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  تقریر عن اللقاء الدراسي

 حول " الجهویة بین النصوص وعوائق التفعیل"

 (مجلس المستشارین-  27 دجنبر 2017 )

 

"الجمعیة مع بتعاون المستشارین، مجلس في التقدمي" العمل "مجموعة           نظمت

دراسیا لقاء المجلس، بمقر 2017 دجنبر 27 الأربعاء یوم التقدمیین"، للمنتخبین             الدیمقراطیة

والأطر الخبراء من ثلة فیه شارك التفعیل" وعوائق النصوص بین الجهویة " موضوع               حول

عبر الجهویین ومستشاریه الجماعیین ومنتخبیه والاشتراكیة التقدم حزب برلمانیي من            وعدد
  ربوع المملكة.

مجموعة منسق أعمو اللطیف عبد للأستاذ افتتاحیة بكلمة الدراسي اللقاء استهل             وقد

الحكیم عبد السادة من كل اللقاء،وكلمات ترأس الذي المستشارین بمجلس التقدمي             العمل

التقدم لحزب السیاسي المكتب عضو ــ الناصري خالد المستشارین، مجلس رئیس ــ              بنشماش

 والاشتراكیة وكریم تاج ــ الكاتب العام للجمعیة الدیمقراطیة للمنتخبین التقدمیین.
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بمدیریة إطار ــ عبرات عزیز السادة من كل الموضوع في بعروض تقدم ذلك،               وبعد

محمد المحلیة)، للجماعات العامة (المدیریة والتعاون والتوثیق والدراسات القانونیة           الشؤون

للجماعات العامة (المدیریة والتقنیة الإداریة الأطر تكوین بمدیریة قسم رئیس ــ             النجاري

بمجلس التقدمي" العمل مجموعة " عن برلماني مستشار ــ شجري وعدي             المحلیة)

  المستشارین.

اللقاء هذا موضوع اختیار إن الافتتاحیة، كلمته في أعمو اللطیف عبد الأستاذ              وقال
للجهویة الجدید الدستور منحها التي القصوى الأولویة ظل في أنه من نابع              الدراسي
العراقیل" على التغلب في الإسراع مسؤولیة لنا " صارت وطني، كمشروع             المتقدمة،

 المنتصبة أمام تفعیل النصوص القانونیة المتعلقة بهذا المشروع.

" ب تتمیز خاصة ظرفیة في یأتي الأخیر هذا انعقاد أن أعمو المستشار               وأضاف
مذكرا المتقدمة"، الجهویة لمشروع والمواكب الفعلي الحقیقي، الانطلاق إلى الملحة            الحاجة
للجهات، الترابیة للتمثیلیة امتدادا كونه على وجوده فلسفة تقوم الذي المستشارین، مجلس              أن
الترابیة المنظومة هذه مكونات كل بین للحوار الأولى، بالدرجة فضاء، "             یشكل

 اللامركزیة، والتي شرع المغرب فیها منذ عقود".

في الثقة تعزیز أجل من والأكادیمي، النظري التأطیر إلى الماسة الحاجة على أكد               و
یهم أساسیین، أمرین في حقیقیة" إشكالیة هناك " أن إلى مشیرا للجهویة، القانوني"               الاطار
الثاني یتعلق بینما البشریة، بالموارد یتصل ما في خاصة والحكامة، الاداریة البنیة              أولهما
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عن عاجزة تظل لكنها تنمویة برامج تضع كثیرة جهات أن حیث الجهویة، التنمیة               بإشكالیة
 انجازها ومفتقرة إلى " الذكاء الترابي الجماعي" اللازم لتفعیلها.

وزارة وخاصة العمومیة، الإدارة المجال، هذا في المستشار السید           واستحضر
عوائق من الدور هذا یعترض ما إلى منبها الجهویة، مشروع على تشرف التي               الداخلیة،
إنجاز وتیرة تسریع دون تحول التي العوائق من جملة البشریة،ورصد الموارد مستوى              على
ومستوى السابقة التجربة تراكمات في بالأساس، إیاها، محددا المتقدمة، الجهویة            مشروع
" أن على القانون تنصیص أن موضحا انخراطهم، ومدى تهیئهم ودرجة المنتخبین              تكوین
بشكل یفهم أخرى"، أمور في المشاركة دون الدورات اجتماع یحضر أن یجب              المنتخب
أسبوع خلال إلا تشتغل لا التي اللجان، قبیل من عدیدة، آلیات تعطیل إلى یؤدي مما                 سلبي
الترابیة المؤسسة بین العلاقة تفعیل في أساسیا دورا اللجان لهذه أن والحال الدورة،               انعقاد
الحق ولها القوانین، في الواردة التشاوریة الآلیات وضع عن المسؤولة أنها إذ              والمواطنین،
كیفیة یعتري عما كشف كما الاقتراحیة، العملیة وتدبیر الاقتراح تقدیم إلى المبادرة              في
بعد یصل لم الجهاز هذا كون في یتمثل خلل من الترابیة للجماعة التنفیذي الجهاز                اشتغال
أن والحال اللازمة المساعدات تقدم لم الدولة أن حین في الأولویات، معنى فهم درجة                إلى
الخدمات مستوى على وخاصة وضعها، في الإسهام الدولة على یتعین أولویات             هناك
المتعلقة الترابیة الأولویات عن فضلا الأساسیة، والتجهیزات التحتیة والبنیات           الاجتماعیة

  بالتنمیة الاجتماعیة، من تعلیم وصحة وغیرهما.

تطرح، القائمة، الاشكالیات بین من أنه إلى أعمو ذ. خلص تقدم، ما على               وترتیبا
الجهویة، ورش تدبیر مجال في الفاعلین بین الاختصاصات تضارب إشكالیة            بالخصوص،
بأن یقینه عن معربا اللجان، عمل آلیات تعطیل إلى یفضي ذلك أن واعتبر فیها. والتحكم                 بل
ولو حتى سیؤدي، الجهویة، التنمویة المشاریع وضع لدى الأولویة، مفهوم استحضار             عدم
وبالتالي واللاتركیز، اللامركزیة إفشال إلى المشاریع، هذه لتنفیذ الوكالات مئات تأسیس             تم
اجتماعیة قلاقل في یتسبب مما الفاحش، والغنى المدقع الفقر : بسرعتین البلاد قیادة               إلى
الحدود انعدام عن محالة، لا ستتولد، التي الخطیرة المجتمعیة المشاكل من وحذر              خطرة،
الخطر لهذا التصدي أجل من كالمغرب لبلد الوحید الحل أن ورأى الاجتماعیة. للعدالة               الدنیا

  الداهم إنما یكمن في " التنمیة الشمولیة الترابیة"، داعیا إلى عدم إهدار الفرص المتاحة.

"مجموعة بمبادرة المستشارین، مجلس رئیس بنشماش، حكیم الأستاذ نوه جهته،            من
أهم أحد " أنه اعتبار على المتقدمة، الجهویة ورش حول دراسي لقاء لتنظیم التقدمي"                العمل
التعددي العمومي النقاش إبقاء إلى داعیا بلادنا"، أعمال جدول على المطروحة             المواضیع

 مفتوحا بهذا الشأن.
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المتقدمة، الجهویة لورش والهیكلي" "الاستراتیجي الطابع على الرئیس السید           وأكد
إنجازه أن حیث من وذلك المغرب"، في الإطلاق على إصلاحي ورش أهم " یعد،                الذي

 یرمي إلى "إعادة صیاغة بنیة الدولة، هیاكلها ونسقها".

 
تأسیسیة"، مرحلة "یجتاز المتقدمة الجهویة مشروع بأن اعتقاده عن ذ.بنشماش            وأعرب
أسرع في المشروع هذا تفعیل ضرورة على وحاثا المرحلة، هذه تطول أن من تخوفه                مبدیا

 وقت، وذلك بالنظر إلى أهمیته ولما یمكن أن یحدثه من تطور على أكثر من صعید.

الجهویة حول التفكیر مجال في محترم" "رصید من وطنیة مؤسسات أنتجته بما              وذكر
تزال لا التي العقبات رفع أجل من وتقییمه، ومراجعته استحضاره إلى داعیا              المتقدمة،
تنمیة تحقیق أجل من تنزیله إلى المغرب یسعى الذي الوطني، الورش هذا              تعترض

 اجتماعیة شاملة.

كتاب هناك المستشارین، مجلس رئیس السید یقول الرصید، هذا عناوین أهم             ومن
معظمها، "في والتي توصیة، 76 ل المتضمن والبیئي، والاجتماعي الاقتصادي            المجلس
وتوصیات الختامیة الخلاصات وكذا علیها"، الاشتغال یتم ولم ورق، على حبرا             بقیت
من المنظمین للجهات، (2017 نونبر ) والثاني (2016 نونبر ) الأول البرلماني              الملتقى
حیث من والذي، الترابیة، للجماعات امتداد " بمثابة یعتبر الذي المستشارین، مجلس              قبل

 الاختصاصات المخولة له دستوریا، "لا معنى له غیر الاضطلاع بدور برلمان الجهات".

الجهویة قطار انتقال تفرمل التي التحدیات تشابكت كلما أنه إلى بنشماش ذ.              ونبه
) معظمها حل لأن المواطنین، انتظارات سقف وارتفع إلا القصوى السرعة إلى              المتقدمة

  نحو 80 في المائة منها) یرتهن بإخراج مشروع هذه الجهویة إلى حیز الوجود.

ضعف " في تتمثل المتقدمة، الجهویة ورش لتفعیل المعیقة العقبات"، "أم إن              وقال
بذل یتطلب الخصاص هذا تدارك أن إلى مشیرا ذاته"، حد في الورش هذا تملك                ومحدودیة
 " جهد كبیر" ینطلق من واقع أنه " كلما تأخرنا في رفع العوائق، إلا وكانت التكلفة باهظة".

"غیاب المتقدمة الجهویة ورش أمام المنتصبة الكبرى العقبات بین من أن             وأضاف
قیادة إلى الحاجة أمس في البلاد أن على مشددا جدا، المهم الورش لهذا إستراتیجیة"                قیادة
بقدرة وتتمتع واضحة، برؤیة مسلحة "قیادة تكون أن وهي ألا المطلوبة بالمواصفات              كهذه

 كافیة على ترتیب الأولویات"، أخذا بعین الاعتبار أن الأمر یتعلق بورش طویل المدى.

عضو الناصري خالد الأستاذ تكلم والاشتراكیة التقدم لحزب السیاسي المكتب            وباسم
باعتباره اللقاء هذا تنظیم على أثنى الذي الدستوري القانون أستاذ و السیاسي              المكتب
الوصفات تكرار عدم إلى الانتباه یجب تداوله، یتم ما بقدر " موضوعه لأن حسنة"،                "مبادرة
من عقود امتداد على طویل، تاریخي "بناء المتقدمة الجهویة ورش أن على مؤكدا               السهلة"،
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الجماعي العمل هذا توظیف ضرورة إلى ودعا والفشل". والانجازات والمحاولات            التفكیر
ینص الذي المملكة، دستور یملیه ما مع تماشیا القصوى"، السرعة إلى الانتقال " أجل                من
یحیط تنظیمي قانون على البلاد توفر إلى بالإضافة والمتطورة، المتقدمة الجهویة             على
لكنها أساسیة، محطات الدستور مقتضیات " أن على مسطرا الموضوع، جوانب             بمختلف

 لیست هدفا في حد ذاتها".

الحكامة آلیات طریق عن تفعیله یتم الدیمقراطي البناء هاجس " إن الناصري ذ.               وقال
والیوم كشعار، الدیمقراطیة عن فیه نتحدث كنا الذي الزمن انتهى لقد " مضیفا               الناجعة"،
الذي الدیمقراطي، البناء مشروع تخدم التي الناجعة"، الحكامة ترسیخ ضرورة على             نؤكد

 سیكون بدونها "عبثا في عبث ".

المتقدمة الجهویة أن على والاشتراكیة التقدم لحزب السیاسي المكتب عضو            وشدد
" مبرزا التجارب، من مجموعة المغرب فیها راكم التي واللامركزیة، اللاتمركز من              تنطلق
ثورة خلق إلى الانتقال أجل من العمل ضرورة في تتمثل أساسیة حقیقة تأكید إلى                الحاجة
تجاوز على تساعد لا عقلیات "هناك وأن سیما لا جدیدة"، إداریة ثقافة عنها تنبثق                ثقافیة
ملموس مدلول "إعطاء تتغیا إنما جدیدة إداریة ثقافة إقامة أن وأوضح العقبات".              بعض
إشارة في تفعیل" إلى حاجة في یزال لا الذي ،2011 دستور في المتمثلة الجبارة                للخطوة

 الدستوري إلى ورش الجهویة المتقدمة.

إن التقدمیین" للمنتخبین الدیمقراطیة "الجمعیة عام كاتب التاج، كریم قال جانبه،             ومن
موضوع طلیعتها وفي شتى، مواضیع في أعضائها لتكوین خاصة أهمیة تولي الأخیرة              هذه
والتفاعل الإنتخابیة، مهامهم ممارسة من یمكنهم بما أكثر لتأهیلهم وذلك المتقدمة،             الجهویة
والدیمقراطي التنموي المشروع في الإسهام أجل من الجدي والعمل المؤسسات، مع             الجید

 المنشود، الذي أسس له دستور 2011.

المزاوجة بمنطق تشتغل التقدمیین" للمنتخبین الدیمقراطیة "الجمعیة أن التاج           وأضاف
ونضالهم الإنتخابیة مهامهم یمارسون التقدمیین المنتخبین أن حیث والممارسة، التكوین            بین
برامج مختلف یواكبون ذاته الوقت وفي وجهاتهم، بجماعاتهم مواقعهم من انطلاقا             الیومي
وتحسین أدائهم مستوى من الرفع إلى الهادفة للمواضیع اللازمة الأهمیة ویولون             التكوین،

  الممارسة العملیة والفعل المیداني.
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لخبراء التاطیریة المداخلات من لعدد المشاركون استمع للقاء الافتتاحیة الجلسة            وبعد
 وممارسین.

والتوثیق والدراسات القانونیة الشؤون بمدیریة إطار عبرات، عزیز الأستاذ           فتدخل
الجهة: حول"اختصاصات مفصل بعرض المحلیة، للجماعات العامة بالمدیریة          والتعاون
الجهات لاختصاصات المؤطرة المبادئ حول تمحور الممارسة"، وآلیات المؤطرة           المبادئ

  وشروط وآلیات ممارسة هذه الاختصاصات.

مبدأ ــ 1 : وهي مبادئ، ثلاثة على تقوم ایاها الاختصاصات أن ذ.عبرات               وأوضح
بكیفیة التداول سلطة اختصاصاتها، حدود في جهة، لكل بمقتضاه یخول الذي ) الحر               التدبیر
الاختصاص إسناد یعني ) التفریع مبدأ ــ 2 ومقرراتها)، مداولاتها تنفیذ وسلطة              دیمقراطیة،
التعاون مبدأ ــ و3 الاختصاص) هذا لممارسة والأنسب للمواطن الأقرب الترابیة             للجماعة
أجل من الأخرى، الترابیة والجماعات بینها أو بینها ما في الجهات بین سواء )                والتضامن

 بلوغ أهدافها، وخاصة إنجاز مشاریع مشتركة الاختصاص).

إلى الدولة من الاختصاصات ونقل المشتركة الاختصاصات ممارسة عند أنه            وأضاف
ممارسة أو الاختصاصات نقل (عدم التدرج مبدأ من كل مراعاة یتعین             الجهة،
بلوغها ومدى الترابیة الجماعات أداء تقییم یجب إذ واحدة، دفعة المشتركة             الاختصاصات
من بالمزید للاضطلاع وجاهزیتها قدرتها ومدى شؤونها تدبیر في الجیدة            للحكامة
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الترابیة، الجماعات لبعض بالنسبة التجربة إعمال به ویقصد التمایز( ومبدأ            الاختصاصات)،
 في أفق تعمیم هذه التجربة على جمیع الجماعات الترابیة المعنیة).

الترابیة للجماعات بالنسبة الجهة تحتلها التي الصدارة"، "مكانة المتحدث           وأبرز
مع وتتبعها، وتنفیذها التراب لإعداد الجهویة والتصامیم التنمیة برمجة مجال في             الأخرى،
السلطات على یتعین أنه مردفا الأخرى، الترابیة للجماعات الذاتیة الاختصاصات            مراعاة

 العمومیة المعنیة مراعاة مكانة الصدراة هذه.

وقاعدة الترابیة، الجماعات اختصاصات تحدید مصادر استعراض في          واستفاض
حصریا الموكولة أي ) الذاتیة والاختصاصات والصلاحیات، الاختصاصات بین           التمییز
یتبین التي تلك أي ) والجهة الدولة بین المشتركة والاختصاصات معین)، مجال في               للجهة
الجهة، إلى الدولة (من المنقولة والاختصاصات مشترك) بشكل تكون ممارستها نجاعة             أن
الجهة مهام عن فضلا تدریجي)، بشكل الأخیرة لهذه الذاتیة الاختصاصات توسیع             بهدف
للجهة، الاستشاریة والاختصاصات والمستدامة، المندمجة بالتنمیة النهوض في          المتمثلة
تهم التي القطاعیة السیاسات في الجهة مجلس استشارة العمومیة السلطات على یتعین              حیث

 الجهة وكذا التجهیزات التي تخطط الدولة إنجازها فوق تراب الجهة.

الخطوط ذ.عبرات قدم الجهات، اختصاصات ممارسة وآلیات شروط          وبخصوص
) الجهة وسلطات الحر، التدبیر مبدأ تطبیق بحسن المتعلقة الحكامة لقواعد             العریضة
التنظیمیة السلطة على التوفر جانب إلى والمقررات المداولات تنفیذ بالتداول،            الخاصة
على أو التنمیة برمجة مستوى على إن التدخل، لآلیات وكذا الجهة)، صلاحیات              لممارسة
إطار في المملكة خارج من فاعلین مع اتفاقیات إبرام ذلك في بما والشراكة، التعاون                صعید

  التعاون الدولي.

والتقنیة الإداریة الأطر تكوین بمدیریة قسم رئیس النجاري، محمد الأستاذ قدم             بدوره،
قدرات وتنمیة التكوین "أهمیة حول ضافیا عرضا المحلیة، للجماعات العامة            بالمدیریة
القانوني السیاق حول تمحور الجهویة"، التجربة إنجاح في الترابیة الجماعات            أعضاء
الأخیرة هذه ومواكبة الترابیة، الجماعات مجالس أعضاء لفائدة المستمر للتكوین            والتنظیمي

  في میدان التكوین المستمر.

المنتخبین قدرات وتنمیة التكوین أهمیة منطلق من الموضوع النجاري ذ.            وقارب
والجهویة المحلیة الإدارة ركائز إحدى یشكل البشري العنصر أن اعتبار على             والموظفین،
والتأهیل، التكوین عبر یمر العمومیة المرافق خدمات جودة تحسین وأن والمحترفة،             الفعالة

 علما بأن ضمان الحكامة الجیدة وتحقیق التنمیة مرتبطان بكفاءة العنصر البشري.

حق أقرت الترابیة للجماعات التنظیمیة القوانین أن الصدد، هذا في            وأوضح،
المجالات في المستمر التكوین دورات من الاستفادة في الجماعات هذه وموظفي             المنتخبین

8 
 



هذا على الاشراف من الجهة ومكنت الترابیة، للجماعات المخولة بالاختصاصات            المرتبطة
هذا بأن مذكرا الجهویة، بالتنمیة المستمر التكوین ربطت كما ذاتي، كاختصاص             التكوین
بین والتضامن والتعاون أخرى، على ترابیة جماعة وصایة عدم على یرتكز             التكوین
للتكوین المدیري التصمیم إعداد في التشاركیة المقاربة واعتماد الترابیة،           الجماعات

  والبرامج التكوینیة.

بالتكوین المكلفة الداخلیة لوزارة المركزیة المصالح مهام المتحدث استعرض           و
لتدبیر الأخیرة هذه ومواكبة الترابیة للجماعات البشریة الموارد لتأهیل تبذلها التي             والجهود
التكوین، عملیات وتقییم برمجة الحاجیات، تحدید على المساعدة خلال من خاصة             شؤونها،
التكوین على الاعتماد الحدیثة، التقنیات استعمال تطویر الصلة، ذات الجهویة الوثائق             إعداد

 عن بعد، توسیع قاعدة المستفیدین، تدبیر شبكات المكونین وتنظیم لقاءات تحسیسیة.

البرلماني المستشار شجري، عدي السید قدم الیومي، والتفاعل الممارسة موقع            ومن
خلال من الجهویة تفعیل "عوائق حول تفصیلیا عرضا التقدمي"، العمل            وعضو"مجموعة
التي تافیلالت، ــ درعة لجهة الفتیة التجربة مثال على ذلك في معتمدا المیدانیة"،               الممارسة
من عملیا،" انطلقت، والتي ،2015 لسنة الجهویة الانتخابات بعد جدیدة كجهة إحداثها              تم

 لاشيء" .

الكبیرة البشریة والإمكانیات المتنوعة الطبیعیة المؤهلات شجري استعرض أن           وبعد
على طغى الذي الهیكلي بالجانب منها المرتبطة سواء تواجهها، التي المشاكل أبرز              للجهة،
والموارد اللازمة للبنیات تفتقر جدیدة جهة بكونها الصلة ذات أو التنموي، التخصص              جانب

 البشریة الضروریة وآلیات العمل المناسبة.

المجتمعیة المشاكل أهم میدانیة، ووقائع حیة أمثلة خلال من المستشار السید             ورصد
الخصاص حیث من سواء العزلة، في أساسا والمتمثلة الجدیدة، الجهة هذه منها تعاني               التي
الاحتیاجات جراء من أو الصناعیة، والمناطق والطرق المطارات مستوى على            المهول
السیاسات حیث من وكذا العمومیة، للمؤسسات الأساسیة البنیات صعید على            الضخمة
بها المعمول نفسها المقاربات تنهج والتي للجهة، المكونة الخمسة للأقالیم الموجهة             العمومیة
 في مناطق أخرى، دون اعتبار للخصوصیات والتمایزات ولا لتباین الحاجیات والأولویات.

فضلا فیه، شارك ومثمر مستفیض جدي، نقاش دار المقدمة، المداخلات أعقاب             وفي

القصوى، السرعة إلى الانتقال وإرادة بالحماسة اتسم نحو وعلى والأطر، المتدخلین             عن

أثاروا، والذین المملكة، ربوع مختلف من القادمون التقدمیون، والمنتخبون           المستشارون
جماعات لساكنة كممثلین عملهم تواجه التي والعوائق الإشكالات من واسعة طائفة             بدورهم،
بتهیئة تقدیرهم، في الكفیلة، والحلول الاقتراحات من باقة قدموا كما عدیدة. وجهات              ترابیة

  سبل التوجه السلیم والسالك نحو " جهویة متقدمة ناجحة".
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عمیق نقاش من دار وما وعروض مداخلات من اللقاء في قدم ما كل على                وبناء
 ومثمر، صدر عن اللقاء 24 توصیة مرفوقة بهذا التقریر.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  التوصیات الصادرة عن اللقاء الدراسي حول موضوع

 " الجهویة بین النصوص وعوائق التفعیل"
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التقدمي العمل مجموعة نظمته الذي الدراسي اللقاء عن الصادرة التوصیات یلي فیما              

27 الاربعاء یوم التقدمیین للمنتخبین الدیمقراطیة الجمعیة مع بتعاون المستشارین            بمجلس

 دجنبر 2017 بمقر مجلس المستشارین:

مجلس نظمه الذي للجهات، الثاني البرلماني الملتقى وتوصیات الختامیة الخلاصات تبني ــ 1             

وكذا التوصیات هذه بتفعیل التعجیل على والحث ،2017 نونبر 16 في بالرباط              المستشارین

 التوصیات ذات الصلة الصادرة عن المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبیئي؛

 2 ــ العمل على تجاوز حالة ضعف، محدودیة وتباین مستویات تملك ورش الجهویة المتقدمة؛

وقدرة للحاجیات واضحة رؤیة لها تكون المتقدمة، الجهویة لورش إستراتیجیة قیادة توفیر ــ 3              

 كافیة على ترتیب الأولویات، اعتبارا لكون الأمر یتعلق بورش طویل المدى؛

الإستراتیجیة القیادة ودعم الترابیة، الاستراتیجیات في التمكین مستوى من الرفع ــ 4            

 بالجهات؛

ذلك یتم أن والحرصعلى الجهویین، للمستشارین المستمر التكوین ضرورة على التأكید ــ 5              

والتوقیت المحتوى حیث من ملائم، وبرنامج الفعلیة للمتطلبات تستجیب مقاربة            وفق

 والتحفیز، إن وطنیا أو جهویا؛

بالأدوار معا، الجهویین، والمستشارین الترابیة الإدارة مكونات تحسیس على المواظبة ــ 6            

  الجدیدة للجهة، وبمدى أهمیتها في التنمیة المندمجة والمسار الدیمقراطي لبلادنا؛

 7 ــ  تعبئة المنتخبین جمیعهم حول مشروع الجهویة المتقدمة؛

 8 ــ  تفعیل آلیات التشاور والدیمقراطیة التشاركیة؛

 9 ــ  جعل اللجن الدائمة، فعلا، أداة دائمة للحوار والاقتراح والتفاعل مع المكونات الترابیة؛

اعتماد عبر وذلك اللازمة، الملائمة المواصفات یكسبه بما والتقني الإداري التنظیم دعم ــ 10              

 منظام شمولي یحیط بكل حاجیات الجهة؛

 11 ــ  الحرص على التحسین المستمر للحكامة في جمیع أبعادها؛

التنمیة أولویات مع متناغم نطاق في وذلك جهة، لكل الأساسیة الأولویات تحدید ــ 12              

 البشریة؛
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مسؤولیة تحمل من الجهة لتمكین لرئیسها، وبالتالي للجهة، الاستقلالیة من مزید تخویل ــ 13              

 أعمالها أمام الناخبین، بعد أن أصبح هؤلاء ینتخبون أعضاءها بكیفیة مباشرة؛

من الجهة تمكین إطار في البشریة، الموارد محدودیة مشكل في الحسم وجوب ــ 14              

تزویدها یستوجب مما بها، المناطة بالأدوار المطلوب، النحو على الاضطلاع،            مستلزمات

 بالموارد البشریة الكافیة والكفأة؛

المالیة، القرارات یخص ما في البعدیة، الإداریة المراقبة اعتماد على التركیز ضرورة ــ 15              

القرارات دخول دون تحول وصائیة خلفیة من القبلیة المراقبة یطبع ما تجاوز بذلك               لیتأتى

 إیاها حیز التنفیذ فور اتخاذها؛

بالإضافة لتشمل، المدنیة والجمعیات الجهة بین المبرمة الشراكة اتفاقات دائرة توسیع ــ 16             

متعددة، أنشطة تزاول أخرى جمعیات العامة، المنفعة بصفة لها المعترف الجمعیات             إلى

الوطنیة المبادرة مساندة في أرحب، نطاق وعلى كاملا دورها، أداء من للجهة بذلك               تمكینا

  للتنمیة البشریة؛

العمومیة والمؤسسات الهیاكل مختلف مع والتعاون التشارك وآلیات التعاقدات تنویع ــ 17            

 والخاصة؛

 18 ــ تفعیل التعاون الدولي؛

 19 ــ  دعم الأنظمة المالیة للجهات، وتنویعها وتقویة الموارد الذاتیة؛

 20 ــ الكشف عن الموارد الجهویة، والإعلان عنها، وجعلها قاعدة لتنمیة الجهة؛

الإداري التقسیم من المتضررة للجهات بالنسبة والخصاص، الهشاشة معیار مراعاة ــ 21            

المیزانیة في المعیار هذا تضمین مع للجهات، الدولة میزانیة مخصصات تحدید لدى              المعتمد،

 تأكیدا بذلك لحرص الدولة على تفعیل توجهها نحو تحقیق العدالة المجالیة؛

حیز إلى به المرتبط المیكانیزمات وإخراج اللاتمركز میثاق إصدار عملیة تسریع ــ 21             

 الوجود والتفعیل؛

 22 ــ صیاغة تصور محكم لنظام الإلتقائیة من أجل اعتماده كأداة فعالة للاشتغال؛

أو الدولة طرف من المتبعة سواء بالجهات، الترابیة السیاسات لتقییم آلیات وضع ــ 23              

 الجهات؛

أفق في للحسابات الجهویة والمجالس الجهات بین التعاون سبل أنجع بحث إلى الدعوة ــ 24               

  تحسین مستوى إنجاز المشاریع التنمویة.
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                                                الرباط، في 27 دجنبر 2017
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