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باسـم اللــه الرحمـان الرحيــم 

 

السيد الرئيس المحترم 

السيدات والسادة الىزراء المحترمين 

السيدات والسادة المستشارين المحترمين 

 

غ الظي ؤعضجه ٌكغؿني ؤن  ؤعغى على ؤهٓاع مجلؿىا المىكغ الخلغٍ

ع  لجىت الخعلُم والكاون الثلاؿُت والاحخماعُت بمىاؾبت صعاؾتها لمكاعَ

المحزاهُاث الـغعُت التي جضزل يمً ازخهاناتها بغؾم الؿىت 

خعلم الأمغ ب 2023المالُت : ، وٍ

  الإصماج الاكخهاصي والملاولت مكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة

، الهؼغي والكؼل والىـاءاث

  الصحت والحماًت الاحخماعُتمكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة، 

  الخعلُم العالي والبدث العلمي مكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة

 والابخياع،

 ،مكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة الكباب والثلاؿت والخىانل 

  مكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة الخًامً والإصماج الاحخماعي

 .والأؾغة

  ىُت والخعلُم الأولي مكغوع المحزاهُت الـغعُت لىػاعة التربُت الىَ

ايت،  والغٍ
 

في البضاًت، اؾمدىا لي ؤن ؤجلضم باؾمي الخام وهُابت عً حمُع 

ً ؤعًاء اللجىت المدترمحن بسالو عباعاث  الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

الكىغ والخلضًغ للؿُضة وػٍغة الخًامً والخىمُت الاحخماعُت والمؿاواة 
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والأؾغة، ولياؿت الؿاصة الىػعاء على عغويهم اللُمت والكاملت، وعلى 

ً َُلت ؤَىاع مىاككت هظه  جـاعلهم البىاء مع الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

ع . المكاعَ

ع زلاٌ الـترة الممخضة  وكض قغعذ اللجىت في صعاؾت هظه المكاعَ

 احخماعاث، جمحزث 7، بما مجمىعه 2022 صحىبر 5 بلى 2022 هىهبر 21مً 

ً لمجمىعت مً الملترخاث والملاخٓاث  بُغح الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

والدؿائلاث ؾىؾ حؿهم لا مدالت في حصخُو الىاكع الدؿُحري لهظه 

. اللُاعاث والغؿع مً حىصة جضبحرها

بن الؿُاق العام الظي جىضعج ؿُه هظه المحزاهُاث ًيبني على 

ؤؾاؽ جـعُل الخىحهاث الملىُت الؿامُت وجُبُم ملخًُاث صؾخىع المملىت 

ً وحعلها في نلب الىمىطج الخىمىي  المؼغبُت بؼُت بنلاح مىٓىمت الخيىٍ

الجضًض، وجِؿحر ولىج الكباب للثلاؿت والعلم والخىىىلىحُا، والـً 

ايت والأوكُت الترؿيهُت، مع جىؿحر الٓغوؾ المىاجُت لخـخم َاكاتهم  والغٍ

. الخلاكت والإبضاعُت في ول هظه المجالاث

وبسهىم المغحعُاث الاؾتراجُجُت التي جيبني عليها مىٓىمت 

ً، ؿخخمثل ؿُما ًلي  : التربُت والخيىٍ

 باعخباعها مىٓىعا 2023-2015الغئٍت الاؾتراجُجُت للإنلاح  -

ً وجدلُم  مجخمعُا قمىلُا لإنلاح هٓام التربُت والخيىٍ

. الأهضاؾ الميكىصة

اع عكم -اخيام اللاهىن  -  المخعلم بمىٓىمت التربُت 51.17اَلإ

ً والبدث العلمي بمثابت بَاع حعاكضي ملؼم للضولت  والخيىٍ

ً . ولباقي الـاعلحن والكغواء المعىُحن في مجاٌ التربُت والخيىٍ

ت - . الىمىطج الخىمىي الجضًض الغامي بلى جدلُم جهًت جغبىٍ
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ع بنلاح  - البرهامج الحيىمي الظي ٌعُي ؤهمُت زانت لدؿغَ

ً . مىٓىمت التربُت والخيىٍ

السيد الرئيس المحترم 

السيدات والسادة الىزراء المحترمين 

 السيدات والسادة المستشارين المحترمين

مشروع ميزاهية وزارة التربية الىطنية والتعليم بن ْغؿُت جلضًم 

، حاءث بىاء على عضة اعخباعاث جًع الخعلُم في كلب الأولي والرياضة

اث البرهامج الحيىمي، وفي نلب جىمُت الغؤؾماٌ البكغي، وجضعُم  ؤولىٍ

عوائؼ الضولت الاحخماعُت، وبىاء مضعؾت عمىمُت طاث حىصة جًمً للخلامُظ 

. جىمُت كضعاتهم واعجلائهم الاحخماعي

اع، ؤعلً الؿُض الىػٍغ ؤن ؾىت   جمحزث بةعضاص 2022وفي هظا اَلإ

م  ت الُغٍ  مً ؤحل مضعؾت عمىمُت طاث حىصة 2022/2026مكغوع زاعَ

للجمُع حؿخمض مغحعُتها مً الخىحهاث الملىُت، ومً ؤخيام اللاهىن المخعلم 

ىُت والبدث العلمي، ومً مًامحن الىمىطج الخىمىي  بمىٓىمت التربُت الىَ

الجضًض، وؤهضاؾ البرهامج الحيىمي الظي ؤولى عىاًت بالؼت لخضعُم عوائؼ 

الضولت الاحخماعُت، ولخىمُت الغؤؾماٌ البكغي، هما ٌؿعى بلى بعؾاء همىطج 

، ًغجىؼ على المخعلم وعلى جلضًم 2026حضًض لخضبحر الإنلاح في ؤؿم ؾىت 

 وجضابحر عملُت لخدؿحن حىصة المضعؾت العمىمُت، وكض جم بػىاء ٌخلى

ىُت التي ؾاهم ؿيها ما ًىاهؼ   ؤلف 100مًامُنها بسلاناث المكاوعاث الىَ

م جغوم جدلُم زلار ؤهضاؾ اؾتراجُجُت في  ت الُغٍ مكاعن، وطهغ ؤن زاعَ

ؼ اهدؿاب المعاعؾ والىـاًاث الأؾاؾُت، مً 2026ؤؿم ؾىت  ، جخجلى في حعؼٍ

زلاٌ مًاعـت وؿبت الخلامُظ المخدىمحن في الخعلماث الأؾاؾُت بالابخضائي، 

وجىغَـ الخـخذ وكُم المىاَىت مً زلاٌ مًاعـت وؿبت الخلامُظ 
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ت وجللُو الهضع المضعس ي بيؿبت  المؿخـُضًً مً الأوكُت المضعؾُت المىاػٍ

ت للخعلُم الإلؼامي30% .  مً ؤحل بعُاء صؿعت كىٍ

م جخمدىع خىٌ ازني  ت الُغٍ ولبلىغ هظه الأهضاؾ، ؤؿاص ؤن زاعَ

عكغ التزاما مً ؤحل مضعؾت عمىمُت طاث حىصة للجمُع جيخٓم وؿم زلار 

: مداوع اؾتراجُجُت للخضزل، وجخىػع على الىدى الخالي 

زمؿت التزاماث لـائضة الخلمُظ وتهم الخعلُم الأولي، والىخب - 

والملغعاث الضعاؾُت، والخدبع والمىاهبت الـغصًت للخلامُظ، والخىحُه والضعم 

ً الأؾاس ي  غ الخيىٍ الاحخماعي، وزلازت التزاماث جخعلم بالأؾخاط، وتهم جُىٍ

والمؿخمغ، وجدؿحن ْغوؾ مؼاولت المهىت واعخماص هٓام ؤؾاس ي حضًض 

خعلم الأمغ بخدؿحن  ـحن، وؤعبعت التزاماث تهم الماؾؿت الخعلُمُت، وٍ للمىْ

ْغوؾ اؾخلباٌ الخلامُظ، وكُاصة الماؾؿت الخعلُمُت، وجىؿحر بِئت مضعؾُت 

ايُت ت والغٍ ؼ الأوكُت المىاػٍ وفي ؾبُل . مدـؼة على الخعلم والخـخذ، وحعؼٍ

م زلازت قغوٍ  ت الُغٍ جدلُم هظه الأهضاؾ والإلتزاماث ويعذ زاعَ

ؤؾاؾُت للىجاح، جخمثل في بعؾاء خيامت مبيُت على الأزغ والمؿاولُت 

وملغوهت بألُاث لًمان الجىصة، واعخماص مُثاق ًدضص التزاماث مسخلف 

ل اليافي لاؾخضامت الإنلاح . الـاعلحن والمخضزلحن، وجإمحن الخمىٍ

هما جُغق بلى بعٌ المعُُاث خىٌ الضزىٌ المضعس ي، خُث ؤؿاص 

ض مً   ملُىن جلمُظة وجلمُظ الخدلىا بالماؾؿاث الخعلُمُت 7,9ؤن ؤػٍ

. ملاعهت بالؿىت المايُت (+2,2%)العمىمُت والخهىنُت بالأؾلان الثلار 

وبعض طلً، جُغق بلى الاعخماصاث الإحمالُت المغنىصة للىػاعة 

اصة 68,98 خُث بلؼذ ما مجمىعه 2023بغؾم ؾىت   ملُاع صعهم، ؤي بؼٍ

صون ) ملُاع صعهم 6,56، ؤي ما ٌعاصٌ 2022 بالملاعهت مع ؾىت 10,45%

. (اخدؿاب اعخماصاث الالتزام
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 20344 هي 2023وؤن المىانب المالُت المدضزت بغؾم ؾىت 

 مىهب ؾىؾ حهم ؤَغ 2000 تهم هُئت الخضعَـ، و18000مىهبا، منها 

ؼ344الضعم التربىي والإصاعي و .  تهم ؤَغ الخبرً

ايُت، ؤوضح ؤهه بالإياؿت بلى صوع هظه  وبسهىم الجامعاث الغٍ

ايُت، جم عنض ػلاؾ  الىػاعة هممىٌ ؤؾاس ي للجامعاث والجمعُاث الغٍ

ايُت مً زلاٌ  ؼ خيامت الجامعاث الغٍ : مالي بيافي للعمل على حعؼٍ

بجمام وعف المهاصكت على الأهٓمت الأؾاؾُت للجامعاث - 

ايُت وؿم معاًحر  ايُت ومىدها الخإهُل مع جهيُف الجامعاث الغٍ الغٍ

ت . مدضصة ومًبىَ

 - ً ايُت على الاهسغاٍ في بغامج الخيىٍ حصجُع الجامعاث الغٍ

. وؿم الحاحُاث

ت جدذ -  ايُت المىًىٍ الغؿع مً عضص العهب والجمعُاث الغٍ

ايُت . الجامعاث الغٍ

ايُت على اعخماص هٓام جضبحر كائم على -  حصجُع الجامعاث الغٍ

. ملاعهت الىخائج والأهضاؾ

، ؿلض ؤهض وبخصىص التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

الؿُض الىػٍغ في عغيه على بعؾاء ؤؾـ اكخهاص الإبخياع والمعغؿت، وطلً 

ت المعىُت،  ىُت للابخياع بخعاون مع اللُاعاث الىػاعٍ بةعضاص اؾتراجُجُت وَ

. وويع بغهامج لخثمحن بغاءاث الإزتراع المىصعت مً َغؾ الجامعاث

حاطبُت الاؾدثماعاث : وويع بَاع مدـؼ لترخُل الخضماث الظهُت 

ل الخىىىلىحُا لـائضة الملاولاث، هما ؤهض  الخاعحُت في مجاٌ الابخياع وجدىٍ

على جغؾُش اهضماج الجامعت في مدُُها الاكخهاصي والاحخماعي، وحعل 

مجمعاث الابخياع واحهت ؤؾاؾُت للنهىى بالابخياع بمسخلف الجهاث، 



7 

 

ل الابخياع بالكغاهت مع الجهاث، وحصجُع خغهُت الباخثحن  والعمل على جمىٍ

. بحن الجامعت والملاولت

وطهغ الؿُض الىػٍغ بالاعخماصاث الإحمالُت المغنىصة للىػاعة بغؾم 

، صون اخدؿاب 15.215.035، خُث ونل المبلؽ الإحمالي بلى 2023ؾىت 

اصة كضعها   7,7% ملُاع صعهم، وهى ما ًمثل 1.088اعخماصاث الإلتزام، ؤي بؼٍ

. 2022ملاعهت بمحزاهُت ؾىت 

، جُغق الؿُض الىػٍغ في وفيما يخص قطاع الشباب والتىاصل

عغيه بلى زلار مداوع ؤؾاؾُت، وهي مدىع الكباب ومدىع الثلاؿت ومدىع 

. الاجهاٌ

: محىر الشباب  -1

ؼ الترؾاهت اللاهىهُت  في هظا المجاٌ ؤهض على يغوعة حعؼٍ

 ناصع 2.21.519لماؾؿاث الكباب، وطلً بةزغاج المغؾىم الخىُٓمي عكم 

بدىُٓم ماؾؿاث الكباب الخابعت  (2022 ؤػؿُـ 03) 1444 مدغم 5في 

غ عمل ماؾؿاث الكباب  للؿلُت الحيىمُت الميلـت بالكباب، والظي ًاَ

ىٓم العلاكت التي جغبُها مع  عمىما وصوع الكباب على وحه الخهىم، وٍ

واؿت المخضزلحن في الأوكُت التي جلضمها لـائضة الكغائذ المؿخـُضة 

. والكغواء

وهىظا، نغح ؤن هظا المغؾىم ٌعخبر ؤوٌ هو جىُٓمي حهخم 

دضص مهام  بماؾؿاث الكباب بهىـيها، صوع الكباب ومغاهؼ الاؾخلباٌ، وٍ

. ول ماؾؿت على خضة، وجىُٓمها الإصاعي وهُـُاث الإؾخـاصة مً زضماتها

ل مجمىعت مً البرامج التي جغوم بلى  وؤياؾ ؤهه ؾِخم ججزً

ؼ بصماحهم  ت كضعاث الكباب مً ؤحل حعؼٍ مىاهبت المباصعاث الكبابُت وجلىٍ

غ ؾبل وآلُاث الخىانل مع  الاحخماعي والاكخهاصي، وحؿهُل وجُىٍ

ع، مً بُنها  م مجمىعت مً المكاعَ مكغوع بوكاء : الكباب، وطلً عً َغٍ
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هٓام لجمع المعلىماث المخعللت بالكباب في بَاع بغهامج عمل ؾىىي مكترن 

مع ووالاث الأمم المخدضة وبخضار قبابًُ زانت للخىانل وجىحُه الكباب 

. هخجغبت هاجحت على مؿخىي الجهاث

ني للخسُُم في بَاع جضبحر هما نغح ؤهه ؾِخم  ل البرهامج الىَ ججزً

مدىم، ٌؿخمض ملىماجه الأؾاؾُت مً الملاعبت الدكاعهُت مع واؿت الـاعلحن 

ني الهام وؿلا للمداوع الخالُت  حن في هظا المسُِ الىَ : والمىسغَ

غ البيُاث الخدخُت والخجهحز-  . جُىٍ

ني للخسُُم-  ل البرهامج الىَ ت المكاعهت في ججزً غ التربىٍ ً اَلأ . جيىٍ

غ اللاهىن والحيامت والخىانل، وطلً بةخضار لجىت -  جُىٍ

ني للخسُُم ل البرهامج الىَ ت لخجزً ت حهىٍ ت ولجً اؾدكاعٍ ت مغهؼٍ . اؾدكاعٍ

ض الخضماث، زانت الؼظائُت خُث جم اجساط -  جدؿحن وججىٍ

ؼ هٓام المُعمت، وجإمحن  مجمىعت مً الخضابحر التي تهم صعم الخؼظًت وحعؼٍ

ت . المكاعهحن، وجدؿحن هلل المؿخـُضًً وجىؿحر الىؾائل التربىٍ

: محىر الثقافة - 2

 كاعت عغى 150بسهىم هظا المدىع، ؤؿاص ؤهه جم ججهحز 

بالمغاهؼ الثلاؿُت الخابعت للُاع الثلاؿت بمسخلف حهاث المملىت بؼلاؾ مالي 

 ملُىن صعهم، وطلً في بَاع الاجـاكُت المبرمت مع وػاعة الاكخهاص 138ًىاهؼ 

. والمالُت والمغهؼ الؿِىمائي المؼغبي

غ الخعاون الثلافي والثىائي والمخعضص  ؼ وجُىٍ هما ؤعلً ؤهه جم حعؼٍ

لي،  غاؾ، ومع مسخلف المىٓماث الإكلُمُت والضولُت، الاجداص الإؿغٍ اَلأ

الُىهِؿيى، الألىؿى، الإؾِؿيى، الماؾؿاث الثلاؿُت والـىُت الخابعت 

. لجامعت الضوٌ العغبُت
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هظا، بالإياؿت بلى المكاعهت في العضًض مً الللاءاث والخٓاهغاث 

لُت التي جدخـي بالخىىع الثلافي  الثلاؿُت المىٓمت على نعُض اللاعة الإؿغٍ

لي، وهظا علض ؾلؿلت مً الللاءاث والاحخماعاث مع المؿاولحن  الإؿغٍ

غ الخعاون حىىب حىىب ؼ وجُىٍ . الأؿاعكت لخعؼٍ

: محىر التىاصل  -2

بسهىم هظا المدىع، ؤهض على ججؿُض الاهسغاٍ الحيىمي الخام 

ت  والجضي في بلىعة الخىحيهاث الملىُت الؿامُت، وفي جدلُم الإعاصة المىلىٍ

التي جُمذ بلى جغؾُش كىاعض بعلام خغ ومؿاوٌ، ًخمخع بالخإَحر اللاهىوي 

. اليافي وبالإمياهاث الماصًت اللاػمت للايُلاع بضوعه

وهىظا، ؤوضح ؤن الخىحيهاث الاؾتراجُجُت للُاع الاجهاٌ جخمثل 

: في 

ؼ مياهت الماؾؿاث -  ني وحعؼٍ صعم الإهخاج الإعلامي الىَ

. الصحاؿُت وهمىطحها الاكخهاصي

ؼ الضعم المىحه للصحاؿت الىعكُت والغكمُت والعمل على -  حعؼٍ

ت المخلضمت ل الجهىٍ ت، ووعف ججزً ت الصحاؿت الجهىٍ . جلىٍ

ني العمىمي -  ؼ مياهت كُاع الاجهاٌ الؿمعي البهغي الىَ حعؼٍ

. ويمان مماعؾت خغة جدترم الخعضصًت

ؼ جمىكعها -  جدؿحن ؤصاء ووالت المؼغب العغبي للأهباء وحعؼٍ

. الإكلُمي والضولي

غ زضماث -  ع وبػىاء المكهض الؿمعي البهغي المؼغبي، وجُىٍ جىىَ

ت عكمُت، وجىؾُع حؼُُت البث الإطاعي والخلـؼي  . ؾمعُت بهغٍ

ؼ نىعة المؼغب -  ىُت وحعؼٍ الإعجلاء بالهىاعت الؿِىمائُت الىَ

غ . لىحهت الخهىٍ
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ت وخلىق المالـحن والحلىق -  ت آلُاث خماًت الملىُت الـىغٍ جلىٍ

. المجاوعة

غ كضعاث الغنض الإزباعي ومًاعـت مباصعاث الخىانل -  جُىٍ

ؼ نىعة المؼغب وبقعاعه . الماؾؿاحي لخعؼٍ

وبخصىص الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغري والتشغيل 

ؼ الخلائُت الؿُاؾاث والبرامج والكفاءات ، طهغ الؿُض الىػٍغ ؤهه ؾِخم حعؼٍ

غ الىـاءاث والإصماج الاكخهاصي والمهني، وهظا  العمىمُت المخعللت بخُىٍ

جٓاؿغ وجيامل حهىص اللُاعاث والماؾؿاث المخضزلت، وطلً بؼُت صعم 

غ هـاءاث وكضعاث جخلاءم  حمُع الـئاث زلاٌ مسخلف الىيعُاث لخُىٍ

وخاحُاث ؾىق الكؼل، ؤو الحهىٌ على عمل مإحىع والاعجلاء ؿُه ؤو 

غ  غها، والمؿاهمت في زلم الثروة والخىمُت وجدغٍ بخضار ملاولت وجُىٍ

ت عبر بوكاء ملاولاث نؼحرة حضا   وهظا –مً حهت –الُاكاث البكغٍ

 مً –اؾخدباب الؿلم الاحخماعي مً زلاٌ بصماج اكخهاصي ليل الـئاث 

هظا بالإياؿت بلى يغوعة بصماج البعض الترابي واللُاعي في -. حهت ؤزغي 

ل الؿُاؾاث والبرامج العمىمُت، مع بقغان الـغكاء الاحخماعُحن  ججزً

والاكخهاصًحن، وبعؾاء وصعم زلاؿت مخجضصة للحىاع، كىامها جيامل 

الضًملغاَُخحن الخمثُلُت والدكاعهُت، وجغجىؼ على جبىؤ الكغواء الاحخماعُحن 

. مياهت مخمحزة

، خُث جم بعؾاء كىاعض 2022ونغح ؤن ؾىت   واهذ بضاًت الخدىٌ

مإؾؿت الحىاع الاحخماعي، وجم بحغاء حىلت للحىاع الاحخماعي زلاٌ قهغ 

ل  :  جىحذ ب 2022ؤبغٍ

ثىقيع اثفاق احتماعي مع الشركاء الاحتماعيين، من أهم - 1

: مخرحاثه 

الغؿع مً الحض الأصوى للأحغ،  -
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جي للحض الأصوى اللاهىوي للأحغ بحن كُاعاث  - الخىخُض الخضعٍ

الهىاعت والخجاعة والمهً الحغة واللُاع الـلاحي في ؤؿم ؾىت 

2028 ،

 3240جسـٌُ قغوٍ الاؾخـاصة مً معاف الكُسىزت مً  -

 ًىما، 1320ًىم اقتران بلى 

جمىحن المامً له البالؽ خض الؿً اللاهىوي للخلاعض المخىؿغ على  -

 ًىما مً الاقتران مً اؾترحاع الاقتراواث 1320ؤكل مً 

ت واقتراواث المكؼل،  الأحغٍ

ني للًمان الاحخماعي  - جمىحن المامً لهم لضي الهىضوق الىَ

المدالحن على الخلاعض المخًغعًٍ مً الجائدت مً معاف 

الكُسىزت صون اخدؿاب الحالت التي لم ًدهلىا ؿيها على ؤي 

. ؤحغ

 :ثىقيع الميثاق الىطني لمأسسة الحىار الاحتماعي  -2

بخضار لجىت علُا لـائضة الحىاع الاحخماعي،  -

ل وقدىبر)علض للاءًً في الؿىت  - ، (ؤبغٍ

ني للحىاع الاحخماعي،  - بخضار المغنض الىَ

ً في مجاٌ الكؼل والدكؼُل والمىار  - بخضار ؤواصًمُت الخيىٍ

الاحخماعي، 

. اعخماص مـهىم الؿىت الاحخماعُت -

التعليم - التربية الىطنية - الصحة )ثفعيل الحىار القطاعي  -3

. (العالي
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 ؤؿاص الؿُض وبخصىص قطاع الصحة والحماية الاحتماعية،

الىػٍغ ؤهه ؾِخم الكغوع في بنلاح المىٓىمت الصحُت زلاٌ هظه الؿىت 

ىُت هظهغها والآحي 10وجخًمً  :  ؤهضاؾ وَ

جِؿحر الىلىج بلى الخضماث الصحُت وجدؿحن حىصتها،  (1

يمان جىػَع مخيافئ ومىهف لعغى العلاحاث،  (2

حن الترابي للعغى الهخي باللُاع العام وجدؿحن خيامخه،  (3 الخىَ

ت والمىخجاث الصحُت وؾلامتها  (4 يمان ؾُاصة صوائُت وجىاؿغ الأصوٍ

وحىصتها، 

حصجُع البدث العلمي والابخياع في المُضان الهخي،  (5

جىمُت وؾائل الغنض والىكاًت،  (6

بعاصة جىُٓم مؿاع العلاحاث وعكمىت المىٓىمت الصحُت،  (7

ؼ الخإَحر الهخي،  (8 حعؼٍ

ت العاملت في اللُاع الهخي وجإهُلها عبر بعؾاء  (9 جثمحن المىاعص البكغٍ

ُـت صحُت،  وْ

جـعُل آلُت الكغاهت والخعاون والخيامل بحن اللُاعحن العام  (10

. والخام

ت كبل جهاًت  وؤياؾ ؤهه ؾِخم حعمُم الخؼُُت الصحُت الإحباعٍ

ع في اهسغاٍ باقي المهىُحن في هٓام الخإمحن 2022ؾىت  ، خُث ؾِخم الدؿغَ

الإحباعي عً المغى، وجإمحن اهخلاٌ المؿخـُضًً خالُا مً هٓام المؿاعضة 

، وبعؾاء هٓام 2022الُبُت بلى هٓام الخإمحن الإحباعي عً المغى كبل جهاًت 

معلىماحي مخجاوـ ومخيامل ومخعضص الاؾخعمالاث ٌكمل ول المخضزلحن في 

جضبحر مىٓىمت الخؼُُت الصحُت في قلها المخعلم بخدضًض المؿخـُض، 

واؾخسلام مهاعٍف الخضماث الصحُت وجدبع مؿاع المغٌٍ، وهظا 
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ت ؿُما  مىانلت الإحغاءاث العملُت لمىاهبت حعمُم الخؼُُت الصحُت الإحباعٍ

. ًسو البرهامج الخىانلي بالخيؿُم مع حمُع المخضزلحن

ًاث العائلُت 2023وؤياؾ ؤهه زلاٌ ؾىت   ؾِخم حعمُم الخعىٍ

 03 ملاًحن َـل مً العائلاث الهكت والـلحرة على الخهىم، و7بما ًىاهؼ 

ملاًحن ؤؾغة بضون َـل في ؾً الخمضعؽ، وجىؾُع كاعضة الاهسغاٍ في 

 ملاًحن مً المىاَىحن مً بحن 05 لِكمل 2025هٓام الخلاعض زلاٌ ؾىت 

الؿاهىت اليكُُت التي لِـ لها الحم في الخلاعض، هظا بالإياؿت بلى حعمُم 

ٌ ؿلضان الكؼل زلاٌ ؾىت   باليؿبت ليل 2025الاؾخـاصة مً حعىٍ

. شخو ًخىؿغ على قؼل كاع

وبسهىم مكغوع المحزاهُت، ؤعلً ؤن الاعخماصاث المغنىصة 

 ؤلف صعهم، ؤي 252 ملُىن و130 ملُاع و28 جبلؽ 2023بغؾم الؿىت المالُت 

اصة كضعها   بالملاعهت مع الؿىت %19 ملُاع صعهم، وهى ما ًمثل 4,587بؼٍ

. 2022المالُت 

، أما بخصىص قطاع التضامن والإدماج الاحتماعي والأسرة

ؿلض اؾخعغيذ الؿُضة الىػٍغة في مؿتهل عغيها الحهُلت الإحمالُت 

 قدىبر 29 وبلى خضوص 2015 ماعؽ 26لبرهامج عمل الىػاعة مىظ اهُلاكه في 

 َـل 14600 ؤعملت وخىالي 8604، خُث طهغث ؤهه جمذ اؾخـاصث 2022

ـلت، في خحن بلؽ عضص المؿخـُضاث مً البرهامج مىظ اهُلاكخه   126460وَ

ـلت، وبلؼذ اليلـت الإحمالُت للبرهامج 214000ؤعملت، وخىالي   َـل وَ

.  ملُىن صعهم750 ملاًحن و03خىالي 

وجدضزذ في هظا الهضص عً مجمىعت مً المداوع التي ًخًمنها 

:  ًمىً بحمالها ؿُما ًلي 2023بغهامج عمل الىػاعة زلاٌ ؾىت 
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َبُت لـائضة -بخضار مغاهؼ مغحعُت للخضماث الؿىؾُى- 

الأشخام في ويعُت بعاكت على المؿخىي الإكلُمي بكغاهت مع وػاعة 

. الصحت

جىُٓم المباعاة المىخضة الخانت بالأشخام في ويعُت بعاكت - 

مً خاملي الكىاهض العلُا والخلىُت باللُاع الخام في بَاع اجـاكُاث 

. اكخهاصي للأشخام في ويعُت بعاكت-قغاهت للإصماج الؿىؾُى

ني لخإهُل مهىيي الخىـل بالأشخام في -  ل البرهامج الىَ ججزً

ً "عؿُم"ويعُت بعاكت الخىخض   مؿخـُض 18000، والأؾغ مً زلاٌ جيىٍ

. ومؿخـُضة

اع الماؾؿاحي للمؿاواة-  ؼ اَلإ . حعؼٍ

. الإهسغاٍ في جىـُظ الإلتزاماث الضولُت- 

مإؾؿت ملاعبت الىىع في الخسُُِ للبرامج والؿُاؾاث - 

ني والترابي . العمىمُت على المؿخىي الىَ

اصة- . الخمىحن الاحخماعي والاكخهاصي والغٍ

ت قبىت المخضزلحن ومؿاع الخىـل باليؿاء ضحاًا العىف-  . جلىٍ

غ العللُاث بكإن -  حعبئت وؾائل الإعلام للمؿاهمت في جُىٍ

. الهىع الىمُُت المخعللت بالىىع

ت خىٌ كًاًا المؿاواة-  ت والخىعىٍ غ البرامج التربىٍ . جُىٍ

وؿُما ًخعلم بالكغاهت مع الجمعُاث، نغخذ ؤجها حعخبر ؤصاة 

م صعم مباصعاث  لخىغَـ ؾُاؾت اللغب اججاه الـئاث المؿتهضؿت عً َغٍ

 بخسهُو 2022حمعُاث المجخمع المضوي، خُث كامذ الىػاعة زلاٌ ؾىت 

 مكغوعا لـائضة اليؿاء في 44 صعهم لضعم 13.349.630,00مبلؽ بحمالي 

. ويعُت بعاكت
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وفي هظا الهضص، نغخذ ؤن المحزاهُت العامت للىػاعة جبلؽ بغؾم 

اصة كضعها 884379000 ما مجمىعه 2023الؿىت المالُت   %16,62 صعهم بؼٍ

 مىهب مالي بغؾم 30بالملاعهت مع الؿىىاث المايُت، مكحرة بلى بخضار 

. 2023الؿىت المالُت 

السيد الرئيس المحترم 

السيدات والسادة الىزراء المحترمين 

السيدات والسادة المستشارين المحترمين 
 

ع المحزاهُاث الـغعُت التي جىضعج  للض قيلذ المىاككت العامت لمكاعَ

يمً ازخهام اللجىت مىاؾبت ؾاهدت عبر مً زلالها الؿُضاث والؿاصة 

غح بعٌ  ً عً مجمىعت مً المُالب والاكتراخاث، وَ المؿدكاعٍ

الدؿائلاث والاؾخـؿاعاث الهامت، وزانت ؤن الأمغ ًخعلم بالأؾاؽ 

اث الخىحهاث  ت مً ؤولىٍ ت هامت حكيل ؤولىٍ بلُاعاث احخماعُت وخُىٍ

. الملىُت الؿامُت التي جغمي ؤؾـ الضولت الاحخماعُت

وهىظا، ؿلض جم اللُام بضعاؾت مؿخـًُت لمسخلف الجىاهب 

المغجبُت بهظه اللُاعاث الحيىمُت، هما اؾخـؿغوا عً الحهُلت التي جم 

جدلُلها بكإن البرامج والإحغاءاث والتي التزمذ الحيىمت بدىـُظها زلاٌ 

. 2022الؿىت المالُت 

 ً وواهذ هظه مىاؾبت ؤًًا باليؿبت للؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

ؤزىاء مىاككت هظه المحزاهُاث اللُاعُت مدُت هبحرة لإػىاء الىلاف الثاكب 

وحسجُل مجمىعت مً الملاخٓاث، اههبذ خىٌ آلُاث جىـُظ الىمىطج 

الخىمىي الجضًض كهض جدلُم الخىمُت الاكخهاصًت والنهىى بالمجاٌ 

الاحخماعي وجدؿحن المعِل الُىمي للمىاَىحن، وصعم الـئاث التي جىحض في 

. ويعُت نعبت
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هما جمذ الضعىة بلى يغوعة الإؾغاع بدىـُظ مسغحاث الحىاع 

ل 30الاحخماعي الظي جم جىكُعه مع الكغواء الاحخماعُحن زلاٌ  ، 2022 ؤبغٍ

ىُت –الصحت )بالإياؿت بلى جـعُل الحىاع اللُاعي   الخعلُم – التربُت الىَ

. (العالي

وجم الخإهُض على يغوعة جىؿحر الإمياهُاث اللاػمت للنهىى بجهاػ 

ل  جـخِل الكؼل مً ؤحل مىاهبت الأوعاف الىبري المهُيلت، والعمل على ججزً

الىعف المليي مً زلاٌ يمان خلىق الأحغاء، والمؿاهمت في عؿع وؿبت 

ؼ الضوع الغكابي لمـدش ي الكؼل، والحض  الخؼُُت اللاهىهُت للأحغاء عبر حعؼٍ

مً التهغب الاحخماعي مً َغؾ المكؼلحن، والمؿاهمت في الخللُو مً 

. الـىاعق الاحخماعُت المجالُت

هما جم الإلحاح على حصجُع الاؾدثماع، والعمل على جدؿحن مىار 

ني مً ؤحل زلم عمل مىخج وصائم،  الأعماٌ وجدؿحن حاطبُت الاكخهاص الىَ

ـت عبر الحض مً التهغب مً معالجت اللًاًا  ويمان المىاؿؿت الكغٍ

ؼ الاؾخلغاع الاحخماعي عبر جىغَـ  الاحخماعُت مً كبل بعٌ المكؼلحن وحعؼٍ

. مـهىم الأمً الاحخماعي

وفي هظا الهضص، جم الخإهُض على يغوعة بنلاح المىٓىمت 

الخعلُمُت، وبعُاء المضعؾت العمىمُت الأهمُت التي حؿخدلها والغؿع مً 

. حىصتها

هما جم َغح مجمىعت مً الدؿائلاث والاؾخـؿاعاث همذ 

: مجمىعت مً الىلِ المغجبُت بالكإن الخعلُمي ًمىً الإقاعة بليها ؿُما ًلي 

غ -  ُف اَلأ اث جىْ ض عملُت الاهخلاء لىلىج مباعٍ الخإهُض على ججىٍ

ت . الىٓامُت للأواصًمُاث الجهىٍ

الإلحاح على حىصة ومغاحعت الىٓام الأؾاس ي الخام بغحاٌ - 

. ووؿاء الخعلُم
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 - ً ل الـعلي والحلُلي للإنلاح الخام بالخيىٍ الخإهُض على الخجزً

ً المؿخمغ لهظه الـئت ؼ الخيىٍ . الأؾاس ي للأؾاجظة، وحعؼٍ

ايُت بماؾؿاث الخعلُم الإعضاصي بالىؾُحن -  بخضار المغاهؼ الغٍ

ايُت المضعؾُت والعمل على  الحًغي واللغوي، وجـعُل ؤصواع الجمعُت الغٍ

حعمُم بخضاثها على مؿخىي ول ماؾؿت حعلُمُت عمىمُت ؤو زهىنُت 

. بجمُع الأؾلان الخعلُمُت

. الخإهُض على مـهىم العضالت الاحخماعُت ؿُما بحن الجهاث- 

ؼ عغى الؿىً  وفي مجاٌ الخعلُم العالي، جمذ الإقاعة بلى حعؼٍ

الجامعي والغؿع مً الُاكت الإًىائُت، وحصجُع بىاء الؿىً الجامعي 

. الخام لُيىن في مخىاوٌ الُلاب

الإلحاح على صعم البدث العلمي والابخياع، وجمىُىه مً - 

الاعخماصاث المالُت اللاػمت، وحصجُع الكغاهت ما بحن الجامعت والمدُِ 

. الاكخهاصي والاحخماعي

وفي المجاٌ اللاهىوي والخىُٓمي لهظا اللُاع، جمذ الضعىة بلى - 

ؼ  عي المىٓم للخعلُم العالي وحعؼٍ يغوعة مغاحعت قاملت للإَاع الدكغَ

الاؾخللالُت المالُت للجامعاث مً زلاٌ الاهخلاٌ بلى مغاكبت مالُت ومىاهبت 

. وجبؿُِ مؿاَغ الإهـاق العمىمي المخعلم بالخعلُم العالي والبدث العلمي

مغاحعت الىٓام الأؾاس ي الجضًض لهُئت الأؾاجظة الباخثحن - 

. بالخعلُم العالي

جبؿُِ مؿُغة معاصلاث قهاصاث الخعلُم العالي، وطلً بمغاحعت - 

قاملت للىهىم الخىُٓمُت المدضصة لمؿُغة المعاصلاث بحن الكهاصاث مً 

ض ع والخجىٍ ي الدؿغَ . ؤحل جدُُنها مع قغَ

 ً وفي المجاٌ الهخي الخمـ حمُع الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

بًغوعة الحـاّ على المىانب المالُت المخعللت بالخلاعض في كُاع الصحت 



18 

 

والعمل على بياؿتها بلى عضص المىانب المالُت المسههت لهظا اللُاع بغؾم 

. 2023الؿىت المالُت 

ً على يغوعة الغؿع مً  هما ؤحمع الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

الاعخماصاث المالُت المغنىصة لىػاعة الخًامً والإصماج الاحخماعي والأؾغة 

زانت ؤمام البرامج المؿُغة والمخىىعت ؤمام حجم الخدضًاث المؿخلبلُت 

. المىخٓغة مً هظا اللُاع الحُىي ببلاصها

غ واؿت العغوى التي جلضم بها الؿُضة  وؾخجضون يمً هظا الخلغٍ

والؿاصة الىػعاء، وول الخـانُل المخعللت بالمىاككت العامت لهظه اللُاعاث 

ً المدترمحن، وؤحىبت الؿاصة الىػعاء  مً َغؾ الؿُضاث والؿاصة المؿدكاعٍ

. بكإجها
 

ع  ذ على مجمىع مكاعَ وفي الخخام، اهخللذ اللجىت للخهىٍ

المحزاهُاث الـغعُت التي جضزل يمً ازخهاناتها، خُث جمذ المهاصكت 

ذ  عليها بًجابا بإػلبُت ؤعًاء اللجىت، وؾخجضون عؿلخه حضوٌ الخهىٍ

ع المحزاهُاث الـغعُت التي  ذ على مكاعَ الظي ًبحن جـانُل هخائج الخهىٍ

 .2023جضزل يمً ازخهاناث اللجىت بغؾم الؿىت المالُت 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

نتائج التصويت على مشاريع الميزانيات الفرعية لقطاعات نتائج التصويت على مشاريع الميزانيات الفرعية لقطاعات 

لجنة التعليم والشؤون الثقافية والاجتماعية  لجنة التعليم والشؤون الثقافية والاجتماعية  

  22002233  برسم السنة الماليةبرسم السنة المالية

  



هتائج التصويت على مشاريع الميزاهيات الفرعية لقطاعات لجنة التعليم  

 2023  والشؤون الثقافية والاحتماعية برسم السنة المالية
 
 
 
 

 الممتنعون  المعاررون  الموافقون  مشروع الميزاهية القطاعـــــات

 مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة 

الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى 

 والشغل والكفاءات

 1 لا أحد 15 التسيير

 1 لا أحد 15 التجهيز

 1 لا أحد 15 برمتها

 مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة 

الصحة والحماًة الاحتماعية  

 لا أحد 3 13 التسيير

 لا أحد 3 13 التجهيز

 لا أحد 3 13 برمتها

  مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة

التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 

 1 5 10 التسيير

 1 5 10 التجهيز

 1 5 10 برمتها

  مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة

 الشباب والثقافة والتواصل

 5 1 10 التسيير

 5 1 10 التجهيز

 5 1 10 برمتها

  مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة

التضامن والإدماج الاحتماعي والأسرة 

 لا أحد 1 15 التسيير

 لا أحد 1 15التجهيز 

 لا أحد 1 15برمتها 

  مشروع الميزاهية الفرعية لوزارة

التربية الوطنية والتعليم الأولي والريارة 

 لا أحد 5 11 التسيير

 لا أحد 5 11التجهيز 

 لا أحد 5 11برمتها 
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   مجلس المستشارين
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      والشؤون الثقافيت والاجتماعيت
 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 
 

  
  
  
الإدماج الاقتصادي الإدماج الاقتصادي   عرض السيد وزيرعرض السيد وزير

والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات 

  



‏المملكة المغربية

وزارة الادماج الاقتصادي والمقاولة
الصغرى والتشغيل والكفاءات



جدول المحتويات

وزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعةوزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعة

أرقام دالةأرقام دالة  

أبرز الإشكالات المجتمعيةأبرز الإشكالات المجتمعية

التحدياتالتحديات

""20222022" سنة بداية التحول" سنة بداية التحول

برنامج العمل برسم سنة "برنامج العمل برسم سنة "20232023""

الميزانية الفرعية للسنة المالية "الميزانية الفرعية للسنة المالية "20232023""

..11

..22

..33

..44

..55

..66

..77



تقديم عام - وزارة بمهام جديدة
وتحديات متعددة ومتنوعة



وزارة الادماج
الاقتصادي 

والمقاولة الصغرى

والتشغيل والكفاءات




I - وزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعة

4

المجال المؤسساتي



I - وزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعة

60,5 %39,5 %

80,2 %19,8 %

5

قطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل

توزيع الموظفين حسب النوع

479 732

توزيع مناصب المسؤولية حسب النوع

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر شتنبر 2022.

26 131

النساء الرجال

عدد مناصب

عليا

1
عدد رؤساء

الأقسام

5
عدد رؤساء

المصالح

20

عدد مناصب

عليا

7
عدد رؤساء

الأقسام

24
عدد رؤساء

المصالح

100

التوزيع حسب المصالح

العدد الإجمالي: 

1.211

عدد الموظفين

بالمصالح اللاممركزة




916
عدد الموظفين

بالمصالح المركزية

295

عدد الموظفين

بالمصالح

اللاممركزة

76%

عدد الموظفين

بالمصالح

المركزية

24%

% 76 من مجموع الموظفين يمارسون مهامهم بالمصالح الخارجية للوزارة
نظرا لطبيعة العمل والتي تستلزم سياسة القرب مع المواطن

الأعمار

 أقل من 40
سنة

34%
ما بين 40 و

55 سنة

53%
أكثر من 55

سنة  

22%

التوزيع حسب الدرجات/الرتب

النسبة المئويةأعداد الموظفين الهيئات

%59849,38مفتشو الشغل

%17514,45المتصرفون

%836,85المهندسون

%221,81الأطباء

%15112,46التقنيون

%1209,90المساعدون التقنيون

%483,96المساعدون الإداريون

%1.211100المجموع

%141,15هيئات ومناصب أخرى

(التأطير )سلم الأجور 10 فما فوق
82%

(‏الإشراف )سلالم الأجور 7 و 8, 9
10%

‏التنفيذ سلما الأجور 6 و 5
8%



I - وزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعة

6

قطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل - بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية )التوزيع

الجهوي(

العدد الإجمالي: 

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر شتنبر 2022.

مجموع الموظفين

بالمصالح اللاممركزة

916

مجموع المفتشين

بالمصالح اللاممركزة

542
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56,2 %43,8 %

7

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل و الكفاءات : بنية أعداد المستخدمين للسنة الجارية

توزيع الموظفين حسب النوع

285 366

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر أكتوبر 2022.

النساء الرجال

التوزيع حسب المصالح

العدد الإجمالي: 

651

عدد الموظفين

بالمصالح اللاممركزة




549
عدد الموظفين

بالمصالح المركزية

102

عدد الموظفين

بالمصالح

اللاممركزة

84,3%

عدد الموظفين

بالمصالح

المركزية

15,67%

% 84,33 من مجموع المستخدمين يمارسون مهامهم بالمصالح الخارجية
للوكالة نظرا لطبيعة العمل والتي تستلزم سياسة القرب مع المواطن

الأعمار

20-29 سنة

4%
30-39 سنة

19%
40-49 سنة  

49%

التوزيع حسب الدرجات/الرتب

النسبة المئويةأعداد الموظفين الهيئات

%10,15مفتشو الشغل

%51378,8المتصرفون

%7912,14المهندسون

%385,84التقنيون

%152,30المساعدون التقنيون

%20,31المساعدون الإداريون

%651100المجموع

%30,46المتعاقدون

(التأطير )سلم الأجور 10 فما فوق
94%

(‏الإشراف )سلالم الأجور 7 و 8, 9
4%

50-62 سنة
28%

‏التنفيذ سلما الأجور 6 و 5
2%
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8

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل و الكفاءات - بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية )التوزيع الجهوي(
العدد الإجمالي: 

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر شتنبر 2022.

مجموع

المستخدميـــــن

بالمصالــح المركزية

549

مجموع المستشاريـــن

في التشغيــــل

بالمصالح اللاممركزة

102
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55 %45 %

9

قطاع التكوين المهني : بنية أعداد الموظفين للسنة الجارية 

توزيع الموظفين حسب النوع

158 196

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر أكتوبر 2022 

النساء الرجال

التوزيع حسب المصالح

العدد الإجمالي: 

354

عدد الموظفين

بالمصالح اللاممركزة




168
عدد الموظفين

بالمصالح المركزية

186

التوزيع حسب الدرجات/الرتب

النسبة المئويةأعداد الموظفين الهيئات

%13137,01المتصرفون

%8824,86المهندسون

%10,28الأطباء

%7019,77التقنيون

%4612,99المساعدون التقنيون

%82,26المساعدون الإداريون

%354100المجموع

%102,82هيئات ومناصب أخرى

(التأطير )سلم الأجور 10 فما فوق
76%

(‏الإشراف )سلالم الأجور 7 و 8, 9
16%

‏التنفيذ سلما الأجور 6 و 5
8%

العدد الإجمالي: 

)ينضاف إليها 03 مناصب في طور التوظيف354
تتعلق بالأشخاص في وضعية إعاقة(

عدد الموظفين

بالمصالح

المركزية

53%
عدد الموظفين

بالمصالح

اللاممركزة

47%



I - وزارة بمهام جديدة وتحديات متعددة ومتنوعة

66 %34 %

10

مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل : بنية أعداد المستخدمين للسنة الجارية

توزيع الموظفين حسب النوع

2.990 5.660

*هذه المعطيات إلى حدود نهاية شهر أكتوبر 2022 

النساء الرجال

التوزيع حسب المصالح

العدد الإجمالي: 

8.560

عدد المستخدمين

بالإدارة المركزية

548
عدد المستخدمين خارج

المصالح المركزية

8.012

التوزيع حسب الدرجات/الرتب

أعداد الموظفين الهيئات

1مدير عام

11المدراء المركزين

360الأطر العليا
1897الأطر من الدرجة الممتازة

2680الأطر

2250 الأطر متوسطة ممتازة

8.560المجموع

981الأطر متوسطة

الأطر العليا

78.4%

الأطر المتوسطة وأعوان التنفيذ

21.6%

عدد

المستخدمين

بالإدارة المركزية
94%
عدد

المستخدمين

خارج المصالح

المركزية

6% 269أعوان التنفيذ ممتازة

108أعوان التنفيذ 

3المتعاونون المتعاقدين



+ 12%

+ 85%+ 35% + 41%

I - نب‏ذة مرقمة عن قطاع الكفاءات 

11

‏أعداد المستفيدين من التكوين المهني 

405.221 ‏أساسي :

25.354
البكالوريا المهنية :

216.187
تأهيلي :

15.992
‏مسار مهني إعدادي :

% 21 +662.754التكوين المهني :

عدد المستفيدين من التكوين المستمر

2020

466.938

الغلاف

 المالي
المستفيدين

334,8

‏ العدد الإجمالي للمكونين

22.957 2021 - 2022

23.100 2022 - 2023

+ 0,6%

مليون درهم 72%
داخل المؤسسات

مع فترة تدريبية تتراوح بين
شهر وشهرين في السنة

بالمقاولة

18%
التمرس المهني

50 % على الأقل من مدته
الإجمالية داخل المقاولة ‏والباقي

داخل المؤسسة

10%

التدرج المهني

%80  على الأقل من مدته
الإجمالية بالمقاولة، و 10% على

الأقل من هذه المدة بمركز

التكوين



1.380

I - مؤشرات حول عرض التكوين المهني 

12

‏المؤسسات المحدثة العمومية

+ 15 مؤسسة
جديدة

من بينها 3 مدن

المهن والكفاءات 

عدد مؤسسات القطاع الخاص

1.290 2021 - 2022

2022 - 2023

405 مؤسسة
معتمدة 

عدد مؤسسات القطاع العام

الدعم الاجتماعي لمتدربي التكوين المهني

4.872
مستفيد من مساهمة الدولة في مصاريف

25 مليون درهم التكوين بمؤسسات التكوين المهني الخاص

135,45 مليون درهم مستفيد من المنحة الدراسية33.285

مستفيد من الداخليات15.200

استفادة المتدربين من

مستوى التقني المتخصص

من التغطية الصحية الإجبارية 

مكتب التكوين المهني و إنعاش الشغل المجموع

2021 - 2022 2022 - 2023

750 

500 

250 

0 

393

668

404

683

+ 7 %



I - مهام جديدة وتحديات متعددة 

13

تعزيز التقائية السياسات والبرامج العمومية المتعلقة بتطوير

الكفاءات والإدماج الاقتصادي والمهني، وكذا تظافر وتكامل

جهود القطاعات والمؤسسات المتدخلة، وذلك بغية دعم
جميع الفئات خلال مختلف الوضعيات لتطوير كفاءات

وقدرات تتلاءم وحاجيات سوق الشغل أو الحصول على عمل

مأجور والارتقاء فيه أو إحداث مقاولة وتطويرها

المساهمة في خلق الثروة والتنمية، و تحرير الطاقات البشرية

عبر إنشاء مقاولات في إطار نظام المقاول الذاتي أو من خلال
مقاولات صغيرة جدا، من جهة، وكذا استتباب السلم

الاجتماعي من خلال إدماج اقتصادي لكل الفئات، من جهة

أخرى

إدماج البعد الترابي والقطاعي في تنزيل السياسات

والبرامج العمومية، مع إشراك الفرقاء الاجتماعيين

والاقتصاديين

إرساء ودعم ثقافة متجددة للحوار قوامها تكامل

الديمقراطيتين التمثيلية و التشاركية وترتكز على تبوأ

الشركاء الاجتماعيين مكانة متميزة

وزارة الادماج الاقتصادي 
والمقاولة الصغرى

والتشغيل والكفاءات



I - مركزية التشغيل في السياسات العمومية
تقوم مركزية التشغيل على الرافعات التالية

الاستثمار

التربية والتكوين
الوساطة / البرامج الارادية للتشغيل

اشتغال سوق الشغل

تشريع الشغل

مجهود كل قطاع فيما يخص مناصب الشغل و دعم ريادة الاعمال )عدد المناصب المحدثة

بالنسبة لكل مليون درهم من الاستثمار(

استراتيجية كل مكونات الحكومة

احداث مناصب الشغل

فقدان مناصب الشغل

التقائية وتكامل المجالات التالية : 





اعتماد مفهوم الميزانية الحساسة للتشغيل :

 



بلورة استراتيجية وطنية للنهوض بالتشغيل : 



تتبع وتقييم مختلف الإنجازات والمساهمات المتعلقة بالتشغيل والإدماج الاقتصادي :




14



I - الاستثمار العمومي / الاستثمار الخاص / إحداث فرص الشغل

الاستثمار العمومي / الاستثمار الخاص

مشروع قانون المالية لسنة 2023

2/3 مجموع الاستثمار245 مليار درهم 
خلال السنوات الأخيرة

1/3 الاستثمار الخاص خلال
السنوات الأخيرة

مجموع الاستثمار بالمغرب

%30 من الناتج الداخلي الخام، وهو ضعف النسبة المعمول بها
في غالبية الدول 

%30 من PIB )الناتج
الداخلي الخام(

مناصب الشغل المحدثة

خلال الفترة ما قبل الجائحة  

)إجمالا في السنة (

80.000

مناصب الشغل المحدثة بالقطاع

العام

50.000

مناصب الشغل المحدثة

بالنظر إلى حجم الاستثمار

تبقى محدودة جدا بالمقارنة

مع دول أخرى )حوالي 3

مناصب شغل لكل مليون

دولار استثمار(

$1 M
استثمار

=
حوالي 3

مناصب شغل 

15



I - المقاولة الصغرى ودورها في الادماج الاقتصادي والتشغيل 

16

ضمان استقرار النسيج

الاقتصادي

المقاولة الصغرى

القدرة على التأقلم مع التحولات
الاقتصادية والاجتماعية

رافعة لتحقيق مشاريع الابتكار
والإبداع بالنسبة للشباب

رافعة للانتقال من القطاع غير
المهيكل إلى القطاع المنظم

مصدر رئيسي لإحداث فرص

الشغل



I - الوساطة في سوق الشغل / عرض الخدمات 

17

بعض الأرقام )2021(

112.733
إدماج 

 2.079 وحدة
اقتصادية محدثة 

671
موظف

430 مستشار
في التشغيل

+100 مستشار
متخصص في

إنشاء المقاولات

12 وكالة
جهوية

   90 وكالة
إقليمية و جامعية

30 فضاء
تشاركي

7 وحدات
متنقلة 

ستقبال، إرشاد وتوجيه

مقابلات مهنية مع مستشاري

التشغيل

تنظيم ورشات البحث النشيط

عن عمل 

إعداد المشروع المهني

نشر عروض العمل

الربط بين الباحثين عن عمل

والمشغلين

استباق الحاجيات من الكفاءات

)إنشاء بنك الكفاءات(.
إعداد مقاربات قطاعية من أجل

ملاءمة أفضل للخدمات

المواكبة في كل مراحل التشغيل

ابتداء من تحديد الحاجيات إلى

الانتقاء النهائي 

المساعدة للاستفادة منالتدابير

التحفيزيةللتشغيل

التوجيه المقاولاتي 

المواكبة لإعداد مخطط الأعمال

المواكبة في ما يخص

الإجراءات الإدارية 

التوجيه نحو مصادر التمويل 

المواكبة لإنشاء المقاولة

المواكبة البعدية

حاملو المشاريعالمشغلونالباحثون عن شغل



I - الوساطة في سوق الشغل  

18

برامج النهوض بالتشغيل 



أرقام دالة 



II - النشاط ,التشغيل , البطالة
 حوالي 12,4 مليون نشيط 

20

45,2 % كمعدل النشاط على الصعيد الوطني 
%21,3 لدى النساء، مقابل 69,9 % لدى الرجال

22,6 % لدى الشباب )15 – 24 سنة(
46,5 % لدى حاملي الشهادات، مقابل 43,9 لغير الحاصلين على شهادة

حوالي نصف)48،6 %( النشيطين هم بدون شهادة )2021(

13,6 % فقط من النشيطين يتوفرون على مستوى دراسي عال

ضعف مشاركة الساكنة في سوق الشغل وخاصة النساء والشباب :






ضعف مستوى تأهيل عرض الشغل :

 

استمرار تراجع

معدل النشاط

حوالي 1,4 مليون عاطل

%15,5 بالوسط الحضري )مقابل 4,2%بالوسط القروي(
%30,2 لدى الشباب )15 – 24 سنة(

%15,1 لدى النساء )مقابل 9,9%لدى الرجال(
%18 لدى حاملي الشهادات )مقابل 3,6%لغير الحاصلين على

شهادة(
أكثر من الثلتين هم عاطلين لفترة طويلة الأمد

حوالي نصف العاطلين لم يسبق لهم أن اشتغلوا

تفاوت في معدل البطالة:




تراجع نسبة البطالة خلال

الفصل الثاني من سنة 2022

تراجع عدد العاطلين
بحوالي 218.000 عاطل 

انخفاض معدل البطالة ب  
1,6 نقطة على الصعيد

الوطني

التشغيل

عرفت سنة 2021 استرجاع حجم

التشغيل المسجل ما قبل الجائحة 

ما يفوق
98%

باستثناء سنتي 2020 و2021، عرف الاقتصاد

الوطني إحداث سنوي يقدر ب 81.000

منصب شغل خلال فترة ما قبل

الجائحة)2019-2016( 




81.000



II - القطاعات المشغلة
صافي إحداث وفقدان مناصب الشغل حسب

قطاعات النشاط الاقتصادي )بالآلاف( 

الفلاحة والغابة والصيد الصناعة ‏الاشغال العمومية الخدمات

250 
200 
150 
100 

50 
0 

-50 
-100 
-150 
-200 
-250 

76 30

237

- 210

توزيع السكان النشيطين‏ المشتغلين ‏حسب قطاعات

‏النشاط الاقتصادي خلال الفصل الثاني لسنة 2022

الخدمات

46.8%

الفلاحة والغابة والصيد

30.8%

الصناعة

11.7%
‏الاشغال العمومية

10.7%

احداث 299.000 منصب شغل

مؤدى عنه و فقدان 166.000

 منصب شغل غير مؤدى عنه )أي
133.000 منصب شغل صاف(

إحداث 285.000 بالوسط

الحضري وفقدان 152.000

منصب

 بالوسط القروي

باستثناء قطاع الفلاحة، كل

القطاعات عرفت إحداث مناصب 

شغل)قطاع الخدمات - 237.000

منصب شغل(

21

قطاع الخدمات: 46,8 % من

اجمالي التشغيل 

)أول قطاع مشغل(



II - انتعاش سوق الشغل خلال 2022 )حسب تطور المستفيدين من
برامج التشغيل المأجور(

22

ارتفاع عدد المستفيدين من برامج انعاش التشغيل

خلال سنة 2021, مقارنة بسنة 2020 نتيجة ‏أنتعاش

الأنشطة الاقتصادية : 

+ 28 % بالنسبة للمستفيدين من برنامج" إدماج"   
+ 56 % بالنسبة لعدد الأجراء المستفيدين من برنامج" تحفيز"

2016+ % 50 بالنسبة لعدد المقاولات المستفيدة من برنامج" تحفيز" 2017 2018 2019 2020 2021 sep 2021 sep 2022

125 000 

100 000 

75 000 

50 000 

25 000 

0 

75.613

89.077
102.773

108.800

75.913

97.174 89.297

2016 2017 2018 2019 2020 2021 sep 2021 sep 2022

20 000 

15 000 

10 000 

5 000 

0 
2.235 3.211

6.180

9.508 9.979

15.559
12.944

تطور عدد المستفيدين من

برنامج إدماج

تطور عدد الأجراء المستفيدين

من برنامج تحفيز

74.865

+ 19.3%

11.101

+ 19.3%



%41 : النسبة على الصعيد الوطني
%58.4 : بالنسبة لخريجي التكوين بالتدرج

المهني

%41,1 : بالنسبة لخريجي التمرس المهني
%36,6 : نسبة الإدماج في صفوف الإناث على

الصعيد الوطني

II - خصائص الفئات المستفيدة من التكوين المهني

23

المستفيدين من التكوين المهني ينحدرون من أسر ذات

دخل محدود وأغلبهم غادر الدراسة باكرا 

من آباء المستفيدين من التكوين

المهني من المستخدمين

من أمهات المستفيدين من التكوين

المهني ربات بيوت

43 %89 %

وضعية تشغيل خريجي التكوين المهني : دراسة تتبع إدماج الخريجين في الحياة العملية –فوج 2019 بعد 9

أشهر من التخرج-  

نسبة التشغيل
توزيع الخريجين
حسب عقود

العمل

عقد شفوي
69%

عقد عمل لمدة  محدودة
12%

عقد عمل لمدة غير محدودة
11%

الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات
8%

غادروا الدراسة او مطرودين

59 %



II - خصائص الفئات المستفيدة من التكوين المهني - تتمة -

24

وضعية تشغيل خريجي التكوين المهني : دراسة تتبع إدماج الخريجين في الحياة العملية –فوج 2019 بعد 9

أشهر من التخرج-  

المعيقات الرئيسية لولوج الخريجين لسوق الشغل

عدم توفر مناصب الشغل
78.1%

معيقات أخرى

8.8%

عدم التوفر على تجربة مهنية
6%

ظروف العمل صعبة

2.3%

توزيع الخريجين حسب الأجر الشهري

درهم 2000-3000

47%

درهم 1000-2000

28%

درهم 3000-4000

14%

أكثر من 4000 درهم
6%

أقل من 1000 درهم

5%

التكوين

المستمر

عدد المستفيدين من عمليات

التكوين المستمر ضمن الأجراء

المصرح بهم لدى الصندوق الوطني

للضمان الاجتماعي 

14 %
عدد المقاولات المستفيدة من تمويل

عمليات التكوين المستمر ضمن

المقاولات المنخرطة بالصندوق

الوطني للضمان الاجتماعي 

0.4 %



يشتغل بها بمؤسسة نزاعا جماعيا شكايةنزاعا فرديا 

اضرابا

55

بمؤسسة 

752

أجيرا شارك في الإضرابات المسجلة

43.26795.40777483.818

459.336

ضياع يوم عمل

51.927

II - نزاعات الشغل

25



II - المقاولة الصغرى محرك رئيسي للتشغيل

26

معطيات حول المقاولة الصغيرة جدا )التي تحقق

رقم معاملات أقل من 10 ملايين في السنة(

عدد المقاولات الصغيرة جدا المسجلة إلى نهاية 2019

 منها أشخاص
ذاتيين

من مجموع المقاولات مليون مقاولة

المتوسطة والصغرى

والصغيرة جدا

المقاولات المتناهية الصغر )لا يتجاوز رقم معاملاتها السنوي

3 ملايين درهم(:





من مجموع المقاولات المتوسطة والصغرى والصغيرة جدا

مساهمة المقاولات المتوسطة والصغرى

والصغيرة جدا في الإدماج الاقتصادي والتشغيل

 من الوظائف النشيطة )المرصد المغربي للمقاولات الصغيرة
جدا والصغيرة والمتوسطة(

حوالي % 2/31.893%73

88.3٪



II - القطاع غير المهيكل وهشاشة الشغل 

27

وزن القطاع غير المهيكل مقارنة مع الناتج

الوطني الخام )حسب آخر معطيات المندوبية

السامية للتخطيط(

11.5 %
وزن القطاع غير المهيكل بالنسبة لحجم

التشغيل )خارج الفلاحة(

36 %

حجم التشغيل غير المؤدى عنه من مجموع

حجم التشغيل )حوالي 11 مليون( 

16 %
حجم الشغل الناقص من مجموع حجم

التشغيل )حوالي 11 مليون( 

9.3 %



أبرز الإشكاليات المجتمعية



III - أبرز الإشكالات المجتمعية

29

تفاوت مجالي في عرض التكوين المهنيمحدودية جاذبية التكوين المهني

ضعف مستوى إتقان اللغات الأجنبية خاصة لدى الموجودين في

حالة هدر مدرسي
عدم ملاءمة عرض التكوين مع تحولات سوق الشغل

تسقيف حد السن لولوج التكوين المهني : 30 سنة لولوج التكوين داخل المؤسسات،

و45 سنة بالنسبة لبعض الحرف بالتدرج المهني



III - مساهمة النساء في سوق الشغل

30

ضعف مساهمة النساء في سوق الشغل:  حوالي

4/5 نساء خارج سوق الشغل

معدل النشاط بالنسبة للنساء اللواتي يتوفرن على

شهادات ذات مستوى عالي: %43,2




أهم أسباب عزوف النساء عن المشاركة في سوق الشغل :

  % 52.7 لضرورة رعاية
الأطفال أو البيت 




 %18 يفضلن عدم
العمل 

 %15.7 رفض الزوج أو
الأب أو أحد الاقارب 

بنية السكان في سن النشاط حسب نوع النشاط
)%( سنة 2021 

النشيطون المشتغلين عاطلين عن العمل

غير نشيطين

0% 25% 50% 75% 100%

 إناث

 ذكور

17.4 % 79.1 %

7.7 %

3.5 %

62.7 % 29.6 %

معدل النشاط لدى السكان في سن النشاط

حسب مستوى الشهادة )%( سنة 2020

ذكور إناث

بدون شهادة مستوى متوسط مستوى عالي

80% 

60% 

40% 

20% 

0% 

78.4 %

17.7 %

63.2 %

14 %

65.8 %

43.2 %
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 النساء غير النشيطات البالغات 15 سنة فأكثر حسب أسباب عدم ولوج سوق العمل ) %( )معطيات البحث الوطني
للتشغيل لسنة 2017

52.7 %

17.9 %
8 % 7.7 % 3.6 % 3.6 % 1.6 % 7 %

‏أسباب عزوف الناس عن المشاركة في
سوق الشغل
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مفهوم العمل اللائق

مفهوم شامل تكرسه العديد من معايير العمل الدولية ولاسيما
الاتفاقيات العشر الأساسية، ويشمل على الخصوص :

المساواة في العمل

والأجر

محاربة تشغيل

الأطفال

القضاء على العمل

الجبري

الحرية النقابية

والمفاوضة الجماعية

الصحة والسلامة

المهنية في العمل
الحماية الاجتماعية

مراقبة احترام مفهوم العمل اللائق: خلال 20.928 زيارات التفتيش تم
الوقوف على أزيد من 250.278 ملاحظة منها :

الحماية الاجتماعية

15.372

الصحة والسلامة

18.498

الأجر

44.092

مدة الشغل

12.274

المؤسسات التمثيلية

للأجراء

27.319

بطاقة الشغل

14.152
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العمل اللائق - ضعف مستوى التغطية الصحية

والاجتماعية

حوالي نشيط مشتغل واحد من بين كل أربعة منخرط بنظام للتقاعد

ربع النشيطين المشتغلين يستفدون من التغطية الصحية المرتبطة

بالشغل

أكثر من ثلت النشيطين المشتغلين زاولوا عملا لمدة مفرطة
2019 2020 2021

25 

20 

15 

10 

5 

0 

22.4 %

24.1 %

24.4 %

 معدل الانخراط بنظام التقاعد  )%(  

2019 2020 2021

25 

20 

15 

10 

5 

0 

24.1 %

24.7 %

25 %

معدل التغطية الصحية المرتبطة بالشغل  )%(  

2019 2020 2021

50 

40 

30 

20 

10 

0 

40.4 %

29.0 %
36.4 %

معدل النشيطين المشتغلين الذين زاولوا عملا لمدة مفرطة )%( 



2010
حوالي 2

مليون 

2021

1,5 مليون
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نسبة هامة من الشباب في وضعية لا تعليم لا تكوين لا

NEET شغل

حوالي المليون ونصف المليون شاب وشابة سنة 2021 بالرغم

من الانخفاض المسجل خلال العشرية الأخيرة

 نصف غالبية الشباب في وضعية لا تعليم ولا تكوين ولا
شغل يتوفرون على المستوى الابتدائي أو الاعدادي

أكثر من نصف هذه الفئة ربات بيوت قرويات )معطيات
بحث المرصد الوطني للتنمية البشرية(

1.500.000

انخفاض عدد الشباب في وضعية لا تعليم ولا

تكوين ولا شغل : 

0,5 - مليون شاب 

  بنية الشباب في وضعية لا تعليم ولا تكوين ولا شغل
حسب الشهادة ب % )2021(

شهادة التعليم الابتدائي او
الإعدادي

50 %
بدون شهادة 

34.3 %

شهادة التخصص أو
التأهل المهني

4.8 %
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المقاولة الصغرى

تجزؤ عروض الدعم الموجهة لفائدة المقاولة الصغيرة جدا محدودية عروض الدعم القائمة

غياب التنسيق على المستوى الوطني وتباينات على

المستويين الجهوي والإقليمي

محدودية وقع مختلف البرامج القائمة )بما فيها برامج التعاون

الدولي( على تحسين وضعية وتطور المقاولات الصغرى

الاقتصاد غير المهيكل

مصدر عيش عدد مهم من الأسر. 

غياب التغطية الاجتماعية

ظروف عمل غير لائقة

منافسة غير شريفة بالنسبة للقطاع المنظم

غياب تعريف متفق عليه 

ضعف انخراط هذه الفئة في البرامج المواكبة للانتقال إلى

الاقتصاد المنظم

مقاول ذاتي نشيط 

380.000

منهم مسجلين لدى

 )CNSS (280.000

74 %
أقل من 40.000

يصرحون برقم

معاملاتهم

< 40.000
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تعميم الحماية الاجتماعية

تعدد أنظمة الحماية الاجتماعية
تفاوت في الاستفادة من الحماية الاجتماعية

محدودية القدرة على تحمل الاشتراكات بالنسبة لبعض

الفئات

محدودية القدرة على تحمل الاشتراكات بالنسبة لبعض

الفئات
كلفة تعميم الحماية الاجتماعية المرتفعة 



اتفاقات اجتماعية ثلاثية إلى حدود سنة

-2011-2003-2000-1996 (2021
)2019

5
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السلم المجتمعي وإرساء الثقة مع الشركاء من أجل بناء أرضية الإصلاحات الجوهرية

ضعف مأسسة الحوار الاجتماعي وعدم انتظاميته
عدم تنفيذ بعض الالتزامات الناتجة عن الاتفاقات
الاجتماعية الثلاثية المبرمة إلى حدود سنة 2021

عدم شمول الحوار الاجتماعي لمختلف القضايا
المجتمعية ) المساواة بين الجنسين/التشغيل /

الاستثمار...( 

استمرار بعض النزاعات الجماعية الكبرى المستعصية

مما يؤثر سلبا على الاجراء وأسرهم

عدم ظهور تنسيقيات فئوية 

ضعف انخراط الاجراء في التنظيمات النقابية

حوالي 34 مركزية نقابية منها 03

مركزيات حصلت على صفة نقابة أكثر

تمثيلية 



التحديات
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على مستوى التنظيم

هيكلة المصالح المركزية واللاممركزة وفقا للمهام الجديدة للوزارة

إعادة هيكلة مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل وفقا لمخرجات النموذج التنموي الجديد 

إعادة هيكلة الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات أخذا بعين الاعتبار للمهام الجديدة للوزارة وتوصيات هيآت الرقابة

.1

.2

.3

على مستوى القيادة

تحسين قيادة نظام التكوين المهني وتعزيز التكامل بين المتدخلين

تجويد وإغناء منظومة رصد سوق الشغل

.1

.2

الوسائل والآليات

ترشيد الوسائل والموارد المتاحة عبر التعاضد بين مختلف مكونات التكوين المهني 

بلورة تصور جديد للشراكات مع المهنيين والجهات وفق حاجيات كل مشروع

.1

.2
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الموارد المالية والبشرية

محدودية الميزانيات المخصصة لمختلف مكونات الوزارة 

توحيد مصادر اتخاذ القرار فيما يتعلق برصد الاعتمادات المالية المتعلقة بالتكوين المهني

دعم الاستثمار الخاص في مجال التكوين المهني

توفير الموارد البشرية المؤهلة والكافية لتنزيل سياسة الوزارة في مختلف الميادين

.1

.2

.3

.4

الالتقائية

التقائية السياسات العمومية المتعلقة بالاستثمار والاقتصاد والتربية والتكوين والتشغيل والإدماج الاقتصادي والاجتماعي 

التنسيق والتكامل بين مختلف برامج التعاون الدولي تماشيا مع استراتيجية الوزارة

.1

.2



"2022" سنة بداية التحول 



 2022 سنة بداية التحول  

42

إطلاق ورش إعادة تنظيم وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات - أهداف مشروع الهيكلة

الجديدة لوزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات

تعزيز الرقمنة و

أنظمة المعلوميات

عبر رفعها إلى رتبة
مديرية 

إحداث مديرية دعم الرفاهية في

العمل و النهوض بالصحة و

السلامة المهنية 

إحداث مديرية

أكاديمية التكوين في

مجال الشغل و

التشغيل و المناخ

الاجتماعي 

إحداث قطب متعلق بريادة

الأعمال و المقاول الذاتي

والمقاولة الصغيرة جدا 

قطاع الإدماج

الاقتصادي و المقاولة

الصغرى و التشغيل

إحداث مديرية

للتكوين أثناء العمل 

إحداث مفتشية عامة 

إبراز أهمية أنماط
التكوين في منظومة

التكوين المهني

إحداث مديرية للتكوين المهني

الخاص 

قطاع الكفاءات

)التكوين المهني(

- V
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اعتماد هيكلة جديدة للوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات 

مديرية التشغيل الدولي

مديرية التنظيم و القيادة

والنظام المعلوماتي
قسم التدقيق

الإدارة العامة

مديرية الوساطة في سوق
الشغل

مديرية خدمات ريادة
الأعمال والمقاولة الصغرى

جدا
المديريات الجهوية

مديرية الموارد البشرية و
المالية

مديرية الشراكة والتواصل و
التعاون

الشبكة الجهويةمصالح المديرية الجهوية

مصلحة التنقيب 

مصلحة الوساطة

مصلحة ريادة الأعمال و

المقاولة الصغرى

مصلحة الموارد

الوكالات الإقليميةالوكالات الجامعية

فضاءات التشغيل

)الشراكة(

فضاءات ريادة الأعمال

)الشراكة(

بنيات التدبير المفوض

V - 2022 سنة بداية التحول  
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تعزيز حكامة مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

الحكامة الحالية  مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

المنظمات المهنية

للمشغلين

المنظمات

النقابية

الدولة

مجلس إداري بتركيبة

ثلاثية 

لجنة التسيير

تفعيل ميثاق الحكامة الجيدة للمؤسسات العمومية

إحداث لجنة الحكامة

تفعيل لجنة الاستراتيجية والاستثمارات

تفعيل لجنة التدقيق

V - 2022 سنة بداية التحول  



مدن المهن والكفاءات / الجهة

سوس ماسة

الشرق

العيون-الساقية الحمراء

انطلاق أشغال بناء 12 مدينة للمهن والكفاءات. 

45

تقدم إنجاز مشاريع خارطة الطريق الجديدة لتطوير التكوين المهني 

المشروع 01 :

 تأهيل مندمج
للجهاز

التكويني

والتميز

العملياتي

تحقيق ملاءمة مثلى لمناهج التكوين مع حاجيات النسيج الاقتصادي والاجتماعي من الكفاءات المؤهلة

عملية توسيع وإعادة

تأهيل تم إنجازها :

2022-2019

52

مشاريع

التهيئة

33
مشاريع

التوسيع

11
مشاريع

الداخلية

03
مشاريع

متنوعة

05

المشروع 02:



 برنامج مدن

المهن

والكفاءات

V - 2022 سنة بداية التحول  
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تقدم إنجاز مشاريع خارطة الطريق الجديدة لتطوير التكوين المهني 

المشروع 03 :

إعادة هيكلة
وتنويع عرض

التكوين المهني

شعبة جديدة 
381

شعبة محينة 
شعبة تم الاحتفاظ بها168

109
المشروع 04 :

إعادة هيكلة
وتنويع عرض

التكوين المهني

الإسهام في المشروع عبر عرض التكوين

التأهيلي الجديد: 

شعبة 
309

قصيرة المدة 

201 من

ضمنها 

المشروع 05 :

إرساء نظام

مندمج للتوجيه

انطلاق مجموعة من المشاريع عبر:

وضع منصة رقمية

)My Way(جديدة
إنشاء مراكز للتوجيه المهني

داخل المؤسسات التكوينية

توظيف ما يناهز 160

مستشارا في التوجيه

تنظيم دورات تكوينية لفائدة

المستشارين في التوجيه

V - 2022 سنة بداية التحول  



الأهداف المتوخاة :
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الشروع في الاشتغال على تصور جديد لإعادة تموقع التكوين بالتدرج المهني لمواجهة بعض التحديات

2025/2026

100.000
مستفيد)ة(

الإنفتاح على

فئات جديدة

ملاءمة عرض التكوين

مع حاجيات النسيج
السوسيو إقتصادي 

 المحلي

ضمان  التقارب و

الإلتقائية من أجل

تحسين قابلية 

 تشغيل الشباب

إعادة

الهيكلة

الحكامة

 النظام
المعلوماتي

مصادر

التمويل

ضمان

الجودة

الهيئات

التواصل

الاعلان عن طلب المشاريع :

الجمعيات والتعاونيات

العرض

الشراكة مع

القطاعات العمومية

إشراك   المقاولات :

مراكز التكويبن
بالتدرج المهني داخل

المقاولة وبين

المقاولا

قطاعات

جديدة

الجودة

نظام علامة الجودة الخاصة

بالمقاولة  ومؤطري التدرج

اثراء التكوين بوحدات الحس
المقاولاتي  والمهارات الحياتية

الفئة

المستهدفة

تحسين جاذبية التكوين بالتدرج

المهني 

الإنفتاح على فئات جديدة : بدون

 ... )NEETs( تعليم أو تكوين أو شغل

V - 2022 سنة بداية التحول  
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التكوين المستمر : مواصلة التشاور حول تنزيل مقتضيات القانون 60.17

الشروع في أجرأة تنزيل النصوص التنظيمية المتعلقة بالقانون 60.17، وخاصة في اطار مشروع اصلاح التكوين المستمرمع وكالة تحدي

الألفية وذلك عبر:

مشروع تصميم البنية الإدارية المكلفة بتدبير التكوين المستمر

إعداد المساطر الخاصة بكل من التصديق على مكتسبات التجربة المهنية وحصيلة الكفاءات والرصيد الزمني للتكوين

إعداد وإرساء النظام المعلوماتي الخاص بالتكوين المستمر

إجراء مشاورات لوضع مقترح للعمل على إرساء نظام حكامة وتدبير جديد للتكوين المستمر لضمان :

حكامة التكوين المستمر

تحصيل رسم التكوين المهني 

تمويل التكوين المستمر

استقلالية البنية الإدارية المكلفة بتدبير التكوين المستمر
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مواصلة الأوراش والبرامج المفتوحة 

مواصلة تطوير وتنويع عرض التكوين المهني

إعداد مخططات التكوين على المدى المتوسط الخاصة ب  4 قطاعات

تعزيز وتنويع عرض التكوين المهني بالعالم القروي
 VARاستكمال إنجاز الدراسة التقنية من أجل إحداث قرى الدعم والمواكبة بالعالم القروي 

مواصلة تدبير قطاع التكوين المهني الخاص

تنفيذ عمليات تأهيل الشعب )381(واعتماد مؤسسات التكوين المهني الخاص)135( ومراقبة المؤسسات)294(

تنزيل النظام الوطني الموحد للتقييم الذاتي لمؤسسات التكوين ب 250 مؤسسة جديدة 

اختيار المعيار ISO 21001 كمعيار للتميز بالنسبة للمؤسسات

إنجاز البحث الميداني لتتبع الإدماج المهني لخريجي التكوين المهني فوج 2019، 9 أشهر بعد التخرج

مراقبة وتتبع نظام التكوين المهني
.1
.2
.3



تطوير النموذج البيداغوجي 

إعداد 91 برنامج للتكوين المهني في إطار برنامج شراكة
تعميم إرساء الحقائب البيداغوجية المتعلقة بتعلم اللغة الفرنسية وكذا روح المبادرة وريادة الأعمال

بناء وتجهيز المعهد الوطني لتكوين المكونين والأوصياء
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تنظيم تكوينات اعدادية لمزاولة أنشطة ورش معين

مع تعزيز القدرات والسلوكيات وتنمية روح المواطنة

الأوراش التي انطلقت تهم حوالي

90.000 مستفيدا

الإعداد لسوق الشغل وولوج فرص

الادماج المتاحة نتيجة الاقلاع الاقتصادي

رصد غلاف مالي يقدر ب  2,25 مليار

درهم برسم سنة 2022

 عقود محددة المدة

استفادة ما يقرب من 250.000 شخص

خلال سنتي 2022 و2023

50

برامج الإدماج الاقتصادي "اوراش"

V - 2022 سنة بداية التحول  



تطوير جهاز التكوين للمكتب 

2022 - 2021

تطوير جهاز التكوين للمكتب 

2022 - 2021

51

مواصلة الأوراش والبرامج المفتوحة 

8

انطلاق

التكوين ب 

مؤسسات جديدة

مقعد بيداغوجي
بالسنة الأولى

2.484

 سريرداخليتان

248

7
انطلاق التكوين ب 

مؤسسات جديدة

 مقعد بيداغوجي إضافي 

+ 696

 داخلية بمركز التكوين في مهن
الفندقة والسياحة - بالعنق

1
2
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مواصلة الأوراش والبرامج المفتوحة 

تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص

انطلاق التكوين ب 3 مؤسسات جديدة ذات التدبير المفوض: في مهن المخابز والحلويات بالدار البيضاء، مهن تربية الأغنام والماعز بوزان بلوطة

ومهن  في النقل والخدمات اللوجستية النواصر

استكمال أشغال تهيئة معهد الكندي بالدار البيضاء 

إنجاز دراسات مقياسية ل 5 معاهد للتكوين ذات التدبير المفوض في:

الكفاءات المقاولاتية وتدبير المقاولات الصغرى والمتوسطة وكذا تكوين الأطر المتوسطة بكل من فاس ومراكش و طنجة

مهن الصناعة الصيدلانية و معهد للتكوين في مهن الماء والتطهير والبيئة بجهة فاس مكناس بشراكة مع جهة فاس مكناس ومهنيي القطاع

الانفتاح على الشركاء وإرساء الثقة

تقاسم استراتيجية الوزارة مع مختلف

الشركاء الدوليين

تنظيم جولات بمختلف جهات المملكة لتحديد

انتظارات ووجهات نظر الفاعلين الترابيين
تعزيز الشراكة مع جمعيات المجتمع المدني

اعتماد مقاربة جديدة للشراكة مع الفرقاء

الاقتصاديين والاجتماعيين 
إبرام شراكات مع مجموع

المجالس الجهوية

ومجالس العمالات

والأقاليم 
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تسعة الاشهر الاولى 2021 تسعة الاشهر الاولى 2022
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تطور عدد المستفيدين ما بين 2021 و2022 

التوزيع حسب النشاط الاقتصادي

التعليم الفلاحة و الصيد البحري الفندقة الخدمات البناء الصناعة قطاعات أخرى

50% 
40% 
30% 
20% 
10% 

0% 

المقاولات المستفيد المستفيدين

تسعة الاشهر الاولى 2021 تسعة الاشهر الاولى 2022

15 000 

10 000 

5 000 

0 

تطور عدد المستفيدين ما بين 2021 و 2022
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رفع وتيرة إنجاز برامج التشغيل 

24.4 %

74.865

89.297

+ 19%

برنامج "تحفيز "برنامج "إدماج"

6 % 2 % 2 %

40 %

1 %

44 %

5 %

4.013

+ 17% 11.101

+ 17%

4.684

12.944

التعليم الفلاحة و الصيد البحري الفندقة الخدمات البناء الصناعة قطاعات أخرى

40% 

30% 

20% 

10% 

0% 
4 % 2 %

7 %
39 %

14 %
8 % 26 %

التوزيع حسب النشاط الاقتصادي
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2022

2022

54

الشروع في تعميم البرامج الجهوية للإدماج الاقتصادي للشباب

التوقيع على الاتفاقية الترابية بتنفيذ المشاريع  الخاصة بجهة سوس ماسة

الاتفاقيات الخاصة بجهتي فاس مكناس وبني ملال خنيفرة في طور التوقيع
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إطلاق إعداد الاستراتيجية الوطنية للحركية المهنية

الدولية

01

02

03

04

05

الحكامة والشراكات ونظام المعلومات

والبيانات

الحماية الاجتماعية والحقوق

الأساسية في العمل

التكوين واستشراف الكفاءات

الرصد والتنقيب عن فرص الشغل

التشغيل والوساطة على المستويين

الوطني والدولي

إطلاق ورش الاستراتيجية

الوطنية للتشغيل في أفق 2035

إطلاق استراتيجية عملية

للنهوض بالتكوين المهني 

تعزيز جاذبية نظام المقاول الذاتي

اصدار المرسوم الخاص بالمقاول الذاتي بتطبيق القانون رقم 98-15

المتعلق بنظام التأمين الاجباري الاساسي عن المرض والقانون رقم

15-99 بنظام المعاشات الخاصين بفئات المهنيين والعمال
المستقلين والاشخاص غير الأجراء الذين يزاولون نشاطا خاصا

الانطلاق الفعلي للتأمين الإجباري عن المرض لفائدة المقاولين

الذاتيين )عدد المسجلين: 317.444 – عدد المساهمين: 48.577 ( 

إعداد عرض خدمات للنهوض بنظام المقاول الذاتي )التحسيس –
التكوين – المواكبة - ...(
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إعداد جيل جديد من البرامج لمواكبة: 

56

بلورة عروض خدمات للنهوض بريادة الأعمال ومواكبة المقاولات الصغيرة جدا

حاملي المشاريع المقاولاتية

المقاولين الذاتيين

الوحدات الاقتصادية غير المهيكلة للانخراط في الاقتصاد

المنظم

المقاولات الصغيرة جدا




اعتماد هيكلة جديدة للوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات:

إحداث مديرية مركزية مكلفة بخدمات ريادة الأعمال

والمقاولات الصغيرة جدا

مصلحة بكل وكالة جهوية مكلفة بخدمات ريادة الأعمال

والمقاولات الصغيرة جدا

V - 2022 سنة بداية التحول  



تحليل استراتيجي

شرعت الوزارة في تحليل استراتيجي لمستوى نضج خدماتها

وعملياتها, واعتمدت إطار يتألف من خمسة )5( أبعاد/ركائز:



الحكامة و ‏الثقافة

الرقمية

الإستراتيجية

التبادلات والتفاعلات

الخارجية 
العمليات

التكنولوجيا والبنية

التحتية

وزارة الادماج
الاقتصادي 

والمقاولة الصغرى

والتشغيل والكفاءات

النتائج ‏المحصل عليها

تفعيل خارطة الطريق

57

التحول الرقمي للوزارة )الخدمات الموجهة للمرتفقين - الرقمنة(

+ 35
مبادراتتعاليم

+ 45

2022 - 2024
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وضع برامج ومبادرات جهوية للإدماج

الاقتصادي للشباب

تغطية مختلف الفئات والاستفادة من

عروض خدمات خاصة

تطوير آلية رصد واستشراف سوق

الشغل

النهوض بالمساواة المهنية داخل

المقاولة

تعزيز الشراكة بين القطاعين العام
والخاص في مجال التكوين المهني

58

برامج التعاون الدولي – الشركاء التقنيون - المجالات المغطاة 

تطوير ريادة الأعمال

تعزيز ترابية إنعاش التشغيل

دعم تطوير منظومة التكوين المهني

هيكلة منظومة التشغيل بالخارج

تعزيز قدرات المتدخلين في مجال التكوين
المهني )المكونين – أطر التسيير -...(

غلاف مالي إجمالي

500 مليون دولار
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إرساء قواعد مأسسة الحوار الاجتماعي

إجراء جولة للحوار الاجتماعي خلال شهر أبريل 2022 توجت ب:

1 - توقيع اتفاق اجتماعي مع الشركاء الاجتماعيين من أهم مخرجاته:
الرفع من الحد الأدنى للأجر

التوحيد التدريجي للحد الأدنى القانوني للأجر بين قطاعات الصناعة

والتجارة والمهن الحرة والقطاع الفلاحي في أفق سنة 2028

تخفيض شرط الاستفادة من معاش الشيخوخة من 3.240 يوم

اشتراك إلى 1.320 يوما

تمكين المؤمن له البالغ حد السن القانوني للتقاعد المتوفر على

أقل من 1.320 يوما من الاشتراك من استرجاع الاشتراكات

الأجرية واشتراكات المشغل

تمكين المؤمن لهم لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي،

المحالين على التقاعد المتضررين من الجائحة من معاش

الشيخوخة، دون احتساب الحالة التي لم يحصلوا فيها على أي أجر

أو حصلوا فيها على أجر غير كامل

2 - توقيع الميثاق الوطني لمأسسة الحوار الاجتماعي
إحداث لجنة عليا لقيادة الحوار الاجتماعي

عقد لقاءين في السنة )أبريل و شتنبر(

إحداث المرصد الوطني للحوار الاجتماعي 

إحداث أكاديمية التكوين في مجال الشغل والتشغيل والمناخ

الاجتماعي

اعتماد مفهوم السنة الاجتماعية 



3 - تفعيل الحوار القطاعي )الصحة – التربية الوطنية – التعليم

العالي(

إطلاق جولة شتنبر للحوار الاجتماعي
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اعداد قانون اطار للصحة و السلامة المهنية يهم القطاع العام و
القطاع الخاص

اصدار مجموعة من المراسيم و القرارات الخاصة بالوقاية من

الأخطار المهنية

اعداد سياسة و برنامج وطنيين للصحة و السلامة المهنية وفقا
لمقتضيات اتفاقية العمل الدولية رقم 187 

تنظيم 12 يوم جهوي تحسيسي حول المخاطر المهنية شارك

فيه أزيد من 940 من الفاعلين في المجال

60

‏النهوض بالصحة والسلامة المهنية
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برنامج العمل برسم سنة 2023



مراجعة مهام وتنظيم مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

VI - برنامج العمل برسم سنة 2023
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حكامة مكتب  التكوين المهني وإنعاش الشغل

تعديل الظهير الشريف بمثابة قانون رقم 1.73.183 بتاريخ 28 ربيع الثاني 1394 ) 21 ماي 1974( المتعلق بإحداث مكتب التكوين المهني

وإنعاش الشغل، وفق مخرجات النموذج التنموي الجديد

مراجعة مهام المكتب 

مراجعة عدد أعضاء المجلس الإداري لملاءمته مع ميثاق حكامة المؤسسات العمومية

مواصلة تنزيل برنامج مدن المهن والكفاءات
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حكامة مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

إرساء نظام حكامة وتدبير جديد للتكوين المستمرتعزيز مكانة التكوين المهني الخاص )مراجعة القانون رقم 13.00

المقترح الأول :

تعديل القانـون رقم 60.17 المتعلق بتـنظيـم التـكويـن المستمر لفائدة

أجراء القطاع الخاص وبعض فئات مستخدمي المؤسسات والمقاولات

العمومية والأشخاص الآخرين غير الأجراء الذين يزاولون نشاطا خاصا. 

مراجعة المرسوم رقم 2.73.633 بتاريخ 29 ربيع الثاني 1394 )22 مايو

1974( بفرض أداء عن التكوين المهني وتحديد مقداره وكيفيات تحصيله
وتعيين شروط إبرام عقود لإنجاز برامج خاصة بالتكوين المهني

المقترح الثاني:

عدم تعديل القانون 60.17 وإصدار النصوص التنظيمية المتعلقة به

مراجعة المرسوم الخاص بالمجلس الإداري لتدبير التكوين المستمر

من خلال إحداث اللجان المسؤولة عن:

1-  الحكامة 
2- الاستراتيجية والتمويل

3- التدقيق 
4- لجان مخصصة أخرى إذا لزم الأمر

اعتماد معاببر الجودة المحددة في الدلائل المرجعية للجودة

تعديل مسطرة تأهيل شعب التكوين واعتماد مؤسسات التكوين

الجاري به العمل حاليا

الالتزام بمبادئ المرفق العمومي

إحداث لجان جهوية لتنسيق التكوين المهني الخاص: لضمان انسجام

أنشطة مختلف المتدخلين في مجال التكوين المهني و تتبع إنجاز

مشاريع التكوين المهني على صعيد الجهة. 

تعزيز المراقبة البيداغوجية والإدارية على مؤسسات التكوين 
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إحداث قرى المواكبة والدعم في المجال القروي وشبه الحضري

الشروع في إحداث 04 من أصل 12 قرية

للدعم والمواكبة بالمجال القروي والشبه

 VAR الحضري

40 مليون درهم

ميزانية 2023
تتوخى هذه القرى التكوين بالتدرج المهني من

أجل التشغيل والتوجيه والمواكبة لتيسير

الإدماج السوسيو مهني للشباب والنساء، عن

طريق مساعدتهم على بناء مشاريعهم

الشخصية وكذا دعم الشباب المؤهل من أجل

التشغيل الذاتي

تعزيز الشراكة بين القطاعين العام والخاص : إحداث مؤسسات التدبير المفوض

استكمال إنجاز  12 مشروع

مدعوم من طرف برنامج
تحدي الألفية في إطار شراكة

بين القطاع العام والخاص

إحداث وتدبير معهد للتكوين

في الكفاءات المقاولاتية

وتدبير المقاولات الصغرى
والمتوسطة وتكوين الأطر

المتوسطة بمراكش

كلفة المشروع : 72 
 مليون درهم

إحداث داخلية بمعهد

التكوين في مهن النقل و

اللوجيستيكمع جامعة النقل

و اللوجيستيك

كلفة المشروع : 18 
 مليون درهم

الشروع في إحداث معهد في

مهن الصناعة الصيدلانية

كلفة المشروع : 120 
 مليون درهم

الشروع في إحداث معهد

للتكوين في مهن الماء

والتطهير والبيئة بجهة فاس

مكناس بشراكة مع جهة

فاس مكناس ومهنيي

القطاع

كلفة المشروع : 91 
 مليون درهم



المحاور الرئيسية لبرنامج التكوينالمقاربة
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برنامج تكوين و ريادة أطر الوزارة و المؤسسات التابعة لها والشركاء 

تحيين الدليل المرجعي للوظائف والكفاءات 

تحيين بطاقة الوظيفة وملاءمتها مع مختلف التغيرات

تحديد الكفاءات المطلوبة لشغل الوظائف المستقبلية 

إنجاز تقييم كمي ونوعي للموارد البشرية 

تحديد الحاجيات المستقبلية من الموارد البشرية والكفاءات

تعزيز ثقافة الريادة

إذكاء روح الفريق والانتماء للقطاع
تطوير الذكاء الجماعي

تدبير المشاريع وتنمية ثقافة التدبير المبني على الأهداف والنتائج

تطوير الريادة لدى النساء

 ...



المقاربةالمكونات
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اعتماد مقاربة جديدة لدعم البعد الجهوي للتشغيل

إنجاز تشخيصات ترابية لتحديد القطاعات والأنشطة الواعدة 

بلورة تدابير لدعم التشغيل مكملة للتدابير الوطنية مع مراعاة خصوصيات الجهة
تحديد مراكز توطين فضاءات التشغيل وكذا فضاءات ريادة الأعمال والمقاولة

الصغرى مع مراعاة النسيج الاقتصادي والكثافة السكانية )بنيات ذات التدبير

المفوض(

إرساء آليات حكامة جهوية للنهوض بالتشغيل ومواكبة ريادة الأعمال والمقاولة

الصغرى مع إشراك مختلف الجهات المتدخلة

تحديد المساهمات المالية لمختلف المتدخلين بما فيهم التعاون الدولي حسب

كل جهة

برمجة أهداف الإدماج وإنشاء المقاولات على المدى المتوسط




تنظيم لقاءات بمختلف الجهات للتشاور بخصوص مكونات المنظومة الجهوية

للتشغيل 

تحديد برمجة زمنية لإبرام عقود البرامج حسب جاهزية كل جهة

إبرام عقود برامج الجهات وتوقيعها خلال لقاءات تواصلية موسعة 
تنظيم ورشات لتعزيز قدرات الفاعلين الترابيين فيما يخص النهوض بالتشغيل

ومواكبة ريادة الأعمال والمقاولة الصغرى






التوجه القطاعي

الهدف

التوجه الترابي 
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تنزيل عرض الخدمات الجديد في مجال الوساطة

إرساء مواكبة ملائمة، في إطار مقاربة شمولية تشاركية مندمجة واستباقية،

لفائدة القطاعات الواعدة من حيث خلق مناصب الشغل

هيكلة المواكبة  

من خلال تطوير وتطبيق الدعائم العملية التالية :

استباق و رصد الحاجيات القطاعية

من الموارد البشرية والكفاءات 

إعداد برامج تكوينية لتكييف
وملاءمة المؤهلات مع متطلبات

مناصب الشغل  

تنظيم قوافل وطنية لإعداد قاعدة للمرشحين

حسب الحاجيات القطاعية من الموارد البشرية 

تنظيم عمليات انتقاء المرشحين حسب

متطلبات المشغلين

دعم و مواكبة المقاولات للاستفادة من التدابير

التحفيزية للتشغيل 

الأهداف في أفق 2026

12 وكالة جهوية
 12 وكالة جامعية
83 وكالة إقليمية

24 فضاءا لريادة الأعمال
بنية للتدبير المفوض في كل إقليم

فضاءان للتشغيل بالشراكة في كل إقليم

300المجموع : 
نقطة للخدمات و

المواكبة



التوجه حسب الفئاتالتوجه حسب الفئات
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تنزيل عرض الخدمات الجديد في مجال الوساطة

تحديد الشركاء

تحديد الإنتظارات و الحاجيات

إعداد التدابير التحفيزية الخاصة

تنظيم المقابلات التوجيهية

    المقاربة

مواكبة للتشغيل المأجور

ورشات البحث عن عمل

التكوين التأهيلي

ريادة الأعمال

مواكبة لإعداد مشروع المقابلة
مواكبة للانطلاقة
المواكبة البعدية 

التدابير/الشراكة

)GIZ( الرياضة -
Activités الأعمال المجتمعية -

)Communautaires
)Suisse Contact Maroc(

الفئات

الأشخاص في وضعية لا تكوين لا عمل

لا تدريب

ريادة الأعمال )صندوق التماسك
الاجتماعي(

الأشخاص في وضعية إعاقة

فضاءات تشغيل بالجماعات

القروية 
تكوينات قصيرة

الوحدات المتنقلة

الساكنة القروية

ريادة الأعمال )التعاون الدولي( 
العقود المدعمة )التعاون الدولي( 

المهاجرون في وضعية قانونية

ريادة الأعمال )مؤسسة محمد الخامس
للتضامن(

السجناء

ريادة الأعمال )التعاون الدولي(
تقريب الخدمات 

النساء الغير النشيطات



مواكبة ريادة الأعمال و المقاولة الصغيرة جدا
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تنزيل عروض الخدمات الجديدة لمواكبة ريادة الأعمال و المقاولة الصغيرة جدا

01

02

03

04

إعداد دلائل المساطر

إنشاء فضاءات خاصة لمواكبة ريادة الأعمال والمقاولة

الصغيرة جدا عبر التراب الوطني

دعم قدرات فريق المستشارين في مجال ريادة

الأعمال مع اعتماد مبدأ التخصص: الإشهاد 

تعبئة الفاعلين الخواص في إطار بنيات للتدبير
labélisation - المفوض: منح علامة التميز

قاول
م



إشكالية التفتيش والعلاقة مع )1( العمل اللائق و)2( تنافسية المقاولة 
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النهوض بجهاز تفتيش الشغل

دور مفتش الشغل في ترسيخ العمل اللائق: 

السهر على توفير ظروف عمل لائقة) الاجر، مدة العمل، تدابير الصحة و السلامة المهنية...(

تعزيز السهر على ضمان انخراط المقاولات في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي

ضمان تسجيل الأجراء من لدن المشغلين لدى ص.و.ض.ج والتصريح بأجورهم

الحد من التصريحات الناقصة

تعميم تأمين الأجراء ضد حوادث الشغل

الحفاظ على مناصب الشغل من خلال مساعدة وتقديم النصح للمقاولات من أجل إعمال المساطر المتعلقة بتجاوز الصعوبات والأزمات العابرة

تشجيع الشركاء الاجتماعيين على المفاوضة الجماعية من أجل إبرام اتفاقيات الشغل الجماعية لتحسين ظروف العمل

دور مفتش الشغل في تعزيز تنافسية المقاولة:

إرساء سلم اجتماعي دائم من خلال الاستباقية في فك نزاعات الشغل الجماعية وتقديم النصح والإرشاد حول أنجع السبل الكفيلة بالتطبيق السليم

للتشريع الاجتماعي

الحفاظ على يد عاملة مؤهلة من خلال ضمان احترام قواعد الصحة والسلامة في العمل

تجنيب المقاولات تكاليف حوادث الشغل والأمراض المهنية

تعزيز المنافسة الشريفة بين المشغلين الخاضعين للتشريع الاجتماعي من خلال السهر على تطبيق القواعد القانونية



عدم تقنين بعض أنماط التشغيل كالعمل عن بعد والعمل لبعض الوقت

عدم تحديد مفهوم العمل الموسمي

عدم تقنين آليات منح الترخيص لوكالات التشغيل الخصوصية ومقاولات التشغيل المؤقت وسحب الترخيص والوساطة على المستوى الدولي

غياب معايير للتمثيلية على المستوى القطاعي

عدم مسايرة بعض المقتضيات القانونية للواقع العملي لبعض الفئات من الأجراء كالحراس

ضعف الصلاحيات المخولة لأعوان تفتيش الشغل

ضعف الغرامات والجزاءات

إشكالية طب الشغل والمصالح الطبية المشتركة 

عدم تقنين حق الانسحاب في حالة وجود خطر حال

صعوبة تطبيق مسطرة الخطر الحال

تركيبة اللجن المكلفة بتسوية نزاعات الشغل الجماعية وآجال التسوية
عدم تفعيل التحكيم كآلية لتسوية نزاعات الشغل الجماعية

الصعوبات الناجمة عن محدودية مدونة الشغل 
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النهوض بجهاز تفتيش الشغل



الموارد البشرية في أرقام

الموارد البشرية في أرقام
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النهوض بجهاز تفتيش الشغل

 مفتش شغل موزعين
حسب المهام كما يلي: 51246

مدير

10
رؤساء مصالح

303
مفتشين ممارسين

153
مفتشين متدربين

المعطيات المتوفرة لدى  ص.و.ض.جالمعطيات المتوفرة لدى الوزارة

عدد المشغلين

الخاضعين لتشريع

الشغل حسب النظام

المعلوماتي للوزارة

عدد المشغلين

بالنسبة لكل عون

ممارس

عدد الأجراء المصرح

بهم لدى ص.و.ض.ج

عدد الأجراء بالنسبة

لكل عون ممارس

عدد المفتشين

الممارسين

3.3110.924 مليون303220.282727



مساهمة جهاز تفتيش الشغل في مواكبة الأوراش الكبرى المهيكلة
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النهوض بجهاز تفتيش الشغل

النموذج التنموي الجديد

المساهمة في تمكين المرأة والنهوض بوضعيتها في العمل

النهوض بالحقوق الأساسية في العمل وترسيخ مفهوم العمل اللائق

تعزيز التمكين الاقتصادي للساكنة النشيطة عبر المساهمة في برامج إنعاش التشغيل والإدماج الاقتصادي

المساهمة في دينامية سوق الشغل والحفاظ على مناصب الشغل

الحماية الاجتماعية

المساهمة في تنزيل الورش الملكي من خلال ضمان حقوق الأجراء

المساهمة في رفع نسبة التغطية القانونية للأجراء عبر تعزيز الدور الرقابي لمفتشي الشغل

الحد من التهرب الاجتماعي للمشغلين

المساهمة في التقليص من الفوارق الاجتماعية المجالية.

تشجيع الاستثمار

المساهمة في تحسين مناخ الأعمال وتحسين جاذبية الاقتصاد الوطني من أجل خلق عمل منتج ودائم

ضمان المنافسة الشريفة عبر الحد من التهرب الاجتماعي من قبل بعض المشغلين و تعزيز الاستقرار الاجتماعي عبر تكريس مفهوم الأمن الاجتماعي



مخرجات الحوار الاجتماعي
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متابعة تنزيل مخرجات الحوار الاجتماعي

استكمال وتحيين تشريعات العمل : وفق الجدولة الزمنية المنصوص عليها في الاتفاق

القانون التنظيمي المتعلق بشروط وكيفيات ممارسة حق الإضرابالاجتماعي

مراجعة مقتضيات مدونة الشغل

مراجعة المقتضيات القانونية المنظمة للانتخابات المهنية 

إرساء و تفعيل مفهوم السنة الاجتماعية

اجتماع الهيئات الثلاثية التركيب

اجتماع اللجان الجهوية و الإقليمية للحوار الاجتماعي

انخراط الفاعلين المحليين في الحوار الاجتماعي

إعداد التقرير السنوي حول المناخ الاجتماعي

إحداث وتفعيل المرصد الوطني للحوار الاجتماعي

إحداث وتفعيل أكاديمية التكوين في مجال الشغل والتشغيل و المناخ الاجتماعي

النهوض بالمفاوضة الجماعية واتفاقيات الشغل الجماعية



الميزانية الفرعية للوزارة برسم السنة
المالية 2023
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قطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى

والتشغيل




الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات

قطاع الكفاءات

9.920 مليون
درهم

مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل

الحساب المرصد لأمور خصوصية

»صندوق النهوض بتشغيل الشباب«

الحساب المرصد لأمور خصوصية

»الصندوق الخاص للنهوض بمنظومة
التربية والتكوين وتحسين جودتها«

ميزانية الوزارة
والمؤسسات التابعة لها 

813,6 مليون درهم )*(

1.623 مليون درهم )**(

3.209 مليون درهم 264 مليون درهم

51 مليون درهم 

4.988 مليون درهم )***(

)*( بما فيها ميزانية الوكالة الوطنية
لإنعاش التشغيل والكفاءات

)**( بما فيها 765 مليون درهم
لمكتب التكوين المهني وإنعاش

الشغل

)***( دون احتساب 863 مليون
درهم المخصصة للعقود الخاصة

بالتكوين )%30(

)**( بما فيها 765 مليون درهم
لمكتب التكوين المهني وإنعاش

الشغل
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الميزانية الفرعية لقطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل

ملخص اعتمادات الميزانية العامة المتوقعة حسب الفصول وميزانيتي مرفق الدولة المسير بصورة مستقلة » قسم التكوين « والحساب

المرصد لأمور خصوصية »صندوق النهوض بتشغيل الشباب«

الفصل

الميزانية العامة 

الميزانية المتوقعة

ميزانية التسيير

272.306.000الموظفون و الأعوان

364.432.000المعدات و النفقات المختلفة

176.260.000ميزانية الاستثمار

812.998.000 مجموع الميزانية المرصدة

الفصل

مرفق الدولة المسير بصورة مستقلة » قسم

التكوين « 

الميزانية المتوقعة

600.000 المداخيل المرتقبة

600.000 مجموع المداخيل

الفصل

الحساب المرصد لأمور خصوصية »صندوق

النهوض بتشغيل الشباب«

الميزانية المتوقعة

 3.106.100.000سقف التحملات

المجموع 3.106.100.000



التســــيــيـــر

الموظفون
المعدات والنفقات

المختلفة 
المجموع

الاستثمار

اعتمادات الأداء
اعتمادات الالتزام 

 2023  وما بعدها

90.071797.050887.121736107 2023 

2022 90.838274.444365.28246465

-0,84%+190,42%+142,85%+58,68%+64,61% التطور

المجموع

)دون احتساب
اعتمادات الالتزام(

1.623,121

829.282

+95,72%

برسم سنة
2023
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تمويل التكوين المهني : الاعتمادات المرصودة لقطاع التكوين المهني ) بمليون درهم(

تطور ميزانية التسيير)المعدات والنفقات المختلفة( 

2022 274,442023 797,05

تطور ميزانية الاستثمار

2022 4642023 736

اعتمادات الأداء

+ 190 %+ 58,68 %

2022 652023 107

اعتمادات الالتزام

+ 64,61 %

موظفو القطاعالمناصب المالية المحدثة

360
10



+ 95,72 %
درهم 1.623.121.000 

الميزانية الإجمالية لسنة 2023

مقارنة مع
سنة 2022

+ 64 %
 درهم 107.000.000

اعتمادات الالتزام

مقارنة مع
سنة 2022
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الميزانية الفرعية لقطاع الكفاءات - تمويل التكوين المهني : هيكلة الميزانية 

+ 142,85 %
 درهم 887.121.000

ميزانية التسيير

مقارنة مع
سنة 2022

+ 58,62 %
 درهم 736.000.000

ميزانية الاستثمار

مقارنة مع
نفقات الأداءسنة 2022

المعدات والنفقات المختلفة

+ 190,42 %

مقارنة مع
سنة 2022

797.050.000 درهم
89,85 %

نفقات الموظفين

- 0,84 %

مقارنة مع
سنة 2022

90.071.000 درهم
10,15 %

موظفو القطاع

367
51,50 %
المصالح

المركزية

المصالح

الخارجية

48,5 %
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816 3ميزانية برنامج عمل مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل 
 مليون
 درهم 

العقود الخاصة للتكوين

الموارد و النفقات

مجموع الموارد 

ميزانية 2023

مليون درهم 

 %30 من رسم التكوين المهني على أساس ميزانية
2022

863,1

863,1مجموع النفقات

710,4أداء ملفات التكوين

مجموعات المهنية المشتركة للمساعدة على تقديم

المشورة
100,0

المساهمة في تمويل جمعية خاصة بدراسة سوق

الشغل
5,0

نفقات التسيير المباشرة و غير المباشرة
47,7

برنامج اعادة تأهيل السجناء

الموارد 

قطاع التكوين المهني

ميزانية 2023

مليون درهم 

PMإدارة السجون وإعادة تأهيل السجناء

10الموارد مجموع

10

مساهمة التكوين الغير مسجلة في البرنامج، المقدرة ب 40 مليون درهم تخص الرواتب

والرسوم الاجتماعية للمدربين وموظفي الإشراف
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الميزانية الفرعية لقطاع الكفاءات - مشروع مدن المهن و الكفاءات داخل ميزانية المكتب

الموارد 

مساهمة الجهات في الاستثمار

المبلغ بمليون درهم

215,0دعم التسيير

600,0 دعم الاستثمار

347,0

1 162,0 مجموع الموارد

1 162,0 59,0مجموع 



‏المملكة المغربية

وزارة الادماج الاقتصادي والمقاولة
الصغرى والتشغيل والكفاءات
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 لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج   ملخـص المناقشة العامــةملخـص المناقشة العامــة

الاقتصادي والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات  الاقتصادي والمقاولة الصغرى والشغل والكفاءات  

  20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 

 

في مظتهل الىلاغ العام الإؼسوع هره االإيزاهُت، زمن الظُداث 

ن العسق اللُم الري كدمه الظُد الىشٍس، مؼُدا  والظادة االإظدؼازٍ

بإهمُت الأزكام واالإعطُاث واالإاػساث االإلدمت في هرا الظُاق، هما جىىعذ 

د للمبادزاث الحيىمُت  ن ما بين ماٍ مدازلاث الظُداث والظادة االإظدؼازٍ

لت التي ًخم بها  والخىحهاث االإخبعت في هرا اللطاع، وما بين مىخلد للطسٍ

. جدبير اللطاع بالىظس بلى االإؼاول العدًدة التي ٌعاوي منها

ن بعمل الحيىمت على زلم بسهامج  وكد هىه ؤخد الظادة االإظدؼازٍ

 ؤلف شخف، بدُث جم 250ؤوزاغ الري مىن من جىفير فسؾ للؼغل ٌ

ل البرهامج على الـعُد الىطني بعد ؤن جم حعمُمه في مسخلف االإىاطم  جنزً

االإغسبُت، لُعمل على بػسان االإجخمع االإدوي والاهخلاٌ من الخدبير على 

. الـعُد اللرااي بلى الخدبير االإسهصي 

وؤكاف ؤهه من اللسوزي مىاهبت االإظخفُدًن الإظاعدتهم على ولىج 

. طىق الؼغل

هما ؤػاد بعمل الـىدوق الىطني لللمن الاحخماعي وعلى 

االإجهىداث التي ًلىم بها، ودعا بلى كسوزة الاهخمام بفئت مفدص ي الؼغل 

ت  وجمىُنهم من الآلُاث العملُت وجدفيزهم بالامخُاشاث االإالُت والؤدازٍ

. والحماًت اللاهىهُت من ؤحل جدلُم مسدودًت ؤهثر

وؤػادث بخدي الظُداث االإظدؼازاث بىجاح حىلاث الحىاز 

س علاكاث الخعاون بين الحيىمت  الاحخماعي الري ٌعخبر آلُت ؤطاطُت لخطىٍ

والفسكاء الاحخماعُين والاكخـادًين، وهرلً الاللزام الري ؤبدجه الحيىمت 



3 

 

ل لخفعُل مسسحاث الحىاز، هما اعخبرث الظُدة 30مىر دوزة   ؤبسٍ

االإظدؼازة ؤن الىكع الُىم في ظل جداعُاث ؤشمت وىزوها والحسب السوطُت 

الأوهساهُت هى فسؿت لخلُُم خلُلي وػمىلي لبرهامج ؤوزاغ، هما طالبذ 

بلسوزة مساحعت ؤخيام وحعدًل بعم بىىد مدوهت الؼغل لخخماش ى مع 

الؤػيالُاث التي ؤفسشتها االإمازطت، وهرا ؤمام الخدىلاث الاكخـادًت 

والاحخماعُت التي ٌعسفها العالم واالإغسب وذلً بخىسَع مفاوكاث خلُلُت 

. مع الفسكاء الاحخماعُين

ن ؤهه خم  ؤما فُما ًخعلم بلاهىن الؤكساب، ؤهد الظادة االإظدؼازٍ

 من الفـل 2 وهرلً في الفلسة 1962ملمىن في حمُع الدطاجير مىر طىت 

، ومعسبين على ؤن اللاهىن الخىظُمي للإكساب طُيىن 2011 من دطخىز 29

س مىار  ص الثلت بالاطدثماز في االإغسب وهرا فسؿت لخطىٍ مهما حدا لخعصٍ

. الأعماٌ ببلادها

ن عن طةب ازجفاع  ومن حهت ؤزسي، اطخفظس ؤخد الظادة االإظدؼازٍ

وظبت البطالت في ؿفىف خاملي الؼهاداث العلُا، معسبا على ؤهه ٌظخلصم 

ني،  م جىطُع العسق الخيىٍ ن مع طىق الؼغل عن طسٍ ملاثمت الخيىٍ

د  ت جفسش هفاءاث وٍ وبػسان االإهىُين من ؤحل الحـىٌ على مىظىمت كىٍ

عاملت ػابت كادزة على مىاهبت الخدىٌ الري ٌعسفه طىق الؼغل، ودعا بلى 

ص هظام االإلاوٌ الراحي . العمل على جدفيز االإلاولت الـغسي عبر حعصٍ

ادة االإفسطت  وجطسكذ بخدي الظُداث االإظدؼازاث ؤهه ؤمام الصٍ

ازاث االإساكبت التي ًلىم بها  لأطعاز االإدسوكاث ؤؿبدذ الخيلفت التي جسف شٍ

ادة  االإفدؼىن حؼيل عبئا هبيرا وبزهاكا لجُىب االإفدؼين والتي حظخلصم الصٍ

ن  ع الخيىٍ لاث بهرا الخـىؾ، هما ؤلحذ على كسوزة حظسَ في الخعىٍ

الجهىي واالإظخمس مع الجامعاث االإغسبُت واالإاطظاث االإعخبرة للمىظفين 

ن االإسهصي الري ٌؼيل عبئا ًسهم واهل  ا، وعدم اللرهيز على الخيىٍ حهىٍ

ىاث االإخىططت الأمد والتي  الآباء االإىظفين والأمهاث االإىظفاث، زاؿت الخيىٍ
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اء الأمىز لللُام  ًـبذ فيها الأبىاء عسكت للخىجس الىفس ي بظةب غُاب ؤولىٍ

ت ن بالإدازة االإسهصٍ . بالخيىٍ

ن االإهني  واطدؼهد ؤخد االإخدزلين ؤهه في بطاز العلاكت بين الخيىٍ

ازة لىىدا لخدازض بعم االإلخلُاث، بلا ؤهه جم  والىشازة، جم اللُام بصٍ

س  ن، وشٍس ًسخف بالدؼغُل ووشٍ الاهدهاغ من اعخماد الىشازة على وشٍسٍ

ًسخف بالحىاز الاحخماعي، وهرا بن دٌ على ش يء فةهما ًدٌ على ؤن الحىاز 

. الاحخماعي ًدظى بإهمُت هبيرة

ذ علُه في 60.19وجم الدظائٌ عن مأٌ كاهىن   الري جم الخـىٍ

2018  .

وذهس ؤخد الظادة االإخدزلين ؤن االإغسب عسف مجمىعت من االإدطاث 

الظُاطُت االإهمت، والتي مثلذ مىعسحا مهما، لا طُما الدًىامُت الاحخماعُت 

، هما طالب الىشازة بإهه ًجب ؤن  التي جىهجها بلادها ومجمىعت من الدوٌ

ت وغلاف مالي وجددًد الأدواث والؤمياهُاث اللاهىهُت التي  جخىفس على مدًسٍ

 مفدؽ الإساكبت 600حظاعد على بىاء الدولت الاحخماعُت التي حظخلصم ؤهثر من 

 ؤلف ملاولت، ملُفا ؤن كعف الحىاز الاحخماعي لا شاٌ ًخجظد في 250

ادة في الأحىز التي لم حعسف حغُيرا  ل ما جم الاجفاق علُه والصٍ ظل عدم جنزً

. بلى خد الظاعت، وهرا مؼيل الأزامل

في خين ؤلح مخدزل آزس على كسوزة اطخدلاز الخدابير الىازدة في 

البرهامج الحيىمي االإسجبط بمدىز الدؼغُل واالإخمثلت في دعم زلم مىاؿب 

الؼغل، والعمل على ملاءمت الىفاءاث مع فسؾ الؤدماج االإهني، وجىُُف 

بسامج جدظين كابلُت الدؼغُل، ودعم الدؼغُل االإإحىز والدؼغُل الراحي 

وؤوؼطت الىطاطت في طىق الؼغل وجلدًم زدماتها للمىاطىين، مع وكع 

ت لإوعاغ الدؼغُل والخإهُد على كسوزة مباػسة بؿلاح خلُلي  بسامج حهىٍ

على مظخىي الحماًت الاحخماعُت جماػُا مع بزادة ؿاخب الجلالت هـسه 
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الله، مع بعماٌ حدوٌ شمني واضح ودكُم لهرا االإؼسوع الىطني الىبير غير 

. االإظبىق وبلصام الحيىمت بلسوزة اخلرام هره الجدولت

وؤهد ؤن الىزغ الاحخماعي والحماًت الاحخماعُت ًجب ؤن ٌعالج في 

طُاق هادت بالدؼاوز مع مسخلف الؼسواء الأطاطُين، بعُدا عن حظُِظه 

ت وهدم مىدظباث العمل الخعاكدي الري جدلم  بدواعي الازخلالاث الخدبيرً

في بلادها، ومؼيرا ؤهه جمذ االإطالبت بلسوزة بعادة الىظس في االإسطىم االإىظم 

للعاملين في الؤوعاغ الىطني والعاملىن والعاملاث الرًن لا ًخىفسون على 

. الحد الأدوى للحىز 

ن بخفعُل دوز االإسؿد الىطني  في خين طالب ؤخد الظادة االإظدؼازٍ

للؼغل وحعله في مخىاوٌ الؼباب الباخثين عن الؼغل وكسوزة جظافس 

حهىد حمُع االإخدزلين من ؤحل النهىق بلطاع الدؼغُل بةغىاء عسوق 

"ANAPEC "د من الجهىد لاطتهداف االإىاطم اللسوٍت  ومطالبين  ببرٌ مصٍ

. والىاثُت والتي جدخىي على وظب عالُت من البطالت

 813,6هما جم الخإهُد على ؤن ميزاهُت هرا اللطاع بلغذ هره الظىت 

ملُىن دزهم والتي جبلى دون االإظخىي االإطلىب الري ًدخاحه كطاع خُىي 

. ًطمذ للخىحه هدى االإظخلبل والنهىق بدؼغُل الؼباب بالعالم اللسوي

وفُما ًسف الاعخماداث االإالُت االإســت لىشازة الؼغل والؤدماج 

، بلا ؤهه 2022 عسفذ ازجفاعا طفُفا ملازهت مع طىت 2023االإهني بسطم طىت 

ًبلى غير واف لإخدار مىاؿب ػغل حظخىعب آلاف الأشخاؾ الرًن 

ادة االإسجلت في ميزاهُت الىشازة  فلدوا مـدز زشكهم بظةب الجاثدت زغم الصٍ

والتي جبلى غير وافُت الإىاحهت الخددًاث التي حعسفها مىظىمت الدؼغُل 

. واالإلاولاث الـغسي وبدماج الىفاءاث

ص اهفخاح  وزخاما، جمذ دعىة الحيىمت بلى ملاعفت الجهىد لخعصٍ

ن االإهني على الاكخـاد الىطني وفم مخطلباث االإسخلت وجلىين  مىظىمت الخيىٍ

ن االإهني، وزلم جيافئ في فسق  مإطظت الجظىز بين الخعلُم والخيىٍ
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اللساثب بين االإلاولاث بمسخلف االإدن مع ما ًلابله من جيافئ في الامخُاشاث، 

بالإكافت بلى زلم الاطدثماز في االإىاطم التي لم ٌظبم لها ببسام ػساهت 

. دولُت
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أجوبة السيد وزير الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى  أجوبة السيد وزير الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى  

والشغل والكفاءات والشغل والكفاءات 

 

في مظتهل جىابه على مداخلاث واطخفظازاث الظيداث والظادة 

ن، أعسب الظيد الىشٍس عن خالف ػىسه على الاهخمام الري  المظدؼازٍ

أولاه الظادة المظدؼازون لهرا اللواع، وعلى زوح الخعاون والمظإوليت التي 

أباهىا عليها في جدليل ملخلياث مؼسوع الميزاهيت الفسعيت، هما أػاد 

د  بملاخظاتهم واكتراخاتهم الليمت التي طدظاهم لا مدالت في جدظين وججىٍ

. هرا اللواع

 هي بالأطاض طنت لملازبت مخخلف 2023وأهد على أن طنت 

الإػيالياث التي جم حشخيـها، والمخمثلت في الحيامت بظىق الؼغل 

والإلخلائيت بين الظياطاث العمىميت واللواعاث الإهخاجيت بؼيل منخظم 

ازاث التي  للىكىف على خالت الدؼغيل ببلادها، مظدؼهدا بمثاٌ حي لأخد الصٍ

كام بها الواكم الىشازي لجهت الجنىب والتي أطفسث عن الىكىف على 

مجمىعت من النىاكف هعدم كيام الجهت بأي ػساهت دوليت، في خين أن 

. ثلاث جهاث هي التي جفسق طيوستها على وافت الؼساواث الدوليت

وأفاد أهه جم ئبسام مجمىعت من الاجفاكياث مع بعم الىشازاث 

وباػساف الظيد زئيع الحيىمت بهدف جدظين العسق الحيىمي في مجالاث 

مهمت وذلً من أجل الىؿىٌ ئلى عسوق في مظخىي الخولعاث مع كسوزة 

ت  ئعماٌ الدًملساهيت وجدمل المظإوليت طىاء من هسف اللواعاث الىشازٍ

في مناهم جىاجدها، أو من هسف  المجالع الإكليميت اججاه المىاهنين، 

ن والملاولت طخعسف اهولاق عدة  ت مبادزة الدؼغيل والخيىٍ مليفا أن جهىٍ

. بسامج مع ول الجهاث ابخداء من الأػهس الملبلت
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وأكاف في هفع الظياق أهه ًجب جىفير بعم الؼسون للنهىق 

اث الىهنيت واللواعيت والترابيت،  بالحىاز الاجخماعي على مخخلف المظخىٍ

مإهدا على أن الحىاز الاجخماعي ٌعخبر مىظبا هبيرا، وهى الري مىننا من 

الىؿىٌ ئلى الثلافت المؼترهت، وخلم لنا أواؿل العمل المؼترن فيما بيننا، 

بالإكافت ئلى الثلت التي مىندنا من جنفير مجمىعت من الأعماٌ التي جم 

الاجفاق عليها خلاٌ هرا الحىاز، ومن خلاله أهخج مؼسوع مإطظت الأعماٌ 

. الاجخماعيت

وفيما ًخف الخفخيؽ، ؿسح الظيد الىشٍس أن له علاكت باؿلاح 

منظىمت الؼغل، مؼيدا بلبىٌ النلاباث ئدخاٌ ئؿلاخاث على مدوهت 

 التي لم حظبم في أي اجفاق، هما أكاف أن جهاش 2023الؼغل لظنت 

الخفخيؽ ٌظاهم في جدظين مناخ الأعماٌ الري ٌعخبر أزكيت ملائمت لجلب 

. الاطدثماز وحشجيع الؼغل

س، " أوزاغ"وأػاز الظيد الىشٍس أن بسهامج  بسهامج هاجح وكابل للخوىٍ

لت جنظيم أوزاغ، أوضح أهه جم الفـل بين المخاهس التي  أما بالنظبت لوسٍ

لت جنظيمه، أوضح أهه جم الفـل بين المخاهس  كد جخىاجد، وبالنظبت لوسٍ

التي كد جخىاجد، بديث لا ًمىن لأي شخف أن ٌظخفيد من بسهامج أوزاغ 

ئن وان ٌعمل في ميان آخس ومـسح به، وذلً بظبب اعخماد هرا البرهامج 

، بالإكافت ئلى أن الماٌ لا ًمس عبر وطواء بل عبر CNSSعلى كاعدة بياهاث 

CNSSئلى الحظاب البنيي للشخف  .

وأكاف أهه لابد من خيامت الدؼغيل، وأن الدؼغيل الجهىي كسوزي 

للمض ي كدما، مع كسوزة الإًمان بالدًملساهيت  وبدوز الجهاث، هما أهد 

جب العمل على حعميم  أن الحىاز الاجخماعي ودًناميخه ًجب أن حظخمس، وٍ

. المأطظت

ن المهني، أػاز ئلى أهه مىكىع ًدظى بعناًت خاؿت،  وبخـىؾ الخيىٍ

م، هما أهه هنان منجصاث مهمت  مإهدا على أن هنان عمل بخازهت للوسٍ
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ملمىطت على أزق الىاكع والتي جتزامن مع مسخلت الاهخلائيت، هما لم ًخفى 

على الجميع أن هنان بعم العساكيل، فعللا طبيل المثاٌ جم جخـيف مثل 

ن المظخمس والتي جمثل طنىاث من الخأزجح، ئكافت ئلى 8  مليىن دزهم للخيىٍ

 مليىن دزهم دون 300وجىد مجمىعت هبيرة من الدزاطاث أهجصث بليمت 

معسفت الهدف من هره الدزاطاث، وهرا ما ًوسح بعم الدظاؤلاث في هرا 

. الظياق
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 تقديم

تم تخصيصه  2022 نونبر 21بتاريخ  اجتماعا المستشارينبمجلس  التعليم والشؤون الثقافية والاجتماعيةعقدت لجنة 

ث ألقى مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات، حي ومناقشة لتقديم

 ، تناول المحاور التالية: للوزارة عرضا دقيقا ومفصلا يالسيد الوزير يونس السكور 

  والتحديات المتنوعة؛المهام الجديدة للوزارة 

 أرقام ومؤشرات دالة؛ 

 أبرز الإشكاليات المجتمعية؛ 

 التحديات؛ 

 2022 سنة بداية التحول؛ 

  ؛2023برنامج العمل برسم 

  2023الميزانية الفرعية للوزارة للسنة المالية. 

بوزارة  المرتبطة القضاياو  النقط منمجموعة على أعضاء اللجنة،  المستشارين مداخلات السيدات والسادةركزت وقد 

 .الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات

عن خالص الشكر والتقدير لاهتمامهم  المستشارينعبر السيد الوزير للسيدات والسادة وتفاعلا مع هذه المداخلات، 

الاهتمام الذي عكسته  ، وهوبمجالات اختصاصات وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات

، معتبرا أن هذا الموعد السنوي بمثابة والأفكار والاقتراحاتدقة الأسئلة والاستفسارات التي تم طرحها وجودة الآراء 

 تمرين ديموقراطي هام لتجويد عمل الوزارة.

ونوه السيد الوزير بروح التعاون والاحترام والمسؤولية التي طبعت النقاش، وبالرغبة الصادقة لدى الجميع وتنوع وغنى 

 المقاربات وتناول الإشكاليات من زوايا مختلفة وخصوصا الزاوية المجالية والترابية. 

  في:تتمثل  اخل أساسيةرؤية الحكومة للإصلاح ترتكز على قواعد واضحة ومد أنكد السيد الوزير أو 

حيث حرصت الحكومة على إطلاق دينامية الحوار الاجتماعي بمفهوم جديد بالعلاقة مع المجتمع،  : مرتبطالأول المدخل 

قوامه المزاوجة الخلاقة بين تطوير تنافسية الاقتصاد الوطني وتعزيز المكتسبات الاجتماعية للشغيلة، وهو حوار توج 

 .وميثاق وطني لمأسسة الحوار الاجتماعي 2022اجتماعي عشية فاتح ماي بالتوقيع على اتفاق 

وقد عملت الحكومة على الوفاء بالتزاماتها، في سياق وطني ودولي صعب جراء الأزمة المتعددة الأبعاد وظرفية اللايقين،    

إلى حل العديد من النزاعات المستعصية التي طرحتها المركزيات النقابية على المستوى الترابي بتعاون مع السادة  ةبالإضاف

 2023مع مواصلة العمل لتشهد سنة . علما أن مواعيد السنة الاجتماعية ستنطلق بدءا من الشهر المقبل الولاة والعمال

الحوار المتعدد المستويات ثاق الوطني لمأسسة الحوار الاجتماعي لتتبع إرساء الآليات والهياكل المنصوص عليها في المي

ومواصلة العمل من أجل تقريب وجهات النظر بين الفرقاء  القطاعي،النهوض بالحوار الاجتماعي  وتوفير شروط

 .لقضايا المعقدةعالجة االاجتماعيين والاقتصاديين وابتكار حلول وصيغ جديدة لم

أن ورش استكمال تشريعات العمل يكتس ي أهمية قصوى، مذكرا بالجدولة الزمنية التي حددها  ،واعتبر السيد الوزير

لإخراج القانون التنظيمي المتعلق بشروط وإجراءات ممارسة حق الإضراب ومراجعة  2022أبريل  30الاتفاق الاجتماعي 
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 علىالمنظمات النقابية، وعبر السيد الوزير  مدونة الشغل ومراجعة القوانين المنظمة للانتخابات المهنية وإخراج قانون 

أهمية انخراط وتعبئة مختلف الفاعلين وفي مقدمتهم المؤسسة التشريعية الموقرة من أجل كسب رهان تنزيل هذه 

 المخرجات القانونية المؤسسة لمغرب تحرير الطاقات. 

بين السياسات العمومية والقطاعات الإنتاجية بشكل منتظم  تقائيةلوالاحكامة سوق الشغل يهم : المدخل الثاني

لإعطاء الشكل  ستكون سنة تفعيل حكامة سوق الشغل 2023ببلادنا، مبرزا أن سنة للوقوف على حالة التشغيل 

 .لحكامة ببوصلة واضحةلهذه االمؤسساتي المطلوب 

سيتم إطلاق برامج مع كل الجهات انطلاقا من  والمقاولة: حيثمبادرات التشغيل والتكوين  جهويةب يتعلق :الثالثالمدخل 

على  ، مع العمل على توحيد التدخل وفق رؤية محلية في إطار برامج عملية جهوية بحكامة جديدةالأشهر القليلة المقبلة

اولة الصغرى من ودعم المق فيما يتعلق بالاختصاصات المشتركة ومن بينها التشغيل والتكوين أرضية التعاقد مع الجهات

 .أجل بلوغ هدف الإدماج الاقتصادي

 تعبئة الشراكات وإعادة النظر في سلة التمويلات، والاستثمار الناجع لجاذبية المغرب للشركاء الدوليين.: المدخل الرابع

التساؤلات  مختلفتتضمن هذه الوثيقة أجوبة على وبالإضافة إلى الأجوبة التي قدمها السيد الوزير خلال الجلسة، 

 .المستشارونالتي أثارها السيدات والسادة ذات الطابع التقني أو الجهوي أو المحلي والقضايا 

  على مستوى قطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل

  :تعزيز الإلتقائية بين برامج التشغيل

لاسيما من خلال  ،مناصب وفرص شغلجل فتح آفاق جديدة لنمو يوفر أتبذل الحكومة جهودا مكثفة من 

التقائية جهود جميع الفاعلين ومواصلة تنفيذ الاستراتيجيات القطاعية والبرامج المهيكلة وكذا تعزيز السياسة   تعزيز

اقتصادي ومؤشرات توازن المالية العمومية، كما تنهج سياسة إرادية -العمومية للاستثمار، وتحسين الإطار الماكرو 

يل باتخاذ مجموعة من الإجراءات المكملة للمجهودات المبذولة في المجال الاقتصادي عبر وضع برامج لإنعاش التشغ

تحفيزية للتشغيل في شكل تشجيعات ضريبية واجتماعية، وبرامج لملاءمة تكوينات الباحثين عن شغل لحاجيات النسيج 

  التشغيل الذاتي وإذكاء المبادرة المقاولاتية. الاقتصادي وتقوية حظوظ اندماجهم في سوق الشغل، وكذا إجراءات لدعم

محاور  خمسة علىالحكومة سياستها المتعلقة بإصلاح سوق الشغل، من خلال مقاربة شمولية عرضانية ترتكز  وتواصل

 رئيسية:

 إنعاش فوري للاقتصاد الوطني؛ 

  القطاعات الواعدة؛وضع برامج على الصعيد الوطني والجهوي من أجل دعم المقاولات الناشئة في 

 تفعيل الإصلاحات الهيكلية لدعم الاقتصاد الوطني؛ 

 تنفيذ سياسات قطاعية طموحة على الصعيدين الوطني والمجالي؛ 

 .سن سياسة فاعلة لدعم النشاط الاقتصادي للنساء 
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"أوراش"  ، اتخذت الحكومة تدابير طارئة لإنعاش التشغيل، تشمل على وجه الخصوص برنامج2022 سنة وابتداء من

الذي يتم تنزيله في إطار تعاقدي مع الفاعلين الجهويين والإقليميين مع ضمان الانخراط الفعلي لمختلف المصالح 

  الخارجية للقطاعات الوزارية والجماعات الترابية والجمعيات والتعاونيات لتحقيق الأهداف المتوخاة.

ين الشباب المنتمين لمختلف الفئات الاجتماعية وبمختلف لى تمكإكما وضعت الحكومة برنامج "الفرصة" الذي يهدف 

الف درهم 100شرف بدون فائدة في حدود  )قرضقاليم المملكة من الحصول على تمويلات بشروط تفضيلية أجهات و 

  المقاولة.مختلف مراحل حياة  والمواكبة خلالسنوات( بالإضافة الى التوجيه والتكوين  10يسدد على مدى 

ساسية للاقتصاد الوطني والتي تعمل الحكومة على تعزيز وتحديث القطاعات الأ  ،فقيةمع هذه الاجراءات الأ بالموازاة 

عمال والتسريع بإخراج ميثاق الاستثمار وفر في خلق مناصب الشغل، وذلك من خلال تجويد مناخ الأ أتساهم بقسط 

ت قيمة مضافة عالية تماشيا مع توجهات النموذج لتحفيز المقاولات والمستثمرين على الاستثمار في أنشطة جديدة ذا

 التنموي الجديد، والاندماج بشكل أفضل في سلاسل القيمة العالمية.

لى هذه المقاربة الاقتصادية، يتم وضع برامج لدعم التشغيل لاسيما من خلال تبني سياسة نشيطة مكملة إبالإضافة و 

لى إالخاصة، بالإضافة  ودعم المبادرةالتشغيل  وتحسين قابليةأجور" لى دعم التشغيل المإللمجهودات الاقتصادية، تهدف 

دماج وتطوير ريادة رساء منظومات جهوية لتحسين قابلية التشغيل ودعم الإ إتعزيز البعد الجهوي للتشغيل من خلال 

 الأعمال.

مختلف البرامج وكذا بلورة وتطوير آليات  ساسية لهذه البرامج وضع منظومة لتعزيز حكامة والتقائيةومن المرتكزات الأ 

 لتتبع البرامج والاستراتيجيات على صعيد الجهة بغية تعزيز الالتقائية والتنسيق بين مختلف المتدخلين.

  :دعم البعد الجهوي للتشغيل

اب بجهة في إطار تفعيل البعد الجهوي للتشغيل، تم إطلاق البرنامج الجهوي الأول لدعم الإدماج الاقتصادي للشب

 مراكش آسفي، يعتمد على مقاربة متكاملة وجهوية للنهوض بالإدماج الاقتصادي للشباب عبر منظومتين:

 ،تروم معالجة قضايا المواءمة بين المهارات  منظومة جهوية لتحسين قابلية التشغيل ودعم الإدماج المهني

واحتياجات سوق الشغل عبر تكوينات تأهيلية وتكوينات بالتدرج، وكذا إعداد الشباب للولوج إلى الحياة 

  المهنية من خلال خدمات للإعلام والتوجيه والمواكبة تقدمها فضاءات تشغيل الشباب؛

 ،ضع شبكة من مراكز دعم ريادة الأعمال والتنمية حيث تم و  منظومة جهوية لتطوير ريادة الأعمال

الاقتصادية المحلية لتقديم خدمات متكاملة ومتنوعة بهدف تعزيز دعم خلق المقاولات الصغرى وإشعاع 

  ثقافة المبادرة الحرة؛

 جهة - كما يتم إطلاق برامج مماثلة لدعم الإدماج الاقتصادي للشباب بثلاث جهات: جهة بني ملال خنيفرة

مكناس، تعتمد مقاربة متكاملة وجهوية للنهوض بالإدماج الاقتصادي للشباب -جهة فاس –سوس ماسة 

( منظومة جهوية لتطوير 2( منظومة جهوية لتحسين قابلية التشغيل ودعم الإدماج المهني )1ترتكز على )

  ( حكامة جهوية وإقليمية للنهوض بالتشغيل.3ريادة الأعمال )

رامج إلى وضع تدابير ومقاربات جديدة، وكذا بلورة وتطوير آليات لتتبع مختلف البرامج والاستراتيجيات وتسعى هذه الب

على صعيد الجهة بغية تعزيز الالتقائية والتنسيق بين مختلف المتدخلين، بالإضافة إلى بلورة آليات التتبع وتعزيز 

 القدرات.
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 يل، نتجه نحو اعتماد مقاربة ترتكز على المكونات التالية:ومن أجل إعطاء دينامية جديدة للبعد الجهوي للتشغ

 إنجاز تشخيصات ترابية لتحديد القطاعات والأنشطة الواعدة؛ 

 بلورة تدابير لدعم التشغيل مكملة للتدابير الوطنية مع مراعاة خصوصيات الجهة؛ 

 غرى مع مراعاة النسيج تحديد مراكز توطين فضاءات التشغيل وكذا فضاءات ريادة الأعمال والمقاولة الص

 الاقتصادي والكثافة السكانية )بنيات ذات التدبير المفوض(؛

  إرساء آليات حكامة جهوية للنهوض بالتشغيل ومواكبة ريادة الأعمال والمقاولة الصغرى مع إشراك مختلف

 الجهات المتدخلة؛

 تحديد المساهمات المالية لمختلف المتدخلين حسب كل جهة؛ 

  دماج وإنشاء المقاولات على المدى المتوسط؛برمجة أهداف الإ 

 .إبرام عقود برامج مع مختلف الجهات 

 ومن أجل تفعيل هذه المقاربة ووضعها على أرض الواقع، سيتم اتخاذ الترتيبات التنظيمية التالية: 

 تنظيم لقاءات بمختلف الجهات للتشاور بخصوص مكونات المنظومة الجهوية للتشغيل؛ 

  زمنية لإبرام عقود البرامج حسب جاهزية كل جهة؛تحديد برمجة 

 إبرام عقود برامج الجهات وتوقيعها خلال لقاءات تواصلية موسعة؛   

  تنظيم ورشات لتعزيز قدرات الفاعلين الترابيين فيما يخص النهوض بالتشغيل ومواكبة ريادة الأعمال والمقاولة

 الصغرى.

 :ولات الصغيرة جداتنزيل عروض الخدمات الجديدة لمواكبة المقا

تعتزم الحكومة، إطلاق جيل جديد من برامج الدعم لفائدة المقاولات الصغيرة جدا بهدف إعطاء دفعة قوية لوتيرة 

 الوحدات الإنتاجية غير المهيكلة وتشجيع انتقالالمقاول الذاتي  دعم نظامإضافة إلى  التنافسية،إحداثها ونموها وقدرتها 

  :خدمات بثلاثة عروضإلى القطاع الرسمي ويتعلق الأمر 

عرض "استدامة وتنافسية المقاولات الصغرى": يهدف هذا العرض إلى دعم المقاولة الصغيرة جدا التي تتوفر  -

على إمكانات نمو واعدة من خلال تقديم دعم لتنفيذ مشروعها الاستثماري والمساهمة في تنميتها وتحسين 

 سية؛قدراتها التناف

: يهدف إلى تطوير الكفاءات المهنية والتدبيرية "جدا  عرض "المواكبة التقنية ودعم قدرات المقاولات الصغيرة -

وريادة الأعمال من خلال مواكبة تقنية ودعم قدرات وتحديث أساليب التسيير لفائدة المقاولات الصغيرة جدا 

 باستثناء المقاولين الذاتيين؛

عرض "تشجيع المقاولة الذاتية والتحول إلى القطاع المهيكل": يتوجه هذا العرض للمقاولين الذاتيين  -

إضفاء الطابع الرسمي على  المساهمة فيويهدف إلى  والوحدات الاقتصادية العاملة في القطاع غير المهيكل. 

قدرات التسيير لفائدة المقاولين الوحدات الاقتصادية العاملة في القطاع غير المهيكل، إضافة إلى تعزيز 

 الذاتين.
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 وعموما تهدف هذه العروض إلى:

 تعزيز القدرة التنافسية للمقاولات الصغرى؛ -

 تجويد المواكبة التقنية لفائدة المقاولات الصغرى والمتناهية الصغر؛ -

 تطوير منظومات قطاعية وسلاسل قيم فعالة؛ -

 الشغل وخاصة بالنسبة للنساء؛المساهمة في دعم مقاربة النوع وإحداث مناصب  -

 المساهمة في تحقيق العدالة المجالية بين أقاليم وجهات المملكة؛ -

 الوحدات غير المهيكلة على الانتقال إلى القطاع المهيكل. الذاتي وتشجيعتعزيز جاذبية نظام المقاول  -

ة لإنعاش التشغيل والكفاءات في أفق تم إعداد مشروع عقد برنامج بين الدولة والوكالة الوطني البرامج،ولتنزيل هذه 

 للإشراف على تنفيذ هذه العروض في إطار شراكات مع القطاع الخاص والجمعوي . وقد أحدثت لهذا الغرض فى ،2024

إطار إعادة هيكلة الوكالة، مديرية خاصة للإشراف على مختلف البرامج والأنشطة المرتبطة بريادة الأعمال والمقاولة 

 الجهوية للوكالةمصلحة خاصة بتتبع ومواكبة المقاولات الصغرى على مستوى المديريات  12الصغرى، كما سيتم إحداث 

 الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات.

 :قاء الجمعيات في إطار برنامج "أوراش"معايير انت

انسجاما مع ضرورة تعزيز التوطين الترابي للنهوض بالتشغيل، يتم تنزيل برنامج "أوراش" في إطار تعاقدي مع الفاعلين 

الجهويين والإقليميين مع ضمان الإنخراط الفعلي لمختلف المصالح الخارجية للقطاعات الوزارية والجماعات الترابية 

 عيات والتعاونيات لتحقيق الأهداف المتوخاة. وتتم عملية الإنتقاء كالتالي:  والجم

 :انتقاء الجمعيات/التعاونيات

تفتح المشاركة في طلب المشاريع في وجه كل جمعية تم إحداثها طبقا للتشريعات الجاري بها العمل وتتوفر على تجربة في 

البشرية والمادية الضرورية لإنجاز الورش ولديها سنتان على الأقل كتاريخ المجال موضوع الورش، كما تتوفر على الموارد 

إحداث عند طلب المشاريع. ويتم تعيين لجنة محلية لتقييم عروض المشاريع وانتقاء الجمعيات/التعاونيات التي يعهد اليها 

 اونيات في:بإنجاز الورش من طرف مجلس الإقليم/العمالة، وتتحدد معايير انتقاء الجمعيات/التع

 التوفر على فهم دقيق للانتظارات اتجاه الورش؛ -

 القدرة التقنية للجمعية/التعاونية على إنجاز الورش؛ -

 التوفر على تجربة في إنجاز أوراش مماثلة؛ -

 المنهجية المقترحة لإنجاز الورش؛ -

 العمالة؛مقترح الجمعية/التعاونية لتوظيف منحة التأطير الممنوحة من طرف مجلس الإقليم او  -

 ملاءمة برنامج العمل الزمني الذي تقترحه الجمعية أو التعاونية مع جدول إنجاز الورش. -

 

 



7 
 

 منهجية التنزيل 

يتم توقيع اتفاقية بين مجلس الإقليم أو العمالة والجمعية أو التعاونية المنتقاة، يتم بموجبها تحديد طبيعة الورش الموكل 

سيستغرقها، إضافة إلى عدد الأشخاص الذين سيستفيدون. ويلتزم كل طرف بموجب هذه إنجازه إليها والمدة الزمنية التي 

 الاتفاقية على القيام بما يلي:

 يقوم مجلس الإقليم أو العمالة بما يلي:

 منح الإذن للجمعية أو التعاونية بانطلاق الأشغال داخل الورش؛ -

 تحويل منحة التأطير إلى الجمعية أو التعاونية؛ -

تقديم الدعم التأطيري واللوجيستي اللازم لإنجاز المشروع من قبيل وضع الآليات والمعدات والمواد الأولية  -

 الممكن توفيرها من طرف الجماعات الترابية للإقليم أو العمالة؛

 تتبع إنجاز الورش والمصادقة على الأشغال المنجزة. -

 وتعمل الجمعية أو التعاونية التي تم انتقاؤها على:

 الإعلان عن طلبات الترشيح للراغبين في الاشتغال بالورش؛ -

 مباشرة مسطرة انتقاء المرشحين للعمل بالورش وفق مسطرة محددة؛ -

تنظيم تكوين لفائدة مسؤولي الجمعية في كيفية إعداد عقد عمل محدد المدة وكيفية التسجيل والتصريح  -

 بالصندوق الوطني للضمان الاجتماعي؛

ددة في مدة الورش مع الأشخاص الذين تم انتقاؤهم، والعمل على تسجيلهم بالصندوق إبرام عقود عمل مح -

 الوطني للضمان الاجتماعي وفق القوانين والأنظمة الجاري بها العمل؛

 تنظيم تكوين إعدادي قصير المدة لمزاولة الأنشطة اللازمة لإنجاز الورش من طرف مؤطري الجمعية؛ -

 العمل داخل الورش؛ إعداد برمجة زمنية وتحديد فرق  -

 اتخاذ التدابير اللازمة فيما يتعلق بالصحة والسلامة المهنية داخل الورش؛ -

السهر على حسن إنجاز الأشغال والقيام بتقييم دوري للعمال داخل الورش فيما يتعلق بالجانب المهني  -

 والسلوكي؛

لأنظمة الجاري بها العمل قصد التصريح الشهري بالأجراء لدى الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي وفق ا -

 تمكينهم من استخلاص أجورهم وتمتيعهم بالتغطية الاجتماعية؛

إعداد تقرير شهري حول مدى تقدم إنجاز الورش وتوجيهه إلى مجلس الإقليم أو العمالة قبل منتصف الشهر  -

 الموالي؛

 إعداد تقرير نهائي عند اختتام أشغال الورش وتحرير محضر إغلاق الورش؛ -

 تسليم وثيقة للمستفيدين من الورش تثبت نوعية الأشغال المزاولة ومدتها. -
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 :تقييم برنامج "أوراش"

رأسها الوكالة الوطنية ت يتم اعتماد منهجية ملائمة لتتبع مراحل تنزيل البرنامج من خلال وضع آلية للتتبع والتقييم 

ومكتب التكوين المهني ي الجهوية للتشغيل وقطاع التكوين المهنلإنعاش التشغيل والكفاءات  ويدخل في عضويتها المديرية 

مبنية على تقارير دورية يتم إعدادها كل ثلاثة أشهر من طرف اللجن الإقليمية وتجميعها وإنعاش الشغل ، وهي منهجية  

يعتها، وعدد على الصعيد الجهوي قبل إرسالها إلى لجنة القيادة الوطنية. وتشمل هذه التقارير عدد الأوراش وطب

إناث( حسب الأعمار، والتأكد من عدم الاستفادة مرتين من البرنامج لإتاحة الفرصة لعدالة أكبر في  –المستفيدين )ذكور 

توزيع فرص الشغل، بالإضافة إلى مدة الاستفادة بالنسبة لكل ورش وضرورة التواجد الفعلي بالورش من خلال لجن 

ن البرنامج لن يحيد عن هدفه الأولي ومراقبة أية اختلالات يمكنها أن تؤثر على حسن محلية للمراقبة، بحيث يتم التأكد أ

 سيره.

 :مقاولات التشغيل المؤقت

اعتبارا للدور الذي من المفترض أن تقوم به مقاولات التشغيل المؤقت في إنعاش التشغيل، وفي إطار تفعيل المقتضيات 

القانونية الواردة في مدونة الشغل، والمتعلقة بالوساطة في الاستخدام، تعمل وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى 

ات الموكولة إليها، على تعزيز وتنظيم هذا القطاع عبر مختلف الآليات المتوفرة والتشغيل والكفاءات، في إطار الاختصاص

 لديها:

  تتبع أنشطة وكالات التشغيل الخصوصية : في إطار معالجة طلبات الترخيص بمزاولة نشاط الوساطة في

يقل  اري لاالتشغيل، تم وضع معايير مضبوطة تتمثل بالأساس في )أ( اشتراط القدرة المالية )كل شخص اعتب

مرة القيمة السنوية  50إيداع كفالة مالية بصندوق الإيداع والتدبير قدرها  -درهم  100.000رأسماله عن 

للحد الأدنى للأجر( و)ب( شروط الشرف )لا يمكن منح الترخيص والاحتفاظ به لفائدة المحكوم عليهم نهائيا 

لاء بمعلومات خاصة حول المقاولة لاسيما الإد -أشهر  3بعقوبة مخلة بالشرف أو بعقوبة حبس تتعدى 

عنوانها وجنسيتها وطبيعة نشاطها(. وقد بلغ عدد وكالات التشغيل المرخص لها بممارسة الوساطة في سوق 

وكالة تنشط في  68وكالة خصوصية للتشغيل منها  73، 2022شهر أكتوبر  الشغل من طرف الوزارة إلى حدود

 .مجال التشغيل المؤقت

  :المراقبة بواسطة الأعوان المكلفين بتفتيش الشغل 

  القيام بزيارات التفتيش من أجل مراقبة مدى توفر المقاولات على ترخيص الوزارة من أجل ممارسة

 نشاط الوساطة في الاستخدام؛

 مراقبة المقاولات المستعملة التي تلجأ إلى أجراء مقاولات التشغيل المؤقت الغير المرخص لها؛ 

 حملات مراقبة لمقاولات التشغيل المؤقت، بهدف التأكد من مدى احترامها للمقتضيات  تنظيم

 القانونية واتخاذ ما يلزم من إجراءات عند الضرورة. 

  تفعيل دور اللجنة الثلاثية التركيب الخاصة بالتشغيل المؤقت والمكلفة بتتبع التطبيق السليم لتشريع الشغل

ل ضمان التطبيق السليم للمقتضيات القانونية المنظمة لعمل مقاولات واحترام دورية انعقادها: من أج

المتعلقة بمدونة الشغل على إحداث لجنة ثلاثية  65.99من القانون رقم  496التشغيل المؤقت، نصت المادة 
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من مدونة الشغل الخاصة  506إلى  496التركيب مختصة تعنى بتتبع التطبيق السليم لمقتضيات المواد من 

 حكام المتعلقة بمقاولات التشغيل المؤقت.  وتعقد هذه اللجنة اجتماعها بصفة منتظمة.بالأ 

اقبة  :الأولي ومربيات التعليم لحماية الحقوق الاجتماعية لمربي المر

في إطار إصلاح المنظومة الوطنية للتربية والتكوين، سعت بلادنا إلى وضع استراتيجية وطنية لتعميم التعليم الأولي، 

باعتباره رافعة رئيسية للنهوض بالمنظومة التربوية، والذي يستهدف الأطفال الذين تتراوح أعمارهم بين أربع وست سنوات 

 كاملة.

ومن أجل تحقيق الغايات الفضلى من هذه الاستراتيجية الوطنية، فقد تم إسناد مهمة تسيير أقسام التعليم الأولي 

باعتبارها المسؤولة المشرفة على تنزيل الأهداف المرجوة، حيث عملت على التعاقد مع بالمدارس العمومية إلى الجمعيات، 

 وفق ما تنص عليه مدونة الشغل، وتمتيعهم بكافة حقوقهم التي أقرها القانون. مربي ومربيات التعليم الأولي.

والاجتماعية لهذه الفئة، تجدر وبخصوص الإجراءات والتدابير المتخذة من طرف هذه الوزارة لحماية الحقوق القانونية 

 الإشارة على الخصوص إلى ما يلي: 

بداية وجب التأكيد على أن مقتضيات مدونة الشغل تطبق على جميع الأشخاص المرتبطين بعقد شغل، أيا   -

 وأيا كان نوع المقاولة التي ينفذ فيها؛كانت طرق تنفيذه وطبيعة الأجر المقرر فيه وكيفية أدائه، 

الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات، من خلال جهاز تفتيش الشغل التابع  الإدماجتسهر وزارة  - 

لها، على فرض احترام المقتضيات القانونية المتعلقة بتشريع الشغل بصفة عامة، عبر زيارات التفتيش التي 

د من مدى احترامها للمقتضيات الجاري يقوم بها مفتشو الشغل للمقاولات الخاضعة لتشريع الشغل، للتأك

بها العمل، وذلك من خلال استفسار الأجراء عن وضعيتهم القانونية، أو من خلال الاطلاع على السجلات 

 المفروض على المشغلين مسكها من قبيل دفتر الأداء وورقة الأداء.

عة بمقتض ى مدونة الشغل ولاسيما وفي هذا الإطار، فقد خول المشرع لأعوان التفتيش صلاحيات وآليات متنو  -

 لضمان تطبيق قانون الشغل نذكر منها على الخصوص: 540، و539،534المواد ،

 وتوجيه التنبيهات المتعلقة بتطبيق القانون عند القيام بزيارات التفتيش للمقاولات  إبداء الملاحظات

 والمؤسسات الخاضعة لمدونة الشغل؛

 التها على الجهات القضائية المعنية لإصدار العقوبات بشأنها. تحرير محاضر المخالفات والجنح وإح 

زيارة  20.928، بإنجاز 2022التسعة أشهر الأولى من سنة  أعوان تفتيش الشغل خلال هذا الصدد، قاموفي  -

ملاحظة تهم  18.498ملاحظة تهم الأجر،  44.092ملاحظة منها  250.278تفتيش وجهوا خلالها ما مجموعه 

 ملاحظة ترتبط بالحماية الاجتماعية. 15.372والسلامة المهنية، الصحة 

تهم بطاقة الشغل على اعتبار أنها  27مخالفة منها  181محضرا بالمخالفات تضمنت  55تحرير ما مجموعه  -

 مخالفة تتعلق باحترام الحد الأدنى للأجر. 16مخالفة تهم ورقة الأداء و 38تتضمن مبلغ الأجر و

 تي يكتسيها التعليم الأولي، فإن الوزارة عبر جهاز تفتيش الشغل ستولي أهمية للمراقبة في هذا المجال.ونظرا للأهمية ال
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 :توفير التكوين لفائدة مربي التعليم الأولي

وضعت هذه الوزارة برنامجا للتكوين لفائدة هذه الفئة، ويستهدف الباحثين عن شغل المسجلين بالوكالة الوطنية لإنعاش 

والكفاءات حاملي شهادات الباكالوريا أو دبلوم التكوين المهني، وتقدر مدة التكوين النظري والتطبيقي في حدود التشغيل 

ساعة لكل مستفيد ومستفيدة، وتتكلف بعملية التكوين هيئات للتكوين يتم اختيارها وفق دفتر التحملات المعد  400

 لهذا الغرض.

  الإدماج.في طور  2187ويوجد شخصا منهم  6752مربي ومربية تم إدماج  8939تكوين  2022إلى حدود أكتوبر  وقد تم

وتسهر على مراقبة وتتبع تنفيذ البرنامج لجنة تقنية تحت رئاسة وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل 

المنتدبة المكلفة بالميزانية،  والكفاءات وعضوية ممثلين عن وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة والوزارة

 والتنسيقة الوطنية للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية، والمؤسسة المغربية للنهوض بالتعليم الأولي.

  :برامج لدعم إدماج النساء /وضعية النساء في سوق الشغل 

تعتبر المساواة بين الجنسين ومشاركة النساء في الدورة الاقتصادية من المؤشرات الهامة للتنمية ويشكل تعزيزها أحد 

ا فيما يخص الولوج لسوق الشغل، الحد من الفوارق بين النساء والرجال، لا سيم وبالفعل فإنالرهانات الكبرى لبلادنا. 

اسك ومتكامل زيادة على مساهمته الفعالة في الرفع من الناتج الداخلي يعتبر من بين الشروط الضرورية لمجتمع متم

  الخام.

فقد %(. أما فيما يخص البطالة، 62.9% مقابل 16.7ويمثل معدل الشغل لدى النساء قرابة ربع نظيره لدى الرجال )

% خلال الفترة ما 13.5الى % 14.7عرف معدل البطالة لدى النساء انخفاضا خلال السنوات الثلاث الأخيرة، منتقلا من 

تحث تأثير الجائحة والجفاف. وقد ارتفع معدل البطالة لدى  2020نقطة خلال سنة  2.7، ثم ارتفع ب 2019و 2017بين 

% ومن 3.9% إلى 2.7بالوسطين القروي والحضري، حيث انتقل على التوالي من  2020و 2019النساء، ما بين سنتي 

 .%24.8 % إلى21.8

أكبر وتدخلا أكثر من قبل ن وضعية المرأة في سوق الشغل تتطلب جهدا لال المعطيات الإحصائية المتوفرة، أخ ويتبين من

حدى الركائز الأساسية للسياسات العمومية بصفة عامة بالتشغيل، فمقاربة النوع أصبحت إ طراف المعنيةجميع الأ 

لى تسهيل وتوسيع مشاركة النساء في تها المختلفة إوسياسات إنعاش التشغيل بصفة خاصة. لذا تسعى الحكومة بقطاعا

اهات الاجتماعية التي تحد من مشاركة النساء، خاصة ماعية، من خلال العمل على رفع الإكر المجالات الاقتصادية والاجت

لمفتاح من خلال تعزيز الحماية الاجتماعية وتنفيذ سياسة استباقية لدعم النشاط الاقتصادي للنساء، ويتعلق الإجراء ا

 للنساء الناشطات 
ً
في هذه السياسة بتمويل برنامج تطوير العرض الوطني للحاضنات، وتحفيز نقل المستخدمين، خدمة

نعاش المقاولة النسائية من خلال تحسين الولوج للتمويل والدعم في ممارسة نشاط مهني من جهة، وإ أو الراغبات

رف النساء وضمان حماية اجتماعية أكبر للنساء في إطار نظام من طالعمومي المخصص للمقاولات والتعاونيات المسيرة 

 خرى.المقاول الذاتي من جهة أ

لى حاليا إ 20رفع من معدل نشاطهن من أعطت الحكومة اهتماما خاصا لمسألة تشغيل النساء وحددت هدفا يهم الوقد 

م النشاط الاقتصادي للمرأة ومحاربة . وسيتم تفعيل هذا الهدف من خلال وضع مخطط لدع2024بالمائة في أفق  30

العمل،  بسوق  الالتحاقا فتح آفاق أوسع بالنسبة للشابات الراغبات في ى النساء في كل مراحل الحياة، وكذالهشاشة لد

من خلال تطوير فضاءات تشغيل الشباب ونشر المعلومات المتعلقة بالفرص المهنية المتاحة. وبالنسبة للنساء العاملات 
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، على التعميم التدريجي لدور الحضانة فضلا عن تقديم 2022بات في العمل، وحرصت الحكومة، ابتداء من سنة أو الراغ

 طفال، خاصة في ضواحي المدن.حلول أخرى لرعاية الأ 

فيهم النساء،  دعم التمكين الاقتصادي للشباب بمنلى ة وتعزيز مختلف البرامج الهادفة إكما تعمل الوزارة على مواصل

امج "دعم التشغيل الذاتي" التي تشرف عليها هذه الوزارة من خلال مج "ادماج" و "تحفيز" و "تأهيل" إضافة إلى بر كبرنا

 الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات.

 48شخصا، شكلت النساء نسبة % 77.326، بلغ عدد المستفيدين من برنامج "ادماج" 2022لى غاية شهر شتنبر سنة وإ

 12.944منهم من النساء وخلال نفس السنة استفاد  98شخصا، % 13.025إطار التشغيل الدولي تم إدماج  منهم، وفي

% منهم 40باحثا عن شغل  3.155% منهم نساء. كما استفاد من برنامج "تأهيل" 31باحث عن شغل من برنامج "تحفيز"، 

 من النساء في إطار التكوين التعاقدي من أجل التشغيل.

% منهم إناث مقابل 31، 2022حامل مشروع خلال سنة  3.281ل دعم التشغيل الذاتي، فقد تمت مواكبة أما في مجا

% منهم 27مقاولة صغيرة جدا أو نشاط مدر للدخل من التمويل أو التمويل الذاتي ) 1003، واستفادة 2021% سنة 27

 (.2021%خلال سنة 24إناث مقابل 

ساسيا ضمن برامج التعاون الدولي للوزارة، ونذكر بهذا الخصوص محورا أ هوض بتشغيل العنصر النسوي كما شكل الن

، الذي يروم تشجيع النساء على إحداث المقاولات البلجيكي-المغربييتم انجازه في إطار التعاون  الذي " المشروع " من أجلك

يرة" في إطار التعاون الاسباني والذي يهم وبرنامج " وف  والأنشطة المدرة للدخل في إطار شراكة بين الدولة والمجتمع المدني.

 النساء القرويات العاملات الزراعيات الموسميات.

)برنامج "أوراش" وبرنامج "الفرصة"،...( في تعزيز فرص تشغيل  :طلاقهاإتساهم البرامج الجديدة التي تم  من جانب أخر،

 التشغيل الذاتي بالنسبة للبرنامج الثاني.النساء سواء من خلال التشغيل المؤجر بالنسبة للبرنامج الأول أو 

ن إشكالية بطالة النساء تبقى مرتبطة بعدة عوامل أهمها كون النساء يكرسن أنفسهن ولابد من الإشارة في الأخير، الى أ

داد الأمر الأعمال المنزلية...(، ويز للقيام بأنشطة غير تجارية ذات طابع عائلي )تربية الأطفال، العناية بالأشخاص المسنين، 

همية في المجال القروي حيث لا تعتبر مساهمة المرأة في القيام بشؤون الزراعة والرعي عملا، فنسبة المساعدات أ

العائليات اللواتي يشاركن في النشاط الاقتصادي في إطار العائلة دون الحصول على أجر في مقابل ذلك يشكل نسبة 

  لية في التأثير بقوة على النساء أساسا وفي إعاقة مسارهن المهني.هامة. وبصفة عامة، تستمر المسؤوليات العائ

( لدعم مشاريع (1.000.000,00الوزارة خصصت غلافا ماليا سنويا في ميزانيتها، يقدر بمليون درهم وتجدر الإشارة، أن 

جمعية إلى غاية سنة  (37الجمعيات العاملة في مجال حماية حقوق المرأة في العمل، حيث استفادت منه سبعة وثلاثين )

، وقد تم التركيز في مشاريع هذه الجمعيات على الأنشطة الموجهة للتحسيس بأوضاع وحقوق النساء العاملات 2021

 .لفائدة أرباب العمل والأجراء، وكذا الأنشطة الموجهة لتقوية قدرات المرأة العاملة وتحسين ظروف عملها

ية للمساواة المهنية، بغية منها في تشجيع مقاولات القطاع الخاص على تحقيق كما أن هذه الوزارة، قد أحدثت جائزة سنو 

إنجازات في مجال المساواة المهنية وتبني ممارسات فضلى في مجال النهوض بحقوق المرأة العاملة، حيث يتم تتويج تلك التي 

ل وظروف العمل، والتكوين المستمر أثبتت احترامها للمقتضيات التشريعية المتعلقة بمبدأ المساواة في مجال التشغي

والترقية، بالإضافة إلى إشراك المرأة في الهيئات التمثيلية داخل المقاولة. وللإشارة، فقد عرفت النسخة السادسة لهذه 

  .( مقاولة113السنة، مشاركة مائة وثلاثة عشر )
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 :تعزيز جهاز تفتيش الشغل

اء ية التي أنيط بها السهر على فرض احترام أحكام التشريع الاجتماعي سو تتجلى أهمية جهاز تفتيش الشغل في اعتباره الآل

 .على المستوى الوطني أو الدولي

يعد جهاز تفتيش الشغل آلية مهمة من آليات الانتصاف المتخصصة التي ساهمت ولازالت تساهم في إقرار الحقوق 

جتماعية للمقاولة، إذ الاجتماعية، والمسؤولية الا وتحسين ظروف العمل بشكل يكرس مفهوم العمل اللائق، والعدالة 

يساهم في استقرار العلاقات المهنية بشكل يحافظ على السلم الاجتماعي داخل الوحدات الإنتاجية ويطور قدرتها 

 افظ على الحقوق الأساسية للأجراء.التنافسية ويح

لاستثمار وتشجيع الشغل المنتج عبر حسن تدبيره يساهم في تحسين مناخ الأعمال الذي يعتبر أرضية ملائمة لجلب اكما 

  للعلاقة الجدلية بين الاقتصادي والاجتماعي.

تنزيلا لتوجهات الوزارة في مجال تعزيز الحقوق الأساسية في العمل وتكريس العمل اللائق، وكذا الرفع من مستوى كفاءة و 

ال المراقبة ليشمل جميع المؤسسات الخاضعة للتشريع ونجاعة المراقبة وتحسين مؤشرات الأداء المرتبطة بها وتوسيع مج

 جراءات والتدابير تركزت حول الجوانب التالية:على اعتماد وتفعيل مجموعة من الإ  الاجتماعي، عملت الوزارة

  تطوير أداء مفتشية الشغل من خلال إعادة النظر في الآليات القانونية المخولة لمفتش ي الشغل من قبيل

المتعلق بشكليات توجيه الملاحظات والتنبيهات، وكذا مراجعة قرار وزير التشغيل والشؤون مراجعة المرسوم 

المحدد لنموذج تقرير زيارة المراقبة، وذلك بهدف تجاوز  2005فبراير  09الصادر في  351.05الاجتماعية رقم 

من الملاحظات لا  الثغرات المسجلة بخصوص نموذج تقرير زيارة التفتيش، الذي كان يتضمن عددا محدودا

 تستوعب جميع المقتضيات المنظمة لعلاقات الشغل؛

   إعادة النظر في طريقة اشتغال جهاز تفتيش الشغل بهدف تطوير وتجويد منظومة المراقبة، من خلال اعتماد

برنامج وطني لتفتيش الشغل يتضمن أولويات وطنية وجهوية ومحلية، والذي يستهدف بعض القطاعات 

 ؛تي يطغى عليها طابع الهشاشة في العملالإنتاجية ال

   وضع نظام معلوماتي مندمج يغطي ويستوعب جميع الأنشطة والتدخلات الملقاة على عاتق أعوان التفتيش

)مفتش ي الشغل، الطبيب والمهندس المكلفين بتفتيش الشغل( سواء في مجال المراقبة أو في مجال المصالحة، 

 ؛الأعمال المكتبية وتركيزهم على مهامهم الأساسية من من أجل تحرير أطر تفتيش الشغل

    العمل على الرفع تدريجيا من عدد مفتش ي الشغل حتى يستجيب للمعايير الدولية وللتحديات التي تفرضها

 .تغطية الوحدات الانتاجية المشمولة بنطاق تطبيق تشريع الشغل

 كما ستعمل الوزارة على:

  عمال كفيل أتعزيز صلاحيات هذا الجهاز، بما يساهم في الحفاظ على السلم الاجتماعي، وخلق مناخ

باستقطاب الرأسمال الوطني والأجنبي المنتج للثروة، والمحدث لفرص الشغل من خلال مراجعة مدونة الشغل 

 ؛قتصاديين والاجتماعيينالتي شكلت إحدى التزامات الاتفاق الاجتماعي الموقع بين الحكومة والشركاء الا

 توفير تكوينات من مستوى عالي لفائدة مكونات جهاز تفتيش الشغل؛ 



13 
 

   تعزيز التعاون والتنسيق مع النيابة العامة في مجال تفعيل مقتضيات التشريع الاجتماعي، سيما في شقه

يع الاجتماعي، وكذا المتعلق بتتبع مآل المحاضر المحررة ضد المشغلين الذين يتمادون في خرق أحكام التشر 

 المتعلق بالعاملات والعمال المنزليين. 19-12تنزيل مقتضيات القانون رقم 

 لقطاع الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيلالتابعة وضعية البنايات والمقرات الإدارية 

على مستوى استقبال المرتفقين أو تعرف الوزارة خصاصا كبيرا فيما يخص المقرات والبنايات الإدارية ذات جودة، سواء 

على مستوى ظروف اشتغال الموظفين، إذ أن أغلب المصالح الخارجية تتخذ، على سبيل الإيجار، شققا معدة أصلا 

 للاستعمال السكني كمقرات إدارية لها، يصعب استعمالها للعمل الإداري.

المقرات، فإن الوزارة لا تزال تعاني من مجموعة من ورغم المجهودات المبذولة خلال السنوات الأخيرة لتغيير بعض 

 ها خاصة على المستوى الترابي.دارة لتحسين وتجويد أدا الإكراهات والنقائص تحول دون الاستجابة لتطلعات الإ 

مل عالونظرا لما تمثله هذه العملية من أهمية بالنسبة للوزارة، حيث تعتبر أن تأهيل البنايات يمثل حلقة هامة للرقي ب

وتحسين جودة الخدمات المقدمة من جهة، ومواكبة الجهود الحكومية الرامية إلى تحديث الإدارة، من جهة  الإداري 

أخرى، فإن الوزارة تخصص مبالغ مالية مهمة سنويا لترميم وإصلاح مختلف مرافقها الإدارية حددت مثلا برسم سنوات 

 مليون درهم. 15,76مليون و  13,41مليون و  18,625التوالي في  على 2022و 2021و 2020

مجموعة  وموازاة مع الاعتمادات التي تبرمج سنويا لصيانة المقرات الإدارية، فقد سطرت الوزارة، في إطار برنامج عملها،

من التدابير لتأهيل وإصلاح مقراتها، وتشمل هذه العملية في المرحلة الأولى تأهيل المقرات الموجودة في ملك الدولة، حيث 

إصلاح جذري لمقري المديريتين الجهويتين بكل من الرباط والدار البيضاء أنفا، رصدت لهما  2021برمجت خلال سنة 

، كما يتم التحضير لإنجاز أشغال تهيئة المقر التابع للوزارة والذي يأوي مصالح مليون درهم 13,3مبلغ مالي يقدر ب 

 مليون درهم. 5,8المفتشية العامة ومديرية المرصد الوطني لسوق الشغل بتكلفة مالية تناهز مبلغ 

العيون بمبلغ مالي لفاس و  ا بناء مقري المديريتين الجهويتينوالسنة التي تليه 2023كما برمجت الوزارة أيضا خلال سنة 

 ة الوزارة.يكالعقاري لهاتين المديريتين في ملرهم علما أن الوعاء مليون د 19,4يقدر ب 

 على مستوى قطاع الكفاءات

 مآل إحداث شركات تدبير مدن المهن والكفاءات

يترأسها  ،إذ سيتم خلق شركات مجهولة الإسم ستعرف مدن المهن والكفاءات إرساء هيئة للحكامة بصيغة مبتكرة،

 مهنيون ويتكون مجلسها الإداري من ممثلين عن الدولة وعن المهنيين.

الطريق خارطة لتنفيذا سيتم تبنيه من أجل تدبير مدن المهن والكفاءات،  والذي لحكامةلفي إطار إرساء النموذج الجديد و

 بينها:، اتخاذ مجموعة من الإجراءات من 2020تم، منذ  التكوين المهني قطاع الجديدة لتطوير

  محرم  3بتاريخ  7012عدد إحداثها بالجريدة الرسمية  إذنشركة لتدبير هاته المدن والتي تم نشر  12إحداث

 ؛ 2021أغسطس  12، موافق 1443

 يزانيةلتغطية الممليون درهم  215ب  تقدر ميزانية شركات تدبير مدن المهن والكفاءات التي انطلق التكوين بها 

 ؛2023 الخاصة بسنة
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 الشركات. تفعيل هاتهضروريا من أجل  أصبح، بشكل رسمي لمساهمينا تحديدوتجدر الإشارة، إلى أن 

 وفيما يتعلق بتوزيع رأسمال هاته الشركات فهو كالتالي:

 ( ؛%69مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل) 

 ( ؛%30الجهات) 

  (.%1)المهنيين 

 وتبقى هذه الحصص قابلة للمناقشة.

 الملاءمة بين التكوين المهني ومتطلبات سوق الشغل

من أجل تحسين جودة التكوين وملاءمة التكوينات لمتطلبات سوق الشغل وتيسير إدماج الخريجين في سوق الشغل 

 يعتمد قطاع التكوين المهني على عدة آليات منها:

  إنجاز دراسات قطاعية تعتمد على بحوث ميدانية من أجل تحديد الحاجيات القطاعية من الكفاءات، وعلى

تشخيص العرض الحالي للتكوين العمومي والخاص، وتحليل مدى ملاءمته مع حاجيات القطاع من الكفاءات 

طاعات الاقتصادية واقتراح مخططات قطاعية للتكوين على المدى المتوسط، وذلك بشراكة مع مهنيي الق

( دراسة بكل من 11المعنية والهيئات المكونة. وقد تم خلال السنوات الخمس الأخيرة إنجاز إحدى عشرة )

قطاع النسيج والألبسة والصناعة الميكانيكية والتعدينية والإلكترونيكية والصناعة الغذائية والصناعة 

والتطهير والنقل واللوجيستيك والإدارة والتسيير والمالية  التقليدية والبناء والأشغال العمومية والبيئة والماء

 ؛والتامين والبلاستيك وصناعة الأدوية

  تهم كل من قطاعات السياحة والفندقة والصحة والشبه  2023كما توجد خمس دراسات مبرمجة لسنة

والتواصل والسمعي البصري والسينما والتعمير والهندسة المعمارية ومجال ترميم  الطبي والتصميم الجرافيكي

 ؛المدن القديمة وتأهيل وحفظ التراث العمراني الوطني

 ؛وسيتم العمل على تعميم هذه الدراسات على جميع القطاعات وتحيينها باستمرار 

 لعقلنة تدبير سوق الشغل والتكوين: تتمثل في إنجاز دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن  إرساء آليات مهيكلة

 والتي تعد مرجعا أساسيا في تدبير الكفاءات، على اعتبار أنها:  (REM/REC)والكفاءات 

 تمكن المقاولات من تحديد والاستجابة لحاجيات الأجراء من التكوين المستمر؛ -

 طوير برامج ملائمة لحاجيات سوق الشغل؛ تتيح لقطاعات التكوين ت -

 تسمح لأجهزة الوساطة في سوق الشغل من التقريب بين عروض وطلبات الشغل. -

قطاعا اقتصاديا إضافيا بهذه الآليات: وهي قطاعات النسيج والألبسة، والفلاحة والصيد البحري،  12وقد تمت تغطية 

، والصناعة الغذائية، والصناعة التقليدية، والبناء والأشغال العمومية، والصناعة الميكانيكية والتعدينية والإلكترونيكية

 20والبيئة، والماء والتطهير، والنقل، واللوجيستيك والإدارة والتسيير والمالية والتامين، ليصل مجموع القطاعات المغطاة 

إنجاز دلائل المهن والحرف  اويتم حالي بطاقة مرجعية للمهن والكفاءات(. 835بطاقة للمهن والحرف و 735قطاع )

 لقطاع صناعة الأدوية.  (REM/REC)ومرجعيات المهن والكفاءات 
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للقطاعات التالية:  الصحة   (REM/REC)إعداد دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن والكفاءات  2023وستعرف سنة 

 تعمير والهندسة المعمارية.والشبه الطبي والتصميم الجرافيكي، والتواصل، والسمعي البصري والسينما وال

وسيتم مواصلة هذا الورش الهام بهدف تمكين مختلف القطاعات، من دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن والكفاءات 

 وضمان تحيينها للأخذ بعين الاعتبار التحولات التي يعرفها سوق الشغل وإعداد سجل وطني للمهن والحرف.

: ترتكز على إحداث مجموعة من المعاهد المتخصصة ببعض القطاعات، حيث تتكلف اعتماد سياسة تعاقدية مع المهنيين

، تم تقوم بتفويض تدبيرها إلى مهنيي القطاعات المعنية وذلك في إطار اتفاقيات 
ّ
الدولة ببناء وتجهيز المعاهد المتخصصة

 للتدبير المفوض. 

بين يدي صاحب  تم تقديمهاوقد عملت الوزارة، منذ إقرار خارطة الطريق الجديدة لتطوير قطاع التكوين المهني، التي 

، على تأهيل العرض التكويني لمكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل على المستوى 2019أبريل  4الجلالة نصره الله بتاريخ 

شغل والاندماج المهني، مع ما يتطلبه ذلك من ضمان ملاءمة أفضل بين الوطني وتطويره لتهيئ الشباب لولوج سوق ال

 التكوين والتشغيل. 

 وتنويع العرض التكويني وإحداث نموذج بيداغوجي جديد. ونخص بالذكر في هذا السياق المشروع الثالث المتعلق بتأهيل 

بمشاركة الوزارات والقطاعات المكونة المعنية وقد شرع المكتب في تنزيل العرض التكويني الجديد، الذي تم تحديده 

وممثلي الجهات الترابية والاتحاد العام لمقاولات المغرب والفيدراليات والجمعيات المهنية، ابتداء من الموسم التكويني 

2021-2022. 

حيث أن ما يفوق % من العرض التكويني للموسم الحالي يضم شعبا جديدة وأخرى تمت إعادة هيكلتها، 72وللتذكير، فإن 

% من مجموع المتدربين. وقد تم في هذا 43متدرب سيتابعون تكوينهم وفق هذا العرض الجديد، أي ما يمثل  142.700

شعبة في التكوين التأهيلي(، وإعادة  75في التكوين الأساس ي و 79شعبة جديدة )منها  154الصدد وإلى حدود اليوم إحداث 

شعبة في التكوين التأهيلي( تهم بالخصوص قطاعات التسيير والتجارة،  34الأساس ي و في التكوين 108أخرى ) 142هيكلة 

والرقمية والذكاء الاصطناعي، والسياحة والفندقة والمطعمة، والنسيج والملابس الجاهزة والجلد، والصناعة الغذائية 

ن متدربي السنة الثانية سيستفيدون وصناعة الطائرات، ومهن السيارات، بالإضافة إلى قطاع النقل واللوجستيك. كما أ

 .2021-2022التي تم اعتمادها منذ سنة  16تخصصا تكوينيا ضمن الجذوع المشتركة الـ  47من 

متدرب بالسنة الأولى بمدن المهن والكفاءات الثلاث التي انطلق بها التكوين هاته السنة  4200هذا، إضافة إلى استفادة 

 من برامج تكوينية كلها جديدة.

تجدر الإشارة إلى أن المقاربة المعتمدة ترتكز على بلورة برامج تكوينية متوازنة، قوامها تطوير الكفاءات المهنية لدى و 

المتدربين من جهة وكذا الكفاءات الحياتية والمقاولاتية واللغوية والرقمية من جهة أخرى. كما تعتمد على مناهج 

 نشيطة والعمل التعاوني والتعلم من خلال المشروع والتصميم الإبداعي.بيداغوجية مبتكرة تعتمد على البيداغوجية ال

والعدالة  الأخذ بالخصوصيات المحلية في برمجة التكوينات المقدمة داخل مؤسسات التكوين المهني 

 . المجالية

بمواكبة المشاريع  على توفير عرض تكويني متنوع يستجيب للحاجيات من الموارد البشرية المؤهلة والكفيلةالوزارة تعمل 

 الاقتصادية سواء على المستوى الوطني أو الجهوي، كما ونوعا، مع السهر على الملاءمة بين التكوين والتشغيل.
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وفي هذا الصدد، يتم إحداث مؤسسات جديدة للتكوين، في إطار منظور شمولي يأخذ بعين الاعتبار معطيات الجهة 

اعية، وبناء على دراسات الجدوى، حيث أن النسيج الاقتصادي لكل منطقة والإقليم من الناحية الاقتصادية والاجتم

 يعد محددا أساسيا في إحداث هذه المؤسسات، باعتباره فضاء للتدريب وعاملا لتسهيل إدماج الخريجات والخريجين.

كوين بالقطاعين العمومي ، وذلك بالرفع من العدد الإجمالي لمؤسسات التالمهني وقد عملت الوزارة على تعزيز جهاز التكوين

مؤسسة، تتوزع على مختلف جهات المملكة وحسب مستويات التكوين كالتقني المتخصص  2084والخاص ليصل إلى 

والتقني والتأهيلي والتخصص بالنسبة للتكوين الأساس ي المتوج بدبلوم، والمسارات المهنية والتي تشمل الباكالوريا المهنية 

 والمسار الإعدادي.

م الوزارة بتشجيع إحداث مراكز للتكوين بالتدرج المهني سواء داخل المقاولات أو مع جمعيات المجتمع المدني، كما تقو 

لتكوين الشباب المنقطعين عن الدراسة في مهن تتيح فرص عالية للإدماج المهني والنهوض بالتشغيل. وقد بلغ عدد المراكز 

 .2021/2022مركزا برسم سنة  100المحدثة 

 تناسب بين عدد السكان وعدد المتدربين بكل جهة:الويوضح الجدول التالي 

 السكــان* 2021/2022المتدربون برسم سنة 
 الجهــات

 العدد النسبة % العدد النسبة %

 خنيفرة  -بني ملال 2520776 7 23931 7

 سطات  –الدار البيضاء الكبرى  6861739 20 78844 22

 واد الذهب –الداخلة  142955 0,4 1824 1

 تافلالت -درعة  1635008 5 11654 3

 مكناس -فاس 4236892 13 41988 12

 واد نون  -كلميم  433757 1 5990 2

 الساقية الحمراء –العيون  367758 1 7284 2

 آسفي -مراكش  4520569 13 38610 11

 الجهة الشرقية 2314346 7 28220 8

 القنيطرة -سلا -الرباط 4580866 14 65852 18

 ماسة  -سوس  2676847 8 26876 7

 الحسيمة -تطوان -طنجة 3556729 11 32104 9

 المجموع 33848242 100 363177 100

 2014* حسب الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

كما أن شعب التكوين موزعة بنسب متقاربة بين جميع مناطق المملكة، ويخضع توزيعها لحاجيات كل منطقة من  

 .التكوين
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داخلية موزعة على مختلف  127ولتقريب عرض التكوين لأكبر شريحة من الشباب عمل قطاع التكوين المهني على إنشاء 

سريرا. إضافة إلى ذلك يتم إبرام اتفاقيات مع دور الطالبة في المناطق  15200مناطق المملكة والتي تبلغ طاقتها الإيوائية 

 التي بها مؤسسات التكوين المهني ولا تتوفر على داخليات.

إلى تغطية حاجيات المناطق النائية من التكوين باعتماد التكوين بالوحدات المتنقلة التي  الوزارةسعى توفي السياق نفسه، 

ميكانيك الصيانة والميكانيك الفلاحية وميكانيك المحركات ذات الدورتين وميكانيك وكهرباء  توفر التكوين في ميادين

السيارات وكهرباء الصيانة والبناء والمطالة والقصدرة وإصلاح التجهيزات المنزلية والنجارة المعدنية ونجارة الخشب، 

 والفصالة والخياطة، والترصيص الصحي وإعلاميات المكتب.

رى، وفي إطار تنفيذ خارطة الطريق الجديدة لتطوير قطاع التكوين المهني وتنويع العرض التكويني، ستساهم ومن جهة أخ

مدن المهن والكفاءات في تحقيق العدالة المجالية بين مختلف جهات المملكة، خاصة أن هذه المدن ستراعي خصوصيات 

ددة الأقطاب والتخصصات، تسهر على تلقين ومؤهلات كل جهة، وتشمل مؤسسات تكوينية من الجيل الجديد متع

تكوينات تستجيب لحاجيات الجهة من الكفاءات اللازمة، وكذا مواكبة تطورها الاقتصادي والاجتماعي. وسيتم اختيار 

مدينة من مدن كل جهة لاحتضان هذه المؤسسات التكوينية، وفق ضوابط وشروط محددة في خارطة الطريق، كما 

 ليات لإيواء المتدربين القاطنين بالمناطق البعيدة التابعة لكل جهة على حدة.ستضم هاته المدن داخ

 إشراك المهنيين في مختلف مراحل مسلسل التكوين المهني

من أجل تحسين جودة التكوين وملاءمة التكوينات لمتطلبات سوق الشغل وتيسير إدماج الخريجين في سوق الشغل يعتمد 

 آليات منها:قطاع التكوين المهني على عدة 

  إنجاز دراسات قطاعية تعتمد على بحوث ميدانية من أجل تحديد الحاجيات القطاعية من الكفاءات، وعلى

تشخيص العرض الحالي للتكوين العمومي والخاص، وتحليل مدى ملاءمته مع حاجيات القطاع من الكفاءات 

طاعات الاقتصادية واقتراح مخططات قطاعية للتكوين على المدى المتوسط، وذلك بشراكة مع مهنيي الق

( دراسة بكل من قطاع 11المعنية والهيئات المكونة. وقد تم خلال السنوات الخمس الأخيرة إنجاز إحدى عشرة )

النسيج والألبسة والصناعة الميكانيكية والتعدينية والإلكترونيكية والصناعة الغذائية والصناعة التقليدية 

والتطهير والنقل واللوجيستيك والإدارة والتسيير والمالية والتامين  والبناء والأشغال العمومية والبيئة والماء

 ؛والبلاستيك وصناعة الأدوية

  تهم كل من قطاعات السياحة والفندقة والصحة والشبه  2023كما توجد خمس دراسات مبرمجة لسنة

والتواصل والسمعي البصري والسينما والتعمير والهندسة المعمارية ومجال ترميم  الطبي والتصميم الجرافيكي

  ؛المدن القديمة وتأهيل وحفظ التراث العمراني الوطني

 ؛وسيتم العمل على تعميم هذه الدراسات على جميع القطاعات وتحيينها باستمرار 

 ي إنجاز دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن إرساء آليات مهيكلة لعقلنة تدبير سوق الشغل والتكوين: تتمثل ف

 والتي تعد مرجعا أساسيا في تدبير الكفاءات، على اعتبار أنها:  (REM/REC)والكفاءات 

 تمكن المقاولات من تحديد والاستجابة لحاجيات الأجراء من التكوين المستمر؛ -

 تتيح لقطاعات التكوين تطوير برامج ملائمة لحاجيات سوق الشغل؛  -

 ح لأجهزة الوساطة في سوق الشغل من التقريب بين عروض وطلبات الشغل.تسم -
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قطاعا اقتصاديا إضافيا بهذه الآليات: وهي قطاعات النسيج والألبسة، والفلاحة والصيد البحري،  12وقد تمت تغطية 

والبناء والأشغال العمومية، والصناعة الميكانيكية والتعدينية والإلكترونيكية، والصناعة الغذائية، والصناعة التقليدية، 

 20والبيئة، والماء والتطهير، والنقل، واللوجيستيك والإدارة والتسيير والمالية والتامين، ليصل مجموع القطاعات المغطاة 

إنجاز دلائل المهن والحرف  ويتم حاليا بطاقة مرجعية للمهن والكفاءات(. 835بطاقة للمهن والحرف و 735قطاع )

 لقطاع صناعة الأدوية.  (REM/REC)ومرجعيات المهن والكفاءات 

للقطاعات التالية:  الصحة   (REM/REC)إعداد دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن والكفاءات  2023وستعرف سنة 

 عمير والهندسة المعمارية.والشبه الطبي والتصميم الجرافيكي، والتواصل، والسمعي البصري والسينما والت

وسيتم مواصلة هذا الورش الهام بهدف تمكين مختلف القطاعات، من دلائل المهن والحرف ومرجعيات المهن والكفاءات 

 وضمان تحيينها للأخذ بعين الاعتبار التحولات التي يعرفها سوق الشغل وإعداد سجل وطني للمهن والحرف.

اعتماد سياسة تعاقدية مع المهنيين: ترتكز على إحداث مجموعة من المعاهد المتخصصة ببعض القطاعات، حيث تتكلف 

، تم تقوم بتفويض تدبيرها إلى مهنيي القطاعات المعنية
ّ
وذلك في إطار اتفاقيات  ،الدولة ببناء وتجهيز المعاهد المتخصصة

 للتدبير المفوض. 

ترسيخ التكوين في الوسط المهني وإشراك المهنيين في توجيه وتدبير التكوين المهني وفقا وتعد هذه المعاهد نموذجا ل

معاهد في قطاعات الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية  10وقد تم في هذا الإطار إحداث  ،لحاجياتهم من الكفاءات

جتماعية والبناء والأشغال العمومية ومهن الطيران ومهن صناعة السيارات والنقل واللوجستيك والصحة والمساعدة الا 

 وتربية الماعز والأغنام والمخابز والحلويات.

 وتوجد معاهد أخرى في طور الإنجاز تهم قطاعات حيوية أخرى.

 :إنجاز مشروع مدن المهن والكفاءات

المهني والتي تم يمثل برنامج إحداث مدن المهن والكفاءات المشروع الثاني لخارطة الطريق الجديدة لتطوير التكوين 

 .2019أبريل  4تقديمها أمام أنظار صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله بتاريخ 

تتميز بكونها مؤسسات تكوينية  مدينة للمهن والكفاءات على مستوى مختلف جهات المملكة 12ويهم هذا البرنامج إنجاز 

إلى تعزيز قابلية تشغيل الشباب والرفع من تنافسية وتهدف  .من الجيل الجديد، متعددة الأقطاب والتخصصات

مع تبني مقاربة جديدة لهندسة التكوين المقاولات، وكذا تشجيع الاستثمار وخلق قيمة مضافة على المستوى المحلي، 

 واعتماد طرق بيداغوجية جديدة ومبتكرة.

. ويمكن تلخيص تقدم 2019اء من شهر أبريل وتجدر الإشارة، إلى أن هذا البرنامج لم يسجل أي تأخر منذ انطلاقه ابتد

 إنجازه كما يلي: 

  وضع الحجر الأساس من طرف صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده لمدينة المهن والكفاءات

 ؛2020فبراير  6بجهة سوس ماسة بتاريخ 

 03 24(، الشرق )2022 أكتوبر 4جهات سوس ماسة )ويتعلق الأمر ب، 2021ة سنة يجاهزة منذ نها مدن 

% من العرض التكويني 26(. وتشكل المدن الثلاث 2022نوفمبر  7الساقية الحمراء )-( والعيون 202أكتوبر 

 الإجمالي؛

 03 خنيفرة؛-القنيطرة، بني ملال-سلا-تطوان الحسيمة، الرباط-في طور الانتهاء من أشغال البناء: طنجة مدن 
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 06 سطات -آسفي والدار البيضاء-مكناس ومراكش-يلالت، فاستاف-مدن أخرى في طور الإنجاز: درعة

آسفي( حاليا -مكناس ومراكش-تافيلالت، فاس-منها )درعة 3وادي الذهب. وتواجه -والداخلة واد نون -وكلميم

عراقيل بسبب الصعوبات المالية التي تعرفها الشركة التي رست عليها صفقة البناء، مما دفعها إلى طلب فسخ 

الصادر عن رئيس الحكومة بشأن سن تدابير استثنائية  09/2022اش ى مع ما ورد في المنشور العقود بما يتم

 ؛للتخفيف من آثار ارتفاع الأسعار وندرة المواد الأولية على الالتزامات التعاقدية في إطار الصفقات العمومية

 اذ جميع التدابير لإطلاق وفي هذا السياق، أخذت مسطرة الفسخ العقود مجراها، في الوقت الذي تم فيه اتخ

 طلبات العروض لإتمام أشغال بناء مدن المهن والكفاءات الثلاث، فور انتهاء إجراءات فسخ العقود. 

 : تأهيل عرض التكوين المهني

تعمل وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات، في إطار تنزيل السياسة العامة في مجال التكوين 

المهني، على تطوير وتنويع عرض التكوين من أجل الاستجابة للتحولات التي تطرأ على سوق الشغل، وتمكين الشباب من 

المعبر عنها  المؤهلات والمهارات الضرورية لتحسين قابلية تشغيله ومساهمته في تلبية الحاجيات من اليد العاملة المؤهلة،

 من طرف القطاعات الاقتصادية.

 4حاور خارطة الطريق الجديدة لتطوير قطاع التكوين المهني المقدمة بين يدي صاحب الجلالة نصره الله بتاريخ وتفعيلا لم

والتي تم إعدادها بإشراك كافة المتدخلين في القطاع، وفق تصور جديد لتأهيل التكوين المهني وتطويره، ، 2019أبريل 

حاجيات الاقتصاد الوطني من اليد العاملة المؤهلة، بهدف ضمان وذلك باعتماد مقاربة واقعية تحدد الأولويات وفقا ل

الملاءمة المنشودة بين التكوينات الملقنة ومتطلبات سوق الشغل، قامت الوزارة بفتح عدة أوراش مهيكلة ترتكز على 

 المحاور التالية:

 تأهيل العرض التكويني وتطويره؛ 

  على اكتساب الكفاءات؛تطوير النموذج البيداغوجي لهندسة التكوين يعتمد 

 .تطوير وتنويع التكوين المهني الخاص 

 :تأهيل العرض التكويني وتطويره - 1

يهم هذا المحور تأهيل وتنويع الشعب التكويني وتهييئ وتوسيع الفضاءات البيداغوجية وتجديد تجهيزاتها، وفي هذا 

لجنة قطاعية بمشاركة الوزارات والقطاعات المكونة المعنية والاتحاد العام لمقاولات المغرب  17الصدد، تم إحداث 

ت المغرب، وقد خلصت أشغال هذه اللجان، إلى تحديد عدد شعب والفيدراليات والجمعيات المهنية وممثلي جمعية جها

% شعب تم الاحتفاظ 15% شعبة محينة، 44% منها شعبة جديدة، 41شعبة،  335العرض التكويني الجديد للمكتب في 

شعبة أصبحت متجاوزة أو مكررة أو ضعف عليها الطلب، وستوجه الشعب الجديدة، التي  108بها، في حين سيتم حذف 

تم إحداثها بشراكة مع المهنيين، لمواكبة القطاعات والمهن الجديدة والمرتبطة أساسا بالقطاع الرقمي والذكاء سي

استكمال وفي هذا الإطار تم .الاصطناعي والصناعة والقطاع الشبه طبي بالإضافة إلى مجال خدمات الأشخاص وغيرها

 برنامج للتكوين المهني. 91إعداد 

 2193ين وتطوير العرض التكويني، تم الرفع من العدد الإجمالي لمؤسسات التكوين المهني لتصل إلى وموازاة مع عملية تحي

مركزا  68مؤسسة تابعة للجمعيات و 47بقطاع التكوين المهني الخاص و 1390بالقطاع العمومي  683مؤسسة منها 

 للتكوين بالتدرج المهني داخل المقاولات.
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متدربا، ضمنها  548832بالقطاعين العمومي والخاص إلى  2021/2022الموسم التكويني وقد ارتفع عدد المتدربين برسم 

  بالتكوين الأساس ي المتوج بدبلوم. 363177

 مستفيد. 20.000داخلية، ويبلغ عدد المستفيدين من الإيواء بها حوالي  127 كما بلغ عدد الداخليات برسم الموسم الحالي

 :لهندسة التكوين يعتمد على اكتساب الكفاءاتتطوير النموذج البيداغوجي  -2

تفعيلا لميثاق التربية والتكوين وكذا التوصيات الواردة في الرؤية الإستراتيجية للإصلاح وبنود خارطة الطريق لتطوير 

رساء مقاربة التكوين المهني والتي أشارت إلى تعزيز المقاربة بالكفاءات في التكوين المهني، تعمل الوزارة من أجل اعتماد وإ

 .جديدة لإعادة هندسة التكوين المهني

وتتمثل الأهداف الأساسية المتوخاة من اعتماد هذه المقاربة، بخلاف المقاربة الكلاسيكية، إلى ضمان أفضل استجابة  

عبر إعداد لحاجيات المقاولات من المؤهلات بإشراكها في تحديد هذه الحاجيات، والاستعمال الأمثل للموارد المتاحة وذلك 

برامج التكوين والدلائل المرافقة لها، والتي تحتوي على معطيات تهم التنظيم البيداغوجي داخل المؤسسة وكيفية 

 .استعمال الموارد المادية والبشرية المرصودة للتكوين، وكذا طرق ومعايير التقييم المخصصة لكل برنامج

 soft) أطلقت الوزارة مشروعا يتعلق ب "تنمية الكفاءات الأساسيةهذا، وفي إطار تحسين قابلية التشغيل لدى الشباب، 

skills) كفاءات أساس تتعلق بتنمية الحس المقاولاتي وروح المبادرة وتقنيات  9أجل إدماج مهني أفضل " وتشمل  من

ن الكفاءتين وكذا تكوين وقد تم إعداد المجزوءتين النموذجيتين المتعلقتين بهاتي .التواصل في اللغة الأم واللغات الأجنبية

مجموعة من المكونين الخبراء من أجل التمكن منها والإسهام في تعميم هذه التجربة على باقي مكوني جهاز التكوين. وتعمل 

الوزارة على مواكبة القطاعات المكونة الشريكة من أجل تحديد برامج العمل المتعلقة بها من أجل إدماج هذه الكفاءات 

 .ين على المدى القريب، المتوسط والبعيدضمن جهاز التكو 

 وتنويع التكوين المهني الخاص تطوير  -3

بمثابة النظام الأساس ي  13.00ساهم التكوين المهني الخاص في تحقيق أهداف التكوين المهني، ولاسيما بعد إصدار القانون 

القطاع من أن يصبح شريكا أساسيا للتكوين المهني الخاص النصوص الصادرة بشأن تطبيقه، الش يء الذي مكن هذا 

 للدولة في مجال تنمية وتأهيل الموارد البشرية.

ويهدف ورش تطوير وتنويع التكوين المهني الخاص إلى اعتماد مقاربة ترتكز على الرفع من جودة التكوين وتعزيز آليات 

ـــــدة في وتدابير مراقبة وتأطير واعتماد المؤسسات التكوينية التابعة للقطاع الخاص،  ــــوير تكوينات جديـــ ـــ إضافة إلى تطـ

ـــــي تبقى المصادر الرئيسية لفرص الشغل بالنسبة للشباب، مثل تلك المرتبطة بقطاعات  ــ القطاعات والمهن الواعدة، والتــ

 .الصناعة، والخدمات، والبناء والأشغال العمومية

الترسانة القانونية المنظمة للتكوين المهني الخاص، ومراجعة دليل  ولبلوغ هذا الهدف، تنكب الوزارة حاليا على مراجعة

المساطر الخاص بمنح مساهمة الدولة في مصاريف التكوين لفائدة المتدربين المسجلين في مؤسسات التكوين المهني 

 الخاص المعتمدة، بمستوى التقني المتخصص، والمنحدرين من الأسر ذات الدخل المحدود.
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 :ر بين مكونات منظومة التربية والتكوين المهنيمأسسة الجسو 

من أجل تحسين جاذبية التكوين المهني وتثمين المسار المهني وخلق تكامل بين التكوين المهني والتعليم العام، تعمل الوزارة، 

المهني والتعليم  بتنسيق مع السلطات الحكومية المكلفة بالتربية الوطنية والتعليم العالي، على إقامة جسور بين التكوين

 :العام تضمن حركية المتعلمات والمتعلمين في المسارات التعليمية والتكوينية والمهنية المتاحة، وتسمح

لمتدربي التكوين المهني بمتابعة دراستهم بأسلاك التعليم المدرس ي، أو العودة لمتابعة تكوينهم بأسلاك التكوين  -

 المهني أو المسارات المهنية؛

 التعليم العتيق بولوج مؤسسات التكوين المهني؛ لمتعلمي -

لخريجي أسلاك التكوين المهني والمسارات المهنية بمتابعة دراستهم بأسلاك التعليم العالي، أو العودة لمتابعة  -

 تكوينهم بأسلاك التكوين المهني.

تعليم العام، اتخذت الوزارة مجموعة وفي أفق إصدار النصوص القانونية اللازمة لمأسسة الجسور بين التكوين المهني وال

 من التدابير في هذا المجال، نذكر منها على الخصوص:

  سنوات  3إرساء مسار مهني على مستوى التعليم الثانوي الإعدادي وتستغرق مدة التكوين في هذا المسلك

العام والتكوين  دراسية متوجة بشهادة نهاية التكوين، تخول لصاحبها ولوج المستويات العليا من التعليم

 .المهني، وكذا الحصول على صفة مهنية، كما تمكن هذه الشهادة من ولوج سوق الشغل

 مهني الى جانب مسار التعليم  وخلق مسارالباكالوريا المهنية بغاية تنويع العرض المدرس ي للتكوين المهني  إحداث

عن  أخرى، فضلاوسوق الشغل من جهة  جهة،العام والتقني وتقوية الجسور بين النظامين التربوي والمهني من 

المهنية من    التلاميذ حاملي الباكالوريافرص الادماج المهني للشباب في الدورة الاقتصادية مع تمكين  تعزيز

 .الجامعيمتابعة الدراسة بالتعليم 

ويتم تنظيم الباكالوريا المهنية في إطار شراكة بين الثانويات التأهيلية ومعاهد التكوين المهني المجاورة والمهنيين، حيث يتم 

تدريس مواد التعليم العام من طرف الثانويات التأهيلية وتدريس المواد المهنية ومواكبة التلاميذ خلال التداريب من طرف 

 .معاهد التكوين المهني

ظم الجسور مع التعليم العالي بناء على شراكة بين قطاع التكوين المهني التعليم العالي لتنمية منظومتي التعليم العالي وتن

 :أجلوالتكوين المهني، وذلك من 

 السماح لخريجي التكوين المهني من مستوى التقني المتخصص لاجتياز مباريات الإجازة المهنية؛ 

  البيداغوجية المتوفرة لخريجي مؤسسات التكوين المهني مستوى التقني % من المقاعد 5وتخصيص حصيص

المتخصص لاجتياز مباريات ولوج مؤسسات التعليم العالي ذات الاستقطاب المحدود )مدارس ومعاهد 

 الهندسة...(.

 :تعزيز العرض التكويني في مجال خدمات الأشخاص

 مكتببادر وبلورة خريطة جديدة التكوين، وهو المشروع الأول لخارطة الطريق، للوزارة في إطار إعادة هيكلة العرض التكويني 

لاتحاد العام ل ممثليو بمشاركة المهنيين  ،لجنة قطاعية 17إحداث على  تشاوريةمقاربة وفق  التكوين المهني وإنعاش الشغل،

وقد  عات المكونة المعنية وممثلي الجهات الترابية.لمقاولات المغرب والفيدراليات والجمعيات المهنية، علاوة على الوزارات والقطا
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، بدراسة وتحليل عرض التكوين الحالي واستغلال مختلف الدراسات لقاء واجتماع 100قامت هاته اللجان، من خلال ما يقارب 

لقطاعاتها وجهاتها، على المتوفرة، بالإضافة إلى المساهمة من خلال معرفتها الدقيقة بمجال تخصصها والحاجيات المستقبلية 

تم الانفتاح . ومن ضمن القطاعات الجديدة التي واكب تنزيل مدن المهن والكفاءاتتحديد العرض التكويني الجديد، الذي سي

 ، تهم:الأشخاصمجال خدمات وضع تكوينات في  عليها،

 وكذا عامل  التعليم الأوليمساعد في تقني و  متخصصمربي  شعبتييشمل المتوج بدبلوم الذي  التكوين الأساس ي

 ؛تربوي اجتماعي 

 تخصصات  4مع  لحياة العائليةا مساعدين فيالأشخاص. شعب لرعاية  4 ب التكوين التأهيلي(Options)   تهم

  .الخاصة الاحتياجاتذوي الأشخاص و  الطفولة الصغرى  لمسنينالاجتماعية تخصص امساعد في الحياة 

مدن للمهن والكفاءات بكل من  4العرض التكويني الجديد ضمن الخريطة التكوينية ل هذا  وجذير بالذكر أنه تم إدراج

الأقطاب  تجهيزسطات، مع  –القنيطرة وجهة الدار البيضاء  –سلا –آسفي والرباط  –الجهة الشرقية وجهة مراكش 

الممارسة المهنية، أجل محاكاة ظروف  من ،حضانة وشقة بيداغوجية عصرية وكذابيداغوجية  بمعداتالخاصة بها 

 .الممارسة الفعلية للمهنة داخل سوق الشغلمجالات تخصصهم وتقريبهم من  وتعزيز مدارك المتدربين في

 مؤسسات التكوين المهني وخصوصا في المجال القرويتجهيزات 

وعة كبيرة من ينكب مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل حاليا على إعادة تأهيل وعصرنة الفضاءات البيداغوجية لمجم

مؤسساته التكوينية، وهو المشروع الأول لخارطة الطريق الجديدة لتطوير قطاع التكوين المهني، وذلك من خلال العمل 

 ورأسمال بشري مثمن.  على ثلاثة مكونات رئيسية: فضاءات بيداغوجية عصرية وعرض تكويني محين

افتحاص وتشخيص البنيات التحتية وتجهيزات المعاهد  2018ففيما يهم عصرنة الفضاءات البيداغوجية، تم خلال سنة 

مؤسسة مع  290مؤسسة ودعم تجهيزات  210التكوينية التابعة للمكتب، والتي خلصت إلى ضرورة إعادة تأهيل بنايات 

 .مؤسسات وضرورة تعزيز الوحدات التكوينية المتنقلة 7توسعة 

 2024تأهيل المؤسسات التكوينية ذات الأولوية القصوى في أفق وعلى ضوء هاته النتائج، سطر المكتب برنامج عمل ل

عملية توسيع وإعادة تأهيل من  52وإلى حدود اليوم، إنجاز  2019ولقد تم منذ  .مليون درهم 500بميزانية إجمالية تبلغ 

 عملية توسيع. 11مشروع يهم تهيئة فضاءات التكوين و 33ضمنها 

قا، ليشمل كافة الفضاءات البيداغوجية بالمؤسسات التكوينية المتبقية مع وضع وسوف يتم تعميم برنامج التأهيل لاح

برنامج مهيكل لصيانة الفضاءات وضمان استمرارية جودتها في إطار البرنامج المندمج لإعادة التأهيل وبرنامج التميز 

رض التكويني وتحديث الجهاز ويشمل هذا البرنامج إعادة هيكلة وتنويع الع (Excellence Opérationnelle) .العملي

 .وعصرنة فضاءات التكوين وتثمين الرأسمال البشري 

يقوم مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل ببرمجة ووعيا بأهمية التجهيزات لتوفير تكوين ذي جودة، وفي هذا السياق، 

جات الناتجة عن توقعات خريطته ميزانية سنوية موجهة لاقتناء المعدات الضرورية والمواد الأولية، بناء على الاحتيا

 33مليون درهم، منها  370، ميزانية هامة موجهة للاستثمار تقدر ب 2022رصد المكتب، برسم سنة وللتذكير،   .التكوينية

 % مخصصة لتجهيز المؤسسات التكوينية.
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ؤسساته التكوينية. كما ويتوفر المكتب حاليا على حظيرة معدات جد مهمة ومتنوعة، تغطي الاحتياجات البيداغوجية لم

يحرص كذلك، وتحسبا لتقادم بعض هذه المعدات، على عقد عدة صفقات كل سنة لتجديد هذه الحظيرة، حسب 

 .الحاجيات المعبر عنها

انسجاما مع السياسة الحكومية الرامية إلى دعم ساكنة أما فيما يخص توفير التكوين لشباب وشابات العالم القروي، 

برمجة تأهيل وصيانة الوحدات الحالية، مع وضع  تنفيذا لسياسة القرب فقد تمتمجال التكوين و  العالم القروي في

 وحدات تمت إعادة تأهيلها والأخرى في طور التأهيل. 8برنامج صيانة استباقي لضمان استمرارية عملها، من ضمنها 

شعب تشمل صيانة السيارات والهندسة  6ية في تكوينات تأهيل توفروحدة  20ويبلغ عدد الوحدات المتنقلة للتكوين حاليا 

 الكهربائية والنسيج والملابس الجاهزة والرقمنة والبناء والأشغال العمومية والهندسة الميكانيكية.

مقعد وتشتغل وفق جدول زمني  1000وهي وحدات مهيأة ومجهزة لاستقبال المتدربين بطاقة استيعابية إجمالية تناهز 

 .بات المقدمة من طرف الجماعات المعنية عبر ربوع المملكةيتم صياغته وفق الطل

، من 2024وحدات متنقلة جديدة في أفق  6ولسد الحاجيات المتطورة من التكوين لسكان المناطق القروية، سيتم اقتناء 

وقد تم إلى حد الآن   أجل المساهمة في توفير تكوينات في شعب جديدة كالطاقات المتجددة وتثمين المنتوجات المجالية....

 اقناء وحدتين جديدتين. 

كما يتم العمل على تعزيز وتحيين وإعادة هيكلة عرض التكوين المقدم من طرف هاته الوحدات عن طريق ربطه أكثر 

لرفع بحاجيات المنطقة المعنية، مع وضع كافة الموارد البشرية والمادية رهن إشارتها، واتخاذ كافة التدابير التي من شأنها ا

 من أدا ها ونجاعة تدخلها.

ومن جهة أخرى، يعمل المكتب كذلك على تطوير هاته الوحدات عبر إحداث "قافلة التكوين المهني" تعنى بتوفير تكوينات 

على خلق المقاولة وتوفير المواكبة لحاملي المشاريع  تأهيلية تستجيب لحاجيات شياب العالم القروي، وكذا التكوين

 بالإضافة لفضاء للمساعدة على التوجيه. 

 .إدماج خريجي التكوين المهني في سوق الشغل

تقوم الوزارة بتتبع إدماج خريجي التكوين المهني في سوق الشغل، بصفة دورية، من خلال إنجاز دراسات لتتبع إدماج خريجي 

ي الحياة العملية، تهدف إلى قياس مستوى الإدماج المهني للخريجين، واستنتاج معلومات حول نسب التكوين المهني ف

 تشغيلهم وخصوصيات المناصب التي يشغلونها وكذا التعرف على مدى ملاءمة التكوين للتشغيل.

"  enquête panelوطني " وتعتمد هذه الدراسات على مقاربة منهجية خاصة لتتبع ديناميكية الإدماج المهني في إطار بحث

شهرا بعد التخرج، كما تستند على منهجية تستخدم عينة  36أشهر و 9مع تدقيق المسار المهني لخريجي نفس الفوج خلال 

 " تضمن نتائج ذات مصداقية بالنسبة لكل مكونات نظام التكوين المهني.par stratesوفق طبقات "

خريجة  33700( عينة مكونة من 2019ج خريجي التكوين المهني )فوج وقد شملت آخر الدراسات الخاصة بتتبع إدما 

%، أما فيما يتعلق بدراسة المسار  69.8وخريج، حيث خلصت إلى أن نسبة الإدماج تسعة أشهر بعد التخرج قد بلغت

تصل إلى  المهني للخريجين، ثلاث سنوات بعد التخرج، فقد أظهرت النتائج أن نسبة الإدماج ثلاث سنوات بعد التخرج

84%. 
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 وتسعى الوزارة إلى الرفع من نسبة إدماج خريجي التكوين المهني، من خلال اتخاذ مجموعة من الإجراءات والتدابير، أهمها:

إرساء هندسة جديدة للتكوين وانفتاح العرض التكويني على القطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل وذلك من  -

 خلال:

  الزيادة في عرض التكوين بالقطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل ومواكبة المشاريع المهيكلة المفتوحة

 ببلادنا؛

  إشراك المهنيين في إحداث شعب تكوينية جديدة تستجيب للحاجيات الحقيقية على المستوى الوطني

 والجهوي بالإضافة إلى التسيير المشترك للمؤسسات التكوينية القطاعية؛

 عزيز مستوى التقني المتخصص بقطاعي الفندقة والسياحة والمطعمة والتسيير والإدارة، عبر إضافة ت

(، مع دعم تعلم هاته اللغات والمهارات Soft Skillsأسدس لدراسة اللغات الأجنبية والمهارات الناعمة )

 عموما، على مستوى باقي التخصصات بالمكتب؛

 تكوينية مع اعتماد طرق بيداغوجية مبتكرة في التكوين والتلقين؛إدراج المجال الرقمي في العملية ال 

  التحسيس بريادة الأعمال وتطوير المبادرة المقاولاتية لدى الخريجين من خلال تنزيل مقاربة تكوينية

 جديدة.

 مصاحبة المتدربين والخريجين من خلال: -

  مدروس وواع لمشوارهم التكويني، مع إرساء نظام جديد للتوجيه من أجل تمكين المترشحين من اختيار

إدماج واستعمال وسائل جديدة خصوصا عبر إعداد منصة للإرشاد والتوجيه المهني، وتعزيز هيئة 

 المستشارين في التوجيه؛

  اعتماد نمط التكوين بالتناوب، والذي يسمح للمتدربين باقتحام عالم المقاولة والتعرف عن قرب على

 مما ييسر اندماجهم المهني فيما بعد؛ خصوصيات سير الشغل داخلها

  تطوير وحدات تكوينية خاصة، وذلك بشراكة مع منظمات دولية من أجل تمكين المتدربين من مهارات

تساعدهم على إحداث المقاولات والتعرف عن قرب على حاجيات الشركات والمؤسسات من الكفاءات، 

وبرنامج "المهارات الشخصية" مع الوكالة الأمريكية نذكر منها "روح المبادرة" مع منظمة العمل الدولية 

 للتنمية الدولية. 

وفي نفس السياق، وفي إطار تنزيل مضامين خارطة الطريق الجديدة لتطوير التكوين المهني، التي تم تقديمها بين يدي 

المتعلق بتأهيل وإعادة ، لاسيما المشروع 2019أبريل  04صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده بتاريخ 

هيكلة عرض التكوين المهني، تمت مراجعة العرض التكويني عبر إعادة النظر بشكل شامل في تخصصات التكوين المهني، 

 مع تحيين الشعب التي تتطلب ذلك وحذف الشعب التي لا تتماش ى وحاجيات المهنيين.

 :المهني وإنعاش الشغلتحسين الخدمات الاجتماعية لفائدة مستخدمي مكتب التكوين 

عمل المكتب على توسيع العرض الاجتماعي في مجموعة من الخدمات المرتبطة بالتغطية الصحية والحماية الاجتماعية 

التأمين على السيارات وتنويع العرض الخاص بالاصطياف المرتبطة بكما قام بتجويد الخدمات  وكذا التأمين على الوفاة.

 .لصيفية للأطفال بمواصفات متميزةناهيك عن تنظيم المخيمات ا جديدة،ليشمل مراكز وفضاءات 
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 منها: ،كما يوفر المكتب خدمات اجتماعية أخرى 

 التشجيع على السكن: -

  القروض حسب الحاجيات وبدون سقف ويمنح مبلغمنح قروض للمستفيدين في إطار اتفاقية بنكية ،

 ؛مدة القرضفي حدود قدرة المديونية للمقترض بنسب مشجعة حسب 

 مكانية الاستفادة من الفارق في سعر الفائدة بين السعر البنكي والسعر المطبق بالمكتب على القروض إ

 جل تملك السكن.أالمباشرة الممنوحة من 

بل تترك لهم حرية اختيار  ،قل تكلفةأكما أن القروض التي يوفرها المكتب لا تلزم المستخدمين الانخراط في برامج السكن 

 مكانياتهم وكيفما كانت درجاتهم.إو المبلغ حسب أالسكن 

 التغطية الصحية:  -

 مين التي تقوم بتعويض مستخدمي المكتب وفق ما يلي: أتفاقية المبرمة مع شركة التالافي إطار 

 80% ؛بالنسبة من المصاريف المؤداة من طرف المؤمن للتطبيب والعلاج   

 100%  ؛مراض المزمنةبالنسبة لمصاريف تطبيب الأ 

 100% ؛بالنسبة للعلاج داخل مصحات الضمان الاجتماعي  

 100% مين.أات الطبية المتعاقدة مع شركة التداخل المؤسسات العلاجية والصحية في إطار المؤسس 

 التأمين على السيارات الخاصة: -

تأمين السيارات الخاصة  علىبرام اتفاقيات مع ثلاث شركات للتأمين بإقام المكتب في إطار توسيع العرض الاجتماعي 

 لمستخدميه ومتقاعديه كما يمكن لأبنا هم وأزواجهم الاستفادة من هذا التأمين.

 لى الديار المقدسة:إإعانة الحج  -

عدد  يحدد. و المستخدمين بدون استثناء عمنها جميدرهم، ويستفيد  20.000عانة قدرها إيخصص المكتب مبلغ 

 مستفيد ومستفيدة. 43 هذه السنةهم عمال الاجتماعية. وقد بلغ عددالمستفيدين ضمن ميزانية الأ 

السنة الماضية تأسيس جمعية العمل الاجتماعي لمستخدمي ومتقاعدي مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل  خلالكما تم 

 للمساهمة في تطوير وتنمية مختلف المشاريع ذات الطابع الاجتماعي. 

 :لمستخدمي المكتببالنسبة الإشكاليات المرتبطة بالتقاعد 

وذلك عبر مجموعة من  ،2014ابتداء من  في تفعيل تقاعد تكميلي لفائدة مستخدميه التكوين المهني انخرط مكتب

كما أن  المراحل الأساسية إيمانا منه بأهمية الجانب الاجتماعي في الارتقاء بالعنصر البشري داخل منظومة التكوين المهني.

 حدى شركات التأمين. إالمكتب يوفر لمستخدميه خدمة تقاعد تكميلي أخرى مع 

المساهمات إلى الصندوق الوطني للتقاعد والتأمين، وفقا للقوانين الجاري بها العمل في هذا المجال،  بالفعل تحويلوقد تم 

كما حدد المكتب في مذكرة إخبارية سلسلة من الإجراءات التي ستتيح لمتقاعدي المكتب المعنيين بالاتفاقية عبر جمعية 
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ا على شكل راتب معاش ، إمالمكتب، كيفية الاستفادة من معاشهم التكميليالعمل الاجتماعي لمستخدمي ومتقاعدي 

 تكميلي عمري إلى جانب المعاش الأساس ي، أو على شكل راتب معاش تكميلي فوري حسب الاختيار.

ي التقاعد التكميل وبعد التشاور مع وزارة الاقتصاد والمالية ومصادقة المجلس الإداري للمكتب، فقد تم تفعيل ،وعليه

 .2022ابتداء من شهر أبريل  التنفيذ لعموم مستخدمي ومتقاعدي المكتب المعنيين ودخوله حيز

 ودرعة تافيلالتمكناس -مدينتي المهن والكفاءات بجهتي فاس

مدن المهن والكفاءات المشروع الثاني لخارطة الطريق الجديدة لتطوير التكوين المهني والتي تم يمثل برنامج إحداث 

 .2019أبريل  4صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله بتاريخ ل النظر الساميأمام  تقديمها

مؤسسات تكوينية  تتميز بكونها ،مدينة للمهن والكفاءات على مستوى مختلف جهات المملكة 12ويهم هذا البرنامج إنجاز 

ل الشباب والرفع من تنافسية المقاولات، متعددة الأقطاب والتخصصات، تهدف إلى تعزيز قابلية تشغي من الجيل الجديد

وكذا تشجيع الاستثمار وخلق قيمة مضافة على المستوى المحلي، مع تبني مقاربة جديدة لهندسة التكوين واعتماد طرق 

 .ومبتكرة بيداغوجية جديدة

وجهة  2022وبر أكت 4مدن للمهن والكفاءات بكل من جهة سوس ماسة بتاريخ  3وللتذكير، فقد تم انطلاق التكوين ب 

 .2022نوفمبر  7الساقية الحمراء بتاريخ -وكذا جهة والعيون  2022أكتوبر  24الشرق يوم 

شغال البناء أودرعة تافيلالت، فيُعزى تعثر تقدم  مكناس-فاسوفيما يتعلق بمشروع بناء مدينتي المهن والكفاءات بجهتي 

بما يتماش ى مع  ودالبناء، مما دفعها إلى طلب فسخ العقتي عليها صفقتواجها الشركة التي رست التي الية المصعوبات الإلى 

ارتفاع الأسعار  الصادر عن رئيس الحكومة بشأن سن تدابير استثنائية للتخفيف من آثار 09/2022ما ورد في المنشور 

 .ولية على الالتزامات التعاقدية في إطار الصفقات العموميةوندرة المواد ال

خذت مسطرة فسخ العقد مجراها، في الوقت الذي اتخذ فيه مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل الإطار، أ هذا وفي

 .جميع التدابير لإطلاق طلبات العروض لإتمام أشغال بناء هاذين المشروعين فور انتهاء إجراءات الفسخ

 جهاز التكوين المهني بإقليم أسفي

مؤسسة بالقطاع العمومي تابعة لكل من  15مؤسسة للتكوين، منها  34يتوفر جهاز التكوين المهني بإقليم أسفي على 

( والصيد 01( والفلاحة )04( والتعاون الوطني )01( والصناعة التقليدية )08مكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل )

 مؤسسة بقطاع التكوين المهني الخاص. 19(، و01البحري )

 724بمكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل و 4866تدربة ومتدربا، ضمنهم م 6545ويتلقى التكوين الأساس ي المتوج بدبلوم 

 متدربة ومتدربا.  514بقطاع التكوين المهني الخاص ويبلغ عدد المتدربين بالتدرج المهني  955بالقطاعات العمومية الأخرى و

تجارة والبناء والأشغال العمومية والصناعة ويتلقى المتدربون، التكوين في شعب لها ارتباط بميادين الإدارة والتسيير وال     

الميكانيكية والعدانة والكهرباء والحلاقة والتجميل والنسيج والألبسة وتقنيات الإعلام والتواصل والقطاع الصحي وشبه 

 وذلك بجميع مستويات التكوين: التخصص والتأهيل والتقني والتقني المتخصص. ،الصحي

مستفيد  100مستفيدا و 75فقد بلغ عدد المستفيدين من التكوين بالمسار الإعدادي  أما بالنسبة للمسارات المهنية،

 مستفيدا. 3650بالبكالوريا المهنية، كما بلغ عدد المستفيدين من التكوين التأهيلي 
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 2023-2022  مديريت التشريع والمراقبت البرلماويت                                              السىت التشريعيت 
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  عــرض السيــد وزيـــر الصحة والحماية الاجتماعيةعــرض السيــد وزيـــر الصحة والحماية الاجتماعية

  



تقديم مشروع الميزانية الفرعية
2023لوزارة الصحة و الحماية الاجتماعية  برسم السنة المالية 

عرض السيد وزير الصحة و الحماية الاجتماعية 

2022نونبر  23الأربعاء -لجنة التعليم و الشؤون الثقافية و الاجتماعية بمجلس المستشارين 



الإطار 
العام

المحور 
الأول 

برسم أبرز المنجزات 
الأسدسو 2021سنة 

2022الاول من سنة 

المحور 
الثاني 

برنامج العمل 
2023لسنة 

المحور 
الثالث

تقديم مشروع 
الميزانية لسنة  

2023

محاور العرض



الإطار العام

التوجيهات الملكية السامية 

ة الاجتماعية، في نفس الظروف، بدأنا في تنزيل المشروع الكبير، لتعميم الحماي"... 
.وتأهيل المنظومة الصحية الوطنية

أمن وأطلقنا مجموعة من المشاريع، الهادفة لتحقيق السيادة الصحية، وضمان
."وسلامة المواطنين 

مقتطف من الخطاب السامي الذي وجهه جلالة الملك إلى الأمة بمناسبة عيد 
2022يوليوز 30العرش المجيد يوم 



الإطار العام

جودةذاتصحيةلخدماتالولوجضمان
يةأساسحقوقاباعتبارهاالصحيةوللحماية

للمواطنين
الحمايةمنأساسيةقاعدةضمان

ملالتحعلىوالقدرةالإدماجتعزز الاجتماعية

المواطنينبينالتضامنوتجسد

جودةذاتصحيةلخدماتالولوجضمان
يةأساسحقوقاباعتبارهاالصحيةوللحماية

للمواطنين
الحمايةمنأساسيةقاعدةضمان

الاجتماعية

بجميعالاجتماعيةالحمايةتعميم

مرتكزاتها؛

اتأهيلهو الصحيةالمنظومةإصلاح

الصحيةللمنظومةجديدةحكامةإرساء.1
الصحيالعرضتأهيل.2
البشريةالمواردتثمين.3
مندمجمعلوماتينظامإحداث.4



:الأول المحور 
أبرز المنجزات  برسم 

الأسدسو 2021سنة 
2022الاول من سنة 



6

ثمانية مبادئ 
موجهة 

المساواة في الولوج الى . 1
الخدمات و العلاجات الصحية 

الاستمرارية في . 2
تقديم الخدمات 

الصحية 

ن الانصاف و التواز . 3
في التوزيع المجالي
للموارد و البنيات و 
الخدمات الصحية 

الحكامة الجيدة . 4

اعتماد مقاربة النوع في .5
ة  الاستراتيجيات و البرامج الصحي

ج و التدبير القائم على النتائ.6
ربط المسؤولية بالمحاسبة 

وارد التعاضد في استعمال الم.7

ة التعبئة الجماعي.  8

الشروع في إصلاح المنظومة الصحية 

،الوطنيةالصحيةبالمنظومةتعلقالم06.22رقمإطار -قانون مشروععلىبالرباط،الملكيبالقصر يوليوز 13بتاريخالمنعقدالوزاري المجلسخلالالمصادقة



7

تيسير الولوج إلى الخدمات الصحية  وتحسين جودتها؛1.

ضمان توزيع متكافئ و منصف لعرض العلاجات؛2.

؛هحكامتالتوطين الترابي للعرض الصحي بالقطاع العام و تحسين 3.

ا ضمان سيادة دوائية وتوافر الأدوية و المنتجات الصحية و سلامته4.
وجودتها؛

تشجيع البحث العلمي و الابتكار في الميدان الصحي؛5.

تنمية وسائل الرصد و الوقاية؛ 6.

المنظومة الصحية ؛رقمنةإعادة تنظيم مسار العلاجات و 7.

تعزيز التأطير الصحي؛8.

ر إرساء وظيفة تثمين الموارد البشرية العاملة في القطاع الصحي وتأهيليها عب9.
صحية ؛

الخاصتفعيل أليات الشراكة و التعاون و التكامل بين القطاعين العام و10.

أهداف 10
وطنية 

أهداف كأولوية وطنية و مسؤولية مشتركة 

الشروع في إصلاح المنظومة الصحية 



إصلاح المنظومة الصحية ورش 

تثمين الموارد البشرية  إرساء حكامة جديدة للمنظومة الصحية

إحداث نظام معلوماتي مندمج تأهيل العرض الصحي

12

34



توسيع التغطية الصحية الأساسية 

 21-09الاجتماعيةبالحمايةالمتعلقالإطار القانون إصدار،

وحرفيو الفلاحون )2021أبريل14يومالله،حفظهالملكجلالةأمامإطار -اتفاقياتثلاثتوقيع

لنظامالخاضعون المستقلون،الخدماتومقدمو والمهنيون والتجار،التقليديةالصناعةومهنيو 

؛(ةالموحدالمهنيةالمساهمة

 ونينإصدار
ُ
بالتوالي،المتعلقين،99.15و98.15رقمالقانونينوتتميمبتغيير 31.21و30.21رقمالقان

العمالو المهنيينفئاتلفائدةللمعاشاتونظامالمرضعنالأساس يالإجباري التأمينبنظام

خاص؛نشاطايزاولون الذينالأجراءغير والأشخاصالمستقلين

الذينالأجراءغير والأشخاصالمستقلينوالعمالالمهنيينفئاتلاستفادةتطبيقيمرسوم22إصدار

المرض،عنالإجباري التأمينمنخاصنشاطايزاولون 

مدونةبمثابة65.00رقمالقانون وتتميمبتغيير 27.22رقمالقانون مشروععلىالحكومةمصادقة

رضالمعنالإجباري التأمينمنالاستفادةتوسيعأجلمنوذلكالأساسيةالصحيةالتغطية

.الطبيةالمساعدةنظاممنالمستفيدةالمعوزةالفئاتلتشمل



تعزيز الأمن الصحي 

 العامةالصحةطوارئ لعملياتالجهويةوالمراكز الوطنيالمركز مهاموتطوير تعزيز
السريعة،الاستجابةوفرق 

السادسمحمدجامعةمنكل  معشراكةاتفاقياتللصحةالوطنيالمعهدتوقيع
العلمي،ثوالبحللابتكار المتقدمة،للعلومالمغربيةالمؤسسةومعالتقنياتمتعددة

ةتغطيواسعةمخبريةشبكةضع
 
الوطني؛الترابكاف

لفيروسالجينيالتسلسلبإنجاز تقومجديدةمخبريةشبكةوضعSARS-Cov2بمدن
وفاس؛أكادير البيضاء،الدار الرباط،

غرب؛المفينوعهمنالأول يعتبر العادمة،المياهفيالفيروسالرصدمختبر إحداث

اقبةوطنينظام  إحداث االعامةالصحةطوارئ لمر ؛تبراتللمخوطنيةبشبكةمدعوم 

التسممةمحاربمركز منكل  طرفمنتدبيرهيتمالصحية،لليقظةفعالوطنينظام
.الأشعةمنللوقايةالوطنيوالمركز الدم،لتحاقنالوطنيوالمركز الدوائية،واليقظة



2-مواصلة الحملة الوطنية للتلقيح ضد السارس كوف

يحللتّلقالوطنيةالحملةمنأشهر9وسنة
انطلاقتهاأعطىالتي2كوفالسارسضدّ 

ادسالسمحمدالملكالجلالةصاحبالفعلية
2021يناير28الخميسيوماللهنصره

2022نونبر22: عدد الأشخاص الملقحين إلى غاية

مليون 864 914 24 الجرعة الأولى 

مليون 578 414 23 الجرعة الثانية 

6 مليون 071 856 الجرعة الثالثة

الف827 55 الجرعة الرابعة 



 يتفعيل برنامج تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية بالعالم القرو:

تأهيل مؤسسات الرعاية الصحية الاولية

العمليات في طور الإنجاز العمليات المنجزة

عملية 211
مؤسساتبناءعملياتمنعملية295إنجازمنالانتهاء
المبرمجةالأوليةالصحيةالرعاية

عملية332
اوتوسيعأوتأهيلتهمعملية500إنجازمنالانتهاء
وليةالأ الصحيةالرعايةلمؤسساتتهيئةإعادةأوترميم،

وحدة102
194وإسعافسيارة487:للتنقلوحدة681اقتناء
متنقلةوحدة

 مؤسسة جديدة  للرعاية الصحية الاولية بالوسط الحضري و القروي 49تشغيل

الأوليةالصحيةللرعايةالوطنيةالاستراتيجيةبلورة



2022-2021المشاريع التي تم تشغيلها  خلال الفترة : تأهيل المراكز الاستشفائية الجهوية و الإقليمية

سرير1350تعزيز الطاقة السريرية ب 

تأهيل وتوسيع العرض الاستشفائي

عدد الأسرة المشاريع

سرير 380 المركز الاستشفائي الجهوي بالرباط 

سرير 250 المركز الاستشفائي الإقليمي بتمارة 

150سرير بالدريوشالمركز الاستشفائي الإقليمي 

سرير30 (توسعة و تهيئة(المركز الاستشفائي الجهوي بطنجة

سرير 262 (توسعة) ةالمركز الاستشفائي الإقليمي مولاي علي الشريف بالراشدي

سرير 45 مراكش -المستشفى القرب المحاميد 

سرير 45 المستشفى القرب جرف الملحة 

سرير45 المستشفى القرب سيدي يوسف بن علي 

سرير45 المستشفى القرب ببو سكورة 

سرير23 بالعيون للأنكولوجياالمركز الجهوي 

سرير 34 مصحة النهار  بمارتيل

سرير25 مركز طبي للقرب علال الفاس ي بطنجة

سرير25 مركز طبي للقرب بني مقادة بطنجة

نسبة تشغيل المؤسسات 
%90: الاستشفائية الجديدة 



تأهيل وتجهيز المراكز الاستشفائية الجامعية

تأهيل وتوسيع العرض الاستشفائي

تشفائيةالاسالمراكزبنياتلتأهيلمهيكلعملبرنامجبلورة•
ن،سنتيمدىعلىتجهيزاتهاومعدتهاتطويروالجامعية

درهم،مليار 1,7بيقدرماليغلافتعبئة•

بفاسالثانيالحسن:جامعيةاستشفائيةمراكزخمسة•
ومحمدبالرباطسيناءابنوالبيضاءبالداررشدوابن

.وجدةوبمراكشالسادس

توقيع اتفاقية شراكة بين وزارة الصحة و الحماية 
الاجتماعية و المراكز الاستشفائية الجامعية 



2022نة المشاريع الاستشفائية الجديدة المزمع تشغيلها قبل نهاية س

سرير1092تعزيز الطاقة السريرية ب

تعزيز العرض الاستشفائي

عدد الأسرة المشاريع
سرير797 المركز الاستشفائي الجامعي بطنجة 

سرير250 يمةالمركز الاستشفائي الإقليمي الجديد بالحس

سرير 45 اوريرأيتمستشفى القرب 



تعزيز الولوج إلى الأدوية والمستلزمات الطبية

المغربية؛الصناعةبفضلالأدويةمنالمحليةالسوق حاجياتمن%70منأكثرتغطية
المكلفةوالمزمنةالأمراضلأدويةالمحليالتصنيعتشجيع:
حاليا؛%40:الجنيسةالأدويةاستعمالنسبةتحسن
الأولى؛المرحلةفيكورونالقاحمنشهرياجرعةملايين5إنتاجبهدفالصينمعاتفاقيات3توقيع
سليمان؛بنبإقليمأخرى ولقاحات19-لكوفيدالمضاداللقاحلتصنيعمصنعنجازلا الانطلاقةإعطاء
؛"سينوفارم"لقاحفعاليةحول المغربتاريخفيللقاحإكلينيكيةتجربةأول إنجاز
؛الصحيةوالمنتجاتالأدويةمنالوطنيالاستراتيجيالمخزونوتكوينتأمين
المصنعةللأدويةالعامالبيعسعرتحديدوإجراءاتبشروطالمتعلق18/2015بتاريخ852-13-2رقمالمرسوممراجعة 

 
أومحليا

؛المستوردة
2026-2022جديدةدوائيةسياسةبلورة



تعزيز أداء البرامج الصحية ومحاربة الأمراض

الطفلو الأمصحةعلىالمغربفيالحملتتبعلنظامالجديدللنموذجالتجريبيةالمرحلةإرساء
إلىاتاستشار أربعمنوالانتقالالعالميةالصحةمنظمةتوصياتأساس
:الولادةقبلزياراتثماني

رحلةالمإطلاقو القيصريةالعملياتلتقنينروبسون تصنيفاعتماد
شفياتمستوأربعجهويةمستشفياتبأربعالولادةبمصالحالتجريبية
جامعية

؛جددالالمواليدعندالخلقيةالأمراضعنالمبكرالكشفبرنامجتعزيز
لدىلحاداالهوائيةالقصيباتالتهابلداءللتصديالوطنيةالحملةإطلاق

.السنتيندون الرضع
ا،13لـومجانيمستمروبشكلتوفير ا12ذلكفيبمالقاح  لحمايةلقاح 

؛الإنجابسنفيللنساءولقاحاالأطفالصحة
والإنجابيةالجنسيةالصحةتعزيز



تعزيز أداء البرامج الصحية ومحاربة الأمراض

الخاصةالاحتياجاتذاتالاجتماعيةبالفئاتالتكفل

جازإنعبررعايةعمليةمنالمستهدفةللساكنةصحيةخدمةألف500منأزيدتقديم
مصغرةطبيةحملة200منأزيدوتنظيمالمتنقلةالطبيةللوحداتزيارةألاف4حوالي

.متخصصة
؛الصناعيةالقوقعةغرسخلالمنبالصممللتكفلالوطنيالبرنامجتنزيل
؛البناءيثةحدالاصطناعيةالأطرافوتركيبالطبيللترويضالجهوريةالمراكزتجهيز
الاجتماعيةوالتنميةالتضامنووزارةوالتعليمالصحةوزارةبينثلاثيةشراكةتطوير

.الإعاقةذوي الأطفاللصالحالدامجةالتربيةلتطويروالأسرةوالمساواة
حصصمنالمستفيدينالمسنين،فيهمبما،شخصألف140منازيداستفادة

الوظيفي؛التأهيل

؛العنفضحاياللنساءحالةألف24منبأزيدالتكفل

منأزيدائدةلفالصحيةبالمشاكلوالتكفلللكشفالسنويةالوطنيةالحملةتنظيم

ذوي مفيهبماوالجامعيالمدرس يبالوسطوالشبابوالمراهقينالأطفال1.500.000

.الإعاقة



تعزيز أداء البرامج الصحية ومحاربة الأمراض

المزمنةبالأمراضالتكفل:

الرعايةمؤسساتكلفيالسكري بداءمريضمليون منبأزيدالتكفل

؛الأوليةالصحية

الدموي الضغطلارتفاعجديدةحالةألف90بحواليالتكفل

الأولية؛الصحيةالرعايةبمؤسسات

؛السرطانعلاجبمراكزمريضألف100منبأزيدأيضاالتكفل

؛الرحموعنقالثديسرطانلفحصوطنيةتوعيةحملةتنظيم

الانتحار؛منللوقايةالوطنيةالاستراتيجيةبلورة

الساريةغيربالأمراضتوعويةإعلاميةحملاتتنظيم.



تعزيز أداء البرامج الصحية ومحاربة الأمراض

المتنقلةالأمراضفيالتحكممواصلة

 المناعة في المئة من الحالات الجديدة المتعلقة بفيروس نقص50خفض
البشرية؛

ث وصلت تحسين نسبة الأشخاص الذين يعرفون حالتهم المصلية حي
؛2010في المئة سنة 10في المئة مقابل 81إلى 

ريةالبشالمناعةنقصبفيروسالمصابينالأشخاصعددتضاعف
التغطيةزيادةأيالفيروساتبمضاداتالعلاجيتلقون الذين

.المئةفي75إلىالمئةفي24منالفيروساتبمضادات

السلاءبدبالمصابينوالتكفلوالعلاجاتالخدماتتوفيرتحسين:
ةالصحمنظمةتقديراتحسبالمئةفي33بالإصابةنسبةانخفاض
.المئةفي60بنسبةالوفياتمعدلوانخفاضالعالمية



تعزيز وتثمين الموارد البشرية 

2022سنةخلالهامنتوظيفتمماليمنصب5500تخصيص:
1425؛الطبيةالأطرمنمنصب
التمريضيةالأطرمنمنصب2984و
1091والتقنيةالإداريةالأطرمنمنصب

؛الرتبةوالدرجةفيالترقيةمنوموظفموظفةألف19حوالياستفادة
لتمريضيةاللمهنالعلياالمعاهدمستوى علىالمفتوحةالمقاعدعددمنالرفع

2019بسنةمقارنة٪53بنسبةالصحةوتقنيات
وزارةو الاجتماعيةوالحمايةالصحةوزارةبينإطاراتفاقيةعلىالتوقيع

ار؛والابتكالعلميوالبحثالعاليالتعليمووزارةوالماليةالاقتصاد
بينفاقاتتوقيع:الاجتماعيينالشركاءمختلفمعالاجتماعيالحوارتعزيز

24اريخبتالاجتماعيةوالحمايةالصحةبقطاعالممثلةوالنقاباتالحكومة
القطاعشغيلةوضعيةتحسينبشأن2022فبراير



المنظومة الصحيةرقمنة

علىندمجالمالاستشفائيالمعلوماتيالنظامتنزيلوتطوير
حينيفجهات،بتسعالعموميةالمستشفياتجميعمستوى 

حواليبقيةالمتالثلاثةالجهاتفيالأشغالتقدمنسبةبلغت
؛المائةفي85

اتبمؤسسالخاصالمعلوماتيالنظامتطويرفيالشروع
الأولية؛الصحيةالرعاية

ينبللربطتوافقيةمنصاتتشغيلعلىالعملمواصلة
ةللوزار التابعةوالمستشفياتالمعلوماتيةالأنظمة



التأطير القانوني والتنظيمي للمنظومة الصحية

مشروععلى2022يوليوز 13بتاريخالمنعقدالوزاري المجلسمصادقة
الوطنية؛الصحيةبالمنظومةالمتعلق06.22رقمالإطارالقانون 

مرقالقانون وتتميمبتغيير27.22رقمالقانون مشروععلىصادقةالم
.الأساسيةالصحيةالتغطيةمدونةبمثابة65.00

برالأمويتعلقأخرى قوانينمشاريععدةإعدادعلىالوزارةتنكب:
للصحة؛العلياالهيئةبإحداثيقض يقانون مشروع
؛الترابيةالصحيةالمجموعاتبإحداثيقض يقانون مشروع
الصحية؛بالوظيفةيتعلققانون مشروع
نتجاتوالمللأدويةالمغربيةالوكالةبإحداثيقض يقانون مشروع

؛الصحية
مالدلتحاقنالوطنيةالوكالةبإحداثيقض يقانون مشروع

.ومشتقاته



:الثاني حور الم
برنامج العمل 

2023لسنة 



مواصلة ورش إصلاح المنظومة الصحية 

يرتكز الإصلاح 
على أربعة 
دعامات 
أساسية 

تثمين الموارد البشرية -2

إحداث وظيفة صحية؛•
وتحفيز الانفتاح على الكفاءات الطبية الأجنبية•

خارج ؛الكفاءات الطبية المغربية المقيمة في ال
إصلاح نظام التكوين•

ةإرساء حكامة جديدة للمنظومة الصحي-1

:إحداث هيئات التدبير والحكامة •
الهيئة العليا للصحة؛
إحداث المجموعات الصحية الترابية
ات إحداث الوكالة الوطنية للأدوية والمنتج

.الصحية
 اومشتقاتهلدمالوطنية لوكالةالإحداث

تأهيل العرض الصحي-3

إصلاح مؤسسات الرعاية الصحية الولية ؛
تأهيل المستشفيات ؛

إلزامية احترام مسلك العلاجات؛
إحداث نظام لاعتماد المؤسسات الصحية 

إحداث نظام معلوماتي مندمج-4

؛النظام المعلوماتيرقمنة•
الملف الطبي المشترك•

مرتكزات الإصلاح 



إصلاح المنظومة الصحية ورش 

إرساء حكامة جديدة للمنظومة الصحية-1

 الهيئة العليا للصحة؛إحداث

إحداث المجموعات الصحية الترابية؛

؛إحداث الوكالة الوطنية للأدوية والمنتجات الصحية

؛إحداث الوكالة الوطنية للدم ومشتقاته

مراجعة مهام ووظائف وهيكلة الإدارة المركزية.



إصلاح المنظومة الصحية ورش 

إحداث الهيئة العليا للصحة-1

قطب تقنين المنظومة الصحية
المجلس 
العلمي

الهيكلة

الهيئة العليا للصحة

ض ؛التأمين الإجباري الأساس ي عن المر •
اعتماد المؤسسات الصحية ؛•
الأدوية والمنتجات الصحية ؛•
.نجاعة أداء وجودة الخدمات الصحية•

هم السياسات و الاستراتيجيات التي ت•
الصحة العمومية ؛

حة ؛المستجدات العلمية المتعلقة بالص•
.الرصد الصحي•

قطب الاستراتيجيات و السياسات 
العمومية للصحة



إصلاح المنظومة الصحية ورش 

المجموعات الصحية الترابية -2

(ESSP)شبكة مؤسسات الرعاية الصحية الأولية 
ة علاجات القرب و ولوج مرجعي للمراكز الاستشفائية الإقليميCHP ؛
علاجات القرب الأساسية؛
التخصصات الطبية.

الشبكة المندمجة للعلاجات الاستعجالية
المستعجلات الطبية للقرب؛
 اشنعالامستعجلات ما قبل الاستشفاء، الإسعافات الأساسية، المصلحة المتنقلة للمستعجلات و الإنعاش و مروحيات المصلحة المتنقلة للمستعجلات و.

المراكز الاستشفائية 
الإقليمية

صلاحيات 
المجموعات 
الصحية 
الترابية

المراكز 
الاستشفائية 
الجامعية

البرنامج 
الطبي 
الجهوي 

المراكز الاستشفائية 
الجهوية CHRالمراكز الاستشفائية الجهوية 

.هاتالتخصصات الطبية أو الجراحية على المستوى الجهوي أو بين الج

المراكز الاستشفائية الجامعية
تطوير مشاريع البحث العلمي؛
حددة و تعزيز برامج التعليم و التكوين المتمركز على تخصصات م

.تطوير مراكز الخبرة الطبية الوطنية



مراجعة مهام ووظائف 

وهيكلة الإدارة المركزية

امج بهدف تعزيز قيادة البر •

الصحية وخطط 

الاستجابة لطوارئ 

الصحة العامّ 

إحداث الوكالة الوطنية 

للدم ومشتقاته

الإشراف على تنمية •

مخزون منتجات الدم و 

و تطوير وسائل توفيره

يد معالجته و تأمين التزو 

بهذه المنتجات تبعا 

للاحتياجات الوطنية

إحداث الوكالة الوطنية 

ةللأدوية والمنتجات الصحي

الإشراف على تدبير و •

تنظيم قطاع الأدوية و 

المنتجات الصحية و 

و السهر على النهوض به

تطويره

إحداث وكالتين ومراجعة مهام ووظائف الإدارة المركزية-3

إصلاح المنظومة الصحية ورش 



إصلاح المنظومة الصحية 

تثمين الموارد البشرية 2-

 ة؛الصحمهنييمن 5500توظيف
 الصحة ؛مهنييمواصلة العمل على تعزيز السلم الاجتماعي وتحسين أوضاع
دعم وتعزيز مؤسسة الحسن الثاني للأعمال الاجتماعية.

إحداث 
وظيفة صحية

اعتماد نظام أجري يرتكز على 
إنجاز الأعمال المهنية

1

2

3

4

5

6

إحداث تكامل بين الممارسات 
بالقطاع العام والقطاع 

الخاص

الانفتاح على الكفاءات الطبية 
ة الأجنبية وتحفيز الكفاءات الطبي

المغربية المقيمة بالخارج

ب توفير موارد بشرية مؤهلة لمواكبة الطل
المتزايد عن الخدمات الصحية

إقرار تكوين أساس ي متطور 

إقرار تكوين مهني متخصص في 
مختلف المجالات الصحية

إصلاح نظام 
التكوين



إصلاح المنظومة الصحية 

تأهيل العرض الصحي -3

سرير 867 المركز الاستشفائي الجامعي بأكادير

سرير 500 المركز الاستشفائي الجامعي بالعيون 

سرير 1006 بالرباطالمركز الاستشفائي الجامعي ابن سينا

سرير 500 يةبالراشيدالمركز الاستشفائي الجامعي 

 بناء وتجهيز المراكز الاستشفائية الجامعيةمواصلة مشاريع :

:العرض الاستشفائي



إصلاح المنظومة الصحية 

)تتمة(تأهيل العرض الصحي-3

:العرض الاستشفائي

 المؤسسات الاستشفائيةبناء وتجهيز مواصلة مشاريع :
وضعية تقدم الإنجاز عدد الأسرة عدد المؤسسات 

المراكز الاستشفائية الجهوية و الإقليمية

في طور الأشغال 2020 مراكز  استشفائية10

في طور الدراسات  2340 مركزا  استشفائيا13

مستشفيات الأمراض النفسية

في طور الأشغال 240 مركزين

في طور الدراسات  120 مركز واحد

مستشفيات الاختصاصات

في طور الأشغال 300 مركز واحد

في طور الدراسات  290 مركزين



إصلاح المنظومة الصحية 

)تتمة(تأهيل العرض الصحي-3

:العرض الاستشفائي

 المؤسسات الاستشفائيةبناء مواصلة مشاريع توسعة وإعادة  تهيئة و :

وضعية تقدم الإنجاز عدد الأسرة عدد المؤسسات 
(سرير1115) مستشفيات القرب 

في طور الأشغال 800 مستشفى16
في طور الدراسات 315 مستشفيات7

(سرير54)مستشفيات النهار 
في طور الأشغال 54 مستشفيات4

(سرير إضافي191)توسعة و إعادة تهيئة مؤسسات استشفائية 
في طور الانتهاء 61 مستشفيات4
في طور الأشغال 88 مستشفيين

في طور الدراسات  42 مستشفيين

لائحة المؤسسات 
ي الاستشفائية التي توجد ف

طور الإنجاز
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إصلاح المنظومة الصحية 

تأهيل العرض الصحي -3

--- ني ملالبرمجة الدراسات الخاصة ببناء المركز الاستشفائي الجامعي بب

سرير400
ستشفائي الا ركز المبناءجهوي بالداخلة و الستشفائي الا ركز المإعادة بناء 

(بتامنصورت)مراكش بجهوي ال

سرير إضافي190 توسعة المركز الاستشفائي الإقليمي  بالصويرة

سرير120 المركز الاستشفائي الإقليمي بسيدي سليمان

سرير 300 مستشفى الأمراض العقلية و النفسية برشيد إعادة بناء

سرير415 و مركز طبي للقربمستشفيات للقرب9بناء  

سرير 1425 المجموع 

 المشاريع الجديدة المبرمجة :
:العرض الاستشفائي



إصلاح المنظومة الصحية 

:ة مؤسسات الرعاية الصحية الأولي

تأهيل العرض الصحي -3

؛الجاريةالسنةمتمقبلجديدةمؤسسة65افتتاح:الأوليةالصحيةالرعايةمؤسسة1.365تأهيلمواصلة

؛2023-2017القرويبالعالمالاجتماعيةوالمجاليةالفوارق تقليصلبرنامجالسنويةالعملمخططاتتفعيلمواصلة

؛العلاجاتمسلكاحتراملإلزاميةالتأسيس

؛الجهويةالعملبرامجوصياغةالأوليةالصحيةللرعايةالوطنيةالاستراتيجيةتفعيل

ابية؛التر الصحيةالمجموعاتإحداثمواكبةمعالأوليةالصحيةالرعايةبمؤسساتالأساسيةالعلاجاتسلةمراجعة

؛ةالأوليالصحيةالرعايةمؤسساتمستوى علىالصحيةالمحليةاللجانتفعيلعبرالجماعاتيةالصحةتعزيز

الأوليةالصحيةالرعايةمؤسساتمستوى علىالأسرةطبممارسةنطاقوسيعت.



إصلاح المنظومة الصحية 

- إحداث نظام معلوماتي مندمج4

مستوى تعميم النظام المعلوماتي الاستشفائي المندمج على
جميع الجهات؛

لصحية تنزيل النظام المعلوماتي الخاص بمؤسسات الرعاية ا
الأولية على مستوى جميع الجهات ؛

تفعيل الملف الطبي المشترك؛
 افقية مواصلة  العمل على مشروع تشغيل منصات تو

ابعة للوزارة للربط بين الأنظمة المعلوماتية والمستشفيات الت
مع قاعدة بيانات وطنية



التسريع في انخراط باقي المهنيين المستقلين في نظام التأمين الاجباري عن المرض ؛
 2022تأمين انتقال المستفيدين حاليا من نظام المساعد الطبية الى نظام التأمين الإجباري عن المرض قبل نهاية
ة في شقها المتعلق إرساء نظام معلوماتي متجانس ومتكامل ومتعدد الاستعمالات يشمل كل المتدخلين في تدبير منظومة التغطية الصحي

بتحديد المستفيد، استخلاص مصاريف الخدمات الصحية وتتبع مسار المريض؛
ع جميع المتدخلينمواصلة الإجراءات العملية الـمواكِبة لتعميم التغطية الصحية الإجبارية فيما يخص البرنامج التواصلي بالتنسيق م.

ملايين أسرة بدون  طفل في 3ملايين طفل من العائلات الهشة والفقيرة على الخصوص و7
التمدرسسن 

س لها من بين الساكنة النشيطة التي لي: ملايين من المواطنين 5حوالي 
الحق في التقاعد

كل شخص يتوفر على شغل قار

37

تعميم التغطية الصحية الإجبارية
2022قبل نهاية 

تعميم التعويضات العائلية 
2023

توسيع قاعدة الانخراط في نظام التقاعد
2025

تعميم الاستفادة من تعويض فقدان الشغل
2025

1

2

3

4

الاجتماعيةالحمايةتعميم



الصحية الوقائية مواصلة تعزيز البرامج 

تعميم النموذج الجديد لنظام تتبع الحمل على أساس توصيات منظمة الصحة العالمية؛

؛2030-2022ة إعداد و نشر الاستراتيجية الوطنية الجديدة لصحة الأمهات والأطفال حديثي الولاد

؛تعميم الكشف المبكر عن مرض قصور الغدة الدرقية الخلقي و عن الصمم عند المواليد الجدد

ة عشرة اعداد خطة العمل الاستراتيجية الوطنية المتعددة القطاعات لصحة الأطفال دون سن الثامن
؛2025-2021للفترة 

ة  ومراكز ضمان استمرار توفر اللقاحات ووسائل الحقن على مستوى مؤسسات الرعاية الصحية الأولي
البشري؛الحليميالولادة بما في ذلك لقاح فيروس الورم 

 ومعالجتها لدى النساء والأطفال ؛التغذويةتعزيز الكشف المبكر عن الاضطرابات

الوطنية الثانية تنفيذ التوجيهات الجديدة لبرنامج الصحة المدرسية والجامعية الوطنية والاستراتيجية
؛2030-2022لصحة المراهقين والشباب 

 1.500.000تنظيم الحملة الوطنية السنوية للكشف والتكفل بالمشاكل الصحية لفائدة أزيد من
.2023-2022الأطفال والمراهقين والشباب بالوسط المدرس ي والجامعي بما فيهم ذوي الإعاقة برسم سنة



برامج محاربة الأمراضمواصلة تعزيز 

اقبة الأمراض السارية :الوقاية ومر
؛2030أفق فيالإيدز / لمكافحة فيروس نقص المناعة البشرية الجديدة الاستراتيجية الوطنية إعداد
 ؛2023إعداد المخطط الاستراتيجي للقضاء على السل بالمغرب ما بعد
مراجعة التطعيم الوقائي والتشخيص وبروتوكولات التكفل لالتهاب السحايا ؛
وضع خطة وطنية لمكافحة الأمراض الحيوانية المنشأ الرئيسية.

 اقبة الأمراض غير السارية :الوقاية ومر
2029-2019تها مواصلة تفعيل الاستراتيجية الوطنية متعددة القطاعات للوقاية من الأمراض غير السارية ومكافح
 ؛2030-2023بلورة الخطة الاستراتيجية المتعددة القطاعات للصحة النفسية
؛توسيع نطاق الكشف المبكر عن سرطان عنق الرحم

إنجاز مسح ميداني حول التكفل بالمرض ى المصابين بالأمراض غير السارية  .

الصحة البيئية
ية على المستوى تعزيز مراقبة ومكافحة ناقلات الأمراض وتطبيق النظام الوطني لمراقبة ناقلات الأمراض الفيروس

الوطني؛
تتبع تنفيذ نظام مراقبة مستوى التلوث الميكروبيولوجي للأغذية؛
تعزيز تدقيق وفحص حالة النظافة الصحية بالمستشفيات والمراكز الصحية.



استراتيجية تدبير الأزمات و الطوارئ الصحية 

 ؛19كوفيدمواصلة الحملة الوطنية للتلقيح ضد

إعادة هيكلة النظام الوطني للمراقبة الوبائية؛

تحديث دليل معايير المراقبة الوبائية؛

تنفيذ نظام المراقبة الدوري لمقاومة مضادات الميكروبات؛

التمنيع؛تعزيز الإنجازات المتعلقة بمراقبة الأمراض المستهدفة ببرنامج

 ض الأمرا)إعداد دليل لرصد الأمراض الوبائية الناشئة والاستجابة لها

؛(النزفية الناقلة/ الفيروسية 

 إنجاز دراسات وطنية وبائية حول:
على المدى البعيد ؛كوفيد

 النيلفيروس غرب)النواقل / معرفة مصل بعض أنواع الحمى النزفية الفيروسية

(West Nile Virus)حمى الضنك ،(Dengue, Fièvre) حمى القرم النزفية في ،

(.Chikungunya)، شيكونغونيا (hémorragique de Crimée de Congo)الكونغو



:الثالث المحور 
تقديم مشروع 
الميزانية لسنة  

2023



2022-2021تنفيذ ميزانية الوزارة برسم سنتي  

(2022نونبر15إلى غاية)2022و سنة 2021بيان مؤشرات تنفيذ ميزانية 

أبواب الميزانية

نونبر15إلى غاية 2022تنفيذ ميزانية 2021تنفيذ ميزانية 

الاعتمادات المفتوحة بما فيها 

الاعتمادات المرحلة

زم نسبة أداء النفقات الملت

بها (%)

الاعتمادات المفتوحة بما فيها 

الاعتمادات المرحلة

نسبة أداء النفقات 

الملتزم بها (%)

نفقات الموظفين 
10 431 145 000100%11 367 550 00086%

المعدات والنفقات المختلفة
5 143 000 00099%5 275 000 00097%

النفقات  )اعتمادات الأداء : الاستثمار

6)المفتوحة والاعتمادات المرحلة  321 027 74772%8 920 397 37764%

الحساب المرصد لأمور خصوصية 

الحساب الخاص بالصيدلية )

(المركزية

2 931 044 46370%2 154 679 28161%



2023الاعتمادات المرصودة برسم سنة 

درهمألف 252مليون 130مليار و202328يبلغ الغلاف المالي الإجمالي برسم سنة 

2022مقارنة بميزانية سنة %19وهو ما يمثل  درهم مليار 4,587بزيادة قدرها

درهممليون 700قدرهابزيادةدرهمار ملي1,92:المركزيةللصيدليةالخاصالحساب

ماليمنصب5500إحداث

المجموع 
دون احتساب 

اعتمادات الالتزام

الاستثمار التسيير 

اعتمادات الالتزام الأداءاعتمادات
المعدات والنفقات  

المختلفة 
الموظفون 

28 130 252 000 6 000 0000 000 8 000 000 000 6 675 000 000 13 455 252 000 2023

23 542 550 000 5 500 000 000 6 900 000 000 5 275 000 000 11 367 550 000 2022

19% 9% 16% 27% 18%



الهيئات المهنية نخراطا
تعبئة الجماعية وال

لمهنييوالعمل الدؤوب 
الصحة 

44

مشروعإنجاح 
إصلاح المنظومة 

الصحية 
انخراط كافة 
القطاعات 
والمؤسسات 

حكومية ال

انخراط الجماعات 
الترابية والمجتمع المدني

والقطاع الخاص 
والمنظمات الدولية

إعداد النصوص 
التشريعية والتنظيمية

الإجراءات المواكبة لتنزيل الإصلاح 



 على حسن إصغائكم
 
شكرا
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ملخــــــص المناقشــــــة العامــــــة ملخــــــص المناقشــــــة العامــــــة 
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 لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الصحة  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الصحة ملخص المناقشة العامةملخص المناقشة العامة

والحماية الاجتماعية والحماية الاجتماعية 

    20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 
 

ػيلذ المىاكؼت العامت لمؼسوع الميزاهُت الفسعُت لىشازة الصحت 

 ً والحماًت الاحخماعُت مىاطبت عبر مً خلالها الظُداث والظادة المظدؼازٍ

على أهمُت هرا اللواع الحُىي والاطتراجُجي المسجبى بؼيل هبير  بالمىاهً 

ل المخوى  المغسبي وصحخه، هما أػاد بالىجاح الري خلم على مظخىي جنزً

 الري ػهده العالم، ئذ جمذ حعبئت حمُع 19الىهني لمىاحهت وىفُد 

م الوبي والمدوي والعظىسي ًلٌا  ت، هما بلي الفسٍ الإمياهُاث المادًت والبؼسٍ

. ومساكبا

وهىه الظادة المظدؼازون بىزغ حعمُم الحماًت الاحخماعُت، جىفُرا 

للخىحهاث الملىُت الظامُت، وذلً مً خلاٌ الإطساع في المـادكت على 

 ًخعلم بالمىٌىمت الصحُت الىهىُت، والري 06.22مؼسوع كاهىن ئهاز زكم 

طُعُد الىٌس بؼيل حرزي في المىٌىمت الصحُت، ئذ حعل النهىق بهرا 

اللواع مً المبادزاث المظخعجلت التي ًجب مباػستها لخيىن في مظخىي 

ت  وزغ حعمُم الحماًت الاحخماعُت عبر اعخماد خيامت حُدة جخىخى جلىٍ

ص الحيامت الاطدؼفائُت  آلُاث الخلىين وكبى عمل الفاعلين وحعصٍ

ت  والخخوُى الترابي للعسق الـحي وكاهىن الخغوُت الصحُت الإحبازٍ

 ملُىن أطسة مغسبُت معىشة ئلى هٌام الخغوُت الصحُت 4والري طُدخل 

ل السجل  ت مً بىابت الـىدوق الىهني لللمان الاحخماعي بعد جنزً الإحبازٍ

ُفت الصحُت لخدفيز السأطماٌ  الاحخماعي المىخد وئخدار كاهىن الىً

البؼسي باللواع العام والاهفخاح على الىفاءاث الوبُت الأحىبُت وجدفيز 

الأهس الوبُت المغسبُت الملُمت بالخازج، وزكمىت المىٌىمت الصحُت عبر 

ئخدار مىٌىمت معلىماجُت مىدمجت لخجمُع ومعالجت واطخغلاٌ وافت 
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ت  المعلىماث الأطاطُت الخاؿت بالمىٌىمت الصحُت، وجدفيز المىازد البؼسٍ

أخر بعين الاعخباز مىاهم  عبر ئكساز هٌام أحسي ٌعخمد على المسدودًت وٍ

. الخعُين

وأػاد الظادة المظدؼازون بالٌسفُت الاطخثىائُت التي جأحي في ئهازها 

مىاكؼت هره الميزاهُت والظُاق الدولي الملوسب، خُث ما شاٌ الىكع 

خولب دزحت هبيرة مً الُلٌت لمىاهبت الىكعُت  الىبائي الحالي ًثير كللا، وٍ

الحالُت، مهىئين وافت الأهس الوبُت والخمسٍلُت المخىاحدة في المظدؼفُاث 

. الىهىُت

 مً هفلاث %51وسجلذ ئخدي المخدخلاث أن المىاهىىن ًخدملىن 

العلاج، هما أن معٌمهم لا ًخىفسون على الخغوُت الصحُت، مىىهت بادخاٌ 

ت والحماًت 22خىالي   ملُىن مغسبُت ومغسبي في الخغوُت الصحُت الإحبازٍ

الاحخماعُت ومإهدة على أن المظدؼفُاث العمىمُت في خاحت ماطت الُىم 

للدعم والمىاهبت، علما أن الجظم الوبي الُىم مسٍم ومتهالً، ومدخاج 

. لىفع حدًد ٌظخىعب هرا العدد الهائل مً المغازبت

ادة المسجلت في ميزاهُت   مً خلاٌ 2023وزمً زلت مً المخدخلين الصٍ

 ألف دزهم، 252 ملُىن و130 ملُاز و28جخـُف غلاف مالي ًلدز بمبلغ 

ادة كدزها  ادة 4,587أي بصٍ  ملازهت مع ميزاهُت طىت %19 ملُاز دزهم، أي بصٍ

 مىـب مالي، غير أنها جبلى ميزاهُت غير وافُت 5500، وجخـُف 2022

للإحابت على مخخلف الإػيالاث والاخخلالاث التي ٌعاوي منها اللواع، 

خـىؿا ئذا ما جم اطخدلاز حجم الخـاؾ والتراهماث الغير كادزة على 

 مً %12مـالحت المىاهً مع مىٌىمخه الصحُت، هما أنها جبلى بعُدة عً 

. الميزاهُت العامت للبلاد والمىص ى بها عالمُا

وبخـىؾ الظُاطت الدوائُت والأمً الدوائي في بلادها، جم الدظاؤٌ 

ت التي جسوج حظخىفي ػسون الجىدة  عً اللماهاث التي جثبذ أن هاجه الأدوٍ

م بعم المىخجاث الغير صحُت وبدون  والظلامت، علما أهه ًخم حظىٍ
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جسخُف مً الظلواث، الأمس الري ًمثل خوسا على صحت المىاهً وهرلً 

. على المهىُين الـُادلت

وعلاكت بما طبم، جمذ الدعىة ئلى اعخماد طُاطت دوائُت مخوىزة 

واعخماد ملازبت حؼاوزٍت مع حمُع الفسكاء الاحخماعُين والمخدخلين على 

المظخىي الىهني، ووكع طُاطت عمىمُت خلُلُت للدواء الجىِع جلترن 

بؼبىت ملائمت للخىشَع وذلً بهدف جللُف عجص عدة أطس للىلىج للدواء 

أمام المظخىي المسجفع لمظاهمت هاجه الأطس  في هفلاث الصحت، وبالخالي ًجب 

ت، والعمل على حصجُع  لت التي ًدبس بها مخصون الأدوٍ ئعادة الىٌس في الوسٍ

ت وهرلً الللاخاث . الـىاعت المدلُت للأدوٍ

واعخبرث ئخدي الظُداث المظدؼازاث أن هجاح وزغ الحماًت 

الاحخماعُت لِع مظإولُت وشازة الصحت فلى، بل مظإولُت الحيىمت 

ت ت حعد مظألت كسوزٍ . هيل، وبرلً فان الإلخلائُت ما بين اللواعاث الىشازٍ

ت والللاخاث والمظخلصماث  ومً أحل كمان اخخُاهي واف مً الأدوٍ

: الوبُت والخجهيزاث، جمذ الموالبت بلسوزة 

ت الأطاطُت وحصجُع -  بلىزة طُاطت دوائُت وهىُت جلمً وفسة الأدوٍ

س الـىاعت الـُدلاهُت الىهىُت بجىدة عالُت وأزمان مىاطبت وبدون  جوىٍ

. أخواز

ت-  ت الجىِظت والخخفُم مً زمً الأدوٍ . حصجُع اطخعماٌ الأدوٍ

العمل على جىفير الأحهصة البُىهبُت بالمإطظاث الصحُت العمىمُت - 

. والظهس على كمان ؿُاهتها

ت ئلا -  ت المـىعت وهىُا والحد مً اطخيراد الأدوٍ حصجُع الأدوٍ

. لللسوزة

ت هبلا لللاهىن وحعمُم -  كسوزة جىفير المخصون اللسوزي للأدوٍ

ت والمظخلصماث الوبُت . الىٌام الثالث المإدي على حمُع الأدوٍ
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ت -  بت على اللُمت الملافت على ما جبلى مً الأدوٍ خرف اللسٍ

ص مهمت الخفخِؽ ليل مساخل  س الُلٌت الدوائُت وحعصٍ الخاكعت لها وجوىٍ

ت والمىاد الـُدلُت مً الخـيُع ئلى الاطتهلان . جداوٌ الأدوٍ

حصجُع البدث العلمي في هرا المجاٌ، خاؿت ما ًخعلم بالخجازب - 

ت سٍ . الظسٍ

وجم الخأهُد على أن الغاًت الأطاطُت للنهىق بالمىٌىمت الصحُت هى 

ت للمىاهىاث والمىاهىين على كدم  جىفير العلاحاث والخدماث اللسوزٍ

المظاواة، ومً هىا ًجب جىفير العلاحاث والخدماث الأطاطُت بجىدة وبدون 

مخاهس بؼيل مخىاشن بجمُع حهاث المملىت، وحظهُل الىلىج ئليها مً خلاٌ 

ت . ئلغاء حمُع أػياٌ المىاوع والعساكُل المادًت والمعىىٍ

وبؼأن الخدماث الصحُت، جمذ الإػازة ئلى أن الأطس المغسبُت لا شالذ 

فت الىهىُت أؿبدذ %45جىفم مباػسة   مً وافت العلاحاث، هما أن الخعسٍ

، ولرلً لابد مً مساحعتها، علما أن 2005مخجاوشة مىر ؿدوزها طىت 

 المخعلم بالحماًت الاحخماعُت فسق حعمُم 109.21اللاهىن الإهاز زكم 

ت، وهى ما ًلخض ي جلدًم الدعم للمإطظاث  الخغوُت الصحُت الإحبازٍ

ص حاذبُتها للمسجفلين المإمىين . العمىمُت الصحُت وحعصٍ

أما عً الىٌام المعلىماحي، فلد جم اكتراح ئزطاء هٌام معلىماحي 

واخد على المظخىي الىهني لدظهُل هلل المعلىماث الخاؿت بصحت 

المسجفلين وحظهُل الإهلاع عليها مً هسف مهىيي الصحت في اللواعين 

. الخاؾ والعام

هرا، وجم الخأهُد على اعخماد أطالُب الخدبير العمىمي الجدًد 

المبيُت على الخخوُى الاطتراجُجي وهجاعت الأداء والخلُُم والحيامت وهرا 

ً في اللواع الـحي، وخاؿت جدبير المىازد المالُت  الاهخمام بالمظيرً

. والـفلاث وجفعُل جىؿُاث مإطظاث الحيامت
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وزؿد أخد الظادة المخدخلين بعم العىامل التي أزسث على المىٌىمت 

: الصحُت ببلادها والساحعت ئلى ما ًلي 

عدم ئًلاء الجاهب الـحي أهمُت هبري في الظُاطاث العمىمُت - 

. للحيىماث الظابلت

هُمىت الوب العلاجي على خظاب الوب الىكائي خلافا للخىؿُاث - 

الدولُت في هرا المجاٌ، وؿعىبت الىلىج للعلاحاث، خـىؿا في المجاٌ 

. %50اللسوي وازجفاع الىفلاث الصحُت التي جخدملها الأطس ما ًفىق 

. الخدبير المسهصي للواع الصحت وجىسَع الخفاوجاث المجالُت- 

. غُاب طُاطت جخعلم بالبدث العلمي في المُدان الـحي- 

 9,5وعلاكت بمىكىع الحماًت الاحخماعُت،جم اعخباز أن جخـُف 

ملُاز دزهم مً ؿىدوق المظاهمت في الحماًت الاحخماعُت والخلامً 

الاحخماعي لخأمين اهخلاٌ المظخفُدًً خالُا مً هٌام السمُد ئلى هٌام 

 10الخأمين الإحبازي الأطاس ي، علما أن ميزاهُت هرا الـىدوق لا جخعدي 

ل ملُىن مدفٌت و  3ملُاز دزهم، خُث جم الاطخفظاز خىٌ هُفُت جمىٍ

ملاًين أطسة بدون هفل في طً الخمدزض وغيرها مً البرامج الاحخماعُت 

لاث العائلُت كبل نهاًت طىت  ل حعمُم الخعىٍ . 2023وهُفُت جنزً

وجمذ الإػازة ئلى أن الأحساء ٌعسفىن أهٌمت مخعددة للحماًت 

ذ مىر ؿدوز اللاهىن ئلا ب  عاملاث 5300الاحخماعُت، هما لم ًخم الخـسٍ

، ئذ جم الدظاؤٌ عً مىكع خساض الأمً وعاملاث 2021وعماٌ المىاشٌ طىت 

. وعماٌ الىٌافت الرًً ٌعِؼىن أوكاعا احخماعُت مصزٍت

وهدُجت للخـاؾ الري ٌعسفه كواع الصحت على مظخىي المىازد 

م الأهباء المدالين على  ت، جمذ الدعىة ئلى كسوزة اللُام بخعىٍ البؼسٍ

فت 19الخلاعد وحؼغُل المإطظاث المددزت مع اطخفادة خىالي   ألف مىً

ف مً التركُت في الدزحت والسجبت والتي حاءث في الحىاز الاحخماعي مع  ومىً
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مخخلف الؼسواء الاحخماعُين عبر جىكُع اجفاق بين الحيىمت والىلاباث 

الممثلت بلواع الصحت والحماًت الاحخماعُت بؼأن جدُين وكعُت ػغُلت 

. اللواع

وجم الخأهُد على كسوزة حؼُِد ولُت الوب ومظدؼفى حامعي بيل 

حهت، وذلً مً خلاٌ جخـُف الميزاهُت المولىبت لهرا الغسق، هما ًجب 

البدث عً الحلىٌ عبر حصجُع اللواع الخاؾ على الاطدثماز في المُدان 

الـحي وعلد ػساواث معهم وفخذ المجاٌ أمام الأهس الوبُت الأحىبُت، 

واللجىء ئلى الخعاكد لدعم المىاهم الىائُت بالأهس الوبُت والخمسٍلُت، وجمذ 

الموالبت في هرا الظُاق بخغُير المسطىم المخعلم بىخداث الحساطت اللُلُت 

لاث التي ًخلاكاها الممسكىن والأهباء في هرا الـدد،  هدُجت هصالت الخعىٍ

وهرا ما أدي ئلى جمسهص أغلب الأهباء بالمدن الىبري دون مساعاة العدالت 

. المجالُت

وكد أباهذ دزاطت للمجلع الاكخـادي والاحخماعي والبُئي عً حجم 

ت الصحُت والري ًـل ئلى   ألف مهني، 96العجص الحاؿل في المىازد البؼسٍ

 ألف مً الأهس ػبه الوبُت، الش يء الري ًوسح 65 ألف هبِب و32منهم 

معه حظاؤلا عسٍلا عً الخـاؾ المهىٌ المسجل على مظخىي الأهباء 

والممسكين في العدًد مً الاخخـاؿاث وعلى زأطها جخـف الإوعاغ 

. والخخدًس

وأبسشث ئخدي الظُداث المظدؼازاث أن مً بين الإػيالُاث الىبيرة 

التي ٌعسفها كواع الصحت هي مظألت الخغوُت الصحُت الؼاملت، وهي 

لي، بل حؼمل عددا مً المإطظاث  ئػيالُت لا جلخـس فلى على ما هى جمىٍ

ت على الـعُد الىهني والمخلادمت  وت الصحُت غير المخىاشٍ وعلى زأطها الخسٍ

والمفسوق ئعادة بىائها وفم معوُاث حدًدة، هما أن الىلىج ئلى أحهصة 

س بالسهين المغىاهِس ي فُه ؿعىباث  س اللىئي أو الخـىٍ الظياهير أو الخـىٍ

هبيرة، مما ًوسح معه ئػيالُت جأخس مىاعُد الفدىؿاث الوبُت التي كد 
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جـل في بعم الأخُان ئلى طىت، لرلً فان الأمس ًخولب حعبئت على ول 

ت هفُلت بىكع كواع  الىطائل المخاخت مً ميزاهُت ووطائل مادًت وبؼسٍ

الصحت على طىت الإؿلاح والخأهُل لُىفس خدماث صحُت في المظخىي 

المولىب، وجمىين وافت المىاهىين مً الاطخفادة مً الحم في العلاج والعىاًت 

. الصحُت على كدم المظاواة

ل الظلُم والىاحع لىزغ  ومً أحل المظاهمت الإًجابُت في الخنزً

: الحماًت الاحخماعُت، جم الخأهُد على 

كسوزة اعخماد مىهجُت الحىاز الاحخماعي، باعخبازها مبدءا ًإطع - 

للدًملساهُت الاحخماعُت التي حعخبر الحماًت الاحخماعُت، ئخدي مجالاتها، 

وعدم الخسوج عً هره المىهجُت في ئعداد اللىاهين المخعلم بالحماًت 

الاحخماعُت، أو أًت مساحعت للىـىؾ الاحخماعُت مً كبُل مدوهت الخغوُت 

. الصحُت أو كاهىن اللمان الاحخماعي

الخأهُد على عدم الإخلاٌ بأهٌمت الحماًت الاحخماعُت الإلصامُت - 

لفائدة مأحىزي اللواع العام والخاؾ، وعدم المظاض بخىاشهاتها المالُت 

. والحلىق المىدظبت للمىخسهين والمظخفُدًً مً هره الأهٌمت

جىطُع فئت المظخفُدًً مً الحماًت الاحخماعُت لدؼمل وافت فئاث - 

المهىُين والعماٌ المظخللين والأشخاؾ غير الأحساء الرًً ًصاولىن وؼاها 

. خاؿا هبلا للمادة الظادطت مً هرا اللاهىن 

م عً فلدان الؼغل، لدؼمل -  كمان حعمُم الاطخفادة مً الخعىٍ

وافت فئاث المهىُين والعماٌ المظخللين والأشخاؾ غير الأحساء الرًً 

.  مً هرا اللاهىن 6ًصاولىن وؼاها خاؿا، هبلا لملخلُاث المادة 

ئزطاء آلُت مإطظاجُت للحىاز الاحخماعي في مجاٌ الحماًت - 

الاحخماعُت جفعُلا للملازبت الدؼازهُت التي خث عليها ؿاخب الجلالت في 

خوبه بلسوزة ئػسان الفسكاء الاحخماعُين ووفلا للمىازُم والاجفاكُاث 
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 لمىٌمت العمل 144الدولُت التي ؿادق عليها المغسب، وخاؿت الاجفاكُت زكم 

. الدولُت ذاث الترهُبت زلازُت الأهساف

م عً المظإولُت وعً المؼازهت في الخٌاهساث الصحُت-  . الخعىٍ

ت بين الجهاث وبين الىطى -  معالجت طىء جىشَع المىازد البؼسٍ

. اللسوي والحلسي 

ت وافُت لجمُع فئاث مهىيي الصحت -  ئكساز جدفيزاث مادًت ومعىىٍ

. لدصجُعهم على اللُام بالمهام المىىهت بهم

م عً -  ئًجاد خل لىكعُت الممسكين الموالبين بدلهم في الخعىٍ

. المخاهس

. ئلغاء حمُع أهىاع الخمُيز بين مهىيي الصحت في الحلىق والىاحباث- 

ً المظخمس-  . العمل على أن ٌظخفُد حمُع مهىيي الصحت مً الخيىٍ

ئًجاد خلىٌ مىاطبت لخلدًم الخدماث الصحُت بالمىاهم الـعب - 

ت )جصوٍدها بالأهس الصحُت  حدوٌ المىاهم الـعبت جصوٍدها بالمىازد البؼسٍ

. (مً مسفلاث دوزٍت الحسهت الاهخلالُت لىشازة الصحت

لاث عً المخاهس والمداومت والإلصامُت -  السفع مً الأحىز والخعىٍ

م عً الاػخغاٌ بالمىاهم الىائُت . وخلم حعىٍ

ُفت الصحُت ًما ٌظخجُب -  ل ملامين كاهىن الىً ع بخنزً الدظسَ

لس خـىؿُت اللواع . لخولعاث مهىيي الصحت وٍ

ئؿداز هـىؾ جىٌُمُت لعماٌ ومهىيي الصحت في اللواعين العام - 

. والخاؾ

مأطظت الحىاز الاحخماعي اللواعي المىخج والسفع مً ميزاهُت - 

مإطظت الحظً الثاوي للأعماٌ الاحخماعُت لمهىيي الصحت لخمىُنها مً 

. جلدًم خدماتها
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كسوزة اجخاذ عدة ئحساءاث اطخعجالُت مً أحل ئؿلاح الأوكاع - 

ادة عدد مً المساهص الاطدؼفائُت الجامعُت وفخذ المجاٌ للولبت  ً بصٍ والخيىٍ

ب في المصحاث الخاؿت، بل ختى في العُاداث الخاؿت . لإمياهُت الخدزٍ

ت الصحُت والحد -  معالجت ئػيالُت غُاب العدالت المجالُت والجهىٍ

مً الخفاوجاث الـازخت بين المجالاث والجهاث والأكالُم عبر التراب الىهني، 

ت والبيُاث الاطدؼفائُت العمىمُت والخـىؿُت  في المىازد البؼسٍ

والخجهيزاث الوبُت، وهى ما ًخولب اطتراجُجُت واضحت وئزادة خلُلُت 

للحد مً الخمسهص البازش في اللواع وئهـاف الجهاث المدسومت خاؿت في 

. العالم اللسوي

. كسوزة جدلُم جىاشهاث مالُت ما بين العمل والمسدودًت- 

ل -  ص الؼساواث مع الجماعاث الترابُت، لدظاهم بدوزها في الخمىٍ حعصٍ

. والاكتراح لخدلُم الأمً الـحي ومعالجت اخخلالاث المىٌىمت الصحُت

كسوزة جىفير ئزادة طُاطُت خلُلُت لدي الحيىمت لجعل النهىق - 

اتها ئلى حاهب الخعلُم مً خلاٌ السفع مً  باللواع الـحي على زأض أولىٍ

. الميزاهُت المخــت لللواع الـحي

جأهُل كواع الصحت العمىمُت وئعادة حاذبِخه وعدم المساهىت على - 

. طساب اللواع الخاؾ

. ئخدار وجفعُل آلُت الحيامت وزبى المظإولُت بالمداطبت- 

طً طُاطت دوائُت هاحعت وكلُلت الخيلفت للمان علاج الفئاث - 

الهؼت داخل المظدؼفُاث العمىمُت، فاعخماد خىالي ملُازي دزهم كـد 

ت اللاشمت جبلى غير وافُت لاطخجابت اهخٌازاث وجولعاث  حغوُت جيالُف الأدوٍ

. المىاهىين
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ئًلاء أهمُت خاؿت لمدىز الصحت الىفظُت والعللُت الري هبهذ له - 

العدًد مً الدزاطاث، خُث هىان جىامي العدًد مً الأمساق المسجبوت به، 

. وهرا ملازبت وكائُت للحد مً اهدؼاز الأمساق المصمىت

فت الصحُت لخدلُم جلدم المىٌىمت -  كسوزة مساحعت الخعسٍ

. الصحُت

ت المظدؼفى العمىمي وخلم جىافظُت بين اللواع العام -  جلىٍ

. واللواع الخاؾ

جدظين آلُت الىلىج والاطخلباٌ في المظدؼفى العمىمي مع الأخر - 

. بعين الاعخباز أن ًيىن اللواع الخاؾ مىملا ولِع مىافظا لللواع العام

ً كسوزة  وخخاما، الخمع حمُع الظُداث والظادة المظدؼازٍ

الحفاي على المىاؿب المالُت المخعللت بالخلاعد في كواع الصحت وئكافتها 

. ئلى عدد المىاؿب المخــت له
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أجوبة السيد وزير الصحة والحماية الاجتماعية أجوبة السيد وزير الصحة والحماية الاجتماعية 
 

في مظتهل حىابه على مداخلاث واطخفظازاث الظُداث والظادة 

ً، أبان أن االإسخلت الآن هي مسخلت اهخلالُت جيبني على فخذ وزغ  االإظدؼازٍ

. مهم، وأطاس ي كـد إؿلاح االإىظىمت الصحُت

وأػاز إلى أن مىاظسة الصحت التي هظمذ مؤخسا بمدًىت مساهؽ، جم 

الخوسق فيها إلى مظألت الحد مً االإخاهس الصحُت، هما أن الصحت لا تهم 

. الؤوظان فلى، بل أًلا الحُىان والبِئت

وأفاد أن الاهخظازاث في اللواع الـحي جبلى هبيرة والخىحهاث هثيرة، 

مؤهدا أن الدولت لم جخخلى عً االإظدؼفُاث العمىمُت، بل على العىع مً 

ذلً، خُث جم زؿد عدة اطدثمازاث بهدف السفع مً حاذبُت االإظدؼفُاث 

. العمىمُت

وبخـىؾ االإؤػساث االإسجلت خالُا، فلد ؿسح بأنها حُدة غير أنها 

جبلى غير وافُت، فمعدٌ الحُاة عسف ازجفاعا ملحىظا، هما هى الؼأن 

باليظبت الإعدٌ الىلادة أًلا، إكافت إلى وحىد هخائج حُدة مسجلت على 

مظخىي االإىظىمت الصحُت، وأػاز إلى أهه جم اللُام بعمل حباز في هرا 

. اللواع زؿدث له أمىاٌ مهمت وخلم هخائج إًجابُت ومخعددة

وأفاد أن الثىزة الجدًدة جخعلم أطاطا بالعىـس البؼسي وبالخالي فئن 

ت التي حعد الدعامت الىبري، وبرلً جم  الهدف ًبلى هى جثمين االإىازد البؼسٍ

. خلم الىظُفت الصحُت ومبدأ الأحس ًددد خظب العمل

ع، علما أن الخىحه  وذهس أن الصحت الُىم طخرهب في جوىز حد طسَ

السئِس ي الُىم هى حعمُم الخغوُت الصحُت، هما أن االإظدؼفى العمىمي 

ًبلى خاكسا ومخىاحدا بلىة في مخوى وشازة الصحت، إكافت إلى أن 

فلظفت الؤؿلاح جلىم على أطاض أن الحماًت الاحخماعُت جمىٌ الصحت، إلا 

. أهه ًجب وكع كىابى جخعلم بالسكمىت والفىجسة
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وبخـىؾ السجل الاحخماعي االإىخد، أوضح أهه طِخم حعمُم 

، مما ٌعني دخىله 2022 هىهبر 28الدسجُل بهرا السجل بمدًىت السبان ًىم 

ع العمل  زطمُا خيز الخىفُر بالىفىذ الترابي للعمالت، وذلً مً أحل حظسَ

جي على مخخلف  بمىظىمت الاطتهداف الاحخماعي وحعمُمها وجفعُلها الخدزٍ

، وطِظاهم الدسجُل في هرا السجل الاحخماعي 2023الجهاث خلاٌ ًىلُىش 

في كبى الهؼاػت الاحخماعُت واطتهداف االإظخفُدًً الحلُلُين مً بسامج 

. الدعم الاحخماعي

وأبان أهه ًجب جدلُم حاذبُت االإؤطظاث الصحُت، زم الحدًث عً 

الاطخللالُت االإالُت لها، هما لا ًمىً الاػخغاٌ دون مظاهمت اللواع 

ت بىشازة الصحت  الخاؾ والىطواء، بالإكافت إلى أهه طِخم إخدار مدًسٍ

جخعلم باللواع الخاؾ، وبالخالي فُجب جدلُم الظُادة الصحُت للمىاهً 

االإغسبي، إلا أن الخفاوث في الاطدثمازاث بين الجهاث ٌعىد لوبُعت 

وخـىؿُت وحجم ول حهت، هما أن معوُاث ول حهت جخدىم بؼيل هبير 

في وظبت اطدثمازاتها، معسبا أن الخىحه والخدبير الجهىي ٌعخمد على وكع 

وت صحُت جىضح أماهً وحجم الاطدثمازاث . خسٍ

وبخـىؾ بسامج الخىعُت، أوضح أن هىان ػساهت بؼأن البدث 

ً في كواع الصحت، لُيىن ملائما الإُدان الصحت  العلمي، وهرا الخيىٍ

. والري أؿبذ ًخميز بالحسفُت عىق االإهىُت

ع كىاهين، والتي 5وؿسح أهه طِخم إؿداز جسطاهت كاهىهُت جلم   مؼازَ

ًجب أن جخسج إلى خيز الىحىد، هما ًيبغي مىاهبت الىظُفت الصحُت زم 

ت بعد ذلً . ووالاث الأدوٍ

ت، فلد أهد أن الـىاعت  أما بؼأن االإخصون الاطتراجُجي للأدوٍ

مىً  الدوائُت لها علاكت باالإىاد الأولُت، إذ أن البلاد غىُت بالأعؼاب، وٍ

. اطخخلاؾ االإىاد الأولُت، غير أهه ًجب اخترام معاًير الجىدة
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وؿسح بىحىد عدة بسامج وكائُت أعدتها وشازة الصحت، إلا أن االإؼيل 

ت الخاؿت بخدبير االإؤطظاث  ًبلى مسجبوا بىلف االإىازد البؼسٍ

م عً هلف  واالإظدؼفُاث، وأػاز إلى وحىد بسهامج خيىمي ًسمي إلى الخعىٍ

ت . االإىازد البؼسٍ

ً الأهباء واالإمسكين، مؼيرا أًلا  ودعا إلى أهمُت إوؼاء مساهص لخيىٍ

ت الإعسفت الخـاؾ االإسجل في ؿفىف  وت صحُت حهىٍ إلى أهمُت وكع خسٍ

نهم، مؼيرا إلى أن ميزاهُت  الأهباء واالإمسكين ووكع فلظفت حدًدة لخيىٍ

 5500 ملُاز دزهم، وعدد االإىاؿب بلغذ 28الصحت كد ازجفعذ خالُا إلى 

مىـب، غير أن عدد الأهباء واالإمسكين ًبلى كعُفا بالسغم مً جخـُف 

. هره االإىاؿب

م عً االإخاهس، فلد أهد أن الأحس ًجب أن ًيىن  وبخـىؾ الخعىٍ

م عً االإخاهس  مبلغا مدترما باليظبت الإىاؿب االإظؤولُت، وؿسح بأن الخعىٍ

 دزهم، والري 1400 دزهم، أما االإمسكين في 2800باليظبت للأهباء خدد في 

طُخخلف خظب مىكع االإمسق، علما أن هىان عدة جخــاث في هرا 

م مسجبوا باالإسدودًت . الؼأن، وهرا وفم االإسدودًت، وبرلً طُيىن الخعىٍ

أما عً الىفاًاث الوبُت، فلد أبسش أنها جخعلم بالبِئت وبخدبير الؼأن 

االإدلي على االإظخىي الترابي، وأن مً ًلىم بئهخاحها ًجب أن ًيىن مظؤولا 

عً إجلافها، إذ جخم معالجتها داخل االإظدؼفُاث، أما خازج أطىازها فلا 

جىحد مظؤولُت الإعالجتها، وبالخالي، ًجب أن ًخم جلىين هره العملُت 

والخىـُف على هُفُت جدبيرها كاهىهُا خظب ول حهت ووفم معاًير 

. مدترمت
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معاهد البحث3بما فيها )*( 

جامعات ومؤسسات التعليم العالي



عدد الطلبة الجدد بالتعليم العالي

عدد الأساتذة الدائمين
(التعليم الجامعي ، تكوين الأطر، التعليم العالي الخاص)

21.244 21.416

2022-20212023-2022 -0,8%

3714:  المسالك المعتمدة العدد الإجمالي للطلبة بالتعليم العالي

1.130.182

التعليم الجامعي العمومي

46.327

عدد الإداريين والتقنيين
(التعليم الجامعي ، تكوين الأطر، التعليم العالي الخاص)

12.659 12.833

-1,4%

التعليم العالي العمومي

مسلك2751

في العلوم %27في العلوم والتقنيات،44%
القانونية والاقتصادية والاجتماعية 

في الآداب والعلوم الإنسانية%24و 

التعليم العالي الخاص

مسلك963 2022-20212023-2022 +5,8%
1.170.8361.238.239

91%

التعليم العالي العمومي
غير التابع للجامعات

4%

التعليم العالي الخاص

61.7305%

302.411

التعليم الجامعي العمومي

6.623

2022-20212023-2022 +3,7%
313.596325.050

93%

التعليم العالي العمومي
غير التابع للجامعات

2%

التعليم العالي الخاص

16.0165%

2022-20212023-2022

2023-2022معطيات حول الموسم الجامعي 



التعليم العالي الجامعي العمومي
ما بينتطور عدد الطلبة الجدد حسب الحقول المعرفية

2023-2022و 2021-2022

المحدودالولوجالولوج المفتوح

8.622

3.543
4.314

3.803

8.523

3.592

359

10.560

4.570 4.570
4.040

10.616

12.922

390

العلوم والتقنيات الطب والصيدلة و 
طب الأسنان

علوم المهندس التجارة والتسيير التكنولوجيا علوم التربية تكوينات أخرى

2021-2022  2022-2023

+22%

+29% +5,9%
+6,2%

+25%

+260%

+8,6%

-1,5%

-1,1%

-0,2%

انخفاض طفيف لعدد الطلبة الجدد في المؤسسات الجامعية ذات الولوج المفتوح مقابل ارتفاع ملحوظ 
بالنسبة للمؤسسات ذات الولوج المحدود

العلوم القانونية والاقتصادية 
والاجتماعية

الآداب والعلوم الإنسانية  العلوم

2023-2022 2022-2021



21.416

12.833

عدد الأطر البيداغوجية والإدارية والتقنية
بالتعليم العالي عدد الأساتذة 

الباحثين
(بما فيها معاهد البحث)

عدد الأطر الإدارية
والتقنية

(دون احتساب الأحياء الجامعية)

12.659 21.244

انخفاض طفيف في عدد
الأطر البيداغوجية 

والإدارية خلال الموسم 
ة الجامعي الحالي بالمقارن
مع الموسم الماض ي 3021 2565

15658

21244

3021 2565

15830

21416

تكوين الأطر التعليم العالي الخاص التعليم العالي الجامعي 
العمومي 

المجموع

2023-2022 2022-2021

3464

2259

6936

12659

3464

2259

7110

12833

التعليم العالي الخاص تكوين الأطر التعليم العالي الجامعي 
العمومي 

المجموع

2023-2022 2022-2021

-1,1%

-0,8%
-1,4%

-2,4%



الطاقة الاستيعابية بالتعليم العالي العمومي
2023-2022و 2022-2021مقعدا بين 22.000ارتفاع الطاقة الاستيعابية بحوالي 

198661

369240

567901

187513

360563

548076

الولوج المحدود الولوج المفتوح المجموع

2023-2022 2022-2021

اس عن بالأسارتفاع الطاقة الاستيعابية ناتج 
مشاريع توسعة المؤسسات الحالية، والذي

:يتوزع كالتالي 

22.000+
مقعدا 

11.148  +

8.677  +
المقاعد 

ةالإضافي الجامعة
6000+ جامعة السلطان مولاي سليمان بني ملال
5930+ جامعة ابن زهر أكادير
4570+ جامعة سيدي محمد بن عبد الله فاس
3510+ جامعة ابن طفيل القنيطرة
1000+ جامعة مولاي إسماعيل مكناس

770+ جامعة الحسن الأول سطات
160+ جامعة محمد الأول وجدة



براءات الاختراع المسجلة من طرف 
الجامعات

المنشورات العلمية
SCOPUS)قاعدة المعطيات (

الأطروحات

11.273 10.096

20202021

4.238 2.192
2020-2021 2020-2019

12+%

93+%
براءة اختراع باسم الجامعات برسم 156تسجيل 

مقارنة مع % 15، بنسبة ارتفاع تعادل 2021سنة 
2020سنة 

والابتكارالعلميالبحث 

96
108108

136
156

182186192

242
255

20172018201920202021

طلبات براءات الاختراع الجامعية مجموع طلبات براءات  الاختراع من أصل مغربي

مشاركة طلبة سلك الدكتوراه في مشاريع 
البحث الوطنية والدولية 

(ة)طالب 680+

مصنفة في العلوم جامعات3
الفيزيائية وجامعة واحدة في الطب

السريري

الجامعات المغربية في 
التصنيفات العالمية لسنة

2022

جامعات مصنفة7

جامعات مصنفة على 6
صعيد المنطقة العربية 
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S 1S 2S 3S 4S 5S 6S 7S 8S 9S 10D1 – D3
année1èreannée2èmeannée3ème

وتشجيع الرفغ من معدل التأطير 
باللغة الإختصاصتدريس وحدات 

الانجليزية
3+ ممهننةأول وحدة 

أشهر من التدريب

:الإشهاد/ عند التخرج  
باللغة الإنجليزية B1المستوى •
في لغة التدريسB2المستوى •

المهارات •
المهارات /الدراسية
المهارات /الحياتية

المهنية وريادة 
الأعمال

إشهاد/ عند التخرج :
باللغة الإنجليزية C1المستوى •
في لغة التدريس C2المستوى •

إشهاد في المهارات / عند التخرج
:2المستوى / الرقمية 

مقدمة في التسويق عبر الإنترنت، 
…السيبرانيمقدمة في الأمن 

:إشهاد على الأقل/ عند التخرج 
سهولة التواصل•
المواطنة•

:إشهاد على الأقل في/ عند التخرج
التعامل مع الضغط•
تقنيات الصياغة•
الابداع•
الجمعويالإشراف والعمل •

التدريب، علم النفس والتأطير 
البيداغوجي

 L1المساهمة في  تطوير قاعدة 
/ L2 بالمحتوى العلمي

année1èreannée2ème

PFE
تشجيع تدريس وحدات 

معرفية باللغة 
الانجليزية

معايير التخرج
(الحصول على الدبلوم)

ans3
علميتكوين

:إشهاد في المهارات الرقمية/  عند التخرج 
اسيإتقان برامج التطبيقات المكتبية الأس•
مقدمة في الرقمية•
مفاهيم الترميز•

:الولوج
اختبار رقمي

تكوين اختياري في الهندسة 
البيداغوجية

معايير التخرج
(الحصول على الدبلوم)

الدكتوراهالماستر

مهارات لغوية

مهارات رقمية

مهارات القوة 
والمواطنة

مهارات معرفية 
 %80إلى  %70من 

%30إلى %20من 

توزيع الأرصدة 
القياسية 

المخرجات
مسؤولون ومستقلون يتمتعون بالمهارات التقنية مواطنون 

غللتكيف مع متغيرات سوق الشواللغوية والسلوكية تساعدهم على ا

الإجازة
المخرجات

خبراء في مجالهم ، يتمتعون بالفكر 
اللازمين لتعزيز النقدي والابتكار

القدرات التنافسية للنسيج الإنتاجي

المخرجات
جيل جديد من الطلبة والأساتذة الباحثين وفق 
معايير دولية وملتزمين بالاستجابة للأولويات 

الوطنية

هندسة بيداغوجية متجددة 

إلزامية الإشهاد

:إشهاد
•DALF & TOEIC

:الولوج
اختبار لتحديد المستوى•

اللغوي

معايير التخرج
(الحصول على الدبلوم)

إصلاح بيداغوجي شامل



إرساء نظام جديد للتوجيه

نموذج مرن يرفع من 
فرص النجاح في كل 

مرحلة من التكوين، مع 
إمكانية تغيير 

المسالك طوال المسار

إصلاح بيداغوجي شامل



مسالك جديدة للتكوين في مجالإطلاق
الطيران و تصنيع السيارات

من التقنيين الممتازين خريج100.000•
والأطر المتوسطة في أفق والمهندسين

2025

ة تستجيب لمتطلبات التنميمسالك جديدة إطلاق
الاقتصادية والاجتماعية للمجالات الترابية

الترابيةالمجالات

:تجويد مسار التكوين في الطب
على غرار التجارب سنوات7بدلًا من  سنوات 6•

الدولية
اتخلق جسور بين كليات الطب وباقي المؤسس•
+  الطب المحاكاة في(الابتكار البيداغوجي •

)...توسيع أماكن التدريب
•X2 عدد خريجي كليات الطب والصيدلة وطب

لمواكبة تنزيل الورش 2026الأسنان في أفق 
الملكي المتعلق بتعميم الحماية الاجتماعية

الصحة

التعليم
مسلك الإجازة في التربيةإطلاق

نوي جيل جديد من أساتذة التعليم الابتدائي والثا•
ةيتم تكوينهم من خلال هندسة بيداغوجية جديد

العمل الاجتماعي
2030في أفق في العمل الاجتماعي ( ة)متخصص10.000تكوين

الترابيةمسالك جديدة للتكوين تواكب متطلبات القطاعات الإنتاجية والمجالات إصلاح بيداغوجي شامل
تمجال الطيران و تصنيع السيارا



5 18

5 9

1
السياحة التحويلوالتعدين

الصناعة الغذائية ,الفلاحة
الطاقات المتجددةالصيد البحري الرقميات وعلوم البيانات

اللوجستيكالمالية

18

مسالك تكوين جديدة
باللغة الإنجليزية 

ماستر ودكتوراه في 7إجازات جديدة،10
٪، 100الإنجليزية باللغةالطب

-2022تم اعتمادها برسم الموسم الجامعي 
2023

دبلوما إنجليزيا بالجامعات الخاصة21
والشريكة

مسلكا جديدا لمواكبة متطلبات القطاعات الإنتاجية58إطلاق إصلاح بيداغوجي شامل
الترابيةوالمجالات

2
طالبا سيتابعون على الأقل وحدة 12.531حوالي 

باللغة الإنجليزية خلال الموسم الحالي

تعزيز مكانة اللغة الإنجليزية داخل المنظومة



الطلبةتعزيز مهارات
مهارات رقمية 

<CODE 212>مراكز 
:الأهداف الكمية 

شهادة 100.000
2026في أفق 

(Cisco; Oracle; 
Microsoft; Huawei; 

Ericsson…)

مهارات لغوية
منصات رقمية لتعزيز •

القدرات اللغوية للطلبة
إدراج اختبارات المستوى •

اللغوي

المهارات الحياتية والذاتية

لمسارات مراكز جديدة ل6
المهنية

في طور الإنجاز
ن إصلاح مراكز قابلية التشغيل م

ريادة الأعمال والتشغيل أجل دعم 
الذاتي

إصلاح بيداغوجي شامل

الرأسمال)رقميةمواردإعداد
المغربي،التراثاللامادي،

(...الفن،عبرالقانون



اتفاقية شراكة وتعاون بين المكتب
والأكاديميات الجهوية للتربية 

والتكوين

تلميذات وتلاميذ 
شهادة التقني العالي والأقسام التحضيرية

(  مليون درهم لكل أكاديمية40)

طاع مع قاتفاقية شراكة وتعاون 
التكوين المهني 

المتدربات والمتدربين
شهادة تقني  متخصص وتقني

(مليون درهم140)

مع القطاعات الوزاريةمشاريع قرارات 
المعنية

الطلبة
مؤسسات التعليم العالي غير التابعة 

للجامعات
(مليون درهم40)

العمل على الرفع من  نسبة 
ر الاستجابة للطلبات المودعة عب

منصة منحتي

منحة إضافية 20.000+ 
ليصل عدد الممنوحين إلى 

مستفيد421.000

إشراك الجهات 
تحديد إطار عام للتعاون والشراكة

مع مجالس الجهات من أجل 
إحداث وتخصيص منح للطلبة عن 
طريق مساهمات مالية لكل جهة

وتجويد التدبيرمويلالتتنويع مصادر

7.000
منحة

40.000
منحة

7.000
منحة

دعم و تطوير الخدمات الاجتماعية 
لفائدة الطلبة



:افتتاح
(سرير1400)تيليلاأكاديرالجامعيالحي•
:المكتبمعالشراكةإطارفيخاصتينإقامتين•

(سرير521)الرباط-
(سرير102)أكادير-

الرفع من الطاقة الإيوائية

ء الرفع من الحصة السنوية المخولة لإيوا
الطلبة الدوليين 

%36+ ≈سرير900

السكن 
والإطعام 
الجامعي

تحيين المعايير الخاصة بتخويل 
السكن الجامعي

logement.onousc.maإطلاق المنصة الإلكترونية  
25لإيداع طلبات السكن خلال الفترة الممتدة ما بين

2022شتنبر 14غشت و 

مليون10مقابلوجبةمليون15حواليتقديم•
؛2022سنةوجبة

بالمطاعمالمقدمةالوجباتجودةمراقبةتعزيز•
.الجامعية

الإطعام الجامعي

دعم و تطوير الخدمات الاجتماعية 
لفائدة الطلبة تعزيز عرض السكن الجامعي



لفائدة المسؤولين دورات تكوينية تنظيم 
المكلفين بهذا الملف على مستوى 

مؤسسات التعليم العالي

ةبرنامج معلوماتي لتدبير المراكز الصحية الجامعيتطوير 
وإحداث الدفتر الرقمي الصحي للطالب

الصحة 
الجامعية

لتحيين لائحة المؤسساتمنصة الكترونية إطلاق 
ضالتي يخضع طلبتها لنظام التأمين الاجباري عن المر

بالعناية بالصحة النفسية للطال
خلايا للإنصات والدعم النفسي إحداث 

بالمؤسسات والأحياء الجامعية
تنظيم دورات تكوينية للأطر الطبية العاملة 
بالمراكز الصحية في مجال المواكبة النفسية

توسيع و تعزيز المرافق والبنايات 
التحتية الصحية

أكادير

جديدمركز صحي  جامعي فتح 
م التعليم العالي من نظاجميع طلبة تمكين 

التأمين الاجباري عن المرض إما في إطار نظام 
في إطار ذوي الحقوق أو/التأمين الخاص بهم

تفعيل القانون الإطار المتعلق بالحماية 
الاجتماعية

دعم و تطوير الخدمات الاجتماعية لفائدة الطلبة



الأنشطة
الثقافية

ة البرنامج الوطني والدولي للرياض
الجامعية الذي يهم العديد من 

الأسبوع الوطنيالرياضات الفردية والجماعية 
للإبداع

الأسبوع الوطني
للصحة 

العلومأسبوع

الوطنيالهاكثون
LEADERSHE
دعم قدرات 
الريادة لدى

الطالبات

أسبوع المسرح
الجامعي

وضع برنامج خاص بالعمل 
التطوعي للطالب والعمل 

على تفعيله

الأنشطة
الرياضية

الأنشطة
التطوعية

ثقافية والرياضية-السوسيوأجندة موحدة للأنشطة 
على مستوى جميع الجامعات



ر جيل جديد من طلبة الدكتوراه بمعايي
دولية تنظيم البحث العلمي 

يإعداد استراتيجية وطنية للتعاون الدول•
وضع برنامج لتتبع وتحسين تصنيفات•

الجامعات المغربية
لتعبئة الكفاءات فينكومدعم برنامج •

المغربية عبر العالم
لى وضع برنامج لتشجيع حركية الباحثين ع•

.المدى المتوسط والطويل

يإعداد استراتيجية وطنية للبحث العلم•
إعطاء دينامية جديدة للمجلس الوطني •

للبحث العلمي
وضع تصنيف وطني لأنشطة البحث •

.العلمي 

نموذج جديد لتمويل البحث العلمي 
والابتكار

المصادقة على الضوابط العلمية •
الجديدة لسلك الدكتوراه موحد بين

الجامعات العمومية والخاصة 
إقرار نظام الوحدات مع إلزامية •

.الاشهاد خاصة في اللغات الأجنبية

العلميالبحثتدويل

للبحث موضوعاتيةإحداث معاهد •
الذكاء الاصطناعي، الماء، )

الطبيةالبيوتكنولوجيات
إحداث مرصد للبحث العلمي •

.والابتكار

ملاءمة البحث العلمي مع الأولويات
الوطنية ومجالات السيادة

إرساء أسس بحث علمي يكرس 
التميز

مراجعة طلبات العروض •
إرساء برنامج شامل ومندمج للتمويل •

ار المشترك لمشاريع البحث التنموي والابتك
2026-2023للفترة 



البحث العلمي تمويل
وتنويع مصادره

تثمين نتائج البحث العلمي 
الشراكة مع والابتكار وتعزيز

القطاع الخاص

للبحثمشروعا174دعم
فيدرهممليون330بمبلغ

ذاتالتنمويةالميادين
الأولوية

مشروعا468تتبعمواصلة
بميزانيةالإنجازطورفي
درهممليون427بتقدر

الابتكارمجمعات6دعم•
((Cités de l’Innovation
منالاختراعبراءاتوتشجيعدعم•

البحثومراكزالجامعاتطرف
.الوطنية

الأوساطبينالشراكةتشجيع•
الاقتصاديوالمحيطالأكاديمية
للدورةترشيح22)والاجتماعي

التنافسيةلجائزةالسابعة
الجامعةبينوالشراكة
.(والمقاولة

لنهوض بالتعاون العلمي ا
والتكنولوجي

فيمشروعا326تمويل•
الثنائيالتعاونإطار

معالأطرافوالمتعدد
والأوروبيةالعربيةالدول
مليون252يناهزبمبلغ
.درهم

لالاتصانقطشبكةمواكبة•
(نقط9)الموضوعاتية

بالبرنامجمتعلقة
"أوروباأفق"الأوروبي

(2021-2027).

دعم البحث العلمي والابتكار وتنويع مصادر التمويل

ي إشراك الكفاءات المغربية بالخارج في تطوير منظومة البحث العلم
والابتكار



منظومة للابتكار في خدمة التنمية الوطنيةأجلمن 

إرساء أسس اقتصاد الابتكار و المعرفة

 عاون بتاستراتيجية وطنية للابتكار إعداد
مع القطاعات الوزارية المعنية

براءات الاختراع لتثمين برنامج وضع
الجامعاتطرفالمودعة من 

 ة جاذبي:إطار محفز لترحيل الخدمات الذكية
الخارجية في مجال الابتكار الاستثمارات

.وتحويل التكنولوجيا لفائدة المقاولات

ترسيخ اندماج الجامعة في محيطها 
الاقتصادي والاجتماعي

 جعل مجمعات الابتكار واجهة أساسية
.للنهوض بالابتكار بمختلف الجهات

تمويل الابتكار بالشراكة مع الجهات
 تشجيع حركية الباحثين بين الجامعة

.والمقاولة

إرساء أسس مجتمع المعرفة والابتكار
 الجائزة الكبرى للابتكار)تشجيع الاعتراف والنموذجية،

جائزة /الجائزة التنافسيةوالتكنولوجيا،ميدالية العلوم 
...(الشراكة بين الجامعة والمقاولة،



بالأرقام2023لسنة النتائج المستهدفة
1000

الدكتوراهبسلكباحثينالالطلبةحركية
،ةالدوليالحركيةالمشترك،بالإشرافالحركية)

ةالجامعبينالحركية،الجامعاتبينالحركية
(لةوالمقاو

مليون درهم600
للبحثمشاريعلطلباتوطنيبرنامج

هذهستجابةاتعزيزشأنهمنوالذي،العلمي
ةالوطنيالسيادةميادينلخاصةلمشاريعا

كسلفيالباحثينللطلبةفرصاويوفر
الدكتوراه

+40%+140%

مليون درهم50
نالتعاوطريقعنالمتأتيةوالمتوقعةالميزانية

(والمتعددةالثنائيةالشراكةمشاريع)الدولي
+79%

2021مقارنة مع سنة  2021مقارنة مع سنة  2021مقارنة مع سنة 

الجامعاتعلىزيادةمصنفةجامعة1+
العالميالتصنيففيالمصنفةجامعات7

2022لسنة(THE)إديكيشنهايرتايمزللجامعات
نتصنيفهتحسينمع

14.200
منشور علمي مفهرس 

+26% +33%

70
(  FINCOME)فينكومفي إطار برنامج شراكة-خبرة

المبتعبأة الكفاءات المغربية عبر العالمتعلق 

+400%
2021مقارنة مع سنة  2021مقارنة مع سنة  2021مقارنة مع سنة 

+2
إحداث مجمعين جديدين للابتكار

50
العلوم قريبكبسولة إعلامية لت

ا من المجتمع وتبسيطهاوالتكنولوجي

100
مشروع محتضن في إطار برنامج 

دعم الابتكار
مشروع جديد

200
براءة اختراع مودعة من طرف الجامعات



شهاداتمعادلاتمسطرةتبسيط
العاليالتعليم

المنظمالتشريعيللإطارشاملةمراجعة
لهيئةالجديدالأساسيالنظامالعاليللتعليم

يالعالبالتعليمالباحثينالأساتذة
؛الجامعاتحكامةتطوير
بة؛مُوَاك  ماليةمراقبةإلىالانتقالخلالمنللجامعاتالماليةالاستقلاليةتعزيز
العلمي؛والبحثالعاليبالتعليمالمتعلقةالعموميالإنفاقمساطرتبسيط
للجامعات؛الدوليوالانفتاحالوطنيوالانتماءالترابيالتجذرتعزيز
الجامعات؛أداءوتقييملمواكبةومدققةمتكاملةمنظومةوضع
الخاصالعاليبالتعليمالمتعلقةوالتنظيميةالقانونيةالنصوصتجويد.

أجلمنالشهاداتبينالمعادلاتلمسطرةالمحددةالتنظيميةللنصوصشاملةمراجعة
والتجويد؛التسريع:شَرْطَيْ معتكييفها

يالعالالتعليمجودةوضمانلتقييمالوطنيةالوكالةإلىالمسندالخبرةإسداءدورتفعيل
العلمي؛والبحث

المعادلاتمسطرةرقمنةمساراستكمال.

ةالترقيربطمعالباحثينالأساتذةلتحفيزمتكاملنظاماعتماد
؛والتأطيريوالبحثيالبيداغوجيالإنتاجبجودةالمهنية

منبالخارجالمقيمةالمغربيةالكفاءاتتمكنجسوراعتماد
.الباحثينالأساتذةبهيئةالالتحاق

إصلاح الإطار القانوني والتنظيمي 



توزيع الاعتمادات بناء على 
مؤشرات حسن أداء واضحة 

جودة الأداء البيداغوجي
جودة الأداء البحثي

جودة الأداء التدبيري
الانتقال التدريجي من نظام المراقبة 

القبلية إلى نظام المراقبة البعدية

أجل منظومة جامعية وطنية تشجع من 
الجامعية-التنافسية بين

إرساء عقود متعددة السنوات بين الدولة والجامعة

التقرير السنوي للتدبير ونجاعة الأداء
تعده الجامعة من خلال هيئة معتمدة 

لدى المجلس الأعلى للحسابات

تدقيق داخلي 
ة لجنة التدقيق والرقابة المحدث)

لدى مجلس الإدارة

لجنة المواكبة المالية

تحسين حكامة المنظومة



نظام معلوماتي متكامل و مندمج

الإدارةرقمنة

خدمات
رقمية مخصصة 
للطلبة و الأساتذة

الباحثين
نظام معلوماتي
للبحث العلمي

خدمات
للتعليم عن بعد

بنية تحتية معلوماتية آمنة

تحسين حكامة المنظومة



الانفتاح على الفاعلين المؤسساتيين
في والإسهاموالاجتماعيين والاقتصاديين 

لكةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية للمم

تطوير التعاون والشراكة على الصعيدين 
الوطني والدولي 

تشجيع انفتاح الجامعة على محيطها 
عن طريق والأورومتوسطيالإفريقي 

الترويج للوجهة الأكاديمية المغربية

المنظمات توطيد العلاقات مع 
ذات الصلة بمجال الدولية

التعليم العالي والبحث العلمي

ين حركية الطلبة والأساتذة الباحثتعزيز 
الديبلومات)والأطر الإدارية والتقنية 

...(المزدوجة، الديبلومات المشتركة، 
البلدان تطوير التعاون الثنائي مع 

ت من خلال تفعيل الاتفاقياالشريكة
وإطلاق مبادرات مشتركة 



2023مشروع الميزانية برسم سنة -3
الاعتمادات المرصودة للوزارة •
المشاريع المنجزة •
أوراش بناء وتجهيز المؤسسات الجامعية•
المشاريع الجديدة •



اعتمادات )الاستثمار  
( :الأداء

1.853.080

المعدات والنفقات 
:  *))المختلفة 

4.566.081

الاعتمادات الإجمالية المرصودة للوزارة

(المبالغ بآلاف الدراهم)

اعتمادات 
الالتزام

1.247.000
: كتلة الأجور

8.795.874+

58%30%12%

*))الالتزام دون احتساب اعتمادات  15.215.035:الإجمالي 

بزيادة قدرها 
مليار درهم 1,088

7,7%وهو ما يمثل 
مقارنة بميزانية 

2022سنة 

درهم  من موارد خارج ميزانية الوزارة150.000.000بما في ذلك مبلغ (*)



2022مقارنة مع سنة 2023وزارة برسم سنة  لالاعتمادات المرصودة ل
الاستثمار التسيير

المجموع دون اعتمادات 
الالتزام  المجموع اعتمادات الالتزام اعتمادات

الاداء المجموع المعدات والنفقات 
المختلفة الموظفون السنة

15.215.035 3.100.080 1.247.000 1.853.080 13.361.955 4.566.081 8.795.874 2023
14.127.774 2.790.080 1.075.000 1.715.080 12.412.694 4.098.390 8.314.304 2022

7,70% 11,11% 16,00% 8,05% 7,64% 11,41% 5,79% نسبة التطور

(المبالغ بآلاف الدراهم)

1.715.0801.853.080
4.098.3904.566.081

1.075.0001.247.000

( اعتمادات الاداء)ميزانية الاستثمار (ةالمعدات والنفقات المختلف)ميزانية التسيير 
+8,05% +11,41%

اعتمادات الالتزام

8.314.3048.795.874 +5,79%

الموظفون

+16%

درهم  من موارد خارج ميزانية الوزارة150.000.000بما في ذلك مبلغ (*)



(المبالغ بالدرهم)

دون احتساب نفقات الالتزام)*( 

نسبة
)%(التطور  

قانون المالية 
2022لسنة 

مجموع الميزانية 
)*(  2023لسنة 

2023مشروع ميزانية الوزارة لسنة 
برامج الوزارة

الاستثمار  المعدات و النفقات 
المختلفة الموظفون 

+17,70% 2.789.584.000    3.283.275.000    1.617.759.000    1.665.516.000

8.795.874.000

التعليم العالي

+25,66% ار البحث العلمي والابتك    175.703.000    123.021.000    298.724.000    237.724.000
(**)

+0,38% ة الدعم الاجتماعي لفائد    2.521.131.000    90.000.000    2.611.131.000    2.601.131.000
الطلبة

+22,16% القيادة والحكامة    203.731.000    22.300.000    226.031.000    185.031.000
+7,70% المجموع    8.795.874.000    4.566.081.000    1.853.080.000    15.215.035.000    14.127.774.000

حسب البرامج2023وزارة برسم سنة  لالاعتمادات المرصودة ل

التعليم 
العالي

51%
البحث العلمي 

5%

الدعم 
الاجتماعي

41%

3%القيادة والحكامة 

(  مليون درهم413حوالي )دون احتساب الموارد المتأتية من الصندوق الوطني لدعم البحث العلمي والتنمية التكنولوجية (**)
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96,5%

المعدات و النفقات المختلفةالمشاريع
%(**)المجموع الاستثمار)*(

ن تطوير عرض التكوين الجامعي و تحسي
1.665.516.000902.759.000جودته في المؤسسات القائمة

3.283.275.00051,14%
ن تطوير عرض التكوين الجامعي و تحسي

715.000.000---جودته من خلال إنشاء مؤسسات جديدة 

%175.703.000123.021.000298.724.0004,65ارتطوير منظومة البحث العلمي و الابتك

---2.031.000.000المنح
2.611.131.00040,67% ---490.131.000إيواء واطعام الطلبة

تحسين و تعزيز الأحياء و المطاعم 
90.000.000---الجامعية

%70.171.00022.300.00092.471.0001,44المصلحة المركزية-دعم المهام 

مساهمات واشتراكات في المنظمات 
%133.560.000133.560.0002,08إعانات  للأعمال الاجتماعية–الدولية 

%4.566.081.0001.853.080.0006.419.161.000100المجموع

حسب المشاريع2023وزارة برسم سنة  لالاعتمادات المرصودة ل

دون احتساب أجور الموظفين*(  *)

3,5%

درهم  من موارد خارج ميزانية الوزارة150.000.000بما في ذلك مبلغ (*)



الجامعاتحسب 2023وزارة برسم سنة  لالاعتمادات المرصودة ل
المجموع

(اعتمادات الأداء) (**)ميزانية التسيير  (*)ميزانية الاستثمار  اعتمادات الالتزامالجامعة اعتمادات الأداء
تطوان–جامعة عبد المالك السعدي     89.325.200    120.000.000    101.260.000    190.585.200
وجدة–جامعة محمد الأول     38.883.000    76.318.000    115.201.000
فاس–جامعة سيدي محمد بن عبد الله     52.709.200    103.381.000    156.090.200
مكناس–جامعة مولاي اسماعيل     74.691.000    75.600.000    150.291.000
الرباط–جامعة محمد الخامس     86.686.000    20.000.000    149.723.000    236.409.000

القنيطرة–جامعة ابن طفيل     26.592.000    57.279.000    83.871.000
بني ملال–جامعة السلطان مولاي سليمان     76.025.000    40.000.000    52.884.000    128.909.000
الدار البيضاء–جامعة الحسن الثاني     71.455.000    146.465.000    217.920.000
سطات–جامعة الحسن الأول     61.145.000    20.000.000    46.386.000    107.531.000

الجديدة–جامعة شعيب الدكالي     39.689.000    20.000.000    45.254.000    84.943.000
مراكش–جامعة القاضي عياض     63.739.200    20.000.000    107.365.000    171.104.200
أكادير–جامعة ابن زهر     134.060.400    70.000.000    118.985.000    253.045.400

الجامعة الدولية بالرباط    80.000.000    80.000.000
بفاسالأورومتوسطيةالجامعة     70.000.000    70.000.000
مؤسسة الشيخ خليفة بن زايد    60.000.000    60.000.000

4.313.261.000 3.275.181.000 )*(بنود مشتركة    1.080.080.000    937.000.000

درهم  من موارد خارج ميزانية الوزارة150.000.000بما في ذلك مبلغ (*)



المشاريع الجديدة

310
مليون درهم

2023برسم 
138

اعتمادات الأداء

172
اعتمادات الالتزام

205
مليون درهم

202365برسم 
اعتمادات الأداء

140
اعتمادات الالتزام

الأسنانطبوكلياتوالصيدلةالطبكلياتوتجهيزتوسعة

والتكوينللتربيةالجامعيةالمؤسساتوتجهيزتوسعة

ميموكلوالراشيديةملالبنيمنبكلوالصيدلةالطبكلياتوتجهيزبناء

2030الصحة في أفق مهنييبرنامج تعزيز كثافة 

2025برنامج تكوين أساتذة السلكين الابتدائي والثانوي في أفق  

والتكوينللتربيةالجامعيةالمؤسساتوتجهيزتوسعة

مليون درهم283
اعتمادات الأداء

مليون درهم310
اعتمادات الالتزام

إنجاز هذه المشاريع سيمكن من تحسين الطاقة الاستيعابية التي ستعرف
مقعدا إضافيا65.250ارتفاعا يقدر بحوالي خلال السنوات المقبلة

593
مليون درهم

2023برسم 

استكمال مشاريع في طور الإنجاز



المشاريع الجديدة

977
555مليون درهم

اعتمادات الأداء

422
2023سنةبرسمجامعيةمؤسساتوتجهيزبناءمشاريعاعتمادات الالتزام

المملكةجهاتبمختلف

مركبات جامعية متكاملة مع إشراك الجهات

ملاءمة المشروع مع توجهات الوزارة فيما يخص توسيع 
وتحسين جودة عرض التكوين الجامعي

المناسبالعقاريالوعاءتوفر

الأولوية لتمويل
المشاريع 

المستوفية 
ة للشروط المطلوب

خاصة



شـكرا على تتبعكم
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 لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي ملخص المناقشة العامةملخص المناقشة العامة

والبحث العلمي والابتكار والبحث العلمي والابتكار 

    20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 
 

 ً خلاٌ المىاكشت اللامت هىه حل الظُداث والظادة المظدشازٍ

باللسض اللُم والشامل الري جلدم به الظُد الىشٍس، والري جؼسق مً 

خلاله لمجمىكت مً المإشساث والإخصائُاث والبُاهاث همذ مخخلف 

. الجىاهب المسجبؼت بهرا اللؼاق

وهىرا، فلد لىخف أن هرا اللؼاق أصبذ ٌشيل ئخدي أهم زافلاث 

الخغُير والسقي الاحخماعي والاكخصادي للبلاد، خُث جم الخرهير ببلع 

المجهىداث هبيرة طىاء مً ػسف الىشازة الىصُت أو مً ػسف اللدًد مً 

المإطظاث الجاملُت، مً أحل جدلُم هخائج ملمىطت وملىلت، وججاوش 

الاخخلالاث والفىازق التي أدث ئلى جدوي مظخىي الجاملاث المغسبُت وفم 

س الىػىُت والدولُت . الخلازٍ

وللد كسف كؼاق الخللُم اللالي اللدًد مً الإصلاخاث طىاء 

لُت أو كلى مظخىي الخخؼُؽ الاطتراجُجي مً خلاٌ جبجي السؤٍت  الدشسَ

 التي وطلذ هاػاز مسحعي مددداث 2030-2015الاطتراجُجُت للإصلاح 

أطاطُت للإصلاح، وباقي الإصلاخاث التي همذ الجىاهب البُداغىحُت 

ت والخىـُمُت التي وان آخسها اكخماد هـام  والمإطظاجُت والخدبيرً

البيالىزٍىض مً أحل جدازن الإشيالاث والأكؼاب التي ًخخبؽ فيها الخللُم 

خه باللغاث والمهازاث والىفاًاث لمىاحهت مخغيراث مظخلبل  اللالي وجلىٍ

. البلاد

ً ئلى مجمىكت مً اللظاًا  وللد جؼسق الظُداث والظادة المظدشازٍ

الأطاطُت لبلع اللظاًا الأخسي التي جسجبؽ ازجباػا وزُلا بلؼاق الخللُم 

مىً الخؼسق ئليها فُما ًلي  : اللالي وٍ
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سجل طلف الاكخماداث المالُت المسصىدة للؼاق الخللُم اللالي - 

والبدث الللمي والابخياز بدُث لا جترحم الؼمىخاث المىخـسة مً هرا 

ادة الؼفُفت التي كسفتها هره  اللؼاق، فهي جـل حد طلُفت زغم الصٍ

، ولً جلبي الحاحُاث الأطاطُت للسقي 2022الظىت بالملازهت مم الظىت المالُت 

بمظخىي الخللُم اللالي وجىسَع شلاز الدولت الاحخماكُت الري زفلخه 

. الحيىمت

الدكىة ئلى الإطساق باخساج المساطُم الخؼبُلُت المسجبؼت بلاهىن - 

س الىمىذج  ل المظامين المسجبؼت بخلسٍ ً، وجنزً الإػاز المخللم بالتربُت والخيىٍ

الخىمىي الجدًد، واكخماد هـام بُداغىجي حدًد كادز كلى الخىُف المظخمس 

مم اهخـازاث شسواء الجاملت ومإطظاث الدولت والجماكاث الترابُت 

. واللؼاق الخاص

هما جمذ الإشازة ئلى طلف الثلت في الجاملت المغسبُت، هـسا - 

لاولدام الجاذبُت، الش يء الري ًجلل اللدًد مً الأطس المغسبُت حسجل 

أبىائها في المإطظاث والملاهد الجاملُت ذاث حاذبُت هبيرة طىاء داخل 

. البلاد أو خازحه

ت -  ل الأهىٍ سجل بأطف شدًد جساحم الىشازة الىصُت كً جنزً

الجاملُت التي التزمذ بها بلدد مً حهاث المملىت، زغم جىكُم مجمىكت مً 

وشان، جىغير، طؼاث، فىًُ، )الاجفاكُاث بهرا الشأن مم المجالع الترابُت 

. (خىُفسة

ت الجاملُت التي جم ئللاؤها لفائدة -  م ئهجاش الأهىٍ وجم اكتراح حظسَ

ػلبت المىاػم البلُدة والىائُت كصد السفم مً خـىؿهم في الإلخلاء 

ىاث حاملُت جلائم طىق الشغل، مم مساكاة  الاحخماعي والاطخفادة مً جيىٍ

. اخترام الخلهداث الحيىمُت الظابلت
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هما جم الخؼسق ئلى مجمىكت مً المـاهس الظلبُت بالجاملت، مً - 

بُنها ازجفاق وظبت الهدز المدزس ي وطلف الجىدة والإهخـاؾ الري حشخيي 

. مىه حل المإطظاث الجاملُت

الإلحاح كلى طسوزة جدظين الىطلُت المادًت والاحخماكُت لللاملين - 

بهرا اللؼاق، واللمل كلى حشجُم البدث الللمي وئخساج الىـام الأطاس ي 

. لأطاجرة الخللُم اللالي ئلى خيز الىحىد

الدكىة ئلى حلمُم المىدت الجاملُت والسفم مً كُمتها ومساحلت - 

ملاًيرها، وذلً وفم ملاًير احخماكُت ومجالُت مىصفت، هما جم الخأهُد 

ص شسوغ الأمً والظلامت  كلى طسوزة جدظين ؿسوف ئًىاء الؼلبت وحلصٍ

م المإلم  وجىفير طبل الىكاًت مً المخاػس بها، بغُت كدم جىساز خادر الحسٍ

الري كسفه الخي الجامعي بىحدة والري أودي بدُاة كدد مً الؼلبت وخلم 

. كدد مً الجسحى

المؼالبت بخدظين المسافم الصحُت الجاملُت لخيىن في مظخىي - 

. جؼللاث واهخـازاث الؼلبت، وئكادة الأهمُت اللاشمت للصحت الىفظُت لهم

اطُت للؼلبت في  واطخدظازا لأهمُت الأوشؼت الظىطُى زلافُت والسٍ

ص البلد الاحخماعي، وفي المظاهمت في ئبساش واهدشاف الؼاكاث والمىاهب  حلصٍ

اطُت والفىُت، جم الإلحاح كلى السفم مً  في مخخلف المجالاث السٍ

ص البيُاث الخدخُت الجاملُت ذاث الصلت  الاكخماداث المالُت المخصصت لخلصٍ

ىاث للخدفيز كلى الإبداق . بهره الأوشؼت وجىـُم دوزاث ومىافظاث وجيىٍ

وفي مجاٌ البدث الللمي والابخياز، أحملذ حل الخدخلاث كلى - 

مظاكفت الإمياهاث المادًت المخصصت له وجدفيز وحشجُم الباخثين ببلادها، 

وذلً هـسا للخددًاث الللمُت والصحُت التي جىاحه بلادها واللالم بسمخه، 

. خاصت بلد حائدت وىزوها
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الإشازة ئلى طلف اطخلماٌ اللغاث اللالمُت في الخدزَع واللغت - 

ت واكخبازها لغت أولى للللم والخدصُل في الجاملاث، ودكم هرا  الإهجليزً

الخُاز ببرهامج وػجي ًبدأ مً الخللُم الابخدائي زم الخللُم الثاهىي 

والجامعي، مم الاخخفاؾ باللغاث الأخسي هخُازاث ممىىت في ئػاز الخلدد 

ت في بلدها الىػجي والدولي . الثلافي الري جفسطه السهاهاث الخىمىٍ

وأهدث بلع الفسق البرلماهُت كلى طسوزة الإهىباب بشيل حدي كلى 

س كؼاق البدث الللمي، لا طُما أن حائدت وىزوها وىفُد   وطلذ 19جؼىٍ

المغسب أمام طإاٌ هبير خىٌ مدي جؼىز البدث الللمي الري ٌلد مً أهم 

السوائص التي حلخمد كليها الشلىب في جدلُم الخلدم وهُل مياهت وجلدًس بين 

. مخخلف دوٌ اللالم

، وبلادها في  خلم الخمُيز بين الدوٌ فالبدث اللالمي هى الري ًجلل وٍ

خاحت ماطت ئلى الاهخمام بالبدث الللمي والابخياز مً خلاٌ زصد المىازد 

ت له مً خلاٌ جدفيزه وحشجُله كلى الخلم والابخياز، وللل  المالُت والبشسٍ

ما جىصل ئلُه الشباب المغازبت في ؿل هره الجائدت خير دلُل كلى أن 

ت التي لا ًىفلها طىي الدشجُم  بلادها جصخس بالىفاءاث وبالؼاكاث البشسٍ

. والخدفيز

وبلد ذلً، جم الخأهُد كلى طسوزة ئخدار حاملاث أخسي بالجهاث 

عي المىـم للخللُم  التي لا جخىفس كلى حاملت، ومساحلت شاملت للإػاز الدشسَ

ص الاطخللالُت المالُت للجاملاث مً خلاٌ الاهخلاٌ ئلى مساكبت  اللالي، وحلصٍ

مالُت مىاهبت، واكخماد هـام مخيامل لخدفيز الأطاجرة الباخثين وزبؽ 

التركُت المهىُت بجىدة الإهخاج البُداغىجي والبدثي والخأػيري، واكخماد 

حظىز جمىً الىفاءاث المغسبُت الملُمت بالخازج مً الإلخداق بهُئت 

. الأطاجرة الباخثين

هما ػسخذ مجمىكت مً الاطخفظازاث خىٌ الملاًير الحلُلُت 

. الملخمدة لخددًد الملادلاث بين الشىاهد
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ً أن الجاملت المغسبُت لا شالذ مخأخسة  وذهس بلع الظادة المظدشازٍ

فُما ًخص زبؼها بلملُت السكمىت وزبؼها بمخؼلباث الثىزة السكمُت التي 

أصبدذ شسػا أطاطُا للخؼىز والسقي الاكخصادي اللالمي، وحلخبر 

الخدىلاث السكمُت فسصت هائلت لىطم هـام الخللُم اللالي والبدث الللمي 

والابخياز كلى طىت الخلدم والحدازت وججىب الفجىة السكمُت التي جبلى 

. جيلفت باهـت

وكد أباهذ الجائدت كً الأهمُت اللصىي للبلد السكمي في آلُت 

الخللُم كً بلد أمام غُاب مخؼؽ زكمي مهُيل للخللُم اللالي، ئذ جخميز 

م والخجازب المىجصة في الجاملاث التي  الىطلُت الحالُت بالخفاوث بين المشازَ

. صممتها وػىزتها بىطائلها الخاصت بخؼبُلاث ومىصاث زكمُت داخلُت

ً كلى طسوزة الخصدي ليل -  وأحمم الظُداث والظادة المظدشازٍ

مـاهس الفظاد التي أصبدذ حشغل السأي اللام الىػجي والتي وان ملـمها 

تهم طلً الماطتر، خُث جمذ المؼالبت بيشس هخائج الخدلُلاث ئن وحدث 

بشأنها لؼمأهت السأي اللام كلى مصداكُت هره الشىاهد، واجخاذ ما ًلصم 

. مً ئحساءاث صازمت في خم الجىاة

س المهازاث فُما ًخص اللغاث، جم الخأهُد كلى طسوزة  وفي ئػاز جؼىٍ

غُت، واللمل كلى اكخمادها ئلى  الاهفخاح كلى اللغاث بما فيها اللغت الأماشَ

. حاهب اللغت اللسبُت بجل المإطظاث اللمىمُت ببلادها
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أجوبة السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار أجوبة السيد وزير التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار 
 

في مظتهل حىابه، هىه الظُد وشٍس الخعلُم العالي والبدث العلمي 

والابخياز بىىعُت الخدخلاث التي حاءث على لظان الظُداث والظادة 

ً والتي حعبر عً غحرتهم الأهُدة على هرا اللؼاع الحُىي ببلادها،  المظدؼازٍ

هما أعلً أن هره مىاطبت هامت حؼيل فسصت هبحرة مً أحل جدازض 

. ومىاكؼت عدد مً اللظاًا التي جسجبؽ بهرا المجاٌ

 ً وفي هرا الصدد، ػاػس زأي الظُداث والظادة المظدؼازٍ

بخصىص الىطعُت الحالُت للجامعت المغسبُت والتي لا شالذ في وطعُت غحر 

مؼسفت، وأن الجمُع على علم ودزاًت بهره الىطعُت، مإهدا على أن هره 

لت،  المؼاول لِظذ ولُدة الُىم، وئهما هي متراهمت ومخىاززت عبر طىىاث ػىٍ

وأن الحيىماث الظابلت والتي حعاكبذ على هرا اللؼاع هي التي جخدمل 

. مظإولُت الىطع الحالي الري حعِؼه الجامعت المغسبُت

وفي هرا الصدد، أعلً الظُد الىشٍس أن الحيىمت الحالُت كد وطعذ 

بسهامجا خاصا ٌظخمد حىهسه مً الخىحهاث الاطتراجُجُت للىمىذج الخىمىي 

الجدًد، مً أحل ئزطاء دًىامُت حدًدة هفُلت بالسفع مً حىدة وهجاعت 

ع  مىظىمت الخعلُم العالي والبدث العلمي والابخياز، وحعلها دعامت لدظسَ

وزحرة الخىمُت في بلادها، هما ذهس أًظا أن هرا الخىحه ٌظخمد حىهسه مً 

اث البرهامج  خىخى هرا البرهامج جسحمت أولىٍ الخىحهاث الملىُت الظامُت، وٍ

، فُما ًخص جىمُت السأطماٌ البؼسي ئلى جدابحر 2026-2021الحيىمي 

ع اهدماج المغسب في مجخمع المعسفت . علمُت بغُت حظسَ

ت  وحىابا على بعع الاطخفظازاث والدظإلاث المخعللت باخدار الأهىٍ

الجامعُت في عدد مً المىاػم، فلد ػدد على ئغلاق الباب بؼيل كؼعي 

أمام دعىاث ئخدار ئػاز أطخاذ لمىظفي وشازجه الحاصلحن على ػهادة 
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الدهخىزاه مدؼبثا بمظاز المبازاة وػسوغ الاطخدلاق، داعُا الساغبحن لىلىج 

. ئػاز أطخاذ في الجامعت ئلى الخبازي على المىاصب المفخىخت

ص آلُاث الحيامت، وجدفحز  وأهد على أن الىشازة طخعمل على حعصٍ

ع جدىٌ مىظىمت  الأطاجرة الباخثحن بالخعلُم العالي، وجفعُل مخؼؽ حظسَ

د مىظىمت  الخعلُم العالي والبدث العلمي والابخياز مً خلاٌ جأهُل وججىٍ

ص حاذبُت مهىت  " الأطخاذ الباخث"الخعلُم العالي، بما فيها زد الاعخباز وحعصٍ

والاهفخاح على الىفاءاث المغسبُت بالخازج، وطمان ظسوف اػخغاٌ أخظً 

ص  لفائدجه، وجثمحن مجهىداجه في مجالاث الخدزَع والبدث والخأػحر، وحعصٍ

. مياهت الجامعاث وجأهُلها لاطخلؼاب الىفاءاث

ع جدىٌ مىظىمت الخعلُم  وذهس مً حدًد أن المخؼؽ الىػجي لدظسَ

لت حؼازهُت، هما صسح أن مؼسوع  العالي والبدث العلمي والابخياز بؼسٍ

ت اهخلائُت وجىاطلُت مهىُت الأطخاذ  الىظام الأطاس ي الجدًد ًسوم ئلى جلىٍ

عبر زبؼها بجىدة الأداء البُداغىجي والبدث العلمي، مإهدا على أن الهدف 

ت والإزجلاء بأوطاعها المادًت  ًىمً في النهىض بهره الفئت مً المىازد البؼسٍ

ً على  والاحخماعُت، وهرا الحسص على جصوٍد الجامعاث بباخثحن كادزٍ

. جدلُم ئػعاعها اللازي والدولي

وأوضح أن الملازبت الإصلاخُت المعخمدة مً ػسف الىشازة تهدف ئلى 

ص اهخلائُت وحاذبُت وجىافظُت مهىت الأطخاذ الباخث مً خلاٌ زبؽ  حعصٍ

الخدفحز المادي بجىدة الأداء البُداغىجي والبدثي، ختى جخمىً البلاد مً 

ً على جدلُم  الخىفس على باخثحن مً حُل حدًد بمعاًحر دولُت كادزٍ

ظمىىن حاذبُتها  .الإػعاع للجامعت المغسبُت وٍ

وأزدف الظُد الىشٍس أهه بالسغم مً مددودًت محزاهُت الىشازة ئلا أهه 

د مً   ملُىن دزهم لبىاء ولُت الؼب بالعُىن، 500جم جخصُص أشٍ

 ملُىن دزهم لإصلاح مدزحاث الجامعاث وكد جم 100وخصصذ أهثر مً 
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حعُحن لجىت كامذ بمعاًىت ول الجامعاث المغسبُت للىكىف على المؼاول التي 

 .حعاوي منها كبل وبعد الدخىٌ الجامعي

هما أطاف الظُد الىشٍس أهه في ئػاز الخىحيهاث الاطتراجُجُت 

للىمىذج الخىمىي الجدًد حعمل الىشازة بخيظُم مع وشازة التربُت الىػىُت 

ت للخلامُر خصىصا  س اللدزاث اللغىٍ  الإعداديطلً في مً أحل جؼىٍ

 .والثاهىي 

ن الخدىٌ الهُىلي لمىظىمت البدث العلمي بالمغسب ًدفع أفاد أو

ل البدث العلمي ومساحعت الظىابؽ البُداغىحُت  ص آلُاث جمىٍ هدى حعصٍ

والعلمُت المىظمت لظلً الدهخىزاه، مظُفا أن الىظام الأطاس ي للأطاجرة 

الباخثحن طِؼيل فُه الخمحز العلمي ئخدي السوائص الأطاطُت للازجلاء 

 .الىظُفي

أن عدد المىاصب المالُت طُعسف ازجفاعا غحر مظبىق بدُث صسح و

 مىصب مالي حدًد في ئػاز مؼسوع كاهىن المالُت 2349طِخم خلم ما ًىاهص 

منها مخصصت للسفع مً وظبت الخأػحر % 68  خُث أفاد أن،2023لظىت 

اعخماد هظام حدًد للخىظُف هما طِخم البُداغىجي والإدازي والخلجي، 

 .ن ًىسض الاطخدلاق والؼفافُت وجيافإ الفسصأبالخعلُم العالي مً ػأهه 

ً حُل وأوضح  أن الىشازة جساهً على جىحهحْن أطاطُحن، وهما جيىٍ

حدًد مً ػلبت الدهخىزاه، وئخدار معاهد وػىُت للبدث المىطىعاحي 

ت الىػىُت لاطُما في مُادًً الظُادة اث الخىمىٍ  وئن ،جسجىص على الأولىٍ

ً حُل حدًد مً ػلبت الدهخىزاه، ًخم اهخلاؤهم مً  الىشازة تهدف ئلى جيىٍ

بحن أخظً الىفاءاث مع الاطؼلاع بؼيل أطاس ي بمهام البدث العلمي، 

 .والاطخفادة مً بسامج الخأػحر المؼترن للبدىر بخعاون مع حامعاث دولُت

ع جدىٌ مىظىمت الخعلُم  وأهد الظُد الىشٍس أن مخؼؽ حظسَ

العالي والبدث العلمي والابخياز يهدف ئلى ئخدار معاهد وػىُت للبدث 

ت الىػىُت، وأن الىشازة حعمل على  اث الخىمىٍ المىطىعاحي جسجىص على الأولىٍ

ل البرامج  ع واطخدامت جمىٍ ئزطاء أطع بدث علمي بمعاًحر دولُت، وجىىَ
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د مً الفاعلحن  البدثُت مً خلاٌ السفع مً المظاهماث الحالُت وحعبئت المصٍ

ع البدث الخىمىي  ل المؼترن لمؼازَ الظىطُى اكخصادًحن في مجاٌ الخمىٍ

 .والابخياز

جماػُا مع الخىحيهاث الملىُت الظامُت،  الظُد الىشٍس أهه وصسح

ع حعمُم الخغؼُت الصحُتو طِخم السفع مً عدد الملاعد ، مً أحل حظسَ

 ػالب 5060المخصصت للؼلبت في ولُاث الؼب العمىمُت والخاصت مً 

وفي الظىت ، 2027/2028 مسجل في مىطم 170 ألف و11مسجل خالُا ئلى 

 في المائت، 40، طحرجفع عدد ملاعد الؼلبت المسجلحن ب 2022/2023الملبلت 

 في المائت مً ولُاث الؼب 27في اليلُاث العمىمُت والخاصت، منها 

هما طِخم الخخفُع مً طىىاث الدزاطت في ولُاث الؼب . العمىمُت

ج أػباء في الؼب العام مً  وطِخم الؼسوع في جؼبُم .  طىىاث6 ئلى 7لخخسٍ

ً هاجه ابخداء مً العام الملبل باليظبت للرًً ًدزطىن بدأ مً  مدة الخيىٍ

 .الظىت الأولى ئلى السابعت في ولُاث الؼب والصُدلت

 أن الىشازة بصدد ئعداد مؼسوع الىشٍسوضح الظُد هرا، وأ

لإخساج مظالً حدًدة في مجاٌ العدٌ جلبي خاحُاث اللؼاعاث الإهخاحُت 

ل  ت لخجزً أحي ذلً في طُاق ئػلاق الأوزاغ الأولىٍ والمجالاث الترابُت وٍ

ع جدىٌ مىظىمت الخعلُم العالي والبدث العلمي  المخؼؽ الىػجي لدظسَ

والابخياز، ومً أحل جىسَع الخمحز الأوادًمي، وذلً باخدار مظالً 

لغاء جلادم ئحدًدة حظخجُب مع خاحُاث المجالاث الترابُت، مإهدا أهه جم 

 .الؼهاداث

غُت فلد   الظُد الىشٍس أن الحيىمت أخبروفُما ًخص اللغت الأماشَ

ل هرا الىزغ بغُت ملُىن دزهم 300خصصذ  على أزض الىاكع وذلً  ججزً

ؽ فُه، باعخبازها لغت زطمُت وحصء مهم مً الترار الىػجي  لا ًمىً الخفسٍ

كباٌ الؼباب على المظالً المخصصت لها داخل الجامعاث ًبلى ئلا أن ئ

 .طعُف حدا
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كامذ بمجهىداث هبحرة للسفع مً في الخخام، أعلً أن الىشازة و

ل مىذ الؼلبت الجدد  عدد المظخفُدًً مً مىذ الخعلُم العالي، و أن جخىٍ

ًدخل طمً اخخصاص اللجان الإكلُمُت التي ًترأطها الىلاة والعماٌ، 

وحعمل الىشازة على جىىع مصادز المىذ لخمىحن أهبر عدد مً الؼلبت الرًً 

 .ٌعِؼىن ظسوفا احخماعُت هؼت مً الاطخفادة مً مىدت الخعلُم العالي

ومىاشاة مع المجهىداث المبرولت مً أحل جدلُم الإهصاف 

والمظاواة بحن الجيظحن، أعلً الظُد الىشٍس أن الىشازة كد اهخسػذ في 

مخخلف الاطتراجُجُاث الحيىمُت ذاث الصلت بهرا المجاٌ، هما حعمل 

بؼساهت مع الجامعاث والفاعلحن الاكخصادًحن والمجخمع المدوي مً أحل 

ص  (المىظفت والؼالبت)جمىحن المسأة  مً حمُع الحلىق بدون جمُحز، كصد حعصٍ

وجىػُد ملازبت الىىع باللؼاع العام واخترام جام لمبدأ جيافإ الفسص مً 

ً والبدث، وذلً على مظخىي  خُث الىلىج ئلى الخعلُم العالي والخيىٍ

 .الخىظُف والترقي وجللد مىاصب المظإولُت

 



  

   
 

       البرلمان 
   مجلس المستشارين
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المرتكزات
2011 مقتضيات دستور 1

دعــم الســلطات العموميــة بالوســائل الملائمــة، تنميــة الإبــداع الثقافــي والفــي، والبحــث العلــي والتقــي 
ُ
ت

والنهــوض بالرياضــة. كمــا تســعى لتطويــر تلــك المجــالات وتنظيمهــا، بكيفيــة مســتقلة، وعلــى أســس ديمقراطيــة 
ــة. ــ�ة مضبوط ومهني

على السلطات العمومية اتخاذ التدابير الملائمة لتحقيق ما يلي:
    - توسيع وتعميم مشاركة الشباب في التنمية الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية للبلاد ؛

- مســاعدة الشــباب علــى الاندمــاج فــي الحيــاة النشــيطة و الجمعويــة، وتقديــم المســاعدة لأولئــك الذيــن تعترضهم 
صعوبــة فــي التكيــف المــدرسي أو الاجتماعــي أو المهي ؛

ــر  ــع توفي ــة، م ــطة الترفيهي ــة والأنش ــن والرياض ــا، والف ــم والتكنولوجي ــة والعل ــباب للثقاف ــوج الش ول ــير    - تيس
الظــروف المواتيــ�ة لتفتــق طاقاتهــم الخلاقــة والإبداعيــة فــي كل هــذه المجــالات. و إحــداث المجلــس الاستشــاري 

ــداف. ــذه الأه ــق ه ــل تحقي ــن أج ــوي، م ــل الجمع ــباب والعم للش

مــن هــذا الدســتور، هيئــ�ة  المجلــس الاستشــاري للشــباب والعمــل الجمعــوي، المحــدث بموجــب الفصــل 33 يعتبــر
الحيــاة الجمعويــة. استشــارية فــي مياديــن حمايــة الشــباب والنهــوض بتطويــر

وهــو مكلــف بدراســة وتتبــع المســائل الــي تهــم هــذه المياديــن، وتقديــم اقتراحــات حــول كل موضــوع اقتصــادي 
ــة،  ــم الإبداعي ــة طاقاته ــوي، وتنمي ــل الجمع ــباب والعم ــاع الش ــوض بأوض ــرة النه ــم مباش ــي، يه ــي وثقاف واجتماع

ــ�ة، بــروح المواطنــة المســؤولة. وتحفيزهــم علــى الانخــراط فــي الحيــاة الوطني

الفصل
26

الفصل
33

الفصل
170
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وهنــا، نجــدد الدعــوة للشــباب وحاملــي المشــاريع المغاربــة، المقيميــن بالخــارج، للاســتفادة مــن فــرص الاســتثمار الكثيــرة 
بــأرض الوطــن، ومــن التحفيــزات والضمانــات الــي يمنحهــا ميثــ�اق الاســتثمار الجديــد.

ومــن جهتهــا، فــإن المؤسســات العموميــة، وقطــاع المــال والأعمــال الوطــي، مطالبــون بالانفتــاح علــى المســتثمرين مــن 
أبنــ�اء الجاليــة؛ وذلــك باعتمــاد آليــات فعالــة مــن الاحتضــان والمواكبــة والشــراكة، بمــا يعــود بالنفــع علــى الجميــع”.

إن بنــ�اء مغــرب التقــدم والكرامــة، الــذي نريــده، لــن يتــم إلا بمشــاركة جميــع المغاربــة، رجــالا ونســاء، فــي عمليــة التنمية.لــذا، 
نشــدد مــرة أخــرى، علــى ضــرورة المشــاركة الكاملــة للمــرأة المغربيــ�ة، فــي كل المجــالات. وقــد حرصنــا منــذ اعتلائنــ�ا العــرش، 
علــى النهــوض بوضعيــة المــرأة، وفســح آفــاق الارتقــاء أمامهــا، وإعطائهــا المكانــة الــي تســتحقها. ومــن أهــم الإصلاحــات 
الــي قمنــا بهــا، إصــدار مدونــة الأســرة، واعتمــاد دســتور 2011، الــذي يكــرس المســاواة بيــ�ن المــرأة والرجــل، فــي الحقــوق 

والواجبــات، وينــص علــى مبــدأ المناصفــة كهــدف تســعى الدولــة إلــى تحقيقــه.

ــد،  ــي الواح ــدة، والح ــرة الواح ــل الأس ــي، داخ ــك الاجتماع ــن والتماس ــاء الله، أرض التضام ــيظل، إن ش ــرب، كان وس » فالمغ
بــل وفــي المجتمــع بصفــة عامــة]….[   ولهــذه الغايــة، ندعــو لتبســيط المســاطر لتشــجيع مختلــف أشــكال التبــرع والتطــوع 

والأعمــال الخيريــة، ودعــم المبــادرات الاجتماعيــة، والمقــاولات المواطنــة. «

»إن التقــدم الــذي يعرفــه المغــرب لا يشــمل مــع الأســف كل المواطنيــ�ن وخاصــة شــبابن�ا، الــذي  يمثــل أكثــر مــن ثلث الســكان 
والــذي نخصــه بكامــل اهتمامنــا ورعايتن�ا. «

ــن  ــي يتعي ــات ال ــم التحدي ــن أه ــد م ــ�ة يع ــاة الوطني ــي الحي ــال ف ــي والفع ــه الإيجاب ــي وانخراط ــباب المغرب ــل الش » فتأهي
رفعهــا. وقــد أكدنــا أكثــر مــن مــرة ولاســيما فــي خطــاب 20 غشــت 2012 بــأن الشــباب هــو ثروتنــ�ا الحقيقيــة ويجــب اعتبــ�اره 

كمحــرك للتنميــة وليــس كعائــق أمــام تحقيقهــا.« 

ــه وزنــه وتأثيــره  ــ�اق الشــباب كفاعــل جديــد ل » والواقــع أن التغيــرات المجتمعيــة الــي يشــهدها المغــرب قــد أفــرزت انبث
الكبيــر فــي الحيــاة الوطنيــ�ة.« 

» عندمــا نتطــرق لموضــوع الشــباب فإننــ�ا نســتحضر تحديــات الحاضــر وآفــاق المســتقبل، والحديــث عــن المســتقبل يتطلــب، 
فضــلا عــن التحلــي بــكل مــا يلــزم مــن النزاهــة الفكريــة لاستشــراف آفاقــه، ووضــع الاســتراتيجيات الكفيلــة بإعــداد شــبابن�ا لغــد 

أفضل.« 
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اعتماد سياسة إرادية وناجعة موجهة لفئة الشباب

 جواز الشباب

·  تطبيــق برنامــج يهــدف إلــى العنايــة بالشــباب وذلــك بإحــداث “ جــواز الشــباب” الــذي ســيمكن مــن توفيــر تســهيلات وتخفيضــات  فــي 
مجــال التنقــل والاندمــاج فــي جميــع المجــلات، 

·  تحسين وتطوير الخدمات المقدمة الخاصة بالشباب ،
· التمكين الثقافي  للشباب الذين تتراوح أعمارهم ما بي�ن 16 و30 سنة.

تشغيل الشباب

· ســن سياســة مندمجــة لمواكبــة الشــباب فــي تســهيل ولوجهــم إلــى فــرص الشــغل و تحســين مســتوى عيشــهم وضمــان مبــدأ تكافــؤ 
الفــرص.

· تعزيز دور التكوين المهي وتطوير عروضه من أجل تكوين شباب ذو كفاءة متلائمة مع متطلبات سوق الشغل،
ــن  ــل ع ــدون عراقي ــة ب ــ�ة والثقافي ــة والبيئي ــدة والجمعوي ــاريع الرائ ــل المش ــهيل  تموي ــي تس ــاهم ف ــذي يس ــة” ال ــج “فرص ــلاق برنام ·  إط

طريــق منــح قــروض و ذلــك حســب أهميــة المشــروع.
·  إبــراز جيــل جديــد مــن المقاوليــن الفلاحييــ�ن الشــباب  اللذيــن يشــكلون الثلــث مــن العالــم القــروي وذلــك مــن خــلال بلــورة اســتراتيجية 

“الجيــل الأخضــر” للفلاحيــن.
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الجزء الثاني :

قطــاع  تدخــل  مجــالات 
ب  لشــبا ا



البني�ة التحتي�ة
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استراتيجية قطاع الشباب

1. ضمان استثمارات ذات قيمة مضافة للشباب

2. مواءمة إجراءات القطاع لاستجابة وتلبية حاجيات الشباب

3 . تقديم خدمات ذات جودة عالية للشباب

تهدف الاستراتيجية القطاعية لقطاع الشباب إلى :

وفقا للمحاور الاستراتيجية التالية :

I

الخدمات وتطوير   تجديد 
المقدمة للمرأة

و الطفولة و الشباب 

I

احتضان و    تشجيع 
من الخلاقة   المبادرات 
 طرف و لفائدة الشباب

I

التواصل و   الإنصات 
مع الفعال  و   الإيجابي 

 الشباب

I

جديدة آليات   إرساء 
الجزء الثالث : للحكامة الجيدة

 حصيلــة منجزات قطاع الشــباب 
برســم سنة 2022 



مجال الشباب 

I

تجديد و تطوير عرض
المقدمة   الخدمات 

للشباب

II

المبادرات تنفيذ  و   دعم 
تمكين أجل  من   المبدعة 

الشباب

III

والاستماع  التواصل 
تلبية أجل  من   للشباب 
حاجياتهم و انتظاراتهم

• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

فتح دور الشباب المغلقة

تهيئــ�ة وإصــلاح عــدد مــن المؤسســات، وفتــح مجموعــة مــن المرافــق المغلقــة 
بســبب عــدم توفــر المــوارد البشــرية أو التجهيــزات، ممــا ســاهم فــي افتتــ�اح حوالــي 
100مؤسســة كانــت مغلقــة. تــم فتــح العشــرات مــن المؤسســات ســنة 2022، فيمــا 
ــا  ــل عدده ــزات ويص ــر التجهي ــة بتوفي ــات المغلق ــح المؤسس ــة فت ــا برمج ــم تدريجي يت

ــة. ــى 83 مؤسس ــ�ا إل تقريب
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• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

تعزيز الترسانة القانوني�ة لمؤسسات الشباب

ــطس 2022(  ــرم 1444 )03  أغس ــي 5 مح ــادر ف ــم 2.21.519 ص ــي رق ــوم تنظي ــراج مرس إخ
ــة بالشــباب. يؤطــر عمــل  ــة المكلف بتنظيــم مؤسســات الشــباب التابعــة للســلطة الحكومي
ــي  ــة ال ــم العلاق ــوص، وينظ ــه الخص ــى وج ــباب عل ــا ودور الش ــباب عموم ــات الش مؤسس
ــتفيدة  ــرائح المس ــدة الش ــا لفائ ــي تقدمه ــطة ال ــي الأنش ــن ف ــة المتدخلي ــع كاف ــا م تربطه

ــركاء. والش
يعتبــر هــذا المرســوم أول نــص تنظيي يهتــم بمؤسســات الشــباب بصنفيها : دور الشــباب 
ومراكــز الاســتقبال، ويحــدد مهــام كل مؤسســة علــى حــدة، وتنظيمهــا الإداري وكيفيــات 

الاســتفادة مــن خدماتهــا.

تعزيز الإدماج في الحياة السوسيو الاقتصادية بدور الشباب

ــباب  ــة للش ــ�ة والمواطن ــارات الحياتي ــة المه ــى تقوي ــدف إل ــج يه ــل برنام ــروع بتفعي · الش
علــى مســتوى دور الشــباب والأنديــة النســوية، مــن أجــل تعزيــز مشــاركتهم الكاملــة فــي 

ــع. المجتم
· تنزيــل هــذا البرنامــج، ابتــ�داء مــن شــهر يونيــو2022 ، عــن طريــق إطــلاق ثــلاث تجــارب فــي 
ثــلاث أقاليــم مــن المملكــة وهــي فــاس، الخميســات وســلا وســيتم تعميمهــا تدريجيــا علــى 

باقــي دور الشــباب بمختلــف المناطــق.
· تدريــب 20 مــن المكونيــ�ن مــن أطــر  القطــاع والنســيج الجمعــوي  الناشــط بــدور الشــباب 

والأنديــة النســوية، علــى المهــارات الحياتيــ�ة علــى مســتوى هــذه الأقاليــم. 
· تكويــن 62 شــاب وشــابة مــن دور الشــباب والأنديــة النســوية علــى مســتوى نفــس 
ــرى. ــات الأخ ــي الجه ــباب ف ــر والش ــن للأط ــي التكاوي ــة باق ــار برمج ــي انتظ ــق ف المناط



• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

اعتماد أنشطة وورشات رقمية 

· تزويــد 452 مــن دور الشــباب والمراكــز السوســيو تربويــة و431 مــن النــوادي النســوية ومراكــز التكويــن المهــي وحضانــات الأطفــال فــي 
إطــار  ضمــان الوصــول إلــى خدمــة الإنترنــت ذات النطــاق العريــض علــى مســتوى المؤسســات.

ــدة   ــا  لفائ ــا ومبادراته ــة برامجه ــطتها وتقوي ــل أنش ــي تنزي ــاعدتها ف ــالات ومس ــذه المج ــي ه ــيطة ف ــبابي�ة النش ــات الش ــم الجمعي · دع
ــباب. الش

· توقيــع اتفاقيــة شــراكة مــع الجامعــة الملكيــة المغربيــ�ة للألعــاب الإلكترونيــ�ة، تهــدف إلــى تعزيــز كل دور الشــباب بفضــاءات للألعــاب 
E-BOTOLA الإلكترونيــ�ة  فــي حــدود ســنة 2026 إضافــة إلــى تنظيــم مســابقة

· برنامــج تجهيــز 100 دار شــباب، وقــد احتضنــت مســابقات فــي ألعــاب الفيديــو وذلــك بمشــاركة طاقــة شــابة هاويــة لمجــال الأنشــطة 
الإلكترونيــ�ة.

مجال الشباب 
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E-BOTOLA الإلكترونيــ�ة  فــي حــدود ســنة 2026 إضافــة إلــى تنظيــم مســابقة

100 دار شــباب، وقــد احتضنــت مســابقات فــي ألعــاب الفيديــو وذلــك بمشــاركة طاقــة شــابة هاويــة لمجــال الأنشــطة  · برنامــج تجهيــز
الإلكترونيــ�ة.

• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

برامج جديدة ومتنوعة في جميع المجالات الثقافية والفني�ة والرياضية 

· تنظيم مهرجانات الأبواب المفتوحة لدور الشباب،
· جولات دور الشباب المتنقلة،

· انخراط مؤسسات دور الشباب و المراكز السوسيو رياضية في أنشطة القرب 
· تنظيم  "قافلة مغاربة بأهداف " ،

· تنظيم المهرجان الدولي للأشخاص في وضعية إعاقة ‘'افريكا ار وتنظيم الجائزة الوطني�ة الكبرى في مجال مسرح الشباب،
· تنظيم الطريق إلى المونديال.

مجال الشباب 
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• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

تنظيم الطريق إلى المونديال

ــة  ــاث المتراوح ــور والإن ــي الذك ــرة، صنف ــدم المصغ ــرة الق ــي ك ــي ف ــم دوري وط · تنظي
أعمارهــم مــا بيــ�ن 18 و29 ســنة بــكل ربــوع المملكــة ، بتعــاون مــع الجامعــة الملكيــة 

ــى: ــدوري إل ــذا ال ــم ه ــلال تنظي ــن خ ــوزارة م ــت ال ــذا وهدف ــدم. ه ــرة الق ــ�ة لك المغربي

—مساندة المشاركة المغربي�ة في بطولة كأس العالم بدولة قطر 2022،
ــذه  ــوار ه ــال أط ــ�ة خ ــات الوطني ــة المنتخب ــة مرافق ــن فرص ــباب/ات م ــن الش — تمكي

ــرة.  ــة الكبي ــبات الكروي المناس
— زرع قيم المواطنة والترويج للممارسة الرياضية في صفوف الذكور والإناث،

— إبراز الدور الكبير الذي تلعبه الوزارة في تأطير وتوجيه وكذا ترفيه فئة الشباب.
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مجال الشباب 

• 1   تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

التأهيل و التأطير

·  تنظيــم لقــاءات وزيــارات جهويــة وإقليميــة لتفقــد المؤسســات وعقــد  جلســات عمــل 
ــ�اء  رؤيــة جديــدة فيمــا  مــع مديــري مؤسســات دور الشــباب مــن أجــل تجديــد الثقــة وبن

يخــص التســيير والأنشــطة،

·  برمجــة تداريــب تكوينيــ�ة لفائــدة الأطــر العاملــة بــدور الشــباب مــن أجــل  رفــع قدراتهــم 
التدبيريــة والتنشــيطية،

·  تقويــة الحكامــة الجيــدة بــدور الشــباب مــن خــلال تحييــ�ن وتفعيــل  التنظيمــات والوثائق 
القانونيــ�ة الخاصــة بتســيير وتدبير المؤسســات.

دعم جمعيات المجتمع المدني

إصــلاح منظومــة تدبيــر مؤسســات دُور الشــباب، وتعزيــز دَور المجتمــع المدنــي وإشــراكه 
فــي تدبيــر وتنشــيط مؤسســات الشــباب وكذلــك  العمــل علــى تعزيــز الكفــاءات والقدرات 
ــح هــذه الجمعيــات وكــذا لفائــدة مســيري  فــي مجــال التنشــيط السوســيو ثقافــي لصال

ومؤطــري المؤسســات الشــبابي�ة.



مجال الشباب 

 I. تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة للشباب

تأهيل وبلورة منظومة جديدة في تسيير مراكز الاستقبال 

إطــاق برنامــج طمــوح يــرمي إلــى تأهيلهــا وبلــورة منظومــة جديــدة فــي التســيير و التأطيــر مــن أجــل تجويــد الخدمــات المقدمــة، يعمــل  
القطــاع إلــى ضــم خدمــات جديــدة ووضــع نظــام تدبيــر جديــد لهــذه المؤسســات ابتــ�داء مــن الســنة الماليــة 2023.

مجال الشباب 

• 2   دعم وتنفيذ المبادرات المبدعة من أجل تمكين الشباب

التأهيل و التأطير

ــم   ــز إدماجه ــل تعزي ــن أج ــباب م ــدرات الش ــة ق ــبابي�ة وتقوي ــادرات الش ــة المب ــى مواكب ــروم إل ــي ت ــج ال ــن البرام ــة م ــل مجموع ــم تنزي ت
ــي  : ــج ف ــذه البرام ــرز ه ــى أب ــ�ة. وتتجل ــالات الحديث ــص المج ــا يخ ــادي فيم ــي والاقتص الاجتماع

 — برنامج ريادة الأعمال الاجتماعية والابتكار »UPSHIFT« مع اليونيسف،  
 — برنامج » YA3NI « بشراكة مع برنامج الأمم المتحدة للتنمية،

 — برنامج دعم المبادرات الشبابي�ة مع الوكالة البلجيكية للتنمية والوكالة الوطني�ة لإنعاش التشغيل والكفاءات ،
 — برنامج فضاءات توظيف الشباب مع الوكالة الوطني�ة لإنعاش التشغيل والكفاءات،

 — شباك لإدماج الشباب ،
 — مؤتمر قمة التوظيف مع وكالات الأمم المتحدة .
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مجال الشباب 

• 3   التواصل والاستماع للشباب

تســهيل وتطويــر ســبل وآليــات التواصــل مــع الشــباب وذلــك عــن طريــق  
مجموعــة مــن المشــاريع مــن بينهــا :  مشــروع إنشــاء نظــام لجمــع المعلومــات 
المتعلقــة بالشــباب فــي إطــار برنامــج عمــل ســنوي مشــترك مــع وكالات الأمــم  
المتحــدة وإحــداث شــبابيك خاصــة للتواصــل وتوجيــه الشــباب كتجربــة ناجحــة 

علــى مســتوى الجهــات. إضافــة إلــى ذلــك، قــام القطــاع ب :

• إعادة تصميم موقع الوزارة ،
• تعزيز التواصل الرقي،

 • تنظيم والمشاركة في لقاءات التحاور والاستماع للشباب :

 — انفتاح على الشبيب�ات الحزبي�ة والفعاليات السياسية ؛
 — مشاركة في ملتقى مجلس المستشارين للشباب المغربي ؛

 — المشاركة في أشغال افتت�اح الندوة الدولية حول الحكامة الرشيدة ؛
 — الزيارات والجولات الميداني�ة والتواصلية على مستوى الجهات ؛

 — مشاركة في النسخة الحادية والعشرين من جامعة الشباب والتنمية. 

مجال المخيمات 

ــة التشــاركية مــع كافــة  الفاعليــن  محكــم،  يســتمد مقوماتــه الأساســية مــن المقارب تنزيــل البرنامــج الوطــي للتخييــم فــي إطــار تدبيــر
ــة : ــاور التالي   للمح

ً
ــا ــام، وفق ــي اله ــط الوط ــذا المخط ــي ه ــن ف والمنخرطي

• تطوير البني�ات التحتي�ة والتجهيز :
35  مركزا للتخييم. مواصلة أشغال المخيمات القارة الجديدة وتهييئ وتجهيز

•  تكوين الأطر التربوية المشاركة في تنزيل البرنامج الوطني للتخييم:
إعداد دلائل  خاصة بالتكوين في إطار تحديث المضامين وتوحيدها بشراكة مع الجامعة  الوطني�ة للتخييم.

•  تطوير القانون والحكامة والتواصل: 
إحداث لجنة استشارية  مركزية ولجن استشارية جهوية لتنزيل البرنامج الوطي للتخييم.

• تحسين وتجويد الخدمات خاصة الغذائي�ة: 
تــم اتخــاذ مجموعــة مــن التدابيــر الــي تهــم دعــم التغذيــة وتعزيــز نظــام الـمـــطعمة، وتأميــن  المشــاركين، وتحســين نقــل المســتفيدين، 
ــم إعــداده  ــر الوســائل التربويــة .وفيمــا يتعلــق بالتغذيــة، تــم تعميــم دليــل شــروط الصحــة والســلامة داخــل  المخيمــات الــذي ت وتوفي
اليوميــة المخصصــة لــكل  بتنســيق وتعــاون مــع وزارة الصحــة والــذي ســاهم فــي تحســين جــودة التغذيــة، خاصــة بعــد الرفــع مــن المنحــة 

فــرد )مــن 30 درهــم إلــى 50 درهــم.(
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مجال المخيمات 

الأنشطة ا الموازية للبرنامج الوطني عطلة للجميع 2022

• تنظيــم الــدورة الثالثــة عشــرة للمخيــم الصيفــي 2022 لفائــدة أطفــال القــدس  ) 50 طفــل وطفلــة مقدســيي�ن رفقــة 05 مؤطريــن مــن 
القــدس   و03 مرافقيــن مغاربــة(،

•  تنظيم أول مخيم صيفي دامج للأشخاص ذوي الإعاقة الذهني�ة ، تحت شعار ” من أجل مخيم صيفي دامج “،
•  استقبال اللجنة الدولية للكشفية،

•  تنظيم النسخة الأولى لصوت الطفولة، 
•  تنظيم مخيم القنصليات يشارك ضمنها أطفال وأطر ينتمون لدول جنوب الصحراء،

، E-HIMAYA  إطلاق مبادرة "الثقافة الرقمية - حماية الأطفال على الإنترنت: منصة الحماية الإلكتروني�ة  •
•  تنظيم مهرجان الفيلم التربوي لأطفال المخيمات الصيفية.



مجال الشؤون النسوية

نظــرا للــدور الكبيــر الــذي تلعبــه  المؤسســات النســوية  فــي  تنفيــد وتحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة المنشــودة، عمــل القطــاع  
علــى رصــد الوضعيــة العامــة   للمؤسســات النســوية التابعــة لــه وتتبــع وتحييــ�ن قاعــدة المعطيــات المتعلقــة بالبنيــ�ة التحتيــ�ة والتأطيــر 
والخدمــات الخاصــة بهــا ، وكذلــك المســتفيدات مــن    مختلــف الأنشــطة والبرامــج قصــد تأهيــل فضاءاتهــا وتحديــث تجهيزاتهــا وتحييــ�ن 
برامجهــا لمواكبــة التطــورات الــي يعرفــه المجتمــع والاســتجابة لحاجيــات     وخصوصيــات الفئــات المســتهدفة، وذلــك  باعتمــاد برنامــج 

ســنوي متنــوع.

•  فتــح  4 مؤسســات جديــدة وإطــلاق برنامــج تأهيــل الفضــاءات ودعمهــا بالتجهيــزات التقنيــ�ة والتربويــة والبي�داغوجيــة والديداكتيكيــة 
وإطــلاق برنامــج عــام لتأهيــل المؤسســات النســوية

•  وضــع خطــة عمــل تهــدف للنهــوض بمســتوى الفضــاءات وكذلــك بمســتوى المحتــوى بحيــث أنــه ســيتم تطويــر التكوينــ�ات المتوفــرة 
وإضافــة تلــك المتعلقــة    بالمجــال العلــي والمهــن الجديــدة عــوض المهــن الكلاســيكية كالخياطــة والطبــخ والحلاقــة

•  إعداد مقترح لتحيي�ن القرار المنظم لمراكز التكوين المهي التابعة له، وإحداث شعب جديدة للتكوين المهي،
وضع منظومة مندمجة لتقييم التكوين المهي )SIEV( ب 20 مركزا للتكوين المهي بسبع  جهات  من المملكة،

•  تنظيم دورة تكويني�ة حول موضوع : "النظام المرجعي لتكلفة التكوين المهي" .

مجال الشؤون النسوية

فيمــا يتعلــق بتعزيــز الإدمــاج السوســيو اقتصــادي لنســاء و فتيــ�ات المؤسســات النســوية: فيتــم ذلــك، مــن جهــة، عــن طريــق تقديــم 
الدعــم التقــي و المصاحبــة لخلــق تعاونيــ�ات نســائي�ة ومشــاريع إنت�اجيــة وخدماتيــ�ة صغيــرة مــدرة للدخــل لفائــدة الخريجــات، كمــا يتــم 

مــن جهــةٍ أخــرى،  عــن طريــق التكويــن و  دعــم القــدرات، حيــث تــم فــي هــذا الســياق : 

 -     تنظيم دورة في إطار برنامج "UPSHIFT" لدعم القدرات والكفاءت.
 -     تنظيم دورة  تكويني�ة تحت عنوان " التكوين، المقاولة التعاوني�ة، والإدماج الاجتماعي".

ــروط  ــن ش ــر فيه ــي تتوف ــرب اللوات ــ�ة  بالمغ ــة قانوني ــات بصف ــرات المقيم ــ�ات المهاج ــه الفتي ــي وج ــي ف ــن المه ــز التكوي ــح مراك  -   فت
ــعب. ــات والش ــف التخصص ــي مختل ــي ف ــن المه ــج التكوي ــن برام ــتفادة م ــوج للاس الول

-    تكويــن و تأهيــل فتيــ�ات ونســاء المهاجــرات المقيمــات بصفــة قانونيــ�ة بالمغــرب فــي مجــالات عــدة  كالتربيــ�ة الصحيــة والإنجابيــ�ة، 
البيئــ�ة، النــوع الاجتماعــي، إحــداث المقــاولات الصغــرى... ،

    - تقديم الخدمات التربوية والاجتماعية للمرأة المهاجرة بتوفير الموارد البشرية والتجهيزات اللوجستيكية الضروريتي�ن،  
   - المصاحبة للمرأة المهاجرة على خلق مشاريع صغرى  مدرة للدخل لتحقيق اندماجهن الاجتماعي والاقتصادي.
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مجال الطفولة الصغرى

يعتبر قطاع الشباب القطاع الوصي عن الأطفال الصغار الذين تتراوح أعمارهم من 3 أشهر الى أربع سنوات،
فــي مجــال البنيــ�ة التحتيــ�ة، يتوفــر قطــاع الشــباب علــى شــبكة مهمــة مــن ريــاض الأطفــال ودور الحضانــة العموميــة موزعــة علــى مجمــوع 
ــط  ــري  و 145 بالوس ــط الحض ــي الوس ــ�ن  241 ف ــة بي ــة موزع ــال 386 مؤسس ــاض الأطف ــات ري ــدد مؤسس ــغ ع ــث  بل ــي،   حي ــراب الوط الت

القــروي. وقــد تضمــن برنامــج الإصــلاح و الترميــم لســنة 2022  تهيئــ�ة  مجموعــة مــن دور للحضانــة بمختلــف أقاليــم المملكــة.

علــى مســتوى الأنشــطة التربويــة، بلــغ عــدد المســتفيدين مــن الأنشــطة القــارة بمؤسســات الطفولــة الصغــرى التابعــة لقطــاع الشــباب 
4804 طفــل و طفلــة.

ــة: تســتقبل الأطفــال ذوي الاحتي�اجــات الخاصــة الذيــن يعانــون مــن إعاقــات خفيفــة أو متوســطة حســية حركيــة أو  ــام المندمج الأقس
ذهنيــ�ة. 

الأطفــال أبنــ�اء المهاجريــن واللاجئيــ�ن المقيميــن فــي المغــرب بصفــة قانونيــ�ة: تســتقبل أطفــال أبنــ�اء المهاجريــن واللاجئيــ�ن المقيميــن 
بالمغــرب بصفــة قانونيــ�ة. 

ويعمــل القطــاع علــى تشــجيع الاســتثمار مــن خــلال خلــق دور الحضانــة الخاصــة، حيــث بلــغ عــدد رخــص فتح واســتغلال و تســيير مؤسســات 
دور الحضانــة الخاصــة الممنوحــة 554 رخصــة، لغايــة 2022 ، تعــززت بهــا شــبكة الحضانــات الخاصــة المرخصــة وبالتالــي العــرض الوطــي 

لــدور الحضانــة.



مجال حماية الطفولة 

إطــلاق برنامــج تأهيــل مراكــز حمايــة الطفولــة عبــر تنميــة قــدرات هــذه المؤسســات وتطويــر خدماتهــا التربويــة والإدماجيــة الموجهــة 
ــح  ــن، وفس ــن والمتدخلي ــن الفاعلي ــط م ــات المحي ــى مكون ــاح عل ــاركية والانفت ــة التش ــلوب المقارب ــج أس ــن، ونه ــداث الجانحي ــة الأح لفئ

المجــال لمزيــد مــن مشــاركة الأطفــال فــي تدبيرهــا.

الأحداث المستفيدين من مراكز حماية الطفولة )30 شتنبر 2022( 2799 : مستفيد ومستفيدة ) الذكور 1994 ،  الإناث 805 (

• على مستوى التأطير :

ــدة  ــة لفائ ــة الطفول ــز حماي ــة مراك ــة بكاف ــام إبداعي ــم أي - تنظي
ــي. ــط الطبيع ــز والوس ــال المراك أطف

ــط  ــر الوس ــري وأط ــدة مدي ــي لفائ ــي تق ــاء تكوي ــم لق - تنظي
الطبيعــي تحــت شــعار "نحــو مقاربــة تشــاركية بمؤسســات 

حمايــة الطفولــة ".
- تنميــة كفايــات الأطفــال لضمــان أفضــل الســبل لتحقيــق 

الاجتماعــي. واندماجهــم  اســتقلاليتهم 

• على مستوى الخدمات والبرامج : 

علــى مســتوى الخدمــات والبرامــج: اســتفاد نــزلاء مراكــز حمايــة الطفولــة مــن مجموعــة مــن الخدمــات والبرامــج إلــى غايــة شــهر شــتنبر 
2022 مــن بينهــا: برامــج الرعايــة والتربيــ�ة. برامــج التعليــم الدراسي.برامــج التكويــن المهــي.

و استفاد نزلاء مراكز حماية الطفولة من البرنامج الوطي للتخييم صيف 2022 حيث بلغ عددهم 486 مستفيد ومستفيدة.

  • على مستوى التعاون :

- إطــلاق البرنامــج المندمــج للمصاحبــة والتتبــع عــن بعــد لفائــدة 
ــي  ــط الطبيع ــة والوس ــة الطفول ــز حماي ــال مراك ــداث أطف الأح

المســتفيدين مــن  بدائــل الإيــداع.
- إطــلاق مشــروع الدعــم النفــي لفائــدة الأطفـــــال والعامليــن 

بمركــزي حمايــة الطفولــة بفــاس إنــــــاثا وذكــورا.
- إحــداث خدمــة التتبــع الطــب النفــي لــكل مــن مركــزي عبــد 

الســلام بن�انــي والفــداء للفتيــ�ات.
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ميزاني�ة القطاع
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ميزاني�ة القطاع

تنفيذ الميزاني�ة برسم سنة2022 :

وضعية تقدم المشاريع الكبرى 

الاتفاقيات الموقعة أمام أنظار صاحب الجلالة :

ــاهمة  ــع المس ــم دف ــباب . ت ــأوى الش ــباب  وم ــداث  دار الش ــوان 2023-2019. إح ــة لتط ــ�ة العتيق ــن المدين ــي لتثمي ــج التكميل •  البرنام
ــاع  10م. د ــة  للقط الإجمالي

•  البرنامــج التكميلــي  لتأهيــل و تثميــن المدينــ�ة العتيقــة للصويــرة  2023-2019. إحــداث مركــز الشــباب وبنــ�اء وتجهيــز مركــز اســتقبال 
و 2021: والمقــدرة  و 2020 الشــباب، وبنــ�اء دار الحضانــة و نــادي نســوي. تــم دفــع مســاهمة القطــاع برســم الســنوات الماليــة ل 2019

م. د ب15
لنــادي  التــوأم  وتحويــل فنــدق  الــى فضــاء للشــباب  تحويــل فنــدق بوبكــر  .2019-2023 برنامــج تأهيــل و تثميــن المدينــ�ة العتيقــة لســلا  •
للاســتقبال )مــأوى الشــباب (. تــم تحويــل مســاهمة القطــاع برســم الســنوات الماليــة ل  وتحويــل مدرســة لالــة أســماء الــى مركــز نســوي 

والمقــدرة ب 24م. د و2021 و2020 2019
•  برنامــج تأهيــل وتثميــن المدينــ�ة العتيقــة لمكنــاس 2023-2019 . تأهيــل وتجهيــز مركــز الاســتقبال فنــدق الحنــة، إعــادة بنــ�اء وتجهيــز 
الشــباب  قاعــة للعــروض و تأهيل دار النــادي النســوي الانبعــاث ،بنــ�اء وتجهيــز مركــز النــادي النســوي بــاب اكنــاوة، تأهيــل وتجهيــز مركــز

والمقــدرة ب 18م. د و2021 و2020 2019 2019 عبــد الكريــم الخطابــي . تــم دفــع مســاهمة القطــاع برســم الســنوات الماليــة 
•  برنامــج تثميــن الأنشــطة الاقتصاديــة و تحســين الإطــار المعيــي بالمدينــ�ة العتيقــة لفــاس 2024-2020. و ترميــم دار المجلــس ودار 

الطالعــة لكبيــرة. تــم تحويــل مســاهمة القطــاع برســم الســنتي�ن الماليتيــ�ن ل 2020و 2021 والمقــدرة ب 8م. د
ــي  ــد الملك ــع للمعه ــور التاب ــوب المنص ــباب بيعق ــز الش ــ�اء مرك ــادة بن ــق بإع ــطر الأول المتعل ــة بالش ــغال الخاص ــة الأش ــرام صفق إب •

ــر. ــن الأط لتكوي
التابــع للمعهــد  الشــباب بيعقــوب المنصــور الثانــي المتعلــق بتشــيي�د بن�ايــات الإيــواء لمركــز • إطــلاق الدراســات التقنيــ�ة الخاصــة بالشــطر

الملكــي لتكويــن الأطــر.
ــة دار  ــم 200 مؤسس ــ�ة وترمي ــاع، لتهيئ ــة للقط ــة والإقليمي ــات الجهوي ــرف المديري ــن ط ــات م ــرام الصفق ــ�ة وإب ــات التقني ــاز الدراس • إنج

الشــباب
مؤسسة للأندية النسوية، مراكز التكوين والتأهيل النسوي وروض للأطفال.  ومراكز سوسيو رياضية للقرب، وكذا 145

ــ�ة  ــة الوطني ــادي نســوي تحــت إشــراف الوكال ــة دار الشــباب و17 ن ــ�ة وترميــم 60 مؤسس ــ�ة لتهيئ ــات الهندســية والتقني • إنجــاز الدراس
ــزات للتجهي
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في مجال التعاون والتواصل والدراسات القانوني�ة

•  على مستوى الدراسات القانوني�ة:

ــطس  ــرم 1444 )03 أغس ــي 5 مح ــادر ف ــم 2.21.519 ص ــوم رق • مرس
ــة  ــلطة الحكومي ــة للس ــباب التابع ــات الش ــم مؤسس 2022( بتنظي
المكلفــة بالشــباب ) تــم نشــره بالجريــدة الرســمية عــدد 711 بت�اريــخ 

ــطس 2022( 18 أغس

ــادر  ــم 1079.22 ص ــل رق ــة والتواص ــباب والثقاف ــر الش ــرار وزي •  ق
فــي 5 ذي الحجــة 1443 )5 يوليــو 2022( بتحديــد المعاييــر التقنيــ�ة 
وشــروط الصحــة والســلامة الواجــب توفرهــا فــي مراكــز التخييــم 
التابعــة للســلطة الحكوميــة المكلفــة بالشــباب  تــم نشــره بالجريدة 

الرســمية عــدد 7112 بت�اريــخ 28 يوليــوز 2022

ــادر  ــم 1081.22 ص ــل رق ــة والتواص ــباب والثقاف ــر الش ــرار وزي •  ق
فــي 5 ذي الحجــة 1443 )5 يوليــو 2022( بتحديــد النظــام الداخلــي 
ــباب  ــة بالش ــة المكلف ــلطة الحكومي ــة للس ــم التابع ــز التخيي لمراك
)تــم نشــره بالجريــدة الرســمية عــدد 7112 بت�اريــخ 28 يوليــو 2022(

•  على مستوى التعاون: 

• اتفاقية شراكة مع وكالة بيت مال القدس،
• الاتحاد الإفريقي للشباب بالعاصمة الرباط،

• مجلس وزراء الشباب والرياضة العرب،
• لقــاء عمــل للســيد الوزيــر والمديــرة العامــة لوكالــة التنميــة 

الإفريقــي، للاتحــاد  التابعــة 
• الدورة الخامسة للمؤتمر الإسلامي لوزراء الشباب والرياضة،

ــ�ا  ــ�ة مولين ــة بمدين ــباب والتنمي ــة الش ــدورة 21 لجامع ــغال ال • أش
ــباني�ا، بإس

• تعزيز التعاون الثن�ائي المغربي البحريي في مجال الشباب، 
• الدورة التدريبي�ة حول صناعة القائد الرياضي بسلطنة عمان،

• خطــة العمــل المشــتركة مــع منظومــة الأمــم المتحــدة لعــام 
 ،2022

• برنامج دعم الشباب مع الاتحاد الأوروبي, 

الجزء الرابع :

ــباب  ــل قطــاع الش ــج عم   برنام
برســم ســنة 2023



الجزء الرابع :

ــباب  ــل قطــاع الش ــج عم   برنام
برســم ســنة 2023



مجال الشباب 

I

تجديد و تطوير عرض
المقدمة   الخدمات 

للشباب

II

المبادرات تنفيذ  و   دعم 
تمكين أجل  من   المبدعة 

الشباب

III

والاستماع  التواصل 
تلبية أجل  من   للشباب 
حاجياتهم و انتظاراتهم

1 • تجديد وتطوير عرض الخدمات المقدمة لفائدة الشباب

• تعزيز هيكلة و تنظيم المصالح المركزية و المؤسسات الخارجية التابعة للقطاع.
ــوم -2-21 519  ــكام المرس ــق أح ــباب وف ــدور الش ــر ل ــيير و التدبي ــدرات التس ــز ق • تعزي

ــطس 2022 ــي أغس ــادر ف الص
• تأطير العلاقة مع المجتمع المدني

• تفعيل الإطار التنظيي للمؤسسات الشبابي�ة
• إحداث و تأهيل وتجهيز المؤسسات

• وضع مخطط مديري للتهيئ�ة من أجل برمجة إحداث المؤسسات الجديدة
• بلورة برامج جديدة ومبتكرة

• تكييف عرض الخدمات الجديدة مع احتي�اجات وأعمار الشباب
• الأخذ بعين الاعتب�ار فرص النظام البيئي الإقليي والمحلي في تنفيذ

• تكوين و تأهيل المؤطرين و المنشطين و تزويدهم بالآليات و الوسائل اللازمة.
• إعداد وتجريب أنماط تدبيرية جديدة للمؤسسات

وضــع آليــة للحكامة تضمــن الإدارة 
القطــاع  لمؤسســات  الفعالــة 

ــه ــودة خدمات ــاء بج والارتق

تصميــم عــرض جديــد للخدمــات 
ــباب ــات الش ــع احتي�اج ــ�لاءم م يت

مشروع "جواز الشباب "

1630

16-30



مشروع "جواز الشباب "

1630

16-3016-19   20-24   25-30



مشروع "التطوع"

تشــجيع الشــباب علــى المشــاركة المدنيــ�ة ومنحهــم فرصــة 
خــوض أول تجربــة فــي الحيــاة العامــة

•  الفئة المستهدفة 

• البالغيــن 18 ســنة و أقــل مــن 35 ســنة خــلال الســنة 
الجاريــة

• يســتهدف البرنامــج خــلال الســنة الأولــى 10.000 متطــوع، 
أي حوالــي 833 متطــوع حســب كل جهــة.

•  مكونات البرنامج 

ــف  ــل الصي ــلال فص ــد ل45 يوما،خ ــافي يمت ــج استكش برنام
ــيي�ن : ــ�ن أساس ــن جزئي ــون م مك

جزء سيكون مخصص للمحاضرات وآخر لورشات عمل

2 •   دعم وتنفيذ المبادرات المبدعة من أجل تمكين الشباب

������� ��������� ����� � 
����
� 	���
.������ ���
��� 
����� ����� 
� � ­�

1

������ 	������� ���������� ������� ����� ���
 ������� ­� 	������� �������� � ������� 

 .������ ������� ��
����

2

��������� ��� ������� �
��� �����
.������ 	���� 

3

 ������ 	����� � ������ ���� ¡�� ������� ���
¢�� �����£�� ����� ¤� ��¥�� 
¦� ��

­�§��� ¨���� ©�ª��� «���� 

4

.	§����� ��� ���� ���������� ��¬���� 5


����
®

��£§�

�����

�����

	�����



2

1

2

3

4

5



3 •   التواصل والاستماع للشباب من أجل تلبي�ة حاجياتهم و انتظاراتهم

•  تعزيز التواصل الرقمي مع الشباب من خلال الموقع الإلكتروني  و مواقع التواصل الاجتماعي للوزارة
 

•  تقوية التواصل في الميدان على مستوى المؤسسات من أجل الرفع من جاذبيتها و الإقبال على خدماتها

• إنشاء نظام لجمع المعلومات عن الشباب المترددين  على دورالشباب

• تنظيم و المشاركة في لقاءات التحاور و الاستماع للشباب 

• الزيارات والجوالات الميداني�ة و التواصلية على مستوى الجهات 

• بلورة استراتيجية تواصلية خاصة بقطاع الشباب.

• إحداث نشرة إخبارية إلكتروني�ة خاصة بالشباب.

• إحداث خزانة رقمية للأشرطة والصور وأرشفتها في أفق إحداث متحف خاص بأنشطة القطاع.



المشاريع المبرمجة برسم سنة 2022

تحويل مساهمة القطاع في إطار الاتفاقيات الموقعة أمام أنظار صاحب الجلالة :
بالبرنامج التكميلي  لتأهيل و تثمين المدين�ة العتيقة للصويرة  2023-2019؛ 

برنامج تأهيل و تثمين المدين�ة العتيقة لسلا 2023-2019؛ 
برنامج تأهيل وتثمين المدين�ة العتيقة لمكناس 2023-2019 ؛ 

برنامج تثمين الأنشطة الاقتصادية و تحسين الإطار المعيشي بالمدين�ة العتيقةلفاس2024-2020 ؛
- مواصلــة مشــروع تأهيــل إطــاق الدراســات التقنيــ�ة الخاصــة بالشــطر الثانــي المتعلــق بتشــيي�د بن�ايــات الإيــواء لمركــز الشــباب بالربــاط 

التابــع للمعهــد الملكــي لتكويــن الأطــر.
- إعادة بن�اء مركز الشباب بيعقوب المنصور التابع للمعهد الملكي لتكوين الأطر.

- مواصلة برنامج تأهيل 200 دار شباب و145 نادي نسوي على مستوى جهات المملكة.
-  إطلاق برنامج 2023  من أجل تأهيل و تجهيز مؤسسات القطاع.

- إعداد التصميم المديري لمؤسسات الشباب والطفولة والشؤون النسوية.
- وضع نظام معلوماتي لتدبير صيانة مؤسسات الشباب والطفولة والشؤون النسوية.

- إعداد هيكلة النظام المعلوماتي ووضع خطة التحول الرقمي الخاص بقطاع الشباب.
- مواصلة إنجاز مشاريع المخيمات وفق التصور الجديد.

- إنجاز مشاريع مراكز حماية الطفولة وفق التصور الجديد.
- مواصلة إنجاز المشاريع المبرمة في إطار الاتفاقيات مع مختلف الشركاء على الصعيد الوطني. 

- مواصلة إنجاز المشاريع المدبرة مباشرة من طرف القطاع.

مشروع قانون المالية لسنة 2023 

ميزاني�ة القطاع برسم سنة 2023



الموارد البشريةميزاني�ة القطاع

• تنزيــل اســتراتيجية التكويــن المســتمر مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــ�ار الحاجيــات الملحــة وســيتم تفعيــل مجموعــة مــن البرامــج برســم ســنة 
2023  مــن بينهــا اســتئن�اف لقــاءات هندســة التكويــن لإدمــاج البعــد الجهــوي فــي منظومــة التكويــن المســتمر، تنزيــل برنامج دعــم قدرات 
الأطــر النســوية مــن أجــل تمكينهــن مــن ولــوج مناصــب المســؤولية وتنزيــل بوابــة رقميــة للتكويــن المســتمر فــي مجــال التنميــة الذاتيــ�ة 

والتدبيــر و الرقميــات واللغــات لفائــدة كافــة الأطــر و الموظفيــن.

• إيجــاد البدائــل لســد الخصــاص الحاصــل علــى مســتوى المؤسســات وذلك عــن طريق دراســة إمكانيــ�ة تفعيل شــراكات لتدبير المؤسســات 
الــي تعــرف خصاصــا، البحــث عــن ســبل لضــخ كفــاءات مــن الجماعــات المحليــة، مواصلــة الترافــع للحصــول علــى مناصــب ماليــة مــن أجــل  

التوظيــف ودراســة إمكانيــ�ة إعــادة التوزيــع علــى المســتوى الجهــوي  فــي إطــار منظومــة متوازنة.

• مواصلــة مأسســة الحــوار الاجتماعــي علــى أســاس شــراكة حقيقيــة مبنيــ�ة علــى إشــراك الفــرق الاجتماعيــة فــي مجمــل المواضيــع الــي 
تهــم الموظفيــن، وإعــداد ورقــة الطريــق تأخــذ بعيــن الاعتبــ�ار كافــة الملفــات المطروحــة، وخلــق دين�اميــة جديــدة قوامهــا المشــاركة و 

الفعاليــة و تحقيــق التغييــر المنشــود.

ــق  ــدم و تحقي ــدى تق ــوع  لم ــة الن ــع خلي ــة الأداء و تتب ــة بنجاع ــرات المرتبط ــي المؤش ــي ف ــوع الاجتماع ــاج الن ــتمرار إدم ــى اس ــل عل • العم
ــا. ــة به ــج المرتبط ــوع و البرام ــرات الن مؤش

ــ�ة  ــاج الميزاني ــز لإدم ــز التمي ــع مرك ــراكة م ــ�ة بش ــم دورات تكويني ــق تنظي ــن طري ــة الأداء ع ــرات نجاع ــاءات مؤش ــدرات و كف ــة ق • Vتقوي
ــوع. ــة الن ــاء خلي ــدة أعض ــة لفائ ــاد و المالي ــوزارة الاقتص ــوع ب ــتجيب�ة  للن المس

مواصلة تنزيل مجموعة من الدورات التكويني�ة لمواكبة البرامج و المشاريع الإصلاحية داخل قطاع الشباب.



الموارد البشرية

• تنزيــل اســتراتيجية التكويــن المســتمر مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــ�ار الحاجيــات الملحــة وســيتم تفعيــل مجموعــة مــن البرامــج برســم ســنة 
2023  مــن بينهــا اســتئن�اف لقــاءات هندســة التكويــن لإدمــاج البعــد الجهــوي فــي منظومــة التكويــن المســتمر، تنزيــل برنامج دعــم قدرات 
الأطــر النســوية مــن أجــل تمكينهــن مــن ولــوج مناصــب المســؤولية وتنزيــل بوابــة رقميــة للتكويــن المســتمر فــي مجــال التنميــة الذاتيــ�ة 

والتدبيــر و الرقميــات واللغــات لفائــدة كافــة الأطــر و الموظفيــن.

• إيجــاد البدائــل لســد الخصــاص الحاصــل علــى مســتوى المؤسســات وذلك عــن طريق دراســة إمكانيــ�ة تفعيل شــراكات لتدبير المؤسســات 
الــي تعــرف خصاصــا، البحــث عــن ســبل لضــخ كفــاءات مــن الجماعــات المحليــة، مواصلــة الترافــع للحصــول علــى مناصــب ماليــة مــن أجــل  

التوظيــف ودراســة إمكانيــ�ة إعــادة التوزيــع علــى المســتوى الجهــوي  فــي إطــار منظومــة متوازنة.

• مواصلــة مأسســة الحــوار الاجتماعــي علــى أســاس شــراكة حقيقيــة مبنيــ�ة علــى إشــراك الفــرق الاجتماعيــة فــي مجمــل المواضيــع الــي 
تهــم الموظفيــن، وإعــداد ورقــة الطريــق تأخــذ بعيــن الاعتبــ�ار كافــة الملفــات المطروحــة، وخلــق دين�اميــة جديــدة قوامهــا المشــاركة و 

الفعاليــة و تحقيــق التغييــر المنشــود.

ــق  ــدم و تحقي ــدى تق ــوع  لم ــة الن ــع خلي ــة الأداء و تتب ــة بنجاع ــرات المرتبط ــي المؤش ــي ف ــوع الاجتماع ــاج الن ــتمرار إدم ــى اس ــل عل • العم
ــا. ــة به ــج المرتبط ــوع و البرام ــرات الن مؤش

ــ�ة  ــاج الميزاني ــز لإدم ــز التمي ــع مرك ــراكة م ــ�ة بش ــم دورات تكويني ــق تنظي ــن طري ــة الأداء ع ــرات نجاع ــاءات مؤش ــدرات و كف ــة ق • Vتقوي
ــوع. ــة الن ــاء خلي ــدة أعض ــة لفائ ــاد و المالي ــوزارة الاقتص ــوع ب ــتجيب�ة  للن المس

مواصلة تنزيل مجموعة من الدورات التكويني�ة لمواكبة البرامج و المشاريع الإصلاحية داخل قطاع الشباب.



التعاون والتواصل والدراسات القانوني�ة

على مستوى الدراسات القانوني�ة:

• العمــل علــى اســتكمال اســتخراج باقــي النصــوص 
رقــم  المرســوم  بتطبيــق  الخاصــة  التنظيميــة 
 8(  1443 محــرم  مــن   30 فــي  الصــادر   2.21.186
ــة  ــم التابع ــز التخيي ــم مراك ــبتمبر 2021( بتنظي س
وكــذا  بالشــباب  المكلفــة  الحكوميــة  للســلطة 
تلــك الخاصــة بالمرســوم رقــم 2.21.519 صــادر فــي 
بتنظيــم   )2022 أغســطس    03(  1444 محــرم   5
مؤسســات الشــباب التابعــة للســلطة الحكوميــة 
المكلفــة بالشــباب وكــذا باقــي النصــوص الخاصــة 
بمجــال الشــباب والطفولــة والشــؤون النســوية؛

•  تجميــع الأحــكام والقــرارات القضائيــ�ة الصــادرة 
عــن محاكــم المملكةوإصدارهــا ضمــن دليــل شــامل 
الصلــة  ذات  القضائيــ�ة  الاجتهــادات  لمواكبــة 

ــاع؛ بالقط

التابعــة  المؤسســات  فتــح  قــرارات  إصــدار    •
ــاء  ــد انته ــرة بع ــز مباش ــت وجي ــي وق ــاع ف للقط
الأشــغال بعــد التأكــد مــن الســلامة القانونيــ�ة 
ــذه  ــة له ــة المحتضن ــة العقاري ــة للأوعي والواقعي

المؤسســات؛
تحقيق اليقظة القانوني�ة.

على مستوى الدراسات القانوني�ة:

ــم  ــا يه ــا فيم ــج عمله ــي برنام ــوزارة ف ــع ال تتطل
 2023 لســنة  والتنظيــي  التشــريعي  الشــق 

إلــى اســتصدار:
حمايــة  بمراكــز  يتعلــق  قانــون  مشــروع   •

؛ لــة لطفو ا
"جــواز  بإحــداث  يتعلــق  مرســوم  مشــروع   •
ــليمه؛ ــات تس ــروط وكيفي ــدد ش ــاب" ويح الش
البرامــج  بتحديــد  يقــي  قــرار  مشــروع   •
وشــروط  التكوينيــ�ة  للــدورات  البي�داغوجيــة 
ــة  ــة البي�داغوجي ــهادة الأهلي ــى ش ــول عل الحص
التابعــة للســلطة الحكوميــة المكلفــة بالشــباب 
• مشــروع قــرار يقــي بتحديــد النظــام الداخلــي 
الحكوميــة  للســلطة  التابعــة  الشــباب  لــدور 

بالشــباب؛ المكلفــة 
• مشــروع قــرار يقــي بتحديــد النظــام الداخلــي 

لمراكــز الاســتقبال؛
• مشــروع قــرار مشــترك بيــ�ن وزيــر الشــباب 
والثقافــة والتواصــل ووزير الإدمــاج الاقتصادي 
والكفــاءات  والشــغل  الصغــرى  والمقاولــة 
بشــأن • توفيــر فضــاءات بــدور الشــباب لتقديــم 

ــي. ــن المه ــه والتكوي ــات التوجي خدم

على مستوى التعاون: 

تعزيــز التعــاون الدولــي وتنميــة 
ــدول  ــف ال ــع مختل ــات م العلاق

ــ�ات. والمؤسســات والهيئ
جديــدة  آفــاق  عــن  البحــث   •
توســيع  أجــل  مــن  للتعــاون 
والمنظمــات  الــدول  قاعــدة 
ــباب. ــال الش ــي مج ــريكة ف الش
توقيــع  دليــل  إخــراج   •
والشــراكات  الاتفاقيــات 
لتســهيل عمــل مختلــف المصالح 

والخارجيــة. المركزيــة 

قطاع الثقافة



قطاع الثقافة



السياق العام

المرجعيات
المؤطرة 

التوجيهات الملكية 
السامية  

دستور المملكة
مضامين النموذج 

التنموي الجديد

تفعيل مقتضيات القانون 
التنظيمي لقانون المالية 

للميزاني�ة المهيكلة حول البرامج 
المرتكزة على نجاعة الأداء 

المخطط التنفيذي 
للبرنامج الحكومي 

حصيلة إنجازات -قطاع الثقافة-
برسم سنة 2022
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حصيلة إنجازات -قطاع الثقافة-
برسم سنة 2022
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المحافظة على الموروث الثقافي وتأهيله
أهم منجزات سنة 2022

التعريف بالموروث الثقافي وتثمين�ه    

مواصلة تغطية التراب الوطني بمحافظات ومراكز التعريف بالتراث الثقافي
تأهيل بني�ات الاستقبال بموقع وليلي بمولاي ادريس زرهون وموقع ليكسوس بالعرائش	 
تأهيل وتثمين الموقع الأثري سيدي عبد الرحمان ومقالع طوما بالدار البيضاء	 
الدراســات التقنيــ�ة لإنجــاز مركــز التعريــف بتــراث موقــع سجلماســة بالريصانــي ومركــز التعريــف بتــراث جهــة بــي 	 

مــال خنيفــرة وتهيئــ�ة المجــال الطبيعــي لموقــع شــالة الأثــري

إقامة المعارض والندوات والورشات 
معرض متعلق باكتشاف »أقدم قطع الزين�ة في التاريخ، المكتشفة بمغارة بزمون«	 
معرض ومؤتمر علمي دولي بمقر اليونسكو حول »البعد العالمي لتراث ما قبل التاريخ بالمغرب«	 
تنظيم معرض حول »موقع أغمات« 	 

التحسيس والتوعية بأهمية التراث
تنظيم نسخة شهر التراث لسنة 2022 تحت شعار »من جيل إلى جيل«	 
انخراط القطاع في مشروع اليونسكو »أكتشف تراث مدينتي »لفائدة تاميذ الثانويات الإعدادية	 



حماية وصون التراث الثقافي 

مشاريع المحافظة على التراث وتأهيله
• ــة 	 ــاز الأوراش المرتبط ــع انج ــتكمال تتب اس

ــة ــدن العتيق ــل الم ــادة تأهي ــم وإع بترمي
• ترميم وصيانة المدرسة المريني�ة بشالة	
• الثانــي 	 جوبــا  وقصــر  المســرح  ترميــم 

بوليلــي جورديــان  وقصــر  بليكســوس 
• مــن 	 مجموعــة  برنامج”ترميــم  إطــاق 

وليلــي“ بموقــع  الفسيفســائي�ة  اللوحــات 

تحديث الإطار التشريعي في مجال التراث 
الثقافي

• 	
ً
 أثريا

ً
 وموقعا

ً
 تاريخيا

ً
تقيي�د 26 مبن�ا

• ــي 	 ــ�ة ف ــولات التراثي ــن المنق ــب 142 م ترتي
ــ�ة  ــار الوطني ــداد الآث ع

عمليات الحماية والتصدي لتهريب الممتلكات الثقافية
• مشــروع إنجــاز »علامــة تــراث المغــرب« LABEL MAROC  بهــدف 	

حمايــة التــراث اللامــادي
• مصادقــة المغــرب  علــى اتفاقية المعهــد الدولــي لتوحيــد القانون 	

ــروقة أو  ــة المس ــكات الثقافي ــأن الممتل ــ�دروا( بش ــاص )يوني الخ
المصــدرة بطــرق غيــر مشــروعة

• ــب 	 ــن رواس ــتخرجت م ــاح اس ــة تمس ــتحثة لجمجم ــتعادة مس اس
ــار  ــي إط ــنة ف ــون س ــؤرخ ب 56 ملي ــة ت ــة خريبك ــفاط ناحي الفوس

ــة ــدة الأمريكي ــات المتح ــع الولاي ــاون م ــرة التع مذك

عمليات الترتيب والتقيي�د في عداد الآثار الوطني�ة
• تســجيل عنصرين مــن التراث همــا »التبوريدة« و«الخــط العربي« 	

ــر  ــي غي ــراث الثقاف ــة للت ــة التمثيلي ــن اللائح ــاني ضم ــراث إنس كت
المــادي لليونســكو 

• ــراث 	 ــة الت ــى لائح ــادي عل ــر م  غي
ً
ــ�ا  وطني

ً
ــ�ا  ترثي

ً
ــرا ــجيل 26 عنص تس

ــكو ــة الإسيس ــامي لمنظم الإس
• ــا 	 ــق تقديمه ــي أف ــي ف ــراث الثقاف ــص الت ــات تخ ــدة ملف ــداد ع إع

لإدراجهــا ســواء ضمــن قائمــة التــراث الثقافــي العالــي أو 
ــل  ــا قب ــري م ــع أث ــف 14 موق ــكو : مل ــة لليونس ــة التمثيلي باللائح
التاريــخ، وملــف الخبــرات المرتبطــة بتقطيــر الزهر وملــف المخازن 

الجماعيــة » ايكــودار«



حماية وصون التراث الثقافي 

مشاريع المحافظة على التراث وتأهيله
ــة 	  ــاز الأوراش المرتبط ــع انج ــتكمال تتب اس

ــة ــدن العتيق ــل الم ــادة تأهي ــم وإع بترمي
ترميم وصيانة المدرسة المريني�ة بشالة	 
الثانــي 	  جوبــا  وقصــر  المســرح  ترميــم 

بوليلــي جورديــان  وقصــر  بليكســوس 
مــن 	  مجموعــة  برنامج”ترميــم  إطــاق 

وليلــي“ بموقــع  الفسيفســائي�ة  اللوحــات 

تحديث الإطار التشريعي في مجال التراث 
الثقافي

 	
ً
 أثريا

ً
 وموقعا

ً
 تاريخيا

ً
تقيي�د 26 مبن�ا

ــي 	  ــ�ة ف ــولات التراثي ــن المنق ــب 142 م ترتي
ــ�ة  ــار الوطني ــداد الآث ع

المســاهمة فــي مشــروع تكييــف وتصنيف 	 
مقــاولات البنــ�اء والأشــغال العمومية

عمليات الحماية والتصدي لتهريب الممتلكات الثقافية
مشــروع إنجــاز »عامــة تــراث المغــرب« LABEL MAROC  بهــدف 	 

حمايــة التــراث الامــادي
مصادقــة المغــرب  علــى اتفاقية المعهــد الدولــي لتوحيــد القانون 	 

ــروقة أو  ــة المس ــكات الثقافي ــأن الممتل ــ�دروا( بش ــاص )يوني الخ
المصــدرة بطــرق غيــر مشــروعة

ــب 	  ــن رواس ــتخرجت م ــاح اس ــة تمس ــتحثة لجمجم ــتعادة مس اس
ــار  ــي إط ــنة ف ــون س ــؤرخ ب 56 ملي ــة ت ــة خريبك ــفاط ناحي الفوس

ــة ــدة الأمريكي ــات المتح ــع الولاي ــاون م ــرة التع مذك

عمليات الترتيب والتقيي�د في عداد الآثار الوطني�ة
تســجيل عنصرين مــن التراث همــا »التبوريدة« و«الخــط العربي« 	 

ــر  ــي غي ــراث الثقاف ــة للت ــة التمثيلي ــن الائح ــاني ضم ــراث إنس كت
المــادي لليونســكو 

ــراث 	  ــة الت ــى لائح ــادي عل ــر م  غي
ً
ــ�ا  وطني

ً
ــ�ا  ترثي

ً
ــرا ــجيل 26 عنص تس

ــكو ــة الإسيس ــامي لمنظم الإس
ــا 	  ــق تقديمه ــي أف ــي ف ــراث الثقاف ــص الت ــات تخ ــدة ملف ــداد ع إع

لإدراجهــا ســواء ضمــن قائمــة التــراث الثقافــي العالــمي أو 
ــل  ــا قب ــري م ــع أث ــف 14 موق ــكو : مل ــة لليونس ــة التمثيلي بالائح
التاريــخ، وملــف الخبــرات المرتبطــة بتقطيــر الزهر وملــف المخازن 

الجماعيــة » ايكــودار«

دعم الكتاب و القراءة العمومية
أهم منجزات سنة 2022

إحداث نقطة قراءة و 4مكتب�ات وسائطية في طور الإنجاز بجهة مراكش آسفي	 
الاشــتراك الســنوي فــي مكتبــ�ة رقميــة  تتيــح قــراءة  والاطــاع علــى 36000 كتــاب لحوالــي  	 

ــات  ــف جه ــائطية بمختل ــ�ة وس ــرط ب40 مكتب ــارئ منخ ــدة 4000 ق ــك لفائ ــر وذل 400 ناش
المملكــة

حماية التراث المخطوط : تنظيم الدورة 41  لجائزة الحسن الثاني للمخطوطات	 
تنشيط المكتب�ات الشاطئي�ة بشراكة مع مؤسسة محمد السادس لحماية البيئ�ة	 

القراءة 
العمومية 

ــل 1234 	  ــن أص ــروعا م ــم 660 مش ــم دع ــث ت ــنة 2022، حي ــم س ــاب برس ــر والكت ــم النش دع
ــروعا  مش

تنظيم الدورة 54 لجائزة المغرب للكتاب برسم سنة 2021	 
إعداد قواعد بي�انات حول اقتصاديات الكتاب والنشر	 

 تعميم
الكتاب

تنظيــم الــدورة 27 للمعــرض الدولــي للكتــاب بمدينــ�ة الربــاط ضمــن فعاليــات الربــاط عاصمــة 	 
للثقافتيــ�ن الإفريقيــة والإســامية

ــان  وفلســطين 	  دعــم مشــاركة الناشــرين المغاربــة فــي المعــارض الدوليــة للكتــاب بعمَّ
ــورت ــال وفرانكف ــت ومونتري ــارقة والكوي ــلونة والش ــروي وبرش ــاض ومونت ــطنبول والري وإس

تنظيم 12 معرضا جهويا للكتاب	 

 معارض
الكتاب 

ترجمــة كتــاب »الابتكار ســلوكا« من الإســباني�ة إلــى العربي�ة في إطــار الدبلوماســية الثقافية 	 
والتعــاون الثقافي مع دولة المكســيك

إطاق مشروع ترجمة موسوعة تاريخ المغرب »الاستسقاء«  من العربي�ة إلى الإنجليزية	 

ترجمة 
الإبداعات 

الثقافية



تشجيع الإبداع الفني ومواكبة المبدعي
أهم منجزات سنة 2022

مجال المسرح 

إنجاز مشروع »المسرح يتحرك Théâtre Move« بهدف تصوير 60 عما مسرحيا	 

الاحتفال باليوم العربي للمسرح: 10 ين�اير 2022	 

دعم 67 مشروعا ثقافيا وفني�ا في مجال المسرح برسم الدورة الأولى من سنة 2022 	 

إطــاق الــدورة الثانيــ�ة لعمليــة دعــم المشــاريع الثقافيــة والفنيــ�ة فــي مجــال المســرح برســم ســنة 2022 خــال 	 
شــهر أكتوبــر

تخليد اليوم العالمي للمسرح الذي ينظم كل 27 مارس واحتضان المركز الثقافي لتامسنا لاحتفال الرسمي	 

تخليد اليوم الوطي للمسرح الذي يصادف 14 ماي من كل سنة وتنظيم الحفل الرسمي بمدين�ة تارودانت	 

تنظيم الدورة الواحدة والعشرين للمهرجان الدولي لمسرح الطفل بمدين�ة تازة 	 

تنظيم الدورة الثالثة للمهرجان الوطي لهواة المسرح بمدين�ة آسفي من 26 إلى 29 أكتوبر 2022	 

تنظيم الدورة الرابعة لملتقى أفولاي للمسرح الأمازيغي بتيزنيت شهر نونبر 2022	 

تنظيــم الــدورة الثانيــ�ة والعشــرين للمهرجــان الوطــي للمســرح بمــدن تطــوان والمضيــق والفنيــ�دق مــن 02 إلى 10 	 
دجنبر 2022



تشجيع الإبداع الفني ومواكبة المبدعي
أهم منجزات سنة 2022

مجال المسرح 

إنجاز مشروع »المسرح يتحرك Théâtre Move« بهدف تصوير 60 عما مسرحيا	 

الاحتفال باليوم العربي للمسرح: 10 ين�اير 2022	 

دعم 67 مشروعا ثقافيا وفني�ا في مجال المسرح برسم الدورة الأولى من سنة 2022 	 

إطــاق الــدورة الثانيــ�ة لعمليــة دعــم المشــاريع الثقافيــة والفنيــ�ة فــي مجــال المســرح برســم ســنة 2022 خــال 	 
شــهر أكتوبــر

تخليد اليوم العالمي للمسرح الذي ينظم كل 27 مارس واحتضان المركز الثقافي لتامسنا لاحتفال الرسمي	 

تخليد اليوم الوطي للمسرح الذي يصادف 14 ماي من كل سنة وتنظيم الحفل الرسمي بمدين�ة تارودانت	 

تنظيم الدورة الواحدة والعشرين للمهرجان الدولي لمسرح الطفل بمدين�ة تازة 	 

تنظيم الدورة الثالثة للمهرجان الوطي لهواة المسرح بمدين�ة آسفي من 26 إلى 29 أكتوبر 2022	 

تنظيم الدورة الرابعة لملتقى أفولاي للمسرح الأمازيغي بتيزنيت شهر نونبر 2022	 

تنظيــم الــدورة الثانيــ�ة والعشــرين للمهرجــان الوطــي للمســرح بمــدن تطــوان والمضيــق والفنيــ�دق مــن 02 إلى 10 	 
دجنبر 2022

مجال الموسيقى والفنون الكوريغرافية

دعم 72 مشروعا ثقافيا وفني�ا في مجالات الموسيقى والغناء والفن الكوريغرافي برسم سنة 2022	 

تنظيم ستة )6( مهرجانات دولية وخمسة عشر) 15 (  مهرجانا وطني�ا	 

الاحتفال باليوم الوطني للموسيقى الذي يصادف 7 ماي من كل سنة 	 

الاحتفال باليوم العالمي للموسيقى الذي يصادف 21 يونيو من كل سنة	 

تشجيع الإبداع الفني ومواكبة المبدعين
أهم منجزات سنة 2022



برنامج الرباط عاصمة الثقافة الافريقية لسنة 2022

المجال 
المستهدف الجهة المنظمة مكان التنظيم الحدث الثقافي تاريخ التنظيم

الكتاب وزارة الشباب والثقافة والتواصل فضاء السويسي بالرباط الدورة 27 للمعرض الدولي للنشر والكتاب من 03 الى 12 يونيو 2022

الموسيقى وزارة الشباب والثقافة والتواصل عدة فضاءات بمدين�ة الرباط عيد وطني بمناسبة اليوم العالمي 
للموسيقى 21 يونيو 2022

الفنون والتراث المؤسسة الوطني�ة للمتاحف بتعاون مع 
وزارة الشباب والثقافة والتواصل مختلف متاحف المملكة ليلة المتاحف والفضاءات الثقافية 22 يونيو 2022

التصوير الفوتوغرافي المؤسسة الوطني�ة للمتاحف بتعاون مع 
وزارة الشباب والثقافة والتواصل متحف محمد السادس معرض الفنان التهامي الناظر 22 يونيو 2022

الموسيقى وفنون 
الشارع وزارة الشباب والثقافة والتواصل مسرح محمد الخامس/ شارع 

محمد الخامس بالرباط
احتفالية بمناسبة الانطلاق الرسمي 

للرباط عاصمة الثقافة الإفريقية 24 يونيو 2022

الحكي جمعية مغرب الحكايات بتعاون مع وزارة 
الشباب والثقافة والتواصل عدة فضاءات بمدين�ة الرباط المهرجان الدولي  لمغرب الحكايات من 24 الى 30 يونيو 2022

الفنون التشكيلية مؤسسة صندوق الإيداع والتدبير رواق صندوق الإيداع والتدبير معرض الفناني�ن الافارقة من 07 يوليوز الى 12 شتنبر 2022

فنون الشارع ولاية  جهة الرباط سلا القنيطرة بتعاون مع 
وزارة الشباب والثقافة والتواصل عدة فضاءات بمدين�ة الرباط الدورة السابعة لتظاهرة جدار من 21 الى 31 يوليوز 2022

الفنون التراثي�ة جمعية ابي رقراق بتعاون مع وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل عدة فضاءات بمدين�ة الرباط الدورة 14 للمهرجان الدولي لفلكلور 

الطفل من 25 الى 31 يوليوز 2022

الموسيقى والفنون 
التشكيلية

وزارة الشباب والثقافة والتواصل  بتعاون 
مع المجلس الوطني للموسيقى الاوداية الدورة العاشرة لمهرجان صيف الاوداية من 27 الى 30 يوليوز 2022

الفنون التراثي�ة جماعة يعقوب المنصور بتعاون مع وزارة 
الشباب والثقافة والتواصل

فضاء الحزام الأخضر ليعقوب 
المنصور مهرجان الرباط للتبوريدة من 31 يوليوز الى 2 غشت 2022

الموسيقى وزارة الشباب و الثقافة و التواصل المسبح الكبير بالرباط فضاء 
ابي رقراق مهرجان الرباط – افريقيا الصيفي من 05 الى 14 غشت 2022

السينما وزارة الشباب و الثقافة و التواصل المسبح الكبير بالرباط فضاء 
ابي رقراق سينما الشاطئ من 18 الى 20 غشت 2022



الموسيقى مفوضية الاتحاد الأوروبي و وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل شالة مهرجان جاز شالة من 20 شتنبر الى 03 أكتوبر 2022

الفوتوغرافيا
وزارة الشباب و الثقافة و التواصل بتعاون 

مع صندوق الإيداع والتدبير والجمعية 
المغربي�ة للمهن الفوتوغرافية

رواق صندوق الإيداع والتدبير 
/ رواق باب الرواح / رواق 

محمد الفاسي
الملتقيات الفوتوغرافية للرباط من 22 شتنبر الى 22 أكتوبر 2022

الموسيقى وزارة الشباب و الثقافة و التواصل فضاء السويسي بالرباط الحفلات الكبرى للرباط من 22 الى 24 شتنبر 2022

الفنون التشكيلية جمعية دار اللوان بتعاون مع وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل المدين�ة العتيقة بالرباط Gal Rue  مهرجان من 24 أكتوبر الى 3 نونبر 2022

الرقص وزارة الشباب و الثقافة و التواصل بتعاون 
C2KFAR  مع

مسرح محمد الخامس / دار 
الشباب النور /دار الشباب 

الامل /  المركز السوسيو 
ثقافي النهضة /  المركز 

التقافي اكدال 

منبت : ورشات في فنون الرقص من أكتوبر 2022 الى مارس 2023

الفيلم الوثائقي
مركز سجلماسة للأبحاث والدراسات 

السمعية البصرية بتعاون مع وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل 

المكتب�ة الوطني�ة المهرجان الدولي للفلم الوثائقي الافريقي 
بالرباط نونبر 2022

الفنون التشكيلية وزارة الشباب و الثقافة و التواصل رواق باب الرواح معرض الفنان الياس من 02 الى 25 نونبر 2022

المسرح جمعية اسيل بتعاون مع وزارة الشباب 
والثقافة والتواصل

مسرح محمد الخامس وقاعة 
با احنيني

المهرجان الدولي للمعاهد العليا للفنون 
الدرامية من 04 الى 09 نونبر 2022



مجال الفنون التشكيلية

دعم 130 مشروعا ثقافيا وفني�ا في مجال الفنون التشكيلية برسم سنة 2022	 

تنظيم 224 معرض تشكيلي بمختلف الجهات منها 12 بالقاعات الوطني�ة بالرباط	 

تنظيم الصالون الدولي للأشرطة المرسومة بتطوان من 23 إلى 28 ماي	 

الاحتفاء بليلة المتاحف 22 يونيو 2022	 

المشــاركة فــي تنظيــم ملتقيــات الربــاط للفوتوغرافيــا  شــتنبر-اكتوبر  2022 بــكل مــن رواقي بــاب الــرواح ومحمد 	 
ــاسي بالرباط الف

المشاركة في السامبوزيوم الدولي للفنون التشكيلية ببولوني�ا )مدين�ة ريبنيك( من 4 إلى 5 غشت	 

تشجيع الإبداع الفني ومواكبة المبدعين
أهم منجزات سنة 2022



تعزيز البني�ة التحتي�ة الثقافية وتأهيل المدن العتيقة

الاتفاقيات الموقعة بي�ن يدي صاحب الجلالة 

تعزيز العرض السينمائي بالمراكز الثقافية

استكمال انجاز مشاريع البني�ات التحتي�ة 



المشاريع الملكية
مساهمة قطاع الثقافة برسم 2022 في تعزيز البني�ة التحتي�ة وتأهيل المدن 

العتيقة )248,4مليون درهم( 



المشاريع الملكية
مساهمة قطاع الثقافة برسم 2022 في تعزيز البني�ة التحتي�ة وتأهيل المدن 

العتيقة )248,4مليون درهم( 

تعزيز العرض السينمائي بالمراكز الثقافية التابعة لقطاع الثقافة 
تجهيــز 150 قاعــة عــرض بالمراكــز الثقافيــة التابعــة لقطــاع الثقافــة بمختلــف جهــات المملكة بغــاف مالــي ين�اهــز 138 

مليــون درهــم وذلــك فــي إطــار الاتفاقيــة المبرمــة مــع وزارة الاقتصــاد والماليــة والمركــز الســينمائي المغربــي.

عدد قاعات السينما حسب الجهات

الرباط سلا 
القنيطرة

13

الداخلة واد 
الذهب

3

درعة تافيلالت

8

فاس مكناس

20

العيون 
الساقيةالحمراء

7

مراكش أسفي

15

الشرق

9

 كلميم
واد نون

7

الدارالبيضاء 
السطات

16

طنجة تطوان 
الحسيمة

27

سوس ماسة 

13

بني ملال 
خنيفرة

12



استكمال انجاز مشاريع البني�ات التحتي�ة

مبلغ اعتمادات الأداء 
المخصص لها برسم سنة 

2022)بالدرهم(
نوع العملية

)في طور الإنجاز( 469 103 4 أشغال التهيئ�ة التقني�ة للمركب الثقافي بالراشيدية

)في طور الإنجاز( 190 139 1 تجهيز بالعتاد تقي للمركب الثقافي بالراشيدية

)في طور الإنجاز( 902 891 3 تجهيز بالأثاث والمعدات المكتبي�ة للمركب الثقافي بالراشيدية

1 300 000 تجهيز بالأثاث والمعدات المكتبي�ة للمركب الثقافي ببوعرفة

600 000 تجهيز بالأثاث والمعدات المكتبي�ة للمركب الثقافي بدبدو

1 500 000 أشغال التهيئ�ة بالمركز الثقافي لتاونات

2 394 011 أشغال التهيئ�ة التقني�ة بالمركب الثقافي بسيدي سليمان

)في طور الإنجاز( 637 346 6
تجهيــز بالأثــاث والمعــدات المكتبيــ�ة والتقنيــ�ة لفائــدة المركــز الثقافــي 

بشيشــاوة وقلعــة الســراغنة والداوديــات

1 576 720 تجهيز بالأثاث والمعدات المكتبي�ة لفائدة المركز الثقافة بالعرائش

)في طور الإنجاز( 138 380 4 أشغال التهيئ�ة التقني�ة بمسرح مارتي�ل

27 232 067 المجموع



تحديث الإدارة وترســيخ الحكامة  الرقمنة و تســريع التحول التكنولوجي
تحديث الإدارة وتسريع التحول الرقمي

(www.mjcc.gov.ma) ������� ���� ����� 1

������ ��
 �� ،(SIC)���	��� ����������� ������� ����  ����  3

������ ��
 �� ،(www.culture.ma) ­���
��� ­��	��� ��� ­������� ­����� 4

­�������� ������� ������� ������ ­����� ��� ����� 5

،(SIG) �
��� ���	��� ������ ������ ���� ������ �������� ���� ���� 
������ ��
 �� 2



تحديث الإدارة وترسيخ الحكامة
الموارد البشرية 

توزيع الموظفين الذين سيحالون 
على التقاعد برسم سنتي 2023/ 

2022 حسب سلالم الأجور

توزيع الموظفين بقطاع الثقافة 
حسب التأطير

توزيع موظفي قطاع الثقافة 
حسب النوع 

41,3% 58,7%



تحديث الإدارة وترسيخ الحكامة
انخراط القطاع في تنزيل البرامج والسياسات العمومية المندمجة

مواصلــة المهــام المنوطــة بقطــاع الثقافــة ككتابــة دائمــة للجنــة الوزاريــة المكلفــة بتتبــع 	 
وتقييــم تفعيــل الطابــع الرســمي للأمازيغيــة

تحييــ�ن المخطــط الحكــومي المندمــج لتفعيل الطابــع الرســمي للأمازيغية تنفيــذا لمقتضيات 	 
القانون 26.16

تنفيذ المخطط القطاعي في هذا المجال	 

تفعيل الطابع 
الرسمي للأمازيغية

مســاهمة قطــاع الثقافــة فــي الإســتراتيجيات والبرامــج الوطنيــ�ة المندمجة في مجــال تعزيز 	 
المســاواة بي�ن الجنســين

مساهمة القطاع في إعداد التقارير الدولية الخاصة بحقوق المرأة	 
مشاركة القطاع في تنفيذ الخطة الحكومية إكرام 2	 

في مجال المناصفة 
والمساواة بي�ن 

الجنسين 

تنفيــذ اتفاقيــة شــراكة بيــ�ن المجلــس الدولــي للتــراث ووزارة الثقافــة وعمالة الصويــرة حول 	 
المرحلــة التوجيهيــة لتنفيذ مؤشــرات الثقافة 2030 لليونســكو

ــوزارة فــي تظاهــرة »موندياكولــتMONDIACULT  2022« بمكســيكو مــن أجــل 	  مشــاركة ال
تقديــم تجربــة المملكــة المغربيــ�ة فــي مجــال الإحصائيــ�ات الثقافيــة

الاستراتيجية 
الوطني�ة للتنمية 

المستدامة و أهداف 
التنمية المستدامة 





تحديث الإدارة وترسيخ الحكامة
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حصيلة العمل التشريعي وتجويد الترسانة القانوني�ة لقطاع الثقافة



تعزيز الديبلوماسية الثقافية 

 	CGLU الاحتفاء بفعاليات الرباط عاصمة إفريقيا للثقافة بشراكة مع منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة
 	ICESCO الاحتفاء بفعاليات الرباط عاصمة الثقافة في العالم لإسلامي بشراكة مع الإسيسكو
المشــاركة فــي المؤتمر الدولي لليونســكو حــول السياســات الثقافية والتنميــة المســتدامة – موندياكيلــت (MONDIACULT) 2022، الــذي تم تنظيمه 	 

بالمكســيك ما بي�ن 28 و30 شــتنبر 2022
التحضير لاحتضان المملكة المغربي�ة لأشغال الدورة 17 للجنة التراث العالمي غير المادي لليونسكو، في الفترة ما بي�ن 28 نونبر و3 دجنبر 2022	 
المشــاركة فــي المفاوضــات البيــ�ن الحكوميــة لتعزيــز التعــاون الثقافــي بيــ�ن المملكــة المغربيــ�ة وجمهوريــة المانيــ�ا الفدراليــة، يــومي 18 و19 أكتوبــر 	 

2022 ببرليــن 
تــرأس قطــاع الثقافــة لجنــة الثقافــة والرياضــة فــي اجتمــاع رفيــع المســتوى لتعزيــز التعــاون الثقافــي بيــ�ن المملكــة المغربيــ�ة والمملكــة لإســباني�ة 	 

يــومي 16 و17 أكتوبــر 2022 بمدريــد تفعيــلا للبيــ�ان المشــترك الــذي تــم اعتمــاده فــي ختــام المباحثــات بيــ�ن صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس 
نصــره الله ورئيــس الحكومــة الإســباني�ة بيــ�درو سانشــيز

دعــم أنشــطة البعثات الدبلوماســية المعتمدة بب�لادنــا عبر وضع الفضــاءات الثقافية والتجهيزات اللوجســتيكية  الضرورية رهن إشــارتاها (المكســيك، 	 
ــباني�ا،...(  غيني�ا كوناكري، الباراغواي؛ إس

دعــم جهــود التمثيليــات الدبلوماســية المغربيــ�ة بالخــارج للتعريــف بالثقافــة الوطنيــ�ة عبــر تحمــل نفقــات المحاضريــن  والفــرق الفنيــ�ة،  وتزويدهــم 	 
بكتــب ومؤلفــات مغربيــ�ة (مصــر، أذربيجــان، فرنســا، المكســيك، موريت�انيــ�ا، بلجيــكا،...(

اســتقبال وفــود وشــخصيات أجنبيــ�ة وعقد جلســات عمــل معهــم :المديرة العامــة لليونســكو، نائــب الأمين العــام الممثل الســامي  لتحالــف الحضارات 	 
التابــع للأمــم المتحــدة، أميــر كانــو بجمهوريــة نيجيريــا الاتحاديــة، رئيســة ومجموعــة أعضــاء الصداقــة البرلمانيــ�ة الكوريــة المغربيــ�ة؛، وزراء الثقافــة 

بــكل مــن المكســيك و  ليبيــ�ا والكــوت ديفــوار، والبنيــ�ن وبوركين�افاســو، الوزير-رئيســة جهــة بروكســيل العاصمة…
تعزيــز التعــاون الثقافــي الثن�ائــي والمتعــدد الأطراف من خلال المشــاركة في أشــغال اللجــن العليا المشــتركة مــع كل من المملكــة العربي�ة الســعودية، 	 

الجمهوريــة الإســلامية الموريت�انيــ�ة، هنغاريــا،... اســتضافة لقاءات رفيعة المســتوى لمعالجــة قضايا التــراث والثقافة بتعــاون مع كل من اليونســكو 
والألكســو والإسيسكو

تأطير زيارات الوفود والشخصيات العربي�ة والأجنبي�ة للمعالم والمواقع التاريخية المغربي�ة 	 

 التعاون الثقافي الدولي



تعزيز الديبلوماسية الثقافية 

 	CGLU الاحتفاء بفعاليات الرباط عاصمة إفريقيا للثقافة بشراكة مع منظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة
 	ICESCO الاحتفاء بفعاليات الرباط عاصمة الثقافة في العالم لإسلامي بشراكة مع الإسيسكو
المشــاركة فــي المؤتمر الدولي لليونســكو حــول السياســات الثقافية والتنميــة المســتدامة – موندياكيلــت (MONDIACULT) 2022، الــذي تم تنظيمه 	 

بالمكســيك ما بي�ن 28 و30 شــتنبر 2022
التحضير لاحتضان المملكة المغربي�ة لأشغال الدورة 17 للجنة التراث العالمي غير المادي لليونسكو، في الفترة ما بي�ن 28 نونبر و3 دجنبر 2022	 
المشــاركة فــي المفاوضــات البيــ�ن الحكوميــة لتعزيــز التعــاون الثقافــي بيــ�ن المملكــة المغربيــ�ة وجمهوريــة المانيــ�ا الفدراليــة، يــومي 18 و19 أكتوبــر 	 

2022 ببرليــن 
تــرأس قطــاع الثقافــة لجنــة الثقافــة والرياضــة فــي اجتمــاع رفيــع المســتوى لتعزيــز التعــاون الثقافــي بيــ�ن المملكــة المغربيــ�ة والمملكــة لإســباني�ة 	 

يــومي 16 و17 أكتوبــر 2022 بمدريــد تفعيــلا للبيــ�ان المشــترك الــذي تــم اعتمــاده فــي ختــام المباحثــات بيــ�ن صاحــب الجلالــة الملــك محمــد الســادس 
نصــره الله ورئيــس الحكومــة الإســباني�ة بيــ�درو سانشــيز

دعــم أنشــطة البعثات الدبلوماســية المعتمدة بب�لادنــا عبر وضع الفضــاءات الثقافية والتجهيزات اللوجســتيكية  الضرورية رهن إشــارتاها (المكســيك، 	 
ــباني�ا،...(  غيني�ا كوناكري، الباراغواي؛ إس

دعــم جهــود التمثيليــات الدبلوماســية المغربيــ�ة بالخــارج للتعريــف بالثقافــة الوطنيــ�ة عبــر تحمــل نفقــات المحاضريــن  والفــرق الفنيــ�ة،  وتزويدهــم 	 
بكتــب ومؤلفــات مغربيــ�ة (مصــر، أذربيجــان، فرنســا، المكســيك، موريت�انيــ�ا، بلجيــكا،...(

اســتقبال وفــود وشــخصيات أجنبيــ�ة وعقد جلســات عمــل معهــم :المديرة العامــة لليونســكو، نائــب الأمين العــام الممثل الســامي  لتحالــف الحضارات 	 
التابــع للأمــم المتحــدة، أميــر كانــو بجمهوريــة نيجيريــا الاتحاديــة، رئيســة ومجموعــة أعضــاء الصداقــة البرلمانيــ�ة الكوريــة المغربيــ�ة؛، وزراء الثقافــة 

بــكل مــن المكســيك و  ليبيــ�ا والكــوت ديفــوار، والبنيــ�ن وبوركين�افاســو، الوزير-رئيســة جهــة بروكســيل العاصمة…
تعزيــز التعــاون الثقافــي الثن�ائــي والمتعــدد الأطراف من خلال المشــاركة في أشــغال اللجــن العليا المشــتركة مــع كل من المملكــة العربي�ة الســعودية، 	 

الجمهوريــة الإســلامية الموريت�انيــ�ة، هنغاريــا،... اســتضافة لقاءات رفيعة المســتوى لمعالجــة قضايا التــراث والثقافة بتعــاون مع كل من اليونســكو 
والألكســو والإسيسكو

تأطير زيارات الوفود والشخصيات العربي�ة والأجنبي�ة للمعالم والمواقع التاريخية المغربي�ة 	 

 التعاون الثقافي الدولي
-تنظيم الجامعة الخريفية لمولاي علي الشريف الدورة 25 تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله	 
-إطــلاق برنامــج وطــي لدعــم المشــاريع الثقافيــة فــي مجــالات المهرجانــات والتظاهــرات الثقافيــة والجمعيــات والهيــآت الثقافيــة ويغطــي هــذا 	 

البرنامــج الجهــات الإثــى عشــر للمملكــة
-ابــرام اتفاقيــات شــراكة وتعــاون مــع العديــد مــن الجمعيــات الثقافيــة الكبــرى و المؤسســات الوطنيــ�ة، لتنفيــذ برامــج ثقافيــة وتنظيــم تظاهــرات 	 

فنيــ�ة نوعيــة ذات أبعــاد جهويــة ووطنيــ�ة ودوليــة
-تحضير اتفاقية مع قطاع التعليم العالي من أجل الرقي بالأنشطة الثقافية والفني�ة في الوسط الجامعي 	 

 الشراكة الوطني�ة والتعاون المحلي



المعاهد العليا للمهن الفني�ة والتراثي�ة

ــم 	  ــم الموس ــة برس  وطالب
ً
ــا ــتقبال 111 طالب اس

الــدراسي 2022 / 2021 بمختلــف الأســاك و 
الشــعب مــع التحــاق 32 مــن المســجلين الجــدد

عدد الخريجين: 24	 

تنفيــذ برامــج الأبحــاث والتحريــات الأثريــة 	 
ــج  ــة )14 برنام ــع الأركيولوجي ــف المواق بمختل
ــرق  ــع ف ــاون م ــنة 2022 بتع ــم س ــمي برس عل

ــة( ــ�ة ودولي ــث وطني بح

ــة )6 	  ــرات العلمي ــطة والتظاه ــم الأنش تنظي
ــتديرة ــدة مس ــهرية ومائ ــاءات ش لق

اســتقبال المعهــد 163 طالبــا وطالبــة مــع 	 
التحــاق 40 مــن المســجلين الجــدد جــدد برســم 

 2022/2021

عدد الخريجين : 39 	 

إنجــاز أنشــطة وورشــات تكميليــة مــن قبيــ�ل 	 
الحــرف  مجــال  فــي  التكوينيــ�ة  الورشــة 
التقليديــة الجلديــة، الورشــة الكبــرى لتطوان، 
للفنــون  الوطــي  المعهــد  أجيــال  معــرض 
محترفــات   ،)INBA Generations( الجميلــة 

تكوينيــ�ة فــي مجــال الفــن المفاهــمي

تنظيــم الــدورة الخامســة عشــر للمنتــ�دى 	 
المرســومة للأشــرطة  الدولــي 

لملتقــى 	  عشــر  الخامســة  الــدورة  تنظيــم   
الجميلــة  الفنــون  وأكاديميــات  مــدارس 

ســط لمتو با

ــم 	  ــة برس ــا وطالب ــد 101 طالب ــتقبال المعه اس
2022/2021 مــع  التحــاق 30 مــن المســجلين 

الجــدد

عــدد الخريجيــن : 20 )11 بشــعبة التشــخيص، 	 
8 بشــعبة التنشــيط الثقافــي و 1 بشــعبة 

الســينوغرافيا(

ــدان 	  ــي مي ــات ف ــن الورش ــة م ــم مجموع تنظي
ــن  ــدد م ــع ع ــي م ــيط الثقاف ــرح والتنش المس
ــ�ة ــد الأجنبي ــ�ة والمعاه ــات الوطني المؤسس

 المعهد الوطني 
لعلوم الآثار و التراث

 المعهد الوطني للفنون
الجميلة بتطوان

 المعهد العالي للفن
 المسرحي والتنشيط

الثقافي

وضعية تنفيذ ميزاني�ة قطاع الثقافة

تنفيذ ميزاني�ة التسيير و الاستثمار برسم سنة 2022

نسبة 
الاصدارات %

مجموع النفقات 
المأمور بصرفها  نسبة الالتزام % مجموع الالتزام 

بالنفقات 

مجموع 
الاعتمادات 

المفتوحة )*(
الفصل

0.04% 111 395,26 94.00% 274 880 007,18 293 358 862,25
ميزاني�ة التسيير -الموظفون 

واللأعوان

41.00% 59 360 122,10 78.00% 146 230 279,61 187 395 040,00
ميزاني�ة التسيير -المعدات 

والنفقات المختلفة

84.00% 313 723 062,57 72.00% 372 855 625,65 518 352 592,33 ميزاني�ة الاستثمار



وضعية تنفيذ ميزاني�ة قطاع الثقافة

تنفيذ ميزاني�ة التسيير و الاستثمار برسم سنة 2022

نسبة 
الاصدارات %

مجموع النفقات 
المأمور بصرفها  نسبة الالتزام % مجموع الالتزام 

بالنفقات 

مجموع 
الاعتمادات 

المفتوحة )*(
الفصل

93,70% 274.880.007,18 93,70% 274.880.007,18 293.358.862,25
 ميزانية التسيير

الموظفون واللأعوان

97,98% 183.721.759,23 98,13% 183.992.495,01 187.500.000,00
 ميزانية التسيير

المعدات والنفقات المختلفة

76,28% 467.798.221,57 85,34% 523.379.946,55 613.299.556,60 ميزانية الاستثمار

بما في ذلك الاعتمادات المرحلة بالنسبة لميزاني�ة الاستثمار )*(
بت�اريخ 2022/10/24



مشروع ميزاني�ة  
قطاع الثقافة

برسم السنة 
المالية 2023

محاور خطة عمل 2023

تطوير 
ومواكبة 

الصناعات 
الثقافية 

والإبداعية

حماية وتثمين 
الموروث 
الثقافي 

الوطني المادي 
وغير المادي

استكمال 
المشاريع 
الثقافية 

المدرجة ضمن 
الاتفاقيات 

الموقعة بي�ن 
يدي صاحب 

الجلالة

إعداد 
استراتيجية 

ثقافية وطني�ة 

مشروع ميزاني�ة قطاع الثقافة لسنة 2023



مشروع ميزاني�ة  
قطاع الثقافة

برسم السنة 
المالية 2023

محاور خطة عمل 2023

تطوير 
ومواكبة 

الصناعات 
الثقافية 

والإبداعية

حماية وتثمين 
الموروث 
الثقافي 

الوطني المادي 
وغير المادي

استكمال 
المشاريع 
الثقافية 

المدرجة ضمن 
الاتفاقيات 

الموقعة بي�ن 
يدي صاحب 

الجلالة

إعداد 
استراتيجية 

ثقافية وطني�ة 

مشروع ميزاني�ة قطاع الثقافة لسنة 2023



محاور خطة عمل 2023

مشروع ميزاني�ة قطاع الثقافة لسنة 2023

تطوير برامج 
الشراكة 
الثقافية 

وتجويد العرض 
الثقافي 

الموجه للخارج

تعزيز الحماية 
الاجتماعية 

للفناني�ن
رقمنة وتحديث 
العمل الثقافي

تعزيز البني�ة 
التحتي�ة 

الثقافية في 
مختلف ربوع 

المملكة 

 استكمال المشاريع الملكية )190  مليون درهم(

التزامات الأداء 
لسنة2023  نوع العملية نوع

21.000.000 البرنامج التكميلي لتثمين ورد الاعتب�ار للمدين�ة العتيقة بفاس 2023-2018

التقني�ة

20.000.000
برنامــج تثميــن الأنشــطة الاقتصادية وتحســين الإطار المعيــي بالمدينــ�ة العتيقة 

لفاس 2024-2020
4.000.000 برنامج تأهيل وتثمين المدين�ة العتيقة لمكناس 2023-2019

15.000.000 برنامج تأهيل وتثمين المدين�ة العتيقة لطنجة 2024-2020
15.000.000 ترميم، إعادة تأهيل وتثمين أربعة مواقع تراثي�ة "EXTRA-MUROS" بطنجة
5.000.000 برنامج تأهيل وتثمين المدين�ة العتيقة لسلا 2023-2019
10.000.000 حفظ وتثمين التراث للدار البيضاء الكبرى 2022-2020

2.000.000
ــياحية  ــات الس ــز للمعلوم ــز مرك ــ�اء وتجهي ــلا وبن ــر أوف ــة أكادي ــل قصب ــادة تأهي إع
والمجمــع الإداري للشــاطئ بأكاديــر )ضمن برنامــج التنميــة الحضرية لمدينــ�ة أكادير 

)2024-2020

53.000.000
ــة  ــج التنمي ــن برنام ــر ضم ــة بأكادي ــباب والرياض ــة والش ــي الثقاف ــوض بقطاع النه

ــر 2024-2020 ــ�ة أكادي ــة لمدين الحضري
القيادة 
25.000.000والحكامة

ــرة  ــ�ة الصوي ــة" بمدين ــون والثقاف ــرة الفن ــب "حاض ــروع مرك ــاز مش ــل وإنج تموي
2023-2020

20.000.000 إنجاز المتحف الوطني لعلوم الأثار وعلوم الأرض بالرباط   2024-2019

190.000.000 الوطني المتحف
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10.000.000 2022-2020
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التراث
 الثقافي 



10.000.000
تثبيــت اعتمــادات الالتــزام المتعلقــة ببنــ�اء المركــب الثقافــي بتيــ�داس والمركــب 

الثقافــي بآيــت أوريبــ�ل

القيادة 
والحكامة

2.101.933 تثبيت اعتمادات الالتزام المتعلقة ببن�اء المسرح الكبير بفاس

29.908.067
تهيئــ�ة وتجهيــز المقــرات الإداريــة )تجهيــزات مكتبيــ�ة وتقنيــ�ة ومعلوماتيــ�ة وكــذا 
أشــغال التهيئــ�ة والصيانــة للمقــرات المتعلقــة بالمصالــح الخارجيــة والمصالــح 

ــة( المركزي

21.000.000 تثبيت اعتمادات الالتزام المتعلقة بتهيئ�ة القنصلية الدانماركية بالصويرة

26.000.000
تجهيــز وتهيئــ�ة المراكــز الثقافيــة المبرمجــة فــي إطــار الشــراكة أو مــن الميزانيــ�ة 

القطاعيــة

تنفيذ الأوراش والمشاريع الجارية  تنفيذ الأوراش والمشاريع الجارية  

20.000.000 إعادة تهيئ�ة وتجهيز المعهد الوطني لعلوم الآثار والتراث

التراث 
الثقافي 

20.000.000 المركز اللامادي

20.000.000 المركز الوطني للدراسات والأبحاث تحت المائي�ة

2.000.000 أشغال المحافظة والترميم لقصبة كناوة بسلا - الشطر 2

6.000.000 تدعيم وترميم وتهيئ�ة موقع سجلماسة الأثري

400.000 ترميم وتثمين معاصر السكر بشيشاوة

300.000 ترميم وتثمين المطفيات الموحدية سيدي بوعثمان بإقليم الرحامنة

300.000
ــم  ــر بإقلي ــ�ات ازك ــة عوين ــات الصخري ــع الصباغ ــة بموق ــر حراس ــداث مق اح

ــان طانط



10.000.000
تثبيــت اعتمــادات الالتــزام المتعلقــة ببنــ�اء المركــب الثقافــي بتيــ�داس والمركــب 

الثقافــي بآيــت أوريبــ�ل

القيادة 
والحكامة

2.101.933 تثبيت اعتمادات الالتزام المتعلقة ببن�اء المسرح الكبير بفاس

29.908.067
المقــرات الإداريــة )تجهيــزات مكتبيــ�ة وتقنيــ�ة ومعلوماتيــ�ة وكــذا  تهيئــ�ة وتجهيــز
أشــغال التهيئــ�ة والصيانــة للمقــرات المتعلقــة بالمصالــح الخارجيــة والمصالــح 

ــة( المركزي

21.000.000 تثبيت اعتمادات الالتزام المتعلقة بتهيئ�ة القنصلية الدانماركية بالصويرة

26.000.000
تجهيــز وتهيئــ�ة المراكــز الثقافيــة المبرمجــة فــي إطــار الشــراكة أو مــن الميزانيــ�ة 

القطاعيــة

أوراش ومشا��ع جديدةتنفيذ الأوراش والمشاريع الجارية  
20.000.000 إعادة تهيئ�ة وتجهيز المعهد الوطني لعلوم الآثار والتراث

التراث 
الثقافي 

20.000.000 احداث ا�مركز الوطني للتراث اللامادي

20.000.000 المركز الوطني للدراسات والأبحاث تحت المائي�ة

2.000.000 أشغال المحافظة والترميم لقصبة كناوة بسلا - الشطر 2

6.000.000 تدعيم وترميم وتهيئ�ة موقع سجلماسة الأثري

400.000 ترميم وتثمين معاصر السكر بشيشاوة

300.000 ترميم وتثمين المطفيات الموحدية سيدي بوعثمان بإقليم الرحامنة

300.000
ــم  ــر بإقلي ــ�ات ازك ــة عوين ــات الصخري ــع الصباغ ــة بموق ــر حراس ــداث مق اح

ــان طانط



2.000.000

3.000.000

2.000.000

4.000.000

أوراش ومشا��ع جديدة



تنفيذ الأوراش والمشاريع الجارية  

9.000.000
ــرح  ــدة، ومس ــرح وج ــازة، مس ــرح ت ــفي، مس ــي بأس ــرح كاوك ــ�ة مس ــز وتهيئ تجهي

ــال ــيدي رح س

الفنون

3.000.000 تجهيز وإصلاح رواق مولاي الحسن بوجدة  

1.000.000 ترميم وإصلاح رواق محمد الدريسي بطنجة

1.000.000 ترميم وإصلاح رواق القاسمي بفاس

5.000.000
تثبيــت اعتمــادات الالتــزام المتعلقة بتهيئــ�ة مقر المعهــد الوطني للفنــون الجميلة 

بتطوان

10.000.000 تجهيز الملحقات )أكادير – وجدة -  الرباط (



دعم الصناعات الثقافية
الميزاني�ة المقترحة بالدرهم مجال الدعم 

20.000.000 المسرح
20.000.000 الكتاب والنشر
12.000.000 الموسيقى والفنون الكوريغرافية
8.000.000 الفنون التشكيلية والبصرية
9.000.000 الجمعيات الثقافية والمهرجانات والتظاهرات

69.000.000 المجموع

 حرسملا
29% 

 رشنلاو باتكلا
29% 

 نونفلاو ىقیسوملا
 ةیفارغیروكلا

17% 

 ةیلیكشتلا نونفلا
 ةیرصبلاو

12% 

 ةیفاقثلا تایعمجلا
 تارھاظتلاو تاناجرھملاو

13% 

الميزاني�ة بالدرهم العملية

20.000.000 المهرجانات والملتقيات الثقافية )فن وتراث( 

30.000.000 المعرض الدولي للنشر والكتاب بالرباط

15.000.000 معرض الطفل والناشئة بالدار البيضاء

1.600.000 جائزة المغرب للكتاب

365.000 جوائز المسرح

1.200.000 الجائزة الوطني�ة للفنون التشكيلية

1.200.000 تكريم الرواد

11.635.000  نفقات قارة ومساهمة قطاع الثقافة في
اتفاقيات الشراكة

81.000.000 المجموع

المهرجانات والتظاهرات الثقافية



دعم الصناعات الثقافية
الميزاني�ة المقترحة بالدرهم مجال الدعم 

20.000.000 المسرح
20.000.000 الكتاب والنشر
12.000.000 الموسيقى والفنون الكوريغرافية
8.000.000 الفنون التشكيلية والبصرية
9.000.000 الجمعيات الثقافية والمهرجانات والتظاهرات

69.000.000 المجموع

 حرسملا
29% 

 رشنلاو باتكلا
29% 

 نونفلاو ىقیسوملا
 ةیفارغیروكلا

17% 

 ةیلیكشتلا نونفلا
 ةیرصبلاو

12% 

 ةیفاقثلا تایعمجلا
 تارھاظتلاو تاناجرھملاو

13% 

الميزاني�ة بالدرهم العملية

20.000.000 المهرجانات والملتقيات الثقافية )فن وتراث( 

30.000.000 المعرض الدولي للنشر والكتاب بالرباط

15.000.000 معرض الطفل والناشئة بالدار البيضاء

1.600.000 جائزة المغرب للكتاب

365.000 جوائز المسرح

1.200.000 الجائزة الوطني�ة للفنون التشكيلية

1.200.000 تكريم الرواد

11.635.000  نفقات قارة ومساهمة قطاع الثقافة في
اتفاقيات الشراكة

81.000.000 المجموع

المهرجانات والتظاهرات الثقافية



الشراكة الوطني�ة والتعاون الدولي 

ــة 	  ــة والدولي ــات الإقليمي ــف المنظم ــع مختل ــراف وم ــدد الأط ــي والمتع ــي الثن�ائ ــاون الثقاف ــر التع ــز وتطوي تعزي
)الاتحــاد الإفريقــي، اليونســكو، الألكســو، الإسيســكو، المؤسســات الثقافيــة والفنيــ�ة التابعــة لجامعــة الــدول 

ــ�ة،...( العربي

المشــاركة فــي العديــد مــن اللقــاءات والتظاهــرات الثقافيــة المنظمــة علــى صعيــد القــارة الإفريقية الــي تحتفي 	 
ــز  بالتنــوع الثقافــي الإفريقــي وكــذا عقــد سلســلة مــن اللقــاءات والاجتماعــات مــع المســؤولين الأفارقــة لتعزي

لتطويــر التعــاون جنــوب- جنــوب 

تنظيم فعاليات للاحتفاء بالثقافة والتراث المغربي اليهودي	 

برمجــة أنشــطة وتظاهرات ثقافيــة وفني�ة احتفــاء بثقافات وفنــون العالــم لفائــدة المهاجرين المقيميــن بالخارج، 	 
تفعيــلا للسياســة الوطنيــ�ة في مجــال الهجــرة واللجوء

الترويــج للرصيــد التاريخي للمغــرب كبلد للانفتاح والتســامح وكفضــاء للتعايش والتلاقــي بي�ن الثقافــات والحضارات 	 
من خــلال اســتضافة مجموعة مــن البلــدان كضيف شــرف لعدة فعاليــات ثقافيــة وفني�ة

المشاركة في فعاليات الدورة التاسعة للألعاب الفرنكفوني�ة المزمع تنظيمها بالكونغو الديمقراطية	 

تعزيــز التعــاون الثقافــي المغربــي الخليجــي مــن خــلال تجديــد مجموعــة مــن مذكــرات التفاهــم بيــ�ن الجانبيــ�ن مــن 	 
شــأنها إرســاء برامــج تعــاون مشــتركة تهــدف إلــى تطويــر الصناعــات الثقافيــة فــي المغــرب وباقــي الــدول العربيــ�ة

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية )في طور الدراسة والمصادقة(

مشروع قانون يتعلق بحماية التراث الثقافي المادي وغير المادي والمحافظة عليه وتثمين�ه	 

مشروع مرسوم بإحداث وتنظيم المعهد الوطني العالي للموسيقى والفن الكوريغرافي	 

مشروع مرسوم بتغيير المرسوم رقم 2.10.623 بإعادة تنظيم المعهد الوطني لعلوم الآثار والتراث	 

مشــروع مرســوم بتغييــر وتتميــم المرســوم رقــم 2.05.830 الصادر فــي 26 مــن رمضــان 1427 )19 أكتوبــر 2006( 	 
المتعلــق بإحــداث جائــزة المغــرب للكتاب

مشروع مرسوم يقضي بإدارج الموقع الأثري »اكليز« بإقليم تارودانت في عداد الآثار	 

مشروع قرار يقضي بتقيي�د بن�ايات بالمدين�ة القديمة بالدار البيضاء	 

مشــروع قــرار بتغييــر القــرار رقــم 2518.95 بترتيــب المعهــد الوطــني للفنــون الجميلــة قصــد منــح التعويــض عــن 	 
المهــام

مشروع قرار مشترك يتعلق بإحداث ملحقات للمعهد الوطني للفنون الجميلة	 

مشــروعا قراريــن بتحديــد كيفيــات انتخاب الأســاتذة الباحثيــ�ن في حظيــرة اللجنة العلميــة للمعهد الوطــني للفنون 	 
الجميلــة، وكــذا انتخاب الأعضــاء المنتخبيــ�ن بمجلس نفس المؤسســة

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية المبرمجة برسم 
سنة 2023



الشراكة الوطني�ة والتعاون الدولي 

ــة 	  ــة والدولي ــات الإقليمي ــف المنظم ــع مختل ــراف وم ــدد الأط ــي والمتع ــي الثن�ائ ــاون الثقاف ــر التع ــز وتطوي تعزي
)الاتحــاد الإفريقــي، اليونســكو، الألكســو، الإسيســكو، المؤسســات الثقافيــة والفنيــ�ة التابعــة لجامعــة الــدول 

ــ�ة،...( العربي

المشــاركة فــي العديــد مــن اللقــاءات والتظاهــرات الثقافيــة المنظمــة علــى صعيــد القــارة الإفريقية الــي تحتفي 	 
ــز  بالتنــوع الثقافــي الإفريقــي وكــذا عقــد سلســلة مــن اللقــاءات والاجتماعــات مــع المســؤولين الأفارقــة لتعزي

لتطويــر التعــاون جنــوب- جنــوب 

تنظيم فعاليات للاحتفاء بالثقافة والتراث المغربي اليهودي	 

برمجــة أنشــطة وتظاهرات ثقافيــة وفني�ة احتفــاء بثقافات وفنــون العالــم لفائــدة المهاجرين المقيميــن بالخارج، 	 
تفعيــلا للسياســة الوطنيــ�ة في مجــال الهجــرة واللجوء

الترويــج للرصيــد التاريخي للمغــرب كبلد للانفتاح والتســامح وكفضــاء للتعايش والتلاقــي بي�ن الثقافــات والحضارات 	 
من خــلال اســتضافة مجموعة مــن البلــدان كضيف شــرف لعدة فعاليــات ثقافيــة وفني�ة

المشاركة في فعاليات الدورة التاسعة للألعاب الفرنكفوني�ة المزمع تنظيمها بالكونغو الديمقراطية	 

تعزيــز التعــاون الثقافــي المغربــي الخليجــي مــن خــلال تجديــد مجموعــة مــن مذكــرات التفاهــم بيــ�ن الجانبيــ�ن مــن 	 
شــأنها إرســاء برامــج تعــاون مشــتركة تهــدف إلــى تطويــر الصناعــات الثقافيــة فــي المغــرب وباقــي الــدول العربيــ�ة

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية )في طور الدراسة والمصادقة(

مشروع قانون يتعلق بحماية التراث الثقافي المادي وغير المادي والمحافظة عليه وتثمين�ه	 

مشروع مرسوم بإحداث وتنظيم المعهد الوطني العالي للموسيقى والفن الكوريغرافي	 

مشروع مرسوم بتغيير المرسوم رقم 2.10.623 بإعادة تنظيم المعهد الوطني لعلوم الآثار والتراث	 

مشــروع مرســوم بتغييــر وتتميــم المرســوم رقــم 2.05.830 الصادر فــي 26 مــن رمضــان 1427 )19 أكتوبــر 2006( 	 
المتعلــق بإحــداث جائــزة المغــرب للكتاب

مشروع مرسوم يقضي بإدارج الموقع الأثري »اكليز« بإقليم تارودانت في عداد الآثار	 

مشروع قرار يقضي بتقيي�د بن�ايات بالمدين�ة القديمة بالدار البيضاء	 

مشــروع قــرار بتغييــر القــرار رقــم 2518.95 بترتيــب المعهــد الوطــني للفنــون الجميلــة قصــد منــح التعويــض عــن 	 
المهــام

مشروع قرار مشترك يتعلق بإحداث ملحقات للمعهد الوطني للفنون الجميلة	 

مشــروعا قراريــن بتحديــد كيفيــات انتخاب الأســاتذة الباحثيــ�ن في حظيــرة اللجنة العلميــة للمعهد الوطــني للفنون 	 
الجميلــة، وكــذا انتخاب الأعضــاء المنتخبيــ�ن بمجلس نفس المؤسســة

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية المبرمجة برسم 
سنة 2023



مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية المبرمجة 
برسم سنة 2023

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية )في طور الإعداد من طرف القطاع(

مشروع قانون بإحداث وتنظيم مؤسسة لرعاية الفناني�ن والمبدعين المغاربة

مشــروع مرســوم بتحديــد الحــد الأدنى للأجــر الفني وظــروف تشــغيل الفنانيــ�ن وكذا تقنــي وإداريــي الأعمــال الفنيــ�ة العاملين 
فــي مجــال العــروض الفني�ة الحيــة أو المســجلة وكذا بالفنــون التشــكيلية والبصريــة أو بالفنــون الأدبي�ة

مشــروع قــرار بتحديــد البي�انــات الــي تشــتمل عليهــا البطاقــة المهنيــ�ة للفنــان والبطاقــة المهنيــ�ة لتقنــي وإداريــي الأعمــال 
الفنيــ�ة وكــذا الوثائــق المطلوبــة لتقديــم ملــف طلــب إحــدى هاتيــ�ن البطاقتيــ�ن أو ملــف تجديدهــا



مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية المبرمجة 
برسم سنة 2023

مشاريع النصوص التشريعية والتنظيمية )في طور الإعداد من طرف القطاع(

مشروع قانون بإحداث وتنظيم مؤسسة محـمد السادس لرعاية الفناني�ن والمبدعين المغاربة

مشــروع مرســوم بتحديــد الحــد الأدنى للأجــر الفني وظــروف تشــغيل الفنانيــ�ن وكذا تقنــي وإداريــي الأعمــال الفنيــ�ة العاملين 
فــي مجــال العــروض الفني�ة الحيــة أو المســجلة وكذا بالفنــون التشــكيلية والبصريــة أو بالفنــون الأدبي�ة

مشــروع قــرار بتحديــد البي�انــات الــي تشــتمل عليهــا البطاقــة المهنيــ�ة للفنــان والبطاقــة المهنيــ�ة لتقنــي وإداريــي الأعمــال 
الفنيــ�ة وكــذا الوثائــق المطلوبــة لتقديــم ملــف طلــب إحــدى هاتيــ�ن البطاقتيــ�ن أو ملــف تجديدهــا

مشروع ميزاني�ة قطاع الثقافة برسم مشروع قانون 
المالية 2023

مشروع قانون المالية للسنة المالية 2023 -قطاع الثقافة-
494.537.000,00 ميزاني�ة التسيير

546.510.000,00 ميزاني�ة الاستثمار

1.041.047.000 درهم المجموع

 يريستلا ةينازيم
47% 

 رامثتسلاا ةينازيم
53% 

2023 ةنس مهرد 1.039.477.000 تادامتعلاا عوممج
 



تقديم مشروع ميزاني�ة

قطاع التواصل
برسم سنة 2023

ننووننببرر  22002222

تطور ميزاني�ة قطاع الثقافة ما بي�ن 2019 و2023

نسبة ميزاني�ة قطاع الثقافة من الميزاني�ة العامة للدولة برسم سنة  2023:   0,28%
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ننووننببرر  22002222
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التوجهات الاستراتيجية للقطاع الإطار العام والرهانات

ــات  ــة المؤسس ــز مكان ــي وتعزي ــامي الوط ــ�اج الإع ــم الإنت دع
ــادي؛  ــا الاقتص ــة ونموذجه الصحافي

ــل  ــة والعم ــة والرقمي ــة الورقي ــه للصحاف ــم الموج ــز الدع تعزي
علــى تقويــة الصحافــة الجهويــة لمواكبــة ورش تنزيــل الجهويــة 

المتقدمــة؛

الوطــي  البصــري  الســمعي  الاتصــال  تعزيــز مكانــة قطــاع 
التعدديــة؛ تحتــرم  حــرة  ممارســة  وضمــان  العمــومي 

تحســين أداء  وكالــة المغــرب العربــي للأنبــ�اء و تعزيــز تموقعهــا 
ــي والدولي؛ الإقلي

تنويــع وإغنــاء المشــهد الســمعي البصــري المغربــي، وتطويــر 
خدمــات ســمعية بصريــة رقميــة، وتوســيع تغطيــة البــث 

ــزي؛ ــي والتلف الإذاع

صــورة  وتعزيــز  الوطنيــ�ة  الســينمائي�ة  بالصناعــة  الارتقــاء 
للتصويــر؛ كوجهــة  المغــرب 

ــن  ــوق المؤلفي ــة وحق ــة الفكري ــة الملكي ــات حماي ــة آلي تقوي
والحقــوق المجــاورة؛

تطويــر قــدرات الرصــد الإخبــاري ومضاعفــة مبــادرات التواصــل 
المؤسســاتي لتعزيــز صــورة المغــرب وإشــعاعه.

بلــورة  فــي  والجــدي  التــام  الحكــومي  الانخــراط  تجســيد 
التوجيهــات الملكيــة الســامية، وفــي تحقيــق الإرادة المولويــة 
الــي تطمــح إلــى ترســيخ  قواعــد إعــام حــر ومســؤول، يتمتــع 
بالتأطيــر القانونــي الكافــي وبالإمكانيــ�ات الماديــة الازمــة 

لاضطــاع بــدوره؛
الوطنيــ�ة  والتشــريعات  الدســتورية   المبــادئ  تكريــس 
ــائل  ــم وس ــة بتنظي ــى المتعلق ــات الفضل ــة والممارس والدولي

ومواكبتهــا. والخاصــة  العموميــة  الإعــام 



حصيلة إنجازات

قطاع التواصل
برسم سنة 2023

تــم صــرف دعــم اســتثن�ائي لفائــدة المقــاولات الصحفيــة مــن ميزانيــ�ة التكاليف المشــتركة وميزانيــ�ة القطــاع بمبلــغ إجمالــي 95.000.000 
ــون درهم. ملي

 المبلــغ الإجمالــي للأجــور الــي تــم تحملهــا : 57.820.632,20 درهــم، اســتفاد منــه 2272 مســتخدم موزعيــن علــى 129 مقاولــة صحفيــة 
منهــا 63 مقاولــة ورقيــة و66 مقاولــة إلكترونيــ�ة؛ 

 المبلغ الإجمالي الذي تم صرفه على شكل دعم جزافي 5.160.000,00 درهم استفادت منه 142 مقاولة؛

 مبلغ واجبات الانخراط في الصندوق الوطي للضمان الاجتماعي   13.022.523,49  درهم؛   

ــة )%30( مــن المبلــغ الإجمالــي المخصــص للدعــم علــى شــكل تحمــل الأجــور، أي   مبلــغ الضريبــ�ة علــى الدخــل يمثــل نســبة ثلاثــون بالمائ
17.346.189,66  درهــم؛

 دعم التعددية : 1.650.654,65  درهم.

الدعم الاستثن�ائي لفائدة المقاولات الصحفية

  الصحافة المكتوبة ورقية وإلكتروني�ة
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منهــا 63 مقاولــة ورقيــة و66 مقاولــة إلكترونيــ�ة؛ 

 المبلغ الإجمالي الذي تم صرفه على شكل دعم جزافي 5.160.000,00 درهم استفادت منه 142 مقاولة؛

 مبلغ واجبات الانخراط في الصندوق الوطي للضمان الاجتماعي   13.022.523,49  درهم؛   

ــة )%30( مــن المبلــغ الإجمالــي المخصــص للدعــم علــى شــكل تحمــل الأجــور، أي   مبلــغ الضريبــ�ة علــى الدخــل يمثــل نســبة ثلاثــون بالمائ
17.346.189,66  درهــم؛
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الدعم الاستثن�ائي لفائدة المقاولات الصحفية

  الصحافة المكتوبة ورقية وإلكتروني�ة



التعددية السياسية بمختلف الخدمات 
التلفزية والإذاعية

السمعي البصري

حســب بيــ�ان مداخــات الشــخصيات العموميــة فــي خدمــات الاتصــال الســمعي البصــري النشــرات والمجــات الإخباريــة، خــال الفصــل 
ــا  ــجيل م ــم تس ــوع، ت ــول الموض ــا ح ــر له ــر تقري ــي آخ ــري ف ــمعي البص ــال الس ــا لاتص ــأة العلي ــه الهي ــذي أصدرت ــنة ،2021 ال ــن س ــع م الراب
مجموعــه 303 ســاعة و 22 دقيقــة مــن مداخــات الشــخصيات العموميــة فــي البرامــج الإخباريــة لمختلــف الخدمــات الإذاعيــة والتلفزيــة، 
حيــث ســجل توزيــع مجمــوع مــدة تنــ�اول الكلمــة فــي البرامــج الإخباريــة لمختلــف الخدمــات التلفزيــة والإذاعيــة، العموميــة والخاصــة، 

البي�انــات التاليــة :

الفاعلون السياسيون )أعضاء الحكومة والبرلمانيون وممثلو الأحزاب السياسية(: %36,08 بمجموع 109 ساعة و 27 دقيقة؛	 

جمعيات المجتمع المدني: %41,82 بمجموع 126 ساعة و 52 دقيقة؛	 

الفاعلون المهنيون )الغرف المهني�ة والجمعيات المهني�ة(: %16,67 بمجموع 50 ساعة و 34 دقيقة؛	 

المنظمات النقابي�ة %5,43 بمجموع 16ساعة و 27 دقيقة.	 



السمعي البصري

 الشركة الوطني�ة للإذاعة والتلفزة 

الأداء العام لنسب المشاهدة و الاستماع:
القنــاة الأولــى: 12 مليــون مشــاهد للحظــة )بلغــت 16.5 مليــون 
ــذه  ــال ه ــهري خ ــدل ش ــى مع ــل 2022 كأعل ــال أبري ــاهد خ مش

ــنة(؛ الس
ــل )4.1  ــى الأق ــة عل ــاهد للحظ ــون مش ــة: 3.8 ملي ــاة الرياضي قن

ــد(؛ ــام الأح ــال أي ــاهد خ ــون مش ملي
قنــاة المغربيــ�ة: 4.3 مليــون مشــاهد للحظــة علــى الأقــل )5 
ــام الأحــد(؛ ــون مشــاهد أي ــ�ن خــال أبريــل 2022 و 4.6 ملي ملايي

قنــاة تمازيغــت: 2.4 مليــون مشــاهد للحظــة علــى الأقــل ) 3.8 
ملاييــ�ن مشــاهد خــال أبريــل 2022 و 2.8 مليــون مشــاهد أيــام 

الســبت(؛
الإذاعة الوطني�ة: 2.7 مليون مستمع يوميا؛
الإذاعة الأمازيغية: 2 مليون مستمع يوميا؛

إذاعة محمد السادس للقرآن الكريم: 5.31 مليون مستمع؛
227الإذاعة الدوليةCHAÎNE INTER :             ألف مستمع .
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السمعي البصري

 الشركة الوطني�ة للإذاعة والتلفزة 

الدين�امية الرقمية:

الحــي المتدفــق 	  بلــغ عــدد مســتعملي التطبيــق 
 "SNRTLIVE" للشــركة الوطنيــ�ة للإذاعــة والتلفــزة

أكثــر مــن 3 ماييــ�ن و 800 ألــف ؛
حققــت قنــوات الشــركة الوطنيــ�ة للإذاعــة والتلفزة 	 

علــى شــبكة اليوتــوب، لاســيما مــن طــرف الشــباب 
النســب  ســنة،   35 مــن  أقــل  أعمارهــم  البالغــة 

ــة: التالي
27 مليار دقيقة من المشاهدات؛	 
2.9 مليار مشاهدة؛	 
7.6 مليون متابع.	 

الحجم الإجمالي  لساعات البث:

الإذاعــة 	  الوطنيــ�ة،  )الإذاعــة   : الإذاعــي  البــث 
والمحطــات  الأمازيغيــة،  والإذاعــة  الدوليــة، 

ســاعة؛  102.200  : الجهويــة(  الإذاعيــة 

ــة، 	  ــة، الثقافي ــى، الرياضي ــزي : )الأول ــث التلف  الب
الجهويــة...(  العيــون  السادســة،  المغربيــ�ة، 

. ســاعة   45.974



السمعي البصري

 الشركة الوطني�ة للإذاعة والتلفزة 

الدين�امية الرقمية:

الحــي المتدفــق 	  بلــغ عــدد مســتعملي التطبيــق 
 "SNRTLIVE" للشــركة الوطنيــ�ة للإذاعــة والتلفــزة

أكثــر مــن 3 ماييــ�ن و 800 ألــف ؛
حققــت قنــوات الشــركة الوطنيــ�ة للإذاعــة والتلفزة 	 

علــى شــبكة اليوتــوب، لاســيما مــن طــرف الشــباب 
النســب  ســنة،   35 مــن  أقــل  أعمارهــم  البالغــة 

ــة: التالي
27 مليار دقيقة من المشاهدات؛	 
2.9 مليار مشاهدة؛	 
7.6 مليون متابع.	 

الحجم الإجمالي  لساعات البث:

الإذاعــة 	  الوطنيــ�ة،  )الإذاعــة   : الإذاعــي  البــث 
والمحطــات  الأمازيغيــة،  والإذاعــة  الدوليــة، 

ســاعة؛  102.200  : الجهويــة(  الإذاعيــة 

ــة، 	  ــة، الثقافي ــى، الرياضي ــزي : )الأول ــث التلف  الب
الجهويــة...(  العيــون  السادســة،  المغربيــ�ة، 

. ســاعة   45.974

السمعي البصري

شركة صورياد القناة الثاني�ة

البرمجة:
العرض الإخباري : 2422 مادة إخبارية جديدة تمثل 611 ساعة  بث؛	 
العــرض الحــواري: 223 حصــة اســتغرقت مــا يربــو عــن 98 ســاعة حظــي منهــا الإعــام الســياسي والمؤسســاتي بمــا 	 

يفــوق النصــف( 53 ســاعة و 17 دقيقــة)  مقابــل     (45 ســاعة و 17 دقيقــة ) بالنســبة لبرامــج النقــاش الاجتماعــي 
؛ ما عمو

العرض الثقافي: 182 حصة برامجية ثقافية بإجمالي ساعات بث بلغ 69 ساعة ؛	 
البرمجة الخدماتي�ة: 447 حصة برامجية من الصنف الخدماتي استغرقت إجمالي بث تجاوز 87 ساعة؛	 
البرامج الديني�ة: 137 ساعة تم تخصيصها للبرمجة الديني�ة؛	 
البرمجة الموجهة للنساء: 96 ساعة لبث حوالي 86 حصة برامجية؛	 
البرمجة الموجهة للمراهقين والشباب والأطفال: 452 حصة برامجية، )ما يفوق 100 ساعة كإجمالي بث(؛	 
 ولوج الأشخاص ضعيفي السمع:  100حصة برامجية استغرقت ما يربو عن 183ساعة بث؛	 
البرمجة الرياضية: 446 حصة برامجية،) ما يفوق  57 ساعة كإجمالي بث(.	 

دعم وتشجيع الإنت�اج السمعي البصري والسينمائي والمسرحي والوثائقي الوطني:
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وكالة المغرب العربي للأنب�اء

صحافة الوكالة

الحفاظ على الخط التحريري المتنوع للوكالة؛

اعتمــاد 10 أشــكال جديــدة للقصاصــات تمكــن مــن التفاعــل الدين�اميكــي مــع خدمــات الوكالــة، و يتعلــق الأمــر بالأشــكال التاليــة: 

و»الخطــأ  الــرد(«،  و »التوضيح )حــق  الرئيســية«،  و»الأطــراف  و »جوهــر،  الرئيســية«،  و »النقــاط  الكامــل«،  »النــص 

والصــواب«، و »الحــوار«، و »القوائــم«، و »تدقيــق الحقائــق«، و »النقــاط المهمــة«، و »مــع وضد« و »الديكــوداج«؛

 WWW.MAPSPORT.MA :إطــاق تطبيقــات لمواقــع الوكالــة الإخباريــة المتخصصــة علــى الهاتــف المحمــول، ويتعلــق الأمــر بـــ

وWWW.MAPTOURISME.MA  و WWW.MAPFINANCE.MA؛

إدماج المواقع الإلكتروني�ة الجهوية للأخبار العامة، في تطبيق واحد للهاتف المحمول، يمكن تحميله عبر الإنترنت؛

إطــاق منصــة للــذكاء الاصطناعــي للإنتــ�اج الآلــي للقصاصــات الإخباريــة وتوســيم أرشــيفها الرقــي TAGGING. وتتضمــن المنصــة 

أداة للتحليــل الدلالــي للنصــوص تمكــن بشــكل آلــي مــن توســيم  TAGGING  كافــة القصاصــات والمحتــوى النــي لموقــع  

WWW.MAPARCHIVE.MA .وســتمكن هــذه الأداة مــن تحليــل أرشــيف الوكالــة وتوســيمها ومعاجلــة أزيــد مــن 300 محتــوى 
بشــكل يــومي؛

ــن  ــا م ــة انطاق ــ�ة والدولي ــتجدات الوطني ــي المس ــص ف ــد WWW.MAPDATA.MA   المتخص ــاري الجدي ــع الإخب ــاق الموق إط

ــ�ة. ــات الإحصائي ــة البي�ان ــل ومعالج تحلي
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صحافة الوكالة

وكالة المغرب العربي للأنب�اء

تخطي أخبار الجهات عتب�ة %30  بعدما كانت في حدود %10  سنة 2017؛	 

ارتفاع نسبة المواضيع الثقافية ب 3 نقط لتقترب من عتب�ة 10%.	 
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السينما

ــينمائي�ة  ــات س ــى قاع ــرة عل ــر المتوف ــق غي ــيما بالمناط ــينمائي، ولاس ــومي الس ــق العم ــن المرف ــات م ــاكنة الجه ــب س تقري

عبــر المســاهمة فــي إحــداث 150 قاعــة ســينمائي�ة. و قــد تــم، فــي هــذا الصــدد، إبــرام اتفاقيــة ثاثيــ�ة مــا بيــ�ن وزارة الشــباب 

ــ�ة والمركــز الســينمائي المغربــي؛ ــوزارة المنت�دبــة لــدى وزيــرة الاقتصــاد والماليــة المكلفــة بالميزاني والثقافــة والتواصــل وال

إطــاق مشــروع إحــداث منطقــة متخصصــة فــي ألعــاب الفيديــو عبــر توقيــع اتفاقيــة شــراكة بيــ�ن القطــاع ووزارة الاقتصــاد 

والماليــة وولايــة الربــاط - ســا - القنيطــرة والمركــز الجهــوي لاســتثمار بجهــة الربــاط - ســا – القنيطــرة، وذلــك مــن أجــل 

خلــق فــرص للشــغل وتقويــة الإشــعاع الثقافــي للمملكــة والنهــوض بجــودة الإنتــ�اج الثقافــي والفــي، بتكلفــة ماليــة تن�اهــز 

360 مليــون درهــم؛ 
دعم الإنت�اج السينمائي الوطي: 46.320.000 درهم؛

دعم الإنت�اج الأجنبي للأعمال السينمائي�ة والسمعية البصرية بالمغرب: 22.9 مليون درهم؛

دعم تنظيم المهرجانات السينمائي�ة: 27 مليون و 151 ألف درهم؛

دعم و رقمنة و تحديث وإنشاءالقاعات السينمائي�ة :  11 مليون و 500 ألف درهم؛

اســتصدار مرســوم بتحديــد شــروط ومســاطر دعــم إنتــ�اج الأعمــال الســينمائي�ة ورقمنــة وتحديــث وإنشــاء القاعــات الســينمائي�ة 

وتنظيــم المهرجانــات الســينمائي�ة وقــرار مشــترك لوزيــر الشــباب والثقافــة والتواصــل والوزيــر المنتــ�دب لــدى وزيــرة الاقتصاد 

والماليــة المكلــف بالميزانيــ�ة بتحديــد شــروط ومعاييــر وطــرق صــرف دعــم الانتــ�اج الأجنبــي للأعمــال الســينمائي�ة والســمعية 

البصريــة بالمغــرب بالإضافــة إلــى قــرار مشــترك لوزيــر الشــباب والثقافــة والتواصــل والوزيــر المنتــ�دب لــدى وزيــرة الاقتصــاد 

والماليــة المكلــف بالميزانيــ�ة بتحديــد شــروط ومعاييــر وطــرق دعــم ورقمنــة وتحديــث وإنشــاء القاعــات الســينمائي�ة.

التكوين

المعهد العالي للإعلام والاتصال

عــدد الطلبــة المســجلين بالمعهــد العالــي للإعــام و الاتصــال ســنة 2021 	 

بمختلــف المســتويات بلــغ 253 طالبــا، 137 منهــم في ســلك الإجازة الأساســية 

و116  طالبــا فــي ســلك الماســتر؛

إنجــاز مجموعــة مــن المشــاريع لتهيئــ�ة وتجهيــز مرافــق المعهــد بغية تحســين 	 

خدمــة التكويــن الموجهــة لطلبتــ�ه والمســتفيدين مــن التكوينــ�ات الــي 

ــا؛ ينظمه

صــدور قــرار لوزيــر الشــباب والثقافــة والتواصــل يحــدد وينظــم هيــاكل البحث 	 

والتكويــن فــي ســلك الدكتــوراه بالمعهــد العالــي للإعــام والاتصــال الــي 

تتكــون هيــاكل البحــث مــن فريــق البحــث ومختبــر البحــث ومركــز الدراســات 

فــي الدكتــوراه.

المعهد العالي لمهن السمعي البصري والسينما

ــا 	  ــتويات 156 طالب ــع المس ــي جمي ــد ف ــجلين بالمعه ــة المس ــدد الطلب ــغ ع بل

ــة؛ وطالب

ــر 	  ــتجيب للمعايي ــة تس ــان خدم ــ�ة لضم ــاريع التهيئ ــن مش ــة م ــاق مجموع إط

ــد. ــة المعه ــدة طلب ــة لفائ الدولي
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حقوق المؤلف والحقوق المجاورة
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فتح باب الانخراطات في الحقوق المجاورة لأول مرة )3582 منخرطا(.	 

التواصل المؤسساتي

مجال التواصل المؤسساتي وترويج صورة المغرب في الخارج 

SAHARA.GOV.MA  وإنتــ�اج 	  المغربيــ�ة   الصحــراء  بوابــة  إعــادة هيكلــة وتصميــم 

ــازات  ــم الإنج ــس حج ــا، يعك ــة له ــة التابع ــبكات الاجتماعي ــا وللش ــد  له ــوى جدي محت

الــي تحققــت بالمناطــق الجنوبيــ�ة والنجاحــات الدبلوماســية؛

إحــداث صيغــة أمازيغيــة للبوابــة الوطنيــ�ة للمغــرب تعزيــزا لحضــور المحتــوى باللغــة 	 

الأمازيغيــة علــى الأنترنيت؛

مواصلــة المســاهمة فــي تســويق صــورة المغــرب مــن خــال وســائل الإعــام الأجنبي�ة 	 

عبــر اعتمــاد 105 مراســا ومصــورا يشــتغلون لفائــدة 56 مؤسســة إعاميــة أجنبيــ�ة 

تتوفــر علــى تمثيليــة لهــا فــي بادنــا و اســتصدار 450 رخصــة للتصويــر،) مــن فاتــح  ين�ايــر إلــى 10 أكتوبــر2022 ( لفائــدة 

شــركات إنتــ�اج وطنيــ�ة ودوليــة، وقنــوات تلفزيونيــ�ة أجنبيــ�ة؛

معالجــة وتحليــل وتوثيــق مــا يقــارب 13000 مــادة خبريــة حــول المغــرب مــن مختلــف المصــادر جــرى اســتخاصها بعــد 	 

رصــد أزيــد مــن مليــون إشــارة خبريــة وردت حــول المغــرب وقضايــاه ومؤسســاته ســواء بالقنــوات الإذاعيــة و التلفزيــة 

أو الــوكالات الصحفيــة أو المواقــع الإخباريــة؛

إحــداث وإطــاق الموقــع الجديــد لــوزارة الشــباب والثقافــة والتواصل MJCC.GOV.MA وتعزيــز جوانبــ�ه التقنيــ�ة 	 

ــ�ة. والأمني
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حفظ الذاكرة الوطني�ة الإعلامية

إنجاز الإصدارات التالية:

 الخطب والرسائل الملكية باللغتي�ن العربي�ة والفرنسية لسنة 2022-2021 ؛ 	 
تحيي�ن كتاب“ قرنان من الصحافة المكتوبة بالمغرب منذ 1821 ”، و إعداد النسختي�ن الفرنسية والإنجليزية منه.	 

رقمنــة 15000 صــورة مــن الرصيــد الفتوغرافــي للــوزارة للفتــرة مابيــ�ن  1979 و 1983 ليصبــح مجمــوع الصــور المرقمنــة  	 
90000 صــورة.

النصوص القانوني�ة و التنظيمية الصادرة 

مرســوم بقانــون رقــم 2.22.770  صــادر فــي 9 مــن ربيــع الأول 1444 	 
)6 أكتوبــر 2022(بســن أحــكام خاصــة بالمجلــس الوطــي للصحافــة؛

ــم 2.00 	  ــون رق ــم القان ــر وتتمي ــي بتغيي ــم 66.19 يق ــون رق القان
ــاورة؛ ــوق المج ــف والحق ــوق المؤل ــق بحق المتعل

ــف 	  ــوق المؤل ــي لحق ــب المغرب ــق بالمكت ــم 25.19 يتعل ــون رق القان
ــاورة؛ ــوق المج والحق

مرســوم رقــم2.22.67 صــادر في 7 شــعبان 1443 )10 مــارس 2022( 	 
بتغييــر المرســوم رقــم 2.12.325 صــادر فــي 28 مــن رمضــان 1433 
)17 أغســطس 2012( بتحديــد شــروط ومســاطر دعــم إنتــ�اج الأعمال 
الســينمائي�ة  القاعــات  وإنشــاء  الســينمائي�ة ورقمنــة وتحديــث 

وتنظيــم المهرجانــات الســينمائي�ة؛

والوزيــر 	  والتواصــل  والثقافــة  الشــباب  لوزيــر  مشــترك  قــرار 
المنتــ�دب لــدى وزيــرة الاقتصــاد والماليــة المكلــف بالميزانيــ�ة رقــم 
بتغييــر  )11 مــارس 2022(  290.22 صــادر فــي 8 شــعبان 1443 
وتتميــم القــرار المشــترك رقــم 2948.17 الصــادر فــي فاتــح جمــادى 
الأولــى 1439 )19 ين�ايــر 2018( بتحديــد شــروط ومعاييــر وطــرق 
صــرف دعــم الانتــ�اج الأجنبــي للأعمــال الســينمائي�ة والســمعية 

البصريــة بالمغــرب.

والوزيــر 	  والتواصــل  والثقافــة  الشــباب  لوزيــر  مشــترك  قــرار 

مجالات أفقية
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المنتــ�دب لــدى وزيــرة الاقتصــاد والماليــة المكلــف بالميزانيــ�ة 
يوليــو  الحجــة 1443 )13  رقــم 390.22 صــادر فــي 13 مــن ذي 
2022( بتغييــر القــرار المشــترك لوزيــر الاتصــال الناطــق الرســي 
باســم الحكومــة والوزيــر المنتــ�دب لــدى وزيــر الاقتصــاد والماليــة 
المكلــف بالميزاينــ�ة  رقــم 2491.18 الصــادر فــي 2 ذي القعــدة 
ــم  ــرق دع ــر وط ــروط ومعايي ــد ش ــبتمبر 2018(بتحدي 1439 )19 س

ورقمنــة وتحديــث وإنشــاء القاعــات الســينمائي�ة؛ 

ــادر 	  ــم 3894.21 ص ــل رق ــة والتواص ــباب والثقاف ــر الش ــرار لوزي ق
فــي 10 جمــادى الاولــى 1443 )15 ديســمبر 2021( بتحديــد وتنظيــم 

هيــاكل التعليــم والبحــث بالمعهــد العالــي للإعــام والاتصــال.

الإدارة والحكامة

التأمين الإجباري عن المرض

والاجتماعيــة 	  الصحيــة  التغطيــة  نظــام  وتنفيــذ  إعــداد 
ــر  ــخاص غي ــتقلين والأش ــال المس ــ�ن والعم ــات المهنيي لفئ

الأجــراء الذيــن يزاولــون نشــاطا خاصــا؛

الجزافــي 	  الدخــل  وتقســيم  المســتهدفة  الفئــة  تحديــد 
ــي  ــاهمة ف ــرار والمس ــ�ن الأح ــ�ن المهنيي ــردي للصحفيي الف

إعــداد مشــروع المرســوم المتعلــق بهــذا الــورش .

ــج  ــومي المندم ــط الحك ــل المخط ــي تنزي ــاهمة ف المس
ــة . ــة الأمازيغي ــي للغ ــع الرس ــل الطاب لتفعي
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تنفيذ ميزاني�ة
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الحساب الخصوصي للخزين�ة »صندوق النهوض بالفضاء السمعي البصري وبالإعلانات وبالنشر العمومي« برسم 2022.

موارد الحساب الخصوصي برسم 2022:

بلغ مجموع عائدات الصندوق ما قدره  692.256.245,05 درهما؛	 
 تأثــرت المداخيــل الصافيــة للصنــدوق برســم ســنة 2022 علــى غــرار ســني 2020 و2021 كباقــي مداخيــل الدولــة مــن تداعيــات جائحــة 	 

كورونــا حيــث عرفــت انخفاضــا حــادا يقــدر بحوالــي 50 %مقارنــة بنفــس الفتــرة مــن ســنة 2019.



الحساب الخصوصي للخزين�ة »صندوق النهوض بالفضاء السمعي البصري وبالإعلانات وبالنشر العمومي« برسم 2022.
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برنامج عمل

قطاع التواصل
برسم السنة المالية 2023



برنامج عمل قطاع التواصل برسم السنة المالية 2023

•  وضع تصور جديد لدعم الصحافة، يشارك في بلورته الشركاء والفاعلون في المجال؛	

• ــم 	 ــة قدراته ــى تنمي ــاعدتهم عل ــوي لمس ــد الجه ــى الصعي ــة عل ــاع الصحاف ــي قط ــن ف ــ�ة للعاملي ــم دورات تكويني تنظي
ــتمرة. ــة مس ــاع بصف ــذا القط ــا ه ــي يعرفه ــورات ال ــة التط ومتابع

• إعادة هيكلة شركات القطب السمعي البصري العمومي.	

• إعداد عقد برنامج جديد بي�ن الدولة ومتعهدي الاتصال السمعي البصري العمومي؛ 	

• إعداد دفاتر تحملات جديدة لمتعهدي الاتصال السمعي البصري العمومي.	

• التموقع ضمن الوكالات العالمية؛	

•  إعادة التفكير في نموذج الإنت�اج.	



برنامج عمل قطاع التواصل برسم السنة المالية 2023

تنفيذ ميزاني�ة التسيير 2022 تنفيذ ميزاني�ة التسيير 2022 تنفيذ ميزاني�ة التسيير 2022

التموقع ضمن الوكالات العالمية؛	 

 إعادة التفكير في نموذج الإنت�اج.	 

القطــب 	  شــركات  هيكلــة  إعــادة 
العمــومي. البصــري  الســمعي 

بيــ�ن 	  جديــد  برنامــج  عقــد  إعــداد 
الاتصــال  ومتعهــدي  الدولــة 
العمــومي؛  البصــري  الســمعي 

جديــدة 	  تحمــات  دفاتــر  إعــداد 
الســمعي  الاتصــال  لمتعهــدي 

العمــومي. البصــري 

 وضــع تصــور جديــد لدعــم الصحافــة، 	 
الشــركاء  بلورتــه  فــي  يشــارك 

المجــال؛ فــي  والفاعلــون 

للعامليــن 	  تكوينيــ�ة  دورات  تنظيــم 
ــد  ــى الصعي ــة عل ــاع الصحاف ــي قط ف
الجهــوي لمســاعدتهم علــى تنميــة 
التطــورات  ومتابعــة  قدراتهــم 
ــة  ــاع بصف ــذا القط ــا ه ــي يعرفه ال

مســتمرة.

التكوين السينما

المعهد العالي للإعلام و الاتصال:	 

التجهيــزات  	 اقتنــ�اء  مشــروع 
المعــدات  و  البي�داغوجيــة 
المعلوماتيــ�ة الخاصــة بالأســتوديو 
الأســتوديوهات  كــذا  و  الرقــي 

والإذاعيــة. التلفزيــة 

الســمعي 	  لمهــن  العالــي  المعهــد 
والســينما. البصــري 

 تهيئــ�ة إقامــة جامعيــة مخصصــة  	
لطلبــة المعهــد.

ــة 	  ــة الصحي ــينمائي بالتغطي ــاع الس ــي القط ــع مهن تمتي
ــة؛ ــة الازم والاجتماعي

مواصلــة إنجــاز برنامــج إحــداث 150 قاعة عرض ســينمائي�ة 	 
بــدور الثقافــة والشــباب بمختلــف جهــات المملكــة مــن 

أجــل تعزيــز نشــر الثقافــة الســينمائي�ة؛ 

رقمنــة وتحديــث وإنشــاء القاعــات الســينمائي�ة بمختلــف 	 
ــات المملكة؛   جه

تشجيع الاستثمار الخاص في القاعات السينمائي�ة؛ 	 

ــات 	  ــ�ة للقاع ــة المغربي ــع الغرف ــراكة م ــة ش ــرام اتفاقي اب
الســينمائي�ة قصــد تمكيــن الشــباب مــن الاســتفادة مــن 
ــات  ــوج للقاع ــتوى الول ــى مس ــباب عل ــواز الش ــة ج بطاق

ــينمائي�ة. الس



حقوق المؤلف والحقوق المجاورة

اســتصدار النصــوص التطبيقيــة للقانــون رقــم 25.19 يتعلــق بالمكتــب المغربــي لحقــوق المؤلفيــن والحقوق 	 
: المجاورة 

ــوق  	 ــف والحق ــوق المؤل ــي لحق ــب المغرب ــس إدارة المكت ــاء مجل ــدد أعض ــد ع ــوم بتحدي ــروع مرس مش
ــم؛ ــات تعيينه ــاورة وكيفي المج

مشــروع مرســوم بتحديــد كيفيــات تعييــ�ن أعضــاء مجلــس التوجيه والتتبــع المحــدث بالمكتــب المغربي  	
لحقــوق المؤلــف والحقــوق المجاورة؛

مشــروع مرســوم بتطبيــق أحــكام المــادة 35 مــن القانــون رقــم 25.19 يتعلــق بالمكتب المغربــي لحقوق  	
المؤلــف والحقــوق المجاورة.

ــا 	  ــاورة كم ــوق المج ــف والحق ــوق المؤل ــق بحق ــم 2.00 المتعل ــون رق ــة للقان ــوص التطبيقي ــتصدار النص اس
ــه: ــره وتتممي ــع تغيي وق

ــق  	 ــم 2.00 المتعل ــون رق ــن  القان ــ�ن 1.24 و 2.24 م ــكام المادتي ــق أح ــي بتطبي ــوم يق ــروع مرس مش
ــاورة؛ ــوق المج ــف والحق ــوق المؤل بحق

ــوق  	 ــق بحق ــم 2.00 المتعل ــون رق ــن  القان ــادة 1.43 م ــكام الم ــق أح ــي بتطبي ــوم يق ــروع مرس مش
المؤلــف والحقــوق المجــاورة .
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حفظ الذاكرة الوطني�ة الإعلامية التواصل المؤسساتي

الصحافــة 	  مــن  قرنــان  كتــاب  إصــدار 
المكتوبــة بالمغــرب منــذ 1821 بالعربيــ�ة 

والانجليزيــة؛ والفرنســية 

الملكيــة لســنة 	  إنجــاز إصدار“الخطــب 
2023“؛ -2022

لحفــظ 	  موضوعاتيــ�ة  معــارض  إعــداد 
الإعاميــة. الوطنيــ�ة  الذاكــرة 

ــة 	  ــر الإعامي ــض المناب ــر بع ــة عب ــات تواصلي ــاز حم إنج
الحيويــة  وقضاياهــا  بالمملكــة  للتعريــف  الدوليــة 

؛  للمملكــة  الكبــرى  والإصاحــات  وبالمشــاريع 

ــرب 	  ــة بالمغ ــة تعريفي ــة وإعامي ــات صحفي ــم رح تنظي
لفائــدة ممثلــي وســائل إعــام أجنبيــ�ة )مــن إفريقيــا 

وبعــض دول أمريــكا الاتينيــ�ة(؛

الاجتماعيــة  	  الشــبكات  لمحتــوى  الإعــامي  التســويق 
للبوابــة الوطنيــ�ة للمغــرب وبوابــة الصحــراء المغربيــ�ة.



الإدارة والحكامة مجالات أفقية

الحكــومي 	  المخطــط  تنزيــل  مواصلــة 
المندمــج لتفعيــل الطابــع الرســي للغــة 

الأمازيغيــة ؛

للقطــاع 	  الإلكترونيــ�ة   الخدمــات  دعــم 
الإلكترونيــ�ة  التجهيــزات  وتجديــد 
ــ�ات  ــ�ة بإمكاني ــة والمعلوماتي والتواصلي
لبادنــا  التكنولوجــي  التطــور  تواكــب 

العالميــة؛ الجــودة  لمعاييــر  طبقــا 

يســتجيب 	  للتكويــن  مخطــط  وضــع 
للقطــاع. الحقيقيــة  للحاجيــات 

اســتصدار مجموعــة مــن مشــاريع نصــوص تشــريعية 	 
وتنظيميــة تتعلــق بمجــالات الاتصــال الســمعي البصــري 
المؤلــف  وحقــوق  والنشــر  والصحافــة  والســينما  

 . والتكويــن 
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الحكــومي 	  المخطــط  تنزيــل  مواصلــة 
المندمــج لتفعيــل الطابــع الرســي للغــة 

الأمازيغيــة ؛

للقطــاع 	  الإلكترونيــ�ة   الخدمــات  دعــم 
الإلكترونيــ�ة  التجهيــزات  وتجديــد 
ــ�ات  ــ�ة بإمكاني ــة والمعلوماتي والتواصلي
لبادنــا  التكنولوجــي  التطــور  تواكــب 

العالميــة؛ الجــودة  لمعاييــر  طبقــا 

يســتجيب 	  للتكويــن  مخطــط  وضــع 
للقطــاع. الحقيقيــة  للحاجيــات 

اســتصدار مجموعــة مــن مشــاريع نصــوص تشــريعية 	 
وتنظيميــة تتعلــق بمجــالات الاتصــال الســمعي البصــري 
المؤلــف  وحقــوق  والنشــر  والصحافــة  والســينما  

 . والتكويــن 

مشاريع مهيكلة

استكمال مشروع إحداث منطقة متخصصة في ألعاب الفيديو؛	 

استكمال مشروع إحداث 150 قاعة سينمائي�ة؛	 

مشروع إحداث 25 مركبا سينمائي�ا بعدد من المدن المغربي�ة؛	 

اســتكمال مشــروع تأهيــل مكتبــ�ة الأفــام التابعــة للمركــز الســينمائي المغربــي والمحافظــة علــى الرصيــد 	 
الوثائقــي للســينما الوطنيــ�ة؛

استكمال إحداث وتجهيز مراكز للإعام والاتصال بشراكة مع الهيئ�ات المنتخبة و هيئ�ات أخرى...	 



مشروع ميزاني�ة

قطاع التواصل
برسم السنة المالية 2023



مشروع ميزاني�ة قطاع التواصل برسم السنة المالية 2023

ميزاني�ة التسيير 2023.                                           

تتوزع على الشكل التالي  :

الموظفون

 81.628.000درهم أي بنسبة5.17 % من ميزاني�ة تسيير القطاع.

النفقات المختلفة و المعدات
 

1.495.570.000درهم أي بنسبة %94,83 من ميزاني�ة تسيير القطاع.

1.577.198.000درهــم، وتمثــل   %0.58 مــن ميزانيــ�ة 
ــة. ــيير للدول التس

)ميزاني�ة التسيير للدولة  271.139.576.000 درهم(.



مشروع ميزاني�ة قطاع التواصل برسم السنة المالية 2023

ميزانيــ�ة الاســتثمار لقطاع 
التواصــل

ميزاني�ة الاستثمار2023 

الحساب الخصوصي للخزين�ة :  2023
»صندوق النهوض بالفضاء السمعي البصري وبالإعلانات وبالنشر العمومي

الاعتمادات المبرمجة لهذا الصندوق برسم السنة المالية 2023   :     000. 000. 370 درهم.

465.112.000 درهــم، وتمثــل  0,29 % مــن ميزاني�ة 
ــتثمار للدولة. الاس

ً
شكرا
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 لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الشباب  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الشباب   ملخـص المناقشة العامــةملخـص المناقشة العامــة

والثقافة والتواصل والثقافة والتواصل 

  20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 

 

غلدث لجىت الخػلُم والؼاون الشلافُت والاظخماغُت بمجلع 

ً ظهس ًىم الازىحن   بلاغت الىدواث اظخماغا 2022 هىهبر 28المظدؼازٍ

ت المخمشلت في كواغاث  ؼ المحزاهُاث الفسغُت الظىىٍ خـف لمىاكؼت مؼازَ

. الؼباب والشلافت والخىاؿل

س ي زئِع اللجىت،  وكد جسؤض هرا الاظخماع الظُد غبد السخمان الدزَ

وبدلىز الظُد الىشٍس مدمد مهدي بيظػُد وشٍس الؼباب والشلافت 

والخىاؿل، بدُض ػهد هرا الللاء الظىىي مىاكؼاث وخىازاث مظخفُلت 

خىٌ ؤهم مػالم مؼسوع المحزاهُاث الشلار التي جدخل كمً اخخـاؿاث 

ه بملامحن الػسق المخمحز الري جلدم به  الىشازة الىؿُت، خُض جم الخىىٍ

الظُد الىشٍس والري ٌػىع المجهىداث المبرولت في كواغاث الؼباب 

والشلافت والخىاؿل، وذلً مً ؤظل بلىزة السئٍت المخبـسة لجلالت الملً 

خىٌ هره اللواغاث ولا طُما غىاًخه الخاؿت بالؼباب باغخبازه الثروة 

مت بلى جإهُله واهخساهه الفػاٌ في بىاء  الخلُلُت للخىمُت ودغىجه الىسٍ

مغسب الخلدم والىسامت، مما ًلخض ي الظعي بلى اهخسان ظمُؼ ميىهاث 

المجخمؼ ول خظب جمىكػه لمىاظهت جددًاث الخاكس وآفاق المظخلبل، وفي 

هرا الإهاز ؤػاد ؤغلب المخدخلحن بالدوز المدىزي الري ًلىم به الظُد 

دت واطػت مً  الىشٍس وغمله الدئوب لخإهُل هره اللواغاث التي جمشل ػسٍ

المجخمؼ، وذلً مً خلاٌ وكؼ الأؿبؼ غلى ميامً الاخخلالاث التي واهذ 

. حػتري هره اللواغاث وجصخُذ مظازها والسقي بها في مدازط الخىمُت
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هما وان هرا الللاء الظىىي هرلً فسؿت مىاجُت لجمُؼ المخدخلحن 

خي الري خلله المىخخب المغسبي في مبازاة مؼسفت  للشىاء غلى الفىش الخازٍ

. 2022ظدا كد المىخخب البلجُيي بمىاطبت جىظُم دولت كوس لىإض الػالم 

اكُت التي جم  وفي هرا الـدد ذهسث بخدي المخدخلاث بالأمجاد السٍ

جدلُلها مً هسف الأبواٌ المغازبت غلى مدي غلىد كبل الخلظُم الري 

اكت وبلخاكه بلواع التربُت الىهىُت والري لا ًخدم  جدلم بلواع السٍ

اكت، بدُض ؤهه ؤزس ذلً طلبا غلى غدد هبحر مً  مـلخت الؼباب ولا السٍ

اكت طابلا وبلخاكها بىشازة التربُت  الأهس الػاملت في وشازة الؼباب والسٍ

نهم والاطخفادة مً  اكت دون مساغاة جيىٍ الىهىُت والخػلُم الأولي والسٍ

ججازبهم وخبراتهم في مجاٌ جخــهم، مما ًلخض ي كمان اطخلسازهم 

الىظُفي وخماًت خلىكهم ومىدظباتهم في بهاز ملازبت حؼازهُت مؼ 

. الىلاباث

وظاء في بخدي المداخلاث الخإهُد غلى ؤهمُت المحزاهُت المبرمجت لجمُؼ 

كواغاث الؼباب والشلافت والخىاؿل وفم ملازبت ظدًدة جلمً الخلائُت 

هره اللواغاث بجمُؼ ظهىدها، غحر ؤهه جم اغخباز المحزاهُت المخــت 

لللواع مددودة ملازهت مؼ مظاولُاجه الجظُمت والفئاث المىظهت لها 

واهخظازاتها، ما ًجػله ٌػسف هىغا مً غدم الىكىح والشباث، مما ًـػب 

غلى الجمُؼ مجازاجه وفهمه بالؼيل المولىب، بدُض ؤن هصغت الخمسهص التي 

ت مخلدمت لً ججدي  واهذ جخػامل بها الىشازة في ظل جىظه بلادها هدى ظهىٍ

ذ بػم الملاًحن مً الدزاهم فلى للمدزاء  هفػا، وهى ما ًبرزه جفىٍ

حن والباقي ًخم جدبحره في المسهص، هما ؤن الخمسهص هاٌ ؤًلا الخىشَؼ  الجهىٍ

المجالي للبيُاث الخدخُت والأوؼوت باليظبت للخىاكس، هاهًُ غً خظ 

الػالم اللسوي مً ول ذلً، مما ًخولب مػه جدبحر هرا اللواع وفم جـىز 

ببداعي كبل وكؼ البرامج والظُاطاث خُض بن غلاكت المىزور الشلافي 

بالأوؼوت الؼبابُت وان مىر بداًاث هرا اللواع، وفي غهد طابم جم ابخياز 
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" المظسح للجمُؼ" "الػولت للجمُؼ" "اللساءة للجمُؼ"بسامج مخمحزة هبرهامج 

دون وظُان ما وان ٌػِؼه مظسح الهىاة والىىادي الظِىمائُت والتي واهذ 

ولها جيؼى في دوز الؼباب، الش يء الري ًجب السظىع فُه بلى مشل هره 

ؼ ؤخسي، وخظُذ اللواغاث الشلار  المبادزاث والػمل غلى ابخياز مؼازَ

: بىلاػاث مظخفُلت مً لدن ظمُؼ المخدخلحن، هلخـها جباغا فُما ًلي 

  قطاع الشباب :

ؤهد ؤخد المخدخلحن بإن هرا اللواع ٌػد مً ؤغلد الللاًا 

ـت والتي بداظت بلى اغخماد ملازباث مخػددة الأبػاد، بما  الاظخماغُت الػىٍ

ني والاكخـادي  في ذلً البػد الظُاس ي والشلافي والـخي والخيىٍ

والاظخماعي، مؼ مساغاة الخلائُت البرامج والظُاطاث الػمىمُت بحن مخخلف 

س الـادزة  اللواغاث واوسجامها وجياملها، بدُض حؼحر الػدًد مً الخلازٍ

غً المجلع الاكخـادي والاظخماعي والبُئي بلى ؤن وكػُت الؼباب بالمغسب 

، هما ؤن %20ٌػاوي مً الإكـاء والتهمِؽ هدُجت ازجفاع وظبت البوالت ب

ؤغلبهم ٌؼخغل في اللواع غحر المهُيل وفي مىاؿب ػغل غحر لائم جدظم 

بالهؼاػت والأظس الصهُد، بكافت بلى اوػدام زلتها في الػمل الظُاس ي وغدم 

اهخساهها في الخُاة الظىطُىاكخـادًت والشلافُت، مما ًجػلها حػِؽ خالت 

مً الإخبان والخمسد، وؤخُاها جظل غسكت للإهدساف والإزجماء في ؤخلان 

. الخوسف بمخخلف ؤػياله

وفي هرا الإهاز، هسخذ حظائلاث خىٌ الاطتراجُجُت الىهىُت 

 التي جصامىذ مؼ ؿدوز كاهىن المجلع 2030-2015المىدمجت للؼباب 

 ومدي جىفُر الىشازة الىؿُت 89.15الاطدؼازي للؼباب والػمل الجمػىي 

ؼ بدىفُرها . وغدها بالدظسَ

وؤػازث غدة مداخلاث بلى الخـاؾ المهىٌ الري حػاوي مىه 

ت ومساهص الؼباب، بدُض ؤن ؤغلبها  ماطظاث دوز الؼباب والأهدًت اليظىٍ

ت وزٍاكُت  ل الػدًد منها مً مػالم زلافُت وجسبىٍ هالها الإهماٌ وجم جدىٍ
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اكُت بلى مجسد ظدزان  حعج بالخُاة وجصخس بالواكاث الشلافُت والفىُت والسٍ

 داز ػباب مً 100متهالىت وكاغاث فازغت بدون مسافم، هما جم بغلاق 

 داز ػباب المخبلُت خالُا بما بظبب الإهماٌ وتهالً بىاًاتها، ؤو 600ؤؿل 

خُت، هما لا جخىفس دوز الؼباب غلى  ؤن بػلها ًىدزط في خاهت المػالم الخازٍ

اغخماداث للدظُحر والخجهحز خاؿت بها، بكافت بل ى اللػف الػددي 

ت والىكػُت المصزٍت التي ٌػِؼها ما ًىاهص   بهاز مً 2000للمىازد البؼسٍ

لاث، اوػدام الخغوُت )الأهس المظاغدة الػاملت بدوز الؼباب  هصالت الخػىٍ

، هما ؤن الػسوق الملدمت للؼباب بخلً الدوز لا (...الصخُت والاظخماغُت

ًخم جدُحن بسامجها وملامحن ؤوؼوتها بىاء غلى اللُم اليىهُت لخلىق 

الإوظان، مما دغذ المداخلاث بلى كسوزة الػمل غلى بخدار بسامج 

ت لبىاء كدزاث وهاكاث الؼباب بابخياز ؤطالُب وآلُاث ظدًدة  اطدشمازٍ

لخمىحن دوز الؼباب مً اللُام بالأدواز المىىهت بها في الخيؼئت الاظخماغُت 

ت الماهلت مً ؤظل  ت اللسوزٍ وجإهحر المجخمؼ المدوي وجىفحر المىازد البؼسٍ

الخيؼُى والخإهحر في دوز الؼباب والسفؼ مً ؤغدادها ولا طُما في المىاهم 

ت، هما  ت اللسوزٍ الىائُت واللسوٍت وجمىُنها مً وطائل الػمل الػـسٍ

ًلخض ي وكؼ بسامج لظُاطاث غمىمُت مىدمجت للواع الؼباب وفم بزادة 

ت التي ٌػِؼها  طُاطُت شجاغت بغُت ججاوش الػدًد مً الإػيالُاث البيُىٍ

هرا اللواع طىاء غلى مظخىي ماطظاث خماًت الوفىلت بالخيظُم مؼ 

كواع الػدٌ فُما ًخف جىفحر المسػدًً المهىُحن ومىهجُت الإًداع لدي 

هره الماطظاث وهرا بغادة جإهُل البرهامج الىهني للخخُُم مً خلاٌ 

ً اخترافي للميؼوحن طىاء في دوز  حغرًت مخىاشهت وظُدة للأهفاٌ وجيىٍ

ني لماطظاث  س الػسق التربىي والخيىٍ الؼباب ؤو في المخُماث وهرا جوىٍ

ت بما ًخجاوب مؼ مخولباث طىق الؼغل، وببسام ػساواث مؼ  السغاًت اليظىٍ

الجماغاث الترابُت لخإهُل البيُاث الخدخُت لدوز الؼباب وجسمُمها 

. وبؿلاخها
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وفي طُاق مخـل، هىه ؤخد المخدخلحن الػمل الجاد الري جلىم به 

ل الظلُم للبرهامج الىهني للخخُُم مً خلاٌ ججهحز   مسهصا 30الىشازة للخجزً

 50 دزهم بلى 30للخخُُم والسفؼ مً المىدت الُىمُت المخــت ليل فسد مً 

دزهم، خُض اطخفادث هره الظىت بػد جىكف لظيخحن بفػل الجائدت ما 

.  مظخفُد873152ًلازب 

  قطاع الثقافة :

غبر ظل المخدخلحن غلى ؤهمُت كواع الشلافت الري ًلػب دوزا هاما في 

ت الىهىُت المغسبُت وكمان الخلىز  ص الهىٍ ص المىدظباث الشلافُت وحػصٍ حػصٍ

ا هما  ا وبكلُمُا ودولُا، خُض حػد طفحرا دبلىماطُا كىٍ الىاشن لأي بلد ظهىٍ

حؼيل الخىمُت الشلافُت دغامت ؤطاطُت لخدلُم المؼسوع المجخمعي 

الدًملساهي الخداسي، هما ًلػب دوزا مهما في بىاء الخىمُت الاكخـادًت 

ا لخلم الثروة في ظمُؼ المجخمػاث، وهظسا ليىن  والاظخماغُت، ومـدزا كىٍ

خىفس غلى جسار مادي ولا مادي غني ووان  بلادها جدظم بالأؿالت والػساكت وٍ

لُت والؼسكُت والأوزوبُت، مما  دائما ملخلى الػدًد مً الشلافاث الإفسٍ

ظػلذ مىه بلدا مخمحزا مً الجاهب الشلافي طىاء في الدطخىز ؤو في الخوب 

الملىُت الداغُت بلى النهىق بالسؤطماٌ اللامادي لبلادها والػمل غلى بًلائه 

المياهت اللائلت باغخبازه زهىا ؤطاطُا في الخىظه الاطتراجُجي لبلادها، وفي هرا 

الإهاز دغذ بخدي المداخلاث بلسوزة الاطدشماز في الـىاغاث الشلافُت 

والإهخاظاث الإبداغُت والمػسفُت بخجلُاتها المخخلفت الػلمُت والفىُت 

والدؼازهُت والترفيهُت التي جصخس بها بلادها بالىظس بلى مسدودًتها الىبحرة 

ص مىازدها المددودة ودغمها  ومظاهمتها في الخىمُت الاكخـادًت وفي حػصٍ

ص الىعي  ومخابػتها وزغاًتها في بهاز مخوواث وبسامج زلافُت ببداغُت وحػصٍ

بإهمُت الاطدشماز في المجاٌ الشلافي للخسوط مً مسخلت زلافت الدولت بلى 

مسخلت دولت الشلافت، وذلً لخدلُم مىاؿب الؼغل وفم ما خشذ غلُه 

مىظمت الُىوظيى ومخخلف المىظماث الشلافُت الدولُت واغخباز ؤهمُت الترار 
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في بسامج الخىمُت الاظخماغُت والاكخـادًت وهرا دوزها في المدافظت غلى 

. البِئت

وجمذ الإػازة بلى الخسهُت التي غسفها المجاٌ الشلافي ببلادها واطخػادة 

غافُتها بػد ؤشمت وىفُد خلاٌ هره الظىت مً خلاٌ جىظُم مهسظاهاث 

الىشازة في مجاٌ دغم الىخاب واللساءة الػمىمُت الخلىزٍت والسكمُت ودغم 

 660 مً الىخب التي هالبذ بالدغم، %50دغم خىالي )اليؼس والىخاب، 

 لجائصة 54، بكافت بلى جىظُم الدوزة ( مؼسوغا1234مؼسوع مً ؤؿل 

المغسب للىخاب بمدًىت السبان كمً فػالُاث السبان غاؿمت الشلافت 

ه بالمىجصاث التي جم جدلُلها في مجاٌ  لُت والإطلامُت، هما جم الخىىٍ الإفسٍ

ص البيُت الخدخُت وجإهُل المدن الػخُلت 2022المظسح بسطم طىت   وؤًلا حػصٍ

ص الػسق 248,4 بغلاف مالي ًلدز ب 2022بسطم طىت   ملُىن دزهم وحػصٍ

 كاغت للػسق بغلاف مالي ًىاهص 150الظِىمائي بالمساهص الشلافُت بخجهحز 

 ملُىن في بهاز الاجفاكُت المبرمت مؼ وشازة الاكخـاد والمالُت والمسهص 138

ادة الاغخماداث المسطىمت لللواع  الظِىمائي المغسبي، هما جمذ الإػادة بصٍ

زغم ؤنها لا جسقى لومىخاث الؼػب المغسبي بالملازهت مؼ المظاز الري جىدى 

. بلُه ول الدوٌ المخلدمت في هرا المجاٌ

وفي طُاق مخـل، سجلذ غدة مداخلاث كـىزا هبحرا لا شاٌ هرا 

: اللواع ٌػاوي مىه، وؼحر بلى ؤهمها فُما ًلي 

خُت، خُض ؤن ؤغلبها في خالت طِئت وحػاوي مً -  بهماٌ المأزس الخازٍ

الخأول واللُاع طىاء في المدن الىبحرة ؤو في المدن الـغحرة واللسي، هما ؤن 

ت والمىكؼ الإًيىلىجي للدًىاؿىزاث بمىولت المسس ى ودواز  بػم المىاكؼ الأزسٍ

ؤمدظىن بىىاحي بىلمان ٌػسف بهمالا غحر ملبىٌ في الىكذ الري ٌػد جسازا 

. غالمُا

جدوي طىق الىخاب واهدباض فػل اللساءة والىلف الىبحر في جىظُم - 

مػازق الىخاب وهىُا بل ختى غلى المظخىي المدلي وجبلى مدـىزة في 
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مػسكحن فلى ما ًجػلها ؤػبه ما جيىن بإطىاق مىظمت للمىخباث المدلُت، 

الش يء الري ٌظخلصم مػه بلسوزة هُيلت اللواع بما ٌظخجُب لملىماث 

المؼسوع الشلافي ٌظتهدف بالدزظت الأولى فئاث الؼباب وباقي ػسائذ المجخمؼ 

س مخخلف  وهرا حصجُؼ اللواع الخاؾ للاطدشماز في هرا المُدان وجوىٍ

ت الؼساهت مؼ الفاغلحن  وطائل الخػبحر الفىُت والشلافُت الخدًشت وجلىٍ

الشلافُحن والمجخمؼ المدوي، وهرا اغخماد غدالت مجالُت في بىاء وبخدار 

الميؼأث الشلافُت لا طُما في الػالم اللسوي وحصجُؼ الإبداع الفني 

ىاجه ومجالاجه في ؤوطان الؼباب ووؼس الىعي الشلافي والفىسي  بمخخلف جلىٍ

ت ومدلُت  س ػبىت ظهىٍ والإوظاوي غبر اللساءة والظِىما والمظسح وهرا جوىٍ

لمسهباث مخػددة الىطائى ومخخلفت الأحجام وظػلها مجالا زلافُا ومياها 

للخىاؿل والخػلم والاهدؼاف والإبداع بجمُؼ ؤػياله، ووكؼ ول الىطائل 

لدظهُل ولىط الأشخاؾ في وكػُت بغاكت لهره الميؼأث، وؤًلا جخلُم 

غملُت الدغم للفىاهحن مً بػم مظاهس الفظاد وظػله مؼسوهت بمػاًحر 

المىكىغُت والىفاءة ولِع بىاء غلى غلاكاث المداباة ومبيُت غلى غسوق 

ؼ فىُت وزلافت واكػُت وفم دفتر جدملاث واضح ودكُم وكابل  ومؼازَ

س  للخىفُر مؼ بخلاع ذوي الدغم للمساكبت والمداطبت، بالإكافت بلى جوىٍ

الدبلىماطُت الشلافُت باغخبازها غىـسا ؤطاطُا لإػػاع البلاد واطدشماز 

الشلافت في الػلاكاث الخازظُت لخماًت المىخىط الشلافي المغسبي في الظىق 

الػالمُت، وبهلاق خدماث زلافُت مىظهت لفائدة الوفل والمسؤة والؼباب 

وذوي الاخخُاظاث الخاؿت وفم مظاهس كاهىهُت وجىظُمُت كىامها الؼفافُت 

غُت في ول مىاحي الخُاة  وجيافا الفسؾ، وهرا الػمل غلى بدزاط الأماشَ

غُت ل الوابؼ السطمي للأماشَ ل ججزً . الػامت مً خلاٌ زؿد محزاهُت لخمىٍ

  قطاع الاتصال :

ؤظمػذ المداخلاث غلى ؤن كواع الاجـاٌ ًلػب دوزا بازشا في الإخباز 

والخدظِع والخىغُت وهي  مىاطبت للإػادة بالمجهىداث التي برلها وظاء 



9 

 

وزظاٌ الإغلام المىخىب والمسئي والمظمىع والإلىترووي للخد مً جفش ي 

ظائدت وىزوها وهرا الدوز المدىزي الري ًلىم به في جىغُت المىاهىحن 

بلسوزة ؤهمُت الخللُذ، خُض واهىا ًخمىكػىن في الـفىف الأمامُت، بذ 

لػب الإغلام بيل ميىهاجه وؤػياله دوز خُىي في الخػسٍف بالىباء 

والخدظِع بخوىزجه وؤهمُت الىكاًت مىه وػيل طدا مىُػا ؤمام اهدؼاز 

الؼائػاث والأخباز الصائفت التي زافلذ جفش ي هرا الىباء خـىؿا غلى 

ػبياث الخىاؿل الاظخماعي، الأمس الري ًخولب مً اللواع الىص ي دغم 

الملاولاث الإغلامُت الىهىُت بدون اطخصىاء وبغادة الاغخباز للواع الصخافت 

ني  حن المادي والخيىٍ وجإهحره باجفاكُت ظدًدة حػوي هفظا ظدًدا غلى المظخىٍ

س الأداء والسفؼ مً مظخىي الملمىن  للػمل الصخفي وجدفص غلى جوىٍ

ده وبهلاق وزغ ظماعي مباػس بػد اهجلاء ظائدت وىفُد   جىخسن 19وججىٍ

فُه ول ميىهاث كواع الصخافت لإهخاط غلد ظماعي ظدًد ملصم وبألُاث 

ص  هاظػت وفػالت يهدف ؤطاطا بلى خماًت الػاملحن في وطائل الإغلام وحػصٍ

ت باغخبازها جلػب دوزا مهما في  ت الصخافت والاهخمام بالصخافت الجهىٍ خسٍ

ا وحظاًس الدولت هدى اللاجمسهص  جيؼُى الخُاة الدًملساهُت مدلُا وظهىٍ

الإدازي ههدف اطتراجُجي جسوم جدلُله بلادها وهرا بًلاء الػىاًت بالإغلام 

ت وجمخُػها بدلىكها  ً مىازده البؼسٍ الإلىترووي ودغمه والمظاهمت في جيىٍ

س الأداء المهني  ت، مؼ الػمل هرلً غلى جوىٍ المادًت والاظخماغُت والاغخبازٍ

ىن المغسبي ومـالخخه مؼ المؼاهد المغسبي الري  والظُاس ي والشلافي للخلفصٍ

ىهُت وجخلُم الإػهاز وزبوه  ما شاٌ مـسا غلى ملاهػت ظل البرامج الخلفصٍ

باللُم المجخمػُت، وظػل الاطخفادة  مىه مىـفت بحن ظمُؼ الميىهاث 

الإغلامُت المغسبُت المىخىبت والمسئُت والمظمىغت والإلىتروهُت، مؼ كسوزة خل 

بػيالُت غدم وؿىٌ البض الخلفصي والبض الإذاعي ؤخُاها بلى الػدًد مً 

مىاهم المغسب الىائُت وخاؿت اللىاة الشاهُت، لا طُما في المىاهم الخدودًت 

. بالجىىب الؼسقي لجهت الؼسق وظهت دزغت جافُلالذ
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وظاء في بخدي المداخلاث بملترح بغادة الىظس في الىمىذط 

الاكخـادي للملاولت الإغلامُت الصخفُت، خاؿت وؤن الأشمت الاكخـادًت 

ما هي بلا همىذظا غً غُاب همىذط " ؿىزدًام دوشٍم"التي حػاوي منها ػسهت 

اكخـادي ًدترم الماطظت الإغلامُت وهُيلتها مؼ الػمل غلى بخساط اللوب 

 2Mالظمعي البـسي المىخد للؼسهت الىهىُت للإذاغت والخلفصة المغسبُت و

 طىت بدون مبرزاث، باغخباز ؤن هرا الإدماط طُمىً  مً 15الري جإخس 

ل  جىخُد الجهىد ومً جدلُم الىجاغت في جوبُم المحزاهُت وؤهثر هجاغت في ججزً

دفتر الخدملاث، هما طِىػىع بًجابا غلى المىخىط الىهني الري طُدترم 

مػاًحر الجىدة مؼ وظىب اطخدزان الخإخس في بخساط غلد البرهامج الري 

ًىظم الػلاكت بحن الىشازة الىؿُت وبحن مخخلف مخػهدي الاجـاٌ الظمعي 

البـسي باغخباز ؤن ظمُؼ مظاهس الدغم التي جلدم للىىاث المؼهد الظمعي 

البـسي حػخبر ظمُػها خازط اللاهىن، دون بغفاٌ الاهخمام بالػىـس 

البؼسي الػاملت باللىىاث الػمىمُت، بذ ؤن ؤغلبها ٌػاوي مً وكػُت وبِئت  

غحر طلُمخحن، بدُض حؼخغل في ظسوف غحر ملائمت لا جبػض غلى الازجُاح ولا 

غلى الإبداع، بكافت بلى مػالجت غُاب الؼفافُت والخيامت في الاهخاظاث، 

. بدُض ًلاخظ ؤن الإهخاظاث الخازظُت جفىق الإهخاظاث الداخلُت
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أجوبة السيد وزير الشباب والثقافة والتواصل أجوبة السيد وزير الشباب والثقافة والتواصل 

 

في مظتهل الخىكيداث التي جلدم بها الظيد الىشيس خىٌ مخخلف 

االإلاخظاث والدظائلاث التي ؤزازها الظيداث والظادة االإظدؼازيً خىٌ 

كواع الؼباب والثلاؿت والخىاؿل بمىاطبت دزاطت مؼسوع االإيزاهيت الـسعيت 

، بديث عبر عً خالف ػىسه وجلدًسه 2023للىشازة بسطم الظىت االإاليت 

لجميع االإخدخلين لاهخمامهم البالؽ بهرا اللواع الحيىي، مـسخا بإهه 

مظخعد للخجاوب الؤًجابي مع مخخلف الولباث الىازدة مً لدن الظيداث 

والظادة االإظدؼازيً لخعميم الىلاغ خىٌ مخخلف الللاًا االإوسوخت، 

والتي لا جصاٌ مدل خلاؾ بديث لا ًمىً الؤالإام بها بؼيل ػمىلي في بهاز 

االإىاكؼت الظىىيت للميزاهياث اللواعيت للىشازة بؼيت الخىؿل بلى كسازاث 

خاطمت لإهجاح حميع الأوزاغ االإـخىخت للىشازة، معخبرا بإن الىشازة لا 

ًمىً لها بإن جخخر بؼإنها كسازاث مىـسدة دون اعخماد االإلازبت الدؼازهيت 

. مع حميع الـاعلين الظياطيين والىلابيين

 ليع مً اخخـاؾ وشازة الثلاؿت، باطخثىاء ما ًدخل :القصبات - 

، زػم ؤن عدة كواعاث وشازيت ًتهمىن الىشازة الىؿيت عليها "الترار"في بهاز 

بخجاوش الاخخـاؾ وىشازة الخجهيز والىلل، وهرلً الأمس باليظبت للمظاحد 

، ؿهي (...واللسي، والسياق االإخىاحدة في االإدن العخيلت بالسبان، طلا، ؿاض

جدخل في اخخـاؾ وشازة الظىنى والخعمير، بيىما جبلى الىشازة جدخل في 

بهاز ػساواث مع االإعىيين بالأمس في الجهاث، ؿيما ًخف بعماٌ آليت الخىبيه 

 مً السياق االإخىاحدة %80ؿيما ًخعلم بالجاهب الخلني ؿلى، مؼيرا بلى ؤن 

في ؿاض على طبيل االإثاٌ مً اخخـاؾ وشازة الأوكاؾ، بيىما اللـباث 

االإخىاحدة بجهت دزعت جاؿيلالذ ولا طيما في السػيدًت خــذ لها ميزاهيت 

مهمت مً هسؾ وشازة الظياخت وبالخىكيع على اجـاكيت ػساهت مع وشازة 

الثلاؿت والظىنى والخعمير بؼيت بزحاع جلً اللـباث بلى ؿىادق وذلً 
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بمىدهم مظاعداث ماليت مً هسؾ الدولت هديجت للخـاؾ الري حعسؿه 

هره االإىاهم في الـىادق، مؼيرا بلى االإجهىداث االإبرولت مً هسؾ الىشازة 

ؿيما ًخف الخدسي عً الدكت والأحىبت الصحيدت على الأطئلت الىخابيت 

االإىحهت بليه، مليـا بإن االإأزس التي جدخل كمً اخخـاؾ وشازة الثلاؿت 

، وهي حعد مً االإظاوليت االإباػسة ....واالإدزطت االإسيييت بظلا ػالت، العسائؽ

للىشازة، وهره الأخيرة عاشمت في الأػهس اللادمت على ببسام اجـاكيت هبيرة 

بمثابت ػساهت مع وشازة الظىنى والخعمير ووشازة الداخليت ووشازة الظياخت، 

 مليىن دزهم 500بكاؿت بلى الجهاث وذلً بؼيت جخـيف ميزاهيت بليمت 

في حميع حهاث االإملىت لترميم حميع البيياث االإتهالىت بها والتي جدخل كمً 

االإأزس الخازيخيت، وطيخم العمل على بخدار بسهامج جيؼيى هرا الترار ولا 

طيما الأماهً التي جخىؿس على حاذبيت للاطخلواب الظياحي والخازجي 

والخعسيف بها وحظىيلها هما هى الحاٌ في زوما واليىهان وػيرها مً البلدان 

الظياخيت العاالإيت، بديث طيمىىىا هرا الؤحساء لبلىغ مليىن طائذ 

مظخلبلا، مؼيرا في هرا الـدد بليام الىشازة في شخف الظيد الىشيس 

بصيازة مىولت مخميزة بمىولت ػيؼاوة ولىنها للأطف لم ًخم بًلاء العىاًت 

بها هما ًجب، والىشازة بـدد جدمل مظاوليتها في هرا الؤهاز مً خلاٌ 

كيامها بترميم الآزاز الخابعت لها بخلً االإىولت وحظىيـها دوليا، مؼيرا بلى 

الاهخمام الؤًوالي باالإأزس  الخازيخيت بؼالت والعىاًت االإلىيت باالإدن العخيلت 

والاطدثماز في االإأزس الخازيخيت والدظىيم لها مدليا ودوليا الإا لها مً اوعياض 

. بًجابي على طىق الؼؼل

 جلاطم الظيد الىشيس هاحظه بةهخاج الأؿلام :الأفلام التاريخية - 

الخازيخيت هما عبر عنها ؤخد االإخدخلين، ػير ؤن الأمس ًخولب ميزاهياث ضخمت 

لا ًمىً للدولت وخدها جدمل جياليـها، بل ًجب اهخسان االإظدثمسيً 

الخىاؾ في الـىاعاث الظيىمائيت لإهخاج ؤؿلام مً الوساش العالي بؼيت 

االإىاؿظت الدوليت هما هى الحاٌ باليظبت للظيىما الأمسيىيت، مؼيرا بلى ؤن 
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 كاعت طيىمائيت، والظيىما االإؼسبيت للأطف 25االإؼسب لا ًخىؿس طىي على 

الؼدًد في هسيلها للإؿلاض هظسا لاوعدام الؤمياهياث االإادًت التي جاهلها 

للاطدثماز في هرا االإجاٌ، موالبا بدىظيم ًىم دزاس ي في هرا الؤهاز لخىكيذ 

واؿت العىائم التي جدىٌ دون ؿىاعت طيىمائيت مخوىزة، مليـا بإن 

الىشازة جلىم بالخعسيف بالثلاؿت االإؼسبيت في بهاز بعم الؤهخاحاث 

. الظيىمائيت الدوليت وهرا البرامج ذاث الحمىلت الخازيخيت والثلاؿيت

 ؤوضح باهه بالىظس بلى  :(قطاع التواصل)الشركات الوطنية  - 

االإيزاهياث االإخــت لها باالإلازهت مع دوٌ العالم، ؿاالإؼسب ًخىؿس على وظبت 

 ؿلى، وبالخالي لا ًمىً بخدار ملازهت بين الؼسواث %0,12كئيلت حدا 

. الىهىيت للخلـصة والؤذاعت مع ػيرها في دوٌ العالم

 ؿلد ؤوضح  :(فاس-ثطوان-الصويرة)المهرجانات الوطنية الثلاث - 

الظيد الىشيس بإهه كام بللاء مع وشيس االإاليت مً ؤحل العمل على جىكيذ 

الأزكام والىخائج االإترجبت عً جىظيم هره االإهسحاهاث وما هي االإداخيل الىاججت 

عنها لـائدة الؤكليم ؤو الجهت بؼيت مىذ الدعم الري حظخدله، مؼيرا بلى 

عدة مهسحاهاث جىظم في جوىان وؿاض والجهت الؼسكيت، لرا ؿةن الاطدثماز 

في الثلاؿت طيىعىع لا مدالت على الظياخت الداخليت وهرا الظياخت 

الدوليت، لرا ًجب االإداؿظت على هره االإهسحاهاث والدظىيم لها ودعمها مً 

لدن الدولت مع مساعاة ػسون مىذ هرا الدعم بوسق ػـاؿت ومباػسة، 

مىضحا ما زاج مً ممازطاث ؤزىاء بخياء خـل مهسحان السبان بإن هالاء 

ػباب ًمىً لهم ؤن ًخوإوا ولا عيب في ذلً، هما ؤن الإظإلت اهدؼاز 

االإخدزاث في ؿـىؾ الخلامير والؼباب عاالإيت وليظذ مسجبوت باالإؼسب 

ؿلى، لرا ؿةن الىشازة عاشمت على بعادة الاعخباز لدوز الؼباب لخإهيلهم 

وجيىينهم وبث زوح الأمل لديهم والبدث عً ػساواث مع حمعياث االإجخمع 

االإدوي والجماعاث الترابيت بؼيت جلىيت هرا االإجاٌ، مليـا بإن جساعي خل 

الؤػيالياث االإجخمعيت االإوسوخت وؿم اخترام طلم الأولىياث، خاؿت مع 
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 السوطيت، مؼيرا بلى ؤن ةبسوش بػياليت ازجـاع الأطعاز حساء الحسب الأوهساوي

هره الأمىز ؤزخذ بللالها على االإيزاهيت الظىىيت االإمىىخت لىشازة الثلاؿت 

والؼباب والخىاؿل التي لا جسقى بوبيعت الحاٌ بلى االإظخىي الري هـبى بليه 

. حميعا

 ؤهد بإن الجهاث للأطف لا جدعم :المعارض الجهوية للكتاب - 

جلً االإعازق على خلاؾ حهت السبان التي كدمذ دعما مادًا للمعسق 

الدولي للىخاب، مما طاهم ذلً في بهجاخه، مليـا بإن الىشازة في ؤجم 

الاطخعداد لخىظيم معازق حهىيت بىاء على ما جلدمه الجهاث االإىظمت مً 

. دعم مالي هرلً همظاهمت منها في كمان بهجاخها

 ؤكس بإن الاطدثماز في هرا االإجاٌ ؤمس مهم وخيىي، :المكتبات - 

مؼيرا بلى همىذج بخدي االإىخباث االإخىاحدة بالعيىن والتي حعد ؤهبر بىثير 

مً جلً االإخىاحدة بالسبان، مليـا بإن الخددي اليىم زهين بدعم اللساءة 

ؤهثر مً جىاؿس االإىخباث وهى العمل الري حظعى الىشازة بلى جدليله بؼساهت 

مع وشازة التربيت الىهىيت والخعليم العالي، وبالخىاؿل مع الـاعلين 

الظياطيين لإعواء هـع حدًد وزئيت خلاكت لإخياء زلاؿت كساءة الىخاب في 

ظل هيمىت واهدؼاز الخىىىلىحياث الحدًثت، ماهدا بإن هرا اللواع ًدظى 

. باهخمام حميع الأهياؾ الظياطيت ؤػلبيت ومعازكت وهلاباث

حعمل الىشازة على بخدار جيىيىاث خاؿت لخإهيل : المخيمات - 

ؤهس ذاث هـاءة عاليت هما هى الؼإن في الدوٌ الأخسي للليام بإعماٌ 

. الخيؼيى في االإخيماث وؿم معاًير بيداػىحيت وعلميت دوليت

وحدد الظيد الىشيس الخإهيد على ؤن باب الىشازة طيظل مـخىخا 

لاطخلباٌ واؿت هلباث الـسق البرالإاهيت والىلابيت لدزاطت ملترخاتهم كبل 

اجخاذه اللسازاث الخىـيرًت خىٌ الأوزاغ االإـخىخت في وشازجه، مليـا بإن 

الىشازة كامذ بللاءاث هامت مع حميع االإىظـين واالإدزاء الؤكليميين 

والجهىيين الخابعين لدوز الؼباب ممثلت ؿيهم الىلاباث، وهي بمثابت بػسان 
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للمىظف بوسيلت ػير مباػسة، وهره الخوىة طيخم جوبيلها على الـعيد 

الىهني الإدة طيخين وعلى الـعيد الجهىي لظىت واخدة للبدث عً خلىٌ 

. وججازب هاجحت في الدظيير لدوز الؼباب

 



  

   
 

       البرلمان 
   مجلس المستشارين
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والإدماج الاجتماعي والأسرة والإدماج الاجتماعي والأسرة 
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  والإدماج الاجتماعي والأسرة والإدماج الاجتماعي والأسرة 
  



مشروع الميزانية الفرعيةتقديم 
2023برسم السنة المالية

التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرةرةوزا
Ministère de la Solidarité, de l’Insertion Sociale et de la Famille

2022نونبر 29الثلاثاء 

أمام لجنة التعليم والشؤون الثقافية 
والاجتماعية

مجلس المستشارين

http://www.entraide.ma/home/language/1
http://www.entraide.ma/home/language/1
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:يتطلبالرهاناتهذهرفع

قمنةالر تعزيزطريقعنالاجتماعيةالخدماتفيالابتكار،

؛الجودةوتحسين،الاستهدافآلياتتطويرو 

؛المساواةوفعليةق بالحقو النهوض

لالخمنالاجتماعيةالمخاطر لمواجهةالأسرةصمودتقوية

؛المستدامةالتنميةأهدافتملك

؛عساو يضامنضمانأجلمنةالاجتماعيابطو الر يقوية

؛الاجتماعيالتحديلرفعالراابيةالجماعاتمواكبة
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"للتنمية الاجتماعية الدامجة والمبتيرة والمستدامة " جسر"اسرااييجية جديدة 
« GISSR – Green Inclusive Smart Social Regeneration

"جسر"أسس الاستراتيجية الجديدة 
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جسر نحو ينمية اجتماعية دامجة ومبتيرة »

«ومستدامة

«يقوية الرابط الاجتماعي من أجل ينمية مستدامة ودامجة»: جسر
« REINFORCED SOCIAL LINK FOR A SUSTAINABLE AND INCLUSIVE DEVELOPMENT »

رؤية اسرااييجيةمبادئ يوجيهية لاسرااييجية جديدة

جسر لتنمية مستدامة

جسر للإدماج والصمود

والابتكار الاجتماعيللرقمنةجسر 

ةوالاجتماعيةابط الأسريو جسر لتقوية الر 

تثمين الرأسمال البشري لجسر 

استدامة

إدماج

ابتكار

اجتماعي

يجديد

رؤية استراتيجية جديدة

7



ئز
ركا

ال
ت

عا
راف

ال
ية

ج
تي
را

ست
لا
ا

الراابيالتنزيل

عي
ما
جت

ط ا
حي

م
 و 
ير 

بت
م

مج
دا

03

ية
اع

تم
لاج

ط ا
اب
رو

وال
رة 

س
الأ

مة
دا

ست
الا

و

01 02

دة
ريا

وال
ن 

يي
تم

وال
اة 
او
س
الم

الالتقائية

الاجتماعيالابتكار

الشراكة

الرقمنة

الجودة

من خلال آليات  …
وذاتولوجةاجتماعية 

جودة

من خلال الأسرة كوحدة…
ية ورافعة للتنممتضامنة

المستدامة

ن ..  من خلال تمكي 
ي المجتمع

ن
المرأة ف

اسرااييجية جسر

…

تجديد اجتماعي مبتكر دامج مستدام
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الاجتماعي مكونات القطب تموقع

ماتوخدالهشاشةمحاربةفيمؤسساتيفاعل
؛صعبةوضعيةفيالفئاتلفائدةالقرب

جسر"جبرناممنهابرامجلعدةالميدانيالتنزيل
"إعاقةوضعيةفيللأشخاصالتمكين
وتأهيللتربيةجسر"الوطنيوالبرنامج

رجس»وبرنامج"إعاقةوضعيةفيالأشخاص
منالجديدوالجيل،"والريادةللتمكين

ة،الرقمنعلىالمرتكزةالاجتماعيةالخدمات
والاستدامة؛والقرب،

فييالترابالمستوى علىالبرامجهذهمواكبة
.المملكةجهاتجميع

التعاون الوطني

تراتيجيةلاسالترابيالتنزيلفيأساس يفاعل
:خلالمنالوزارة

المواكبة؛والتكوين

الاجتماعية؛الهندسة

ئاتالفلفائدةالمشاريعحاضناتوضع
.هشةوضعيةفي

المعهد الوطني للعمل الاجتماعيوكالة التنمية الاجتماعية

تأهيلمجالفيأساس يعنصر
تكوينخلالمنالبشري،الرأسمال
اجتماعيينومتخصصينعاملين،
الكبرى الاجتماعيةالأوراشلمواكبة
؛لبلادنا

عددورفعالتربوي العرضتوسيع
معشراكاتطريقعنالخريجين
الجهاتفيالجامعات
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الخدمات الاجتماعيةنحو جيل جديد من : استراتيجية القطب الاجتماعي

المستفيدين؛استهدافتحسين•

الاجتماعية؛واليقظةالتتبع•

والولوج؛التواصلعمليةوتيسيرتسهيلخلالمنالمواطنينمنالاجتماعيالقطبخدماتتقريب•

دذكياجتماعيشباكعبروالتشخيصوالتوجيهالاستقبالنقطعددرفع• »عوموزَّ موحَّ Smart
Social Hub ؛«

خلالمن،والاستدامةوالجودةالاحتياجاتحسبالاجتماعيللإدماجمتعددةمساراتاعتماد•
واضحة؛تحملاتودفاترمرجعيةإطارات

.ومستدامةومنفتحةدامجةبيئة•

جويد مدخلا لتالرقمنةاسرااييجية لإرساء جيل جديد من الخدمات الاجتماعية، لعصرنة التدخل الاجتماعي، وجعل 
:العمل في المجالات الاجتماعية
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مهن أساسية  :
الاستماع والتوجيه نحو المؤسسات ؛•
المواكبة الاجتماعية ؛•
؛ E-Learningالتكوين عبر الأنترنت •
دعم المقاولة وحاضنة المقاولة؛•

مهن الدعم والمساعدة والتميين:
؛ Baromètre socialالبارومتر الاجتماعي جسر  •
تجميع وتحليل المعطيات وإنجاز الدراسات ؛•
.الابتكار الاجتماعي•

لى 
ز ع

يي
ير

:

لميسر خطاطة المسارات المختلفة للتكفل، وكيفية تجويد الرصد، والولوج ا
جتماعيةللخدمات، ومسارات الإحالة والتكفل بين مختلف المؤسسات والمراكز الا 

لخدمات الاجتماعيةمن اجيل جديد 
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بتكرالشباك الاجتماعي جسر لتجديد اجتماعي أخضر وم

يحسين الاستهداف؛
يقريب خدمات القطب الاجتماعي من المواطنين ؛
اعتماد مسارات الإدماج الاجتماعي؛
يحقيق نجاعة الموارد؛
الأشخاص في وضعية هشاشة؛دتعزيز رص
التوظيف الأمثل للبيانات الرقمية.

لى 
ف إ

هد
ي

:



حصيلة وزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة
2023وبرنامج عملها لسنة  2022برسم سنة



محيط اجتماعي مبتير  ودامج: الركيزة الأولى



دامجمبتكر  و اجتماعي محيط: الأولىالركيزة

:ةتتضمن هذه الركيزة  المحاور الاستراتيجية التالي

جودةوذاتمبتكرةاجتماعيةخدمات

جودةذاتمواكبةتأمينأجلمناجتماعيةهندسة

التغييرلمواكبةمؤهلةبشريةموارد

ةهشاشالأكثرالأسرلفائدةقربعنالاجتماعيةالمساعدة

الدمجلتسهيلملائممحيط

أهم الباامج والمشاريع 
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اضناتالحهشةوضعيةفيالأراملللنساءالمباشر الدعمبرنامج
اليتامىلأطفالهن

ةالحمايدعمصندوق إطار فيإعاقةوضعيةفيالأشخاصدعم
الاجتماعيوالتماسكالاجتماعية

الاجتماعيالعملينظيم

تماعيالاجللعملالوطنيللمعهدالمستمر والتيوينالتيوين

تماعيةالاجالرعايةومؤسساتالاستقبالبنياتويأهيلينظيم

جسرالاجتماعيةوالخدماتالمراكز ويأهيلإنشاء

ولوجةمدن"الوطنيالبانامج"



الحصيلة 

:2022شتنبا29حدودإلىو 2015مارس26فيإطلاقهمنذللبانامج،الإجماليةالحصيلة

الإجماليةلكلفةابلغتووطفل،طفلة214000حواليو ،أرملة126.460انطلاقتهمنذالبرنامجمنالمستفيداتعددبلغ
.درهممليون 750وملايير03حواليللبرنامج

حدالمو الاجتماعيالسجلورشمعاليتامىلأطفالهنالحاضناتهشةوضعيةفيالأراملدعمبرنامجتدبيرملاءمة:

الترابباقيعلىيالتدريجالتعميمأفقفيالقنيطرة،سلاالرباطبجهةتجريبيبشكلالجديدةبالمنظومةللعملالتحضير
الوطني؛

الأرامل؛دعملبرنامجالمنظم2.14.791رقمالمرسوموتتميملتغييرمرسوممشروعإعداد

بهاالمعمول ةالمعلوماتيالمنظوماتضبطإعادةمنذلكيقتضيهمامعالدعم،علىالحصول طلباتفيالبتمسطرةمراجعة
.الموحدلاجتماعيابالسجلالمتعلقةالجديدةالاستهدافمنظومةوفق،(راميد)الطبيةالمساعدةبطاقةلاستبدالتبعاحاليا،

:2021منذ شهر أكتوبر من سنة برنامج الدعم المباشر للنساء الأرامل في وضعية هشة الحاضنات لأطفالهن اليتامى 
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الحكوميالالتزامإطارفيإعاقة،وضعيةفيالأشخاصجمعياتلدعمدرهممليون 500حواليتخصيص
تشجيعو إعاقة،وضعيةفيالأطفالتمدرسظروفوتحسينالأخرى،التقنيةوالمعيناتالخاصةالأجهزةاقتناء:مجالاتفيالميزانيةهذهبرمجة

الاستقبالمراكزوتسييرتأهيلفيوالمساهمةللدخل،المدرةوالأنشطةالمهنيالاندماج

دعم الأشخاص في وضعية إعاقة في إطار صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعي

الأنشطة المبامجة
2022المبلغ برسم سنة 

بالدرهم
الباامج

سماعة طبية1540اقتناء -

أو بديلجهاز تعويض ي 1000اقتناء -

معينة تقنية 15.000اقتناء حولي -

مختلفة

قوقعة الكترونية 50اقتناء -

الكراس ي المتحركةنم2430اقتناء -

من الكراس ي الكهربائية500اقتناء -

قناعا خاصا بأطفال القمر100اقتناء برمجة -

50.000.000 لأخرى ااقتناء الأجهزة الخاصة والمعينات التقنية

دعم الجمعيات العاملة في مجال دعم تمدرس الأشخاص في وضعية إعاقة - 340,000,000 عاقةالأطفال في وضعية إيمدرسيحسين ظروف 

مشروع مدر للدخل 1000و مواكبة تمويل- 48.000.000 لدخلتشجيع الاندماج المهني  والأنشطة المدرة ل

وضعية إعاقةلمراكز استقبال الأشخاص فيالتجهيز /المساهمة في تكاليف التسيير أو-

كز الدعم إعادة تأهيل مؤسسة ابن البيطار  للأطفال المعاقين حركيا  بالخميسات و مر -

عمالة ب)والتأهيل لإدماج الأشخاص في وضعية إعاقة بالعين السبع الحي المحمدي

(مقاطعات

28.000.000 بالالمساهمة في يأهيل وتسييا مراكز الاستق

الحصيلة 
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:إعاقةوضعيةفيالأطفاليمدرسظروفيحسيندعم
وضعيةفيطفل23000منأزيدسيستفيدحيث،2022أبريل20بتاريخإعاقةوضعيةفيالأطفالتمدرسظروفتحسينمشاريعدعمعروضطلبإطلاق

؛2022سنةبرسمدرهم322.200.000بتقدرإجماليةبكلفة.لهمالمستقبلةوالمدارسالمراكزبمختلفالطبيةوشبهوالتأهيليةالتربويةالخدماتمنإعاقة
؛المنصرمةالسنواتبرسمإعاقةوضعيةفيالأطفالتمدرسلبرنامجالمخصصةالمنحكمتأخراتدرهم156.204.375مبلغتأدية
والمربيين؛يينالاجتماعالعاملينوضعيةتحسينأجلمنإعاقةوضعيةفيالأطفالتمدرسمجالفيالعاملةالجمعياتبدعمالخاصالتحملاتدفترمراجعة
2021و2020لسنتيالتمدرسلدعمالشراكةملفاتتسوية.

:للدخلالمدرةوالأنشطةالمهنيالاندماجتشجيع
الإعاقةذوي للأشخاصللدخلالمدرةالمشاريعلدعمإعاقة،وضعيةفيللأشخاصالاقتصاديللتمكينجسربرنامجمنالأولىالدورةإطلاق
؛2022الماليةالسنةبرسمدرهممليون 48بتقدرميزانيةتخصيص
؛الملفاتومعالجةالتسجيلمسطرةوتبسيطلتيسيررقميةمنصةعبرالبرنامجهذافيمرةلأول الرقميالتسجيلاعتماد
الإقليميةللجانطرفمنالدراسةقيدفيطلب6698تسجيل.
الجهوي؛المستوى علىوالتمويلالنهائيةالمصادقةتتم
إعاقةوضعيةفيللأشخاصملائمةوأدواتواضحةمنهجيةوفقالمحليالمستوى علىوالتتبعالميدانيةالمواكبةتتم.

الحصيلة 
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:التقنيةوالمعيناتالخاصةالأجهزةاقتناء
التقنيةوالمعيناتالخاصةالأجهزةاقتناءأجلمندرهممليون 50مبلغتخصيص.
والمعيناتالأجهزةمختلفاقتناءفيالجودةمعاييراعتمادتم.



والخاصالعامالقطاعينفيإعاقةوضعيةفيلأشخاصلالمهنيالادماج
؛2022لسنةالماليةقانون بمقتض ىإعاقة،وضعيةفيللأشخاصالحكومةرئاسةطرفمنماليا،منصبا200تخصيص
بعدعنالرقميناظرالتعبروالتقنيةالعلياالشواهدحامليمنإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالخاصةالموحدةالمباراةتنظيمفيالمساهمة

دوق.المملكةأقاليممختلففيالمتواجدةإعاقةوضعيةفيالأشخاصومساعدةتوجيهبمراكز2022أكتوبر26إلى17منابتداء
؛فيهاللمشاركينالامتحاناتوتكييف،التيسيريةالترتيباتتوفيروتم.ة/مترشح1900حواليالمراكزهذهاستقبلت

ستيكيةاللوجيالوسائلتوفيرتم،حيثالمترشحينو المترشحاتمساعدةولاستقبالإطار100منأزيدالوطنيالتعاون مؤسسةعبأت
المباراة؛لإنجاحاللازمة

الوطنيوالاتحادوالتجارةالصناعةوزارةمعذهنيةإعاقةوضعيةفيشخص100لاقتصاديالسوسيوللإدماجشراكةاتفاقيةتوقيع
.ڤي-لابيلومجموعةمرجان،مجموعةوالذهنية،الإعاقةمجالفيالعاملةللجمعيات

الحصيلة 
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"رفيق"التوحدإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالتيفلمهنييلتأهيلالوطنيالبانامج

رقميةمنصةطلاقإخلالمنوالأسر"رفيق"التوحدإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالتكفلمهنييلتأهيلالوطنيالبرنامجتنزيلمواصلة
.للمملكةعشرالإثنيالجهاتيغطون والاسرالمهنيينمنمستفيد18.000لتكوين



:الىالورشهدايهدف
متكاملة؛وتنظيميةتشريعيةأطرتوفيرعبرالاجتماعيالعاملأدوارهيكلة

الاجتماعي؛العمللممارسةالمستمرالتحسينلتحقيقالعامالتأهيليالإطارتحديد

بالمغربتماعيوالاجالاقتصاديالنسيجداخلالاجتماعيالعاملبأدوارللارتقاءومعيرةوتقنينتنظيمعمليةوهيالمهنيةالخبرةمكتسباتوتثمينالإشهاد.

:يليماانجاز 2022سنةخلاليمالغرضلهذاو 

والعاملينالعاملاتمهنةبتنظيمالمتعلق45.18القانون فيالمقترحةالأربعةالتصنيفلمجالاتوفقاالاجتماعيالعملمهنلتحديددراسةإطلاق
ووظيفيا؛مهنياوتوصيفهاالاجتماعيين،

العاملاتمهنبتنظيمالمتعلق45.18القانون بتنزيلالخاصة(تطبيقيةنصوص)التنظيميةالوضعياتكلبإخراجخاصمرسوممشروعإعداد
:إلىالمرسومهذاويهدف.عليهوالمصادقةالدراسةقصدللحكومةالعامةالأمانةعلىأكتوبر12بتاريخعرضهتمحيثالاجتماعيين،والعاملين

الاعتماد؛تسليمكيفياتتحديد-2الاجتماعيين؛العامليننشاطمجالاتمنمجالكليتضمنهاالتيالمهنيةالأصنافتحديد-1

بالمغرب؛الأجنبيالاجتماعيالعاملمزاولةشروطتحديد-4؛المزاولةاعتمادعلىللحصول المخولةالديبلوماتأوالشهاداتتحديد-3

؛الاجتماعيينللعاملينالمهنيةللجمعياتالأساس يالنظامنموذجتحديد-5

سيكونون والذينالياحللمهنةللممارسينالقانونيةالصفةلإضفاءالاجتماعيالعملمجالفيالمهنيةالتجربةمكتسباتاعتمادوكيفياتشروطتحديد-6
,الاجتماعيينوالعاملينالعاملاتبمهنالخاص45.18القانون مقتضياتتنزيلبعدالاجتماعيالعمللمهنالتنظيميالإطارخارج

المخول زافيالجللدخلوالمحددخاصانشاطايزاولون الذينالأجراءوغيرالمستقلينالاجتماعيينالعاملينبفئاتالخاصالمرسوممشروعاعداد
الاساس يالاجباري التأمينمنالاستفادة

الحصيلة 
ينظيم العمل الاجتماعي  والاعتماد الأكاديمي 
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تخرج أول فوج في سلك الإجازة المهنية في العمل الاجتماعي؛

اعتماد  سلك الإجازة المهنية في الخدمة الاجتماعية والصحية؛

الاجتماعيةدمةالخوالاجتماعيالتنشيطمسارجانبإلىالاجتماعيالعملفيالمهنيةالإجازةبسلك"متخصصمربي؛"مساراعتماد

تعزيز تقنيات و بيداغوجية التدريس والتأهيل عن بعد؛

إطلاق النظام المعلوماتي للمعهد؛

تقديم مشروع هياكل البحث والتعليم؛

الرفع من الطاقة الاستيعابية للمعهد؛

 تشجيع الحركية الدولية لطلبة المعهد في إطار برنامجErasmus.

 مساعدة ومساعد اجتماعي 10000توقيع اتفاقية شراكة بين الوزارة ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي والابتكار لتفعيل ورش تكوين
2030في أفق 

التيوين والتيوين المستمر  للمعهد الوطني للعمل الاجتماعي 

الحصيلة 
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مؤسسات الرعاية الاجتماعيةينظيم ويأهيل 

مستفيدة2230بستتكفل،14-05القانون وفقالاجتماعية،للرعايةمؤسساتوتدبيربفتحجمعية33لـ2022قيالترخيص
:ومستفيد

12 مستفيد ومستفيدة؛984بطاقة استيعابية تصل إلى ( دار الطالب والطالبة)مؤسسة خاصة بالأطفال والشباب المتمدرسين

08 مستفيد ومستفيدة؛666مؤسسات للأطفال في وضعية صعبة بطاقة استيعابية تصل إلى

04 مستفيدة؛58مؤسسات للنساء في وضعية صعبة بطاقة استيعابية تصل إلى

03 مستفيد ومستفيدة؛238مؤسسات للأشخاص في وضعية إعاقة بطاقة استيعابية تصل إلى

03 مستفيد ومستفيدة؛158مؤسسات للأشخاص المسنين بطاقة استيعابية تصل إلى

03 مستفيد ومستفيدة126مؤسسات للأشخاص المتسولين والمتشردين بطاقة استيعابية تصل إلى.

108.666مؤسسة، بطاقة استيعابية يصل إلى  1240العدد الإجمالي للمؤسسات المرخصة على الصعيد الوطني 
ةمستفيد ومستفيد

الحصيلة 
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 ؛2021مليون درهم كمتأخرات المنح المخصصة لمؤسسات الرعاية الاجتماعية برسم سنة 130تأدية مبلغ
 ؛2022مركز اجتماعي برسم سنة 250تأهيل
مستفيد108.000بحواليتتكفل،الاجتماعيةالرعايةمؤسساتمن1094لفائدةدرهما159.500.000,00بلغماليادعما،2022سنةبرسمالوطني،التعاون برمج

...صعبة،وضعيةفيوالأطفالالنساءعنهم،المتخلىالأطفالالمسنين،المحتاجين،الأيتام،منهامتنوعة،الفئاتنكلمنومستفيدة

(مؤسسات الرعاية الاجتماعية)ينظيم ويأهيل بنيات الاستقبال 

تصنيف المؤسسات
عدد 

الجمعيات

عدد

المؤسسات
مبلغ الدعم نعدد المستفيدي

000,00 922 89490881779110دور الطالب والطالبة 
مؤسسات رعاية الأطفال المهملين 

والأطفال 
في وضعية صعبة ودور الأطفال

8890805126 961 333,00

667,00 616 5858535116دور المسنين
ل مؤسسات الرعاية الخاصة بالتكف

بالأشخاص
في وضعية إعاقة 

44165930 000,00

عية مؤسسات التكفل بالنساء في وض
000,00 270 232385601صعبة 

مؤسسات التكفل بالشخاص في 
000,00 800 111142532وضعية صعبة 

000,00 500 10781094108159159المجموع

يوزيع الدعم المخصص لمؤسسات الرعاية الاجتماعية حسب الفئات برسم سنة
2022

نة يوزيع الدعم المخصص لمؤسسات الرعاية الاجتماعية حسب الجهات برسم س
2022

الجهة 
عدد 

الجمعيات
نعدد المستفيديعدد المؤسسات 

مبلغ الدعم برسم سنة 
2022

000,00 282 113115730114بني ملال خنيفرة
000,00 520 9697726616الدار البيضاء ـ سطات 
000,00 33100550الداخلة وادي الذهب

000,00 722 118118695417درعة تافيلالت

000,00 053 1471491478120فاس مكناس
000,00 283 464647646كلميم واد نون 

000,00 55595888العيون الساقية الحمراء
000,00 180 1691733081326مراكش اسفي

000,00 872 575738647الشرق 

000,00 409 86891138614القنيطرة-سلا -الرباط 
000,00 719 1301321495219ماسة-سوس

000,00 022 108110538315طنجة تطوان
000,00 500 10781094108159159المجموع

الحصيلة 
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فيبالأشخاصالمهتمةاليباى الاجتماعيةالمراكز علىمشرفةجمعية16لفائدةدرهما18.374.200,00بلغماليادعما،2022سنةبرسمالوطني،التعاون برمج
:التاليالشكلعلىوالموزعةصعبةوضعية

طنيالو والتعاون والأسرةالاجتماعيوالإدماجالتضامنوزارةبينالشراكةإطارفيكبرى اجتماعيةومركباتمراكز08لدرهم14.614.200,00مبلغتخصيص
اجتماعيةومركباتمراكز08لدرهم3.760.000,00مبلغتخصيص

(مؤسسات الرعاية الاجتماعية)ينظيم ويأهيل بنيات الاستقبال 

منح للمراكز والمركبات الاجتماعية اليباى 
من ميزانية التعاون الوطني 

منح للمراكز والمركبات الاجتماعية اليباى 
في إطار الشراكة  بين التعاون الوطني ووزارة التضامن والادماج الاجتماعي والأسرة 

مجموع مبلغ الدعم بالدرهمعدد  المستفيدينالمركب الاجتماعي/المركزالعمالة/ الإقليم 

طنجة
ائيين مريم للأطفال الانطو للا معهد الأمياة 

000,00 200 451بطنجة 

000,00 900 30002المركب الاجتماعي الابتسامة بميناسميناس
200,00 657814يرةالمركب الاجتماعي الابتسامة بالصو الصويرة 

مديونة
يطيالمركب الاجتماعي الجهوي دار الخيا 

000,00 000 4554مليل 

إنزكان
ملول بآيتالمركز الرابوي للطفل المعاق 

000,00 000 1901الجهاديةوالدشياة

000,00 1152400وحدة حماية الطفولةانفا

فاس
ات المركب الاجتماعي المتعدد الاختصاص

000,00 800-باب الخوخة فاس

000,00 500 23423الاسعاف الاجتماعي المتنقلانفا

200,00 614 784114المجموع

/ الإقليم 
العمالة

مجموع مبلغ الدعم بالدرهمعدد المستفيدينالمركب الاجتماعي/المركز

000,00 594900المركب الاجتماعي الصداقة طنجة طنجة

000,00 20300المركب الاجتماعي خميس انجرةالفحص أنجرة 
000,00 159700المركب الاجتماعي الرحامنةالرحامنة
000,00 320300المركب الاجتماعي شفشاون شفشاون 

000,00 1062400بتطوانطابولةمركب التأهيل الاجتماعي يطوان

000,00 227160المركز الاجتماعي للقرب خنيفرة

000,00 30700المركب الاجتماعي الفقيه بن صالححالفقيه بن صال

000,00 100300ألزهايمرالمركز النهاري للتكفل بمرض ى الرباط

825123المجموع 760 000,00

الحصيلة 



"ولوجةمدن "البانامج الوطني 

 لمبرمة مع الجماعات الترابية المادية، واالولوجياتمواصلة تنفيذ البرنامج عبر تتبع التنزيل الترابي لاتفاقيات الشراكة والتعاون التي تروم تحسين وتطوير
ن، وزان، الرباط، الدار البيضاء، طنجة، وجدة، فاس، مكناس، بني ملال، الجديدة، سلا، انزكان، أكادير، القنيطرة، تازة، بركان، تطوا: 22البالغ عددها 

.وبوجدور تيزنيت، الداخلة، ورزازاتسوق أربعاء الغرب، آسفي، 

 مةللفعاليات المهتالولوجياتالمعنية، وتقديم المواكبة التقنية في مجال الجمعويةقدرات لفائدة المصالح التقنية والفعاليات الدعم.

الحصيلة 

مواصلة تنزيل برنامج إحداث مراكز التكفل بالأشخاص في وضعية إعاقة ومراكز توجيه ومساعدة الأشخاص في وضعية إعاقة؛

 ؛مركزا للتكفل بالأشخاص في وضعية إعاقة( 23)إعداد الدراسات التقنية واستكمال تهيئة وتجهيز ثلاث وعشرون

 مركزا لتوجيه ومساعدة الأشخاص في وضعية إعاقة( 79)إحداث واستكمال تهيئة وتجهيز تسعة وسبعون.

برنامج إحداث مراكز التيفل بالأشخاص في وضعية إعاقة
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محيط اجتماعي مبتير  ودامج: الركيزة الأولى

2023برنامج عمل 



2023برنامج عمل 

  تتمة أشغال ملاءمة البرنامج مع السجل الاجتماعي الموحد
مواصلة تنفيذ البرنامج في إطار نظام الاستهداف الجديد

برنامج الدعم المباشر للنساء الأرامل في وضعية هشة الحاضنات لأطفالهن اليتامى

( مؤسسات الرعاية الاجتماعية)ينظيم ويأهيل بنيات الاستقبال 

 إصلاح وتعزيز منظومة مؤسسات الرعاية الاجتماعية

سةالمؤسفضاءخارجبالغيربالتكفلالخاصينبالمرسومينالأمرويتعلق،65.15قانون للالتطبيقيةالنصوصإصدارمواصلة
خاصةللمحاسبنظامبسنالخاصوالقرارالمستفيدين،وسجلاتإعاقة،وضعيةفيوالأشخاصالمسنين)بعوضوالتكفل

مؤسساتمنالمتبقيةالخمسبالفئاتالخاصةالداخليةوالأنظمةالتحملاتدفاترإلىبالإضافةالاجتماعيةالرعايةبمؤسسات
فيالأشخاص،الاجتماعيالإسعافالمتمدرسين،الأطفالالطفولة،وحمايةاستقبالالمهملين،الأطفالكفالة)الاجتماعيةالرعاية
(وتسول تشردوضعية

  ونصوصه التطبيقية65.15دراسة حول إعداد وتنفيذ برنامج لمواكبة مؤسسات الرعاية الاجتماعية قصد ملاءمتها مع القانون إنجاز

ونصوصه 65.15لتدبير طلبات حصول مؤسسات الرعاية الاجتماعية على الترخيص طبقا لأحكام القانون وضع منصة رقمية
التطبيقية

ذو بعد جغرافي خاص بقاعدة بيانات مراكز الرعاية الاجتماعية وضع نظام معلوماتي(SIG)على اتخاد القرار ا يساعد باعتباره نظام
.  وأداة فعالة للتشخيص الترابي  والتحليل المجالي 26



الأنشطة المبامجة بالدرهم2023المبلغ برسم سنة  الباامج

سماعة طبية1000اقتناء -

أو بديلجهاز تعويض ي 1000اقتناء -

ةمعينة يقنية مختلف15.000اقتناء حولي -

قوقعة اليراونية 50اقتناء -

اليراس ي المتحركةنم2430اقتناء -

من اليراس ي اليهربائية500اقتناء -

القمربأطفالخاصاقناعا100اقتناءبرمجة-

50.000.000
نية اقتناء الأجهزة الخاصة والمعينات التق

الأخرى 

دعم الجمعيات العاملة في مجال دعم تمدرس الأشخاص في وضعية إعاقة - 350.000.000
عية الأطفال في وضتمدرستحسين ظروف 

إعاقة

مشروع مدر للدخل1500و مواكبة تمويل- 75.000.000
درة تشجيع الاندماج المهني  والأنشطة الم

للدخل

ةإعاقوضعيةفيالأشخاصاستقبالمراكزتجهيزأوتسييرتكاليففيالمساهمة- 25.000.000 تقبالالمساهمة في تأهيل وتسيير مراكز الاس

 مليون درهم لبرامج صندوق دعم الحماية الاجتماعية و التماسك الاجتماعية للأشخاص في وضعية إعاقة500تخصيص،
وتشجيعة،إعاقوضعيةفيالأطفالتمدرسظروفوتحسينالأخرى،التقنيةوالمعيناتالخاصةالأجهزةاقتناء:مجالاتفيالميزانيةهذهبرمجة

الاستقبالمراكزوتسييرتأهيلفيوالمساهمةللدخل،المدرةوالأنشطةالمهنيالاندماج

دعم الأشخاص في وضعية إعاقة في إطار صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعي

2023برنامج عمل 
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الأطفال في وضعية إعاقةتمدرسإطلاق طلب عروض دعم مشاريع تحسين ظروف 

الأطفال في وضعية إعاقةيمدرسدعم 

لأشخاص في وضعية إعاقةالأنشطة المدرة للدخل ل

ذوي الإعاقة، لدعم المشاريع المدرة للدخل للأشخاصبرنامج جسر للتميين الاقتصادي للأشخاص في وضعية إعاقةإطلاق الدورة الثانية من 

:وضع تصور جديد لتحسين حكامة صندوق التماسك الاجتماعي، حيث سيتم
إطلاق دراسة تقييميه لصندوق التماسك الاجتماعي  •
دعم القدرات التدبيرية للمتدخلين •
.تحيين الدليل المسطري •

إعاقة في إطار صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعيوضعيةيحسين حكامة برامج دعم الأشخاص في

2023برنامج عمل 
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برنامج إحداث مراكز التيفل بالأشخاص في وضعية إعاقة

حمايةوالالصحةوزارةمعبشراكةالإقليميالمستوى علىإعاقةوضعيةفيالأشخاصلفائدةطبية-السوسيوللخدماتمرجعيةمراكزإحداث
؛الاجتماعية

إعاقةوضعيةفيللأشخاصالاجتماعيةالرعايةمؤسساتمن100وتأهيلتجهيز:”جودةجسر"الوطنيالبرنامجإطلاق

ومستفيدةمستفيد18.000تكوينخلالمنوالأسر"رفيق"التوحدإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالتكفلمهنييلتأهيلالوطنيالبرنامجتنزيلمواصلة

"رفيق"التيفل بالأشخاص في وضعية إعاقة التوحد مهنييالبانامج الوطني لتأهيل 

المهنيالإدماج

والتقنيةالعلياالشواهدحامليمنإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالخاصةالموحدةالمباراةتنظيمفيالمساهمة
إعاقةوضعيةفيللأشخاصاقتصاديالسوسيوللإدماجشراكةاتفاقياتإطارفيالخاصالقطاعتعبئة

2023برنامج عمل 
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 إرساء نظام رائد لجهاز الإشهاد واعتماد الخبرة المهنية يشتمل على :

الشبابيك الجهوية للاستقبال والتوجيه-

بنيات التقييمات ووضع خطط استكمال التدريب التكميلي وفق مقاربة الاستماع والتوجيه -

بنيات التدريب التكميلي-

بنيات الإشهاد -

 وضع نظام معلوماتي لتتبع ملفات طلب الإشهاد

تشخيص وضعية العاملين الاجتماعيين بمراكز الرعاية الاجتماعية

 ية لضبط اقتصاد-والسوسيوتطوير قاعدة بيانات خاصة بالعاملين الاجتماعيين تسمح بمعرفة الخصائص الديمغرافية

رمجيا ومؤسساتياالوضعية الديمغرافية وخارطة التخصصات والتوزيع المجالي والتوزيع حسب الفئات الاجتماعية المستهدفة ب

 وذلك في أفق إعداد مرجع وطني 45.18تطوير بطاقات الوصف الوظيفي حسب المجالات وأصناف المهن المقيدة في القانون

شامل للمهن والكفاءات ودلائل عملية لتدخل العاملين

 45.18مواكبة الجمعيات المهنية التي ستحدث في إطار تنزيل مقتضيات القانون

ينظيم العمل الاجتماعي

2023برنامج عمل 
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للمعهد؛جديدتنظيميهيكلوتنفيذإعداد

يقيةوتنسوالابتكارالعلميالبحثوالعاليالتعليموزارةمعبشراكةاجتماعيومساعدمساعدة10000مشروعأجرأةفيالمساهمة
؛مراكشإعلان

؛سنوياخريج1000بمعدلبطنجةالاجتماعيللعملالوطنيوالمعهدالمغربيةالجامعاتبينمشتركإشهادأجرأةفيالمساهمة

المهني؛الاندماجعلىقدراتهمتعزيزمعالمعهدخريجيوخريجاتلتتبععملخطةإعداد

؛بالمعهدالاستقبالبنيةتحسين

إعارةلنقط،ابيانالمدرسية،الشواهدوالوثائقطلب)المعهدخريجيوالطلبةمنكلحاجياتلتلبيةالمعهدخدماترقمنةتعميم
؛(...الكتب

التكوينفيالحديثةالتكنولوجياتواعتمادالرقمنةتعزيز.

عهد الوطني للعمل الاجتماعيبالمالتيوين والتيوين المستمر  

2023برنامج عمل 
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"جسر"وفق اسرااييجية يابع للتعاون الوطنياجتماعي مركز 1000يأهيل 

 والتعاون الوطنيالوزارة بينللطفولة الصغرى في إطار شراكة ةحضان40إحداث

 مراكز للتكفل بالأطفال في وضعية صعبة 04إحداثالمساهمة في

 فضاء متعدد الوظائف للنساء 20إحداث(EMF ) والتعاون الوطنيالوزارة بينفي إطار الشراكة بالعالم القروي

 لاجتماعي للتكفل بالأشخاص في وضعية إعاقة في إطار صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك اامركز 17إحداث المساهمة في

ماج الأشخاص في وضعية إعاقةإدلتأهيل و واحدمركز جهوي ثإحدا

 ن الوطنيوالتعاو الوزارة بينفي إطار الشراكة هشاشة مراكز للأشخاص المسنين والمتقاعدين في وضعية 07المساهمة في إحداث

 لتوجيه والمساعدة للأشخاص في وضعية إعاقة ل( 02)مركزينإحداث(COAPH )في إطار صندوق دعم الحماية وصفرو الحاجب ب
الاجتماعية والتماسك الاجتماعي

 مركزا لمواكبة حماية الطفولة 12إحداث وتأهيل(CAPE) والتعاون الوطنيالوزارة بينفي إطار الشراكة

 والتعاون الوطنيالوزارة بينفي إطار الشراكة للإسعاف الاجتماعي المتنقل مراكز 03إحداث

 والتعاون الوطنيالوزارة بينفي إطار الشراكة " الأسرةجسر"امركز 12إحداث

المراكز الاجتماعية من أجل وضع بنك معطيات المستفيدين ومؤشرات النجاعةرقمنة

جسرخدمات الاجتماعيةالراكز و المإنشاء ويأهيل 

2023برنامج عمل 

32



 الشريكة في البرنامج22مع الجماعات الترابية ’’ ولوجةمدن ‘’مواصلة تنفيذ مكونات البرنامج الوطني.

 للوكالات الحضرية لمدن لفائدة أطر المصالح التقنية التابعة للجماعات الشريكة والولوجياتتنظيم دورات تكوينية نظرية وتطبيقية حول موضوع
.وبوجدور تيزنيت، ورزازاتإنزكان، آسفي، الجديدة، بني ملال، سلا، القنيطرة، تازة، فاس، مكناس، سوق أربعاء الغرب، وزان، : 

 ات الفضلى، وذلك والممارسالولوجياتفي البرنامج حول موضوع مع الجماعات الترابية الشريكة ة وتحسيسية وتفاعليةتواصلياتلقاءتنظيم
.للرفع من الممارسة الجيدة وحسن الإعمال

في وضعية إعاقة، تحديث مرافق الاستقبال الثلاثة للوزارة وكذا مقر المعهد الوطني للعمل الاجتماعي بطنجة وتحسين الولوج لفائدة الأشخاص
.وذلك في إطار صندوق تحديث الإدارة العمومية

معايير مغربية جديدة ع مشاريالدراسة والمصادقة على من أجل بالولوجياتفي إطار لجنة التقييس المتعلقة التنسيق مع المعهد المغربي للتقييس
.بمجال النقل والاتصالخاصة تلك المرتبطة الولوجياتحول 

"ولوجةمدن "البانامج الوطني 

برنامج إحداث مراكز التيفل بالأشخاص في وضعية إعاقة

؛إعداد مشروع اتفاقية شراكة مع وزارة الصحة لإحداث مراكز مرجعية في كل إقليم

 مؤسسات الرعاية الاجتماعية للأشخاص في وضعية إعاقة؛من 100البرنامج الوطني لتجهيز وتأهيل إطلاق

؛بشراكة مع وكالة التنمية الاجتماعيةتنفيذ برنامج تأهيل الجمعيات العاملة في مجال الإعاقةمواصلة

2023برنامج عمل 
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ساواة والتميين والريادةالم: نيةالثاالركيزة



والريادة المساواة والتمكين :الثانيةالركيزة

:ةتتضمن هذه الركيزة  المحاور الاستراتيجية التالي

للمساواةالمؤسساتيالإطارتعزيز1.

الدوليةالالتزاماتتنفيذفيالانخراط2.

لعموميةاوالسياساتللبرامجالتخطيطفيالنوعمقاربةمأسسة3.
والترابيالوطنيالمستوى على

والريادةوالاقتصاديالاجتماعيالتمكين4.

العنفاضحايبالنساءالتكفلومسارالمتدخلينشبكةتقوية5.

الصور أنبشالعقلياتتطويرفيللمساهمةالإعلاموسائلتعبئة6.
بالنوعالمتعلقةالنمطية

المساواةقضاياحول والتوعويةالتربويةالبرامجتطوير7.

:  أهم البرامج والمشاريع
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نهوض بحقوق النساءال

التعبئة المجتمعية من أجل المساواة

ريادةالاقتصادي و -سوسيوالتميين ال

محاربة العنف ضد النساء



الحصيلة
تعزيز الإطار لمؤسساتي للمساواة

 2022يونيو 20بتاريخ ”اللجنة الوطنية للمساواة بين الجنسين ويميين المرأة“إصدار مرسوم إحداث ،

 2022أكتوبر 04عقد أول اجتماع اللجنة التقنية للجنة الوطنية، بتاريخ

 الحكومية للمساواة معتقاسم نتائج التقييم النهائي للخطة و 2021-2017للفترة الحكومية للمساواة لخطة لالنهائي إنجاز التقييم
القطاعات الحكومية

 والذي يهدف إلى2024-2022الإشراف وتتبع وتنسيق برنامج الدعم التقني للاتحاد الأوروبي،  لمواكبة تفعيل برامج المساواة للفترة ،:

دعم التمكين والريادة وقابلية التشغيل؛–

الحد من العنف ضد النساء؛–

النهوض بثقافة المساواة والمناصفة؛–

.تقوية المشاركة في الحياة العامة والمشاركة السياسية–
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الانخراط في ينفيذ الالرزامات الدولية

شهر خلالنيفبجالمرأة،ضدالتمييز أشكالجميععلىالقضاءلجنةأماموالسادسالخامسللتقريرينالجامعالتقرير يقديم
.2022يونيو

اللهنصرهالسادسمحمدالملكلجلالةالرشيدةالقيادةيحتالمغربيةالممليةبمجهوداتالأمميةاللجنةهذهنوهت

والمساواةالمرأةبحقوق النهوضمجالفيالمحرز التقدمبخصوص

ينالجنسبينالمساواةتحقيق":موضوعحول المرأة،بوضعالمعنيةالمتحدةالأممللجنة66للدورةالمغربيةالمملكةتقريرإعداد
؛"الكوارثمخاطرنموالحدوالبيئة،المناخ،بتغيرالمتعلقةالمناخيةوالبرامجالسياساتسياقفيوالفتياتالنساءجميعوتمكين

والأنشطة،2022مارس25إلى14منالممتدةالفترةخلالبنيويوركانعقدتالتيالمرأةوضعللجنة66الدورةأشغالفيالمشاركة
.الموازية

الحصيلة
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:خلالمن،2026أفقفيالنساءنشاطمعدلمن٪30بتحقيقالحيوميالالرزاميفعيلفيالمساهمة

البرنامجمعلملاءمته،"والريادةالتميينمغرب"جديدبرنامجوبلورة–2030أفقفيوالفتياتللنساءالاقتصاديللتميينالمندمجالوطنيالبانامجمراجعة
للنساءالاقتصاديالتمكينمجالفيالجديدالتنموي النموذجتقريرومخرجات2026-2021الحكومي

2023لسنةالماليةقانون بمشروعوإدراجهاالمعنية،الحكوميةالقطاعاتمعالأولويةذاتالتدابيرتحديد

(2026-2023)الترابيالمستوى علىالسنواتمتعددةتمويليةخطةووضعوطنيتنفيذيمخططإعداد

:يمحيثالراابية،الجماعاتمعبشراكة"والريادةللتميينجسر برنامج"إطلاق

علىمستفيدة36.000لفائدة،"المشاريعحاملاتللنساءالاقتصاديوالتمكينللتأهيلبرنامج"وتنفيذلإنجازالترابيينالفاعلينمعبشراكةبرامج11إطلاق
.2022سنةبرسمدرهممليون 26,5تخصيصتموقد.درهممليون 128,5بفيهالوزارةساهمتدرهم،مليون 300ناهزاجماليبمبلغالوطني،الصعيد

الحمراءالساقيةالعيون جهةجهةمستوى علىالإعدادطور فيشراكةبرنامج.

مناكثرالياحالطلباتعددبلغ,نون واد-كلميممكناس،وجهة-فاسوجهةسطات-البيضاءالداربجهةالبرنامجهدافيالنساءلتسجيلالرقميةالمنصةإطلاق
.طلب10000

الاجتماعيةالحاضناتمواكبة(Incubateurs sociaux)اون والتعالاجتماعيةالتنميةوكالةطرفمنالشراكةاتفاقياتبرامجمنالمستفيداتتكوينخلالمن
,الوطني

التميين الاجتماعي والاقتصادي والريادة

الحصيلة
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التميين الاجتماعي والاقتصادي والريادة

: كما يليات حسب الجه"برنامج للتأهيل والتميين الاقتصادي للنساء حاملات المشاريع"التي تم إطلاقها في إطار 11تتوزع المشاريع ال 

الحصيلة

مساهمة الشركاءمساهمة الوزارة بالدرهمالكلفة الإجمالية للمشروعالجهة

000 000 00010 000 00010 000 20نون وادكلميم
000 000 00016 000 00010 000 26ميناسفاس

000 000 00012 000 00010 000 22ماسةسوس
000 000 00020 000 00016 000 36الذهبواديالداخلة

000 000 0006 000 00010 000 16سطاتالدارالبيضاء
000 500 00011 500 00011 000 23الحسيمةيطوانطنجة
000 000 0006 000 00010 000 16القنيطرةسلا الرباط
000 000 00032 000 00016 000 48الشرق 
000 000 00025 000 00015 000 40يافيلالتدرعة

000 000 00020 000 00010 000 30آسفيمراكش
000 000 00010 000 00010 000 20خنيفرةملالبني

000 500 000168 500 000128 000 297المجموع
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مناسبةوهي،"دامةالمستالتنميةأهدافتحقيقفيالمرأةتميز"موضوعحول السابعةنسختهافي"المغربيةللمرأةالتميز"جائزةتنظيم
تمحيثترابيةالالمقاربةعلىالسنةلهذهالانتقاءعمليةاعتمدتالنساء؛لدىالريادةروحوإذكاءالنسائية،المبادراتلتشجيعسنوية
ترشيحا؛248حواليإيداع

الاجتماعيالقطبفطر من"المغربيةللمرأةالتميز"جائزةمنافساتمنالنهائيةللمرحلةتأهلناللواتيللمشاريعالحاملاتالنساءمواكبة.

" التميز للمرأة المغربية"جائزة 

الحصيلة
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فرصة لخلق مناصب الشغل ويحرير وقت النساء : اقتصاد الرعاية

الحصيلة

41

نونمبر09بعاءالأر يومالنساء،وتمكينالجنسينبينللمساواةالمتحدةالأممهيئةمعبشراكةوالأسرةالاجتماعيوالإدماجالتضامنوزارةنظمت
."النساءوقتويحرير الشغلمناصبلخلقفرصة:الرعايةاقتصاد"عنوانتحتالرعايةاقتصادموضوعحول دراسيايوما،2022

وإضفاءهيكلتهفيالتفكيرببدءالالتزاممعللمغرب،بالنسبةواعداقتصاديكقطاعوإمكانياته،الرعايةاقتصادلعرضفرصةاللقاءهذاويعد
للقطاعاتالنسبةبالرعايةبأعمالالتعريفيسرمماالدولي،ومعناها"الرعايةاقتصاد"لمفهومتصوراوضعحيثرسميكقطاععليهالمهنيالطابع
.الإعلامووسائلالمدنيالمجتمعومنظماتالأكاديميةوالأوساطالوزارية

الشغلفرصخلقوإمكانيةالشغل،سوق فيالنساءإدماجوإعادةإدماجفيالقطاعهذادور علىالضوءوتسليطمناقشةعلىاللقاء،هذاوعمل
.ذاتهدحفياقتصاديكقطاعالرعاية،قطاععلىالرسميالطابعلإضفاءالتفكيرطرق ومناقشة،للنساءبالنسبةسيماولا،بالمغرب

غرب،بالمللمرأةالمتحدةالأممهيئةمكتبمنكلمشاركةاللقاءهذاعرف
زارةو العالمية،الصحةمنظمةللشغل،الدوليالمكتبالدولي،البنك

الوطنيةالوكالةالاجتماعية،والحمايةالصحةوزارةوالمالية،الاقتصاد
زارةو والاجتماعيللعملالوطنيالمعهدوالكفاءات،التشغيللإنعاش

,والأسرةالاجتماعيوالإدماجالتضامن



تعزيز شبية المتدخلين ومسار التيفل بالنساء ضحايا العنف 

الالرزامات المشراكة في إطار إعلان مراكش
هذايمتد،العنففيخلينالمتدالشركاءوباقيللنساء،الوظائفالمتعددةبالمؤسساتالعاملةالبشريةبالمواردالخاصالتكوينبرنامجتنفيذمواصلة

العنف،ضحاياءبالنساالتكفللمجالالمؤطرةوالتقنيةوالخدماتيةالقانونيةبالجوانبالصلةذاتتكوينيةوحدة39ويتضمنسنوات،3علىالتكوين
ومستفيدةمستفيد1369يناهزماالانحدودإلىمنهااستفادوقد

نفمساهمة الوزارة و التعاون الوطني، في اطار البرتوكول الترابي، في أشغال اللجان الجهوية  و المحلية للتكفل بالنساء ضحايا الع

مراكشإعلانإطار فيالاجتماعيالقطبالرزامات
؛"جسر"الجديدالمنظور وفق"مراكشإعلان"الجودةعلامةوضععلىالعمل

هذامنالرفعوسيتمالإيواءخدمةلتوفيرإقليمبكلمركزتوفيربهدفالعنفضحاياالنساءلفائدةالوظائفمتعددةمؤسسة82وتأهيلإحداث
,الوطنيالترابمن%100لتصلترابيةتغطيةبنسبة2022سنةنهايةفضاء85لبلوغالعدد

2022سنةلالخبالنساء،التكفلخدماتتقديمأجلمناللازمالماديالدعملتوفيرالمراكزلهذهالمسيرةالجمعياتمعشراكةاتفاقية82توقيع

علىياحالالعملويجري ,المملكةوعمالاتأقاليمبمختلفةللنساء،المقدمةالخارجيةالخدماتإطارفيسيارة،29بـالفضاءات/المؤسساتتزويد
,أخرى فضاءات/مؤسسات8تزويدعبرالعددهذامنالرفع

للوزارةالجديدةاتيجيةالاستر الرؤيةوفقللنساءالوظائفالمتعددةالمؤسساتفيالعنفضحايابالنساءللتيفلالمرجعيالدليلوتحيينمراجعة
المعنيينالفاعلينمعبشراكة

الحصيلة
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تعزيز شبية المتدخلين ومسار التيفل بالنساء ضحايا العنف 

العنف،ضحايابالنساءالتكفلخدماتتقديمأجلمناللازمالماديالدعملتوفيرالمراكزلهذهالمسياةالجمعياتمعشراكةايفاقية88توقيع

؛العنفضحاياللنساءوالتوجيهستماعالا مجالفيللوزارةشريكامركزا69دعممواصلة
المغربيائيالنسالاتحادمعالشراكةإطارفيصعبةوضعيةفيوالفتياتالنساءوتمكينوالاستماعوالتوجيهللتبليغ«معككلنا»منصةدعممواصلة

تطبيقه؛مدىتقييمبهدف103.13القانون يفعيللتتبعدراسةالمؤسساتيين،الشركاءمنمجموعةبمعيةالوزارةأطلقت

العنف؛ضحايابالنساءللتكفلالوطنيةاللجنةأشغالومواكبةدعم

103.13يقييم ومراجعة الآليات الضامنة لتفعيل القانون 

والفتياتالنساءعلىالرقميالعنفمخاطر"كموضوعلهااختيرالتي،2022لسنةالعنفلوقف20الوطنيةالحملةتنظيم"

"2022دجنبر10إلىنونبر25منالممتدةالفترةخلالوذلك،"والفتياتللنساءوأ منمسؤولرقميفضاءأ جلمنجميعا"شعارتحت

الاجتماعيالقطبوالمدنيالمجتمعانخراطعبرمكثفةمجتمعيةتعبئة

تعبئةعبركوذلالحملةفعالياتمواكبةأجلمنأصنافها،بمختلفالإعلاميةالمنابرمنعددإشراكعبرالحملة،لموضوعواسعإعلاميتداول خلق
,واسعةرقميةوإعلامية

مواكبة الفاعلين من أجل وقاية أفضل من العنف المبني على النوع الاجتماعي

الحصيلة
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"للنساء والفتياتجميعا من أجل فضاء رقمي مسؤول وآمن": يحت شعار

"والفتياتالنساءعلىالرقميالعنفمخاطر "

.2022دجنبا10إلىنونبا 25من

#MANSKTOUCHجريمةالرقميالعنف

الحصيلة
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الموضوع

المدة الزمنية

هاشتاك

الشعار



ساواة والتميين والريادةالم: نيةالثاالركيزة

2023برنامج عمل 



2023عمل برنامج 
مأسسة مقاربة النوع في التخطيط للباامج والسياسات العمومية على المستوى الوطني والراابي 

 2026-2022بلورة الخطة الحكومية للمساواة(PGEIII)

ن المرأةوالمصادقة عليها في إطار اللجنة الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكي2026-2022إعداد وثيقة الخطة الحكومية للمساواة –

( PMO)وإرساء وحدة لتسيير المشاريع وضع برنامج عمل لتنزيل هده الخطة الحكومية –

تنفيذا 2035فقفي مجال المساواة والمناصفة في أيةلعموماسياسةبلورة المن أجل إطلاق مسار المشاورات  مع جميع الفاعلين المعنين
وتوجهات النموذج التنموي الجديد2022للتوجيهات الملكية السامية بمناسبة خطاب العرش لسنة 

للنهوض بحقوق النساءآليات وضع

؛و آلياتهاإعداد وتتبع وتنسيق أشغال اللجنة الوطنية للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

؛.....النظام الداخلي، التقارير الدورية: وضع وتتبع آليات اشتغال اللجنة التقنية المنبثقة عن اللجنة الوطنية

 ؛الموضوعاتيةتفعيل عمل المجموعات

مواصلة دعم  و  مواكبة عمل اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف.
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التعبئة المجتمعية من أجل المساواة

بالنوعالمتعلقةالنمطيةالصور بشأنالعقلياتيطوير فيللمساهمةالإعلاموسائلتعبئة

الإعلام،خلالنمالجنسأساسعلىوالعنفالتمييزومكافحةالمساواةمبادئلنشرالاجتماعيةللتعبئةومجاليةوطنيةحملاتتنظيم

وتشكيلالثقافيوروثالموتغييرالجنسعلىالمبنيةالنمطيةالصور ومكافحةالمساواةثقافةلإرساءالإعلاميينمعتواصليةلقاءاتتنظيم
والمناصفةالمساواةثقافةتعزيزوالعقلياتوتغييرالأفكار

النساءبينساواةالمبثقافةللنهوضالفضلىالممارساتوكذاالجنس،أساسعلىالمبنيةالنمطيةالصور حول المعلوماتوتقاسمتجديد
والرجال

يقوية الباامج الرابوية والتعليمية حول قضايا المساواة

المرأة،اتجاهالنمطيةالصور ومحوالمساواة،وتحقيقالحقوق،علىالتربيةأجلمنتحسيسيةحملاتتنظيم

2023عمل برنامج 
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يطوير القدرات والريادة النسائية

مع مختلف المتدخلين وطنيا وترابيا؛« جسر التميين والريادة»تتبع تنفيذ برنامج •

عية؛بشراكة مع وكالة التنمية الاجتمافي وضعية صعبةالنساءإدماج إطلاق طلبات المشاريع لدعم الجمعيات العاملة في مجال •

لاجتماعية؛ دعم قدرات الجمعيات العاملة في مجال الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للنساء في وضعية صعبة بشراكة مع وكالة التنمية ا•

؛«الحاضنات الاجتماعية لدعم و مواكبة مشاريع النساء و حاملات المشاريع»تتبع عمل •

.تنظيم الدورة الثامنة لجائزة تميز للمرأة المغربية•

النهوض بالمقاولة النسائية ويثمين مبادرات وقصص النجاح

ي؛إعداد دراسة حول المواد التمييزية اتجاه النساء في التشريع المغرب•

السيداوالاختياري لاتفاقية تكول و تحسيس الفاعلين حول البر•

ةملاءمة النصوص التشريعية والتنظيمية في مجال النهوض بحقوق النساء مع الالرزامات الدولي

.اء المستفيداتحيث يمثل رؤية جديدة للتمكين، ترتكز على المعرفة لتعزيز قدرات ومؤهلات النس: «أكاديمية التميين»إطلاق برنامج •

.  إعداد وتنفيذ مخطط لدعم القيادة  والريادة  في المجالين الاقتصادي والسياس ي•

(.  Leadership)ائيةإعداد وتنفيذ برنامج لمواكبة مسؤولات ومسؤولي مصالح القطب الاجتماعي في مجال مقاربة النوع والنهوض بالريادة النس•

2023عمل برنامج 
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تعزيز شبية المتدخلين ومسار التيفل بالنساء ضحايا العنف 

مواصلة ينفيذ الرزامات إعلان مراكش

العمل على تنزيل علامة الجودة الخاصة بخدمات المؤسسات المتعددة الوظائف للنساء ضحايا العنف

 لتوسيع التغطية الترابية لتشمل بعض المناطق بالعالم2023فضاء سنة 100العمل على الرفع من عدد الفضاءات لتصل إلى
حوامل فضاء إضافيا خاصة بالمناطق النائية مع توفير أجنحة خاصة لاستقبال حالات اجتماعية أخرى كال20القروي بما يقارب 

استكمالا للدور الذي تلعبه دور الأمومة 

 لهذه المراكز لتوفير الدعم المادي اللازم من أجل تقديم من الجمعيات المسياة88من اجل اعتماد معاييا الجودة  ل مواكبة
2023خدمات التكفل بالنساء، برسم سنة 

قدمة للنساءمواصلة تزويد المؤسسات المتعددة الوظائف للنساء على الصعيد الوطني بالسيارات، في إطار الخدمات الخارجية الم

تعزيز الدعم التقني والمالي للجمعيات المدبرة لمراكز الإيواء

ايا العنفتكوين المتدخلين في سلسلة خدمات التكفل بالنساء ضحايا العنف حول الدليل المرجعي للتكفل بالنساء ضح

مواصلة دعم  و مواكبة اللجنة الوطنية للتكفل بالنساء ضحايا العنف.

2023عمل برنامج 
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دامةوالاستةابط الاجتماعيو الر و الأسرة: الثالثةركيزةال



والاستدامةةابط الاجتماعيو الر الأسرة و :الثالثةالركيزة

النهوض بالأسرة

حماية الأطفال والنهوض بحقوقهم

دعم الأشخاص المسنين

تقوية إدماج الأشخاص في وضعية إعاقة

أهم البرامج والمشاريع 

تضامنيةأسريةسياسةبلورة

للأسرالموجهةبالخدماتالنهوض

ترابيالوتنزيلهاالطفولةلحمايةالمندمجةالعموميةالسياسةتقوية

وضعيةيفالأطفاللحمايةالبديلةالرعايةوأنماطالإدماج،وتجويدتوسيع
صعبة

هشاشةوضعيةفيالمسنينالأشخاصودعملحمايةمنظومةوضع

نينمسلأشخاصملائمةببيئةوالدفعالأجيالبينالتضامنتعزيز
نشيطين

المدرس يوالهدرللفتياتالمبكرالزواجمحاربةتدابيربلورة

الإعاقةلتقييمجديدنظامإرساء

إعاقةةوضعيفيالأشخاصبحقوق للنهوضالمندمجةالعموميةالسياسة
51
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ل ك التقائيةالشروع في إعداد سياسة أسرية دامجة داعمة للحقوق وموجهة لتحقيق تنمية كل أعضاء الأسرة ووضع إطار•
الأنشطة و البرامج الاجتماعية التي تهدف إلى تحقيق الرفاه لكل أعضاء الأسرة في اطار الحماية الاجتماعية؛

ية الدامجة أسرة متماسية رافعة للتنمية الاجتماع"دمج بعد الأسرة في استراتيجية للقطب الاجتماعي متمحورة حول شعار •
وذلك عبر مسار تشاوري شمل كل جهات المملكة؛، "والمستدامة

.تنظيم سلسلة من اللقاءات الدراسية حول القضايا المتعلقة بالسياسة الأسرية الدامجة •

بلورة سياسة أسرية

غرى، طفولة ص)التي توفر شباكا وحيدا يشمل أهم الخدمات الموجهة لجميع أفراد الأسرة " جسر الأسرة"إعداد تصور لمراكز •
؛..( نساء، شباب، أشخاص مسنين

الشروع في وضع تجربة نموذجية بالرباط، بهدف تعميمها على كل الجهات بشراكة مع الجمعيات؛•

.عية هشةمنخفضة التكلفة أو مجانية لفائدة الأسر في وض" حضانات اجتماعية للطفولة الصغرى "العمل على إعداد مشروع •

النهوض بالخدمات الموجهة للأسر

حصيلةال
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صعبةوضعيةفيالأطفاللحمايةالبديلةالرعايةوأنماطالإدماج،ويجويديوسيع
درهممليون 16بلغبمالطفولةلحمايةالمغربيةالعصبةمعبشراكةالأسرة،منالمحرومينالخاصةالاحتياجاتذوي الأطفاللفائدةبأكاديراجتماعيمركبوتجهيزبناءمشروعدعم•
؛2022يوليوز إلى2021فبرايرفاتحمنالفترةخلالتسول قضية284تسجيلمعالتسول ضدطفل340حمايةتمتحيثالتسول،ضدالأطفالحمايةمجالفيالوزارةعملمواصلة•
:الشارعوضعيةفيالأطفالحماية•

SASالمتنقلةالاجتماعيةالخدمات5إحداثوتتبعومكناس،البيضاء،الدارمنبكلالمتنقلةالاجتماعيةالخدماتدعم– mobile،الوطنيالتعاون معشراكةاتفاقيةإطارفي
.المنتخبةوالمجالس

المشاريعهذهتوفرهاالتيالخدماتمنوطفلطفلة1985استفادةتسجيلمعالجمعيات،معشراكةاتفاقياتإطارفيالشارعوضعيةفيالأطفاللفائدةمشروع27يتبع–

2025-2015الطفولةلحمايةالمندمجةالعموميةالسياسة
،2025-2015الطفولةلحمايةالمندمجةالعموميةللسياسة2026-2022الوطنيالبرنامجإعدادعلىالاشتغال•

مايتهاوحالطفولةبأوضاعالنهوضمجالفيالوطنيةوالمخططاتالسياساتتنفيذبتتبعالمكلفةالوزاريةاللجنةعنالمنبثقةالتقنيةللجنةاجتماعيينعقد•

.2022وأكتوبرشتنبربينالفترةخلال،الطفولةمجالفيالعاملةالجمعياتمعمشاوراتتنظيم•

وحداتتفعيلوإعادةةالمستقبلالاسرمفهوموإدخالمتنقلةاجتماعيةوبوحداتمعلوماتيةبمنظومةوتعزيزهاالطفولةلحمايةالمندمجةالترابيةالأجهزةمنظومةتصور استكمال•
الطفولةحماية

:الطفولةحمايةمجالفيالقدراتتعزيزعبر،"الطفولةحمايةوحدات"و،"الطفولةلحمايةالمواكبةمراكز"والطفولةلحمايةالإقليميةاللجنمواكبة•

؛2021دجنبرفيوالمهنيين،الطفولةلحمايةالإقليميةاللجنمنمشارك300لفائدةدورات،10منيتكون ،"الطفولةحماية"موضوعحول للتيوينبرامجإطلاق–

برأكتو فيالاجتماعية،التنميةوكالةوأطرالاجتماعيللعملالوطنيالمعهدأساتذةمنمشاركا23لفائدةالمكونينلتكوينبرنامجوتنظيمللتيوينبيداغوجيةحقيبةإعداد–
؛2022

للطفلالوطنياليومبمناسة2022ماي25بتاريخ"الأسريةالسياساتإطارفيالصغرى الطفولةاستقبالوهياكلخدماتتطويرسبل"موضوعحول دراس يلقاءتنظيم•

حصيلةال
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وضع منظومة لحماية ودعم الأشخاص المسنين في وضعية هشاشة

 مستفيد ومستفيدة عبر اتفاقيات شراكة بين الوزارة 6000ملايين درهم لفائدة ما يزيد عن 7مؤسسة بمبلغ يقدر ب 40دعم
؛2022والجمعيات، بمناسبة اليوم العالمي للأشخاص المسنين في فاتح أكتوبر 

تثمين خبرات الأشخاص المسنين عبر الإشراك في التأطير والتكوين وفي اللقاءات التي تنظمها الوزارة.

 شخص مسن، في إطار 5199، لفائدة 16.368.000.00مؤسسة للرعاية الاجتماعية للمسنين بمبلغ مالي تجاوز 53تتبع تنفيذ مشاريع
؛2022و2021اتفاقيات للشراكة تم توقيعها مع الجمعيات خلال سنتي 

تعزيز التضامن بين الأجيال والدفع ببيئة ملائمة لأشخاص مسنين نشيطين

 ة اليوم العالمي ، بمناسب"جميعا من أجل أشخاص مسنين نشيطين... خباييم يقوينا"شعار تنظيم لقاء تواصلي مع الجمعيات تحت
2022للأشخاص المسنين، في فاتح أكتوبر 

حصيلةال
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2025-2015إعاقةوضعيةفيالأشخاصبحقوق للنهوضالمندمجةالعموميةالسياسة
الأساسيةالمحاور بلورةافقفي،2021-2017إعاقةوضعيةفيالأشخاصبحقوق للنهوضالوطنيالعمللمخططالتقييميةالدراسة،2021دجنبرشهرإطلاق،تم

.2026-2022بينماللفترةإعاقةوضعيةفيالأشخاصبحقوق للنهوضالوطنيالعمللمخطط
الإعاقةمجالفيالعاملالمدنيالمجتمعومعالحكومة،رئيسالسيديترأسهاالتيللإعاقةالوزاريةاللجنةأعضاءالحكوميةالقطاعاتمنكلمعتشاوريةلقاءاتتنظيمتم

يقوية إدماج الأشخاص في وضعية إعاقة

حصيلةال

الإعاقةلتقييمجديدنظامإرساء
بحمايةالمتعلق97-13رقمالإطارالقانون من23المادةفيعليهاالمنصوصإعاقةوضعيةفيبالأشخاصالخاصةالبطاقةلإصدارالمرجعالنظامهذاسيشكل

بهاوالنهوضإعاقةوضعيةفيالأشخاصحقوق 
تقييمالمعلومات،اقةبط:العالميةالصحةمنظمةمعاييرمعتتوافقإعاقةوضعيةفيشخصصفةتحديدفياعتمادهاسيتمالتيالتقييمأدواتإعدادمنالانتهاء

المحيطعواملتقييمالاجتماعية،المشاركةعواملتقييمالصحية،الجوانب
عواملتقييمعلىرفينالمشالاجتماعيينالعاملينلفائدةوالثانيالصحيالتقييمعلىالمشرفينالأطباءلفائدةالأول :التقييمأدواتستعماللا دليلينإعداد

الاجتماعيةالمشاركة
تكوينيتيندورتينتنظيموبعدإعاقةوضعيةفيالأشخاصبمشاركة2022ابريلشهرخلالالقنيطرةواقليمالرباطعمالةصعيدعلىالتقييمأدواتاختبار

المحليينللفاعلين
المعنيةالقطاعاتمعبالعطفالتوقيعمسطرةوإطلاقالإطارالقانون من23المادةفيعليهالمنصوصالبطاقةلإصدارمرسوممشروعإعداد
الإعاقةتقييمنظاملتدبيراللازمالمعلوماتيالنظامتحملاتدفترإعداد
الإعاقةتقييمنظامبتدبيرأوبتنفيذالمكلفةواللجانالبنياتبمختلفالخاصالتحملاتدفترإعداد
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دامةوالاستةابط الاجتماعيو الر و الأسرة: الثالثةالركيزة

2023برنامج العمل 



بلورة سياسة أسرية

النهوض بالخدمات الموجهة للأسر

الجديدةالخدماتمنسلةووضعالصغرى الطفولةوتنميةالأسري التماسكوتقويةالأسرلمواكبةبرامجعدةوضعخلالمندامجةأسريةسياسةتنزيل
؛الاجتماعيةاتالخدممنالمستفيدينقاعدةوتوسيعالأسرةداخلإعاقةوضعيةفيوالأشخاصوالأطفالالمسنينالأشخاصوحمايةالاجتماعيةكالحضانات

واعتمادها؛تدارسهابهدفالحكوميللمجلساجتماعفيالدامجةالأسريةالسياسةمشروعتقديم

؛اعتمادهابعدالدامجةالأسريةبالسياسةالتعريف

الرقميةيةوالتوعللتيوينبرنامجفيهبماالمدنيالمجتمعجمعياتمعبشراكةالأسري والإرشادالوالديةالتربيةلتطويربرنامجوتنفيذإعداد(MOOC
parentalité positive) ؛المستدامةالتنميةعلىوالرابيةالتحسيسوبرامجالاسريةوالوساطةالإيجابيةالوالديةحول

في(..نينمسأشخاصشباب،نساء،صغرى،طفولة)الأسرةأفرادلجميعالموجهةالخدماتأهميشملوحيداشباكاتوفرالتي"الأسرةجسر "مراكزإحداث
الجمعيات؛معبشراكةالجهاتمختلف

اجتماعيةحضانات"إحداث(Crèches socales)الجهاتمختلففيهشةوضعيةفيالأسرلفائدةمجانية"الصغرى للطفولة.

2023العمل برنامج 

المسنيينللأشخاصوالاسري السندمنالمحرومينللأطفالالاستقبالأسرقانون مشروعإعداد.

الاستقباللأسروالتنظيميةالاجتماعيةالمنظومةتطوير

يوسيع ويجويد الإدماج، وأنماط الرعاية
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2025-2015السياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة 

يتبع السياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة
 يرييز على ، بتنسيق مع المتدخلين والشركاء 2025-2015للسياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة 2026-2022إعداد وثيقة البرنامج الوطني التنفيذي

الوقاية والحماية والرافيه

لة وحمايتها ، بأوضاع الطفو تقديم وثيقة البرنامج الوطني في اجتماع اللجنة الوزارية المكلفة بتتبع تنفيذ السياسات والمخططات الوطنية في مجال النهوض
بهدف تدارسها واعتمادها؛

عنها، وإعداد لدى كل الأطراف المعنية، وتتبع إنجازه بتنسيق مع اللجنة الوزارية واللجنة التقنية المنبثقة2025-2022التعريف بالبرنامج الوطني التنفيذي
.تقرير حول حصيلة السنة الأولى

(مجال يدخل القطب الاجتماعي)التنزيل الراابي للسياسة العمومية المندمجة 
 2025-2022بداية تنزيل البرنامج التنفيذي

تفعيل منظومة الأجهزة الترابية المندمجة لحماية الطفولة ووحدات الخدمات الاجتماعية المتنقلة وإطلاق دعم وحدات حماية الطفولة

مواكبة الفاعلين على المستوى الراابي لتعميم الأجهزة الراابية على كل أقاليم المملية:

إحداث اللجن الإقليمية لحماية الطفولة، ومواكبتها لإعداد خطط عمل إقليمية لحماية الطفولة–

يم؛على مستوى الأقال، وحدات حماية الطفولة بشراكة مع الجمعيات  مواصلة إحداث مراكز المواكبة لحماية الطفولة على مستوى الجهات–

كوين المستعملين؛إطلاق المنظومة المعلوماتية المندمجة لحماية الطفولة وتوفير دليل المستعمل، حقيبة تكوين المستعمل، تكوين المكونين، ت–

2023العمل برنامج 
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(مجال تدخل القطب الاجتماعي)التنزيل الترابي للسياسة العمومية 

"  الأطفال في التسول ظاهرة الأطفال في وضعية الشارع واستغلاللمحاربة خطة مندمجة "مواكبة الفاعلين على المستوى الترابي لتعميم وتنزيل •
وفير أدوات توضح خدمات الحماية ومسار التكفل للأطفال خاصة داخل اسرهم او داخل الاسر المستقبلة والإدماج ومواكبة الأسر الهشة، وت

للعاملين مع الأطفال والأسر؛

لشباب المقبلين على جسر الإدماج الاجتماعي ل"مواكبة مؤسسات الرعاية الاجتماعية للطفولة والفاعلين على المستوى الترابي لتنزيل برنامج •
، بهدف مساعدة الشباب على بلورة وتنفيذ مشاريع الحياة لتحقيق الاستقلالية "سنة18مغادرة المؤسسات لما بعد بلوغهم 

2025-2015السياسة العمومية المندمجة لحماية الطفولة 

بلورة يدابيا لمحاربة يزويج القاصر والهدر المدرس ي

ر  المدرس ي والزواج مع القطاعات المعنية وتوفير الدعم الاجتماعي للفتيات وأسرهن لمنع الهدالالتقائيةتعزيز آلية الرصد والوقاية في اطار •
المبكر ، وخاصة في المناطق  القروية؛
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وضع برنامج مندمج للنهوض بحقوق الأشخاص المسنين وحمايتها

تعزيز الرابط ما بين الاجيال

 يما على مستوى الصحة لحماية الأشخاص المسنين والنهوض بأوضاعهم، لاس" جسر الكرامة"إدراج بعد تعزيز البيئة الملائمة للأشخاص المسنين النشيطين في  مشروع برنامج وطني
المعمارية، النقل العمومي، المعايير الاجتماعية؛الولوجياتالسليمة، 

تنظيم لقاءات دراسية وتواصلية مع كل الفاعلين حول النهوض بنشاط الأشخاص المسنين؛

إنجاز دراسة حول المقترحات العملية لتعزيز الحماية القانونية للأشخاص المسنين في التشريعات المغربية

 ك المسنين في الحياة العامة اشر إتشجيع مبادرات الجمعيات في.

تعزيز عرض الخدمات الاجتماعية لفائدة الأشخاص المسنين وتثمين خبراتهم

وضع منظومة لحماية ودعم الأشخاص المسنين في وضعية هشاشة

إعداد وتنفيذ برنامج للتكوين لفائدة العاملين بمؤسسات الرعاية الاجتماعية للأشخاص المسنين؛

طرق التقييم الداخلي تحديد المعايير، مساطر الحصول على علامة الجودة وبرتوكولات التكفل ،) إطلاق مسار الحصول على علامة الجودة للمؤسسات المستقبلة للأشخاص المسنين
؛(والخارجي ، تكوين  المشرفين على المؤسسات

ة؛تطوير المنظومة الاجتماعية لأسر الاستقبال التي يمكنها الاهتمام بالمسنين بدون سند عائلي وذلك وفق معايير وأسس ودفاتر تحملات محدد

توسيع قاعدة الأندية النهارية للمسنين لتحسين نوعية حياتهم ومساعدة أسرهم على رعايتهم؛

 لفائدة الأشخاص المسنينالتيفل داخل الأسرة إعداد وتنفيذ مشاريع نموذجية لتطوير خدمات.

طينتعزيز التضامن بين الأجيال والدفع ببيئة ملائمة لأشخاص مسنين نشي

2023العمل برنامج 
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إرساء نظام جديد لتقييم الإعاقة 
 97-13من القانون الإطار رقم 23الذي سيمكن من إصدار البطاقة المنصوص عليها في المادة تقييم الإعاقة لجديدنظاممواصلة إرساء

:المتعلق بحماية حقوق الأشخاص في وضعية إعاقة والنهوض بها من خلال تنفيذ التدابير التالية 
 ،وضع نظام معلوماتي خاص بمنح بطاقة الإعاقة
 ،إرساء آليات حكامة النظام الجديد على صعيد الأقاليم النموذجية
 ،إعداد وتنفيذ برنامج لتقوية قدرات مختلف الفاعلين المعنيين بنظام التقييم
 ،تنظيم حملة تواصلية لإخبار الأشخاص في وضعية إعاقة وأسرهم عن المسطرة الجديدة المعتمدة لتقييم وضعيات الإعاقة
إصدار البطاقة بالأقاليم النموذجية وتدبير قاعدة المعطيات المتعلق بالأشخاص في وضعية إعاقة.

يقوية إدماج الأشخاص في وضعية إعاقة

2025-2015السياسة العمومية المندمجة للنهوض بحقوق الأشخاص في وضعية إعاقة 
 قطاعات حكومية الفاعلين من وانتظارات، 2026–2021أولويات البرنامج الحكومي ، على ضوء 2026–2022إعداد مخطط العمل الثاني للفترة

؛وشبكات وتحالفات المجتمع المدني وخبراء في المجال
 ؛2026-2022تنظيم لقاء وطني لتعبئة الفاعلين حول تفعيل المخطط الوطني
 وق الأشخاص في وضعية إعاقةواللجنة التقنية المكلفة بتتبع تنفيذ الاستراتيجيات والبرامج المتعلقة بالنهوض بحقاللجنة الوزارية تنظيم اجتماعات.
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رافعات ينزيل الاسرااييجية 



الاستراتيجةرافعات تنزيل

:تتضمن المحاور التالية
الرقمنة1.
الالتقائية2.
الجودة3.
الابتكار 4.
التنزيل الترابي5.
الشراكة6.
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الحصيلة
القيادة ويتبع ينزيل اسرااييجية الوزارة

64

الشراكة مع التعاون الوطني 
 المؤسسة في مجال الخدمات الاجتماعية للقربتموقعتعزيز
 درهم لتنفيذ المشاريع التالية40.839.000بدعم مالي إجمالي بقيمة 2022عقد عدة شراكات مع هذه المؤسسة برسم سنة  :

مليون درهم؛16دعم سنوي للجمعيات المسيرة للفضاءات المتعددة الوظائف للنساء بقيمة •
درهم؛ 14.839.000جمعيات مسيرة للمراكز الاجتماعية الكبرى بقيمة 09دعم سنوي ل •
مليون درهم؛07مركز للتوجيه ومساعدة الأشخاص في وضعية إعاقة بقيمة 82دعم سنوي ل •

 مليون درهم لتأهيل المراكز 200عقدت اتفاقية شراكة مع التعاون الوطني بدعم مالي بقيمة اجمالية " جسر"وفي إطار تنزيل برنامج
".جسر"لاحتضان برنامج 

: من أجل وكالة التنمية الاجتماعيةالشراكة مع 
 وية القدرات جديد للمؤسسة خاصة في مجال الهندسة الاجتماعية المستدامة والتكوين لتقتموقعالاشتغال على

العاملة في واعتماد الجمعيات  وتنشيط الحاضنات الاجتماعية في المجال الترابي بشراكة مع الجمعياتوتاهيل
مجال الادماج الاجتماعي

 جتماعية ؛وضع برنامج للتكوين وتأهيل الموارد البشرية العاملة في القطب الاجتماعي ومؤسسات الرعاية الا
 تنشيط ومواكبة الحاضنات الاجتماعية(Incubateurs sociaux)
 ة مع الجهاتبشراك" جسر التمكين والريادة"التنزيل الميداني لبرنامج تعزيز القدرات للنساء في اطار برنامج



القيادة ويتبع ينزيل اسرااييجية الوزارة

الحصيلة

: تواصل الوزارة تتبع تنفيذ مشاريع الجمعيات الشريكة والتي هي في طور الإنجاز من خلالكما 
2022حدودإلىدرهممليون 14يبلغماليبدعمالمشاريععروضطلبإطارفيمشروعا175إنجازإتمام

2022حدودإلىرهممليون 60,5يبلغماليبدعمالموضوعاتيةالشراكةإطارفيمشروعا51إنجازإتمام

65

الشراكة مع الجمعيات
2022سنةةالوزار قامتوقدالمدني،المجتمعجمعياتمبادراتدعمطريقعنالمستهدفةالفئاتتجاهالقربسياسةلتكريسأداةالجمعياتمعالشراكةتعد

:منهاإعاقةوضعيةفيوالأشخاصالمسنينوالأشخاصصعبةوضعيةفيالنساءلفائدةمشروعا44لدعمدرهم13.349.63000يبلغإجماليمبلغبتخصيص
الإلكترونيةالقوقعةزرع"مشروعلإنجاز2022أكتوبر06بتاريخللفوسفاطالشريفالمجمعومؤسسةالصمللأطفالأسماءللا مؤسسةمعشراكةاتفاقية•

درهمملايين10بمبلغسمعيةإعاقةوضعيةفيسنواتسبعمنأقلللأطفال
تاريخبإعاقةوضعيةفيالأشخاصلرياضةالمغربيةالملييةالجامعةمعإعاقةوضعيةفيالأشخاصلفائدةالدامجةالرياضةلدعمشراكةاتفاقية•

درهممليون بلغتوميزانية2022سبتمبا16



القيادة ويتبع ينزيل اسرااييجية الوزارة

الجمعياتمشاريعافتحاص

2017و2016و2015نسخالجمعيات،معالشراكةبرنامجإطارفيالممولةالجمعياتمشاريعوتقييمافتحاصإنجازحاليايتم،

الاجتماعية؛التنميةوكالةطرفمنتنفيذهاتمالتي

جازإنفيالشروعتماتباعها،المرادالمنهجيةتقريرعلىالمصادقةبعد.مشروع561وتقييمافتحاصيتمسالدراسةهذهإطارفي

قبلالاشتغالواتوأدآلياتوتجويدتكييفقصدالقنيطرة-سلا-الرباطبجهةالمتعلقةللمشاريعالتجريبيالميدانيالافتحاص

.الجهاتباقيعلىتعميمها

الحصيلة
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القيادة ويتبع ينزيل اسرااييجية الوزارة

الحصيلة
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الشراكة مع القطاعات الحيومية والمؤسسات  
: يالباامج القطاعية في المجال الاجتماعي فقد عقدت عدة شراكات مع الفاعلين المؤسساييين منها ما يلالتقائيةلضمان الوزارة سعيفي إطار 

مليون درهم250مع الجهات للتمكين الاقتصادي للنساء بدعم من الشركاء بمبلغ اجمالي حوالي 2022اتفاقية في شراكة 11توقيع –

لإعاقة الذهنية زارة الصناعة والتجارة والايحاد الوطني للجمعيات العاملة في مجال او و اقتصادي للأشخاص في وضعية إعاقة ذهنية بين الوزارة -السسيواتفاقية شراكة إطار من أجل الإدماج –
.اقتصادي لفئة الأشخاص في وضعية إعاقة ذهنية بقطاع التجارة والتوزيع-السسيومن أجل الإدماج 

أشكال الذي أعطت انطلاقته صاحبة السمو الملكي الأميرة الجليلة لالة مريم، من أجل محاربة جميع" والفتياتللقضاء على العنف ضد النساء2020إعلان مراكش "يفعيل اتفاقية شراكة ل–
مليون درهم لدعم 01بقيمة اسنويادعم، و للقضاء على العنف ضد النساء2020مليون درهم لتنزيل التزامات إعلان مراكش 02سنويا بقيمة خصصت الوزارة دعما ماليا وقد العنف ضد النساء، 

".أكاديمية التمكين"

مساعدة ومساعد وعاملين اجتماعيين في افق 10000ووزارة التعليم العالي والابتكار لتيوين "والفتياتللقضاء على العنف ضد النساء2020إعلان مراكش "اتفاقية شراكة مع تنسيقية –
2030

وذلك على مستوى " عية هشاشةبرنامج مواكبة الأشخاص في وض"في شأن دعم الفئات المستهدفة في إطار والتنسيقية الوطنية للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية اتفاقية إطار للشراكة بين الوزارة –
.اقتصادي لهاته الفئات-السسيوالجانب الوقائي والتدخل الاستباقي وتحسين جودة التكفل المؤسساتي ومواكبة الإدماج 

لإعاقة الذهنية زارة الصناعة والتجارة والايحاد الوطني للجمعيات العاملة في مجال او و اقتصادي للأشخاص في وضعية إعاقة ذهنية بين الوزارة -السسيواتفاقية شراكة إطار من أجل الإدماج –
.اقتصادي لفئة الأشخاص في وضعية إعاقة ذهنية بقطاع التجارة والتوزيع-السسيومن أجل الإدماج 

من أجل تيسير ولوج فئة الأشخاص ذوي الإعاقة السمعية إلى مرفق العدالة وتمكينهم 2022أكتوبر  06بتاريخ أسماء للأطفال الصم ووزارة العدل  للا بين الوزارة و مؤسسة توقيع اتفاقية شراكة –
.من خدماته في ظروف تحفظ كرامتهم وتضمن حقوقهم

سلحة مع مؤسسة الحسن الثاني للأعمال الاجتماعية لقدماء العسيريين وقدماء المحاربين و المديرية العامة للمصالح الاجتماعية للقوات الم2022شتنبر 20توقيع اتفاقية شراكة بتاريخ –
تهم تقوية القدرات  و خدمات صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعي المليية 

.ن أجل دعم تسيير مؤسسات استقبال الأطفال المحرومين من الأسرة التابعة للعصبةمالعصبة المغربية لحماية الطفولةمع اتفاقية إطار –



المعلومياتيينولوجياآلياتووضعالاجتماعي،للقطبالرقميالتحول 
المستدامةوالتنميةالرقمنةيعتمدالذيجسلرمفهومحيباجتماعيمركز250لتاهيلدرهممليون 200بمبلغالوطنيالتعاون معاتفاقيةتوقيع•

Smart)المؤهلةبالمراكزالموحدالرقميالاجتماعيالشباكاحداتويتضمن Social Hub)

إلىللانضمامص يالشخالطابعذاتالمعطياتحمايةلمراقبةالوطنيةواللجنةوالأسرة،الاجتماعيوالإدماجالتضامنوزارةبينشراكةاتفاقيةتوقيع•
”ثقةدايا”برنامج

وضعيةفيخاصالأشومساعدةالتوجيهلمراكزبالنسبةالوطنيالصعيدعلىالإعاقةشهادةعلىللحصول "خدماتي"الرقميةالمنصةاستغلالتعميم•
الوطنيللتعاون التابعةإعاقة

إعاقة؛وضعيةفياصالأشخلفائدةللدخلالمدرةوالمشاريعالمهنيالاندماجلتشجيع"إعاقةوضعيةفيللأشخاصالتمكينجسر"الرقميةالمنصةإطلاق•

واد-كلميممكناس،-اسفسطات،-البيضاءالدار:التاليةبالجهاتللنساءالاقتصاديالتمكينلتسهيل"والريادةالتمكينجسر"الرقميةالمنصةإطلاق•
نون 

التوحدقةإعاذوي بالأشخاصالتكفلمجالفيالتكوينيةالدوراتمنالاستفادةمنالراغبينطلباتلتسجيل"رفيق"الرقميةالمنصةإنجاز•

،2022سنةبرسمإعاقةوضعيةفيالأطفالتمدرسمشاريعدعمطلباتوتدبيرلتلقيالرقميةالمنصةإطلاق•

تحقيقسبيلفيرأةالمتميز"موضوعحول السابعة،النسخةالمغربيةالمرأةلجائزةالترشيحملفاتبتلقيالخاصة"تميزجائزة"الرقميةالمنصةإطلاق•
."المستدامةالتنميةأهداف

مراكزعلىعميمهاتبهدفالحمايةمدارفيالطفللتتبعوالطفولةلحمايةالمندمجةالترابيةللأجهزةالمندمجةالمعلوماتيةالمنظومةعلىالاشتغال•
الطفولةلحمايةالمواكبة

100أولىمرحلةفيمنهاستفادوالذي"الاجتماعيالإدماجخدمةفيالرقميالإدماج"الرقمنةمجالفيالاجتماعيالقطبيأهيلبرنامجإطلاق•
اطر من20221000فيستيون الرقمنةمجالفيمرجعيةكاطر لتيوينهمالممليةأقاليممختلفومنمركزياالاجتماعيالقطبأطر منمشاركا
والجمعياتالاجتماعيالقطب

الحصيلة
واليقظة الاجتماعيةالرقمنة
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تعزيز قدرات مسؤولي وأطر القطب الاجتماعي

الوزارةموظفيإشارةرهنتكوينيةمنصةوضعتم2021سنةبرسمالمهنيةالكفاءةامتحاناتلاجتيازالمرشحينالوزارةموظفيلفائدةتكوينيةدورةتنظيم
(www.inaselearning.com)الاجتماعيللعملالوطنيللمعهدالإلكترونيةبالمنصةالأمريتعلق.المهنيةالكفاءةامتحاناتاجتيازعلىالمقبلين

المصاحبالتكوينخدمةإلىإضافةبالوزارة،وموظفةموظفا113لفائدةالعامةالإنجليزيةاللغةفيالتكوينخدمةتقديم(coaching)الإنجليزيةاللغةفي
.بالوزارةومسؤولةمسؤولا14لفائدة

وموظفةموظفا17لفائدة(حضورية)تكوينيةدورةتنظيمتمللوزارة،الإلكترونيالموقعلإدارةالتقنيالتكوينمجال

تدخلهامجالاتجميعفيومواكبينمكونينمنالاجتماعيةالتنميةلوكالةالداخليةالكفاءاتأقطابتأهيلإعادة

ينوالتكو التعلمبرنامجوالمحلي،المركزي الصعيدينعلىللإدارةالرقميالتحول مجالفي:الوطنيالصعيدعلىوالشراكةالتعاون إطارفيتكوينيةدورات
الرقميالانتقاللوزارة"المواطنخدمةفيالعموميةالخدماتجودةودعمالجيدةالحكامة"،(ADD)الرقميةالتنميةلوكالةالرقمنةمجالفيالافتراض ي

الإدارةوإصلاح

الصينيةالتجارةوزارةمعالشراكةإطارفيبعدعنندوات:الدوليالصعيدعلىوالشراكةالتعاون إطارفيتكوينيةدورات(MOFCOM)،المستوى علىندوة
بماالطفلحقوق وتعزيزحماية،التوظيفوسياساتالاجتماعيةالشؤونمجال؛"والطريقالحزاملدول المستدامةوالتنميةالفقرمنالحد"حول الوزاري 

Gender""والتنميةالاجتماعيالنوع"فيماستربرنامجالإعاقة،ذوي الأطفالذلكفي and development"منظمالجنوبية،بكوريالسيول الدوليةبالجامعة
.مستفيدة01:(KOICA)الدوليللتعاون الكوريةالوكالةطرفمن

الحصيلة
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يطوير التعاون الدولي

(والماليالتقني)مجال الدعم  الشركاء

/المساواة/الطفولةحماية/الاجتماعيةالمساعدة/الاجتماعيةالحماية
الهجرة

UE الأوروبيالاتحاد

الاجتماعيةالحماية  BADالبنك الإفريقي للتنمية

إعاقةوضعيةفيالأشخاصبحقوق النهوض PNUDبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

الطفولةحماية UNICEFاليونيسيف 

الجنسينبينالمساواة/إعاقةوضعيةفيالأشخاصبحقوق النهوض     ESCWAالإسكوا

المرأةحقوق تعزيز/الأسرة/المسنين/الإعاقةذوي الأشخاصإدماج UNFPAصندوق الأمم المتحدة للسكان  

الرعايةاقتصادتطوير/النساءضدالعنفمحاربة/والمناصفةالمساواة
النساءوقتلتحرير

للمراةمنظمة الأمم المتحدة 

حماية/الإعاقةذوي الأشخاصإدماج/الطفلحماية/المرأةحقوق تعزيز
الفقرمكافحة/السنكبار

التعاون الثنائي
ين توقيع اتفاقية التعاون في مجال الشؤون الاجتماعية ب) 

( حكومة المملكة المغربية وحكومة جمهورية الكاميرون

حصيلة ال
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الحصيلة 

أولويات القطب الاجتماعي من التجاوب مع اهتمامات المواطن : التواصل الرقمي

44129
متوسط عدد زوار 

الموقع شهريا

109K
عدد المتابعين

لصفحة الوزارة 

4300
عدد متابعين
قناة الوزارة 

11,8K
عدد المتابعين

2021أكتوبر عدد متابعي ومتصفحي منصات الوزارة على الأنرانيت

29294
متوسط عدد زوار 

الموقع شهريا

83 418
عدد المتابعين

لصفحة الوزارة 

2964
عدد متابعين
قناة الوزارة 

3339
عدد المتابعين

2022ود أكتوبريطور كبيا في عدد المتابعين والمتصفحين  في  ظرف سنة إلى حد
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المعلومياتيينولوجياآلياتووضعالاجتماعي،للقطبالرقميالتحول 

لخدماتامنجديدجيل:جسرالاجتماعيالشباك"المندمجةالمعلوماتيةللمنظومةالتدريجيوالتنزيلالإنجاز
.المستهدفةالفئاتمساراتتحديدوللخدماتالميسرالولوجالرصد،لتجويد“الاجتماعية

؛ومستفيدةمستفيد60000تكوينبهدف"التمكينأكاديمية"بعدعنللتكوينالرقميةالمنصةانجاز

إعاقة؛ضعيةو فيالأشخاصطرفمنالعموميةللإداراتالإلكترونيةالمواقعولوجلمعاييروطنيمرجعيدليلإعداد

الأطرتكوينولةالطفو لحمايةالمواكبةبمراكزالحمايةبمدارالطفللتتبعالمندمجةالمعلوماتيةالمنظومةإطلاق
استعمالهاحول بهاالعاملة

المعلوماتيةنظومةالملاستغلالالحمايةبمدارالطفلتتبعمسارفيالمؤسساتيينللمتدخلينالتدريجيالانخراط
استعمالها؛حول تكوينهموالمندمجة

القنيطرة-سلا-الرباطبجهةأوليةكمرحلةتجريبهاوالبطاقةإصداروالإعاقةلتقييمالمعلوماتيةالمنظومةإنجاز

تفعيلواصلةمإطارفيالحماية،وأنظمةالمعلوماتيةالشبكةأجهزة:المعلوماتيةللأنظمةالتحتيةالبنيةتأهيل
المعلوماتية؛النظملأمنالوطنيةالتوجيهات

2023عمل برنامج 
واليقظة الاجتماعيةالرقمنة
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2023برنامج عمل 
تعزيز قدرات مسؤولي وأطر القطب الاجتماعي

لك في إطار إنجاز دراسة من أجل تنزيل أدوات تحديث تدبير الرأسمال البشري بوزارة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة، وذ•
وعة من تطوير مواكبة ورش الإصلاح الإداري بالوزارة واعتماد مقاربة الوظائف والكفاءات، حيث سيتم من خلالها إعداد مجم

للموظفين والمهن التوقعيونظام التدبير ( REC)الدليل المرجعي للمهن والكفاءات للوزارة : الأدوات والآليات التدبيرية، من بينها
وكذا مخطط التكوين متعدد السنوات للوزارة؛( SGPEEC)والكفاءات 

المجلس "و" الوطنية العليا للإدارةالمدرسة"و" معهد المالية: "تنظيم تكوينات لفائدة موظفات وموظفي الوزارة بتأطير من كل من•
، وذلك في مجالات مختلفة، حسب حاجيات التكوين التي تم جردها خلال السنة الجارية؛"الأعلى للحسابات

.تتبع التكوينات المنظمة بشراكة مع الفاعلين في مجالات عمل الوزارة، سواء على المستوى الوطني أو الدولي•
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العمل برنامج  3202

التجاوب مع اهتمامات : التواصل الرقمي-1
المواطن من أولويات القطب الاجتماعي 

اتيالخدمالبعدذاتالمضامينعلىالتركيزمواصلة
التوجيهخدماتوتوفير;المواطنمنأكثروتقريبها
بعدعنوالإرشاد

صفحاتعبرالمواطنمعالرقميالتفاعلتشجيع
الاجتماعيالتواصلمواقععلىالوزارةوحسابات

الأمثلالاستثمارواستثمارها

لوزارة اسرااييجية التواصل في مجال المساعدة الاجتماعية يجعل من ا-2
مرجعا لكل الفاعليين 

جسرعلامةعلىالاشتغالBrandingةهويبتصميمالاجتماعيالقطبتموقعلتعزيز
موحدة؛بصرية

منها؛ادةللاستفالمحددةوالمساطرالاجتماعيةالمساعدةخدماتكافةيضمدليلإعداد

موما؛عالاجتماعيةوالمساعدةالاجتماعيالقطبخدماتيتضمنهاتفيتطبيقإعداد

ل حو فيديوأشرطة،موضوعاتيةكبسولات)بصريةسمعيةدعاماتإعدادمواصلة

؛(الخدمات

وأسرهمإعاقةوضعيةفيالأشخاصومساعدةلدعمحلقة20منتلفزي برنامجبث

المواطنتساؤلاتعلىللإجابةالضرورة،دعتكلمافيديو،/بودكاستتسجيلاتإنجاز.
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يدبيا الميزانية 



2023سنة الميزانية العامة للوزارة برسم 

هيكلة الميزانية 

2023الميزانية الإجمالية لس نة 

ميزانية التسييرميزانية الاستثمار

درهم درهم000 000 225 659 379 000

(%88)المعدات والنفقات المختلفة 

درهم 580 000 000

((%12نفقات الموظفين 

درهم 79 379 000

+38,04%
+10,76%

موظفو القطاع

460
2022عن 

2022عن 

تماعي صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاج

عاقة  لل شخاص في وضعية اإ

2023الميزانية المخصصة برسم س نة 

76



التغييانسبة 2023 2022 السنة المالية

% - 4,03 79 379 000 82 715 000 نفقات الموظفين
% 13,15 580 000 000 512 600 000 ميزانية التسييا
% 38,04 225 000 000 163 000 000 ميزانية الاستثمار

% 16,62 884 379 000 758 315 000 المجموع

2023الميزانية العامة للوزارة برسم سنة 

الاعتمادات المرصودة

(فةالمعدات والنفقات المختل)يطور ميزانية التسييا 

512 600 000
2022برسم سنة 

580 000 000
2023برسم سنة 

يطور ميزانية الاستثمار

225 000 000
2023برسم سنة 

163 000 000
2022برسم سنة 

(:2023برسم سنة )المناصب المالية المحدثة  

30
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ةوكالة التنمية الاجتماعي الوطنيالتعاون  الوزارة

120 000 000 400 000 000 60 000 000 ميزانية التسييا

-- 20 400 000 204 600 000 ميزانية الاستثمار

120 000 000 420 400 000 264 600 000 المجموع

% 14,91 % 52,22 % 32,87 النسبة

2023الميزانية العامة للوزارة برسم سنة 

حسب ميونات القطب الاجتماعي2023هيكلة الميزانية العامة برسم سنة 

10,3…

68,97%

20,6…

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

300.000.000

350.000.000

400.000.000

450.000.000

الوزارة التعاون الوطني وكالة التنمية الاجتماعية

ميزانية التسيير

الوزارة

التعاون الوطني

وكالة التنمية الاجتماعية

90,93%

9,07%

0

50.000.000

100.000.000

150.000.000

200.000.000

250.000.000

الوزارة التعاون الوطني

ميزانية الاستثمار

الوزارة

التعاون الوطني
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مشروع الميزانية الفرعيةتقديم 
2023برسم السنة المالية

التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرةرةوزا
Ministère de la Solidarité, de l’Insertion Sociale et de la Famille

2022نونبر 29الثلاثاء 

أمام لجنة التعليم والشؤون الثقافية 
والاجتماعية

مجلس المستشارين

شـــــــــــيـــــــــــــرا

http://www.entraide.ma/home/language/1
http://www.entraide.ma/home/language/1
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 لمشروع الميزاهية الفرعية لوزارة التضامن  لمشروع الميزاهية الفرعية لوزارة التضامن ملخص المناقشة العامةملخص المناقشة العامة

والإدماج الاجتماعي والأسرة والإدماج الاجتماعي والأسرة 

    20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 
 

هىه العُذاث والعادة االإعدؽاسون ؤزىاء مىاكؽت مؽشوع االإحزاهُت 

الفشعُت لهزه الىصاسة بالعشك اللُم واالإعىُاث االإخىىعت التي جم بعىها 

ت  ً ؤن هزا اللىاع ٌعخبر مً اللىاعاث الخُىٍ خلاٌ بللاثه، معخبرً

ؽيل عماد الذولت الاحخماعُت، هما ٌعخبر كىاعا خلىكُا  والاظتراجُجُت وَ

بامخُاص اهىلاكا مً االإلخمُاث الذظخىسٍت االإىفىؿ عليها في الذظخىس 

 والتي جىادي بخفعُل خلىق الؤوعان في بواس الخشؿ 2011الجذًذ لعىت 

. الخام على اخترام االإشحعُاث الىوىُت واليىهُت في هزا االإجاٌ

ت ظاهدت الإىاكؽت الأسكام  وجمذ الؤؼاسة بلى ؤن هزه االإىاظبت العىىٍ

والبرامج والاظتراجُجُاث والعُاظاث العمىمُت راث الفلت بةؼيالُاث 

ل الخيىمت لالتزاماتها الىاسدة في  وبهشاهاث وسهاهاث  اللىاع، ومذي ججزً

البرهامج الخيىمي، خاـت وؤن هزا اللىاع ًىدس ي ؤهمُت بالغت، هظشا ليىهه 

رو خمىلت مدؽعبت ومعلذة بةؼيالُاث مجخمعُت ًخخبي فيها االإجخمع 

االإغشبي بفئاجه االإخخلفت واالإخعذدة مً الأظش واليعاء والأوفاٌ والأشخاؿ 

االإعىحن والأشخاؿ روي الاخخُاحاث الخاـت، علما ؤن هزا اللىاع له 

علاكت  ووُذة مع وسػ الخماًت الاحخماعُت، لأن معظم بشامجه وجذخلاجه 

. جىفب هدى الفئاث الاحخماعُت الهؽت

وجم اعخباس ؤن مىاكؽت محزاهُت هزا اللىاع جخجاوص مىاكؽت الأوساق 

بلى جلُُم العُاظت العمىمُت، خاـت فُما ًخعلم بمدىس الخمامً واالإخعلم 

بالىلذ الاحخماعي ومىلىع االإعاواة، وهزا مدىس الأظشة باعخباسها عماد 

. وؤظاط االإجخمع وؤًما الخىمُت الاحخماعُت االإشجبىت بالخىمُت الؽاملت
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وجمذ الؤؼادة بما جم اللُام به على معخىي الىصاسة مً بشامج 

شها، مع الخإهُذ على لشوسة  واظتراجُجُاث والتي ًجب جلُُمها وجىىٍ

الاظخفادة مً الاجفاكُاث والؽشاواث الذولُت االإبرمت في هزا االإجاٌ بر ًبلى 

ل وجىبُم هزه البرامج على ؤسك الىاكع، وهى مجهىد  الخدذي الأهبر هى ججزً

ًدخاج بلى بسادة خلُلُت لخغُحر العللُاث واالإفاهُم، هما جمذ االإىالبت 

. بةخشاج االإشاظُم الخىبُلُت الإاظعاث الشعاًت الاحخماعُت

: هزا، وكذ جم وشح بعن الدعائلاث جمثلذ فُما ًلي 

. هل جىحذ دساظت ظىظُىلىحُت  للظىاهش الاحخماعُت- 

هُفُت خل مؽاول الأظش االإغشبُت مً العىف الأظشي وجضوٍج - 

. اللاـشاث وحؽغُل الأوفاٌ

. جدلُم العذالت الاحخماعُت وجيافا الفشؿ- 

هُفُت جثمحن الزواء الاحخماعي للمىاوىحن والاظخفادة مً - 

. الخىىىلىحُت

هل جم فخذ خىاس كىاعي داخل الىصاسة والخفاعل الؤًجابي مع - 

. مىالب الىلاباث، بر جمذ الذعىة بلى لشوسة مإظعت الخىاس الاحخماعي

آزاس الاجفاكُاث االإبرمت على معخىي الىصاسة والتي تهم اللىاع - 

. الاحخماعي

الخفىس االإمىً اعخماده الإداسبت ظاهشة البغاء مً وشف بعن - 

. اليعاء اللاحي جإزشن بظشوفهً الاحخماعُت

 - ٌ . الاظتراجُجُت الؽاملت لللماء على ظاهشة الدعى

ل الأمثل للاجفاكُاث  ومً حهت ؤخشي، جم الخإهُذ على ؤهمُت الخجزً

التي ؤبشمتها الىصاسة مع الجهاث والعمل على مخابعتها كفذ جدلُم العذالت 

. الاحخماعُت واالإجالُت
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وجم الؤلخاح على حصجُع الذعم االإباؼش لليعاء الأسامل، والععي هدى 

. جىبُم االإعاواة واالإىاـفت والتي ًجب ؤن جيىن معاولُت الجمُع مؽترهت

 ملُىن 500واعخبر ؤخذ العادة االإخذخلحن ؤن مبلغ الذعم االإخمثل في 

دسهم مبلغ مهم حذا، خُث ًجب ؤن ًخم جخفُفه للمىاوم التي حعاوي مً 

ت وؤن حعمل  ، هما ًيبغي الخفىحر في دعم االإاظعاث الجهىٍ خفاؿ مهىٌ

. الىصاسة على اعخماد الخلاثُت العُاظاث

وكذ ؤحمع العُذاث والعادة االإعدؽاسون على ؤهمُت الشفع مً 

ىدة لىصاسة الخمامً والؤدماج الاحخماعي  االإحزاهُت والاعخماداث االإالُت االإشـ

والأظشة، خاـت ؤمام البرامج االإعىشة واالإخىىعت وهزا حجم الخدذًاث 

. االإعخلبلُت

وكذ جمدىسث ؤغلبُت االإذاخلاث والآساء الىاسدة لمً الىلاػ العام 

: خىٌ االإداوس والىلي الخالُت 

  الأشخاص في وضعية إعاقة :

ؤؼحر بلى ؤن مىلىع الأشخاؿ في ولعُت بعاكت مىلىع ؼاثً 

بالىظش بلى حجم اهخظاساث هزه الفئت التي هي في خاحت ماظت بلى بزٌ عذة 

مجهىداث، في الىكذ الزي لم ًىبم فُه بعذ كاهىن الؤواس االإخعلم 

بالأشخاؿ في ولعُت بعاكت وولع كاهىن للذعم الاحخماعي لهم، مع 

العمل على جلذًم مؽشوع العاملحن الاحخماعُحن، ختى ًخم بدماج هزه 

. الفئت بؽيل صخُذ ظىاء على االإعخىي الخعلُمي ؤو العملي ؤو الاكخفادي

وجمذ الذعىة بلى حعهُل ولىج هزه الفئت بلى حمُع االإاظعاث وهزا 

ت وجإهُلُت جخماش ى مع  اظخفادتها مً مشاهض خاـت جخىفش على بشامج جإوحرً

الخىىس الخىىىلىجي الخذًث، بلافت بلى لشوسة جمىحن هزه الفئت مً 

اليعبت االإخفم عليها على معخىي مىاـب الؽغل دون بغفاٌ الؤؼاسة بلى 
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فئت "ؤهمُت الاهخمام بةخذي الفئاث التي ؤـبدذ جتزاًذ بؽيل مللم وهي 

". االإخىخذًً

وجم الدعائٌ عً مأٌ بىاكت الصخق في ولعُت بعاكت، وعً 

الؤحشاءاث التي اجخزتها الىصاسة في هزا الؽإن الإا ظُيىن لها مً ؤزش على 

. جمىحن هزه الفئت مً خلىكها وحعهُل الخعامل معها

ً على  وفي هزا الؤواس، هىه باالإبادسة التي ؤخزها مجلغ االإعدؽاسٍ

عاجله في بخذار مجمىعت مىلىعاجُت لخلُُم العُاظاث العمىمُت 

االإخعللت بالأشخاؿ في ولعُت بعاكت والتي ظخبخذت عملها في غمىن 

الأـُام الللُلت االإلبلت، وهى ما ًبحن باالإلمىط مذي اهخمام ميىهاث هزا 

. االإجلغ االإىكش بهزه الفئت االإهمت مً االإجخمع

وجمذ الؤؼادة باالإجهىداث االإبزولت لفاثذة الأشخاؿ في ولعُت 

دت الأهثر خاحت  بعاكت بخفعُل البرامج في هزا االإجاٌ، باعخباس هزه الؽشٍ

للشعاًت والاهخمام، فشغم جمافش الجهىد وُلت العىىاث االإالُت، غحر ؤن 

هزه الفئت لا صالذ حعِؾ تهمِؽا خلُلُا وحعاوي مً الىظشة الذوهُت 

للمجخمع، فالعاثلاث االإدخمىت للإعاكت هي بذوسها جدخاج بلى دعم مادي 

. وهفس ي ومعاعذة احخماعُت لخممً سعاًت هزه الفئت واخخمانها

 االإخففت كاهىها لهزه %7وجم الؤلخاح على لشوسة اخترام وعبت 

اث واعخماد الىلىحُاث في حمُع االإاظعاث  الفئت في احخُاص االإباسٍ

. والفماءاث

اداث االإسجلت في محزاهُت الىصاسة بيعبت  وجم اعخباس ؤهه بالشغم مً الضٍ

 مىفب مالي لللىاع، فهي جبلى لعُفت ملاسهت بحجم 30 وجخفُق 38%

ل  ت لخجزً الفئاث التي حعنى بها، وما جخىلبه الىصاسة مً مىاسد بؽشٍ

. الاظتراجُجُاث والبرامج الىمىخت والخدذًاث التي ٌعشفها اللىاع
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وفي هزا العُاق، جم الؤلخاح على الشفع مً الاعخماداث االإالُت لهزا 

. اللىاع ختى ًخمىً مً جدلُم الأهذاف االإعىشة والخدذًاث االإعخلبلُت

وجمذ الؤؼاسة بلى االإؽاول التي حعاوي منها بشامج حصجُع الؤهذماج االإهني 

ع االإلبىلت ملاسهت بعذد  هدُجت وىٌ االإذة وحعلذ االإعاوش ولعف االإؽاسَ

الىلباث، علما ؤن االإىفت الشكمُت لم جدذ مً االإؽاول االإىشوخت، خُث ؤن 

الفئت االإعتهذفت جبلى غحر مخمىىت مً الشكمىت، مما خذ مً ولىج هزه 

الفئت، مع الاظخفعاس خىٌ مفحر هزه الفئت والىلباث االإلذمت لذي 

. ماظعت الخعاون الىوني

وؤبشصث بخذي االإخذخلاث ؤن الأشخاؿ روي الؤعاكت الخاـلحن على 

 ظىت ًخم خشمانهم مً الحي الجامعي واالإىدت، 26الباوالىسٍا في ظً ؤهثر مً 

. وبالخالي ًجب جذخل الىصاسة مً ؤحل بهفاف هزه الفئت

وكذ جمذ الذعىة بلى لشوسة وحىد ولىحُاث بيافت االإشافم 

. واالإاظعاث العمىمُت لخِعحر ولىج هزه الفئت ليافت الأماهً العمىمُت

ووشح حعائٌ هل هىان دساظت كامذ بةهجاصها الىصاسة خىٌ خىٌ 

الأشخاؿ االإعاكحن وفم الخىصَع الجغشافي على ـعُذ االإملىت وبلى ؤي خذ 

. اظخفادث هزه الفئت مً الخغىُت الاحخماعُت

  الأشخاص المسنين :

رهش ؤخذ العادة االإخذخلحن ؤن هزا االإىلىع ؤـبذ الُىم ٌعشف 

ا مع الخىحه االإدعاسع لهشم البيُت الاحخماعُت في  جىىسا مدعاسعا خفىـ

بلادها هدى الؽُخىخت، خُث جم الدعائٌ عً ؤهم الاظتراجُجُاث التي 

ا وؤن هىان هلفا مهىلا في  حعمل عليها الىصاسة في هزا الؤواس، خفىـ

حاهب االإعاعذًً الاحخماعُحن ووب الؽُخىخت وفي مشاهض الؤًىاء والتي 

ًجب جدعحن ؼشوه العِؾ فيها مع جىفحر ؤولم وبُت ماهلت ومخخفحن 
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في التروٍن الىبي والىفس ي، مع الخإهُذ على لشوسة العمل على جشظُخ 

. زلافخىا االإغشبُت في خماًت االإعً واخخمان ؤظشجه له

وجمذ الؤؼاسة بلى ؤن االإغشب ٌعشف جدىلا خلُلُا في هشمه 

ذ   ملاًحن 6الذًمغشافي، والتي جخىكع االإىذوبُت العامُت للخخىُي ؤن ًضٍ

 مً مجمىع %15,4، خُث ظخمثل هزه الفئت 2030وعمت في ؤفم ظىت 

ظيان االإغشب، بر ٌعخلضم جمافش حهىد حمُع الفاعلحن لخماًت هزه 

دت الاحخماعُت التي لا جدخاج بلى معىً وملبغ فلي، بل بلى ؤوباء  الؽشٍ

ً احخماعُحن ٌعاهمىن في بدماج هزه الفئت وبخشاحها مً  هفعُحن وماوشٍ

عضلتها الىفعُت، بلافت بلى ؤهمُت ولع ظُاظت عمىمُت مىذمجت في حمُع 

. حهاث االإملىت

وجم الؤلخاح على ؤهمُت مشاكبت ومخابعت ماظعاث الشعاًت 

. الاحخماعُت وجدعحن ظشوف العِؾ لماها للىشامت

وجم الدعائٌ عً مذخىٌ هشامت، علما ؤن الخيىمت لم جلتزم بفشف 

، 2022هزا االإذخىٌ هما وعذث ظابلا ؤهه ظِخم ـشفه ابخذاءا مً ؼدىبر 

هما جمذ االإىالبت بةوؽاء مفلخت خيىمُت ميلفت بالأشخاؿ االإعىحن وهزا 

. ولع معاوش للخظلم لفاثذتهم

  المرأة :

جمذ الؤؼادة بالذوس االإدىسي الزي جلعبه االإشؤة في ؤي ظُاظت 

احخماعُت والزي وان هدُجت لىمالاث وعاء ظاهمً بؽيل هبحر في بـلاح 

ولعُتها وجىشَغ دوسها في االإجخمع واظخىاعذ بذعم مً مخخلف الهُأث 

العُاظُت واالإجخمع االإذوي وبةسادة ملىُت خلُلُت مً الخفىٌ على خلىق 

معخدلت ًممنها الُىم الذظخىس هإظمى كاهىن في البلاد جشحمذ في عذد 

. مً مىاحي الخُاة الاحخماعُت وفي مجمىعت مً اللىاهحن واالإجالاث



8 

 

ً ؤهه على معخىي الخمىحن العُاس ي  ورهش ؤخذ العادة االإعدؽاسٍ

فةن االإشؤة لا صالذ لم جفل بلى االإعخىي االإىلىب في هزا االإجاٌ، سغم 

هفاءتها، خُث لا صالذ حعاوي مً جمُِم واضح عليها في حمُع ماظعاث 

ظهش رلً مً خلاٌ وعبت لعُفت في الخمثُل باالإجلغ والتي لا  الذولت، وٍ

 في الخيىمت الخالُت، بلافت بلى عذم %24، وهزا وعبت %13جخعذي 

. خمىسها لمً الخعُِىاث في االإىاـب العلُا

 االإخعلم بمداسبت العىف 103.13وبالشغم مً اعخماد اللاهىن سكم 

لذ اليعاء، فلذ جم الؤحماع على ؤنها لا صالذ حعاوي مً العىف بجمُع 

. ؤؼياله، اللفظي، الجعذي والشكمي

وفي هزا العُاق، جم الدعائٌ عً الذوس الزي جلىم به الىصاسة مً 

ؤحل جصخُذ هزه الاخخلالاث وولع جذابحر خاظمت للخذ مً معاهاة اليعاء 

. في اللشي والخىالش

ل الأهجع للبرهامج الىوني للخمىحن الاكخفادي  وجمذ االإىالبت بالخجزً

.  على االإعخىي الترابي2030لليعاء والفخُاث في ؤفم 

ش الفادسة عً  وسجل ؤخذ العادة االإخذخلحن بةًجاب وؽش الخلاسٍ

ذ الىوني خىٌ العىف، هظشا الإا ًدُده مً بخفاثُاث ومعىُاث، فلا  االإشـ

صالذ هىا خاحت لخظافش الجهىد لللماء على هزه الآفت، الص يء الزي ًىشح 

حعائلا عً هُفُت مىاحهت هزه االإعملت، ظىاء مً الىاخُت االإجخمعُت ؤو 

اللاهىهُت، ومذي مىاهبت الجمعُاث العاملت في هزا االإجاٌ، وؤًما مذي 

ذ ومشاهض الاظخلباٌ للمدافظت  الىجاح في بوؽاء مشاهض خاـت للخدبع والشـ

. على هشامت اليعاء ضخاًا العىف

وجم الخإهُذ على لشوسة االإدافظت على هشامت اليعاء ضخاًا العىف 

داخل الأظشة وخاسحها مع لشوسة مماعفت الجهىد لخمثحن ـىسة االإشؤة في 

الؤعلام وجىحيهه لفاثذتها عىك اظخغلاٌ ـىستها بإؼياٌ مخخلفت جىشط 

خُت  ت لها، بر جم اكتراح في هفغ العُاق، بهخاج ؤفلام جاسٍ الثلافت الخمُحزً
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خ، واللاحي  حعشف بذوس اليعاء االإلاوماث واالإجاهذاث والفاعلاث عبر الخاسٍ

. ظاهمً بؽيل هبحر في جىىس وسقي االإجخمع

واعخبرث بخذي العُذاث االإخذخلاث ؤهه في غُاب كىاهحن مىظمت 

وحاصمت لا ًمىً جدلُم الأهذاف االإشحىة، خُث رهشث ببعن االإاؼشاث 

: الؤخفاثُت وهي والخالي  

. 2018 خلاٌ ظىت 13,790 ظىت 18الضواج االإبىش ؤكل مً - 

 %44,6، ( ؤلف ولادة خُت100ليل )وعبت الىفُاث للأمهاث - 

.  كشوي%111,1خمشي و

 %71,4 خمشي و92,5، ( ظىت17-15)وعبت الخمذسط : الخعلُم - 

كشوي، وهزا ًبحن الفاسق الؽاظع الزي ًجب العمل علُه في بواس مداسبت 

. الهذس االإذسس ي

 خُث بلغذ وعبت %56,5وعبت اهدؽاس العىف : العىف لذ اليعاء - 

. %15,4، وفي فماء العمل %52,1العىف االإجزلي 

وعلاكت بمىلىع العىف لذ اليعاء، جمذ الؤؼاسة بلى ؤن العالم 

 هىهبر الُىم العالمي الإىاهمت العىف لذ اليعاء، هما هىلم 25ًخلذ ًىم 

خه خملت   ًىم الإىاهمت العىف االإبني على الىىع الاحخماعي والتي 16مً جاسٍ

 دحىبر الزي ًفادف بذوسه الُىم العالمي لخلىق 10حعخمش لغاًت 

الؤوعان، وهظشا لخفص ي العىف االإبني على الىىع الاحخماعي  الزي ًمغ 

اليعاء ؤهثر وما ًترجب عىه مً ؤلشاس هفعُت واحخماعُت واكخفادًت ؤـبذ 

 الإىاهمت العىف في عالم الؽغل 190مً الىاحب االإفادكت على الاجفاكُت 

ض الترظاهت اللاهىهُت206والخىـُت  .  لخعضٍ

وجم الخإهُذ على لشوسة ولع اظتراجُجُت للعىف لذ اليعاء 

مشاحعت مذوهت الأظشة خاـت والعىف الىفس ي التي حعاوي مىه االإشؤة، خاـت 
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الخالىت للأبىاء، مما ٌعبب لُاع مفالح الأوفاٌ، فُما ٌعمى الخماهت 

. للأم والىلاًت للأب

وجم الؤلخاح على معاعذة اليعاء على الخمىحن الاكخفادي، هما جم 

الدعائٌ عما برا واهذ هىان ؼشاهت ما بحن ووصاسة الأوكاف خىٌ ظاهشة 

العىف لذ اليعاء مع الؤؼاسة بلى اسجفاع ؤهىاع العىف االإماسط على اليعاء 

في ؤماهً العمل، خاـت باليعبت لللىاع غحر االإهُيل، خُث جمذ االإىالبت 

. بىلع محزاهُت خاـت باليعاء  ضخاًا العىف

  الطفولة :

جم اعخباس ؤن هزا االإىلىع مدؽعب ومعلذ، خاـت ؤمام جىامي ظاهشة 

وما ًشجبي بها مً ظىاهش ؤخشي والدعىٌ والاظخغلاٌ " ؤوفاٌ الؽىاسع"

الجيس ي لفئت ـغحرة جيخظش مىا حمُعا لمان خلها في الخُاة، بلافت بلى 

ؤن الىفل هى معخلبل االإجخمع وول ما جللاه في فترة الىفىلت ظُلذمه 

. للمجخمع

وعلاكت بما ظبم، جم الخإهُذ على لشوسة الاهخمام بمشخلت الىفىلت 

وبؽيل ممىهج ومخىاظم مع حمُع االإخذخلحن في اللىاع وعلى سؤظهم كىاع 

. التربُت الىوىُت ومداولت الخذ مً ظاهشة الهذس االإذسس ي

وجمذ الؤؼاسة بلى عذم مشاعاة االإاظعاث الاحخماعُت االإعخلبلُت 

يىن الؤلخداق  ُت في الفئاث العمىمُت مما ًىعىغ ظلبا علُه، وٍ لخفىـ

. بها ظببا في اهدعابه عذدا مً الآفاث

وجم اظخدعان االإبادساث التي كامذ بها الىصاسة في بواس العىاًت 

بالأوفاٌ، والعمل على جللُق وعبت الهذس االإذسس ي بالخيعُم مع اللىاعاث 

االإعىُت، غحر ؤن هىان مجمىعت مً الظىاهش التي ٌعاوي منها الىفل االإغشبي، 

بر جمذ االإىالبت بالخفىحر  في ببذاع بشامج واظتراجُجُاث الإىاهمتها ؤو على 

الأكل الخخفُف مً وعبتها والتهمِؾ والدؽشد، ظاهشة الاغخفاب والخدشػ 
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الجيس ي، وهزا العىف العشي وحؽغُل الأوفاٌ، جإهُل عً الىلعُت 

االإضسٍت التي حعشفها مشاهض خماًت الىفىلت التي بذوسها حعشف مؽاول 

ً والخإوحر للأوش التي  ت، لعف الخيىٍ بالجملت مً غُاب االإشافم المشوسٍ

حؽخغل بها، غُاب البرامج االإلذمت لهالاء الأوفاٌ مً ؤحل بعادة التربُت 

. وبىاء الصخفُت وجلذًم بشامج االإىاهبت والؤدماج

وجم الدعائٌ عً الاظتراجُجُت االإخبعت لللماء على ظاهشة الدعىٌ في 

. الؽىاسع

  التضامن والتماسك الاجتماعي :

ؤهذ ؤخذ العادة االإخذخلحن على ؤن الىصاسة جىاـل بؽيل معخمش 

دعم العُاظت الاحخماعُت، ورلً بمىاـلت جللُق الفىاسق االإجالُت 

ل التزاماث الخىاس  الاحخماعُت عبر مجمىعت مً الآلُاث، منها دعم وججزً

ت  عي في جلىٍ الاحخماعي، وهزا االإجهىد الخيىمي الزي ًىاهبه مجهىد حؽشَ

الترظاهت اللاهىهُت، بلافت بلى وسػ الخماًت الاحخماعُت هةهجاص احخماعي 

مهم وهألُت لخىحُه العُاظاث الاحخماعُت وبهفاف الجهاث الهؽت في ؤفم 

لمان الخماًت الاحخماعُت لأهثر مً زلث االإغاسبت، وبزلً ؤـبذ مً 

المشوسي الاهخمام بماظعاث الشعاًت الاحخماعُت وبعادة جإهُلها، ورلً 

ع للاهىن ماظعاث الشعاًت الاحخماعُت، كفذ الخذ  ل العشَ مً خلاٌ الخجزً

. مً مجمىعت مً الاخخلالاث والخجاوصاث

وجم اعخباس ؤن خالت وولعُت الؤوعاػ الىوني والعاملحن به حعخذعي 

ل  لشوسة الؤكلاع به هألُت مهمت ًمىً للىصاسة الاظخفادة منها في بواس ججزً

ت االإخلذمت، خُث جم الخإهُذ على ؤهه خان الىكذ لإخذار  وسػ الجهىٍ

كىب احخماعي كىي ًجمع ول االإاظعاث والهُئاث والؤداساث راث الفلت 

ت، ججمع ؼخاث  باالإجاٌ الاحخماعي في ماظعت واخذة بمىاسد مالُت وبؽشٍ

الخعاون الىوني والؤوعاػ الىوني وووالت الخىمُت الاحخماعُت ختى جفبذ 
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ت وواضخت وراث ؤزش مباؼش على االإىاوً وؤًما  عملُت جذخل الذولت كىٍ

. حعهُل عملُاث االإشاكبت والخدبع والخلُُم

وجمذ الؤؼاسة بلى افخلاس مشاهض الخىحُه واالإعاعذة بالخعاون الىوني 

لأدوى ؼشوه الاظخلباٌ والعمل، مما ًخلم جىجشاث بحن االإشجفلحن والأوش، 

بلافت بلى غُاب وظاثل الىلل والؤحشاءاث االإفاخبت لللُام بعملُاث 

ع الخاـت لزوي الؤعاكت ؤو بشهامج دعم الخمذسط . االإىاهبت والخدبع للمؽاسَ

 45.08وجم الدعائٌ عً مأٌ االإشاظُم الخىبُلُت لللاهىن سكم 

. االإخعلم بدىظُم مهىت العاملاث والعاملحن االإجزلُحن

وجم الخإهُذ على ؤن العىفش البؽشي ٌعذ مً ؤهم الشواثض مً ؤحل 

ع، وبالخالي ًجب فخذ الخىاس الاحخماعي  ل البرامج واالإؽاسَ جفعُل وججزً

اللىاعي بماظعت الخعاون الىوني، وجم حسجُل الخمُحز االإىحىد في الخعامل 

مع الؽشواء الاحخماعُحن، وجم وشح االإؽاول االإخعذدة التي ٌعاوي منها ؤوش 

: ومعخخذمي وؤعىان ماظعاث الشعاًت الاحخماعُت واالإخمثلت في الآحي 

ماث العاثلُت -  عذم الاظخفادة مً الشعاًت الصخُت والخعىٍ

ماث عً االإعاولُت وخذماث الفىذوق الىوني للممان الاحخماعي . والخعىٍ

عذم ا لاظخفادة مً سخق االإشك والشخق الاظخثىاثُت، بلافت بلى - 

ت . العىل العىىٍ

غُاب الخىاس الاحخماعي على معخىي ووالت الخىمُت الاحخماعُت - 

. وماظعت الخعاون الىوني

. عذم جدذًذ ظاعاث العمل اللاهىهُت- 

ً االإعخمش-  ً والخيىٍ . عذم الاظخفادة مً الخيىٍ

ت في الدعُحر الؤداسي -  جذخلاث مباؼشة لشئظاء الجمعُاث الخحرً

. واالإالي والتربىي والاحخماعي
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غُاب جفعُل لجان الخذبحر وعذم جىلُذ اخخفاـاث الأوش - 

. واالإعخخذمحن

ت ولعف البيُاث الخدخُت-  . كلت االإىاسد البؽشٍ

. مأٌ ملف مىظفي ؼغُلت ماظعت الخعاون الىوني- 
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أجوبـة السيـدة وزيـرة  التضامـن والإدمـاج أجوبـة السيـدة وزيـرة  التضامـن والإدمـاج 

  الاجتماعـي والأسـرةالاجتماعـي والأسـرة

  



2 

 

 

أجوبة السيدة وزيرة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة أجوبة السيدة وزيرة التضامن والإدماج الاجتماعي والأسرة 
 

أصادث السيدة الىشيسة بالمداخلاث والاسخفسازاث الليمت التي أبداها 

السيداث والسادة المسدضازيً والتي همذ اللضاًا الاحخماعيت بدضعباتها 

المخىىعت والتي همذ المسأة، الطفىلت، الأشخاص ذوي الإعاكت، مؤسساث 

. السعاًت الاحخماعي، الأشخاص المسىحن

وفيما ًخص اليسبت المخصصت للأشخاص في وضعيت إعاكت، فلد 

 باليسبت لللطاعاث العمىميت، وكد كامذ الىشازة %7أبسشث أنها جحدد في 

. ببرٌ عدة مجهىداث وصازهذ في حسهيل ولىج هره الفئت بميدان الضغل

وأوضحذ أن بطاكت الإعاكت جحدد أهىاع ووسبت الإعاكت، وأباهذ أن 

وزش الحماًت الاحخماعيت سيضيل ثىزة احخماعيت بفضل السجل 

الاحخماعي المىحد، هما أن حميع المغازبت سيسخفيدون مً الخغطيت 

الصحيت، وأن الخدماث الاحخماعيت سخصبح بفضل مىظىمت الاستهداف 

والمىظىمت المعلىماجيت اللىيت جىضح بضيل أهبر ودكيم الفئاث المستهدفت 

والمسخحلت، وبرلً فئن اعخماد السجل الىطني للسيان والسجل الاحخماعي 

المىحد سدخطح الفئاث المستهدفت للخدماث الاحخماعيت ومسخلبل هره 

. الخدماث سييىن حسب الهىدست الاحخماعيت

وأصازث إلى أن هىان حغطيت ومىاهبت للطلباث التي جلدمذ بها 

الجمعياث سىاء باليسبت للأطفاٌ أو للأوضطت المدزة للدخل، إذ جم حسجيل 

.  طلب6000

وباليسبت لدضغيل الأشخاص في وضعيت إعاكت، صسحذ أن هىان 

جيسيم واصخغاٌ مضترن بحن الىشازة والاجحاد العام لملاولاث المغسب كصد 

. البحث عً صيغت مىاسبت لدضغيل هره الفئت ضمً اللطاع الخاص
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وذهسث أهه ًخم الاصخغاٌ والخعاون بحن الىشازة والعماٌ والىلاة مً 

أحل زصد الأشخاص في وضعيت إعاكت، مسدضهدة بئكليم بسوان الري كام 

بئحصاء حميع الأشخاص في الإكليم، هما جمىذ السيدة الىشيسة حعميم 

الخجسبت بمخخلف الأكاليم والجهاث مً أحل معسفت أماهً جىاحدهم 

. للاسخجابت لجميع الطلباث

 ألف 100وصسحذ أن عدد طلباث صهادة الإعاكت المخىصل به هى 

طلب، هما أن السجل الىطني للسيان والسجل الاحخماعي المىحد سيساعد 

. على جىضيح كاعدة الهىدست الاحخماعيت والفئاث الاحخماعيت المستهدفت

وأوضحذ أن بطاكت الإعاكت حسلم بىاء على جلسيس طبيب معخمد 

ًحيله على اللجىت الميلفت برلً والتي جلىم بئصداز جىصياتها وجحيلها على 

. وشازة الخىميت الاحخماعيت

وأعسب أهه جم جخصيص محىز خاص باليساء بهدف السعي هحى 

جحليم المساواة في الحلىق بحن الجيسحن والتي ًجب جفعيلها وفم ما هى 

مىصىص عليه دسخىزيا، هما أن الخمىحن الاكخصادي ًبلى حد مهم، 

والإلخلائيت مىحىدة بحن مؤسست الخعاون الىطني وووالت الخىميت 

الاحخماعيت، غحر أن الهىدست الاحخماعيت حسخلصم إصسان المجخمع المدوي، 

.  حمعيت حضخغل في الإدماج100وجىحد أهثر مً 

ل اللاهىوي لملخضياث كاهىن زكم   المخعلم 103.13وأبسشث أن الخجزً

بمحازبت العىف ضد اليساء اعترجه عدة ثغساث أباهتها الممازست العمليت 

. وسيخم إعداد دزاست بهرا الضأن ًخم جلدًمها خلاٌ الأًام اللليلت الملبلت

وذهسث أن اللجىت الىطىيت لخحليم المساواة بحن الجيسحن وجمىحن 

المسأة لدضخغل جحذ زئاست زئيس الحيىمت وبمضازهت المجخمع المدوي 

والمىخخبحن، هما أصازث إلى وحىد خطت وطىيت جسمي إلى جحليم المساواة 

 وسيخم جحدًد الأولىياث 2035 والمىاصفت خلاٌ سىت 2030خلاٌ سىت 

. والاصخغاٌ عليها
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وعً الأشخاص المسىحن، أصازث إلى وحىد ملازبت هره السىت مً 

 مليىن دزهم كصد السعاًت والخىفل بالأشخاص 7أحل الدعم جلازب 

المسىحن الرًً سيدخلىن ضمً وزش الحماًت الاحخماعيت ودعم الأسس التي 

سدسخلبل الأشخاص المسىحن والحاضىت للصخص المً وسدسخفيد مً 

دعم إضافي لأنها جحخضً شخصا مسىا ليس ذوي كسبى فلط بل الأسس 

. المسخلبلت بضيل عام

وأوضحذ أهه جمذ إضافت الخدماث الاحخماعيت المخىللت مً أحل 

حماًت الطفىلت والتي سخلىم بخحدًد الأطفاٌ في وضعيت الضازع وسيخم 

جدعيمها حيث سيخم إزحاع الطفل لأسسجه أو الأسسة المسخلبلت، أو ًخم 

.  سىت18وضعه في إطاز مؤسست للسعاًت الاحخماعيت إلى أن ًصل إلى سً 

. ووعدث في الأخحر السيدة الىشيسة أنها سخلىم بئزساٌ أحىبت هخابيت



  

   
 

       البرلمان 
   مجلس المستشارين
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التنظيم والمشاركة في الملتقيات الرياضية العالمية

عدد الميداليات الترتيب

العام
مكان التظاهرة التظاهرة الرياضية

نحاس ية فضية ذهبية

*** *** 1 1er

1 2ème

*** *** 1 1er

2 1 1 16ème 

34 13 15 6ème

*** *** 1 1er

10 6 6 2ème

17 13 3 15ème 

*** *** 1 1er

48 22 16 3ème

قدم  التأهل لنهائيات كأس العالم لكرة ال•
2022قطر 

لكرة القب بطل إفريقيا في كأس إفريقي•
القدم للمكفوفين

لقب بطل إفريقيا في الكرة الطائرة•
الشاطئية لفئة الذكور 

ريقيا لقب وصيف بطل إفريقيا في كأس إف•
إناث

لطائرة لقب وصيف بطل إفريقيا في الكرة ا•
الشاطئية لفئة الإناث

ية
الم

لع
ة ا

ضي
ريا

 ال
ت

يا
تق

لمل
ا
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تنظيم الدوريات والتظاهرات الرياضية
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رياضيةجامعة48إحصائيات تتعلق ب*
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

1

2

3

4

2023 5



1

– 2

2022 3

2023 4
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الاعتمادات الإجمالية المرصودة

( دون احتساب اعتمادات الالتزام ) 

مليار درهم 2,04

:فةالمعدات والنفقات المختل

درهمون ملي 110,35

:153,11الموظفون 

درهممليون 
مليار درهم1,88: الاستثمار

اعتمادات الالتزام  

رهمدون ملي100

اعتمادات  الأداء

مليار درهم1,78

2023

درهمون ملي 800

روع للصندوق برسم مشالتوقعيةالموارد 
2023قانون المالية لسنة
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(اعتمادات الأداء)الاستثمارنفقات الموظفين نفقات المعدات والنفقات
المختلفة

153 112 000 

172 000 000       

-12,3%

110 355 000 

105 100 000 

+5%

1 785 871 0002023

2022 1 785 871 000 

2022 مقارنة بالسنة المالية2023اعتمادات الأداء المرصودة للمجال برسم السنة المالية

2023
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153 112 000,00

110 355 000,00

1 785 871 000,00

36,48

25,88

261,3

1 483

2023
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•

-

-

-

•.

درهممليون 532 الغلاف المالي

2023
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2023

•

•.

•

•.

درهم مليون 652,5 الغلاف المالي

درهم مليون 70,4 الغلاف المالي

•

•

•

•

.

مليون درهم  999,75 الغلاف المالي
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•:

-
-

•

….

•

-

-

-

درهممليون 78,5 الغلاف المالي

درهممليون 179,1 الغلاف المالي

رياضة العموم 

2023
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•.

درهم مليون 70,4 الغلاف المالي

القاعات المتعددة 
الرياضات

16% حلبات ألعاب القوى
1%

المسابح 
5%

ملاعب كرة القدم 
7%

مركبات القرب 
رياضية السوسيو
ملاعب / المندمجة

القرب
65%

الملاعب الكبرى
1%

آخر
5%

•

-

-

•

•

درهم مليون 12,7 الغلاف المالي

2023
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 لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التربية  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التربية   ملخـص المناقشة العامــةملخـص المناقشة العامــة

الوطنية والتعليم الأولي والرياضة الوطنية والتعليم الأولي والرياضة 

  20232023برسم السنة المالية برسم السنة المالية 

 

علذث لجىت الخعلُم والؽاون الثلافُت والاحخماعُت احخماعا لها 

خ   خففخه لذساظت مؽشوع االإحزاهُت الفشعُت لىصاسة 2022 ًىهُى 30بخاسٍ

الت . التربُت الىوىُت والخعلُم الأولي والشٍ

س ي سئِغ اللجىت،  وكذ جشؤط هزا الاحخماع العُذ عبذ الشخمان الذسَ

وبدمىس العُذ ؼىُب بىمىس ى وصٍش التربُت الىوىُت والخعلُم الأولي 

الت الزي كذم عشلا معخفُما بعي مً خلاله ؤهم االإىجضاث  والشٍ

 وهزا جبُان الأوساػ 2022االإدللت في بواس االإحزاهُت االإبرمجت للعىت االإالُت 

. 2023االإضمع جىفُزها للعىت االإالُت 

ؼهذ هزا الللاء العىىي لذساظت هزه اللىاعاث الثلار هلاؼاث 

نهم  شة مً لذن وافت االإخذخلحن بمخخلف جلاوٍ واظعت وخىاساث غضٍ

ت  العُاظُت والىلابُت، بر ؤحمعذ آسائهم على ؤهمُت هزه اللىاعاث الحُىٍ

ت في  ت واالإفحرً اث اللماًا الاظتراجُجُت الخىمىٍ واعخباسهم الخعلُم مً ؤولىٍ

بلادها والتي ًجب ؤن جدٍى بمياهت خاـت بعُذا عً البرامج والخىحهاث 

العُاظُت والحضبُت، بل جدىمها الخىحهاث والاخخُاساث الىبري التي ًفشلها 

الىمىرج الخىمىي لبلادها بذٌ الاخخُاساث الٍشفُت االإشجبىت بماؼشاث الىمى 

سلىخا لإملاءاث ـىذوق الىلذ الذولي والتي ؤباهذ عً مدذودًت هخائجها 

ت  وظىدُت الأهذاف االإشظىمت لها، بلافت بلى الاخخلالاث االإالُت والؤداسٍ

ش االإجلغ الأعلى للحعاباث . التي ؼابذ هزه البرامج خعب ما ؤهذتها جلاسٍ

ت وعملها الذئوب في ظبُل  وزمىذ ؤغلب االإذاخلاث االإجهىداث الىصاسٍ

لاخُت، ولا ظُما الشفع مً محزاهُت الىصاسة  ل العذًذ مً الؤحشاءاث اـلؤ ججزً
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ادة 69 بيعبت 2023للعىت االإالُت   ملُاس دسهم 6,5 ملُاس دسهم ؤي بضٍ

م 2027 ملُاس دسهم في ؤفم ظىت 88بلافُت و  بغُت بهجاح خاسوت الىشٍ

، هزه الخاسوت التي ؤولم عبرها البرهامج الىوني للمؽاوساث 2022-2026

 التزاما لفائذة الخلامُز 12، خُث ظخدلم "مذسظت راث حىدة للجمُع"

والأظاجزة واالإاظعاث الخعلُمُت والتي حعخبر خىىة حؽاسهُت مخعذدة 

الأهذاف مً خلاٌ بؼشان االإجالاث الترابُت الازىتي عؽشة حهت والخلامُز 

ت، مما  وؤولُاء الأمىس والأوش البُذاغىحُت ومذًشي وؤوش االإاظعاث التربىٍ

ظُعذ خافضا للنهىك بالىٍام الخعلُمي الىوني في ؤفم الاسجلاء بإزشه العلمي 

ض الفلت اللائمت بحن الخلمُز واالإعلم واالإذسظت عبر  واالإجخمعي في ظُاق حعضٍ

بولاق مىفت سكمُت مخعذدة اللغاث لاظدُفاء آساء االإىاوىحن بما فيهم 

االإغاسبت االإلُمحن بالخاسج، فملا عً بجاخت هزه االإىفت على الؽبياث 

ً مً ؤحل حصجُع ؤولُاء  ت للتربُت والخيىٍ الاحخماعُت للأوادًمُاث الجهىٍ

الأمىس والخلامُز على ببذاء وحهاث هٍشهم، مما ٌعاهم في الخللُل مً 

 والشفع مً معذٌ 2026معذٌ الهذس االإذسس ي بدىالي الثلث في ؤفم ظىت 

، وهزا جدلُم العذالت %70 بلى %30بجلان الخلامُز للمهاساث الأظاظُت مً 

االإجالُت في االإىٍىمت الخعلُمُت والخللُق ؤو الحذ مً الخفاوجاث الاحخماعُت 

ض  عبر جىحُه ول الجهىد هدى جدلُم بلضامُت الخعلُم بممان الخعلماث وحعضٍ

كذساث الىمى وبث دًىامُت بًجابُت داخل االإذاسط والففىٌ الخعلُمُت 

 2026 و2025وجدعحن جشجِب االإغشب في االإاؼشاث الذولُت ابخذاء مً ظىتي 

 مً االإحزاهُت العامت %21 مً الىاجج الذاخلي الخام و%5,8والاهخلاٌ بلى 

. للذولت

وعبر ؤغلب االإخذخلحن عً هىاحعهم خىٌ واكع االإذسظت العمىمُت 

لاخُت االإخخالُت، بلا ؤنها ؤباهذ االإماسظت عً  سغم ظلعلت مً الؤحشاءاث اـلؤ

ت مخماظىت  ع ليىنها لم حعاهم في جثبُذ مىٍىمت جشبىٍ فؽلها الزسَ

ت واضحت  ومخىاظلت ومخياملت حعدىذ على مشحعُت فلعفُت مىخذة وسئٍ
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 ً للخغُحر، بدُث ؤن الخلُُم العلبي لىخائج االإُثاق الىوني للتربُت والخيىٍ

 الإشحعُت ملضمت للبرامج 2015/2030ؤدي بلى بلىسة الشئٍت الاظتراجُجُت 

لها مً خلاٌ اللاهىن الؤواس   51.17الحيىمُت في كماًا الخعلُم عبر ججزً

ل وبحباس الأظش على ؤداء واحباث  ع مفادس الخمىٍ والزي ًىق على جىىَ

الدسجُل ابخذاء مً الخعلُم الثاهىي والخإهُلي وحصجُع اللىاع الخاؿ 

وجمخُعه بامخُاصاث كاهىهُت ومالُت للاظدثماس في الخعلُم، مما اوعىغ رلً 

ُف بالخعاكذ لأوش  على حىدة الخعلماث وجىشَغ الهؽاؼت في بواس الخىٌ

ت  ت عذد مً الأعىاب البيُىٍ ت، وهزا ٌعىغ اظخمشاسٍ الأوادًمُاث الجهىٍ

التي حعُم جدعحن مشدودًت االإذسظت االإغشبُت والتي هي بداحت بلى اعخماد 

ملاسبت خلىكُت لبىاء الؤوعان مً خلاٌ جىفحر حعلُم حُذ مجاوي وعفشي، 

. مىخذ ومىفف ومخيافئ لجمُع االإىاوىحن بلا اظخثىاء

ش  وكذ جمدىسث االإذاخلاث على بعي وافت الاخخلالاث التي حعُم جىىٍ

ت ببلادها واالإىٍىمت الىشوٍت مع جلذًم عذة ملترخاث  االإىٍىمت التربىٍ

ووشخذ حعائلاث وؤبذًذ ملاخٍاث هىسد ؤبشصها جباعا خعب ول كىاع 

: على خذة فُما ًلي 

  قطاع التربية الوطنية والتعليم الأولي :

خٍُذ هزه اللىاعاث بىلاػ وافش مً لذن وافت االإخذخلحن 

واعخبروه زاوي كمُت بعذ الىخذة الىوىُت ومذخلا ؤظاظُا لخثمحن 

الشؤظماٌ البؽشي، خاـت وؤن االإغشب ساهً على ولىج مجخمع االإعشفت ليي 

ًجعل مً الخعلُم كمُت مدىسٍت في الىمىرج الخىمىي الجذًذ، وباالإىاظبت 

في الخعلُم على ووىُتهم وججىذهم واهخشاوهم  ه بيافت ؤوش ومىٌ جم الخىىٍ

في وافت الؤحشاءاث االإخخزة وُلت ول الأصماث التي مشث بها بلادها، الأمش الزي 

مىً االإذسظت العمىمُت مً اظخعادة عافُتها بعذ كشابت مىظم وهُف مً 

الخىكف الجضئي بفعل جذاعُاث الجائدت سغم الٍشوف والؤهشاهاث التي 

حعِؽها منهم في بعن االإىاوم والجهاث، خاـت في العالم اللشوي الزي وان 
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ت  ٌعاوي مً عذة مؽاول ومعُلاث جدىٌ دون النهىك باالإىٍىمت التربىٍ

بشمتها، الش يء الزي ٌعخذعي بًلاء عىاًت ؤهبر بإبىاء ظاهىت اللشي واالإىاوم 

الىائُت وبخذار مذاسط اللشب ورلً بمعُت االإجخمع االإذوي بيل ؤوُافه 

ً بالعالم  والخفىحر في خلىٌ هاحعت ومىلىعُت الإعملت التربُت والخيىٍ

اللشوي الزي ٌعاوي مً اخخلالاث هبحرة وهثحرة بن على معخىي الخجهحزاث 

ت ؤو على ـعُذ ؤولاع العاهىت في  والبيُاث الخدخُت واالإىاسد البؽشٍ

اف، خُث ًبلى مؽشوع االإذاسط الجماعاجُت في العالم اللشوي لحذود  الأسٍ

اث  الآن هم البذًل، بلافت بلى لشوسة العمل على الخللُق مً معخىٍ

الاهخٍاً داخل الحجشاث الذساظُت، وهزا جىفحر الذاخلُاث للخلامُز 

االإلُمحن مع مشاعاة جلذًم وحباث غزائُت صحُت ومخىاصهت وجىفحر الىلل 

ً ظائلحن مدترفحن ومشاكبت تهىسهم في ظُاكت  االإذسس ي ومشاعاة جيىٍ

. الحافلاث االإذسظُت والتي ؤودث بدُاة عذة ؤوفاٌ في الآوهت الأخحرة

لاح الؽمىلي  وحاء في بخذي االإذاخلاث بإن ؤهم مذاخل اـلؤ

ت جلخض ي العمل على بـلاح الأولاع االإادًت والاحخماعُت  للمىٍىمت التربىٍ

واالإهىُت للأوش الخعلُمُت عبر فخذ الحىاس االإعاوٌ والبىاء مع الىلاباث 

الخعلُمُت لإخشاج هٍام ؤظاس ي ومىفف ومدفض ومىخذ للؽغُلت الخعلُمُت 

بعُذا عً مىىم االإلاًمت ؤو االإداباة، بدُث ٌعخجُب ليافت االإلفاث 

االإىلبُت االإؽشوعت والتي جخىلب بسادة ظُاظُت خلاكت وشجاعت لإًجاد 

الحلىٌ لها ووي االإلفاث العاللت في بواس خىاس احخماعي ًخذم االإذسظت 

ت بخذؼحن  العمىمُت، وفي هزا الفذد جمذ الؤؼادة باالإجهىداث الىصاسٍ

مشخلت حذًذة مً الحىاساث اللىاعُت االإبيُت على الىلىح والشقي في 

 20الخعاوي مع بؼيالُت الخعلُم وهزا اللشاس الىصاسي الهادف بلى جخفُق 

ُف  ً، خُث ًشجلب جىٌ  18ؤلف مىفب مالي حذًذ للىاع التربُت والخيىٍ

 مً ؤوش الذعم الؤداسي والتربىي وهي ملذمت 2000ؤلف ؤظخار حذًذ و

ً والخإظِغ الإشخلت حذًذة في ؤفم بـلاح االإذسظت  لخدعحن حىدة الخيىٍ
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ت في ؼمىلُتها والاعخماد على الحاـلحن على  العمىمُت واالإىٍىمت التربىٍ

الؤحاصة في علىم التربُت لىلىج مهً الخعلُم والزي ظِخم اهخلائهم بعذ احخُاص 

. امخدان البيالىسٍا

وؤؼاسث بعن االإذاخلاث بلى لشوسة بعادة الىٍش في االإىاهج 

البُذاغىحُت والخعلُمُت التي لا جضاٌ حعخمذ على الأؼياٌ الخللُذًت في 

عملُاث الخللحن والخدفُل الذساس ي ؤهثر مً اعخمادها على الىلذ االإبني 

على االإىىم والخدلُل الىاكعي، مما ًجعل الخعلُم ببلادها لا ًىاهب جىىساث 

العفش ولا ًلذم جىىعا على معخىي العشوك الخعلُمُت مبني على جيافا 

لل االإىاهب في مخخلف علىم الفً واالإعشفت، هما ؤن  الفشؿ والحيامت وـ

ُت جذسط للخلامُز بعن الذسوط  بعن االإاظعاث الخعلُمُت الخفىـ

التي لا علاكت لها بلُم مجخمعىا الذًني والثلافي لبلادها، مما ٌعخىحب 

. لشوسة مشاكبتها

ت  ت في االإىٍىمت التربىٍ واعخبرث بخذي االإذاخلاث ؤن الهىذظت اللغىٍ

حؽيل عائلا هزلً ؤمام بهجاح الخعلُم وجدلُم ؤهذافه سغم االإجهىداث 

الحيىمُت االإبزولت في هزا االإجاٌ، ولا ظُما اججاهها هدى حعمُم جذسَغ 

اث الخذسَغ بالخعاون مع االإعهذ االإليي للثلافت  غُت في حمُع معخىٍ الأماصَ

ا في ٌل غُاب  غُت، غحر ؤن جذبحر هزا االإلف ؤدي بلى فؽله خفىـ الأماصَ

نهم وجإخش  االإىاهج البُذاغىحُت، بلافت بلى كلت الأظاجزة ولعف جيىٍ

، مما ٌعخذعي الؤظشاع في جشظُم 2019ـذوس اللىاهحن الخىٍُمُت ختى عام 

ش الىمىرج البُذاغىجي  غُت، هما ؤن آلُاث جىىٍ الىابع الشظمي للأماصَ

عمىما جٍل كاـشة، بر اعخمذث الىصاسة الخىاوب اللغىي وفشك الفشوعُت 

في جذسَغ العلىم، خُث لم ٌعذ للخلامُز مً خُاس ظىي دساظت العلىم 

 والشئٍت 51.17باللغت الفشوعُت دون غحرها خلافا الإلخمُاث اللاهىن سكم 

دا على خم الخلمُز في اخخُاس معاسه  الاظتراجُجُت، مما ٌعخبر اعخذاء ـشٍ

الذساس ي، مما ٌعخىحب العمل على لشوسة خلم الخىاصن في حعلم اللغاث، 
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ت وهزا اللغاث الحُت الأخشي الإىاهبت جىىساث  لاظُما اعخماد اللغت الؤهجلحزً

. البدث العلمي في العالم بإظشه

بن الؽشوع في حعمُم الخعلُم الأولي في ؤفم بدساحه لمً الخعلُم 

الؤلضامي ًلىٌ ؤخذ االإخذخلحن، ٌعخبر التزاما مً الذولت وللأظش خعب كاهىن 

 ظىىاث مً 4 مً الأوفاٌ في ظً الخمذسط %79الؤواس مً ؤحل جمىحن 

الىلىج بلى الخعلُم الأولي باالإاظعاث العمىمُت عبر الؽشاواث مع االإجخمع 

االإذوي، غحر ؤن هزا الىىع مً الخعلُم ٌعِؾ بؼيالُاث عذًذة على معخىي 

الىاكع، بر ٌعاوي مً الؤسججالُت في جذبحره الؤداسي والبُذاغىجي، هما ؤن الأوش 

ت حؽخغل به في ٌشوف احخماعُت هؽت وفي بواس بعن الجمعُاث  التربىٍ

التي لا جلتزم باخترام خلىكهم الاحخماعُت، بدُث جخعشك الإؽاول عذًذة 

مً بُنها العمل في فماءاث غحر ملائمت وغحر مازثت بخجهحزاث لائلت وجإحُل 

ـشف ؤحىسهم وما ًخعشلىن له مً وشد وبهشاه على العمل فُما ًخق 

هٍافت الأكعام واالإشافم الصحُت في بعن الحالاث، هما ؤن هفِب العالم 

اللشوي مً مىٍىمت الخعلُم الأولي حعذ مىعذمت ولُا، مما دعذ بخذي 

االإذاخلاث بلى لشوسة ولع جذابحر مدفضة لدصجُع الخعلُم الأولي االإىحه 

للأوفاٌ االإىخمحن للفئاث الاحخماعُت الأهثر عشلت للهؽاؼت مع ولع 

ً في كىاع الخعلُم الأولي اللائم على معخلضماث التربُت كبل  مىٍىمت للخيىٍ

ً على االإهً والاخخفاـاث الأظاظُت وبلىسة هٍام  االإذسظت وجشهحز الخيىٍ

ؤظاس ي مخيامل ومدفض الإهً الخعلُم الأولي على غشاس ما هى معمىٌ به 

ً االإعخمش والأظاس ي مع ولع  باليعبت للخعلُم الابخذائي واعخماد الخيىٍ

ُذ الخجاسب  هٍام معلىماحي للخذبحر  الؤداسي واالإالي والبُذاغىجي لترـ

. العابلت وجيعُم حهىد العاملحن في هزا االإجاٌ

  أما فيما يخص قطاع الرياضة :

ؼيلذ مىاكؽت هزا اللىاع الحُىي مىاظبت لجمُع االإخذخلحن 

بخلذًم التهىئت للمىخخب الىوني على فىصه الىبحر الزي خلله خلاٌ 
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 في بواس دوس 2022مىافعاث هإط العالم لىشة اللذم االإلامت بلىش 

لذ بلُه بلادها مً جدلُم عذة بهجاصاث على معخىي  االإجمىعاث وما وـ

جإهُل هشة اللذم ببلادها باخترافُت عالُت مىىذ االإىخخب الىوني مً 

م  ت عاالإُت مع بث سوح الأمل في مىاـلت الفشٍ مىافعت مىخخباث كىٍ

اث اض ي لإهجاصاجه الىشوٍت فُما جبلى مً االإباسٍ . الشٍ

الت بىصاسة التربُت  واعخبر االإخذخلىن ؤن مبادسة بلحاق كىاع الشٍ

اض ي الىوني  الىوىُت معإلت مهمت للخإظِغ الإشخلت حذًذة في االإعاس الشٍ

ً الصخفُت  الت االإذسظُت التي حعذ عاملا ؤظاظُا في جيىٍ ضا للشٍ وحعضٍ

االإخياملت للخلامُز وفم ملىلت العلل العلُم في الجعم العلُم لاظُما ؤن 

العذًذ مً الذساظاث حؽحر بلى ؤهمُت الألعاب الحشهُت االإىٍمت التي حعاهم 

ض همى الأوفاٌ والؽباب مً الىاخُت البذهُت والزهىُت والىفعُت  في حعضٍ

ذ مً الثلت بالىفغ وجلذًش الزاث والؽعىس بالإهجاص  بفىسة صحُت، وجضٍ

وجفسح االإجاٌ ؤمام الخلامُز لاخخُاس ما ًدىاظب وبمياهُاتهم وكذساتهم 

ه بخىحهاث مؽشوع كاهىن االإالُت في  وسغباتهم، وفي هزا الؤواس  جم الخىىٍ

اض ي خاـت فُما ًخعلم بةعادة الىٍش في مىٍىمت االإعاًحر االإعخمذة  ؼله الشٍ

الُت التي ًمىً الخعاكذ وسبي الؽشاهت معها،  في جفيُف الجمعُاث الشٍ

الُت التي حعاوي في هزا االإجاٌ بعبب  هما جم بزاسة الاهدباه بلى العفب الشٍ

عذم لبي مجاٌ الؽشاواث التي حعلذها الجماعاث الترابُت لفشف الذعم 

الُت في بعن الحالاث والتي لا جدترم الؽشوه  االإالي لعذد مً الأهذًت الشٍ

 االإخعلم بالتربُت البذهُت 30.09واالإىاـفاث التي ًفشلها كاهىن سكم 

الت . والشٍ

وسجلذ عذة مذاخلاث مجمىعت مً الىىاكق التي حعاوي منها 

الت االإغشبُت سغم بزٌ االإغشب الإجهىداث هبحرة على معخىي البيُاث  الشٍ

الُت مً خلاٌ بىاء االإلاعب وججهحزها، وؽحر بلى ؤهمها فُما ًلي : الخدخُت الشٍ

. غُاب مىٍىمت كاهىهُت مخياملت خاـت بالتربُت البذهُت- 
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بغلاق مجمىعت مً ملاعب اللشب ؤو هثرة جىاحذها في مدىسي الذاس - 

البُماء والشباه واوعذامها في بعن الجهاث هجهت دسعت جافُلالذ على 

. ظبُل االإثاٌ

اض ي ًفعب معه جدذًذ االإعاولُاث -  حعذد االإخذخلحن في االإجاٌ الشٍ

. واالإخابعت والفُاهت لبعن االإلاعب االإهترئت

الُت -  ت االإاهلت لخذبحر ملاعب اللشب واالإعابذ الشٍ كلت االإىاسد البؽشٍ

. واالإشافم االإخخلفت

اض ي مع  هما ؤؼاسث بخذي االإخذخلاث بلى وىن بدماج اللىاع الشٍ

: كىاع التربُت الىوىُت والخعلُم الأولي هخج عىه عذة اخخلالاث جخمثل في 

عذم ولىح الشئٍت لذي اللىاع االإعخلبل وغُاب ظُاظت جىاـلُت - 

الُت . مع الأوش الشٍ

الُت بدُث ـذسث في -  ت للأوش الشٍ ت الىلعُت الؤداسٍ عذم حعىٍ

. خله كشاساث الىلع جدذ الؤؼاسة مً لذن كىاع الؽباب

اض ي والتي واهذ جذبش بىاء -  التركُت بالاخخُاس للعاملحن في االإجاٌ الشٍ

. على معاًحر مخىافم خىلها بحن الؤداسة والهُئاث الىلابُت الأهثر جمثُلا

ماث الجضافُت همىدعب جم بكشاسه مىز ظىت -  الحشمان مً الخعىٍ

2018 .

ىاتهم -  الُت في مهام لا جدىاظب مع جيىٍ حعُحن بعن الأوش الشٍ

. وجخففاتهم

عذم البث في االإىدعباث الفشدًت الخاـت باخخُاس اللىاع وفم ما - 

ا للأوش روي  التزم به العُذ وصٍش الؽباب والثلافت والخىاـل خفىـ

. الخخففاث الأخشي 
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ً الفىذقي  في ومعاهذ الخيىٍ هما وشخذ حعائلاث خىٌ مأٌ مىٌ

. الزًً جم هللهم مً كىاع العُاخت بلى وصاسة التربُت الىوىُت

عي  وحاءث بعن االإذاخلاث بملترخاث بةعادة الىٍش في الؤواس الدؽشَ

الُت ورلً بعً كىاهحن مدفضة ومصجعت  والخىٍُمي للمىٍىمت الشٍ

اض ي وجىُُف البرامج الخعلُمُت بؽيل ٌعمذ  ومعاعذة على الفعل الشٍ

 ً ت بمماسظت الخماسٍ للمخعلمحن خاـت في االإشاخل الابخذائُت والثاهىٍ

الت داخل االإاظعاث  الت بالخيؽئت الاحخماعُت والشٍ الُت مع سبي الشٍ الشٍ

الُت بؽيل  الخعلُمُت وخلاٌ العىل ونهاًت الأظبىع واظخغلاٌ االإشافم الشٍ

مىخٍم وبلىسة مىٍىمت للؽشاهت بحن كىاع التربُت الىوىُت والجامعاث 

ض خمىس حُذ مً وشف حمعُاث الأخُاء الُت جشوم حعضٍ . والهُأث الشٍ

اض ي ؤهذ االإخذخلحن بمشوسة ولع  ووعُا بخىىسة الؽغب الشٍ

وجفعُل الخذابحر الىاحعت الإداسبت جفش ي ٌاهشة العىف داخل االإلاعب 

 ً الُت والخدعِغ بخىىستها، مع لشوسة بعادة فخذ مشاهض جيىٍ الشٍ

الت باعخماد بشامج كاعذًت داخل الأخُاء الؽعبُت للبدث عً  ؤظاجزة الشٍ

االإىاهب مع جىفحر الذعم والخىحُه على ـعُذ مخخلف االإىاوم والجهاث 

الُحن مً دساظاث علمُت وجلىُت حعاعذ على بخذار  لخمىحن الفاعلحن الشٍ

ىاف ووىُا  الُت في مخخلف اـلأ ذ ووني لخدبع وجلُُم االإخىىاث  الشٍ مشـ

فحن  ودولُا وعلذ ؼشاواث مع الجماعاث الترابُت لإلحاق فائن االإىٌ

الُت لخإوحر  واالإعخخذمحن بذوس الؽباب ومشاهض الاظخلباٌ واللاعاث الشٍ

. الؽباب والأوفاٌ وجإهُلهم
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في مستهل الأحىبت التي جفؾل السُد الىشٍس بخلدًمها خىٌ مخخلف 

ن  الدسائلاث والاسخفسازاث واالإلاخناث التي ؤبداها السُداث والسادة االإسدضازٍ

اؽت،  خلاٌ مناكضتهم الإضسوع محزاهُت كقاع التربُت الىفنُت والخعلُم الأولي والسٍ

ؤعسب عن بعجابه بخجاوبهم الؤًجابي في فسح عدد من اللؾاًا واالإضاول االإسجبقت 

اث مننىمت  بهرا اللقاع، ماهدا ؤن مىؽىع الخعلُم العمىمي ٌعخبر من ؤولىٍ

م التي حاءث بها الىشازة،  ن وهى زهحزة ؤساسُت لخازفت القسٍ التربُت والخيىٍ

ده سُعىد بالنفع على حمُع الأففاٌ وخاعت الأففاٌ الرًن  وجدسِنه وججىٍ

 .ًخابعىن دزاستهم باالإنافم اللسوٍت

م التي اعخمدتها الىشازة للنهىؼ بهرا اللقاع جاهد  وؤوضح ؤن خازفت القسٍ

 الري سبم ؤن 51.17على االإجاهُت والتي جمذ الؤصازة بليها ؽمن كاهىن الؤفاز 

 16 سنىاث بلى 4من )جمذ االإغادكت علُه، وذلً اهقلاكا من الخعلُم الأولي 

، مبرشا ؤن مسإلت االإجاهُت هي خقىة ؤولى لإعادة الثلت بلى الخعلُم العمىمي (سنت

وؤن الجىدة هي التي سخمىن الآباء من الاخخُاز بحن الخعلُم العمىمي ؤو الخعلُم 

الخغىص ي، مما سُمىن من خلم جيامل، خغىعا في مل ازجياش اللقاع 

. الخغىص ي في االإدن الىبري وبكباٌ القبلت الىسقى على هرا اللقاع الخاظ

فخدسحن حىدة الخعلُم العمىمي سخعىد بالإًجاب على اللدزة الضسائُت لهره 

دت من االإجخمع،  وخاعت القبلت الىسقى  .الضسٍ

وؤهد السُد الىشٍس على ؤن الخعلُم الخغىص ي لا ًدنى بإي امخُاشاث 

ن الأساجرة  م جيىٍ وجفؾُل، مىضحا ؤن الىشازة حعمل على مىاهبت وذلً عبر فسٍ

نا ؤساسُا ًمىنهم من العمل في اللقاع الخاظ دون الحاحت للاعخماد على  جيىٍ



ؤساجرة الخعلُم العمىمي، وؤفاد ؤهه جم الاجفاق مع وشازة الخعلُم العالي على عدم 

جىمُف وافت القلبت االإىحىدًن في مسلً التربُت بضيل مباصس في كقاع الخعلُم، 

م مبازاة في كقاع الخعلُم في  خُث عسح ؤن حصء منهم سِخم جىمُفهم عن فسٍ

 .خحن سِبلى الجصء الآخس مخىفس للاصخغاٌ في اللقاع الخغىص ي

وؤصاز السُد الىشٍس ؤن هنان بعؿ االإناهس الغحر ملبىلت في اللقاع 

الخاظ، وجخمثل في حسلُم صىاهد النجاح للقلبت بلا بعد جإدًت واحباث الدزاست، 

هرا بالإؽافت بلى اكخناء الأدواث والىخب االإدزسُت من االإاسست الخاعت، وعدم 

 .جلدًم وعل ؤداء الخإمحن لأولُاء وآباء الخلامُر

س اللقاع الخاظ،  و ؤؽاف ؤن الىشازة جلىم بمجهىد هبحر الإساكبت وجقىٍ

وزغم ذلً فهى لا ٌعقي النخائج االإخىخاة منه، وذلً زاحع بلى ؽعف االإجهىداث 

االإبرولت داخل اللسم من فسف هُئت الخدزَس، خُث ؤن اللسم هى هدُجت 

 . الإجمىعت من الؤحساءاث االإخناسلت فُما بُنها

وفي هرا الغدد ؤهد على ؽسوزة الاصخغاٌ على الجاهب التربىي واالإنهجي 

لت وآلُاث الخدزَس، ووؽع كُاساث جددد هُفُت  س فسٍ ن الأساجرة وجقىٍ وجيىٍ

ت  .مساعدة الخلامُر على اهدساب الىفاًاث واالإهازاث التربىٍ

م التي وؽعتها الىشازة لِسذ جغىزا حدًدا، بل هي  وؤفاد ؤن خازفت القسٍ

لها على ؤزؼ الىاكع، ومىاحهت االإضاول االإقسوخت  منهجُت عمل وجسجبك بىُفُت ججزً

حسخلصم اهخساـ حمُع الفاعلحن وصسواء الحلل التربىي وجسن باقي الهىامط الأخسي 

ت لخدسحن النخائج، بلا ؤن هرا الهامط مسجبك  للماسساث للعمل مع الأفلم التربىٍ

م هي هدُجت لعدد من االإضاوزاث التي جم  بالنخائج الؤًجابُت، مبرشا ؤن خازفت القسٍ

 .اللُام بها، وجفعُل كاهىن الؤفاز الري ًدخاج الإجمىعت من االإساسُم الخقبُلُت له



م سخددد الىسائل الؤؽافُت من مىازد مالُت  وؤؽاف ؤًؾا ؤن خازفت القسٍ

ت، هما ؤن  ت  التي كد جخغػ لهرا اللقاع هنسا الإا ًدنى به من ؤولىٍ وبضسٍ

هنان التزام بحن زئِس الحيىمت ووشازة االإالُت ليي ًخم زفع الغقاء االإالي ول سنت 

 منها ًخغػ لخدسحن وؽعُت 50 %: ملُاز دزهم 5 التي جمثل ؤهثر من 7%بنسبت 

ن الخعلُم العالي، وللدعم التربىي داخل  االإىمفحن والباقي ًخغػ لخيىٍ

ل، وحصء آخس ًخغػ للخصاهاث االإخىاحدة داخل  االإاسساث والري ٌسخلصم الخمىٍ

االإاسساث الخعلُمُت من ؤحل جدسحن الؤفاز التربىي للخلامُر، وؤؽاف ؤن خازفت 

م سخمىن اللسي من الخعلُم الأولي الري ًسجبك بؾسوزة جىفحر مسبحن  القسٍ

ت لخجنب فلب الاهخلاٌ ول سنت  .ومسبُاث من هفس اللسٍ

وؤوضح ؤهه ًجب العمل مع حمعُاث وماسساث التي جخىفس على سُاست 

ن االإسبُاث واالإسبحن وؽمان  اللسب لىن باسخدؾاز السكابت والسهس على جيىٍ

خلىكهم، وؤهد على ؤهنا في مسخلت اهخلالُت جىضح لنا ؤن الجمعُاث لِسذ في هفس 

 .مسخىي الجدًت

ؤوضح السُد الىشٍس ؤن الخخلي عنه لِس " جِسحر"وفُما ًخػ بسهامج 

وهرا الأشخاظ " ramed" صحُدا فهى ًقبم على ول شخػ ًخىفس على 

االإىحىدًن في منافم ؽعُفت هما ؤن الىشازة لن جخفؿ من عدد االإسخفُدًن 

ت للاسخفادة من هرا البرهامج  .وسىف جددد من له الأولىٍ

وؤصاد بإن الحىاز الاحخماعي الري ساعد بضيل هبحر في جلدمنا في مجمىعت 

 .من هلاـ التي عسفذ جىافلا بضإنها كغد الازجلاء باالإننىمت الخعلُمُت

وبالنسبت لعملُت التركُت ؤهد على ؤن هنان بهساهاث مىحىدة مسجبقت 

باليلفت االإالُت، وؤن االإىؽىع لاشاٌ مدل هلاش للىعىٌ بلى بعؿ النخائج 

 .بخغىظ االإخإخساث االإسجلت في هرا الضإن



اؽت ؤوضح ؤهه جم الخىكُع على اجفاكُاث مع عدد من  وبالنسبت للقاع السٍ

اؽُت من ؤحل الىعىٌ لأهداف ًنخنسها الجمُع من هرا اللقاع  .الجامعاث السٍ

اؽت بالتربُت الىفنُت،  وفي بفاز الهُيلت الجدًدة التي حمعذ كقاع السٍ

اؽُت، وكد  ن هام في االإجاٌ السٍ ؤوضح ؤن هنان عدد من الأفس التي جخىفس على جيىٍ

اؽت لحل هره الؤصيالُت خسب ومُفت ول  جم وؽع اجفاكُت مع وشازة الضباب والسٍ

مىمف، خُث سُفخذ الباب الإجمىعت من االإىمفحن للاسخفادة من التركُت 

 .الداخلُت في السجبت والدزحت

 بقىلت جم جننُمها على الغعُد الىفني في مخخلف 45وذهس ؤن ؤهثر من 

اؽاث خلاٌ هره السنت، مما مىن الخلامُر من مخخلف الأكالُم على فسعت  السٍ

خُت، هما كامذ  اض ي ومعسفت مأزسها الخازٍ اسخىضاف االإنقلت االإننمت للحدر السٍ

 .وسائل الؤعلام الىفنُت من حغقُت ول هره الخناهساث

وفي الخخام، ؤعلن ؤن االإناعب االإالُت التي جم مندها للىشازة في بفاز اللاهىن 

االإالي، لا ًخم جىشَعها بضيل عضىائي على ول حهت من حهاث االإملىت، بل الأمس ًخم 

خسب الحاحُاث االإقلىبت في ول حهت بناء على دزاست مسبلت جلىم بها الىشازة 

الإعسفت الخغاظ االإسجل في ول بكلُم وفي ول حهت بما فيها مناعب االإىمفحن 

الرًن سُدالىن على الخلاعد وهرا جددًد الأماهن التي ًىحد بها الؤهخنال في 

االإاسساث الخعلُمُت، وهرا وله ًلىٌ السُد الىشٍس من ؤحل ججنب الفائؿ في 

ت في بعؿ الأخُان ت وججنب الخغاظ الري ٌعُم العملُت التربىٍ  .االإىازد البضسٍ



 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  

لوائح إثبات حضور السيدات والسادة المستشارين لوائح إثبات حضور السيدات والسادة المستشارين 
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