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.rKjrJl eJ*, g,tà,"Lî ,urt l t<-: L". ,c,!L*.i.*Yl +!7 ù- J:.rJl C11. 4."3Ull

.L"Jl ,i -à-.êé il+*.,;-;r..i.d.JSâJl \el ,;tU:Jl ô.o,,JL c at, .Jl lj-49

J.{.,§Jl .4.-o3,"rJl .:t:;Jl J+rr.À}"r,*ll ao.§!y'I .ÂJ++ll 4-ol(âJl stÊ L-,t ^i a.JG

.r9.1,aJl a;rL+i.g, dJi-i,ll

2022a:-,Sa,Jgl G u-â I a,i I - U-l tJ

a.L; ÀJljrl 4,ij!-n..r:r' 4--à)' .,". dl-iJl J3,zLl ii.i.ri,-ll -:'Cl ,, ,Jl , ;ôr:

x-,i , ; , : o ..g .;+-,-+Jt 4"J<-Jl Jé.ii t"p e, dl À-,ftJ| ;i Jl .,L-,i ,-r.,? ,2022

a+.,Lfl c.,!r.,, ':rtl ,--,.a-- j c.,!!-,-cYl ;." ?r3,oa. iji a-JSâJl ..,tr rt"Ï .r,:Ji
4.i-urtl ;rljl a+Jtll .:,t , , dl ùïJlJL.r,ij .,5-;!» StLl J( ÂJ^r,! 5Ç1 ..j'L-L

,J4*"3."J1 g,l .,1+.Jl 1o149Çl;:JYl9;l *r;..JgaaKtl ai3§æll "*$téJ
,+ |4< +tjf. .Êatr 12.583.000 Ê,là.J'a--àlJr" g,l ,^ , ;-o

: ç-a;: 1 O.7 47 .000 :g4',üy'1 .:L;"u

: p-o;.1 836.000 : ., .; I I c., G:r*^ll9 c., l.r-l I

: p.o;.r 1 .000.000 L_JL"ii."Y I 4".j ljrll

.c.,lrsl , 11, c,lrt o-:i .,.r1 <+*..J a"./l a.lKl a-.^-,,-;. 44.729.000 !-.JÇ Ji
.:,1 r,. r tll tJ.+. dr.,_É ..i!rl ci ...Y1 gi,l-il §9 ,; , I 100.000.0009

3 l, dl pa;r 12.583.000 ;ip,9.a.2:157.312.000j ÀJ"r.a. LIL;ltaJ[l
.r3À:l l é .rJ. l J, 4L lS Ârlr l ;lerl p.lt+Vl A.r K r.è ;r!l
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4J I a*i I t-tJti

.:!l Î^:r)fl ép3,il:!;lr 4Lÿ11 ,t9.lIt a ro.nî eî ,rLc.: ';:ll t:Jl -r5i

oj-o ga(; li5_9 ,;Jljrl+ aJ-oLJI LJ-.t.+Jl r;l3ll a-st5,-*J a-I"-c &J, .,. a..,ôJtl

.++pK a.pt aj a-!l-o c.,lsl*'"1-;-r:rç,,,1L;, ,LSs2-';Jl gL"Jl .-l9.ri .1." Âa;Yl

ÀtbrlJ À+r+ iràr ,tt-cj 
"t+i .r" 

at,;U at-,Jtll a!"X JUI ü3"EJl .,Le dr.lr rJlrlj
.4ÀK4rl"rl .r"t»?t: (,aJ(âJle"bll_e -r, qjtéÿûJI ejJ,"JId,Sl4

"Lo-c 
.:)L*-ll rôl+r-: a-l:ll âlLU .:;Çl 6î .rt' -lrt r=._Jl JSi t§

;l-r-o1l O+:,.,Ic t4;1-1" .9J aüÇl .rÇtÇ)lJ a.--Ull Loll9o;l *ii "l: Àtlj:Jl

.t<r.' +.-l+Jt ,kJl J.t59 eL.Jl r.,-:k: .2022 aJUl :, .Jl J)L; ÂJ.Jl
aJUt a; I i "\ À"rt .Jl: .:,1 '. .Jl .,.-.r:lll ,j:Jl , o Jl grs 1l-aJl j9
ûF" J--.-lJJ a.àys 'L.ijl Jl crpl;.i-Jl Lr4i-=-a.', a+-:L.1-.i.§Yl aa*-Jly Jqtu;uJly

Ê++ôi+ 
:; tüIl JJÂ-i^Il 

"f^Jl 
.:Yl-=-. q! "-ts 4++L+:J et! Ji!oâ,-- uLc t-J"... Jr"JlJ

.4i ôtlll gÉt<--i;l Juç2011 ;ç,":.r...,,r1 ++"f-r-tt .:,L"1. .Jl

: 3;n-*l I o*+!l J.{+-Jl

: üJ,.j-all, !.;3Jl Âr lJl3 c, l.ç"Jl

: i,,J'.Ji-æ,tl g9ll iL ..l l osulg è l J{+Jl

erpl ii ,*11 Ârl .Jl: c.,l.4Jl 4qs-+Al â;ltll oj.o 1:;;- L..i.§t-.:.K;
a6-.i,Xl üF"<à ôJbll oi-o cL.-iil J! c--rsr .5Jl .:.,!.l.*-,J19 d,Ll ôJll .,lr,."ÿl
pa;!l .:l,.clL:tl ;r.Î -r-.i ;] 4+^9<àJl .:[a--c!ri-..1 -ur àjôrtj Àas.qJl a+^l<àJl

j,9 ,;r+l3'êJl .:,L, lts.Jl 4{jlÀJl-9 Ê++ôl .Jt§-ii "Yl :6,11 .i;-.J1 *t+. .ilyÇ

Jtll*s.glL;ll liâ 4!!,!. ar-âôt!;q._.*t!i ar ,"L,.ÿl !,t ,. :ll e.o l:-r_c lg;[ii

.:L.:;Jt .-,t 4*lt+il ELü i9++â-,- r{J Àrljrl è" L_S* J.Jl J.-i ;.o p-orl-i':.-.."1

<+lü.t9 <-.r;rll 
"rlsl! Â;l_.13J1 .e-+s 6i ayr-*.rt t_rr<l-e ,ÂJl1rl Jt J ?. "L..*rl

.aLKJl t<xlL: ol:I <-o;){Jt
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a+jL":J)L.9 JL"rrl 1L-or-9;Lo:-i=.Yl+ dâK" À;[3 .:l.r--j ùJrl>.r:ll ü."j Lé

,J L-l;; .ùtlrü Ç-^L-.i K.,J-,i ÀJljll oj-o l9;,r.i-cl9 .4*^9 rJl .at-."I, 'Jl p""ô-;9

4+JUl al-.J Çl-U er.;il Z»-.f* p-r lrar L§ .1+.ÿ*Jl i,L..l. Jl ,"*-.a; Jt+.
.JL.ii,"Yl a4W2ozz

:t ',1'! ll ;<.ol'Jl ô-o r.r3.ü-c qi.-ÈI I ol ,'^"i;3L-119,-:l-raJl ,-:),{'l-u '-'^ ôJi

Lrl ,' â r"!t p«-S ,31 L:11 lja -,p.r-; t+t--a;., r*,$l plcoYl .rt L,»lÉ *"lSlt
c.,LtÇl .g.rJ +stl r-i.o c.,L.g*t U- rr.u a+Jt+^: ,L-3,o-i; .a1.:1 r^Él .d..r.t"i-l

.4,.Jlill ;ÿtly'li
ù--,4-rüiü)-,à,rlc c.,)Bl.rtl .:fi .JU.!t ll:-a ç11-asa9;t -*-.i ,irl Ê« L çprà

ÀL.b.j .4Âl-É---.."-§ J§--.i r-ri r\ÀÿiL-,êl;,1 ulJ" dtü é#-Èil JL.rll aL-
a^LrllJ i$lJdJ .;urblb Ç;tl .:Yyl;tl c.Uj 6 t"l .-.*t! ôr,üi-."11 .:Y9L"ll

alæJl ,:lS drlil9-ôJl e,^ lôJ-éJ.'-t>+-tt i*lrsl diL"*-=)l i-1k-*all9 JE-.iJt{ a-aldll

.JLo-crl 3pL,i^"0;ç-u,

f !1J:l J! .:3r1 L C +*a-l;- .:ta.r-.; s3,79 .rLc .:ÿ;l.r-U ù.ô rl-c .:-,5i L"5

üt4-ràX g;.t l é9 '; , ll én U-,êrJl a-r-B .'L.'rl éJ'ôâJ a.dàrf l irilJ.JLt

gî c,lrLii ,"Yl .,1-=., a-a.lritl .:;t* .Jl .,tr C1.r-.r li.d JJ--il .--.,Y"r-r-o9 .grL"-r-.Yl

L*. .,-,.Jj.tL â4;--i c.,lrt o-tr- "l 61 ,,-.5rilt -u-c r,.7Çl oj-o;l-acYL j;'l;
a*FlJl J^.,lrrJl Jr1r-oi_9 a.{rl.+Yl dril9dl-e a.^Lrll ,-rÀ; !l aa ,),{1l 

"lr-r--.+
.rlrôtajl U+,ÂCeJlrl Jçr."j(Jt J"r.tt ,.,IL;.,j ,44â-!à'>?Loai .1,;o,L;,aËJ.rill

L+-,i fjJL,"J- L"S.algLo.tl ,l-;lr g;Lo:-lJ!,àr.......1 J"G Lott+-! 4+t"rl J[i-âl
.4.1.cL+Jl a<--lLa.ll -p;,ri:6rLo.o)l JIJ't.Jl <-,,-19.:9 L2!,*i.*1 .,LÈ alâ-àlâll

Çl-etl .:bgE:Jl è" uhl-:Jl Sÿ:+ Je a.i-'èlJl el r' .iÀ.rLJl9;l.gJl J-Si L"<

.al ' I ,^i:rl .,,j"rig .ar+-,ia .:.,1rÇJ lsÿ te.:!t"ii-.."Y1 C*U:-, Ji .o-i L.J

c.,l+K.! zt,$zl ,algog.Jl -.".i .,)üL-J€jl §$l ljsyrt ,r; .lta;Jr:U c.,,l-,pll

,s,Jl ,:!.r-=-.Jl 1rï 6i eili ,oï ."Jt l.iÂ ;} LdL{-L€Ë! 1ÿt--,àÿJ .:.,q+Jl .rJl+
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e++âj Jl I'rr t-o d a+K 4§lJ.,,,t*i: .:l+tÇ!l' ;' à lâ nll oQlt t * çU
çt*ll-, 6y3lt ga,,-3*.*f l J, Jt"ji..,.Yl

.a+.iÈrJl alJ p<.- JJI e. .,L,.!l U ,' :tl -u.c .i)L;lJl -,;ai 9ll .Jl li-o ;i:
6i rlS..g_96J1 ,g:r,*tl .,LcJLii.;rl è++--.tJ3Li .:l;o-ll ;rÎ ,"r;t 7.ü'jdJl

çLr-r-g ,c,!t^ii...-,"Y1 JâJ 4ajyll z,;-il1 i *i t ll ..,LÊ J"J:.: y a(IJl .:t<r: 6"o lr.rs

ùç4.-?ü y &U-* dJl : .,L,.Xl ;[l r, ll -,--t LJ-: b . ].. t, é U.r .Lr : l, rjl ..yo

c.e qut: +Jl*c .ggrJ ,-*-,.K aljrjl ül!_9 a.{iÈJl c"LJt J,-Jk tO{Î ,.lt^.e1t iU
.:lrt ;ri ';i1 ïl+J al-ôKr. 

".ots 
:4P:.,, L,.i-; cr" ,.:LcL"-æJl c*l L-s.la: ..:t1aJl

rs"x i! .69-'Xt rl .ji '>'l .rt ob:Jt ;,--- ;1J: 6i., .ri e3r ,Jti,i,Jl ',' , tio .>1;3

,=? çl*ll JL4ji-*:l g. Jt<-;i Cf-âlJ ds1,o.rU-9'ô4 sE a<Ltl .:Ç.-,r-o r-.r-c

.i;t-.,i .r-Oy.er ."till grl,;,ll s[È,s::Jl JJ k:.:r+Y:.Lolilao2q,-Jl .:t-clL:ll

It di ,"'ill a+rLrl 4l_rlÂll ,,-r",- .rL" aâUl i'..9;-<z.rt Ulté ir..:L, .tl+" l-r-;

...ôtrl

*.9ijrl o-ii..iÿ[:;l..;U][.*J.l l=,-*1+{â!:.ll l-,1 ,':ll -r,s.,.;ôll ,cL5

e J-tsJl ,J ôl+t{:3e.9 .:Yildl g-o r-r-c d*l+..." .: -,.,- .ol.6Jl sp .:l'!9)l

-,,++ri drl-(â rIJ ,éJéî Jj 4,.Ê g,o Lrl *:i ..,yl 11l tl! aJl3.;ll L,l.:!l ":l rtLtl

1". .c,l'lr"-)l -ris d Éi.IJl Cr" L.9] 't- ii,CJil-, .;lrlp.>U -,ÿ-ù:9q3K a;-»*"

JtL.*ll -Lp-9; 4-- ùr_{r+

é-tt :'Jl'l-rl J! Crt+ 4t-,+l r!-r:Jl j.JJj 4{-.ràâ .9l, . Jl .: l.r j c.,1dÎ3

eét r ô1,o plt^;1,,uül 6ç;rto-oÎ .rt- a>Ut-rll ,3-o ur dqfl .tt d.i .,)ü..r-Il

Lrs+byl é+i-,*ll .rLr ù'--..eLfl Lo:rsr.5Jt ;ljl+aaYt JLicYL ;;r-, ;i Ut t;.o 
-à

''Jr-.Jl-r

,JiUnYl sLol ,-,-,§ üi .al+Ul et ,' .î Àrl .J19.:l-r"-Jl ":ÿ;l.ro ,.:_,ur.l .rs3

-,rill è-+-,-:.à:r;r.1t r.;-o.r"l .,i .,l-l:é),ltJYl .-, lL;,,1g;[jl ,r-]631 ,^ÉYl

L_J.l> Yl+i J-t-J dJl lr.rÀî .j dlJi ,J L"t ..r.r+ rl(t ,i ub 1L.a;Yl Â19;-a ,'t-i
,-r. JÂ"lJ
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i,l '. .Jl §Î .r-a-a ,a+4J §-. ll .al ."lr .Jl po4-9 Çtnjlt 
"alull ,,rLgll 3 çi

,4+"9 -rJ| .il,"t+Jl 4*jGJIJ Il--...*jl ,;l-o; a.-"5;ro.oi .rLt lsglJl ol ,' .i Â-rL Jl9

4JlËJl slara â;lr,:ll ,.r"?l9ll e+;À1 Oi-,l.tt l:+-a-,e::,^ ô,2119 êl.sl l9-,;,.r;cl9

.k?JLüj z+": 
"Jl c,L.,.l+ .Jl a:rlr:" dr" êfl a'25;.+ o§1 o;l-,-ic! ,.rL.."tt "Jl

Ê-.iirJ a.p!r'A .,1 orl-l.rr., !ÿt-ràYl é )^'--."+----, ùÈrl li *!l ./=. ui ,rt lcrSÎy

.Àrljrl ôi/ cwl*ï 't, ,r..r3Ç... +;i9 .aé"9aJl ,.rLl* Jl

.:l*+dl c* ,o*17f l .:tjJ(" dJL--.il JJ aiiül el r' .îô.:LJl9.:.,1-r.-Jl G: t-o§

.zékll qJijl-9 aq,,!-;ilI c,Lct-Jl-9 .ül.i--âJJ a++dJl ,.:t-otillg ,'lp.)t! art+,'all

'.jsjl ', Jl q-." .-l-el;; L 9a9 ..i!Lc'i ,"Yl .-âU*" 4-iU^i ;l.lo)l ;gLall À;9,.L 
-à

.?l--.,)L -r.ujll

:p-/all ü"rtlrlJ.p"Jl

: ùJ'ôJi.âll r [13J] ôs LJlg I l.qa"Jl

: ùJi4ri.*,tl ùâ{'ii .,.ll Àrul9 ùl Ji+,Jl

cl r'"ÎÀ.:LJ19c.,1.4J1 c,)Lil-i.og"trl4.l ..-.r-iill .j:Jl ,. .Jl JcGid
,s L-àJ a+"ôî J.e rSl-9 . a;+-ü! q-È Êr 6Jl Lt ,' ; l l rL;s.Yt1 o j;Ï 6s. rcj .4i.*lJl

;,Çal,2i.,"Jl Ct+.jlL,ii-i," §tÇ."u-,!liribjllJ, t-r-.,,J",JlJl-ie,^ r_e,.6Jl

.rt .,1 . Jl Ê+1-oij  +jtiJLp ,JL"-.U 1Li. ;p..^:.;9 JLs-ii--..,,.Y1 ,,, l=+ a;l,Jl
li"a.rL. 4+..., 1-,"i gl ,^L-aai;L ùqdl ,.oi 2011 :5i...,.: ù'lj AL..,-t-; ,4+.9 rJl

'eS;'Âl
a+^rJlj J"+tâ;Jlj a+JUl al-ÈJ ,l ,' .\ Àrl--Jlg .;,1 , * .Jl 

,.-r-s .1l-i:; Jl j9
4{.üfl ÀJIJJ Lê-,ê],JI a+rlrll eJ J+i 

"^ 
4""JS-*.J| U[: J! 4+-êÿ a.rl É.i.âYl

Jl.KJl Lÿt-+àYl J:Î ,-r..f,..,J§-.tjl .:L,.1, Jl ,-*+;:9ÇtalYlj)l ili,JLatô15:U

ai;4+JtU ùÿle Lyr-i.+ ÀrUdJ qê{--àll :;Çl eÎ l9rus.l3 ,Ql*t.:-;ttL"t1:rr+

.a+ÀK iè2O22
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.fisJt 4r,^Jl çpÿ



cf.l luJ+"+ trLarôrl a$^dlg -[-h-Jl s +JUl a:+J 1o Lt."ial
I

4+.J.rll ôL\+,Jl ê#rr J UËilYl J J\-.'i'i.,)l ;-1lj-C âpJill i$lj#l

2021 -»,e



4o"J rJl É'UhJl n#iis 4,Jtn$llg;t^u,,)tL aiK^Jl ôJlrl-psg asapll-,)ll üt€-.3Jl

3LJ1;3,r.^Ji t

2022 +JUl üitiJ tals u!;sll qJlip

éJUIJJâ^JI t

lstL^ll 4,j!i1lll

2



.Jlïl JJÊ4ll

4,-"s,Jl -t



iS, ot-S b 
"X+ 

ô+.r+ 9!9 ùl.ul

r:!t^tr-,)lga3J

çUslt st. ii)ll uÈLj!?L" é
it'J^tL^^lj a-rr.§ ae-.S ç:)dl "l'-,9

À,eêlS ot .,hJt È-lrJ

AIUU$ll 9 pt2...i)tl 9 .J"ÉJl .Jt
a*"thiJlCflll ual:i* g.

I,+

,, JLl ljo

ItJl Ol:,lt JSJ:J +l7 .prUK a4o4lt arK*Jl
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JJt*" 3 L,le ôJUrl 4 æ-;s

d^lltJbJâ^Jl

.:t-L Jl Ê*ôg aJLôrD,l

1+nf *Jl

étxbâ^Jt
rJt^sltt iU"

,,b, +u:ryt dê\riil Ête Jül ÿJ
glr.lt J êJt O:i*.lt

DL ô" ét*l+.,! Jil,.l.ll È|rf:il

e- iSlJ& tta,'g É*-,ô+,r cit+li

uit-;ÈYl&*+

te*+lgl éld;ilylld. sÊ i.ÀU,,-Jl

,3g..r3i..-lt

!,,1hYl crbl;çTl .h#+É s! Â"À1,,.,,*ll

JUii'.,T1 Jtii.,J jji .
â.,,.ir". Jt e,t.1t-3i,,Yt ,.,!+l Â.bi É., .

JL.iLTloilrjlg ÉJ+jllê ,J.*tt .
rflÂll

,1Ultgry,3È' .
drr. .tiyl 

6rUlt *r!: .
Â+r.dl alrdl c,,l+

qll+.lt ciJlJÂll uÉrli3 .

,Jr!t.ls'*^tt

Jt^ri-,),1



,:,|*.oJrl il" rJe.Jt..Érl atljSJl ojo ,t l.^i!

,4o"ul AsfuJl ,i-rko?JrJl '
(.-.r.u )) ' /5il oJ4êj étLJt aly? tjt! c+-,isJt".lt iyarâiJl a,...Jl Cbaôl 4.-,tb'' ;6§l r-'tha.Jt tq-, iS

. «llj5is a+h"S ,+J,"rJl crLL.*Jl 6t, .çt+,..i)ltj J.6üJlj é-,tEJl ir" +!l ,& ,fêt

aSL^Jl.1g*-,r..i c-l!.9 oÉ Ë.,ôtJl 
2^S :Uot,70 d3 Je,a'tqJÿ-.,J1 st*a:6, a

ess^:J
ai.;^}1lo,-.é++tt6.3,"tdl

2026.ÿ1.=i ke*UJ é*i*rJ 4"jS*Jl oj.o â,o.r3s a
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§rtiJdJl 6rJ J-J ü.o crt,ÿ,.,ôJl ,-6Jr .:3{âJlJt+ài ç.[h4 ,9to-., ,J é1, q.,Urt oio rrl.r.'!

69-*Jt 
"§,JsJ

69aJt 
"§(Ts)t

iiLiell L{.6+l-ri él ôl+jr..êll .
i,aU ,-r. -li.nlt a;lt.a:3Tl ôt-rJle.hll .

r+rjjiçP

69,.^Jt ÿ
,âbrl

qrt a:ât3 !"t.oi+ts L.d: e.qs: .
ôâüLlJJl ô.iH3sjl ÉhiJill .

ilturï L.-,ts .
fur,att Çalt ar*,, .

Ag+ O" ÇUlti;rta:l$ crTJsill .
ur-.r:s

qJ+.hi i,,. clJJl i».»É gl;r .
ot_1t-3i.,yt

éhTJl ,'trual) +jell rts;É grl .

1i.rir:" , >tlt lsri ,t+*t (ôrri.ll
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a,a,li,Jl$+{i! çyü '..JL+ ütr*Jl U.à

!,u**J|4.3!»Jl ô'u*Jl4"K*It

L:l*Jl tr$à'Jl4+â,

sga3Jl aÀs6 4Ââ^JtJpuJl



,;till JJÈ.ll

2022 {JUl üiW tans at[Ct 1J!i1"



2022 a3JUl üit;J tils a-r!;sJl qJ!.i1"

37 747 000707 000 000 45 565 000

-28220000
- 27 000 000

( ,ljt, Lat ù_tt ilt LtjJ
wt)

7s7 372 000 707 000 000 45 565 000 70 747 000

- ltu 729 000
/aMDrE

- 44 729 000- 700 000 000

FPI

70 747 000
, ,L 1.2.:i: :1ç-"

i,l. L)t L"2u

gJ'.+..11 LJt&*Yl 4rülj+.ll @;airziEi
-Â"r+ll ùt*

ilLi.lttJt:..r.tt
2022

Â+SJirlt tÉlj6.ll

iJÉig" J,.ll ,rliij

78s s32 000

12 583 000 7 000 000 835 000

ô»§3ll
o" A}!i.ll
l4t-lt , trt-

*Jl

drJ

PJl

cÉt+Jl

ÉUteyl

ÊÀJJ

ênJJ



.altrllJÿ.^ll

+elL^ll 4I!i1^Jl



+elh^Jl 4+ih^Jl

-

é*Ë.sJ 3 (itrr-ill dll tu è âri



Lit*Jl
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q'i,-iYts g...It

d-Ltii ,2015 ij-, Ll \1...J1 i..,^i:lt -itraY a'-rJl e.ÿl !rrri rl ^1-I trr^ .Lr^! riii
"._,rlj_l 6^ ù:L! clli: ,,-rjJlr LlrLJl iliill ,-ihÀi ù> .J-» ü"ü,ùtJ u;iJl .ii .l

p^Yt 6-t-:rç ù. Ê.+J 6_tEJ! ,;È^Jill 4+Jli-"llJ os;>yt ù:l-ill_l e.5JtJl U3j":,ll
ÉrLÈl L;ll drL"ÀL,.,*J 1*rl .ri.,,)l ùüLÀ Él+._JÂ- ,_Jr lrq .Uj+i $J .çjl^tYl 6l-1^U

4,6r-,j 
o-À 1.9lJl 6+,1 *+.Yl ç.-Ul é \1t tl d Lo$di3 é É,#üJ TJJJJJi! .â--JSJI

é k<tL.L. a.-j ôr-'i^ll 6^Yt "çt i#J;..Jt iSL-ll el:rlY l:iL élliJ ,2020s2016
ù. o+!!l ts\ c.rlrlrri^.,1 Êriil dJll ;HJiill ,,-.-i .!: .,f*Lll ,o.ü3Jt LÈtJ,j-,yt
o:l r-,.o3,o,,ig l-6.3ljqiy al--ü ,'lJ"-- çjlïl LJà '-L"t I JÀ -ihÀVl o* iriir §i

.eil:a!l

eil.ui ,-!--il rLiL J,-ll its,'lt 6:-,r (5lÊ lil"c ,i.]j.)-ll iJ=Jl-.isill ül .,Jtl d)x-,L.J
.,-ihÀYl ofç a-,-lÀ i,-- rlrc) ,}3 r1-ol 'r."Jl i.uriJl

yii. _l r.-_t ç', L]^-âill ..i.,,. S.! êJl -§..l,lll Jti ii,*ll t-tlS ,Â.:. t-3,tr.ntt e}$ ,.lt ^ ors
6^; J): 9. rê:Ilj ,,rj-t!l ''f . Il .,lc Ll '1 'Jl !^r:Jl ülraL âil,i^ll ii...j,i!l
4plÀill ûl+l3+ll ù.usi,, _l _.p..-." 5819 J! çJL"-YI l-o»c Ll.-,rl l:lri c.rL Jr-c _.pL-a.c
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r
IJl q,iL.=Jl Ll»c LI.-,ü .6qr- Ç3-iSl! ü"_y15663 r.-r r'\.-al;-crt qSt-:;_rlt

e-r-.,lslyt +-,r+ll -rp !.:+-,it+:él!ËJ,,ij 480 ej-r,-r -.rs Jlaiu)t+ ,174507
ôlJ q-.i,r. ê-l él ."ü3àJ " Âr,-àlJGYl ilS.ll U,-J"-Àr.-, .ù+t Ài-ll üC.rl-'"X
Ç LÀjtjè! é .rii .,:1" J"-"ll fJ' J+- ;É Ol3:-l +;ill r:l;l'. !_e 4+lJrll ô\- Lt Jl

.Àij: 15359 J ;1"-Yl »,Jl g!.4J iq.§ iij_r 722

âJ^xll ,.:liJr" .J. ,J^3.,,i,l ,LlS,,*ll ;.Jrjill Lil$ti;,-ti;.,-:. rlrc.) .rlc ULo l.S

,Jled.^-lJ3^disÀLL,jJ.drlijJl '\l .erü, jlJ4+lJJl ,;.,,À,-Jl ôtrUJlJLl ri,,,^ll

.16-:l+l'- d!^-j3 4+I"Lii 4+Jl+ l4;ll e3iJl ,jS.J o5ll â.-i^ll .ra ol;^i3^ a*-:

âj-Ul Èlïii él,j.ll .2019 :l_» l7 e:\ 452.19.2 er*-,^ll ùr 9 â.ll-Jl liit.J
arü" ,l JÉJtiill llul : .8 LJLrllt i.j^LJl +.JrilL Ll,:.s.ll-l r,Llri'..,,^ll 4:^illl qùtJl

çrjblt f^jliijt rl:cl-r .ij-lll .ra 6^ c3+-"+ .1 iJ (Ll \i . Jt âglt -llrai cJj- q3a;lt,
rr;;- 

'Ji]l 
ôljlîiYl :l* - e*; ,2021 elLl .r,"Jl iy.üll ..-irl":ai jl?il JF ôll3l

lii-r^:- I él !:rt++"13lJf-,Yt aai _.)t-)rt 6^ 19-+§ â-:b .rU-, ."+ gl ': Jl ha ,J .+:p-tt

a-j,. .+r ;.p,_1î y,r 

]îJ r:Ëi*i s.,ï "# iiffi
élllr éJâJl rtss)j2063 ô$+Il dhÀi j§! cjs. lyji l-,$c.i rÀ-r-Jl crÈii 3j,.l._,
Ë.jülLr:Lrll orÀ \rÂii cjr ortïl ê_rll ; 'iill rlrcl ,J Ur)[.; a-"Àl-,, jT! os

.a**ry)l

Lrt^i.'lll ÇtJt L-.3.r:^!t i-L.i:T 9.,*,.,}.ll f .!.ll r,ilotgîtl -.Ji-" dÀi g-à .lll

çj^iill erj"lll or.s çrJl c\;.ll r-.l-)i-,jrri-iJ L-/l !-.êll ,r,,,; Â§l-r Ài .J^

6.,l-l ,,;+:i3 +s rô_§_.,pdJl tislLé ÊÊii .,lc l ll .c ,2035 cÊi o-à a+t*-, i-r"tX ++lt
...;,lrU^.=J 1-6jlJrÂ .c.J e^l-.11 Jl f-iL-àl 4+J*iJlJ a;rlJl la§l-,j jJ'!.*iJ drL.éLâii)l

Ct- ll .ifÀ4 üJLUI â$lil k.;-,-É g" Ll 't."Jl Çlll c-ilrai3 L.iL.:.itlJ eL-sYl
.C.e+ll 4rÉ. t"--Yl 6lrl^'- ll -ly *: Jl ÂiL-à! ,ç3a+Jl rr.-. ll gle ++_.,tJl

;.r3tsll ,:l-,,Jr.Il irj. l,âÀTl Â-L.i.ilt c,rt:ris LrgSJt c,rt at;i)l u-.,-,il .1

r 26) 1440 -ÊYl ëJ u* l8 çs;tJl 2.17.618 é-l e-p-*ll drrr ' 1iJ )Lj.,:

fi--ll ,J!,i:.âil| orÀ d):'il. l_l sç;-1l.rYl jSJ^ilJ ç+t;éUyi.U+ (ZOta
,+JUjlâj.lll -i-,;'t ù. !L .!rl-^- ll 2022-2020 â_r:ill6e;ls)l jSJ"])l t':r^lt

.2019 -»:§i f ç;lr)t js_,^il1
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r
l-6-11-" J! L.._lS !-É-*ll CL-.ll 6l-^-l-^-isl 22 cji: ,:lJ"ll lrÀ qs.l .i rÂJ

:;lll _;9ri3 L.iL:.1llJ +,AtÊ, *_:Jl crLlJJlJ eL,.-àYl c.Yl+- ,-,1 i .ô_É,1,..o)ll

,ri 
".fl 

U*r: .ipui}yt: a;rl-,-iÂYt i$Erl crl,Jsllr,j-ü" él Jl tu*y', ,-r. ûJl
:oYt+Jl ,-,..- l-dij i él ôt--l lrYl

-r;_l ! .e+lt {3. 1,.-:Yl èFtil j§j! âiL:^ll ,.:.IL..L-::.YI dô i rçleTl ùl.t+,J_l
rL4il ,-,-i_.,1 ôt-ü" L-:.lJ 4+lJi+ll lt-3JJl auài J;IriJ cLllJl rc,ljÂ rl.rc.l3 l«.lE

.ôLlJlJlJ 4Jl . -yl ol;t -Jl o-J,--+ ,jCÈtÀl , àli:.. dJJt ArrEJ

drl.,.,,,lJil jLiitr ,ilü^ll Él--l-^jiYl ,tr é .,ii .éSJjllJ.L$iillJ Él*,,|J$l A.+-tlL.J

i;.::tt -itral i+ ,J_» L;4; .,,;,r.-ji3 rhcl3 1=,rqJlj iürl ' 1âYlJ lpl.3+Yt:4+l É^JJl

*S-l ..!iE:ll i,r^!JJ,FilJ^J,-ll ',^,!l_l ,3iÉ_dl _.,.fr_l iJl,- Jl i-Àl;.l r,Ll r'r.'Jl

."+rét '"'-rtl Jb.. çr;C^,:Jl eLr.=

6;É..,;r^a $l elt a^ll r:rlJ$ P! .2

, -à a,jr.S:ll z.l rJl ,'r L ri o ü;i .i5 '^ )ll UJI ^ él-,1r§ ùÉ §-lt J+i cl.\P ..- r' v 
.ui.,..-.,j". ô1-.-1-^-i:.L al,-ll crli crYls4ll , àli.:. 

"

,(2023-2021) drlJi*,ôÉGlc' r3.J JÉ.,,^ll rJCJ§lle-U31ê.-jaEo! rr' ll t:4.,s-l

çrl-.-i!)l e[srll3 aj+,ülJi*,Yl Â.LiillJ ç+-!l cJ_n:ft: ].$ll (uêJ"-ill .,lc .d^,i'I
.Ll,r..,Jl A..*:lt -it.ai_l i+l_,,îl_l ar -6+ll ,.r^xll L.,Lr.l, ç_.rlr)l _F_,É)lltl_l

Ër". \JÀli si .ç+-rJ-r!l :E"5Yl3 4+Jr-ll L SJI c* ü:Hl 4,'sl-iil Jl}I d (LicJ",i l-S

.,s ,L.^l-,;s.r e;rt--r6Yl ürLlJJlJ eL--)l çFjlJl l(Jl 6^ ur:Ll .â.*n1S .:L-i_,,1_9

',j- ll ,-5lÊüÉ+ji^ll **t C"4,li-4ôJho!t'-ll ci.lj-l++l . -)l èJ+l jl+J .Jl+-
t-j, â.oti r.':.rl.,l_,pllj 4$l -Yl ôt+ul J,,.iJ .+ âi^i'-ll oljr)l üu-,riJ t' oêll
rJÊ. ùil^'i.^.,-ll *-àJ é.l,c J_.r- è_»+ ÊljÈlJ 4+Jêll crl+lJèJill JÉ_.lji ,jJ*i

.tÀ j+ji él éLlJJlJ 4.jlJl,-^ll

;jsJ.ôlll ::u.-\ 6lt,aJ: ptlt Cf".j .3

ets Éll . il'r.:.o_r 6js * )ll ü.ll-,- dJ# 4il . -yl drt+ul rjrrÉ,J*l ,J+i {.t
élLl é crl ."..'i.11 ora gLal ."^ ,-gd_, .\s^Jâ)lJ ç3e+Jt q'.-ll ,Je ùJ,ül-,.,.*,jJl

acrll 6*,é lr.i .tÂjli',,! a-"f-l eljj j3- L;r6 âLl3:lrcl-e Ll ',1..' tl â;:ll eihai

.d 1È-é ci,i,JJ È-L-il+ r6crll ha Jq ,;f rl-Â rÂ3 .rLS:»iJl eYg â§t-iJ,**,,-dl
,J-n L.re+ _.,;g_2til rlrclj dlll_l ç3§t l$i:tl3 4J:" l-,-sYl ôL._J, ll eEi,! ,:Yl+-

.Ll 'r'"Jl il.lJl ,-ilrol
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LjCl ôriL!.rl .ro13Â rl.rot .{

aS^i rLl 'r,..Jl i,j^Xll (-ihÀi d,'l-ÉJ k$ Le L"$+ ci+-t - rel3Â rl:cl C L-,,.!

Jl! oi c,_,o_r.^oijl l.e é .!_l .ta_1üi 4$: L,J"iil! ê{.'-l} .:l:cl ;- ü*lcLill , itr:. "
è).i 6 ü.,"^,=.le :c.l-9ôl oia ê;j cr çkj:Yl egls-Jl âr-i^Il 3-Yl ,3r., ê. aSlJ*iJl

dti.iYl dt -lJÉi rl;- os Éçi-i U§IJ,.J U,l§. uu,Li3 L+Jl Ol:E i+t rcrt<+

éJ'ô J.,ùill-)*,Jl+j1-e o1L.,-eL-a..,;ll -1hll y' c;JÀi Ék+ ii-i:..+nlL lrÉl*JY

,,Jc l+IJl ôrÂ È^ri éiÎ o.à .4+!l :.{:Jl Jle*y,, ôD+E i-c.Jr3 ô ri+i-g}\
.iliLll â-iJl ù-ê^àô é asL^il d,l-F éq

i lt_x+tt ôl+t -Jl st;,il p!:i. ù*FiJ ÊUàl ù1^ ùfu éU-_r^ JIJ.I ôIr,J+i ,t _l

§l r-l jr. j d,,1-, t^j, l1+.,^ll ;t$ i.a:t A{ ++ .,jL-:Yl ,j+.,f:X d+Jê i;+l èh-!
t{l,lÉS J.:: élJ âYrl ârLJl \*"i_.p ét .i*Ut .rÀ d-t àiJ .c,re rll é§.s>i c»t

.ôjS r -)Jl ti-JLo. â,,ll.Jl

i-ya-.!l ol+^;rlSil è. âSlJ*i drl-r§Uil $! .4l:++ll Ei!:ù ,2rc sL:,oÂ .é§,Jl U"r.,,"*
JSll ê^ ül+litl èJâé â+iti  Jr++ll EQ-i.rl- &.1-â l-^JÂ .drl ( i ll æ cr:Sll-l a+:nl

.ç:,..11 elllll rE, â-'-\-.J Çj-lL dJYjtill LLJI i,llr.ité13 _.)Li,i-)J ç.pe+ll

Lts.,.-.tt i{.j:ll ül$i tj-pL34;.;;É! rl.rct .5

dJlJLi,l-)l lir^ii étli3 r,LhiJl id:ll ,-il$i JJÊ. a-r.J{+ 
-.1.r-.11i3 

rlrcl os Uir $
.ylL*-r ÉL)J ê. iSlJ,j+ ,2019 s2017 é,t , ^rLrr 1 ojll ,-ihail 

"rÀ JJ- LJ$.ll

3.Yl .3r,,. ô- 6c+J .é."i UiSIJ^J U"US^ O"LÀJ i^j,,-ll üllJ i+il lc.,$ è)i
.'J q{+ él,iL-^ -ly ê;_l ,,s iJ:.+^lt :-:<+ll3 gl<...1t'6r-rJl

,jti: ,-* 4-.:.l3r L"t "r3l8ill uli-r" .3$si,J i.olÀ i.r^ai :p-ltiill ojo rlrcl ,#!,
iJ,-.àJX eù_l é_,rl-,iü L'-+i,fi ,J_n ct*'e+ll ,:Ccli,ll . ihr o ù+r ç>tÀ: cJ^r3
â-roill ,'r.rrtr.,i 'rqll e .t-,n5^llJ,,'l_!ll ç5r^ll -b b_,,-rti élriJ Âêlfr L"J,"nlli v' ' ç' 

Ll .,.i."Jr

,r"!-lt ,JJ.jlt g$ Cf çJJisll elj^ilt i§$ ôJ,c! .lV

,,,1 i i-,-,jr^ eki" 4+à1i: t4 k§ pk-.lt ou +9;ii: lJ lrt,r. I r;r,.+Âii r!_,

;i .ç..,tt drLl+-Jl e#rl i Larlicl3 4Jl . -yl L JJI &Li. J etnl Lsjl-.-l . irl
.L,J.t^ll4+Jl,,Jc k-k- jbiy aj^lJll,,Je.:t^3c.)l t »S \-t-ial;§

LJÀj" 
"J. 

jJ ur kl t-_r ij^!-,ll dl+-..'g d,lyj-i u CtJt +ryr L J -)LXI!
6-.J os .2019 â.:- i.r^ e L!c_;3 rÉl.,,.l_.pll rlrcl-9 Â-ül -yl crl ,L-Jl aLL" -! d)if-l
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élJl,iilL JÉ'i$llJ e.l^ljl J^J.."^,J,j: »c .L,Li üi Çi-.1,ù^ ,.=#Jll cj-n:]j a,.,=,:tril

-,,U! i i--,+ll i-tin)l ë>;-l ù+;.J+i 1.t ia[.3 6(1!qritl3 ot.ii-t1 }.J.:l
dJ*"3J dt^,tl &\..,x 1.})À ir di-l rqg;lr)l jSJ^i )ll .1,-*-l L:Jl L"J{=.ll Â§lJ^

.-Éx)ll_l ,r.1S-r^ll rt-. ll ,=Jr q#_rilL g;LUl . itir. cgr ell;L-J1 ,.,;.,1ri

,i*,,jJl :.:^Â-.;r!t 33;,..*l i;"-JÉll L.114 çrÀ â..,-L-.6ii r-.fJ.Yl hÀ qsi 6E$ci .lÂJ

-t-J":l élJtiill+ -,l.rlsll::t^6jl J-,t".,Jil.jl os a§"i^llJ isJilJÉ-,Yl ora ,-il.»i r'-i
dliiiYlJo+J.iJl ga3i*,j^" *Sç*sdt J.^lll â.lSJÀârtcl L»Àü.ctil-§\iJLilî'î',.
LJiS.,l,i çrll ,(GSBPM) ..,,1-,.-:Yl 6tlYl !l^,J plJl e rJ,"iJl è^ Ê.."r" ç;llÀLj J.j
6r-» cl^ 6ÀJJl ./ *t+  i a:Li1.r ç:ll-e Ç3rr^ll ;a." L-,;LJ iJi.^-Jl g=l-2Jl or3a

i.r."!, r +- !iÀ uHrJ .;rsiJl ora éij Jt .irui * .§. .,j' î;:;l-
d,Îî u,. â#J$^ll É-pslt el.lJl ij^ÂJ u,.J"-:lL,.lS-l #t . - y t 6U;)l À J.:.,;;"+
t:ljl+rl: él-,-.t--iil kÉ jtJ.i3 i*-a1i 6;:: 1-FlL-. dJ gr q.,ll -j-L,ill j3l 11

.t':<+lt ji ç-ÉyJt 'J' tl } el-e-, âs-errJl CU æ
ù^ ârlri-,YlJ â-.»:ll jrL:ül üCjr rlS-.,;,.i,.rJc';.rr1r;Yl 'rÀ âiJ+i é l',r"r-t .:iJ

él .a:SJ,.,ilJl sl^Yl a+o 6. iSlJ^i, 1-})j. cx elll-9 Jlr Jl bÀ é,J,àill ôL-,JLJI
.,;T3r r-Àli 400-, ùJiL ol ü.,* lll ,JU e.+ LJJ-ll ÂJ^,ll orÀ é i:^Àt-.

e-ai. liitLi ,LJJI r.J-r;ll ,J,tst+ ,jJ,i"ll 31.13 üJjUill É1+,'à:i..6. Lt-*.l3
crLL-l_9 r ôUli+llJ ..!:E-Cl _,,S_: âJ1*": è*+ i.-.-:- 6:Ej,ll .;_lél)t tt+)J
JÀl )t tSL lr-,, \:.';.,, él 4--JÉi^ll gJgtlll:.Jrt3 i.-:^l J;Yl 6l3,rJl le 

'-",',t<.'":
d âJSL,JU-,rl e l-S  jiÀJ,+ ùlJll i_ll-i! i»_.r A.-i^.ll ora,',-.'J S:.ÂiJt

.,r,;lJl ;4éi ,,sLrS-ll c.r+r,,,.+Jl tt g3;lt
,,' "- W-tr élsir çF^5jl dJll i5+lJ,j,*l ipx,='r Ulljl-r. I êÀ) il;.-- ê U,,s-l

'tul.Ell 4+,;:jl JjJl

(Computer- CAPI i1.,s, È.+ L4, 'i#t a.yl LJ\- tt i5§yl LJLrtl ij"éJ
élL:J lÂjt-jL ÊÉ él ,'.-..l+ll cr!I,- ë'a+il d5si5fsd Personal Interviews)

ur.tÂil çil- J'-ll al 
l^itl -i- 1-5 .1la ,:Jl ÉlJt-i-Yl ,J+ ++:él)l drt-:Jlll diL"'t-,l+

,J+i ,-* )^l-^i l--)-,-! d!É.,iilt JJÈ çt:it ,',-ltt ôlJL'^ d)ii-,l3 e+-l 1;.+rl
cJ:§ clç.:: ,r+ c1c ,l41l! e :l:ll: ÉlJL! tl a;1"-3 j:tri3 ;qlji^Jl crl-rlE^ll Ll+iYl

.cJ;tr-ll -*S =1S-r+ ÉLJ'-ll

Jl .i"i4{^!JL-i. ô*!,2021â-i-,g*.-,Jl-:ll g!-ill U.ql+,é.Jl'J.)l L;,,rrç,s-,

CAWI d+JûYl rp crY3tiJl .r.l 4+JLll .J-» ,ojt-il ,"-itl ÉlJL.Lc 
^t^+iiL-* é sa+Iorll oja r"r.,rr ,',r- r (Computer-Assisted Web lnterviewing)
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o! LFJ^,]r+ Ot ,È ;.etl. ll Ltll,p aJ^LÊ ilJti. 100 ir LJS.4+JJ+i i.i1c ,JJl
â-ils âJl,il c.Ê_.r ê,à: i $_r .,''-rtl hÀ Ld^,i,J él ôYJliJl q5!! -]l9 LrL§ âL_r
, .,, " - o LÀi! 4+Jrr 4,^.rï;î 

I i-,Ë$ T*",Ë, î;f, .îf, ;Ïi
e.+ elj;l .r^ ,:S^, a+ OÉl _É_,,^tt lra rlrcl ,J Ljc-É :(DMC) Étj\Hll *§ lSy
,jS"il-,.'J-cr!-t-Il -.pLJ;];si -gSù\-.'i*-l 4r:..J$^ll Ét-li3crl i,iio.tlti
Âi5! t *r. tl-.J l-€l)if*lJ âll. L--Yl è .=+ll J)À l 

e 
-l rl é oiJl .:t; u-J1 _»-.s ct

d[L:J J)-ii-,|: CN.J c».at-,-tt , ili:. û ji$ ê$-l +r-: L,JF",..ls.i a:.j- ra;;ÂtlX

."ô+\i ô '$+lJ ôl+ll el-rill r. i gà_jf qiJl ë.-_r,J UJ t_l-»It +.", .e6l ,,,S_r
tra q_r} é:,," ll .2022 ü^,JrVt 6;;Èt J)!.4-.! i+ çJl-r jsll l.d i-é..-;
6;-r,^tJl üÀ!X +5.!t .:.,Ut;;.ll C:i+ e-J él i;jiill .J.,L:ll_r r;l3Jlr §_./l
ô,.,LJl L,l-J Ul-,; !:Cl ,,,r- + L.ÿ 4!Jh .4jl -Yl ÉUlJ-fr ,:H.idlJ

.,.:L,*,,jJl J rl.pal âg-S.lt

t'D:1*-,Jil eL-r d ,a4i (Plateforme Collaborative) çj!3ll d'ÂrJl i,ajr
ôY:LiJt ,J_n ,'_r-l\ AÂ'iJt çll -Yl eLïYl L.,L: .2022 i-i-, ;. (..lrVt 61J,lt
a++{j^ll c.,lrr!l :br1 .-lc rc.l ..,r., di:LJJ eiL"jrL-l^ll orÀ '»e+i +-J.diÉ.üill,
( GenericGSBPM );L-:Yl 6lsYl 613x;6. pE,.lr''11 ,,5r â.'-J. ÂÂJ,t+

.Statistical Business Processing Model

(Plateforme d'échanges fls5 ôi:ül*".sÉll elltÉll ÿ É'.rtr-,'tt lTt irtrrtt
J)À U ùti-3ÀlJ .4J.i1l ,,,i<Jl âe-r- .éî aLJ os ,p ,9rll .données)
LtJl 4+JclJlJ ar"-l- a+_,,h 6l,11^-^l\ ,=5jtilill ç)rlitt ô+r+ i.-:^ r1.il13 6iy; .J^.;
+..,,- çjl-,.-.=y! d§Jl é .i.,." .,lÊ Cr)Jlill , irr. 'l .!.ai: ,"'s t.1.î. ,',.r- ,,, i.l ,,ll

.q:l--iÀ)l aJ..,ii),I ,dJÈJl , àJi. 1ll ésJ ç-+Éjl -tLil1

6r1-el o-à Ui+ :(Refonte du site Web) +3S.U;3..psJYt g.r.olt i-,.lia ;rtst
)-tSi^ lJ" Lc .s_:^ tJjJü ,U,-J.::ll ,rlc. r r&i LlÂ éL"').-l ,JLir!+ elJi3 +-;.;
Jl e>Jt e:l:lt r-r,JLrL,* çi is+ sé-- ll^. r 

-,,U! d .drt- qLll é-,1-,i o-l:
.aj)ïl jjl+i Y l,.3lJiilt g. Jl. LEL';À :ll au$.ll ,r.! a-iLàYL r:Ll;rllr.al;LJl

.2022 ?V cl^ cJ:YlëjlcJ)À +'rtlill lrÀ ê! ér-,r

l(l-lt irllll o$ Jg J":t s.j-.:, Jill êJt -ls_*lt J+c rtr-o! .rr,r,-rirr 4*ijl.:J,ll 4.il$l
.dJél) I,',- rlt (:l Ji;i èr-L pa.:l'' "!+ 

éliJ üÀl tll â.rLil _!Si

ÉLl \i..'^ll i*stt .it-V r!-.-!Jl .Jl+ll çJ 4Ji! É_.11^l,Yl ,',i1... l-S (É (élli 
ê^ ôljldLJ

.-it.uyt orÀ J^-,iül A+jLJt-lt if$iifr., a;*";
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ù+.,si LJ,. I i'.< .3 ril :(Open Data) ,-.;i."lJ sn{Jr-.ll gLiiiYl rlri fS.rJl gr,';t.tt

-i.;t'r ''"i-Jl ODIN- Inventory 4-JiLll r:l-it++ll _f,3^ ,Jt*" o.i t-:r\ c$-,;r
,.r;.Jli Ji"ri âli:,^,. â.,-^,,,1jo_r OPEN DATA WATCH 4-Jiill t-al-J;!l r. -
.J..-l .r^ O:+_il1 eI_ll ,DU=t u çJi*ll ,.lS^j 6liSÀJ .â.-iJl e^$ ,t"-:Yl ë,Â ê"

.!EylJ:Yt+J-rll-r 2021 l2O2O aj.,, (hL 178

:(Big Data) É,,u\*ll i'l;qlt ,'rt 'tt

.J ryL-iJt r-J, Âsl '':Jt S-»+ -,,lIJ ,.J \;3s Y Jl d,,l-,1":,iJt -*-l J+i .x
-)rL ll rl-]cl ,=Jl lie îil (kl â..jr^ll dr13l L:ll O.l Cr l.sJJ..É Y él ûlJ,.ijJl
D[x-l o! ,j+-.-rtll ;;*"rie "11 dr L!] drJ$ l-r^Â ,élll dl=i cr-o3 .c:t-rl;ilt il"ti1

.!;i-9 rlLJl orÀ c,,, lii)Lrl Ë,J'i r.al*,l-,;r jç! ,,s l-.:ir,-9 Lr.'tl .:t lfill ,JI'i-l
,..tL Jrâi cJ_» ol-:i_l-:lrcl ,u"L!L rdrLl_.;rJl ob ed_l .a-,1. JJI i3jl . -Yl JÉJt Jl
clsrll crlri: êlsi-,L ,r\lj_l ,c-:ËYl ü^'ôliiJl ôl-J]Jl è: u^ çliJl 

"u"_pa_,.cLiL-Yl'!i

;j,.iJJl ;.J"e ÿ crUr.rt'..j1 lclçg et,^arTt cÉ.r$Silt rrulu çJcLti .V

##ldll rL-,iô)13 eL--)l çj-t!l ,,sJt 
..,1rl-r ei.r..Â_./l 4§,ülJi-,1 i§t:^ ,J+1 ..,^

.dLii,,*ll Cx+ .È ùHsliü ;üt . -i &J! J! !l:.i Jl üi*.iljll ÉL J,^ll 6!. i.-:r"._r

.Âr+L:lt $,::éYlj rt-.a§l ê:Jl {r.ll .1

üJ.4,é.5 (iJ',J,<îtl 4-s-ôl-,11 i*--: ,,çi#Lii! rL-3!Yl3 ct^)l .o:-tjJl ,'e Jl 6;i
,:llr ^_,r+ll: ÉrEl++ll 4.-irÀ: (Sciences des données) oUçt è ù$tl^

:+lEll e-tlll Jrs ;l-,1.s^i: .(Ingénierie des données et des logiciels)

(Intelligence artifi cielle) o-cl-iL-Yl glsJl

(Big Data) i^i''-all c''ül+ll

(Développement mobile) â!^--ll ôjr+Yl J,É,.i
(Business intelligencerJL"')t rsi

, é#L:ll rl . iâ)lJ et.-=)l .'il-lll r{--l1l ücl+."^ll L ;i y' â_.lt-iYl -,l'ir,
ù*.l=,JÀ11 sc 6! Up cjÈ$e elt 720 ù,2021-20201r-t+il aj..Jl dli

.L--t.6- 203
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I
IÉl-Jù-.ll fgb Â*tr. .2

gÈJlr^ qssL 6. ç.*l.lill ê,-Jdl rc.lg et.,-.;J *Jc oUiJl p$ i-,-.;r. cu:ii

ê+J"lll i.:t-el g§î cr l§-l ôEt+JlJ c.'1-. J, ll a-,,"14; iLÉJJl C»r!^ll .r-i r,rt,t-rre ll

éiEJil 4-,:lÀJ ..r+"üli-,)lJ o.ætjill etsll &^ii 6'.r.i i.r'r.,§ éJL,* 6l-2'!r ç '':.ill
'rJ". $"-i.ll Jt ,J^,i,3 i+:+ q+:S é1ll*,^ â.,-,jJl o5a ,",i-.pi $J .ü,+^iJ)lJ

(Ingénierie des Systèmes) çéJll dJ=,llJ drt^J'-ll C- o-,s"
d'Information et de la Transformation Digitale)

Ingénierie des Connaissances et Science èl-il+Jl êlcJ il-l"Jl 4*,sÀ

des Données
Ingénierie de l'Information Numérique i+.-!l LJJI 4.-ria

,2020-2021 +F.Liil i-r-Jl 3Jq ôt-,J,-ll aÈ i-,-t.+ ü+l+..*ll i-rllJl r:c iJr r!3

.LS4- 103 a,1*.,r=rJÀll JJca g,,ric r,jl.t 352

2O22-2O2O 6Jiôll uf i-.*.tt L.J:ü.ll1  rüt"éÀTl,',.1.-..t1 *i .VI

ôrÀ J),: â,i, L,-=l ô_»"] ô^'jt+jl é l- d,"s- J! ,-tj.li ,-! .tô.L éll J éJ*îi l-s
Lé"J 4rÉ. t-sYl tj:L. Jir.l a;i§ crt+I"e cJ. a+ 6l+iJl é l- J! â_,rLi)! çj§LJ aiJl
'-L .e:o-l .2007 cJ+ 2014 *-t rl-ic'l-r â:ü. -:Jl i:l-J-"'-ll u*L*Yl ai-' ,J,#-i
jlîtl (i'].üilI âJ-Jl ù:,5ër- L:lg ,2020s2014 é l- drLl-,,àll oia :lrcl-, rt4.-1*,.,i

.2013-rl9g0 ;se L; ii[ lrt Jl ol-rt-,-I (rétropolation) 55;É.tt i_LL

él)4.i-yl rr. gL"3)J CY$-,Y! éJ'll Li'.LYl ai^" ,.lgJ-i,rJc trt - .ül+Jl crlr liJ
.jLlJl-r Éri. ll 6ll:Yl -sc üG)l-r ,2006 È* 2017 Ë-r.:+ u.,,t.,i ai." è.-.i+

.2010 È* 20 I 8 i++-r rr "1' tr dùillr
â-'lél c,Lltrll3 ist. tyl 4+JLll J_» itt+i.yt r:l-,l_,)rJl J! é-)Xi ut_r
lirt Ë»-.o gJJU cp-, !-i- -li lJl. Â Ji UJc.i Ll l-e+it! J^irr ÊÉ -jll 4"-'!l »ii-,YlJ
.rk+iÊ ,ji,l!^ Yl isl.lj.î Y ét, (,.Èil rirll éJ\'.. t Élj-t -ll "i+ u|4tJl Jl+- ll

l9-'lÀé â-.:l+ eill." iF.l-ôj+j.ll ôJ,Jr,Jl+ l-# ÉljlîiYl pî e.ii,Jc, J"-i§LJ
ou gpL: ULc C-U-1; dJ. t^ta tj5 c.,§î ojil .ç;É+tl 'qll r:li èFll C e*y,,
a-ElJ t-i:LIJJ â.$. Lc ";ll a;t :.ll e.,y .J+i ,-* 6-r;rs êr;l3,^ ,",L.. o3l3 âjÀl
utraLi.L,:_,,.ll élJLsjYl u"l+ôaiLl .tl él§Â-l-:ôt ,.tjJl rJ _r$JJSi J.lg, éÂ.-Jill
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{l

Ie.lJlêlJl eL,-sYl ,r.r) Lrle Jll dli^i,Yl J!i.àLà)! ,2030-2015 Ll\1. ,Jl:J^nll

.2024iüÀ(r:SJlj uls-,!

i;' u:r. Ils qru.a$Vt b ' gtl rP I 9-ü, -lS Ltitr c,,t .,tsr:t g5: .1

ar..J.)i.ll d-ls,'';- rlÿ r.rÀr< a-jç é!-,..+ 4+ u^! 1".JÊ jq+l+ rLia .eiy3Jl r3i

otÀ cJD 4.,t:Ji^il Jtjÿl r*-,! a..:É, l---Yl c\;t-iJ qs-Jl-l\,! J.. -ll LrLilll a.,'41,*lt

ora a;h.r Lr^ rtr^! ,"U- .-.pYl3 ü1<..,t1 fl-.;:i *Lj (5üJll :l--3âYl (5tr9 a-ibjl
.9113 ;*!l 6rl oLl;rll3 4+l.j^ll èr+ll p* tu-, jÇj! ,2020 io-, êIt â-jlJl

.ÇËL at!>)ll .9JJ -EiJl _;cr,trJt aç-llill c,Y:&

ipU+yl iJ,-.àJl .,lÊ i-jLJl _.:Ëi 
jr ip;.,&_»+ =;l+il .JtÀYl hÀ é (é $J

fo. Ell_r 2020 
"-1,-uî 

1»: .rJjYt ,r;;.lr^ â3X ,,Jc 4#JiJl ;*N ie;itt, Lrl . 'iâYlJ

JU.rî r6-zrri-r .2021 çU rj- ihi)l Jê çF-i 
4jlEll âi=!l r+3'r l^,s ,2020 

-#-s," ê
üL*,os ,,,'-.;iJl o-à â '-1Jl -)J iJS, 1 I 6. iSt,2.i,Jt -rL) oj j+jÉ él .ât-/l ora

.l-i.r\ rS" la_;Jl 4+' ' Jl ar."s.l rq â.-t-: r;.:tA.Yl 6lJ-U ir:rJ$ll ôr3*l!

A+.,Xl ,=1" iJs-ll Lj)J 4l'l-i=)lJ qrL-l§Yl -ltiYl ''. , i.1i-,, ,.5;i ic+ .l-
,J .=J3YI .dÀli'. ij$ ê e--U:^tt é)JliJl e;J,f;r., d,-+ j§l é.ü! ..9rl laYl

ç-::rlt y" Î:lt è|il cJ;i ü^ 2020 -»§r o-à 
a.3Jl-ill j 2020 ifl:t e4,ütïlr,2020 ù;ai

uilijYl é$-11 l-dri:l él J#l$ll .J'-ly:lt: ôYJlill iJ,-,àJ .,lÊ i.J-..ll Lll
.gL:,tt tra .É., k<+lJi çsjll et;;-Jl, ç:l . râ)l

'JÀé A-iL. drLlS,jl cjr cf3.l è^+ jqil ,2021 \-, u ç,.rtïl Jl*ill J)À (i l-S
..*Jit+i-Ël il--ll L-,,;ll -,+,L.s-+JdÂl ù.+jJl JÉèdJl eh-3,rJc lÿ
"*ssa;r1.-3!Yl 4+. ' Jll JJl": rllLll él-! l-S â.-L:tt.l.lJl l')À .tl-jn,Jlc' a-Jt+ll
èrÀ LÀÉ ir. â\rrJl .:lel;-Yl +jâ: l§J i-lr^ll JÉ 61nYl i:l '-, (,J diijll

.klLil ciiLjlJ Ljil iil lJJ drl\-Jll

,J,n tj-+ Uyi .O"f*Xl ùJ-Él ir-r^ll aa)l 4J^lJl â*^àJ-ll è. âSlJ,i,lt JlJ.] ,.p3
i-rcUrrYlj LrL-:!Yl Ç.'-rll .=Jc a..jblt -rjil è-".1 ,J+i .r" .-JÊ-ll d ü"É*)lll

.i.§LJl ô*l i;,*itllJ

2@.21 -2O2O iriill dJÉlll r+ll éll Çljlt,'u-,,t1 .2

.9J3.,*,ù.= o!-t'- -.,;;sj,r rJ üg gr.ll .;r-Tl .e.rJ cJi,rJl 1t. ^ fun ajL3Jt ,'.-rtl
i.-ij, LiJ JàJ ôliir J,.iJ r.9:i.,,.0 1r-i, !+Jrlt ,..,X 6U^tt qJiJl 6fJ_l il+-l

o! .r:'- Jl cliJl crli -,-,X 4;gl-i-l ÂF:ü1Ji-,1 ;-t:l+ é i-Àl ...-ll Li, glliJ .ôl< ,ll

ëi-É: âsr. .-l isi..,,.o -;r 
r:ri L,a *-i ylt éLj.r-l .1à\ 4s-,r'i .rrll t' -"iill d;J,.,*ll JlLl
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(
I

eirç ri.;c_9113 i.,r"§Jl .i-.,:t . ii)lJ â.pl-"i-Yl ôl !.i,jJl ,;rrl:i." J dÀJl _2rl 
. . . ;l'l:. ^

ültll 4$^î.=+ lêt r-»§3 Ll .'r.,, tl ar^xlt ül$i Arr-r Cl+ âl*sSll d"lij^il 'l+i
dirill ,, '..'- â.ir,.oll3 al:Jl él+ é.,* *t' U..l--ll oEjlsjl, â-s:L^'l.Yl éJlJÀlJ .,=1*",.113

J,,iiiJ 4*,lJJl ore .:$,- ,JgLi3 J)ij-.,! iL-l;+ 2021 'o:-'drj+Âi rÂJ .i:rU+Vt
.1.(+ a.aLitr 4Jr!l eÉEitl

*I-,Ji^-JJJYI 631-iJl e^U1a _.rtL! ,.t' e_!+ çr1l LJ.3.r.tl ôJ+,611 dUÊ ajL3Jt ,'.-,.t1

,J+i ,_r" 2019-2OlB âJiÀ J)j. JJ}l (ü:ül-J è ;i g-rll3 srL-:yl dil.-- .'F.à

el_J.,,, LJ,-.,t 
. r 1.J_n-l !l:Jl i ,+ell ;;ol-t l.J_» o,._t -ÉL: i+-_l crtlL- _rSy

di;ll j)À +.,.,§13 ,;;.ÇJl JÉ u'-E.i!13 ear.,tJl s;-.1. \Jlj ;+ItJl u-JJ.l{Jl
!*_r #,t*-*t6-ll paa t-q, Er\ c.»l-l-,ilt ù>. kJl,',t .'" Jl-9 .202 I âi1-t 

" cJ:Y I

.,.lJlÀJ (.).li-" )ll hSJ 4,ü,1il1 6<+-;_1 4JJ-,i ü ù]ll ujJ+k-ll-, a+iL§ _.rÉ !_,rlrl
,o.à 4-,,lJJl "la .1^ J:Yl âLll AiEl JF di..-il| JJêl J.ïn é rÀJ .ç É-lt+ e .+ljl
u éé \: .2021 tfi,É 4.i. $laLJ^X il"-üll etsll r;: p u+ 2020 jC:l
€JSlt ';-' tl ,=l' ol-9., i.Ll:ll 'oJli3 

Cl 
. r ù.ô oli"r:li çJl f JIJ gyl-:Jl-., .;i ;i

.LtJil "r4; 
Ât+iJ^lt Jti-j'Yl jl+i! _'u! i,*JJt ri

{ii,3^!l 6llLJl ù*J-i cJ ùS^ c;Jl g.J i.ôlÇt .;ô oL* ü.t1 rlr.j!r3tt ,'.-:.t1

,2008 ij*,r:^ 3üill ha ks_r' él L"Jiùll Él ,Jxll .J. -iy-Ct: crL*-3Jl 'rç
-,;;si ar .,-r3iJL ây iJ3Yj eltsi ,ùS. çrJl3 ,1-;r.,ll l* .r,",-l ,.lrî 1çt ç_1U
iJcl-i-)l ;.J^Xll o.i 4i^ÀL.* f+- 3-rl-,-r. CÉ;:3tlill l:a UrâÉL-i j;g âi;Âr crl;L-"

çrlyllj .it -ltll_r crl-rl-Lll3 1l-,UJl ÇljÊ.Yl ,,',-Jtl lu di^.,i rÂJ .Ur\ Lrl . lâylj

J! aiL,àyt+ LtJl i.'ii^il É!: Él;r-"îtl l§J 1,ü{+ll c.,l*l rll_r c.,l-r'.' t il!_r t}:t _,ll

.4- t -.ll ÉlJr-^i ll

J)ij-,L it+l-rll cliSYt trt. t, dJlJ dtr.JlJ er ..rrl ùà uÂldl rJ.n ê:Jt ,'.-,.t1

gr-.1-ill p ,","4 él:,JB-!t 6rl ,-i'uJlr iil,i..ll ++.Li: 
-,r,3"-l :hcl3 e3liL'-o.J-ri-5,

u#, àiJl ',J..l.j+ i,-lJl eiljjll l§J ôlel-,-âill , ;l'i:. o j(.Jl+;lt ..ç.1 , ÀtJl Jl .rlï ch,j
4--rJ--+ 4+,^^,, cLlt.j :l.rcl tl isl..aYt-:;-püll .r€14+JéJl lalJ e:ill3 eL"illJ Jlljl
Jlii-)l i-!,. U4 l"+:+ t' ec.rlJràll-, el-.rll ' ' , iiJl d-» !-i-lill-l â,J.UJI ü+:iXL iJiel§

.2021 ".él l0 pa;i_)Jl ç+t:I e_*1" 
r+

pO2ZiJ- f_Ls

ai ;+i çrJl ,''-,tl r4 tCl lra g^ qJ-c, ,lü .+ .9Jl lJjtll fus./L3Jt ,'.-,r1

Él:ill cDE l-rr)-u a;lil,Jl c"trt..t1 l('lÂ-,lr- él drY..sill ,J,rr,ii J .-À\# .1995
.Ul<...tlirri, LiIIJ i.;c,Li+YlJ 1+r1,.-isYlJ 4+lJèJ JJI eLS" jJ.Jl Glc lÂJüj ëlijJ 6JÉ!l
rhc,t-r 2021 i-,-,.:'U; $J .çet-i:YlJ./:tJl g^t -a:ll ral<i.i i-,1'Ë J -i.e+ US
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â:-,ll a:l+ ê^ üh;^lL t{Jt;l,- Cl.+: 
"s 

t:>ilI p+ gi *t' +-trrtt èrd 4s{ilt éiEJl
4--êlL§ll

eB ,:; ,+ ,2\22il-,»: ré." r,-'J- .-1..:t i;;r. crJL^l. ddÂ aildl ,',-lI
,glr;.I-r.-jl;! o.â f_r-Éll .").ei Jéill -»")t .9.,t s§rJl -.pL-. dJÈ .=j-tll ,",-,tl
4+l ü*iJl ajls:-o3 â.i.,r,-ll éJi..* i,;a â^.,1'p .J+î O^ i+".i" Él,rl'-^ -,r+-t C+ éIl-,
d)-3 o-.,pl-a.oj cJi.ll {+ -p-13 ç-X+llj .,-,,l3Jt e;;,,*:l -Jc qrL,-i!l-:+--l*Jl-l

ùJ lll c e:l:lt-r _.f--:Yl3 él-.$,llJ éJt eElll ,È k _.r$_r ,*vt u* t,ji'.,*+
dJl+!,-Jl 

-.,;.,ls-É o^ ,ÂLtS i-r- 6r^ ..lc j+:i-, LgJl .,''-jll hÀ üS..u, _l .q5l*,-jJl
.Ll ,,i "Jl L^xll ül$i él_»,ÿu^ ll:.33 q.,l ."-tLj)ll

2O24 rrUltjgt< ,.ttptrJl ct,.a.$tlq.+ç.:.ll du.iil êÀl .3

l0 ,JS i_r^ t9lsll LütJl irL.ll ora 
'l-r+l J) i.J^ljl Ë'-1Jl -Vt c.,tt. ,il ti+l;

.2024 ü'^,rjS-JlJ ül< ,.t1 
eLc, aL-=l êlL jl+jY Lj)ul ôlrlrri-,)l L,ilti .c.rl .r*"

â--^-:r^ i-:-tl.L ê;9 ,qJ3rJl .i-,,;Çll ê^i .J. 1)IYl r*r r-,,1ü)l hÀ é .U^! $J
élllJ +.lÂ" JJil Él;t^i-,Yl cjr, ,.:1+t -ll ê.,^*i 4:Jill llîJl}<ill diLJ Jl *1.,1 G-,àiii
Jt^Ê!l jt+i! o+_.,U| o:a ü,---:ï_r .el-,.--Yl di-lJ'. â-its e.+ !fl-r,- et!; _tlà .J
iip-i.,.,tru, Yl JL^syl _,,1 

c,-ârl "1.L.j(GPS)ltJl ilJll êl1àjÊhii-,L:.Jl"ilêl
et---Yl é1+1,- g:^-i. 3 ,r-lin^ 4+lj+ ÉL J,- fE tü.! d i-6Jl LJ. tc_9 -,1lr.-)l

.+S_,,_/l crlJUl,..Yl ,J+ a-,;" _r-,risl)l ù1-:!ll J-.,:-L

étU"k#Lc4+l ü+ll drlsrl . àh:."ôUj;l+_,rcJ^,js;rJi CJUI .ra;t,i,g.3
.f â.'^=^tt 4:ÉL--Yl ci+!,-ll 6. ea;aall dr)--ll3 éL,,,*.IIJ ôL"U+ll ilJ^J çt^)l
çjlS^ll ,.!Jlll etjôl3 drt+.t"ll 'orjs ü+":i U," ,JSa." L. rct--.=Yl §l;^ , ;lrr 

"
.ct---Yl cJ+t -l

i.pôll olel;r-)l iEilJ L-,;)Jl é,l+,üJÊll 6,-_l *L ,2021 'ü." J): .ELe $J
k* t:>lt éJ-, "ill 

rg$.Jl el . -).1 a+lJlJÂll JilÀiyl jl+iy LJr -ll :.,É-,-rllJ

ê. tl'rr drlJl^i3.."I 'orc. 
f.rL:: .-1U.)t lra d ,é ,',1- ,2022i)-' dr J+r)l dL:ill J)À

cl-lJ^. ittr" jl+jh iil'itt eJ.t-J"ll e.lJJl eEil é â.-^;:. irJ,3r(:1 .,,..j,"

j§;),.,.,."i}t ii.LjJ,Jl A-lfi,üi3ll crr ; lll +r-iJ+i rJ.6,.")r.,,dis.iel . -Yl
.d;,iJl el -Yl
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r
rrlsrll 4ulrltt crY§-r 3i .Vll

6lJL'. ll etjj! d1+- ç-À 
l+lljhl! d,jJ^ él Â-itisll -Èiill, ,1s3.:.,^ll O:s Oî 4{tJè Y

6l-r t1 -)l _,,l}! d a.-ii,^ !l_lr .it+À .-i:t .r ll irrl L- 
" ri.rLl,,p.ll3 4r'i. l,.-:Yl

tU! d.jhi! i L *i + é'Uî L,i ,crqlJt l.+i .,J lJ,--..^Ir . +lrJl di^)i,^ll3
.2021 \.À d)À LJLrll\ ii^LJl i-- Jrr^ll èJl .!.+ll jÉ-,,;Âi

ùJ+'Jl *fc g;'U^.r.lt La-,,;.ra-: k$lS" JJJ- J! 4J"ljl Llr:t+ L-.r'i .ll . ",t. 1: riÂ

lalti isrt .t 
", qljr ûl-^,*.,3r. i:c 6. Sl!)c JJ,.r cJ)À cr" elli-l 6.'F++EYIJ ,J--lJl

iL-ll üli 6;l;r J_» ç_x+Jl3 ljr.lt r;';t GJc ri': él drlÊlÂil Jtr.ii o.à

.1.61 dt3j^ll r:L-L-r:Yl-:

1JJJI Élle[ rJ^ a- r +.. 6. ülLiil-l ASI-Éll çaLÂ. l-cil ËJs êfjl é l,21ÀYl lra .=!-e

uJ_Él 6r-iJl ê.Xl ar^lJl a+^à-ÉJl érL-,i  jitll ÉL,,*,jJl,
!.ryl dL^.l i 6J+dl ,Jq- o-à ùJcEllr ù'ü-" til as.l*ir ([INHCR) ,;u:+)ll

q5j^L-à5llj ç.clisYl rl . liYlJ 4i+liijl i.ü.-llJ 4--l+^Jl 6_.rlj; cr dS: (NAMAN)
Ëqr-J1 JSJI ,,.J..:, i.'-l+J iliiill üt-.-:.ill âlr.3a g.,rlJl r--c â:.ls cx cJS_l

U-,rt.»-,,h PSL ,-!JIJ.X  +rLrl 4,,Jr^ll ,.r.JS 6. ü-:l; drl+ii:l Jl tl*),*
,",-+Jl:,-»éJl,-!o+ I 

JÀ LlrLnllj ù1l1 -!j'l,J+i î 
l-t#++ -+sll trtJ1L^"JülJ

.Él--J,-.ll ffb i*,,-,;r. è^.-lJl

Jt i:++t::-yl drlslJ3l ,J!'n 4+J$Jl ÉL-lJ $À ,,*JjrJl e3Ell âI;i 
'- 

*-=.,
aI+> ç.lt é_j;lrlt çil..sYl ,-.iS, t fë+ cl.,*1"" _lJl etS;ÉJl ;,. a-cr - 6. t{à}
X .,"+-,tt cJ '-iU 

t-(=-Urr J$: JtÀ! ê ,2019 il^ (a-§r:lJi*,I islJi ,.#JS^IJ
rLil"l ,'.1-L-i_jii1L.il-ilYl ôLlJJlJrl -)]qsjlr! r6Jl 6^u_rl,j]l aL,iji J,-li
:l-,-iÂYl 6il^l3 LiJl ôEl+Jl Jl* é i.^-E 4+!J$ él_.,13r [p _,,lYt .t- L-r.+-
-,,tl.! ,rt ' "': ll ora 6. ù;ldl ôl-!)'o driF rÂj .Ll ''t "Jl :.J.xll ç-il$i: li§ll
crl-.,pÂ 6cr J! -i*: çrlt3 .r;3;3Yl rl-=iYl -l:t 1..,. J §. ll "II LlS-" 3y-.;,.i.
éYJlilL a-,.-lJl d,,leL-.=YlJ ir.J{+ll drlel-,--Yl .J§'. é LJL:.rll i;^lJl +J.rj^ll

.4rÉt --)l el;t -ll èr^+il ir"':^ l-ul. . L-i rl-ic.t-r ,Jl'i L+ l§J

âJ+€ll JF .*iul .''-rll Ê.r -L (y'.J,!l rL-5Yl 6-. ii. l-iill aslJ*:,ll ûjs-É lx
ar+ 6. c.r:l-! so-cLriYl 3-yJl c.,lcl---! d1+- o.À {c_rill ÉlJrÂ JcjÉ.-J.j Cl_r.ll
Â,ütIlJ 1-.)J g.Ell .;L.,'Jt ,J_n J:Yt ,c»i-,|_.p jl..:. I 4r' 6j: L^ .ôi!l;.'-rJt -Yl
crl3:i rl:cl Jl i-it-.àYl+ ."oi!lr ,J+_!t .» i:.t-+ytl+l_r,ll _.,_È_r irt+ ,J_»

.ç-lj+yt LJËll c.,lrt -=! >ill 1§;§l_rrr drl-,-r^J
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éJ,i^ll r+ll jr +-,, rl:cl .eif âr.i^ll p,oYl a,+ C" ÂSlJ*ill _,,ltJ o.à r,,:ll\( a-l
â-.-r. rbe! ,,.Ie .J^,ft U. l.- é t ^ri ,-!l ,È E:-.,é Â.jl+ JÉttl ç..l -liyl t!l+

.d;Liil éJ,+ aiLj^ll .alel.--Yl-, i..,.-E 1ÈËi

,r.lc ,'.o âL,.üi ;r' jl-:-il r6tS.,,li â'-1 U p^)t c!J.i. ê^ ÂSlJ*ill Jlll i 6i l.S
,-iIJl .:lrol3 2024 \,À sjSJlJ irt<...lt alJl cL-=)l â++s^ill dili-.:,Yl gno.-Jl
crlct ^rYl cJ.53 4l3rlt a +<ll cJr 2'1Ei :lrclj 4-UtJl ,J-.= !+Jl ,',-lll .+d^ll
d:i...,* .,lÊ L;6Jl .:trt^-^tl roljÂ r6cl âl^-l-r Jl â-il-,-àYL 4,üJl e11JL AiLj.ll

.a; X+. C.rU-,»r^ Çl-:

d.}.l3+ d,rjj^, dr$ô ,(CEA) ll:l-.,p) â-rrl . riYl ijàlll ÿ ù:t :lt drt-â)-c ,JE+ l^Je t^i
,+;ll ,.:rl-s-i L'lJ,.l osrt-i;: 6^üf ÿ_l IPRT 6^1-i'p ùjx Â$+ {-!"È ÉLi,Jj ârc.

irrLrll ;..x.i:ll LL- - (2063 u+j+ i-nill âr:=Î: 2030 Ll$,.*ll a-,.xll -ihÀi)
.11 . 'iâ)l ,.,F.lSJdl JJJI r.J-F q,,ll rhcl sl,,.,.":Jl èrÂ è. ÂSl 'i+ .é ll . +.lliil

.+:Sl lralrl él c.,$,-ll rLl. l-, ç,.,.:r,-ll

el 'Àll éJ! ôlJ..ic ,jüi os +î" rJSÀ a-Àl .Jl ,_J. a+_1.:^lt ,",iir ,ç9;i ie.-.1.-t
ûl . :.illJ ôytJl . iti:. 

" d +,!. jrll _;;lJl_e ernLÀJl .l--i_l s:ti ijls^ll ;.J^ il
.i-.,;a;3 a:l:: it+16 cal13r3.füJ_r_r drlçlil'o:c ,.# l_tl!! 241 À_sÉ l-S ..+t . -Yt

aiS-9Jl u^ JÀl a*^,,1 É,:.Ji+ - çr3'l; ü-lLiJl eÀôi -rt.J.! os .i.,pjsJl ,''ti:r',.1 l.S

,Jb^ ,J ôJ+àll i-,1i3 ,J+i .l^ drl-,-i!Yl3 dlJèJ JJI dC-iltJ rl-,--X r+t+-t-rll
.a--jii^ll ,:Ut+Jl

iJt-ltg L^jr&,ll .rJljdl -,;gi$ .Vlll

r_,1lll -.;r.rrl L Jàj^ -1,r-JÀ! 
:;t.iJl C)--Yl .Él_,r:l o-i J,-l-#l ktlJ..l! JtlI ,J

ç+li3 JÉ9$ u. LIiijYl ,-ir# a+ *+lt r.1t3 X .o.'-ê-iiJ çr+{- ,pS r*;-i:tt !+-l ,t r.i.Jl

(4lJpi,Jl r-,1l-5r"ll j;Àî ;;9$ J+i ù^ Ë++ g!-,16 -lg rl t-)l p.r eç ,.^-c 
-,1,11$ J!

l-,1l Ll ,.Ji<+ L".:":^l! ,-,-1..l:lctsSlt3 -iÉl}Jl q,';J dJr jl ^i-l l(io$^ os çfi:
,,,. Lrr JÉ.j,l i,ÉliijYl ô)J.liJl elllJ,--iJLJill ôljl^. ,É3 L+-) ô.r&j,o crLt§i*,Y
rh'Yl:c-iil}gl çJél -1,r1Sll plJi; i'*.: .,.lc U.L= J.,ll è:J +.li t-S É4J, 33",,^ll

k+* lt êlJr.ill JLic)l dr++.iL é o+r.r^tt-, u-tJl (GPEEC) ototi511,

.Â_!..JS-ll eE: ek-

etj,]l ,Jr isjll -Jc+$ll i»'ls -.rlll os3 .o.ll^ll3 çJl:)l -HsJl e+:=+,iL! u+-r
4+1Jl  +.J$.J| .r^li,Ll-Ul ùJJH 130. 13 êJ,'F-.+Lxll ùJ-ill drlJ.'li.j )..c.J
dr.l-â L§ ,2024 -2022 ôlJ'i-,ll Ê-,j k+ ual-Jl eh)l a-§; t:É rhç,L LJLrill
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L'J.7

,..»d-t +J* -Lr'J.-lJ- ô..)l ) .2020' leri'tl i,l, 1ll iiJI çlrïl i-t . r rr-p rlrc!+

_,,t1! ./ LÀJr.ai él 4Jl-ll LlJl ir.üliJl cr!.:-rr_l drl--lJiil eJF-,r,lc 6iE;il o.ir

ç;-Jl ta,»» rl.rcl ÀY k+ eÉ él 4iJljJl drlcl L;ll oiri 1-L': ui.l-..lil û1+1"c.

.cl:Yl Ll--l UÉl-riiL ,jJ'i^jl

rlrcl o-i,',li^i $À ,2021 AL" cDti oj+î q5ill .4+lilJl .râl!l i-tÀii ,,o-l*-..+ Lî

c.Ê_,: kù_r J o+.y Jt srl+illll, q-.:,,j,Jl :.,lll J++ aiLi^ll ,gl-,.IJ iJ.' J.,Yr

êl-.1,l.!+ 
âiLj.ll JtL,,^lt ùl+ -*Yl ,'J*!3.i113'rJl â*r§l el;-;r^Jl , àli:.ô 6J§l

.ùiLdl ù:_É _r+4 aiLj^ll rÀtJl L!h3 Ç,Jl di+Itll

.4J, Ell 4=üjEll gr- '-ill 61t,,ü rlrr! ,', ,o*;_.;, i:Jl dJl g; .i.^,* .,lc3

:r.,,iJJ LJLrlllJ LJ-iiYl ÉldJlll JÉiJ élJi,Lll JljÂll -u;üfu aJ.i3i Jl:p t-r:+,* -
2001 :+-» 16 6:-rtr 'pt' ll l§Ql.Sl ér 4-U*Jlr L-.-êlr irl-lJlj rL-iâ)l

çilrl .G-^n) LiLiitlJ qrL,-ilYl ôL'sJill 6JliJ drt-§riJ ôlJJÀ1" u+-p +.+
t (ç+illll rl--3!) lj ct---)l

.,lc, ô1- J, ll ruJ. 4*,Jr,.i 'lJéJl ,rtl ..t Lglrll 4J+Jèl+Jl Ltl:"àll _.!À: 3j_»L -
é"r.,,iill !*§-.giy 1)U.:-,1 \ 'Â dlJl ÈLillJ !jj{+ll U":Sjll:4+trl +Jnl ËJljJ

.4jlc é+r..-lll â J..". dl..Si-,t ,J+i .t JJI ëlJl ,.3+-,iii arü. !l i.ilJl 6i-.13

,4;,r+ll Jl ,,Jô é .lj:,,.*,,.,jJ ç_zlrYl -S_2^3)ll d!'ii g;:t "^ .,lc.J
_.prjj :.L,-ll +:$l_r ÉletiSll3 .-jÉlÀJX çiét -»r:Jt., IiLi^ll ôLél . lrYl

.i*-,.rlll 1,,,I--àillJ élJJi,LllJ u3 
.É,-lt

i$Js"ll trr;ur. |!,rtil LJtr i+-i dy LLrLÀ e ôl_.,pill 7c.r3 -xi,,^ll 4rS:Jt 
"'----+ 

ui
liSa3 .i -L'rio â,r.,§ ,:l-l3r els -,+' élll: lÀEilti él C\-Yl 

"§1.131 
i§13. ;^

LL:. o ,[f,f d 1.,," "J$ll ôl-^i,JJlJ crUJJl 6^ ac. c"- il;3 ,2021 :j-, 3;x ,,-
, ilrr 

" Jl ùJ^j+ u-LJ. I 16 ôJJSill l:a ;. rlÂr..,1 $: .2024-2011 ,ri"Jt ;3S.lt
.Ar.JêllJ 4:jsll Cl--"lL él)*.!tJ,,'rjl

t
I

t
I



2022 i!-, uru:.rtt ÇtJt L..3s"Jl 4JljJ" Zst l^ .lX

,J..-$- Jl +-Jl

6.f Ér.cll 63_,1L 
r.'i g.- ll 6llJl3 Él+-Jl

fj-È rj4 *l:20214#ljl^ jhil êrii ô-nll ér"l Jli J' .f-,.i 6rî ; tr.-*.t 
I

.202241_»^

:2021 'a;-, È+ LJL{ltt Çt.,lt Ç3S^tt l+tj+ -t

u2021 â-iJ çJtJl ù-916l e*: LJL:.:ll ÇUl i-r,r''i tt i.-.-i^ll ÉI.:l-o3c)l ,'.:1,.

:é L"S â-j-r *_.,. o-ù 502 Â-r^+-

i.li}3Jr oGin (67,5%) *-1. OyJ.339

crlilJl3 crlr,^ll süiil i^-.-À-ll \|+Jll 4,,jljÉ.J (29,5%) eÀJr ùJ+l. 148,3

iiilii-ll

.Jr ".,i..yt 4Stj*J (3%) pl ô_ù 14,7

2021'1;ÀsJt.o,!t iljÉLill p.*; ls§lt Çt-,,1t L-3.r:.I 4ItjJ. jr+l -2

ItJt UJilill f-..t+ l+t::ll Â-l.lJl ijrJ.1 tl Ë: q,-!l c-rlrl^icYl-r ÊljilYl A+i ,".+

:2021 -»-t,4 èrU r_rs C 2021"AjÀ

: tr.s,3ll i-ril '#

.99,6Yo.OriL_rll .

:ii[,r-lt i:lisr.llj c.rh-Jl o

I
l
I

t

.91,40Â
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r
22022'a;-'ê*.r. LJLi':tt i;"U"tt L-.3'r:^ll tjlit" !g'u -3

:+JtjylttsJ^L dJÀ É$r)-. 1-3

-,,$i Oi 41 ,2922 & e-,r LJL:.'ilt â.J^lJl L. J$.ll 41lii. t:>.,* ,-'a+ I + f-i

:Jl

.2021 g"\-)t9,3Yo,-, â.;13:-ll L-.-:'-il c.rlrt-lcYl fr+- os arl;; .
l+tj+ e-l>; Ê-;; l$i:ll {-vl*^,ll ilrrr^tl \5J- l,J.-r^ Çî u,.J,-.ij eE .

.2022

2022At],,/.Jr t rJ.._ ej-É _2.3

FXI 
"Jc, 

k+Jj-É é S: .eÀ;: ùr$ 548,9 ,",+ $i Â.àJ';l.ll ktrtr § c-$ qrTl

:ojult

tO+l.L_5'^.lt otiÂil (65,8%) rÀJr ù$L 360,9

cJ,i,Ârll3 c.rl,'Jl crtii:l i--..-:,-.ll rt+"3ll i1iljri^l (30,6%) eo>, üJI. 168,1

iiili^ll

.Jüi-,yl41ljJ.l (3,6%) ,.aJJ ùrlL 19,9

: âjSJ.r..Yl ellré^il s 4+JSlt eJl,â^ll 1rr^2022 A;-.,aS-:1l êij-ei -3.3

(iigi..tt Érri:rtJ ût$-.ll) *r;lt çt;r;"

t:3!i.ll ô';â',llJ C.,l:* ll A_,-.-À^ll

++tjr.-* l},lyo gfu l.. 3o3 *l ù_.r$ 17,0 :ilii,"^ âi.,4 ôJ.,,...,^*lt 6.lL-.Jl o

ti.iEi.ll c.Jiiill3 drl.),-ll :,.-,-i^ll _.;*1.*,ll
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_»+,ill 4rül

É(JLli."Yl!ü

a+t_,r:^ Cr +:

.(-tt.allr,,rt

24,9yo die 1- :a: *_rr ùr,ü 41,8 .L"r4Jl d.i;;r^ll r

.ailÀ^ll éliiillj ÉhrJl a_^-.^-À-ll

JUii'*Tl 4âül

ü. 53,0oÂ cJi+ u :a:) *-.rr ù:$ I 0,5 :c}!l crl;-;r.ll r

o dr..J l- ÿ J
.t

êÀ \-) 8,6 alii,.,* 4-s,âJ -ô ,rt^"^ll CL,.- ll

t('lLdr*,,Y1

)

)y û^3,8o/o cJ+ t-:r:) *1r ü_»L Q,l ;_a-:ja;Jl Él+_JÈill
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,J*Jj_ Jll i jJl

ôJjJ:rill ôJJl ','1' " ^tl ô.tt ' "ll: éls:-Jl

ÊL^i LrLrlll iJ.LJl â.rJ:r.ll 4+.Jill 4jl_ill 1j;'.i^ e*ri3 .+-,ll"i ,ij-" LJS ,L"ir ril
ôrÀ t{++lJi.;11 eLat;§Yl ,;r. + U+^JË--ll L)l ,,FlL. irLJl 1§§ Gle .â},Jl f«+l
+iJl êJ.."!l ü*Fi Li'a --Àll È e<r çfll: ,hl! AJéJ^ll 6k-ll -1l.tl o! A*,,,i^ll
Lrl . râYl lal-i,lll 6;lj3j çlbYl Èlxll3 ,JSl+*ll u"À *t .;+ Jlj Y çJl i+:,iJl

.2018 a]-, e+:ilI ek- Çs;c él ÉL.+ijill 6-t éIli3 61jirl! LJLiiUJ

i LJLrlll A.J^tJl 4leJrr,Jl la; ,',:L- Jl 4-,-lJl o;,rlJ^ll ajliSlYl ü! aÉ,È ts!_r

ii'JJ.i,lll ii.,l! ô^ JJYI 6JJJI Ctjiil âr*"U^r il)Jl ,.'-l.. olili çgrJl .-llLrtl éLÀ^.'

k+k.+ d+l ül" Â-,*,,jp"r'"uffj:ffI,ï jË" S ffi*ïi f"13
,jJ^cJ jljiÊYl çliLir rÂ-r:..3:r^ltr ücLUl a-àKJ l;tir;rl;s,futiilYl ôrÀ li.rïh $lJ
+§t-rdill-ill Â-Àl ..Jt ,J+i .r âjsill :J.-l-in.J.e-,,Jl U l+J^trricarulri-Yt
yr.J.'-Jt g ÊiJ tJ lJt c.i 3t " rt ,ijc Éhll E,-J: ê^ qqJl .51^uJl eiJ^rJl .Jijii

.i;+{j^Jl Lll J.-àllJ 4l^Ul

ë^+i LtJpt 4l'+JJ il),Jl !r:lÉ Là-J üi Jtü ,1rl 3,gri ,i...-JÉll èrÀ dlèi jlJ

.â.tL! a-.,Jlj.^llJ .--r-É^I lr)-j l_.;:,r e$-r_9 i.rü" _:Jl oL^.":r^ll

i-ujri.ll -É.]i él !aLi. lS-.Yl . ,- ' J) JÉdl é-,§-.!ilI JÈ ùi ,jslt U"..,."1 Y trÀ3

;r-i^lt -)l :.LtJ i,.ijll Él-l*Jl u i:+_l§l c.rtrcl-" ll Yê .k-k-i e$.lt J+i ct.
\-e3 LJL:.ilt iJ^LJl i+Jrill f.. é .9j él l.-.r_.,!JJ i+' tl Ol.l+ll y c.,,tSl 

"j,ll3
,lj,Jj-,l ll U:\ o.À isll_js^iJlJ,fL"i+Yl-l çrl--i!Yl J_"Hl ,,1c Ë_»lS Âp_er-,,;* li

.éJlc tÂU^àJÊ él crLlJJlJ è.+ll rJ -,+! eÉ,;î ,t4S'ê.,ls ü^ll Élrl-icYt-r

(aluÀ, il'i- . cl^ _tYg.r ôd-r," 7 rJ Çé L l ii..,..,j.l -,;^ilJl ç-JlJl Êc.Jl,J[:J ri!
a-r+ l.J^ .tYSr r-ôî 4001 ù.*L q5llJ,= élj q,.l 14 

ù".,.,1"" J.ll etS-;,iJl ,-14,,.:.3 6\-lJl ê^Yl
.ij"!jl ÂF,ülJj-Y L"cr 1§yl-lhll ol . -)l

_i_r ;+" C ii,tl ,io .J t-rri C .Sat+l ;_tüI+ +l;g..ll éL ,"' .)c l-.il é+Lii ülJ
a; ü+Jl l-r-,113. ix i"+" rhci .)ot .' I ol» & dE S_l # ol_l çlii ,,,. io *5
k àjjll;Sa; ) cslo65, ùL^-L-ii.l dJ. _l-.,J],", orii.l t ,_,i+JÊ5 g3r rclisll ,-Jr ai-y!

.tl+_,,lJl glrc'l . " ^tl: o-r,"l_,tt-,
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L
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I

t



&JS3,,,lL! d]ÂJl é aitrlt oLll.Jl is-i ,l É 7 c.,lJL, 5 .jÈ é U\;ô.ÉJ

ü,.Ê-" l-rll drlJ*ic. !3-.iiÉ.9 ,ij-, 15 .+Jq l- dJl lrÀ o-i r:13 rg+:
L^ ,iJ3l-t^ll ùlil. .,ll ,JJ. l+ N--r"Jrü cj:l--l ++l.yll ,3J'-.Jl jl+l

,=Jl eâ,Jr.-.ll r .al+t 4+Jt;i ,=fr ;p- .JJi.i u tirl^.r.ri a6r; U oi$ Y

cil:l "i. I
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L§)J-È ÿ ,-lLi:-Y ehis i..,ic dis.,ii .üCJi",^ll ù#,i di+i cr Lr\ i Oyt .-
(, jll.lLill 13 rt,ar)J.jLSll ,{r--tt Jr!. dt3") q-*§: i+_r;tL drlelÂ ü,.

pcJ l:1.:ri*13 JlSi 1J^xX q'rll 6i_e ill Ctr ,É LJS.= ,J:i O:S ùl aLU liûlJ

.l;J3r-9 !üj ltl"&o 4r*iâiii ld L'Lr1tl i.;llJl ip.lf.ll

.4ilSy.J sllri 411 i-.5 aS"to a>*,tt3
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zo2l i;.lyi ûtjL+Jÿt .l
4rjl,,arYl Lj&nlt 6U:t .1

ôt-J,-ll tS-, etrl (Jb- !5^è 2021 'e a-jÉ }+lijll 4+l-Jl 
-4-$l^ll 

Érljlîtl ô'u.j

6.jJt ,ris-Jt3 gtS-JJ êJ.LJI êl-!l el . -)l L.:c iI di-lYl jl-sj. 1 ,J t_r>"\ 4Jl . -yl
.r-$"ilii !.ïJL€3+t-J»i-,lJi.".1lJl èJ.".+ll jl-rj. Ji.l,-lj*r_92024'ùLyJ+ii.,i#.jt-j. l

lÀjt..j. lâ.r'r,.Jrr^!Jé+"él ô,-r11 ejEi,',JJ.ilJi ;-.,;*cJ-9)L) r;q:;a:-.r::è..+jt;.:l lrS-l

a.l.ij il"-lJi. slc LJLilll i.,.lJl L..J$^ll c:l^c ,éli J) eu)!: .';.'Lll â>ill ,D:.
Ltcô!Jeij.dis-,i,JcüC.':Jl lj§i-âJl,.il ;o;te - ' jjl-6:-JL-34+JlrYl dil.L--Yt

.Crl$,- rclyj

2024 iil r;S,,JtS 6lS,.J.lpuJl eL,ar)J 4iflt.{ill cJti*iYl .1.1

iJF ü)l {Jc ,.rjS-JlJ glS-Jl ptJl ct^Yl 'l:+! J) â.J.lJll 'o ,-1Jl 3Yt oç-; 6. çU
i-l"LJ! L..J$.JI crc-j,.i eaLl3.. il'ii! di â:Jl.àJl c.,ll++Jéill pl ri1..,t, .,-al êL 10 a§

;ISJJ alJl çl-,a.:Yl jt+jY L-)»t c.rl:lr,i-,Yl-r e$ll qf ,2020'4-\ cx elri.rl .!t-tlJ
e-rj-.ill pi ,Jg e)l)! LJL.:.111iJcL-ll +:S! cr"t! r jJ.)l li é_: .202+ âJ-J.rjS-JlJ

4jiilllJ 4J+Èll ','il-»l! '''l:-i eJJj is^§. +-,,tL CÉ.r Lhi u. éli3 rcll-:^ll lra os irl" 3rJl

(5L a+JliJl .ra ,.,,éJiiJ .t,J§ll Ariul Â.rL'll ora ç§11. , ilrr o jttltJ:ilidl 4:J4li:llj
aiJjl cJlJl-:-Yl g)-:r crl$'-ll êJ^+,1 c})À qr-ll l1;J3l$l J3LJ JL^'1...1 .u,oo.^.ll

"tt".!t ;t-:. 
t L;tiJt ou ,rj:üi u .c.,,l;LJl J"f,jJ JlLjJ e+.,rt e.:- eE ,,Ul j éllliJ

iir:- Çl-i-t -Yl Jt-§!l _):,o :t oleLr.3 (GPS) çJJl éJ.lll êtlr êl.rii-.L 4jl"ilJÂJl

oa,JS".: gi L._1t-i.tt ora 6i-.i cl.-r .cJii:. +lJi+ c.,rt-j,I'- eE -llJ"! i ilrll ÇLcj 3lr-Yl
dr)--llJ üSL..llJ dJL.UJl ilJ.J plsYl &U. k+ 1.1 4JilJË+ll Él§,1 , àlii L:,J

t,e jrùi"',s^r''*"îIï-"t"-,Y"ffi 
,Ïff ;î,flffi

gtS-JJ ptJl rl--Yl u.à-i J.J.,* ,J q-,Uyt cjâ'l_xll u. fuLÉlJj,ll JU-iYl É,iJ
!dJi+ étU- Jl çüjl ,-rlSjll 3j^+. êt ,o., J! ,i6+ rJ. ,{;J.,Jl ora ,-iréJ ..,jSJlJ
, il1:. t i!fu 'cLil-È .!5t53 :lrcl Jl ,.r-r-i ie+ r..l^: ,:jr-Jl 4l-i9-a.j CliJl A-à.àlJ

r» u^ ,clriJl cL--Yl d)À ,ù,r:-, Lnl ,'É^l ,J+i ù," el---YL iil,i^ll 4+lJÊ+l êtj^ll
rJU...r u3r âJ. J'r.§ 4i.,.j+ 4*-ÉJl ajSLJl et -§! 9._j i,,r:a3Jl É)-JlJ dÉ,I . ..tl, ôL-trJl dl^Li

.-.rl-rS-.li
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t

lEilJ L1)ll cJtl:- Jill CÈ: è ,2021 Â:-, J}r rLJL:':tt 4J.lJl a1-.Jri"Jl '"'l- §-l

.jS-Jl3 glS-JI ptJ, ,1^;g i;Jil-»Jl diË.iÿl jl+) 4rJJJ,,àll i.Ji."+JlilJ ariiill crlct;,;Yl

.,JirÂJt

&;i_r 6tl) # i-^-.-ii. i.,l-:r ô1 ,-,,i ê.. L.,i: ,lt:t :,:-,1 âro ë!:j ,r :iÀ ,,1tlYl l.ra i1
ôt-jll dl.",i*,L 4i" L--Yl ôli.t ll C*.1. : çlt-»:l ù*§lL :ilriJl i.,jtalJl e-lJ,Jl
, ilii r jlsjY lJYl Lül- d*Jl e-l:ll iJôll ôtÀ.-lJnll qr-i j-i dr éll.r_r e+_lél)l

.i+-.r" r+-,f+ Jiûll ,r§-JlJ rjS-$ plJl et -sY! JilJ.

;u,o..-o-ll ,,lc kj" ôlrl'pYl 9,. âo -r+* i-{iL LJLiill aJ.lJl +J$.ll d.!ti 1-S

tl.6.; itii-Fll i$-rl,-lt e-l:+ll-r !-is-*ll p:l Sll el,:Gl

É!-is-*ll p:l3sJl ç9 i-,^ .-J, le t:l j: 4Sl É+ll ôt+t'-ll i:cÉ ilS:p 6:to!

.rjs-..llj uls-$ ptJl ,1^;U 4;Jil-»Jl dil"c)l llre t"ll !-jill rhcl çj tJlll
12024

â.é:À-ll iJ]--ll ôtlLJl 6^rj+-4igtjfl c.rlriJl , tlrrJ;illi+ll j.jl ù#si
.ç^il,iYl3 ç_r++.lt a-!,,*.lt,"lt

i-it.rtt Çt,orVl ,'U-..,1 2.1

ÉY3tÂll ceJ Lrr. riyl i.À. ;Ètt ,1js,',,frt1 1.2.1

é 4.!.lJl ôYJ\ilI d,,. iip crJ 4rL-À è-p., jt+rl .,le LJLrlll i-r"LJl L..jrr"Jl ,',ii:

di-§rill3:.L+ll 'oJt+J oL{13 i-.r$13 a+tÀlt-9 +l;:-:llJ r.JSlJÂi*,Yl Lli. ll dJLiLt!

-tt"iill JJJ.j cJ,e- oY3till ç1,;..)i 
"l_.)i 

*-r J) è i=Jl oJÀ i-iriJ .4j11-il -.rÉ !_tl+:lt

ÊdLé, lrSJ dJJL çj'-ll dt-Àll J)À Jl-ii-,YlJ dl,É.iilll Jt*-YlJ 6BYl3 .9:t . :i)l
.Jl Jl J.-ill J)À ÉlJ^::. ll ora ; J.l _'a-c.ai.1

,2020 âi- i.L 4ljj,3 # L:urrtt i*LJl ttjrill crc-.)-,i ,.g:Jl dljl JÉl e.U: :üJ #:
j.-i.ll g* o1 rril dJi3,',rt_,!.iYl-* ô q+ll ou Ér:L-" ê++i Jl ,-iÀÉ A+.ËJ â.ai.6») É
âl-lti." 100 dr LJS- 4*iJ+i iijc ,JJl âl_*,.J ,i.r!-ll ora ,', d S_t .2021 aj- üÉ eJL:ll

lrÀ Ie I ! qél dJYJliJl ,Jl+.1" Lrt! iL;i" 
o-à k J^'l ê{ ül .,! A.cI i. ^ll gtJæ or rltc,

orÀ -ihÀi CJ-g.+l§ é.i.- 1--, 'lill â+ll gY:tL i-àlS âJt iJ c,Ê_,r ê-_l É $: .,',-rll
.d+rJ,i)l Jlc ËJl-rj-Yl o,J. i+§-l il:tL ,JSl ir^"ilL U-lÀ , . 'r '.,- el .TI +sr.J-t3 a+lJl
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*Yt ,rrl i.li, J.Ell Ctjr dLjll ,'.-Jl 2.2.1

a.,.,,-.J$^ll ,',ri: ,fJl 
,J. rljl a-"rlJl è.=rll d)- J*!l .r.l +-,;,tlt ,J-1: o.:!:lt ,',-rlt -É+

,-J-r_1i _1-...-i r.-: JJ ,",-tll tra ü++: .2007 Aj-, ii^ ljl à UjqJ) ,+ LJLrlll iJ^lrll

eÀl$ Jl e*y! ,i,otÀll 4+llll N+'-:!3 ,Ur\ LLJI Lrr. 'rôYl 11,..àjJl J*,!l

êili ÉLl.i diJ,',^rtl hÀ ôt lr.,J-'r."rr.ôl ',*eijll eüi!!J Jl-I-Yl3 -.,11-:,rYl U-J.-+
. *-ill 15ùll.,lo ÉL-â-rill 4-,-3, i:1. itt 4+itll ÉL.L,-ll i-6:;. iJ'llJ 4,,ÀJÀll ,JI=l. J

.rVt 6t;^:(y.3:L)1.ylJi"< rûHçJl 4JtJiJl -»"!t .9r.1 +i:.lt J.iiÇl ."-ld'"'j.,jt"S

ol-rjlll .)t --r...1 u,-..-Àll ,slc. ,.ç l-lÂ t-=),.-l .2017 \-, cJ. cl''1,1 ,,',-,,11 ljl -i_p r!-l
.G;3lt etrt ^r..Yl çJq;l:;..It-l ÉlJL.l-Jl êr^+il !üJJiSlYl

ùü,.i,:ll JU,rêJl ,',-!'rl 3.2.1

LJLilllir^lrll ir,..Jüll ,',iirçjlt eJ.r1-rl iihll .:j,-Jt e,J+-l;tt ,Jo*rt:ll ,',-ill -{+
lr.- ll rLr.il-,j l,rt À 4sjlii -,Ë æ ç!l ,é.r-rll l.:a ,,§:"": .1,916 aj-, ij. LÀjt-j. l,+

.t-rr\ ç!,.i,ll é_9-a+-:: JJs ô1+t'-!,5-+jl

_.1t.i,!!l ,,,i"1 pJlJl j-er,.,.+! -,,t-,.,=Jo rt.lr).r k{àlj,*Jl iJ-Jl LjVl JIJ.I .dJ
,lt.S2020i:-.p;tjll ç!.-ill g^l-6)!l L.JLilll i-!1,^ll 1tJrill dul.i(19-\JÀéâ.:il-'
C§JU rïlriJl ôt+!,-ll #^+X;q.r ;.pA:r;t ^r.g ,.9;yl fu" l--sYl er-;.Ll â-,t;.lU;[Jl

.u--Jl &3Jl cÉ ç-r-r" d;S.i,r 4-àjln Jl \. J âLélJa 
"Jt 

ltisJl élllJ J.'i.iill rJ-»,$3tt
ê^ ôJÉtr^ll ÉLlJ+i-,Yl ç})lÀ U e- crrlS *5ll ,,"'-..tt ôt+!"- ÿ .,-l â-lLc, ,',-r. i ,l§l:

.(Tablettes) e+:élYt éL:ill tlrii-,L'-ilÇt 4-.$ ùc. c, »i . J*,Yl

,»,!J ;L,.tt erl .+i-Yt ;rp crl;ul êJ.+l .+Jt tt 3j+:.lt t,2021»§;. t-DU;ly

.rrll 4J.J.'ll ÉlJ.Lll l(liill ..sill 4Jjl;isYl -,,;'rllill3 cJ!,é.i! êEll êlJisYl .,Jc ,r,,-ll 6^
.E_l:é 9":.1;s _11-ii:l g*

êJ.+il ôr^ir- ll l=;;jJ3§Ill +r.:j,,s ,2020''i," jJ. (LJLilll ir.Ul iir,.J3;ll c-j S-t

q-*-t (-l.i (JlÊ J.E llJ {Lj)ll irLL. . ,lJ lxill drutn^ll 1#lll (CAPI) ,",-itl l.ra Él 'L- c

arj.S4]l dfl ,L!.ll

ÉYjtfuJl,5sJL3:-,:t'''.1,+,t1 4.2.1

''J. !l dJLÊlLi,rs iLt-Jl ciYSliJl crJ lJL è_ry jL:. ! LrLiill 4J.lJl +Jrj^ll êÉ
rè o-+ll olo d\1: .a+JtJt *r a;_,rt+:ll ÉL"rÀllJ ËJLJIJ rtqJl3 1,,1rt Jl_9 aÂll1 ç rrill
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r
I,_'l,j1 t^$ ôYJliJl 4lJi-Jl ,rljl-:j. )l .,lc ,-ijJl ô,. ,iS,ôJ i1:t rit c.rl ',i,f. .,;'rs., J)

t-s .ljJ)-r a§L-sYl ôtÈl Lïtl â-àL-â^ll i.^.rill ,-*s dr: JJ+IIJ Ljii,i'llJ JL5i-,Yl: e 
u;)tl

dJ.rl-,,.r.ll rlrol o-i ql*:; o!t'- "orct! ù.u-i"" -t rlro) !-,u,1 l.,,1'. " è o+ll ora clS*],i

.4+tjl

L.lLlitlAr.LJl i.r..J$"ll dl.-Éél .arüU-syl otjJt &i-.!+Lt-i.ll iJ+ilJi*.Y! _,,U! çj_r

+$l .+ rLio)! ,2020 'e; i.p el:3.r1 ,è.=+ll ou O-t-,.t,- e, ."-: é "iÀ 
.W-Ë ,*f

Ét+-t'-Jl çjE:13 er^+ig*Â.,riill ora dr§.5.! .''CAPI" ç_l-Ut iJ-"lf >Êt-Jl ,rl-Fi-,Yl't

JILJI 4JLe ,!+; r,, _l ,^+: nSI ôlsj JL-ü-,ti i§$-iJi ii.âr.J,-,e:ll c», d ki+ly3
.t+ èÊ â.-j^ rp 6_,rl- 3o , "web" ur. J e.Uj rlrcl pr l-S .,JJS!| p:tÂJl ,rJl oUtlill

ÉlJL.Jl ôrJ+ erÂlJ.J ôl+Jl ,,s;,jl^'ll JÈ^, Cj,! r,1..;g-X+tl: c.rpS-r-ll è.Je '^:Jl ,.,lS^j

.;.rül ai.:r : -"1 Jl

ilD.É:-,Yl So 6t-htt dJr,'.-ltl a

,'r1"+J .éD{j.,Yl $e ùl-iYl ,J-:- ,*:ll ,",-lll jl+,!+ t5a*i uÈrrtt â.J.lJl L-.Js^ll êJÂi

â.rL^ §{§ dt ùJS53 a-r'..J) il- di^^T{ l-S ,iSl^ ll Ci.€+, ;lir^ L}j.oi r+t" t8 ,,',- jll llÀ
.4:.-1.,rt:St_,

,.-:t+,-ll .',J. rL! +:t ."Jl 6Jt3,Yl _r..'r, .l;r*l-.Jt il,lf ,:l+t'-ll êJ^+J i$Âl rljol pi ri3

sJYr:*,Yl *-!t -,S-r ur!'r rl; xi ,J.,L-3JJ A.r^lJl +.J$"ll p3s. .d,{l hÀ LÀ \À} él
.é;:11 cJ:-" lrsJ (2017 up,Lvl ij-,) é\j-,Yl so;t^3!l

elilÿl rie Jtr"'Yl dt3È ''''ltl .

L]-i ü. ,6EjYl $e Jl*-!l cJ-» ç+Urlt ,',-Jll jl-àjL LJ.#i LJLiill âJ.LJI 4j+Jrj.ll êJii

,l.i-.1!t .'-,,1^"- l§_9 g:LJt_9 iitlJll icl r Il ôt.elLs .,r e 
tjiYl iLJ," $c JL*,Yl _.»- uS

.2018 upl.,!l âr^,:ljcL l.6; â-sJr:"lt UY$*,yl

qf t-r-Éll-, 2019:2018."ji+ Âil,i^ll ôl+lrJl êJ.+,1 ql"" cÇl s)Q)1 â:- cri;c r!3

+t-, é,',J-J (6Jér^!l i,-j.ll d)À u ç-,,15!! .:- ll rslr i,-+-ll crl+!,-ll d)ii-,1
«ss1 ét.,3Ylj 4+J.-ll ÉrlJl:,lr1 9. â-3 1- el;.-. l-r éllrj k5, + ..3isill3 ,:t-r$l 6.13;

*f tr-lt Â-'.,J1 ou ô. J+-Yl qJ.-ill liJÊ l-S .de validité et de cohérence»

.2020'4L, Ê-,-,,14 
ôl+.tÀJl êJ^+J i;L. é»Y .ahlJ*l-,Yl

4sltsJl ô.1§!13 6&Tlj -11r..,,Tt d.n ,'u-rtt 5.2.1
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eEjYl ab,r,''-!,ll a

I
t'

etjj)t ,J_»,1 ill Ë.tull ,",-ill jl--j. I LJL:.111 âlLJl 4#.J$"ll ,-'1. ls,202l ii- c))i
-i* r!: .l4; AiLj.lt 4JYrLYl e1-6JYl -,,;*:il3 r--rL,,-:3 ;rlJlj âÉ1J..11, âr'.tr' tl ÉtetJ.e i
'20 7 o oz -* râq'i e",Li ï ?3 

tiHj§;f'"-îïf;fl:rË i
4s.JÀll 6Jrî1" i..,§§*Yl êt3JYl .

up,l-,Yl ij-,) +p-.ttsll ôJllill 1JYr3.,JYI eLi;ll ;.,ij3 115'l LJLi'rll;.;"lJl 4+J1;.ll ,''l l-r

f:jll olj+ij f-l:sll .s3 dl-,iYl ÉLc q +-" *.*,, rr:lr;l3jl3 c.rl'plJJ ,(2012

.a.lll . liyl 4!^iùl 6;É*jt , àri. itr

fu. JJI ûtjJLi.ll 6"U_p i,-ats.tt ,'.:+1 .

aj_rjr .;É 4+lJJl druJliJl e-tr.-t iiLj.ll Éi+.t'-ll È'+ 1Jl^e L3>L:l 2021 i:- gi-p
.2023 ét 2021 -;,.rLi o:ll ô+r.rt

4d$Jl 4+jl"érTl 'r'J-,'t1 3.1
i-rl,3r.ll ô.»dl .!r .iLsJl ,'.-itl t.3.1

d)j. JJYI ,ctiLJ.,-J'+l:Jt ; +dl ,J_» çj-tll ,',-lll LJL:.111 ÇLJl lerrr;.lt oj+i
;_et :.ll 6-l-:;s 1tll os 6-,,1:+ 4;:Jl ,,',-ill ha ;4.3 .2021 âj.., iJj- tjll3 2019-2018 Lÿ
.*-'+J ÀJ i,'i^-J ol:L-. ,éYl 4jLJ4 .,3 ,JSi J) rgl-o.:Yl ,j+- o.à .-5J.-, ,j--JJJYI

UrrûUl uÈJÊ.. L(.cllj û#ll-sll r»_»k ll eljJ-, u;t r J-..:J 4+lJJl ô:+<Jl ;.,ollâ çJ3s

A*,lJJl orÀ ,.r JlYl Âlll ejlS dJ,: Jl,-iJl ..,;;Jfll _rn i S-r .dJ":. t 6.ll j+è oaLitillJ
.2020 tù:té

.2021 'ai-, cr tj:!l dL-ill rj).i ujbjl c rii ,,',-il1 lra e. çtTl iLll u-J"-3,i l-i
4i,Ét! J;c q_11.:l i.,r,..;j,J +>.t*"tt ê{+ L+ U:).lr g#,-ill c..r:_r-.k-11 ,",1À^i'"'J-

.ç-*& eJ+Xl ç+ltl3 ûÉ+)ll IrSJ 4,üJitill il+'-:J ar.J.j cr,oi uirJl uJJ+t{^113

d,,-iYlJ ,-iil.ell iJ.-,l'11 çt-n:-)l 4EJ.t *.L rt-ic)l1 i-,lJJl orÀ d!l+L.- èJ.+., i $J

.4iJJÉSlYl cJl-rJJll dl'j-,Lr J*i,L.ll

t
I

I
I

28

Él ''J^.ll cJj- L|-..-i.ll ,È iij.,,.3li.t,- -,,;,si ù^,",-ill l:a 9. çl-iJl iL:Jl ,',t<, r!_r

.i_l:l: ù_,-. [,6.o}.I a;lhYl Ç;3ll3 'ôJ+{ll é1JL,-J dtJ+t{-X 4JilJèJ.JJlJ qrW+yt
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ylt §,r3 i.^:i.o*tl ÉJ+Ji,,..,. dJr gjLJ'll ,'.-ill 4.3.1

,J_» ç.rljll cr-Jtr i.,-tÀll ++l .:-ll dl;iYt 2O2O 
^L" 

LJL.llt 1J.lJl L-.Jrr^ll dJjâji

i-,,r. .j cs ü.,- cJ-9r crlJL'-o JirJi .J3 LIJJI '*J *."f,,tt ,-i+l JiLiJJ .ülS-Jl â*i+'- cJU,Ji,,*

i..:,J'-.!JJÀJ crliü _.rrtj: qg,ii..- qrsi J! i.Àl-.àYq ,4j+ É-ll *).1 aU.tt ,1-Jl êJj-il-,
JlJ"! ,,s rj:.-Jl LI§ll érlr J-)l qrU+t :JÈIlJi-,I ;-l_r+ cÉ a-Àul ._irç elJij rgis-.ll

(r, -r .:Çr. j i -rYl él+3 .l-rr\ +Â3,*i çJl çJ jill Ji.J.,*l!

rs§rll 1t,- .ilti. 6lj-É"1 i,rtr.3 ç9:j..* ;gri:
,.:lJ,f,jnll -*-É -i*., .ipyll: !"Sll ra;rLali)lJ ir.l ^1îYl ôl-,;,üjJl rJ^ âJ-J* ü*-i

rLl$,.,*ll i.+till ,-il.:Ài t#ij" _l 6+.l.l+ 
a$:t

cir"JÉ."" ,rf 4J..ts^ll ôljJLi:llJ +:rU+yt ü-rl:dl: ro+"rll_j ,jJt^ll 4#.i # .yill .rS
.i:rW+yt cfüill ,!,...- :.^ii"-ll: disjl

âil'i.ll L,l, Jll ejElll J.iiJ 4-,lJJl èrÀ sl+t - Ll.Jsi" J J)tX*l i.l-lJ r 2021 ij-, crj*"j $J

.l-ë

ÈELlt JÉel§lt ê 1g-+Js;-Jb_*"U,!rroj.ilt cqlt S.3.{

,È tS- \rré i-jt+l i:'t;+Yt: L;L-ÉYl JtjYl ' J J! ol.ljl Çb.,e+J;J.-lj,"
$l-,,;Jl ;ru.3^ ÇJill èJ,:Jl rJ," icJ*+- ol-r-. I :+: r1.rl<..11 1l 

,' ,i .Jr:,o..,!_:Jt rLailYl
âi u.;$t JÀ-â!l J)À LJLiïll il.lJl L..Jrnll É'+l .a-.tnjt ôYJtillJ ;-!t .9S

.+ilI J4c gtl"ill ot ,-,..,J' 19 +é a-jç ôL-ls,jl ,J_» !'-r E i ,2021

hÀ -tt-:,i ,rJr19 -':lÉ LSt++ aÀiJp"ll iJ....ll LjYl -.;,5i-:.9r. rJr-r .,.tl ,',-ill lra -ire._l
:Ç jJrij l-+ 4.-l-. ctlill

é!,ç-, i^l.l^ll JÉ eEjYl sl ,-_r ceJ ç)i.iJl3 qrt . riÿt Âr'.àJ,lt JJÀi d[lrj
f lÿ -t'Àr<

Ljyl 1êl! i.-Ei.ll -)Jâ âr-.ljjYl él \-Jll Li-}t ô,. 6\11 Jl ÉlellYl +rsi -

.kJâl;.ËEt_l
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JP Ji tHltLc ai e;'l,.t,*.i'r!.t t!.'- ;t :,:.tt L-Eill J:c gll r-r!l r.rr-i
r;ôt- O_rt+;

d. I L. t-,J * ç.lt 6c.rll 
jtS^ii_e +il1 J*à e lii)l dJlr:r ,-rLr;i el=f}i.:l r..-_.1

.l.jul Jui i{+lJ.l

lrÀ dJ+-L*. ,l*l=iJ J)ij-l .È Ull-: âii,r. LJLrltl i-,,.lJl L".JJ^ll ül Jl ËJl-iYl J\i!
.2021 e ù. JÉ)l Ji-ill tJ)Â 4JJYI 4+itjj ts e+ Ot .-ile ,,',- jll

oeu::. Ylj çs,a:!Yt fJt ub 1 9-,rer< isi§ 
-r,. 

u cl-» .rt dt,',-tll 6.3. {
*»l ,r*.i:ltg

,ijsLJtjJ-.XJiJ-,iillJiJG,l .iîYlJi+l--SYl +lJ+ll *l'19+éÂ-it+-ii ÊijsiJ+i u.
.d-lJ.âj).i Gls k\é -F,Yt L).i.Jl,ir,":i.ljc ç9JL§.jo11- j LiL:.lllr.J.LJl 4+JlrJt ôÂLtl

{Jlr, cri.,,. ags rt ,cr-:*-:tl ,Jc ,iS.3 dJl- rl,- ë+"+l Jl '''-Jlt JJll al.'ll ü,rÉJ
.-i,1t ,.1. â\rlJl a-utljl ÉlelJ+yl3 ,(19 +§ i-jl--r J*!l i.À ç-c q9:aj . ç....-ll J+-.ll
,ç..-ll ,'Jl üq-,,J cjirtl ;.:1,a3 ,i.ÀlJ-rJl :1j,.3 4,6)+l-,Yl ôl.. Ji.l^ll+:r3_;ll3 ,-.,p!l

.1;.,*irll ô!F l$ll lrSJ 4;s-ll ,:l-rill .,le J e-JlJ rUC Sll-, g3t.:! 6:l:ft_r

i.j§ dl ,s -*}J éL6Jl éjJl -.,l-rt5 r.-_.1 J! -i*li ,4,j- Ell âLj,"ll ur-.-;+ l-i

g:lit er:- 6 fu.-1u^ll ;tsJt ft';", , ;tr':. ^ .rJc a-l.Jl LjYl ora 
-.1t-3,i r+i:, ; ,19-.li-r<

ArJtL IrSJ ,dÂJlJ Jii..illJ !--ll ,al-.. ),llJ èJ'illJ L,-,1-,!l :l!ly e,Élr;-Jl :lll ,=Jl

o\l i..l-.ll-l â-iEnll ,:lJ$ill ' JJ ,ç.-Jl J+-ll é!-,+ -a..,rt-+yt 
,-at-§),ll Jr"i

14 ù. i,'1ÈJl ijill J>i êYr eLlr jr. I i $_r .ç-EYl trilr .-J.,,- 4JrJ! Ljÿl
üb,il J,"ll ùËül-d il--i^ll e6l -»r é_r Z 020 §t 24 JJ t S Cr r+tlt s 2020,1 t\ Zl ë!

.âj.il .i*ii ij.E

,',-irl l:a rF âill3l ÂLll jl-=il di LJLrlll i.,"lJl a.,.,J$^ll cÿ ,2021 i:." cls_r

;*X 1;";:tt, qrt.-I!Yl-9 +,rUc+yt iJ'-.àjl ,"t tS rjÀr< â51§ JEI ër", J! .ili él
JJ*,JJI 4JùJJI (JL tnjil â..jtJl &lJi kl):.). él JlEl'rYl ÉlJiil dtàri eF Jl_r
L ,JlJ ,--+lJ ù& l.t.É-*ll él! Â.-E ;.;cL5:. Yl éJlJill Cr-,-l'r-l ;*Lt q-,i:tt, iJrr. ril
61r-tt âJ:u$ll srdt ü1J,. d ,',-,,' r.r. âjll.:ll ât;Jt o.ra çji:: J.t*tt_l d)lji}Yl

.i-irill ora r.à ersllll Lil- -iJl :.JlJl C§,.r .,+ ,qrt=ÉcYl

ci-sJll âlâ-lÿ él:LJl êJ.+iJ -iilCl ,+ ,_bt ;p r-rl-»i-)l i,ir_p rt.r. I p.r ri3
4rJélyl crlsll :l-:o1-r iLr^ll Çl ++i-Yl .-Jr: i.,É" 13lJ JJll ef'_d a.$X+ ++_lél)l

.4$nl il-llâr..,illJ
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t'
4Éür"ll ii-rll or ot rl. 3tt &llài dr+*i + .rittt élrll. Jir .,.i§Jl ,',-trl 7.3.1

,ç f,lrll !-,Slt+

JJÀ !i§ â^.,1-.p rgts-,! ;'-r.ll 3aYl é-.1.i'- e iSl1,.:r , LJLiltl ar1."1l 4*J$.ll ôj*ii
r;r^'r .,.ll L"l!l ou -ire: .a+_r_rill ,_ttl.r..ll ,J 4,üil1 iltJl d crl$" Jl dJ+J # LFiXI

étl..]l ,J ôl+ijl Jij.i é .J.-t-tt r-,oôll cl-.,13 4i^t§l 4:pl-i+Yl cJlJtieYl: JhlJÉll

.,JJilL 4+JJill

-i* ll .ôtl-,-el . ' Jill JhllJ 6JÀ:ü:-J\ é ç,i+l t#ii ael "+ I 5 ,-,- ill lJÀ di^*i rlj
ç! . .rll Â-r.rtïl-r dt+;il 3::;-r-t, ,4-t-+ dS,,+ ûlJjl ,(Focus groupe) é ü 4-cJ.+" 30 rl_;,. I

.jsii aJ*" l8 jr-,J

ûli ôL,.-,,jJl 
"JL E. uitilll ,i+"'il a;.r-! cr).rtL al r-. ! ,i-,|-.pJl oS _.rLt! çt' .i t-S

q-1^11 !s-ll ll"LJl cJL,._l l,rrrr"ll iltJl ôh.î L!+i ue Jr'," 11 , iLrJl ,',1 .'" r,âL-.ll

âtrJl ,j,ü. JÉ d}9 ùj*.JI i-:.-ll ÉJljJ Ji"".J (è"ilt ,i ,S.tt1

ç/#.ll ç.ol ^liYl e:J.jll :4§JLJI lal*,lJJI ç ù:ll -.!J.Yl Jl lri§ll 4-,1!l o.ra ôliî.JJ
J^l:r :q-+-,r ôUÀ ô)i Jl ,Ji§."lll , ,-Âi J.lJr e+*r e^,-, oj.ll 4§" JJI §l3rll 6\y._l

.;.É#J .arÊl .lilj ra;r-!

r.titrtt ,.1js +JJl ,',-!.11 8.3.1

,eJllJl dr,- çürl ÉrsJL âÀ,iJ,.ll dü,i)l jt;]! ,rp 2021 â.:",, lrurrtt ÇLJl ll..jrill c.rc-.;.i

dr).ril ,'-ti-i,jJ! ,',-ltl lrÀ,-iq4.1995ii;+i ç:ll ,',-rtl +tJ.,ll lJÀg i!.c,/ËJÀ:
4+lJèJ,.JJl drL§. JJJI .,le lÀJtil e;ô I ;-»i. Yt cJl .iJl cDE U§r 4+LlJl éi+iill l-6iÂJc .jjll

.set-.i+Yl3 .,XlJl ;.L-::11 olSr.i i.*i'p Jl .i.e; L"S ..jS-Jl i-s- tiïlj ÇLi+)l_r !.:l"-nYlr

kll+t i êr.+l çf t_r,r$l ê Oi "J. 
â-,lJJl .\l a?+6iJl éjËrl rl:c! lQll a-.,- d,,'r*.: §r

ôl+L,^ll ë^+l lni :l-icl rLL-'Yl drt+lJl ç!L§ .,-iJ".r."J .Âdtill aj-Jl ql:r 4. (Jt:;..ltr

.'r'lJr<lYl CJI-.CI dil-,i"L CAI)I:,"üi: rLüeL

dri" 1,.êryl éUJrIr.ll ,'.ijg 41.,1lrYl éLj, t.êÀYl ê#+ 4.1

,* 
_r dl ci..*-jJl .9rl e1;l:Yl ôLüLé:YI êr+ii .ii-, LE . LJL:.ill lrul L".Js^ll êJii

etJl L,-iJ èl+Lo-l J)-ij."lJ ë^+i .p )t ;À rla-i;JL.J kDij-,lJ 4,-tÀllJ i:i.J*,ll 4-r*i,

i# "& 
4+J.j^ll ,"'l . :r.-ll l5n .JJ .AJj" L-sYl ôlJLoJl ârct! ù*Ëj r$jEr ,.ij_9

,-r" J;Yl dJ--illJ 2O2O'a;-4 A-lÂJl i{ill3 4+L-illJ aJJ(Jl Lul el.,,;.ii^!t rlrcl_e

t
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I
ri,:!. _dtc,,t+U,-tt tt.lct .2

. àHr ô+ A-lrtrl dJtrl*,511 v],j3 rlrol ,Âi cE;rlJl É»l*S . LJL:.ill ir.l;ll AJr-.J$^ll d;li
ët+-3 dt^.yt ç§lJl AiEll ,kiJ,lti d ,éJ.tiiélJ,4JJÉJIJiJ,-illJ4jJill ,t"6.clJii

Jtj,,irl LjLrlllij.lJl 4+iJ$.ll ,''1. l:tl ..j!_eJl rt--É).]4.-Àç"jll ôtJiiJl:.=jÇ:Jl ,,,tt^t1

.(2007 J+ 2014) ;qr- u"l-,i â..,J â-,,ü. Jl ôl.t""-ll et:.,,L:ilÉ"ll

2OO7 u"L,/,il ij-.ys e,j!- Jt ôL.I,,{â'll Éjg ll.rcl {.!

;.§-q LIL:.rll a_,l.tJl 4+J$..11 É^li (2008 i.,it" jl ÂJ-.ll euàil liiLJ .2021 ij- J)i
jJ*i:-l .20 I 9; 201 8 ,riLJ ,.iF-ll ,:LL^-llJ 2020 ,a el4rsJiJl 4:ü'tjl ôLl,^ll JIS

.4+Iill ÉtJt "sIJ J,"Vl

LJ.iJl 4,,iLJl Étit..,.ll 1.1.2

,JF.:li élJ ôt-rillJ êlJl ÉLf-,à r,]n: rl:ol 2021 'iu,- crà;rc

tA;iLà.ll -rill r6E:Yl r.rX4Yl êlJl AiEll e+,il) i'+tiX.tJ 6JLr 6;^t--lt 6,ai

r(1t+-)l.Jl ôYrtull É,:JL:ll Jtll (..i,iJ +Js oJL"-. I t;l.,)l;kIl él)rj.,Yl Éliü
tp;JLr._9 :;ÂlL (cJl ili ^ L-r^+^ JSI) ôUl \r'i. .Y13 r;l3Jl e_11_9i

lâ-rrr . râYl a.U;!l g_r-rs,:',"-6$)l ,-,,Lt"::lrL-SYt ALiij\tl L3>.:,Uf-*.-
.clt-lrij-,yl; r;t3Jl q]3tr-:

:rrs iJil^Jt-, 2019 s 2018 srJ lirs-ll d3lr+llJ Érti.,',,.'ll û.i-r .rl.rl âj-Jl oiÀ c.,i,p L"s

,iilul ôtS 
".ill 

drl-rl-.,,.: rirl. ul JÉ cJlSJ,ùll ôUl.,.r. :i+iL*"j^ll ôLcl Lill èLt..S

.êllJl i:J!i ÉtJl-,- .J*Yl ot1L,,. rÇ3.,J1 èlJlrYl ôLl-,,s

.irlJl ût+L'll cJ3.s3 i--rr.ll arrl . riYl ért r1-,..sJl qJj.s

.2019 iJ.^,J ipU;+yt !-L'll :.À.À-.." :,,1i3 :l.ul é ,é.I. JJ ilU:yl-,._.r

L*J{.rJl É,L.t..,à.ll 2.1.2

,jlL"-)l çli.hll eilill É.J-Ll..,§ tiij.slJ',[ LJL:.111 4J^lJl 4!".JÈj^ll c.!ôl-i .2021 ij- d)i
éliJ ciLêll ,r."- _*)ll sikjll ô{j-Yl crlii:3 qrL-É)t i}.f,rÿl crLet-t!,,,."- ç3§t

.2019 i.:_ e_:

I
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4J,éilt i-ljL" J'll Él+l..rll 3.1.2

Ji*ilL iiLjJl ql'^-sll crLl,.^,-ll -.,pl,i3 
rl:cLr L:Liill ir,.LJl Ar..J$^ll J;Â QO2l a:- ,Di

.2021 'ù 
Lr," e$ll3..,jüllr JrVl d,.-illr .2020:; rJ gtjl

J.-Lj^ éÀJ âJ.J",,--ll !-tlrll -i---Y1-.,.-t Ê-ll+ JL"-)l çl.lJl Ajüll ôLt"^ll ora cJ..lij
.çlSJt ,,,tLU ôUJS. élJsJ qrl-^-SYl Â!,ii)l tJJ.l a-iL^à.ll êJÉll 

,,, .- a+js_r 6EiYl
.,il:Jl rt-'-:DJir'-ll 6l-j*-{l tàJi dnî,iJ

ôtiLi^l eU êl ü.:l qF-à élllrJ LJLiill 4-*LJl +Js^ll \Fll,"ljJl iJJl è ejl3l J,iiiJ
.JL-Âll L"L$ r+ Le 90 rôL1ul J.'iil u!-lÂll Jl+,-ll JlLl i ôr- ^ll ',iill LUjJJ

ô+§ll u*L.,Tl {,i+ A-L.:. ..J'"Il dtitÿl 2.2

cJ3s É r-r Jl -X i-Ult pl--Yl 4\l .-iJl 9. Ë5-5^ll ôt+^-JillJ dJlJlJill ,JJ.ii Jtll o-i
'J+_r.r.rJl dd-ê .2008 i-,it- jl drL.L,^ll êLl,i ôt+-JÉl L=üJ ,+!Jl i;-l-.-ll +ï-Jl ü*lsill
ôU3.lcj ôLii.â: :l-iol 6i 

,'r ,2007 «J+ (2014) ;31 ,i 
";,Li 

Âi-, 
^;-r.l 

L,Lrlll iJ^L,,Jl

â+-,,Jll ajJr.ll lilJ ôl*sll3 dJlj Lrt. riYl 4L.§i!l i-:_er. L.Li e+ çil_r 'oq.s ,-Lo

(dlj+.-Jl) drl-.r-e,r.o ü*rri éllS3 â+..11 iJ.JJl (crLiJié:ll) ôUJùll liJtl^Jl (2010)

, 2gg3 a.!t" jJl A-!"1-5-ll 
etlà-1 ô!-àli.l UiÂJ L3LiL'llJ 4Ë'11*.,,jp"ll ÉLcl LÉll

,!,-lJ .2020 âj-, J)À 2015s 2014 .éjr..r â-^-tJl ôLL-âll rlrcl-r pt$ll \-.,, cl\(a,

.2020 ê) 2016 él .L,.rA-^âlJl ôLt-..11 eA),202t 1j."J)À 6LJL:.'illi-kL,*ll :JtJrl^ll

É:ll Lu;,,+."- 2014 u*l-.vr ij.- ,§:2020-2014 6Jilll ôLr"àlr aLJ-, r"j,i rir-r
.bL ôù-ll

r
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I
2022 âj^.i JJl G.u_r .ll f

i.Élill {it--)l è.+ll jt..jl i1.,.-lJ..,le.LJLrïlli$l-ll r*:Sl ôa,3-,.2022â:-,D:.
cJljY élJ 2O2l "ü-, ç§i trttll ét ,",*+tl -ltrrl cll-si*,|3 .l-dl+l'i JFinJ J).ii-lJ
Ét!, L-:Yl ê.!-"sj &lJ:*, l-S .i+r+ 4:üt--l è-n+ jh,:l lrSJ ,AL-lJi" §l rl Jt ÇU;i
.i.-lill_l 4+J'll 4-l.§J:,J^J,^,ll ,:l-',jJlJ !_,,ljil ûk,lLill , ilii l(iii'i él q;llYl
dirill ..rjs-JlJ ;tSJ plJl gl^)l i:r:e -ill LIu,-iYl jt--j. I d t:_,,St 2022'd,. üJEj-,J

.2024

i-jhll 4-ü.L-s)l L€jl+LÊ C)t-l Jt-lJÉ*, LJL|ill;.J"tJl +J$^Jl üi âJ.iYl J'î1J
9.,-. ,U irlca;_9.f! a+.tijll ë-3'r .J dii"!.llJ .2017 '$-' r.r. 4+ c.,l.,).i ç:Jl .q'13:Jl3

jtsi. I dÀlJ. . :,11r o.i e r.ll 4;+jélll LlÉLll diLirl l§J oU3,Jl 6:-,-r_.1 4Éüt-:Yl

iSlJl JÂr .,iiSYl Éi.g;ll , ilii o,:, ..- tGr,:l_;,ij* -+i,J+i cl^ 4_l (i,-É- t -:Yl cl-.+Jl

.Ll$,,-ll iy::tt t-t.u! Lrr\;t-.:l .Su cr$3

e,j. LarTl LJ,L-ll Ctü! . {

20.24 
";sÀtj 

r,tl..,llplrJl ete,ll 1.1

gls-,ll plJl el-.o.:)l .:le ":ll .lt*!t ;t^:. l ,2022'4)-,J,1t :ll q.lJl i:*J$^ll J.-l-É-
Jili.iyl jl+jy LjYl ,alol-,,;,.)l itijL 4rr..JÈi^ll pjii-, ,_ltJ"Yl he osj .2024 ,é§Àlt
JJ.-J 4F3lll ô '.e+Yl etji§l ôlel5Tl ou 6.;ii3,rjS-.llJ glS-JJ pl-Jl eL^-:)l ,gElJÂll

ê- él ,lJ1"ÉlJÀll ,.1.^rVt Jt :-V l-orl-jcl É* .Jl 4j++ll +rsij arc,lil.. Yl Jt-!!l
.2022 -»;§l1ri cl.i,l ipl rl-t1 çl;.ii jl-::l .J Zrlll

i-nltSt ir:, t .ar,Yt '''g-ill 2.{

4Jj"L--Yl èJsll eiEl _,r.ij_l jt+) ,2022'aa" L))-à, .LJLrill aJ.lJl 4+J§.ll J.^-lJi-,

:qlUltâ;tSt

tÉYJtiJl crrl a;:L-SYl +:tlt ,J_» ,",.-+lt

tJ*Yl ç9J +Ël ,J-»,",-rtr
r{_Lü.ijjt , L.,.;Ur ,",-rrr

tôYJtill crJ 4+,j-Jl èj-+ll
rl++ i.^-Ell 4+lYlLYl ptlJYl ,-1,-3 éD{j-yl s' gt-jït cj_n,',-Jt

ra.1 i,-r-:Jt qlys-,yt ptÂ',)Tr çr "-_reEjyr ab:,',-rtl
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rl-61 Â.^-lÂll Lry$-Yl 6l§;)l .-,,. 1-,,--e 6ljjY! r-ic :t-^^Y cj:;r e.,r.=+lt

.(o+tUt 2021 issr) e,1. _e:Jl ,.:L,jiJl 
e-U-.,14; a.-l.ll è,=ill

L-JJI 1+jt.r)l ,ou-rtl 3.1

è_o.+ll â+i3)l eiEill "i,iJ J)ij-,| LJLrill ar^LJl i+J§.ll d..l33," ,2022 Ât J)':
:dUüYl ou 6É3 .âr.,t1 o":r g!..,! L3Î 2021 'a3'^a,ol rl"tl ç6i ôj+î él 4JJJJI

:e.J! Â.lrL6ll ;,jè d,,t ,*,,3nll fun'.rjLgll '''';tl {.3.{

e6l -.,i;-l 1,--ll t:t$*ll d)ij-,L LJLiill tr..r,olJl â!".JS^ll t§- ,2022 âj- d)À
.,,,-Jlt dJJYt

Â.Itrll JuÂ sj.LJl ,'.-itl 2.3.,1

ç:.ll oa nill ,",-rtl c.,,§ É-,,,,"- âJltJl ,J-».ojlJt ,',-lll .'r++ilI , rlJl A,rslJc di,,r
;_xi t 5.000 .Jl-» ,x ùrS:: i.i1o ,',- ill !:r pa1-j .âiJl 'rÀ 

L.l+ y 2021 os ' 
jl.:. ) éJ-,

.âSL.ll ôkâJ i:'W+yt ilJ^:,ll , ;lrr , Ji":

â.r.r!irl-r.l-r,2022i;-'eLei.§,ll ùs,+Jll d,r=Jll jt+jl ij-+.,i ;l ;;tiYt .l'rr3
.J'eii 6 üh;.ll çr ô1+!,-ll ê,.,"+l 4JL. plj-_r .CAPI

yYl ji.r3 i.,i;r.c dJÉ."â dJÀ 
"-:LJl 

,r,-jll 3.3.1

gî ,rt ,;*Xt çlir3 i.!,-.9 d.-" J3- ,Füjl ,',-lll ç+.Éj.ll , il Jl .rhs! 2021 ej-,c.,rd
.'* ,''.Sï âi-- ^,,.. " )lD) âi i.rh, ^- ,'Jrr^I-, dJ.Jl llÀ J.,l-,.tr-" 

^-,,.o-i 
. -.â ç o till '

. \tè J r-e-- !. . É sJr ê+

J! ,',-rll lra,-lrç3.âsl^ ll ô1-ê.J4:ru,rYt eJlJ.ill , :llr" dE"iËJ*i 18.000 çJIJF.

crJi,.,*J,.iGlÊ-iy:lt ..r.,JS,.i-él ôlli3Jl r!:oYL"'1j:":ll lLlS:.ll c.tlL-Jl us-1,

.i;L^-Él--,..r- JIJ 4+ilJi-JJl dlr:-- pai jlyl3 i.,.i;,-ll

1!tl ,,Jo 43+k- êt +,J r"i,-'.r,"J 4LK Ai- r-))À d,-ill l\J âsl ,l .lt dil.i-i)l ;l+'rl -.,-. J
.c.j- _rélYl ôLaJJll êlsi-t-,.r (6. -i'k+_r) -Yl e âJ"iL,"ll ô\lill d)À dr (CAPI)
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çrr.â:!lt ÉJl È 19- ,:â$ i-i§ ,rÉL .J-r. 
"&Jt 

,',.-ilt 4.3,1

y).1 .,-,,,i:tt3 çPt-:+YlS

u .;lq^ll d,''-,,, lra Crl;l'- ê.r^+i 
LlLirlt Â.,^lJl 4.r".J.ri^ll d.-lJ]-, ,2022\." J\i

.ajJl cF.: t})tÀ 4+Ei J,:,rJ 41+t'- JLLi. J J>ij-L âjd-

4+üLâ.yl ÉL^Jtldl -É:S L;tlTt sLi. l,arTl 4.{

:â.,!. Ell ilLi.:,!q;!ill LlLr:ll Âr1*ll LJs.ll J.-li-, ,2022L\-, J);

4+i!Jl ôtJt .,.,sll ll.rcl .i

Çnl-:2024-2012 6-,fil! LlLlrll i-tJl a-r...J$.ll LLi 
" -j! .j+ !+r.lt r.J- elu: e _.r"+

(JlÊ rlJ- .2008 +r:.t_:Jt i+-lJl ell.l] qt iritJ,l! crLl,-ll j'ii d.i-ii il..-lj. C*,::r

'ç _r.V! ,jL+J,'rL-ilI Ji ç.jJt 6 ü,,-ll

dlLJ êlJÀL 4i: 2014 u*l*,il Aj-,,,, ..- L"JêllJ irit, ll cirL,,sjl _)s; jt+l
pglill o:r.:(,:ll â'-rJl e-!l4..lô.L--Yl âj-ll. !4,.-lÂll É!.-él aJj.ê^J*iilt

tlarl:cl r-sl3Jl éti-"rll lrSJ ê*ü3ll é+J ôlÀJt. 1llJ, :,JJlrjllJ

ti.r-_x+ll ÉJtJl-^"sll ;;râi
ri.,L-ilt Gt:lt Él-il.,,s1t étl": ej

g.l3l r-rt."-lt .J-ll 4jjll çL..Àll) 4r1-t Lill ,-,.:"rll i,.rtjll sl-rl-,,,sll rhcl
f(...dJi-jiill

'20144 
j-.r*.J'"":j;;;,'S,Ï3;,-;-.,J§'ffi 

liil'^"ï-

L38

kl)ii-l3 i,.-t-ll_l çJ.'ll 4-r.üJ;.J^J^,ll dJL"-j'^ll .9rJ r;;lrYl ÉLÉ. L-sY I ë*+i
ô*piJ (l-(-àjjj J.:iJ 'tiJl ,JEÀJ ÉJL!- 1---l J»j-,lJ êJ^+l .JD );Â .Çi;É:],e

L Éll LlJl crlJJpii^ll rlrcl_e ir+(j,Jlt t+i di.,i-,J .aJl- l-^'.Yl éU-t -ll âlgti
â ËllJ êl-âJi os çj*ll_l ilt...tl i-!l . -Yl ÉJ",ijX+ yit ,Jt+, .4*Ê-JlJ 4+1,-ÂllJ

.ÂJ",,Li ÉLi" l---!-j ,.1!-1i ; çr;*tt ;i;t, rs. t --t CL-J i.jL-ilt
:lrol-r p Jii-,_r 2019 iJ-J crç_il_l crlrY:\ â.-lÂll 4r]ill âJlJl :jio è.-l ùii-,!

.k& a;:+tt crlrtLaryt .J_n -.»_,",
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â-,^X1L,

I ôtrïlr ôLlJJl :Grtill eEJ+ll

I crLl;-rll3 a;àl_ri,.;rll3 a;r1--1§l

el-3;lly Llri."Jl

39



I
I4+l 

"n-.+llJ 
ii.!1,-ï11 j-r-,JJl &ts§13

+Jt"-r-r ÉLl-! r.i,i3 jlsel-1 LJL:'ill{gl-,!l L..JS.ll ,.jij ,a-,,:. L--Yt ''' .rJl êâ iljtjp.lL
,l-r.:\ +:+Jl_l i-i. tiill, i,r,t -r.)l_e a;.:t"-i)l â+"XlL ildill LL^àillJ +lJ+ll . àlr:. 

êcj
r:Ll;- rl:o) .-Jr -,,tylt ,;:t-a ôrcL,- k,rk .r" ii$rj ;"ip. (rlJL.- 

;s" i dJ^ ,'S.J t".
.k-lji a-"r_l lÀ\Jiil ê+jjJ ôYl+-ll , :li:. . d a..-,fj iJ."J-

e,. â.e-r+" r.t3 rl.r! ,2021 "AL" J)À ,.tÈi:lJ Li^tJl tur..J-:i"ll dr.l-â .Jt-tYl lrÀ é
ÉI,lJillJ Ll:!-,Jl L"iilt.r iil'iJl ôLlJJl u,-.^-ill ,rJo ,''o ÇLer;ll _.p_.,11i111

.4+àl É-J.JIJ qrt-Gl g*dl èL-r)lJ â.Jii:..*llJ

Ltr:...*tt i-,, tlt .it.ui dtâ. sÉ,f§Ylj dJL-*UJt .1.1

lihÀi '\jÀtii i.t+jJ* a!,iji ;rc jla:) J LJLrill i-,.lJl i-..J$.ll ô,p! r/Qf I ij-,J):
ôtJ*ijJl €lq+e 3l .i!:lt ,-3çJl ,J.Ir-,-ll-r,J-[LTl ,',J-cl.ol-r-Ll \r'. tl e]jill

.çJ(+IJ çgJll üu+,.-ll ,Je Ê'CillJ 6.olt oUi,r

»-ri:rlrcJ u".q^-ill ,-Jr,',1",'"âjjl-lA.t.jJLLJLrrtl;.ilJ| i.#.Jrl^ll c.r.lir:'. tl lraé
e ù3H! éllr3 .2021 & e,r Ll$..*ll ir"i:ll Lil:ai üdi-l çJ jJÀll e$11 cJ-» ri-t,
él^t! l-s .Ll$,"^ll + tlll ânt- Jl AjJll J.i^ii JlÀ! ,.'9:Jt!^ll a..l^jill ûLcll^ill , illil
.r.lc a;3; 2063 ij+Js)l 'or§!l ülrÀi .!-!n ,+J,"ll (Jjtjll J.,Uiill jl-i. !i i.#.Jüll

.ir^,Jl oia e. p:,;^ll ,',.'"" 'C.:, _,,:l:i .d o{1y)t rt-s)l i+^àJ-

+_*+ll:4JJJ! ôlelilll (5.i âSJl-i^ll ,rJo Llurrtt iJ,oL,1l +J$^ll r'r. -rS. .r"ij élj...ll çrJ
rj-.!l dü"ii or tr; ";- Dli rJ .gLilt tu .J +:r-tt q-,+sjl OS_l 6l:e!t .r,r+ i..Ult

.Ll$.,-ll aglt çJ3. 4JrJ_,r)l u3L1r'riJl, 6'-r Jl ê4)l i,rtill

ÉLrJÀ-ll jLl\1..,J| :-l.jill r-il:ai ;l:r.o! L:Lirlli,J^lJl 4JlJrnll üJljlliLJéÉE,JS^U

:4jltil4++jl

ôU,r Lîrt e ir:Ll ,Llri."^ll ,l-'r1tl Lil$i jl+! dJ. Z02l .*_ùl.l;till rtrcl
,jl,j^.l|,20 I 9 j-A_» 17 e -t!+- .452.19.2 e 

y Àl rJa ÿ ;rul li+t,ai,-ll q"Js-ll
U 

"+rlt "61;ri-Yl 
cE^ig ,.3tr..t1 lu o-à .Lt'''1 .,^tl dil^xl +tjl 4§lll ÈÀri

19 .;i_l< i-it++c.,jii: él Ll ,'1.., ll 4"^Xll ,-il$i +l5jl a.^-J! 2021
ÉLlÉ:l$, iJÀiij"oJlrY,*.,,"à1ll pt Jl U,.JJ.J*lj.cr:iil ,fll 6+$l cJlel>)l irli^l_l
.Ll.i.-tl AJ""jill ,-ihÀi irrx LÈl-.r)'lrlrl:É-,Yl JJLr^ll JilLi l§J.i-àiul orÀ

él dlli.iÿl ejljj lrSJ ajJljjt drtolÀill . ilii. ôL^Àl§.,È .rt -iyf l.ra ."j^+_,
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I
t-

q.:t-,-:!Yl 4+Jlll ê+.,+ liti"il 1{^k- 2021 L\* Ll)ti .LJLiill i.,,^lJl L,r:^ll ,''1. l_l

ir"lJl a+s,âll L_,1Vt crtr.l$ rlJ,.,i-,L, !aJ.-:Jl 
"Jr 

,1j-.-3U-,d ,r;l-5:Jt_, i-,rU- 11 rrtl^11,

a+L-3yl â.t-.t\tl c-u.+ *! uJ;l:ij; CJill -I9 ;Jjljll ij.Jl 19 +é i-jt! ilâ.Jlt
f.i,tr3il a;:r. riÿl a-t*ijïl ê1,-,''t1 ..,'U- âJ"-.)lil! â;\ futti. cjÂi 6r+ !J arcl "1lYtJ
A"-ll êriiiL-â!i.-l-JcL.J'll Jl .'-lil ür r-llb5L§l iqj3!l ,*l$llJd1.,lcl;sYl d.-âôrLJ L

.â-,I-.lt l; e$llx +trt

t'

47

i,Àiiâriii. rC1::_rt-t! 1^ÿ,+ a:lrcJS&,J.'j "$,J.ltiilli;.lJl 
+._lill la-rd-Ë

ri.lri,*ll i.J^Xll ül$i

rLrjX 2063 ;rbi +*,r.1 çJil .iJt ü. jJ,à-l! e.i:ll ,J-F.jL!l -,;r Éijl rlrcl
téJ)l

J.ti ô$U .!+j dl-,X Li3S. .l+ÂlJâY Lrl . liYl aj.:ll è. ü:Li, âr:.- 
":S5 

4-iJJ ÊJl.n

fgËôllJ êiilll ol3'li3 el-r'1|L ,J§. ,J 6-jl'pi pcr LJ+i ü^ , ! :Lrrll;.r.LJl a-',J§.ll

téiyl rL.:)l 2063 ;r§i:2030 Lls.,-ll {-6ill iriri \JÀirt e.!-.Jl

J{-, ,.+ r+ cy> ';;Jl ,Llri**ll l1axll éJÀYl çJê+ll .9'liJl é (-tl'' tt

A,-jill ,-ihÀi 
-rt'.:. !6=ü:Jt+-+q1Jj*ll 4+J+ill êJrii3. j,jél \»4-+)2O2lo")l-

É1--j)'| gl rlill 6^ {-o1-, çJ+çJ+ üJt illJ ôlsl J,ill -u..:lf,i ùl rr ojJ Ll'r'' Jl

,-1lJ+:ülJi*,Yl g*i3j rl:cl 
_,.,.,-! 

4J^J'",11 ÉL*jJl- 4J jlj-Jl ;i1el Litl 3. j.yiiJt

AjtjjJ  "üL--Yl 
cit+-tr4ll+ Lrr.,j_.! J): 9. ri-"lrlJl :,rn:ll ijhÀi ,jji-il +t.tÂll

ôlcl'pYlj Ét++:ülJ,i"")l ,-ilrai qr-5 U-J,-+ {:Lr G.'oJ}rJ 6j+j^Jl ÉLlJJl
rl8iji-11 irJJJ;ll

Çjr.ll otJ:^Jl 6. ù:l.'.3; 6j;.r.ll Ll r'i .Jl ÂJ^,,ill ,-ilrÀi JF J.iii J â-"Àl 'Jl
"o'!+j^ll drLlJJl ctL-)ÀJ 4;1rl -)l ôt$rJL ô1-.I.l^ll orÀ +J-.,;,l !c .a-,-iiJl
,,,..- ,-ilrÀ!l !rÂ \JÀi1 ,.+ ++y-tt i+J+ill C§]J L,rLrltl 4J^lJl 1*J3;^ll -iJt dr

tÉr:,rlc. Â^l,i^ JS,J,a,aÀlJ dl:1.'"1 J-:.

-ül J"j- ,.iit 4e+l Ll ''i. ,. Jl a,.jjll -i!$i jl+r! ,J-» çJê .,,1gÉ rhcl ,=-à 132.iJl

Ur! d n,i^Jl JlJl A-EJJ l'\,râilJ Lls-§ll hÀ ç3 .".rlrl ;:iîl rlrllS ,Lr-Jl
.?JÂ."lL iJ^jill'o\-1Jl p^Y! e.U,;.r.J 

Lrl^iilt Ar.1*,tl +--rnll

4-,e" JÀll dCÀ: 2.1
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i_..r^,i_J.,-oi rrj.:Sl q§trJ.rl.ul-r LJL:.iil i.J^LJl +J§^ll c.r.ti r'/À)l t- dJ
,-iJÀ ù," É j+i.ll :.ptl"§llJ 4+J'lll è .=+ll etlj,È cQ ,ç,;;!ll éùll 

"Jt ÇtJ.s oL..!;11

â+il"Jll ôt-^.,jJl uJ ù^te '*^.rê:Jél dJlJ"ijJlJ dJrJLr-Jl slc.J LJLrllliàlJl 4+Js.ll

;g:l--fi)l üCalill ljlÀ- i-rJ Jl1ill i-U,: -.r;:. ç.l i-Àt*ll ,J+i ,-* ell53 ,.g;Yl
.c*-,!-.11-t

ôlér." e.-Ui J.jJ,J)lÀ..p o;l-.:-Jl Ë:Lil ùn_,r ôhJillJ drLlJJl ore gL:.r CÈ: é S_r

.2021 ej 4+Jlll ,J:J=r Jrs i:JtÉl

4iil"n-iJl él*,lJJl 3.1

§l É-+ll èt--r.!lJ Él-,lJ.rll ,i+.,,.E 2021 "e L,rL:.'ill iJ.lJl 4!..J$^ll ôljlit! ôÀ,o
.,''l^.'" 

-,,1.rJtiill ,..p L3*;- rlrcl

JJsi ü" ,',t< 
" él .2021 eL.l35jl ,r,, ôy ,J.ri û*Étjll uÉjl,-i cÈ+ .J.p i*,,,11

(LJ-.J* Àll e-.'.3 ,rlc ,é ,2021 aiJ çi-:,ir)l rê*i^lL iildJl Ét+!,-Jl ,.Èi
.'o;riJ3YüÈr:". El! ,Je;É-.r:ll e,,J-r 1tl u-,.JPoÈrJl LJtiJl ùl<.ll c.,l 'r:^.

ôt+t'Jl cr i--1.+- â.*l;:Jl o.rl ,',.'Jr:-,| riJ 'ô*i..^ll UéLi*iYl ,J-,r Â*,,t-,,;r

.,.L ,Q O:ÀJl e-t-:.i,Yl kl sËJ.lj él i.J-,ÀnlJ ii--ll +tJl JJS 4rÉ. L-sYl

i:rU+yt.j ijrt -6Yl iJ,.àJJl .,Jc tS +é i.jL> -.rEI ,J:. sJllJl ,"'-Jll eJljr
.2020 aj-, L,JLrlll ar,"tJl +l.r$^ll elj+ii cr§l ,..;IS-JJ i-,..,üJly

,:t+'-,Je ùr^:el él ,Ll_p.ll orÀ ,',1<i .!#"ll 
Cp iC$Âll ôJ+dl .]-p i*,,.11

k.o3l,.,.- ; r+«ll e';aü,J-J.,il t-»" .2014 iil .,jS-JlJ gtS-,Ll 6tJl ct,--Yl
+:rt;+Yt: 4+lJèJ +ll u".jL-ill jl>.! rl. crrS. 1."S .ôt-C+ll üÈ Làl ü.".J

.6 !}dl â-}àl Lj: Lrrll Jhldl , i,lt . \Jr.à,j i-r -l cl,r-. k-ll

É.l*L'-o êS i :-rr.,lt lra or :2018 
':",1 Çr.Jl Âtt tt c,,t :, t o.! .b. oX r^,9

U.J ,U-iJl ôtjl+ll u"l-.i .,.lo 4J-E cr ,cj-l-p'orc ,rJc 2018 4.l.J ilir.ll âllJl
i!r+ cp i-:Ull a+l_.p_r+Jl ÉJlJ,,ijJt ilr 

";l;r.i-,I 
(J,.t-.i .Jr ,éJÀi iJ-U

.eJ$Vl/clYlJlJ drk+ll3 ,LGYI -t-,J,,'."--l ùJ!-l ,J^l+,ll ,,' ,- g$:ll: ÉlrYrl

crJl ,+"--l (çj-,rs-ç-).--) Ll-6Yl t*,J,:, .- elÀJi..Yl oYr*. e+ill lra pa tX
.'Jt"\JlJ

d;lJ"ll -;;Jfill hÀ {JàJEi-,| .Çult i.ttrtt ét"üt.ôy er;cj;lt çtjçt rJS. -,.^,F
dl53 ,eL*rl! ôLi. J I J .. YJ .ôl+ÀJl d.;J U-r el;j Â-t§l cJlr''- JIJ o:rU.yt

.2019 it-,..,p.Jt o.-t .,:_l ç_rél t-,;,!t j ,',-r el»,t <.»i u-

42
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tol;É-.ll d§ul a§l*,

rL$i.6-, çi s++ll lt*idl al3lJ. Ljlc âJ$llJ;.JS.,-ll iltJl
.,-r;.iJLr ,-aLs" Jl :.€+lJ s.i ôtjJl§ll3 .1rlal ii)l

4+ÀlJy.rii.,llJ qru-illt ôr-iJltl cbÀ Él..,,lJJl 4.1

qrt a:êYl 4Jtjj.ll 1.4.1

CJI-,IJJIJ iJ.-GYl dJl-lJillt;.iLi^ll éLlJJl L'-+ l-tÀ LJL:.111 AILJI aJ-.Jrj.ll c.l^tÂ

JJJ.j dJtÀjJJUJ-, 6tSl-s-J .i;il "ii."YlJ i:#êl Lrt -:ÉYl 4jljr^ll rho!+ .â.Jil .ii-Yl
jl+il .i. 1+Jl 4J^-..rll ,-3l*,lJJl J:i ËtSl-.-l§J.-t-Ji.Jl .rr"ll ,rlrç:L-5Âl JJSlll JIJ.YI

e 
jl-j i -lÀ .i;)- â.ri: ûlJri .,le cIIr or r;irr, .L.J.ii É1-,.t" lS.il r!- a;rt -Sl oLl-p

.ptJ{üLr t(rl<rl irLolj ta.i;.r.ri ÊiJ .,nl .ftJl rrjlê i.+-,l..ll 65lnll-e o§ll :t . :iYl

dr.$ élJ .2021 LiÀ e-,,!yi.ll qrt-,-:!Yl 4,üljÉ.ll rlicl i ;i ,.ll orÀ rJ. -,l.q -4ti c+
éti) lSJ2020 iiJ â+:1--:âl JJSIJI ôlJ*ijJlJ,+Jl rL-iÂYl J i Jr,-l 4+à- ôlJÈi:

üjotj ,J âj^.à.ll dJl+.àilllJ -1g.rl$ll sle étÀVl àrÀ qsjsJl rÂJ .2021 ,i," d U_.r:l;

.r.lc Lr_.;'3ii .9r."_9 4+lJJlJ iJit" Jl qrL-SYl 4+JHl drlJr.: & : 2021 i,:J . ü-Jl a+lul

.,il:Jt rt -:!)J a+-_.iJl_r â.rlilrll e+r1-:31 Jélll ,:Ujlrll

êl:20224-,.,J4+lJÉi-,Y! a$l 16)l Çlj:^ll rbel 2021 
^:-rt* 

j:.J.-*Ja-i,Jit-S
.2022'ai," J>; oJ,.i éti i-il !,iL1 l§-, 2021 iil ,i.tjll çrLa§Yl nÀll i.'-r:*,',..:!
,2022'aLÀi,jfU1t rJJjli! al_'J^à-nl dil.i^iÿl êLrl JUJ6 Li--iYl 4IU.ll o.ra rl:cl 6.r :!_e

é8 &:2020:t...iaiLi^ll ÂJit]l ir*tJl gc.6_.,plJl ô1+1,-llJ crlJpij,"ll -lc t:l-icI
LrL:.illir^t*lt a+:il! |-6;é-lj,']lt i::t.:eYl +Éll .l.,Li, Jê+Xdi-iiJ;,JJ,aÀJ| è,r+lt

.2021 Âil cr^ d:!t . à. tll aDl,i

ëlr:lt i+Jij ÇllJl i.rrt . tiYl 4+ Jâll dt+*Yt -1rtjll ,È "l+ 
4ji e*àq \\. Il l.rÀ ê

-2020 sJLill ê-J.ll lç Ê-3l él L.:,:, ll ejtiill3 6dJJl , ;lir o;i Ë'1ri Jl i"#ll âJ ',+i-ill

u),+"t2O21aj-,J)À,o-rt:ll çrL-iiYl -Ltilll ;i ,1p>ilt _pâl";:lt c-Àâl_:2021

êlJl Aiüll ê+- J+."J* ".t-.2020 
ij- 4l+.." t'Il éd.,ll .é,!l r+ o-li Ë1'ü: d l.ihjjl

.2020'l& 6 ]yo'l+"+ ré-.r cÈ:o 2021 "4L"J)i5,8% i++ :- Llr'- çJL"..YI

i:J a+:t -j!Yl Cilrÿl ÉtiJi ÉjsiJl rii o^lLJl rL-nYl ,l§ ç--,-!ill ir",,-:lt Ll-E dj
JIJ^i-,lJ ql_eït .rtrJt Jl-.,,t+ éL5J L+ â..-1À lgrt !.-lr'où\îll drlJ Jâill & 2022

t

t
t'.
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ô\"J-i,j"-si Jl \-i-l r\, ll lrÀ .f i_l+ 1-S .,-r-/Jl J-j 4+J ll oJlJl , 'lLll ,J'.,,sj

JJJUJ-,è OtrY ora 4lrii."l j!3 .:JjtiYl crlJUIl..,Yl cJtiÀiJ eJlÂ\ üB^+r,"ll arJull
eL,iill elri l:h,,si JIJ*i-l &:202212021 o-)ill r.-!l J)À ç.+Jl eEiy -t,JÊ.

.i..r-Nll JÉ

5,8%i+.! cÈt*3:l cÈ-r' z,gyotq | . i2022 alJ çJt-sYl çlilJl A1ill J+-,t- hSÀJ

ôlJ q-ti+ t-t*i :À!:. J.l:o Ër+ erp-, ,j.ü qeLiYl ou ù1 )È .2021'4:-,,§3 i.l§3ytt

.t3rJ!3,,-lfit .»-ti*^tl ,r.lc e$llll ql- eljl-9 irÉLJl 4:J,;Jl

:Jr!él Lrl--3!Yl 4,rrlj-'i^ll tl:r-l-; )Q)) ;lJ+ J{-i o.i I JLrlll !^ul 4+.J$-ll êJiL l-S

it:ll :t--SYl J j âjlrj l.i.rl*, ;''r,j.ll {,1*tê U#-l t-è-: o. frii- él:2022'ail

.'.:lJ Àil LÈLiJlJ 4+tjlJ â-dl.Jl LIL-GYI 4+rill ÉlJ J"i,JÊ +t -S)l 4:'iljÈ^ll orÀ

l-S ,!+* ôlcl,pl ;. elJl ,,,<ly L3 ôq5 el:it JJSL+ dl,-! L^Ji â.4Lr ai. l-rjl diJ,-^àJl

.2022'a:À4+X-ll ü}É él ôt+àS-ll Glc tÀjl-:jl .J .+''..

a ;r...;Il-e2923'a.,:À4+Àl 
"ii-,Yl 

qrl--SYl 4$lj;.ll î_#2022âi,.1^ j:,1-_*dé:*_l
rÀJr.i étliJ 2022 "4:- 

"§-: 
apL-s)l Élyill-.r ,;.tJlt rt--sYl J il i.!â- ,-3u$:

d-i.iij 4+l.ill èJlrlll AjEi,JeJ 4+"lul errL-SYl ôlJ üll ,r.lc lrl-:cl ,2023 aj-, J):
.Jl+-ll hÀ d LJLrlll ir.lJl L..Js^ll k+ eÉ él i-,:t:rll a+L=SYl 4+JLll diJsj" J ê.C

qrua:!:tÉr...trJt 2.4.1

lJJl--ÉYl ÉJI-,UJI 6* i-'-1,"1- jtsjL LJLrllt er^LJl L..J§^J| ti^lÂ e2O2l ai ,»-:
;d.,J.-,.i

1..1-i 6. a-;r,alt L3Vt .jif ,r.à -..ri-tq fu" j."utt3 Ç3"r.t1 i;t-tt Lts-,t ,J_p i.,,,1-,1t

ri,;rg:Jl_9 Llll Ll. lJl iJ"i-:Jl ota3;_11 il .ll ril à-<i...lJ disj

ÂJ^,..l:. jl u,ait-,aill â-,lJJl orÀ eriS'J.{.ill ôrglJ'îJ æjl.,.ill pi ,ê.Ei.ll _,rÉ gt}itt

J! -i"i 1ll .LJLirllAJ.l.*ll iJ.l,.Jlj""ll k _*i él ,'y-rll ertnJ! lruj-,I trL;lt l\l
h{+ ,JiJ;,-ilX é-r _r--t 1-})À dr ar.^àlll "Lll crl.iill gr^ .r.lo o3 J.] i-,l-,,1.r

lo.,1 ,.ti+ i.trS.p qlljo -orc 
,rJl lL:LYLr e glJ.ill

;J^i:-lt dltÀJcij+Jt ,-iLi,si-,tJ ,J!Ll iÈ,r. Ji.ll t+. JiJl ôylt+.ll Lts*t Lt.,;r
É.grt . ri)l él;^Jl ,r ôlJ+ît eJ* d

r
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r

r,È k+,-* ôl..,l_.p 6rc rhel d: t. .ll ora sJ)-: LJLrrll:.J.lJl 4+JJ.t*ll c.,c,_É t"S
.L'-J"-J|

oÉLi (DSGE) ssi.l+Jl srlJ.àll êl,ll ûilê CIJ- l,r^1.1 ,§i 6,. Lt1
J"ill ./ éJtill +::J iôlli ll i-Jlll sL' ll ,-rTj;St-. rJ,",JS.j*, er.,,1,iJl.r

i" ^r ,J t.'-ri dt-'i-l +-. J .a---lll .-il \(i "Y 4lJ+ 4+ll- çll-ls jl 1.[ çrl-ji)l
Àl-inll LrJ,:,,-d.,#â+ll '.,'-1 .o.ÀJ,,,ljll 6r"Jl (J)Âd.tJll ç:t .^:6)l ot.,Yq:$:tt

,i ott lt '+i.:ll +l;:., cJl*,lj-, LlL",i-lr 4éjr ,JS,^J .9 qi..* J.âÀi3 r!,:^ll çrt ri)l

3;SlJl r.."-l ê$.+ 2021 la" cJ)À er3.ill l.:r .rl"pl dü,il dJiSJl $J'çriill
É:.rr-ll |rS-u)S, , -131 .11 . :i)l e iU d_n Oày;o rbc,l ;lc i.r:l . ril JJSJ.IIJr' 

.Â,in-lt JLeVl â1-er q J-r3 4t'ui§ll,

A;,»: Ldl-SL! +- éli*"lJJl o:a ,-ir6: .ô14+! 
çJ,-éiÂyl3 osLdr.Yl §jÉJl

Uéit--Àll e$ ,3*^;-r gJl..ll oc,L3sYlj çrLailYl ê;Jll ùLl é) ZOZZ

èJ+lJ ôl-,lJJl ;*'ot5:Jl ôUUill (Jlc Él-ii 6i.(+ dsl i*"iill ôUlS^lJ ôUSJ^I+J|J

fôlS !Âll3 ;*!t r.r'-- .,Je .*:.ilt l.6.r d.bLq él

rJ," l-DtLil 2O2lÂi,,-d»tÀ Éls.JÉll Éf oéjl.,éiJ d;i.illl s.!Ê 
,!.lt.ll dJS 6JÉL

.c-ùJiiYl ù^ ôli3^,*ll 4l;.rr!l ÉUl++ll

gtS-,Jl i,{u,-iJJL dJ. ètsrjlj crl*.,1;rll ,1.2

-i_.r-,,;,E,J_nèEJVIJôL|JJI ,.]+"i202Iii-LJLrlll 4::^ul 4:+Js.ll oljl-::. Ici-.,;c

',',1 1;,rJliill 6 ic.-r+- .rl.:cl 6lS-Jl i,,i;,-"

oia dr§. .i.,roUr3t éJlél uJ" 19 ,:iJ< JÉi:J J-]J g-t+ull dJi..^ll JJ'tü
,',-ill r.:l+1,-,-Jr rtr t-r.ù-u ç:ir.ll JiillJ irel-liYl éJl3ill il-r *_,, ù. LIJJI

":ljll 
e4t dr +Ell al;Jt ,.at$,- |&:2019 iJ^,J LlliJl ;rt :. jj,:.o-rl:ll

(J," 41_r .r*!tt o-i:tt, o-l-o3sYl3 çrl . iiYl ë;Jl è 19 r,s. é i.rjt.r >{: ,J_n

.fL^1>Yl ëj:rJl-l:;ilt,;1-)l ,J-:i".i;,-"ll ôtJrL.,. -)-Jn'.Jr.e.^àll LJI '1 L»..
.2019 aJ.J i,ij"-Jt éir.JiJ

ôl 
",1,_1. ,,1,É, Jl i-,I;rJl o:a -iç ;=,;*ït i.^L;". ,gfi.-S §rll ocUs.Tl efCl

cl.-ü , ;. , d a-àLàYL t+_,-lt -»,Xl Ctj^ll JÈJl ej-É: i.:". _r rs_ri^"" ij_r
.iloyll-l i.uSll ra;:L-3YlJ i-rc,l ^lî.Yl Él ,ti,jJl g'" :J-L ÉBisij so-,,1:L:r , ilir ^l

>ill cr§_l lLhi.".Jl ir""jil! ,-il$i u*;egs.-lê-iSr4l;i$l ôl+-L,-ll U!-fi-irçé153
.!rl-i-)l et-lill gp i^iJ*JlJ jlj,Jl ,-:l+Ji."".r, 

^+"t-+yt üJlJillJ (s+-.ill
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I
jt-sll r r.l ;asljÊi uÂrü,.ai3 th$l ôtJri. 

-+r.,;ti^;r-r..j-il 
gÊ rt^,.,jll j! 4!*É

;tS-Jl pul et -rYl di+!,- ,Je ,-r-.,1.i-Jl-,, cljJl ç9:J rt -r)t :.:,.:Jt jill 4I+Jf
U ,Fj'I lt ;t--is.lt q-. 

-ri (.),S ,Dti .r él5J ,2014J 2004 ,Éji-,I ,.rjS-JlJ

ora ô§^ §J .üS-Jl ù:>L.1 irrL-:§Yl 4SJ.LllJ â--ll-l ëLill èY§- é ;l-rtt
,D: .,,.. eGll ç9rl -,rilt ..x ACt lrd ,.9+Jll s.1lj r- ^ll .,Jr "J-àll 

Lil r dJ. Â-l.rnll

,Ll-âYl l,J,,'..- 4it, §i-* +:.j ./ gl-;sJl -l,-Lio A )èa:Èr.JS a^nL,, êu.
.dr!ÿr, Éi.Fltr

.J+i Cr -»,)J'ô-,;,itr^ll ôliàiil ç.l3l :J-,9 JÉs! ,to oji3 j.,;tSJl s-r.,éll éLiJyl

éYjiYl J) k*rs Oi aS+ ét-, e"!3_.)15J1" ,,,duji ôli§l êÀr.lsi Jl i|:,.-ll 4+LÊjl

ora çt ,,sJ Lj)Jl é,1 'jii^Jt +"-: Jl i-,1_.p.ll o:a -ir*, ._.rôl_l çft.3+Yl jJ'll Jl
j;S éEl ro.r.J 6ro -ri :-r+-r ,+ j)§ $ él JhlJrll 31r-iJ "i-ù-.1lSl" (ati.rJl

.â)Yl diilr

i1; ôl.rt.,..r.o! rt+Tl rrri^ (JrS Ai iF .ô#-+l ù# éJlltll lt $l Àlrj. J*i3,r

;p, ôt ":lra J.,s. i dr ,:S."J,,,<-,,1," _t-,i cj:g: Ë--j LIJJI orÂ ê$i :ôi*.i+ll
âl:-ll l§_r i..i:*-ll ,_1JJÀJ ÊJ.jlt, â,=JtJ. irt^ril ôyl+. d,.s.,j+ll ùJ+ ôl ,+il1

i.È .4--:ij p;ri:j o,»-,Âi ik + .,je-"i+il ;p ilju.l q#S-É u"§^ JÀ-lg l-s .Lul
ù-lxij çJl êlJ+iJlJ j ,-Jl êriTl ,',J- dr. âi§À-ll dJYlî Jl o-:À q5-i gls:Jl .:-.e-.' e+ô

.!lr-,

4J^Xll éJlJe.'r§ J! i..13:J! o:r r-i-r6: ;+..ti-cl{ L-y:"tt ia"::tt d L.jgCl éJlJÉll
.âlJlJl êr,l ,.+jX LJjJI i:^Xll ùlr 1i+{j. êhi3*"L e;1rJj*ll ,.:l-C.sll ,J 4JJ,iJl

L.rjlt ÇYt+- ç+ Clilt i;^r3ll ,Jc i:rW.yt 6-rtjsll §: ë$ r.J+Î tr" ctlj_.r

ÉEJË:ll .!-'1 u'" üS.J Ék+lt .c ;-,," .,Jc LjiJl ou ,J:.6 r.1l .a+L-i!YlJ 1JâJ|J
.;g-l.À+ll iJ^Xll .I+- jle i:t c3-,,1l;sll-l

46

L+t-, d â-,1_!l oia ü*j :4ieLairJl éJlJÉll dt+-,cÉ silill JÉill ,.,rrâ 6rLet

,++-,ill çihll JÉillJ ,jJt^Jl qsilll JÂill ü# j#JlL elJr_e ç_;;Jt # .jJll]l _,rdl (.rl+

rJ)i 6^ Lr'., é çJl a+Lill ôlitullJ *J ...é:,,, .- ülS-Jl,:1-,=. L fu_.1l.L j)i ;,.
ç9:1,,- I i_1 rJ^ uS.4+Jlill ora rl*3cl O| .-r-!t éEÂiJ éD{j-,l cJj- .';tyJt .',-,t1
.ttJjJYl lrÀ ir)lE Jljl:.I i S: .1pU§Yl éJlJiltr qrjhll L,i,t-,:YL çihll Jiill
t!Lr:-rl t,r_r, iiJÀll d çihll Jiill üi kJ)Â u^ uJ+ ét ,cjsê !_ttL, rl-:c,t.,

.^:.X+yt é-,,;tCt+ '---ill .9r"r li',_r
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i.i!ii,.,.JlJ c,,t ij;:t3 Lts.,*tt i*"::q iiu,.tt ôL/lJJl ,Jh. cf 220,2i'j,* jac 6ruy .i
Çt".i+.rjt3 q*.a:Ât _,i-,_*Jl eu.,Jt3

{J' ,J.,t l-s .i,^-Eii^ _.rP !_,r:+ _li !-,-" ri lrt. i:i U-t{-i l-1 ,rEr. ilsô k+ii J,iüJ
a+$:-,.ilJ él,3Jillj Ll 'ï. .. ll LÂrilL iil'j.ll wl-.l! 4:élJâllJ 4$Ê-r;r.lt a;J;:rt es_i"
ar,J,.i:ll drl-,t+Jl .rl.u) j^-'itj.9:i rj:;)-i e'" éJ!3 r,ol.l*+JlJ i$l 'îÉl 

-*-,-lrJl èt-JllJ

)â. ) 2022;j-, L.rL:.111 1J.LJ| 4+Jrnll pjiL .!lo3 .LÀJÉl êJJÂ]J LÀ jl-rj. I ê+ïJ Ui)rr

:g! t.S ,ôYlJl r-r..,:. eLa: 'J,r,.-al.,UJl 9. ic -l^+.

:ilotJeill ôt++rül1l-,yl r3l-rl',1.ü13 Ll.ti,.*ll dJrj3ll dlJÀi ,Jt+.c .,!

ri""l ,r.-Jl ir,"lill lil:ei cJ_» _UÉ
12063 !+J§yl 'o\iiYl ,-il$i .J_n ,uÉ

rç,9a+Jl .:-. ll rslc Ll.1 . Jl i.;^::Jl -itrai Jr ù-,uÉ
.'rjJ,tull 4J^illl ôl-Éi,J_» -,,:É

.4.ÂJLJI,JJ.5 .jl+. Crs

.a;.:l--sYl 4+JÀll JF:.J1,,.-Àll Élér"ll '];: rlrcl

.iJilil Jl*."Yl ,rL Ol ' u çi _,,Ei_l a:rt-ÆYl ôLÊUill J;r- i-,1-,1: rhol

.4+âlJ^J,i-ÿlJ qrUa:llt ûtr.âJlll dJs É,'l*,'lJJl .}+. 
"/

t§-à1J,.:!i-,)lJ fll te::'"r L:l liYl irljJ^ll rl-rc,l

rqrsJ.r 'tjjll sjlJôJl êul üjlJjlr e iJ j't+;il'j^ll Jlu.ill il'-lj
':-. tl 19ùs.éLji -cç Éll -,l-tt-r"ll Ë-zlrl 

'/.::r-lt 
a'l'l§çJj.-i-,|-.prlro1

to$ll ç:t . 'riYl3 
o-ol-:=. Yl a--j,ill q].9s â-,|;.Jl etdlJ aI-lJ.

Ll.àill d[Li e",l d+i cr ç:l-.-SYl JôllJ É-:llt ;çe i-il,Jl cJjr= Ll-.,;: rhol
g!-,!:f,-;i-lJlJ.i*,L-,1'.ti:i;.,,Â:l:trri ,l 'ii l','1L1, l-.,rjtll rl-.-ÉYl-râiLj.ll

.âj':.lr i$l ril

:ùls-,ll i^i,Jri.i-L,,L.If. e§il3 ÉLslJJl .Jl+-o j

re 1yJt -1-)J:.j+Jl dlJ"Ji."^l ç.H+Yt ejyll
i-jt+. JÉi e6.. I eS,J-»,ojt:tt ,",-ill cr ijltTl iLll 4J3Yt AjEilt cjr -r:-,'

r_.p!l q*i:lt, t:ll-.-iiYlJ +"u+yt i,'-.àil ,.rJ' covidlg
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.2012:1997 çlLJ '''e..lll cl-'il cj-p'"'-lll u. l-Ul"jl çel-i:)l eCl c.,l-U''

:a+âttç.*St ôt^rl)13 ôl*rlJ.$l ,Jt+" .,.i

.crlr:--"Jlj rr$ll :Time poverty'-'Ë-llt 6i yÀll

.4+l ü-r'r q-dl U,-Él.-ÀllJ ok+:jllt q5 .iJl ' §+ll e lJjJl rJ-;- â*,t_.,p

.tujlS-Jl crtlti-,Yl,.l*Fi
tur.!r-\ ôt.li. jl i.êlj.r é ÉEJtiillJ ciLÀl-ldYl

.qrt--llYl iJ.i.]Yl-r ç_ç.lt 6:jjll ;,,,-.;iJl d iÈtJl 6J+{ll ;.I+JÂ
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2O21-ZOZO â,:*.ps c,tjl+ln .l
qi*Èlll rt a:lytl elsYl rJt+. cf -lLIt +-*.t

et^-')l .JbJl \+lt+ r,rl! ùJ+*ll i.rltl! lr ë\,2021-2026 1,.t-lt aiJt i.»i
É!d,,*ll ,-iEi.rggjS.ll -trtdq.lUt r:cLJ.+-êèsç,.r,lill'I224ç.i+til1 ;t . î)13

ds^til ,Jc ,.al.-.-ijll iJ.,,,: L1;ejJi Lù{- 203 'e-Jl çÈ,rÀ :ro $, u .l+Il'J..720

.çrll-:lt

té#Lill :t--oi!)l-l al--)l ,-'-a..o-ii çs t*.r+" 68
É1+|JÈJ,.JJIJ eL.-syl r'â,éi: é Us<. Z+

tirl" 1Jl_9 l5l;ÉSYl r,,-a-,-.ii ./ l-,r.16- 36
ÉJlJi,ll it-::l (Jl' 6rclJlJ silJlJl ,",-ill o,o.--: (5à l*,\tc r 29

.,:lj^}c) I L!-àéÀi d l-Èig 46

.':l+àcYl,-ra.aij d _1.r-Ut eIL e l-ilJ. 13 6-2ij i-r.^,Jl u.,^,r., c.,!y l."S

ÉL'JJull ru'!Ê d\t' +,rlYt +,§.2

s-,t "il ô,,rJS:ll 1.2

éD*,!lül1i4JJlliJ-Jt-.,üC+..J1 srrll ijLlt JJo $r rfQll-2629 A;'-tJt ij-Jl J)Â
:qrYls ü.!r1, ,i.JtJ.3 t lll 151 Él- J'-ll t-:t a-,-r.+

t+Jtl_; ,..Jtl 111 'Lr§\1( Jl ,rtl.,.

râ,lll":,-'ll,L 15 ., ;r.r-,,Yt3,-!,1" -êl d,JEiÀJl Ji-Ul é!L
el\iil 4J ga_,1SJl él}.ll LriJl .ç+JilJi-,)lJ .,-,eEjll clSrJl ;,J!-ii^ll -.,;i,-,lJl 

,:11..

ti-,llJ..3 -rllJ" 25 '1y-ul âill ora ô."

J)À dJt-.JLJl ,:lc i*,-.,1' .l c-riJl3 ôl+JiJl , il:r .+ ,;ySill Jê o.À 
i+lLll »r 

6J+ ,Yl-+l
Yo] tltS 4JJ! !lt-+l 6rU--.,1; .AJU.J -,lt.t 352 eJ^- U,2021-2020 i*'-lJl Aj-Jl

%32 ù.b^ (%68 ar."jr +llJl çJ-.Xl Jts-i,ll Js-r,,r-l .2020-2019 4:'-tJl iiJ!L_tti.
.JéIU

l+JJ- 103 ,2021-2020 ar'-LJl aill J)i e"rre Jl ,rll , ÉIÈJJÀJ o+-È JJc 
6.1+-r

.i__r-,--l

i-r.Jl o:e DlÀ ûl-J,l,-ll pjJe r-,_p^ ô§.j iiÂ ,o+;cl++ll .rylt e_* ,,-+ t +à t Î

:êJ eps{-ll ,Jll .l É!rà é!ll-,* aj).3 rt.o3c I g. 13-l+ll
rlngénierie de l'Information Numérique +*"!-!l LJJI 4-*rjÀ

Ingénierie des Systèmes d'Information ,/-!t cJr':lt-r Él-iJl ê -.a
tet de la Transformation Digitale
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Ingénierie des Connaissances et Science des '-atjl+'dl pJcj i-à r,-ll â-^"r:a

tDonnées

.2022_2021 â:J,-lJt i-rt J)À éllLJt o\+ a.-,lJJt ,jJlx-,J
.JU"yl lrÀ éJ .olJJ§Jl ,rll...i i-l;rJl ê.t! -lr 6.uri L1-.Il qJ^'l ,ç9;Ài i-,,-- l-,,9"3

çllJl ëLill tlJ.âO.lU^:t.ic)lji*,lJJl 'êosLoa;rJ'.ü§L,*ClJ$trâ*,Jr.ll dr,"L!

:t a,l

r6^:yJly â.À ',-llJ 6=üyll: drl ^ &-ll ;ol;jiSrJl ,gll..o

.drtjl+ll C,cJ drl:.-rloJl 'ol_.13§r.ll ,:ll. '.

2O2O 6C.;etl6urYl 2.2

crJ ç+Jl 6LrYl 4;,.;3 C13iI 
lL+ â-r'-Ul ÂiJl oie J)À cJl*-J,Jl pÈ i-,g. c.,rj;.:i

dri-L aJl.:i-l ,+.",1 e::À 64 * ç§i-13 h*-F 88 diJ aJ"Jüll iJ,-LJl iiJl 6>
:é 1-g â-,1!lo\J LIJIôI,-)Àlt ü3Â3J .731

r(0/o26,6;Â*,!-.pJl Â,.rti." .0/o60,9 :d^,1 â!lJp") ir=n+^lt gou C.r" yo87,5 ;,:*t+.:t:

.üi#-Jl i-» i-r 0/o1,6 :ri+]'j o:+

g.lrjl '''-!'ll 3.2

:té. lrtll st+114il1 ;* â-ca ;- é 4-,Jr^ll 6$1-,i élJti3 ê (!-,lJJl ij-Jl ârÀ J)i
Workshop hybide "Écoles d'ingénieurs à t'ère de ta covid-L9 : retour d'expérience
d'un an d'enseignement à distance"
25 mars 2021, à l'Ecole des Sciences de I'lnformation (ESI).

Web-Conférence'. " Le rôle des sociélés savantes/prolessionnelles dans l'ouÿerture et
l'enrichhsemenl des acteurs du domaine des sciences de l'information"
Organisé par: Association for Information Science and Technology (ASIS&T)
ASIS&T, I'Ecole des Sciences de l'lnformation (ESI) et University of Toronto.
08 awil 202 i, En ligne.
Workshop hybride " Innovation & Digital Transformation"
17 et 18juin 2021, à l'Ecole des Sciences de l'Information (ESI).

l3LÉl;üllj g3biJl 4.2

. àr,',<1 d+i ùF. ÉlSlJ,,ill -U,.j,+ q'-l+ll i-r..Jl o:e d)À ôLJJl p-9lc L'p.,",1..
ârc r.-o,',.Li.at-'6linl d-,. ui ,!'J- ,,r-lrll ,''-lllJ +-:Si!l crYt+. ..r,J:Jl_l .p!Jf U3Uifr- vJ 

:L6n iiJ J,. ciL,-.,j.

:çJj:ll 4;:iJt .rlc .
Université Sorbonne Paris-Nord, Paris, France
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r Haute École de Gestion de Genève, Suisse
. École Nationale des Chartes - PSL, Paris, France

: =iljt 4;Ji-,,*tt -t'. Chapitre Marocain de la Project Management Institute (PMI)

èrJ$lr4Fji 5.2

.6-r-.,11 .:a ricJl p4ltrl ôU. ls^l ij^it.J+i o. él!-l l&1jll^ drlJri 4+^ll J! A*,Jül ,-iri
crlJ$ i.Fx J) L-l'. a-,.Ài i-Jr.ll é,lJi 6Jiill !rÀ J)ÀJ .aJ. JJI ê-l!L é15 j 4+1.,..
4,ll4L,IIJ. 47dJ+-.36^i.-;rJl ,-,i( 1,JJ.YI l:aé."6;l-1.1l ,,$5"..r.s+l+â-.,ült
Project Management Institute " qgrJ o-cLJl e«!lé:l: 4i-,lJJl d)*,Yl .jJ:À*,,
rJÀi..J.,. ,.,J- ,"Group Student Membership (GSM)" k_s^UJl+ Jlq ,J3 ,"(pMI)

.4+!JS11 rlle"ll;lJl e:l_rlt rt e^UJ,Jl lrÀ JlL! q/ 4+Itll

,",:-,Lejl,.rÉcrÉ.*,-'lc.t;:S:ll_itul,JJl ê+lrl oi)-Jl LJùll .-iri..g:ii Â<+u"
'r.J i*rt e (e-learning) .+ ù, ù §jll crt -t, rs.à J.l:ÂjYl .,le ,',1 .

. Coursera for campus

. Oracle Academy
o Huawei ICT Academy

pa:cL"jél âÀirll LrirJl ôLs..J,jsill ..+éq-9S1Il rJ.L-,,;r^ll ij! r,Â'î...J,JllYl hÀê
.ôL-JJl lJlJlJt<1r a^r)ll ôlJt-e.ll -u:f e ,"Certifrcats" el:la.i,=Jc JJ,-rJl ,Je

{9-+JÉi-Jç;.êlJr"s!A,.Jr.ll 6.2

.lÀJl-iijl elJÉ-Y 4+JiJl drlLl.,,ll üc ËJrr .^ll ok++:31: ,19-+Éé a-jL: Jr.il:.++ij
J): "aJ-.. Jél++l! 4+JlJ"i-X Â.ti" c.Lo_iJ'Jl p3lo L_p ,",-.' : ce,a:Jl lja iaal_*l-t

fJ ill U# ê^+J r+ UÊ .="-,ùü C--l J! i'tÀll ora ô\il, ,l rÂJ .2021-2020 âr,-l-.ll ar.,Jl

:uir:él) ùcL-r",;o l:Lr. I rcrl_É" b*ll3 rJatjiJl

http:l/elearning.esi.ac.ma ;Â-,-lrJlr i.,-tj. 1,:i^ Jlc u.1-!^ -»c r+ d1' êl,i
http://www.office.com :Microsoft Teams 1,--r" -.pc ùl-É. r.+ dlc èü
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r

,,,1é ,i cx-9 .k+ âlJéJl 4*,lJJ iSJ'. ôlrr) ';c ç-lJl '''-Jtl a+"Ji A*,JJ"ll ri tx
;ÉjFf 4-,Jùll u.*315 ,élri ."PES - çlul ËLlll !E-,i" fuÀ ù""'o$l-,il ù. i-ilS ::. JSi
çlÀ!,',:l ,'*,-ilJl :t^pl ,-i,È -y,oi,.ri.^iJ,js Q022\ItÀl Â.l-Jl ,.-,):jill o\.1 6L.r)lL- v v 

''Juiar'r'
,sll..J Urri( Jl ,rll...;c a;q.§,,'*:S:t^iel .,lÊ dt"'iLJi.ll ùé l_1L:c13 ,Jllyl u*,J
qe3r:...-c a^ i-,,11 ç-.r-r-»-lt t»u!,2022-2621 a;.-Çl a-,Jl J)À ,J'â..-ii^ll Ji-tJl
,.{Àrltr) â..*.,,jl^Jl 6-tti c-'. 4-,rl! -,r:r ;§LÎ , 

, 
,lr ;. t, rr< .i, él$J ,ÉjiillJ ç-rJêl+ll Jrlthl

.ê{J1lÂ1",.," olr! irÀt5 4JljJ" 
-t,rs-l+ éli3 (eJEJlJ

r
I

I
r
I

éllL,"^ ij-, & ,sp _t_t ,lqr- Lrlt! 21 5 dJ+i é ,2022-2021 iE..Ldl 4iJl J):

té+lill :l-^-]§Ylj et"^ryl U,â,.âs # t l. tl :Z
tt+ôl;èJ,"pll3 cl^)l ur-a.-aii.; LrtU ZZ

ri;JtJl3 l;JljÉSYl ,J,-..-§ ç t-,ttÀ:S
r-)l')ill jL§l (slc 6j9LJIJ çllJl^,ll ,''-ill ,-'-..--i: + t.,1. U:t

ÉÉt++.JJllJ cJLt+Jl i*,$À uÉ.-sj æ t tU +:
,-3El illêÈitl.tl:S

r:c' 6I+ l-+ slq5 $il 13 cj:+i -i-rt rlii .dif.)-ÊYl L!.â!âii o3 j-,lJl ,'511. , oé c^-ê:J.J
.4+lull éljlJl ,* op_t_t ull 54 olJJ§Jl ,sll .,r oJ+,".J|

ti.§rll .l;ll: ôl-" J,-ll êtr uÉ.âÀt tJll 20
r!ll-ll3 o.Sll rL-iÉYl r!â.éÀ: L,lll 13

Ét+l_rêJt^!ll , ,-.-ii rJ.t 9
riJijlLrll ,:U.à!jl Uê.aij r.lll g

.siJ+tlll et -s)l ,..)'â^-sl a.llt 4

Ér -Jtr,^tl ilIe dt+. i JLII +Js .2

isLll srg ,ril .+ et-1.3 ,i*'p^ll û§,2022-2021 ii e-Jli JiJl G-UJ+ cF+ t-+
-,,;A;§l l_!icl3 is. lS.l gj.r :otill ,rJc X-:+ alL:l ,rJc t. :' r Aitjll ,iÉ^JLll

.- 'l i*,_.,rr^ll r;lt- r;,.oti" ,.r+-i: csss:"Àt r,r dl-À ,2013 a;t aUf-,^ll rsJclt "*t-ltiJJl ej-ll Ê-,r.1 
,,,, i o cri ;r. 'e:.,.r;li-,'p^!t gi t-L .dÂ,,*ll 'r+,ll il2022 4+JtJl iJ-Jl

.2021
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rJJl 
\it ll ,rll...l

.L, !à)l

dJl ,lL. -! 4:

sr.,l*.,ÿlù.J,S:ll 1.2

éllt.* élr ;;c c,;,3clq'.,ll .r_,r.tt e,_* -1, .J^,lt+ i*,Jr.ll
, * rllo , r- -rL-rYl j e"ill ')^ i-JrJl j§.; r r'--..o-illlv..ç,...i Lr

.o-lrll ,''-,.t1 ,Jq. CP 2.2

l§J (Âit l ir"Lll cJl+ll.ill d 6riLvl iSj-L aor .Js â-,Jr"ll
'â-',"L ikii êJl.l3,È LJrJl uo ,.i- L§ .,''-ill g-./-§.

cJullil ÊJÊJ éJl ÊtÀiI;l3l (,lJil _pô3Jl
Intemational Conference on Smart System et Data sciences

.(ICSSD'2021)
'cJUlJ+l1 elc.J éJ^,ll C*ill" 2021 '4,L*tÀl a*,JJl

École thémati qùe 2O2l "Deep Learning & Data Sci
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L.rt^iril ÇrJt L..3,r:"1 ç,-âJl dJ,Jl ;1 r.pall

:20/21ij-, É,,ljt+it

ij- ùÀ (LJL:.'ill :.!LJl 4++Jr-i"ll ,',1 l-l ,Ç.!Jll d3.ill l(1Lr LIJjii i§l_r -ttlJ,J
J) .*> ll g-j,'iJl U. a.ÈJ^+.,rJc. rt "r')l-r ,l-clEi-,:l éJÀ AjJ--cJ ü*Fi !l^c'.2021

;+$:Jl ';jlJl ,D:...,^ élljJ çtrJ.rJt Le."L.l.r :rI;
irj. I,,éÀyl ÉLrJrr-^tl ê Ë.g+ y-:Êl .Jt4. -1

ÉtâJtl..1l çJ S:Â5t..;.*t -1.{

o-J*-:t LJL:.itt i;.lJl 4#.J$.ll 4J5Lr"jJl iJ+ülJi*Yl ,Jr.oj,i L,l"Ji a:.; C;: i,',1-
dr e-rl ç!-ri ;a trilî-r è.jJl 4Ëüç J'-ll g-.;1^i^Jlj d.rt{+J,ll eni -,,; LrLiJl el nu r*Jl

.4rÉ" L-â,Yl c.rl ;l-Jl â.rL+

Â+ür:ll 4+ül+"Jù.ll 4+üill ji$iJ ;yJEi -2.{

:lÂjli d'l âro crl_.,f-:. l-r ,k,rh;Vt crYl+^lli,J--l t-S .ijt:$.ll cr"t! :' tl ha o.à

;:teY ff-il , Lâll t4,-a;$ él crllll^r.ll a++E -,tl) ,J :n;iç:t-tt oljt{+ill3 crl.uJl

3rl$3'o'X+i J)ij."lJ,',Jriij LJLrill a-!.LJl 4+JJ^JI (t"1-! (GXJ.JLJI 
êl 

]^ill ilsÀ
J)-r ,â+"+ i;i, 6t. i o cl-lJY Â.r)-ll 4;:-ill 4+irll C-_l Jl ç-:, êr- ^;3çjJ'-

.lé+lt -J drlJL.l-^ll LÀ-lêjxl OJ'Àill Ê+-' JÈti

.1t Liil ;-err3 ic-)-"1 l+JJ. ! ejll ùl^j-J dJl< j :'ll Llu'j*rl +$JJ é ;is, ty3Àr.:t os,alt

arÉ. t"-:Yl 4rjt.jJl !àjll L).- ,JE^ài ,.,-Li. a-,!il-É-,1 6.aJ é 'fit.Jr-rll dii C,.l
Ér!-t ^ll rJ. *,s SFTP; HTTP 1J.§, :ljctr elJis ,L,l--.lt Lj.,,U, é+r-: clti c,r.

.o1-,3-»iI 6rl.:. g-l;.r,',JJ11J FIREV/ALL ç,rüJl Jl\îll alrrli é l-S .i-É. l-^--Yl

Jil.,.jYl üt- ' : J+:ll ,J+l r,l.Virtual Private Network i-ti 4ÉlJÊil i§É 1,.:et

.clS ,.i,ll3 d,,1 "..ÿll .È+ C^ Ôlll^'-Jl dr$ dX+,-t !-É-*ll d,llt *.r.ll i."L!]i Cr+ er ÿl

.iJJiLJ ll g* uc ;§i .rJc te "f*i3 rr1 4p ful§ll3 J,lrll ,r§i j..t1,,:l eÉ.t

.4+>!Jslll ôlJ,-"llJ;jr+Vt ,»s: r»J .15 
d.Ej êÊ_l

.U;.§rii,".§ll ircl .,,^ll éLJl ,-r.,SI ptli: ÿ.t
c !!3i. r tu'.-r,_-._,J + :f".f, "IrÏ,tlfH #_ mË,.,i,]i' l-' . vlJ J! J.
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I
rêsq+lt ;Jtrl ;É-r -3.{

.é_.,;tSt él-,é:Yl .rk..ll e ê-,,;.l^ll èJl ü:l-ill: ASIJô! e-Uj 6^^:13;l*i.Jt l.ra 6,,1*
ôLli.i^ll r r:.J , i. ,l â+:i:ll crt*.l!! L.,,Liill i.3"tJl 4.,r".Jrj.ll cr..t! e.:' 11 lia #
,4JjSJ^ll ôl-sll crL. eE +r;5 rJe ),;À roa-»r LLis â+^-jJL1)Jl a-§".j.jsill
irli'r, üJ.,j,".11 i,r.} q:-i èF ,:S^J lta r.i,jJ le \Jl-iJ crl..rl^ill J.Lii-,Y prl§ ,p 6;Lro

ijrL-.ll crl-rl"i +i., g-l_.,pJl ,-,ri1r, r,i(+ U. ci-:"È-jllJ ôlJS-J,Jl ëj_l-l Crl++jl-É-yl

..rJii 4{+ rx uü+ dl-l

Éudr-rll êlâj .;gJÈlJ 
"ai"AJ-4.1

r:t+I"'Jl Â:^i'r J".il él ç-.Âjl ,JJ-:ll+ a-,-tÀll éj;Àll il_.,I.r ..j!: &ll ê;55 Jll"J .J
4-J..-l er ç:ll rôY_9liJl ç9rl çrill ,',-Jtl EAE t::.,* ùj4 +J.j^ll crt! ri;l^-s)l

.6;î ,JS.:" É'JL.-J! êJ.+i L,)Àl U^ ".+$l drt;iiill iJ,"'o:lii-,)l

lJi.t..sYl dr!I",X ASJi.:"Jl dL"eYl ô.)!rl i.-.r. _»f a+_r$l ,'J l:.:ll)l lS,J_,
.d.,-..11, : àl< ^ll eltJl dre tjx-" -ire éliJ .ki. s+JÊ.ill o 

.cl .:l.uli rryorkflow

Business Intelligence JL"cll etsr ,.Jt+- q", ;q5 -lÀi ' i)vJ1 2O2l fu- ,iÀ-.,p, 1-S

J^,ll l§J ;+.+ rJÈ rtjslJ r-il .'"<i...t ,J+i rl. 4:-r BIG DATA Â-i.àll ÉUl+Jl a.-j.J
.oct:t.-Yl etsJt d-:- # l_-J.l g_tti..,Jc

a.,:. t-jlult i-Bir+ltr ei-. ét,jit--Z
LJLrrn i.JÂL*ll 4r.Srj^ll ÉrlLr^ lij ÉL :^ :J!j, à$ _1,2

tcr"qJ^ Èti.,ai Ër|sl g3yL LJLilll a-r"LJl L-.Jrj.ll ,'';tt i ,*rl ,J.-ill ki,r-t -.,1J"! ,=+

6-.i=Jl ë.li: a.Ë.)t C.+- LJF. e Cr;r- o3t .*,,j* §r *1;)+ -rÏf ,j,t':r, .,.r.,r. Jll æ s3,,*,JÉll
4Jj.L--Yl kjUU J,+ Jl (,)"L-)l+ t_1,Èlt l:a r-iq; l."s .disillJ ,: . rll ,',;- r_.r.-r

.(orienté utilisateurs) d^,lJl 4+,r e*, ,.rlc l:ljol d.'i*Yl3r.J *jl i.\r" LsjlJ.^:,j.J

üJù 1,5 Cl-» cJ+-, LJLlill i.J^lJl 4*J$^ll çit*.iJl *i-rJiSlyt g-r:l OF ,â-.1t ilj
_.llo LJLlrtl 4J.lJl 4+Jrj^ll d,b::j. Jj,l Jl i-àLàY! ,2021/10127 :3.s ll Ë-11;j

.çfJJ§lyl r:-,r+ll-.r ,r-l ^lrYl dL-lél gt3. 
"f 

!:t+-Yl É)^-llJ cJl "i,ll

ai.t.--)l ci+-t'Jl ,,l.'j.,*l JÀJj LJLrlll i,-tJl L..Jrj^ll gi r'. ll ha o3 -Ér.ll _,r:+-r
ol;;gill il_r k+ ,s>l arJ 6) ét-r .:'t-+)13 q:l--§)13 4+lJôJ,^JJl éLlJr.llJ
gLuJ plJl ol . -)u u,-_.^i.ll -L a&o.tt 4Jj" JJislYl ilJ,Jl_l L..J$^ll !+liYlj 4+.êll
www.odd.hcp.6a LI:1JI i.roill,-iluL._t www.rsoh20l4.hc p.ma2014 ,-iS*"tr,

.www. itca.hcp.ma+:-Iti a'
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, r.:. Jill ,fjlJll jSlll ,rS#JltJl pt!.iJl O+..,,ri: )*§ -2.2

,2021 '43'" J)À .LJL.'itl âr^LJl 4+Jrf"ll dr.t! ,g,olÂ.!l ,-,it,^J1.l k t.,.: -,:;!:,J-i ..,^

(Serveurs) p'll3SJlj','l'J3Jlj Él+-t'-ll :cly u i sl-";l +3;rs éJ"Jl*" 6-Î i-.tr;i oL::âL,

ôlJri, i-.. cili a-i;.r- i5-rl3§l ôl-rru i^[i eüGl l§3 ,Cê 
"if3Jl 

jS/r a-^-l!l
.41111+ éJl 4jlt+"JlJl i+:Si.ll 1+ll q\j 4+lt"

aSt.rtti;islll 4iiillqj+lj3 rJlJ Il-#+ti.r u.êlÂll sit+ J'lrnllêLEjJl ..;r.rJËi Jt+*3

:ê Lc l*tÀ3ll âJ^LJI +J§^ll c.r-l-6 r:' 11 lil é

G^UJCI lrSJ L..J$.ll çJSll ;iiJl-r 'i-Jl ,rit+",,J1 ll^Jl êlJ.l ,-ra§l;3 rJrir

i,.u ernll ,c § r^ll ÉJl.r ii.,3.ll ôI*JLJI I "uri LJ^ ..1LcJa r ^Ë i-:L-9:+iü rL;Jl
YJJ

tLrr:6-r r! él JÀlJl ü.lq-Jl Jlrsl ç-ri ajÉt$l 16ii-l^J

;rqS.ll ptl'r al 
rrl.'l Èrrj -ire,',:,,:.iYl 4Si.X *1" o1t-Jl UCjÀi! éllJi.il riÊ 

êl-,.1.1

r6-g;Jl_e çJS1,ll ;-,+ ôJl -Jc L,,' t1 ,-r:tS. tl^+ {JÊ Ô),l!l ,tJJislyl
JÂJl crJi,"^ é ,-r.,r.Ell i5^!jl -à11-êll êl,làjJ 4,üli^j.Jl iS+,ill t$ ,.1i9i:, ,:+,.,,-: -

.çllll ,rij.jJl ÊIlxll JÈJEJ c+:-j .-r.r*+ él1i_9 4-u..r,i Jl ,rJSJJl

i2Û22iil ci.dl e"u*

i+ül,,ar"Jl ütêJ'b-rll ê ô.-» .rlrâl dt+-.-1

;qIEJl ç;LiJlj Jt;.x\t 2022 ai- Jl^c g-tr;a ,.l-,' 1J

Jl kL+-r-r ililrlJi*Yl o\l çiil\J-ll .J.,.jll *l's).Jl sol-oJ&-.ll l*J!:<r rit+àÛlJi,*l /
.a_."_9rL ç.11.*

4$J.rlJl Ëi{+. )l }- } i.,.lJl 4rr..r$^ll d.-1}- '1iü.3.l1 4-,3" t+"dr^!l 4ijill dÈÀi:J ;rjtr,. ./
,i+éJJl dJ-.,Jll .â!,.J1 JiJJ+.Sll ;',e+i ,i:..,t-:lt ç}Jl ,,:.J3.= ,i.3;.s p:l§ L6rÀ l^l Lj»l
d.rlll"ill âJSIJ.J rrl-. tn=. )l 4#li .J+l .r" 4i-l ...a+q.JLJl ÉLi+.l,ill JJ,.i â-làii

'" rr-iJ o',s:lt

(5t' WN ilrtl È-,.1 iri-1,-sYl dJ-JtrJl ê Cr*- dtii :éL"Jr!^ll elâj,xts,jt<tüll /
.oÇi!l .r-rU3tl g*Yt3,1t-;Yl, urjt ;U.;l alJ4Jl o-l-r;:Jl âÉlS

2022'a\ DMC éUqll 5r";-21:Y ."!ill ùjjlll iJl! LJLir\l i&1Jl +rrill 6j; t-S

cll guj 
CÈ_l a1.'jl§_r .oJ dSÀ ri+!,^ll -.r$: +"j.i: dàii-lJ dl-ril"l 'r-_r: c}-l ü"

.4.,.àlJÉÀYl drLÊt i-)J â.^-Li 4-ÇE '',re+i 4.,,j. lS"J e. ::+ilt ,S-È * cJ3lrjll3 'q gt
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ôt*,,j*ll Lii"ll ôl+l'-ll t:È .,+ éiê ,"$rl jsll LÀ1,.,. inl< 
"J 

â-,1.,1:

 J"J.'ll éitiC "çil*,-,,jJl sjJ_)islYl SlqYI' L-:^r as)ca"open data» Çy ,ft

Jôlrr e-+ll d.,. jsJ-lr ü§r t"dtiLr cl-J .2020'ü-,Js!l l(irl^i ér e-dépot
t1p:;*lt 4+J",ll ,-3L^.,,jJl -i-rt Cr a-::^tl éiÉC,,iYl

d--j Ërtol L-l-»* +l* iJ.-lj" ;,rJc iSJFll ,Ji"'J-,irîLqlll i.+JlJl dlt. q5-i3

,â--.-9.u.lL rrjijJt ;Ci$Jl o.ôl+ y jqr.ri+ r,L;Lrrlt 4i^lJl ir,,..JJnll 
"jL.-iJl tâCl

r4il-Ji3 4ijl'Ja3 iJJiiJ r.,,'rll gill è ;r+c

l+JÀ Ui .L"rL:.111 4+LJl 4+J-:ilJ a+;_,Él)l il3.ll #! a*s-r3 âllrl çr JlJ""i-,Yl
,.jjS,JlJ ;l<..,11 êlJl oL--Yl) .:,r+EYIJ L.JêllJ â;:lca.-rJt, 4+L.,-,jr"ll

.V/V/.oDD.HCP.MA Ll'r., Jl iy::lt .-itui,ww,ü/.RGPH20 I 4.HCP.MA
r(... ,V/WW.ITCA.HCP.MA i-.J-ti i-o , +- c§i e. âJJr+

lilt .jgÀii3 r-;l3nJl .;4.S geslt o:ty3ÀuJl ptEill ;lJ^È dt+.-3
t§lJ'.i;+lrlll

:-,-l-.r l- itrtt +,-J.o,ll +-.-.S.ll hÀ. 'aq.-+
t-t1+Jil-dlSi o-1 4-lrl§l ei.,..J§^ll ei.Lt i$J"Jl, ll AS.Li,ll 4++ rlrrr-i -

Le$6i $ ç31 J.tlÂ^ll ù" a$J.JJl ôl+!.i]lj G.l_!t_l 6j{+ÿl ar.tJ ei eE CÉ_r _

TLJIrSL ir.tJl +r.r..Jsj.ll aiJ c, .i..* .,lc
tôlJl:FJl r »li- -»,"i1 é:L O+!: e..-_t

icJlS.E .llJ gjjS^Jl -,1g.r"3l.J."j.- O+lj e-_t
L59

.!r..Èlt rJ"_,)ti cp_l d^'ft LrL:ru a-l.L,ll a-u..,i.ll d.-lJi. :ÉUJlr-ell êlâj JllJüJ ij./L /
i-,,ii ,'- J- ,',c. .1L'ul -.'"-iJ ; 4rÉ. t--syl crl+lJl :.iÉt .J+t .1. çj_ll dJÂilL i.-tÀllt-''r" - 

GAWI ,.r:Jr
di-.rÀll .=le d.ir,-.1t, (Open Data) rs3ËJt q:-.!11 cJül++ll d ejJl Ls Ê+Ü -

.â,-lÂll 4JÉ- L-syl

.ir:- t -=)l drL-i.llJ drütiill rsljs ful+.-J 6JlJ

dJEl++ll të, t-9,(Workflow) ds:.t--s)l otiJl eSiill Jihc.yl Ë;l:l â-an-c c!-tr
.'Jà Jll êELJillJ

:<- ll ejr ùislll g! J-ll â-,1_,p3,r.sJlj gls-Jl plJl rl-.-rJJ 4l u.-à-lll dt^cll ;I-|J,"
.aj!ûtJÀlt dlt^c)l dlL- (J-à

BIG â-iJl ci.rl+il e-âi.r (Business Intelligence) dL".Yl ,lsr g-l-.,;sj c!.rt.,3 :t^icl
.L:Lill g._.,rL3,Jl d DATA

.çc'ut -Yl elsïl (JL ùi,i ô+\ ëJLi" éji.i Glê diJl

ÉrLrJlt ll 4+llr-J rg*ô.tÉlt .tt+. -Z



Lr.'lt ciils. C:.+tsb dù.-lJ,^ll d:él)l J+sll êl1ài êl 
\r1 j ÊJ-'i 4+Lc ew

r4jjs_., !l ôlJlrx â*ijll

.L, Jr-i^ll ç§-Fll Ji^lL r.i*Jl (SOPHOS),"tu:UttClJl Êur,J,.*iJi +]}j

.e-1l.t)l ;§,,pi)tJl ;l1j*Jl
:20,21i; grl3rt:1

r+:SL æél 2022-2020 çtl.r)l .rS..x{!l ç-,;r.rr.ll È-,zill cJlJ.' ',ï. dJjX âl'.-lJ,^ -,,t.tj ,,s
l*J-rl i-:r-ll âjSJ^.»l dLJl âJ.i-ll e!-)Jl Â,!-., ë-"i êi .fJ (LJLiill LâLJI

crr,.*ll ,-J. O*rU+yl3 U#:l-^-i!Yt ,iJcl-rll , ;lir o Élill.lJ Lt-.i-! éiJ i,lt! JlSi
'a-JEII ô)11 Jl ?4. 2021 ei.:»i 1s1--5il 22 & ériÀ ro-rl-.,!Jl

3 rtsTl dl+.

iç;3{+ e.ll Élr 4ri" Lâàl è-9=r jb;l
tâ;tc *^:_f 4:Ét-^--l i.1L.,r!-,,1r rl:o1

l.IjlJJl 1i"l-.-ÀTl éÉ:ll-l drli.t'-ll U-9--+ üJlÆü-,,"11 6tltu ,rJc â-rl-:)l

rGlJÊ+llJ
t el-qJl 

",oi-,; 
ôl+1,- J»j-,1

$J lLj)Jl 1pÂ:Jl 6rcL"^JLr ci-€+ll â.rSlJ,.. .r...! !.,8+ll 4ri" l-,-s) | él:LoJl :cl3Â :lrcl
q+S-,lt-l â'i-l :ürk+ è)3 ,cLà,qll JlJl 4+l }l iiL:Yq ,âj-Jl o.!a p-: r.-ilrçi-,! 3

r ç§. *+._l
.lrjS-JlJül<.,.11 êlJl sl^Yl jt+) +lJlêl cJlàl ll &+i3:lrcl

3Àrù§Jlj Crl*rl-)lll d§-

,JA + tl ,'t- ,(dl 6i4g, {1t . iÉ!, +L^isl; 4+l ü-Jr) 1!li;- ;.:lJ , êç i:JLlJr jli',J
j .aj-Jl o.rÀ ',§Jill p.l S: .q_X+ i!Ll1: :lrcl +r:S .JJ- 4:.S+ll ôtJ.JJr.ll , illi ^l â till
*t+i] -irç i-lr'r..,.I1 ir^rill -ihÀî cJF t[sr.ll .lÀ JÀi d!.JS,+ rÉrl;r!.ll !é +L1

.;iSt t:l d +-.,-t" i-,.34;-,ls-.llii :l:ol l§-e 2030 f.iJ Lhi"Jl ;.r:ill ç-il:ai 6.+i è+.1

;LtrJt 63jôtj ùlJ,.ll d+-r

^lt"--lb 
iJ.lJl 4t pi.rll :;lll ,:lJ.lÂ âJ.ji .+ Ull.' LJL:.111 a-,,.lJl LJ$.ll di.,i1-

éitjJt ai§,., p+r-É Jl eL.r)q .kJl! Lj)ll a+'iill-, crl $ll JÉj i-irç ;-;S;ro)Jl
.- Jl jS-*ll t-r" iiJt .rÀ i,+,- +ll ûtât-:iYl ç]irl l';e i,.,ll.r,.iLoll ôli:Jl\J tll

.aJ$11 cJl-Liiy+ jll,jl+J .ô1 ( i ll

roJlJl3 çllrYl Jà\)$+ A&il1 iJilJ._J,Jl ôt JÀj.ll dl..*i-l at",ü
É1r-]JrLll l-,"L-bijl

rôlelj§llJ :lroYl3 .jjllàjj,..!Jill jt$ll
t *i..-ll ; §:ll
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t-

ÉùJjÀ-ll âJlJl

et d..'ll k ç_tt+ll ir:, ytill ol;.:ill Le)-9 Op-; .s.1iVl cJ-.t.-::'Yl .Èa dir éx3
(+l 'u^ll a+Jur.) dllctldll ,-È,.J ËjSJ,.. Y Cl* .È_r ç-)1:Yl jSJ.j)J .*j.tJl éliFll

.(... 4+tll u,,ll+-Jl ,esL^ll i-Él-.-àâlt âjsJJl ,Jcliill çd-,,-lt .!3ri rl

:4JeL.ir. ylJ 1+rl-,.iôll 4lfutjJ'll ÉL4JJullJ ciri. JiJl dl+.

,-Jr étul ôt-JiJl 
ê1 

Lil alljl i:-.':ll i-,1-,;:,rJc Uls LJL:.ill eJ.L*ll iü$^ll ,:,<1r

.iiL.J'lr.oll i-s" Ull 9.â-.-E ,Lj)ll lids,.jlll crl-.,li.:'. Yl 5'-r-, eâ.r36;Jl el;-;:.Jl .;-.

:4li-i e-.*JÈ^ll ôL-L.-ii)l Gil fuS"" tt ôlJljÀll ,pÀi e..-_l J Arl-.àl

réjljJlr J.,i;JLJI'-
tÉt-4;ll Lüâ'+ U+-,+.,r çJ-"JIJI :.-;.ll qL,; crrll

tôt{+ll ,Jà,+ l++Jâi é.iEJl âj^!J

.Lrtill iiJl J)Â 4J.{+Jl ÉU 
'È"ll 

fulS,,r JJLI-iJJ grl-r-ll 1:i3

2Ù22ii.l,,prt 6.u..;a

-2020 ç3lr)l jS'>.)J ç2r"tt e+"^^,tl .!-tr,+ a}Jl bLrlll çlJl +J:.,.ll d..l3i-,
29) iq.s drL-l-âiil dii ,a-LLll aJ.^,.Jl DLi rljJl g. 4jl ,',J- .t-e 1,,êLill 2022

.Lltfll ÉYrî Jl &'^-s_r ôt{+ll J -,;Sylt ,t (crt;il
;et aryl dLl. o

t4JJJJl Ji iilJl i-,É. L--Yl ô..+X i.r.*rll-r el3*, ,â44 i..-lll i.Jl"ilJÂll É.rliLll rhcl
t"-Y ê ;l ,rJo riJilrJlj ü ql.ll_J È^lS {:Lê d,1. ,J! l:e+ll ol+l'-ll rol3i .rl.:c.l

.É\.Jl ,JS,rlc rolyll o.ra p"r,*j

;.$L§,113 crL"Us,ll clt+. o

i:.t-+yt: a;:L-GYl dJLIJJL e$lt cJt+- *f 4rJêlt ôl+J$^U âJ+ill dÂi :1. lJ.
.4+l 'i-J.lllJ

.LtrJt Ol$ltjfu;,À,ll 113*tl jl;r r

tâ-r-Jêlt ciiJrrôlti iJ^lJl JÀYl 
-oeUS 

e*'ii
rÂ-r;:rll ,-'-i.,,;Jl gtyi ç-+ JJ§

r4*-+ L+ cJS ,lrYl r-l+., *-rr; olrll ic.tai f:,É. ll.rot 
ç-â i-ÀlJl

ret+ éll3 elJl éD{j-l drt-iii el:i3 _.,191i

rôiJ,iiYlJ,-iikll CJiit e l.:i3 _.g.r,ï

t4++,JS di.". -Ic É151L.ll .l-p,J+- ù.r.si- J,gl..,o
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Islc' LÀ-tlJ 1-,j-f-iJl fut+.-ll .lt^"U,çtt ,J+i ..,1.,:LriJl ârr.rL 4:t J c aii.- êlJ+l
tâ.a; §.9 .i..,.*

ar"Jêll CJI-^-.ll 6. ç-»lt dÂXlJ êl§1Jl e.i!.^-j ry3Jl Ét-J."+ rJJÂll É$tnl 
Êl-,1,rl

.,;tI "i qlll3 dÂj! aJrt t aslill

,Çusr3t3 i.rt.a:3yt tgtiSt cjt-^tt.t..llJ,JÉJÉlt dLà. .

tr..-o-./l i-rL-r e t lll
td.rl(ill eÈ,+ CÉÉJt a-J.-, èJ^+i+ eJl

t41J<+ll drUJÊr.ll d i-,,. .,Jo ûjtjJl âj.!J

..SJ3ll ,t'-rll d ae.-l "'_l üJ^'j,"^ll Jliil...l
,jt'ill 4i*i os a-r-ja;lt .a!JJ-ll 4*J13l é",iél glL-^l a+3Jt d,iJ!)l J,lc, ,',-ill êl 11

r,.,;C.,j-Jl ci-o.ri3 1$- J'-ll â..tiJtl

fulS,J-JÉt.J+l ,t 4J"JllYlJ L,Jêll É!JÈr.I-, iJii..él él:=jll d:-r..* >!j
ôl;3r ë.tx, : rrJjl^,i,"^ll ôLcriJ 1tLj,-ll i.l+ll ,s.s!. Jrll J,+":lL :ilriJl ôlll Jl

É+irrtd ,'u §it§

ûlpLiSll ôruiiS ,9-,,1,r)l g.r3Jl ,'.;rri :3JJÈdl

:2Q,21i-i* grutr':1

{U,ürll rJlJlcll Jii§ dl+.-{

rr. C-ll:611:)l ,':.r.:i Jl 4+l-rl ;.{il| âLJl l(litLi çjll C)..-Yl LrËlJrY Ld. aslJ
:-,1lfl ou »:: $;r 

"r"-+ 
I + ,4+ 'ÀJl LÀrJU,." Jl;i§ LJÀi. ùr..-j L"l.;ù r\-3;:_9r;*

,él+.Jl hÀ o.ê e LJL-rlt aJ^lJt L-.J$^J| c.r.l-i ,e!-is1 Jt,3 JS,i" tÂjri-j- J Çhi iu^"-:,
ç!l Élel.i§lJ rl.reÿl_r.lllàJl ç;:Jt .,1+.:tt êtlx ùrr-j,. J i,+ty .J+Y 6q5 i-,|_.,p ,_!)J"l-r
:;t-yJl -pri q,s ÉJJÀi^J 's rJ rt r-3l-r-.,fia rt-ic I é-+ ljJl î'i , ,..r-i çrJl, t ;t 4ààJ i

'C-É+ll

uÀlJJYl r., +&ll d LJI rlll 4#tJl 4+Jri"ll -tlJÀjL a-,lJJl orÀ jl-:il é1J.. ''.i.,
L!*d3 Ll'r.. tl q.xll ,-ihÀi3 Ar-.Js^ll ,,*!_,1ll .JJ.ill L: e k-,i_,,.J' Lkll 4+-)..)l

.-4.,r.,rJ§.J+ 9-1-iJt ç;l.r)l jsJôtl ç-,,1gr.ll ÊJ^^ll 6;^L:."

.i,Jill lihÀYl éÈ\s-i Jl ù)ÉLJ,",Jc 't+n" 
o3l â-,l-,,;il ora r-is4ij

e§! -,rl+irYl au+ tlrii c*.,-, ç3t il^i.^ll ôlJ,.ill rÀi -il "ii-Y crLr3-.r-rl,Ji- qrsS -
.Jt}gll ,o-!ét _t+stt L3Ài 6i4 +r.: éJ- +*Ui -l' çr.ll ,;r.+È,.iill C;y

rÉleUSllJ rlroY13
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I
I

,,'."- crlJ'l- 5 csr.,-J. lill.tLll tJX- âj,É^ll q-l,i+ll r,llll o'âit--i, ;l'ir - ,-Ll-1 -
rôletiSllJ ,.-r.^-1il13 ,_iSlJ.jll-r +r<+tt ôLc ."-JlJ 6elisll ô)l+,-c3 i+_,,.11-9 cirJÈ^ll

,Jç. i-,l-,,;Jl ue ii:.!.ll etl39'f-r$1 .jIÀ-l ili--ll crl.,; Jüll p"l5,jlJÉtj 6r. 9r.:3 -
r Lrl^:.lil +tJl 4rr- jrj^lL 4JJ*tJl dljLJl e+- .J.: êlÊtisll

r_,)lll ;ar:i.:t l..i Li ' g. ,:fu Érleljsllj rt:o!l3.jjt}Jll ç'!ylt _»slt E53; :lrcl
tôljr^., 5 qgr".rJc LrL:.'ill â,j.lJl 4r.,-.J§^lt+ ôlrtiSll âlài-- J!.i;rl=r!3 a; 

'.1,:ll
üi+i§ I§J LÀllÂil ùr,-:J él iJâ+s,.éill ;1lr3llj cJjl-Jl -rr.-'r, "GPEEC" êtIàj ilj,ji

lr'drletiSJlj JlrcYlJ -iÉl,làC .,-.!.l1l !+$ll" 4J.i Ji,i: Jlll o.à lÂjt+l
Élelisll3 rtroyt, -i,:tJ.jü ç3ljlill -*Stt e\J"i dP 

iiTjïJl iJ*rrill 6tl' 3iJl â-1.911

.Lrtilt 
"1.,*J! '.:l 

ùJ!4+'L+ll :,1l3Jl u+si,-rilJÉ-.I a*;Jlil.Yl ,i,J+lÂ§i ,,,ilJl

qüÉll aLJJI l*i .e*,lJJl .:r ,i^.r.!yVt aL-)Jl jt+J e)^ ckjjYl i ^ji Jl ôJL:Yt JrSjJ
.JJYI eLlll-;liS,rl' i.irL- ll + tar+i]],J t:1"ùlt i+^,s

,Jt-dl3 ,g',;l.tYl ..,;g1.till 
,'.Jlri dl..r. -2

ùJilill Éi+,.à6," .1.,.y e kllJ}ll,2o2l & e-,J* rlÈsill 1j"ul +J$^ll ,",1. l-r

:l-^-iiYl ËJljJ{ a,éiÀ^ll Ct-.ll 4. ù:l-iy ,j+-rii élljJ ri;JtJl (JJ;t{ 130.13 é-t}^}Ljijl
JlJ.! dJ .2929 a+er^lt iJll a..,J otrll iobi -.,pj: rho) é ,"'r ,;-,;t.rYt C).-lJ al. IJIJ
è)ill Él ôJ olrll i-trr f:-É. rlrct t,2022 LllJl Âr^,Jl ê-;1 L.._tr.r.ll +t_,,+. U:-À
,'r.r..r.rie r.rqrj rül ,j rLrLr:ll a-loLJl 4+r§.ll z.lL^- ,',l.tii.l t.cs .2024-2022il;!ÀlJt\Pg

p-.p olrïl A.eh; e-l-È oél-rÂl ôl-3,., +Jlll LlJl i:,iii^ll ù. ai..r ,elrll :.clir ç.i-i.r
;^ +ca4. j^À3 Z*Al ,J :l-,. rhcl ,rJl u,.l-.iiYl lrÀ ,Jroli É: .2020 AJll iiJl
tü|j,,,,^l fu§^il 4"üt-üljÉ^ll g.l!l clri lcl-j ü+,.,,-j eJj ie..Jl ôl+-JillJ ôUàs)-ll

.1.6; âii-*ll 6:li3Jl3 clrYl i.ol+, ë.re cr.,.rlill .='s t.6; riyt +-,;üllJ +.J§^ll

is*ljl JJù^ll rr{ê-nlll(1i<l}o _,,t}j ,/ ra-rl -.,§:Jl JJ++À,1}lilJl 4rllJJl aL.jii
cj.,,)r rlrcLr ;.Iihll irilJ,.ll L r.l.j* Ërt+ aJL dr^t! ral '.i+ll 

:;lll J#s LJÀi^ ,-,l+,,,sJ J
, àli:. I 'oJLil 

c,Ê_.r kr;-t_l 'J "_i,-ll dJljjlltlJ e;_r":,+Jl r-,,1lll J.115jJ 
::l-1-ll JÀt ""X r.Jl^o

: i:lult q-È,,^ll üYJt+ -nVt 6U1, .L,.Js.lt a*,iill ôtJJ,Jr^ll

tÇ, ,11 Ôlljllll el).LiiLi^ll ;.tlJl s$r
.arÉüLJl ;j3"i ;rp:Ir lil'iJl JUJI cLl:

L

ôbJnllJ 4.,j. JjLïJl ùJ3*jlll dl+. -3

:ê t-Ji ôl ''+j.ll pll r,-iIj (,it.rll liS+,-!lr+ l^f

:fu- JjLi.ll L,.9êjll g^.rr i. rlrc) o
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LJL:.1rlJ a+L;§Yl él-sél J.Éj..,)l él ü*i^ll JIJÂll JÉ,üiJ È.+ JIJê 7s-Ë,^ cr*
-ty:t 16 GJE -!Jt 1602.01 é: i.-!+Jl: L-..-êl: +.lLJl3 .:t^-G)t t)ss
\CJl) LJl-irllj r;rl,-G)l ,:LrJill 'o-,ljj c.rLrr, (JlJJ,,ij. 

-âÀ:É 
r.,,'-'i:' 2gg,

r.-! 6;1.:Yl C).-lJ â.rlLll: rt--ilYl -uj: (-5.b (J+lll rl--s)13 ,l -)l ._i.tJJl

âirt Jl 'oJÀ-* J-SLI q§i g. L-SJI c»-., .l-.!l JlJ.i è G-p cJ$ oJ. C+.;t'
t4Jc :,-É- l+ill

ôl-" J,Jl eÈ a-_.rul ol.;§rJl ,-,ll ..l a.lü. il 4+-. Jrl++ll Ljl -:!l ;r:À: g3;»i^ aJ§
l;.jillJ çJlJl Èl'ill 4JJJr") ClJl ajl'3ll3 ,..r*-Jl udJSiJl3 arit" J! a+Jill ;sl)s ,&
,JLll Èl':ll ,j+Jll 4,ütjl i:-lJl çi;3,j+,*llll u".L- çi-2 g)J"il '. â (aJs".Jèl++ll

.i,-ii-ll ôtLLJl -i:t..t qlo â.§:l-- ll ; À-- LIUf:-l c]-i rJ.

,i.,tUi.lt élil^ll êj3: .

(slc' i.-àJJÉ-"llJ LJL:.111 i.J.LJl 4JiJJ]^lL âilü"ll i-!. l;il! ÉrtÊju-ll crliL S':i+ pLÉJl

éllir âJlrYl ie+t_r,rt' 6,pul +,üta.:Jl 4-ÉLill ê1S=)l lix,+ ,J^Jl r aSLJt éL--
riSl"-ll a"üt ;ill alS-9Jl J 4Jr..Jrill+ 4li.Jl CL-.ll 6. L!+-ji

il,-ll é.,,1r L.JêllJ 4:js_*ll elt...^ll +Jltill Jli Jl 'j Lj)ll ôrolJl3'U+ill C$:
t 

-a-ru$^l 
Il-3L-L::il-,

.9rLJl ;yliJJ â&àEJl rsiJlj crL6,t-i,i)l e+_j.L rlrcl o.à i-Àl .Jl Jl âJt-üyl J$ l-S

çJl+)l G-»-:ll c-iL 6$ aI-lJ.J l+"-" riLi^ll ,:LêJl ê. L-.JJill k+-+ ét kL)-J
,Jr"I=a-ll ê^ é+-rill l§J ,cljc)l 3i eJ,,iq ùJ^jlJl ù#i'-ll JLil &.;t ,-,. rôlSl3.o.oJl-r

.aJ.J(=,Jl uJl.'JlJ drLi."-il (.,lcYl

:2022iitr,1.lr 6.U.l4

LJ"tll .r-2ljnll .;r;§ r}+r-f

rhr)ll .-l3tJa3ll ,€,3JiJl u$il!êtli6;3rr;l;-tt i--l;rll ,.,1.4i-$l âLll i$i:4,.1U"
ri-,|_pJl .ra gr t3!t ilS/Ja!'j^ll JrJliill è i-ô:L-^ll r+ rralslÂll,r

tJ^* ,(AGIRH) a;;Ârll .:-,1tlt ;'1;$ él,iJt ç4FJ'J| 6UaJl -:r,_e;.r .,lc jJl
.o).ci ;_15:,".1t LllJl e. â,-lÀj..,^ll eEjllJ ôljL-Jl

,rJlrll3 6;llYl ;g;§Jl ,*.+Lri cJt+.-2

É.r ,r.iEïlt ûujlill êl+àit ùJ:: e i+ll l"élJÂjl LJLilll d.J^lJl +Jrr^ll CU-. ..t -t:i
:.JlJlJ il . 1âyl 6_2lj3a a.Ji,-ll ejL-.ll e éÉ,clL-! ü-,',J-,i$-ll fu,ïil f30.13
eÇLèlj L".J.$.ll +t';. t:;+ 4ii!l éiÉJl 4.1;," t-rld_r +-»i rÉ;l:Yl 6).al_e
rÀVl ê.,o1:)l i-r.i >É: Él_lL è).3l i$"üljJ^ll 4+--,Jl: ol:)l i-r .i f:É â.,otij
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ol:Î icr.r uÉl-siil ,.r.jiir 6:3l3Jl iJ.-ll ô11 di+.^-rll3 ôt-,é)-ill élb é Jl4ioYt ,.lr+

.L,llll Ll,ll ir.'..rÀ tl LIr§ üi.ê Ëj+nlt c+:ül

.e.fill 
et€.ll jl+l (Jlc 2022'a\ÂÀl iill JJl e-Er -js;- .4:JilJl aJllJFll u,ê ù.-!._'

4+^J",ll iiiiJl ç;r+:. ùE6.1 J+i c',r,o o+-t--Jt, qrlt-"Il .l+sll çJÈ.,*ll d[lJl ô*:.i
u,a-..-ill llrL lÀ\rÂilJ 4+lj+Jl .:lrÊ,) qlc Li ' cl. 6jSJ.JllJ 4Jjs-*ll elL-.lt+

rd!€ll te ç;!-ll q+.tr.r:ll3 âJ'J '.ïll
,'J,+ l- Lo;*, ) ,o\,rii'i i§ly"_l a+lJ;*lt g_9-Èj é!l!l el§l LllT eJJ,i"" rlrcl 6jx

leL:f ,J! â",.-tJl clrïl LllI ôlJÉ..irJ,-ihÀ!l trSJ i."'il"\ilj$t 4-Jri. tl

rôjlr Jl âJtrY L!.Jr lrSJ,*,"-rJ| elJpf,ll A-SJ-I qrë+-1l ùlr rlEl

ot9 jt!13 AI-dtill,"Jÿll,.J§. -3

2022'ù e-:rr 4-rl- l-^-àill élcjUJlJ e,ri-9;till LJ3iôll dl+..r,1 À+t.lll ir^lJl i!J$^ll di^,i-
:-Jo

.,Jc k--,r élel 
's.. !3 ii. JiEll ué.^-ill ç-,ii^ ie!-: 'll:cl ,r.Jo J{+Jl eI-lJ
li.ri,-ll ok:ll 6. éli os ,j;-,xll ,Je uaJâll ê. i.fuL- ll elL-

d ,j+.,rltt e^ éUl êUi e,àJJ,,.ll i.rr3s.lL âil'5^ll 4Jj. t àill ôLejl.r,Jl ê+ï il^-lJ'"
.r<l 

"Jl ilj. l-.àill ÂllSll:'ojSJp.,")JlJ liSJi"ll eJl-^- ll ê^ élI1

rL-.-F.r."Jl l.e-, .,Jl t+ir)-J dJl.rÂ, t§YlJ r:ÂJl as" ;till i-,l;Jl ÂL-lJ.

.tui. Jitill crlr:L.-ll arslJJ 4Jj" JilÂl 4LÀJl diL"eL êljill

d.ü- Jlll c'iLJJl jJâll :4 JJs-rll

2021i-;,* sl;ttr1

65

t\#i ti;À il".J$^ll ôJSj sill 4..lÉ. L-àill üJlejt.l.^ll 
-.,1'1l.1 Èt'd c5<+-. f c-!.b rlro!

L-1r^ll ô1-rÂ. \i:Yl3 .r3il1 os l.dl,àl ,,'ilrl i.J-,LYl 4*!l-ill :3irlLr ,.;L:l c-§r .rlrc,)

u"Uii-,Yl éÉl ,dJri. liiYt oia 3-;»:-.:r. ùJS3 él dL^ell t.;r.r 
,:, "- .ÇriJl ù-r,lill 63

eiJ +^Jl ôl+Itll dJ+r^,-i;f ,-t k+

a.-l..Jl a,i"tJl L$:l+lj.L€l eljll ,Li"ê çjljl §Jp.ll re À1t§JJ  J"tJl 4+J$JlJi
e^à Jt+- ç-a l.:ÉlJ t_.;3.r ,-r,Ji élj rrr,r.al_;,r', eiUJJl i.EiJllJ ,S.À+i "qsiJi:ill èJt
4*Jj.Jl 4+JJl ,:L.*.JJl .jJl d)^ i-ii^llJ kj.6J-"ÂiJl -.;c â.-ti3 éitjrl -"ttJ UbJ

.ù+l^'i,"^l! p_j..j ;$..t Jl ;_.rtil .»_.r le,.' _l_l +t^j+YlJ 4rllt"-CYl c,Yb-\ iiLiltJ

:2021 'a:- J)À(J. l+lt t:r os,', r él ,:ljl1tyl êÀi L-:L,* ep -,
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t-

I
r,Ér11ir i rr.riJ.itl d+lJ;ll 

"l.rJÊâjJ eüèl .

-.!si trt-., Llyll o.ra LJÀi. ujtil Â-,1;r ,j)-tl p rr,',-.,in i-,,ij- - rnl 4+lJCl 
"JJ"j Jttl é

hÀ ç-i ÉUiiill è:-i ,tr:j-t-, éllJJ üJL,i.,".ll ,',-r ôlLc 6rU: g§,lit ,"J il_*-.,_l ilr
.Jt+-ll

J-ÈJlii té1lli d é3 "C.,..,i" q+|.,j)+ * '+*:ss ++:éll 'a$33704 
-»l,i: ùl-r, 6.; é lJ

ê 4+llll çX^è)l sr'Jl) .ç;ÉJl Lls',.,*llJ Â-,,oLrr)l_.r :rrL-É)l 1ÿ"i:ll êÉ ôt-t't.:3

'(iii:133'458
iJtt{"r.ll ;.EElt cjt-r. &r--É o

5819 J! JU+yt Lr:rs cL+l'o:5 crl-3'1,- ;rL.o. ê.-. -r cli:i! t ;ll cJ§- ç-,33,'l tX
c!,-.rl râq5 fu. _l_,r$l iii- _l 15663 i-r 'rr.r,-ol;.o, a;rf.'3,-3Jt C.Uill o|rljall ü+r:i: -,,1.r,-

+ rll -». eJ.r+-i a+-rJ§l ËJ.:j 480 ejy-r >r d aiLàYU ,174507 J! lt-+:t trsr
. ù+ Âj^lt ,jC^J." lldJJ§Jyt

rr.jrâ, rr q;t-,,;Èft i.5tt ruê1 o

ôl;lr. lr 4j3rjl ot ^ur"tl drlJJ,,ii..-ài Gjll.", iJ,âJ" â-r.:lJiiYl iris^ll .:. -.1 ruèl é
r:,Jl j.4J 6q5 âir3.3 722 ç rÉl-catrr-Jl êj" dl+- e+ ,-ËÉ_:-l LJLiill 4+Ul 4*Jlnll

.{j: 15359 JlJu+Yt

é- Jl*i.:ll J-dl éL.ê.i. J#J .

a-,r-.rr.t^ll é_rts:tt di^,lL i.-tJ! L-j.ll ê+iÎ d)ii."lr -H$,+ ,_!iê,=5jlJJ| js-*ll ,J^'
d;Jl iL-lJ ar-.J$.ll >ty CUi L" ,Google Workspace êllài )-'i,.* LJLrlll âJ.l;ll
ou a-;:i 1-. u* cl._l .1 9- 'JÀ § a-jqt itiiJ*ll L,-Jl LjYl É.,1 6r:+ -ij:E .,f "+ ,.)toLilJl ç!rL5. j ôt+'-Jl ucj§ éll§J Google Meet,.tÀ -pc l! U' sloL"lil §ic .i.-;ll

.Google Drive Jt*':-t+ ;ÈYt .x i'^À.-àll

é#s]]l slLJl js-l,..!,rili"!-Jl ptq:ll ip,.lriJ J#§ o

eVÂ\,2021 J)À .LJLi'ill L^lJl +.J$.ll Éul-6 rcr-allJl ç4.JLJtl"{+lln >":]âj,J-i .).
(Serveurs) 6rl-FJl3 g-ljrsJl3 di+ul rcly LJ,"î ;t^,â aip- .fçJt'- ü.Î â-làji
ôlJ$J L ..crl.: i3;r- a^-.JlJiSl Élrr-3 i-"!"i el-É!l l§3 .,e"ê,.-ifrlt jSJ Ir a-.-lJl

.41U1+ jSJ.l qüçÈJl :.âü:ill :.+ll I iJ r-'r !t16.

:2022ii:,1.rtt 6.U_;

éiê sitrl ;S-./ "qqJl de+ll / eJ=ri" 4JÂ,üJÂll 4+lJCl L Jàj. J*J,I"] t:-.r; +-.
12021 d): 4j-,!=p.!)t1 3: çrJl

t &" :6500 J,i,l J LlL^ jSJJI l*tlél ,:lJl,-ll rcl3,! §^+ olbl d JIJ^i"Yl
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:J.JD t{Jl+. e-l3 .,;S-*le+U J, ll i.lËJll A.iEii.J.x vllj d Jl Éi-,Yl

é1r.) éi-jJJl \.r\i. J\' - 200 sllr- â-àl*à!+ 4$-!sll i.Li1ll dL>. eÿ /
-pL-. ÇÀ Lc (.... ,a+_l üSI . ;- , â.r"3.c i-,1.3: c.rlJil +r:. léI
rrJ.r.-ol_,;.orr A$,c _.;.:*ll lJclLdl ciJlCl oLrrtJ ù. ,'§"-- t". (4Jr-.!l iillL ci- J,ll

r6+rs iJ. r üSI âinj 14500 .+

Réseaux ) çetiis. Yl d.-lJnl ôKr^i ' ti isU-J,-lt i.lÂJl ù" +r+ t, a.ÀLàl /
r(sociaux

drlJ e.,i,.l^ll r=É..,;*lt i.r_:+lt +.; _»r 4.il- J,-ll ili;ll drt-. -1,.r1" à ô:r+ ù+,.,,=j /
t-r.-_!l 6üE; J.iI +-é,#l_.;Jl ,',Jl :l-icl3

i,râili3Jl ir-..,;!l drUl+ eLll -»r ".j,3rJ"jS d 4|àlJiÂYl i.iS^!l ''; 
-.,1 eLlo)

Ë -r ,"ROFOOF Multisitett ; LrLirll !^lJl 4l.r".J$..1.I 4-ar.l3l 4+Jêll crl:,'i< ll

çj.tJl ,(-Jl a.,ItJ â§l-.i -.-,rLÀ! 
.ta_,r k -*-l_.r ,Â-rr"i:.i .it+t'." .rrl-É,.+ âq 'r drlsl:i.§l

a-àKJ aJ.J{âll lrii. JÉll d,,l .-JlJ drt-JrJl eÈ L_.rr"_r é+.Lill :t. tÿlJ cr . -)]
te;;3r:^lt ..,1Ài

crlJtjrl êÀiJ LJLiitl ;.J.lJl 4+J-ü^!t ù+ â+r+ üJl-:J âSlJ.i ûl;5lijl 
6t-.p1

.Ur)l.u ôl-i"ll A-:ii^ll ÉqrdlJ ÉL..-,.jJlJ

qe{F J,-il ùr)l 4r,EL-àl gl ir( r eESl -Ër JSJ"X ç'\FJlJl êllàill jJ-ti d JlJ.i-,Yl
r lr.p ç}JJ a -13 r-:ll éLiJ"illJ ôl 'tJeill eLlflJ aJilFJiJl éhJl 'o 'Jt- 'Jl.'r,

s:,i.ll dlll JÈc' 4.,i" J'rsj,ll isr.ill GJo LJLiill a.l"ul +.,.:j, ll JJ,,àr jJj'i a!élJ^

.(,r:Jlsl)l 
-!-t+ll-l ,fr "rrYl dl-lJill ilJ,") crl3iill

èÈ.,] -P aj- üà\." ill éJ" !J+l él-,, S C-ê,+JJl jSlll ;i +r .;§rill ii+ iâ.r
,-r,Jl alla l- .U.:\ el 

Lill hÀ ot:js. 6ri U. e+,-i ris (crl-Ji,4ilJ Lli:rll r.J .t'.-U.ll.j-l
s§l-,1 5l .«Open Data» i-.-üü.I1 :: ,-.ll drl*LJl f:_t* _.rttl d 1. + . , '.'Si .,,rjr
LJL-J 4.; ,i+- #;_,,S i.r;; ,oLJ'-ll J#$ ill+- €s 4-,Jp"LJlJ Lii-ll ôJÀi Jl,-âir

.4+J ,ll ûL^."jJl ..1c 6;rlJl .yE:lt lS:

.20,2tl ii*tjrs:t

l3Jla13lrill-{
La; o.-ar: WlS. -!j,ü J! q.l-,,1ll tÂ\iCî LJL-ïll i-rclJl 4*J$.ll t't ls,202l a;,D-:
i-rl. _9,: ôL.-j. irc 6. k5l.â)c _uJtj 1-])i dr ell.r_l rj--iEYlJ fjrJl UJIJ-, t1 .Jr:, a;g,.:;Jf
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d3lr êr.^àlJ,^,J,- ç-g+Jlj t-er.ll :;'-^-ll <,le ri'i él ,-lletilll cJt-.,,i ; tl;Ài lsrt t,
,l.(+ 4bj^ll dJL-t-.-iiYt-r il,.êlt

:*rYl 
"s 

2021 AL cDl. C:Jl ouLüll dl+. d a:+:r:.tt ôljl-rjl pal -1§l ,:Sr.-l

i.S" 1U:lt c.t3)rll o

u,. âe ."+ ÿ ü:l-ill: iSl 
'.,ilj 

ÉL!. liil ;:. #. é .2021 \-' a-r.LJl ar3$.ll ér.Lâ
.,",1^ r iJ:rll 6trJctt_e i.+tJlt ôl.l.l-,jJl

g-n+ jt+,I+ él'l l-+ Ùl-ill Or"5i rÈJ;+ ù#+Nl Os3.il â.rriJl e"yl a:.u,,tt i*Ji^ll
ciJ+"ülJi-,YlJ él-,çJl JJJrr .J+1 ..r elli: çJilL ,Jij:+)ll JF drLl-2r3 4rÉ. L--)

.i§LJl rJa i-rill ora qir\(i. i él irrt" ,l

(NAMANLi.,. JÂl Jill j ôJ+{Jl dt+. qÉ ,lJ"tÀt., ûirl+! Âs*,j,,! L..Ji"ll 4:iLJl i'+u!
.6 .,+Éll 6JÀl !:J it+ill Ll.àÂll JF a-i ,,-ll ü+",iJ _,r*l;,J+i cx

LJi-Jl AsJôlJ seL.ir)l ,rt^.a:!Yt3 ç,r+ll düll 6JliüJ 1++liill is'r' rls L!-Jl ;Jljü
he iiLilt 4Jô. l-^--Yl ÉllLJl ol;,i!3 i-..tr..tt g13Jl r-rl,^Jl ,:u-,sj r-irç lFt+Jl 4*.,r.+I

.ell"ill

_.Ujrü -ir«+ 6+!. t-1 sJtlJl ,-+Jr.r, ir.Lr. J Â4ilitt crt a,.aiill ;JJriâ o"Jl*,,It .r^r. iraq
.,..^Lll, "'- lll':;X,È c}Jt, a*61, irs. . Jè | \Jtll cJlË),Jl

iSlJÉ 4-rs, Uil -»c .{-À:ü- -r*§l! 
trttll 

'. uullg L ':ri ,.t,,.rll-u PSL dÉlJ.ll ÂJj!" dl e...J.r.nJl

üJL3ll 3;-É ,J+i .-r" elJ!3 LJLrrll iJ^tJl 4.,.,..Jri"1.1 i,J.till Ôl-J1'.1l 6jb â-,;r^ 6.
.rs-Ll! ,',-JIIJ t.lgs:lt r.pi+ l-"ptj:tüll_t

y'JJl ùJtrÉJt i^L^iji .

ê.tal.;..;.rél 4J+ilJÉ"Yl cJSlJ.,ill lÉJ+'ilaI-lJ,".,lc+.-l.l.r^ll ,''l^..aj-Jl o.:aJ)t.-

:ê(+ rJ. ..,;$-rrlt otS ;lt J. LJ .*

!r" rl,rJLirll 4J.lJl 4+JJ.lt :jijlJi-,1 ÂSt-É 4!+-É *Jl sSJLa:lJl (.lL,anyl ,,,r<^rl

§À ,i#J$^ll dr"ti r_.i!)l hÀ dJ .j*!jl ù-lll k+-U: ,..t 'jl JlÀl é ,2019
crYbr;.u ,', a é-lL^rlr.ll çjl--.s,)l LiS^Jl el É 6^ ôlclil Ërc \ï'+ ,2021 '4L"

éJ 4S;'Lll èq+ âi[^11 drlJL-Jl ë*+.:] $Êlil i.-r" :hr) L)-J.-i'll -1" ki"
.rlrol f â-il,à)L +J$Jl ."rJJ§lyl i:.ll llS+ 6rLslJ d+JiiYl ;le ôY3liJl

.4-rô" t--yl ,:1+t -ll _»Sl _S_X

c*-rr-r.lJl ;Ài g. I'c -..+- .11Àr'..1 f15" t,*it,1,i; l1.rU.a:éYl él*,1!13 ,1-.-.r)l êJ'Jl {Ê.ll
rL-l6Yl eiL"iJ l*Â-^àll drtjt Jl dilâ- .,t' a,..lÂâ.*J.l.lJSI élJJr ù. LJLiill ir.l*ll
ore 6. ù:l-ill drLu-c dJJjri rI3.Ll 'r..-lt 4-r^L:il ,-ilui: ÂÂl LJI ôlJÈêrJ slsll
üra; ç.rJlj d.-l-,r:!t rLr:)l ,-i-,,;-t ô^ dJ. ll "II LLSâ." 3:!* -lJ") ,J L,-jll
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irl-3.lJl crlrÉIlljêlJi.:3Éll slL-.JJlll JÀl fuJt,LJ»Ârrl3Jt ,r.. rl 
crle

L69

a

I
t^

élet-^--)lJ L.Jr6;ll Élet --yl Jt+. di LJLltll l-,.lJl arr".J5^ll dJlJ$ ê-l J)
.4Jô- l-^--yl ôt+.t' ll 6,"-:J i»,.t",-+I*,,,i -.tÈl+ ét! l-p IrSJ ùYjiJL i-^-lJl

,rJtJl C.,-ill Êtr é i..*,,JÉll ou 6. â-r. t Sll aslJôll ,:jS-JÉ d,5 .o+.ltÿl Jsfll
Ôlel-^-sl dl+- .'r LJLiill i-r.LJl tr..J§^ll ÔlJ$ -,»ii,*:4JJJ, 'o t\ell JJÀ
jl-:j. I i§lJ.ill .le oo é,",J- .'oi!l'o\-1 Jl p.Yl i+n 4.,-tlt ! .oel lrYl g./l
qoljsYl j+l:-,ll 

-,r:Li-r q.Q. ,J-n A.i, tTlJ J*Î gtll ,-i."-ll ,J-» J:Yl ..»Ll.2.:

2i;l l,'S;iSl '':r dJt-âi^J olj.:i rlrcl Jl A-êLà)L ,,,,É-oil o.à Ëill3 rj+-lt cr*
.,t'L"l+Yl ggll c.,,|'t -!

rhcl .-lg , "Women Count"6-Lr;,,, Jt',l"! é 6JiJl é,':- ,ii-,pll i.-1-T e.ïl Â,ur

,''-rll eltr J.jtl:.Jl^Ê ùJ , d a-ÂL."llJ r,r-cL§Yl tj$ Crt'.,r.it uJl ,J_» _.rt-rt
,JS.i *lr -""!l ,-Jr UJJé isjLJ .o.-,Àr.I13 çrt . rËYl3 o-outr)l ,"liSt ,.1* ,o:frt
âilr5 ll crleL.--)! i.-ts:lirl§ â-.-j. rl:cl ,.rlc (-JJl Ull-. ê U+ ,"Jrtl; OrgX

.cJ;*Jr 6r.*.,

.ral ç Ei-Jl c}Jl e.UJÊ Jtl! qÉ .d;Jl é ,',J-.sÀl"di. CLfuJ'iLll 6.rsi.ll p.Tt i-.Ej

.it:ai ,.1 *:+ eil,.3^ll ôl1.1+ilJLYl Ll$-,l êJJ" J! ,-iqi i-,|_p rlrcl ,rlo .â-,-jnll
.J[.itTl ,Jc u:;S â-:l.1 -,3Jj,J-p ;-rii -,r|.:.-Y êcJl èr§i,rJca L! rr.- Jl i.r^.]iJl

ù;l-: elu: i;3lu L:Lrrll iJ^LJl {*J$^ll dr^t-Ê élJ .olgrJl r.tLrùÉI! LJüsll ilLÉJl
t-,ttà tg ,âj-Jl ora gp§ ,ta:. rlii-,| r:r.r cl. it*:§ crl_.13.1 êlx J -i*+ \-r- _-rrq

.,lJll qJJ-l! L".Js^ll ::rIl-.!-,1 pcr {-}l..-,J i.-ts

â,iJX j-l aSlJ-i LJL:.111 4J^lJl 4+J§.ll+ a.--j g:Jl .iLS-,lI â.tr:rJl 3ft *.rio
,_.1t!Yl lia .Jf lÂjl..j. ,! i él alijvl ,',1 î. rij .aj- 45 Clr. J! .ü^i a+i+Jtj
,",-ill ,F+*iJl , il Jl :l:cJ-r 2024 

^:Â 
.,jS-JlJ ;ISJI plJl el^)l ir\J( 1ll du*iïl

4J. JJI iJ+dl ,J_r' ;_.rti: :1:cl3 L:lill 4-r.^,Jl êlt^ o-1l-=i. ) ê^jJl aXLJl JF ,*j-t3Jt

_ttll çp .LiLi'ill 4,.LJl L".J$.ll ,''1. l_r l-S .a+rJt al-sJl.r aiLj^]l ôlel , -Yl ,J-»_l
otlgr^ll di,*r .,lc L,_rf+ll ,-:trur-^tl rcl3! rho| ,L,*,,j,^ll o\+ lCLj i él lSlJ*ill

.kl 4-Jtjll 4*,6.ll

o.À o]r"rt' \-:'-Uy .!jx .,Jc LrLiill i.J.LJl 4+J$^ll . üi ,'',- ,ji.il! J3ilt ,,,r<-tl

dl; .J J,",ll d§x3 elJl +ll i-.,;ça iJj,-l ,J.t i e,er ,.l_» J:!l ,cÉ_!q. -ttL!
:.i'.-r.ll aiJl ;J+À Jj ,riJ 6 ,+dl 6Jlrl ,,-lç-i p': .JJ.r ++üil: (THAMM) l+rjJÀi

.6-rJ +y^lt ;
ôl rtisll !..,i:3 crrÉlt -!
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,J;.t5nals,!a-Àl ..^ll .,leélJl l(. Js,-!à+LJLrilli,.r.LJl al".Js^ll el §.:ill ,,u
l.J+i .t^ i.-.-i:^tl â-J- 3rJl ol-.E:^JlJ 6sj^ll -Vl iql 4iiL:rYl âjrlll lC\Jr (sj]l cJh.e+-ll
,js.j § ,4rÉ- l-s)l éL-.-.:,:llj crYl+^Jl , àlii , di 4+lJJl Jjl..t'JlJ êrÀliJl 'J-iJ »Ë
.ËliXl cf 1-Àl . . -tl J+Î u. a-,r.I- -rr el: ii: c.rlelil 'ors q/ iSJt^3^ll e L..jr:^ll U bù 241
i-jl+ JLijjl-, it+j-rll ijalJjl 4J-.-ll L-)it cçts cÈ ol Â,-tr Ë.r:r3^ ë,-al_e." cJe tjrll

:oJUIl§ r, er,-tlt ,,, .- ,âL.iiYl o.ra gj .ji: .19.Ji_l<

g;rjir."-ll .1j9

72 4:ÉL-:yl di+++ill

âitll i.r-,LJl

50 éJ*Âél J cJl*,! JJt J dJ-iJl

JZ È;iill, L;Lrrl1
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