
 المملكة المغربية     

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 2023 الجزء الثاني من مشروع قانون المالية لسنة ◄

 : لـ 2023 برسم السنة الماليةمشاريع الميزانيات الفرعية  ◄  

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 المستشارين؛ مجلس   •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف بالاستثمار والالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛  •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . اربنها الوقاية من الرشوة وم و   لهيئة الوطنية للنزاهةا  •
 

 

 
 

 
 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 محتوى الفهرس
 

 : الجزء الثاني من مشروع قانون المالية •

 ؛التقديم العام *

 50.22مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي رقم    دراسة*

 ؛2023للسنة المالية 

*التعديلات المقترحة على الجزء الثاني من مشروع قانون المالية  

 ؛2023للسنة المالية 

   الحكومة •

 ي ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفريق الحرك •

 فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب  •

 مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل    •

قانون  * مشروع  وعلى  الثاني  الجزء  مواد  على  التصويت  جدول 

   ؛ 2023برسم السنة المالية  50.22المالية رقم 

 *ورقة إثبات حضور السادة المستشارين.

المالية   • السنة  الفرعية برسم  الميزانيات  مشاريع 
2320: 

الميزانيات الفرعية العام لمشاريع  برسم السنة المالية    *التقديم 

 ؛2023

 .2023برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية
 



 
 
 
 
 
 
 

 الجزء الثاني
 

 2023 لسنة من مشروع قانون المالية  
 



 المملكة المغربية    

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  
 

 

 تقرير 

 لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 
 

 حـــول 
 

 

  50.22المالية رقم مشروع قانون 
 2023للسنة المالية 

 
 

 الثان الجزء 

 

 
 

 

 
 

 

 رئيس اللجنة 

 مولاي مسعود اكناو السيد  
 

 اللجنة مقرر 

عابد بادل السيد    

 

 2027-2021الولاية التشريعية 

 2023-2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر 

 

 

 الأمانة العامة

اقبة   مديرية التشريع والمر

 قسم اللجان 

 مصلحة لجنة المالية والتخطيط  

  والتنمية الاقتصادية
 

 

 



 

 

 

 

 

 : الجزء الثاني من مشروع قانون المالية

 ؛التقديم العام *

 50.22مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي رقم    دراسة*

 ؛2023للسنة المالية 

*التعديلات المقترحة على الجزء الثاني من مشروع قانون المالية  

 ؛2023للسنة المالية 

قانون  * مشروع  وعلى  الثاني  الجزء  مواد  على  التصويت  جدول 

   ؛ 2023برسم السنة المالية  50.22المالية رقم 

 *ورقة إثبات حضور السادة المستشارين.
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التقديم العام
 



 بسـم الله الرحمـن الرحيــم 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر التقرير الذي أعدته لجنة المالية 

مشروع قانون والتخطيط والتنمية الاقتصادية بمناسبة دراستها للجزء الثاني من  

 . 2023المالية سنة لل 50.22رقم  المالية

اجتماعها   في  المالية  قانون  الثاني من مشروع  الجزء  اللجنة  المنعقد  تدارست 

أكناو  ، برئاسة السيد2022دجنبر    5  يوم اللجنة، وبحضور    مولاي مسعود  رئيس 

   .الإقتصاد والمالية ةوزير ة السيد

ن الجزء الثاني من مشروع الدراسة والبت في التعديلات المقدمة بشأ  تتم  وقد

عددها  القانون   طرف    ةمقدم،  تتعديلا   7والبالغ  الحركي،  من  الفريق  الحكومة، 

للشغل،  الديمقراطية  الكونفدرالية  مجموعة  بالمغرب،  للشغالين  العام  الاتحاد 

 ت. التعديلا باقي  سحبرفض تعديل واحد و ، فيما تم تعديلين قبول تم  حيث

في الجدول   النتيجة المتضمنة  الثاني وفق  كما تم التصويت على مواد الجزء 

 ضمن محتويات هذا التقرير.المتعلق بالتصويت عليها 

الماليهذا،   قانون  مشروع  من  الثاني  الجزء  على  التصويت  تم  تم    ةوقد  كما 

 بالنتيجة التالية:تعديله 

افقـون   13:  المو

 لا أحد المعارضون: 

 4  الممتنـعون:

 

 

 



 

 

،  2023المالية  سنة  لل  50.22رقم   مشروع قانون الماليةكما صوتت اللجنة على  

 معدلا، وفق النتيجة التالية:برمته 
 

افقـون   14 : المو

 3  المعارضون:

 1  :الممتنـعون 
 

 

 

 مقرر اللجنة:         

 عابد بادل 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مواد الجزء الثاني دراسة
من مشروع القانون المالي رقم  

 2023للسنة المالية  50.22

 
 



 الجزء الثاني

 وسائل المصالح 

افق الدولة   النفقات من الميزانية العامة وميزانيات مر

 المسيرة بصورة مستقلة والحسابات الخصوصية للخزينة 

I.-  الميزانية العامة 

 : 45المادة 

 تقديم:

من   التسيير  نفقات  يخص  فيما  المفتوحة  الاعتمادات  مبلغ  بتحديد  المــــــادة  هذه  تتعلق 

    الميزانية العامة.

"ب" الجدول  تعديل  تم  النواب،  وقد  بمجلس  المادة  بهذه  اعتمادات  الملحق  بفتح  وذلك 

لرئيس   المخصصة  الاعتمادات  ضمن  مدرجة  كانت  التي  الهيئة  هذه  لفائدة  التسيير  نفقات 

المتعلق بالهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة   46.19الحكومة. تبعا لدخول القانون رقم   

 . ئها من طرف صاحب الجلالة نصره اللهومحاربتها حيز التنفيذ بعد تعيين اعضا

 بدون نقاش 

  46المادة 

 تقديم

ترمي هذه المادة إلى تحديد مبلغ اعتمادات الأداء ومبلغ اعتمادات الالتزام المتعلقة بنفقات  

 الاستثمار من الميزانية العامة . 

تعديل   تم  الملحق  وقد  "ج"  النوابالجدول  بمجلس  المادة  ا   بهذه  بفتح  عتمادات وذلك 

الاستثمار   هذه  نفقات  ا   الهيئة لفائدة  ضمن  مدرجة  كانت  لرئيس    لاعتماداتالتي  المخصصة 

المتعلق بالهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة   46.19تبعا لدخول القانون رقم     الحكومة.

 . ومحاربتها حيز التنفيذ بعد تعيين اعضائها من طرف صاحب الجلالة نصره الله

 ش بدون نقا



 47 المادة

 تقديم

تحدد هذه المادة مبلغ الاعتمادات المفتوحة فيما يخص نفقات الدين العمومي من الميزانية  

العامة. وتشتمل على النفقات المتعلقة بالفوائد والعمولات والنفقات المتعلقة باستهلاكات الدين  

 العمومي المتوسط والطويل الأجل . 

 ملخص المناقشة 

مستمر، حيث أصبحت تعادل نفقات   تمت الإشارة ان نفقات التسيير في تصاعد

 الاستثمار. 

 جواب الحكومة: 

أوضح أن الارتفاع الملحوظ في نفقات التسيير لهذه السنة راجع بالأساس الى ارتفاع 

كتلة الأجور من خلال أجرأة مخرجات الحوار الاجتماعي مع بعض القطاعات الوزارية، 

 بالإضافة الى تصفية ترقية بعض الموظفين العموميين. 

II.-   ميزانيات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة 
 48المادة 

 تقديم

الدولة   لمرافق  الاستغلال  بنفقات  المتعلقة  الاعتمادات  مبلغ  تحديد  إلى  المادة  ترمي هذه 

 المسيرة بصورة مستقلة .   

 بدون نقاش 

 49 المادة

 تقديم

ترمي هذه المادة إلى تحـــديد مبلغ اعتمادات الأداء واعتمـــــادات الالتــــــزام المتعلقة بنفقات  

 صورة مستقلة .  الاستثمار لمــــرافق الدولة المسيرة ب

 بدون نقاش 

 

 



الحسابات الخصوصية للخزينة  -.  III 
 

 50المادة

 تقديم

 تحدد هذه المادة الاعتمادات المتعلقة بنفقات الحسابات الخصوصية للخزينة. 

 بدون نقاش 

 

 

 

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

التعديلات المقترحة على الجزء 
الثاني من مشروع قانون المالية 

 2023للسنة المالية 

 

 
 



















 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول التصويت على مواد 
الجزء الثاني وعلى مشروع  

  50.22قانون المالية رقم 
 2023برسم السنة المالية 

 



 2023المالية  سنة ل ل 50.22 رقم  مشروع قانون المالية  من ثان مواد الجزء ال  جدول التصويت على

 كما عدّل 2023المالية سنة لل  50.22من مشروع قانون المالية  ثانالجزء ال  نتيجة التصويت على
 4: الممتنـعون                لا احد  المعارضون:                  13 :  الموافقـون
 برمته معدلا:  2023للسنة المالية  50.22رقم مشروع قانون المالية نتيجة التصويت على 

افقـون    1لممتنـعون:ا                   3المعارضون:                 14:  المو
 

موقف  مقدمي التعديل المادة الأصلية
 الحكومة

موقف 
مقدمي 
 التعديل

تعديل  يت على التعديلنتيجة التصو
مقبول / 

تعديل غير 
 مقبول

 نتيجة التصويت على المادة
 ممتنعون معارضون موافقون ممتنعون معارضون موافقون

 3 3 11 مقبول الاجماع -  -  ( 9)تعديل رقم الحكومة  ورد بشأنها تعديل من طرف 45المادة  

دلا أح 11 5 التشبث  غير مقبول ( 19الكونفدرالية الديمقراطية للشغل )تعديل رقم ورد بشأنها تعديل من طرف مجموعة    

 الاجماع مقبول الاجماع -  -  ( 10)تعديل رقم الحكومة  ورد بشأنها تعديل من طرف 46المادة  

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل  47المادة  

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل  48المادة  

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل  49المادة  

 الحركي: فريق ال  من طرف   نتعديل  ا ورد بشأنه 50المادة  
 ( 34)تعديل رقم  

 
 - 

 
 السحب 

 لاجماعا    

     السحب  -  ( 35)تعديل رقم 

 : فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغرب  من طرف   نتعديل  ا ورد بشأنه
 ( 58)تعديل رقم  

     السحب  - 

     السحب  -  ( 59)تعديل رقم 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ورقة إثبات حضور السادة  
 المستشارين 

 







 المملكة المغربية     

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 

 : مشاريع الميزانيات الفرعية ل ـ 

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 مجلس المستشارين؛  •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 بالاستثمار والالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛ الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف   •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . لهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها ا  •
 

 

 
 

 
 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 
 
 
 
 
 

 مشاريع الميزانيات الفرعية 
 : 2023برسم السنة المالية  

 
 ؛2023برسم السنة المالية  *التقديم العام لمشاريع الميزانيات الفرعية

 .2023برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التقديم العام
 



 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

يشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا الموقر نص التقرير الذي أعدته  

لمشاريع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية  لجنة 

الفرعية المالية   الميزانيات  السنة  برسم  تدخل ضمن اختصاصها، وذلك  التي 

2023. 

بين الحاصل  التجاوب  بروح  أشيد  أن  أريد  المناسبة،  السيدات   وبهذه 

والسادة  السادة  و  جهة،  من  السامي الوزراء  المستشارين  المندوب  والسيد 

والسيد رئيس   للتخطيط والسيد رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

ومحاربتها  الرشوة  من  والوقاية  للنزاهة  الوطنية  أخرى،  الهيئة  جهة  أثناء    من 

يث كانت النقاشات على مستوى المذكورة، ح  الفرعية  دراسة مشاريع الميزانيات

 عال من المسؤولية. 

مجلسنا   أمام  الفرعية  الميزانيات  مشاريع  مناقشة  أن  عليكم  يخفى  ولا 

بطابع متميز،   تتسم  الالموقر  التي تضم ذوي  المجلس  تركيبة  إلى  ة  خبر بالنظر 

فاعلين   من  متعددة،  مجالات  في  و إوالمعرفة  و إجقتصاديين  ممثلي  تماعيين 

المحليةالغرف   الجماعات  ومنتخبي  يشكل  والترابية  المهنية  الذي  الأمر  لا  ، 

قيمة مضافة حقيقية في مجال توجيه السياسات العمومية في مختلف   محالة  

 ميادين التنمية. 

 



للسيد   الشكر  بخالص  أتوجه  أكناوكما  مسعود  اللجنة،   مولاي  رئيس 

المستشارين   السادة  وكافة  اللجنة،  مكتب  أعضاء  حضروا  وللسادة  الذين 

في    الاجتماعات، القيمة  بتدخلاتهم  وساهموا  كبير،  باهتمام  أشغالها  وتابعوا 

تعميق الدراسة والنقاش حول مختلف المشاريع والبرامج الحكومية المعروضة  

على أنظار لجنتنا الموقرة، وأبانوا عن تفاعل ايجابي مع البرمجة المكثفة لكافة  

بالمواز  وذلك  الوزارية،  للدراسة القطاعات  المخصصة  الاجتماعات  مع  اة 

، حيث  2023للسنة المالية    50.22مشروع قانون المالية رقم  والتصويت على  

قدموا مجموعة من الملاحظات والاقتراحات التي تعكس الرؤية البرلمانية على 

 مستوى الحلول الناجعة للمشاكل القطاعية المطروحة. 

المناسبة بهذه  أشكر  المجهودات    ،كما  على  للجنة  الإداري  الطاقم  جميع 

 .السادة المستشارينالسيدات و  يبذلونها من أجل تسهيل عملبذلوها و التي 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدة والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

ها  ـــــــــــــــــــــفي اختصاصتدارست اللجنة مشاريع الميزانيات الفرعية التي تدخل  

، وامتدت إلى ساعات  دقيقة 30و عملساعة  20 ، واستغرقتاجتماعات 8 في

 . متأخرة

دجنبر  5 ومـــــت المناقشات بالتصويت، في الاجتماع المنعقد يـــــوأخيرا، توج

اللجنة، وفق   على مشاريع الميزانيات الفرعية التي تدخل في اختصاص  2022

 التصويت الآتي:جدول 

 

 



 مقرر اللجنة 

 عابد بادل 

 

 
 نتيجة التصويت  مشاريع الميزانيات الفرعية

افقون   الممتنعون  المعارضون  المو

 

 كيـــــــــــــــــــــــــــلاط المل ـــــــــ ــــلب لمشروع الميزانية الفرعية 
 

 

 الاجماع

 

 مشروع الميزانية الفرعية لرئاسة الحكومة 

   ميزانية التسيير

 الاستثمار ميزانية  الاجماع 

 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لمجلس النواب 

 

   ميزانية التسيير

 ميزانية الاستثمار  الاجماع 

 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين 

   ميزانية التسيير

 ميزانية الاستثمار  الاجماع 

 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الاقتصاد و المالية 

 1 4 12 ميزانية التسيير

 1 3 13 ميزانية الاستثمار 

 1 3 13 الميزانية برمتها 

لوزارة المنتدبة لدى  لالميزانية الفرعية   مشروع 

والالتقائية   رئيس الحكومة المكلف بالاستثمار 

 وتقييم السياسات العمومية 

  رالتسييميزانية 

 16 

 

 1 

  

 ميزانية الاستثمار  0 

 الميزانية برمتها 

 

مشروع الميزانية الفرعية للمندوبية السامية  

 للتخطيط 

  ميزانية التسيير

 ميزانية  الاستثمار الاجماع

 الميزانية برمتها 

مشروع الميزانية الفرعية للمجلس الاقتصادي  

 والاجتماعي والبيئي 

  ميزانية التسيير

 ميزانية  الاستثمار الاجماع

 الميزانية برمتها 

لهيئة الوطنية للنزاهة  لالميزانية الفرعية   مشروع 

 محاربتهاالرشوة و والوقاية من 

  ميزانية التسيير

 ميزانية  الاستثمار الاجماع

 الميزانية برمتها 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقارير مشاريع الميزانيات 
برسم السنة   الفرعية

 2023المالية
 



 
 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 الفرعيـــة للبلاط الملكي  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2023 برسم السنة المالية

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



 بسم الله الرحمن الرحيم 

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير المنجز من لدن لجنة  

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2023للبلاط الملكي برسم السنة المالية 

المنعقد  التدارست   اجتماعها  في  المذكورة  الميزانية  مشروع  نونبر   23بتاريخ  لجنة 

السيد مولاي مسعود  2022 برئاسة  السيد،  اللجنة، وبحضور  مصطفى    أكناو رئيس 

الذي قدم   بايتاس الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة، المكلف بالعلاقات مع البرلمان

الميزانية،   لهذه  المخصصة  بالاعتمادات  المتعلقة  والأرقام  البنود  فيه  استعرض  عرضا 

 :  على الشكل التالي لتي تم توزيعهاوا
 

 درهم  000 292 26 :القوائم المدنية-

 درهم.000 164 517   :مخصصات السيادة  -

                              درهم  2.091.440.000       :البلاط الملكي -

 درهم.  000 257 577 ن: يالموظف* باب       

 درهم.  000 183 514 1: ختلفةالمعدات والنفقات الم* باب      
 

تم تضمين نتيجة التصويت على هذه الميزانية بجدول التصويتات في الوثيقة وقد  

ضمن  تدخل  التي  الفرعية  بالميزانيات  المتعلقة  التقارير  لمجموعة  التقديمية 

 .اختصاصات اللجنة

 



 
 

 
 عرض السيد الوزير

 
 



 باسم الله الرحمان الرحيم وصلى وسلم على سيدنا محمد وآله وصحبه 
 

 

على انظاركم مشروع يشرفني عظيم الشرف ان أتقدم امام لجنتكم الموقرة لأعرض  

، التي ظلت تقريبا في نفس 2023ميزانية جلالة الملك والبلاط الملكي برسم السنة المالية  

، إذ لم تتجاوز الزيادة فيها مبلغ واحد وثلاثين مليونا ومائة وستة 2022مستوى سنة  

( ألف  31.136,000وثلاثين ألف درهم  (، ستة وعشرون مليونا ومائة وستة وثلاثون 

لباب الموظفين لمواجهة التوظيفات الجديدة من جهة، وترقيات   (26.136.000)درهم  

عرف   الذي  المختلفة  والنفقات  المعدات  باب  وكذا  أخرى،  جهة  من  والموظفين  الأطر 

 (.5.000.000ارتفاعا بمبلغ خمسة ملايين درهم )

 وقد تم توزيع الاعتمادات على الشكل التالي: 

 درهم  000 292 26القوائم المدنية: -

 درهم. 000 164 517 مخصصات السيادة:   -

 درهم                               2.091.440.000       : البلاط الملك  -

 درهم.  000 257 577* باب الموظفين:        

 درهم.  000 183 514 1* باب المعدات والنفقات المختلفة:      

 

لالته للمكرمات الصالحات، وأقر  حفظ الله سيدنا المنصور بالله، وأطال عمر ج

عضده   وشد  الحسن،  مولاي  الجليل  الأمير  الملكي  السمو  صاحب  عهده  بولي  عينه 

الملكية  اسرته  أفراد  وبسائر  الرشيد،  المولى  الأمير  الملكي  السمو  صاحب  بشقيقه 

 الشريفة، إنه سبحانه وتعالى سميع مجيب. 

 

 والسلام عليكم ورحمة الله وتعالى وبركاته. 
 



 
 المملكة المغربية       

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 صالح لمالفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 الحكومة  رئاسة
 

 2023 برسم السنة المالية

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

المجلس الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة  أمام أنظاريشرفني أن أعرض 

والتنمية   والتخطيط  الميزانية   الإقتصادية،المالية  لمشروع  دراستها  بمناسبة 

 .2023برسم السنة المالية  رئاسة الحكومة  صالح  لمالفرعية  

نونبر    23لجندة مشدددددددددددددروع الميزانيدة المدذ ورن قد اتتمداع دا المن قدد بتداري  التددارسددددددددددددد  

  مصددطف  أكناو رئيس اللجنة، وبحضددور السدديد، برئاسددة السدديد موسي مسدد ود 2022

وقد  لمتده    المنتدد  لددر رئيس الحكومدة، المكلا بدال  قداا مر البرلمدان، وزيرال بدايتدا 

لمصدددددددددددددددالح رئددداسدددددددددددددددة مشدددددددددددددروع الميزانيدددة الفرعيدددة  بددالنيددابددة عن رئيس الحكومددة لتقددديم  

وفق   الحكومدة سدددددددددددددت مد أن قد بددايتهدا   أفداد ، 2023برسدددددددددددددم السدددددددددددددندة المداليدة الحكومدة  

ترشدددديد النفقاا ال مومية   التوتيهاا الملكية السددددامية عكث تكجيا ت ودنا من    

الميزانيدددددة ال دددددامدددددة،   ،وعقلنتهدددددا الدددددذي ا رفددددده  التددددددريعد لللجي  والحرص عكث التقليص 

موضدددددددحا أن معموع اسعتماداا ال ي ،  وا ييي التوازن المالد لمواصدددددددلة الوراو التنموية

رصدددددددا لرئاسددددددة الحكومة وال ي اا والم سددددددسدددددداا المةددددددجلة بميزانيتها عر  زيادن مبل  

( عن السددنة 94.487.000أرب ة واسدد ين مليونا وأرب مائة وسددب ة ويمانين ألا درنم  

ن ، وكدذلدز زيدادن قد مبل  اسعتمداد المرصدددددددددددددود لبدا  المو فين بييداد2022المداليدة لسدددددددددددددندة  

 (.24822.000أرب ة وعشرين مليونا ويمانمائة واينين وعشرين ألا درنم  

س تخص مصالح رئاسة الحكومة   التسييروأكد السيد الوزير المنتد  أن ميزانية  

وحدنا، ب  تتضمن اسعتماداا المخولة لب ض ال ي اا الدستورية أو التاب ة المةجلة 

 قد ميزانيتها وهد: 

 الدستورية؛ال ي اا  •
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 ال ي اا التاب ة؛  •

 م سساا وني اا أ رر.  •

  
ً
وأضا  السيد الوزير المنتد  أن با  الم داا والنفقاا المختلفة يتضمن بندا

م ام  بمناسبة  الطائرن  ر و   قد  ل ا  المأذون  والشخصياا  المو فين  بتأمين   
ً
 اصا

المغربياا، للنساء  الوطني  ل تحاد  اسيير  لإعانة  آ ر   
ً
وبندا البند   رسمية،  وكذلز 

 المت لق بالإعانة ال ي ترصد سنويا للمنظماا النقابية.

  الاستثمار عتماداا ال ي عرفتها ميزانية  وأشار السيد الوزير المنتد  إلث أن اس 

المالية و اسا  2023 للسنة  الطبي ية؛  الكوارث  آيار  محاربة  صندوق  عكث:   موزعة 

الخ واستتماعية  اسقتصادية  والتنمية  المملكة،الإن او  بشما   والقاليم   اصة 

للأمن   المغربية  الو الة  للإدارن؛  ال ليا  الوطنية  المدرسة  شرقية؛  والج ة  الجنوبية، 

اللجنة   الك رباء؛  لضبط  الوطنية  ال ي ة  والإش اعد؛  النووي  المجالين  قد  والس مة 

عكث   الحصو   قد  والحق  الشخص ي  الطابر  ذاا  الم طياا  حماية  لمراقبة  لوطنية 

من  الم  والوقاية  للنزانة  الوطنية  ال ي ة  المالية؛  للم لوماا  الوطنية  ال ي ة  لومة؛ 

 الرشون ومحاربتها.

لرئاسة  المرصودن  اسستجمار  اعتماداا  أن  المنتد   الوزير  السيد  و لص 

(، وأن م طياا مشروع  2.500.00الحكومة س تتعاوز مليونين و مسمائة ألا درنم 

، هد معرد ميزانية  2023يس الحكومة برسم السنة المالية  الميزانية الفرعية لمصالح رئ

 اسيير وتدبير نذه المصالح.
 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

، نوه السددددددددددادن قد م رض مناقشددددددددددتهم لمشددددددددددروع الميزانية الفرعية لرئاسددددددددددة الحكومة

قد  المسدددددددددددتشدددددددددددارون بالدور الكبير للسددددددددددديد رئيس الحكومة عبر تواتده بشدددددددددددك  مباشدددددددددددر 

مختلا الملفدداا وكددذا بددالدوار الم مددة ال ي قددامدد  حهددا رئدداسددددددددددددددة الحكومددة     السدددددددددددددنددة 
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الملكية   الخطبونصدددددددددددا من التدبير الحكوم ، سدددددددددددواء عكث مسدددددددددددتور تنزي  مضدددددددددددامين  

الوراو التنموية، عكث    الجديد والوقو  موي عكث مسددددددددتور النموذ  التن أوالسددددددددامية 

كتنزي  الورو المت لق بالحماية استتماعية وإصددد لم المنظومة الةدددحية، بالإضدددافة إلث  

، ليشددددم  الف اا الم وزن  عن المرض  السددددا دددد ي الإتباري توسددددير اسسددددتفادن من التأمين  

لحوار لومة  عن مباشددددددرن الحكفضدددددد  المسددددددتفيدن من نظام المسدددددداعدن الطبية  راميد ،  

، وكدددذا بقطددداع ال ربيدددة واسبتكددداروبقطددداع الت ليم ال دددالد    الةدددددددددددددحدددة،استتمددداعد بقطددداع  

والريداضددددددددددددددة، كمدا تمد  الإشددددددددددددددادن بوفداء الحكومدة بدال زامدا هدا قد    الولدالوطنيدة والت ليم  

استتماعد من     مأسددددسددددته وإقرار انتظاميته    سددددتة أشدددد ر، ال دددد يء الحوار   طارإ

آليدددة الحوار استتمددداعد    تكريس  ن القويدددة لددددر الحكومدددة من أتددد دار الإ   ني بر عالدددذي  

 واعتماد المقاربة التشاركية.

كمدددددددددا أشددددددددداد المتدددددددددد لون بتنزيددددددددد  الحكومدددددددددة للتوتيهددددددددداا الملكيدددددددددة السدددددددددامية فيمدددددددددا 

يخدددددددص الميجددددددداق الجديدددددددد ل سدددددددتجمار والدددددددذي سدددددددي ط  دف دددددددة ملموسدددددددة عكدددددددث مسدددددددتور 

إلددددددددددددددددث تنزيددددددددددددددددد   والتنبيددددددددددددددددة، بالإضددددددددددددددددافةتاذبيددددددددددددددددة اسسددددددددددددددددتجماراا الخاصددددددددددددددددة الوطنيدددددددددددددددددة 

عدددددددددن المت لدددددددددق بالإصددددددددد لم الجبدددددددددا  ، فضددددددددد   69.19مقتضدددددددددياا القدددددددددانون الإطدددددددددار رقدددددددددم 

قددددددددددد المائددددددددددة مددددددددددن متددددددددددأ راا الضددددددددددريبة عكددددددددددث القيمددددددددددة  100قيددددددددددام الحكومددددددددددة باسدددددددددد رداد 

 مليار درنم من المستحقاا.  13المضافة بالنسبة للمقاوسا، أي ما ي اد  

كمددددددددددا نددددددددددوه السددددددددددادن المستشددددددددددارون بددددددددددأداء السدددددددددديد رئدددددددددديس الحكومددددددددددة قددددددددددد فحددددددددددص 

نتظمددددددددددددة المشددددددددددددارير ال ددددددددددددي تدرسدددددددددددد ا لجنددددددددددددة اسسددددددددددددتجماراا، والحفددددددددددددا  عكددددددددددددث الددددددددددددوتيرن الم

ل قددددددددددددددددد استتماعدددددددددددددددداا، كمددددددددددددددددا تمدددددددددددددددد  الإشددددددددددددددددادن بحضددددددددددددددددوره المتميددددددددددددددددز سددددددددددددددددواء دا دددددددددددددددد  

الم سسدددددددددددددددداا الدسددددددددددددددددتورية واللقدددددددددددددددداءاا الوطنيددددددددددددددددة وقددددددددددددددددد المحافدددددددددددددددد  الدوليددددددددددددددددة، وكددددددددددددددددذا 

متاب تددددددددددده عدددددددددددن قدددددددددددر  لتددددددددددددبير حرائدددددددددددق الغابددددددددددداا ال دددددددددددي شددددددددددد د ها الدددددددددددب د، فيمدددددددددددا تمددددددددددد  

بي يدددددددددة الددددددددددعون قدددددددددد ندددددددددذا الإطدددددددددار إلدددددددددث الرفدددددددددر مدددددددددن الميزانيدددددددددة المخصصدددددددددة للكدددددددددوارث الط

 وضرورن إشراك الج اا.

أشدددددددددددددار ال ديدددددددددددددد مدددددددددددددن المستشدددددددددددددارين إلدددددددددددددث أن الميزانيدددددددددددددة المخصصدددددددددددددة  وقدددددددددددددد ،نددددددددددددذا

بددددددددالنظر إلددددددددث الدوار والم ددددددددام ال ددددددددي تضددددددددطلر حهددددددددا، مطددددددددالبين  ضدددددددد يلةلرئاسددددددددة الحكومددددددددة 



4 
 

بضدددددددددددرورن فصددددددددددد  ميزانيدددددددددددة مصدددددددددددالح رئاسدددددددددددة الحكومدددددددددددة عدددددددددددن ال ي ددددددددددداا الدسدددددددددددتورية أو 

التاب دددددددة المةددددددددجلة قدددددددد ميزانيتهددددددددا قدددددددد إطددددددددار تنزيدددددددد  الحكامدددددددة الجيدددددددددن وقدددددددد أفددددددددق اعتمدددددددداد 

القدددددددددددانون التنظيادددددددددددي للماليدددددددددددة الجديدددددددددددد، كمدددددددددددا تمددددددددددد  الددددددددددددعون إلدددددددددددث مراقبدددددددددددة وتقيددددددددددديم 

 التقارير ال ي تنعينا قد إطار الم ام المو ولة إليها.

د نفدددددددددددس الإطدددددددددددار، تمددددددددددد  الإشدددددددددددادن بقدددددددددددراراا الحكومدددددددددددة فيمدددددددددددا يخدددددددددددص دعدددددددددددم وقددددددددددد

 .مليار درنم 38صندوق المقاصة والذي سيبل  

سددددددددددددنة  إحدايددددددددددددهوبخصددددددددددددوص المرصددددددددددددد الددددددددددددوطني للتنميددددددددددددة البشددددددددددددرية الددددددددددددذي تددددددددددددم  

ن إلددددددددددث يب ددددددددددض المتدددددددددد ل دعددددددددداقدددددددددد إطدددددددددار المبددددددددددادرن الوطنيدددددددددة للتنميددددددددددة البشدددددددددرية،  2006

لبددددددددددددة بفعدددددددددددادن النظدددددددددددر قدددددددددددد ا تصاصدددددددددددداا ضدددددددددددرورن إعدددددددددددادن نيكلتددددددددددده، بالإضدددددددددددافة للمطا

، وكددددددددددددذا المطالبدددددددددددة برفدددددددددددر الميزانيدددددددددددة المخصصددددددددددددة ار لخدددددددددددالمغربيدددددددددددة با معلدددددددددددس الجاليدددددددددددة

 لجام ة ال وين.

ي تددددددم بددددددذل ا فيمددددددا  ددددددآ ددددددر، اعتبددددددر أحددددددد المتددددددد لين أن المج ددددددوداا الومددددددن تانددددددب 

يخدددددددص ملدددددددا الحدددددددوار استتمددددددداعد لدددددددم تمكدددددددن مدددددددن تحقيدددددددق السدددددددلم استتمددددددداعد، داعيدددددددا 

 و  الت دي ا المقدمة قد إطار مناقشة مشروع قانون المالية.إلث ضرورن قب

كمددددددددددا تمدددددددددد  المطالبددددددددددة بفصدددددددددد لم منظومددددددددددة اسنتخابدددددددددداا الم نيددددددددددة وتنزيدددددددددد  القددددددددددانون 

 التضدددددددددييق نمددددددددد لحدددددددددد، فضددددددددد  عدددددددددن الددددددددددعون لالإضدددددددددرا المت لدددددددددق بالنقابددددددددداا وقدددددددددانون 

 الجمود عن ال م  النقاب .لتفادي فرض النقاباا عكث 
 

 المحترم،السيد الرئيس 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

قدددددددد م دددددددرض توابددددددده عكدددددددث مددددددددا  ا السدددددددادن المستشدددددددارون، أكدددددددد السددددددديد الدددددددوزير 

المنتدددددددددد  عكددددددددددث الندددددددددددا  الساسددددددددددية ال ددددددددددي سددددددددددطر ها الحكومددددددددددة منددددددددددذ ا يي هددددددددددا، وال ددددددددددي 

ص خدددددددددوفدددددددددق برندددددددددام  ا اقددددددددددي يتتمجددددددددد  قدددددددددد كسدددددددددب الجقدددددددددة المولويدددددددددة ويقدددددددددة المدددددددددواطنين 

قطددددددداع الةددددددددحة والت لدددددددديم والشددددددددغ ، بالإضددددددددافة إلددددددددث تنزيدددددددد  البرنددددددددام  الحكددددددددوم  الددددددددذي 
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تمدددددددد  المصددددددددادقة عليدددددددده، مشدددددددديرا إلددددددددث السددددددددياق الصدددددددد ب الددددددددذي وات تدددددددده الحكومددددددددة قددددددددد 

إلدددددددث موتدددددددة ارتفددددددداع السددددددد ار ال الميدددددددة،  ددددددد  أزمدددددددة الجفدددددددا   يدددددددر المسدددددددبوق بالإضدددددددافة 

الحكومددددددددة تنزيدددددددد  ورو اسسددددددددتجمار والحفددددددددا  عكددددددددث  تددددددددارا  وعكددددددددث الددددددددر م مددددددددن ذلددددددددز ا

كرو اقتصددددددددددادية وعدددددددددددم التب يددددددددددة لصددددددددددندوق النقددددددددددد الدددددددددددولد، االتوازندددددددددداا الماليددددددددددة والمدددددددددد

كمدددددددا أشددددددداد ب ددددددددم لجدددددددوء الحكومدددددددة لقدددددددانون ماليدددددددة ا دددددددديكد، وفيمدددددددا يخدددددددص صدددددددندوق 

توتيهددددددددددده للف ددددددددددداا المسدددددددددددتهدفة عبدددددددددددر تف يددددددددددد  الةدددددددددددج   ضدددددددددددرورنالمقاصدددددددددددة أشدددددددددددار إلدددددددددددث 

 استتماعد.

أكددددددددد عكددددددددث تحقيقدددددددده لتكدددددددداف  الفددددددددرص  ،الحمايددددددددة استتماعيددددددددة ورووبخصددددددددوص 

عبددددددددر اسسددددددددتفادن مددددددددن نفددددددددس سددددددددلة ال  تدددددددداا لكدددددددد  المددددددددواطنين عكددددددددث حددددددددد سددددددددواء وكددددددددذا 

 .الت ويضاا ال ائلية

الددددددددددددور المحدددددددددددوري الدددددددددددذي يل بددددددددددده رئدددددددددددديس بالسددددددددددديد الدددددددددددوزير المنتدددددددددددد  ذكدددددددددددر كمدددددددددددا 

رام ، الحكومدددددددددددة قددددددددددددد الإشددددددددددددرا  عكدددددددددددث السياسدددددددددددداا ال موميددددددددددددة ومتاب تددددددددددده لكافددددددددددددة البدددددددددددد

مشدددددددديرا إلددددددددث الدددددددددعم الددددددددذي تددددددددم تخصيصدددددددده لم ن ددددددددي قطدددددددداع النقدددددددد  وكددددددددذا دعددددددددم المكتددددددددب 

 الوطني للماء والك رباء.

الحكومددددددة قددددددد  دددددد  الزمدددددداا بفضدددددد   عمدددددد السدددددديد الددددددوزير  نددددددذا، وقددددددد استحضددددددر

وتددددددددددددود الإرادن السياسدددددددددددددية، مشددددددددددددديدا بمدددددددددددددا حققتدددددددددددده فيمدددددددددددددا يت لدددددددددددددق بدددددددددددددورو الحمايدددددددددددددة 

 استتماعية. 

 

  



 
 

 
 المنتدب عرض السيد الوزير

 ى رئيس الحكومة، لد 
  مع البرلمان قاتالمكلف بالعلا 

 
 











 
 
 
 
 
 
 
 
 

ورقة إثبات حضور السادة  
 المستشارين 

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 لمجلس النوابالفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2023 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 





 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 لمجلس المستشارين الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2023 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسـم الله الرحمـن الرحيــم

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير التي أعدته لجنة المالية 

الفرعية لمجلس  الميزانية  بمناسبة دراستها لمشروع  والتنمية الاقتصادية،  والتخطيط 

 .2023المستشارين برسم السنة المالية 

   د يوم الخميس ـــــــــــــــــــاع المنعقــــــــــــــتدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكورة في الاجتم

  ، وبحضور السيد رئيس اللجنةمولاي مسعود أكناو  برئاسة السيد  ،  2022نونبر    24

 . المستشارين مجلسرئيس  النعم ميارة

السيد   قدم  البداية،  ميزانية  في  مشروع  عرضا حول  المستشارين  مجلس  رئيس 

لمجلس   المالية  الفرعية  لسنة  المهام 2023المستشارين  حصيلة  خلاله  من  تناول   .

التشريعية   السنة  خلال  المستشارين  لمجلس  ميزانية   2021- 2022الدستورية  وكذا 

 . 2023التسيير برسم سنة 

وبخصوص المجال التشريعي، أشار أن عدد النصوص الموافق عليها خلال السنة 

مشروع قانون ومقترحي قانونين. معتبرا    31منها  نصا    33بلغ    2021- 2022التشريعية  

العمل التي قدمها   ة أن ورش مراجعة النظام الداخلي يعد من أهم الأوراش لاستراتيجي

مكتب المجلس، باعتباره من الاليات التي تحظى بالأولوية في التصور الإصلاحي لعمل  

 وأداء مجلس المستشارين. 

اد أن مجموع اجتماعات اللجان الدائمة وفيما يتعلق بمراقبة عمل الحكومة، أف 

جلسة، وأن عدد الأسئلة    57اجتماعا، وأن مجموع الجلسات العامة وصل    110بلغ  

، وأن  460سؤالا برمج منها    2171الشفهية المطروحة خلال السنة التشريعية بلغت  
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التشريعية   السنة  المطروحة خلال  الكتابية  الأسئلة    1171بلغ    2021-2022مجموع 

 سؤالا.  635، كما أن عدد الأسئلة الكتابية المجاب عنها سؤالا

وأضاف أن اجتماعات اللجان الدائمة للاستماع إلى أعضاء الحكومة أو ممثلي  

في  تدخل  مواضيع  مناقشة  لأجل  أو  الحكومة،  أعضاء  بحضور  عمومية  مؤسسات 

 اجتماعا.  16صلب اهتمامات المجلس بلغت 

العمومية السياسات  بتقييم  السنوية وعلاقة  الجلسة  تخصيص  تم  أنه  أبرز   ،

بالشباب   المتعلقة  العمومية  السياسات  وتقييم  عن  2017-2021لمناقشة  فضلا   ،

وبالأمن   بالمغرب  الغذائي  الأمن  حول  المؤقتة  الموضوعاتية  العمل  مجموعتي  تشكيل 

 الصحي بالمغرب.

، أوضح  وفي الجانب المتعلق بعلاقة مجلس المستشارين مع المؤسسات الدستورية

أنه تم الاستماع إلى عرض السيدة الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات عن أعمال 

سنتي   برسم  المالية  الأعلى 2020و2019المحاكم  المجلس  بتقريري  التوصل  تم  كما   ،

بالعالم  التمدرس  تقييم  حول  المستشارين  مجلس  من  بطلب  المنجزين  للحسابات، 

فضلا عن  مناقشة لجنة العدل والتشريع وحقوق القروي وتغطية التقاعد الأساس ي.  

الإنسان التقرير السنوي الصادر عن رئاسة النيابة العامة، المتعلق بتنفيذ السياسة 

 الجنائية وسير النيابة العامة.

وفي إطار تعزيز الشراكات والتعاون، أشار أنه تمت دراسة مجموعة من القضايا 

المست مجلس  بين  المشترك  الاهتمام  والاجتماعي ذات  الاقتصادي  والمجلس  شارين 

والبيئي، علاوة على توقيع الاتفاق على تحيين اتفاقية الشراكة بين مجلس المستشارين  

 والمجلس الوطني لحقوق الإنسان. 

المجلس   بأعمال  الأمازيغية  المستمر لإدماج  والتكوين  القدرات  تعزيز  اجل  ومن 

ن وقع اتفاقية تعاون جديدة بين المجلس  وتيسير استعمالها، أفاد أن مجلس المستشاري

 والمعهد الملكي للثقافة الأمازيغية.

كما استعرض حصيلة المجلس في المنظومة الدبلوماسية الوطنية ،بهدف الدفاع  

و الحيوية لبلادنا ، وعلى رأسها القضية الوطنية،   ةو الترافع عن القضايا الإستراتيجي
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تحادات و الجمعيات البرلمانية الجهوية و القارية  وذلك من خلال الانخراط القوي في الا

 ، هامة  جيوسياسية  مناطق  مستوى  على  التموقع  و  الحضور  ،ترسيخ  الدولية  و 

استقبال   و  والدولية  الإقليمية  الاتحادات  ودورات  ملتقيات  وتنظيم  احتضان 

الدولية  و  الإقليمية  البرلمانية  الاتحادات  و  الوطنية  المجالس  ورؤساء   الشخصيات 

،مواصلة المبادرات النوعية التي عمل مجلس المستشارين على إرسائها ، لاسيما على  

التعاون جنوب   متقدمة -مستوى  ومواقف  قرارات  استصدار  على  العمل  ،و  جنوب 

في   الذاتي  المغربية للحكم  وللمبادرة  المغربية  للمملكة  الترابية  الوحدة  داعمة لقضية 

 الجنوبية . مالأقالي

نفتاح وإثراء الحوار الاجتماعي، أكد السيد الرئيس على الانخراط  وفي مجال الا 

والمواكبة   الاجتماعية،  للعدالة  المغربي  النموذج  بناء  مسار  في  للمجلس  المتواصل 

المتواصلة لتنزيل ورش الجهوية المتقدمة، فضلا عن مأسسة احتضان قضايا الشباب،  

والنق الفكر  لإثراء  المتواصل  الانخراط  إلى  الارتباط مشيرا  ذات  القضايا  حول  اش 

 بالالتزامات التعهدية للمغرب.

قضايا  همت  ولقاءات  ندوات  نظمت  البرلمانية  والمجموعات  الفرق  أن  وأضاف 

على  أخرى  ركزت  فيما  والشباب،  الاتفاقية  والوساطة  التحكيم  قبيل  من  ضاغطة، 

وع القانون قراءة مقتضيات نصوص تشريعية مهيكلة، على غرار قانون المالية، ومشر 

 الإطار بمثابة ميثاق الاستثمار.

وبخصوص ميزانية المجلس استعرض السيد الرئيس مختلف الأرقام المتعلقة بها  

 وذلك كما يلي: 

 ميزانية التسيير:  

 درهم.  290.781.731باب المستشارين والموظفين :-

 درهم.  137.182.500باب المعدات والنفقات المختلفة :-

 درهم.  65.000.000: ميزانية الاستثمار-
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 

شكلت مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين برسم السنة المالية 

والنتائج المحققة على  مناسبة أشاد من خلالها السادة المستشارين بالإنجازات    2023

التي تهم شؤون السادة المستشارين والموظفين، وأيضا فيما يرتبط   مستوى القضايا 

بتعزيز دور مجلس المستشارين في مجال التشريع، مجال مراقبة عمل الحكومة، مجال  

 تقييم السياسات العمومية، ومجال الدبلوماسية البرلمانية. 

المستشار   السادة  ثمن  البداية،  السيد  في  بها  يقوم  التي  الجبارة  المجهودات  ون 

المجلس،   مكتب  أعضاء  به  قام  الذي  بالعمل  منوهين  المستشارين،  مجلس  رئيس 

 ومهنئين السيد الأمين العام على توليه منصب الأمانة العامة بالمجلس.  

علاوة على ذلك، تم التنويه بالانتصارات والنجاحات التي حققتها الدبلوماسية   

 نية في قضايا متعددة في مقدمتها قضية الوحدة الترابية للمملكة.البرلما

وقد نوه السادة المستشارون بالمجهود الاستثنائي للإصلاحات التي عرفتها بناية  

العريق،   والزخرفي  المعماري  وتراثها  الأصيلة  المغربية  الهوية  إبراز  أجل  من  المؤسسة 

في   للاجتماعات  فضاءات  توفير  مبادرة  )مثمنين  توفير ست  عبر  مناسبة،  (  6ظروف 

 . 2023قاعات للجان الدائمة، تزامنا مع دراسة مشروع قانون المالية لسنة 

كما تمت الإشادة بالمجهودات التي يقوم بها موظفي المجلس لإبراز عمل المجلس،  

وتحفيزهم   للمجلس،  البشرية  بالموارد  اللازمة  العناية  إيلاء  بضرورة  والمطالبة 

من بتطوير    وتشجيعهم،  الكفيلة  الآلية  باعتباره  المستمر  والتكوين  التكوين  خلال 

القدرات والكفاءات داخل المجلس، والتأكيد على ضرورة تعزيز مقاربة النوع، وتوفير 

مناصب   في  التعيين  يخص  فيما  العدالة  مبدأ  وإرساء  المجلس،  لموظفات  حاضنات 



5 
 

طالبة بضرورة تنزيل المنظام. كما  المسؤولية، مع تثمين تسوية الترقيات للموظفين، والم

 تمت الإشادة بالمجهودات الكبيرة التي يقوم بها رجال الأمن.  

وبخصوص الترقي بالشواهد، طالب أحد المتدخلين بتسوية الوضعية الإدارية 

 للموظفين الرسميين بالمجلس.  

وموظفي  لموظفات  الاجتماعية  الأعمال  مؤسسة  بإحداث  المطالبة  تمت  وقد 

ا الكافي  مجلس  المالي  الدعم  وتوفير  الاجتماعية،  الاعمال  جميعة  بدل  لمستشارين 

 المخصص لها.  

أثيرت إشكالية حضور السادة المستشارين ومواكبتهم لأشغال  ثانية،  من جهة 

 المجلس، وضرورة توفير إقامة لائقة للسادة المستشارين ووسائل النقل المناسبة.  

مجال التشريع، تم الاستفسار عن عدم  وفيما يرتبط بحصيلة عمل المجلس في 

ادراج احصائيات حول مقترحات القوانين والأسئلة الكتابية في عرض حصيلة التشريع 

المقدمة، مع المطالبة بضرورة تجاوب الحكومة مع الأسئلة الكتابية المقدمة من طرف 

 السادة المستشارين.

لمقت  الحكومة  رفض  سبب  عن  التساؤل  تم  السياق،  ذات  القوانين  وفي  رحات 

المقدمة، وعن سبب عدم قبول التعديلات التي يقدمها السادة المستشارين حول بعض 

 مشاريع القوانين. 

وقد أثار أحد المتدخلين إشكالية إدراج مقتضيات قانونية ضمن مشروع قانون   

 المالية، في حين أن هذه المقتضيات تتطلب إعداد نصوص تشريعية خاصة بها.

بتقييم السياسات العمومية، تم التنويه بإحداث ثلاث مجموعات  وفيما يتعلق   

للجلسة   بالتحضير  المكلفة  المؤقتة  الموضوعاتية  المجموعة  قبيل  من  موضوعاتية، 

الموضوعاتية   المجموعة  بالشباب،  المرتبطة  العمومية  السياسات  لتقييم  السنوية 

الم الموضوعاتية  المجموعة  الغذائي،  بالأمن  الخاصة  بالأمن المؤقتة  الخاصة  ؤقتة 

 الصحي.
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وفيما يخص التنسيق بين مجلس النواب ومجلس المستشارين، ثمنت العديد  

الدبلوماسية   مجال  في  لاسيما  المجلسين  بين  التنسيق  لجنة  عمل  المداخلات  من 

 البرلمانية. 

السياسة    وتعزيز  المواطنين،  مع  القرب  سياسة  بتكريس  المطالبة  تمت  كما 

عبر تفعيل القناة البرلمانية، والتسريع بإصلاح الموقع الالكتروني  التواصلية للمجلس  

السمعي   للعتاد  الحديثة  بالتجهيزات  الإشادة  تمت  ذاته،  السياق  وفي  للمجلس، 

 البصري والتي باتت ترقى إلى البث الجيد لأشغال المجلس.

رقمنة    ورش  فتح  لاسيما  الرقمنة،  ورش  بتفعيل  التنويه  تم  الإطار،  هذا  وفي 

 لتعديلات في مشروع قانون المالية. ا

من جهة أخرى، تمت الدعوة إلى أجرأة الترجمة الفورية الى اللغة الأمازيغية ولغة  

 الإشارات في الجلسات العمومية لمجلس المستشارين.

وفيما يرتبط بالاعتمادات المالية المرصودة لعمل المجلس، تمت الدعوة إلى الرفع  

 لس بمهامه.منها، من أجل قيام المج

وفيما يخص الفرق والمجموعات وإدارتها، تمت الإشارة إلى الخصاص الحاصل  

الدعم   في  بالزيادة  المطالبة  والفضاءات المخصصة، مع  البشرية  الموارد  على مستوى 

 المالي المخصص لهم.  

وفي إطار آخر، تمت الإشارة الى إشكالية حظيرة السيارات، وتعبئة الفضاء تحت  

 أرض ي للمجلس، كما تمت المطالبة بتوفير مكتبة بمواصفات عالية داخل المجلس.  -

بتوفير    المطالبة  تمت  الخاصة،  الاحتياجات  ذوي  الأشخاص  يخص  وفيما 

 الولوجيات بمدخل بناية المؤسسة. 

ثانية، تم التساؤل عن وضعية عاملات النظافة بالمجلس، والاستفسار من جهة   

 عما إذا كانوا يتقاضون تعويضات عن الساعات الإضافية التي يشتغلون فيها. 
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التنويه بعزم مجلس المستشارين تنظيم منتدى سنوي خاص بالغرف    كما تم 

 المهنية.

 

 السيد الرئيس المحترم،

 ترمون،السيدات والسادة الوزراء المح

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

السادة   مداخلات  المستشارين  مجلس  رئيس  السيد  ثمن  جوابه،  معرض  في 

مكتب  مكونات  لمختلف  عمل  نتيجة  هو  به  قام  الذي  العمل  أن  مبرزا  المستشارين، 

 المجلس الذي يشتغل كفريق متجانس.

ن المجلس  إشارة  رهن  الموضوعين  الأمن  رجال  الذي وبخصوص  بالعمل  وه 

الامتيازات   نفس  من  يستفيدون  وأنهم  المجلس،  من  جزء  أنهم  مؤكدا  به،  يقومون 

الأعمال   جمعية  من  أو  المجلس  إدارة  طرف  من  سواء  المجلس  لموظفي  المخولة 

 الاجتماعية لموظفات وموظفي المجلس.

بها،   يقومون  التي  بالمجهودات  أشاد  بالمجلس،  النظافة  بعمال  يتعلق  وفيما 

بهم وتسوية وضعيتهم لدى الصندوق  مؤ  بالتصريح  بهم  المكلفة  الشركة  ألزم  أنه  كدا 

وأن هناك   الأدنى للأجور،  الحد  يتقاضون  أنهم  للضمان الاجتماعي، موضحا  الوطني 

ثلاثة أفواج تتولى القيام بأشغال النظافة، كما أنهم لا يشتغلون لساعات خارج تلك  

 المنصوص عليها في القانون.

آخر، نوه بالمجهودات المبذولة من طرف موظفات وموظفي المجلس،   ومن جانب

مبرزا أنه بموجب القانون الذي يقض ي بإلغاء وتصفية نظام معاشات أعضاء مجلس 

المستشارين فإنه سيتم تحويل المبلغ المتبقي في رصيد احتياط نظام معاشات أعضاء  

ية لموظفات وموظفي مجلس  المجلس المستشارين إلى موارد "جمعية الأعمال الاجتماع

يتولى   كما  شؤونها  تسيير  في  بالاستقلالية  تتمتع  الأخيرة  هذه  أن  مشيرا  المستشارين" 
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تسييرها رئيس ومكتب والذي يتولون وضع برنامج عمل خاص بها، فضلا عن ذلك فإن  

 مكتب مجلس المستشارين ملتزم بتقديم الدعم لها في إطار عقد برنامج.

ملتزم بدعم الموظفين من خلال إطلاق برامج التكوين كما أضاف أن المجلس  

التشريع   ومجال  واللغات  الموازية  الدبلوماسية  مجال  في  المستمر  والتكوين 

والمعلوميات، مشيرا أنه ابتداء من الانتهاء من دراسة مشروع قانون المالية سيتم ضبط  

لموارد البشرية حضور الموظفين، مضيفا أن جل الفرق والمجموعات تعاني خصاصا في ا

وأماكن العمل، وأن المكتب بصدد البحث عن الحلول المناسبة، معتبرا أن المقترح الذي 

 يقض ي بتشييد الطابق الرابع لا يتماش ى والحفاظ على التراث المعماري لمدينة الرباط. 

وأوضح أن حظيرة السيارات بالمجلس متهالكة، وأن مكتب المجلس ملتزم بتوفير  

و  سيارات  السادة ثلاث  إشارة  رهن  ستوضع  القادمة  السنة  في  صغيرة  حافلة 

 المستشارين.

المؤقتة    من جهة أخرى، أشاد بالمجهودات التي قامت بها المجموعة الموضوعاتية

المتعلقة  العمومية  السياسات  وتقييم  لمناقشة  السنوية  للجلسة  بالتحضير  المكلفة 

ومخرجات  تماشيا  للشباب  سنوي  منتدى  بتنظيم  المجلس  التزام  مؤكدا  بالشباب، 

 التقرير.

بالأمن  المكلفتين  الموضوعيتين  المجموعتين  بتقرير  نوه  السياق،  نفس  وفي 

 الصحي والأمن الغذائي.

يرتبط بالحصيلة السنوية المقدمة لصاحب الجلالة، أشار أنها تضمنت وفيما  

السادة   كافة  على  منها  نسخة  توزيع  تم  وأنه  الأمازيغية،  باللغة  ملخصا  الأولى  للمرة 

 المستشارين.

سنة مشيرا أنه تم رفع نسخة    25كما نوه بإعداد المجلس لحصيلة العمل خلال  

سنة على    25لمجلس سينظم يوما احتفاليا بمرور  منها إلى الديوان الملكي، مضيفا أن ا

 الثنائية البرلمانية بالمغرب ليتم عرض وتوثيق الحصيلة.



9 
 

وبخصوص إشكالية ولوج الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة للمجلس، أبرز 

بآليات   مجهزة  العامة  للجلسات  المخصصة  القاعة  وأن  بهم،  خاص  ممر  هناك  أن 

 خاصة لهذه الفئة.

فصل السلط والانتقال الديمقراطي الذي عرفه المغرب، أوضح السيد وفي إطار  

إطار  في  أنه  مشيرا  المستشارين،  مجلس  به  يقوم  التي  التشريع  مهام  أهمية  الرئيس 

مع   بتنسيق  سيعمل  المجلس  مكتب  فإن  المجلس،  اختصاصات  وحسب  الدستور 

ال واجتماعي  اقتصادي  طابع  ذات  المواضيع  وتصنيف  على جرد  تي ستحال  الحكومة 

 بالأسبقية على مجلس المستشارين مراعاة للتوازن بين الغرفتين.

على  المستشارين  مجلس  رئيس  السيد  أكد  القوانين،  مقترحات  وبخصوص 

بمجلس  الدراسات  مركز  أن  مبرزا  الحكومة،  طرف  من  لها  الاستجابة  ضرورة 

المنتسبين   المستشارين مستعد لتقديم الدعم للفرق والمجموعات وكذا الأعضاء غير

 لبلورة مقترحات قوانين.           
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 رئيس مجلس المستشارينالسيد  
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 بسـم الله الرحمـن الرحيــم 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

المجلس الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة  أمام أنظاريشرفني أن أعرض 

والتنمية   والتخطيط  الميزانية   الإقتصادية،المالية  لمشروع  دراستها  بمناسبة 

 .2023برسم السنة المالية  الاقتصاد والمالية  وزارةلالفرعية  

نونبر    22لجندة مشدددددددددددددروع الميزانيدة المدذ ورة قد اتتمداع دا المن قدد بتداري  التددارسددددددددددددد  

ة وزيرة أكناو رئيس اللجنة، وبحضدددددددور السددددددديد، برئاسدددددددة السددددددديد مولاي مسددددددد ود  2022

 .الاقتصاد والمالية

قد مستهل هذا الاتتماع، ألق  الوزيرة عرضا مفصلا حول ثلاث محاور رئيسية  

، وأهم تدابير مشروع ميزانية  2022تت لق بالوزارة قد أرقام، وحصيلة الوزارة برسم سنة  

 . 2023سنة 

الوزارة  موظفي  عدد  عند  الوزيرة  السيدة  توقف   الأول،  المحور  بخصوص 

قد   المركزية    18631المحدد  المصالح  الجغراقد،  التوزيع    %22موظف وموظفة حسب 

ذ ور   %61مذكرة أن توزيع موظفي الوزارة حسب الجنس    %78والمصالح اللاممركزة  

أعوان    %26الأطر يحدد قد  إناث، وأضاف  على أن توزيع موظفي الوزارة حسب    %39و  

 الأطر. %47الأطر المتوسطة و %27التنفيذ و

لسنة   الوزارة  حصيلة  يخص  أن 2022وفيما  إلى  الوزيرة  السيدة  أشارت   ،

سنة   برسم  المفتوحة  الإتمالية  وقد    3778بلغ     2022الاعتمادات  درهم،  مليون 

مليون درهم،   884مليون درهم  واعتمادات التسيير    3176شمل  نفقات الموظفين  
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مليون درهم، مشيرة إلى هيكلة ميزانية الوزارة حسب البرامج    118واعتمادات الاستثمار  

 .2022أكتوبر  31، بالإضافة إلى تنفيذ الميزانية إلى غاية 2022الميزانياتية برسم سنة  

كما ذكرت السيدة الوزيرة ببرنامج تبسيط وتأمين المبادلات وحماية المستهلك،  

إلى   لسنةمشيرة  المالية  قانون  مقتضيات  الجمركية،    2022تنزيل  بالجباية  المت لقة 

فيروس  وفيد تائحة  أثر  من  للتخفيف  المتخذة  الإتراءات  وتبسيط  19ومواصلة   ،

المساطر الجمركية، وت زيز المراقبة من أتل دعم المنافسة الشريفة قد مجال التجارة  

 ل الجمركية المحصلة.، وكذا المداخي2022شنبر   30الخارتية إلى غاية 

أما قد مجال تنفيذ النفقات ال مومية للتحصيل ومسك المحاسبة ال مومية،  

ألف   30أشارت السيدة الوزيرة إلى مواصلة إصلاح الطلبيات ال مومية، ونشر حوالد  

طلب عروض قد بوابة الصفقات ال مومية ومواصلة تطوير برنامج  نزع الصفة المادية  

بتدبير المالية  ال مومية للدولة والجماعات الترابية، فضلا عن    من المساطر المت لقة

نظام   ت ميم  مواصلة  الترابية،  بالجبايات  المت لق  الضريبي  الإصلاح  تنزيل  مواصلة 

مع   بتنسيق  ال مل  ومواصلة  الترابية،  والجماعات  الدولة  لمداخيل  المندمج  التدبير 

 سابات الدولة. المجلس الأعلى للحسابات قد إطار المصادقة على ح 

وفيما يخص برنامج ت بئة وتحصيل الموارد الجبائية، أشارت السيدة الوزيرة 

فيروس   تائحة  أثر  من  للتخفيف  المتخذة  الجبائية  الإتراءات  تف يل  مواصلة  إلى 

وت زيز علاقة الثقة مع الملزمين وتحقيق مردودية إيجابية على مستوى أهم   19 وفيد  

 .2022ر شتنب  30المؤشرات إلى غاية 

ال مومية،  المالية  وإستراتيجية  الاقتصادية  السياسة  ببرنامج  يرتبط  وفيما 

المراتع   لتملك  والمؤسسات  الوزارية  القطاعات  مواكبة  إلى  الوزيرة  السيدة  تطرق  

موحدة  منظومة  تف يل  مشروع  إطلاق  عبر  سيما  لا  الجديدة،  الميزانياتية  والقواعد 

القطا مستوى  على  التدبير  النسخة لمراقبة  تنظيم  وكذا  والمؤسسات،  الوزارية  عات 

والمشاركة   للتشاور  أرضية  باعتباره  البرامج  لمسؤولد  الوزاري  بين  المنتدى  من  الأولى 

  19وتبادل التجارب، ومتاب ة تف يل الصندوق الخاص بتدبير تائحة فيروس  ورونا  

القطاعات الاقتصادية  الأكثر تطورا والحفاظ على مناص الشغل  من خلال دعم  ب 
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والاختبارات  اللقاحات  وتوفير  الجائحة  ل ذه  الاتتماعية  التداعيات  من  والتخفيف 

 وال لاتات وتأهيل الآليات وإمداد المنظومة بالوسائل الصحية. 

 كما ذكرت السيدة الوزيرة بالنقاط التالية:

 ت زيز الحكامة وهيكلة المؤسسات والمقاولات ال مومية،  ✔

ما   ✔ اتخاذ  الدولة عبر  لتنفيذ ميزانية  المتواصل  التتبع  الس ر على 

يلزم من التدابير بالإضافة الى دعم المقاولة وتشجيع الاستثمار وتوفير موارد  

التمويل من خلال تف يل صندوق محمد السادس  للاستثمار ومواصلة ال مل  

ندمج لدعم تمويل  بآليات إقلاع نشاط المقاولات وكذا متاب ة تنزيل البرنامج الم

الوطنية  الإستراتيجية  تنزيل  متاب ة   مواصلة  إلى  إضافة  المقاولاتية،  المبادرة 

 للشمولية المالية.

لتقدم ملموس   ✔ المغرب  المالية من خلال تحقيق  الشفافية  ت زيز 

نقطة مقابل   48مسجلا    2021على مستوى نتائج مسح الميزانية المفتوحة لسنة  

 بذلك المرتبة الثانية قد منطقة الشرق الأوسط  ، محتلا2019نقطة سنة    43

 وشمال لإفريقيا.

تسريع أتال إعداد قوانين التصفية وإغناء الوثائق المرافقة ل ا )  ✔

 .تقرير نجاعة الأداء وتقرير افتحاص نجاعة أداء والحساب ال ام للدولة(

والاقتصادية   ✔ المالية  السياسات  أثار  تقييم  قد  المساهمة 

عل من  والاتتماعية  اقتصادية  الماكرو  التوق ات  وكذا  الوطني،  الاقتصاد  ى 

 خلال إنجاز عدد من الدراسات.

للدولة   الخاص  الملك  تدبير  ببرنامج  الوزيرة  السيد  ذكرت  ذلك،  على  وعلاوة 

وذلك من خلال مواصلة ورش إعداد القانون المت لق بالملك الخاص للدولة والتشاور  

الم ني الحكومية  القطاعات  تميع  ودعم  مع  للحكومة  ال امة  الأمانة  إشراف  تح   ة 

الاستثمار والتج يزات ال مومية، وتحفيظ أملاك الدولة، والمداخيل المحصلة قد إطار 

 التمويلات المبتكرة لتمويل مشاريع الاستثمار ال مومي.
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كما أشارت السيد الوزيرة إلى برنامج المنافسة والأس ار والمقاصة باتخاذ عدة  

للحد   الشرائية إتراءات  القدرة  على  الجفاف  وأثار  ال المية  الازمة  تداعيات  من 

 للمواطنين ومواصلة الج ود من أتل دعم المنافسة والحفاظ على القدرة الشرائية. 

 وكذا تف يل سياسة المنافسة بالإضافة إلى نظام المقاصة. 

 كما أكدت السيدة الوزيرة على برنامج دعم وقيادة الاوراش الأفقية من خلال

  55.19مواصلة تنزيل الميثاق الوطني للتمركز الإداري، وتف يل مقتضيات القانون رقم  

الوزارة   برنامج  تنزيل  ومواصلة  للوزارة  الإدارية  والإتراءات  المساطر  بتبسيط  المت لق 

إنتاتية  بقدرة  الثانية  الك روضوئية  المحطة  إطلاق  عبر  الطاقية  النجاعة  لتحقيق 

ة، فضلا عن دعم الحكامة الجيدة والدفاع عن الدولة  ميغاواط ساع  200تصل الى  

البشري  ال نصر  وتثمين  والتجارية  الجبائية  المنازعات  من  والوقاية  القضاء  أمام 

وكذا   الوزارة  مديريات  تميع  على ص يد  الرقمنة  ورش  ومواصلة  التواصل  وتحسين 

 أشغال تهيئة وتأهيل المقرات الإدارية على الص يد المركزي والج وي. 

قدم  السيد الوزيرة م طيات   2023وبخصوص الم طيات المرقمة برسم سنة  

سنة   برسم  المفتوحة  الإتمالية  الاعتمادات  حول  ب  2023مرقمة  تقدر   3819التي 

 مليون درهم وهد موزعة على الشكل الثالد: 

 مليون درهم،  3199نفقات الموظفين  ✔

 مليون درهم. 504الم دات والنفقات المختلفة  ✔

 مليون درهم.  116اعتمادات الاستثمار  ✔

 منصب مالد. 1200 ،2023المناصب المالية المحدثة برسم سنة   ✔

التسيير   فصل  المشتركة،  التكاليف  ميزانية  الى  الوزيرة  السيدة  أشارت  كما 

فصل النفقات الطارئة    وميزانية التكاليف المشتركة فصل الاستثمار، وكذا اعتمادات

 والمخصصة الاحتياطية.

سنة   ميزانية  مشروع  تدابير  بمحور  يت لق  فيما  السيدة 2023أما  أكدت   ،

الوزيرة على إعطاء الأولوية لتنزيل الاوراش الإصلاحية الكبرى ودعم المقاولات وتشجيع 
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المنافسة  إلى  بالإضافة  الأخرى  الإصلاحات  من  مجموعة  تف يل  ومواصلة  الاستثمار 

وتبسيط   الرقمنة  ورش  وتثمين  الجيدة  الحكامة  ت زيز  وكذا  والمقاصة  والأس ار 

المقرات الإدارية   وتأهيل  التهيئة  الوزارة وأشغال  المساطر على ص يد تميع مديريات 

 على الص يد المركزي والج وي. 

 

 الرئيس المحترم، السيد 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

أكد السادة المستشارون على ضرورة مباشرة الحوار الاتتماعد داخل قطاع 

الاقتصاد والمالية، مع ت زيز دعمه ب دد  اقد من الأطر والموظفين والموظفات نظرا لما 

تل به الموارد البشرية من أدوار قد إن اش موارد الدولة والحفاظ على التوازنات المالية  

منصب مالد   1200تم  الإشارة إلى أن تخصيص  لسياق،  ، وقد هذا االاقتصادوإن اش  

للوزارة ي د رقما غير  اقد بالنظر الى الخصاص الذي ت اني منه الوزارة وبالنظر أيضا 

 .إلى حجم المسؤوليات الملقاة عليها

وسجل أحد المتدخلين وتود تفاوتات فيما يت لق بالتحفيزات المالية الممنوحة  

الوزارة، مما   لتوفير  لموظفي  أمر ضروري،  القطاع  إقرار نظام أساس ي لموظفي  يج ل 

عناصر الاستقرار وتحفيز وتأطير ال نصر البشري وتنميته، لمواكبة مختلف التحولات 

 .الاقتصادية والاتتماعية

الوزارة،   لموظفي  المقدمة  الاتتماعية  الخدمات  الإ وبخصوص  إلى    ةشار تم  

ية على المستوى الج وي من أتل تقديم  ضرورة النهوض بمؤسسة الأعمال الاتتماع

تركيز  وعدم  المتقدمة،  الج وية  وت زيز  القرب  إطار سياسة  قد  الاتتماعية  خدماتها 

 خدماتها على المستوى المركزي. 
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بأنه  و  المستشارين  السادة  أحد  الاتتماعية، صرح  الأعمال  بمؤسسة  ارتباطا 

 ض النواقص، لذلك يجب  وعلى الرغم من  ون المؤسسة نموذتية إلا انها ت رف ب

قد فبراير    بأنه بادر  وذكر بالمناسبةتوفير اعتمادات أكثر خصوصا قد إطار شرا ات،  

إحداث    2022 بشأن  قانون  لموظفي    للأعمالالمشتركة    المؤسسةبمقترح  الاتتماعية 

المركزي،   الطابع  ذات  الوزارات  قرابة    سيستفيد وموظفات  موظف   14منه  ألف 

السي إلى ب ض الملاحظات من قبيل غياب مسؤولين عن  عمومي، وقد نفس  اق أشار 

 .صندوق الضمان الاتتماعد وعدم حضورهم قد مناقشة الميزانية الفرعية

النوع الاتتماعد دع يت لق بمقاربة  قد   اوفيما  ت يين نساء  الى  المتدخلين  أحد 

كف نسائية  اطر  على  تتوفر  الوزارة  وان  خصوصا  المسؤولية  قد أمناصب  ومقتدرة    ة 

 .أداءها ووظائف ا

كما نوه أحد المتدخلين بالمج ودات التي تبذل ا الوزارة قد عدة اوراش، خاصة  

ال مومية   النفقة  تنفيذ  برنامج  المستهلك،  وحماية  المبادلات  وتأمين  تبسيط  برنامج 

برنامج  الجبائية،  الموارد  وتحصيل  ت بئة  برنامج  المحاسبة،  ومسك  والتحصيل 

وا الاقتصادية  الخاص  السياسة  الملك  تدبير  برنامج  ال مومية،  المالية  ستراتيجية 

 . للدولة، برنامج المنافسة والاس ار والمقاصة، برنامج دعم وقياس الأوراش الأفقية

قطاع وزارة الاقتصاد والمالية عرف أكبر عملية تحول    كما تم  الإشارة الى ان

رافق ال مومية الأخرى. لما  القطاعات والمقد   تبسيط المساطر الإدارية علاوة علىرقمي،  

الشوائب  ومحاربة  التدبيري،  للزمن  وربح  وبشريا  ماليا  ال ام  للج د  ترشيد  من  فيه 

تدبير   حكامة  بوابة  عبر  الخام،  الناتج  قيمة  من  الرفع  قد  سيساهم  مما  الإدارية، 

 .المساطر الإدارية

الدولة وفيما يخص أملاك الدولة، تم  الإشارة الى أهمية تدبير ملف أراض ي  

الذي ي تبر من أكثر القطاعات حاتة الى الشفافية، مما يج ل سن سياسة تديدة 

حول حكامة ال قار ال مومي ضرورية من اتل التغلب على الإشكالية ال قارية لتنفيذ  

 .المخططات والإستراتيجيات الوطنية والمشاريع الاستثمارية الكبرى 
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أحد المتدخلين الى الإسراع قد تف يله، نظرا   اوبشأن اصلاح أنظمة التقاعد، دع

 للوض ية الص بة التي تهدد استدامة صناديق التقاعد. 

على ان اصلاح هذه الأنظمة ينبغد ان يتم وفق  تم التأكيد    ،وقد نفس السياق 

 .رؤية شمولية ومقاربة أفقية بالشكل الذي يحقق استدامة هذه الأنظمة

الى نهج مقاربة تشاركية فيما يخص مرات ة  ودعا السادة المستشارون الوزارة

الجمارك  ومدونة  والتنبر،  التسجيل  منظومة  تخص  التي  القانونية  المقتضيات 

الداخلية على الاستهلاك،   والضرائب  الجمركية  والت ريفات  المباشرة  غير  والضرائب 

الية،  ومدونة تحصيل الديون ال مومية وت ل ا تتلاءم مع رهانات النجاعة الإدارية والم

  .والشفافية والحكامة الجيدة

تأسيس  الن عن أمل م قد و السادة المستشار  وبخصوص الإصلاح الجبائي، عبر

واحد ل الثروات ومساهمة  ل  توزيع  وإعادة  التضامن  تقوم على مبدأ   دالة ضريبية 

على   تقوم  ان  يجب  التي  الضريبية  الامتيازات  عقلنة  الى  الدعوة  مع  قدراته،  حسب 

 .وى الاقتصادية، والقطع مع مقاربة الإعفاءاتأساس الجد

الاعتمادات الم مة التي   ورغماما فيما يت لق بتشجيع الاستثمار، أكدوا على انه  

تم رصدها قد هذا المجال ورغم الظرفية الص بة، فلابد من تسريع إصلاح المؤسسات  

خارتية للوزارة  ومن ذلك منح صلاحيات أكبر للمصالح ال  الم نية بمواكبة الاستثمارات،

 المديريات الج وية ومندوبيات أملاك الدولة، تيسيرا لمساطر إعداد الوعاء ال قاري 

 .اللازم قد إطار سياسة تديدة حول حكامة ال قار ال مومي

كذا  و   ،وقد أثار أحد المتدخلين مسألة الإصلاح الشمولد للطلبيات ال مومية

الوطنية  والتوت ات  الر ائز  أحد  اعتبره  والذي  المالد  للشمول  الوطنية  الاستراتيجية 

للحد من الفوارق المست صية قد الولوج للخدمات المالية وعاملا للتنمية الاقتصادية  

 .عن نتائج هاته الاستراتيجية متسائلاوالاتتماعية. 

يستدعد  لمجال مماوظفين على مستوى االم عملوقد تطرق أحد المتدخلين إلى 

يبذلونها من   التي  المج ودات  الاعتبار  ب ين  والأخذ  ل م  امتياز خاص  الوزارة منح  من 
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النفقات  صندوق  مصير  عن  تساءل  السياق  نفس  وقد  المداخيل،  تحصيل   خلال 

 مليار. 2الطارئة الذي يتوفر على 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 والسادة المستشارون المحترمون، السيدات

 

السيدة و  صرح   والمالية،  الاقتصاد  لوزارة  البشرية  بالموارد  يت لق  فيما 

منصب مالد ي تبر مكسبا م ما بالمقارنة مع عدد المناصب    1200الوزيرة، بأن تخصيص  

قبل   مخصصة  بين    10التي  ان   تتراوح  حيث  ان   الماضية،    500و  300سنوات 

 .منصب مالد

وقد إطار تقريب الإدارة من المواطن وتجويد خدماتها، أفادت السيدة الوزيرة 

منصب شغل على مستوى المصالح اللاممركزة    7000بأن وزارتها خصص  ما يقارب  

قد 2022الى غاية    2020منذ   الكاقد  بال دد  أنه ليس هناك مصالح  ، كما أكدت على 

وسيلة م مة لتقريب مصالح الوزارة   تميع الج ات والمدن، مؤكدة على أن الرقمنة هد

نظم  الوزارة   ،من المواطنين، وفيما يخص التوظيف على المستوى الج وي والمحلد

الجائحة   سنتي  إبان  وعادلا،  باعتبارها  مدن    8قد    2022و 2020مباريات  ناجحا  حلا 

 .حيث أن المباراة قد المدن ت طي فرصا اكثر للمشاركة

قد المائة   39لنوع، أكدت السيدة الوزيرة أن نسبة  وفيما يرتبط بتف يل مقاربة ا

من المناصب قد القطاع تتقلدها النساء، مؤكدة أن الوزارة تشتغل على عدة إتراءات،  

وكذا تأطير دورات تكوينية، مشيرة إلى ضرورة مواكبة المحيط ال ائلد والاتتماعد للمرأة  

الوزيرة   السيدة  النسبة، حيث لاحظ   هذه  من  الرفع  قد قصد  يتفوقن  النساء  بأن 

 . الامتحانات الكتابية قد حين يحصل ال كس بالنسبة للامتحانات الشفوية
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أفادت السيدة الوزيرة بأن هناك منصة    ،وقد الشق المت لق بالنظام الأساس ي

يتم الاشتغال عليها لكن رغم ذلك يجب تكثيف الج ود قد هذا الصدد حيث لا يمكن  

 .إذا لم يتم إصلاح النظام الأساس يالحديث عن الحوار الاتتماعد 

وفيما يخص مؤسسة الأعمال الاتتماعية، أفادت السيدة الوزيرة، بأن هناك  

سنة   قد  أنه  حيث  الموظفين،  من  عدد  منها  يستفيد  تدا  م مة   ان    2022لائحة 

قد المائة ممن استفادوا على مستوى المصالح غير    75مستفيد ونفس ال دد    30.000

يشتغلون خارج الرباط. مؤكدة على أن هناك طموح لتقديم خدمات   الممركزة الذين

 . أفضل كما ونوعا

أشارت السيدة الوزيرة الى ان الوعاء ال قاري له أهمية كبيرة    ،من ت ة أخرى 

 الاستثمار أو على مستوى الخدمات.سواء على مستوى 

ان    ال دف الذي تسعى اليه الوزارة هوأن  ان مشكل ال قار مطروح و   واعتبرت

الج وية  المراكز  مستوى  على  تؤخذ  أن  يجب  القرارات  وأن  واضحة  رؤية  تمتلك 

 . للاستثمار وليس على مستوى المركز

الاستراتيجد  دورها  على  الوزيرة  السيدة  أكدت  ال امة،  للمفتشية  وبالنسبة 

والآن تتوفر على    2015قد    70وخصوصا فيما يخص الموارد البشرية التي  ان  أقل من  

من كما    160  أكثر  ال امة،  المفتشية  مستوى  على  عالية  كفاءات  وتود  على  مؤكدة 

هنأت السيد المفتش ال ام الذي تم ت يينه قد يوليوز من السنة الجارية، وأشارت الى  

أن هناك تنسيق بين المفتشية ال امة والمجلس الأعلى للحسابات وكذلك مع القطاعات  

 .الوزارية الأخرى 

بالو الة   يرتبط  الوزيرةوفيما  السيدة  أوضح   أمس    القضائية،  قد  أنها  على 

مكنها من اتخاذ القرارات لحماية  يس  مما  الحاتة الى موارد بشرية وكفاءات مختلفة،

لتنسيق  بامبرزة أن الو الة القضائية تقوم بمج ود كبير ، الدولة داخل وخارج المملكة

القطاعات لا   أن ب ض  القطاعات، م تبرة  للدفاع عن   تملكمع  الكافية  الإمكانيات 

 .وبالتالد يجب أن يكون هناك تنسيق وتكوين م  م اقضاياه
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تنزيل كما   قد  الاتتماعد  الضمان  أهمية صندوق  الى  الوزيرة  السيدة  تطرق  

الاقتصاد والمالية واعية بمسؤوليتها قد  ورش الحماية الاتتماعية، مؤكدة على أن وزارة  

حسن تدبير هذا الصندوق لأن الرهانات والتحديات المالية قد ديمومة هذه الحماية 

 . الاتتماعية هد من أولوياتها

وقد نفس السياق، أكدت على أن ملف التقاعد هو ص ب وبأن الوزارة تشتغل 

 .عليه

الوزيرة   السيدة  اعتبرت  والسجلأن  كما  الاتتماعد    المقاصة  ملفان  الموحد 

 .الى التواصل مع المواطنين خصوصا على مستوى الج ات والمدن انيحتات



 

 
 عرض

 ة الاقتصاد والمالية  وزير   ةالسيد 
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الأطرحسبالتوزيع  التوزيع حسب الجنس التوزيع الجغرافي

عدد موظفي الوزارة
18 631

39% 61%

47%

27% 26%

الأطرالمتوسطةالأطرأعوان التنفيذ

78%

22%

المصالح اللاممركزة المصالح المركزية



2022برسم سنة الوزارةتنفيذ ميزانية 5

مليون درهم3778بلغت2022المفتوحة برسم سنة الاعتمادات الاجمالية 

3 دم176 نفقات الموظفين

دم484 اعتمادات التسيير

دم118 اعتمادات الاستثمار

نسبة الأداءنسبة الالتزام

:2022برسم سنة الميزانياتيةهيكلة ميزانية الوزارة حسب البرامج 

تبسيط وتأمين المبادلات وحماية المستهلك•

يةالتحصيل ومسك المحاسبة العموم، تنفيذ النفقة العمومية•

تعبئة وتحصيل الموارد الجبائية•

السياسة الاقتصادية واستراتيجية المالية العمومية•

تدبير الملك الخاص للدولة•

والمقاصةوالأسعار المنافسة •

دعم وقيادة•

2022نونبر 14غاية تنفيذ الميزانية إلى 

29%

77%
82%

96% 96% 98%

اعتمادات الاستثمار اعتمادات التسيير نفقات الموظفين



"تبسيط و تأمين المبادلات و حماية المستهلك"برنامج حصيلة 6

 المتعلقة بالجباية الجمركية؛2022تنزيل مقتضيات قانون المالية لسنة

 خلالمن 19-كوفيدالإجراءات الجمركية المتخذة للتخفيف من أثر جائحة فيروس مواصلة:

؛تمديد فترة الاستفادة من التسهيلات الممنوحة لتسوية الحسابات المكتتبة تحت الأنظمة الاقتصادية بالجمرك خارج الأجل•

.2022و2021و2020، والمنتهية خلال سنوات 2022دجنبر 31إلى غاية المرقمة بالخارج التمديد التلقائي لآجال تسوية القبول المؤقت للعربات•

 المساطر الجمركيةتبسيط:

بالأنظمة الاقتصادية بالجمرك في إطار تعزيز منطق الثقة والمسؤولية؛امتعلقامسبقاترخيص12حذف •

بسبع خدمات إلكترونية موجهة للفاعلين الاقتصاديين، الأمر الذي مكن من تجريد عدة وثائق من طابعها المادي ؛" ديوانتي"إثراء منصة •

؛ZAEF]]للفنيدقفي النسيج الاقتصادي النظامي من خلال دعمهم لا سيما في إطار منطقة الأنشطة الاقتصادية " المهيكلالفاعلين في القطاع غير "المساهمة في دمج •

سنة أو 60سنوات على الأقل والذين يبلغون من العمر 10تبسيط ملف طلب الاستفادة من النظام الضريبي التفضيلي المتعلق بتعشير السيارات من قبل المغاربة المقيمين بالخارج لمدة •

.أكثر

 ( :2022شتنبر 30إلى غاية )المراقبة من أجل دعم المنافسة الشريفة في مجال التجارة الخارجية تعزيز

درهم؛مليار 2,4تحصيل رسوم ومكوس إضافية بقيمة •

شركة؛400مليون درهم من الرسوم والمكوس المتجانف عنها عن طريق مراقبة بعدية ل 299تحصيل مبلغ إجمالي قدره •

.ها، المشتريات المنجزة عبر منصات التجارة الالكترونية الدولية من الإعفاء عن الرسوم الجمركية عند الاستيراد بصرف النظر عن قيمت2022ابتداء من فاتح يوليوز استثناء، •

 الماضيةمقارنة مع نفس الفترة من السنة % 22مليار درهم أي بزيادة تقدر ب 17،  يفوق 2022تسجيل ارتفاع مهم، متم شهر شتنبر :المداخيل  الجمركية المحصلة.



"تنفيذ النفقة العمومية، التحصيل ومسك المحاسبة العمومية"برنامج حصيلة 7

خلالمن إصلاح الطلبيات العمومية مواصلة:

إصلاح الإطار المنظم لإبرام الصفقات العمومية؛•

؛(2021ابريل 14الصادر في 2.20.801المرسوم رقم )مواصلة تعميم إجبارية التعهدات الإلكترونية في مجال الصفقات العمومية •

تعميم منظومة الإيداع الإلكتروني للفواتير؛•

إعداد الإطار القانوني المنظم للمرصد الوطني للطلبيات العمومية؛ •

مواصلة تفعيل خرائطية المخاطر المرتبطة بالصفقات العمومية؛                           •

.مواصلة تفعيل الدراسة المتعلقة بالبعد الاقتصادي للطلبيات العمومية من خلال النصوص المتعلقة بمنظومة الطلبيات العمومية•

عروض في بوابة الصفقات العمومية؛ طلب ألف30نشر حوالي

 ؛ابيةمواصلة تطوير برنامج نزع الصفة المادية عن المساطر المتعلقة بتدبير المالية العمومية للدولة والجماعات التر

؛تنزيل الإصلاح الضريبي المتعلق بالجبايات الترابيةمواصلة

؛مواصلة تعميم نظام التدبير المندمج لمداخيل الدولة والجماعات الترابية

مواصلة العمل بتنسيق مع المجلس الأعلى للحسابات في إطار المصادقة على حسابات الدولة.



"تعبئة و تحصيل الموارد الجبائية"برنامج حصيلة 8

 ؛بالإصلاح الجبائيالمتعلقة 2022تنزيل مقتضيات قانون المالية لسنة

 من خلال19-المتخذة للتخفيف من أثر جائحة فيروس كوفيدالجبائيةمواصلة تفعيل الإجراءات :

الإعفاء من الضريبة على الدخل بالنسبة للأجر المدفوع للأجير بمناسبة أول تشغيل له؛•

تخفيض أسعار الضريبة على الشركات المطبقة على الشركات الصناعية ؛•

.التمديد لمدة سنة إضافية للتدابير التحفيزية لفائدة الملزمين الذين يقومون لأول مرة بالتسجيل في جدول الرسم المهني•

 تعزيز علاقة الثقة مع الملزمين:

إغناء وظائف منصة الشكايات الالكترونية ومتابعة تقليص مدة معالجة طلبات وشكايات الملزمين؛•

على مستوى النظام المعلوماتي المندمج؛" بالرسائل التذكيرية"تشجيع الامتثال الضريبي من خلال مواصلة تحسين التطبيق الجهوي الخاص •

.«Simplالنظام المعلوماتي » تبسيط وتحيين الاستمارات الضريبية المتعلقة بخدمات التصريح والأداء الضريبي عن بعد مواصلة•

 ( 2022شتنبر 30إلى غاية )تحقيق مردودية إيجابية على مستوى أهم المؤشرات:

مليار درهم؛150,6من العائدات الاجمالية الخام مقارنة بالتوقعات أي ما يعادل 86,4%•

مليار درهم؛8من استرجاع الضريبة على القيمة المضافة أي ما يقدر ب % 80,2•

مليون درهم؛394استرداد للضريبة على الشركات أي ما يعادل ك58%•

.من مجموع العائدات المحصلة عن طريق الأداء عن بعد في إطار تشجيع الامتثال الضريبي93%•



"السیاسة الاقتصادیة واستراتیجیة المالیة العمومیة"برنامج حصيلة 9

مستوى علىلتدبيرالمراقبةموحدةمنظومةتفعيلمشروع»إطلاقعبر لاسيماالجديدة،الميزانياتيةوالقواعدالمراجعلتملكوالمؤسساتالوزاريةالقطاعاتمواكبةمواصلة
.اربالتجوتبادلوالمشاركةللتشاور أرضيةباعتباره«البرامجلمسؤوليالوزاري -بينالمنتدى»منالأولىالنسخةتنظيمكذاو،«والمؤسساتالوزاريةالقطاعات

منوالتخفيفالشغلمناصبعلىوالحفاظتضرراالأكثر الاقتصاديةالقطاعاتدعمخلالمن19-كوفيدكورونافيروسجائحةبتدبير الخاصالصندوق تفعيلمتابعة
.الصحيةبالوسائلالمنظومةوإمدادالآلياتوتأهيلوالعلاجاتوالاختباراتاللقاحاتوتوفير الجائحةلهذهالاجتماعيةالتداعيات

من خلالتعزيز الحكامة وهيكلة المؤسسات والمقاولات العمومية :

تفعيل الوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة وتتبع عمليات إعادة هيكلة  ونجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية؛•

؛2018يوما في متم شهر دجنبر 55,9مقابل 2022يوما في متم شهر شتنبر 36,6: نشر آجال الأداء المصرح بها من طرف المؤسسات والمقاولات العمومية على موقع مرصد آجال الأداء•

.عمليات للتدقيق الخارجي لمجموعة من المؤسسات والمقاولات العمومية5إنجاز •

 مستوى علىالتدابير منيلزممااتخاذعبر الدولةميزانيةلتنفيذالمتواصلالتتبععلىالسهر:

؛(2022سنة % 5,3إلى 2021من الناتج الداخلي الخام سنة % 5,9سيتم تقليص عجز الميزانية من )تحصيل الموارد وضبط النفقات من أجل التحكم في عجز الميزانية •

.ون الخزينةبديتحسين آليات تمويل ميزانية الدولة والقطاع العمومي من خلال تعزيز آليات التحكم في مخاطر الدين العمومي والحد من المخاطر المتعلقة •

تنزيلمتابعةوكذاالمقاولاتنشاطإقلاعبآلياتالعملومواصلةللاستثمار السادسمحمدصندوق تفعيلخلالمنالتمويلمواردوتوفير الاستثمار وتشجيعالمقاولةدعم
.الماليللشمول الوطنيةالاستراتيجيةتنزيلمتابعةمواصلةالىإضافة،المقاولاتيةالمبادرةتمويللدعمالمندمجالبرنامج

محتلا ،2019سنةنقطة43مقابلنقطة48مسجلا،2021لسنةالمفتوحةالميزانيةمسحنتائجمستوى علىملموسلتقدمالمغربتحقيقخلالمنالماليةالشفافيةتعزيز
.إفريقياوشمالالأوسطالشرق منطقةفيالثانيةالمرتبةبذلك

 (.العام للدولةالأداء والحساب افتحاص نجاعة الأداء وتقرير تقرير نجاعة )تسريع آجال إعداد قوانين التصفية وإغناء الوثائق المرافقة لها

 عدد من الدراساتمن خلال إنجازالماكرواقتصاديةفي تقييم آثار السياسات المالية والاقتصادية والاجتماعية على الاقتصاد الوطني، وكذا التوقعات المساهمة.



"تدبير الملك الخاص للدولة"برنامج حصيلة 10

 الأمانة ف إشرامع جميع القطاعات الحكومية المعنية تحت بتشاور مواصلة ورش إعداد القانون المتعلق بالملك الخاص للدولة
.  للحكومةالعامة 

 من خلالالاستثمار والتجهيزات العمومية دعم:

٪ من المساحة الإجمالية تمت تعبئتها  97: الاستثمار المنتجوالبرامج الجهوية و المخططات القطاعية لدعم (خارج الشراكة الفلاحية)ألف هكتار  154تعبئة ما يناهز•

.٪ من المساحة المعبأة82لوحدها من نسبة تفوق وادي الذهب-قطاع الطاقة المتجددة واستفادت جهة الداخلةلفائدة 

مشروعا عن طريق طلبات العروض في إطار الشراكة الفلاحية؛39هكتار تخص ألفي ما يناهز تعبئة •

%.85هكتارا لفائدة الادارات العمومية على رأسها وزارة الداخلية و التربية الوطنية بنسبة تناهز 207تخصيص •

تحفيظ أملاك الدولة:

ألف هكتار؛260تأسيس الرسوم العقارية بمساحة  تناهز •

؛هكتارألف 465إيداع مطالب للتحفيظ بمساحة تناهز  •

.من مجموع الرصيد العقاري للدولة%99,5أو في طور التحفيظ الى المحفظمن نسبة ملك الدولة الرفع •

 درهم، متم شهر أكتوبر مليار 21مبلغ إجمالي قدره تحصيل : المبتكرة لتمويل مشاريع الاستثمار العموميالتمويلات إطار المداخيل المحصلة في

.%75ما يمثل زيادة 2021مليار درهم سنة 11,9مقابل ،  2022



"المنافسة والأسعار والمقاصة»برنامج حصيلة 11

 أهمهامن من تداعيات الأزمة العالمية وآثار الجفاف على القدرة الشرائية للمواطنين اتخاذ عدة إجراءات للحد  :

؛والاعداديالمدرسية للمستويين الأولي للكتب ولواردات القمح اللين وكذا دعم مباشر لقطاع النقل •

الحبوب و القطاني ؛وعلى الرسوم الجمركية على زيوت المائدة الخامة وعلى النباتات الزيتيةتعليق •

.طن من المواد الغير صالحة للاستهلاكألفتلاف حوالي إمخالفة و آلاف 10ما يناهز رصد•

الأساسيةوالخدماتالموادأسعاراستقرار علىالعملخلالمنالشرائيةالقدرةعلىوالحفاظالمنافسةدعمأجلمنالجهودمواصلة

أثمنةفيوالزيادةالتبغمنجديدمنتوج30علىالمصادقةو دوائيينثمنفيوالزيادةدواء242أثمنةوتخفيضدواء379بيعأثمنةتحديدباستثناءالمقننة
.2022لسنةالماليةقانون فيالمقررةالاستهلاكعلىالداخليةالضريبةمنالرفعبفعلوذلكمنتوجا251

تفعيل سياسة المنافسة:

ومة القانونية؛ الضرورية لتجويد المنظالتعديلات جل إضفاء الدقة اللازمة و تضمين أالقانونين المتعلقين بالمنافسة من المصادقة من طرف البرلمان على•

الي والتأمينات عملية تركيز اقتصادي همت قطاعات مختلفة كالصناعات الميكانيكية والقطاع الصحي وقطاع التربية والتكوين والقطاع الم120دراسة ما يفوق •

.وغيرها

العالميةالأسعار علارتفاالتصديأجلمنالمدعماللينالقمحدقيقو والسكرالبوطانغاز أسعار ر استقرالضمانإضافيةاعتماداتفتح:المقاصةنظام

.الدوليةالأسعارتطوراتالىاستنادادرهممليار 38للدعمالاجماليةالكلفةتفوق أنيرتقبكما.والغذائيةالطاقيةللمواد
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ى توزيع الموارد البشرية عل
الصعيد اللاممركز للوزارة

توزيع الموارد المادية على
ةللوزار اللاممركز الصعيد 

36%

2021

78%

2021

+12 +25

+06

+21

الإداري للاتمركز الوطنيالميثاقتنزيلمواصلة:
.(الثانيالتحيين)2023-2021بينماالممتدةللفترةللوزارةالإداري للاتمركز المرجعيالمديري التصميمتحيين•

الاختصاصات والصلاحيات والمهام ، خاصة ذات الطابع التقريري، التي تم أو سيتم نقلها الى المصالح اللاممركزة
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 من خلالالمتعلق بتبسيط المساطر والإجراءات الإدارية للوزارة 55.19مقتضيات القانون رقم تفعيل:

قرارا إداريا تم قبولها من طرف اللجنة الوطنية لتبسيط المساطر والإجراءات الإدارية؛131صياغة •

.قرارات المتبقية فهي في طور التهيئة للنشر4في حين أن " إدارتي" من هاته القرارات على البوابة الوطنية للمساطر والإجراءات الإدارية 127نشر •

إلىصلتإنتاجيةبقدرةالثانيةالكهروضوئيةالمحطةإطلاقعبرالطاقيةالنجاعةلتحقيقالوزارةبرنامجتنزيلمواصلة
الاحتياجاتمن44%حواليوتغطيةالكربون أكسيدثانيغاز منطن144يقاربماخفضفيسيساھممماساعة،-ميغاواط200

.مركزيةمديرياتلثلاثاليومية
 الحكامة الجيدةدعم:

من طرف المفتشية العامة للمالية؛2022مهمة افتحاص برسم سنة  130إطلاق •

 لمقتضيات المادة 2020إعداد تقرير افتحاص نجاعة الاداء المرافق لمشروع قانون التصفية برسم سنة •
ً
؛130.13من القانون التنظيمي لقانون المالية رقم 66وذلك تطبيقا

.2011يونيو 23بتاريخ 2-11-112متابعة تنفيذ التوصيات ذات الأولوية عبر إشراك المفتشيات العامة للوزارات طبقا لمقتضيات المادة الثانية من المرسوم رقم •

 من المنازعات الإدارية والمدنية والجنائية والتجاريةوالوقاية الدفاع عن الدولة أمام القضاء:
كفارق بين المبالغ المطالب بها والمبالغ المحكوم بها ضد الدولة؛ درهم مليارين توفير ما يناهز•

آلاف قضية جديدة؛10تسجيل حوالي •

....(،الداخلية، المجلس الأعلى للحسابات، التعمير والإسكان، مكتب التكوين المهني)دورات تكوينية لفائدة بعض القطاعات الوزارية تنظيم•
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النساءتمثيلية نسبة•

 مقاربة النوع:

39%

%24يةولوج الموظفات لمناصب المسؤول•

%45,5للتكوينالموظفاتولوج •

(يوم فرد التكوين)دورات التكوين •

التكوين وتطوير المهارات والترقيات:

ألف100

آلاف8عدد المستفيدين من التكوين•

الفعدد المستفيدين من الترقيات• 6,7 

امتحان202224برمجة الامتحانات المهنية برسم •

مباريات20223مباريات التوظيف برسم •

عدد الموشحين بأوسمة ملكية•

توشيح الموظفين:
موشح169

من الخدمات الاستفاداتعدد •

المقدمة

الخدمات الاجتماعية:

 التواصل من خلالتحسين:
؛12النسخةالمواطنميزانيةنشر •
؛الإلكترونيةالإجرائيةخدماتالفئةفيللتشجيعامتياز جائزةعلى"ديوانتي"الإلكترونيةخدمتهاحصلتفيما،"الإلكترونيالمحتوى "صنففيامتيازبجائزةللوزارةالإلكترونيالموقعتتويج•
:الوزارةلمستجداتالمتتبعينعددبلغ•

:خلالمنالمعلومةعلىالحصول فيبالحقالمتعلق13.31القانون مقتضياتتنزيلمواصلة•
o؛مكلف686الى673منعددهمانتقلحيثللوزارةوالخارجيةالمركزيةبالمصالحالمعلومةعلىالحصول فيبالحقالمكلفينلائحةتحيين
o91يعادلماأيمنهم714معالجةتمت،للمعلوماتطلب784ب2022سنةخلالالتوصل%.

وتمتومقترحوملاحظةشكاية1275بالتوصل:ومعالجتهاوتتبعهاوشكاياتهمواقتراحاتهمالمرتفقينملاحظاتتلقيكيفياتبتحديدالمتعلق2.17.265المرسوممقتضياتتنزيلمواصلة•
.٪94يعادلماأيمنها1201معالجة

 الإدارية على الصعيد المركزي والجهوي قرات الموتأهيل تهيئة الأشغعلى صعيد جميع مديريات الوزارة وكذا الرقمنةمواصلة ورش.

تثمين العنصر البشري 

57 K 69 K 35 K

حياةالبينالتوفيق»حول الدراسةمخرجاتتنزيلمواصلة•
«بالوزارةالموظفةللمرأةالشخصيةوالحياةالمهنية

مليون زائر 1,8

لموقع الوزارة

2025-2023برنامجعقدتوقيع•

ةالاجتماعيالاستراتيجيةوميثاق

ألف استفادة30

تهم 75%

الجهويةالمصالح
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2023برسم سنة معطيات مرقمة
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3تقدر ب3202الاعتمادات الاجمالية المفتوحة برسم سنة  مليون درهم819

2022مقارنة مع سنة  3202اعتمادات سنة

+0,71% 3 دم199 نفقات الموظفين

+4,13% دم504 )*(ة اعتمادات المعدات والنفقات المختلف

-1,7% دم116 (*)الاستثماراعتمادات

منصب مالي1200 2023المناصب المالية المحدثة برسم سنة 

.(دم100)الدولةلمساهماتالاستراتيجيللتدبير الوطنيةللوكالةالمخصصةالاعتماداتاحتسابدون )*(



معطيات مرقمة17

التسييرفصل -ميزانية التكاليف المشتركة 

:ويتعلق الأمر أساسا بما يلي
؛2022سنةدرهممليار 16,02مقابلدرهممليار 25,98:المقاصةتحملات•

ئدةلفاالعائليةالتعويضاتوتحملالعسكريةالمعاشاتنظامعجز تغطية•
قاتونفللتقاعدالمغربيالصندوق طرفمنالمدبرةالتقاعدأنظمةمتقاعدي

درهم؛مليار 4,89:أخرى نفقاتوكذاالمساهمةغير الأنظمة

درهم؛مليون 635:مختلفةوإعاناتوتعويضاتإيرادات•

كالطلبةالفئاتبعضلفائدةالاجتماعيالاحتياطأنظمةفيمساهمات•
.درهممليون 180:الإنسانحقوق انتهاكاتضحاياوالأشخاص

ن سنتي تطور اعتمادات التكاليف المشتركة بي
(درهمبمليار )2023و 2022

.2022سنةخلالمرسومينبواسطةالمفتوحة(درهممليار 28)الإضافيةالاعتماداتاحتسابدون :)*(

2023 2022

38,67   

)*(28,57

%+35,36
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الاستثمارفصل-ميزانية التكاليف المشتركة 

:التاليةالمكوناتأساساالفصلهذايضم

تشملوالتيدرهم،مليار 14,60:التاليةللخزينةالخصوصيةالحساباتبعضلفائدةتحويلات:

درهم؛مليار 3,26:للجهاتالمرصدةالضرائبحصصلحصيلةالخاصالصندوق •

درهم؛مليار 3,14:والكبرى الصغرى العموميةالأشغالبرنامجتمويلفيهبماالشباببتشغيلالنهوضصندوق •

درهم؛مليار 2,50:البشريةللتنميةالوطنيةالمبادرةدعمصندوق •

درهم؛مليار 1,01:الطبيعيةالكوارثآثار مكافحةصندوق •

درهم؛مليار 1:المدنبينوالرابطالحضري الطرقيالنقلإصلاحاتمواكبةصندوق •

درهم؛مليون 890:المضافةالقيمةعلىالضريبةحصيلةمنالترابيةالجماعاتحصة•

درهم؛مليون 500:المقاولاتيةالمبادرةتمويلدعمصندوق •

درهم؛مليون 361,69:الجهاتبينالتضامنصندوق •

.درهممليار 1,95:للخزينةأخرى خصوصيةحساباتلفائدةتسديد•

بينهامندرهم،مليار 8,56:المهيكلةوالمشاريعالبرامجدعمإطار فيمختلفةومساعداتمساهمات:

درهم؛مليار 1:البحرمياهتحليةمشاريعتمويلفيالمساهمة•

تهيئةوكالةو الشرقيةوالجهةوالجنوبللشمالوالاجتماعيةالاقتصاديةوالتنميةالإنعاشوكالاتلفائدةتسديدات•
درهم؛مليون 830:رقراقأبيضفتي

مليون 600:والكفاءاتالمهنبمدنالمتعلقةالمشاريعإطار فيالشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتبلفائدةدفعات•
.درهم

2022تطور اعتمادات التكاليف المشتركة بين سنتي 
(درهمبمليار )2023و

2023 2022

30,859   

33,861   

8,87-%
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  :2023برسم سنةالنفقات الطارئة والمخصصات الاحتياطية الاعتمادات المقترح رصدها على صعيد فصل

مليار درهم2,2

.ميةالاعتمادات  لتغطية النفقات الطارئة على مستوى المعدات والنفقات المختلفة لميزانيات تسيير القطاعات الحكو هذه ستخصص

اعتمادات فصل النفقات الطارئة والمخصصات الاحتياطية 



20

03
2023أهم تدابير مشروع ميزانية سنة 
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:الكبرى الإصلاحيةالأوراشلتنزيلالأولويةإعطاء1.

نظامإلى“راميد”نظامنمحالياالمستفيدينانتقالوتأمينالأجراء،غير العماللفائدةالمرضعنالأساس يالإجباري التأمينتعميمتنزيلمواصلة:الاجتماعيةالحمايةتعميمتسريع•
الموحد؛الاجتماعيالسجلعلىالعملمعموازاة،2023سنةنهايةقبلالعائليةالتعويضاتتعميموتنزيل،2022سنةنهايةقبلالمرضعنالأساس يالإجباري التأمين

؛المقاولاتيةالمبادرةودعمللاستثمار السادسمحمدصندوق تفعيلمواصلة:الوطنيالاقتصادإنعاش•

مومية؛العوالمقاولاتالمؤسساتأداءومواكبةالدولةلمساهماتالاستراتيجيللتدبير الوطنيةالوكالة:العموميةوالمقاولاتالمؤسساتإصلاحمشروعتنزيلمواصلة•

الجبائية؛الاجتماعيةالعدالةتحقيقأجلمنالجبائيبالإصلاحالمتعلقالإطار-القانون تدابيرتنزيلمواصلة•

.التقاعدأنظمةإصلاحصلةامو •

:دعم المقاولة وتشجيع الاستثمار2.

شروط تمويل المقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة؛والمبتكرة وتحسين مواصلة دعم المقاولات الناشئة •
التنمية الجهوية؛وبرامج استمرار مواكبة السياسات القطاعية •
.استكمال تنزيل الاستراتيجية الوطنية للشمول المالي•

:مواصلة تفعيل مجموعة من الإصلاحات الأخرى 3.

؛للمحاسبة العموميةالمؤطرةإصلاح المنظومة القانونية •
؛العموميةطلبياتالإصلاح استكمال •
؛لوثائق والمستندات المثبتة لنفقات الموظفيناستكمال ورش نزع الصفة المادية عن امواصلة •
مواصلة تنزيل الإصلاح الضريبي للجماعات الترابية؛•
.القاري تعزيز التعاون المالي مع المنظمات المالية الجهوية والدولية وتدعيم مكانة المغرب الاقتصادية والمالية على الصعيد •
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:والمقاصةوالأسعار المنافسة.4

؛البوطانوغاز السكر دعمملفاتمراقبةآلياتوتعزيز درهممليار 26رصدعبر الأساسيةالمواددعممواصلة•

؛الأسواقتموينحالةكذاو تطوراتهامتابعةو المقننةالخدماتو الموادأسعار تقنينمواصلة•

.العامةالمصلحةناحيةمنالاقتصاديالتركيز عملياتدراسةفيوالاستمراروالمنافسةالأسعار حريةقانون علىأدخلتالتيالتعديلاتتفعيل•

:الجيدةالحكامةتعزيز .5

التفتيشممهاإلىإضافةدوليا،الممولةالمشاريعحساباتتدقيقوكذاالتنظيميةالقوانينفيعليهاالمنصوصالمهامالخصوصعلىتتضمنافتحاصمهمة258حواليبرمجة•
؛الماليةوالتحقيقات

.العموميةالسياساتو البرامجلتقييمالأولويةإعطاء•

الأعماللمؤسسةاعيةالاجتمالاستراتيجيةلتنزيلالضروريةالآلياتوضعوكذاالكفاءاتوتطوير والتكوينالنوع،مقاربةتنزيلمواصلةخلالمنالبشري العنصر تثمين.6
.الوزارةلموظفيالاجتماعية

.الماكرواقتصاديةالتوقعاتوكذاوالاجتماعيةوالاقتصاديةالماليةالسياساتمجالفيالدراساتإنجاز متابعة.7

.والجهوي المركزي الصعيدعلىالإداريةالمقراتوتأهيلالتهيئةأشغالوكذاالوزارةمديرياتجميعصعيدعلىالمساطروتبسيطالرقمنةورشمواصلة.8
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شكرا على انتباهكم



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ورقة إثبات حضور السادة  
 المستشارين 

 









 
 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 
 

 حــول 
 

للوزارة المنتدبة الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

لدى رئيس الحكومة المكلف بالاستثمار 

 والالتقائية وتقييم السياسات العمومية 
 

 2023 برسم السنة المالية
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 باسم الله الرحمان الرحيم 

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

يشرررررررررررررأمام أن أرأا ألرررلمو أ نرررلمت رير ا ري أأ  ه رجنةأ أ رجررر   أرررر  ررر   ر ررر   

  رييزر ي  رجفأري ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصررررررلممن س ةم لماررررررش  مترارررررر  لم يشررررررأو   

و ةييم رجسريلمارلم      زرتة ري ن ة  ج ى تئيا ر حك ل  ريك ف ةلملاارثمملمت ورلاجنةلمئي ج

 .2023ةأام رجس   ريلمجي   رجعم لي 

  رتات  ر   ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصلممن  لشأو  رييزر ي  ري ك تة 

س ةأئلما  رجسي  ل لا  لسع م أك لمو تئيا  2022   بر    23في رجنملمرهلم ري عة  ةنلمت خ  

تئيا ر حك ل  ريك ف  رج ز أ ري ن ب ج ى    لحسن ر رزولي  رجلر  س وبحض ت رجسي 

رجعم لي   ةلملااثمملمت رجسيلمالم   و ةييم  رييزر ي    ورلاجنةلمئي   لشأو   أ و  رج   

 رجفأري  ج  زرتة.

رييزر ي  رجفأري  و   أ لشأ و رجسي  رج ز أ ري ن ب رأضلم لأأملم ولفصلا ح ل  

أن إر رم ه ه رييزر ي    لبرزرو ةييم رجسيلمالم  رجعم لي س    ج زرتة رلااثمملمت ورجنةلمئي 

 ورجبر لملج ر ر ن س  رت كز رلى رجن جي لم  ري كي  رجسلملي س لضلملين رج م ذج رجن م    

 . 2026ر حك لي في أمق ا    

لجلمل رلااثمملمت ول لمخ   رج زرتةس مفيرجسي  رج ز أ ري ن ب لهلمو    أكملم رانحض

جن مي  رلااثمملمت    رلااترر يجي  رج ط ي رلارململ أوضح أن لهلمو رج زرتة  نجلى في إر رم  

رانةطلمب   في  رلااهلمو  و ةييمهلمس  رلى  ثشع   في هلم  ورجسهأ  ومرم س  وتشريع  



2 
 

في  رجعم لي   رجسيلمالم   ول ركش  مس  ثشع   في   ريسثممأ ن  ومرم  رلااثمملمتر  

 .جك ةننسيق لع رجةطلمرلم  رج زرت   ورجهيئلم  ريع ي رلااثمملمتس وذ

رج زرتة تعمل رلى وضع ةأ لملج رمل ر حك ل  في    رلأرململ مإنأللم في لجلمل ل لمخ   

رج زرت     لجلمل  حسين رجةطلمرلم   لع  ةننسيق  وذجك  و ثشع   في هس  رلأرململ  ل لمخ 

 ج يةن . إتالمء  نلمو   رلأرململل لمخ    ن حسي إلى  ر ره م رجأرلي     و نسيق  ورجهيئلم  ريع ي 

رج زرتة تعمل رلى    رجعم لي  مإننةلمئي  و ةييم رجسيلمالم   ج وبخص ص لجلمل ورلا

و لمجع  لم   ثشع   في  رجسيلمالم  رجعم لي  ورجسهأ رلى  ةييمهلم لن أجل ضملمن معلمجي  لم  

 ة نم   رلى  حةيق رلانسرلمو ةين رجسيلمالم  رجعم لي  ورجسيلمالم  رجةطلمري   ورجعمل

وتعز ز كل   صي رجعم لي س  رجسيلمالم   معلمجي   شأن لم  حسين  لن  ر حك ل   إلى    

 .رجنةلمئي  لمس ورنسرلملهلم و كلمل هلم

همت      2022وبأ لملج رجعمل جس    كملم رانعأا رجسي  رج ز أ ري ن ب حصي   

رلإطلمت    -رجةلم  ن    لشأو "ولحفز جلااثمملمت  وضع ليملمق ج ن   و   سرلااثمملمتتشريع  

مترا     6رة   كملم  م    س"03.22تأم   لن  لك ت  راثمملمت  س   س ر فلمأي   65 رلمن 

رلى   رجشأكلم  لع    لشأو س  58وريصلممأ   لخن ف  لع  رلاجنملمرلم   لن  رجع ن   رة  

 .ورلأج بي ريغأبي  

رج زتةأللم    تشريع  في  2023جس      ةأ لملج  إخأرج منم    س رلااثمملمتومرم    لجلمل 

جنفعيل   رجنطشيةي   ر ر ن   ريرج ص ص  رلااثمملمت     فعيل و لااثمملمتس  جيملمق  ليملمق 

ة  ريأ شط   ر حكلمل   وآجيلم   ري فلم    سر ر ن   ة ترا   رينع ة   ريسلمطأ  وضع 

إح رث   سريسنفي ة لن رج رمس وضملمن   رمةهلم لع أحكلمو ليملمق رلااثمملمت ر ر ن 

 . رجعلمجم ميملم نخه لجلمل رلااثمملمتخ ي  خلمص  ةلمانةشلمل و  جي  لغلمتب  

حصي      جس    ر وبخص ص  رلأرململ    2022ج زرتة  ل لمخ  لجلمل  حسين  مة   في 

ةلم رج زرتة  فألملت  ف  ييسلمهم   ري نم   رج ط  يريشلموتر   ر ح رت  رجنعمير   امإطلمت  ح ل 

لإ جلمز   ريشلمتك و   سورلإاكلمن رلأوج     ذر   رلإمرت    رلإجأرءر   وتشلم   بسيط  في 

لااثمملمت.  رجلرلمن ر ره    ري ح ة    رلى لسن ى لشلمتيع رلااثمملمت ورجتم  نم مترا  لم  

ةأ لملج رلأرململ  شق    في  2023رمل ا      أللم  ل لمخ  رج زرتة   حسين  لن خلال مثسهأ 
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وثلمئ  إلىرج ج ج   رلإمرت   إصلاح  ريسلمطأ  و بسيط  إتالمء  نلمو   رجنعميرق  رجعةلمت  وك ر 

 رلأرململ. ج يةن  في لجلمل ل لمخ  

ا     رج زرتة خلالسلمهمت  مرجنةلمئي  و ةييم رجسيلمالم  رجعم لي   أللم في لجلمل  

أوج   س   ذر   رلأوترش  بعض  رجلا مأكزر ره      لن لم في  نزنل    رلإمرت س  رينة ل س 

وتأم و  في  بسيط  رجن ةلمئي   رلإمرت     ررنملمم  جلمذةي    سريسلمطأ  وط ي  ح ل  مترا  

رلأرلى    سر رهلم  رير ا  رن  رجصلممتة  رجن صيلم   جنثشع   في   رجأأمي   ري ص  

جأرء لشلموتر  س وإ2024أمق    رجطأأي  فيريخطط رج طام ج شنيلم  رجنحني   س  جلحسلمةلم 

ح ل   رج زرت    رجةطلمرلم   رجسيلماتور ننلمتر     لمؤ ت لع  و ةييم  رجنةلمئي   لن  لم    لم 

 .رجعم لي 

رملأللم    ج  ةأ لملج  رج زرتة    راترر يجي وضع  رلى    مير كز  2023س    رج زتة 

جميع    جلاجنةلمئي  لع  رجعمل  وتش   يخأجلم   رجعم لي   شعلم  رجسيلمالم   و ةييم 

رجعم لي  لأاس  و   سرجةطلمرلم  رجسيلمالم   و ةييم  آجيلم    وضعو ط  أ   سرجنةلمئي  

 .و ةييم رجسيلمالم  رجعم لي  جلاجنةلمئي  رلااترر يجيرجيةن  ورجنح يل 

ة  ريأ شط  رجشق  و نم  وفي  ورجبشأ    ريلمجي   ري رتم  مأك ن ةير  أن    ريع  للم  

   ريم رجأأاململو   ج  زرتةس  رجن نيممرح رث رجهيكل  همت    2022  رج زرتة جس    حصي  

  ي  لميرييزر لج   ر رر رم رجبس و رانةطلمب أطأ وكفلمءر  لؤه  لن خلال  ج  زرتة  رجبشأ   

 أللم ةأ لملج س  2023   ةأام ا      رلأمرء   جلمر   ولشأو (  2025  -  2023)ا  ر     جملاث

إر رم مجيل ريسلمطأ و   رم ي  رجنعيين في ري لمصب رجع يلمس  منم إ ملمو 2023س    جعمل  رج

 رج رم. ر خلمص ةمهن 

س   حصي   رج زرتة ج  ركلم  منمم تأ ورجشرجن رصل ورجنعلمون رج ولي  وبخص ص  

 ط  أ و  في  خط    ورج وجيينسن رج ط يين رجفلمر يي  في  ةأرلج رجنعلمون لع في  2022

إر رم خط    رصل لخصص  و "    ممرجأأ  رلا صلملألم  رجصحفي " وخط  "رمل "رجعلا

ا    أللم      .ر ر ن   رلااثمملمتييملمق   رمل  في  س  2023ةأ لملج  ةأرلج    مينجلى   ط  أ 

ريع ي    يفرجشأرك   و رجنعلمون   رجفلمر    ر رهلم   لخن ف  لع  رج زرتة  رخنصلمص  لجلمل 

لع   ةلمجننسيق  و ريعام  رلأطأرفو ثشع   في هلم  فس  رج زرتة  ورجهيئلم    يمميل  ريؤاسلم  
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و  ف  سورج وجي   رلإأ يمي رج ط ي   ةلمجنعلمون    رلاجنملمرلم   يورم للم   س رج وليرينع ة   

لأرأش   و  و ح  راترر يجي إر رم  نلمو  مترالم   رن  و ط  أ  وأةحلمث    رجنح لا  لمجيل 

ريهم  خط   و   سرج وجي   ر ر ن     رلا صلملأجأأة  ةلمييملمق  نشلمء  إ  سجلااثمملمترينع ة  

رجعأبي    ةلمج غلم   ج  زرتة  رجأامي    رلأج بي  رج غلم     إلى   ةلملإضلمم   لأللمزيغي وررجش رة  

 ورلااشلم ي  ورلإ ج يزن .  رجفأنسي  

 ة ت    2023ا    ةأام  ليزر ي  رجثسيير    ري ن ب أنأةأز رجسي  رج ز أ    سوفي ر خنلمو

رلااثمملمت  متهم    139.100.000  رة ليزر ي   متهم   3.369.213.000ة غت  مة   أللم 

رلااثمملمت    رلأمرءس  كلمرنملممر  ليزر ي   كلمرنملممر  2.000.000ة غت  مة   أللم   متهم 

 رلاجتزرو.

 

 السيد الرئيس المحترم؛ 

 الوزراء المحترمون؛السيدات والسادة 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

شك ت ل لمأش  لشأو  ه ه رييزر ي  رجفأري  مأص     أف خلاجهلم رجسي ر  

رلأمورت أهمي   رلى  ريسثشلمتون  رلااثمملمت رجكشيرة ورجسلممة  وزرتة  ب لم   في رجتم  ة و 

س ورلإكأرهلم  19  رريلم  ك مي ةلملاأنصلمم رج طام لأ   نكلمة  لن أجل  جلموز  رجن  ا

ل  هين   رلأوكأر ي س  رجأواي   ر حأب  خلمص   رلاانث لمئي  رج ولي  رجسيلمق  نطأحهلم  رجتم 

ةلمجعمل ريهم ج  زرتة في إخأرج إلى حيز رج ج م رييملمق ر ر ن  جلااثمملمت رج   يسعى 

 ج أمع لن لأمومن  رلااثمملمت و م  رلاأنصلمم رج طامس وخ ق رجثروة ومأص رجشغل. 

 طأأت ل رخلا  رجسي ر  ورجسلممة ريسثشلمت ن ر   رجع ن  لن رجع لمصأ ولن 

أهمهلم رجنفلمو لم  في لجلمل رلااثمملمت ةين ر رهلم س وك جك إرلممة رج نأ في رلااثمملمتر  

رلى رجسلمك  س مضلا رن رلااثمملمتر  ري ننأةس لؤك نن   وقعري ج مة ورجتم جيا جهلم  

أولاس ورجن  ا ةلمجشأرك  ةين رجةطلم  رجعم و  رلى ضأوتة حل لشكل رج رلمء رجعةلمت   
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جم   لا  زرل  رجتررةي   ر رملمرلم   أن  ةحيث  رأرأيل  ر ة  تعأف  ورجتم  ر خلمصس  رجةطلم  

ةلمجنسش  ج مةلمول ريغأبي ةلمانث لمء بعض ريةلمولا   تسن رب ه ه رلآجي س  فا رلألأ 

لى لسلمهم   ريهيك  س وفي ه ر رجسيلمق  مت ريطلمجش  ةنعز ز ه ه  رجشأرك  ج  ص ل إ

 رجةطلم  ر خلمص ةلمجم مين و رجةطلم  رجعلمو ةلمجم ث.

كملم أك   ر م لن ري رخلا  رلى أهمي  ص  وق لحم  رجسلممس رلااثمملمت   

ج ن  ا  ل ركشن   ضأوتة  نفأا  للم  وه   رلااثمملمتر س  جميع  ن ركب  ا ف  ورج   

 ةلملاأنصلمم رج طام.  

ر أهمي  لم  رلى  رين خ ين  رح   أك   رلاجنةلمئي س  جنط  أ وبخص ص  جكبرى 

رلااثمملمت ةلميغأبس وأرطى لململا رلى ريخطط رلأخضأ تغم  جلمح  وتشغيل ن  رلمل   

غيلمب   نبرز  لم  ريلمئي س  رجفأش   راننزرف  و م  ج ر  ريلمء  ضأت  أطلم   أن   إلا  لهم  

 رلاجنةلمئي  في رجسيلمايلم  رجعم لي .

ع نل ر   كملم ربر أح  رين خ ين رن خيش  أل   في ر و أش ل ر حك ل  لأ  ت

أن  لؤك ر  رجنع نلا س  ه ه  أهمي   تغم   ةلملااثمملمت  رينع ق  رلإطلمت  رجةلم  ن  ل لمأش  

 رجبريلمن جيا مةط لؤاس  ج م لمأش . 

رلى  كملم  م  و ةييم    رجنأكي   جنثشع  ل  لج  لع  للمتي  إح رث  نلمو  ضأوتة 

إخأرج   وتسأيع  وريأرأش س  ورلاا   رف  رج رم  آجيلم   جنعز ز  رجعم لي   رجسيلمالم  

 ر      جسرل رلاجنملمعي ري ح  جنحةيق را   رف معلمل جلأاأ رلأكثر هشلمش س وإنشلمءر

 . أو  رلمن خلمص  جنثشع ه ه رلااثمملمتر 

وفي ر خنلموس أ و رجسي ر  ورجسلممة ريسثشلمت ن مرمهم ج  زرتة لن أجل رجعمل 

ا  لم رلى  نزنل رييملمق رج طام جلااثمملمتس ورجنغ ب رلى جميع رلإكأرهلم س لش منن  

 رلى ضأوتة ل  رج زرتة ةلمي رتم رجبشأ   وريلمجي  رجلازل  لأمرء وظلمئفهلم. 
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 السيد الرئيس المحترم؛ 

 والسادة الوزراء المحترمون؛السيدات 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

رجسلممة   و  رجسي ر   ل رخلا   لع  إنجلمةلم  ري ن ب  رج ز أ  رجسي   جة   فلمرل 

ريسثشلمت نس وربر رن أخ ه بعين رلارنشلمت ج ةضلمنلم رجتم طأحت في رجلر  س لؤك ر رلى 

 ليملمق رلااثمملمت. أهمي   نلممأ ر ره م لن أجل رجعمل ا  لم رلى إ جلمح

وأشلمت رجسي  رج ز أ ري ن ب إلى أن ليزر ي  رج زرتة في رجس   رجسلمةة  جم  كن  ن مأ  

ر رميع  م إخأرج ليملمق جلااثمملمتس وأوضح أن وزرت     ةأ شلم رلى أ  ش مءس وبفضل 

ومق إاترر يجي    (AMDIE)تشنغل لع رج كلمج  ريغأبي  جن مي  رلااثمملمتر  ورجصلممتر   

رلاجنةلمئي     ورضح  ثةلمم   ةنشأ  ة أ   رج زرتة  وأن  إنجلمةي س  تعطي  نلمئج  ة أ   ورجتم 

 و ةييم رجسيلمالم  رجعم لي  في جميع رجةطلمرلم  ر حك لي .

ج هلم ن هب   2023كملم أك  رجسي  رج ز أ ري ن ب رلى أن ليزر ي  رلااثمملمت جس     

يصلمت ف رينع ة     مع جفلمئ ة ص  وق إنعلمش رلااثمملمتر  في إطلمت ر   الدعم،يرلمل  

مرم   إطلمت  في  رلااثمملمتر   إنعلمش  ص  وق  جفلمئ ة  و  مع  رلااثمملمتر س  ةإنعلمش 

ر خلمص   رلااثمملمت  ليزر ي   أللم  رجتزرللم  المةة س  إطلمت   في   في  رجص لمري   ري نملم  

 ل يلمت متهم.  16ةلمج زرتة مهم في ح وم  

 ف رج زرتة جيا  وبخص ص ري رتم رجبشأ   ربر رجسي  رج ز أ ري ن ب رلى أن ه

 . النجاعةرجن مأ رلى ل لمصب للمجي  كميرة وإ ملم  حةيق  

و طأق رجسي  رج ز أ ري ن ب لأهمي  ص  وق لحم  رجسلممس ورلى أهمي  تعيين 

ةنشعش ن رجسي    ن رم    لحم   ا ف  رجص  وق  ه ر  أن  رلى  وأك   ج س  ل نأر 

ةح رلي   ف  130رلااثمملمتر   جيا  ريشكل  أن  رلى  وأك   متهمس  في  ل يلمت  ةل  رجةلم  ن  ي 

 ومنحهلم. les séries فعي   في أتا رج رأعس ورأج إلى كيف  رجنعلملل لع 
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في   ة أ   رجن ةلمئي   أن  رجعم لي   رجسيلمالم   و ةييم  رلاجنةلمئي   ل نأ  أرنبر  وكملم 

س وأن لفه و رلاجنةلمئي  صعب شيئلم للم حتى رلى ريسن ى رج وليس  2012ريغأب ا    

ح رلأةحلمث  لن  كمير  ه لمك  ا    وجيا  في  أن  وأك   ري لمظأة   2013 جهلمس   م   نيم 

ضعف  إشكلمجي   أهمهلم  بع ة   صيلم   خأجت  رجتم  ر ر ن ة  جلحكلمل   رج ط ي  

رلاجنةلمئي  في رجسيلمالم  رجعم لي س ول   كلم ت ه لمك لجه مر  ج ضع لةلمتب  تشلمتكي  

  ميملم نخه رجنةلمئي  رجسيلمالم  رجعم لي  ةين رجةطلمرلم  ر حك لي س مه لمك رجنةلمئي

ورجنةلمئي     أفقية ر ر ن ؛  رجن م    رج م ذج  ولع  ري ك  جلاج   لع   جهلم      لج 

أو جه    لأن ريغأب ننج   ح     لترابية رل رجسيلمالم  رجةطلمري ؛ ورجنةلمئي  ر  عمودية

للم يسمى ةلم ره    ري اع س لن ه لم ة أ  رج زرتة في ا س   لن ريشلموتر  لع للم نةلمتب 

 أطلم  حك لي.  15

ي  ري نأ ر   إشكلمجي   ةييم رجسيلمالم  رجعم لي  وك ر ر و رج ض ح    أف رجس

ةين رمل رجأألمة  ورمل رجنةييمس ةحيث أن رمل رجأألمة  نةلمو بشكل موت  ن ليلم لن  

رجسيلمالم   نأرأب  رجبريلمن  مإن  آخأ  ةم ن ت  أ   رجعلمل س  رجسيلما   تألمة   خلال 

رج زرتة أن  ري نأ  رجسي   وأك   رج أتس  في  فا  ممع   رجعم لي   رلى  موتهلم  نةنصأ 

رلإمرتر  ر حك لي  جكي  ة و ةنةييم رجسيلمالم  رجعم لي س لأن رج زرتة لا  ن مأ رلى  

رلإلكلم يلم  رجبشأ   وريلممن س ةل ه مهلم  أايخ ثةلمم   ةييم رجسيلمالم  رجعم لي  ج ى  

 رجةطلمرلم  ر حك لي . 

 



 
 

 
 عرض السيد الوزير

 
 



2022نونبر 03

انية الفرعية ز وع المب  تقديم مشر
موميةوتقييم السياسات العوالتقائيةلوزارة الاستثمار 

2023برسم السنة المالية 

مجلس النواب–لجنة المالية والتنمية الاقتصادية مجلس النواب



  الذيالمنطق،نفسوهو ..."
  تطبيقه،ينبغ 

 
،لاحوالإص العمومية،والمقاولات المؤسساتإصلاحتنفيذ ف يب  

الض 

  وتعزيزه
 
.للاستثمارومحفز جديد بميثاقوقت،أسرعف

"...تنفيذهاعةومتابالعمومية،السياساتبي   والانسجام،والتكاملالتناسقمنالمزيد علىالحرصيجبذلك،وبموازاة

لمانأعضاءإلىالله،نضهالسادس،محمد الملكالجلالةلصاحبالسام  الخطابمنمقتطف يعيةالتالسنةمنالأولىالدورةافتتاحبمناسبةالب  منالأولىشر

يعيةالولاية ة،الحاديةالتشر 2021أكتوبر08الجمعةعشر

❑،

❑،

العموميةتعليمات ملكية سامية حول أهمية الميثاق الوطني للاستثمار والتناسق بين السياسات

،الاقتصاد لإنعاشأساسيةكرافعةالمنتج،الاستثمار علىاليوم،نراهنوإننا ..."  
  المغربانخراطوتحقيقالوطب 

 
ف

امجلمختلفالتمويلوموارد للشباب،الشغلفرصتوفر لأنها الواعدة؛القطاعات .مويةوالتنالاجتماعيةالب 

  الميثاقيعط  أنوننتظر 
الوطنيةالخاصة،للاستثماراتالمغربجاذبيةمستوىعلىملموسة،دفعةللاستثمار،الوطب 

  العراقيل،رفعيتطلبما وهو .والأجنبية
  الاستثمار تحقيقدونتحوللاتزالالب 

،حقيلإقلاعالوطب   
جميععلىق 

"...المستويات

لمانأعضاءإلىالله،نضهالسادس،محمد الملكالجلالةلصاحبالسام  الخطابمنمقتطف يعيةالالسنةمنالأولىالدورةافتتاحبمناسبةالب  منالثانيةتشر

يعيةالولاية ة،الحاديةالتشر 2022أكتوبر14الجمعةعشر

2



الأسس والمرجعيات

3

التوجيهات الملكية السامية•

ز النموذج• التنموي الجديدمضامي 

ي أفق سنة •
ز
نامج الحكومي ف 2026البر



مهام الوزارة 

4



الوزارة مهام

5

ي مجال التقائية وتقييم 
ز
ف

السياسات العمومية
ي مجال مناخ الأعمال

ز
ف ي مجال الاستثمار

ز
ف

تقييمها علىوالسهر العموميةالسياساتتنفيذ تتبع•

؛ونجاعتهافعاليتها ضمانأجلمن

ز الانسجامتحقيقعلىالعمل• وميةالعمالسياساتبي 

القطاعية؛والسياسات

حولالمنجزةالتقييمتقارير علىالحكومةاطلاع•

والتحاليلالدراساتوعلىالعموميةالسياسات

اساتالسيالتلقائيةحولالمنجزةالميدانيةوالبحوث

العمومية؛

ز شأنها منالحكومةإلىتوصيةكلتقديم• فعاليةتحسي 

جامها وانسالتقائيتها،وتعزيز العمومية،السياسات

.وتكاملها

ي مجال•
ز
ز مناخ وضع برنامج عمل الحكومة ف تحسي 

طاعات وتتبع تنفيذه، وذلك بتنسيق مع القالأعمال

الوزارية والهيئات المعنية؛

ز • مناخ الأعمال؛تنسيق الجهود الرامية إلى تحسي 

.إرساء نظام لليقظة•

اتيجية الوطنية لتنمية الاستثم• ار إعداد الاسبر

ها وتشجيعه ودعمه، والسهر على تتبع تنفيذ

وتقييمها؛

ي •
ز
رين استقطاب الاستثمارات ودعم المستثمالاسهام ف

؛ومواكبتهم،

ي مجال الا •
ز
ستثمار، تتبع تنفيذ السياسات العمومية ف

وذلك بتنسيق مع القطاعات الوزارية والهيئات

المعنية؛

اح الإجراءات• جيعه الكفيلة بتنمية الاستثمار وتشاقبر

.ودعمه



العملة وبرنامجالحصيل
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الاستثمار ومناخ الأعمال

7



تشجيع ودعم الاستثمار

8

وع«للاستثمارومُحفز جديد ميثاقوضع❑ ؛»03.22رقمالإطار -القانونمشر

وع58علىوالمصادقةاتفاقية65دراسةمنمكنت،استثماريةلجان6عقد❑ بقيمة(٪90يقاربما )مشر

؛شغلمنصب16.800منأكب  خلقمنستمكندرهم،مليار 39.1منأكب  تبلغاجماليةاستثمارية

ي جولات تنظيم❑
ز
الوطنيةبالعلامةللتعريف(...الجنوبية،وكوريا واليابانكألمانيا )دولعدةف

« Morocco Now كاتجذبو،«   الاستثمارفرصوتطوير جديدةسرر
؛المغربف 

كاتدعم❑   للتقدمالشر
 
المغربلمقاولات العامالإتحاد منبهاالمتوصلالعراقيلودراسةالإستثماريةمشاريعهمف

« CGEM كاتبعضمنوكذا « ةالشر ؛مباسرر

كاتمختلفمعالاجتماعاتمنالعديدعقد ❑ .والأجنبيةالمغربيةالشر

2022حصيلة سنة 



تشجيع ودعم الاستثمار

؛الاستثمارالجديد ميثاقلتفعيلالتطبيقيةالنصوصإخراج❑

؛بهالمرتبطةالحكامةوآلياتالجديد الاستثمار ميثاقتفعيل❑

؛الجديدمار الاستثميثاقأحكاممعتوافقها وضمانالدعم،منالمستفيدةالملفاتبدراسةالمتعلقةالمساطر وضع❑

  مرصد إنشاء❑
؛الوطنيةالاستثمار سياسةوتتبعتنفيذ لدعمللاستثمار وطب 

؛المستثمرينوتنوي    عاستقطاببغيةالدولى  الصعيد علىجولات تنظيممواصلة❑

.الاستثمارمجاليخصفيما العالممغاربةوتوجيهباستقبالخاصةخليةإحداث❑

9

2023برنامج عمل  سنة 



ز اجتماعاتعقد ❑   الأولويةذاتالإصلاحمشاري    علتشي    ع،وزاريةبي 
الاستثمار عمليةتسهيلإلىتهدفالب 

؛والمقاولة

  المساهمة❑
  المنظمةالمشاوراتف 

ي الحوار إطارف 
؛والإسكانالتعمب  حولالوطنز

  المشاركة❑
  الإستثمار مشاري    علإنجاز الأولويةذاتالإداريةالإجراءاتتبسيطورشاتف 

علىدراستها تتموالب 

؛للاستثمارالموحدةالجهويةاللجانمستوى

  المساهمة❑
:لبلورةالمشاوراتف 

اتيجيةحكامةآليات▪ ؛للعقارالوطنيةالإسب 

  النظامتفعيلكيفية▪
.العقاريللمسحالمندمجالمعلومات 

تحسين مناخ الأعمال

1010

2022حصيلة سنة 



  وخاصةالأعمالمناختحسي   علىالسهر❑
:الأولويةذاتالتاليةالمجالات ف 

؛العقار إلىالولوج▪

اءطاقةإلىالولوج▪ ؛تنافسيةخض 

؛الإداريةالمساطر تبسيط▪

؛التعمب  وثائقإصلاح▪

؛مبتكرةتمويلآلياتإلىالولوج▪

؛اللوجستيكقطاعتنافسيةتعزيز ▪

.للتكوينملائمعرضوضع▪

  لليقظةنظامإرساء❑
.الأعمالمناخمجالف 

تحسين مناخ الأعمال

11

2023برنامج عمل  سنة 



التقائية وتقييم السياسات العمومية

12



  الوزارةساهمت❑
يلف  :بالذكرونخصأولوية،ذاتالأوراشبعضتب  

؛المتقدمةالجهوية▪

؛الادارياللاتمركز ▪

  الالتقائيةإعتماد▪
؛الاداريةالمساطر ورقمنةتبسيطف 

»"الجهاتجاذبية"حولوطنيةدراسة▪ Territoires et attractivité ؛«

؛للحساباتالأعلىالمجلسعنالصادرةالتوصياتتنفيذ لتتبعالرقميةالمنصة▪

  المخطط▪
  الطرقيةالتحتيةللبنياتالوطب 

.2040أفقف 

السياسات العموميةلاتقائيةالعام الإطار وضع 

13

2022حصيلة سنة 
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:وميةالعمالسياساتوتقييمالتقائيةمنوانتظاراتها رؤيتهاحولالوزاريةالقطاعاتمعمشاوراتإجراء❑

نميةوالتالبحريوالصيدالفلاحة–الاجتماعيةوالحمايةالصحة–والماءالتجهيز–للحكومةالعامةالأمانة–الإسلاميةوالشؤونالأوقاف

معالعلاقات–اصلوالتووالثقافةالشباب–واللوجيستيكالنقل–التقليديةوالصناعةالسياحة–والصناعةالتجارة-والغاباتوالمياهالقروية

؛الإدارةواصلاحالرقميالانتقال–البرلمان

؛المقبلةالأسابيعخلالالمشاوراتنتائجلعرضوزاريةبي   عملورشة❑

ةالاختصاصذويالمؤسساتيي   الفاعلي   معتشاوريةلقاءاتبرمجة❑   والخب 
العموميةياساتالستقييممجالف 

للتخطيط،الساميةيةالمندوبالبشرية،للتنميةالوطنيالمرصدوالبيئي،والاجتماعيالاقتصاديالمجلسللحسابات،الأعلىالمجلسالبرلمان،)

.(إلخ...

العموميةوتقييم السياساتلالتقائيةالعام الإطاروضع 

2022حصيلة سنة 



اتيجيةوضع❑ القطاعاتميعجمعالعملورشةلمخرجاتتبعا العموميةالسياساتوتقييملإلتقائيةالوزارةاسبر

؛الوزارية

ز ❑ كب 
  الأولويةذاتالقضايا علىالبر

:الراهنالوقتف 

؛المعنيةالقطاعاتمعبتشاور للحكومةالأولويةذاتالمواضيعحص ▪

اجاتالاحتيوتحديد العموميةالسياساتوتقييمالاتقائيةبخصوصالمعنيةالقطاعاتمعالعمل▪

.المحتملةالتعاونومجالات 

السياسات العموميةوتقييملالتقائيةالعام الإطاروضع 

15
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:العموميةالسياساتوتقييمالتقائيةمأسسة❑

؛العموميةالسياساتلتقييممرجعوالعموميةالسياساتلإلتقائيةمرجعلإعداددراسة▪

اتيجياتوتتبعتنسيقلمأسسةتصورإعداد ▪ امجالاسبر   الإطار وهيكلةمهام)القطاعيةوالبر
المؤسسات 

؛(المناسب

وعإعداد ▪ ي ميثاقمشر
  الأساسيةالقواعد يحدد للالتقائيةوطنز

السياساتفيذ وتنإعداد عند مراعاتها يجبالب 

.والقطاعيةالعمومية

ةتطوير ❑   الخبر
؛للتكوينبرامجوضع:العموميةالسياساتوتقييمالتقائيةمجالف 

ي والتحليلاليقظةآلياتوضع❑ اتيجر .العموميةالسياساتوتقييمللإلتقائيةالاسبر

السياسات العموميةلالتقائية وتقييمالعام الإطاروضع 

16
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ية ونظم المعلومات تدبب  الموارد المالية والبشر

17



تدبير الموارد المالية والبشرية ونظم المعلومات

18

؛للوزارةالتنظيم  الهيكلاحداث❑

يالرأسمالتدعيم❑ ؛مؤهلةوكفاءاتأطر باستقطابللوزارةالبشر

مجةاعداد ❑ اناتيةالب  وع(2025–2023)سنواتلثلاثالمب   انيةومشر ؛2023سنةبرسمالأداءونجاعةمب  

.أمنهاوتعزيز بالوزارةالمعلوماتونظملتكنولوجيا التحتيةالبنيةمنمهمشطر إنجاز ❑

2022حصيلة سنة 



تدبير الموارد المالية والبشرية ونظم المعلومات

ز عمليةإتمام❑ ؛التوظيفومواصلةالمسؤوليةومناصبالعليا بالمناصبالتعيي 

يةالموارد لتدبب  المديريالمخططإعداد❑ ؛البشر

؛الموظفي   لتكوينبرنامجوإعداد والكفاءاتللوظائفالمرجعي الدليلإنجاز❑

؛الدعمبمهنالخاصالمساطردليلإعداد❑

يلهعلىوالعملالمعلوماتلنظمالمديريالمخططإعداد❑ ةخلالتب   .2026–2023بي   ما الفب 

19

2023برنامج عمل  سنة 



اكات التواصل والتعاون الدولىي والشر

20
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  الوزارةتمثيل❑
ك،التعاونلجان)الدولى  بالتعاونالمتعلقةوالتظاهراتاللقاءاتف  الاقتصاديدىالمنتالمشب 

، ؛(...إلخالعالم 

؛والدوليي   الوطنيي   الفاعلي   معالتعاونبرامجتنفيذ ❑

؛"الرقم  الاتصال"وخطة"الصحفيةالعلاقات"عملخطةوتنفيذ تطوير ❑

.الجديدالاستثمار لميثاقمخصصةتواصلخطةإعداد ❑

التواصل والتعاون الدولي والشراكات

2022حصيلة سنة 



اكةالتعاونبرامجتطوير ❑   والشر
تنفيذها بعوتتالمعنيةالفاعلةالجهاتمختلفمعالوزارةاختصاصمجالف 

المعنية؛الأطرافمعبالتنسيق

  الوزارةتمثيل❑
  وعموما والدوليةالإقليميةو الوطنيةوالهيئاتالمؤسساتف 

لقةالمتعالاجتماعاتف 

؛بالتعاون الدولى 

اتيجيةمراقبةنظامإعداد❑ ؛المهمةالدوليةالتحولات عنوأبحاثوتحاليلدراساتوتطوير اسبر

؛للاستثمارالجديد بالميثاقالمتعلقةالاتصالخطةأجرأة❑

يةنسيةالفر الأجنبيةاللغاتإلىبالإضافةالأمازيغيةو العربيةباللغاتللوزارةالرسميةالبوابةانشاء❑ والإنجلب  

.والاسبانية

التواصل والتعاون الدولي والشراكات

22
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انية الفرعية للوزارة ز المب 
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2023ميزانية التسيير لسنة 

فصل الموظفون
12%

ةفصل المعدات والنفقات المختلف
88%

ميزانية المعدات 
ة والنفقات المختلف

64%

إعانة التسيير لفائدة 
ة الوكالة المغربية لتنمي

الاستثمارات والصادرات
36%

انية التسيب   ز فصل المعدات والنفقات المختلفةمب 

انية التسيب   ز مب 

16.535.000 ز  فصل الموظفي 

122.565.000 MDDفصل المعدات والنفقات المختلفة

77.836.000 انية المعدات والنفقات المختلفة  MDDمب  

44.729.000 AMDIEادراتإعانة التسيب  لفائدة الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والص

139.100.000 المجموع
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2023-2022ما بين ميزانية التسييرتطور 

انية  ز (مليون درهم)التسيب  تطور مب 

82,57

122,57

0,00

20,00

40,00

60,00

80,00

100,00

120,00

140,00

2022 2023

+ 40 
مليون 
درهم

10,747

16,535

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

2022 2023

+ 5,78 
مليون 
درهم

انية التسيب   ز مب 
ز ) (فصل نفقات الموظفي 

انية التسيب   ز مب 
(فصل المعدات والنفقات المختلفة)
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2023ميزانية الاستثمار لسنة 

(اعتمادات الأداء)ميزانية الاستثمار 

الميزانية الخاصة للوزارة
دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات في إطار 

دعم المنظومات الصناعية

دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات في إطار 

المصاريف المتعلقة بإنعاش الاستثمارات

16.213.000

درهم

1.353.000.000

درهم

2.000.000.000

درهم

درهم 3.369.213.000

درهم2.000.000( : اعتمادات الالتزام)ميزانية الاستثمار 

ي دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات ف
إطار المصاريف المتعلقة بإنعاش 

الاستثمارات
59%

ات دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمار
في إطار دعم المنظومات الصناعية

40%

الميزانية الخاصة للوزارة
1%



شكرا على تتبعكم
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 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسـم الله الرحمـن الرحيــم

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

لجنة   أعدته  الذي  التقرير  نص  الموقر  مجلسنا  أنظار  على  أعرض  أن  يشرفني 

دراستها لمشروع الميزانية الفرعية    بمناسبة  ،المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية

 . 2023للمندوبية السامية للتخطيط برسم السنة المالية 

نونبر    24  الذي عقدته بتاريخجتماع  مشروع الميزانية المذكور في الا اللجنة    تدارست

اللجنة  مولاي مسعود أكناو، برئاسة السيد  2022 أحمد  ، وبحضور السيد  رئيس 

 المندوب السامي للتخطيط.  الحليمي العلمي

المندوبية   به  قامت  الذي  العمل  السامي  المندوب  السيد  استعرض  البداية،  في 

، من بحوث إحصائية ودراسات وما تتطلع إلى إنجازه خلال السنة  2022خلال سنة  

وفقا لما نصت    2023المقبلة، مبرزا أن المندوبية تعمل على إنجاز أربعة برامج لسنة  

 .39و  38لقانون التنظيمي لقانون المالية في الفصل عليه مقتضيات ا

 البرنامج الأول: إنتاج المعلومة الإحصائية وإعداد الحسابات الوطنية؛ •

السوسيو • والأبحاث  الدراسات  الثاني:  والديموغرافية    البرنامج  اقتصادية 

 والدراسات المتعلقة بالتنمية المستدامة والتوقعات والمستقبلية؛

البرنامج الثالث: تكوين الأطر في ميادين الإحصاء والإقتصاد التطبيقي وعلوم  •

 المعلومات؛ 

 البرنامج الرابع: الدعم وقيادة المهام والتعاون الدولي.    •
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السامي المندوبية  أن  إلى  أشار  عمل كما  برنامج  وضع  إلى  بادرت  للتخطيط  ة 

 يتضمن عدة محاور أهمها:  2025-2023إستراتيجي للفترة 

 مواكبة تنزيل النموذج التنموي الجديد؛ -

الاقتصادية  - بالبنيات  المعرفة  وتحسين  البنيوية  الوطنية  البحوث  إنجاز 

 والاجتماعية والبيئة وتعزيز البعد الجهوي على مستوى الإحصاء؛ 

الوس - واستكمال  تطوير  والاجتماعي  الاقتصادي  بالتحليل  الخاصة  ائل 

 مسلسل رقمنة النموذج التدبيري للمندوبية السامية، وتحديث موقعها الإلكتروني؛

 مواصلة تعزيز الشراكة من أجل تثمين علاقتها الخارجية.  -

وتجدون ضمن طيات العرض المرفق بهذا التقرير أدق التفاصيل على هذه البرامج  

 . 2023جازها وكذا خطة عمل المندوبية لإستكمال برامجها خلال سنة ونسبة إن

السنة  برسم  للتخطيط  السامية  للمندوبية  الفرعية  الميزانية  مشروع  عن  أما 

مليون درهم، وقد تم توزيعها على الشكل   543,3، فقد تم تخصيص  2023المالية  

 التالي: 

 مليون درهم  349,6نفقات الموظفين:  •

 مليون درهم 173,4المعدات والنفقات المختلفة :  •

 مليون درهم  20,3ميزانية الاستثمار: •

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

نوه السيدات والسادة المستشارون بالدور الذي تلعبه المندوبية    ،المناقشةفي إطار  

دقيقة ومفصلة،  نكباب على انجاز دراسات ميدانيةلا السامية للتخطيط، من خلال ا
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عملية   وتقنيات  مناهج  وفق  إحصائية  والظواهر  وأخرى  القضايا  حول  محضة 

 الاجتماعية والاقتصادية التي تعرفها بلادنا. 

أكد الموا  كما  والحوارات  على  النقاشات  في  السامية  للمندوبية  الفعالة  ساهمة 

بدائل   باقتراح  وتقوم  العام،  الرأي  تشغل  التي  الأساسية  القضايا  حول  الوطنية 

من   وغيرها  والتشغيل  كالفقر  والاجتماعية،  الاقتصادية  والاشكالات  المعضلات 

 القضايا ذات العمق الاستراتيجي المرتبط بسيرورة ومسار البلد.

تخصيص   إيجابي  بشكل  البعض  سجل  أخرى،  جهة  مالي  60ومن   برسم منصب 

المالية   اعتب  2023السنة  الأطر  اعلى  من  المزيد  إلى  ماسة  حاجة  في  المندوبية  أن  ر 

التحولات  مستوى  إلى  بها  والإرتقاء  حققتها  التي  المكتسبات  لتعزيز  والموظفين، 

 والتحديات التي تشهدها بلادنا.

ى ضعف الإعتمادات المالية المخصصة للمندوبية مقارنة بحجم  لإتمت الإشارة  كما  

ب وأيضا  تتحملها  التي  والمسؤوليات  إلى  الأدوار  والإنتظارات  النظر  الطموحات  حجم 

الجديدة التي تتطلبها المرحلة المقبلة والإصلاحات العميقة والهيكلية المقبلة عليها وفق  

نصره الله بمناسبة افتتاح الدورة التشريعية  يها جلالة الملك  لالرؤية الرشيدة التي دعا إ

 . الحادية عشرةية  الأولى من السنة التشريعية الأولى من الولا 

الاختصاصات   توسيع  ضرورة  على  المستشارون  والسادة  السيدات  أجمع  كما 

من   تمكينها  مع  لها،  المنظم  القانون  تعديل  خلال  من  السامية،  للمندوبية  الممنوحة 

عملية إعداد تقارير ودراسات  على اعتبار أن  ة لضمان نجاح عملها،  الاعتمادات المالي

توفير  يتطلب  للبلاد،  والاجتماعية  الاقتصادية  الأوضاع  عن  وعلمية  موضوعية 

 إمكانيات مادية مناسبة.

كما طرح بعض من السيدات والسادة المستشارون مجموعة من التساؤلات والتي 

 يمكن استغلالها فيما يلي:
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استفسار حول طبيعة تعامل مختلف المرافق العمومية مع المندوبية السامية   •

 للتخطيط أثناء ممارستها لأدوارها؟  

 طبيعة تعامل مصالح التخطيط مع المندوبية السامية للتخطيط؟  •

حول   • هجرة  إالتساؤل  نسبة  بخصوص  تقاريرها  أو  المندوبية  حصائيات 

 ات؟ الكفاءات المغربية إلى الخارج بكل المكون

في   • المهولة  الزيادات  في إعداد بحوث وتقارير حول  المندوبية  تلعبه  الذي  الدور 

 أسعار المحروقات التي شهدتها بلادنا مؤخرا؟ 

 السيد الرئيس المحترم، 

 والسادة الوزراء المحترمون، اتالسيد

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

جوابه، معرض  المندوب  في  السيد  السادة    السامي  عبر  بلقاء  سعادته  مدى  عن 

للتخطيط   السامية  للمندوبية  الفرعية  الميزانية  مشروع  لتقديم  مجددا  المستشارين 

المالية   السنة  إنجاز 2023برسم  في  المندوبية  تلعبه  الذي  بالدور  اهتمامهم  ومدى   ،

الاجتماعية   والظواهر  القضايا  حول  ودراسات  إحصائية  التي بحوث  والاقتصادية 

 تعرفها بلادنا.

في  أكد  المستشارون،  والسادة  السيدات  وملاحظات  تساؤلات  عن  رده  إطار  وفي 

تميزت على مستوى جميع المجالات   2022البداية على أن إنجازات المندوبية برسم سنة  

المزمع إنجازه في  ىبمواصلة الأشغال التمهيدية للإحصاء العام السابع للسكان والسكن 

ووضعها  2024شتنبر   ومعالجتها  الإدارية  الإحصائيات  تجميع  مواصلة  على  والعمل   .

 رهن إشارة مختلف المستعملين على شكل منشورات عامة وقواعد ومعطيات. 

ل الذي تقدم به أحد المستشارين حول التحديات التي تواجهها  ؤ وفيما يخص التسا

ندوب السامي أن المندوبية مازالت  أبرز السيد المالمندوبية بخصوص الموارد البشرية،  
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تعاني مجموعة من التحديات في هذا الصدد، نتيجة تزايد حالات الإحالة على التقاعد 

وضعف المناصب المحدثة، مما فاقم العجز، بالنظر إلى الحاجيات المتزايدة من الأطر 

 في تخصصات مختلفة. 

للموارد المهنية  الكفاءة  لدعم  أنه  المندوب  السيد  دأبت   وأضاف  فقد  البشرية 

المندوبية على تنظيم دورات تكوينية في إطار مخطط التكوين المستمر على المستويين  

التحديث في المجال المالي والإداري في إطار   لالمركزي والجهوي، وكذا مواصلة مسلس

عبر    ةلماليلتدبير المرتكز على النتائج، طبقا للمقتضيات القانون التنظيمي  التكريس  

تجويدها  إعداد على  والعمل  الأداء  لنجاعة  السنوية  والتقارير  عملا  المشاريع   ،

 لمالية. لبتوصيات المفتشية العامة 

قطاع  و  طرف  من  المنجزة  الاستثمارات  حول  بحوث  إنجاز  في  المندوبية  دور  حول 

أن المندوبية أصدرت بحث وطني حول السامي  أكد السيد المندوب    ،الإدارات العمومية

، ويهدف إلى تحديد حجم الإستثمار في قطاعي الجماعات الترابية وكذا  هذا الموضوع

سنة   برسم  الإدارية  الصيغة  ذات  العمومية  معرفة  2022المؤسسات  إلى  إضافة   ،

 .2014مصادر تمويله وكدا تتبع نموه وتحيين المعلومات المجمعة خلال سنة 

الرقمي التحول  استراتيجية  تنزيل  حول  بالتساؤل  يتعلق  السيد  وفيما  أوضح   ،

لتنزيل هذه   2022المندوب السامي على أن المندوبية تواصل عملها الدؤوب خلال سنة  

 .بشراكة مع هيئة الإحصاء الدنماركية 2019الإستراتيجية والتي وضعتها منذ 

أبرز    ،وفيما يتعلق بالتبادل الرقمي للمعطيات مع الشركاء المؤسساتيين وطنيا ودوليا

أن   على  المندوب  شرعالمالسيد  للبيانات    تندوبية  التلقائي  للتبادل  إعداد منصة  في 

التي من شأنها ضمان التبادل المؤمن للمعطيات الإحصائية مع الشركاء واتخاذ التدابير  

 . المؤسساتيين
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سنة  كما   اعتماده  منذ  يشكل  التنموي  النموذج  أن  المندوب  السيد    2021أوضح 

لبلورة   ببلادنا، كما دعأرضية  للتنمية  وإطارا ذإلى    اميثاق وطني  الجلالة  لك صاحب 

 استراتيجيا لتنزيل أهداف التنمية المستدامة في السياق الوطني.

سنة الفارطة إلى الشروع في دراسة الأبرز أن المندوبية بادرت منذ  وفضلا عن ذلك،  

السياسات العمومية  وتحليل هذا النموذج وتحديد المؤشرات الضرورية لتتبع وتقييم

التلقائية،   ضوء  المستدامة و على  التنمية  أهداف  مع  النموذج  هذا  ومحاور  أهداف 

 والاستراتيجيات الوطنية.

ب السامي  المندوب  السيد  تقدم  الأخير  والسادة ال وفي  السيدات  إلى  الجزيل  شكر 

مدى   على  إطار إهتمامهم  المستشارين  في  أعمال  من  المندوبية  به  تقوم  بما 

الإشكالات  وكذا  صاصاتها،  اخت بخصوص  الكبرى  الأهمية  ذات  الملاحظات  أهم 

المندوبية،   تواجهها  التي  حول  ب  منوهاوالتحديات  النقاشات  إغناء  في  مساهمتهم 

واقتراح   العام،  الرأي  تشغل  التي  الأساسية  التي  القضايا  للمعضلات  بديلة  حلول 

          تواجهها.
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 المندوب السامي للتخطيطالسيد 
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 اسم الله الرحمان الرحيم ب

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

يشرررررررررررررأمام أن أرأا ألرررلمو أ نرررلمت رير ا ري أأ  ه رجنةأ أ رجررر   أرررر  ررر   ر ررر   

رييزر ي  رجفأري   ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصررررررلممن س ةم لماررررررش  مترارررررر  لم يشررررررأو   

 .2023ج مج ا رلاأنصلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم ةأام رجس   ريلمجي  

  رتارررررر   ر   ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصررررررلممن  لشررررررأو  رييزر ي  ري   ت   

س ةأئلما  رجسي  ل لا  لسع م أك لمو تئيا 2022   بر    24في رجنملمرهلم ري عة  ةنلمت خ  

تضرررال رجشرررلمل  تئيا رير ا رلاأنصرررلمم  ورلاجنملمعي    رجلر  س وبحضررر ت رجسررري  أ م 

 ورجشيئم.

ج مج ا رلاأنصررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم شررررد   مترارررر  لشررررأو  رييزر ي  رجفأري  

مأص  ج  أ ف رلى لضلملين رلآترء ورجنةلمت أ ورج ترالمت ريع   لن أشل ه ه ريؤاس   

رية ل  لن أش هلم في  س ورجن صررريلمت  2022رج ارررن ت    رت ريهمي  رجىبرخس  سن اررر   

ةلمهنملمو ريؤاررررررررسرررررررر  رجتشررررررررأنعي س كملم  لم   رجفأصرررررررر  اررررررررلم ح      حنىلجلملات لخن ف  

ج  أ ف ر   أةأز لحطلمت رجنعلمون ةين لج ا ريسررررررررررررتشررررررررررررلمت ن ورير ا رلاأنصررررررررررررلمم  

س ورجتم  لم   لحل إشرررررلمم  لن أشل رجسررررري  تئيا 2022رلاجنملمعي ورجشيئم  سن اررررر   و 

 ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصلممن . رير اس وأرضلمء  ر   ريلمجي 

جنأكي  رجسرررري  تئيا رير ا رلى أهمي  وأ   لم   ه ه رجفأصرررر  ل لماررررش  اررررلم ح   

رجنعلمون لع لج ا ريسرررررررتشرررررررلمت نس ورج     لمون ر مر لن ري رلررررررريع ريارررررررلماررررررري   سن  

رجس   ر رلمت  س أةأزهلم رجسيلمالمت رجعم لي  ري جه  ج ششلمبس ومرلم إلى تعز ز رجشأرك   

نسررش  ةين رير سررين ورلا فنلمع رلى مترارر  ل رلرريع أ أخ  رت تره ي  وأهمي  كبرخ ةلمج
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جشسم لمس وإلى  ىثيف رلإ لملات رلى رير اس ربر رارررتثملمت لج ا ريسرررتشرررلمت ن ج جيلمت 

 رينلم   ج  في ه ر رجشلمبس تعز زر يصلممته في لجلمن رجعمل رجأألمب  ورجتشأنعي.

كملم ربر رن ررتزرز رير ا ةلمجشررأرك  رينج م  رجتم  جمع  ةمج ا ريسررتشررلمت نس 

ير سرررررررررررررينس ورجتم  ررررلمن لن سمررررلمتهررررلم إصررررررررررررررررر رت رير ا وبررررلم فررررلمأيرررر  رجنعررررلمون رجتم  جمع ر

رلى   ررررررر  لج ا  ة رررررررلمء  رجررررررر ترارررررررررررررررررررلمت  لن  جعررررررر م  ورجشيئم  ورلاجنمرررررررلمعي  رلاأنصرررررررررررررررررررلمم  

ريسررتشررلمت نس وك ر رة    ورت ج مج سررين لخصررصرر  ي لمأشرر  أهم   صرريلمت رير ا 

 رلاأنصلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم بشأن لم.

وأ  رجسي     ه رس  ورلا أجةى  رلاأنصلمم   رير ا  رأللم تئيا  ورجشيئم  جنملمعي 

س  2022لفصس   لمون مي  سسس  لحلموت تئيسي س ريون ي م  صي   ري جزرت ةأام ا    

س ورجثلمجث نخه لشأو  ليزر ي   2023ورجثلمن  ننع ق ةبر لملج رمل رير ا ةأام ا    

 رير ا ةأام  فا رجس  .

رجتم رجشلمتز   ريحطلمت  رلى  رجأئيا  رجسي   أشلمت  ريونس  ريح ت  هم     ةخص ص 

رج وجي  لن  سن رلطس    رج ن لملي   في  ورلا خأرط  ري ر ن ور رهلمتس  رلا فنلمع رلى 

وريؤاسلمت  رلامأ ةي   ورلاجنملمري   رلاأنصلممن   ريرلمجا  ر حلمم  ةأئلما   رير ا 

 ج لاننين لننلمجينين .  UCESA)ريملمس   )

ج ع ن  لن  كملم أك  رجسي  رجأئيا رلى أن ه ه رجس   رأم  ل ركش  رير ا  

 رلاوترش ورجةضلمنلم رجن م    في ريرلمن رلاجنملمعي ورلاأنصلمم  ورجشيئم.

ور حملمن   رجصح   ل ل    رير ا  رلاجنملمعي   رتس  ريرلمن  ةخص ص 

وأاشلمب  ريغأب  في  رجعة ي   رجصح   ة ترا    ن  رجةيلمو  لن  سن  رلاجنملمري  

و  رجهيىلي  رلإصسع  ةنفعيل  رلإاأر   رلى  ةلملإللمم   رجنةلمر   رلا نحلمتس  جةطلم   رجشم لي 

رلى  أهيل   ةلملإللمم   ورجنحضيرن س  رجنمهي ن   رجن رةير  لن  ر م  ور خلم   ةلميغأبس 

رجأأاملمن رجبشأ  ربر رجةيلمو ة ترا    ن  جلمر  رجبررلج رجعم لي  ري جه  ج ششلمب  

س و ةل رجىفلمءرت في رج اط ريهنمس وك ر إمترج رجعمل رن بع  ك مط  2021- 2016في رن 

رج رت رلى جلم   رجعمل ر حض ت س مضس رن رجن  ا ةحة ق ريأأ س لن  رمل ألمئم  
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رجةلم   ي  ج مأأ س ولحلمتب     سن إجأرء لأرجع   م    ي و   رلااأ   أوو ر حملمن  

 رجنحأش ر رنسام في أللمكن رجعمل ورج اط ر رلملعي.

رأنصلممن   ةإجأرء  ح لات  رير ا  ألمو  رلاأنصلمم س  ريرلمن  نخه  وميملم 

ص لمر  ورجنملمري    و ط  أ  رج رت  ألمئم   ص لمر   رجأ لمل   جعل  أجل  لن  هيد ي  

رجصحي   رجسيلمم   تعز ز  أجل  لن  رجىفي    رجنأوف  ةن مير  و  ي    لممسي   صي جي  

وإتالمء   لأوت   رن  مضس  رجنضخمس  أسلمت  رلى  ة يه  رجعمل  إلى  ةلملإللمم   جشسم لمس 

 رجص للمت.  ح ن ج م ن ل  رجفس ي  ةملم يعزز أ تت لم رلى رجصم م في وج 

أللم ميملم ننع ق ةلميرلمن رجشيئمس مة   م ررنملمم إاترر يجي  و  ي  جس نةلمن  ح  

و  ي   لمأي   راترر يجي   رلى ولع  لنسة   لةلمتب   ومق  ورجعمل  رج رئأ   رلاأنصلمم 

 لنج م .

في أمق ا     أن ريشلمتنع ري ج م  أي  رلا جلمز  رجأئيا  رجسي   أملمم    2022كملم 

  نمثل في:

 رجن    رجشي ج جي ورجن مي  رلاجنملمري  ورلاأنصلممن  ج نم رجشيئ  رجغلمة   ؛ •

 ريعلممن رلإاترر يجي ؛  •

 تأ    ن   مي  رجأأاملمن رجبشأ  في رجةطلمرين رجعلمو ر خلمص؛  •

 .تأ    ن   مي  رجأورةط لع لغلمتب  رجعلمجم •

ف  ري د   ر خطلمب  لع لضلملين  تأ   فلمرس  إر رم  أ    م  رجأئيا  رجسي   ي  وأللمف 

لغلمتب    2022غش    أضلمنلم  في   ةير  ريعنم   لمجيلم  رج م  ج  في  رج نأ  ي  ف  رج   

رجعلمجمس لع لأوت  رجعمل رلى  مثين رجأورةط رجتم  جمعهم لع ة  هم ريو وإشأركهم 

 . بشدل أمضل في   مي  ريم ى  و يسير ظأوف راتثملمتهم ولعلملست م رلإمرت  

رير ا مأب رلى  حسين رجن رصل لع   وفي  فا رلإ لمتس أوضح رجسي  رجأئيا أن

رجفلمر ين ورجأأ  رجعلمو وري ر  ين ربر  نزنل أترء و ةلمت أ رير ا في كبس لات من لملي  

أصير س ونشأ  ةلمت أ وأترء رير ا رلى  طلمق وراع رلى ل أع  رلاجىترون س ةلملإللمم   
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رجتشلمتكي    ري ص   إ سق  لن  سن  رجأأمم  رجن رصل  وري أع  "  رشأرك"إلى  ط  أ 

 .س وك ر ربر ل رأع رجن رصل رلاجنملمعي"cese.ma"رلاجىترون 

رجةلمئم  رلى   2022كملم رانعأا لن جلم ش   صي   ل جزرت رير ا ةأام ا    

 :رلات ةلمء بعمل ه ر ري ير ربر

موترت  د  ني   • و  نيم  وأ أ  نلملي س  ةخبررء  ج مج ا  رجبشأ    ري رتم  تعز ز 

  ا؛جفلمئ   ري رتم رجبشأ   ج مج

و  اعن س    • رير اس  لةأ  ت يئ   إرلمم   ةم رص    رجعمل  وإ لمت   حسين ظأوف 

 و ج ن  رجنجهيزرت ووالمئل رجعمل؛

 . ط  أ ل لمهج وأالمجي  رجن ةير في أمق إتالمء أ رر  ر حدلمل  ر ري    •

أللم ميملم نخه ريح ت رجثلمن  ورينمثل في ةأ لملج رمل رير ا أرأب رجسي  رجأئيا  

 : ة ترا  ل رليع  رت رجأره ي  ر حلمجي  رينمث   في أن ه ر ري ير ألمو

 : 2022متابعه دراسة المواضيع في إطار الإحالات الذاتية لسنة   ➢

 أ  إصسع كفيل ةجعل ريأمق رجعلمو في   ل  رجن مي  رجتررةي ؛ •

 موت وأ ترت رجفلمر ين رجتررةيين أللمو إشدلمجيلمت   ةير ريزللمت ورجد رتث؛ •

 ريسنعرست رجطشي ؛ل ن ل    للمت  •

 . آجيلمت رجتر يه ورجأألمة  لاانغسن ري رتم رجطشيعي  •

انتقال المجلس إلى عتبة جديدة في مساره المؤسساتي، أكثر انفتاحا على    ➢

 : المشاركة المواطنة لتعزيز الديمقراطية التشاركية 

ورجش لمء  • ورلاأتررع  رجنفىير  من لملي   في  وري ر  ين  ري ر  لمت  إشأرك  تعز ز 

 ريشترك؛ 

 ؛"ركرشأ "تعز ز رجن رصل ورجنفلمرل لع ريشخلمص ريسر ين  لمجيلم رلى ل ص   •

 ؛"افأرء من لملي  رشأرك"إنشلمء ششى  لن رجششلمب  •

" إشأرك"را   رف ركبر ر م لمىن لن رجششلمب ةمضلملين ولحن  لمت ل ص    •

 ةلمجنعلمون لع معلمجيلمت لغلمتب  رجعلمجم؛
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لن  سن   نيم  • رجششلمب  ج خ  ري ر     ريشلمتك   سةلمم   في  أايخ  ريسلمهم  

 لملي؛ جةلمءرت تشلموت   ةلم رملمرلمت ولعلمه  رجنع يم رجع

رجعمل  • ةأ لملج  في  وري ر  ين  ري ر  لمت  ج ن  لن  ريةتر    ري رليع  إمللمج 

 رجس    ج مج ا؛

 . مترا  إلدلم ي  إشأرك بعض ري ر  لمت ري ر  ين في أشغلمن رير ا •

 : إطفاء عمق ترابي على عمل المجلس وإسهاماته  ➢

 لم بشدل  رلإ صلمت إلى ر ننلمترت ورنشغلملات رجسلمك   ورجفلمر ين رجتررةيين و أجم  •

 أمق في  ح يست و  صيلمت رير ا؛

 ل رص     نيم ز لمترت لي ر ي  ةم لماش  إر رم بعض أترء رير ا؛  •

إلى   • ةلملإللمم   رجتررةي   ريرلملات  لسن خ  رلى  ج مج ا  وأنشط   أشغلمن    نيم 

 . 2023إ سق وبألج  ل رليع ج ن   ةأام ا   

س  2023وبخص ص ريح ت رجثلمجث رينع ق ةمشأو  ليزر ي  رير ا ةأام ا    

أك  رجسي  رجأئيا أن رير ا ةص م رجأمع لن رجغسف ريلملي رلإجململي يشأو  ليزر ي  

س ةلملإللمم  إلى  مىين ه ر ري ير  2022لةلمت   ةميزر ي  ا      %10.79رير ا ةنسش   

 .رجبشأ   ل لمص  للمجي  لن أجل مرم ل رتمه 10لن 

 .ل ي ن متهم 30.000.000.00: تع  ضلمت ريرضلمء ✓

 .ل ي ن متهم 41.985.000.00: أج ت ري ظفين ✓

 .ل ي ن متهم 50.980.000.00: ريع رت ورج فةلمت ريخن ف  ✓

 . ل ي ن متهم 11.500.000.00: رلااتثملمت ✓
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 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

رلاأنصرلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم  شرد   ل لمأشر  لشرأو  رييزر ي  رجفأري  ج مج ا

ىشير ةرررأمورت رير ا رج  همرن رهنمرررلمل  مأصرررررررررررررررر   ربر  سجهرررلم رجسررررررررررررررررلمم  ريسرررررررررررررتشررررررررررررررررلمت ن

أ   رج ش لمت رجأئيسرررري  في صررررأع ريؤاررررسرررلمت    س ة صررررف رلاأنصررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم

 ن ت   ةلميم ى .رج ا

لؤكررر نن رلى أهميررر  يره مرت ريشررر وجررر  لن أشرررل رير اس  سمن رينررر    ن ر  كمرررلم

رلآترء ورجرررر تراررررررررررررررررلمت ورجنةررررلمت أ رجصررررررررررررررررلممت  ر رررر س ةررررلمرنشررررلمتهررررلم ترمرررر ر ةررررلمتزر لإغ ررررلمء ريمورت  

رجتشرررررررررأنعي  ورجأألمةي  ورجنةييمي  ج بريلمنس وأمر  رارررررررررترشرررررررررلممن  هلمل  ةي  ر حد ل  ر   

 .رجةضلمنلم رلاجنملمري  ورلاأنصلممن  ورجشيئي لةلمتب  لم يخن ف 

رلى ري رلرريع    لمصرر   وأ  جلمءت ل ر ست رجسرري رت ورجسررلمم  ريسررتشررلمت ن لأكز 

رلاجنمررلمريرر  رجتم  شعرر  رمررل رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  ورلاجنمررلمعي ورجشيئم  سن اررررررررررررر رر   

ئي س كملم   لموج  رلاأنصلممن  ورجشي  سس مون إغفلمن ةلمقي ر ر ر   ري أخ ريالماي 2022

 .2023رمل رير ا ورييزر ي  ريأص م  ج   سن رجس   ريلمجي  ل لمهج وأالمجي   

تكر رجصررررررررررررررررررر مس  هررررررر ر  ريررر را وفري  ر رخرأرط  أهرمريررررررر   ررلرى  ريررررررر ر رست  لرن  رررررررر م  زت 

رلاأنصرررررررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم في رجنح لات رجىبرخ رجتم تعأمهلم ةسم لم رلى ريسرررررررررررن خ  

س وفي  نزنل رجبررلج رلاجنملمري  رجىبرخ  رج وج  رلاجنملمري رلاجنملمعيس ورلإاررررررررهلمو في ة لمء

رجتم أ  ةهلم صررررررررررررلم   ر رسج  ري س لحم  رجسررررررررررررلممس  صررررررررررررأه  س ورلى تأاررررررررررررهلم  نلمو  

 ر حملمن  رلاجنملمري .

أةأز  ر  وفي  فا رجشررررررررأن   أف  ل ر ست رجسرررررررري رت ورجسررررررررلمم  ريسررررررررتشررررررررلمت نس  

ك جس رلاأنصلمم ريأ شط ةلمجصح س رجنح نلمت رجتم تعترا رجنغطي  رجصحي  ةشسم لمس و 

ولا اررررررررررررريمرلم  صرررررررررررررنيع ريمو ر  لح يرلمس و فض  د ف  رلم ةمرلم نت رلماررررررررررررر  ورجةر ت  رجشرررررررررررررأرئير   

لجررلمن  ج م ر  ين ريغررلمتبرر س لؤكرر نن رلى لرررررررررررررأوت  رلاهنمررلمو ةررلمجن ررلممسررررررررررررريرر  رج   يرر  في  
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ري رتم رجبشرررررررررررررأ ر  وتصررررررررررررر  رلإلدرلم يرلمت رج  جسرررررررررررررتير     هيرلربر  رأ  رجصررررررررررررر رلمرر  رجصرررررررررررررير جير 

أهمير  رجن صررررررررررررريرلمت ريةر لر  لن أشرل رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم      ت رلىأكررجضرررررررررررررأوت ر س و 

 .ورلاجنملمعي ورجشيئم في ه ر رجشلمب

س ورجتم كملم أة ت رجلر   أنضررررررررررلمس رهنململلم  لمصررررررررررلم ة لررررررررررعي  أ نم  رجنةلمر  ةشسم لم

 رررلم ررر  لن أةأز  ةرررلمط رجيةنررر  رجتم مررررلم رير ا رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررلمعي ورجشيئم إلى  

نةرلمرر س ةرلمرنشرلمته أرلم أ  ج ر وجر    ج  غأب   رجصررررررررررررر ر وق ريس و رلمصررررررررررررر  ولرررررررررررررعيررلاهنمرلمو ه رلم

رلاجنمرلمرير  وجش ر  لأكز ر  في وتش ر حمرلمنر  رلاجنمرلمرير س ومرر  رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  

ورلاجنمررلمعي ورجشيئم إلى رلاهنمررلمو ةررإصرررررررررررررر رت آترء و  صررررررررررررريررلمت  ررلمصرررررررررررررر  بشررررررررررررررأن لعررلم ررر   

س و نزنل ل رلإشرررررررررردلمجيلمت رجتم تعترا راررررررررررنمأرت رجصرررررررررر  وق ريغأب  ج نةلمر  في أمرء لهلم

 .ه ه ريأ    ر حأج  رجتم نمأ ه لم نلس ميرلإصسع رجهيىلي ورجشم لي جه ر رج نلمو

رجنح ن  ح   نلمو رجعمل رجلر   ر      رجسيلمق رلاجنملمعي أنضلمس   أف أرضلمء  وفي

  هر  ةراترء رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  ورلاجنمرلمعي ورجشيئم في شررررررررررررررأن رجعمرل رن و رن بعر س  

 لم و  رريلمت لمس كملم  و جلمئح    ت  تشرررررررررررلمت  تيج  لشلمشرررررررررررأ  لا  بع س ورج    لمن رلاهنملمو ة 

بسرط  ر م لن رلإشردلملات رجتم تعترا رجعمل رن بع  إن لن جلم   ريشرغ ين أو لن 

جأرءس وأك ت لخن ف ري ر ست رلى لرررررررررررأوت    اررررررررررريع رلاهنملمو ةلمجعمل رن جلم   ري 

لن جه س   بع  و أ يره ألم   يلم و  نيميلم ةملم نحفظ لصررررررررررلم ح ريشررررررررررغ ين وريؤاررررررررررسررررررررررلمت

ولصررررررررررررررلم ح ريجأرء لن جهرر  سررلم يرر س و حررلممظ رلى معررلمجيرر  رجعمررلس كمررلم مررر  أنضررررررررررررررلم إلى  

س و ط  أه في  رلاهنملمو ةشحث ريدلمارررررررررررر  رجشيئي  رجتم نمىن أن  نأتى لن رجعمل رن بع 

إ ررلمت اررررررررررررريررلمق لندررلملررل نررأ رر  ةررلملارنشررلمت رجن جرر  رج  ام  ح  رجأأم رر  و حرر نررث رجشنيرر  

 رجأأمي  ةشسم لم.

مرر  رر م لن رير ر ست رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  ورلاجنمرلمعي ورجشيئم إلى    وأر هر رس  

لثل  أسير جلم     تو لم رلى   سرلا فنلمع رلى متراررررررررررر  ل رلررررررررررريع رجنملمري  لا  ةل أهمي 

رج رأع رجصرررررررررررررلي ةشسم لمس ورجنصرررررررررررررأ ت ةلميجأرء ج خ رجصررررررررررررر لممنق رلاجنملمري س ور حأ لمت 

رجشرررررررررررررغرررلس وري رررلموجررر  في رة م رجشرررررررررررررغرررل... رج ةرررلمةيررر  ورجن نيم رج ةرررلمب س ور تررو أ ر ين  

 وغيرهلم.
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ورلى صررررعي  آ أس رهنم  ل ر ست رجسرررري رت ورجسررررلمم  ريسررررتشررررلمت ن ةإاررررهلمللمت  

س و مرلمنر   رير ا رلاأنصرررررررررررررلمم  ورلاجنمرلمعي ورجشيئم في تعز ز ريسرررررررررررررلمور  ةين ر رنسرررررررررررررين

لررررررررررمن آترء لخن ف س   رير ا ربر ر م لن رجن صرررررررررريلمت رية ل  لن أشل   ة ق ريأأ س

س  ن ر م لن لم رجن صررررررررررريلمت رجصرررررررررررلممت  في ه ر رجشرررررررررررأن ةخصررررررررررر ص رج لان  رلى رية لمء وسم

وزورج رجةلمصرررررأرتس ورجتم تعنبر    ورجع ف ري ج  لررررر  رجنسرررررلمء ل رجه  رجع ف ريارررررأ  و 

  ر ا  صررررأ رجتركيزاررررشل ل رجهلمت لمس    نع لن رجةضررررلمنلم رجتم ننعين ر حسررررم بشررررأن لم و 

لم رن  ل ريشررررررررررررىست ريسررررررررررررنعصررررررررررري   ر ر ر   رجةلم   ي س رجتم أةلم   رن أصرررررررررررر تهرلى  

 .ريأ شط  ةلمجع ف رجةلمئم رلى رج    وزورج رجةلمصأرت

ت ري رررلمأشرررررررررررررررلمت مر رررل رجلر ررر  رلى  ح  كشير ةررراجيرررلمت رجررر نمةأر يرر   تكز وأررر     سهررر ر

أشرررررررررررلمتت  رجتشرررررررررررلمتكي  ور فنلمع رير ا رلاأنصرررررررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم رلى لحيط س و 

ير  رجتم ننب رلمهرلم رير ا في صررررررررررررريرلمغر  آترئر   بعض رير ر ست إلى أهمير  ريةرلمتبر  رجتشرررررررررررررلمتك

ر مر لن  وأ ل   سouchariko.maو ةلمت أهس  لمصررررر  ربر ري صررررر  رجأأمي  رجتشرررررلمتكي   

رلاأترر لمت بشررأن تعز ز رلا فنلمع رلى ريحيط ر خلمتجي ج مج اس  لمصرر  رلى رج اررط  

ري ررلممنمم ورلى ر رررلملعررلمتس وكرر ر رلا فنررلمع رلى ر رهررلمت ور رمررلمرررلمت رجتررةيرر س وتعز ز 

رلا فنرلمع رلى لغرلمتبر  رجعرلمجمس ورارررررررررررررتثمرلمت آجيرلمت رجن رصررررررررررررررل لعهمس  يثمرلم  رلم ر  ة ر رن 

 إألمل  م.

ست رجسررررري رت ورجسرررررلمم  ريسرررررتشرررررلمت ن ر   ر ر ر   رجن رصررررر ي   كملم   أف  ل ر 

ج مج اس مررين إلى تعز ز  ضررررررررررررر ت رير ا رلاأنصررررررررررررررررررلمم  ورلاجنمررررررلمعي ورجشيئم رلى  

واررررررلمئل رلا صررررررلمن رجسررررررمعي رجشصررررررأ س  لمصرررررر  رلى رجن فلمز رجعم ل س وإ ررلمت رجأرمن  

 صرررررلمن ةلمي تر   ج  صررررر ن إلى شرررررأرئت ورارررررع  لن ريرنمع ريغأب  رجتم لا ننيسرررررأ جهلم رلا

وأنشرررررررررررررطنرررررر  لن  سن ل أعرررررر  رلإجىترون  ول صرررررررررررررررررررلمت  أرمررررررلمن رير ا  ورلا س  رلى 

 رجن رصل رلاجنملمعي.

وأ  ربرت لد  لمت  ر   ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصرررررررررررلممن  رن أل هلم في أن 

ى رجن صررريلمت رجصرررلممت  رن رير ا رلاأنصرررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم ةحضررر ت أكبر  ن ح

في رجةأرت رجعم ل  جلحد ل س وأك ت أن رجطشيع  رلااررررتشررررلمت   ج ن صرررريلمت رية ل  لن 
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أشررل رير اس لا نجرر  أن تعف  ر حد لرر  لن أ رر هررلم ةررلملارنشررلمتس أو  برت ررر و رلاجتزرو  

 ه لم.

  ج مج ا رلاأنصرلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم ةأارم أللم رلى لسرن خ رييزر ي  ريأصر م

س مة  أك ت جميع رجن  ست رلى أهمي  ريمورت رجتم نضررررررط ع ه لم  2023رجسرررررر   ريلمجي  

وظريرفرنررررررر    رجردرررررررلممريررررررر  لإ رجرررررررلمع  ةرررررررلمير رتم  ريمورت  هررررررر ه  لر ركرشررررررر   وررلرى لرررررررررررررأوت   ريررر راس 

ع رلااررررررررتشررررررررلمت  س وأة ت أل هلم في رجأمع لسررررررررنةشس لن لخصررررررررصررررررررلمت رير ا ةلمجن رز  ل

 رجنط ت ريلح ظ في أمرئ س و     وتع م رج ترالمت ورلآترء رجتم نص تهلم.

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

في ارريلمق  فلمر   لع ل ر ست رجسرري رت ورجسررلمم  ريسررتشررلمت نس أك  رجسرري  أ م  

رير ا رلاأنصرررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئمس أ   تغم   ن   صررريلمت  تضرررال رجشرررلمل س تئيا 

رير ا رلاأنصرررررلمم  ورلاجنملمعي صي   صررررريلمت رارررررتشرررررلمت   غير ل زل س إلا أن ر حد ل   

كثيرر للم  أ   ةشعض رجن صرررررررررريلمت رجصررررررررررلممت  ر  س في لأر ل لخن ف س كملم أك  رلى أن  

 صررررررررررررريررلمت رير اس وربر رن ه ررلمجررس ر فنررلم ررلم لن رجبريررلمن لهمررلم لن رجبريررلمن رلى آترء و 

 أل   في تعز ز لدلم   لم كمص ت ج  ظيف  رجأألمةي  ورجتشأنعي  ير ا ريستشلمت ن.

أن رهنمرلمو رير ا ةراجيرلمت رجر نمةأر ير  كمرلم ةين رجسرررررررررررررير  أ مر  تضرررررررررررررال رجشرررررررررررررلمل س  

رجتشررررررررررررررلمتكيرر  ور فنررلم رر  رلى لحيطرر س نررأت  في إ ررلمت أمورته ريىم رر  جشررلمقي ريؤارررررررررررررسررررررررررررررلمت  

عى إلى  ج    رمل رير ا وإغ لمء آتئ  و  صررررررررريلم  س كملم أك  رج ارررررررررن ت   ري أخ ونسررررررررر

رلى أن ه ر رلا فنلمع نندلملل لع واررلمئل رج نمةأر ي  رجنمثي ي  رجتم نجسرر هلم رجبريلمنس  

ونسررررررررمت ةنعلمون أمضررررررررل ةين رجسرررررررر ط  رجتشررررررررأنعي س ولؤاررررررررسرررررررر  رير ا رلاأنصررررررررلمم   

 ورلاجنملمعي ورجشيئم.



10 
 

ورلاجنملمعي ورجشيئمس أن مئلمت لهم  وأ  أظهأس رجسررررري  تئيا رير ا رلاأنصرررررلمم   

د ن ررلم غير لمث رر   زبيررلم أو  ةررلمةيررلم أو جمع  ررلم أو غيرهس  ةلن ريرنمع ريغأب س رجتم  حا  

تسرررررررررررررعى إلى إارررررررررررررمرلم  صررررررررررررر ت رلم ورلا خأرط رلإنجرلمب  في رج ةرلمش رجعم ل    مرلم أ يحر  جهرلم 

ل صرررررر  ج جسس وأ   لمن هلمجا إشررررررأرك ه ه رجفئلمت  لملررررررأر ج خ رير ا و ةق مي  

لمئج لهمر س وه  لرلم  رلمن إبررلمب لؤارررررررررررررسرررررررررررررلمت موجير  رر  س أظهأت رهنمرلملهرلم ةرلمجنجأبر   نر

 ريغأبي .

وأكرررر  أنضررررررررررررررررلم رلى أن رير ا رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمررررلمعي ورجشيئم ورجرررر  ررررر مر لن 

رجصع بلمت في رلا فنلمع رلى ر رهلمت ور رملمرلمت رجتررةي س وصي صع بلمت نمىن  جلموزهلم  

 نس ةلمج نأ إلى رجند  ن رينميز جه ر ري يرس  رن  أ ق تعلمون أكبر لع لج ا ريسرررتشرررلمت 

ورجرر   نمى رر  أن ند ن واررررررررررررري رر  ر صرررررررررررررررلمن  ةيةيرر  ومعررلمجرر  ةين رير ا رلاأنصرررررررررررررررلمم   

ورلاجنمررررلمعي ورجشيئم ور رمررررلمرررررلمت رجتررةيرررر س وأن ند ن واررررررررررررري رررر  إ ررررلمجرررر  ةين ر رمررررلمرررررلمت  

 رجتررةي  ورير ا.

 ر ررر  ريرررلمجيررر    رجسررررررررررررريررر  تئيا رير ا رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررلمعي ورجشيئم  لمكمرررلم مرررر

ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصررلممن  إلى ز لمت  لةأ رير ا يجل رلاأتررب أك ر لن ظأوف 

رج ةرررررلمش ةين رير ا وأرضرررررررررررررررررلمء رجلر ررررر    ن ري رلررررررررررررريع  رت  رمرررررل رير ا وتعز ز 

رلاهنملمو ريشتركس وسرل رانع رمه ج نعلمون لع لج ا ريستشلمت ن ولع  ر   ريلمجي  

نصرررلممن  ج رتاررر  وتش رج وج  رلاجنملمري س إللم في إ لمت إ لمج  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأ

 لن أشل لج ا ريستشلمت ن أو في إ لمت   و  أو ن و مترسام ةنعلمون لن رير سين.

 

 

 

 

 



 
 

 
رئيس المجلس  عرض السيد 

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
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 مجلس المستشارين  
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لهيئة الوطنية ل الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها
 

 2023 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 اللجنةمقرر 

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2023 –   2022السنة التشريعية 

 2022دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسـم الله الرحمـن الرحيــم 

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

يشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة 

دراستها لمشروع الميزانية الفرعية    بمناسبة  ،المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية

 . 2023للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها برسم السنة المالية 

الا اللجنة    تدارست في  المذكور  الميزانية  بتاريخ  جتماع  مشروع  عقدته   2الذي 

  ، وبحضور السيد مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة، برئاسة السيد  2022دجنبر  

 . حاربتهاالوقاية من الرشوة ومو الوطنية للنزاهة  رئيس الهيئةشير الراشدي  محمد ب

البداية   رئيسفي  سنة    الهيئة  قدم  برسم  الهيئة  ميزانية  مشروع  عرضا حول 

همت التذكير بالنصوص المرجعية،    محاور أساسية  خمسة، تناول من خلاله  2023

الأخيرين العقدين  خلال  وتطوره  المغرب  في  الفساد  الإستراتيجية ،  مكافحة  تقييم 

أساس   على  الإستراتيجية  التوجهات  وبناء  الرؤية  تنزيل  الفساد،  لمحاربة  الوطنية 

سنة   ميزانية  ومشروع  المبرمجة  المشاريع  أهم  صلبة،  كما2023ركائز  أن    ،  أبرز 

و    36ات التي تنبني عليا مهام الهيئة ترتكز على الدستور من خلال الفصل  المرجعي

رقم  167الفصل   القانون  وعلى  السامية،  الملكية  التوجيهات  وكذا  الذي   46.19، 

، ليكون أكثر ملائمة مع الدستور ومتطلبات البلاد في مجال  113.12عوض القانون  

 أشكال الفساد. تثبيت قيم النزاهة والحكامة الجيدة ومكافحة كل

أن    إلى  رئيس الهيئةوبخصوص الدراسات والتقارير الوطنية و الدولية، أشار  

الفساد على رأس العوائق التي تحول دون تحقيق التنمية المتينة والمستدامة، ويبدد  

العامة الخام  %5بنسبة    الأموال  العالمي  الناتج  أنه  ،من  القدرة على   كما  يحد من 
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ويعزز   المهيكل،الإنتاج  الغير  لسوء   الاقتصاد  ويؤدي  الفردية،  المبادرة  ويقتل 

الغير  والامتيازات  والزبونة  المحسوبية  وتفش ي  الثقة  وانعدام  السلطة  استخدام 

 .منبع التفاوتات الاجتماعيةكذلك وهو  المستحقة،

مند لم يحسن ترتيبه و تنقيطه في مؤشر الفساد   أن المغرب    رئيس الهيئةوأكد  

، ومنه قامت الهيئة بمجموعة من الدراسات والأبحاث لمعرفة أسباب 1998سنة  

تفصيلية  دراسة  وإنجاز  المرضية،  الغير  والتقارير  المؤشرات  هذه  ركود  استقرار 

 .ين معطياتها سنويايلمكونات مؤشر مدركات الفساد و العمل على تح

خلال   الهيئة سوف تضع الإستراتيجية الوطنية لمحاربة الفساد من  وأبرز أن

،  وكذا الوصول  2025تعزيز النزاهة والحد من الفساد في افق سنة  لرؤية واضحة  

العمل على نزاهة الأعمال وتحسين    كذاإلى هدفين هما عكس الاتجاه وبناء الثقة، و 

موقع المغرب، و الوصول إلى خمسة ركائز: الحكامة، الوقاية، الزجر، تعزيز الوعي، 

و والتكوين،  عشروض التربية  للإستراتيجية    برامج  ع  المؤسسة  الركائز  لتغطي 

ل الفساد،  لمكافحة  للمواطن،  الوطنية  الخدمة  الالكترونية،  تحسين  الإدارة 

تعزيز قيم ومبادئ الأخلاقيات، الرقابة والمسائلة، ،  المعلومة  إلىلشفافية والولوج  ا

اهة تعزيز الكشف عن أفعال الفساد وترتيب العقوبات، والطلبيات العمومية، نز 

 ، وأخيرا تحسين التربية والتكوين.والتواصل والتوعيةعالم الأعمال، 

أنها تنطلق من رؤية واضحة  الرئيس  أشار  ،  أما بخصوص تفعيل مهام الهيئة

السامية،  الملكية  التوجهات  حول  تتمحور  أساسية  مرجعيات  على  وترتكز 

  ، 19.46لقانون  يات الدستور، المحكمة الدستورية، الالتزامات الدولية، واضمقتو 

ويرفع الحواجز    ،لإحداث تغيير عميق يجعل الفساد يأخذ منحنى تنازليا مستداما

 الناتجة عن الممارسات الفاسدة وتداعياتها على التنمية المنشودة. 

ومن جهة أخرى أكد أن الهيئة أعطت رأيها في مجموعة من القوانين والمراسيم  

القانو  للشفافية، بخصوص  مقاربة جديدة  العمومية،  في  المرافق  ميثاق  بمثابة  ن 
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بمثابة مدونة قيم   مرسوم  شروعالموبخصوص تدوين وتبسيط المساطر الإدارية، و 

الموظف للمجتمع أخلاقيات  الشامل  الرقمي  التحول  حول  وتوجهات  دراسة   ،

 كرافعة أساسية للشفافية ومكافحة الفساد. 

الهيئة من اجل تجفيف بؤر الفساد    ستضعهاأما بخصوص التشريعات التي  

تأصيل رؤية جديدة شمولية لمنظومة  محاربة الإثراء غير المشروع،    شدد على ضرورة 

التصريح الإجباري بالممتلكات من خلال تشخيص الوضعية وتقييمها انطلاقا من  

الدولية،   المعايير  ومن  يلزم  الدستور  إطار  وضع  بالممتلكات،  الإجباري  والتصريح 

فعال الفساد  أعن  تعزيز منظومة التبليغ    التصريح بحالات تضارب المصالح،ويقنن  

وجود آليات وحماية المبلغين، و تشريع جنائي يستجيب لمتطلبات مكافحة الفساد، 

الفساد،   وأفعال  لجرائم  المؤسسية  مثيري الإحالة  العموميين  الموظفين  حماية 

 الانتباه إلى أفعال الاختلاس.

 ترم، السيد الرئيس المح

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

شكلت مناقشة الميزانية الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة 

ومحاربتها مناسبة ثمن من خلالها السادة المستشارون دور هذه المؤسسة الوطنية  

حقيق النزاهة، مهنئين السيد رئيس الهيئة  المستقلة في مكافحة الفساد والرشوة وت

 بها.  اوأعضائها وكاتبها العام على الثقة المولوية السامية التي حظو 

في البداية، نوه السادة المستشارون بالعرض القيم الذي قدمه السيد رئيس 

، مشيرين إلى أن القانون رقم  الهيئة، مؤكدين على دورها في محاربة الفساد والرشوة

أصبحت  حيث لآليات اشتغال الهيئة ا جديد اتنظيمي االمتعلق بها وضع إطار  46.19

 تتمتع بصلاحيات وإمكانيات مهمة للتصدي لحالات الفساد. 
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من أجل    46.19وفي هذا الصدد، تم الاستفسار عن إمكانية تغيير القانون رقم  

ؤل عما إذا كان  تعزيز صلاحيات ومهام الهيئة مقارنة مع ما هو عليه حاليا، والتسا

اللا  الممارسات  بهذه  المشبوهة  العمومية  الإدارات  سؤولة  مللهيئة صلاحية مراسلة 

 وغير قانونية.

وقد اعتبرت جانب من المداخلات أن للفساد تداعيات اقتصادية واجتماعية  

وسياسية على المجتمع، مذكرين بالمبادرات الوطنية ذات الطابع التشريعي، لاسيما  

الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد، ومجموعة من الاتفاقيات  ،  2011ر  دستو 

 .  ذات الصلةالدولية 

يرتبط   أوفيما  الهيئة،  في عمل  والتكامل  الالتقائية ثبالالتقائية  يرت إشكالية 

بين مختلف المتدخلين، مع التأكيد على ضرورة إشراك البرلمان والحكومة والمجتمع  

 المدني في هذا المجال.

منفتحة على الجامعات  وفي ذات السياق، تم الاستفسار عما إذا كانت الهيئة  

 . البحث العلمي وعلى

يرتب تمت وفيما  الفساد،  مكافحة  مجال  في  للمغرب  الدولي  بالتصنيف  ط 

بتحسين   الدولية    مرتبةالمطالبة  الهيئات  أن  إلى  والإشارة  المجال،  هذا  في  المغرب 

عدة معايير.  وفي السياق ذاته، أثيرت إشكالية تأثير  على  تعتمد في هذه التصنيفات  

ل خاصة في السياق الحالي  على مؤشر مناخ الأعما الدولية والعربية  هذه التصنيفات  

الذي تشتغل فيه الدولة على فتح أفاق جديدة في مجال الاستثمار الخاص سواء 

 . الوطني أو الأجنبي

في  الحديثة  والتكنولوجيا  الرقمنة  دور  حول  التساؤل  تم  أخرى،  جهة  من 

محاربة الفساد لاسيما فيما يتعلق بتبادل المعلومات واحترام خصوصيات الأفراد،  

مع الإشارة الى أن الدول المتقدمة قد عملت على محاربة الفساد من خلال تطوير  
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ى تطوير وسائل الغش والفساد لإخاصة وأن المفسدين يعمدون    تقنيات المعلوميات

 باستعمال وسائل المعلوميات الحديثة. 

وفي سياق أخر، تم التأكيد على ضرورة تخليق الحياة العامة مما سيؤدي إلى  

تحسين المالية العامة وتحقيق التنمية ببلادنا، لاسيما وأن مكافحة الفساد تكلف 

 ام. من الناتج الداخلي الخ % 7إلى  % 6الدولة ما يقارب 

تمت   إلىكما  للحسابات   الإشارة  الأعلى  المجلس  وعمل  الهيئة  عمل  التقائية 

حول   تقارير  إعداد  مجال  في  للمالية  العامة  المفتشية  لاسيما  العامة  والمفتشيات 

إمكانية اضطلاع الهيئة على تقارير   مدى   والتساؤل عنالفساد وتضارب المصالح،  

 .هذه المؤسسات

تمت وقد  تقارير    هذا،  نشر  إلى  العالدعوة  للمالية  المفتشية  للعموم  امة 

منها بإعداد  ، للاستفادة  التي    وكذا  التقارير  لجميع  شامل  تركيبي  لتقرير  الهيئة 

 تنجزها.

فيما  العامة لاسيما  بالنيابة  الهيئة  عن علاقة  التساؤل  تم  ذلك،  على  علاوة 

يرتبط بالتبليغات عن حالات الرشوة والفساد، وعما إذا كانت هنالك خلية تعاون 

 تقومتقوم بعملية البحث والتحري على غرار ما  عما إذا كانت الهيئة  و ا.  وتنسيق بينهم

على تجارب مقارنة في الدول الغربية    ما إذا كانت تتوفرفي، و السلطة القضائيةبه  

 هذا المجال. عملها في تعزيز  يمكن الاستلهام منها في وخاصة الدول الافريقية

وفيما يخص الحق في الولوج إلى المعلومة، تمت الإشارة الى أن هذه المنظومة  

بالحق في الحصول    يتعلق  31.13تتوفر على إطار قانوني منظم لاسيما القانون رقم  

 على المعلومات والذي لازال يعاني جملة إكراهات في التنزيل.

المتابعات القضائية يشجع من جانب أخر، تم التساؤل عما إذا كان ضعف  

 . حماية حقوق المبلغين تتمما إذا كانت على الفساد، وع
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وفيما يخص مشروع قانون المتعلق بالإثراء غير المشروع، تم الاستفسار عما  

وعن مآل الدراسة   ،تقوم بمشاورات مع الهيئة حول هذا الموضوعإذا كانت الحكومة  

 التي أنجزتها الهيئة حول موضوع الاثراء غير المشروع. 

 عن مدى توفر الإرادة السياسية لمحاربة الفساد.تساءل أحد المتدخلين  كما

 تعزيز إمكانياتوفيما يخص إشكالية الموارد البشرية، تم التأكيد على أهمية  

على  الهيئة   توفرها  بشرية  عبر  عاليةموارد  بمهامها  بكفاءات  القيام  على  ،  قادرة 

 وفير التكوين المستمر لها في هذا المجال.وت

الميزانية   أن  المداخلات  من  جانب  اعتبر  الهيئة،  بميزانية  المرتبط  الشق  وفي 

جدا مقارنة مع حجم المهام والصلاحيات الموكولة لها.  وفي    ضعيفةالمخصصة للهيئة  

الهيئة  السياق ذاته، تساءل أحد المت تتمتع بالاستقلال المالي  دخلين عما إذا كانت 

أم أنها خاضعة لوصاية الحكومة    46.19من القانون رقم    2المنصوص عليها في المادة  

 في هذا الشق. 

 السيد الرئيس المحترم،  

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

في معرض جوابه على مداخلات السادة المستشارين، أكد السيد رئيس الهيئة  

تعبئة   في  يتمثل  دورها  أن  على  محاربتها  و  الرشوة  من  الوقاية  و  للنزاهة  الوطنية 

إستراتيجية   العمومية من أجل خلق  المؤسسات  و  القطاعات  في جميع  المسؤولين 

ئية وضمان الفعالية عبر التتبع  شمولية، فضلا عن دورها في التنسيق وخلق الالتقا

والتقييم، مشيرا إلى عمل الهيئة على وضع أرضية للعمل وطرحها للنقاش من أجل  

إغنائها وتبني آراءها بهذا الخصوص وبشكل جماعي عبر إشراك مختلف المكونات بما  
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فيها البرلمان بغرفتيه لوضع تصور خاص بمحاربة مظاهر الفساد، مذكرا بمباشرة  

 . 2023ق هذه المنهجية ابتدءا من سنة العمل وف

وإدارة  فاعلية  لمدى  سنوي  تقييم  إعداد  على  الهيئة  عمل  إلى  أشار  كما 

قدراتها  تقوية  عبر  الهيئة  عمل  هيكلة  عن  فضلا  فعالة،  بكيفية  الاستراتيجيات 

نشر   أو من حيث  التواصل  أو  التكوين  متابعتها، سواء من حيث  و  بالمهام  للقيام 

 خلق شراكات مع مختلف المكونات. التوعية أو عبر

و   التحري  و  بالبحث  القيام  لمهمة  الهيئة  الرئيس على تحمل  السيد  أكد  كما 

التأكد من صحة الأفعال و كذا ترتيب العقوبات، مشيرا إلى توفرها على صلاحيات  

إلى   بالإضافة  العام،  و  الخاص  القطاعين  يشمل  تدخلها  مجال  لأن  نظرا  واسعة 

 الشرطة القضائية ماعدا آلية الحجز و الاعتقال.  امتلاكها لآليات

أوضح   الهيئة،  محاضر  بخصوص  المستشارين  السادة  تساؤلات  على  وردا 

فيها دون   الطعن  إمكانية  الثبوتية، نظرا لعدم  القوة  الرئيس أن لمحاضرها  السيد 

  توفر ما يثبت العكس، إلا أنها لاتحل محل النيابة العامة، مبرزا سعيها إلى العمل 

 على تطوير مجال الخبرات للتمكن من تفكيك شبكات الفساد. 

الهيئة  أن  إلى  الرئيس  السيد  أشار  الدولي،  البعد  ذات  الملفات  وبخصوص 

 مطالبة بتطوير أدوات التدخل في هذا المجال.

وفيما يتعلق بالتساؤل حول الموارد البشرية، أكد على عمل الهيئة على وضع  

على قضاة من المجلس الأعلى للحسابات بدرجة استثنائية،   النواة الأولى و التي تتوفر

بالإضافة إلى وجود مفتشين ومحققين من إدارة الجمارك وكذا ضباط مفوضون من 

 الشرطة القضائية وضباط مفوضون من المراقبة الترابية.
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يتم   إعداده  أن  على  أكد  البشرية،  للموارد  الأساس ي  النظام  يخص  فيما  أما 

لطة الحكومية المكلفة بالمالية، إلا أن المصادقة عليه تتم داخل  بالتنسيق مع الس

 مجلس الهيئة دون تدخل سلطة خارجية.

قابلية   توفر  ضرورة  على  التأكيد  تم  بالتشريع،  المتعلق  المحور  بخصوص  و 

التطبيق بالنسبة للقوانين، فضلا عن متابعة التنفيذ من طرف القطاعات المعنية،  

 من العقاب يشجع ويطور وتيرة الممارسات الفاسدة.مشيرا إلى أن الإفلات 

وبالنسبة للاستقلال المالي للهيئة، أكد السيد الرئيس على أهمية الاستقلالية  

بهدف  للهيئة  المالي، لإعطاء المصداقية  في ذلك الاستقلال  بما  الجوانب  من جميع 

الخا للضوابط  القانون  وضع  إلى  مشيرا  بها،  المنوطة  بالأدوار  بضمان  القيام  صة 

 الاستقلالية. 

المالي،  القطاع  مع  الهيئة  عمل  حول  المستشارين  السادة  تساؤلات  على  وردا 

أشار إلى الاتفاقية التي تم إبرامها مع كل المشرفين على القطاع المالي، سواء الأبناك 

أو مؤسسات القرض أو شركات التأمين أو سوق الرساميل وبنك المغرب، مشيرا إلى  

دورة   200لمطابقة من بين الأبناك المركزية الأولى، مذكرا بعقد أزيد من  منحه شهادة ا

 تكوينية بالنسبة للأبناك والمؤسسات التابعة لهذا المجال.

كما أشار إلى صدور دورية ملزمة تمكن الأبناك من امتلاك نظام للحماية من 

الضمانات بين  من  باعتبارها  سنتين،  أجل  خلال  الرشوة  محاربة  و  التي   الفساد 

هذه   تعميم  ضرورة  على  مشددا  بالإدارة،  المواطن  علاقة  تحسين  على  ستعمل 

 المقاربة على مختلف المكونات في القطاع المالي. 

أما بخصوص الرقمنة، فقد اعتبرها رافعة ووسيلة لبلوغ الأهداف مشيرا إلى  

الرقمنة   و  عامة  بصفة  الحديثة  التكنولوجيا  استعمال  بين  وطيدة  علاقة  وجود 

صفة خاصة لتطوير الشفافية لتمركز البلاد على المستوى الدولي، مؤكدا على نشر ب
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نتائج هذه الدراسة في التقرير السنوي بالإضافة إلى صدور تقرير شامل في الأشهر  

 القادمة.

و بالنسبة لعلاقة الهيئة بالمفتشيات العامة، أكد السيد الرئيس على أهمية  

لحسابات وضرورة تطويرها عبر توقيع اتفاقية العمل  علاقة الهيئة بالمجلس الأعلى ل

 بين المؤسستين.



 
 

 
لهيئة الوطنية ا السيد رئيس عرض

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها
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 الȘسرʈبات استغلال وعڴʄ ، المصاݍݳ تنازع بحالات المتعلقة اݝݵالفات عڴʄ القانون  ʇعاقب : 36 الفصل-
. ماڲʏ طاȊع ذات مخالفة وɠل ، ال؇قيه بالتنافس اݝݵلة

-ʄل من للقانون، طبقا ،الوقاية العمومية السلطات عڴɠ الɢشاط المرتبطة الانحرافات أشɴالإدارات ب 
  وتدب؈فɸا، العمومية الصفقات وȋإبرام تصرفɺا، تحث اݝݨودة الأموال وȋاستعمال العمومية، والɺيئات

 .الانحرافات ɸذه عن والزجر

 وȋاࢮʏ ، منةوالɺي الاحتɢار ووضعيات ، والامتياز النفوذ مواقع استغلال ࢭʏ الشطط عڴʄ القانون  ʇعاقب-
 .الاقتصادية العلاقات ࢭʏ والمشروعة اݍݰرة المنافسة لمبادئ اݝݵالفة الممارسات

.ومحارȋْڈا الرشوة من والوقاية لل؇قاɸة وطنية ɸيئة تحدث

 التɴسيقو  المبادرة مɺام ،… ومحارȋْڈا الرشوة من والوقاية لل؇قاɸة الوطنية الɺيأة تتوڲʄ : 167 الفصل-
 ، ݨالاݝ ɸذا ࢭʏ المعلومات وɲشر وتلقي ، الفساد محارȋة سياسات تنفيذ تȘبع وضمان والإشراف

 المواطنة وقيم ، العام المرفق وثقافة ، اݍݨيدة اݍݰɢامة مبادئ وترسيخ ، العامة اݍݰياة تخليق ࢭʏ والمساɸمة
.المسؤولة

الدستور 

Ȗعزʈز البɴيان المؤسساȖي لمɢافحة الفساد
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 ةݝݰارȋ يولٕڈا فۘܡ ما الۘܣ الأɸمية عڴʄ الملك جلالة أكد : 2018 دجنف 13 اݍݵمʋس الملɢي الديوان بلاغ-

 عڴʄ ساٮڈاواɲعɢا العمومية والمؤسسات الإدارات س؈ف مستوى  عڴʄ سواء ،أشɢاله بمختلف والفساد الرشوة

 الوطۚܣ قتصادالا مجالات مختلف عڴʄ الظاɸرة، لɺذه السلبية بالآثار يرتبط فيما أو المواطن؈ن، مصاݍݳ خدمة

.والمتوازنة المستدامة التنمية وتحقيق

 الوطنية يآتوالɺ المؤسسات مع ،اݍݨɺود وتضافر والتعاون  التɴسيق ضرورة إڲʄ الله، أعزه جلالته، دعا كما ...

 وسائلوال التحسʋسية الآليات جميع واستعمال اݍݨماعية، التعبئة أجل من يخصه، ما ࢭɠ ʏل المعنية،

 انونيةالق المساطر وعمال تجلياٮڈا، مختلف ࢭʏ ومحارȋْڈا الظاɸرة، ɸذه من الوقاية أجل من القانونية،

مرتكبٕڈا حق ࢭʏ والقضائية

 ɸذه تركيبة استكمال إڲʄ الملكية التعيʋنات ɸذه وٮڈدف… : 2022 أكتوȋر 24الاثن؈ن الملɢي الديوان بلاغ-

 سياسات تنفيذ تمجالا  ࢭʏ لاسيما ،الدستور  لɺا يخولɺا الۘܣ بالمɺام الٔڈوض من وتمكئڈا الوطنية، المؤسسة

 وقيم العام رفقالم وثقافة اݍݨيدة اݍݰɢامة مبادئ وترسيخ العامة، اݍݰياة تخليق ࢭʏ والمساɸمة الفساد، محارȋة

..المسؤولة المواطنة

Ȗعزʈز البɴيان المؤسساȖي لمɢافحة الفساد
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 وروح نص مع ملائمة أك؆ف بقانون  113.12 رقم القانون  Ȗعوʈض ضرورة إقرار تم ملɢي بتوجيه-
 أشɢال ɠل حةومɢاف اݍݨيدة واݍݰɢامة ال؇قاɸة قيم تثȎيت مجال ࢭʏ البلاد متطلبات ومع الدستور 

 ؛ الفساد

 اأدوارɸ وتثم؈ن الوطنـي المؤسساȖي الɴسـق ࢭʏ الɺيئةموقع لتعزʈـز اݍݨديد القانون  ɸذا جاء-
؛ لـɺا اݝݵولـة الصلاحيـات لتصرʈف واܷݰـة مسـؤوليات وتحمـيلɺا الدستورʈة،

 : وحدةم رؤʈة حول  الالتقائيةو  الانفتاح تتوڎʄ قارȋةلم خضع مسارا 46.19 القانون  مشروع عرف-
 مع عميق ونقاش واسعة مشاورات خلالɺا تمت سɴت؈ن من لأزʈد ودام 2019 ففاير ࢭʏ انطلق

 جلؠۜܣم بمصادقة توجت ، المعنية العمومية والɺيئات والسلطات الوزارʈة القطاعات مختلف
.2021 لمارس الاستȞنائية الدورة خلال القانون، عڴʄ بالإجماع الفلمان

Ȗعزʈز البɴيان المؤسساȖي لمɢافحة الفساد
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  167وال 36ال فصليه ࡩʏ  الدستور  به جاء ما ʇستوعب الفساد مفɺوم

-
)1( 

 )2(

 …)3("

 واستغلال وةالرش إڲʄ بالإضافة ، اݍݵط؈ف الإɸمال ʇشمل بما العموميون، الموظفون  يرتكبه الذي والغدر الاختلاس )1(-

.واݍݵاص العام القطاع؈ن ࢭʏ النفوذ

.ستقبلام ادراجɺا يمكن والۘܣ اݍݰالية اݍݵاصة الȘشرʉعات ࢭʏ علٕڈا المنصوص اݍݨرائم الفساد مفɺوم ʇشمل )2(-

 استغلال ࢭʏ طالشط .ماڲʏ طاȊع ذات مخالفة وɠل ، ال؇قيه بالتنافس اݝݵلة الȘسرʈبات استغلال ، المصاݍݳ تنازع )3(-

 ࢭʏ والمشروعة ݰرةاݍ المنافسة لمبادئ اݝݵالفة الممارسات وȋاࢮʏ ، والɺيمنة الاحتɢار ووضعيات ، والامتياز النفوذ مواقع

  .الاقتصادية العلاقات

) (

Ȋ46.19عض مستجدات القانون 
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 وضع طور ت وتȘبع المعطيات وتحليل وتجميع إنتاج به، يناط الɺيئة أجɺزة ب؈ن من 

  ؛ الصلة ذات السياسات وتقييم الفساد

اتيجية التوجɺات اقفاح-  والآليات تهمɢافح و  الفساد من الوقاية مجال ࡩʏ الدولة لسياسة الاسف
؛ بȘنفيذɸا الكفيلة

؛ الصلة ذات العمومية السياسات تنفيذ تȘبع وضمان والتɴسيق الإشراف-

 الالقامات يذوتنف علٕڈا المصادق الاتفاقيات مع الوطنية الȘشرʉعات ملائمة تȘبع عڴʄ السࢼܢ-
؛ للمملكة الدولية

 وɲشر  ال؇قاɸة مقي عڴʄ للتɴشئة وطنية اسفاتيجية وت؇قيل إعداد المعني؈ن الفاعل؈ن مع Ȋشراكة-
؛ اݍݨيدة اݍݰɢامة وقواعد المسؤولة المواطنة قيم

؛ والتحري  ثبالبح والقيام التلقاǿي والتصدي والشɢايات التبليغات تلقي : الفساد مɢافحة-

Ȋ46.19عض مستجدات القانون 
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يؤدي لسوء استخدام السلطة 
واɲعدام الثقة وتفآۜܣ اݝݰسوȋية 

حقةوالامتيازات الغ؈ف المست والزȋونية

يحد من القدرة عڴʄ الانتاج 

وʈخرق مبدأ الاستحقاق

ة يقتل المبادرة الفردي

من الطاقاتوʈحد 

 مɺيɢلʇعزز الاقتصاد الغ؈ف 

والاختلالات المصاحبة له

يوسع دائرة اقتصاد الرʉع

يبدد الموارد وʉعيق 

التنمية

يقوض أسس دولة 

القانون 
منبع التفاوتات 

الاجتماعية

يدمر أسس التماسك 

والاستقرار الاجتماعي؈ن

ɠل الدراسات والتقارʈر الوطنية والدولية ذات الصلة، تصنف الفساد عڴʄ رأس العوائق الۘܣ 
تحول دون تحرʈر الطاقات وتمك؈ن الدول من تحقيق التنمية المتʋنة والمدمجة والمستدامة   
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مؤشرات وأرقام مقلقة، صادرة عن مختلف المؤسسات الدولية

وقع الفساد عڴʄ إفرʈقيا

رʈقياݍݨنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأف
(2015)

سنة/ $ مليار  146

6% 

الناتج المحلي الخام

  2000الى  1500

$مليار 

3 à 4%

الناتج العالمي الخام

$مليار 2600

5% 

الناتج العالمي الخام

مجموع قيمة الرشاوى  تبديد الأموال العامة

 ʏصندوق النقد الدوڲ
)2019(
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 2021 ترانسبارانسي -المصدر مؤشر إدراك الفساد*  

43 /100  أمريكا
كندا  74/100

فنزويلا 14/100

أفريقيا  100/ 33
سيشيل  70/100

جنوب السودان 11/100

36 /100 أوروبا الشرقية و وسط  
اسيا 

جورجيا  55/100
تركمانستان  19/100

45/100 اسيا و المحيط الهادي  
88/100 نيوزيلندا  

كوريا الشمالية , أفغانستان 16/100

66 /100 أوروبا الغربية و الإتحاد الأوروبي  
Danemark, Finlande 88/100 

Bulgarie 42/100 

 الأوسطالشرق  39/100
 و شمال أفريقيا

69 /100 الإمارات  
العربية المتحدة 
13/100 سوريا  

مفتاح  
المناطق  متوسط الدرجة |

أعلى درجة 
أقل درجة 
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:من أجل Ȗعميق المعرفة قامت الɺيئة بمجموعة من الدراسات والأبحاث 

 ر استقراء نتائجʈ؛الدولية والوطنيةالمؤشرات والتقار

 ونات تفصيلية  دراسةإنجازɢات الفسادلمɠمؤشر مدر  ʄاتحي؈ن معطياٮوالعمل عڴʈ؛ ڈا سنو

 ؛ الإسفاتيجيات والسياسات العموميةمنݤݨية تقييم وقياس أثر فتح ورش بحث علܣ لوضع

: ࡩʏ أفق إغناء وتقوʈة توجيه السياسات العمومية ࡩʏ مجال الوقاية من الفساد ومɢافحته من أجل

 يمɸيت مفاȎامة المسؤولة المؤطرةݍݵدمة العامة اتثɢباݍݰ.

 سوب الثقة والانخراط رفع منɴ؛مʏاݍݨماڤ

50 45
37

52

70
77 78 79

72
80

89 85 80
88 91

80
88 90

81
73

80 86 8785
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90 91
102

133
146

159 163
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41
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35 35
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Sc
or

e 

2021Classement-1998تطور مؤشر الفساد  Nbre pays

.عڴʄ مدى ففة طوʈلة، ɸناك شبه ركود ؛ إذ أن المغرب لم يحسن ترتʋبه وتنقيطه لم يرࡪʄ إلا بنقطت؈ن

39 / 100
- 4 

نقطة   /2018

87 / 180
- 14 

مرتبة   /2018

مؤشر الفساد 
2021
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1 1
3

4

2

18 (62%)

9

331
3

7
3

2

3
3

1

3

:تحليل مفصل لمصادر بيانات مؤشر مدرɠات الفساد بالɴسبة للمغرب 

تحليل تفصيڴʏ لمؤشر إدراك الفساد 

مباشر متوسط مباشر. غ

1 3 9

1 2 3

3 3 3

4 3 1

2 1 3

18 3 7

الديمقراطية تصɴيفالقانون، سيادة،برتلسمان لمؤسسة التحول العالمية، التنافسية : مؤشرا 70 تضممتاحة مصادر 4 

:المقبلة المراحل

 المصادر عڴʄ التحليل إسقاط

 عوتوسي استكمالأجل من الأخرى 
 ࢭʏ اجمعɺ تم الۘܣ المعطيات دائرة

.المضمار ɸذا
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VisionObjectifsPiliers Programmes 

رؤية 1

تعزيز النزاهة والحد 
بشكل كبير من الفساد 

2025في أفق 

أهداف 2

عكس الاتجاه وبناء الثقة
نزاهة الأعمال وتحسين 

موقع المغرب

ركائز 5
الحكامة
الوقاية
الزجر

تعزيز الوعي
التربية والتكوين

برامج10

الموضوعات التي 
تغطي ركائز 
الاستراتيجية

03
استراتيجية مبنية على نهج متكامل، نتيجة لمقاربة تشاركية مفتوحه على القطاع الخاص وعلى المجتمع المدني

234 1
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موضوعاتيةبرامج  10استراتيجية مهيكلة حول 

01
تحسين الخدمة 

للمواطنين 02
الإدارة الالكترونية

03
الشفافية والولوج إلى 

المعلومة

04
تعزيز قيم ومبادئ 

الأخلاقيات

05
06الرقابة والمساءلة

تعزيز الكشف عن أفعال 
الفساد وترتيب العقوبات

07
الطلبيات العمومية

08
نزاهة عالم الاعمال

09
التواصل والتوعية

10
التربية والتكوين

برامج تغطي الركائز المؤسسة  10
للاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد
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 تحس؈نȋو  ةدينامي إذɠاءب كفيلة اسفاتيجية بتوجɺات مدعومة وطنية سياسات إرساء
.آثارɸا تقوʈةو  تنفيذɸا فعالية

ɸدافلأ ا

المواد 
61و 6، 5

المراحل المقبلة

 عڴʄ والسɺر ومɢافحته الفساد من للوقاية الدولة لسياسة الاسفاتيجية للتوجɺات شامل مقفح وتقديم تطوʈر-
  ؛ المتدخل؈ن جميع طرف من واعتماده إغنائه

 والɺيئات اتالسلط واختصاصات الɺيئة اختصاصات ب؈ن اݝݰكم التɴسيق لضمان المؤسؠۜܣ الاطار  وضع مواكبة-

.والتقييم التنفيذ بتȘبع القيام الاطار ɸذا وࢭʏ الاسفاتيجية، التوجɺات ɸذه بت؇قيل المعنية

٭ڈذا اݍݵصوص المرحليةالɺيئة منجزات 

: اݍݵصوص ʄعڴ ٮڈم توصيات وتقديم الفساد لمɢافحة الوطنية للاسفاتيجية شموڲʏ تقييم

والفعالية؛ والالتقائية الاɲܦݨام ضمان أجل من وتجميعɺا المشارʉع مضام؈ن تدقيق مع الɺيɢلة إعادة-

 جɺة، من ؈نالاقتصادي والفاعل؈ن المواطن؈ن عڴʄ اݝݰتمل الأثر تقوʈة أساس عڴʄ الأولوʈات تحديد -
؛ الاسفاتيجية وتنفيذ ت؇قيل عڴʄ المɺيɢل الوقع وضمان

 الفامج ɴسيقوت قيادة وȖعزʈز ترابطɺا وآليات المسؤوليات تأكيد خلال من الاسفاتيجية حɢامة Ȗعزʈز-
ʄالمعني؈ن الوزراء مستوى  عڴ  Cette photo par Auteur inconnu est soumise à la licence CC BY-SA
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وتمظɺراتهرؤʈة منȎثقة من Ȗܨݵيص عميق للفساد، ورادة قوʈة لكسر حلقاته 

ʏالإطار المرجڥ



21

ضامنة لدينامية التغي؈ف والانتقال نحو حقبة جديدة لمɢافحة الفساد بالمغرب

رؤʈة

رɠائز

الدولية الالقامات مقتضيات الدستور  التوجٕڈات الملكية

Ȋعد ɸيكڴʏ لإصلاحات عميقةالالقامات الدولية للمملكة،

Ȗعميق المعرفة الموضوعية والتقييم وقياس الأثر

اݝݰكمة الدستورʈة

  اتنازليا مستدامܢ إحداث Ȗغي؈ف عميق يجعل الفساد يأخذ منحۚ
ةوʈرفع اݍݰواجز الناتجة عن الممارسات الفاسدة وتداعياٮڈا عڴʄ التنمية المɴشود

19ـ  46القانون  مرجعيات
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19ـ  46القانون الدولية الالقامات مقتضيات الدستور التوجٕڈات الملكية

Ȋعد ɸيكڴʏ لإصلاحات عميقةالالقامات الدولية للمملكة،

Ȗعميق المعرفة الموضوعية والتقييم وقياس الأثر

اݝݰكمة الدستورʈة

  اتنازليا مستدامܢ إحداث Ȗغي؈ف عميق يجعل الفساد يأخذ منحۚ
ةوʈرفع اݍݰواجز الناتجة عن الممارسات الفاسدة وتداعياٮڈا عڴʄ التنمية المɴشود
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فام للمقتضيات المتعلقة باحتدعيم القوة الإلزامية 

القانون وȋضمان الاستمرارʈة ࢭʏ أداء اݍݵدمات

رأي بخصوص 
افق العمومية القانون  بمثابة ميثاق المر

رأي بخصوص 
تدوʈن ونفاذ وتȎسيط المساطر الإدارʈة

صية بمقتضيات ترتب المسؤولية الܨݵأɸمية تدعيم القانون 
انون لمقتضيات ومبادئ ɸذا القعڴʄ الموظف؈ن اݝݵالف؈ن 

التحول الرقܣ الشامل للمجتمعدراسة وتوجɺات حول 
افعةك للشفافية ومɢافحة الفساد أساسية ر

 ɢرساء منظومة لݏݰو ،ʏمية الإشراف الاسفاتيڋɸامةأ ،
اية وتقوʈة التبادل، والعنȖشȎيك ودعم الثقة الرقمية، 

بالعنصر الȎشري مع دعم البحث والابتɢار

رأي بخصوص 
مشروع مرسوم بمثابة مدونة قيم وأخلاقيات الموظف

، يغو إرساء مسطرة التبلأɸمية وضع تداب؈ف التحف؈ق، 
وتوسيع السرʈان

اݍݰɢامة و  الوضوح و الشفافيةإعادة بناء العلاقات ب؈ن المرفق العمومي والمتعامل؈ن معه عڴʄ أساس 
ولوڊʏالقرب والسڥʏ نحو إلغاء الاحتɢاك عف الارتقاء بالاستحقاق التكنمع تثȎيت مبدأ اݍݨيدة

آراء وتوصيات:  موضوعاتيةدراسات وتقارʈر 
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ʏ احفام ࡩمنظور ملائم لتجرʈم الإثراء غ؈ف المشروع تأصيل 
ʋنا لقيم رصدِ الآليات الناجعة لمɢافحته، تحصمع لݏݰقوق 

لاءمة مع المرفق العام، وتفعيلا لالقامات المغرب ࢭʏ إطار الم
الاتفاقيات الدولية ذات الصلة

مɢافحة الإثراء غ؈ف المشروع
مولية إرساء رؤʈة ش: منظومة التصرʈح الإجباري بالممتلɢات

من أجل تثȎيت اݍݰɢامة المسؤولة

اري لمنظومة التصرʈح الإجب شمولية رؤʈة جديدةتأصيل 
انطلاقا من خلال  Ȗܨݵيص الوضعية وتقييمɺا  و بالممتلɢات 

مع  ، مع ضرورة مد اݍݨسور دوليةمن الدستور ومن المعاي؈ف ال

مقتضيات الإثراء غ؈ف المشروع

وضع إطار يلزم وʈق؇ن التصرʈح بحالات تضارب المصاݍݳ

اقب حالات تضارب المصاݍݳ بلورة  يئة عمومية ضرورة تدقيق المفɺوم، والتنصيص عڴʄ اضطلاع Ȗ :ɸشرʉع للوقاية من عو
بتلقي وتȘبع ومراقبة التصارʈح ذات الصلة، وقرار العقوȋات عڴʄ اݝݵالفات وɲشرɸا

فرزɸا والتجاوزات اݝݰتملة الۘܣ ق الانفلاتاتالٔڈوض بآليات احفازʈة وزجرʈة لتطوʈق ومحاصرة 
ُ
د ت

ء الثقة، مدخل لتثȎيت أسس اݍݰɢامة المسؤولة وعادة بناالوظائف العموميةالمسؤولية ࡩʏ ممارسة 

آراء وتوصيات:  موضوعاتيةدراسات وتقارʈر 
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سادمن أجل Ȗشرʉع جناǿي ʇستجيب لمتطلبات مɢافحة الف

ات المراجعة القانونية للمسطرة اݍݨنائية تحت مجɺر محدد
ض بقدرة موضوعية أعدٮڈا الɺيئة، اسȘشرافا لمستلزمات الٔڈو 

فسادɸذا القانون عڴʄ المساɸمة ࢭʏ المɢافحة الفعالة لآفة ال

Ȗعزʈز منظومة التبليغ عن أفعال الفساد وحماية المبلغ؈ن

ساد، إرساء منظور متɢامل لمنظومة التبليغ عن أفعال الف
اɸما ࢭʏ يقوم عڴʄ الارتقاء ٭ڈذه المنظومة لȘشɢل عاملا مس
ɺة التحول اݝݨتمڥʏ الذي تȘبلور فيه مقوماتُ المواج

الفساداݍݨماعية الناݦݰة لأفعال 

ال الفسادإڲʄ أفع" مث؈في الانȘباه"حماية الموظف؈ن العمومي؈ن 

تطلبات نجاعة ɸذه الآلية رɸينة بتدقيق المفاɸيم، وتطوʈر م
ݨيع الاستقلالية واݍݰياد والفعالية، وقرار آليات للȘܨ

وفܦݳ مجال الطعن داخليا ولدى جɺات خارجية

ل المؤسساȖي، إصلاح وȖعزʈز الفسانة القانونية لتفادي الإفلات من العقاب، مع تقوʈة التɢام
ت المعنية وحɢام حلقات التبليغ والبحث والتحري والمتاȊعة ب؈ن جميع الɺيئات والسلطا

آراء وتوصيات:  موضوعاتيةدراسات وتقارʈر 

أفعال الفساد آليات الإحالة المؤسسية ݍݨرائم و

ساد من الٔڈوض بآليات الإحالة المؤسسية ݍݨرائم وأفعال الف
اݝݰاكم الزجرʈة إڲʄ اݝݰاكم المالية
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دب؈ف Ȗغليب مبدأ إتاحة المعلومات ࢭʏ مجموعة من مجالات ت
فية الشأن العام باعتباره جسرا أساسيا لتحقيق الشفا

والٔڈوض باݍݰɢامة اݍݨيدة

دراسة متعلقة باݝݨتمع المدɲي والوسائط الاجتماعيةȖعزʈز اݍݰق ࡩʏ الولوج للمعلومات

تمع المدɲي تقديم مقارȋة الɺيئة للٔڈوض بتعبئة فعاليات اݝݨ
يع والإعلام، وتطوʈر آفاق التعاون، لضمان التفاعل وتوس

نطاق المقارȋة الȘشاركية

وعيةتوجɺات اسفاتيجية للتواصل والت

حورʈا وضع توجɺات اسفاتيجية التواصل الذي يحتل دورا م
ʏ إشاعة قيم ࢭʏ قيام الɺيئة بمɺامɺا التحسʋسية والتعبوʈة وࢭ

ال؇قاɸة والشفافية واݍݰɢامة المسؤولة

ادودوره ࡩʏ مجال مɢافحة الفسشروطه : الالقام المواطن 

ودوره ࢭʏ  تقديم توصيات الɺيئة للٔڈوض بالالقام المواطن
قوʈة Ȗعبئة مجتمعية رفض ومقاومة الفساد  ودعم  

مناɸضة للممارسات اݝݵلة بال؇قاɸة

ليغ عنه، برفض الفساد والتب: تدعيم العمل المؤسساȖي بحركة مواطنة تذɠي ديناميته 
بالانخراط ࡩʏ المبادرات اݝݵتلفة الɺادفة ݝݰاصرته

آراء وتوصيات:  موضوعاتيةدراسات وتقارʈر 

التقاطعات ب؈ن ضمانات حقوق الإɲسان وفعالية الوقاية من الفساد ومɢافحته

عاون المؤسساȖي ب؈ن العمل عڴʄ تحقيق أكف قدر من الالتقائية ب؈ن مɢافحة الفساد وحماية حقوق الإɲسان، وتقوʈة التɴسيق والت
.الɺيئات ذات الصلة
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ابة رȋاعية للشراكة مع مؤسسات الرق تفاقيةا-

ʏيئة مراقبة التأمين( للقطاع الماڲɸ ،ات بنك المغرب

 ،ʏ؛)ساميلالهيئة المغربية لسوق الروالاحتياط الاجتماڤ

؛ اتمينأخارطة اݝݵاطر ࢭʏ قطاڤʏ الابناك والت-

دليل للتوعية للفاعل؈ن بالقطاع الماڲʏ؛-

والاجراء؛ تنظيم دورات تɢوɴʈية لفائدة الموظف؈ن-

 مواكبة إصدار دورʈة توجٕڈية ملزمة للأبناك -

وة ومؤسسات القروض لوضع نظام للوقاية من الرش

بادئ موترسيخ رافعة لɴشر نموذج و القطاع الماڲʏ ك
ال؇قاɸة ࡩʏ الɴسيج الاقتصادي

قطاع ب؈ن ال والعمل المشفك إرساء ومأسسة اݍݰوار 
  اݍݵاص والعام

ࢭʏ  مؤسساȖي لݏݰوار العام واݍݵاصتطوʈر إطار  -

؛ الفساد مجال الوقاية ومɢافحة

خارطة مخاطر الفساد ࢭʏ مجال الاسȘثمار  -

والاعمال؛

الȘܨݨيع ومواكبة وضع نظام الوقاية من  - 

الفساد والامتثال لمعاي؈ف ال؇قاɸة  

تحرʈر  Ȗعزʈز التعاون والقام القطاع اݍݵاص ، لفسيخ بʋئة من الأمان والثقة مواتية ل
.الطاقات وتوسيع قاعدة وأصناف المسȘثمرʈن والفاعل؈ن الاقتصادي؈ن

ضمان انخراط القطاع اݍݵاص ࡩʏ جɺود مɢافحة الفساد
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2

الاتفاقيات اݍݨɺوʈة والدوليةورش 

  مقتضياٮڈا؛ ب؈ن والتقاطعات الاتفاقيات دراسة•

والدولية؛  اݍݨɺوʈة الاتفاقيات مختلف تنفيذ استعراض آليات تȘبع•

؛ لفضڴʄا التجارب من والاستفادة الدولية المغرب القامات مع الوطنية الȘشرʉعات ملاءمة وتȘبع دراسة•

؛ الصلة ذات والإقليمية الدولية والاتفاقيات المعاɸدات إڲʄ  الانضمام Ȗܨݨيع•

.الدولية المنظمات مع التɴسيق•

2

3

تȘبع أثر تنفيذ توصيات تقارʈر الاستعراض الدولية

 الأجانب لموظف؈نا رشوة تجرʈم( المقتضيات Ȋعض مع الموائمة تنقصɺا ɲسȎيا، وملائمة واسعة قانونية ترسانة•
 المصاݍݳ، تنازع متجرʈ المشروع، غ؈ف الإثراء تجرʈم الاعتبارʈ؈ن، الاܧݵاص مسؤولية عڴʄ التنصيص والدولي؈ن،

  ؛)...الموجودات لاسفداد المصاحبة الآليات وضع

 للوزارات، عامةال المفȘشيات وقدرات مɺام Ȗعزʈز( التɴسيق إڲʄ يفتقر  لكنه ومتɢامل، شامل مؤسساȖي إطار •
 السياسات يقوتɴس تȘبع آلية وضع المؤسساȖي، التɢامل إطار ࢭʏ المعلومات وتبادل التɴسيق آليات تطوʈر

؛)الصلة ذات العمومية

 والܶݰة ة،ɠالعدال حيوʈة مجالات ࢭʏ سيما واݍݵاص، العام القطاعات، ɠافة ࡩʏ انȘشارا Ȗعرف الفساد ظاɸرة•
...والتعم؈ف والنقل والتعليم
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علومات، أɸم مصادر الم يحدد، عف إɲشاء مرصد هضبط مفɺوم الفساد وأشɢاله وخصوصياته وآثار 
 تمظɺراٮڈار ومعاݍݨْڈا وتتميمɺا عن طرʈق إنجاز دراسات واستȎيانات للإلمام بظاɸرة الفساد وتطو 

ياس الظاɸرإعداد وتȘبع مؤشرات لق، مع لتحديد  الأمثل لأولوʈات السياسات العموميةلوللتوجيه و 

المنجزات المرحلية          

 وتحديد لة،المماث للبɴيات مقارنة دراسات( لل؇قاɸة الوطنية الɺيئة مرصد عمل ɸيɢلة Ȋشأن وتوجɺات دراسة•
  ؛)المرصد عمل لس؈ف عام تصور  وعداد الفساد، لقياس المتوفرة والكيفية الكمية المعطيات

الفساد؛ إدراك لمؤشر  تفصيڴʏ تحليل•

.لسياساتا ࡩʏ الالتقائية تثȎيت إطار  ࡩʏ العمل مع الفساد مخاطر  خارطة لإعداد ومٔڈڋʏ موحد دليل وضع•

الفساد؛ مɢافحة اسفاتيجيات أثر  لتقييم المنݤݨية المقارȋات مجال ࡩʏ بحث•

تدامْڈا؛واس فعاليْڈا وضمان المعطيات لتحي؈ن المعنية الأطراف مع للشراكة ملائم إطار  وتنفيذ وضع•

الضرورʈة؛ المعلومات نظم وتفعيل المناسبة والكفاءات الاطر  وتكوʈن توظيف•

ݳ إطار  وضع• .المɺتم؈ن للفاعل؈ن الدعم وتقديم المعنية القطاعات داخل الدليل اعتماد آليات يوܷ

المراحل المقبلة         
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01.

02.

03.

04.

05.

06.

ة اقتراح التوجهات الإستراتيجي
وتتبع سياسة الدولة في مجال 
الوقاية من  الفساد ومحاربته

تعميق المعرفة الموضوعية 
بظاهرة الفساد ووضع آليات 

ومؤشرات قياس تطورها

اليقظة القانونية والسهر على 
ملاءمة التشريعات الوطنية مع 
الاتفاقيات الدولية المصادق عليها

التربية والتكوين والتوعية ؛
التعبئة والتفاعل مع المجتمع 

المدني وباقي القوى المجتمعية

الرصد والكشف عن الفساد والبحث
والتحري كرافعة للردع ومناهضة  
الإفلات من العقاب  

الشراكات والتعاون على 
المستويين الوطني والدولي
البحث والابتكار والتنمية
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 دمج عملية الȎشرʈة، للموارد الأسا؟ۜܣ النظام تطبيق ( الȎشرʈة الموارد بȘسي؈ف اݍݵاص اݍݨديد المؤسساȖي لإطارا تفعيل-
؛)..بالɺيئة، اݍݵاص اݍݨديد التنظيܣ الɺيɢل تفعيل الɺيئة، أطر ضمن الموظف؈ن

؛ الȎشرʈة للموارد المستمر والتɢوʈن بالتوظيف اݍݵاص الɺيئة مخطط تنفيذل الدعم وȖعبئة الشراɠات تطوʈر-
.الȎشرʈة الموارد تدب؈ف رقمنة-

تدب؈ف الموارد الȎشرʈة

 ʏيالتدب؈ف الماڲȖواݝݰاسبا 

 تنفيذ خضوع لعدم ارااعتب الداخلية الرقابة تقوʈة( واݝݰاسباȖي الماڲʏ بالتدب؈ف اݍݵاص اݍݨديد القانوɲي الإطار تفعيل-
؛ )مسبقة لمراقبة الɺيئة م؈قانية

.العامة والشؤون المالية الموارد Ȗسي؈ف رقمنة-

تدب؈ف المشفيات واللوجسȘيك

؛ والمشفيات للصفقات التوقڥʏ الفنامج وتنفيذ إعداد-
.الȎشرʈة الموارد عمل ظروف تحس؈ن عڴʄ والسɺر اللوجسۘܣ الدعم توف؈ف-

مقر الɺيئة والتمثيليات اݍݨɺوʈة
الɺيئة مقر بناء-

جɺوʈت؈ن تمثيليت؈ن إحداث-
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•

•

•
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