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المحترم؛ السيد الرئيس                   

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛ 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛ 

التي أعد التقارير  ها لجنة تيشرفني أن أعرض على مجلسنا الموقر نص 

بمناسبة  الأساسية  والبنيات  الترابية  والجماعات  لمدراس  الداخلية  شاريع تها 

تندرج   التي  للقطاعات  الفرعية  السنة    ضمنالميزانيات  برسم  اختصاصاتها 

لم2320المالية   طبقا  وذلك  المادة  ،  لمجلس    94قتض ى  الداخلي  النظام  من 

 المستشارين ويتعلق الأمر ب: 

 وزارة الداخلية  ➢

 وزارة التجهيز والماء ➢

 النقل واللوجستيكوزارة  ➢

 وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير والإسكان وسياسة المدينة ➢

الذي يندرج فيه دراسة مشاريع الميزانيات الفرعية يعد السياق العام   

ال الطاقية،  التحديات  من  بالعديد  تتسم  دولية  الغذائية، بظرفية  بيئية، 

الدولي،   توالأمنية، فاقم الصعيد  الاقتصادية والاجتماعية على  التحديات 

الأولويات   فيها  تغيرت  الدولية  القضايا  تدبير  في  جديدة  براغماتية  وأفرزت 

 نها المفاهيم التقليدية. وغابت ع
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بالتوجيهات   مؤطرة  بأولويات  متميزة  وطنية  ظرفية  في  كذلك  وتندرج 

السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، تروم استكمال  

آليات   عبر  الجديد  التنموي  والنموذج  الاجتماعية  الحماية  ورش  تنزيل 

 ير الاقتصاد الوطني. ومرجعيات جديدة تهم مجال الاستثمار والنمو وتطو 

اللجنة مشاريع الميزانيات الفرعية القطاعية خلال الاجتماعات    تدارست

حرص السيدات  و ، 2022دجنبر  5نونبر إلى  22المنعقدة في الفترة الممتدة من 

والمساهمة   لأشغالها  والمتابعة  الفعال  الحضور  على  المستشارون  والسادة 

الحكومية،   للقطاعات  التدبيري  الواقع  همت  التي  المناقشات  في  القيمة 

على   والإكراهات والوقوف  المقترحات   الاختلالات  من  مجموعة  وطرح 

وا الجهوي  المحلي،  الطابع  ذات  القضايا  سيما  ولا  وجعل ،  لوطنيوالبدائل، 

لتقييم السياسات   سانحةلحظة مناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية فرصة  

، نظرا لخصوصية  ثرها على المجتمعأ و   والبرامج العمومية من جوانبها التقنية

مختلف   عن  ممثلين  تركيبته  في  يضم  الذي  المستشارين  الفاعلين مجلس 

وتنو  توطين  عملية  في  مباشر  بشكل  المتدخلة  السياسات  الهيئات  فيذ 

 العمومية. 

الفرصةو  بلأ  أغتنم  والا جزيل  تقدم  عبد  لسيد  ل  متنانالشكر  مولاي 

على حسن إدارته للاجتماعات بحكمة وعلى تدبيره رئيس اللجنة    الرحمان ابليلا

اقتدار،   بكل  الزمني  بكما  للحيز  مكتب  عبارات  أتقدم  أعضاء  للسادة  الشكر 

وفي ذات الإطار   برمجتهم،  الوزراء   أتقدماللجنة على حسن    للسيدة والسادة 
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عن  المحترمين   ونيابة  نفس ي  عن  المستشارين  أصالة  والسادة  أعضاء السيدة 

والامتنان بالشكر  من    اللجنة،  إشارتهم  رهن  وضعوه  ما  و نظير  بيانات وثائق 

البرنامج الحكومي وبلورة    تسعى إلى تنزيلتي  ال  ، وعلى عروضهم القيمةومعطيات

الاستراتيجية   الدولة  التوجهات  للإنجازات و لسياسات  البرامج و   الموضحة 

تم   التي  برسم  والمشاريع  البرامج 2022  المالية  سنةالتحقيقها  على  وكذا   ،  

  الاكراهات مع استحضار كافة  ،  2023المسطرة برسم السنة المالية  والأوراش  

في  توضيحات وشروحات  على ما قدموه من   عاتهم الوزارية، وكذاالمرتبطة بقطا 

مختلف    سياق على  واستفساراتإجابتهم  والسادة    تدخلات  السيدات 

 التشريعية والتنفيذية. تين تكريسا للتفاعل الإيجابي بين المؤسس نو المستشار 

 السيد الرئيس المحترم؛ 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛ 

والسادة المستشارون المحترمون؛ السيدات    

الداخلية  لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمشروع  العامة  المناقشة  شكلت 

المستشارون   والسادة  السيدات  خلالها  من  عبر  هاته  مناسبة  دراسة  أن 

رغم ذلك تعمل الحكومة على  الميزانية تأتي في سياق وطني ودولي استثنائيين،  

ومشاريع برامج  التحول ل  وضع  الذي   تحقيق  والاجتماعي  الاقتصادي 

الواقع وعلى   أسئلة  الإجابة على  قادر على  تنموي  نموذج  بناء  إلى  سيؤهلها 

تام مع  الو    شكالاتالإ استباق   في تناغم  التي قد تطرح مستقبلا،  صعوبات 

الواسعة،  والآفاق  المتعددة  الروافد  ذات  الأصيلة  الوطنية  الهوية  مكونات 
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ع  قائمة  واضحة  رؤية  وفق  حقيقية  وذلك  ديمقراطية  ديمقراطية  و لى 

المغربي سواء  المجتمع  مكونات  وكل  والمؤسسات،  القوانين  تحترم  تشاركية 

 منها الجمعوية والسياسية والاقتصادية والنقابية. 

ي ينعم بها المغرب في ذوأبرزت التدخلات على أهمية الاستقرار والأمن ال

ودوره   وإقليمي مضطرب،  دولي  محيط  ورش  ظل  انجاح شروط  في  المحوري 

 الاستثمار وخلق الثروة وتطوير مستوى التنمية الاجتماعية والاقتصادية. 

خيارا         أضحت  أنها  التدخلات  أبرزت  المتقدمة،  بالجهوية  يتعلق  وفيما 

للمسار  تعزيز  من  يتوخاه  لما  وذلك  عنه،  محيد  لا  واستراتيجيا  دستوريا 

بين  والتضامن  ة، وضمان التكامل والتناسق  الديمقراطي وإصلاح حكامة الدول

مختلف المناطق والمجالات الترابية وصيانة الوحدة الوطنية، وتم اعتبارها آلية 

ناجعة لإعمال مبدأي الالتقائية والتنسيق عبر صياغة برامج مشتركة، قائمة  

على أساس رؤية مندمجة، تنبني على الانسجام والتكامل بين الرؤية التنموية 

من خلال توزيع  ،  وطالبت بتجاوز الاختلالاتات والاستراتيجيات الوطنية،  للجه

الجهات  كل  بين  التوازن  يحقق  بما  ومنصف  عادل  بشكل  الوطنية  الثروات 

الدعم   مضاعفة  وكذا  الجهات،  على  الميزانية  توزيع  معايير  في  النظر  وإعادة 

مؤ  في  منخفضة  معدلات  تسجل  التي  هشاشة  الأكثر  للجهات  شرات المقدم 

الاختصاصات   وتدقيق  توضيح  مع  الوطنية،  بالمعدلات  مقارنة  التنمية 

وتأهيل الكفاءات من المالية والبشرية  والمساعدة على بلورتها، وتدعيم الموارد  
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جهوي  توازن  خلق  أجل  من  والنجاعة،  الشفافية  مبادئ  على  التركيز  خلال 

 ومجالي منشود.

مناقشة    التدخلات   وتطرقت إطار  لوزارة مشروع  في  الفرعية  الميزانية 

إلى تداعيات الجفاف التي يعرفه المغرب وإشكالية ندرة المياه، في   التجهيز والماء

ظل تعاقب سنوات الجفاف وتفاقم الضغط على الموارد المائية، بسبب ارتفاع 

العادات  منها  الحيوية، وبسبب عوامل عديدة  المادة  المتزايد على هذه  الطلب 

نية في استهلاك الموارد المائية وتأخر التساقطات المطرية، مما جعل عقلا الغير  

مع  المقبلة  السنوات  في  سيتفاقم  والذي  بنيوي  معطى  ببلادنا  المائي  العجز 

 استمرار الجفاف والتغيرات المناخية. 

المستشار وأوضح   واستراتيجيات  و السادة  مخططات  تبنت  بلادنا  أن  ن 

رد المائية، رغم ذلك تبقى غير كافية خاصة في  لتوفير الماء والحفاظ على الموا

التساقطات  وشح  الجفاف  سنوات  وتوالي  المفاجئة  المناخية  التقلبات  ظل 

المخصصة  وأضافوا  المطرية،   بنوعيها  المياه  بندرة  الموسوم  المقلق  الوضع  أن 

الكبرى   والمدن  القروي  بالعالم  خاصة  إليها  الولوج  والسقي وصعوبة  للشرب 

ال من  محمد بالرغم  الملك  جلالة  إليه  نبه  الحكومة،  اتخذتها  التي  تدابير 

السادس نصره الله في خطابه الموجه لممثلي الأمة في أكتوبر الماض ي، حيث أكد 

هيكلي. ولا يمكن حل   ش في وضعية إجهاد مائيجلالته أن المغرب أصبح يعي

ا وأهميتها  جميع المشاكل، بمجرد بناء التجهيزات المائية المبرمجة، رغم ضرورته

اللازمة، و البالغة،   بالجدية  أبعادها،  كل  في  الماء  إشكالية  لأخذ  جلالته  دعا 
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وغير  العشوائي  والاستغلال  التبذير،  أشكال  كل  مع  القطع  عبر  لاسيما 

المسؤول، لهذه المادة الحيوية كما ينبغي ألا يكون مشكل الماء موضوع مزايدات  

  كما أكد جلالته   غاربةالموكل    ،ماعيسياسية، أو مطية لتأجيج التوترات الاجت

 .مدعوون لمضاعفة الجهود، من أجل استعمال مسؤول وعقلاني للماء

ل المتبصرة  الملكية  بالرؤية  التدخلات  الماء  حل  واعتزت  إشكاليات 

ولكافة المتدخلين، ة  وبمختلف التوجيهات السامية الموجهة للسلطات العمومي

 رأس الأولويات الوضعية الراهنة. لجعل مواجهة هذه الإشكالية على 

الميزانية   دراسة  سياق  في  المستشارون  السادة  تطرق  أخرى  جهة  ومن 

التطور الذي عرفه القطاع، سواء من    إلى  الفرعية لقطاع النقل واللوجستيك

ناحية تنوع وتطور أسطول نقل المسافرين عبر الطرق أو نقل البضائع، أو على  

ال النقل  الجوي،  النقل  السككي،  بحري،  مستوى  التطور النقل  سجلوا  كما 

والطرقية،  والسككية  المينائية  التحتية  البنية  مستوى  على  الحاصل 

والمطارات، إلى جانب المجهود المبذول على مستوى السلامة الطرقية وتحسين 

أن تطور عملية النقل وتحسين   ت بعض التدخلاتوأفاد ،  الخدمات المقدمة

 . جارة الداخلية والخارجيةجودته ستنعكس على تطور الت

وا   أشادت المستشارون  السيدات  بلسادة  يتعلق  مشروع فيما    مناقشة 

لوزارة   الفرعية  والتعمير    إعدادالميزانية  الوطني  وسياسة    والإسكانالتراب 

التعمير  ،  المدينة حول  الوزارة  نظمته  الذي  الوطني  الحوار  والإسكان بأهمية 

الله   نصره  السادس  محمد  الملك  الجلالة  لصاحب  السامية  الرعاية  تحت 
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واعتبر التنموي    احوار وه  وأيده،  النموذج  وتوصيات  توجهات  مع  ينسجم 

مجموعة من القضايا المرتبطة بهذا القطاع الحيوي، وتم الجديد، كما تم إبراز  

على توجهات السياسة العامة لإعداد التراب وإعداد مرجعيات تقنية التركيز  

و  الترابي،  التخطيط  منظومة  ومراجعة  دعائم  جديدة،  إرساء  تنمية  الضمان 

العمومية في  و   يةلتقائية السياسات القطاعاستدامة، وتجسيد  الم نسجمة و الم

تنمويةاد  إعد  الجهات  لل  برامج  ومصاحبة  مواكبة  من  انطلاقا  جهات، 

المخططات   وضع  مراحل  في  الترابية  المندمجة  التنمويةوالجماعات  ،  الترابية 

، وتحسين الجاذبية الاقتصادية للمجالات الترابية وتعزيز المنظومة الحضرية

ر وتشجيع أسس تعمير مرن لضمان تغطية التراب الوطني بوثائق التعمي  وإرساء

طريق   عن  والمراكز تنويع  الاستثمار  القروية  التنمية  ودعم  الترابي،  العرض 

المستدامة  التنمية  قلب  في  القروي  بالعالم  السكن  الصاعدة وجعل  القروية 

 . مع توخي العدالة المجالية التنموية بين الجهات وارق الف قليصتقصد 

الأحياء العشوائية  هيكلة وتهيء  بالإسراع  وأشارت التدخلات إلى ضرورة  

والحد من انتشارها، بالإضافة إلى ترميم الدور الآيلة للسقوط ووضع برنامج  

دثار والحفاظ على  نالقصور والقصبات وحمايتها من الا   فعال للتدخل في ترميم

 هذا المعمار التاريخي. 

والسادة   للسيدة  التقديمية  العروض  التقرير  هذا  ثنايا  في  وتجدون 

من   عنها  المعبر  والتدخلات  المناقشات  وملخص  اللجنة،  أمام  الملقاة  الوزراء 
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المستشار  والسادة  السيدات  من  طرف  ورد  عما  المقدمة  والأجوبة  ين، 

 استفسارات وملاحظات واقتراحات للسادة الوزراء. 

           السيد الرئيس المحترم؛ 

           السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛   

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛   

والمناقشات    تتوج الفرعية  التصويت  بالدراسات  الميزانيات  مشاريع  على 

الداخلية   لجنة  اختصاصات  ضمن  تندرج  التي  الوزارية  للقطاعات 

والبنيات   الترابية  المالية    الأساسيةوالجماعات  السنة  في ،  2023برسم 

شقيها المتعلقين بالتسيير   في،  2022دجنبر    5الاجتماع المنعقد يوم الجمعة  

 : التالي الجدول والاستثمار وفق 
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نتائج التصويت على مشاريع الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن  
اختصاص لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية برسم  

 2023السنة المالية 

  نتيجة التصويت 

 القطاع الحكومي 
 الموافقون  المعارضون  الممتنعون 

  ميزانية التس يير الإجماع 
 الميزانية    مشروع 

 الفرعية 
 وزارة الداخلية ل 

 

 ميزانية الاستثمار  الإجماع 

ع الإجما  الميزانية برمتها  

مشروع الميزانية الفرعية   ميزانية التس يير 11 1 2
 لوزارة التجهيز والماء 

 ميزانية الاستثمار  11 1 2

 الميزانية برمتها  11 1 2

 الميزانية    مشروع  ميزانية التس يير 11 1 2

 الفرعية 

وزارة النقل واللوجستيك  ل   ميزانية الاستثمار  11 1 2 

 الميزانية برمتها  11 1 2

د لا أح  الميزانية    مشروع  ميزانية التس يير 14 1 

 الفرعية 
وزارة إعداد التراب الوطني  ل 

 والتعمير والإسكان 
 وسياسة المدينة 

د لا أح  ميزانية الاستثمار  14 1 

د لا أح  الميزانية برمتها  14 1 

 امضاء:                                                                                                               
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 تقــــريـر  
 الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية لجنة      

 

 حـــــــول 
     

 الداخلية الفرعـــية لـوزارة    ية الميزان شروع  م
 

 2023الماليـة  برسم السنة                    
 

 

 

 

  

 

  
 

 
                   

 مقرر اللجنة                    

 المهدي عثمون 

 رئيس اللجنة

 مولاي عبد الرحمان ابليلا

 الأمانــة العامـة

راقبة   مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

والجماعات الداخلية مصلحة لجنة 

 الترابية والبنيات الأساسية

2027-2021الولاية التشريعية   

------------------ 

2022-2021السنة التشريعية:  

---------------- 

2022أكتوبر:  دورة  
 

 المملكة المغربية 

 البرلمان 

 مجلس المستشارين 
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 تـقــــــــــديـــم  الــتــقــريـــــر 
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  السيد الرئيس المحترم، 

       ن، و السيدات والسادة الوزراء المحترم 

       ن، والسيدات والسادة المستشارون المحترم   

من  المنجز  التقرير  نص  الموقر  مجلسنا  أنظار  على  أعرض  أن  يشرفني 

انتهائها  لدن لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية، بمناسبة  

  .2023مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الداخلية برسم السنة المالية  من دراسة  

الاجتماع المنعقد يوم الأربعاء  شروع هذه الميزانية في  م  تدارست اللجنة 

برئاسة المستشار السيد مولاي عبد الرحمان ابليلا وبحضور   2022نونبر    23

 السيد عبد الوافي لفتيت وزير الداخلية. 

قدم السيد وزير الداخلية عرضا حول مشروع الميزانية   في بداية الاجتماع

أن مشروع  ، أكد من خلاله  2023الفرعية لوزارة الداخلية برسم السنة المالية  

 ببلادنا،   من كونه صلة وصل بين ما تحققأهميته  هذه الميزانية الفرعية يستمد  

المتبصرة  السامية  المولوية  القيادة  واقتصادية   ،تحت  سياسية  مكاسب    من 

وتقليص  الاجتماعي  الخصاص  مظاهر  معالجة  على  وانكباب  واجتماعية 

الفوارق المجالية، وبين متطلبات تعزيز هذه المكاسب لربح رهانات المستقبل في 

 ظل التحديات الجسيمة المطروحة. 

في تحقيق  في المساهمة  به الأمن  الذي يضطلع  للدور المحوري  واعتبارا 

لوزارة واصلت جهودها من أجل الارتقاء بالمرفق  الاستقرار والتنمية، أوضح أن ا
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للأرواح  حماية  عاتقه،  على  الملقاة  التحديات  مستوى  في  لجعله  الأمني 

مكانة   تعزيز  الحرص على  للحقوق والحريات، فضلا عن  والممتلكات وضمانا 

بلادنا، وأكد على الحرص على تعزيز اليقظة الأمنية ضد الشبكات الإرهابية  

بفضل   والتي النشيطة،  الأمنية،  المصالح  تنهجها  التي  الاستباقية  السياسة 

 مكنت من إحباط العديد من المشاريع الاجرامية والخلايا والعمليات الإرهابية. 

الشبكات   محاربة  عمليات  مواصلة  على  أكد  الموضوع  بنفس  وارتباطا 

  الإجرامية المتخصصة في تهريب وترويج المخدرات والهجرة السرية والاتجار في 

سنة   أن  أبرز  كما  المعلوماتية    2022البشر،  البنية  تطوير  متابعة  شهدت 

من   للرفع  المشاريع  من  العديد  تنفيذ  عبر  الوطني  الأمن  لمصالح  والاتصال 

في  ساهم  مما  للمواطنين،  المقدمة  الخدمات  لجودة  تعزيزا  أجهزتها  مردودية 

نمو  معدلات  استقرار  في  والتحكم  المواطنين  لدى  بالأمن  الشعور  تعزيز 

 الجريمة. 

في م إلى حرص الوزارة على تعزيز تو وأشار  الوقاية والإنقاذ  جدها  اجال 

على امتداد التراب الوطني والعمل على تقوية إمكانيات وقدرات فرق التدخل  

نفس  وفي  فعالياتها،  من  بالرفع  الكفيلة  واللوجستيكية  البشرية  بالوسائل 

ر  إلى شه 2009السياق أكد أن إحداث "صندوق مكافحة آثار مواجهتها " منذ  

مشروعا بمبلغ إجمالي يناهز    254مكن من تمويل ما مجموعه    2022أكتوبر  

 درهم، على مستوى تدبير مخاطر الكوارث الطبيعية. مليون   11, 4
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تسريع بناء هذا  ورش الجهوية المتقدمة وحرصا من الوزارة على وفي إطار 

والمالية   المؤسساتية  الهياكل  تفعيل  مواصلة  على  مصالحها  انكبت  الورش، 

والبشرية للجهوية، فضلا على تعميم العديد من التدابير الإجرائية والمسطرية  

المرتبطة برصد الموارد ودعم القدرات، وشكل التعاقد بين الدولة والجهات آلية 

الالتقائية   مبدأي  لإعمال  على  ناجحة  تنبني  مندمجة،  رؤية  وفق  والتنسيق 

 الانسجام والتكامل بين الرؤية التنموية للجهات والاستراتيجيات الوطنية. 

تدريجيا من   التنموي سيمكن  النموذج  تفعيل  في  وأوضح أن الانخراط 

المساهمة في توطيد وتطوير هياكل الحكامة الترابية بصفة عامة، عبر ابتداع 

للتدبير   مبتكرة  عبر أنماط  والمجالية،  الجهوية  التنمية  حقل  في  وفاعلة 

المساهمة في إنجاز برامج ومشاريع أفقية ومشاريع متعددة التمويل العمومي 

 والخاص. 

المتقدمة   الجهوية  صرح  أن  دينامية  يوأكد  ويعرف  حثيثة  بخطى  سير 

متصاعدة تحكمها تصورات ميدانية ومقاربات فاعلة ودامجة متعددة الأبعاد  

 ، بفضل التوجيهات السامية لصاحب الجلالة حفظه الله. والمداخل

تقدم  الترابية  للجماعات  منها  الوزارة مواكبة  أن  أبرز  ومن جهة أخرى، 

وإعداد   المجالية  والتهيئة  التخطيط  مستوى  على  سواء  والمالي  التقني  الدعم 

والبرامج  للقرب  العمومية  الشبكات  مستوى  وعلى  الجهوية،  التنمية  برامج 

فق العمومية المحلية، او على مستوى التحول الرقمي لتجويد الخدمات  والمرا

على   أشرت  الوزارة  أن  وأضاف  والمستثمر،  المرتفق  لطلبات   11والاستجابة 
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الخاصة التنمية  برامج  باستثناء  الجهوية  للتنمية  درعة   برنامجا  بجهة 

المندمجة  التنمية  برامج  عقود  وبخصوص  السياق  نفس  وفي  تافيلالت، 

التعاقدية  بالتزاماتها  للوفاء  الوزارة  إلى مبادرة  الثلاث أشار  الجنوبية  للجهات 

سنة   اتفاقية    2022برسم  بمقتض ى  بها  المتعهد  المالية  المساهمات  بتحويل 

 الشراكة المتعلقة بهذه الجهات. 

موا وسجل  وضع  هذا،  من  لتمكينها  الجهوية  للمجالس  الوزارة  كبة 

الوطني، من خلال دراسة مشاريع  التراب  الجهوية لإعداد  التصاميم  مشاريع 

جهات، في  10هذه التصاميم، مشيرا إلى التأشير على المقررات المتخذة بشأن  

ف تافيلالت  درعة  البيضاء وجهة  الدار  بجهتي  الخاص  التصميم  زال    ي حين لا 

 سة. طور الدرا

وتطرق السيد الوزير للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية باعتبارها ورشا 

الاجتماعي   والإقصاء  الفقر  نسبة  من  التقليص  في  ساهمت  كبيرا  ملكيا 

والفوارق المجالية، حيث تواصل الوزارة جهودها لتسريع تنزيل المرحلة الثالثة 

شمو (،  2023-2019)منها   مقاربة  اعتماد  عرفت  أنها  إلى أوضح  ترمي  ولية 

تحصين وتعزيز المكتسبات المحققة، مع إعادة توجيه البرامج بما يتيح النهوض  

، والعناية بالأجيال الصاعدة ودعم الفئات الهشة، فضلا  بالرأسمال البشري 

 عن اعتماد جيل جديد من المبادرات المدرة للدخل.

 مجموعة من البرامج ومن بينها:   استعرضهذا و 
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o  التحتية البنيات  مستوى  على  الخصاص  بتدارك  المتعلق  البرنامج  تفعيل 

سنة   برسم  والاجتماعية  الأساسية  المتعلق    2022والخدمات  الشق  في 

في تقليص    318لفوارق المجالية والاجتماعية،  ابمساهمة المبادرة الوطنية 

 درهم؛ مليون  515مشروعا بغلاف مالي يناهز 

o   هشة وضعية  في  الأشخاص  مواكبة  مشروعا    882  ةبرمج  حيثبرنامج 

 مليون درهم؛ 5, 434ونشاطا بمبلغ اجمالي يقدر ب 

o للشباب الاقتصادي  والإدماج  الدخل  تحسين  برنامج  مكونات    ،تفعيل 

سنة    حيث وتجهيز  تمت    2019منذ  "منصة   104تهيئة  استقبال  بنية 

 الشباب"؛

o  برنامج الدعم الموجه للتنمية البشرية للأجيال الصاعدة ولتحسين ولوج

 الأمهات والأطفال للخدمات الصحية سيما بالعالم القروي. 

فيها   طرفا  الداخلية  وزارة  تعد  التي  الاتفاقيات  من  مجموعة  عدد   ،كما 

 منها:

الشباب  ▪ لفائدة  والتكوين  التقنية  المواكبة  عمليات  لتأطير  اتفاقيات 

تمويل   تم  حيث  لديهم،  التشغيل  قابلية  تعزيز  مشروعا    3241بغرض 

 مليون درهم؛ 386برسم السنة الجارية بقيمة تناهز 

والتعليم   ▪ الوطنية  التربية  وقطاع  الداخلية  وزار  بين  شراكة  اتفاقية 

أه من  الأول جعلت  التعليم  وتطور  تعميم  في سنة  يدافها  ، حيث سيتم 

 وحدة للتعليم الأولي.  15000إحداث وتأهيل أكثر من  2023
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  برمجت المبادرة الوطنية   2022وإلى غاية يونيو  وأفاد أن المرحلة الثالثة  

وحدة جديدة ليصل العدد الإجمالي للوحدات المبرمجة   1840  للتنمية البشرية

 وحدة في مختلف أقاليم المملكة.  8000

الاقتصادي     للإقلاع  الوطنية  اللجنة  مع  عملها  تنسق  الوزارة  أن  وأبرز 

لليقظة   الجهوية  للنشاط  واللجان  التدريجي  الاستئناف  لمواكبة  الاقتصادية 

الاقتصادي تبعا لتداعيات الجائحة، فضلا عن اتخاذ الإجراءات الموازية لتتبع  

الوطني   المستوى  على  الجائحة  لمخلفات  والاجتماعية  الاقتصادية  المؤشرات 

 والجهوي. 

وزارة  ولاستكمال إصلاح الشامل للمراكز الجهوية للاستثمار، أبرز أن ال   

وتدابير  مقتضيات  بتفعيل  المعنية  الوزارية  القطاعات  مع  بتنسيق  عملت 

مراحل  مختلف  في  ساهمت  الداخلية  وزارة  أن  مضيفا  الإداري،  اللاتمركز 

 إعداد القانون إطار بمثابة ميثاق للاستثمار وكذا نصوصه التطبيقية. 

الوزارة     أن  أوضح  آخر،  اتجاه  الملكيةو وفي  للتعليمات  السامية    تنفيذا 

الآلية  باعتباره  الموحد،  الاجتماعي  السجل  تنزيل  لتسريع  جهودها  ضاعفت 

الأساسية لإرساء مشروع تعميم الحماية الاجتماعية وبرامج الدعم الاجتماعي، 

السجل ستنطلق   بهذا  الخاصة  المعلوماتية  المنظومة  إنجاز  من  الانتهاء  وبعد 

عما  مستوى  على  النموذجية  التجريبية  القنيطرة المرحلة  وإقليم  الرباط  لة 

وتقويمها   الاستهداف  منظومة  بإغناء  التجريبية  المرحلة  هذه  وستسمح 

 استعدادا لمرحلة التعميم. 
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آثار      من  والحد  الشروب  بالماء  القروي  العالم  تزويد  وبخصوص  هذا، 

مليون درهم، وتمت   219الجفاف، أفاد أن الوزارة عملت على رصد ما مجموعه  

برنام واقتناء  أجرأة  الصهريجية  بالشاحنات  الساكنة  تزويد  يروم  استعجالي  ج 

 مليون نسمة. 2,7خزانات التخزين البلاستيكية يستهدف حوالي 

الوطني     البرنامج  يخص  فيما  الوزارة  عمل  استعرض  الإطار،  نفس  وفي 

 للتزويد بالماء الصالح للشرب ومياه السقي، ومنها:

لى تنمية العرض المائي والتحكم في الطلب إتسريع وثيرة الاستثمار الموجهة   •

 وتثمينه بتنسيق مع باقي الشركاء؛ 

الوطني   • المستوى  على  للشرب  الصالح  بالماء  التزود  وضعية  تشخيص 

 بتنسيق مع وزارة التجهيز والنقل والموزعين والسلطات الإقليمية؛ 

مبلغ   • سنة    2003تعبئة  درهم  ووزارة 2022مليون  الداخلية  وزارة  من طرف 

تفعيل   أجل  من  المعنية،  والجهات  والماء  التجهيز  ووزارة  والمالية  الاقتصاد 

السقي   ومياه  للشرب  الصالح  بالماء  للتزود  الوطني    2022-2024البرنامج 

و  التلية  والبحيرات  الصغرى  بالسدود  الصالح تالمتعلق  بالماء  التزود  أمين 

 للشرب بالعالم القروي. 

السائل  و  للتطهير  الوطني  البرنامج  حول  معطيات  الوزير  السيد  قدم 

المندمج وإعادة استعمال المياه العادمة، من بينها مواصلة تقديم الدعم المالي  

 للمشاريع في طور الإنجاز، وتمويل مشاريع جديدة وتخفيض نسبة التلوث. 
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وأشار إلى مواصلة الوزارة عصرنة منظومة التنقلات والنقل الحضري من      

لإنجاز  والتقني  المالي  الدعم  وتقديم  الترابية  الجماعات  مواكبة  خلال 

مخططات التنقلات الحضرية المستدامة، وكذا مواصلة تعزيز تغطية التراب  

جماعات  الوطني بالخدمات المتعلقة بحفظ الصحة العامة عن طريق دعم ال

 من أجل تقريب الخدمات المرتبطة بالوقاية وحفظ الصحة من المواطنين.

وفي ختام عرض السيد الوزير الغلاف المالي المرصود للميزانية الفرعية  

، بما في ذلك مليار درهم  64, 43ما مجموعه    2023لوزارة الداخلية برسم سنة  

 اعتمادات الالتزام موزع كالتالي: 

  مليار دهم، وتشمل اعتمادات الموظفين بمبلغ35,70: بمبلغ ميزانية التسيير-1

مليار  4,48مليار درهم، واعتمادات المعدات والنفقات المختلفة بمبلغ    22, 31

 درهم.

 06, 4مليار درهم، بما في ذلك اعتمادات الأداء  7,93ميزانية الاستثمار بمبلغ    -2

 مليار درهم.3,87مليار درهم واعتمادات الالتزام 

 . منصب 7544تبلغ:  2023عدد المناصب المحدثة برسم سنة  ❖
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السيد الرئيس المحترم،      

   ن، و السيدات والسادة الوزراء المحترم 

         ن، و السيدات والسادة المستشارون المحترم   

بداية النقاش العام بالعرض القيم في    السيدات والسادة المستشارونأشاد         

والذي لامس فيه الخطوط العريضة   ، والمفصل المقدم من طرف السيد الوزير

ونوهوا   الداخلية،  ميزانية قطاع  الوزارة، حول  المبذولة من طرف  بالمجهودات 

والتي تتدخل في مجموعة من المجالات باعتبارها قطاعا أفقيا، ونوهوا بمستوى 

وأ عمل   وعمال  الترابية، ولاة  بالإدارة  والعاملين  المسؤولين  وكافة  الوزارة   طر 

رج و  به  يضطلع  الذي  وبالدور  للوزارة،  التابعة  الأجهزة  القوات مختلف  ال 

و  المساعدة  والقوات  الملكي  والدرك  الوطني  والأمن  الملكية  الوقاية  المسلحة 

تحت على تضحياتهم الجسام من أجل وحدة الوطن وأمنه وسلامته،  و المدنية،  

 القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده. 

السادة المتدخلون أن دراسة هاته الميزانية تأتي في سياق السيدات و وأكد  

برامج ومشاريع استثنائيين،    وطني ودولي   رغم ذلك تعمل الحكومة على وضع 

تحقيق التحول الاقتصادي والاجتماعي الذي سيؤهلها إلى بناء نموذج تنموي  ل

صعوبات التي الو   شكالاتالإ قادر على الإجابة على أسئلة الواقع وعلى استباق  

ذات   الأصيلة  الوطنية  الهوية  مكونات  مع  تام  تناغم  في  مستقبلا،  تطرح  قد 

و  رؤية  وفق  وذلك  الواسعة،  والآفاق  المتعددة  على  الروافد  قائمة  اضحة 
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القوانين والمؤسسات، وكل  و ديمقراطية حقيقية   تحترم  تشاركية  ديمقراطية 

المج و مكونات  الجمعوية  منها  سواء  المغربي  والاقتصادية  تمع  السياسية 

 والنقابية. 

وعبر جميع السادة المستشارون عن اعتزازهم بالاستراتيجية والحكامة الأمنية      

المعتمدة والرامية إلى التصدي للجريمة ومكافحة الشبكات الإرهابية    الاستباقية

الجرائم من  وغيرها  العابرة  المنظمة  والجريمة  مجهودات  والمخدرات،  وثمنوا   ،

الج الميداني  والتنسيق  الأمنية  الخدمات الأجهزة  وتقريب  الأمني  المجال  في  يد 

مضاعفة الجهود للحد من  الأمنية من المواطنين، فيما تمت المطالبة بضرورة  

الفاعلين ، انتشار مظاهر الجريمة واستفحالها وفق مقاربة تشاركية مع كافة 

الأوضاع  وب لاستقرار  الأساس ي  الضامن  باعتبارها  الأمنية  الحكامة  تعزيز 

  .ال ورش التحديث في المجال الأمنيصادية واستكمالاجتماعية والاقت

وأبرزت التدخلات على أهمية الاستقرار والأمن التي ينعم بها المغرب في 

ورش   انجاح شروط  في  المحوري  ودوره  وإقليمي مضطرب،  دولي  محيط  ظل 

 . الاستثمار وخلق الثروة وتطوير مستوى التنمية الاجتماعية والاقتصادية

يتعلق        المتقدمة،  ب   وفيما  خيارا الجهوية  أضحت  أنها  التدخلات  أبرزت 

للمسار  تعزيز  من  يتوخاه  لما  وذلك  عنه،  محيد  لا  واستراتيجيا  دستوريا 

الدولة، وضمان   بين مختلف    التكامل والتناسقالديمقراطي وإصلاح حكامة 

لية ناجعة ، وتم اعتبارها آوصيانة الوحدة الوطنيةالترابية  المناطق والمجالات  

على   قائمة  مشتركة،  برامج  عبر صياغة  والتنسيق  الالتقائية  مبدأي  لإعمال 
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التنموية  الرؤية  بين  والتكامل  الانسجام  على  تنبني  مندمجة،  رؤية  أساس 

الوطنية والاستراتيجيات  أفرزتها للجهات  التي  الاختلالات  بتجاوز  وطالبت   ،

ية بشكل عادل ومنصف بما  التجارب السابقة من خلال توزيع  الثروات الوطن

الجهات كل  بين  التوازن  على    يحقق  الميزانية  توزيع  معايير  في  النظر  وإعادة 

والتي تسجل ،  الجهات الأكثر هشاشة  للجهات  المقدم  الدعم  وكذا مضاعفة 

مع توضيح  معدلات منخفضة في مؤشرات التنمية مقارنة بالمعدلات الوطنية،  

وتأهيل   الموارد  وتدعيم  بلورتها،  على  والمساعدة  الاختصاصات  وتدقيق 

والنجاعة  الشفافية  مبادئ  على  التركيز  من خلال  أجل  الكفاءات  من  خلق  ، 

 جهوي ومجالي منشود.  توازن 

باعتباره ،  الورش  وتسريع هذااستكمال تنزيل    واقترحت بعض التدخلات  ،هذا 

والاجتماعية  الاقتصادية  للتنمية  وبلو   قاطرة  المجالية،  العدالة    كونه تحقيق 

مدخلا لترسيخ الحكامة الترابية ومواكبة وتتبع مجالس الجهات في مجال وضع  

للشباب   الشغل  فرص  وتوفير  التراب،  لإعداد  الجهوية  التصاميم  مشاريع 

وتعزيز الديمقراطية التشاركية، مؤكدين على ضرورة مواصلة إخراج الترسانة  

لمعال  التنظيمية  القوانين  وتعديل  بها  المرتبطة  الإ القانونية  كل    كراهات جة 

للجهات  المطروحة الذاتية  الاختصاصات  لتفعيل  التدابير  تنزيل  وكذا   ،

والارتقاء  الإداري،  اللاتمركز  ميثاق  وتنزيل  الأخرى،  الترابية  والجماعات 

 بالإدارات الجهوية إلى مستوى التأطير وصناعة القرار وتفعيله.
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تنزيل هذا سياق  ودائما فيما   أن  التدخلات  اعتبرت  المتقدمة،  الجهوية 

الورش يطرح تحديات متنوعة، كما يتيح فرصا يتعين استغلالها لتعزيز وتقوية  

والاقتصادية   الاجتماعية  بالتنمية  والدفع  الديمقراطي  البناء  في  مكانتها 

ر  والثقافية والمجالية، ونوهت التدخلات بالتدابير والإجراءات المسطرية لتوفي

الكافية والمالية  البشرية  الدولة  للجهات  الموارد  بين  التعاقد  آلية  وتبني   ،

الحكومة   برامج  بين  والالتقائية  والانسجام  التناغم  من  نوع  لخلق  والجهات 

لتجاوز المعضلات التنموية التي   ،وادماج السياسات العموميةوبرامج الجهات  

 تعرفها، في انتظار تعميمها على باقي الجهات.

ستساهم في تسريع  هذه التحديات    وأشار أحد السادة المتدخلين إلى أن

إنجاح اللاتمركز الإداري، ومعالجة الفوارق الجهوية على مستوى  تفعيل ورش  

، وكذا تعزيز الموارد المالية  شرات المرتبطة بالحقوق الأساسيةخلق الثروة والمؤ 

وإجر  المتقدمة  للجهوية  السليم  التنزيل  أجل  من  تقييمللجهة  مرحلي   اء 

 . لمخططات التنمية الجهوية

لتنمية  الإرساء أسس    دعامة أساسية  عدالحكامة الترابية التي توفي سياق       

اقتراح المنشودة،  المستشارين  المجالية  وتذليل    السادة  التحديات  رفع 

الصعوبات والحد من الإكراهات التي تعوق التنمية الترابية، ومن بينها: تكوين  

والمحلي  موظفي   الجهويين  والمستشارين  الترابية  وتقوية حكامة  ين الوحدات   ،

وتكريس استقلالها   ،وتنمية مواردها الذاتيةوالإدارية  الجماعات الترابية المالية  

وتمت المطالبة بتفعيل الحكامة المالية ضلة الباقي استخلاصه،  المالي وتجاوز مع
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الجماعاتية،   الضرائب  تدبير  الوزارة  في  جهود  تثمين  تم  أخرى  جهة  ومن 

لاستكمال إصدار باقي النصوص التطبيقية المتعلقة بالميثاق الوطني للاتمركز  

جهات  الإداري، في انتظار الشروع في نقل جميع الاختصاصات الذاتية نحو ال

 . وبعض الاختصاصات المشتركة في إطار التعاقد مع الدولة

فيما يتعلق بالجماعات الترابية وبالخصوص الجماعات القروية،  دائما  و         

الموارد    تم التوقف عند بعض الخصاص الذي تعاني منه، خاصة النقص في

الكفأة والكهرباء    البشرية  الماء  مثل  الضرورية  والحاجيات  المالية  والموارد 

النقل أو  السائل  الاجتماعي  وتطهير  المجال  تنمية  في  تم،  أو  هنا  اقتراح    ومن 

كإعطاء الأولوية في توزيع موارد الضريبة    ،لتجاوز هذا الخصاصمعايير بديلة  

تحتية للتغلب  على القيمة المضافة للجماعات الأقل تجهيزا من حيث البنية ال

الم الاختلال  والاجتماعيعلى  وراء  جالي  الكامنة  الأسباب  عن  الاستفسار  وتم   ،

عدم تقديم صندوق التجهيز الجماعي للقروض للجماعات الترابية والاكتفاء  

 بمنحها لمجالس الجهات. 

المستشارون  وتطرق             السادة  المجالية   بعض  الفوارق  تقليص  لبرنامج 

والذي ساهم إلى حد كبير في محو العديد من الفوارق بالعالم    والاجتماعية،

والم التجهيز  وزارة  مع  تشاركي  إطار  في  المبذول  المجهود  بفضل   اءالقروي 

العزلة   فك  وبرامج  أوراش  مواصلة  على ضرورة  مؤكدين  الاخرين،  والفاعلين 

مستوى   على  والهشاشة  الفقر  من  تعاني  التي  والفئات  القروي  الوسط  على 

الطرقية  ال المسالك  إنجاز  خلال  من  التحتية،  والبنيات  الأساسية  تجهيزات 
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الطرق   وصيانة  للشرب،  الصالح  بالماء  والربط  القروية،  الكهربة  وتعميم 

 القروية. 

التقنية           والمصاحبة  المواكبة  إلى  التدخلات  دعت  السياق،  نفس  وفي 

ي في برامج دعم وتمويل والمالية، وتهيئة ظروف محفزة لانخراط الشباب القرو 

الجهات   في  الخواص  للمستثمرين  مالية وضريبية  تحفيزات  وإقرار  المقاولات، 

لدى   الاستشارية  الهيئة  وتفعيل  بالخصوص،  القروي  العالم  وفي  نموا  الأقل 

تقائية لالمجالس الجهوية تعزيزا لشراكة فعلية مع القطاع الخاص تحقيقا للا

ديمقراطية التشاركية، والتصدي لإشكالية ندرة بين الديمقراطية التمثيلية وال

والمشاريع العقار الصناعي من خلال توفير الأراض ي اللازمة للأنشطة التجارية  

 الصناعية والاقتصادية.

ا        للمدن  وبخصوص  الحضري  بالتأهيل  المتعلقة    التدخلات   شارتألبرامج 

وتأهيلها،  جماليتها  وتحسين  تطويرها  في  وساهمت  نوعية  قفزة  تحقق  أنها 

مقترحين تعميمها على مستوى كافة المدن حتى الصغيرة منها، وفي نفس الإطار  

تمت الاشارة الى التأخير الحاصل في تنفيذ بعض المشاريع، مطالبين بتكتيف  

المتف  الآجال  واحترام  الوجود  حيز  إلى  لإخراجها  طالبت  الجهود  كما  عليها،  ق 

التعمير وثائق  اصدار  في  الفوارق  بالإسراع  تقليص  أجل  من  المجالية  ، 

 والاجتماعية بين الوسطين الحضري والقروي. 

ال  استأثرو      النقل  المستشارين   عموميموضوع  والسادة  السيدات  باهتمام 

الشاملة التنمية  في  العمومية  الخدمة  هذه  لأهمية  السادة   فادوأ،  اعتبارا 
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أنه يعاني من عدة اختلالات، تتجلى في ضعف الخدمات المقدمة    المستشارون

الأسطول وتقادمه والحيف الذي يطال مستخدميه، فضلا  تهالك  للمواطنين، و 

 يستلزم بلورة الحضري، الأمر الذي    داخل المجالعن تدهور الشبكة الطرقية  

تجويد ، مع  تحسينهوعصرنته و   إطار مؤسساتي ملائم لتدبير أفضل للقطاع

وقع الجماعات الترابية في ميدان لم  از يتعز القانوني المنظم لهذه الخدمة    الإطار

 . التخطيط الحضري 

  أكد المبادرة الوطنية للتنمية البشرية التي تعد ورشا ملكيا،    هذا، وبخصوص     

المغاربة   أجل  من  المغربي  للإبداع  حصيلة  شكلت  أنها  المستشارون  السادة 

حسين الدخل والاندماج الاقتصادي،  ساهم في تتستهدف الأجيال الصاعدة وت

غ على تحسين  الكما حققت العديد من الإنجازات الهامة والتي كان لها الأثر الب

ال مؤشرات  حيث  القروي  بالعالم  خاصة  الساكنة  عيش  و  ظروف  فقر 

بالدور الذي تلعبه في مجال محاربة هم  ونوه أغلبالهشاشة في أعلى مستوياتها،  

التجهيزات   وتوفير  التحتية  البنية  مستوى  من  الرفع  في  والمساهمة  الفقر 

البنيات والخدمات الاجتماعية    الضرورية لتدارك الخصاص على مستوى هذه

أو الميزانيات المالية المرصودة ساسية، وتم التأكيد على أن البرامج المستهدفة  الأ 

المواطن  على  والوقع  الأثر  بخصوص  إيجابيا  انطباعا  تعطي  العمليات  لهذه 

 . الي تقليص من الفوارق المجالية، وبالت تتماش ى مع الأولويات الحكومية

وى حكامة  شددت التدخلات على ضرورة الرفع من مست   ومن جهة أخرى،       

ت التي  المبادرة،  بالنهوض    عرفهذه  المتعلق  الثالث  شطرها  تنزيل  مرحلة 
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درة للدخل  المشاريع الم  لإنجاز  ا استراتيجي   ا الذي يمثل توجه  ،بالرأسمال البشري 

الفقر   ومحاربة  الشغل  فرص  الاقتصادي  وخلق  النائية، بوالادماج  المناطق 

والمساعدة وسجلت أهمية هذه المشاريع وضرورة مواكبتها عبر تعزيز التكوين  

التقنية لفائدة الفاعلين المعنيين وجمعيات المجتمع  المدني المنخرطة في هذه   

حتى   البرامج  لهذه  قرب  عن  التتبع  آليات  بتوفير  وطالبت  الطموحة،  البرامج 

تعطي النتائج المتوخاة منها، وترقى إلى مستوى التطلعات التي نادى بها صاحب  

الله وأيده، وألحت على ضرورة مواصلة    الجلالة الملك  محمد  السادس نصره

 .والبرامج جديد من المشاريع هاته البرامج على أساس إبداع جيل

الذي          الموحد  الاجتماعي  بالسجل  التنويه  تم  الاجتماعي  بالجانب  وارتباطا 

ثلاث   والمبني على  العمومي  الدعم  من  للاستفادة  بامتياز  اجتماعيا  يعد ورشا 

، وتم التأكيد على مساهمته في إيصال  الفعالية، المصداقية والشمولية شروط:  

 الدعم للفئات المحتاجة ومحاربة الهشاشة.

المعاناة التي يعيشها عمال الإنعاش إلى  ن  و السادة المستشار أشار بعض  و          

الأ  هزالة  منها  بها،  يقومون  التي  الجسام  المهام  من  الرغم  على  جور  الوطني، 

ال و وغياب  الصحية  الاجتماعيةتغطية  الصعبة،  و   الحماية  العمل  ظروف 

حقوق  احترام  على    ذي يقوموالتعرض للابتزاز في غياب أسس العمل اللائق ال

التدخل  بشغيلة المتضمنة في الدستور والمواثيق الدولية، مطالبين من الوزارة  ال

، لإيجاد حلول عملية للوضع الذي تعيشه والبحث عن شريحةلإنصاف هذه ال

 . ا وتحسين وضعيتها المادية والاجتماعيةبه  للاعتناءتصور 
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الفرقاء       باهتمام  تستأثر  التي  المشاكل  إحدى  المفوض  التدبير  يعتبر 

كل  الاجتماعيين   حقوق  يضمن  تحملات  ودفتر  قانونية  شروط  غياب  في 

براز الاكراهات  إوتم  واطنين بمستوى لائق،  الأطراف ويوفر خدمات لعموم الم

حد السادة المتدخلين بالحفاظ على حقوق  الب أ ، وط قطاعالتي يعرفها هذا ال

وعموم   العاملة  الطبقة  لمصالح  ضمانا  النقابي،  الانتماء  وحق  الشغيلة 

ل الأنجع  الوسيلة  يبقى  النقابي  الحق  ممارسة  أساس  لحفاظ  المأجورين، على 

 علاقات الشغيلة ونزع فتيل النزاعات والحد منها. على 

بالمجه       المستشارين  السادة  أحد  اونوه  في  ودات  السلطة  رجال  يبذلها  لتي 

انتشار ظاهرة تعرف  من المدن المغربية لتحرير الملك العمومي، والتي    يدالعد

والترامي وأرباب    الاحتلال  التجارية  المحلات  أصحاب  بعض  طرف  من  عليه 

المقاهي باستغلال الممرات وأرصفة الشوارع والأزقة والبناء فوقها وضمها لملكهم 

و  الراجلين  مرور  حركة  ويعرقل  يربك  مما  الشوارع،  يالخاص،  جمالية  شويه 

ه  وتمت المطالبة بتعميم هذه العمليات على مجموع المدن المغربية للحد من هذ

 . الظاهرة

الوزارة كما      تعتمدها  التي  الاستباقية  بالاستراتيجية  التدخلات  أشادت 

للتدخل في مجال محاربة الكوارث ومختلف المؤسسات والمديريات التابعة لها،  

المواطنين  ،  والحرائق  كالفيضاناتوالمخاطر  الطبيعية   تهدد    همبيوتجنالتي 

إلى    ، وتمت الدعوةمة ممتلكاتهمالوقع في مخاطر تهدد حياتهم وسلامتهم وسلا 
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من خلال تعويض المتضررين   الكوارث الطبيعيةتفعيل أدوار صندوق محاربة  

 من الكوارث.

الأحزاب  و         وعمل  المؤسسات  عمل  تبخيس  جواز  عدم  على  التأكيد  تم 

والاجتماعيين والاقتصاديين  السياسيين  الفاعلين  وكل  ورجال   والنقابات 

يشكل ضررا على مستوى المصداقية وعلى الثقة المفروض أن والذي ، السلطة

المواطنين  علاقة  تكون أساس العمل بين مكونات المجتمع، الش يء الذي يهدد  

 هاته المؤسسات. و 

بعناية   يحظى  ظل  والذي  الاستثمار،  تشجيع  بموضوع  يتعلق  وفيما 

ملكية سامية في العديد من الخطب والرسائل الملكية، كان آخرها ما تضمنه  

التشريعية،   السنة  في افتتاح هذه  الملكي السامي  بكل  تالخطاب  مت الإشادة 

في هذا المجال، سيما ما المبذولة من طرف وزارة الداخلية  يتعلق    المجهودات 

بإصلاح وإعادة هيكلة المراكز الجهوية للاستثمار، مؤكدين على أن مرحلة ما 

بمثابة ميثاق الاستثمار يتعين أن تشكل    32.22بعد صدور القانون الإطار رقم  

الرؤية   لتنزيل  وتاريخية  استثنائية  فرصة  والمتدخلين  الفاعلين  لكل  بالنسبة 

ورفع    الموضوع،  هذا  في  السامية  تعيق الملكية  مازالت  التي  العراقيل  جميع  

الاستثمار في بلادنا، وإطلاق دينامية اقتصادية واجتماعية حقيقية، وطالب  

أحد السادة المستشارين بإشراك حقيقي للجهات والقطاع الخاص من أجل 

 بلورة نصوصه التنظيمية. 
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بمثابة     تكون  استراتيجية  اقتراح وضع  تم  الاستثمار  بموضوع  وارتباطا 

وفق رؤية موحدة، والعمل على   للاستثمارخريطة طريق لعمل المراكز الجهوية  

الدولة فقط، وتبسيط  المراكز بدل الاكتفاء بدعم  لهذه  المالية  الموارد  تنويع 

ومواكب الاستثمار  بملفات  المرتبطة  والإجراءات  وكذا المساطر  المستثمرين،  ة 

التعجيل بإخراج النظام الأساس ي لموظفي المراكز الجهوية للاستثمار إلى حيز 

 الوجود. 

الأوراش            مختلف  تنزيل  في  البشري  العنصر  ودور  لأهمية  واعتبارا 

والبرامج، تم التذكير بالأوضاع المهنية والاجتماعية التي تعيشها مختلف فئات  

الم والعمال  معالجة  الموظفين  وسبل  الترابية،  والجماعات  بالوزارة  رتبطين 

الأوضاع   بتحسين  المتدخلين  أحد  وطالب  المطروحة،  المطالب  مختلف 

والمهنية لوزارة    الاجتماعية  والترابية  المركزية  الادارة  وموظفي  والعمال  للولاة 

وكذا الحوار    الداخلية،  باب  فتح  وإعادة  الترابية،  الجماعات  وعمال  لموظفي 

القطاع  الا  هذا  شغيلة  تهم  التي  القضايا  مختلف  معالجة  أجل  من  جتماعي 

تجديد الإدارة المغربية  ، لوإيجاد الحلول المناسبة لمختلف المشاكل والاكراهات

والتدبير الإداري   التسيير  في  للتطورات والمستجدات المختلفة  لجعلها مواكبة 

الملفات،   الاهتمام  و ومعالجة  الضروري  من  أنه  المستشارون  السادة  أوضح 

مالية   اعتمادات  ورصد  المستمر،  والتكوين  البشرية  الموارد  وتكوين  بتأهيل 

بشكل معقلن تأخذ بعين الاعتبار تكوين جميع الموظفات والموظفين وللارتقاء  
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زيل  ، وكذا تفعيله وتنالجودة والإنتاجية  إلى مستوى   والترابية  بالإدارة الجهوية

 التصاميم المديرية للتكوين المستمر. 

الولاة   دموتق      والسادة  الوزير  للسيد  الشكر  بخالص  المستشارون  السادة 

والعمال ورجال السلطة نظير المجهودات التي بذلوها لإنجاح الزيارة الميدانية  

التي قام بها    الداخلة ولميناء الناظور غرب المتوسط  –للطريق الوطنية تزنيت  

، حيث قدموا  أعضاء لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية

الوصول على   مما ساهم في  ،كل التسهيلات وتتبعوا كل مراحل هاتين الزيارتين

  الأهداف المتوخاة منهما.

     ؛ السيد الرئيس المحترم 

؛ السيدات والسادة الوزراء المحترمون   

؛ ستشارون المحترمون السيدات والسادة الم   

في السيدات والسادة المستشارون    تدخلات  مختلف  في بداية جوابه على

الداخلية لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  دراسة  الوزير   إطار  السيد   تقدم 

الداخلية،  قطاع  به  يحظى  الذي  الاهتمام  نظير  المتدخلين  كافة  الى  بالشكر 

بعمل  واهتمامهم  غيرتهم  من  والنابعة  المطروحة  وبالأفكار  النقاش  وبمستوى 

الوطني   الصعيد  على  جسام  بمهام  اضطلاعها  مؤكدا  الوزارة،  هذه  وإنجاز 

 والجهوي والمحلي. 
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الجهوية  وأكد خيار    المتقدمة  بخصوص  لأنها  محسوم  لمغرب  استراتيجي 

باعتباره رافعة للتنمية تلعب    ا هام  ابل مسار   ا في حد ذاتهليس هدف   وورشفيها  

للنهوض   محوريا  ب دورا  الشاملة  في  بالتنمية  الزاوية  حجر  تعتبر  كما  المملكة، 

تهدف إلى التنزيل السليم لهذا الورش  أبرز أن الوزارة  منظومة تسيير بلادنا، و 

من منظور شامل، وفق صلاحيتها الذاتية والمشتركة لممارسة مجلس الجهات  

الإداري   اللاتمركز  مرسوم  أن  وأفاد  من لصلاحيتها،  مجموعة  نقل  يفرض 

سيتم  الاختصاصات من المستوى الوطني المركزي إلى المستوى الجهوي المحلي و 

وزارة بمنح الجهات الصلاحيات لاتخاذ القرارات على  مؤكدا التزام ال،  إخراجه

ال  والمحليالصعيد  كما    جهوي  المركزية،  الإدارة  إلى  الرجوع  أن  دون  أوضح 

الولاة والعمال بحكم أن أساس    إلىمجموعة من اختصاصات الوزارة ستنقل  

 الثقة. ما تقوم على التعامل بينه

وفيما يتعلق بالمراكز الجهوية للاستثمار أشار إلى أن الوزارة أعدت تصورا         

لرئاسة   بالاستثمار التابعةتابعة للوزارة المكلفة  هذه المراكز  شاملا، وستصبح  

وسيمنح  الحكومة، مما سيساهم في خلق رؤية جديدة، وسيبقى الوالي منسق  

مشروع، وسيتم  مار أو  حق مراجعة القرارات الصادرة في حالة رفض أي استث

الإعلان عن حزمة من الإجراءات الرامية إلى إعطاء دفعة قوية لمجال الاستثمار 

 وجلب المستثمرين. 

ال       والمديرية  الوزارة  أن  بكل جوأفاد  تعمل  المدنية  للوقاية   وجهد  ةيدعامة 

بتنسيق مع كل   الغابات  يعرفها المغرب وخاصة حرائق  التي  الكوارث  لمواجهة 
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يستحقون كل التنويه  المدنية وباقي المتدخلين  ، وأكد أن رجال الوقاية  فاعلينال

 يقومون به. والتشجيع نظير عملهم الوطني الذي

مؤكدا   كبيرة،  إشكالية  أنه  أوضح  المحلية،  الجبايات  وبخصوص موضوع 

أهمية الضريبة    على  وخاصة  الترابية  للجماعات  الذاتية  المداخل  تنمية 

المحلية   الجبايات  تنويع  على  والعمل  الضرائب،  من  وغيرها  على  و الحضرية 

تحسين تحصيلها بدل التركيز على الضريبة على القيمة المضافة، التي لا تغطي 

عدم مداخلها كل البرامج والخدمات الجماعية، مؤكدا أن الإشكال يتمثل في  

توزيع   في شروط  النظر  إعادة  الضرائب، كما يجب  أداء  المواطنين على  اقبال 

عالية  جودة  ذات  عمومية  خدمات  تقديم  وربط  الضريبية،  المداخيل 

باستخلاص المداخيل الضريبية وأداء المواطنين للضرائب على أساس العدالة  

 الجبائية. 

درهم، أفاد أنه من   رمليا   32وفيما يخص الباقي استخلاصه والبالغ حوالي  

الصعوبة تحصيله والحكومة بدلت عدة محاولات ومنحت تسهيلات وتحفيزات  

 لتحصيل هذه الضرائب دون جدوى.

الموحد   الإجتماعي  السجل  أن  الاجتماعي ل  منظومةيعد  وأشار    لاستهداف 

الاجتماعيل الدعم  برامج  من  الاستفادة  في  الراغبة  عليها  لأسر  تشرف  التي   ،

تسجيل المستفيدين كتجربة أولية في مدينتي   أالدولة والجماعات الترابية، وبد 

قبل وتفعيلها التدريجي على مختلف جهات  الرباط والقنيطرة وسيتم تعميمها  

 .متم السنة
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وأكد السيد الوزير بخصوص صندوق التضامن بين الجهات أن رؤساء 

من خدمات هذا   ةللاستفادالجهات يضعون شروط معينة حسب تصورهم  

الصندوق، موضحا أن استعمال وصرف أمواله يفرض وضع تصور متفق عليه  

 بين الحكومة ورؤساء الجهات. 

وأفاد أن الولاة والعمال وموظفي الوزارة مركزيا وترابيا يعملون بكل تفان 

شكاية تقدم يتم فتح بحث إداري    ، وكلخدمة لعاهل البلاد وللوطنوإخلاص  

الإ  يتخذ  تقصير  أو  إخلال  إي  تبت  ما  التأديبي وإذا  والمجلس  القانوني،  جراء 

ل بعمله، وفي نفس الإجراءات التأديبية في حق كل مخ  لاتخاذيجتمع كل أسبوع  

 و أ عمال  ال  وأ  لاةالو   ةسمعبسمح بالتشهير أو مس  تلن  الوزارة  كد أن  الوقت أ 

 رة، وكل من تبت في حقه المس بهم سيتابع قانونيا. أطر وموظفي الوزا

الإقليمية إلى الوزارة   موظفي المجالستحويل ميزانية  كذلك إلى أن  وأوضح  

ميزانية هذه المجالس  2015منذ   التجهيز    أفادو ،  أثر على  بخصوص صندوق 

أن  إلا  قروض  بمنح  الترابية  الجماعات  دعم  في  يساهم  عمله  أن  الجماعي 

رابية يحول دون تلبية كل رغباتها وحاجياتها في إمكانيات بعض الجماعات الت

 الاستفادة من قروض. 
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 للسيد وزير الداخلية  
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؛ السيد الرئيس المحترم   

؛ ن و السيدات والسادة الوزراء المحترم   

؛ ن والسيدات والسادة المستشارون المحترم   

الذي   التقرير  نص  الموقر  مجلسنا  أنظار  على  أعرض  أن  يشرفني 

بعد دراستها أعدته لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية،  

 . 2023شروع الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء برسم السنة المالية لم

اللج   تمت           اجتماع  في  المذكورة  الميزانية  مشروع  يوم  دراسة  الملتئم  نة 

ابليلا رئيس  2022نونبر    22الثلاثاء   الرحمان  برئاسة السيد مولاي عبد   ،

 اللجنة، وبحضور السيد نزار بركة وزير التجهيز والماء. 

، أكد من خلاله تقدم السيد الوزير بعرض مفصل وشاملالبداية  في  

ق والطرق  على المجالات الهامة والمتعددة التي تتدخل فيها الوزارة وهي: الطر 

السيارة، الماء، الموانئ والملك العمومي البحري، البناء والاشغال العمومية  

الوزارة،   هيكلة  إلى  وتطرق  الجوية،  سنة والارصاد  منجزات  استعرض 

ميزانية سنة    2023وبرنامج عمل سنة    2022 ، واستراتيجية 2022وكذا 

 الوزارة انطلاقا من: 

التشخي- على  أسست  التي  العمل  والمنهجي  منهجية  الذاتي  ص 

والتشاركي، وإجراء تحليل استراتيجي، وكذا تحديد التحديات والرهانات  

 وتنزيل الأهداف؛ 
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ها: تعزيز مكانة الوزارة كوزارة تقنية ينالأولويات الاستراتيجية ومن ب-

القبول   تعزيز  تروم  مقاربة  اعتماد  للتنمية،  وانخراط  ارافعة  لاجتماعي 

الوز  في مشاريع  البنيات  المواطنين  الوزارة وصيانة  تراث  ارة، الحفاظ على 

د مقاربة استباقية وكذا خلق  ا التحتية، الانخراط في التحول الرقمي واعتم

مناخ ملائم لتنمية المقاولات الصغرى والحفاظ على الكبرى والانفتاح على  

 الشركاء الاجتماعيين؛

توجيهات  - خمسة  الوزارة  سطرت  الاستراتيجية:  التوجهات 

بتدعيم استرا المتعلقة  الجوانب  من  العديد  تغطي  دعائم  وثلاث  تيجية 

القدرة التنافسية للاقتصاد الوطني والشغل والتنمية البشرية والحفاظ 

 على الرصيد الوطني من البنيات التحتية. 

وبخصوص قطاع الماء توقف عند الوضعية المائية موضحا أن معدل 

بنسبة   عجزا  يعرف  المطرية  الوطني    %47التساقطات  الصعيد  على 

، فيما بلغ حجم المخزون المائي %65وتقلصت التساقطات الثلجية بنسبة  

 يعادلمتر مكعب ما    03, 4اتح نونبر حوالي  فبحقينات السدود إلى غاية  

إجمالي، وأضاف ضعف التساقطات المطرية والثلجية    ملء   كنسبة    25%

للشرب بالماء الصالح    والاستغلال المفرط للمياه الجوفية الموجهة للتزود

 إلى تراجع مهم في مستوى الموارد المائية الجوفية.  أدى

ومحطات   السدود  من  مهم  رصيد  على  يتوفر  المغرب  أن  إلى  وأشار 

معالجة مياه الشرب مكنت من تعميم التزويد بالماء الصالح للشرب على  
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بالوسط   للشرب  الصالح  الماء  إلى  الولوج  نسبة  رفع  الحضري،  المجال 

ة في انتاج  مليون هكتار والمساهم    2سقي أكثر من    %5, 98قروي على  ال

 الطاقة الكهربائية. 

لسنة   الماء  قطاع  منجزات  بخصوص  الوزارة 2022أما  أن  أفاد   ،

الجفاف   تداعيات  لمواجهة  الاستباقية  التدابير  من  مجموعة  اتخذت 

استباق   تم  الاستثنائية  المائية  الوضعية  ظل  في  بالماء،  التزويد  وتأمين 

بالوسط   الماء الشروب  الجفاف وضمان  لتجاوز وضعية  الحلول الممكنة 

الشر  بالماء  للتزويد  الوطني  البرنامج  السقي القروي، من خلال  ومياه  وب 

الصغرى، 2022-2027 والسدود  الكبرى  السدود  إنجاز  وتيرة  وتسريع   ،

 وكذا تسريع وتيرة الربط بين الأحواض المائية، وتسريع وتيرة انجاز: 

 مشاريع تجميع مياه الأمطار؛  -

 منشآت الحماية من الفيضانات؛ -

 مشاريع تحلية مياه البحر؛ -

 إعادة استعمال المياه العادمة؛ -

 رشيد استغلال المياه الجوفية ومحاربة الاستعمال العشوائي.ت-

قطاع    برنامج عمل  يخص  فيما  الوزارة 2023لسنة    الماء  أما  أن  ، سجل 

المائي  التخطيط  خلال  من  الإنجاز  وتيرة  تسريع  مواصلة  على  ستعمل 
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ومحاربة   المياه  وتتبع جودة  المائية،  والمنشآت  بالموارد  المتعلقة  والدراسات 

ر التلوث، وتسريع وتيرة إنجاز السدود الكبرى والمتوسطة والصغرى،  مصاد

كما أبرز أن الوزارة ستعمل على تسريع وتيرة صيانة المنشآت ومشاريع إعادة 

استعمال المياه العادمة وإنجاز مشاريع تجميع مياه الأمطار، وإنجاز تحلية  

ى الاقتصاد  يرتكز عل  2023مياه البحر، وأكد أن مخطط عمل الوزارة سنة  

في الماء وإجراء التواصل والتحسيس حول الوضعية المائية، ومن جهة عدد  

لسنة   للشرب  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  للمكتب  المرتقبة  المنجزات 

 2023وبرنامج عمله لسنة  2022

وفيما يتعلق بقطاع الأرصاد الجوية توقف عند شبكة الرصد الجوي  

والاتصالات    تقوية شبكة الرصد الجوي،  ومنجزات هذا القطاع من خلال

و  المعطيات  سنة  ومعالجة  أن  وأوضح  الرصدية،  الأجهزة   2022صيانة 

عرفت انتهاء أشغال تهيئة مركز بيانات المديرية العامة للأرصاد الجوية،  

الذي سيواصله القطاع على  2023من جهة أخرى عدد برنامج عمل سنة 

مستوى تقوية شبكة الرصد الجوي والبحث الرصدي ومعالجة المعطيات  

 وصيانة الأجهزة الرصدية. 

سنة   الوزارة  منجزات  أهم  أك 2022واستعرض  حيث  قطاع  ،  أن  د 

تتوفر عليه   الذي  الطرقي  الرصيد  في  الطرق يعرف تطورا ملحوظا وتنوعا 

والإقليمية   الجهوية  الطرق  السريعة،  الطرق  السيارة،  الطرق  بلادنا: 
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الطرقية،   الفنية  والمرتقب    واستعرض والمنشآت  المنجزة  العمليات  أهم 

 مليار درهم.  1,56الانتهاء منها باستثمار إجمالي يبلغ 

بالوسط وتوق والاجتماعية  الترابية  الفوارق  تقليص  برنامج  ف عند 

الطرق   وتأهيل  المصنفة  غير  القروية  الطرق  تشييد  في  المتمثلة  القروي 

المصنفة، باعتماد مقاربة تشاركية في انتقاء العمليات وتحديد الأولويات،  

  مليار درهم. 36كلم، وبتكلفة تصل إلى  30000بطول يصل إلى 

القطاع الحيوي لسنة واستحضر أهم   لهذا  المنجزات الاستراتيجية 

الفيضانات  2022 أضرار  وإصلاح  الطرقية  الصيانة  إطار  في  والمتمثلة   ،

تثمينا للرصيد الطرقي، وتحسين شروط السلامة الطرقية، وتطوير شبكة 

 طرقية توفر خدمات مجالية مع تقوية العرض الطرقي. 

الوز  عمل  برنامج  أهم  الوزير  السيد  لسنة  وعدد  هذا    2023ارة  في 

القطاع معززة بالأرقام، التي تحمل بين طياتها مشاريع مندمجة تهم الطرق  

السريعة والطرق السيارة، وبرنامج تقليص الترابية والاجتماعية بالوسط  

،  لفيضانات والصيانة الطرقيةالقروي، والصيانة الطرقية وإصلاح أضرار ا

ية، سيكون لها وقع اقتصادي وتحسين شروط السلامة في عدة مدن مغرب

 واجتماعي وتنموي. 

قطاع الموانئ والملك العمومي البحري، أفاد أن المغرب بوفيما يتعلق  

منها تجارية    14ميناء،    43يتوفر على رصيد هام من الموانئ التي يبلغ عددها  

بالترفيه، وأن الاستراتيجية الوطنية    7بحرية و  22متعددة المهام،   خاصة 
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افق   في  والخدمات    2030للموانئ  والمرافق  التحتية  البنية  تشييد  تهدف 

نائية ذات المواصفات الدولية، كما استعرض كيفية تنزيل الاستراتيجية الم

وتوسيع   وتأهيل  جديدة  موانئ  تشييد  من  انطلاقا  القطاع  بهذا  الخاصة 

 الموانئ.

والتي ترتكز   2022وأشار إلى المنجزات المحققة في هذا القطاع سنة  

لمتوسط،  لناظور غرب ااعلى مشروع ميناء الداخلة الأطلس ي ومشروع ميناء  

وحماية  البحري  والأمن  بالسلامة  الاهتمام  وكذا  أخرى  موانئ  وتوسيع 

المبني على مواصلة   2023الساحل والمنشآت البحرية، وبرنامج عمل سنة  

والتنمية   مينائية،  أقطاب  خلق  من  انطلاقا  المينائية  الاستراتيجية  تنزيل 

الع الملك  على  والحفاظ  والاالمستدامة  والمينائي  البحري  على  م  حفاظ 

 السلامة والأمن البحريين. 

منجزات   وأهم  التشريعي  المخطط  عمل    2022واستعرض  وبرنامج 

الملك  2023الوزارة   وتدبير  المفوض،  التدبير  مجال  في  الوزارة  وتدخل   ،

و العم والطرقي  والمائي  البحري  العمومية،  ومي  والاشغال  البناء  مجال 

والتكو  التوظيف  مستوى  على  البشرية  الاجتماعية  والموارد  والأعمال  ين 

 والتعاون الدولي. 

المرصود   الإجمالي  المالي  الغلاف  الوزير،  السيد  عرض  الختام  وفي 

المالية   السنة  برسم  والماء  التجهيز  لوزارة  الفرعية  موزع  2023للميزانية   ،

 كالتالي: 
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 مليون درهم؛ 11.371الاستثمارات:  •

 مليون درهم؛ 568التسييـــــــــــــــــــــــــــــر:   •

 مليون درهم. 1.042الموظــفيــــــــــــــــن:  •

       السيد الرئيس المحترم، 

   ن، و السيدات والسادة الوزراء المحترم 

   ، ن مو السيدات والسادة المستشارون المحتر             

نوه   العامة  المناقشة  بداية  المستشارونفي  والسادة    السيدات 

والمتضمن لمجموعة من  ،  السيد الوزير  العرض القيم الذي قدمه مضامين  ب

والمعطيات والبرامج  والأرقام  تعكس  ،البيانات  المجهودات    التي  أهمية 

القطاع هذا  في  الداعم   المبذولة  والاجتماعي  الاقتصادي  البعد   ة ذو 

للقيمة    ةلتنافسية الاقتصادي الوطني ولجاذبية الاستثمار الخارجي ومنتج

الوطني، التراب  لإعداد  ورافعة  الشغل  ولمناصب  للثروة  نوهوا و   المضافة 

، بالنظر لمساهمتها الفعالة في الرفع من مستوى  ةأطر وموظفي الوزار   عملب

الشاملة تنمية  البنيات التحتية التي تعد أحد الدعائم الأساسية لتحقيق ال

والمحلي،   الوطني  بعديها  البنائية  في  بالمجالات  وثيقا  ارتباطا  والمرتبطة 

 . الاقتصادية والاجتماعيةوالتنموية ذات الطبيعة 

المستشار  والسادة  السيدات  الميزانية و وأكد  مشروع  مناقشة  أن  ن 

ي والماء،  التجهيز  لوزارة  في  الفرعية  يواجهها    ظلأتي  وإكراهات  تحديات 
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كرونا ،  المغرب جائحة  وتداعيات  الماء  وأزمة  الجفاف  قبل  أرخت  التي    من 

و  القطاعات  كافة  المستوياتبظلالها على  التجهيز كل  ، ومن ضمنها قطاع 

 .كلية التي تواجه بلادنا ي وكذا عمق الرؤية للإشكاليات الهوالماء، 

التدخلات    تطرقتو   يعرفهإلى  كافة  التي  الجفاف  المغرب   ا تداعيات 

على    ضغطال  الجفاف وتفاقموإشكالية ندرة المياه، في ظل تعاقب سنوات  

المائية الحيوية،    ،الموارد  المادة  هذه  على  المتزايد  الطلب  ارتفاع  بسبب 

عوامل عديدة منها العادات غير عقلانية في استهلاك الموارد المائية وبسبب  

المط التساقطات  بنيوي  وتأخر  معطى  ببلادنا  المائي  العجز  مما جعل  رية، 

والتغيرات   الجفاف  استمرار  مع  المقبلة  السنوات  في  سيتفاقم  والذي 

 المناخية. 

مخططات   تبنت  بلادنا  أن  المستشارين  السادة  أحد  وأوضح 

واستراتيجيات لتوفير الماء والحفاظ على الموارد المائية، رغم ذلك تبقى غير  

ظ في  خاصة  و ل  كافية  المفاجئة  المناخية  الجفاف  التقلبات  سنوات  توالي 

قلق الموسوم بندرة المياه الوضع الم  وشح التساقطات المطرية، وأضاف أن

بالعالم   خاصة  إليها  الولوج  وصعوبة  والسقي  للشرب  المخصصة  بنوعيها 

 ا ، نبه إليهالقروي والمدن الكبرى بالرغم من التدابير التي اتخذتها الحكومة

الم في  جلالة  الأمة  لممثلي  الموجه  في خطابه  نصره الله  السادس  محمد  لك 

أكتوبر الماض ي، حيث أكد جلالته أن المغرب أصبح يعيش في وضعية إجهاد  

المائية   التجهيزات  بناء  بمجرد  المشاكل،  يمكن حل جميع  مائي هيكلي. ولا 
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ة  ، دعا جلالته لأخذ إشكاليلذلك المبرمجة، رغم ضرورتها وأهميتها البالغة

أشكال    الماء كل  مع  القطع  عبر  لاسيما  اللازمة،  بالجدية  أبعادها،  كل  في 

كما   الحيوية  المادة  لهذه  المسؤول،  وغير  العشوائي  والاستغلال  التبذير، 

ينبغي ألا يكون مشكل الماء، موضوع مزايدات سياسية، أو مطية لتأجيج 

الاجتماعية جلالته  غاربةالموكل    .التوترات  أكد  لمضاعفة    كما  مدعوون 

، مدعوون لمضاعفة الجهود، من أجل استعمال مسؤول وعقلاني  الجهود

 .للماء

الماء   لإشكاليات  المتبصرة  الملكية  بالرؤية  التدخلات  واعتزت 

العمومي للسلطات  الموجهة  السامية  التوجيهات  ولكافة  ة  وبمختلف 

ال الأولويات  رأس  على  الإشكالية  هذه  مواجهة  لجعل  وضعية  المتدخلين، 

 الراهنة. 

مياه  لنقص  المستشارين تشخيصا واقعيا  السيدات والسادة  وقدم 

الشرب والراجعة أساسا إلى سوء تدبير واستعمال الماء وضعف النجاعة في  

استخدامه في الزراعة والاستغلال المفرط للاحتياطات الجوفية واستنزاف 

العديد    أثر علىالفرشة المائية، وكذا ضعف الحكامة في هذا القطاع، مما  

الأكثر جفافا،  المائية  الأحواض  الموجودة ضمن  تلك  المناطق، خاصة  من 

على مستوى ، و التداعيات ستكون قاسية جدا على القطاع الفلاحي  وبالتالي

وشبه  الحضرية  السكنية  والتجمعات  المدن  من  العديد  في  الشروب  الماء 

 الحضرية. 
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والتراجع المهول في الاحتياطي ، وفي ظل الإجهاد المائي  ومن هذا المنطلق

الاقتراحات   المائي، من  مجموعة  المستشارين  السادة    والإجراءات   قدم 

 للتغلب على ندرة المياه ومواجهة هذه المعضلة ومن بينها:

العمومية   • السياسات  في  المناخية  التغيرات  مقتضيات  إدماج  ضرورة 

عي التنمية والبيئة  وإشراك الكفاءات العلمية والميدانية التي تشتغل في قطا 

 ؛ عند إعداد السياسة العمومية

و  • الماء  اقتصاد  مجال  في  الحديثة  التكنولوجية  الوسائل  متابعة  استثمار 

مش وإطلاق  والمتوسط،  الصغير  الري  دوائر  وعصرنة  التجهيز تنمية  روع 

 ؛ المتضررة من آثار الجفاف بعموم التراب الوطني الهيدروفلاحي للمناطق

تحسين مردودية شبكات التوزيع بالمدن والمراكز الحضرية مما سيمكن من  •

بالمنشآت   الخاصة  الاستثمارات  كلفة  وترشيد  الماء،  استعمال  عقلنة 

لماء الشروب وتحسين والتجهيزات المائية، وكذا ضمان استمرارية التزود با 

 جودة الخدمات؛ 

ورة الانكباب على معالجة إشكالية كثرة المتدخلين في قطاع الماء )وزارة ضر  •

الداخلية(، بضمان التنسيق والالتقائية  وزارة  الفلاحة،  وزارة  التجهيز والماء،  

للماء  الأعلى  كالمجلس  ببلادنا  الماء  بقضايا  المعنية  الأجهزة  باقي  وتفعيل 

المائية الأحواض  ومجالس  حكاموالمناخ،  وتحسين  على  ،  الماء  قطاع  ة 

 ؛المستوى الوطني والترابي بالنظر لتعدد المتدخلين
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بإصدار   • الإسراع  خلال  من  والمؤسساتية  التنظيمية  الإصلاحات  مواصلة 

المياه  دور شرطة  وتقوية  وتعزيز  الماء  لقانون  التنظيمية  النصوص  جميع 

وتوفير وضمان استقلاليتها حتى تمارس فعليا صلاحياتها في أحسن الظروف  

 الموارد البشرية بقطاع الماء والنهوض بأوضاعها الاجتماعية والاقتصادية؛ 

إنجاز   • وثيرة  من  المندمج  الرفع  الوطني  البرنامج  السائل  وتنفيذ  لتطهير 

في الاستعمال   العادمة  المياه  بالعالم الحضري والقروي وإعادة استخدام 

الخضراء المساحات  وسقي  الم  ،الصناعي  استغلال  الجوفية وترشيد  ياه 

والحفاظ على الفرشات المائية من خلال التعاطي الصارم مع ظاهرة الضخ  

غير القانوني والآبار العشوائية والتصدي لكل أشكال الإفراط والاستغلال  

 غير المشروع للمياه؛ 

تحويل الفائض المائي ببعض الأحواض إلى المناطق التي تعاني من الخصاص   •

 المائية بين الجهات؛ تحقيقا للتضامن والعدالة 

الرفع من وثيرة إنجاز محطات تحلية مياه البحر ومحطات معالجة المياه  •

الماء،   ندرة  على  مستقبلا  التغلب  في  كبير  بشكل  ستساهم  التي  العادمة 

خاصة وأن بلادنا تزخر بإمكانيات طبيعية هائلة لإنتاج الطاقة الشمسية  

الرياح   النووية  وطاقة  اوالطاقة  هذه  آجال  لتشغيل  ضبط  مع  لمحطات، 

 إنجاز المشاريع التي تم إطلاقها؛ 

بأقل  • الجغرافية  والخصوصية  يتناسب  بشكل  الزراعي  الاستغلال  توجيه 

 تكلفة مائية وبيئية؛ 
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الذي  • الفلاحي  القطاع  في  بالتنقيط  أو  الموضعي  السقي  إجبارية  فرض 

 في المئة من الماء؛ 80يستهلك لوحده حوالي 

الماءوضع   • مع  للتعامل  جديدة  لثقافة  تؤسس  تواصلية  من   استراتيجية 

مع   العقلاني  التعامل  لإقرار  والتحسيس  التوعية  حملات  تكثيف  خلال 

 ؛ الموارد المائية

الرفع من حجم الشطر الأول )الاجتماعي( لتلبية حاجيات المواطن المغربي  •

لبي حاجياته  البسيط من الماء، لأن الحصة المخصصة لهذا الشطر لم تعد ت

 الضرورية؛ 

بح • تسمح  مساطر  الحضفرض  المجال  في  الأمطار  مياه  أجل صاد  من  ري 

 في إطار شروط تراخيص التجهيز والبناء؛  فرضها تخزينها واستغلالها ولما لا 

بلورة برامج استعجالية ناجعة في إطار مقاربة تشاركية للتخفيف من آثار  •

   ؛مناطق المملكة تعرفه الجفاف الذي 

لتنزيل   • الجهود  مضاعفة  خلال  من  المائية،  الثروة  تعبئة  وتيرة  من  الرفع 

أوراش السدود وفق منطق يراعي الإنصاف المجالي في برمجة الاستثمارات  

الصلة مائية  ذات  موارد  تعبئة  أجل  من  الجوفية  المياه  واستكشاف   ،

 ؛جديدة

المائية  • الموارد  واستعمال  تنمية  في  الاستثمار  وتيرة  من  غير   الرفع  البديلة 

التقليدية، كتحلية مياه البحر، وإعادة استعمال المياه العادمة، ومعالجة  

 المياه؛ 
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لإدارة  • مخطط  ووضع  الجهات،  بين  المائي  للتضامن  عملي  مخطط  بلورة 

الجماعات   مع  الشراكات  وتعزيز  جهة،  كل  مستوى  على  المائية  الموارد 

يعية الجهوية والمحلية  الترابية، وتوجيه الزراعات وفق الخصوصيات الطب

 للحيلولة دون استنزاف بعض الزراعات للفرشة المائية؛

اتخاذ   • أهمية  إغفال  دون  التوجيهي،  الخيار  بهذا  الممنوح  الدعم  وربط 

التدابير الضرورية للحفاظ على الثروة المائية الجبلية واستغلالها مع ضمان  

 حقوق ساكنة هذه المناطق؛ 

وا • تنموي  برنامج  وضع  كرصيد ضرورة  الواحات  لحماية  المعالم  ضح 

في الوقت الراهن   بفعل  للإتلاف  إيكولوجي وثقافي وفلاحي، والذي يتعرض 

العيش نمط  وتطور  المناخية  والتغيرات  المياه  مع  ندرة  السياسة  ،  ربط 

على   والتركيز  الماء  استعمال  لترشيد  المائية  بالسياسة  والزراعية  الفلاحية 

 المستدامة؛ الفلاحة 

المخاطر   • لتدبير  والجفاف  للفيضانات  متحولة  خريطة  وضع  على  العمل 

 الناتجة عن التحول المناخي؛ 

التدخلات على ضرورة مواصلة سياسة بناء   تومن جهة أخرى أكد    

وثيرة إنجاز الكبرى والصغرى  ورفع  باعتبارها رافعة تنموية، وتسريع  السدود  

، اعتبارا في مجموعة من المناطق )كتازة(  المحلية  والتلية منها لتنمية الموارد

المياه    ها ساهمتلم من  مهمة  موارد  تعبئة  الفيضانات  وفي  من  الحماية  في 

السياسة من توفير الحاجيات   حيث مكنت هذهوتدعيم الفرشات المائية،  
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والمساهمة في الأوراش الكبرى التي انخرطت فيها بلادنا في مختلف المجالات، 

أن   التطور  وأضافت  حجم  تساير  تعد  لم  أهميتها  وعلى  المنشآت  هذه 

ما   الاقتصادي وهو  الماء،  على  التصاعدي  والطلب  المتزايدة  والحاجيات 

يفرض ضمان التوزيع العادل لمواردها خاصة بالنسبة للمناطق التي تعتمد 

مياه   على  كلي  الأراض يالوديان    فيضاناتبشكل  سقي  في    المستعملة 

بمناطق متعددة كواحات  في تطعيم فرشاتها الباطنية،    الفلاحية والمساهمة

سياسة   بها  جاءت  التي  للفلسفة  تحقيقا  الشرقي،  والجنوب  الجنوب 

 السدود وهي تعبئة المياه لتوزيعها بشكل عادل. 

القروية  ب   تدخلات أخرى   توطالب      للمناطق  تنموية  إعطاء انطلاقة 

المدخرات   من  والاستفادة  لتحويل والجبلية  ناجعة  وابتكار حلول  المائية، 

باقي الاحواض والسدود، وكذا الرفع من  بالسدود نحو  الفائض من المياه 

مع  انسجاما  السدود  قاعدة  لتوسيع  المخصصة  المالية  الاعتمادات 

الأخ الجيل  الأ استراتيجية  مضاعفة  في  بلادنا  طموح  ومع  المائي ضر  من 

الفلاحي. والعمل على   مالية  تعبئة موارد  والغذائي وتوسيع قاعدة الإنتاج 

، وتمت الدعوة في إضافية لتقوية صيانة هذه المنشآت وتنقيتها من الأوحال

الندرة  أزمة  لمعالجة  مقاربة حكومية شاملة  بلورة  إلى ضرورة  الصدد  هذا 

لإيجاد حلول عملية لمشاكل    المائية من خلال تعزيز حكامة تدبير قطاع الماء

السدود التي تعاني الوحل والتبخر الذي يضيع على المغرب سنويا مليارات  

 . من خلال تشجير محيط السدود الأمتار المكعبة من الموارد المائية،
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كما تم اقتراح بلورة مخطط عملي للتضامن المائي بين الجهات، ووضع  

المائية على مستوى   الموارد  مع مخطط لإدارة  الشراكات  وتعزيز  كل جهة، 

الطبيعية   الخصوصيات  وفق  الزراعات  وتوجيه  الترابية،  الجماعات 

الجهوية والمحلية للحيلولة دون استنزاف بعض الزراعات للفرشة المائية،  

 وربط الدعم الممنوح بهذا الخيار التوجيهي.

بالمقترحات           التدخلات  نوهت  لتحسين   الاستراتيجيةومن جهة أخرى، 

الأمن المائي ببلادنا وضمان استدامته ومعالجة إشكالات ضعف التناسق  

الذي يميز قطاع الماء، وتم الاستفسار عن الخطوات التي سيتبعها قطاع  

وخلاصات النموذج التنموي الجديد لتجاوز   التجهيز والماء لتنزيل مضامين

لقط المستدام  التدبير  تعيق  التي  الأمن الاكراهات  على  والحفاظ  الماء  اع 

 المائي. 

عند البنيات  المستشارون  السادة    توقفوفيما يخص قطاع الطرق  

التحتية الطرقية، حيث يتوفر المغرب على رصيد مهم من الطرق، تحتوي 

كلم    45.350كلم من بينها    57.300الشبكة الطرقية المصنفة على أكثر من  

تضم   الشبكة  هذه  أن  كما  المعبدة.  الطرق  الطرق   1.800من  من  كلم 

المعد في   وثمنت المخطط الطرقيكلم من الطرق السريعة.    1.340السيارة و

مجال    2035أفق   في  الاستراتيجية  والتوجهات  العام  للإطار  والمحدد 

المشاريع  تنفيذ  ولمواصلة  الطرقية،  الشبكة  وتنمية  والعصرنة  الصيانة 

 .وراش الاستراتيجية المهمة والحيويةوالأ 
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الأقاليم    بها  تحظى  التي  الأهمية  كبير  بارتياح  التدخلات  وسجلت 

للمملكة ومنها  التي    الجنوبية  الكبرى  المهيكلة والتجهيزات  التحتية  البنيات 

أصبحت تتوفر عليها والمجهود الجبار الذي تبذله الحكومة لتنزيل النموذج  

ومشاريع   أهداف  من  يحمله  وما  الجنوبية  للمناطق  الجديد  التنموي 

كمشروع الطريق السريع الذي سيربط مدينة تزنيت بمدينة الداخلة مرورا  

توفير مستوى عال من    منليم الجنوبية، والذي سيمكن  بجل حواضر الأقا 

    الخدمة.

تنزيل   في  بلادنا  شروع  مع  تتماش ى  المجهودات  هذه  أن  التأكيد  وتم 

بالنسبة   نوعية  نقلة  إحداث  إلى  يهدف  الذي  الجديد  التنموي  النموذج 

الماكرو  المؤشرات  جميع  -لجميع  في  الحكامة  تحسين  عبر  اقتصادية 

ل التغلب على التحديات الناتجة عن الأزمة الصحية القطاعات، ومن خلا

من جهة، وتجاوز السياق الجيو سياس ي الدولي    19المرتبطة بجائحة كوفيدـ  

 وما يطبعه من تحولات من جهة أخرى. 

 لى الزيارة الميدانية التي نظمتهاوتطرق السيدات والسادة المستشارون إ

  20إلى    17الداخلة خلال الفترة الممتدة من    – اللجنة للطريق السريع تزنيت  

كثب على هذا المشروع الملكي    لوقوف عنا، حيث مكنتها من  2022فبراير  

بعين  أخذ  ضرورة  على  مؤكدين  بإفريقيا،  المغرب  سيربط  الذي  الكبير 

 ار. الاعتبار التوصيات التي اقترحها السادة المستشارون في هذا الإط
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إلى     يتعلق    وتمت الإشارة  بها الحكومة فيما  تقوم  التي  التدابير  أهمية 

الشبكة  وملائمة  وتحسينها،  الطرقية  التحتية  البنيات  على  بالمحافظة 

الطرقية  الشبكة  توسعة  عبر  المتزايدة،  السير  حركة  لحاجيات  الطرقية 

الرامية إلى    وإعطاء الانطلاقة للمشاريع الكبرى   الطرق وتسريع وثيرة إنجاز  

إلى   الرامية  الإجراءات  عن  فضلا  للمملكة،  الاقتصادي  الإقلاع  تحقيق 

القرب   سياسة  إطار  في  القروية  الساكنة  عن  العزلة  فك  وثيرة  تسريع 

، مع ضرورة بذل مجهود أكبر في مجال وتحسين السير على الشبكة الطرقية

ل فتح طرق  الطرق القروية من أجل فك العزلة عن العالم القروي من خلا

والجبلية،   النائية  بالمناطق  خاصة  الولوجية  من  للرفع  جديدة  مسالك  و 

وإنقاذ الرصيد الطرقي و إعادة تأهيل الطرق الإقليمية المصنفة خاصة تلك 

 التي توجد في وضعية متردية ) كإقليم خنيفرة، تازة وتاونات( .

أحد   ضمان   المتدخلينواقترح  قصد  الشروط  جميع  توفير  على  العمل 

والبنيات   الطرق  تطوير  مجال  في  للدولة  الإرادية  السياسة  استمرارية 

التحتية من طرق ومنشآت فنية، وتعزيز استمراريتها في إطار نظرة متجددة 

الاقتصادي   الطابع  ذات  الكبرى  الأوراش  بين  والتكامل  التوازن  تتوخى 

التحتية إطار  ،والبنيات  الخاص،   في  القطاع  مع  ومستمرة  دائمة  شراكة 

يكتس ي مضيفا   التحتيـة  البنيات  مجال  في  الخصاص  سد  على  العمل  أن 

القارة  بالغة  أهمية   بلدان  وباقي  المغرب  بيـن  التجارية  المعاملات  لتطوير 
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المالية الكافية،  تحقيق هذا الهدف يقتض ي تعبئة الموارد الإفريقية. غير أن

 جديدة للتمويل.ما يتطلب وضع صيغ م

الطرقي وتأهيله وصيانته  الرصيد    وتمت المطالبة بضرورة الحفاظ على 

واضح، برنامج  بعض  باعتماد  ل  وتثنيت  ارتفاعا  تعرف  التي  حركة المحاور 

مس على  المبذولة  الجهود  ومواصلة  توزيع  السير،  في  المجالية  العدالة  توى 

أقاليمشاريع   التحتية وخاصة الطرق على جميع  المملكة،  البنية  واقترح  م 

ضرورة تدخل الوزارة للإشراف على تشييد الطرق  خلين  أحد السادة المتد 

بشراكة مع فعاليات ترابية واقتصادية، خصوصا أن الجماعات الترابية لا  

المالية اللازمة  بتتوفر على الإمكانيات اللازمة سواء تعلق الأمر   أو  التقنية 

تم طرح مشكل تصنيف الطرق و  تفاديا لذلك، كما  المسؤول عن صيانتها 

بأعباء   الترابية  الجماعات  كاهل  لإثقال  وتفاديا  الاختصاصات،  لتداخل 

 ومهام تقنية جديدة.

السيارة،  لل  وبالنسبة  المستشارينبعض    طرحتطرق  السادة   تدخلات 

خ السيارة  الطرق  مشاريع  من  لا  برمجة عدد  التي  للمناطق  بالنسبة  اصة 

على   بتتوفر  وخصوصا  السيارة  الطرق  تافيلالتجهة  شبكة  ،  درعة 

غلاء أسعار استعمال الطرق السيارة مقارنة مع دول أخرى، بالإضافة إلى  

كترونية للمرور بمحطات  ل تم التوقف عند استعمال بطاقة جواز الاكما  

التي الوخيمة  والآثار  الطرق،  هذه  على  عدد   الأداء  تقليص  فيها  يتسبب 

ب الأداء بتسريحهم واكتظاظ  العمال  العربات وغياب المخاطبين، محطات 
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بحقوق  المس  ذلك  إلى  على   العمال   ينضاف  الحفاظ  وأولها  المشروعة، 

 مناصب الشغل. 

بقطاعو  الطرقية    ،الطرق   ارتباطا  السلامة  أهمية  على  التأكيد  تم 

الخطيرة  المحورية  الطرقية  المقاطع  تهيئة  أهمية  وعلى  الطرقي،  والتشوير 

الطرقي   للتشوير  عمليات  وإنجاز  السير،  لحوادث  تراكما  تعرف  والتي 

لسلامة المركبات، وسلامة مستخدمي الطريق،   ا وتجهيزات السلامة، ضمان 

بعد وقوع الحوادث كل ذلك في أفق مواجهة    إلى جانب الاستجابة السريعة

مع  تماشيا  الطرق،  على  وفيات  من  تخلفه  وما  السير  حوادث  عدد  زيادة 

والتي  المتحدة،  الأمم  سطرتها  التي  الطرقية  للسلامة  العشرية  الأهداف 

التي   2026  -2017ترجمتها الحكومة من خلال الاستراتيجية الجديدة للفترة  

حالة وفاة في   1900وفيات في الطرق إلى أقل من  تقليص عدد التهدف إلى  

الم، وأبرز  2026أفق سنة   وضوع مرتبط  أحد السادة المستشارين أن هذا 

الحكوم القطاعات  إبكل  ويتطلب  جميعية  الوكالة  ومد    الفاعلين   شراك 

الطرقية   للسلامة  الإمكانياتبالوطنية  واللوجستيكية  كل  للقيام    المادية 

 لبلوغ الأهداف المسطرة.  بمهامها على أحسن وجه

باستراتيجية الأقطاب المعتمدة والمتبعة من طرف   التنويه  هذا، وتم

قفزة   تأشواطا مهمة وعرف  تد الموانئ، والتي قطعيالوزارة بخصوص تشي

وتدبيرها،   تسييرها  في  موقع  نوعية  فيغرب  المبفضل  ملتقى   الاستراتيجي 

  .المهمةللطرق البحرية 
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عن  أواستفسر    المتدخلين  السادة  وراش  أ  تشييدعدم  أسباب  حد 

المغربية  سفنال وتجديد  تصنيع   بحرية و   ،بالموانئ  أوراش  تشييد  اقترح 

با   تها لصيان المملكة  موانئ  الداخلفي  كميناء  الجنوبية  الأطلس ي  ة  لأقاليم 

، وأبرز أن الورش الذي بني مالأقالي هذه  بحكم أن غالبية السفن تصطاد ب

كان من المفروض تخصيصه للسفن بميناء أكادير لإصلاح السفن وصيانتها  

طالب بالاهتمام بهذه  كما  السياحية اعتبارا للمؤهلات السياحية للمنطقة،  

لجلبهم التحفيزات  كافة  المستثمرين  ومنح  وهذا  ومواكبتهم،    الصناعة 

 .للشغل فرصلق عدة خقادر على جلب العملة الصعبة و القطاع 

تشييد         مواصلة  عبر  المينائي  الرصيد  تعزيز  على ضرورة  التشديد  وتم 

الذي يعد جديدة، وعلى رأسها كل من ميناء الناظور غرب المتوسط،  موانئ  

تحسين  زيادة  يروم  الذي  البحري،  المغرب  طموح  في  جديدة  فارقة  علامة 

الم  تنمية  في  والمساهمة  للمملكة  البحري  وضمان الربط  الشرقية  نطقة 

مينائيا   مجمعا  سيشكل  وأنه  خاصة  الطاقة،  بمنتجات  المغرب  إمداد 

مشروعا  الذي يعتبر    ، بالإضافة إلى ميناء الداخلة الأطلس يوصناعيا متكاملا

و مهما  تنمويا   الإفريقي،  وعمقه  المغرب  بين  وصلة  آفاقا  وجسرا  سيفتح 

الإقليمي   الصعيدين  على  التجارية  المبادلات  لتنمية  والقاري.  جديدة 

البحرية  الواجهة  تعزيزا لجمالية  المدينة،  ميناء طنجة  تهيئة  إلى  بالإضافة 

إلى   بالإضافة  البيضاء،  الدار  ميناء  تأهيل  إعادة  ومشروع  طنجة،  لمدينة 
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س الذي  الحسيمة،  لمدينة  الترفيهي  الميناء  العرض  إنجاز  تعزيز  في  اهم 

 السياحي للمدينة. 

بضرورة وضع تصور شامل لكل المرافق    وطالب أحد السادة المتدخلين

و  المنجزة،  الدراسات  أثناء  المغربية  بالموانئ  المحيطة  بكل ر والمشاريع  بطها 

والطر  الطرق  شبكة  الخصوص  وعلى  النقل  وبشبكة  وسائل  السيارة  ق 

البحري العمومي وتحديده والمحافظة    ، والاهتمام بالملكالسكك الحديدية

، واستفسر عن مآل مشروع قانون ينظم الملك البحري العمومي الذي  عليه

 سحبته الحكومة من البرلمان.

المو  السادة  أحد  المشاريع    ستشارينأوضح  تقتض ي  أن  مباشرة  المهيكلة 

مناسبا  الدولة مسطرة نزع الملكية في مقابل تعويض ذوي الحقوق بما تراه  

ال التعويضات  لها، لكن  عديد من المواطنين أصبحوا يشتكون من ضعف 

لازالت المقترحة الموضوع  في  ملفات  وهناك  حقوقهم،  في صرف  والتأخر   ،

طالبا بمراجعة النصوص القانونية المتعلقة بنزع  محبيسة رفوف المحاكم،  

الإشكالا   الملكية  كل  يحل  قانون  مقترح  بإحالة  الصدد  هذا  في  ت وأبرز 

إلا أن رد الحكومة المطروحة فيما يخص نزع الملكية من أجل المنفعة العامة  

 . كان برفض هذا المقترح قانون 

إنجاع      في  البشري  العنصر  به  يضطلع  الذي  الكبير  للدور  اعتبارا 

العمل على  التدخلات  الوزارة، طالبت  عليها  تشرف  التي  المشاريع  مختلف 

ردودية والعطاء من خلال فتح باب الحوار تحفيزها أكثر على المزيد من الم
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القطاعات والمؤسسات   التجهيز والماء وباقي  الاجتماعي على مستوى قطاع 

و  النقابية،  الحقوق والحريات  للوزارة، واحترام  الملفات  التابعة  تسوية كل 

، واستفسر بعض السادة المستشارين عن مصير الحوار النقابية العالقة

من بمجموعة  ب  الاجتماعي  وطالبوا  العمومية،  وحماية ترسيخ  المؤسسات 

تبنى على   الذين  المناولة  لعمال شركات  الاجتماعية والاقتصادية  الحقوق 

تحترم   والتي لا  البلاد،  تنمية  في  أهمية  وتجهيزات ذات  سواعدهم منشآت 

كما تمت المطالبة بحل كل الملفات العالقة ومن بينها قلة   ،دفتر التحملات

والترقي التعويضات  القطاع،  تحديات  إلى  بالنظر  والحركة  اتالموظفين   ،

خدمات   يقدمون  الذين  الاستثنائية  الشساعة  عمال  وملف  الانتقالية، 

بالمغرب مناطق  عدة  في  أوضاعا  ،  جليلة  صعبة اجتماعية  ويعشون 

الوزارة  تستوجب   لإيجاد  و تدخل  الحكومية  القطاعات  كل  حلول  التعاون 

حل جل الملفات من أجل  في الإسراع  بعملية تحفظ لهم كرامتهم، وطالبوا  ال

المشاريع  لمختلف  النجاح  ظروف  كل  وتوفير  المهنية  العلاقات  تجويد 

 . والأوراش

بإعادة   المطالبة  تمت  الجانب الاجتماعي  السياق وبخصوص  نفس  وفي 

في   مؤسالنظر  تقدمها  عمل  التي  والخدمات  الاجتماعية  الاعمال  سة 

مركزيا، واقترح مراجعة بعض   عملها   لموظفات والموظفين، وعدم التركيزل

 قراراتها والتواصل بشكل جيد مع جل المستفيدين مركزا وترابيا. 
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المطالبة   تمت  العمومية  الصفقات  موضوع  إطار  على وفي  بالانكباب 

ل إرساء  العمومية  بالصفقات  المتعلق  المرسوم  في إصدار  جديدة  قواعد 

  ، بالأساس على الحكامة الجيدة وأهداف التنمية المستدامة   ترتكز  تدبيرها 

الأعمال   مناخ  وتحسين  والمنافسة  الشفافية  من  المزيد  ترسيخ  أجل  من 

ب الوطنيةخاصة  للمقاولة  وتقييم ،  النسبة  فحص  كيفية  بمراجعة 

 . العروض

العامة   للتجهيزات  الوطنية  الوكالة  بأن  المستشارين  السادة  أحد  أفاد 

باعتبارها »صاحب مشروع" منتدبة لفائدة العديد من القطاعات الوزارية 

والمؤسسات العمومية والجماعات الترابية، على إنجاز وتدبير وتثمين التراث  

شروط حترم  العقاري التابع للدولة وصيانة البنايات العمومية، يفرض أن ت

والصحة إصدار  السلامة  واقترح  تشريعي ،  معايير    متكامل  إطار  يتضمن 

ملزمة للإدارات العمومية عند تهييء فضاءات العمل والبنايات التي يجب  

أن تكون كفيلة بضمان الصحة والسلامة كما هو معمول به في العديد من  

 دول العالم. 

الس طالب  الأساسية،  التحتية  البنيات  سياق  المستشارين وفي  ادة 

بالعمل على توفير جميع الشروط قصد ضمان استمرارية السياسة الإرادية  

للدولة في مجال تطوير هذه البنى التحتية، وتعزيز استمراريتها في إطار نظرة  

الطابع  ذات  الكبرى  الأوراش  بين  والتكامل  التوازن  تتوخى  مجددة 

طاعين العام والقطاع الاقتصادي في إطار شراكة دائمة ومستمرة بين الق
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الإبداع   حيث  من  الخاص،  القطاع  قدرات  من  والاستفادة  الخاص، 

الأعلى   المجلس  توصيات  من  انطلاقا  التسيير،  وكذا  التمويل  في  والابتكار 

تعزيز   إلى  دعت  التي  والبيئي  والاجتماعي  الاقتصادي  والمجلس  للحسابات 

لنموذج  ازيل توصيات  العام والخاص وتنللجوء إلى الشراكة بين القطاعين  ا

التنموي الجديد، من أجل الرفع من وثيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

 للبلاد وتحسين التنافسية وتعزيز التماسك الاجتماعي. 

التساؤل       ونفق  والاستفسار  وتم  القنيطرة،  ميناء  انجاز  مآل  عن 

التحلية التي شيدها  ، ومحطة  لربط القاري بين المغرب واسبانيا تيشكا، وا

للفوسفاط الشريف  الجديدة    ومدى  المكتب  مدينتي  لساكنة  تزويدها 

، وكذا  ونسبة تنفيذ ميزانية الاستثمار بالنسبة لوزارة التجهيز والماء  سفي،او 

بإقليم خريبكة، وصيانة المبرمجة  والمنشآت  السدود   ،تازة  بأقاليم  الطرق 

 وأسفي.الجديدة ، خنيفرة

؛ الرئيس المحترمالسيد      

       ؛السيدات والسادة الوزراء المحترمون 

   ؛السيدات والسادة المستشارون المحترمون 

وملاحظات  تدخلات  مع  الوزير  السيد  تفاعل  إطار  في 

والس  السيدات  نوهواستفسارات  المستشارون  الحماس   ادة  الذي    بروح 

ومؤكدا المناقشة،  جلسة  المواطنين   عرفته  هموم  من  قربهم  أن  على 

المشاكل،   بكافة  ملمين  يجعلهم  الميدان،  في  اليومي  تدل واشتغالهم  والتي 



 2023تقرير حول مشاريع الميزانيات الفرعية برسم السنة المالية  –لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية  -مجلس المستشارين   -البرلمان
 

  
75 

كما   على وعيهم الأكيد بمختلف التحديات التي تعرفها وزارة التجهيز والماء،

ن أن تشكل دعامة  الممكمع بعض المقترحات التي من  أكد أيضا على اتفاقه  

و  للإصلاح  البنيات أساسية  مستوى  لتحسين  القطاع  بتطوير  الدفع 

 التحتية والرفع من التنمية الاقتصادية والاجتماعية لبلادنا. 

تعمل على تفعيل النموذج التنموي الجديدة  وأكد أن الحكومة  

رة مج استراتيجية واستشرافية، والوزاا، مبرزا أن الحكومة أعدت بر الجديد

وإرساء آليات الحكامة على  ،  العمومخدمة  ا واستراتيجيتها لسطرت توجهاته

المستويات،   تغيير  جميع  صلب    طرق والهدف  في  المواطن  وجعل  العمل 

الاقتصاديين  والفاعلين  الحكومية  البرامج  وأولويات  اهتمامات 

محور التنمية   المواطنوالاجتماعيين لتحقيق المبتغى التنموي الذي يجعل  

 .وتقليصا للفوارق المجاليةتحقيقا للعدالة 

ال  وأوضح       وزارة  تأن  والماء  المتو تجهيز  الأهداف  تحقيق  على  خاة عمل 

المسطرة   الكبرى  والأوراش  الوزارية والبرامج  القطاعات  مع  بالتنسيق 

 وفق منظور يتوخى تحقيق ثلاث أبعاد:الأخرى، 

والبرامج         الأولويات  تحديد  من  انطلاقا  التشاركي  البعد  الأول:  البعد 

وتوجهات المجالس المنتخبة والمخططات التنموية، ومواكبة إعداد التراب  

وأض المخططات، الوطني،  قلب  في  مثلا  الماء  جعل  من  مكن  ذلك  أن  اف 

العم طلبت  الحسيمة  طنجة  جهة  مثلا  البحر وحيث  مياه  تحلية  على  ل 

يتم  طلب على هذه المادة الحيوية، وأبرز أن هذه المشاريع  للتزايد ااعتبارا  
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والبحث  تحتاج إلى تقييم الحاجيات  وضعها بتشارك ينخرط فيها الجميع، و 

لتجاوز   الحلول  المطروحة كل  عن  والصعوبات  تظهر و   الإشكاليات    التي 

 لترجمة البرامج على أرض الواقع. 

وأفاد أن المغرب يعرف أزمة مياه مما فرض وضع مخططات بشراكة مع       

هذا   وسينتهيكل الفاعلين والمتدخلين ومنها نقل المياه المعبأة في الاحواض  

الكبير   عن  غشتمتم  الورش  للبحث  الزمن  تسابق  الوزارة  أن  موضحا   ،

أنجع الحلول لمواجهة الخصاص في المياه الذي تعرفه بعض المناطق، رغم  

والاشتغال  الصبر  على  مؤكدا  المشاريع  هذه  تعترض  التي  الصعوبات 

 والتوعية. 

ومن جهة أخرى سجل أن الاستدامة تفرض ترشيد الاستعمال اليومي         

للماء ووضع تصور ورؤية واضحة في قطاع الماء بشكل تشاركي بين الوزارة  

والقطاعات الحكومية المعنية والجهات في إطار بعد مندمج، ونفس الش يء 

 . 2030ينطبق على تحيين مخطط الموانئ في افق 

في جميع القطاعات كقطاع الماء أخذا  ية الاستراتيجية  البعد الثاني: الرؤ        

بعين الاعتبار تغير المناخ، وقطاع الطرق الذي عرف إعداد مخطط إلى غاية  

2040 . 

تطوير         من  انطلاقا  والبناء،  الأشغال  بقطاع  النهوض  الثالث:  البعد 

كتجزئة   القرارات  من  مجموعة  واتخاذ  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات 
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ووضع صفقات خاصة بالمقاولات  الصفقات العمومية، وتغيير التصنيف،   

هذا   وفي  والمحلية،  الجهوية  والمتوسطة  السادة الصغرى  بشر  السياق 

، وقد  أن مرسوم الصفقات العمومية سيصدر الشهر المقبلن بو المستشار 

عرف إدخال مقتضيات جديدة كمحاربة كسر الأسعار الذي يضرب معيار  

الجودة مما سيمكن من اختيار أحسن العروض انطلاقا من المتوسط منها،  

التقليدية  للصناعة  وستمنح  المحلية  المضافة  للقيمة  الأولوية  وستكون 

 حصة مهمة. المغربية لتشجيعها  

أغلب  أن  بحكم  الدراسات  مكاتب  تصنيف  مراجعة  سيتم  أنه  أبرز  كما 

الصعوبات التي تعرقل الاستثمار وانهاء المشاريع في موعدها المحدد، يكون 

 منطلقها الدراسة التي وضعت سلفا.

 ومن جهة أخرى أوضح أن عمل الوزارة يتجه إلى: 

تحول أساس ي يجعل المدراء الجهويين والإقليميين والمديرين المكلفين    -1

بإنشاء المشاريع الكبرى ومديري المنشآت مسؤولين مع المقاولة على إنجاز 

دون   المشاكل  لكل  الحلول  للبحث عن  آنيا  تدخلهم  يجعل  مما  المشروع، 

 انتظار القرارات من المركز؛ 

لتشييد المشاريع لاسترجاع ثقة المواطن في احترام الآجال المتفق عليها  -2

 مؤسسات الدولة؛ 

 احترام الجودة في الإنجاز.  -3
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أبرز أن الوزارة مقتنعة تماما بضرورة نهج وتنزيل اللاتمركز الإداري على      

لمنحهم  الجهويين  المدراء  اختصاصات  مراجعة  سيتم  الواقع، حيث  أرض 

الأول المحاور  واعتبارهم  أكبر  والمجالس    ةوالحقيقي  ىاختصاصات  للولاة 

الجهوية، وإعطاء سلطة القرار على الصعيد الجهوي لتقليص مدة اتخاذ  

 القرار، وتحسين فعالية وتدخل الوزارة.

تكلفة            من  أكبر  الإنتاج  تكلفة  أن  أوضح  الماء،  بقطاع  يتعلق  وفيما 

و  السدودالبيع،  تشييد  التركيز على  المبنية على  المقاربة  غير    اعتبر  مقاربة 

كافية لوحدها لتعبئة المياه، موضحا أنه من الضروري العمل على ادخال  

المياه  من  الجبلية  المناطق  واستفادة  المياه،  كتحلية  تقليدية  غير  وسائل 

بها، أما المدن   العمل على تحلية مياه البحر للشرب فلا بد من  المتواجدة 

 وللاستعمال الفلاحي.

الجوفية          المياه  بخصوص  اشكا  ،أما  أنها  أكد  بحكم  فقد  حقيقي  ل 

أنه  لطلبا ا الاستغلال المفرط و  الكبيرة للاستغلال، حيث أبرز  من   %70ت 

بار غير مرخص بها وهذه معطيات خارجة عن عمل الوزارة، وأضاف أن الا 

بين   تبرم  التي  الفلاحي  السقي  الفلاحية    الوزاراتعقود  والغرف  المعنية 

لا تقبل  وضع عداد لمعرفة كمية الاستهلاك المائي إلا أن الضيعات  تفرض  

الهكتارات   عدد  تقليص  فرضت  الماء  ازمة  أن  أفاد  الشرط،  هذا  تطبيق 

ألف هكتار بإقليم الراشيدية، وشكلت   15ألف هكتار إلى    30المسقية من  

لم العقارية  المحافظة  الوطنية  والوكالة  الوزارة  لعمل  المياه حافزا  سح ندرة 
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الاصطناعية   بالأقمار  الابارالمناطق  عدد  دفع  لضبط  إلى  الوزارة  وتتجه   ،

 . أصحاب الابار إلى استخدام عدادات لاحتساب الاستهلاك

ال        بمحاربة  دائما  الحكومة  وارتباطا  رئيس  أن  أكد  المياه  وندرة  جفاف 

يبدل مجهودات كبيرة لإيجاد حلول لهذه المعضلة، وذلك بعقد اجتماعات 

أسبوعية تضم وزارة الداخلية، التجهيز والماء، الاقتصاد والمالية والفلاحة،  

المسطرة  المشاريع  لتتبع  للشرب،  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  والمكتب 

المياه   بين لتوفير  وبقوة  حاضر  التنسيق  أن  وأضاف  الجفاف،  ومحاربة 

 .مكونات الحكومة للتغلب على هذه المعضلة

واستعرض بعض مشاريع الوزارة خاصة في مجال تشييد السدود حيث        

سدود تلية بغلاف مالي يصل   3مدينة خريبكة مثلا  سد تلي )  29تمت برمجة  

كما تعمل الوزارة على تقليص   سدود تلية (  7مليون درهم مع تأهيل    197إلى  

وبالنسبة لتوحل السدود أفاد أنه أمر طبيعي والوزارة تعمل ،  مدة إنجازها 

المياه والغابات   بتنسيق مع  السدود من خلال تشجير محيطها  على وقاية 

 وتعلية السدود وتوسعتها وأحيانا جرف الاوحال.  

أخ        جهة  أكدومن  الم  رى،  المياه  أن  تحلية  إلى  اتجه  تزايد  غرب  لتلبية 

هذه  في  والخصاص  الجفاف  ولمحاربة  للشرب  الصالح  الماء  على  الطلب 

الشريف المادة،   كالمكتب  عمومية  مؤسسات  البرنامج  هذا  في  ويساهم 

، 2030للفوسفاط وسيتوقف عن استعمال الماء الصالح للشرب مع حلول  

)تحويل مياه منبع سبو على  وسيتم تحويل مياه من سدود على سدود أخرى  
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كما تعمل الوزارة   ،أحواض إلى أخرى   سد سيدي محمد بن عبد الله(، ومن

التل  محاربة  هذا  على  وفي  المغربية،  الأنهار  من  مجموعة  تعرفه  الذي  وث 

تحويل   إلى  أشار  لمحاربة   71الصدد  جديدة  مناطق صناعية  على  مقاولة 

التلوث )مجموعة من المناطق ستزود بالماء كسيدي إفني، لاخصاص سنة  

2023  ،) 

ندرة الماء أوضح أن المغرب نهج سياسة تحلية مياه البحر وفيما يخص      

كلفتها المرتفعة،   الاستراتيجي تشييد السدود رغم  في إلى البرنامجكحل إضا 

النووية في تحلية   كالطاقة البديلة  الطاقة    على استخداموالوزارة منفتحة  

 لتخفيض تكلفتها. المياه 

من جهة أخرى أبرز أن الوزارة تعمل على توسيع مراكز الأرصاد الجوية         

أنظمة  بتقوية  وذلك  الفيضانات،  لمواجهة  المملكة  مناطق  من  عدد  في 

تم   أنه  في هذا المجال، مضيفا  للنجاعة الاستباقية  المبكر تحقيقا  الإنذار 

 وضع برنامج النقط السوداء بتنسيق مع وزارة الداخلية. 

الطرق يعتبر من ضمن أولويات الوزارة مؤكدا على    أن تشييدوأفاد  

لتشييد طرق  الاستثمارات  من  وتخصيص جزء  الأولويات  تحديد  ضرورة 

جديدة وقسط آخر لصيانة الطرق الموجودة بمساهمة عدة متدخلين، كما 

الفوارق  تقليص  على  يعمل  الذي  القروية  التنمية  دور صندوق  إلى  أشار 

يضيف لهذا  والالتقائية   المجالية  النجاعة  وتحسين  إقرار  من  لابد 
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والفعالية، والعمل على تتبع كل أوراش الطرق وفق معايير محددة تتوخى 

 الجودة. 

وأبرز أن الوزارة أنجزت دراسة بخصوص نفق تيشكا توصلت إلى اختيار     

كلم ونصف، وستبدأ الدراسات الجيولوجيا    10طريق اوريكا وسيبلغ طوله  

، كما تم انجاز الدراسات التمهيدية  لقطاعين العام والخاصبشراكة بين ا

أما إقليم تازة فقد   ،كلم  400الراشيدية على طول    -للطريق السريع مكناس  

بداية   تمت  كما  بعضها،  وتأهيل  فنية  ومنشآت  مدارين  تشييد  عرف 

كلم كشطر  17الاشغال في تثنيت الطريق الرابطة بين فاس وتازة على طول   

الثاني   والشطر  أ2023أول،  و ،  الثالث  الشطر  طلبات  الرابع  ما  ستتم 

 . العروض

لة والشركة الوطنية وفيما يتعلق بالطرق السيارة، فقد أبرز أن الدو 

مرتفعة   الديون  اشكالية  أن  إلا  كبير  بمجهود  قامت  السيارة  للطرق 

تعزيز   على  تعمل  والوزارة  مربحة،  غير  السيارة  الطرق  أن  إلى  بالإضافة 

  –   طرق جديدة ككرسيف  ةوالاستدامة، وأضاف أنه تمت برمج  الصيانة 

الدار البيضاء، أما فيما يخص -الناظور، والطريق السيار الجديد الرباط  

تسعيرة الطرق السيارة فأشار إلى أن البنك الدولي اعتبر في دراسة أنجزها  

 أنها أقل من العديد من الدول.
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وأوضح أن الوزارة تبذل مجهودات في إطار السلامة الطرقية عن طريق 

كما    وفق برنامج يهدف النقاط السوداء،شوير  الت  تحسينآلية وبرامج منها  

 سيتم تطوير التشوير الالكتروني.

الطاقة   رفع  على  تعمل  الحكومة  أن  أوضح  الموانئ  قطاع  وبخصوص 

التخزينية للموانئ المغربية كميناء المحمدية والناظور غرب المتوسط وجعل  

أن وأفاد  والبترول،  كالغاز  الأساسية  المواد  في  يتخصص  ميناء  ميناء    كل 

أكادير عرف تطورا كبيرا، وبدأت الاشغال في ميناء الداخلة الأطلس ي، الذي 

سيكون من بين أكبر الموانئ وبوابة لأفريقيا كما سيتم احداث ورش للسفن  

اما الميناء الجديد لأسفي فالشطر الثاني سيعرف    لتجاوز المشكل مستقبلا،

للملك البحري وفق تصور تعطي إتماما كبيرا    الوزارةاستطرد أن  و   توسعته،

فتح  لاستغلاله بشكل جيد ومعالجة كل الاختلالات التي يعرفها، مشيرا إلى  

باب الحوار مع كل الفاعلين والمهنيين المتدخلين في الموانئ لحل كل الإكراهات 

 وفق مقاربة تشاركية.

وأفاد أن الوزارة تولي للموارد البشرية اهتماما كبيرا، وترتكز مناصب  

لية على عقود برامج في شتى قطاعات الوزارة مبنية على الاختصاصات  المسؤو 

يمكن  البرامج وفق مؤشرات ونظام معلوماتي  انجاز  والعمل على  والتكوين 

تقدمه   تعرقل  التي  والاشكالات  أسبوع  كل  الاشغال  تقدم  نسبة  تتبع  من 

الاستحقاق  وفق  حركية  على  البشرية  الموارد  تقوم  كما  حلها،  وكيفية 

درات والكفاءات القادرة على ترجمة المشاريع والبرامج على أرض الواقع  والق
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التراتبي  الوزارة عقدوعلى  أن  مؤكدا  والتدرج،  الفرقاء   تة  مع  لقاءات  عدة 

 الاجتماعيين لتحقيق مطالبهم وجميع الاختلالات يتم بحثها معهم. 

الاعمال  مؤسسة  عمل  أن  على  شدد  الاجتماعي،  بالجانب  وارتباطا 

الاجتماعية تقوم بعمل جبار لخدمة أطر وموظفي الوزارة من خلال تقديم  

من   نسبة  وتحمل  السكن  كمنحة  محفزة  اجتماعية  الدين خدمات  فوائد 

 البنكي والدعم المدرس ي وغيرها. 

البنيات  مشاريع  تشييد  في  كبيرة  مجهودات  بذلت  الدولة  أن  وأوضح 

التحتية والرفع من الاستثمارات التنموية رغم الظرفية، بإشراك الصناديق 

السيادية وفتح باب الشراكات بين القطاع العام والخاص، يكون الهدف منه 

البعد الترابي والتنموي حاضرا بشكل أساس ي مع   خلق فرص الشغل، ويكون 

خلال  من  التحتية  البنيات  في  نقصا  تعاني  التي  للجهات  الاستثمار  توجيه 

تحفيزات، بغية تقليص الفوارق المجالية مع تحديد الأولوية في قطاع الطرق  

لخلق رواج اقتصادي واجتماعي ومحاربة كل الظواهر والإكراهات الاجتماعية  

 ية. والاقتصاد

أجوبة            إرسال  على  سيعمل  أنه  على  الوزير  السيد  أكد  الختام  وفي 

 كتابية تهم جميع المحاور تنويرا للسيدات والسادة المستشارين.
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 العرض التقديمي 

للسيد وزير التجهيز والماء      
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؛ الرئيس المحترم السيد     

؛ السيدات والسادة الوزراء المحترمون         

   ؛ السيدات والسادة المستشارون المحترمون          

أنظار على  أعرض  أن  الموقر  يشرفني  أعدته   مجلسنا  الذي  التقرير 

الأساسية والبنيات  الترابية  والجماعات  الداخلية  دراستها    ،لجنة  بمناسبة 

المالية   السنة  برسم  واللوجستيك  النقل  لقطاع  الفرعية  الميزانية  لمشروع 

2023 . 

في الميزانية  هذه  مشروع  اللجنة  يوم   تدارست  المنعقد   اجتماعها 

رئيس  ،  2022برنون  24الخميس   ابليلا  الرحمان  السيد مولاي عبد  برئاسة 

 . واللوجستيك النقلحمد عبد الجليل وزير ماللجنة، وبحضور السيد 

عرضا        الوزير  السيد  الميزانية  أ  مفصلا  ألقى  دراسة  أن  خلاله  من  كد 

يعد   واللوجستيك  النقل  لوزارة  دراسة الفرعية  إطار  في  سنويا  تقليدا 

المنجزات خلال  تقديم  المالي، يمكن أعضاء الحكومة من  القانون  مشروع 

عن   والإعلان  المنتهية  العملالسنة  المقبلة،    برامج  لمختلف    وتطرق للسنة 

القطاعات التي تدخل تحت وصاية الوزارة والتي أشملها في النقل الطرقي، 

السككي  النقل  التجارية،  الملاحة  الجوي،  النقل  الطرقية،  السلامة 

 واللوجستيك. 
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ر واستمرارية خدمات النقل  يواعتبر أن عمل الوزارة يسعى إلى ضمان توف  

شروط   أفضل  في  والبضائع  مناسبللأفراد  وبسعر  والسلامة  مع   ،الجودة 

البيئة،   على  توقفالمحافظة  ذلك  الوزارة   بعد  عمل  برنامج  أولويات  عند 

 في: والمتمثلة   2026-2022للفترة 

المواطنين  • النقل مستدامة تستجيب لحاجيات جميع  توفير خدمات 

 بشكل آمن وجودة مناسبة؛ 

الا  • النمو  في  يساهم  البضائع  نقل  قطاع  تنافسية  قتصادي  تطوير 

 والاجتماعي لبلادنا؛ 

 الرفع من وثيرة إنجاز المناطق اللوجستيكية؛  •

 تعزيز مكانة الإدارة وجعلها أكثر انفتاحا وقربا من المرتفقين ورقمنتها.  •

سنة   المحققة  المنجزات  استعراض  الوزير  السيد  يفوت  والتي 2022ولم   ،

الذي   الطرقي  بالنقل  بداية  قطاع،  كل  مفصل وحسب  بشكل  أجمل قدمها 

 127ألف ناقل وتبلغ حظيرة العربات    90حوالي  في  عدد الناقلين العاملين به  

ب للمسافرين  الطرقي  النقل  على  موزعة  عربة  والنقل   2152ألف  مركبة 

ب ب  11889المدرس ي  المستخدمين  ونقل  والنقل    15887مركبة  مركبة 

ب ب   7521السياحي  القروي  بالعالم  والنقل  والنقل    1378مركبة  مركبة 

مركبة مؤكدا على أن هذا العدد من المركبات لا    102960الطرقي للبضائع ب

 النقل الحضري وسيارات الأجرة.  ليشم
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خصصت أوضح أن الوزارة  ع أثمنة المحروقات  وفي سياق استمرار ارتفا  

أسعار   على  انعكاساتها  من  الحد  أجل  من  المهنيين  لفائدة  استثنائي  دعم 

عربة توزع عبر   183000السوق الداخلية حيث مكن هذا الدعم من استفادة  

 مليار درهم. 3حصص وقد بلغ  6

أجل  من  للمقايسة  قانونية كنظام  آلية  إعداد مشروع  أكد على   كما 

إرساء مبدأ مراجعة أثمنة النقل الطرقي المتعاقد عليها بناء على تغيير أسعار 

المحروقات، بهدف الحفاظ على التوازن الاقتصادي لعقود النقل مشيرا إلى  

 أن نقل الأشخاص غير معني بهذا الإجراء. 

لجنة    بأن  أفاد  تدبيره،  وتحديث  الطرقي  النقل  قطاع  عقلنة  وقصد 

تماعا خلال الفترة الممتدة من فبراير إلى غاية أكتوبر من اج   22النقل عقدت  

رخصة،    1899ملف تهم    914همت دراسة واتخاذ القرار بشأن    2022سنة  

الطلبات ورفع  بإعداد ووضع  المتعلقة  المساطر  تبسيط  دراسة  إلى  بالإضافة 

الصفة المادية عنها، كما عملت الوزارة على الرفع من جودة الخدمات المقدمة  

إدار با  وتطوير  تأهيل  خلال  من  الشراكة  إطار  في  الطرقية  إلى  تها لمحطات   ،

النقل  همت  والتنظيمية  القانونية  التدابير  من  مجموعة  اتخاذ  جانب 

السياحي،  المراقبة التقنية، النقل الدولي، النقل المستدام واعتماد مرسومين 

 ين.تطبيقيين بتنزيل التغطية الاجتماعية لفائدة السائقين المهني

القتلى    عدد  انخفاض  إلى  أشار  الطرقية،  السلامة  بخصوص  أما 

مقارنة    2022والمصابون بجروح خطيرة خلال الثمانية أشهر الأولى من سنة  
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في حظيرة العربات، وعدد في   ا ، كما سجل ارتفاع2019مع نفس الفترة سنة  

 ( السياقة  لتعليم  الجديدة  المؤسسات  عدد  الصدد  مؤسسة(،    333هذا 

وتنويع وتعز  جديدة،  ومعدات  بأجهزة  الطرقية  المراقبة  منظومة  وتقوية  يز 

 الشركات مع وزارة التجهيز والماء والجماعات الترابية. 

بالشبكة  السوداء  والنقط  المقاطع  معالجة  على  عملت  الوزارة  أن  وأوضح 

تكو الطرق برنامج  إلى وضع  بالإضافة  النقل  ية،  السائقين وتجديد عربات  ين 

سائق مهني برسم سنة   22.000من  ومي الذي استفاد منه أزيد  الطرقي العم 

من العدد المستهدف، إلى جانب تحقيق قفزة    50%نسبة   لوهو ما يمث  2022

 نوعية على مستوى رقمنة خدمات الوكالة الوطنية للسلامة الطرقية. 

بخطورة حوادث     والتحسيس  والتوعية  التربية  أن  اعتبر  ذلك،  ورغم 

أهمية بالغة للتخفيف من نسبة حوادث السير، الأمر الذي جعل  السير لها  

الوزارة تواصل تنظيم مجموعة من الأنشطة ذات الطابع التواصلي بمناسبة  

لربط  الطرقية  التربية  ورش  وإنجاز  الطرقية،  للسلامة  الوطني  اليوم  تخليد 

اج منحة الشهادة المدرسية للسلامة الطرقية بمنصة مسار، بالإضافة إلى انت 

وبث مجموعة من الوصلات الإذاعية والتلفزية والإعلانات في مجال الوقاية  

 والسلامة الطرقية وفق مخططات وسائلة مدروسة. 

أما على مستوى النقل السككي، فقد استعرض السيد الوزير البنيات   

هذا   أن  واعتبر  والبضائع،  المسافرين  عربات  وحظيرة  السككية  التحتية 

 نا من احتلال مراتب متقدمة على الصعيد الدولي. الرصيد قد مكن بلاد
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سنة   ميزت  التي  البارزة  الأحداث  إلى  التي 2022وأشار  وخصوصا   ،

كرست التحول الذي يعرفه القطاع السككي كتشغيل جميع قطارات البراق  

درهم   مليار  بقيمة  "خضراء"  سندات  قرص  وإصدار  النظيفة،  بالطاقة 

حول السكك الجديدة وتسريع التحول والشروع في تطوير منظومة صناعية  

و  شراكة  اتفاقية  وتوقيع  الالرقمي  مجال  الوطني  فتح  المكتب  مع  تعاون 

 للسياحة بهدف تعزيز خدمة النقل السياحي الداخلي. 

ي قطاع النقل السككي ببلادنا، حيث سجل استرجاع  فوتوقف عند تعا 

إلى   تصل  المسافرين  نقل  سنة    90%نسبة  مع  بينم2015مقارنة  ازدادت ،  ا 

 . 2019سنة مع مقارنة  3%نسبة نقل البضائع ب 

ومن جهة أخرى تطرق إلى مجموعة من الأوراش المفتوحة والتي ستؤدي  

إلى تطورهم على مستوى البنية التحتية للنقل السككي وتتمثل هذه الأوراش  

في تمديد الخط الفائق السرعة بين القنيطرة ومراكش مرورا بقطب الرباط، 

ا الناظور غرب  لميناء  السككي  بالربط  المتعلقة  الدراسات  لمتوسط  ومواصلة 

 وتطوير المنظومة الصناعية السككية.

مطار دولي    19في حين أكد على توفر منظومة النقل الجوي ببلادنا على  

إجمالية تصل   ة مطارات وطنية بطاقة استيعابي  5دولة و  63يربط بلادنا ب  

شركة مغربية   21مليون مسافر سنويا، بالإضافة إلى توفر بلادنا على    39إلى  

ي مختلف المجالات من بينها ثلاث شركات مختصة في النقل  للنقل الجوي تغط 

  38الجوي العمومي للأشخاص والبضائع، بينما تصل الخطوط الداخلية إلى  
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خط، هذا إلى جانب إشارة السيد الوزير إلى تعافي قطاع النقل الجوي ببلادنا  

مليون مسافر عبر   19,29وذلك بنقل    2019مقارنة مع سنة    % 73,3 بنسبة

 رحلة جوية.  70.680

إنشاء   همت  المشاريع  من  مجموعة  عرف  قد  القطاع  هذا  أن  وأفاد 

محطة جوية جديدة بمطار الرباط سلا وتوسعة كل من مطار سانية الرمل  

جوية   محطة  وإنجاز  الحسيمة  بإقليم  الإدريس ي  الشريف  ومطار  تطوان 

الاستيعا  الطاقة  تعزيز  إلى  بالإضافة  الداخلة،  بمطار  الخاص    ة بي للطيران 

طنجة   مراكش،  بمطارات  وخصوصا  خدماتها  جودة  من  والرفع  للمطارات 

 وأكادير.  

من   مجموعة  إعداد  على  الوزير  السيد  حسب  الوزارة  انكبت  كما 

التي همت  النصوص القانونية والتنظيمية والقيام بمجموعة من العمليات 

ومراقبة تنظيم  بخصوص  بها  المنوطة  المهام  إطار  في  التقنية  قطاع    المراقبة 

المدني ذكر  ،الطيران  التنقل    كما  من  العالم  مغاربة  يمكن  الذي  بالبرنامج 

 لبلدهم في أحسن الظروف. 

بالموانئ  الرواج  مواصلة  إلى  تطرق  التجارية،  الملاحة  على مستوى  أما 

سنة   خلال  تصاعدي  منحى  في  الصادرات    2022المغربية  انخفاض  رغم 

 الفوسفاط من حيث الحجم. وخصوصا على مستوى تراجع صادرات 

وفير الظروف الكفيلة  أشار إلى الإجراءات التي تم القيام بها من أجل تو 

عملية الموانئ    2022مرحبا    لإنجاح  في  المسجل  الرواج  تعزيز  إلى  أدى  مما 
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ب  و  537.798المغربية  الوزير   2308.057عربة،  السيد  يفت  ولم  مسافر، 

من بها  القيام  تم  التي  بالمهام  البحريين   التذكير  والأمن  السلامة  تعزيز  أجل 

 ومحاربة التلوث. 

المصادقة على ثماني محطات    أشار إلىوبخصوص قطاع اللوجستيك،  

الاتفاقيات  على  والتوقيع  المملكة،  بجهات  اللوجستيكية  للمناطق  توجيهية 

ومواصلة   المحطات  بعض  حاجيات  وجرد  جهات  ثلاث  همت  التي  الجهوية 

 كية في وثائق التعمير.إدماج المناطق اللوجستي

مالي  بغلاف  جهات  بستة  لوجستيكية  مناطق  ستة  تطوير  وسجل 

يفوق   برنامج    4, 1إجمالي  ومواصلة  الطرقية  المراكز  وتطوير  درهم،  مليار 

التأهيل   برنامج  ومواصلة  الصغرة  للمقاولات  اللوجستيكي  التأهيل 

ف الكفاءات  وتطوير  والمتوسطة  الصغرى  للمقاولات  مهن اللوجيستيكي  ي 

في  للتقييس  الطريق  خريطة  إجراءات  تفعيل  على  العمل  مع  اللوجستيك 

 المجال اللوجستيكي بإشراك الشركة الوطنية للنقل والوسائل اللوجستيكية. 

إلى     من   عزموأشار  لها،  التابعة  القطاعات  بمختلف  النهوض  الوزارة 

وذلك   2023خلال برنامج سنوي يهم تنزيل مجموعة من الأوراش خلال سنة  

وفق إرادة تسعى تطوير مساهمة القطاع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية  

ميزانية سنوية   تخفيض  تم  الغرض  ولهذا  الحكومي  التعاون  إطار  في  ببلادنا 

 تتوزع حول:  2023برسم السنة المالية  

 مليون درهم. 1.832 الاستثمار:



 2023تقرير حول مشاريع الميزانيات الفرعية برسم السنة المالية  –لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية  -مجلس المستشارين   -البرلمان
 

  
152 

 مليون درهم 103التسيير: 

 درهم. مليون  184الموظفون: 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،  

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،  

على  المستشارين  والسادة  السيدات  أجمع  العامة  المناقشة  إطار  في 

في الرفع من مستوى   بالنقل واللوجستيك  القطاع المتعلق  أهمية مساهمة 

يدون بالمجهودات المبذولة من طرف مختلف التنمية ببلادنا، مما جعلهم يش 

التغلب  ببذل جهود إضافية من أجل  الوقت  في نفس  الوزارة المطالبة  أطر 

مختلف   وتحقيق  المنشود  تطوره  تعيق  مازالت  التي  الاختلالات  بعض  على 

 تطلعات المواطنات والموطنين. 

على التدخلات  من    وأكدت  القطاع، سواء  هذا  الذي عرفه  التطور 

ناحية تنوع وتطور أسطول نقل المسافرين عبر الطرق أو نقل البضائع، أو 

البحري،   النقل  الجوي،  النقل  مستوى  السككي،  على  كما سجلوا  النقل 

التطور الحاصل على مستوى البنية التحتية المينائية والسككية والطرقية، 

الم جانب  إلى  الطرقية  والمطارات،  السلامة  مستوى  على  المبذول  جهود 

المقدمة الخدمات  التدخلاتوأفاد،  وتحسين  بعض  عملية    ت  تطور  أن 

 . النقل وتحسين جودته ستنعكس على تطور التجارة الداخلية والخارجية
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ووفق بعض المتدخلين عند الإجراءات المعتمدة من طرف الحكومة  

المحروقات، التي ارتفعت  قصد مواجهة غلاء أسعار بعض المواد خصوصا  

الحرب   تداعيات  إلى  بالإضافة  الصحية،  الأزمة  تداعيات  انتشار  جراء 

دولي مخاوف  الأكرانية وسط  في ة الروسية  التي ساهمت  الإجراءات  وهي   ،

بنقل  المختصين  سواء  للمهنيين  اليومية  المصاريف  عبء  من  التخفيف 

ستشارين أن هذه  المسادة  الأشخاص أو نقل البضائع، فيما اعتبر بعض ال

كافة  على  أثرت  قد  الأسعار  موجة  وأن  خصوصا  كافية،  غير  الإجراءات 

الناجحة   الصيغ  بإيجاد  الوقت  نفس  في  مطالبين  والمواطنين،  المواطنات 

به   المعنيين  استفادة  من  يمكن  بشكل  المهنيين  إلى  الموجه  الدعم  لتوجه 

 عوض توجيهه إلى أصحاب الناقلات والسيارات. 

للرقي  وأفادت     مهمة  مكانة  له  القطاع  هذا  أن  التدخلات  أغلب 

يطالب  البعض  جعل  مما  أنواعه،  بمختلف  العمومي  النقل  بمستوى 

بتوسيع شبكة النقل السككي خصوصا وأن هذا النوع من النقل سيساهم  

الانبعاثات التخفيف من عبء فاتورة الطاقة على بلادنا والتخفيف من    في

طنات والمواطنين من الاستفادة من نقل مناسب ، وتمكن كافة المواالغازية

 بتكلفة مناسبة. 

أن السلامة الطرقية أصبحت مكون   سادة المتدخلينفيما أبرز أحد ال

كاف غير  لها  المرصودة  الميزانية  يجعل  مما  القطاع  لهذا  للقيام  يأساس ي  ة 

بها  المنوطة  المن جهة أخرى، وقفت    بالمهام  تدخلات عند استمرار  بعض 
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ارتفاع نسبة حوادث السير رغم الإجراءات القانونية والتنظيمية والرفع من  

ين ذلك يشكل حربا طرقية تستنزف ثروة مهمة جودة البنية التحتية، معتبر 

يقارب   ما  إلى  تصل  الأرواح  في  خسائر  جانب  مما    11إلى  يوميا،  شخصا 

حوادث  على  القضاء  أجل  من  المجهود  تكثيف  بضرورة  يطالبون  جعلهم 

 السير.

في نفس الإطار، وقف بعض المتدخلين عند التدبير العشوائي والبنية   

حطات الطرقية، بالإضافة إلى عدم كفاية محطات التحتية المهترئة لبعض الم

فيما   للراحة،  المخصصة  والخدمات  التحتية  بنياتها  وضعف  الاستراحة 

لجئت بعض التدخلات الى ضرورة ضبط ساعات العمل بالنسبة للسائقين 

وسائل  وتوفير  للشاحنات،  المخصصة  بالحمولة  الالتزام  وفرض  المهنيين 

م بمختلف  لهم  المناسبة  مهنيي  الراحة  وتيسير حصول  الاستراحة،  حطات 

النقل الدولي على التأشيرات في الوقت المناسب، ورغم تجديد حظيرة النقل 

وتحترم  المواطنين  تطلعات  مستوى  إلى  ترق  لم  العملية  هذه  فإن  الطرقي 

 كرامتهم. 

عند أزمة النقل  أيضا  لم يفت السيدات والسادة المستشارين الوقوف  

ولا يساهم في  تبرين ذلك يشكل خطرا على مستعمليه  القروي، معفي العالم  

النقل   في  النظر  لإعادة  التدخل  بضرورة  يطالبون  جعلهم  مما  الاستقرار، 

في   الطرقي  النقل  إلى جانب شبكة  المناطق وجعله مساهما  لهذه  المخصص 

 فك العزلة عن العالم القروي ومحفزا لورش خلق طبقة متوسطة فلاحية. 
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أغلب المتدخلين أن الأثمنة المقدمة   عتبرنقل الجوي، أ وبخصوص ال

أمام خطوط  للتنافسية  تفتقد  المغربية "لارام"  الملكية  من طرف الخطوط 

شركات أخرى، تستثمر في النقل الداخلي أو النقل نحو إفريقيا، بالإضافة  

تكلفة   وارتفاع  بأغلب المطارات  تأكيدهم على ضعف الخدمات المقدمة  إلى 

المقدمة    المنتجات الخدمات  وغلاء  بها  تباع  في  التي  الوطنية  الهوية  وغياب 

 تصميم وبناء المطارات.

البرنامج الموقع خلال سنة   أن عقد  التدخلات    2010واعتبرت بعض 

أمام جلالة الملك محمد السادس نصره الله، لم يصل بعد إلى تحقيق أهدافه 

تيكية متعددة التدفق،  منطقة لوجس  70المرجوة والمشكلة في تجهيز أكثر من  

رغم مرور عدة سنوات على وضعه، ويعود التأخر في تنفيذ هذا العقد حسب  

الأنشطة   لتنمية  المغربية  الوكالة  إنشاء  في  التأخر  إلى  المتدخل  نفس 

 البحث عن   ، ما يفرضاللوجستكية، ووجود عراقيل متعلقة بتصفية العقار

والو  الجهات  ورؤساء  الحكومة  بين  مشترك  الجماعات  اتفاق  ورؤساء  لاة 

إعادة   بضرورة  المتدخل  نفس  مطالبا  المخزنية،  والأملاك  الحبوس  وإدارة 

( وتحيينه وفق الأولويات الجديدة  التي 2011-2010النظر في عقد البرنامج)

تدبير هذه   في  الخاص  القطاع  وإدماج  ببلادنا  الاقتصادي  العرض  يفرضها 

 المناطق وتوفير فضاء معيش ي مناسب لها.

المتدخلو  أغلب  توفير  عند    ينوقف  مستوى  على  الحاصل  الضعف 

المحطات اللوجستيكية، مطالبين بفتح المجال لاستثمارات القطاع الخاص  
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 مكانياتالإ لمحدودية    اعتبارافي إطار الشراكة بين القطاع العام والخاص،  

 . دولة في الاستثمارلل المالية

الوزارة مطالبين    تعرفهوأشاد بعض المتدخلين بالحوار القطاعي الذي   

على  الحفاض  أجل  من  القطاع  في  المتدخلين  مختلف  على  أكثر  بالانفتاح 

استمرار   على  والحرص  والأشخاص  للبضائع  المخصص  النقل  انسيابية 

 تزويد السوق الوطنية بالمنتوجات الضرورية وبأسعار مناسبة.

الح عند  السادة وبالوقوف  أحد  سجل  ببلادنا،  الملاحية  ركية 

التحتية   البنية  رغم  للترفيه  مخصصة  الناقلات  أغلب  أن  المستشارين 

المينائية المتطورة ببلادنا، الش يء الذي يفقد تنافسية البلاد وتحقيق التوازن 

أمام   المغاربة  والمستوردين  المصدرين  وترك  البحري،  النقل  مستوى  على 

البحري    شركات تمنحتالالدولية  النقل  لا  بضائعهم،   هي  نقل  في  الأولوية 

مطالبا بفتح نقاش موسع وإنجاز دراسة تمكن من الوقوف عند المشاكل التي  

وحيوية   والوسائل  الإمكانيات  توفر  رغم  المجال  هذا  في  الاستثمار  تعوق 

القطاع على  وتطور  لتشجيعهم  للمستثمرين  تحفيزات  منح  مقترحا   ،

 الاستثمار. 

على أن المغرب يتوفر على شريط   المداخلات  الإطارهذا  في    توشدد

بمج القيام  يتطلب  مما  كبير  تحسين   جبارة  اتوده ساحلي  مستوى  على 

أسطول البواخر، والربط بين الموانئ عبر خطوط النقل البحري من أجل  

المنتجات  سلامة  على  والحفاظ  الطرق  عبر  النقل  سلامة  على  الحفاظ 
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ماديا  المكلفة  مجال  البحرية  في  مغربية  شركات  انشاء  على  العمل  وكذا   ،

 النقل البحري. 

أغلب   المستشارونووقف  النقص  السادة  الموارد    على  في  الحاصل 

الخارجية،  بالمصالح  العاملة  وخصوصا  القطاع،  بهذا  العاملة  البشرية 

جديدة،  بأطر  القطاع  دعم  بضرورة  يطالب  البعض  جعل  الذي  الش يء 

فتح  خلال  من  القطاع،  تطوير  في  أساس ي  شريك  البشرية  الموارد  وجعل 

عالقة وتعيق السير  ملفات التي لا تزال  للحوار اجتماعي قطاعي والاستجابة  

 العادي لبعض المؤسسات التابعة للقطاع.

    السيد الرئيس المحترم، 

       السيدات والسادة الوزراء المحترمون،   

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،  

في معرض جوابه   الوزير  تفاعلا مع ملاحظات واقتراحات تقدم السيد 

للسيدات   والتقدير  الشكر  تدخلاتهم بجزيل  واعتبر  المستشارين  والسادة 

من الغيرة الوطنية على القطاع وتقديرهم لأهميته في تحقيق التنمية    ةنابع

 ببلادنا. 

ضمن القطاع الوزاري الذي   لكما اعتبر أن بعض الملاحظات لا تدخ       

بالمغرب،  السيارة  للطرق  الوطنية  بالشركة  المتعلقة  بينها  من  عليه  يشرف 
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بالمحطات الطرقية والنقل الحضري مفضلا عدم الدخول    ةوكذلك المتعلق

 في هذه المجالات التي تهم قطاعات وزارية أخرى. 

حين  في  عالمية،  نقل  منظومة  اعتبره  الجوي،  النقل  بخصوص  أما 

طالب بالنظر إلى الإيجابيات أو الخدمات المقدمة من طرف الخطوط   

والنقل   السككي  النقل  بخدمات  الافتخار  إلى  بالإضافة  الجوية  الملكية 

الطرقي مشيرا إلى مجموعة من المشاريع التي يعتزم المكتب الوطني للمطارات 

 تشكل حدا لمجموعة من النواقص.سالقيام بها 

ع تكلفة بعض الخدمات والمنتوجات بالمطارات أكد  وفيما يتعلق بارتفا  

على إعادة النظر في الإجراءات المتعلقة بالعروض، مشددا في نفس الوقت 

و  الدولي،  للنقل  المنظمة  المطارات  إلى  النظر  الإطار  سجل  على  هذا  أن في 

عرف قفزة نوعية، من خلال وضع خطة عمل من طرف  قطاع النقل الجوي  

المطارات   المطاراتعلى  مكتب  كافة  جودة   التي  مستوى  تحسين  إلى  أدت 

   .الخدمات

وفيما يخص شبكة النقل السككي، أوضح أن الكل على قناعة باعتباره     

من أفضل وسائل النقل الحديثة، وأن توسيع هذه الشبكة سيؤدي إلى تطوير 

منظومة النقل والتخفيف من استهلاك المحروقات، وأكد على أن الوزارة منكبة  

ا بين  للنقل سواء  الشبكة  توسيع هذه  من  دراسة ستمكن  إنجاز  أو على  لمدن 

 داخلها عندما سيتم إيجاد الموارد المالية المناسبة لذلك.



 2023تقرير حول مشاريع الميزانيات الفرعية برسم السنة المالية  –لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية  -مجلس المستشارين   -البرلمان
 

  
159 

أن عملية نقل المسافرين عبر السكك الحديدية قد عرف تطورا   أكدكما  

د مجموعة من المشاريع والرفع من جودة يمهما وخصوصا على مستوى تشي 

 الخدمات المقدمة والتقيد بضبط توقيت الرحلات، وتنويع العرض السككي. 

الوكالة وبا  أن  الوزير  السيد  أفاد  الطرقية،  للسلامة  الوطنية    لنسبة 

إستراتيجية وطنية طموحة، تهدف إلى تقليص    للسلامة الطرقية تعمل وفق

في حوادث السير، وذلك من خلال التدخل لحماية الراجلين   الوفياتعدد  

يشكلون   الذين  والأطفال  الدراجات  كبيرةوراكبي  القتلى،   نسبة  عدد  من 

الفئات    لذلك هذه  بالأساس  ستستهدف  الموضوعة  البرامج  أن  على  شدد 

 وتحسيس المواطنين بأن السلامة الطرقية مسؤولية جماعية. 

دوليا  نقلا  أصبح  الوزير  السيد  اعتبره  البحري،  النقل  وبخصوص 

وليس نقلا وطنيا، وأرجع ضعف الاستثمار الوطني في المجال إلى عوامل عدة  

الجباي ارتفاع  بينها  متن  من  على  الوطنيين  البحارة  استخدام  وإلزامية  ات 

، كما رحب بأي عرض للاستثمار في هذا المجال من طرف الرأسمال  واخرالب

الوطني بعد استجابة كافة القطاعات الأخرى بالحد من العوائق التي تحول  

 دون ذلك. 

المستشارين  والسادة  للسيدات  شكره  الوزير  السيد  جدد  الأخير  في 

والتزم بإفادتهم بجواب كتابي يهم كافة الملاحظات والاستفسارات وبشكل تقني 

 ومدقق. 
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 العرض التقديمي  

 للسيد وزير النقل واللوجستيك 
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    + 

 

 

 
 

 تقــــريـر 
 

 الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية لجنة  
 

 حـــــــول 
     

عداد التراب  إ الفرعـــية لـوزارة    ية الميزان شروع  م 
 والإسكان وسياسة المدينة والتعمير  الوطني  

 

              
 2023  برسم السنة الماليـة                     

 
 

 

 

 

 

  

 

  
 

 رئيس اللجنة

 مولاي عبد الرحمان ابليلا

 الأمانــة العامـة

راقبة   مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

الداخلية والجماعات مصلحة لجنة 

 الترابية والبنيات الأساسية

2027-2021الولاية التشريعية   

------------------ 

2023-2022السنة التشريعية:   

---------------- 

2022 :ردورة أكتوب  
 

 المغربية المملكة  

 البرلمان 

 مجلس المستشارين 

 

 مقرر اللجنة

 المهدي عثمون 
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 تـقــــــــــديـــم  الــتــقــريـــــر 
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 ؛ السيد الرئيس المحترم                 

 ؛نوالسيدات والسادة الوزراء المحترم                 

 ؛نوالسيدات والسادة المستشارون المحترم                

 

مجلسنا الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة   يشرفني أن أعرض على

شروع  لمدراسة    بمناسبةالداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية،  

التراب الوطني والتعمير والإسكان   وسياسة الميزانية الفرعية لوزارة إعداد 

 . 2023المدينة برسم السنة المالية 

  2الجمعة    يوم  ا مشروع هذه الميزانية اجتماع عقدت اللجنة لدراسة  

، برئاسة السيد المستشار مولاي عبد الرحمان ابليلا وبحضور 2202  دجنبر

فاطمة   والتعمير الزهراء  السيدة  الوطني  التراب  إعداد  وزيرة  المنصوري 

 والإسكان وسياسة المدينة. 

مشروع الميزانية الفرعية  على تقديم    ةككل سنة دأبت السيدة الوزير 

وذلك   ات ومجالات العمل التابعة لها،مختلف القطاع  حول   للوزارة تتمحور 

الأهداف   وإبراز  العمومي  الفعل  مرجعيات  إلى  تقسيمه  خلال  من 

تنزيلها   إلى  التي تسعى  للقطاع  للتعمير    انطلاقا الاستراتيجية  الوطني  الحوار 

والإسكان، ونهج سياسة للمدينة مع تعزيز الإطار القانوني والارتقاء بالبعد  

 المؤسساتي وتطوير نظام الحكامة. 
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وأجملت مرجعيات الفعل الموجهة للقطاع في الخطب الملكية السامية         

الجديد  التنموي  النموذج  أهداف  إلى  بالإضافة  الدستورية،  والمقتضيات 

دون   الحكومة،  في  وتوجهات  المتمثلة  الدولية  المرجعيات  إلى  تطرقها  إغفال 

البرامج والأجندات الدولية، في حين لخصت الأهداف الاستراتيجية للعمل في  

سعي الوزارة إلى تحقيق إنصاف وعدالة اجتماعية ومجالية، وبناء اقتصاد  

 تنافس ي خالق لفرص الشغل وجعل الإدارة في خدمة المواطن.

ت السيدة الوزيرة على تقديم عرضا مفصلا وانطلاقا مما سبق، عمل

للتعمير  الوطني  الحوار  أولا  بتناول  وذلك  لها،  التابعة  القطاعات  حسب 

بالرعاية  حظي  الذي  الحوار  هذا  تنظيم  مراحل  إبراز  من خلال  والإسكان 

فيه   شارك  والذي  السامية،  الجهوية    6000المولوية  المشاورات  في  مشارك 

 مقترح. 1500ية إذ خلص إلى تقديم في المنصة التفاعل 13482و

وبخصوص إعداد التراب الوطني، أفادت أن الوزارة تسعى من خلال 

مستوى   على  العمومية  للتدخلات  المجالي  التماسك  تعزيز  إلى  القطاع  هذا 

ببناء  الوزارة  قامت  إذ  ومزدهرة،  دامجة  مجالات  وبناء  الوطني،  التراب 

التراب   لإعداد  العامة  للسياسة  تنظيم  توجهات  طريق  عن  مشترك  بشكل 

حوار مجالي، ولتعزيز هذه التوجهات سيتم اعتماد التوجهات المستخلصة  

من المجلس الوزاري والحكومي دون إغفال استشارة المجلس الأعلى لإعداد  

 التراب في هذا المجال.
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الهشة عن   بالمجالات  النهوض  إلى  الوزارة  أكدت سعي  الإطار،  في هذا 

إلى الخدمات الأساسية وتنويع الاقتصاد في إطار مجالات   طريق تعزيز الولوج 

وظيفية وتأهيل المراكز القروية وتقوية الاندماج الاجتماعي مع ترشيد الموارد  

المالية  التعبئة  على  بالارتكاز  المادي  وغير  المادي  التراب  وتثمين  الطبيعية 

 لجميع الفرقاء. 

العرض  توضحكما   من  الرفع  إلى  تهدف  الوزارة  الموجه   أن  الترابي 

التهيئة  ضوابط  ووضع  الصمود  على  المجالات  قدرات  وتقوية  للاستثمار 

جديدة مع تعميم التغطية بوثائق التعمير وخصوصا بالمدن الكبرى، حيث 

وثيقة تعميرية خلال السنة    100تصميم للتهيئة والمصادقة على    24تم إخراج  

والمصادقة   الحالية  الحكومية  الولاية  من  سنة   89على  الأولى  أخرى  وثيقة 

 تصميم نمو التكتلات القروية.  63موزعة على  2022

أن  وأ الوزارة  برزت  إذ  انكباب  الاستثمارية  الملفات  إشكالات  حل  على 

درهم ستمكن من   14.5مشروع بغلاف استثماري قدره    1.538وافقت على  

تمت    68.273خلق   التي  المشاريع  عدد  تقديم  إغفالها  دون  منصب شغل، 

سنتي  درا خلال  حث   2022و  2021ستها  مع  والقروي  الحضري  بالوسط 

الوكالات الحضرية على تسليم المعلومات التعميرية في إطار الحق في الولوج 

إلى المعلومة مما سيؤدي إلى تشجيع خلق المشاريع الاستثمارية ذات الطابع 

 الاقتصادي التنافس ي.



 2023تقرير حول مشاريع الميزانيات الفرعية برسم السنة المالية  –لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية  -مجلس المستشارين   -البرلمان
 

  
212 

للتعمير   إلى إطلاق قافلة قرب  القروي موزعة  وأشارت  لفائدة العالم 

  48دوار و 383جماعة و   223عمالة وإقليم و 93جهة، حيث شملت  12على 

خيص والتفاعل مع ا ، تم خلال هذه الحملة معالجة ملفات طلب التر ا سوق

الدعم    897 تقديم  تهم  العالم  لمغاربة  حملة  إطلاق  إلى  بالإضافة  شكاية، 

ومعالجة   التقنية  الخدمات  والمساعدة  طريق  عن  الاستثمارية  الملفات 

 الرقمية. 

مشروع الرقمنة والتدبير اللامادي، حيث   من جهة أخرى، توقفت عند

 100%تمت رقمنة الخدمات المقدمة من طرف الوكالات الحضرية بنسبة  

التعميرية، مع إرساء مكتب   %60بينما يتم تسليم   من مذكرات المعلومات 

 م الشكايات. ضبط الكتروني وبوابة لتقدي

برنامج عمل طموح في السنوات المقبلة على    أكدت أن الوزارة وضعتو 

مستوى التعمير أجملت السيدة الوزيرة أهدافه في الرفع من العرض الترابي  

سياسة  وإرساء  الترابي  التخطيط  منظومة  وتحيين  للاستثمار،  الموجه 

وتعزيز   التعمير،  حكامة  تعزيز  إلى  بالإضافة  متجددة  رقمنة الحضرية 

ال الجوانب المتعلقة بإعداد تصاميم التهيئة ورد  والتدبير اللامادي دون اغف

 عتبار للمدن العتيقة والمواثيق المعمارية والمشهدية للمدن العتيقة. الا 

الذي   التراجع  إلى  المدينة، أشارت  الإسكان وسياسة  أما على مستوى 

 2022صف الأول من  والن  2021النصف الأول من    نعرفه قطاع العقار ما بي

قدم التي  المؤشرات  من  مجموعة  خلال  إحداث    ،ها تمن  على  انعكس  مما 



 2023تقرير حول مشاريع الميزانيات الفرعية برسم السنة المالية  –لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية  -مجلس المستشارين   -البرلمان
 

  
213 

منصب خلال الفصل الثاني من   108.000مناصب الشغل إذ تراجعت من  

 . 2022منصب خلال الفصل الثاني من  30.000إلى  2021

ومن أجل تيسير الولوج إلى السكن أوضحت اعتماد مشروع القانون  

منهجية الدعم المباشر للأسر مع تحيين نظم تتبع القطاع    2023المالي لسنة  

على صعيد الجهات من خلال تتبع السومة الكرائية وتتبع أسعار مواد البناء،  

والجمعيات   التعاونيات  مواكبة  مواصلة  إلى  بالإضافة  البناء  وكلفة 

 والوداديات السكنية عبر تعزيز التحسيس في مجال التدبير والمجال التقني. 

ما تطرقت إلى أن التدخل في مجال العقار تعزز بإطلاق أربع محطات  ك

إغفالها    ةجهوي دون  الجهوي،  الصعيد  على  التصورات  تنزيل  كأداة  للسكن 

مع  للتغذية  العالمي  البرنامج  إطار  في  المنجزة  السكنية  المشاريع  في  التدخل 

تحديث بيانات نظام مراقبة أسعار بيع الأراض ي والمباني حسب المدينة من  

 . 2022و2021خلال إنجاز بحوث ميدانية لسنتي 

 15.406ل في السكن الصفيحي، أبرزت استفادة  التدخ ب  فيما يتعلقو 

كلفة إجمالية تصل إلى أسرة ب  13.443أربع اتفاقيات تهم    أسرة والتوقيع على

ومواصلة مليون درهما كدعم مالي للوزارة،    320.13مليون درهم منها    1.900

لفائدة   لمشاريع  بتكلفة    56.846الأشغال  درهم    12.611أسرة  مليون 

 عة إنجاز برنامج السكن الصفيحي المتعاقد بشأنه. بالإضافة إلى متاب
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مواصلة  أفادت  للسقوط،  الآيلة  الدور  في  التدخل  مستوى  على  أما 

مليار درهم تساهم فيها    1.52أسرة بتكلفة    14.124الأشغال بمشاريع لفائدة  

 مليون درهم.  59.155مليون درهما تم صرف منها  501الوزارة ب 

بشأن التعاقد  على  أكدت  إجمالية    131.317  كما  بكلفة    7.27أسرة 

مليار درهما كدعم مالي للوزارة، بالإضافة إلى مواصلة    2.72مليار درهما منها  

لإنجاز البرامج التي تهم التدخل في البنايات المهددة   2023العمل خلال سنة  

عن  الخبرة  شملتها  التي  البنيات  بشأن  والتعاقد  بشأنها  المتعاقد  بالانهيار 

 الة الوطنية لتأهيل المباني الآيلة للسقوط والتجديد الحضاري. طريق الوك 

 19وأشارت إلى أن سياسة المدينة تتدخل في المجال الحضاري بتوقيع  

وبرمجة ثلاثون برنامجا جديدا في  مدينة،    15ية أو ملحق اتفاقية همت  اتفاق

  23اتفاقيات همت    8طور الدراسة، بينما تدخلت في المجال القروي بتوقيع  

 برنامجا جديدا في طور الدراسة.  38جماعة ترابية وبرمجة 

وبخصوص الرقي بسياسة المدينة أكدت أنه سيتم وضع تصور جديد 

في   والشروع  الأولوية  ذات  المجالات  واستهداف  تحديد  على  ينبني  للمدينة 

لأمم المتحدة لورش سياسة المدينة بتعاون مع مكتب ا  ةإعداد دراسة تقييمي 

ا الفوارق لبشرية،  للمستوطنات  بتقليص  الاهتمام  مواصلة  إلى  بالإضافة 

الاجتماعية  ورد ،  المجالية  والمشهدية  المعمارية  الجودة  تثمين  خلال  من 

الاعتبار للأنسجة العتيقة وتعزيز مهنية القطاع والنهوض بالجودة والسلامة  
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ارة والاستدامة وتعزيز الإطار القانوني لتأطير مختلف المجالات التابعة للوز 

 بما فيها ضمان السير العادي للمؤسسات التابعة لها. 

روع القانون المالي لسنة  خصص مشوقصد مواصلة النهوض بالوزارة  

2023  : 

 قطاع اعداد التراب الوطني والتعمير:ل

 درهم؛  178696000.00 :الموظفين ❖

 درهم؛  643640000.00 :لمعدات والنفقات المختلفةا ❖

 درهم.  260075000.00 :الاستثمار ❖

 بينما خصص لقطاع الإسكان وسياسة المدنية ميزانية كالتالي:        

 درهم؛  206929000.00 :الموظفين ❖

 درهم؛ 116330000.00 :المعدات والنفقات المختلفة  ❖

 رهم؛  680420000.00 :الاستثمار ❖

 درهم. 2000000000.00 :صندوق التضامن للإسكان والاندماج الحضري  •

 ؛ السيد الرئيس المحترم      

 ؛السيدات والسادة الوزراء المحترمون          

 ؛السيدات والسادة المستشارون المحترمون        

بالشكر   العامة  المناقشة  خلال  المستشارين  والسادة  السيدات  تقدم 

والتقدير للسيدة الوزيرة وللأطر العاملة بالوزارة على المجهودات المبذولة في  

ونوهوا بإنجازات هذا تدبير هذا القطاع الوزاري الاستراتيجي الحيوي والهام،  
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ووفق التوجهات    القطاع بالجرأة المطلوبة والشجاعة السياسية الضرورية

نشغال  اكما سجلوا مجموعة من الملاحظات التي تعبر عن  الملكية السامية،

العام، وعبروا عن الشأن  تدبير  بكافة جوانب وأبعاد   امتنانهم   ممثلي الأمة 

الوزيرة   عرضها للسيدة  و الم  على  الوزارة شامل  الفصل  لإنجازات  المتضمن 

تدبير   السن ونتائج  في  القطاع  المنصرمةهذا  عن  ،ة  المستقبل  واستشراف 

 السنة المقبلة.  وبرامجطريق برمجة ميزانية القطاع معززة بأهداف ومشاريع 

التهيئة والتعمير وفق منظور جديد يأخذ بعين    تدبير مجال  وتم التأكيد أن   

ات المطروحة على المجالات الترابية، خاصة وأن الاعتبار الإشكاليات والرهان

أوسع  منظور  على  مبنية  مجالية  استراتيجية  تبني  يفرض  اليوم  التحدي 

وأعمق يأخذ بعين الاعتبار مستلزمات التنمية الترابية في بعدها الاندماجي  

والشامل. وهنا تكمن أهمية التخطيط الاستراتيجي كأداة لتهيئة المجال في 

ومتماسك ومتضامن يحفظ لكل المكونات المجالية وظيفتها  إطار متناسق  

 وخصوصيتها ويضمن للمواطنين إطارات وفضاءات ملائمة للعيش الكريم. 

الذي     الوطني  الحوار  بأهمية  المدخلات  أغلب  أشادت  الإطار،  هذا  في 

التعمير   حول  الوزارة  لصاحب  والإسكان  نظمته  السامية  الرعاية  تحت 

المتدخلين  واعتبره بعض  وأيده،  السادس نصره الله  الملك محمد  الجلالة 

الجديد التنموي  النموذج  وتوصيات  توجهات  مع  ينسجم  ويكتس ي   حوار 

ذو بعد جهوي ومجالي عرف إشراك واسع للفاعلين، وهو ما و ، ةأهمية بالغ

لتشمل  توسعت  والتي  الجهوية  بالمشاورات  المثار  النقاش  أهمية  عكسته 

مرجعا أساسا لإرساء  المؤسسات الدستورية وعلى رأسها البرلمان، كما اعتبره  
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تهدف إلى الارتقاء بالسياسات العمومية في    ،تنمية حضرية وقروية شاملة

الحوار  مج هذا  خلاصات  أن  وأفادوا  والتعمير،  الوطني  التراب  إعداد  ال 

الانشغالات   عن  تعبر  وأنها  خصوصا  التنفيذ  إلى  طريقها  تجد  أن  يجب 

تدارك إشراك مجلس المستشارين في  تمت المطالبة بالحقيقية للمواطنين، و 

والت المختلفة،  بروافدها  المتميزة  الدستورية  لتركيبته  نظرا  الحوار  ي  هذا 

 ستؤدي إلى إغنائه بأفكار تعكس تعدد وجهات النظر الممثل به.

ووقف بعض السادة المستشارين عند أهمية التعمير وإعداد التراب  

متعددة  وزارية  قطاعات  اختصاصات  في  يدخل  ذلك  معتبرين  الوطني، 

ويتقاطع مع أخرى، دون توضيح التدخل الحاصل بينهما الأمر الذي يصعب  

يجاد حلول للإكراهات المطروحة، وتمت المطالبة بضرورة في بعض الأحيان إ

إعطاء الأهمية القصوى عند التدخل في هذا المجال إلى الوكالات الحضرية  

 باعتبارها صاحبة الاختصاص. 

الحضرية هذا،   العقاري والمجالات  الوعاء  توفير  اقتراح ضرورة  وتم 

ت مناسبة  وتكلفة  بأثمنة  وذلك  للاستثمار  الموجه  على وخصوصا  حفز 

تصفية  بضرورة  آخر  متدخل  طالب  حين  في  الأموال،  رؤوس  استقطاب 

العقار الموجه لتهيئ المشاريع العمومية حتى يتم تفادي تأخر إنجازها، وفتح 

اع الخاص تحقيقا للتنمية الشاملة، باب الشراكة بين القطاع العام والقط

ار العقاري، رهين مواكبة قوانين التعمير لمجال إنعاش الاستثم  أن كما أبرز 

صب أساسا على تحديد طبيعة  بوضوح وشفافية السوق العقارية والذي ين
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السياسية    العقار الاختيارات  مع  التعمير  قوانين  وملاءمة  جهة،  من 

العقاري   الاستثمار  لتحفيز  الدولة  تنتجها  التي  والاجتماعية  والاقتصادية 

 من جهة ثانية. 

صا بالوسط القروي والجبلي وحظيت المجالات الترابية الهشة وخصو 

واعتبرت التدخلات أن توفير بأهمية بالغة في تدخلات السادة المستشارين،  

سبل  لضمان  الأساسية  المداخل  من  مدخل  هو  القروي  بالعالم  السكن 

العيش الكريم والحد من الهجرة وانتشار الأحياء الهامشية بضواحي المدن  

إذ طالب  الجماعات الترابية،  مما ينعكس على الخدمات المقدمة من طرف  

القصوى،   الأولوية  المجالات  هذه  إعطاء  بضرورة  ل  أغلبهم  ضعف نظرا 

تحقيق   في  للمساهمة  وتعبئته  التعمير،  بوثائق  القروي  العالم  تغطية 

البناء  و التنمية،   شروط  رخص تبسيط  على  الحصول  مسطرة  وتسهيل 

، وخصوصا في المراكز  المجالهذا  في  البناء بتنسيق مع الجماعات الترابية  

هذه  بيئة  لطبيعة  ملائمة  سكنية  برامج  وضع  نحو  والتوجه  الصاعدة، 

الطبيعة المعمارية للعالم  مراعاة  مع  ساكنتها،     ظروف عيشتتلائم و المراكز،  

البناء،  القروي   في  الساكنة  وتقاليد  عادات  على  الحفاظ  بين  تدمج  التي 

الح  لمتطلبات  تستجيب  تجهيزات  العصرية،  وتوفير  تيسير ياة  يتسنى  حتى 

الهجرة نحو لحد من ظاهرة  وتوفير الشروط الضرورية لاستقرار الساكنة، ل

 .المدن
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التعمير  وثائق  تعميم  ضرورة  إلى  أخرى  تدخلات  أشارت  حين  في 

  مع الحرص ،  والإسراع بتنزيلها سواء عند البناء أو عند تهيء بعض المشاريع

مدون في  التعمير  قوانين  جمع  لدعم  و ،  ةعلى  المناسبة  الحلول  إيجاد  على 

تقديم  على  العمل  مع  بالمدن  الشأن  هو  كما  القروي  العالم  في  السكن 

المساعدة التقنية والمعمارية لهم، واعتماد مقاربة جهوية خاصة بكل جهة 

 فيما يتعلق بالتعمير يحترم ويراعي خصوصيات كل جهة. 

تقوم به الوزارة في  وتوقف أحد السادة المستشارين عند الدور الذي  

إلغاء   فيها  بما  العراقيل  كافة  ومحاربة  المساطر  ورقمنة  تبسيط  مجال 

الترخيص لبعض المشاريع أو طول مدة الإجابة عنها، مما يجعل هذا القطاع  

 قاطرة مهمة لتحفيز الاستثمار وخلق الثروة.

التأخر الحاصل في وضع تصاميم    إلىهذا، وتطرقت تدخلات أخرى  

وإ المدن،  التهيئة  من  مجموعة  في  التعمير  وثائق  المطالبة خراج    وتمت 

وضعها،  عملية  وتبسيط  العملية،  هذه  في  المتدخلين  من  الحد  بضرورة 

أن قاطرة تطور  ين  وتنفيذها، ومراجعتها كلما دعت الضرورة إلى ذلك، معتبر 

من   تمر  التي  الوثائق،  هذه  على  المصادقة  تنتظر  لن  والبناء  الاقتصاد 

 .ة ومعقدةمساطر طويل

وشدد أحد المتدخلين على ضرورة محاربة بعض المظاهر التي تؤدي 

العشوائي،   البناء  على مستوى  للمدن، خصوصا  العام  المنظر  تشويه  إلى 

هيكلة وتهيء الأحياء العشوائية والحد من بفيما اقترح متدخل آخر الإسراع  
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بر  ووضع  للسقوط  الآيلة  الدور  ترميم  إلى  بالإضافة  فعال انتشارها،  نامج 

دثار والحفاظ على  نالقصور والقصبات وحمايتها من الا   للتدخل في ترميم

الحياة نمط  على  والحفاظ  التاريخي  المعمار  سياحية  هذا  وجهة  لجعلها   ،

لها  الضرورية  والوسائل  الإمكانيات  كافة  تجهيزها وتوفير  مهمة عن طريق 

المطالبة  وتمت  للعيش،  ملائم  بتشجي  كوسط  السياق  نفس  بروز  في  ع 

مقاولات في هذا المجال، قادرة على التقيد باحترام شروط التعمير والبناء، 

المعايير  تأهيلها وفق  يتم  التي  المباني  بأدوات متطابقة مع طبيعة   وتشتغل 

 .الجديدةالتقنية 

أشاد  الحضرية،  الوكالات  به  الذي تضطلع  المهم  الدور  إلى  وبالنظر 

تقوم به في مجال التعمير، مطالبين في نفس  بعض المتدخلين بالدور الذي  

الوقت بنهج سياسة القرب من المواطن عن طريق خلق امتدادات جهوية  

التي  للخدمات  بالنسبة  الرقمنة  ورش  بتنزيل  التنويه  تم  كما  وإقليمية، 

إلى إشادته بإحداث  البوابة الوطنية    تقدمها الوكالات الحضرية بالإضافة 

دور الوكالات الحضرية التي يكتس ي دورها أهمية  وتفعيل  لوثائق التعمير،  

كبرى في تأطير وتدبير قطاع التعمير وتنظيم المجال بصفة عامة مع الإسراع  

ظروفهم   وتحسين  الحضرية  الوكالات  لموظفي  الأساس ي  النظام  بإخراج 

فأة من أجل أن تقوم بالمهام  
ُ
المادية وتعزيزها بالموارد البشرية المكونة والك

 ها. المنوطة ب
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بالغة عند مناقشة   إلى ذلك، شكل قطاع الإسكان أهمية  بالإضافة 

الميزانية الفرعية للقطاع، إذ نوهت التدخلات بالمقاربة الجديدة المعتمدة 

فيما    في تقديم الدعم المباشر للمواطنين من أجل الحصول على السكن،

لعقار  أوضح أحد السادة المستشارين أن نظام المساعدة المباشرة لمقتني ا

أن تحقيق هذا الخيار رهين بتحديد واضح للسكن الاقتصادي والاجتماعي  

مع   بالتشاور  الهامش  تحديد  مع  مسكن،  لكل  التكلفة  سعر  وتحديد 

بضرورة إيجاد   متدخل آخروطالب    الحكومة بناء على مواصفات محددة.

المتوسطة للطبقة  المناسب  السكن  لتوفير  المناسبة  وتحسين    الحلول 

ال  غير  سكنىالعرض  السكن  ظاهرة  مع  بشكل صارم  التعامل  جانب  إلى   ،

اللائق، الذي يزداد انتشارا في بعض المدن رغم المجهودات الكبيرة المبذولة  

 إلى يومنا هذا.  2004من طرف الدولة منذ سنة 

 مقترحينبالمجهود المبذول في مجال سياسة المدينة،    ةتمت الإشادو  

نجازها، بالإضافة إلى  إفي    تعثراالتي تعرف    التسريع في انجاز بعض المشاريع

، وربطها بالمدن الكبرى  الضروريةوالإدارية    المطالبة بتوفير المرافق الحيوية

التفكير في خلق مدن جديدة إضافية، ، و بتوفير خدمة النقل  القريبة منها 

على التأكيد  الأمر    وتم  تعلق  سواء  الإدارة  وتحديث  الحكامة  تطوير  أن 

أو إحداث وتهيئة شبكة الطرقات ومرافق   ،بمواكبة إقلاع المدن الجديدة

النظم   لتنزيل  إضافي  مجهود  تعبئة  يتطلب  العمومية  والفضاءات  القرب 

 .القانونية المتعلقة بالقطاع
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أن على  الإشارة  الع  وتمت  مدى  على  فيه  متحكم  غير  شرية  التمدن 

مقاربة   وفق  معالجتها  يتعين  كبيرة  فجوات  خلق  إلى  أدى  مما  الفارطة 

سيرورة   في  التحكم  الصعب  من  أصبح  حيث  مندمجة،    المدن حكماتية 

تضاعف الأفقي ا  بحكم  العمراني  والتوسع  التعمير  مجال  في  لاستثناءات 

 .ضواحي المدن الكبيرة

لهذا    المستشارينوكنتيجة  السادة  أحد  التمازج تراإلى    أشار  جع 

صعوبات   وتزايدت  البيئية،  التحديات  معه  تفاقمت  حيث  الاجتماعي، 

الولوج للبنية التحتية والخدمات، وأيضا التكلفة العالية للتدبير الحضري. 

 هذه الوضعية لعدة عوامل أهمها:  أعزى حيث 

 غياب رؤية شاملة ومتكاملة للتخطيط الحضري؛  ✓

 لمعنيين؛تعدد الفاعلين المركزيين والمحليين ا ✓

ضعف القدرات التقنية والمالية للفاعلين في مجالي التخطيط   ✓

 والتنمية الحضريين؛

 معالجة الاختلالات التي تعيق نجاعة المنظومة العقارية.   ✓

التهيئة   مجموعة  بمجهودات  المتدخلين  بعض  تنويه  جانب  وإلى 

والعمران على مستوى توفير السكن وتهيء وتأهيل بعض الأحياء الناقصة  

التي   الأوراش  بعض  تنزيل  في  بالإسراع  المتدخلين  أحد  وطالب  التجهيز، 

مشاكل   تعرف  التي  تلك  وخصوصا  حين  في  تأخرت  في  العقار،  تصفية 
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مطالبين  المجموعة  تعرفها  التي  المشاكل  حول  أخرى  تدخلات  استفسرت 

 بتقديم توضيحات حولها. 

الصدد،   إلىوفي هذا  الدعوة  مع    تمت  العمران  أداء مؤسسة  تقييم 

إعادة النظر في طريقة تدبيرها وفي أدوارها وإعداد تقييم موضوعي للأداء  

راكمت التي  للاختلالات  كان نظرا  والتي  للساكنة  مأس ي  في  تسببت  التي  ها 

إلى أن  أبرياءضحيتها مواطنون   التدخلات  النموذج الاقتصادي  ، وأشارت 

فيما يخص مواصلة   ا وأصبحت قدرته  ،عن محدوديته  أبانت  لهذه المؤسسة

اضطلاعها بالاختصاصات الموكولة إليها تواجه إكراهات و تحديات تحد من 

الاقتصادي   نموذجها  إر توطيد  و  المالي  المستقبليةو  تنميتها  أسس  ،  ساء 

ضرورة إصلاح هذه المؤسسة وفق أفضل ممارسات الحكامة لذلك طلبت ب

 . قاض ي بربط المسؤولية بالمحاسبةمع تفعيل المقتض ى الدستوري ال

تشجيع الموارد دعم و بضرورة  ب بعض السادة المستشارين  طالفيما  

التي تزخر  البشرية،   الكفاءات  الوزارةوتثمين  في   بها  لها الفضل  يعود  التي 

وتمت الإشارة إلى ضرورة اصدار قانون أساس ي لموظفي    المنجزات المحققة،

الحضرية،  المتدخلين  الوكالات  أحد  توقف  المشاكل    بينما  بعض  عند 

بتنزيل مؤسسة الأعمال الاجتماعية بشكل سليم كما ينص على    المتعلقة 

البة بدعم مؤسسة والعناية والاهتمام  وتمت المطذلك القانون المنظم لها، 

لأ  الاجتماعي  وتعديل  بالجانب  وتطوير  القطاع،  هذا  وأعوان  وموظفي  طر 
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الحضرية،   للوكالات  الأساس ي  برمجة    آخرمتدخل    طالبفيما  النظام 

 جلسات الحوار القطاعي. 

التدخلات      الإ   وأشادت  هذا  الرائدة  في  التواصلية  بالسياسية  في  طار 

مع مغاربة العالم والتي تتماش ى مع التوجيهات الملكية في هذا  رة  تعامل الوزا

انشاءالصدد خلال  من  المغرب  ،  الى  الدخول  بنقاط  تواصلية   ، أكشاك 

وم الوطني للمغاربة حضرية في اليالوكالة  لل  أيضا برمجت الأبواب المفتوحةو 

مستوى  سيعزز  و   عى الى ترسيخ مفهوم جديد للقطاعتس  العالم، وهي مبادرة

 م. الثقة بين مغاربة العالم ووطنهم الأ 

في الأخير أجمع كافة المتدخلين على أن الميزانية المرصودة لهذا القطاع  

ضعيفة   إلىتظل  تو   بالنظر  التي  وانتظارات  االتحديات  المواطنين  جهه، 

إشباعها،   المفتوحة المطلوب  والأوراش  والتحديات  الرهانات  مع  ومقارنتها 

 وحجم البرامج. 

 ؛السيد الرئيس المحترم

 ؛السيدات والسادة الوزراء المحترمون

 ن؛السيدات والسادة المستشارون المحترمو

والسادة   السيدات  واستفسارات  ملاحظات  مع  تفاعلها  معرض  في 

، المستشارين تقدمت السيدة الوزيرة بالشكر والتقدير لكافة المتدخلين

  هم، مؤكدة على أن قربنوهت بروح الحماس الذي عرفته جلسة المناقشةو 

من هموم المواطنين واشتغالهم اليومي في الميدان، يجعلهم ملمين بكافة 
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كما   ومعبرين عن كافة التطلعات التي تسعى الوزارة إلى تحقيقها،  ،المشاكل

أكدت أيضا على درايتها بكافة الملفات واتفاقها مع بعض المقترحات التي  

 من الممكن أن تشكل دعامة أساسية للإصلاح. 

على   وأكدت  اضطلعت  الذي  القطاع،  هذا  وصعوبة  أهمية  على 

وإكراهاته، أن    مشاكله  أن ا  اسةرئ  تولت منذ  إلى  البلدي، مشيرة  لمجلس 

هذه المسؤولية    موقعها ومسؤوليتها الانتخابية هي التي حفزتها على تحمل

لتحقيق نوعا من  القطاع، وجعله ضامنا  منها بضرورة إصلاح هذا  وعيا 

ع قوانين ضالمعماري لبلادنا وو  الالتقائية التي تكفل الحفاظ على الموروث

 لجهود نحو تحقيق التنمية. مهمة توضح تدخل كل طرف وتوحيد ا

سنة، فرغم أنها   15  أن العمل بلجنة الاستثناءات مرت عليها وأشارت   

، إلا أن السيدة الوزيرة  والصعوبات  عملت على حل مجموعة من المشاكل

نوعا من   توخلق  لاختلالاتمجموعة من اعرفت  هذه المرحلة    أوضحت أن

الاكراهات،  العشوائية   بعض  على  وراكمت  الصعب  من  أصبح  التي 

 الجماعات الترابية حلها.

وللحد من هذه الوضعية أكدت على العمل من أجل وإخراج قوانين  

التهيئة   تصاميم  وإخراج  والتهيئة،  دون تهدف  التعمير  التنمية  تحقيق 

تسويات   في  الأساس ي  التفكير  الهدف  أن  مضيفة  طرف،  لأي  ترضيات  أو 

 . في الإصلاح وتطوير القطاع والتنميةيتمثل 
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واعتبرت أن تصاميم التهيئة يجب أن تعود إلى صاحب الاختصاص   

الممثل في الوكالات الحضرية، التي تتوفر على كفاءات مهمة يجب الثقة في  

تموقعها، مؤكدة على أن إصلاح نظام هذه الوكالات   إمكانياتها وذلك بإعادة   

 وكالة وإنما الهدف هو العمل  12إلى    عددها من  ليس الهدف منه التقليص  

  ة رجع   بر خيارا استراتيجيا لاتالتي تع  ،بشكل يواكب نظام الجهوية المتقدمة

للوكالات  و فيها،   الحالي  النظام  أن  على  في لا  شددت  منطق  أي  يجمعها 

 التنظيم الترابي لبلادنا. التأسيس ولا في مواكبة

ذلك،   إلى  بعمل  بالإضافة  الوقتنوهت  في  الحضرية    ذاته  الوكالات 

أكدت على إعادة النظر في تقسيمها المجالي، لجعلها دعامة أساسية لتنزيل 

في  النظر  طالبت بتمكين هذه الوكالات من دور إعادة  ، و اللامركزية الإدارية

وخصوصا التي تعرف بعض المشاكل التقنية والإدارية   ،الملفات الاستثمارية

ما  على  ب  مؤكدة  طلبات  هقامت  من  مجموعة  بمراجعة  طالبت  حيث   ،

هذه   بالإيجاب،  منها  كبير  عدد  على  التأشير  وتم  الاستثمارية  المشاريع 

 68فاقت    وخلق فرص الشغل  ستثمارات مهمةجلب االتقنية مكنت من  

 في نفس النهج. لهذا أكدت على الاستمرارية ألف منصب شغل،

مع    القطاعيوتفاعلا  الحوار  فتح  استعدادها  مطالب  على  أكدت   ،

من أجل إيجاد الحلول والتباحث معهم،    للجلوس مع النقابات في أي وقت

تحقق من    من منطلق قناعتها بأن ما   ،والإكراهاتالمناسبة لكافة المشاكل  

، مركزيا وترابيا   الوزارةالعاملين بقد تحقق بفضل أطر وكفاءات    ،منجزات
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تقديم    مبرزة  على  حريصة  ستكون  يليق    كلأنها  الذي  بالموارد الدعم 

لمن يستحقها وبشكل يضمن تمثيلية مناسبة    ، وأن تؤول المناصب البشرية

 للمرأة.

  بشكل أشارت إلى استمرار تقديم الدعم    ،وبخصوص العالم القروي

يبسط المساطر والمواكبة التقنية وتوفير قوافل للوكالات، مؤكدة على أن 

يير الحقيقي لن يأتي دون إعادة النظر في القوانين التي يجب أن تعطي  التغ

  وسط والمجالية لل  نوعا من التسهيلات التي تحترم الخصوصية الاجتماعية

القروي، مع جعل المسؤولين والمنتجين المحليين يتعاملون مع الواقع وفق  

 بهذا الخصوص.  اصدارها الدوريات التي يتم 

وجود وثيقة مرفقة لتصميم التهيئة تحدد خصوصية كل   شارت إلىوأ

منطقة، مؤكدة على دعمها للعالم القروي وخصوصا الجماعات التي تعيش  

بعض ق  في أوضاع غير مقبولة، مشيرة إلى انطلا   تها الهشاشة وتعيش ساكن

لى دعمها للمراكز الصاعدة مع إالدراسات لدعم هذه الجماعات، بالإضافة  

بتقييم لإ  التركيز على  القيام  مركز وتعميم    12نجاز هذه المراكز، مفضلة 

 بعد نجاحها.  تجربتها 

على  أفادت  الموجه للأسر،    كنوعند تناولها لمسألة الدعم المباشر للس

العقاريين   للمنعشين  الموجه  بالدعم  العمل  معتبرة هذا ،  2020مند  نهاية 

دعم الطلب الدعم سيؤدي إلى دعم القدرة الشرائية للمواطنين عن طريق 

 عوض دعم العرض كما كان في السابق. 
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الجهوية الحوارات  بخصوص  شددت  ،أما  الوزارة  فتحتها  على    التي 

سواء على مستوى الحضور أو على مستوى المواضيع    كما وكيفا،نجاحها  

التوصل   التي تموالتوصيات  مناقشتها أو على مستوى الخلاصات    تالتي تم

ل أنها عقدت  إلى  وأشارت  لقاء إليها،  على عقد  وتعتزم  النواب  بمجلس  قاء 

من أجل إشراك البرلمان في مواصلة هذا الحوار قبل    ،بمجلس المستشارين

الناتجة عنه على الحكومة لتجعلها أساسا   الخلاصات والاقتراحاتعرض  

 للسياسة العامة في مجال التعمير وإعداد التراب والسكن وسياسة المدينة. 

رؤية  وفق  يتم  للسقوط  الآيلة  المساكن  في  التدخل  أن  على  وأكدت 

التي  الأسبقية  حسب  فيها  التدخل  سيتم  التي  المساكن  لبرمجة  مسبقة 

 لمساكن. هذه ا عليها تفرضها الحالة التي  

العمرانت  وشدد مؤسسة  أهمية  شيدت  على  وطنية  كمؤسسة   ،

يتدخل في  لا  القطاع الخاص    كانفي مرحلة    عملتوراش و مجموعة من الأ 

معتبرة أنها تشكل ذراعا مهما للدولة يجب الحفاظ عليه،    ،بعض العروض

، ا أسست من أجله  في الغايات التيعملها  مع حصر  ،  ة الوزارة وصاي  وتحت

فتح النقاش حول إعادة النظر في  ، و حسب حاجة الدولة  تتدخلأنها  رغم  

أولوية، ليس  تدخلها  لفتح    طريقة  اللحظة  ستحين  النقاش هذا  وعندما 

تدخل  و  في  النظر  المإعادة  هذه  بشفافية  وعمل  ذلك  سيتم  ؤسسة 

 وموضوعية. 
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التقائية هذا القطاع الأفقي مع كافة   إلى  السياق،  وأشارت في نفس 

الأخرى  الوطني  القطاعات  التراب  إعداد  مستوى  على  وخصوصا   ،

في مجال    فاعلين والمتدخلينوالتعمير، إلى جانب تأكيدها على أن تعدد ال

يتطلب   مما  القطاع،  هذا  حكامة  مستوى  على  مشكلا  يطرح  التعمير 

ال بدقة  حتى   فاعلينتحديد  وتبسيطها  والعمليات،  المساطر  كافة  في 

 تستجب لمتطلبات التنمية. 

، كما استحضرت الصعوبات التي تعرفها عملية تهيئ وثائق التعمير

مشيرة إلى ضرورة جعل هذه الوثائق مرنة، ومرتكزة على رؤية مستقبلية، 

التراب، وملائمة للسياسات الجهوية والسياسة الوطنية في مجال إعداد  

 في المجال.  فاعلينوملزمة لكافة ال

أن مختلف البرامج التي وضعها هذا القطاع لن تحقق النتائج   أبرزتو 

المتوخاة منها دون استحضار البعد الجهوي والمجالي في تنزيلها، عن طريق 

، وخصوصا في تشييد  ترابيةعقد شركات مع الجهات ومختلف المجالس ال

تتطلب التي  الجديدة  تضمن    المدن  التي  والمرافق  الإمكانيات  كافة  توفير 

 استقرار الساكنة بها.

، أشارت إلى ارتفاع نسبة الهجرة إلى المدن، مستدلة  طارفي نفس الإ 

الإ  هذا  في  أنجزت  التي  التي  طاربالدراسات  للصعوبات  ومستحضرة   ،

ال في  الساكنة  توفر شروط عالم  تعرفها  القروي، خصوصا على مستوى 

الظاهرة  هذه  حل  أن  على  مؤكدة  للخدمات،  والولوج  الكريم،  العيش 
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يكمن في التدخل في المدن الصغرى والمراكز الصاعدة عن طريق سياسة  

ل  في  مندمجة  الاستقرار  تفضل  الساكنة  يجعل  متدرج  بشكل  لإسكان 

 عيش.مناطق عيشها عوض الهجرة للمدن بحثا عن لقمة ال

حول ضرورة تبسيط وضبط مساطر    نو السادة المستشار وطمأنت  

أن   والآجلات إلى  مشيرة  عليها،  والمصادقة  التعمير  وثائق  بإقرار  المتعلقة 

هذه السنة ستشكل لحظة فارقة في حكامة هذا القطاع، وتطوير وسائل 

 وآليات عمله وتدخله في المجال. 

على ضرورة إيجاد وبخصوص قطاع السكن، شددت السيدة الوزيرة  

واحدة،  مرة  الصفيح  بدور  القاطنة  الأسر  وفعالة لإحصاء  مناسبة  صيغة 

السكن   في  المضاربة  ومحاربة  التلاعبات،  كافة  مع  القطع  يضمن  وبشكل 

إلى   المقاولات،  عوض  للمستفيدين  الدعم  تقديم  طريق  عن  الاقتصادي 

وفير سكن جانب فتح نقاش واسع حول معايير تحديد الطبقة المتوسطة، وت

التدخل   ضرورة  على  الوقت  نفس  في  مؤكدتا  وتطلعاتها،  حاجياتها  يلاءم 

مناسبة   آليات  ووضع  هشاشة،  الأكثر  للفئات  المناسب  السكن  لتوفير 

 لتمكينهم من الولوج للقروض المخصصة للسكن.

مقاربة استباقية للتدخل    اعتماد ضرورةأكدت على    من جهة أخرى، 

في الدور الآيلة للسقوط والقصور والقصبات ومراكز المدن العتيقة، من 

طالبت بالتعجيل في تفعيل دور    صدد، في هذا الاندثارها أجل تأهيلها قبل  

 الوكالة الوطنية للتجديد الحضري وتأهيل المباني الآيلة للسقوط.
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أ  المدينة  سياسة  بخصوص  ال  فادتأما  أن  مطالبة على  غير  وزارة 

بالمساهمة في مشاريع ت في كافة المشاريع، بل هي مطالبة  ها  سطر بالتدخل 

 رؤية مندمجة وواضحة. برامج و الجماعات وفق 

أنه الوزيرة  السيدة  أكدت  جوابها  ختام  ستوفي  السيدات  ا  وافي 

 والسادة المستشارين بأجوبة كتابية تفصيلية تخص كل النقاط المثارة.
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العرض التقديمي للسيدة وزيرة إعداد  
 التراب الوطني والتعمير والإسكان 

وسياسة المدينة     
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: المـلـحـق   

 أوراق إثبات حضور السيدات  

 والسادة المستشارين 
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