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Sous le Haut Patronage de S.M. le Roi Mohammed VI
Le troisieme forum parlementaire sur la justice
sociale examine le nouveau modele de
développement

LE MATiN.ma

Cette édition se fixe comme objectif principal de présenter des recommandations pratiques
concernant le nouveau modeéle de développement en relation avec la justice sociale et spatiale.

La troisieme édition du forum parlementaire sur la justice sociale, qui démarre
aujourd’hui, se fixe comme objectif principal de présenter des
recommandations pratiques concernant le nouveau modele de développement
en relation avec la justice sociale et spatiale.

La Chambre des conseillers organise aujourd’hui et demain la
troisieme édition du forum parlementaire sur la justice sociale, sous le
théme « Les défis de la justice sociale et spatiale et les composantes
du nouveau modele du développement ». Cette édition se fixe comme
objectif principal de présenter des recommandations pratiques
concernant le nouveau modéle de développement en relation avec la
justice sociale et spatiale. Ainsi, les thématiques de cette
manifestation tourneront autour de «La justice sociale et spatiale au
coceur du modeéle de développement : vision et expériences», «La mise
a niveau de l'investissement, I’accélération de la machine industrielle,
la réalisation de la convergence entre les stratégies sectorielles et le



défi du développement intégré et durable», «L'institutionnalisation du
dialogue social et la consolidation des négociations et des
conventions multilatérales» et «Le développement régional et la
gouvernance territoriales : levier de la justice sociale et spatiale». En
dédiant cette troisieme édition au modéele de développement
marocain, les organisateurs entendent accompagner la dynamique
sociale que connait le Maroc et l'expérience de la régionalisation
avancée qui a contribué au développement intégré et durable des
différentes régions, a la convergence des politiques publiques au
niveau territorial et a l'acces des citoyens aux services de facon
équitable. Le troisieme forum parlementaire sur la justice sociale
capitalisera sur les résultats des premiere et deuxiéeme eéditions du
forum, ainsi que sur les recommandations émanant d'études menées
par des institutions nationales, en particulier I'étude du Conseil
économique, social et environnemental (CESE), sur la richesse
globale du Royaume entre 1999 et 2014. Le but étant de renforcer la
dynamique de la pensée collective dans les fondements et les
composantes du modele de développement du Maroc de demain.

L’organisation de Forum intervient ainsi dans le cadre de I'interaction
positive avec le Message Royale adressé au gouvernement, au
Parlement et aux différents organes et institutions concernés, chacun
dans son domaine de compétence, les incitant a réexaminer le modele
de développement, dans la perspective d'élaborer une nouvelle vision
intégrée devant permettre de surmonter les obstacles qui entravent
I’atteinte des objectifs du modeéle adopté jusqu’alors.

L’objectif également est de se pencher sur [I'étude des
recommandations et leur mise en ceuvre en ce qui concerne
notamment la garantie d'un développement équilibré et équitable, la
dignité pour tous, la disponibilité de revenus et d'opportunités
d'emplois, la contribution a la quiétude et la stabilité, I'acces aux
services de santé et aux services hospitaliers de qualité dans le cadre
de la dignité humaine, la généralisation de la couverture de santé et
de la protection sociale, et de faire de I'école un pilier pour assurer
I'égalité et une force de mobilité sociale a travers une bonne
éducation qui contribue au progres social, en s'inspirant de la Vision
stratégique pour la réforme de I'éducation 2015-2030. Il s'agit
également de la mise en place de politiques publiques a long terme, la
nécessité de les adapter pour répondre aux préoccupations des
citoyens en fonction des besoins et des spécificités de chaque région,
la création d'une vision stratégique pour un développement intégré et
durable définissant les axes du nouveau modele de développement
pour atteindre les objectifs stratégiques du pays, I'engagement des
citoyens dans les normes sociales et la mise en place de relations



Institutionnelles sur le principe de la contractualisation, ainsi que la
garantie des droits de I'Homme, notamment les droits sociaux,
culturels et environnementaux. Ces recommandations comprennent
aussi la création de mécanismes de soutien de I'Etat aux collectivités
territoriales, les mécanismes de solidarité entre ces collectivités afin
d'assurer I'acceés juste et équitable aux services sociaux et d'améliorer
I'égalité des chances, notamment dans les domaines de la santé et de
I'éducation, ainsi que la création des bases de gestion efficaces aux
services des citoyens et de l'intérét public et qui encouragent a
I'investissement et au
développement.



Régionalisation : Le rappel a I'ordre royal
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Régionalisation: Le rappel a I’ordre royal
«Les marocains ne veulent plus d'institutions régionales qui restent lettre.

L’insertion des jeunes dans I’emploi est une priorité

Clarification des missions des régions, conseils provinciaux et des
communes

Le transfert des attributions entre I’Etat et les régions se fait attendre

« Les marocains ne veulent plus d’institutions régionales qui restent
lettre morte ». Le message royal adressé aux participants du 3e Forum
parlementaire des régions, organisé par la Chambre des conseillers, a
été on ne peut plus clair. La mise en ceuvre de la régionalisation
avancée n’est pas encore dans sa phase active alors que le chantier
est lancé depuis pres de 4 ans.

Une occasion pour le Souverain de rappeler a I'ordre les présidents
des régions et indirectement, le ministére de I'Intérieur, en charge de
la supervision de la mise en ceuvre de ce chantier complexe. En
d’autres termes, cette organisation institutionnelle doit étre
opérationnelle et déboucher sur des choses concretes.

Le Souverain a insisté sur I'emploi des jeunes, lors de la deuxiéme
édition de ce Forum ou il avait exhorté les élus a concevoir des
solutions locales adaptées aux problemes des jeunes.



Or, « les initiatives des régions restaient en deca de nos attentes et
elles ne répondaient pas aux attentes des catégories concernées», a
souligné SM le Roi avant de réitérer a nouveau «le caractére prioritaire
de cette question urgente» et insisté sur «la nécessité d’une approche
participative pour élaborer des plans et des programmes régionaux
d’insertion des jeunes».

Faire preuve d’imagination
Ce Forum est une occasion pour clarifier les missions de chaque
collectivité territoriale. Ainsi, la loi a assigné aux régions des missions
de promotion de développement intégré et durable. Les conseils
provinciaux et préfectoraux ont la charge du développement social
dans le monde rural et urbain. Quant aux communes, leurs missions
doivent étre tournées vers les prestations de proximité aux citoyens.

De méme, les régions, au lieu de se limiter aux filieres habituelles de
financement, doivent faire preuve d’imagination. Ainsi, elles sont
invitées a saisir 'occasion des prochaines évaluations d’étape des
PDR pour renforcer I'ingénierie de financement des projets planifiés et
pour garantir leur faisabilité et leur efficience ». SM le Roi a souhaité
gue « les travaux déboucheront sur des recommandations et des
propositions pratiques, propres a répondre aux défis liées a la
régionalisation ».

Abdelhakim Benchamach, président de la Chambre des conseillers, a
saisi la balle au bond, en appelant a la création d’une cellule
composée de parlementaires, membres des conseils régionaux et des
experts. Celle-ci aura pour mission de traduire les recommandations
de ce 3e Forum en initiatives et en propositions législatives. Surtout
gue la Chambre des conseillers veut jouer pleinement le role de levier
institutionnel de larégionalisation avancée.

Lancement d’un dialogue avec la société civile

Dans le méme élan, le président a invité a la mise en place d’un
observatoire parlementaire de la régionalisation. Il a également
interpellé le gouvernement a suivre de pres le transfert des
attributions des services centraux vers leurs représentants régionaux.
Cette opération nécessite le renforcement des prérogatives de leurs
délégués en matiere de prise de décisions. Pour Abdelhakim
Benchamach, I’Etat doit encourager une politique volontariste dans le
redéploiement des ressources humaines disponibles avec I'objectif de
renforcer les capacités administratives et techniques des régions.



Le président de I’Association des régions du Maroc, n’a pas été en
reste. Mohand Laenser a rappelé les avancées réalisées en matiéere de
régionalisation, particulierement au niveau de la publication des
textes réglementaires. Les résultats du travail des 6 groupes créés et
gui ont préparé les principaux documents, ont été mis en avant.

Le premier est un projet de charte de mise en ceuvre des prérogatives
des régions. Il s’agit de 44 attributions dont 20 propres et 24
partagées. Celles-ci précisent les engagements des régions et des
départements ministériels, avec une proposition de calendrier pour
leur application.

Le deuxieme document est un rapport synthétiqgue mettant en relief
les principales conclusions et recommandations sur les mécanismes
et les conditions de concrétisation de ces attributions. A cette
occasion, Mohand Laenser a rappelé la réalisation d’une « étude pour
expliquer et préciser le contenu de chaque attribution des régions,
dans le cadred’une méthodologie participative et de larges
concertations entre les régions et les departements ministériels
concernes ».

L’objectif est de réaliser un consensus sur les lectures communes de
ces attributions et de concrétiser la volonté partagée d’accélérer le
rythme de mise en ceuvre de la régionalisation avancée. Le président
a également annoncé le lancement d’un dialogue avec la société civile
en vue d’impliquer les citoyens dans toutes les étapes de préparation,
d’exécution et d’évaluation des plans et des programmes de
développement local.



Premiere sortie de Ahmed Chami

Le Forum parlementaire des régions a constitué la premiére activité
de Ahmed Chami en tant que nouveau président du Conseil
économique, social et environnemental (CESE). En effet, I’ancien
ambassadeur fait encore la navette entre Rabat et Bruxelles ou il
supervise la conclusion des accords agricole et de péche en janvier
pour le premier et en février pour le second. Pour le président de cette
institution partenaire dans I’organisation de ce Forum, la réussite de
la régionalisation nécessite de relever 6 défis.

Le premier a trait au capital humain. En effet, pour Ahmed Chami, la
mise a niveau des ressources humaines sur les plans local et régional
est impérative. D’autres défis portent notamment sur I’exécution sur le
terrain des PDR, le transfert des attributions entre I’Etat et les régions
ainsi que la compétitivité entre les régions.



REGIONALISATION AVANCEE. POURQUOI
CELA N’AVANCE PAS PLUS VITE ?

LesEco ma

Plus de trois ans aprés l'installation des conseils régionaux, la
régionalisation avanceée fait encore face a nombre de freins qui
ralentissent sa mise en ceuvre. Pour faire le point sur [I’état
d’avancement de ce chantier qui piétine, la chambre des conseillers a
réuni hier une pléiade d’acteurs concernés et des experts. En téte des
problématiques figurent le retard dans I'attribution des compétences
aux régions et I'insuffisance du financement.

Il est grand de passer a la vitesse supérieure dans la mise en ceuvre
de la régionalisation avancée. L’accélération de la cadence est en effet
la recommandation la plus insistance de nombres d’acteurs qui se
sont exprimeés, hier au sein de la chambre des conseillers lors de la
troisieme édition du forum parlementaire sur les régions dont I’'un des
axes majeurs est I'attribution des compétences propres, partagées et
transférées aux conseils régionaux conformément aux dispositions
juridigues. Dans un message royal adressé aux participants, le
souverain a appelé a établir un calendrier des étapes par lesquelles



les régions devront passer dans I’exercice de leurs compétences. «La
conception de ce cadre doit prendre en considération les exigences
de complémentarité entre les compétences propres, partagées et
transférées et doit tenir compte des capacités financiéeres et
manageériales spécifiques a chaque région, tout en gardant a I'esprit
les nouvelles solutions institutionnelles dont [I'efficacité a été
éprouvée». La précision de la nature des compétences des conseils
régionaux est une étape importante dans la mise en ceuvre de la
régionalisation avancée. C’est pour cette raison que les concertations
sont en cours, depuis des mois, entre les présidents des régions et le
ministére de [lIntérieur pour [I'élaboration d’une charte des
compeétences. La derniéere mouture de ce texte est en cours de
finalisation. Son adoption permettra de passer a une nouvelle étape,
celle de la signature des contrats-programmes entre I'Etat et les
régions a partir de 2019.

Accompagner les régions

II faut dire que le transfert des compétences, a lui seul, n’est pas
suffisant pour bien mettre sur les rails la régionalisation avancée. |l
est en effet primordial d’accompagner les conseils régionaux et des
les aider a s’attaquer aux grandes problématiques dont ils souffrent
dans leur gestion quotidienne, notamment celle du déficit en
ressources humaines, comme I’a si bien précisé Ahmed Reda Chami,
le nouveau président du Conseil économique, social et
environnemental. Méme son de cloche auprés du président de
I’association des présidents des régions Mohand Laenser qui
souligne l'importance d’accompagner l'adoption de la charte des
compétences par les ressources matérielles et humaines nécessaires
en vue de permettre aux régions d’activer efficacement I’exercice de
leurs compétences. Laenser tient a rappeler qu’une grande partie du
budget des régions est dédiée a leur participation dans la mise en
ceuvre du programme de lutte contre les disparités sociales et
territoriales en milieu rural. Des actions concretes doivent étre mises
en place sur le volet du financement qui est un élément-clé dans la
concrétisation de ce chantier structurant. A ce titre, le souverain
exhorte les régions a ne pas se limiter aux filieres habituelles de
financement et a réfléchir attentivement aux modalités de mobilisation
des financements nécessaires aux programmes de développement
régional et a leur diversification grace a différents partenariats, y
compris la coopération décentralisée.



Limiter les partenariats excessifs

La conclusion des partenariats pour rendre effectifs les projets des
plans de développement régional est une nécessité en raison des
moyens limités des conseils régionaux. Mais, les régions doivent
éviter I'excés dans la signature des accords, comme ce qui est
actuellement constaté. C’est I'un des points soulevés par le président
de la chambre des conseillers Hakim Benchemmach qui pointe du
doigt le recours excessif des conseils régionaux a la sighature des
conventions de partenariat avec diverses parties ; ce qui pose la
problématique du suivi et de mise en ceuvre des engagements ainsi
que celle de I'éclatement de l'intervention de I’Etat alors qu’il faut
mutualiser les efforts. Ainsi, I’amélioration de la gouvernance
territoriale et régionale s’impose. Et c’est dans ce cadre qu’il est
recommandé d’accélérer le rythme de mise en oeuvre de Ila
déconcentration administrative en éditant les textes d’application et
fixant avec précision le calendrier de délégation et de transfert des
compeétences aux services déconcentrés. La balle est dans le camp du
gouvernement pour activer sur le terrain ce chantier qui va donner un
coup de fouet a la concrétisation de la régionalisation avancée. La
mise en place de tous les mécanismes nécessaires juridiques,
technigues et organisationnels devront permettre aux régions de
tracer des visions et des programmes adaptés aux défis territoriaux.
Par ailleurs, I'activation de la démocratie participative au sein des
conseils régionaux et I’amélioration de I’action des instances créées a
cet effet doivent étre érigées en priorité. Or il s’avere que ce volet n’a
pas encore atteint les résultats souhaités, et de grands efforts restent
encore a déployer pour développer I'approche de concertation et la
démocratie participative.



Benchamach appelle a la mise en application
de la deconcentration administrative pour
accompagner larégionalisation avancee
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Le président de la Chambre des conseillers, Hakim Benchamach, a souligné,
mercredi a Rabat, l'importance de mettre en application le chantier de la
déconcentration administrative dans les conseils régionaux dans l'optique
d'accompagner le processus de la régionalisation avancée.

Intervenant a I'ouverture du 3eme forum des régions organisé par la
Chambre des conseillers en partenariat avec le Conseil économique,
social et environnemental (CESE), M. Benchamach a indiqué qu'a la
lumiére des derniéres réformes importantes que représentent
I'adoption de la Charte de la déconcentration administrative et la
révision du systeme de gestion des investissements au niveau
territorial et régional, I'Etat est appelé a revoir les lois actuelles
régissant les collectivités territoriales notamment dans le volet
concernant la définition des compétences assignées a chaque niveau
de gestion de la chose territoriale et locale dans le Royaume.

"Si nous devons nous féliciter de l'adoption de la charte de la
déconcentration administrative, nous devons reconnaitre que celle-ci
ne constitue pour le moment qu'une simple déclaration de réforme
gue les collectivités territoriales doivent étre au fait de la maniére dont
I’Etat entend I'appliquer graduellement”, a-t-il ajouté, relevant que les



discussions en cours entre I’Etat et les régions sur un accord sur une
charte commune qui définit avec précision les domaines
d'intervention des conseils régionaux doivent aboutir quelques soient
les difficultés rencontrées, compte tenu de leur importance pour
I'ensemble des collectivités territoriales.

Concernant la problématique des compétences, le président de la
Chambre des conseillers a noté que les régions s'accordent sur le
manque d'une définition précise des compétences accordées aux
conseils régionaux, estimant que cette situation a impacté
négativement le travail des conseils régionaux, un constat qui s'est
clairement manifesté lors du processus d'élaboration des
programmes de développement régionaux.

Pour ce qui est de la gouvernance territoriale et régionale, M.
Benchamach a fait remarquer que le recours a la contractualisation
dans sa version actuelle sous forme de conventions sectorielles, et la
multitude des partenariats en dehors d'un cadre procédurale bien
ficelé contribuent au morcellement des interventions de I'Etat, a la
dilution des efforts et des ressources de larégion.

S'agissant de la structuration et de l'activation par les conseils
régionaux des instances consultatives pour garantir la participation
des citoyens dans la gestion des affaires locales, il a affirmé que
certains organes consultatifs ont pu s'imposer en tant que force de
proposition en présentant plusieurs rapports thématiques, relevant
gue cela ne doit nullement occulter les contraintes dont ils font face et
gui impactent négativement leur rendement comme la question des
absences répétées.

Le chantier de la régionalisation avancée, a-t-il souligné, requiert
I'adhésion et la mobilisation aussi bien des institutions que des
acteurs de la société civile et des organisations politiques, sociales et
eéconomiques ainsi que le renforcement du dialogue et de la
concertation, la mise en place d'un cadre de référence de la
contractualisation entre les régions et I’Etat, I'accélération des textes
d'application nécessaires a la mise en ceuvre des principes et des
dispositions de la charte de la déconcentration administrative, sans
oublier de s'orienter vers une politique volontariste en matiere de
réaffectation des ressources humaines.

Il a ajouté a cet égard que la Chambre des conseillers en tant que
levier institutionnel de la régionalisation avancée se doit de créer un
cellule regroupant des conseillers membres des conseils régionaux,
des cadres et experts, qui aura pour mission de transformer les



conclusions de ce forum en initiatives I|égislatives, appelant
également a la mise en place d'un observatoire parlementaire de la
régionalisation avancée pour assurer le suivi des progrés réalisés
dans les différents domaines y afférents et élaborer des rapports

périodiques pour enrichir I'arsenal intellectuel en appui a la
régionalisation avancée.



Régionalisation avancée
Les cing recommandations phares du
troisieme Forum parlementaire des régions

LE MATiN,

Les participants ont recommandé de poursuivre les concertations relatives a la charte des compétences.

Le troisieme Forum parlementaire des régions a cléturé ses travaux, mercredi
a Rabat, par I'adoption de plusieurs recommandations, réparties en cinq axes,
visant a améliorer la mise en ceuvre du chantier de la régionalisation avancée.

A l'issue des travaux du troisiéme Forum parlementaire des régions,
les participants ont appelé a mettre en place, dans le cadre du premier
axe relatif a la poursuite du dialogue, d'un observatoire parlementaire
chargé du suivi des affaires régionales et de la préparation pour la
prochaine édition du Forum en mobilisant plusieurs députés
représentant les Conseils régionaux, dans le cadre de rencontres et
de séances de travail organisées en coordination avec les organes de
centralisation de I’Etat et les présidents des Conseils régionaux.
Les participants ont également recommandé, dans le deuxieme axe
portant sur le controle des compétences et la rationalisation de la
contractualisation, de poursuivre les concertations relatives a la
charte des compétences, de mettre en place un cadre réglementaire
fixant les modalités d'exercice des compétences partagées entre les
régions, les secteurs gouvernementaux et les établissements publics
concernés et deéfinissant clairement les mécanismes de mise en
ceuvre des dispositions de I'article 141 de la Constitution qui stipule
que tout transfert de compétences de I’Etat vers les collectivités



territoriales doit s’accompagner d’un transfert des ressources
correspondantes.

S'agissant du troisieme axe sur la déconcentration administrative, les
participants ont préconisé |I'accélération de la promulgation des textes
d'application nécessaires a la mise en ceuvre des principes et des
dispositions de la charte de la déconcentration administrative et ont
appelé le gouvernement a accompagner de pres les efforts des
administrations centrales afin de transférer le plus grand nombre des
missions des représentants au niveau régional et de renforcer leurs
attributions au niveau de la prise de décision et les ressources
matérielles et humaines mises a leur disposition. Plusieurs
recommandations ont été également présentées dans le cadre du
guatrieme axe relatif a la bonne gouvernance, visant a répartir les
ressources humaines en vue d'améliorer les expertises et les
compétences administratives et techniques nécessaires pour les
régions, notamment dans le domaine du développement territorial, et
incitant a ceuvrer pour lI'adoption d'un statut pour les fonctionnaires
des collectivités territoriales, de déléguer les compétences
conformément a I'article 115 dudit statut et d'élaborer un programme
de formation des autorités administratives régionales basé sur les
principes de bonne gouvernance.
Concernant le cinquiéme axe portant sur la valorisation et I'appui aux
organes consultatifs, les participants ont appelé I'ensemble des
parties concernées, notamment les régions et I’Etat, 3 mener une
campagne visant a sensibiliser a l'importance de ces organes, a
encourager les catégories sociales ciblées a y adhérer et
accompagner les Conseils régionaux, a travers les technologies
numériques, afin de faciliter les taches de ces organes, a mettre en
place un systeme d'information permettant de trancher rapidement et
avec précision sur les problématiques posées, a renforcer la
participation de ces instances dans les différents programmes et
projets au niveau de la région, tout en ceuvrant pour le renforcement
des capacités de leurs membres via des sessions de formation
spécifiques.

Les travaux de I'édition 2018 du Forum parlementaire, initié en
partenariat avec [I'Association des présidents des régions et
I'association marocaine des présidents des conseils communaux,
avec le soutien des partenaires internationaux de la Chambre des
conseillers, ont été consacrés aux progres réalisés dans les domaines
de la spécialisation, de la gouvernance et de la consultation, a travers
des thémes liés aux «Compétences régionales, ressources
disponibles et contraintes d'ordre pratique», «Partenariat et exigences
de la gouvernance régionale» et «<Démocratie participative et enjeux
des instances consultatives régionales».



3e Forum parlementaire des régions:

Les participants débattent de la question du
transfert des compétences aux conseils
réegionaux
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3e Forum parlementaire des régions : Les participants débattent de
la question du transfert des compétences aux conseils régionaux

Les participants au 3¢ Forum parlementaire des régions ont débattu,
mercredi a Rabat, de la problématique du transfert des compétences
aux conseils régionaux, appelant a une réflexion collective en vue de
trouver des solutions et de surmonter les difficultés qui se posent.
Intervenant lors d’un atelier sur “les compétences régionales: les
opportunités offertes et les contraintes” , organisé en marge de ce
forum initié par la Chambre des conseillers en partenariat avec le
conseil économique, social et environnemental (CESE), les
conférenciers ont souligné qu’il est désormais indispensable
d’intensifier les efforts pour mettre en ceuvre les dispositions relatives



au transfert des compétences aux conseils des Régions et partager
les compétences avec I’Etat.

Dans ce cadre, la représentante du CESE, Mina Rochati a indiqué
qu’en dépit des efforts déployés par les autorités concernées pour
mettre en ceuvre les dispositions de loi organique relative aux régions
et aux décrets d’application, les compétences propres de la région ne
sont pas délimitées minutieusement, notant que cette situation
empéche les Conseils régionaux d’exercer leurs prérogatives, telles
gue stipulées par laloi.

En ce qui concerne les compétences et les resso Mme Rochati a
indiqgué que le CESE insiste sur la nécessité de définir un minimum de
prérogatives qui doivent étre transférées aux conseils régionaux.
S’agissant des moyens offerts pour cette opération, elle a estimé que
la mise en ceuvre de la régionalisation exige la création d’une instance
de pilotage, chargée du contréle, de I'orientation, de I'arbitrage et de
la prise des décisions stratégigues en matiére de transfert de
compétences et des ressources, d’évaluation et du suivi.

Pour sa part, le représentant du ministere de I'Intérieur, Aziz Abrate a
evoqué les principes encadrant les compétences de la région et les
opportunités offertes, estimant que la référence de ces compétences
se base essentiellement sur les dispositions de la Constitution de
2011, ayant conféré aux collectivités territoriales le statut de
partenaire distingué de I’Etat.

Le législateur a utilisé le terme “compétences” pour distinguer les
compétences dévolues a chaque collectivité territoriale par rapport
aux autres collectivités, dans la mesure ou le |égislateur a consacreé le
principe de subsidiarité pour les régions en leur confiant des
compétences propres et autres partagées, a-t-il rappelé, ajoutant que
le législateur a également consacré les principes de gestion
autonome, de coopération et de solidarité ainsi que ceux de
progressivité et de différenciation.

M. Abrate a souligné que cette diversité de compétences ambitionne
d’inciter les collectivités territoriales a participer aux coétés de I’Etat a
la réalisation d’'un développement intégré et durable en do entités
territoriales des outils nécessaires a la bonne gouvernance dans la
gestion de leurs propres affaires et I’exercice des compétences.



Le représentant du Ministére de la réforme de I’Administration et de la
fonction publique, Abdelaziz El Houari a souligné de son c6té que la
charte de la déconcentration administrative approuvée par le
gouvernement constitue un facteur décisif dans la mise en place du
systeme de régionalisation avancée, soulignant que ladite Charte
permet également de béatir de nouvelles relations entre les
administrations publiques, les collectivités territoriales et les
citoyens.

Il s’agit d’'un mécanisme fondamental de réforme et de mise en ceuvre
d’une administration au service du principe de I'égalité des chances
dans I’accés aux services publics dans des conditions optimales, a-t-il
ajouté mettant en exergue les Hautes Directives Royales appelant a la
mise en place d’une véritable charte de décentralisation.

Dans ce contexte, il a passé en revue les piliers les plus importants de
cette Charte, a savoir la région comme un espace le plus approprié
pour la mise en ceuvre des orientations de I'Etat en matiére de
décentralisation administrative, ainsi que le role central des Walis en
tant que représentant de I'autorité centrale au niveau de la région. I
s’agit également de 'accompagnement de la dynamique territoriale et
du rapprochement de I’administration des administrés.

Les travaux de [I'édition 2018 du Forum parlementaire, initié en
partenariat avec [I'association des présidents des régions et
’association marocaine des présid conseils communaux, avec le
soutien des partenaires internationaux de la Chambre des conseillers,
sont consacrés aux progres reéalisés dans les domaines de la
spécialisation, de la gouvernance et de la consultation, a travers des
thémes liés aux “compétences régionales, ressources disponibles et
contraintes d’ordre pratique” , “partenariat et exigences de la
gouvernance régionale” et “démocratie participative et enjeux des
instances consultatives régionales”.



Cloture du 3e Forum parlementaire des régions

MAROC

DIPLOMATIQUE

LYINFORMATION QUI DEFIE LE TEMPS

Le 3é Forum parlementaire des régions a cléturé ses travaux, mercredi a
Rabat, par I'adoption de plusieurs recommandations, réparties en cing axes,

visant a améliorer la mise en oeuvre du chantier de la régionalisation avancée.

\

Les participants ont appelé a mettre en place, dans le cadre du
premier axe relatif a la poursuite du dialogue, d'un observatoire
parlementaire chargé du suivi des affaires régionales, et de la
préparation pour la prochaine édition du Forum en mobilisant
plusieurs députés représentant les conseils régionaux, dans le cadre
de rencontres et de séances de travail organisées en coordination
avec les organes de centralisation de I'Etat et les présidents des

conseils régionaux.

Les participants ont également recommandé, dans le 2e axe portant
sur le contréle des compétences et la rationalisation de la
contractualisation, de poursuivre les concertations relatives a la
charte des compétences, de mettre en place un cadre réglementaire
fixant les modalités d'exercice des compétences partagées entre les



régions, les secteurs gouvernementaux et les établissements publics
concernés et définissant clairement les mécanismes de mise en
oeuvre des dispositions de |'article 141 de la constitution qui stipule
gue tout transfert de compétences de I'Etat vers les collectivités
territoriales doit s’accompagner d’un transfert des ressources
correspondantes.

S'agissant du 3e axe sur la déconcentration administrative, les
participants ont préconisé I'accélération de la promulgation des textes
d'application nécessaires a la mise en oeuvre des principes et des
dispositions de la charte de la déconcentration administrative et ont
appelé le gouvernement a accompagner de pres les efforts des
administrations centrales afin de transférer le plus grand nombre des
missions des représentants au niveau régional et de renforcer leurs
attributions au niveau de la prise de décision et les ressources
matérielles et humaines mises a leurs dispositions.

Plusieurs recommandations ont été également présenté dans le cadre
du 4e axe relatif a la bonne gouvernance, visant a reépartir les
ressources humaines en vue d'améliorer les expertises et les
compétences administratives et technigues nécessaires pour les
régions, notamment dans le domaine du développement territorial, et
incitant & ceuvrer pour l'adoption d'un statut pour les fonctionnaires
des collectivités territoriales, et de déléguer les compétences
conformément a l'article 115 dudit statut, et d'élaborer un programme
de formation des autorités administratives régionales basé sur les
principes de bonne gouvernance.

Concernant le 5e axe portant sur la valorisation et I'appui aux organes
consultatifs, les participants ont appelé I'ensembles des parties
concernées, notamment les régions et I'Etat a mener une campagne
visant a sensibiliser sur I'importance des ces organes et a encourager
les catégories sociales ciblées a y adhérer et accompagner les
conseils régionaux, a travers les technologies numériques, afin de
faciliter les taches de ces organes, de mettre en place un systeme
d'information permettant de trancher rapidement et avec précision sur
les problématiques posées, de renforcer la participation de ces



instances dans les différents programmes et projets au niveau de la
région, tout en ceuvrant pour le renforcement des capacités de leurs
membres via des sessions de formation spécifiques.

Les travaux de [I'édition 2018 du Forum parlementaire, initié en
partenariat avec l'association des présidents des régions et
I'association marocaine des présidents des conseils communaux,
avec le soutien des partenaires internationaux de la Chambre des
conseillers, ont été consacrés aux progres réalisés dans les domaines
de la spécialisation, de la gouvernance et de la consultation, a travers
des themes liés aux "compétences régionales, ressources disponibles
et contraintes d'ordre pratique", "partenariat et exigences de la
gouvernance régionale" et "démocratie participative et enjeux des
instances consultatives régionales”.
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Libération

LIBERATION JEUDI 20 DECEMBRE 2018

Dans un message adressé au 3éme Forum parlementaire des régions

S.M le Roi : Les Marocains aspirent

a leurs preoccupatzons et contribuent

Sa Majesté le Roi Mohammed VI
a adressé un message au

3 Forum parlementaire des
régions qui a ouvert

ses travaux hier a Rabat.

Voict le texte intégral du
message Royal dont lecture

a été donnée par Abdellanf

Mennouni, conseiller

de SM le Roi.
"Lowange & Dicu, Poére ex sl sur
le Prophése, Sa famille et Ses compa-
groos,
Mesdames, Messcars,
Nous svons le plasic d'adresser ce
mcsage 4 voere Fooum, g bénéice de-
puis 00 nsutuon de notre Haut patro-
nage. Cene solianade wémosgne de nogre
soud de faire aboutir ke chanticr de st
ponaliaton avancée o unt que ré
foeme structaranse nscote ¥ ceur de
o8 ooentItons 4 travens bs-
Quelie nous entendons rendorcer b dy-
Naemique de modermsaton
msgrationnelie de notre pays, forsificr ke
socke d'un Maroc ssaché aux valeurs de
M&M&mwu P
"@ﬂ&&mw‘"ﬂh fakuaton yvancée pusse joaer un ke
lé de puissant levier pour produlre du
A cere occasion, @ nous plit de 30 capueal raséniel et immaréniel, créer des “
huer Je chorx de ls Chambre des consed- q*gmnpwdg
lers dmcrice dans la pouicé I
Mdudmmaérmm maﬁ;onu-xﬂn.mhpu fence et A I3 complémentaieé des
CORATEC v large et Al ble des -
ntkmrmkwm €t concousit & ha promotion de la diver.  sours publics reerioris, pls particulié- ARk
mique, socal ¢t covine Lk sieé culrarelle de potre pays, dans le s~ rement, wax collectvins mersmaales De —— Nous vous invitons
Consell tational des drois de THomme,  peer des spéeificités de son Meoteé 6t les Jois Qi righsent cos stroctares.  « 9 » 1+
s Assoctions des négions et des com-  nusionale unifife. o0t coné aux rigons, des musiors de 4 POf1€chir aux
e asc, on Pecuunt wc o Vo aljgacece pes quc I veloe- o “  movens de rendre
Tinitiacve doganises la msiéme édition  gon optmale de ce chanticr dédisif o durable, aux consedls des préfectures et A b
du Forum parlementare des répons. dépend pas seudemment de Maenduc des  des dos de ()ln’l‘ﬂllﬂllll(‘ls
Notre socbait est que cene édition feee aux collectnids 500 du velopp social en mibeu ok
ufmd‘mﬁ:&hhm » suxré-  rarsl sutant goc dans kes espaces urbaing ,(!S mecanismes
d'oees et déa €. de me‘*am& et enfin aux comenunes, des messoas de inatife
3 L mangere does ces ma.md,m.. partcipatils
excte s capce e s, ' de dialogue
notmment bes &, 3 faire preuve dun A cex gand, nous vous invitons & A
sens Eleve des i pavié-  peendre part & leffort de wéfledion qui - et (e concertation
per e maval collcnf qui éige  doit conduare 4 la mise en place dun
Penpéranf de servir ke Gaogen en prioneé  cadve méthodalogque définissant ke ca-
absolac, ot quil transcende toutes es  hendeer dos éeapes par lesquedics Jes 16 femuecr k. Blces habeocics e Bnance:
anquée poas devront passer das l'oxercice d¢  mone. 1] leur fwadra, en effier, réfléchie ar-
De fike, Jes Mascxcaing ne vealent pas pé la P dece - dalites  de
dimtnsons rgonales qul restent ke cadire ot peendee e ér. ks bsanon des fi
mone. s aspirent plotdit & disposer de ugmca.ka'qmmh sawres i cos peograenmes ef 4 ko dver
nigpons agissantcs G répondent 3 loars O ROROCS, PArtages e trans- grice & dfféronts parsooariag,
i € qui cooen- iueunhn-mny::dow y compiis ks coopération
Les régions hﬂ:‘:hn;m::;\h i ;‘F « ‘pxwﬁmn Ace oo i s
rEgR00, tout e 3 mahvie Foccasion prochaines
ne devront pas se Les disponicions ct ks chansiers que ks nownvelcs scluions o o, imdrimagrtias oo oo
l- ~'._' l-l--‘ e nons avons lancés récemment, notamy-  doon Tefficacieé 1 éeé &p 6 dvelopg rigonal pour renforces
Hner aux ieres ment coux rebatifs i b déconcontration :\mcgud.mnmuq\xln\ﬂ I'eygéracric de financement des proets
habituelles de sdminiserative, & la réforme da syntme  féremacs riyons du Royaume ont conmu plarsfids et pour gamet sinsl leur farsa
- dlappui et de prosection socisle, su dis-  des évolunons contranées dans b mise bt et lour
maneement posssf de formasion profsionndlic, Al en avre des programmes de dévelop. i ce qui conceme bs quesion des
refonie dha cadre jundagoe e riglonen-  perncnt répocal. Néanmoma, pour qoe — fimancernents, § n'est el besoin de mp-
taire dos Ceneres réggonaus diovestioe: o8 peognmnnes se tadsent on néalisd-  peler que MFlra, dans son ensembik, dis-

mca, s insérent dans be cadee de nosre
viskon gobale qui erecnd riunic les

eables & Falx

politiques scctonelies mcades 3u nivess
serrioetal, los edpoas ne devroor pas se

pose de movers Bnanciens lemisis. Ao,
tenant compee de ceme conerinee, i im
porte que les colloctivinés termtoniales
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Actualité 3

a disposer de régions qui répondent
a ['ameélioration de leur quotidien

vollnt & mxroe au poine des peo-  takene on dogh de nos ambitons ot tervisosiale, de sidusee Jos formes exis- sore que ke pranape de goavermance
grenancs. de développoment ot des  qu'clies ne répondalent pas aux - tances de rangnalisation ot d'echs- o¢ demeure pas v sinple sogan
plans d'acoan G Deanent compes mn&snn@mumm oo €reux, sans comtonu il ot sans sm
June govera efhcace et efficense des Par consiguent, nows soulignons Dans cet espot, noes oncesoas poct tangible sur ks condisons de vie
sossoarces financnes ot de b ndoo- 3 nouveu be canctére proditare de oo colloctivisds pour qu'dies metent des atoyens.
e affecaation de ol G b dos i come question wmpgente o, on b e on place, o0 partonaciat avee TEmt et De s valotsason des somources
vestisiements pindascun damplob  Bere, oous insistons ootasnont sarls ks sutres acteues rermnonae, des pro- heenaines 4 b noton de sopoonsbds
producafs ¢x propecs & sansfaire ks néoessié d'ane spproche parscpathve  grammes ot des procts et de demande de reddigon dos
besonn rels et pressants des populs-  posr élaborer des plans et dos peo-  de enforcer les cipacieds des dasses y COmpAes, en passant par lex nouvesux
ooos grammes véporau descroon des €0 mibeu arbain ct, parsl- l.llllll’)'llllllll‘S m:kqdrp-nahm
Mescdames, ) Funcs, qui sosent complémentaines ot Mloment, de fivorser I'émengence et e 0 moderncs, nom
Lo de la douniime 6dion b bles e ba Sertie ruonale Tiéangisserncnt dnc chasse moyerne — PINCIPES de hOnNe | broaxwons, o cfie ko siees v
Forum, nous avioos exhone les & lnqokdthm\uu_ agrxcole. i ot vous monent A idensfior
b concevolr des solumons Jocales Nous appedons également k gou- Mesclames, gouvernanee el fes causes véelles de I sinaation ac
nh&«mp-thmdn_pnzn mh(mdw Nous saessons Nsmpleur de vos de corrélation tucie et, partan, & chencher dos soly
, £ VOn constasé qui cet s aeres la mise en auvee A Gons  réalwecs,  adipaies et
. 3) e L hé’nmd:ﬂ. ‘:» &" - &hdﬂ-'n. e excraice de répondee b::&hmm F“\;:
(m”u < o« e, 3ux
_x.ihlwxnhtqwruu km‘mﬂb(kwv&z n-.s'|mns‘a|u||u-s m&‘ €t sux atentes des deoyenncs
cet objectfl et o i b ’ 0 5 ot des caoyens
sing A b mise en cowvre des deoes dha-—'ckhpp;:p'up et reddition des | Clost |a voic indiquée pour re-
“ mﬁiqa’-ud‘::; A ce propos, nous recomaman- (‘l)lllpl('.\' demeure | ons, n:l u m::ml qoe
rent s micames e doas max dv;uh&v;w: la pierre angulaire mﬂpu.dmh s confiance
0 rivesst € MOCEIT AU 3 . croyens en concourt
Auss, s vous ko d ek menes de Thewe e, pus bsgesnes, de de toute action i ks réaliaion du g
| e P ot visanl i renforcer | X dels juonsocklet rrodle
3 . e i Tes " L mnonde as - 3 . ~ -
Nous avions ke y o G Cs  [efficacité des | bouvesu sur Pasention constante que
'\"u'\ -I}l()ll&’ ’ les modalnés d'implcation des nou- Bectivieis  devra y N VT | o sccoedons s s des concu-
exhorté les élus | v—-mhbﬁmér m-a-p:—&-g institutions ua‘mm—:d‘m
N . ! sockémales & Foruvre 3u  peoducofs sves les struceures adminss- pioas. Nows svons sossi boa espoir
a concevoir des l nivean régional, Le butest de garantie  trasves déconcentrdes, les opénears e ses travaax dboucheroot sar des
. . 3 y Pefficacité de Paction particip & s dehiso oy A__. "
.\()llllll‘)llb locales | e e coe e e i e devnict s o et
adaptées aux mestre en exengc ke caeacadee inchasid. gner a dynamicue voude 4§ rendorcer Pefficacné des instin a&man-\u.m
‘"‘"\ deces Faends du climat cvdes peocé- 4 b Yocad svance, ¢t
problemes e des fcmenes et des jeunes dures sanheater  covigooalmigre. Fensci e menkc de dveogpe
l‘% .(‘ll es A cxt fgard, nous 1vio0s odenté dimonl Ba
des jeunes | = m Usdopicn des priocipes de s ollectvads etmoriles t s s r:nmummn
| quleles insdrent, €l 4 ¢x Forum, accoe- vaux de sucoés.
| grammes, des peojees i méme entre exercice de responsabilisés et dgm.'hn:.jm\ Wassalsmon alaikoumn wanhma.
porer plus de jostice socisle et des compees, demenre 8 Jory des débaes ou sur Je terrain, de  Soullahi wabarakasouh®.

La Chambre des représentants adopte
le PLF 2019 en deuxieme lecture

Le texte a requ l'aval de 158 députés et a été rejeté par 56 autres

enards
L& rexte 3 regu faval e 158 Sépe-
oy ot & & rejerd par 56 sutres of 2.
«une absrentioa.

Les groupes de b magorint cet of-
fimnd i ceme cocasion que Je peojet de
bot de foances (PLEF 2019) cefliee ko

I s sout fchotes de la poeste so-
clale du PLF 2019, cieant r-dupom
June sénc de mosres

L éc dars une opegue de
uhmnluph- «t Jo soutien sux
pervonnes i bescins spéafique, enere
sotres

De leur ek, ks groupes doppo-
HEon ant estiné que ce ReXe e e
datrgue 0 Ren Par BIpport sux
cadenten lois de z-xu Iuw::l
e e s senacmuane guc du coBIEnN, -
chant ¥l Yeut sppoyt wr des chiffies
sars prendre €n comiddénnon ks ob-

les groupes ev groupemenss. been
crux de ls maoceé que de lopposi-

s e war un ot de
219 priscnnés, 156 ont
¢ remeds (soit 72% du soeal) o trenee.
wois dentre cux oot pe due finale-
muuruuu(bl‘h}

5 4 ponée soculk

ke doenatoe socul, Msppul sppocté &

r mnm: l;-hmu Je posvoir
mdummpmmpmq*
de i TVA svec

une remoe war e médicaments, doe
kpﬂx&fmﬁm\mzfnmm

e un moatint de 558 DH

fes enmplopeurs & leurs emplopés.
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MarocHebdo

Le Souverain indique dans un message
au Forum parlementaire des régions que
les Marocains ne veulent pas d'institutions
régionales qui restent lettre morte

Régions : Rappel
3 lordre royal

Et de trows pour ke Forum pariemen-
taire des régions qui a ouvert ses
travaux mercredi 3 Rabat. L'édition
de cetle année a élé marquée par
un message royal dont lecture a

tution de Notre Hout Potronoge. Cetle
solicitude témoigne de Notre soudi de
foire aboutir fe chantier de ko régiona-
Iisation avancée en tont que réforme
structuronte inscrife ou coeur de Nos
orientotions strotégiques, & frovers

Vv

loguelle Nous enfendons renforcer
la dynamique de modernisation
institutionnelle de notre poys, fort-
fier le socle d'un Maroc otfoché oux
voleurs de soldanité, de dignité, de
Justice sociole et territoriale, imputser
le développernent intégré et duroble
en foveur de tous les citoyenss, a
dit le Souverain appelant 3 b néces-
sité de vedller 3 la cohérence et &
la complémentarité des missions
assignées 3 lensemble des acteurs
publics territoriaux, plus particubiére-
ment aux collectivités territoriales. Le
message royal a surtout indiqué que

les Marocains ne veulent pas dinsti-
tutions régionales qui restent lettre
morte soulignant que les Marocains
aspirent plutdt 3 dsposer de arégions
ogissontes qui répondent & leurs
préoccupations pressantes, et qui
contribuent & famélioration de leur
qQuotidien». De fait, 3 refevé SM le Ros,
les lois qui régissent ces structures
territoriales ont confié aux régions des
missions de promotion du développe-
ment intégré et durable. aux conseils
des préfectures et des provinces des
missions de promotion du développe-
ment social en milieu rural autant que
dans les espaces urbains et enfin aux
communes, des missions de pres-
tation de services de proxmité aux
habitants. «A cet égord, Nous vous
invitons & prendre port & leffort de
réflexion qui doit conduire @ lo mise
en ploce dun codre méthodologique
définissant le colendrier des étopes
por lesquelles les régions devront
passer dans l'exercice de leurs com-
pétences», a souligne le Souverain,
précisant que a conception de ce
cadre doit prendre en considération
les eanences de r.ompiérmn!anté
entre les

propres, par

tagées et transférées et dot lmr
compte des capacités financiéres et
managériales spécifiques & chaque
région, tout en gardant a lespeit les
nouvelles solutions institutionnelies

dont l'efficacité a été éprouvée. A
noter que les travaux du 3e Forum
pariementaire des régions sont orga-
nisés par b Chambre des conseiliers
en partenariat avec le Conseil éco-
nomique, social et environnemental,
I'Association des présidents des

www.aujourdhui.ma
N*4300 + Jeudi 20 décembdre 016

régions et 'Rssociation marocaine des
présidents des conseds communaux.
Organisé avec le soutien de parte-
naires internationaux de ka Chambre,
lévénernent est consacré aux progrés
réalisés dans les domaines de la spé-
ciaksation, de la gouvernance et de ls
consultation, & travers des thémes
liés aux «Compétences régionales,
ressourges disponibles et contraintes
d'ordre pratiques, «Partenariat et
exigences de la nance régi

nale» et «Démocratie participative
et enjeux des instances consultatives

»

CC

«Nous vous invitons a
prendre part a leffort
de reét Ienon qui doit
conduire a la mise

en place dun cadre
methodologique
définissant le
calendrier des étapes
par lesquelles les
régions devront passer
dans lexercice de leurs
compétences»
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Régionalisation avancée.
Pourquoi cela n’avance
pas plus vite ?

Plus de trois ans apreés I'installation des conseils régionaux, la régionalisation avan-
cée fait encore face a nombre de freins qui ralentissent sa mise en ceuvre. Pour faire
le point sur I'état d"avancement de ce chantier qui piétine, la chambre des conseil-

lers a réuni hier une pléiade d’acteurs concernés et des experts. En téte des problé-

matiques fi

Jihane Gattioui

jgotouesscoma

11 est grand de passer & la vitesse
supérieare dans la mise en ceuvre
de fa régionalisation avancée. Lac

célération de lacadence est en effet
la recommandation fa plus insis:

tance de nombres dacteurs qui se
sont exprimés, hier au sein de la
chambre des conseillers lors de la
trolsiéme édition du forum parle-
mentaire sur les régions dont F'un
des axes majeurs est l'attribution
des compétences propres. parta-
gées et transférées aux conseils ré-
glonaux conformément aux dispo

sitions juridiques. Dans un
message royal adressé aux partici-
pants, le souverain a appelé a éta-
blir un calendrier des étapes par
lesquelles Jes négions devront pas-
ser dans lexercice de leurs compé-
tences. «La conception de ce cadre
doit prendre en considération les
exigences de complémentarité
entre les compétences propres. par:

tagdes et transférdes et doit tenir
compe des capacitds financiéres of
manageriales specifiques a chague
région, tout en gardant a lesprit les

nouvelles solutions institution-
nelles dont l'efficacité a été éprou-
véer, La précision de la nature des
compétences des conseils régio

naux est une éape importante
dans la mise en ceuvre de fa régio-
nalisation avancée. Cest pour cette
raison que les concertations sont
en cours. depuis des mois, entre les
présidents des régions et le minis-
tére de I'Intérieur pour I'élabora-
tion d'une charte des compétences.
Laderniére mouture de ce texte est
en cours de finalisation. Son adop

tion permettra de passer & une
nouvelle édtape. celle de la signature
des contrats-programmes entre
I'Etat et les régions & partir de 2019,

Accompogner les régions

1l faut dire que le transfert des com-
pétences. & lul seul n'est pas suffi-
sant pour bien mettre sur ks rails
la régionalisation avancée Il esten
effet pimordial d"accompagner les
consells réglonaux et des les aider
4 s'attaquer aux grandes problé-
matiques dont iIs souffrent dans
leur gestion quotidienne, notam-
ment celle du déficit en ressources
humaines. comme I'a si bien pré-
cisé Ahmed Reda Chami, Je nou-

rent le retard dans l'attribution des compétences aux régions et I'in-
suffisance du financement.

veau président du Conseil écono-
mique. social et environnemental
Méme son de cloche auprés du pré-

sident de lI'association des prési-
dents des régions Mohand Laenser
Qui souligne limportance d'accom-
pagner l'adoption de la charte des
compétences par les ressources
matérielles et humaines néces-
saires en vue de permettre aux ré-
glons d'activer efficacement Fexer:

cice de leurs compétences. Laenser
tent a rappeler qu'une grande par-
tie du budget des régions est dé-
diée a leur participation dans la
mise en ceyvre du programme de
lutte contre les disparités sociales
o territoriales en milieu rural Des
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actions concrétes dolvent étre
mises en place sur le volet du finan
cement qui et un éément-cié dans
la concrétisation de ce chantier
structurant. A ce titre, le souverain
exhorte les régions & ne pas se limj
ter aux filiéres habituelles de finan
cement et & réfléchir attentivement
aux modalités de mobilisation des
financements nécessaires aux pro-
grammes de développement régio
nal et a leur diversification grace &
différents partenaniats, y compris
a coopération décentralisée.

Limiter los excessifs
La conclusion des partenariats
pour rendre effectifs les projets des
pians de développement régional
est une nécessité en ratson des
moyens limités des consells régio
naux. Mais, les régions doivent évi
ter lexcés dans la signature desac
cords, comme o©¢ qui est
actuellement constaté. Cest fun
des paints souleves par ke président
de la chambre des conseillers
Hakim Benchemmach qui pointe
du doigt le recours excessil des
consells régionaux i la signature
des conventions de partenariat
avecdiverses parties: cequi pose la
problématique du sulvi et de mise
en ceuvre des engagements ainsi
que celle de I'éclatement de HNinter
vention de I'Etat alors qu'il faut
mutualiser les efforts Ainsi. famé
lioration de ka gouvernance territo-
riale et réglonale Simpose. Et cest
dans ce cadre quil est recom-
mandé daccélérer le rythme de
mise en ceuvre de la déconcentra-
tion administrative en éditant les
textes dapplication et fixant avec
précision le calendrier de déléga
tion et de transfert des compé-
tences aux services déconcentrés
La balle est dans le camp du gou
vernement pour activer sur le ter-
rain ce chantier qui va donner un
coup de fouet & fa concrétisation de
la régionalisation avancée. La mise
en place de tous les mécanismes
nécessaires juridiques, techniques
et organisationnels devront per-
mettre aux régions de tracer des vi
sions et des programmes adaptés
aux défis territoriaux. Par ailleurs,
Factivation de la démocratie parti-
cipative au sein des consells régio
naux et 'amélioration de I'action
des instances cnédes a cet effet dot-
vent ére énigées en priorité. Or if
savére que ce volet n'a pas encore
atteint bes résultats sovhaités, et de
grands efforts restent encore & dé-
ployer pour développer Fapproche
de concertation et la démocratie
participative. °
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1 premiere pierre d'un nouveau

DIRECTEUR DE LA PUBLICATION : MOHAMMED HAITAMI

( de Rabat-Salé¢ et lance la nouvelle
's avions de Royal Air Maroc
1 des investissements prévisionnels estimés a 1,611 milliard

»r la capacité d'accueil annuelle de I'aéroport de 1.5 million
.sa;,crs actuellement a 1 millions

S.M. le Roi Mohammed V1
a procédé, mercredi, a la
pose de la premiére pierre
d'un nouveau terminal a
l'aéropon de Rabat-Salé,
avant de lancer le premier
appareil de la nouvelle
geénération  des  avions
de Roval Air Maroc, un
Boeing 787-9 Dreamli-
ner nouvellement acquis,
Nécessitant des investis-
sements  prévisionnels
estimés a 1,641 milliard
de dirhams, l'extension
de T'aéropont Rabat-Salé
est un projet structurant
destiné a accompagner la
croissance incessante du
rafic passager et l'essor
socio-économique  que
connait la réglon de Ra-
bat-Salé-Kénitra.
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Dans un message adresse au troisieme
Forum parlementaire des régions

S.M. le Roi : «Les Marocains
aspirent a des régions qui
répondent a leurs préoccupations
pressantes et qui contribuent a
I'amélioration de leur quotidien»

Sa Majesté le Roi Mohammed VI a souligné, mercredi,
la nécessité de veiller a la cohérence et a la complé-
mentarité des missions assignées a 'ensemble des
acteurs publics territoriaux, plus particuliérement aux
collectivités territoriales, notant que les Marocains ne
veulent pas dinstitutions régionales qui restent lettre
morte. Les Marocains aspirent plutdt a disposer de
«régions agissantes qui répondent a leurs préoccu-
pations pressantes et qui contribuent a I'amélioration
de leur quotidien», a souligné le Souverain dans un
message adresse aux participants au trolsieme Forum
parlementaire des réglons dont les travaux se sont ou-
verts mercredi a Rabat.

De fait, a releve SM. le Roi, les lofs qui régissent ces
structures territoriales ont confié aux régions des
missions de promotion du développement intégre et
durable. aux conseils des préfectures et des provinees,
des missions de promotion du développement social
en milieu rural autant que dans les espaces urbains et
enfin aux communes, des missions de prosuuon dc
services de proximité aux habitants. w1
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Vidéo. Décentralisation: les recommandations du 3e
forum parlementaire des régions

Par Mohamed Chakir Alaoui et Khaoula Lahlali le 20/12/2018 a 17h27 (mise & jour le 20/12/2018 a 22h13)

Le troisieme forum parlementaire des régions a recommandé au terme de ses travaux d'une
journée la mise en place d'une charte nationale spécifiant les attributions des douze conseils de
régions, dans |'objectif de réussir la mise en oeuvre de la régionalisation avancée.

AA

"Nous appelons a I'adoption rapide de cette charte qui serait un cadre d'application de
la loi organique sur les régions”, a affirmé, dans une déclaration a Le360, le président
de la Chambre des conseillers, Hakim Benchamas.

0 Le360.ma * <leal) claliaial Jea & ~»
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