
وثائق ومرجعيات

اـِّلتقى الÄـِّاني للجهات

منشورات مجلس المستشارين



2

وثائق ومرجعيات الملتقى البرلماني للجهات
منشورات مجلس المستشارين



 3

الفهرس

 w½U*d³#« vI²K*« § 5%—UA*« v#≈ WNłu*« WO(U)#« WOJK*« W#UÝd#«
7ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2017 d³½u½ 16 a¹—U²Ð  UN−K#

13ÆÆÆÆÆ‘ULý sÐ rOJŠ –U²Ý_« s¹—UA²)*« fK−( fOz— bO)#« WLK%

19ÆÆÆÆÆÆWO(uLF#«  UÝUO)#« WOzUI²#ô WM(U{  UNł qł√ s( qLŽ WO{—√

25ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ2016 uO½u¹ 6 w)OÝQ²#« Èb²MLK# w³O%d²#« d¹dI²#«

 vI²KLK# W¹œ«bŽù«  «¡UIK#« sŽ ¡«d³)« d¹dI²# ÍcOHMð h<K(
31ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN−K# w½U¦#« w½U*d³#«

77ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO(U²)«  UO>u²#«Ë  U>ö)«

85ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆoŠö*«

87ÆÆÆÆÆÆÆ 14Æ111 rA—  UN−K# wLOEM²#« Êu½UI#« ∫1 rA— o×K*« ≠

 ÍœUB²Aô« fK−*« Í√d# w³O%dð h<K( ∫2 rA— o×K*« ≠
127ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W(bI²*« W¹uN'« ‰uŠ w¾O³#«Ë wŽUL²łô«Ë





 5





 7

الرسالة اـِّلكية السامية اـِّوجهة إـُّ 
اـِّشاركÅ ـَّ اـِّلتقى الÄـِّاني للجهات 

2017 Äبتاريخ 16 نون

 t#¬Ë  ¶«  ‰uÝ—  U½ôu(  vKŽ  Âö)#«Ë  …öB#«Ë  ¨¶  bL(«ò
Æt³×>Ë

حضرات السيدات والسادة،

 fK−*«Ë  ¨s¹—UA²)*«  fK−(  …—œU³0  bOA½  Ê√  UM#  VOD¹
 ¨»dG*«  UŽULłË  UNł  UOFLłË ¨w¾O³#«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô«
  UŠö>ù«  bŠ_  WBB<*«Ë  ¨Èb²M*«  «cN#  WO½U¦#«  …—Ëb#«  rOEM²#
 —u²Ýœ  vKŽ  X¹uB²#«  cM(  UNAöÞ≈  -  w²#«  ¨…bŽ«u#«Ë  W¹d¼u'«

ÆW(bI²*« W¹uN'UÐ d(_« oKF²¹Ë ª 2011
 dEM#«  UNłË ‰œU³ðË —ËUA²K# W¹—Ëœ  «¡UI# bIF# r%—UO²š« Ê≈
 rJÞ«d<½«  o×Ð  fJFO#  ¨qJON*«  ‘—u#«  «c¼  —uDð  ÊQAÐ  ¨‘UIM#«Ë
 ‘—u#«  «cN#  UOB<ý  UNO#u½  w²#«  ÈuBI#«  WOL¼_UÐ  rJ½U1≈Ë  ¨ÂU²#«
 vKŽ WOÞ«dI1b#« s( b¹e*« ¡UH{≈ všu²¹ Íc#« ª dO³J#« wŠö>ù«
 WOŽUDI#«Ë  WOMÞu#«   UÝUO)#«  lÞUIð  ÊUL{Ë  ¨ÂUF#«  ÊQA#«  dOÐbð
 tI×²)¹  U(  oOI%  w¼Ë  ô√  ¨U¼U½œbŠ  w²#«  W¹UG#«  ‰uŠ  ¨WOÐ«d²#«Ë

Æ—U¼œ“«Ë WO¼UI—Ë ¨Â«b²)(Ë nBM( ÂbIð s( U½uMÞ«u(
 vKŽ  lO{«u*  ¨rJðUýUI½  Z(U½dÐ  §  rJł«—œ≈  vKŽ  rJ¾MN½  UL%
  UŽUL'« v#≈ W#u%u*« ÂUN*« “U$SÐ oKF²¹ ULOI ¨WOL¼_« s( dO³% —bA
 W¹uN'« q)K)( ÂbI²Ð WD³ðd*« UMðôUGA½« l( ÂUð ÂU−)½« § ¨WOÐ«d²#«

ÆW(bI²*«
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حضرات السيدات والسادة

 l³M¹ ¨WOL¼_« m#UÐ UOðU)ÝR( U³)J( bFð ¨W(bI²*« W¹uN'« Ê≈
 UMIöÝ√ ‘dŽ UMzö²Ž« cM( ¨U½Ëb% XKþ w²#« W<Ý«d#« …œ«—ù« s(
 ÆUMðU)ÝR( Y¹b%Ë Õö>≈ »—œ vKŽ WLÝUŠ ◊«uý√ lDI# ¨5(UO*«

ÆU‡NI×²)¹ w²#« W¹UMF#« q(U% ‘—u#« «c¼ ¡ö¹≈ UFOLł UM# wG³M¹ ¨«c#
 W¹uN'« qOFH²# W(“ö#« WO½u½UI#«  UO#ü« Ê√ ¨ ÂuO#« q−)M# UM½≈Ë
  UŽUL'« nK²<0 5³<²M*« Ê√Ë ¨UNKL−( § U¼œUL²Ž« - bA W(bI²*«
 vKŽ W(bI²*« W¹uN'« q)K)( f¹dJð vKŽ qLF#« § «u½«u²¹ r# WOÐ«d²#«

ÆlA«u#« ÷—√
 bŽ«uI#«Ë  ∆œU³*«  b¹b%Ë  ¨·«b¼_«  dOD)ð  -  bAË  Êü«  U(√
 UL²Š ÊuJ²Ý WK³I*« WKŠd*« ÊSI ª rN(UN0 ÊuKŽUH#« lKD{«Ë ¨Õu{uÐ
 «cN#  lłUM#«Ë  wKFH#«  bO)−²#«  qł√  s(  ¨ÈuBI#«  WŽd)#«  ⁄uKÐ  w¼

Æw‡<¹—U²#« ‰u×²#«
 Â«e²#«Ë  ¨5KŽUH#«  nK²<(  ◊«d<½«  wC²I¹  ¨r<{  ‘—Ë  t½≈
 ¨dO³J#« ÕdB#« «c¼ ¡UMÐ § ¨WOŽUL²łô«  U¾ON#«Ë ¨WO(« ÈuI#« WIU%
 s( ÂeK¹ U0 tKŠ«d( nK²<( W³%«u(Ë ¨WO#UF#« WO#ËR)*« ÕËdÐ wK×²#«Ë
 q³Ý ZN½Ë ¨—«d>ù« s( dO³% —bIÐ `K)²#« wG³M¹ UL% ÆŸUMAô«Ë W¾³F²#«
 w²#« WKzUN#«  UO½UJ(û# q¦(_« —UL¦²Ýô« qł√ s( ¨q>«u²#«Ë —«u(«

ÆW‡OÐU−¹ô« Á—UŁ¬ s( …œUH²Ýô«Ë ¨w½u½UI#«Ë wðU)ÝR*« —UÞù« U¼dIu¹
 Í√b³(  vKŽ  WLzUI#«  ¨…b¹b'«  WOłuž«bO³#«  Ác¼  œUL²Ž«  Ê≈
 s*  ¨ UAöF#«  s(  b¹b'«  jLM#«  «c¼  wM³ðË  ¨„—UA²#«Ë  WO#ËR)*«
 WO(UM¹œ § U(bA dO)#« s( WOÐ«d²#«  UŽUL'« w³<²M( sJ1 Ê√ t½Qý
 WÐuł_« ¡UDŽ≈ «c%Ë ¨rNO³šU½  UFKDð oOI%Ë ¨ U¹b×²#« lI—Ë ¨dOOG²#«

Æs‡OMÞ«u*«  «—UE²½ô WFłUM#«
  UAöŽ Z)MÐ W³#UD( UN½SI ¨WO(uLF#«  «—«œù«Ë W#Ëb#« oI«d( U(√
 —ËUA²#«Ë  ¨—«u(«Ë  ÊËUF²#«  vKŽ  ÂuIð  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL'«  l(  …œb−²(
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 oÝUMðË  ¨q(UJ²#«  ÊUL{  UM#  vM)²OÝ  p#cÐË  ÆW‡%«dA#«Ë  WOzUI²#ô«Ë
 ¨W(bI²*« W¹uN'« ‘—Ë “U$ù W¹—ËdC#«  öŽUH²#« oKš «c%Ë ¨œuN'«

ÆlA«u#« ÷—√ vKŽ UNIOI% v#≈ 5FKD²( ¨UMMOŽ√ VB½ U¼UMF{Ë w²#«
حضـرات السيـدات والسـادة،

 l( o×Ð »ËU−²ð Èb²M*« «c¼ § UN½u'UF²Ý w²#« lO{«u*« Ê≈
 ÆW¹dŠ qJÐ UN²AAUM( vKŽ rJ¦×½ w²#«Ë ¨ UNO#≈ U½dý√ w²#«  ôUGA½ô«
 s( UNMŽ i<L²OÝ U( ¨VÝUM*« XAu#« § ¨U½dE½ v#≈ «uFIdð Ê√ vKŽ
 ÂUL²¼ô« rJðUAAUM( w#uð Ê√ u¼ ¨Êü« tÐ rJO>u½ U( q%Ë Æ U‡Šd²I(
 W(uJ(« U¼cšQð Ê√ p#c% wG³M¹ w²#« ¨WLÝU(« V½«u'« iF³# Â“ö#«

Æ—U‡³²Žô« 5FÐ
 sL{ W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ Ã—bMð Ê√ V−¹ ¨‰Ë_« ÂUI*« wHI
 Âu¹ UMÐUDš § ¨U½uŽœ Íc#«Ë ¨“U$ù« —uÞ § u¼ Íc#« WOLM²#« Ã–u/
 WL¼U)*«  v#≈  ¨WO#U(« WOF¹dA²#«  WM)#«  ÕU²²I«  W³ÝUM0 ¨dÐu²%√  13
 —u²Ýb#« § UNÐ UN# ·d²F*« …—«bB#« W½UJ* dEM#UÐË ÆlÝ«Ë qJAÐ tOI
 eOL²*« —Ëb#« VFK# …uŽb( ¨ UN'« W>UšË ¨WOÐ«d²#«  UŽUL'« ÊSI
 Ã–uLM#«   ôö²š«  .uI²#  ¨W>U)«  UN²L¼U)(  .bIðË  UNÐ  ◊uM*«
 dO)#«Ë  ¨WOÐ«d²#«   UðËUH²#«Ë  WOI³D#«  ‚—«uH#«  s(  nOH<²#UÐ  ¨w#U(«
 q% vKŽ 5F²¹ UL% ÆWOŽUL²łô« W#«bF#« »—œ vKŽ W(“UŠË W¦O¦Š vD<Ð
 w²#« WK(UA#« W¹ƒd#« l( r−)Mð ¨tÐ W>Uš W¹ƒ— —uK³¹ Ê√ ¨wÐ«dð ‰U−(

ÆW‡OLM²K# wMÞu#« Ã–uLM#« UNOKŽ ÂuI¹
 rNI  Æ5OK×*«  5³<²M*UÐ  d(_«  oKF²OI  ¨w½U¦#«  ÂUI*«  §  U(√
 »U³A#UÐ WD³ðd*«  UO#UJýù« W'UF( § ÍuI#« ◊«d<½ôUÐ Êu³#UD(
 v#≈ lKD²*«Ë ¨WL¼U)*«Ë W%—UALK# ‚«u²#«Ë ¨WIdFLK# gDF²*« ¨wÐdG*«
 ô  ¨ÂuO#«  UMÐU³ý  UNNł«u¹  w²#«  q%UA*«  Ê≈  ÆqCI_«  gOF#«Ë  W(«dJ#«
 WM¹b*«Ë  WŽUL'«Ë  w(« Èu²)(  vKŽ  Í√  ¨UOK×(  ô≈  Z#UFð  Ê√  sJ1

ÆUNOI ÊuLOI¹ w²#«
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 UN−NMð Ê√ W¹e%d*« W#Ëb#« vKŽ w²#« WK(UA#«  UÝUO)#« Ê√ rJ#–
 ô≈ ¨UN½uLC(Ë UN#u#b( qOFHð sJ1 ô ¨5MÞ«u*« s( W¾H#« Ác¼ `#UB#

Æ»U‡³A#« q%UA( l( Â¡ö²ð WOK×( ‰uKŠ d³Ž
 W#u<*«   U>UB²šô«  œ«b²(«  W#Q)(  wðQð  ¨Y#U¦#«  ÂUI*«  §Ë
 vKFI  Æ’uB)«  tłË  vKŽ  W¹uN'«  f#U−LK#Ë  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL−K#
 ¨WŽuM²(Ë …œbF²(  U>UB²šUÐ UNK¼U% ‰UIŁSÐ d(_« oKF²¹ ô ¨‰UŠ Í√
 Íc#« ’UB)« v#≈ dEM#UÐ ¨UN²OA«bB( v#≈ …¡UÝù« v#≈ wCHÔð bA
 ÊuJð  Ê√  vKŽ  ’d(«  p#–  s(  Èbł_«  qÐ  ÆW#U×(  ô  tM(  w½UF²Ý
  öš«b²#«Ë „U³ð—ô« ÍœUH²# ¨wHJ¹ U0 WÞu³C(  U>UB²šô« pKð
 ¨UO−¹—bð  lÝu²K#  WKÐUA   U>UB²šô«  Ác¼  ÊuJð  Ê√Ë  ¨ÂUN*«  —«dJðË
 v#≈ uŽb½ ¨œbB#« «c¼ §Ë ÆWO#U*«Ë W¹dA³#« U¼œ—«u( u/ l( …«“«u0
 WAb#« s( WO#UŽ Wł—bÐ eOL²ð w²#«  U>UB²šô« b¹b×²# lłU½ —ËUAð
 U¼ôu²²Ý w²#«Ë ≠wLOEM²#« Êu½UI#« §  UN−K# …œu>d*« pKð sL{ ≠
ÆW¹—Ëœ WHBÐ  UMOO×²#« UNOKŽ Èd& Ê√ vKŽ ¨v#Ë√ WKŠd( §  UN'«

 ¨qOK×²#«Ë h×H#« tKLA¹ Ê√ œu½ V½Uł „UM¼ ¨dOš_« ÂUI*« §Ë
 «c¼  §  UNðbL²Ž«  w²#«   UO#ü«  sŽ  dEM#«  iG³I  ÆW(UJ(UÐ  oKF²¹Ë
 ÊSI  ª  WOÐ«d²#«   UŽUL'UÐ  WIKF²*«  WOLOEM²#«  5½«uI#«  ’uB)«
 WAœ  d¦%√  ‰u#b(  ¡UDŽ≈  vKŽ  bŽU)ð  Ê√  wG³M¹  ¨rJð«—ËUAðË  r%dOJHð
 vKŽ  ’d(«  V−¹  W(UJ×K#  ÍuA  ÂuNH*  ¨”UOIK#  WOKÐUAË  WOFA«ËË
 ÁU& wK>«uðË włuž«bOÐ œuN−0 ÂUOI#« 5F²¹ UM¼Ë Æt)O<³ð ÍœUHð
 ÊuLC(  d¹bI²#«  oŠ  —bI½  Ê√  lOD²)½  v²Š  ¨ÂUF#«  Í√d#«Ë  5³šUM#«

ÆU‡N#cÐ UFOLł UMOKŽ 5F²¹ w²#« œuN'« WOL¼√Ë ¨W(UJ(« bFÔÐË
حضـرات السيـدات والسـادة،

 b²1 ŸËdA( u¼ ¨W(bI²*« W¹uN'U% Uý—Ë ÊQÐ ÂUð wŽË vKŽ UM½≈
 ¨œuL'«  lId#  Âe(«  s(  dO¦JÐ  wK×²#«  Vłu²)¹  ¨bOF³#«  Èb*«  vKŽ
 nOJ²#«  qł√  s(  WOKŽUH²#«Ë  ¨WEIU×*«   UOKIF#«  WNł«u*  WEIO#«Ë
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Æ…dL²)( WOHOJÐ W(¡ö*«Ë q¹bF²#«Ë
 Íc#« WEIO#« oDM( § Ã—bMð ¨U½œUI²Ž« § ¨Èb²M*« «c¼ ÕË— Ê≈ 
 ÆÍ—Ëb#« rOOI²#« «c%Ë ¨Ã—b²*«Ë XÐU¦#« —uD²#« ‚UOÝ §Ë ¨ÁœbBÐ s×½
 dB³²#«Ë WOFA«u#«Ë WOŽu{u*UÐ r)²ð Ê√ vML²½ w²#« ¨rJ#UGý√ ÊSI «cN#

ÆUMF³²ðË UM¼U³²½« j×( qE²Ý ¨…√d'«Ë
¨r%UDš œbÝË ¶« rJIIË

ÆåtðU%dÐË ¶« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö)#«Ë
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كلمة السيد رئيس مجلس اـِّستشارين 

 w(U)#«  wJK*«  »UD)UÐ  .bI²#«  «c¼  W¹«bÐ  §  bOý√  Ê√  œË√
 tłË Íc#«Ë ¨WOF¹dA²#« WM)#« Ác¼ s( v#Ë_« …—Ëb#« ÕU²²I« § vIK*«
 ◊u³C(  wM(“  ‰Ëbł  l{u#  W(uJ(«  ò  ¶«  ÁdB½  pK*«  W#öł  tOI
 l¹d)²# ò ÂUF#« —UÞù« l{Ë UL% ¨åW(bI²*« W¹uN'« qOFHð ‰ULJ²Ýô
 V#UDLK#  UÐUł≈Ë ‰uKŠ s( tKL% U* ¨W(bI²*« W¹uN−K# q(UJ#« oO³D²#«

ÆåWJKL*«  UNł nK²<0 ¨W¹uLM²#«Ë WOŽUL²łô«
 fK−(  UN−N²M¹  w²#«  WÐ—UI*«  ÊQÐ  d%–√  —UÞù«  «c¼  §Ë
 WL¼U)(  vKŽ  hM¹  Íc#«  —u²Ýb#«  ÕË—  q¹eM²#  fÝRð  s¹—UA²)*«
 W#ËbK# W(UF#« WÝUO)#« qOFHð § Èdš_« WOÐ«d²#«  UŽUL'«Ë  UN'«
 Æs¹—UA²)*« fK−( § UNOK¦2 ‰öš s( WOÐ«d²#«  UÝUO)#« œ«bŽ≈ §Ë
  «dO³F²#« § WK¦L²*« s¹—UA²)*« fK−* WŽuM²*« W³O%d²#« Ê√Ë U>uBš
 U½U*dÐ  fK−*«  s(  qF&ò  WOÐUIM#«Ë  W¹œUB²Aô«Ë  WO#U−*«Ë  WOÝUO)#«
 UNÐ vE% w²#« WOL¼_« l( výUL²¹ U( u¼Ë ¨å“UO²(UÐ  UN−K# Uðu>Ë
 U¼dA√ w²#« …b¹b'« —«Ëœ_« l(Ë ¨pK*« W#öł Èb# W(bI²*« W¹uN'«

Æs¹—UA²)*« fK−* 2011 —u²Ýœ
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 v#≈  W¾ýU½  W¹uNł  s(  wFL²−*«  ŸËdA*«  «cNÐ  ¡UIð—ô«  -  bI#
 Y¹b%  sLC¹  U0Ë  ¨WOÐ«d²#«  W(UJ×K#  U<OÝdð  ¨W(bI²(   W¹uNł
 ÍuN'« bOFB#« vKŽ  U)ÝRLK# oOLŽ Õö>SÐ ÂUOI#«Ë W#Ëb#« q%UO¼
 5²Ðd& bFÐ 2011 “uO#u¹ s( #UH#« —u²Ýœ tÝd% U( u¼Ë ¨wK×*«Ë

Æ5²IÐUÝ 5²¹uNł
 t#  fÝ√  Íc#«  b¹b'«  ÍuN'«  ÂUEM#«  s(  qF−¹  U(  «c¼Ë
 s( WŽuL−0 “eFðË  UN−K# wLOEM²#« Êu½UI#« ÁdÞ√Ë 2011 —u²Ýœ
 WOLM²#« oOI×²# UO−Oð«d²Ý« «—UOš ¨«dšR( …—œUB#« WOIO³D²#« rOÝ«d*«
 WOÞ«dI1b#« WO#UJý≈ vKŽ UÐ«ułË ¨WOIUI¦#«Ë WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Aô«

ÆWOK×*«
تدبير  على  النجاعة  من  المزيد  «ولإضفاء   œUFÐ_«  Ác¼  qOFH²#Ë  
الكفاءات  نقل  ضرورة  òعلى   wJK*«  »UD)« `#√ المحلي»¨  العام  الشأن 
نقل  مع  بموازاة  للجهات،  الكافية  المالية  والموارد  المؤهلة  البشرية 
 WOŽUL²łô«  WOLM²#«Ë  W¹œUB²Aô«  WOLM²#«  s¹œUO(  §  ¨åالاختصاصات

ÆWOIUI¦#«Ë
 vKŽ  WŠËdD*«   ôUJýù«  s(  dO³J#«  œbF#«  s(  ržd#«  vKŽË
 w²#«  UL)#« “dÐ√ s( ÂuO#« bFð w²#« ¨W(bI²*« W¹uN'« ‰ULŽ√ ‰Ëbł
 —uD²(  bł  qJý  ÂbIðË  ¨…d>UF*«  W¹—«œù«Ë  WOÝUO)#«  WLE½_« eO9
 dOÐbð § WM%U)#« „«dýù vK¦( WOÞ«dI1œ WKOÝËË ¨W¹e%d(ö#« ÂUEM#
 WFÝ«Ë  UOŠöBÐ vE% WOK×(Ë W¹uNł  U)ÝR( ‰öš s( rN½ËRý
 Ê√  ô≈  ÆW#Ëb#«  ÊUO%Ë …œUO)Ð  f9 ô W(U¼  W¹œU(Ë W¹dAÐ   UO½UJ(≈Ë
 f#U−LK# WFÐU²#« W¹dA³#« œ—«u*«Ë W¹—«œù« q%UON#« f(öð w²#« U¹UCI#«
 §  vI³ð  ¨UNK¹u9  qzUÝËË  ‚dÞË  ¨W¹uN'«  WOLM²#«  Z(«dÐË  ¨W¹uN'«

ÆÆÆrOOI²#«Ë l³²²#«Ë WÝ—«b#« v#≈ ÃU²% w²#«  U¹u#Ë_« …—«b>
 —«dA≈  —UÞ≈  §  W(bI²*«  W¹uN'«   «eJðd(Ë  rzUŽœ  aOÝdð  Ê≈
 W¹uIð  d³Ž  UL²Š  d1  ¨WOÞ«dI1b#«  ÊU¼—  e¹eFðË  WOÐ«d²#«  W(UJ(«
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 dOÐb²#« √b³* rOK)#« qOFH²#« ‰öš s(  UN−K# WŠuML*«  U>UB²šô«
 nK²<(  œuNłË  …œ«—≈  dIUCð  …—Ëd{  s(  d(_«  t³KD²¹  U0Ë  ¨d(«
 WKš«b²*«  «—U)*« § wŽUL'« ◊«d<½ö# WK(UJ#« rN²¾³FðË 5KŽUH#«

 ÆWOLM²#« WOKLF#
 W¹e%d(ö#«  WOÐ«d²#«   «bŠu#«  wAUÐË   UN'«  oI%  wJ#Ë
»_¼v#≈ wJK*« »UD)« vŽœ ¨UNM( …Ušu²*« ·«b « إخراج ميثاق متقدم 
 Á—U³²ŽUÐ ¨«تحديد برنامج زمني دقيق لتطبيقه » l( «للاتمركز الإداري
 …dOš_«  Ác¼  i¹uHð  vKŽ  WLzUI#«  W¹e%dLK#  WOÐU−¹ù«  …—uB#«  q¦1
 rOŽb²#« «c¼ sJ# ¨UN# WFÐU²#« WOł—U)« `#UBLK#  U>UB²šô« iF³#
  U>UB²š« qIMÐ wCI¹ qÐ ¨i¹uH²#« «c¼ vKŽ dB²I¹ Ê√ wG³M¹ ô

 ÆwK×*« Èu²)*« vKŽ WOł—U)« `#UB*« v#≈ W¹e%d*« …—«œù«
 WDKÝ WN'« fK−( fOzd#  UN−K# wLOEM²#« Êu½UI#« ‰uš bI#
 p#–Ë ¨UOKF#« V>UM*« UNOI U0 ¨WN'« …—«œSÐ V>UM*« lOLł § 5OF²#«
 …dOýQð ÂeK²)¹ …dOš_« V>UM*« ÁcNÐ 5OF²#« Ê√ dOž ¨—«dA vC²I0
 vKŽ wLOEM²#« Êu½UI#« œbý UL% ÆWOKš«b#UÐ WHKJ*« WO(uJ(« WDK)#«
 wÝUÝ_« ÂUEM#« ÂUJŠ_ lC<ð WN'« …—«œSÐ WK(UF#« W¹dA³#« œ—«u*« Ê√
 ÆÊu½UIÐ Áb¹b% r²OÝ Íc#« ¨WOÐ«d²#«  UŽUL'« …—«œ≈ wHþu0 ’U)«
  UN'UÐ  nzUþu#«   UO>uBš  …UŽ«d(  tM(  dE²M¹  Íc#«  ÂUEM#«  u¼Ë
 vKŽ WI³D*« bŽ«uI#«Ë WN'« …—«œSÐ 5Hþu*«  U³ł«ËË ‚uIŠ b¹b%Ë
 ÂUEM#« § tÐ ‰uLF( u¼ U0 …uÝ√ ¨r¼—uł√ ÂUE½Ë WO(UEM#« rN²OF{Ë

ÆWO(uLF#« WHOþuK# wÝUÝ_«
 W#«œ   UOC²I(   UN−K#  dÞR*«  w½u½UI#«  —UÞù«  hBš  bAË
 Z(«dÐ  §  UÝUÝ√  q¦L²ð  ¨WO#U−*«  WOLM²#«  qzUÝË  s(   UN'«  sJ9
 q²%  UNKF&Ë  ¨»«d²#«  œ«bŽù  W¹uN'«  rO(UB²#«Ë  W¹uN'«  WOLM²#«
 Ê√ bOH¹ U( u¼Ë ¨rO(UB²#«Ë Z(«d³#« l³²ðË œ«bŽ≈ § …—«bB#« W½UJ(
 Ê«bO*« § Èdš_« WOÐ«d²#«  UŽUL'« U¼c<²²Ý w²#«  UDD<*« lOLł
 WIÐUD(  ÊuJð  Ê√  V−¹  s¹œUO*«  s(  U¼dOžË  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«
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 oO)M²#« s( Ÿu½ ÊUL{ qł√ s( p#–Ë ¨WN'« ·dÞ s( …c<²*« pK²#
ÆWN'« qš«œ ÊuJð bA w²#«  ôö²šô«Ë ‚—«uH#« s( b(«Ë

 W¹uN'«  rO(UB²#«Ë  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(«dÐ  W½UJ(  b%R¹  U2Ë
 s(  ULN½√  sŽ  öCI  ¨W¹uN'«  WOLM²K#  5²FI«d%  »«d²#«  œ«bŽù
 X½U%  «–≈   «—dI*«  Ê√  ¨WN'«  UNÝ—U9  w²#«  WOð«c#«   U>UB²šô«
 U¹UCI#«  s(  dO¦J#«  § UNMŽ  d³F*«   «u>ú#  WIKD*«  WO³Kž_UÐ  c<²ð
 WOLM²#« Z(U½dÐ vKŽ WAœUB*« ÊSI ¨ÍuN'« fK−*« UNOI ‰Ë«b²¹ w²#«
 WO³Kž_«  UNOI  ◊d²A¹  ¨»«d²#«  œ«bŽù  ÍuN'«  rOLB²#«Ë  W¹uN'«

ÆrN(UN( 5#Ë«e*« ¡UCŽú# WIKD*«
 oOI% § …eOL²(  U½UJ(SÐ  UN'« w½u½UI#« —UÞù« hš bI#
 W−(bM*« WOLM²#« ·«b¼√ ⁄uK³# wÐ«d²#« UN#U−( œ«bŽ≈Ë W¹uN'« WOLM²#«
 Èdš√Ë W%d²A(Ë WOð«– W(U¼  U>UB²š« UN#ušË ¨…œuAM*« W(«b²)*«Ë
 ŸöD{ö# …b¹bł  UO#¬Ë qzUÝË s( UNMJ(Ë ÆUNO#≈ W#Ëb#« s( qIMK# WKÐUA
 142  qBH#«  ULNOKŽ  h½  Ê«cK#«  5AËbMB#«  À«bŠS%  UNðUO#ËR)0
 e−F#«  b)#  wŽUL²łô«  qO¼Q²#«  ‚ËbM>  UL¼Ë  2011  —u²Ýœ  s(
  «eON−²#«Ë  WOÝUÝ_« WO²×²#«   UOM³#«Ë  W¹dA³#«  WOLM²#«   ôU−(  §
 bBA TIUJ²*« l¹“u²#« ÊULC#  UN'« 5Ð s(UC²#« ‚ËbM>Ë ¨WHK²<*«
 ULKŽ ¨œuAM*« ÍuN'« Ê“«u²#« ¡UÝ—≈Ë  UN'« 5Ð  UðËUH²#« hOKIð

 ÆWO#U*« Êu½UA Vłu0 œb% 5AËbMB#« s¹c¼  UIH½Ë œ—«u( ÊQÐ
 WOLM²#« Z(«dÐ oOI% § ÈuBA WOL¼√ t# q¹uL²#« Ê√ pý ô 
 qLFðË ¨W#ËbK#  WO−Oð«d²Ýô«  UNłu²#«  V%«uð  Ê√  V−¹  w²#«  W¹uN'«
 »«d²#«  œ«bŽù  ÍuN'«  rOLB²#«  § UNłU(œ≈  wŽ«dðË  UNð—uKÐ  vKŽ
 Èdš_«  WOÐ«d²#«   UŽUL'«Ë  WN'«  5Ð  UN½QAÐ  oH²*«   U(«e²#ô«Ë
 ÆW¹uN'«  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²Aô«   UŽUDI#«Ë  WO(uLF#«   ôËUI*«Ë
 U¼—Ëœ VFKð Ê√ WN'« XŽUD²Ý« ULK% W(U¼ WO#U( œ—«u( W¾³Fð - ULKJI
 oÝUM²#« oOI%Ë s¹dšü« 5KŽUH#«  V½Uł v#≈ ÂU¼ ÍœUB²A« qŽUH%
 gOLN²#«Ë  WýUAN#«  WÐ—U×(Ë  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«Ë  w#U−*«
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 UNLOEMð - WN'« Ê√ ULKŽ ÆÍËdI#« jÝu#« sŽ W#eF#« pIË UNðU½uJ0
 WOLM²#« § ‰UFI qJAÐ r¼U)²# …eOL²( W½UJ( U¼¡UDŽ≈Ë WOÐ«dð WŽUL−%
 ’dI  oKšË   «—UL¦²Ýô«Ë  ÍuN'« œUB²Aö#  UAFM(Ë  U%d×(  ÊuJðË
 q(UJð § p#–Ë ÍœU*«Ë ÍdA³#« ‰UL)‡√dK# q¦(_« ‰öG²Ýô«Ë qGA#«

ÆÈdš_« WOÐ«d²#«  UŽUL'«Ë ’U)« ŸUDI#«Ë W#Ëb#« l( ÊËUFðË
 sŽ b¹e¹ U( wC( bFÐË ÂuO#« UMMJ1 q¼ o³Ý U( q% ¡u{ §
 sŽË ¨W¹uNł WO(uLŽ WÝUOÝ sŽ Y¹b(« ¨W¹uN'« WÝ—UL*« s( 5²MÝ

øUNŁ«bŠ≈ s( b>UILK# W(bI²*« W¹uN'« oOI%
 dO¦ð  ¨»dG*UÐ  W(bI²*«  W¹uN−K#  WO#U(«  WÝ—UL*«  Ê√  pý  ô  
 ¡UCH%  ÍuN'«  ÂUEM#«  WOKŽUI  s(  b% w²#«   ôUJýù«  s(  b¹bF#«
 UNIdFð  w²#«  WOIUI¦#«Ë  WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Aô« q%UA*«  q( wIOIŠ
 s(  XKI²½«  w²#«  W#ËbK#  b¹b'«  —Ëb#«  b¹b%  ‰uŠ  UC¹√Ë  ¨ UN'«
 «c¼  Ê√  v#≈  dEM#UÐ  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL−K#  W³%«u*«  oDM(  v#≈  W¹U>u#«
 öŽUI  `³B²#   UN'«  lIb#  UOÝUÝ√  «—uDð  bF¹  w−¹—b²#«  ‰UI²½ô«

ÆwK×*« ÍdOÐb²#« qFH#« ‰U−( § UOÝUÝ√
 «c¼  §  …—uAM*«  ozUŁu#«  qJAð  Ê√  q(Q½  ¨oI_«  «c¼  —UÞ≈  §
 5OMF*« lOLł …—Uý≈ s¼— UNF{Ë ÊQý s( W³Bš WL¼U)( ¨ŸuL−*«
 ŸËdA*«  «cNÐ  lIbK#  »uKD*«  wÐU−¹ù«  r%«d²#«  oOI%  ¨5L²N*«Ë

ÆtM( …ułd*« ·«b¼_« “U$≈ u×½ ÂUN#«Ë ÍuO(« wFL²−*«
 w½U*d³#«  vI²K*«  ÊQÐ  d%–√  Ê√  s(  bÐô  WLKJ#«  Ác¼  ÂU²š  §Ë
  «¡UH%Ë   «d³š  W%—UA0 eO9 ¨WO½U¦#«Ë  v#Ë_«  tO²<)½  §  UN−K#
 UMzU%dý   UL¼U)0  ôË√  Áu½√  W³ÝUM*«  ÁcNÐË  ¨W½“«Ë  WO#ËœË  WOMÞË
 UMðuH¹  ô  UL%  ¨Èb²M*«  «c¼   UO#UFI  ÕU$≈  §  5KŽUH#«  nK²<(  s(
 …œU)#«Ë   «bO)#«  ¨vI²K*«  ‰UGý√  § 5Kšb²*«Ë   öšb²*«  q%  dJý
 WO(uJ(«   UŽUDI#«  wK¦2Ë  ¡«—“u#«  …œU)#«Ë   «bO)#«  ¨5O½U*d³#«
 ¡UÝƒ—  …œU)#«Ë   «bO)#«  ¨W¹uN'«  f#U−*«  ¡UÝƒ—  …œU)#«  ¨WOMF*«
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 …œU)#«Ë   «bO)#«  ¨W(UJ(«   U¾O¼Ë  W¹—u²Ýb#«   U)ÝR*«  wK¦2Ë
 f#U−*« wÐb²M( …œU)#«Ë  «bO)#« ¨WO#Ëb#« WO½U*d³#«  U¾ON#« wK¦2
 lL²−*«   U¾O¼  wK¦2Ë  ¡UÝƒ—  …œU)#«Ë   «bO)#«  ¨WO#Ëb#«  WO½U*d³#«

ÆÆÆs¹—UA²)*« fK−( wHþu( …œU)#«Ë  «bO)#« ¨w½b*«
الأستاذ  حكيم بن شماش 
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أرضية عمل من أجل جهات ضامنة 
لالتقائية السياسات العمومية

 w½U*d³#« vI²KLK# WO)OÝQ²#« …—Ëb#« § 5%—UA*« Ë  U%—UA*« Ê≈
 fK−(  ·dÞ  s(  rEM*«  2016   uO½u¹  6  Âu¹  bIFM*«    UN−K#

 Æs¹—UA²)*«
 ¨WOÐ«d²#«   UŽUL−K#  Í—u²Ýb#«  Êu½UI#«  ∆œU³(  ÊËdC×²)¹  –≈
 § ÊUJ)#« W%—UA( ¨s(UC²#« ¨ÊËUF²#« ¨d(« dOÐb²#« ∆œU³( ULOÝôË
 qBH#«  §  UNOKŽ  ’uBM*«  ¨wÐ«d²#«  rOEM²K#  ∆œU³L%  rN½ËRý  dOÐbð
 § WOÐ«d²#«  UŽUL'« wAUÐ Ë  UN'« WL¼U)(Ë ¨—u²Ýb#« s( 139
 ‰öš s( WOÐ«d²#«  UÝUO)#« œ«bŽ≈ §Ë W#ËbK# W(UF#« WÝUO)#« qOFHð
 s(  138  qBH#«  § tOKŽ  ’uBM*«  s¹—UA²)*«  fK−(  § UNOK¦2
 Èu²)*«  vKŽ  WO%—UA²#«  WOÞ«dI1b#«  Ë  —«u(«   UO#¬  «c%Ë  —u²Ýb#«

 ª139 qBH#« § UNO#≈ —UA*« ÍuN'«
 bL×(  pK*«  W#ö'«  VŠU>  qzUÝ—  Ë  VD<Ð  ÊËbýd²)¹  –≈
 Èu²)*« vKŽ WO(uLF#«  UÝUO)#« WOzUI²#« ‰U−0  WKB#«  «– ”œU)#«
 »UD)«  h½  ULOÝôË  ¨WOÐ«d²#«  W(UJ(«  V½«uł  nK²<0 Ë  wÐ«d²#«
 WM−K#« VOBMð W³ÝUM0 W(_« v#≈ W#ö'« VŠU> tNłË Íc#« w(U)#«

 ª2010 d¹UM¹ 3 § W¹uN−K# W¹—UA²Ýô«
  U)ÝR*« sŽ …—œUB#«  UŠd²I*«Ë  UO>u²#« nK²<( ÊuML¦¹ –≈
 ULOÝ  ôË  ¨WOÐ«d²#«  WO(uLF#«   UÝUO)#«  U¹UCIÐ  WOMF*«  W¹—u²Ýb#«
 w¾O³#«Ë  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  fK−*«  Í√—  §  …œ—«u#«   UO>u²#«
  UÝUO)#«  ÃU(œ≈   U¹b%  Ë  W(bI²*«  W¹uN'«    U³KD²(ò  Ê«uMFÐ

 ª2016 q¹dÐ√ § —œUB#« ¨åWOŽUDI#«
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 WO)OÝQ²#« …—Ëb#« rOEM²Ð s¹—UA²)*« fK−( …—œU³( ÊuO×¹ –≈
 ‰ULŽù  WOKLF#«  ‰UJý_«  ÈbŠ≈  UNH>uÐ   UN−K#  w½U*d³#«  vI²KLK#
 oLF*« ÍœbF²#« ‘UIMK# ¡UCIË ¨—u²Ýb#« s( 137 qBH#«  UOC²I(
 WÝ—U2 s(  WBK<²)*«  WO#Ë_«  ”Ë—b#«Ë   U¹b×²#«Ë  ’dH#«  ÊQAÐ
 Êu½UI#«   UOC²I(  oO³Dð  s(  v#Ë_«  —uNA#«  ‰öš  ÍuN'«  dOÐb²#«

Æ UN'UÐ oKF²*« 111≠14 wLOEM²#«

أشغال  على  اللاحقة  شهرا  عشر  الاثنا  خلال  الحكومة،  يدعون 
هذا الملتقى إلى: 

1 Æ  UDK)#«  WIU%Ë   UN'«  f#U−(  5Ð  Í—ËUAð  —U)(  ‚öÞ≈
  UN'«Ë W#Ëb#« 5Ð bAUF²K# ÂUF#« —UÞù« ÊQAÐ WOMF*« WO(uLF#«
 všu²*« ·«b¼_«Ë tÞËdýË bAUF²#« «c¼ 5(UC( p#– § U0

 ªt#öš s( UNžuKÐ
2 Æ § UNOKŽ ’uBM*« WOLOEM²#«  ’uBM#«  wAUÐ —«b>≈ l¹d)ð

 p#–Ë  ¨ UN'UÐ  oKF²*«  111≠14  rA—  wLOEM²#«  Êu½UI#«
 UN½QAÐ  gAUM²(Ë  WÞu³C(   U¹u#Ë√  oIË  ¨sKIF*«  —UL¦²ÝôUÐ
 252  …œU*«  §  tOKŽ  ’uBM*«  qłú#   ¨ UN'«  ¡UÝƒ—  l(
 WÝ—U2 s(  UN'« sJ1 U0Ë —u%c*« wLOEM²#« Êu½UI#« s(

ªwKFH#« s(e#« § UN>UB²š«
3 Æ œ«bŽ≈  …dD)*  œb×*«  wLOEM²#«  hMK#  W¹u#Ë_UÐ  —«b>ù«

 —ËUA²#«Ë —«u(«  UO#¬Ë tLOOIðË tF³²ðË W¹uN'« WOLM²#« Z(U½dÐ
 wLOEM²#«  Êu½UI#«  s(  87  …œU*«  §  tOKŽ  ’uBM*«  Áœ«bŽù
 œ«bŽ≈  …dD)* œb×*« wLOEM²#«  hM#«  «c%Ë  UN'UÐ  oKF²*«
 ’uBM*«  tLOOIðË  tMOO%Ë »«d²#«  œ«bŽù ÍuN'« rOLB²#«
 œb×¹ Ê√ vKŽ ª—u%c*« wLOEM²#« Êu½UI#« s( 89 …œU*« § tOKŽ
 ‚uIŠ  WÐ—UI(  ‰ULŽ≈   UOHO%  Ê«—u%c*«  ÊUOLOEM²#«  ÊUBM#«
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 rOLB²#« §Ë W¹uN'« WOLM²#« Z(U½dÐ § ŸuM#« WÐ—UI(Ë ÊU)½ù«
ª»«d²#« œ«bŽù ÍuN'«

4 Æ WC¹dF#«  qJA#  œb×*«  wLOEM²#«  hMK#  W¹u#Ë_UÐ  —«b>ù«
 §  tOKŽ  ’uBM*«Ë  ¨UNÐ  UNAUI—≈  5F²¹  w²#«  W²³¦*«  ozUŁu#«Ë

 ª111≠14 wLOEM²#« Êu½UI#« s( 122 …œU*«
5 Æ  UN−K#  …b>d*«  W(UF#«  WO½«eO*«  WL¼U)(  l¹“uð  § ¨…UŽ«d(

  «dýR(  dB(«  ô  ‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ  bL²Fð  WOIU{≈  dO¹UF(
 WOM³#UÐ  eON−²#«  V)½  ¨WN'«  Èu²)(  vKŽ  WýUAN#«Ë  dIH#«
 Ë ¨”—bL²#« v#≈Ë W×B#« v#≈ Ãu#u#« dýR( ¨WOÝUÝ_« WO²×²#«

 ª5AËbMB#«  «œUL²Ž« l¹“uð § «c%
6 Æ wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  fK−*«  WO>u²#  W¹u#Ë_UÐ  ‰ULŽù«

 —UÞ≈ § ÍuN'« Èu²)*« vKŽ wŽUL²ł« VDA ¡UA½SÐ w¾O³#«Ë
 fK−*«   UO>uð  s(  56  rA—  WO>u²#«®  Í—«œù«  e%d9ö#«
 ‰UŠ § sJL²Ý WO>uð w¼Ë ©w¾O³#«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô«
 WO(uJ(«  UŽUDI#«Ë  WN'« 5Ð  oO)M²#«  W¹uIð  s(  U¼cOHMð

ªwŽUL²łô« VDIK# WKJA*« …e%dL*« dOž
7 Æ q)K)( ‰ULJ²Ýô WLzö*« WOLOEM²#«Ë W¹—«œù« dOÐ«b²#« –U<ð«

  UŽUDI#«  nK²<*   WOł—U)« `#UB*«  5J9Ë ¨eO%d²#«  ÂbŽ
 X%  bAUF²#«  s(  UNMJ9   UOŠö>  s(  WOMF*«  WO(uJ(«
 W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ  U(«e²#« ‰uŠ w>u#« ŸUDI#« ·«dý≈

 ª «bAUF²#« pKð …√dł√ Ë
8 Æ  UN−K# W%d²A*«  U>UB²šô« WÝ—UL* w³¹d& —U)( ‚öÞ≈

 oKF²*« 111≠14 wLOEM²#« Êu½UI#« s( 93 v#≈ 91 œ«u*«®
 v#≈ 94 œ«u*«®  UN−K# W#uIM*«  U>UB²šô« «c%Ë © UN'UÐ
 l(  ¨© UN'UÐ  oKF²*«  111≠14  wLOEM²#«  Êu½UI#«  s(  95

ª—U)*« «cN# bŠu(Ë rzö( wLOEMð —UÞ≈ b¹b%
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9 Æ f#U−(  ¡UÝƒ—Ë  W(uJ(«  5Ð  —ËUA²#«Ë  —«u×K#  WO#¬  W)ÝQ(
 vKŽ  WOLM²#UÐ  WIKF²*«  U¹UCI#«  nK²<(  vKŽ  VBMð  ¨ UN'«
 WO(uLF#«   UÝUO)#«  cOHM²Ð  WD³ðd*«  «c%Ë  ÍuN'«  Èu²)*«

  ªwÐ«d²#« Èu²)*« vKŽ WOŽUDI#«
 Æ01 b¹b&Ë  l¹uMðË  d¹uDð  WO½UJ(≈  ·UAJ²Ýô  Íb'«  dOJH²#«  

 ŸUDI#«  5Ð  W%«dAK#  wKLF#«Ë  wLOEM²#«Ë  w½u½UI#«  —UÞù«
 nK²<*   UN'«  WÝ—U2  —UÞ≈  §  ¨’U)«  ŸUDI#«Ë  ÂUF#«
  U%«dA#« Ác¼ Â«dÐ≈ ◊Ëdý qON)ð p#– § U0 ¨UNðU>UB²š«

  ªUN# WO#U*« œ—«u*« W¾³Fð Ë
11 Æ UN(UB( dAMÐ WOMF*« WO(uJ(«  UŽUDI#« nK²<( ‰ULJ²Ý«

 U¼–uH½  W(¡ö(  l(   UN'«  nK²<(  Èu²)(  vKŽ  WOł—U)«
 Æb¹b'« ÍuN'« rO)I²#« l( wÐ«d²#«

يدعون مجالس الجهات إلى: 

1 . À«bŠSÐ  WIKF²*«  WŠU²*«  WO½u½UI#«   UO½UJ(û#  q¦(√  —UL¦²Ý«
 WÐUłû#  WOÐ«d²#«   UŽUL'«   UŽuL−(Ë   UN'«   UŽuL−(
 WOŽUDA  WO(uLŽ   UÝUOÝ  …√dłQÐ  WIKF²*«   U¹b×²#«  vKŽ
 unités socio≠territoriales WO#U−(uOÝuÝ  «bŠË rNð

 ªWM¹U³²(
2 . ·«dÞú#  s¹dAF#«Ë  w½U¦#«  d9R*«  œUIF½«  W>dI  —UL¦²Ý«

 qł√ s( ¨ŒUM*« dOGð ÊQAÐ W¹—UÞù« …b×²*« 3_« WOAUHð« §
 …bMł√ § WOšUM*« W#«bF#«Ë W(«b²)*« WOLM²#« bFÐ qL% W¹uIð
 vKŽ p#– t³KD²¹ U( l( Æ UN−K# WOÐ«d²#« WO(uLF#«  UÝUO)#«
 ‰ «œ«bF²Ý«  UN−K# WOŠ«d²Aô« …uI#« W¾³Fð s( ¨dOBI#« Èb*«

 ªCop 22
3 . f#U−*«Ë   UÐU)×K#  vKŽ_«  fK−*«  l(  Í—ËUAð  ¡UI#  rOEMð

  «–   UO>u²K#  w%—UAð  b¹b% qł√  s(   UÐU)×K#  W¹uN'«
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 § jÝu²*«Ë dOBI#« 5¹b*« vKŽ UNð√dł√ sJ1 w²#« W¹u#Ë_«
 Æ UN−K# w#U*« dOÐb²#« ‰U−(

 يدعون رؤساء مجالس الجهات ومكاتبها المسيرة إلى إدراج مقتضيات 
في أنظمتها الداخلية، في حالة ما إذا لم تقم بذلك بعد، تسمح على 

الخصوص بما يلي: 
1 Æ rNŽöD{«  bMŽ  «uŽ«d¹  ÊQÐ  ¨WLz«b#«  ÊU−K#«  ¡UCŽ√  Â«e²#«

 W#uHD#UÐ Ë ¨5)M'« 5Ð WH>UM*UÐ WD³ðd*« U¹UCI#« ¨rN(UN0
 § U¹UCI#« Ác¼ «u−(b¹ Ê√Ë WAUŽù«Ë …UO(« —«uÞ√ nK²<( Ë

 ªrN#ULŽ√
2 Æ W¹ULŠ   U)ÝR*  W¹uN'«   UO#ü«  wK¦2  ¡UŽb²Ý«  WO½UJ(≈

 —ËUA²#«Ë  —«u(«   UO#¬  «c%Ë  UNÐ  ÷uNM#«Ë  ÊU)½ù«  ‚uIŠ
 §  W%—UALK#  ¨111≠14  wLOEM²#«  Êu½UI#«  Vłu0  WŁb×*«

 ªW¹—UA²Ý« WHBÐ WN'« fK−* WLz«b#« ÊU−K#« ‰UGý√
3 Æ  UOFLłË   UMÞ«u*«Ë  5MÞ«u*«   UŠd²I(  ‰U³I²Ý«  W)ÝQ(

 W¹uN'«  WOLM²#«  Z(«dÐ  l³²ðË  œ«bŽSÐ  WIKF²*«  w½b*«  lL²−*«
ªWMÝ q% s( “uO#u¹ dNA# W¹œUF#« …—Ëb#« bŽu( q³A «dNý p#–Ë

4 Æ q%  ’uB<Ð  WN'«  WM%U)#  WO(uLŽ   «—UA²Ý«  rOEMð  WO½UJ(≈
  «—«uŠ  U)Kł qJý § ¨WN'«  U>UB²š« sL{ Ã—bMð W#Q)(
 œ«bŽSÐ  WIKF²(  Ë√  WO#U−(  Ë√  WOðUŽu{u(   Uý—Ë  Ë√  ¨W¹uNł
 lAu*« ‰ULF²ÝUÐ WO½Ëd²J#≈  «—UA²Ý« Ë√ WO½«eOLK# W(UF#«  UNłu²#«
  «—UA²Ýô« Ác¼ rOEMð WO½UJ(≈ l( ÆWN−K# wLÝd#«  w½Ëd²J#ù«

  ªWN'« »«d²Ð   UŽUL'«Ë WOLOKAù« f#U−*« l( ÊËUF²Ð
5 Æ U¹UCI#« § ‰UHÞ_« …—UA²Ý« ÊULC# WLzö( WO−NM( ‰uKŠ l{Ë

 dOÐ«bð l{ËË ¨WN'«  U>UB²š« sL{ Wł—bM*«Ë rNLNð w²#«
 «c%Ë  ¨WAUŽ≈  WOF{Ë § ’U<ý_«  W%—UA(  ÊULC#  W¹dO)Oð

Æ «—UA²Ýô« Ác¼ § WO(UE½ WHBÐ 5LOI*« V½Uł_«
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يدعون رؤساء مجالس الجهات والمجلس الاقتصادي والاجتماعي 
والبيئي والمندوبية السامية للتخطيط إلى: 

 ’uBM*«  rOOI²#«   UO#¬  …√dł√  ÊQAÐ  ÊËUF²K#  —U)(  ‚öÞ≈
 p#– § U0  UN'UÐ oKF²*« wLOEM²#« Êu½UI#« s( 246 …œU*« § UNOKŽ
 vKŽ WO(uLF#«  UÝUO)#« WOzUI²#« rOOI²# WO−NM*«  «Ëœú# WN'« pK9

 ÆwÐ«d²#« Èu²)*«
يدعون رؤساء مجالس الجهات والمجلس الوطني لحقوق الإنسان 

إلى: 

 WÐ—UI* W³O−²)*« WN−K# label W(öŽ À«bŠ≈ —U)( ‰ULJ²Ý«
  UÝUO)#«  WOzUI²#«  rOOI²Ð  oKF²ð  dO¹UF(  UNMLCð  l(  ¨ÊU)½ù«  ‚uIŠ

 ÆwÐ«d²#« Èu²)*« vKŽ WO(uLF#«
المسيرة  الأجهزة  ومختلف  المستشارين  مجلس  رئيس  يدعون 

للمجلس بتنسيق مع المجالس الجهوية والإدارة الترابية إلى:  

1 . ZzU²½ —UL¦²Ý«  vKŽ ’uB)« vKŽ dN)ð l³²²K# WO#¬ À«bŠ≈
 rOOIðË  W³A«d*«Ë  l¹dA²#«  ‰ULŽ√  §  UN−K#  w½U*d³#«  vI²K*«
 …œ—«u#«  U¹u#Ë_« ‰ULŽ≈ l³²ð vKŽ «c%Ë ¨WO(uLF#«  UÝUO)#«

  ªqLF#« WO{—√ §
2 . …œbF²(  «Ëb½ rOEMð vKŽ ·«dýù« l³²²#«  WO#¬  v#≈ bNF¹ Ê√

 W¹u#Ë_«   «–   UŽu{u*«  ’uB<Ð  ¨W¹uMÝ  nB½  5KŽUH#«
 r²OÝ w²#«Ë ¨W(bI²*« W¹uN'« ‰ULŽù WOII_« WK¾Ý_UÐ WIKF²*«
 Èu²)(  vKŽ  s¹—UA²)*«  fK−(  ·dÞ  s(  UN−zU²½  qL%

  ªWO(uLF#«  UÝUO)#« rOOIðË W³A«d*«Ë l¹dA²#«
3 . ÆÍ—Ëœ Ë rE²M( u×½ vKŽ  UN−K# w½U*d³#« vI²K*« rOEM²Ð
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التقرير الÃكيبي 

لأشغال الدورة التأسيسية للملتقى 
الÄـِّاني للجهات

 ¨2016  uO½u¹  06  5MŁô«  t(u¹  s¹—UA²)*«  fK−(  sC²Š«
 ◊«d<½« ò ∫ —UFý X% ¨å UN−K# w½U*d³#« vI²K*«ò ‰ WO)OÝQ²#« …—Ëb#«

 ÆåqOFH²#«  U½U¼—Ë q¹eM²#«  UMJ2 Y×Ð § ‰ËR)( wŽULł
 ÍœUB²Aô«  fK−*«  sŽ  …—œUB#«   UO>u²#«  ¡u{  vKŽ  p#–Ë
 5O(uJ(« 5#ËR)*«Ë 5O½U*d³#« s( WKŁ —uC×ÐË ¨w¾O³#«Ë wŽUL²łô«Ë
 ¨W¹—u²Ýœ   U)ÝR(  w#ËR)(Ë  5OŽUL'«Ë  5¹uN'«  s¹—UA²)*«Ë

Æw½b*« lL²−*« s(  UO#UFIË
 ¡UCI  qJA¹  ¨vI²K*«  Ê√  vKŽ  ¨ öšb²*«Ë  ÊuKšb²*«  b%√  bAË
 q>u²#«  qł√  s(  WOÞ«dI1b#«  UM²Ðd−²#  ¡UMž≈  ¡«—ü«Ë —UJI_« `Aö²#

ÆWOKLŽË WOFA«Ë WÐ—UI( œUL²Ž« v#≈
واستحضر المشاركون والمشاركات: 

 -  UŽUL'«Ë  UN'UÐ WKB#«  «– W¹—u²Ýb#«  UOC²I*UÐ qLF#«
 pKðË  UN'UÐ oKF²*« wLOEM²#« Êu½UI#«  UOC²I( «c%Ë ¨WOÐ«d²#«

ªÈdš_« WOÐ«d²#«  UŽUL'UÐ WD³ðd*«
 - ¨¶«  ÁdB½  ”œU)#«  bL×(  pK*«  W#ö'  WO(U)#«   UNOłu²#«

 WOFłd(  qJAð  w²#«Ë  ¨W¹uN'UÐ  WKB#«   «–  t³Dš  §  …œ—«u#«
 Â«e²#U% ¨W(bI²*« W¹uN'« q¹eMð o¹dÞ UM# dOMð ¨WOH)KIË WO<¹—Uð

ªUNK%UON# UIOLŽ UŠö>≈ wG²³ð ¨…bŠu( W#Ëb# ÍœUOÝ
 - ÊuJð  Ê√  V−¹  ¨UNOG²³½  w²#«  W(bI²*«  W¹uN'« Ê√  vKŽ  bO%Q²#«
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  UŠö>ô«  «c%Ë  ¨WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²Aô«  WOLM²K#  …dÞUA
 ÆwMÞu#« UNÐ«dð …bŠËË W#Ëb#« …œUOÝ —UÞ≈ § p#–Ë ÆWOÞ«dI1b#«
 W#Ëb#« WÝ—U2Ë ¨WOzUCI#«Ë WOF¹dA²#«Ë WOÝUO)#« UNðbŠË «c%Ë
 q% § ‰U(« u¼ UL% 5½«uI#«Ë —u²Ýb#UÐ …œb×*« UNðU>UB²šô

Æ…bŠu*« ‰Ëb#«

فيما يتعلق بالنموذج التنموي الجديد للأقاليم الجنوبية:

 - Ã–uLM#«  WAöD½«  ”œU)#«  bL×(  pK*«  W#öł  ¡UDŽ≈  —U³²Ž«
 …—Uý≈ ¨  2015 d³½u½ 6 § WOÐuM'« rO#UAú# b¹b'« ÍuLM²#«
 e¹eF²#  WKOÝËË ¨lA«u#«  ÷—√  vKŽ  W(bI²*«  W¹uN'« qOFH²#  W#«œ
 Ê«bK³#«  l(  »dG*«   UAöŽ  eO9  w²#«  »uMł  –  »uMł  ÊËUF²#«

ªWOI¹dIù«
 - nK²<( l( WO%—UAð WÐ—UI( …dLŁ ÊU% Ã–uLM#« «c¼ Ê√ ¨dO%c²#« -

 ÁeO9 vKŽ …ËöŽ ÆWOÐuM'« UMLO#UAQÐ W¹uN'«Ë WOK×*«  UO#UFH#«
 WOFO³D#« œ—«u*« 5L¦ð všu²ð WIOAœË W×{«Ë  «œUL²Ž«Ë W−(d³Ð

ÆWOK×*« WM%U)#« …bzUH# U¼—UL¦²Ý«Ë
الإكراهات والتحديات:

 - q(UF²#«Ë ¨W¹uN−K# WOÐU−¹ù« U¹«eLK# 5Kšb²*« WIUJ# bO'« pKL²#«
 q¹eMð  UNŠdD¹  w²#«  …œbF²*«Ë  WŽuM²*«   U¹b×²#«  l(  WLJ×Ð

ªW(bI²*« W¹uN'«
 -ªWOLOEM²#« 5½«uIK# WOIO³D²#« ’uBM#« Ã«dš≈ ‰ULJ²Ý« ÂbŽ
 - qł  wŽËË ÂUL²¼«  s(  ržd#UÐ  e%d9ö#«  q)K)(  ‰ULJ²Ý«  ÂbŽ

ªp#– WOL¼QÐ 5Kšb²*«
 - œ—«uLK# ‰œUF#«Ë nBM*« l¹“u²#«Ë WN−K# WO#U*« WO#öI²Ýô« ÊUL{

ªWO#U*«
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 - wIOIŠ  „«dý≈  ‰öš  s(  WO%—UA²#«  WÐ—UI*«  e¹eFð  …—Ëd{
 ¨ÍuN'«  —«dI#«  –U<ð«  q)K)(  §  V<M#«Ë  5KŽUH#«Ë  WM%U)K#
 hM¹ UL% UNLOOIðË U¼cOHMðË l¹—UA*«Ë Z(«d³#«Ë  UNOłu²#« …—uKÐË

ªp#– vKŽ —u²Ýb#«
 - sL{ å UN−K# w½U*d³#« vI²K*«ò sL{ W¹—Ëb#«  «¡UIK#« W)ÝQ(

 qOFH²K# W³%«u( ¨q>«u²*« rOOI²#«Ë —ËUA²#« WOGÐ WLE²M( …—ËdOÝ
 W³ŠUB(  WO#¬  §  dOJH²#«  …—Ëd{Ë  ¨W(bI²*«  W¹uN−K#  Ã—b²*«

ªwLOKAù« jO×*« v#≈ b²LO# ¨wMÞu#« bF³#« “ËU−²ð W¹uN−K#
 - Èu²)*« vKŽ WO(uLF#«  UÝUO)#« WOzUI²#ô wKFH#« oOI×²#« VKD²¹

 UL%  ¨WOK³I#«  WOKLF#«Ë  WO−NM*«  ◊ËdA#«  s(  œbŽ  dIuð  ¨wÐ«d²#«
 ÊU)½ù« ‚uIŠ fK−* W¹—UA²Ýô« WM−K# wzUNM#« d¹dI²#« U¼œbŠ

ªåÊU)½ù« ‚uIŠ W¹ULŠË e¹eFð § WOK×*« W(uJ(« —Ëœò ‰uŠ
 - W(bI²*« W¹uN'« q¹eM²# 5Kšb²*«Ë  U)ÝR*« lOLł 5Ð ÊËUF²#«

ÆWOÝUO)#«  UÐU)(« sŽ «bOFÐ

فيما يتعلق بتعزيز الموارد المالية للجهات:

 - 2011 —u²Ýœ UNÐ ¡Uł w²#«   «b−²)*« WOL¼√ vKŽ bO%Q²#«  -
 hOBM²#«  ‰öš  s(  p#–Ë  ¨ UN−K#  WO#U*«  —«Ëœ_«  qOFHð  §
 …bzUH#  WO#U(  œ—«u(  hOB<²Ð  ULN#Ë√  oKF²¹  5(U¼  s¹√b³(  vKŽ
  UŽUL'«Ë  UN'« dIu²ð t½√ vKŽ XB½ YOŠ ¨WOÐ«d²#«  UŽUL'«
 q³A s( …œu>d( WO#U( œ—«u(Ë WOð«– œ—«u( vKŽ Èdš_« WOÐ«d²#«
 v#≈ W#Ëb#« s(  U>UB²šô« qI½ jÐdOI w½U¦#« √b³*« U(√ ÆW#Ëb#«

ªU¼cOHM²# W(“ö#« œ—«u*« q¹u×²Ð Èdš_« WOÐ«d²#«  UN'«
 -ªwK×*« wzU³'« ÂUEM#« Õö>≈ § Ÿ«dÝù«
 - WOHOJÐË  œb×(  nIÝË  ¨…dÞR(  œËbŠ  § ÷«d²Aô«  v#≈  ¡u−K#«

ª÷«d²Aô« vKŽ  UN'«  «—bA l( W³ÝUM²(Ë W#uIF(
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 - l(   «Ëd¦#«  oKš  v#≈  ÍœRð  …dJ²³(  l¹—UA(Ë  WDA½QÐ  ÷uNM#«
ª5Hþu*UÐ WIKF²*« W>UšË dOO)²#« WIHM# W(—UB#« W³A«d*«

 - ’U)«Ë ÂUF#« 5ŽUDI#« 5Ð W%«dAK# WO½u½UI#« W(uEM*« lOÝuð
 V)×Ð dOÐb²#« WOL¼√ vKŽ bO%Q²#« l( WOÐ«d²#«  UŽUL'« qLA²#

ªWO#U( qz«bÐ sŽ Y×³#« ‚dÞ b¹u&Ë ·«b¼_«
 - U³ÝUM(  öŠ  qJA¹  Íc#«  Íe%d(ö#«  w#Ëb#«  ÊËUF²#UÐ  ÷uNM#«

ªWOIU{ù«  ö¹uL²#« W¾³F²#
 - d¹dIð œ«bŽ≈Ë WOK×*«  U¹U³'UÐ WIKF²*« WOzU³'«  UIHM#« rOOIð

ÆWOK×*«  U¹U³'« ‰uŠ ÍuMÝ

وارتباطا بقضايا التنمية المندمجة والمستدامة:

 - oK)  ”UÝQ%  uLMK#  …b¹bł   U%d×(  À«bŠ≈  v#≈  …uŽb#«  X9
 hOKIðË ¨WOŽUL²łô«Ë W¹œUB²Aô« WOLM²K# WOÝUÝ√ WFI«—Ë ¨…Ëd¦#«
 UÝUÝ√ ÊuJð qOGA²K# W¹uNł ÷«uŠ√ oKšË ¨ UN'« 5Ð ‚—«uH#«

ªwŽUL²łô« pÝUL²#« W¹uI²#
 - sLC¹  U0 w(uLF#«  —UL¦²Ýö#  w#U−*«  l¹“u²#«  § dEM#«  …œUŽ≈

 ÃU(œ≈  …—Ëd{  vKŽ  qLF#«Ë  ¨ UN'«  5Ð  s(UC²#«Ë  Ê“«u²#«
 UC¹√Ë  ¨ÍuN'«  bOFB#«  vKŽ  WOŽUDI#«   UÝUO)#«  WOłU(b½«Ë
  UN'«Ë W#Ëb#« 5Ð bAUF²#«  U¹u²)(Ë ¨Í—«œù« eO%dðö#« l¹d)ð
 qJÐ W>U)« W#uIM*«Ë W%d²A*«  U>UB²šô« ¡u{ § q¹uL²#«Ë

ªWNł
 - WIKF²*«  U¹b×²#« ¨W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ § —U³²Žô« 5FÐ cš_«

 WO¾O³#«Ë  WOIUI¦#«Ë  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²Aô«  ‚uI(« v#≈  Ãu#u#UÐ
ªwÐ«d²#« Èu²)*« vKŽ WN'« ’UB²š« ‰U−( § Wł—bM*«
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 -  «¡UHJ#«Ë  W¹dA³#«  œ—«u*«  d¹uDðË  dOÐbð  §  Íb'«  dOJH²#«
ÆW(bI²*« W¹uN−K# wKLF#« q¹eM²#« UN# ‰u%u*« W¹uN'«

وارتباطا بالمجال البيئي: 

 - sKIF(  dOÐbðË  W×{«Ë  W¹ƒ—  wM³ð  …—Ëd{  vKŽ  bO%Q²#«  -
 eOH%Ë UNMOL¦ðË  WOFO³D#«  œ—«u*«  W¹UL×Ð  oKF²¹  ULOI  wAU³²Ý«Ë
 cš_« l( ¨5Kšb²*« lOLł l( W%«dAÐ p#–Ë ¨dCš_« œUB²Aô«
  «b¼UF*«Ë qLF#« UNÐ Í—U'« WO½u½UI#«  UOC²I*« —U³²Žô« 5FÐ
 lL²−*«  l(  —ËUA²#«  …ËöŽ  ¨»dG*«  UNOKŽ  ‚œU>  w²#«  WO#Ëb#«

ªw½b*«
 -  «dOG²#«  ÃU(œ≈  vKŽ  W(«b²)*«Ë  W−(bM*«  WOLM²#«  ÂUOA  …—Ëd{

 r²¹  Ê√Ë  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL'«   UÝUOÝË   «—uBð  §  WOšUM*«
 ªWOŽUL²łô« W#«bF#« s( «¡eł U¼—U³²ŽUÐ WOšUM*« W#«bF#« —UC×²Ý«

 - W¹uN'«  f#U−*«  UN²(bI(  §Ë  WOÐ«d²#«   UŽUL'«  …uŽœ  X9
 ‰öš s( g%«d0 COP  22 ·«dÞ_« d9R( § …eOL²( W%—UA*

ÆWOšUM*«  «dOOG²#UÐ WKB#«  «– …eOL²*« Ã–ULM#« .bIð
وارتباطا بموضوع الديمقراطية التشاركية: 

 - lL²−*UÐ WAöF#« `{u¹ ÍuNł ‚U¦O( l{Ë …—Ëd{ vKŽ bO%Q²#« -
 q¹eMð —U)( § oI×*« ÂbI²#« rOOIðË l³²²# WO#¬ ¡UA½≈ l( ¨w½b*«

ªW(bI²*« W¹uN'«
 -ª—UÞù« «c¼ § WLz«œ  U%«dý bIŽË WF(U'« vKŽ ÕU²H½ô« …—Ëd{
 -  öL% d²Iœ ”UÝ√ vKŽ l¹—UA( .bIð VKD# ·UHý ÂUE½ ¡UA½≈

ªw#U*« ’U×²Iô« l( dŁ_« WÝ«—b# l{Uš
 - s( lId#« «c%Ë U¹uNł U¼e¹eFðË 5)M'« 5Ð …«ËU)*« WIUIŁ dA½

ªW¹uN'«  «¡UHJ#«  «—bA



30

 - Êu½UI#«  § UNOKŽ  ’uBM*«  W¹—ËUA²#«   U¾ON#«  Ã«dšSÐ  l¹d)²#«
ª UN'UÐ oKF²*« wLOEM²#«

 - § W¹—u²Ýb#«  U)ÝR*«Ë  U¾ON#« „«dý≈ …—Ëd{ vKŽ hOBM²#«
ÆW¹uN'« —ËUA²#«  U¾O¼
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ملخص تنفيذي لتقرير الخÄاء عن اللقاءات 
الإعدادية للملتقى الÄـِّاني الثاني للجهات

 vI²K*«  rOEM²#  ÂUF#«  ‚UO)#UÐ  dO%c²#«  WIOŁu#«  Ác¼  sLC²ð
 UNðUD×(Ë  …—Ëb#«  ÁcN#  œ«bŽù«  qO>UHðË  ¨ UN−K#  w½U¦#«  w½U*d³#«

ÆUN# U−¹u²ð vI²K*« œUIF½« bF¹ w²#« WŁö¦#«
السياق العام

 W(bI²*«  W¹uN'« q¹eMð  v#≈  WO(«d#«  WIŠö²*«   UD×*«  Ã—bMð
 ÊUL{Ë  WO(uLF#«   UÝUO)#«  Y¹b×²#  bŽ«u#«  —U)*«   UIKŠ  sL{
 wJK*«  »UD)« UNKLŠ  w²#«   UNOłu²#«  sL{ p#– œ—Ë  UL%  UN²ŽU$

 ÆW¹—U'« WOF¹dA²#« …—Ëb#« ÕU²²Iô w(U)#«
 dÐUM*«  s(  «d³M(Ë ¨WOÐ«d²#«   ôU−*«  WOKO¦L²#  «œ«b²(«  Á—U³²ŽUÐË
 WOÐ«d²#«  UŽUL'« ÂUE½ h<¹ ULOI Í√d#« ¡«bÐ≈Ë Ôl¹dA²#« UN# ‰u%u*«
 ¨W#Ëb#«  ◊UAM#  WOÝUÝ_«  ·«b¼ú#  UI³Þ  ¨U¼dOÝË  UNÐU<²½«  ∆œU³(Ë
 fK−(  cš√  ¨WOIUI¦#«Ë  WO¾O³#«Ë  WOŽUL²łô«Ë  W¹œUB²Aô«  s¹œUO*«  §
 ZN½  d¹uDð  §  WLE²M*«  WL¼U)*«  WLN(  tIðUŽ  vKŽ  s¹—UA²)*«
 ô  rzUŽœË  √e−²¹  ô  ö%  UN²HBÐ  W¹uN'«Ë  e%d9ö#«Ë  W¹e%d(ö#«
 Ã–u/ UNOKŽ ÂuIOÝ w²#« fÝ_« b¹b& u×½ ‚«u²#« U½bK³# UNM( ’UM(

 Æb¹b'« WOLM²#«
 WOLM²#« o#«e( §öð s( WII×*« ÈËb'UÐ ŸUM²Aô« s( UAöD½«Ë
 w²#«Ë VA«uF#« …œuL×( dOž WO¾OÐË WO#U−(  UAUM²šô …b#u*« ¨…e%d*«
 U½œöÐ  —U²š« ¨wFL²−*« ZO)M#« d<Mð  «dðuð v#≈ ‰u×²ð U( ÊUŽdÝ
 qLF#« WFÝu*« W¹uN'« q)K)* v#Ë_«  U³Oðd²#« l{Ë § ŸËdA#« d³Ž
 ÊUJ)#«  gOŽ  s%U(√  § WDA½ú#  sJ2 wÐ«dð  l¹“uð  l$√  ÁU&« §
 tOKŽ  ÂuI¹  Íc#«  wLOEM²#«Ë  w½u½UI#«  —UÞù«  `³>√  p#cÐË  ÆUN#bŽ√Ë
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 § WOÐ«d²#« WO#ËR)*« rÝUIð vKŽ Y×K# «—UÞ≈ W¹uN−K# wÐdG*« Ã–uLM#«
 œ—«u( UNH>uÐ WOMÞu#«  U½UJ(ù«Ë  «Ëd¦#« 5L¦ð vKŽË bOF³#« Èb*«
 WIU% W(«d%Ë bž— ÊUL{Ë sÞu#« ¡Uł—√ nK²<( ÂbIð `#UB# W%d²A(

 Æ5MÞ«u*«Ë  UMÞ«u*«
 fK−*  Í—u×*«  —Ëb#«  vM³½«  ¨WO½U¦#«  …—Ëb#«  dOC%  oI√  §
 rŽœË  W³ŠUB(   U³KD²*  W×{«Ë  W¹ƒ—  ·«dA²Ý«  vKŽ  s¹—UA²)*«
 Õ«d²A« Ë√ 5O% Ë .uIð s( t³KD²¹ U( q% l³²ðË W(bI²*« W¹uN'« ‘—Ë
 q−F²)*« s(  UÐ ¨p#c#Ë ÆWOLOEM²#« V½«u'« vKŽ  ö¹bFð ‰Ušœù
 WK¦2 WOÐ«d²#«  UŽUL'« 5Ð ¨5¹u²)( vKŽ wzUMŁ —«uŠ ◊Ëdý dOIuð
 WOÐ«d²#«   UŽUL'« 5ÐË ¨v#Ë√  WNł  s(  W#Ëb#«Ë  ¨UNO³<²M(   UOFL−Ð
 WNł s( ©’U)« ŸUDI#«Ë WO(uJ(« dOž  ULEM*«® w½b*« lL²−*«Ë
 fK−( ·dÞ s( —«u(« «c¼ ÊUC²Š« Ê√ wKLŽ qJAÐ `Cð«Ë ÆWO½UŁ
 t#  sLC¹Ë  ¨UOðU)ÝR(Ë  UOLÝ—  UFÐUÞ  tOKŽ  wHCOÝ  s¹—UA²)*«
 ¨- s( Ë ÆU½œö³Ð W¹uN'« ‘—Ë qOFHð —ULC( § …bŽUB²( WL¼U)(
 W(uJ×K#  p¹dA%  U¼—ËœË  ¨5³<²M*«   UOFLł  W½UJ(  rŽœ  § rN)OÝ
 § tÐ ‰uLF( u¼ U( —«dž vKŽ ¨W¹uN'UÐ WD³ðd*« U¹UCI#« W'UF( §

ÆWOÞ«dI1b#« Ê«bK³#«
 rE²M(  —«uŠ  W(UA≈  s(  Èd³J#«  ·«b¼_«  Ê≈  ¨‰U(«  WFO³DÐË
  ôU−*« § s¹—UA²)*« fK−* wF¹dA²#« qLF#« W¹cGð ÃËœe(Ë Í—ËœË
 W¹uN'« q¹eMð U¹UCA WIU% vKŽ UŠu²H( «—«uŠ Á—U³²ŽUÐË ÆWKB#«  «–
 WK¾Ý√  ‰uŠ  —«u(«  «c¼  W#Ëbł  sJ1  t½SI  ¨UNðUO#¬  …√dł√Ë  W(bI²*«

 Æ·«dÞ_« bŠ√ s( VKDÐ …œb×(
 v#≈ WłU(«  “dÐ ¨jLM#« «c¼ s( Íe%d( —«uŠ V½Uł v#≈Ë ¨«c¼
 w½b*« lL²−*«Ë WOÐ«d²#«  UŽUL'« lL−¹Ë ¨WOK×( WG³> cšQ¹ —«uŠ
 w²#«   UOŠöBK#  «—U³²Ž«  …œb×(   ôUJý≈Ë  WK¾Ý√  ‰uŠ  WNł  q%  §
 .bIð  ôU−( § w½b*« lL²−LK# WOLOEM²#« 5½«uI#«Ë —u²Ýb#« UN#uš
 ÆwÐ«d²#«  bOFB#«  vKŽ  WO(uLF#«   UÝUO)#«  rOOIðË  l³²ðË  ¨ U)L²K*«
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 U¼¡«dł≈ ÊQý s( Ê_ —«u(« w²GO> 5Ð q(UJðË jÐ«dð „UM¼ ôULł≈Ë
 qOHJ#«  Õ«d²Aô«Ë  l³²²K#   «uMA  t#öš  s(  `Aö²ð  «b>d(  qJA¹  Ê√

  ÆW(bI²*« W¹uN'« q¹eMð q)K)( e¹eF²Ð
إحداث  ضرورة  للجهات:  البرلماني  للملتقى  الأولى  الدورة 

حوار وطني حول الجهوية
 bO)& vKŽ  s¹—UA²)*«  fK−(  VJ½«  ¨ÕuLD#«  «cN#  «bO)&
 ¡UIð—ô«Ë W(bI²*« W¹uN'« ∆œU³( qOFHð q³Ý ‰uŠ —«uŠ W)ÝQ( …dJI
 W(UJ(« Èu²)( vKŽ œuAM*« dOOG²K#  UM³# qJA²# UNðUO#PÐ w−¹—b²#«
 l{Ë  §  —«u(«  «c¼   U½U¼—  h<K²ðË ÆWMÞ«u*«  ¡UMÐË  uLM#«  j/Ë
 W¹uN'« ‘—u#  WOKFI  …√dł√  ÊUL{ vKŽ  bŽU)¹  Ê√  t½Qý  s(  U(  q%
 2016 uO½u¹ §  UN−K# ‰Ë_« w½U*d³#« vI²K*« nAË YOŠ ¨W(bI²*«
 WOLM²#« …dOðË W¹uIð v#≈ WIœUN#« WOÐ«d²#« W(UJ(« d¹uDð  U³KD²( vKŽ
 q³ÝË  UO#¬ § wŽUL'« dOJH²K# WO(UM¹œ ‚öÞ≈ WOL¼QÐ ÒdA√Ë W¹uN'«

 Æ‘—u#« «c¼ ÃUC½≈
 ÊU)×²Ý«  § lÝuð  vI²K*«  «c¼  sŽ  pýôË Vðd²OÝ  ¨qFH#UÐË
  «eJðd0Ë WOÐ«d²#«  ôU−*« W(UJ×Ð ÷uNM#« ‰uŠ rz«œ —«uŠ ‚öÞ≈
  UÝUO)#«  cOHMðË  …—uK³Ð  WHKJ*«   «—«œù«Ë   UO#ü«  l(  UNKBH9
 ◊«d<½«  qJý  c<²O#  o ÒLFðË  ÊU)×²Ýô«  «c¼  —uDð  bAË  ÆWO(uLF#«
 §Ë  ¨W¹e%d(ö#  WO#uLA#«  U¹UCI#«  §  WOÝUÝ_«  ·«dÞú#  bŽUB²(
 W¹uN'«  q¹eM²#  v#Ë_«   UD×*«  cM(  XF³½  w²#«  WOII_«   ôUJýù«

 ÆW(bI²*«
 «b¹bł  «bMÝ  tłu²#«  «c¼  sŽ  dO³F²#«  qJý  ¨‰U(«  WFO³DÐË
 ŸËdA( vKŽ wðU)ÝR*« lÐUD#« ¡UH{ù ¨sLC¹ wJ# s¹—UA²)*« fK−*
 W¹uN−K# WLŽ«b#« W¹dJH#« W½UÝd²K# r%«d²#« s(R¹ U(UE²½« ¨rz«b#« —«u(«
 WOÐ«d²#«  ôU−*« —uDð WO(UM¹bÐ WOMF*« ·«dÞ_« WIUJ# qHJ¹Ë W(bI²*«
 ÆW(bI²*«  W¹uN'« qOFH²#  ÂUF#«  —U)*«  rOOIð  Ë W³A«d(  Ë l³²ð  qzUÝË
 VÝUJLK#  qKF*«  rOOI²K#Ë  Í√d#«  ‰œU³²#  bOŽ«u(  lOL−K#  dIu²ð  p#cÐË
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 ªdÞU<*«Ë  hzUIM#«  ‰uŠ  W%d²A(   U>öš  …—uK³#  Ë  nFC#«  jI½Ë
 ¨wŽu{u( wŽULł q(Qð vKŽ «“UJð—« ¨„—«b²#« q³Ý sŽ Y×³K# p#c%Ë

ÆU½œöÐ ÂbI²# W³)M#UÐ ÍuOŠ ‘—Ë ÊQAÐ  UŠ«d²Aô« s( b¹bF#« Z²M¹
 ‰uŠ wMÞu#« —«u(« 5ýbð vKŽ s¹—UA²)*« fK−( ÂbA√ bI# 

∫ …bŽ  UOÐU−¹≈ v#≈ wCHOÝ t½QÐ s(R( u¼Ë W(bI²*« W¹uN'«
 - WOLM²#«   U½U¼—Ë  b>UI*  W−(bM*«Ë  WO#uLA#«  …dEM#«  qI>

  UÐ—UILK#Ë ¨WOK×*«Ë WOMÞu#« U¼œUFÐ√ § ¨s¹—UA²)*« Èb# W¹uN'«
 ªUN²Nł«u* W(“ö#« ‰uK(«Ë

 - ◊U³ð—ô«   «–  U¹UCI#«  W#¡U)(  vKŽ  s¹—UA²)*«   «—bA  e¹eFð
ªUN½QAÐ  UŠd²I*« œ«bŽ≈Ë ¨W¹uN'UÐ

 -  ôU−*«  s(  …œ—«u#«   U(uKFLK#  Â“ö#«  —U³²Žô«Ë ÈbB#«  ¡UDŽ≈
  UAuF*UÐ  WD³ðd*«  qO#U×²#«Ë  dEM#«   UNłË  ‰œU³ðË  ¨WOÐ«d²#«

ªW¹uN'« cOHMð tł«u²Ý w²#« WO½«bO*«  UÐuFB#«Ë
 - ¨w½b*« lL²−*«Ë W#Ëb#«Ë WOÐ«d²#«  ôU−*« 5Ð WIŁ WAöŽ ¡UÝ—≈

 s( ¨‰œU³²*«  UB½ù« oDM0 »—U−²#«Ë  «—uB²#« rÝUIð UN(«uA
 qLŽ  “U$≈  w#U²#UÐË  ¨‰uK(«Ë   U¹b×²K#  „d²A*«  „«—œù«  qł√

ªqCI√ wŽULłË „d²A(
 - U¼«ƒ—  d¹uDð  v#≈  W(bI²*«  W¹uN'« q¹eMð  ·«dÞ√  nK²<(  …uŽœ

ÆÆÆw−Oð«d²Ýô« wŽUL'« qLF#« «cN# UNðUÐ—UI( ÕUCO²Ý«Ë

 ¡«—ü«  ‰œU³²#  ‰U−*«  `)I  §  W³žd#«  X½U%  ¨b>UI*«  ÁcNÐ
 —«u(«  qzUCI  f¹dJð  ·bN²)ð  W#Q)(  W¹uN'«  ‰uŠ   «—uB²#«Ë
 u¼Ë …œuAM*« ·«b¼_« `O{u²Ð s¹—UA²)*« fK−( r²¼« bII Æ¡UM³#«
 «c¼ ¡«dł≈ WO−NM( VŽUB(Ë WOL¼_ „—b(Ë  «—UE²½ô« WFO³DÐ Ÿ«Ë
 q)K)(  ‰uŠ   UOM¼b#«  dOOGð  § …œ«—≈  sŽ  ZNM#«  «c¼  rM¹Ë  Æ—«u(«
 Èu²)( Y¹b%Ë d¹uD²Ð jII oKF²¹ ô d(_« Ê√ vKŽ W(bI²*« W¹uN'«
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 qš«b*« s( qšb( qÐ ¨W(UF#« ÊËRA#« dOÐbð  U¹u²)( s( jOÝË wÐ«dð
 ÆWK(Uý WCN½Ë ‰UI²½« WKŠd( § »dG*« —U)* wŁ«b(« dOOG²K# Èd³J#«
 r#UF*«  rÝ— vKŽ  bŽU)ð  V¹dI#«  w{U*«  d³ŽË ”Ë—œ Ê√  U0Ë
 q%Ë  UDK)#« q% W¾³Fð Â“ö#« s(  UÐ ¨q³I²)*« WO−Oð«d²Ýô Èd³J#«
 dNB# W(bI²*« W¹uN'« q)K)( vKŽ lAË Ë√ WAöŽ UN# w²#«  UO#UFH#«
 œd−L%  fO#  U¼–U<ð«Ë  ¨UC¹√  UNðUIu<ðË  U¼œœdð  U0—Ë  UNðôUGA½«
 qÐ ¨U¼bMŽ ·uAuK# wŽ«œ ô WOA(U¼ Ë√ WOł—Uš  UÝU)Š≈Ë  «—U³²Ž«
  UI#eM(  ÍœUH²#  d¹–U×L%Ë q)K)*«  «c¼  WAöD½«  .uI²#   UIKDML%

ÆÍbOKI²#« Í—«œù« ZNM#« ‰UIŁ√Ë WOÞ«dAËdO³#« § ”ULG½ô«
 w²#« ·«dÞ_« 5Ð ozöF#« `O{uð ÈËb−Ð —«dAù« oKDM( s(Ë
 f% U( qJÐ n¹dF²#« § WL¼U)*«Ë ¨W¹uN'« q)K)( q¹eM²Ð qGAMð
 —«uŠ ¡«dłSÐ ÂUL²¼ô« WOL¼√ XK& ¨tM( fłu²ð Ë√ ·«dÞ_« Ác¼ tÐ
 ·«dÞ_« Ác¼  5Ð   UAöF#«  ‰uŠ  dOJH²#«  ‚UI¬  lÝu¹  rE²M(Ë rEM(
 UNMOÐ ULOI X½uJð w²#«  UAöF#« s( XI¦³½« w²#« q%UA*« vKŽ «“UJð—«
  U¹u#Ë_«  b¹b%  h<¹  U(  q%  §   UAöF#«  Ác¼   UAUM²š«  vKŽË
 b%Qð Èdš√ …d(Ë «cJ¼Ë ÆW(bI²*« W¹uN'« q)K)( ‚öD½ô W(“ö*«
Æ‰ËR)(Ë rEM( ¨·UHýË fÝQ2 ¨wLÝ— qJAÐ —«u(« WK>«u( lH½

 lOL'«  dA√  U(bFÐ  WO½U¦#«  …—Ëb#«  §  dOJH²#«  oKD½«  -  s(Ë
 …UMI%  U¼—«dL²Ý«  WOŽËdA0Ë  s¹—UA²)*«  fK−(  …—œU³(  W¼UłuÐ
 n¹dBð  …UMI%Ë  W¹uN'«  q)K)(  ·«dÞ√  »—U&Ë  nA«u0  n¹dFð
 ULÝUI²(  «bO>—  `³Bð  rŁ  ¨dNBMðË  `Aö²²#  UNðUŠd²I(Ë  UNðUŽUMI#

Æq)K)*« «cN# ‰u(Q*« —uD²#« ÍcG¹

الدورة الثانية: نحو وضع أسس واثقة لمأسسة حوار مهيكل 
 vKŽ ÂuIð —«u(« WKJON# WO−NM( vKŽ WO½U¦#« …—Ëb#« —uBð vM³½«

∫  UD×( WŁöŁ
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1 . WIOAœ WK¾Ý√ qJý vKŽ …—UL²Ý« …—uKÐË —«u(«  UŽu{u( b¹b%
 ªWÐuł_« W'UF(Ë  UN'« v#≈ UN#UÝ—SÐ qHJ²#« rŁ UN½QAÐ

2 . «bON9 XLE²½« W¹dOC%  Uý—Ë ÂU(√ ‘UIMK#  U>ö)« ÷dŽ
ªvI²KLK# WO½U¦#« …—Ëb#« ‰UGý√ œUIF½ô

3 . §  5%—UA*«  —UE½√  vKŽ  —«u(«   UO>uðË   UłU²M²Ý«  .bIð
Æ UN−K# wMÞu#« vI²K*«

 فيما يتعلق بالمحطة الأولى :
 Èu²)( vKŽ W¹uN'« f#U−*« t²IIŠ Íc#« ÂbI²#« vKŽ ·uAuK#
 p#–  l³²²Ý«  U(Ë  W¹uN'«  …—«œû#  …b¹b'«  W¹—«œù«  q%UON#«  ¡UÝ—≈
 WK¾Ý√  hOB<ð  -  ¨UN#  WFÐU²#«  W¹dA³#«  œ—«u*«  e¹eFð   «¡«dł≈  s(
 ÍuN'« fK−*« dOÐbð WI¹dÞ ≠°1 —ËU×( WŁöŁ § الاستمارة الأولى
 ≠°2ª WO#UI²½ô« WKŠd*« ‰öš WN−K# W¹dA³#« œ—«u*«Ë W¹uN'« …—«œû#
 tOIý  § WN−K#  wLOEM²#«  Êu½UI#«  oO³Dð  ‰U−(  § q>U(«  ÂbI²#«
 dE½ WNłË ¡UBI²Ý« ≠°3 ªW¹dA³#« œ—«u*«Ë Í—«œù« rOEM²#UÐ 5IKF²*«
 W(uEM( vKŽ UN#Ušœ≈ sJL*«  «—uD²K# WOK³I²)*« UNðdE½ ‰uŠ WN'«
 vKŽ UNÐ ÂUOI#« s)×²)¹ w²#« pKð «c%Ë ¨ UN−K# W¹dA³#« œ—«u*« dOÐbð

ÆW¹uN'« …—«œù« rOEMð Èu²)(
 WK¾Ý√ X³B½«  ̈WOLM²#« W−(d³Ð WIKF²*« U¹UCI#« ‰UŠ lA«Ë WM¹UF*Ë
 œ«bŽ≈ UNM( d( w²#« WOÝUÝ_«  UD×*« ¡«dI²Ý« vKŽ WO½U¦#« …—UL²Ýô«
 § vK& wM(“ q(UŽ œułË l( W>Uš ¨WOLM²#« ‰U−( § WOFłd*« ozUŁu#«
 h<¹ ULOI  q³I²)*« ·«dA²Ý«Ë ¨WNł s( ¨WOLOEM²#« rOÝ«d*« —Ëb>
 V½U'«  vKŽ  …ËöŽË  ÆÈdš√  WNł  s(  UNMO(UC(  qOFHð  q³ÝË  ‚dÞ
 WJKL*«   UNł  s(  WNł  q%  UNðbL²Ž«  w²#«  qzUÝu#«Ë  Z¼UM*UÐ  oKF²*«
 …bL²F*« WO−NM*« WO½U¦#« …—UL²Ýô« X#¡UÝ ¨WOLM²#« W−(dÐ —ULC( §
 WOðU)ÝR*«  ◊ËdA#«Ë  ¨UN²HKJ²#   «d¹bIð  l{ËË   U¹u#Ë_«  j³{ §
 dO)O²# W¹—Ëd{  UN'« UNðd³²Ž«Ë UNðbL²Ž« w²#« W¹bAUF²#«Ë W¹œU*«Ë
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ÆW¹uN'« WOLM²#« Z(U½dÐ cOHMð
 WO#U*«  «eJðd*« ‰uŠ WOFA«Ë …dJI s¹uJ²#Ë ¨«dš¬ fO#Ë «dOš√Ë 
 …—UL²Ýô« XMLCð UNðUIH½ r−ŠË W¹uLM²#« UN−(«dÐ q¹u9Ë WN'« dOO)²#
 UNF¹—UA( “U$≈Ë  UN'« dOO)ð q¹u9 —œUB( nK²<( ‰uŠ WK¾)‡√ W¦#U¦#«
 rOEM²#« v#≈ WO#UI²½ô« WKŠd*« § WN−K# WO#U*« WOF{u#UÐ «¡bÐ ¨W¹uLM²#«
 VIŽ WN'« q¹u9  UO½UJ(≈ § q>U(« —uD²#UÐ «—Ëd(Ë ¨UN# b¹b'«
  UN'« W¹ƒ—  ·«dA²ÝUÐ  ¡UN²½«Ë  ¨…b¹b'« dOÐ«b²#«Ë  ’uBM#«  oO³Dð
 …b¹bł  WOK¹u9   UO#¬Ë  qzUÝË  À«bŠ≈  ¡u{  vKŽ  UNK¹u9  ‚UI¬  ‰uŠ
 WOLM²#«   ôU−(  §  e−F#«  b)#  wŽUL²łô«  qO¼Q²#«  ‚ËbM>  À«bŠS%
 ‚ËbM>Ë  ¨WHK²<*«   «eON−²#«Ë  WOÝUÝ_«  WO²×²#«   UOM³#«Ë  W¹dA³#«
  UðËUH²#« hOKIð bBA TIUJ²*« l¹“u²#« ÊULC#  UN'« 5Ð s(UC²#«

ÆœuAM*« ÍuN'« Ê“«u²#« ¡UÝ—≈Ë  UN'« 5Ð
 §  WMFL²(Ë  WO½Q²(  …¡«dA  vKŽ  ·uAu#«  UM¼  Í—ËdC#«  s(  fO#
 WKOBŠ u¼ fO# —«u(« s( ÷dG#« Ê_ ôË√  UN'« s( …œ—«u#« WÐuł_«
 rN¹ Íc#UI Æf#U−*«  ôË«b( § UN½UJ(Ë UN²AË UN# ÊuJOÝ w²#«  UN'«
 ∫t½√ p#– ¨WÐuł_« dšQð § XL¼UÝ w²#« q(«uF#« d³Ý u¼ ”UÝ_UÐ UM¼

 - W)Lš WÐułQÐ ô≈ q>u²#« r²¹ r# ¨ÕU(≈ bFÐË dOšQ²#« s( ŸuMÐ 
 .bIð  ÊËœ  ‰UŠ  U2  W¹dOC×²#«  ‘«—Ë_«  œUIF½«  q³A   UNł

ªs¹d{U(« ÂU(√ WK(UýË Èd³%  U>öš
 - U½UOŠ√Ë  …—Uð   UO(uLF#«  §  WAdG(  UNÐ  q>u²*«  WÐuł_«  XOIÐ  

 qJAð  ô qO>UHð  § ‰ušb#«  výU×²ð  Ë√  VM−²ðË …—u²³(  …dO¦%
 rKŽ v#≈ XGKÐË  UÝ«—b#« VðUJ* XODŽ√ UN½√ U*UÞ —«dÝ√ UðU²Ð
 Z(«dÐ dOC% XII«— w²#« WOH×B#«  UODG²#« W³ÝUM0 ÂuLF#«

ªW¹uN'« WOLM²#«  UDD<(Ë
 - …œËbF( ÂU¹√ ô≈ dAŽ wMŁô«  UN'« q% WÐułQÐ q>u²#« r²¹ r#

ÆÆÆw½U¦#« vI²K*« q³A
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فيما يخص المحطة الثانية:
 w(u¹ s¹—UA²)*« fK−( »UŠdÐ W¹dOC×²#«  Uý—u#«  bIF½«
 fOz— bO)#« WLKJÐ  eO9 WOŠU²²I« W)Kł UN²KN²Ý« dÐu²%√ 25≠26
 öšb(  bFð  W(bI²*« W¹uN'« Êu%  vKŽ  UNOI  e%— s¹—UA²)*« fK−(
 w(U)#«  wJK*«  »UD)« § p#– œ—Ë  UL%  W#Ëb#«  WOMÐ  WžUO>  …œUŽù
 ¨fK−*«   «—œU³(  v#«u²ð  p#c#Ë  ÆW¹—U'«  WOF¹dA²#«  …—Ëb#«  ÕU²²Iô
 vI²K*«  qFł  § ¨fK−LK#  W¹œbF²#«  WFO³DK#  «—U³²Ž«Ë  ¨—u²ÝbK#  UI³Þ
 wŽUL'« wMÞu#« œuN−*« .uIðË d¹uDðË rŽœ ÷dGÐ  UN−K# Uðu>
 bAË ÆWFÝu*« W¹uN'« WO−Oð«d²ÝUÐ Âe²K(Ë rE²M( oO³Dð v#≈ w(«d#«
 nKJOÝ r% v#≈ ÁU³²½ô« …—Ëd{ ‰uŠ U¹d¼uł ô«RÝ fOzd#« bO)#« ÕdÞ
ÆW(bI²*« W¹uN'« ‘—u# rOKÝ oO³Dð § U½œöÐ qÞUL²#«Ë dšQ²#«Ë RJK²#«

 fOz—  bO)#«  p#c%  WOŠU²²Iô«  W)K'«  ‰öš  WLKJ#«  ‰ËUMðË
 ¡UCH% s¹—UA²)*« fK−0 œUý√ Íc#« W¹uN'« f#U−*« ¡UÝƒ— WOFLł
 bM)% WOFL'« —Ëœ v#≈ ‚dDðË ÆUNðUFKDð sŽ dO³F²#«Ë  UN'« qO¦L²#
 5Ð W½“«u*« u×½ wF)#« ‚UOÝ § W¹uN'« ‰uŠ —«u(« oOLFð …—œU³*
 bFÐË  Æœö³#«  …bŠËË   UN'«  —«dA  WO#öI²Ý«Ë  d(«  wÐ«d²#«  dOÐb²#«
 e%d9ö#« WÝUOÝ qFł ÁU&« § W¾¹dł …uDš –U<ð«  U³KD²0 dO%c²#«
  U(uKF*« vKŽ ‰uB(«  UÐuF> fOzd#« bO)#« ÕdÞ ¨WÝuLK( WÝUOÝ
 ·dÞ s( UN−(«dÐË  UŽUL'«  UDD<( «c%Ë W#Ëb#«  UDD<( ‰uŠ
 W¹—UA²Ýô«  UO#ü« W>UšË qLF#«  UO#¬ tŠdDð U( v#≈ ‚dDðË  UN'«

Æ UN'« ◊UA½ Èu²)( vKŽ
 WOK×*«   UŽUL−K#  ÂUF#«  d¹b*«  w#«u#«  bO)#«  d%–  t²LK%  §Ë
 w(U)#« »UD)« cM( …œ—«u#« WFÝu*« W¹uN'« ‰uŠ WOJK*«  UNOłu²#UÐ
 U(uÝd( 62 —Ëb>Ë œ«bŽ≈ t³KDð U( v#≈ —Uý√Ë Æ2010 d¹UM¹ 3 §
 l¹—UA(  …—uKÐË  WOLOEM²#«   «—«dI#«  s(  WKLł  TOONð  «c%Ë  UOIO³Dð
 „ö(√  ÂUE½Ë  WOÐ«d²#«   UŽUL−K#  wzUCI#«  qO%u#UÐ  oKF²ð  ’uB½
  U¹—Ëb#«Ë WOLOEM²#«  «—«dI#« —«b>SÐ Ÿ«dÝù« vKŽ …ËöŽ ¨ UŽUL'«
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 WžUO>Ë  UN'UÐ WK(UF#« dÞ_« 5OFðË ¡UI²½« —ULC( § WO×O{u²#«
 dOýQ²#«Ë nOþu²#«  U¹—U³( rOEMð § …bŽU)*«Ë Í—«œù« rOEM²K# Ã–U/
 —Uý√ UL% Æ»«d²#« œ«bŽ≈  «Ëœ√Ë W¹uN'« Z(«d³#« vKŽË UN−zU²½ vKŽ
 ‚U¦O0 ÃËd)« ÁU&« § q>U(« ÂbI²#« v#≈ t²LK% § w#«u#« bO)#«

ÆW(bI²*« W¹uN−K# bM)% e%d9ö#«
 t²LK%  § w¾O³#«Ë  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  fK−*«  q¦2 “dÐ√Ë
 WOÐ«d²#«  U¹UCI#«  ‰uŠ  fK−*« «c¼  ‰UGý√  UN²MLCð  w²#«   UL¼U)*«
 ÍuLM²#«  Ã–uLM#«Ë  WOK³'«  oÞUM*«Ë  ÍËdI#«  r#UF#«  WOLMð  W>UšË
 WIKF²*«  UO>u²#«Ë  UŠd²I*«Ë  UŠ«u#« oÞUM*Ë W¹Ë«d×B#« rO#UAú#
 e%d9ö#«  ‚U¦O(Ë  WFÝu*«  W¹uN'«  WO−Oð«d²Ýô  W¹œUOI#«  W¾ON#UÐ

ÆwK×*« wzU³'« ÂUEM#« Õö>≈Ë W¹—«“Ë 5Ð  UOM³#« d¹uDðË
 Êu% vKŽ eO%d²#« - ¨¡«d³)« o¹dIË  Uý—u#« o)M( WLK% §Ë
 VKÞ  d³Ž  W¹uN'«  f#U−*«  q%  v#≈   «—UL²Ýô«  tOłuð  s(  W¹UG#«
 rNð W¹d¼uł U¹UCA  ‰uŠ WLAd(   UODF( «c%Ë   U(uKF( vKŽ ‰uB(« 
 WO−NM(Ë W¹dA³#« œ—«u*« ¡UI²½«Ë »UDI²Ý«Ë W¹uN'« …—«œù« ¡UMÐ WOKLŽ
 œU−¹≈  w¼  ¨W¹uN'« q¹u9 WO#UJý≈Ë   ̈W¹uN'« WOLM²#«  W−(dÐ  ZzU²½Ë
  UN−K# w½U*d³#« vI²KLK# v#Ë_« …—Ëb#« t²Mýœ  Ê√ o³Ý  —«u(  UO{—√
 qLF#«Ë tÐ ¡UIð—ô« w¼ UFOLł UM²LN(Ë Æ2016 uO½u¹ § bIF½« Íc#«
 Ê√ 5Ð UL% ÆW(bI²*« W¹uN'« q)K)* ”uLK*« ÂbI²#« Âb<¹ tKFł vKŽ
 q%  U×O{uðË  UŠËdýË ¡«—¬ ◊UI²#UÐ `L)OÝ wII√ —«uŠ  jOAMð

ÆW(bI²*« W¹uN'« q)K)( ¡UM³Ð WOMF*« ·«dÞ_«
 —«u(« ‘«—Ë√ bIFMð Ê√ ÊuLEM*« —U²š« ¨WOŠU²²Iô« W)K'« bFÐ
 ‰uŠ dz«b#« ‘UIM#« l³²ðË WL¼U)*« lOL−K# vM)²¹ v²Š ‰U²²( qJAÐ
 ÷dFÐ WOðUŽu{u( Wý—Ë q% ‰UGý√ XKN²Ý« bAË ÆÀö¦#«  UŽu{u*«
 …—UL²Ýô« —ËU×(  Èu×I  tOI  ‰ËUMð  —u×*«  «cNÐ  nKJ*«  dO³<K#  ełu(

 ÆUNÐ q>u²#« - w²#« WÐuł_« s( …UI²)*« W(UF#«  UNłu²#«Ë
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 Y(« l( Wý—Ë q% § …d{U(«  UN'« wK¦L* WLKJ#« ¡UDŽ≈ -
  UNłu²% qÐ ¨ UOzełË qO>UH²% fO# WŠËdD*« WK¾Ý_« ‰ULJ²Ý« vKŽ
 WKŠd*« Ác¼ ‰öš  «—œU³( s( WN'« tÐ X(UA U( 5³ð  UIU{≈ Ë√

ÆWOIO³D²#« tLOÝ«d(Ë 14≠111 Êu½UI#«  UOC²I( q¹eM²Ð W>U)«
 WOIU{≈  WLOI#  WK(UŠ   UN'«  wK¦2  WL¼U)(  X½U%  qFH#UÐË
  UłU²M²Ýô« hO<Kð - bAË ÆtM( všu²( u¼ U( v#≈ —«u(UÐ XIð—«
 —ËU×( WFÐ—√ § w−Oð«d²Ý« qOK% qJý vKŽ  Uý—u#« ‰UGý_ Èd³J#«
 WI¹dD#UÐ  WAb×*«  dÞU<*«Ë  ’dH#«  «c%Ë  nFC#«  Ë  …uI#«  jI½  rNð
 v#Ë_«  «uD)« uD<ðË ‰UI²½ô« «c¼ “U²& w¼Ë  UN'« UN²H²A« w²#«

ÆW(bI²*« W¹uN'« WO−Oð«d²Ý« oO³Dð u×½
  U>ö)«  r¼√  lOL&  -  ¨W(UF#«   UłU²M²Ýô«  ‰ULJ²ÝôË
 w²#«   UO>u²K#   UO{—√  qJAð  v#Ë√   UŠd²I(  qJý  vKŽ  UNð—uKÐË

 Æ UN−K# w½U¦#« w½U*d³#« vI²K*« sŽ i<L²²Ý
فيما يخص المحطة الثالثة: 

 fOL)«  Âu¹  WO½U¦#«  tð—Ëœ  §   UN'«  ÊU*dÐ  ÂU¾²#«  U¼b)−¹
 XC<9  w²#«  WOÝUÝ_«   U>ö)«  vKŽ  ·dF²#«  bBA  d³½u½  16
 vKŽ eJðdð UN½uJÐ …—Ëb#« Ác¼ §  eO9 w²#« W¹dOC×²#« ‰UGý_« sŽ
 tAOFð UL% ¨ÍuN'« qLFK# w#U(« lA«u#« s( …UI²)(  UODF(Ë  U½UOÐ

 Æ—«u(«Ë ‘UIM#« q)K)( § W%—UA*« ·«dÞ_« nK²<(
 r¼U)ð …eOL²(Ë W¹uA  «—Uý≈ …—Ëb#« Ác¼ sŽ —bBð Ê√ q(R*«Ë
 s(  l¹d)²#«Ë   U³)²J*«  e¹eFðË  ÍuN'«  rOEM²#«  —b&Ë  qO>Qð  §
 ÆW(bI²*« W¹uN'« ÂUEM# ‰UFH#« oO³D²K# W¹—ËdC#«  UŠö>ù« …dOŁË
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(Swot) بطائق على طريقة
اـِّحور الأول: الإدارة الجهوية واـِّوارد 

البشرية 

المحور الاول : الإدارة الجهوية والموارد البشرية
نقاط القــوة

 - v‡‡E%  Íc‡‡#«  w‡‡ÝUO)#«  bM‡‡)#«
 Êb‡‡#  s‡‡(  W‡‡(bI²*«  W‡‡¹uN'«  t‡‡Ð
 q‡‡³A  s‡‡(Ë  W‡‡O(uLF#«   UDK‡‡)#«

ªl‡‡L²−*«  ·U‡‡OÞ√  W‡‡IU%
 - W‡‡#Ëc³*« W‡‡OÐU−¹ô«  «—œU‡‡³*« œb‡‡Fð 

 W‡‡¹uN'«  f‡‡#U−*«  ·d‡‡Þ  s‡‡(
 q%UON#« ¡U‡‡Ý—≈ § W‡‡K¦L²*«Ë W‡‡O#U(«
 V‡‡>UM(  §  5‡‡OF²#«Ë  W‡‡OLOEM²#«
 W‡‡OM¹uJð  «—Ëœ r‡‡OEMðË WO#ËR‡‡)*«
ª W‡‡¹uN'«  «¡U‡‡HJ#«  «—b‡‡A r‡‡Žb#

 - rO‡‡Ý«d*« s‡‡( d‡‡O³% œb‡‡Ž —Ëb‡‡> 
 §  U‡‡NOKŽ  ’u‡‡BM*«  W‡‡OIO³D²#«
ª  14≠111  w‡‡LOEM²#«  Êu‡‡½UI#«

 - j‡‡D<0 W‡‡¹—«œù« W‡‡KJON#« j‡‡Ð— 
ª W‡‡¹uN'« W‡‡OLM²#«

 - V‡‡ÞU<L%   U‡‡N'«  f‡‡¹dJð  
ÆW‡‡O(uLF#«   UDK‡‡)K#  w‡‡)Oz—

نقاط الضعف

 - œ—«u‡‡LK# ÿu‡‡×K*« Íœb‡‡F#« h‡‡IM#«
 U‡‡2   U‡‡N−K#  …d‡‡Iu²*«  W¹d‡‡A³#«
 U‡‡NK%UO¼  W‡‡ODG²Ð  U‡‡N#  `L‡‡)¹ ô

ª W‡‡OLOEM²# «
 -  «—b‡‡I#«Ë  W‡‡OMH#«   ö‡‡¼R*«  

 …d‡‡Iu²*« W¹d‡‡A³#« œ—«u‡‡LK# W‡‡OMI²#«
 W‡‡Ý—U2 U‡‡N# `‡‡O²ð ô  U‡‡N'« Èb‡‡#

ª U‡‡N# W‡‡#u%u*« ÂU‡‡N*«
 - UO#UŠ …—œUA dOž W¹uN'«  «—«œù« 

 UOKF#«   «¡UHJ#«  »UDI²Ý«  vKŽ
ª UNO#≈ WÝU( WłU×Ð w¼ w²#«

 - U‡‡L%  –   U‡‡N'«  d‡‡Iuð  Âb‡‡Ž  ≠
  ôU‡‡LFK#  W³‡‡)M#UÐ  ÊQ‡‡A#«  u‡‡¼
 w‡‡ÝUÝ√  ÂU‡‡E½  v‡‡KŽ  –  r‡‡O#UA_«Ë

ª  U‡‡NOHþu0  ’U‡‡š
 - W‡‡O½u½UI#« W‡‡O½UJ(ù« W‡‡ŠUð≈ Âb‡‡Ž 

 b‡‡AUF²#« w‡‡²O#¬ Â«b<²‡‡Ýô  U‡‡N−K#
 W½UF²‡‡Ýö# …—U‡‡ýù« s‡‡¼— l‡‡{u#«Ë

ª …—œU‡‡M#«  U‡‡BB<²#UÐ
 - ÂU‡‡E½ v‡‡KŽ  U‡‡N'« d‡‡Iuð Âb‡‡Ž 

 V‡‡>UM0  j‡‡³ðd(  e‡‡I«u×K#
 UNK%UO¼ V‡‡łu0 W‡‡Łb×*« WO#ËR‡‡)*«

W‡‡OLOEM²# «
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الفرص

 - ‰U‡‡LŽ≈Ë  WO‡‡ÝUO)#«  W‡‡OIdE#«
 WO#ËR‡‡)*«  j‡‡Ð—  √b‡‡³*  W‡‡#Ëb#«
 ÿu‡‡EŠ  s‡‡(  Íu‡‡I¹  W³‡‡ÝU×*UÐ
 § W‡‡¹uN'« f‡‡#U−*« —Ëœ e‡‡¹eFð

ª  W‡‡¹uLM²#«  U‡‡N−(«dÐ  o‡‡OI%
 - r‡‡<C²#«  Èu²‡‡)(  §  r‡‡J×²#«

  U‡‡N'« b‡‡OF> v‡‡KŽ w‡‡HOþu#«
 v‡‡KŽ   U‡‡ŽUL'UÐ  W‡‡½—UI(  –
 f‡‡#U−LK#  `‡‡O²¹  –  ’u‡‡B)«
 l‡‡ÝË√ \ d‡‡³%√ U‡‡A(U¼ W‡‡¹uN'«

ª  W¹d‡‡A³#«  UN²½U‡‡Ýdð  e‡‡¹eF²#
 - 5‡‡¹uN'«  5‡‡³<²M*«  w‡‡ŽË  

 “e‡‡F¹ Íd‡‡A³#« d‡‡BMF#« W‡‡OL¼QÐ
 §   U‡‡N'«  ÕU‡‡$  ’d‡‡I  s‡‡(
ÆW‡‡K¼R(  U‡‡OKŽ   «¡U‡‡H%  »UDI²‡‡Ý«

التهديدات

 - l‡‡( »ËU‡‡−²#« v‡‡KŽ …—b‡‡I#« Âb‡‡Ž
 w‡‡LOEM²#« Êu‡‡½UI#« WH‡‡)KIË ÕË—
 d‡‡JH#« …œUO‡‡Ý —«dL²‡‡Ý«Ë b‡‡¹b'«

ª Õö‡‡>ù«Ë b‡‡¹b−²K# ÂËU‡‡I*«
 - ÂU‡‡EM#«  —«b‡‡>≈  …b‡‡(  ‰u‡‡Þ  

  U‡‡ŽUL'«  w‡‡Hþu*  w‡‡ÝUÝ_«
ª  W‡‡OÐ«d²#«

 - §  W‡‡¹e%d*«  …—«œù«  R‡‡ÞU³ð  
 Â«b<²‡‡Ý«  s‡‡(   U‡‡N'«  5‡‡J9
 s‡‡¼—  l‡‡{u#«  Ë  b‡‡AUF²#«  w‡‡²O#¬

ª  …—U‡‡ýù«
 - …—b‡‡I#«  n‡‡F{  —«dL²‡‡Ý«  

 U‡‡LOI   U‡‡N−K#  WOÐUDI²‡‡Ýô«
 W¹d‡‡A³#«   «¡U‡‡HJ#«  h‡‡<¹

ª  W‡‡K¼R*«
 - dL²‡‡)*« s‡‡¹uJ²K# Z‡‡(«dÐ l‡‡{Ë 

  U‡‡OłU×K#  W‡‡Lzö(  d‡‡Ož
ª  W‡‡¹uN'«   «—«œû‡‡#  W‡‡OIOI(«

 - v‡‡IUM²ð  U‡‡HOþuð v‡‡#≈ ¡u‡‡−K#« 
 R‡‡IUJðË  ‚UI×²‡‡Ýô«  ∆œU‡‡³(Ë

Æ’d‡‡H#«
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 توصيات  الورشة

1 . ÂUNLK#Ë   UN−K#  W#Ëb#«  UNO#uð  w²#«  WG#U³#«  WOL¼ú#  «—U³²Ž«
 UN# WFÐU²#« WOÐ«d²#«  ôU−*UÐ ÷uNM#« § UNO#≈ W#u%u*« WLO)'«
 WDK)#«  w>u¹  vI²K*«  ÊSI  ¨UO¾OÐË  U¹dAÐË  UOŽUL²ł«Ë  U¹œUB²A«
 s(  vI³ð  U(  ‰ULJ²Ý«  vKŽ  ¨‰Ułü« »dA√  § ¨qLF#UÐ  W¹cOHM²#«
 wLOEM²#« Êu½UI#« § U¼d%– œ—«u#« WOIO³D²#« WO½u½UI#« ’uBM#«

ª UN'UÐ oKF²*« 111Æ14
2 . qJ#  W¹—«œù«  q%UON#«  ¡UÝ—SÐ  qO−F²#«  VKD²ð  WO#U(«  WOIdE#«  Ê≈

 W¹u#Ë_« ¡UDŽSÐ  WOMF*«   «—«œù« w>u¹  vI²K*«  ÊSI  «cN#Ë  UN'«
 vKŽ  W{ËdF*«  WOLOEM²#«  q%UON#«  l¹—UA(  vKŽ  WAœUB*«  W#Q)*
 ÍuN'« lA«u#« l( q%UON#« Ác¼ W(¡ö( UNMOŽ√ VB½ WF{«Ë ¨U¼—UE½√
ª ‚UH½ù« § bOýd²#« …UŽ«d( l( WOLM²K# ÍuN'« jD<*«  U³KD²(Ë

3 . §  W¹dA³#« œ—«u*« tÐ lKDCð Íc#« ÍuO(«Ë ÂUN#« —ËbK# «dE½
 oOI%  v#≈  ôu>Ë  ¨U¼d¹uDðË  W¹uN'«  …—«œù«  ¡«œQÐ  ¡UIð—ô«
 § …—«œù« Ác¼ rŽbÐ w>u¹ vI²K*« ÊSI¨ W¹uN'« WOLM²#« ·«b¼√
 w²#« W(“ö#«  «¡UHJ#« »UDI²Ý« »U³Ý√ dOIuð d³Ž V½U'« «c¼
 UNMOJ9 UNML{ s(Ë ¨ W−(d³*« l¹—UA*« nK²<( “U$ù UNłU²%
  WO½u½UA mO> Ë√ …—Uýù« s¼— l{u#«Ë bAUF²#« dÞU)( œUL²Ž« s(

 ªWŽU$Ë W½Ëd( d¦%√ qJAÐ qOGA²#UÐ WKOH% Èdš√
4 . WK(UF#«  W¹dA³#«  œ—«uLK#  W¹dOÐb²#«   «—bI#«  s(  lId#«  ¡«—Ë UOFÝ

 w²#«  …b¹b'« ÂUN*« W#Ë«e* UNKO¼Qð  sLC¹  U0 ¨W¹uN'« …—«œùUÐ
 Èb*« vKŽ —uBð l{Ë Í—ËdC#« s(  UÐ t½SI  ̈Êu½UI#« U¼U¹≈ UN#uš
 U* ¨5K(UF#« ·UM>√ nK²<* dL²)*« s¹uJ²#« rN¹ bOF³#«Ë dOBI#«
 ‚UI¬ vKŽ UNŠU²H½«Ë  «¡UHJ#« qI> ’dI s( WO#ü« Ác¼ ÁdIuð

ÆW¹uN'« …—«œù« Èb# nOþu²#« bOýdð rŽœË ¨ VŠ—√Ë lÝË√
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تقرير حول أشغال الورشة الاوـُّ : محور 
التنظيم الإداري للجهات وتدبÂ اـِّوارد البشرية

 o)M(  w½U¹“ rO¼«dÐ«  bO)#«  UNÐ  ÂbIð  VOŠdðË dJý  WLK%  bFÐ
 5³<²M*«  iFÐ  «c%Ë   UN'«  wK¦2  ÁU&  ¨Wý—u#«  ‰UGý√  dO)(Ë
 5²K#«  W¹UMF#«Ë  ÂUL²¼ô«  vKŽ  ¨W¹—«“u#«   UŽUDI#«  s(  œbŽ  wK¦2Ë
 «e%d(  U{dŽ  o)M*«  bO)#«  ÂbA  ¨nK*«  «cN#  Êu%—UA*«  UNBBš
 § …œ—«u#« WK¾Ý_« vKŽ  UN'« WÐuł√  U>öš t#öš s( ÷dF²Ý«
 …—«œû# Í—«œù« rOEM²#« w²O#UJý≈ ’uB<Ð UNO#≈ WNłu*«  «—UL²Ýô«

ÆW¹dA³#« œ—«u*« dOÐbðË W¹uN'«
 dO³F²K# W%—UA*«  UN'« nK²<( wK¦L* WLKJ#« XODŽ√ ¨p#– dŁ≈
  öšbð “U−¹≈ sJ1Ë Æd%c#« wH#U)#« s¹—u×*UÐ WD³ðd*« U¹UCI#« sŽ

∫ wK¹ UL% 5%—UA*«
 wLOEM²#«  qJON#«  ÊQÐ WN'« q¦2 œUI√ :جهة طنجة الحسيمة
 §  UO#UŠ  qLFð  …—«œù«  Ê√Ë  dOýQ²#«  —uÞ  §  błu¹  W¹uN'«  …—«œû#
 W¹dA³#« œ—«u*« WO#UJý≈ »UNÝSÐ ‰ËUMð UL% ¨fK−*« fOzd# —dI( —UÞ≈
 ¨V½U'«  «c¼  §  …—«œù«  tO½UFð  Íc#«  hIM#«  sŽ  d³Ž  YOŠ  WN'UÐ

ÆWOMI²#«  UBB<²#« § ULOÝôË
 cOHM²# W¹uN'« W#U%u#« …—«œ≈ XO³¦ð ÊQÐ ’uB)« «cNÐ —Uý√ bAË
 ¡VF#« nOH<ð t½Qý s( WOIUJ#« …d³)« UNÐU)²%«Ë UN#UG²ý«Ë l¹—UA*«

Æ·ËdE#« s)Š√ § UN# ‰u%u*« —Ëb#UÐ lKDCð v²Š WN'« …—«œ≈ sŽ
 dL²)*« s¹uJ²#« § —UL¦²Ýô« …—Ëd{ vKŽ dOš_« § e%— UL%
 œ—«u*«  W(uEM(  d¹uD²#  w−Oð«d²Ý«  —UO<%  WN'«  wHþu(Ë  dÞ_

ÆW¹dA³#«
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 TONð r# …dOš_« Ác¼ ÊQÐ WN'« q¦2 `{Ë√ : جهة مراكش آسفي
  U>UB²šô« WÝ—U2 v#≈ XKI²½« YOŠ b¹b'« rOEM²#« v#≈ ‰UI²½ö#
 «c¼  q³A  t½QÐ  ULKŽ  ¨eOłË  XAË  §  p#–Ë  2017  d¹UM¹  cM(  WK(U%

Æw#«u#« u¼ oÐU)#« ÂUEM#« qþ § ·dB#UÐ d(ü« ÊU% a¹—U²#«
 YOŠ ¨W¹dA³#« œ—«u*« § hIM#« WO#UJý≈ v#≈ ‚dDð ¨p#– dŁ≈
 qLFð X½U% WK¼R( dÞ√ »UDI²Ý« vKŽ XKLŽ WN'« …—«œ≈ Ê√ v#≈ —Uý√
 w#U*« dOÐb²#« § WLN( …d³š XL%«— w²#«Ë ·dB#UÐ d(ü« V½Uł v#≈

Æw³ÝU×*«Ë
  UÝ«—œ V²J( v#≈ ¡u−K#« - bII ¨WOLOEM²#« WKJON#« ’uB<ÐË
 fK−( q³A s( tOKŽ ‚œu> Íc#« wKJON#« rOEM²#« qFH#UÐ e$√ Íc#«

ÆrOEM²#« «c¼ sŽ W×* vDŽ√ UL% ¨WOKš«b#« …—«“Ë «c%Ë WN'«
 ¨ «¡UHJ#«Ë sNLK# wFłd*« qO#b#« “U$≈ - ¨d%– U( v#≈ WIU{ùUÐ
 WN'«  Ê√  v#≈  …—Uýù«  l(   «¡UHJ#«  W¹uI²#  Z(U½dÐ  œ«bŽ≈  -  UL%
 5Hþu*« s¹uJ²Ð lKDCð w²#«  V<²M*« —«œ W)ÝR* UN½UC²ŠUÐ œdHMð
ÆW¹uN'« WOLM²#« Z(U½dÐ cOHMð —UÞ≈ § ¨ ôU−*« nK²<( § 5³<²M*«Ë

 WAU³Ý X½U% …dOš_« Ác¼ Ê√ WN'« q¦2 œUI√ : جهة سوس ماسة
 -  wLOEMð  qJO¼  l{Ë  v#≈  «c%Ë  ¨`#UBLK#  ÂUF#«  d¹b*«  5OFð  v#≈
 §  `#UB*«Ë  ÂU) ÏA_«  ¡UÝƒ—  5OFð  œbBÐ  Êü«  w¼Ë  ÆtOKŽ  dOýQ²#«
Æ5OF²#« «c¼ ◊Ëdý ’uB<Ð WO>u#« …—«“u#«  UNOłuð —Ëb> —UE²½«
 UN½√ ô≈ ¨ UN'« wAUÐ q%UA( t³Að WN'« q%UA( Ê√ `{Ë√ UL%
 ÂUF#« d¹b*« ÁœuI¹ ”dL²( o¹dI vKŽ dIu²ð …—«œù« Ê√ rJ×Ð …bŠ qA√
 rK¹Ë W¹uN'« ÊËRA#« W×KB( fOz— VBM( qGA¹ ÊU% Íc#« `#UBLK#

ÆÍuN'« dOÐb²#« q%UA0 «bOł
 w²O#UJýù  WKłUŽ  ‰uKŠ  œU−¹≈  §  tK(√  sŽ  dOš_«  §  d³ŽË

ÆvI²K*« ‰öš W¹dA³#« œ—«u*« dOÐbðË ÍuN'« Í—«œù« rOEM²#«
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 W¹uN'« …—«œù« —U)( WN'« q¦2 ÷dF²Ý« Ê√ bFÐ : جهة الشرق
 l{Ë v#≈ WAU³Ý X½U% …—«œù« Ê√ `{Ë√ YOŠ ¨WO#UI²½ô« …d²H#« ‰öš
 ¨ÊQA#«  «c¼  § WO>u#«  …—«“u#«   UNOłuð  —Ëb>  q³A  wLOEMð  qJO¼
 œ—«u*« dOÐbðË Í—«œù« rOEM²#UÐ  WD³ðd*«  UO#UJýù« s(  b¹bF#«  —UŁ√

∫ w#U²#U% U¼“U−¹≈ sJ1 ¨W¹dA³#«
 - `#UBLK# W(UF#« W¹d¹b*« Ê√ kŠö¹ ¨W¹—«œù« WKJON#« ’uB<Ð

 q(UF²¹  ÂUF#«  d¹b*«  Ê√  YO×Ð  WOŽdI   U¹d¹b(  vKŽ  dIu²ð  ô
 W#U%u#« § tÐ ‰uLF( u¼ U( ·ö<Ð `#UB*«Ë ÂU)A_« l( …dýU³(

Æ»UDA√ Ë√  UŽUDA vKŽ dIu²ð w²#« l¹—UA*« cOHM²# W¹uN'«
 - W(UF#«  W¹d¹b*«  5Ð   U>UB²šô«  §  öš«bð  „UM¼  Ê√  UL%

ÆWÝUzd#« ÊËRý W¹d¹b(Ë `#UBLK#
 - W#U%Ë  5Ð  U(  5(b<²)*«  WOF{Ë  §   ËUH²#«  WO#UJý≈  „UM¼

 WFÐUð w¼Ë ¨W#U%u#« Ê√ —U³²Ž« vKŽ ¨WN'« …—«œ≈Ë l¹—UA*« cOHMð
 pKð  ‚uHð  w²#«  ¨WO(uLF#«  W)ÝR*«   «“UO²(UÐ  l²L²ð  ¨WN−K#
 ÊuJOÝ  Íc#«  d(_«  ¨W¹uN'«  …—«œù«  bOF>  vKŽ  UNÐ  ‰uLF*«

Æ…—«œù« qLF# W(“ö#«  «¡UHJ#« »UDI²Ý« ÂU(√ UIzUŽ
 - Ê√  U¼œUH(  WA—UH(  „UM¼  ¨UC¹√  W¹dA³#«  œ—«u*«  h<¹  ULOI

  UŽUL'« tM( XOM¦²Ý«Ë ¨WO(uLF#« …—«œû# jII ÕU²( bAUF²#«
 WBB<²*« dÞ_« »UDI²Ý« …dOš_« ÁcN# sJ1 ô YO×Ð ¨WOÐ«d²#«
 s¼—  l{uK#  W³)M#UÐ  ÊQA#«  p#c%Ë  ¨…dD)*«  Ác¼  o¹dÞ  sŽ

Æ…—Uýù«
 - sJ1  ô  ¨WOÐ«d²#«  …—«œù«  wHþu*  wÝUÝ_«  ÂUEM#«  »UOž  §

ÆW¹dA³#« œ—«uLK# rzö(Ë bOł dOÐbð sŽ UAöÞ≈ Y¹b(«
 Ê√ v#≈ …—UýùUÐ tKšbð WN'« q¦2 qN²Ý« : جهة درعة تافيلالت
 UN²K(UF( w#U²#UÐ 5F²¹Ë ¨ÍuN'« lODI²#« § ¡UM¦²Ý« qJAð WN'« Ác¼
 § t)H½ błËË eOłË XAË § ÀbŠ√ fK−*« Ê√ p#– ÆW>Uš WK(UF(
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 5Š § ¨5Hþu( vKŽ ôË dI( vKŽ dIu²¹ ô –≈ UNOKŽ b)×¹ ô WOF{Ë
 …—Ëb#«  bIŽË Íb×²#« «c¼ lI— t½√ dOž ¨dÐu²%√ …—Ëœ bIFÐ U(eK( ÊU%

ÆWO#UI²½« WO½«eO( XF{ËË
 s(  œbŽ  »UDI²Ý«Ë  XAR(  dI(  vKŽ  ‰uB(«  -  ¨p#–  dŁ≈
 f#U−*«  s(  Ë√  W¹ôu#«  s(  ÊuI×K(  rNM(  WzU*UÐ  60  ∫  5Hþu*«
 iFÐ  V½Uł  v#≈  WBB<²(  dÞ√ nOþu²#  …«—U³(  X¹dł√Ë  ¨WOLOKAô«

Æ5O{dF#« Ê«uŽ_«
 Ác¼  bNý YOŠ W¹e%d( WM' o¹dÞ sŽ s¹d¹b*« 5OFð - UL%

ÆW#U%u#« d¹b( 5OFð v#≈ WIU{ùUÐ ¨WOKš«b#« …—«“Ë s( W³%«u( WOKLF#«
  «¡UHJ#«  »UDI²Ýô  WOÐ–U'«  WKA  WO#UJý≈  s(  WN'«  w½UFð

Æ…—«œù« qLF# W(“ö#«
 nK²<( qJAÐ WN'« …—«œ≈ l( q(UF²#« wG³M¹ t½√ WN'« q¦2 Èd¹
 Èu²)*« vKŽ UN²OF{ËË UN(UN(Ë UN²FO³Þ rJ×Ð WOÐ«d²#«  UŽUL'« sŽ

ÆwÐ«d²#«
 »UDI²Ýô bAUF²#« √b³( ¡UÝ—≈ WN'« q¦2 Õd²I¹ ¨dOš_« §Ë
  UO>u²#« 5Ð s( VKD*« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ q(Q¹Ë WK¼R*« W¹dA³#« œ—«u*«

  ÆvI²K*« sŽ —bB²Ý w²#«
  «œuN−*« sŽ W¹«b³#« § WN'« q¦2 Àb% : جهة فاس مكناس
 UN½√ rJ×Ð WO#UI²½ô« WKŠd*« dOÐbð qł√ s( WN'« …—«œ≈ q³A s( W#Ëc³*«
 X½U% w²#« …—«œù« «c% Ë ÊU*uÐ ”UI WN' WFÐUð X½U% w²#« …—«œù« XŁ—Ë
 qJON#«  —UÞ≈  § …—«œù«  XKLŽ  «cJ¼Ë  ÆX#öOIUð  ”UMJ(  WN' WFÐUð

Æb¹b'« wLOEM²#« Êu½UI#« l( t²(¡ö( W#ËU×( l( rzUI#« wLOEM²#«
  UDK)#«  WAœUB0  XOEŠ  …b¹bł  WKJO¼  œ«bŽSÐ  X(UA  UL%
 …—«œù« ÊSI ¨WO#ËR)*« V>UM( §  UMOOF²#« ’uB<Ð U(√ ÆWB²<*«
 wIO³D²#«  hM#«  —Ëb> dšQð V³)Ð ‰U−*« «c¼ §  UÐuF>  błË
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 WD³ðd*« WO#U*«  UI×²)*«Ë  UMOOF²#« Ác¼ —UÞ≈Ë ◊Ëdý œb×¹ Íc#«
ÆV>UM*« ÁcNÐ

 WN'«  q¦2  œUI√  ¨l¹—UA*«  cOHMð  W#U%Ë  À«bŠSÐ  oKF²¹  ULOIË
  UÐuF> s( w½UFð X#«“ô W#U%u#« Ê√ ô≈ À«bŠù« «c¼ qFH#UÐ - t½√
 Íc#« d(_« ¨WÐd−²#« hI½Ë W¹dA³#« œ—«u*« W¹Ë«“ s( W>UšË W¹«b³#«

Æ…b½U)*«Ë rŽb#« qł√ s( …—«œù« qšbð wŽb²)¹
 W#Ëc³*« œuN'«Ë W¹dA³#« œ—«u*« WO#UJý≈ v#≈ ‚dD²#« Èdł UL%
 ¨nOþu²K# 5ð—U³( sŽ ÊöŽùU% ¨W(“ö#« dÞ_UÐ …—«œù« b( qł√ s(

Æ5¹—«œù« s¹bŽU)*« …bzUH# Èdš√ …«—U³( W−(dÐ v#≈ WIU{ùUÐ
 X(UA  …—«œù«  ÊQÐ  WN'«  q¦2  œUI√  : خنيفرة  ملال  بني  جهة 
 l(  W(¡ö(  bŽ√  bAË  ÆWAœUB*UÐ  wEŠ  b¹bł  wLOEMð  qJO¼  l{uÐ

ÆwIO³D²#« ÂuÝdLK# UIIËË b¹b'« ÍuLM²#« Z(U½d³#«
 ¡«uÝ W¹dA³#« œ—«u*UÐ WD³ðd*«  U¼«d%ù« v#≈ UC¹√ ‚dDð bAË
 o¹dÞ sŽ  «¡UHJ#« d¹uDð r²×¹ Íc#« d(_« ¨nOJ#« Ë√ rJ#« YOŠ s(
 w¼ …dHOMš ‰ö( wMÐ WNł Ê√ v#≈ ’uB)« «cNÐ —Uý√ YOŠ ¨s¹uJ²#«
 dL²)*« s¹uJ²K# q(UJ²( ÍuNł rOLBð vKŽ dIu²ð w²#« …bOŠu#« WN'«
 s¹uJ²K#  W¹uN'«  WM−K#«  À«bŠ≈  v#≈  WIU{ùUÐ  «c¼  ¨tOKŽ  ‚œUB(

ÆdL²)*«
 UIIË WOM¹uJð   «—Ëœ …bŽ  WN'« …—«œ≈  XLE½  ¨—UÞù« «c¼  §Ë

Æ2017 WMÝ rÝdÐ s¹uJ²#« Z(U½d³#
 § q¦L²²I ¨WN'« q¦2 UNÐ ÂbIð w²#«  UŠ«d²Aô« ’uB<ÐË
 UIIË WOÐ«d²#« …—«œù« wHþu* wÝUÝ_« ÂUEM#« —«b>SÐ l¹d)²#« …—Ëd{
 œ—«u*UÐ  …—«œù«  b¹Ëeð  ’dI  s(  ÁdIuOÝ  U*  «dE½  ¨wLOEM²#«  Êu½UIK#

ÆWK¼R*« W¹dA³#«
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 t# U* sN*«Ë  «¡UHJK# wFłd*« qO#b#« l{uÐ qO−F²#« Õd²A« UL%
ÆW¹dA³#« œ—«u*« W(uEM( vKŽ WOÐU−¹≈  UÝUJF½« s(

 —Uý√  ¨W¹—«œù«  WKJON#«  ’uB<Ð  : سطات  البيضاء  الدار  جهة 
 UIIË wLOEMð qJO¼ œ«bŽ≈ v#≈ WAU³Ý X½U% …—«œù« Ê√ v#≈ WN'« q¦2
 l( výUL²ð …b¹bł WKJO¼ l{uÐ X(UA UL% ¨b¹b'« wLOEM²#« Êu½UIK#
 dOýQ²#«  —uÞ  § UO#UŠ  u¼Ë ¨U¦¹bŠ  Ÿu{u*«  W¹uN'« WOLM²#«  Z(U½dÐ

ÆtOKŽ
 hIM#«Ë  W¹dA³#«  œ—«u*«  WO#UJý≈  v#≈  UC¹√  ‚dD²#«  ÈdłË
 rJ×Ð WFÝUý WŠU)( wDGð WN'« Ê√Ë W>Uš ‰U−*« «c¼ § q>U(«

Æ…dO³% rO#UA_ UNL{
 À«bŠSÐ WN'« …—«œ≈ X(UA ¨wLOEM²#« Êu½UI#« qOFH²Ð oKF²¹ ULOIË
 dÞ√ 5OF²Ð X(UA UL%Æ W³A«d*«Ë ·«dýù« WM'Ë l¹—UA*« cOHMð W#U%Ë
 —UE²½« § v#Ëô« WOLOEM²#« WKJONK# UIIË `#UB*« dOO)ð vKŽ ·«dýû#
 UI³Þ  `#UB*«  ¡UÝƒ—Ë  ÂU)A_«  ¡UÝƒ—  V>UM*  `Oýd²#«  sŽ  ÊöŽù«

  ÆWO½U¦#« WOLOEM²#« WKJONK#
 WN'« UN²#cÐ  w²#«   «œuN−LK#  t#ËUMð  bFÐ وادنون :  كلميم  جهة 
 X(UA …—«œù« Ê√ WN'« q¦2 œUI√ ¨WO#UI²½ô« WKŠd*« dOÐbð qł√ s(
 wLOEM²#«  Êu½UI#«   UOC²I(  qOFHð  v#≈  WO(«d#«   «¡«dłô«  lOL−Ð
 5OFð v#≈ ¨UNOKŽ dOýQ²#« - …b¹bł WKJO¼ l{Ë s( UAöD½« ¨ b¹b'«
 À«bŠ≈Ë WŁb×*« W¹—«œù«  «bŠu#« nK²<( vKŽ ·«dýû# dÞ_« iFÐ

Æl¹—UA*« cOHM²# W¹uN'« W#U%u#«
 hIM#«Ë  ¨W¹dA³#«  œ—«u*«  WO#UJý≈  vKŽ  ’uB)UÐ  e%—  bAË
 ¡Uł w²#« …b¹b'« ÂUN*« l( U>uBš W(uEM*« Ác¼ tIdFð Íc#« œU(«
 l{u#« …dD)( œUL²Ž« —UÞù« «c¼ § UŠd²I( ¨wLOEM²#« Êu½UI#« UNÐ

ÆW(“ö#« dÞ_UÐ …—«œù« rOFD²# …—Uýù« s¼—
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 ÂUEM#«  ULOÝ  ôË  WOIO³D²#«  ’uBM#«  WO#UJýù  ‚dDð  UL%
 WKOHJ#« dÞU)*« »UOž WO#UJý≈ «c%Ë WOÐ«d²#« …—«œù« wHþu* wÝUÝ_«

Æ·ËdE#« s)Š√ § UN(UN( dýU³ð …—«œù« qF−Ð
****

 «Ëd³Ž s¹c#« 5O½U*d³#« 5³<²M*« iF³# WLKJ#« XODŽ√ p#– dŁ≈
 W¹uN'« —UÞ≈ § WN−K# bM)*« b¹b'« —Ëb#« ’uB<Ð rNðôUGA½« sŽ
 W¹uA WFIœË W>dI vI²K*« «c¼ ÊuJ¹ Ê√ § rNK(√ sŽ «c%Ë ¨W(bI²*«
 fK−( Ê√ —U³²ŽUÐ tłË s)Š√ vKŽ U¼—ËbÐ ŸöD{ô« qł√ s( WN−K#

ÆWOÐ«d²#«  UŽUL'«  u> WÐU¦0 u¼ s¹—UA²)*«
 W¹—«“u#«   UŽUDI#«  iFÐ  wK¦L*  ‰U−*«  `)I  -  p#–  bFÐ
 ÂbŽ  q)K)(  rŽb#  UNÐ  ÂuIð  w²#«   «œuN−*«  sŽ  dO³F²K#  …d{U(«
 “U−¹SÐ  Ác¼Ë  ÆWFÝu*«  W¹uN'«  ŸËdA(  W³%«u(Ë  Í—«œù«  eO%d²#«

∫ 5K¦L*« ¡ôR¼  öšbð
 Í—«“u#« ŸUDI#« «c¼ q¦2 qšbð eO9 ∫ وزارة إعداد لتراب الوطني
 ‰ULŽ√ §Ë Wý—u#« ‰UGý√ § tM( WL¼U)L%  UO>u²#« iFÐ Õ«d²AUÐ
  UO>u²#«  Ác¼  vK−²ðË  ÆÂUŽ  qJAÐ   UN−K#  w½U¦#«  w½U*d³#«  vI²K*«

∫ wK¹ ULOI
 -ª wK×*« lA«u#UÐ W¹uN'« WOLM²#«  UDD<( jÐ—
 -ª nOþu²#« bOýdð
 -ª  UN'« nK²<( 5Ð q>«uð WJ³ý À«bŠ≈
 -ÆW#Ëb#«  U)ÝR( l( ÊËUF²#« —u)ł W¹uIð

 ŸUDI#« «c¼ q¦2 “dÐ√ : وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء
 e%d9ö#«  q)K)(  rŽœ  §  W#UFH#«  dOš_«  «c¼  WL¼U)(  Í—«“u#«
 ¨WJKLLK# w−Oð«d²Ý« —UO<% WFÝu*« W¹uN'« ŸËdA( W³%«u(Ë Í—«œù«
 ÍuN'« lODI²#« l( U(U−)½« ¨W¹uNł W¹d¹b( 12 À«bŠSÐ ÂUA YO×Ð
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 s(  W(U¼  W³)½  …—«“u#«  hB<ð  UL%  ÆWOLOKA≈  W¹d¹b(  54Ë  b¹b'«
Æ ôU−*« nK²<( § WOł—U)« UN(UB( rŽb# WK¼R*« W¹dA³#« œ—«u*«

 VO−O#  ¡Uł  Í—«“u#«  ŸUDI#«  «c¼  q¦2 qšbð الداخلية :  وزارة 
 dšQ‡²#« ’uB<Ð  UN'« uK¦2 UNMŽ d³Ž Ê√ o³Ý w²#«  ôƒU)²#« sŽ
 b%√ bAË ÆwLOEM²#« Êu½UIK# WOIO³D²#« ’uBM#« —«b>≈ § q>U(«
 …b¹d'UÐ U¼dA½Ë U¼œ«bŽ≈ - ’uBM#«  Ác¼ qł Ê√ —UÞù« «c¼ §
 W(UF#«  W½U(_«  Èb#  rOÝ«d*«  l¹—UA(  iFÐ  błuð  ULOI  ¨WOLÝd#«
 Ác¼  —«b>ù  …œb×*«  ‰Ułü«  Ê√  v#≈  «dOA(  ¨dAM#«  bBA  W(uJ×K#

ÆX(d²Š« bA ’uBM#«
 V>UM*«  §  5OF²#UÐ  ’U)«  hM#«  ŸËdA0  oKF²¹  ULOI  U(√

Æœ«bŽù« bOA błuOI ¨W¹uN'« …—«œùUÐ W>U)«
 œUI√ ¨bAUF²#« …dD)( ¡UÝ—≈ v#≈ WO(«d#«  UŠ«d²Aô« vKŽ «œ—Ë
 W(uEM( —UÞ≈ § UNÐ ‰uLF( dOž …dD)*« Ác¼ Ê√ WO>u#« …—«“u#« q¦2

ÆWOÐ«d²#«  UŽUL'UÐ W>U)« W¹dA³#« œ—«u*«
 Ác¼  ‰öš  WO½u½UI#«  W(uEMLK#  ŸUDI#«  ‰ULJ²ÝUÐ  bNFð  bAË
 dÞU)*«  qzôœ ‘—Ë vKŽ  ‰UG²ýô« …—Ëd{ v#≈  UC¹«  «dOA(Ë WM)#«

 ÆW¹uN'« …—«œùUÐ W>U)«
 vKŽ  s¹d{U(«  o)M*«  bO)#«  dJý  ¨Wý—u#«  ‰UGý√  ÂU²š  §
 rNÐËU&Ë ‰UGý_« Ác¼ vKŽ U¼uG³Ý√ w²#« WIU{û#Ë WLOI#« rN²%—UA(
 Ÿu³Ýô« § U¼bIŽ l(e*« W(UF#« W)K−K# «bŽu( rN# UÐ—U{ ¨…—œU³*« l(
 s¹—UA²)*« fK−( fOz— bO)#« p#– sŽ d³Ž UL% d³½u½ dNý s( w½U¦#«

 ÆW¹bONL²#«  Uý—uK# WOŠU²²Iô« t²LK% §
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المحور الثاني: برمجة التنمية

نقاط القــوة

 - WOðU‡‡)ÝR(  W‡‡(uEM(  œu‡‡łË
 œu‡‡N−*« d‡‡ÞRð W‡‡K(UJ²(  W‡‡O½u½UAË
  e‡‡%d2ô Èu²‡‡)( v‡‡KŽ Íu‡‡LM²#«
 W‡‡O#U−*« W‡‡Ð—UI*« —c‡‡& ÁU‡‡&« §
 oÞUM( n‡‡K²<( § W‡‡OLM²#« q%U‡‡A*

¨»d‡‡G*«
 - o‡‡ÝUMð s‡‡Ž Y‡‡×³#« …d‡‡JI a‡‡Ýdð

 Èb‡‡# Z‡‡(«d³#«Ë l¹—U‡‡A*« q‡‡(UJðË
¨ 5‡‡¹—«œù«Ë 5‡‡³<²M*«  ̈5#ËR‡‡)*«

 - »U‡‡D)« § w‡‡ÐU−¹≈ ‰b‡‡³ð W‡‡¹«bÐ
  U¹u²‡‡)( n‡‡K²<( v‡‡KŽ  Èu‡‡LM²#«

ªW‡‡#Ëb#«
 - e‡‡%dL% W‡‡N'« W‡‡¹uIð u‡‡×½ t‡‡łu²#«

 ¡U‡‡MÐ ‰ö‡‡š s‡‡( Íu‡‡LM²#« —«d‡‡IK#
 WO‡‡ÝUÝ√ …b‡‡Šu% W‡‡N'« W‡‡)ÝR(

ªW‡‡#Ëb#«  U‡‡OMÐ q‡‡š«œ
 - r‡‡O(UBð  œU‡‡L²Ž«  v‡‡KŽ  Y‡‡(«

 v‡‡KŽ  W‡‡OM³(  W‡‡¹uNł  Z‡‡(«dÐË
 v‡‡E%Ë  U‡‡NOI  d‡‡JH(  ·«b‡‡¼√

ªl‡‡Ý«u#«  ‰u‡‡³I#UÐ
 - q‡‡)K)* w‡‡AuI d‡‡OÐbð s‡‡( ‰U‡‡I²½ô«

 Z‡‡N½ v‡‡#≈  …—ËU‡‡A*« b‡‡L²Ž« W‡‡OLM²#«
 ¨W‡‡OKFH#«  WL¼U‡‡)*«  v‡‡KŽ  Âu‡‡I¹
 5#ËR‡‡)LK# …b‡‡ŽUB²*«Ë W‡‡LE²M*«
Æ5‡‡¹—«œù«Ë 5‡‡³<²M*« ¨5‡‡¹uN'«

النقائص

 -  U‡‡ODF*«  §  ÿu‡‡×K(  ’U‡‡Bš
 ‰u‡‡Š  W‡‡OzUBŠù«   U‡‡½UO³#«Ë
 W³‡‡)M#UÐ   ‰U‡‡(«  l‡‡A«Ë  q‡‡O>UHð

¨»d‡‡G*«   U‡‡Nł  r‡‡EF*
 -  e‡‡%dðö#«    d‡‡šQð   U‡‡³IŽ

  WÐU−²‡‡Ý«  v‡‡KŽ   tðU‡‡ÝUJF½«Ë
   Í—«œù«Ë  wðU‡‡)ÝR*«  j‡‡O×*«
 W‡‡¹uN'«  q‡‡)K)(  ‚ö‡‡D½ô

ª W‡‡( bI²* «
 -  U‡‡¹«—b#«Ë   «d‡‡³)«  —U‡‡I²I«

 Z‡‡(«dÐ  d‡‡OÞQ²#  W‡‡OIUJ#«Ë W‡‡(“ö#«
 W‡‡¹uN'«  W‡‡OLM²#«  r‡‡O(UBðË
 W‡‡JMŠ   V‡‡KD²¹  b‡‡IF(  q‡‡)K)L%

ªW‡‡ILF(  W‡‡OMIðË   W‡‡¹dJI
 - W‡‡Ð—UI*«  W‡‡)ÝQ(  V‡‡ŽUB(

 b‡‡O#UIð t‡‡²LŽ ‚UO‡‡Ý § WO%—U‡‡A²#«
 —«d‡‡I#«  e‡‡%d(  v‡‡#≈  ÂUJ‡‡²Šô«
 W‡‡Ð—UI*« v‡‡KŽ œU‡‡L²Žô«Ë w‡‡MÞu#«

ª W‡‡OŽ UDI# «
 - Íu‡‡Nł   w‡‡ŽË  ‚U‡‡¦³½«  §  d‡‡šQð

 o‡‡IQÐ  Íu‡‡LM²#«  f‡‡HM#«  r‡‡Žb¹
 o‡‡O{  w‡‡K×(  f‡‡O#Ë  Íu‡‡Nł

¨ œ Ëb‡‡×( Ë
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الفرص

 - 5‡‡L¦²#  W‡‡OKFI   U‡‡O½UJ(≈  œu‡‡łË
 d‡‡³Ž 5‡‡¹uN'«  5‡‡KŽUH#« W%—U‡‡A(
 W‡‡)ÝR( § W‡‡I¦#« q‡‡(UFÐ ¡U‡‡Ið—ô«

¨W‡‡N'«
 - ‰u‡‡Š  ÀU‡‡×Ð√Ë   U‡‡Ý«—œ  œu‡‡łË

 d‡‡OMð  W(«b²‡‡)*«  W‡‡OLM²#«  U‡‡¹UCA
 q‡‡š«œ  …U‡‡O×K#  b‡‡IF*«    l‡‡A«u#«
 W‡‡O¾O³#«  U‡‡¼œUFÐ√  §   U‡‡N'«
 ÆÆÆW‡‡¹œUB²Aô«Ë  W‡‡OI«dG1b#«Ë
 Ã–u‡‡LM#«  —u‡‡Dð  nF‡‡)ð
  ö‡‡¼R(  v‡‡KŽ  e‡‡Jðd*«  Íu‡‡LM²#«

#U‡‡N'«   U‡‡O>uBšË
 - …—«œù«  œ—«u‡‡(   `‡‡Aöð  W‡‡O½UJ(≈

 5‡‡³<²M*«   U‡‡AUÞ  l‡‡(  U‡‡NÐ—U&Ë
  «—U‡‡O²š« …—u‡‡K³# W‡‡OK×*« V‡‡<M#«Ë
 W‡‡¹uLM²#«  Z‡‡(«d³#«  §  …œb‡‡−(

ÆÆÆÆÆW‡‡¹uN'«

المخاطر

 - ·d‡‡F²#«   U‡‡³KD²0  W½UN²‡‡Ýô«
 W‡‡¹uN'«  U‡‡¹UCI#«  v‡‡KŽ  o‡‡LF*«
  U‡‡¼U²(  §  ”U‡‡LG½ô«Ë  Èd‡‡³J#«

ª…bzU‡‡)#«  W‡‡¹uLM²#«   W‡‡ÝbMN#«
 - ÂU‡‡L²¼ô«   v‡‡KŽ  —U‡‡B²Aô«

 q‡‡¼U&Ë  WK−F²‡‡)*«   U‡‡¹UCI#UÐ
 W(«b²‡‡)*«  W‡‡OLM²#«   «œb‡‡×(

ª U‡‡N'«  q‡‡š«œ
 - t‡‡łu²#«  ÊU‡‡OGÞ  —«dL²‡‡Ý«  

 r‡‡ÝSÐ  Íu‡‡MI²#«  ≠w‡‡Þ«dAËdO³#«
 WŽd‡‡)#«Ë  W‡‡ŽU−M#«Ë   W‡‡O#UFH#«
 ÊUJ‡‡Ý   U‡‡ŠuLÞ  »U‡‡)Š  v‡‡KŽ
 W‡‡ALN*«  U‡‡¾H#« W‡‡>UšË W‡‡N'«

ª U‡‡NKš «œ
 - W‡‡OÐ«d²#«  …—«œù«  p#U‡‡)(  Êu‡‡%—

 §  W‡‡K¦L*«  W‡‡¹—«“u#«   U‡‡ŽUDI#«Ë
 ÂU(√ Ãd‡‡H²( Ë√ l‡‡³²²( v‡‡#≈  U‡‡N'«
ÆÆÆÆÆ5‡‡³<²M*« W‡‡Ðd& W‡‡KAË n‡‡F{
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توصيات  الورشة

 Z(«dÐ  vKŽ  w#U*«Ë  wMI²#«  o¹bB²K#  …dD)(  œU−¹≈  …—Ëd{   ≠ 1
  UN'«  tðbŽ√  Íc#«  Z(U½d³#«  «c¼  qI²M¹  v²Š  W¹uN'« WOLM²#«
 WN'«  UŠuLÞË U¹«uMÐ W>Uš WIOŁË s(  UÝ«—bK# V²J( WOF0
 ¨W#Ëb#«Ë  WN'«  5Ð  U¼«u²×(  ‰uŠ  oH²(Ë  WLÝUI²(  WIOŁË  v#≈
 5F²¹  p#c#Ë  Æ5IdD#«   U(«e²#«  fJFð  WIOŁË  qFH#UÐ  qJA¹Ë
 W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ ‰uŠ  UN'«Ë W#Ëb#« 5Ð —«uŠ § ŸËdA#«
 w²#« l¹—UA*« WFO³Þ YOŠ s(  Z(«d³#« Ác¼ r−Š .uIð ÁU&« §

ÆUN# wKFH#« q¹uL²#« ÊUL{ W¹Ë«“ s(Ë UNMLC²ð
 œ—«u*« vKŽ dIu²ð  UN'« q% qF' dOBI#« Èb*« § WDš l{Ë  ≠ 2
 o¹dÞ sŽ W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ cOHMðË l³²ð vKŽ …—œUI#« W¹dA³#«
  jÝu²*« Èb*« § WDšË ·dB²#« X% l{ËË ‚U(ù« dÞU)(
 WF(U'«  l(  W%«dý  ‰öš  s(   W¹uN'«  WOLM²#«  rA«uÞ  s¹uJ²#
 cOHM²# W¹uNł  ôU%Ë ¡UMÐ ÊUL{ ÁU&« § p#–Ë UOKF#« b¼UF*«Ë
 UN(eK²)¹ w²#« WŽuM²*«  «d³)«Ë  «¡UHJ#« vKŽ dIu²ð  l¹—UA*«

Æ UN−K#  ÍœUB²Aô« ¡UM³#«
 œ«bŽù ÍuNł rOLBð vKŽ dIu²ð  UN'« lOLł qFł u×½ lIb#«  ≠ 3
 l(  ržUMð  §  WO#U−*«  W¾ON²K#  §«dA²Ýô«  —uEM*«  —uK³¹  »«d²#«
 WIUJÐ  ÷uNM#«   U³KD²(  l(Ë  œö³K#  WO−Oð«d²Ýô«   UNłu²#«
 —ULC(  §   Èd³J#«  W¹uN'«  ‚—«uH#«  u×(  ÁU&«  §  oÞUM*«
  ôU−LK#  W¹œUB²Aô«  …bŽUI#«  d¹uDðË  WOÝUÝ_«   «eON−²#«

ÆW¹ËdI#«Ë W¹dC(«
 ‰UI²½ô«Ë W#Ëb#«Ë  UN'« 5Ð W¹bAUF²#« WÝUO)#« Èu×I `O{uð   ≠ 4
 d³Ž  VŽu²)(Ë  `{«Ë  —UÞ≈  v#≈  W{UHCIË  WLN³(  mO>  s(  UNÐ
 l¹—UA*« cOHM²# „—UA²K# WO{—Q% bL²F¹ bAUF²K# wFłd( —UÞ≈ …—uKÐ

ÆWOÐ«d²#« …—«œù«  U¹u²)( nK²<( 5Ð oO)M²#« ÂUJŠ≈ o¹dÞ sŽ
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تقرير حول أشغال الورشة الثانية : محور 
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 W−(dÐ —u×0 W>U)« WOðUŽu{u*« Wý—u#« ‰UGý√ XKN²Ý« ≠ 1
 ≠ Èbžd*« bL×(Æ–  ≠—u×*« «cNÐ nKJ*« dO³<K# ełu( ÷dFÐ WOLM²#«
 w²#« œuAM*« —uD²#« ‚UI¬ …—uK³Ð oKF²*« WN'« ◊UA½ —U)( tOI ‰ËUMð
 ÍuNł Z(U½dÐ vKŽ WNł q% dIuð  ÂeK²)( ‰öš s( Êu½UI#«  U¼œbŠ
  s(  œbŽ  v#≈  WIU{ùUÐ   »«d²#«  œ«bŽù ÍuNł  rOLBð  vKŽË  WOLM²K#
 W³)M#UÐ  W¹—u×(  U¹UCA  Ë√  WOŽUDA  V½«u−Ð  oKF²ð  w²#«    UOFłd*«

ÆWN'« q³I²)(Ë d{U(
 - § WOÝUÝ√  V½«uł  X×Cð«  ¨WOIO³D²#«  rOÝ«d*«  ‰öš  s(Ë  

 Ë√ UNOC²Ið w²#« qŠ«d*« W¹Ë«“ s( ¡«uÝ ¨ WOLM²#« W−(dÐ WOKLŽ
 5KŽUH#«  U(UL²¼« fJF²# UN#ËUM²ð w²#« lO{«u*« Èu²)( vKŽ
 fK−*« UNÐ cšQOÝ w²#«  U¹u#Ë_« …—uKÐË dOC% § r¼U)²#Ë
  UDK)#«  nK²<(  l(  —ËUA²#«  ¡«dŁ≈Ë  oOLFð  bFÐ   ÍuN'«
 § W¹uN'« WOLM²#«  W−(dÐ w(«d(Ë WOL¼√ sLJðË Æ UO#UFH#«Ë

∫t½√
 - UNðU>UB²š« bO)&  vKŽ UN(eŽ WN'« b%Rð W−(d³#« WDÝ«uÐ  

 …dýU³( r¼U)¹Ë —uD²#« ‚UI¬ rÝd¹ wIOIŠ qŽUI v#≈ U¼¡UIð—«Ë
 ªwŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô« ÂbI²#« Âb<ð w²#« ‘«—Ë_« “U$≈ §

 - ÊÒuJ²¹Ë  WN'«  W)ÝR(  W¹u¼  œb×²ð  ¨W−(d³#«  o¹dÞ  sŽ
 w²#«  œËb(UÐ  ÊuŽ«Ë  r¼Ë  Êu¹—«œù«Ë  ÊuOÝUO)#«  Êu#ËR)*«
 dšeð w²#«  UO½UJ(ù« WFO³D#  Êu³Žu²)(Ë WN'« œ—«u( nM²Jð

ÆÆÆjOÝË wÐ«dð Èu²)L% WN'«  UNÐ
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 ‚öD½« WKŠd( § W>Uš WOL¼√ WOLM²#« W−(dÐ w)²Jð p#c#Ë
  UN'« UNAOFð w²#« ŸU{Ë_«  s( ržd#UÐ W(bI²*« W¹uN'« q)K)(
 vKŽ ”dL²#« W¹«bÐ ØqJA²#« —uÞ § œ—«u( Øs¹uJ²#«Ë lODI²#« WŁ«bŠ®
 Ê√ WOLM²#« W−(d³# v#Ë_«  «uD)« ÊQý sLI Æ©ÆÆÆÆW¹uLM²#« WÝbMN#«
 cOHMðË tOłuð  ÂUN(  qL×²¹  ÍuN'« Èu²)*«  qFł  § ÕuLD#«  b)&

Æ W¹œUB²A«uOÝu)#« WOLM²#« l¹—UA(Ë Z(«dÐ
 W−(d³#  W(UF#«  WO−NM*«  WO>uB)   «—Uý≈  .bI²#«  sLCðË
  nK²<( qOK% vKŽ eJðdð ¨‰Ë√ ÂUI( §Ë ¨UN½√ YOŠ s( ¨W¹uN'« WOLM²#«
 WOŽUL²łô« ¨W¹œUB²Aô« WOŽUDI#« ¨W¹—«œù« ¨WOFO³D#« ® WN'«  UOMÐ
 s( UN½√Ë Æ…eOL²*« WOÐ«d²#«  «bŠu#« V)ŠË qJ% ©ÆÆÆWOłu#uOÝu)#«Ø
 b¹b×²# wÐ«d²#« hO<A²#«  U>öš œUL²Ž« vKŽ ’d% ÊUŁ V½Uł
 s¹b(_« § UNÐ ÂUL²¼ô« WN'« v#u²²Ý w²#«    U¹u#Ë_«  rKÝ rÝ—Ë
 dO¹UF( vKŽ œUM²ÝôUÐ Âe²Kð W¦#UŁ WNł s( UN½√ UL%  ÆbOF³#«Ë V¹dI#«
 œ«bŽù  ÍuNł  jD<(Ë  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(U½dÐ  b¹b×²#  dÞU)(Ë

  ÆÆÆZ(bM( ÍuNł qLŽ Z(U½dÐ «c% Ë »«d²#«
 -∫ §  UN−K# WNłu*« …—UL²Ýô« b>UI( dO³)« ÷dŽ h)Ë 
 - —ULC(  §  WIÐU)#«  W¹uN'«  WÐd−²#«   «dýR(  sŽ  nAJ#«

 ªWOLM²#«
 - ªW¹uN'« WOLM²#« ‚UI¬Ë Èu²×(  —UC×²Ý«
 -ª WOLM²K# W¹uN'« WO−Oð«d²Ýô«   UM³# —uDð Èb( ÊUO³ð
 - WOLM²#«  ‚UI¬  rÝ—  §   5OÐ«d²#«  5#ËR)*«  WL¼U)(  rOOIð

ªW¹uN'«
 -  UNłu²#«Ë  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(U½dÐ  5Ð  jÐ«Ëd#«  “«dÐ≈   

ªW#Ëb#« WÝUO)# WO−Oð«d²Ýô«
 - WOLM²#« Z(U½dÐ dOC% § WNł q%   …dD)( WO>uBš  “«dÐ≈  

 ª UN'« V)Š W¹uN'«
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 q¹uL²#«  mO>Ë  WO−Oð«d²Ýô«  —ËU×*«Ë   U¹u#Ë_«  Èu×I  WIdF(
 ÆÆÆÆWOLM²#« W−(dÐ § X%—Uý w²#« ·«dÞ_«Ë

 - vKŽ   UN'« WÐuł√  ‰u>Ë tIdŽ  Íc#«  dOšQ²#«  v#≈  dEM#UÐË 
 Ê“«Ë —uCŠ ÂU(√Ë ¨s¹—UA²)*« fK−( UNÐ YFÐ w²#« …—UL²Ýô«
 vKŽ eO%d²#«  - W¹—«œù« `#UB*«Ë WJKL*«  UNł nK²<( wK¦L*
 WŁöŁ v#≈ r)IMð WOLM²#« W−(dÐ Ÿu{u0 WIKF²*« …—UL²Ýô« Êu%

∫—ËU×(
 - Z(«d³#« dBŠ  ·bN²)¹  UIKDM*UÐ oKF²¹  Íc#« ‰Ë_« —u×*«

 fK−*«  sŽ  WŁË—u*«  Ë  “U$ù«  Ë√  WÝ«—b#«  —uÞ  §   l¹—UA*«Ë
 lODI²#« V)Š ¨WN'« XIKD½« «–U( s(    WIdF* oÐU)#« ÍuN'«

 ªWOLM²#« W−(dÐ —ULC( § ¨b¹b'«
 - Z(U½dÐ œ«bŽ≈  § …bL²F*« WO−NM*« w½U¦#« —u×*« WK¾Ý√ b>dð 

 UNM( d(  w²#« qŠ«d*«Ë WF³²*« …dD)*«   ULOÝ ¨W¹uN'« WOLM²#«
 WOLOEM²#« rOÝ«d*« —Ëb> a¹—Uð v#« dEM#UÐ WIOŁu#« Ác¼  dOC%

 ªÊu½UI#« § œ—Ë U0 UÝUOA Ë
 …bL²F*« WO−NMLK# v#Ë√ WOŠU½ s( hBš bII  Y#U¦#« —u×*«  U(√ 
 Y×³#  ¨WO½UŁ  WNł  s(Ë ¨UN²HKJ²#   «d¹bIð  l{ËË  U¹u#Ë_« j³{ §

 ÆÆÆ cOHM²#« dO)O²# W(“ö#« W¹bAUF²#«Ë W¹œU*«Ë WOðU)ÝR*« ◊ËdA#«
 Â“ö#«  `O{u²#«   l(  …«“«u(   UN'«  WÐuł_  v#Ë√  …¡«dA  §Ë  
 ÷dF¹ s#  UNł W)Lš   WÐułQÐ ¡UH²%ô« Ê√ `Cð« ¨Wý—u#« ÷«dž_
 WÐuł√ UN½u% sŽ ržd#UÐ ¨UNKO>UHðË U¼«u²×( § WM¹U³²(  WÐuł_ ÈuÝ
 ÁU&«  §Ë   ÆW(bI²*«  W¹uN'«  q)K)(  ‚öD½ô  ÂUF#«  l{u#«  fJFð
 ‰ULJ²Ý«  vKŽ Y(«  - ¨W¹dOC×²#« ‘«—Ë_« s( ÂUF#« ÷dG#«  5(Qð
   WN'« qLF#  UNłu²% qÐ  UOzełË qO>UH²% fO# WŠËdD*« WK¾Ý_«

ÆWOLM²#« ÂUN0 ŸöD{ô« u×½ t Òłu( wðU)ÝR( ¡UMÐ UNH>uÐ
 5Ðb²M*« 5K¦L*«   öšbð  ¡«dŁË W¼UłË hO<Kð sJ1Ë ≠ 2
 WŽ—œ Ø”UMJ(≠”UI®  Wý—u#«  Ác¼  § …d{U(«   UN'« ·dÞ  s(
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≠”uÝ Ø…dHOMš« ‰ö( wMÐ ØWOAdA#« WN'« ØÊu½ œ«Ë rOLK% ØX#öIUð
∫WO#U²#«  UEŠö*« §  ©wHÝ¬ g%«d( Ø…dDOMI#« öÝ ◊UÐd#«  ØWÝU(

 -  »«d²#«  œ«bŽù ÍuN'« rOLB²#«   öBH9 § ÷uLž  œułË
 Z(bM*« W¹uN'« W¾ON²#«  Z(U½dÐË WOLM²K# ÍuN'«  Z(U½d³#« l(
 dE²M¹ U(Ë »«d²#« œ«bŽù ÍuN'« ÂuÝd*« tKLŠ U( v#≈ dEM#UÐ

ª»«d²#« œ«bŽù WOMÞu#«  UNłu²#« l(
 - »«d²#«  œ«bŽ≈  WM'  —ËœË  WN'«  w#«Ë  l(   «—ËUA*«  rOEMð

ªWFÝu( WM' qš«œ qLF#« ‚UOÝ § ÍuN'«
 - dBð  w²#«   UŽUL'«  Z(«dÐ  5Ð  WOzUI²#ô«Ë   oO)M²#«  nF{

 s(   √e−²¹  ô  ¡e−%  W(UF#«  UNF¹—UA(Ë  UN−(«dÐ  —U³²Ž«  vKŽ
ªÍuN'« rOLB²#«

 - ÂUE½  Â«bF½«  qþ  §   ÍuNł  rOLBðË  Z(U½dÐ  …—uKÐ   UÐuF>
ªWOzUBŠù«  U(uKFLK# ÍuNł

 - ÂU(√  W¹uN'«  WOLM²#«  r#UF(  rÝ—  §   UÝ«—b#«  V²J(  —Ëœ
ªøWK(UJ²( W¹uNł W¹ƒ— …—uKÐ §  «—«œù«Ë 5³<²M*« W¹œËb×(

 - ‰uŠ   oO)M²K#Ë  »—UI²K#  …«œQ%  W¹uN'«  ‚dH#«   WO#¬  qOFHð  
 ‚uDM*  UI³Þ  w%—UA²#«  ZNM#«   UO#¬  ÊUL{  WOHO%Ë   U¹u#Ë_«
 ‰Ë_« qBH#« l( UNÞU³ð—« § wLOEM²#« Êu½UI#« s( 116 …œU*«

ªWJKL*« —u²Ýœ s(
 - s( ÊuJ²ð UNLJ×Ð WOFłd( ozUŁË v#≈  UN'« s( œbŽ —UI²I« 

ªWŁb×²)(  ôULŽ
 - Íc#«   W¹uN'« WOLM²#« Z(«d³# wÝUO)#« Íb×²#« W'UF( WOHO%

 §  WDAM#«   UOFL'«  5ÐË  V<M#«  5Ð  oI«uð  œułË  ÂeK²)¹
ª»—UI²#« u×½ wŽu{u*« lIb#UÐ `L)¹ ô Ÿ«d²Aö# j/ ‚UOÝ

 -ªWN'« oÞUM( 5Ð ·UB½ù« …UŽ«d(  U³KD²0 b ÒOI²#«   öCF(
 - oIË UN²žUO> r²ð w²#« W(uJ(« Z(«dÐ l( WOzUI²#ô« WO#UJý≈ 

   UO#¬Ë dÞU)* «dE½Ë  UN'« “ËU−²ð  «—U³²ŽUÐË Íe%d( oDM(
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ª UN'« l( WOKJý W¹—ËUAð
 - wM(“ oIQÐ l¹—UA*« l³²ð W(uEM( œb×¹ w½u½UA —UÞ≈ v#≈ —UI²Iô« 

ª·«dÞ_« nK²<* W³)M#UÐ WÞu³C( WO#U(  U(«e²#UÐË ÂuKF(
 -ª UN'«Ë W#Ëb#«  «“U$≈Ë  U(«e²#« l³²²# WO#¬ oKš …—Ëd{
 -  vKŽ  UÝ«—b#« V²J( qLŽ rOOI²#   «¡UH% dOC% sJ1 nO% 

 —uD²#«Ë “Ëd³#« s(  WO#U−*« WÐ—UI*« sJL²ð v²Š  WN'« Èu²)(
ø WOŽUDI#« WÐ—UI*« WMLO¼ ÂU(√

 - u×½  eO%dðö#«  ‚U¦O* wKFI ‰ULŽ≈ UN³KD²¹ w²#« dOÐ«b²#« w¼ U(
  UOÐËbM( qFłË ¨WNł s( …ôu#«Ë ‰ULF#«  U>UB²š« `O{uð
 vKŽ l¹—UA*« cOHMðË l³²ð § ·«dÞ√  «—«“u#« nK²<(  UOK¦2Ë

øWN'« Èu²)(

ÆÆÆW¹uN'« WOLM²#« Z(U½dÐ …—uK³# qBH( qO#œ błu¹ q¼
 wK¦2  öšbð  —u×9 ¨ UN'« wK¦2  öšbð dŁ≈ vKŽË ≠ 3

∫§ »«d²#« œ«bŽ≈Ë WOKš«b#«  «—«“Ë W>U<ÐË W¹—«“u#«  UŽUDI#«
 - § q¦L²ð W(bI²*« W¹uN'« q)K)( ‚öD½ô …œuIH( WIKŠ œułË

ªeO%d²#« ÂbŽ  WÝUOÝ  «¡«dł≈
 - q%UA( s(  UN'«Ë W#Ëb#« 5Ð  UOAUHðô« WžUO> Íd²F¹ U( §

 W%«dA#«  UOAUHð« WFO³DÐË —UIF#« q%UA0Ë l³²²#«  UOKJAÐ oKF²ð
ªl¹—UA*« cOHM²# »«b²½ô« mO> v#≈ bI²Hð  w²#«Ë W(d³*«

 - ªWO½u½UI#« ozUŁu#« Èu²×(Ë WM(“√  ôö²š« §
 -ªWOÐ«d²#« f#U−LK# WOMI²#« …bŽU)*« »UOž §
 -ÆÆÆ UN'« qš«œ ‰U(« lA«Ë § 

Æ UO½UJ(ù« l( W½—UI(ÆÆÆÍuN'« Z(U½d³#«  UFKDð nIÝ §Ë 
  WAöD½« nF{Ë …uA jI½  ’ö<²Ý« - ¨”UÝ_« «c¼ vKŽ  ≠ 4
  ÆWO#Ë_«  UO>u²#« s( œbŽ .bI²Ð `LÝ U0 WFÝu*« W¹uN'« q)K)(
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W¹uN'« q¹u9 ∫ Y#U¦#« —u×*«
نقاط القــوة

 - Êu‡‡½UI#«Ë  —u²‡‡Ýb#«  b‡‡O%Qð
 √b‡‡³(  v‡‡KŽ  W‡‡N−K#  w‡‡LOEM²#«
 U‡‡NF²9 w‡‡MF¹ Íc‡‡#«Ë d‡‡(« d‡‡OÐb²#«
 § W‡‡¹dŠË d‡‡O³% w‡‡#U( ‰öI²‡‡ÝUÐ

ÆU‡‡NðUIH½Ë  U‡‡¼œ—«u(  d‡‡OÐbð
 - Êu‡‡½UI#«Ë  —u²‡‡Ýb#«  h‡‡OBMð

 s‡‡(  l‡‡Id#«  v‡‡KŽ  w‡‡LOEM²#«
 s‡‡(  W‡‡#u<*«  Âu‡‡Ýd#«Ë  V‡‡z«dC#«
 Í√ W‡‡¹uN'«  U‡‡O½«eO*« v‡‡#≈ W‡‡#Ëb#«
  U%d‡‡A#«Ë q‡‡šb#« v‡‡KŽ W‡‡³¹dC#«
 V‡‡)Š  Y‡‡O×Ð  5‡‡(Q²#«  œu‡‡IŽË
 W‡‡(uJ(«  f‡‡Oz—  bO‡‡)#«  »«u‡‡ł
 §  2017  d‡‡Ðu²%√  30  a‡‡¹—U²Ð
 W‡‡IKF²*«  W¹dN‡‡A#«  W‡‡)K'«  —U‡‡Þ≈
 …b‡‡IFM*«  W‡‡(UF#«  W‡‡ÝUO)#UÐ
 W‡‡BB<*« œ—«u‡‡*« ÊS‡‡I ¨ÊU‡‡*d³#UÐ
 4 s‡‡( X‡‡KI²½« W‡‡#Ëb#« s‡‡( W‡‡N−K#
 5Æ7 v#≈ 2016 WM‡‡Ý r‡‡¼—œ —U‡‡OK(
 q‡‡B²# 2017 WM‡‡Ý r‡‡¼—œ —U‡‡OK(
 Æ2018 WM‡‡Ý r‡‡¼—œ —U‡‡OK( 7 v‡‡#≈
 v‡‡KŽ  5‡‡²³¹dC#«  W³‡‡)½  X‡‡K>ËË
 2018  WM‡‡Ý  U%d‡‡A#«Ë q‡‡šb#«
 oI√ § p#– U‡‡N²KOBŠ s‡‡( 4• v‡‡#≈
 …œu‡‡>d*«   «œU‡‡L²Žô«  q‡‡Bð  Ê√
 v‡‡#≈ W‡‡#Ëb#« W‡‡O½«eO( s‡‡(  U‡‡N−K#
 WM‡‡Ý  r‡‡¼—œ  d‡‡O¹ö(  10  nI‡‡Ý

Æ2021

نقاط الضعف

 - W‡‡O#U(   «œU‡‡L²Ž«   U‡‡N'«  X‡‡Ł—Ë
 dOO‡‡)²#«  U‡‡IH½  q‡‡¹uL²# …œËb‡‡×(
 UN²ŠU‡‡)( l‡‡( W‡‡½—UI*UÐ e‡‡ON−²#«Ë
 Ê√ Ë q‡‡Ð UN½UJ‡‡Ý œb‡‡ŽË …b‡‡¹b'«
Æt‡‡²O½«eO( § «e‡‡−Ž ·d‡‡Ž U‡‡NCFÐ

 - §   U‡‡ÐuF>   U‡‡N'«  X‡‡IœU>
 W‡‡O#UI²½ô«  W‡‡KŠd*«  W‡‡O#U(  d‡‡OÐbð
 ’u‡‡BM#«  —Ëb‡‡>  d‡‡šQð  V³‡‡)Ð
 W‡‡OK×*« W‡‡O#ULK# W‡‡LEM*« W‡‡HK²<*«
 i‡‡F³# W‡‡²³¦*«  «bM²‡‡)*« »U‡‡OžË
 W‡‡(d³*«   U‡‡OAUHðô«Ë   U‡‡IHM#«
 §  q%U‡‡A(  X‡‡IdŽ  U‡‡L%  ¨UIÐU‡‡Ý
 W‡‡&UM#« W‡‡O#U*« i‡‡z«uH#« ‰ULF²‡‡Ý«
 WIÐU‡‡)#«   U‡‡N'«   U‡‡O½«eO(  s‡‡Ž
 W‡‡N'«  w‡‡#«Ë  b‡‡OIð  Âb‡‡Ž  V³‡‡)Ð
 5‡‡(Q²# W‡‡½d(Ë W‡‡×{«Ë W‡‡O−NM0
 W‡‡KŠd*«  §  q‡‡LF#«  W¹—«dL²‡‡Ý«

ÆW‡‡O#UI²½ô«
 - d‡‡OÐb²#« §  U‡‡ÐuF> p‡‡#c% X‡‡IdŽ

 l‡‡( q‡‡>«u²#« n‡‡F{ V³‡‡)Ð w‡‡#U*«
 W‡‡¹uN'«  W‡‡M¹e)«Ë  W‡‡O#U*«  …—«“Ë
 V³‡‡)ÐË GID ÂU‡‡E½ l‡‡( q‡‡(UF²#«Ë
 q‡‡¹u×²Ð W‡‡#Ëb#« Â«e‡‡²#« Âb‡‡Ž U‡‡C¹√
 s‡‡( q‡‡(U% qJ‡‡AÐ  U‡‡N'« h‡‡BŠ
 q‡‡šb#« v‡‡KŽ ® W‡‡#u<*« V‡‡z«dC#«

Æ©5‡‡(Q²#« œu‡‡IŽË  U%d‡‡A#«Ë
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 - W‡‡(UF#« W‡‡O½«eO*«  «œU‡‡L²Ž« l‡‡¹“uð
 o‡‡IË   U‡‡N'«  n‡‡K²<(  v‡‡KŽ
 2016  Âu‡‡Ýd(  U‡‡¼œbŠ  d‡‡O¹UF(
 U‡‡NM(  …b‡‡Š«Ë  q%  sJLO‡‡Ý  U‡‡2
 U‡‡NM(  W‡‡BŠ  s‡‡(  …œUH²‡‡Ýô«  s‡‡(
 W‡‡#Ëb#« l¹—U‡‡A( q‡‡¹u9 ’u‡‡B<Ð

.U‡‡NÐ

 -  U‡‡N'«  i‡‡FÐ  s‡‡J9  Âb‡‡Ž
  «œU‡‡L²Ž«  W‡‡IU%  „öN²‡‡Ý«  s‡‡(
 W‡‡IKF²*«  W‡‡>UšË  U‡‡N²O½«eO(
 q‡‡OŠdð  v‡‡#≈  Èœ√  U‡‡2  e‡‡ON−²#UÐ
ÆW‡‡IŠô   U‡‡O½«eO*  W‡‡LN(  ‰«u‡‡(√

 - i‡‡FÐ  s‡‡Ž  W‡‡#Ëb#«  w‡‡K<ð  Âb‡‡Ž
  U‡‡ÞUO²Š«  s‡‡¹uJ²#  U‡‡Nð«—UIŽ
 v‡‡#≈ Èœ√  U‡‡N'« …b‡‡zUH# W‡‡¹—UIŽ
 ¡«d‡‡ł s‡‡( U‡‡NðUO½«eO( q‡‡¼U% ‰U‡‡IŁ≈
 Ë√ w‡‡{«d²#UÐ ¡U‡‡M²Aô« v‡‡#≈ ¡u‡‡−K#«
ÆW‡‡(UF#«  W‡‡FHM*«  q‡‡ł_ W‡‡OJK*«  Ÿe‡‡½

 - oO³Dð §  UÐuF>  UN'«  błË
 l(  q(UF²#«Ë  W%«dA#«   UOAUHð«
 Õu{Ë  ÂbŽ  V³)Ð   UOFL'«
 Èdš√  q(«uŽË   w½u½UI#«  —UÞù«
 ŸUDI#« l( W%«dA#« Êu½UA ÊQÐ ULKŽ
 oO³Dð vKŽ hM¹ r# ’U)« Ë√ ÂUF#«
 WOÐ«d²#«  UŽUL'« vKŽ tðUOC²I(
 ô≈  tM(  …œUH²Ýô«  UNMJ1  ô  w²#«

ÆW¹uN'« WOLM²#«  U%dý d³Ž
 - ·dB#UÐ d(ü« WLN( œUMÝ«  ÂbŽË

 s(  WOðQ²*«   «œUL²Žô«  ’uB<Ð
 …œu>d*«Ë  W#ËbK#  W(UF#«  WO½«eO*«
 bIŽ …e%d2ö#« UN(UB( nK²<*
 pO¼U½  W(d³*«   UOAUHðô«  oO³Dð
 v#≈   UN'«  iFÐ  —«dD{«  sŽ
 UN²(¡ö*  WIÐUÝ   UOAUHð«   q¹bFð

Æb¹b'« l{u#« l(
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 - v‡‡KŽ V‡‡KG²ð Ê√  U‡‡N'« XŽUD²‡‡Ý«
 U‡‡N²IœU> w‡‡²#«  U‡‡ÐuFB#« i‡‡FÐ
 o‡‡KF²¹ U‡‡LOI W‡‡O#UI²½ô« W‡‡KŠd*« §

Æw‡‡#U*« d‡‡OÐb²#UÐ
 - W‡‡IKF²*«  ’u‡‡BM#«  q‡‡ł  —Ëb‡‡>

 WOŁö¦#« W‡‡−(d³#UÐË W‡‡OK×*« W‡‡O#U*UÐ
ÆW‡‡O½«eOLK#   «uM‡‡)#«

 - U‡‡NHFCÐ dOO‡‡)²#«  U‡‡IH½  e‡‡O9
 5‡‡Hþu*«  œb‡‡Ž  W‡‡#P{  V³‡‡)Ð
 l−‡‡A¹  U‡‡2  Èd‡‡š√  n‡‡¹—UB(Ë
 Ác‡‡¼  bO‡‡ýdð  v‡‡KŽ  ö³I²‡‡)(
Æe‡‡ON−²#«   U‡‡IH½  …b‡‡zUH#   U‡‡IHM#«

 - j‡‡D<(  l‡‡{uÐ  W‡‡#Ëb#«  Â«e‡‡²#«
 œ—«u‡‡*«  q‡‡¹u×²#  w−Oð«d²‡‡Ý«
 W‡‡O−¹—bð  W‡‡HBÐ   U‡‡>UB²šô«Ë
  U‡‡O#ü« 5‡‡(Qð l‡‡(  U‡‡N'« …b‡‡zUH#
 Íd‡‡AÐË w‡‡#U( r‡‡Žœ s‡‡( W‡‡¹—ËdC#«
 W‡‡³ŠUB*« o‡‡zUŁu#« p‡‡#– b‡‡%Rð U‡‡L%

 2017  WM‡‡Ý  W‡‡O#U*«  Êu‡‡½UI#
 - W‡‡#Ëb#«   «—UL¦²‡‡Ý«  b‡‡¹«eð

 W‡‡O(uLF#« U‡‡NðôËUI(Ë UNðU‡‡)ÝR(Ë
 sJLO‡‡Ý U‡‡2  U‡‡N'« n‡‡K²<( §
 e‡‡−F#«  W‡‡Nł«u(  s‡‡(   U‡‡N'«
  U‡‡OM³#«Ë  «e‡‡ON−²#« § q‡‡>U(«
 W‡‡O#U(  œ—«u‡‡(  d‡‡OIuðË  WO‡‡ÝUÝ_«

Æ «—UL¦²‡‡Ýô«  p‡‡Kð  s‡‡(

 - l{Ë  s(   UN'«  iFÐ  sJ9 ÂbŽ
  «uMÝ  Àö¦#  WO#U*«   «d¹bI²#«
 w#ULłù«  w#U*«  WIöG#«  dBŠË
 œ«bŽ≈ ÂbŽ V³)Ð ÍuLM²#« UN−(U½d³#
 dšQ²( qJAÐ Áœ«bŽ≈ Ë√ Z(U½d³#« «c¼
 WLEM*«  ’uBM#«  —Ëb>  ÂbŽË
 «œUL²Ž«  WO½«eOLK#  b¹b'«  V¹u³²K#

Æ UOKLŽË l¹—UA(Ë Z(«dÐ vKŽ
 -  UN'«  vKŽ   UŽUL'«  jG{

 …dOG>  WOŽULł  l¹—UA(  q¹uL²#
 Èd³J#«  l¹—UA*«  vKŽ  eO%d²#«  ‰bÐ
ÆW−(d³#« § W¹u#Ë_UÐ vE% w²#«

 - q‡‡¹u9  §   U‡‡N'«  —«dL²‡‡Ý«
 W‡‡#ËbK# W‡‡FÐUð  «e‡‡ON&Ë l¹—U‡‡A(
 UNF¹—U‡‡A(  »U‡‡)Š  v‡‡KŽ  p‡‡#–Ë
 U‡‡NðU>UB²š« s‡‡L{ q‡‡šbð w‡‡²#«
 q‡‡¹bFð Âb‡‡Ž r‡‡ž—Ë W‡‡Oð«c#« W‡‡>UšË
 q‡‡IM#  W‡‡N−K#  w‡‡LOEM²#«  Êu‡‡½UI#«

 Æ U‡‡>UB²šô«  p‡‡Kð
 - ÂuÝd#«  s(  WOðQ²*«  œ—«u*«   eO9

ÆUNKOB% WÐuF>Ë UNHFCÐ W¹uN'«
 - s(   UN'«  qł  …œUH²Ý«  ÂbŽ

 eON−²#« ‚ËbM> s( ¡«uÝ ÷ËdI#«
 WIU{ùUÐ p#–Ë ÁdOž Ë√ wŽUL'«
 sŽ  W&U½  Êu¹b#  UNCFÐ   À—ù

ÆWIÐU)#«  UN'« UN²(dÐ√ ÷ËdA
 -  qOš«b0   UN'«  …œUH²Ý«  ÂbŽ

 WIUC*«  WLOI#«  vKŽ  W³¹dC#«
  dA√ U* UIöš p#–Ë UNCFÐ ¡UM¦²ÝUÐ
 —œUB#« W³¹dC#« ÁcN# —UÞù« Êu½UI#«

ÆqLF#« tÐ Í—U'« 1985 WMÝ
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القدرات والمؤهلات المتوفرة

 (الفرص المتاحة)

 -  UN'«  qOš«b(  ŸUHð—«  WO½UJ(≈
 s( WOðQ²*« pKð ¡«uÝ w−¹—bð qJAÐ
 hB<²Ý w²#« Ë√ W#u×*« Vz«dC#«
 qO¼Q²#«  wAËbM>  —UÞ≈  §  UN#
 ’uBM*«  s(UC²#«Ë  wŽUL²łô«
 Êu½UI#«Ë  —u²Ýb#«  §  ULNOKŽ
 b>d²Ý  w²#«Ë  WN−K#  wLOEM²#«

ÆWO#U*« 5½«uA § UL¼œUL²Ž«
 - WFł«d* UO#UŠ œ«bŽù« Íd−¹ t½√ UL%

 2007 WM)# WOK×*«  U¹U³'« Êu½UA
 V)Š  UN−K# WOð«c#« œ—«u*« W¹uI²#
 fOz—  bO)#«  »«uł  §  ¡Uł  U(

Æ UH½¬ tO#≈ —UA*« W(uJ(«
 - W¹œUB²A«  «Ëd¦Ð  UN'« iFÐ dšeð

 qJAÐ UNOHþuð W#UŠ § sJ1 …dO³%
 Ê√  W#Ëb#«Ë   UN'«  ·dÞ  s(  q¦(√
 W¹uN'«  UO½«eOLK# WLN( ô«u(√ dIuð
 W½“«u²*« WOLM²#« oOI% vKŽ bŽU)ðË

ÆW(«b²)*«Ë
 - v#≈  …d¦JÐ  ¡u−K#«  vKŽ   UN'« ÂeŽ

 ÂUF#« 5ŽUDI#« l( W%«dA#«  UOAUHð«
 s( ö³I²)( sJLOÝ U2 ¨’U)« Ë√
 l¹—UA(  q¹u9  §  ’UB)«  bÝ
 UN−(«dÐ  sL{  Xł—œ√  W(U¼

 ÆW¹uLM²#«

المخاطر المحتملة

 - ÕU$ù d³%_« Íb×²#«  q¹uL²#«  vI³¹
 v#≈  dEM#UÐ  W(bI²*«  W¹uN'«  ‘—Ë
 …œu>d*«  WO#U*«  œ—«u*«  W¹œËb×(
 WOð«c#«  œ—«u*«  W>UšË   UN−K#
 ÂbŽË  ÷ËdI#«  v#≈  ¡u−K#«  WÐuF>Ë
 WIU%  qI½  §  W#ËbK#  wKFH#«  Â«e²#ô«
 s(   UN−K#  œuFð  w²#«  ‰«u(_«
 sŽ  öCI  p#–Ë  W#u×*«  Vz«dC#«
 W>Uš   «œ«b(≈  hOB<ð  ÂbŽ
 —Ëœ  qOFHð  dOšQðË  …dOIH#«   UN−K#

ÆULNLOEMð —dI*« 5AËbMB#«
 - eO%d²#«  §   UN'«  —«dL²Ý«

 sL{  qšbð  l¹—UA(  q¹u9  vKŽ
 qIMð  r#  w²#«  W#Ëb#«   U>UB²š«
  UN'« qF−OÝ wLOEMð Êu½UIÐ UNO#≈
 vK<²ðË UN# …e%d2 ô `#UB( œd−(
ÆWO½u½UI#« UNðU>UB²š« WÝ—U2 sŽ

 - l¹—UA( “U$≈ § U¼—«dL²Ý« Ê√ UL%
 X%   UŽUL'«  …bzUH#  …dOG>
 V³)Ð  …dOš_«  Ác¼  w³<²M(  jG{
 §  dO³J#«  e−F#«Ë  U¼œ—«u(  nF{
 U¼œUF²Ð«  wMFOÝ  UNÐ  WO²×²#«   UOM³#«
 …œ—«u#«  W(UN#«  UNF¹—UA( oOI% sŽ
 UNKF−¹Ë  ÍuLM²#«  UN−(U½dÐ  §
 WÝ—U2 §  UŽUL'«  q×(  q%
Æô≈ fO# …dOš_« Ác¼  U>UB²š«
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 - W¹uLM²#«  UN−(«d³#   UN'«  œ«bŽ≈
 UNðö¹u9  j³{ vKŽ  U¼bŽU)OÝ
 W&UM#« UNðU¹u#Ë√ oOI%Ë WHK²<*«
  UOłUŠË   U³KD²(  qO−)ð  sŽ

ÆÆÊUJ)#«

 - ’uBM#«  iFÐ  —Ëb>  dšQð
 pK²%  WOK×*«  WO#ULK#  WLEM*«
 WO½«eOLK# b¹b'« V¹u³²#UÐ WIKF²*«
 UH½¬  s¹—u%c*«  5AËbMB#«Ë
 dŁROÝ U¼dOžË WO(uLF#« W³ÝU×*«Ë
  UN'«  ŸöD{«  vKŽ  W#U×(  ô
 W¹uN'«  oOI%  u×½  UN²O#ËR)0

ÆW(bI²*«
 -  U>UB²š«  j³{  ÂbŽ  Ê√  UL%

  UŽUL'«Ë   UN'«Ë  W#Ëb#«
 oOAœ  qJAÐ  Èdš_«  WOÐ«d²#«
  UOŠöB#«  qš«bð  vKŽ  wI³OÝ
  ö¹uL²#«  ◊ö²š«  pÐUAðË
 WÐuF>Ë  l¹—UA*«  WOł«Ëœ“«Ë
 ULOI  ¡«uÝ   UO#ËR)*«  b¹b%
 ‰u1 Ê√ V−¹ Íc#« ·dD#« h<¹
 dOÐb²#  W³)M#UÐ  Ë√  UMOF(  UŽËdA(

Æœb×( w(uLŽ oId(
 - nK²<(  vKŽ  ¡UIÐù«  Ê√  UL%

 WO½u½UI#«®  W1bI#«  ’uBM#«
 UNMOÐ  ULOI  WÐ—UC²*«  ©WOLOEM²#«Ë
 wLOEM²#«  Êu½UI#«Ë  —u²Ýb#«  5ÐË
 Ê√  VFB#«  s(  qF−OÝ   UN−K#
 W¹uLM²#« UNðUO#ËR)( WN'« qL×²ð
 ‰«u(_«  dOIuð  tF(  VFBOÝ  UL%
 Õu{Ë  ÂbF#  UNðöšb²#  W(“ö#«

Æ ôU−( ôU−( UNðU>UB²š«



 67

 - e%d9ö#«  ‚U¦O(  —Ëb>  ÂbŽ
 rOEMð  §  dEM#«  …œUŽù  Í—«œù«
 Èu²)*«  vKŽ  W#Ëb#«  `#UB(
 s(  w#«u#«  5J9Ë  ÍuN'«
  «œUL²Ž«  ·dBÐ  d(ü«  ÂUN(
 —«dA≈Ë  WNł  q%  ’uB<Ð  W#Ëb#«
 nK²<(  5Ð  oO)M²#«   U(eO½UJO(
 W¹uN'«  WOLM²#«  §  5Kšb²*«
 ‘—Ë  vKŽ  w³KÝ  dŁ√  t#  ÊuJOÝ

ÆW(bI²*« W¹uN'«
 - qI½ √b³( oO³Dð vKŽ ’d(« ÂbŽ

 WN'« v#≈ W#Ëb#« s( ’UB²š« Í√
 W>UšË  qzUÝu#«  qI½  UL²Š  tF³²¹
 vKŽ  h½  UL%  WO#U*«   UO½UJ(ù«
 wLOEM²#«  Êu½UI#«Ë  —u²Ýb#«  p#–
 ÁcN#  WO#U*«  ¡U³Ž_«  qI¦OÝ  WN−K#

Æ…dOš_«
 - ÷ËdI#«  …dD)(  jO)³ð  ÂbŽ

 WOJM³#«   U)ÝR*«  nK²<(  s(
  UN'«  sJ1 s#  ·uÝ  ÊUL²zô«Ë
 q¹uL²# ö³I²)( UNM( …œUH²Ýô« s(

ÆUNF¹—UA(
 -  UOFL'«  l(  q(UF²#«  j³{  ÂbŽ

 W×{«Ë  ’uB½  œułË  »UOžË
 ŸUDI#« l( W%«dAK# w½u½UI#« dOÞQ²K#
 WOLM²#«   U%dýË  ’U)«Ë  ÂUF#«
  UN'«  sJ1  s#  ·uÝ  W¹uN'«
 Ác¼  s(  q¦(√  qJAÐ  …œUH²Ýô«  s(

ÆW%«dA#«Ë ÊËUF²#« s( ‰UJý_«
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 � Õö‡‡>ù  W‡‡×{«Ë  W‡‡¹ƒ—  »U‡‡Ož
 W‡‡Ð—UI(  o‡‡IË  W‡‡OK×*«  W‡‡O#U*«
 d‡‡OÐb²#«  —u‡‡D²Ð  `L‡‡)ð  WO#uL‡‡ý
 5‡‡J9  ÊËœ  ‰u×O‡‡Ý  ¨w‡‡#U*«
 U‡‡¼œ—«u( § r‡‡J×²#« s‡‡(  U‡‡N'«

 Æö³I²‡‡)(  U‡‡NðUIH½Ë

 - œ«bŽ≈  ÂbŽ  §   UN'«  —«dL²Ý«
 eON−²#«Ë dOO)²#« UNOIAÐ WO½«eO*«
 U¼œ—«u(  §  rJ×²#«  ÂbŽ  V³)Ð
 dŁROÝ  W#Ëb#«  s(  W#u×*«  W>UšË

ÆUNF¹—UA( “U$≈ vKŽ U³KÝ
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توصيات   الورشة

1 . UNMOJ9 qł√ s( oOAœ qJAÐ  UN'«  U>UB²š« b¹b% vKŽ qLF#«
ÆUNK¹u9 sŽ U½u½UA W#ËR)*« U¹UCI#«Ë l¹—UA*« WIdF( s(

2 . UNðU>UB²šUÐ oKF²ð w²#« W#Ëb#« l¹—UA*  UN'« q¹uL²# bŠ l{Ë
 …dOGB#« l¹—UA*« q¹u9 «c%Ë W¹uN'« f#U−*« v#≈ bFÐ qIMð r# w²#«

Æ UŽUL−K# WFÐU²#«
3 . W¹uN'«  WO#U*UÐ  WIKF²*«  WOLOEM²#«  ’uBM#«  —«b>SÐ  l¹d)²#«

Æ© «—«dI#«Ë rOÝ«d*«®
4 . XAu#« § UN³z«d{ s(  UN−K# W#u×*« ‰«u(_« qIMÐ W#Ëb#« Â«e²#«

 dOO)²#«® …bŠ«Ë WFIœ UNOIAÐ W¹uN'« WO½«eO*« œ«bŽ≈ qON)²# rzö*«
Æ©eON−²#«Ë

5 . qOš«b*« s( lIdK# WOK×*«  U¹U³'« Êu½UA § dEM#« …œUŽSÐ qO−F²#«
 vKŽ  5LÝd#«  V)½Ë  UN#  W#u<*«  WŁö¦#«  ÂuÝd#«®   UN−K#  WOð«c#«

Æ©WOIU% dOž l#UI*« œ—«u(Ë WOŽUL'«  U(b)«
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تقرير حول أشغال الورشة الثالثة : محور 
تمويل الجهة 

 q¹uL²Ð W>U)« WK¾Ý_« ‰uŠ  UN'« WÐuł_ WKLJ*«  UODF*«
 s(  UN−K# w½U¦#« w½U*d³#« vI²KLK# W¹dOC%  Uý—Ë XLE½ ‘W¹uN'«
 `#UB( Ë  UN'« uK¦2 UNOI „—Uý W¹uN'« q¹u9 ‰uŠ Wý—Ë UNMOÐ

Æ5OMF*« W#Ëb#«
 tOI d%– U{dŽ …bOłuÐ bL×( bO)#« dO³)« UN#öš ÂbA bAË
 qL−(  U{dF²)(  W¹uN'«  q¹u9  WÝ«—œ  s(   U¹UG#UÐ  s¹d{U(«
 UL%  ÆUNM(  WBK<²)*«   U−²M²)*«  Ë   UN'«  UN²(bA  w²#«  WÐuł_«
 WIOŁË t²II—® V½«u'« iFÐ ‰uŠ ‘UIM#« oOLF²# d>UMF#« iFÐ Õd²A«

Æ©÷dF#« «c¼ d>UMŽ sLC²ð
 qO−)ð - …—u%c*« Wý—u#« § XOI#√ w²#«  öš«b*« ‰öš s(Ë
  ôUGA½«  “d³ð  w²#«  Ë   UN'« WÐułú#  WKLJ*«   UODF*«  s(  b¹bF#«
 ’uB<Ð WŠËdD*« q%UA*« «c% Ë UNÐ WK(UF#« dÞ_« Ë W¹uN'« f#U−*«
 u×½   WO#UI²½ô«  WKŠd*«  §  ¡«uÝ  p#–  Ë  eON−²#«  Ë  dOO)²#«  q¹u9

ÆWIŠö#« qŠ«d*« § Ë√ b¹b'« ÍuN'« rOEM²#«
 UH½¬ …—u%c*« Wý—u#« § dOŁ√ U( r¼√ hO<Kð W(UŽ WHBÐ sJ1Ë
 vKŽ p#– Ë  WŠd²I*« W(UN#«  UO>u²#« «c%Ë WK−)*«  UłU²M²Ýô« Ë

∫w#U²#« u×M#«
ªU¼—UFÝ√ b¹b% § fO# Ë WO#U*« œ—«u*« dOÐbð § ‰öI²Ý« ≠

 ÂuÝd#«  ’uB<Ð   UŽUL'«  l(  oO)M²K#   UO#¬  œułË  ÂbŽ  ≠
 q−)¹  YO×Ð  UNM(  hB×Ð   UN'«  bOH²)ð  w²#«  WOŽUL'«

ª—«dL²ÝUÐ t>ö<²Ý« wAU³#«
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 fK−*« Êô  UN'UÐ  «—UL¦²Ýô« VK' Vz«d{ Ë ÂuÝ— błuð ô ≠
 Ác¼ l( Â¡ö²ð  «¡UHŽ≈ Ë —UFÝ√ ÷dI vKŽ dIu²¹ ô ÍuN'«

ª «—UL¦²Ýô«
 WIUC*« WLOI#« vKŽ W³¹dC#« qOš«b( s( bOH²)ð ô  UN'« qł ≠
 WOÐ«d²#«  UŽUL−K# W#u<*« UN²KOBŠ lHðdð Ê√ ÷ËdH*« s( w²#«

ª©1985 WMÝ —œUB#«® UNÐ oKF²*« Êu½UI#« rJ×Ð
 WOÐ«d²#«  UŽUL'« Ë  UN'« v#≈ W#Ëb#« ¡U³Ž√ qI½ V#UG#« § - ≠
 W¹uN'«  f#U−*«  qFł  U2   U>UB²šô«  qI½  ÊËœ  Èdš_«
 eON−²#«  ‚ËbM>  s(  s¹b²)ð  Ë  WLN(  WO#U(  ¡U³Ž√ qL×²ð

ªUN²ODG²# wŽUL'«
 UNðU>UB²š«  sL{  qšbð  ô  l¹—UA(  ‰u9  ‰«eð  ô   UN'«  ≠
 UNðU¹u#Ë√ »U)Š vKŽ p#–Ë  wMN*« s¹uJ²#« Ë rOKF²#« Ë W×B#U%

ªWOð«c#« UNðU>UB²š« sL{ Ã—bMð w²#«
  UŽUL'« UNÐ h²<ð …dOG> l¹—UA( “U$« qL×²ð  UN'« Ê√ UL% ≠

ªUNOKŽ …dOš_« Ác¼ jG{ V³)Ð
 2021 oI√ §  UN'« qJ# Áb>— —dI*« r¼—œ dO¹ö( 10 mK³( ≠

ª©Á—œUB(® tÐU)²Š« WOHO% Êü« v²Š ·dFð ô Ë œËb×(
 l¹—UA*« q¹u9 vKŽ U³KÝ dŁR¹  UN'«  U>UB²š« Õu{Ë ÂbŽ ≠

ªUNÐ ÂuIð w²#«
 vKŽ  W³¹dC#«  s(  WBŠ  § UNIŠ   UN−K#  `M9 Ê√  W#Ëb#«  vKŽ  ≠

ª «—UD*« Ë rłUM*«
ª UN'« d³Ž d9 WOIOI(« WOLM²#« ÊUÐ W#Ëb#« lM²Ið Ê√ V−¹ ≠

 …œËb×( U¼œ—«u( Ë …bŠ«Ë WFIœ ¡wý qJÐ ÂuIð Ê√  UN−K# sJ1 ô ≠
ªUN²Ý—U2 § Ã—b²#« œUL²Ž« s( bÐ ô qÐ

 „uM³#UÐ UN#«u(√ Ÿœuð Ê√ Ë UNOI rJ×²ð ÂuÝ—  UN−K# ÊuJð Ê√ V−¹ ≠
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ªWO#U( bz«uI vKŽ ‰uB×K# dOÐb²#« Ë Ÿ«b¹ù« ‚ËbMBÐ Ë√
 kH²%Ë  UN'« …bzUH# UNð«—UIŽ sŽ vK<²ð Ê√ W#Ëb#« vKŽ 5F²¹ ≠
 v#≈  ¡u−K#«  ¡«dł  s(  UNOKŽ  w#U*«  ¡VF#«  nOH<²#  W³A«d*UÐ

ª¡UM²Aô«
 WÐuFB# ·«dÞ_« …œbF²(  UOAUHðô« v#≈ ¡u−K#« s( —c(« V−¹ ≠
 ·dB#UÐ d(_« WLN( œUMÝ≈ »UOž § p#–Ë UNMOÐ oO)M²#«Ë ÊËUF²#«

ªU¼dOžË  «—«“u#«  «œUL²Ž« ·d> ’uB<Ð WN'« w#«u#
  U(b)«  vKŽ  ÂuÝd#«  h<¹  ULOI   UŽUL−K#   UN'«  WLŠ«e(

ª…dO³% q%UA( ·dFð w²#« l#UI*« œ«u(Ë
ª UN−K# W#Ëb#« s( W#u<*« Vz«dC#« s( WOðQ²*« œ—«u*« nF{ ≠

 vKŽ  W³¹dC#«  s(  WOðQ²*« hB(« q¹u×²Ð  W#Ëb#«  Â«e²#«  ÂbŽ   ≠
 XAu#«  § Ë  UN'« …bzUH#  5(U²#«  œuIŽË  U%dA#«  Ë  qšb#«
 dOO)²#«®UNOIAÐ  WO½«eO*«  œ«bŽ≈  vKŽ  U³KÝ  dŁR¹  U2  rzö*«

ª…œb×*« ‰Ułü« § ©eON−²#«Ë
 ÂbŽ  V³)Ð  UN²O½«eO(  §  UO#U(  «e−Ž  ·dFð   UN'«  iFÐË  ≠

ªVz«dC#« pKð s( WK(U% UN²BŠ vKŽ UN#uBŠ
 qFł  U2  ÆW¹uN'«  WO½«eOLK#  b¹b'«  V¹u³²#«  ’uB½  »UOž  ≠
 Z(U½d³#   «d¹bI²#«Ë   «uMÝ  3  …b* WO#U*«   «d¹bI²#«  l{Ë Ê√

ª.bI#« V¹u³²#« œUL²ŽUÐ - bA W¹uN'« WOLM²#«
 ‚ËbM>Ë wŽUL²łô« qO¼Q²#« ‚ËbMBÐ WIKF²*« rOÝ«d*« —Ëb> ÂbŽ≠
 iFÐ Ê√ rJ×Ð WO³KÝ —UŁ√ tOKŽ Vðd²²Ý  UN'« 5Ð s(UC²#«

ªtKš«b0 ‰u9 Ê√ dE²M¹ l¹—UA*«
 UN²O½«eO(  s(   UN−K#  WBB<*«  W#Ëb#«   «œ«b(≈  l¹“uð  dO¹UF(  ≠
  UN'«  iFÐ  Êu%  —U³²Žô«  5FÐ  cšQð  ôË  W#œUŽ  dOž  W(UF#«
 Æ `O×> fJF#«Ë qOKA UN½UJÝ œbŽË lÝ«Ë wÐ«dð ‰U−0 eOL²ð
 2016 WMÝ UN½QAÐ —œUB#« ÂuÝd*« § dEM#« …œUŽ≈ wC²I¹ U2
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ª UN'« 5Ð Ê“«u²#« s( Ÿu½ oOI×²#
 V³)Ð  UIHM#« nF{ § WK¦L²*« W¹uN'«  UO½«eO*« cOHMð WÐuF> ≠

ªWO#U*« …d³)« qJA(Ë dÞU)*« bIFð
 vKŽ  eO%d²#«  ‰bÐ   UOFL−K#   «œUL²Žô«  `M(  WIUIŁ  —«dL²Ý«  ≠
 jII  «bŽU)*« `M( Ë W¹uNł W¹uLMð ·«b¼√ oOI% Ë UN−(«dÐ
 lOL'« Èb#  ÍuN'« wŽu#«  WOLM²#  p#–  Ë  W¹uN'«  UOFL−K#

ªW(UF#« WFHM*«  «–  UOFL'« —UO²š«Ë
ªUNIKš vKŽ fO# Ë …Ëd¦#« l¹“uð vKŽ qG²Að  UN'« ≠

 ·dB#UÐ  d(ü«  ÷dF²¹  ô  v²Š  W¹—Ëd{   UOFL'«  W³%«u(  ≠
ªW#¡U)LK#

ªUH½√ s¹—u%c*« 5AËbMB#« q¹u9 —œUB( ‰uŠ  ôƒU)ð ≠
ªUNKLŽ vKŽ U³KÝ dŁR¹ l¹—UA*« cOHMð W#U%Ë —UI²I« ≠

ª÷ËdIK# …b¹bł WÐ—UI( œUL²Ž« ≠
  «œUL²Žô« tÝUÝ√ vKŽ Ÿ“uð Íc#« ‰ULF²Ýô« Z(U½dÐ Õu{Ë ÂbŽ ≠

ªW%«dA#«  UOAUHð« § Wł—b*«
ªW¹uN'« WO½«eO*« qš«œ  «œUL²Žô« q¹u% d¦Fð ≠

 «dNý  12  v#≈  W¹uN'«  WO½«eO*«   «œUL²Ž«  rO)I²Ð  W³#UD*«  ≠
 U¼œ«bŽ≈ dšQð W#UŠ § …bŠ vKŽ  j)A q% ‰ULF²Ý« WO½UJ(ù

ªUNOKŽ dOýQ²#« Ë
ª UN'« …bzUH# WOK×*«  U¹U³'« ÂUE½ Õö>≈ …—Ëd{ ≠

 nK²<( —ËbBÐ WOK×*«  UŽUL−K# W(UF#« W¹d¹b*« wK¦2 `¹dBð ≠
 ’uB½ —Ëb> »dAË ©dNý 30® UN# …œb×*« …d²H#« § ’uBM#«
 q¦( œ«bŽù« bOA ’uB½ l¹—UA( „UM¼ Ê√ UL% ÆÈdš√ WOLOEMð

ªa#« wzU³'« ÂUEM#« Õö>≈ ŸËdA(Ë „ö(_« Êu½UA ŸËdA(
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 w#«Ë ·dÞ s( ”—U9 bFð r# l¹—UA*« cOHMð W#U%Ë vKŽ W³A«d*« ≠
 dOÐb²#« √b³( l( iAUM²ð UNOKŽ W{ËdH*« W³A«d*« Ê√ UL% ÆWN'«

ªd(«
 Ã–U/ UNOI  bL²Fð  r#  W¹uN'« WOLM²#«   U%dý   UOAUHð«  Ê√  UL%  ≠

ÆU¼œuMÐ WžUO> YOŠ s( …bOł

خلاصة واستنتاجات
 W#Ëb#«  `#UB(Ë   UN'«  wK¦2   öšbð  nK²<(  s(  œUH²)¹
 dÐu²%√  25  a¹—U²Ð  W¹dOC×²#«  WOðUŽu{u*«   Uý—u#«  §  W%—UA*«

 ∫wK¹ U( s¹—UA²)*« fK−0 2017
 rOEM²#« v#≈ WO#UI²½ô« WKŠd*« § XIdŽ W%—UA*«  UN'« q% Ê≈ ≠
ªw#U*« dOÐb²#« h<¹ ULOI U³¹dIð q%UA*« fH½ b¹b'« ÍuN'«

ªq¹uL²#« u¼ UN# d³%_« Íb×²#« Ê≈ ≠
 s(  WOðQ²*«  pKð  Ë«  WOð«c#«  ¡«uÝ  U¼œ—«u(  §  UN'« rJ×²ð  ô  ≠

ªUNð«œ«b(≈ Ë W#Ëb#« Vz«d{
 WOLOEM²#«  ’uBM#«  —Ëb>  dšQð  s(   UN'«  nK²<(  uJAð  ≠
 UN²O½«eO* b¹b'« V¹u³²#UÐ d(_« oKFð ¡«uÝ © «—«dA Ë rOÝ«d(®

ªU¼dOž Ë√ WO(uLF#« W³ÝU×*UÐ Ë√
 UNÐ h²<ð l¹—UA0 oKF²ð WO#U( ¡U³Ž√ qL% §  UN'« —«dL²Ý« ≠

ªW#Ëb#«
 V³)Ð  UN#  WFÐU²#«   UŽUL'«  s(   UN'«  vKŽ  dO³%  jG{  ≠

ªWO²×²#« UNð«eON&Ë UN²¹UMÐ § dO³J#« ’UB)«
 ÂuÝd0 …œb×*«  W#ËbK#  W(UF#«  WO½«eO*«   «œUL²Ž«  l¹“uð  dO¹UF(  ≠

ª UN'« iFÐ dII oLFðË W#œUŽ dOž 2016
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 Èdšô«  WOÐ«d²#«   UŽUL'«Ë   UN'«   U>UB²š«  Õu{Ë  ÂbŽ  ≠
 WIdF( W¹uN'« f#U−*« vKŽ tF( VFB¹ W#Ëb#«  U>UB²š«Ë
 ÆUNK¹u9 UNOKŽ 5F²¹ w²#«Ë UNÐ h²<ð w²#«  U¹UCI#«Ë l¹—UA*«

ª ö¹uL²#« WOł«Ëœ“«Ë »—UCð v#≈ ÍœR¹ bA UL%
 …bzUH#  UN³z«d{  s(  hBŠ  m#U³(  q¹u×²Ð  W#Ëb#«  Â«e²#«  ÂbŽ  ≠
 w#U(  e−Ž  § V³)²¹Ë  w#U*«  dOÐb²#«  vKŽ  U³KÝ  dŁR¹   UN'«

ªUNCF³#
  «—UL¦²Ýô« lO−A²# WO³¹d{  UDKÝ vKŽ  UN'« dIuð ÂbŽ ≠

 ·Ëdþ —U³²Žô« 5FÐ cšQð UN# …eH×(  «¡UHŽ≈Ë —UFÝ√ b¹b×²Ð
ª…bŠ vKŽ WNł q% ŸU{Ë√Ë

  «d¹bI²#« l{Ë vKŽ U³KÝ dŁ√ ¨W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ œ«bŽ≈ ÂbŽ
 ÀöŁ  «d¹bIð Ë√  «uMÝ 6 …b* WHK²<*« l¹—UA*« WHKJ# ¡«uÝ WO#U*«

ÆU½u½UA WÐuKD*«  «uMÝ
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الخلاصات الختامية وتوصيات اـِّلتقى 
الÄـِّاني الثاني للجهات

  UN−K#  w½U¦#«  w½U*d³#«  vI²K*«  §  5%—UA*«Ë   U%—UA*«  Ê≈
Æ2017 d³½u½ 16 fOL)« t(u¹ s¹—UA²)*« fK−( dI0 bIFM*«

 W#ö'«  VŠUB#  5O(U)#«  5OJK*«  5ÐUD)UÐ  ÊËbýd²)¹  –≈
 ¨ÊU*d³K# WO#U(« WOF¹dA²#« …—Ëb#« ÕU²²I« W³ÝUM0 ”œU)#« bL×( pK*«

ªWM)#« ÁcN# ‘dF#« bOFÐ ‰UH²Šô« W³ÝUM0Ë
 ¨W#ö'« VŠUB# WIOLF#« WH)KH#«Ë  UNOłu²#« ÊuLNK²)¹ –≈Ë 
 WOJK*«  W#UÝd#«  §  …œ—«u#«  ¨qJON*«  wŠö>ù«  ‘—u#«  «c¼  ÊQAÐ

ªvI²K*« «c¼ ‰UGý√ ÕU²²I« § WO(U)#«
 dOC×²#  U¼œUL²Ž«  -  w²#«  WO%—UA²#«  WO−NM*UÐ  Êu¼uM¹  –≈Ë

 ªw½U*d³#« vI²K*« «cN# WO½U¦#« W<)M#«
 i<9 U(Ë W¹dOC×²#«  Uý—u#«  U>öš —U³²Žô« 5FÐ «cš√Ë

ÆvI²K*« Ác¼ ‰öš dz«b#« ‘UIM#« sŽ
يدعون الحكومة إلى:

1 . W(uJ(« 5Ð —ËUA²#«Ë —«u×K# WO#¬ W)ÝQ( vKŽ W¹u#Ë_UÐ qLF#«
 WIKF²*« U¹UCI#« nK²<( vKŽ VBMð ¨ UN'« f#U−( ¡UÝƒ—Ë
  UÝUO)#« cOHM²Ð WD³ðd*« «c%Ë ÍuN'« Èu²)*« vKŽ WOLM²#UÐ

  ªwÐ«d²#« Èu²)*« vKŽ WOŽUDI#« WO(uLF#«
2 .  UN'« f#U−( 5Ð Í—ËUAð —U)( ‚öÞ≈ vKŽ W¹u#Ë_UÐ qLF#«

 5Ð bAUF²K# ÂUF#« —UÞù« ÊQAÐ WOMF*« WO(uLF#«  UDK)#« WIU%Ë
 tÞËdýË  bAUF²#«  «c¼  5(UC(  p#–  §  U0   UN'«Ë  W#Ëb#«

ªt#öš s( UNžuKÐ všu²*« ·«b¼_«Ë
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3 . wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  fK−*«  WO>u²Ð  W¹u#Ë_UÐ  ‰ULŽù«
 ÍuN'« Èu²)*« vKŽ wŽUL²ł« VDA ¡UA½SÐ WO{UI#«Ë w¾O³#«Ë
  UO>uð  s(  56  rA—  WO>u²#«®  Í—«œù«  e%d9ö#«  —UÞ≈  §
 sJL²Ý WO>uð w¼Ë Æ©w¾O³#«Ë wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô« fK−*«
  UŽUDI#«Ë  WN'«  5Ð  oO)M²#«  W¹uIð  s(  U¼cOHMð  ‰UŠ  §

ªwŽUL²łô« VDIK# WKJA*« …e%dL*« dOž WO(uJ(«
4 .  q)K)(  ‰ULJ²Ýô WLzö*«  WOLOEM²#«Ë  W¹—«œù«  dOÐ«b²#«  –U<ð«

  UŽUDI#« nK²<* WOł—U)« `#UB*« 5J9Ë ¨Í—«œù« eO%dðö#«
 ·«dý≈ X% bAUF²#« s( UNMJ9  UOŠö> s( WOMF*« WO(uJ(«
 …√dł√Ë  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(«dÐ   U(«e²#«  ‰uŠ  w>u#«  ŸUDI#«

 ª «bAUF²#« pKð
5 . UN(UB(  dA½  WOMF*«  WO(uJ(«   UŽUDI#«  nK²<(  ‰ULJ²Ý«

 U¼–uH½  W(¡ö(  l(   UN'«  nK²<(  Èu²)(  vKŽ  WOł—U)«
  ªb¹b'« ÍuN'« rO)I²#« l( wÐ«d²#«

6 . WFł«d*  wMÞu#«  œuN−*«  sL{  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(«dÐ  —U³²Ž«
 ÕU²²I«  W³ÝUM0  pK*«  W#öł  UNO#≈  vŽœ  w²#«  ÍuLM²#«  Ã–uLM#«

ªWO#U(« WOF¹dA²#« WM)#«
7 . dO¹UF(  ¨ UN−K#  …œu>d*«  WO½«eO*«  WL¼U)(  l¹“uð  § ¨…UŽ«d(

 dIH#«   «dýR(  dB(«  ô  ‰U¦*«  qO³Ý  vKŽ  bL²Fð  WOIU{≈
 WO²×²#«  WOM³#UÐ  eON−²#«  V)½  ¨WN'«  Èu²)(  vKŽ  WýUAN#«Ë

ª”—bL²#« v#≈Ë W×B#« v#≈ Ãu#u#« dýR( ¨WOÝUÝ_«
8 . sL{ »U³A#UÐ WIKF²*«  UO#UJýù« ¨—U³²Žô« 5FÐ cš_« W¹u#Ë√

ªWOÐ«d²#« WO(uLF#«  UÝUO)#« —«dA≈  «—U)(
9 .  UN−K# W%d²A*«  U>UB²šô« WÝ—UL* w³¹d& —U)( ‚öÞ≈

 oKF²*«  111≠14  wLOEM²#«  Êu½UI#«  s(  93  v#≈  91  œ«u*«®
 v#≈ 94 œ«u*«®  UN−K# W#uIM*«  U>UB²šô« «c%Ë © UN'UÐ
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 l(  ¨© UN'UÐ  oKF²*«  111≠14  wLOEM²#«  Êu½UI#«  s(  95
ª—U)*« «cN# bŠu(Ë rzö( wLOEMð —UÞ≈ b¹b%

 l¹uMðË d¹uDð WO½UJ(≈ ·UAJ²Ýô Íb'« dOJH²K# —U)( ‚öÞ≈
 ÂUF#« ŸUDI#« 5Ð W%«dAK# wKLF#«Ë wLOEM²#«Ë w½u½UI#« —UÞù« b¹b&Ë
 U0 ¨UNðU>UB²š« nK²<*  UN'« WÝ—U2 —UÞ≈ § ¨’U)« ŸUDI#«Ë

ÆUN# WO#U*« œ—«u*« W¾³FðË  U%«dA#« Ác¼ Â«dÐ≈ ◊Ëdý qON)ð p#– §
يدعون مجالس الجهات إلى: 

1 . À«bŠSÐ  WIKF²*«  WŠU²*«  WO½u½UI#«   UO½UJ(û#  q¦(√  —UL¦²Ý«
 vKŽ WÐUłû# WOÐ«d²#«  UŽUL'«  UŽuL−(Ë  UN'«  UŽuL−(
  «bŠË rNð WOŽUDA WO(uLŽ  UÝUOÝ …√dłQÐ WIKF²*«  U¹b×²#«

 ªWM¹U³²( WO#U−( uOÝuÝ
2 . …b×²*« 3_« WOAUHð« § ·«dÞ_«  «d9R(  Ułd<( —UL¦²Ý«

 WOLM²#«  bFÐ  qL%  W¹uIð  qł√  s(  ŒUM*«  dOGð  ÊQAÐ  W¹—UÞù«
 WO(uLF#«   UÝUO)#«  …bMł√  §  WOšUM*«  W#«bF#«Ë  W(«b²)*«

ª UN−K# WOÐ«d²#«
 f#U−*«Ë  UÐU)×K# vKŽ_« fK−*« l( W¹—ËUAð  «¡UI# rOEMð
 W¹u#Ë_«  «–  UO>u²K#  w%—UAð  b¹b% qł√  s(   UÐU)×K#  W¹uN'«
 dOÐb²#«  ‰U−(  § jÝu²*«Ë dOBI#«  5¹b*« vKŽ  UNð√dł√  sJ1 w²#«

Æ UN−K# w#U*«
إدراج  إلى  المسيرة  ومكاتبها  الجهات  مجالس  رؤساء  يدعون 
بذلك،  تقم  لم  إذا  ما  حالة  في  الداخلية،  أنظمتها  في  مقتضيات 

تسمح على الخصوص بما يلي: 
1 . «uŽ«d¹ ÊQÐ ¨ UN'« f#U−* WFÐU²#« WLz«b#« ÊU−K#« ¡UCŽ√ Â«e²#«

 5Ð  WH>UM*UÐ  WD³ðd*«  U¹UCI#«  ¨rN(UN0  rNŽöD{«  bMŽ
 WAUŽù«Ë …UO(« —«uÞ√ nK²<(Ë »U³A#«Ë W#uHD#UÐË ¨5)M'«

ªrN#ULŽ√ § U¹UCI#« Ác¼ «u−(b¹ Ê√Ë
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2 .  U)ÝR*  W¹uN'«   UO#ü«  wK¦2  ¡UŽb²Ýô  WO½UJ(ù«  dOIuð
 —ËUA²#«Ë —«u(«  UO#¬ «c%Ë UNÐ ÷uNM#«Ë ÊU)½ù« ‚uIŠ W¹ULŠ
 § W%—UALK# ¨111≠14 rA— wLOEM²#« Êu½UI#« Vłu0 WŁb×*«

 ªW¹—UA²Ý« WHBÐ WN'« fK−* WLz«b#« ÊU−K#« ‰UGý√
3 .  UOFLłË   UMÞ«u*«Ë  5MÞ«u*«   UŠd²I(  ‰U³I²Ý«  W)ÝQ(

 p#–Ë W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ l³²ðË œ«bŽSÐ WIKF²*« w½b*« lL²−*«
ªWMÝ q% s( “uO#u¹ dNA# W¹œUF#« …—Ëb#« bŽu( q³A «dNý

4 . ’uB<Ð WN'« WM%U)# WO(uLŽ  «—UA²Ý« rOEMð WO½UJ(≈ dOIuð
  U)Kł  qJý  § ¨WN'«  U>UB²š«  sL{ Ã—bMð  W#Q)(  q%
 WIKF²(  Ë√  WO#U−(  Ë√  WOðUŽu{u(   Uý—Ë  Ë√  ¨W¹uNł   «—«uŠ
 WO½Ëd²J#≈   «—UA²Ý«   Ë√  WO½«eOLK#  W(UF#«   UNłu²#«  œ«bŽSÐ
 rOEMð WO½UJ(≈ l( ÆWN−K# wLÝd#« w½Ëd²J#ù« lAu*« ‰ULF²ÝUÐ
   UŽUL'«Ë  WOLOKAù«  f#U−*«  l(  ÊËUF²Ð   «—UA²Ýô«  Ác¼

ªWN'« »«d²Ð
 U¹UCI#« § ‰UHÞ_« …—UA²Ý« ÊULC# WLzö( WO−NM( ‰uKŠ l{Ë
 W¹dO)Oð dOÐ«bð l{ËË ¨WN'«  U>UB²š« sL{ Wł—bM*«Ë rNLNð w²#«
 5LOI*« V½Uł_« «c%Ë ¨WAUŽ≈ WOF{Ë § ’U<ý_« W%—UA( ÊULC#

Æ «—UA²Ýô« Ác¼ § WO(UE½ WHBÐ
الاقتصادي  والمجلس  الجهات  مجالس  رؤساء  يدعون 

والاجتماعي والبيئي والمندوبية السامية للتخطيط إلى: 
 UNOKŽ ’uBM*« rOOI²#«  UO#¬ …√dł√ ÊQAÐ ÊËUF²K# —U)( ‚öÞ≈
 p#–  §  U0   UN'UÐ  oKF²*«  wLOEM²#«  Êu½UI#«  s(  246  …œU*«  §
 vKŽ WO(uLF#«  UÝUO)#« WOzUI²#« rOOI²# WO−NM*«  «Ëœú# WN'« pK9

ÆwÐ«d²#« Èu²)*«
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لحقوق  الوطني  والمجلس  الجهات  مجالس  رؤساء  يدعون 
الإنسان إلى: 

 WÐ—UI* W³O−²)*« WN−K# label W(öŽ À«bŠ≈ —U)( ‰ULJ²Ý«
  UÝUO)#«  WOzUI²#«  rOOI²Ð  oKF²ð  dO¹UF(  UNMLCð  l(  ¨ÊU)½ù«  ‚uIŠ

ÆwÐ«d²#« Èu²)*« vKŽ WO(uLF#«
الجهوية  المجالس  مع  بتنسيق  المستشارين  مجلس  يدعون 

والإدارة الترابية إلى:  
1 . vI²K*« ZzU²½ —UL¦²Ý« vKŽ ’uB)UÐ dN)ð l³²²K# WO#¬ À«bŠ≈

  UÝUO)#« rOOIðË W³A«d*«Ë l¹dA²#« ‰ULŽ√ §  UN−K# w½U*d³#«
 W#UÝd#UÐ  …œ—«u#«   UNOłu²#«  ‰ULŽ≈  l³²ð  vKŽ  «c%Ë  ¨WO(uLF#«
  ªvI²K*« ‰UGý√ § 5%—UA*«Ë  U%—UALK# WNłu*« WO(U)#« WOJK*«
 …œbF²(   «Ëb½  rOEMð  vKŽ  ·«dýù«  l³²²#«  WO#¬  v#≈  bNF¹  Ê√
 WK¾Ý_«Ë W¹u#Ë_«  «–   UŽu{u*« ’uB<Ð  ¨W¹uMÝ  nB½  5KŽUH#«
 UN−zU²½  qL% r²OÝ  w²#«Ë  W(bI²*«  W¹uN'« ‰ULŽSÐ  WIKF²*«  WOII_«
 rOOIðË  W³A«d*«Ë  l¹dA²#«  Èu²)(  vKŽ  s¹—UA²)*«  fK−(  ·dÞ  s(

  ÆWO(uLF#«  UÝUO)#«
بالأولوية  فيها  التداول  تم  التي  الثلاث  بالمحاور  يتعلق  وفيما 
ضمن أشغال الملتقى البرلماني الثاني للجهات، فإن المشاركات والمشاركين 

أوصوا بما يلي: 

أولا: بخصوص الإدارة الجهوية والموارد البشرية
1 . W¹u#Ë_« ¡UDŽ≈ d³Ž ¨ UN'« qJ# W¹—«œù« q%UON#« ¡UÝ—SÐ qO−F²#«

 vKŽ W{ËdF*« WOLOEM²#« q%UON#« l¹—UA( vKŽ WAœUB*« W#Q)*
 lA«u#«  l(  q%UON#«  Ác¼  W(¡ö(  UNMOŽ√  VB½  WF{«Ë ¨U¼—UE½√
 bOýd²#« …UŽ«d( l( WOLM²K# ÍuN'« Z(U½d³#«  U³KD²(Ë ÍuN'«

ª‚UH½ù« §
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2 .  UN'« UNłU²% w²#« W(“ö#«  «¡UHJ#« »UDI²Ý« »U³Ý√ dOIuð
 s(  UNMOJ9  UNML{  s(Ë  ¨W−(d³*«  l¹—UA*«  nK²<(  “U$ù
 WO½u½UA  mO>  Ë√  …—Uýù« s¼— l{u#«Ë  bAUF²#«  dÞU)(  œUL²Ž«

 ªWŽU$Ë W½Ëd( d¦%√ qJAÐ qOGA²#UÐ WKOH% Èdš√
 dL²)*«  s¹uJ²#«  rN¹  bOF³#«Ë  dOBI#«  Èb*«  vKŽ  —uBð  l{Ë
  «¡UHJ#« qI> ’dI s( WO#ü« Ác¼ ÁdIuð U* ¨5K(UF#« ·UM>√ nK²<*
 t²(UJŠË  nOþu²#«  bOýdð  rŽœË  ¨VŠ—√Ë  lÝË√  ‚UI¬  vKŽ  UNŠU²H½«Ë

ÆW¹uN'« …—«œù« Èb#
ثانيا: بخصوص برمجة التنمية

1 . WOLM²#« Z(«dÐ vKŽ w#U*«Ë wMI²#« o¹bB²K# …dD)( œU−¹≈ WOM¼«—
 WOF0  UN'«  tðbŽ√  Íc#«  Z(U½d³#«  «c¼  qI²M¹  v²Š  W¹uN'«
 v#≈  WN'«  UŠuLÞË  U¹«uMÐ  W>Uš  WIOŁË  s(   UÝ«—œ  VðUJ(
 qJA¹Ë ¨W#Ëb#«Ë WN'« 5Ð U¼«u²×( ‰uŠ oH²(Ë WLÝUI²( WIOŁË
 § ŸËdA#« 5F²¹ p#c#Ë Æ5IdD#«  U(«e²#« fJFð WIOŁË qFH#UÐ
 ÁU&« § W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ ‰uŠ  UN'«Ë W#Ëb#« 5Ð —«uŠ
 UNMLC²ð w²#« l¹—UA*« WFO³Þ YOŠ s( Z(«d³#« Ác¼ r−Š .uIð

ªUN# wKFH#« q¹uL²#« ÊUL{ W¹Ë«“ s(Ë
2 . œ«bŽù ÍuNł rOLBð vKŽ dIu²ð  UN'« lOLł qFł u×½ lIb#«

 l( ržUMð § WO#U−*« W¾ON²K# §«dA²Ýô« —uEM*« —uK³¹ »«d²#«
 WIUJÐ  ÷uNM#«   U³KD²(  l(Ë  œö³K#  WO−Oð«d²Ýô«   UNłu²#«
 —ULC(  §  Èd³J#«  W¹uN'«  ‚—«uH#«  u×(  ÁU&«  §  oÞUM*«
  ôU−LK#  W¹œUB²Aô«  …bŽUI#«  d¹uDðË  WOÝUÝ_«   «eON−²#«

ªW¹ËdI#«Ë W¹dC(«
 ‰UI²½ô«Ë W#Ëb#«Ë  UN'« 5Ð W¹bAUF²#« WÝUO)#« Èu×I `O{uð
 …—uKÐ d³Ž VŽu²)(Ë `{«Ë —UÞ≈ v#≈ W{UHCIË WLN³( mO> s( UNÐ
 sŽ  l¹—UA*«  cOHM²#  „—UA²K#  WO{—Q%  bL²F¹  bAUF²K#  wFłd(  —UÞ≈
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ÆWOÐ«d²#« …—«œù«  U¹u²)( nK²<( 5Ð oO)M²#« ÂUJŠ≈ o¹dÞ
ثالثا : بخصوص تمويل الجهوية

3 . qł√  s(  oOAœ  qJAÐ   UN'«  U>UB²š«  b¹b% vKŽ  qLF#«
 UNK¹u9 sŽ U½u½UA W#ËR)*« U¹UCI#«Ë l¹—UA*« WIdF( s( UNMOJ9
 v#≈  …¡UÝù«  v#≈  wCHð  bA   U>UB²šUÐ  UNK¼U%  ‰UIŁ≈  ÂbŽË
 s(  WO#UŽ  Wł—bÐ  eOL²ð   U>UB²š«  ÊuJð  Ê√Ë  ¨UN²OA«bB(

ªÂUN*« —«dJðË  öš«b²#«Ë „U³ð—ô« ÍœUH²# WAb#«
4 . oKF²ð  w²#«  W#Ëb#«  l¹—UA*   UN'«  q¹uL²#  nIÝ  l{Ë

 «c%Ë  W¹uN'«  f#U−*«  v#≈  bFÐ  qIMð  r#  w²#«  UNðU>UB²šUÐ
ª UŽUL−K# WFÐU²#« …dOGB#« l¹—UA*« q¹u9

5 . W¹uN'«  WO#U*UÐ  WIKF²*«  WOLOEM²#«  ’uBM#«  —«b>SÐ  l¹d)²#«
ª© «—«dI#«Ë rOÝ«d*«®

6 . §  UN³z«d{  s(   UN−K#  W#u×*«  ‰«u(_«  qIMÐ  W#Ëb#«  Â«e²#«
 WFIœ  UNOIAÐ  W¹uN'«  WO½«eO*«  œ«bŽ≈  qON)²#  rzö*«  XAu#«

ª©eON−²#«Ë dOO)²#«® …bŠ«Ë
 s(  lIdK#  WOK×*«   U¹U³'«  Êu½UA  §  dEM#«  …œUŽSÐ  qO−F²#«
 5LÝd#« V)½Ë UN# W#u<*« WŁö¦#« ÂuÝd#«®  UN−K# WOð«c#« qOš«b*«

Æ©l#UI*« œ—«u(Ë WOŽUL'«  U(b)« vKŽ
وفي الختام دعا المشاركون والمشاركات، مجلس المستشارين إلى:

1 . wK¦2 ‰öš s( W¹uN'« f#U−*« l( q>«u²#«  UAöŽ bOÞuð
 ÂbI²#«  b>—Ë  l³²ð  bBA  ¨s¹—UA²)*«  fK−(  §   UN'«
 —u×(  XKJý  w²#«  ¨Àö¦#«   ôU−*«  bOF>  vKŽ  q>U(«
 p#–Ë  ¨vI²K*«  «c¼  ‰UGý√  sŽ  WI¦³M*«   U>ö)«Ë   UAAUM*«
 WOFL'«Ë   UN'«  f#U−(  ¡UÝƒ—  WOFLł  l(  oO)MðË  W%«dAÐ

ª UŽUL'« f#U−( ¡UÝƒd# WOÐdG*«
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2 . Èb(Ë  WOÐ«d²#«Ë  W¹e%d*«  W#Ëb#«  `#UB(  œuNł  rOOIðË  l³²ð
 WÝ«—œ v#≈  UOFÝ  p#–Ë ¨W(bI²*«  W¹uN'« ‘—Ë W³%«u* UN²¾³Fð
  «—œU³(  vKŽ  Í—«œù«  e%d9ö#«  ‰U−(  §  RÞU³²#«   UÝUJF½«
 e%d9ö#« WO#UJý≈ qFłË ¨ÍuN'« bOFB#« vKŽ WO#U−*« WOLM²#«
 WK³I*«  …—Ëb#«  § ‘UIMK#  «—u×(  W(bI²*«  W¹uN'UÐ  t²AöŽ  §
 UNðœbŠ w²#« lÐ—_« —ËU×*« V½Uł v#≈ ¨ UN−K# w½U*d³#« vI²KLK#

ªWO(U)#« WOJK*« W#UÝd#«
 qOFH²# W¹uN'« f#U−*« UNðc<ð« w²#«  «—œU³*«Ë dOÐ«b²#« “«dÐ≈
 s( lÐ«d#« »U³#« § UNOKŽ ’uBM*« —ËUA²#«Ë —«u×K# WO%—UA²#«  UO#ü«
 WOKFH#« œuN'« vKŽ ·dF²#« ÷dGÐ p#–Ë ¨ UN−K# wLOEM²#« Êu½UI#«
 § w½b*« lL²−*«  ULOEMð „«dýù f#U−*« Ác¼ ·dÞ s( W#Ëc³*«

ÆW¹uN'« WOLM²#« U¹UCA § ‰Ë«b²#«
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اـِّلحق رقم 1: القانون التنظيمي للجهات 
رقم 111.14 
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اـِّلحق رقم 2: 
ملخص تركيبي لرأي اـِّجلس الاقتصادي 

والاجتماعي والبيئي حول الجهوية اـِّتقدمة 

رأي المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
«متطلبات الجهوية المتقدمة وتحديات إدماج السياسات 

القطاعية»
ملخص تركيبي

 ”—U(  dNý  ¨w¾O³#«Ë  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  fK−*«  bŽ√
 W(bI²*«  W¹uN'«   U³KD²(ò  Ÿu{u(  §  «b¹bł  «d¹dIð  ¨2016
 «c¼  U¼«dł√  WÝ«—œ  dŁ≈  vKŽ  ¨åWOŽUDI#«   UÝUO)#«  ÃU(œ≈   U¹b%Ë
 ÕU$≈Ë ÃUC½≈ q³ÝË ◊Ëdý ‰uŠ ÂUF#« ‘UIM#« § tM( U(UNÝ≈ dOš_«

ÆW(bI²*« W¹uN'« ‘—Ë
 -∫§ WÝ«—b#« ÁcN# WOÝUÝ_« ·«b¼_« vK−²ðË
 - e%d9ö#«Ë W¹e%d(ö#« ÕU$SÐ WKOHJ#«  UÐ—UI*«Ë  «Ëœ_« b¹b%

ª UDK)#« qI½ ‰U−( § W>Uš ¨Í—«œù«
 - Èu²)*«  vKŽ  WO(uLF#«   UÝUO)#«  ÃU(b½«Ë  ÂU−)½«  5)%

ªwÐ«d²#«
 -ªW(«b²)( WO¾OÐË WOŽUL²ł«Ë W¹œUB²A« WOLM²Ð ÷uNM#«
 - 5OðU)ÝR*«  5KŽUH#«  W%—UA0  ÷uNM#«Ë  ÊËUF²#«  e¹eFð

ª5OÐ«d²#«Ë
ÆWO%—UA²#« WOÞ«dI1b#« e¹eFð

  UÝ—UL*«  ÂUNK²Ý«  s(Ë  WÝ«—b#«  Ác¼   U>öš  s(  UAöD½«Ë
 b¹b%  d¹dI²#«  ÂËd¹  ¨UO½U³Ý≈Ë  U)½dI  »—U&  §  ULOÝô  ¨vKCH#«
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 ÷uNM#«Ë  ¨¡UMÐ  wMÞË  ‘UI½  oKš  t½Qý  s(  dOJH²#  WMJ2  qš«b(
 wŠö>ù« ‘—u#« «c¼ ÕU$≈ § r¼U)ð WOLOEMðË WOF¹dAð  «œUN²łUÐ

ÆÂUN#«
خلاصات الدراسة

 - WŽuL−(  v#≈  fK−*«  Á«dł√  Íc#«  qOK×²#«Ë  hO<A²#«  vCI√
∫UNML{ s( ¨ U>ö)« s(

 - W¾I  ULOÝô  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL'«  Èu²)(  vKŽ  WM¹U³²(  ZzU²½
 qþË  qzUÝu#«  v#≈   dI²I«  w²#«  rO#UA_«Ë   ôULF#«  f#U−(

ªÕu{u#« qL²J( dOž wðU)ÝR*« UNFAu(
 - ZzU²M#«Ë  U>UB²šô« WÝ—U2 WI¹dÞ ‰uŠ kH×²#« s( dO¦J#«

 qŠ  vKŽ   UŽUL'«  …—bAË  WŽU$  W¹œËb×(  V³)Ð  ¨WKB×*«
ªW(UJ(« j/  ôö²š«Ë wK×*« dOÐb²#UÐ WD³ðd*«  UO#UJýù«

 - dO)Oð ÊËœ ‰UŠ U2 ¨W¹e%d*« v#≈ ÍuI#« ŸËeM#«Ë W¹U>u#« qIŁ
 5#ËR)*«  ŸöD{«  ÊËœË  5OK×*«  5³<²M*«  WO#ËR)(  b¹b%

ªtłË s)Š√ vKŽ r¼—ËbÐ 5OK×*«
 - ‰u% ¨WO(uLF#«   UÝUO)#«  qOK%Ë b¹b% § W¹œuLŽ  WÐ—UI(

ªWOŽUDI#«  UO−Oð«d²Ýô«Ë Z(«d³#« ÃU(b½«Ë ÂU−)½« ÊËœ
 - q¹uL²K#  WÝU(  WłUŠ  œułËË  ¨W¹uNł  WO−Oð«d²Ý«  W¹ƒ—  »UOž

ª5MÞ«u*«  «—UE²½« r−Š v#≈ —eM#UÐ
 - UNÐ ÂuIð w²#« WO#ËR)*UÐ lKDC¹ ÍuNł wLÝ— VÞU<( »UOž

 5Kšb²*« œbF²# ‰U−*« `)H¹ U2 ¨wŽUL²łô« ‰U−*« § W#Ëb#«
 vKŽ  WŽU−M#«Ë  ÃU(b½ô«  »UOž  w#U²#UÐË  ¨qšb²#«   UO#¬  œbFðË

ªÆl¹—UA*«Ë Z(«d³#« Èu²)(
 - WO%—UA²#« WOÞ«dI1b#« WÝ—U2 œËbŠ j³C¹Ë rEM¹ —UÞ≈ »UOž

ª «“ËU−²#« b{ UNMB×¹Ë
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 - ŸUM> Êb# s( WOFO³D#« œ—«u*« vKŽ WEIU×*UÐ ÂUL²¼ô« nF{
ªÍuN'« Èu²)*« vKŽ —«dI#«

 WOðU)ÝR*«   ôö²šô«  `O×B²#  W(bI²*«  W¹uN'«  q¹eMð  wðQ¹
 Ã—b²#«  Vłu²)¹  t½√  ô≈  ¨WOÐ«d²#«Ë  W¹e%d*«  W(UJ(« hzUI½  „—«bðË

Æ5OMF*« 5KŽUH#« q% W¾³Fð VKD²¹Ë
مواطن اليقظة

 - wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô« fK−*« d¹dIð œbŠ ¨·«dA²Ýô« »UÐ s(
 cOHMð § ÂbI²#« ‚uFð bA w²#« W{d²H*« dÞU<*« iFÐ w¾O³#«Ë

∫wK¹ UL% ¨W(bI²*« W¹uN'« ‘—Ë
 -ªWOF¹dA²#«  UAUI×²Ýö# dOC×²#UÐ ‰UGA½ô« dDš
 - v#≈  UOŠöB#«Ë œ—«u*« qIMÐ oKF²¹ ULOI …e%dL*« WŽeM#« …œUOÝ

 v#≈ e%d9ö#«  ‰u×²¹ ô√ vKŽ ’d(« V−¹® WOÐ«d²#«   U¾ON#«
ª©WN'UÐ …—«œû# …e%d(

 - UNðU¹Už sŽ WO%—UA²#« WOÞ«dI1b#« WÝ—U2 m¹eð Ê√ s( ·u<²#«
  UÝ—UL*«  b{ UNMB×¹Ë  UNLEM¹  —UÞ≈  »UOž  qþ  §  ¨WKO³M#«

ªWH)F²*«  ö¹ËQ²#«Ë W¾O)#«
 ŸuM#«  WÐ—UI* W(“ö#«  W¹u#Ë_«Ë WOL¼_« ¡ö¹≈ ÂbŽ s( ·u<²#«

ÆwŠö>ù« ‘—u#« «c¼ oOI% § wŽUL²łô«
التوصيات

1 . wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô« fK−*«  U¼e$√  w²#«  WÝ«—b#«  XCI√
 76®   UO>u²#«  s(  WK(UJ²(  WŽuL−(  WžUO>  v#≈  w¾O³#«Ë
 Ác¼ h<K²ðË ÆW(bI²*« W¹uN'« q¹eMð ÕU$≈ qł√ s( ©WO>uð

∫wK¹ UL%  UO>u²#«
2 . ¨UN)Ý_ oLŽ√ »UFO²Ý«® W¹uN−K# å‰ËR)( pK9ò WKŠd( ‚öÞ≈

Æ©ÆÆÆUNLOAË UNzœU³0 d³%√ l³AðË
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3 . W¹uN−K#  WO−Oð«d²Ýô«  …œUOI#UÐ  WHKJ(  UOKŽ  WOMÞË  W¾O¼  ¡UA½≈
ÆrOOI²#«Ë l³²²#UÐË

4 . vKŽ  ¨WOz«dłù«  W³%«u*«Ë  rŽbK#  W¹—«“Ë≠5Ð   UOMÐ  À«bŠ≈
  UŽUDI#«  qš«œ  ‰UBðö#  ◊UI½Ë  ¨ÍuN'«Ë  Íe%d*«  Èu²)*«

ÆWOMF*« W¹—«“u#«
5 . U¼—Ëb# «—U³²Ž« ¨WOKš«b#« …—«“Ë WŽU$Ë  «—bA rŽœ vKŽ qLF#«

  U)ÝR*«  5Ð   UAöF#«  j³{Ë  rOEMðË  jOAMð  §  ÍœU¹d#«
ÆWOMF*« ·«dÞ_«Ë

6 . q¹eM²K#  o¹dÞ  WÞ—Uš  l{ËË e%d9ö#«  ‚U¦O(  œ«bŽSÐ  qO−F²#«
Æe%d9ö#« qOFH²# WOM(e#« W#Ëb'«Ë W¹u#Ë_«  «– qŠ«d*« œb%

7 . s( ¨W¹d¹dIð  UDK)Ð W¹uNł …—«œ≈ vKŽ dIu²#« s( WN'« 5J9
 W¹œU*«Ë  W¹dA³#«  œ—«u*UÐ  …“eF(  W¹uNł   U¹d¹b(  À«bŠ≈  ‰öš

Æ…e%d2ô W¹—«œ≈ »UDA√ § rE²Mð ¨W(“ö#«
8 .  öšbð oO)Mð § …ôu#« qLŽ rŽbÐ W¹uN'« …—«œù« ÁcN# bNF¹

 5Ð  W¹bAUF²#«  Z(«d³#«  cOHMðË  ¨ÍuN'«  Èu²)*«  vKŽ  W#Ëb#«
 W#ËbK# …e%d2ö#« `#UB*« 5Ð WAöF#« dOÐbðË ¨WN'«Ë W#Ëb#«

ÆWN'«Ë
9 .  U>UB²šô«  qI½  WOKLŽ  dÞR¹  Íc#«  w½u½UI#«  hM#«  —«b>≈

ÆrOOI²#«Ë l³²²K# W(uEM0 j³ðd( bAUFð ”UÝ√ vKŽ ¨W%d²A*«
10 . ¡b³#«  5F²¹  w²#«   U>UB²šô«  s(  „d²A(  v½œ√  bŠ  b¹b%

Æ UN'« v#≈ UNKIMÐ
11 . WOLOEM²#«Ë WO½u½UI#« W(uEM*« ‰ULJ²Ýô …œb×*« …b*« hOKIð 

ÆdNý 12 v#≈  UN−K#
12 . œUL²ŽUÐ  l¹d)²#«  ‰öš  s(  ¨WOÐ«d²#«  WO(uLF#«  WHOþu#«  5L¦ð  
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 ÂUEM#«  l(  r−)M(  WOK×*«  WO(uLF#«  WHOþuK#  wÝUÝ√  ÂUE½
ÆWO(uLF#« WHOþuK# wÝUÝ_«

13 . dÞ√ VKł ‰öš s( ¨rN(UN( WÝ—U2 §  UN'« ¡UÝƒ— rŽœ 
 s( UOKŽ dÞ_ …œb×( …b*Ë å…—Uýù« s¼— l{u#«ò o¹dÞ sŽ UOKŽ
 ÊuKLF¹ ¨WO(uLŽ  U)ÝR(Ë  «—«œ≈ s( …¡UHJ#«Ë …d³)« »U×>√

ÆWO#U*«Ë WOMI²#« WÝbMN#« p#U)( § s¹—UA²)L%
14 . e¹eFð  l(  ¨W³%«u(  W³A«d0  UNC¹uFðË  WOK³I#«  W³A«d*«  ¡UG#≈  

ÆW¹bF³#« W³A«d*«
15 . rOLB²#«Ë  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(U½dÐ  œ«bŽ≈  W>dI  ‰öG²Ý«  

 5Ð ÂU−)½ô«Ë ÃU(b½ô« oOI×²# oKDML% »«d²#« œ«bŽù ÍuN'«
ÆWO%—UAð WÐ—UI( sL{ ¨WOŽUDI#«  UÝUO)#«

16 . 5½«uA  W−(dÐ  §  WOÐ«d²#«  WÐ—UI*«Ë  W¹uN'«  WÐ—UI*«  oOLFð  
ÆWO#U*«

17 . ‰uBI 5Ð  «œUL²Žô« q¹u% WO½UJ(≈Ë WO#uLý bŽ«uA lOÝuð 
 WŽu{u*« WO½«eO*« § ·dB²#« § d³%√ W½Ëd* UOšuð ¨WO½«eO*«
Æl¹—UA*« cOHMð  U¼«d%≈Ë lA«Ë l( UN²(¡ö(Ë  UN'« …—Uý≈ s¼—

18 . § dOJH²#UÐ  ¨WO#U*«   «œUL²Žö#  wK³AË  wII√  ÃU(œSÐ  ÷uNM#«  
ÆÆÆ UŽUDI#« 5Ð W%d²A*«  UŽUL²łô« rOEMð

19 . …—«b>  f¹dJðË  WOÐ«d²#«   UŽUL'«  5Ð  ÊËUF²#UÐ  ÷uNM#«  
ÆWOK×*« ÊËRA#« h<¹ ULOI W¹uN'« WÐ—UI*«

20 . ¨rJ×( rOEMðË W½d( dÞU)(  «–Ë …bIF( dOž W¹—«œ≈  UOMÐ l{Ë 
 § W¦¹b(«  UOłu#uMJ²#« vKŽË W¦¹bŠ dOÐbð  «Ëœ√ vKŽ bL²Fð

Æ‰UBðô«Ë ÂöŽù«
21 . vKŽ  ¨5HþuLK#  dL²)*«  s¹uJ²#«Ë  nOþu²K#  WÝUOÝ  œUL²Ž«  
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 wFAu²#«  dOÐb²#«Ë  ¨ «¡UHJ#«Ë  nzUþuK#  wFłd(  qO#œ  ”UÝ√
ÆW¹dA³#« œ—«uLK#

22 . …uI#«  ◊UI½  vKŽ  e%d¹  qOK% qJý  §  oOAœ  hO<Að  “U$≈  
 «œ«bF²Ý«  ¨WN'UÐ  WD³ðd*«  dÞU<*«Ë  ’dH#«Ë  nFC#«  ◊UI½Ë
 WOLM²#«  WO−Oð«d²Ý«  œ«bŽ≈  v#≈  wCH²Ý  w²#«  WO#U²#«  WKŠdLK#

ÆW¹uN'«
23 . WÐ—UI(  oIË  W¹uN'«  WOLM²#«  Z(U½dÐ  œ«bŽ≈  WOKLŽ  …dýU³(  

 WOLMð   ôU%Ë  vKŽ  œUL²ŽôUÐ  tð√dł√  §  ŸËdA#«Ë  ¨WO%—UAð
 «–≈ ¨l¹—UALK# ÷uH*« dOÐb²K# …bIŽ —UÞ≈ § ¨ ôULF#«Ë rO#UA_«

Æl¹—UA*« cOHM²# W¹uNł  ôU%Ë WH> UN×M( d(√ vBF²Ý«
24 . v#Ë_« Àö¦#«  «uM)#« ‰ULJ²Ý« bFÐ ¨w−Oð«d²Ý« ‘UI½ ‚öÞ≈ 

 ÍuN'« rOLB²#«  œ«bŽ≈  qł√  s(  ¨W(bI²*«  W¹uN'« q¹eMð  s(
ÆÆÆWN−K# WOÝUÝ_«  UNłu²#« b¹b%Ë »«d²#« œ«bŽù

25 . qON)ðË WOIUHA#«Ë q>«u²#« vKŽ WLzUA W³%«uLK# dOÐ«bð l{Ë 
Ærz«œ qJAÐ ‰ULŽ_« WKOBŠ .bIðË W(uKF*« v#≈ Ãu#u#«

26 . —u²Ýb#« UNDOM¹ w²#« —«Ëœ_UÐ n¹dF²#«Ë ·«d²Žô« vKŽ qLF#« 
 l³²ðË œ«bŽ≈  § W%—UA*« Èu²)(  vKŽ  ULOÝô ¨w½b*« lL²−*UÐ

ÆWO(uLF#«  UÝUO)#« rOOIðË qOFHðË
27 . vKŽ UNÐ ÷uNM#«Ë 5)M'« 5Ð …«ËU)*« WIUIŁ dA½ vKŽ qLF#« 

ÆÍuN'« Èu²)*«
28 . Êu½UI#« § UNOKŽ ’uBM*« W¹—UA²Ýô«  U¾ON#« ¡UA½SÐ l¹d)²#« 

 ¨W¹—ËdC#«  qLF#«  qzUÝuÐ  U¼b(Ë  ¨ UN'UÐ  oKF²*«  wLOEM²#«
 ÍuN'«  fK−*«  l(  rE²M*«  —ËUA²K#  WOLOEMð   UOC²I(  sÝË

ÆtMŽ WI¦³M*« WLz«b#« ÊU−K#«Ë
29 . W¹—UA²Ýô«   U¾ON#«  nO#Qð  WOKLŽ  UN#  lC<ð  dO¹UF(  l{Ë  
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ÆUN²ŽU$Ë UN²O#öI²Ý« ÊUL{ qł√ s( ¨w½b*« lL²−LK#
30 . ÷dF# W¹—UA²Ýô«  U¾ON#« …bzUH# W¹—Ëœ  «Ëb½Ë  «¡UI# rOEMð 

ÆrOOI²#«Ë  «—UO²šô« `O{uðË  UNOłu²#«
31 .  UOFL'«  ◊UÝË√  §  l¹—UA*«  .bIð  VKÞ  WO#PÐ  ÷uNM#«  

 ¨oOAœ   öL%  d²Iœ  ”UÝ√  vKŽ  ¨WO(uJ(«  dOž   ULEM*«Ë
 rOOI²#«Ë  ’U×²Iö#  lC<¹Ë  ¨qzUÝu#«≠·«b¼_«  œuIŽ  ÁdÞRð

ÆW³ÝU×*UÐ WO#ËR)*« jÐ—Ë
32 . ◊ËdA#«  dOIuð  §  bŽU)¹  ¨ÍuNł  ‚U¦O(  œ«bŽ≈  §  dOJH²#«  

 WOÞ«dI1b#«  WÝ—U2 § W(«dB#«Ë  WOIUHA#«  ÊULC#  W(“ö#«
ÆWO%—UA²#«

33 . —ËUA²K# ¨ÍuN'« Èu²)*« vKŽ ¨WLEM( WO#¬ œUL²Ž« § dOJH²#« 
 wŽUL²łô«Ë ÍœUB²Aô« fK−*« WK%Uý vKŽ ¨w%—UA²#« —«u(«Ë

Æw¾O³#«Ë
34 . qJAð  Ê√  5F²¹  w²#«  WF(U'«  qLAO#  W%—UA*«  qIŠ  lOÝuð  

 W%—UA*«Ë …d³)«Ë dOJH²#« œuNł § WN−K# ULz«œË UOÝUÝ√ UJ¹dý
Æq³I²)*« WNł ¡UMÐ ‘—Ë §

35 . UIKDM(  WOÐuM'«  rO#UAú#  b¹b'«  ÍuLM²#«  Ã–uLM#«  —U³²Ž«  
 tHOOJð l( ¨W¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ l{Ë bMŽ WOÝUÝ√ WO{—√Ë

ÆUNðö¼R(Ë WNł q%  UO>uBš l(
36 . U( l( q(UJ²¹ WŽU$ d¦%√ —ËbÐ ŸöD{ô« vKŽ  UN'« lO−Að 

 w²#« WOLM²#« WO(UM¹œ jOAMð § ’U)« ŸUDI#«Ë W#Ëb#« tÐ ÂuIð
Æ»dG*« U¼bNA¹

37 . rN²O−Oð«d²Ý« § «u−(b¹ Ê√ vKŽ 5¹uN'« 5#ËR)*« lO−Að 
Æ’U)« —UL¦²Ýö# W³ÝUM( W¾OÐ dOIuð W#Q)( W¹uLM²#«
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38 . œUFÐ_« ÃU(œ≈ ¨ZNM2 qJAÐ ¨r²¹ w% W(eK( W×{«Ë  «—«dA –U<ð« 
 vKŽ WLzUI#« WÐ—UILK# wKFH#« oOI×²#«Ë ¨qGA#« ‘UF½SÐ WD³ðd*«
ÆW¹uN'« WOLM²#« Z(«dÐ § ¨W¾O³#« vKŽ WEIU×*«Ë ¨ŸuM#« ”UÝ√

39 . WKOH% ¨…bO'« dOž  UÝ—UL*« b{ WMB×(Ë WLOKÝ W¾OÐ oKš 
 s¹dL¦²)*«  »UDI²Ý«Ë  ¨wÐ«d²#«  ‰U−*«  WOÐ–Uł  s(  lId#UÐ

ÆV½Uł_«Ë 5OMÞu#« ’«u)«
40 . r¾²Kð  ¨ÍuN'«  wŽUL²łô«Ë  ÍœUB²Aô«  ÊËUF²K#  ‚U¦O(  œ«bŽ≈  

 ·dG#«Ë  ’U)«  ŸUDI#«Ë  WOÐ«d²#«   UŽUL'«Ë  W#Ëb#«  t#uŠ
ÆWOÐUIM#«  U¹e%d*«Ë WOMN*«

41 . ¨W¹uN'«  f#U−*«  Èb#  W¹—UA²Ý«  W¾O¼  À«bŠ≈  §  dOJH²#«  
 s( ¨WN'« Êu½UA § UNOKŽ ’uBM*« Àö¦#«  U¾ON#« v#≈ WIU{≈
 WOÞ«dI1b#« WÝ—U2 e¹eFð § r¼U)ð ¨—u%c*« ‚U¦O*« rŽœ qł√
 ÷uNM#«Ë  ¨bOł  Í—UL¦²Ý«Ë  wŽUL²ł«  ŒUM(  oKšË  ¨WO%—UA²#«
  UOAUHð« Â«dÐ≈ v#≈ wCH¹ Ê√ t½Qý s( wŽUL²ł« ÍuNł —«u×Ð

ÆÍuN'« Èu²)*« vKŽ qGA#«  UŽ«e½ iI § r¼U)ð WOŽULł
42 .ÆwÐ«d²#« o¹u)²K# WO−Oð«d²Ý« œUL²Ž« 
43 . eOH% Èu²)( vKŽ ULOÝô ¨WOMN*« ·dG#« l( W%«dA#« e¹eFð 

ÆwÐ«d²#« o¹u)²#UÐ ÷uNM#«Ë ÍuN'« ÍœUB²Aô« ◊UAM#«
44 . UN²(öŽË  UN²¹u¼  b)−¹  WN−K#  wÝUÝ√  tłuð  WOLMðË  b¹b%  

 qLAð  WKJON(  l¹—UA*  WN'«  §  WAöD½ô«  ¡UDŽ≈Ë  ¨W¹uN'«
 ¨q>«u²#«   UJ³AÐ  ◊U³ð—ô«Ë  ¨UOł—UšË  UOKš«œ  jÐd#«   ôU−(
 —U¼œ“«  ÊUL{Ë ¨W¹œU*«  dOžË  W¹œU*«  W¹uN'«   ö¼R*«  5L¦ðË

ÆWO)IUM²#« W¹œUB²Aô« WDA½_«
45 . —UÞ≈  §  ¨åÍuN'«  ÍœUB²Aô«  ¡U%c#«ò  WIUI¦Ð  ÷uNM#«  

 s(  WŽuL−0  UN²³%«u(Ë  ¨WOMÞu#«Ë  W¹uN'«  WO)IUM²#«  e¹eFð
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 Y×³#«Ë WIdF*« œUB²A« WOLMð ‰U−( § W>Uš ¨ UO−Oð«d²Ýô«
ÆW¦¹b(«  UOłu#uMJ²#«Ë ÂöŽù« s( sJL²#«Ë —UJ²Ðô«Ë

46 . dIu²ð  w²#«  pKð  ULOÝô  ¨ UN'«Ë  W#Ëb#«  5Ð  W%«dý  œUL²Ž«  
 »UDA√ oKš qł√ s( ¨WLN( WOŽUM>Ë W¹œUB²A«  ö¼R( vKŽ

Æw#Ëb#« Èu²)*« vKŽ WO)IUM²K#
47 .ÆwzUBŠù« ÂöŽû# WAuŁu(Ë WIOAœ W¹uNł W(uEM( l{Ë 
48 . UNAU(≈ oI√ § ¨—UL¦²Ýö# W¹uN'« e%«d*« Õö>≈ WOKLŽ ‚öÞ≈ 

 Èu²)(  v#≈  UNÐ  ¡UIð—ô«  ‰öš  s(  ¨ UN'UÐ  —uEM*«  Èb*«  §
 e¹eFðË  ¨UNðU>UB²š«  lOÝuð  l(  ¨W¹uNł  WO(uLŽ   U)ÝR(
 WN'« sŽ 5K¦2 UN²³A«d( …eNł√ rCð Ê√ vKŽ ¨UNKLŽ qzUÝË

Æ’U)« ŸUDI#«Ë
49 . vKŽ bFÐ dIu²ð ô w²#«  UN'« § Z(bM( wF(Uł VDA ¡UA½≈ 

ÆqO³I#« «c¼ s( W)ÝR(
50 . ÍuN'« bOFB#« vKŽ 5¹œUB²Aô« 5KŽUH#« pK9 vKŽ qLF#« 

 WD³ðd*«  UO#ü«Ë  ôËUI*« ‰U−( § …bŽU)*«  UO#ü w#U−*«Ë
 W¹uN'« e%«d*«Ë  UN'« f#U−( ‰ULŽ√ 5Ð q(UJ²#« lO−AðË ¨UNÐ
 qł√ s( ¨WOMF*« W¹—«“u#«  UŽUDI#«Ë WOMN*« ·dG#«Ë —UL¦²Ýö#
 vKŽ UNð√dł√Ë ·bN²)*« —uNL'« ‰“UM²( §  «Ëœ_« Ác¼ qFł

Æ‚UD½ lÝË√
51 . ‰U−( § ¨ÍËdI#« r#UF#« § W>UšË ¨WOK×*«  «—œU³*« lO−Að 

 wŽUL²łô«  œUB²Aô«  —UÞ≈  §  qGA#«  ‘UF½≈Ë   ôËUI*«  ¡UA½≈
ÆwM(UC²#«Ë

52 . ‰U−( § WK(UF#«  «bŠu#«  U−²M( Z¹Ëdð ‚«uÝ√ WOLMðË lOÝuð 
 …—U−²#« WJ³ý lOÝuð lO−AðË ¨wM(UC²#«Ë wŽUL²łô« œUB²Aô«

ÆW¹bOKI²#« WŽUMBK#Ë WOK×*«  U−²MLK# WHBM*«Ë WOM(UC²#«



53 .  UIHB#« `M( dÞU)( vKŽ W½Ëd*« ¡UH{≈Ë WOKOCHð  UO#¬ —«dA≈ 
 W¹uN'«   ôËUI*«  …bzUH#  œ«u*UÐ  b¹Ëe²#«Ë  ‰UGý_UÐ  WIKF²*«
 ‚öÞ≈  W³ÝUM0  W>UšË  ¨«bł  …dOGB#«Ë  WDÝu²*«Ë  ÈdGB#«

ÆW#ËeF*«Ë WOzUM#« oÞUM*« qO¼Q²# ÕuLD#« Z(U½d³#«
54 . tðUO#¬ nK²<0 wM(UC²#«Ë wŽUL²łô« œUB²Aô« ÕËdÐ ÷uNM#« 

Æ© U¹b{UF²#«Ë  UOFL'«Ë  UO½ËUF²#«®
55 . «œ«b²(« qJAð ¨W¹uN'« WOŽUL²łô« WOLM²K# WO−Oð«d²Ý« l{Ë 

 WOLM²K#  WO(uJ(« WO−Oð«d²Ýö#  ÍuN'« Èu²)*«  vKŽ  UOz«dł≈
ÆWOŽUL²łô«

56 . U¹UCI#UÐ WHKJ*« WB²<*« W¹—«œù«  U¾ONK# WOKO¦9 Â«bF½« „—«bð 
 WOŽUL²łô«  U(b)UÐ wz«dłù« Èu²)*« vKŽ qHJ²ð ¨WOŽUL²łô«
 W×IUJ(  ‰U−(  §  WOŽUL²łô«   UJ³A#«  dOÐbðË  WOÝUÝ_«

ÆWýUAN#« tłË√Ë WOŽUL²łô«  ôö²šô« s( b(«Ë ¡UBAù«
57 . Èu²)*«  vKŽ  Í—«“Ë≠5Ð  wŽUL²ł«  VDA  ¡UA½≈  §  dOJH²#«  

 lL²−*«Ë Èdš_« WOÐ«d²#«  UŽUL'« l( W%«dAÐ ¨qHJ²¹ ¨ÍuN'«
ÆwŽUL²łô« ‰U−*« § WOMÞu#« WÝUO)#« qOFH²Ð ¨w½b*«

58 . §  UN'«  UOłUŠ l( W³ÝUM²(Ë WHBM(Ë …dJ²³( q³Ý b¹b% 
 œ—«u( p#– § U0 ¨WO³¹dC#«Ë WO#U*« œ—«u*« l¹“u²# ¨q¹uL²#« ‰U−(
 l( ¨ UN'« 5Ð s(UC²#« ‚ËbM>Ë wŽUL²łô« qO¼Q²#« ‚ËbM>
 WOLM²#«  Èu²)(  UÝUÝ√  UNOI  vŽ«d¹   «dýR(Ë  dO¹UF(  œUL²Ž«
 rF#«  ‰bF*«Ë  WO²×²#«   UOM³#«Ë  WO(uLF#«   «eON−²#«Ë  W¹dA³#«

ÆWN'« § ◊UAMK#
59 . ¨ «dOG²*« Ác¼ q% wŽ«d¹ nOMB²#«Ë jOIM²K# ÂUE½ § dOJH²#« 

 l¹“uð  …œUŽ≈  ÊUL{  §  q¦L²¹  wÝUÝ√  ·b¼  oOI%  qł√  s(
  U(b)« ÊUL{Ë ¨W¹uN'« ‚—«uH#« s( b(«Ë ¨œ—«uLK# nBM(
 À«bŠ≈ l( ¨ UMÞ«u*«Ë 5MÞ«u*« qJ# …«ËU)*« ÂbA vKŽ WOÝUÝ_«

ÆrOOI²#«Ë l³²²K# W(uEM(
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60 . ‰ULŽ_« ŒUM( 5)%Ë ¨wK×*« wzU³'« ÂUEM#« Õö>SÐ Ÿ«dÝù« 
  UŽUD²Aô«  œbŽ  s(  hOKI²#«Ë  dÞU)*«  jO)³ð  ‰öš  s(

ÆwMÞu#« w³¹dC#« ÂUEM#« l( f½U−²#«Ë ÂU−)½ô« ÊUL{Ë
61 . WOHOJÐË œb×( nIÝË ¨…dÞR( œËbŠ § ÷«d²Aô« v#≈ ¡u−K#« 

 WO½UJ(≈ l( ¨÷«d²Aô« vKŽ  UN'«  «—bA l( W³ÝUM²( W#uIF(
 …bzUH#  W¹“UO²(«  WO½UL²z«  ◊uDš  l{Ë  v#≈  W#Ëb#«  —œU³ð  Ê√
ÆwMÞu#« ‰bF*« sŽ UN²OLMð ‰bF( qI¹ w²#« pKð W>UšË ¨ UN'«

62 . l( ¨ «Ëd¦#« oKš v#≈ ÍœRð …dJ²³( l¹—UA(Ë WDA½QÐ ÷uNM#« 
Æ’U)« ŸUDI#« l( W%«dAÐ W¹uN'« WOLM²K#  U%dý ¡UA½≈

63 . ÂUF#«Ë ’U)« 5ŽUDI#« 5Ð W%«dAK# WO½u½UI#« W(uEM*« lOÝuð 
 s( ¨W>Uš WHBÐ ¨bOH²)ð UNKFłË ¨WOÐ«d²#«  UŽUL'« qLA²#
 v#≈  W×{«u#«  UN²łUŠ  bÝ  ·bNÐ  ¨åw)IUM²#«  —«u(«ò   UO#¬
 5Ð ·«dÞ_« WOŁöŁ W%«dý bIŽ WO½UJ(≈ l(® q¹uL²#«Ë …d³)«

ÆWN'«Ë ’U)« ŸUDI#«Ë W#Ëb#«
64 . qOFHð  §  dOJH²#«Ë  ¨÷«d²Aô«  vKŽ   UN'«   «—bA  e¹eFð  

 ŸöD{ö# wŽUL'« eON−²#« ‚ËbM> UNJK²1 w²#« WOŠöB#«
 ’uB)«  tłË  vKŽË  ¨WOÐ«d²#«   UŽUL−K#  Ÿ«b¹û#  pMÐ  —ËbÐ
 WO³¹dC#« t³ýË WO³¹dC#« qOš«bLK# Íe%d*« dOÐb²#UÐ oKF²¹ ULOI
 iOH<²#  dOÐb²#«  «c¼   «bzUŽ  hOB<ðË ¨WOÐ«d²#«   UŽUL−K#
 eON−²#«  ‚ËbM>  ·dÞ  s(  W(bI*«  ÷ËdI#«  …bzUI  V)½

ÆWOÐ«d²#«  UŽUL'« v#≈ wŽUL'«
65 . WIKF²*«  pKð  W>UšË  ¨dOO)²#«   UIHM#  W(—UB#«  W³A«d*«  

Æ UIHM#« ÁcN# nIÝ b¹b% o¹dÞ sŽ ¨5Hþu*UÐ
66 . U³ÝUM( öŠ qJA¹ bA Íc#« Íe%d(ö#« w#Ëb#« ÊËUF²#UÐ ÷uNM#« 

ÆWOIU{ù«  ö¹uL²#« W¾³F²#
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67 . sÝ  ‰öš  s(  ¨lA«u#«  ÷—√  vKŽ  ÍœR*«≠ÀuK*«  √b³(  bO)& 
 vKŽ WEIU×*« l¹—UA(Ë Z(«dÐ q¹uL²# tKOš«b( qG²)ð w¾OÐ rÝ—

Æ’uB)« tłË vKŽ WOzU*« œ—«u*« § œUB²Aô«Ë ¨W¾O³#«
68 . W>Uš  WHBÐË  ¨WN−K#  sLCð  ¨UO½u½UA  …dÞR(   UO#¬  l{Ë  

 Èd³J#« l¹—UA*«Ë  «Ëd¦#«  «bzUŽ s( …œUH²Ýô« ¨WOMF*« WM%U)#«
ÆwÐ«d²#« UN#U−( § WFA«u#« W>U)« Ë√ W(UF#«

69 . §  ¨WOFO³D#«  œ—«u*«  5L¦ðË  W¹UL(  WBB<(   UO#¬  l{Ë  
ÆW¹uN'« UNðU½uJ( qJÐË UNŽuMð

70 . »«d²#« œ«bŽ≈  UOC²I( UNOI vŽ«dð W¹œ«—≈ W¹uNł WÝUOÝ qOFHð 
ÆW(«b²Ýô«Ë

71 . WOšUM*«   «dOG²#UÐ  WIKF²(  W¹uNł  WOšUM(   UDD<(  œ«bŽ≈  
ÆWOFO³D#« À—«uJ#« —UŁ¬ s( b(«Ë dÞU<*« s( W¹UAu#«Ë

72 . oÞUM*«Ë ¨qŠU)#«Ë W¾O³#UÐ WD³ðd*«  ULOEM²#«Ë 5½«uI#« qOFHð 
Æ12≠99 —UÞù« Êu½UI#«Ë WOL×*«

73 . ÊËe<( s(  UN'« tOKŽ dIu²ð U* lłUM#«Ë Â«b²)*« ‰öG²Ýô« 
 WIœU¼ W#UFI Z(«dÐ wM³ð l( ¨…œb−²*«  UAUD#« s( qzU¼Ë wMž
 œUB²A«ò  WOLMð  §  tM(  …œUH²Ýô«Ë  WOAUD#«  WŽU−M#«  ‰U−(  §

ÆÍuNł ådCš√
74 .  U>öš  s(  bOH²)¹  ¨ «uMÝ  ÀöŁ  q%  wMÞË  Èb²M(  rOEMð  

 vKŽ WIÐU)#« …d²H#« ‰öš bIFMð Ê√ 5F²¹ w²#« W¹uN'«  U¹b²M*«
 ’ö<²Ý«Ë …bO'«  UÝ—UL*«Ë »—U−²#« ‰œU³ð ·bNÐ ¨tLOEMð

Æ”Ë—b#«
75 . vKŽ  bŽU)ð  rE²M*«  ÂöŽù«Ë  q>«u²K#  WO−Oð«d²Ý«  œ«bŽ≈  

 ¨WMÞ«u*«  rOA  aOÝdðË  dA½  vKŽ  qLFð  WO(öŽ≈  W¾O³Ð  ÷uNM#«
ÆW(uKF*« v#≈ Ãu#u#« oŠË WOIUHA#« f¹dJðË
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76 . ¨X½d²½ù«  v#≈  Ãu#u#«  …dz«œ  lOÝu²#  WOð«u*«  ◊ËdA#«  dOIuð  
 qJý § WO(öŽ≈ q(«uŠ ¡UA½≈Ë ¨WO½Ëd²J#ù« W(uJ(« d¹uDðË

Æ UN−K# WOKŽUHð WO½Ëd²J#≈ lA«u(Ë W¹—Ëœ W¹uNł  «—uAM(
77 .ÆW¹uNł W¹eHKðË WOŽ«–≈  UD×( d¹uDðË ¡UA½≈ 


