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���Á�õ���ý�á�à�ê32/2016  

�����8�>�$�ø�0�Ù���Ÿ�ê 20 �8�>�-�8�; 2016  

  

�ð���	 ���ø�0�Ù�Ÿ�ê�����8�ÿ�;���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ç�×�"�*20 �8�>�-�8�; 2016 ���ð�>���ø�$�ê���ö�'�ý�ê���ö�?�¿�õ���Ð�÷�Å�¿�ò�Ê���:�	�8�Ë���÷���¡�ê���4�
�á�à�ê
�,�Ê���î�"�ì�ê���ð�Ë�	 �ø���ú.  

�Ð�>�$�Å�Õ�$�ê�������0�$�ê�������	���¡�ê�������ð�á���,�+���Ò���ð����: 

  

���ý� ���3���9�Å��  
  

 

1( �Ç�×�"�ü�ê���î�ê�õ�ê�ò�������Í�Ö�Ò. 
2( �Ç�×�"�ü�ê���ý�á�à�ê���¢�������
���Ð�����ê�8�ü�ê. 
3(  ���;�‚ �Ö�$�ê:   

3.1  - ���î�Å�è�u���ü�4���ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�����#�ý�8�Õ�È���õ�Å�Í�ì���ê�Ð�>�$�Å�Õ�$�ê:   

�x  �Ð�ê�þ�'�%���	�õ�Å�û�Ö�÷�3���3���8�$�ê���ö�'�ý�ê���ï�ê�ð�è���4���¯ ���;�����8�-�Å�����ñ�u���* .�Ð�>���Õ�$�ê�����æ�ê�ð���$�ê�����;�ò�����4�È�����ð���Ò�â 

�x  ���'�%���Ð�>�0�������æ�Ð�����ï�ê�ð�è���4���¯ ���;�����8�-�Å�����ñ�u���*�Ð�@�*�8�+���$�ê���î�9�Å�0�Ë .�Ð�>���Õ�$�ê�����æ�ê�ð���$�ê�����;�ò�����4�È�����ð���Ò�â 

�x  �*�ò�Å�0�ü�4�����'���Õ�;���õ�Å�����ê�����8�-�Å�����ñ�u�� .�Ò�Ð�>���Õ�$�ê�����æ�ê�ð���$�ê�����;�ò�����4�È�����ð���â 

�x ���Á�õ���:�����0�Õ�$�ê�����8�-�Å���$�ê���î���Ô�����x�>���Õ�È���¯ ���;���:�����0�Ò�����8�-�Å�����ñ�u���*113.14 �î�Å�
�Å�î�4�����'���Õ�ü�ê .���æ�ê�ð���$�ê�����;�ò�����4�È�����ð���Ò
�Ð�>���Õ�$�ê��. 

 
4 (�Ð�>�-�Å�ü�ò�Ê�������¼�ú : 
4.1  - �>�È�Ð�>���;�‚ �Ö�$�ê���Ð�0���ø�$�ê����� ���-�ê���ñ�2�*���Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�ø�'�ë�ê���Æ���ì�Å�>���$�ê�����õ�8���ì�ê���Ç�ø�.�����8�ç�����Å���õ���ë�����î�7�Å .  

 

5( �����Å�ä�'�%�ê�Ð���ê�ñ�ê:  
�x ���Å�ä�'�%�ê�������	���ë�������ð�á�â 
�x ���Å�ä�'�%�ê�����Å���ú���ë. 

  

�©�Z�—�Z�°�d�k�¦ �\ �d�¨�°�«�¦���©�¦�°�¦�z�£�Â  
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6( ���î�Å��� ���$�ê�Ð�@�à�õ�Å�í�ê:   
6.1  - ���Ð�@�à�õ�Å�í�ê���í�õ�Å�ä�Õ�$�ê�����Ð�>�$���ñ�ê���î�Å��� ���$�ê���Ð�0�ã�'�%���í�ð�;�ð�ë�ê���Ð�Ë�>� �u�$�4���õ�Å�Í�ì���ê

�$���Ð�>���;�‚ �Ö�$�ê���Ð�>���î�4�Õ���÷�8�"�Å�Å�*���í�ð�Õ�+�ü�ê���í�u���'�%���Ñ�=�õ ���ø�È2016 ����2017 .  

  

 - �ò�=�õ�Å���Ò:  
�x ���î�ð�����-�ê���1�$�ê�����÷�8�Õ�ü�ê���#�á���ë���,�*���ó�Å�¡� �$���Ð�>�-�Å�ü�t�$�ê���Ð�>���î�ê�����Å���ú���ë���Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ð���õ�Å�û�*�����8�ç���ò�=�ò���Ò

�����8�;���Ð�ä�0���È28 ��29 ���	�Å�*2016�â  
�x �ò�=�ò���Ò ���ò���¼�ü�ê�����Å���ú���ë���Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ð�������Ð���õ�Å�û�*�����8�ç14 ���E�Å�ü�t�$�ê���ó�Å�¡� �$���	�ó�ê���B�ò���$�ê���:���;�ò�����Ÿ�ê

�����8�;�����Å�á�ð�>�È���ë���4�Õ�0���×�ç�ê4 ����5 ���	�Å�*2016.  
  

�����ê�ð�Õ�'�%���Ð�á�õ�ð�ü�ê�����>���ê�8�ü�ê  
 

1( �Å�*���� � �í�ê���Æ���Ñ�Ë�$�ê �������Æ�û�É���Ð�>�	�á�à�3�����Ð�@���Å���Ü�$�ê�������¼�û�$�ê�����î�'���Õ�$�ê���Ð�0�ë�������Å�ø�.���Ÿ�ê�����8���ç�������;�‚ �Ö�$�ê�������ð���$�ê���Ð�0�ë���ø�È
�‚�>���&�ê�����Ñ�ú���ë���Ø���Ð�½�Ñ�*�����Ð���ý�Å�0�ü�ê���Ð�Â�>�������'���Õ�ü�ê�����8�-�Å���$�ê���ý���‚ �*. 

  
2( � �
���*���ö�'�ý�ê���Ð�� ���Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���î�Å�ø�÷�¼�ü�ê: 

1.1  -  �����u�û�*���Ç�'���Å�* �ø�È  ���ä�ê�u�ú�3�����;�ò���$�ê�����í�œ�Å���ü�ê�����æ�Å�ý���¡�ê�����;�ò���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*���æ�Å�è���ê���#�á���ë���,�* 79.14  
���'���Õ�ü�ê �	���ë�ò�$�ê���ä�ê�ð�È���Ÿ�����Å�ø�.���Ÿ�ê�����8���ì���3���8�$�ê���ö�'�ý�ê�����
���‚�>���&�ê�����Ñ�ú���ë���Ø���Ð�½�Ñ�*�����Ð���ý�Å�0�ü�ê���Ð�Â�>��. 

  

3 (���;�‚ �Ö�$�ê: 

3.1 -  ���Ð���t�È�0�$�ê���Ð�>�$�Å�Õ�$�ê���í�ô�5�Å�ë�ê���Ð�>���;�‚ �Ö�$�ê���ù�8�þ:  

�ƒ ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*02.16 ���Á�õ�����8�-�Å���$�ê���î���Ô�����x�>���Õ�È���¯ ���;57.11 ���Ð�*�Å���$�ê���Ð�>�È�Å�ï�Õ�-�3���E�ê�8�'�%�4�����'���Õ�ü�ê
���T�õ�Å�Õ�È���Ð�>���÷�Å�÷���¡�ê���î�Å�@�1�Ë�$�ê�����Ð�@�*�8�+���$�ê���	�  �Ë�$�ê���:���+�ø�$�ê�����Å�þ�Ò�Ÿ�ê���#�¿�Å�÷�����������Õ���÷�ê�����ä�Å�×���Õ���÷�3���î�Å�>�'�¶��

13 ���8�>�-�8�;2016 �#�;�ð���Ò�������ð�È���ý���à���Ÿ�4.  

�ƒ ���ý���‚ �*���Á�õ�����8�-�Å��51.15 ���î���0�Ò���í�ó�Å�
���4���¯ ���;"�ö�*�Å�í�ê���ð�	���3���8�$�ê���ñ�€�ü�ê) "�Ð�>�-�6���í�ä�ê�ò�����õ�Å�����ê���Æ .(
)���T�õ�Å�Õ�È���Ù�Ð�>�	�á�à�3�����Ð�@���Å���Ü�$�ê�������¼�û�$�ê�����î�'���Õ�$�ê���Ð�0�ë���4�>�'�
���Ñ�����ê��13 ���8�>�-�8�;2016�������ð�È���ý���à���Ÿ�4���Ù

�#�;�ð���Ò. 

�ƒ �����8�-�Å�����ñ�u���*���'���Õ�; ���$�ê�������ë���	�õ�Å�ä�Õ�$�ê���������Õ���÷� �$���Ð�þ�þ�ÿ�ê���î� �þ�ê�����î�ê�õ�Å�����$�ê���ä�ê�ò�"�Ê�����Æ�ò�ì�ê�������ë���:�	�Å�0�þ - 
���Ð�>�-�6���í�ä�ê�ò��– �Ð�@�*�8�¶���Ð�ø�'�á���Æ �Ð�*�ó�Å��.  

3.2 - ���æ�Å�÷�õ���
���#�+���$�ê���ð�þ�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ö�?�¿�õ���ð�>���ø�$�ê�������ê���æ�8�����'�%���í�ð�ê�Õ�ü�ê�������¡�ê���Ð�+���2�*���,�*���Ð�h�8�* 
���ö�?�ø�¡�� �'�Õ�
 �Á�õ�����8�-�Å���$�ê���ý���‚ �*���î�Å�>���×���*���Æ���ò���0�$�ê���í�ó�Å�
���ê���#�á���ë���,�*���ö�'�ý�ê���î�7�8�"�* 19.12 �ó�ð�þ�ê ���û���‚ �$

�ê���������$�ê�����Å���Õ���ú�ê�ø�>�$�•�ü.    
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4( �����Å�ä�'�%�ê�Ð���ê�ñ�ê: 
4.1 - �Ç�'�� ���õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���Å�ø�?�è�����ì�ê���ð�Ë�	 ���Ð�ø�'�ë�ê����� �í���Ð�+�Û�$�ê�������Å�0�Õ�$

�Ð���õ�Å���$�ê���Ð�*�Å���$�ê )14 ���8�>�-�8�;2016( ���4�á�8�ü�ê���4�@�Ì�0�Õ�$�ê���Æ���3�ò���-���Ð�h�����ä�ê�ð�È���Ÿ
�4�>�$���ê.  

 

5( �Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê: 
5.1 - ���ä�6� �Ü�$�ê�����8�>�$���Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê���Ð�ø�'�á21 ���8�>�-�8�;2016 :  

�x ���Ð�ø�'�ë�ê�������	���ë�������ð�á�â�Ð�>�	�8�Ë���÷���¡�ê 

�x �â�Ð�ø�'�ë�ê���Ð�÷�Å�¿�õ  

�x �Ð�ø�'�ë�ê���Ð�-�Å�*���ë. 

5.2 - �Ð�*�8�"�ì�ê���ö�?�¿�õ���ð�>���ø�$�ê���Ð�È�8�à���¡���Ð�þ�þ�ÿ�ê���Ð�;�ò�6�û�$�ê���Ð�ø�'�ë�ê���T�õ�5�����õ���Å�����ð�;�ð�¡.  
 

6( �Å��� ���$�ê���î�Ð�@�à�õ�Å�í�ê: 
6.1 -  ���Ç�'���Æ���ò���0�$�ê���í�ó�Å�
���4����� ���Õ���÷�3�����;�ò���$�ê ���Ç�>���û�Ö�$�ê���õ�ê�ò���õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê�����ç���Æ���Ç�×�"�ü�ê���3�ñ�«�ê���	�ó�ê ���� �>�2�"�*���ô�=�ô�	
�,�* �ü�t�$�ê���Ð�>���î�ê���Ð�;�8���	���÷�8�Õ�ü�ê���#�á���ë���,�*���ó�Å�¡� �$���Ð�>�-�Å.  
6.2 - ���Ç�×�"�*���#�@�"�û�Ö�È���ý�ê�| ���Ÿ�ê���#�á���ë���,�*���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ä�����Ð�>���÷���ò�$�ê���Ð�>�È�ò���ü�ê�������Å���Õ�$�ê�����Ð���ê�ð�þ�$�ê���Ð�
�8�����ö�?�¿�õ���Ç�'��

�Ð�
�8�+�ý�ê.  
6.3  -  ���í�8�	�ó�ö�?�¿�õ�������Å���Õ�$�ê�����Ð�@�à�õ�Å�í�ê�������¼�û�$�ê���ò�=�ö�����,�* cop 22 �õ�8���ì ���î� �Þ�"�Õ�$�ê�����î�Å���$�Å�ê�Õ�$�ê�����8�ç���������¡�ê�����ð�Õ�0�ü�ê
�	�ó�ê ���;�ð�*���4�0���Õ�é�Õ���÷���8�;���û�4�ò�$�ê���Ð�0 23 ����24 �8�>�-�8�; 2016 .  
6.4  -  ���õ�Å�>�×�ì�ê�ð�>���ø�$�ê���õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê ���#�Ü�+�Þ���í�õ�Å�@�*���)���0�$�ê���Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý�:���;�ò�����Ÿ�ê���E�Å�ü�t�$�ê���ó�Å�¡� �$���Ð�;�ñ�@���0�Õ�$�ê���Ð�0�ã�'�%�ê. 
7( �������¼�ú�Ð�>�����0�Ò:  

7.1 - ���ñ�u���*�ð�>���ø�$�ê���ì�ê�ð�Õ�-�4���Ð�>�$�ó�Å���Õ�$�ê�����í�ð�è�8�'�%����� ���Õ���÷�3�����;�ò���$�ê ���ñ�8�@�����ð�+�þ�$�ê���ð�Ë�	�Ð���>�'�ï�! �?�¿�ò�$���������ë�ö ���ö�'��
�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê.  

7.2 - ���ø�>���Ò���;�ò�� ���õ�ê�ò�ç���¢�$���3���8�$�ê�����+�ã�Õ�$�ê�ð�>���ø�'�% �����;�ò���$�ê���ö�?�¿�ò�$���Å�Ë�¿�7���:�	�ó�ê���,�ø�ì�,�*���í�ð�Õ�+�ü�ê���í�u���$�ê����� �í 19 �8�>�-�8�; �����ê 
�Ð�;�Å�� 6 �ö�8�>�$�8�; 2016.  

8( ���ö�'�ä�+�'�%���Ð�>�	�Å���ú���Ÿ�ê���Ð���û�.���¡�ê:  
8.1 - �î�Å�ý� �í�ê ���Ð�>�$�����¡�ê�ä�Å���'�% ���Š�ê�õ�ñ�ê���8�ç �ü�ê�������ý�ê�������Å�ü�t�$�ê���ø�È�������Å���Õ�$�ê���î�Å�>�$���ë���E�ð�ö�?�ð�ê�����8�;���ö�'�ý�ê���4�+���-���	�ó�ê 16 
�#�;�ò�Ê���ë 2016. 

9( ���Ð�;�õ�ê�ó���ê�������¼�ú: 

9.1  - ���í�œ�Å���ü�ê�����æ�Å�ý���¡�ê�����;�ò�����Ç�'���#�á���ë���,�* ���í�õ�Å�ú���Ÿ�ê���,�5�õ�������8�$�ê���Ç�'�������
���Ð�����ê�8�ü�ê�ð�>���ø�$�ê���4�È�����ð���Ò���	�ó�ê ���î�"�ì�ê���ð�Ë�	
�ü���È�ê�ò ���;�ò���'�%���Ð�;�õ�ê�ó���Ÿ�ê���é�Å�þ�ü�ê���#�í�ê�ó�����Å���Õ���ú� �$.  
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���Á�õ���ý�á�à�ê31  

���ø�0�Ù���Ÿ�ê�����8�>�$13 ���8�;�8�>�- 2016   

  

  

�ð���	 ���ø�0�Ù�Ÿ�ê�����8�ÿ�;���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ç�×�"�*13 �8�>�-�8�; 2016 ���ö�'�ý�ê���ö�?�¿�õ���Ð�÷�Å�¿�ò�Ê���:�	�8�Ë���÷���¡�ê���4�
�á�à�ê
�,�Ê���î�"�ì�ê���ð�Ë�	���ð�>���ø�$�ê �í�ó�Å�ø�$�ê���õ�8���ç�����ø���ú :  

      

      �	�õ�Å�þ�-���¡�ê���ð�	         :  �ö�?�¿�ò�'�%���������¡�ê���Ð���>�'�í�ê�������Ù  

  �:���8�'�ì�ê���ð�	    :  �Ù�ö�?�¿�ò�'�%���E�Å�Ü�$�ê���Ð���>�'�í�ê             

                   �������������������������������÷�8�"�÷�8� ���ð�>�T         :�Ù�ö�?�¿�ò�'�%���Ø�$�Å�Ü�$�ê���Ð���>�'�í�ê  

            �����	�ö�Å�Õ�$�ê���Ð�@�*���ç�¿�7               :  �Ù�ö�?�¿�ò�'�%���ö�*�Å�í�ê���Ð���>�'�í�ê  

                           �4�@�����'�È���ì�Å�5�8�$�ê���ð�Ë�	                :  �â�ö�'�ý�ê���Ç�÷�Å��  

�������������	�õ�Å�>�0�ü�ê���ð�>���ú�õ  :  �â�ö�'�ý�ê���Ç�÷�Å�� 

���ò�í���ð�T���ë�� �;           :  �Ù�ö�'�ý�ê���ø�*���ë    

���ê�ð�
���ð�	    :  �Ù�ö�'�ý�ê���ø�*���ë    

�	�ô�=�8�Ò���ð�T���ë                 :  �ö�'�ý�ê���ø�*���ë.  

�ä�� ���ý�á�à�3���ê�ñ�5���õ�8���ç���,�	���‹ �ò�þ���B�ò���$�ê���ð�>���ø�$�ê���ö�'�ý�ê���Ç�÷�Å�����õ�ñ�Õ�	�ê .  
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�ê�3���,�	���í�õ�ó�Å�þ�$�ê���î�ê�õ�ê�ò���$�á�à���ý  

  

�™ �����;�‚ �Ö�$�ê 

�m ���õ�ê�ò���Á�õ 1/31/2016  ���æ�Å�è���4�,�*���Ð�
�8�� �����Å�ä�'�%�ê�����
���ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�����,�*���ö�'�ý�ê���Å�����#�ý�8�Ò���1�$�ê�����ø�-�ê�8���$�ê�����;�õ�Å�û�*
���ì���ò�*���¡�ê�����'���Õ�;�����Å�2�'�
���Ð���ó�Å�þ�ü�ê�����Å�/���÷�ê�õ�ó���ð�þ�����Ð���ê�ñ�ê:  

�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 66.12 ���'���Õ�; �ä�Å�0�Ë�$�ê�����x�+���Õ�$�ê�����Å�����Æ���î�Å���$�Å�ÿ�ê���ò�à�ö�����Ð�Í���ê�ò��. 

�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 19.12 ���$�4���Ð���'���Õ�ü�ê���#�>���û�Ö�$�ê�����#���û�$�ê���û���~���ð�;�ð�ê�Õ�È�ø�>�$�•�ü�ê���������$�ê�����î� �*�Å. 
�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 100.15 ���'���Õ�ü�ê ���Ð�>�$�Å�ü�ê���Ð�0���ø�$�ê���Ð�>�-�ê�‚�*���Ð�@���þ�Õ�È2013. 
�x ���ý���‚ �*���Á�õ�����8�-�Å��27.14 ���'���Õ�; �‚ �Ì�$�4���õ�Å�—�3���Ð�½�Ñ��. 

�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 38.15 ���'���Õ�; �Ð�"�'�+�+�'�%���A�Å�����$�ê���î���0�Õ�$�4. 
�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 59.13 ���Á�õ�����8�-�Å���$�ê���î���Ô�����x�>���Õ�È���¯ ���;17.99 ���'���Õ�ü�ê �î�Å�0�@�*���Æ�Õ�$�ê���Ð�-���ð��. 
�x ���ý���‚ �*�Á�õ�����8�-�Å�� 02.13 ���'���Õ�; �Ð�>���÷�õ�ð�ü�ê���î�7�Å�ê�×�*�3���Æ���ù���$�ê���ò�à�ô�Ê. 

�m ���õ�ê�ò���Á�õ 2/31/2016 ���æ�Å�è���4�Á�õ�����8�-�Å���$�ê���ý���‚ �* 27.14 ���'���Õ�ü�ê �����8���ì���3���8�$�ê���ö�'�ý�ê�����
���‚ �Ì�$�4���õ�Å�—�3���Ð�½�Ñ��
�	���ë�ò�$�ê���ä�ê�ð�È���ê���ð�þ�������Å�ø�.���Ÿ�ê. 

  

�™ �Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê :  
 

�m �õ�ê�ò�� ���Á�õ3/31/2016 �Ð�����ê�8�ü�4 ���ä�6� �Ü�$�ê�����8�>�$���Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê���Ð�ø�'�á�������	���ë�������ð�á�����
14 ���8�>�-�8�;2016 
�����Å���$�ê���ó�Å�¡�3�����;�ò�����,�	���ê�ð�è�ê�����3�¼�÷�����Ð���õ�Å���ü�ê�����ò�����,�	���ò�ì���ë�����Ð�>�Ë�'�����¡�ê�����ò�����,�	���ê�ð�è�ê�����3�¼�÷���,�+���Õ�;���	�ó�ê��

�ê�����:���8�'�ì�ê���3�Ÿ���Ÿ�ê���ð�Ë�	���ð�>���ø�$�ê���ö�?�¿�ò�'�%���E�Å�Ü�$�ê���Ð���>�'�í�ê���Ð�ø�'�ë�ê���3�ñ�5���÷���ë�x�÷�����Ù�ì�ò���ü�ê���î�Ÿ���Å���ü���	�ô�=�8�Õ�$�ê���ð�T���ë���ð�>���ø�$
�Ð�ø�'�ä�'�%���ø�*���Ò. 

 
�™ ���ö�'�ä�+�'�%���Ð�>�	�Å���ú���Ÿ�ê���Ð���û�.���¡�ê:  

�m �õ�ê�ò�� ���Á�õ4/31/2016 �Ð�����ê�8�ü�4 �����
���Ð�>�$���ó���í���ð�0�$���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�������Å���×�ç�4���ð�õ�Å�í�4���Ð�>�È�ò���ü�ê���Ð�>�$�Å�ë�ê���ö�'�����Ç�'��
���ý�8���8�*�����8�ç"�Ð���÷�8�ü�ê���Ð�;�8�6�ë�ê�����ú�Å���$�ê���Ð�È�õ�Å���* "�����8�;27 ����28 ���ö�8�>�$�8�;2016 .  
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�™ �Ð�;�õ�ê�ó���ê�������¼�ú : 

�m �ê�ò���õ ���Á�õ5/31/2016 �Ð�����ê�8�ü�4 ���ð�>���ø�$�ê�����Ð�>�$�ó�Å���Õ�$�ê�����í�ð�è�8�'�%����� ���Õ���÷�3�����;�ò���'�%���ê�ò�=�ð�*���ñ� �����,�ø�ì���ð�>���ø�$�ê���ø�>���Ò�����

�õ�ê�ò�ç���¢�$���3���8�$�ê�����+�ã�Õ�$�ê�����;�ò���$���ê�ò�=�ð�*���B�8�����>�$�ê���ð�	.  

  

  

�ý� �����Ÿ�ê���9�Å����  
 

�™ ���Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���î�Å�ø�÷�¼�ü�ê�����*���ö�'�ý�ê���Ð��� �
:  

�x �������Å���õ���ë���	�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���ö�'�ý�ê���î�ê�õ�ê�ò�����õ���ð�ý1006/16   ����1007/16  ����1008/16 ���ö�'�ý�ê���­ �����1�$�ê
�����Å�þ�	�������ò� ���ð�>���÷���ð�	�������8�'�ä�0�È���� �÷�8�;���í�ó�Å�ø�$�ê���ì�Å�ï�Õ�-�ê���ä�Å���$���ê���Ù�Å�.�à�8�����ö�'�ä�����ä�Å���	���ë���• �?�'�ð�ê

�â�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê 
�x ���1�$�ê���Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���Ð�ß�þ�ê���Æ���ä�Å���	���ë���Ð�Ù� �Ù���ì�Å�ï�Õ�-�4���Ð�ý�Å�í�ê���Ð�ø�'�ë�ê���ð�����$���í�ñ�ï�Õ�ü�ê���î�Å�Í�?�Ò�u�$�ê�����
���ý� �����Ÿ�ê

���ä�6� �Ü�$�ê�����8�;���ö�'�ý�ê���Å�5�ð�����>���÷14 �8�>�-�8�; 2016. 
  

�™ �Ð�*�Å���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�$�ê���î�@���Õ�$���Ð�þ�þ�ÿ�ê���Ð�;�8�0���ø�$�ê���Ð�ø�'�ë�ê. 

�x �Ð�>�Ò�Å�
�8���8�ü�ê���Ð�0�ã�'�%�ê���#�¶�����8�ç���������ë���ò�=�ò���Ò.  

�™ �����;�‚ �Ö�$�ê 
�m  �Ð�>�$�Å�Õ�$�ê���ø�-�ê�8���$�ê�����;�õ�Å�û�����ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�����#�ý�8�Õ�È���õ�Å�Í�ì���ê:  

�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*11.15 ���'���Õ�; �	�  �Ë�$�ê���:���+�ø�$�ê�����Å�þ�Ò� �$���Å�>�'���$�ê���Ð�Â�>�6�$�ê���î���0�Ò���í�ó�Å�
���4�â 

�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*47.14 ���;�����'���Õ�ì�Å�™���Ÿ�ê�����
���Ð�>�Ë���$�ê���í�ð�
�Å�ø�ü�4�â 
�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*24.16 ���ï�ê�ð�è���4�Ð�@���$���¡�ê���	�ð�¡���ì�Å�ø�ç���æ�Ð�� – ���ì�ò���ü�êMCA MOROCCOO. 

 
�™ ���Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê:  

�x �ý�8�Ë���÷���¡�ê����� �í���Å�6�'�¶���ß�*�7�ò�Ê�������Å�ä�'�%�ê�����Å���ú���ë�����
���ý� �����Ÿ�ê. 
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�™ �Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê:  

�x �ó�ê���� �>�ì�ê���Å�2�����x�Ü�;���1�$�ê����� ���Õ���÷�3�����;�ò���$�ê���ö�?�¿�õ���æ�Å�÷�õ�����é�'�;���	
���ð�þ�����ä�Å�÷�ç�ò�$�ê���í���ð�-�����
���Ð�>�6���û�$�ê���ç�Â���÷���¡�ê���î�Å�ø�'�á���ÿ���È���Æ�����;�ò�����Ø���,�	���ð�è�ê�������ê�¼�÷���ó�á�	�ê���ð�0�	���4���;�ò��

�	���ë�ò�$�ê���ä�ê�ð�È���ê.  
  

�™ �ö�'�ä�+�'�%���Ð�>�	�Å���ú���Ÿ�ê���Ð���û�.���¡�ê :  

  

�x �����8�;���ö�'�ý�ê���4�+���-���	�ó�ê���î�Å�6�ã�'�%���E�Å�ü�t�$�ê���9���Õ�'�+�'�%���Ð�>�$�����¡�ê���î�Å�ý� �í�ê�����
���ý� �����Ÿ�ê06 ���8�>�-�8�;2016.  
  

�™ �Ð�@�à�õ�Å�í�ê���î�Å��� ���$�ê : 
�x ���È���õ�Å�Í�ì���ê�ê���Ð�>�-�Å�Õ���ø� �Å�Ë�$�ê���Ð�>�-�Å�ü�t�$�ê���Ð���ê�ð�þ�$�ê���Ð�
�8�����#�@�"�û�Ö�â�E�Å�Õ���ø� �Å�Ë�$�ê���ò�8�>���û�$�ê���ö�'�ä�����Ð�>�È�ò���ü  

�x ���ò���¼�ü�ê�����Å���ú���ë���Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ð�������Ð���õ�Å�û�*�����8�ç���ò�=�ò���Ò14 ���:���;�ò�����Ÿ�ê���B�ò���$�ê���E�Å�ü�t�$�ê���ó�Å�¡� �$
�����8�;�����Å�á�ð�>�È���Æ�È���ð���	���	�ó�ê4 ����5 ���	�Å�*2016.  

�Ð���È�Å�Õ�+�'�%�����>���ê�8�*  

�™ ���Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê: 

�x �;�ò�����ö�?�¿�õ���æ�Å�÷�õ���î�Å�>���×���ü�ê�����>�Ë���Ò���,�ø�ç���������È���ç�@���"�$�ê���î�ê�ä�ê�ò�à���Ÿ�ê���ô�Å�«�ê���Å�2�����Ç�'���;���1�$�ê�����í�œ�Å���ü�ê�����æ�Å�ý���¡�ê����
���'���Õ�ü�ê�â�Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê���î�Å�
�á�à�ê���Ð�;�€�É���Ð  

�x �‚�>���&�ê�����Ñ�ú���ë���Ø���Ð�È�õ�Å�������Ð���ý�Å�0�ü�4�����'���Õ�ü�ê�����8�-�Å���$�ê���ý���‚ �*���Ð�÷�ê�õ�ó���Å�6�$�����8� �8�ü�ê���Ð�0�ã�'�%�ê���ð�;�ð�¡. 
  

�™ ���Ð�@�à�õ�Å�í�ê���î�Å��� ���$�ê  
�x � ���Õ���÷�3�����;�ò���$�ê���ñ�u���*���Ð�0�ã�'�%�ê���Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���#�Ü�+�Þ���í�õ�Å�@�*���)���0�$�ê���õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ø�>���Õ�È���Ð�>�$�ó�Å���Õ�$�ê�����í�ð�è�8�'�%����

�����0�Õ�$�ê�â�:���;�ò�����Ÿ�ê���E�Å�ü�t�$�ê���ó�Å�¡� �$���Ð�;�ñ�@  

�x ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê�������ö�'�����Ç�×�"�*���õ�ê�ò�����Æ���ò���0�$�ê���í�ó�Å�
���4�����÷�8�Õ�ü�ê���ÿ�>�È���¡�ê���ò�é�Ë�'�%���Ð�>�-�Å�ü�t�$�ê���Ð�>���+�ã�'�%�����Å���$�ê���Ç�Ò�Ñ�$�ê���Ç�'��
�ì�ê���ð�>���ø�$�ê���Ð�>���î�ê���ö�?�¿�õ���#�+�é�Õ�È���«�Å���$�ê�Ð�>���î�ê���3�ñ�5���÷���ë�õ�����
���4�Õ���û�.���ë���� �;�õ�Å�þ�*���ñ�8�È�ò�ü�ê���8. 

  � �̀À�¬�s�¦�v�«�¦����̈z�„��́«�¦ -  �����®�v� �̃«�¦501  
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�ƒ �ö�'�ý�ê���ö�?�¿�õ �ø���ú���,�Ê���î�"�ç���ð�>���ø�$�ê ���î�Å�>�$���ë�����8�ç���Š�ê�õ�ó���ä�Å���$���Æ
�E�ð�ü�ê�������ý�ê�������Å�ü�t�$�ê���ø�È�������Å���Õ�$�ê: 

�¾�³�v�°�«�¦���–�°�d�l�°�«�¦�Â���À�Z�°�«�z��̂«�¦���²�À�]���À�Â�Z� �̃d�«�¦���©�Z�À�«�¡��� �̀€�•�P��̄��¾�Ÿ���Z�•�¦�º�ƒ�¢���–�•�£���²�¿�°�Z�„�d�€�°�«�¦���~�¬�l�¯   

�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����)�����-�����*�������Å���Ò�����Ð���ê�‚ �É���Ù�,�=�õ
�ø�-�ê�8���$�� �����ñ�ê�� �ô���ò�ü�ê���E�ð�ü�ê�� �����ý�ê�� �î�����2�*��

�ì�ò���ü�4)ICNL( ���ö�?�ð�ê�����8�;16 ���ä�Å���$���Ù�	�õ�Å�ë�ê���8�>�-�8�;
�����8�ç���Å�>���÷�ê�õ�ó"�E�ð�ü�ê�������ý�ê�������Å�ü�t�$�ê���ø�È�������Å���Õ�$�ê���î�Å�>�$���ë "

�� �ø�>�-�Å�ü�ò�Ê�� �õ�8��� ���ø�Þ�ç�4���� �ä�ê�t�í���� �ø�;�8���_�� �ø�'�
�Å����
�ø�@�*� �
���ê��.  

�Š�ê�õ�ñ�ê���ä�Å���'�%�ê���ê�ñ�5���î�‚�����ð���� ���Ð�*�Å�6�$�ê���Ð�+�Û�$�4
���ö�'�����ö�?�¿�õ���Å�5�Å���$���ë���1�$�ê�î�"�ç���ð�>���ø�$�ê���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê ���,�Ê

�����
���ð�>� ���Æ�Õ�$�4���Å�6�'�/���÷�ê���1�$�ê�����ø���ú���ø�È���#�*�Ñ�Õ�$�ê�����ë�ð�Í�*
���Ù�Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê�����Ð�>�'�>�Ü���&�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê�����ë�ð�Ë�Þ���Ð�h�����,�*���Ù�û�<

���ò���-�3 �����÷�ñ�ê�������8�$�ê�����Ù�Ð�>���;�‚ �Ö�$�ê���Ð���'�ø�$�ê���Ð�÷�õ�Å�������Ù���Å�ü�t�$�4���Ð���'���Õ�ü�ê���õ�8�Õ���÷�ñ�ê���î�Å�>���×���*���í�ä�ê�ò���$���ê�õ�Å�����ê�E�ð�ü�ê�������ã�+�'�%���	�õ�8�Õ���Ù
���Å���>���*�	�õ�Å�>���ü�ê���4�÷�Å�÷���ë���Æ���ð�2�Ö�ø�<���#�*�Ñ�Õ�$�ê���ê�ñ�5�������ë ���
 �����Å�@�������
���ü�0�;���	�ó�ê���õ�8�Õ���÷�ñ�ê���,�*���������¡�ê���#�þ���$�ê���,�*���Ð�>�-�Å�Ü�$�ê���í�ò�����$�ê

�����
���Ð�"�'�+�+�'�%���	�õ�8�Õ���÷�ñ�ê�����Å���0�$�ê"�Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê�����Ð�0���ê�8�ü�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê�����Ù�Å�����Å���Ò�����Å���ö�ê�8�Ò�����Ù���'�ø�$�ê���#�þ�����÷�Å�÷���ë."  

  ���������ö�?�¿�ò�$�ê���ð�>���ø�$�ê���õ�Å�ú���ë �����ê�����ë�� �����8�ç���A�ð�Ë�ü�ê�������Å���$�ê���ø�Å���0�$�ê�����8�Õ���ø�*���ö���Å�ä�Õ�Ò���Ð�>���������Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'��
���,�*���í�ð�Õ�+�ü�ê���í�u���'�%���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����#�+���$���Ð�>�'�è�ò�ü�ê���Ð�>�ã�>�Ò�ê�u�÷���Ÿ�ê�������ë���õ�ô���â�E�Å�ü�t�$�ê���#�+���$�ê���Æ���E�ð�ü�ê�������ý�ê���õ�ê���ó���ë�������Å��

2015 �������ê2017 ���t�$�ê���ø�È�������Å���Õ�$�ê���î�Å�>�$���Æ�È���Ð���>�Ù�����Ð��� �
���������ø���ð�5�����@���¡���l �8�Õ�Ò���Ø�$�Å�Ü�$�ê���� �ð�6�$�ê�����5�����E�ð�ü�ê�������ý�ê�������Å�ü
���Æ���#�Ü���ü�ê"���î�Å�
�8���8�ü�ê���ù�8�þ�ª���ä���÷���Ÿ���Ù�	�ó�ð���Õ�$�ê���:�����ý�ê���ø�Å���0�$�ê�������8�+���$�ê���õ�ê�8�é�'�%���ä�Å�������,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����#���à

�Ð�@�Ã�>�Ë�$�ê�����Ð�@���Å���Ü�$�ê�����Ð�>�	�á�à�3�����Ð�;�ó�Å�þ�×���3�����8���ì�4�����Õ���'�%���������$�ê�����È�Å���$�ê�����@���¡�����õ�8�Õ���÷�ñ�ê�������	���Ÿ���Ð�>���ø�?�¿�ò�$�ê"���� �ð�6�$�ê���ê�ñ�������Ù
���Æ���#�Ü���ü�ê���ö�*�Å�í�ê"�ö�'�ý�ê���ù�Å�þ�×�ì�ê�����Å�����Æ���Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���Ð�÷�õ�Å�����î�Å�>�$���¡���#�*�Ñ�×�*���C�Å�ø�÷�¼�*���õ�Å�����ê��������."   

�����ë���ó�ð�þ�$�ê���ê�ñ�5���Æ���� �Å�����ë�� ���ê�ñ�5���Æ���û�ê�8�ú���¡�ê���ÿ���È�������������� �ê�ð�5���¡�ê���3�ñ�5�������	���ê���ó�ð�þ�È���ö�'�ý�ê�õ�Å�����Ÿ�ê���,�*���Ù
�í�ê�����
���Å�1�*�����â�Å���ê�ô�����;�ò���$�ê���Ð���;�ò�ì���Æ���î�ó�ð�è���Ð�;�8�$�����ë���î�ê�ô���î�ê�ä�ê�ò�à���ê����� �í�ù�8�þ:   

�ƒ   
���ö�'�ý�ê�����8�Õ���ø�*�����
���E�ð�ü�ê�������ã�+�'�%���:�����ê�u�$�ê���#�+���$�ê���Ð�ø�÷���Æ�ü�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���#�;�ð���Ò)���#�>�ã�ø�Ö�'�%�����Å���-

���Ù�����ê�u�$�4���Ð���'���Õ�ü�ê���Ð���û�.���¡�ê���î���0�Ò���û���~�����î�Å�@���>� ���Ù�����ê�u�$�ê���î�Å�
�8���8�*���Ç�ø�ç���ö�'�ý�ê���Ç�×�"�*�����ñ
�#�¶���õ�Å�����ê���Æ���E�ð�ü�ê�������ý�ê�����Ü���������ê���ý�á���÷�3���Ð�>�-�Ñ�*���ê���Ù�����ê�u�$�ê���î�Å�>�'�¶���Ð�@���Å���ú �����������Ù�Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê

���ø�>�����0�Õ�$�ê���ø�-�8�-�Å���$�ê���í���ë�ò�à���ë���õ�Å�����ê���Æ���ÿ�¿�ê�ò���$�ê�����î�Å�ø���'�ü�ê���Ð�ë�Å���*�����:���'�Õ�$���Ð�>�����0�Õ�$�ê���î�Å�@�1�Ë�$�ê44.14 
��64.14 �ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�������*�����Å�ä�ø�.�3���í�Å�
�ê�ò�*�����*.(  

  

� �̀•�Z�W�z�«�¦��� �̀•�„�³�¢  
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�ƒ   
   �� �Ð�>���õ���ë�� ������plateforme ���í�õ�Å�û�Ö�÷� �$�� �Ð�>�ã�1�*

���ä�Å�÷�ç�õ���t�
�������ë���E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�����2�*���t�
���ä�ê�8�÷���Ù�Ð�@�*�8�+���$�ê
�ê���Æ���Å�����í�~�Å�Í�*���ø�0���ê�8�ü�ê�����î�Å�0���ê�8�ü�ê�����*�������ë���Ð�>�È�ê�u�$�ê���î�Å�
�Å�î

���î�Ÿ�Å������ �'�Õ�
���Æ���Ð�>�-���u�"�$���Ÿ�ê���Ð�@�*�8�+���$�ê���í�õ�Å�û�Ö�÷�3���õ�ô
�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���B�Å���ò�$�ê�����:���;�‚ �Ö�$�ê���#�+���$�ê.  

�ƒ ���ä�õ�Å�û�Ö�$�ê���ð�;�ð�ê�Õ�$�ê�����õ���Å�û�Ö�$�ê���#�á���ë���,�*���E�ð�ü�ê�������ý�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���	�8�0���÷�����ð�Õ�2�*���î���0�Ò
�Ð�;�8�$�����¡�ê���î�ê�ô���î�Å�
�8���8�+�'�% �����;�‚ �Ö�$�ê�����Å�����Æ���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����#�¶���õ�Å�����ê���Æ���ð�õ�ð�Ò�������ë���,�"�����1�$�ê

�Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�$�ê���î�@���Ò�����Ð�È�Å���ò�$�ê��.  

�ƒ   
���#�+���$�ê�����Å���������ê���#�����$�ê�����Å�ü�ò�Ê���î�ê�õ���ó���õ�Å�����ê���Æ���Å�1�	���t���ü�ê���î�9�8�$�����¡�ê���#���0�$���Ð���ð�Õ���ø�*���Ð�>�$���ë��������

�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����4�È�����8���;���	�ó�ê���Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�$�ê���î�@���Ò�����B�Å���ò�$�ê�����:���;�‚ �Ö�$�ê�,.   

�ƒ ���ì�Å�Ë���û�'�%���Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�$�ê�����Å�����Æ���ç�*�Å���$�ê���î�Å�>���î�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���	�8�0���÷�����ð�Õ�2�*���î���0�Ò
���	�8���î�ê���#�+���$�ê�����ì�Å�Ë���û�'�%���	�õ�Å�û�Ö�÷�3���ö�'�ý�ê�����*���Ð���ê�‚ �É)�3�ç�Å�û�.���ê�����*�ô�ü�ê (���ê�ñ�������î�Å�6�ë�ê���ä�Å�÷�ç�õ��

���:�����0�Õ�$�ê�����8�-�Å���$�ê���Æ���Å�2�'�
���ù�8�þ�0�ü�ê���ì�Å�Ë���û�$�ê���9�Å�����È���Ð���'���Õ�ü�ê���Ð�;�õ�Å�û�Ö�÷�3���î�Å�Â�>�6�$�ê111-14 �����'���Õ�ü�ê
�î�Å�6�ë�4.   

             �ð���� ���¢�é�Õ���÷�ê���ö�?�¿�ò�$�ê���ð�>���ø�$�ê
�ó�ð�þ�$�ê���ê�ñ�5���Æ ���â�Ð�-�õ�Å���ü�ê���Ð�>�'�í�ê�ñ�ê���Ð�+���-���¡�ê���ì�õ�Å�—���ÿ���È

���Ð�@�1�>�Ë�$�ê���î�Å�
�8�+�ý�ê���Ð�>�$���ë���Ð�È�ò�—���Å�1�?�È���,�*intergroupes 
�ÿ�$�ê���í�ó�Å�ü�ê���ü�0�Ò���Ø�@�ç���Ù�B�õ�����¡�ê�����Å�ü�t�$�432 �����Å���0�$�ê���,�*

���t�$�ê���ì�ê�8�0�$���,�"�����4�-���ë�����
���B�õ�����¡�ê�����Å�ü�t�'�%�����í�ê�ñ�ê�����Å�ü
�Ð�@�1�>�È���î�Å�
�8�����ê�8�Â���û�1�;�������ë���B�õ�����¡�ê ...�����ó�Å�Ë�Ò���#�á���ë���,�*

�����8�ç���Ð�>�†�õ���x�����Ð���þ�È���ò���0�$�ê���î�Å�h�������ä�ê�õ���¡�ê
�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*���#�ý�ê�8�Õ�$�ê�����>�ã�û�Ó�����Ð�0�>���*���î�Å�
�8���8�* .

���Å�����Æ�ú���,�*���Ð���û�.���ë���÷�õ�Å���������ë���î�Å�
�8�+�ý�ê���3�ñ�6�$���,�"�����Ÿ��
�4�Ò�ô�h���ë�������Å�ü�t�'�%���Ð�>�†�ò�$�ê���Ð���û�.���¡�ê�����*�����'�í�ê���ï�ê�ð�è���ê.   

             �” �����ë�� �ð�>���ø�$�ê �,�Ê ���ø���ú���4�-���ë
�,�*���ø�Í�Ö�Õ�; �����Å�ü�t�$�4���Ð�@�1�>�Ë�$�ê���î�Å�
�8�+�ý�ê���î�Å�
�8���8�*�����Ð�÷�õ�Å�����#�>�'�¡����� �í���8�ç���÷�Å�÷���¡�4���õ�8�é���Ô���Å�����ë���B�õ�����¡�ê:  

�x �E�Å���ò�	�����È�Å�����î�ê�ô���î�Å�
�8���8�*  )Transversal (���Ù���Å�@�à���¡�ê���ø�È���,�*�Å���Õ�$�ê�����Ð�í�8�î�>���û�$�ê���Ù�ì�Å�Ë���û�$�ê���9�Å���������Å�Þ�*
�ê���Ù�o�Å�0�ü�ê���x���Õ�$�ê���9�Å���������Ÿ�ê���Ù�Ð�;�  �0���$�ê���Ð���5�Å�2�*�����ý�8�0�Õ�$�Ð���Å�
.  

�x ���:���>�'�������È�Å�����î�ê�ô���î�Å�
�8���8�*avant-gardiste ���Æ�ê�‚ �Ö�÷�ê�������ëprospective  :���î�Å�
�8���8�ü�ê�����3�Å���ò�$�ê�����Å�Þ�*
�>�	�á�à�3���î�Å�÷�Å�>���ø�$�ê���Æ���Æ�ê�‚ �Ö�÷�3���x�"���Õ�$�4���Ð���'���Õ�ü�ê���Ð)�����ò���þ�$�ê���î�Ÿ���Å���ü�ê���Ù�:�	�á�à�3���ó�Å�þ�×���3���Ù�î�4�Å���0�$�ê

�Ð���÷�8�Õ�ü�ê�� (���Ð�>�È�ê�u�$�ê���Ð�>���Õ�'�%���í�ð�;�ð�á���9�Å�����������ë)�Ñ�ø�$�ê���Ð���Å�Þ�"�$�ê���Ð���>�����������Å�0�ü�ê�����õ�ô�ë�ê�������Å�Ë�ë�ê�������Å�0�ü�ê�����õ�Å�ê�Ë�$�ê���Ù�Ð�>�-
�Ð�>�'�è�Å�ø�$�ê(. 
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�x ���Å�6�$�8�ì�ó���Æ���Ð�È�8���ý���ð�—�����Ð�>�'�����ë�����ò�����,�*���Å�����Æ�û�É�������ê�u�*���î�Å�
�8���8�*
���ð�
���æ�Å�è���Æ���Ð�>�-�Å�ü�t�$�ê���í�ð�2�à���¢�$ ���î�Å�
�8�+�ý�ê�����ò�����,�*���Å�����Æ�û�É�������ê�u�$�ê

���Ð�@�1�>�Ë�$�ê)�Ð�;�ñ���Õ�$�ê���í�ó�8�à���æ���Æ�ø�*.(   

���� ���ð�0�	���ö�?�¿�ò�$�ê���ð�>���ø�$�ê���� ���8�Ò�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���Å�6�é�@�Ö�;���1�$�ê���Ð�>�-�Ñ�*���Ÿ�ê
���Ð�@�à�õ�Å�í�ê���í�t�í�4���Ð�-�Å���Õ���÷�3���Æ���å�>�ã�'�Ë�$�ê���ò�8�>���û�$�ê���ö�'�ýcollaboration 

externe�ÿ�$�ê���í�ó�Å�ü�ê���ü�0�Ò���ô���ê���Ù28 ���4�-���ë�����
���õ�8� �ñ�ü�ê�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���,�*"���,�"�����Ù�ö�'�ý�ê���ö�?�¿�õ���,�*�������ë���Ç�×�"�ü�ê���,�*���Ð�����ê�8��
�������ë���Ð�@���¿�6�����î�ê�ó�Å�ú�õ���ê���)�1�*���Ç�'���Ò�������ë�����ö�'�ý�ê�������ê�����8���1�;���Ÿ���î�����2�*�������ë���ù�Å�ï�ú���ë���ä�ê�õ���ë���Ç�'���Ò�������ë���Å�6�'�¶���õ�Å�����ê���Æ���Ð�0�ã�'�%

�Ð�;�õ�Å�û�Ö�÷�ê���Ð���>�Ë�����Å�6�$�����8�"�Ô�������ë���Ÿ���ê�������	���¡�ê���3�ñ�6�$���,�"�����Ÿ�����Ù�)�����Å���Ò."    

  
             �4�ø���-���õ�Å�����Ÿ�ê���,�§�� �9�+�ø�<���Å�*���¢�é�Õ���÷�ê ���ì�ê�ô�ç���¡�ê�����>�_���î�Å�
�8�����Ð�È�ò�ã�Õ�ÈAll party groups �����Å�ü�t�$�4

���E�Å���;�t�$�ê)�î�ê�ó�õ�8�'�%�ê���ö�'���������8�+���$�ê���ö�'��(���:�†�õ�����������Å�6�$���ö�?�$�����Ù�í�ó�ð���×�*���ì�ê�ô�ç���ë���,�*���Ð�-�8�"�*���Ð�>�†�õ���x�����î�Å�
�8������ �����â
���Å�ä�'�%�ê�����*���ù�8�þ�í�4�������Å�ü�t�'�%���Ð�>�†�ò�$�ê���í�ô�h���¡�ê�����*���Å�6���'�í���:���Í�1�;���Ÿ�����Ù���Å�ü�t�$�4.   

  �����ê���õ�Å�ú���ë������ ���Ð�È�ò�—���ö�<�ò���-�8�"�$�ê���Ð�È�ò�—���ê�ñ�������é�Å�þ�ü�ê���î�Å�
�8�����x�È�ð�Õ�È���Ð���'���Õ�ü�ê���ð�
�ê�8���$�ê���Ð�ý�Å�í�����B�õ�����¡�ê�����Å�ü�t�$�ê
�����8�-�Å�����õ�Å�����ê���Æ���#�+���$�ê���ê�ñ�5���Ð�÷�õ�Å�����ø�2���Ò���Æ���å�=�ò�*���¡�ê1946 �����Å�ì�ê�����8�-�Å���$�ê���#�����Æ���t�����ë���Ð�@���Å���û�É��Lobbying 

disclosure act ���Ð�0���ø�$1995 ���t�Õ���;���	�ó�êlobbying �#�>�ã�ø�Ó���ø���Õ�;�����î�ê�ó�ê���Ð���Å�����Ð�0�� ���ö�'�����Ð�;�õ�5�ò�"�ø�É���Å�2���÷�õ�Å��
�ò�8�>���û�$�ê���ö�'�������ì�ê�8�0�$�ê .  

            ���,�"�����Ð�
�8�0�Õ�ü�ê���ì�õ�Å�ä�Õ�$�ê���3�ñ�5�������ë�������ê���ø���ú���,�Ê���ð�>���ø�$�ê���ü�'�í�����Å�6�'�Õ���÷�3 �Å�1�* ���,�+���Õ�;�������ë���3�ó�Å���*���ñ�ê�u���ê���ä�Å�0�Ë�$
�����Å�ü�t�$�ê���1���ò���$�����Å�>�'�í�ê�ñ�ê�����Å�*�Å���0�$�ê)�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�������ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�� (���î�Å�>���+�ã�'�%���,�"�����4�-���ë�����
���ü�0�Ò���î�Å�>���×���*

���Æ�����2�&���ê���õ�Å�û�ü�ê���ÿ�¿�ê�ò���$�ê�����î�Å�ø���'�ü�ê�����ð���*���„�4���ø�>�†�ò�$�ê���ø�����Å�0�$�ê���ê�ñ�������Ð�>�-�8�-�Å�����Ð���þ�È���Ð�ø�÷�¼�ü�ê���Ð�@�*�8�"�ì�ê���x�����î�����0�ü�ê��
���ø�'�þ���$�ê14 ��15 �����Å�@���$�ê���ú�ò���È���Ð�ê�'�þ�ü�ê���î�ê�ô���î�Å�
�8�+�ý�ê���#�v���Æ���ð�>�@���Õ�$�ê���Ù�ç�þ�$�ê���	���ô���ø�>�����0�Õ�$�ê���ø�-�8�-�Å���$�ê�����õ�8�Õ���÷�ñ�ê���,�*

���ö�'�����#�í�ê�ó�������ê�u�$�ê�����#�ý�ê�8�Õ�$�ê�������	���Æ�È���Æ���ð�>�@���Õ�$�ê���û���~���ö�'�����Ø���Ç�×�"�*���ó�ð�¤�������ë�����
���â�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�������ì�ê�8�0�$�ê
�Å�2�&���ê���õ�Å�û�ü�ê�������ê�u�$�ê�����#�ý�ê�8�Õ�$�ê�������	���Æ�È�����Å�@���$�ê�����Ñ�ú���ë�����î�Å�@���>� ���ê�ñ�������õ�8� �ñ�ü�ê���#�ä�ø�$�ê .���#�v���Ð�>�$���ë���ñ�u���ü�ê���ê�ñ�5���)�6�'�Õ���ø�<��

���ÿ�$�ê���í�ó�Å�ü�ê���î�Å�>���×���*���,�*���Ð�ê�'�þ�ü�ê���î�ê�ô���î�Å�
�8�+�ý�ê26 �����8�$�ê���Ð�>���î�ê���Ç�×�"�ü�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���,�*���ð�
�ê�8�����ê�ñ�������Ù�Ž�.�ò���$�ê���Ð�>�0
���T�õ�Å�Õ�È���3�õ�ê�ò���È���Ð�>���ø�.�ò���$�ê���Ð�>�0���8�$�ê���Ð�>���î�ê���Ç�×�"�*���Å�5�ó�ð�è���1�$�ê���î�Å�@��� �í���¡�ê�����Ð�@���Å���û�$�ê2 �ö�8�>�$�8�;2009.   

 ���ë�ì�����ð�>���ø�$�ê�,�Ê ���� �ð�/���ø�Ó���Ù�  �ì�ê���Ÿ�����Å�Ü�ü�ê���#�@�Ì�÷�����
���î�ä�Å�á���í�õ�8� �ñ�ü�ê���î�Å�è�u���ü�ê�������ë�������ê���í�õ�Å�ú���Ÿ�4���ø���ú
�ü���ä�õ�Å�û�Ö�$�ê���ä�Å�0�Ë�$�ê�����:�	�Å�î�ê���x�"���Õ�$�ê���Ð�;�8�$�����ë���ö�ê�ò�Ê���ê���,�*�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���Ð���à�ê�ò�*���Ð�ý�ò�����Æ���Å�5�õ�â�Ö�÷�ê���,�"�����î�Å�>�ý�8�Ò�����î�Å�è�u��

�����*�����ÿ�¿�ê�ò���$�ê�����î�Å�ø���'�ü�4���ø���'���Õ�ü�ê���ø�>�����0�Õ�$�ê���ø�-�8�-�Å���$�ê�����*���#�*�Ñ�Ô���Æ�����Å�ü�t�$�ê�����E�ð�ü�ê�������ý�ê���ø�È���Ð��� ���$�ê���Ð�ø�÷���Æ���*���#�á���ë
�ê���Æ���E�ð�ü�ê�������ý�ê�������ê�ò�Ô�����Å�����Æ���E�Å�ü�t�$�ê���#�+���$�ê���Å�5�ö�ò�����ë���1�$�ê���í�ð�>�ë�ê���î�Å�÷�õ���ü�ê�í�x�í���¡�ê���î�ê�8�0���ø�$.  
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1 - � �̀À�k�Z�d�³�Å�¦���©�Z�—�Z�•�¤�«�¦�Â��� �̀o�È�º� �«�¦��� �̀�́l�«. 

 
���ø�0�Ù���Ÿ�ê���ö�*���ë�����8�;���Å�
�á�à�ê���Ð�0�ã�'�%�ê���î�ð���	20 ���8�>�-�8�;2016 ���Ñ�;�8�þ�Õ�$�ê�����î� �;�ð���Õ�$�ê���Æ���Ñ�Ë�'�%���ü�þ�ì

���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*�����
36.15 �ä�Å�ü�4�����'���Õ�;.  

���î�Å�>���×���ü�ê�������ë�������ë���ò� �ñ�;�ÿ�È�����'���Õ�Ò���ý���‚ �ü�ê���ê�ñ�5���Å�6�'�‡���1�$�ê�ÿ:  

�x �Å�ü�ê���x�È�ð�Ò�í�ð�>�ë�ê���Ð�*�Ñ�ì�ê���ð�
�ê�8�������������ä�â  
�x �â�Ð�@�ì�Å�0�ü�ê���î�ê�x���Õ�$�ê���ð�����Å�1�>�þ�¡�����Ð�>�¿�Å�ü�ê���î�7�Ñ�*���Ÿ�ê���,�*�������ò�$�ê���� �ð�����3�Å�>�ü�ê�����>���«  
�x �â�ä�Å�ü�4���Ð���Ë�Ò�ò�ü�ê���õ�Å���ì���¡�ê���,�*���Ð�;�Å���8�$�ê  
�x �Ð�@�"�'�ü�ê���ý�ô�/���í�ò���ø�*�����8�'�ø�É���Ÿ���ê���Å�������u���ü�ê�����8���ì�ê���ì�Å�—���ë���ð�;�ò�—���Ð�>�-�Ñ�*���ê�����ð�
. 

2 - � �̀À�—�Z�°�d�k�Ç�¦�Â��� �̀À�Ÿ�Z�º�¤�h�«�¦���À�Â�R�„�«�¦�Â���®�À�¬� �̃d�«�¦��� �̀�́l�«. 

 
���ø�0�Ù�Ÿ�ê���ö�*���ë�����8�;���Å�
�á�à�ê���Ð�0�ã�'�%�ê���î�ð���	2016 ���~�	�Ñ �í� �� �Æ �ê���î� �;�ð���Õ�$�ê���Æ���Ñ�Ë�$�ê�ü���ð�*�Ð �ç���8�� 

�Å�����ñ�u���*�Ð�>�2���$�ê���,�6�ü�ê�������Å�2���$�4�����'���Õ�;�����8�-�Ù �������÷���Ö�����ø�Õ�ß�# �ê���%���'���ã�0�Ð �ê���$�Ë�Ñ �Æ �4�Ç �ê���$�Õ���ð�;� �î �����ê���$�Õ�þ���8�;�Ñ �
�� �ê�ü�����u�ñ 
�Ê���ò���*�×�4 �Æ �3�à�á�ý �ê�ü�����ò�õ �;���8�� �ê���$�Ü� �6�ä �ê���ü�����Í�# �
�� �ê���$�ø�Å�
�Ð �ê�ì�Å�ó�;�Ð ���	���‚�í ���ý�Ë�Å�è�Å.  

�ð���	���ð�����õ�ô���#�Í�����Ð�0�ã�'�%�ê���Ñ�-�Ð���î ���Æ���������¡�ê����� �í���Ñ�	�~���«�Å�ü�ê���ä�Å���È�õ���¡�ê�����8�;���,�=�ò�ì���ë���ø�
�á�à�ê
���Á�õ�����8�-�Å���$�ê�����Ñ�ç���ë���#�;�ð���Õ�È���¯ ���;���ò�ì���ë�����8�-�Å�����ñ�u���*���Ð�÷�ê�õ�ó80.12 ���8�à�������������î�@���Õ�$���Ð�>�0���8�$�ê���æ�Ð�8�$�4�����'���Õ�ü�ê���í�ó

���ø�Ò�ó�Å�ü�ê���#�;�ð���Ò����� �í���,�*���Ù�:�+�'���$�ê���Ø�é�Ë�$�ê�������Å���$�ê���î�'���Õ�$�ê3 ��8 �4�2�*.  
�����ò�=�����í�ó�Å�ü�ê���#�;�ð���Ò3 ���8�-�Å���$�ê���ê�ñ�5���,�* �����ê ���í�ó�8�à�������������î�@���Õ�$���Ð�>�0���8�$�ê���æ�Ð�8�$�ê���î�Å�ý�Å�þ�×�ì�ê�����>���÷�8�Ò

�ü���í�t�í�ê�������	���Æ�È�����Å�@���$�ê���#�+�û�Ö�$���:�+�'���$�ê���Ø�é�Ë�$�ê�������Å���$�ê���î�'���Õ�$�ê�����ò�����,�*���Ð�+�'�ø�ü�ê���î�ê�ó�Å�6�û�$�ê���æ�ó�Å���*���î�Å�Ë�'�����î�Å���'
���Ù�Ð�>�0���8�$�ê���î�ê�ó�Å�6�û�$�ê�����*���Ð�>�Ë�2�à���¡�ê�����Å���$�ê���î�'���Õ�$�ê���î�Å�ø�÷�¼�*���æ�Ë�þ�Õ�$���î�Å���'�ü�ê���3�ñ�5���î�@���Ò�����Ð�÷�ê�õ�ñ���ç�5�¼�*���õ�ñ�È���æ�Ð�8�$�ê

�������	���ë���ö�Å�™���ê���Æ���Å�/�+�����  �é�0�Ò�����Ù�ò�����¡�ê���,�=�8�"�Ô�����:�+�'���$�ê���Ø�é�Ë�$�ê�������Å���$�ê���î�'���Õ�$�ê���í�õ�ê�ö�������ò�����,�*���Å�2�'�
�����Å�¡���1�$�ê
�Æ���í�t�í�ê �)�6���*���ð���Å���Õ�$�4���æ�Ð�8�$�ê���� �Û�Õ�Ò�����8�þ�þ�î�×�*���ä�ê�t�í���Å�������8���;���Ù���Å�ý�ê���ê�ñ�5 .  

���í�t�í�ê���ò�=�õ�Å���Õ�È���Ð�È�8�é�þ�*���í�õ�ê�ö�8�$�ê�������ê���î�Ÿ�ó�Å���ü�ê���î�Å�Ë�'�����î�Å���'�*���í�ó�Å�
���ê�����
���õ�ô���ð���È���æ�Ð�8�$�ê���ò�6�ø�Ö�÷������
���Ò�ò�ü�ê���î�Å�Ë�'���$���Ç�>�ã�Õ���ø�Ó���æ�8�����*���ð�á�����Å�á���ë���Æ���ø��.  

  

���ú���ë���Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê�����Å  

�«�¦���À�Z�l�¬�«�¦���j� �̄¦�z�]�Â���¾�Z�œ�ƒ�¢����� �̀°�W�¦�v  

� �̀À�¬�s�¦�v�«�¦����̈z�„��́«�¦ -  �����®�v� �̃«�¦501  �²�¿�°�Z�„�d�€�°�«�¦���~�¬�l�  ̄



13 
 

  
  
  
  
 
            �Å�*���ë ���#�;�ð���Ò���í�ó�Å�ü�ê8 ���� �ð�/���ø�?�������ë���ð�;�ð�¡���Ù�æ�Ð�8�$�ê���í�õ�ê�ó���ê���ö�'�����ä�Å���	

���Ù�Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�ø�÷�¼�+�'�%���Ð�Ù�ð�þ�ê���ø�-�ê�8���$�ê���� �'�Õ�
���Æ���4�È�����8�+���*���8�5���Å�*���õ�ê�ò�
�����

���ü�0�È�����ð�;�ð�¡���ë�;�������ë�����
���æ�Ð�8�$�ê���í�õ�ê�ó���ê���ö�'�����Æ���æ���ñ�ê�����Ü�����Ð�;�8���	�����
���í�ó�Å�ü�ê���3�ñ�5���Æ���ü�>�þ�0�Õ�$�ê���ø���Õ�;���Ø�>� 

�ö�'�ý�4���Ð�>�$�Å�ü�4���Ð���Û�ü�ê���Ð�@�*�8�"�ì�ê���Ð���'�ø�$�ê���Ð�;�8���	�����
���ü�0�;���:�����0�Ò ���Ù�$���Ð�Ë���ø�1�$�4�������Æ�û�$�ê���8�5���������æ�Ð�8�'�%���	�õ�ê�ó���Ÿ�ê
�í�õ�ê�ó���Ÿ�ê���ö�$�Å��.  
  

��� �í�� �ý�á�à�3 ���E�Å�Ü�$�ê���Ñ�����ë�Ð�0�ã�'�%�ê ���ü�ê�Ð�û���Å�0 ���ü���Ð�*�Å���$�ê���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚19.12 ���û���~���ð�;�ð�ê�Õ�È
�Ð�>�-�6���í�ä�ê�ò�����õ�Å�����ê���Æ���õ�ô�����Ù�ø�>�$�•�ü�ê���������$�ê�����î� �*�Å���$�4���Ð���'���Õ�ü�ê���#�>���û�Ö�$�ê�����#���û�$�ê.  

  

3 - �Ç�¦��� �̀À�°��́d�«�¦�Â���Ž�À�•�t�d�«�¦�Â��� �̀À�«�Z�°�«�¦��� �̀�́l�«� �̀¿�®�Z�ˆ�d�£. 

 
�������¡�ê���«�Å�ü�ê���ý�8�Ë���÷���¡�ê����� �í���ø�
�á�à�ê���Ð�0�ã�'�%�ê���î�ð���	 ���ä�Å���È�õ���¡�ê�����8�;15 ���ö�?�ð�ê�����8�;���E�Å�Ü�$�ê��16 ���8�>�-�8�;2016 

��� �í���Ñ�	�~�� �Ð�>�$�Å�Õ�$�ê���ø�-�ê�8���$�ê�����;�õ�Å�û�*���ó�ê�8�*���Ð�÷�ê�õ�ó���Æ: 
�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*71.14 ���Á�õ�����8�-�Å���$�ê���)���=�����x���;011.71 ���T�õ�Å�Õ�È12 ���í�ð�����$�ê���	�ô���,�*1391 

)30���t�+�ø�<�ó1971 (�ê�â�Ð�>�-�ð�ü�ê���î�Å�ú�Å���ü�ê�����Å���-���4�Í�à�8�����ï�ð�þ  
�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*72.14 �����8�����8�ü�ê���ð�
�Å���Õ�$�ê�����
���Å�2�������Å�¤�������ë���Ç�š���1�$�ê���,�ø�$�ê���4�Í�à�8�����í�ó�ð�þ�ê

�â�Ð�>�-�ð�ü�ê���î�Å�ú�Å���ü�ê�����Å���-���Æ�����8�*�ð�ï�Õ���ø�ü�ê��   
�x ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*96.15 ���Á�õ�����8�-�Å�����Ð�È�Å�Ü������ �;�‚ �$�ê���x�6���$�ê���)���=�����x���;1.77.216 ���Æ���õ�ó�Å�þ�$�ê20 ���,�*

�����ê�8�ú1397 )4 �ò�Ê�8�Õ�����ë 1977 (�ð�
�Å���Õ�$�ê���Ç�Ò�ê���õ���æ�0�ü���:�	���à�����Å���-���ï�ê�ð�è���4�����'���Õ�ü�ê. 
���ä�6� �Ü�$�ê���4�*�8�;���Å�6�$�Å���ú���ë���Ð�0�ã�'�%�ê���� �-���Æ�Õ���ø�Ó�������ë���õ�ò���ü�ê���,�*��21 ���8�>�-�8�;2016 �Å�è�Å�Ë�ý���í�~�Å���$�ê���Ð�
�Å�ø�$�ê���,�*���ä�ê�ð�Õ�È�ê.  
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1 - �À�«�Z�°�«�¦��� �̀�́l�«�`  � �̀¿�®�Z�ˆ�d�£�Ç�¦��� �̀À�°��́d�«�¦�Â���Ž�À�•�t�d�«�¦�Â. 
�x ���ä�6� �Ü�$�ê21 ���8�>�-�8�;2016 �
�Å�ø�$�ê�����
�Å�è�Å�Ë�ý���í�~�Å���$�ê���Ð:  

�m  �ç�ý�ê�8�* �Ð�û���Å�2�*  �ð�
�Å���Õ�$�ê���Ð�+���-���Æ�È���Ð���'���Õ�ü�ê���ø�-�ê�8���$�ê�����;�õ�Å�û�*���ó�ê�8�*: 
�ƒ  ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*71.14 ���Á�õ�����8�-�Å���$�ê���)���=�����x���;011.71 ���T�õ�Å�Õ�È12 ���í�ð�����$�ê���	�ô���,�*1391 

)30���t�+�ø�<�ó1971 (�â�Ð�>�-�ð�ü�ê���î�Å�ú�Å���ü�ê�����Å���-���4�Í�à�8�����ï�ð�þ�ê  
�ƒ ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*72.14 �$�ê���,�ø�$�ê���4�Í�à�8�����í�ó�ð�þ�ê�����8�����8�ü�ê���ð�
�Å���Õ�$�ê�����
���Å�2�������Å�¤�������ë���Ç�š���1

�â�Ð�>�-�ð�ü�ê���î�Å�ú�Å���ü�ê�����Å���-���Æ�����8�*�ð�ï�Õ���ø�ü�ê��  
�ƒ ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*96.15 ���Á�õ�����8�-�Å�����Ð�È�Å�Ü������ �;�‚ �$�ê���x�6���$�ê���)���=�����x���;1.77.216 ���Æ���õ�ó�Å�þ�$�ê20 ���,�*

�����ê�8�ú1397 )4 �ò�Ê�8�Õ�����ë 1977 (�ð�
�Å���Õ�$�ê���Ç�Ò�ê���õ���æ�0�ü���:�	���à�����Å���-���ï�ê�ð�è���4�����'���Õ�ü�ê. 
 

2 - ����� �̀�́l�«�d�«�¦�Â���¾�v� �̃«�¦�À�Z�€�³�Å�¦���¼�º�¤�o�Â���–�¿�z�„. 
�x ���ä�6� �Ü�$�ê21 ���8�>�-�8�;2016 �Å�è�Å�Ë�ý���í�~�Å���$�ê���Ð�
�Å�ø�$�ê�����
:  

�m ���Á�õ�����8�-�Å�����ý���‚ �*�����
���Ñ�;�8�þ�Õ�$�ê�����î� �;�ð���Õ�$�ê���Æ���Ñ�Ë�$�ê73.15 ���Ð�
�8�������Ñ�ç���ë���ÿ���È���î���Ô�����x�>���Õ�È���¯ ���;
�A�Å�0�ë�ê�����8�-�Å���$�ê. 

  

3 - ����� �̀�́l�«�¦�«�d�˜�¬�À�® ���Â�¦�«�„���R���Â�À �¦�«�h�º�¤�Z�Ÿ�À�` ���Â�¦���Ç�k�d�°�Z�—�À�`. 
�x ���ä�6� �Ü�$�ê28 ���8�>�-�8�;2016 �
�Å�ø�$�ê�����
���Ð�ê�ì�Å�ó�;�Ð ���	���‚�í �Å�è�Å�Ë�ý:  

�m  �*���8�ê�ý�ç �ê���$�Ë�Ñ �Æ �ê���$�Õ���ð�;� �î �����ê���$�Õ�þ���8�;�Ñ �
�� �*�����u�ñ ���Å�-�8�� ���;�Õ���'�� �4���$�����2�Å�� �����ê���ü�6�, �ê���$�������2�>�Ð.  
�x �ê�����¡���õ�È���Å�ä 29 ���8�>�-�8�;2016 �
�Å�ø�$�ê�����
���Ð�ê�ì�Å�ó�;�Ð ���	���‚�í �Å�è�Å�Ë�ý:  

�m �ê���$���‚���ý �Æ �ó���õ�ê�÷�Ð ���*���‚���ý ���Å�-�8�� �õ�Á 02.13 ���;�Õ���'�� �Ê���ô�à�ò �ê�$���ù �Æ �3���*�×�ê�Å�7�î �ê�ü�ð���õ�����÷�>�Ð.  

  
  
  
  
  

� �̀À�¬�s�¦�v�«�¦����̈z�„��́«�¦ -  �����®�v� �̃«�¦501  

���Å�ä�'�%�ê���î�Å�
�á�à�ê���ß�*�7�ò�Ê 
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�x �Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���Ð�ß�þ�4���ä�Å���	���ë���Ð�Õ���÷���Ç�î�×�1�;���4�>���ø�'�ä�������Å�ü�t�$�ê.  
 

          �í�ò�*���������¡�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê�����ì�ê�8�0�$�ê���Å�ø�'�����Ç�î�Õ�-�ê���Ù
���ø�Õ�'�þ���2�*���ø�Õ�@�*�8�¶���ø�Õ���ø�'�á���Æ�ä�6� �Ü�$�ê�����8�; 14 ���8�>�-�8�;

2016���ó�ð�ü�ê���„�ò�Ê���Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���Ð�ß�þ�4���ä�Å���	���ë���Ð�Õ���÷���Ù
�����Ñ�ç���¡���Å���Ë�����õ�ô�����Ù�î�ê�8�0���÷�����ø�Ó�����Ñ�÷�����ï� �Ù���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�3

���#�þ���$�ê130 ���ø�>�'�í�ê�ñ�ê���ø�*�Å���0�$�ê�����õ�8�Õ���÷�ñ�ê���,�*�ø�ø�'�ä�+�'�%. 

�������ê�ñ�"�5�Ç�î�Õ�-�ê ���ð�>���ø�$�ê���,�*���Ø���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'��
�	�ò�5�8�ë�ê���ð�	 ���í�ð�ü�ê���„�ò�Ê���Ð�>�Ë���û�$�ê���Ð���ò�ì�ê���ì�ô�ç���4�z�õ���	�ó�ê

�����
���#�þ�ç�����î�ê�8�0���÷���ï� �Ü�$���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�384 ���#�ý���ë���,�*���5�8�ý
98 ���ð�>���ø�$�ê�����5�8�ý�3�*�8�ü�ê���ò�=�ð�- ���æ�Å�ý���¡�ê���ì�ô�ç���4�z�õ���	�ó�ê

���î�ê�8�0���÷���Ñ�ø�$���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�3���í�ð�ü�ê���„�ò�Ê���í�œ�Å���ü�ê��)81 ���#�ý���ë���,�*���5�8�ý98  (���ð�>���ø�$�ê�������¡�ê���ð�	�	�õ�Å�þ�- ����� ���Õ���÷�3���ì�ô�ç���,�	
���î�ê�8�0���÷�����ø�Ö�$���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�3���í�ð�+�'�%)82 ���,�*�#�ý���ë 98.(  

�ä�� ���,�*���Ô���ì�ê�8�0�$�ê���ö�'�����Ç�î�Õ�-�ê���ð�>���ø�$�ê�3�;�ò�ü�ê���ð�	 �ÿ�ÿ�ÿ�È 311 ���#�ý���ë���,�*���î�8�ý324���ì�ô�ç���4�z�õ���	�ó�ê�����Ù
�������î�ê�8�0���÷���ï� �Ù���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�3���í�ð�ü�ê���„�ò�Ê���Ð�>�Ë���û�$�ê���î�ê�8���'�%���ä�ê�u�ú�3���ó�Å�¡�3���ð�>���ø�$�ê�:�����Å�ì�ê���	�8�'���$�ê���ô�=�ô���$�ê���ð�Ë�	 �È�ÿ�ÿ 295 

�5�8�ý ���#�ý���ë���,�*315 �������î�ê�8�0���÷���Ñ�÷���í�ð�ü���õ�ê�ò�ç���¢�$���3���8�$�ê�����+�ã�Õ�$�ê���ì�ô�ç���4�z�õ���	�ó�ê�����ð�>���ø�$�ê���ó�Å�þ�$�ê���ð�Ë�	���,�Ê���ð�	 ���ÿ�ÿ�ÿ�È
320 �5�8�ý ���#�ý���ë���,�*320�Ù �Ð�>���Õ�$�ê�����æ�ê�ð���$�ê���ì�ô�ç���4�z�õ���	�ó�ê�� �î�ê�8�0���÷�����ø�Ó���Ð�>�È�ê�ð�Õ�-�3���í�ð�ü�ê���„�ò�Ê.  

�õ�ð�þ�ü�ê :���*�� 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

�����©�Z�€�•�R�°�«�¦���–��̄�� �̀£�È� �̃«�¦�¦� �̀¿�°�º�d�•�v�«  
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�����Å���Õ�$�ê���î�Å�>�$���ë�����8�ç���Š�ê�õ�ó���ä�Å���$����� �í �E�ð�ü�ê�������ý�ê�������Å�ü�t�$�ê���ø�È:  

�¾�º�o���ª�°�—���Ž�•�t� �̄��¢�¬�•�¿���²�¿�°�Z�„�d�€�°�«�¦���~�¬�l�¯  

"�����¾�³�v�°�«�¦���–�°�d�l�°�«�¦���¼�¬�—���¬�Z�d� �³�Ç�¦2016 - 2018�Ž  

             

�ø�-�ê�8���$�������ñ�ê���ô���ò�ü�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ø�È�������Å���Õ�$�ê���õ�Å�����ê���Æ 
�ì�ò���ü�4���E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�����2�*)ICNL (���ô�=�ô���Ò���ß�*�7�ò�Ê���õ�Å�����ê���Æ���ð�õ�ð�0�;���	�ó�ê

���ý�ê���î�ê�õ�ð�����ì�ò���ü�4���E�ð�ü�ê������)CSSP( ���Ð�>���Õ�'�%���Ð�@�"�=�ò�*���¡�ê���æ�Ð�8�$�ê�����ò�����,�*�����8�+�ü�ê

���Ð�>�$���ñ�ê)USAID ( �Ð�+���2�*�����*���Ð���ê�‚ �$�4���ñ���0�ü�ê�� �����7�8�ú�7�u�-�ê���î�õ�4�u�-���Ñ�$�ê

)COUNTERPART INTERNATIONAL(�ì ���ö�?�ð�ê�����8�;���ö�'�ý�ê���)���-16 ���8�>�-�8�;2016 �����8�ç���Å�>���÷�ê�õ�ó���ä�Å���$

���ý�8���8�* "�l�°�«�¦�Â���À�Z�°�«�z��̂«�¦���²�À�]���À�Â�Z� �̃d�«�¦���©�Z�À�«�¡�¾�³�v�°�«�¦���–�°�d" ���î�"�ç���ð�>���ø�$�ê���ö�'�ý�ê���ö�?�¿�ò�$���������$�ê���õ�8���ì�4
�ø�@�*� �
���Ÿ�ê�����ø�Þ�ç�Å�Ë�$�ê�����ä�ê�t�í�ê�����ø�;�8���î�ê���ø�'�
�Å���$�ê���,�*���ç�Ù�����ø�>�-�Å�ü�ò�Ê�����Ç�×�"�ü�4���ä�Å���	���ë�������ø���ú���,�Ê.  

���õ���Å�û�Ö�'�%���Ð�ý�ò�����ä�Å���'�%�ê���ê�ñ�5���Ù�ú���ð����
�����8�ç���î�Å�è�u���*���í�õ�8�'�È���#�á���ë���,�*���#�ý�ê�8�Õ�$�ê�����ø�Å���0�$�ê��

�Ð�>�$�Å�Õ�$�ê���õ���Å�þ�ê:  

�ƒ �Å��� �
���� �ê�ð�5���ë�����î�Å�h�8�Ò���ö�'�����î
�â�Å���Ÿ�Å�������E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê  

�ƒ �����Å�ü�t�$�ê���î�Å��� ���$���Ð�>�$���ñ�ê���î�Å�>���à�ò�ü�ê
�â�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*  

�ƒ ���������$�ê���Ð�>�$���ñ�ê���î�Å�÷�õ���ü�ê�����ì�õ�Å�ä�Õ�$�ê
�â�E�ð�ü�ê���E�Å�ü�t�$�ê�������Å���Õ�$�ê�����#�ý�ê�8�Õ�$�ê���Æ  

�ƒ �â�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����î�Å��� ���$���Ð�;�õ�8�Õ���÷�ñ�ê���î�ê�ô�"�Ô�ò�ü�ê  

�ƒ ���Ð�È�ò�ã�Õ�$�ê���÷���õ�ó�����ç�>�þ�ç�â�Ð�>�È�ò���ü�ê  

�ƒ �â�Å���Å�>�$���ë�����Å�5�ð�
�ê�8�������E�ð�ü�ê�������ý�4���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����î�Å��� �
���õ�ê���ó���ë  

�ƒ �î�Å��� ���$�ê���3�ñ�6�$���:�����0�Õ�$�ê���õ�Å�����Ÿ�ê.  

� �̀À�•�¦�°�®���¿�Z�¿�¢ 

�ò�ç�©�ã�ß�•���Ê�ã�—�Ÿ�ã�ß�•���•�Ž�ã�Å�ç�ã���å�ó�ç�•�í�Ø�ß���ò�ß�í�©�ß�•��� �̄Û�­�ã�ß�•

�²�¿�°�Z�„�d�€�°�«�¦���~�¬�l�  ̄� �̀À�¬�s�¦�v�«�¦����̈z�„��́«�¦ -  �����®�v� �̃«�¦501  
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����� �����4���Š�ê�õ�ñ�ê���ä�Å���'�%�ê���ê�ñ�5���‚�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�� �ÿ���#�¶������

"���E�ð�ü�ê�������ý�ê�����
���ñ�Å�×���-�32016 - 2018 "�õ���Å�����Ð�ø� �̀����
���ô�"�Ô�ò�=.  

�û�Ó�����Ð�Â�Ë���Ò���õ���Å�þ�ê���3�ñ�5���)�������Ð���u�û�*���Ð�>���õ���ë���í�õ�8�'�Ë�$���E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�Å�>�$�Å���������,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����î�7�8�"�*���õ���Å
���Ð�>�'�¶���Ð�Ë� �ê�8�*�����Ù�Ð�@�*�8�+���$�ê���4�Õ���õ�Å�û�*�����E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�Å���;�‚ �Ó�����Å�����Æ���ø�;�õ�ê�ó���Ÿ�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���î�ê�õ�ð�����Ð�;�8���Ò�����Ù�)�����Å���Ò���x�����Æ�Õ�$

�ê�ò�����ñ�ê���Ð�÷�õ�Å�����î�Å�>�$���¡���C�Å�ø�÷�¼�*���õ�Å�����ê�������������Ù���í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���Ð��� �*�����ò�=�8���Ò���Ù�ö�'�ý�ê���ù�Å�þ�×�ì�ê�����Å�����Æ���Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê���Ð�>��
�Ð�@�*�8�+���$�ê���Ð���õ�Å�û�ü�ê�����E�ð�ü�ê�������ý�4���Ð�ý�Å�í�ê���î�Å���;�‚ �Ö�$�ê�����Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�'�%���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ð�Ë� �ê�8�*��� �́ó���ê�ñ����.  

�����>�Ù�8�Ò�������>�+�—���t�
���Ù�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ð��� ���È���ù�Å�í�ê���:���>�Ù�8�Õ�$�ê���#�+���$�ê���Ð�;�8���Ò���������¡�ê���õ�8�þ�ê���,�+���Õ�;��
�>���à�ò�ü�ê�������ë�E�ð�ü�ê�������ý�4���4�×��� ���È���Ð���Ë�Ò�ò�ü�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����õ�ê���ó���Æ�È���Ð���'���Õ�ü�ê���Ð�>�$���ñ�ê�����Ð�>�0���8�$�ê���������$�ê���î�Å�÷�õ���ü�ê�����î�Å.  

 ���ø�"�������Ù�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ø�È���Ð��� ���$�ê�����8�ç���Ð�;�õ���Å�û�Ó���î�ê�ä�Å���$���î���0�Ò�����
���ü�0�;������
���ö�'�ý�ê���î�Å�ý�Å�þ�×�ì�ê�Ð��� �*�� ���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���î�Å�Ë�'���×�*�����*�����í�ê�ñ�ê���4�*�Å���-���ÿ�¿�ê�ò���$�ê���þ�ð���Ò���Æ�����ì�ê���#�>�����Ò���î�Å�>�$���ë�����Ù�Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê

���#�>�5���Æ�Ò�����Ù�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���î�Å�ø���'�ü�ê���Ð��� �*�� �ö�'�ä�+�'�%���Ð�;�õ�ê�ó���Ÿ�ê���ó�õ�ê�8�ü�ê�����Ø�Å�>�6�$�ê.  

���ü�0�;���Ù�Ð�@�*�8�+���$�ê���4�Õ���õ�Å�û�*�����E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�Å���;�‚ �Ó�����Å�����Æ���ø�;�õ�ê�ó���Ÿ�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���î�ê�õ�ð�����Ð�;�8���Ò���#�á���ë���,�*��
�
�����8�ç���Ð�@�1�;�8�"�Ô���î�ê�õ���ó���î���0�Ò�����
�������ÿ�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���Æ���Ð���ê�ñ�ê�����Å�ä�'�%�ê���õ�ê���ó���ë�����Ù�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*���Ð�>���÷�Å�>���ø�$�ê�����ò���$�ê���Ð��� 

�����*���Ð��� ���$�ê�����Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���Æ���Ð���ê�ñ�ê���Ð�;�õ�ê�ó���Ÿ�ê���ò�����¡�ê���í�ð�¿�Å���$���Ð�@�1�;�8�"�Ô���í�õ���ó�����Ù�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����*���Ð��� ���$�ê�����Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê
�Æ���E�ð�ü�ê�������ý�ê���î�Å�>�$�Å�������í�ð�¿�Å���$���Ð�@�1�;�8�"�Ô���í�õ���ó�����Ù�E�ð�ü�ê�������ý�ê�,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�������*���4�×��� �
��.  

���ò�=�8���Ò���Ð�>�'�¶���Ð�Ë� �ê�8�������'���Õ�ü�ê���õ�8�þ�ê���ü�®���Å�*���Æ���Ð��� �*�� �����8�ç���Ð���õ�����ö�Å�™���ê���ö�'�ý�ê�����•���;���Ù���í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê
���#�;�•�Ò���� �ð�����õ�ô�����Ù�ö�'�ý�4���Ð�þ�Õ�ÿ�ê���Ð�0�ã�'�%�ê�����*�����>���ø�1�Õ�È���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���#�;�ð���Ò���î�Å�>�ý�8�Ò�����î�Å�è�u���*

���õ�Å�û�Ö�$�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���î�Å�>�$���ë�E�ð�ü�ê�������ý�ê�����,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����ø�È���Ð��� ���$�ê���í�õ�8�'�È�����Ð�>� .   

���Ù�ö�'�ý�ê���ù�Å�þ�×�ì�ê�����Å�����Æ���Ð�>� �õ�Å�û�Ö�$�ê���Ð�>���ê�ò�����ñ�ê���Ð�÷�õ�Å�����î�Å�>�$���¡���C�Å�ø�÷�¼�*���õ�Å�����ê�����������õ�8�����ù�8�þ�ª���Å�*���ë
�ê�ð�
���ê�����ÿ�¿�ê�ò���$�ê�������;�‚ �Ö�$�ê�����Å�����Æ���î�Å�ø���'�ü�ê���Ð���à�ê�ò�*������� �Õ���÷�ê���î�Å�>�$���ë�������	���ê�����������������Æ�û�É���Ð�>�2���Õ�$�ê���í�ð�
�Å�ø�ü�ê���þ�ð���Ò�����
���ü�2�����ó

�ö�'�ä�+�'�%�����í�ê�ñ�ê�����Å���0�$�ê���#�;�ð���Ò���ð���È���í�~�Å�Í�*�����6�ý�8�þ�ª���ø�>�¿�ê�ò�à���ê���ø�'�>�$�ó.  

���E�ð�ü�ê�������ý�4���Ð�ý�Å�í�ê���î�Å���;�‚ �Ö�$�ê�����Ð�@�*�8�+���$�ê���î�Å�÷�Å�>���ø�'�%���,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�����Ð�Ë� �ê�8�*��� �́ð�È�����'���Õ�ü�ê���õ�8�þ�ê���,�+���Õ�;��
� �́ó���ê�ñ�������Ù�ì�ò���ü�ê���Æ���E�ð�ü�ê�������ã�+�'�%���Ð�>�-�8�-�Å���$�ê���Ð�Ä�?�Ë�$�ê�����8�ç���Ð�÷�ê�õ�ó���ó�ê�ð�
���ê���Ù�Ð�@�*�8�+���$�ê���Ð���õ�Å�û�ü�ê�� ���:���;�‚ �Ö�$�ê���#�+���'�%���ö�'�ý�ê���Ð�Ë� �ê�8�*

�E�ð�ü�ê�������ã�+�'�%���ð�;�ð�ë�ê���E�8�-�Å���$�ê���õ�Å�����Ÿ�ê���ó�ê�ð�
���ê���Æ���Ð�*�8�"�é�'�%.  
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              �»�¦�z�ƒ�Å�¦  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
 

�ƒ �,�=�õ�Å�û�Ö�ø�ü�ê���ö�'�ý���Ð�*�Å���$�ê���Ð�-�Å�*���¡�ê�â  
�ƒ �#�ý�ê�8�Õ�$�ê�����Ð�@�à�õ�Å�í�ê���î�Å��� ���$�ê���Ð�;�ò�=�ð�*�â  
�ƒ ��� �
���Ÿ�ê���)�ø���â  
�ƒ �Ð�@�*� �
���Ÿ�ê���Ð�����>�$�ê�����#�ý�ê�8�Õ�$�ê���Ð�ê�'�þ�*.  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

�� �Ò�Å�6�$�ê: 537218371(+212)  
�ö� �Å���$�ê:537728134(+212)  

�E���u�"�$���Ÿ�ê���ð�;�t�$�ê  :Bulletin.internecc@gmail.com 
�E���u�"�$���Ÿ�ê�����ê�8�0���$�ê:www.Parlement.ma  
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