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 ).م2017 غشت 01(هـ 1438 ذو القعدة 08 ثلا�ءال : التاريخ
  .الحكيم �ن شماش، رئ�س ا�لسعبد المس�شار الس�ید : الرئاسة
بتداء من السا�ة السادسة وا�ق�قة الخامسة إ ثلاث سا�ات، : التوق�ت

  .عشرة مساء
�لى أ�س�ئ� المتعلقة لتقديم أ�جوبة  مخصصة لسة�  :�دول أ�عمال

 :الس�ید رئ�س الحكومة حول موضو�ين �لس�یاسة العامة من ق�ل
  ؛"صی� الس�یاسات العموم�ة المتعلقة بمغاربة العالمح " -  :أ�ولالموضوع 

التقائیة الس�یاسات العموم�ة ؤ��رها �لى تنف�ذ " - : الموضوع الثاني
  ."الإستراتیجیات القطاعیة

--------------------------------------------  

 :المس�شار الس�ید عبد الحكيم �ن شماش، رئ�س الجلسة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .ٔ��لن عن اف�تاح الجلسة
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،
  الس�یدات المس�شارات المحترمات،

  السادة المس�شارون المحترمون،
 241من ا�س�تور والمادتين  100الثالثة من الفصل  عملا ب�حٔكام الفقرة

من النظام ا�ا�لي �لس المس�شار�ن، يخصص ا�لس هذه الجلسة  242و
لتقديم أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �لس�یاسة العامة من ق�ل الس�ید رئ�س 

 . الحكومة حول موضو�ين اثنين

  غاربة العالم؛أ�ول یتعلق بحصی� الس�یاسات العموم�ة المتعلقة بم -

والموضوع الثاني یتعلق �لتقائیة الس�یاسات العموم�ة ؤ��رها �لى  -
  .تنف�ذ الإستراتیجیات القطاعیة

  . ا�نٓ في معالجة ٔ�س�ئ� المحور أ�ول اسمحتو لي نبداوإلى 
وقد توصل مك�ب مجلس المس�شار�ن بلائحة الفرق وا�مو�ات التي 

ل، ؤ�بدا ب�ؤل م�د�ل عن �رغب في طرح ٔ�س�ئ� بخصوص المحور أ�و 
  .الفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة، تفضل الس�ید الرئ�س

  : المس�شار الس�ید عبد السلام ا�لبار
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  السادة الوزراء،

  الس�یدات الوز�رات،

  أ�خوات والإخوة المس�شار�ن،
لفریق �س�تقلالي الس�ید الرئ�س، كما س�بق ٔ�ن رددتم قد اخ�ار ا

موضوع العنایة بمغاربة العالم، وسؤال الفریق هو، ما هي التدابير التي �راها 
  الحكومة ٔ�و س�تقوم بها الحكومة �لعنایة بهذه الشريحة من المواطنين المغاربة؟

  .شكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  .الكلمة كذ� لفریق أ�صا� والمعاصرة في نفس المحور

  :س�شار الس�ید عبد الكريم الهمسالم 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
سؤالنا، الس�ید رئ�س الحكومة، حول الس�یاسات العموم�ة المو�ة 

لهذه الشريحة من لمغاربة العالم ومدى مرا�اتها �لت�د�ت الحالیة والمس�تق�لیة 
المواطنين، اعتبارا �لمكانة المتميزة التي بؤ�ها دس�تور المملكة لمغاربة العام، 
و�لنظر لقصور الس�یاسات العموم�ة المو�ة لمغاربة العالم والتي لا �س�تجیب 

  .لحجم �نتظارات والمطالب المس�تع��
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الرئ�سالس�ید 
  .ترمشكرا الس�ید المس�شار المح

ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة في نفس المحور، تفضل الس�ید 
  .الرئ�س

  :المس�شار الس�ید ن��ل ش�یخي
  الس�ید الرئ�س المحترم،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
م�ح دس�تور المملكة �ل�الیة المغربیة المقيمة �لخارج حقوقا �مة، إلا ٔ�نه 

�ون تحد�ت مختلفة وم�نو�ة �لى �دة واقعیا لازال ٔ�فراد �الی��ا یوا
  .مس�تو�ت

�سائلكم عن البرامج المعتمدة والإجراءات العملیة المت�ذة من طرف  ،�ا
الحكومة لتفعیل وصیانة ما نص �لیه دس�تور المملكة في س��ل ا�نهوض 

  .ب�ؤضاع المغاربة المقيمين �لخارج
  :الس�ید الرئ�س

فس الموضوع، تفضل الس�ید ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي في ن
  .المس�شار
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  :الطیب البقالي الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
  الس�ید الرئ�س المحترم،

�لخارج في المسار التنموي  ساهمت الجالیة المغربیة المقيمة ،كما تعلمون
دالملیون مغربي،  5لب�� ولا �زال، لكن ظلت هذه الف�ة التي تقدر بحوالي 

  .حسب الإحصائیات الرسمیة، تف�قر إلى س�یاسات عموم�ة �جعة وم�صفة
�سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، عن ما هو تق�يمكم لتدبير  ،�ا

  ملف الحكومة لمغاربة العالم؟
ما هو تصوركم وإستراتیجیتكم �لنهوض ب�ؤضاع الجالیة المغربیة  وعن

  المقيمة �لخارج؟
  .شكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا

  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار

  :لحسن ٔ�دعي الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة والس�یدات الوزراء المحترمون،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن،
إن مغاربة العالم من ٔ�كثر الجالیات ارتباطا بوطنها و�يرة �لى مصالحها 
ومن ٔ�هم المساهمين في �نمیتها �ق�صادیة و�ج�عیة، فإلى �انب دورها 
في إنعاش الخزینة المغربیة، والرفع �م�یاز من موجوداتها الخارج�ة، یقوم ٔ�بناء 

هاجر�ن �لمساهمة الملموسة في تقویة ال�س�یج �ق�صادي هذا الوطن من الم 
�بر مقاولات م�ت�ة وقادرة �لى �لق الثروة وفرص الشغل، كما ٔ�نهم 
�كرسون القيم الن��� �ل�سك �ج�عي من �لال ا�عم المباشر �ويهم من 

  .محدودي ا��ل
تلف وإننا في فریق التجمع الوطني لٔ�حرار رغم دعمنا وتنويهنا بمخ 

الجهود التي تبذلها الحكومة وسابقاتها في اس�تكمال الورش ا�س�توري في 
كل ما یتعلق بقضا� مغاربة المهجر، من �لال الإستراتیجیة والس�یاسة 

  . العامة المو�ة لفائدتهم
إلا ٔ�ننا نغتنم انعقاد هذه الجلسة ل�شريح وجوه القصور في الس�یاسة 

 حسب مغاربة العالم لم �كن في الحكوم�ة الخاصة بهذا القطاع، والتي
  . مس�توى تطلعاتهم وانتظاراتهم

ونظرا لضیق الحيز الزمني ا�صص لفریق�ا، دعوني ٔ�لخص ٔ�هم ا�شغالات 

  :�الی��ا �لمهجر في أ�س�ئ� التالیة
ما هو تصوركم ومنهجیتكم المعتمدة مع �قي القطا�ات المتدا�� لت�س�یط 

سریع البت في شكا�تهم �ى المؤسسات الإجراءات الإداریة لفائدتهم، و� 
  العموم�ة؟

التي تم إطلاقها بهدف اس�تقطاب " ف�نكم"هل ��كم ٔ�ي تق�يم لمبادرة 
 الكفاءات المغربیة �لخارج؟

ما هي التدابير والإجراءات المعتمدة لتحفيز مغاربة المهجر �لى �س��ر 
لهویة والثقافة في المغرب؟ وإلى ٔ�ي مدى توفقت الحكومة في الحفاظ �لى ا

المغربیة بين ٔ�بناء الجیل الثاني والثالث والرابع؟ ولماذا لم یتم لحدود السا�ة 
 ف�ح مجمو�ة من المراكز الثقاف�ة في دول المهجر والتي �اءت في مخططا�كم؟

ماذا قدمت الحكومة بخصوص الحمایة الس�یاس�یة لمغاربة العالم في �ال 
م� وا�تمیيز العنصري بدول تعرضهم ٔ�ي شكل من ٔ�شكال سوء المعا

 المهجر؟
وهل ��كم ٔ�ي تصور ف� یتعلق بتوس�یع دور المغاربة ل�شمل جمیع 

 �ات المملكة؟
ٔ�ن تحسن من مس�توى " مرح�ا"وإلى ٔ�ي مدى اس�تطاعت عملیة 

 ��س�یاب والسلامة والمسا�دة والقرب والتواصل بين ٔ�بناء الجالیة؟
، هل اس�تطعتم بلورة إستراتجیة و�لى مس�توى الت�طٔير والتوج�ه ا�یني

واقعیة �رء خطر التطرف وال�ش�یع عن ش�بابنا في المهجر رغم ا�هودات 
 المقدمة في هذا الموضوع؟ 

الس�ید رئ�س الحكومة، یظل رهان الإشراك الس�یاسي  ،وأ�هم من ذ�
لمغاربة العالم ٔ�ولویة ٔ�ساس�یة تق�ضي تعبئة �ود الجمیع من سلطة تنف�ذیة 

ؤ�حزاب س�یاس�یة ومجتمع مدني لضمان حقوق المواطنة الكام� لهذه  و�شریعیة
 .الف�ة العریضة من ٔ�بناء الوطن

فهذه ا�تمثیلیة التي تجد لها س�ند قوي دا�ل الوثیقة ا�س�توریة لس�نة 
، تعد الس��ل أ�نجع لإسماع صوتها، وهي الكف�� بتجوید و�ثمين 2011

ضت �لیه الظروف ٔ�ن یغادر الس�یاسات العموم�ة المو�ة لكل مغربي فر 
  .ب�ه و�س�تحمل عناء الغربة

لهذا، �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة، عن الإجراءات التي تنوون 
اتخاذها لتفعیل المضامين ا�س�توریة والعمل �لى ضمان إسهام ما یقارب من 

  .خمسة ملایين �اجر مغربي في الحیاة الس�یاس�یة
  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .س�شار المحترمشكرا الس�ید الم 

  .�رید ٔ�ن تقول ح� �لق الثروة
  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لفریق �شتراكي المحترم
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  :المس�شار الس�ید عبد الحمید فاتحي
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  الس�یدات والسادة الوزراء،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن، 

وم�ة الس�ید رئ�س الحكومة، حول حصی� الس�یاسات العم ،�سائلكم
  المتعلقة بمغاربة العالم؟ 

ؤ�یضا �سائلكم عن مدى توفر الحكومة �لى رؤیة واضحة لإ�زال 
وكذ� الس�یاسي المتعلق بمغاربة الخارج �لى  المضمون ا�يمقراطي وال�شاركي

  ٔ�رض الواقع؟

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

السؤال ما ق�ل أ��ير في هاذ المحور �لفریق ا�س�توري ا�يمقراطي 
  .عي، تفضل الس�ید المس�شار�ج�

  :المس�شار الس�ید محمد �دال
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
في الواقع موضوع الس�یاسات العموم�ة وانعكاساتها �لى وضعیة المغاربة 

نظر إ�يها من زاویة وا�دة، بل هناك زوا� المقيمين �لخارج، لا يمكن ال 
م�عددة بدء من ٔ�وضاعهم في ب�ان الإقامة ومدى قدرة الحكومة �لى 
التد�ل �ى دول الإقامة لضمان محیط ��ش �ريم �لمغاربة �لمهجر، مرورا 
�شؤون الحفاظ �لى هو�تهم المغربیة وثوا�تهم ا�ی��ة والوطنیة وضمان 

أ�م إلى تحفيزهم �لى �س��ر و�سهیل  التواصل العمیق مع وطنهم
المساطر الإداریة، وتمتیعهم �س�ت��اءات �راعي خصوصیة إقامتهم �ارج 
الوطن، وتوفير المناخ الملائم وتحسين المحیط ا�ا�لي لاس�تق�ال كفاءتهم 
و�براتهم وقدراتهم العلمیة والثقاف�ة و�ق�صادیة لمساهمتهم في مجال التنمیة 

  .مغربا�ا�لیة �ل
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

من هذا المنظور، نلخص الت�د�ت المرتبطة بتدبير هذا الملف  إنطلاقا
 :ف� یلي

ٔ�ولا، ٔ�ج�ال من المغاربة المقيمين �لخارج لا �لاقة لهم �لمغرب إلا 
أ�صل، ؤ�قصد الجیل الثاني والثالث وهي ٔ�ج�ال �ربت و�رعرعت في 

  .مختلفةم�ا�ات ثقاف�ة م�عددة و 
ٔ�ي مجهود حكومي في مجالات أ�وقاف والشؤون ا�ی��ة والثقاف�ة یو�ه 
إلى الجالیات المغربیة �لخارج �لحفاظ �لى ٔ�منها الرو� والثقافي وتعز�ز 

  التواصل بين هذه أ�ج�ال والوطن أ�م؟

لماذا لا تعمل الحكومة من �لال اتفاق�ات مع دول الإقامة �لى تخصیص 
  عربیة بمدارسها لفائدة ٔ�بناء الجالیة المغربیة؟ٔ�قسام �لغة ال

ٔ�ي مجهود تبذ� وزارة أ�وقاف لبناء مسا�د �لمعایير المغربیة وتوفير 
قيمين دینين لإرشاد المغاربة �لخارج إلى قوا�د العق�دة السم�ة البعیدة عن 

  التطرف و�نحراف؟
ق�صاد الت�دي الثاني، الس�ید رئ�س الحكومة، �تمثل في اس�تفادة �

المغربي من الإمكانیات �س��ریة �لمغاربة المقيمين �لخارج بوضع نظام 
تحفيزي �تمویل المشاریع و�شجیع المهاجر�ن �لى �س��ر بتحفيزات ج�ائیة 

  .وضری��ة و�سهیلات إداریة
ف�حن نطالب الحكومة ٕ��داث ش�باك دائم لاس�تق�ال ملفات المهاجر�ن 

، كما نطالب ب�سهیل ولو�م إلى القروض البنك�ة وتدبير شؤونهم الإداریة
المغربیة �لسكن و�س��ر معا، �لى س��ل المثال المغاربة المقيمين ٕ�یطالیا 
واس�بانیا، هي، الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�� كنعني أ�بناك المغربیة، 
المؤسسات المغربیة، ٔ�ن هناك وا�د القوانين في إس�بانیا وفي إیطالیا ا�لي 

ٔ�شهر �يمشي � و�ا  3رض السكن وما سددش القروض د�لو �ذا ق
كتمشي � الشقة د�لو، هنا �اصنا نف�حو الباب د�ل % �90لص 

المؤسسات البنك�ة د�لنا ا�لي �يمثلو� �ارج ٔ�رض الوطن �ش یعطیو 
  .%2القروض �لمغاربة بفائدة ٔ�قل، ٔ�ن إس�بانیا كتعطي ب 

المحترم، یتعلق �لجالیات �ارج  الت�دي الثالث، الس�ید رئ�س الحكومة
ٔ�ور� ب�سٓ�یا والعالم العربي واسترالیا وإفریق�ا ؤ�مر�كا اللاتی��ة، فلكل مشاكله 
وخصوصیاته المتنو�ة ب��وع ب�ان الإقامة، �لى س��ل المثال هناك �الیات، 
الس�ید رئ�س الحكومة، في ٔ�مر�كا اللاتی��ة وفي إفریق�ا من الصعب ٔ�نه �ش 

العائلات د�لو ولا یت�ه �لوطن د�لو س�نو�، ٔ�ن الكلفة د�ل یبقى �زور 
التذ�رة د�ل الطا�رة �كلفه م�الغ �بيرة وما يمك�ش الإ�سان يجي وأ�سرة 

  .د�لو مع أ�طفال د�لو، ذاك الشي �هظ �دا
كذ�، الس�ید رئ�س الحكومة، بغیناكم تحلو بعض المشاكل د�ل 

م��زٔمة بدول تعرف تو�رات و�زا�ات الجالیات ا�لي كتع�ش في ٔ�وضاع 
وحروب، بحال لی��ا، بحال العراق، بحال بعض ا�ول ا�لي عندها مشاكل، 
�اص ا�و� تخلق وا�د الیوم وطني لتفقد المواطنين كما هو معمول به في 

  .�دد من ا�ول
الت�دي الرابع، الس�ید رئ�س الحكومة، هو التواصل المؤسساتي مع 

الإنصات إلى مشاكلها ومراق�ة المتغيرات التي تطرٔ� هذه الجالیات وجودة 
�ليها و�راقب الحلول الملائمة في الزمان والمكان المناسب، وهو ما یق�ضي 

  .تعز�ز ا�بلوماس�یة المغربیة في هذا �تجاه
  .�نیة 12اسمح لي، الس�ید الرئ�س، ما �اد�ش �كمل، ٔ�ن بقات لي 

مس�توى بعض ا�ول ا�لي  بغیت بعض المشاكل، الس�ید الرئ�س، �لىا
ويمكن تحقير بعض ٔ�فراد الجالیة د�لنا  ،هي كتفرض بعض القوانين قاس�یة

  .بحال إیطالیا وبحال إس�بانیا الحا� د�ل السجون د�ل المغاربة في إیطالیا
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  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

عمل التقدمي، اس��فدتم الوقت المتاح لفریقكم، الكلمة ا�نٓ �مو�ة ال
  .وهو �خٓر سؤال في هذا المحور

  :المس�شار الس�ید عبد ا�لطیف ٔ�عمو
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

�رید تصورات حكوم�كم حول بناء مشروع و�كو�ن د�س�بورا المغربیة 
  في قلب التنمیة الشمولیة؟

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار

للإ�ابة عن أ�س�ئ� التي ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لس�ید رئ�س الحكومة 
  .طرحت

�لتذكير هذه �ني �لسة یعقدها مجلس المس�شار�ن في الموضوع المتعلق 
  .بمغاربة العالم

  :الس�ید سعد ا��ن الع�ني، رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله و�لى �ٓ� وصحبه
  الس�ید الرئ�س،
  لس المس�شار�ن المحترم،الس�ید رئ�س مج

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
  الس�یدات والسادة ٔ�عضاء مجلس الحكومة،

ٔ�� في البدایة ٔ�رید ٔ�ن ٔ��بر عن سعادتي بمناقشة هذا الموضوع المهم، 
ا�لي �يهم شريحة من ٔ�بناء الوطن یو�دون �ارج الوطن، هاذ الإخوان د�لنا 

�شوا في الخارج يحظون بتقد�ر �اص، ؤ�یضا وأ�خوات د�لنا ا�لي �یع 
�ه�م �اص من �لا� الم� حفظه الله وا�ي لا تخلو العدید من خطبه 

  .ومن م�ادراته �لعنایة بهم
هاذ الشريحة د�ل المغاربة �مة �دا، �مة ٔ�نها ٔ�ولا �دد� �بيرة، ا�نٓ 

ملیون  5ا ٔ�و دالملیون ونصف تقریب 4ملیون ونصف تقریبا،  5كما قلتم هي 
حسب الإحصائیات، وهاذ العدد تضاعف بطریقة سریعة في المرا�ل 
أ��يرة، ل�س فقط ن���ة الهجرة هاذ العقد أ��ير ولكن ٔ�یضا ن���ة 
التوا�، الزواج والتوا� د�ل الش�باب والشا�ت المغاربة في الخارج، فهاذ 

م المغاربة، من عمو  %13الشريحة ٔ�صبحت �مة ٔ�نها ا�نٓ �شكل تقریبا 
 %70شيء �م، شيء �بير، مغاربة العالم في عمو�م ساكنة شابة،  %13و

و�وا في المهجر،  %20س�نة، من ب�نهم �لى أ�قل  45منهم عندهم ٔ�قل من 
  .في الخارج

من ح�ث التوزیع الجغرافي نعرف جمیعا ب�نٔ أ��لبیة الساحقة موجودون 

 ا�لي هي دول ج�وب في ٔ�ورو� و�لخصوص في دول معینة في ٔ�ور�
ٔ�ورو�، �لخصوص في فر�سا وإس�بانیا وإیطالیا وبلجیكا ؤ�لمانیا وهولندا، هاذ 

  .من المغاربة الموجود�ن في الخارج %80ا�ول تقریبا فيها 
هاذ المغاربة ٔ�یضا عندهم وا�د الميزة وهو سر�ة �ندماج والقدرة العالیة 

، الیوم العدد �بير منهم ٔ�طر، �لى �ندماج في الب�ان التي یقيمون بها
كفاءات، في الجامعات، في القطاع الخاص، �دد منهم شار�وا في الحیاة 
الس�یاس�یة من �لال ٔ�حزاب س�یاس�یة ٔ�وروبیة، اح�ا عند� الیوم �دد �بير 
من المس�شار�ن الجماعیين، مسؤولين جماعیين في مختلف الب��ت 

وز�رات ووزراء، إذن عند� وا�د أ�وروبیة، عند� �رلمانیين، عند� ٔ�یضا 
العدد من الكفاءات �الیة في هذه ا�ول �لخصوص أ�وروبیة، ولكن ٔ�یضا 

  .في �دد من ا�ول أ�خرى
هاذ مغاربة العالم ٔ�یضا كما قلت شريحة �مة، ٔ�نهم مرتبطون بب�هم 
ارتباط قوي، �لى الرغم من كل ما یقال، المغاربة هم من بين الشعوب في 

ا�كٔثر انتقالا إلى ب�هم، هذه الحر�یة ا�لي كتم في الصیف من ا�يء  العالم
إلى المغرب والرجوع في ضخامتها لا تو�د في ٔ�ي ب� في العالم �لى حسب 

ٔ�لف تقریبا مرور، ذها�، ج�ئة  700ملیون و 4المقار�ت والإحصائیات 
فریدة  وذها�، من ٔ�ورو� إلى المغرب، ومن المغرب إلى ٔ�ورو� تتم وهي

تقریبا في العالم، هذا یعكس ٔ�ن هؤلاء المغاربة مرتبطون بب�هم معتزون 
�ن�ئهم إلى ب�هم وبهو�تهم، وهذا شيء �م �دا يجب ٔ�ن �ثمنه ونعترفو �لقيمة 

 .د�لو
ؤ�یضا �لى المس�توى �ق�صادي هاذ الجالیة المغربیة ٔ�و المغاربة المقيمين 

اما نوعیا في �ق�صاد الوطني، نوعي، �لخارج �لى الصحیح �سهمون إسه
والتحویلات المالیة د�ل المغاربة المقيمين �لخارج إلى ب�هم شهدت نمو 
مضطرد، كتزید بوا�د الشكل �بير �دا �لخصوص في العقد�ن أ��ير�ن، 

ملیار درهم تقریبا من  60س�نة أ��يرة، وا�نٓ تعد ٔ�كثر من  20في هاذ 
إلى  1998ملیار س�نة  20ة، انتقلت تقریبا من التحویلات �لعم� الصعب

، یعني نحس�بو تضاعفت ثلاثة المرات في ظرف 2016ملیار في س�نة  60
  .س�نة، یعني هذا تضاعف �بير و�م �دا 30لا یصل إلى 

هناك ٔ�یضا اه�م �ى مغاربة العالم بنقل الخبرة، بنقل التجربة و�� 
لقي تجاوب من �دد من  ،ةا�لي كان بدا م�ذ فتر " �نكمف "لقي �ر�مج 

الكفاءات المغربیة �براء ذوي مس�تو�ت �الیة �دا، �مومون بنقل تجاربهم 
إلى ب�هم، هناك �دد منهم في إطار اتفاق�ات، بطبیعة الحال، مع الجامعات 
ومع مركز ا�راسات، هناك اش�تغال �م، ونحن نطمح في ٔ�ن نطور هذه 

  .البرامج في المس�تق�ل
من مغاربة العالم ا�لي ت�ش�تغلوا في إطار ا�تمع المدني في  هناك �دد ٔ�یضا

وعندهم اه�م �بير بنقل تجاربهم �ج�عیة، ا�عم  ،ب�ان �س�تق�ال
التنموي، الخبرات من �لال ا�تمع المدني إلى ب�هم، فهناك عشرات 
الجمعیات �ش�تغل �لى هذا ٔ�ساس في شركات مع جمعیات مغربیة ٔ�و 
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  .بیةمؤسسات مغر 
البر�مج الحكومي �اص هذه الشريحة بمجمو�ة من التدابير ا�لي �تهدف 
إلى ا�فاع عن مصالحهم وا�فاع عن حقوقهم والعمل �لى حمایة هو�تهم 
الثقاف�ة وهو�تهم ا�ی��ة ؤ�یضا تعز�ز مساهمتهم في �نمیة ب�هم، ومن ٔ�هم هذه 

  :�رها �ق�ضابالتدابير ما یلي، ا�لي شار لها البر�مج الحكومي ٔ�ذ
تفعیل المق�ضیات ا�س�توریة القاضیة ٕ�شراك مغاربة العالم في 
المؤسسات الوطنیة، وهاذ الشي �ادي نعمل �لیه كلما �اءت الفرصة في 
المس�تق�ل تتجي �لى حسب التطورات، ؤ�یضا العمل �لى الإسراع ٕ�خراج 

القانون  القانون المتعلق بم�لس الجالیة المغربیة �لخارج، وهاذ مشروع
موجود وهو في طور �س�شارة ا�نٓ، �تمنى في أ�شهر المق�� �كون 
�س�شارات مع المؤسسات ا�تلفة قد تمت و�لتالي یصادق �لیه ا�لس 

 .الحكومي ویعرض �لى البرلمان
�لثا، اس�تكمال ورش الإصلاح الق�صلي ومسلسل تحدیث وتجوید 

مغاربة العالم، وهذا ٔ�یضا وا�د الخدمات الق�صلیة و�ج�عیة لفائدة 
الورش �م �ادي نهتموا به، كانت هناك وا�د ا�مو�ة د�ل المقار�ت 
وكانت هناك محاولات، صحیح، لكن لا �زال نحس ب�نٔ هذا الورش يحتاج 

  .إلى اه�م ٔ�كثر
هناك ٔ�یضا ٔ�شار البر�مج الحكومي إلى إعطاء اه�م ٔ�كبر لحمایة 

ير المرافقين �عتبارهم ف�ة هشة معرضة للاس�تغلال القاصر�ن المغاربة الغ
بمختلف ٔ�نوا�ه من ق�ل عصا�ت �تجار �ل�شر ٔ�و الجما�ات الت�شيریة ٔ�و 

 .الجما�ات المتطرفة ٔ�و �يرها
رابعا، هناك ٔ�یضا تطو�ر وتفعیل اتفاق�ات الضمان �ج�عي والید 

 .خرىالعام� القائمة �الیا وتوس�یع الاتفاق�ات �ى ب�ان �ٔ 
وهناك ٔ�یضا ٔ��يرا �ه�م ٕ�شكالیة السجناء المغاربة في السجون 
أ�وربیة �لخصوص وخصوصا، �لال المرافقة القانونیة وس�رٔجع إلى هذه 

  .النقاط
ف� یلي إذن س�سٔ�تعرض الحصی� العامة في المر�� أ��يرة وهي 

�شير  أ�وراش ا�لي ك�ش�تغلو �ليها ا�نٓ فهذا الموضوع، وإن كان بغیت
لوا�د المس�ٔ�، هو ٔ�نه المتمنیات، ذاك الشي ا�لي بغینا ند�روه �بير �دا، 

هاذ الموضوع هذا، ولكن النتائج ا�لي كنحققوها في كثير  ن�س�بوجمیعا �ش 
من أ�ح�ان كتمشي تدريجیا وشویة �شویة، اح�ا كنعرفو ب�نٔ التطلعات د�ل 

� المغربیة ٔ�و ما تحققه الحكومة مغاربة العالم ٔ�كبر مما نحققه ومما تحققه ا�و
والقطا�ات المعنیة ٔ�و ما تحققه الإدارة، لكن س�نعمل إن شاء تدريجیا �لى 

  .التجوید، �ش نطورو العمل د�لنا �لى المس�تو�ت ا�لي غنذ�روها
و�لمناس�بة، هناك إستراتیجیة فهاذ ا�ال وطنیة �شار�یة م�دمجة كانت 

زارة المغاربة المقيمين �لخارج وشؤون الهجرة قد بلورتها الوزارة المعنیة، و 
دالمحاور  3تنف�ذا �لتوجيهات الملك�ة السام�ة، وهاذ الإستراتیجیة مركزة �لى 

  .تتكامل ف� ب�نها

محور ا�ال �ج�عي، محور ا�ال الثقافي والتربوي، محور المسا�دة 
ش�بكات د�ل مغاربة القانونیة والموا�بة الإداریة، محور تعبئة الكفاءات وال 

العالم، محور �س��ر والتنمیة �ق�صادیة، ؤ��يرا محور تطو�ر الشراكة مع 
  .ا�تمع المدني المغربي �لخارج وتطو�ر التواصل مع مغاربة العالم

وفي كل محور هناك إجراءات تمت، وهناك إجراءات تتم، وهناك 
  .�لإجراءات إن شاء الله س�نعمل �لى ٔ�ن تتم في المس�تق 

في البدایة، الس�ید الرئ�س، لابد ٔ�ن ٔ�شير كمحور ٔ�ول إلى ٔ�ن عملیة 
اس�تق�ال مغاربة العالم عندما یعودون إلى ٔ�رض الوطن في إطار عملیة 

هي عملیة تتم �لرئاسة الفعلیة لجلا� الم� نصره الله، وهي عملیة " مرح�ا"
المغاربة ا��ن  فریدة من نوعها في العالم كما قلنا، نظرا �لعدد الهائل من

ملیون  4.8إلى  4.7یعودون إلى ب�هم وا��ن یعبرون الحدود وا�ي یفوق 
  .�ا�ر في �تجاهين ج�ئة وذها� �لال الفترة الصیف�ة

ؤ�یضا لكونها م�اس�بة س�نویة متميزة یؤكد �لالها هؤلاء المغاربة ارتباطهم 
وكبر وضخامة  بب�هم وصلتهم الوطیدة بوطنهم أ�م، وكذا �لنظر ٔ�همیة

الإمكا�ت ا�لوجس��ك�ة والمادیة وال�شریة والتق�یة المرصودة لإنجاح هذه 
العملیة، و�اصة من طرف �دد من المؤسسات و�اصة من طرف مؤسسة 
محمد الخامس �لتضامن، التي تقوم بدور محوري في هذه العملیة بت�س�یق مع 

  . الوزارة المعنیة
یة إلى مس�توى �الي من وصلت هذه العمل  ،ومع مرور الس�نوات

النضج �س�ب الإمكانیات المتعلقة �لب��ة التحتیة للاس�تق�ال، �لمساطر 
الإداریة ا�لي كن�اولو �سهلوها عند شرطة الحدود والجمارك والرفع من جودة 

  . الخدمات �لى متن الباخرات والطا�رات
تم وقد اس�تمرت هذه العملیة في هذه الس�نة، و�لمناس�بة في هذه الس�نة 

�خرة  27ته� مخطط �لملا�ة البحریة مكن من توفير ٔ�سطول یتكون من 
مسافر یوم�ا بما فيها  63000خطوط بحریة بطاقة اس��عابیة تناهز  10تؤمن 

  .�بر م�ناء طن�ة المتوسط و�ده 37000
  :ا�الات أ�خرى نذ�ر منها

كن ٔ�ن ٔ�ولا ا�ال التربوي، في ا�ال التربوي هناك �ود تحاول ما ٔ�م
�كون هناك موا�بة �لجهد التعليمي والجهد التربوي لمغاربة العالم �لى الرغم من 
صعوبة هاذ العملیة، ٔ�ن فيها مفاوضات مع ا�ول المس�تق��، هناك دول 
تق�ل، هناك دول لا تق�ل، هناك دول تق�ل �شروط، �تفاق�ات ٔ�ح�ا� فيها 

ومات السابقة �لى تضییقات وفيها صعو�ت، لكن رغم ذ� عملت الحك
بلورة وتطو�ر �رامج لتعليم ا�لغة العربیة وتعليم الثقافة المغربیة لمغاربة العالم 
منها �رامج التعليم الرسمي والمصادقة �لى الصیغ ا�نهائیة للإطار المرجعي 

  .الخاص بتعليم الثقافة المغربیة
 :ٔ�نظمةٔ�نواع من ا 3ت��وع ٔ�نظمة وف�ات التعليم الثقافة المغربیة إلى 

النظام أ�ول هو التعليم النظامي، یعني في مؤسسات رسمیة ٔ�و ش�به 
رسمیة، ولكن نظام�ة تعطي شهادات تدرس ببرامج التدر�س د�ل ب� 
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�س�تق�ال، وتعطي شهادات من ب� �س�تق�ال، فهو تعليم م�دمج یدرس 
 �لمدارس النظام�ة دا�ل التوق�ت الرسمي ��راسة، و�س�تف�د م�ه عشرات

ا�لآف من التلام�ذ، التعليم المؤ�ل یدرس �لمدارس لكن �ارج التوق�ت 
مس�تف�د،  40000الرسمي ��راسة، تقریبا یفوق �دد المس�تف�د�ن �الیا 

جمعیة  400وهناك تدر�س �ير نظامي موازي �ى الجمعیات یدرس في نحو 
ٔ�و مس�د في ب�ان �س�تق�ال، وهو بدعم من ا�و�، بطبیعة الحال، 

  . شخص تقریبا 20000فائدة عشرات ا�لآف ٔ�و ٔ�كثر من ل
درسة والتي ٔ�طلق�ه مؤسسة الحسن لموهناك ٔ��يرا، التعليم عن بعد �

وذ� لت�اوز  2013الثاني �لمغاربة المقيمين �لخارج، ٔ�عطیت انطلاق�ه س�نة 
  . إ�راهات التعليم النظامي وصعوبته في �دد من أ�وراش

�لى تطو�ر هذه أ�نواع د�ل التعليم كله  ونحن بطبیعة الحال س�نعمل
  . �لى الرغم من الصعو�ت الموجودة ف�ه

هناك ٔ�یضا �ر�مج التعليم �ير الرسمي �لغات والثقافة المغربیة �لخارج، 
�ركز هذا البر�مج �لى دعم وموا�بة مشاریع جمعیات مغاربة العالم ال�ش�یطة 

فائدة أ�طفال المغاربة في الخارج، في مجال تعليم ا�لغات والثقافة المغربیة ل
و�لتالي هناك دعم وموا�بة لعدد من الجمعیات �كل من فر�سا وإیطالیا 

جمعیة �ش�یطة في هذا ا�ال  70وإس�بانیا وهولندا، إضافة إلى �زوید حوالي 
من الك�ب المدرس�یة وا�لوازم ا�یداكتیك�ة �رسم الموسم  57000بحوالي 

 تجوید هذا البر�مج د�ل التزوید �لوسائل ، وس�تم2017-2016ا�راسي 
ا�یداكتیك�ة والك�ب المدرس�یة في المس�تق�ل إن شاء الله، ولكن يمكن ٔ�ن 
نعتز ب�نٔ هناك عشرات ا�لآف من التلام�ذ ومن أ�طفال المغاربة 
�س�تف�دون من هذا الجهد، ا�ي اح�ا نحس ب�نٔه لا �زال قاصرا لا �شمل 

یع أ�وساط، لا یصل إلى جمیع الجمعیات، صحیح، جمیع ا�ول، لا �شمل جم 
ولكن هناك إصرار وهناك طموح في ٔ�ن نطور هذا البر�مج �ش یف�د ٔ�كثر 

  . إن شاء الله
ف� يخص الت�طٔير ا�یني، وقد ٔ�شار إلیه بعض السادة المس�شار�ن في 
ٔ�س�ئلتهم، هذا الت�طٔير ا�یني عندو ٔ�همیة �لغة، ونحن نتفق مع السادة 

س�شار�ن ا��ن ٔ�شاروا إلى ٔ�ن الت�طٔير ا�یني �م في موا�ة التو�ات، الم 
إما الش�یعیة وإما المتطرفة في مجال التعليم ا�یني، والمغرب كان دائما یقوم 
بجهد في هذا ا�ال، عن طریق إرسال الخطباء، وإرسال المتخصصين في 

المشهود لهم العلوم الشرعیة وا�راسات الإسلام�ة والو�اظ والمقرئين 
�لكفاءة المهنیة والعلمیة، وهذا البر�مج �شرف �لیه وزارة أ�وقاف 
والشؤون الإسلام�ة ؤ�یضا ا�الس العلمیة، فهذا البر�مج مس�تمر س�نو�، 
إما موسمي بمناس�بة شهر رمضان ٔ�و بعض المناس�بات، وإما ٔ�یضا دعم مس�تمر 

، إما لتنظيم ندوات ٔ�و لبعض الجمعیات وبعض المسا�د المغربیة في الخارج
  . مؤتمرات ٔ�و م�اظرات

وإذن هناك محاو� لرفع مس�توى هذا الت�طٔير، �دد الو�اظ والمقرئين 
س�نو� ا�نٓ،  220ا��ن �رسلون في المناس�بات لا �زال محدودا، یصل إلى 

لكن �تمناو إن شاء الله یتطور ٔ�كثر، وهاذ البرامج ا�لي هي قديمة من 
لیه من الس�ت��ات، وكان الوا� د�لي راه �قي �اقل الس�ت��ات ؤ�� �اقل � 

�لیه في الصغر كان �يمشي في البر�مج في رمضان إلى بعض المدن 
الفر�س�یة، عقلت �لیه، هو �ر�مج قديم كان �یقوم به المغرب، لكن یقوم 
ب�دٔوار �مة في أ�وساط د�ل مغاربة العالم �لترش�ید ا�یني والترش�ید القيمي 

الإسلام�ة الراق�ة والسم�ة، ؤ�یضا وزارة أ�وقاف تقوم بتزوید  لبث القيم
الجمعیات والمسا�د المغربیة في الخارج بعدد من الك�ب، وخصوصا ب�سخ 
المصحف المحمدي إضافة إلى دعم م�ار�ت في مجال تجوید القر�نٓ الكريم ٔ�و 

 .الفي مجالات ٔ�خرى وتخصیص الجوا�ز التقد�ریة لمغاربة العالم في هذا ا�
وبغیت �شير إلى ٔ�نه ح�� يحس المغرب ب�نٔ هناك مخاطر حق�ق�ة، فإن 
التد�ل �كون اس�ت��ائي، م�ل ٔ�نه في سا�ل العاج م�لا، وفي الكودیفوار 
وفي بعض أ�وساط الإفریق�ة هناك حركة د�ل ال�ش�یع واسعة �دا و�بيرة، 

تعطى المنح هنا تد�ل المغرب عن طریق المنح �لتلام�ذ المغاربة، وا�نٓ ك 
لعدد �م �دا من التلام�ذ هناك، �ش یدرسوا في المدارس عن طریق 
المدارس التي تو�ه التوج�ه ا�یني السليم لحما�تهم من ٔ�ن یلجئوا ن���ة الفقر 
ٔ�و الحا�ة ٔ�و الهشاشة إلى تلقي ٔ�موال من �ة ٔ�خرى، تحاول ما ٔ�مكن ٔ�ن 

ا�ی��ة، إذن هذا راه وا�د �س�تغل ذ� �لت�ثٔير في عق�دتهم ٔ�و في تو�اتهم 
البر�مج ف�ه الیقظة وف�ه محاو� التد�ل في الوقت المناسب عندما نحس 

  .ب�نٔ هناك هاذ العملیة د�ل الت�ٔثير �لى عق�دة المغاربة و�لى تو�اتهم ا�ی��ة
في ما يخص ا�عم �ج�عي، هذا ف�ه وا�د ا�مو�ة دالمشاریع، ولكن 

بدایة هي مشاریع �مة تحتاج إلى تطو�ر في ٔ�� ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول م�ذ ال 
المس�تق�ل، هناك مشاریع �عم تمدرس ٔ�بناء أ�سر المغربیة المعوزة، وهذا 
كا�ن هو الكودیفوار ا�لي هضرت �لیه، هذا دعم ٔ�سر مغربیة المعوزة بوا�د 
الشكل �بير �دا كا�ن في الكودیفوار وكا�ن في الجزا�ر، وكا�ن في بعض 

  .ا�ول أ�خرى
هناك دعم التكو�ن المهني والحرفي لش�باب مغاربة العالم، وذ� بهدف 
دعم اندما�م �ج�عي والحرفي في سوق الشغل في ب�ان الإقامة، عن 

  .طریق التكو�ن �یجیوا حتى لهنا و�یتكونوا و�اود كيرجعوا ٔ�و �یتدعموا تما
لقاطنين هناك الإدماج ا�راسي �لعائد�ن اضطرار� من ٔ�بناء المغاربة ا

�لخارج، وهذا كن�اولوا ما ٔ�مكن �كون عندما �كون هناك �ا� اس�تع�ال، 
  .م�ل عودة المغاربة م�لا من لی��ا م�لا ٔ�و ا�يمن ٔ�و سور� ٔ�و �يرهم

هؤلاء المغاربة ا��ن �رجعون ن���ة وجود إشكالات في الب� ا�ي كان 
المتعلقة، إما  یقيمون به، كتكون هناك معالجات مس�تع�� ومسر�ة �لطلبات

بمعاد� الشهادات ٔ�و ا�بلومات المحصل �ليها في ب�ان الإقامة ٔ�و إ�ادة 
الإدماج ا�راسي في المدارس، والجامعات وفي مدارس التكو�ن المهني 
المغربیة، هذا �ر�مج �یكون اس�تع�الي ومؤقت عندما �كون هناك مشاكل 

 �ا�ة من هاذ الشي ؤ�زمات، وكل ما كان هناك نظام یقظة كل ما كان شي
كتنطلق هذاك نظام الیقظة وتؤسس لجنة د�ل �س�تع�ال وكتباشر هاذ 
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  .الملفات
هناك ٔ�یضا المنح الجامعیة ا�لي �دد من الطلبة المعوز�ن من ٔ�بناء الجالیة 
المقيمين �لخارج، وكتعطى لهم أ�ولویة ف� يخص المنح في ب�ان الإقامة 

ج �شمل إلى �د السا�ة ٔ�كثر من ٔ�لف م��ة بطبیعة الحال، وهاذ البر�م
تقریبا، ا�نٓ س�نو� كتعطى خصوصا في الب�ان ا�لي كتع�ش فترات د�ل 
أ�زمات �ق�صادیة فاش كان مشكل د�ل أ�زمة �ق�صادیة في اس�بانیا 

في بعض ا�ول ا�لي تیكون فيها �لاء د�ل المع�شة وصعوبة ا�راسة ٔ�و ٔ�و 
 .ت�يرها، هذه فيها تد�لا

المسا�دة �ج�عیة �لمغاربة الموجود�ن في وضعیة هشة و�ارج ٔ�رض 
الوطن، هذا تت�اول هناك محاولات ٔ�داء مصاریف �رح�ل الراغبين في 
العودة إلى ٔ�رض الوطن بطبیعة الحال، ولكن �لخصوص إدراج المقيمين في 

ات ا�ول التي لا تجمعها �لمغرب اتفاق�ة الضمان �ج�عي ضمن الف�
المس�تف�دة من نظامين المعاشات في الت�مٔين الإج�اري �لى المرض، وهذا 
�ر�مج �اولنا ما ٔ�مكن �كون م�د�ل، ا�ول ا�لي ما عندهومش اتفاق�ة مع 
المغرب ف� يخص الضمان �ج�عي كن�اولوا ما ٔ�مكن ندمجهم في نظام 

  .طنالمعاشات، نظام الت�مٔين الإج�اري �لى المرض الموجود في الو 
ولكن ٔ�یضا هناك العمل �لى توس�یع اتفاق�ة الضمان �ج�عي إلى ا�ول 
التي لا �شملها إلى �د السا�ة �ش �كون هاذ الاتفاق�ة و�كون الحمایة 

  .�ج�عیة لمغاربة العالم ٔ�كثر فائدة لهم
هناك تنظيم ا��ت الصیف�ة ٔ�بناء المغاربة المقيمة �لخارج، �قي العدد 

  .س��طور تدريجیا في الس�نوات المق�� إن شاء اللهولكن محدود 
المحور الخامس، هو المساهمة في تحسين الولوج إلى الخدمات العموم�ة، 
هذه من المسائل المهمة، واح�ا بعد الخطاب الملكي أ��ير خطاب العرش 
ا�لي ٔ�شار ف�ه �لا� الم� إلى المشاكل الإداریة الموجودة وإلى ضرورة 

  . �ش نحلوا هاذ الإشكالات الإداریة التعبئة
ونحن �رید ٔ�ن نقول هنا ب�نٔ الحكومة راه اح�ا ا�نٓ تند�روا �رمجة �لى 
ٔ�ن جمیع أ�مور ا�لي وردت في هاذ الخطاب الملكي �ادي نجردوها و�ادي 
نحاولو �س�تجبو لها، والحكومة س�تكون معبئة لمعالجة �خ�لالات، واح�ا 

قيمين �لخارج هم من بين الف�ات التي تعاني من هاذ تنعرفوا ب�نٔ المغاربة الم 

الإشكالات د�ل تعقد المساطر وتعقد الإجراءات الإداریة إلى �خٓره، واح�ا 
  .تلق�نا في هاذ ا�ال العدید من الشكا�ت

ويمكن ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔه أ�مور ا�لي تمت لحد السا�ة شيء �م، ٔ�ولا 
وجود في جمیع العمالات وأ�قاليم الش�باك الخاص بمغاربة العالم، وا�نٓ م

والجما�ات الترابیة وفي المؤسسات العموم�ة، ا�نٓ هاذ الش�باك �اص بمغاربة 
العالم موجود �رجعوا �، وعند وجود ٔ�ي إشكال يمكن توج�ه الشكایة إلى 

  .الوزارة المعنیة
هاذ  (à l’Apostille)�نیا، اتخاذ كافة التدابير لتفعیل اتفاق�ة ا�تهم�شة 

الاتفاق�ة ا�لي انضم لها المغرب ٔ��يرا، هاذي بمق�ضاها الو�ئق ا�لي غیتحصل 

�ليها من ٔ�ي إدارة مغربیة ما غیبقاش تحتاج تمشي تد�ر لها المصادقة، من 
ق�ل كانت إلى شدتي من العما� ٔ�و من الجما�ة ٔ�و من الإدارة وا�د الوثیقة 

شؤون �ج�عیة كتهمك �اصك تمشي لقسم الق�صلي، المد�ریة د�ل ال 
المصادقة �ليها  (légalisation)د�ر توالق�صلیة في وزارة الخارج�ة �ش 

وتمشي �لسفارة د�ل ا�و� المعنیة ا�لي �ادي تمشي لها، ا�لي �ادي تقدم 
  . الوثیقة �ش یعاود یصادقوا

انضمینا لوا�د الاتفاق�ة دولیة ا�لي هاذیك الوثیقة ا�لي غیعطیوك  ،ا�نٓ
� ٔ�و یعطیوها � في الجما�ة ٔ�و یعطیوها � في الإدارة المعنیة في العما

هاذیك يمكن ٔ�ن تخد�ا في العالم كله بدون �ا�ة إلى ٔ�ي مصادقة، هذا 
  . انضم المغرب إلى هذه الاتفاق�ة وا�نٓ راه د�لت �يز التنف�ذ

فهذا وا�د الإجراء تيرفع وا�د العبء �بير �لى المغاربة، بدلا ما یدوروا 
ٓ الإدارات ويمش�یوا یقلبوا فين یصادقوا، إلى  �لى خره، و�اص یقلب �لى �

هذاك المك�ب فين كا�ن، وذیك السا�ة وزارة الخارج�ة دارت وا�د الخمسة 
دالمكاتب، وا�د في الشمال ووا�د في الوسط، إلى ٔ�خره، �ش �سهل، 

 إقليم �80ة وعند� كذا و �12ش تقرب ولكن خمسة ما كاف�ی�ش، عند� 
كاف�ش، ا�نٓ بهاذ الإجراء تنحیدو هاذ الشي كامل، فهذا راه وا�د القفزة  ما

�مة �لانضمام لهاذ الاتفاق�ة، �تهز وا�د العبء �بير �لى المغاربة المقيمين 
  .�لخارج

لكن هناك ٔ�یضا �دد من الإجراءات ا�لي تدارت كلها الإجراءات ا�لي 
" محافظتي"، الخدمة د�ل "تيمحافظ"تدارت في الإدارة المغربیة، م�ل م�لا 

هي �دمة إلكترونیة عن طریق �نترنت ا�لي يمكن �لوا�د ید�ل لها 
  . د�ل العقار د�لوو�ادي یعرف الوضعیة 

كتهم ٔ�یضا المغاربة المقيمين  ،كما ٔ�نها كتهم المغاربة المقيمين دا�ل الوطن
�قي ا�نٓ �ارج الوطن، هذه الخدمة ا�نٓ د�ل التعرف �لى وضعیة العقار 

ما بدات ولكن �ادي تبدٔ� في القریب، ا�نٓ اح�ا في المر�� أ�ولى، 
إذا د�لت � �ادي تلقى الإجراءات، جمیع المساطر، جمیع " محافظتي"

  . الإجراءات، هذه المر�� أ�ولى
المر�� الثانیة ا�لي �ادي تبدا بعد شهور �ادي تولي تعطیك العقار 

غیير، ٔ�ي تعرض، ٔ�ي �ا�ة تهم العقار د�� د�� الوضعیة د�لو، ؤ�ي ت 
�ادي یوص� الإشعار عن طریق، كما قلنا من ق�ل، عن طریق إما رسا� 

وإما البرید الإلكتروني ٔ�و هما معا، �لى حسب الملف  ،(SMS) ،�ریدیة
د�� �ادي توص� فورا �ش تعرف العقار د��، هذا �ادي يحل جزء 

العالم ف� يخص العقار، �لى أ�قل �ادي  �بير من المشاكل د�ل مغاربة
یطم�نٔوا �لى العقار د�لهم، ماشي هما ا�لي �ادي يمش�یو یبحثوا، الإدارة هي 
ا�لي �ادي تمشي تبحث �ليهم وتعلمهم �لوضعیة د�ل العقار والتحولات 

  . د�لو، وهذا شيء �م، إن شاء الله �ادي یبدا في القریب
ضماني "ذه الخدمة الإلكترونیة د�ل ه" ضماني �ج�عي"ؤ�یضا 
د�ل الصندوق الوطني �لضمان �ج�عي �دمة س�ت��ح " �ج�عي
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�لمغاربة دا�ل الوطن والمغاربة �ارج الوطن ٔ�یضا إنجاز �دد من الإجراءات 
  . الإداریة عن بعد دون الحا�ة إلى التنقل

العالم ٔ�یضا إذن ٔ�ي تطور في الإدارة المغربیة �ادي �س�تفد م�و مغاربة 
  . إن شاء الله، ونحن حریصين �ش �كون هاذ التطور

هناك وا�د الإجراء �م بدٔ� م�ذ فترة، هو ٔ�ن الوزارة المعنیة نظمت 
وا�د المنتدى أ�ول �لم�امين المغاربة المقيمين �لخارج، والهدف م�و هو 

دو �ش المحامين ��براء في الوضعیة القانونیة لمغاربة العالم هما يمكن �سا�
ند�رو ال�شخیص �لصعو�ت �ج�عیة والقانونیة والإداریة التي یوا�ها 
مغاربة العالم، ؤ�یضا معهم يمكن �كون التدارس سهل �یفاش �ادي نطوروا 

  . القوانين ونطورو أ�نظمة و�ادي نطورو الإجراءات، إلى ٔ�خره
إن شاء الله فهذا الحمد، ش�بكة المحامين �لمغاربة المقيمين �لخارج بدٔ�ت 

س�نعمل �لى تحس�نها وهي تهدف إلى ٔ�هداف ٔ�خرى من �ير هذا الهدف 
  . ا�لي قلنا، وهو ٔ�ن نعب�همٔ ��فاع عن المغرب في الخارج

اتفاق�ة مع محامين �لخارج ٔ�و مع  26ولكن ٔ�یضا الوزارة المعنیة دارت 
ه �لخصوص مكاتب محاماة �لموا�بة القانونیة لمغاربة العالم، وهاذ البر�مج مو�

إلى المغاربة، مغاربة العالم ا�لي في وضعیة مادیة هشة ولتقديم الخدمة القانونیة 
والخدمة الإداریة اللازمة ��، وفوضت اع�دات مالیة �لسفارات 
ولق�صلیات المملكة من ٔ��ل هذا التعاقد، ا�لي تم فعلا �دد من هذه 

دي تجي مع المدة، التعاقدات، ووا�د التعاقدات ٔ�خرى في دول ٔ�خرى �ا
إذن هاذ في المحور الخامس ا�ي هو محور د�ل الولوج إلى الخدمات 

  . العموم�ة
هناك سادسا، ت�سير اس��ر مغاربة العالم دا�ل المغرب، هذا تمت ف�ه 
ٔ�یضا �ود �مة �اصنا نعترفو بها، ٔ�ن الحكومات السابقة كانت دائما تهتم 

ن �ریدون �س��ر في ب�هم، ت�سر لهم إلى ٔ�ن ت�سر لمغاربة العالم ا��
ا�لٓیات والإجراءات، و�لتالي فهما ٔ�ولا دا�لين في التحفيزات العامة بطبیعة 
الحال، التحفيزات العامة الموجودة المت�ذة ل�شجیع المس�ثمر�ن عموما، سواء 
كانوا مغاربة ٔ�و �يرهم، ا�لي ف�ه إما إعفاءات ضری��ة ٔ�و تحفيزات مالیة ٔ�و 

  . ها، هذا دا�لين ف�ه�ير 
ولكن ٔ�یضا، تم إ�داث صندوق اس��ر مغاربة العالم، هذا صندوق 

وهو ) MDM-Invest(�اص، ٔ��دث صندوق اس��ر مغاربة العالم 
ا�ي یتولى إدارته ٔ�ولا هو الصندوق المغربي �لضمان، وهاذ ا�لٓیة تف�ح ٔ�ي 

شي مشروع سابق  مغربي من مغاربة العالم ا�لي بغا �س�ثمر هنا ٔ�و عندو
و�رید ٔ�ن یوسع هذا المشروع، إما في الصنا�ة ٔ�و في الخدمات ٔ�و في التعليم 
ٔ�و في �يره، يمكن ٔ�ن يحصل �لى دعم، بطبیعة الحال وفق شروط، كا�ن 
وا�د الشروط ولكن �یحصل �لى دعم �شرط بطبیعة الحال ٔ�ن تغطي 

لعم� أ�ج�بیة �لى أ�قل من كلفة المشروع � %25مساهمة هذا المس�تف�د 
تدفع ٔ�و تحول �لحساب الخاص �لمشروع ��رهم، و�س�تف�د مغاربة العالم 

  .من �دد من التحفيزات ٔ�و ا�تمویلات الخاصة في هذه المشاریع

، "13"لكن ٔ�یضا تم ٔ��يرا إطلاق وا�د المشروع �دید ا�لي هو الجهة 
لمغرب التي ٔ�رید هنا ٔ�ن ٔ�حيي تحیة �اصة الكونفدرالیة العامة لمقاولات ا

قامت بهذه المبادرة، بطبیعة الحال بت�س�یق مع القطا�ات الحكوم�ة المعنیة، 
ومن هنا م�ذ ٔ��م فقط ٔ�عطیت �نطلاقة الرسمیة لهذا المشروع الخاص 
�لمقاولين المغاربة في الخارج �تمك�نهم من الولوج إلى الخدمات ا�تلفة المقدمة 

غرب، و�سهل الت�س�یق معهم والتواصل من طرف �تحاد العام لمقاولات الم
معهم، ال�ش��ك ب�نهم وبين المقاولين، ٔ�ولا الفا�لين �ق�صادیين المغاربة، 
ؤ�یضا هاذ المبادرة كتهدف �ل�شجیع د�لهم �لى �س��ر في ب�هم ٔ�و 
التبادل �ق�صادي مع ب�هم ٔ�و بين ب�هم وب� الإقامة لهم، هاذ المبادرة إن 

�ا م�فائلين بخصوص هاذ المبادرة وكنتفائلو �لنتائج ا�لي غت�ٔدي شاء الله اح 
  .لها

ا�نٓ في ا�ال الثقافي، ٔ�ن بعض الإخوان هضروا �لى ا�ال الثقافي، 
صحیح هناك اح�ا واعیين ب�ٔهمیة وخصوصیة الجانب الثقافي �ل�س�بة لمغاربة 

ٔ�بنائهم مع  العالم في الحفاظ �لى هو�تهم و�لى هویة ٔ�بنائهم، وفي تواصل
  .الثقافة المغربیة

هناك �ر�مج د�ل إ�داث المراكز الثقاف�ة المغربیة �لخارج،  ،و��
وهاذ العملیة انطلقت ق�ل ما �كون ٔ�� في وزارة الخارج�ة، ولما كنت ٔ�� في 
وزارة الخارج�ة والتعاون وا�بت الصعو�ت ا�لي كانت، صعو�ت إداریة، في 

ال، صعو�ت دبلوماس�یة ٔ�یضا، ولكن مع مرور ب� الإقامة بطبیعة الح
الوقت بدٔ�ت تذ�ل ت� الصعو�ت، وا�نٓ هناك �دد من هاذ المراكز 
الثقاف�ة ٔ�سست و�ش�تغل وهناك مراكز ثقاف�ة إن شاء الله ا�لي �ادي 
ت�سٔس في القریب وس�تهی�ٔ بحال المركز الثقافي المغربي ببار�س، ٔ�و �يرها، 

  .ولكن غتمشي ٕ�ذن اللهشویة �شویة اهناك إذن غیتم 
لكن هناك �دد من البرامج الثقاف�ة التواصلیة بت�س�یق مع وزارة الثقافة 
ولا الصنا�ة التقلیدیة ٔ�و �دد من الوزارات أ�خرى، الت�س�یق مع الوزارة 
المعنیة ٔ�ي وزارة المغاربة المقيمين �لخارج مع الوزارات أ�خرى، إما إرسال 

ن ٔ�و الت�س�یق مع جمعیات المغاربة المقيمين فرق مسرح�ة ٔ�و إرسال محاضر�
�لخارج ٔ�و دعم حتى جمعیات مغربیة في �رامجها مع مغاربة العالم إما اس�تق�الا 
وإما ز�رة، هاذ الشي كامل كا�ن �دد من البرامج الثقاف�ة في هاذ ا�ال، 
وهي وا�د ا�مو�ة د�ل البرامج ا�لي هي، إلى بغینا نقول لا يمكن ٔ�ن ندعي 
ب�نهٔا �س�تجیب لجمیع �اج�ات المغاربة ا�لي في العالم، ولكن هي تحت 

  .تصرفهم للاس�ت�ابة إلى كل �ا�ة ٔ�و كل طلب ی�تئ من هؤلاء المغاربة
هناك ٔ��يرا، وا�د النقطة �مة �دا هو ٔ�ن هناك وا�د مركز اتصال 

ذ ونظام یقظة طور الإ�داد في وزارة المكلفة �لمغاربة المقيمين �لخارج، ها
سا�ة، لكن هو يحتاج إلى إ�داد �ش  24/24نظام الیقظة ا�لي �ادي یبقى 

�كون عملي و�كون �ش�تغل، الهدف م�و هو یتلقى ٔ�ي شكایة عن طریق 
  . الهاتف ٔ�و عن طریق �نترن�ت من مغاربة العالم

الشكا�ت �یتوصل بها الوزارة المعنیة ا�نٓ كما تتوصل بها مؤسسات 
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ٔ�لف شكایة س�نو� من مغاربة  4المعنیة بحوالي ٔ�خرى، تتوصل الوزارة 
كتعني وزارة ا�ا�لیة،  %24تعني العدل، ٔ�مام القضاء، و %39العالم، 

  .والباقي تعني قطا�ات ٔ�خرى مختلفة وم�نو�ة
وتحاول الوزارة المعنیة إلى إ�ا� هذه الشكا�ت �لى الجهات المعنیة، 

ة �لى ما یبدو �لى سواء كانت إدارات ٔ�و مؤسسات، و�س�بة �س�ت�اب
تقریبا، بطبیعة الحال الشكا�ت  %56حسب التقار�ر ا�لي موجودة هي 

المرتبطة �لعدل ٔ�و �لمسائل المحا� �لى القضاء لا يمكن للإدارة ٔ�ن 
�س�تجیب لها، ٔ�نها محا� �لى القضاء ويمنع القانون �لینا ٔ�ن نتد�ل فيها، 

  .فهذا شق
س�تجیبو لها، و�� ٔ�قول ب�نٔ لكن الشق ا�خٓر نحن واجب �لینا � 

نظام الیقظة الجدید ا�ي �ادي تو�دو الوزارة �ادي �كون وا�د النظام 
ا�لي �ادي يحاول ما ٔ�مكن یتلقى ٔ�كبر قدر ممكن من هذه الشكا�ت ويحاول 
یتفا�ل معها، وإن كان النظام العام د�ل الشكا�ت ا�ي قلنا ب�نٔه س�تطلقه 

یدمج مختلف الوزارات �ادي �كون بما ٔ�نه الوزارة المعنیة وا�لي �ادي 
�ادي �كون �بر �نترن�ت و�ادي �كون مف�وح و�ادي �كون قابل 
�لمتابعة، یعني الوا�د ا�لي صیفط شكایة لهاذ البوابة د�ل الشكا�ت ا�لي 
�ادي تخرج إن شاء الله في القریب، يمكن یتابع الشكایة د�لو ویعرف إمتى 

؟ إمتى تحالت �لى الإدارة المعنیة؟ واش كا�ن مشات �لوزارة الفولانیة
  .جواب ٔ�و ما كای�ش جواب؟ إلى �خٓره

ؤ�یضا س��ابعه الوزارة المعنیة مركز�، كما س��اح �لمغاربة المقيمين دا�ل 
الوطن س��اح ٔ�یضا �لمغاربة المقيمين �لخارج، وهذا �ادي یطور �س�ت�ابة 

  .رج�لشكا�ت ولطلبات �لمغاربة المقيمين �لخا
ؤ��يرا ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ بطبیعة اح�ا كنحسو ب�نٔ هاذ الف�ة من المغاربة 
تحتاج إلى عنایة �بيرة، وكنحسو ب�نٔ ٔ�هم ما تطلبه هذه الف�ة من المغاربة كما 
یطلبه جمیع المغاربة هو حفظ �رامتهم، و�س�ت�ابة الجیدة واس�تق�الهم 

كونوا قطعنا ٔ�كثر من بطریقة ج�دة، هاذي إلى اس�تطعنا نوصلو لها �ادي �
  .نصف الطریق

و�� لابد ٔ�ن ٔ�و�ه من هنا م�اشرة إلى الإدارات بمختلف ٔ�نواعها، 
وإلى الجهات المعنیة �س�تق�ال، لا المغاربة المقيمين �لخارج ولا المغاربة دا�ل 

  . الوطن، إلى ٔ�نهم يجب ٔ�ن �كونوا في مس�توى المسؤولیة الملقاة �لى �اتقهم
س�نعمل إن شاء الله وفق البرامج الموجودة ا�نٓ �لى  ومن طبیعة الحال

تطو�ر نظام �س�تق�ال في الإدارات العموم�ة ٔ�ولا، وهاذ الشي ف�ه �ر�مج 
س�یعمم، اح�ا بدینا ا�نٓ �ر�مج نموذ� ٔ�شرت � في وا�د الجواب �لى 
وا�د السؤال، و�ادي نعمموه و�ادي �كون الصرامة في تطبیق هذه 

، ولا ن�ساهل مع ٔ�ي مسؤول يحاول ٔ�ن �تملص من البرامج إن شاء الله
مسؤولیته ولا یقوم بواج�ه في اس�تق�ال المرتفقين �لطریقة التي �س�تجیب 

  . لطلباتهم وتحفظ �رامتهم في نفس الوقت
  .إن شاء الله س�نكون �لى العهد و�لى الو�د ٕ�ذن الله

  .والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :الس�ید الرئ�س
  .س�ید رئ�س الحكومة المحترمشكرا ال 

سمحتو إلى التعق�بات �لى جواب الس�ید رئ�س ان��قلو ا�نٓ إلى 
الحكومة، ؤ�بدٔ� ب�ؤل م�د�ل معقب عن الفریق �س�تقلالي �لو�دة 

  .والتعادلیة، تفضل الس�ید الرئ�س المحترم

 :المس�شار الس�ید عبد السلام ا�لبار
لى النبي المصطفى الكريم و�لى والصلاة والسلام � ،�سم الله الرحمن الرحيم

  .�ٓ� وصحابته ٔ�جمعين
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات الوز�رات، 

  الإخوة الوزراء، 
  إخواني المس�شار�ن والمس�شارات،

  الس�ید رئ�س الحكومة،
�سم الفریق �س�تقلالي ٔ�ود ٔ�ن ٔ�شكركم �لى المعطیات والمعلومات التي 

 موضوع الجالیة المغربیة في الخارج ٔ�و ما یصطلح �لیه وتعود� تفضلتم بها في
ٔ�ن �س�تمعه مغاربة العالم، واخ�یار الفریق �س�تقلالي هذا �رجع �ٔ�ساس 
إلى ٔ�دبیات الحزب، إلى نضالات و�ريخ حزب �س�تقلال ا�ي ٔ�عطى من 

�ث جعل ٔ�ولو�ته العنایة �لعمال المقيمين ٔ�و الجالیة المقيمة في الخارج، ح 
حزب �س�تقلال من ضمن ق�اداته في الجهاز التنف�ذي عناصر �مة وازنة 
في هذه الق�ادة، كما جعل من روابطه وفرو�ه وم�ظماته الموازیة تمثیلیة 

  .مشرفة
لا يجادل اثنان ب�نٔ هذه الشريحة من المغاربة تعمل �ادة �لى التنمیة 

ملایير  5هي تضخ ٔ�كثر من �ق�صادیة و�ج�عیة لمغربنا الحب�ب، س�� و
ملیار  135ٔ�و  130درهم س�نو� في خزینة ا�و�، س�� ٔ�یضا ؤ�نها تفوق 

من الودائع المودو�ة في أ�بناك، فه�ي نتائج مشرفة نف�خر بها ونعتز بها 
ونحاول �اهد�ن ٔ�ن �ك�ف من هذه المدا�ل و�كثر منها لتنمیة اق�صاد� 

  .المغربي
  م،الس�ید رئ�س الحكومة المحتر 

اس�تمعنا ٕ�معان ٔ�جوبتكم ٔ�و لجوا�كم وما شم� من معطیات، معطیات ٔ�� 
كمغربي وم�تبع كدت ٔ�ن ٔ�فا��ٔ بها، بحیث إلى كان هاذ الشي كا�ن في 

ح�ا تنعتانیو بعمال ٔ�و مغاربة االمغرب ف�قول العام ز�ن، ونقولو ب�نٔنا فعلا راه 
  .العالم، ولكن یبدو ٔ�ن لا شيء تغير

ید رئ�س الحكومة المحترم، لا �رید الفریق �س�تقلالي الس�  ،واسمحوا لي
إح�اط ا�هودات المبذو� سواء لحكوم�كم ٔ�و الحكومات السالفة، �اصة 
وبحانبكم الس�ید الوز�ر المكلف �لجالیة، ف�جب ٔ�ن لا نبخس مجهوداته 
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ونحییه بهذه المناس�بة، ونحيي مجهودا�كم جمیعا، ٔ�ن عملكم هذا ید�ل إطار 
لمغرب، إ�راز المغرب، ٕ�شعاع ا�ي يجب ٔ�ن �كون �لمغرب في �نمیة ا

الملیون هذا  5الخارج، إذا اعتبر� ٔ�ن هؤلاء هم سفراء مغاربة كثر، ٔ�كثر من 
ملیون سفير في مختلف ٔ�نحاء العالم، هذا  5شيء یفرح إلى عند� ٔ�كثر من 

  م؟ شيء یفرح، ولكن ماذا ٔ��دد� لاس�تق�الهم الس�ید رئ�س الحكومة المحتر 
لقد اس�تمعت ؤ�� ٔ�فا��ٔ ببعض أ�رقام وبعض المعطیات واقع الحال ل�س 
كذ�، واسمحوا لي ٔ�تجرٔ� ؤ�قول لست راض عما قدمتموه الس�ید رئ�س 
الحكومة المحترم، ٔ�ش�یاء ا�لي هي �ان�ت الصواب، الیوم ا�ي نخشاه الیوم 

تها مع موطنها هو ٔ�ن أ�ج�ال الثانیة والثالثة ولم لا الرابعة ٔ�ن تفقد �لاق
ووطنها أ�صلي، بحیث ٔ�صبحت أ�ج�ال لا �زور المغرب و�لتجربة و�دة 

  �ائلات تیجي أ�ب وأ�م ا�راري ما ت��غیوش إج�و �لمغرب، �لاش؟
ٔ�ولا، �ير تیجي أ�ب ما تی�ساراو ما ت�شوفوا بلادهم، ت��قاو في المحیط 

المحاكم، ها ا�لي الصغير د�لهم وأ�ب مجند ودا�ر شي شكارة تیجري مع 
سلبوا لو رزقو، ها ا�لي قطعوا لو الضو، ها ا�لي دارو �ح�یال �لى الم� 
نتاعو، ٔ�� كنعرف ٔ�سر دارو لهم الملك�ة �لى بلادهم وراه �ادي يخرجوهم 
منها ظلما و�دوا�، وراه اح�ا �یقين الحمد � في القضاء المغربي، ا�لي هو 

اس ا�لي تجاوزوا القانون س�یفلتون من م�صف و�ادل وما كنظ�شاي ٔ�ن الن
  .المحاس�بة وفق ما یفرضه القانون في ذ�

إذا هذه أ�ج�ال تن�افو ٔ�نها تفقد الص� واح�ا مجمو�ين ما 
تنوا�ذو�ومش كلنا مسؤولين �اصنا نحببوا لهذه أ�ج�ال بلادهم، الحمد � 

ا �� من الطبیعة م�وفرة، الطرق كاینة، أ�ش�یاء جمی� تغري ٔ�ي زا�ر، بم
  .� �ذور مغربیة يجب ٔ�ن یف�خر بها
 6، هذه 2011س�نين �ش دس�تور  6اح�ا الیوم حتى ا�س�تور هذه 
، 16.. ا�لي كتنص �لى 18، 17، 163س�نوات وهو ت��ص �اصة الفصل 

كلها تنص �لى وا�د الیقظة وا�د التغیير �لمنهجیة لحد  163، و18، 17
مة المحترم، اح�ا� ما �انوقفوش لكم السا�ة ما ملموساش الس�ید رئ�س الحكو 

العمل د�لكم، كنتمنى التوف�ق، ولكن هاد الشي لحد السا�ة ما واضحش، 
سمعنا اح�ا ت�سمعوا �س��ر، سمعنا ٔ�ن الس�یدة رئ�سة .. لحد ا�نٓ مكای�ش
دارت وا�د الاتفاق�ة مع الوزارات المكلفة ) CGEM(1المقاولات المغرب 

، م�اردة طیبة لا �سعنا إلا ٔ�ن �شجعها بما "13"هة �لجالیة، وسمیناها الج 
ٔ�وت��ا من قوة ل�شجیع هذا �س��ر وید�ل لقاو مقاولين ش�باب �ایين 
من �را، �ایين من العالم المتقدم، �ایين �س�ثمروا بعقول نيرة م�ف��ة، هل 
س�ی�دون أ�رضیة ملائمة؟ ٔ�م س�ی�تزون كما جرت العادة؟ هادو مغاربة 

قلیة المغربیة، ٔ�ما هادوك ا�لي تیجیو� مسا�ن من ش�تى ٔ�نحاء العالم �ارفين الع 
ت�سمعوا �لمزوق من �را ٔ�ش خ�ارك من ا�ا�ل، الخطاب أ��ير د�ل یوم 

، شافي وكافي، خطاب س�ید� الله ینصرو كان بمثابة وا�د 29الس�ت 

                                                 
1 Confédération Générale des Entreprises du Maroc. 

الخطاب كاشط لوضعیة المغرب، إذا اح�ا� إذا كان س�ید� عرا وشاف، 
هذه التعریة ا�لي عرا �لى الواقع المغربي ؤ�حسن ما ) abrasif(هي  كاشط

 .كا�ن هي المحاس�بة مع المسؤولیة
اح�ا� ا�نٓ الناس ا�لي �اد�ن راه اح�ا في تحفيزهم ودعمهم في ٔ�ي موقع 
كنا، ولكن الناس ا�لي هما ما قادری�ش ٔ�نهم �س�تمروا في ق�ادة الر�ب وتحمل 

  .�دیة، ف�جب �نٓ أ�وان ٔ�ن یعدلوا ٔ�و ینصرفواالمسؤولیة بنزاهة ونظافة و 
إذن الس�ید رئ�س الحكومة ٔ�� كنتفا��ٔ الیوم و�ا في تصريحكم وجوا�كم 
ٔ�ن المغاربة ٔ�و الجالیة المغربیة في الخارج ممث� في �دة حكومات ٔ�ج�بیة، منهم 

 ،ومنهم مسؤولين، واش ما عندهمش الحق ،منهم كتاب ا�و� ،الوزراء
�كونوا في الق�صلیات؟ كنعینو مغاربة من المغرب  ،الحكومةرئ�س  الس�ید

 Ils ne sont pas adaptés au climat(وما �ارف��ش وما مك�ف��ش 
qui se trouve en europe(،  هذاك الطقس الموجود في ٔ�ور� راهم ما
د �لنرويج ولا �لب�ان ا�لي فيها البرد، هذا �م�عودی�ش �لیه تصیفطو شي وا

ا ولاد� ولاد المغاربة ا�لي �ر�و و�اشوا تما ما�لیو�  ما م�عودی�ش
   .تنعطیوهومش هاذ الفرصة

الفریق �س�تقلالي � من مرة �اء بمقترح قانون �لى ٔ�ن هاذ الجالیة 
الناس د�ل الخارج  �یصوتوا العالم�كون ممث� في البرلمان وتصوت، كاع دول 

إمتى �ادي يخرج  ،د�لناإلا المغرب، وهاذ الشي راه كا�ن في ا�س�تور 
  .لهم بلادهم ٔ�كثر و�لوجود؟ إمتى �ادي �شرفوا هاذ الناس ونحبب

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
هذاك المغربي الموجود في ٔ�ور� وهو قابط الطریق المعا�ة نتاعو، التنقل 

� ا�نٓ ملي ك�شوفو ظهور بعض أ�حزاب انتاعو، الوضعیة خصوصا د
ين المتطرف ا�لي ٔ�صبحت �ك�د حقدا دف�نا �لى جمیع الشوف�نیة من ا�يم

العرب، فخصنا نتحزمو وخصنا نحددو ر�اء تحدید ا�اطب، هاذ ال�ش�ت�ت 
ما بين ال�شغیل والخارج�ة والجالیة ووزارة العدل ووزارة أ�وقاف، د�ر لینا 
مخاطب وا�د �ش �كون محاسب، راه �ير ب��اتنا اح�ا في الوزارة د�لنا 

ت�ٔ�ير وت�جٔ�ل وتعطیل، راه �لاش م�كو�ش مخاطب وا�د ا�لي غنلقاو 
  �ادي �سهر؟

هذاك ا�لس الس�ید رئ�س الحكومة، كنتمنى �ش �سمعني و�س�ل، 
ا�لس أ��لى �ل�الیة ما بقاش، وا�ور د�لو �م خصنا نفعلوه، وإلى كان 
الس�ید ا�لي كان ف�ه �ذا م�صب �خٓر الله �سخر لو ولكن راه كا�ن 

ل، الق�اص� والق�صلیات م�بقاش مكان لتقا�د مريح، بحیث ا�لي البدائ
عندو ا�لي یدافع �لیه راه �ادي �كون محظوظ ويمشي �كمل التقا�د د�لو 
في ٔ�ور�، إیوا وا�لي ما عندوش؟ �يهبط لجنوب إفریق�ا ٔ�و ٔ�د�ال إفریق�ا، 

 ماذا هاذ الجالیة في ٔ�فریق�ا ها اح�ا د�لنا للاتحاد الإفریقي والحمد �
ٔ��دد�؟ �یف س�نؤهل الید العام� ٔ�و الجالیة د�لنا في الخارج �ش تهبط 

كا�ن فرص �لشغل مو�دة ما �لینا  أ�فریق�ا؟ التحب�ب �لناس �ش يهبطو 
  .إلا نو�و ونقومو بهاذ الواجب
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  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
ال؟ كم شحا�اء في التد�ل د�لكم هذاك صندوق �س��ر ابغینا نعرفو 

الناس ا�لي اس�تفدوا م�و؟ ٔ�ش�نو هو الرصید د�لو؟ القيمة المالیة د�لو؟ 
بداو ت�ش�تغل؟ �نهضر �اود �ني اواش كا�ن شي �ا�ة ا�لي ملموسة ا�نٓ 

�لى العقارات تنرجع ٔ�ن هذاك الش�باك الخاص إمتى �ادي يحل هاذ 
لفة، راه ملي الش�باك الخاص لهاذ العمال المقيمين في الخارج؟ راه الناس �

�ير مع دار الضوء، دار الضریبة هالضریبة  وتیجي أ�ب وهو هاز شكارت
حتى ذیك الرسوم ا�لي �اصة �لضریبة دالنظافة راه ما ت��ولشي بها وتیلقى 

 .مشاكل، معنى هذا ٔ�نهم �لفين
فالر�اء لنجتهد جمیعا �لى تحب�ب المغرب �لمغاربة المقيمين �لخارج، 

شحال من مس�ثمر �اء من ٔ�ور� ٔ�و من احوا لهم ا�فٓاق، ونحاولو ٔ�ننا نف�
ح، ٔ�نهم ت�مٓروا دول العالم �اء اس�ثمر وصدق لا فلوس لا رٔ�س المال لا ر�

و�لخصوص العقلیة أ�وربیة ٔ�و العقلیة المنطق�ة ا�لي �املها تیعتقد ٔ�ن 
بغی�ش نقول شي مصطلح �ایب ابحال، وتیجي تیكون عرضة، ما ابحال، ا

  .صطلح د�ل عرضة، �لنهب و�بتزازولكن م
  الس�ید رئ�س الحكومة،

إن الفریق �س�تقلالي وهو یدق �قوس الخطر �لى تعامل الحكومة مع 
عمالنا في الخارج يجب ٔ�ن تتغير و�سر�ة لا تتطلب الت�ٔ�ير، ٔ�نه �نٓ الوقت 
لاح�ضان ٔ�بنائنا من ٔ�ي �ة كانت لخدمة هذا الوطن و��فع بع�� �نمیته 

  .لتو�ات السام�ة لجلا� الم� نصره اللهوفق ا
اس�سمح الس�ید الرئ�س، شكرا والسلام �لیكم ورحمة الله تعالى 

  .و�ركاته

  :الرئ�سالس�ید 
  .ا�ته�ى الوقت ،شكرا الس�ید الرئ�س

  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ لفریق أ�صا� والعاصرة، تفضل الس�ید المس�شار

  :عبد الكريم الهمس الس�یدالمس�شار 
  .الرحمن الرحيم�سم الله 

  .الحمد � و�ده والصلاة والسلام �لى ٔ�شرف المرسلين
  الس�ید الرئ�س المحترم،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

تها بلاد� وما في س�یاق الإصلا�ات المؤسساتیة والس�یاس�یة التي �شر 
ٔ�فرزته من دینام�ة س�یاس�یة وحقوق�ة واق�صادیة واج�عیة توجت ٕ�قرار 
دس�تور توافقي �داثي، حمل ج�لا �دیدا من الحقوق الس�یاس�یة والمدینة 
ؤ�رصد د�ائم ا�تمع م�ضامن �تمتع ف�ع المواطن �لى �د السواء �لحریة 

زم بين حقوق وواج�ات والكرامة والمساواة و�كافؤ الفرص في نطاق التلا
  .المواطن

واعتبارا �لمكانة المتميزة �ل�الیة المغربیة في ال�س�یج الوطني وما ت��ظره 
هذه الشريحة من مواطنات والمواطنين من اه�م وعنایة فائق�ين، حرص 
المشرع ا�س�توري �لى تمتیعها بضما�ت دس�توریة، ح�ث خصصت الوثیقة 

�لى در�ة �بيرة من أ�همیة، وهو ما  ا�س�توریة ج�لا �دیدا من الحقوق
ملیون ونصف �اجر مغربي من  5شكل خطورة ج�ارة �تمكين ٔ�زید من 

  .الإسهام في الحیاة الس�یاس�یة
من ا�س�تور إلى ٔ�نه تعمل المملكة  16نص الفصل  ،في هذا الصدد

المغربیة �لى حمایة الحقوق والمصالح المشرو�ة �لمواطنات والمواطنين المغاربة 
قيمين في الخارج في إطار ا�ترام القانون ا�ولي والقوانين الجاري بها العمل الم 

في ب�ان �س�تق�ال، كما تحرص �لى الحفاظ �لى الوشائح الإ�سانیة معهم 
  .ولاس�� الثقاف�ة منها وتعمل �لى �نمیتها وصیانة هو�تهم الوطنیة

  الس�ید رئ�س الحكومة،
ل البر�مج الحكومي، �لتزام ج�تم بمجمو�ة من �لتزامات من �لا

أ�ول ٕ�لاسراع ٕ�خراج القانون المنظم �لس الجالیة المغربیة �لخارج، ثم 
ه�م ٔ�كبر لحمایة القاصر�ن اس�تكمال ورش الإصلاح الق�صلي ثم إعطاء إ 

المغاربة �بر مرافق �عتبارهم ف�ات هشة، ثم تطو�ر وتفعیل اتفاق�ات الضمان 
  .�م ٕ�شكالیة السجناء المغاربة في السجون أ�وربیة�ج�عي، ثم �ه

لكن لٔ�سف �س�ل كفریق، حزب أ�صا� المعاصرة الس�ید رئ�س 
الحكومة هناك إخفاق �لحكومة، واسمح لي الس�ید رئ�س الحكومة بغیت 
�كون صريح معك في هذه ا�لحظة هذه، و�اصة بعد الخطاب القوي 

 وا�د �اصو یتحمل المسؤولیة د�لو، والتاريخي لجلا� الم� ا�لي ا�نٓ كل
  .ؤ�ن یصبح محاس�با حسب الحصی� د�لو

فالس�ید رئ�س الحكومة، إلى اس�تطعتي �رئ�س حكومة �رجع الثقة ٔ�بناء 
الجالیة والحمد � ا�نٓ ما بقاوش العاملين �لخارج، ٔ�ن ا�نٓ ٔ�صبح فيهم 

م ق�صلیات ٔ�طر وكفاءات �لیا ودكا�رة ونواب رؤساء مجالس أ�مة، ومنه
وسفراء یعني ا�نٓ �اص كفاش �رجعوا الثقة �لجیل الثالث، ذاك الجیل 
ا�لي فقد الثقة، �اص تعمل الحكومة �لى إ�ادته، �لاش؟ ٔ�ن ملي �تمشي 
لهولندا ولا فر�سا وكتبقى تناقش مع ٔ�بناء الجالیة كتحس ٔ�نه �یبغي المغرب، 

ة في مجمو�ة دأ�مور ا�لي �یبغي الم�، �یبغي الوطن د�لو، ولكن فاقد الثق
�یع�شها، كما قال أ�خ ا�لي س�بقني ٔ�نه لما تیجي المغرب �یبقى یدور في 
وا�د ا�وامة د�ل المشاكل �یع�شها بصفة یوم�ة، الإ�راه ٔ�ثناء تفكيره ولو 
بوضع ملف �س��ر، �یع�ش وا�د الضغط نفسي، ٔ�ولا حتى إلى كانت 

ا�ش �ش تعرقل ولا لا، ولكن �ير �ش النیة د�ل المؤسسات د�لنا ما بغ
�كون وا�د المؤسسة ا�لي �ادي توا�ب هاد الناس و�اصة المراكز الجهویة 
للاس��ر و�ادي �شرح لهم �كل ثقة و�كل ٔ�مانة ٔ�نها ها ا�لي �اصو یدار، 
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ها الو�ئق ا�لي �اصها تجیب، ها كفاش �ادي د�ر، إذا هنا �اص 
ا�لي تمشي موازیة �لمراكز الجهویة الحكومة تفكر في مكاتب دراسات 

للإس��ر ل�سهیل العملیة �ش یقوم ا�ن الجالیة و�اصة الجیل الثالث هو 
  .الجیل ا�لي صعیب المعاد� د�لو ٔ�نه �ش نق�عوه وید�ل البلاد �س�ثمر

الس�ید رئ�س الحكومة، بوا�د البر�مج اس�تع�الي �ش  ،فهنا �لیكم
یل الثالث ا�نٓ یفكر بخلق مشاریع إما �لوطن ما يمكن إنقاذه ٔ�ن الج  اتنقذو 

الثاني ا�لي مقيم به، وإما ٕ�س�بانیا ٔ�و ا�ول ا�لي قریبة �، إذا هنا �ش 
نق�عهم اخص وا�د المبادرة، وا�د الإرادة س�یاس�یة قویة �اصة م�كم ٔ�ن� 
�حكومة والوزارة المعنیة بت�س�یق مع وزارة الخارج�ة والسفراء والق�صلیات 

  .وا�د التدق�ق وا�د البحث م�داني ٔ�ش�نو ا�لي بغاو هاد الناس�كون 
ٔ�� ما عمري شفت شي لقاءات تواصلیة ا�لي دارت في مجمو�ة من 

س�نين دارت لقاءات  4ا�ول، ما عمري سمعت بها من هادي وا�د 
تواصلیة وجمعوا النخب، وجمعوا أ�طر والكفاءات د�ل الجالیة ا�لي كاینين 

وا القرار، �یكون وا�د التواصل عن طریق انتقائیة، ا�نٓ وا�لي تیصنع
ج�ب فلان، ج�ب فلان، ولكن إذا تم البحث ا�ق�ق عن ٔ�بناء الجالیة 
ا�لي �ی�دموا في صمت وا�لي قادر�ن یعطیو وا�د القوة كنظن �ادي تجیبو 

  ..من تم �قترا�ات ا�لي يمكن نلقاو مجمو�ة من
�ی�شكاو منها بقوة، كذ�  المساطر الإداریة الس�ید رئ�س الحكومة

یوم �ی��ظر  20یوم  15جوازات السفر، البطاقة الوطنیة هي أ��يرة �یبقى 
�ش �رجع لو �لق�صلیة، �لاش ما دارش وا�د ا�لٓیة �دیدة �ش نفكو 

ٔ��م ما نخلیوش دا�ل البلاد �ادي  5ٔ��م في  4ٔ��م في  3هاد الناس في 
�یفكر ٔ�نه �س�تعمل الجواز د�لو  د�لو �لتالي) passeport(�اي عندو 

دي ـــــا�لي عندو في الج�س�یة الثانیة و�س�تغنى �لى الجواز المغربي ویقول ع�
(la carte nationale) الله يجعل البراكة، هذه أ�مور �اصنا نو�او بها.  

الس�یا�ة الس�ید الوز�ر، ضعف الب��ات التحتیة الس�یاح�ة، لا من 
ا�نٓ �ير ما ) bâteau(د�ل الطا�رة لا د�ل �شجیع من �ح�ة التذا�ر، لا 

یورو من سات  700ق�ل ما نجیو لاخر تلاق�ت بعض الش�باب مقطع ب 
ماشي هي هذیك إذا هذه ) bâteau(حتى لاخر، حتى الوضعیة د�ل 

أ�مور كت�ليهم �ش مرة ٔ�خرى م�فكرش إ�، امشي لشي دو�، امشي 
  .لتر�یا، امشي لهنا�

�راق�وها، من ا�لي تجي العملیة د�ل العبور د�ل  إذن هاذ الحوايج خص
ٔ�بناء الجالیة راق�وا هاذ المؤسسات، ا�شوفوا وا�د التخف�ف، وا�د التحفيز 

 .لهاذ الناس لا من �ح�ة التذا�ر ولا مجمو�ة من أ�مور
سا�ة ا�لي كتقضي في المرسى  24الس�ید رئ�س الحكومة،  ،الحافلات

عندو ا لمواطن ا�لي �الس في الحاف� ومسا�ة � �24ش تد�ل �ل�دود، 
لا ذنب �، إذن لا ٔ�وطیل لا فين يمشي �الس �ی��ظر �ش یقطع العبور، 

هنا خص مراس� م�كم لهاذ المؤسسات ا�لي ك�سهر �لى نقل ٔ�بناء الجالیة 

  .�ش یتم ال�سریع
  الس�ید رئ�س الحكومة،

ا�لي كنوصلوا  �ل�س�بة �لمطارات كذ�، كنمش�یوا لجمیع دول العالم، من
دق�قة، نصف سا�ة كنكونوا سالين �مة، ومن ا�لي كنوصلوا  20في ظرف 

�لمطارات د�لنا دائما نفس المعا�ت مع أ�م�عة، دائما نفس المعا�ت معرف�ش 
ولا شي شركة ٔ�خرى ولكن من " LA RAM"�لاش؟ سواء ج�ت في 

ٔ�م�عة ا�لي توصل خصك ت��ظر وا�د السا�ة، سا�ة ونصف، �ش تجمع ا
  .د��، إذن هنا خص التفكير في �سریع هذه الوثيرة

مقدن�ش الوقت، التعشير، الس�ید الوز�ر رئ�س الحكومة، �ل�س�بة 
�لجمارك عطیتهم وا�د الميزة �لناس د�ل الجالیة ولكن حرمتهم ٔ�نه معندوش 
الحق خمس س�نين �س�تعمل ذیك الس�یارة، یعشر الس�یارة د�لو ولكن 

مرهون بذیك الس�یارة، یعني �كل صرا�ة خص تلقوا �یبقى خمس س�نوات 
  .�ل لهاذ، ٔ�ن ميمك�ش �ادي یعشر الس�یارة د�لو وی��ظر خمس س�نين

عند�ش الوقت، كا�ن الزم�ل د�لي في ا فالس�ید رئ�س الحكومة، م
  .المحور الثاني

  .شكرا جزیلا، والسلام �لیكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

  :الرئ�سالس�ید 
  .لمس�شار المحترمشكرا الس�ید ا

  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة، تفضل الس�ید الرئ�س المحترم

  :المس�شار الس�ید ن��ل ش�یخي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
و� �لنهوض �شؤون �الی��ا التي تبلغ حوالي رغم الجهود المعتبرة المبذ

من �س�بة السكان حسب الإحصاء أ��ير، لا زالت مع أ�سف  13%
الشدید هنا� مجمو�ة من المشاكل والمعیقات التي تؤ�ر سلبا �لى اندما�ا 
في ب�ان �س�تق�ال و�لى تعز�ز روابطها بوطنها أ�م المغرب، و�لى أ�دوار 

  .تضطلع بها لفائدة الوطنالتي من المفروض ٔ�ن 
لقد جرت العادة عند الحدیث عن مغاربة العالم �ق�صار فقط �لى 
الجالیة المغربیة ب�ؤرو�، وبدر�ة �نیة الجالیة المغربیة �لولا�ت المت�دة 
أ�مر�ك�ة، وإغفال الجالیة المغربیة المقيمة �لشرق أ�وسط و�سٓ�یا وإفریق�ا، 

كومات المتعاق�ة ظلت مع أ�سف الشدید وهو ما يمكن تفسيره ب�نٔ الح
تنظر إلى مغاربة العالم نظرة محكومة �عتبارات لا �راعي حقوقهم ا�س�توریة 
بغض النظر عن ب�ان �س�تق�ال، الشيء ا�ي جعل الس�یاسات العموم�ة 
المو�ة لمغاربة العالم ت�سم �لقصور و�خ�لال، وتن�ني في كثير من أ�ح�ان 

طیة لا ت�ٔ�ذ بعين �عتبار كذ� اخ�لاف المرجعیات القانونیة �لى مقاربة نم 
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  .والثقاف�ة والس�یاس�یة لب�ان �س�تق�ال
  :يمكن ٔ�ن نذ�ر �لى س��ل المثال لا الحصر ما یلي ،وفي هذا الإطار

ٔ�ولا، ضعف ا�تمثیلیات ا�بلوماس�یة في ب�ان ٔ�مر�كا اللاتی��ة و�سٓ�یا 
بطة بين المغرب وهذه الب�ان، �لإضافة وإفریق�ا وق� الخطوط الجویة الرا

إلى نذرتها وانعدام المراكز الثقاف�ة مما ینعكس سلبا �لى مصالح وحقوق 
  .المغاربة القاطنين بهذه الب�ان ويهدد هو�تهم الثقاف�ة وارتباطهم �لمغرب

�نیا، سوء وضعف الخدمات الإداریة ببعض ق�صلیات المملكة، وهو ما 
لعید  16ير من طرف �لا� الم� بمناس�بة ا��رى كان محل انتقاد �ب

  .العرش، �لإضافة إلى تمركز هذه الق�صلیات في بعض المناطق فقط
�لثا، سن حكومات بعض ب�ان �س�تق�ال �مو�ة من الإجراءات 

و�اصة المتقا�د�ن منهم ا��ن القانونیة التي تهدد مصالح المهاجر�ن المغاربة، 
، ح�ث ٔ�صبحت تقرن �س�تفادة من التغطیة فضلوا العودة �لمغرب

�ج�عیة �لإقامة بهذه الب�ان في تحدي صارخ لمبادئ حقوق الإ�سان 
  .وكل الاتفاق�ات والمعاهدات ا�ولیة ذات الص�

رابعا، ضعف الت�طٔير وصعوبة �ندماج في بعض ب�ان �س�تق�ال 
  .�س�ب اخ�لاف ا�لغة والتقالید وا��ن

ا�تمیيز ضد المسلمين �س�ب �ز�ات الإسلاموفوبیا، �امسا، �زاید 
والربط الخاطئ بين ا��ن الإسلامي الحنیف والإرهاب، وهو ما �س�تدعي 
العمل �لى التطو�ر المس�تمر �لجهود المتعلقة �لت�طٔير ا�یني ٔ�بناء الجالیة 

  .والتصدي لكل المحاولات الرام�ة إلى إلصاق صورة نمطیة سلبیة عنهم
فاوت في ضمان تعليم ا�لغة العربیة ٔ�بناء المهاجر�ن، ح�ث سادسا، الت

�تمركز معظم المؤسسات والمراكز في بعض ا�ول أ�وربیة وفي بعض المدن 

  .الك�يرة دا�ل هذه ا�ول
سابعا، معا�ة بعض الف�ات من مغاربة العالم من ماف�ا المتاجرة �ل�شر 

  .ول المشرقوبعض الممارسات �ير أ��لاق�ة لاس�� في بعض د
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 

إن حجم الت�د�ت والمشاكل التي یوا�ها مغاربة العالم یق�ضي من 
الحكومة الحرص �لى تطو�ر مقار�تها و�رامجها �شكل مس�تمر وم�دمج، من 

  .ٔ��ل إيجاد �لول �جعة وفعا� لت�اوز هذه الإشكالیات و�يرها
إذ �ثمن ا�هودات المبذو� من طرف في فریق العدا� والتنمیة،  ،إننا

الحكومة بهذا الخصوص، فإننا نعتبر ٔ�ن حصی� الس�یاسات العموم�ة المتعلقة 
بمغاربة العالم لا زالت لم تصل إلى مس�توى التطلعات، كما ذ�رتم الس�ید 
رئ�س الحكومة، و�لیه ندعوكم إلى بذل مزید من الجهود في س��ل ا�نهوض 

ت المقدمة لهم وتوطید تماسكهم �ج�عي وضمان ب�ؤضاعهم وتحسين الخدما
ٔ�منهم الرو� والثقافي ودعمهم كقوة فا�� في تعز�ز إشعاع المغرب دولیا 

  . ودعم نموذ�ه التنموي وقضا�ه الحیویة
وفي هذا الصدد، فإننا �ثمن كذ� ما �اء به البر�مج الحكومي في محور 

دعو إلى العمل �لى �رجمة هذه العنایة �لجالیة المغربیة في المهجر، ون

  :أ�هداف إلى إجراءات عملیة ملموسة، خصوصا ما یتعلق بما یلي
ال�سریع بتنزیل المق�ضیات ا�س�توریة الضام�ة �لحقوق الس�یاس�یة 
لمغاربة العالم، المتمث� في حق التصویت والترش�یح، تنزیل المق�ضیات 

اربة المقيمين �لخارج في ا�س�توریة القاضیة بضمان ٔ�وسع مشاركة ممك�ة �لمغ
  .المؤسسات ا�س�توریة

الإسراع ٕ�خراج القانون المنظم �لس الجالیة المغربیة �لخارج، وفق 
  .2011مس�ت�دات دس�تور 

ضرورة إخراج �ر�مج عمل الإصلاح الق�صلي ومسلسل تحدیث 
  .وتجوید الخدمات الق�صلیة

تفاق�ة المتعلقة مراجعة بعض الاتفاق�ات مع ب�ان �س�تق�ال، م�ل الا
ببطاقة الإقامة بفر�سا، والتي تظل مجحفة �لمقارنة مع م�یلتيها في تو�س 

  .والجزا�ر، وكذا الاتفاق�ات المتعلقة �لتقا�د والتغطیة �ج�عیة
ٔ�كتفي بهذا القدر، لا �سع الوقت لسرد كل هذه الإجراءات، ربما ٔ�ختم 

 الس�ید رئ�س الحكومة إلى ٕ�جراء ٔ�عتبره جوهر� و�ما، هو ٔ�ننا ندعوكم
التفكير في تنظيم ٔ��م �ویة تواصلیة لفائدة مغاربة العالم بت�س�یق مع الوزارة 

  .المنتدبة المعنیة
  .شكرا الس�ید رئ�س الحكومة

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي، تفضل الس�ید المس�شار المحترم

  :الطیب البقالي یدالمس�شار الس� 
  . را الس�ید رئ�س الحكومة المحترم �لى ما ج�تم به من معطیاتشك

مما لاشك ف�ه ٔ�ن ارتباط �الی��ا بوطنها أ�م �بع من الروح المواطنة 
الصادقة، والتي ما ف�ئت تعبر عنها في كل المناس�بات وفي ش�تى ا�الات، 
سواء من �لال تحویلاتهم المالیة التي �شكل رافدا للاق�صاد الوطني، 

من العجز  %32صدرا ٔ�ساس�یا �لعم� أ�ج�بیة بحیث تغطي �س�بة وم
  .من الناتج المحلي الإجمالي %7الت�اري وتعادل قيمتها نحو 

ومرد هذا التطور الإيجابي والمتزاید في التحویلات المالیة هو �س�تقرار 
الس�یاسي و�ق�صادي وأ�مني ا�ي تنعم به بلاد� تحت الق�ادة الرش�یدة 

لا� الم� محمد السادس نصره الله، إلا ٔ�نه �لرغم من بعض لصاحب الج
التحفيزات �س��ریة التي اتخذتها الحكومة في الس�نوات أ��يرة لفائدة 
الجالیة و�اصة في ا�ال العقاري، فإنها تبقى دون الطموح الم�شود �هیك 

والمتد�لين عن العراق�ل والصعو�ت التي تعترضهم والمت�لیة في كثرة الو�ئق 
والتنقلات بين رداهات الإدارة من ٔ��ل إنجاز الو�ئق الخاصة �لمشاریع 

  .�س��ریة في غیاب الش�باك الوح�د ول�س كما �اء في جوا�كم
والتي ن�مٔل من الحكومة  ،ٔ�ما ف� یتعلق �لجانب �ج�عي ٔ�بناء الجالیة

ن بين جوا�بها وضعیة معالجتها مع نظيراتها من الحكومات ��ول أ�خرى وم



  �2017ریل �ٔ دورة  –مداولات مجلس المس�شار�ن 

14 

 )2017 غشت 01( 1438 ذو القعدة 08

المتقا�د�ن لحمایة حقوقهم المك�س�بة دون ٔ�ن ن�سى تحصين أ�من الرو� 
�لمغاربة المشهود لهم �لوس�یطة و�عتدال، �اصة مع تنامي ٔ�شكال 
العنصریة والكراهیة التي تدعو لها بعض الف�ات والتیارات من ا�يمين 

ت التي تو�د في المتطرف لبعض ا�ول أ�وربیة، ومسا�دة بعض الف�ا
وضعیة هشة �س�ب فقدان الشغل ن���ة أ�زمة التي عرفتها ا�ول أ�وروبیة 

  .في الس�نوات أ��يرة
ٔ�ما ما یتعلق �لجانب الس�یاسي، فلا يمكن الحدیث عن ا�يمقراطیة 
ال�شار�یة وورش الجهویة المتقدمة دون إشراك مغاربة العالم في المؤسسات 

لما ٔ�ن ٔ�فراد الجالیة المغربیة یع�شون في �و�ت المنتخبة �و� ووطنیا، �
�بر العالم كفا�لين س�یاس�یين وكفا�لين في ا�تمع المدني وكمواطنين مساهمين 
في التنمیة، ولماذا لا يمكن ٔ�ن �س�تف�د من �برتهم وتجر�تهم وكفاءاتهم في الحقل 
 الس�یاسي المغربي من �لال تخصیص �س�بة � في ا�الس المنتخبة سواء

  .المحلیة ٔ�و الإقليمیة ٔ�و الجهویة والوطنیة، في البرلمان بم�لس�یه
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
ٔ�لا �رون ٔ�ن الوقت قد �ان �تمكين �الی��ا من حقها في ا�تمثیلیة �لى 
شاكلة ا�ول ا�اورة التي تخصص لهم مقا�د �لبرلمان، وهو ما یتطلب 

�بر تعدیل القوانين المنظمة �لمشاركة الس�یاس�یة  تفعیل مضامين ا�س�تور
لمغاربة العالم، وتجاوز الصعو�ت التق�یة والقانونیة التي تقف ٔ�مام المشاركة 

  .في الس�یاسة من �ارج ٔ�رض الوطن
وفي أ��ير نطالبكم الس�ید الرئ�س بعقد لقاءات تواصلیة مع �الی��ا 

  .الى و�ركاتهورحمة الله تع المقيمة �لخارج والسلام �لیكم

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

ا�نٓ الكلمة لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار، الس�ید رئ�س فریق التجمع 
  .الوطني لٔ�حرار

 .صافي شكرا، ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لفریق �شتراكي

  :فاتحي عبد الحمیدالمس�شار الس�ید 
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

تلف �لى ا�هودات التي تبذل �لى مس�توى هذه الشريحة �لت�ٔ�ید لا نخ 
من المواطنين الموز�ين �لى بقاع العالم، ا�لي ذ�رتوه الس�ید رئ�س الحكومة 
ٔ��ید هو مجهود یقرب المسافة ما بين هؤلاء المقيمين �لخارج ووطنهم، لكن 

�لى الس�ید الرئ�س، نعتبر ب�نٔ هذه أ�مور التي تحدثتم عنها هي كلها تفصیل 
أ�صل، وأ�صل هو النص ا�س�توري، النص ا�س�توري في فصو� 

، والتي وردت في الباب أ�ول من أ�حكام العامة، 18، 17، 16الثلاث 
بجانب القضا� أ�ساس�یة سواء فيها نظام الحكم، فيها الس�یادة، فيها ا��ن، 

حكام المتعلقة ، بمعنى وردت ا�ٔ ..فيها ا�لغة، فيها القانون، فيها أ�حزاب، فيها

بمغاربة العالم في أ�صل المؤسس والقضا� المؤسسة لمس�ٔ� ا�يمقراطیة 
  .ومس�ٔ� دو� القانون

  :�� فا�س�تور �دد ٔ�ربعة ٔ�هداف ٔ�ساس�یة
الهدف أ�ول، وهو ٔ�نه صیانة الهویة الوطنیة، بين الهویة الوطنیة هناك 

؟ ماذا ٔ�نجز� 2011 الهویة الثقاف�ة، نطرح السؤال الیوم ماذا م�ذ دس�تور
من تصورات واضحة بمعالم واضحة ببرامج واضحة لصیانة الهویة الوطنیة 

  لمغاربة العالم؟
كذ� نطرح السؤال الثاني حول الهدف ا�ي �دده ا�س�تور، وهو 
إشراك مغاربة العالم في الس�یاسة بمعنى الشق الس�یاسي في المؤسسات 

هذا ا�ال يحدد ا�لٓیات الس�یاس�یة؟ القانون ا�ي يجب ٔ�ن یصدر في 
والك�ف�ات د�ل المشاركة د�ل مغاربة العالم، لحد السا�ة المسودة �ير 

 .موجودة
الهدف الثالث، ا�لي �دده ا�س�تور وهو ٔ�ن �شرك إخواننا مغاربة العالم 
في المؤسسات �س�شاریة وفي هیئات الحكامة الجیدة، ٔ�یضا هذا أ�مر لم 

 .نوفق ف�ه لحد السا�ة
المتعلق بم�لس الجالیة  163دف الرابع لحدده ا�س�تور، فالفصل اله

�لخارج وهو ٔ�ن نخرج هذا ا�لس في صیغة تت�اوب وت��اسب مع 
 .2011المنضمون ا�يمقراطي �س�تور 

لٔ�سف هذه أ�ش�یاء هي أ�صل، ٔ�ما أ�خرى هي تفصیل، �� 
تنجز هاذ المهام فعلینا ٔ�ن �ركز الیوم مطلوب من الحكومة الحالیة �اصة ٔ�ن 

 .وهاذ أ�هداف �اصة ما تعلق منها �لجانب ال�شریعي
المس�ٔ� الثانیة، ا�لي يمكن نذ�ر �ليها ف� یتعلق بمغاربة العالم هي الب��ات 
الحكوم�ة ذات الص� بمغاربة العالم، وی�تئ في مقدمة هذه الب��ات الوزارة 

السؤال هل الب��ة الإداریة  المنتدبة المكلفة بمغاربة العالم، لكن ٔ�ح�ا نطرح
والب��ة ال�شریة الیوم ا�لي عند هاذ الوزارة كف�� �لإ�ابة �لى ما یطر�ه 
هاذ الملف د�ل مغاربة العالم؟ الحا�ات المتعددة والإشكالات المتعددة 

هذه الوزارة الیوم ٔ�ن تجیب �لى هذه  بمك�ةوالرغبات المتعددة هل 
  أ�س�ئ�؟

ات كذ� الوزارات �ات الص� ؤ�خص ���ر مس�ٔ� ما یتعلق �لب��
وزارة الخارج�ة من �لال الق�صلیات، الق�صلیات الیوم هناك مجهود ٔ��ید، 

كان واضحا في هذا  2015وخطاب صاحب الجلا� في خطاب العرش 
ا�ال، لكن هل تمك�ت الیوم الق�صلیات ب�نٔ تجیب �لى توا�د مغاربة العالم 

ال�شریة لمغاربة بين الب��ات الق�صلیة والك�� ٔ�عتقد ٔ�ن هناك لازال �لل 
  .العالم

تعامل د�ل بعض الق�صلیات مع مغاربة العالم، لٔ�سف الشدید ال كذ� 
حتى التوق�ت في بعض الق�صلیات لا يحترم، �س تد�ر توق�ت د�لها وما 
تحترمش حتى توق�ت ب� الإقامة، ویظل مغاربة العام ی��ظرون ٔ�ن تف�ح 

  .لق�صلیاتٔ�بواب بعض ا
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كذ� �لتقائیة، غیاب �لتقائیة كام� بمتد�لين ف� یتعلق بمغاربة 
العالم إن �لى مس�توى وزارة العدل، وزارة أ�وقاف، الوكا� العقاریة، ما 

  .كای�ش وا�د �لتقائیة واضحة
كذ� كا�ن اخ�لال في �ه�م بجهات مغاربة العالم، الیوم لا يجب ٔ�ن 

بة العالم، مغاربة العالم نعم لكن يجب ٔ�ن نت�دث الیوم عن نعمم ونقول مغار 
مغاربة إفریق�ا ٔ�ن نت�دث عن مغاربة �سٓ�یا، ٔ�ن نت�دث عن مغاربة ٔ�مر�كا 
ٔ�یضا، بنفس ٔ�ن تحققت �راكمات في التعامل مع مغاربة ٔ�ور�، الیوم يجب 

�راكمات ونؤسس لتقالید في التعامل مع مغاربة  نخلقٔ�ن نؤسس لتراكمات، 
  .قارات أ�خرىال

معا�ة �بيرة  ،كذ� موسم العودة إلى بلاد الإقامة لازال ف�ه إشكالات
في العودة عند مغاربة العالم، �� وجب �ه�م وإعطاء الإمكانیات 

 .الضروریة حتى نخفف هاته المعا�ة، شكرا الس�ید الرئ�س

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

 هذا المحور مجمو�ة العمل التقدمي، تفضل الس�ید �خٓر م�د�ل معقب في
المس�شار، الفریق ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي اس��فذ الوقت 

 .ا�صص �، تفضل الس�ید المس�شار

  :المس�شار الس�ید �دي شجري
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
عالم �س�تدعي إن التحولات الكمیة والنوعیة في �ر�یبة وتوزیع مغاربة ال

نیة �لى أ��ذ بعين �عتبار الكفاءات العالیة والتنوع مقار�ت �دیدة م� 
في �خ�صاصات بجانب حصی� التجربة الغنیة �لمهجر و�راكم الخبرة، فمن 

 400000ملایين مغربي مقيم �لخارج، یو�د ٔ�كثر من  4ضمن ما �زید عن 
فما فوق، كما ٔ�ن معدل هجرة المغاربة  �5اصل �لى شهادة �كالور� زائد 

  . وهو من بين ٔ��لى المعدلات �المیا %16هلين نحو ٔ�ورو� یبلغ المؤ 
فلا فائدة في حصر مغاربة العالم في إحصائیات بنك�ة لتحویل العم� 
الصعبة رغم ٔ�همیتها، ولا يجب �ق�صار �لى مجرد إحصاء ٔ�رقام العبور، 

، و�رتباط �لوطن أ�م ٔ��ید والرغبة في المساهمة في �نمیة ب�هم موجودة
و�لینا �ثمين هذه المعطى و�رتقاء بنوعیة الخدمات المقدمة لهم، وجعل هذا 
المعطى م�سجما مع انخراط المغرب في �دة ٔ�وراش ومشاریع إستراتیجیة 
�یكلة يمكن اس�تغلالها كمش�تل و�و�اء لاح�واء هذه الرغبة الممزو�ة 

تقائیة �لكفاءة العالیة والتجربة المیدانیة، وهذا ما یطرح مشكل ال 
الس�یاسات العموم�ة حول هدف مشترك یو�د بين رغبة مغاربة العالم في 

  . �دمة ب�هم ووجود ٔ�وراش �نمویة وطنیة في مجالات �دیدة
و�لى الحكومة ٔ�ن تتوفر �لى مقاربة لتحق�ق الغایة وتعبئة الكفاءات 

�لى و�ثمين عطاء مغاربة العالم في مجال التنمیة المس�تدامة، كما �لینا الحرص 

تفعیل ال�ش��ك الجید والنافع وت�ش�یط ش�بكات الكفاءات في توزیعها 
  . الجغرافي والموضو�اتي

كما یتعين تطو�ر المعرفة الجیدة والمس�تهدفة �لكفاءات العالیة وربطها 
بقدرات �س��ر وتنویع ٔ�شكا� من �برة وتوفير أ�جواء الملائمة، �سهیل 

  .لرشوةالمسطرة، محاربة الفساد، محاربة ا
ة المقيمين ــــــوبخصوص صندوق دعم �س��ر الخاص �لمغارب

ا�ي من ٔ�هدافه �شجیع اس��رات مغاربة ) MDM-invest(ارج ــــــــ�لخ
العالم في ب�هم أ�صل وتعز�ز �س�یج المقاولات المتوسطة، �اصة �لى 

  . المس�تویين المحلي والجهوي �س�ل محدودیة فعالیته
همیة إ�داث صندوق لمبادرات المهاجر�ن �لى مس�توى كما �شير إلى �ٔ 

الجهات وأ�قاليم، �كون مو�ا ٔ�ساسا �عم مشاریع ذات النفع العام في 
ارتباط في مختلف البرامج المحلیة والجهویة، ومن ضمنها مخطط التنمیة الجماعیة 

یين ومخطط التنمیة الإقليمیة ومخطط الجهویة �لتنمیة، مع إشراك الفا�لين المحل 
في المقاربة، وهذا رهان �رابي �م�یاز یضع مجلس المس�شار�ن في قلب هذه 

  .ا�ینام�ة، �عتباره صوت الجما�ات الترابیة دا�ل المؤسسة ال�شریعیة
ویتعين تفعیل توصیات ت� الندوة ا�ولیة �لى المس�توى التنف�ذي، 

ات ا�س�تور ولابد ٔ�ن نفكر جمیعا، حكومة و�رلما�، في �یف�ة تفعیل مق�ضی
ا�ي خص ٔ�فراد الجالیة المغربیة بمكاسب هامة ومكانة متميزة �س�تجیب 

لعدد من الحقوق الثقاف�ة و�ج�عیة والتنمویة، لاس�� .. لتطلعاتهم، وكذا
، مع العمل �لى تحق�ق المشاركة الس�یاس�یة لهذه الف�ة 163، 18و  17، 16

  ...من المواطنين
  .شكرا

  :رئ�سالالس�ید 
  .س�ید المس�شار المحترمشكرا ال 

يمكن ٔ�ن �سلم المدا�� د�� مك�وبة إلى سمحتوا �ش یطلع �ليها 
  .الس�ید رئ�س الحكومة المحترم
لكم الكلمة �لتعق�ب ٔ�و �لتفا�ل مع ما اس�تمعنا  ،الس�ید رئ�س الحكومة
  .إلیه من ردود ومن تعق�بات

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .الرئ�سشكرا الس�ید 
  .شكرا �لسادة المس�شار�ن المحترمين �لى ملاحظتهم

�ير ٔ�� بغیت �زید وا�د القضیة، نقول جمیع المدا�لات مرحب بها إن 
كانت مك�وبة لاس�تكمال النقاط ا�لي ما قدوش السادة المس�شار�ن يهضرو 
�ليها ن���ة ضیق الوقت ٔ�و ٔ�یضا �لتوسع في بعض النقاط ا�لي اضطروا 

يها، ف�حن مرح�ين بجمیع المذ�رات الك�ابیة �ش �س�تكملو للاخ�صار ف
المعطیات، و�كل صرا�ة كا�ن ملاحظات إيجابیة و�مة �رید نحن ٔ�ن نفعلها 
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  . و�تمعن فيها ونعطيها �لس�ید الوز�ر المكلف �لقطاع �ش �شوفها
ٔ�ولا راه عندي وا�د العلاقة ؛ بغیت �شير لوا�د القضیةاولكن ٔ�� 

هاذ مغاربة العالم، ٔ�� كمسؤول س�یاسي وهذا يجب ٔ�ن شخصیة �اصة مع 
یفع� جمیع المسؤولين الس�یاس�یين، كنا كنمش�یو وكند�رو ٔ��شطة في مختلف 

بغیت نقول ٔ��لب ا�ول أ�وروبیة، �دد من ا�ول الإفریق�ة، اا�ول، إلى 
بعض دول الشرق أ�وسط، تلاق�نا مع المغاربة، زر�هم ودر� محاضرات 

لقاءات س�یاس�یة إلى ٔ�خره، فالتواصل ماشي د�ل الحكومة  معهم، در�
بو�دها ولا د�ل الإدارة بو�دها، التواصل د�ل الجمیع، وخصوصا 
لٔ�حزاب الس�یاس�یة، والبرلمانیين لاشك �یقوموا بوا�د ا�ور �م في هاذ 

  .الجانب، هاذي النقطة أ�ولى
ٔ�شهر  3، یلاه النقطة الثانیة، ٔ��د الإخوان هضر �لى إخفاق الحكومة

ٔ�شهر �اصنا  3وإلى خفق�ا من " 5"یوم غنكملوه نهار  �100قي ما كملناش 
نقدمو اس�تقالتنا، اح�ا ا�نٓ كنب��و ٔ�ش�نو تدار، وها خط السير ا�لي 
غنمش�یو ف�ه، وها الإجراءات ا�لي غند�روها، هاذوك الإجراءات، قولوا لنا 

ز�دة، �اصها نقصان هاذ الإجراءات ماشي دق�قة، هاذ إجراءات �اصها 
�ش نخدموا إن شاء الله، الإخفاق غتقولوه لنا بعد فترة زم�یة معتبرة �ش 

  .تق�سو العمل د�لنا
ولكن ٔ�� م�فائل إن شاء الله، ا�لي قالوا الیوم إخفاق الحكومة �دا 

  .غیقول نجاح الحكومة إن شاء الله لما �روا النتائج �لى أ�رض
عض السادة المس�شار�ن ولكن ما كان�ش بعض المساءل هضرو �ليها ب

وا�لي كان " 13"هاذ �ج�ع ا�لي تدار د�ل الجهة " 13"دق�قة، الجهة 
حضروها " 13"بمبادرة مشتركة ما بين ر�ال أ�عمال والحكومة، هاذ الجهة 

مس�ثمر من مغاربة العالم، ما كا�ش �م �ام، ما كا�ش اج�ع �ير  100

ٔ�ولا بدعوة مس�ثمر�ن ور�ال ٔ�عمال مغاربة العالم لاس�تهلاك ال�م، كان 
وحضروا، ؤ�یضا لإعطاء انطلاقة �لتواصل معهم، �ل�ش��ك معهم ولت�ش�یط 
العمل �ق�صادي المشترك بين ر�ال أ�عمال المغاربة ور�ال أ�عمال د�ل 

  .مغاربة العالم
ر هناك جوج دالنقاط تقالوا ماشي دق�قين �لمرة، ٔ�ولا صندوق �س��

مشروع تقریبا د�ل مغاربة العالم عرفت  21هو صندوق عملي انطلق، ودا� 
�نطلاق والن�اح، والس�ید الوز�ر مس�تعد إلى كانوا السادة المس�شار�ن 
بغاوا ید�روا جو� اس�تطلاعیة ٔ�و ز�رة اس�تطلاعیة یتعرفوا �لى بعض هاذ 

�ش مشكل المشاریع �لى أ�رض فهو مس�تعد، إلى كنتو مس�تعد�ن ما كای 
لا �زال  �21ش نحلو هاذ، راه الإشكال ماشي �م، ولكن صحیح ٔ�نه 

قلی�، ولكن ؤ�ن الشروط ا�لي تدارت، ٔ�ن هاذ الصندوق ماشي د�ل 
التحفيزات العادیة د�ل جمیع المس�شار�ن، د�ل جمیع المشاریع، ماشي 

به الإدارة لت�سير و�سهیل المساطر الإداریة، إلى �خٓره، لا، هذا �اص تقوم 
دالملیون درهم  5ملزمة، ولكن هذا �یقدم دعم مالي م�اشر یذهب إلى 

وما كيرجعش للاس��رات، ولكن وفق شروط بطبیعة .. م�اشرة بدون

  .الحال، راه ب�نها
النقطة الثانیة، هاذ القضیة د�ل الت�خٔر في الموا� عند ا�خول، لم یبلغ 

سا�ة ا�لي قال الس�ید  24ل إلى �لمنا ٔ�ن هناك ت�خٔر �يمشي لهاذ د�
المس�شار نهائیا، هناك سهو� إلى �د ٔ�نه ا�نٓ ربما نحن من ا�ول النادرة 

�یتم دا�ل البواخر في  (passeport)في العالم وربما القلی� ا�لي الطبع د�ل 
كثير من أ�ح�ان، �ش �سهلوا �لى المغاربة إلى د�لوا �لموا� �یدوز 

  . یوقفوا في طوابير، إلى �خٓره م�اشرة ما يحتاجوش �اود
و�لتالي فإلى بغیتوا ز�رة اس�تطلاعیة �لموا� �ش تعرفوا �لى 
الإجراءات و�لى السهو� د�لها و�لى ال�سر د�لها، صحیح، ٔ�نه ح�ا� 
وقعت �ادثة ٔ�و �ادثتين ٔ�ح�ا� تقع ٔ�مور فوق القدرة وكتوقع وا�د الشویة 

  .موم هناك س�یوبة وا�س�یابیة في ا�خولد�ل التعثر هذا كا�ن، ولكن في الع
�ل�س�بة �لقاءات التواصلیة إلى �خٓره، كا�ن هاذ الشي، كا�ن یوم المهاجر 

غشت،  10ا�لي كان �لا� الم� هو ا�لي قرره، وا�نٓ س�نو� �یدار یوم 
و�یدار ف�ه جمیع العمالات وأ�قاليم، إذن هناك عملیة تواصلیة كتتم من ق�ل 

ة والمحلیة و�یحضروا ف�ه أ�حزاب الس�یاس�یة وك�س�تد�او السلطات الإقليمی
� البرلمانیين ويحضروا ویتواصلوا، لكن هناك �دد من ا�لقاءات مع 
المس�ثمر�ن، و�دا هناك لقاء تواصلي مع جمعیات مغاربة العالم، ا�لقاء 
التواصلي الثاني لجمعیات مغاربة العالم �دا وف�ه �دد من الورشات و�ادي 

عشرات د�ل الجمعیات و�ادي �كون ف�ه هاذ الورشات �ادي تحضروا ال 
تهتم ل�س في ما يخص جمعیات مغاربة العالم فقط، ولكن ٔ�یضا �دد من 
القضا� بما فيها �س��ر، و�ادي تناقش إلى �خٓره، ويمكن ا�لي بغى يحضر 

هنا راه يمكن يحضر، ٔ�یضا السادة المس�شار�ن، الس�یدات  (Sofitel)في 
  .المس�شار�ن كلهم راهم مدعو�ن إلى بغاو يحضرووالسادة 

ف�ٔ�يرا، بغیت �شير لنقطة وا�دة هو هاذ القضیة د�ل الخطوط 
الجویة، ق� الخطوط الجویة، واح�ا �تمين ب�ؤر� فقط ؤ�مر�كا اللاتی��ة 
وإفریق�ا و�سٓ�یا ما �تمی�ش بها، ونحن نعرف ٔ�ن الخطوط الجویة مع إفریق�ا 

خط جوي في  37ة مع جمیع القارات أ�خرى، عند� هي أ��لى �لمقارن
إفریق�ا، هناك اه�م �اص ٕ�فریق�ا، بل ٔ�كثر من هذا، هاذوك المنح ا�لي 
هضرت �ليهم راه كا�ن �ير في إفریق�ا، ا�نٓ المنح ا�راس�یة، ا�عم ا�راسي 

في الكوت دیفوار،  805تلمیذ في الجزا�ر،  4700ا�لي قلنا �ير إفریق�ا، 
  . وهكذا

بمعنى هاذ ا�عم المدرسي ا�لي �یتعطى هو �ٔ�ساس في إفریق�ا، بطبیعة 
المنح هو مفرقة �لى دول ٔ�كثر ا�لي هي �امعیة، ولكن ا�عم المدرسي ا�لي 
كنا كنهدفو ف�ه إلى تحصين التعليم د�ل المغاربة ودعمهم، وخصوصا ا�لي في 

ن أ�عمال كتتم وضعیة الهشاشة، هذا ٔ��لبها في إفریق�ا، وهناك �دد م
  .�لمغاربة في إفریق�ا، ولكن ٔ�ورو� تقلید�، المغاربة بدوا ب�ؤرو�

كما قلنا، لهذا �یكون إ�لام�ا والتركيز  %�80نیا، العدد في ٔ�ورو� هو 
حتى د�ل الس�یاس�یين ا�لي �يهاجروا ا�لي �يمش�یوا و�یتواصلوا ٔ�كثر مع 
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ش�یوا �لس��غال والكوت دیفوار، المغاربة في ٔ�ورو� و�يمش�یو ل�، ٔ�كثر ما �يم 
إلى �خٓره، �ش �شوفوا المغاربة تما، راه نفس الشي �لاش؟ ٔ�ن ا�ٔكثریة 

  .هناك
ولكن ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول في أ��ير، ب�نٔ نحن سعیدون ب�نٔ نقدم الخدمات 
إلى المغاربة المقيمين في الخارج، في العالم ونخدموا معهم ونحن س�ن�اول ٔ�ن 

هضرت فقط، ج�ت فقط جزء منها م�لا، يمكن  نطور هاذ البرامج ا�لي
، هاذ دور مغاربة العالم انطلق "دور مغاربة العالم"نعطیكم وا�د �ر�مج د�ل 

في �دد من أ�قاليم و�ادي تمشي ف�قٔاليم ٔ�خرى، وهاذي �س�تق�ل مغاربة 
العالم عندما ید�لون، تتعطيهم الإرشادات د�لهم، إلى �خٓره، كا�ن دار�ن 

  . �ن في الناظور، كا�ن في بني ملال، وكا�ن في �زن�ت، كا3ا�نٓ ٔ�و 
ولكن ا�نٓ هناك �ر�مج لف�ح دور ٔ�خرى لمغاربة العام في مدن ؤ�قاليم 
ٔ�خرى تدريجیا، و�ادي نمش�یو حتى تغطي ٔ��لب أ�قاليم ٕ�ذن الله، كا�ن في 
القریب في الق�یطرة ومن بعد في طن�ة، كا�ن مفاوضات مع بولمان ٔ�ن 

ة مع السلطات الإقليمیة والمحلیة في المدن المعنیة، و�ادي �اص �شراك
نمش�یو فهاذ ا�ور حتى �ش يمكن یلقاوا وا�د الموطن قدم ووا�د نقط 
ار�كاز في كل إقليم، إقليم، وفي المدن الكبرى �لخصوص �ش يمكن مغاربة 
العالم يمش�یوا �سولوا و�شوفوا الخدمات التي يحتاجون إ�يها ٔ�و حتى يحطوا 

  .الشكا�ت د�لهم
  .شكرا جزیلا

  .والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

طبعا �س�ل الس�ید رئ�س الحكومة المحترم إيجابیة ما ٔ�شرتم إلیه في 
مقدمة تعق�بكم بخصوص اس�تعداد الحكومة لاس�تق�ال مدا�لات الفرق 

عوة مو�ة لكل مكو�ت ا�لس لموافاة الرئاسة وا�مو�ات مك�وبة، وهذه د
  .بهذه المدا�لات، في �دود الإمكان طبعا، لإرسالها لرئاسة الحكومة

ؤ�ود بهذه المناس�بة كذ� ٔ�ن ٔ��بر الس�ید رئ�س الحكومة ومن �لا� 
الس�یدات والسادة الوزراء ب�نٔ مك�ب مجلس المس�شار�ن قرر مؤخرا، في 

ين ا�لس والحكومة، وتقویة ا�ول الرقابي �لس إطار یعني تقویة التفا�ل ب
المس�شار�ن، قرر اس�ت�داث �لٓیة لتوثیق ورصد كافة �لتزامات 
والتعهدات والوعود ا�لي تیقطعها الس�ید رئ�س الحكومة وكذ� الس�یدات 
والسادة الوزراء في إطار �لسات التفا�ل مع المس�شار�ن، وس�تم �زوید 

  .تابعتها، شكراالفرق وا�مو�ات بها لم 
ن��قل ا�نٓ إذا سمحتم �لمحور الثاني، وأ�س�ئ� ا�لي عند� مبرمجة في 

الس�یاسات العموم�ة ؤ��رها �لى تنف�ذ  �لتقائیة"هاذ المحور المتعلق 
  .ٔ�س�ئ� 7تبلغ " الإستراتیجیات القطاعیة

السؤال أ�ول لفریق أ�صا� والمعاصرة في �دود ما تبقى من الوقت، 

  .د المس�شار المحترمتفضل الس�ی

  :الحو المربوح الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  الس�یدات والسادة الوزراء، 

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
�سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، عن س�بل تجاوز إشكالیة 

ف�ذ الإستراتیجیات ضعف التقائیة الس�یاسات العموم�ة ؤ��ر ذ� �لى تن 
  وأ�وراش العموم�ة القطاعیة؟

  .وشكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�ید المس�شار

  .ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة، تفضل الس�ید المس�شار

  :عبد العلي �امي ا��ن الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
دابير والإجراءات ال�شریعیة التي تنوون اتخاذها من �سائلكم عن الت

  ٔ��ل تحق�ق التقائیة الس�یاسات العموم�ة؟
  .شكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا

  .والسؤال الثالث �لفریق الحركي، تفضل الس�ید المس�شار

  :عبد الرحمان ا�ر�سي الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  السادة الوزراء،

  لإخوان المس�شار�ن،ا
ٔ�سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، ما هو م�ظوركم حول �لتقائیة 

  الس�یاس�یة �لهیئات العموم�ة وا�س�ا�ا و�كاملها؟
كذ� ٔ�سائلكم ما هي التدابير التي تت�ذونها لضمان هذه المقاربة 

  الت�س�یق�ة في مجال تنف�ذ الإستراتیجیات القطاعیة؟
  .شكرا

  :�سالرئ الس�ید 
  .شكرا

ٔ�عطي الكلمة لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار، �قي عندكم الوقت، تفضل 
  .الس�ید المس�شار
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  : المس�شار الس�ید محمد الرزمة
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
ما هي خطة الحكومة لتحق�ق التقائیة الس�یاسات العموم�ة ؤ��رها �لى 

  ة؟تنف�ذ الإستراتیجیة القطاعی
  .وشكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا

  .فریق �تحاد العام لمقاولات المغرب، تفضل الس�ید الرئ�س

  :عبد الإ� حفظي الس�یدالمس�شار 
  .�سم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام �لى ٔ�شرف المرسلين

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،
  ات والسادة المس�شارون المحترمون،الس�ید

لقد عملت الحكومات المتعاق�ة �لى ت�ني الإستراتیجیات المهیكلة واع�د 
مخططات طمو�ة �تمكين �ق�صاد الوطني من تحق�ق التنمیة الشام� و�لق 
م�اصب شغل مس�تدامة �بر �سب نمو م�اس�بة وهو نفس ا�نهج ا�ي 

�اء في �ر�مجكم الحكومي، الس�ید �لیه الحكومة الحالیة وفق ما  سارت
  .رئ�س الحكومة

وتظل في نظر� هذه الس�یاسة م�نیة �لى الرفع من العرض الإنتا� 
لعدة قطا�ات، مقاربة محمودة ٔ�نها تمكن من إعطاء م�ظوریة ومقروئیة 
ووضوح �ل�س�بة �لمس�ثمر�ن، إلا ٔ�ن نتائج تنف�ذ �ستراتیجیات القطاعیة 

كن بلاد� من تحق�ق �سب نمو كاف�ة قادرة �لى رفع تبقى م�واضعة ولم تم
الت�د�ت المرتبطة بخلق الثروة و�لق م�اصب شغل �دیدة والحفاظ �لى 
م�اصب شغل كانت قائمة، �لما ٔ�ن ا�هود �س��ري الوطني یت�اوز �س�بة 

من الناتج ا�ا�لي الخام وهي �س�بة تصنف من بين ال�سب أ��لى  30%
  .لنا جمیعا عن نجا�ة الس�یاسات العموم�ة�المیا، مما �سائ 

ومرد ذ� في نظر� لغیاب الت�ا�س والرؤیة المو�دة وس�یادة النظرة 
القطاعیة العمودیة، وتعدد المتد�لين واخ�لاف أ�فق الزمني لكل مخطط، 
وغیاب الت�س�یق بين مختلف القطا�ات، سواء عند التخطیط ٔ�و التنف�ذ 

شكل الكافي �لطبع، في إ�داد ا�ططات و�دم إشراك القطاع الخاص، �ل 
واس�تحضار بعدها الجهوي، و�لتالي غیاب �لتقائیة و��س�ام بين 

  .مختلف البرامج القطاعیة
وت�سٔ�سا �لى نتائج مختلف التقار�ر الوطنیة وا�ولیة والت�ارب المقارنة، 

، فإننا نجاح الإستراتیجیات القطاعیة يجب ٔ�ن یعرف �نعطافات اللازمة
  :والتي يمكن ٔ�ن ٔ�جملها في بعض الرافعات

ٔ�ولا، الرافعة أ�ولى، تحدید ٔ�فق زمني مو�د �تلف الإستراتیجیات 
في ا�س�ام  2025ٔ�و  2020القطاعیة، فيمكن م�لا تحدید ٔ�فق مو�د في 

وتقاطع �م مع م�ادئ القانون التنظيمي �لمالیة، وهاذي من الممكن ٔ�ن تتزامن 
�خول والتجس�ید الفعلي د�ل القانون التنظيمي د�ل مع هاذ المس�ٔ� مع ا

المالیة ا�ي ینص �لى إ�داد قانون المالیة �لس�نة، اس��ادا إلى �رمجة 
ميزانیاتیة لثلاث س�نوات �لبرامج وا�ططات التي تت�اوز مدتها الس�نة 
المالیة، وهي مدة ب�هٔداف مرسومة مرقمة بوسائل، بموارد م�ا�ة، مما س�يمك�نا 

�يم مر�لي للاس��رات العموم�ة و�تلف الإستراتیجیات بواسطة من تق 
�لٓیات ق�اس م�صوص �ليها في القانون التنظيمي �لمالیة، وهو ما س�ساهم بما 
لاشك ف�ه في �رس�یخ قيم م�ادئ الحكامة الجیدة وتعز�ز الشفاف�ة و�شر 

  .ثقافة المحاس�بة
 الترابي �لس�یاسات الرافعة الثانیة، الس�ید رئ�س الحكومة، هي التوطين

العموم�ة، مع مرا�اة، طبعا، المؤهلات وخصوصیات كل �ة �لى �دة، 
ح�ث �شكل كل من البر�مج الجهوي �لتنمیة والتصميم الجهوي لإ�داد 
التراب بوصفهما وثیق�ين �لتخطیط الجهوي �لى المدیين المتوسط والبعید، 

  .لجهويفرصة ٔ�جرٔ�ة الإستراتیجیات القطاعیة �لى الصعید ا
الرافعة الثالثة، وهي اع�د س�یاسة ٔ�فق�ة لتدبير الموارد الإستراتیجیة 
المشتركة في كل ما یتعلق م�لا، �لماء، �لطاقة، �لعقار، �لموارد المالیة، 
�لتكو�ن، �لموارد ال�شریة يمكن ٔ�ن �س�تخرج من كل إستراتیجیة هاذ 

  .المسائل، يمكن لنا ٔ�نه نوا�بوها �س�یاسة ٔ�فق�ة
يمكن لیا نعطیك، الس�ید رئ�س الحكومة، م�ال ف� يخص العقار م�لا، 
ٔ�ن هناك إستراتیجیة د�ل �نمیة التنافس�یة ا�لو��س��ك�ة ا�لي كتكرس 

�ة تقریبا، وهناك  �70ات د�ل التدفقات د�ل �نمیة ا�لو��س��ك ل 
�لطبع مخطط ال�سریع الصناعي ا�لي �ینص حتى هو �لى عقار مخصص 

، وهناك كذ� م�لا المغرب أ�خضر ا�لي حتى (P2I)�2ات ا�لي هو �لصنا
ف� يخص التبرید، إلى ٔ�خره، هاذي كلها  (les agropoles)هو عندو 

م�اطق یعني ا�لي مخصصة �لمس�ثمر�ن، فما كای�ش تجا�س، ما كای�ش وا�د 
النوع من الت�س�یق بين هاذ الإستراتیجیات ف� يخص العقار، كان يمكن لنا 

  .نه �رشدو حتى الموارد د�ل ا�و� في هذا ا�ال�ٔ 
الرافعة الرابعة، العمل �لى تجمیع الس�یاسات العموم�ة دا�ل ٔ�قطاب 
م��ا�سة، وهنا يمكن القول، الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�� ٔ�ثمن هاذ المس�ٔ�، 
ٔ�ن الهندسة الحكوم�ة الحالیة �س�تجیب لحد ما لهذا المطلب، م�ال م�لا 

التكو�ن المهني، قطب الصنا�ة والت�ارة، قطب التكو�ن، و قطب التربیة و 
الفلا�ة، م�لا كان عند� مشاكل في التكو�ن، م�لا والتعليم، كان قطاع 
التكو�ن المهني بو�دو، قطاع التربیة الوطنیة بو�دو، قطاع التعليم العالي 
بو�دو، ما كا�ش وا�د النوع من ��س�ام ب�� ٔ�ن تقریبا كل قطاع ٔ�نه 

                                                 
2 Plateforme Industrielles Intégrées. 
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  .وي إستراتیجیة في هذا ا�اليح
إذن إلى كانت س�یاسات أ�قطاب ٔ�نها كتمكن من هاذ ��س�ام بين 
الوزراء المعنیين، خصوصا ٔ�نه نبعدو �لى المزاج�ة فهذا ا�ال، ٔ�نه و� 
لٔ�سف حتى الحساس�یات والعلاقات ما بين ٔ�ش�اص تتلعب دور �بير في 

طوبى لنا بهاذ التقطیب ا�لي بدٔ�  هاذ المس�ٔ� د�ل الت�ا�س والت�س�یق، إذن
  .الحمد � في هاذ الحكومة الحالیة

الرافعة الخامسة، هي ق�ادة الإستراتیجیات كلهم، ٔ�� حق�قة لا ٔ��لم من 
الیوم شكون هي السلطة ا�لي هي مكلفة بق�ادة الإستراتیجیات كلهم 

  .القطاعیة، معرف�ش
ن ٔ�خرى ٔ�ن هناك �لى ٔ�ي في دراسات مقارنة ا�لي در�ها في م�اد�

ق�ادة إستراتیجیة تتم �لى ٔ��لى مس�توى في هرم ا�و� بواسطة م�لا 
الندوات د�ل الوزارات كلها، وكذ� كاینين م�لا في بعض ا�ول، هاذ 

  ..الشي شف�اه في بعض ا�ول ٔ�خرى، هناك

  :الرئ�سالس�ید 
لٔ�سف الس�ید الرئ�س ا�ته�ى الوقت، ٔ�رى ذیك المدا�� بدٔ� في 

  .تحدثنا عنه تطبیق ما
  .فریق �تحاد المغربي �لشغل، تفضل الس�ید الرئ�س المحترم

  :محمد ح�توم الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمين،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
�و� في مختلف لقد اح�لت الس�یاسات العموم�ة ٔ�داة لتد�ل ا

القطا�ات مكانة م�قدمة في إستراتیجیتها التنمویة، و�رى في �تحاد المغربي 
�لشغل ٔ�ن تد�ل ا�و� بواسطة الس�یاسات العموم�ة یصبح مطلو� ٔ�نه 
يمكن فعلا من رفع قضیة من القضا� من مس�تواها ا�تمعي إلى المس�توى 

س�یاسة �امة بما تتطلبه من الس�یاسي، وتصبح الرها�ت الجماعیة موضو�ا ل 
تعبئة الموارد المالیة والتق�یة وال�شریة وما �س�تدعیه من تد�ل �ام في ظل 

  .تنامي صرا�ات المصالح والصعو�ت �ج�عیة والتطلعات من كل نوع
وإن نجا�ة الس�یاسات العموم�ة لا يمكن ٔ�ن تتحقق إلا في ظل التقائ�تها، 

علا لنا التقائیة في الس�یاسات لكن السؤال المشروع هنا، هو هل ف
  العموم�ة؟

إن مختلف الإستراتیجیات التي �سميها �لقطاعیة، المغرب أ�خضر، 
، رواج، إلى �خٓره، نلاحظ ٔ�نها )AZUR(ال�سریع الصناعي، ٔ�لیوت�س، 

  . �سير في شكل خطوط م�وازیة لا خ�ط �ظم ب�نها
م�وازیة فال�ساؤل إذن هل یصبح �لى هذا الشكل؟ هل يمكن لخطوط 

  ٔ�ن تلتقي؟

الس�ید الرئ�س، ٔ�نه حسب المرجعیة الإقلیدیة، الخطان  ،وتعلمون
  . المتواز�ن لا یلتق�ان

لماذا إذن هذه ا�ططات هي م�وازیة، ٔ�نه �كل �ساطة لكل مخطط 
�ريخه الخاص، شروطه الخاصة ومساره الخاص، بل ٔ�ن ال�ش�ةٔ كانت مختلفة 

ط أ�خضر �لى �شجیع الفلا�ة التصد�ریة تماما، في الوقت ا�ي �ركز ا�ط
ومحاو� ربط المنتوج الفلا� بمتطلبات السوق الخارج�ة نجد ٔ�ن نتائج �س�بة 
ا�نمو الحالیة ٔ�و المتوقعة في �ا�بها الفلا� لا �زال مرتبطة و�شكل �بير 

  . �لحبوب ٔ�ساسا
وفي الوقت ا�ي نف�خر ب��ائج تصد�ر الس�یارات، ون�سب ذ� �طط 

سریع الصناعي لا ن�ساءل من المس�تف�د، ولا نقيم الميزان بين ما یتم ال� 
تصد�ره وبين ما تجنیه من ٔ�ر�ح الشركة المنت�ة والتي یو�د مركزها 

  . �ج�عي في فر�سا
ٔ�ما الس�یا�ة فحدث ولا حرج، فالس�یا�ة في الب�ان التي تو�د فيها 

 �دمة الصنا�ة و�دمة نظرة شمولیة والتقائیة حق�ق�ة تلعب ٔ�دوارا هامة في
الفلا�ة، �لمساهمة في �رويج المنتوج المحلي، في �ين ٔ�ن في المغرب لا �لاقة 

  . حتى �لى المس�توى ا�لغوي (AZUR)تجمع بين رواج و 
ٔ�ما قضیة القضا� وهي التعليم، فإننا لا نودع مخططا حتى ند�ل �خٓر 

 وهو �شكل المثل دون تحدید لماذا و�یف، في غیاب �م ٔ�ي تق�يم ٔ�و تقويم
  . الصارخ عن غیاب �لٓیة التق�يم في الس�یاسات العموم�ة إجمالا

  الس�ید الرئ�س،
إن تق�� موضوعیا �لس�یاسات العموم�ة �لمغرب ی��ح لنا فرصة 
�شخیص ٔ�س�باب �دم فعالیتها والمتمث� �لى و�ه الت�دید في غیاب رؤیة 

كما س�بق ا��ر �لإضافة شام� واضحة �لس�یاسات العموم�ة، وغیاب التقويم 
  .إلى غیاب البعد ال�شاركي

ف�الرغم من بعض ا�راسات والمشاورات وما �رصد من إمكا�ت 
وطاقات �شریة وتق�یة ومالیة، فإن النتائج تبقى مخیبة ل�مٓال ولا �س�تجیب 
�ل�د أ�دنى من انتظارات المواطنين، خصوصا في القطا�ات �ج�عیة 

  . ب أ�كبر هو انعدام المتابعة والتقويمالحیویة، ویبقى الغائ
إننا في �تحاد المغربي �لشغل ندعو إلى إ�ادة النظر في الس�یاسات 
 العموم�ة في شمولیتها وجعلها تعتمد �لتقائیة في المنبع، �لى م�دٔ� التناغم

)la cohérence ( بت�س�یق وتوج�ه مو�د�ن وكذ� �لمتابعة و�لق
  . تقويمهیاكل وب��ات �لتق�يم و�ل 

  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

الكلمة ا�نٓ �مو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل، تفضلي الس�یدة 
 .المس�شارة
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  :المس�شارة الس�یدة ر�اء الكساب
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  ،الس�ید رئ�س الحكومة المحترم
�اصة في ا�ال  �سائلكم حول نجا�ة التقائیة الس�یاسات العموم�ة،

  �ج�عي؟ 
  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

هذه أ�س�ئ� المتعلقة بهذا المحور لكم الكلمة  ،الس�ید رئ�س الحكومة
 .�لجواب �لى ما طرح من ٔ�س�ئ�، تفضلوا

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،

لكم جمیعا �لى اخ�یار هذا الموضوع لٔ�همیة البالغة، ويمكن ٔ�ن  الشكر
ٔ�شير م�ذ البدایة ٔ�ن الخطاب الملكي أ��ير لما تحدث �لى ٔ�ن �رامج التنمیة 
�ج�عیة ال�شریة والترابیة تبقى دون طموح�ا، قال ب�نٔ ذ� كان �س�ب 

بدل  ضعف العمل المشترك، غیاب البعد الوطني و�ستراتیجي والتنافر
  . التناسق و�لتقائیة

فهناك إذن إشكال في ما يخص �لتقائیة �لى مس�توى الس�یاسات 
العموم�ة، ويمكن ٔ�ن ٔ�قول م�ذ ا�نٓ ب�نٔ العدید من �خ�لالات التي ٔ�شار 
إ�يها الخطاب الملكي م�ل ضعف الإدارة العموم�ة، وم�ل ضعف التفا�ل مع 

ال معقو�، م�ل و�يرها من المواطنين و�دم تقديم ٔ�جوبة مق�عة وفي �ٓ�
�خ�لالات، هي في الحق�قة �تجة في جزء منها عن ضعف �لتقائیة 

  . ووجود التنافر في مرا�ل م�عددة بين الس�یاسات العموم�ة
لكن وبطبیعة الحال الخطاب الملكي، هذا الخطاب الملكي أ��ير كانت 

مجمو�ة من ردود فعل كثيرة وقراءات م�عددة، هو دق �قوس الخطر في 
الملفات وبين مجمو�ة من الشرائح، سواء كان الإدارة ٔ�و كانت أ�حزاب 

  . الس�یاس�یة ٔ�و �يرها، ووضع الید �لى اخ�لالات �بيرة
لكن ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ الخطاب الملكي رغم ذ� في إ�دى فقراته، حيى 

�ير ٔ�ن "الشرفاء من هؤلاء جمیعا، و�� ورد في الخطاب الملكي �لنص 
لا ینطبق والحمد � �لى جمیع المسؤولين الإداریين والس�یاس�یين، بل  هذا

هناك شرفاء صادقون في حبهم لوطنهم، معروفون �لنزاهة والتجرد و�لتزام 
، فالخطاب وضع الید �لى الجروح ؤ�شار إلى "بخدمة الصالح العام

السلبیات، ولكن في نفس الوقت حيى ا��ن �ش�تغلون بجد وبوطنیة في 
 .نهموط

ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ الهدف من الس�یاسات العموم�ة في الحق�قة، هي 

ماذا؟ هو �دمة الوطن، و�لتالي جمیع الجهود التي يمكن ٔ�ن تؤدي إلى 
تجوید هذه الخدمة وإلى ٔ�ن �كون نتائجها إيجابیة �لى الوطن، ف�طبیعة الحال 

  . لابد ٔ�ن نتقنها ؤ�ن نعمل �لى تطو�رها
لتقائیة هي من بين الإشكالات الك�يرة في تدبير ويمكن ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ �

الس�یاسات العموم�ة، سواء ق�ل وضعها ؤ�ثناء صیاغتها ؤ�ثناء تنف�ذها ؤ�ثناء 
تق�يمها، في جمیع المرا�ل هناك مشكل �لتقائیة، وإن كان إلى بغینا كنميزو 

 دالمفاهيم، ماشي ضروري نميزو بناتها دائما ولكن تق�یا لابد، هو 3بين 
ا�لي كتتم �ادة في  (la cohérence)��س�ام والتناسق ا�لي هي 

التو�ات الكبرى �لى مس�توى المركزي، وهناك �لتقائیة ا�لي كنهضرو 
هذا   (la convergence des politiques publiques)�ليها وهي

مس�توى �ني ٔ�قل، ٔ�دنى م�ه وهو �ادة يمكن �كون بين المؤسسات مركز�، 
ص هو یعني الجما�ات الترابیة �لى المس�توى الجهوي ولكن �لخصو 

  .�لخصوص
ا�لي  (l’intégration)هي  وهنا في مس�توى �لث وهو �ندماج

�اصو یتم �لى المس�توى المحلي، وكل مس�توى �اصو المعالجة د�لو، ٔ�ن ما 
يمك�ش هاذ الشي �كون إلا ب��اسق بين المس�تو�ت الثلاث كاملا، و�� 

وا�د ضیاع �بير د�ل الجهود عندما لا تتم هاذ ��س�ام الیوم عند� 
والتقائیة و�ندماج�ة، إلى ما تم�ش هاذ المس�تو�ت الثلاث �یتم �زاف 

  .د�ل الضیاع
الیوم �ير في الس�یاسات الصحیة م�لا عند� ما یقرب ٔ�كثر من  ،و��

و�دة صحیة، إما مس�توصف ٔ�و مركز صحي م�ني ومغلق، ٔ�ن إما  170
ر وما كا�ش دا�ل في البر�مج د�ل الوزارة مركز�، إنما تصوب �و� تدا

ٔ�و محلیا ٔ�و صاوبتو مؤسسة ٔ�خرى ٔ�و تدار وما كا�ش الطریق ما كایناش 
�، ٔ�و ما كای�ش الضو ٔ�و، ٔ�و، إلى �خٓره، مما یطرح ٔ�نه �دم وجود 
��س�ام و�لتقائیة و�ندماج�ة �لى المس�تو�ت الثلاث یؤدي إلى 

ع �بير د�ل الجهود، هاذ الشي مسؤول �لیه جمیع المؤسسات و�لى ضیا
جمیع المس�تو�ت، ولكن اح�ا �ادي نذا�رو �لخصوص �لى التقائیة 

  .الس�یاسات العموم�ة المركزیة
ولا يخفى ٔ�ن ضعف هاذ التقائیة الس�یاسات العموم�ة �ی�دٔي لك�ير من 

بعضها، م�لا الإشكالات و�خ�لالات ذ�ر بعض السادة المس�شار�ن 
�س��رات العموم�ة ا�لي كتتم ما كت�دٔ�ش �لنتائج د�لها كما يجب، لا �لى 

وإما �لى مس�توى  (la croissance) مس�توى إنتاج الثروة و�س�بة ا�نمو 
ٔ�یضا ال�شغیل، هناك �دم القدرة �لى �س�ت�ابة لطلبات المواطنين وإن 

بعض البرامج، هناك  �كن الإدارة في مس�توى تطلعاتهم ن���ة تعارض في
ضیاع �دد من الفرص التنمویة، وضیاع �دة نقط في ا�نمو س�نو�، وهناك 

  .ٔ�یضا �دم التفعیل د�ل الإستراتیجیات وا�ططات القطاعیة الموجودة
  الس�ید الرئ�س، 

وعیا من الحكومة بهذا الموضوع، وضعنا هاذ القضیة في صلب �لٓیات 
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مج الحكومي، و�� وضعنا �دد من الت��ع والتق�يم الموجودة في البر�
ا�لٓیات، بعضها كان مبرمج ق�ل ٔ�و �ات ف�ه ا�راسات، وبعضها �اولنا ٔ�ن 

  :نضعه نحن الیوم في إطار هاذ الحكومة، وهي كالتالي
ٔ�ولا، ف� يخص وضع �لٓیات تعز�ز التقائیة الس�یاسات العموم�ة مركز�، 

  :هناك ما یلي
وتق�يم الس�یاسات العموم�ة، هاذي  ٔ�ولا، إ�داث لجنة وطنیة لت�س�یق

ا�نٓ مبرمجة وغنوضعو لجنة بين وزاریة �رئاسة رئ�س الحكومة بصف�ه رئ�س 
الإدارة المسؤول م�اشرة عن التقائیة �رامجها، وس�سهر �لى ت�س�یق 
الس�یاسات العموم�ة، وبطبیعة الحال هاذ الت�س�یق ق�ل ؤ�ثناء وبعد بمعنى 

یة الس�یاسات العموم�ة �یبدا ٔ�ثناء وضع الت�س�یق �یبدا من ٔ�ثناء التقائ 
الس�یاسات العموم�ة، ماشي حتى توضع، �ش ما یوقعش لنا كما قال ٔ��د 
السادة المس�شار�ن م�وازیة، في الحق�قة ما كای�ش س�یاسات الیوم م�وازیة 
توازي كامل، ولكن كا�ن إشكالات في الت�س�یق، ٔ�ن ٔ�ثناء وضع ٔ�ي 

لقطا�ات أ�خرى، ولكن هذا ما �یكف�ش، س�یاسة عموم�ة، �البا ما �شرك ا
�اص س�یاس�یة، �اص �ر�مج وطني واعي بمعایير �لمیة و�نیة لتحق�ق 

  .التقائیة الس�یاسات العموم�ة
ومن هنا �ادي �كون إن شاء الله هاذ ا�لجنة الوطنیة التي س�ت�دث 
وا�لي �ات هاذ ا�لجنة الوطنیة �لمناس�بة تقررت في المناظرة الوطنیة 

وهي �اولت ت�كٔد  2013ئیة الس�یاسات العموم�ة ا�لي تدارت س�نة لالتقا
�لى ضرورة إرساء �لٓیات حكامة �جعة في هذا ا�ال، ويمكن نقول ب�نٔ هاذ 
ا�لجنة �ادي إن شاء الله �كون في القریب، هاذي لجنة مشروع المرسوم 
د�لها �اهز يحتاج إلى بعض �س�شارات، ٔ�ن �لتقائیة حتى في وضع 

رسوم د�ل التقائیة الس�یاسات العموم�ة حتى هو ف�ه التقائیة، حتى هو الم
يحتاج إلى اس�شارة واسعة لجمیع المتد�لين، تعبئة جمیع أ�فكار، إلى �خٓره، 

  . �ش يخرج �لطریقة السليمة ا�لي غیدفع بها هاذ الورش إلى أ�مام
ائیة في ومع هاذ ا�لجنة بين وزاریة ا�لي �ادي �سهر ٔ�ولا �لى �لتق

  .وضع الس�یاسات العموم�ة، وا�د
�نیا، �لتقائیة و��س�ام في تنف�ذ هذه الس�یاسات العموم�ة، 
و�لتالي في تنف�ذ البر�مج الحكومي، ؤ�یضا في تق�يمها ف� بعد، التق�يم ا�لي 

  .�یعني �س�تدراك وإد�ال التعدیلات الضروریة في المرا�ل د�لها
وزاریة ومعها لجان تق�یة، �ادي �كونوا  إذن هاذ ا�لجنة هي لجنة

الك�اب العامين د�ل جمیع الوزارات هي ا�لجنة ا�اعمة ا�لي غتهی�ٔ جمیع 
ا�ل�ان بين الوزاریة، ؤ�یضا لجان تق�یة ٔ�ح�ا� موضو�اتیة التي س�تعمل �لى 

  .م�ابعة هذا الورش، هذا ٔ�ولا
اسات هناك �نیا، وضع نظام معلوماتي م�دمج لت��ع تق�يم الس�ی

العموم�ة، د� ا�نٓ هاذ النظام المعلوماتي طور الإ�داد بت�س�یق مع، هو 
ا�راسة كلها في أ�ول كانت تدارت بت�س�یق مع أ�مم المت�دة، الهدف من 
هاذ الت�س�یق مع أ�مم المت�دة هو �س�ت�ابة من الت�ارب ا�ولیة ا�لي 

لوماتي ا�نٓ تقریبا كانت �اضرة ٔ�ثناء وضع ا�لٓیات هاذي، ا�نٓ النظام المع
�ادي یبدٔ�  2018طور الإنجاز في المرا�ل أ��يرة، وقریبا إن شاء الله في 

إن شاء الله �لى  2019العمل الجزئي هاذ النظام المعلوماتي، لكن مع بدایة 
ما هو مقرر �ادي یبدا العمل كاملا بهذا النظام المعلوماتي ا�لي هو �ادي 

البرامج ا�لي كاینة ا�نٓ تجردت، تجمعت یدمج جمیع البرامج، بحیث جمیع 
كلها، �ادي تد�ل في هذاك البر�مج المعلوماتي ا�ي س�يمكن من تحق�ق 
�لتقائیة، ٔ�ن ٔ�ي قرار ٔ�و ٔ�ي �ر�مج �دید ٔ�و ٔ�ي مخطط ٔ�و ٔ�ي 
إستراتیجیة �دیدة، �اص �كون م�سجمة مع مجموع ما هو موجود من 

�ادي یعطینا لو�ة الق�ادة �ل�س�بة �ستراتیجیات، ؤ�یضا ٔ�ثناء التنف�ذ هو 
�لتطبیق والتنف�ذ هذه الس�یاسات العموم�ة، و�ادي �تمكن من ق�اس 
الإنجاز في كل وقت و�ين، ق�اس الإنجاز، مقارنة مع أ�هداف المسطرة، 
ق�اس مساهمة كل قطاع، مدى معرفة ��س�ام�ة ٔ�ثناء التنف�ذ، ؤ�یضا �لى 

المناظرة هو إخراج الوكا� الوطنیة  حسب المقررات ا�لي كتقرر في هذیك
لتق�يم الس�یاسات العموم�ة، ٔ�ن هناك الیوم فراغ في ما يخص الخبرة العلمیة 
والمتخصصة في التق�يم بعين �ارج�ة، �ادي ت�ش�ٔ الوكا� �ش �كون وا�د 
الجهاز ا�لي هو ما �ینفذش الس�یاسات العموم�ة ف�قوم بعملیة المراق�ة بعين 

  . ولكن ٔ�یضا اس�تفادة من الخبرات والتخصصات العالیة �ارج�ة مس�تق�،
�لثا، هناك �لٓیات لتنزیل البر�مج الحكومي، وهذا ف�ه وا�د ا�مو�ة 
دا�لٓیات اس�ت�دثت �ادي �كون هذیك ا�لجنة البين وزاریة س�تقوم ٔ�یضا 
بت��ع تنف�ذ البر�مج الحكومي �ش تحقق ��س�ام حتى ٔ�ثناء التنف�ذ والت��ع 

یع �لٓیاته، وس�تكون و�دة �اصة �رئاسة الحكومة م�كلفة بمتابعة هذا مع جم 
الورش كله بت�س�یق مع الوزارة المنتدبة �ى رئ�س الحكومة المكلفة 
�لشؤون العامة والحكامة، ٔ�ن هاذ �لتقائیة جزء من نظام الحكامة ا�ي 

  . يجب ٔ�ن �سوس به عملنا
ائیة الس�یاسات العموم�ة هذا، إذن ٔ�ولا ف� يخص �لٓیات تعز�ز التق

مركز�، لكن هناك ٔ�یضا �لٓیات تعز�ز الس�یاسات العموم�ة مجالیا، ٔ�ن بدون 
هاذ التعز�ز مجالیا ما �ادي �كف�ش مركز�، وفهاذ ا�ال ٔ�� بغیت نقول ب�نٔ 
التقائیة الس�یاسات العموم�ة حق�قة في التنف�ذ، الجزء أ�كبر �اصو یتم 

، ٔ�ن الجزء ا�ٔكبر من القرارات الجزئیة هناك مجالیا، یعني �و� ومحلیا
دأ�مور ٔ�ساس�یة، بطبیعة الحال ٔ�ن �ادي  2تت�ذ، وهنا �ادي نمش�یو في 

التي تمت، ٔ�نها �لٓیة  (PDR)نحيي هاذ القضیة د�ل �رامج التنمیة الجهویة 
من �لٓیات �ندماج بمختلف القطا�ات مجالیا �لى المس�توى الجهوي في 

  . وا�د المقاربة �شار�یةمخطط وا�د وفق 
 2ولكن اح�ا �ادي نعززو هاذ ا�لٓیة ا�لي هي �مة، �ادي نعززوها ب 

 Contrat( �لٓیات، ٔ�نه م�ذ فترة، ٔ�ولا، ا�لٓیة أ�ولى هو عقد �ر�مج
programme ( بين ا�و� والجهات، بمعنى هاذ(PDR)  ما �ادي

دي یصادق �كو�ش فقط �ادي یصادق �لیه مجلس الجهة وصافي، لا، �ا
�لیه مجلس الجهة ثم من بعد �ادي تم مفاوضات مع ا�و� مركز� �ش 
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  . �شوفو ندققوه �ش �كون مجال تعاقد، هذه ا�لٓیة أ�ولى
ا�لٓیة الثانیة وهي �مة ٔ�یضا هو م�ثاق اللاتمركز، وا�لي إن شاء الله 

قاط اح�ا الن 4و لا  �3ادي نخرجوه في أ�سابیع المق�� ٕ�ذن الله، بقات في 
نحاول ند�رو في �لتقائیة هي الن�ت، فهاذ النقاط، بين القطا�ات المعنیة 
والمؤسسات المتد��، هاذ م�ثاق اللاتمركز �ادي ینقل وا�د الجزء من 
السلطات د�ل الإدارة مركز� مختلف الإدارات إلى إدارات �ویة، معنى 

� �ادي یولي �و� مع ذ� الجزء أ�كبر من اتخاذ القرار ما غیبقاش مركز
�ادي نمك�و من �لتقائیة، بطبیعة الحال ف�ه وا�د ا�مو�ة من المق�ضیات 
د�ل الت�س�یق بين القطا�ات و�یفاش �ادي تتم، إلى �خٓره، والتجمیع بين 
هذه القطا�ات �و�، هذه كلها مق�ضیات سترد في م�ثاق اللاتمركز، ا�لي 

ا �ادي يمك�نا حتى هو �ش ندفعو وا�د الصیغة د�لو تقریبا موجودة، وهذ
الخطوة إلى أ�مام فهاذ القضیة د�ل التقائیة الس�یاسات العموم�ة، ٔ�نها �مة 

  .�دا، وا�لي �ادي نعطیو �لمس�توى الجهوي ا�ور ا�كٔبر فيها
و�لمناس�بة هذا ا�لي �ادي يمشي فعلا في تنف�ذ المق�ضیات ا�س�توریة 

�لى ٔ�رض الواقع، ؤ�نتم تعلمون ب�نٔ اح�ا قرر� في ف� يخص الجهویة المتقدمة 
الحكومة �ش �كون وا�د الز�رة د�ل الجهات بدٔ��ها �رئ�س الحكومة مع 
�دد من الوزراء، بد�نها �لجهة أ�ولى بني ملال، خ�یفرة م�ذ ٔ�س�بو�ين 
فقط، هذه الز�رات هي جزء من الحرص �لى ٔ�ن �كون هاذ �لتقائیة 

دعمها ودفعها والت�س�یق معها �ش نحققو هاذ �لتقائیة  ودفع الجهات إلى
بين الس�یاسات �لى المس�توى الجهوي، بين مجالس الجهات من �ة ا�لي 

القرارات د�لها، ولكن مؤسسة ا�و�  عندها �س�تقلالیة د�لها وعندها
  .وعندها البرامج د�لها�و� هي ٔ�یضا ا�لي عندها القرارات د�لها 

 يخص الجهوي، وبطبیعة الحال هاذ الز�رات الجهویة ٔ�یضا إذن هذا ف�
تهدف إلى التفا�ل مع الفا�ل المحلي وخصوصا الجهوي، ومحاو� إ�داد رؤیة 

  .مشتركة معه عن طریق الحوار، إذن هذا النقطة الثانیة
النقطة الثالثة، مس�توى �لث، وهذا تعرفونه جمیعا وشاركتم وساهمتم 

تقائیة المالیة والميزا�تیة، وهو أ�مر ا�ي ٔ�قره القانون ف�ه، وهو تعز�ز �ل 
لقانون المالیة، مجمو�ة من ا�لٓیات الكف�� بضمان إلتقائیة  130.13التنظيمي 

الس�یاسات العموم�ة لتحق�ق ��س�ام والتكامل الم�شود�ن بين مختلف 
  :الإستراتیجیات القطاعیة، ونذ�ر منها �لى س��ل المثال لا الحصر

برمجة المتعددة الس�نوات التي تهدف إلى توضیح رؤیة إستراتیجیة ال
�لحكومة �لى المدى المتوسط لتحق�ق ٔ�هداف التنمیة �ق�صادیة 
و�ج�عیة �لبلاد، بمعنى ما بقا�ش �رمجة س�نویة فقط، ولات �رمجة 
م�عددة الس�نوات فيها ثلاث س�نوات، وهذا شيء �م، راه هو جزء من 

 .من البرمجة ذات البعد الإستراتیجي�لتقائیة وجزء 
منهجیة أ�داء المتمث� في هیكلة الميزانیات القطاعیة �لى ٔ�ساس �رامج 

�لق�اس، �روم �نتقال من مقاربة مر�كزة �لى  مقرونة ب�هٔداف ومؤشرات
العموم�ة ٔ�و الإنفاق العمومي �لنتائج، وهذا الوسائل إلى مقاربة �ربط النفقة 

البرامج وتعز�ز ��س�ام بين مختلف الإستراتیجیات س�سهل اس�تمراریة 
  .القطاعیة

�لثا، البرامج الميزا�تیة يجب ٔ�ن تن��ق من الإستراتیجیات القطاعیة، 
ا�لي هي إستراتیجیات م�وسطة المدى ٔ�و بعیدة المدى، �شترط في هاذ 
الإستراتیجیات ٔ�ن �كون ٔ�یضا م�ناسقة مع التو�ات الحكوم�ة من ح�ث 

 .ة العامة والإمكانیات المالیة المعب�ةٔالس�یاس
لقانون المالیة �سهم في  130.13و�د�ر ���ر، ٔ�ن القانون التنظيمي 

تعز�ز فعالیة ونجا�ة و�كامل الس�یاسات العموم�ة وتحسين جودة الخدمات 
المقدمة �لمواطنين، ح�ث یتم وضع مؤشرات الفعالیة والن�ا�ة وجودة 

 .أ��شطة فقطالخدمة محل مؤشرات الوسائل و 
ووعیا م�ا بدور المؤسسات العموم�ة في تنف�ذ الس�یاسات العموم�ة، 
نعمل ٔ�و تعمل الحكومة �لى إضفاء مزید من الت�س�یق �لى عمل القطا�ات 
الوزاریة والمؤسسات العموم�ة من �لال العلاقات التعاقدیة، كما س�تم 

المهام المنوطة  تعميم منهجیة أ�داء ل�شمل المؤسسات العموم�ة قصد تحدید
بها و�لاقتها �لبرامج الميزا�تیة التي س��ولى القطا�ات الوزاریة الوصیة 
تنف�ذها، كما ٔ�ن الحكومة س�تعمل �لى تعز�ز التواصل حول الإستراتیجیات 
القطاعیة من ح�ث ٔ�هدافها والف�ات المس�تهدفة وأ�طراف المتد�� في 

  .اإنجازها والإمكانیات المعبئة لتحق�ق �ا�ته
المتعلق �لحق في  31.13هذا وس�تواصل الحكومة ٔ�جرٔ�ة القانون 

الحصول �لى المعلومة لكونه س�سهم في عملیة ت��ع الس�یاسات العموم�ة 
وتق�يم الإستراتیجیات والبرامج القطاعیة، وهو ما س�يمكن من الإسهام في 

فاف�ة تصحیح �خ�لالات المحتم� و�رس�یخ م�ادئ الحكامة الجیدة وتعز�ز الش
  .وإشا�ة ثقافة المحسوبیة

هذه هي ٔ�یضا الس�یدات والسادة المس�شار�ن، ٔ�هم الإجراءات التي 
�روم من �لالها تحق�ق �لتقائیة في الس�یاسات العموم�ة وتحق�ق ٔ�یضا 
��س�ام في إ�دادها وفي تق�يمها نحو مردودیة ٔ�كبر �لعمل الحكومي 

یة لتحسين تد�لات ا�و� وللإنفاق العمومي وتوفير الشروط المؤسسات 
  . �لى مختلف المس�تو�ت

  .شكرا جزیلا، والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :الس�ید الرئ�س
 .شكرا الس�ید الرئ�س

سمحتو �لتعق�بات �لى جواب الس�ید رئ�س الحكومة، ؤ�بدٔ� ان��قل إذا 
بفریق أ�صا� والمعاصرة، في �دود بضعة دقائق قلی� بق�ت من رصید 

  .، �ادي �شوفوا د�الفریق
  .دقائق 7تفضل الس�ید الرئ�س، �ادي تبان دا� شحال دا�قائق، 

  :المس�شار الس�ید الحو المربوح
  .شكرا الس�ید الرئ�س
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  الس�ید رئ�س الحكومة،
لٔ�سف التجربة الطوی� التي راكمها المغرب في مجال التدبير الإداري 

ة لم �س�تطع تحق�ق النتائج وكل المحاولات الرام�ة إلى تعز�ز دینام�ة الحكام
المنتظرة مما جعل �ستراتیجیات القطاعیة تعاني من نقائص �بيرة �لى 
المس�تویين الإداري المركزي واللامركزي، وهو ما ٔ�فقدها الفعالیة و��س�ام 

  . الضروریين
ٔ�ن �رامج التنمیة "، طاب الملكي أ��ير ا�ي �اء ف�هنعود إلى الخ

تحسين ظروف ��ش المواطنين  لها ت�ثٔير م�اشر �لى ال�شریة والترابیة التي
ٔ�ن ذ� راجع "و�اء في نفس الخطاب " تبقى دون طموح �لا� الم�

�ٔ�ساس في الك�ير من المیاد�ن إلى ضعف العمل المشترك وغیاب البعد 
والتب��س وال�طل  الوطني و�ستراتیجي والتنافر بدل التناسق و�لتقائیة

  . ا�ته�ى �م صاحب الجلا�". لعمل الملموسبدل المبادرة وا
إن مفهوم �لتقائیة �اء �ضرورة مل�ة اس�ت�ابة لمتطلبات التدبير 
الفعال �لش�نٔ العام من �لال إعطاء أ�ولویة �لمبادرات المحلیة عن طریق 
تمكين المسؤولين عن المصالح والإدارات المحلیة من سلطة اتخاذ القرارات 

مع �رامج قطا�اتهم و�رامج �قي القطا�ات أ�خرى، وكذا  الملائمة والم�سجمة
وضع مخططات إستراتیجیة و�رامج طوی� وم�وسطة المدى، بما يمكن من 

  . تطبیق م�دٔ� �لتقائیة في تنف�ذ الس�یاسات العموم�ة
كذ�، الس�ید رئ�س الحكومة، هناك خطاب ملكي سامي �خٓر �رجع 

ة ضاعت في هاذ الموضوع، س�ن 12س�نة مضت، إن لم نقل إلى  12إلى 
والمس�تدامة لن إننا نعتبر ٔ�ن التنمیة الفعا� : "ح�ث یقول صاحب الجلا�

تتحقق إلا �س�یاسات عموم�ة م�دمجة ضمن عملیة م�سكة ومشروع شامل 
وتعبئة قویة م�عددة الجبهات، تتكامل فيها أ�بعاد الس�یاس�یة و�ج�عیة 

ا�ته�ى �م صاحب الجلا� م�ذ ". لب��ةوا و�ق�صادیة والتربویة والثقاف�ة
  . س�نة 12

إن الواقع یث�ت �لملموس عجز الحكومة والحكومات المتعاق�ة �لى اع�د 
ٔ�سلوب فعال لتحق�ق �لتقائیة والت�س�یق بين البرامج والتد�لات 
العموم�ة، �اصة في المناطق النائیة والمس�تهدفة �اصة �لمشاریع التنمویة 

  . الب أ�ح�انوالمس�تع�� في �
إننا �س�ل غیاب الت�س�یق بين الجهات المتد�� كما ٔ�ن الإ�راهات التي 
تعترض تطبیق �لتقائیة كثيرة وم�نو�ة، لم �س�تطع الحكومة ولا الحكومات 
المتعاق�ة لٔ�سف الق�ام بتدابير عملیة لت�اوزها، ٔ��رزها غیاب تصور �ى 

س�یاسات حكوم�ة قائمة �لى  الحكومات المتعاق�ة والحكومة الحالیة، لوضع
  . ا�س�ام وتناسق التدابير المت�ذة لإيجاد �ل لمشاكل أ�وراش العموم�ة

هیكلة الحكومة لا تت�اوب وإيجاد �لول �لمشاكل العموم�ة �بر 
س�یاسات عموم�ة م�دمجة، فالعدید من الملفات بعد تقس�يم غنيمة الحكومة 

  . مما �زید من تعق�د أ�مور تصبح موز�ة بين العدید من القطا�ات الحكومة،
رصد تو�ات الحكومة یبين محدودیة التعامل مع المشاكل العموم�ة 

  . المتعددة و�ق�صار �لى اتخاذ تدابير تق�یة محدودة تقدم ٔ�جوبة مؤق�ة
�دم العمل �لى ضمان اس�تقلالیة المصالح الخارج�ة في أ�قاليم في اتخاذ 

ة، واح�ا كن��عو المشاریع المحلیة القرارات، ٔ�نه، الس�ید رئ�س الحكوم
�ٔ�قاليم، عی��ا من كل مرة القرار في الر�ط، ديما القرار في الر�ط، كندیو 
المشروع حتى �یوصل، حتى �یقرب ید�ل للإنجاز، �اصنا الر�ط یقرر، 

  . هذا عی��ا م�و، الس�ید رئ�س الحكومة، من فض�
مس�بقا، فكل وز�ر �دم وجود ضمان �س�تمراریة �لبرامج المسطرة 

�دید ید�ر قطا�ه كما �شاء، دون ضمان اس�تمراریة ما قام به سلفه، وجود 
مركزیة مفرطة، غیاب م�ثاق اللاتمركز، وا�نٓ �س�ل، الس�ید رئ�س 
الحكومة، التزامكم بتفعی� �لال أ�سابیع القادمة، اللامركزیة الترابیة الحالیة 

  .لا تتلاءم مع ضرورة التنمیة المحلیة
 تغال الإدارة المغربیة بمنطق عمودي �كاد ینعدم ف�ه التفا�ل أ�فقي،اش� 

(deux droites parallèles) -خطان م�واز�ن لا یلتق�ان  - ٔ��رر ما ق�ل
  .ٔ�بدا إلا ٕ�ذن الله

النزوع في �دة ٔ�ح�ان �لى تهم�ش دور الفا�لين المحلیين، ولاس�� 
شاور والتداول وتبادل ا�رٓاء المنتخبين وا�تمع المدني، مع غیاب فضاءات �ل� 

  .بين مختلف الفا�لين في ا�ال الترابي
هنا ٔ�یضا �س�ل التزامكم، الس�ید رئ�س الحكومة، ونضرب لكم مو�د في 

  .�تنا لن��اقش ولنتفا�ل في هذا الموضوع
� والمحاس�بة في هذا الموضوع، هنا ٔ�یضا �س�ل ء�دم وجود نظام �لمسا
  .في أ�سابیع ٔ�و أ�شهر القادمة التزامكم في وضع هاذ النظام

  الس�ید رئ�س الحكومة،
�لرغم من المناظرات والتقار�ر الصادرة عن المؤسسات الوطنیة التي 
�بهت إلى ال�ش�ت و�دم ��س�ام بين البرامج، فإن الحكومة لٔ�سف لم 
تبادر إلى �د ا�نٓ إلى الإ�ك�اب �لى تفعیل توصیاتها، مما یطرح إشكالیة 

وموا�بة وتنف�ذ التوصیات والمقتر�ات الصادرة حول العدید من  ٔ�خرى ت��ع
القضا�، �لرغم من مساهمتها في بلورة التدابير والإستراتجیات �لى در�ة 

  .�بيرة من أ�همیة وم�وافق �ليها
  الس�ید رئ�س الحكومة،

ماذا فعلتم لإيجاد �لول لغیاب رؤیة اس�شراف�ة بعیدة المدى تحدد 
یة العامة، هنا ٔ�یضا �س�ل التزامكم والتو�ات الكبرى أ�هداف الإستراتج 

  . �لس�یاسات العامة ��و�، �كون بمثابة مرجعیة �تلف القطا�ات العموم�ة
، المفروض ٔ�ن �كون مرجعا م�سجما 2030ٔ��ن هي رؤیة مغرب 

  وم�كاملا �لجمیع؟ 
ما ا�ي قمتم به لت�اوز ضعف الت�س�یق الق�لي و�دم اع�د مرجعیة 

دة ٔ�ثناء إ�داد �ستراتیجیات والبرامج القطاعیة، وا�ي ی��ج عنه مو�
اخ�لاف في الرؤیة وأ�ولو�ت وأ�هداف وا�فٓاق الزم�یة و�زید من صعوبة 

  تحق�ق �لتقائیة؟
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ما هي التدابير التي اتخذتم لموا�ة إشكالیة تعدد الجهات المعنیة، بتفعیل 
  ف� ب�نها؟�ستراتیجیات والبرامج وضعف الت�س�یق 

ما ا�ي فعلتم لتطو�ر اللامركزیة واللاتمركز وتوس�یع صلاح�ات المصالح 
  اللاممركزة وجعلها قادرة �لى �نخراط و�ندماج ف� هو محلي؟

  ..ما ا�ي قمتم به، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، في مجال
  .ا�ته�ى الوقت، الس�ید الرئ�س

  .شكرا

  :الس�ید رئ�س
  .س�ید المس�شار، ا�ته�ى الوقتشكرا �لى تفهمك ال 

  .ٔ�عطي الكلمة لفریق العدا� والتنمیة، تفضل الس�ید الرئ�س

  :المس�شار الس�ید عبد العلي �امي ا��ن
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .شكرا الس�ید الرئ�س
  الس�ید رئ�س الحكومة،

ٔ�ولا �رید ٔ�ن �ثمن اه�مكم الخاص بهاذ الموضوع د�ل ��س�ام والتقائیة 
اسات العموم�ة م�ذ الإ�لان عن البر�مج الحكومي، و�رید الیوم ٔ�ن الس�ی

�ثمن الإجراءات الإداریة والتدبيریة والقانونیة التي ٔ��لنتم �ليها، سواء ف� 

یتعلق بخدمة موضوع �لتقائیة ٔ�و ف� یتعلق بتق�يم الس�یاسات العموم�ة، 
رادة د�ل تحق�ق �ثمن ز�ر�كم �لجهات والتي تعكس �لفعل وجود وا�د الإ 

��س�ام والتقائیة الس�یاسات العموم�ة، ل�س فقط �لى المس�توى المركزي 
  .ولكن ٔ�یضا �لى المس�توى الجهوي والمحلي

�ثمن إ�لا�كم الیوم عن قرب إخراج م�ثاق اللاتمركز، نعتقد ب�نٔ هذا 

تحول �م وهو خطوة إصلاح�ة �بيرة، بدون شك س�تدعم هذه �لتقائیة في 
  .�لجهات العلاقة

�رید فقط الیوم، الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�ن نثير �ن��اه إلى ٔ�ن هناك 
واقع الیوم �لى أ�رض، واقع أ�رض �س�تدعي الك�ير من ا�هودات، ٔ�نه 
عند� تعدد �دد �بير من �ستراتیجیات القطاعیة، الیوم عند� 

الصید إستراتیجیات قطاعیة في الص�ة، في التعليم، في الفلا�ة، في 
البحري، في الصنا�ة العصریة، في الت�ارة، في الطاقة، في الصنا�ة 
التقلیدیة، في المغرب الرقمي، وكل إستراتیجیة مس�تق� بذاتها، وكل 

  .إستراتیجیة عندها ميزانیة وكل إستراتیجیة كتد�ر التق�يم د�لها
ولهذا ماشي ساهل الیوم �ش �كون وا�د �لتقائیة بين هذه 

یجیات بما �س�تدعي �لفعل تفعیل هاذیك ا�لجنة الوطنیة التي الإسترات 
سوف �ش�تغل تحت رئاس�تكم الس�ید رئ�س الحكومة، وهذا نعتبره ٔ�یضا 
خطوة إصلاح�ة �مة �تمنى ٔ�ن تترسخ و�س�تقر وتدعم �لموارد ال�شریة والمالیة 
الملائمة، ٔ�نه مؤسسة عموم�ة �لى هذا المس�توى نعتقد ب�نهٔا ٔ�صبحت 

  .الیومضروریة 

هناك اخ�لاف المدد الزم�یة بين هذه الإستراتیجیات، هناك الإستراتجیة 
س�نوات وهناك إستراتیجیة توضع �لى مس�توى  5التي توضع �لى مس�توى 

  .س�نة، �یف س�تم التوف�ق بين هذه الإستراتیجیات وتحق�ق �لتقائیة 20
بعض الإستراتیجیات، الس�ید رئ�س الحكومة، وضعت من طرف 

تب الخبرة دون إشراك الف�ات المعنیة، و�� كان م�لٓها الفشل بعض مكا
ا�ي في ا�نهایة لم يحقق ما  2012 -2009م�ل البر�مج الإس�تع�الي د�ل 

  .كان مرجوا م�ه
نلاحظ، الس�ید رئ�س الحكومة، تغی�ب وا�د القطا�ات �مة، جمیع 

والبحث  الإستراتیجیات هي عندها �لاقة ش��ا ٔ�م ٔ�ب��ا بموضوع التعليم
العلمي ؤ�یضا موضوع التكو�ن المهني، لكن نلاحظ ب�نٔه الس�یاسة التعليمیة 
والس�یاسة المتبعة إلى �دود السا�ة في موضوع التكو�ن المهني تع�ش في 

  .عز� عن �قي الس�یاسات التي هي في �ا�ة ماسة إلى هذا الجانب
السا�ة نلاحظ، الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�ن ا�لٓیات المعتمدة إلى �دود 

من ٔ��ل تق�يم هذه الس�یاسات، هي �لٓیات �ير فعا�، �كفي ٔ�ن �شير إلى 
  .ٔ�نه بعض مكاتب الخبرة تنجز الإستراتیجیات وتقوم بتق�يمها في نفس الوقت

  .شكرا لكم الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا �لى تفهمك الس�ید المس�شار

  .ٔ�عطي الكلمة أ�ن �لفریق الحركي

  :بد الرحمان ا�ر�سيالمس�شار الس�ید ع 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
لابد في البدایة ٔ�ن نوه �لتوضی�ات التي قدمتموها الس�ید رئ�س 

  .الحكومة المحترم حول هذا الموضوع �لغ أ�همیة
ٔ��ید، الس�ید الرئ�س، ٔ�ن لا ٔ��د يجادل في الوعي الجماعي حول 

لس�یاسات العموم�ة، لكن یبقى غیاب �لتقائیة و��س�ام في بناء ا
المشكل في غیاب �لول ملموسة لت�اوز النظرة القطاعیة الضیقة في وضع 
البرامج القطاعیة وإنجازها، ولتوضیح الصورة ٔ�كثر �لرٔ�ي العام �لمراد 
�لالتقائیة، فهل یعقل م�لا بناء مدرسة في م�طقة �ئیة بعیدة عن الساكنة 

مد �ش�بكة الماء والكهر�ء ودون وجود  المس�تهدفة دون �رمجة طریق ولا
  مس�توصف و�يرها من المرافق؟

الحل، الس�ید رئ�س الحكومة، مرتبط بخلق �لٓیات ومؤسسات 
لت�س�یق مختلف البرامج الإستراتیجیات القطاعیة، والمنطلق، طبعا، هو 
تفعیل ٔ�حكام القانون التنظيمي �لمالیة من ٔ��ل مراجعة ب��ة الميزانیة العامة 

صبحت م��اوزة و�نتقال إلى ميزانیة النتائج والمشاریع المحددة مجالیا التي �ٔ 
وزم�یا و�رؤیة م�سجمة م�نیة �لى التكامل القطاعي، مما �سهل ا�ور 
الرقابي �لبرلمان وممارسة اخ�صاصاته ا�س�توریة المتمث� في تق�يم الس�یاسات 
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  .العموم�ة
اریع فلابد من من �ة ٔ�خرى ولت�اوز ال�ش�ت في البرامج والمش

التعجیل ٕ�خراج م�ثاق �دم ا�تمركز، وهذا ا�لي هضرتو �لیه الس�ید 
الرئ�س، ؤ�� �ادي نعطي بعض أ�م�� الس�ید الرئ�س، لبعض المشاریع 
الكبرى ا�لي فالحق�قة هي كمثل لهاذ الإشكالیات ا�لي كنهضرو �ليها �الیا 

نصورت، ا�لي �بعض المدن ا�لي ٔ��دثناها �دى مدن كبرى كتامس�نا وكتم 
كان فعلا بی�ت الإشكالیة د�ل التقائیة والعقول الضیقة ا�لي سيرت هاذ 

  .البرامج هاذي
وهاذ الإشكالیات ا�لي �لقات وا�د النوع د�ل �ح�قان عند الناس 
ا�لي شراوا فهاذ المناطق هاذو، وهذا �ا من �لال ٔ�نه ما كا�ش التقائیة 

بدون روح، ما فيها لا ٔ�من، ما �لقطا�ات كلهم، بن��ا وا�د المدن 
شارك�شاي الناس د�ل الص�ة ولا المرافق الثقاف�ة ولا كذ� التعليمیة، 

  .وهذا �لق إشكالیات
كذ� �ادي نهضر �لى وا�د الإشكالیة ٔ�خرى ا�لي هي هاذ المناطق 
النائیة ا�لي كتع�ش إشكالیات ٔ�نه القرار دائما �یبقى كما كنقولوا متمركز في 

هذا �ی�لق إشكالیات، و�ير دلیل �لى ذ� ٔ�نه حتى صندوق المركز، و 
د�ل الجهات، د�ل دعم د�ل الجهات الضعیفة مازال كنطلبو م�كم، الس�ید 
الرئ�س، ٔ�نه يجي كذ� في التقر�ر ؤ�نه تخرجوه �لوجود �ش ٔ�ننا �لى أ�قل 

يرة نحاولوا نعاونوا هاذ الجهات ا�لي هي ضعیفة �ش �رقى �لجهات ا�لي هي �ب
  .كالجهات الكبرى

الس�ید الرئ�س، الإشكالیات كلها ا�لي كنع�شو فهاذ  ،و�لتالي
الس�یاسات العموم�ة و�لتقائیة فه�ي كتجي �ٔ�� والعقول الضیقة ا�لي 
ك�س�یير هاذ البرامج هاذ، وكل وا�د �ی�اول یبين ب�نٔ هو ا�ٔكثر ا�لي 

  .�ادي �سير هاذ أ�وراش هاذي
  ...لحكومة، ٔ��كمالس�ید رئ�س ا ،وكنطلبو

  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم، شكرا �لى تفهمك ٔ�نت ٔ�یضا

الكلمة ا�نٓ لفریق الإتحاد العام لمقاولات المغرب، ٔ�ظن ما بقاش عندو 
الوقت، فریق �تحاد المغربي �لشغل كذ� اس��فذ الحصة د�لو، ا�مو�ة 

الس�ید رئ�س فریق التجمع، عندك الوقت، تفضل،  الكونفدرالیة �لشغل،
  .اسمح لي

  :المس�شار الس�ید محمد البكوري
  .شكرا الس�ید الرئ�س

في البدایة ٔ�شكر الس�ید رئ�س الحكومة �لى جوا�كم الخالص  ،ٔ�ولا
  . والصريح

هذا السؤال �اء لیتمم النقاش ا�ي ٔ�ثير ٔ�ثناء م�اقشة البر�مج الحكومي 

ورة �ش�تغال �لى تحق�ق التقائیة المشاریع والبرامج، وا�ي و�دتم ف�ه بضر 
�لى اعتبار ٔ�ن مجمو�ة من تد�لات الحكومة بخصوص قطاع وا�د تتوزع 
وت�ش�ت وس�یكون ٔ��رها محدود �لى ٔ�رض الواقع، ٔ��ر مجهودات الحكومة في 
مختلف م�ا� التدبير العمومي، �ق�صادي و�ج�عي، لا يحس به 

  .المباشر لتنامي ظاهرة �ح�قان �ج�عيالمواطن وهو الس�ب 
فإذا كنا في فریق التجمع الوطني لٔ�حرار نتفهم ٔ�ن س�یاسة أ�وراش 
الكبرى المعتمدة في بلاد� والرام�ة إلى توفير الب��ات أ�ساس�یة وتنویع 
اق�صاده لیكون محط �ذب �بير للاس��رات الخارج�ة، تجعل ٔ��ر هذه 

عیدة المنال، ولا يحس بها المواطن ب�ٔ�رها �ق�صادي �س��رات ونتائجها ب 
و�ج�عي، المتمث� في تحسن د�ل والوضع �ق�صادي �لى المدى القریب 

  .والمتوسط
فإن القطب �ج�عي یبقى مد�اة للاه�م، �لى اعتبار ٔ�نه لصیق 
�لمواطن من ق�ل الص�ة والتعليم والتنمیة ال�شریة والمرٔ�ة والطفل، رغم 
ا�هودات الجبارة التي یقوم بها الس�یدات والسادة الوزراء المعنیين بتدبير 
هذه القطا�ات، �لى اعتبار ٔ�ن إمكانیة ا�و� ومواردها المالیة المرصودة �لى 
محدود�تها ت�ش�ت وتتوزع �لى مختلف هذا القطاع و�لى مختلف 

قدرة عن المؤسسات العموم�ة، و�لتالي �س�ل الفارق ال�س�بي ٔ�و �دم ال
  .�سب الحاج�ات الضروریة التي يحتا�ا المواطنين

لقد كانت لكم الش�ا�ة الس�یاس�یة، و�ثمن �زاهتكم الفكریة عندما طرحتم 
هذا المشروع �لى طاو� النقاش مع مؤسسة البرلمان ٔ�ولا، و�نیا مع مختلف 

ة القطا�ات الحكوم�ة، وقد ٔ�ثمر هذا ا�هود نتائج �مة �دا تتجسد في وزار 
الفلا�ة من �لال �لق ٔ�قطاب فلاح�ة �ش�تغل الیوم �لى تحسين الإنتاج 
وال�سویق والتصد�ر بت�س�یق مع وزارة الصنا�ة والت�ارة التي �ش�تغل �لى 
هذه الإستراتجیة، ح�ث صادق�ا في هذه ا�ورة �لى مشرو�ين �مين 

غربیة یضمن �لتقائیة في هذا القطاع، وكا� التنمیة الرقمیة والوكا� الم
  . للاس��رات والصادرات

  ،الس�ید الرئ�س
وس�ثمن و�ساند كل إصلاح مس�تق�لي لضمان هذه  ،هذا موقف�ا

�لتقائیة خصوصا في القطا�ات �ج�عیة التي يجب ٔ�ن تبذل فيها 
  . مجهودات مضاعفة

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید الرئ�س

ال عندكم شي وقت، الس�یدة مجمو�ة الك�فدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل، ماز 
 .دقائق زید 4الرئ�سة، خ�ا�ا مسك، عندك 

  :المس�شارة الس�یدة �ر� لحرش
  الس�ید الرئ�س،
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  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
  .تحیة وا�ترام وتقد�ر لكل الحضور

�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة �سم مجمو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل 
الس�یاسات العموم�ة ؤ��رها �لى تنف�ذ لمناقشة موضوع التقائیة 

�ستراتیجیات القطاعیة وعیا م�ا ب�همٔیتها لضمان �نمیة مس�تدامة ونمو 
  .�س�تف�د م�ه كل المواطنين في جمیع الف�ات والجهات

س�یدي، نحن نعتبر �لى ٔ�ن التقائیة الس�یاسات الحكوم�ة تعتمد �لى 
تعمل : "ي ینصا�س�تور ا� 13ركا�ز من ضمنها، ٔ�ولا تطبیق الفصل 

السلطات العموم�ة �لى إ�داث هیئات �ل�شاور قصد إشراك مختلف 
الفا�لين �ج�عیين في إ�داد الس�یاسات العموم�ة وتفعیلها وتنف�ذها 

  .وتق�يمها
�نیا، الحكامة الجیدة وربط المسؤولیة �لمحاس�بة، ��س�ام الفكري 

یة �لصالح العام عوض والمذهبي لٔ�حزاب المكونة �لحكومة وإعطاء أ�ولو 
المصالح الحزبیة الضیقة، �ع�د �لى الطاقات والكفاءات وأ�طر النزيهة، 

  .اع�د م�دٔ� �س�تحقاق والكفاءة في إس�ناد المناصب السام�ة والعلیا
  س�یدي الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة، 
إن غیاب المقاربة المندمجة في إ�داد الس�یاسات العموم�ة �شكل �ام 

یاسات �ج�عیة �شكل �اص هي ذات �كلفة �الیة، ویؤدي �البا والس� 
ثمنها المواطنون والم�جٔورون في القطا�ات �ج�عیة، وخصوصا التعليم 
والص�ة وال�شغیل، كما �كون من انعكاساتها وتداعیاتها تعكير صفو المناخ 

  .�ج�عي
لتي �س�نها تعطي فالحكومات المتتالیة من �لال �رامجها وقوانين المالیة ا

أ�ولویة �لتواز�ت الما�ر اق�صادیة وتهمل التواز�ت �ج�عیة، لا تعيرها 
ٔ�ي اه�م بحیث تظل المس�ٔ� �ج�عیة محل ت�جٔ�ل دائم، ٔ�ن �لینا ٔ�ن 
ن��ظر تحق�ق ا�نمو �ق�صادي لنلج إلى التقدم �ج�عي، و�لینا ٔ�ن نضحي 

  . من ٔ��ل تحق�ق التقويم المالي والهیكليبحق�ا في التعليم والص�ة والشغل 
  س�یدي الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  :إن مظاهر غیاب �لتقائیة في الس�یاسات �ج�عیة تت�لى في

تضخم وتعدد المؤسسات والهیاكل الإداریة والهیئات المتد�� في ا�ال 
بعض �ج�عي دون ٔ�دنى ت�س�یق ٔ�و ا�س�ام في تد�لاتها، بل یلاحظ في 

  . أ�ح�ان تنافس �ير مبرر ف� ب�نها
غیاب س�یاسة عموم�ة في مجال ا�عم والحمایة �ج�عیة تقوم �لى 
التكافل و��س�ام و�ندماج بين مختلف البرامج، �ر�مج �س�یير، �ر�مج 
ا�عم المباشر �ل�ساء أ�رامل، نظام المسا�دة الطبیة، صندوق التكافل 

سساتي لقطب اج�عي م�سجم یعمل �لى توح�د العائلي، غیاب إطار مؤ 
�رامج ا�عم �ج�عي والحمایة �ج�عیة، غیاب الرؤیة وت�س�یق مختلف 

  .سجل وطني شامل ومو�د لوضع معایير دق�قة وموضوعیة لت�دید الف�ات
  صافي سلینا الوقت؟

  :الرئ�سالس�ید 
 .ا�ته�ى الوقت الس�یدة الرئ�سة

  :المس�شارة الس�یدة �ر� لحرش
لكم  �لاش تندا�زو في لجنة الرؤساء، ود� اح�ا �ادي نقولواوا ش�تي یإ 

الس�ید ، ذ الس�یاسة، وقلت لیا �ادي �زیدنيب�نٔه ما يمك�ش �كون ها
  .الرئ�س

  :الرئ�سالس�ید 
هذا ما اتفق�ا �لیه �لإجماع، اتفق�ا �لى هاذ الشي �لإجماع الله يخلیك، 

 .عاس�تهلكت ما �كفي من الوقت في هذا الموضو 
  .شكرا

شكرا � ، �تمر�ر الرسائل ربما س�یكون ٔ�فضلإذا ا�تر� طریقة ٔ�خرى 
  .الس�یدة الرئ�سة

ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لس�ید رئ�س الحكومة �لتعق�ب �لى ما اس�تمعنا إلیه 
  .من تعق�بات

  :الحكومة رئ�سالس�ید 
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .شكرا جزیلا �لس�یدات والسادة المس�شار�ن
لحال لازلت ٔ�قول مرة ٔ�خرى ٔ�لح �ش التد�لات ا�لي يمكن وبطبیعة ا

تقدم كتابة ٔ�و الملاحظات ٔ�و مقتر�ات یعني تقدم، یقد�ا الس�یدات 
یقوم بجمعها والسادة المس�شار�ن، ؤ�شكر الس�ید الرئ�س �لى م�ادرته 

  .الحكومة، وس�نكون سعید�ن بمراجعتها و�س�یفطها لنا في رئاسة
یة د�ل التقائیة الس�یاسات العموم�ة اح�ا من طبیعة الحال هاذ القض 

�سطناها شویة، ٔ�� قلت �لى المس�توى المحلي قضیة الطریق والمس�توصف 
هذا �ير نموذج د�ل �ندماج�ة �لى المس�توى المحلي، وإلا اح�ا تنذا�رو 
�لى التقائیة الس�یاسات العموم�ة �س�یاسات مركزیة عموم�ة، وم�ال 

�ستراتیجیات ا�لي هضروا �ليها الس�یدات الإستراتیجیات نموذج، هاذ 
  . والسادة المس�شار�ن

ولكن يمكن نؤكد لكم ب�نٔ عموم الإستراتیجیة ا�لي تتم فيها نوع من 
�لتقائیة، ٔ�ن حتى شي قطاع ما تیوضع إستراتیجیة بو�دو، جمیع 
القطا�ات ك�شارك معها قطا�ات ٔ�خرى قریبة في وضع الإستراتیجیة، ولكن 

  .ة هي �لم بقوا�د، هذا �قي ما ارتق�ناش � نحتاج ف�ه إلى التدق�ق�لتقائی
 (PNUD)و�� كانت هناك المناظرة الوطنیة وهناك دراسة مع 

�ر�مج أ�مم المت�دة �لتنمیة، بدٔ�ت م�ذ فترة و�ادي �س�تمر، واح�ا ا�نٓ 
بصدد وضع المرا�ل أ��يرة في هاذ ا�راسة ا�لي �ادي تمكن من وضع 
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یة مر�كزة �لى الخبرة ا�ولیة ف� يخص التقائیة الس�یاسات ٔ�سس �لم 
العموم�ة، ٔ�ن هي �برة تتطور �لمناس�بة، ل�ست �برة �امدة بمعنى ذاك 

س�نين �قي عند� ا�نٓ، ذاك الشي ا�لي عند�  10الشي ا�لي عند� هاذي 
س�نوات �لى المس�توى ا�ولي الیوم تطور وبعض جوانبه  10في �لتقائیة 

وز وتبرزت ٔ�دوات �دیدة لتحق�ق التقائیة الس�یاسات العموم�ة م��ا
  .وا�س�ام البرامج ٔ�ثناء التطبیق والتنف�ذ

و�� اح�ا �ادیين وفق التطور د�ل الخبرة الموجودة �المیا، هذه 
  . النقطة أ�ولى

النقطة الثانیة بغیت نؤكد لكم ب�نٔ �رامج الحمایة �ج�عیة ا�نٓ تحظى 
دراسة �اصة عن طریق جردها وتحلیلها وبلورة تصور �ه�م �اص، ب

إستراتیجي �لحمایة �ج�عیة، لتكون س�یاسة عموم�ة م�دمجة �لحمایة 
  .�ج�عیة، �اصة في شقها المسا�دة �ج�عیة

فهاذ ا�راسة بدٔ�ت، وإن شاء الله، �تمناو �كمل في القریب و�ادي 
الحمایة �ج�عیة الموجودة  نعتمدها لتحق�ق ��س�ام بين مختلف �رامج

�ش تمشي تحقق الهدف د�لها حق�قة، ٔ�ننا لق�نا ب�نٔه كا�ن وا�د شویة 
دالضیاع ن���ة �دم وجود التقائیة حق�ق�ة، وا�د الشویة دالضیاع كا�ن، 
كا�ن الناس ا�لي ت�س�تافدوا من �دد من البرامج وكا�ن ٔ�سر ٔ�و �س 

امج، ولكن هاذ الشي ف�ه تطو�ر في محتا�ين ا�لي ما تتوصلهومش هاذ البر 
ا�راسات، وكل مرة كنك�اشفوا الجدید، هذا ماشي معناه السابقين لم 

ولكن أ�دوات ا�لي كانت لا تمكن إلى الوصول ٔ�بعد مما یدرسوا، درسوا 
  .وصلوا إلیه، إن أ�دوات التق�یة د�ل ا�راسة د�ل هاذ الشي راه یتطور

كا�ن العمل �لیه إن شاء الله وإلى كمل هاذ إذن هذا نؤكد لكم ب�نٔ ا�نٓ 
الورش راه �ادي نعلن �لیه، ولكن ٔ�یضا ما �اصناش ننظر لٔ�مور بمنظر 
ٔ�نه ما كا�ن التقائیة، راه حتى في الخطاب كا�ن ضعف �یدوي �لى الضعف، 

  .هناك ضعف �لتقائیة، وإلا فجزء من �لتقائیة موجود
�لتنمیة المس�تدامة راه دارت  لما فاش دارت الإستراتیجیة الوطنیة

بت�س�یق مع جمیع القطا�ات المعنیة، ماشي فقط الحكوم�ة ولكن ٔ�یضا �ير 
الحكوم�ة، فاش تدار هاذ القضیة د�ل العمل د�ل م�اخ أ�عمال، تطو�ر 
م�اخ أ�عمال وتدارت ا�لجنة الوطنیة لمناخ أ�عمال مشاركين فيها 

(CGEM)مشاركين فيها الغرف، ، مشاركين فيها مؤسسات الحكامة ،
ز�دة �لى القطا�ات .. مشاركين فيها المهنیين أ�بناك، مشاركين فيها وهكذا

الحكوم�ة، هناك لجنة ا�لي كت�سق وكت��ع �ى رئاسة الحكومة، وا�لجنة 
الوطنیة ا�لي كتجمع هاذ الفرقاء كلهم �لى ٔ��لى مس�توى، وكتد�ر لقاء د�لها 

�لى البرامج انطلاقا من �دمة دارت بها  س�نو� وكتد�ر التق�يم وتصادق
فرق تق�یة �لت�س�یق مع جمیع الشركاء من ق�ل، وهي التي ٔ�دت إلى العمل 

  . ا�ي �رى، ل�ست هذا ٔ��لى در�ة من در�ات �لتقائیة و��س�ام
ؤ�یضا إستراتیجیة السلامة الطرق�ة ا�لي صادق�ا �ليها ٔ��يرا حتى هي 

نة وطنیة ا�لي كتدمج مختلف الشركاء نفس الشي، هي تتم في إطار لج 

والقطا�ات الحكوم�ة المعنیة من �لال ��س�ام بين رؤاهم ؤ�فكارهم و�رٓائهم 
  .وحوار و�شارك في وضع هذه الإستراتیجیة

إذن هذا العمل �یتم، ونهار بدینا كند�رو ا�ل�ان بين وزاریة هو وا�د 
والبرامج، ؤ�یضا  ا�لٓیة من �لٓیات تحق�ق �لتقائیة في وضع الس�یاسات

��س�ام في تنف�ذها �لى ٔ�رض الواقع، ؤ�یضا ��س�ام ٔ�ثناء عملیة التق�يم 
  . �لمراجعة وتحق�ق

مخطط ال�سریع الصناعي هو في نهایة المطاف، ٔ�ش�نو هو مخطط 
ال�سریع الصناعي؟ هو وا�د ا�طط هو �یحقق وا�د الجزء من �لتقائیة، 

الشيء، التكو�ن المهني ل�س م�عزلا،  إستراتیجیة التكو�ن المهني نفس
�لعكس التكو�ن المهني �یتطور مع الحاج�ات الموجودة و�یتفا�ل مع 
القطا�ات، م�لا بغینا نجیو لقطاع الطيران ٔ�ثناء التفاوض مع شركات 
الطيران �ش يجیو فورا ق�ل ما يجیو راه اح�ا تند�رو التكو�ن المهني انطلق 

أ�فواج خرجت، م�لا اح�ا لما زر� بني ملال، �ش بمجرد ما يجیو �یلقاو 
ف�ه وا�د المنطقة �لتصنیع الفلا�، ٔ�مامه �یت�ش�ٔ  (l’agropole)زر� 

مركز د�ل التكو�ن المهني، ق�ل ما تبدا هي مركز التكو�ن المهني �ادي یبدا 
ا�نٓ، �ادي یبدا فهذه الس�نة ق�ل ما تبدا الشركات والمصانع ا�لي �ادي 

  . ر، بعد س�نة ٔ�و س�ن�ين كتكون أ�فواج أ�ولى كتبدا تتكونتجي للاس��
ف�العكس إستراتیجیة التكو�ن المهني م�دمجة �لى أ�قل مع الس�یاسات 
الصناعیة الموجودة و�ستراتیجیات، إما د�ل مخطط ال�سریع الصناعي ٔ�و 
ٔ�یضا د�ل مخطط المغرب أ�خضر، ما خصناش �س�تاهنو بما تم لحد 

ما يجیوش هاذو، هاذ صنا�ة الس�یارات ما يجیوش �لمغرب  السا�ة، وإلا
�ون ما كا�ش عملیة إس��اق�ة لتكو�ن التق�یين المتخصصين في مجالات دق�قة 
�دا، �لاتهم يجیو ك�شوفوا �یعرفوا ب�نٔ التكو�ن كا�ن، عندهم أ�رقام د�ل 

، التكو�ن ما �اد�ش یغامر يجي وما یلقاش أ�طر التق�یة، ما يمك�ش یغامر
ٔ�ن رٔ�سمال ج�ان، ما �اد�ش ) )CGEMٔ�س�سمح الإخوان د�ل (ٔ�ن 

يجي �ش یبدا ی�شمش وا�د �ام �امين، �ی�س�نى إمتى �ادي يجیوه أ�طر 
ولا الكفاءات ولا التق�یين، �اصو يجي �كون أ�مور موجودة ٔ�و قریبة 

  . تو�د، هاذ الشي كل شي دا�ل فهذیك المنظومة
ود، ولكن اح�ا نطمح ونطمع في مس�توى إذن جزء من �لتقائیة موج

ٔ��لى من �لتقائیة، ٔ�ن لازلنا كنضیعوا جزء من الجهود، جزء من أ�موال، 
جزء من أ�وقات، جزء �بير من الفرص ن���ة ٔ�ن �لتقائیة �ير كاف�ة، هذا 

  .هو الهدف من ٔ�سمو
ؤ�یضا نبغي نعطي م�ال د�ل الرؤیة الإستراتیجیة لإصلاح م�ظومة 

یة والتكو�ن، فعلى عكس ما قال ٔ��د السادة المس�شار�ن، �لعكس الترب 
هناك تق�يم قام به ا�لس أ��لى �لتربیة والتكو�ن والبحث العلمي و�شر هذا 

، دار تق�يم لمنظومة "2013التقر�ر الت�لیلي س�نة "التق�يم د�لو تحت عنوان 
یت�نى ا�نٓ قانون التعليم، �ليها بنا �ش ید�ر الرؤیة، والرؤیة هي �ليها � 

الإطار وم�ه غتجي جمیع الخطط والبرامج د�ل إصلاح م�ظومة التربیة 
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والتكو�ن، �ير هاذ الشي �یحتاج �لوقت، ٔ�ن التق�يم ما �یتمش بين عش�یة 
وضحاها �اصو وقت كافي، واس�تعانة بخبرات ووضع الإستراتیجیات تحتاج 

  .إلى وقت كافي، لا تتم بين عش�یة وضحاها، لا
 هاذ الشي كا�ن وف�ه �لتقائیة، ٔ�ثناء وضع الرؤیة، ٔ�ن ا�الس ف��

ا�س�توریة نفسها كتحقق �د معقول من �لتقائیة عن طریق مشاركة 
مختلف المتد�لين في القطاع المعني من �ة، والرجوع ٔ�یضا إلى �برات 

  .. �ارج الناس ا�لي فهذاك
التكو�ن والبحث العلمي، هاذ التقر�ر ا�لي دار ا�لس أ��لى �لتربیة و 

ؤ�یضا الرؤیة ا�لي دارها، غیتمكن �ش ٔ�ولا ن��قلو من إصلاح التعليم إلى 
إصلاح م�ظومة التربیة والتكو�ن والبحث العلمي، هذا ٔ�یضا ف�ه جزء من 

  .�لتقائیة
�نیا، فيها إ�داث ا�لجنة الوزاریة ا�ائمة �لتربیة والتكو�ن بمرسوم س�نة 

حكومي و�كلفت بت��ع تنزیل الرؤیة الإستراتیجیة  قطاع 18، تضم 2016
  .وهاذي من �لٓیات تطبیق هذه �لتقائیة في التنف�ذ وفي التق�يم

إذن هناك وا�د الحد مشترك من �لتقائیة موجود، صحیح اح�ا بغینا 
نطوروه ٔ�كثر وكنقولو هاذي الشي ا�لي كا�ن ما كاف�ش، اح�ا بغینا �زیدو إن 

  .ٔ�مل د�لنا، ٔ�ن عند� ٔ�ملشاء الله وهذا هو ا
صحیح ٔ�ن هناك نقص، ولكن إلى كا�ن الإرادة القویة وكا�ن العزيمة، 
كا�ن التعاون، كا�ن الرؤیة الوطنیة وأ�فق الوطني والحس الوطني ا�لي 
�یدافع �لى البلاد، إن شاء الله �ادي نحققو هاذ الشي، واح�ا في الحكومة 

  .�ازمون �لى تحق�قه
یات ا�لي در� �ش نحققوا هاذ الشي و�ش نضمنوا هاذ ومن بين ا�لٓ 

�لتقائیة في وضع الس�یاسات العموم�ة، ��س�ام في التنف�ذ هو تقویة 
رئاسة الحكومة وتقو�تها عن طریق وجود ب��ات حق�قة �س�تطیع ت��ع هذه 

  .البرامج والرجوع إ�يها
لتي نحن و�� هناك رئاسة حكومة �لصلاح�ات ا�س�توریة الكام� ا

حریصون و�ادي نحرصو إن شاء الله �ش رئاسة الحكومة تقوم بها كام�، 
وبطبیعة الحال القطا�ات الحكوم�ة مطلوب منها ٔ�یضا ٔ�ن تندرج ضمن هاذ 
الإستراتیجیات ا�لي كتحقق �لتقائیة والنظرة الوا�دة، وا�لٓیات كما 

  .ض الواقعشرح�اها إن شاء الله س�نعمل �لى تطبیقها وتنف�ذها في ٔ�ر 
  . شكرا جزیلا

  .والسلام �لیكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

  :الس�ید الرئ�س
  . شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

بغیت في نهایة هذه الجلسة نو�ه الشكر لكافة الس�یدات والسادة ا
  .عضوات ؤ�عضاء الحكومة وعضوات ؤ�عضاء ا�لس

سادة وإلى سمحتو ق�ل ما �رفع الجلسة، ٔ�طلب من الس�یدات وال 

 20رؤساء الفرق وا�مو�ات �لت�اق �ج�ع ندوة الرؤساء في ٔ�قل من 
  .دق�قة لترت�ب الجلسة ال�شریعیة

   .شكرا لمساهمتكم
  .ورفعت الجلسة

--------------------------------------------  

 :المدا�لات المسلمة لرئاسة الجلسة: ملحق

  .�لشغل طیةمدا�� مجمو�ة الكونفدرالیة ا�يموقرا
  الس�ید الرئ�س،

  ترمالس�ید رئ�س الحكومة المح
 تقد�ر لكل الحضور تحیة ا�ترام و 

�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة �سم مجمو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل 
ٔ��رها �لى تنف�ذ الس�یاسات العموم�ة و  ةالتلقائی"موضوع لمناقشة 

 .وعیا م�ا ب�همٔیة هذا الموضوع "�ستراتیجیات القطاعیة
لضمان �نمیة  كا�ز م�عددةإن التقائیة الس�یاسات العموم�ة تعتمد �لى ر 

كذا جمیع �ات المملكة واطنون بجمیع ف�اتهم و و �س�تف�د م�ه الممس�تدامة ونم
  :تت�لى هذه الركا�ز ف� یليو 

تعمل السلطات “ :من ا�س�تور ا�ي ینص 13تطب��ق الفصل  .1
العموم�ة �لى إ�داث هیئات �ل�شاور قصد إشراك مختلف الفا�لين 

  ”.یاسات العموم�ة وتفعیلها وتنف�ذها وتق�يمها�ج�عیين في إ�داد الس� 

  الحكامة الجیدة وربط المسؤولیة �لمحاس�بة؛ .2

 ��س�ام الفكري والمذهبي لٔ�حزاب المكونة �لحكومة؛ .3

 إعطاء أ�ولویة �لصالح العام عوض المصالح الحزبیة الضیقة .4

 الإع�د �لى الطاقات وأ�طر الكف�ة والنزيهة .5

 .والكفاءة في إس�ناد المناصب السام�ة والعلیااع�د م�دٔ� �س�تحقاق  .6
إن غیاب المقاربة المندمجة في إ�داد الس�یاسات العموم�ة �شكل �ام 
والس�یاسات �ج�عیة �شكل �اص هي ذات �كلفة �الیة ویؤدي ثمنها 
�الیا المواطنون والم�جٔورون في قطا�ات اج�عیة كالتعليم والص�ة 

  .تها وتداعیاتها تعكير صفو المناخ �ج�عيوال�شغیل كما �كون من انعكاسا
فالحكومات المتتالیة من �لال �رامجها وقوانين المالیة التي �س�نها تعطي 
 اأ�ولویة �لتواز�ت الما�رو اق�صادیة وتهمل التواز�ت �ج�عیة ولا تعيره

ٔ�دني اه�م بحیث تظل المس�ٔ� �ج�عیة محل ت�جٔ�ل دائم، كان �لینا ٔ�ن 
�ظر تحق�ق ا�نمو �ق�صادي لنلج إلى التقدم �ج�عي و�لینا ٔ�ن نضحي ن� 

  .الهیكليل من ٔ��ل تحق�ق التقويم المالي و الشغالص�ة و بحق�ا في التعليم و 
  :إن مظاهر غیاب �لتقائیة في الس�یاسات �ج�عیة تت�لى في
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ال تضخم وتعدد المؤسسات والهیاكل الإداریة والهی�تٓ المتد�� في ا� -
�ج�عي دون ٔ�دني ت�س�یق او ا�س�ام في تد�لاتها، بل یلاحظ في بعض 

  ؛اأ�ح�ان تنافس �ير مبرر في ما ب�نه
غیاب س�یاسة عموم�ة في مجال ا�عم والحمایة �ج�عیة تقوم �لى  -

�ر�مج ت�سير �ر�مج ا�عم المباشر (التكامل و�ندماج بين مختلف البرامج 
ظام المسا�دة الطبیة، صندوق التكافل العائلي، صندوق �ل�ساء أ�رامل، ن

  ؛...)ال�سك �ج�عي
غیاب إطار مؤسساتي لقطب اج�عي م�سجم یعمل �لى توح�د  -

  الرؤیة وت�س�یق مختلف �رامج ا�عم �ج�عي والحمایة �ج�عیة؛
غیاب سجل وطني شامل ومو�د لوضع معایير دق�قة وموضوعیة  -

ت المس�تهدفة من ق�ل �رامج ا�عم �ج�عي والحمایة لت�دید الف�ا
المندوبیة السام�ة (�ج�عیة، وتعدد الجهات التي ت��ج وتعالج المعطیات 

�لتخطیط، وزارة �سرة والتضامن والمساواة والتنمیة �ج�عیة وزارة 
  ؛...)ا�ا�لیة وزارة الشؤون العامة والحكامة

ی� مدة ولایة الحكومة السابقة، ونهج تجمید الحوار �ج�عي ط  -
  .س�یاسة انفرادیة في اتخاذ القرارات �ارج إطار �لمشاركة

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمين
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين

ذ �دة لقد �شر البر�مج الحكومي بعزم السلطات العموم�ة �لى اتخا
إجراءات في مجال التربیة والتكو�ن، و في قضا� الشغل و ال�شغیل و 
�دماج المهني من �لال الرؤیة �ستراتی�ة لإصلاح م�ظومة التربیة و 

و تفعیل إستراتیجیة ال�شغیل )  2020 -2015( البحث العلمي التكو�ن و 
ا الحكومة ، كما تعتزم الحكومة اس�تكمال �وراش التي ف�حته2025في ٔ�فق 

السابقة في مجالات التغطیة الصحیة الشام� و تعز�ز الولوج إلى الخدمات 
الصحیة ،  إلا ٔ�ن هذه الإجراءات تف�قد الفعالیة المطلوبة في غیاب 
س�یاسات م�دمجة و ب�لٓیات تضمن إلتقائیة الس�یاسات العموم�ة المسطرة في 

  .هذه ا�الات
ض نفسه لضمان فعالیة تطبیق فالت�س�یق بين القطا�ات الوزاریة یفر 

  : �ستراتیجیات السالف ذ�رها
فك�ف يمكن ضمان تطبیق �ر�مج �لص�ة المدرس�یة و�اصة الص�ة 
العقلیة وت��ع الوضعیات النفس�یة لٔ�ساتذة والتلام�ذ دون ت�س�یق مع وزارة 

  ؟الص�ة

التكو�ن �ل�شغیل إذا الحدیث عن ربط م�ظومة التربیة و  يمكن�یف و 
و�ن المهني �ش�تغل في موضوع �اص، التكالتربیة الوطنیة و كان قطاع 

أ�ول یعمل في موقع �ن مغا�ر  قطاع التعليم العالي رغم الت�اقه �لقطاعو 
  ؟�دماج المهني متمسك �س�تقلالیته في موقع �لثوقطاع ال�شغیل و

وا�ي تمت ٔ�جرٔ�ته �لى مس�توى وزارة التربیة  ،ما ال�شغیل �لعقدة�ٔ 
�كر�س �لهشاشة ونهج لس�یاسة اج�عیة �ير م�سكة وتف�قد  فهو ،الوطنیة

للا�س�ام ف�الإضافة إلى انعكاساته الوخيمة �لى م�ظومة التعليم العمومي، 
سوف یعمق من ازمة الصندوق المغربي �لتقا�د ویعري زیف اد�اء الحكومة 
سعيها لإصلاح نظام المعاشات المدنیة ا�ي لن یت�تىٔ في ظل نهج س�یاسة 

  ك�ك الوظیفة العموم�ة؛تف 
وبخصوص التغطیة �ج�عیة و �ح�یاط �ج�عي فقد اتخذت 

: ة الواضحة و إلى ��س�ام و منهاالحكومة �دة إجراءات تف�قد إلى الرؤی
ا�داد مشروعي قانونين حول التغطیة الصحیة و تقا�د المهنیين و العمال 

الص�ة ( تين مختلف�ين المس�تقلين و أ�ش�اص �ير �جراء من طرف وزار 
�ارج كل اس�شارة ، كما ا�الت الحكومة �لى مسطرة ال�شریع ) و ال�شغیل

المتعلق �لتغطیة الصحیة التي �شمل الوا��ن  16.63مشروع قانون رقم 
بهدف اس�تغلال مرام�ه الن��� ٔ�غراض د�ائیة و في تجاهل �م لراي 

ما س��حم� جمیع الموظفين الشركاء �ج�عیين و بدون دراسة �ل�دوى، و 
 65.00من اق�طا�ات إج�اریة و ذ� ضدا �لى مق�ضیات القانون رقم 

  .المتعلق بمدونة التغطیة الصحیة 
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمين
 الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين

لشغل وفي كل ملفاتنا المطلبیة إننا في مجمو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة � 
وحواراتنا مع الحكومات المتعاق�ة، نؤكد �لى اع�د المقاربة الشمولیة في سن 
الس�یاسات العموم�ة بنظرة اس�شراف�ة معتمدة �لى استراتیجیة واضحة 
ب�جٔ�دة محددة مع تق�يم دوري من ٔ��ل تدارك أ�خطاء والشوائب 

  .یة ٔ�زمة نصادفهاوالنواقص عوض مقاربة ردة الفعل عقب �ٔ 
ولن نحقق هذا إلا بمفاوضة اج�عیة، �شارك فيها كل الفرقاء 

   .�ج�عیين، عند إ�داد قوانين المالیة
  .وشكرا


