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 ).م2019 مایو 21(هـ 1440 رمضان 15 ثلا�ءال : التاريخ
  .رئ�س ا�لس، كيم �ن شماشالحالمس�شار الس�ید عبد : الرئاسة
ادیة ، إبتداء من السا�ة الحوس�بع عشرة دق�قةثلاث سا�ات : التوق�ت
  .الخامسة عشرة صبا�ا�ق�قة او عشرة 

أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة لتقديم  مخصصة لسة� : �دول أ�عمال
  : �لس�یاسة العامة من ق�ل الس�ید رئ�س الحكومة حول موضو�ين اثنين

س�یاسة الحكومة لمعالجة تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني  :المحور أ�ول
  والبحث العلمي ببلاد�؛

س�یاسة الحكومة في تدبير التوظیف في القطاع العام  :المحور الثاني
  .الإدارة العموم�ة ورها�ت تحدیث

--------------------------------------------  

 :المس�شار الس�ید عبد الحكيم �ن شماش، رئ�س ا�لس
  . �سم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام �لى ٔ�شرف المرسلين

  .ٔ��لن عن اف�تاح الجلسة
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  ،الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون
  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،

من ا�س�تور، والمادتين  100عملا ب�حٔكام الفقرة الثالثة من الفصل 
من النظام ا�ا�لي �لس المس�شار�ن، يخصص ا�لس هذه  242و 241

الجلسة لتقديم أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �لس�یاسة العامة من ق�ل 
  : حول موضو�ين اثنينالس�ید رئ�س الحكومة المحترم 

یتعلق ٔ�ولهما �س�یاسة الحكومة لمعالجة تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني 
  والبحث العلمي ببلاد�؛

والموضوع الثاني یتعلق �س�یاسة الحكومة في تدبير التوظیف في القطاع 
  . العام ورها�ت تحدیث الإدارة العموم�ة

ل أ�عمال، ٔ�عطي وق�ل الشروع في تناول أ�س�ئ� المدر�ة في �دو 
  .الكلمة �لس�ید أ�مين لإطلاع ا�لس �لى ما �د من مراسلات وإ�لا�ت

  .الكلمة �لس�ید أ�مين المحترم
  :الس�ید ٔ�مين الجلسة إدر�س الراضي

  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم
  :لقد توصل ا�لس �لمراسلات التالیة

س مقترح قانون ٔ�ولا، لقد ٔ�ودع فریق العدا� والتنمیة �ى مك�ب ا�ل
 .یتعلق �لتصريح الإج�اري �لممتلكات

ٔ�ما �ل�س�بة لٔ�س�ئ� التي توصلت بها الرئاسة إلى �ایة یومه الثلا�ء 

  :، فه�ي كالتالي2019ماي  21

 سؤال؛ 30: �دد أ�س�ئ� الشفهیة -

  سؤال؛ 15: �دد أ�س�ئ� الك�ابیة -

  .جواب 14: �دد أ�جوبة الك�ابیة -
  .ترمشكرا الس�ید الرئ�س المح

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا �لس�ید أ�مين المحترم

وإذا سمحتم �شرع ا�نٓ في معالجة ٔ�س�ئ� المحور أ�ول، حول س�یاسة 
الحكومة لمعالجة تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي ببلاد�، 

 .10و�دد أ�س�ئ� التي توصلنا بها في هذا المحور 
ٔ�ول م�د�ل عن فریق أ�صا� ٔ�ف�ح ا�نٓ �ب التد�لات، والكلمة 
  .والمعاصرة، تفضل الس�ید المس�شار المحترم

  :المربوحالمس�شار الس�ید الحو 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

بعد تحیتي �لجمیع كل بصف�ه، سؤالنا حول س�یاسة الحكومة لمعالجة 
  تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي ببلاد�؟ 

  .وشكرا

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا

الكلمة ا�نٓ �لفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة، تفضل الس�ید 
  .المس�شار المحترم

 :المس�شار الس�ید الحسن سلیغوة
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدة والسادة الوزراء،

  زملائي أ�عزاء،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

ن المهني والبحث العلمي �ني ٔ�ولویة یعد إصلاح م�ظومة التعليم والتكو�
وطنیة بعد الو�دة الترابیة �لمملكة و�لتالي فإن المسؤولیة مشتركة بين كل 
القوى الحیة والفا�لين �ق�صادیين و�ج�عیين وا�تمع المدني، ��فاع عن 
الحق في التعليم �لجمیع وت�ش�ئة أ�ج�ال وتحق�ق أ�هداف التنمویة الشام� 

  .دامةوالمس�ت
فإلى متى س�نظل نبحث عن الس��ل �لخروج من ٔ�زمة التعليم، ومتى 
س��فصل التعليم عن أ�زمة وتصبح الرؤیة واضحة لجمیع المتد�لين في عملیة 

  . التعليم
ٔ�ما �ان الوقت للا�تراف ب�نٔ المشكل �كمن في الس�یاسة العموم�ة 
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الس�ید رئ�س الحكومة المتبعة لحد ا�نٓ في مجال التعليم ببلاد�، �ا �ساءلكم 
المحترم، عن الس�یاسة العموم�ة الكف�� بمعالجة تحد�ت التعليم والتكو�ن 

  .2030-2015المهني والبحث العلمي ببلاد� في ٔ�فق تحق�ق رؤیة 
  .شكرا

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا

  .الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة المحترم، تفضل الس�ید الرئ�س

 :عبد العلي �امي ا��نالمس�شار الس�ید 
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
�سائلكم عن الإجراءات المت�ذة من طرف الحكومة لموا�ة 

  �خ�لالات الب��ویة التي تعاني منها م�ظومة التربیة والتكو�ن؟ 
  .شكرا لكم

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا

  .س�ید المس�شار المحترمالكلمة �لفریق الحركي، تفضل ال 

 :المس�شار الس�ید الطیب البقالي
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
یوا�ه قطاع التربیة والتكو�ن والبحث العلمي �دة تحد�ت ب��ویة 

  . ووظیف�ة تؤ�ر سلبا �لى مفعو� في مجالات التنمیة ال�شریة وا�الیة الم�شودة
د رئ�س الحكومة المحترم، حول معالم الس�یاسة الحكوم�ة ی�سائلكم الس� 

  المسطرة لإصلاح جوهري لمنظومة التربیة والتكو�ن؟ 
  .وشكرا

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا

الكلمة ا�نٓ لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار، تفضل الس�ید المس�شار 
  .المحترم

 :المس�شار الس�ید محمد الرزمة
  .صلاة والسلام �لى مولا� رسول الله�سم الله الرحمن الرحيم وال

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید الرئ�س المحترم،

  السادة المس�شار�ن المحترمين،
  السادة الوزراء المحترمين،

  الس�ید الرئ�س المحترم،
لا يخفى �لیكم أ�همیة التي يحظى بها قطاع التربیة والتكو�ن فهو �ني 

یة �لمملكة المغربیة، وهو محور قضیة وطنیة بعد قضیة الو�دة الوطنیة التراب 
  . اه�م م� البلاد

إلا ٔ�ن هذا القطاع یع�ش الیوم �لى إیقاع مجمو�ة من �خ�لالات التي 
�تت معروفة ومكشوفة �لجمیع اس�تدعى تد�ل �بر خطاب �لالته 

ا�ي وضع من �لا�  2013بمناس�بة ذ�رى ثورة الم� والشعب س�نة 
نعتبره �ير مؤشر �لى القطاع یوا�ه �دة أ�صبع �لى مكامن الخلل، ح�ث 

صعو�ت ا�س�اما مع �ه�م الملكي ا�ي د�ا إلیه �لا� الم� في م�اس�بة 
إلى اع�د نموذج تعليمي  2018-�2017نیة بمناس�بة اف�تاح الس�نة ال�شریعیة 

�دید لا یق�صر �لى الك�ابة والقراءة فقط، وإنما یضمن ٔ�بناء المغاربة 
�الم المعرفة والتواصل من ٔ��ل الولوج و�ندماج في سوق  �نخراط في

الشغل، ل�ساهم في �رتقاء الفردي والجماعي، بدل تخريج ف�ات عریضة من 
 .المعطلين

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
إننا في فریق التجمع الوطني لٔ�حرار ندعو إلى إخراج قضا� التعليم من 

الهو�تي المزعوم، �لى اعتبار ٔ�ن المزایدات الس�یاس�یة ومن الصراع 
دس�تور� واضح يحمي قيم المغاربة المشتركة ویغن��ا عن هذا التنافس 

  . المرفوض
لهذا، فإننا نؤكد �لى ٔ�ن نظام�ا التعليمي في �ا�ة إلى اس�تعادة وظیف�ه 
التربویة وجعل المدرسة في صلب اه�م كافة الفا�لين وإ�ادة الثقة في 

بر ا�نهوض بوضعیة العاملين بها و�لتزام بملائمة التكو�ن المدرسة العموم�ة �
لاح�یا�ات سوق الشغل وإ�ادة النظر في المناهج والبرامج التربویة وت�ٔهیل 

�لتخف�ف من  المدارس الجما�اتیةالفضاء التربوي، و�س�تمرار في خطة بناء 
ضغط �كتظاظ، وإن كانت بدورها تعاني ضعف التجهيزات والربط 

الماء والكهر�ء و�عتناء ��لغات الحیة، فالمغاربة الیوم �ریدون  �ش�بكة
إضافة إلى ا�لغتين العربیة وأ�مازیغیة تدر�س ٔ�بنائهم ا�لغات الإنجليزیة 

  .والفر�س�یة والإس�بانیة وأ�لمانیة والصی��ة والیا�نیة
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

ة م�ذ �دة س�نوات، وهذه ا�ي شهدته المدرسة العموم� اللاس�تقرارإن 
الس�نة �لى و�ه الخصوص، تجعلنا ندق �قوس الخطر ف� �رتبط �س�یاسة 

  . الحكومة في تدبير هذا القطاع
ح�ث �اش الجمیع و�ا�ش مجمو�ة من �ضطرا�ت والمسيرات 
و�عتصامات التي كادت تعصف هذه الس�نة وتجعلها بیضاء، مما يحتم �لینا 

و�ة الخطط والتدابير المرتبطة بهذا القطاع الحیوي، جمیعا إ�ادة النظر في مجم
ا�ي يمس كافة شرائح ا�تمع المغربي، وا�ي ساهم في هذه الوضعیة الفا�ل 
الس�یاسي �شكل سلبي، ح�ث ٔ�عطیت الفرصة لتیار العدم�ة والتب��س 

  .ل�شر سمو�م ؤ�حقادهم وعرقلت مسيرة الإصلاح
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

كست الخطب الملك�ة عنایة �لالته السام�ة الثابتة بقطاع لقد ع 
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التكو�ن المهني، �عتباره رافعة إستراتیجیة ومسارا وا�دا �ته� الش�باب 
�لولوج إلى الشغل و�ندماج المهني، ح�ث ٔ��ر �ن��اه إلى قضیة �شغیل 

ذا الش�باب لاس�� في �لاقتها مع إشكالیة الملائمة بين التكو�ن والشغل، له
لابد ٔ�ن ننوه بعمل الحكومة في إ�داد استراتیجیة �اصة بقطاع التكو�ن 
المهني، والتي �س�تلزم بدورها وقفة إذا اعتمدت �لى إ�ادة هیكلة شعب 
التكو�ن المهني وإ�ادة ج�ل �دید من مراكز التكو�ن وت�هٔیل الش�باب 

ناوب المهنیة وتطو�ر التكو�ن �لت  التوج�ه م�كر نحو الشعبوإقرار مجلس 
وتعليم ا�لغات، وكذا ا�نهوض بدعم وإ�داث المقاولات من طرف الش�باب 

  .في مجال تخصصاتهم، مش�ید�ن في هذا الإطار بتفا�لكم الإيجابي معها
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

لقد �ت تطو�ر �كوینات �دیدة في القطا�ات والمهن الوا�دة مع ت�هٔیل 
�س�یك�ات تفرض نفسها، ح�ث س��قى التكوینات في المهنة التي تنعت �ل

المساطر الرئ�س�یة لفرص الشغل �ل�س�بة �لش�باب �اصة ت� المرتبطة 
بقطا�ات الصنا�ة والخدمات والبناء وأ�شغال العموم�ة والفلا�ة والصید 
والماء والطاقة والصنا�ة التقلیدیة، في ا�س�ام �م مع ا�ططات 

ت، ح�ث تعد من ضرور�ت ا�نهوض الإستراتیجیة الموا�بة لهاته القطا�ا
بهذا القطاع الحیوي، �هیك عن تطو�ر عرض التكو�ن المهني �شكل ٔ�كبر 
من �لال ت�ني معایير �دیدة �لجودة، �اصة في قطاع الف�دقة والس�یا�ة 
�ك�ف�ة تحفز وتوا�ب الإقلاع الضروري لهذا القطاع الإستراتیجي، دون ٔ�ن 

 الخاص بقطاع الص�ة في الشق المرتبط ن�سى في هذا الإطار التكو�ن المهني
�لمهن الش�به الطبیة والمهني الخاص بقطاع الص�ة في الشق المرتبط �لمهن 
الش�به الطبیة والمهن التق�یة �لص�ة، لاس�� في مجال صیانة وإصلاح 
التجهيزات الطبیة، ح�ث تو�د إمكانیات حق�ق�ة �ل�شغیل وضرورة بلورة 

هز مدة ٔ�ربعة ٔ�شهر، �شمل و�دات لغویة �كوینات مؤه� قصيرة، تنا
وتق�یة م�خصصة لٔ�ش�اص ا��ن یتوفرون �لى تجربة في القطاع �ير 
المهیكل، وذ� من ٔ��ل م�حهم الفرصة للاندماج في القطاع المهیكل من تم 

  .�ثمين �براتهم وملكاتهم
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

ي ببلاد� يجر� �شكل مللعإن الحدیث عن واقع التعليم العالي والبحث ا
ٔ�فقي إلى �سلیط الضوء �لى مجمو�ة من النواقص التي تعتریه، ولعل ٔ��رزها 
�دم اس��فاء مسطرة اع�د المسا� وهيمنة التكو�ن ذي الولوج المف�وح �لى 
الولوج المحدود، وضعف الميزانیة ا�صصة �لبحث العلمي والتي لا تت�اوز في 

 .%10ٔ�حسن أ�حوال 
مس�توى تق�يم التكو�ن أ�ساسي، فإن سير عملیات التكو�ن  فعلى

أ�ساسي تعتریه ٔ�یضا �دم ا�ترام شروط ال�سجیل �لمسا�، ح�ث یتم 
ق�ول طلبات الطلبة �لى ٔ�ساس شهادات �ير ت� المنصوص �ليها �لملفات 
الوصف�ة، وق�ول �سجیل الطلبة دون دراسة ملفاتهم ودون اج�یاز المباراة 

 �لتكو�ن أ�ساسي مؤدى عنها و�سليم دیبلومات وطنیة وف�ح مسا�

لمسا� معتمدة في إطار دیبلومات �امعیة، وهذه كلها ملاحظات �شفت 
  .عنها تقار�ر ا�لس أ��لى �لحسا�ت

فریق التجمع الوطني لٔ�حرار �س�ل بخصوص التخطیط �ستراتیجي 
ي ا�ي من المفروض �لتكو�ن أ�ساسي ٔ�ن الوزارة تتوفر �لى الإطار المرجع

ٔ�ن یضبط التو�ات ويحدد أ�ولو�ت، ويمكن من �طلاع �لى عملیات 
التخطیط والتنظيم والتطو�ر والضبط والتوج�ه حسب المتطلبات 
�ق�صادیة و�ج�عیة والثقاف�ة لٔ�مة، وذ� وفقا �لمادة أ�ولى من 

�شكو مجمو�ة من المتعلق ب��ظيم التعليم العالي ا�ي  01.00القانون رقم 
النواقص، منها �ف�قار إلى �س�تمراریة في عملیة التخطیط �ستراتیجي، 
�دم ت��ع وتق�يم استراتیجیات الوزارة، غیاب تعاقد بين الوزارات 
والجامعات، �ف�قار إلى التواصل �ش�نٔ ا�طط �ستراتیجي �لوزارة، �دم 

  .الت�س�یق في استراتیجیات الجامعات
ٔ�ن تنف�ذ هذا البر�مج قد وا�ه �دة صعو�ت ومعوقات �� نجد 

تمثلت �لى الخصوص في إخفاق نظام ت��ع وتق�يم بعض البرامج و�دم ا�ترام 
  .بنود العقود المبرمة مع الجامعات وتنف�ذ المشاریع المو�و� �لوزارة

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا الس�ید الرئ�س

  .مالكلمة ا�نٓ �لفریق �شتراكي المحتر 

  :عبد الحمید فاتحي الس�یدالمس�شار 
الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�یة مقاربة حكوم�ة لمعالجة �خ�لالات التي 

  تعرفها م�ظومة التربیة والتكو�ن؟
  .شكرا

  :الس�ید رئ�س الجلسة
  . شكرا

  .الكلمة ا�نٓ لفریق �تحاد العام لمقاولات المغرب

  :العربي العرا�شي الس�یدالمس�شار 
  .ن الرحيم والصلاة والسلام �لى ٔ�شرف المرسلين�سم الله الرحم

  الس�ید الرئ�س المحترم،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمون،
  .الس�یدات والسادة المس�شارات والمس�شارون المحترمون

�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة �سم فریق �تحاد العام لمقاولات المغرب في 
ة ا�صصة لتقديم أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �لس�یاسة العامة هذه الجلس

من ق�ل رئ�س الحكومة، حول موضوع س�یاسة الحكومة لمعالجة تحد�ت 
التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي ببلاد�، وهو موضوع هام � ٔ�همیته، 

  .خصوصا ونحن بصدد بلورة نموذج �نموي �دید
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م�ظومة التربیة والتكو�ن من العناصر أ�ساس�یة  فكما لا يخفى �لیكم فإن
  .�لنموذج التنموي �س�ب التلازم الوثیق بين التربیة والتكو�ن والتنمیة الم�شودة

الس�ید الرئ�س، �س�ب ضیق الوقت س�رٔكز �لى بعض �قترا�ات 
  .دون إغفال المك�س�بات التي حققتها هذه المنظومة م�ذ �س�تقلال

ني �س�ل تطور �لطاقة �س��عابیة لمؤسسة ففي مجال التكو�ن المه
مؤسسة ولإ�داد م�دربين  2000التكو�ن المهني التي وصلت إلى ٔ�كثر من 

ٔ�لف م�درب، �س�ل كذ� تنوع المتد�لين والقطا�ات  400یت�اوز 
المكونة خصوصا �ل�س�بة �لقطاع العام، مك�ب التكو�ن المهني وإنعاش 

لصنا�ة التقلیدیة، الصید البحري الشغل التي �شمل قطا�ات الفلا�ة، ا
والس�یا�ة، إلى �انب قطاع التكو�ن المهني الخاص والمقاولات المتد�� في 

  .ا�ال وكذا القطا�ات والغرف المهنیة
�س�ل كذ� تنویع مسا� التكو�ن بهدف موا�بة أ�وراش �ق�صادیة 

 مع ال�شغیلكو�ن التببلاد�، بلورة مجمو�ة من أ�دوات بغیة تعز�ز ملائمة 
وتحق�ق حكامة ٔ�كثر ونجا�ة لهذا القطاع ولاس�� مرجعیة المهن والكفاءات 

  .ودلائل المهن والحرف وإرساء نظام �لتق�يم
إلا ٔ�نه �لى الرغم من هذه المك�س�بات الهامة، فإن التكو�ن المهني یعاني 

بلوغ أ�هداف المرجوة والم�شودة من �دة ٔ�عطاب واخ�لالات ب��ویة تعیق 
 : �ر منها �لى الخصوصنذ

ٔ�ولا، نموذج م�ني �لى ٔ�ساس التراكم وتدا�ل �دة ٔ�نواع ؤ�نماط 
  ومقار�ت لعملیة التكو�ن تف�قر إلى ��س�ام والتقائیة الضرور�ن؛ 

  �نیا، ضعف الت�س�یق بين أ�طراف المعنیة؛
�لثا، غیاب التلاؤم بين التكوینات المقدمة مع واقع الحا�ات 

ج�عیة وهو ما تؤكده ال�سب الهزی� للاندماج وال�شغیل �ق�صادیة و�
  مقارنة مع التعليم العالي؛

  . رابعا، �دم التكافؤ الحاصل بين الوسطين الحضري والقروي
وحتى �تمكن م�ظومة التكو�ن المهني من الق�ام بدورها كاملا يجب توفير 

  : الشروط الضروریة من �لال
التعليم العام مع اع�د أ�سالیب الجدیدة ٔ�ولا، إدماج التكو�ن المهني في 

  �لتدبير وا�تمویل وإ�ادة تنظيمه بما ی��ح ��س�ام ا�كٔبر؛
�نیا، �ثمين التكو�ن المهني من �لال إعطاء صورة إيجابیة عنه وت�ٔ�ید 

  دوره المحوري بتحق�ق الإنصاف و�كافؤ الفرص و�ندماج �ج�عي؛ 
ریة لإنجاح التكو�ن المهني وذ� �لت�ٔ�ید �لثا، إرساء المس�تلزمات الضرو

�لى ٔ�دوار الجهات وإ�راز مدى ٔ�همیة �ع�د �لى المقاولات ومؤهلاتها 
  .وإمكا�تها

  الس�ید الرئ�س، 
إن الشراكة مع الوسط �ق�صادي ت��ح إمكا�ت حق�ق�ة وهائ�، إلا 

تحاد العام ٔ�نها تظل �ير مس�تغ� �س�تغلال أ�م�ل رغم انخراط ف�درالیة �
لمقاولات المغرب و�امعاته القطاعیة في �ر�مج التكو�ن المهني �لى جمیع 

  .المس�تو�ت
وفي هذا الإطار، فإن ا�نموذج المقترح من طرف �تحاد العام لمقاولات 
المغرب یعطي �لمقاو� مكانة �رزة في ق�ادة وضبط وسير التكو�ن وت��عه 

بطریقة منهجیة لتحسين العلاقة بين وتق�يمه، لكن مع ضرورة ٔ�ولا العمل 
  المقاو� وم�ظومة التكو�ن المهني؛

�نیا، اع�د إجراءات تحفيزیة �شریعیة ومالیة ذات س�ند ��عم التقني 
  وا�لو��س��كي؛ 

�لثا، تق�يم إسهام التكو�ن المهني ووقعه �لى تنف�ذ إستراتیجیة التنمیة 
  . القطاعیة �لمغرب

لتكو�ن المهني نقترح اع�د هندسة �لتكو�ن ولت�اوز معیقات تطور ا
  �ر�كز �لى اك�ساب الكفاءات الضروریة لمزاو� المهن، ٔ�ولا؛ 

�نیا، إدماج التكو�ن المهني �لتعليم العام مع إ�راز مجالات التد�ل 
الخاصة بقطا�ات المؤسسات الحكوم�ة والخاصة ومختلف الفا�لين في هذا 

  . القطاع وتحدید مسؤولیتهم
 مجال التعليم العالي لابد من اس�تحضار الت�د�ت التي ت��ظر وفي

م�ظومة التربیة والتكو�ن في �لاقتها مع سوق الشغل، ح�ث تؤكد مختلف 
س�شهد العالم تحولات  2030ا�راسات والتقار�ر ا�ولیة ٔ�نه في ٔ�فق س�نة 

�ذریة في مجال التعليم �لى مس�توى ارتباطه �ل�شغیل وتحق�ق أ�هداف 
  . نمائیةالإ 

كل هذه العناصر تؤكد ٔ�ن �مة الجامعة ٔ�صبحت تت�اوز إنتاج المعارف 
ونقلها، بل من هواجسها أ�ساس�یة تحق�ق �ندماج �ج�عي �لش�باب 
وانف�ا�م �لى المحیط �بر ربط التعليم �سوق الشغل، �سب مقلقة لمعدلات 

قت �شهد  و الهدر المدرسي �لى المس�توى الجامعي، غیاب مخطط رقمي في
  . ة رقمیة �لى جمیع أ�صعدةورف�ه العالم ث

  الس�ید الرئ�س،
قد �ان الوقت لمباشرة  هإننا في �تحاد العام لمقاولات المغرب �رى ٔ�ن

مجمو�ة من التدابير یلعب التعليم العالي دوره كاملا �رافعة ٔ�ساس�یة �لتنمیة 
  : �بر

  ٔ�ولا، تجمیع مختلف التكوینات وفق م�ظور شمولي؛
  یا، إعمال المرونة من �لال اع�د ٔ�نماط بیداغوج�ة �دیدة؛�ن 

  �لثا، اع�د نظام الإشهاد الوطني؛ 
رابعا، �لق دینام�ة م�شددة في م�اهج التكو�ن مع تدر�س ا�لغة 
أ�ج�بیة بما يمكن الطالب من تم� المعرفة من مختلف المصادر وانف�ا�ه �لى 

  .سوق الشغل
  الس�ید الرئ�س،

ثاق الوطني �لتربیة والتكو�ن ٔ�ن التكو�ن المس�تمر حقا وواج�ا اعتبر المی 
  .�لفرد مدى الحیاة، كما ٔ�ن التكو�ن المس�تمر �لٓیة للارتقاء �ج�عي لٔ��ير

وفي أ��ير، لابد من �ه�م �لبحث العلمي و�بتكار من �لال 
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ولا  الرفع من النفقات ا�صصة �ال البحث والتطو�ر لكونها تظل م�واضعة
  .يمكنها ٔ�ن �شكل محركا حق�ق�ا ��فع بع�� الإنتاج وا�نمو

 .وشكرا �لى ان��اهكم

  :الس�ید الرئ�س
ٔ�عطیني هذیك المدا��، ٔ�رجو موافاتنا �لمدا�لات مك�وبة �ش نوثقها 

 . في ذا�رة ا�لس
  .شكرا

  .الكلمة ا�نٓ لفریق �تحاد المغربي �لشغل

  :المس�شار الس�ید عز ا��ن ز�ري
  .كرا الس�ید الرئ�سش

الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، �سائلكم عن س�یاسة الحكومة لمعالجة 
  تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي؟

  :الس�ید الرئ�س
 . شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي

  :المس�شارة الس�یدة �ا�شة ایتعلا
  . الرحمن الرحيم�سم الله

  .شكرا الس�ید الرئ�س
  الس�ید رئ�س الحكومة،

تعتبر س�یاسة الحكومات المتعاق�ة في مجال التربیة والتكو�ن من ضمن 
الس�یاسات ا�ٔكثر �دلا وإ�رة �لنقاش ل�س فقط دا�ل أ�وساط 

  . الس�یاس�یة والنخب الفكریة بل في ٔ�وساط �بيرة من الشعب المغربي
�كل الجوانب المتعلقة �لتربیة والتكو�ن، سواء وتهتم هذه النقاشات 

تعلق أ�مر �ٔ�هداف و�ستراتیجیات والبرامج والإمكا�ت والب��ة 
  .التحتیة

  �ا �سائلكم الس�ید رئ�س الحكومة، ما هي س�یاس�تكم في هذا ا�ال؟ 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :رئ�سالس�ید ال
 . شكرا الس�یدة المس�شارة المحترمة

في هذا المحور �لس�ید المس�شار المحترم الس�ید عبد �خٓر مدا�� 
  . ا�لطیف ٔ�عمو ٔ�و الس�ید المس�شار الس�ید �دي شجري

  .ٔ�عتقد سي ٔ�وعمو، تفضل

  :المس�شار الس�ید عبد ا�لطیف ٔ�عمو
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  �سائلكم ماذا عن البحث العلمي في س�یاسة حكوم�كم؟ 

  .شكرا

  :الرئ�سالس�ید 
 . كرا الس�ید المس�شار المحترمش

ا�نٓ ٔ�عطي الكلمة �لس�ید رئ�س الحكومة المحترم للإ�ابة �لى هاذ 
  .تفضل الس�ید الرئ�س المحترم. ا�مو�ة من أ�س�ئ�

  :الع�ني، رئ�س الحكومة ا��نالس�ید سعد 
�سم الله الرحمن الرحيم، الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله و�ٓ� 

  .وصحبه
  ید الرئ�س،الس� 

  الس�یدات والسادة الوزراء ؤ�عضاء الحكومة والمس�شار�ن المحترمين،
  السلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته،

ٔ�شكر بطبیعة الحال الفرق، فرق مجلس المس�شار�ن ؤ�یضا الس�یدات 
والسادة �لى تفضلهم بطرح هاذ أ�س�ئ� الهامة التي تتعلق بموضوع 

ت التعليم والتكو�ن المهني والتعليم العالي الس�یاسة الحكوم�ة لمعالجة تحد�
  .والبحث العلمي بب��

ؤ�رید ٔ�ن ٔ�قول م�ذ البدایة ٔ�ن هذا الموضوع ح�وي و�م، ح�وي و�م 
�لنظر إلى ٔ�ن إصلاح م�ظومة التربیة والتكو�ن یعد ویعتبر مد�ل ٔ�ساسي، 

  .د�ٔ�ساسي للإصلاح ولرفع رهان التنمیة المس�تدامة والتنمیة الشام� ببلا
ؤ�ول ملاحظة بغیت نقولها هو ٔ�ن كما بعض السادة المس�شار�ن قالوا 
هل �لحكومة رؤیة؟ هل هناك رؤیة؟ الرؤیة موجودة هي رؤیة 

  .واضحة 2030-2015الإستراتیجیة 
ما بقاش ت�سولو دا� �لى الرؤیة، �اصنا �ير ٔ�ش�نو هي المفردات د�لها 

  .لو إلى �خٓره، صافي، واش هذا تنفذوه واش المواعید د�3، 2، 1
الرؤیة الحمد � م�وافق �لیه، نوقشت بطریقة موسعة ٔ�صدرها ا�لس 
أ��لى �لتعليم ٔ�صبحت ا�نٓ م�ا�ة وبدٔ�ت الحكومة م�ذ أ��م أ�ولى في 
تطبیقها، إذن هاذي النقطة أ�ولى، وهي رؤیة إستراتیجیة، طمو�ة، 

ق�ب واضح، رؤیة عندها ٔ�هداف واضحة، ؤ�ح�ا� حتى بمدد زم�یة وتح 
وهي �س�تحضر تطلعات مدرسة المس�تق�ل  2030 -  2015إستراتیجیة 

والتحولات التي تع�شها بلاد� ویع�شها مجتمعنا �الا والتي س�یع�شها 
  .مس�تق�لا بطبیعة الحال

ويمكن ٔ�ن ٔ�قول ٔ�نه الیوم الحكومة تهدف من �لال �ارطة الطریق إلى 
هاذ المنظومة كلها تفرعت �ليها  ٔ�ن هذه الرؤیة الإستراتیجیة ا�لي ك�شمل

مخطط تنف�ذي �لتربیة الوطنیة، مخطط تنف�ذي �لتعليم العامل، مع وجود 
  .إستراتیجیة وطنیة �لتكو�ن المهني

لكن هناك م�ادئ واخ�یارات �روم ٔ�هداف واضحة ؤ�ول هدف هو 
تحق�ق مدرسة الجودة والإنصاف، �كافؤ الفرص، وذ� من �لال جم� من 

ٔ�ساس�یة التي عملت الحكومة �لى تنزیلها وفقا لمق�ضیات الرؤیة التو�ات ا
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تماما، وكنعتبرو ب�نٔ هاد التو�ات أ�ساس�یة التي تحدث عنها الرؤیة هي 
التي �اص �كون في العمق د�لها، هي التي يجب ٔ�ن �كون مجال �لنقاش، 

  .مجال �لبرامج، مجال �لتنف�ذ، ومجال ال�ساؤل ٔ�و مساء�
لتو�ات الإستراتیجیة ٔ�ولا، توس�یع المدى الزمني ومن بين هذه ا

لإلزام�ة التعليم، �ش نحققو ٔ�ولا مدرسة الإنصاف و�كافؤ الفرص، توس�یع 
المدى الزمني لإلزام�ة التعليم من �لال رفع السن أ�قصى لهذه الإلزام�ة إلى 

س�نوات في التعليم  5إلى  4س�نة وإلزام�ة تمدرس أ�طفال في س�نة  16
س�نوات في مر�� لاحقة،  �3لى ٔ�ن یتم إدماج الف�ة العمریة ل أ�ولي، 
  .هذه ٔ�ولا

�نیا، ا�تمیيز الإيجابي لفائدة أ�وساط القرویة وأ�وساط الش�به الحضریة 
  .والمناطق ذات الخصاص

�لثا، إیلاء عنایة �اصة لٔ�طفال في وضعیة إ�اقة ٔ�و في وضعیات 
  .�اصة �تمك�نهم من حق التعلم

طو�ر والتحسين المس�تمر �لنموذج البیداغو� وتطو�ر المناهج رابعا، الت
  .والبرامج والمقار�ت البیداغوج�ة

�امسا، إرساء هندسة لغویة �ر�كز ٔ�ساسا �لى �رس�یخ اس�تعمال 
ا�لغتين الوطنی�ين الرسمیتين بما ی�سجم ومكا�تهما ا�س�توریة ومكا�تهما 

  .ة تدرج�ة وم�وازنة�ج�عیة إلى �انب إرساء تعددیة لغویة بطریق
ووعیا منها ب�نٔ هذه الت�د�ت ٔ�ولا هي تحد�ت قديمة، ٔ�ن إذا رجعنا 

، إذا رجعنا �لبرلمان د�ل 1983إذا رجعنا �لبرلمان د�ل  �1978لبرلمان د�ل 
�ادي نلقاو نفس أ�س�ئ�، ونفس  2004، رجعنا �لبرلمان د�ل 1995

لتاريخ، عندها �ذور في الإشكالات، فه�ي إشكالات ب��ویة عمیقة في ا
التاريخ ولا يمكن ٔ�ن تدعي حكومة ٔ�نها س�ت�ل هذه الإشكالیات مرة وا�دة 

س�نوات مرة وا�دة، هاذ الشي �ير ممكن، ولو كان هذا  3في س�ن�ين ٔ�و 
  .ممك�ا لقامت به الحكومات السابقة

ويمكن نقول ٔ�ن ٔ��لب أ�حزاب الس�یاس�یة الموجودة ا�نٓ في هذه الق�ة 
من هذه  3ٔ�و  2ذا القطاع ود�رته وسيرته، إما وا�د ٔ�و شار�ت في ه

المكو�ت د�ل هذه المنظومة في فترة من الفترات، وعرفت الإشكالات ا�لي 
  .كاینة وإشكالات عمیقة ؤ�ح�ا� صعبة ومعقدة

ولكن �ش نبرهن �لى ٔ�ن الحكومة عندها إرادة قویة لحل هذا 
خصصت موارد مالیة �ير الإشكال، ٔ�نها �لى مس�توى الموارد المالیة 

 2019ل  2016مس�بوقة لهذه المنظومة ولهذا القطاع، �ير مس�بوقة، من 
وهذا �ير مس�بوق في �ريخ  ،%25ازدادت الميزانیة ا�صصة �لقطاع ب 

  .المغرب
وهذا یبين أ�ولویة فعلا عملیا و�ٔ�رقام و�ٔ�موال إذا بغینا نقولو 

وهذا وا�د النقطة ضروریة �ير القطاع،  و�لميزانیة التي تعطيها الحكومة لهذا
كاف�ة، ولكنها ضروریة، لكنها تبين فعلا هاذ أ�ولویة و�ه�م ا�لي تتعطیه 
الحكومة �لقطاع، وبطبیعة الحال، كما قلت، تصور الحكومة للإصلاح 

  .2030-2015ینطلق من الرؤیة الإستراتیجیة لمنظومة التربیة والتكو�ن 
سعینا إلى ٔ�ن نعطيها دفعة؟ و�ادي �شوفو الت�ثٔير ما هي المكو�ت التي 

  : د�لها وقد بدٔ� من الیوم تظهر نتائجها
ٔ�ولا، السعي إلى تعميم التعليم أ�ولي، هاذ الموضوع لا يخفى ٔ�نه �م ؤ�ن 
�س��ر في الطفو� المبكرة عندو ت�ثٔير م�اشر في إنجاح م�ظومة التربیة 

  . تعليم، في محاربة ق�ل ذ� الهدر المدرسيوالتكو�ن، في رفع الجودة د�ل ال 
وفي هذا الإطار تعمل الحكومة �اهدة �لى تعميم التعليم أ�ولي من 
�لال وضع �ر�مج وطني طموح لهذا التعميم، وا�ي ٔ�عطى انطلاق�ه 

  .2018یولیوز  �18لا� الم� حفظه الله، یوم 
طفال من اس�تفادة ا�ٔ  %100هذا البر�مج �س�تهدف تحق�ق �س�بة 

ك�س�بة مر�لیة في  %�67لتعليم أ�ولي، و�هدف مؤقت يهدف إلى تحق�ق 
من  %50قریبا، �لى ٔ�ساس ٔ�نه الیوم عند�  2021التعليم أ�ولي س�نة 

  . شویة ا�لي �ارج التعليم أ�ولي %50أ�طفال، �لى أ�قل، ٔ�كثر من 
وقد شرعت الحكومة فعلیا في تنزیل هذا البر�مج �شراكة مع مختلف 
الفا�لين، مع الجما�ات الترابیة، مع ا�تمع المدني، مع القطاع الخاص ومع 
شركاء �خٓر�ن ومؤسسات ٔ�خرى، من �لال رصد �لاف مالي قدره ملیار 

لبناء وتجهيز الحجرات ا�راس�یة  2019ملیون درهم �رسم ميزانیة  350و
  .ولتنف�ذ هذا البر�مج

قسم �دید  3771ذه الس�نة وقد بلغ مجموع أ�قسام التي تمت إضافتها ه
-2018قسم د�ل التعليم أ�ولي �رسم هذه الس�نة  43000لنصل إلى 

مربي، وهو ما مكن  380000، وبلغ �دد المربين والمربیات ما یفوق 2019
طف�  100000من الرفع من �دد المس�لين بهذا المس�توى هذه الس�نة ب 

، یعني في التعليم وطفل، ح�ث بلغ �دد أ�طفال المس�لين بهذا المس�توى
طفل  799000أ�ولي، في هذه الس�نة �رسم الموسم الحالي ما مجمو�ه 

من  %60كي نصل ا�نٓ إلى ما یقرب من  100000وطف�، یعني زد� 
  .�دد أ�طفال

�نیا، تحسين جودة التعليم �بتدائي، وقد بی�ت ا�راسات ب�نٔ التعليم 
جودة التعليم ولتخف�ض الهدر أ�ولي یعد من بين الشروط أ�ساس�یة لرفع 

  ..المدرسي، هذا شرط من الشروط �اصنا نوف�ه و�اصنا
و�لمناس�بة موازاة مع ذ� هناك اه�م بم�ال �كو�ن المربين والمربیات 

  .من �لال إ�داث إ�ازات �نیة، وقد تم ف�ح إ�ازتين �نی�ين هذه الس�نة
المعلوم ٔ�ن الت�د�ت  �نیا، تحسين جودة التعليم �بتدائي والثانوي، من

الكبرى التي یوا�ها التعليم �بتدائي والثانوي �تمثل ٔ�ساسا في تعميم 
ا�تمدرس، ؤ�نتم تعرفون الجهود التي قامت بها بلاد� لتعميم ا�تمدرس، �ود 
مشكورة من ق�ل جمیع الحكومات، ولكن لا �زال نحن بعید�ن عن التعميم 

الهدر المدرسي، ونحن نعرف ٔ�ن  الشامل بطبیعة الحال، وتقلیص �س�بة
الهدر المدرسي وا�د أ�مر خطير �دا، ٔ�نه ٔ�ولا الجهود د�ل ا�و� ف� 
يخص التعليم تتولي تقریبا تتراجع �ى هؤلاء أ�طفال عندما يخرجون هدر 
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مدرسي، �نیا، تندفعوهم لٔ�م�ة، تنقللو القابلیة د�لهم �ل�شغیل، عندها 
  .�دد من الت�ثٔيرات إذن

  ٔ�ولا، تعميم ا�تمدرس؛
  �نیا، تقلیص �س�بة الهدر المدرسي؛

  .�لثا، رفع جودة التعليم
ٔ�هداف أ�ساس�یة ولاس�� في العالم القروي كما قلنا في  3هاذي هي 

البدایة ب�نٔ �ادي تعطى �لعالم القروي و�ادي تعطى لهوامش المدن والجهات 
  .ا�لي فيها الخصاص أ�ولویة

الجهود المبذو� من ق�ل الحكومة �لى ٔ�مور  وفي هذا الإطار �ر�كز
  :محددة، هناك

  ٔ�ولا، تعز�ز العرض المدرسي؛
  �نیا، تعز�ز �دمات ا�عم �ج�عي؛

  .�لثا، تطو�ر ا�نموذج البیداغو�
  .هاذ الثلاثة دأ�مور یتم �ش�تغال �ليها وفي كل وا�دة كا�ن تطو�ر

ر یتطور �س�تمرار، ٔ�ولا �لى مس�توى العرض المدرسي هذا وا�د أ�م
راه ٔ�نتم عرف�و وا�د الوقت، ما عرف�ش واش أ�خوات والإخوان 
الس�یدات والسادة المس�شار�ن عقلو �لى وا�د الوقت ا�لي كانت ف�ه 
الخریطة المدرس�یة وكن�ددو الن�اح، كنقولو هاذ المدرسة �اص تعطینا كذا 

كذا وكذا ا�لي وكذا من تلمیذ ٔ�ن عند� كذا، كذا ا�لي غید�ل لإ�دادي و 
غید�ل �لثانوي، عند� خریطة مدرس�یة، و�� كا�ن بعض المرات كنزلو 

ما  في المعدل 10و�ا يجیب الوا�د في المعدل بعض المرات  7حتى ل 
  .�یدوزش ٔ�ن الخریطة المدرس�یة محددة أ��داد

د� هاذ الشي قطعنا معه م�ذ فترة ما بقاش ا�لي �جح �ی��قل، وهذا كنا 
�و وا�د الوقت �س�ب بطبیعة الحال م�فهم �نٓذاك، �س�ب ٔ�ن �ان��ا م 

الخریطة المدرس�یة ما كتمكن إلا اس��عاب �دد محدد من التلام�ذ، سواء من 
  .ح�ث الب��ات ٔ�و من ح�ث أ�ساتذة والمؤطر�ن

الیوم عند� التوس�یع د�ل الب��ة التحتیة المدرس�یة من �لال بناء المزید 
المؤسسات، وهاذ الشي كيزید س�نة ء المزید من من الحجرات المدرس�یة، بنا

مؤسسة �لى المس�توى  127بعد س�نة وهاذ الس�نة فقط �زادت تقریبا 
في العالم القروي، بما فيها مدارس جما�اتیة لنصل  %50الوطني، منها تقریبا 

مدرسة جما�اتیة، و�ادي �زیدو �دد المدارس الجما�اتیة س�نة  134الیوم إلى 
  .ٔ�ننا نعممو هاذ المدارس الجما�اتیة في كل ٔ�نحاء المغرب بعد س�نة لنصل إلى

، ذ� ٔ�ن لكن المحور ا�لي �م �دا هو تعز�ز �دمات ا�عم �ج�عي
ا�راسات التي صدرت بی�ت ٔ�نه بقدر ما كنوسعو �دمات ا�عم �ج�عي 
بقدر ما كنرفعو جودة التعليم، كنخفضو الهدر المدرسي، وهاذ الشي 

  .بدراسات
يرا، راه �خٓر دراسة هي د�ل المرصد الوطني �لتنمیة ال�شریة، ا�لي ؤ��

بين فعلا ب�نٔ �دمات ا�عم �ج�عي تقلص الهدر المدرسي �لابتدائي ب 

  .هاذي �خٓر دراسة �قي ت�شرا�ش 34%
وهذه ا�راسة ٔ�یضا تث�ت في دراسة م�دانیة ٔ�ن أ�سر یفضلون �ر�مج 

عي أ�خرى، یعني �یعترفو ب�نٔ �ر�مج �لى �رامج ا�عم �ج�" ت�سير"
هو أ�كثر ت�ثٔيرا �لى هاذ أ�مر د�ل محاربة الهدر المدرسي " ت�سير"

  .و�س�تمرار في المدرسة
ومن هنا ٔ�ولت الحكومة كل �ه�م �عم وتعز�ز �دمات ا�عم 
�ج�عي لت�اوز المعیقات ذات الطابع �ج�عي و�ق�صادي التي تحول 

رس ٔ�بناء الف�ات المعوزة �لخصوص، وذ� �بر تحسين جودة دون تمد
�دمات ا�عم �ج�عي، �بر تطو�ر �لٓیات �س�تهداف لهذه �دمات 
ا�عم �ج�عي، مع الحرص دائما �لى ا�تمیيز �ج�عي �لف�ات القرویة 

  .والش�به الحضریة
شهدت  من هنا جمیع �رامج ا�عم �ج�عي المو�ة لهذه الف�ات كلها

  .ارتفا�ا في ميزان�تها
ٔ�ولا، المدى الجغرافي لت�سير وتوس�یعه و�رفعات الميزانیة �شكل �ير 

ٔ�لف تلمیذ س�نة  800مس�بوق، و�ادي یترفعو �دد التلام�ذ من حوالي 
 100ملیار و 2تلمیذ بميزانیة س�نویة تفوق ٔ�لف  87ملیون و 2إلى  2016

  .ملیون درهم
 هذا الإجراء د�ل التوس�یع د�ل التعميم مما یعني وا�د الجهد �بير، و�ير

د�ل ت�سير هو إجراء نظن ب�نٔه س�یؤ�ر ت�ثٔير م�اشر �لى الهدر المدرسي 
  .و�لى جودة التعليم

�نیا، مواص� دعم �ر�مج ملیون محفظة والز�دة ف�ه كل س�نة من 
ٔ�لف تلمیذ �دید للاس�تفادة  �160لال ميزانیة وهذه الس�نة �زادت تقریبا 

ٔ�لف تلمیذ  230ملیون و 4البر�مج، و�س�تف�د م�ه حوالي  من هذا
  .منهم في العالم القروي %64وتلمیذة، 

رفع القيمة الیوم�ة لمنح ا�ا�لیات والمطاعم المدرس�یة �كلفة إجمالیة تناهز 
 %�63ز�دة تقریبا تقدر ب 2019ملیون درهم �رسم س�نة  470ملیار و

ٔ�لف  111ا �الیا من ا�ا�لیات مقارنة مع الس�نة الفارطة، و�س�تف�د منه
ٔ�لف تلمیذ  264منهم في الوسط القروي وملیون و  %59تلمیذ ب 

ٔ�لف تلمیذ في هذه  �270س�تف�دون من المطاعم المدرس�یة �ز�دة تقریبا د�ل 
 دا�لیة 917الس�نة، الجدید لهذا الموسم ا�راسي و�دد ا�ا�لیات الیوم 

  .%60كثر من دا�لیة في الوسط القروي ٔ�ي �ٔ  552منها 
إذن هناك جمیع البرامج �ج�عیة �رفعت الميزانیات د�لها، توسعت 
�اولنا �رفعو الجودة د�لها، ولكن ٔ�یضا في مواص� تحسين جودة الخدمات 
التي تقد�ا المطاعم المدرس�یة وا�ا�لیات صادقت الحكومة ٔ��يرا �لى 

 2019ماي  16مرسوم هو أ�ول من نو�ه، ٔ�ن من ق�ل ما كا�ش مرسوم 
فقط بت�دید ٔ�صناف ومقاد�ر المنح ا�راس�یة الخاصة �ٔ�قسام ا�ا�لیة 
والمطاعم المدرس�یة بمؤسسة التربیة والتعليم العمومي، وكذا شروط �س�تفادة 
منها، وس�یترتب عن هذا الإصلاح بهذا المرسوم رفع ميزانیة الإطعام 
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لفائدة  50ي �ز�دة ملیون درهم �ٔ  470المدرسي وا�ا�لیات إلى ملیار و
ٔ�لف تلمیذ �لهم �لعالم القروي، وهذا الجهد س�س�تمر في  100ملیون و

  .دعمه وفي تعز�زه في الس�نوات المق��
هناك �لثا، �لى مس�توى تطو�ر ا�نموذج البیداغو�، هو ٔ�یضا وا�د 
الجانب �لث ا�ي يهم تطو�ر جودة التربیة والتكو�ن، وفي هذا الإطار تتم 

لك�ب المدرس�یة لاع�د مقاربة بیداغوج�ة �دیدة �سمى مراجعة ا
بیداغوج�ة الخط�ٔ، ولكن أ�هم في هذا هو تطو�ر المهارات الحیاتیة وإدما�ا 
م�ذ س�نوات م�كرة في التربیة والتكو�ن وإدما�ا دا�ل المناهج ا�راس�یة 
بی�ت كثير من ا�راسات، لا دولیة ولا وطنیة، ٔ�ن النقص في المهارات 

اتیة هو جزء من النقص الموجود في نظام�ا التعليمي، ؤ�یضا س�یكون الحی
هناك تقویة الجسور بين التكو�ن العام والتكو�ن المهني من �لال إرساء 
المسارات المهنیة �لثانوي الإ�دادي والثانوي الت�هٔیلي التي اس�تفاد منها لحد 

�لتكو�ن  ٔ�لف تلمیذ وإرساء هندسة �دیدة 40السا�ة حوالي ما یقرب من 
أ�ساسي �لمدرسين �ر�كز �لى الإ�ازة في �لوم التربیة، ؤ�نتم تعرفون ب�نٔه 
ٔ�طلق�ا �ر�مج د�ل الإ�ازة في �لوم التربیة م�ذ شهور، وهذه الس�نة �ادي 
تبدٔ� هذه الإ�ازة في �لوم التربیة، هذه الس�نة بدٔ�ت هذه الإ�ازة في �لوم 

ازة �كون عندو الإ�ازة في الكيمیاء التربیة تعني ٔ�نه المتخرج ا�لي عندو الإ�
وفي نفس الوقت عندو �كو�ن وت�هٔیل في مجال التربیة، و�لتالي �ید�ل عن 

  .طریق م�اراة م�اشرة إلى التدریب لیلج م�ظومة التربیة والتكو�ن
هذه المقدمات ٔ�دت إلى وجود مؤشرات ٔ�ولیة إيجابیة، بطبیعة الحال 

عززت، هو كانت ج�دة �س��ا من �س�بة ا�تمدرس �لى المس�توى الوطني ت
 4في  2018-2014ق�ل، ولكن تعززت ٔ�كثر في التعليم �بتدائي ما بين 

�الیا، و�ل�س�بة  %99.7إلى  %93س�نوات، انتقلت �س�بة ا�تمدرس من 
وهذا تقدم إيجابي �م �دا وس�یؤ�ر �لى  %91إلى  85للإ�دادي من 

  .مس�تق�ل المنظومة
، �نقطاع المدرسي كما تعرفو هو وا�د ف� یتعلق �لانقطاع ا�راسي

المشكل �بير �انى م�ه التلام�ذ طی� العقود الماضیة، واح�ا عند� عزم �ش 
نقصوه ونقلصوه، نقلصوه إلى الحد أ�قصى، و�� الحمد � ن���ة 
الإجراءات ا�لي تمت في هاذ الس�ن�ين أ��يرتين تم �سجیل �راجع ملحوظ 

في هذه الس�نة �س�بة التعليم �بتدائي انتقلت من في �نقطاع ا�راسي، ف
  .وهذا تقلص �م �دا 2018س�نة  %0.6، إلى 2014س�نة  2.9%

 %10إلى  %12كما انتقلت �ل�س�بة �لتعليم الثانوي الإ�دادي من 
�لال نفس الفترة، في �ين عرف �دد المنقطعين انخفاضا �ما في التعليم 

في التعليم  %9إلى  %13 من الثانوي، ح�ث انتقلت �س�بة �نقطاع
  .الثانوي

ونحن نعول �لى الإجراءات الجدیدة التي ٔ�د�لت في ا�عم �ج�عي، 
في الجانب البیداغو�، في توفير الوسائل �لى ٔ�ن هذا س�یؤدي إلى 

  .التقلیص المس�تمر �لهدر المدرسي

ؤ�ن� تتعرفو وا�د القضیة �مة وهو ٔ�ن الهدر المدرسي من بين أ�مور 
لتي تغذي �س�بة أ�م�ة في بلاد�، الهدر المدرسي المبكر بطبیعة الحال، ا

تغذي �س�بة أ�م�ة هذا �ادي یؤدي حتى لتقلیص المسا�دة في تقلیص 
ٔ�لف والیوم  540س�نة تقریبا  �11س�بة أ�م�ة، الهدر المدرسي كانت م�ذ 

ٔ�لف وإن شاء الله س�س�تمر تقلیصها إلى �د إلى  260تقلصت إلى ٔ�قل من 
  . ٔ�قصى �د ممكن

كما تم �سجیل انخفاض �م وملموس في �س�بة �كتظاظ، وهذا شيء 
�م �دا، الحرص �لى ٔ�ن �كون ٔ�قسام الس�نة أ�ولى ابتدائي، الس�نة الثانیة 

، وهذا هدف 34تلمیذ في القسم، وف� بعدها في الإ�دادي  30ابتدائي 
  . س�نصل إلیه في الس�ن�ين المق�لتين إن شاء الله

من  %95.8يخص �سب اس�تكمال ا�راسة، تم �سجیل ٔ�ن ف� 
التلام�ذ ا��ن ولجوا الس�نة أ�ولى من �بتدائي سابقا تمك�وا من اس�تكمال 

، ب�� 2019-2018دراس�تهم بهذا الس� التعليمي �لال الس�نة ا�راس�یة 
تقریبا  %10، إذن هذه تحس�ت بما یقرب من %86، 2014كانت س�نة 

راسة وهذا شيء �م �دا یبين ٔ�ن المؤشرات �سير في �سب اس�تكمال ا�
في �تجاه الإيجابي وفي �تجاه الصحیح ن���ة الإصلا�ات التي ٔ�د�لت 
والتي تهم �لخصوص العرض المدرسي وتوفيره وتوس�یعه، ا�عم �ج�عي 

  . و�رامجه، وهذا ٔ��ر حتى �لى �سب الن�اح
بين بطبیعة الحال ٔ�سرة وإن شاء الله عن طریق التعاون بين الجمیع، 

التعليم ا�لي عندها دور �بير في إنجاح هذه المنظومة، ؤ�یضا الإدارة 
المدرس�یة وا�تمع المدني وا�ٓ�ء والتعليم والإدارة التربویة تعاون الجمیع إن شاء 
الله س�يمكن من تحسين هذه المؤشرات ٔ�كثر في المس�تق�ل، ولا �كفي ٔ�ن 

  .یع یتعاون �لحصول إلى هذا الهدف�ش�تغل طرف وا�د ولكن �اص الجم 
�نیا، ف� يخص تجوید م�ظومة التكو�ن المهني، لا يخفى ا�ور المتميز 
بطبیعة الحال لنظام التكو�ن المهني في �كو�ن العنصر ال�شري، وحظي هذا 
الورش �ه�م �لا� الم� اه�ما �اصا وم�اشرا، وهذا �ه�م ن���ة 

ذا �ه�م الملكي ٔ�عطى دعم قوي لعمل الحكومة في طابعه �ستراتیجي، ه
هذا ا�ال، ونحن سعیدون بهذا من �لال ت��ع المباشر لجلالته كما �بعتم 

  .جمیعا
وقد تفضل �لالته، بترٔ�س �دد من الجلسات المتتالیة الخاصة بت�هٔیل 
م�ظومة التكو�ن المهني والتي توجت بتقديم �ارطة الطریق لهذا التكو�ن 

  :ز �لى خمس مر�كزات ٔ�ساس�یة، تهم�ر�ك
  ٔ�ولا، ت�هٔیل عرض التكو�ن المهني؛

  ج�ل �دید من المؤسسات؛ �نیا، إ�داث 
  �لثا، اع�د مقار�ت بیداغوج�ة �دیثة؛

رابعا، الت�ٔهیل المهني �لش�باب الموجود في القطاع �ير المهیكل لت�سير 
  ولو�ه �لقطاع المهیكل؛

�اذبیة التكو�ن المهني، التي ٔ�شار إ�يها ؤ��يرا، التوج�ه المبكر وتحسين 
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  .ٔ��د المس�شار�ن المحترمين م�ذ قلیل
هذه النق� النوعیة في م�دان التكو�ن المهني س�تمكن من توفر كل �ة 
من �ات المملكة �لى ما �سمیه �لمدن الجهویة �لمهن والكفاءات م�عددة 

فة أ�قطاب، م�عددة التخصصات، س�تهم قطا�ات و�كوینات مختل
�س�تجیب لخصوصیات وإمكا�ت و�اج�ات كل �ة، �ة، كما تهم توفير 
التكو�ن في مجال ا�كاء �صطناعي، في مجال �ن المس�تق�ل، في ا�ال 
الرقمي، في �رح�ل الخدمات �عتباره قطا�ات وا�دة �شكل قيمة مضافة �لى 

  .مس�توى إ�داث م�اصب الشغل، وهذا ما ٔ�ثب��ه �دد من ا�راسات
فة إلى التكوینات ال�س�یك�ة الموجودة والمعاهد الموجودة، بطبیعة إضا

الحال، س�تم تجهيز هاذ المدن الجهویة �لمهن والكفاءات بب��ات �اصة، م�ل 
و�دات الإنتاج البیداغوج�ة، مراكز المحاكاة والفضاءات التك�ولوج�ة، توفير 

ك�ساب الفضاء التقني والتك�ولو� الضروري لاك�ساب المهارات وا
الكفاءات الضروریة واللازمة �لممارسة الفعلیة �لمهن، والهدف هو رفع 

  .مس�توى ال�شغیل �ل�س�بة لخريجي هاذ و�دات التكو�ن
كما ٔ�ن المقار�ت البیداغوج�ة التي تقتر�ا �ارطة الطریق لتطو�ر 
التكو�ن المهني، تعطي ٔ�همیة كبرى �لتحكم في ا�لغات أ�ج�بیة، تنویع 

إعطاء أ�ولویة لإشراك المهنیين، �بر �شجیع التكو�ن في ب��ة الكفاءات، 
  .العمل لاس�� ا�تمدرس والتدرج المهني وتوفير فضاء التدریب

و�لموازاة مع هذا الورش الوطني م�ظومة التكو�ن المهني سجلت �دد 
من الإنجازات نوعیة، وهي �روم من بين ما �روم إلیه، إعطاء صورة إيجابیة 

المهني، ؤ�نتم تعرفون وقد قلت هذا هنا، ٔ�ن من بين ٔ�وائل  عن التكو�ن
القرارات التي اتخذتها الحكومة هي تمكين م�دربي التكو�ن المهني �املي 
شهادة الباكالور� من المن�ة م�ل و�لى غرار جمیع المس�لين في التعليم العالي 
 ا�خٓر�ن، وذ� ٔ�ول مرة في �ريخ المغرب بنفش شروط م��ة الطلبة

، هاذ الس�نة �لى أ�قل 11000الجامعیين، وقد اس�تفاد منها الس�نة أ�ولى 
ا�لي اس�تفادو منها، ونحن نهدف إلى ٔ�ن �س�تف�د منها  35000ٔ�كثر من 

  .س�نو� من هؤلاء المتدربين 70000تدريجیا 
وهاذي الهدف منها هو إعطاء صورة إيجابیة عن التكو�ن المهني 

نة بحال التعليم الجامعي، وبطبیعة الحال وإعطاؤه �لى ٔ�نه عندو نفس المكا
صاحب هذا إرساء مسا� �نیة في الباكالور�، مس� الباكالور� المهنیة 
من ثلاث س�نوات في التعليم الثانوي �لتمهید، �ش من تما یبدا التكو�ن 
المهني، إرساء ممرات مع التعليم العالي لف�ح ا�ال لخريجي التكو�ن المهني 

مؤسسة  29 الإ�ازة المهنیة، ؤ�یضا توسع العرض ٕ��داث لولوج مسا�
س�نوات أ��يرة، و�يره من الإجراءات  �3دیدة �لال هذه الفترة هاذ 

  .التي تهدف إلى رفع مكانة م�ظومة التكو�ن المهني
وتجدر الإشارة إلى ٔ�ن هناك ارتفاع مضطرد لعدد المس�لين ٔ�و 

ساسي لیصل هذه الس�نة إلى المس�تف�د�ن من تداریب التكو�ن المهني ا�ٔ 
تقریبا  20000، و�ز�دة 2018-�2017لال الموسم التكویني  433000

�لمقارنة مع الموسم السابق، ونحن نهدف إلى إعطاء دفعة ٔ�كبر جودة وسا�ة 
  .لهذا ا�ال في المر�� المق��

تحسين وجودة التعليم العالي والبحث العلمي هو ٔ�یضا بطبیعة الحال تم 
م به، تم إ�داد خطة تنف�ذیة لتنزیل مق�ضیات الرؤیة الإستراتیجیة �ه�

�لتربیة والتكو�ن، ونحن نعرف ج�دا أ�همیة الكبرى لهذا القطاع د�ل التعليم 
العالي والبحث العلمي في �س�ت�ابة لمتطلبات التنمیة �ق�صادیة 

  .و�ج�عیة ببلاد�
توى تحسين الولوج وا�راسة في البدایة لا بد ٔ�ن ٔ�شير إلى توس�یع مس� 

�لتعليم العالي لتحق�ق الإنصاف و�كافؤ الفرص واس�تدامة التعليم وتعز�ز 
ب��ات �س�تق�ال، وهذا ٔ�ول مق�ضى �م �دا، وذ� لاس�تق�ال ما یقرب 

مؤسسة �امعیة  20ٔ�لف طالب �دید تقریبا س�نو�، إ�داث  100من 
ب �دید راه ماشي ٔ�لف طال �100دیدة موز�ة �لى التراب الوطني، 

ٔ�لف طالب �دید �ير الرقم راه �یبين �لى الجهد ا�ي یبذل  100ساه�، 
  .في هذا ا�ال

توس�یع العرض البیداغو� في القطاع الخاص، ٔ�یضا من �لال 
الترخ�ص لمزید من المؤسسات في القطاع الخاص، الرفع من المقا�د المتا�ة 

دود، كما تعرفون س�نو� �یتعزز في مؤسسات التعليم العالي ذات الولوج المح
في �دد  %50هاذ المقا�د ف�ه، وقد تعزز في الس�ن�ين أ��يرتين تقریبا ب 

وهذا شيء �م، تقویة البعد المهني وهذا شيء �م ٔ�یضا، ، %50المقا�د ب 
مسلكا ممهننا و�ش ما  210البعد المهني في الجامعة المغربیة �ع�د ٔ�زید من 

المسا� الممهننة س�تكون ج�دة ف� يخص قابلیة اس�تطعنا نوسعو هذه 
  .ال�شغیل �ل�س�بة �لخريجين من هذه الجامعات

ولكن ٔ�یضا هناك شيء �م �دا وهو التطو�ر والإصلاح البیداغو� 
ا�ي ٔ�طلق الورش د�لو في مرا�ش في اج�ع حضره بطبیعة الحال 

أ�ساتذة  الإداریين ورؤساء الجامعات والعمداء، ولكن ٔ�یضا �دد من
الباح�ين ورؤساء الو�دات و�دد من الخبراء لإطلاق الورش د�ل 
الإصلاح البیداغو�، ويهدف هذا الإصلاح البیداغو� بطبیعة الحال 
إلى التطو�ر والتجوید والت�دیث والتطور مع المس�تق�ل، توفير �كو�ن 

ل �س�تجیب لحاج�ات المس�تق�ل، ولكن ٔ�یضا �لملاءمة بين التكو�ن وال�شغی
و�س�ت�ابة لمتطلبات التنمیة �ق�صادیة، وهذا إن شاء الله ورش يهدف 
ٔ�ولا ك�سير في اتجاه وا�د البلورة لتصور شمولي يمكن من �رتقاء 
�لمؤسسات الجامعیة ذات الولوج المف�وح، لاس�� من �لال ٔ�نظمة �دیدة 

تنظيم  �جعة وفعا� في التوج�ه وتحسين المد�لات د�ل المؤسسات وإ�داد
وهیكلة هذه المؤسسات، اع�د التخصص الجدیدة �س�تجیب لتطور المهن 
وتنویع العرض التربوي، هندسة بیداغوج�ة �دیدة �اصة �س� الإ�ازة 
و�يره من �دد تطو�ر الإطار العام الوطني للإشهاد، وهذه كلها ٔ�مور كما 

  .ة والتكو�نرٔ�ینا في البدایة تنص �لى ٔ�صولها الرؤیة الإستراتیجیة �لتربی
لابد ٔ�ن ٔ�شير في أ��ير �كلمة �لى البحث العلمي، رفع دعم البحث 
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العلمي والرفع من مردودیته وربطه ب�هٔداف التنمیة الشام�، ذ� ٔ�ن 
البحث العلمي نحن واعون �ٔ�همیة د�لو والإشكالات د�لو وقد تلق�ت م�ذ 

ا السي عمر الفاسي ٔ��م فقط التقر�ر ا�ي ٔ��دته أ�كاديمیة ا�لي �رٔ�سه 3
�لعلوم والتق�یات ا�كأديمیة الوطنیة �لعلوم والتق�یات، هذا التقر�ر قام 
ب�شخیص دق�ق من ق�ل وا�د ا�لجنة د�ل الخبراء لمنظومة البحث العلمي 
ببلاد� واقترح �دد من المسارات لتطو�ر م�ظومة البحث العلمي، �لطبع 

ؤیة الإستراتیجیة، ولكن �زید حتى تتكامل مع ما هو م�صوص �لیه في الر 
غیتم دراسة �لیه بعض التدق�قات ذات أ�همیة ونحن بصدد إن شاء الله 

هاذ التقر�ر لت�ني ٔ�قصى ما يمكن من توصیاته، ولكن أ�هم هنا هو رفع 
الميزانیة د�ل البحث العلمي في بلاد� ورفع مس�توى تحفيز البحث �بر م�ح 

طالب �حث �لى مس�توى ا�كتوراه،  900ا�تميز التي �س�تف�د منها �الیا 
ؤ�یضا إطلاق مشروع تطو�ر النظام الوطني المندمج �لمعلومات الخاص 

  .�لبحث العلمي و�بتكار
ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ٔ��يرا ٔ�ن تعز�ز الخدمات �ج�عیة لفائدة الطلبة ٔ�یضا 
هذا وا�د المحور عندو اه�م وخصصت � الوزارة وخصصت � الحكومة 

عم �م �دا، فعززت مختلف الخدمات �ج�عیة لفائدة الطلبة، وا�د د
توس�یع قا�دة الممنو�ين، ونحن نطمح إلى توس�یع هذه القا�دة ٔ�كثر في 

  .المرا�ل المق��، ولكن في كل س�نة �دد الطلبة الممنو�ين كيزید س�نو�
الرفع من الطاقة الإیوائیة لٔ�ح�اء الجامعیة، تعز�ز ب��ة �س�تق�ال �لى 

وج�ة  14ملیون وج�ة ٔ�ي بمعدل  12مس�توى الإطعام، وصلنا د� ل 
  .ملیون درهما س�نو� �300ذائیة یوم�ا بميزانیة تتعدى 

تحسين حكامة نظام الت�مٔين الإج�اري أ�ساسي الخاص �لطلبة �لى 
المرض، وهذا ا�لي تتحمل الحكومة جمیع النفقات د�لو هو مجاني �ل�س�بة 

 يمش�یو ی�س�لو ف�ه �ل�س�بة �لطلبة بطبیعة الحال �لطلبة، الطلبة خص �ير
ا�لي ما عندهومش تغطیة صحیة ٔ�خرى مع الوا��ن د�لهم، وقد بلغ �دد 

ٔ�لف  57، 2019المنخرطين في إطار التغطیة الصحیة إلى نهایة ینا�ر 
طالب وهاذ الس�نة عرف قفزة ن���ة التحسين وت�س�یط المساطر التي 

  .لماضیة، وهاذي قفزة �مة �داقامت بها الحكومة الس�نة ا
إذن هناك ٔ�یضا اه�م �لجانب �ج�عي ا�ي نحن حریصون �لى 
تطو�ره ٔ�كثر، ٔ�ن بتطو�ر الجانب �ج�عي يمكن لنا ٔ�یضا ٔ�ن نوفر الب��ة 
والشروط الكف�� ب�نٔ تدفع ٔ�بنائنا وبناتنا ا�لي فالجامعات إلى ٔ�ن يهتموا ٔ�كثر 

ودة في التحصیل و�كون النتائج إن شاء الله بدارس�تهم و�كون عندهم الج
  .ج�دة

خ�اما ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔه لا �سعني إلا ٔ�ن ٔ��دد الت�ٔ�ید مرة ٔ�خرى ٔ�ولا 
�لى ٔ�ن الحكومة �ازمة �لى إصلاح المنظومة الوطنیة �لتربیة والتكو�ن، �لى 
إن عندها مخططات واضحة وفق ٔ�هداف واضحة �ددتها الرؤیة 

ة والتكو�ن ؤ�نها تع� مزید من الإمكانیات المالیة الإستراتیجیة �لتربی
  .وال�شریة لهذا القطاع المهم

لكن ٔ�رید ٔ�یضا الت�ٔ�ید �لى ٔ�ن هذا إ�دى الت�د�ت الكبرى لبلاد�، 
وهو تحدي یبقى مسؤولیة جماعیة، مسؤولیة مشتركة ول�س مسؤولیة 
الحكومة و�دها، وهو �س�تدعي تضافر �ود الجمیع مختلف مكو�ت 

لمنظومة وانخراط كافة القوى الحیة لٔ�مة في إطار هذا المشروع وبهدف ا
  .الإصلاح

ولا شك ٔ�ن م�اقشة مشروع القانون الإطار المعروض �لى ٔ�نظار 
المؤسسة ال�شریعیة الموقرة تعد فرصة سانحة لتحق�ق هذه التعبئة الشام� 

تجدیدها حول رهان الإصلاح الشامل لمنظومة التربیة الوطنیة وت�ٔهیلها و 
  .لتضطلع ب�دٔوارها �لى النحو الجید إن شاء الله

  .شكرا جزیلا �لى �ه�م والسلام �لیكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

ن��قل ا�نٓ �لتعق�بات �لى جواب الس�ید الرئ�س، الكلمة ٔ�ول م�د�ل 
  .ل الس�ید المس�شار المحترمعن فریق أ�صا� والمعاصرة، تفض

  :المس�شار الس�ید الحو المربوح
  .شكرا الس�ید الرئ�س

شكرا الس�ید رئ�س الحكومة، نحن بصدد موضوع ذو ٔ�همیة قصوى 
الف�ات الفقيرة والمتوسطة، فق�ل الخوض في �لمغرب و�لمغاربة، خصوصا

ان الموضوع لنتفق، ونحن م�فقون ٔ�صلا ف� يخص مرجعیاتنا، مرجعیاتنا اثن
  .لا �لثة ولا رابعة لهم، ا�س�تور والخطب الملك�ة السام�ة

من ا�س�تور ینص �لى حق المواطنين في الحصول �لى  61الفصل 
ینص �لى مسؤولیة  26تعليم عصري م�سر الولوج وذي جودة، والفصل 

ا�و� ف� يخص البحث العلمي، و�س�تهل بفقرة من ٔ��د خطب �لا� 
لا يمكن ٔ�ن نق�ل " : ف� يخص التعليم، یقول �لالتهالم� المتعددة والمل�ة 

�اصة في  ،لنظام�ا التعليمي �ٔن �س�تمر في تخريج ٔ�فواج من العاطلين
بعض الشعب الجامعیة التي یعرف الجمیع ٔ�ن �املي الشهادات في 
تخصصاتها يجدون صعوبة قصوى في �ندماج في سوق الشغل، وهو 

الش�باب، مما یعرقل مسيرة التنمیة  هدر صارخ �لموارد العموم�ة ولطاقة
  ".ویؤ�ر في ظروف ��ش العدید من المغاربة 

  .ا�ته�ى �م صاحب الجلا�
فالحدیث عن المنظومة الوطنیة �لتربیة والتكو�ن لن �كون إلا بصیغة 
أ�سى وأ�سف �لى �ال المدرسة العموم�ة، ففي عهد حكوم�كم والتي من 

الثاني لحكومة وا�دة في هذا العهد ازداد ق�لها وهما كالشوط أ�ول والشوط 
�ردي ظروف التدر�س، حسب �خٓر تقر�ر �لم�لس أ��لى �لحسا�ت، 

  .مؤسسة وطنیة مس�تق�
المدرسة المغربیة تحتضر وحكوم�كم تقف �اجزة ٔ�مام هذا أ�مر الخطير 
�لى البلاد ومس�تق�لها، ومخططا�كم لا �زید إلا من تفاقم الوضعیة وتدهور 
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ء رٔ�سمال �شري ذي جودة �الیة، و�س�ب ذ� تضطر أ�سر مسار بنا
المغربیة �لجوء إلى التعليم الخاص ا�ي �زید من إثقال كاهلها، فمنظومة 
التعليم تعتبر ٔ�هم عنصر في مسار تق�يم التقدم والتحضر في كل ب�ان العالم، 
فإن الس�یاسات الحكوم�ة مع أ�سف قد ٔ�دت إلى نتائج كارثیة ف� يخص 

توى التعليم ببلاد�، وهذا المنتدى �ق�صادي م�ظمة �المیة غنیة عن مس� 
التعریف، هاذو هما النقط د�ل بلاد� ف� يخص التعليم، جودة التعليم 

، وجود �نترن�ت 10/4، جودة تدبير المؤسسات التعليمیة 10/3.5
، كمیة التعليم 10/3.8، جودة الر�ضیات والعلوم �10/3.4لمؤسسات 

، هذا یعني ٔ�ن بلاد� 137من ٔ�صل  104إلى  80، والترت�ب من 10/3.5
  .ف� يخص التعليم في الربع أ��ير في هذا الترت�ب

وفي التنق�ط ما كا�ن حتى شي نقطة ا�لي وصلت المعدل، وهنا تیفكر� 
في التنق�ط المدرسي ا�لي كنا تعود�ه، أ�س�تاذ ملي كان �ك�ب النقطة بحال 

  .ضعیف �دا هذي تیك�ب �داها
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

ندعوكم ونطالبكم إلى العمل �لى الرقي بجودة المدرسة العموم�ة وتعز�ز 
تنافس�تها مع القطاع الخاص والبعثات أ�ج�بیة، الرقي ببرامج التعليم العمومي 
في إطار من �نف�اح �لى الت�ارب الناجعة، وهي موجودة وم�عددة، تقویة 

بیة المفقودة في المدرسة وفق م�ظور مسا�ر �لعصر الحالي م�ادئ القيم المغر 
وفي ا�س�ام مع ما ی��ظر� من تحد�ت في س�یاق الثورة الصناعیة الرابعة، 
الثورة الصناعیة الرابعة، نت�دث عن هذه الثورة ونحن لا�زال في �لقة 

  .مفر�ة لا نعرف من ٔ��ن ن��دئ
و�رتقاء بوضعیتهم تقویة �لٓیات و�كو�ن واخ�یار أ�طر التربویة 

�ج�عیة، جعل المدرسة العموم�ة قاطرة �لتنمیة وتعز�ز جودة الرٔ�سمال 
: " ال�شري، وهنا فقرة ٔ�خرى من خطب صاحب الجلا�، یقول �لالته

فإن إصلاح التعليم يجب �ٔن يهدف ٔ�ولا إلى تمكين المتعلم من اك�ساب 
یة، لاس�� في المعارف والمهارات وإتقان ا�لغات الوطنیة وأ�ج�ب 

  ".التخصصات العلمیة والتق�یة التي تف�ح � ٔ�بواب �ندماج في ا�تمع
  .ا�ته�ى �م صاحب الجلا�

فأ�مر لا یتعلق �لإمكانیات عكس �دة قطا�ات حكوم�ة ٔ�خرى، 
من الناتج  %7ملیار د�ل ا�رهم، ٔ�ي  68تتوفرون �لى ٔ�كبر ميزانیة 

مقابل هذه الميزانیة الضخمة تعل� ذا جودة ، المغاربة �ریدون ا�ا�لي الخام
�الیة، لابد ٔ�ن �شير إلى هذا �رتباك الواقع لكم، الس�ید رئ�س الحكومة، 
في موضوع التعاقد، ف�قدر ما يمكن ٔ�ن �كون م�فقين معكم، الس�ید الوز�ر، 
ف� يخص التوظیف الجهوي بقدر ما يجب مرا�اة التخصص �لمتعاقد�ن 

  .م�لهم م�ل زملائهم ا��ن یقومون بنفس المهمة وصون جمیع حقوقهم،
ٔ�ما التوظیف الجهوي مع التحفيزات المناس�بة، فيمكن اعتباره �ل من 

�ف�لالت، ٔ�زیلال، أ�قاليم  -الحلول �تمكين الجهات النائیة م�ل در�ة 

  .الجنوبیة و�يرها من الموارد ال�شریة الكف�ةٔ والكاف�ة
كومة، نطالبكم بدراسة إمكانیة تعميم ومن هذا المنبر، الس�ید رئ�س الح

هذا التوظیف الجهوي �لقطا�ات أ�خرى ف� يخص ا�لغات، نقول هل 
تدر�س ا�لغات ٔ�و لغة التدر�س؟ �ل�س�بة لنا هما معا، ففي الوقت ا�ي 
يجب ٔ�ن �كون النقاش مو�ا نحو إصلاح المدرسة العموم�ة و�رتقاء 

شرتم، في الولوج إلى المعرفة، لقد بجودتها، وخصوصا �كافؤ الفرص، كما �ٔ 
�هت الحكومة في موضوع ا�لغات ا�ي حسمه ا�س�تور والخطب الملك�ة 

  .السام�ة، المرجعیات الاثنان التي ٔ�شرت إ�يها في البدایة
إن المس�تق�ل ونجاح�ا ف�ه �كمن ٔ�ساسا في ت�ني م�ظومة لغویة م�عددة 

لق أ�مر بتدر�س ا�لغات ٔ�و وم�ف��ة بصیانة العربیة وأ�مازیغیة، سواء تع
لغة التدر�س، وإتقان الفر�س�یة، الإنجليزیة، الإس�بانیة، بل وحتى الصی��ة 

  .والروس�یة ولغات �المیة ٔ�خرى
نحن في �الم مف�وح تطغى �لیه التنافس�یة والمنافسة القات�، لهذا �رید 
تعل� فعالا و�جعا، یضمن لبلاد� مكانها بين أ�مم في ظل التطورات 
السریعة في م�اد�ن �ق�صاد والتك�ولوج�ا، وب�ئ لغة ممك�ة، شرط ٔ�ن 
�كون مؤهلين لها، و�ینا ٔ�طر �ربویة لتدر�سها ٔ�و تدر�س المواد العليمة 
والتق�یة بها، و�كون لها المقومات ا�لغویة والعلمیة الضروریة، ف�ئ نقاش 

  .�ارج هذا الهدف یبقى ديماغو� و�ير مسؤول
ت لخطب صاحب الجلا� في موضوع ا�لغات، یقول هنا بعض الفقرا

و�لافا لما یدعي البعض، فالانف�اح �لى ا�لغات والثقافات : "�لالته
أ�ج�بیة لن يمس �لهویة الوطنیة، بل العكس س�ساهم في إغنائها، ٔ�ن 
الهویة المغربیة، و� الحمد، عریقة وراسخة و�تميز ب��وع مكو�تها الممتدة من 

  ".عماق إفریق�أ�ور� إلى �ٔ 
  .ا�ته�ى �م صاحب الجلا�

�ا فإن إصلاح التعليم يجب �نٔ یظل : "وفي فقرة ٔ�خرى یقول �لالته
بعیدا عن أ��نیة وعن ٔ�ي حسا�ت س�یاس�یة، �رهن مس�تق�ل أ�ج�ال 

  ".الصا�دة، بدعوى الحفاظ �لى الهویة
  .ا�ته�ى �م صاحب الجلا�

الحق�ق�ة الغنیة والمتعددة لبلاد�  ف�دعوى الهویة، ف�یٔة هویة؟ هل الهویة
ٔ�م الهویة التي بها �رید البعض ٔ�ن یعود بنا إلى ماض قد ولى بما � وما 

  �لیه؟
نحن ننظر إلى المس�تق�ل لا إلى الماضي، لا �لم�اطرة ب�بٔنائنا والتو�ه بهم 
إلى الهاویة �سم هویة معینة، هناك مشروع قانون إطار يهم التعليم 

من طرف الحكومة، �رمجتو � دورة اس�ت��ائیة الس�ید وإصلا�ه محاصر 
رئ�س الحكومة بدون �دوى، ج�تو� بمرسوم لكم �ورة اس�ت��ائیة، بق�نا 
ن�س�ناو حتى �لطت �لینا دورة �ادیة، و�ق�ين تن�س�ناو، واش هاذ 

 ,c’est de l’auto freinageالبلوكاج ا�اتي الس�ید رئ�س الحكومة؟ هذا 
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l’auto blocage  
  د رئ�س الحكومة،الس�ی

ا�ي وضعتموه تحت نطالبكم ٕ�طلاق سراح هاذ المشروع قانون 
س�نوات، إذن ٔ�طقلوا سراح إصلاح التعليم من  3الحراسة النظریة لما یقرب 

  .فضلكم
 �لرجوع إلى الهویة ٔ�نه �لى ما یبدو هي من ٔ�س�باب البلوكاج ٔ�و

)l’auto blocage( كم الهویة، ٔ��ن س�ب�ان الله، س�ب�ان الله، �اد �نت ل
كنتم لما كان أ�مر یتعلق �ٔ�مازیغیة المكون الرئ�سي وأ�ساسي لهذه الهویة 
��ات؟ المذ�رة ا�س�توریة لكل هیئة حزبیة معروفة، ويمكن ٔ�ن یطلع �ليها 
الجمیع، �دد ممن یتكلمون ا�نٓ عن الهویة بمناس�بة إصلاح التعليم كانوا 

كتين، هذا ماشي الموضوع د�ل الیوم، بصرا�ة ضد أ�مازیغیة، و�لیو� سا
  .ما تقاطعن�ش الله �رحم وا�یك، الله �رحم وا�یك

 :الرئ�سالس�ید 
  .كمل الس�ید الرئ�س، ما من حق حتى شي وا�د یقاطعك �ير كمل

   :الحو المربوح الس�یدالمس�شار 
بنفس المنطق، الس�ید رئ�س الحكومة، مشروع القانون المتعلق بتنزیل 

ي لٔ�مازیغیة حكمتو �لیه �لسجن في حكوم�كم أ�ولى م�ذ الطابع الرسم
 8، ولازلتم تحافظون �لیه رهن �عتقال في الحكومة الثانیة، 2011

واش ك�س�ناو� ن�ساو؟ راه ما �ساوش، وما مفا�ی�ش،  2011س�نوات م�ذ 
ٔ�ن الهویة التي تحاولون التبر�ر بها لا يمكن ٔ�ن �كون ولن �كون بدون 

 ،ٔ�زمي تمازیغیتاس�یة أ�مازیغیة، فاطلقوا سراح أ�مازیغیة، مكو�تها أ�س
  .أ�جر، ٔ�زمي تمازیغیتا�س�تاح تنزا ا�ریذ�س  ،ٔ�زمي تمازیغیت

قام صادمة الس�ید طلع �لینا ا�لس أ��لى �لتعليم أ�س�بوع الماضي ب�رٔ 
 3كل  2.5يرة إصلاح التعليم حسب أ�رقام تمشي بمعدل ترئ�س الحكومة، و 

وإلى  2050في ٔ�فق  %50يرة سوف نصل إلى تني بهذه الو وات، یعس�ن
�لى هذا الحساب هذاك . ، هذا ماشي اح�ا ا�لي تنقولوه2074 في 100%

�ق�ة بعیدة ما كا�ن  2074القانون الإطار ا�لي �ا�س��و لا داعي �لسر�ة 
  .مشكل

التكو�ن المهني، ركيزة ٔ�ساس�یة في ت�طٔير و�كو�ن الكفاءات المهنیة 
لى مسا�رة تطور �ق�صاد العالمي، بما في ذ� قطاع الصنا�ة ا�ي القادرة �

�س�توجب توفير مختصين في مختلف ا�الات التق�یة والف�یة من �املي 
الشهادات العلمیة والمؤهلات التق�یة، إلا مع أ�سف ٔ�ن التعامل الحكومي 

� مع التكو�ن المهني �ساهم في تخلف الرٔ�س المال ال�شري الوطني، ويجع
  .بعیدا عن الإبداع و�بتكار وبعید عن مفهوم اق�صاد المعرفة

  الس�ید رئ�س الحكومة، 
ندعوكم ونطلب م�كم حسن توج�ه وتعز�ز التعليم المهني ا�ي ینطلق من 
الإ�دادي بجانب مس� �ني �لثانوي الت�ٔهیلي یتوج بباكالور� �نیة، یعد 

 ٔ�و �لتكوینات المهنیة المؤه�، ا�لي �لتو�ه نحو م�ابعة ا�راسة �لتعليم العالي
  .یعرفو ٔ�ش�نو تنقول ق�ل �ادي(BTS)عرفو معنا 

 les métiers et les(إن إطلاق م�ادرة مدن المهن والكفاءات 
compétences ( ،نعتبره بصیص ٔ�مل لمس�تق�ل �لآف الش�باب التائه

سف مع و�تمنى ٔ�لا تخلف فيها الحكومة المو�د مع التاريخ، كما فعلت مع ا�ٔ 
  .مجمو�ة من البرامج وأ�وراش الإصلاح�ة

من �ة ٔ�خرى، الس�ید رئ�س الحكومة، اس�تمعنا لكم أ�س�بوع الماضي 
�لال تقديم الحصی� المر�لیة، �كل صدق، نخشى ٔ�لا �كونوا واعون 

  .�لوضعیة الراهنة ٔ�نه العام ز�ن، كلشي ز�ن، بعض النواقص وصافي
الحكومة ومع فریقي جم� قلتموها ؤ�نتم ٔ��ر ان��اهي شخصیا الس�ید رئ�س 

، "�اب ٔ�مل ا��ن كانوا �تمنون �ش�ت الحكومة: "رئ�س الحكومة، قلتم
  یقولها رئ�س الحكومة هذا خطير، فمن هم من �تمنون �ش�ت الحكومة؟

ف� يخصنا اح�ا نحن ننادي دائما ونطالب . قلهم لنا �لاسم وا�لقب
نطالب بمعارضة قویة، �رلمان قوي، وهذا بحكومة قویة، �ریدكم حكومة قویة، 

هو بناء المؤسسات لا أ�ش�اص، أ�ش�اص تمر والمؤسسات دائمة، ٔ�ولا 
س�ب�ان الله �ك ما شي ج�ل �دید من العفاریت وال�س�یح ا�لي بغا 
یضعف الحكومة، اح�ا معكم الحكومة م�طیحش، ما تق�سش حكوم�نا 

الحكومة ابغیناكم تقولو بوضوح  ٔ�بغینا الحكومة د�لنا، ٔ�نه الس�ید رئ�س
�لمغاربة شكون هما هاذ الناس ا�لي بغاو هاذ الحكومة تطیح، ٔ�نه �م 
خطير، ابغینا حكوم�نا �كون قویة، ابغینا مؤسساتنا �كون قویة، لهذا 

  .�كون بلاد� قویة
إن مسار إ�داد هاذ المبادرة مدن المهن والكفاءات ا�سم كما العادة 

، تؤكده دعوة �لا� الم� لتقديم مقتر�ات ٔ�كثر بتخبط حكومي واضح
نجا�ة مما قدم�ه الحكومة، وا�ي لا ی�شى مع الجودة العالیة التي یتطلع إ�يها 
�لا� الم� والشعب المغربي، وهنا ننوه و�ش�ید �الیا �سهر �لا� الم� 
ورؤیته المتبصرة لإخراج هذه المبادرة التي س�تمكن من تحق�ق مجمو�ة من 

ٔ�هداف، بما فيها التكوینات أ�ساس�یة التي تلبي �اج�ات المقاولات ا
والجهات وإتقان ا�لغات أ�ج�بیة والمعلوم�ات والتك�ولوج�ا الرقمیة 

  .والتك�ولوج�ا بصفة �امة
البحث العلمي، مع أ�سف ما بقاش الوقت، ا�لي نقول وهو ٔ�ن 

ا �ش ق�ل م�تكلمو �لى المؤسسات الجامعیة بدا التق�يم د�ل المردودیة د�له
  .البحث العلمي، الجامعة المغربیة ٔ�صبحت مع أ�سف مصنع �لبطا� �م�یاز

  .ٔ�شكركم �لى إصغا�كم

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة

  :المس�شار الس�ید فؤاد قد�ري
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  .د � حمدا لا ینفذ�سم الله الرحمن الرحيم والحم
  .شكرا الس�ید رئ�س ا�لس المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
اس�ت�شر� �يرا عندما دش�تم لجوا�كم الیوم بموضوع التعليم �رافعة و�بوابة 
وكمد�ل �لتنمیة، لكن لٔ�سف الشدید رغم وفرة المعطیات التي واف�تمو� 

ين من المفروض ٔ�ن يخفرا بها، لم نتلق ردا صريحا �لى سؤالين جوهری
  :موضوع التعليم في ب�� من زاویة �نمویة صرفة

ٔ�ولهما، واش يمكن الیوم �راهنو �لى م�ظومة التعليم في بلاد� في ظل 
  �خ�لالات التي تعتريها؟

و��يهما، هل يمكن ٔ�ن �راهن �لى نفس المنظومة، في ظل غیاب 
  �ه�م �ر�ال وب�ساء التعليم؟

، لو تلق�ناه لكان ٔ�غنا� عن التعق�ب والتفا�ل، ولكن ٔ�ما لم نتلق ردا
ؤ��كم ضللتم الطریق ل�س فقط في موضوع التعليم، ولكن في جم� من 
القطا�ات الحیویة التي تهم بلاد�، وبما ٔ��كم كذ� الیوم تقفون �لى عتبة ما 

ن تبقى من هذه العهدة الحكوم�ة، �لما ب�نٔ المر�� أ�ولى انقضت بیضاء لك
�سوء، دعوني ٔ�قول لكم ب�نٔ المغاربة �ی�س�ناو م�كم شویة د�ل الصدق 

ٔ�نفسكم �يرا، ٔ�روهم من قرارا�كم ومن  المعقول، ٔ�روا المغاربة منوشویة د�ل 
اخ�یارا�كم �يرا، ا�رو من �ب المسؤولیة وفي ضوء النقد ا�اتي بما تمادیتم 

ات كبرى حساسة، في التكتم �لیه، ٔ�عني العجز والفشل في تدبير ملف
  .والتعليم وا�د من هذه الملفات

التعليم، الس�ید رئ�س الحكومة، رغم ما قلتم في �ا� إ�اقة حق�ق�ة، 
وحكوم�كم �لمقابل تعاني نقصا �ادا في أ�فكار ا�افعة وا�صبة، إن صح 
التعبير، �لحقل التربوي والتكویني والتعليمي، تعانون نقصا في النفس وقصور 

  .الس�ید رئ�س الحكومة  النفسفي
لا يمكن ٔ�ن نخفي �لى ٔ�نفس�نا ٔ�ن التعليم هان كما هان كل شيء، الیوم 
ٔ�تیحت الفرص ولكن ٔ�ضعتموها لٔ�س�باب التي ذ�رت، و�خٓر فرصة كان 
مشروع قانون الإطار ا�لي �لمناس�بة رغم ٔ�نه الس�ید وز�ر التربیة الوطنیة 

یعي، شرعتم في إصدار وح��س الممر ال�شر ممر ا�س�توري �للازال ح��س 
البرلمان، وفي هذا اس�تهتار  ف ٔ�نف�ح مذ�رات ملزمة �لمعلمين و�لمتعلمين 

  .�لبرلمان وبمن صوت �لى البرلمان
كان المفروض ٔ�ن تعتبروا هاذ المناس�بة محك اخ�بار حق�قي �لحكومة، 

ٔ�قول  -وعوض البحث عن ٔ�ٍرضیة صلبة لتنزیل الإستراتجیة د�ل التغیير 
عوض ٔ��كم   -لا ٔ�قول الإصلاح، ٔ�ن المغاربة س�ئموا لازمة الإصلاح التغیير و

  .تناقشوه بجدیة عومتم النقاش في تفاصیل لا قيمة لها، لا �لمیا ولا فكر�
ابتعدتم عن الت�لیل الموضوعي، ٔ�ل�س�تم هاذ الموضوع لبوس الس�یاسة، 

ركزیة، حملتم لغة التدر�س من أ�مر ما لا تطیق جعلتوها هي الإشكالیة الم
جعلتم من ا�لغة العربیة الشما�ة التي �لقتم �ليها كل التبعات المرتبطة بفشل 

 وفقط بلغتهمالمنظومة، و�لیني نذ�رك، الس�ید رئ�س الحكومة، ب�نٔ العرب 

، �اصكم تذ�رو هاذ في عصور ظلام الغیبالعربیة قادوا العالم في المعارف 
  .الشي الس�ید رئ�س الحكومة

ق�قي هو ٔ��كم كتنطلقو من مر�كزات لا تمتح من واقع الیوم الإشكال الح 
أ�مة، بغیتو تب��و فلسلفة �ربویة وتعليمیة و�كوی��ة �لى ٔ�ساس لا �تمثل �ایة 
أ�مة ولا ی��صر لمصلحتها، وا�لیل هو ٔ��كم الیوم ٔ�هنتم أ�ساتذة ؤ�هنتم 

ٔ�ن �كرم  المعلمين ٔ�مام البرلمان، المعلم، أ�س�تاذ ومربي أ�ج�ال ا�لي مفروض
  .ؤ�ن تصان هی��ه ويحافظ �لى �رام�ه يهان ٔ�مام البرلمان

�ش�تكون، الس�ید رئ�س الحكومة، من ندرة المیاه والخصاص المهول في 
هذه المادة الحیویة، ولكن لا تتوانون في الإسراف في اس�تعمال ما ��كم من 

برلمان، �هیك هاذ المادة �لى قلتها في تفریق المتظاهر�ن بخراطيم المیاه ٔ�مام ال
عن الهراوات التي �تهاوى �لى الرؤوس و�هیك عن أ�جساد التي ت�كلٔ 

 .من العصا ما لا ی�كلٔه الطبل �ادة في ا�لیالي الصاخ�ة الس�ید رئ�س الحكومة
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

لماذا لم تؤم�وا �لجهویة؟ إلا في موضوع توظیف أ�ساتذة ا��ن فرض 
فكرتوش �د� في طرح هذا الموضوع �لى �ليهم التعاقد؟ �لاش ما 

المس�توى الس�یاسي والمس�توى �ق�صادي والمس�توى ا�لغوي والمس�توى 
الثقافي؟ لماذا تماطلون في �ل الملفات العالقة والمعلقة بين السماء وأ�رض، 
ملف ضحا� النظامين، ا�لي ت�شوفو الیوم الس�ید رئ�س الحكومة ب�نٔ الحلول 

  .ثنا�ها إلا الحیفالمقدمة لا تحمل بين 
تجلي من تجلیات الظلم البين التي ٔ�وقعته الوزارة  9هاذ موضوع الز�زانة 

�لى الموظفين د�لها، هاذ الوزارة ا�لي كتحرم الناس الیوم من �لال المعاهد 
العلیا في إتمام دراس�تهم واس�تكمال مشوارهم ا�راسي، بدعوى مبرر تقادم 

توش الس�ید رئ�س الحكومة في إصدار شهادة الباكالور�، �لاش ما فكر 
نظام ٔ�ساسي م�وازن يحل المشاكل كام�؟ ٔ�� ما تنفهمش الس�ید رئ�س 
الحكومة واش اح�ا ا�لي تند�رو القوانين وتند�رو النصوص التنظيمیة 

  والقانونیة وحتى ا�ساتير ولا العكس؟
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

يم، ودش�نوا الإصلاح ٔ�و التغیير �اولو �راجعو ٔ�وراقكم في موضوع التعل
عفوا بمصالحة حق�ق�ة مع ا�ات، اعتنوا �لعنصر ال�شري، المعلم والمتعلم �لى 
�د سواء، ٔ�عیدوا النظر في العلاقة بين التعليم وبين سوق الشغل، �اولوا 
�د الممكن ٔ�ن تق�لعوا ٔ�س�باب الجفاء بين مخر�ات المنظومة التعليمیة في 

 -وق الشغل، الجامعات لا تجعلوا منها مصنعا ومش�تلا بلاد� وم�طلبات س
اس��ادا �لى الخطاب الملكي السامي، لا تجعلوا  - كما قال زم�لي السي مربوح 

منها فضاء ومش�تلا ومصنعا لإنتاج الی�سٔ والإح�اط والتطرف، ما 
  .تخلیوهاش مسرح �لتدافع الس�یاسوي النفعي الضیق

م�صب رئ�س الجامعة ومد�ر  ماشي �لضرورة �كون شرط التعیين في
مدرسة المهندسين ومد�ر مدرسة ال�س�یير والت�ارة وعمید في الكلیة، ماشي 
�لضروري �كون هاذ المعیار و�كون هذا الشرط هو �ن�ء إلى حزب 
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بعینه، ب��و التعیين �لى الكفاءة �لى الحضور العلمي، ب��وه �لى الغزارة 
لت�ارب التي راكمها هذا الشخص في الفكریة و�لى الثراء الفكري و�لى ا

مجال معين، ويمكن یصرف عن طریق هاذ المنصب هذا ويخدم بلاده ويخدم 
  .المملكة المغربیة

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
، ما كا�ن �س، حتى ..فقط) ما بقاش لي الوقت(�یظهر لي ب�نٔه 

  .ٔ�ح�فظ بحق فریقي في التد�ل في السؤال
م�سع، غنقول � ٔ�ودي، الس�ید رئ�س �لى ٔ�ي، ل�س في الوقت 

الحكومة المحترم، ما ینقصكم الیوم هو مشروع مجتمعي ینطلق من �اج�ات 
  .ومن واقع المغرب، هذا هو الإشكال الحق�قي، وهذه ق�اعتي ٔ��ر بها

صحیح غتكون عند� م�اس�بة لمناقشة حصی� نصف الولایة، و�س�ٔل 
وخطا�ها، لعلها تتطهر منها في  الله ٔ�ن نؤجر ٔ�ننا س�نهدي �لحكومة عیوبها

  .هذا الشهر أ��رك
  .وشكرا لكم

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة

  :المس�شار الس�ید عبد العلي �امي ا��ن
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

ٔ�تناول الكلمة بمناس�بة نقاش م�ظومة التربیة والتكو�ن  هذه م�اس�بة لكي
في س�یاق وطني مطبوع بنقاش عمومي حول هذه المس�ٔ� الحیویة والحساسة 

  .والإستراتیجیة
هي م�اس�بة ٔ�ولا لكي نهنئكم �لحصی� المر�لیة �لحكومة، والتي نعتبرها 

  .حصی� متميزة �كل موضوعیة وبعیدا عن خطا�ت الت���س والعدم�ة
�ینا ملاحظات، لكن في نفس الوقت نحن نقدر الإنجازات حق 
قدرها، هذه الحصی� التي ساهمت فيها مختلف القطا�ات الحكوم�ة بما فيها 
قطاع التربیة والتكو�ن، �س�ل الس�ید رئ�س الحكومة ٔ�ن قطاع التعليم تميز 

إلى  2016من س�نة  %�25ز�دة �مة �لى مس�توى الميزانیة، ز�دة 
  .وهذا رقم �م �دا ،2019

" ت�سير"تعزز نظام ا�عم �ج�عي، كما قلتم، التوسع الجغرافي لبر�مج 
د�ل الملایين د�ل التلام�ذ ا��ن  �2ز�دة تقریبا وصلنا إلى حوالي 

�س�تف�دون من هذا البر�مج، الرفع من م�اصب الشغل ا�صصة �لتدر�س، 
راه رقم معبر و�م، �ير ٔ�ننا  س�نوات أ��يرة، هذا �3لال  70000تقریبا 

�س�ل �كل ٔ�سف نو�ا من �رتباك في إرساء ما سمیتموه ب�لٓیة التوظیف 
  .الجهوي

وفي هذا الس�یاق ندعو إلى المزید من التدق�ق في هذا المفهوم من 
الناح�ة القانونیة والتنظيمیة، حتى �س�تجیب �لضما�ت أ�ساس�یة التي یقرها 

أ�ساسي �لوظیفة العموم�ة، مع ضرورة ا�س�تور، �لى غرار النظام 
�س�تدراك السریع لحا�ات ٔ�طر أ�كاديمیات، ا��ن نف�خر بهم، لكن هم في 
�ا�ة ماسة إلى التكو�ن النظري والمیداني اللازمين، حرصا �لى جودة 

  .أ�داء وجودة المردودیة
 رئ�س لجنة التعليم والشؤون �ج�عیة تيلا یفوتني ٔ�یضا، بصف

�ة، ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ هناك �ا�ة ح�ویة، وهنا اطلب من الس�ید وز�ر والثقاف 
التربیة الوطنیة، �ا�ة ح�ویة ل�س�تجیب �عوات الفرق البرلمانیة ح�� 
�كون هناك �ا�ة �لتواصل، سواء م�اس�بة ا�خول المدرسي والجامعي ٔ�و 
بمناس�بة �ح��ا�ات التي یعرفها القطاع في بعض أ�ح�ان، ٔ�ننا نحن �امل 

  .�سر ومساهم ٔ�یضا في �ل مجمو�ة من الإشكالاتم 
لا یفوتنا في فریق العدا� والتنمیة ٔ�یضا ٔ�ن نه� كافة أ�طر التربویة �لى 
تغلیبها لصوت العقل والحكمة والمصل�ة التربویة �لتلام�ذ �لى كافة 
�عتبارات أ�خرى، مع ت�ٔ�ید� �لى ضرورة مواص� الحوار و�لتزام ب��ف�ذ 

الحوار مع النقا�ت الجادة والعمل �لى �سویة الملفات العالقة، مخر�ات 
  .�املي الشواهد و�يرهم 9ضحا� النظامين ٔ�ساتذة السلم 
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

رغم العنایة الملك�ة السام�ة بهذا القطاع الإستراتیجي والحیوي، ورغم 
ة وال�شریة المرصودة ا�هودات المبذو� من طرفكم، ورغم الإمكا�ت المالی

�لتعليم، فإن �ینا بعض ال�ساؤلات ٔ�و بعض التخوفات، إن لم نقل بعض 
  .�خ�لالات التي ربما ذات طبیعة ب��ویة

هو ذو طبیعة مؤسساتیة وهو المتعلق ٕ�قدام وزارة : التخوف أ�ول
التربیة الوطنیة �لى تنزیل بعض مق�ضیات الرؤیة الإستراتیجیة، لاس�� تعميم 

�ارج م�طوق الفصل الخامس من در�س المواد العلمیة ��لغة الفر�س�یة، ت
فهوم �لس�ید وز�ر م تیجیة نفسها، ؤ�یضا تصريح �ير ا�س�تور والرؤیة الإسترا

التربیة الوطنیة المحترم دا�ل هذه الغرفة عن عزم الوزارة تنزیل الرؤیة 
  . يالإستراتیجیة �شكل م�فرد بعیدا عن ٔ�ي ت�طٔير قانوني و�شریع

وهنا �رید ٔ�ن نذ�ر الجمیع ب�نٔ ا�تزاز� �لتوافق الوطني الك�ير في إطار 
ا�لس أ��لى �لتربیة والتكو�ن بين مختلف الفا�لين حول الرؤیة 
الإستراتیجیة لا یلغي الحق�قة ا�س�توریة والس�یاس�یة المس�تقرة في الفصل 

بداء ا�رٓاء من ا�س�تور ا�ي یعتبر ا�لس هیئة اس�شاریة �متها إ  168
حول كل الس�یاسات العموم�ة والقضا� الوطنیة التي تهم التربیة والتكو�ن 
والبحث العلمي، ب�� يختص البرلمان بوضع الس�یاسات العموم�ة بواسطة 

  .القانون، كما ذهبت إلى ذ� المحكمة ا�س�توریة
و�� نحن ندعو إلى الت�نئ في هذا الموضوع إلى �ين إصدار القانون 

طار ا�ي نعبر عن انخراطنا المبدئي في التعاطي معه �كل إيجابیة في إطار الإ 
التوافق الوطني الضروري حول هذا المشروع �ستراتیجي الك�ير، ونحن 
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  . �اهزون لمناقش�ته في مجلس المس�شار�ن ح�� يحال �لینا
التخوف الثاني، الس�ید رئ�س الحكومة، �بع من ٔ��د أ�رقام المفز�ة 

 2013و 2008مدرسة ابتدائیة و�نویة بين �امي  191ؤكد إ�لاق التي ت
وهذا رقم قديم، هذا الرقم مرشح للارتفاع، و�اصة في مدی�تي الر�ط وا�ار 
البیضاء، وهناك مدارس حكوم�ة ٔ�خرى �ددة �لإ�لاق مما یدعو إلى القلق 

  .�ش�نٔ التزام ا�و� بتوفير التعليم �لجمیع، مجاني وذو جودة
  د رئ�س الحكومة المحترم،الس�ی

لقد �بهت لجنة الحقوق �ق�صادیة و�ج�عیة والثقاف�ة التابعة لٔ�مم 
المت�دة إلى هذه المشكلة وطالبت الحكومة المغربیة �لتزامات �ازمة لمنع 
�دم المساواة في الحصول �لى التعليم، و�شير تقار�ر بعض المنظمات �ير 

ة لٔ�مم المت�دة إلى ما تعتبره تطورا �ير محكم الحكوم�ة ولجنة الخبراء التابع
�لتعليم الخاص في المغرب، وتعز�زا لعدم المساواة في ا�تمتع �لحق في التعليم، 
ذ� ٔ�ن نظام�ا التعليمي �ت �كرس الفوارق �ج�عیة ن���ة غیاب رؤیة 
�كاملیة بين القطاع العام والخاص، وما يجري الیوم من اح��ا�ات لطلبة 

  . ة الطب هو ٔ�یضا ن���ة وام�داد لغیاب هذه الرؤیةكلی
إننا ندعو في فریق العدا� والتنمیة إلى اع�د رؤیة �كاملیة �دیدة م�د�ة 
و�لاقة بين القطاع العام والخاص، تقوم �لى ٔ�ساس محوریة دور ا�و� في 

  . إ�ادة بناء النظام التعليمي المغربي الم�شود
الحكومة، �لى مس�توى العرض  التخوف الثالث، الس�ید رئ�س

  :البیداغو�
لقد �لف تنزیل وإرساء مسا� �دیدة �شكل مس�تع�ل ودون وضوح 
في أ�فق كمس� الباكالور� ا�ولیة ارتباكا في صفوف أ�سر والتلام�ذ، 
�هیك عن المشاكل التي تعرفها المدرسة العموم�ة م�ذ إلغاء التدر�س 

  . ب��داغوج�ة الإدماج
طار نتقاسم معكم، الس�ید رئ�س الحكومة، طموحكم وفي هذا الإ 

بضرورة إ�داث ثورة في مجال التعليم و�لضبط في الجانب البیداغو� 
ومراجعة المناهج التربویة، كما نؤكد من �ة ٔ�خرى �لى الحا�ة الماسة إلى 
الت�لص من مجمو�ة من ا�فٓات التي �سميها النظام الف�لندي �سموها 

  . الت�لص من مجمو�ة من الجراثيم الجراثيم، لابد من
ا�فٓة أ�ولى هي �ك�یف المواد ٔ�و ما �سمى �لتعليم البنكي، یعني تخز�ن 
الطالب والتلمیذ لمعلومات، ثم بعد ذ� ملاحق�ه �كثرة �خ�بارات 
و�م��ا�ت وهذه هي ا�فٓة الثانیة، وطول سا�ات ا�راسة التلمیذ � 

ت، ح�� یتم تخز�ن مجمو�ة من المعلومات طاقة محدودة لاس��عاب المعلوما
في �دد سا�ات طویل، هذا لا �شجع من الناح�ة البیداغوج�ة وهناك 

  . الك�ير من ا�راسات حول هذا الموضوع
ثم إثقال كاهل التلمیذ �لواج�ات المنزلیة، هذا النظام ٔ�صبح ا�نٓ 

لعموم�ة ولا م��اوزا في العالم لابد من مراجعته، لا �لى مس�توى المدرسة ا
�لى مس�توى النظام الخاص، وهو ما یؤكد �اج�نا �لفعل إلى ثورة حق�ق�ة 

  . �لى مس�توى المناهج والبرامج
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

�بعنا إنجازات �بيرة �لى مس�توى وطموح المتعلق بتعميم التعليم أ�ولي 
�لمدرسة ة وهذا البر�مج نتصور ٔ�نه س�يمكن بلاد� من إعطاء دفعة قوی

العموم�ة، مع �سجیلنا لبعض الإشكالات والصعو�ت م�ل غیاب �لٓیات 
�لمراق�ة والت��ع، ؤ�یضا التبا�ن الك�ير �لى مس�توى الب��ات التحتیة بين 

  .الوسطين الحضري والقروي
قطاع التكو�ن المهني، الس�ید رئ�س الحكومة، ننوه �ع�د الحكومة 

كو�ن المهني وإ�داث مدن المهن �ارطة طریق المتعلقة بتطو�ر الت
والكفاءات، هذه الرؤیة التي ٔ�شرف �ليها �لا� الم� �عتبارها إستراتیجیة 
حق�ق�ة لتعز�ز القدرة التنافس�یة �لمقاولات و�املا ٔ�ساس�یا لإدماج الش�باب 
في سوق الشغل، وقد نظمنا كفریق لقاءا دراس�یا وا�تهینا إلى مجمو�ة من 

  .ه الإستراتیجیة، سنزودكم بها م�اشرة بعد ذ�الخلاصات حتى نوا�ب هذ
  الس�ید رئ�س الحكومة،

ف� یتعلق �لتعليم العالي هناك مجهود معتبر �لى هذا المس�توى، لكن 
لازلنا بعید�ن عن تحق�ق تعليم �الي ذي جودة وم�صف، وهو ما یعكس 

العلمي  الترت�ب المتدني �ل�امعات المغربیة، كما ٔ�ن �ع�دات المقررة �لبحث
ا�ي ٔ�قره المیثاق في السابق، مازلنا تقریبا في  %1لازالت لم تصل حتى إلى 

0.8.  
ظاهرة �كتظاظ لازالت موجودة، الب��ة التحتیة م�وسطة إلى ضعیفة، 
ضعف الميزانیة ا�صصة �ل�امعات تصرف ٔ�ساسا في ال�س�یير �لى حساب 

لحوار و�نف�اح، �س��ر، لكن �شدد �لى ضرورة المحافظة �لى جو ا
ا�ي طبع دوما الفضاء الجامعي وتجنب التضییق �لى أ��شطة الفكریة 

  .والتظاهرات العلمیة المنظمة دا�ل الجامعات
كما ن��ه إلى �ا� الر�وض التي تعرفها بعض الجامعات والمؤسسات التي 
ت�خٔر فيها عملیة تعیين المسؤولين، إما الجامعات والمؤسسات، مع ت�ٔ�ید� 

ذ� �لى ضرورة تعمیق النزاهة والشفاف�ة في اخ�یار المسؤولين بعیدا عن ك
  .�عتبارات الحزبیة ٔ�و الس�یاس�یة

وفي أ��ير، إننا في فریق العدا� والتنمیة ندعو إلى اس�تحضار م�ادئ 
والروح التوافق�ة التي طبعت الرؤیة الإستراتیجیة بين  2011دس�تور 

لغة التدر�س ا�ي انحرف عن مساره مختلف الفرقاء، خصوصا ما تعلق ب
البیداغو� ؤ�صبح نقاشا إیدیولوج�ا، نعبر مرة ٔ�خرى �لى اس�تعداد� 

  .�لتوافق حول هذا القانون
  . شكرا لكم

  .والسلام �لیكم ورحمة الله
  :الس�ید الرئ�س

  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم
  .الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي
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  :المس�شار الس�ید الطیب البقالي
  .شكرا الس�ید رئ�س الحكومة المحترم �لى توضی�ا�كم الهامة

وتفا�لا مع هذه التوضی�ات فإننا نود في الفریق الحركي ٔ�ن نعرض 
م�ظور� لإصلاح م�ظومة التربیة والتكو�ن بعیدا عن ال�شخیص ا�ي 
نختلف حو� جمیعا، كما لا نختلف عن الحا�ة إلى الإصلاح، ولكن �لت�ٔ�ید 

  .الطریق إلیه وفي نوع الإصلاح الم�شودقد نختلف في 
ٔ�ولا، نعتقد �ازمين ٔ�ن مشروع القانون الإطار �لتربیة والتكو�ن هو 
مد�ل ٔ�ساسي و�ارطة طریق نحو تعليم �جع، م�ني �لى خ�ط �ظم 
یؤسس لتكامل التعليم والجودة وی�ني مدرسة المساواة والإنصاف والتنمیة 

  .ال�شریة المس�تدامة
ر، نجدد ا�عوة إلى التعجیل ٕ�خراج هذا القانون إلى وفي هذا الإطا

وج�ة �يز الوجود وجعل المدرسة المغربیة بعیدة عن الحسا�ت الإیدیول
وي الضیق، مؤكد�ن في هذا الس�یاق ٔ�ن لا المت�اوزة والنزوع �نت�اب

�دوى من المزایدة حول ا�لغتين الرسمیتين العربیة وأ�مازیغیة قصد 
ٔ�بناء المغاربة جمیعا من حقهم المشروع في تعلم ا�لغات �لتفاف وحرمان 

أ�ج�بیة، من �لال تدر�سها والتدر�س بها، �خیار إستراتیجي �رسخ 
  .المغرب المنف�ح والمندمج في قوا�د العولمة

�نیا، حرصا �لى تجس�ید المكانة ا�س�توریة �لغتين العربیة وأ�مازیغیة، 
وري لٔ�مازیغیة والسعي لحرمانها ندعو إلى الكف عن عرق� الحق ا�س�ت

من حقوقها القانونیة في التعميم والإلزام�ة بحرفها أ�صیل تیف�ناغ ووضع �د 
من ا�س�تور،  �86لمماط� في إخراج قوان�نها التنظيمیة مما یعتبر خرقا �لمادة 

و�لیه نتطلع إلى مراجعات تجعل عمل المؤسسات في مس�توى المغرب 
تصار ��يمقراطیة ا�لغویة والثقاف�ة ولخیار الو�دة في ا�س�توري الجدید و�ن 

  .التنوع
�لثا، في نفس الس�یاق ندعو الحكومة ٔ�و البرلمان لطلب رٔ�ي من 

س�نة من اع�د التعریب  30ا�لس أ��لى �لتربیة والتكو�ن حول تجربة 
لتدر�س المواد العلمیة قصد الوقوف �لى مواطن الضعف والقوى، بغیة 

معة المغربیة من النتائج الكارثیة البادیة �لعیان و�ٔ�رقام ا��� جراء إنقاذ الجا
  .�نفصال ا�لغوي المفروض �لى التلام�ذ والطلبة

رابعا، �لى المس�توى ا�الي ن��ظر الس�ید رئ�س الحكومة مخططا �لتعليم 
القروي قوامه المدرسة الجما�اتیة وتوزیع م�صف �لموارد ال�شریة �بر 

لقانوني �لتوظیف الجهوي، كما نتطلع إلى اتخاذ التدابير اللازمة الت�صٔیل ا
ٔ�جرٔ�ة ا�طط �ستراتیجي �لتكو�ن المهني، �عتباره قطا�ا وا�دا ول�س 

  .بدیلا اح�یاطیا لمنظومة التعليم
ٔ��يرا، بخصوص التعليم العالي، فإننا نتطلع الس�ید رئ�س الحكومة إلى 

�لى �لتربیة والتكو�ن والبحث العلمي تفعیل التقر�ر أ��ير �لم�لس ا�ٔ 
والمبادرة إلى إصلاح �شریعي عمیق یصحح اخ�لالات هذا القطاع الحیوي، 
إلى �انب تعميم المن�ة والرفع من ميزانیة البحث العلمي وربطه �رها�ت 

  .التنمیة استراتیجیا وقطاعیا
  .شكرا الس�ید الوز�ر

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

الكلمة ا�نٓ لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار، ٔ�ظن اس�تهلكو الوقت 
  .د�لهم

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق �شتراكي

  :المس�شار الس�ید عبد الحمید فاتحي
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
ل الإشكالات الكبرى لمنظومة التربیة والتكو�ن الس�ید الرئ�س، لن نختز 

والتعليم العالي والبحث العلمي والتكو�ن المهني والتصورات الممك�ة 
لت�اوزها في ظل ولایة حكومة وا�دة، ٔ�ن أ�مر یتعلق بقضیة وطنیة 
كبرى لازالت بعد قضی��ا قضیة و�دتنا الترابیة هي الشا�ل أ�ساس لكل 

  .المغاربة
�اما ونحن �ردد خطاب الإصلاح، وكانت هناك �دة  50من فمنذ ٔ�كثر 

لجان و�رامج وتصورات، والحكومات المتعاق�ة كان في صلب اه��ا هذا 
الموضوع، إلا ٔ�نه لٔ�سف الشدید فكل مرة نضع نفس ال�شخیص ونع�ش 
نفس الإشكالات ولا تصل ا�ططات الإصلاح�ة إلى �لق �س�تقرار 

مة، في س�یاق س�یاسي �ام لا یعير �بير ش�نٔ إلى و�س�تمراریة في المنظو 
ه ر مج �س�تع�الي و�یف�ة تدبيره و�ٓ�ربط المسؤولیة �لمحاس�بة، و�خٓرها البر�

  .الملت�سة �لى المنظومة �كاملها
الس�ید الرئ�س، قد �كون حكوم�كم محظوظة إذ تحملت المسؤولیة في 

-2015والتكو�ن ظل ام�لاك بلاد� لرؤیة إستراتیجیة لمنظومة التربیة 
كنتاج لنقاش صحي لمكو�ت ا�تمع المغربي في إطار ا�لس أ��لى  2030

�لتربیة والتكو�ن، وهو ما يجعل من ٔ�ولو�تها �رجمة الرؤیة الإستراتیجیة إلى 
  .تصورات �شریعیة وتنظيمیة وتدبيریة

  :وفي هذا الإطار، لابد ٔ�ن نميز بين مس�تویين
، تم بذل مجهود في إطاره �لى مس�توى المس�توى أ�ول مادي محاس�باتي

  .الموارد المالیة وال�شریة والب��ات
المس�توى الثاني منهجي �رامجي بیداغو�، وهو الجانب ا�ي لم نحرز 
ف�ه تقدما د� ولا زلنا نجتر م�اهج هجینة �ير قادرة �لى الرفع من جودة 

  .التعلمات
 مس�توى تعميم �� لابد من الإقرار ��هود ا�ي تم بذ� �لى

ا�تمدرس، �اصة في العالم القروي، والخطوات أ�ولیة في إقرار التعليم أ�ولي 
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ؤ�یضا توفير أ�دوات والب��ات المسا�دة �لى ا�تمدرس من دا�لیات ومطاعم 
  . مدرس�یة ونقل مدرسي

 �كتظاظٔ�یضا تم تطو�ر الطاقة �س��عابیة والكادر ال�شري لموا�ة 
ب جودة التكو�ن، ت� كلها عوامل ساهمت في ا حسرغم ٔ�ن ذ� تم �لى

  . التقلیص من حجم الهدر المدرسي
إلا ٔ�ن هناك إشكالات حق�ق�ة لم �س�تطع الحكومة موا�تها وإيجاد �لول 
لها، �اصة أ�زمات المتعددة والمتكررة لتوقف ا�راسة �س�ب الإضرا�ت 

لفات المطلبیة لعدد من في التعليم المدرسي، ابتدائي إ�دادي والت�ٔهیلي، الم
الف�ات التعليمیة المطروح �لى طاو� الحوار م�ذ س�نوات دون إيجاد �لول 

، ضحا� النظامين، �املي الشهادات، الإدارة 9لها، ٔ�ذ�ر من ب�نها الز�زانة 
التربویة، المبرزون والمس�تبرزون، كذ� أ�زمة أ��يرة ٔ�ساتذة ٔ�طر 

لس�نة ا�راس�یة لهذه الس�نة لولا تعقل ا�كأديمیات والتي كادت ٔ�ن تعصف �
وحكمة، سواء أ�ساتذة ٔ�طر أ�كاديمیات وكذ� النقا�ت التعليمیة التي 
ساهمت �شكل �بير في الوصول إلى هاذ الموقف ا�ي ٔ�دى إلى اس�ت��اف 

  . ا�راسة
�� نطلب من الوزارة مواص� الحوار �ج�عي لإيجاد �لول حق�ق�ة 

طرو�ة، �اصة ؤ�ن ف�ات تعليمیة �دیدة تعاني مشاكل لهذه الإشكالات الم
  .حق�ق�ة كل یوم

الس�ید الرئ�س، إن تفكير� السليم لا �سعف�ا في اس��عاب النقاش ا�ي 
ٔ�ثير دا�ل مجلس النواب بمناس�بة عرض مشروع قانون الإطار حول 
م�ظومة التربیة والتكو�ن وا�ي عكس وضعنا الس�یاسي الصعب والمت�لي 

الحزبیة الضیقة وا�تزال إشكالات المنظومة في ا�لغة وتجاهل  في طغیان
الجوهر التربوي البیداغو� والمفاهيمي في مشروع الرؤیة الإستراتیجیة، 

  . وهو ما لا يخدم المنظومة ویتعارض مع خطاب الإصلاح ا�ي �ردده الجمیع
�� عندما نت�دث عن الرؤیة الإستراتیجیة ونت�دث عن الإرادة 

یة ونت�دث عن التوافق الوطني فلا يمكن ٔ�ن نفهم، ٔ�ن �س�توعب الس�یاس� 
البلوكاج الواقع الیوم في مجلس النواب حول قانون الإطار وا�ي هو الترجمة 

  .2030-2015أ�ولیة �لرؤیة الإستراتیجیة 
الس�ید الرئ�س، إن م�ظومة التعليم العالي ببلاد� المتعددة ب�ؤزانها 

س�یاق ا�شطار و�رات��ة  نظاما �ير م��ا�س فيكل ا�يموغراف�ة المتباینة �ش
نظامين، نظام الولوج المف�وح ونظام الولوج المحدود، وا�ي �لق واقعين 
مختلفين كلیة، واقع مؤسسات الولوج المف�وح �سماته أ�ساس�یة في 
�كتظاظ والهدر الجامعي والنقص البیداغو� وا�فٓاق المغلقة مع سوق 

لولوج المحدود والتي لا تع�ش نفس الإشكالات الشغل وواقع مؤسسات ا
  . ولها �لى كل �ال تمفصلات مع سوق الشغل

، و�اصة القانون 2014و 1997فرغم الإصلا�ات المنجزة ما بين 
لازالت �خ�لالات قائمة ولازال أ�ساتذة الباح�ون یع�شون  01.00

كانیات �ير ٔ�وضا�ا صعبة في ظل اس�تقلالیة �ير مكتم� �ل�امعة وموارد وإم

كاف�ة، سواء لضمان الحق الطبیعي �لطلبة في الزمن البیداغو� الضروري 
  .ٔ�و في توفير الشروط المادیة والمعنویة �لبحث العلمي الرصين

إن إخراج تعليمنا العالي من وضعیته الحالیة یفترض ٔ�ن تحرص الحكومة 
�ة والجامعات من �لال مسؤولیتها الس�یاس�یة من �ة، والعلمیة من 

�نیة، �لى إقرار الت�ا�س الضروري بين مكو�ت التعليم العالي وإقرار 
حكامة اس��اق�ة قائمة �لى المساء� والعمل �لى �ثمين جودة التكوینات في 
نظام الولوج المف�وح واعتبار التك�ولوج�ا الرقمیة رافعة �لتحول الك�ير 

�ثمين هیئة التدر�س من �لجامعات، وضرورة �رتقاء �لمساء� ا�كأديمیة و 

  .�لال نمط التوظیف والتق�يم ا�اتي
  الس�ید الرئ�س،

إن تطو�ر الجامعة المغربیة یق�ضي ��تراف �لكفاءات الوطنیة وتحمیلها 
المسؤولیة في إطار الوضوح والشفاف�ة، ول�س كما �روج في الإ�لام بت�لیاته 

لمتحكمة في التعی��ات المتعددة حول الخلف�ات الس�یاس�یة والحزبیة الضیقة ا
في م�اصب المسؤولیة، سواء رؤساء الجامعات ٔ�و عمداء الكلیات ٔ�و 

  .�يرهم، بذل �س�تحقاق والجدارة والكفاءة العلمیة
�راجعا وت�خٔرا في  لاإن صح لن �زید تعليمنا العالي إ وهذا الس�یاق و 

�كر�س مخزي لبعض الممارسات المش��ة التي لاحت مؤخرا في السا�ة 
  .معیةالجا

  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

الكلمة ا�نٓ لفریق �تحاد العام لمقاولات المغرب، ٔ�ظن اس�تهلكو 
  . الوقت د�لهم

  .فریق �تحاد المغربي �لشغل

  :المس�شار الس�ید عز ا��ن ز�ري
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
اد المغربي �لشغل واعتبارا �وره التاريخي في ت�سٔ�س المدرسة إن �تح

العموم�ة ومؤسسات التكو�ن المهني، وإيما� م�ه ب�نٔ المدرسة هي قاطرة 
التنمیة والتقدم �لى كافة المس�تو�ت، �رى ٔ�ن إخرا�ا من واقع أ�زمة 
الهیكلیة المر�بة ینطلق من تحدید موضوعي لصلب إشكالات المنظومة 

ليمیة من �ة، وإشراك فعلي لكل مكو�تها في وضع وتنف�ذ التع 

الإستراتیجیات الإصلاح�ة من �ة �نیة، �لى عكس الرؤیة التي تنطلق 
من �لف�ة قطاعیة وبمنظور محاس�تي، يخضع لمزاج�ة التدبير الحكومي المرتبط 

  .�س�یاسة الإطفائي المرتبك
س�یة الحق�ق�ة إن واقع التخبط و�رتجال وغیاب الإرادة الس�یا

والت�اذ�ت الإیدیولوج�ة العقيمة لا �زید الوضع إلا ت�زٔما، وما �اش�ته أ�سرة 
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التعليمیة �لال هذا الموسم ا�راسي من اح�قان، ا��ن فرض �ليهم التعاقد 
وضحا� النظامين، والإداریين التربویين، والمراق�ين التربویين والمسا�د�ن 

شهادات والمتصرفين والمغضوب �ليهم الإداریين والتق�یين و�املي ال 
المحرومين من الترق�ة �ارج السلم والمرس�بين �شكل ممنهج وخريجي مس� 
الإدارة التربویة، إضافة إلى �س�تعباد الممارس من طرف شركات المناو� في 
الحراسة والنظافة، �لیل �لى التخبط الحكومي وعجزه في إيجاد �لول 

  .�ذریة
  ة،الس�ید رئ�س الحكوم

إن �تحاد المغربي �لشغل �رى ٔ�ن إصلاح المدرسة العموم�ة في 
شمولیاتها ل�س ٔ�مرا تق�یا ٔ�و قطاعیا، إنه في صلب الإصلاح ا�تمعي 
الشامل، إنه الو�ه ا�خٓر للإصلا�ات الس�یاس�یة و�ق�صادیة 

  :و�ج�عیة والثقاف�ة، و�� وجب
ال ٕ�شراك الفرقاء توفير الب��ة الحاضنة �لفعل الإصلا� في ا�

 �ج�عیين لإرساء س�یاسة ٔ�كثر فا�لیة واس�تدامة؛
وضع س�یاسة تعليمیة شمولیة م�دمجة تحقق �لتقائیة بين القطا�ات 
الحكوم�ة وإخراج قانون الإطار وفق المقاربة ال�شار�یة �ارج الت�اذ�ت 

 الإیدیولوج�ة والس�یاسویة؛
 توفير العدا� ا�الیة في �س�تفادة من �دمة التعليم العمومي؛

�دم المساس بم�انیة التعليم، ضما� لتفعیل الحق ا�س�توري �لمواطنين 
 في التعليم؛

رفع الظلم والحیف عن �ساء ور�ال التعليم وتحسين ٔ�وضاعهم المادیة 
 و�ج�عیة؛

رد �عتبار لمؤسسة مراجعة المناهج التعليمیة في إطار �نف�اح و 
التكو�ن البیداغو�، لت�هٔیل خريجي المؤسسات التعليمیة و�سهیل إدما�ا 

 في سوق الشغل؛
 .تقلیص الفوارق بين التعليم العمومي والتعليم الخاص

  الس�ید رئ�س الحكومة،
إن الإنفاق �لى المدرسة العموم�ة والتكو�ن المهني هو اس��ر في العقل 

  .لكفاءات، اس��ر في الإبداع و�بتكار والمواطنةوالعلم والمعرفة وا
�ل�س�بة �لتكو�ن المهني �لى الرغم من دوره المحوري في التنافس�یة 
�ق�صادیة �لب�ان وفي الرقي �ج�عي لٔ�فراد، لازالت المنظومة ببلاد� 
تع�ش العدید من �خ�لالات التي تحد من قدرتها �لى إ�داد الرٔ�سمال 

ي تحتا�ه بلاد� لموا�بة التحولات �ق�صادیة وا�تمعیة ومن ال�شري ا�
  :ضمنها

تقادم العرض التكویني ا�ي ین�ني �لى ٔ�ساس نموذج م��اوز لتنظيم 
  العمل؛

ٔ�لف م�درب وم�دربة �لى حساب الك�ف  433المراهنة �لى الكم، 
  والجودة، وهو ما تؤكده ال�س�بة المحدودة للاندماج في سوق الشغل؛

من الناتج  %0.5الميزانیة المرصودة مقارنة مع الت�ارب المقارنة ب ضعف 
  في فر�سا؛ %1.5ا�ا�لي الخام، مقابل 

  �دم �ه�م �ٔ�وضاع المادیة والمعنویة �لمس�ت�دمين �لقطاع؛
  .تملص الإدارات من التزاماتها �ج�عیة

 وفي إطار �ارطة الطریق حول م�ظومة التكو�ن المهني التي قدمت
لصاحب الجلا� نثير ان��اهكم، الس�ید رئ�س الحكومة، إلى خطورة إرساء 
�كو�ن �ني �سرعتين، سر�ة مدن المهن والكفاءات الإثنى عشر من �ة، 
وسر�ة مك�ب التكو�ن المهني من �ة �نیة �لى حساب هذا أ��ير، ومن 
تم ضرورة إ�ادة ت�ٔهیل مك�ب التكو�ن المهني وإنعاش الشغل وفقا 

  .هداف التي ٔ��شئ من ٔ��لهال�ٔ 
كما ٔ�نه لابد من الحفاظ �لى حكامة �س�یير مؤسسات التكو�ن المهني 
قاطبة، ٔ�ي المنظومة في شمولیتها، تفعیلا لمبدٔ� الحكامة ثلاثیة التر�یب كما 

  .تحث �لى ذ� الاتفاق�ات ا�ولیة المتعلقة �لتكو�ن المهني والملزمة لبلاد�
  .شكرا الس�ید الرئ�س

 :الرئ�س الس�ید
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

تفضلي الس�یدة . الكلمة ا�نٓ �لفریق ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي
  .الرئ�سة

  :المس�شارة الس�یدة �ا�شة ایتعلا
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  الس�یدات والسادة الوزراء،
  مين،الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحتر 

في البدایة �شكركم الس�ید رئ�س الحكومة �لى جوا�كم ا�ي تضمن 
  .معطیات دق�قة حول قطاع التربیة الوطنیة والتكو�ن المهني

نحن في الفریق ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي نذ�ر الس�ید رئ�س 
الحكومة ٔ�نه �لال شهر دج�بر ؤ�ثناء �لسة المساء� ا�س�توریة تداولنا 

ركم مجال ت�ٔهیل الموارد ال�شریة والوطنیة وتعب�تها، لتحق�ق جمیعا وبحضو 
التنمیة �ج�عیة وبلوغ ٔ�هداف الإستراتیجیة التنمویة والإقلاع �ق�صادي، 
وقد ٔ�كد� ح�نها �لى إ�رة مجمو�ة من ال�ساؤلات �رى من اللازم التذكير بها 

  . ٔ�عمقالیوم ونحن نناقش موضوع التربیة والتكو�ن المهني لكن �شكل
ٔ�ولا، هناك تطور كمي في الإنفاق �لى التربیة والتكو�ن، لكن ن�ساءل 
عن الوقع والت�ثٔير الإيجابي لهذا التزاید �لى التنمیة ال�شریة وت�هٔیل ش�بابنا 

  .لخوض مغامرة الحیاة ب�مٔان
�نیا، لماذا یغیب التناسب بين ا�نمو �ق�صادي والموارد ال�شریة و�یف 

  زنة بين ا�نمو �ق�صادي وت�ٔهیل الموارد ال�شریة؟نؤسس لعلاقة م�وا
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�لثا، تعليمنا العالي مطالب الیوم �لاس�ت�ابة �لطلب �ج�عي الملح، 
مطالب كذ� بتقديم عرض لتكو�ن ج�د يمكن الخريجين من المؤهلات 
لموا�ة الحیاة وسوق الشغل، فعلى الجامعات المغربیة ٔ�ن �كون ش�باب 

سؤولیة دا�ل المقاولات ودا�ل المؤسسات لتكون قادر�ن �لى تحمل الم 
  .قادرة �لى موا�ة التنافس�یة ا�ولیة

رابعا، إن الفوارق �ج�عیة تفاقمها الفوارق المدرس�یة، ولهذا فإن ضمان 
�ج�عیة، �كافؤ الفرص لجمیع أ�طفال في ولوج �ربیة ج�دة �سم العدا� 

صل �لى حقه المشروع إن لكل طفل مغربي من حقه المشروع ٔ�ن يح
للاس�تفادة من �دمات المدرسة العموم�ة �شكل م�كا�، وهذا یق�ضي الرفع 
من جودة التعليم العمومي وتحسين �دمات المدرسة العموم�ة، وخصوصا 

  .�لعالم القروي والمناطق الجبلیة
�امسا، �یف يمكن معالجة الهوة الك�يرة بين �كوینات التكو�ن المهني 

تزایدة لسوق الشغل، ولاس�� في ا�الات �ق�صادیة والحا�ات الم
  والتك�ولوج�ة الجدیدة؟ 

وفي أ��ير، الس�ید رئ�س الحكومة، م�ظومة التربیة والتكو�ن لا يجب 
ٔ�ن تخضع لمزایدات س�یاس�یة ٔ�و �كون مجال للاخ�لاف بل هو مجال يخلق 

ش�بابنا هو  �لتقائیة لجمیع القطا�ات والف�ات والنخب الفكریة، ومس�تق�ل
الیوم هو م�ظومة التعليم ٔ�ن هو المف�اح لإخراج ش�بابنا من دا�رة الشؤم 

  . والتذمر إلى دا�رة التفاؤل و�كافؤ الفرص
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�یدة الرئ�سة المحترمة

  .الكلمة ا�نٓ �لس�ید المس�شار المحترم السي عبد ا�لطیف ٔ�عمو

  :بد ا�لطیف ٔ�عموع  الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  السادة الوزراء،

  الس�یدات الوز�رات،
  السادة المس�شار�ن،

  الس�یدات المس�شارات،
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

�شاطركم الرٔ�ي في اعتبار م�ظومة التربیة والتكو�ن والبحث العلمي ش�ٔن 
ى حكوم�كم هي المسؤولیة مشترك يهم الجمیع، ولكن في �خٓر المطاف س��ق

عن هذا العطب الحاصل والمسؤولیة بجمیع مكو�تها، ولو فعلتم ٔ�و تفا�لتم 
ا�كاء الجماعي واس�تحضرتم المصل�ة الوطنیة الخالصة، لما ضیعنا الك�ير من 
الوقت في معارك �ان��ة �ير مثمرة، ف�تمنى ٔ�ن تبادروا إلى وضع �د لهاته 

  .یعالمحاصرة التي �ش�تكي منها الجم 

في نفس الوقت قلتم ب�ٔ�كم بصدد تنف�ذ الرؤیة الإستراتیجیة لس�نة 
س أ��لى �لتعليم قام مؤخرا بتق�يم ٔ�ولي لهذه ل، ونلاحظ ب�نٔ ا�2030

الرؤیة بخصوص الجامعة والتعليم العالي وبخصوص البحث العلمي فخلص إلى 
  .ٔ�ش�یاء لابد ٔ�ن توقظكم ؤ�ن تت�مٔلوا فيها

�س�یق الس�یاسات ت غیاب �از سلطة ل  ،من جم� ما وصل إلیه
مج القطاعیة في البحث العلمي، وصل كذ� إلى انعدام س�یاسة اوالبر 

واضحة ومعلنة في مجال البحث العلمي، لا ٔ�قرٔ� �لیكم التوصیات، بمعنى ٔ�ن 
الرؤیة ٔ�صابها �لل وهي في م�طلقها، والجهات التي ٔ�صدرتها �درت إلى 

  .قظتكم، لابد من ٔ�ن تن�بهواف�یٔ  - وهي حس�نا فعلت  -تق�يمها 
المس�ٔ� الثانیة، بلاد� تتعرف العنایة �لبحث العلمي ٔ�نه ٔ�� قصرت 

س�تور، من ا� 26سؤالي في البحث العلمي كما �اء في ا�س�تور في الفصل 
بمق�ضى  1976ي ٔ�و �اولت هیكلته م�ذ س�نة لمف�لاد� تتعرف البحث الع

ا�لي  08.00ثم �اء قانون ا�ي بقي �لبة فار�ة،  76غشت  5ظهير 
�دث المركز الوطني �لبحث العلمي والتقني، فا�ي بقي رغم بعض 
ا�هودات مؤخرا �لى ٔ�ن هناك مخطط في إطار تنف�ذ الرؤیة، مخطط 

س�ید كان بود�، ال  �د ا�نٓ لم �سمع عنه ٔ�ي شيء، فكم، ولكن إلى 2022
العموم�ة لحكوم�كم معنا في إطار الس�یاسات  رئ�س الحكومة، ؤ�نتم تناقشون

�سمع م�كم موقع البحث العلمي في الس�یاسات العموم�ة في هذا القطاع ٔ�ن 
وم�لٓ ا�هودات المبذو� �بر عقود، وما هي حصة البحث العلمي في عمل 

  الحكومة وفي توقعات الميزانیة؟
لا ٔ�رید ٔ�ن ا�ته�ي ق�ل ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ من موقعنا كم�لس المس�شار�ن نثير 

ٔ�ن غیاب البحث العلمي في المشاریع التنمویة، و�لخصوص في  ان��اهكم إلى
الجهات والجما�ات المحلیة عرق� حق�ق�ة وفشل حق�قي �نمو البناء الجهوي ٔ�و 

  .تنزیل فكرة الجهویة المتقدمة
كذ� المحص� ا�نٓ سوداء في �خٓر المطاف �ل�س�بة �لبحث العلمي، 

ا��ن حصلوا ويحصلون  اربةالعلماء والنبغاء المغف�� ٔ�رید ٔ�ن ٔ�حيي 
�س�تمرار �لى الجوا�ز و�شرفون و�ه المغرب، و�لا� الم� شرفهم 

  ..�ٔ�وسمة، ٔ�ل�س هذا لا یوقظكم هذا في ٔ�ننا نحن من �ة
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

طیب �س�تمع ا�نٓ لرد الس�ید رئ�س الحكومة المحترم �لى تعق�بات 
  .�شار�نالس�یدات والسادة المس 

  .تفضل الس�ید الرئ�س

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم، الحمد �

  .شكرا �لس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين
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شوف غنقول لكم وا�د القضیة، هاذي الحكومة عندها نفس إصلا� 
واضح، قوي، �لي، والمواطنين راه ت�شفوه، والنتائج �لى أ�رض تب��ه، 

ا عندو ما ینفع، ما ینفع لا معارضة ولا حكومة ولا ب�، لن التب��س م
ینفعنا إلا وا�د الخطاب س�یاسي راقي، ا�لي دار شي �ا�ة مز�نة �اص 
تقول � مز�نة، و�اصنا �ثمنو هاذ الشي، راه ماشي رئ�س الحكومة ا�لي 
تید�ر، و�� �او �زاف د�ل الملفات ٔ�� ما �د�ش نجاوب �ليهم في 

تفصیلیة، ولكن الس�ید الوز�ر مس�تعد عیطو � �لجنة و�قشو معه أ�مور ال 
طولا وعرضا، الملاحظات الجدیدة مرح�ا بها، كل �دید �لتطو�ر ما يمك�ش 

  .إلا نق�لوه من ٔ�ي كان، وخصوصا من البرلمان
ولكن �نیا راه كان وا�د القضیة راه بعض الإخوان ا�لي هنا ٔ�حزابهم 

وت�شكر أ�خ ا�لي ج�د البر�مج  سيرت هذا القطاع خمس س�نوات،
  .�س�تع�الي، و�لیو� ما نبقاوش نجبدو ذاك الشي

لو كانت الحكومات السابقة كلها قامت بواجبها ما نوصلوش د� تنعممو 
التدر�س، واش تعميم التدر�س في المناطق القرویة �لى الف�یات �قي هذا 

م دلیل �لى ٔ�ن قضیة نخدمو فيها؟ إلى تن�دمو فيها ٔ�ح�ا حكومة الیو 
الحكومات السابقة لم تقم بواجبها كاملا، كل وا�د دار شویة من �ده، 
�ش نعترف، كل وا�د دار شویة من �ده، ولكن كما كانت الصعو�ت 

  .في السابق فه�ي �ق�ة هاذ الصعو�ت
كونو نتعاونو ون��و نفس د�ل أ�مل ونفس �ف�� اسمحو لیا، �اصنا 

بلاد� بطریقة إيجابیة، رغم وجود، ٔ�� هاذ الشي إصلا�، �اصنا �شوفو 
تنقولو، بلاد� �ادیة مز�ن، كا�ن مشاكل، كا�ن ت�خٔرات، كا�ن إشكالات 
�اصنا نحلوها، هاذ الشي كامل صحیح، ولكن ماشي القضیة مقلوبة، یعني 
الجمیل هو القلیل والس�� هو الك�ير، ٔ�� �لعكس الإنجاز الجمیل المف�د 

ا، لاس�تقرارها، لمواطنيها، لش�بابها هو الك�ير، وكا�ن مشاكل �لب�، ٔ�منه
  .�اصنا نتعاونو نعالجها صحیح، ٔ�� م�فق معكم

طیب، إذن الحكومة عندها نفس إصلا� قوي رغم العراق�ل، ؤ�� ما 
غنقولش � شكون هما هاذوك، ٔ�ش�نو سمی�يهم؟ ٔ�� قلت لهم مسامر 

ين �يهضرو هكا، السي عبد المیدة، ما نقولش � شكون، جمیع الس�یاس�ی
الرحمان الیوسفي شحال من مرة تیقول ج�وب مقاومة التغیير، ٔ�ن د� ف�نا 
هما؟ راه �ير بغیت �ير �شوفهم نعرفهم، المهم تیعكلوني ولكن ٔ�� ما 

  .فهمت�ني. ش�یفهمش، �ون شفتهم �ون راه نغوت �ليهم هما ن�ت
ديمیات ا�لي هو والتوظیف ��كأديمیات التوظیف وال�شغیل ��كأ

سمیناه وا�د الوقت التوظیف الجهوي هو راه دلیل �لى رؤیة إصلاح�ة 
مس�تق�لیة م�كام�، واسمحو لي راه ما عند�ش شي �ل �خٓر ؤ�� ت�شكرك 
ٔ�نك قلتي �اص نعمموه لجمیع القطا�ات أ�خرى، اح�ا ما �كرهوش، ولكن 

وم�ة يمكنها القانون د� في التعليم عند� ا�كأديمیات ا�لي هي مؤسسات عم
من ٔ�ن �شغل وتوظف، يمكنها القانون �ش �كون عندها أ�نظمة أ�ساس�یة 
د�لها، �لمناس�بة القانون ینص �لى ٔ�نها يمكن هي �كون عندها النظام 

  .أ�ساسي �لمس�ت�دمين د�لها
ف�� تصرفات في إطار القانون ودارت هاذ الشي في إطار القانون، 

  .ذ الشي كلشي مف�و�ين لیه اح�ا ما عند�ش مشكلتطو�ره إلى �خٓره ها
إذن هذا دلیل �لى ٔ�ن الوضوح، ٔ�ن �لاش؟ وقلتها مرارا العدا� 
ا�الیة مسؤولی��ا جمیعا، �عتناء �لوسط القروي و�لمناطق الهشة 
والهوامش والبعیدة مسؤولی��ا، �یفاش تقول لیا وصل لیا الموظفين والتعليم 

ال ثم تحید لیا أ�دوات، تقول لیا أ�دوات م�د�رهاش والص�ة ٔ�قصى الجب
مك�وف الید�ن في اليم وقال � إ�ك إ�ك ٔ�ن ت��ل  رماه"ما يمك�ش، راه 

لاحو في البحر، كتف لیه یدیه وقال لیك م�سردش  ، قال لیك"�لماء
  .�یفاش؟ ما يمك�ش

إلى بغینا وا�د الهدف كا�ن وسائل �لوصول إلى الهدف، نطورو 
الوسائل نجودوها نحس�نوها هاذ الشي كلشي م�فق معكم، ولكن  هاذیك

  .وا�نٓ ظهرت نتائج ذ�.. هاذي وسائل �ش�تغل بها دولیا و�ن ب�نٔه
النتائج د�لو ٔ�ن �كتظاظ نقص �شكل �بير وأ�رقام ا�لي تنقدموها راه 

 6في القسم  6دق�قة، ونقصات أ�قسام المشتركة، راه وا�د الوقت كنا 
د�ل المس�تو�ت، الحمد �  6تو�ت في القسم، المعلم �یقري د�ل المس� 

 4و 3د�ل المس�تو�ت، �قي عند�  5د�ل المس�تو�ت،  6قطعنا مع هاذ 
د�ل  2عند�  %89د�ل المس�تو�ت  2صحیح، ولكن أ��لبیة ا�نٓ  2و

د�ل  3و 4و 5و 6المس�تو�ت، واح�ا بغینا نطورو ونقضیو �لى 
سم، ٔ�نه �یضر الجودة فعلا هاذ المعلم مسكين �یف المس�تو�ت في الق 

  .�ادي ید�ر؟
ف�� خصنا هذا راه عندو �لٓیات وهاذ ا�لٓیات ما عند� �یفاش 
ند�رو، وكتقول لیا وصل لیا المدرسة فين ولكن المعلم ماتوصلوش وا �یف 

  .غند�ر لیه، المدرسة بدون معلم وهذا ممكن �ير ممكن
د� فيها رؤیة واضحة نطوروها، نناقش ف�� هاذي ٔ�مور واضحة عن

  .ونت�اور مع أ�ساتذة هذاك الشي كلشي مف�و�ين لیه اح�ا بطبیعة الحال
القضیة د�ل أ�مازیغیة، ٔ�� حشومة �لیك تبدا أ�مازیغیة بهاذ، 
�لعكس هاذ الحكومة ٔ�ول قرار ٔ�� إتخذته وقلتو في مجلس النواب هو قضیة 

ٔ�مازیغیة نج�ات والحكومات السابقة �دمات إس�ناد أ�ساتذة، ٔ�نه كنت ا
س�نين وهي كتراجع التدر�س د�ل  10مز�ن كاع م�وصلو هاذي 

أ�مازیغیة، د� ا�نٓ اح�ا �لعكس عند� إرادة ؤ�ول شيء قرر� نهیو 
ونقطعو مع قضیة إس�ناد تدر�س بعض المواد لٔ�ساتذة أ�مازیغیة، ٔ�ن من 

ر الإقليمي وا�د أ�س�تاذ د�ل ق�ل �یكون نقص وقصور �ینوض المد�
أ�مازیغیة تیقول لیه قري لیا المادة الفلانیة العربیة ولا الفر�س�یة هاذ الشي 

  .قطعنا �لیه ٔ�ولا
�نیا، ٔ�ول مرة د�لنا تدر�س أ�مازیغیة بقرار من رئ�س الحكومة 
وتوافق بطبیعة الحال من الجهات المعنیة وت�س�یق مع المعهد الملكي �لثقافة 

معاهد �لیا د�ل الإدارة والقضاء  5ازیغیة إد�ال أ�مازیغیة وتدر�سها في أ�م
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والمسرح والس�� إلخ، ود�لنا �يها أ�مازیغیة وبدٔ�ت فعلا تدر�سها وك�شكر 
المعهد الملكي �لثقافة أ�مازیغیة ٔ�نه وفر لینا الوسائل �ش يمكن ند�رو هاذ 

  .بقى دائما محتاج إ�يها لتطو�ر هذاالتدر�س والخبرة د�لو الطوی� ا�لي �ادي ت 
بطبیعة الحال �دد من المؤشرات تتحسن وخصنا نعترفو ب�نهٔا تتحسن 
و�ادي نحس�نوها ٔ�كثر، وكا�ن مؤشرات ا�لي تحتاج إلى وقت لتتحسن 

�لى مس�توى الب��ات، �لى مس�توى الهدر ولكن يمكن د� نقولو ب�نٔه 
لى مس�توى البرامج المدرسي �یتطور، �لى مس�توى التعميم �یتطور، �

�ج�عیة كنعطیوكم، د� ديما كنجیو كنقولو طور� الميزانیة د�ل البر�مج 
د�ل  2كذا، �یقول � فين هو الت�ثٔير د�لو �لى المواطن؟ الت�ثٔير د�لو ٔ�ن 

  .الملیون طفل أ�سر د�لهم عندهم ا�عم شهر�، هذا ت�ثٔير م�اشر
�يم وی�يمة �یتلقاو ا�عم ی  158000ٔ�رم� ب  92000عندما نقول 

شهر�، راه هو م�اشر، كل شهر، بمعنى هو عندو ت�ثٔير م�اشر �لى 
نقولو كا�ن �ات ٔ�خرى ما اس�تفدا�ش، كا�ن ٔ�طفال �خٓر�ن ما . المواطنين

ك�س�تفدوش، نقولو كاینة ف�ات ٔ�خرى تحتاج إلى دعم ٔ�� معكم إن شاء الله 
  .ونتحزمو �ش ندعموهم

م�حى واضح، ولكن كا�ن وا�د الت�ثٔير، �اصنا  ف�� هذا المنحى هو
ما ن�ساوش الإخوان ولا بعض الإخوان هضرو �لى مؤشر التنمیة ال�شریة، 
صحیح مؤشر التنمیة ال�شریة �قي بعاد ف�ه، ولكن ت��حس�نو س�نة بعد س�نة، 

، تقول لي التحسن بطيء، صحیح، 123د�  126كنا في  2016راه �ير في 
رطة طریق �ش یتحسن، وإن شاء الله في القریب ولك�ا عند� ا�نٓ �ا

س�شهد ف�ه تحس�نات ٔ�حسن من ذي ق�ل، ٔ�ن المعایير د�لو واضحة 
 Doingو�اد�ن بوا�د المنهجیة بحال المنهجیة د�ل ممارسة أ�عمال 

Business) ( ٔ�ن �اصنا وا�د المنهجیة �لمیة مضبوطة دق�قة �لت�ثٔير �لى
ا في هذه المؤشرات و�ادي نتقدمو، وإن المؤشرات �ش يمكن تقدم دولی

، 1/0.6هو ٔ��لى من المعدل،  0.667كان المعدل د�لنا الیوم ا�لي هو 
معنى ذ� هناك تحسن ولكن نحتاج إلى تطو�ر ذاك الشي �لاش هذا 

، محاربة الهدر 16التعميم د�ل التعليم أ�ولي، إلزام�ة التعليم حتى لس�نة 
لي اعطیناها حتى هي كثافة من �لال الوكا� المدرسي، �ود محو أ�م�ة ا�

المعنیة بمحو أ�م�ة، هذا �ش يمكن ن�ٔ�رو في المؤشرات ا�لي هي س�نة 
، س�نة تقریبا �ل�س�بة �لمغرب ا�لي �اصنا نحس�نوه نوصلوه ل 5.5ا�تمدرس 

و��شهد مؤشر التنمیة ال�شریة قفزة ٕ�ذن الله كما شهدت  %7إلى  6.5
  .دي �رجعو لبعضهامؤشرات ٔ�خرى قفزات، و�ا

بقات لي وا�د النقطة د�ل إ�لاق المدارس، ٔ�� م�فق معه، ولكن 
إ�لاق المدارس لا یعود فقط إلى تفضیل بعض ا�ٓ�ء تدر�س ٔ�بنائهم في 
القطاع الخاص، لا یعود ٔ�یضا إلى تحولات ديموغراف�ة في أ�ح�اء، كا�ن 

ء د�لهم �زوجو مشاو ٔ�ح�اء كانوا فيها �س عندهم ٔ�بناء صغار، كبرو أ�بنا
ٔ�ح�اء ٔ�خرى، ما بقاوش أ�بناء ا�لي یقراو في المدرسة �بتدائیة، إوا 
�یفاش؟ نخلي المدرسة �بتدائیة ك�شوف فيها محلو� �لمف�ش �لمد�ر 

تلام�ذ؟ لا يمكن، ٔ��لب المدارس �سدات،  10والمعید�ن إلى �خٓره وفيها 
  .�سدات س�ب التحولات ا�يموغراف�ة

ٔ�یضا م�ل لك�ير من ا�ٓ�ء إلى ا�هاب إلى القطاع الخاص، ولكن هناك 
�اصنا �شوفو ونعرفو ب�نٔه طی� هذ�ن الس�ن�ين ا�نٓ هناك رجوع من الك�ير 
من ا�ٓ�ء من القطاع الخاص إلى القطاع العام لما شافو انخفاض �كتظاظ 

في  في المدارس و�يره من المؤشرات وقعت، ولات الجدیة ولات الثقة ٔ�كثر
المنظومة د�ل التعليم العمومي، هذا �یفسر الرجوع، راه كا�ن مدن ا�لي 

تلمیذ في س�نة وا�دة من القطاع الخاص إلى القطاع  3000رجعت فيها 
  .تلمیذ هذا ل�س ش��ا �س�یطا 3000العمومي، 

�خٓر مؤشر ا�لي بغیت نوقف �لیه هو الجامعة د�لنا والبحث العلمي، 
لا نظلم بحثنا العلمي، و�قي �اصنا ند�رو �ود، يجب ٔ�لا نظلم �امعتنا و

صحیح، ولكن هناك �ح�ين كنحیيهم ا�لي �ید�رو �ود وا�لي تميزو �المیا، 
�امعات  �5اصنا �قي ند�رو �ود، ولكن ٔ�ول مرة الیوم اس�تطاعت 

�امعة �المیة  500مغربیة وطنیة من ا�خول في التصنیفات ا�ولیة من بين 
 Times)لم في التصنیف د�ل ش�نغاي في التنصیف د�ل أ�ولى في العا

Higher Education) (Webometrics)  5هذه كلها د�لت لها 
�امعات مغربیة تنحیيهم وكنتمنى لهم كل التوف�ق، وبطبیعة الحال هذا لا 

، �اصنا 500ما كاف�ش ند�لو في  �500كفي، �اصنا �رتفعو دا� هذوك 
ٔ�و مائتين أ�وائل إن شاء الله، وهذا  �100كون عند� وا�د الجامعة في 

ممكن وس�ندعم م�ظومة البحث العلمي، نعمل ج�دا، و�ادي نمش�یو في الرفع 
  .التدريجي لميزانیة البحث العلمي

صحیح هي �قي ضعیفة شویة �رفعوها، ولكن ل�س هذا التفسير الوح�د 
ٔ�كدت �لیه وإنما حكامة البحث العلمي وحكامة صرف هاذ الميزانیة هو ا�لي 

ٔ�كاديمیة الحسن الثاني �لعلوم و التق�یات ٔ�كثر هو ا�لي �ادي إن شاء الله 
  . �ش�تغلو �لى تطو�ره في المس�تق�ل

  .شكرا جزیلا
  .والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :الرئ�سالس�ید 
  . شكرا الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

�س�یاسة الحكومة في "ن��قل لمعالجة ٔ�س�ئ� المحور الثاني، المحور المتعلق 
تدبير التوظیف في القطاع العام ورها�ت تحدیث الإدارة العموم�ة، عند� 

  .ٔ�س�ئ� ٔ�بدؤها �سؤال 3في هاذ الباب 
ٔ�عطي الكلمة ٔ�ول م�د�ل عن الفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة، 

  .تفضل الس�ید المس�شار المحترم

  :محمد سالم �نمسعودالمس�شار الس�ید 
  .ید الرئ�سشكرا الس� 

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
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�سائلكم حول حصی� الحكومة في تدبير التوظیف في القطاع العام 
  .ورها�ت تحدیث الإدارة العموم�ة

  .وشكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا

  .عند� سؤال كذ� في هذا الموضوع �لفریق الحركي
  .تفضل الس�ید الرئ�س المحترم

  :عيم�ارك الس�با الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  .الس�ید رئ�س الحكومة المحترم
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
لا مجال �لشك ٔ�ن الوظیفة العموم�ة �تت في ٔ�مس الحا�ة إلى إصلاح 

توزیع المنصف �لموارد ال�شریة �و� ومجالیا، ویضمن ال شمولي وعمیق، یوفر 
  .ات العموم�ةجودة الخدم

ومن هذا المنطلق �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، حول التدابير 
  التي س���ذونها لتطو�ر الوظیفة العموم�ة وتحدیث الإدارة؟ 

  .شكرا

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا

  .الكلمة ا�نٓ �مو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل، نفس السؤال
  .ترم للإ�ابة �لى أ�س�ئ�إذن تفضل الس�ید رئ�س الحكومة المح

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم، الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله

  الس�ید الرئ�س،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،

ٔ�� سعید بمناقشة هاذ الموضوع المهم والإ�ابة �لى هذا السؤال المرتبط 
رة التوظیف في القطاع العام وتحدیث الإدا �لس�یاسة الحكوم�ة في تدبير

همیة بمكان، اعتبارا �لت�د�ت التي ا�ٔ العموم�ة، هو موضوع لا شك من 
یطر�ا موضوع تحدیث وت�ٔهیل الإدارة و�ثمين مواردها ال�شریة لمسا�رة 
دینام�ك�ة الإصلاح التي �شهدها بلاد� �لى مختلف المس�تو�ت 

  .ة و�يرهاالمؤسساتیة، اق�صادیة، اج�عی
ومرة ٔ�خرى نفس الشيء �ل�س�بة �لتعليم، هاذ الموضوع هو موضوع 
عمیق الجذور في التاريخ، م�ذ بدایة �س�تقلال وهناك عزم مس�تمر 
للإصلاح وهناك إصلا�ات وإجراءات م�تالیة للإصلاح، وهناك شكاوى 

س�نة أ��يرة  20س�نة و 30مس�تمرة من الإدارة، وإلى رجعنا لٔ�س�ئ� في 

  .ا هاذ الموضوع كيرجع، ف�� هو موضوع �رجع �س�تمراردائم
ولكن ٔ�یضا هو موضوع حققت ف�ه بلاد� �دد من الإنجازات، لكن كل 

س�نين تیولي �او�ني �اصو تطو�ر ٔ�كبر  4س�نين  3إنجاز �ير ت���اوزو 
وتحدیث، خصوصا ٔ�ن العالم كله یتغير ونحن لابد ٔ�ن نتغير �س�تمرار في مجال 

  .إدارتنا
واعون ٔ�یضا إلى ٔ�ن الإدارة تعاني من �دد من الإشكالات ٔ�ح�ا�  نحن

ب��ویة وهیكلیة، فيها ا�لي ٔ�قل من ح�ث أ�همیة، وهذا یعني �ا�ة الإدارة 
إلى إصلاح هیكلي وشامل بدیل عن �س�تمرار في إصلا�ات ظرف�ة ٔ�و 
إصلا�ات جزئیة فقط والتي ٔ��نت عن محدود�تها وعن ضعف نجاعتها 

  .وت�ثٔيرها
ولا يخفى �لیكم أ�همیة القصوى التي یو�يها �لا� الم�، حفظه الله، 
لموضوع إصلاح الإدارة ح�ث ما ف� �لالته ی��ه إلى ٔ�و�ه القصور التي 
تعتري الإدارة، ومنها الخطاب السامي لجلا� الم� في اف�تاح البرلمان بتاريخ 

ات العموم�ة تعاني إن المرافق والإدار " : ا�ي �اء ف�ه 2016ٔ�كتو�ر  14
من �دة نقائص تتعلق �لضعف في أ�داء وفي جودة الخدمات التي 

  ".تقد�ا �لمواطنين،
ا�ي  2017الخطاب السامي لجلا� الم� في عید العرش ا�ید س�نة 

ٔ�كد ف�ه �لالته �لى ٔ�نه من بين المشاكل التي تعیق تقدم المغرب ضعف 
مة ٔ�و مس�توى الن�ا�ة ٔ�و جودة الإدارة العموم�ة، سواء من ح�ث الحكا

  .الخدمات التي تقد�ا �لمواطنين
إذن هناك توج�ه واضح إلى ضرورة تجاوز هذه �خ�لالات، كما ٔ�ن 
ا�لس أ��لى �لحسا�ت عندو تقر�ر حول تقيم م�ظومة الوظیفة العموم�ة 

، رصد فيها �دد من �خ�لالات ووقف فيها �لى �دد من 2017س�نة 
  .التوصیات
م�طلق التوجيهات السام�ة لجلا� الم� من �ة، ؤ�یضا اس��ادا  ومن

إلى مختلف ال�شخیصات المنجزة من ق�ل �دد من الهیئات الوطنیة من �ة 
�نیة، ؤ�یضا انطلاقا مما ورد في البر�مج الحكومي، فقد جعلت الحكومة من 
 ورش إصلاح الإدارة وإصلاح الوظیفة العموم�ة إ�دى أ�ولو�ت التي

  .�ش�تغل �ليها
وقد نص البر�مج الحكومي �لى التزام الحكومة ٕ�صلاح الإدارة 
والخدمات العموم�ة وتقر�بها من المواطن ومراجعة م�ظومة الوظیفة العموم�ة 
ؤ�سالیب التدبير والمساطر الإداریة، ومن هنا س�تحٔدث في هذا الموضوع 

موم�ة المس�توى المس�توى أ�ول إصلاح نظام الوظیفة الع: �لى مس�تویين
  .الثاني هو تحدیث هذه الإدارة

إصلاح نظام الوظیفة العموم�ة ا�لي هو عندو ٔ�همیة �اصة، وقد 
التزمت به الحكومة كما قلنا في �ر�مجها، وتقوم س�یاسة الحكومة في مجال 
تدبير التوظیف في القطاع العام �لى مقاربة �روم تطو�ر م�ظومة التوظیف 
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اج�ات مختلف الإدارات العموم�ة من الموارد وجعلها ٔ�كثر اس�ت�ابة لح
قيم الشفاف�ة و�س�تحقاق، ال�شریة، �رس�یخ م�ادئ الحكامة الجیدة، تعز�ز 

  .بدٔ� ا�س�توري في ولوج الوظائف العموم�ة حسب �س�تحقاقالم �كر�س 
  :ومن هنا كان مجال �ش�تغال د�ل الحكومة كالتالي

العموم�ة، فقد عمدت الحكومة  ٔ�ولا، الإصلاح الشامل لمنظومة الوظیفة
إلى إ�داد رؤیة إستراتیجیة لمراجعة م�ظومة الوظیفة العموم�ة، والتي تم 

مارس  14تقديم خطوطها العریضة في مجلس الحكومة المنعقد بتاريخ 
، وهي الرؤیة التي توجت مسار �شاوري تم من �لا� إشراك 2019

ش�نٔ هذا الرؤیة الإستراتیجیة مختلف الفا�لين والمتد�لين، كما تم التداول � 
، وتقوم �لى 2019ینا�ر  16في ا�لس أ��لى �لوظیفة العموم�ة بتاريخ 

إرساء وظیفة عموم�ة �نیة ومحفزة و�جعة وقادرة �لى �س�ت�ابة 
�لمتطلبات الراهنة �بر �نتقال من التدبير الإداري �لمسارات إلى تدبير 

 س�س�تمر في تنزیل هذه الرؤیة �ني م�ني �لى الكفاءات، وإن شاء الله
الإستراتیجیة التي قلنا خضعت �ل�شاور، وكانت مجال ال�شاور في ا�لس 
أ��لى �لوظیفة العموم�ة وفي مجلس الحكومة، الرؤیة د�لها الخطوط 
العریضة د�لها ا�نٓ س�نعمل �لى تنزیلها من �لال مراجعة شام� �لنظام 

ووضعه قریبا في إطار ال�شاور من �ة،  أ�ساسي العام �لوظیفة العموم�ة
  ؤ�یضا وضعه �لى مسطرة المصادقة؛

�نیا، �كر�س م�دٔ� �س�تحقاق في ولوج الوظیفة العموم�ة، وذ� 
تفعیلا �لمبدٔ� ا�س�توري ا�لي تحدثنا �لیه، ا�لي هو �س�تحقاق لولوج 

  .الوظیفة العموم�ة، وهذا عملت ف�ه الحكومة �ود مقدرة
كانت جم� من التدابير والإجراءات تهدف إلى تطو�ر  ٔ�شير إلى ٔ�نه

ا�لٓیات والوسائل المعتمدة في التوظیف كانت من ق�ل عن طریق مق�ضیات 
، وذ� من ٔ��ل �كر�س م�ادئ �س�تحقاق 2011المرسوم الصادر في 

والشفاف�ة و�كافؤ الفرص عن طریق تعميم المباراة، �عتبارها �لٓیة وح�دة 
یفة العموم�ة، مع إدراج إمكانیة ال�شغیل في الإدارات لولوج ٔ�سلاك الوظ 

العموم�ة بموجب عقود، هذا في المرسوم �نٓذاك، وتعز�ز م�دٔ� الشفاف�ة في 
الإ�لان عن ف�ح الترش�ی�ات لشغل الوظائف العموم�ة �بر �شرها �لى 
بوابة ال�شغیل العمومي والمواقع الإلكترونیة للإدارات المعنیة، وفي صحیف�ين 

�ين �لى أ�قل، إس�ناد مسؤولیة اخ�یار المرشحات والمرشحين إلى لجن وطنی 
  .مكلفة بدراسات الترش�ی�ات

وبعد س�نوات من تطبیق هذه المق�ضیات قامت الحكومة ب�شخیص 
وتق�يم نظام المبار�ت العموم�ة �لوقوف �لى الصعو�ت العملیة التي تعیق 

لشفاف�ة و�س�تحقاق في بعض أ�ح�ان �كر�س المساواة و�كافؤ الفرص وا
  .في ولوج القطاع العام

 2018یولیو  4ولمعالجة هذه �خ�لالات ٔ�صدرت الحكومة مرسوم 
�ش�نٔ تنظيم م�ار�ت مو�دة �لتوظیف، ذ� ٔ�نه الكلفة المالیة �لتوظیف 
ٔ�ح�ا� �الیة، ٔ�ح�ا� تیكون قطاع �اصو �ندس في المعلوم�ات تید�ر 

سين في المعلومات �ید�ر م�اراة ٔ�خرى، �ند 3م�اراة، هاذ القطاع �اصو 
ف�� ا�نٓ ٔ�صبحت عند� إمكانیة م�اراة مو�دة وا�دة في تخصصات 
معینة ضمن الهیئات المشتركة، ما �سمى �لهیئات المشتركة بين الإدارات، 
وذ� من ٔ��ل ضمان فعالیة ونجا�ة م�ار�ت التوظیف و�كر�س م�ادئ 

كافؤ الفرص بين جمیع المغاربة في ولوج المساواة والشفاف�ة و�س�تحقاق و�
هذه المناصب العموم�ة، واع�د ٔ�یضا معایير الكفاءة المهنیة والنزاهة 

إذن هذا هو المبدٔ� . و�س�تقلال والحیاد في تدبير م�ار�ت التوظیف
  .أ�ول

ها، وهي �رتبط �لاه�م �ٔ�ش�اص في االنقطة الثانیة والتي ٔ�د�لن
بدٔ��، ٔ�ول مرة في �ريخ ب��، ب��ظيم م�ار�ت  وضعیة إ�اقة، وا��ن

م�صب لمتصرف من ا�ر�ة الثانیة  50مو�دة مشتركة لهم �لتباري �لى 
قطاع وزاري، تمت هذه المبار�ت، الحمد � التحقوا هاذ  17موز�ين �لى 

الناجحين فيها، وس��ظم هذه الس�نة م�اراة مو�دة �اصة ٔ�خرى، خصص لها 
، و�ادي نمش�یو، 2019م�صب مالي �رسم س�نة  200یة في قانون المال 

وهذا تقلید �دید �م �دا ا�لي �ادي ینصف هذه الف�ة، بطبیعة الحال 
�لتوظیف في المبار�ت  %�7لموازاة مع �ح�فاظ �لى العمل �لوصول إلى 

  .العادیة
�لثا، في إصلاح نظام ولوج المناصب العلیا، هذا ٔ�نه تتعرفو ب�نٔه كانت 

م�ظومة �لتعیين في المناصب العلیا، ساهمت إلى �د �بير في �ب  عند�
المساواة وأ�هلیة المهنیة والكفاءة و�س�تحقاق في الولوج إ�يها، من �لال 
م�دٔ� التباري حول هذه المناصب، وهذا كله ساهم في إيجابیات �دیدة من 

م�اصب ب�نها، بطبیعة الحال، الرفع التدريجي من �س�بة ولوج ال�ساء إلى 
المسؤولیة، لكن بعد س�بع س�نوات من اع�د هذه المنظومة هناك تو�ه إلى 
تجویدها، وتنكب الحكومة �الیا �لى إ�داد مشروع مرسوم �دید �اص 
�لمناصب العلیا في اتجاه �كر�س معایير �س�تحقاق والكفاءة المهنیة واع�د 

يم وربط المسؤولیة التدبير التعاقدي المبني �لى أ�هداف والنتائج والتق�
  .�لمحاس�بة، وس�تم عرضه �لى مسطرة المصادقة

في تعز�ز إدماج مقاربة النوع في الإدارة العموم�ة، بلغ تمثیل �س�بة ال�ساء 
�ل�س�بة �لر�ال،  %65مقابل  %34، 2018في الوظیفة العموم�ة في س�نة 

ویبقى  %72مع ملاحظة �ركيز ال�ساء بقطاع التعليم والص�ة ب�س�بة 
  .وح�ا ٔ�كبر في س��ل تحق�ق المناصفة التي �سعى إ�يهاطم

وفي إطار تعز�ز الهیاكل الإداریة وا�لٓیات التي �كرس مقاربة النوع في 
الوظیفة العموم�ة، تم العمل �لى اع�د دفتر تحملات نموذ� �ور الحضانة 
الم�ش�ةٔ �لقرب من مكان العمل، ؤ�یضا إصدار م�شور الوز�ر المكلف 

الإدارة والوظیفة العموم�ة حول تمدید رخصة الرضا�ة، وذ� في ٕ�صلاح 
  .2018غشت الماضي 

من  %10وقد عرفت تمثیلیة ال�ساء في الوظائف العلیا تحس�نا ب�س�بة 
 3، وهذا تطور إيجابي �لى مدى %36إلى حوالي الیوم  %27حوالي 
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  .س�نوات أ��يرة
مق�ضى شرح�ه م�ذ اع�د ال�شغیل الجهوي لٔ�طر التربویة، هذا ٔ�یضا 

قلیل، بدٔ�� في ا�ال د�ل التعليم وس�نعممه، ٔ�ن هذا �يهدف إلى تحق�ق 
الإنصاف د�ل المناطق البعیدة والمناطق الهشة، �ادي �كون أ�مور �ویة 

  .في المس�تق�ل
اع�د ال�شغیل بموجب عقود هذا بدیناه بموجب المرسوم السابق د�ل 

ٔ�ن نجوده، ولتحق�ق أ�هداف ا�لي هي  ا�ي تحدثنا عنه و�اولنا 2011
تمكين الإدارات العموم�ة من الكفاءات والخبرات الضروریة وإضفاء نوع من 
ا�ینام�ك�ة دا�ل الإدارة العموم�ة وت�هٔیل أ�عوان المتعاقد�ن وتمك�نهم من 
اك�ساب �برات و�كو�ن عملیين، لتحق�ق هذه أ�هداف تم إرساء صنفين 

یل الخبراء من ذوي الكفاءة والتجربة والخبرة المهنیة من العقود، عقود �شغ 
ؤ�یضا عقود �شغیل أ�عوان �لق�ام بوظائف ذات طابع مؤقت ٔ�و عرضي 

  .كلها وفق شروط محددة صدرت بمرسوم
�نیا، ورش تحدیث الإدارة العموم�ة، هاذ الورش د�ل تحدیث الإدارة 

لمواطنين في الولوج إلى العموم�ة الهدف م�ه هو المساواة بين المواطنات وا
مرافق الإدارة العموم�ة وإلى الخدمات د�ل الإدارة العموم�ة، عن طریق 
التغطیة د�ل التراب الوطني من �ة، �س�تمراریة في ٔ�داء الخدمات من 
�ة �نیة، ؤ�یضا ا�ترام القانون والحیاد والشفاف�ة د�ل الإدارة، الت�اوب 

لاحظات والشكا�ت والت�اوب معها، تقديم مع المرتفقين من �لال تلقي الم
  .الحساب عن تدبير أ�موال العموم�ة طبقا �لقوانين الجاري بها العمل وهكذا

هذه هي أ�هداف عموما، واس��ادا إلى هذه المبادئ تضمن البر�مج 
الحكومي �دد من الإجراءات و�لتزامات في هذا ا�ال، وقد عملت 

صلاح الإدارة تتضمن التو�ات العامة التي من الحكومة �لى إ�داد خطة لإ 
  .مس�تو�ت 4ش�نهٔا إ�داث تحولات هیكلیة �لى 

التحول التنظيمي للإدارة، التحول التدبيري للإدارة، التحول الرقمي 
  .للإدارة والتحول الت�لیقي بمعنى أ��لاق�ات للإدارة

  :وتعمل الحكومة �لى تحق�ق هذه التحولات �بر جم� من المدا�ل
ٔ�ولا، تنزیل ورش اللاتمركز الإداري، تعرفون ٔ�نه الحمد � بعد طول 
انتظار وبعد طول عمل، اس�تطعنا ٔ�ن نخرج م�ثاق اللاتمركز الإداري 
والهدف م�ه هو ٔ�ن نحدث قطیعة مع الإدارة الممركزة السابقة والحد من 

هویة تمركز اتخاذ القرار وتمركز الصلاح�ات وإعطاء مزید من الإمكانیات �لج 
المتقدمة، ٔ�ن الجهویة المتقدمة ما يمك�ش تقوم إلا بوجود إدارات �ویة لا 

  .ممركزة ذات صلاح�ات وإمكانیات كاف�ة
�لتالي فهاذ اللاتمركز الإداري س�یكون موا�ب �لتنظيم الترابي 
اللامركزي �لمملكة القائم �لى الجهویة المتقدمة، وس�یكون إن شاء الله ٔ�داة 

  .و� �لى المس�توى الترابي وقوامه نقل السلط ونقل الوسائلقویة فا�� ��
وقد شرعت الحكومة في إطار تنزیل هذا الورش الوطني الهام من 
�لال إصدار المرسوم الخاص بت�دید نموذج التصميم المد�ري المرجعي 

ٔ�شهر  6للاتمركز الإداري، هاذ المرسوم د�ل اللاتمركز فاش خرج �دد 
المد�ري د�ل كل قطاع قطاع، د� اح�ا ا�نٓ فهاذ  لوضع نماذج التصميم

�ادي ت�ته�ي خصنا " 7"شهر " 7"المر�� هاذي ی�ته�ي في �خٓر مع شهر 
ٔ�شهر هاذي �كون جمیع الإدارات و�دات التصاميم المد�ري  6فهاذ 

  .المرجعیة د�لها للاتمركز الإداري
 ش�نو هو التصميم المرجعي؟ هو �یعطینا ش�نو هي الصلاح�ات ا�لي

عندو، ش�نو هي الصلاح�ات ا�لي �ادي ینقلها، ش�نو الصلاح�ات ا�لي 
  .�ادي یفوضها، ش�نو هي الإمكانیات ال�شریة ا�لي �ادي یفوضها إلخ

بمعنى �ادي �كون عند� خریطة د�ل تنزیل اللاتمركز الإداري نبداو 
ف�ه إن شاء الله من بعد یولیوز ٕ�ذن الله عملیا ونحن م�فائلون، ٔ�ن اح�ا 
ا�نٓ �ادیين وك�شكر جمیع القطا�ات الحكوم�ة التي تجاوبت مع هاذ الورش 
ؤ�یضا بطبیعة الحال ك�شكر الوزارة المكلفة والس�ید الوز�ر ٕ�صلاح الإدارة 

  .والوظیفة العموم�ة التي �شرف �لى هاذ الورش
تمركز الإداري �ج�ع أ�ول �لجنة الوزاریة �وقد �رٔ�ست شخصیا 

ادة لتنزیل هذا، وا�ي �رٔ�سه رئ�س الحكومة وف�ه �دد من ٔ�ن لجنة الق�
، خصص لمناقشة البر�مج التطبیقي 2019مارس  19القطا�ات ممث� یوم 

لتنزیل هذا الورش، الحكومة ملتزمة بتطبیق هذا المیثاق وتفعی� �لسر�ة 
الممك�ة إن شاء الله وفق �ارطة طریق مفص� في إطار ا�ٓ�ال القانونیة 

  .طة بوضع تصاميم المد�ریة للاتمركز الإداري، كما تحدثت عنها م�ذ قلیلالمرتب
�نیا، �رس�یخ م�ادئ الشفاف�ة والنزاهة في المرفق العمومي، ذ� ٔ�ن 
هذه القيم تمثل رافعة ٔ�ساس�یة لإصلاح الإدارة، وتمثل رافعة ٔ�ساس�یة لق�ام 

  .الإدارة بواجبها تجاه المواطنات والمواطنين
ق�ق وتعز�ز هاذ القيم د�ل النزاهة والشفاف�ة والحكامة و�� نعمل لتح 

  .الجیدة من �لال �دد من أ�وراش، من ب�نها
تنف�ذ الإستراتیجیة الوطنیة لمكافحة الفساد من �لال إ�داث ا�لجنة 
الوطنیة لمكافحة الفساد، وقد �بعتم معنا هذا، وربما ٔ�ج�ت عن هذا الموضوع 

ٔ�صدرت ا�لجنة الوطنیة لمكافحة الفساد  هنا، التي عقدت اج��ين، وقد
التقر�ر أ�ول الس�نوي لتنف�ذ الإستراتیجیة الوطنیة لمكافحة الفساد وهو 
م��سر إلكترونیا، ؤ�رجو من الجمیع ٔ�ن ید�ل و��دو راه هو م��سر التقر�ر 
أ�ول لتنف�ذ الإستراتیجیة الوطنیة لمكافحة الفساد، ٔ�ن كا�ن ف�ه جمیع 

تدارت والإجراءات ا�لي ما تدار�ش، البر�مج د�ل المر��  الإجراءات ا�لي
المق�� ٔ�ولو�ت الس�نة المق�� بطبیعة الحال، ؤ�صدرت التقر�ر أ�ول هو 

  هذا؛
تفعیل توصیات ا�لس أ��لى �لحسا�ت في �ب محاربة الرشوة 
والفساد، و�لى ت��ع تقار�ر المف�ش�یات العامة �لقطا�ات الحكوم�ة من �لال 

  �دة إداریة و�دة مصالح رئ�س الحكومة لهذه الغایة؛و 
اس�تمرار العمل �لرقم أ�خضر �لتبلیغ عن الفساد والرشوة ضمن الجهود 
الوطنیة لمكافحة الفساد، وهو الرقم ا�ي مكن من محاربة �دد من ظواهر 
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  الفساد �لوقوف �ليها، بل واعتقال بعض أ�ش�اص وإ�ا�تهم �لى العدا�؛
نة الوطنیة �لطلبات العموم�ة وتنص�ب ٔ�عضائها، انطلاق إرساء ا�لج 

ٔ�شغالها �عتبارها فا�لا ٔ�ساس�یا في تحسين حكامة هذه الصفقات، ا�لجنة 
الوطنیة �لطلبات العموم�ة التي ٔ�رس��اها من بين �ا�ا اس�تق�ال شكا�ت 
وتظلمات المقاولين والمس�ثمر�ن، وقد اس�تق�لت فعلا �دد من الشكا�ت 

ا، بطبیعة الحال ضد الإدارة، ؤ�یضا اس�تق�ال �دد من وب�ت فيه
�س�شارات من الإدارة نفسها في بعض أ�مور ا�لي تتعرض والتي تحتاج 

  إلى �س�شارة والخبرة د�ل ا�لجنة الوطنیة؛
المتعلق �لحق في الحصول �لى المعلومات،  31.13القانون رقم اع�د 

�لال تعیين ٔ�عضاء لجنة الحق في  وبدٔ�ت الحكومة في تفعیل مق�ضیاته من
، ولضمان ممارسة الحق 2019مارس  13الحصول �لى المعلومات بتاريخ 

وضعت الحكومة مخطط تنف�ذي مدقق شرعت في تنزی� �بر تعیين 
أ�ش�اص المكلفين �لحصول �لى المعلومات و�كو�نهم في كل إدارة، إدارة، 

لب��ات، ٔ�ش�نو هي الب��ات؟ اح�ا هاذ الس�نة القانون عطا� س�نة لتنزیل ا
هو �یفاش نخزنو المعلومات، �یفاش نصنفو المعلومات، �یفاش المعلومات 
يمكن �س�تفادة منها �سهو�، �یفاش �كون عند� ٔ�ش�اص يمكن ٔ�ن 
یتواصلوا مع المواطنات والمواطنين ٔ�و جمعیات ا�تمع المدني ٔ�و مؤسسات 

بهاذ الصدد ؤ�تمنى ؤ�طلب من نحن ا�نٓ . ٔ�خرى تحتاج إلى هذه المعلومات
جمیع القطا�ات الحكوم�ة والمؤسسات الحكوم�ة والمؤسسات العموم�ة 
والجما�ات الترابیة ٔ�ن ت�ٔ�ذ هذا الموضوع بجد، ٔ�ن الحصول �لى المعلومة هو 
وا�د رافعة من روافع الشفاف�ة في تدبير الش�نٔ العام وهو حق من حقوق 

  المواطن؛
 2018ة من ٔ��ل الحكومة المنف��ة في ٔ��ریل �نضمام لمبادرة الشراك

وت��ع تنف�ذه  2020-2018وإ�داد مخطط العمل الخاص بهذه المبادرة لفترة 
�بر تطو�ر م�صة إلكترونیة �اصة وتعبئة مختلف الشركاء المعنیين للانخراط 

  .في تنف�ذه
قولوا لیا واش هاذ الشي مف�د، واش هاذ الشي عندو ت�ثٔير؟ ٔ�قول لكم 

ول ت�ثٔير هو ٔ�ن هذه الإجراءات ساهمت في تحسين مؤشر إدراك نعم، �ٔ 
مرتبة  17الفساد د�ل بلاد� لس�ن�ين م�تالیتين ٔ�ول مرة في �ريخ المغرب 

، وإن شاء 2018س�نة  73، الیوم إلى المرتبة 2016س�نة  90من المرتبة 
الله التحسن �ادي يجي ٔ�كثر في المس�تق�ل، هذا دلیل �لى ٔ�ن الإجراءات 

  . ت فا��، كانت �جزة وكانت مؤ�رة �لى الواقعكان
تحسين جودة المرافق العموم�ة، تعمل الحكومة ٔ�یضا �لى هذا 
المس�توى، ٔ�ولا من �لال �ر�مج وطني لتحسين �س�تق�ال في المرافق 
العموم�ة، �نیا �ر�مج تحسين الخدمات العموم�ة، ؤ�صدر� في هذا مرسوم 

لى مطابقة نص الو�ئق ٔ�صولها، بمعنى إذا ج�تي د�ل تحدید �یف�ة الإشهاد �
لشي إدارة طلبت � شي وثیقة ما �اصهاش تطلب م�ك وثیقة فيها 
مصادقة �لى ال�سخ، هي �ادي تد�ر المصادقة �لى ال�سخ، اح�ا واعیين 

ب�نٔ ماشي جمیع الإدارات �یقومو بهذه الخدمة، اح�ا واعیين ب�نٔ ماشي جمیع 
  .مو بهذه الخدمة مع أ�سف الشدیدالمؤسسات العموم�ة �یقو 

و�� اح�ا �بهنا و�بهت شخصیا في مجلس حكومي ٔ��ير السادة ٔ�عضاء 
الحكومة �ش ید�رو �دهم یطور هاذ الشي، وخصوصا الإدارات ا�لي 

هناك صعو�ت في إيجاد . عندها �دد من ا�تمثیلیات إقليمیة و�ویة
 ٓ خره، ولكن الحمد � هناك أ�ش�اص المناس�بين، في التكو�ن د�لهم إلى �

�دد من الإدارات قامت بهذا الشي وإدارات نحن نحثها وس�ندعمها وندفعها 
نو� و �ش تد�ر ٔ�كثر من هذا، ؤ�طلب من الس�یدات والسادة البرلمانیين یعا

في هاد الشي، إذا لقاو شي إدارة ولا ٔ�سمو یو�و لنا مراس� یقولو لنا ٔ�� 
ثیقة وقالو � �اصك تصادق �ليها، وهما مش�ت والمواطن بغا یدفع الو 

�اص یصادقو �ليها � إلى �خٓره، ومن حقكم تحتجوا إذا كا�ن شي إدارة لا 
  .تقوم بهذه الخدمة

-business(�دمة إدارة م�علقة �لمقاو� في موقع  26تدو�ن و�شر 
procedures.ma( لهذا ف�ه الرقمنة، هذه �ود الرقمنة.  

یتعلق �لإدارة الرقمیة، صحیح ٔ�نه الیوم  إ�داد مسودة مشروع قانون
الخدمات المرقمنة �زداد �س�تمرار، وعند� �دد من الإدارات بذلت فيها �ود 

الیوم كثير من المهنیين يمكن لهم من المكاتب . مشهودة ؤ�ح�يها �لى هذا
د�لهم یقضیو كثير من أ�غراض، ويمكن ٔ�ي م�قاضي ی��ع القضیة د�لو عن 

ن�ت �یف تتطور في المحكمة، ويمكن م�لا في قضیة د�ل شهادة طریق �نتر 
الملك�ة يمكن لهم الحصول �ليها عن طریق �نترن�ت، وهناك عزم �لى 
تطو�ر �دمات �دیدة وهذا �یخفض �لى المواطن، ٔ�و یق�صد �لیه الجهد 

  .والمال والوقت و�لى المهنیين ٔ�یضا
ون یتعلق �لإدارة ف�� ا�نٓ هناك العمل �لى إ�داد مشروع قان

الرقمیة �اص �روم إعطاء الحجیة القانونیة �ل�دمات الرقمیة ويحدد ضوابط 
الولوج المشترك من طرف الإدارات العموم�ة لبنوك المعلومات الإداریة 

  .وهذا �ادي �كون قفزة �ل�س�بة �ل�دمات الإداریة
 إ�داد مشروع م�ثاق المرافق العموم�ة وهذا مطلب دس�توري في إطار

من ا�س�تور، ٔ��دت الحكومة مشروع م�ثاق  157تفعیل ٔ�حكام الفصل 
�لمرافق العموم�ة �عتباره إطار مرجعي یضبط التزامات المرافق العموم�ة 
تجاه المواطنين والمواطنات وتجاه المقاولات، سواء �لى مس�توى التنظيم ٔ�و 

لعمومي �لى مس�توى ال�س�یير مع تحدید الضما�ت المؤطرة لعلاقة المرفق ا
�لمرتفقين والمشروع ا�ي س�تم عرضه قریبا �لى مسطرة المصادقة إن شاء 

  .الله
دعم التحول الرقمي للإدارة، تحدثت عنه هناك ف�ه وا�د الجهد �بير، ربما 

 �400رجعو � إلى بغیتو �لمزید من التفاصیل، ولكن الیوم جردت ٔ�كثر من 
مسار المرتفق �لحصول �لى �دمة إداریة إلكترونیة وق�ست �اهز�تها مع 

  .هذه الخدمات، وإن شاء الله �ادي نتطورو في هذه الرقمنة د�لها
تدو�ن مسطرة �زع الملك�ة ٔ��ل المنفعة العامة و�شرها �بر البوابة 
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  .الإلكترونیة المعنیة واقتراح الإجراءات الت�س�یطیة لهذه المسطرة
المرتفقين سادسا، تطو�ر م�ظومة تلقي ومعالجة ت��ع ملاحظات 

هادي تدارت ف�ه وا�د البوابة �اصة، البوابة  ،واقترا�اتهم وشكا�تهم
في إطار  2018ینا�ر  9یوم الثلا�ء  )chikaya.ma(الوطنیة �لشكا�ت، 

ماي،  20تفعیل مق�ضیات المرسوم الخاص بهذا، الیوم عند� إلى �ایة 
اطنون تمت شكایة التي ٔ�ودعها المواطنات والمو  121000عند� تقریبا 

المعبر عنها في معالجة الشكا�ت منها وبلغت �س�بة الرضا ، %76معالجة 
، وهذا شيء ج�د، بطبیعة الحال المواطنين ا�لي قدرو �ش یعبرو 67%

�لى الرضا ٔ�و �دم الرضا، ماشي دائما المواطنين تیعبرو �لى هاذ، ولكن 
�ش �رفعو الحمد �، هذا شيء ج�د ولكن نحن بصدد تطو�ر �س�ت�ابة 

  .ا�ي في رٔ�ینا لا �كفيو  %�76س�بة المعالجة �ش �كون ٔ�كثر من 
إذن خ�اما، هذا الورش د�ل إصلاح الإدارة، إصلاح الوظیفة 
العموم�ة یعد من ٔ�هم الت�د�ت التي توا�ه بلاد�، �س�تلزم تعبئة كل الجهود 

يحتاج لربح هذا الرهان ولإ�داث القطیعة مع ما كنا �لیه، هذا ل�س سهلا 
إلى تعاون الجمیع، سواء كان �رلمانیين ٔ�و ا�تمع المدني ٔ�و المواطن نفسه ٔ�و 
الخبراء ٔ�و الجامعات ٔ�و �يرهم من ا��ن يجب ٔ�ن تتظافر �ودهم لتحسين 

  .الإدارة ؤ��داث القفزة الضروریة في �ريخ الإدارة المغربیة
  .شكرا جزیلا والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

 :الرئ�سالس�ید 
  .الس�ید الرئ�س المحترمشكرا 

ٔ�عطي الكلمة ا�نٓ �لفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة �لتعق�ب �لى 
  .جواب الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

  :محمد سالم �نمسعود المس�شار الس�ید
  .�سم الله الرحمن الرحيم
  الس�ید الرئ�س المحترم،

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  ، الس�یدات والسادة الوزراء

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
ٔ��شرف �سم الفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة، ومن �لا� حزب 
�س�تقلال �كل إرثه الوطني المت�ذر �ن�ئه لتربة هذا الوطن العز�ز 
�لمساهمة في هذه الجلسة ا�س�توریة �لتفا�ل والتعق�ب �لى جوا�كم �ش�نٔ 

س�یاسة الحكومة في تدبير التوظیف في القطاع  سؤال الفریق في موضوع
  .العام ورها�ت تحدیث الإدارة

بدایة لا تفوتني هذه المناس�بة دون ٔ�ن ٔ�سجل �سم الفریق �س�تقلالي 
�كل ا�تزاز أ�همیة الكبرى التي یو�يها صاحب الجلا� الم� محمد السادس 

 -لس�ید الرئ�س كما تفضلتم ا -نصره الله لهذا الورش، وا�ي كان موضوع 
خطب م�عددة كان ٔ��رزها �لى الإطلاق الخطاب الملكي السامي بمناس�بة 

، 2016ٔ�كتو�ر  14اف�تاح ا�ورة أ�ولى �لس�نة ال�شریعیة أ�ولى بتاريخ 
وا�ي شكل في نظر� محطة فارقة في �شخیص �خ�لالات المتعددة التي 

  .تع�شها الإدارة العموم�ة المغربیة
  الس�ید الرئ�س،

لقد طرح الخطاب الملكي السامي تصورا إصلاح�ا ذا بعد إستراتیجي، 
يهم مختلف ا�الات و�رسم خریطة طریق �لحكومة لت�دیث الإدارة وإ�ادة 
�عتبار �لوظیفة العموم�ة، ویقطع مع كل الشوائب التي تعیق الإدارة 

ساطر العموم�ة، بما �سهم في تمثل ٔ�فضل لمبادئ الحكامة الجیدة وت�س�یط الم 
  .والإجراءات وتحفيز الموارد ال�شریة

واس�تحضارا لمضمون البر�مج الحكومي، فقد تعهدتم بجعل إصلاح 
الإدارة والوظیفة العموم�ة ورشا إستراتیجیا ؤ�ولویة وطنیة، والتزمتم �لق�ام 
ٕ�صلاح شامل وعمیق للإدارة، بما يمكن من الوصول إلى إدارة �دیثة، 

لاح�ة الكبرى التي س��دؤون ب��ف�ذها، واعتقد� ٔ�ن وانتظر� القرارات الإص
الحكومة س�تعمل �لى إ�ادة �رت�ب أ�ولو�ت و�لى تد�ر عملیة الإصلاح 
الإداري في تجاوب وتناغم �م مع التوجيهات الملك�ة السام�ة ومع مطالب 
وتوصیات مختلف الفرقاء والمؤسسات، التي حملت طمو�ا قديما في التغیير 

  .تحدیث الوظیفة العموم�ةوفي إصلاح و 
واعتقد� كذ�، الس�ید الرئ�س، ٔ�ن الحكومة س��عامل �لجدیة المطلوبة 
مع هذا الموضوع، �لنظر إلى المكانة المحوریة والرمزیة التي تحتلها الإدارة 

في �دمة الوطن والمواطنين وموا�بة التنمیة العموم�ة م�ذ �س�تقلال 
هدها بلاد�، وبحثنا عن حصی� تنف�ذ �ق�صادیة و�ج�عیة التي �ش 

�لتزامات والوعود السخیة التي وزعتها الحكومة وعن أ��لام الوردیة 
التي رسمتها في مخیال كل المغاربة إ�ن البر�مج الحكومي فلم نجد لها ٔ��را، 
فهل تحققت فعلا النق� النوعیة في الإدارة والوظیفة العموم�ة �لى مس�توى 

ح الإدارة؟ ما هو م�لٓ مشروع م�ثاق المرافق العموم�ة الحكامة وإصلا
من ا�س�تور، وا�ي كان س�سهم في  157المنصوص �لیه في الفصل 

إصلاح الحكامة العموم�ة و�رتقاء بمنظومتها التدبيریة؟ ٔ��ن نحن من التزامكم 
القاضي بم�سٔسة التق�يم في تدبير �ستراتیجیات القطاعیة؟ هل تم إ�داث 

�لٓیة من هذا الق�یل؟ ما مصير ا�لٓیة الحكوم�ة ا�تصة بمتابعة  مؤسسة ٔ�و
التقار�ر الصادرة عن هیئات الحكامة والتف��ش والمراق�ة وم�ابعة تنف�ذ 
توصیاتها تحت إشراف رئ�س الحكومة؟ ما مصير الإطار التنظيمي لمنظومة 

رات تدبير الشكا�ت التي و�دتم بها ؤ�كدتم �لى ٔ�نها س�تكون ملزمة للإدا
العموم�ة والجما�ات الترابیة والمؤسسات العموم�ة ؤ�نها س�ت�دد مسطرة 
و�ٓ�ال معالجة الشكا�ت؟ هل تمك�ت الحكومة من القطع مع بعض 
العقلیات والسلو�یات والممارسات المش��ة التي �سيء للإدارة و�لموظفين 
�لى �د سواء، كالرشوة والفساد واس�تغلال النفوذ والتغیب و�دم 

  اط في ٔ�داء العمل و�يرها؟�نضب
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  الس�ید الرئ�س،
من الممكن ٔ�ن �س�تف�ض ب�سٔ�ئ� مماث� تؤدي جمیعها إلى حق�قة وا�دة، 
هو ٔ�نه لا شيء تحقق ؤ�ن الوعود و�لتزامات الحكوم�ة ذهبت ٔ�دراج 

  .الر�ح
وهنا لا بد من إ�رة ان��اهكم، الس�ید الرئ�س، ٔ�ن تدبير الحكومة 

ورون، ؤ�نه �ٔ�مس القریب وفي موقع المعارضة ٔ�صعب ؤ�عقد مما كنتم تتص
كان �مكم �ير ال�م ومواقفكم �ير المواقف، لهذا يجب �لیكم الیوم تدارك 
فضی� الوضوح والنقد ا�اتي والكف عن تعلیق فشلكم �لى شما�ة 

  .الحكومات السابقة و�سب المنجزات ٔ�صحابها
�لى �ل ٔ��د ٔ�ن نصل  ولا ٔ�خف�كم سرا الس�ید الرئ�س �لى ٔ�نه لم يخطر

إلى هذا الحد من العجز في تنف�ذ التوجيهات الملك�ة السام�ة وفي �لتزام 
بمضامين �ر�مجكم الحكومي، لم يخطر ببال ٔ��د ٔ�ن الحكومة س�س�تكين إلى 
البرامج والقرارات السطحیة التي لم �س�تطع النفاذ إلى عمق الإشكالیات، بل 

أ�ح�ان م�ناف�ة وم�عارضة مع و�لى العكس من ذ� �اءت في بعض 
  .المتطلبات ا�تمعیة

ٔ��د ٔ�ن الحكومة س�تظل ح��سة عقلیة  لم يخطر كذ� �لى �ل
تقلیدانیة وبيروقراطیة مفرطة في التعامل مع الوظیفة العموم�ة والإدارة 
العموم�ة، والتي لم تنجح في إرضاء �اج�ات المواطنين في تمثل م�ادئ 

  .الحكامة الجیدة
  الرئ�س،الس�ید 

مق�ضب القول وموجزه ٔ�ن الحكومة عجزت عن تحق�ق وتنف�ذ التزاماتها 
ؤ�ن الفجوة بين الحصی� المنجزة ومضامين البرامج والخطا�ت هي دلیل إدانة 

  . وصك اتهام �لى فشل الحكومة في إصلاح نظام الوظیفة العموم�ة
تتعامل مع وفي تقدرینا في الفریق �س�تقلالي فقد كان �لى الحكومة ٔ�ن 

هذا الموضوع بنضج وحكمة، بدل من ��س�یاق وراء الحلول السه� 
  .وال�س�یطة

كان �لى الحكومة ٔ�ن �ركز �ودها �لى تحدیث الإدارة وعصرنة 
�ق�صاد المغربي والرفع من إنتاج�ته وقدرته �ندماج�ة وتنافس�یة بما 

دث القطائع ینعكس إيجا� �لى معدلات ا�نمو الس�نویة و�لى ال�شغیل ويح
  .اللازمة مع ا�نموذج الحالي وا�ي عطل ؤ�وقف محركات ا�نمو

  الس�ید الرئ�س،
الوقت یداهمني، ؤ�رید ٔ�ن ٔ�عرج �لى موضوع �خٓر �ك�سي ٔ�همیة 
قصوى، �رتبط بتنزیل مق�ضیات وروح القانون التنظيمي �لتعیين في 

سامي  م�صب 1050المناصب العلیا، ما هي المعایير التي تحكمت في تعیين 
تم تعی��ه ٔ�و تغیيره؟ هل یتعلق أ�مر �لكفاءات ٔ�و �س�تحقاق ٔ�و بمعایير 
حزبیة وبمنطق الغنيمة وتوزیع الكعكة بين ٔ�حزاب أ��لبیة الحكوم�ة؟ لماذا 

حتى حولتم الإدارات العموم�ة إلى ما  �لى المقاستصرون �لى وضع شروط 
  .�ش�به ملحقات وفروع لٔ�حزاب

  .الس�ید الرئ�س
لختام، لابد من الت�ٔ�ید �لى ٔ�ن الجهویة المتقدمة كمقاربة عملیة �جعة في ا

في الحكامة الترابیة هي حجر الزاویة ا�ي ی��غي ٔ�ن �ر�كز �لیه الإدارة 
  .لتقریب المواطن من الخدمات والمرافق التي يحتا�ا

  . وشكرا
  .شكرا الس�ید الرئ�س

 :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .تفضل الس�ید المس�شار المحترم. كلمة �لفریق الحركي المحترم تفضلال

  :ام�ارك حمیة الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  زملائي المس�شار�ن،
عطفا �لى جوا�كم القيم وتفا�لا معه وانطلاقا من واقع الإدارة المغربیة 

ادت الحكومة لإصلا�ا وتحد�ثها وتطو�ر م�ظومتها، نود في واس�تحضارا �هو 
  :الفریق الحركي إبداء الملاحظات و�قترا�ات التالیة

ٔ�ولا، �س�ل ٔ�همیة الإجراءات والتدابير التي تت�ذها الحكومة لإصلاح 
المرفق العام وتحدیثه و�رتقاء به، �اصة في الجوانب المتعلقة بت�س�یط 

اربة التغیب �ير المشروع وتحسين ظروف �س�تق�ال المساطر الإداریة ومح
ووضع م�ظومة م�كام� لمعالجة الشكا�ت والتظلمات وبذل الجهود من ٔ��ل 

 �نتقال إلى مس�توى رقمنة الخدمات الإداریة؛
�نیا، نعتبر في الفریق الحركي ٔ�ن المراجعة الشام� والإصلاح الجوهري 

ي ٔ�ضحى م��اوزا هو المد�ل �لنظام أ�ساسي �لوظیفة العموم�ة ا�
  .أ�ساسي لضمان إدارة فا�� و�جعة ؤ�كثر إنتاج�ة ومردودیة

كما �س�ل ٔ�یضا ٔ�ن �ش�ت أ�نظمة أ�ساس�یة �لوظیفة العموم�ة 
وتعددها ٔ�دى إلى تفاوت الوضعیات الإداریة و�ج�عیة �لموظفين 

ات وهو ما العموم�ين، ن���ة اخ�لاف ٔ�نظمة الترقي وفي أ�جور والتعویض
ینعكس سلبا �لى ٔ�داء الإدارة، مما �س�تلزم وٕ�لحاح التعجیل بتوح�دها 

  .وتجمیعها
وما دم�ا نت�دث عن أ�نظمة أ�ساس�یة هي م�اس�بة ٔ�یضا لن�دد الت�ٔ�ید 
�لى ضرورة إخراج النظام أ�ساسي لموظفي الجما�ات الترابیة إلى �يز 

تحسين وضعیتهم ٔ�لف موظف ل  150الوجود، وا�ي ی��ظره ٔ�زید من 
 المهنیة و�ج�عیة؛

�لثا، ٔ�مام إشكالیة الفوارق الجهویة وا�الیة في توزیع الموارد ال�شریة، 
ؤ�مام الخصاص المهول القائم مجالیا و�و� نتطلع في الفریق الحركي إلى 
إ�داث تغیير ب��وي في الوظیفة العموم�ة من �لال اع�د خ�ار التوظیف 
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وتعميمه في جمیع القطا�ات الحكوم�ة والجما�ات الترابیة، العمومي الجهوي 
وهو ما س��حقق �بر ربط التكو�ن �لتوظیف في نفس الجهة والتنصیص 
�لى الطابع الجهوي �لمبار�ت وتوزیع المناصب المالیة المحدثة �رسم قانون 

 المالي وفق معیار الخصاص في الجهات؛
لیكم أ�همیة البالغة التي رابعا، الس�ید رئ�س الحكومة، لا يخفى � 

اك�ساها إخراج المیثاق الوطني للاتمركز الإداري إلى �يز الوجود، اعتبارا 
لكونه مد�لا لإرساء الجهویة المتقدمة �جعة وهادفة، ومحددا �لقوا�د 
الجدیدة التي تحكم العلاقات بين مختلف مكو�ت الإدارة المركزیة واللاممركزة 

تدبير، مع العلم ٔ�ن رهاننا في الفریق الحركي كان هو بما یضمن الن�ا�ة في ال 
إصدار المیثاق في صیغة قانون ول�س بمرسوم لیكون ٔ�كثر قوة، وكان 
طموح�ا ٔ�یضا ٔ�ن �س�تهل بتفعیل هذا المیثاق من الوزارة المكلفة ٕ��داده، 
وهي الوزارة المنتدبة المكلفة �لإصلاح الإداري و�لوظیفة العموم�ة التي لا 

 ٔ�ن تبقى وزارة مركزیة بدون فروع �ویة؛ یعقل
�امسا، تعلمون، �دد الباب الثاني عشر من ا�س�تور المبادئ 
أ�ساس�یة التي يجب ٔ�ن تحكم تو�ه سير المرافق العموم�ة، ونص �ٔ�ساس 
�لى إصدار م�ثاق المرافق العموم�ة وهو ما لم یتحقق إلى �د ا�نٓ، �ا 

 ٕ�خرا�ه إلى �يز الوجود؛نتطلع في الفریق الحركي �لتعجیل 
ٔ�مام تعدد إشكالیات واخ�لالات الإدارة المغربیة ؤ�مام سادسا، وخ�اما 

انتظارات وتطلعات المواطنين لإصلا�ا وتحد�ثها وإعمالا �لمقاربة 
ال�شار�یة نجدد الت�ٔ�ید في الفریق الحركي �لى مطلبنا المتعلق ب��ظيم 

  .ةم�اظرة وطنیة حول إصلاح الوظیفة العموم�
  .وشكرا

 :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �مو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل

  :المس�شارة الس�یدة �ر� لحرش
  .السلام �لیكم ورمضان �ريم

  الس�ید رئ�س الحكومة،
ولیتي كتحرض الشعب المغربي �لى �ح��اج و�لى من؟ �لى 

القصير هما الموظفين إلى ما عطاوش ولا ما الموظفين ال�سطاء، لحوایط 
داروش نحتجو �ليهم، ولكن إذا اح�ج الشعب المغربي ٔ�و ٔ�ي ف�ة من 
الشعب المغربي �لى س�یاسة حكوم�كم، ف�نٔتم تتعرضون �� �لقمع 

  .والضرب والجرح و�عتقالات
إذن هاذي من بين أ�ش�یاء ا�لي بغیت نقولها لیك، هل ٔ�صبحتم 

ئ�س الحكومة؟ التحقتم بصفوف ا��ن يحرضون من ٔ��ل �دم�ين الس�ید ر 
  .الحقوق والواج�ات

�كلمتم عن الوظیفة العموم�ة، وقلتم ٔ�نه هناك مشكل �ريخي، فعلا 

س�نة، �ريخي م�ذ ٔ�ن اعتمدت الحكومات السابقة �رامج  �50ريخي م�ذ 
التقويم الهیكلي، وا�ي كان الهدف أ�ساسي م�ه هو تقلیص ميزانیة 

ات والخدمات في القطاع العام من �ربیة وصحة ونقل ومن كذ� صحة الخدم
  .ونقل وكذ� التعليم

وكانت كذ� هناك مجمو�ة من �ح��ا�ات من الكونفدرالیة 
ا�يمقراطیة �لشغل، وكذ� من ٔ�حزاب كانت في ذ� الوقت ما �سميها 

�از �ٔ�حزاب الحلیفة والتي �بهت الحكومات �لى ٔ�ننا �سير في إطار الإ 
وفي كذ� الضرب في حق من الحقوق أ�ساس�یة وهي التربیة والتعليم وهي 
الص�ة وهي الولوج إلى كل الخدمات العموم�ة التي تؤدى من ج�وب 

  .المواطنين والموظفين من الضرائب
وا�ي  1994ٔ��ریل  15كذ� كان لقاء الس�ید رئ�س الحكومة د�ل 

ه س�یاسات د�ل ف�ح أ�بواب وا�ي كانت بدٔ�ت ف�" الكاط" كان مؤتمر
�لسلع وكذ� �ل�دمات، وكانت م�ظمة الت�ارة العالمیة ٔ�كدت ووضعت 
لوائح لكي �كون فيها تحر�ر مجمو�ة من البضائع، وكانت لوائح یقال يجب ٔ�ن 
لا تمس، وهذه ا�لوائح هي ا�لوائح التي كانت مصنفة فيها كل الخدمات 

وكذ� من البرید ومن كذ� �ج�عیة من صحة، من تعليم، من نقل 
الاتصالات والمواصلات، لكن لٔ�سف ٔ�ن الس�یاسات التي اعتمدتها 

  .الحكومات هي التحر�ر وف�ح ا�ال في الخدمات �ج�عیة إلى المضار�ت
�ل�س�بة �لص�ة ف�حت الباب �لوبیات ا�واء ولوبیات الخدمات 

  .الصحیة
 �لرٔ�سمال دون أ��ذ بعين �ل�س�بة �لتربیة والتعليم، ف�حت الباب كذ�

�عتبار �لى ٔ�ن التربیة والتعليم هي الوس�ی� الوح�دة لتكافؤ الفرص، وهي 
كذ� الوس�ی� التي يمكن من �لالها ٔ�ن ن�ني مس�تق�لا ؤ�ن �كون هناك 

  .�نمیة حق�ق�ة ؤ�ن �كون هناك نموذج �نموي یعتمد �لى التصنیع
نا الص�ة ��دمة �لمواطنين إذا ٔ�هملنا التربیة والتعليم ��دمة ؤ�همل 

عندما خوصصنا النقل تم ارتفاع ا�ثمن د�لو، ورفعنا من ٔ�ثمنة النقل 
خوصصة التعليم ٔ�دت إلى مشاكل ٔ�ساس�یة وهي التي نحن ا�نٓ بصدد 

  .. نقاشها، نتكلم عن

 :الس�ید الرئ�س
  .بضع ثواني ماشي مشكل

  :�ر� لحرش الس�یدةالمس�شارة 
نه من بين أ�ش�یاء التي يجب ٔ�ن نعتمدها بضع ثواني، ٔ�� بغت نقول ب�ٔ 

وهو التق�يم، التق�يم �ل�س�بة لكل الإصلا�ات التي عرفتها الإدارة العموم�ة، 
تم إ�داد �ر�مج �عم إصلاح  2003ؤ�خص ���ر الإصلاح ا�ي كان في 

�ات مانحة، ویتعلق أ�مر �لبنك ا�ولي والبنك  3الإدارة �تمویل من 
 6ملیار درهم و�لى مدى  9.6ة و�تحاد أ�وربي بمبلغ یناهز الإفریقي �لتنمی

  .مرا�ل، ولم تعط ٔ�ي ن���ة ولم �كن هناك تق�يم �لميزانیة 4س�نوات و�لى 
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 :الس�ید الرئ�س
شكرا الس�یدة الرئ�سة، لا تضطریني لقطع الصوت، قلنا بضع ثواني ماشي 

  .بضعة دقائق
ا إلیه من تعق�بات الس�ید رئ�س الحكومة تفضل �لرد �لى ما اس�تمعن

  .الس�یدات والسادة المس�شار�ن

 :الحكومة رئ�سالس�ید 
  . طیب، بغیت �شكر الجمیع

ال الجهود التي بذ�تها الحكومة في هذا ا�ال د�ل إصلاح ��لى كل 
الإدارة والوظیفة العموم�ة �ود واضحة �لیة �لعیان، ٔ�� ما عرف�ش �لاش 

�یعاود يهرب  ةبو المؤشرات ا�ولیمرة �یقول � المؤشرات ا�ولیة، كنجی 
  .صافي ما بقا�ش، كنعاود �شوفو شي �ا�ة ٔ�خرى، �اصنا �كونو واضحين

بلاد� في هذه الس�ن�ين حققت إنجازات �مة بمؤشرات وطنیة، 
بمؤشرات دولیة و�لى أ�رض، �كفي ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔه ف� يخص الشكا�ت، 

�لى هذا الموضوع د�ل ؤ�� ٔ�س�سمح الس�ید المس�شار المحترم ا�لي هضر 
الشكا�ت، هناك مرسوم، الإطار القانوني موجود، و�د� مرسوم ٔ�ول مرة 

ٔ��ریل،  26ودلیل اه�م الحكومة ٔ�نه الحكومة تعی�ت، صادق البرلمان �ليها 
شهور ٔ�صدر� المرسوم لكي �رسي المنظومة  4ٔ�و  3بعد  2017في یونیو 

نیة �لشكا�ت ا�لي صدر لها هذاك الوطنیة �لشكا�ت، وهذه المنظومة الوط 
فورا خرج�ا البوابة الوطنیة �لشكا�ت في ینا�ر  2017یونیو  23المرسوم 

شكایة من  121000، وبدٔ�ت فعلا العمل وقلنا توصلنا ب 2018
  . مواطنات ومواطنين طی� هذه المر��

حق�قة ٔ�ح�ا� ما كتكو�ش شكا�ت، �كون ملاحظات �كون 
لغالب شكا�ت، وهذه م�ظومة مو�دة م�كام� في ا اقترا�ات، ولكن

وا�دة م�صة �ید�ل لها �ید�ر الشكایة د�لو كتوصل ٔ�ي إدارة بغا، من تم 
تتوصل �لص�ة كتوصل �لتعليم، كتوصل مؤسسة عموم�ة، كتوصل إلى 
�خٓره، ٔ�ش�نو أ�همیة د�ل نجمعوها في م�ظومة وا�دة؟ ٔ�نه كن��عو مركز� 

ابة د�لها ود�ل المعالجة �لشكا�ت واش هي الإدارات ال�س�بة د�ل الإ�
كثيرة ولا قلی� �ش �بهو هذیك الإدارات، هذا هو أ�هم د�لها �يمكن لنا 

  .�راق�و ويمكن المواطن بنفسو �راقب
ف�� هذا وا�د العمل �م، يمكن نقولو المعالجة د�ل الشكا�ت �اص 

ٔ�� م�فق معكم بطبیعة  یتطور ٔ�� م�فق معكم، كنقولو هاد الشي ما كاف�ش،
الحال اح�ا م�واصلين كنتوصلو �لشكا�ت یوم�ا مك�وبة وكنحیلوها �لى 

  .القطا�ات المعنیة إلى �خٓره
إذن كنظن ب�نٔه حتى المتابعة د�ل الملفات ٔ�� كنظن مز�ن �س�تدعیو 
الس�ید الوز�ر �لجنة وتناقشو معه ملف بملف، شویة �شویة �ش اس�تكمال 

ير المعطیات ٔ�ح�ا� �رى ٔ�نها ما كتكو�ش م�وفرة بما ف�ه المعطیات، ٔ�ن �
  .الكفایة

وش تلوحو الاتهامات هكذا، االنقطة الثانیة الله يجاز�كم بخير ما تباق
  . التعیين في المناصب العلیا تتم وفق معایير كذا كذا إلى �خٓر

الاتهامات، هاذي اتهامات لا تلیق، إذا كا�ن شي ملف محدد عندكم ف�ه 
، لا، �ير ٔ�� موجود �س�تق�ل ٔ�ي �رلماني ويجیبو لیا ولكن ملف محدد إشكال
  .صحیح

اسمح لیا، ٔ�ولا هناك م�ظومة شكا�ت واضحة، هناك الوس�یط، ٔ�ي 
، ٔ�نه هاذ التعیين في المناصب العلیا �یفاش ت�تم؟ لا ما ..وا�د حس ب�نٔه

شي ا�لجنة، ق�ل ا�لجنة، طلب �رش�ی�ات عمومي، بمعنى ٔ�ي وا�د من 
ذوك الناس ا�لي بغاو یترشحو يمكن لیه ید�ر شكایة، یطعن في المسطرة ها

ق�ل ویطعن من بعد، ویوصلو لنا الشكایة، وصلناها �لوس�یط، الوس�یط 
ت��وصل بعشرات الشكا�ت �س�تمرار، ولكن هاذي ٔ�ي شكایة �ات فيها 
تنحققو فيها، اسمح لي، وراه �اصكم تعرفو وا�د القضیة راه �یان طلب 

، راه �اصنا �ير المرشحين ما تنلقاوهومش في كثير 1و 2ت تیجینا �رش�ی�ا
وما �اصناش �ني �تهمو، ) pointu(من التخصصات، ٔ�ن ذاك الشي 

هاذو الزبدة د�ل الإدارة، واش تنعینو وا�د مقطوع من الجذر؟ دائما 
  .�اصو مسار، ف�ه شروط

غریب ٔ�ن ٔ�� ٔ�رى ٔ�نه من الغریب ٔ�ن نبخس �ود بلاد�؟ ٔ�ل�س من ال
�ش�تغل ونخدمو و�كون نتائج ونقولو ما كا�ن والو و�سدو عین��ا بحال إلى 

  .كان �ير البیاض؟ ٔ�ل�س من الغریب ٔ�ن �سود �س�تمرار؟ هذا هو الغرابة
ٔ�� ٔ�قول ٔ�تعهد ٔ�نه ٔ�ي شكایة في ٔ�ي موضوع من هاذ المواضیع ٔ�� 

الشي ا�لي كا�ن  مس�تعد ٔ�ن ٔ��الج واتبعها مع الوز�ر المعني إلى نها�تها، هاذ
، ..ٔ�سمو، إلى ما كان حتى شي شكایة �یفاش ٔ�� �ادي ند�ر ٔ�� نعرف هاذ

يمكن كا�ن شي اخ�لالات، ولكن �ادي �كون �درة، ٔ�ن ٔ�ولا فيها طلب 
�رش�ی�ات، طلب الترش�ی�ات يمكن ٔ�ي وا�د یتقدم فيها، فيها تعیين لجان، 

دة، م�نو�ة، �ك وا�ل�ان ولینا ت�شترطو فيها �كون من قطا�ات م�عد
  فهمتني؟

ف�� ما �سودوش، يمكن �كون بعض الإشكالات، ولكن في الغالب 
أ�عم، الحمد �، كلهم ٔ�بناء الإدارة المغربیة تدرجو فيها، عندهم شروط د�ل 
إما شروط �لمیة وشروط �نیة وشروط في الخبرة وشروط التجربة، ديما 

ه مغاربة، حشومة هاذ الإدارة هاذ الشروط كاینة، وهاذو ا�لي تنعینو را
العلیا راه ما كای�ش هاذ القضیة د�ل الس�یطرة الحزبیة، يمكن �كون شي 

الحالات ما عند�ش فيها دلیل، ا�لي عندو دلیل يجیبو لیا، ا�لي  �2ا� ٔ�و 
  .ما �ا�ش ا�لیل �سكت

ولكن يمكن شي وا�د يجي عندي إلى شك و�ا ما عندوش ا�لیل، 
ولها لیا، بلا ما نضربو لها الطر، �لاش؟ ٔ�ن ٔ�� ت�تهم يمكن يجي عندي یق

�س وما عند�ش دلیل، ولكن �ير عندي الشك كنبداو ت�شوهو الناس 
�ير هكاك، حشومة، ؤ�� ٔ�ش�نو عندي �لاقة بهاذوك ا�لي ت��عینو، ما 
عندي قرابة �ائلیة، ما عندي حتى حزبیة، ف�نا هما هاذو د�ل الحزب 
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غنقول � �ٔ�سماء ما عندي �لاقة �ائلیة، ما عندي . د�لي؟ ما كای���ش
  .�لاقة بمنطقة، كاع هاذ الشي كامل

و�لمناس�بة ٔ�� لن ٔ��ابي ٔ��دا لا من حزبي ولا من �ائلتي ولا من شي 
�ا�ة ٔ�خرى نهائیا، ؤ�� ما عند�ش هاذ الشي في ح�اتي وما محتاج��ش 

 ؤ�� تنقولها �اك الشي �لمناس�بة، ما محتاج�نوش، ؤ�� من مصلحتي
�لوزراء، من مصلحتهم یعینو الإ�سان الكفء الخبير ٔ�ن �ادي یعاونو في 
المهمة د�لو، إلى �ين شي وا�د ٔ�س�باب حزبیة ٔ�و ٔ�س�باب �ائلیة ٔ�و 
ٔ�س�باب ٔ�خرى �ير م�اس�بة، ولكن ماشي المس�توى �ادي یطیح به، ما 

ص �اد�ش يحقق أ�هداف د�لو، وهو بعد ثلاث ٔ�و ٔ�ربع س�نوات �ا
  .یعطي ن���ة

ف�� ٔ�� هاذ الرسا� ا�لي تنو�ها ماشي فقط للإخوان البرلمانیين حتى 
�لمسؤولين، حتى �لوزراء، تنقولها لهم حتى هم ��دو هاذ الشي بعين 

  .�عتبار، وتند�رو �د� والله يجی��ا في الصواب
، ا�لجنة الوطنیة �لطلبات العموم�ة، �ش �شوفو هاذ القضیة د�ل ٔ�سمو

شكایة وطلبات رٔ�ي من  173، ب 2018توصلت، وراه تعی�ت �ير في 
الشركات المتنافسة ومن المقاولات ٔ�و الشركات صاح�ة الطلبات العموم�ة، 

طلب اس�شارة قانونیة واردة من مختلف أ�ش�اص  121وتوصلت ب 
 المعنویين و�اوبت �لى أ��لبیة د�لها، مما یعني ٔ�نها ٔ�داة و�لٓیة فعلا لإنصاف

هاذ المقاولات وهاذ الشركات، كا�ن ا�لي تیجیو عند� وراه ت��ولاوهم من 
�ير الطلبات العموم�ة، كا�ن �ني الناس ا�لي تیجیو عندي وتیجیبو لیا 
الشكا�ت والطلبات، وتن�اولو نحلو المشاكل ونتد�لو و�شوفو إلى تظلمو 

و ا�لیل، لا �تهم نوقفو معهم، إلى عندها ا�لیل د�ل الظلم، ولكن �ني يجیب
الناس �ير هكا بدون دلیل، اتهام بدون دلیل �ير معقول ٔ�نه يحبط الإدارة 

دائما كا�ن �س ك�ش�تغلو . ويحبط المسؤولين ويحبط الناس ا�لي ك�ش�تغلو
حوتة "و�س ما ك�ش�تغلوش، راه دائما موجود�ن اح�ا �ارفين �ارفين ب�نٔ 

 مع أ�سف الشدید، ف�� ، اح�ا فاهمين هاذ الشي"وا�دة كت�نز شواري
إلى كا�ن شي �ا�ة وشي اخ�لال اح�ا نتعاونو �لیه �راجعوه ونعالجوه، 

  .ولكن نوقفو �لى �خ�لال ��ات، ٔ�ن لا نطلق أ�حكام �امة
مرة ٔ�خرى نحن عند� الثقة في بلاد� عند� ثقة في الوطن د�لنا وفي 

د�ل �لا� الم�، وعند� المس�تق�ل د�لنا و�ر�ایة �لا� الم� والإشراف 
ثقة �لى ٔ�نه في هذه أ�وراش التي تحدثت عنها إصلاح الإدارة وإصلاح 
الوظیفة العموم�ة إن شاء الله غنحققو مزید من التقدم ٕ�ذن الله بتعاون 

  .الجمیع ومنهم ٔ�نتم إن شاء الله
  .السلام �لیكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

 :الس�ید الرئ�س
  .الحكومة المحترم شكرا الس�ید رئ�س

شكرا �لس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين و�لس�یدات والسادة الوزراء 

  .�لى حضوركم و�لى مساهمتكم
 .رفعت الجلسة

  .المدا�� المك�وبة المسلمة �لرئاسة: الملحــــــــق

  .مدا�� المس�شار عبد ا�لطیف ٔ�عمو -
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  الس�یدات والسادة الوزراء،
  یدات والسادة المس�شارون،الس� 

ٔ�جوبة "�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة في إطار الجلسة الشهریة لتقديم 
: ، في محور"الس�ید رئ�س الحكومة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �لس�یاسة العامة

س�یاسة الحكومة لمعالجة تحد�ت التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي "
  ".ببلاد�

مدا��، س�قٔ�صر �لى محور البحث نظرا لضیق الوقت ا�صص �ل
  .العلمي في م�ظوم�نا التربویة

فموضوع تداولنا الیوم موضوع وطني �بير، موضوع شاسع م�عدد أ�بعاد 
  .یصعب، بل �س�تحیل الإلمام به في بضعة دقائق

ومصير بلاد�، ومس�تق�ل ٔ�بنائه، مس�تق�ل وطن وشعب، یتوقف إلى 
ة، إشكالیة التعليم والتكو�ن المهني �د �بير �لى �ل هذه الإشكالیة العویص

  .والبحث العلمي
ا�ي يهمنا ٔ�ساسا في هذه (كما ٔ�ن مسار تطو�ر البحث العلمي 

لا يمكن مقاربته بمعزل عن المنظومة التربویة �كل، ٔ�نه ام�داد لها، ) المدا��
  .و�رجمة لانتكاساتها وإخفاقاتها

. والتكو�ن ٔ�مرا ٔ�ساس�یا ویعتبر تعز�ز الرٔ�سمال ال�شري في مجال التربیة
  :ویت�تىٔ ذ� من �لال

إ�ادة النظر في المناهج التربویة وطرق التدر�س، حتى  -
�تمكن المدرسة العموم�ة المغربیة من نقل القيم �يجابیة وقيم 

�نف�اح وتضمن اك�ساب المهارات أ�ساس�یة و�ثمين التكو�ن المهني 
 المؤدي إلى فرص عمل حق�ق�ة،

ل المدرسين ؤ�رقاهم مس�توى حسن اخ�یار ٔ�فض -
وتحفيزهم وتق�يمهم المس�تمر بهدف �لب ٔ�حسن المرشحين المؤهلين 
ذوي الإمكانیات العالیة نحو �ن التدر�س، التي هي في العمق �ن 

  ،(vocation)الكفاءة والموهبة والرسا� المهنیة والشغف المهني 

 تطو�ر �لٓیات التق�يم والت�طٔير الملائم من ٔ��ل الرفع من -
 ٔ�داء المدرسين الممارسين بدل الترق�ع و�رتجال الحالي،

مواص� تطو�ر اس�ت�دام �ك�ولوج�ا المعلومات  -
والاتصال وتعميمها في المدرسة العموم�ة من ٔ��ل ت�سير وتق�يم 
اك�ساب المعارف أ�ساس�یة والمسا�دة �لى �كو�ن المدرسين ودعم 
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 التدبير الجید �لمؤسسات التربویة العموم�ة،
لهدف أ�ساسي هو �لق دینام�ة وم�ظومة محفزة �لى الإبداع والخلق وا

وحریة التفكير ا�اعمة لاخ�یار مسار البحث العلمي من �لال اع�د مقاربة 
م�طق�ة م�نیة �لى حسا�ت م�وسطة وطوی� أ�مد تعتمد الرؤیة الواضحة في 

و�ن ثم ملاءمتها حرصها �لى المطابقة بين �اج�ات ا�تمع المغربي و�رامج التك
  .مع �رامج البحث العلمي المو�ه ٔ�ساسا لخدمة التنمیة الشمولیة

-1- 
لن نتطرق ل�شخیص ٔ�زمة التعليم والتكو�ن، فال�شخیص معروف 

السؤال المطروح �لینا . ؤ�س�باب وتجلیات أ�زمة واضحة ویقر بها الجمیع
 نفس الیوم هو ما العمل لموا�ة هذه أ�زمة والخروج منها؟ هل نجتر

الخطاب، ونفس المقاربة، ونفس الرؤیة مع بعض الترق�عات والمبادرات 
القطاعیة، كما فعلت حكومات سابقة بدون �دوى؟ ٔ�م نحن مطالبون 
الیوم، ٔ�مام الفشل المتتالي لكل محاولات الإصلاح السابقة، بمقاربة �دیدة 

�س جریئة، ومراجعة شام�، وقرارات �ريخیة لمعالجة و�ل أ�زمة ول 
  تجلیاتها؟ 

المطلوب الیوم تغیير رؤی��ا، ٔ�مة ول�س فقط ٔ�حزاب ٔ�و كمكو�ت 
س�یاس�یة، لقضیة التعليم والتكو�ن المهني والبحث العلمي، تغیيرا �ذر� 

  .وف�ح ٔ�فاق �دیدة ضمن رؤیة ٔ�شمل �تمع العلم والمعرفة
إن إصلاح م�ظومة التربیة والتكو�ن والبحث العلمي ببلاد� یبقى 

بين ا�و� وأ�سرة وهیئات ا�تمع المدني والفا�لين  ؤولیة مشتركةمس"
  ..�ق�صادیين و�ج�عیين 

الإطار فرصة م�الیة  -وكان طموح�ا ٔ�ن �شكل م�اقشة مشروع القانون 
لتحق�ق التعبئة الشام� حول رهان الإصلاح الشامل �لمنظومة التربویة 

  . الوطنیة وت�هٔیلها وتجدیدها
حظ ب�نٔ النقاش العام ما لبث ٔ�ن سقط في مجر�ت یطغى لك�نا نلا

�ليها طابع هو�تي ضیق بعقلیة اعتقاد البعض ٔ�نه يم� لو�ده سر الهویة 
  .الوطنیة

مما جعل المشروع �اجزا عن تجاوز الهندسة ا�لغویة بوضعها في إطارها 
الموضوعي المس�تق�لي ت�سٔ�سا �لى المصل�ة الوطنیة ومصل�ة أ�ج�ال 

  .البلاد ومصل�ة
ولو فعلنا ا�كاء الجماعي واس�تحضر� المصل�ة الوطنیة الخالصة لما 

  .ضیعنا الك�ير من الوقت في معارك �ان��ة �ير مثمرة

-2-  
لقد ٔ��ر ان��اهنا في تقر�ر رئ�س الحكومة عن حصی� نصف الولایة ٔ�نه 

�ه لم �شر إلى البحث العلمي إلا في فقرة ی�يمة، رغم ٔ�ن البحث العلمي �شق 
النظري والتطبیقي بجانب �نمیة الموارد ال�شریة �ش�ن ممرا طبیعیا ٔ�یة 

  . �نمیة �شریة م�صفة ومس�تدامة

ففي دراسة ٔ�صدرها ا�لس أ��لى �لتربیة والتكو�ن والبحث العلمي 
 "تق�يم س� ا�كتوراه ل�شجیع البحث والمعرفة"تحت عنوان  2017س�نة 
وطنیة �لبحث لم تصل إلى مس�توى النضج المنظومة ال"�لى ٔ�ن ا�لس ٔ�كد 

بعد، �لى الرغم من إسهاماتها وإنجازاتها، الشيء ا�ي كان � ت�ثٔير �لى طلبة 
دراسات ا�كتوراه، فهو ما �زال في طور �غتناء والتغير وإ�ادة التنظيم 

  ".�س�تمرار
وقد ٔ�شار التقر�ر إلى مواطن الضعف الرئ�س�یة لقطاع البحث، و�تمثل 

  : فئ�ساسا 
  غیاب �از سلطة لت�س�یق الس�یاسات والبرامج القطاعیة في

 مجال البحث العلمي و�بتكار و�نمیة التك�ولوج�ا، 
  انعدام س�یاسة واضحة ومعلنة في مجال البحث بهدف توضیح

 الرؤیة �لى المدیين المتوسط والبعید، 
  ،تعق�د تدبير الميزانیة وبطؤه 
  لبحث �ارج الحرم الجامعي إ�شاء ٔ��داد متزایدة من المؤسسات�

 و�ش�ت�تها جغراف�ا، 
  غیاب ال�شجیعات لفائدة المقاو� من ٔ��ل البحث والتنمیة

 و�بتكار، 
 دم وجود التق�يم المس�تمر والمتكرر لمنظومة البحث�.  

مع الت�ٔ�ید �لى ٔ�ن إشكالات البحث العلمي لا �رتبط ٔ�ساسا بمس�ٔ� 
  .ة هیكلة ب��ات البحث العلميا�تمویل، بل بحكامة القطاع وضرورة إ�اد

ن البحث العلمي �شق�ه النظري والتطبیقي بجانب �نمیة الموارد ال�شریة 
  . �ش�ن ممرا طبیعیا ٔ�یة �نمیة �شریة م�صفة ومس�تدامة

فلا يمكن ٔ�ن نتصور �نمیة بدون كفاءات ولا بحث �لمي، كما لا يمكن 
   . تصور وجود كفاءات ولا بحث �لمي بدون قرار س�یاسي

ولا يمكن إرساء نموذج �نموي �دید دون التركيز �لى �ثمين الكفاءات 
والخبرات المغربیة �شراكة مع الخبرات ا�ولیة وبدون �ه�م �لمدرسة 

  . العموم�ة، �عتبارها المد�ل أ�ساسي والمحوري لكل إصلاح هادف
ون�ساءل، ونحن في خضم نقاش وطني حول ا�نموذج التنموي الجدید، 

يمكن بناء هذا ا�نموذج بدون بحث �لمي حق�قي م�تج؟ ول�س فقط من هل 
م�طلق ٔ�بحاث نظریة مصيرها رفوف مك�بات المؤسسات الجامعیة ومعاهد 
البحث، بل ٔ�یضا ؤ�ساسا ٔ�بحاث �لمیة یعقبها اس��ر في مجالاته، بل 

  .في �دمة التنمیة المس�تدامة والشمولیة... وا�تراع وإنتاج وصنا�ة 
عالم بلور ومارس نموذ�ا �نمو� بدون بحث �لمي الك ب� في فهل هنا

  وإنتاج ین�ني �لیه؟ هل هناك ب� في العالم تقدم بدون بحث �لمي؟ 
وهل �ساءلنا، في خضم هذا النقاش، عن موقع ومكانة البحث العلمي 

  في نموذج�ا التنموي الجدید الم�شود؟
الجیدة لكل ٔ�بناء هذا  فإذا كان �لى المدرسة ٔ�ن توفر الخدمة التربویة

الوطن بدون تمیيز ٔ�و اس�ت��اء، فجودة المنظومة التربویة في شمولیتها، من 
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  . التعليم أ�ولي إلى العالي هو المسار الطبیعي ل�شجیع البحث والمعرفة
فالجامعة ل�ست مؤسسة مس�تق� ومعزو� عن �قي المؤسسات التربویة 

يمي رديء وضعیف، بدءاً من أ�خرى، بل هي ام�داد طبیعي لنظام تعل 
  ...�بتدائي مرورا �لثانوي وا�تهاء �لتعليم العالي 

ومن ش�نٔ تقویة مكانة البحث العلمي ٔ�ن يمكن المغرب �بر تعز�ز 
�س��ر في رٔ�سما� ال�شري و�ج�عي من ٔ�ن ی�مٔل تحق�ق مكاسب 

  .اق�صادیة و�لمیة هامة وملموسة
ث الضوء �لى إمكانیة الرفع من وقد سلطت بعض ا�راسات والبحو 

مس�توى الرٔ�سمال ال�شري و�ج�عي من �لال توفير بعض الرافعات 
والتحفيزات ذات الص� �لالتزام الطوعي والتطو�ر �يجابي �ال البحث 
العلمي، ح�ث يمكن من �لال تطو�ر قطاع البحث العلمي تحق�ق الطموح 

كة، �شرط ��تراف والق�ول بعدد في مجتمع ینعم بمزید من الرفاهیة المشتر 
  :من المبادئ الهامة، و�لى رٔ�سها

  . غیاب الحلول السحریة الجاهزة والمس�توردة: ٔ�ولا
فالحلول س�تكون دا�لیة الم�شإ ووطنیة ٔ�و لا �كون، وس�تكون ولیدة 

  .م�كانيزمات معقدة وم�شا�كة وبتصور لا مركزي
  .الصبر و�لتزام: �نیا

س�تدامة �البا ما ت��لور نتائجها �لى المدیين المتوسط فالحلول ا�دیة والم 
  .والبعید

  .الثقة و�دم �س�سلام: �لثا
إن السعي نحو الفعالیة والتنافس�یة في �انب الإدارة والإنتاج 
والتخصص لا يمكن التخطیط � بدقة، ٔ�ن مجال البحث العلمي مجال معقد 

  . وس��قى النتائج �ير قاب� �لت��ؤ. وم�حرك
  .وضوح الرؤیة: ابعار 

فالمنظومة ودینام�ة التغیير �ير مس�تقرة ورهینة الصدمات �لى 
الصعید�ن الوطني وا�ولي، وهي مؤ�رة في تو�ات البحث العلمي 

  .واخ�یاراته
لكن يجب وضع هذا التحول في صلب اه�مات المنظومة التربویة، 

قدرات مما یق�ضي تعز�ز ال. وتوجيهها نحو بحث �لمي هادف ونوعي
 .المؤسساتیة وال�شریة و�ج�عیة في إطار تفعیل الجهویة الموسعة

-3- 
كلنا نعلم ٔ�ن بلاد� تتوفر �لى مركز وطني لت�س�یق وتخطیط البحث 

غشت  5العلمي والتقني م�ذ م�تصف الس�بعینات بمق�ضى ظهير 
ؤ�س�ندت � العدید من المهام في ظل غیاب سلطة حكوم�ة معنیة 1976

  .ج�ه وتدبير أ�بحاث العلمیة والتق�یة �لى جمیع أ�صعدةبتطو�ر وتو 
المتعلق ٕ��داث المركز الوطني �لبحث العلمي  00.80ثم �اء قانون 

لسد الفراغ ف� يخص ا�ور الهام  2001في غشت ) CNRST(والتقني 

  .ا�ي تلعبه العلوم والتك�ولوج�ا في مس�تق�ل �ستراتیجیات ا�ولیة
عما تحقق من الطمو�ات التي كانت وراء سن هذا  مما يجعلنا ن�ساءل

خصوصا ؤ�ن لهذا المركز  وا�ي لم نعد �سمع عنه الك�ير؟ –القانون 
مسؤولیة موا�بة الس�یاسة الحكوم�ة من ٔ��ل ا�نهوض �لبحث العلمي 
و�بتكار والتنمیة التك�ولوج�ة، من �لال تقویة مر�كز تمویل البحث 

�يم والت��ع وانتقاء المشاریع وضمان اس�تمراریة جمیع العلمي واع�د م�ظومة �لتق 
كل ذ� من . الخدمات المرتبطة �لبحث العلمي وإرساء الحكامة الجیدة

  .2022 – �2018لال استراتیجیة المركز 
وكم كان بود� ٔ�ن �سمع من الحكومة موقع البحث العلمي في س�یاس�تها 

ما هي حصة البحث العلمي العموم�ة وم�لٓ ا�هودات المبذو� �بر عقود، و 
  في عمل الحكومة في نصف ولا�تها؟

-4- 
من موقع مجلس المس�شار�ن �صوت المنتخبين �م�یاز، ن�ساءل حول 

  .موقع البحث العلمي المو�ه �لتنمیة و�عم الجما�ات الترابیة
  .رافعة في �دمة التنمیة والقرار الترابي: البحث العلمي

سي والترابي لتوج�ه �لمي وتقني وعملي فك�يرا ما يحتاج الفا�ل الس�یا
مرتبط بتدبير ا�ال بهدف تطو�ر فهم الفا�لين وتحسين جودة المعلومة 
العلمیة والتق�یة ومس�توى تداول المعلومة والمعارف بهدف المسا�دة �لى 

  .ت�ني الخیارات الرش�یدة
والمغرب، حسب شهادة العدید من المؤسسات، �یه ميزة التوفر �لى 

مخطط  -مخطط التصنیع  -المغرب أ�خضر" (طریق قطاعیة خرائط"
وهي و�ئق �سمح بتقاسم عملیة ...) :  -ا�طط أ�زرق   -المغرب الرقمي 

ال�شخیص وتحدید أ�هداف والغا�ت، لكنها تق�صر في الغالب �لى وصف 
ٔ�هداف طمو�ة ومرقمة دون ٔ�ن �رفق بتدق�ق وتحلیل مخبري بحثي ٔ�كاديمي 

  .�خ�یارات والتو�ات �سمح بتبر�ر
كما ٔ�ن ا�و� المركزیة تبادر في �الب أ�ح�ان إلى إطلاق س�یاسات 
عموم�ة �لى نطاق واسع دون المرور �لمحطة الإج�اریة والمنطق�ة �لتجریب 
�لى المس�توى المحلي، ف� مس�توى تداول المعلومات والمعارف ونقلها كما 

سين جودة المعلومة العلمیة والتق�یة ونو�ا لا �سمح بتطو�ر فهم الفا�لين وتح 
  . في �دمة التنمیة

ف�دون تطو�ر القرار ا�ا�لي الم�شإ و�رش�ید النفقات العموم�ة وت�ني 
الخیارات الرش�یدة ودعم البحث العلمي والتقني المو�ه ٔ�ساسا نحو التنمیة، 
 س��قى مواقف الفا�لين المؤ�ر�ن في العملیة التنمویة م�ا� في الغالب إلى

  .الجمود
مجال (ودور البحث العلمي وا�كأديمي ٔ�ساسي في هذه ا�ینام�ة التنمویة 

تطو�ر تق�یات  –ضمان أ�من الغذائي  –تدبير الموارد الطبیعیة والطاق�ة 
التحكم في  –الملائمة مع رها�ت الثورة الرقمیة   - البناء الصدیقة �لطبیعة 
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  ...)رها�ت النقل وا�لوجس��ك، 
 % 4.5لمغرب تحق�ق نمو مس�تدام لا یقل عن م�وسط فلا يمكن �

س�نة دون الرفع من �س��رات في الرٔ�سمال �ير  25س�نو� �لى مدى 
  .المادي وتجوید �ع�دات العموم�ة ا�صصة �لبحث العلمي

وهو ما یطرح تصورا عقلانیا ومؤطرا �لظروف التي س�سمح �لمغرب 
  .لر�ب �ق�صادي�لتطور إلى مس�توى ا�ل�اق الم�سارع �
  .من ٔ��ل مجتمع م�ف�ح وتواق �لمعرفة

�شكل الرفع من مس�توى المعارف والمدارك العامة �لشعب المغربي ٔ�ول 
لكن، ما دام . در�ات الرقي بمس�توى الرٔ�سمال ال�شري و�ج�عي

التدر�س في الجامعة، كما في المس�تو�ت أ�خرى أ�دنى م�ه، �ر�كز �لى 
ومة وا�ترارها في غیاب الفكر النقدي ال�زٓم والتحفيز التلقين ونقل المعل

�لى المبادرة، فلا يمكن ٔ�ن �رتقي إلى مس�توى إنتاج كفاءات �شریة م�ت�ة 
  .�لمعرفة العلمیة المف�دة

كما ٔ�ن تفضیل ا�و� �لتخصصات التق�یة �لى التخصصات المعرف�ة من 
ت العموم�ة ش�نٔه تفريخ ید �ام� طیعة قد �س�تجیب لمتطلبات المؤسسا

والمقاولات الخاصة التي ت��ظر منها ٔ�ن �كون فقط قادرة �لى تنف�ذ المهام 
  .الیوم�ة، لكن، في غیاب ٔ�ي قدرة �لى الإبداع و�قتراح والمبادرة

وهذا ا�ور الإيجابي المحفز �لفكر النقدي يجب ٔ�ن تلعبه المدرسة 
  :العموم�ة في المقام أ�ول، من �لال تحریك �لٓیات ثلاثة

 الرفع من مس�توى المعارف العامة المحفزة �لى التفكير البناء،: ٔ�ولا 

 تعز�ز المساء� والشفاف�ة،: �نیا 

 تقویة اللامركزیة: �لثا.  
هذا �لإضافة إلى وضع �لٓیات فعا� �لحكامة المؤسساتیة بهدف تق�يم 

  .وتقويم الس�یاسات العموم�ة في هذا ا�ال
ل �شكو من ضعف الفعالیة �س�ب لكن هذه ا�لٓیات الثلاثة ما �زا

�دم اس�تفادة الس�یاسات العموم�ة �لشكل المطلوب والمرغوب من البحث 
وهذا الوضع هو ما یبقي البحث العلمي وا�كأديمي ضعیفا . ا�كأديمي العلمي

  .و�مشا �س��ا
من �فٓاق تطو�ر الجهویة  2011كما ٔ�ن التطورات التي �اء بها دس�تور 

اتفاق�ات التبادل الحر المعمق والشامل، وخصوصا مع  الموسعة و�فٓاق إ�رام
ا�ي ی��ج كل یومين ونصف مقابل ما ی���ه المغرب في (�تحاد أ�وروبي 
من ٔ��ل تطو�ر �ق�صاد وا�تمع  فرصتان �ريخیتانهما  )!ظرف س�نة كام�

المغربي، وتحمل في ثنا�ها فرصا اس�ت��ائیة لتنمیة البحث العلمي وا�كأديمي 
  .وتطو�ر فعالیة الرٔ�سمال المادي وال�شري والمؤسساتي

ويمكن �لمغرب ٔ�ن یصبح في ٔ�فق الجیل القادم ٔ�ول ب� �ير م�تج �لنفط 
في شمال إفریق�ا ینضم إلى �دي ا�ول الوس�یطة ذات ا��ل المرتفع إن 

  .ٔ�حسن اس�تغلال هذا المعطى

ة وحق�ق�ة وفي هذا الإطار، يمكن �لمغرب ٔ�ن یعتمد �لى روافع ٔ�ساس�ی
  :�لتغیير، ومن ضمنها

 ،مس�توى اس�تقراره الس�یاسي والمؤسساتي 
  من �لال �لتقائیة (المس�توى �ق�صادي و�ج�عي والب�ئي

 ،)المعیاریة مع �تحاد أ�وروبي
  ال�ش��ك وانف�اح البحث العلمي �لى مختلف دول العالم، وحرص

  .یة أ�لف�ة الجدیدةالمغرب �لى توس�یع قا�دة شركائه وتنویعها م�ذ بدا
ففي زمن العولمة واق�صاد المعرفة والثورة الرقمیة لا تتراكم �روات ا�ول 
بفعل كمیة العمل والرٔ�سمال المادي المتوفر فحسب، بل كذ� من �لال 
جودة المؤسسات والمعارف والمدارك والمهارات وجودة البحث ا�كأديمي ذي 

إدماج مراكز البحث في مخططات  من �لال النفع العام والت�ثٔير الجماعي
  .التنمیة

وهذا المسار من ٔ�فضل المحفزات لتوطید ال�سك �ج�عي 
  .و�ق�صادي وضمان الإقلاع �ق�صادي الم�شود

كما ٔ�ن إصلاح قطاع البحث العلمي، من �لال تدبير الموارد ال�شریة 
 مركزیة في �بر �ع�د الفعلي لمفاهيم الكفاءة وأ�داء والن���ة �عناصر

كما یق�ضي أ�مر مراجعة . عملیات التوظیف وتدبير الموارد والترق�ة ضروري
  . ٔ�نظمة إدارة الجودة ا�ا�لیة وتطو�رها بهدف تعز�ز مراق�ة مخر�ات الجامعة

ویق�ضي تدبير الموارد المالیة، إقحام الجامعة في م�طق التنافس�یة وإشراك 
، عوض �ع�د �لى ميزانیة عموم�ة القطاع الخاص في تمویل البحث العلمي

�بتة تختلط فيها الميزانیة الفرعیة ا�صصة �لنظافة وصیانة المرافق مع الميزانیة 
  .الفرعیة ا�صصة لإنتاج المعارف العلمیة، وتلتهم ٔ��لبها مصاریف ال�س�یير

كما ٔ�ن إطلاق دینام�ة الجهویة الموسعة في ارتباطها �لبحث العلمي �بر 
كزیة ال�سق�ة والنقل الحق�قي والتدريجي �لسلطات التقر�ریة ال�مٓر 

والصلاح�ات والموارد والإمكانیات المطابقة �لمس�تو�ت الترابیة المناس�بة 
و�ل�امعات ومؤسسات البحث العلمي �لى الصعید الجهوي ورش لا بد من 

  .ف��ه بجدیة ومسؤولیة

-5- 
لعلماء المغاربة في الف� في أ��ير، لا بد هنا من الإشادة �لعدید من ا

والفيز�ء والطب و�يرها من العلوم، ا��ن �رزوا �لى الصعید العالمي، و�البا 
ٕ�مكانیات ذاتیة، وكان لإنجازاتهم واك�شافاتهم وقع �بير في مجالات بحثهم 

وهو ما یؤكد وجود رصید �شري هام في المدرسة والجامعة . واش�تغالهم
  . ين وال�شجیعالمغربیة لا ینقصه إلا التثم

ف�ینا كفاءات ونوابغ في مجال البحث العلمي في مختلف التخصصات في 
�دد هام من العلماء المغاربة ی��جون ٔ�بحا� . دا�ل الوطن و�ار�ه

وا�ترا�ات كبرى �س�تف�د منها مراكز البحث في ب�ان ٔ�ج�بیة وشركاتها 
  . ل�سویق إنتا�اتهم وا�ترا�اتهم
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. ن اس�تق�ل البعض منهم ووشحهم ب�ؤسمة ملك�ةوقد س�بق لجلا� الم� �ٔ 
فهل تم التفكير في اس��ر هذه الكفاءات العالیة واس�تقدا�ا لتطو�ر البحث 
العلمي ببلاد� لیصبح بحثا م�ت�ا لاك�شافات �لمیة وا�ترا�ات ند�ل بها 
�الم الیوم؟ كما فعلت بعض الب�ان أ�س�یویة التي كانت ق�ل عقود قلی� في 

نا ؤ�صبحت الیوم ضمن الب�ان المتقدمة بفضل �شجیع البحث نفس وضع 
  .العلمي ودعم �بتكار

فهل تم التفكير في توفير ب��ات اس�تق�ال من معاهد ومختبرات وهیئات 
مختصة حكوم�ة و�ير حكوم�ة، لاح�ضان هذه الكفاءات والنوابغ وتوفير كل 

ارج ودا�ل ٔ�رض الشروط التحفيزیة لعلمائنا و�ح�ینا ومخترعینا في الخ
  الوطن؟

ف�ینا كذ� مخترعون مغاربة ینالون جوا�ز دولیة عن ا�ترا�اتهم 
ویصنفون في مراكز م�قدمة دون ٔ�ن ین��ه إ�يهم ٔ��د في ا�ا�ل، وقد 

فماذا تقدم بلاد� �ترعيها من شروط . تتلقفهم مراكز بحث وشركات ٔ�ج�بیة
  ج والتصنیع وال�سویق؟لتطو�ر البحث و�بتكار والمرور لمر�� الإنتا

نحن بحا�ة ماسة الیوم، الس�ید رئ�س الحكومة،إلى �ن��اه بجد لهذه 
المس�ٔ�، ل�س فقط بمنظور تقني والرفع من الميزانیة ا�صصة �لبحث العلمي، 
بل ٔ�ساسا بتغیير مقارب��ا �لموضوع لیصبح البحث العلمي ودعم ��تراع 

نموذج التنموي ا� نمیة وبعد وازن في س�یاسة عموم�ة قویة ورافعة ٔ�ساس�یة �لت 
  .الجدید الم�شود

�لى  مخطط وطني لتطو�ر البحث العلمي و��تراعنحن بحا�ة إلى 
المغرب أ�خضر، المغرب الرقمي، ا�طط أ�زرق، ا�طط : غرار مشاریع
  ...الصناعي الخ

مخطط � ": مغرب البحث العلمي و�بتكار"نحن بحا�ة ماسة �طط 
زیة لق�ادة استراتیجیته، وب��ات تحتیة من معاهد ومختبرات، ووضع هیئة مرك

�اص لمراكز البحث العلمي �لجامعات وكلیات الطب و المس�شف�ات 
الجامعیة، والبحث الزراعي، ومراكز �بعة �تلف المعاهد والمؤسسات 

و لیكون الباحث فيها ل�س فقط مجرد ... العموم�ة والش�به عموم�ة والخاصة 
ورقم ت�ٔ�ير، بل مسل�ا بوضع مادي ومعنوي محفز �لى الإنتاج  موظف

و�جتهاد و��تراع، ؤ�هم محفز معنوي هو تحویل البحث و��تراع إلى 
  .الإنتاج وال�سویق ٔ�و اس�تعمال نتائجه في مختلف م�ا� الحیاة العامة

نحن بحا�ة إلى هیئة ت�س�یق بين كل مراكز البحث، تتابع كل إنتا�اتها 
عن تمویلات إضاف�ة وعن إمكانیات لاس�ت�دام التصنیع وال�سویق،  وتبحث

بت�س�یق مس�تمر مع المصالح الحكوم�ة المعنیة ومع المؤسسات �ق�صادیة 
  .والشركات العموم�ة والخصوصیة

ني �بير �لبحث طوفي أ��ير لا بد من القول ٔ�ن نجاح مشروع و
ٔ�ي ٔ�زمة التعليم في  العلمي و�بتكار مرتبط تحققه بحل المشكلة أ�صل،

  .شمولیتها
 .عبد ا�لطیف ٔ�عمو

  : بطاقة حول مؤشرات البحث العلمي وطنیا
  .وضعیة البحث العلمي مُخ�� وتعكس واقع الجامعة المغربیة

ضعف الجامعة المغربیة، یؤ�ر �لى وضعیة البحث العلمي، �عتبارها 
  .المنُتج الرئ�سي �لبحث العلمي

  العلمي ال�شریة والإنتاج  الموارد

 حث لكل ملیون �سمة في المغرب، في  647 :�دد الباح�ين�
 .ملیون �سمة في الب�ان الغربیة/  5000مقابل 

 مشاركة المغرب في المقالات العلمیة في  :إنتاج المقالات العلمیة
 .من الإنتاج العام 0.03العالم لا تت�اوز 

 اطنبحثا �لمیا لكل ملیون مو  856ٔ�قل من  :أ�بحاث العلمیة. 

 ،الر�ال ما زالوا يحتكرون البحث  تقس�يم أ�بحاث بين الج�سين
 .% 68العلمي في المغرب ب�س�بة 
  :وهي مؤشرات عن

 ؛ضعف إنتاج المعرفة العلمیة الجیدة كما ونو�ا 
  ،الجامعة المغربیة تحتل مكانة م��خٔرة في الترت�ب ا�ولي �ل�امعات

  .�ی��ا وج�وب إفریق�اوتحتل المرتبة السادسة قار� بعد تو�س ومصر و 
  الإنفاق في مجال البحث العلمي

 0.4و  0.2تتراوح ما بين : الميزانیة المرصودة �لبحث العلمي% 
و  4مقابل ، كما هو الحال في معظم ا�ول العربیة، من الناتج ا�ا�لي الخام

 .من الناتج ا�ا�لي الخام في ا�ول المصنعة % 6

  دة �لبحث والتنمیة سوى لا تمثل النفقات ا�ا�لیة المرصو
�لما ٔ�ن المیثاق الوطني �لتربیة والتكو�ن (من الناتج ا�ا�لي الخام  0.73%

  .2000س�نة %قد ٔ�وصى ب�نٔ تصل هذه ال�س�بة إلى وا�د 

  من  %�40رصد �امعات الولا�ت المت�دة أ�مر�ك�ة، ما یناهز
 ميزان�تها العامة �لبحث العلمي؛

 من �تجها الإجمالي،  %6.5من  إسرائیل تنفق �لى التعليم ٔ�كثر
�لآف  10لكل  76وبلغت �س�بة العلماء والباح�ين في هذا الب� ٔ�كثر من 

�سمة، واس�تطاعت إ�شاء �دد �م من المعاهد والمراكز العلمیة، في 
م�اد�ن التك�ولوج�ا المتقدمة، والبحث الزراعي وتطو�ر السلاح، 

 .الخ...والإلكترونیك، والتق�یات ا�ق�قة
 .التحولات في مجال البحث العلمي ٔ�هم

نلاحظ مؤخرا التراجع الملحوظ للإنتاج العلمي المشترك بين الجامعیين  -
وا�ي  - �شركاء تقلیدیين �لمغرب  -المغاربة والجامعیين الفر�س�یين 

 .2014س�نة % 22إلى حوالي  2000س�نة % 35تقلصت �س��ه من 

ين مغاربة ونظرائهم في نلاحظ ارتفا�ا ملموسا لمقالات مشتركة بين �ح� -
التي انتقلت �س�بة  س�بانیادول ٔ�خرى �ير �طقة �لفر�س�یة، من ب�نها إ 
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 4.88لا�ت المت�دة من ، والو%11إلى  4المقالات المشتركة معها من 
إلى  2.22من  ٔ�لمانیا، و %7.34إلى  3.20من  إیطالیا، و %8إلى 

 %.6.90إلى  1.5من  �ریطانیا، و 8.15%

العربي، �شر الباح�ون المغاربة مع زملائهم في المنطقة  �لى المس�توى -
�لال . (2014و 2005مقا� �لمیة مشتركة ما بين  1322العربیة 

مقا� �لمیة مشتركة،  14.093نفس الفترة، �شر الباح�ون السعودیون 
  ).مقا� من نفس الف�ة13.183والمصریون 


