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 ).م2021 يوليوز 06(هـ 1442 ذو القعدة 25الثلاԶء : التاريخ
كيم عبد الحالس̑يد الحب̿ب المالكي، رئ̿س مجلس النواب والس̑يد : الرئاسة

  .ˊن شماش، رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن
 رابعة، ابتداء من السا̊ة العاشرة وا߱ق̀قة الودق̀قة وا˨دة ساعتان :التوق̀ت

  .صبا˨ا واҡٔربعين
عرض الس̑يد رئ̿س الحكومة ̥لحصيߧ ˡلسة مشتركة ل :ˡدول اҡٔعمال

لية لعمل الحكومة   .المر˨

------ --------------------------------------------------------------  

  :الس̑يد الحب̿ب المالكي، رئ̿س مجلس النواب
﷽  

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعينوالصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين  ǫ لى   .و̊
  الس̑يد رئ̿س الحكومة،

  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن،
  الس̑يد وز̽ر ا߱وߦ،

  الس̑يدات والسادة الوزراء،
  الس̑يدات والسادة البرلمانيون،

من ا߱س̑تور، يعرض  101طبقا ҡٔحكام الفقرة اҡٔولى من الفصل 
لية لعمل الحكومة ˭لال هذ ه الجلسة الس̑يد رئ̿س الحكومة الحصيߧ المر˨

  .المشتركة ߽لسي البرلمان
  .واҡنٓ لكم الكلمة، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ف˗فضلوا مشكور̽ن

  :الس̑يد سعد ا߱̽ن العۢني، رئ̿س الحكومة
﷽  

ஒࠀ وصحبه ǫالحمد ߸ والصلاة والسلام ̊لى رسول الله و.  
  الس̑يد رئ̿س مجلس النواب المحترم،

  س˖شار̽ن المحترم،الس̑يد رئ̿س مجلس الم 
  الس̑يد وز̽ر ا߱وߦ،

  الس̑يدات والسادة الوزراء،
  الس̑يدات والسادة البرلمانيون، نواԴ ومس˖شار̽ن، المحترمين،

̼سرني الحضور لهذه المؤسسة الموقرة في هذه الجلسة التي تنعقد بعد 
ǫٔربع س̑نوات وبضعة ǫٔشهر من تحمل الحكومة لمسؤولياتها، وهي الجلسة 

لب انعقادها لعرض حصيߧ عمل الحكومة، ̊لى ǫٔساس التي Դدرت بط
ومرجعية البرԷمج الحكومي ا߳ي صادق ̊ليه مجلس النواب، ǫٔو ǫٔعطى 

، وǫٔيضا تفعيلا ̥߲س̑تور ǫٔ2017ˊريل  19̥لحكومة ̊لى ǫٔساسه الثقة بتاريخ 
  .م̲ه 101وتحديدا تفعيلا ̥لفصل 

˗يها، نواԴ وԴلمناس̑بة، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشكر ǫٔعضاء المؤسسة ال˖شريعية بغرف 
ومس˖شار̽ن، من اҡٔ̎لبية ومن المعارضة، وهم ا߳̽ن ربطتنا بهم طيߧ هذه 
الولاية ̊لاقة تعاون وشراكة، ǫٔثمرت حصيߧ ˓شريعية ورقابية ࠐمة ونوعية، 
وربما ̎ير مس̑بوقة، كما ǫٔريد ǫٔن ǫٔشكر ǫٔعضاء الحكومة ومختلف مسؤولي 

ݨودهم المقدرة، إذ  وǫٔطر القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة ̊لى
عملوا بجد، رغم بعض ال˖شو̼ش من بعض الجهات، ورغم ǫٔح̀اԷ توهم معارك 

لافات دا˭ل الحكومة، التي واصلت عملها، ولم ˓سقط كما كانوا يتوهمون  و˭
شكرا، لا في الشهور اҡٔولى ولا في س̑ن˖ين ولا بعد .. و̽روجون و̽زعمون

  .ذߵ
معالمها الكبرى ǫٔمامكم، ومن  إن الحصيߧ التي ǫٔ˓شرف اليوم بتقديم

˭لالكم ̥لرǫٔي العام الوطني وإلى كل من ˓ساءل حول ǫٔداء الحكومة ونتائج 
عملها، وهو سؤال مشروع، سؤال م˗فهم، ǫٔ˨اول اليوم الاˡٕابة عنه، وهو 
رس̑يخ لمبدǫٔ دوߦ  تمر̽ن ديمقراطي، لكن هو ǫٔيضا ˔كر̼س ̥لشفاف̀ة و̝

  .المؤسسات
في الحق̀قة ǫٔعرض فيها حصيߧ عمل  ل̿ست هذه المرة اҡٔولى التي

الحكومة، س̑بق لي ǫٔن عرضتها ǫٔمامكم ومن ̊لى هذا المنبر في م̲تصف 
لية لعمل الحكومة، كما ǫٔصدرԷ تقار̽ر  الولاية الحكوم̀ة، عرضنا حصيߧ مر˨
م̲تظمة ̊لى التوالي وهي م̱شورة وم˗وفرة ̊لى م̲صات إلكترونية ˭اصة 

، وԴلتالي )rnamaj.cg.gov.mahttps://ba( "ˊرԷمج"بذߵ اسمها 
فه̖ي في م˗ناول الجميع، فا̊لين، مواطنين، مجتمع مدني، صحافة، وهذا 

  .تجس̑يد عملي لمبدǫٔ الشفاف̀ة وتفعيل الحق في الحصول ̊لى المعلومة
واسمحوا لي ǫٔن ǫٔذ̠ر Դخ˗صار وفي إشارة ˉس̑يطة قˍل عرض الخطوط 

وا˨دة والثلاثون بعد العريضة لحصيߧ عمل الحكومة التي هي الحكومة ال
، ǫٔريد ǫٔن ǫٔذ̠ر قليلا بˆٔن Գ2011س̑تقلال وهي الثانية بعد دس̑تور 

الس̑ياق الس̑ياسي وԳق˗صادي ا߱ولي والوطني ا߳ي ˓شكلت ف̀ه هذه 
كانت م˖سمة من ݨة بˆزٔمة مالية واق˗صادية ̊المية  2017الحكومة في ǫٔˊريل 

Թ̎لب الب߲ان الشر̽كة اق˗صادǫٔ ̥لمغرب، ˔زايد تˆٔثيرات  وبتراجع ا̦نمو في
، 2016الجفاف وقߧ ال˖ساقطات المطرية، صعود متزايد لسعر البترول م̲ذ 

̥لبرم̀ل، وضع إقليمي  ادولار  84، ح̀ث تجاوز 2018وا߳ي بلغ ǫٔوݨه س̑نة 
وݨوي ي˖سم بعدم Գس̑تقرار الس̑ياسي و̊دم Գس̑تقرار اҡٔمني، وهكذا 

، ثم ǫٔ2017ˊريل  5بتاريخ ˨ازت الحكومة ̊لى التعيين الملكي السامي 
  .ǫٔ2017ˊريل  26صادق البرلمان ̊لى الثقة لها بتاريخ 

ولا ̼سعني بهذه المناس̑بة إلا ǫٔن ˡǫٔدد العرفان وԳم˗نان لجلاߦ الم߶ 
حفظه الله، وԳ̊تزاز Դلثقة الملك̀ة السام̀ة، ودعم ˡلالته المتواصل طيߧ 

˓شك̀لها في ̮سختها اҡٔولى كل المرا˨ل التي قطعتها هذه الحكومة، بدءا من 
   .هيكلة وǫٔعضاء ،طرǫٔت ̊ليهاالتي ومرورا بمختلف التعديلات 

ߧ، انطلق̲ا في عملنا م̲ذ اليوم اҡٔول  وԴس̑تحضار كل تحدԹت المر˨
ومن يتوكل على االله فهو "̥لتعيين الملكي ̥لحكومة م˗وكلين ̊لى الله، 
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السام̀ة وبثقة ومسل˪ين Դلثقة الملك̀ة  ،"حسبه، إن االله بالغ أمره
  .المواطنات والمواطنين وثقة البرلمان ǫٔيضا ومصادق˗ه ̊لى ت߶ الثقة

رويج  وقد تواصل عملنا في وقت ̊لا ف̀ه خطاب ̥لت̿˄̿س والتب˯̿س و̝
̊دد من الإشا̊ات، لكن عزيمة الحكومة كانت ǫٔقوى، وها هي اليوم بعد 

د وس̑تو لاǫٔربع س̑نوات ونصف تقريبا  lاصل ˔زال ˓ش̑تغل ˊكل وطنية و
دمة ̥لمواطنين إلى ǫخٓر يوم Դٕذن الله   .تحمل مسؤوليتها ˭دمة ̥لوطن و˭

وكما قلت من قˍل، إن هذه الحصيߧ هي حصيߧ كافة مكوԷت 
الحكومة وǫٔعضائها ول̿ست حصيߧ طرف دون طرف، ولا وز̽ر دون 
ǫخٓر، ولا قطاع دون ǫخٓر، ولا حزب دون ǫخٓر كما ̽زعم البعض، وقد 

كومة في Գجۡع الرابع ̥لجنة الوزارية لت˖ˍع تنزيل س̑بق ǫٔن اتفق ǫٔعضاء الح
صل كل عضو في اǫٔن يتو  2021ماي  25وت̿سير البرԷمج الحكومي يوم 

الحكومة بحصيلته القطاعية فه̖ي س̑تكون ǫٔكثر تفصيلا لما حققوه من 
  .إنجازات، لا ̼سمح هذا العرض الإجمالي Դلتفصيل فيها

  الس̑يدات والسادة المحترمون،
الولاية الحكوم̀ة ولاية اس̑ت˝̲ائية بجميع المقاي̿س، لما عرف˗ه من  تعد هذه

تطورات في بدا̽تها ̊لى الصعيد الس̑ياسي وԳق˗صادي الوطني والإقليمي 
 Էح̀اǫٔوا߱ولي، وكذߵ بما عش̑ناه في بحر هذه الولاية من محطات صعبة و

رة ˔زال مؤ˛لا، وهي ˡائحة "19-̠وف̀د"قاس̑ية، وǫٔˊرزها وǫٔقصاها ˡائحة 
دوليا وإقليميا ووطنيا، هي الجائحة التي ضربت العالم وǫٔر́كت كبرԹت 

زال تداعياتها مس̑تمرة، ولا ˔ Գق˗صادԹت والب̱̀ات الصحية العالمية وما
ஒلاتها وتداعياتها، ˭اصة بعد ظهور ̊دد من  يعرف ǫٔ˨د في العالم مˆ

  .المتحورات والسلالات الجديدة والخطيرة ̥لفيروس
بلادԷ بق̀ادة ˡلاߦ الم߶، حفظه الله، ̥لˤائحة قصص وقد شكل تدبير 

نجاح م˗تالية جماعية ̥لمغرب رسميا وشعبيا، كما ǫٔن ̥لحكومة فيها نص̿ب 
مقدر إلى ˡانب كل المؤسسات وانخراط المواطنات والمواطنين وتعاونهم 
وتعاضدهم وتضامنهم وتعب˃تهم وتفا̊لهم الإيجابي مع القرارات الحكوم̀ة 

سلطات العموم̀ة، ورغم هذه الت˪دԹت فإن، الحمد ߸، ا̦نموذج وقرارات ال 
  .المغربي بقي رافعا رǫٔسه نموذج̀ا ̊لى المس̑توى الإقليمي وا߱ولي

  معشر الس̑يدات والسادة،
لا يفوتني في هذا المد˭ل كذߵ إلا ǫٔن ǫٔذ̠ر بما عرف˗ه هذه الولاية 

نية اҡٔولى، قضية الحكوم̀ة من تطورات إيجابية ࠐمة في مسˆߦٔ القضية الوط 
الصحراء المغربية، ح̀ث حققت ا߱بلوماس̑ية المغربية بق̀ادة وتوجيهات 
ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، نجا˨ات ̠بيرة وم˗تالية، ˨اصرت ǫٔ̊داء وخصوم 
شفت  الو˨دة الترابية دوليا، وقوت الحضور المغربي في القارة الإفريق̀ة، و̡

دوߦ  22 في ف˗ح ǫٔلاعيب الخصوم، وفضحت اد̊اءاتهم وهو ما ˔رجم
  . ق̲صلياتها ҡٔԴقاليم الجنوبية بمدي̱تي العيون وا߱ا˭ߧ

كما ǫٔن ǫٔ˨داث الكر̠رات وتد˭ل القوات المسل˪ة الملك̀ة Դ˨تراف̀ة 

وسلمية بقرار من ˡلاߦ الم߶، القائد اҡٔ̊لى ورئ̿س ǫٔركان الحرب العامة 
لمنطقة، وشكل ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة، ǫٔنه̖ى عبث عصابة Գنفصاليين في ا

ߧ ˡديدة عنوانها  لا "ضربة قاصمة ҡٔ̊داء الو˨دة الترابية ̥لمملكة وبداية مر˨
، وهي الخطوة التي لق̀ت التفافا وطنيا ولق̀ت مˍاركة "˓ساهل بعد اليوم

  .دولية
وبهذه المناس̑بة، ̼شرفني ǫٔن ǫٔتقدم Դسم الحكومة بˆسمٔى عبارات التقد̽ر 

 السادس نصره الله، القائد اҡٔ̊لى والإ̠بار لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد
ورئ̿س ǫٔركان الحرب العامة ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة، وهي م̲اس̑بة ǫٔيضا 
لتوج̀ه التحية لكافة مكوԷت القوات المسل˪ة الملك̀ة وا߱رك الملكي واҡٔمن 
الوطني والقوات المسا̊دة والوقاية المدنية، ̊لى ما يبذلونه من تضحيات 

دمات ˡليߧ  ̥߲فاع عن حوزة الوطن وو˨دة ˔رابه وǫٔمن جسام و˭
  .وسلامة المواطنات والمواطنين

وقد تواصل مسلسل النˤا˨ات بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، 
Դلا̊تراف اҡٔمر̽كي بمغربية الصحراء وتغيير الإدارة اҡٔمر̽ك̀ة لخريطتها الرسمية 

عيا في واعۡد خريطة تضم كامل التراب الوطني، وهو ما شكل تحولا نو 
Եريخ القضية الوطنية، ǫٔحرج الخصوم وǫٔخرݨم عن صوابهم وǫٔربك 
حساԴتهم، ˭اصة وǫٔن المغرب ǫٔكد اس̑تمرار تمسكه Դلحل الس̑يادي السلمي 
شˌ˞ه بمقترح الحكم ا߳اتي الموسع لҢٔقاليم الجنوبية،  الس̑ياسي والمسار اҡٔممي و˓

د لهذا النزا   .ع المف˗علفي إطار الس̑يادة المغربية ̡˪ل وح̀د وǫٔو˨

  ǫٔيها الس̑يدات والسادة،
براء  إننا ونحن نضع الحصيߧ بين يدي الجميع اليوم، ˊرلمانيين ورǫٔي ̊ام و˭
وإ̊لام̀ين وم˗خصصين ومحللين، وبقدر ما نحن فخورون Դلحصيߧ الإيجابية 
المشرفة لعمل الحكومة، بل و̎ير المس̑بوقة في ̊دد من القطا̊ات، فإننا 

ل النقد والمحاس̑بة، ونحن واعون ǫٔن انتظارات مس̑تعدون ̥لمناقشة وتقˍ
 Էننا لم ندخر ݨدا لخدمة بلادǫٔ دا، لكن حسˌ̲اˡ المواطنين وتطلعاتهم ̠بيرة
والعمل ˊكل ˡد ̊لى تطورها وتقدࠐا لҢٔفضل، بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ حفظه 

  .الله
بطبيعة الحال كان من الممكن ǫٔن نفعل ǫٔفضل وǫٔحسن في بعض 

، "ا̥لي قال العصيدة Դردة يد̽ر يدو فيها"يقولو المغاربة اҡٔمور، ولكن كما ̠ 
̂ٔرجع  هناك إنجازات ࠐمة وهناك ǫٔمور تحتاج إلى تفصيل إن شاء الله، س

  .إ̦يها

  لس̑يد رئ̿س مجلس النواب، الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترمان،ا
ǫٔسس لانتقال منهجي ࠐم،  2021-2016البرԷمج الحكومي لولاية 

 ٔҡ عطىǫٔ ليات دق̀قة ̥لق̀ادة ح̀ثஒ ǫ ول مرة ̥لتعاقد الس̑ياسي ا߳ي ̼س̑تلزم
والتنزيل والمراقˍة ǫٔهمية ̠بيرة، كما هو معمول به في التˤارب ا߱ولية الرائدة، 
وقد التزمت الحكومة في ˊرԷمجها بوضع هذه اஒҡليات من ˭لال اعۡد مخطط 

التي  تنف̀ذي في ǫٔفق ثلاثة ǫٔشهر، يتضمن Դلخصوص اҡٔهداف والتدابير
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س̿تم اتخاذها Դل̱س̑بة لكل قطاع حكومي ووضع منهجية واضحة في هذا 
  .ا߽ال

وفعلا، وҡٔول مرة اعتمدت الحكومة هذه المنهجية الجديدة لت˖ˍع البرԷمج 
  :الحكومي، تمت مˆٔسس̑تها بموجب م̱شور لرئ̿س الحكومة ǫٔسفرت عن

  إ̊داد ا߿طط التنف̀ذي ̥لبرԷمج الحكومي؛: ǫٔولا -
  إرساء ا̥لجنة الوزارية لت˖ˍع وت̿سير تنزيل البرԷمج الحكومي؛ :Զنيا -
دة ߱ى رئاسة الحكومة لت˖ˍع التنزيل مع ش̑بكة من : Զلثا - إ˨داث و˨

ا߿اطبين المعينين بصفة رسمية في الوزارات، تمدها Դلمعطيات 
ساهم في تنزيل المنهجية المعتمدة   .و˓

̊اتها حتى في عز اҡٔزمة وقد عرفت ا̥لجنة الوزارية انتظاما في اجۡ
الصحية، وهو ما مكنها من الت˖ˍع المس̑تمر لمدى التقدم في تنزيل البرԷمج 
الحكومي، وبفضل هذا Գنخراط الجماعي ҡٔعضاء الحكومة، وا߳ي ǫٔنوه هنا 
بعملهم جميعا في هذا ا߽ال، ǫٔس̑تطيع ǫٔن ǫٔعرض ǫٔمامكم هذه الحصيߧ ̥لعمل 

تي بن̲̿اها جميعا س̑نة بعد س̑نة، وقمنا بصيا̎ة الجماعي ̥لفريق الحكومي، وال
ا من عرض الحصيߧ جماعية في ̊دة محطات إلى ǫٔن تمك̲حصيلتها بطريقة 

  .اليوم
وقد ǫٔوصى تقر̽ر ا̦نموذج التنموي ̊لى ضرورة إضفاء الطابع المؤسساتي 
دة دعم تنف̀ذ ومراقˍة  في المس̑تقˍل ̊لى مس̑توى رئاسة الحكومة ̊لى و˨

لعامة والإصلا˨ات لتتكلف Դلمتابعة ا߱ق̀قة لتقدم المشاريع ǫٔداء الس̑ياسات ا
ل ǫٔي معيقات، Դلت̱س̑يق الوثيق مع القطا̊ات الوزارية،  ودعم تنف̀ذها و˨
كما ورد في تقر̽ر ا̦نموذج التنموي Դلحرف، وهو ˔ثمين ̥لتجربة الحكوم̀ة 

  .الحالية في هذا ا߽ال
المعطيات المتوفرة إلى ǫٔما Դل̱س̑بة لوضعية تنف̀ذ الإجراءات، فˍحسب 

، فإن وضعية إنجاز إجراءات البرԷمج الحكومي 2021˨دود شهر ǫٔˊريل 
  :من الإجراءات فه̖ي كالتالي% 98حسب المعطيات المتعلقة بـ 

ߧ م˗قدمة من الإنجاز ǫٔو هي ذات  - إجراءات م̲جزة ǫٔو هي في مر˨
 ، من الإجراءات؛%69: طبيعة مس̑تمرة

 ؛ %24: في طور الإنجاز -
 ؛2%: ˨ߧ Գنطلاقةفي مر  -
 %.5: إجراءات م˗عثرة ǫٔو لم تنطلق بعد -

وإن وضع هذه المعطيات تحت تصرف الجميع كما قلت في موقع ˭اص 
ஒࠀ ̠يف  موجود، كل هذه المعطيات المفصߧ لكل إجراء إجراء كل إجراء ومˆ

الإجراءات التنف̀ذية والنتائج دԹلو كلها موجودة والحمد ߸ تحت  ..اتخذ
ع، إن وضع هذه التصرفات تحت تصرف الجميع هو في ˨د ذاته تصرف الجمي

  .تحول في التعامل مع البرԷمج الحكومي، تحول ̎ير مس̑بوق
كما قلت م̲ذ قليل، إن وفرة الإنجازات اҡٔفق̀ة والقطاعية التي هي مجموع 

الحصيߧ العامة ̥لحكومة بمختلف قطا̊اتها، وفرة هذه الإنجازات اҡٔفق̀ة 
كن اس˖̀فاؤها في هذا العرض، ومن تم لن ̽كون Դلإمكان والقطاعية لا يم

 ..الإ˨اطة بها، و̦تمكين الجميع من الإطلاع ̊ليها هناك كما قلنا ˊرԷمج ˭اص
موقع ˭اص ߳ߵ، لكن سˆرٔكز ̊لى ǫٔهم النقط اҡٔساس̑ية في ǫٔداء الحكومة 
بطريقة تحاول ǫٔن توصل الرسائل اҡٔساس̑ية، ويمكن ǫٔن نقول ǫٔن هذه 

لا، هي حكومة اجۡعية Դم˗ياز، اجۡعية تعطي Գهۡم الحكومة، ǫٔو
الكˍير ̥لتنمية الˌشرية و̥لۡسك Գجۡعي وا߽الي، وهذا ̼شكل محورا 
ǫٔساس̑يا من محاور البرԷمج الحكومي، ذߵ ǫٔنه يمكن ǫٔن نقول ǫٔنه ل̿س هناك 

ي ǫٔو من ˊرԷمج مرتبط Դلتنمية الˌشرية ǫٔو ˊرԷمج مرتبط Դلۡسك Գجۡع
Դلۡسك ا߽الي إلا ودعمته هذه الحكومة وǫٔبدعت ف̀ه ǫٔو طورته ǫٔو ǫٔبدعت 

  .مجالات ǫٔخرى ǫٔو ˊرامج ǫٔخرى في إطاره
و̼شكل إصلاح م̲ظومة التربية والتكو̽ن والبحث العلمي وا˨دا من 
الإصلا˨ات الكبرى في مجال تعز̽ز التنمية الˌشرية، وǫٔهم ما في هذا ا߽ال 

صبح عندԷ إطار تعاقدي لإصلاح م̲ظومة التربية هو ǫٔنه ҡٔول مرة ي 
زم لجميع اҡٔطراف، انتقل الشˆنٔ والتكو̽ن ҡٔول مرة م̲ذ Գس̑تقلال مل

التربوي بمق˗ضاه من مجرد شˆنٔ قطاعي إلى التزام حكومي ومجتمعي، وفق 
  .51.17˭ارطة طريق وسجل في القانون الإطار رقم 

ت الحكومة ا̥لجنة الوطنية ولموا̠بة هذا الورش و˓سريع وتيرته، ǫٔ˨دث
لت˖ˍع وإصلاح م̲ظومة التربية والتكو̽ن والبحث العلمي، وعرف هذا 
القطاع المهم والحيوي وذي اҡٔولوية، ǫٔولا، وقˍل كل شيء توفير الإمكاԷت 

مليار  54اللازمة المالية والˌشرية ليقوم بمهامه، فانتقلت ميزانيات القطاع من 
ˊزԹدة تقدر بـ  2021درهم تقريبا س̑نة  مليار 72إلى  2016درهم س̑نة 

 -، وهي زԹدة ̎ير مس̑بوقة في Եريخ المغرب ورغم ظروف الجائحة 33%
رغم ظروف الجائحة الصعبة، فإن جميع  -̯كرر هاذ اللازمة Դس̑تمرار و̎ادي 

البرامج المرتبطة Դلتنمية الˌشرية وԴلۡسك Գجۡعي وԴلعداߦ ا߽الية لم 
، وهذا في ˨د 2021وس̑نة  2020فاضا، بل شهدت ارتفا̊ا س̑نة ˓شهد انخ

ذاتها نجاح ̠بير، فعلى الرغم من ظروف الجائحة والنقص في المداخ̀ل دԹل 
، فإن 2022، ونقص المالية المرتقب س̑نة 2021المالية العموم̀ة لس̑نة 

ميزانية وزارة التربية الوطنية قد زيدت بنفس الوتيرة التي كانت مقررة من 
تقريبا م̲صب  7000ل، كما تعززت الموارد الˌشرية من م˗وسط دԹل قˍ

م̲صب مالي  20.000إلى حوالي معدل دԹل  2016و 2004مالي ما بين 
 2017مع ˓سجيل بطبيعة الحال رقم ق̀اسي س̑نة  2021و 2017س̑نوԹ بين

م̲صب مالي، وهكذا عرف قطاع التربية الوطنية ˓شغيل  32.000بـ 
من العدد % Դٕ32ضافة حوالي  2021-2017فترة  ǫٔس̑تاذ ˭لال 89.000

  .الإجمالي لҢٔساتذة
كما ǫٔيضا ǫٔنجزت الحكومة ̊ددا من الإصلا˨ات البيداغوج̀ة والمضمونية 
المهمة، ǫٔولا، من ˭لال إرساء هندسة ˡديدة ̥لتكو̽ن اҡٔساسي ̥لمدرسين 
̎ير مس̑بوقة، مر̝كزة ̊لى الاˡٕازة ˭اصة في ̊لوم التربية Դلجامعات 
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ربية، والتي ǫٔ˨دثت ҡٔول مرة إلى ˡانب إصلاح مسار التكو̽ن المغ
س̑نوات وتعز̽ز التكو̽ن المس̑تمر القائم ̊لى  5اҡٔساسي ̥لمدرسين من 

التق̲يات الجديدة بهدف إدماج ǫٔكبر ̥لتك̲ولوج̀ا الجديدة ߱ى اҡٔطر 
مؤسسة ˉش̑بكة الإنترن̿ت ̡جزء  7000التربوية، وتم ربط اஒҡلاف، حوالي 

يبين بˆنٔ ا߳ي ج˄نا ف̀ه الجديد ل̿س فقط ، وهذا "3̀ني ج "ˊرԷمج من 
  .ǫٔرقام، ل̿س فقط ǫٔموال، وإنما حتى مضامين ̽روم جودة التكو̽ن

بطبيعة الحال بموازاة مع هذا، هناك تعز̽ز جميع البرامج Գجۡعية ߱عم 
تقريبا مس̑تف̀د  700.000ا߳ي انتقل من " ت̿سير"ا̦تمدرس، ǫٔبدǫٔ ببرԷمج 

، ولاشك 2020و 2019مس̑تف̀د س̑نة  2.400.000إلى  02.300.00إلى 
ǫٔن هذا الرقم سيرتفع في هذه الس̑نة، وبطبيعة الحال ارتفع ̊دد المس̑تف̀د̽ن 

، ̊دد المس̑تف̀د̽ن من ا߱ا˭ليات، ̊دد "مليون محفظة"من المبادرة الملك̀ة 
المس̑تف̀د̽ن من المطاعم المدرس̑ية، ̊دد المس̑تف̀د̽ن من المطاعم المدرس̑ية، 

س̑تف̀د̽ن من النقل المدرسي، ارتفعت ǫٔرقاࠐم كلها في هذه ̊دد الم 
الس̑نوات اҡٔربعة، وقد ǫٔسهمت هذه ا߽هودات ̊لى مس̑توى تعز̽ز الموارد 
الˌشرية من ݨة والمالية ̊لى مس̑توى التطو̽ر البيداغوݭ، ̊لى مس̑توى 
تطو̽ر الب̱̀ات التحتية، ̊لى مس̑توى ˊرامج ا߱عم في تحسين مؤشرات 

  :يليا̦تمدرس كما 
  ǫٔولا، ˓سجيل انخفاض ̠بير في ̮سب Գكتظاظ؛ -
 .Զنيا، ارتفاع ̮س̑بة ا̦تمدرس ˉشكل ̎ير مس̑بوق، ̎ير مس̑بوق -

في الس߶ Գبتدائي % Դ48ل̱س̑بة ل̱س̑بة Գكتظاظ انخفضت من 
، في الس߶ الثانوي 2020- 2019س̑نة % 13إلى  2017- 2016س̑نة 

س̑نة % 4.7إلى % 22من  2017-2016الإ̊دادي انخفضت س̑نة 
  .وهكذا 2019-2020

، 2020إلى  2016كما ارتفعت ̮س̑بة ا̦تمدرس ˉشكل ملموس من 
تقريبا، المس̑توى % 99.8إلى % 98المس̑توى Գبتدائي انتقلت من 

، ̊لى مس̑توى التكو̽ن %94إلى % 88الثانوي الإ̊دادي انتقلت من 
  ؛%69.9التˆٔهيلي بلغت اليوم 

ملحوظ ˭لال ˓سجيل انخفاض في ̮سب الهدر المدرسي ˉشكل  -
 الس̑نوات الثلاث الماضية؛

وǫٔ˭يرا، هناك ˊرԷمج تعميم التعليم اҡٔولي ا߳ي يعتبر ǫٔيضا قصة  -
نجاح كبرى في هذا ا߽ال، فقد عرف ̊دد اҡٔطفال المس̑تف̀د̽ن من 

تقريبا،  1.400.000تقريبا اح̲ا عندԷ % 50قفز من  ..التعليم اҡٔولي
تقريبا في  000699.تقريبا  700.000كان  2017فاش ج̀نا في 

س̑نين، وكان يمثل  5س̑نين و 4التعليم اҡٔولي، اҡٔطفال ا̥لي عندهم 
طفل ̊لى  900.000من ̊دد اҡٔطفال، اليوم قفز إلى % 49.60

، والمقدر ǫٔنه في هذه الس̑نة ǫٔ72.5%ي  2020-2019اҡٔقل س̑نة 
س̑نين ا̥لي ولجو  5س̑نين  4من ̊دد اҡٔطفال دԹل % 77بلغ 

ن الجميع قطاع التربية الوطنية وا˨د، ولكن ̊دد التعليم اҡٔولي بتعاو 
من القطا̊ات اҡٔخرى شار̠ت وزارة ا߱ا˭لية من ˭لال المبادرة 
الوطنية ̥لتنمية الˌشرية، الجما̊ات الترابية، وزارة المالية، وزارة 
الش̑باب والرԹضة، ̊دد من القطا̊ات اҡٔخرى شار̠ت لإنجاح هذا 

̊لى جودة التعليم وس̑يؤ˛ر  الورش الوطني الكˍير، وا߳ي س̑يؤ˛ر
 .̊لى تخف̀ض الهدر المدرسي في مجال التعليم ˉشكل ̠بير إن شاء الله

بطبيعة الحال، مع هاذ البرԷمج ا̥لي هو ˊرԷمج Էجح وس̑يلقى نجا˨ات 
تقريبا، تقريبا  2024-2023في % 100إن شاء الله، ҡٔن الهدف دԹلنا هو 

، ولكن 2027نوصلوه في % 100 ̯تمناو إن شاء الله، ҡٔن البرԷمج اҡٔصلي
ن˖ˤ̀ة السر̊ة ا̥لي كاينة بتعاون دԹل جميع المتد˭لين ̎ادي يتقلص هاذ 

  .2023اˡҡٔل إن شاء الله إلى 

هناك ǫٔيضا البرԷمج الوطني ̥لتربية ا߱امجة، ذߵ ǫٔن عندԷ اҡٔطفال في 
وضعية إ̊اقة ا̥لي ̠يخصهم وا˨د العناية ˭اصة، وبطبيعة الحال اҡٔش˯اص 

وضعية إ̊اقة كلهم في ظل هاذ الحكومة هناك ̊دد من البرامج  في
البرԷمج الوطني "اس̑تهدفتهم، والحمد ߸، هذا من البرامج الناجحة ا̥لي هو 

 "لن نترك ǫئ طفل ˭لف̲ا"وا̥لي عندو وا˨د الشعار هو " ̥لتربية ا߱امجة
ة إ̊اقة حتى وا˨د ما نخليوه وراԷ، جميع اҡٔطفال بما فيهم اҡٔطفال في وضعي

ا̥لي عندهم صعوԴت في م˗ابعة ا̦تمدرس خصنا نوفرو الوسائل ل̿س̑تطيع ǫٔن 
يلحقوا ˔ربوҡٔԴ Թطفال اҡخٓر̽ن، وԴلتالي انتقل ̊دد المؤسسات التعليمية 

مؤسسة تقريبا، وهو ما  3400إلى  2020-2019المصنفة دامجة ˊرسم س̑نة 
طفال في وضعية من مجموع المؤسسات التعليمية، وبلغ ̊دد اҡٔ % 31يمثل 

طفل تقريبا اليوم،  24.000إ̊اقة المتابعين دراس̑تهم في هذه المؤسسات 
و̯تمناو تعميم هذه التجربة في المدارس اҡٔخرى وهي تجربة رائدة اس̑تطاعت 

  .هذه الحكومة ǫٔن تˆٔتي بها
بطبيعة الحال، هناك ǫٔيضا ˊرامج ˭اصة ߱عم التربية ̎ير النظام̀ة لمحو 

ǫٔكلها، والحمد ߸، وتعزز التكو̽ن المهني، Դعتباره رافعة اҡٔم̀ة والتي ǫتٓت 
ǫٔساس̑ية لتحق̀ق فرص الشغل من ˭لال مختلف البرامج، ولكن بغيت هنا 
Դلخصوص نˆكٔد ̊لى وا˨د البرԷمج ا̥لي هو تخصيص م̲˪ة لمتدربي 
التكو̽ن المهني ҡٔول مرة في ظل هذه الحكومة ̊لى غرار طلبة التعليم العالي 

-2019وط، وقد اس̑تفاد من المن˪ة ˊرسم الس̑نة التكويني وبنفس الشر 
مليون درهم  156م˗درب ˊكلفة إجمالية Էهزت  44.000ما مجمو̊ه  2020

  .2023في ǫٔفق  70.000مع الهدف ǫٔن نصل إلى 
وǫٔيضا ǫٔرس̿ت م̲ظومة متميزة ̥لتعليم العالي والبحث العلمي وذߵ عن 

مؤسسة  39م ˡدا، Դٕ˨داث طريق توس̑يع العرض الجامعي، وهذا شيء ࠐ
مؤسسة ˡديدة  21و́رمجة إ˨داث  2021و ˡ2017امعية ˡديدة ما بين 

مؤسسات  9مؤسسة ذات اس̑تقطاب مف˗وح و 12، منها 2023في ǫٔفق 
دԹل المدارس  5دԹل الكليات دԹل الطب و 4ذات اس̑تقطاب محدود، 
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Դ ّنه ̎ادي يمك̲اҡٔ داˡ ل التربية والتكو̽ن، وهذا شيء ࠐمԹش نواݨو د
  .الحاج̀ات دԹل المس̑تقˍل بثقة إن شاء الله

وهذا مؤشر ࠐم  - وتجدر الإشارة إلى ǫٔن ̮س̑بة ا̦تمدرس Դلتعليم العالي 
عرف تطورا ࠐما وملحوظا، انتقل  - س̑نة  22و ˡ18دا ̥لف˄ة العمرية بين 

والمعيار  2020و 2019ˊرسم موسم س̑نة % 42لـ  2016س̑نة % 33من 
  .كن ǫٔن نصࠁ بعد س̑نة ǫٔو س̑ن˖ين من اليوم، يم%45ا߱ولي هو 

وفي مجال تعز̽ز ا߱عم Գجۡعي، هاذ البرامج دائما معها ˊرامج اجۡعية، 
إلى  2016في  329.000توس̑يع ̊دد الطلبة الممنو˨ين لي̱˗قل من 

تقريبا اليوم، كما تجاوزت ̮س̑بة الممنو˨ين ˉس߶ ا߱كتوراه  415.000
صحية ̥لطلبة ҡٔن هو نظام ࠐم ˡدا وا˭ا بدا ، وتعز̽ز نظام التغطية ال 27%

في إطار الحكومة السابقة إلا ǫٔنه سهلنا الشروط دԹلو ودرԷ ̊دد من 
البرامج ا̥لي ˭لت الطلبة ̼س̑تافدو م̲ه، وبلغ ̊دد المس̑تف̀د̽ن اليوم 

، 7000كانو ̎ير  2017وراه في  2021طالب مس̑تف̀د س̑نة  300.000
ضا، وهناك ̊دد من البرامج اҡٔخرى كلها وهذا نجاح ̠بير لهذا البرԷمج ǫٔي

الإيواء في اҡٔح̀اء الجامعية و̎يره من البرامج المهمة ˡدا، وǫٔيضا : تطورت
  .رفع Գعۡدات المالية ا߿صصة ̥لبحث العلمي

ǫٔما فۤ يخص الجانب الصحي، الجانب الصحي نفس الشي، ركزԷ في 
ية، ذߵ ǫٔن المالية المرصدة البداية ̊لى رفع الميزانيات ورفع المناصب المال 

تقريبا س̑نوԹ، من  1700لها، ǫٔولا، المناصب المالية كانت من قˍل حوالي 
س̑نوԹ مع  5500رفعناها لـ  2021س̑نوԹ وهاذ الس̑نة  4000بعد رفعناها لـ 

ف˗ح ا߽ال في الوظيفة العموم̀ة وهذا هو المهم لتثمين الموارد الˌشرية في 
وع القانون ا߳ي يف˗ح ا߽ال ̥لوظيفة العموم̀ة ا߽ال الصحي عن طريق مشر 

الصحية Դش ˔كون تمكن إن شاء الله من ǫٔن تعطى الوضعية المشرفة لمهنيي 
  .الص˪ة

ǫٔما ̊لى مس̑توى ا߽هود الميزانياتي، فه̖ي ǫٔيضا عرفت ميزانية وزارة 
وهو ما ̽رفع ̮س̑بة ميزانية  2020و 2016بين % 25الص˪ة ارتفا̊ا بحوالي 

، وس̑يكون %7.27إلى ما يناهز  2020الميزانية العامة س̑نة الص˪ة في 
، وهذا تطور إيجابي نحو الهدف ا߳ي يجب ǫٔن نبلغه ǫٔ2021كبر ǫٔكثر في 

، ووا̠ب هذا ̊دد من الإجراءات المهمة، من %10في المس̑تقˍل ا̥لي هو 
ب̿نها م˞لا تحسين جودة الخدمات والب̱̀ات الصحية وتحسين الولوج 

: مات الطبية عن طريق ̊دد من الإجراءات ࠐمة ˡدالҢٔدوات والمس̑تلز 
تخف̀ض ǫٔثمنة اҡٔدوية ا̥لي هو وا˨د الإجراء بدǫٔ في الحكومة السابقة واس̑تمر 

دواء تقريبا ǫٔكثر اس̑تهلاك خفض ثمنه، وخصوصا  1500مع هاذ الحكومة 
اҡٔدوية الموݨة لعلاج بعض اҡٔمراض الخطيرة والمزم̲ة، عن طريق إلغاء 

القيمة المضافة وتخف̀ف كلفة الفاتورة الطبية، من ˭لال تعز̽ز الضريبة عن 
اҡٔدوية الجن̿سة و̎يره كثير من الإجراءات التي تصب في هذا الهدف المهم 

  .ˡدا
وǫٔيضا المحور الثالث وهو الحماية Գجۡعية، وهاذ الحماية Գجۡعية 

لبرԷمج الكˍير جميع البرامج Գجۡعية ا̥لي فهاذ الإطار كلها دعمت، لكن ا
، 2020هو ا߳ي ˡاء في التوجيهات الملك̀ة السام̀ة لخطاب العرش لس̑نة 

وكذا خطاب ǫٔكتوˊر لاف˗تاح هذه الس̑نة البرلمانية، وا߳ي وضع مشرو̊ا 
كاملا لتعميم الحماية Գجۡعية، وقد حرصت الحكومة ̊لى تحويل هذا 

  :ا߳ي يضمالمشروع إلى قانون إطار ا߳ي صادق ̊ليه البرلمان، و 
 22لفائدة  2022- 2021تعميم التˆمٔين الإجˍاري عن المرض س̱تي  -

 مليون شخص؛
مليون طفل في سن  7تعميم التعويضات العائلية ل˖شمل ما يقارب  -

بـ  2024و 2023ملايين ǫٔسرة بين س̱تي  3ا̦تمدرس، ˓س̑تف̀د منها 
 درهم لكل طفل؛ 300

 ؛0242توس̑يع قا̊دة المنخرطين في ǫٔنظمة التقا̊د س̑نة  -
، وقد 2025تعميم Գس̑تفادة من التعويض عن فقدان الشغل س̑نة  -

 .2022- 2021بدǫٔت الحكومة فعلا في تعميم التغطية الصحية س̑نة 

وتجدر الإشارة إلى ǫٔن هذه البرامج كلها ̎ادي تقدر الكلفة دԹلها 
مليار من الميزانية العامة  23منها  ،مليار درهم 51الس̑نوية في ǫخٓرها بـ 

  .̥߲وߦ
لكن اҡٔهم هنا هو ǫٔن توس̑يع التغطية الصحية اҡٔساس̑ية ˭لال 

س̑نة % 52، بلغ 2012س̑نة % 35الس̑نوات اҡٔ˭يرة ارتفع تقريبا من 
، 2021س̑نة % 74وليبلغ تقريبا  2019س̑نة % 70، ليبلغ 2015

وԴلخصوص مع انضمام التغطية الصحية ̥لف˄ات من العمال المس̑تقلين و̎ير 
̥لطلبة كما رǫٔينا ̠يفاش توسعت، وقد بلغ العدد اҡٔجراء، التغطية الصحية 

الإجمالي ̥لسكان ا߳̽ن ̼س̑تف̀دون اليوم من التغطية الصحية اҡٔساس̑ية 
ملايين فقط س̑نة  10مليون مواطن ومواطنة مقارنة بـ  21: 2020س̑نة 
2017.  

واح̲ا كنعرفو بˆنٔ التغطية الصحية هي المف˗اح اҡٔساسي لتخف̀ف عبء 
من % 50اҡٔسر، اҡٔسر اليوم اҡٔ̎لبية ̊لى اҡٔقل  التكاليف الصحية ̊لى

التكاليف الصحية ˔كون ̊ليهم، مع ˊرԷمج التغطية الصحية ̎ادي تنخفض 
  %.25هاذ الكلفة دԹل التغطية الصحية ̊لى اҡٔسر إلى 

ߧ  لا يمكن هنا إلا ǫٔن ǫٔشير إلى النˤاح الكˍير ̥لتنزيل اҡٔولي ̥لمر˨
نمية الˌشرية، وا߳ي ̽روم، ǫٔولا، تدارك الثالثة من المبادرة الوطنية ̥لت 

الخصاص في الب̱̀ات التحتية والخدمات اҡٔساس̑ية وموا̠بة اҡٔش˯اص في 
وضعية هشاشة وتعز̽ز اҡ̮ٔشطة المدرة ̥߲˭ل وتحسين ا߱˭ل والإدماج 
Գق˗صادي ̥لش̑باب وكثير من اҡٔهداف التي كانت مسطرة في هذه 

  .البرامج كلها قد وصلت إ̦يها

  يدات والسادة،معشر الس̑ 
، وا߳ي "صندوق دعم الۡسك Գجۡعي"هناك ǫٔيضا مضاعفة نفقات 
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" صندوق دعم الحماية Գجۡعية والۡسك Գجۡعي"ǫٔصبح اҡنٓ ̼سمى 
مليار درهم  9.5ابتداء من هذه الس̑نة، وخصصت ࠀ ميزانية تقدر بـ 

قات وتوسعت تد˭لاته وتعززت موارده بمداخ̀ل إضاف̀ة، وقد شهدت نف
مليار درهم س̑نة  2.6هاذ الصندوق تطورا مضطردا لت̱˗قل من حوالي 

، وهو دليل ̊لى إعطاء اҡٔهمية 2020مليار درهم س̑نة  4.7إلى  2016
ة في إطار هذا الصندوق، والتي تهدف إلى دعم الۡسك  l̥لبرامج المندر

  :Գجۡعي؛ ومن ذߵ
 دعم ال̱ساء في وضعية هشاشة؛ -
Ңٔرامل في وضعية هشاشة، وهو البرԷمج ا̥لي المسا̊دة المباشرة ل -

إلى  2016تقريبا س̑نة  60.000انتقلت ̊دد اҡٔرامل ف̀ه من كذا و
ي˖يم في مارس  ǫٔ188.000لف ǫٔرمߧ و 111.000ما ̽زيد عن 

 ؛2020
Գهۡم ҡٔԴش˯اص في وضعية إ̊اقة، وا߳̽ن تطورت اس̑تفادتهم  -

اء وسائل ̥لتˆهٔيل من ̊دد من البرامج سواء في ا̦تمدرس ǫٔو في إعط
وا߱عم ǫٔو ̎يره، لكن Դل̱س̑بة لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، إضافة 
إلى هاذ البرԷمج بغيت ̮شير هنا إلى مˍادرة ҡٔول مرة دԹل الحكومة 
ا̥لي هي المباراة المو˨دة ̥لتوظيف العمومي الخاصة ҡٔԴش˯اص في 

 ҡٔ165ول مرة في بلادԷ، اس̑تفاد منها لحد السا̊ة  ،وضعية إ̊اقة
 200، 200من ˨املي الشواهد العليا في وضعية إ̊اقة، كل س̑نة 

من % 40، وهو ما يمثل حوالي 2020و 2021، 400هاذ الس̑نة 
الباح˞ين عن الشغل من هذه الف˄ة المهمة، هذا Դلموازاة مع 

من م̲اصب الشغل % Գ7س̑تمرار في العمل ̊لى تفعيل حصة 
̊ليها في مختلف  ا߿صصة لهذه الف˄ة ضمن المناصب المتبارى

القطا̊ات، إذن هذا ǫٔيضا من البرامج المهمة ˡدا والتي فيها وا˨د 
  .النˤاح ̠بير

لابد ǫٔن ǫٔشير ǫٔ˭يرا في هذا المحور Գجۡعي إلى دعم القدرة الشرائية 
̥لمواطن، وهاذ القدرة الشرائية ̥لمواطن بغيت نˆكٔد هنا بˆنٔه ̊لى الرغم في 

، إلا %2دف هو ǫٔلا تتˤاوز ̮س̑بة التضخم البرԷمج الحكومي كنا درԷ اله
، ǫٔح̀اǫٔ1% Էن ̮س̑بة التضخم في المتوسط بق̀ت إلى ˨د السا̊ة حوالي 

، بمعنى ǫٔن القدرة الشرائية ̥لمواطنين فقط من ˭لال ǫٔ1%قل ˊك˞ير من 
بˆٔنها محافظ ̊ليها، ولكن ǫٔريد ǫٔن ǫٔشير Դلخصوص إلى  ين̠يبهاذ المؤشر 

، Գجۡع ا߳ي ǫٔسفر عن 2019ريل س̑نة ǫٔˊ 25الاتفاق الثلاثي اتفاق 
جوߦ من الحوار Գجۡعي، وا߳ي تحقق بفضࠁ تقدم مقدر ̊لى مس̑توى 

  .القدرة الشرائية ̥لطبقة العامߧ Դلقطا̊ين العام والخاص
وǫٔريد ǫٔن ˡǫٔدد هنا الشكر ̥لمركزԹت النقابية وللإتحاد العام لمقاولات 

نجاح هذا الاتفاق الثلاثي، والحمد المغرب ̊لى عملهم ا߱ؤوب وتجاوبهم لإ 
߸، ا̥لي كان Էجح، وا̥لي اҡٔهم ف̀ه هو ماذا؟ هو دعم القدرة الشرائية 

̥لطبقة العامߧ و̥لطبقة المتوسطة Դلخصوص، ҡٔن هناك من ̽روج بˆٔن هذه 
  .الحكومة ǫٔضرت Դلطبقة المتوسطة

توسطة قد رǫٔينا ǫٔن جميع البرامج الموݨة ̥لطبقات الهشة والطبقات الم 
كلها تدعمت، ومن ب̿نها هاذ البرԷمج الناجح لتحسين ا߱˭ل، ذߵ ǫٔنه هاذ 

 400الاتفاق الثلاثي ف̀ه الزԹدة العامة في ǫٔجور الموظفين تتراوح بين 
ة، والتي طبقت ̊لى  500و lخٓرها صرفت  3درهم حسب ا߱رǫ ،دفعات

ة بموظفي ، وقد بلغت الكلفة الإجمالية للالتزامات الخاص2021في ينا̽ر 
مليار درهم فقط لهاذ البرԷمج،  14.25ا߱وߦ بموجب هذا الاتفاق حوالي 

، %5ومعه الزԹدة في الحد اҡٔدنى لҢٔجور في القطاع الخاص ̊لى دفعتين 
درهم عن كل طفل  100ومعه ǫٔيضا الرفع في التعويضات العائلية بقيمة % 5

موظفي ا߱وߦ لفائدة  2019في ˨دود ثلاث ǫٔطفال ابتداء من يوليوز 
  .اҡٔجراء في القطاع الخاصولفائدة 

ولكن تضمن الاتفاق الثلاثي ǫٔيضا تحسين شروط الترق̀ة لفائدة ̊دد من 
الموظفين حسب السلالم وحسب القطا̊ات، ومعالجة وضعية ̊دد من 

ǫٔو  20الف˄ات القطاعية من الموظفين بق̀ت ملفاتهم ̊القة م̲ذ ̊لى اҡٔقل 
لت في ظل  25 هذه الحكومة، صحيح ما ˨ليناش جميع الملفات، س̑نة، و˨

  .ولكن ˨لينا ̊دد ࠐم من الملفات وهذا شيء ࠐم ˡدا
ومرة ǫٔخرى، ومرة ǫٔخرى ̊لى الرغم من ظروف الجائحة، الموارد دԹل 

مليار درهم ̠يجمعها ̎ير الفم،  82نقصات بـ  2020المالية العامة نقصات فـ 
، رغم ذߵ 2021قليلا في س̑نة  وم̲تظر ǫٔن تنقص بنصفها تقريبا ǫٔو ǫٔقل

اس̑تمرينا في الوفاء Դلالتزامات فهاذ الاتفاق Գجۡعي والزԹدة الثانية والثالثة 
وف̀نا بها ووصلت ت߶ الزԹدة إلى الموظفين، وهذا  2023- 2020دԹل 

  .ǫٔظن بˆنٔه شيء ࠐم ˡدا قامت به هذه الحكومة في هاذ ا߽ال
ات ا߿تلفة؟ ҡٔن الإجراءات في البرامج ما هي النتائج دԹل هاذ الإجراء

ˊرԷمج تقريبا اجۡعي، وا߳ي إلى بغينا نقولو ̎ادي يتجمع  100عندԷ شي 
في إطار هاذ الحماية Գجۡعية الجديدة، ولكن اҡنٓ كا̽ن هاذ البرامج، هذه 
البرامج ما هو تˆٔثيرها؟ انعكست هذه الس̑ياسات Գجۡعية ̥لحكومة، 

  هم واش ǫٔ˛رت شي ˨اˡة ولاّ ما ǫٔ˛را˓ش؟ҡٔن هذا هو الم 
ǫٔريد ǫٔن ǫٔقول بˆنٔه ̊لى حسب ǫخٓر تقر̽ر ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط 

، هذا اҡٔ˭ير، ˡديد يمكن ǫٔن نطّلع ̊ليه في 2021الصادر شهر مارس 
الموقع دԹل المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، ǫٔكّد بˆنٔ ̮سب الفقر و̮سب 

% 4.8س̑بة الفقر والهشاشة من الهشاشة ببلادԷ قد ˔راجع فتراجعت ̮ 
̊لى الصعيد الوطني، كما تقلصّت  2019س̑نة % 1.7إلى  2013س̑نة 

- 2013̮س̑بة اҡٔش˯اص ا߳̽ن يع̿شون الهشاشة Գق˗صادية في ما بين 
  %. 7.3إلى % 12.5من  2019

من % 20و̊لاقة بتقلص ̮س̑بة الفوارق Գجۡعية فقد عرفت ف˄ة 
˭لال نفس الفترة % 3.5̿شة ب̱س̑بة اҡٔسر اҡٔقل ̼سرا تحس̑نا في المع 

% Դ2.5ل̱س̑بة ̥لطبقة Գجۡعية الوس̑يطة وب̱س̑بة % 2.9وب̱س̑بة 
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اҡٔكثر ̼سرا، وفي ظل هذا التحسن معنى ذߵ ǫٔنه % Դ20ل̱س̑بة ̥لف˄ات 
هاذ البرامج Գجۡعية وفق س̑ياسة إرادية، س̑ياسة إرادية ҡٔن عندما 

دعم اҡٔسر، عندما ̽كون دعم  ̠يكون ا߱عم دԹل القطاع دԹل التعليم فهو
البرامج Գجۡعية الموازية ̥لتعليم دعم اҡٔسر، عندما ̽كون دعم الميزانية دԹل 
الص˪ة فهو دعم لҢٔسر، والبرامج Գجۡعية ا̥لي فيها ا߱عم المالي ǫٔيضا 
زادت دعم لҢٔسر، هذا ǫٔدى إلى تقليص ̮س̑بة الفقر وتقليص ̮س̑بة 

ذا التقر̽ر دԹل المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط الهشاشة والزԹدة ̊لى حسب ه
هذا التحسن شهد الزԹدة والتحسن في المع̿شة لف˄ات م˗عددة، وفي ظل 

" مؤشر ج̀ني"المؤشر التر̠يبي ̥لف˄ات Գجۡعية ا̥لي ̠ي˖سمى 
"Coefficient de Gini " ،نخفاض قˍل ˨لول الجائحةԳ اس̑تمرارا في

، وهو 2019س̑نة % 38.5إلى  2013س̑نة % 39.5من  انتقل ح̀ث
  .س̑نة ببلادԷ، وهذا شيء ࠐم 20المس̑توى اҡٔكثر انخفاضا م̲ذ حوالي 

صحيح، اح̲ا كنتمناو ̯زيدو ǫٔكثر، ˡات الجائحة ǫٔ˛رت فهاذ المنحى 
Գنخفاضي ǫٔ˛رت ف̀ه الجائحة، ولكن هذا لا يمنع من ǫٔن ǫٔداء الحكومة ̊لى 

في هذا الملف، دون هاذ ا߽ال، الحمد ߸، كان ج̀دا، لا يمكن ǫٔن ǫٔتوقفّ 
ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔن الساكنة القروية والعالم القروي كان عندو حصة اҡٔسد من 
مختلف البرامج التي ǫٔبدعتها ǫٔو واصلت تنف̀ذها هذه الحكومة، وǫٔولها 
ˊرԷمج الحدّ من التفاوԵت ا߽الية وԳجۡعية، مما مكّن من ˓سجيل تقدم 

لعالم القروي، Էǫٔ فين ما مش̿ت داԴ ̠بير في التنمية في م̲اطق ̊ديدة من ا
كنلقى طرقان ˡداد دازو فكّ العزߦ عن ̊دد من ا߱واو̽ر من المداشير من 
القرى، بقاو قرى ǫٔخرى لابد ǫٔن نتمّ البرԷمج إن شاء الله كي ̼سير إلى 

 2017مزيد من القرى اҡٔخرى، وهكذا عبّˆٔت الحكومة ˭لال الفترة من 
من إجمالي الميزانية % 54ليار درهم، م  27ما يقرب من  2020ـحتى ل

 2021مليار ̥لمشاريع المبرمجة لس̑نة  6.6المرصودة لهذا البرԷمج، حوالي 
دها والتي هي ق̀د التنف̀ذ، وقد Եǫٔح هذا ا߽هود المالي  ˓سجيل من و˨

  :النتائج التالية
كلم من المساߵ والطرق القروية الجديدة،  9800˓ش̿̀د ǫٔكثر من  -

كلم ˡديدة في طور البناء، وراه الناس ك̿سمعوني  3000بۣ̿ توˡد 
يعرفو ا߱واور ا̥لي تفك ̊ليهم العزߦ ǫٔو تصاوبو الطرقان دԹلهم ǫٔو  و̠

 تعبّدت هاذ الطرق في هذه الس̑نوات الثلاث؛
عملية بناء وإ̊ادة تˆهٔيل لب̱̀ات تحتية  1500إتمام ما يقرب من  -

 از؛عملية ˡديدة في طور الإنج 700مدرس̑ية، ما يقرب من 
افلات ̥لنقل المدرسي؛ 534تنف̀ذ  -  عملية لشراء معدات مدرس̑ية و˨
عملية بناء وإ̊ادة تˆهٔيل الب̱̀ة التحتية الصحية  390إنهاء ǫٔكثر من  -

 عملية ˡديدة في طور الإنجاز؛ 150اҡٔساس̑ية، ما يقرب 
عملية شراء معدات طبية وس̑يارات إسعاف وو˨دات  737تنف̀ذ  -

 طبية م˗نقߧ؛

وع ̥لتزويد Դلماء الشروب وإنجاز ما يقرب من مشر  2700إتمام  -
عملية ربط فردية ومختلطة وجماعية وتمديد ش̑بكة م̀اه  8000

 .̠يلومتر، إلى ǫخٓره وǫٔيضا في مجال الكهرԴء 640الشرب بحوالي 

وهذه البرامج التي تنˌني ̊لى نظام حكامة محلي وݨوي فعال، ҡٔن 
وي ومحلي، ا̦تمويل مركزي اخ˗يار البرامج هو محلي، تنف̀ذ البرامج ݨ

وݨوي، إذن الحكومة فيها Դلخصوص ا̦تمويل والمتابعة العامة وǫٔيضا ا߱عم 
التقني والعلمي في كثير من اҡٔح̀ان، وهذا ساهم كثيرا في فك العزߦ عن 
كثير من المداشير ومن ا߱واور وفي ǫٔح̀اԷ في م̲اطق جˍلية بعيدة ومن 

لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية وا߽الية في تحسين Դلتالي إلى وجود وԶٓǫر ا
  .م̲اطق قروية واسعة

ة lتبين ال̱سب ا̥لي كاينة اليوم، ̮سب  يعني وتبين المعطيات الخار
الولوج̀ة و̮سب القرب من الخدمات الصحية ǫٔو من المدارس، ̮س̑بة 
الكهربة القروية، ̮س̑بة التزويد Դلماء الشروب والتي هي في تصا̊د مس̑تمر، 

ود، الحمد ߸، ǫٔثمرت نتائج ̠بيرة ˡدا، مع الإشارة إلى ǫٔن ا̦تمييز ǫٔن هذه الجه
الإيجابي ̥لوسط القروي كان دائما ˨اضرا في جميع البرامج Գجۡعية 

، "ت̿سير"كل البرامج Գجۡعية اҡٔخرى، بحال داԴ ˊرԷمج  ،اҡٔخرى
قروي، م̲و ̠يعني العالم القروي، عندԳ Էبتدائي ̠يعني ̎ير العالم ال% 80

من المبادرة الملك̀ة % 62الإ̊دادي هو ا̥لي ̠يعني القروي والحضري، 
من المؤسسات الجديدة في % 56كتمشي ̥لعالم القروي، " مليون محفظة"

من ا߱ا˭ليات في العالم % 58التعليم ا̥لي تف˗˪ات في العالم القروي، 
قل من الن% 78من المطاعم المدرس̑ية في العالم القروي، % 94القروي، 

المدرسي في العالم القروي، إذن هاذ الجهود Գجۡعية ا̥لي كتدّار جزء ̠بير 
منها ̠يمشي ̥لعالم القروي، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار الظروف الصعبة وǫٔيضا هاذ 
̂ٔخر لعقود من الزمن في Գهۡم بعدد من ا߽الات في وسط العالم  الت

  .القروي، وǫٔظن بˆنٔ هذا شيء ࠐم ˡدا
ǫٔيضا إلى تعز̽ز ˊرامج السكن بهدف حصول الطبقات  لابد ǫٔن ̮شير

الهشة والمتوسطة ̊لى سكن لائق، وقد بلغ إجمال إنتاج المسا̠ن س̑نة 
دة ǫٔي  600.000وما ب̿نهما  2020وإلى ̎اية  2017 من الهدف % 76و˨

دة الم 800.000ا߳ي كنا ǫٔ̊لناه ا̥لي هو   2021و 2017مع إنجازها بين ز و˨
دة س̑نوǫٔ160.000 Թي  ̯كملو وا˨د الشوية ا̥لي  2021، و̯تمناو فهاذ و˨
لا، ǫٔبدا نحن .. البرامج راه Դقا مس̑تمرة، البرامج ما ˔زال مس̑تمرةه يǫٔي .. بقى

بطبيعة الحال، ̎ادي ˓شوفو Դقي  ..̮ش̑تغل إلى ǫخٓر يوم من الولاية
القوانين، مشاريع القوانين، مشاريع المراس̑يم Դقي كندوزهم إلى اҡنٓ، وراه 

د الت˪دي Դش تدوزو مشاريع القوانين التي ˡاء˔كم في هذه عندكم وا˨
ߧ اҡٔ˭يرة، Դش ̯كونو جميعا معبئين Դش قˍل ما ت̱ته̖ي الولاية ̯كونو  المر˨
دوزǫٔ Էكبر قدر ممكن من مشاريع القوانين التي هي لمصل˪ة الوطن، هاذ 
الشي اح̲ا ك̱ش̑تا̎لو لمصل˪ة بلادԷ، هذا إذن فۤ يخص المحور اҡٔول، 
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߳ي هو محور دعم الۡسك Գجۡعي والتنمية Գجۡعية، وا߳ي هو ا
ǫٔعطيته ǫٔهمية ˭اصة وبدǫٔت به ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار وҡٔبين بˆنٔ هذه 
الحكومة حكومة اجۡعية Դم˗ياز، واعطينا لهاذ اҡٔمور اҡٔهمية الكبرى 

  .وحطيناها هي اҡٔولى
انون وتوس̑يع الجهوية المتقدمة Զنيا، دعم الخيار ا߱يمقراطي ودوߦ الحق والق

  :وإطلاق الإصلا˨ات القوية
وفعلا في ظل هذه الحكومة ا̥لي هي السمة الثانية بعد السمة اҡٔولى 
حكومة اجۡعية ممتازة، هي حكومة الإصلا˨ات القوية والهيكلية، والتي 

  :دԹل الإشارات 4ولا  3س̑تؤ˛ر ̊لى الس̑نوات المقˍߧ، فقط Էǫٔ ̎ير 
ل مرة ولات عندԷ خطة العمل الوطنية في مجال ا߱يمقراطية ǫٔولا، ҡٔو  -

وحقوق الإ̮سان مصادق ̊ليها، مصادق ̊ليها، الورش صحيح بدا من قˍل 
، لكن خطة ˓شار̠ية م˗كامߧ مصادق ̊ليها ببرԷمج تنف̀ذي ҡٔول 2010من 

مرة، خطة العمل الوطنية في ا߽ال ا߱يمقراطي، بمعنى عندԷ وا˨د ˭ارطة 
في هذا ا߽ال في الس̑نوات المقˍߧ وهاذ الشيء ࠐم ˡدا، وǫٔيضا  الطريق

  العمل بدعم ثقافة حقوق الإ̮سان والشراكة مع ا߽تمع المدني؛
Զنيا، هذه الحكومة صادقت ǫٔو البرلمان ا߳ي صادق ̊لى وا߳ي  -

  :قوانين إطار 4مدعو يعني ǫٔن يصادق ̊لى 
  ؛3020قانون الإطار ̥لتربية والتكو̽ن حتى لـ  -
  ؛2025ـ قانون الإطار ̥لحماية Գجۡعية حتى ل -
  القانون الإطار ̥لمˤال الجبائي للإصلاح الجبائي؛ -
  .وقانون الإطار لإصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة -

ا߽الات ا̥لي هي إصلا˨ات مركزية قوية وࠐمة وا̥لى عندԷ  4مع ذߵ 
المقˍل، وهذا شيء ࠐم  ˭ارطة الطريق لس̑نوات ربما لعقد ǫٔو عقد ونصف

ˡدا ذاك الشي ̊لاش قلت هاذي حكومة الإصلا˨ات الهيكلية القوية 
ون ماشي م˞لا Դل̱س̑بة  المس̑تقˍلية، وقوانين الإطار عندها تˆثٔير ̠بير و̠
̥لحماية Գجۡعية ˭ليناه ̠ۤ كان ما درԷش قانون الإطار، قد يمكن 

تبدا تغير فيها، التغيير هاذيك اҡٔهداف ا̥لي ف̀ه راه حكومة ǫٔخرى تجي 
اҡنٓ يحتاج إلى توافق بين الحكومة والبرلمان Դش تغير هاذي، معنى ذߵ 

، وا˨د الطريق )ǫٔ)l'autorouteنه ولى عندԷ وا˨د ˭ارطة الطريق وا˨د 
س̑يار، ˭ارطة طريق فهاذ ا߽الات اҡٔربع ̊لى اҡٔقل ̊لى اҡٔقل، إضافة إلى 

راطية وحقوق الإ̮سان، وهذا ˡديد في خطة العمل الوطنية في مجال ا߱يمق
  .مجال العمل الحكومي

Զنيا، في مجال العناية بˆؤضاع المرǫٔة المغربية، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشير هنا ҡٔن هذا 
كان ف̀ه إصلا˨ات ࠐمة، صحيح خصني ̮شير إلى ا߿طط الحكومي 

، 2018-2017وا̥لي المدى دԹلو تم م̲ذ س̑نوات " 1إ̠رام "̥لمساواة 
، ثم من 2021-2017ˊرسم س̑نة " 2إ̠رام "الوطني ̥لمساواة وتدار ا߿طط 

بعد البرԷمج الوطني المندمج ̥لتمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء والف˗يات في ǫٔفق 
، تدارت إصلا˨ات هيكلية في "˔كفل"و́رԷمج " تمكين"و́رԷمج  2030

هذا ا߽ال وǫٔكبر إصلاح هيكلي ǫٔيضا إضافي وهو ما قامت به الحكومة 
لحيف عن المرǫٔة السلالية وتمك̀نها من حقوقها المشرو̊ة من بخصوص رفع ا

˭لال تحيين ˔رسانة قانونية تعود لحوالي قرن من الزمان، قرن من الزمان، 
كما ف˗حت بلادҡٔ Էول مرة ǫٔمام المرǫٔة المغربية لولوج ҡٔول مرة لولوج خطة 

 727بناء ̊لى التوجيهات الملك̀ة السام̀ة، فتمك̲ت  2018العداߦ س̑نة 
امرǫٔة من ولوج هذه المهنة ҡٔول مرة ومع تعي̿نهن في مختلف ا߱واˁر 

، وهاذي ǫٔيضا إصلا˨ات هيكلية Գ2020س̑ت˃̲اف̀ة ̥لمملكة في يوليوز 
  .ل̿ست إصلا˨ات جزئية

وفي إطار التعاون بين الحكومة والمؤسسة ال˖شريعية، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشير هنا 
هاذ الإصلا˨ات كلها ولاشك ǫٔن المؤسسة ال˖شريعية قامت بدور ̠بير ف 

وإصلا˨ات ̎يرها، لكن ǫٔريد ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔنه قد ǫٔح̀ل ̊لى المؤسسة 
مشروع قانون، ويمكن  330مشروع قانون،  330ال˖شريعية ما يقرب من 

ǫٔن ǫٔقول بˆنٔ، الحمد ߸، التفا̊ل دԹل الحكومة كان في ǫٔ̎لب اҡٔح̀ان مع 
برلمانيين وهذا شيء من التعديلات دԹل المشر̊ين ǫٔو دԹل ال% 50حوالي 

  .ࠐم ˡدا، شيء ࠐم ˡدا
لكن في الحصيߧ ال˖شريعية ̥لحكومة، الإنتاج القانوني ̥لحكومة يمكن ǫٔن 
ǫٔقول بˆنٔه ̎ير مس̑بوق، فقد صادق ا߽لس الحكومي ǫٔ̊د ǫٔو درس ǫٔو 

 293: نص قانوني مشروع نص قانوني، منها 1036صادق ̊لى ǫٔكثر من 
قوانين إطار تهم تنزيل  4 تنظيمية، مشاريع قوانين 10مشاريع قوانين، 

قانون يقضي Դلموافقة  136قانون ̊ادي،  143إصلا˨ات كبرى وهيكلية، 
مرسوم تنظيمي، وԴلمقارنة مع الولاԹت الحكوم̀ة  594̊لى اتفاق̀ات دولية و

السابقة هاذي ǫٔرقام ̎ير مس̑بوقة، كانت وا˨د ا߱ينام̀ك̀ة ˓شريعية ̠بيرة، 
اҡٔطر والكفاءات ا߳̽ن وا̠بوا هذه العملية في ̼شهد ̊لى ذߵ ̊دد من 

ߧ ǫٔيضا   .المرا˨ل السابقة وفي هذه المر˨

  معشر الس̑يدات والسادة،
هذه الإصلا˨ات الهيكلية الكبرى والإصلا˨ات Գجۡعية لم ̽كن 
ممكن تنف̀ذها إلا ǫٔيضا Դلاهۡم Դلجانب Գق˗صادي، ҡٔن خصها تمويل بصح 

̂ٔتي ن˖ˤ̀ة حر̠ية راه كا̽ن Գق˗صاد، بل ا لك˞ير من البرامج Գجۡعية ت
  :ومن هنا المحور الثالث في ،وح̀وية اق˗صادية

  :تطو̽ر ا̦نموذج Գق˗صادي وا̦نهوض Դل˖شغيل وԴلتنمية المس̑تدامة
فالحكومة يمكن ǫٔن نصفها بˆنهٔا حكومة محفزة للاس˖ۢر، محفزة ̥ل˖شغيل، 

ير والبرامج والإصلا˨ات وقد عملت الحكومة ̊لى تنزيل ̊دد من التداب
  .الجوهرية، بهدف دعم التحول الهيكلي ̥ل̱س̑يج Գق˗صادي الوطني

وǫٔشير هنا في البداية، في البداية من اҡٔول سˆٔشير لوا˨د الإصلاح 
لمقاوߦ، ̥ا̥لي هو ࠐم وهيكلي ا̥لي هو تحسين م̲اخ اҡٔعمال، تحسين م̲اخ 

، دون مˍالغة ذߵ ǫٔن وا̥لي بلادǫٔ Էعطت ف̀ه وا˨د ا̦نموذج دولي، دولي
تحسين م̲اخ اҡٔعمال وخصوصا تحسين ممارسة اҡٔعمال ا̥لي وا˨د المعيار 
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ا߱ولي ا̥لي الحمد ߸ تحس̱ت ف̀ه بلادԷ ˉشكل ̠بير هو ̠يعني تذليل 
الصعوԴت الإدارية المتعلقة Դلتراخ̀ص، ҡٔن تحسين م̲اخ اҡٔعمال في ǫٔمور 

دԹلو، في ̊لاق˗ه مع الإدارة،  كتهم المواطن مˍاشرة في ح̀اته في الرخص
̊لاق˗ه مع المس˖ثمر̽ن، المس˖ثمر̽ن مع الإدارة، المقاوߦ مع الإدارة هاذ الشي 
ا̥لي كا̽ن، فف̀ه ˓سهيل ورقمنة التراخ̀ص والإجراءات الخاصة Դٕ˨داث 

إصلاح الك˗اب الخامس من مدونة التˤارة المتعلق  ،المقاوߦ للاس˖ۢر
، وا߳ي شاركتم وساهمتم ف̀ه من ˭لال القانون، Դلمقاوߦ في وضعيات صعبة

تحيين مق˗ضيات مدونة التˤارة، ˔رس̑يخ مˍدǫٔ الشفاف̀ة والحكامة الجيدة 
دا˭ل الشركات، مواصߧ تحديث وعصرنة المحاكم التˤارية، تجويد الإطار 
القانوني والتنظيمي والإجرائي ̥لطلبيات العموم̀ة، تحسين ˡٓǫال اҡٔداء، تعز̽ز 

تˌس̑يط مجمو̊ة من الإجراءات والمساطر الإدارية و˭اصة ت߶ الرقمنة، 
المتعلقة Դلمقاوߦ، ˔راخ̀ص البناء، الربط الكهرԴئي، ǫٔداء الضرائب، ربط 

  ... نقل الملك̀ة و̎يرها
س̑نوات  3هذه الإصلا˨ات الكˍيرة التي اس̑تمرت ̊لى مدى س̑نوات، 

ع في ǫٔسهمت هذه الإصلا˨ات وǫٔسهمت نتائجها ̊لى ǫٔرض الواق ǫٔ4و 
تحسين تصنيف المغرب في تقر̽ر البنك ا߱ولي لممارسة اҡٔعمال، ح̀ث انتقل 

 Դٕ ،7حراز تقدم 2020س̑نة  53إلى المركز  2019س̑نة  60من المركز 
  .2017مرتبة مقارنة ˉس̑نة  22دالمراكز في س̑نة وا˨دة وبـ 

من تحق̀ق هدف بلوغ المرتبة  2020وبهذا فإن الحكومة اقتربت س̑نة 
ودخول داˁرة Գق˗صادԹت الخمسين  2021في هذا الترت̿ب س̑نة  50

اҡٔوائل كما هو محدد في البرԷمج الحكومي، يمكن نˆكٔد لكم بˆٔنه مع اҡٔسف 
الشديد الترت̿ب دԹل ا߱ول دԹل ممارسة التصنيف دԹل ممارسة اҡٔعمال 

Թكثر  47ما خرجش ولو خرج لكان المغرب مرتبا في المرتبة  2020ل دǫٔ وǫٔ
، ҡٔن الإصلا˨ات التي نجحت ǫٔ47و ǫٔحسن ˊك˞ير ا̥لي قدرԷ ̊لى اҡٔقل 

̊لى اҡٔرض وخصوصا الضماԷت المنقوߦ ǫٔو السˤل الوطني الإلكتروني 
 ̥لضماԷت المنقوߦ، ا̥لي وا˨د النˤاح م̲قطع النظير وا߳ي عرضته في هذه

المنصة من قˍل وعرضنا اҡٔرقام دԹلو والتي تحس̱ت بعد ذߵ، هذا ǫٔعطى 
  .̥لمغرب تموقعا ج̀دا في هذا المؤشر ̊الميا

وقد مكن هذا الترت̿ب العالمي من تموقع المغرب في المرتبة الثالثة إفريق̀ا 
وفي م̲طقة الشرق اҡٔوسط وشمال إفريق̀ا، الثالث إفريق̀ا، الثالث في 

شمال إفريق̀ا ومرتبة متميزة Դل̱س̑بة لعدد من ا߱ول الشرق اҡٔوسط و 
  .الشر̽كة وا߽اورة

 2021ولترصيد هذه الإنجازات الهامة، اعتمدت بلادԷ في شهر ماي 
س̑نوات  ǫٔ5ول س̑ياسة وطنية م̲دمجة لتحسين م̲اخ اҡٔعمال، تمتد لـ 

، والتي وردت في خطاب ملكي، اҡٔمر بها في خطاب ملكي 2021-2025
إلى المشاركين في ا߱ورة الثانية ̥لمؤتمر ا߱ولي ̥لعداߦ في ǫٔكتوˊر  سامي موˡه

، هذا الإصلاح اҡٔول وا̥لي ࠐم ˡدا وا̥لي مرتبط بعدد من 2019
الإصلا˨ات، وما ˡاء ف̀ه ˊكل صرا˨ة قصة نجاح الجميع يهܽ المغرب ̊ليها 

  .̊لى المس̑توى ا߱ولي بطبيعة الحال
ال ا̥لي هو إصلاح المراكز الجهوية الإصلاح الثاني المهم في هاذ ا߽

 30للاس˖ۢر، وذߵ ǫٔنه تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة بتاريخ 
 :عملت الحكومة ̊لى إخراج هذا الإصلاح الشامل من ˭لال 2017يوليوز

ǫٔولا، مشروع القانون ا߳ي صادقتم ̊ليه، بعد ذߵ يحول المراكز الجهوية 
ها Գس̑تقلال المالي وԳس̑تقلال للاس˖ۢر إلى مؤسسات عموم̀ة عند

الإداري، ويتعزز موقعها كم˯اطب رئ̿سي ̥لمس˖ثمر̽ن وللإدارة ̊لى 
المس̑توى الترابي، وǫٔيضا ̽رسي هذا القانون ا̥لˤان الجهوية المو˨دة 
للاس˖ۢر Դلإضافة إلى تˌس̑يط المساطر ونقلها إلى المس̑توى اللاممركز 

ثمر̽ن، وقد بلغ ̊دد مشاريع وإطلاق بوابة رقمية لتلقي طلبات المس̟ 
Գس˖ۢر التي تم البت فيها من قˍل ا̥لˤان الجهوية المو˨دة للاس˖ۢر ما 

، يعني هذا 2019س̑نة % Դ ،51رتفاع 2020تقريبا س̑نة  2500مجمو̊ه 
النˤاح من الس̑نة اҡٔولى دԹلو، هذا الإصلاح من الس̑نة اҡٔولى دԹلو لقي 

ملف اس˖ۢر، ˊزԹدة  1499̊لى  2020نجا˨ا ̠بيرا، وتمت المصادقة س̑نة 
ǫٔلف مقاوߦ  20، وǫٔيضا وا̠بت هذه المراكز إ˨داث 2019مقارنة مع % 24

ǫٔلف مقاوߦ صغيرة وم˗وسطة  ˡ13ديدة وقدمت الخدمات ҡٔكثر من 
 2020مس˖ثمر س̑نة وا˨دة في س̑نة  4000وصغيرة ˡدا، ووا̠بت ǫٔكثر من 

 151بغلاف مالي يناهز مشروع اس˖ۢري  1500وصادقت ̊لى ما يقارب 
ǫٔلف م̲صب شغل مقابل  153مليار درهم، من المرتقب ǫٔن توفر حوالي 

  .ǫٔ2019لف م̲صب شغل فقط في س̑نة  94
وهذه المؤشرات كلها تدل ̊لى نجاح هذا الإصلاح المهم، ولاشك ǫٔن 
التˆٔثير دԹل هاذ الإصلاح س̿˗صا̊د مع الس̑نوات المقˍߧ ҡٔن تم س̑نة 

، 2022، 2021، 2020لاشك س̑نة  2020 س̑نة والنتائج اҡٔولى 2019
  .̎ادي ˔زايد 2023

وهذا وا˨د نجاح ǫٔيضا م̲قطع : تحق̀ق مس̑توى مرتفع من Գس˖ۢرات
النظير، خصكم تعرفو بˆنٔ المغرب ǫٔكبر دوߦ ˡاذبة للاس˖ۢر في إفريق̀ا، 

س̑نوات  ǫٔ4و  3ا߱ول ̊لى رǫٔس إفريق̀ا فهاذ  2ولا  ǫٔ1كبر كتنافس مع 
لمرة اҡٔولى، المرة الثانية، المرة الثالثة ثم ˔رجع لҢٔولى وهكذا، اҡٔ˭يرة، ا

  .وهذا نجاح مقدر Դل̱س̑بة ̥لمغرب في ˡلب Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية
لاشك ǫٔن ̊دد من الإصلا˨ات الهيكلية عندها دور، لاشك ǫٔن الجميع 
̼شارك، لاشك ǫٔن القطاع الخاص عندو دور، لاشك ǫٔن المواطنات 

ندهم ǫٔدوار، المقاوߦ المغربية عندها دور، ولكن والمواطنين ǫٔيضا ع 
الإصلا˨ات الهيكلية التي تمت والتي جعلتنا نتحسن فۤ يخص مؤشر 

  .ممارسة اҡٔعمال عندو دور ̠بير
من الناتج ا߱ا˭لي % 34بلغ مس̑توى Գس˖ۢر الوطني ما يقارب 

ر لجنة الخام، وا߳ي يظل مجهودا يتˤاوز ˊك˞ير المتوسط العالمي، وفي إطا
Գس˖ۢرات التي ̽رǫٔسها رئ̿س الحكومة، تمت الموافقة ˭لال الفترة الممتدة 

اتفاق̀ة اس˖ۢر، بقيمة إجمالية تقدر بنحو  114̊لى  2019و 2015بين 
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فرصة شغل مˍاشرة  39.000مليار درهم، ˓ساهم في إ˨داث  334
از وعشرات اஒҡلاف ̎ير مˍاشرة تهم قطا̊ات مختلفة، وقد بلغت ̮س̑بة إنج

  .2021في فبرا̽ر % 43هذه الاتفاق̀ات 
، تم توق̀ع اتفاق̀ات "19-̠وف̀د"ومرة ǫٔخرى، رغم الظرف̀ة الصعبة دԹل 

بداية  ،2021وتوق̀ع اتفاق̀ات ˡديدة ǫٔخرى س̑نة  ˡ2020ديدة س̑نة 
فرصة  18.000مليار درهم، س˖ساهم في إ˨داث حوالي  34بقيمة  2021

قدر لجهود الحكومة في دعم عمل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة، وهذا نجاح م
  .Գس˖ۢرات

كما ǫٔن معدل المداخ̀ل الس̑نوية من Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة ارتفع 
فقط  33مقابل  2019- 2016مليار درهم ˭لال الفترة  38إلى ˨دود 
  .2016-2007˭لال الفترة 

ورغم ظروف وتداعيات الجائحة، اس̑تقر تدفق Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية 
مليار درهم، وهو ما يبرز ثقة المس˖ثمر̽ن  15بما يناهز  2020س̑نة المباشرة 

  .في قدرة المغرب ̊لى الصمود رغم ظروف الجائحة
هاذ الإصلا˨ات ا̥لي تحدثنا ̊ليها وهي م˗عددة وهيكلية، هيكلية سواء 
كانت ذات طابع اجۡعي ǫٔو ذات طابع س̑ياسي وتدبيري وحكامي، وهي 

، ǫٔو ذات طابع اق˗صادي ا̥لي ǫٔدت لتحسن م˗عددة ˡدا وما ذ̠رتهاش كلها
في مؤشر م̲اخ اҡٔعمال ǫٔدى إلى وا˨د القضية غريبة وهو ̊لى عكس ما 

  :بعض الإد̊اءات التي نقرؤها
ارتفاع وتيرة إ˨داث المقاوߦ وانخفاض ̊دد المقاولات المفلسة، وهاذ  -

الشي، الحمد ߸، كا̽ن ݨات مس̑تقߧ التي تصدر هذه اҡٔرقام 
راقبها و   تعلق ̊ليها؛و̝

ارتفاع وتيرة إ˨داث المقاوߦ بفضل الجهود المتتالية لإ̮شاء المقاولات  -
سهيࠁ اح˗ل المغرب المرتبة  ب߲ا في  190في العالم من بين  43و˓

المؤشر الفرعي لإ̮شاء المقاولات وتصنيف ممارسة اҡٔعمال، ويتˤاوز 
توسط بطبيعة الحال المتوسط العالمي، يعني هو ǫٔحسن ˊك˞ير من الم 

، ويتˤاوز م˗وسط م̲طقة الشرق اҡٔوسط %39العالمي ا̥لي هو 
وشمال إفريق̀ا ǫٔحسن وǫٔحسن من م˗وسط حتى ب߲ان م˗قدمة، 

 9وهكذا فإن م˗وسط المدة اللازمة لإ̮شاء مقاوߦ Դلمغرب يقارب 
يوم في م̲طقة الشرق اҡٔوسط وشمال إفريق̀ا؛ وفي  Թǫٔ20م مقارنة بـ 

وا˨د Գرتفاع مس̑تمر في ̊دد المقاولات  هذا الس̑ياق، سجل المغرب
 2019و 2017تقريبا س̑نة % 8التي يتم إ̮شاؤها بمتوسط س̑نوي بـ 

ن˖ˤ̀ة ظروف  2020وس̑نة % 94حوالي  2019ليبلغ س̑نة 
الجائحة، و̊لى الرغم من ظروف الجائحة ǫ̮ٔش˃ت وا˨د تقريبا 

  مقاوߦ؛ 83.000
الإصلا˨ات تباطؤ مس̑تمر في معدل إفلاس المقاولات، بفضل هذه  -

عرف المغرب تباطؤا مس̑تمرا في " 19-̠وف̀د"و̊لى الرغم من ˡائحة 

 7900، 2018معدل إفلاس المقاوߦ، ح̀ث تم ˓سجيل س̑نة 
 2019س̑نة  8400مقاوߦ مفلسة ǫٔو في ˨اߦ إفلاس Դلمغرب، ثم 

مقابل الس̑نة التي % Դ ،22نخفاض ̠بير 2020س̑نة  6600وǫٔ˭يرا 
 .قˍلها وهذا شيء ࠐم

 ٔǫ يضا ا߱عم الخاص لاشكǫٔ ن الإصلا˨ات الهيكلية عندها دور، ولكن
̥لمقاوߦ و̥لشغيߧ دԹل المقاوߦ كان عندو لا " 19- ̠وف̀د"في ظل ˡائحة 

شك دور ̠بير ˡدا، وتدل هذه المؤشرات ̊لى صمود ̮س̑بي ̥ل̱س̑يج 
، وذߵ بفضل "19- ̠وف̀د"Գق˗صادي المغربي في مواݨة تداعيات وԴء 

  .اعۡدها ߱عم المقاولاتاஒҡليات التي تم 
بطبيعة الحال، لن ǫٔتوقف عند ̊دد من المؤشرات ا̥لي هي ǫٔيضا 
ǫٔساس̑ية وࠐمة ا̥لي هي التقلص الملحوظ في ˡٓǫال اҡٔداء، وهذا عندԷ اҡنٓ 

مع القطاع الخاص، وزارة المالية مع القطاع الخاص وا߳ي " مرصد اҡٔداء"
س̱ت ˉشكل ̠بير في القطاع العام يتابع، والحمد ߸، بين بˆنٔ ˡٓǫال اҡٔداء تح 

  .وتحس̱ت ˉشكل ج̀د في المقاولات العموم̀ة والجما̊ات الترابية
فۤ يخص دعم ال˖شغيل وال˖شغيل ا߳اتي، ǫٔطلقت الحكومة ̊دد من 
البرامج المندمجة والمتكامߧ لضمان ملاءمة ǫٔكبر بين التكو̽ن وال˖شغيل وتوفير 

طة ل، وقد ساهمت البرامج ال̱شالتˆٔهيل والموا̠بة ̥لباح˞ين عن الشغ
Դل˖شغيل في تحق̀ق نتائج ࠐمة في هذا ا߽ال، وطورت الحكومة س̑نة 

نظام التحفيزات ߱عم ال˖شغيل، جميع هاذ اҡٔنظمة طورԷها، تطو̽ر  2018
نظام ال˖شغيل وهذا صادق˗و ̊ليه في قوانين المالية المتتالية،  ،نظام التحفيز

ǫٔجراء، وǫٔيضا لفائدة المقاولات  10 اҡٔجراء إلى 5اس̑تفادو م̲و من 
 2018والجمعيات والتعاونيات ˨ديثة ال̱شˆٔة ˔زادت في القانون المالي دԹل 

ة ع، والإعفاء 2019ولا  ن الضريبة ̊لى ا߱˭ل Դل̱س̑بة ̥لتعويضات المدفو̊
من طرف المقاولات إلى ا߱كا˔رة الباح˞ين في ˨دود معينة، إلغاء شرط 

 الوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات ǫٔشهر في 6ال˖سجيل لمدة 
للاس̑تفادة من إعفاءات التحملات Գجۡعية والضريˌ̀ة، وهكذا ̊دد من 
الإجراءات الجزئية التي ˓سهل ̊لى المقاولات و̊لى المشغلين ا̥لجوء إلى 
هاذ البرامج دԹل التحفيز، لكن هذا الجهد اҡٔول، لكن الجهد الثاني هو 

 ال˖شغيل العمومي، ذߵ ǫٔنه وصلنا لوا˨د المس̑توى ̎ير الجهد الكˍير في
 2017مس̑بوق في التوظيف في القطاع العمومي ˭لال الفترة الممتدة بين 

̂ٔنه وصلنا لـ 2021و  42.000م˗وسط دԹل  42.000، وԴش نقارنو نقول ب
وهذا  2021و 2017دԹل م̲اصب الشغل في القطاع العمومي بين س̑نة 

  .ǫٔي حكومة سابقة تقريبا ضعف ما تم في
المناصب المحذوفة : ومن ݨة ǫٔخرى، لابد ǫٔن ǫٔشير لوا˨د المسˆߦٔ

ما بين % 57والإ˨الات ̊لى التقا̊د مقارنة مع المناصب المحدثة قفزت من 
، يعني ̮س̑بة المناصب ا̥لي 2020و 2017س̑نة % 46إلى  2017و 2008

فة، من قˍل كن˪دثوها ǫٔكبر ˊك˞ير كتزيد ̊لى الضعف دԹل المناصب المحذو 
 Դقل ˊك˞ير من المناصب ا̥لي كت˪ذف وداǫٔ كن˪دثو من المناصب الجديدة
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العكس، وهو ما يعكس تقليص الفجوة ˉشكل ملحوظ بين إ˨داث 
م̲اصب الشغل الس̑نوية في القطاع العام وبين ˨ذف المناصب والإ˨الات 

  .̊لى التقا̊د، وهذا ݨد ̠بير قامت به الحكومة
ا̥لي هو نظام " المقاول ا߳اتي"يل، تفعيل نظام Զلثا، دائما في ال˖شغ 

وفعلته هذه الحكومة ˉشكل ̠بير ا̥لي ا˨دثنا ̊دد من  ǫٔ2015˨دث س̑نة 
اҡٔمور ˓شجع وتجذب المواطنين للاس̑تفادة من هذا البرԷمج، من ب̿نها 
تمتيعهم Դلحماية Գجۡعية، من ب̿نها ف˗ح هاذ المقاول ا߳اتي ǫٔمام الطلبيات 

ولا الصفقات ߱ى الجما̊ات ) les bons de commande(العموم̀ة 
الترابية و߱ى الإدارة، وهذا ̠يعطي لهاذ المقاول ا߳اتي وا˨د المكانة، و߳ߵ 

وصلنا اليوم  100.000كان  2021رǫٔينا بˆنٔ ̊لى الرغم من اҡٔهداف س̑نة 
مواطن ومواطنة ا߳̽ن انضموا لهاذ المقاول ا߳اتي ǫٔو  307.000لتقريبا 
  .2021مقاولاتهم ا߳اتية في متم مارس  ǫٔ˨دثو

وǫٔ˭يرا، وǫٔ˭يرا تحسين ظروف الشغل والتعويض عن فقدانه، هاذ 
  .البرԷمج هذا Եبعتموه كثيرا، تحسين وتيرة إ˨داث المناصب الصاف̀ة ̥لشغل

إن هذه الإجراءات ا̥لي هي م˗عددة وتتدا˭ل مع الإجراءات دԹل دعم 
  .لبطاߦ وتقليص Զٓǫر الجائحة ̊لى بلادԳԷس˖ۢر ǫٔدت إلى انخفاض معدل ا

المندوبية "لقد شهد م̲حنى البطاߦ ̊لى حسب اҡٔرقام الموثقة دԹل 
تطورا إيجابيا، ǫٔسفر عن  2019و 2017ما بين س̑نة " السام̀ة ̥لتخطيط

˔راجع ̮سˌتها بنقطة وا˨دة ˭لال هذه الفترة، انتقلت ̮س̑بة البطاߦ من 
، مع تحق̀ق ǫٔدنى معدل ̥لبطاߦ 1920س̑نة  9.2إلى  2017س̑نة  10.2

Դلعالم الحضري م̲ذ عشر̽ن س̑نة تقريبا، وهو ما يؤكد التحسن الواضح 
  ".19- ̠وف̀د"߱ينام̀ة سوق الشغل قˍل ǫٔزمة 

وقد ساهمت هذه ا߱ينام̀ة، بطبيعة الحال، إلى ˡانب الإجراءات 
لى اҡٔخرى ا̥لي قامت بها الحكومة في التخف̀ف من ˨دة تداعيات الجائحة ̊

، إذ 2021، ولاشك ǫٔنها س̑تؤ˛ر ǫٔيضا س̑نة 2020سوق الشغل س̑نة 
ஒليات وتدابير اق˗صادية واجۡعية  ǫ عۡدԴ واݨت الحكومة هذا الوضع
اس̑ت˝̲ائية ج̲بت ̊ددا من المقاولات الإفلاس ومك̲تها من الحفاظ ̊لى 
جزء ̠بير من ǫٔجرائها، مما ˨ال دون ˓سجيل ارتفاع ̠بير في ̮س̑بة البطاߦ، 

ذا ǫٔوضحته التقار̽ر دԹل المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط كما حصل بعدد من وه
بدل  ǫ2011خٓر % 11.9الب߲ان ا߽اورة، تم اح˗واء ̮س̑بة البطاߦ في 

حسب ̊دد التوقعات لو لم يتم % 14عوض ǫٔكثر من  ǫ2020خٓر  2020
  .اتخاذ اஒҡليات والتدابير السالف ذ̠رها

لبنك الإفريقي ̥لتنمية، فقد وحسب دراسة ˭اصة Դلمغرب ǫٔنجزها ا
من % 71ساهمت الإجراءات المت˯ذة من قˍل الحكومة في الحفاظ ̊لى 

م̲اصب الشغل التي كانت ࠐددة ˉسˌب تداعيات اҡٔزمة الصحية 
، وبفضل هذه الجهود الجماعية فقد كانت ̮س̑بة "19-̠وف̀د"وتداعيات ǫٔزمة 

ربية وǫٔدنى ال̱سب في البطاߦ في بلادԷ من ǫٔدنى ال̱سب في المنطقة المغا
  .حوض البحر اҡٔبيض المتوسط ҡٔԴرقام الموثقة

Զنيا، لابد ǫٔن ǫٔشير هنا إلى القطا̊ات الإنتاج̀ة، ذߵ ǫٔن جميع 
القطا̊ات الإنتاج̀ة، الحمد ߸، شهدت تطورا قوǫٔ ،Թولا، ̊لى مس̑توى 
شهد ̊لى ذߵ  التنمية الصناعية سجل القطاع الصناعي نموا مس̑تمرا ̠بيرا، و̼

مقابل  2019مليار درهم في  ǫٔ243ن الصادرات الصناعية سجلت ما مجمو̊ه 
، ǫٔي ǫٔن المبلغ الإضافي ̥لصادرات ارتفع ب̱س̑بة 2018مليار درهم س̑نة  158
بين هاتين الس̑ن˖ين % ǫٔ ،53ي ǫٔن ̮س̑بة الصادرات ارتفع ب̱س̑بة 53%

صنا̊ة الس̑يارات : وهذا شمل قˍيل الجائحة جميع القطا̊ات الصناعية
عت مرتين ونصف بلا ما نعطيكم اҡٔرقام ̊ارفين، صنا̊ة بطبيعة الحال ارتف

، %47صادرات ال̱شاط الصناعي ̥لمجمع الشريف ̥لفوسفاط ارتفع ب̱س̑بة 
، %1.5قطاع الصنا̊ات الغذائية ارتفعت صادراته بمعدل مرة ونص 

، صادرات صنا̊ة %15صادرات ال̱س̑يج والج߲ ارتفعت ǫٔيضا ب̱س̑بة 
مرة، قطاع الكهرԴء والإلكترونيك سجل ارتفاع في  2.4ـ الطاˁرات ارتفع ب
  .2019و 2013بين % 50الصادرات قدره 

وهكذا يظهر ǫٔن صادرات مختلف القطا̊ات الصناعية ارتفعت ˉشكل 
، مما يبرز نجاح الحكومة في 2019و 2016̠بير ǫٔو ˉشكل م˗وسط ما بين 

ا في مو و ̊ليه ǫٔنتهذا ا߽ال ن˖ˤ̀ة س̑يل من الإجراءات، ̊دد منها صادق˗
القوانين المالية المتتالية ߱عم الإنتاج الصناعي ودعم الصادرات الصناعية، مما 
يبرز نجاح الحكومة في هذا ا߽ال، ثم ˔راجع ̊دد منها يعني من الصادرات 

لارتباط ̊دد منها ˉسلاسل  2020̊دد من القطا̊ات ˉسˌب الجائحة س̑نة 
  .القيمة العالمية

 2023-2021ن خطة الإنعاش الصناعي الجديدة ومن ݨة ǫٔخرى، وضم
فقد ǫٔطلق القطاع الوصي بنكا ̥لمشاريع الصناعية، ̽روم تعز̽ز ال̱س̑يج 
ߧ ما بعد الوԴء، وهذا البرԷمج اҡٔساسي دԹلو  الصناعي المحليّ في مر˨

، 34ˊرԷمج مˍدع ا̥لي هو تعويض الواردات Դلإنتاج المحلي، والهدف م̲و 
مليار درهم  34ا ولكن كنعاودوه، وهذا الهدف م̲و هاذ الشي شرح˗و هن

دԹل الواردات مسائل مصنعّة في الخارج ا̥لي كنا كنجيبوها لعقود من 
الزمن، خصنا ندفعو المس˖ثمر المغربي والمقاوߦ المغربية لإنتاˡه، وهذا سيرفع 
القيمة المضافة الوطنية، سيرفع الإنتاج الوطني، س̑ي˯لق م̲اصب شغل، 

د من التوازن فۤ يخص الميزان التˤاري، ومن هنا وضع وا˨د س̑ي˯لق مزي
مشروع اس˖ۢري  500البنك، بنك ف̀ه م˄ات المشاريع كان ف̀ه في اҡٔول 

مع بطائق دԹل جميع المشاريع في مختلف الفروع الصناعية، ووضع تحت 
تصرف المس˖ثمر̽ن والمقاولات المغربية والوطنية والمبد̊ين والمقاولات 

هاذيك اҡٔ̎لبية  -ضمّن بطائق المشاريع ̊دة معطيات م˗علقّة ترة، وت المبتك
وتطلبّ بطائق المشاريع ̊دة معطيات  -كتعاون مع بعضيتها اҡٔ̎لبية كتعاون

يعني كا̽ن بطاقة تق̲ية مفصߧ  ..م˗علقة Դلمشاريع المعنية بما فيها ذߵ تقد̽ر
دود اليوم تحديد ل˖سهيل المهمة ̊لى المس˖ثمر̽ن و̊لى المقاولات، تمّ إلى ˨

مشروع محتمل، تجاوزԷ ذاك الشي ا̥لي كان، ҡٔن من بعد ا߱فعة  523
اҡٔولى اس̑تمرّينا في وضع ̊دد من البطاقات التق̲ية لمشاريع ǫٔخرى، تتضمن 
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مليار درهم تجاوزԷ الهدف اҡٔصلي ا߳ي كان محددا  35.5إمكانية تعويض 
  .مليار درهم 50وإمكانية تصد̽ر 

ذا ̎ادي في اتجاه الم̱شور ا߳ي كنت قد ǫٔصدرته، كان بطبيعة الحال ه
رئ̿س الحكومة قد ǫٔصدره ߱عم المنتوج الوطني، وهذا يدعمّ ذߵ الم̱شور، 
إذن قلنا ̥لناس اس̑تهلكو وطنيا خصنا نتجو ̦يهم وطنيا، وهذا وا˨د الخطة 

  .طمو˨ة ˡدا ̯تمنى بطبيعة الحال ǫٔن تتضافر ݨود الجميع لإنجاݩا
في إطار ݨودها لتطو̽ر القطاع : ة القطاع الفلاݮرفع تنافس̑ي -

مخطط "الفلاݮ بطبيعة الحال عملت الحكومة ̊لى مواصߧ تنزيل 
اية ˡلاߦ الم߶  2008ا߳ي انطلق س̑نة " المغرب اҡٔخضر تحت ر̊

دԹل المشاريع ࠐيكلة،  8محمد السادس حفظه الله، وا߳ي Եǫٔح إنجاز 
 الفترة دԹل الجائحة وهذا ̯تمناّه لكن المهم هنا ǫٔش̑نو هو؟ هو ǫٔنه في

  .من الجميع مواطنات ومواطنين يقدّرو هاذ المسˆߦٔ
في الفترة دԹل الجائحة والحدود مغلقة والتصد̽ر تقريبا نقص ˉشكل ̠بير 
والعالم كله م˗وقفّ، المغرب زوّد سوقه الوطنية بجميع ما يحتاج إليه من 

ˉسˌب ǫٔن عندԷ إنتاج وطني الغذاء ومن ا߱واء من الحاˡات اҡٔساس̑ية، 
̊الي الجودة وفي المس̑توى دԹل الطلبات دԹل المواطنين ودԹل الحاج̀ات 
دԹلهم فۤ يخص المواد الفلاح̀ة، وهذا وا˨د الشيء راه قليل ا߱ول ا̥لي 
عندها هاذ Գم˗ياز، فߴߵ لم نحتاج إلى ǫٔن نبحث في اҡٔسواق العالمية من 

̲ا كنتجو ريوس̑نا وكنˌ̀عو ريوس̑نا، وهذا س̑يعطينا ǫٔو من س̑يˌ̀عنا، اح 
ن˖ˤ̀ة ǫٔن وصلنا إلى مس̑توى ࠐم ˡدا من اҡٔمن الغذائي في بلادԷ، وهذا 
السˌب دԹلو، ǫٔولا، تحسين مس̑توى ا߱˭ل وظروف عمل الفلا˨ين 
والعاملين في الزرا̊ة، ذߵ ǫٔن ا߱˭ل الفلاݮ تضاعف مرتين في ظرف 

  .س̑نوات 10
، ذߵ ǫٔن الإنتاج ا߱ا˭لي %5بة تحسين مس̑توى الإنتاج ب̱س̑  -

 2015̊لى مدى بضع س̑نوات فقط من % 5الفلاݮ تحسن ب 
  ؛2020إلى 

تحسين جودة المنتˤات وتعز̽ز صحة وسلامة الغذاء ̊بر مضاعفة  -
  مرات؛ 10الضوابط المفروضة ̊لى المنتˤات النباتية بمقدار 

الغازات،  وهذا شيء ࠐم ˡدا، مع انبعاԶت: تحسين التحكم في المياه -
  Գح˗باس الحراري؛ 

الحد من التفاوԵت الجهوية Դلخصوص عن طريق ˭لق ̊لامة اҡٔصل  -
الجغرافي المغربي، وطور الإطار القانوني والمؤسساتي وا߳ي شاركتم 

  .ف̀ه من ˭لال المصادقة ̊لى ̊دد من مشاريع القوانين في هذا ا߽ال
الجيل "ح̀ة الجديدة كما شرعت الحكومة في تنزيل الإستراتيجية الفلا 

والتي ǫٔطلقها ˡلاߦ الم߶ حفظه  2030-2020داԴ ا̥لي عندԷ " اҡٔخضر
  .والتي ˔تميز ببعدها الجهوي 2020الله، س̑نة 

قطاع الس̑يا˨ة هو ǫٔيضا قطاع لابد ǫٔن نقف ̊ليه ل̱شير إلى شيء ࠐم، 
هو ǫٔنه قˍل الجائحة كان هناك تطور ̮س̑بي في مجال القطاع الس̑ياݮ، 

لمغرب بعدد من الوݨات الس̑ياح̀ة المهمة ومعدل ا̦نمو الس̑نوي وعرف ا
طيߧ الس̑نوات % 7دԹل الس̑ياح اˡҡٔانب الوافد̽ن ̊لى المملكة يصل إلى 

ما قˍل الجائحة، وكتزيد ̮س̑بة ̊دد ليالي المب̿ت بمؤسسات الإيواء الس̑ياݮ 
 ـس̑نوԹ، وǫٔيضا العائدات الس̑ياح̀ة Դلعمߧ الصعبة ˔زيد ب% 7 ـالمصنفة ب

4 %Թس̑نو. 

هذه إذن مؤشرات كانت إيجابية، لا ǫٔقول هي الهدف اҡٔصلي دԹلنا، 
ولا نقول بˆٔنه كاف̀ة ولكن هي ج̀دة، لكن اضطرت الحكومة إلى اتخاذ ̊دد 

من " 19-̠وف̀د"من الإجراءات الخاصة في دعم القطاع الس̑ياݮ ˉسˌب 
  :من ب̿نها ،˭لال ̊دد من البرامج

س̑ياح̀ة المصرح بهم بطبيعة الحال في اس̑تفادة ǫٔجراء المقاولات ال  -
صندوق الضمان Գجۡعي من تعويض جزافي شهري، وهذا 
: اس̑تفادت م̲ه المقاولات الس̑ياح̀ة وǫٔيضا ̊دد من المهن الس̑ياح̀ة

 المرشد̽ن الس̑ياح̀ين وǫٔيضا ࠐن س̑ياح̀ة ǫٔخرى؛
تˆٔج̀ل ǫٔداء اس̑تحقاقات المساهمات Գجۡعية في صندوق الضمان  -

 Գجۡعي؛
عفاء من المساهمات Գجۡعية وتمديد الإعفاء من الضريبة ̊لى الإ  -

 .ا߱˭ل و̎يره من ̊دد من الإجراءات اҡٔخرى

وهاذ الإجراءات مددت لعدد من مقدمي الخدمات اҡٔخرى المرتبطة 
يوليو  30مددԷ حتى لـ  ،Դلس̑يا˨ة وبطبيعة الحال مددԷ في مرسوم ˭اص

الإجراء اҡٔ˭ير دԹل السماح  Գس̑تفادة من الإجراءات ҡٔن قˍل هاذ
لات جوية اس̑ت˝̲ائية من وإلى المغرب الس̑ياݮ القطاع  نكاقˍل ذߵ  ،ˊر˨

تقريبا ش̑به م˗وقفّ، لكن يمكن ǫٔن ǫٔقول ǫٔنه رغم الجائحة ورغم الصعوبة دԹل 
الجائحة ̊لى هاذ القطاع الس̑ياݮ و̊لى القطا̊ات اҡٔخرى المرتبطة 

التقليدية، لكن الإصلا˨ات الهيكلية Դلس̑يا˨ة ومن ب̿نها قطاع الصنا̊ة 
التي كان قام بها المغرب قˍل مكّ̲ته من الصمود، ҡٔن هاذ الصمود راه Էدر 
ˡدا في دول ǫٔخرى في قطا̊ات م˞ل هذه التي توقفت فيها الحركة ˉشكل 

، وهذا شيء ̠بير %71و% 70̠بير، نقصت المداخ̀ل تقريبا بما يقرب من 
  .لقطاعˡدا مؤ˛ر ̊لى قطاع م˞ل هذا ا

فߴߵ هذه القطا̊ات اس̑تفادت من الصلابة دԹل مختلف القطا̊ات، 
Գق˗صاد الوطني صلابة Գق˗صاد الوطني وصلابة اҡٔسس التي يقوم ̊ليها 

  .Գق˗صاد الوطني

ǫٔريد ǫٔيضا ǫٔن ǫٔتوقفّ لحظة ̊لى تعز̽ز الب̱̀ات التحتية وا̥لوجس˖̀ك̀ة 
 ،وا˨د التطور ̠بير ˡدا وتطو̽ر م̲ظومة النقل، ذߵ ǫٔن هاذ ا߽ال شهد

مليار درهم  23نعطي فقط رقم وا˨د Գس˖ۢر في مجال الطرق، انتقل من 
، ǫٔي ˊزԹدة 2021و 2017مليار درهم بين  42إلى  2016و 2012بين 

تقريبا الثلث تقريبا Դش ˔زاد، وهاذي زԹدة ̠بيرة ˓س˖ثمر في الب̱̀ات 
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شهد بلا دԷ نهضة طرق̀ة ̠بيرة اҡٔساس̑ية وخصوصا في الش̑بكة الطرق̀ة، و˓
ˡدا، وǫٔذكّر هنا ԴلبرԷمج الكˍير والمشروع الكˍير بين ˔زن̿ت وا߱ا˭ߧ، 
وا߳ي هو مشروع خ̀الي ا̥لي، الحمد ߸، اҡنٓ ف̀ه وا˨د ̮س̑بة تقدم ̠بيرة 

  .ˡدا
وǫٔريد ǫٔن ǫٔشير ǫٔيضا في مجال دائما الب̱̀ات التحتية وا߽ال ا̥لوجس˖̀كي، 

وǫٔ في مجال ̊دد الطرق الس̑يارة والسريعة وفي مجال إلى ǫٔن المغرب اليوم ي˖ˍ
وفي مجال الب̱̀ات التحتية المينائية المرتبة اҡٔولى  ،الب̱̀ات التحتية السكك̀ة

إفريق̀ا، وهذا الرقم بو˨دو كافي دون الحديث عن اҡٔرقام اҡٔخرى والتي هي 
مشرفة لبلادԷ ومشرفة لهذه الحكومة ǫٔيضا التي اش̑تغلت لإتمام البرامج 

  .المرتبطة بها

̊لى المس̑توى الطاقي، ساهمت ا߽هودات التي بذ̦تها الحكومة في تعز̽ز 
اҡٔمن الطاقي لبلادԷ، من تقليص التبعية الطاق̀ة نحو الخارج تقلصت من 

، صحيح ما دام نحن لس̑نا ب߲ا 2020س̑نة % 90إلى  2009س̑نة % 97
وى معين، ولكن م̲تˤا ̥لمحروقات ̎ادي تبقى التبعية الطاق̀ة فوا˨د المس̑ت

يمكن مع هاذ توس̑يع البرԷمج دԹل الطاقات المتˤددة وإنجا˨ه ǫٔن ̼ساهم في 
تقليص هاذ التبعية الطاق̀ة، يوما بعد يوم وف̀ه ̊دد من البرامج المهمة، 
وخصوصا في مجال النˤا̊ة الطاق̀ة، وا̥لي تدارت ف̀ه ̊دد من البرامج 

المالية المتتالية ا̥لي كتعطي صادق˗و ̊لى بعض الإجراءات فيها في القوانين 
  .دفعة ̥لطاقات المتˤددة

-2021في ا߽ال المعدني والمنجمي تم إ̊داد مخطط المغرب المعدني 
، بطريقة ˓شار̠ية مع المهنيين، هو مخطط إن شاء الله ̎ادي يمكّ̲ا 2030

Դش ̯رفعو القيمة المضافة لهاذ القطاع في الناتج ا߱ا˭لي الخام ˉشكل ࠐم 
 ٔǫدا، وˡ يضا ضوعفت عمليات الت˖ˍع والمراقˍة الميدانية لهذه المشاريع

يف̀ات  2020المعدنية، وصدر قرار في غشت  بت˪ديد شروط ˡديدة و̠
وعن التراخ̀ص .. ˡديدة لإعطاء الرخص، وǫٔسفر تطبيقه عن إ˨داث ما

مليار  6.7م̲صب شغل، واس˖ۢر 3500التي ǫٔعطيت لإ˨داث ما يفوق 
  .رهم مخصصة ̥لبحث والتنق̀ب المعدنيمليار د 5.2درهم منها 

كما ǫٔنه في مجال تعز̽ز التنمية المس̑تدامة والتˆٔهيل الب̿ئي، حرصت 
 "الإستراتيجية الوطنية ̥لتنمية المس̑تدامة"الحكومة ̊لى ˓سريع اعۡد 

وإدماݨا في الإستراتيجيات القطاعية، وهي التي ˓شهد تقدما ج̀دا وتقترب 
نوقف عند التنمية المس̑تدامة وخصوصا  من ولادتها، إلى بغيت Էǫٔ هنا

تها اҡٔمم قر ǫٔ التي  17اҡٔهداف، ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة وهي اҡٔهداف 
 2018، يمكن ǫٔن ǫٔقول بˆنٔ المغرب يقترب س̑نة 2030المت˪دة في ǫٔفق س̑نة 

اقتربنا ǫٔكثر من ǫٔهداف  2021من تحق̀ق بعضها في س̑نة  2019وس̑نة 
دد، م˞لا اҡٔهداف المتعلقة بوف̀ات ̊ديدة يمكن نحققوها قˍل المدى المح

وفاة  22اҡٔطفال واҡٔࠐات بلغت ̮س̑بة وف̀ات اҡٔطفال دون سن الخامسة 
وفاة لكل  13لكل ǫٔلف ولادة ح̀ة و̮س̑بة وف̀ات اҡٔطفال ˨ديثي الولادة 

نقترب من  2030ولادة ح̀ة، وهذا يعني ǫٔن الهدف المقرر س̑نة  1000
  .ل ذߵ المو̊د ˊك˞يربلو̎ه بقى لنا شوية و̎ادي نبلغوه قˍ

  معشر اҡٔخوات والإخوان،
لابد ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔن الطلب ̊لى الماء، الطلب ̊لى الماء سيزداد في 
الس̑نوات اҡٔ˭يرة، وتنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة عملت الحكومة ̊لى 

، ثم ̊لى إ̊داد البرԷمج اҡٔولي 2050- 2020إ̊داد مخطط وطني ̥لماء 
والبدء في تنزيࠁ،  2027- 2020ء الشروب وم̀اه السقي الوطني ̥لتزويد Դلما

وهذا وا˨د قصة نجاح ǫٔخرى ҡٔن الماء، العالم اҡنٓ في ˓سارع ̊لى الماء، 
واح̲ا كن˖سارعو ǫٔيضا Դش نوفرو الماء، ماء الشرب وماء السقي 
̥لمواطنات والمواطنين والمهنيين والفلا˨ة وهذا شيء ࠐم ˡدا، ومن هنا 

Թهمية دҡٔلماء الشروب، كتجي اԴ ولي الوطني ̥لتزودҡٔمج اԷل هاذ البر
مليار درهم ك˖ساهم ا߱وߦ  115ذߵ ǫٔن هاذ البرԷمج وا̥لي التكلفة دԹلو 

  :م̲و ف̀ه ̊دد من المحاور% 60بـ 
المحور اҡٔول هو المزيد من السدود، الحمد ߸، هاذ الحكومة ضرԴت  -

ريبا في هاذ الخمس سد تق 15الرقم الق̀اسي في ̊دد السدود، د˭لت 
 2020سدود س̑نة  5س̑نوات الخدمة، وǫٔطلقت الوزارة المعنية 

سدود  5س̑نطلق  2021واعطات الصفقات دԹلها، وǫٔطلقت س̑نة 
سدود ǫٔخرى س̑نة  ǫٔ5خرى، وهناك ا߱راسات مكتمߧ لإطلاق 

معني ذߵ الوتيرة دԹل إمكانية الإهۡم Դلمياه السطحية . 2021
ن المياه السطحية ҡٔن Դقي ̊دد ̠بير من هاذ وتعبئة ǫٔقصى ما يمكن م

المياه السطحية ˔تمشي لبحر، شيء ࠐم هو جزء من اҡٔمن المائي 
دԹلنا ˨الا ومس̑تقˍلا، ودليࠁ هو ǫٔنه، الحمد ߸، هاذ الس̑نة فاش 

ن˖ˤ̀ة توفر % 50كانت اҡٔمطار ارتفعت حق̀نة السدود ҡٔكثر من 
كن ˔كون فيها اҡٔمطار السدود، السدود توفر في جميع المناطق يم

 فهذا ورش مس̑تمر، هذا ǫٔول بند؛
 6البند الثاني تحلية م̀اه البحر، ذߵ ǫٔنه يتواصل اليوم إنجاز  -

متر مكعب في اليوم ǫٔي ما  458محطات لرفع الطاقة الإنتاج̀ة إلى 
محطات لتلبية  3مليون متر مكعب س̑نوԹ، منها  176يعادل 

في طرفاية والحس̑يمة والعيون، Գح˗ياˡات من الماء الصالح ̥لشرب 
منها محطة لتلبية الإح˗ياˡات الصناعية ߽مو̊ة المك˗ب الوطني 

في العيون، منها محطة مشتركة ̥لماء الصالح  OCP)1(̥لفوسفاط 
̥لشرب و̥لري Դش̑توكة ǫيٓت Դها، الماء الصالح ̥لشرب بˆكأد̽ر 

 .والسقي بماسة، ومنها محطة ̥لسقي Դ߱ا˭ߧ
ناك دراسة قصد تحلية م̀اه البحر بجهة ا߱ار وبطبيعة الحال ه  

البيضاء ا̥لي يمكن ˔كون إلى كملت ǫٔكبر محطة تحلية في إفريق̀ا دԹل 
م̀اه الشرب، والتي س˖سا̊د في تلبية اح˗ياˡات م̀اه الشرب Դ߱ار 

                                                 
1 Office Chérifien des Phosphates 
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 200، والتي تقدر بحوالي 2050البيضاء الكبرى في ǫٔفق س̑نة 
ء ࠐم، ما يمك̱ش يجي شي مليون متر مكعب، ҡٔن اҡٔمن المائي شي

نهار ونقولو هاذوك ا̥لي قˍل م̲ا ما داروش إجراءات Դش اليوم 
̽كون عندԷ م̀اه الشرب، ̽كون هنا المياه دԹل السقي، خصنا 

وهذا ˊرԷمج ǫٔيضا، الحمد ߸، نجحت ف̀ه  ،نحافظو ̊ليهم ˊزوج
الحكومة محطات في الخدمة، محطات تد˭ل قريبا في الخدمة، 

 ت دراس̑تها ǫٔو مشاريعها؛محطات ǫٔطلق
ҡٔن هي البند الثالث دԹل هاذ : بخصوص الولوج ̥لتطهير السائل -

الإستراتيجية دԹل اҡٔمن المائي، التطهير السائل وصلت ̮س̑بة الربط 
س̑نة % Դ76لش̑بكة العموم̀ة ̥لتطهير السائل Դلوسط الحضري إلى 

س̑تهدف الجهود Դش نوصلو إلى ǫٔكثر من ذߵ س̑نة 2019 ، و˓
جزء مركزي من هذه الإستراتيجية، ̡ومعالجة المياه المس̑تعمߧ  0203

  .والحمد ߸، هي ǫٔيضا ˓سير بطريقة إيجابية وبطريقة مضطردة

  معشر اҡٔخوات والإخوان،
إذن هذا فۤ يخص تطو̽ر الجانب Գق˗صادي، وا߳ي يعطينا ǫٔن هذه 

ز، وفي محفزة ̥ل˖شغيل Դم˗يا ،الحكومة هي فعلا حكومة محفزة للاس˖ۢر
مجال الحكامة ǫٔغفلت ǫٔن ǫٔشير إلى ǫٔنه ̊لى ǫٔن هناك ݨود دԹل الرقمنة 
م˗تالية، وهذا وا˨د ا߽ال ̠بير، بطبيعة الحال نحن مدعوون Դش نجيبو 
هذا من بين اҡٔوراش ا̥لي تعطل شوية وهو القانون قانون دԹل الإدارة 

ا ̯كملوه فعلا، لكن الرقمية اش̑تغلنا ̊ليه ما قديناش ̯كملوه، اح̲ا كنا تمن̲̿
̊لى مس̑توى اҡٔرض، ̊لى مس̑توى اҡٔرض الخدمات الرقمية ̊لى مس̑توى 
الإدارة، والتنمية الرقمية وԳق˗صاد الرقمي قطعت ف̀ه بلادԷ وخصوصا فهاذ 

. مع ظروف الجائحة قفزة نوعية واҡٔرقام تدل ̊لى ذߵ 2020الفترة دԹل 
هو ورش تˌس̑يط المساطر لكن Էǫٔ الورش ا̥لي بغيت ̮شير ليه Դلخصوص 

والإجراءات الإدارية، ا̥لي هو ورش ǫٔيضا هيكلي بعد إصدار القانون رقم 
ˉشˆنٔ تˌس̑يط مساطر والإجراءات الإدارية وا߳ي تفضلتم  55.19

مشكور̽ن Դلمصادقة ̊ليه، وا̥لي ˡاب وا˨د الإصلا˨ات عميقة ˡدا كتهم 
  :المواطن لتˌس̑يط مساطر من ب̿نها

 (la légalisation)ة دԹل تصحيح الإمضاء زولنا هاذ القضي - 1
  تصحيح الإمضاء ̊لى الوԶئق الإدارية المكونة ̥لملف ا߳ي يقدم للإدارة؛

˨ددԷ حتى ̊دد ال̱سخ زولنا الكثرة دԹل ال̱سخ ا̥لي مطالب  - 2
̮سخ، مرة  10المرتفق مقاوߦ ǫٔو مواطن خصو يقدمو في الملف مرة كتولي 

  وا˨د ǫخٓر إلى ǫخٓره؛ 2د ليه ̮سخ، وا˨د ǫخٓر ̽زي 8تيد̽رو 
يعني إلا تقدمتي بوا˨د الطلب : اعتبار سكوت الإدارة بمثابة موافقة - 3

مؤطر قانونيا وما ˡاوԴ˓ش الإدارة في اˡٓҡال المحددة قانوǫٔ Էنت عندك 
الموافقة، وهذا من قˍل كان وا˨د الإجراء كان ǫٔ̊لنه ˡلاߦ الم߶ الحسن 

̠ر من قديم ǫٔو ˨اولنا نخدمو به في الإدارة الثاني الله ̽رحمو، في خطاب ǫٔذ

 Էنٓ قانوҡصبح اǫٔ ،ملزما Էاولت الإدارة تخدم به، ولكن لم ̽كن قط قانو˨
بمعنى ǫٔن القانون ǫٔش̑نو هي اҡٔهمية دԹلو؟ الوا˨د ا̥لي يطبق هاذ ا߽رى 
القانوني وقع إشكال مع الإدارة يمكن يمشي ̥لقضاء ويحكم ليه القضاء ҡٔن 

  قانوني ولم ̽كن من قˍل؛ هناك مس˖̲د
 60يوما لمعالجة ملفات Գس˖ۢر وǫٔقصاه  30تحديد ˡٓǫال ǫٔقصى في  - 4

يوما لمعالجة الإقرارات الإدارية، حق المرتفق الحصول ̊لى وصل إيداع 
طلب الخدمة الإدارية، هاذ الشي مسˤل في القانون والتنف̀ذ دԹلو وا߳ي 

ويتق̀دو به، هاذ الثورة هاذي  يحث الإدارات ̊لى العمل ̊لى التق̀د به
ثورة إدارية في ̊لاقة الإدارة Դلمرتفق، ǫٔطلق̲ا كما هو م̲صوص ̊ليه في 

يمكن " إدارتي"القانون البوابة الوطنية ̥لمساطر والإجراءات الإدارية 
 Դتد˭لو ̦يها دا(idarati.ma).  

وك̱شكر وزارة  ǫٔ2021طلق̲اها في ǫٔˊريل " idarati.ma"هاذ 
وك̱شكر وزارة Գق˗صاد والمالية قطاع الإدارة، وك̱شكر  ا߱ا˭لية، ك̱شكر

̊دد من القطا̊ات اҡٔخرى التي تضافرت ݨودها ̊لى إنجاح هذا الورش، 
هي ǫٔصبحت المرجع الوطني الرسمي الوح̀د ̥لمرتفق للإطلاع ̊لى ما يتعين 
الق̀ام به من ߱ن الإدارة والمؤسسات العموم̀ة والمقاولات العموم̀ة 

الترابية وكل شخص معنوي ˭اضع ̥لقانون العام، ǫٔي ǫٔنه هاذيك والجما̊ات 
المساطر والإجراءات الإدارية خص ˔كون م̱شورة، وإلى م̱شورة تما 
هذاك هو المرجع الوح̀د، وإلى مش̿تي لشي إدارة وقال ليك ˔زيد شي 
˨اˡة ما خصكش ˔زيد، وهذا ثورة في مجال الإدارة، وفعلا انطلقت هاذ 

ߧ اҡٔولي هي وضع المساطر البوابة الوطنية  ߧ اҡٔولى، داԴ المر˨ في المر˨
ߧ الثانية وضع الملفات  Դش يطّلعو ̊ليها المواطنات والمواطنين؛ عندԷ المر˨
ߧ الثالثة هو  والحصول ̊لى الخدمات من البوابة؛ المر˨

(l’interopérabilité) يǫٔ يعني التواصل بين مختلف الإدارات، بمعنى ،
إدارة من المرتفق وهي من الإدارة اҡٔخرى يمكن هي Ե˭ذها وثيقة غتطلبها 

مˍاشرة من الإدارة دون الحاˡة إلى ǫٔن تطلب من المرتفق نفسه، يبدا ي˖̲قّل 
بين الإدرارات، وقد جمعت ҡٔن تدار وا˨د العمل ̎ير مس̑بوق، ك̱شكر 

قرار إداري ا̥لي عندԷ  3644ا̥لجنة التق̲ية التي سهرت ̊لى هذا، جمعت 
˨ذف منها  ،ة إدارية إلى بغينا نقولو، قرار يتضمن مسطرة إداريةومسطر 

لا معنى لها، ̎ير كنطالبو بها ̥لمواطن بدون فائدة  800لق̀نا وا˨د  800
مسطرة إدارية، قرار إداري  2341فˆزٔلناها، و̮شر لحد السا̊ة في البوابة 

مسطرة ˡديدة وق̀د ا߱رس  200مسطرة، وس̑ت̱شر قريبا  2341يتضمن 
سطرة هي ا̥لي بقات، وإلى كملّنا هاذ الورش س̑نكون ǫٔمام ثورة في م  448

̊لاقة المواطن حق̀قة Դلإدارة، وهذا من بين اҡٔمور الجديدة بين الثورات 
  .الجديدة التي ǫٔتت بها هذه الحكومة

  الس̑يد رئ̿س مجلس النواب المحترم،
  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم،
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لسام̀ة فۤ يتعلق Դلشؤون الخارج̀ة وقضية ˓شكلّ التوجيهات الملك̀ة ا
الصحراء المغربية اҡٔساس والموˡه لعمل الحكومة، و̊لى ضوء ذߵ واصلت 
دمة قضاԹه العادߦ في  الحكومة العمل ̊لى تعز̽ز الإشعاع ا߱ولي ̥لمغرب و˭
العالم، وموا̠بة الس̑ياسة الإفريق̀ة بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، فضلا عن 

لعناية بقضاԹ المغاربة المقيمين Դلخارج، وتنف̀ذ الإستراتيجية الوطنية مواصߧ ا
  .̥لهجرة وا̥لجوء من ˭لال التدابير والإجراءات التي اتخذتها الحكومة

وقد ǫٔشرت في البداية إلى النˤا˨ات الباهرة التي حققتها بلادԷ بق̀ادة 
ابه وفۤ يخص الس̑يادة الوطنية ̊لى كامل ˔ر ˔رصيد ˡلاߦ الم߶، فۤ يخص 

يف ǫٔن هذه Գنتصارات ا߱بلوماس̑ية، الحمد  الصحراء المغربية العز̽زة، و̠
߸، و̎ير المس̑بوقة من ا̊ترافات ومن ف˗ح ق̲صليات ومن ̎يرها من 
النˤا˨ات، بوǫٔت بلادԷ، الحمد ߸، مرتبة ࠐمة ̊الميا فۤ يخص ˔رصيد ما تم 

  .من قˍل فۤ يخص قضية الصحراء المغربية
ن، انطلاقا من العناية المولوية لصاحب الجلاߦ محمد السادس، حفظه لك

الله، Դلمغاربة المقيمين Դلخارج، ووفقا ̥لتوجيهات السام̀ة ذات الصߧ، 
قامت الوزارة المنتدبة Դلبلورة والشروع في تنف̀ذ ̊دد من البرامج والمشاريع 

  :فاع عن مصالحهم̥لنهوض بˆؤضاع هؤلاء المغاربة وا߱فاع عن حقوقهم وا߱
منها الشروع في ǫٔجرǫٔة وورش تطو̽ر وتجويد وتقريب الخدمات  - 1

الق̲صلية ̥لمغاربة المقيمين Դلخارج، وتˌس̑يط مساطر واعۡد التدبير الرقمي 
وتقديم الخدمات Դلمواعيد وتحسين ظروف Գس̑تقˍال، ويمكن ǫٔن ̮شير 

المدنية، وا߳ي  هنا إلى مشروع القانون ا߳ي بين ǫٔيد̽كم دԹل الحاߦ
س̑يكون ǫٔيضا ثورة فۤ يخص الرقمنة دԹل الحاߦ المدنية والحصول ̊ليها رقميا، 
وهذا ̎ادي يهمّ المغاربة دا˭ل الوطن والمغاربة ˭ارج الوطن، ҡٔن كل عمل 
الرقمنة راه هو مف˗وح ̊لى المغاربة في الخارج، واҡٔمور ا̥لي تدارت في 

رى كلها في المحاكم و̎يرها ̼س̑تف̀د منها القضاء وفي ̊دد من الإدارات اҡٔخ
  مغاربة الخارج كما ̼س̑تف̀د منها المغاربة دا˭ل الوطن؛

وضع ومˆٔسسة م̲ظومة م̲دمجة لتلقي وت˖ˍع معالجة شكاԹت المغاربة  - 2
المقيمين Դلخارج، بهدف ت̿سير و˓سريع عملية ت˖ˍعها ومعالجتها، وفعلا تم ̊لى 

  الشكاԹت ومعالجتها؛هذا المس̑توى وتم تلقي المئات من 
تحيين مذ̠رة التفاهم ̥لشراكة والتعاون مع مؤسسة وس̑يط المملكة  - 3

ˡҡٔل تحق̀ق الهدف هو تحق̀ق Գلتقائية والنˤا̊ة بين مؤسسات ا߱وߦ 
  والحكومة؛

وǫٔ˭يرا إعطاء مخطط عمل اس̑تعˤالي لموا̠بة مغاربة العالم في الفترة  - 4
جود̽ن في وضعيات صعبة ǫٔو هشاشة دԹل الجائحة، وخصوصا المغاربة المو 

في الخارج جراء التداعيات الصحية وԳق˗صادية وԳجۡعية ̥لˤائحة، 
وهذا ف̀ه دعم تمدرس ̊دد من اҡٔطفال في م̲اطق معينة، اس̑تفاد م̲ه م˄ات 

طفل تلميذ وتلميذة من ǫٔبناء اҡٔسر المغربية المعوزة في ̊دد  1700: اҡٔطفال
م̲˪ة لفائدة الطلبة المعوز̽ن من  1000من من ا߱ول، تخويل ما يقرب 

ஒلية ̥لموا̠بة Գجۡعية ̥لف˄ات  ǫ لخارج، إ˨داثԴ بناء الجالية المقيمينǫٔ

المغربيات المقيمة Դلخارج والمتواˡدات منهن في وضعيات صعبة، دعم وموا̠بة 
الجمعيات العامߧ لفائدة المغاربة المقيمين Դلخارج وفق المحاور ذات اҡٔولوية، 

طب̿ˍا ومختصا من الكفاءات الطبية لمغاربة العالم لموا̠بة المغاربة  40تعبئة 
المقيمين Դلخارج ˉشكل تطوعي ǫٔثناء الجائحة، من ˭لال إطلاق م̲صة 
̥لمسا̊دة الطبية والنفس̑ية، ح̀ث تم في هذا الإطار تقديم م˄ات 
Գس˖شارات الطبية والنفس̑ية، وǫٔيضا وضع نظام ˡديد ̥لمسا̊دة 

ية، وǫٔعطيت في هذا ا߽ال Գنطلاق ̥لمنصة الرقمية لتقديم الخدمات القضائ 
القانونية والقضائية ̥لمغاربة المقيمين Դلخارج، وǫٔيضا تم تعبئة ش̑بكة ̥لم˪امين 

-̠وف̀د"المغاربة من ǫٔصول مغربية الممارسين Դلخارج في ظل تفشي ˡائحة 
، وقدمت في ء المغاربةلتقديم الإس˖شارة القانونية ا߽انية لفائدة هؤلا" 19

ஒلاف الإس˖شارات القانونية ǫ كثر منǫٔ هذه الفترة.  
وهناك ̊دد من البرامج اҡٔخرى لكن ǫٔهمها هو تعبئة الكفاءات المغربية 
Դلخارج، ذߵ ǫٔن هاذ البرԷمج وا̥لي ف̀ه تعبئة هذه الكفاءات في إطار 

ߧ ǫٔولى من تعبئة ا߳ي " ǫٔكاديمية الكفاءات المغربية Դلخارج" مكن في مر˨
كفاءة للإسهام في تطو̽ر العرض الوطني في مجال التكو̽ن المهني، ǫؤ  4500

مدن المهن والكفاءات، ǫٔو البحث العلمي ǫٔو ̎يره من ا߽الات التي يهتم بها 
س̑تمر وفق ˊرامج م˗عددة، تعبئة الكفاءات  هؤلاء المغاربة المقيمين Դلخارج و̼

  .المغربية Դلخارج

  حضرات الس̑يدات والسادة،
والتي ǫٔتت مفاج˄ة " 19-̠وف̀د"لابد ǫٔن ǫٔشير في اҡٔ˭ير إلى ǫٔن ˡائحة 

̥لعالم ولنا كانت ام˗˪اԷ لنا جميعا، وقد ǫٔعطت بلادԷ، والحمد ߸، نموذˡا 
مشرفا بق̀ادة ˡلاߦ الم߶، في مواݨة Զٓǫر الجائحة الصحية وԳق˗صادية 

شهد جميع التقا ر̽ر الوطنية وا߱ولية ̊لى ǫٔن بلادԷ كانت في وԳجۡعية، و˓
مس̑توى ̊ال من تدبير هذه الجائحة، ولاشك ǫٔن ̥لحكومة نص̿ب معين في 

شكرا شكرا، ̊لى حسب ما تقول .. هذا التدبير الجيد لهذه الجائحة
فالتقار̽ر ا߱ولية تثˌت .. المعارضة بطبيعة الحال، شكرا جزيلا، إن شاء الله

حي، والحمد ߸، كان هناك تحكم ج̀د في الجائحة، ǫٔنه ̊لى المس̑توى الص
تحكم ج̀د والمقارنة مع دول العالم مع اҡٔرقام اҡٔخرى ̠يبين بˆٔنه ن˖ˤ̀ة 
ஒلاف الوف̀ات، عشرات اஒҡلاف من الحالات  ǫ الإجراءات المت˯ذة تجنˌ̲ا

ة وم˄ات اஒҡلاف من ˨الات الإصابة بـ lوهذا ما تجنˌ̲اه، "19-̠وف̀د"الحر ،
  سارة لو كانت لا تقدر ˊثمن وا˨د الربح ما عندو ثمن ǫٔولا؛هذا وا˨د الخ 

Զنيا، شكلت مواݨة تˆثٔيرات الجائحة ̊لى المس̑توى Գق˗صادي و̊لى 
المس̑توى Գجۡعي ن˖ˤ̀ة ̊دد ̠بير من الإجراءات وԴلق̀ادة دԹل ˡلاߦ 
الم߶، Դلتنف̀ذ دԹل مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة التي تضافرت ݨودها، 

ن دԹل المواطنات والمواطنين إلى التخف̀ف ̊لى المواطنات وبتعاو 
والمواطنين في تˆثٔير ˡائحة، و߳ߵ قالت ا߱راسة التي ǫٔشرت إ̦يها م̲ذ قليل 
دԹل البنك الإفريقي ̥لتنمية إلى ǫٔن الإجراءات التي اتخذتها الحكومة المغربية 
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، ǫٔدت إلى في مجال الجائحة، إجراءات ذات الطابع Գق˗صادي وԳجۡعي
، كان ̎ادي ̽كون عندԷ عجز دԹل %6تخف̀ض العجز، عجز في ̮س̑بة ا̦نمو بـ

وما فقدԷش % 6، كان ̎ادي نفقدو، نفقدو من الناتج ا߱ا˭لي الخام 6%
ن˖ˤ̀ة الإجراءات ذات الطابع Գق˗صادي وԳجۡعي ا߳ي % 6هاذيك 

  .اتخذتها الحكومة
م̲اصب الشغل ا̥لي  وǫٔيضا ǫٔدت هذه الإجراءات إلى تقليص ̊دد

، %71تفقدت والتي كان من الممكن ǫٔن تفقد ن˖ˤ̀ة الجائحة وتˆثٔيراتها بـ 
Էبمعنى نقذ.. (on a sauvegardé 71%)  من م̲اصب الشغل التي كان

ممكن ǫٔن تفقد، وǫٔيضا بي̱ت الإحصائية دԹل المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط 
كل ̠بير فقدان الشغل، إلى ǫٔن الإجراءات التي اتخذتها الحكومة قلصت ˉش

وقلصت ̮س̑بة البطاߦ، وقلصت ̮س̑بة إفلاس المقاوߦ، وكانت عندها 
  .تˆثٔيرات إيجابية ̊لى المقاوߦ و̊لى إنتاج الثروة الوطنية وهذا شيء نفخر به

وǫتٓ في اҡٔ˭ير ̥لحمߧ الوطنية ̥لتلق̀ح والتي ǫٔيضا كما تعرفون وكما 
ادة ˡلاߦ الم߶، ووصلنا اҡنٓ ما ̼شهد الجميع كان نجا˨ا ̠بيرا لبلادԷ بق̀

من الف˄ة المس̑تهدفة واҡنٓ قد لقحت، وهذا شيء ࠐم ˡدا % 34يقرب من 
مليون دԹل  15و̎ير موجود في ǫٔي دوߦ تقريبا في إفريق̀ا، إفريق̀ا اҡنٓ فيها 

دԹل مليون في المغرب يعني الثلثين من اҡٔفراد الملق˪ين  10شخص ملقح، 
رب، وهذا لاشك كان وا˨د الجهد ̠بير بق̀ادة ˡلاߦ في إفريق̀ا هم في المغ

ߧ   .الم߶ لجميع القطا̊ات المتد˭ߧ لإنجاح هذه المر˨

  معشر الس̑يدات والسادة البرلمانيين،
ه كلمتي لكم وǫٔيضا ̥لمواطنين، مجموع المواطنين، ̊لى الرغم من هاذ  lوǫٔو

كن يجب ǫٔن النˤا˨ات المقدرة، و̊لى الرغم من التحكم ال̱س̑بي في الوԴء، ل
ة ̊الية من الحيطة والحذر، ف̲حن رǫٔينا ن˖ˤ̀ة بطبيعة الحال  lنت˪لى بدر
ال˖سهيلات التي بدԷǫٔها م̲ذ فترة فۤ يخص الحركة دا˭ل المدن وبين المدن، 
لات التي ف˗حت مع الخارج، هاذ الإجراءات كلها و̎يرها وربما  وǫٔيضا الر˨

ض المناطق ǫٔدى إلى ارتفاع بعض ا̦تهاون ا߳ي ̯راه في بعض الف˄ات وفي بع
ة ǫٔيضا، ا̥لي شف̲ا بˆنهٔا ولات  lل ̊دد الحالات و̊دد الحالات الحرԹ̮س̑بي د

˨اߦ ̮شطة في  6000كتطلع ولات الحالات ال̱شطة عندԷ وا̥لي وصلنا 
˨اߦ ̮شطة، اليوم اح̲ا  3000ا߽موع، راه وا˨د الوقت وصلنا ҡٔقل من 

  .د وهذا شيء ̎ير ج̀د˨اߦ ̮شطة، الضعف في شهر وا˨ 6000في 
صحيح، Դقي ما وصلناش ̥لمناطق الحمراء، ولكن هاذ Գرتفاع المضطرد 
خصو يخلينا نلتزمو Դلإجراءات الضرورية، التبا̊د الله يجاز̽كم بخير، الكمامة 
في الفضاءات العموم̀ة، نتجنبو السلام Դليد̽ن والتعناق، نتجنبو م̲اطق 

فترة بين فترة وفترة، هاذ الشي ضروري Գزد˨ام، نبداو نعقمو يدينا كل 
Դش نجنبو راس̑نا ونجنبو احˍابنا، ونجنبو اҡٔسر دԹلنا ونجنبو المواطنات 
والمواطنين دԹلنا نجنبوهم اҡٔسوǫٔ، ما يتعاداوش وخصنا نقولو نعرفو وا˨د 
القضية ̠ون الإ̮سان ملقح وا˭ا جوج تلق̀˪ات لا يعني ǫٔنه لا يمكن ǫٔن 

ˊزاف دԹل الناس تلقحو واصابهم الفيروس، التلق̀ح  يصيبه الفيروس، راه
ࠐم ̠يحمي ولكن خصنا نوصلو ̥لمنا̊ة الجماعية Դش يحمي جمهور 
المواطنات والمواطنين، فߴߵ ǫٔريد مرة ǫٔخرى ǫٔن ǫٔحث نفسي وǫٔح˞كم جميعا 

  .وǫٔحث الجميع ̊لى ǫٔن نلتزم بهذه الإجراءات الضرورية في هاذ ا߽ال
ه  lوǫٔ نǫٔ يضاǫٔ ريدǫٔطر الصامدة، وҡٔرساߦ شكر وتنويه إلى جميع ا

وا߳̽ن شكلوا الجبهة اҡٔمام̀ة في مقاومة هذه الجائحة، وǫٔخص Դ̠߳ر، ǫٔولا، 
اҡٔطر الصحية والإدارية وش̑به الطبية في القطاع الصحي، وǫٔيضا اҡٔطر 
اҡٔم̲ية والإدارية في القطاع اҡٔمني واҡٔطر الإدارية والتعليمية والتربوية في 

القطا̊ات اҡٔخرى، ҡٔن جميع القطا̊ات فيها ǫٔطر إدارية ǫٔيضا وا̠بت، جميع 
صبرت، طورت ˭دمات Դش ̽كون الغذاء م˗وفر، ا߱واء م˗وفر، نتذ̠ر 
هاذيك الفترة فاش كانت الكمامة كنقلبو ̊ليها العالم ̠يقلب ̊ليها، فاش 

الجهد تعبˆٔت اҡٔطر الإدارية والمهنيين وتدارو مع القطاع الخاص وتدّار وا˨د 
سريع وفي ظرف̀ة ق̀اس̑ية ولت بلادԷ مصدرة ̥لكمامات عندما كانت دول 
م˗قدمة ˨ارت في التوفر ̊ليها، وما خصناش ̮ساو هاذ الشي، هاذي 
نجا˨ات دԹل الحكومة ونجا˨ات دԹل المغرب، ما خصناش ن̱ساو هاذ 

هاذ المعقمات،   seliquid(les..(الشي، وǫٔيضا فۤ يخص هاذ المعقمات 
إنتاج، ما دازت  0كان عندԷ  2020߸، ا̥لي كان عندԷ في مارس  الحمد

دԹل الحاج̀ات % 100شهور حتى ولينا كنتجو  4شهور و 3بضعة شهور 
دԹلنا وا̥لي كنصدرو، وهكذا إلى بغيت نهضرو، Էǫٔ قلت دائما قصص 
النˤاح في مقاومة الجائحة، قصص نجاح كثيرة ˡدا وم˗والية ومؤ˛رة والحمد 

  .طتنا ǫٔم̲ا وǫٔماԷ وصّلتنا لهاذ الحاߦ߸ ǫٔع 
فߴߵ، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشكر Դسمكم جميعا جميع من ساهم في قصة هذا 

بطبيعة الحال لا بد ǫٔن ǫٔشكر الس̑يدات والسادة البرلمانيين ǫٔيضا و النˤاح، 
ߧ خرج̲ا مشاريع قوانين ˉسر̊ة ق̀اس̑ية لمواݨة هاذ  ҡٔن تعبˆԷٔ فذيك المر˨

ية كانت تحتاج إلى اس˖̲فار ˓شريعي ǫٔيضا، الحاߦ، ҡٔن مواݨة الوضع 
اس˖̲فار عملي، اس˖̲فار إداري، اس˖̲فار ǫٔمني، اس˖̲فار صحي ولكن 
اس˖̲فار ˓شريعي ǫٔيضا، وهو ما نجحنا ف̀ه مجتمعين، فشكرا جزيلا لكم 

  .وشكرا لجميع من ساهم في هذه التحولات الكˍيرة
خرى إلى ǫٔن هذه في اҡٔ˭ير وفي الخاتمة، ǫٔريد ǫٔن ǫٔشير مرة ǫٔ..  ٔǫريد ǫٔن

الحصيߧ الجماعية ̥لحكومة والتي ˓شرفت بتقديم ملخص، ملخص ملخص 
  ..صغير ˡدا، اليوم، صغير ˡدا

  .شكرا جزيلا

  :الس̑يد الرئ̿س
  .̮س̑تمعو، ̮س̑تمعو ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة، Դقي ما كملشاي

  :الس̑يد رئ̿س الحكومة
ة كانت ǫٔولا، من ح̀ث منهجيتها، المنهجية دԹل العمل دԹل الحكوم.. 

منهجية مˍنية ̊لى الإنصات، ̊لى الإنجاز، ̊لى العمل الجماعي و̊لى الإبداع 
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ஒليات التنزيل والت˖ˍع ǫ في.  
Զنيا، هاذ الحصيߧ دԹل الحكومة فيها إنجازات محققة ̊لى ǫٔرض الواقع 
بˆԶٓر واقعية ǫٔشرت إلى بعضها فقط، بعضها ̊لى المواطن والمواطنة في 

السهل وفي الجبل وفي مختلف الجهات و̊لى المغاربة المدينة وفي القرية، في 
  .المقيمين Դلخارج ǫٔيضا

هذه حكومة اش̑تغلت ̊لى الرغم من  -الله ا̥لي ̊ارف  -Զلثا 
الإ̠راهات Գس̑ت˝̲ائية الس̑ياس̑ية والصحية و̎يرها كثير، وǫٔيضا هذه 
الحصيߧ ˔تميز ماشي فقط Դٕجراءات جزئية وإنما بعدد من الإصلا˨ات 

ة س̑تؤ˛ر في الحكومات اللاحقة، وس̑تجعلها ˓ش̑تغل وفق خرائط الهيكلي
  طريق واضحة نحو ǫٔهداف اجۡعية واق˗صادية طمو˨ة و̊الية ˡدا، وԴلتالي 

  .فه̖ي ǫٔريد ǫٔن ǫٔقول إنها حكومة إنها حصيߧ مشرفة، والحمد ߸

̮سˆٔل الله س̑ب˪انه وتعالى ǫٔن ̽رفع عن بԷ߲ هذا الوԴء وهذا البلاء 
  .اب إن شاء الله ˨الا ومس̑تقˍلاويجيˌ̲ا فالصو 

  .والسلام ̊ليكم ورحمة الله وˊركاته

  :الس̑يد الرئ̿س
  .شكرا، شكرا جزيلا

  .شكرا ̥لس̑يدات والسادة النواب، السادة البرلمانيين

 ).ورفعت الجلسة(


