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 606 رقم الجلسة  محضر  

 .م)2202 نوفمبر 15ه (4144  اҡخٓرربيع  20  الثلاԶء : التاريخ
الس̑يد    الرئاسة: اخش̿شينالمس˖شار  الخليفة  ǫٔحمد  مجلس   الثاني،  لرئ̿س 

 . المس˖شار̽ن
وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من السا̊ة    ،دق̀قة  وثلاثون  وا˨دو ساعتان    : التوق̀ت

 . بعد الزوال عشرةالثانية 
  م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  اҡٔعمال:ˡدول  

------ --------------------------------------------------------------  

  ̿شين، رئ̿س الجلسة: ش المس˖شار الس̑يد ǫٔحمد اخ 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 
  الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هاته الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
  المس˖شار̽ن، وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 

ة في ˡدول اҡٔعمال،  lس̑ئߧ الشفهية المدرҡٔطبعا قˍل الشروع في تناول ا  
مراسلات  ˡد من  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔم̀نة  ̥لس̑يدة  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

  وإ̊لاԷت. 
  ا̦كلمة ̥لس̑يدة اҡٔم̀نة. 

  : ا߽لسالمس˖شارة الس̑يدة صف̀ة بلفق̀ه، ǫٔم̀نة  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  س˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة الم 

، بقرار̽ن صادر̽ن عن المحكمة 2022نونبر    8توصلت رئاسة ا߽لس بتاريخ  
  ا߱س̑تورية وهما: 
اҡٔول بتاريخ    200: رقمه  القرار  Դٕلغاء   ǫٔ2022كتو́ر    25صدر  القاضي 

عضو̽ن في   ǫٔمال العمريوالس̑يدة    عز ا߱̽ن ز̠ريانت˯اب كل من الس̑يد  
ǫٔكتو́ر   مجلس المس˖شار̽ن، ̊لى إ˛ر Գقتراع ا߳ي ǫٔجري في الخامس من 

Դٕجراء 2021 واҡٔمر  المˆجٔور̽ن،  ممثلي  من  المكونة  الناخˍة  الهيئة  ˊرسم   ،
̥لمادة   طبقا  الشاغر̽ن،  المقعد̽ن  لشغل  جزئية  القانون   92انت˯اԴت  من 

لرام̀ة Դٕلغاء انت˯اب التنظيمي المتعلق بمˤلس المس˖شار̽ن، ورفض الطلبات ا

والسادة م̀لود معصيد ونور ا߱̽ن سليك وم̀نة حمداني وفاطمة  الس̑يدات  
الهلواني ومريم  ̊لوش  وبوشعيب  وتصحيح   الإدر̼سي  Գقتراع،  نفس  في 

النتائج الحسابية التي ǫٔ̊لنتها لجنة الإحصاء، ورفض الطلب الرامي إلى إلغاء  
  المذ̠ور؛  في Գقتراع سليمة زيدانيانت˯اب الس̑يدة 

،  2022من نونبر    4، وصدر بتاريخ  201: ف̀حمل رقم  ǫٔما القرار الثاني
عضوا Դ߽لس إ˛ر Գقتراع ا߳ي ǫٔجري   ǫٔحمد الصغيروقضى Դٕلغاء انت˯اب  

، ˊرسم الهيئة الناخˍة لممثلي المنظمات المهنية  2021في الخامس من ǫٔكتوˊر  
سو  Գنت˯ابية  Դ߱اˁرة  تمثيلية  اҡٔكثر  Դٕجراء   -س̥لمشغلين  واҡٔمر  ماسة، 
 انت˯اب جزئي بخصوص المقعد ا߳ي كان ̼شغࠁ. 

̥لس̑نة   50.22وتوصل ا߽لس من مجلس النواب بمشروع قانون المالية رقم  
  . 2023المالية 

كما توصلت رئاسة مجلس المس˖شار̽ن بˆرٔبع طلبات لتناول ا̦كلمة في نهاية  
  ، وهي: 2022نونبر من  ˡ15لسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ليومه الثلاԶء 

به  - تقدم  التˤاري"،  والتحكيم  الوساطة  "مراكز  اҡٔول حول  الطلب 
 الس̑يد رئ̿س فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب؛ 

التعليم    - بقطاع  Գح˗ˤاˡات  "اس̑تمرار  حول  كان  الثاني  والطلب 
̥لمتعلمين"، تقدم به المس˖شار الس̑يد   وتˆٔثيرها ̊لى الزمن المدرسي 

  ˭ا߱ السطي؛ 
القضائية،  الط  - المهن  من  ̊دد  "اضطراԴت  والرابع حول  الثالث  لبين 

̊لى  بها  تقدم  التي  العداߦ"،  لمرفق  العادي  السير  ̊لى  وتˆٔثير ذߵ 
ة العداߦ Գجۡعية والس̑يدة لبنى ̊لوي.   التوالي ǫٔعضاء مجمو̊

وقد ǫٔح̀لت الطلبات إلى الحكومة دا˭ل اˡҡٔل المحدد، والتي ̊برت عن  
  هاذ الطلبات. تعذر تجاوبها مع

فريق Գتحاد   ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  من  الرئاسة كذߵ  وتوصلت 
المغربي ̥لشغل بمراسߧ، مفادها انتداب المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك 

  رئ̿س رئ̿سا لهذا الفريق. 

من نونبر إلى Եريخه، بما  9وԴل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ، فقد توصلت الرئاسة م̲ذ 
  يلي: 

  سؤԳ؛  106اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
  سؤԳ.  34واҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:   -

الحكومة   رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  من  بمراسߧ  الرئاسة  توصلت  كما 
المكلف Դلعلاقات مع البرلمان، يخبر من ˭لالها ا߽لس طلب الس̑يدة وز̽رة  
الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني ببرمجة اҡٔس̑ئߧ 

   بداية الجلسة. الموݨة لوزارتها في
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة اҡٔم̀نة. 
  الس̑يدة والسادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
يحضر معنا فعاليات هاته الجلسة، الس̑يد إمانويل س̑ينزو هاˡيرا، رئ̿س  

المس̑توى، مجلس الش̑يوخ بجمهورية بوروندي الصديقة، وكذا ˊرفقة وفد رف̀ع  
مجلس  رئ̿س  الس̑يد  من  ̠ريمة  بدعوى   Էلبلاد رسمية  ˊزԹرة  يقوم  وا߳ي 
الب߲̽ن   القائمة بين  المتميزة  الثنائية  العلاقات  لمس̑توى  المس˖شار̽ن، تجس̑يدا 

  الصديقين. 
Et je voudrais en venant à vous toutes et à vous tous, 

souhaitons à son excellence un excellent séjour parmi 
nous. 

Je sais que les discussions et les échanges ont 
commencé ce matin avec ses homologues à la fois au 
niveau de la Chambre des Conseillers, mais aussi de la 
Chambre de Représentants. 

Nous souhaitons que le reste de la semaine puisse se 
poursuivre sur les mêmes auspices. 

Soyez les bienvenus. 

الس̑يا˨ة   لقطاع  الموݨة  ҡٔԴس̑ئߧ  الجلسة  هاته  ǫٔعمال  ˡدول  ̮س̑تهل 
القطاع  إنعاش  والتضامني، حول  التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي  والصنا̊ة 

دة الموضوع، والتي س̑نعرضها دفعة وا˨دة.    الس̑ياݮ، التي تجمعها و˨
الفر  سؤال  مع  ه والبداية  وموضو̊ والتعادلية،  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  يق 

  "استراتيجية إنعاش القطاع الس̑ياݮ". 
  تفضل. ، فليتفضل ǫٔ˨د المس˖شار̽ن

  ̊لي الف̀لالي:  المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

إنعاش  استراتيجية  مدا˭ل  ǫٔهم  عن  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سائلكم، 
  القطاع الس̑ياݮ؟ 

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  مجمو̊ عن  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  ̥لشغل لتقديم السؤال. 

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

Դلقطاع  ̥لنهوض  المت˯ذة  الإجراءات  الوز̽رة، حول  الس̑يدة  ̮سائلكن، 
  وتجاوز التداعيات السلبية لجائحة ̠وروԷ.  الس̑ياݮ

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  السؤال الموالي عن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

ما هي ݨود الوزارة ߱عم المنتوج الس̑ياݮ الجبلي Դلمغرب ˉشكل ̊ام، 
ة ه الخصوص؟-وبجهة در̊ lف̀لالت ̊لى وԵ  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة في نفس الموضوع ̥لفريق الحركي. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  الإخوان الحضور، 
ߧ   نقاهة بعد ǫٔزمة ̠وف̀د، ليواˡه سوقا دوليا  د˭ل قطاع الس̑يا˨ة في مر˨

Գق˗صادية  واҡٔزمات  استراتيجية  الجيو  رات  والتو̝ Դلتحولات  ا  مطبو̊
  وԳجۡعية المتواصߧ. 

̊لى هذا اҡٔساس، ̮سائلكم عن خطة الحكومة لخلق بدائل لإ̊ادة تˆهٔيل  
ره؟   القطاع وتطو̽

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  يق اҡٔصاߦ والمعاصرة. السؤال الخامس واҡٔ˭ير لفر 

  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد إˊراهيم شك̀لي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  السادة الوزراء المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
̮سائلكن حول مخطط الوزارة من ˡǫٔل تˆهٔيل المناطق والمواقع الس̑ياح̀ة  

  العالم القروي؟ في 
  شكرا.
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 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
  تفضلي ̥لمنصة. ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة

عمور، وز̽رة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد    الزهراء الس̑يدة فاطمة  
  Գجۡعي والتضامني: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

انتعاشة عرفت   Էبلاد  ߸ ǫٔكتوˊر    الحمد  شهر  متم  إلى  وسجلنا  ࠐمة، 
اع دԹل الس̑ياح ب̱س̑بة حوالي   lما قˍل    2019مقارنة مع س̑نة    %80استر

  اҡٔزمة. 
اع  lسترԳ ن هاذ ال̱س̑بة ̥لوافد̽ن كانت ̮س̑بةǫٔ لرغم منԴإلى   %80و

̮س̑بة   استرجعنا  لنا  س̑بق  فقد كان  ǫٔكتو́ر،  لمداخ̀ل   %103متم  Դل̱س̑بة 
  . 2019 متم ش̑ت̱بر مقارنة مع الس̑يا˨ة من العمߧ الصعبة إلى

هاذ   اللي كانت ࠐمة ˡدا  ا߱ا˭لية،  الس̑يا˨ة  لمداخ̀ل  هذا، Դلإضافة 
  الس̑نة، وكان هاذ النˤاح ممكن لثلاثة ǫٔس̑باب رئ̿س̑ية: 

الق̀ادة   ǫٔولا، اҡٔزمة، تحت  ǫٔمام   Էبلاد بها  تعاملت  اللي  الحكمة  بفضل 
واللي زادت عززت   الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله،

  مصداق̀ة بلادԷ ̊لى الصعيد ا߱ولي؛ 
من ˭لال ا߱عم اللي وفرته ا߱وߦ في إطار ا߿طط Գس̑تعˤالي   Զنيا،

߱عم قطاع الس̑يا˨ة وكذߵ عمليات الترويج وال˖سويق وتˆٔمين ̊دد من مقا̊د 
  النقل الجوي ̥لوݨات الس̑ياح̀ة الوطنية؛ 

وԴقي الشركاء، اللي نبغي ̮شكرهم بهاذ    ̊بر Գنخراط التام ̥لمهنيين  Զلثا، 
  المناس̑بة. 

القطاع   ߱عم  الحكومة  وضعتو  اللي  Գس̑تعˤالي  ̥لمخطط  Դل̱س̑بة 
لى القطاع،   2الس̑ياݮ بقيمة   د إيجابي̊   lل ا߱رهم، واللي كان ࠀ وقعԹمليار د

دات الف̲دق̀ة.    منها مليار درهم خصصناها لإ̊ادة تˆٔهيل الو˨

ۤ يخص تفعيل الإجراءات الخمس اللي ˡابها ونعطيكم بعض المعطيات ف
  هاذ ا߿طط Գس̑تعˤالي: 

درهم ˭لال الثلاثة ǫٔشهر   ǫٔ2000ولا، فۤ يخص تمديد التعويض دԹل  -
شخص، مع العلم ǫٔن نفس   40.000، اس̑تفاد م̲ه حوالي  2022اҡٔولى من  

ǫٔداء Գشترǫكات  تˆٔج̀ل  هو  اللي  الثاني  الإجراء  من  اس̑تفادو  اҡٔش˯اص 
 ǫٔشهر؛  6س̑تحقة ̥لصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي لمدة الم 

فۤ يخص الإجراء الثالث، ا߳ي يهم تˆٔج̀ل ˡٓǫال سداد القروض البنك̀ة 
  طلب؛  821مع تحمل الفوائد لمدة Գنقطاع عن العمل، بلغ ̊دد الطلبات 

Դل̱س̑بة للإجراء الرابع الخاص بتحمل قيمة الضريبة المهنية المس̑تحقة ̊لى 
  طلب؛  1345الف̲ادق، توصلنا لحد اҡنٓ بـ ǫٔصحاب 

Դش   الف̲ادق  بموا̠بة  الخاص  واҡٔ˭ير،  الخامس  الإجراء  يخص  فۤ  ǫٔما 

الظروف،  ǫٔحسن  في  واˡҡٔانب  المغاربة  الس̑ياح  س̑تقˍلو  و̼ يف˗حو  يعاودو 
مليون   868مؤسسة إيواء س̑ياݮ، Դٕجمالي م̲ح قدرها   737اس̑تفادت م̲ه  

  ن المهنيين في إ̊ادة إطلاق ǫ̮ٔشطتهم. درهم، وهذا اس˖ۢر فعلي ̠يعاو 

اللي   ˡديدة،  طريق  ورقة  لإ̊داد  Գنطلاقة  ǫٔعطت  الوزارة  ǫٔن  كما 
ر̝كز هاذ الورقة ̊لى ثلاثة محاور   كتهدف لتحق̀ق إقلاع ˡديد ̥لقطاع، و̝

  ǫٔساس̑ية:
  ؛Էلى بلاد دد من مقا̊د النقل الجوي̥ لس̑ياح الوافد̽ن̊    تˆمٔين ǫٔكبر̊ 
  س˖ۢر؛ تحفيزԳ  
  .وتˆهٔيل العرض الس̑ياݮ  

فˍالإضافة إلى تفعيل ا߿طط Գس̑تعˤالي وإ̊داد ورقة الطريق الجديدة، 
  واصلت الوزارة تنزيل البرامج المهيكلة اҡٔخرى، ˭اصة: 

  اللاتمركز الإداري؛  
  الإدماج في القطاع المهيكل؛  
  الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية؛  
  س˖ۢر؛Գ شجيع˓  
  .وتوفير الموارد المالية  

بعض صلاح̀ات  ف  نقل  ب˖سريع  قمنا  الإداري:  اللاتمركز  لورش  ˍال̱س̑بة 
الإدارة المركزية إلى ممثلي القطاع المحليين، ويصبحو بذߵ الفا̊لين الرئ̿س̑يين 
في تدبير المساطر الخاصة Դلمهن، فمثلا فۤ يخص وكالات اҡٔسفار، وضعنا لها  

لخاصة بها س˖تم معالجتها  م̲صة إلكترونية مع تˌس̑يط المساطر، وجميع الملفات ا
  محليا من طرف المندوبيات الجهوية والإقليمية ̥لس̑يا˨ة. 

Դل̱س̑بة للإدماج في القطاع المهيكل: تمت المصادقة في مجلس الحكومة 
في  Դلإدماج  الخاص  القانون  ̊لى مشروع  الس̑ياح̀ين  المرشد̽ن  فۤ يخص 

نية، واللي هو القطاع المهيكل لҢٔش˯اص ا߳̽ن يتوفرون ̊لى كفاءات م̀دا
مطلب ̠بير دԹل هذه الف˄ة، وتمت المصادقة ̊لى مشروع القانون Դلإجماع 

  في لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة بمˤلس النواب. 
Դل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية: كنعطيو ǫٔهمية ̠بيرة لإرضاء السائح المغربي في 

ر المنتوج، الترو  يج.. مختلف مرا˨ل سلسߧ القيم، سواء في Գس˖ۢر، تطو̽
لمقاومة اҡٔزمات  القطاع  تعتبر من ركاˁز  إلخ، وذߵ ҡٔن الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية 
اليد   ˓شغيل  وك˖ساهم في  وا߽الية،  ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية  ورافعة 
العامߧ وإنعاش قطا̊ات ǫٔخرى مرتبطة بها محليا، وهاذ الشي كتب̲̿و اҡٔرقام،  

س̑بة ǫٔشهر اҡٔو  9ح̀ث وصلت الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية في   لى من هذه الس̑نة إلى̮ 
  قˍل اҡٔزمة.  %30من ليالي المب̿ت مقارنة مع   45%

الوطني   المك˗ب  مع  بت̱س̑يق  بها  قمنا  اللي  ا߱راسة  ات  lمخر ̊لى  وبناء 
لفهم م˗طلبات الزبون المغربي فۤ يخص المنتوج الس̑ياݮ  المغربي ̥لس̑يا˨ة 
ر مس̑تدام ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية  الوطني، كنعملو ̊لى وضع ǫٔسس م˗ينة لتطو̽



  ǫٔ  2022كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

4 

 ) 2022 نوفمبر  15(  1444 اҡخٓرربيع  20

  من ˭لال: 
طلب   ǫٔولا،  اҡٔكثر  الس̑ياݮ  المنتوج  في  Գس˖ۢر  طرف  ˓شجيع  من  ا 

 الس̑ياح المغاربة، ˭اصة Դل̱س̑بة ̥لعائلات بˆثمٔنة م̲اس̑بة؛ 
  تعز̽ز الترويج ̥لمنتوج المغربي؛  Զنيا،
  إ˨داث ش̑يكات س̑ياح̀ة بت̱س̑يق مع وزارة Գق˗صاد والمالية؛  Զلثا،
العطل    رابعا،  يخص  فۤ  الوطنية  Դلتربية  المكلفة  الوزارة  مع  الت̱س̑يق 

  الجهوية. 

الس̑نة ما كا̮ش يم اح̲ا  هاذ  العطل، ولكن  لنا نطبقوها في ˊرԷمج  كن 
  مس̑تمر̽ن في Գش̑تغال Դش نحاولو نبطقوها العام الجاي إن شاء الله. 

اҡٔساس̑ية  المحاور  من بين  يبقى Գس˖ۢر  ل˖شجيع Գس˖ۢر،  Դل̱س̑بة 
ك˖ش̑تغل  إلى    اللي  Դلإضافة  ره،  وتطو̽ القطاع  إقلاع  لإ̊ادة  الوزارة  ̊ليها 

اҡٔسفار   م̲ظمي  الطيران،  مع شركات  ̊بر شرǫكات  الترويج  ݨود  ˔ك˞يف 
المراكز   مع  وشرǫكات  اҡٔسفار  لتوزيع  إلكترونية  م̲صات  وكذߵ  العالميين 

  الجهوية والإقليمية ̥لس̑يا˨ة. 

الشر  تد˭ل  توج̀ه  Դٕ̊ادة  قمنا  الإطار،  هذا  ̥لهندسة وفي  المغربية  كة 
ر  وتطو̽ والخاص  العام  Գس˖ۢر  ˓شجيع  ̊لى  التركيز  قصد  الس̑ياح̀ة، 
الشرǫكات في هذا الميدان وفي مختلف ݨات المملكة، كما وضعنا بنك مشاريع  
وإنعاش  وم˗وسطة  صغيرة  مقاولات  ˭لق  ̮شجعو  Դش  والت̱ش̑يط  ̥لترف̀ه 

  الس̑يا˨ة محليا. 
المالية، ˭اصة لتنف̀ذ ورقة الطريق لقطاع    وǫٔ˭يرا، Դل̱س̑بة لتوفير الموارد

الس̑يا˨ة، كنعتمدو Դلإضافة إلى الميزانية ا߿صصة ̥لوزارة ̊لى موارد إضاف̀ة 
  محاور:  4ࠐمة، يمكن تعب˃تها ̊بر 

  ǫٔولا، في إطار الميثاق الجديد للاس˖ۢر؛ 
  Զنيا، ̊بر صندوق محمد السادس للاس˖ۢر؛ 

دي ̼س˖ثمر في ̊دة مشاريع، لاس̑ۤ في  Զلثا، ̊بر القطاع الخاص اللي ̎ا
  مجال الترف̀ه الس̑ياݮ؛ 

  رابعا، ̊بر مساهمة الشركاء اҡخٓر̽ن بما فيهم الجما̊ات المحلية. 
مع العلم ǫٔننا ̮ش̑تغل بت̱س̑يق Եم مع وزارة Գق˗صاد والمالية لتعبئة موارد 

طاع مالية إضاف̀ة عند الضرورة لتنف̀ذ جميع مشاريع ورقة الطريق الجديدة ̥لق 
 ̠يفما اش̑تغلنا Դل̱س̑بة ̥لمخطط Գس̑تعˤالي لهذه الس̑نة. 

̥لس̑ياح، هذا   ̥لنقل الجوي  مقا̊د  لتوفير  ا߿صصة  الميزانية  وفۤ يخص 
الجانب س̿تم إعطاؤه اҡٔولوية في ميزانية المك˗ب الوطني المغربي ̥لس̑يا˨ة، مع  

مداخ̀ل   العلم ǫٔن ميزانية هذا المك˗ب تتكون Դلإضافة إلى م̲˪ة الوزارة من
  ضريبة الإنعاش الس̑ياݮ وضريبة النقل الجوي. 

  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

ҡٔ˨د   ا̦كلمة  ǫٔعطي  الوز̽رة،  الس̑يدة  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  في 
  المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑تقلالي. 

  المس˖شار.   تفضل الس̑يد

  : الف̀لالي ̊لي   الس̑يد المس˖شار  
  الرئ̿س. شكرا الس̑يد 

  شكرا، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى جواˊكم. 
ة من الملاحظات، انطلاقا من الفا̊لين في القطاع الس̑ياݮ،   ߱ينا مجمو̊
والتي ˔ز̠يها تقار̽ر ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي، ح̀ث ǫٔنه Դلرغم  

ير  مما تم إنجازه، فإن الإمكانيات التي ˔زخر بها المملكة في هذا ا߽ال لا ˔زال ̎
مس̑تغߧ Դلقدر ا̦كافي، ولا زال قطاع الس̑يا˨ة ̊لى المس̑توى الهيكلي يعاني 
بتدا˭ل  الخصوص  ه  lو ̊لى  تتعلق  التنظيمية،  الإ̠راهات  من  العديد  من 
القطاع   ǫٔن  الخاص، ذߵ  القطاع  في  الفا̊لين  اҡٔدوار وԳخ˗صاصات بين 

لى ا̦تمويل، وخصوصا من ح̀ث الموارد   الˌشرية يواˡه صعوԴت في الحصول̊ 
المؤهߧ ومحدودية العروض المقدمة في مجالي الترف̀ه والت̱ش̑يط الس̑ياݮ، مما 
دون  وتحول  تواݨها Գستراتيجيات  وصعوԴت  هيكلية  اخ˗لالات  ̼شكل 

  تحق̀ق اҡٔهداف المسطرة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
كفل تعز̽ز قدرة Գق˗صاد الوطني  ̊لى الحكومة إرساء س̑يا˨ة مس̑تدامة̝ 
̊لى الصمود في مواݨة ا߿اطر Գق˗صادية والمالية والبي˃̀ة والصحية وإدماج  
والعمل  الثروة  ˭لق  دينام̀ة  والش̑باب في  ال̱ساء  س̑ۤ  لا  المحلية،  الساكنة 

̊لى والجهات  لҢٔقاليم  الس̑ياݮ  ا̦تموقع  الوطني   اللائق وتحسين  الصعيد̽ن 
المحلية   الجباԹت  تˌس̑يط  لضرورة  إضافة  ǫٔكاد̽ر)،  مدينة  (نموذج  وا߱ولي، 
ا߽الات  ˡاذبية  من  الرفع  ˡǫٔل  من  الوطنية  الجباԹت  مع  التقائ̿تها  وضمان 
المتوسطة  الس̑ياح̀ة  المقاولات  ˨اج̀ات  مع  الجبائي  النظام  وت̿سير  الترابية 

الم  موقع  حسب  ˡدا،  والصغيرة  معايير والصغرى  ووضع  وطبيعته  شروع 
لال اليقظة  س̑تجيب لمتطلبات المنافسة مع اҡٔسواق الخارج̀ة، من˭  تنظيمية˓ 

  Գستراتيجية وԳبتكار التك̲ولوݭ. 
Դلنظر لҢٔهمية التي ǫٔصبح يحتلها ا߽ال الرقمي، Դعتباره المد˭ل اҡٔساسي  

مغرية    ̥لوصول إلى المنتˤات الس̑ياح̀ة، ǫٔصبح من الضروري وضع م̲ظومة
߱ن  من  العملات  وتلقي  الصعبة  العملات  خروج  لتجنب  واҡٔداء  ̥لحجز 
ر المنصات الرقمية   ஒليات التواصل الرقمي وتطو̽ ǫ ر الفا̊لين ˭ارج المغرب وتطو̽
ه  l̊امة وبعض مدن المملكة ووݨاتها ̊لى و Էلجعلها رافعة لتعز̽ز إشعاع بلاد

يواء من ˡǫٔل إجراء مفاوضات الخصوص، وتجميع الفا̊لين المغاربة في مجال الإ 
المتعلق  الس̑ياݮ  Դلعرض  العملاقة وԳرتقاء  الرقمية  الشركات  مع  مشتركة 
العرض  مع  والتفا̊ل  والت˖ˍع  ̥ليقظة  ஒلية  ǫ ووضع  والجهات  والمدن  Դلمغرب 
من   يمكن  مما  العروض،  تحليل  ˡǫٔل  من  اҡٔنترن̿ت  شركات  ̊بر  المغربي، 

ˤات الوطنية ̊لى المس̑توى ا߱ولي،  التحسن المس̑تمر لصورة المغرب والمنت
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اقتراح عروض مس̑تدامة ˡديدة  الوطنية من ˭لال  الس̑يا˨ة  إضافة ߱عم 
الس̑يا˨ة  شجيع  و˓ ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  لفائدة  وتنافس̑ية  ˡاذبية  ǫٔكثر  ˔كون 

ر المˆوٓي الموݨة ̥لش̑باب.    Գجۡعية والتضام̲ية وتطو̽
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد المس˖شار. شكرا 

ة  ߽مو̊ ا̦كلمة  الوز̽رة،  الس̑يدة  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  في  دائما 
  الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل. 

  الس̑يدة المس˖شارة.. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
عرفت اҡ̮ٔشطة والمهن الس̑ياح̀ة Դلمغرب ̯كسة لا م˞يل لها من جراء  

" وما ˔رتب عنها من تداعيات خطيرة،  ҡٔ-19زمة الصحية المرتبطة بـ"̠وف̀د ا
مست كل القطا̊ات الإنتاج̀ة والخدماتية، ̎ير ǫٔن الس̑يا˨ة Դلمغرب عرفت  
شغيߧ  ̊بره  تعرضت  شامل  وإ̎لاق  انقطاع  في  تجلت  ة،  lمزدو ǫٔزمة 

،  المؤسسات الف̲دق̀ة والمطاعم والإقامات ودور الضيافة ҡٔزمة ̎ير مس̑بوقة
العاملين  الإجراءات ߱عم  إ˛رها قامت الحكومة السابقة والحالية ببعض  ̊لى 
التوزيع،  المسا̊دات، طبعها نوع من Գرتجالية في  تقديم بعض  عن طريق 
وعجزت  العمل،  عن  والمتوقفون  Դل˖سريح  المعنيون  منها  ̼س̑تفد  لم  بحيث 

ࠐ عرفتها  التي  المتعددة  مشˆكلهم  لحل  عن Գس̑تˤابة  الس̑يا˨ة الحكومة  ن 
  بمختلف ǫٔشكالها.

ஒليات حق̀ق̀ة ̥لتواصل والتد˭ل  ǫ إن وزارة الس̑يا˨ة لم ˔كن تتوفر ̊لى
̥ل˪د من تداعيات اҡٔزمة، فإجراءات ˨اߦ الطوارئ ̠رست سلبيات ̊ديدة،  
الف̲ادق  شغيߧ  وسط  مس̑بوق  ̎ير  اح˗قان  تفعيل  في  بدورها  ساهمت 

ˡل   في  الس̑ياح̀ة  اҡ̮ٔشطة  اس̑ت˃̲اف  وعند  مرا̡ش، Դلمغرب،  المدن 
والتˆٔ˭ير في   التعسفي  ̥لطرد  الف̲ادق  عمال  تعرض  ǫٔكاد̽ر و̎يرها  ورززات، 
ير مقˍوߦ، واҡ̯ٔكى من ذߵ ǫٔن بعض ǫٔرԴب الف̲ادق  صرف اҡٔجور بمبررات̎ 
الكبرى ا̯تهزوا الفرصة ̥لت˯لص من ǫٔ̎لب عمال الف̲ادق والإݨاز ̊لى حقوقهم 

  في اҡٔقدم̀ة ومس̑تحقاتهم المالية. 

  لوز̽رة، الس̑يدة ا 
في الوقت ا߳ي ي̱˗ظر ǫٔن تقوم وزارة الس̑يا˨ة Դلمهام المنوطة بها، والمتمثߧ  
الس̑ياح̀ة ومراقˍة الجودة وحماية  اҡ̮ٔشطة  وتˆٔطير  تنظيم  في الإشراف ̊لى 
Դلعمالات  الإقليمية  وا̥لجن  المعنية  القطا̊ات  مع  Դلت̱س̑يق  العمال  حقوق 

لҢٔݨ كلي  ش̑به  غياب  ̮سˤل  فإننا  الس̑يا˨ة،  واҡٔقاليم،  بقطاع  المكلفة  زة 
مركزԹ وݨوԹ، في الحد من تداعيات اҡٔزمة المر̠بة التي يعرفها القطاع ̡كل، 
فمندوبيات الوزارة تنصلت من المسؤوليات المتعددة التي من المفروض الق̀ام 

بها ومن ب̿نها تطبيق القوانين ذات الصߧ بتصنيف ومراقˍة المؤسسات الف̲دق̀ة 
ة ودور الإيواء والرԹضات والسهر ̊لى حماية حقوق العمال والمطاعم المصنف

  Դلتطبيق السليم  ̥ل˖شريع Գجۡعي. 
فˆ̮ٔشطة الوزارة ظلت م̲حصرة في تقديم إحصائيات حول ليالي المب̿ت  
دورها  لتفعيل  Եم  غياب  في  المفضߧ،  والوݨات  الس̑ياح  ˡ̱س̑ية  وتحديد 

ومغ  اˡҡٔانب  الس̑ياح  اس̑تقطاب  ˔نمية  في  العمߧ  الحيوي  لجلب  العالم  اربة 
الصعبة وجعل القطاع فا̊لا ǫٔساس̑يا ضمن ال̱س̑يج Գق˗صاد الوطني، وقد 
̠وف̀د  ǫٔزمة  تداعيات  لمواݨة  اس˖ˍاق̀ة  لاستراتيجية  الوزارة  عمل  اف˗قد 
وԳس̑تفادة من الفرص التي Եǫٔݩا انتعاش القطاع الس̑ياݮ بعد ف˗ح الحدود 

  في:وعودة ال̱شاط الس̑ياݮ، ويتˤلى ذߵ 
غياب ǫٔية مˍادرة في اتجاه رفع الحيف ا߳ي لحق Դلعمال المتضرر̽ن من  -

الجائحة والعمل Դلصرامة اللازمة لفرض ا˨ترام ال˖شريع Գجۡعي والتراݯ 
ن   والتكو̽ ̥لتكو̽ن  ˊرامج  وضع  طريق  عن  الˌشري،  Դلعنصر  Գهۡم  في 

 المس̑تمر؛ 
-  ۡ  عي Դلقطاع؛ ̊دم فرض ̯زا̊ات الشغل لضمان السلم Գج
إطلاق الحوار Գجۡعي القطاعي، وفقا لما التزمت به الحكومة عقب   -

، بحيث ǫٔن الوزارة لم تتفا̊ل مع الطلبات ǫٔ2022ˊريل    30الحوار Գجۡعي لـ  
 المتعلقة التي تقدمت بها الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة. 

  الس̑يدة المس˖شارة، شكرا. 
دائما في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة، ا̦كلمة لفريق التجمع 

  الوطني لҢٔحرار. 
  الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  ̮شكركم ̊لى جواˊكم ا߳ي نتفق معه وندعوكم لـ: 
المساطر    - إ̊داد  المناطق  تˌس̑يط  التعمير في  بوԶئق  المرتبطة  الإدارية 

القروية، من ǫٔجرǫٔتها وبلورتها ̊لى ǫٔرض الواقع ̦تمكين ساكنة الوسط القروي  
اء   الو̊ من ˓سوية ملفات التعمير بطريقة سلسة وسريعة، إضافة إلى تعبئة 

 العقاري ا̦كافي والمناسب لاح˗ضان المشاريع Գس˖ۢرية؛ 
في القطاع الس̑ياݮ Դلمناطق القروية والجبلية  ˓شجيع فرص Գس˖ۢر    -

ر عرض س̑ياݮ ي˖̲اسب مع جميع ف˄ات الس̑ياح المغاربة منهم   من ˡǫٔل تطو̽
المنتوج   ح̀ث  من  م˗ˤا̮سة  س̑ياح̀ة  م̲تجعات  وإ˨داث  واˡҡٔانب، 

 واҡٔسعار؛ 
˔ثمين القصبات اҡٔ˛رية المهمߧ وضمان اس̑تعادتها رمز̽تها التاريخية و́ريقها    -

 جعلها م̲ارة لجلب الس̑ياح؛الس̑ياݮ و 
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ى الش̑باب في العالم القروي في مجال الس̑يا˨ة القروية    - ن߱  غياب التكو̽
ثمين المؤهلات  والجبلية مع ضمان اس̑تفادتهم من إ̮شاء مشاريع محلية من شˆٔنها̝ 

 والثروات الطبيعية والثقاف̀ة Դلمناطق القروية والجبلية؛ 
ن المرشد̽ن الس̑ياح̀ين في  - القروي، وقد س̑بق لنا   انعدام ˔كو̽ العالم 

دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ǫٔن تقدم̲ا بمقترح قانون في هاذ الباب،  
 ا߳ي ن̱˗ظر م̲كم ǫٔجرǫٔته؛

إ̊ادة تهيئة المساߵ الطرق̀ة القروية والجبلية لت̿سير الولوج الس̑ياݮ    -
ஒلية ࠐمة ̥لتعريف Դل ǫ ر الطرقي، Դعتباره  فضاءات إ̦يها، مع Գهۡم Դل˖شو̽

 الس̑ياح̀ة؛ 
لتنويع    - بˆؤ̠يمدن  والترفيهية  الرԹضية  المحطة  إنجاز  اتفاق̀ة  تنف̀ذ  ˓سريع 

ǫسٓفي، ونظرا لما تعرفه هذه المنطقة من توافد    -العرض الس̑ياݮ بجهة مرا̡ش
Դلمؤهلات  Գهۡم  إلى ضرورة  ان˖ˍاهكم  نثير  كما  الزوار،  من  ̠بيرة  ǫٔ̊داد 

ة اصة بمنطقة قلعة مكونة الكبرى؛  Եف̀لالت، -الس̑ياح̀ة لجهة در̊  و˭
قمة    - ǫٔ̊لى  تضم  Դعتبارها  ǫٔمليل،  لمنطقة  الس̑ياݮ  العرض  اس̑تغلال 

جˍلية هي جˍل توبقال، والتي تعتبر كذߵ من بين المنتجعات الطبيعية التي  
تعرف توافد اҡٔسر المغربية من كل ݨات المملكة والس̑ياح اˡҡٔانب من هواة  

 المرتفعات؛ الس̑يا˨ة الجبلية وم˖سلقي 
ˊكل    - والتقاليد  العادات  ̊لى  يحافظ  بما  الثقاف̀ة  Գس˖ۢرات  ˓شجيع 

  م̲طقة ̊لى ˨دة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

من  % 4.7، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن هاذ القطاع هذا تي˯دم وا˨د  كما تتعرفو
ǫٔلف، Դعتباره قطاع اللي هو ࠐم، خصوصا   750الساكنة ال̱ش̑يطة بحوالي  

في بعض المناطق اللي ما عندهاشاي قطا̊ات ǫٔخرى اللي يمكن لها تنعش 
  مليار.  78كان ̠يد˭ل وا˨د   2019منها، وԴلتالي هاذ القطاع هذا كان في 

، الس̑يدة الوز̽رة، اليوم كتقولي بˆٔنه وصلتو لوا˨د مˍلغ اللي هو  سمعناك
لى حسب اللي سمعنا البارح في الميزانية بˆٔنه مازال ما وصلناش  ࠐم ǫٔننا تنقولو̊ 

) كنتفهمو ̊لاش، ҡٔنه هاذ قضية ̠وف̀د عندها وا˨د الوقع le seuilلهذا (
ولكن، الس̑يا˨ة،  ̊لى  ̠ي   دԹلها  ما  اللي  الوز̽رة،  ǫٔنه الس̑يدة  هو  تفهمش 

ǫٔسواق س̑ياح̀ة Դل̱س̑بة ̥لمنطقة  اҡٔسواق اللي هي اҡٔسواق اللي كانت دائما  
مازال ما وصلنا Դش ǫٔنه نق̲عوهم ̽رجعو ̥لمغرب، في ˨ين ǫٔنه ب߲ان ǫٔخرى 

  تمك̲ت Դش ˓سترجع اҡٔسواق دԹلها. 

اليوم في المغرب  الس̑يا˨ة  ǫٔنه  اللي  المسˆߦٔ  ǫٔنه كا̽ن وا˨د  هضرتو ̊لى 
ذا بفضل الإخوة المهاجر̽ن والس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، الس̑يدة الوز̽رة،  ارتفعت، ه

ير ما بين الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية والمهاجر̽ن  لولاهم، لولا ǫٔننا بغيناك تعطينا اҡٔرقام̎ 
) هاذ  ملؤو  بˆٔنهم يجيو  les hôtelsاللي  ̠يطلبو  فين  الوق̀تة  ǫٔنهم في  رغم   (

في اҡٔثمنة، وǫٔنت تتعرفي ̥لبلاد دԹلهم وهذا.. لقاو وا˨د الإشكال ̠بير ˡدا  
يفاش كانت صاروخ̀ة في هذا الصيف هذا، واللي ما كا̮ش فيها وا˨د  اҡٔثمنة̠ 
الف̲ادق،  اҡٔثمنة ̊لى حسب كل  Եبعو  ما يمك̱شاي  تنعرفو  واح̲ا  التحكم، 
ولكن عندكم الإشكال اللي يمكن لنا نتعاونو ف̀ه هو ˭لق وا˨د المناطق اللي 

الس̑يا˨ة اҡٔقل تجاوب ̊لى  الس̑يدة   ا߱ا˭لية، ҡٔن هي صمام  ̊لى  اҡٔمان، 
̽كون الوز̽رة، وǫٔنت قلتيها في ا̦كلمة دԹߵ، والإخوان المهاجر̽ن اللي خص  

) هاذ  هاذ les chèquesعندهم  ҡٔن  اҡٔولين،  ̊ليهم هوما  ˔تهضري  اللي   (
الناس هاذو في العمߧ الصعبة كنعتمدو ̊ليهم في العمߧ الصعبة ونعتمدو ̊ليهم 

  ا߱ا˭لية و̊لى ˊزاف دԹل المسائل اللي هي اجۡعية. في الس̑يا˨ة  
  هذاك التضامن Գجۡعي العائلي حتى هو دا˭ل في هذه المسائل هذه. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
لى الخريطة دԹل الطريق   ير هذا هو المشكل اللي عندԷ، هضرتو̊  ماشي̎ 

تنز̦يها،  26دԹل   تد̽ري  ̎ادي  ̠يفاش  ت̱شوف   Էǫٔ السواح،  دԹل   مليون 
في ا̦نمو، اليوم Գنتكاسة   %5الس̑يدة الوز̽رة، في ˨ين ǫٔنه قˍل كنا تنطلعو 

لنا   لـ    26دԹل هاذ الشي اللي واقع وكتقولي  بغينا  2030مليون من هنا   ،
  نعرفو ̠يفاش ̎ادي تد̽ري تنزيليها. 

) هذا  وإنما  الوز̽رة،  الس̑يدة  اللي c’est un chiffreكاينة صعوبة،   (
دԹل  ˊزاف  كانت  الوز̽رة،  الس̑يدة  تتعرفي،  كما  ورزازات  كانت  صعيب، 

اليوم   الوز̽رة، Դش   20السواح،  الس̑يدة  درتو،  ǫٔش̑نو  اللي سد،  ǫٔوطيل 
  تحلو هذه المناطق اللي عرفت انتكاسة ̠بيرة ˡدا؟ 

المناطق دԹل  ما كا̽ن حتى جواب ̊لى هذه  اҡنٓ  وԴلتالي مازال لحد 
الس̑يدة الوز̽رة تتعرفي بˆنٔ هذا القطاع ࠐم Դل̱س̑بة لنا، الجنوب الشرقي، و 

  وكنتمناو ǫٔنك تعطيه Դلوˡه ماشي Դلظهر. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  والمعاصرة.  ǫخٓر تعق̀ب لفريق اҡٔصاߦ
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  مولاي مسعود ǫٔكناو:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة والسادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
̮شكركم، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى ما تفضلتم به من إيضا˨ات ࠐمة، والتي  
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لامس̑تم من ˭لالها الإنجازات المحققة في قطاع الس̑يا˨ة، إلا ǫٔنه ورغم ذߵ 
ورغم ا߽هودات التي تقومون بها في سˌ̀ل ˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، فإنها  

المواطن المغربي وانتظاراته من حكومة تب ǫٔمام تطلعات  قى ش̿˄ا ما محدودة 
  اҡٔمل والكفاءات. 

إذ ǫٔننا مطالبون بموا̠بة Գنتعاش ا߳ي تعرفه الس̑يا˨ة ̊لى مس̑توى العالم 
اس̑تغلال  ومن ˭لال  والمتد˭لين،  الفا̊لين  جميع  مجهودات  بتضافر  بˆسرٔه، 

ا بلادԷ لخلق م̲توج س̑ياݮ وطني الثروات الطبيعية والثقاف̀ة التي ˔زخر به 
ذو ˡاذبية وقابل ̥ل˖سويق الخارݭ، ˭اصة بعد الطلب المتزايد ا߳ي ǫٔضحت  

  تعرفه الس̑يا˨ة الجبلية والقروية. 
ف˖شجيع الس̑يا˨ة القروية والجبلية لا ̽كون فقط بوصلات إشهارية، بل  

كوم̀ة هي قرارات وإجراءات حكوم̀ة م˗كامߧ، تتطلب التقائية الإجراءات الح
فۤ يتعلق Դلب̱̀ات التحتية Դلعالم القروي، التي تحتاج إلى مجهود ǫٔكبر لتˆهٔيلها  
والرقي بها، ثم قرارات جريئة ̊لى مس̑توى الخدمات المرتبطة Դلس̑يا˨ة، مع  
إيلاء ǫٔهمية تˆطٔير مؤسساتي ߿تلف ا߽الات الترابية لإˊراز ما ˔زخر به من  

  ا ˉشكل يخدم الس̑يا˨ة القروية. مؤهلات طبيعية وس̑ياح̀ة واس˖ۢره
كما يمكن تفويض الخدمات الس̑ياح̀ة الجبلية والقروية لمنظمات Գق˗صاد  
Գجۡعي والتضامني ̊لى شكل تعاونيات ǫٔو شركات س̑ياح̀ة صغيرة ǫٔو ̊لى 
حق̀ق̀ا   شر̽كا  المنظمات  هذه  من  تجعل  ˓شار̠ية،  ǫٔكثر  مقاربة  نهج  اҡٔقل 

و  الس̑يا˨ة،  بهذه  ̥لنهوض  هي وǫٔساس̑يا  التي  الترابية  الجما̊ات  مع  بت̱س̑يق 
  ǫٔدرى ԴلإمكاԷت الطبيعية التي ˔زخر بها. 

̥لمواطنين   كما نطالبكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، بمرا̊اة القدرة الشرائية 
المغاربة، ˭اصة في ظل الظرف̀ة العالمية، التي نمر منها من ˭لال إيجاد عروض 

واطن المغربي، وذߵ في إطار س̑ياح̀ة دا˭لية، ت˖̲اسب ومس̑توى د˭ل الم
س̑ياسة س̑ياح̀ة ˔روم تجويد العرض ا߱ا˭لي وتنويع مجالاته وجعࠁ م˗ا˨ا في 
ه المغاربة جميعا، ح̀ث ǫٔن هاذ الس̑نة تفاˡˆتٔ العائلات المغربية هاذ الموسم  lو

  اҡٔ˭ير بˆثمٔنة تقدر ǫٔح̀اԷ بˆضٔعاف ǫٔثمنة نفس المنتˤات.. 
  شكرا.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  د الرئ̿س. شكرا الس̑ي

  ̥لرد ̊لى التعق̀بات.  الس̑يدة الوز̽رة، ا̦كلمة لكم
  تفضلي. 

  والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:   الس̑يا˨ة الس̑يدة وز̽رة  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
الس̑يا˨ة تمكن من   بˆٔن قطاع  كتبين  اليوم   Էاللي عند اҡٔرقام  الحمد ߸ 
اع ̥لس̑ياح اللي  lسترԳ لو، كدليل ̊لى هذا، ̮س̑بةԹاع ال̱شاط د lاستر

، تجاوزت 2019إلى متم ǫٔكتو́ر مقارنة مع   %80وصلت ࠀ بلادԷ واللي هي  

اع العالمي اللي هو    10بـ   lسترԳ ل النقط معدلԹ̱س̑بة ، وهذه ال %70د
̥لس̑يا˨ة  المنظمة العالمية  ǫٔ̊لنت عنها  العالمي  اع  lسترԳ يرة من معدل˭ҡٔا
ҡٔننا واعيين  اع ̼س˖ثمر، عندԷ مقاربة ˓شار̠ية  lسترԳ ش هاذԴمؤخرا، و
اصة  ر القطاع ل̿س ممكن إلا Դلعمل المشترك لجميع المتد˭لين، و˭ بˆنٔ تطو̽

  المهنيين. 
دى المتوسط والطويل ̦تمكين وفي هذا الإطار، ت̱ش̑تغلو كذߵ ̊لى الم

  . 2030مليون سائح في ǫٔفق  26بلادԷ من الوصول إلى 
التصنيف   م̲ظومة  إصلاح  ب˖سريع ورش  قمنا  العمل  هاذ  مع  وԴلموازاة 
مؤسسات الإيواء الس̑ياݮ، اللي غيمكن من وضع تصنيف ملائم مع المعايير 

الم  ̎ير  الإيواء  تنظيم  من  كذߵ  وغيمكن  المتطورة،  وتوس̑يع  ا߱ولية  هيكل 
الطلب وتحسين الخدمات المقدمة ̥لس̑ياح، والمنظومة الجديدة ̥لتصنيف ˔تهم  

  جميع الجوانب، ول̿س فقط الب̱̀ات، ولكن كذߵ الموارد الˌشرية و̎يرها. 
وفۤ يخص الس̑يا˨ة القروية، فه̖ي تعرف طلب متزايد من طرف الس̑ياح  

د ߸، تتوفر ̊لى اˡҡٔانب وكذߵ من طرف الس̑ياح المغاربة، وبلادԷ، الحم
مؤهلات ̠بيرة في هاذ ا߽ال في مختلف ݨات المملكة، و̽ر̝كز عملنا في هذا  

  النطاق ̊لى محور̽ن ǫٔساس̑يين: 
المحور اҡٔول: هو إ̊داد دراسة ووضع ˊرامج لتثمين المؤهلات الس̑ياح̀ة  
̥لعالم القروي، ̊بر "الشركة المغربية ̥لهندسة الس̑ياح̀ة" وب˖شاور مع الشركاء  

اصة الجما̊ات المحلية؛ المح   ليين و˭
المحور الثاني: هو وضع شرǫكات مع مختلف المتدا˭لين لتنف̀ذ هذه البرامج، 
منها الاتفاق̀ات التي تم إˊراࠐا سابقا والتي هي في طور الإنجاز، واللي تنقومو 

الساق̀ة الحمراء،   -واد ا߳هب، العيون    -ب˖سريعها بجهة كلميم واد نون، ا߱ا˭ߧ  
 مك̲اس؛  -خ̲يفرة، وفاس   -ملال بني  

ة  وتم وضع ˊرامج ǫٔخرى ˡديدة نذ̠ر منها: البرԷمج ا߳ي يخص ݨة در̊
  Ե1.4ف̀لالت، لتثمين مؤهلات الوا˨ات والجبال بمبلغ مالي إجمالي قدره    -

̥لهندسة   المغربية  والشركة  المعنيين  الشركاء  طرف  من  ممول  درهم،  مليار 
  الس̑ياح̀ة. 

ر الس̑يا˨ة في ǫٔفق    2026كما ǫٔنه في إطار ˭ارطة الطريق الجديدة لتطو̽
اصة فۤ يخص:  بيرة̥ لس̑يا˨ة القروية، و˭ ليها، ǫٔعطينا ǫٔهمية̠    واللي ك̱ش̑تغلو̊ 

  دعم المقاولات الصغرى والمتوسطة في م̀دان الترف̀ه والت̱ش̑يط؛  
  س˖̀عابية لهاذ المناطق؛Գ الرفع من الطاقة  
 ل الجوي؛ الرفع من مقا̊د النق  
   لفضاءاتԴ الس̑ياح̀ين  المرشد̽ن  فيهم  بما  الˌشرية  الموارد  تˆهٔيل 

  الطبيعية؛ 
  .ك˞يف عملية الإنعاش والترويج   و̝

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

رؤية   "بلورة  ه  وموضو̊ السادس  السؤال  القطاع،  نفس  مع  دائما 
  ˡديدة لقطاع الصنا̊ة التقليدية". استراتيجية 

وا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم  
  السؤال. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم ࠐدي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة والسادة الوزراء المحترمون، 
  المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة 

التي   والإجراءات  التدابير  عن  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سائلكم، 
س˖˗˯ذونها قصد بلورة الرؤية Գستراتيجية الجديدة لقطاع الصنا̊ة التقليدية  

 .Էببلاد  
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة. 

  التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:   والصنا̊ة الس̑يدة وز̽رة الس̑يا˨ة  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
إنتعاشة مع انتعاش الس̑يا˨ة وانعكست هذه   التقليدية  عرفت الصنا̊ة 

 ˭لال ال˖سعة ǫٔشهر  Գ17%نتعاشة كذߵ ̊لى الصادرات، اللي ارتفعت بـ  
  . 2019مقارنة مع  %23و  2021مقارنة مع  2022اҡٔولى من 

  كتر̝كز استراتيجية الوزارة ̊لى جوج محاور ǫٔساس̑ية وهما: 
  هيكلة وتنظيم ǫ̮ٔشطة الصنا̊ة التقليدية؛  -
ر الإنتاج والعرض والترويج وال˖سويق.  -   تطو̽

لقانون   الخاص   50.17فۤ يخص المحور اҡٔول: وضعنا النصوص التطبيق̀ة̥ 
ࠐنة من الصنا̊ة   172̲ظيم ǫ̮ٔشطة الصنا̊ة التقليدية، وهاذ القانون نظم  ب̟ 

̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  ووضعنا  الخدماتية،  وكذߵ  الإنتاج̀ة  التقليدية 
الإلكترونية   المنصة  ̊بر  الصناع  (rna.gov.maالتقليدية  كتمكن  اللي   (

س̑تافدو كذߵ من ˭دمات ( والبرامج )  1CNSSالتقليديين Դش ي˖سˤلو و̼
  اللي تتوضعها الحكومة. 

ஒلاف مسˤل،   305وإلى ˨د اليوم تجاوز ̊دد المسˤلين في هذه المنصة   ǫ
ادي  وكتمكن كذߵ هذه المنصة من حماية الحرف ومن حماية المس̑ته߶، ҡٔن̎ 

 
1 Caisse Nationale de Sécurité Sociale 

  يمكن ليه يتعامل مع صناع تقليديين معترف بهم. 
ر..     فۤ يخص المحور الثاني اللي ̠يهم تطو̽

  كرا. اسمح لي، ش

  الس̑يد رئ̿س الجلسة:  
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم ࠐدي: 
  ǫٔشكركم، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى جواˊكم.

لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ǫٔهمية قطاع الصنا̊ة التقليدية Դلمغرب، Դعتباره جزءا  
مقاوߦ ࠐيكلة   Գ1200جۡعي والتضامني، ح̀ث يضم حوالي  من Գق˗صاد  

حوالي   شغل  حوالي    2.4و̼ ǫٔي  وحرف̀ة،  حرفي  مجموع   %22مليون  من 
  من الناتج الوطني الخام.  %6.7الساكنة ال̱ش̑يطة، كما ̼ساهم ب̱س̑بة  

س̑نة   القطاع  لهذا  مخصصة  قطاعية  استراتيجية  ǫخٓر  ا̯تهت  ǫٔن  وبعد 
والنتائج المرجوة منها وإطلاق Գستراتيجية  ، ح̀ث لم تحقق اҡٔهداف2015

التقليدية   الصنا̊ة  لقطاع  ̯ثمن   2021-2030الجديدة  والتي  تنزيلها  المنتظر 
محاورها و̯تمنى ǫٔن تحقق اҡٔهداف المسطرة لها، ̎ير ǫٔن هذا القطاع لا زال 
يعاني من ̊دة مشˆكل ǫٔدت إلى اندԶر بعض الحرف، كما ǫٔن ̎البية اҡ̮ٔشطة 

ره وا̦نهوض به، وهو   تمارس في إطار ̎ير ࠐيكل، اҡٔمر ا߳ي يحول دون تطو̽
ر الصنا̊ة التقليدية:  -في نظرԷ  -ما يتطلب    التركيز ̊لى المحاور التالية لتطو̽

وذߵ Դٕ̊داد ˊرامج موا̠بة ˓س̑تهدف    ǫٔولا، هيكلة الفا̊لين Գق˗صاديين:
التقليدية، ˭اص الصنا̊ة  مقاولات وتعاونيات  تنافس̑ية  الصعيد  تقوية  ة ̊لى 

ا߱ولي لتحق̀قه زԹدة ̠بيرة في الصادرات، وكذߵ الحد من حضور القطاع 
ة من الإجراءات ߱عم ا̦تمويل وال˖سويق   ̎ير المهيكل، وهو ما يتطلب مجمو̊
بˆكمٔلها، زԹدة ̊لى تقديم م̲ح اس˖ۢرية   والموا̠بة ̊لى مس̑توى سلسߧ القيم 

يع التحول إلى القطاع المهيكل، ل˖شجيع التحول الصناعي ̥لقطاع، وكذا ˓شج 
  ̊بر ˭لق نظام ضريبي يتلاءم و̽راعي خصوصيات هذا القطاع؛ 

إضافة إلى ظهور فروع    Զنيا، تحديد فروع قطا̊ات الصنا̊ة التقليدية:
قوية وتنافس̑ية في الصنا̊ة التقليدية، لابد ǫٔيضا من ˓سريع وتحديد سلسߧ 
القيم ودعم التحول الرقمي ̥لقطاع من ˭لال تحسين الوصول إلى المواد الخام 
Գس̑تهلاك  اتجاهات  تطور  مع  ̥لتصاميم  المس̑تمر  التك̀يف  الجودة،  ذات 

شجيع اҡٔفضلية الو  طنية في الطالبيات العموم̀ة وتقوية دور  الوطني وا߱ولي،˓ 
 "دار الصانع" في Գس̑تهداف والترويج؛ 

من ˭لال العمل ̊لى تحسين الجوانب Գجۡعية    Զلثا، العنصر الˌشري:
ن اҡٔساسي ̊لى  وԳق˗صادية ̥لصناع التقليديين وزԹدة قدرة م̲ظومة التكو̽

ن المهني في مجا ل الصنا̊ة التقليدية إلى اس̑تقˍال وتحسين إدماج خريجي التكو̽
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سوق الشغل، كما يتطلب اҡٔمر تمكين الصناع التقليديين من Գس̑تفادة من  
 مقومات الحماية Գجۡعية. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
  التعق̀ب الس̑يدة الوز̽رة.

  ني: والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضام   الس̑يا˨ة الس̑يدة وز̽رة  
  .شكرا الس̑يد المس˖شار

التقليدية   الصنا̊ة  لقطاع  الصنا̊ة    ̱ش̑تغلوك Դل̱س̑بة  مع غرف  ˉشراكة 
التقليدية اللي وقعنا معها اتفاق̀ات ˡديدة بمنظور ˡديد Դش يعرف القطاع 
تطور مس̑تدام، والسˤل الوطني لغرف الصنا̊ة التقليدية ف̀ه شريك ǫٔساسي 

ஒلية ˡد ࠐمة ǫه نداء لجميع الصانعات والصناع   ،و lش نوԴ وكنغتنم هذه الفرصة
ˤل الوطني ̥لصنا̊ة التقليدية، هذه العملية التقليديين Դش ي˖سˤلو في الس

لهم ̥لحرف دԹلهم وحماية   ،ما غتكو̮ش ̎ير حماية  ̎ادي ˔كون حماية  بل 
كذߵ ̥لمس̑ته߶ و̎ادي تمكنهم من Գس̑تفادة من التغطية Գجۡعية من  

  البرامج اللي كتقوم بها ا߱وߦ. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

̥لسؤ  ̥لصنا̊ة نمر  ا߱ولي  المغرب  إح̀اء  "إمكانية  وموضوع  السابع  ال 
  التقليدية". 

  والسؤال ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  الس̑يدة المس˖شارة تفضلي. 

  الزمزامي:  ش̑ۤء المس˖شارة الس̑يدة  
  الس̑يدة الوز̽رة، 

المعرض ا߱ولي  ما هي الإجراءات التي تعتزمون الق̀ام بها من ˡǫٔل إح̀اء  
  ̥لصنا̊ة التقليدية من ˡديد؟ 

  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.
 الجواب الس̑يدة الوز̽رة. 

  والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:   الس̑يا˨ة الس̑يدة وز̽رة  
  الس̑يدة المس˖شارة، 

تعرفو فالوزارة فۤ يخص إح̀اء المعرض ا߱ولي ̥لصنا̊ة التقليدية، ̠يفما ك 
كالمعرض  دولية،  معارض  ̊دة  نظمو  لهم  س̑بق  الصناع"  "دار  ومؤسسة 

ة   6التˤاري والمهني "من يدينا" اللي عرف تنظيم   دورات، وشار̠ت ف̀ه مجمو̊

  من ا߱ول.  
واҡنٓ في الس̑ياسة دԹلنا الجديدة فۤ يخص ˔رويج وإنعاش قطاع الصنا̊ة 

ǫٔكثر   Գنف˗اح  ̊لى   Էاعتمد من التقليدية  والرفع  الخارج̀ة  اҡٔسواق  ̊لى 
  الصادرات.  

اية السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس   إن شاء الله وتحت الر̊
نصره الله، ̎ادي نظمو في مدينة مرا̡ش ا߱ورة السابعة لҢٔس̑بوع الوطني  

من   ابتداء  التقليدية،  هذه   5̥لصنا̊ة  يحضر  ̎ادي  الس̑نة،  هذه  دج̲بر 
̠بير من   ̊دد  الندوات التظاهرة  لتˆطٔير  اˡҡٔانب والخبراء ا߱وليين  المهنيين 

  وا̥لقاءات. 
التقليدية   ̥لصنا̊ة  ا߱ولي  الملتقى  نظمو  ̎ادي  المناس̑بة،  وبهذه 

(Marrakech International Art and Craft Connect)   اللي
ال ǫٔعمال مغاربة وˡǫٔانب، زԹرات م̀دانية  lلقاءات بين ر ̎ادي ˔كون ف̀ه 

ال اҡٔعما lلزربية المغربيةلفائدة رԴ انب، وكذߵ معرض دولي ˭اصˡҡٔل ا.  
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  الس̑يدة المس˖شارة التعق̀ب. 

  : ش̑ۤء الزمزامي   المس˖شارة الس̑يدة 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة. 

بدوري ǫٔشكركم الس̑يدة الوز̽رة ̊لى التوضي˪ات التي تفضلتم بتقديمها لنا  
في هذا الباب بخصوص إمكانية إح̀اء المعرض ا߱ولي ̥لصنا̊ة التقليدية ا߳ي 
يوليه فريق̲ا اهۡما ̠بيرا نظرا لراهن̿˗ه Գق˗صادية وԳجۡعية والتي نعي ˊكل 

لق م̲اصب الشغل   لى مس̑توى˭  والرفع من تنافس̑ية قطاع موضوعية Զٓǫرها̊ 
  الصنا̊ة التقليدية وتحسين وضعية الصناع التقليديين. 

لى القطاع في تحق̀ق إنعاش   ̮سˤل في هذا الباب انخراط الوزارة الوصية̊ 
شامل لجميع فروع الصنا̊ة التقليدية وتنف̀ذ البرامج والمشاريع المهيكلة بما في 

لم التقليدية  الصنا̊ة  ǫٔقطاب  إ˨داث  مواصߧ  والكفاءات ذߵ  ̥لمهن  دن 
ن و́رامج ا߱عم ̥لصناع وˊرامج  ̥لتكو̽ إ˨داث وتوس̑يع مؤسسات  ومواصߧ 
  الجودة التي تخص ا˨ترام المواصفات والعلامات والتصديق والبحث والتنمية.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 - سلا  -إن ǫٔهداف تنظيم معرض دوري ̥لصنا̊ة التقليدية بجهة الرԴط

̀ه ̊دة دول من جميع ǫٔقطار العالم، ح̀ث سمحت هذه الق̲يطرة، س˖شارك ف 
  التظاهرة ا߱ولية بتحق̀ق إيجابيات ࠐمة نذ̠ر من ب̿نها ما يلي: 

  ̊لى والتعرف  ˡديدة  ࠐارات  المغاربة  التقليديين  الصناع  اك˖ساب 
اتهم؛  lفضل لمنتوǫٔ دد ل˖سويقˡ زبناء 

  تحق̀ق رواج اق˗صادي محلي وݨوي؛ 
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   مداخ̀ل تنظيم هذا المعرض ا߱ولي؛ اس̑تفادة خزينة ا߱وߦ من 

  فٓاق المهنية ̥لصناع التقليديين؛ҡالرفع من ا 

  .س˖ۢرات وطنيةԴ كات في الق̀امǫتوق̀ع شر 

وتبعا لما س̑بق، ندعوكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، إلى ضرورة إح̀اء المعرض  
ئدة ا߱ولي ̥لصنا̊ة التقليدية كتقليد س̑نوي والق̀ام Դلتفاتة في هذا الباب لفا 

المتواصل  والعمل  العطاء،  لتكو̽ن م˗نفسا لهم ̊لى  التقليديين  الصناع  جميع 
لحمولتنا   حماية  ذߵ  وفي  التقليدية،  ات  lالمنتو وǫٔصاߦ  جودة  ̊لى  والحفاظ 
إرادي  بمجهود  تنخرط  التي  الحكومة  ݨود  مع  ا̮سˤاما  والإبداعية  الثقاف̀ة 

Գق˗ص  الظرف̀ة  تˆٔثيرات  وتجاوز  القطاع  هذا  وا߱ولية لتˆهٔيل  ادية 
  وԳنعكاسات السلبية لҢٔزمة ̊لى القطاع. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة. 

  التعق̀ب الس̑يدة الوز̽رة؟ هل لكم رد ̊لى

  والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:   الس̑يا˨ة الس̑يدة وز̽رة  
  شكرا ̥لس̑يدة المس˖شارة. 

Դل̱س̑بة لإح̀اء المعرض ا߱ولي، بغيت نضيف ǫٔن تنظيم المعارض ا߱ولية 
Դلمنتوج   تتعرف  ҡٔنها  ࠐم،  ت̿ˍقى شيء  التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  ببلادԷ في 

  المغربي وك˖سا̊د ̊لى ال˖سويق والرفع من الصادرات. 
ولكن مشاركة المغرب في المعارض ا߱ولية في ب߲ان ǫٔخرى هو ࠐم كذߵ، 
وفي هذا الإطار "دار الصانع" ت˖شارك في العديد من المعارض والتظاهرات 
اتهم  lم̲تو ل˖سويق  المغاربة  التقليديين  ̥لصناع  فرصة  تتكون  اللي  ا߱ولية 

  وكذߵ Գنف˗اح ̊لى ǫٔسواق ˡديدة. 
م المثال  سˌ̀ل  ̊لى  كـ  ونذ̠ر  Դلخارج  دولية  )Maison  &عارض 

)Objets    ،بفر̮سا)Index(    ،السعودية العربية   Դ(la foire deلمملكة 
Lisbonne)   و المت˪دة   Դ(New York Now)لبرتغال،  ԴلولاԹت 

   .اҡٔمر̽ك̀ة
̊ارض من مختلف ǫٔنحاء    2500هاذ المعرض اҡٔ˭ير شارك ف̀ه ǫٔكثر من  

دԹل المقاولات في قطاع الصنا̊ة التقليدية    8العالم، وشار̠ت بلادԷ ف̀ه بـ  
منها بجواˁز منها ˡاˁزة ǫٔحسن م̲توج، وهذا تيدل   3وكلها ̮سائية، وفازت  

  التقليدية.  ̊لى المس̑توى الرف̀ع اللي وصل ࠀ المنتوج المغربي في الصنا̊ة
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

الس̑يا˨ة   بقطاع  المرتبطة  اҡٔس̑ئߧ  مختلف  اس̑توف̀نا  قد  ̯كون  بهذا 
  والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني. 

  و̮شكر الس̑يدة الوز̽رة ̊لى المساهمة القيمة في التعاطي مع هاته اҡٔس̑ئߧ.  

  ونمر إلى القطاع الموالي بعد الترح̀ب Դلس̑يد وز̽ر العدل.  
ه لقطاع العدل حول "مراجعة النظام اҡٔساسي   lول موҡٔنيٓ اҡالسؤال ا

  لهيئة كتاب الضبط". 
  وا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي لتقديم السؤال. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد يوسف ايذي: 
  س̑يد الرئ̿س. شكرا ال 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  عن مسار تعديل النظام اҡٔساسي لهيئة كتابة الضبط؟  ̮سائلكم

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الوز̽ر.   الس̑يدتفضل 

  الس̑يد عبد ا̥لطيف وهبي وز̽ر العدل: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
فهاذ    ت̱ˍ˖سم النقابة، وهو دا˭ل  لنا في  الس̑يد المس˖شار Դل̱س̑بة  ҡٔن 

ǫٔن يؤكد هذا الحوار ̊لى مس̑توى  ̽ريد  ǫٔنه  يبدو  الحوار هاذي مدة معنا، 
  مجلس المس˖شار̽ن.  

بˆٔنه كاينة المسودة، ̯رجعو Զني ̥لمسودة، المسودة اللي تناقشو  تتعرفو 
طيوها ̥لنقاԴت، و̎ادي اҡنٓ، إن شاء الله ̎ادي تعطيكم المسودة اҡٔ˭يرة نع 

ند˭لو في النقاش دԹلها في ǫٔقرب اҡٔوقات مع جميع النقاԴت ߱ى ا̦تمثيلية، 
وǫٔكثر تمثيلية Դش تقدمو لنا الملاحظات دԹلكم والتغييرات، واح̲ا م̲ف˗˪ين 

  ̊لى مس̑توى النقاԴت.  
اح̲ا ملتزمين Դلتوق̀ت، واللي كا̽ن في   اح̲ا ملتزمين Դلتوق̀ت،  اҡنٓ، 

ر Գجۡعي، في الحوار اللي عندكم مع النقاԴت تˆٔكدو بˆٔنه ̎ادي نعاودو الحوا 
دԹلكم،   الملاحظات  جميع  ̊لى  م̲ف˗˪ين  واح̲ا  هذا،  الحوار  فهاذ  ̮س̑تمرو 

  وم̲ف˗˪ين ̊لى جميع التغييرات اللي بغيتو تد̽روها، ҡٔن هذا قانون ˔يهمكم.
تناقش معهم Դش  عندي نقطة وا˨دة، ǫٔ Էǫٔتمنى من هنا مع وزارة المالية،  

يعطيوԷ ذوك المناصب اللي كن˖سالهم فۤ يخص المنتدب العام، اللي هو حق 
مك˖سب ̥لموظفين، ونعتقد ǫٔنه ف˗حنا هذا الحوار وǫٔنه في المس̑تقˍل القريب  
̎ادي ̮شوفو هاذ الحاߦ اللي هي من المطالب اҡٔساس̑ية دԹل رؤساء كتابة  

د الضبط عندهم  كتابة  الموظفين  الضبط، رؤساء دԹل  تتعرفو،  كما  ̠بير  ور 
يفوق من   موظف كلهم محتاˡين من    25.000دԹل وزارة العدل عندԷ ما 

الناح̀ة Դش نعيدو النظر في وضعيتهم، إن شاء الله ̽كون ˭ير، Դلتعاون 
  معكم في النقاԴت. 

  شكرا لكم.
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  التعق̀ب الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد يوسف ايذي: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب دԹلكم.

تيجعل   ̥لشغل  ديمقراطية  كف̀درالية  اجۡعي  شريك   ԷعتبارԴ طبعا 
ة في طرح هذا الموضوع. lمسؤولي˖̲ا مزدو  

̠يف كتعرفو، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔنه ǫخٓر تعديل دԹل النظام اҡٔساسي لهيئة 
إلى اليوم ݨاز هيئات كتابة الضبط   2011، من  2011الضبط كان في  كتابة  

عرف تغييرات ̠بيرة هيكلية، Դلإضافة لما رتبه التنظيم القضائي الجديد ̊لى 
  هاذ الهيئة. 

اليوم، الس̑يد الوز̽ر، اح̲ا مطالبين، وهاذي مسؤولية جماعية، الس̑يد  
اج  شريك  و̡ الموظفين،  دԹل  كممثلين  اح̲ا  ҡٔنه  اليوم الوز̽ر،  ولينا  ۡعي، 

وزارة  مع  حولها  م˗وافق  كانت  اللي  المشاريع  دԹل  ̊دد  Դلكذب،  متهمين 
طرف  من  رفضها  جرى  الخاص،  الحساب  دԹل  المراجعة  منها  العدل، 

  القطا̊ات الحكوم̀ة ذات الصߧ. 
اليوم، ࠐم ما ̊برتم عنه، الس̑يد الوز̽ر، من حسن نية، لكن لابد من  

الإم درسات  ǫٔنها  اҡٔساسي، تحسين الحكومة  النظام  لمراجعة  المادية  كانيات 
اҡٔوضاع دԹل العاملين في ݨاز كتابة الضبط ˉشكل ̊ام، وإنصاف السلالم 

  ا߱نيا. 
هو  الضبط  كتابة  دԹل  القطاع  الوز̽ر،  الس̑يد  الوح̀د،  القطاع  اح̲ا 
الوح̀د في البلاد اللي Դقي ف̀ه السلم الخامس، Դلإضافة ̥لمهن النوعية اليوم 
يناش في القطاع دالعدل.  بيرة في Դقي القطا̊ات اللي ما̠    اللي تتلقى إغراءات̠ 

ة الضبط، هي وضعية  ǫٔيضا ما تفضلتم وتحدثتم عنه من وضعية رؤساء كتاب
˓سائلنا جميعا حول التعويضات اللي ت̿˗لقوها، حول الإمكانيات دԹل العمل 
الخارج̀ة  المصالح  اҡٔحوال  من  ˨ال  بˆٔي  توازي  لا  والتي  لهم،  م˗ا˨ة  اللي 

  الإقليمية لباقي القطا̊ات الحكوم̀ة. 
ǫٔنه المد˭ل الس̑ياسي والإرادة اللي   وԴلتالي، الس̑يد الوز̽ر، نؤكد ̊لى 

برتو ̊ليها ࠐمة، لكن لابد من رصد Գعۡدات المالية اللازمة لمراجعة النظام ̊
اҡٔساسي ˉشكل يضمن لهاذ الجهاز ǫٔنه يقدم الخدمات المرجوة ليلو في ت̿سير 

  ولوج المواطنين ̥لعداߦ. 
دԹل المشاريع م˗والية في عهد وزراء مختلفين  3ما تنفهموش اليوم ̠يفاش 

الت دԹل  المراجعة  ǫخٓر  في  في  رفضها  ويجري  الخاص،  دالحساب  عويضات 
اء المالي ا߿صص ̥لتعويضات دԹل الموظفين  المطاف، مع ǫٔنها ̎ير مكلفة، الو̊

  دائما ف̀ه الفائض، وهاذي ǫٔموال تيحصلوها الموظفين دԹل كتابة الضبط. 
اليوم، كا̽ن ǫٔعباء ˡديدة غيفرضها التنظيم القضائي، كا̽ن ǫٔعباء إضاف̀ة 

شروع دԹل القانون المالي، وغيوليو الموظفين دԹل كتابة الضبط ˡاء بها الم 
يقومون بتحصيل الضرائب ومراقˍة الملزمين من المهنيين ومسا̊دي القضاء، 
ǫٔعتقد ǫٔنه من Դب الإنصاف خص مراجعة ˡذرية لҢٔوضاع دԹل العاملين في 

وبما   دԹلهم  الإنصاف  يضمن  بما  الضبط،  كتابة  موظفي  ودԹل  يضمن  المحاكم 
  تمك̀نهم من حقوقهم العادߦ والمشرو̊ة.

  شكرا.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

الضبط،  كتابة  الموظف دԹل  قلت حول وضعية  ما  ǫٔشاطركم حول   Էǫٔ
ير مقˍوߦ، ماشي ش̿˄ا يجب إ̊ادة النظر في وضعيته، هناك وضعية ش̿˄ا ما ̎

ما، ̎ير مقˍوߦ، Էǫٔ م˗فق معكم وخصنا نتواˡه مع هاذ الموضوع بوا˨د النوع 
دԹل الشˤا̊ة، وبوا˨د النوع دԹل المسؤولية كذߵ، لهذا Էǫٔ مس̑تعد Դش 

  نتعاون معكم في هاذ ا߽ال هذا، ونعيدو ف̀ه النظر. 
اء كتابة الضبط  ǫٔكثر من هكذا اҡنٓ، موظفين كتابة الضبط والسادة رؤس

̼سمى  ما  ˔كون  ̎ادي  ҡٔنه  القضائية،  المسطرة  في  ̠بير  دور  يلعبو  ̎ادي 
Դلمحاكمة الرقمية اللي فيها تبادل المذ̠رات، وهي مسؤولية كذߵ، واح̲ا ̎ادي 

  نˆٔ˭ذها بعين Գعتبار. 
لى وزارة   ǫٔ Էǫٔعتقد بˆنٔه اس̑تمراريتكم في الحوار مع وزارة العدل، وانف˗احكم̊ 
العدل، كذߵ انف˗اح وزارة العدل ̊ليكم، هاذ الحوار هو اللي تيعطينا حق̀قة 
المشˆكل، وكل المشˆكل اللي تي˯لينا نعرفوها ونتعاملو معها، ҡٔنه تتعرف وزارة 

ة دԹل الم  ة دԹل المساطر، العدل ̎ادي نلقى فوا˨د ا߽مو̊ هام، وا˨د ا߽مو̊
ولكن اҡنٓ اح̲ا م̲ف˗˪ين و̎ادي ̮شوفو هاذيك اҡٔمور كلها، والمك˗ب دԹلي 
راه مف˗وح ̥لنقاԴت، ومرحˍا ˊكم نناقشو هاذ المواضيع، وإن شاء الله نتعاونو 

دو لها ˨لول.  lفيها ونو  
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

"اس̑تعمال  السؤال   والمعاصرة حول  اҡٔصاߦ  فريق  ǫٔعضاء  ̥لسادة  الثاني 
  التك̲ولوج̀ات الحديثة ̥لم˪اكم". 

 تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، حول الإجراءات المعتمدة لتحسين جودة 
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  الإستراتيجية ̥لمغرب الرقمي؟  الخدمات القضائية ا̮سˤاما مع اҡٔهداف
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الوز̽ر للاˡٕابة.   الس̑يدتفضل 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
  الس̑يد الرئ̿س، 

فالحق̀قة هاذ ا߽ال دԹل الرقمي طرح مشكل ̠بير، واح̲ا من نهار تحملنا  
المنصات،   دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  إطلاق   Էدر ̊ليه،  كنركزو  المسؤولية  هاذ 

  السˤل العدلي، ˭دمات اҡٔداء الإلكتروني ̥لغرامات.  
م˞لا ˭دمات اҡٔداء Գلكتروني ̥لغرامات اك˖شف̲ا وا˨د القضية، الس̑يد  

ǫٔلف درهم شهرԹ فهاذ الغرامات،   ǫٔ150نه كنا كند˭لو تقريبا وا˨د الرئ̿س، 
ين مليون و  اҡٔس̑بو̊ ذاك  د˭لنا  التلفون  ǫٔلف درهم،   450ح̀ث درԷه في 

  بحيث ǫٔن المواطن ̠يقلب يؤدي الغرامة ولكن فين؟ 
ة من المؤسسات، هذاك  اح̲ا اҡنٓ كنتعاونو مع البنوك، كنتعاونو مع مجمو̊

   ǫخٓره.  اҡٔداء الإلكتروني إلى
درԷ إ˨داث م̲صة ال˖شاور الوطني في ǫفٓاق ولوج المرǫٔة ̥لعداߦ، ف˗حنا 
̥لمهن  ̥لمن˖س̑بين  الإلكتروني  الوطني  المرجع  اҡرٓاء،  نتاع  ة  مجمو̊ وخرج̲ا 
القانونية والقضائية، درԷ وا˨د المنصة فيها جميع المحامين، جميع الخبراء، جميع  

Դ ش اللي اعطاك سميتو كتعرفو واش المحاس̑بين، جميع المفوضين القضائيين
كا̽ن ولا ما كا̽ن، العنوان دԹلو، واش عندو قرار تˆدٔيبي؟ ما عندوش قرار 
تˆدٔيبي؟ ك̿ش̑تغل ما ك̿ش̑تغلش؟ ومف˗وح ̊لى الناس، Դش المواطنين يعرفو  

  مع من ̠يتعاملو، إلى ǫخٓره.
،  درԷ إ˨داث مركز نداء لفائدة وزارة العدل Դش ̽كون الترش̑يد القانوني

البوابة الإلكترونية ̥لشكاԹت كنتلقاو اҡنٓ شكاԹت بواسطة الهاتف المحمول، 
اديين لهاذيك اللي وا̊د˔كم بها دԹل شكون اللي مزوج   ثم كذߵ.. اح̲ا اҡنٓ̎ 
شكون، راح اح̲ا ̎اديين فيها، درԷ رقمنة صندوق التكافل العائلي، ماشي 

لاق دԹلها، يمكن تد̽رها ̊بر  معقول تجي المرǫٔة تبغي Ե˭ذ المصاريف دԹل الط
  اҡٔنترن̿ت. 

العدل،  التعامل مع وزارة  لمهنة ˡديدة وهي ࠐنة  اҡنٓ  اح̲ا غنحتاجو 
فيهم   مك˗بات  تما،   (l’ordinateur)̽كون شي  تمشي  طلب  و̎د̽ر شي 

  تعطيه شي ˊركة، ويصيفط لنا الطلب.. إلى ǫخٓره.
ҡٔن بدا هاذ الشي كلو.. ثم Գس̑تقˍال الإلكتروني، ̠يوصلوني المواعيد  

  كلهم شكون اس̑تقˍل شكون، هاذ الشي عندي Էǫٔ فالهاتف. 
السير،  حوادث  دԹل  القضائية  اҡٔحكام  تنف̀ذ  لت˖ˍع  الإلكترونية  المنصة 

، داԴ ̎ادي نضبطو Դلتواريخ، 2010ويخليو ߵ دԹل    2016̠ينفذو دԹل  

شي ̼س̑بق شي، كذߵ درԷ، راه اح̲ا ˭دامين فيها، بغينا ند̽رو ما كاي̱ش  
نعرفو فيها اҡٔحكام القضائية اللي ضد ا߱وߦ والتواريخ دԹلها،  وا˨د المنصة 
ة دԹل المنصات   Դش ما يبقاش شي وا˨د يق̿س شي وا˨د، وا˨د ا߽مو̊

  اح̲ا ˭دامين فيهم مˍاشرة وك̱ش̑تغلو ̊ليهم، و̽كون ˭ير إن شاء الله. 
  كرا لكم.ش

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 
  ̥لتعق̀ب.  ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
والإدارة   الرقمي لمحاكم المملكة  التحول  تنف̀ذ مشروع  القضائية ˉشكل  إن 

الملك̀ة  التوجيهات  من  ǫٔسسه  ̼س̑تمد  استراتيجيا  مشرو̊ا  Դعتباره  ̊ام، 
السام̀ة لإصلاح ورش العداߦ ˉشكل م˗وازن ومس̑تدام ǫٔمر لا يحتمل التˆٔ˭ير 

  والتˆٔج̀ل. 
ومما لا شك ف̀ه، الس̑يد الوز̽ر المحترم، فإن إرساء مقومات ̊داߦ رقمية  

رامج ǫم̲ٓة م˗علقة    تضمن تقوية الب̱̀ة التحتية لҢٔنظمة لم˪اكم ويوفر́  المعلوماتية̥ 
Դٕدارة المساطر والإجراءات القضائية، و̽رفع من نجا̊ة اҡٔداء القضائي، يعتبر 
إ˨دى ركاˁز الإصلاح الشامل والعميق لمنظومة العداߦ التي تؤكدها توصيات 

لاصات تقر̽ر لجنة ا̦نموذج التنموي.    م̀ثاق إصلاح م̲ظومة العداߦ و˭

  الوز̽ر المحترم، الس̑يد  
˓شكل لبنة إضاف̀ة ̥لرفع من التنمية في   إن المساهمة في إ̮شاء محاكم مرقمنة

المغرب وتحسين م̲اخ اҡٔعمال و̠سب ثقة المس˖ثمر̽ن ˭اصة وԴقي المواطنين 
  ̊امة. 

التي   وفي هذا الصدد، ننوه في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة Դلجهود ا߿تلفة 
اҡٔمر   ويتعلق  الحالية،  الحكوم̀ة  الولاية  من  اҡٔولى  الس̑نة  ˭لال  بذلت 

ديدة ̎ير المس̑بوقة التي ǫٔطلقتها وزارة العدل والتي ǫٔسفرت عن  Դلخدمات الج 
والفا̊لين في  ̥لمواطنين  الموݨة  بعد  عن  الرقمية  الخدمات  من  ة  وضع مجمو̊

  . (www.mahakim.ma)م̲ظومة العداߦ، وذߵ ̊لى موقع 
بما   وتجديده  ره  تطو̽ تم  وا߳ي  الإلكتروني  العدلي  Դلسˤل  اҡٔمر  ويتعلق 

وم˗طلبات المحامين   ي˖̲اسب  عن  البحث  إمكانية  ت˖̀ح  وبخدمة  المرتفقين 
المقˍولين  القضائيين والتراجمة والمحلفين والخبراء  والموثقين والعدول والموظفين 

  ߱ى المحاكم.  
كما ي˖̀ح كذߵ ̥لمواطنين وࠐنيي العداߦ Գس̑تفادة من معلومات موثوقة 

الإلكتروني   اҡٔداء  ˭دمات  إلى  Դلإضافة  هذا  المرتبطة ومحينة،  ̥لم˯الفات 
الثابت، وكذا مركز النداء لوزارة العدل  بقانون السير التي يحددها الرادار 
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̥لمواطنين من ˡǫٔل إرشادهم وتوجيههم  وهي ˭دمة ˡديدة تواصلية موݨة 
  ߿تلف الخدمات المقدمة من طرف وزارة العدل. 

ية  ولاس̑تكمال بناء هذا الورش ˉشكل م˗ين وԷجع، لابد من تعميم عمل 
صعيد   ̊لى  المملكة  محاكم  مختلف  بين  التبا̽ن  إشكالية  لتˤاوز  المحاكم  تجهيز 
التك̲ولوج̀ا الحديثة، وكذߵ صعوبة اس̑تعمالها وإ̠راهاتها في التواصل الرقمي  
بين الإدارة القضائية والمهن القضائية، وهذا يتطلب ميزانية ووسائل مالية لهذا  

اصة ǫٔݨزة الإ̊لامات والحواسب    . الورش و˭
  وكذߵ ننوه ˊكل ما.. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يد الوز̽ر؟ هل هناك شي إضافة
  في ˨دود بضع ثواني. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
تلقائي   بˆٔنه في كثير من اҡٔح̀ان ˉشكل  ماشي إضافة، بغيت ̎ير فقط 

̥لسادة المس˖شار̽ن   لҢٔجوبة كتابية نعطيوها  كنˤاوبو ̊لى اҡٔس̑ئߧ حولناها 
  Դش يحتافظو بها. 

وكتابة    Թشفو كتابة  نجاوبوه  ̎ادي  السؤال   Էعطاǫٔ المس˖شار،  الس̑يد 
  بتعلۤت من اҡٔخ Դيتاس. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى المبادرة. 

̥لعمل   تجويدا  البرلمان  مع  Դلعلاقات  المكلف  الوز̽ر  الس̑يد  وشكرا 
  الحكومي.

ه "تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية الصادرة في نمر اҡنٓ   ̥لسؤال الثالث وموضو̊
مواݨة ا߱وߦ والجما̊ات الترابية"، ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني 

  لҢٔحرار. 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

تنف̀ذ إشكالية  ǫٔو  تنف̀ذ  حول  ̽تمحور  الوز̽ر  الس̑يد  اҡٔحكام    سؤالنا 
  القضائية ضد ǫٔش˯اص القانون العام؟

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد ح̲ين.  
 . ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر

  

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
المشكلة دԹل هاذ اҡٔحكام ǫٔنه إذا بق̀نا كنتكلمو ̊ليهم راه صعيب نتكلمو 

  ̊ليهم، ҡٔن كل وزارة وكل مؤسسة عموم̀ة عندها ا߱يون دԹلها. 

  د رئ̿س الجلسة: الس̑ي
  الوز̽ر ǫعٔطينا Դلظهر اح̲ا ماشي مشكل.   الس̑يدتفضل 

  تفضل، تفضل. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
  الس̑يد المس˖شار ˨اليا كنبغي نهضر معه مˍاشرة.  

الإدارات،  ̊لى  كتوزع  اҡٔحكام  من  كثير  ǫٔنه  هو   Էعند اللي  المشكل 
ووزارة العدل ما عندهاش اليد إلا بواسطة طلبات تنف̀ذ اҡٔحكام التي كتمر 

وا˨د   دو  lتنو اح̲ا  اҡنٓ  المحاكم،  طريق  ˔كلمنا    (plate-forme)عن  اللي 
  ̊ليها Դش ند̽رو فيها جميع اҡٔحكام القضائية.  

المواطن المغربي في رǫٔيي ǫٔنه ماشي مشكل ǫٔنك تعطل ̊ليه ما تخلصوش، 
  ̎ير يعرف ǫٔنه غيت˯لص وا˨د ا̦نهار. 

درهم كن˯لصو مول مليار وكن˯ليو   5000̠يف قلت لكم وا˨د عندو  
  درهم.   5000مول 

د˭لنا فيها جميع اҡٔحكام القضائية اللي    (plate-forme)فإذا درԷ وا˨د  
ادي يوصل ي˖̲فذ  عندԷ في التنف̀ذ وت̿  شوف المواطن الحكم دԹلو وا˨د ا̦نهار̎ 

  ҡٔن ̎ادي ̠ي˖̲فذ، ǫٔولا ما ̎اد̼ش تبقى تلاعبات في التنف̀ذ.  
ҡٔن   نوبتو،  وي˖س̑نى  ̽رԵح  ̎ادي  ˡاية  نوبتو  بˆنٔ  يعرف  ̎ادي  Զنيا، 

  المواطن ̠ي˖س̑نى ̎ير نوبتو، بغا ̎ير يت˯لص.  
لإداري والس̑ياسي دԹل  وǫٔ Էǫٔعتقد بˆٔنه.. وهاذي إرادة دԹل المسؤول ا

الجهاز، دԹل ǫٔي ݨاز دԹل ǫٔي وزارة، في وزارة العدل، ح̀ث ج̀ت لق̀ت  
ة دԹل ا߱يون، وا˨د ا߱يون في صندوق مال الضمان ولق̀ناه   وا˨د ا߽مو̊

لنا   بقاو  اҡٔحكام،  جميع   Էنفذ دԹل..  ة  مجمو̊ نفسها،  العدل  وزارة   3ضد 
سليمة من الناح̀ة القانونية Դش يمكن دالملفات كن˖س̑ناو البت فيهم، الوضعية  

  1976نفذوهم ولكن في وزارة العدل ما بقا˓ش عندها ديون، لق̀نا ديون دԹل  
درهم، نفذԷها، نفذԷ جميع اҡٔحكام اللي كاينة   9000ما تنفذا˓ش، وشحال فيها  

̎ادي تحل المشكل، ҡٔنه ̎ادي ̽كون   (plate-forme)واҡنٓ كن̱˗ظرو هاذ  
يكون كل مواطن تيعرف ǫٔش̑نو في مك˗ب التنف̀ ذ في وزرة العدل مع المحاكم، و̠

  تنفذ وǫٔش̑نو ما تنفذش، واش وصلاتو النوبة ولا مازال ما وصلاتو النوبة. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  
 . ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س
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  المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين: 
شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هذا الجواب، واح̲ا ̯ثمن هذا ا߽هود، وهذا  

ஒلات اҡٔحكام القضائية.     التصور الجديد Դش ̽كون هناك رؤية حول مˆ

  الس̑يد الوز̽ر، 
كما تعلمون ǫٔن هذا السؤال يطرح من وقت ҡخٓر سواء في الغرفة اҡٔولى 

  ǫٔو هاذ الغرفة هاذي.  
ا الوز̽ر،  الس̑يد  المفروض،  من  السؤال،  وكان  هاذ  نطرحوش  ما  ح̲ا 

الفصل دԹلو  2011˭اصة في ظل دس̑تور   ǫٔن   126، اللي ̠يˆٔكد في  ̊لى 
اҡٔحكام ا̦نهائية ملزمة ̥لجميع، إذن هناك إلتزام دس̑توري Դل̱س̑بة ̥لجميع، 

  سواء كانوا ǫٔفرادا طبيعيين ǫٔو ذاتيين ǫٔو ǫٔش˯اص القانون العام.  
تعلمون ذߵ، يثˌت مع اҡٔسف   لكن، الس̑يد الوز̽ر، الواقع القضائي وǫٔنتم

ǫٔش˯اص  مواݨة  الصادرة في  القضائية  اҡٔحكام  ب˖̲ف̀ذ  يتعلق  فۤ  ̠بير  عجز 
  القانون العام. 

߳ߵ، الس̑يد الوز̽ر، ̮سعى من ˭لال هاذ السؤال مرة ǫٔخرى إلى اԶٕرة 
ه الحق̀قي ̥لعداߦ،   lٔحكام القضائية هو الوҡن تنف̀ذ اǫٔ ن˖ˍاه، والتˆ̠ٔيد ̊لىԳ

وز̽ر، وهو الضمانة اҡٔساس̑ية ̥لمتقاضين، وǫٔن اҡٔحكام التي لا تنفذ  الس̑يد ال
بل  القضائية،  المساطر  الثقة في  فقدان  إلى  فقط  ل̿س  بطبيعة الحال تؤدي 

  تؤدي إلى فقدان الثقة في اҡٔمن القضائي ˊرم˗ه، الس̑يد الوز̽ر.  
لي وكلنا يعلم ǫٔن ا߱وߦ هي المسؤوߦ ̊لى تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية، وԴلتا

هذه  ب˖̲ف̀ذ  للالتزام  نموذˡا  فيها  ˔كون  ǫٔن  يجب  ضدها  الصادرة  فاҡٔحكام 
  اҡٔحكام وبحجية اҡٔحكام القضائية.  

̎ير ǫٔنه مع اҡٔسف يتˌين، الس̑يد الوز̽ر، وǫٔنتم تعلمون ذߵ، تنامي ̊دد 
  القضاԹ التي تعرف إما ˔راخ̀ا ǫٔو تୖߓٔ ǫٔو بصراح Գم˗ناع عن التنف̀ذ. 

نعتبروه ̎ير مقˍول في دوߦ القانون والمؤسسات،  هذا، الس̑يد الوز̽ر، ك 
  ߳ߵ فهاذ الإشكالية اليوم ˓سائلنا جميعا، ولابد من إيجاد ˨لول لها. 

ǫٔنتوما بديتو فالحل، الس̑يد الوز̽ر، هاذ اஒҡلية اللي ̎ادي تد̽رو، هاذ  
المنصة اللي ̎د̽رو اح̲ا كنثمنوها، ويمكن ˔كون جزءا من الحل، ولكن الحل 

ǫٔنه غتكون مشروع إصلاح خصو ̽كون كذ ǫٔمل ̊لى   Էقانوني، وعند ߵ 
قانون المسطرة المدنية، ت̱شوفو بˆٔنه يقدر ̽كون م̲اس̑بة ࠐمة لمعالجة كل هذه 

الضماԷت يقوي  بما  الس̑يد    Գخ˗لالات  القضائية،  اҡٔحكام  بحجية  المتعلقة 
  الوز̽ر. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الرئ̿س.  الس̑يدشكرا 
  الوز̽ر للإضافة.   ̥لس̑يدا̦كلمة 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
فـ   والقانون، كا̽ن الخطاب دԹل ˡلاߦ الم߶    20ل̿س فقط ا߱س̑تور 

، واللي ǫٔكد ف̀ه وقال ف̀ه بˆٔنه ̊لى المحاكم و̊لى ا߱وߦ ǫٔن، قال 2009غشت  
فمن ̎ير المفهوم ǫٔن ˓سلب الإدارة ̥لمواطن  ǫٔكثر من هكذا، قال ˡلالته: "

يف لمسؤول ǫٔن يعرقل  حقوقه، وهي التي يج  ب ǫٔن تصونها وتدافع عنها، و̠
  "؛ ا̯ته̖ى المنطوق الملكي.حصوࠀ ̊ليها وقد صدر ˉشˆنهٔا حكم قضائي نهائي؟

  هاذ التنف̀ذ راه عرقߧ. 
، بقاو  411نفذت وزارة العدل    2007̎ادي نعطيك بعض اҡٔرقام اللي فـ  

ஒلاف درهم،    205تنفذت    2013̎اديين فـ   ǫ2015    لف   500تنفذت مليونǫٔ
مليون دԹل ا߱رهم   ǫ2021  :10ٔلف درهم،    42ملايين و  3،  2017درهم،  

مليون دԹل ا߱رهم، واҡنٓ وصلنا لمليون   10اللي نفذԷ، ح̀ث ا˭ذينا ̥لوزارة  
  ǫٔلف درهم.   600و

وԷǫٔ نقول لكم ǫٔ Էǫٔ˭لاق̀ا كنعتبر ǫٔن وزارة العدل خصها ˔كون نموذج في 
 ٔҡا اҡٔحكام، هاذوك ثلاثة دԹل  ما  تنف̀ذ  مازال  فقط  بقاو، ̎ير  اللي  حكام 

  كملوش فيها الإجراءات القانونية.  
ولهذا، وزارة العدل خصها ˔كون ǫٔول وا˨د ̠ينفذ اҡٔحكام، وإلا ǫٔش̑نو.. 
"العدل ǫٔساس الم߶"، وتنف̀ذ اҡٔحكام جزء لا يتجزǫٔ من العداߦ، لهذا هاذيك 

)plate-forme و ǫٔي مواطن يد˭ل  يبقى  تعطي الحق̀قة،  ̎ادي  ̼شوف ) 
فلوسو و̼شوف الوضعية دԹلو و̼شوف كذا.. ҡٔن راه هاذ الشفاف̀ة هي اللي 

  كتعطي ̥لشعب الثقة فا߱وߦ، وهي اللي كتعطي ̥لشعب الثقة فـ.. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه "توصيات مجلس حقوق   السؤال الرابع دائما في نفس القطاع، موضو̊

  الشامل".    الإ̮سان لبلادԷ بمناس̑بة Գس̑تعراض ا߱وري
وا̦كلمة لˌسط السؤال ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام  

  ̥لشغالين Դلمغرب. 
  . تفضلي الس̑يدة المس˖شارة

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
في    Էلبلاد المقدمة  التوصيات  عن  الوز̽ر،  إطار Գس̑تعراض الس̑يد 

  الس̑يد الوز̽ر؟  ا߱وري الشامل لحقوق الإ̮سان، ̮سائلكم

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  تفضل الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
كل   حساس̿˗ه،  عندو  الشامل  ا߱ولي  Գس̑تعراض  هذا  كل    4̊لى 

وهاذيك   ت˖ˍعك    4س̑نوات  التوصيات  دԹل  ة  فيها مجمو̊  4س̑نوات صدر 
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كانو في اللي    %80دوߦ،    127هذا طلبت ا̦كلمة  س̑نين كلها، هذا العام  
في القا̊ة كلهم سفراء ̊لى مس̑توى ̊الي، وكان نقاش   كانو  %70القا̊ة ǫٔو  

ة دԹل التوصيات، حطينا   توصية تقدمات، هاذ   191˨اد وكان فيها مجمو̊
لنا   تعطات  فيها    303توصية،    300العام  القˍيل،  هذا  من  ˨اˡة  ǫٔو شي 

القضاԹ دԹل المرǫٔة، فيها عقوبة الإ̊دام، فيها العنف ضد ال̱ساء، فيها الحقوق 
يقول ǫٔش̑ياء غريبة تهم القضية  دԹل ال فقراء... إلخ، وكا̽ن البعض اللي ˡا لۡ و̠

دة الترابية.    الوطنية وتهم الو˨
حقوق الإ̮سان كتمشي حتى كتكون ف̀ه مساس Դلس̑يادة دԹل ا߱وߦ  
الوطنية  القضية  توظف  ǫٔنه  نقˍلو  يمك̱ش  ما  وكتوقف،  الترابية  دة  وԴلو˨

ҡٔنه ح̀ث ˔نمش̑يو ̥لمˤلس دԹل ل˖سجيل مواقف قضاԹ حقوق الإ̮سان،  
حقوق الإ̮سان ǫٔولا خصنا ̯كونو صادقين راه ا߽تمع ا߱ولي هذا، Զنيا خص 
̯كونو واضحين، وԶلثا خصنا ̯كونو مˍاشر̽ن، ما عند̡ش الوقت ما ضيع في 

  الߕم الجميل. 
߳ߵ، هذه الملاحظات كلها اللي عندǫٔ Էعطت، بي̱ت حجم المغرب وقوتو 

ة ǫٔن ǫٔكبر مسؤول كا̽ن وهو المفوض السامي   وԳ˨ترام دԹل lا߱ول ࠀ، ߱ر
) المغرب  إن  لي  قال  معه  رسمي  لقاء  في  الإ̮سان   c’est unلحقوق 

leadership ،ا̦نموذج اح̲ا  ك̱شكلو  ولينا  الإقليمي، معناه  المس̑توى  ) ̊لى 
حقوق  مجال  في  خطوات   Էدر الاتفاق̀ات،  Եع  ة  مجمو̊ ̊لى  وافق̲ا  اح̲ا 

نتعرض ̥لنقد ҡٔنه كا̽ن كما ̠يقولو لي السفراء تما نخاف ̊لى الإ̮سان، ߳ߵ  
هذا ا̦نموذج ǫٔن يضيع ǫٔو ǫٔن يفشل، إمارة المؤم̲ين، ا˨ترام حقوق الإ̮سان، 
ا˨ترام الحرԹت، التوازن بين الحقوق الفردية والحقوق الجماعية وԳلتزامات 

 كلشي ي̱˗قدԷ ا߱ي̱̀ة، هذا نموذج بغاو يحافظو ̊ليه Դش يقدموه ̥لعالم، ߳ߵ
  وكلشي كيراقˍنا. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شارة ̥لتعق̀ب. 
  تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

ǫٔولا، ̯ريد ǫٔن نهنئكم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى الحضور المتميز ̥لوفد المغربي  
˭لال اҡٔس̑بوع الماضي ǫٔمام مجلس حقوق الإ̮سان بمناس̑بة تقديم تقر̽ر المملكة 
المغربية المتعلق Դلاس̑تعراض ا߱ولي الشامل لحقوق الإ̮سان، ولا يفوتنا ǫٔن 

مر  ҡٔول  اҡٔمة  ممثلي  بعض  إشراك  الرسمي، ننوه بحرصكم ̊لى  الوفد  ة ضمن 
عملية   سير  ̊لى  كثب  عن  الوقوف  من  المشاركة  هذه  ̊بر  تمك̲وا  وا߳̽ن 

  Գس̑تعراض والنقاش ا߳ي صاحبها؛ 
لاߦ    lسسه ود̊ائمهǫٔ رسىǫٔ الحقوقي ا߳ي Էبمسار بلاد Էنيا، نؤكد ا̊تزازԶ
ஒليات اҡٔمم  ǫ الم߶ محمد السادس حفظه الله، وا߳ي ̽تميز Դنف˗اح قوي ̊لى 

ت˪دة لحقوق الإ̮سان وهيئات المعاهدات، وهو انف˗اح يؤكد قوة المك˖س̑بات الم 
  الحقوق̀ة وǫٔهمية المنجزات التي حققتها بلادԷ في هذا الإطار؛ 

مسار   طبعت  التي  وԳ˨تراف̀ة  المقدم  المغربي  التقر̽ر  بقوة  ننوه  Զلثا، 
 إيجابية  إ̊داده والمقاربة ال˖شار̠ية التي اعتمدت في إ̊داده، وهي كلها عناصر

بمناس̑بة  بمدا˭لاتهم  ǫٔدلوا  ا߳̽ن  المك˗ب،  وǫٔعضاء  الوفود  مدا˭لات  سجلتها 
  عرض التقر̽ر المغربي؛ 

التفا̊ل مع   التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية م˗ابعة  رابعا، لا ̼سعنا والمناس̑بة هاته إلا 
التوصيات المقدمة والتي حظيت Դلقˍول، وذߵ لتعز̽ز هذا المسار الحقوقي 

الو  البحث  المتميز، وندعو  مراكز  ر الشراكة مع الجامعات ومع  زارة إلى تطو̽
الصߧ   ذات  المواضيع  في  الجامعي  البحث  دور  ر  وتطو̽ التجربة  هذه  لنقل 

  Դلحقوق والحرԹت؛ 
الوزارية لحقوق   المندوبية  تلعبها  ف˗ئت  ما  التي  ҡٔԴدوار  ̮ش̑يد  ˭امسا، 

دԷ والتفا̊ل معها، الإ̮سان في دراسة التقار̽ر الحقوق̀ة ا߱ولية ذات الصߧ ببلا
ر ǫٔدائها.    وندعو إلى تمك̀نها من Գعۡدات المالية والˌشرية لتطو̽

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
ǫٔ Էǫٔعتقد بˆنٔ المغاربة عندهم وا˨د القضية يختلفو معك، يتضاربو معك،  

دة الترابية كلشي ت̿˗ˤاوزوه   يختلفو س̑ياس̑يا، ولكن ح̀ث تتجي لقضية الو˨
وت̿ˍقاو مقابلين هاذ الو˨دة الترابية، والمبادئ التي نص ̊ليها ا߱س̑تور الو˨دة 
اҡٔربعة هاذو ما   الترابية والملك̀ة والخيار ا߱يمقراطي وا߱̽ن الإسلامي، هاذ 

ذا اللي جمعنا  فيهم ˭لاف في المغرب، وما خصش ̽كون فيهم ˭لاف، وه
 Էاو تي̱˗قدوˡ عطى قوتنا، لهذا خص يعرفو هاذوك الناس الليǫٔ وهذا اللي

 ǫٔن المغرب محصن بهاذ اҡٔربعة دԹل الثوابت. 
ليه، Էǫٔ مرԵح ح̀ث ت̱˗كلم عرفت بˆنٔ ت̱˗كلم Դسم المغاربة كاملين،   وبناء̊ 

  إلى ǫٔعطوني هاذ الحق هذا. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  لوز̽ر. شكرا الس̑يد ا

ه "مراجعة   نمر إلى السؤال ما قˍل اҡٔ˭ير Դل̱س̑بة لقطاع العدل، وموضو̊
الإطار القانوني لقضاԹ ̯زع الملك̀ة من ˡǫٔل المنفعة العامة وفي مجال تˌس̑يط  
المساطر"، وǫٔح̀ل ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن في فريق التجمع الوطني  
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  لҢٔحرار. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي عبد الرحمان ابليلا:
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔش̑نو هي الإجراءات المت˯ذة لمراجعة الإطار القانوني لنظام ̯زع الملك̀ة 

  من ˡǫٔل المنفعة العامة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
ه ̥لسي ̯زار، lن هو اللي عندو هاذ  ̎ير هاذ السؤال كان تيخص يتوҡٔ

 .Էǫٔ الملف، ماشي  
د   lنٓ تيوҡعطاه في ا߽لس الحكومي، واǫٔ اء بتصور lالحق̀قة هي هاذي و
وا˨د التصور، وԷǫٔ في الحق̀قة كي لا ǫٔكذب ̊ليكم، البارح اتصلت Դلسي ̯زار 

 ) يعطيني  م̲ه  الب̿˄ة، طلبت  الش̑يخ في مؤتمر   uneاللي موجود في شرم 
fiche) وصيفط لي (une fiche ..نهҡٔ ،في هاذ الموضوع ̎ادي نعطيها ߵ (

وهو تيقترح في ا߽ال دԹل الب̿˄ة، تيقترح رقمنة تˌس̑يط مراجعة الإجراءات 
رقمنة تق̲ية،    القضائية،  ملفات  إ̊داد  في  Գس˖ˍاق̀ة  الملك̀ة،  ̯زع  مسطرة 

اҡٔولوية لبرمجة اعۡدات ̯زع الملك̀ة، إنجاز دراسة سوس̑يو اق˗صادية مس̑بقة  
إجراءات  ̥لتˆهٔيل،  نظام  سن  الشكاԹت،  لمعالجة  نظام  سن  ̥لمشروع، 

  ضبطية. 
وǫٔ Էǫٔعتقد ǫٔنه نعطيك جواب مك˗وب واللي هو ˡࠁ كتبه السي ̯زار،  

Էǫٔقترح بˆنٔ هاذ السؤال هذا يمشي عند السي ̯زار في المس̑تقˍل القريب    وǫٔ
  Դش يجاوبك هو، ҡٔن هو اللي عندو الملف، Դش ما يوقع تضارԴت. 

اللي يمكن لنا ǫٔح̲ا الإجراءات القضائية وفق المسطرة، وفق ̯زع الملك̀ة  
  يمكن لنا نˌسطو هاذ الإجراءات، ҡٔن فعلا خصها تˌسط وخصها تحمى. 

، ̎ير تيخرج في الجريدة الرسمية الإ̊لان ̊لى ̯زع الملك̀ة، تيجيو  اҡنٓ
ا߱وߦ، خصها   ̊لى  يتزايدو  يمش̑يو  اҡٔرض Դش  هاذيك  ت̿شريو  السماسرة 
تحمى وتضبط Դش نوقفو هاذ المزايدات اللي تتكون وهاذ التصرفات المريبة،  

  واللي كتمس كثيرا من حقوق الناس. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  كرا الس̑يد الوز̽ر. ش

  ا̦كلمة ̥لتعق̀ب الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي عبد الرحمان ابليلا:
صاحب   بˆٔن  هنا  نذ̠ر  لي  اسمحو  ولكن  الحكوم̀ة،  القطا̊ات  جميع   ..

هاذ  دԹل  ̥لعواقب  العموم̀ة  السلطات  نبه  ǫٔن  س̑بق  نصره الله،  الجلاߦ، 
العواقب اللي خصها حق̀قة   الموضوع، موضوع دԹل ̯زع الملك̀ة، واللي هاذ

ة دԹل الق̀ود اҡٔ˭لاق̀ة، المالية، المادية، القانونية... إلخ.   توا̠بها وا˨د ا߽مو̊
ا߱ورة   اف˗تاح  في  كان  اللي  دԹلو  الخطاب  هاذ  في  الجلاߦ  وصاحب 

قال بˆنٔ المواطنين ت̿ش̑تك̀و من ̊دة جوانب في هاذ   2016ال˖شريعية دԹل  
، منها بˆنٔه إما ǫٔن ا߱وߦ ما تتعوضهمشاي، إما ǫٔن الموضوع دԹل ̯زع الملك̀ة

هذاك التعويض ت̿س̑تغرق س̑نوات طويߧ، إما ǫٔن هذاك المبلغ دԹل التعويض 
ما تيواكˌشاي القيمة التˤارية دԹل العقار اللي انتزعت الملك̀ة دԹلو، إما ǫٔن 
تجارية،  ҡٔغراض  دԹلو  الوضعية  تحولت  الملك̀ة  ̯زع  موضوع  العقار  هذاك 

Դلتالي زاغ عن المنفعة العامة. و  
المواطنين ǫٔيضا ت̿ش̑تكو من طول الإجراءات القضائية، وت̿ش̑تكو ǫٔيضا 
دم تنف̀ذ اҡٔحكام الصادرة ضد ا߱وߦ في هاذ الموضوع  من هاذ الموضوع دԹل̊ 

  دԹل ̯زع الملك̀ة. 
في الحق̀قة اح̲ا كنا ت̱تمناو ǫٔن هاذ الحكومات السابقة من هاذ الخطاب 

ل إيجاԴ مع هاذ الخطاب هذا ومع هاذ التوج̀ه الملكي هذا، وتعمل ǫٔنه تتفا̊
  ̊لى إصدار وا˨د نظام قانوني اللي كيراعي هاذ المسائل هاذو. 

اح̲ا في الفريق س̑بق لنا في هاذ البداية دԹل هاذ الولاية ال˖شريعية ǫٔنه 
وا˨د  ف̀ه  الضوابط،  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  ف̀ه  قانون  مقترح  بوا˨د  تقدم̲ا 

ة دԹل المواد القانونية اللي تتعلق بهاذ الموضوع دԹل ̯زع الملك̀ة، طبعا  ا߽ مو̊
بˆنٔ الحكومة ما قˍل˖شاي هاذ المقترح، ولكن خص هاذ الموضوع  Էǫٔ تنظن 
في  سوداء  نقطة  وا˨د  ت̿شكل  ҡٔنه  وԴس̑تعˤال  Եمة  العناية  وا˨د  تعطاه 

لحرԹت وتيق̿س حق  العلاقة ما بين ا߱وߦ وما بين المواطنين ҡٔنه تيق̿س ا
ب̿نها   ومن  ا߱ساتير  ̊ليه جميع  نصت  اللي  دس̑توري  اللي هو حق  الملك̀ة 
ا߱س̑تور المغربي واللي كانت هناك إجراءات لحمايته وǫٔن ̯زع الملك̀ة من ˡǫٔل 
المنفعة العامة تيخصو ̽كون ǫٔيضا بضوابط معلومة وبضوابط موضوعية مقˍوߦ 

  من طرف الجميع. 
  وشكرا.

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

 ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
ب  ..̎ير Դش ҡٔن دوߦ  الملك̀ة حق مقدس  ات ˓شري شي  غ ǫٔولا حق 

كان هنا كاع النقاش وا˨د الوقت  ..ǫٔرض خصها ˓شريها ˊثمنها ما بقاش نفكرو
Թك إلى بعتي شي ǫٔرض تتجي ا߱وߦ تتقول ها القيمة دԹلها ماشي حتى ذا̡شي  

 ، هيذيك القيمة تت˯لص بهااه (zoning)ذيك اذيك القيمة هااللي قلتي؟ ه
لا   ..˔زيد تنزل  ..ذيك الص ه تخ  اتطلع وإلى بغت د الضريبة ˔زيد يإلى بغات ˔ز 

ذاك الشي تنحسب الضريبة لهاذ   (zoning)د̽ر  ت عداߦ  القل  ̊لى اҡٔ لا، في  
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 ٔҡها الملك̀ة  ارض  ̯زع  تنحس̑بها كذߵ في  الموضوع ما   وا̯تهينا من هاذذي 
ف̀ه مشˆكل    .. ̯كلك ما Եكلني، هاذ الشي ف̀ه مشˆكل، هاذ الشي دԹل ̯زع

عندԷ ف̀ه وا˨د المشكل تنفكرو   ..طراف كلها ت̲̿وضو وا˨دǫٔ ف̀ه الخبراء ف̀ه  
نو وت̱ش̑تغلو ي الس̑يد وز̽ر التجهيز سي ̯زار ˊركة راه وا˭ذ الملف واح̲ا Եبع و 

ين في هاذ الملف إن شاء الله ̽كون ف̀ه شي اقتراح شي مشروع قانون   ،مجمو̊
  في هاذ الموضوع هذا.  كميجي

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

ه  ه ̥لس̑يد وز̽ر العدل موضو̊ lير مو˭ҡٔحكام "السؤال اҡٔتˆٔخر تنف̀ذ ا
  . ن ف̀ه تقاطع مع سؤال سابقǫٔ ولو  "،القضائية في مواݨة مؤسسات ا߱وߦ

دة والتعادلية   . تفضل ǫٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  : عبد القادر الك̀˪ل  المس˖شار الس̑يد 
  شكرا.

  الرئ̿س، الس̑يد  
  السادة الوزراء، 

دة الموضوع مع السؤال الثالث كنا ت̱تمناو    ،فعلا هذا سؤال كان ف̀ه و˨
ǫٔنه  ǫٔساس  ̊لى  ̮سولو  نعاودو  دԹلو  اҡٔهمية  Դس  فيها  ما  ولكن  يتجمع  ǫٔنه 

الوز̽ر   الرقم  ̽الس̑يد  السؤال  اҡٔحكام " هو    3كمل الجواب ̊لى  تنف̀ذ  ஒل  مˆ
  . "ة مؤسسات ا߱وߦلفائدة المتقاضين في مواݨ ئيةالقضا

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الك˪ل. 
الوز̽ر الس̑يد  ˭   ،تفضل  وا الموضوع  إضافة حول  انت    اإلى كانت شي 

  . ̊ليه ˡاوبتي 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
اҡٔحكام القضائية،    هاذ الموضوع دԹل تنف̀ذ، ما يمك̱ش ا߱وߦ ما تنفذش
وحۣ̀   اҡٔحكام  تنف̀ذ  هي  ا߱وߦ  دԹل  الس̑يادة  كات ҡٔن  حكم   ،ن̽ تصدر 

تيد̽روه رؤساء كتابة الضبط تيقولو لنا نحن ˡلاߦ الم߶    (tampon)وا˨د
ǫٔنه  ˆٔ ن  ..ذيانˆمٔر ب˖̲ف̀ذ ه  ولا  ҡٔ˭لاق̀ة  امن Էح̀ة  لا  مر ب˖̲ف̀ذه، ǫٔ Էǫٔعتقد 

الس̑ياس̑يةال من   ولا  ناح̀ة  المؤسساتيةال ومن  ،  ا߱وߦ   ،ناح̀ة  ̊لى  يجب 
يفاش نض  اҡٔحكام   تنفذҡٔن ا߱وߦ ما يمك̱ش تقول لها    ؟طو العمليةبتنف̀ذها،̠ 

ا، ولكن ̊لى اҡٔقل يه ا߱وߦ الله يحسن العوان ̦حتى  كلها، الله يحسن العوان،  
البعض لفائدة البعض اҡخٓر، ظلم  العملية Դش ما ̽كو̮ش فيها  هاذ  نضبطو  

 ،(plate-forme)ذيك  اԷ في هرفكج̀نا  إلى    ..يفاش ند̽روخصنا نفكرو ̠ 

ҡٔن المواطن ̎ادي ̼شعر بˆٔنه بحالو بحال الناس   ،وǫٔعتقد ǫٔن خصنا ند̽روها
Թا  lخٓر̽ن راه ت̿شوف نوبتوǫ،  ل    هما يمك̱ش تقول ليԹحكام دҡٔ2020ت˖̲فذ ا 

 ما عندها حتى معنى،  ̽نما م̲ف̀ذ  1970ولا  ما م̲فذ̽ن    2001وتخلي دԹل  
Զ  يم߶ وا˨د الهك˗ار ج̀تي درتي  نيا  نوǫٔش̑   ،̯زع الملك̀ة فيهاليه  وا˨د الإ̮سان̝ 

قزبور ال ذاك تيع̿ش من هذاك الهك˗ار تيد̽ر ف̀ه ليقامة ولا  اه  ؟̎ادي يد̽ر
تيد̽ر ف̀ه وتيجي تيˌ̀عو ̎دا ولا بعدو وحتى   نوولا العدس ولا ما عرف ǫٔش̑ 
تتقول لو سير د̽ر شي   ؟تتقول لو  نوǫٔش̑   د لوتيع̿ش من هذاك، هذا تحيي

المشˆكل Գجۡعية تما، ما    زيدԷ  ̊̿ش تماك،دار دԹل القصد̽ر في المدينة  
  . عندها حتى معنى

النوع   تنعبرو حساس وف̀ه وا˨د  الموضوع هذا  ˨ترام دԹل Գراه هاذ 
ثم   طبق ت صدر اҡٔحكام وتتعرفها غ ت لسلطة القضائية، هاذ السلطة القضائية  ̥ 

ذيك المادة اǫٔنه خصنا نجتهدو في الإجراءات دԹل التنف̀ذ من بعد ما ˡات ه
راه خصنا نفكرو في طرق ǫٔخرى   ǫٔموال ا߱وߦ،اللي ˔تمنعنا Դش نهزو ̊لى  

الإجراءات من هنا ǫٔنه إلى بغيتي    مجموع نتاع ر  ا دت داԴ    ،سائل ǫٔخرىفي و و
˔كون م˗وفر  تد̽رتمشي   الملك̀ة خصك  ̯زع  ǫٔولا ̊لىشي  Զنيا،  الرص  ،  د؛ 

ذوك اخصك تد̽ر في الميزانية العمل في الميزانية دԹߵ دԹل القطاع دԹل ه
خصنا ̯زيدو نطورو هاذ   ..المبالغ المالية اللي عندك في التنف̀ذ وخصها ˔كون

التفكير ǫؤلا  ̠بيرة  القدرة  لوا˨د  محتاج  هذا  هذا،  ̊لى ضبط   ،العمل  Զنيا 
، راه عندǫٔ Էمور ǫٔخرى  ..ماشي ̎ير في هذاكالموضوع ҡٔنه الموضوع معقد ҡٔنه  

ǫٔخرى فيها التنف̀ذ ما فيهاش ̎ير الفلوس فيها ǫٔش̑ياء ǫٔخرى، فيها ǫٔش̑ياء   ǫٔمور
  راه اح̲ا ت̱ش̑تغلو ̊ليه ̽كون الخير.   ،ا عرف˖ش.. مǫٔخرى وخصنا نجتهدو

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ˪ل تفضل. ̀ا̦كلمة ̥لس̑يد الك 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الوز̽ر، 

معروف ̊لى ǫٔن إشكالية تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية هي من ǫٔهم Գشكاليات 
التي تواˡه القضاء ̊لى المس̑توى ا߱ولي ماشي ̊لى المس̑توى الوطني وǫٔنها  

رئ̿س ˡا̠سون اس̑تهزԴ ǫٔلقاضي مارشال بˆٔنه قال ࠀ ها ǫٔنت    Ե1838ريخيا في  
ئل العلاقة بين  حكمتي بحكم ضد ا߱وߦ إيوا نفذو، وԴلتالي هي إشكالية ˓سا

السلط، مدى ا˨ترام السلط لبعضها البعض، فإذا السلطة القضائية ǫٔصدرت 
هذه  مع  تتˤاوب  قدرا˓ش  ما  العموم̀ة  المؤسسات  ǫٔو  والحكومة  ǫٔحكاما 
̥لمادة  إضافة  القضائية،  لҢٔحكام  الإهانة  من  النوع  وا˨د  ف̀ه  هذا  اҡٔحكام 

الفصل   ǫٔش˯اص"واضح تيقول    126ا߱س̑تورية  ذاتيين، طبيعيين    الجميع"، 
  تيخصهم يلتزمو ҡٔԴحكام القضائية. 

فۤ  الت˪ايل، ˭اصة  من  نوع  ǫٔنه كا̽ن  اليوم؟ هو  ǫٔش̑نو هي  الإشكالية 
زع الملك̀ة من ˡǫٔل المنفعة العموم̀ة وԳعتداء المادي، العديد   يتعلق بموضوع̯ 
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وԴلتالي  مساطر  يحدد  لا  ҡٔنه  المادي،  إلى Գعتداء   ٔˆˤتل المؤسسات  من 
لي الناس، ثم في التنف̀ذ ما ملزماش المؤسسات Դش تنفذ بناء ̊لى شي تي˯

معيار من المعايير، وا˭ا ند̽رو الرقمنة والمنصة ǫٔنه كا̽ن الناس اللي ت̲̿فذو، 
مازال ما تنفذ لهمش، ҡٔنه ما كاي̱ش وا˨د  1987ودԹل  2022الناس دԹل 

تى التفاوض تيكون مع المسطرة قانونية تلزم اҡٔس̑بق̀ة في التنف̀ذ، فˍالتالي ح 
بعض الجهات في مواݨة بعض الجهات، وԴلتالي المحامي اللي ˔يمكن لو ̽كون 

  Էفذ و̊لاق˗ه Էفذة ˔يمكن لو يوصل إلى تنف̀ذ هذه اҡٔحكام.  
اليوم، تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية هو من هبة القضاء وعقدة القضاء، وهيبة 

ا إذا درԷ قضاء إداري وتعتبر القضاء من هيبة ا߱وߦ وԴلتالي المواطن، اح̲
اء في العرض دԹلكم في Գس̑تعراض الشامل هذه  lوا˨د النوع من التطور و
في  المك˖س̑بات  هذه  تنضربو  دԹلو  النق̀ض  في  اҡٔساس̑ية   Թالقضا بين  من 
ˉس̑يط  هذا ماشي  الموضوع  لهذا  قضائية،  ǫٔحكام  كنفذوش  ما  اللي  الوقت 

اليوم ملي كاين ǫٔزمة ̊دد من المؤسسات تˆزٔمت، وماشي ̊ادي، وԴلتالي  ة 
ҡٔنه ما قدرا˓ش تحصل ̊لى تنف̀ذ ǫٔحكام لفائدتها من طرف المؤسسات العامة  

  والمؤسسات دԹل ا߱وߦ. 
إذا بغينا اليوم ندافعو ̊لى Գس˖ۢر هو ߱ى الخطاب الملكي، في مقدم˗ه  
لفائدة الخواص وهذا هو اҡٔحكام  تنف̀ذ  اس̑ت˝̲ائي في  ند̽رو مجهود   تيخصنا 

اللي تيقوي دوߦ الحق والقانون، وهذا هو اللي تيعطينا المنا̊ة الحق̀ق̀ة دԹل 
  دوߦ ديمقراطية. 

 شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر العدل: 
هذه القضية دԹل ا߱يون دԹل ا߱وߦ، هذه الحكومة تناقش هذا الموضوع  

املو بصدق فۤ بي̱̲ا، حتى المؤسسات اللي ˓ش̑تغل مع وزارة ولكن بغينا نتع 
العدل،  ̠ي˯دم مع وزارة  اعتقلنا وا˨د مد̽ر شركة  العدل هذه وا˨د المدة 
ماشي ̎ير ǫٔߔ فلوس وزارة العدل، ǫٔߔ فلوس وزارة العدل ودار الإفلاس 
فسخ  ̊لى  التعويض  يطلب  دعوى  ورفع  مزورة،  بنك̀ة  ضماԷت   Էعطاǫٔو

الملف العقد، وح وبق̀نا م˗بعين  اح̲ا  كمت ࠀ المحكمة Գبتدائية، ̎ير د˭لنا 
ومش̲̿ا اعتقلناه، ҡٔنه ǫٔدلى لنا بوԶئق مزورة ولق̀نا عندو ش̑يكات بدون رصيد  
لنا كلشي، ما ̠يكمل ˭دمة  المشاريع، راه اҡٔقلية كتخربق كترون  ووقف̲ا ࠀ 

لب كذا... إلخ،  ويد̽ر ̊ليك دعوى في المحكمة الإدارية ويطلب التعويض ويط
هاذ الشي بغينا نتحكمو ف̀ه اҡنٓ وبغينا نضبطو اҡٔمور Դركا، ماشي ̎ير اللي 
تيقلب ̊لى شي ˨اˡة يجي يد̽ر إجراء مع ا߱وߦ ومن بعد يمشي يد̽ر لها  

  دعوى وԹ˭ذ مˍالغ مالية Դهظة... إلخ، خصنا نضبطو. 
النية،   القضاء ̠يحكم ̊لى الوԶئق، القضاء مك̀عرفش حسن النية وسوء

الوԶئق اللي قدامو، القاضي لا يحكم بعلمه يحكم بذاك الشي اللي عندو، وبناء  
̊ليه خصنا نفكرو، خصكم تحاربو هاذ الفساد ونضبطو اҡٔثمنة دԹل اҡٔراضي، 

  ونضبطو.. Դش يمكن لنا ند̽رو التنف̀ذ. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ه الحصة دԹل اҡٔس̑ئߧ الشفوية. وشكرا ̊لى مساهمتكم القيمة في هذ
و̯رحب Դلس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة، ونباشر  
دة الموضوع، وهي  اҡٔس̑ئߧ المرتبطة بقطاع التربية الوطنية، والتي ˓شملها و˨

"˭ارطة   11 حول  ǫنيٓ،  سؤال  وهو  المرتبط  اҡٔول  Դلسؤال  بدءا   ،Գسؤ
فريق التجمع الوطني   د السادة من ǫٔعضاء"، يضعه ǫٔ˨2026-2022الطريق  
  لҢٔحرار. 

 تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  المس˖شارة الس̑يدة ˡليߧ مرسلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الوطنية   مشروع̮سائلكم عن   التربية  م̲ظومة  الطريق لإصلاح  ˭ارطة 

  ؟ 2026  -2022
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

الطريق   دائما بخارطة  الثاني مرتبط  السؤال    2026-2022ا̦كلمة لوضع 
  فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.  ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  ˊن ˭ير:   هناء المس˖شارة الس̑يدة 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

، والتي ا˭ترتم  2026- 2022عن مضامين وسير تنزيل ˭ارطة الطريق  
عموم̀ة ذات جودة ̥لجميع"، ̮سائلكم الس̑يد    مدرسةلها ̡شعار "من ˡǫٔل  

  الوز̽ر. 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  المس˖شارة. شكرا الس̑يدة

من وضع السادة المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي حول    الثالث السؤال  
ارطة الطريق   لال استراتيجية˭  -2022"تدابير الرقي Դلمدرسة العموم̀ة من˭ 

2026 ."  
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  الس̑يد المس˖شار. 

 ߵالمس˖شار الس̑يد    الموساوي:  السا
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  المحترمين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 

لتجويد    الس̑يد̮سائلكم،   المت˯ذة  والإجراءات  التدابير  عن  الوز̽ر، 
المدرسة العموم̀ة والتي قد ǫٔ̊لنتم عنها من ˭لال استراتيجية ˭ارطة الطريق 

إطار   قانون  ات  lبمخر الإصلاح  هاذ  ارتباط  مدى  وعن    51.17وعن 
ǫٔن ˔رقى Դلمدرسة العموم̀ة ̊بر    الإمكانيات المادية والˌشرية التي من شˆٔنها 

  التراب الوطني؟ 
  .وشكرا

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

في نفس المحور، السؤال الرابع من ǫٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق  
دة والتعادلية، الس̑يد الرئ̿س.    Գس̑تقلالي ̥لو˨

  . تفضل الس̑يد الرئ̿س

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الوز̽ر، الس̑يد  
يف̀ة ا̦نهوض Դلمدرسة العموم̀ة؟   الفريقسؤال     Գس̑تقلالي عن طريقة و̠

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ة   السؤال الخامس في نفس المحور من وضع السادة المس˖شار̽ن من مجمو̊
  ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  شهيد: المس˖شار الس̑يد عبد الكريم  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ن    العلاقةما هي   والتكو̽ التربية  م̲ظومة  لإصلاح  الطريق  ˭ارطة  بين 

  وقانون الإطار؟ 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

العام    المواليالسؤال   Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  وضع  من 
  لمقاولات المغرب. 

  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  السادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
الطريق    الس̑يد̮سائلكم،   ˭ارطة  مضامين  عن  المحترم،  - 2022الوز̽ر 

  ؟ 2026

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

ه ǫٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من   ارتباطا بنفس المحور، السؤال السابع يطر˨
  فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  معصيد:  م̀لود المس˖شار الس̑يد 
  الس̑يد الوز̽ر، 

- 2022فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، عن ˭ارطة الطريق  Դسم̮سائلكم 
  من ˡǫٔل مدرسة عموم̀ة ذات جودة ̥لجميع.   2026

  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

الفريق الحركي، لوضع السؤال في نفس    ̥لسادةا̦كلمة   المس˖شار̽ن من 
  المحور. 

  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الله مكاوي: 
مدى   ̊لى  تمتد  ˡديدة  طريق  ˭ارطة  بلورة  ̊لى  الحكومة    ǫٔ4قدمت 

  س̑نوات من ˡǫٔل جودة المدرسة المغربية. 
ا هي  و̊ليه، ̮سائلكم عن ǫٔهداف هذا المشروع الإصلاݮ الجديد، وم 

  مميزاته عن الإصلا˨ات السابقة؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

ة العداߦ Գجۡعية  في نفس المحور ا̦كلمة ̥لسادة المس˖شار̽ن من مجمو̊
  لتقديم السؤال. 

  الس̑يد المس˖شار.  تفضل

  شا̠ر:   سعيد المس˖شار الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
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يف ما كتعرفو    ك̱ساءلوكم  ن والتربية Դلمغرب، و̠ ̊لى الوضعية دԹل التكو̽
المعتمدة وǫٔش̑نو هي  ك̱ساءلوكم ̊لى اҡٔسس  الطريق،  وضعتو وا˨د ˭ارطة 

  الإجراءات دԹل التنزيل دԹلها؟ 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ة. في نفس المحور للإخوة في الفريق اҡٔصاߦ والمعاصر  ǫخٓر سؤال
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  ̮سائلكم حول التدابير المعتمدة لتجويد المدرسة العموم̀ة. 

  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  مجتمعة. ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى هاذ اҡٔس̑ئߧ 
  تفضل ̥لمنصة الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى هاذ اҡٔس̑ئߧ مجتمعة. 

  تفضل ̥لمنصة الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد شك̀ب ˊنموسى، وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 
ǫٔن   العرض  النيابية ̊لى  ǫٔود في مس̑تهل هاذ  ̥لفرق  الشكر  ببالغ  ǫٔتقدم 

ن.    Գهۡم الجاد والمسؤول بقضاԹ التربية والتكو̽
ارطة الطريق   وفي هذا الس̑ياق، سˆقٔدم ǫٔمام مجلسكم الموقر ǫٔهم مضامين˭ 

من ˡǫٔل مدرسة عموم̀ة ذات جودة ̥لجميع، التي ǫٔ̊دتها هذه   2026- 2022
السديدة   Դلتوجيهات  إلى الوزارة، عملا  وا߱اعية  نصره الله،  الم߶  لجلاߦ 

التˆٔ˭ير  وتدارك  ن  والتكو̽ التربية  نظام  في  مس̑تعˤل وعميق  تحول  إ˨داث 
  ". 19- الناتج عن مخلفات ˡائحة "̠وف̀د

الإطار   القانون  ǫٔحكام  من  مرجعيتها  الإصلاح̀ة  الخطة  هذه  س̑تمد  و˓
تتˆٔ  ǫٔنها  كما  العلمي،  والبحث  ن  والتكو̽ التربية  بمنظومة  ̊لى المتعلق  سس 

مضامين ا̦نموذج التنموي الجديد، ا߳ي يدعو إلى تحق̀ق نهضة ˔ربوية وطنية  
و̊لى ǫٔهداف البرԷمج الحكومي، ا߳ي ǫٔولى عناية Դلغة لتدعيم ركاˁز ا߱وߦ 

ن.    Գجۡعية ولإصلاح م̲ظومة التربية والتكو̽
واسمحوا لي بهذا الصدد ǫٔن ǫٔوضح مكانة قانون الإطار المتعلق بمنظومة 

ن والبحث العلمي في العلاقة مع ˭ارطة الطريق.    التربية والتكو̽
ǫٔولا، إن القانون الإطار يعتبر بمثابة تعاقد وطني، يلزم الجميع، يجب ǫٔن  

يلتزم الجميع بتفعيل مضام̀نه، مما س̑يضمن اس̑تدامة إصلاح م̲ظومة التربية 
ن؛    والتكو̽

لتربوية ̽كمن في ̊دم  Զنيا، لازم نˆٔكد هنا بˆنٔ المشكل الحق̀قي ̥لمنظومة ا
اك˖ساب  ˉشˆنٔ  اҡٔ˛ر  وضعف  ا߱راس̑ية  اҡٔقسام  إلى  الإصلا˨ات  بلوغ 

  التعلمات. 
في الحق̀قة، ل̿ست القوانين هي التي تحول دون تحق̀ق الإصلاح، نحن  
لى اҡٔولوԹت وتوفر الظروف̥ لتنزيل اҡٔم˞ل لتجويد   ركز̊  محتاجون ҡٔوراش̝ 

ا فالنصوص  وԴلتالي  العموم̀ة،  س̑توا̠ب  المدرسة  الإطار  ̥لقانون  لتطبيق̀ة 
التنزيل العملي لخارطة الطريق، وس̿تم ˭لال الشهور المقˍߧ إصدار ̊دد من  

  النصوص ال˖شريعية والتنظيمية ذات الصߧ بهذا الإطار المرجعي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، 

ربط إلى  الطريق  ˭ارطة  المؤسسات   ˓سعى  بواقع  التربوية  الس̑ياسة 
لى التلميذ في صلب العملية   التعليمية، وكذا ҡٔԴقسام ا߱راس̑ية، وجعل اҡٔ˛ر̊ 
التربوية، كما تهدف إلى إرساء نموذج ˡديد لتدبير الإصلاح، في ǫٔفق س̑نة 

المدرسة  2026 جودة  لتحسين  عملية  وتدابير  ˨لول  تقديم  ̊لى  ̽ر̝كز   ،
  العموم̀ة. 

مضام̀نه بخلاصات المشاورات الوطنية الموسعة، التي ساهم    وقد تم إغناء
يناهز   ما  طرح    100.000فيها  بعد  ˓شار̠ية  مقاربة  وفق  المشاركين،  من 

التربويين   الفا̊لين  جميع  فيها  ساهم  ومداولات،  لنقاشات  ǫٔرضيتها  مشروع 
̥لبناء   وتجس̑يدا  العمومي  ال˖شاور  من  لمسار  تتويجا  والشركاء،  والمتد˭لين 

والمواطنات المشتر  المواطنين  لتطلعات  ̼س̑تجيب  ˔ربوي،  ̦نموذج  ك 
  ولانتظاراتهم في المدرسة العموم̀ة. 

وقˍل ǫٔن ǫٔخوض في مضامين ˭ارطة الطريق، ǫٔود الوقوف عند بعض  
المؤشرات ا߱اߦ والتي تعطينا نظرة حول الوضعية التعليمية الراهنة والتي تجيب  

ة اعۡد ˭ارطة الطريق في هذه عن ال˖ساؤلات التي قد تثار حول مدى ǫٔهمي
الظرف̀ة Դ߳ات، ح̀ث ̽كفي في هذا الصدد الإشارة إلى ǫٔنه Դلرغم من وجود 
العموم̀ة اليوم لا   إرادة إصلاح̀ة ورؤية استراتيجية مشتركة، فإن المدرسة 

 %70تضمن اك˖ساب التعلمات اҡٔساس ولا تحظى بثقة المواطنين، ذߵ ǫٔن  
المقرر ا߱راسي عند اس̑تكمالهم التعليم Գبتدائي،   من التلام̀ذ لا يتحكمون في

Դل̱س̑بة ̥لثانوي الإ̊دادي، وهذا ما ˭لصت إليه   %90وتبلغ هذه ال̱س̑بة  
وتؤكده  المك˖س̑بات،  لتق̀يم  الوطني  البرԷمج  س̑ۤ  ولا  الوطنية،  التق̀ۤت 

  كذߵ التق̀ۤت ا߱ولية. 
ئحة ̠وف̀د حسب ما  وقد تفاقمت اҡٔزمة الب̱̀وية ̥لتعلمات مع تˆثٔيرات ˡا

تلميذ بـ    25.000، والتي شملت  Դǫٔ2022نت عنه ا߱راسة المنجزة في ش̑ت̱بر  
يملكون   200 لا  التلام̀ذ  هؤلاء  ǫٔ̎لبية  ǫٔن  تبين  والتي  تعليمية،  مؤسسة 

 المك˖س̑بات الضرورية لموا̠بة المقرر ا߱راسي. 
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  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  ترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شارون المح 

تتˆٔسس ˭ارطة الطريق ̊لى ضرورة القطع مع الطرق المتبعة في تنزيل  
إلى  الإمكاԷت والمساطر  ˔ر̝كز ̊لى  من مقاربة  الإصلاح، وذߵ Դلانتقال 
مقاربة ˔ركز ̊لى اҡٔ˛ر دا˭ل القسم، وذߵ من ˭لال الت˖ˍع الصارم ҡٔجرǫٔة  

لام̀ذ واعۡد التجريب  جميع العمليات الملتزم بها وق̀اس م̲تظم لҢٔ˛ر ̊لى الت
القˍلي ̥لتحقق من اҡٔ˛ر قˍل التعميم، وتˌني مقاربة̮ سق̀ة لضمان تضافر الجهود 
̊لى  العمل  العمليات، مع  جميع  بين  ˡǫٔل تحق̀ق Գلتقائية وԳ̮سˤام  من 

  تقوية قدرات الفا̊لين وتوس̑يع هامش تصرفهم وحفز مسؤوليتهم. 
ǫٔهداف استراتيجية   3̀ق  وفي هذا الإطار، تتوݬ ˭ارطة الطريق تحق 

التف˗ح والمواطنة 2026في ǫٔفق س̑نة   ، ˔ركز ̊لى التعلمات اҡٔساس وتعز̽ز 
  وكذا تحق̀ق إلزام̀ة التعليم من ˭لال:

ǫٔولا، مضاعفة ̮س̑بة التلميذات وتلام̀ذ الس߶ Գبتدائي المتحكمين في  
 التعلمات اҡٔساس؛ 

س̑بة التلام̀ذ المس̑تف̀د̽ن من اҡ̮ٔشطة    المدرس̑ية الموازية؛ Զنيا، مضاعفة̮ 
Զلثا، تقليص الهدر المدرسي ب̱س̑بة الثلث من ˡǫٔل إعطاء دفعة قوية  

 ̥لتعليم الإلزامي. 

التزاما من ˡǫٔل  12ولبلوغ هذه اҡٔهداف، ˔تمحور ˭ارطة الطريق حول 
لجميع، ت̱˗ظم حول   لتد˭ل:   3مدرسة عموم̀ة ذات جودة̥    محاور استراتيجية̥ 

جع  - ̽روم  ا߳ي  التلميذ  في  محور  وم˗حكمين  تف˗˪ا  ǫٔكثر  التلام̀ذ  ل 
 التعلمات اҡٔساس، ̼س̑تكملون تعليمهم الإلزامي؛ 

ن    - كو̽ ساء ورˡال التعليم ذوي̝  محور اҡٔس̑تاذ وا߳ي يهدف إلى جعل̮ 
 ج̀د يحظون Դلتقد̽ر وملتزمين كليا بنˤاح تلامذتهم؛ 

فضاء محور المؤسسة، إذ نطمح إلى ǫٔن تصبح المؤسسات التعليمية توفر    -
 ǫم̲ٓا وملائما للاس̑تقˍال، تعمها روح التعاون بين كل الفا̊لين. 

 وتتوزع هذه Գلتزامات من ح̀ث محاور التد˭ل كما يلي: 
  التزامات لفائدة التلميذ وتهم:  5

ǫٔولا، إرساء تعليم ǫٔولي لجودة مضبوط من طرف ا߱وߦ ومعمم لإ̊داد  
وكذا إ˨داث ب̱̀ة ˭اصة   جميع التلميذات والتلام̀ذ لتحق̀ق النˤاح ا߱راسي،

ن  ر ا̦نموذج البيداغوݭ والإشراف ̊لى الجودة وتوفير ˔كو̽ يعهد إ̦يها بتطو̽
 إشهادي لفائدة جميع المربيات والمربيين؛ 

Զنيا، اعۡد مقررات وكتب مدرس̑ية تخول اك˖ساب الكفاԹت والتعلمات 
 2026 اҡٔساس والتحكم في ا̥لغات. وفي هذا الصدد فإننا نطلع في ǫٔفق س̑نة

ǫٔم˞ل ̥لزمن   ̥لثانوي وتˆمٔين اس̑تعمال  المقررات ا߱راس̑ية  إلى تحيين مراجعة 
ا̥لغات  تدر̼س  عرض  وتعز̽ز  رقمية  موارد  توفير  إلى  Դلإضافة  مدرسي، 

 وتوس̑يع تدر̼س اҡٔمازيغية Դلابتدائي؛ 
Զلثا، الت˖ˍع والموا̠بة الفردية ̥لتلميذات والتلام̀ذ لتˤاوز صعوԴت التعلم 

في  التˆٔخر  مراكمة  لتفادي  ̥لصعوԴت  المبكرة  والمعالجة  الرصد  ˭لال  من 
سˌب في تفاقم التعثرات وصعوԴت تجاوزها، وԴلتالي إلى الهدر   التعلمات التي˓ 

  المدرسي. 
لى تق̀يم مس̑توى تعلمات 2026وفي هذا الإطار، وفي ǫٔفق   ، س̿تم العمل̊ 

دراس̑ي س̑نة  كل  نهاية  مع  موضوعية  ˊك̀ف̀ة  نظام التلام̀ذ  ومراجعة  ة 
ǫٔداة فعاߦ للارتقاء Դلتعلمات، ̊لاوة  Գم˗˪اԷت والمراقˍة المس̑تمرة، ليصبح 
̊لى إرساء ش̑بكة ̥لمدارس ا߱امجة التي تتوفر ̊لى الموارد المناس̑بة من ˡǫٔل 
اس̑تقˍال التلام̀ذ في وضعية إ̊اقة بتعاون مع القطا̊ات الشر̽كة والفا̊لين 

 من ا߽تمع المدني؛ 
تو  مع  رابعا،  تتلاءم  دراس̑ية  مسارات  نحو  والتلام̀ذ  التلميذات  ج̀ه 

  2026مؤهلاتهم ̥لرفع من فرص نجاݩم، وفي هذا الإطار س̿تم في ǫٔفق س̑نة  
الحرص ̊لى ǫٔن ̼س̑تف̀د التلام̀ذ من توج̀ه ذي جودة وإرساء مسار ࠐني 
المسار   طيߧ  ̥لتميز  ˭لق شعب  مع  والثانوي،  Դلإ̊دادي  وم̱سجم  ˡذاب 

انوي، كما س˖تم مراجعة الشعب والتخصصات ԴلبˆكالورԹ حسب  التعليمي Դلث
 معايير موضوعية، تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار اҡٔفاق اҡٔكاديمية والمهنية؛ 

الفرص بين كل   تعز̽ز ا߱عم Գجۡعي من اˡل تحق̀ق ˔كافؤ  ˭امسا، 
التلميذات والتلام̀ذ وتمكين التلام̀ذ المن˪در̽ن من ǫٔوساط هشة من ولوج  

ظروف حس̑نة، مما س̿ساهم ˉشكل فعال في تصحيح الفوارق   المدرسة في
ǫٔفق س̑نة  Գجۡعية وا߽الية ويقلص من الهدر المدرسي، ح̀ث س̿تم في 

العمل ̊لى مضاعفة ̊دد المس̑تف̀د̽ن من ا߱عم Գجۡعي من ˡǫٔل   2026
Գس̑تˤابة ̥ل˪اج̀ات المعبر عنها في مجال النقل المدرسي والمطاعم والمدارس 

ل߲عم  الجما̊ا  ا߽الية  ̥لحكامة  نموذج  إرساء  ̊لى  العمل  مع  وا߱ا˭ليات،  تية 
Գجۡعي، من ˡǫٔل التدبير المندمج ̥ل˯دمات وتوزيع واضح ̥لمسؤوليات 

 واس̑تدامة الموارد. 
لكي  الجما̊اتية  المدرسة  نموذج  مراجعة  ̊لى  س̑نعمل  ߳ߵ  Դلإضافة، 

߱راسة وا߱مج بين ̼س̑تجيب لرهان جودة التعلمات ومحاربة Գنقطاع عن ا
  اҡٔبعاد البيداغوج̀ة وا߱عم Գجۡعي. 

وǫٔود هنا ǫٔن ǫٔتقدم Դلشكر ̥لمˤالس المنتخبة ̊لى ا߽هودات المبذوߦ في  
  مجال ا߱عم Գجۡعي.  

Գرتقاء   في  الترابية  ̥لجما̊ات  اҡٔساسي  Դ߱ور  الكˍير  لإيماننا  واعتبارا 
لمدرسي، فقد جعلت ˭ارطة الطريق  Դلمنظومة التربوية وفي الحد من الهدر ا

الترابي ҡٔوراش  التنزيل  المنتخبة عنصرا محورԹ في  الشراكة مع ا߽الس  من 
  الإصلاح وفي تعز̽ز س̑ياسة القرب.

ǫٔما Գلتزامات الثالثة التي تهم اҡٔس̑تاذ، واعتبارا ل߲ور المهم ا߳ي يضطلع  
ن ف˗تمثل في:  به دا˭ل المنظومة التربوية والتكو̽

ن ̥لتميز ̽ركز ̊لى الجانب التطبيقي والعملي ويمكن هيئة  ǫٔولا،   إرساء ˔كو̽
  التدر̼س من اعۡد بيداغوج̀ة فعاߦ، تولي عناية ˭اصة ̥لتلميذ. 

إ˨داث معهد ǫٔس̑تاذية من    2026وفي هذا الصدد، س̿تم في ǫٔفق س̑نة  
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ن اҡٔس̑تاذات واҡٔس̑تاذة واعۡد الإشهاد وكذا توح̀د  ˡǫٔل ضبط جودة ˔كو̽
ن المكونين، هذا مع إرساء مسار ˔كويني، ̼شمل اˡٕازة في المضامين   كو̽ و̝

التربية  لمهن  الجهوية  المراكز  دا˭ل  وا˨دة،  س̑نة  مدتها  ن،  والتكو̽ التربية 
ن، Դلإضافة إلى التدريب المهني المؤطر مدته س̑نة وا˨دة؛   والتكو̽

التدر̼س   ǫٔطر  ˓س̑تجيب لاح˗ياˡات  توفير ظروف عمل ملائمة  Զنيا، 
تˆثٔير ˭اصة،  وتعزز  بعناية  الموضوع  و̮شمل هذا  التلام̀ذ،  ̊لى  الإيجابي  هم 

Դلنظر إلى تˆٔثيره المباشر ̊لى تحسين وضعية المدرسين Գجۡعية والنفس̑ية 
  وما ̦كل ذߵ من وقع ̊لى مك˖س̑بات التلام̀ذ. 

بيداغوج̀ة شامߧ مع  بمعدات  المدرسين  ˔زويد  الوقت س̿تم  ذات  وفي 
̥لم مرجعي  وإطار  دلائل  الموارد توفير  إلى  Դلإضافة  الجيدة،  مارسات 

ا߱يداكتيك̀ة وكذا عتاد معلوماتي مع موارد رقمية من مس̑توى ج̀د، كما س̿تم 
الحرص ̊لى تمتيع اҡٔساتذة بهامش ǫٔوفر من الحرية لتدبير ǫٔنجع لإيقا̊ات التعلم  
الخاصة Դلتلام̀ذ، في ǫٔفق تحق̀ق اҡٔهداف التعليمية ا̦نهائية، مع اԵٕ˨ة إمكانية 
̊لى  المتوفرة  Դلمؤسسات  Դلتعليم Գبتدائي  واҡٔساتذة  اҡٔس̑تاذات  تخصص 

 الب̱̀ة المناس̑بة؛ 
Զلثا، اعۡد نظام لتدبير مسار ࠐني محفز يحث ̊لى Գرتقاء Դلمردودية  
ساهم في  لما ف̀ه مصل˪ة التلام̀ذ، وا߳ي من شˆٔنه ǫٔن يضمن ˔كافؤ الفرص و̼

لى بذل   شجعها̊  المزيد من الجهد لفائدة التعلمات وتف˗ح تحفيز هيئة التدر̼س و̼
التلام̀ذ، ومن ˭لال اعۡد وبتوافق مع الشركاء Գجۡعيين نظام ǫٔساسي  
د ومضمون من طرف ا߱وߦ ̼شمل جميع ǫٔطر التدر̼س ويخول لهم نفس  مو˨
الحقوق ونفس ǫفٓاق الترق̀ة في المسار المهني، مع الحفاظ ̊لى م̲طق التوظيف 

ஒلية ˡديدة ̥لتحفيز تمكن اҡٔس̑تاذات واҡٔساتذة الجهوي، فضلا عن إ˨ ǫ داث
في  ومساهمتهم  بها  يقومون  التي  والمهام  مردود̽تهم  وفق  د˭لهم  تحسين  من 
تعلمات التلام̀ذ وكذا اعۡد ˊرԷمج ̥لموا̠بة لفائدة ǫٔطر التدر̼س المتواˡدة 

 Դلمناطق صعبة المساߵ. 
لتي ̮سعى لتعب˃تها ̦تمويل وǫٔؤكد لكم ǫٔن الجانب اҡٔهم من الموارد المالية ا

من  ̼شمࠁ ذߵ  وما  ̥لوزارة  الˌشرية  الموارد  ҡٔԴساس  تهم  الطريق  ˭ارطة 
  تحسين ǫٔوضاع وتحفيزات وتوظيف.  

ǫٔولا   فتروم  التعليمية،  المؤسسة  تهم  التي  اҡٔربعة  للإ˔زامات  Դل̱س̑بة  ǫٔما 
التجهيزات  التعليمية وتوفير مختلف  تحسين ظروف Գس̑تقˍال Դلمؤسسات 

لوسائل الرقمية من ˭لال اعۡد تق̀يم الوضعية والشروط المادية ̥لمؤسسة وا
لمعايير المطلوبة،  س̑تجيب̥  ك̀ف̀ة مس̑تقߧ، مع م̲ح المؤسسات التي˓  التعليمية́ 
جميع   وتمكين  إضاف̀ة  وموارد  ǫٔوسع  تصرف  بهامش  وتمتيعها  الجودة  ̊لامة 

الصاف̀ة وكذا توفير  المؤسسات التعليمية من المك˗بات المدرس̑ية ǫٔو المك˗بات  
التجهيزات الرقمية، دون إغفال موضوع النظافة والحراسة بجميع المؤسسات 

 التعليمية؛ 
Զنيا، العناية Դلمؤهلات والقدرات الرԹدية لمد̽ر المؤسسة التعليمة لجعࠁ  

التكوينات  ˭لال  من  وذߵ  بجودتها،  وԳرتقاء  المؤسسة  ق̀ادة  ̊لى  قادرا 
تعز̽ز   ˡǫٔل والموا̠بة وكذا  من  لعلامة الجودة،  نظام  وإرساء  الإدارية  الفرق 

  تجويد وق̀اس ǫٔداء المؤسسات التعليمية؛
Զلثا، الحرص ̊لى ǫٔن تعم روح التعاون كل مكوԷت المؤسسات التعليمية  

  من ˡǫٔل إرساء جو ˓سوده الثقة واҡٔمن. 
التفعيل اҡٔم˞ل لبرԷمج ̥لتربية ̊لى   وفي هذا الصدد، س̿تم العمل ̊لى 

اطنة وԳ˨ترام دا˭ل المؤسسة التعليمية، يحرص ˉشكل يومي ̊لى تˌني  المو 
السلوكات الإيجابية الكف̀ߧ بصد العنف والتحرش وتثˌ̀ت اҡٔمن والسلامة 
المحلية وكذا   السلطات والجما̊ات  بت̱س̑يق مع  التعليمية،  المؤسسات  بمحيط 

  ة. تعز̽ز انخراط ǫٔࠐات وԴٓǫء وǫٔولياء التلام̀ذ في الحياة المدرس̑ي
ǫٔما Գلتزام الرابع، ف̀تعلق ҡٔԴ̮شطة الموازية والرԹضية، اعتبارا ߱ورها  
نمية كفا̽تهم  الكˍير في تمكين التلميذات والتلام̀ذ من التف˗ح وتحق̀ق ذواتهم، و̝
لحياة المدرس̑ية  لى إ˨داث مؤسسة̥  العرضانية، وفي هذا الإطار س̿تم العمل̊ 

ذي الموازية  لҢ̮ٔشطة  عرض  توفير  ˡǫٔل  ال̱س̑يج   من  مع  ˉشراكة  جودة، 
الجمعوي وجعل المؤسسات التعليمية تتوفر ̊لى إمكانيات تجعل منها مدارس 
الحصص  ˭ارج  وҡٔԴخص  الموازية،  لҢ̮ٔشطة  وقت  تخصيص  ̊بر  مف˗و˨ة 

  ا߱راس̑ية، مع انخراط الفريق التربوي ومساهمة الفا̊لين الجمعويين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المس˖شارات والمس˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة 

ثلاث  الطريق  ˭ارطة  وضعت  وԳلتزامات،  اҡٔهداف  هذه  لتحق̀ق 
  شروط ǫٔساس̑ية ̥لنˤاح: 

̽تمثل الشرط اҡٔول في إرساء حكامة تعتمد منهجية تˆمٔين الجودة وحفز   -
  مسؤولية الفا̊لين ̊بر إ˨داث اஒҡليات المناس̑بة؛ 

 وا الفا̊لين  التزام  يهم  الثاني  ˡǫٔل Գنخراط والشرط  من  لمتد˭لين 
المسؤول لإنجاح الإصلاح، ̊بر م̀ثاق Գلتزامات كإطار، يمكن من  
الفا̊لين   ˡǫٔل تضافر ݨود كل  المشترك، من  البناء  منهجية  إرساء 

  دا˭ل المنظومة التعليمية؛ 
  لˡǫٔ ̦تمويل وتˆمٔين الموارد المالية، منԴ الثالث، ̽رتبط ǫٔما الشرط 

ل إرساء تخطيط مالي م̱سجم مع اҡٔ˛ر  اس̑تدامة الإصلاح، من ˭لا
  الم̱شود وإطار ̥لتمويل مع الشركاء اҡٔساس̑يين لتˆمٔين الموارد. 

اللي بغيت نˆٔكد ̊ليه في اҡٔ˭ير، ̎ير Դش نˆكٔد بˆنٔ اح̲ا ̊ازمون ̊لى 
التنزيل العملي لخارطة الطريق، ولكن المنظومة في الوقت ذاته محتاˡة ߱عمكم 

ن ˭ارطة الطريق م̲عطفا حق̀ق̀ا نحو تحق̀ق المسؤول وا߱ائم، حتى نجعل م
جودة المدرسة العموم̀ة لفائدة جميع اҡٔطفال المغاربة، وفق ما نصبو إليه جميعا،  
والإنصاف  Գجۡعي  Գرتقاء  تعزز  وطنية،  ˔ربوية  نهضة  تحق̀ق  وهو  ǫٔلا 

كافؤ الفرص، بما يخدم تˆهٔيل الرǫٔسمال الˌشري لموا̠بة الإرادة التنموية لبلاد   Է.و̝
  وشكرا ̊لى ان˖ˍاهكم. 
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

نمر اҡنٓ إلى التعق̀بات ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، بدءا بˆٔ˨د السادة ǫٔو  
  الس̑يدات المس˖شار̽ن ̥لتجمع الوطني لҢٔحرار.  

  الس̑يدة المس˖شارة. 

  المس˖شارة الس̑يدة ˡليߧ مرسلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  في الحق̀قة اح̲ا تخلعنا وا˨د شوية، ماشي شوية ˊزاف، ҡٔن اҡٔرقام اللي 

̊لى   ˔كلمتم  فلقد  ǫٔرقام صادمة،  الوز̽ر هي  الس̑يد  بها  من    %70تقدمت 
و المدرسي  الك˗اب  من  ̽تمك̲ون  لا  Գبتدائي  المس̑توى  من    90%تلام̀ذ 

  تلام̀ذ الثانوي الإ̊دادي ا߳̽ن لا ̽تمك̲ون ǫٔيضا من الك˗اب المدرسي.  
الس̑بعينات، كانت   الس̑ت̲̿ات، في  ̮سمعوها في  اҡٔرقام كان ممكن  هاذ 

، ويعني من بعد  2022تجينا يعني ش̿˄ا ما ̊ادية، ولكن تنظن في س̑نة    ممكن
ة دԹل الإجراءات والإصلا˨ات والميزانيات اللي كانت مرصودة،   وا˨د ا߽مو̊

س̑نوات، كا̽ن معدل   10اللي كانت ࠐمة ˡدا طيߧ يعني ̊لى اҡٔقل وا˨د  
التعليم يبلغ    10بناها في  مليار دԹل ا߱رهم، يعني إلى ضر   60دԹل ميزانية 

مليار دԹل ا߱رهم وكنلقاو راس̑نا اح̲اԴ Թقين فهاذ الموقع   600س̑نوات هي  
هذا، Դقة المدرسة العموم̀ة المغربية في موقع اللي ممكن ǫٔننا نصنفوه Դلإفلاس، 

  فهذا خطير ˡدا.  
وفي الحق̀قة، الس̑يد الوز̽ر، هاذي ماشي ࠐمة سهߧ، عندكم اليوم يعني  

لتنموي يعني اللي كان هناك وا˨د ا߱راسة وفق وا˨د المقاربة  في إطار ا̦نموذج ا
ات، فۤ يخص  lل يعني ا߿رԹة د اللي هي ˓شار̠ية، اللي ǫٔعطاتنا وا˨د ا߽مو̊
القطاع دԹل التعليم والمدرسة العموم̀ة، وǫٔيضا في إطار البرԷمج الحكومي وفي 

الوز̽ر، اللي يعني عرفت  إطار ا̥لقاءات ال˖شاورية الجهوية اللي قمتم بها الس̑يد  
التلام̀ذ   وǫٔيضا  القطاع  في  الفا̊لين  من  ̠بير  العدد  وا˨د  دԹل  المشاركة 
وǫٔسرهم، يعني كنظن ǫٔن اليوم ال˖شخيص اللي بين يدينا فهو ˓شخيص دق̀ق 
ǫٔولا   البداية دԹل الإصلاح  الس̑يد الوز̽ر، ҡٔن  ̊ليه  ˔نهنؤوك  ˡدا، وهذا 

  ا߱ق̀ق.   معالجة المشˆكل تˌ˗دئ ǫٔولا Դل˖شخيص
يفاش لى اҡٔولوԹت̠  لى المقاربة ال˖شار̠ية،̊  لى   نهنئكم ǫٔيضا̊  ˨ددتموها،̊ 

يعني اҡٔهداف، ̊لى Գهۡم Դلثالوث المهم، يعني الثالوث التربوي اللي ف̀ه 
يفاش كاينين التزامات اللي هي يعني دق̀قة ومحددة  التلميذ، المعلم والمدرسة، و̠

  في الزمان ǫٔيضا، ҡٔن وفق ˭ارطة الطريق. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة. 

  لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.ا̦كلمة اҡنٓ 
  الس̑يدة المس˖شارة تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة هناء ˊن ˭ير: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم، إذ لا يمكن إلا ǫٔن نتفق مع اҡٔهداف 
الهدر   ̮س̑بة  من  Դلنقص  والمتعلقة  الطريق،  ˭ارطة  تضمنتها  التي  الثلاثة 

تلميذ دا˭ل اҡٔقسام   100.000المدرسي ب̱س̑بة الثلث، وهو ما يعني إبقاء  
التعلمات اҡٔساس، ǫٔ˭ذا   بعين المدرس̑ية، وكذا جعل اҡٔطفال ̽تمك̲ون من 

اҡٔ̊لى  ا߽لس  ǫٔ̊دها  والتي  Դلتعليم  الصߧ  ذات  الصادمة  التقار̽ر  Գعتبار 
̥لتعليم، وكذߵ م̲ح اҡ̮ٔشطة الموازية مكانة مركزية في الحياة المدرس̑ية، ونعتبر 
ǫٔن هذا الهدف الثالث يؤكد الوعي والحاˡة إلى ǫٔن تنخرط المدرسة وبقوة في 

  Թت ثقاف̀ة وهوԹتية مس̑تˤدة. ا̦نهضة ا߽تمعية الم̱شودة في ظل تحد 

  الس̑يد الوز̽ر، 
نعبر في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ˊكل وضوح وموضوعية ǫٔن ̊لاقة 
الوزارة مع الشركاء Գجۡعيين في عهد هذه الحكومة تظل ̊لاقة نموذج̀ة 
رغم صعوبة الملفات وشرعية المطالب، إلا ǫٔن الحوار ومزيدا من الحوار هو 

س إلى الوصول إلى نظام ǫٔساسي م̲صف و̊ادل ودامج ̽رفع المد˭ل اҡٔسا
الظلم ا߳ي تعاني م̲ه العديد من الف˄ات، واҡٔهم هو ǫٔننا ̯ريد نظاما ǫٔساس̑يا 

  محفزا يمك̲نا من اس̑تعادة ثقة المدرس والمدرسة في المنظومة ˊرمتها.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
اҡٔولي،   لقد س̑بق لفريق̲ا ǫٔن ساءلكم عن موضوع وضعية مربيات التعليم

وكان جواˊكم ف̀ه إ˨اߦ ̊لى مدونة الشغل التي تحكم العلاقة ما بين المربيات 
  والجمعيات.  

ه  lواليوم، الس̑يد الوز̽ر، نجدد طرح الموضوع وندعو الحكومة و̊لى و
Գس̑تعˤال̥ لتد˭ل لتحسين ǫٔوضاعهم، ذߵ ҡٔنه لا يمكن ǫٔن ننجح في تحدي 

يف وا̯تهاك الحقوق ومسؤولية الوزارة قائمة  التعليم اҡٔولي والمربيات يعانين الح 
ولا يمكن التنصل منها ̊بر الإ˨اߦ ̊لى مق˗ضيات مدونة الشغل، هذا Էهيك  
بلوغ  من  ̯تمكن  حتى  ̥لمربيات  والعميق  الصلب  ن  التكو̽ إلى  الحاˡة  عن 

  ǫٔهداف ملموسة. 
خ˗اما، نؤكد في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ǫٔهمية Գس̑تحضار  

ائم لمرجعيات Գستراتيجية الممتدة ̊لى المدى الطويل، ونعتبر ǫٔن المنهجية ا߱
ǫٔو المقاربة الجديدة التي اخ˗ارتها الوزارة لتنزيل العديد من الإجراءات والتدابير 
والمق˗ضيات الواردة في ت߶ الوԶئق المرجعية يتعين ǫٔن تتم وجوԴ ̊بر الإشراك 

  لظرفي مع النقاԴت. الحق̀قي والفعلي والمتواصل ̎ير ا
 وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة. 

  . ̥لفريق Գشتراكيا̦كلمة الموالية 
  الس̑يد المس˖شار تفضل. 
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  الساߵ الموساوي:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى عرضكم. 
كثيرة هي ا߿ططات وԳستراتيجيات التي عرفها هذا القطاع بدءا من 
"الرؤية   ثم  Գس̑تعˤالي"،  و"البرԷمج  ن"  والتكو̽ ̥لتربية  الوطني  "الميثاق 

للإصلاح   إلى 2030-2015الإستراتيجية  الكبرى  مقاصدها  التي تحولت   "
إطار   الم 51.17قانون  ثم  الس̑يد  ،  معكم،  انطلقت  التي  الوطنية  شاورات 

̊ليه  ǫٔ̊لنتم  ا߳ي  الطريق"  "˭ارطة  مشروع  عنها  تمخض  والتي  الوز̽ر، 
من   الممتدة  ̥لفترة  الوطنية  التربية  م̲ظومة  يلائم    2026-2022لإصلاح  بما 

  ا̦نموذج التنموي الجديد ̥لمملكة. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  Էنظر التعليم في  م̲ظومة  إصلاح  ˔ك˗في بخطط  إن  اشتراكي لا  كفريق 

س̑تجيب لإ̠راهات ظرف̀ة فقط، بل تق˗ضي  واستراتيجيات وǫٔوراش م˖سر̊ة˓ 
توفر الإرادة الس̑ياس̑ية ا̦كامߧ في بلورة س̑ياسات عموم̀ة تجعل من م̲ظومة 
د̊ائم  وإرساء  المواطنة   ǫٔمˍد تعز̽ز  ويمكن  المعرفي،  للاس˖ۢر  مجالا  التعليم 

ك   وينا. المدرسة الجديدة ˔ربية و̝

  الس̑يد الوز̽ر، 
إن انعدام العداߦ ا߽الية في توزيع الموارد والمشاريع وا߿ططات والبرامج 
من   العديد  تحق̀ق  ̊دم  في  رئ̿سي  سˌب   Էنظر في  هي  التعاقد  وإشكالية 
انتظارات المواطن المغربي، ǫٔهمها تجويد المدرسة العموم̀ة، وتˆٔس̿سا ̊لى هذا  

وز̽ر معاԷة اҡٔسر التعليمية وǫٔسر التلام̀ذ يؤسفني ǫٔن ǫٔشارك معكم الس̑يد ال
معا بجهة العيون الساق̀ة الحمراء، وخصوصا مدينة المرسى من اس̑تمرار ظاهرة 

تلميذ بمختلف المس̑توԹت في قسم وا˨د، وزد   46و  42و   Գ45كتظاظ  
̊لى ذߵ النقص الحاد في اҡٔطر التربوية ˉشكل ࠐول خصوصا في بعض المواد  

ات التحتية ̥لمؤسسات، مع انعدام المرافق الصحية والملاعب  التعليمية والب̱̀ 
  الرԹضية ومك˗بات ̥لمطالعة.  

التوف̀ق ودعمنا في  الفريق Գشتراكي ̯تمنى لكم كل  اҡٔ˭ير، وԴسم  وفي 
  التنزيل السليم لهذا البرԷمج مع رغم ضعف الميزانية المرصودة ̥لقطاع.  

  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  المس˖شار. شكرا الس̑يد 

  ا̦كلمة الموالية ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 
ا˨ة هو موضوع من  الس̑يد الوز̽ر، الموضوع دԹل المدرسة العموم̀ة صر 

اҡٔهمية بمكان، ҡٔنه تنعرفو الس̑يد الوز̽ر كان̼ شرف ̊لى لجنة ا̦نموذج التنموي 
اته، إذا ما كا̮ش من ǫٔهم ̊لى الإطلاق، هو وضع   lهم مخرǫٔ الجديد، وكان من
اليد ̊لى هذا الإشكال دԹل المنظومة التربوية واللي في الصميم دԹلها المدرسة  

  وم̀ة، ̠يفما كتعرفو الس̑يد الوز̽ر فيها..  العموم̀ة، والمدرسة العم
ǫٔعطيتوԷ، ̊لى كل ˨ال هاذ  اللي  ǫٔولا، بغيت ̮شكركم ̊لى المعطيات 
̊الية  اللي يدل ̊لى روح وطنية  دԹلكم  الوزارة  به  قامت  اللي  ال˖شخيص 
و̊لى الإحساس Դلمسؤولية، واللي لامس̑نا من ˭لالها النتائج والعمل دԹل 

 المدرسة العموم̀ة. 
درسة العموم̀ة فيها ثلاثة دԹل المكوԷت ǫٔساس̑ية اللي هما التلميذ، فالم

  الفضاء واҡٔس̑تاذ. 
Դل̱س̑بة التلام̀ذ اح̲ا درԷ الق̀اس، كنتمناو ǫٔنه في ˭ارطة الطريق ̠يفما 

لى مدى هاذ الس̑نوات حتى لس̑نة   كون وا˨د الق̀اس م̲تظم̊  ، 2026قلتو̽ 
دԹل هاذ الخارطة ودԹل القانون Դش يمك̲نا نلمسو يعني بطريقة عملية النتائج  

الإطار ودԹل Գش̑تغال دԹل الوزارة دԹلكم، وما عندي ǫٔدنى شك في ǫ̯ٔكم 
  إن شاء الله س˖̲جحون في هاذ المهمة، الس̑يد الوز̽ر. 

̥لفضاءات، فˆئضا لو قس̑نا    من Էح̀ة ǫٔخرى الفضاءات، ملي كنرجعو
ة من المناطق،  الفضاءات، وخصوصا كنهضرو ̊لى الفوارق ا߽الية في مجمو̊
هناك مدارس صرا˨ة لا ˔رقى لما نطمح إليه في المدرسة العموم̀ة، وهذا ǫٔيضا  

  لابد من التركيز ̊ليه. 
ات ǫٔيضا دԹل   lس̑تاذ، وكنظن مخرج من مخرҡٔل اԹهمية دҡٔهيك ̊لى اԷ

ن المكونين، ا̦نموذج ا لتنموي الجديد هو إعطاء اҡٔولوية واҡٔهمية القصوى لتكو̽
وفي  الطريق  ˭ارطة  في  لمس̑ناه  الشي  وهاذ  واҡٔساتذة،  المدرسين  ن  لتكو̽
تعطي  ǫٔنها  الوزارة دԹلكم، وكنتمناو  العامة دԹل  الس̑ياسة وفي الإستراتيجية 

  اҡكلٔ دԹلها. 
و̯ربطها التلميذ  دԹل  ̥لقضية  ̯رجع  بغيت   Էǫٔ    الفوارق دԹل  Դلإشكال 

  ا߽الية. 
ففي العالم القروي هناك ǫٔيضا عندԷ وا˨د الظاهرة، ولابد يعني التعاطي  
معها بجدية، هي ا̦تمدرس دԹل الف˗اة القروية، وهناك إ̠راهات إما إ̠راهات 

  مادية بعض المرات وبعض المرات إ̠راهات دԹل العقليات، إلى ̎ير ذߵ. 
ق النائية، الف˗اة لا تحظى بنفس اҡٔهمية فا̦تمدرس  ففي العديد من المناط

  دԹلها، Էهيك ̊لى مشكل دԹل التنقل والإطعام، إلى ̎ير ذߵ.
ǫٔنه ˭ارطة الطريق والقانون الإطار وԳش̑تغال   فك̲تمناو ̊لى كل ˨ال 
ا߱ؤوب دԹلكم، الس̑يد الوز̽ر، اللي ما عندǫٔ Էدنى شك في ǫٔنه إن شاء الله 

دԹلو، اҡٔكل  المدرسة عموم̀ة في   ǫٔ2026ن في    يعطي  وا˨د   Էكون عند˔
  المس̑توى اللي كنطمحو ࠀ، ҡٔن هي المحور دԹل التنمية دԹل ǫٔي بلاد. 

  . والسلام ̊ليكم
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ة   ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.  ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  عبد الكريم شهيد: المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
إن المدرسة اليوم تقع في صلب المشروع ا߽تمعي لبلادԷ، اعتبارا لҢٔدوار  
التي تلعبها في تحق̀ق ǫٔهداف التنمية الˌشرية المس̑تدامة وفي ˔كو̽ن مواطنات 

دارة ومواطني الغد وضمان الحق في التربية ̥لجميع، وԴلتالي فه̖ي تˆتئ في ص
ال˖سريع Դٕرساء   اليوم  ̊لينا  الوطنية، ولهذا وجب  اҡٔولوԹت وԳ̮شغالات 
وԳرتقاء   ̥لجميع  الجودة  الفرص،  و˔كافؤ  الإنصاف  قواࠐا  ˡديدة،  مدرسة 

  Դلفرد وا߽تمع.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
من ˡǫٔل   2026- 2022كما ذ̠رتم في ̊دة م̲اس̑بات، ǫٔن ˭ارطة الطريق  

مدرسة عموم̀ة ذات جودة ̥لجميع، ˓س̑تمد مرجعيتها من التوجيهات السديدة 
لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، ومن ǫٔحكام القانون  

ن والبحث العلمي ومن مضامين ا̦نموذج    الإطار المتعلق بمنظومة التربية والتكو̽
التنموي الجديد ومن ǫٔهداف البرԷمج الحكومي ا߳ي ǫٔولى عناية Դلغة لتدعيم 

  ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية.  
ولتنمية الرǫٔسمال الˌشري، لا يمكنها إلا ǫٔن ˔كون ˭ارطة قادرة ̊لى إرساء  
̊لى  قادرة  وكذߵ  ن،  والتكو̽ التربية  م̲ظومة  إصلاح  لتدبير  ˡديد  نموذج 

ير عملية لتحسين جودة المدرسة العموم̀ة، إلا ǫٔن نجاح هذه تقديم ˨لول وتداب
  الخارطة رهين بتوفير ثلاث شروط ǫٔساس̑ية ˔تمثل في:

لضمان    - ஒليات  بˆ ومقرونة  والمسؤولية  اҡٔ˛ر  ̊لى  مˍنية  حكامة  إرساء 
  الجودة؛ 
  اعۡد م̀ثاق يحدد التزامات مختلف الفا̊لين والمتد˭لين؛  -
  دامة الإصلاح. وتˆمٔين ا̦تمويل ا̦كافي لاس̑ت -

ولهذا الس̑يد الوز̽ر، وجب التفكير بعمق ووفق مقاربة ˓شار̠ية لإيجاد  
توفير هذه الشروط، وԴلتالي ضمان تنزيل  الس̑بل واஒҡليات الكف̀ߧ لضمان 

  هذا المشروع الطموح إلى ǫٔرض الواقع دون نواقص.
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب.   دائما في إطار التعق̀ب،
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  محمد عموري:  الس̑يد المس˖شار  
  ǫٔشكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم. 

ة من الإصلا˨ات والبرامج التي فشلت في إ̮شاء   شهد قطاع التعليم مجمو̊
Գق˗صادية  التحولات  ويوا̠ب  الجودة  معايير  يلبي  وطني،  تعليمي  نظام 

  وԳجۡعية. 
الخطوط   المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  في  ̠بير  Դهۡم  Եبعنا  وقد 

التعليم، وبهذه المناس̑بة، نود لإصلاح    2026-2022الرئ̿س̑ية لخارطة طريق  
  ǫٔن نحيي المقاربة ال˖شار̠ية المعتمدة في إ̊داد ˭ارطة الطريق هذه. 

كما تۡشى رؤي˖̲ا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب في هذا الموضوع مع  
التنموي الجديد"، ح̀ث تصب في اتجاه الإصلاح ا߳ي  توصيات "ا̦نموذج 

ة قصيرة Դشرته وزار̝كم، وهو إصلاح طويل ا ҡٔمد، ولكن بˆٔهداف طمو˨
ه القصور التي لوحظت، وهو ثبات  lوǫٔ د˨ǫٔ ن˖ˍاه إلىԳ ننا نثيرǫٔ المدى، ̎ير
Գق˗صادي  التقدم  م˗طلبات  مع  يتوافق  يعد  لم  ا߳ي  والمحتوى،  البرامج 

  وԳجۡعي. 
ح̀ث يجب ǫٔن يعكس التعليم ҡٔԴساس ا߽تمع والعصر ا߳ي نع̿ش ف̀ه، 

في يمكن  لا  ما  التواصل وهو  وسائل  عصر  في  تقليدي  تعليمي  نظام  ظل   
Գجۡعي وا߳كاء Գصطناعي، فالحاˡة ǫٔصبحت مل˪ة لاعۡد نظام تعليمي 
˨ديث، قائم ̊لى Գس˖̀عاب والإدراك، عوض الحفظ، إلى ˡانب Գنف˗اح 
̥لتعليم Գبتدائي،  اصة Գنجليزية م̲ذ المرا˨ل اҡٔولى  ا̥لغات الحية و˭ ̊لى 

Գ انب تدر̼س مواد تتعلق  عوضˡ ا̥لغة الفر̮س̑ية، إلى ق˗صار فقط ̊لى 
وتلقين   Դ(le civisme)لمواطنة وتلقين المبادئ اҡٔساس̑ية ̥لمواطن الصالح، 

  . (les softs skills)المهارات اҡٔساس̑ية 
كما يجب العمل ̊لى تنويع مساߵ التكو̽ن بما يۡشى مع اح˗ياˡات سوق 

ر التك̲ولوج̀ا ا   لرقمية وتعميمها ߒٔداة تعليمية ǫٔساس̑ية. الشغل، وتطو̽
كما لا يجب ̊لينا إغفال، الس̑يد الوز̽ر، هيئة التدر̼س، المنوط بها تنزيل 
هذا الإصلاح دا˭ل ǫٔقسام ا߱راسة، من ˭لال توفير ظروف م̲اس̑بة ̥لعمل 
والقطع مع بعض الممارسات المتˤاوزة في التدبير، م˞ل Գكتظاظ واҡٔقسام 

ن المس̑تمر. المشتركة، Դلإضا   فة إلى اعۡد تحفيزات والتكو̽

  الس̑يد الوز̽ر، 
الإطار   قانون  كان  من   51.17إذا   Էمكو الخاص  التعليم  قطاع  يجعل 

مكوԷت نظام التعليم المغربي، فإنه يجب ǫٔن ̽كون رافعة Դعتباره نظام تعليمي 
الحديثة،   التعليم  و́رامج  المتغيرات Գجۡعية  مع  التك̀ف  ̊لى  قادر  مرن، 
مقابل م̲ظومة تعليمية عموم̀ة تقليدية، وهو ما ̼س̑توجب نوع من التعا̼ش 
ا߳كي بين القطا̊ين العام والخاص ̥لتعاون في سˌ̀ل توفير تعليم ذي جودة 

ر ا߽تمع.    وقادر ̊لى تطو̽

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
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  المغربي ̥لشغل. في إطار التعق̀ب دائما، ا̦كلمة لفريق Գتحاد 

  م̀لود معصيد: الس̑يد المس˖شار  
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

نؤكد في Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن ǫٔي إصلاح رهين ب˖سوية اҡٔوضاع  
المادية والمعنوية لف˄ة ̮ساء ورˡال التعليم، وصون الكرامة دԹلهم، واح̲ا يعني  

الخلا وا˨د  بقات  ǫٔساسي،  نظام  نخرجو  Դش  لقاءاتنا  هي في  اللي  فات 
نوقعو وا˨د  مالية Դش  التكلفة  ˔كون  تد̽ر مجهود Դش  ǫٔساس̑ية، وبغيتك 
 نظام ǫٔساس اللي ̎ادي ̽كون محفز ل̱ساء ورˡال التعليم، و̎ادي يمتلكو

شار̠و في الإصلاح.    الإصلاح و̼
الثالوث اليوم اللي اح̲ا م˗فقين ̊ليه، دԹل اҡٔعمدة  وԴلتالي ̠يظهر لي 

و من  التربوية   مدرسة عموم̀ة ǫٔس̑تاذ  بغينا  إلى  Դلضرورة  والمدرسة،  التلميذ 
ذات جودة وذات ˡاذبية وم̲ف˗˪ة ̊لى المحيط دԹلها، خصنا اҡٔساس ̽كون 

  فيها التلميذ في محور العملية التربوية، خصنا نخرجو بنظام ǫٔساسي. 
وԴلتالي Էǫٔشدك، الس̑يد الوز̽ر، نظرا للاح˗قان اللي كا̽ن في السا˨ة 

وم واللي وصل لوا˨د المس̑توى اللي ما بقاش اح̲ا ̡حركة نقابية  التعليمية الي
نضبطه. وԴلتالي تيظهر لي، عندك الإرادة، ̯ثمن كل المقارԴت اللي ج˄ت بها  
دԹل الإشراك ودԹل إ̊ادة الثقة في الفعل النقابي، اليوم لابد ǫٔن نصل إلى  

  اتفاق يعطي دفعة ˔ربوية ̥لمنظومة دԹلنا. 
المدˊر̽ن، الس̑يد الوز̽ر، واليوم ̼سائلنا هاذ الإشكال    هي المسˆߦٔ الثانية  

المنظومة   منها  تعاني  اللي  الب̱̀وية  اҡٔعطاب  عن  المسؤول  من  كا̽ن،  اللي 
  التربوية؟ 

  واسمح لي نبدԴ ǫٔلوزارة دԹل التربية الوطنية و̎ادي نتفا̊ل معك بˆٔس̑ئߧ: 
كاينة اللي  اليوم  الهيكلة  لتنزيل    هل  صالحة  الوطنية  التربية  وزارة  في 

ا߱̽ن تما، واش  لى مقاسات معينة وكا̽ن Էس˭  لما بˆٔنها مصاوبة̊  الإصلاح؟̊ 
ما غن̱تهيوش، الس̑يد الوز̽ر، من تمديد لبعض المسؤولين؟ هاذ الشي ̠ي˯لي 
هذا   في  الله  يد  تعطي  مس̑تعدة  اللي  التربوية  الكفاءات  دԹل  ة  مجمو̊ ǫٔنه 

    الإصلاح ࠐمشة.
إقليميين ومدراء   المعايير، الس̑يد الوز̽ر، لانتداب وتعيين مدراء  ما هي 
ݨويين؟ ومعيار هنا مسكوت ̊ليه هو الولاءات الحزبية والنقابية، وԴلتالي 
ة ˔ربوية اللي ̎ادي تعطي دفعة، وԷǫٔ ̊ارف عندك هذه الجرǫٔة   lلابد من ر

  هذه.  
هذه   في  بجانبك  اح̲ا  بˆنٔه  ߵ  نؤكد  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  في  اح̲ا 
اҡٔوراش الإصلاح̀ة، ولكن Դلضرورة لابد من Գهۡم Դلعنصر الˌشري وهم 
د لجميع الف˄ات،   كون مو˨ ̮ساء ورˡال التعليم́ كل ف˄اتهم، بغينا نظام ǫٔساسي̽ 

Թل الترقي ودԹل م̲صف لجميع الف˄ات اللي كتحس Դلغبن ومحفز ̠يف˗ح ǫفٓاق د
  التحفيز. 

اليوم، المنظومة كتع̿ش وا˨د Գح˗قان اللي هو معروف، لابد ǫٔن ند̽رو  
العموم̀ة تولي م̲ارة ˔ربوية في  المدرسة  الس̑يد الوز̽ر، Դش  اليد،  اليد في 
اҡٔح̀اء وفي البوادي، و̎ادي نعطي وا˨د الحلول اللي هوما ǫٔساس̑يين، ǫٔ̽ن 

وا̠ب ما هو ˔ربوي؟ اليوم، الس̑يد الوز̽ر، هي هيئة التف˗̿ش اللي كانت ت
̊لى مس̑توى التدبير الجهوي الإقليمي خصنا نفرقو بين ما هو ˔ربوي وإداري 

  ومالي.  
 شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س، السي مˍارك. 

  الس̑يد مˍارك الس̑باعي:   المس˖شار 
  الرئ̿س. شكرا الس̑يد 

  ، الس̑يد الوز̽ر المحترم 
  في إطار التفا̊ل مع جواˊكم نود في الفريق الحركي التˆ̠ٔيد ̊لى ما يلي: 

عهد   في   Էبلاد في  اعتمدت  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  تعلمون،  كما  ǫٔولا، 
إطار  العموم̀ة وقانون  المدرسة  استراتيجية لإصلاح  السابقة رؤية  الحكومة 
الم߶  ˡلاߦ  وموافقة  بتˆئيد  حظي  ا߳ي  العلمي  والبحث  ن  والتكو̽ ̥لتربية 

 ߽ وا والمهنية  الس̑ياس̑ية  المكوԷت  وԴٕجماع مختلف  تمعية، وهي حفظه الله، 
مرجعية لم نعلم ǫٔو لم نعد مع اҡٔسف ̮سمع عنها ش̿˄ا في عهد هذه الحكومة،  
ما̊دا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، في جواˊكم اҡنٓ ǫٔكدتم بˆ̯ٔكم ملتزمون Դلقانون 

  الإطار، و̯تمنى ذߵ، الس̑يد الوز̽ر. 
هذه الحكومة التي بدǫٔ العمل ̊لى تنزيل هذه الإصلا˨ات الجوهرية تˆبىٔ  

ǫٔن تف˗ح مشاورات ˡديدة وتطلق م̲اظرات ݨوية ǫٔخرى من ˡǫٔل بلورة   إلا
شخيص ̥ل˖شخيص في هدر مرفوض ̥لزمن الس̑ياسي  الإصلاح للإصلاح و˓
والتنموي والإمكانيات المالية، وجعل هذا القطاع Գستراتيجي رهين بتعاقب  

  الحكومات ومحط حساԴت س̑ياسوية ضيقة.  
جنة الوطنية ̥لت˖ˍع وموا̠بة إصلاح وفي هذا الإطار ̮سˤل ̊دم عقد ا̥ل 

ن التي ̽رǫٔسها الس̑يد رئ̿س الحكومة ҡٔي اجۡع م̲ذ   م̲ظومة التربية والتكو̽
تنص̿ب الحكومة، ليبقى السؤال اҡٔساس: ما هو السر في هذا التراجع ̎ير  
المبرر؟ ولماذا لا تم߶ الحكومة إجراءات لإلغاء هذه المرجعيات الإصلاح̀ة 

  العمل بموجبها؟  مادامت لا ˔رغب في
Զنيا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، مما لا شك ف̀ه ǫٔن الموارد الˌشرية القطاعية  
الإصلاح  ونجاح  لتنزيل  ǫٔساس̑ية  ركيزة  تعتبر  والتربوية  والتق̲ية  الإدارية 
ஒل النظام اҡٔساسي المو˨د  الم̱شود، وفي هذا الإطار نتطلع إلى الكشف عن مˆ

ة مرسوم بدل قانون، الس̑يد الوز̽ر وعن السر في اخ˗يار إصداره في صيغ
  المحترم، ضماԷ لحق البرلمان الرقابي وال˖شريعي. 
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Դٕدماج   الحكومة  في  الممثߧ  لҢٔحزاب  Գنت˯ابية  الوعود  عن  وماذا 
لما ǫ̯ٔكم ǫٔ̊لنتم مؤخرا،  اҡٔس̑تاذة وǫٔطر اҡٔكاديميات الجهوية بˆرٔقام مالية مركزية،̊ 

ظيف الجهوي العمومي، وهو مقترح الس̑يد الوز̽ر، ǫٔن لا بديل عن خ̀ار التو 
  ǫٔكدԷ ̊ليه مرارا في حزبنا وفريق̲ا. 

ஒل الرفع من ǫٔجور  في ذات الإطار، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن مˆ
د انت˯ابي؟   اҡٔساتذة ̠و̊

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ة العداߦ Գجۡعية.    ا̦كلمة الموالية ߽مو̊
  ˡاء ا˨ترام المتد˭لين الله يعطيكم الخير.ر 

  تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
كنتمناو وكنا  الصادمة،  المؤشرات  ̊لينا  كذߵ    عرضت  ̊لينا  تعرض 

المراتب المتˆخٔرة دԹل البلاد دԹلنا ̊الميا وعربيا، كل المغاربة، الس̑يد الوز̽ر  
بˆهمٔية  مقرون  المغرب  تطور  بˆنٔ  يؤم̲ون  المسؤولون  ومعهم  يعني  المحترم، 
التعليمية، ح̀ث ا߱وߦ ǫٔو ا߱وߦ المغربية ˔ك˖سب مكانة محترمة بين   العملية 

  ملية التعليمية.  الشعوب إلى تطورت هاذ الع 

  الس̑يد الوز̽ر، 
يوم   الس̑ياق  هاذ  وطرق˗و   2022- 11-10في  الحكومي،  ا߽لس  تعقد 

، يعني هاذ ˭ارطة الطريق كانت عندها 2026- 2022لخارطة الطريق دԹل  
دԹل اҡٔهداف، ǫٔهداف مشرو̊ة، واقعية وموضوعية، من ˭لالها كا̽ن   3

التزامات:    12 Դلتلميذ،    5دԹل  وҡԴٔ   3مرتبطين  Դلمؤسسات،    4س̑تاذ، 
  Դلمدرسة. 

ن دԹل    3وضعتو   شروط، شروط حتى هي معقوߦ ˡدا، ومش̿˗و ̥لتكو̽
ǫٔس̑تاذ الغد، يعني ǫٔس̑تاذ الغد فعلا كن˪لمو جميع إن شاء الله Դش يتحقق 

ǫٔلف ǫٔس̑تاذ اللي ̎ادي يدوزو بوا˨د المس߶ دԹل التربية والتكو̽ن   50وا˨د  
  . Դلجامعة مع التحفيزات الضرورية

يعني  ˡدا،  ࠐمة  قدامكم  الإمكانيات  بˆنٔ  الوز̽ر،  الس̑يد  ت̱شير،  هنا 
الملايير اللي قدامكم في هاذ الس̑نوات هاذي، ̽كفي ǫٔن نقول هاذ اҡٔس̑تاذ  

شاء الله   إن  لو  غتوفرو  هاذ   4الغد  تمولو  Դش  ا߱رهم  دԹل  المليار  دԹل 
  اح̲ا ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، يعني:  العملية، واش ما يمك̲ليناش

ǫٔولا، قمتم Դل˖سويق دԹل عملية قˍل عرض هاذ الخارطة ̊لى الغرف˗ين، 
  يعني ال˖سويق الإ̊لامي؛ 

م̲كم  ت̱˗ظرو  ҡٔن  المحترم؟  الوز̽ر  الس̑يد  الضماԷت،  هي  ǫٔش̑نو  Զنيا، 

) لهاذ الخارطة، يعني  الواقع  ǫرٔض  تنزيل ̊لى   l’obligation deضماԷت 
résultat) ٔن عندكمҡ (les moyens.( 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الملتزم بها ǫٔمام صاحب الجلاߦ نصره الله؟   17ماذا عن تق̀يم المشاريع 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ماذا عن Գعتداءات ̊لى اҡٔساتذة واҡٔطر والتلام̀ذ، ولاس̑ۤ ˉسˌب  

  اس̑تعمال ا߿درات؟ 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  ǫٔقصي ǫٔساتذة الإ̊دادي وԳبتدائي من التصنيف ˭ارج السلم؟ لماذا 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
تمشي في الطريق محفرة،  العالم القروي ǫٔنتم تعلمون بˆنٔ الناقلات المدرس̑ية̝ 
ولكن  المدرس̑ية،  الناقلات  من  ̠بير  ̊دد  ت˖شرى،  ࠐمة  اس˖ۢرات  يعني 

ال  ت̱شريو  إذن  الوز̽ر،  الس̑يد  كايناش،  ما  في الطريق  يمش̑يو  و̝ ناقلات 
  الب̿س̑تات. 

  ، ݨة فاس مك̲اس.. الس̑يد الوز̽ر المحترم

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار، شكرا، ا̯ته̖ى الوقت.  

  والمعاصرة.  ǫخٓر تعق̀ب لفريق اҡٔصاߦ
  تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ǫٔولا، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔود ǫٔن ǫٔهنئكم ̊لى عرضكم القيم ا߳ي سلطتم ف̀ه 
  اҡٔضواء ̊لى ˭ارطة الطريق من ˡǫٔل تجويد المدرسة العموم̀ة.  

  وԴلمناس̑بة نعبر لكم في فريق̲ا عن تˆئيدԷ في تنف̀ذ وتنزيل هذه الخارطة.  
 ومن ݨة ǫٔخرى، ǫٔود كذߵ ǫٔن ǫٔذ̠ر، الس̑يد الوز̽ر، بˆنٔ التعليم يعتبر

ǫٔولوية وطنية بعد القضية الترابية، والتي ما فܻ ˡلاߦ الم߶ نصره الله، يدعو 
 Էكثر من م̲اس̑بة ̊لى التذكير بˆهمٔية إصلاح الشˆنٔ التعليمي ببلادǫٔ ويؤكد في
التنمية  ǫٔساس  وهو  الˌشري،  Դلعنصر  ارتباطا  القطا̊ات  ǫٔكثر  لكونه  وذߵ 

Էت المس̑تقˍل، رهاԷت لا يمكن الشامߧ، و̊ليه تعقد كل اҡمٓال و˔رفع كل رها
كران   لى العلم والمعرفة و̊لى̯  س̑تقيم̊  رى النور إلا بˌ̲اء ǫٔج̀ال صالحة˓  لها ǫٔن̝ 

  ا߳ات وحب الوطن.  
وعرفان   تقد̽ر وشكر  بتحية  نتقدم  والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  ونحن في 

ال و̮ساء التعليم ̊لى ام˗داد ربوع المملكة وˊكل مس̑توԹتها ̊لى ا߽هودا  lت لر
والتضحيات التي يقدمونها من ˔ربية وتعليم ǫبٔناء المغاربة Դلرغم من الإ̠راهات 

 والمعيقات التي يواݨونها. 
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  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔن  من  يمنعنا  الهام لا  القطاع الحيوي  لعملكم الجبار في هذا  تنويهنا  إن 
المدرسة   تجويد  ˡǫٔل  من  مل˪ة  ̯راها ضرورة  التي  ات  المقتر˨ ببعض  نتقدم 

  ة، وسˆقٔ˗صر ̊لى ذ̠ر البعض منها نظرا لضيق الوقت: العموم̀
ǫٔساتذة   من  الˌشري  العنصر  ن  كو̽ و̝ تˆهٔيل  من  المزيد  ضرورة  ǫٔولا، 

  وإداريين ومسؤولين وتحفيزهم للانخراط في العمل التربوي المتميز؛ 
Զنيا، إ̊ادة النظر في البرامج والمناهج التربوية والعمل ̊لى التحر̽ر المرجعي 

 Եما لخلق المنافسة بين هذه البرامج وفق مˍدǫٔ البقاء لҢٔصلح. تحر̽را 
 شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر من ˡǫٔل الرد ̊لى التعق̀بات. 
  تفضلوا ̥لمنصة. 

 الس̑يد وز̽ر التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
  ˨ة.  شكرا ̊لى كل هاذ اҡٔس̑ئߧ اللي هي مطرو

ارتقاء   بˆنٔ  ˡا  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  بˆنٔ  نˆكٔد  بغيت  ǫٔولا،   Էǫٔ بغيت 
الرǫٔسمال الˌشري هو راه في نفس الوقت هدف، ولكن في نفس الوقت هو 

  وس̑يߧ Դش نوصلو إلى التنمية المس̑تدامة. 
التوصيات  ومن كل  ال˖شخيص  من  ت˖̲طلق  راه  الطريق  ˭ارطة  وهاذ 

اح̲ا   التنموي،  ا̦نموذج  وا˨د دԹل  ال˖شخيص  هاذ  ̽كون  Դش  فضلنا 
ال˖شخيص اللي هو صريح، Դش هذا ماشي Դش يعكزԷ، هذا Դش يجعل 

  بˆنٔ تعبئة كل الوسائل وكل الجهود تمشي في اتجاه تحسين جودة التعلمات. 
هاذ  اللي تمت ˭لال كل  هناك إصلا˨ات  بˆنٔ بطبيعة الحال   Էواعتبر

ات، ورغم هاذ ا߽هودات في الحق̀قة الس̑نوات الماضية ولكن رغم هاذ الإصلا˨
اة، وهذا تنعتبرو هذا راجع   ما وصلناش لحد اҡنٓ إلى النتائج اللي هي م˗و˭
هاذ  دԹل  التنزيل  طريقة  إلى  راجع  ولكن  س̑ياس̑ية،  إرادة  لعدم  ماشي 
الإصلا˨ات، وهذا ̊لاش هاذ ˭ارطة الطريق تتركز ̊لى ǫٔهداف اللي هي 

  كز ̊لى هاذ التنزيل، ̊لى طريقة التنزيل. إستراتيجية اللي هي مرقمة، وتتر 
بغيت من طبيعة الحال من شروط التنزيل هناك شروط اللي هي عندها  
̊لاقة Դلحكامة، اح̲ا ̱̎ش̑تغلو، ن̱˗قلو ̥لحكامة بما فيها الهيكلة التدبيرية دԹل 
هناك   المحلي،  الصعيد  ̊لى  ǫٔو  الجهوي  الصعيد  و̊لى  المركزي  الصعيد  ̊لى 

اللي هي عن فيها: الشركاء المحليين شروط  بما  بتعبئة كل الشركاء  دها ̊لاقة 
  بطبيعة الحال اللي تيلعبو وا˨د ا߱ور واللي هي ࠐمة.  

اللي هي عندها ̊لاقة Դ̦تمويل بطبيعة الحال، واح̲ا مع   هناك شروط 
الحكومة وهذا التزام دԹل الحكومة Դش توا̠ب هاذ الإصلاح بتوفير وا˨د 

 ٔҡا تيفوق  ا̦تمويل ࠐما ˭لال  اللي  المقˍߧ،  مليار دԹل ا߱رهم   5ربع س̑نوات 
إضاف̀ة كل س̑نة، وهاذ ا̦تمويل وا˨د الجزء م̲ه ̠بير، زعما كا̽ن.. جزء م̲ه 

ال و̮ساء التعليم.   l̠بير مخصص في الحق̀قة لر  
إ̠راهات، ҡٔن نظرا ̥لعدد ونظرا لسميتو.. هذا   من طبيعة الحال هناك 

ال اللي ما يمك̲ليهاش تنزل تيجعل كل المطالب ǫٔو كل Գنتظا lل رԹرات د
ǫٔو ما يمك̲ليهاش تلبى في وقت وا˨د، ولكن هناك إرادة، هناك رغبة Դش 
هاذ الحوار اللي هو اҡنٓ ˡاري يوصل زعما ̥لنتائج و̯تمناو Դش يوصل ˊكل 

  توافق مع الشركاء، شركائنا في المنظومة.  
هو اللي ̎ادي ̼سا̊د  من طبيعة الحال، تنعتبرو بˆنٔ هذا في الحق̀قة راه

لتنزيل هاذ ˭ارطة الطريق، اح̲ا عندԷ يقين بˆنٔ هناك وا˨د العلاقة ما بين  
ال و̮ساء التعليم Դلنتائج المنتظرة،   lل رԹالتحفيز وما بين تحسين الوضعية د

  ولهذا هذا ̊لاش الجزء اҡٔكبر من الغلاف المالي س̑يخصص لهاذ الجانب.  
ǫٔساسي  ا߱ور  وا˨د  عندو  ن  دԹل  التكو̽ العملية  هاذ  انطلقت  واح̲ا   ،

التعليم   ̊لى  ǫٔكدتيو  ǫٔنتوما  التعليم،  في  ن  التكو̽ اҡٔساتذة،  ن  ˔كو̽ ن،  التكو̽
ن دԹل المربيات والمربيين، وهنا بغيت نؤكد بˆنٔ من Գلتزامات  اҡٔولي والتكو̽
اللي هي ˡات في ˭ارطة الطريق، بˆنٔ من طبيعة الحال هاذ التعليم اҡٔولي 

عيات اللي هي تتكلف Դلتدبير دԹلو اليومي، راه من Գلتزامات وا˭ا هو الجم 
دԹل ا߱وߦ، ومن طبيعة الحال دور ا߱وߦ لا في ا̦تمويل دԹلو ولا في المراقˍة 
ن المربيات والمربيين ولا في ضمان ǫٔيضا كل الحقوق دԹل  دԹلو ولا في ˔كو̽

  هاذ الف˄ة حتى هو راه مضمون. 
تطرق˗يو ǫٔنتوما  Դلعداߦ    هناك،  ̊لاقة  عندها  هي  اللي  ̥لمواضيع 

Գجۡعية، ̠يفاش نجعلو ̊دد دԹل إما العداߦ ا߽الية ǫٔو العداߦ Գجۡعية،  
̠يفاش نقصو من Գكتظاظ، ̠يفاش ̯رفعو من ا߱عم Գجۡعي، ̎ير يمكن 

 20.000لي نˆكٔد لكم بˆنٔ هاذ ˭ارطة الطريق هو اللي م̲تظر هو توظيف  
إضافي، هذا مجهود جˍار، وهذا مجهود في الحق̀قة اللي في موظف كل س̑نة  

الحق̀قة اح̲ا تنعتبروه من اللي يمكن لو ̼سا̊د Դش نقصو هاذ Գكتظاظ، 
يمكن لو ̼سا̊د Դش ̽كون وا˨د Գم˗ياز إيجابي لعدد دԹل المناطق اللي 
هي اҡنٓ فيها خصاص من الناح̀ة دԹل المؤسسات التعليمية ǫٔو فيها خصاص 

̊دد اҡٔساتذة، هيئة التدر̼س، وهذا تيˆدٔي للاكتظاظ في بعض المناطق من  
  وبعض اҡٔح̀ان.  

في   بˆنٔ  نجعلو  بغينا  اللي  البرامج  هاذ  ̊لى  ˔كلمتيو  ǫٔنتوما  ǫٔيضا  هذا 
ن، في التعلمات دԹل التلام̀ذ ̽كون وا˨د ا߽ال، دԹل Գنف˗اح ̊لى   التكو̽

ا̥لغات اҡٔج̲بية، Գنف˗اح ̊لى الرقمنة، Գنف˗اح ̊لى المحيط دԹل المؤسسة، 
وهذا ̊لاش من Գلتزامات ǫٔيضا هناك التزام اللي هو ̎ادي في اتجاه دԹل 

بغينا ̯رفعو المدرسة المنف˗˪ة ̊لى المحيط دԹلها وتنعتبرو بˆنٔ هذا ˡد ࠐم، إلى  
من ˭لال هاذ الشرǫكات يمكن ˔كون شرǫكات محلية، ̯رفعو من Զٓǫر جودة 

  هاذ التعلمات، ومن اԶٓҡر دԹلها ̊لى التلام̀ذ.  
اح̲ا هاذ ˭ارطة الطريق هي بطبيعة الحال ركزت  في اҡٔ˭ير، بغيت.. 
̊لى المدرسة العموم̀ة، ولكن اح̲ا تنعتبرو المدرسة العموم̀ة ماشي في خصوم  

وا˨د   مع دԹلها،  المكانة  عندها  الخصوصية  المدرسة  الخصوصية،  المدرسة 
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العدد، وا˨د العدد دԹل اஒҡليات، اللي هي ˡات في ˭ارطة الطريق، هي في 
نهضرو ̊لى يفاش، ̊لى  (Labélisation)  الحق̀قة ملي̝  ، ملي ˔نهضرو ̊لى̠ 

لى ضبط ملي    ،  (l’institut de professorat)  ذاك المعهد دԹل كنهضرو̊ 
دا˭ل  الجودة  لموا̠بة  معموߦ  ஒليات  ǫ هي  اஒҡليات  هاذ  اҡٔساس،  التعلمات 
Դل̱س̑بة  ا߱ور  نفس  غتلعب  ǫٔيضا  معموߦ  ولكن  العموم̀ة،  المؤسسات 

  ̥لمؤسسات دԹل القطاع الخصوصي. 
اح̲ا تنعتبرو بˆٔن هاذ التعا̼ش ما بين القطاع العام والقطاع الخصوصي 

طاع الخصوصي راه ˔يمثل فالمغرب ˔يمثل تقريبا ǫٔقل من  عندو مكانة دԹلو، الق
دԹل التلام̀ذ اللي هوما اҡنٓ ت̿˗ابعو دراس̑تهم فهاذ القطاع الخصوصي   14%

واح̲ا   مضبوط  دور  ا߱ور  هاذ  ̽كون  خص  ولكن  دԹلو،  ا߱ور  وعندو 
ت̱ش̑تغلو ̊لى.. فهاذ الإطار ǫٔيضا ̊لى ̠يفاش هاذ.. ˉشراكة مع الجمعيات اللي 

 بهاذ الموضوع، Դش ̽كون وا˨د القانون قانون م̲ظم لهاذ القطاع. هي مكلفة

  وشكرا، شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

وشكرا مرة Զنية ̊لى المساهمة القيمة في هاذ الحصة دԹل اҡٔس̑ئߧ الشفوية  
  الموݨة ̥لحكومة. 

ا߿صصة لҢٔس̑ئߧ الشفهية  بهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال الجلسة  
  الموݨة ̥لحكومة. 

المس˖شار̽ن ̊لى المساهمة في ت̱ش̑يط ǫٔشغال    شكرا ̥لس̑يدات والسادة
  هاته الجلسة. 

 ورفعت الجلسة. 


