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اҡٔولالس̑يد  المس˖شار    : الرئاسة  الخليفة  ح̲ين،  مجلس ل   محمد  رئ̿س 

 . المس˖شار̽ن
السا̊ة    ،دق̀قة  وعشرون  وثلاث  ا̊ةس  : التوق̀ت من    السادسة ابتداء 

 . مساء الثالثةوا߱ق̀قة 
̊لى    :اҡٔعمال ˡدول   والتصويت  من  مواد  ا߱راسة  الثاني  مشروع الجزء 

  . 2023̥لس̑نة المالية  50.22قانون المالية رقم 

------ --------------------------------------------------------------  

  المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين، رئ̿س الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. والصلاة  
ا߱راسة   لمواصߧ  نوعها  من  الثالثة  الجلسة  هذه  اف˗تاح  عن  ǫٔ̊لن 

، Դلضبط الجزء الثاني من  2023والتصويت ̊لى مشروع قانون المالية دԹل  
  هاذ المشروع. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  السادة والس̑يدات المس˖شارون،  

  ول ثلاث محاور: البرԷمج دԹل هاذ الجلسة ̽تمحور ح 
اҡٔول - الميزانيات الفرعية وجواب    س̑نخصصه لمناقشة :  المحور  المشاريع 

 ̊ليها؛   الحكومة
 ؛ ̥لتصويت ̊لى مواد الجزء الثاني  س̑نخصصه  والمحور الثاني:  -
الثالث:  - المالية    س̑يخصص   والمحور  قانون  مشروع  ̊لى  ̥لتصويت 

  ˊرم˗ه. 

ت، س̑نف˗ح ا߽ال  بطبيعة الحال إذا كانت هناك رغبة في تفسير التصوي 
  ̥لراغبين في تفسير هاد التصويت. 

الرئ̿سة   الس̑يدة  ا߱ائمة،  ا̥لˤان  الشكر لجميع  من  لابد  قˍل كل ذߵ، 
دԹل لجنة الشؤون الخارج̀ة والسادة رؤساء هذه ا̥لˤان والسادة المقرر̽ن 
المك˞فة  وتعب˃تهم  ا߱ؤوب  ̊لى عملهم  ا̥لˤان،  بهذه  العاملين  اҡٔطر  وكذߵ 

   م̲اقشة الميزانيات الفرعية.̥لمساهمة في

كلنا عش̑نا هاذ ا̥لحظات في ǫٔوقات م˗ˆخٔرة من ا̥ليل، وذߵ من ˡǫٔل  
إلى  وصلنا  اليوم  نحن  وها  الفرعية،  الميزانيات  هذه  بدراسة  التعجيل 

  التصويت ا̦نهائي ̊لى هذه الميزانيات. 

ǫٔو   إذن س̱ˍدǫٔ م̲اقشة الميزانيات الفرعية بمدا˭ߧ السادة رؤساء الفرق 

النيابية، وربما،   من ات  الفرق وكذߵ ا߽مو̊ ǫٔو من يمثل هذه  ينوب عنهم 
ǫٔن   ǫٔن هناك اتفاق بين مكوԷت هاذ ا߽لس ̊لى  الرئاسة،  بلغ  ما  حسب 
˓سلم هذه المدا˭لات كتابة، فالرǫٔي رǫٔ̽كم، واش هاذ الشي نعملو به، Թك؟ 

  مك˗وبة؟ السي يوسف؟ السي الكرش؟ 

الميزانيات الفرعية تم الاتفاق ̊لى ǫٔنها س˖سلم المدا˭لات حول م̲اقشة  
  كتابة. 

  شكرا لكم.
  هل ˔رغب الحكومة في تناول ا̦كلمة؟

  شكرا ̥لحكومة ̊لى التفهم. 

المالية،   قانون  الثاني من مشروع  ̥لتصويت ̊لى الجزء  إذن نمر مˍاشرة 
المادة   الحال  بطبيعة  تؤطر   53وذߵ  التي  ̥لمالية هي  التنظيمي  القانون  من 

يف̀ته ̊لى هاذ الجزء من قانون المالية.    التصويت و̠
من   الجزء،  هاذ  ̊لى  الإجمالي  Դلتصويت  الإطار  هاذ  في  س̑نقوم  إذن 
ǫٔو   الوزارات  من  ة  مجمو̊ ميزانيات  ̊لى  وا˨دة  دفعة  التصويت  ˭لال 

  المؤسسات.

هنا نبدԴ ǫٔلجزء الثاني ا߿صص لوسائل المصالح، وهاذ الجزء هذا يتعلق  
من   مس̑تقߧ  Դلنفقات  بصورة  المسيرة  ا߱وߦ  مرافق  العامة وميزانية  الميزانية 

  والحساԴت الخصوصية ̥لخزينة. 

  ǫٔولا، الميزانية العامة: 
  وضمنها الجدول "Դء".   45المادة  

نفقات   من  Դلفرع  يتعلق  ̥لجنة،  تعديل  موضوع  كان  الجدول  وهاذ 
الرش من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  ̥لهيئة  ا߿صصة  ومحار́تها، الموظفين  وة 

وا߿صصات   Դٕ44ضافة   الطارئة  النفقات  من  تحويلها  تم  التي  درهم  مليون 
  Գح˗ياطية. 

س̑نعود   وبعد ذߵ  ا̥لجنة،  ̊د̦تها  كما  المادة  هاذ  ǫٔعرض  الغرض  ولهذا 
  إلى تعديل تقدمت به الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل يهم هاذ المادة. 

  ǫٔعرض المادة كما ̊د̦تها ا̥لجنة: إذن 
  لموافقون: إجماع. ا

الكونفدرالية   طرف  من  المادة  هذه  حول  ورد  تعديل  هناك  إذن 
  ا߱يمقراطية ̥لشغل، يتقدم ǫٔ˨د المس˖شار̽ن لتقديم هاذ التعديل. 

  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
  شكرا لس̑يد الرئ̿س. 

ˊرسم ة  المف˗و˨ Գعۡدات  مˍلغ  فيها  تحدد  اللي  ̥لمادة  الس̑نة   Դل̱س̑بة 
كنقترحو تخضع مˍلغ  2023المالية   ̊امة في   7،  كزԹدة  مليون دԹل ا߱رهم 

مليار    2درهم شهرԹ صاف̀ة ̦كل موظف، وتخصص    1000اҡٔجور، يعني  
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التزامات  مع  ا̮سˤاما  الشي  وهاذ  الجديدة،  ة  lا߱ر لإقرار   Թس̑نو ا߱رهم 
اتفاق   في  ا߱˭ل  ǫٔ2022ˊريل    30الحكومة  بتحسين  التزمت  اللي  عن  ، 

اҡٔشطر دԹل  النظر في  وإ̊ادة  ة الجديدة  lجور وا߱رҡٔا الزԹدة في  طريق 
  الضريبة. 

ثم   دԹلها،  Գلتزامات  توفي  الحكومة  ǫٔن  ǫٔولا  التعديل  هاذ  ̠يهدف 
هاذ  الشرائية دԹل  القدرة  تعرفه بلادԷ، دعم  الفاحش ا߳ي  الغلاء  مواݨة 

الطلب ا߱ا˭لي الخ اللي ࠐمة دا˭ل ا߽تمع،  محليا  الف˄ة  المصنعة  اص Դلمواد 
وتخف̀ف الضغط ̊لى الف˄ات الهشة والمتوسطة، تنقترح هاذ الزԹدة من بند  

  المعدات والنفقات ا߿تلفة. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ̊لى هاذ التعديل.  ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة ̥لرد

  والمالية:   Գق˗صاد الس̑يدة وز̽رة  
كتل اҡٔجور يتم ا˨˖سابها حسب منهجية دق̀قة ولا يتحمل إضافة هاذ  
̎ادي  الحوارات Գجۡعية  المتتالية دԹل  بˆنٔ الجولات  Գعۡدات، ونذ̠ر 

  مقˍول.  تمك̲نا قطاع بقطاع ̎ادي نلقاو ˨لول، إن شاء الله، فالتعديل ̎ير

 الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  المس˖شار. الس̑يد   دԹلكمالرǫٔي 

  لحسن Էزهي:   الس̑يد المس˖شار  
  ن˖شˌث، الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ت˖شˌ˞ون به. 

  إذن ǫٔعرض التعديل ̥لتصويت: 
  ؛ 17الموافقون= 

  ؛ 47المعارضون= 
  . 00 الممتنعون=

  وبذߵ ̽كون هذا التعديل قد تم رفضه ҡٔԴ̎لبية. 

  إذن، نمر: 
̊لىالجزء :  ǫٔولا المتعلقة،    التصويت  الفصول  ̊لى  الإجمالي  Դلتصويت  الثاني 

ومخصصات   المدنية  القوائم  (وتضم  الم߶  ˡلاߦ  ميزانية  بمشروع  ǫٔولا، 
Դلموظفين   اҡٔمر  (ويتعلق  الوطني،  ا߱فاع  وإدارة  الملكي  والبلاط  الس̑يادة) 
بنفقات   المتعلق  "Դء"  ˡدول  من  ا߿تلفة)  والنفقات  والمعدات  واҡٔعوان 

  . 2023اصة Դلميزانية العامة ̥لس̑نة المالية ال˖س̑يير الخ
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا لكم.

التصويت دفعة وا˨دة ̊لى الفصول المتعلقةبنفقات ال˖س̑يير المرصودة    Զنيا: 
ا߽لس   المالية،  المحاكم  المس˖شار̽ن،  مجلس  النواب،  مجلس  من  ̦كل 

̥لسلطة ال اҡٔ̊لى  قضائية، ا߽لس  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي، ا߽لس 
الرشوة   من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  والهيئة  الإ̮سان،  لحقوق  الوطني 
ومحار́تها، وذߵ من الجدول "Դء" المتعلق بنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلميزانية  

المالية   ̥لس̑نة  واҡٔعوان ،  2023العامة  Դلموظفين  تتعلق  فصول  وهي 
  والفصول الخاصة Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة. 

  الموافقون: الإجماع. 
  شكرا.

المتعلقةبنفقات  الفصول  ̊لى  التصويت  ̥لقطا̊ات    Զلثا:  المرصودة  ال˖س̑يير 
والمعدات   واҡٔعوان  Դلموظفين  المتعلقة  ̥لفصول  Դل̱س̑بة  ا߿تلفة  الحكوم̀ة 

  ويتعلق اҡٔمر Դلوزارات التالية: والنفقات ا߿تلفة، 
 رئ̿س الحكومة؛  -
 وزارة العدل؛  -
 وزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج؛  -
 ة؛ وزارة ا߱ا˭لي -
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار؛  -
 وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة؛  -
 وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية؛  -
 وزارة Գق˗صاد والمالية؛  -
 وزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني؛  -
 اҡٔمانة العامة ̥لحكومة؛  -
 والماء؛  وزارة التجهيز -
̿س˖̀ك؛  - lوزارة النقل وا̥لو 
 وزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت؛  -
 وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة؛  -
الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم   -

 الس̑ياسات العموم̀ة؛ 
 امة؛ وزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تد  -
 وزارة الصنا̊ة والتˤارة؛  -
 وزارة الش̑باب والثقافة والتواصل؛  -
 وزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات؛  -
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 الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان؛  -
الرقمي وإصلاح   - المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال  الوزارة 

 الإدارة؛  
 وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة؛  -
  وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة.  -

  الموافقون.. نقطة نظام؟ 
  تفضل السي.. 

  : ǫٔيذيالمس˖شار الس̑يد يوسف  
  الرئ̿س، الس̑يد  

اللي   هو  هذا  ̥لتصويت،  دو  بو˨ قطاع  كل  لنا  تقدمو  م̲كم  كنلتمسو 
كاينة  اح̲ا  كاملين،  القطا̊ات  لنا  تجمعو  يمك̱ش  ما  ҡٔن  ̽كون،  مفروض 
معها،  غنصوتوش  ما  اللي  القطا̊ات  وكا̽ن  معها،  غنصوتو  اللي  قطا̊ات 

  وԴلتالي ما تصادروش م̲ا هذا الحق الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
من القانون التنظيمي ̥لمالية، ǫٔش  55والمادة   ǫٔ Էǫٔ53ح̀لكم هنا إلى المادة 
  تيقولو هاذ المادتين بجوج؟  

يصوت ̊لى ǫٔحكام قانون المالية مادة مادة، ̎ير ǫٔنه يمكن ҡٔ˨د مجلسي  "
ǫٔو   الحكومة  من  بطلب  الثاني،  الجزء  ̊لى  إجمالي  تصويت  إجراء  البرلمان 

ا߽لس ا߽لسمك˗ب  ومك˗ب  الجزء   "،  هذا  ̊لى  التصويت  يتم  ǫٔن  قرر 
نقوم Դلفصل ما بين   ǫٔن   Էرم˗ه، وقررˊ كتل دا˭ل هذا الجزء هي   3الثاني 

تتعلق  الثالثة  وهاذي  والثانية  ̊ليها،  صوتنا  اللي  اҡٔولى  الك˗ߧ  هذيك 
  Դلحكومة. 

إذن هذا القرار اتخذ في المك˗ب، وԴلتالي يعف̀نا من هذا النقاش، ҡٔنه  
قانون   -تنظن    –  هي  53المادة   وهذا  فيها  س̑يˤادل  ǫٔ˨د  ولا  واضحة 

  تنظيمي، ǫٔقرته المحكمة ا߱س̑تورية. 
  إذن نمر إلى التصويت إذا ˡا ̊لى ˭اطركم. 

  السي يوسف ها هو القانون، ̠يف ̎ير ملزم ونحن ǫٔمام قانون تنظيمي؟  
مزԹن   معي  تمعنتي  إذا  الرئ̿س،  الس̑يد  اعطيتك،  راني  يخليك،  الله 

نٔ نفقات الميزانية العامة تصويت  توضح ǫٔكثر "   55  ˔نمش̑يو ̥لمادة يجري في شˆ
Դب  كل  العمل،  عن  به  جرى  الشي  هاد  ح̀ث  واضحة،  اҡٔمور  يعني   ،"

  وهذه هي المسطرة التي ت˖ˍع لا في مجلس النواب ولا في..  
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  نور ا߱̽ن سليك:   الس̑يد المس˖شار  
  الس̑يد الرئ̿س، 

  من حقكم دا˭ل المك˗ب تعاملو ̠يفما بغيتو مع النظام ا߱ا˭لي. 
لصالح   نصوتو  قرار   Է̥لشغل عند المغربي  اح̲ا في Գتحاد  لنا  Դل̱س̑بة 

ونتحفظو لصالح، بغيتو تحرموԷ من هذا الحق ولا بغيتو تحرمو الرǫٔي العام 
 يعرف هذا الموقف، اح̲ا س̱̲ضبط، ولكن تنقول لكم هذا الإ̠راه وس̱̲ضبط
  لقراركم، مادم̲ا عضوا في المك˗ب س̱̲ضبط ولكن تنحيدو هذا الإ̠راه ̊لينا. 

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
̥لمالية، وواضح   التنظيمي  القانون  الله يخليكم، السادة المس˖شار̽ن، هذا 
التنظيمي،  القانون  نطبق هذا  مرة  ǫٔول  هذه  مق˗ضياته والممارسة، ماشي  في 

دها، هذه س̑نوات م̲ذ.. لا ما   تنصوتوش ̊لى الميزانية دԹل كل وزارة بو˨
راه كان المفروض ǫٔننا Է˭ذو الميزانيات كاملين ونصوتو ̊ليهم تصويت وا˨د، 

المادة   دԹل  المق˗ضيات  لهذا  53حسب  اعتبارا  المك˗ب  في  نحن  لكن   ،
مؤسسات   وهناك  س̑يادة،  ذات  مؤسسات  هناك  قلنا  عندها  النقاش، 

نتر  دԹلها ˭اصة، وحتى  لها حرج طبيعة  ̽كون  ات ولا  و̥لمجمو̊ ̥لفرق  ك 
  ǫٔن تختار.  

والتضامن  إما   Թ ،الس̑ياس̑ية راه كاينة في الحكومة فۤ يتعلق Դلمسائل 
تمتنعو  ǫٔو  ˔رفضو  ǫٔو  وا˨د  دفعة  ̊ليها  تصوتو  إما  يعني  الحكومة،  كا̽ن بين 

  ̊ليها كامߧ. 
  ما كاي̱ش إشكال.  

  Էذو راه اح̲ا در˭Է 3لا، الله يخليكم ̎ير   l  لسات ماراطونية، وعينا
في  إقرارها  تم  المسطرة  هذه  ولكن  وا˨د،  كل  دԹل  الظروف  ومقدر̽ن 
القوانين  دس̑تورية  مراقˍة  دԹل  موضوع  كان  ̥لمالية، وهذا  التنظيمي  القانون 

  في المحكمة ا߱س̑تورية، وǫٔقرت بدس̑توريته، اليوم ǫٔشن وهو الإشكال؟ 
د ̊ليك، عندԷ إمكانية دԹل Զلثا، لنا فرصة، السادة المس˖شار̽ن، ǫ Էǫٔرٔ 

  تفسير التصويت.  
المس˖شار،  الس̑يد  التصويت..  إمكانية دԹل تفسير  الله يخليك، عندكم 
̎ادي  ت̱˗˪اورو،  راه  الرئ̿س  الس̑يد  الرئ̿س  كا̽ن  هو  راه  يخليك،  الله 
نعطيكم ا̦كلمة بغيتو تطولو شوية ما عند̼ش مشكل، ̎ادي نعطي ا̦كلمة 

  ̥لس̑يد..، غنعطيك ا̦كلمة. 
اҡٔقلية  ̊لى  هذا،  اللي  الترت̿ب  حسب  كلمة  غنعطيكم  تد˭لو  بغيتو 
فريق   ̦كل  التصويت  تفسير  دԹل  إمكانية   Էالتصويت عند ǫخٓر  ̯كمل، في 
̊ليها   صو˓ش  ما  ̊لاش  الميزانية  هاذ  ߵ  يقول  يعبر  عندو  ة  مجمو̊ و̦كل 
في  ا̦كل  وس̑يدون  إشكال،  عندԷش  ما  ̊ليها  غنصوت  ̊لاش  وهاذي 

  النقاش راه كا̽ن في المحضر. المحضر، ҡٔن هاذ  
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س،  
تقريبا   اح̲ا  ǫٔنه عمرو ما كان، راه  اللي درتي رغم  الإجراء  اح̲ا مع هاذ 

كنا    25هاذي   من  تحرم̲ا   Դدا اح̲ا  ولكن  الإجراء،  هاذ  كاي̱ش  ما  س̑نة 
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ال بعض  مع  فعلا خصنا  غنصوتو  ҡٔن  معهم،  نصوتو  وبغينا   ،Դإيجا قطا̊ات 
نصوتو معهم إيجاԴ، ولكن ̎ادي تفرض ̊لينا Դش نصوتو كلشي Դلام˗ناع، 

  ولهذا ما..  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ما   راه  ̊ليها  تتفقو  بغيتو  اللي  الصيغة  ̮شوفو  ˨ل،  لشي  غنوصلو 

  عندԷش مشكل. 
  تفضل السي..  

  : المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه
  الس̑يد الرئ̿س،  

تليتي  اللي  ف̀ه "يمكن" وف̀ه    قراءة المادة  الرئ̿س، تتقول  الس̑يد  ̊لينا، 
وإنما  القرار،  صلاح̀ة  ࠀ  ل̿س  المك˗ب  ǫٔن  معنى  "بطلب"،  العبارة  وا˨د 

ا߽لس   المك˗ب من  اعتقادي    -يطلب  يقرر،   -في  ا߽لس وهو ا߳ي  من 
  هذه الطريقة. 

لي هذا هو القراءة دԹلي لهاذ المادة ̊لى حسب ذاك الشي اللي    ت̿ˍان
ˡا في..، وԴلتالي ما فيها Դش إلى كان شوية دԹل المرونة في القراءة دԹل 

  النص. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد محمد البكوري: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

قلتو  راه  ا߱ا˭لي  القانون  راه مق˗ضيات  المك˗ب  دԹل  لنا، Գجۡع  ها 
ف̀ه المعارضة وف̀ه اҡٔ̎لبية، إذن من المفروض ǫٔنه ملي وافقو الإخوان كاملين 
اҡٔ˭ذ  هاذ  في  غنبقاو  ̊لاش  واضح،  اҡٔمر  راه  هذا  يعني  المك˗ب  دԹل 

  والرد؟
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

  الس̑يد المس˖شار،  
  ، تفضل الس̑يد المس˖شار. ǫٔني ˡاي عندكم كاملين

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

عطاش   ما  التنظيمي  والقانون  تنظيمي،  قانون  دԹل  قا̊دة   Էعند ǫٔولا 
̥لمك˗ب، والمك˗ب   الصلاح̀ة  التفسير، اعطى وا˨د  ǫٔخرى دԹل  إمكاԷت 

اҡنٓ   ف̀ه ال˖شك̀ل دԹل كل مكوԷت دԹل ا߽لس، وԴلتالي هاذ الصلاح̀ة
ǫٔش̑نو  ا߽لس  ǫٔ̎لبية  ا߱ا˭لي  Դلنظام  نˆئدوها  نˆئدوها،  ̯زيدو  بغيتو  إلى 

بغات، إلى قررǫٔ Էننا غنصوتو Դلإجماع ̊لى جميع القطا̊ات مرحˍا، إذن ها 
  اҡٔ̎لبية شوف ǫٔش غتقول. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدالمس˖شار.  
  تفضلوا، الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

فيهش   ما  راه  المك˗ب  م˗فاهمين،  انتوما  الجميع،  يمثل  لا  المك˗ب  ǫٔولا، 
  كلشي تمثيلية الجميع. 

في  فشلتم  راه  ات،  ا߽مو̊ هاذ  درتو  كنتو  إلى  حتى  تنقولو  ǫٔننا  Զنيا، 
ا߱ا˭لية مع الش̑باب والثقافة ولا مع التعليم، راه   التدبير، راه ما تخلط ل̿ش

تليناش ̊ارفين بحالش غنصوتو، يعني حتى م̲ين بغيتو   كان ˭لط حتى ما 
هو  وما  اجۡعي  اجۡعي  هو  ما  التجميع،  في  فشلتو  المقترح  هاذ  تد̽رو 

  س̑يادي س̑يادي وما هو.. فهمت؟ 
ǫٔيض  ورˡاء  المˆمٔورية،  ل˖سهيل  الرئ̿س  الس̑يد  تنقولو  لجميع  يعني  ا 

المس˖شارات والمس˖شار̽ن تنضيعو الوقت. ا̥لهم نمش̑يو قطاع بقطاع و̯ربحو 
الوقت بلا ما، ҡٔن غنبقاو فهاد المساߦ القانونية، واح̲ا بغينا نخدمو ˉشكل 
̎اد̼ش   ما  ربما  العددية،  اҡٔ̎لبية  ضمن  نتعاملو  غنبقاو  كنا  إيلا  توافقي، 

  نمش̑يو بعيد. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
وم˗ˤا̮سة    اح̲ا م˗كامߧ  دة  ̠و˨ الحكومة  إلى  ننظر  ҡٔننا  نفشل،  لم 

  وم˗ضام̲ة. 
ا̦كلمة ̥لحكومة، ما رǫٔيك الس̑يدة الوز̽رة؟ ҡٔن كا̽ن فالقانون التنظيمي 
من   بطلب  التنظيمي  القانون  ا߽لس..  مك˗ب  من  ǫٔو  الحكومة  من  بطلب 

تكمو الحكومة ǫٔو من مك˗ب ا߽لس، ǫٔنتوما ما ا̊ترف˗وش بمك˗ب ا߽لس، نح 
  ̥لحكومة ǫٔش غتقول؟ نصوتو؟ 

الس̑يد   الرئ̿س..  الس̑يد  يخليك،  الله  إيجابيين،  نبقاو  التوافق..  بغينا 
الرئ̿س، بلا ما نهددو غن̱ساحˍو ولا شي ˨اˡة، هاذ الشي زعما ما.. بقاو  
ǫٔنتوما ما   Դإيجابيين، هذه وا˨د ا̥لحظة دس̑تورية ̽كون فيها.. اح˗كمنا ودا

ب اللي ك̿سير هاذ المؤسسة ما قˍلتوهش، ̎ادي قˍلتوش القرار دԹل المك˗
في  يحترم  لا  المك˗ب  دԹل  قرار  ҡٔنه  خطيرة،  زعما  السابقة  وا˨د  ند̽رو 

  مؤسسة دس̑تورية.
  عندك كلمة؟  الس̑يد الرئ̿س،

  ˔كلم الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد يوسف ايذي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
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القا ̊لى  دԹلكم وتحدثتو  ̥لتبر̽ر  اس̑تمعنا  اح̲ا  اء،  lل  رԹد التنظيمي  نون 
المالية ا߳ي ي˖̀ح الإمكانية، اح̲ا كنعتبرو ǫٔنه ا߿اطب دԹل مك˗ب ا߽لس، 
س̑ياس̑ية،   حساس̑ية  ̠يمثل  وا˨د  ف̀ه كل  اللي  ماشي  ا߽لس  مك˗ب  ҡٔنه 
دԹل  ه  lالتو ̊لى  والمعبر  ا߽لس،  دԹل  مك˗ب  راه  ا߽لس  دԹل  المك˗ب 

 ߽ ا ات والفرق هم رؤساء الفرق وم̱سقي  ات، ما تذا̠رتوش معنا  ا߽مو̊ مو̊
  فهاذ الموضوع. 

من   الإجراء  هاد  كنعتبرو  لينا  Դل̱س̑بة  اح̲ا  الرئ̿س،  الس̑يد  وԴلتالي، 
الناح̀ة ا߱يمقراطية ومن الناح̀ة الشكلية راه ما ف̀ه حتى شي طائل، فقط 
كتوضعوԷ في ا߱اˁرة الضيقة، وԴلتالي اح̲ا Դل̱س̑بة لينا كفريق اشتراكي نؤكد 

ا بحق̲ا في التصويت ̊لى الميزانية الفرعية ̊لى كل قطاع قطاع، ̊لى ˓ش̑ب˝̲
  وإلا سمحو لنا واعف̀وԷ من هاذ الإحراج، وكنعلنو ا̮س˪ابنا. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الرئ̿س،  

  خصنا نت˪اورو ماشي ̎ادي نهددو بهاذ Գ̮س˪اب ولا.. 
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك: 
  لرئ̿س، الس̑يد ا 

ǫٔ˔رݪ جميع الإخوان، ǫٔ̎لبية ومعارضة، إلى شيء من التعقل والرزانة، 
وكانت   البداية،  م̲ذ  اليوم  هاذ  Դم˗ياز  ديموقراطية  Եريخية،  لحظة  اعطينا 
ما نجيوش حتى ҡخٓر المحطة  بي̱̲ا، كل من موقعه،  ̊الية فۤ  روح وطنية 

ǫٔج ونخلقو   ،Էفˍلاد ا߱يمقراطية  الممارسة  ̊لى  فصالحنا، و̮شوشو  ماشي  واء 
  وهاذ اҡٔمر ̎ير ˭اضع ҡٔ̎لبية ومعارضة، ˭اضع إلى م̲طق التعقل والرزانة.

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

المادة   مق˗ضيات  عند̡ش  ما  ح̀ث  الرئ̿س،  الس̑يد  ما  53لربما،   ،
̊لى رؤساء الفرق، كتقول ߵ بطلب من الحكومة ǫٔو من مك˗ب    كتكلمش

Դلمك˗ب   كتعترفوش  ما  واش  كما..،  قرار،  اتخذ  ا߽لس  ومك˗ب  ا߽لس، 
الشرعية  عندو  اللي  هو  هنا،  ̊ليه  صوتو  ا߽لس  ومك˗ب  ا߽لس؟  دԹل 

 .Թش ̼سير ا߽لس ويدˊر جميع هاذ القضاԴ  
Դاكم، السادة المس˖شار̽ن.. دا lر˔ǫٔ يك غنصوت    إذنǫٔنت ̊برتي ̊لى رǫٔ

  ̊لى هاذي وما غنصو˓ش ̊لى هاذي.

  إذن نمر إلى التصويت: 
المتعلقة   الفرعية  الميزانيات  من  الوزارية  القطا̊ات  ̊لى  الموافقون 
Դلقطا̊ات التي س̑بق سردها هنا في ا߽لس قˍل اԶٕرة هذه المناقشة المتعلقة 

  بـ.. 

  . 50الموافقون= 
إ̦يها، بداية   الموافقون ̊لى الميزانيات الفرعية ˊرمتها اللائحة التي اس̑تمعتم 

  من الميزانية ا߿صصة لرئاسة الحكومة إلى اسمعتو هاذ.. 
  المعارضون؟ 

  الموافقون ̊لى الميزانيات الفرعية: 
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

حق   عندكم  ̥لور،  النقاش  ̎نرجعوش  ما   Դالتصويت،  ودا تفسير  في 
  وس̑يدون ذߵ في المحضر. 

̊لى   Դلتصويت  والمتعلقة  الرابعة  النقطة  إلى  نمر  المتعلق  إذن  الفصل 
ا̊ات   lل˖سديدات والتخف̀ضات والإرԴ لتكاليف المشتركة والفصل المتعلقԴ
والمالية   وزارة Գق˗صاد  بميزانية  الخاصة  ال˖س̑يير  بنفقات  المتعلقين  الضريˌ̀ة 

المت الطارئة  والفصل  Դلنفقات  الجدول  علق  من  Գح˗ياطية  وا߿صصات 
  :Դ"2023ء" المتعلق بنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلميزانية العامة ̥لس̑نة المالية  

  ؛ 53الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 
الفصول المتعلقة Դلمندوبيات، فيها المندوبية السام̀ة  ˭امسا: التصويت ̊لى  

̥لتخطيط  لقدماء   السام̀ة  والمندوبية  التحر̽ر  ˡ̿ش  وǫٔعضاء  المقاومين 
  والمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج. 

الخاصة   ال˖س̑يير  بنفقات  المتعلق  "Դء"  الجدول  في  كله  الشي  هاذ 
لس̑نة   العامة  Դلموظفين    Դ2023لميزانية  المتعلقة  Դلفصول  اҡٔمر  ويتعلق 

 Դ عوان والفصول الخاصةҡٔلمعدات والنفقات ا߿تلفة:  وا  
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:   ǫٔ45عرضالمادة  
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

وضمنها الجدول "جيم" كما ̊دلته ا̥لجنة، وذߵ   46المادة إذن ن̱˗قل إلى  
بنفقات Գس˖ۢر ا߿صصة ̥لهيئة الوطنية  Դلرفع من اعۡدات اҡٔداء الخاصة  

مليون درهم والتي تم    56.629̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها، Դٕضافة  
هذا   ويتضمن  المشتركة،  Դلتكاليف  الخاصة  Գس˖ۢر  نفقات  من  تحويلها 
الجدول الباب الثاني المتعلق Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة  

  انية العامة ل߲وߦ. Դلميز 
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̊لى   Դلتصويت  تتعلق  ف̀ه  اҡٔولى  ب̒البلاط  النقطة  المتعلقة  الفصول 
بنفقات Գس˖ۢر   المتعلق  "جيم"  الجدول  من  الوطني  ا߱فاع  وإدارة  الملكي 

  : 2023الخاصة Դلميزانية العامة ̥لس̑نة المالية  
  الموافقون: إجماع. 

  شكرا لكم.

والمتعل  الثانية  النقطة  إلى  ̊لى  ن̱˗قل  Դلتصويت  المتعلقة  قة  الفصول 
  بميزانيات: 

  مجلس النواب؛  - 
  مجلس المس˖شار̽ن؛  -
  المحاكم المالية؛  -
  ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي؛  -
  ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية؛  -
  ا߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان؛  -
  الهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها؛  -

العامة  م   بنفقات Գس˖ۢر الخاصة Դلميزانية  دائما  المتعلق  ن الجدول "جيم" 
  : 2023̥لس̑نة المالية 

  الموافقون: إجماع. 
  شكرا.

̊لى   Դلتصويت  والمتعلقة  الثالثة  Դلميزانيات  النقطة  المتعلقة  الفصول 
بنفقات Գس˖ۢر   المتعلق  "جيم"  الجدول  من  الوزارية  Դلقطا̊ات  الخاصة 

  : 2023الخاصة Դلميزانية العامة ̥لس̑نة المالية  
Գس˖ۢر  ميزانية  إلى  ن̱˗قل  ال˖س̑يير،  ميزانية  ̊لى  صادق̲ا  بعدما  إذن 
الخاصة Դلقطا̊ات الوزارية بدءا من، وإذا بغيتو نقراهم ̊ليكم ̎ادي نقراوهم، 

  بـ: ǫٔبدؤها 
 رئ̿س الحكومة؛  -
 وزارة العدل؛  -
 والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج؛ وزارة الشؤون الخارج̀ة  -
 وزارة ا߱ا˭لية؛  -
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار؛  -
 وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة؛  -
 وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية؛  -
 وزارة Գق˗صاد والمالية؛  -
 Գجۡعي والتضامني؛  وزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد -
 اҡٔمانة العامة ̥لحكومة؛  -

 وزارة التجهيز والماء؛  -
̿س˖̀ك؛  - lوزارة النقل وا̥لو 
 وزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت؛  -
 وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة؛  -
يم  الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀ -

 الس̑ياسات العموم̀ة؛ 
 وزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة؛  -
 وزارة الصنا̊ة والتˤارة؛  -
 وزارة الش̑باب والثقافة والتواصل؛  -
 وزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات؛  -
 الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان؛  -
الرقمي وإصلاح   - المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال  الوزارة 

 الإدارة؛  
 وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة؛  -
  وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة.  -

  ؛ 56الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

الفصل المتعلق Դلتكاليف المشتركة من ˡدول "جيم"  رابعا، التصويت ̊لى  
  المتعلق بنفقات Գس˖ۢر: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

الفصول المتعلقة Դلمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين  ˭امسا، التصويت ̊لى  
̽ر والمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط والمندوبية العامة لإدارة  وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر 

  السجون وإ̊ادة الإدماج: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ46عرض المادة  
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  شكرا.
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الثالث المتعلق بنفقات  وضمنها الجدول "دال" المتضمن ̥لباب    47المادة  
  . 2023˭دمة ا߱̽ن العمومي لس̑نة  

̊لى   Դلتصويت  ذߵ  المتعلقة  وس̱س̑تهل  ̥لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات 
بخدمة ا߱̽ن العمومي، ويضم هذا الباب الفصل المتعلق Դلفوائد والعمولات  
العمومي   ا߱̽ن  Դس̑تهلاكات  المتعلق  والفصل  العمومي  Դ߱̽ن  المتعلقة 

  المتوسط والطويل اˡҡٔل: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  : ˊرمتها ̥لتصويت  47المادة ǫٔعرض 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

إلى   ن̱˗قل  مس̑تقߧ، ويتعلق  Զنيا،  المسيرة بصورة  ميزانية مرافق ا߱وߦ 
س̑تغلال الخاصة بمرافق  ˡدول "هاء"، ويتضمن نفقات Գ   48اҡٔمر Դلمادة  

المالية   ̥لس̑نة  مس̑تقߧ  بصورة  المسيرة  موز̊ة بحسب  2023ا߱وߦ  ، وهي 
  الوزارات ǫٔو المؤسسات. 

̊لى Դلتصويت  المرافق    و̮س̑تهلها  بهذه  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات 
  : 2023والمتعلقة Դٕدارة ا߱فاع الوطني ̥لس̑نة المالية 

  الموافقون: إجماع. 
  نية. شكرا ̊لى هذه الروح الوط 

̊لى   التصويت  المسيرة  Զنيا،  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات 
  التابعة ̥لقطا̊ات الوزارية التالية:   2023بصورة مس̑تقߧ ̥لس̑نة المالية  

 رئ̿س الحكومة؛  -
 وزارة العدل؛  -
 وزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج؛  -
 وزارة ا߱ا˭لية؛  -
 بية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة؛ وزارة التر  -
 وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية؛  -
 وزارة Գق˗صاد والمالية؛  -
 وزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني؛  -
 اҡٔمانة العامة ̥لحكومة؛  -
 وزارة التجهيز والماء؛  -
̿س˖̀ك؛  - lوزارة النقل وا̥لو 

 والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت؛ وزارة الفلا˨ة  -
 وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة؛  -
 وزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة؛  -
 وزارة الش̑باب والثقافة والتواصل؛  -
 وزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات؛  -
 سكان وس̑ياسة المدينة. وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإ  -

  ؛ 56الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

̊لى   التصويت  المسيرة  Զلثا،  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات 
̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط والمندوبية العامة لإدارة  بصورة مس̑تقߧ، التابعة 
  السجون وإ̊ادة الإدماج: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:   48المادة ǫٔعرض 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  شكرا لكم.

بمرافق    49المادة   لنفقات Գس˖ۢر الخاصة  المتضمن  الجدول "واو"  وضمنها 
المالية   ̥لس̑نة  مس̑تقߧ  بصورة  المسيرة  موز̊ة بحسب  ،  2023ا߱وߦ  وهي 

  الوزارات ǫٔو المؤسسات كما يلي: 

̊لىǫٔولا  التصويت  المسيرة    ،  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس˖ۢر  نفقات 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لإدارة ا߱فاع الوطني. 

  الموافقون: الإجماع. 

̊لىԶنيا،   المسيرة    التصويت  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس˖ۢر  نفقات 
وهي س̑بق لي ǫٔن سردتها بصورة مس̑تقߧ التابعة لباقي القطا̊ات الوزارية،  

  ˔رغبون في إ̊ادة قراءتها؟̊لى مسامعكم، هل 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

نفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة  ، التصويت ̊لى  Զلثا
لإدارة   العامة  والمندوبية  ̥لتخطيط  السام̀ة  ̥لمندوبية  التابعة  مس̑تقߧ 
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  السجون وإ̊ادة الإدماج: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ49عرض المادة  
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  نفقات الحساԴت الخصوصية ̥لخزينة: Զلثا وǫٔ˭يرا، 
اҡٔمر   ˊرسم    Դ50لمادة  ويتعلق  النفقات  لهذه  المتضمن  "زاي"  الجدول 

الحساԴت    3عندԷ  ،  2023س̑نة   القا  3دԹل  اҡٔصناف،  نون دԹل 
 :Է̼س̑توجب التصويت ̊ليها حسب كل صنف؛ عند  

  الحساԴت المرصدة لҢٔمور الخصوصية؛  -
  حساԴت Գنخراط في الهيئات ا߱ولية؛  - 
  وحساԴت النفقات من ا߿صصات.   - 

  ؛ 56الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ50عرض المادة  
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

رقم  إذن   المالية  قانون  مشروع  من  الثاني  الجزء  ̥لتصويت    ǫ50.22ٔعرض 
  : ̥لتصويت  2023̥لس̑نة المالية 

  ؛ 56الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

رقم   المالية  قانون  مشروع  ̥لتصويت  المالية    ǫٔ50.22عرض    2023̥لس̑نة 
  ˊرم˗ه ̥لتصويت: 

كله،    Դالثانيدا والجزء  اҡٔول  الجزء  كله  المالية  قانون  الله  مشروع   ،
  يخليكم، ركزو معاԹ شوية. 

  التصويت ̊لى مشروع القانون المالي ˊرم˗ه: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 11المعارضون=  
 . 06الممتنعون=  

المالية رقم   قانون  وبذߵ، ̽كون مجلس المس˖شار̽ن قد وافق ̊لى مشروع 
  . 2023المالية  ̥لس̑نة    50.22

  إذن إذا سمحتم نمر إلى تفسير التصويت.  
هل هناك من راغب في تفسير التصويت؟ كا̽ن الس̑يد المس˖شار، لا 

  من حقه، الله يخليك.  
السادة   يخليكم،  الله  ساليناش  ما  Դقي  يخليكم،  الله  التصويت،  تفسير 

  المس˖شار̽ن، هناك طلبات لتناول ا̦كلمة في إطار تفسير التصويت. 
اء. الله lاء، السادة المس˖شار̽ن، ر lيخليكم، الله يخليكم.. ر   

إذن الراغبون في تناول ا̦كلمة في إطار تفسير التصويت، غنتافقو ̊لى 
الس̑يد    3كا̽ن   يخليك  الله  المس˖شار̽ن،  السادة  يخليكم  الله  تد˭لات، 

اء، السادة المس˖شار̽ن، سا̊دوԷ شوية ̊لى تدبير هذه  lاء، ر lالرئ̿س، ر
اء،   الجلسة lر ما رفع˖ش، الله يخليكم، الله يخليكم،  مازال  الله يخليكم، لا 

رفعناش  ما  الجلسة، واسمح لي، الله يخليك،  رفعت  ما  مازال  الله يخليكم 
اء.  lالجلسة الرئ̿س، ما رفعناش الجلسة الرئ̿س، ر  

اء، إذن   lإذن ߱ينا.. السي الوافا الله يخليك، الس̑يد المس˖شار المحترم ر
  ؟ طيب.. 4طلبات لتناول ا̦كلمة،  3ا ߱ينا سجلن 

سجلنا   بخير،  يجاز̽كم  ̥لفرق    4الله  ا̦كلمة،  لتناول  دقائق،    5طلبات 
ات    دقائق.   3̥لمجمو̊

Դلترت̿ب   غنمش̑يو  ا̦كلمة..  طلب  مس˖شار  ҡٔول  ا̦كلمة  ǫٔعطي  إذن 
هاذ  نتعاونو كاملين Դش ̮سيرو  ا̥لحظة  الشي وا˨د  وبصدر رحب، وهاذ 

الله نموذج̀ة في إطار، إذن الرǫٔي والرǫٔي اҡخٓر راه الجلسة و˔كون إن شاء  
  فضيߧ. 

  3دقايق غنعطيك، تفضل    3إذن ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد ˭ا߱ السطي،  
  دقايق. 

  ) الله يخليكم ضبطو لنا الوقت. la régieماشي مشكل.. (
  Թلاه السي ˭ا߱ تفضل. 

  ˭ا߱ السطي:   الس̑يد المس˖شار  
  Դسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ˭اتم اҡٔنˌ̀اء والمرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
في   Դلمغرب،  ̥لشغل  الوطني  Գتحاد  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
̊لى  والتصويت  ل߲راسة  ا߿صصة  ال˖شريعية  العامة  الجلسة  هذه  إطار 

  صفة ̊امة. الميزانيات بصفة ˭اصة وقانون المالية ب
الرئاسة   موافقة  ̊دم  ˉسˌب  فا̮سحبنا  ˨دث،  لما  نتˆٔسف  ǫٔولا، 
قطاع   كل  من  مواقف  ߱ينا  ҡٔن  قطاع،  كل  دԹل  الميزانية  ̊لى  ̥لتصويت 
حكومي، فهذا تفسير ̥لس̑يد الرئ̿س نقدره ونحترمه، ولكن من طبيعة الحال 
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ما   القليߧ  ات  ا߽مو̊ البال،  شوية  معنا  ˔ردو  خص  ǫٔنتوما  حتى  كذߵ 
ندهاش تمثيلية في المك˗ب، واح̲ا إذا كان القرار اتخذ في المك˗ب اح̲ا ما ع 

وصلناش الخبر، إذا وصلنا الخبر في الوقت دԹل بطبيعة الحال ̎ادي ̽كون 
  عندԷ موقف ǫخٓر. 

ا߱س̑تورية،   المحطة  هذه  ̊لى  ǫؤٔكد  ǫٔن  لابد  الحال..  طبيعة  من  ǫ̠ٔيد 
تنزيل البرԷمج الحكومي، فهو Դعتبار قانون المالية وس̑يߧ س̑ياس̑ية وتق̲ية ل 

تجميع   ̠ونه  فوق  إليه  النظر  يجب  لا  ˭اصة  طبيعة  ذو  قانوني  نص  بذߵ 
بل  الجبائية،  التدابير  من  ة  ߽مو̊  Էإ̊لا ولا  المالية  والمعطيات  لҢٔرقام 
ت̱شده  ا߳ي  Գق˗صادي  ا̦نموذج  يخص  فۤ  الحكومة  لاخ˗يارات  تجس̑يدا 

لتحق̀  تطمح  التي  التنموية  الت˪دԹت واҡٔهداف  مواݨة  في  وذߵ  قها، 
  والإ̠راهات المطرو˨ة ̊لى المس̑تويين الخارݭ وا߱ا˭لي.  

لقد   المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  الحال،  بطبيعة 
ة   شكل مشروع قانون المالية لهذه الس̑نة م̲اس̑بة ̥لترافع حول حقوق مجمو̊

خصوصا المقاولات المتوسطة   من الف˄ات وضمنها ǫٔرԴب المقاولات والمهنيين،
وإسماع   ̥لضغط  ̠بيرة  إمكانيات  لها  ل̿ست  التي  ˡدا  والصغيرة  والصغيرة 

  صوتها لمن يهمه اҡٔمر. 
فدور النقابة لا يق˗صر فقط ̊لى ا߱فاع عن حقوق الطبقة العامߧ، بل  
يتعداه إلى المساهمة في بناء اق˗صاد وطني صلب ومس̑تقر، قادر ̊لى ˭لق  

في ومساهم  الوضعية    ا̦نمو  تحسين  ˡانب  إلى  رها،  وتطو̽ المقاوߦ  تحفيز 
  Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لطبقة العامߧ. 

الضريˌ̀ة  العداߦ  بتحق̀ق  ̥لمطالبة  لنا  Դل̱س̑بة  ǫٔيضا  م̲اس̑بة  كما شكل 
القدرة  ̊لى  والحفاظ  م˗وقعة  ̎ير  ǫٔرԴ˨ا  حققت  التي  الشركات  وتضريب 

اҡٔمازيغية وتقوية ݨاز تف˗̿ش الشغل الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين ودعم  
  والطي ا̦نهائي لملف اҡٔساتذة المتعاقد̽ن ǫٔو ǫٔطر اҡكأديميات. 

بها  تقدم  التي  ̥لتعديلات  ˓س̑تجب  لم  اҡٔسف  مع  الحكومة  ǫٔن  وبما 
تعديلا من مجموع التعديلات،    Գ20تحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب و̊ددها  

Դلم ̥لشغل  الوطني  Գتحاد  في   Էقرر ضد  فقد  Դلرفض  التصويت  غرب 
  مشروع قانون المالية، مع متمنياتنا Դلتوف̀ق والسداد. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س ̊لى Գلتزام Դلوقت. 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.  
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  لحسن Էزهي:   لس̑يد ا المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

ǫٔن   الوز̽ر،  الس̑يد  الوز̽رة  الس̑يدة  بˆٔنه،  الرئ̿س،  الس̑يد  ǫٔذ̠ر،  بداية 
Գ̮س˪اب كان من طريقة تعامل في التصويت ̊لى هذه الميزانيات الفرعية  

اللي ماشي معقوߦ وماشي م̲طق̀ة، كان من المفروض ǫٔنه دا˭ل ا߽لس ولا  
رئاسة الجلسة تفهم هذه المسˆߦٔ ونمش̑يو قطاع قطاع، ҡٔنه لا يعقل قطا̊ين 
نصوتو ̊ليهم ˊرم˗ه لا يعقل، هذا الجانب اҡٔول؛ وԳ̮س˪اب كان ̊لى هذا  

  الشكل. 
ا߱يمقراطية الكونفدرالية  في  إننا  ̥لتفسير  ǫٔن   Դل̱س̑بة  نعتبر  ̥لشغل 

لس̑نة   المالية  قانون  ويف˗قد    2023مشروع  الحالي،  الس̑ياق  ̼س̑تحضر  لا 
يقدم  ولم  سابق̀ه،  عن  يختلف  ولا  ̥لتغيير  المؤسس  الإصلاݮ  ̥لعمق 
الإرادة  عنه  وتغيب  المقˍߧ  ߧ  المر˨ وتحدԹت  م˗طلبات  ̊لى  اˡٕاԴت 

المشر  هذا  ǫٔن  كما  Գجۡعية،  العداߦ  مغرب  ˡǫٔل  من  لا الس̑ياس̑ية  وع 
Գق˗صادي  Գنتعاش  تحق̀ق  ˡǫٔل  من   Էلبلاد الضروري  الطموح  يوازي 
وتنزيل مفهوم ا߱وߦ Գجۡعية التي من ب̿نها ورش تعميم التغطية الصحية، 
هذا   وفرض نجا˨ه،  نجا̊ة  لضمان  القˍلية  ا߱راسة  من  حظه  يˆٔ˭ذ  لم  ا߳ي 

اتفاق   في  المتضمنة  وعودها  من  الحكومة  تملص  إلى  ǫٔˊريل   Դ30لإضافة 
اҡٔجور2022 في  الزԹدة  ا߱˭ل،  تحسين  رǫٔسها  و̊لى  ǫٔشطر  ،  مراجعة   ،

التزاماتها  من  وتنصلها  تعنتها  ǫٔبدت  ة ˡديدة، ح̀ث  lدر إ˨داث  الضريبة، 
  ̊بر مشروع قانون المالية 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

ندعم   نعم  والتنمية،  التقدم  ǫٔساس  ҡٔنه  Գس˖ۢر،  دعم  فالمشروع  ˡاء 
Գ  م س̿ˍقى الوضع ̊لى ماǫٔ اذبية؟ lࠀ ب̿˄ة سليمة و Էس˖ۢر، لكن هل وفر

هو ̊ليه؟ ҡٔنه من المفروض ǫٔن ينعكس إيجاԴ ̊لى المس̑تويين Գق˗صادي 
  وԳجۡعي، وإلا س̿شكل هدر المال العام. 

بين   Դلتعاقد Գنت˯ابي  مرتبط  المالية  قانون  لإ̊داد  المرجعي  الإطار  إن 
̥ المكونة  دس̑تورا اҡٔحزاب  ̽كون  ان  يفترض  و̊ليه،  والمواطنين.  لحكومة 

  ماليا من ˭لاࠀ يترجم الوعود Գنت˯ابية إلى س̑ياسات عموم̀ة. 
ات تعديلات تهدف   إننا في الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل قدم̲ا مقتر˨

إلى   المرصودة   تجس̑يدǫٔساسا  ǫٔن الميزانيات  شعار ا߱وߦ Գجۡعية، ح̀ث 
والتعل  الص˪ة  المشˆكل الحالية،  لقطاع  البعد عن ˨ل  بعيدة كل  يم لا زالت 

̊بر   الجبائية،  العداߦ  تˆٔس̿س  من ˭لال  وكذا  القطا̊ين،  فيها  يتخبط  التي 
الضريبة   مراجعة  ̊بر  الشرائية  القدرة  ودعم  ا߱˭ل،  ̊لى  الضريبة  مراجعة 
̊لى  الضريبة  وفرض  اҡٔدوية  ̊لى  الضريبة  ومراجعة  للاس̑تهلاك،  ا߱ا˭لية 

قليص الفوارق Գجۡعية، وضمان الحقوق اҡٔساس̑ية لҢٔجراء و˨ل الثروة لت 
  النزا̊ات Գجۡعية من ˭لال الرفع من ̊دد مف˖شي الشغل. 

كلها تعديلات تم رفضها لҢٔسف، مما يؤكد غياب إرادة س̑ياس̑ية ߱ى  
  الحكومة لمعالجة ǫٔهم Գخ˗لالات وتحق̀ق العداߦ Գجۡعية. 

ضد   صوتنا  قد  فإننا  المالية  و̊ليه،  الس̑نة  ˊرسم  المالية  قانون  مشروع 
2023 .  
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  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
  ا̦كلمة للاتحاد المغربي ̥لشغل. 

لا، هو ̊اد ǫٔنت، ماشي مشكل وا˨د ف̀كم Թلاه، ˭اتمته مسك، الس̑يد  
غتا˭ذ عطيتون̿ش   الرئ̿س،  ما  مشكل،  شي  حتى  كا̽ن  ما  ا̦كلمة؟ 

  السميات.  
  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن سليك: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

  الس̑يد الوز̽ر المنتدب المكلف مع العلاقات مع البرلمان، 
  الس̑يد الرئ̿س، 

ǫٔقول رفاق̀ة،    22اش̑تغلنا لمدة   ǫٔن  ǫٔكاد  ǫٔخوية،  ǫٔجواء  صادقة،  يوم في 
ǫٔنت رف̀قي"، هذا   م˗كامߧ، ما شهدت ǫٔي لحظة من ا̥لحظات، "ǫٔ Թݯ 
̮ش̑يد Գتحاد المغربي ̥لشغل، اش̑تغلنا فوا˨د اҡٔجواء اللي ولا لجنة وا˨دة 
اصطدام   ǫٔو  وراها ضبابية  ال˖ش̑نج، ولا لجنة وا˨دة ˭لات من  فيها  كان 

Գتح فريق  دا˭ل  ǫٔننا  الجميع  شهد  و̼ والإخوان،  اҡٔخوات  المغربي  بين  اد 
̥لشغل إلى ˡانب ǫٔخواتنا وإخواننا كنا في مس̑توى ا̥لحظة، ا̦كلمة الرسمية 
من   واللي  م̀نة،  وصديقتي  ورف̀قتي  ǫٔختي  س̑تلقيها  كانت  المنصة  هاذ  من 

  ˭لالها كنحيي كل اҡٔخوات والإخوان م̲اضلي Գتحاد المغربي ̥لشغل. 
ون في مس̑توى كنا ̯تمنى هاذ ا̥لحظة ǫٔن تتوج ̡عرس فۤ بي̱̲ا، ǫٔن ̯ك

البرلمان ˉسمو الخطاب  ǫٔ̊لى م̲صة  الم߶، ا߳ي Էدى من  تطلعات ˡلاߦ 
كامل  مع  جميع.  كتعن̲̿ا  ا̥لحظة  وهاذ  بي̱̲ا،  فۤ  العلاقات  وسمو  بي̱̲ا  فۤ 
̮شعرو،  ما  بدون  ا̥لحظة  هاذ  ̮سف  تم  ǫٔنه  كنحسو  ݨتنا  من  اҡٔسف 

اҡٔج بوا˨د  وسالينا  اҡٔجواء  هاد  ̮سف  تم  ̮شعرو  ما  ماشي بدون  واء 
ا߽لس  رئ̿س  لينا  هيˆٔ  اللي  كاҡٔجواء  ماشي  فيها،  اش̑تغلنا  اللي  كاҡٔجواء 
اҡٔسف  كامل  مع  ا̥لحظة  لهاذ  وج̀نا  جماعي  ˉشكل  وتغذينا  مشكورا، 

  وخسرت اҡٔجواء. 
اللي   المس̑تقˍل،  في  البعض  بعضنا  نحرجوش  ما  Դش  الإخوان  Էǫٔشد 

وهو ˭ير ش̿˄ا  ˔كرهوا  ǫٔن  اليوم، عسى  ǫٔن   عطى الله عطاه  لكم، وعسى 
  تحبوا ش̿˄ا وهو شر لكم.  

المس̑تقˍل   اҡٔ̎لبية،  وخصوصا  المس̑تقˍل  الإخوان،  المس̑تقˍل  ولكن 
غي˯لق ǫٔجواء ˭ايبة وسط شعبنا، وخصوصا اҡٔ̎لبية، إيلا ما ن˖بهاش ليه  

  هاذ ا̥لحظة دԹل الجميع دԹلنا كلنا ما شي دԹل شي ˨د دون اҡخٓر. 
مس̑  م̲ظمة  ̥لشغل  مغربي  كاتحاد  وواقعنا  اح̲ا  قيمتنا   Էعند تقߧ، 

و̊امߧ   Էشطة  ت̱شوفوها  لنا  يمكن  اللي  وزارة  كاينة   ،Էوتميز  ،Էوام˗ياز

و̊اطية ا̦نموذج، ما غنقارنوهاش اح̲ا ̡طبقة ̊امߧ مع وزارة ما عندهاش 
نصوتو   Էالنقابية، حرم˗و الحرԹت والحقوق  فيها  اللي  كاينة وزارات  نفس.. 

اللي وزارات  وكاينة  حرم˗وԷ بجا̯بها،  النقابية،  والحرԹت  الحقوق  تحارب   
  نۡ اللي حرم˗وԷ. ا  Դش نصوتو ضدها ǫٔو ̊لى اҡٔقل نتحفظو في س̑ياس̑تها،

ǫٔخواتي،   المنصة  هاذ  ̊امߧ من ˭لال  ̡طبقة  لكم  نقول  بغينا  اللي  هذا 
، ǫٔخشى ǫ̯ٔكم إخواني، وماشي هكذا Դش بدينا، وماشي هكذا ̎ادي ̮ساليو

جميعا ̮سيء ̥لممارسة ا߱يمقراطية، ǫٔقول جميعا وحتى اح̲ا وسطكم، Դش ما  
  نعطيو درس ҡٔي كان. 

كان   ماذا  إيجابية،  ǫٔجواء  في  كلنا  وسلينا  ˨افظنا  لو  غيطرا  كان  ǫٔش 
ǫٔي مشروع  المريحة،  ǫٔ̎لب̿تها  عندها  الحكومة  اҡٔ̎لبية محصنة،  س̑ي˪دث؟ 

وǫٔي   ما غيدوزش،  بغاتوش  ما  هناك رفضته  فقط  بغاتو غيدوز،  مشروع 
  الإرادة ̎ير المتوفرة ߱ى الجميع. 

  فلهذا نناشد الجميع ǫٔن ننظر إلى المس̑تقˍل بعين تفاؤل. 
  وشكرا ǫٔخواتي، إخواني. 

  

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
ة العداߦ Գجۡعية.  ا̦كلمة ̥لس̑يد رئ̿س   مجمو̊

  تفضل. 

  ا߱حماني: المصطفى  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
في  ǫٔمامكم،  ǫٔقف  ǫٔن  ǫٔ˓شرف  العداߦ Գجۡعية  ة  مجمو̊ Դسم  بدوري 
المالية  قانون  ̊لى مشروع  العداߦ Գجۡعية  ة  تصويت مجمو̊ تفسير  إطار 

قدرԷ وقررԷ التصويت ̊ليه Դلإيجاب، وصوتنا ̊ليه ، وا߳ي  2023لس̑نة  
  بنعم. 

تبر̽ر   يمكن  كما  بلا،  التصويت  تبر̽ر  بمكان  السهوߦ  من  يمكن  طبعا 
التصويت Դلام˗ناع، ولكن من الصعب ǫٔن تبرر التصويت بنعم من م̲ظور 
  Էقدر نحن  Գجۡعية،  ̥لعداߦ  ة  كمجمو̊ نحن  ف̀ه  ̮ش̑تغل  ا߳ي  الإطار 

التي   لس̑نة  الصعوԴت  المالية  قانون  وتقديم مشروع  إنجاز  ، 2023˔ك˗نف 
ǫٔيضا   ونقدر  ف̀ه،  نتعا̼ش  ا߳ي  الزمن  هاذ  ˔ك˗نف  التي  الإ̠راهات 

  الطرو˨ات التي قدمتها المعارضة. 
لس̑نا  نحن  ̥لعداߦ Գجۡعية،  كمجمو̊ة  نحن  نؤكد  ǫٔن  يجب  و߳ߵ، 

ஒلية،   ǫ   (on n’est pas une opposition systématique)معارضة 
ة  كمجمو̊ نحن  كما  ا߽لس،  هذا  دا˭ل  ̮ش̑تغل  نحن  ا߽لس،  هذا  دا˭ل 
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من  غطينا  المنهجية،  بوا˨د  الإمكان  قدر  اش̑تغلنا  ǫٔنه  ̊لى  ̊اي̱تم  ˊرلمانية 
من   ة  بمجمو̊ وتقدم̲ا  النقاشات،  جميع  في  وشاركنا  ا̥لˤان  جميع  ˭لالها 

المتعل  الوثيقة  تجويد  إلى  ˔رمي  وكنهها،  جوهرها  في  كانت  قة  التعديلات، 
  Դل˖شريع الضريبي دԹل هذه الس̑نة. 

التصويت   هذا  تقدروا  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  م̲كم،  نطلب  وԴلتالي 
المالية، ونحن حۣ̀ صوتنا Դلإيجاب ̊لى هاذ  قانون  Դلإيجاب ̊لى مشروع 
ة في إطار  lالكم الهائل من التفاصيل المندر Էمشروع قانون المالية نحن قدر

مشروع القانون، وا߳ي هو ا߳ي كان م˞ار ا߱فع بنا  اҡٔعمال التحضيرية لهاذ  
  Դلتصويت ̊ليه Դلإيجاب. 

ثق˗نا كامߧ Դلتبر̽رات والتعليلات والتوضي˪ات، اللي ربما ǫٔضفت وا˨د  
˭دمة   المهمة،  الوثيقة  هذه  تنزيل  في  ̊ليه  ̯راهن  نحن  الإيجابية،  من  النوع 

دمة ̥لمواطنين.    ̥لوطن و˭
الس̑يدة   لكم،  التوف̀ق  دԹل ̯تمنى  ات  الطمو˨ تحق̀ق  في  يعني  الوز̽رة، 

ǫٔن ˔كون هذه الس̑نة في إطار، نحن   المغاربة كاملين، وإن شاء الله، ̯تمنى 
نؤمن Դلتراكم في العمل الس̑ياسي، نحن لا نؤمن Դلزمن الحكومي، التراكم هو 

  ا߳ي يحقق المعنى الحق̀قي ̥لس̑ياسة والقوة الحق̀ق̀ة ҡٔي حكومة. 
Դا˨ات. ̯تمنى لكم التوف̀ق وˤلمزيد من الن  

  والسلام ̊ليكم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا̦كلمة، شكون Դغي يتد˭ل؟  
  كا̽ن الس̑يد الرئ̿س طالب ا̦كلمة. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لس̑نة   المالية  قانون  ˡاء  الرهاԷت   2023لقد  بين  دق̀قا   Էتواز ليقدم 
البرԷمج  ˭لال  من  الحكومة  والتزامات   Էلبلاد وԳجۡعية  Գق˗صادية 
حفظه  السادس،  محمد  الم߶  الجلاߦ  صاحب  توجيهات  وتفعيل  الحكومي 

كومة بعد  الله، في إقرار ا߱وߦ Գجۡعية، كما ˡاء لتقديم الجواب المالي ̥لح
Զٓǫر  بتدبير  تتعلق  ثنائية  معادߦ  الحكومي الجاد والمثمر عن  العمل  س̑نة من 
اҡٔزمات المتتالية والت˪دԹت ا߱ولية الصحية والجيو س̑ياس̑ية وԳق˗صادية،  
اҡٔوراش  تنزيل  يقين وتحدي  ̊دم  البارزة  في س̑ياق دولي مضطرب سمته 

Դلوفاء   ̼سمح  مما  ̥لمملكة،  الكبرى  المغربيات Գستراتيجية  Դنتظارات 
  والمغاربة. 

النواԹ وجرǫٔة فريدة في   ف̀ه حسن  لقد قدمت الحكومة مشرو̊ا لمس̑نا 
̦كل  والمنصف  العادل  التنموي  التحول  س̑نوات  المقˍߧ  الس̑نوات  جعل 
المغاربة، ˭اصة في البعد Գجۡعي ا߳ي ˡاءت ف̀ه حزمة من الإجراءات 

 ۡ Գج الحماية  مشروع  اس̑تكمال  تهم  من  التي  ǫٔزيد  بتخصيص  وذߵ  عية، 
ملايين ǫٔسرة   4مليار درهم من ميزانية ا߱وߦ، وهو ما يضمن إخراج    9.5

  في وضعية هشاشة. 
كما ̯زكي و̯ثمن ̊اليا الوفاء Դلتزام تحسين الوضعية المادية لҢٔطر الطبية، 
̥لطبقة   Գعتبار  يعيد  بما  Գجۡعي،  الحوار  ات  lمخر من  كانت  والتي 

  ية، وا߳ي يعتبر مد˭ل لتجويد العرض الصحي. الوسطى المغرب 
ما   الميزانيات  ࠀ  خصصت  وا߳ي  ̥لتعليم،  Դل̱س̑بة  نثيره  نفسه  واҡٔمر 

، بما 2022مليار درهم، مقارنة مع س̑نة    6.5مليار درهم، ˊزԹدة    69تقارب  
الضرورية   المالية  الهوامش  وتعبئة  Գس˖ۢر  ودعم  الجودة  مدرسة  يضمن 

˔كر̼س العداߦ ا߽الية، وذߵ ا̮سˤام̲ا مع التوݨات لمواصߧ الإصلا˨ات و 
إلتزم  ا߳ي  الحكومي،  والبرԷمج  التنموي  ا̦نموذج  ات  lومخر السام̀ة  الملك̀ة 
لتعثر  ˔نموي  بديل  و̠ وديمقراطي  دس̑توري  ̡خيار  الجهوية  خ̀ار  بتوطيد 
بما  ا߽الية،  التفاوԵت  القضاء ̊لى  المركزية والمركزة في  العموم̀ة  الس̑ياسات 

  يعني العمل ̊لى نقل اخ˗صاصات واسعة من ا߱وߦ إلى الجهة. 
ߧ،   المر˨ م˗طلبات  مع  ت̱سجم  والجمر̠ية  الضريˌ̀ة  المس̑تˤدات  ǫٔن  كما 
Գقترا˨ات  من  جمߧ  مع  الإيجابي  الحكومة  تفا̊ل  ̊الي  ˉشكل  ̯ثمن  وهنا 
قˍل  من  اصة  و˭ المشروع،  تقديمها في س̑ياق م̲اقشة  التي تم  والتعديلات 

اҡٔ̎لب  قانون فرق  مشروع  في  ˡاء  ما  ̯ثمن  ǫٔن  الإطار  هذا  في  ولابد  ية، 
لس̑نة   ˓سمح   2023المالية  التي  والجمر̠ية  الضريˌ̀ة  الإجراءات  يخص  فۤ 

وكذߵ  سليم  م̲اخ  ǫ̮ٔشطتهم وԳش̑تغال في  ر  بتطو̽ ̥لفا̊لين Գق˗صاديين 
ا߳ي  الضريبي،  للإصلاح  الإطار  القانون  لتنزيل  ̥لحكومة  الفعال  السعي 

من الوصول إلى نظام جˍائي ̊ادل وم̲صف وقادر ̊لى Գس̑تˤابة  س̑يمكن  
نظام ضريبي   بناء  من  س̑يمكن  ǫٔنه  كما  ̥لتحولات Գق˗صادية وԳجۡعية، 
ˉس̑يط وملائم ̥لمهنيين ذوي ا߱˭ل المحدود وكذا التˤار والحرف̀ين ومقدمي 

  الخدمات والمش̑تغلين في قطاع المهن الحرة.

  الس̑يد الرئ̿س، 
  رة، الس̑يدة الوز̽ 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ويقدم   ߧ،  المر˨ م˗طلبات  مع  يتلاءم  مشرو̊ا  الحكومة  قدمت  لقد 
س̑نوات،   م̲ذ  المتراكمة  ا߽تمعية  والت˪دԹت  ال˖ساؤلات  ة  ߽مو̊ اˡٕاԴت 
Գجۡعي  والتحول  Գق˗صادي  للإنعاش  اҡٔساس̑ية  المقومات  ويضع 
الظروف  إلى  الوصول  مسار  ˓سريع  ˡǫٔل  من  ǫٔبعاده،  ˊكل  والإصلاݮ 

تنزيل التوݨات ا̦نموذج التنموي الجديد وتحق̀ق كل ǫٔهدافه،  والمناخ اللازم ل 
  لتضمن لبلادԷ المكانة التي تليق بها بين اҡٔمم الكبرى.  
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لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  ǫٔن  الحكومة    2023كما  لالتزامات  وفي 
في   الموقع  Գجۡعي  الحوار  اتفاق  مالية  ǫٔ2022ˊريل    30بموجب  ˊكلفة   ،

بـ   در  6.4تقدر  الحكومة  مليار  ˊتمسك  ̮ش̑يد  ما    - هم، وكما  و̊لى ˭لاف 
ࠀ   من    -̽روج  ǫٔزيد  بتخصيص  وا߱ق̀ق  والسكر  البوԵن  ǫٔسعار   26بدعم 

تمسكت  ا߱ولي  البنك  ضغط  رغم  والتي  المقاصة،  لنفقات  درهم  مليار 
إلا   لا يمك̲نا  والمواطنات، ح̀ث  ̥لمواطنين  الشرائية  القدرة  بحماية  الحكومة 

الحكوم بجرǫٔة  ̮ش̑يد  قد ǫٔن  م̲اخ̀ة  وظروف  دولي  س̑ياق  في  وشجاعتها  ة 
  تنذر ˉس̑نة صعبة. 

بنعم   التصويت  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  قررԷ في  فقد  اҡٔس̑باب،  لهذه 
القانون المالي ˊرسم س̑نة   ǫٔننا س̑نظل دائما في 2023̊لى مشروع  ، ونؤكد 

Գق˗صادية  البرامج  في  جميعا  ̥لنˤاح  التنف̀ذية  السلطة  مع  ت̱س̑يق 
ال˖شريع    وԳجۡعية مس̑توى  ̊لى  ا߱س̑تور  لنا  ي˖̀˪ه  ما  وفق  ̥لحكومة، 

  ومراقˍة الس̑ياسات العموم̀ة. 
لصاحب   الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  الكبرى،  ̥لنˤا˨ات   Էبلاد الله  وفق 

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس وǫٔيده. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

دة والتعادلية.  ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑ت   قلالي ̥لو˨
  تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة، الس̑يد الوز̽ر المحترمين، 
  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 

دة والتعادلية ̯ثمن ̊اليا اҡٔجواء   نحن بدورԷ في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
فيها م̲اقشة مشروع الميزانية ̊لى جميع المس̑توԹت وفي الإيجابية التي مرت  

مسار هذا النقاش ا߳ي توج اليوم Դلتصويت، وقد صوتنا Դلإيجاب، ҡٔن 
المضطرب  وا߱ولي  الإقليمي  الس̑ياق  التداعيات  Դلرغم  الحكومة  مشروع 
المطبوع ҡٔԴزمات المتتالية، لم ˔رض ǫٔن ˔كون مجرد حكومة لتدبير اҡٔزمات،  

رهنت من ˭لال هذا المشروع ̊لى طموح ̊الي وذߵ ˉسن فرضيات وإنما ˊ
ة   ة من الإجراءات ̊لى la croissanceدԹل (  %4شجا̊ة وطمو˨ ) مجمو̊

المطرو˨ة  الت˪دԹت  قادر ̊لى تحويل  اҡٔهمية  من  ̠بير  قدر  كل ˨ال ̊لى 
  إلى فرص ̥لتنمية وتعز̽ز ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية. 

 ٔҡ المشروع  ̊لى  Դلإيجاب  اجۡعي  نصوت  مضمون  ذو  مشروع  نه 
صرف، خصوصا ملي تنعرفو الرهان اللي عندԷ في بلادԷ والتوج̀ه الملكي 
الس̑يدة   قلت  وكما  Գجۡعية،  ا߱وߦ  دԹل  المشروع  نجحو  بˆنٔنا  السامي، 
في  مطبوع  يبقى  خصو  مسموع)،  ̎ير  (ߔم  وا˨د..  قليل  قˍل  الوز̽رة 

دԹل الولوج دԹل المس̑تف̀د̽ن من    اҡٔذان دԹلنا ̊لى ǫٔساس ǫٔنه كانت بداية
التتويج   RAMED)1("الرم̀د"   مع  ˔زامن  اللي  وǫٔيضا  الصحية،  والتغطية 

يوم  هذا  الهدف،  دԹل  الثاني  ا߱ور  ينجح  Դش  في  دԹلنا  المنتخب  دԹل 
ا߱وߦ  ̽رسخ  ̎ادي  اللي  الله  شاء  إن  مصير  وبداية  Դم˗ياز  Եريخي 

  Գجۡعية، ويعطيها المكانة اللي كنطمحو لها كاملين. 
ه Դ߱عم المباشر لفائدة  نصوت Դلإيجاب ̊لى المشروع   lنه مشروع يتوҡٔ

العديد من الف˄ات Գجۡعية والمهنية والرفع من نفقات صندوق المقاصة لـ 
هاذ   10 جراء  من  المتضررة  ̥لطبقات  الشرائية  القدرة  ̊لى  ̥لحفاظ  مليار 

ولكن  ̊لى..  ̠بير  ˉشكل  ǫٔ˛ر  ا߳ي  التضخم  وخصوصا  اҡٔزمات،  توالي 
الح اتخذت  اللي  في الإجراءات  وساهمت  شجا̊ة  إجراءات  كانت  كومة 

  تقليص هاذ العبء ̊لى شرائح واسعة من مواطن̲̿ا. 
نصوت Դلإيجاب ̊لى المشروع، ҡٔنه مشروع ̽ركز ̊لى تحسين الولوج  
Դلجودة  وال˖شغيل  والتعليم  الص˪ة  في  ˭اصة  Գجۡعية،  الخدمات  إلى 

ل الق̲اة اҡٔساس̑ية المطلوبة، والتي تعد ̊لى المس̑توى الهيكلي والمدى الطوي
  لضمان الكرامة والعداߦ Գجۡعية الحق̀ق̀ة.  

Դǫٔنت عنه هذه الحكومة من ˭لال   لما  نصوت Դلإيجاب ̊لى المشروع 
مع   الإيجابي  والتفا̊ل  الفرقاء  مختلف  إلى  الإنصات  ̊لى  القدرة  مشروع 

من   ǫٔكثر  هناك  ك̱شوفو  اللي  المقدمة،  التعديل  ات  التي    60مقتر˨ تعديل 
̊ليها الحكومة من ˭لال المناقشة في مجلس المس˖شار̽ن، واللي مرة   وافقت

المكانة  ǫٔنه مؤسسة دس̑تورية عندها  ǫٔخرى مجلس المس˖شار̽ن يبرهن ̊لى 
دԹلها في النظام ا߱يمقراطي المغربي اليوم، واليوم يتوج Դلتصويت ونحن ˡد 

المسار المتميز ا߳ي طبعته روح المسؤولية من جميع   المكوԷت سعداء بهذا 
  دԹل مجلس المس˖شار̽ن ومن مكوԷت الحكومة. 

لس̑نة   المالية  قانون  ̊لى مشروع  Դلإيجاب  تصوي˖̲ا  يعكس    2023إن 
من   النابعة  الحق̀ق̀ة  التعادلية  قيم  تمثل  ̊لى  الفريق Գس̑تقلالي  في  حرصنا 
ف̀ض الرصيد النضالي الهائل ا߳ي راكمه حزب Գس̑تقلال ̊بر Եريخ طويل 

  لوطني إلى ˡانب القوى الوطنية الحية. من النضال ا 
اح̲ا نعتبر راس̑نا مكون من مكوԷت اҡٔ̎لبية، ف̲حن ǫٔيضا ˡد سعداء 
المطامح  حق̀قة  قلت يجسد  كما  اللي  الميزانية  مشروع  ̊لى  التصويت  بهذا 
بˆٔنها حكومة   ǫٔيضا وا߳ي يبرهن  دԹلنا كاملين كمكوԷت والتزامات الحكومة 

  ˔كون فقط حكومة تدبير ǫٔزمات.  كما قلت طمو˨ة ولا ˔ريد ǫٔن
̥لحكومة لمواصߧ   الموقف الإيجابي بخصوص المشروع هو دعوة صريحة 
عملها المشهود ࠀ Դ̦تميز والفعالية و̊لى تقوية الجبهة ا߱ا˭لية Դلتعبئة الشامߧ  
ا߽تمع   وتمثيليات  والنقابية  الحزبية  والتنظۤت  الرسمية  المس̑توԹت  كافة  ̊لى 

 ̥ ˭دمة  الس̑ياس̑ية المدني،  المس̑توԹت  كافة  ̊لى  ̥لوطن  العليا  لمصل˪ة 
  والثقاف̀ة وԳق˗صادية وԳجۡعية. 

 
1 Régime d'Assistance Médicale . 
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إذن، مرة ǫٔخرى ̯ثمن ̊اليا كل ما ˡاء في هذا المشروع الميزانية، ولهذا 
  قررԷ التصويت ̊ليه Դلإيجاب. 

  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

فو.. كا̽ن هذا اللي ˭دا ا̦كلمة لفريق إذن مازال بغيتو تد˭لو؟ Դش نعر 
عندك  نمشي  ̎ادي  بعد  ومن  البداية  في  المغرب  لمقاولات  العام  Գتحاد 

  الس̑يد الرئ̿س إذا كان عندك رغبة في الߕم. 
  ̥لشغالين Դلمغرب. ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الوز̽رة، الس̑يدة  
  الس̑يد الوز̽ر، 

̊لى  التصويت  ǫٔثناء  الماضية  الس̑نة  ˉسطناها  التي  اҡٔس̑باب  ߳ات 
نعيد اليوم التذكير بها، ونؤكد في   2022مشروع قانون المالية ̥لس̑نة المالية  

م̲اقشة  ǫٔثناء  تد˭لنا  الس̑ياس̑ية في  مرجعيته  تصويت يجد  ǫٔنه  الإطار  هذا 
بوصߧ عمل Գتحاد العام ̥لشغالين البرԷمج الحكومي، ا߳ي اعتبرԷ ف̀ه ǫٔن  

  Դلمغرب دا˭ل مجلس المس˖شار̽ن س̑تظل هي مصل˪ة الشغيߧ. 
الخارج̀ة   الإ̠راهات  رغم  المس̑تقˍل،  في  اҡٔمل  يمنح  المشروع  هذا  إن 

الحكومة   ǫٔن  كما  الصعبة،  اҡٔهم    -وا߱ا˭لية  هو  س̑ياسة    -وهذا  ˔نهج  لم 
إن الحوار Գجۡع النقاԴت، بل  الس̑نة التˤاهل إزاء  ي عرف ˭لال هذه 

لصالح  المكاسب  من  مزيد  تحق̀ق  بغية  تقويته  إلى  نتطلع  نوعيا،  تحولا 
  الشغيߧ. 

صوتنا مع هذا المشروع ҡٔنه س̑يعزز من القدرة الشرائية ̥لمواطنين ̊بر 
Գعۡدات التي خصصت لصندوق المقاصة، وҡٔنه ǫٔيضا تضمن إصلا˨ات 

̊ و̊لاوة  الضرائب،  م̲ظومة  بخصوص  يتضمن  جوهرية  ҡٔنه  ذߵ  لى 
هذا   Գجۡعية،  الحماية  ورش  تعميم  من  ˓سرع  سوف  التي  المق˗ضيات 
الإرادات الخيرة حتى نضمن   الورش الملكي الكˍير ا߳ي يحتاج تضافر جميع 

  حسن تنزيࠁ. 
وǫٔن  معهم  الصدق  ̊لى  الشغيߧ   Է̊اهد ҡٔننا  المشروع  هذا  مع  صوتنا 

ونقد ما يجب نقده، وهذا المشروع نظل ǫٔوف̀اء لثقتهم في دعم ما يجب دعمه  
  في تقد̽رԷ ̼س̑تحق كل ا߱عم. 

لقد كان فريق Գتحاد المغرب العام ̥لشغالين Դلمغرب ˨اضرا في م̲اقشة  
الميزانيات الفرعية، وقدم مدا˭لات عميقة ومفكرا فيها، وهي ن˖ˤ̀ة ˓شاور  

Դلمغرب،  مع النقاԴت والجامعات المنضوية تحت لواء Գتحاد العام ̥لشغالين  
إلى  لوصا̽تها  تخضع  التي  العموم̀ة  والمؤسسات  الحكوم̀ة  القطا̊ات  وندعو 
ووݨة  وبدائل  ǫٔفكارا  تتضمن  ҡٔنها  قراءتها،  وإ̊ادة  المدا˭لات  ت߶  قراءة 

واҡٔس̑ئߧ   Թالقضا من  العديد  حول  Դلمغرب،  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  نظر 
  الوطنية الراهنة. 

نعتز  اҡنٓ وقد ا̯تهت لحظة م̲اقشة مشر  وع قانون المالية، يحق لنا ǫٔن 
Դلجو العام ا߳ي دارت ف̀ه المناقشات، ونعتبر ǫٔن الحكومة يجب ǫٔن تعمل 
ҡٔԴعمال  ˓سترشد  ǫٔن  المهم،  هو  وهذا  ǫٔيضا،  ولكن  المشروع،  تنف̀ذ  ̊لى 
الصبغة  ذات  واҡٔفكار  Դلاقترا˨ات  يتعلق  فۤ  س̑ۤ  ࠀ،  التحضيرية 

  Գجۡعية. 
كل   القا̊ات  طبعا  ̊لى  ا߽لس  ولمك˗ب  ا߽لس  رئ̿س  ̥لس̑يد  الشكر 

المشروع  م̲اقشة  من  مك̲ت  والتي  إ̊دادها،  تم  التي  الجميߧ  الجديدة 
  والميزانيات الفرعية في ظروف مريحة. 

الشكر موصول كذߵ ̦كافة ǫٔطر ا߽لس وموظف̀ه ̊لى التعبئة الخلاقة 
  طيߧ مسار م̲اقشة المشروع بمˤلس̑نا الموقر. 

  وشكرا.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  إذن ǫخٓر مدا˭ߧ لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
  قˍل اҡٔ˭ير، عندكم مدا˭ߧ؟ 

  . تفضل الس̑يد المس˖شار

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 ˉسم الله الرحمان الرحيم. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

 المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة 
المغرب  العام لمقاولات  ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد  ǫٔن  يطيب لي 

لتفسير تصوي˖̲ا الإيجابي ̊لى مشروع قانون المالية في هذه الجلسة الختام̀ة،  
المالية    50.22رقم   المادة  ،  2023̥لس̑نة  لمق˗ضيات  النظام   249طبقا  من 

 ا߱ا˭لي ߽لس̑نا الموقر. 
ǫٔن بما في    ولابد  ҫǫ̎لبية ومُعارضة  ات  الفُرُقْ وا߽مو̊ هَ Դلمناس̑بة ˊكل  Ҭǫنوَِّ

̊لى  نجَْازُهُ 
Ү
ا  ҧَتم ا߳ي  الجبҤَار  العَمل  ̊لى  بِين،  المنُْ˖سَِ̑ ̎ير  اҫҡعْضاء  ذߵ 

قانون  مشروع  ومضامين  مواد  مُ̲اقشََة  لالَ  ِ˭ ǫٔو  ا߱ائمة،  ا̥لِّجَن  مُس̑توى 
هُ Դلانخراط ال  Էَت المالية، كما Ҭǫنوَِّ كˍير لِفُرُقْ اҡٔ̎لبية في التَفَاُ̊ل مع Դقي مُكَوِّ

انتظارات  المشروع  نص  ن  ҧيتََضَم ǫٔن  ̊لى  الجميع  سَهرََ  ح̀ث  ا߽لس، 
وكذا   النَقاَبِيَة  ǫٔو  الحِزْبِيَة  سواء  المغربي  الشعب  Էَت  مُكَوِّ يع  جمَِ وتطََلҨعًات 

يج المقُاولاتي والجمعوي.     ال̱سَِ̑
تصَْوِي˖ُ̲ا   مҧِ̲ا في  ويˆتئ  تقَد̽راً  المغربهذا  لمقاولات  العام   فريق Գتحاد 

Թت  دِّ َ˪ ҧعَاطي مع مُختلف التҧا̊ةَ في الت َʕ Ҥة والشǫُْٔلجرԴ َسَمҧ بˆنٔ هذا المشروع ا˓
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الموُاطنات  اِنتْظٍَارَات  لِمُخْتَلفَِ  تˤِابةًَ  واِسْ̑ ا߱ولي،  الس̑ياق  فرََضها  التي 
 Ҩيخَُص فۤ  يَمَا  سِ̑ المنظومة   والمواطنين،  وإصلاح  Գجۡعية  الحماية  تعَميم 

 الصحية الوطنية. 
وǫٔيضاً، انتظارات ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني، ا߳ي ينَْظُرُ إلى مشروع 
يَمَا في هذا   عمْ والتَحْفِيز، سِ̑ ҧ߱ ̊اَدَة الثِقَة ومُواصَߧَ ا

Ү
هذا القانون بِعَينِْ اҫҡمَلْ وا

 ˉِشَكلٍْ ̠بير ̊لى مقاولاتنا الوطنية. الس̑ياق ا߱ولي والوطني ا߳ي ҧ˛ҫǫرَ 

 الس̑يد الرئ̿س، 
الضريبي   النظام  وَرْشِ إصلاح  رَاطَنا في  اِنخِْ دُ  سِّ يجَُ الإيجابي  تصَْوِي˖َ̲اَ  إن 
وتعَز̽ز ˡاذب̿˗ه، وهو لطََالمََا ما طَالبَْنا به في Գتحاد العام لمقاولات المغرب 

جِˍاَئيِ   نِظَامٍ  قاَمَة 
Ү
ا ˭ِلال  ̥لتنمية من  كَرَافِعَةٍ  دَوْرِهِ  ҫǫدَاءَ  يضَْمَنُ  وَطَني 

الوطني   المنتوج  حماية  دمة  ِ˭ في  و̽كون  Գجۡعية،  والعداߦ  Գق˗صادية 
ه التدريجي نحو سعر  Ҩl ۤ من ˭لال التَوَ كْراه المنافسة العالمية، لاسِ̑

Ү
الخاَضِعِ لا

د فۤ يخص الضريبة ̊لى الشركات ̊لى مدى ǫٔربع س̑نوات.   مو˨
صْلاح  

Ү
ا في  وعِ  ُ ҨلشرԴِ الحكومة  التزام  Դٕيجابية  لُ  ِّʕ ̮سَُ الإطار،  هذا  وفي 

القِطَاع ̎ير المهُيَْكلَ  دْمَاج 
Ү
المحلية، وا المضافة، والجباԹت  القيمة  الضريبة ̊لى 

 ˭لال الس̑نة المقˍߧ. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
مَها  ҧَعْديلات التي قدҧِلال الت˭  فرَيِقُ̲ا ̊لى: لقد حَرصِْنا من 

 التَعْبير عن مطالب ال̱س̑يج المقاولاتي ببلادԷ؛  .1
ҧسِمِ   .2 المُ˖ الظرف Գس̑ت˝̲ائي  المقاولات في هذا  ومُوَاكَبَة  دَعمْ  تعَْز̽ز 

 بتوالي تداعيات اҡٔزمات؛ 
 تقَوية مالية المقاولات؛  .3
اҡٔوراش   .4 في  فعҧَال  ˉشَِكلٍْ  رَاطه  لاِنخِْ الخاص  القطاع  مُوَاكَبَة  تعز̽ز 

 تراتيجية لبلادԷ؛ Գس
ˡاذب̿˗ه،   .5 وتعز̽ز  الوطني   Էاق˗صاد فِيز تقوية  تحَْ بهَِدَف  وذߵ 

التنافس̑ية، ومُساهمتها في   المقاولات ̊لى Գس˖ۢر وتعَز̽ز قُدراتها 
لق القيمة المضافة وإ˨داث فرُص الشغل.  َ˭ 

تعَز̽ز   في  ا̦نهائية،  صيغته  في  المالية،  قانون  مشروع  ̼سُاهم  وبˆنٔ 
لخاص، ودعم ال̱س̑يج المقاولاتي ببلادԷ، خصوصا بعد اҡٔهداف Գس˖ۢر ا

تعَْبِئة   إلى  والرام̀ة  والمحددة  Գس˖ۢرات   550المسطرة  من  درهم  مليار 
س̑نة    500و ǫٔفق  في  شغل  م̲صب  الملك̀ة ǫٔ2026لف  ̥لتوجيهات  وفقا   ،

 السام̀ة. 
لم العام  Գتحاد  فريق  في  تْناَ  ҧصَو الِفَةِ،  ҧالس Գعتبارات  قاولات  و̦كل 

 . 2023̥لس̑نة المالية  50.22المغرب Դلموافقة ̊لى مشروع قانون المالية رقم 
  والسلام ̊ليكم. 

 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  إذن ا̦كلمة ̥لسي كمال صبري. 
  تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، السادة  
ǫٔشكر   ǫٔن  لҢٔحرار، لابد  التجمع الوطني  ǫٔن ǫٔفسر تصويت فريق  قˍل 
ˡǫٔل  من  ووفائها  صبرها  ̊لى  ومعارضة،  ǫٔ̎لبية  الموقر،  مجلس̑نا  مكوԷت 

  . 2023المناقشة والتصويت ̊لى مشروع قانون المالية لس̑نة 
ت وتفا̊ل  تعديلا من طرف الحكومة، يدل ̊لى إنصا  60كما ǫٔن قˍول  

  الحكومة مع كل مكوԷت ا߽تمع. 
  إن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار صوت ̊لى هذا المشروع ҡٔنه: 

-    ٔˆˤيل ولم  اҡٔزمة،  يواˡه  وطموح،  إرادي  شجاع  مالي  قانون  ǫٔولا، 
  Դلمطلق ̥ل˪لول السهߧ والترق̀عية؛ 

قانون مالي مرجعي في س̑نة ˨افߧ، لكونه ˡاء بمق˗ضيات ࠐمة تهدف    -
ات الحوار Գجۡعي، ورش الحماية Գجۡعية، من ˭لال إلى ت lنزيل مخر

̥لحفاظ ̊لى  المقاصة  اس̑تمرار دعم  إلى  إضافة  والتعليم،  الص˪ة  قطاعي  دعم 
الكرامة   لتحق̀ق  ǫٔنوا̊ه  ˊكل  العمومي  والنقل  وا߱ق̀ق  والسكر  الخبز  ثمن 

  ̥لمواطنين والمواطنات؛ 
ويوا  - الوطنية  المقاوߦ  يدعم  محفز  وا̊دة  مشروع  ǫفٓاق  لها  ويضمن  ̠بها 

  للاس˖ۢر ومحققة لفرص الشغل؛ 
اء    - الو̊ توس̑يع  ̊بر  الجبائية،  العداߦ  تحق̀ق  ̽روم  مالي  قانون  ҡٔنه 

̊لى  القضاء  ǫٔفق  في  الجبائي  ̥لنظام  ويخضعه  المتملصين  يحارب  الضريبي، 
  Գق˗صاد ̎ير المهيكل. 

في  - الشركات،  ̊لى  الضريبة  لإصلاح  مؤسس  كذߵ  ǫٔفق Դعتباره   
̥لشركات الكبرى   %40فقط، مع إبقاء ̮س̑بة    %20توح̀دها وحصرها في  

الضريبة التضام̲ية في انتظار ف˗ح ورش إصلاح الضريبة    %5مع    %35و
̊لى القيمة المضافة، التي س̑تعرف الس̑نة المقˍߧ هي اҡٔخرى إصلا˨ا ࠐما ̊بر  

  إ̊ادة النظر في تضريب القطا̊ات، و̊لى رǫٔسها قطاع الصيد البحري؛ 
القطا̊ات Գجۡعية    - الثقة وإصلاح  ̽روم زرع  م˗فائل،  مالي  قانون 

الق  اҡٔوراش الكبرى، ̊لى رǫٔسها ويوا̠ب  بناء  طا̊ات Գق˗صادية ويواصل 
  المواُ، محطات تحلية م̀اه البحر وتصف̀ة المياه العادمة؛ 

  وҡٔنه ǫٔيضا قانون يحارب الريع ويجعل الضريبة من النظام العام.  -

̊ليه   س̑ندافع  Դلإيجاب،  ̊ليه  صوتنا  Գعتبارات،  هاته  و̦كل 
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ا߳ي Դلشكل  تنزيࠁ  ̊لى  ظهر   وس̑نحرص  كما  المواطنين  ̊لى  ǫٔ˛ره  يظهر 
Դس̑تفادة  وذߵ  ̥لوجود،  الشامߧ  الصحية  التغطية  ورش  إخراج  بوضوح 
بˆٔ˨د  القلب  ̊لى  كبرى  جراح̀ة  عملية  من  "الرم̀د"  لبطاقة  ˨امل  ǫٔول 

  المص˪ات الخاصة في ǫٔول يوم من خروج هاذ المشروع ̥لوجود. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

 ئ̿س الجلسة: الس̑يد ر 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  إذن بهذا ̯نه̖ي ˡدول اҡٔعمال. 
  الشكر ̥لجميع المس˖شارات والمس˖شار̽ن ̊لى ا߽هود. 

الوز̽ر ا߳ي رابطت معنا   الس̑يد  التعاون،  الس̑يدة الوز̽رة ̊لى  شكرا 
  طوال هذه المدة. 

  شكرا لكم ̊لى التعاون. 
  شكرا ̥لجميع. 

  ورفعت الجلسة. 

-- ------------------ --------------------------------------------------  

  : المدا˭لات المسلمة مك˗وبة لرئاسة الجلسة. الملحق

I-  -  :حرارҢٔمدا˭لات فريق التجمع الوطني ل  
مشروع    في إطار م̲اقشة عبد القادر سلامة  الس̑يد  مدا˭ߧ المس˖شار  )  1

 العدل: الميزانية الفرعية لوزارة 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

هذه   في  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  لي  يطيب 
العدل،  لقطاع  التابعة  الفرعية  الميزانيات  مشروع  لمناقشة  العامة  الجلسة 

العدل   ميزانية وزارة  القضائية، والمندوبية  مشروع  ̥لسلطة  اҡٔ̊لى  وا߽لس 
الوطني  ̥لمˤلس  الفرعية  الوزارية المكلفة بحقوق الإ̮سان ومشروع الميزانية 
لحقوق الإ̮سان، مس̑تغلا الفرصة ҡٔش̑يد Դلتفا̊ل الكˍير ̥لس̑يدات والسادة 
مضمون  مع  الإ̮سان  وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء  المس˖شار̽ن 

  انية، م̲وهين بجو النقاش الإيجابي ا߳ي ساد. مشروع هاته الميز 
لقد ǫٔب̱تم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، م̲ذ تعي̲̿كم ̊لى رǫٔس هذا القطاع المهم 
الممارسة   ر  تطو̽ ˡǫٔل  من  القرارات  اتخاذ  في  س̑ياس̑ية  وجرǫٔة  ح̲كة  ̊لى 
توݨات  من  وانطلاقا  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  وفقا   Էببلاد القضائية 

الحكو الحيوي البرԷمج  الشˆنٔ  لهذا  ࠐم  ˡد  ˨يز  خصص  ا߳ي  مي 
والإستراتيجي في س̑ياق تحق̀ق اҡٔهداف الإستراتيجية الكبرى، و̊لى رǫٔسها 
˔رس̑يخ ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية وإنعاش Գق˗صاد الوطني من ˭لال ˓شجيع  

  Գس˖ۢر. 

شجيع   و˓ ر  تطو̽ في  القضائية  الضماԷت  ǫٔهمية  الجميع،  ̊لى  يخفى  فلا 
ǫٔبناء الوطن ǫٔو اˡҡٔانب من ثقة ويقين Գس˖ۢر ، لما يمن˪ه ̥لمس˖ثمر̽ن من 

  في حفظ حقوقهم ومصالحهم وفق قيم العدل والإنصاف. 
يؤطر  ا߳ي  وԳس̑تقرار  التوافق  م̲اخ  ظل  في   Էفˍلاد الحمد،  و߸ 
مشهدها الس̑ياسي ˉشكل ̊ام والتناغم وԳ̮سˤام الحكومي ǫٔصبحت نموذˡا 

  يعاني اҡٔزمات ̊لى جميع المس̑توԹت واҡٔصعدة. إقليميا ǫٔمام م̲اخ دولي 
الوز̽ر، ǫٔن مواصߧ مشاريع إصلاح م̲ظومة القضاء   الس̑يد  المؤكد  من 
هي ورش مس̑تمر ودائم انطلاقا من مختلف المحاور والمدا˭ل التي ˡاءت في 
مسار   ̊لى  تدل  والتي  ا߱ق̀قة  التفصيلية  Դلمعطيات  والغني  القيم  عرضكم 

 ٔҡا من  وا̦تمكن  التي اخ˗ارت  اليقين  البرԷمج الحكومي،  هداف المسطرة في 
مقاربة العمل ثم العمل من ˡǫٔل Գس̑تˤابة ̥ل˪اج̀ات الضرورية ̥لمواطنين  
لمرتفقي   والإنصاف  العدل  م̲اخ  توفير  ˡǫٔل  ومن  ̊ام  ˉشكل  وم˗طلباتهم 

  القضاء وتوفير الضماԷت القضائية والقانونية لحماية حقوقهم وحرԹتهم. 

  المحترم، الس̑يد الوز̽ر  
القضائية الإدارة  تحديث  مشروع  ˡديدة  ̊بر    إن  استراتيجية  رؤية 

̥لتحول الرقمي لمنظومة العداߦ، يعتبر ǫٔ˨د ǫٔˊرز الركاˁز اҡٔساس̑ية في سˌ̀ل 
الولوج  وت̿سير  القضائية  والفعالية  والنˤا̊ة  والثقة  الشفاف̀ة  قيم  ˔كر̼س 

ء ا߳̽ن ̼س̿˄ون لخدمات العداߦ، ويقطع الطريق ̊لى كل الوسطاء وا߱˭لا
ஒلية فعاߦ لت̿سير عمل مسا̊دي القضاء   ǫ كما ̼شكل ،Էلسمعة القضاء ببلاد

  من مختلف اҡٔطياف المهنية. 
المحاماة  هيئة  تضريب  ملف   مع  التعاطي  في  بجرǫٔ˔كم  ǫٔيضا  ̮ش̑يد  وإذ 
تمت߶  لم  وا߳ي  الس̑نة،  لهذه  المالية  قانون  تضمنه  ا߳ي  التصور  وفق 

لاԶٕرته، ح̀ث نعتبر هذه الخطوة تندرج في س̑ياق   الحكومات السابقة الجرǫٔة
من    40تنزيل المبدǫٔ ا߱س̑توري الصريح الوارد في الجزء  اҡٔول من الفصل  

المكوԷت دا˭ل ا߽تمع وا߱وߦ  القاضي بضرورة تحمل كل  المملكة،  دس̑تور 
الف˄ة  هذه  مع  الحوار  تدبير  ̊لى  قدر̝كم  في  ̠بيرة  ثقة  ولنا  العامة،  اҡٔعباء 

ǫٔداء  وԴقي   بين  التوازن  ̽كفل  بما  مس̑تقˍلا  القضاء  مسا̊دي  ف˄ات 
دمة   و˭ والتعاون  التوافق  لقيم  وفقا  حقوقهم  وحفظ  ا߱وߦ  تجاه  Գلتزامات 

  لمصل˪ة الوطن والمواطنين. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
العداߦ، في اعتقادԷ لا يمكن   إن مواصߧ تنزيل ورش إصلاح م̲ظومة 

ين المنظومة القانونية الخاصة Դلمسطرة الجنائية  ǫٔن يتم بمعزل عن مواصߧ تحي
الجنائية   الس̑ياسة  تنزيل  معالم  تحدد  من  هي  Դعتبارها  والجنائي  والقانون 
ببلادԷ وتعزز ضماԷت المحاكمة العادߦ وԳرتقاء بˆٔداء العداߦ الجنائية، وا߳ي 
التحولات  خضم  في  لجعࠁ  وا̦تمحيص  وا߱راسة  التبصر  من  ̥لمزيد  يحتاج 
كما  تصبوا  التي  المغربية  وا߱وߦ  المغربي  ا߽تمع  يعرفها  التي  والعميقة  الكبرى 
ونصره  ǫٔيده الله  السادس  الم߶ محمد  الجلاߦ  صاحب  اҡٔول  القائد  ̼سعى 
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  ̥ل˪اق ˊر̠ب ا߱ول الصا̊دة. 
ما تفعيل  انتظار  العرش   نحن في  بمناس̑بة عيد  ˡاء في خطاب ˡلالته 

وقيم  لمبادئ  دق̀قة وفقا  لمراجعة  ا߽يد بخصوص مدونة اҡٔسرة والتي تحتاج 
وا߳ي  العلمي،  وԳجتهاد  المالكي  والمذهب  السم˪ة  الإسلام̀ة  الشريعة 
ǫٔو  مزايدات  كل  عن  بعيدا   Էلبلاد ˭ير  ف̀ه  بما  معكم  ف̀ه  ننخرط  سوف 

  ˭لف̀ات س̑ياسوية. 

 الوز̽ر المحترم، الس̑يد  
نغتنم هذه الفرصة للإشادة Դلطريقة وا߱ينام̀ة التي ǫٔصبحت مؤسساتنا  
في  بها، سواء  ˓ش̑تغل  العامة  النيابة  رئاسة  ̥لقضاء  اҡٔ̊لى  القضائية ا߽لس 
مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  والتنق̀لات  والحر̠ية  بها  القضاة  ووضعية  شؤونها  تدبير 

 ۤ ت اҡٔداء وفق مؤشرات دق̀قة،  م̲اصب المسؤولية المعتمدة ̊لى إجراء تق̀
م̲اصب   تق߲  في  النوع  مقاربة  إلى  Գن˖ˍاه  اԶٕرة  وجب  الشˆنٔ  وبهذا 
˔كون  ǫٔن  الحكوم̀ة  الولاية  هذه  نهاية  عند  نتوق  والتي  Դلمحاكم  المسؤولية 

  قاربت مˍدǫٔ المناصفة. 
كما ǫٔن التقار̽ر الس̑نوية الصادرة عن هذه المؤسسات، ǫٔصبحت ˓شكل  

لرص ࠐمة  ˡد  المس̑تقˍلية، Էفذة  ومخططاتها  الس̑نوية  واˡٕازاتها  ̮شاطاتها  د 
ونعتقد في التجمع الوطني لҢٔحرار ǫٔنه في إطار مˍدǫٔ التعاون والت̱س̑يق بين 
الهيˆتٔين  هاتين  رؤساء  حضور  إيجابي  ˡد  ومسعى  تقدما  س̑يكون  السلط 
̥لبرلمان لعرض تقار̽رهما الس̑نوية ̊لى مس̑توى هذه ا̥لجنة بحضوركم وإجراء 

بين م̲اقشة   والت̱س̑يق  التعاون  جسور  فإقامة  البرلمانيين،  السادة  ر  لتنو̽
المب̱̀ة  الحديثة  ا߱يمقراطية  قيم  رس̑يخ  و̝ ˔كر̼س  س̑ياق  في  يد˭ل  السلط 
بدل  والتصويب،  والوقاية  ومفهوم Գس˖ˍاق̀ة  والفعالية  النˤا̊ة  مفهوم  ̊لى 

  العقاب والرقابة والفصل الجامد بين السلط. 
الس̑ي بوضعية  ارتباط  بقطاع  وفي  العاملين  ل  lو القضاة  والسادة  دات 

الس̑يد   ̊ليها  تقدمون  التي  الهادفة  المبادرات  ˡل  و̯زكي  ̯ثمن  فإننا  العدل، 
الˌشرية   الموارد  عمل  وظروف  شروط  تحسين  سˌ̀ل  في  المحترم  الوز̽ر 
البرامج  وتنف̀ذ  لتنزيل  الحيوي  الشرԹن  بˆنٔ  م̲ا   Էإيما ǫٔطيافها،  بمختلف 

ا رهين Դلتحفيز وظروف اش̑تغال هؤلاء بما يحفظ  وԳستراتيجيات وإنجاݩ
  ̠رامتهم واس̑تقرارهم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
اتخذتموه   ا߳ي  الشˤاع  القرار  بعد  بحرارة،  ǫٔيد̽كم  ̊لى  ǫٔشد  ǫٔن  ǫٔود 
وǫٔنصف العديد من الش̑باب ˨املي الاˡٕازة في القانون العام بعد م̲حكم لهم 

ا القضائيين  الملحقين  مˍاراة  اج˗ياز  وا߳̽ن فرصة  الإدارية،  Դلمحاكم  لخاص 
ǫٔن ǫٔول وǫخٓر   تعرضوا لحيف صارخ اس̑تمر لعقد̽ن من الزمن، ̊لى اعتبار 

Դلرغم  2000فوج ˭اض هذه المباراة من خريجي هذا التخصص يعود لس̑نة 
الاˡٕازة  لفائدة ˨املي  بˆنٔ هذه المباراة تف˗ح  القانون ينص صرا˨ة  من ̠ون 

  ادية. من القانون العام والعلوم Գق˗ص 

وفي نفس الس̑ياق ǫٔود اԶٕرة ان˖ˍاهكم إلى ف˄ة وشريحة ǫٔخرى من الطلبة  
ة الثالثة والثانية ويهم  lا߳̽ن يطالهم الحيف في مˍاراة المنتدبين القضائيين ا߱ر
اҡٔمر خريجي كليات الشريعة هؤلاء يجتازون مˍاراة الملحقين القضائيين ويتم 

يثير ˉشكل  المنتدبين  مˍارԹت  من  لما حرمانهم  الغرابة  زداد  و̝  Գس̑تغراب 
ن ا߳ي تلقوه يتضمن ǫٔهم المواد القانونية التي يتطلبها   نجد ǫٔن محتوԹت التكو̽
هذا التخصص من مسطرة مدنية وج̲ائية وقانون اҡٔسرة، بل اˡҡٔدر من  

  ذߵ صدر مرسوم في هذا الشˆنٔ. 
لملحقين  ߳ا نناشدكم بعد رفعكم الحيف عن طلبة القانون العام في مˍاراة ا

ǫٔن تلتف˗وا لهؤلاء و˔رفعون عنهم هذا الحيف ̎ير المبرر و̎ير المنطقي: "̠يف 
لشخص يجتاز مˍاراة القضاة ولا ̼سمح ࠀ Դج˗ياز مˍاراة المنتدبين Դعتبارهم 

  كتاب ضبط ̼سا̊دون القضاة؟". 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إطا في  بها  قمتم  التي  المك˞فة  وا̥لقاءات  الزԹرات  ǫٔضفت  التعاون  لقد  ر 

وكذا   اҡٔخرى،  واҡٔج̲بية  العربية  ا߱ول  من  والعديد  المملكة  بين  القضائي 
التعاون  مجال  في  ̠بيرة  دينام̀ة  ا߱ولية  المؤتمرات  في  والمساهمة  الحضور 
ويجسد  ا߱ولي  المنتظم  في  المغرب  وحضور  مكانة  يعزز  وا߳ي  ا߱ولي، 

في   ا߱ولية  الاتفاق̀ات  تنزيل  في  انخراطه  الحقوق Դلملموس  حماية  مجال 
الجريمة  مكافحة  مجال  في  م˗عاونة  كدوߦ   Էبلاد مكانة  و̽كرس  والحرԹت، 

  ا߱ولية والتصدي ومكافحة الإرهاب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إلا  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  ̼سعنا دا˭ل  لا 

العداߦ وذ Դٕراد˔كم في مواصߧ ورش إصلاح م̲ظومة  ߵ في تناغم ǫٔن ننوه 
الرؤية   وفق  ا߽ال  المتد˭لين في  مختلف  تتوافر ߱ى  التي  الإرادة  نفس  مع 
حفظه الله،  السادس  الم߶ محمد  المنصور ˡ ߸Դلاߦ   Էمولا ̽رتضيها  التي 
في  ˡانبكم  إلى  وس̑نكون  والمواطنين،  المواطنات  ي̱˗ظره  ا߳ي  وԴلشكل 

̊ل  والمحاߦ  القادمة  القوانين  مشاريع  كل  ورش إقرار  تعز̽ز  إلى  الرام̀ة  ينا 
الإصلاح المؤسساتي لتحق̀ق العداߦ المطلوبة، متمنيين لكم التوف̀ق والسداد  
العدل   لقطاع  التابعة  الميزانيات  مشاريع  مع  تفا̊لنا  ̊لى  لكم  ومؤكد̽ن 

  Դلإيجاب.  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعال و́ركاته.

البكوري   مدا˭ߧ)  2 محمد  الس̑يد  م̲اقشةالمس˖شار  إطار  مشروع    في 
الميزانية الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات  

 مع البرلمان: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
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مشروع   لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  Դلتد˭ل  سعيد 
مع  Դلعلاقات  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  المنتدبة ߱ى  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية 
والسادة  ̥لس̑يدات  الكˍير  Դلتفا̊ل  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا  البرلمان، 
مضمون  مع  الإ̮سان  وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء  المس˖شار̽ن 

ǫٔثناء  مشر  ساد  ا߳ي  الإيجابي  النقاش  بجو  م̲وهين  الميزانية،  هاته  وع 
  المناقشة. 

ǫٔنوه وǫٔش̑يد Դلتحول النوعي   وفي مس̑تهل هذه المدا˭ߧ اسمحوا لي بˆنٔ 
والكمي ا߳ي عرفه القطاع م̲ذ توليكم شؤونه، هذا وإن دل فإنما يدل ̊لى 

يب وا߳ي  القطاع،  هذا  بها  ˓س˖شرفون  التي  المتبصرة  ظاهره الرؤية  دو في 
والحنكة  والكفاءة  ̥ل˯برة  يحتاج  قطاع  Դطنه  في  لكن  والتدبير  المنال  سهل 

  الس̑ياس̑ية. 
الجهاز   بين  العلاقات  ت̱س̑يق  يتولى  ا߳ي  والق̲اة،  الجسر  القطاع  إنه 
التنف̀ذي وال˖شريعي، فمن ˭لاࠀ ̼س̑تطيع البرلمان ممارسة صلاح̀اته الرقابية 

  م̀ة في إطار من التعاون والت̱س̑يق. وال˖شريعية وتق̀يم الس̑ياسات العمو 
ه بخالص تقد̽ري لҢٔطر التي   lتوǫٔ ٔنǫ ودǫٔ ،ومن ˭لالكم، الس̑يد الوز̽ر

سهر معكم ̊لى تنف̀ذ ˊرامجكم ورؤيتكم ̥لقطاع.    توا̠ب معكم و˓

    الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نحن في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯ثمن كل ما ˡاء في عرضكم القيم  

ˉسطتم ا߳ي  هذه والمفصل  ˭لال  اҡٔولى  الس̑نوية  حصيلتكم  ˭لاࠀ  من   
الولاية، ثم ˊرԷمجكم ̥لس̑نة المقˍߧ بنوع من التفصيل واҡٔرقام والإحصائيات 

ر ̥لس̑يدات والسادة البرلمانيين و̥لمهتمين من مختلف المشارب.    لما ف̀ه تنو̽
إن عرضكم الواضح والغني Դلمعطيات، مك̲نا من Գطلاع ̊لى م̲جزات 

الوزا مشروع عمل  ̊بر  مس̑تقˍلا  عملها  ر  تطو̽ وǫٔفق  الحالية  الس̑نة  في  رة 
ميزانية  في  النوعية  القفزة  Դ̊تزاز  ف̀ه  ̮سˤل  وا߳ي  لها،  المرصدة  الميزانية 

حوالي   من  انتقلت  والتي  الضعف  بحوالي  ما   60القطاع  إلى  درهم  مليون 
  مليون درهم.   112يناهز 

المتعلق   الشق  في  وزار̝كم  صلاح̀ات  من  مع وانطلاقا  Դلعلاقات 
البرلمان، فإننا ننوه Դ߱ينام̀ة التي ǫٔصبحت تعرفها ǫ̮ٔشطة البرلمان، من ˭لال 
العموم̀ة  الجلسات  لعقد  وا߱عوات  المبادرات  مجمل  مع  الحكومي  التˤاوب 
والتي   Գس̑تطلاعية،  وا̥لˤان  اتية  والموضو̊ ا߱ائمة  Դ̥لˤان  وԳجۡ̊ات 

الرام̀ة ̥لرف ع من ̮س̑بة التˤاوب الحكومي سواء  نتوق معكم مواصߧ الجهود 
تعلق اҡٔمر ҡٔԴس̑ئߧ الرقابية، ˊكل ǫٔصنافها، ǫٔو انعقاد اجۡ̊ات ا̥لˤان إلى 

  في المائة في غضون الس̑نة ال˖شريعية الحالية.  70ما فوق 
وفي الشق ال˖شريعي نود ǫٔن ˔كون هذه الولاية م̲عطفا في سˌ̀ل الرفع  

̥لبرلمان، وتجويد ال˖شريعي  المنتوج  ه ثم زԹدة ا߱ور البرلماني في ال˖شريع  من 
 ǫٔات القوانين ̥لتجس̑يد الفعلي والعملي لمبد من ˭لال الرفع من حصة مقتر˨
ظل  ̠ونه  في  لعقود  اس̑تقرت  التي  المعادߦ  لقلب  الرئ̿سي،  المشرع  البرلمان 

  مشرع Զنوي.  

  فۤ يتعلق Դلعلاقات مع ا߽تمع المدني: 
ǫٔن   المؤكد،  حكم  في  ǫٔصبح  بين  لقد  والعلاقات  التواصل  عرى  تمتين 

قوي  مدني  ߽تمع  يحتاج  والمواطنين،  العام  الشˆنٔ  تدبير  عن  المسؤولين 
اҡٔخرى  الوسائطية  المؤسسات  تعرفها  ǫٔصبحت  التي  اҡٔزمة  ǫٔمام  خصوصا 
العالم   تهم  الظاهرة  وهذه  موازية،  وتنظۤت  ونقاԴت  س̑ياس̑ية  ǫٔحزاب  من 

المغربية   التجربة  فقط  ول̿س  ومؤتمرات بˆٔسره  لقاءات  لها  خصصت  ح̀ث 
اҡٔوساط  تها  تناو̦ كما  الحكوم̀ة،  و̎ير  الحكوم̀ة  المنظمات  ߱ى  دولية 

  اҡكأديمية في ̊ديد من المحطات. 
وإذ ̯ثمن، الس̑يد الوز̽ر، ݨودكم المتواصߧ والرام̀ة لتˆهٔيل ا߽تمع المدني 

واء فۤ ˉشكل يعكس المكانة ا߱س̑تورية المتميزة التي خصه بها ا߱س̑تور، س
والرهاԷت  ̥لت˪دԹت  ̼س̑تجيب  ˉشكل  وهيكلته  وتقويته  ب˖̲ظيم  يتعلق 
في  الفعال  والتˆثٔير  الإشراك  فرص  ԵԴٕ˨ة  يتعلق  فۤ  ǫٔو  المطرو˨ة،  التنموية 
  تنف̀ذ وتنزيل مختلف الس̑ياسات العموم̀ة ̊لى المس̑توى الوطني ǫٔو الجهوي.

مجال   في  رائدة  ǫٔصبحت  المدني  ا߽تمع  ǫٔدوار  ǫٔن  ا߱بلوماس̑ية  نؤكد 
الموازية، من ˭لال التعريف ԴلقضاԹ الوطنية وا߱فاع عنها من مختلف المواقع  
دة الترابية التي ˓شكل المنظار التي تقاس  والمحطات و̊لى رǫٔسها قضية الو˨
السادس  الم߶ محمد  تعبير صاحب الجلاߦ  ا߱ول بحسب  مع  العلاقات  به 

  لشعب. ǫٔيده الله ونصره ˭لال خطاب ثورة الم߶ وا
التي حققتها  المك˖س̑بات  ̥لترافع وا߱فاع عن  ஒلية  ǫ المدني  كما يظل ا߽تمع 
والحرԹت  الإ̮سان  ا߱يمقراطية وحقوق  المك˖س̑بات  تعز̽ز  بلادԷ في مسار 
وا̦نهوض بˆؤضاع المرǫٔة ومختلف المبادرات الرام̀ة لتحق̀ق اҡٔهداف التنموية  

المس̑تدامة، ̥لتنمية  اҡٔلف̀ة  ǫٔهداف  تناغم مع  وإذ نحيي Դلمناس̑بة مˍادر̝كم   في 
المشرفة  ا̥لجنة  تعيين  ̊لى  والتي عملتكم  وإح̀ائها  المدني  ا߽تمع  ˡاˁزة  Դٕقرار 

  ̊لى Գنتقاء تضم نخبة من اҡٔساتذة والخبراء وذوي التجربة في ا߽ال. 
قدرات   تقوية  ورش  ǫٔن  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ونعتقد، 

تعت وموا̠بته  الجمعوي  م̲كم الفا̊ل  نتوق  التي  الكبرى  اҡٔوراش  إ˨دى  بر 
قدرا˔كم   ǫٔن  الوز̽ر  الس̑يد  واҡ̠ٔيد  واللازمة،  ا̦كاف̀ة  العناية  إيلاءها 
إنجاح  ̊لى  س˖سا̊دكم  الرائدة  وتجربتكم  المدني  Դ߽تمع  وارتباطكم  وإمكانيا˔كم 

  ࠐمتكم. 

  فۤ يخص التواصل الحكومي: 
ا߳ي   Դلتصور  الوز̽ر،  الس̑يد  الإشادة،  من  توليكم  لابد  م̲ذ  تب̱̀تموه 

الرǫٔي   ر  تنو̽ ˡǫٔل  من  والمس̑تمر  ا߱ائم  التواصل  ̊لى  والمر̝كزة  المهمة  هذه 
بعيدة   ومˌسطة  واضحة  وبلغة  ودق̀ق  رسمي  ˉشكل  المس̑تˤدات  ˊكل  العام 
عن لغة الخشب لتفادي التعتيم ومواݨة الشائعات المغرضة التي ˓س̑تهدف 

الح هذه  تبذࠀ  ا߳ي  الكˍير  ا߽هود  من  ظل النيل  في  حكيم  بتدبير  كومة 
حس̑نات  من  ǫٔنه  ونعتقد  دا˭لية،  وتحدԹت  م˗ˆزٔمة،  وإقليمية  دولية  ظرف̀ة 
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هذه الحكومة في هذا الإطار ǫٔنها ǫٔلحقت ࠐام الناطق الرسمي ̥لحكومة بهذه 
  الوزارة. 

الندوة   منهجيتكم الجديدة في عقد  التصور من ˭لال  وقد لامس̑نا هذا 
اعتمد التي  اҡٔس̑بوعية،  اҡٔمازيغية الصحف̀ة  ا̥لغة  إلى  الفورية  الترجمة  ت 

التواصل مع مختلف مكوԷت وشرائح  لضمان  الإشارة وذߵ  بلغة  مصحوبة 
الطابع   تعز̽ز  إلى  الرامي  الحكومي  ه  lالتو مع  Գ̮سˤام  إلى  إضافة  مجتمعنا 

  الرسمي لҢٔمازيغية. 
وهنا لا ̼سعنا إلا ǫٔن نهنئكم ̊لى هذا Գجتهاد والإبداع الخلاق ا߳ي  

الوطني  ي  التجمع  حزب  في  عنه  دافعنا  ا߳ي  و́رԷمجنا  ق̲اعتنا  مع  ̱سجم 
  لҢٔحرار. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
وضعية   تحسين  اس̑تهدفت  التي  مˍادرا˔كم  بˆنٔ  لكم  قلت  إن  صدقوني، 
̊لى  عملكم،  في  النˤاح  مفاتيح  إ˨دى  تعتبر  وتحفيزهم  Դلقطاع  العاملين 

ˉشري بموارد  رهين  عمل  ǫٔي  إنجاح  ǫٔن  ̊لى اعتبار  وتتوفر  ومحفزة  مؤهߧ  ة 
̥لق̀ام بمهاࠐا، إلى ˡانب ˊرامج تقوية القدرات وتعز̽ز  الإمكانيات الضرورية 
الرصيد الˌشري Դلوزارة، ̊لى ǫٔمل تعز̽ز هذه النقߧ النوعية Դقتراح إدراج  
وزار̝كم مع مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية التي ̼سعى مجلسي البرلمان لإ˨دا؝ا  

   للاس̑تفادة من الهوامش التي ي˖̀حها. ̦تمكين ǫٔطر وزار̝كم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
بمˤلس   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  ̼سعنا  لا  الختام،  في 
الوزارة  عمل  لبرԷمج  ومثمنين  بˆدٔاˁكم،  فخور̽ن  ̯كون  ǫٔن  إلا  المس˖شار̽ن 
بمشروع الميزانية المعروضة ̊لى ǫٔنظارԷ، وس̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب، متمنيين  

و߱   لكم ҡ̯ٔكم  التˆلٔق  من  والمزيد  ࠐاكم،  والسداد في  التوف̀ق  الوز̽ر  الس̑يد 
للإيمان   ̥لش̑باب  الفرصة  س̑يعطي  نموذج  العميق،  المغرب  واˊن  الشعب 
م̲اضلي  اليوم  يحتاج  ا߳ي  الوطني  الس̑ياسي  الفعل  في  والثقة  Դلتغيير 
 وم̲اضلات حق̀ق̀ين ̽تملكون الفعل الس̑ياسي بق̲ا̊ات واضحة ࠐما كانت في

  إطار تدافع سليم ̽روم تحق̀ق اҡٔفضل ̥لمغاربة. 
  السلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.

المس˖شارة )  3 الزمز   مدا˭ߧ  ش̑ۤء  مشروع  مي  ا الس̑يدة  م̲اقشة  إطار  في 
̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي    الميزانية  الفرعية 

  : وإصلاح الإدارة 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
Դلتد˭ل Դسم التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس̑نا الموقر، لمناقشة   ةسعيد

ا߿صصة   الفرعية  الميزانية  ومضامين  رئ̿س   ̥لوزارةفحوى  ߱ى  المنتدبة 

الحكومة المكلفة Դٕصلاح Գدارة وԳنتقال الرقمي، مس̑تغلا الفرصة ҡٔش̑يد 
ل˖شريع  Դلتفا̊ل الكˍير ̥لس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن ǫٔعضاء لجنة العدل وا

الإ  النقاش وحقوق  بجو  م̲وهين  الميزانية،  هاته  مشروع  مضمون  مع  ̮سان 
ثمين  الإيجابي ا߳ي ساد ǫٔثناء Գجۡع، ح̀ث ǫٔغتنم هذه المناس̑بة ̥لتنويه و̝
القطاع  بهذا  قدما  ̥لسير  الوز̽رة  الس̑يدة  طرف  من  المبذوߦ  ا߽هودات 

الضرور  الإصلا˨ات  تحق̀ق  ومحاوߦ  والإستراتيجي  ˭لالكم   ،يةاҡٔفقي  ومن 
ه Դلشكر والثناء ̦كل اҡٔطر والعاملين بهذه الوزارة lتوǫٔ .  

محاوره   ˉسطتم  ا߳ي  والقيم  المفصل  العرض  ̊لى  تقد̽ري  لكم  وˡǫٔدد 
شارفت   التي  الحالية  الس̑نة  المنجزة ˭لال  البرامج  ߿تلف  المتضمن  ǫٔمام̲ا، 

والم  المقˍߧ  ̥لس̑نة  التوقعية  المس̑تقˍلية  والرؤية  Գ̯تهاء  المبرمجة ̊لى  شاريع 
  ˭لالها. 

  ، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة 
من   يتجسد  الفقري  ل߲وߦ وعمودها  اҡٔساسي  الشرԹن  ǫٔن  المؤكد  من 
ا߱وߦ  لماهية  الملموس  التصور  ǫٔن  ذߵ  من  اҡٔحرى  بل  Գدارة،  ˭لال 
  ˓سˤده الإدارات العموم̀ة بمفهوࠐا الواسع، والخدمات التي تقدࠐا ̥لمرتفقين.

يع توفره فالمواطن  ما  ˭لال  من  ومردود̽تها  ا߱وߦ  ǫٔداء  تق̀يم  ̊لى  مل 
̥ل˯دمة   ̥لولوج  سهيلات  و˓ ˭دمات  من  العموم̀ة  الإدارات  مختلف 

  وԳس̑تفادة منها. 
مطلع    ،و̊ليه م̲ذ  ا߱وام،  ̊لى  ظل  الإدارة  إصلاح  رهان  فإن 

الملفات المس̑تعصية والتي   Դهۡم دائم من قˍل   حظيت Գس̑تقلال إ˨دى 
الم  م̲اقشة الحكومات  بغية  وطنية  م̲اظرات  ̊دة  خصصت  بل  تعاقˍة، 

والرفع  العموم̀ة  عمل Գدارة  لتطو̽ر  المتا˨ة  الفرص وԳمكاԷت  وتدارس 
من مردود̽تها، وتجاوز بعض اҡٔنماط والسلو̠يات الماسة بمصداق̀تها وشفاف̀تها  

  من ˡǫٔل تخليقها وبناء جسور الثقة ب̿نها وبين المرتفقين. 
المغرب، لا ̽زال   لاس̑تقلالرف نهاية العقد السابع  ونحن اҡنٓ ̊لى مشا

ر ǫٔي مجال من   هذا الموضوع محط ا̮شغال Դرز فلا يمكن الحديث ̊لى تطو̽
التي   ا߱راسات  ˭لال  ومن  بيروقراطية،  م˗قاعسة  إدارة  ظل  في  ا߽الات 
ǫٔن   يلاحظ  العموم̀ة  Գدارة  تطور  مسار  ورصد  اف˗˪اص  ̊لى  ا̯كˍت 

هنا ǫٔن  ̊لى  يؤكد  التدبير مجملها  ஒليات  ǫ مس̑توى  ̊لى  تطالها  اخ˗لالات  ك 
فرمߧ   ،المعتمدة ǫٔداة  اعتبارها  في  ذߵ  من  ǫٔبعد  يذهب  من  هناك  بل 

  في بعض اҡٔح̀ان.  للاس˖ۢر

  ، الس̑يد الوز̽رة المحترمة 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، نعتبر ǫٔن إصلاح الإدارة وتحد̽ثها  
ورقمنتها ورش ̠بير ورهان ǫٔساسي في مسار دمقرطة وتحديث ا߱وߦ، وǫٔن 
به ˓سائلنا   المرتبطة  الورش هو رهان مجتمعي ̠بير وԳشكالات  إنجاح هذا 

 ٔǫو س̑بق  فمثلما  واجۡعيين،  واق˗صاديين  س̑ياس̑يين  كفرقاء  ǫٔنه  جميعا   Էشر
التدا˭ل وال˖شابك هو  اҡنٓ وهذا  ǫٔفقي وعمودي في نفس  مجال ذي طابع 
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تدبير  تواݨكم في  التي  والت˪دԹت  الصعوԴت  ج̀دا حجم  نعي  يجعلنا  ا߳ي 
هذا القطاع ˭اصة وǫٔننا نعلم حجم الخصاص في الإمكاԷت المتا˨ة ߱̽كم سواء  

  منها الˌشرية ǫٔو المالية. 
صلاح وتجاوز Գخ˗لالات إيماԷ  ߧ مسار الإ هذا لا يمنع من مواص  ،لكن

الحلول  إيجاد  في  ويبدع  اҡٔزمات  يدˊر  من  هو  الناجح  المدˊر  بˆنٔ  م̲ا 
وԴتخاذ   م˗عددة  مقارԴت  ووفق  لها  عميق  بفهم  المطرو˨ة  للإشكالات 
ǫٔثب˖ت   وم̱سجمة  قوية  حكومة  ǫٔمام  بمس̑تحيل  هذا  وما  جريئة،  قرارات 

 ٔҡا ǫٔصعب  إ˨دى  مواݨة  ̊لى  العالم  قدرتها  يعرفها  التي  Գق˗صادية  زمات 
  المعاصر وانعكاس̑تها ̊لى مختلف Գق˗صادԹت الوطنية. 

نود ǫٔن ̮ش̑يد وننوه بمˆسٔسة الحوار Գجۡعي وا߳ي    ،وفي هذا الباب
نعتبره إ˨دى المك˖س̑بات في إطار تعز̽ز ومˆٔسسة ا߱وߦ Գجۡعية، وا߳ي 

الع  املين Դلإدارات والمؤسسات تمخض عنه ̊دة تدابير جريئة ومحفزة ̦كل 
الشركاء   ǫٔن  طالما  بها  ̥لتذكير  ˨اˡة  في  هنا  ولس̑نا   Գجۡعيينالعموم̀ة 

Դلفعل  مجسد̽ن  التعاون  في  ǫٔيضا  الفضل  لهم  يعود  وا߳ي  معنا،  ˨اضر̽ن 
م̲اخ التوافق والإجماع ا߳ي تعرفه بلادԷ، وا߳ي ̼شكل اҡٔساس الصلب  

رس̑يخ الممارسة ا߱يمقراطية   . لبناء و̝
جراءات المت˯ذة ˭لال هذا الحوار كانت لها كلفة مالية ˡد  فسلسߧ الإ 

الثناء والتقد̽ر ̥لشˤا̊ة في اتخاذ هكذا   س̑تحق ̊ليها هذه الحكومة  ࠐمة و˓
س̑بق   كما  م˗ˆزٔمة  ووطنية  واقليمية  دولية  اق˗صادية  ظرف̀ة  قرارات في ظل 

  ا̠߳ر. 
العاملين   وضعية  لتحسين  الهادفة  المبادرات    لإدارات Դ وتواصلت 

ر الحماية Գجۡعية ̥لموظفين ̊بر إ˨داث مؤسسة  العموم̀ة من ˭لال تطو̽
لҢٔعمال   Գدارات   Գجۡعيةمشتركة  من  ة  مجمو̊ وǫٔعوان  موظفي  لفائدة 

هذا   توح̀دها،  ǫٔفق  في  مرا˨ل  وفق  العمل  ǫٔو  تعميمها  م̲كم  نلتمس  والتي 
ت̿س ˡǫٔل  من  مس̑تقˍلية  مرا˨ل  في  ̼سا̊د  ǫٔن  شˆٔنه  من  إ̊ادة المسعى  ير 

  دارات. ان˖شار الموظفين بين الإ 
جوهرية،   ˡد  مسˆߦٔ  إلى  الوز̽رة  الس̑يدة  بنا  يعرج  الموضوع  هذا  إن 
والتي تعتبر إ˨دى العقˍات في مسار Գصلاح Գداري ببلادԷ والمتمثߧ في 
ة  تعدد اҡٔنظمة الخاصة ما يجعلنا دا˭ل الوظيفة العموم̀ة ǫٔمام فوارق صار˭

بعض   العلمية  في  المؤهلات  بنفس  الموظف  إذ نجد  القطا̊ات  اҡٔح̀ان بين 
القطا̊ات بين  شاسعة  ǫٔو    ،بفوارق  اҡٔجور  Էح̀ة  من  Գمر  تعلق  سواء 

المعيقات في سˌ̀ل  ǫٔولى  ǫٔو الخدمات Գجۡعية، وهذا ̼شكل  التحفيزات 
م̲كم  نلتمس  و̊ليه  مجالية،  ومنها  وظيف̀ة  ̊داߦ  وفرض  Գن˖شار  إ̊ادة 

لوز̽رة إيلاء عنايتكم ̥لموضوع وفق مقاربة ˓شار̠ية وبˆٔج̲دة معقوߦ الس̑يدة ا
Գنظمة  م˗وسط  ǫٔو  Գنظمة  ǫٔحسن  وفق  التوح̀د  س̲̿اريوهات  وتحديد 

  . إلخ...

  ، الوز̽رة المحترمة   ة الس̑يد 

إصلاح   ورش  عن  الحديث  في  ǫٔطلنا  ̮س̑تطيع    الإدارة،ࠐما  لن  فإننا 
الكبرى واضحة ̥لرقي والرفع تˆٔطيره من مختلف الجوانب، لكن تظل المحاور  

وتˌس̑يط  والت˯ليق  الشفاف̀ة  قيم  بترس̑يخ  Գداري  العمل  مردودية  من 
م والرفع  الولوج  وت̿سير  مشجع   نالمساطر  ̊امل  لجعلها  والفعالية،  النˤا̊ة 

ا߱ا˭لي والخارݭ بل ǫٔن ت̿سير الخدمات وجودتها ̼شكل عنصر   للاس˖ۢر
  ࠐم في تثˌ̀ت روح المواطنة وԳنۡء.

̮س̑تحضر   ǫٔن  العموم̀ة يجب  إصلاح Գدارة  ورش  ̊لى  الحديث  إن 
والمؤسسات  Գدارات  من  العديد  عرف˗ه  ا߳ي  التحول  مرا̊اة  ˭لاࠀ 

 ٔҡد ࠐمة سواء تعلق اˡ شواطاǫٔ لرقمنة والت˪ديث  العموم̀ة التي قطعتԴ مر
من   نوع  تعرف  التي  نناشد Գدارات  يجعلنا  بقدر  العمل،  ǫٔساليب  ر  وتطو̽

وهنا اس̑تحضر   ،في هذا المسار بذل الجهود ̥ل˪اق Դلتˤارب الناجحةالتˆٔخر  
  معكم ايضا Գدارات الترابية من مختلف المس̑توԹت. 

الختام المحترمة  ،وفي  الوز̽رة  التجمع   ،الس̑يدة  فريق  دا˭ل  ̼سعنا  لا 
في  المتواصߧ  بجهودكم  ننوه  ǫٔن  إلا  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني 

صلاݮ الكˍير الم˖شعب والمتعدد المدا˭ل، وندعوكم مˍاشرة هذا الورش الإ 
̥لق̀ام ب˖شخيص مفصل ودق̀ق ̥لبؤر التي تعيق مسلسل الإصلاح الإداري 

ر الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن   بذߵ وس̑تˤدون ف̀نا الس̑ند وا߱اعم  وتنو̽
والعميق   الشامل  للإصلاح  الهادفة  المبادراة  بمفهوࠐا   لإدارتنا̦كل  العموم̀ة 

  الشامل. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

ǫٔخراز  4 إˊراهيم  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  مشروع  )  م̲اقشة  إطار  في 
 الفرعية ̥لمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج:   الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
بمˤلس̑نا   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  المدا˭ߧ Դسم  هذه  تناول  لي  يطيب 

ومضامين   فحوى  لمناقشة  لإدارة الموقر،  العامة  ̥لمندوبية  ا߿صصة  الميزانية 
الكˍير  Դلتفا̊ل  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا  الإدماج،  وإ̊ادة  السجون 
وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء  المس˖شار̽ن  والسادة  ̥لس̑يدات 
الإيجابي  النقاش  بجو  م̲وهين  الميزانية،  هاته  مشروع  مضمون  مع  الإ̮سان 

سطتم من ˭لاࠀ الخطوط العريضة لمضام̀نها  ا߳ي ساد ǫٔثناء النقاش، والتي ̄ 
المحققة  Դلمنجزات  اҡٔمر  تعلق  سواء  Դلمعطيات  والغز̽ر  القيم  عرضكم  في 
˭لال الس̑نة الجارية، ǫٔو البرامج وا߿ططات المتوقع تنزيلها في غضون الس̑نة 

  الجارية. 
وǫٔود بداية، ǫٔن ǫٔش̑يد بمجهودا˔كم الجبارة في تدبير هذا القطاع الم˖شعب  

اعتبارا    وذي شؤونه،  إدارة  في  والتبصر  الحنكة  من  تتطلب  خصوصية، 
إ̠راهات  ظل  في  ǫٔوضاعها  ̊لى  ˓سهرون  التي  Գجۡعية  الف˄ات  لطبيعة 
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العاملين   كل  بمجهودات  ǫٔنوه  ǫٔيضا  ˭لالكم  ومن  صعبة،  ˡد  موضوعية 
ات. lلقطاع من مختلف الف˄ات وا߱رԴ  

  الس̑يد المندوب العام المحترم، 
ظاهرة شكلت  المترتبة    لقد  الإيجابية  ̎ير  واԶٓҡر  Դلسجون  Գكتظاظ 

اҡٔوضاع  ǫ̮ٔس̑نة  ̊لى  تؤ˛ر  ح̀ث  السجناء،  إدماج  Դٕ̊ادة  يتعلق  فۤ  عنها 
دا˭ل السجون وصون ̠رامة النزلاء، وكل هذا كما س̑بقت الإشارة في ظل 
̊اتق  ̊لى  الملقاة  الت˪دԹت  حجم  ǫٔمام  محدودة،  ومادية  مالية  إمكاԷت 

  ة ̥لسجون وإ̊ادة الإدماج. المندوبية العام
ǫٔ̊داد السجناء والتي كما ˡاء في  ǫٔمام ̮سب ˔زايد  زداد بوادر القلق  و̝
̼سائلنا   هذا Գرتفاع  اҡٔ˭يرة،  اҡوٓنة  ˭لال  النصف،  Էهزت  ǫٔنها  عرضكم 
تقف  التي  وԳجۡعية  Գق˗صادية  البواعث  عن  البحث  ˡǫٔل  من  جميعا 

المتد˭لين   الفرقاء  من  س̑تدعي  و˓ ذߵ،  هذا  ˭لف  من  ̥ل˪د  رؤية  بلورة 
  Գرتفاع. 

العموم̀ة   Դلصفقات  المتعلقة  المساطر  بطء  لإ̠راه  تناولكم  س̑ياق  وفي 
دات ǫٔخرى،  ونه ǫٔح̀اԷ يؤخر إنجاز مشاريع بناء و˨ ஒلية طلب العروض و̠ ǫو
هذه  تدبير  في  التفاوضية  اஒҡلية  إلى  ا̥لجوء  Դلإمكان  ǫٔنه  تعتقدون  ǫٔلا 

بˌ̲اء مؤسسات ذات حساس̑ية وطبيعة الصفقات ˭اصة وǫٔن اҡٔمر يتعلق  
  ǫٔم̲ية؟ 

ر ˭دمات هذا القطاع Դنف˗احكم   وفي إطار مˍاشرة مخطط تعز̽ز وتطو̽
رؤساء  معظم  انخراط  لوحظ  عرضكم  في  ˡاء  ما  وبحسب  الجهات،  ̊لى 
الجهات الحاليين معكم في مˍادر̝كم وهي Դدرة ˡد محمودة ومتميزة تبرز حس 

مع   التعاون  في  والرغبة  Դلنفوذ Գنخراط  وԳق˗صادية  المشاريع Գجۡعية 
ஒلية  الترابي ̥لجهات، وإذ ننوه بهكذا مˍادرات وتفا̊ل وانخراط واجتهادات؛ فˆ
الخاص  القطاع  مع  ǫٔو  ب̿نها  فۤ  العام  القطاع  مكوԷت  بين مختلف  الشراكة 

  ǫٔصبحت ضمن الرؤى Գستراتيجية في تدبير ̊ديد القضاԹ والمشاريع. 

  لعام المحترم، الس̑يد المندوب ا 
وارتفاع   Գح˗ياطي،  Գعتقال  إشكالية  حول  إجماع  ش̑به  هناك 
السلطات  طرف  من  المبذوߦ  ا߽هودات  من  Դلرغم  و̮س̑بها،  مؤشراتها، 
التي   والمعقوߦ  والمنطق̀ة  القانونية  المبررات  من  لها  بدورها  والتي  القضائية، 

بما س̑بق وǫٔن ̊برԷ عنه في   تفرض ا̥لجوء ࠀ، وبهذا المناس̑بة نعيد التذكير 
لجنة العدل من ǫٔنه ̼س̑تحسن حضور رئ̿س كل من النيابة العامة وا߽لس 
الس̑يدات  ر  وتنو̽ الس̑نوية  لتقار̽رهما  ملخص  لعرض  ̥لجنة  ̥لقضاء  اҡٔ̊لى 
العليا   القضائية  الهيˆتٓ  هاته  وǫ̮ٔشطة  المبادرات  ˊكل  المس˖شار̽ن  والسادة 

  المس̑تقߧ. 
نائية ǫٔصبح ˨اˡة مل˪ة، بل نعتقد  فمطلب إ̊ادة النظر في الس̑ياسة الج 

الترابي   بعدها  في  الجنائية  الس̑ياس̑ية  مقاربة  ̼س̑تدعي  اليوم  التفكير  ǫٔن 
الجهوي، بمعنى صيا̎ة س̑ياسات ج̲ائية ݨوية ˔راعي الخصوصيات الجهوية،  

البديߧ في   العقوԴت  لسن  الرام̀ة  العدل  وزارة  بمبادرة  ننوه  المناس̑بة  وبهذه 
القانون الجنائي   إيجابي ̊لى  مشروع  ǫٔ˛ر  لها من  لما  إ̊داده،  التي هي بصدد 

التصدي لظاهرة Գكتظاظ وما ي˖ˍعه من ظواهر انحراف̀ة ǫٔخرى تجعلنا ǫٔمام  
ǫٔن كانت وقائع سلب حرԹتهم  بعد  ج̲اة محترفين  لتفريخ  مؤسسات سجنية 

ة ̊الية من الخطورة.   lرتبط بˆفٔعال مخالفة ̥لقانون ل̿ست بدر˔  

  المحترم،   الس̑يد المندوب السامي 
نتفق   وإنجا˨ه  السجون  لإدارة  الورش Գستراتيجي  تنزيل  مواصߧ  إن 
معكم ǫٔنه لا يمكن ǫٔن يتˆتىٔ إنجا˨ه إلا من ˭لال تعبئة ࠐمة ̥لموارد الˌشرية  
في  يبدونها  التي  والإيثار  التضحية  روح  فيها  نحيي  Դلمناس̑بة  والتي  ا̦كاف̀ة، 

بمهام محفوفة Դ߿اطر، والتي لا   ǫٔ˨د في ضرورة تحفيزهم لمزيد  الق̀ام  يختلف 
  من البذل والعطاء. 

المبادرات  ˡل  معكم  ̯ثمن  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ونحن 
اҡٔمر Դل̱س̑بة  الف˄ة، وبطبيعة الحال وكما هو  الهادفة لتحسين وضعية هذه 
بير فشلت ف̀ه العديد من  لجميع القطا̊ات وهو ما يتطلب ف˗ح ورش ࠐم و̠

بقة، ويتعلق اҡٔمر بضرورة تقريب وتقليص الهوة بين اҡٔنظمة الحكومات السا 
ب̱س̑بة  توح̀دها  ǫٔفق  في  ǫٔولى  ߧ  كمر˨ العام  Դلقطاع  ̥لعاملين  اҡٔساس̑ية 
فوارق ضئيߧ ˓سمح من ݨة Դٕ̊ادة Գن˖شار ǫٔفق̀ا وعمودԹ وفقا ̥ل˪اج̀ات 
وتقريب ا߽الية  العداߦ  وتحق̀ق  خصاصا  اҡٔكثر  العموم̀ة  ̥لمرافق    المل˪ة 

  الخدمات العموم̀ة ̥لمواطنين. 
فلا يخفى ̊ليكم، الس̑يد المندوب العام المحترم، ǫٔن الحكومة الحالية تدˊر  
مكرهة  وهي  العالمية،  Գق˗صادات  Եريخ  في  تˆزٔما  اҡٔكثر  الفترات  إ˨دى 
Դس̑تحضار   اح˗ياˡاتها  وتلبية  الحيوية  القطا̊ات  ˡل  بين  التوف̀ق  بم˪اوߦ 

  اق˗صادية. -و̥لتوازԷت الما̠رو والميكر 

  الس̑يد المندوب العام المحترم، 
حقوق   ثقافة  بترس̑يخ  التوعوي  ا߱ور  تعزز  التي  المبادرات  نعتبر  إننا 
دا˭ل  اҡٔوضاع  ǫ̮ٔس̑نة  في  ࠐم  م̲عطف  Դلقطاع  العاملين  ߱ى  الإ̮سان 
السجون وتذكي الحس الحقوقي بين النزلاء والعاملين في اتجاه تغيير الصورة 

وض  وصمت  التي  بموظفي  ا̦نمطية  السˤين  و̊لاقة  والسجناء  السجون  عية 
القطاع، كما ǫٔن المبادرات الإشعاعية من ˭لال الحضور في الملتق̀ات ا߱ولية 
سويق التطور النوعي ا߳ي تعرفه بلادԷ في مجال حقوق الإ̮سان وتبادل  و˓
ا߱يمقراطي  البناء  مسار  في   Էبلاد صورة  من  ويعزز  والخبرات  التˤارب 

، وما تلاه 2011دس̑تور الحرԹت ا߳ي تم إقراره س̑نة    ويعكس بحق صفة
  ˭لال العشرية اҡٔ˭يرة من تحولات. 

 الس̑يد المندوب العام المحترم، 
إلا  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  ̼سعنا دا˭ل  لا 
المندوبية   تعرفه  ا߳ي  الكˍير  الإصلاح  ورش  مواصߧ  في  Դٕراد˔كم  ننوه  ǫٔن 
الهادفة   مˍادرا˔كم  كل  وندعم  اҡٔ˭يرة،  العشرية  طيߧ  السجون  لإدارة  العامة 
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ت̱ش̑ئ في  مساهمة  لجعلها  الإصلاح̀ة  المؤسسة  هذه  ر  وتطو̽ ة لت˪ديث 
ˡديدة وإ̊ادة إدماج لف˄ة غررت بها الظروف Գجۡعية وԳق˗صادية، ǫٔو 
لتدبير  رش̑يدة  رؤية  بتˌني  قصد، وذߵ  ̎ير  ǫٔو عن  قصدية  ǫٔخطاء  ن˖ˤ̀ة 

  هذا المرفق الإستراتيجي. 
وفي اҡٔ˭ير، بحكم موقعنا وانۡئنا لҢٔ̎لبية فإننا س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى  

  مشروع هذه الميزانية. 
   ورحمة الله تعالى و́ركاته. والسلام ̊ليكم

في إطار م̲اقشة مشروع  مدا˭ߧ المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني  )  5
  ̥لم˪اكم المالية:   الميزانية الفرعية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
العام   ا̦كاتب  الس̑يد  ̮شكر  به  بداية،  تقدمتن  ا߳ي  القيم  العرض  ̊لى 

ǫٔمام لجن˖̲ا الموقرة، في إطار دراسة مشروع الميزانية الفرعية ̥لمˤلس اҡٔ̊لى 
المالية   الس̑نة  ˊرسم  Դلتفا̊ل 2023̥لحساԴت  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا   ،

الكˍير ̥لس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن ǫٔعضاء لجنة العدل وال˖شريع وحقوق 
مشروع   مضمون  مع  الإيجابي الإ̮سان  النقاش  بجو  م̲وهين  الميزانية،  هاته 

ا߳ي سجل  لمناقشة عمࠁ  مواتية  فرصة  Դعتبارها  النقاش،  ǫٔثناء  ساد  ا߳ي 
طفرة نوعية في ǫ̮ٔشطته وتوݨاته الرقابية، خصوصا في ظل المس̑تˤد الهام 

تها الوثيقة ا߱س̑تورية لفاتح يوليوز    2011في مسار هذه المؤسسة التي خو̦
  . مكانة متميزة

ولا تفوتنا الفرصة بهذه المناس̑بة بفريق التجمع الوطني لҢٔحرار الإشادة  
والتنويه Դ߽هود الجبار ا߳ي تقوم به هذه الهيˆةٔ العليا ̥لرقابة في بلادԷ لحماية 
الس̑ياسات  عن  المنˌ˞قة  البرامج  وتصويب  توج̀ه  ثم  ݨة،  من  العام  المال 

  العموم̀ة. 
توري لهذه المؤسسة الرقابية النوعية  ومما لا شك ف̀ه ǫٔن التكر̼س ا߱س̑ 

الحق  دوߦ  ǫٔسس  توطيد  وԴلتالي  الحكامة  ஒليات  ǫ و̽رسخ  ̽كرس   Էببلاد
رس̑يخها ل˖ساهم في ا߱ينام̀ة  والقانون التي ما فܻ ˡلالته يحث ̊لى تثˌ̀تها و̝
المؤسساتية التي تعرفها بلادԷ، من ˡǫٔل تحق̀ق ا̦نمو وԳزدهار Գق˗صادي 

 ۡ   عي الم̱شود. وԳس̑تقرار Գج
الس̑نوية   والمنجزات  Դلمعطيات  والغني  المفصل  لعرضكم  وبعد Գس̑ۡع 
الت˪دԹت  حجم  نعي  يجعلنا  لتحق̀قها،  ˓سعون  التي  المس̑تقˍلية  واҡٔوراش 
̥لنهوض  واستراتيجيتكم  رؤيتكم  تنزيل  سˌ̀ل  في  تواݨونها  التي  والرهاԷت 

  بها. بˆدٔوار المحاكم المالية ̥لق̀ام ҡٔԴدوار المنوطة 
ومن المفارقات التي ̮شاطركم ˉشˆٔنها الرǫٔي ˉشˆٔنها، هو إشكالية الملاءمة  
Դ߽الس  ǫٔو  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  Դ߽لس  سواء  المحاكم  بهذه  القضاة  ̊دد  بين 
الترابية  الجهوية ̥لحساԴت وحجم الملفات والمؤسسات والوزارات والجما̊ات 

لرق تخضع  ǫٔن  يتوجب  التي  المدني  ا߽تمع  اҡٔمر  وجمعيات  تعلق  سواء  اˊتها 
التصريح  وتلقي  العموم̀ة  البرامج  تق̀يم  ǫٔو  حساԴتها  واف˗˪اص  Դلتدق̀ق 

فعدد   يتلاءم    Դ382لممتୖكات،  لا  ̮سˌ̀ا  يظل  المحاكم  بهذه  وقاضية  قاض 
̊دد  ورفع  تدعيم  من  المزيد  يتطلب  ما  وهو  ا߿وߦ،  وحجم Գخ˗صاصات 

اتية. القضاة بهذه المحاكم، ˭اصة وǫٔنها ǫٔصبحت تن   جز تقار̽ر تق̀يم موضو̊
نحو   نوعية  خطوة  قد خطت  المالية  المحاكم  ǫٔن  الخصوص  بهذا  و̮سˤل 
̥لمق˗ضيات الجديدة الواردة في الوثيقة ا߱س̑تورية   التنزيل الإجرائي والفعلي 

كون ǫٔيضا قد دش̱ت ورشا ࠐما في ̮شاطها المهني، 2011لفاتح يوليوز   ، و̝
المال العام كما هي م˗عارف ̊ليها دوليا، من    Դلاتجاه نحو الرقابة العصرية ̊لى

ات ح̀وية Դل̱س̑بة ل߲وߦ  ˭لال ˔ركيز طاقات وǫٔدوات الرقابة ̊لى موضو̊
وا߽تمع من ݨة، وإ̊ادة توج̀ه الرقابة موضوعيا ومنهجيا نحو ق̀اس مردودية 
المالية   وتوازԷتها  ǫٔبعادها  بمختلف  التنمية  ̊لى  العمومي  العمل  وԶٓǫر 

كان    وԳق˗صادية ̠يفما  اعتبارات  ǫٔو  تˆثٔيرات  ǫٔي  عن  بعيدا  وԳجۡعية، 
  نوعها ǫٔو مصدرها. 

الˌشرية   Դلموارد  المالية  المحاكم  وتعز̽ز  تطعيم  عن  الحديث  بصدد  ونحن 
غضون  في  ̊ليها  ǫٔقدمتم  التي  التوظيف  بمبادرة  ̮ش̑يد  وǫٔن  لابد  ا̦كاف̀ة، 

والشو  والكفاءة  الخبرة  ߳وي  الفرصة  بمنح  الجارية  العليا  الس̑نة  العلمية  اهد 
من   المالية  المحاكم  س̑تمكن  حۡ  والتي  المالية،  المحاكم  قضاة  ˉس߶  Դلالت˪اق 
يجعل  ما  والتنف̀ذي  التدبيري  Դلعمل  وا߱راية  التجربة  من  لها  طاقات 
والإشكالات  لملامسة Գخ˗لالات  ǫٔقرب  والتق̀يمية  الرقابية  لمهاࠐا  ممارس̑تها 

  من ا߽الات والمؤسسات.التي قد يعرفها تدبير العديد  
التحولات   ب̱̀ة هذه المحاكم لمسا̽رة  إ̊ادة هيكلة  ه نحو  lالتو ǫٔيضا  ولعل 
ǫ̮ٔشطتها   ر  الجديدة وتنزيل إستراتيجيتكم الجديدة س̿ساهم لا محاߦ من تطو̽

  الرقابية والتق̀يمية. 
والتداريب   القدرات  وتعز̽ز  التكو̽ن  ورش  مواصߧ  بˆنٔ  ǫٔيضا  ونعتقد 

اصة مع التˤارب الفضلى في هذا ا߽ال حۡ س̑يعزز من  وتبادل التˤارب ˭
بعض  تجاوز  من  وس̑يمكنها  العليا،  الرقابية  المؤسسة  هذه  وǫٔدوار  جودة 
̊ديد   مع  التعاطي  في  قضاتها  كفاءة  من  س̑يعزز  نقل  لم  إن  الإشكالات 
التي   الملفات  وحجم  المهام  ثقل  مقدمتها  وفي  تواݨهم  قد  التي  الإشكالات 

  يتوجب معالجتها. 
لا شك ǫٔن الممارس لتدبير الشˆنٔ العام الترابي ǫٔو ̊لى المس̑توى الوطني  
يتعلق   ما  ˭اصة  اليومي،  تدبيره  العملية في  الإشكالات  من  العديد  تواݨه 
˨لول   Դٕيجاد  فيها  مطالبا  ̽كون  بظروف   ٔˆˡيتفا قد  بل  المالية،  Դلمعاملات 

  ǫنٓية يصعب معها ت˖ˍع المساطر والإجراءات. 
: هل Դٕمكان المحاكم المالية ̊لى المس̑توى الجهوي توفير هنا ن˖ساءل معكم 

إمكانية تقديم بعض Գس˖شارات في ما يتعلق ببعض الحالات المس̑تعصية  
رش̑يد  و̝ العام  المال  صرف  حماية  في  اس˖ˍاق̀ة  مقاربة  لها  ˔كون  وهكذا 

  الإنفاق العمومي؟
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كوينات ҡٔطر كما نود ǫٔن نقترح ̊ليكم، ق̀ام قضاة المحاكم المالية ببعض الت
رهم فۤ يخص الإشكالات المهمة في  الجما̊ات الترابية من ˡǫٔل تˆٔطيرهم وتنو̽
مالية   اف˗˪اص  عند  تتكرر  ǫٔنها  لاحظوا  والتي  عمليات صرف Գعۡدات 
̊لى   ǫٔتطر قد  التي  المس̑تˤدات  ˊكل  تنو̽رهم  وǫٔيضا  الترابية،  الجما̊ات 

يف̀ة تطبيقها عمليا ˉشكل مس̑توى القوانين المنظمة لمالية الجما̊ات الترابي ة و̠
المس̑توى  تدˊر ̊لى  ميزانيات ضخمة  ǫٔمام  اليوم  ǫٔصبحنا  وǫٔننا  سليم، ˭اصة 

  الترابي. 
ˊكم   نهيب  فإننا  المالية،  المحاكم  تصدرها  التي  التوصيات  بعض  وحول 
الس̑يدة الرئ̿سة، ǫٔن يتم توجيهها ǫٔيضا ̥لجهات الوصية ̊لى الجما̊ات الترابية 

الع المؤسسات  ̊لى  ̥لصلاح̀ات ǫٔو  اعتبارا  مف̀دة،  ̎اية  ̦كل  موم̀ة وذߵ 
  ا߿وߦ لجهة الوصاية في بعض القضاԹ والملفات. 

في الختام، لا ̼سعنا الس̑يدة الرئ̿سة في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار  
هذه  رǫٔس  به ̊لى  تقومون  ا߳ي  والجاد  الكˍير  Դلعمل  و̮ش̑يد  ننوه  ǫٔن  إلا 

ية المال العام في ظل الإمكاԷت الˌشرية  المؤسسة الحيوية وԳستراتيجية لحما
في  معكم  والموا̠بة  الساهرة  اҡٔطر  بمجهودات  ̮ش̑يد  ˭لالكم  ومن  المحدودة، 

  ࠐامكم من قضاة وطاقم إداري. 
  وفقكم الله لما ف̀ه ˭ير وصالح الوطن. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

البكوري  6 محمد  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  مشروع  في  )  م̲اقشة  إطار 
 الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة:   الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  

الحكومة،   رئاسة  لمصالح  اҡٔوراش  الفرعية  تدبير  مقدر في  بعمل  تقوم  التي 
تدبير  موا̠بة  ̊لى  حرصها  ذߵ  في  بما   Էبلاد فيها  انخرطت  التي  التنموية 
في  المسˤߧ  التابعة  ǫٔو  ا߱س̑تورية  الهيئات  لبعض  المرصودة  Գعۡدات 
ҡٔنوه   الفرصة  تفوتني  ǫٔن  اҡٔخرى، دون  والهيئات  المؤسسات  ميزان̿تها وكذا 

ǫٔثناء م̲اقشة الميزانية الفرعية  Դلعمل الجبار ̥لس̑يد  ات والسادة المس˖شار̽ن 
لهاته الوزارة، م̲وهين بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل مكوԷت ا߽لس 

  ǫٔ̎لبية ومعارضة. 
الوز̽ر   الس̑يد  به  تقومون  ا߳ي  والمتواصل  المقدر  العمل  ̯ثمن  ǫٔن  لابد 

ا في التعاطي المحترم، م̲وهين Դلصرا˨ة والوضوح والشˤا̊ة التي ˔تمتعون به 
 مع تدبير الشˆنٔ العام ˊكل تفان ومسؤولية. 

الحكومة   رئ̿س  ̥لس̑يد  العاˡل  الشفاء  لنطلب  المناس̑بة  هذه  نغتنم  كما 
ومتمنياتنا ࠀ Դلص˪ة والعاف̀ة وطول العمر، م̲وهين ҡٔԴدوار التي قامت بها  
اҡٔمر   تعلق  سواء  الحكومي  التدبير  من  ونصف  س̑نة  في  الحكومة  رئاسة 

م الجديد،  بتنزيل  التنموي  وا̦نموذج  السام̀ة،  الملك̀ة  الخطب  ضامين 
ل˪ߧ   و˨ مˍاشرة  ǫٔو  ا߱وߦ Գجۡعية  ركاˁز  ˔رس̑يخ  ǫٔو  الحكومي  والبرԷمج 
˓س̑تˆٔ˛ر   التي  التنموية  اҡٔوراش  جميع  ̊لى  الوقوف  ǫٔو  الحارقة  الملفات  جميع 

  Դهۡم الرǫٔي العام الوطني والتي نخص Դ̠߳ر: 
    وورش Գجۡعية  الحماية  بتعميم  المتعلق  الملكي  الورش  تنزيل 

 الإصلاح الشامل ̥لمنظومة الصحية الوطنية؛ 
    المرض عن  اҡٔساسي  الإجˍاري  التˆمٔين  من  Գس̑تفادة  توس̑يع 

الطبية   المسا̊دة  نظام  من  المس̑تف̀دة  المعوزة  الف˄ات  ل˖شمل 
 "رام̀د"؛ 

  لتقوية التعليمي  النظام  إصلاح  ̊لى  ˔ثمين   العمل  في  المدرسة  دور 
 الرǫٔسمال الˌشري وفي الإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي ̥لش̑باب؛ 

    جۡعيԳ لتزاماتها المتوافق ˉشˆنهٔا في إطار الحوارԴ وفاء الحكومة
 من ˭لال مˆٔسس̑ته وإقرار انتظام̀ته كل س̑تة ǫٔشهر؛ 

    جۡعي بقطاع الص˪ة، وبقطاع التعليمԳ مˍاشرة الحكومة ̥لحوار
العلمي  العا والبحث  الوطنية  لي  التربية  بقطاع  ومؤخرا  وԳبتكار، 

القوية ߱ى   الإرادة  اҡٔولي والرԹضة، الشيء ا߳ي يعكس  والتعليم 
المقاربة   واعۡد  Գجۡعي  الحوار  ஒلية  ǫ ˔كر̼س  ˡǫٔل  من  الحكومة 
ال˖شار̠ية بهدف تحسين اҡٔوضاع المهنية وԳجۡعية لموظفي هذه  

 القطا̊ات مجتمعة؛ 
   ،̥لمواطنين الشرائية  القدرة  لحماية  الضرورية  الإجراءات  اتخاذ 

لاس̑ۤ ̊بر دعم ǫٔسعار بعض المواد اҡٔساس̑ية والتصدي ̥لمضارԴت  
 وتˆمٔين إمداد اҡٔسواق لها والزԹدة في اҡٔجور؛ 

   دفعة ملموسة ̊لى تنزيل الميثاق الجديد للاس˖ۢر ا߳ي س̑يعطي 
 الوطنية واҡٔج̲بية؛ مس̑توى ˡاذبية Գس˖ۢرات الخاصة، 

    رقم الإطار  القانون  مق˗ضيات  تنزيل  المتعلق    69.19مواصߧ 
 Դلإصلاح الجبائي؛ 

   الميزانيات الزԹدة في كل  ̊بر  الحكومي  البرԷمج  ǫٔوراش  ف˗ح كل 
 ذات البعد Գجۡعي؛ 

    إلى م˗ˆخٔرات    100ق̀ام الحكومة Դسترداد ما يصل  المائة من  في 
فة Դل̱س̑بة ̥لمقاولات، ǫٔي ما ̼شكل مجموع الضريبة ̊لى القيمة المضا

 مليار درهم من المس̑تحقات؛  13
   رئ̿س الحكومة الس̑يد  بˆدٔاء  ̥لجنة Գس˖ۢرات، م̲وهين  ˔رؤسه 

̊لى  والحفاظ  Գس˖ۢرات،  لجنة  تدرسها  التي  المشاريع  فحص  في 
الوتيرة المنتظمة لعقد Գجۡ̊ات التي دǫٔبت ̊ليها ا̥لجنة م̲ذ بداية  

 الحكوم̀ة الحالية؛   الولاية
   المؤسسات دا˭ل  سواء  المتميز  وتواˡده  بحضوره  الإشادة 
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 ا߱س̑تورية وا̥لقاءات الوطنية وفي المحافل ا߱ولية؛ 
    Էبلاد شهدتها  التي  الغاԴت  حرائق  لتدبير  قرب  عن  م˗ابعته 

ال̱شاط   ̊لى  الحريق  تˆثٔير  من  التخف̀ف  ̊لى  ̥لسهر  مؤخرا، 
  الفلاݮ والغابوي. 

نود  وفي   الوز̽ر المحترم،  الس̑يد  العرض ا߳ي قدمتموه  التفا̊ل مع  إطار 
الهيئات  عن  الحكومة  رئاسة  مصالح  ميزانية  فصل  ضرورة  ̊لى  التˆ̠ٔيد 
ا߱س̑تورية ǫٔو التابعة المسˤߧ في ميزان̿تها في إطار تنزيل الحكامة الجيدة وفي 

  ǫٔفق اعۡد القانون التنظيمي ̥لمالية الجديد. 
إطار المهام المو̠وߦ  كما ندعو إلى مر  تنجزها في  التي  التقار̽ر  اقˍة وتق̀يم 

ˉشˆنهٔا   الواردة  التوصيات  من  القصوى  Գس̑تفادة  إلى  دعوتنا  مع  إ̦يها، 
الوطني،  Գق˗صاد  قدرات  من  والرفع  الوطنية  القانونية  المنظومة  ر  لتطو̽
م̲اخ   وتحسين  الشغل،  فرص  لق  و˭ الثروة  وإنتاج  Գس˖ۢر،  لب  lو

 اҡٔعمال. 
يجابيين في التعاطي مع مشروع الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة إ وس̑نكون 

 الحكومة. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

في إطار م̲اقشة مشروع الميزانية  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل  7
 لوزارة Գق˗صاد والمالية:   الفرعية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المحترمة، الس̑يدة الوز̽رة 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

سعيد ˡدا التد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية 
الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية، دون ǫٔن تفوتني الفرصة ҡٔنوه Դلعمل الجبار  

ǫٔثناء م̲اقشة الميز  لهاته الوزارة،  ̥لس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن  انية الفرعية 
والتخطيط  المالية  ǫٔعضاء لجنة  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 
والتنمية Գق˗صادية المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع هاته الميزانية  
توليكم  م̲ذ  تبذلونها  التي  المقدرة  Դ߽هودات  م̲وهين  طوال،  لسا̊ات 

  الحيوي وԳستراتيجي في اҡٔوراش التالية: مسؤولية تدبير هذا القطاع 
  ˊرԷمج تˌس̑يط وتˆٔمين المبادلات وحماية المس̑ته߶؛   -
 ˊرԷمج تنف̀ذ النفقة العموم̀ة والتحصيل ومسك المحاس̑بة؛   -
 ˊرԷمج تعبئة وتحصيل الموارد الجبائية؛  -
 ˊرԷمج الس̑ياسة Գق˗صادية واستراتيجية المالية العموم̀ة؛   -
 ˊرԷمج تدبير الم߶ الخاص ل߲وߦ؛   -
 ˊرԷمج المنافسة واҡٔسعار والمقاصة؛   -
 ˊرԷمج دعم وق̀ادة اҡٔوراش اҡٔفق̀ة.   -

التي  والمنجزات  الوزارة  بعمل  ̮ش̑يد  ǫٔن  إلا  المناس̑بة  بهذه  ̼سعنا  ولا 
تها الس̑يدة الوز̽رة في عرضها  حققتها من ˭لال المؤشرات الرقم  ية التي تناو̦
لس̑نة   ̥لوزارة  الفرعية  ǫفٓاقا   2022̥لميزانية  إيجابية وࠐمة تف˗ح  نعتبرها  التي 

من   والرفع  الهام  القطاع  بهذا  الجيدة  الحكامة  ǫٔهداف  بلوغ  مجال  في  واسعة 
 مردوديته وتحديثه وتعز̽ز ثقة المواطنين في وزارة Գق˗صاد والمالية. 

˗خر بهذه المنجزات التي تترجم Դلملموس القدرة العالية ̥لوزارة في إننا نف 
تدبير اҡٔوراش المهيكلة Գجۡعية وԳق˗صادية والتدبيرية ˊك˞ير من الفعالية 
Գق˗صاد   ˡاذبية  لتحسين  Գستراتيجي  ودورها  وا߱ينام̀ة  وԳس˖ˍاق̀ة 

  الوطني وتحفيز القدرة التنافس̑ية ̥ل̱س̑يج الوطني. 
مواݨة   في  وشجاعتها  الحكومة  بعمل  ننوه  لكي  كذߵ  م̲اس̑بة  إنها 
رات ا߱ولية ̊لى  دة التو̝ الت˪دԹت التي ˭لفتها س̑ياقات اҡٔزمة الصحية و˨
رǫٔسها  ̊لى  ǫٔطرها،  و́كافة  والمالية  وزارة Գق˗صاد  الخصوص  ا߽تمع، و̊لى 

وحض  بˆدٔائها  م̲وهين  ف˗اح،  Էدية  والمالية  Գق˗صاد  وز̽رة  ورها، الس̑يدة 
دون ǫٔن ن̱سى التنويه بˆدٔاء الس̑يد فوزي لقجع، وز̽ر الميزانية ا߳ي تواˡد 
الحوار   رǫٔسها  و̊لى  الس̑نة  هذه  طبعت  التي  الحارقة  الملفات  جميع  في 
الجامعيين،  واҡٔساتذة  اҡٔطباء  مع  القطاعي  والحوار  الوطني  Գجۡعي 

تضمن س ̊داߦ ضريˌ̀ة  إقرار  ˡǫٔل  من  بقوة  يفاوض  اجۡعي والمحامين،  لم 
مس̑تدام و́كار̽زما تعتمد ̊لى الصرا˨ة والوضوح في التعاطي مع تدبير الشˆنٔ 
من   س̑تف̀د  و˓ ǫٔوضا̊ا مريحة  تع̿ش  العموم̀ة  مالي˖̲ا  ǫٔوضاع  العام، ما جعل 
الهوامش الإيجابية التي ˡاءت بها هذه اҡٔزمة Դلرغم من الوضع ا߱ولي المعقد  

Գضطر  هذه  تصا̊د  ˉسˌب  ǫٔيضا  تفاقم  والصرا̊ات ا߳ي  اԴت 
الجيوستراتيجية، وتوسعها ̊لى المس̑توى ا߱ولي والإقليمي مما ǫٔدى إلى ˊروز  
توقف   من  ˭لفه ذߵ  وما  التخز̽ن،  من Գخ˗لالات في سلاسل  العديد 
إلى  ǫٔدى  ما  والعالمي،  الوطني  الصعيد̽ن  اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية ̊لى  ߿تلف 

ǫٔسع وارتفاع  اҡٔساس̑ية،  المواد  في  اҡٔسعار  ̊لى ̎لاء  ǫٔ˛ر  مما  الطاقة،  ار 
قاست   التي  المغربية  اҡٔسر  وخصوصا  العالم،  ̊بر  ̥لساكنة  الشرائية  القدرة 

  ˉشدة من هذا الوضع الصعب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لابد ǫٔن ̮ش̑يد بعمل الوزارة في تنزيل ̊دد من اҡٔوراش الهامة نذ̠ر من 

حق̀ق̀ة ح̀ث يعتبر يمثل ثورة اجۡعية  ب̿نها ورش الحماية Գجۡعية ا߳ي  
Գجۡعية  الحماية  لنظام  الشامل  الإصلاح  مسار  في  رئ̿س̑ية  تحول  نقطة 
والطوارئ  الصحية  وا߿اطر  التقلبات Գق˗صادية  وقت  لاس̑ۤ في   ،Էببلاد

و  تنزيل ا߿تلفة،  ˭لال  من  القانوني  الإطار  وتحديث  اҡٔعمال  م̲اخ  تحسين 
ا ̥لتوجيهات  تفعيلا  للاس˖ۢر  ˡديد  المقاوߦ م̀ثاق  ودعم  السام̀ة،  لملك̀ة 

وتعز̽ز  العموم̀ة  ̥لصفقات  القانونية  المنظومة  وإصلاح  Գس˖ۢر،  و˓شجيع 
الحكامة الجيدة، ومواصߧ ورش الرقمنة وتˆهٔيل المقرات الإدارية ̊لى الصعيد  

القانون  تنزيل  ̊لى  والعمل  والجهوي،  رقم    -المركزي  المتعلق   69.19إطار 
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وتنز  الجبائي،  بين Դلإصلاح  الشراكة  ر  وتطو̽ Գجۡعي،  النوع  مقاربة  يل 
المالي  ̥لشمول  الوطنية  الإستراتيجية  وتنزيل  الخاص،  والقطاع  العام  القطاع 

  لضمان ا̦نمو الشامل ̥لسوق المالي، ومواصߧ إصلاح ǫٔنظمة التقا̊د. 
كما نعتبر ǫٔن انخراط الوزارة في هذه الرافعات السالفة ا̠߳ر س̿ساهم في 

دفع ̎ير إعطاء  القطاع  إدماج  عملية  و˓سريع  الوطني،  للاق˗صاد  قوية  ة 
واضحة  قوا̊د  وفق  وا߽الية  العداߦ Գجۡعية  من  المزيد  المهيكل، وتحق̀ق 
والفعالية  الفرص  كافؤ  و̝ Գجۡعي،  الۡسك  قيم  ̊لى  ˔ر̝كز  ومس̑تقرة 

  والشفاف̀ة والحكامة الجيدة. 
الوزا توليه  ا߳ي  ̊اليا Գهۡم  نقدر  من ˭لال وإذ  الˌشرية  ̥لموارد  رة 

˔رس̑يخ مقاربة النوع ̊لى مس̑توى الموارد الˌشرية وԳرتقاء بˆؤضاعهم المادية 
من   ࠐمة  ˭دمات  من  وԳس̑تفادة  اش̑تغالهم،  ظروف  وتحسين  والمهنية 
مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية، نؤكد دا˭ل فريق̲ا بˆنٔ كل ذߵ يعد ˨افزا ࠐما  

  روح Գنۡء لهذا القطاع.  لكي ̽رفعوا من مردود̽تهم ويقوي

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
الإيجابي   Դلنفس  ǫٔيضا  ننوه  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  إننا 
إ˨اߦ  ̊لى  نوعها  من  اҡٔولى  هي  سابقة  في  Դٕقداࠐا  تعزز  ا߳ي  ̥لحكومة 
م̲اقش̑ته  ˡǫٔل  من  البرلمان  ̊لى  العموم̀ة  الصفقات  ب˖̲ظيم  الخاص  المرسوم 

طا ح̀ث  تجويد  وإغنائه،  ˡǫٔل  من  مك˗وبة  اقترا˨ات  Դٕعطاء  البرلمان  لبت 
ضمان  في  موقعه  من  البرلمان  ̼ساهم  لكي  ˡǫٔالا  ددتم ߳ߵ  و˨ النص،  هذا 
المشتركة   Թالقضا ǫٔ˨د  Դعتباره  والفساد،  الرشوة  ومحاربة  والنزاهة  الشفاف̀ة 
اҡٔ̎لبية  فرق  طرف  من  ̠بيرا   Էاس̑تحسا لق̀ت  ح̀ث  جميعا،  تؤرق̲ا  التي 

  ة. والمعارض
يخص   فۤ  ال˖شار̠ية  المقاربة  نفس  نهج  إلى  ندعوكم  الس̑ياق،  هذا  وفي 
ومدونة  وا̦تمبر،  ال˖سجيل  م̲ظومة  تخص  التي  القانونية  المق˗ضيات  مراجعة 
الجمارك والضرائب ̎ير المباشرة، والتعريفات الجمر̠ية والضرائب ا߱ا˭لية ̊لى 

تت  وجعلها  العموم̀ة،  ا߱يون  ومدونة تحصيل  رهاԷت Գس̑تهلاك،  مع  لاءم 
  النˤا̊ة الإدارية والمالية والشفاف̀ة والحكامة الجيدة. 

مراجعة   ظل  في  الجديد  م̀ثاق Գس˖ۢر  تنزيل  ǫٔن  ˡازمين  نعتقد  إننا 
ونوعية  مضافة  قيمة  س̿شكل  ا̠߳ر،  السالفة  ̥لقوانين  القانونية  المق˗ضيات 

ال  الإطار  وتحديث  Գس˖ۢر  م̲اخ  تحسين  في  تˆ̠ٔيد  ˊكل  قانوني س˖ساهم 
ل˖شجيع المبادرة المقاولاتية وانطلاقة م˗ˤددة لتجويد تنف̀ذ قوانين المالية في 

  م̲حى تصا̊دي شمولي ومس̑تدام. 
وفي إطار تفا̊ل فريق̲ا مع العرض ا߳ي قدمتموه، نؤكد، الس̑يدة الوز̽رة 
الملاحظات وԳقترا˨ات  من  ̊دد  ̊لى  المنتدب،  الوز̽ر  والس̑يد  المحترمة 

  وفق ما يلي: 
  بمثابة م̀ثاق ̥لمرافق العموم̀ة؛   54.19تنزيل مق˗ضيات القانون رقم  
   لتحق̀ق العموم̀ة  Գس˖ۢرات  توزيع  في  ا߽الية  العداߦ  مرا̊اة 

الفوارق   وتقليص  المملكة  وǫٔقاليم  ݨات  بين  المطلوب  التوازن 
 الحاصߧ من ح̀ث الهشاشة ومؤشرات التنمية الˌشرية؛ 

 المس̑توى ̊لى  Գلتقائية  الفعلي    تعز̽ز  التنزيل  ˭لال  من  الترابي 
المشاريع   ت˖ˍع  ஒليات  ǫ تعز̽ز  إلى  Դلإضافة  الإداري،  اللاتمركز  لورش 

 Գس˖ۢرية العموم̀ة ̊لى المس̑توى ا߽الي؛ 
  مواصߧ تجريد الإجراءات الإدارية من طابعها المادي؛ 
   القانون والمقاولات    –تنزيل  المؤسسات  Դٕصلاح  المتعلق  الإطار 

 العموم̀ة؛ 
   وت˖ˍع ا߱وߦ  ̥لتدبير Գستراتيجي لمساهمات  الوطنية  الوكاߦ  تفعيل 

نجا̊ة ǫٔداء المؤسسات والمقاولات العموم̀ة بهدف تعز̽ز دور ا߱وߦ  
 المساهمة، وعقلنة تدبير المحفظة العموم̀ة والرفع من مردود̽تها؛ 

    وسم تنافس̑ية  دعم  ˭لال  من  الوطني  المنتوج  ˓شجيع  مواصߧ 
  المغرب"؛ "صنع في

  مواصߧ تعز̽ز الس̑يادة الوطنية الغذائية والصحية والطاق̀ة؛ 
 .ر ا̦تمويلات المبتكرة والتدبير الفعال ل߲̽ن العمومي  العمل ̊لى تطو̽

Դلموارد   الوزارة  هذه  قدرات  تعز̽ز  دون  الإصلاح  هذا  يتˆٔتى  ولن 
المشروع  هذا  في  لها  ا߿صصة  المناصب  ǫٔن  بحيث  الضرورية،  الˌشرية 

تبقى في نظرԷ ̎ير كاف̀ة، مش̑يد̽ن ҡٔԴدوار المهمة التي    1100ت إلى  وصل 
التي   الوطنية  والروح  Դنضباطها  م̲وهين  المالي،  ǫٔم̲نا  لحماية  بها  تقومون 
˓ش̑تغلون ̊ليها وفق روح الجما̊ة والفريق، ࠐنئين اҡٔطر العليا التي تم تعينها  

 رǫٔسها:  مؤخرا والتي نعتبرها عصب الرݫ في هذه الوزارة و̊لى
  الس̑يد نˌ̀ل لخضر ا߳ي تم تعي̲̿ه كاتبا ̊اماً ̥لوزارة؛  -
 الس̑يد يو̮س إدر̼سي ق̀طوني مد̽را ̊اما ̥لضرائب؛  -
 الس̑يد عبد ا̥لطيف العمراني مد̽راً ̊اماً ̥لجمارك؛ -

إقرار مقاربة النوع Գجۡعي بتعيين ̮ساء في  ǫٔمل ǫٔن تعملوا ̊لى  ̊لى 
تت الوزارة  وǫٔن  خصوصا  المسؤولية،  كف˄ة  م̲اصب  ̮سائية  ǫٔطر  ̊لى  وفر 

 وقد̽رة في ǫٔدائها ووظائفها. 
  Էووفق̲ا الله جميعا لما ف̀ه ˭ير ̥لصالح العام، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لمولا

  ǫٔمير المؤم̲ين صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الس̑يد  مدا˭ߧ  )  8 الف˪ل  المس˖شار  الإࠀ  مشروع    في عبد  م̲اقشة  إطار 
الفرعية  Դلاس˖ۢر    الميزانية  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة 

 Գتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة ل و :  

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 
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  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
والتقائية   Դلاس˖ۢر  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية 
الجبار   Դلعمل  ҡٔنوه  الفرصة  تفوتني  ǫٔن  دون  العموم̀ة،  الس̑ياسات  وتق̀يم 

ال  الميزانية  م̲اقشة  ǫٔثناء  المس˖شار̽ن  والسادة  الوزارة  ̥لس̑يدات  لهاته  فرعية 
لب   lو الوطني،  Գق˗صاد  قدرات  من  ̥لرفع  ومقدر  ࠐم  بعمل  تقوم  التي 
اҡٔعمال،  م̲اخ  وتحسين  الشغل،  فرص  لق  و˭ الثروة  وإنتاج  Գس˖ۢر، 
والتخطيط  المالية  ǫٔعضاء لجنة  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 

̲اقشة مشروع هاته الميزانية  والتنمية Գق˗صادية المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م 
مكوԷت  كل  بين  ساد  ا߳ي  النقاش  بمس̑توى  م̲وهين  طوال،  لسا̊ات 

  ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة. 
̮سˤل ǫٔيضا ˊكل ا̊تزاز المكانة الكˍيرة التي تحتلها هذه الوزارة في تنزيل  
والبرԷمج  الجديد،  التنموي  ا̦نموذج  ومضامين  السام̀ة،  الملك̀ة  التوݨات 

في   العموم̀ة،  الحكومي  الس̑ياسات  وتق̀يم  والاتقائية  Գس˖ۢر  مجالات 
الوجود  ˨يز  الى  اخراج  في  ̥لوزارة  المهم  Դلعمل  الصدد  هذا  في  م̲وهين 
الخاص  ̥لرفع من مردودية Գس˖ۢر  للاس˖ۢر ا߳ي ̼سعى  الميثاق الجديد 
ق̀ام  ̊لى  ينص  وا߳ي  ا̦نمو Գق˗صادي،  في  ساهم  و̼ الخصوص  ه  lو ̊لى 

وߦ في مجال ˔نمية Գس˖ۢر ̊لى مˍادئ حرية المقاوߦ والمنافسة س̑ياسة ا߱
الحرة والشفاف̀ة والمساواة في معامߧ المس˖ثمر̽ن ̠يفما كانت ˡ̱س̿تهم، في ǫٔفق 
اҡفٓاق في   المغرب  ف̀ه  ف˗ح  الجيدة،  الحكامة  ومˍادئ  القانوني  اҡٔمن  تحق̀ق 

  إطار تحسين م̲اخ اҡٔعمال. 
الرقمية الإيجابية لحصيߧ عمل الوزارة ˭لال    وإننا ̮ش̑يد ǫٔيضا Դلمؤشرات

نف˗خر بمنجزاتها، مؤكد̽ن ̊لى دعمنا لهذه ا߽هودات  إ˨دا؝ا التي  س̑نة من 
الوطني وكذا لبرԷمج عملها ˊرسم س̑نة  ا̦نمو Գق˗صادي  ̥لرفع من  المبذوߦ 

  ا߳ي ˓سعى الى تنزيࠁ ˊكل ارادية وطموح.  2023
ورة مواصߧ ا߽هود ا߳ي تقومون به  نؤكد الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى ضر 

ǫٔكدته  ا߳ي  الجهات  بين  مجال Գس˖ۢر  في  التفاوԵت  من  الحد  بخصوص 
المندوبية   تصدرها  التي  الجهوية  الحساԴت  كذߵ  وǫٔكدته   ،Է̠ورو ˡائحة 
السام̀ة ̥لتخطيط، ومن ˭لالها يلاحظ وجود تفاوԵت ࠐمة ̊لى مس̑توى 

وه الجهات،  بين  Գس̑تهلاك  مس̑توى نفقات  ̊لى  التفاوت  يعكس  ذا 
߳ا  كذߵ،  الشغل  فرص  توفير  مس̑توى  ̊لى  التفاوت  ويعكس  ا߱˭ل، 
ǫٔصبحت مسˆߦٔ توطين Գس˖ۢرات ǫٔمرا مل˪ا لتفك̀ك العجز القائم في هذه 
توطين  خطة  إرساء  ǫٔن  ̊لى  نؤكد  يجعلنا  ما  وهذا  المهمشة،  الجهات 

و   Թاق˗صاد الضعيفة  الكبرى  الجهات  في  الجهات Գس˖ۢرات  افتراس  إنهاء 
  الكبرى للاس˖ۢرات. 

العقاري،   اء  Դلو̊ المرتبطة  العراق̀ل  معالجة  ضرورة  إلى  ندعوكم  ߳ߵ 
للاس˖ۢر   العالقة  الملفات  ل˪ߧ  و˨ الإدارية  المساطر  وتˌس̑يط  وا̦تمويل، 

ه ممكن.  lحسن وǫٔ س˖ۢرية ̊لىԳ لعملياتԴ ̥لنهوض  

  ، الس̑يد الوز̽ر المحترم 
المت الشق  الاتقائية  بخصوص  وضمان  العموم̀ة  الس̑ياسات  بتق̀يم  علق 

المشاريع التي يو̦يها فريق̲ا اهۡما ˭اصا لما لها من ǫٔ˛ر إيجابي ̊لى المؤشرات 
بها  - السوس̑يو تقوم  التي  ҡٔԴدوار  الصدد  هذا  في  ننوه  الوطنية،  اق˗صادية 

  الوزارة في مجالات  
التن  القدرة  وتعز̽ز  Գجۡعية،  ا߱وߦ  ركاˁز  للاق˗صاد  تدعيم  افس̑ية 

الۡسك Գجۡعي،  قيم  ̊لى  ˔ر̝كز  ومس̑تقرة  واضحة  قوا̊د  وفق  الوطني 
كافؤ الفرص، والفعالية، والشفاف̀ة لضمان جودة الخدمات العموم̀ة المقدمة   و̝

  ̥لمواطنين سواء ̊لى المس̑توى الوطني ǫٔو ̊لى المس̑توى ا߽الي. 
التجمع   فريق  المناس̑بات في  من  العديد  في   Է̊بر لҢٔحرار  لقد  الوطني 

والتكامل  Գ̮سˤام  عناصر  لمرا̊اة  الراسخة  وق̲اعتنا  الصريح  موقف̲ا  عن 
وԳلتقائية فۤ بين المشاريع والبرامج Գجۡعية التي كان يميزها طابع التنافر 
في الس̑نوات العشر الماضية ا߳ي كان هو السمة الغالبة في ظل اس̑تفادتها 

اݨا ǫٔ˛ر محدود لانتظارات المواطنين ودعوتنا  من ميزانيات مالية مش˖˗ة، وإنت
ارتباك  ǫٔي  لتفادي  اҡٔولوԹت  لتق̀يمها لإ̊ادة ˔رت̿ب  ߧ معينة  توقفها لمر˨ إلى 
في تدبيرها و̊دم تحق̀قها اҡٔهداف المرجوة منها لعدة اعتبارات نذ̠ر منها ̊لى 

  سˌ̀ل المثال: 
   ش˯اص؛ҡٔهداف لبعض اҡٔة من ˊرامج م˖شابهة ا lاس̑تفادة مزدو  
   ̊لى توفرهم  دون  معينة  ˊرامج  من  اҡٔش˯اص  بعض  اس̑تفادة 

 معايير وشروط Գس̑تفادة منها؛ 
    ̊لى توفرهم  من  Դلرغم  معينة  ˊرامج  من  اҡٔش˯اص  بعض  إقصاء 

 معايير وشروط Գس̑تفادة منها. 

الوز̽ر   الس̑يد  Դٕبدائها  قمتم  التي  التوضي˪ات  مع  فريق̲ا  تفا̊ل  إطار  وفي 
 الحكومة إلى ضرورة اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار Գقترا˨ات التالية: المحترم، ن̱ˍه 
   ليات ت˖ˍع وتفعيلஒ ǫ ان بين الوزارية واعۡدˤالرفع من وثيرة عقد ا̥ل

  البرامج اҡٔفق̀ة؛ 
    الفعلي التنزيل  ˭لال  من  الترابي  المس̑توى  ̊لى  Գلتقائية  تعز̽ز 

ت˖ˍع   ஒليات  ǫ تعز̽ز  إلى  Դلإضافة  الإداري،  اللاتمركز  المشاريع  لورش 
 ̊لى المس̑توى ا߽الي؛ 

    لال˭ العموم̀ة  الس̑ياسات  ǫٔداء  وتق̀يم  ت˖ˍع  مˆسٔسة  ̊لى  العمل 
 بلورة مقاربة ˓شار̠ية مع اҡٔطراف ذات الصߧ؛ 

    فعال اس̑تهداف  لتحق̀ق  د  المو˨ السˤل Գجۡعي  إخراج  ˓سريع 
 لҢٔسر اҡٔكثر هشاشة؛ 

  الس̑ي وتق̀يم  لت˖ˍع  م̲دمج  معلوماتي  نظام  إ˨داث  اسات  ضرورة 
ஒليات ا߱عم وԳس̑تهداف، وطرق التوزيع والمرقˍة.   ǫ العموم̀ة لتعز̽ز 

  ، الس̑يد الوز̽ر المحترم 
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فريق̲ا   عنها  ̊بر  التي  بعين Գعتبار Գقترا˨ات  اҡٔ˭ذ  إلى  ندعوكم  إننا 
المواطنات  انتظارات  مع  التˤاوب  ˔روم  مس̑تعˤߧ  رهاԷت  نعتبرها  والتي 
والمواطنين، وتوفير الشروط اللازمة لضمان الع̿ش الكريم لهم وǫٔيضا ضمان 

وم  Էانۡء ǫٔن  لكم  ونؤكد  الس̑ياسي التوازن وԳس̑تقرار Գجۡعيين،  وقعنا 
  يجعلنا ̮ساندكم وس̑نصوت ̊لى ميزان̿˗كم Դلإيجاب ̊لى ǫٔمل Գش̑تغال ̊ليها. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

في  9 البارودي  عباس  ǫٔمين  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  م̲اقشة  )  إطار 
 ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط:  مشروع الميزانية الفرعية 

  المحترم، الس̑يد الرئ̿س  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا  ̥لتخطيط،  السام̀ة  ̥لمندوبية  الفرعية 
ا߳̽ن  المحترمين  والتنمية Գق˗صادية  والتخطيط  المالية  لجنة  ǫٔعضاء  والسادة 

هين بمس̑توى ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع هاته الميزانية لسا̊ات طوال، م̲و 
النقاش ا߳ي ساد بين كل مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة، م̲دوبية تقوم  
وإنتاج   وا߱ولية،  الوطنية  Գق˗صادية  الظرف̀ة  تحليل  في  قد̽ر  بعمل 
دراسات  إنجاز  ذߵ  في  بما  الوطنية  والحساԴت  الإحصائية  المعطيات 

اتية ࠐمة.    إحصائية وموضو̊
Դ ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد  الصدد،  هذا  هذه  وفي  بها  تحظى  التي  المتميزة  لمكانة 

وԳستراتيجي  الحيوي  ودورها  وا߱ولي  الوطني  الصعيد̽ن  ̊لى  المؤسسة 
من   نذ̠ر  ة،  م˗نو̊ العلمية في مجالات  Դلكفاءة والخبرة  لها  كمؤسسة مشهود 
ا߱ائمة، البحث الوطني  المعلومة الإحصائية، البحوث الإحصائية  إنتاج  ب̿نها 

اҡٔسر ߱ى  الظرف̀ة  البحوث حول  ال˖شغيل،  حول  الوطني  البحث   ،
البحث   الإنتاج،  عند  اҡٔسعار  حول  البحث  المقاولات،  ߱ى  الس̑نوية 
Գس̑ت˝̲ائية،   الإحصائية  والبحوث  Գق˗صادية،  الب̱̀ات  حول  الوطني 

  والبحوث الإحصائية الب̱̀وية...  
السامي   المندوب  الس̑يد  به،  تقومون  ا߳ي  المتواصل  العمل  ̯ثمن  وإذ 

ت̱˗جها المحتر  التي  العلمية  وقيمتها  العالية  ودقتها  البحوث  بجودة  م̲وهين  م، 
المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط في ا߽الات السالفة ا̠߳ر، خصوصا ˭لال فترة 
واخ˗لالات  الجيوستراتيجية  رات  التو̝ تصا̊د  ظل  وفي  الصحية  اҡٔزمة 

واجۡع  اق˗صادية  انعكاسات  من  ذߵ  عن  نتج  وما  العالمية  ية التˤارة 
وا߱راسات  الوطنية  والحساԴت  الإحصائية  المعطيات  إنتاج  ̊لى  وتˆثٔيراتها 

اتية.    الموضو̊
̥لتخطيط   السام̀ة  المندوبية  تبذلها  التي  ا߽هودات  ǫٔيضا  ̊اليا  نقدر  كما 
اق˗صادية وا߱يمغراف̀ة وا߱راسات  السوس̑يو  فۤ يخص ا߱راسات واҡٔبحاث 

والتوقعات المس̑تدامة  Դلتنمية  ǫٔهداف    المتعلقة  وتق̀يم  وت˖ˍع  والمس̑تقˍلية، 

التوقعات  حول  وا߱راسات  العموم̀ة،  والس̑ياسات  المس̑تدامة  التنمية 
المدى  ̊لى  وԳجۡعية  Գق˗صادية  واҡفٓاق  وԳس˖شراف̀ة،  Գق˗صادية 
المتوسط، وا߱راسات المتعلقة Դ̦نمذˡة، وا߱راسات واҡٔبحاث حول ظروف 

  مع̿شة السكان. 
م نعتبر ˊكل  ̥لتخطيط  إننا  السام̀ة  المندوبية  ǫٔن حصيߧ عمل  وضوعية 

س̑نة   ˊرسم  وࠐمة  إيجابية  حصيߧ  بمختلف 2022هي  اҡٔمر  تعلق  سواء   ،
ǫٔو  والشرǫكات  التعاون  مجالات  في  ǫٔو  Դٕنجازها  قامت  التي  الإصدارات 
̊لوم   ومدرسة  التطبيقي  وԳق˗صاد  للإحصاء  الوطني  المعهد  م̲جزات 

نمية الكفاءات. الإ̊لام ǫٔو في تدبير الموار    د الˌشرية و̝
كما نؤكد ǫٔيضا في هذا الصدد ̊لى ضرورة تخصيص م̲اصب مالية لسد 
إشارتها Գعۡدات  رهن  ووضع  المؤسسة  هذه  م̲ه  تعاني  ا߳ي  الخصاص 
الإداري وا̦نهوض  الت˪ديث  اللازمة لتوفير وسائل Գش̑تغال لموا̠بة  المالية 

  وظفيها. ҡٔԴوضاع الإدارية وԳجۡعية لفائدة م
السام̀ة   المندوبية  بها  تقوم  التي  واҡ̮ٔشطة  العمل  بعمق  لامس̑نا  لقد 
الشراكة   ̊لاقات  ر  لتطو̽ المك˞فة  وǫ̮ٔشطتها  المتميزة  ومساهمتها  ̥لتخطيط 
قدراتها  تعز̽ز  مع  مس̑تمر  ˉشكل  وتعز̽زه  ره  وتطو̽ بعملها  ̥لنهوض  والتعاون 

ابي والوطني، وهذا ما  ومكا̯تها العلمية لتنير صناع القرار ̊لى الصعيد̽ن التر 
̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  فيها  انخرطت  التي  التوݨات  ندعم  يجعلنا 
ك˞يف ǫ̮ٔشطتها العلمية، وتنزيل ˊرԷمج  لت˪ديث بن̿تها الإدارية والتنظيمية، و̝
موظفيها   ࠐارات  لتنمية  ǫٔساس̑ية  رافعة  نعتبره  ا߳ي  المس̑تمر  ن  التكو̽

̥لتحول   استراتيجية  وتˌني  ̊لى ومسؤو̦يها،  والحفاظ  عملها  لتجويد  الرقمي 
وԳجۡعية   Գق˗صادية  Դ߱راسات  الق̀ام  مجال  في  ورԹدتها  تموقعها 

  وا߱يمغراف̀ة. 
̥لمندوبية  إ وس̑نكون   الفرعية  الميزانية  مشروع  مع  التعاطي  في  يجابيين 

  السام̀ة ̥لتخطيط. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الوردي في  )  10 الس̑يد جمال  إطار م̲اقشة مشروع  مدا˭ߧ المس˖شار 
 لوزارة ا߱ا˭لية:   الميزانية الفرعية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  لي  يطيب 
بمناس̑بة  الجميع  ҡٔهܽ  الفرصة  مس̑تغلا  ا߱ا˭لية،  لوزارة  الفرعية  الميزانية 
إليه   بما وصلت  لعيد Գس̑تقلال ا߽يد، مش̑يدا  السابعة والس̑تون  ا̠߳رى 

الس  والتوجيهات  الحكيمة  الرؤية  بفعل  وتطور  وازدهار  نماء  من   Էديدة  بلاد
والسادة  الس̑يدات  بˆدٔاء  م̲وها  الله،  حفظه  السادس  محمد  الم߶  لجلاߦ 
̊ليه   Դǫٔنوا  ا߳ي  النقاش  من  العالي  المس̑توى  ̊لى  المحترمين  المس˖شار̽ن 
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دا˭ل ا̥لجنة، ࠐني˃̀نهم ̊لى مدا˭لاتهم القيمة والتي ǫٔجمعت كلها ̊لى ǫٔهمية 
التنمية وموا̠بة الجما̊ات   تد˭لات وزارة ا߱ا˭لية ومجهوداتها الجبارة في إقرار

الإدارة  ورˡال  ل̱ساء  ا߱ؤوب  Դلعمل  ҡٔنوه  الفرصة  تفوتني  لا  كما  الترابية، 
والقوات  والشرطة  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات  وҡٔفراد  الترابية 
وحماية  وسلام˗نا  الجماعي  ǫٔم̲نا  ̊لى  الساهر̽ن  المدنية  والوقاية  المسا̊دة 

م̲وها بدورهم الكˍير في الحفاظ ̊لى صورة بلادԷ ̠ب߲  ǫٔرواح̲ا وممتୖكاتنا،  
مس̑تقر وǫمٓن، مما جعلها تحظى بمكانة ࠐمة ̊لى الصعيد̽ن القاري وا߱ولي،  
ومما لا شك ف̀ه ǫٔن اҡٔمن وԳس̑تقرار يعتبران من ǫٔهم العوامل المحفزة ̊لى 

  Գس˖ۢر وتحق̀ق التنمية الم̱شودة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  ̽ر المحترم، الس̑يد الوز 

ǫٔشكركم ̊لى المعطيات المهمة التي شملها عرضكم المتميز والتي تعكس حجم  
م̲جزا˔كم ̊لى ̊دة مس̑توԹت، كما ت˖̀ح لنا إدراك حجم الرهاԷت والت˪دԹت 
مختلف  بين  والتكامل  Գ̮سˤام  يضمن  بما  تجاوزها  وس̑بل  المطرو˨ة 

ضمن الحكامة الجيدة المتد˭لين و̽كرس Գلتقائية في البرامج وا߿ططات وي
  والتدبير اҡٔم˞ل ̥لشˆنٔ المحلي والوطني. 

ولعل من بين ت߶ الت˪دԹت ما هو مرتبط بتدبير ا߿اطر والتعامل مع  
اҡٔرواح والممتୖكات، وهنا   ̠بيرا ̊لى  التي ˓شكل خطرا  الطبيعية  الكوارث 
مع  ̊الية  بمهنية  تعاملت  التي  الإطفاء  لفرق  الكˍير  Դ߱ور  ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد 
ة الحرائق التي عرفتها ̎اԴت شمال المملكة والتي ˨ال تد˭لها دون وقوع  lمو
خساˁر ̠بيرة، ߳ߵ فإننا نؤكد ̊لى ضرورة إيلاء عناية ˭اصة بˆفٔراد الوقاية  
̊دد  ˔ك˞يف  ˭لال  من  المهم  القطاع  بهذا  Գهۡم  ̊لى  والعمل  المدنية 

ا̦كاف̀ة والمناس̑  ǫٔو من ˭لال رصد المعدات  به،  التي  العاملين  بة والمتطورة 
اصة ببعض ا߽الات الحضرية  ߧ، و˭ ˓س̑تجيب لحاج̀ات وضرورԹت المر˨
التي لا تتوفر ̊لى مراكز ̥لوقاية المدنية ǫٔو تعرف نقصا في المعدات والموارد 
الˌشرية، خصوصا مع تنامي حرائق الغاԴت والمحاصيل الزراعية و̎يرها من  

  الحوادث والكوارث. 
بورش الجهوية المتقدمة، فلقد بلغ مس̑توԹت ࠐمة ǫٔ Գنها ǫٔما فۤ يتعلق  

Դلشكل  واخ˗صاصاتها  ࠐاࠐا  ممارسة  من  الجهة  تمكن  ولا  كاف̀ة  ̎ير  تبقى 
تمكن  ̊دم  في  ˔كمن  والتي  وإدارية،  مالية  صعوԴت  لوجود  نظرا  اҡٔم˞ل، 
الق̀ام Դخ˗صاصاتها  قارة ˓سا̊دها ̊لى  الجهات من توفير موارد مالية ذاتية 

  اء المنقوߦ منها ǫٔو ا߳اتية. سو 
قانون   وفي هذا الباب، ̯ثمن الإصلاح الجبائي ا߳ي ˡاءت به مراجعة 
القانونية   الجباԹت المحلية، إلا ǫٔنه يجب العمل ̊لى إصلاح شامل ̥لمنظومة 
إضافة  الترابية،  ̥لجما̊ات  الجديدة  ا̮سˤاما مع Գخ˗صاصات  المحلية  ̥لمالية 

ا߳ السالفة  الصعوԴت  و̊دم إلى  الˌشرية  الموارد  ضعف  كذߵ  نجد  ̠ر، 
لرقمنة    Էبلاد اعۡد  ظل  في  والتك̲ولوج̀ة  الرقمية  ̥لتحولات  مسا̽رتها 

  الخدمات الإدارية وتˌس̑يط المساطر. 
ஒلية التعاون بين ا߱وߦ والجهة ̊بر اعۡد   ǫ وفي نفس الس̑ياق، ننوه بتعز̽ز

Թواجۡعيا والتقليص عقود ˊرامج ببعض الجهات من شˆنهٔا الرقي بها اق˗صاد 
من التفاوԵت التي تعرفها ǫٔقا̦يمها، في ǫٔفق تعميم هاته اஒҡلية ̊لى Դقي الجهات 
الظروف  هاته  م˞ل  في  ˭اصة  التنمية  ˊرامج  تنزيل  من  س̑تمكنها  التي 

  Գق˗صادية الصعبة.  
ǫٔما فۤ يتعلق ببرԷمج تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية، فلقد ساهم  

 في محو العديد من الفوارق Դلعالم القروي، إلا ǫٔن الت˪دي ̠بير إلى ˨د ̠بير
يعرف  ا߳ي  الوسط  بهذا  ̠بير  نموي  و̝ مالي  مجهود  بذل  س̑تلزم  و̼ ˡدا 
قˍيل ضعف  ̊ليه من  به ولا ˓شجع  تؤ˛ر ̊لى Գس̑تقرار  ̠بيرة  اخ˗لالات 
الخدمات اҡٔساس̑ية كالص˪ة والتعليم والب̱̀ات الطرق̀ة والتي تتفاقم في فصل 

رفع من مظاهر الهشاشة  ا زيد من معاԷة ساكنة الوسط القروي و̝ لش̑تاء و̝
والفقر، ومما لا شك ف̀ه ǫٔن التنمية المحلية تنطلق من قا̊دة ˔نمية "ا߱وار"، 
ولن تقوم قائمة لتنمية حق̀ق̀ة Դلجما̊ة الترابية إلا في إطار تحق̀ق شروط ذاتية 

  وموضوعية وم˗كامߧ لتنمية ا߱واو̽ر. 

  رئ̿س المحترم، الس̑يد ال
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

شكلت    2005إن المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية وم̲ذ انطلاقتها س̑نة  
حصيߧ للإبداع المغربي من ˡǫٔل المغاربة، كما حققت العديد من الإنجازات 
البليغ ̊لى ظروف ̊̿ش الساكنة، ˭اصة Դلعالم  اҡٔ˛ر  لها  الهامة والتي كان 

  الفقر والهشاشة في ǫٔ̊لى مس̑توԹتها.القروي ح̀ث مؤشرات 
لس̑نة   العرش  خطاب  شكل  اҡٔساس   2018ولقد  والمرجع  المنطلق 

̥لتنمية الˌشرية   الثالثة من المبادرة الوطنية  ߧ  ǫٔعطى   2023  –  2019̥لمر˨
توج̀ه  وإ̊ادة  مكاس̑بها  بتعز̽ز  لإطلاقها  الإشارة  الم߶  ˡلاߦ  ˭لاࠀ  من 

 ٔҢسمال الˌشري لǫٔلرԴ ج̀ال الصا̊دة، ߳ا وجب السهر ̊لى ˊرامجها ̥لنهوض
̥لتنمية  الوطنية  Դلمبادرة  الخاص  الشق  إطار  في  المس̑تهدفة  ا߱واو̽ر  دعم 
تنف̀ذ   ̊لى  بدوره  ̼ش̑تغل  ǫٔصبح  ا߳ي  الثالث  الجيل  خصوصا  الˌشرية، 
ودعم  القروي  Դلوسط  وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  من  التقليص  ˊرامج 

والخ التحتية  الب̱̀ات  إلى  ҡٔԴح̀اء  الولوج  اҡٔساس̑ية  Գجۡعية  دمات 
الش̑باب  ˓شغيل  دعم  إلى  إضافة  تجهيزا،  اҡٔقل  القروية  والمراكز  الهامش̑ية 

  Դلوسط القروي ˓شجيعا للاس̑تقرار. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

الخصوص  ه  lو ̊لى  منها  والمحلية  الترابية عموما  فالجما̊ات  تعلمون،  كما 
ǫٔدوارا   فه̖ي تلعب  الك˞ير، ߳ߵ  هامة في مجالات ̊دة وي̱˗ظر منها الشيء 

اليوم في ˨اˡة لإمكانيات ̠بيرة مادية وˉشرية، ومن هذا المنطلق فإننا ندعو 
إلى ضرورة الإسراع بتنزيل النظام اҡٔساسي لموظفي الجما̊ات المحلية لتحفيز 
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ǫٔضح ا߳̽ن  العرضيين  ̥لموظفين  ˨ل  إيجاد  الوقت  نفس  وفي  الف˄ة  وا  هاته 
̼شكلون ̊ائقا دا˭ل بعض الجما̊ات ̡جما̊ة Եزة نموذˡا، وفي نفس الإطار  
اصة الخلفاء ا߳̽ن يلعبون  ال السلطة و˭ lهۡم ببعض ف˄ات رԳ ندعو إلى
دور   ̊ليكم  يخفى  لا  الس̑ياق،  نفس  وفي  عملهم،  مجالات  في  ̠بيرا  دورا 

ك̲ية، إلا ǫٔنها في الجما̊ات المحلية في إ̊داد ضوابط البناء وإنجاز البرامج الس 
̥لس̑ياسة  ˡديد  نفس  إعطاء  ̊بر  ا߽ال  هذا  في  ǫٔدائها  ر  تطو̽ إلى  ˨اˡة 
وԶئق   وتنف̀ذ  إ̊داد  في  المحلية  الجما̊ة  مساهمة  ˔رس̑يخ  وكذا  التعميرية، 

  .التعمير
همت  والتي  تد˭لاتها  مختلف  في  وزار̝كم  م̲جزات  حصيߧ  ̯ثمن  وإذ 

ة من ا لمعضلات ˭اصة Գجۡعية  مجالات م˗عددة وساهمت في تجاوز مجمو̊
˭لال  من  ǫٔكبر  بوتيرة  ا߽هودات  ت߶  س̑تواصلون  ǫ̯ٔكم  واثقون  فإننا  منها، 
مشروع الميزانية ا߳ي نحن بصدد م̲اقش̑ته وا߳ي س̑نصوت ̊ليه Դلإيجاب 
اҡٔ̎لبية كذߵ  فرق  لҢٔحرار ومن موقع  الوطني  التجمع  موقعنا كفريق  من 

  التي نقودها. 
  ورحمة الله تعالى و́ركاته. والسلام ̊ليكم 

ǫٔملوك في  11 المداني  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  م̲اقشة مشروع  )  إطار 
الفرعية  والإسكان    الميزانية  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  لوزارة 
 وس̑ياسة المدينة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
  مين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحتر 

الوطني   التجمع  فريق  Դلتد˭ل Դسم  م̲اقشة  ǫٔ˓شرف  بمناس̑بة  لҢٔحرار 
وس̑ياسة  والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  لوزارة  الفرعية  الميزانية 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  الس̑يدات 2023المدينة  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا   ،
وال  الترابية  والجما̊ات  والجهات  ا߱ا˭لية  لجنة  ǫٔعضاء  ب̱̀ات والسادة 

اҡٔساس̑ية المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع هاته الميزانية لسا̊ات 
طوال، دون ǫٔن تفوتني الفرصة ҡٔنوه بجهود الحكومة في التعاطي مع مختلف 
المرتبطة  اҡٔسعار  ة ارتفاع  lالناجمة عن مو التطورات ا߽تمعية وԳق˗صادية 

ا߱ولية، والس̑ياس̑ية  Գق˗صادية  وجريئة   ԴلاضطراԴت  شجا̊ة  حكومة 
الم  من  ˊروح  Գلتزامات عملت  من  ة  مجمو̊ تنزيل  ̊لى  والواقعية  سؤولية 

من ˭لال Գلتزام  كما ̊برت عن ˡد̽تها  الحكومي،  البرԷمج  الواردة ضمن 
ات الحوار Գجۡعي اҡٔ˭ير. lبتنزيل مخر  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

الموقرة، ̮شكركم ̊لى   ǫٔنظار لجن˖̲ا  التي عرضتموها ̊لى  المهمة  المعطيات 
والتي تعكس حجم ا߽هودات التي تبذلونها ̊لى رǫٔس هذا القطاع المهم بهدف 

وتوطيد   اҡٔعمال،  م̲اخ  وتحسين  والمقاوߦ،  المبادرة  حرية  هامش  توس̑يع 
اع  عنصر الثقة بما يمكن من رفع وثيرة ا̦نمو Գق˗صادي الوطني وا̦نهوض بقط

  التعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة ˉشكل ̊ام. 
وا߳ي  إ و  التعمير  لموضوع  الحكومة  توليه  ا߳ي  الكˍير  Դلاهۡم  ننوه  ذ 

اية   الر̊ المنظم مؤخرا تحت  التعمير وԳسكان  الوطني حول  عكسه الحوار 
̮سخته  في  راعيتم  ǫ̯ٔكم  ̊لى  نؤكد  فإننا  الله،  حفظه  الم߶  لجلاߦ  السام̀ة 

عد الجهوي وا߽الي بغية اشراك واسع ̥لفا̊لين والمتد˭لين في هذا  الحالية الب
ما   وهو  الوطني  العام  الرǫٔي  Դلغة ߱ى  ǫٔهمية  ̽ك˖سي  ا߳ي  الوطني  الحوار 
ل˖شمل  توسعت  والتي  الجهوية  Դلمشاورات  المثار  النقاش  ǫٔهمية  عكس̑ته 
إشراك  ˨د  إلى  وصلت  والتي  البرلمان  رǫٔسها  و̊لى  ا߱س̑تورية  المؤسسات 

لمواطنات والمواطنين في هذا الحوار ̊بر اعۡد بوابة الكترونية لهذا الغرض ا
والإسكان  التعمير  س̑ياسة  حول  وǫٔفكاره  رؤاه  ˉسط  من  المواطن  ̦تمكين 
متميزة و̎ير مس̑بوقة وتختلف  ˓شار̠ية  مقاربة  ببلادԷ وفق تصوره الخاص، 

̀ت حˍ̿سة في شكلها وجوهرها عن Դقي الحوارات السابقة والتي لҢٔسف بق 
  لمكانها ولا ǫٔ˛ر لها واقعيا. 

توݨات  مع  كذߵ  ي̱سجم  الوطني  الحوار  هذا  تنظيم  ǫٔن  لكم  مؤكد̽ن 
وتوصيات ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي ǫٔكد ̊لى نهج مقاربة البناء المشترك،  
الۡزج   بعين Գعتبار  يˆٔ˭ذ  ˉشكل  ̥لتعمير والإسكان  تصور ˡديد  واعۡد 

  مˤالات واس̑تمرار التدبير المس̑تدام لها. Գجۡعي والوظيفي ̥ل 
وارتفاع  اҡٔ˭يرة  الإحصائيات  نتائج  حسب  ا߱يمغرافي  ا̦نمو  ˔زايد  وǫٔمام 
̮س̑بة ا̦تمدن Դلإضافة إلى تصا̊د الطلب ̊لى السكن والمشاريع Գق˗صادية، 

  فإننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار نقترح: 

    والتقني القانوني  الجانب  في  النظر  Դلعالم  إ̊ادة  ̥لتعمير  والإداري 
الحضري   الوسطين  في  المعتمدة  المساطر  بين  يفصل  ˉشكل  القروي 
اس̑تقرار   لضمان  القروي  العالم  البناء في  وتˌس̑يط مساطر  والقروي، 
نحو   الساكنة  هاته  هجرة  دون  و̥لحيلوߦ  القروي  العالم  لساكنة  ǫٔم˞ل 

القروي   ̥لوسط  الكˍير  ا߱ور  الجميع  ̊لى  يخفى  ولا  في  المدن، 
Գق˗صاد   في  ࠐما  دورا  تلعب  التي  اҡ̮ٔشطة  من  العديد  اس̑تمرارية 

  الوطني؛ 

    لتعمير في مدونة وح̀دةԴ المتعلقة  ال˖شريعات  تجميع وتحديث كل 
  تجنبا للإصلا˨ات الف˄وية والترق̀عية؛ 

    ج̀ل ˭لق  طريق  عن  التعمير  وԶئق  مكوԷت  في  النظر  إ̊ادة 
مالكي   مع  وԴلتفاوض  Դلمرونة  ˔تميز  التخطيط  وسائل  من  ˡديد 

لي ̥لوԶئق المعمارية؛   العقار قˍليا وԴلتق̀يم المر˨

    اصة التعمير والمصادقة ̊ليها و˭ إ̊داد وԶئق  التدق̀ق في مساطر 
 المصادقة؛  في ˡانب تحديد المسؤوليات وا˨ترام ˡٓǫال
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    الإدارية المساطر  وتˌس̑يط  التعمير  ملفات  مصاريف  تقليص 
المتعلقة   المواطنين  ملفات  ومعالجة  لإ̊داد  Գنتظار  زمن  وتقليص 

 Դلتعمير وتحفيز المس˖ثمر̽ن في هذا ا߽ال؛ 

   لˡǫٔ من  ا߱س̑تورية  ̥لمق˗ضيات  اس̑تˤابة  قانونية  ஒلية  ǫ إ˨داث 
المد ا߽تمع  وم̲ظمات  المواطنين  التخطيط  إشراك  مرا˨ل  كل  ني في 

ߧ البحث العمومي؛   الحضري ول̿س فقط في مر˨

    التعمير بقطاع  يتعلق  فۤ  ݨة  ˊكل  ˭اصة  ݨوية  مقاربة  اعۡد 
ˉشكل يحترم و̽راعي خصوصيات كل ݨة، وتعز̽ز ǫٔدورا المتد˭لين  
ǫٔن  يجب  التي  الحضرية  الوكالات  اصة  و˭ محليا  التعمير  قطاع  في 

ˡدي منهجية  وفق  من ˓ش̑تغل  وتعزز  صلاح̀اتها  من  توسع  دة 
 ˭دماتها ومواردها الˌشرية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

عرف˗ه     ا߳ي  الحضري  والتوسع  ا߱يموغرافي  ا̦نمو  ˔زايد  ظل  في 
اس̑تقراء  اس˖ˍاق̀ة يتم من ˭لالها  إ̊داد مقاربة مجالية  المدن وجب  كبرԹت 

بما  مس̑تقˍل ا߽الات   التي يطرݩا تطور ت߶ ا߽الات،  والت˪دԹت  الترابية 
من   اҡٔساس̑ية ˉشكل يمكن  المرافق  الطلب ̊لى  زايد  و̝ السكن  فيها تطور 

  الرفع من مس̑توى التنمية ا߽الية والحفاظ ̊لى الموروث الثقافي والعمراني. 
التنويه بقرار الحكومة ߱عم السكن     وفي نفس الس̑ياق، لابد من 
مع  Գجۡعي   ا̮سˤاما  العرض  من  بدلا  الطلب  تدعم  ˡديدة  مقاربة  وفق 

التي   الجديد  التنموي  Դ̦نموذج  الخاصة  ا̥لجنة  تقر̽ر  بها  ˡاء  التي  التوصيات 
هذه  لتتمحور  السكن  إلى  الولوج  دعم  س̑ياسة  توج̀ه  إ̊ادة  ̊لى  تنص 
السكن،  اق˗ناء  ̊لى  ̥لمواطنين  المباشرة  المسا̊دة  م̲طق  حول  الس̑ياسة 

ع السكن الملائم لهم، ǫٔكثر م̲ه ̊لى س̑ياسة العرض المر̝كز ̊لى واخ˗يار نو 
مشاريع السكن Գجۡعي في ضواݮ المدن، ˭اصة في ظل ما تعرفه بعض 
ǫٔدى إلى  مما  الإدارية،  التحتية والمرافق  الب̱̀ة  السك̲ية من ضعف  المشاريع 

  .˔راجع الإقˍال ̊لى هذا المنتوج، وكذا المضاربة التي يعرفها القطاع
ǫٔنه من الضروري توفير وتنويع العرض السكني   وفي س̑ياق ǫٔخر، ̯رى 
المحددة  واˡٓҡال  السلامة  وشروط  البناء  في  الجودة  ˔راعي  م̲اس̑بة  بˆثمٔنة 
البناء   تحفيز  وكذا   ،Թالعمراني عمود التوسع  في  التفكير  مع  الشقق،  ل˖سليم 

  .ا߳اتي ل˖سهيل ولوج الطبقة المتوسطة ̥لعقار
يكم، وفي ظل ما تعانيه شريحة اجۡعية واسعة ببلادԷ  وكما لا يخفى ̊ل 

والودادԹت  التعاونيات  تظل  بها،  لائق  سكن  ̊لى  الحصول  ˡǫٔل  من 
إلا   العشوائي،  السكن  ومحاربة  اللائق  السكن  توفير  مدا˭ل  ǫٔ˨د  السك̲ية 
للابتزاز   مصدرا  ǫٔصبحت  قد  السك̲ية  والودادԹت  التعاونيات  هذه  ǫٔن 

  .يتعرض ࠀ المواطن الˌس̑يط والنصب وԳح˗يال ا߳ي
من   السك̲ية  والودادԹت  التعاونيات  بتحفيز  مطالب˖̲ا  بقدر  فإننا  ߳ا، 

فإننا   ̥لخواص،  ة  الممنو˨ وال˖سهيلات  الإعفاءات  نفس  من  تمك̀نها  ˭لال 
إ̦يها و̽كون المواطن    ٔˆˤح˗يال والمضاربة التي قد تلԳ شكالǫٔ ندعوكم لمحاربة

  الˌس̑يط هو ضحيتها اҡٔساسي. 
المدا˭ل  من  مد˭ل  هو  القروي  Դلعالم  السكن  توفير  ǫٔن  نعتبر  كما 
اҡٔح̀اء   وان˖شار  الهجرة  الكريم، والحد من  الع̿ش  اҡٔساس̑ية لضمان س̑بل 
طرف  من  المقدمة  الخدمات  ̊لى  ينعكس  مما  المدن،  بضواݮ  الهامش̑ية 

  .الجما̊ات الترابية
السكن Դلعالم  ߳ߵ، لابد من الإسراع في إيجاد ˨لول عملية قصد توفير  

القروي والبوادي، وا߳ي يجب ǫٔن ̽راعي وي˖̲اسب مع طبيعة كل م̲طقة،  
مع   Դلت̱س̑يق  البناء  رخص  ̊لى  الحصول  مسطرة  ˓سهيل  ̊لى  ̊لاوة 

  .الجما̊ات الترابية وت̿سير شروط إنجاز مشاريع سك̲ية Դلعالم القروي
دان القروي،  كما يجب الق̀ام Դٕصلاح التنظۤت المتعلقة Դلتعمير في المي

التعمير  س̑ياسة  وإرساء  وواضحة،  دة  مو˨ مدونة  في  النصوص  دمج  ̊بر 
بهدف  الحجم،  والمتوسطة  الصغيرة  المدن  مع  م̲دمج  ˉشكل  القروي  Դلعالم 
فرص  ˭لق  ˓شجيع  وԴلتالي  الصا̊دة  Դلمراكز  القروية  الع̿ش  ǫٔما̠ن  ربط 

  .اق˗صادية
في مجال التعمير   ومن ݨة ǫٔخرى، ندعو إلى القطع مع م̲طق الإعفاءات

ه نحو دعم المس˖ثمر̽ن في القطاع من ˭لال توس̑يع مجال البناء ̥لسماح   lوالتو
Դٕنجاز مشاريع سك̲ية تتوفر ̊لى ǫٔكبر ̊دد من الطوابق السك̲ية، ǫٔي إ̊ادة 

  . .(Zonage)النظر في م̲طق 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

 ٔҢل الوطني  التجمع  فريق  في  الحكومة  إننا  مجهودات  حجم  نقدر  حرار 
التراث  ̊لى  والمحافظة  المدينة  وس̑ياسة  التعمير  بقطاع  الرقي  إلى  الرام̀ة 
المغربي اҡٔصيل، وهو ما عكسه مشروع ميزانية وزار̝كم وا߳ي س̑نصوت 

  ̊ليه Դلإيجاب. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

في  12 الإسماعيلي  العلوي  المصطفى  مولاي  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ   (
 الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء: مشروع م̲اقشة إطار 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̼سرني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمناس̑بة م̲اقشة  
الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء في لحظة ࠐمة وفارقة من زمن التدبير 

مس̑تغلا الفرصة ،  2023الحكومي ̊بر م̲اقشة مشروع قانون المالية لس̑نة  
ا̊ات الترابية ҡٔشكر الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء لجنة ا߱ا˭لية والجهات والجم

والب̱̀ات اҡٔساس̑ية المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع هاته الميزانية  
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التعاطي   لسا̊ات طوال، نؤكد من ˭لالها نجاح الحكومة في  وهي م̲اس̑بة 
Դٕيجابية مع كل قضاԹ الشˆٔن العام الوطني وفي السهر ̊لى مواصߧ اҡٔوراش 

  ا ̥لتعلۤت المولوية السام̀ة. Գستراتيجية التي تب̱تها بلادԷ تنف̀ذ 
ما هو  منها  ̊ديدة  تواˡه معضلات  ǫٔن  القدر  التي شاء  هاته الحكومة 
مرتبط Դلس̑ياق الوطني كتداعيات الجائحة وتوالي س̑نوات الجفاف ومنها ما  
من   عنها  نجم  وما  رانية  اҡٔو̠ الروس̑ية  كاҡٔزمة  ا߱ولي  Դلس̑ياق  مرتبط  هو 

م  فˍالرغم  ا߱ولية،  ̥لسوق  من  تقلبات  الحكومة  هاته  تمك̲ت  كله  ذߵ  ن 
اتخاذ  ̊بر  ومسؤولية،  دية  lو حزم  ˊكل  ومواݨتها  الصعاب  ت߶  تذليل 
معقدة يختلط  دوامة  ا߱خول في   Էبلاد ج̲بت  التي  الإجراءات  من  حزمة 
هو  وهذا  اليوم،  نع̿شه  مما  ˊك˞ير  ǫٔكبر  بحدة  Դلاجۡعي  Գق˗صادي  فيها 

ا نف˗خر به  ǫٔن  لنا  الشدة لا النˤاح ا߳ي يحق  يقاس في زمن  فالنˤاح  ليوم 
اء.    زمن الر˭

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

في  المبذوߦ  بمجهودا˔كم  ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد  قطاعكم،  ميزانية  نناقش  ونحن 
سˌ̀ل تجاوز المعضلات التي يعرفها القطاع ̊لى مس̑توԹت م˗عددة تجمع بين 

هو   ما  وبين  Դل˖س̑يير  مرتبط  هو  الت˪دԹت ما  وبين  Դلاس˖ۢر  مرتبط 
المقدمة ̊لى مس̑توى عرضكم  اҡٔرقام  تعكسه  ما  المتˤددة وهو  والمتطلبات 
Գلتزامات  حجم  تلخص  كما  ا߽هودات،  ت߶  حجم  تلخص  التي  القيم 

  المس̑تقˍلية التي س̑يعرفها القطاع. 
߿تلف   مس̑تحضرا  نجده  فإننا  الميزانية،  مشروع  مضمون  إلى  وԴلعودة 

Թولوҡٔمحور̽ن ا ̊بر  وس̱̲اقشها  القطاع،  هذا  يعرفها  التي  والت˪دԹت  ت 
̯راهما يحظيان Դهۡم الرǫٔي العام وԴهۡم فريق̲ا البرلماني: ضمان التزود Դلماء  

  وتقوية الش̑بكة الطرق̀ة. 

  المحور اҡٔول: ضمان التزود Դلماء  
لتوفير  واستراتيجيات  مخططات  س̑بق  فۤ   Էبلاد تب̱ت  تعلمون،  كما 

في ˨ تبقى  ǫٔنها  إلا  المائية،  م̲ظوم˗نا  موارد  ̊لى  والحفاظ  الماء  من  اج̀اتنا 
نظرԷ ̎ير كاف̀ة ˭اصة في ظل التقلبات المناخ̀ة المفاج˄ة من توالي س̑نوات 
مع   ˓س̑تحضرها  لم  التي  المتغيرات  هاته  المطرية،  ال˖ساقطات  وشح  الجفاف 

 نهجتها بلادԷ اҡٔسف الحكومات السابقة، فلولا س̑ياسة إ̮شاء السدود التي 
رو˨ه  الله  قدس  الثاني  الحسن  الم߶  ࠀ  المغفور  ح̲كة  بفضل  عقود  م̲ذ 

  هو ̊ليه اليوم.  ̦كان الوضع ǫٔسوء ˊك˞ير مما

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̥لشرب  ا߿صصة  بنوعيها  المياه  بندرة  الموسوم  المقلق  الوضع  هذا  ǫٔمام 

لمدن الكبرى Դلرغم من  والسقي وصعوبة الولوج إ̦يها ˭اصة Դلعالم القروي وا
التي اتخذتها الحكومة إلى ˨دود ا̥لحظة، سواء من ˭لال ˔ك˞يف  التدابير 
المائية ̊لى  الموارد  مع  العقلاني  التعامل  لإقرار  والتحس̿س  التوعية  حملات 

اعتبار ǫٔن الحفاظ ̊لى مواردԷ المائية يندرج ضمن مسؤولي˖̲ا جميعا، ǫٔو من  
و"ا߱ المراكز  ˔زويد  ضمان  المائية ˭لال  الموارد  شح  من  تعاني  التي  واو̽ر" 

وسدود  تلية  سدود  إنجاز  ومواصߧ  القائمة  المائية  المنظومات  عن  والبعيدة 
وا̥لجوء   الشروب  الماء  بواسطة  الخضراء  المسا˨ات  سقي  وإيقاف  صغرى 

  إلى اس̑تعمال المياه المعالجة. 
من   التخف̀ف  من  Դلتˆ̠ٔيد  س̑تمكن  و̎يرها  الإجراءات  هاته  ˨دة  كل 

بديߧ  ˨لول  تˌني  يتطلب  مما  كاف̀ة  ̎ير   Էنظر في  تبقى  ǫٔنها  إلا  اҡٔزمة 
ˉشكل  المياه  تحلية  ̊بر Գعۡد ̊لى  الفلاݮ  ا߽ال  ˭اصة في  ومس̑تعˤߧ 

  ̠بير و̊لى تق̲يات الري المتقدمة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

إلى ندعو  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  مائية  إننا  س̑ياسة  تˌني   
تتوݬ تنويع وتعدد مصادر المياه وابتكار ǫٔساليب ˡديدة لتوفير الماء ˉشكل 

سطات، هاته المناطق -مس̑تعˤل Դلجهات اҡٔكثر تضررا ̡جهة ا߱ار البيضاء
التي   وش̑توكة  ودكاߦ  حر̽ز  ǫٔولاد  بمنطقة  ˨ادا، خصوصا  نقصا  تعرف  التي 

لسقي الشيء ا߳ي انعكس سلبا ̊لى عرفت في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة ندرة في م̀اه ا
من   ̥لعديد  ̊̿ش  مصدر  ˓شكل  التي  المناطق  بت߶  الفلاح̀ة  اҡ̮ٔشطة 
الفلاح̀ة وԳق˗صادية ببلادԷ، مما يتطلب   اҡٔسر ومحرك ǫٔساسي لҢ̮ٔشطة 
م̀اه البحر Դ߱ار البيضاء لتˤاوز هاته  ال˖سريع من وتيرة إنجاز محطة تحلية 

مجمو̊ة من اҡٔقاليم خصاصا في المياه ˉش̑تى  الإشكالية، وبنفس الحدة تعرف  
افني وǫٔسا الزاك  ات الحرارة كإقليم س̑يدي  lاس̑تعمالاتها ˔زام̲ا مع ارتفاع در

  وݨة الشرق والحوز. 
̊لى  المائية  الموارد  لإدارة  اعۡد مخططات ݨوية  المهم  من  ǫٔنه  ̯رى  كما 

مس̑تقˍليا  مس̑توى كل ݨة ̦تمك̀نها من رصد الت˪دԹت التي تواݨها ˨اليا و 
تعرفها الجهة، وفي  التي  مع ˨اج̀ات Գس̑تغلال  المائي  ˔ك̀يف مخزونها  مع 
نفس الوقت ندعو إلى اعۡد مˍدǫٔ العداߦ ا߽الية Դل̱س̑بة لتوزيع Գس˖ۢر  
المتعلق Դلتخف̀ف من ǫٔزمة العطش ˊنهج مقاربة شمولية ˓س̑تحضر ǫٔولوԹت 

 ۢ راعي كذߵ التوزيع ا߽الي للاس˖   ر. التد˭ل و̝
وفي نفس الس̑ياق، ندعو إلى الحفاظ ̊لى مصادر المياه القائمة وحما̽تها 
س̑تف̀د من م̀اهه  ǫٔم الربيع ا߳ي يغطي مسا˨ات ࠐمة و˓ من التلوث كنهر 
̎ير   ǫٔو  Դلسقي  يتعلق  فۤ  سواء  يحاذيها  التي  الجما̊ات  من  ة  مجمو̊ ساكنة 

المائي المهم   ذߵ من Գس̑تغلالات ߳ߵ من المهم الحفاظ ̊لى هذا المورد
  ا߳ي ̼شكل شرԷԹ ̥لحياة. 

ǫٔثب˖ت  ǫٔنواعها، فه̖ي س̑ياسة  بناء السدود ˊكل  ǫٔما فۤ يتعلق ˉس̑ياسة 
ة من الجهات معضߧ ندرة المياه ومك̲ت من  نجاݩا وبفضلها تجاوزت مجمو̊
فإننا   اҡٔساس  هذا  و̊لى  الفلاح̀ة،  اҡ̮ٔشطة  من  العديد  اس̑تمرارية  ضمان 

الكبرى منها والمتوسطة والصغرى، نؤكد ̊لى ضرورة ˔ك˞يف بن السدود  اء 
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مع الحرص ̊لى صيانة السدود القائمة التي يعتبر بعضها في ˨اߦ س̿˄ة بفعل 
المتواˡد  الرمث  زكي  ǫٔو ظهور ˓شققات و̎ير ذߵ، ̠سد تو̽ ال  اҡٔو˨ ˔راكم 
الكبرى  السدود  بناء  Դس̑تكمال  ال˖سريع  مع  الزاك  ǫٔسا  Դٕقليم  تو̽زكي  بجما̊ة 

 ٕԴ قليم تنغير ̠سد فاصكԴٕ قليم زا̠ورة وسد تودغىԴٕ كدزǫٔ قليم كلميم وسد
التي   السدود  الويدان وԴقي  العيون، سد بين  Դٕقليم  الساق̀ة الحمراء  و سد 

ل.    تعرف بدورها ارتفاع ̮سب التو˨

  المحور الثاني: تقوية الش̑بكة الطرق̀ة 
تها Դت يندرج من    إن Գهۡم Դلش̑بكة الطرق̀ة الوطنية وصيا̯تها وتقو̽

تˌني بلادԷ لخيار ˓شجيع Գس˖ۢر Դعتباره رافعة  ǫٔولياتنا، ˭اصة مع  ǫٔولى 
ǫٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية، اذ لا ننكر ما بذ̦تموه الس̑يد الوز̽ر في هذا الصدد 
المبتغى، إلا   ˡǫٔل تحق̀ق هذا  ̊بر مختلف التد˭لات الإيجابية لوزار̝كم من 

ة ǫٔنها تحتاج إلى بذل المزيد من الجهود ̦تمكين  بلادԷ من ش̑بكة طرق̀ة م˗نو̊
  تضمن سلامة مس̑تعمليها وتلبي ˨اج̀اتهم ومحفزة ̊لى Գس˖ۢر. 

ه، فإننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯رى ǫٔنه  lوتماش̑يا مع هذا التو
  لتحق̀ق هاته الغاية يجب: 

    تحسين المواصفات التق̲ية ̥لب̱̀ات الطرق̀ة القائمة والتي تعرف نقاطا
سوداء ǫٔ˛رت ̊لى سلامة مس̑تعمليها، ˭اصة ̊لى مس̑توى الطرق  

  الوطنية اҡٔكثر اس̑تعمالا؛ 
    ߽الين الحضريԴ فقيҡٔوا العمودي  بنوعيه  الطرقي  ر  ال˖شو̽ تعميم 

ر  والقروي، وهنا لابد ǫٔن ǫٔلفت ان˖ˍاهكم إلى غياب ̊لاما ت ال˖شو̽
تيزن̿ت  الطريق السريع  ليلا ̊لى مس̑توى  ا߱ا˭ߧ    -وضعفها ˭اصة 

غيابها   ˓سˌب  والتي  وطانطان  كلميم  بين  الرابط  الطرقي  Դلمقطع 
بهذا   اҡٔشغال  بطء  ˨دتها  من  زادت  كثيرة،  حوادث  في  وضعفها 

  المقطع؛ 
    نجازԴٕ لعديد من المحاور الطرق̀ة وال˖سريعԴ صيانة الم̱ش̑ئات الف̲ية

  ها تحس̑با ҡٔي ˓ساقطات مطرية. بعض 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

والماء،   التجهيز  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  محاور  ǫٔهم  كانت  تلكم 
مؤكد̽ن لكم الس̑يد الوز̽ر، دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ومن موقع 

الم مشروع  ̊لى  Դلإيجاب  س̑نصوت  ǫٔننا  لҢٔ̎لبية  لكم   يزانية،انۡئنا  متمنيين 
لصاحب   الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت   Էلبلاد ˭دمة  إليه،  ˓سعون  فۤ  التوف̀ق 

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

في  )  13 صبري  كمال  الس̑يد  المس˖شار  مشروع  م̲اقشة  إطار  مدا˭ߧ 
  الميزانية الفرعية لوزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
م̲اقشة  بمناس̑بة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դلتد˭ل Դسم  ǫٔ˓شرف 

لس̑نة   وا̥لوˡ̿س˖̀ك  النقل  لوزارة  الفرعية  ̊ليها    كما  2023الميزانية  وافق 
النواب،   لجنة مجلس  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 

ا߳̽ن  المحترمين  اҡٔساس̑ية  والب̱̀ات  الترابية  والجما̊ات  والجهات  ا߱ا˭لية 
طوال، لسا̊ات  الميزانية  هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  م̲اس̑بة   ا̯كˍوا  وهي 
و  اق˗صادية  ǫٔزمات  مواݨة  في  الحكومة  نجاح  ̊لى  توالت  ̥لتˆ̠ٔيد  اجۡعية 

ǫٔسع ̊لى  وǫٔ˛رت  س̑نوات  ǫٔنه  الثلاث  إلا  المواد Գس̑تهلا̠ية،  من  ة  ر مجمو̊
مع   المطلوبتين  والنˤا̊ة  Դلسر̊ة  الحكومة  تفا̊لت  الوضعية  هذه  ظل  وفي 
ة من الإجراءات التي ساهمت في  مختلف هاته المس̑تˤدات ̊بر اعۡد مجمو̊
ت߶  ثمن  اس̑تقرار  ̊لى  افظت  و˨ ̥لمواطن  الشرائية  القدرة  ̊لى  الحفاظ 

الإ  هاته  بين  فمن  خفف المواد،  ا߳ي  العمومي  النقل  قطاع  دعم  جراءات: 
المهنيين   اس̑تحسان  ولقي  المحروقات  ǫٔسعار  ارتفاع  ǫٔزمة  من  ̠بير  ˉشكل 

  ومختلف المواطنين من مس̑تعملي الطا̠سي والحافߧ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

̿س˖̀ك، لابد ǫٔن نقف  lونحن نناقش الميزانية الفرعية لقطاع النقل وا̥لو
اҡٔرقام  تعكسها  والتي  المهم  القطاع  هذا  حققها  التي  المنجزات  حجم  عند 
والمعطيات والإجراءات التي تضمنها عرضكم الس̑يد الوز̽ر، هاته ا߽هودات 

وتحسين ǫٔدائه  التي مما لا شك ف̀ه ǫٔنها ساهمت ˉشكل ̠بير في الرقي Դلقطاع
  ˭اصة في هاته الظرف̀ة الصعبة. 

اق˗صادي  وانتعاش  إقلاع  خطة  نهجت   Էبلاد ǫٔن  ̊ليكم  يخفى  لا  إذ 
وضمان  الوطني  للاق˗صاد  ا߱ولية  المكانة  اس̑تعادة  إلى  ˭لالها  من  تهدف 
تموقعه ˉشكل ج̀د في ظل التحولات Գق˗صادية الكبرى التي عرفها العالم  

 ٔҢ̿س˖̀ك. وما صاحبها من ارتفاع ل lسعار في المواد الطاق̀ة والنقل وا̥لو  
ࠐمة،  اجۡعية  ǫٔوراش  تنزيل  إلى  الحكومة  ˓سعى  الإرادة،  وبنفس 
تحفيز   فيها  ̼شكل  اس˖ۢرية  مشاريع  توازيها  Գجۡعية  ل߲وߦ  ˔كر̼سا 

  Գس˖ۢر بنوعيه العام والخاص ̊املا ࠐما لتحق̀ق ǫٔهدافها. 
ه، ̯رى في ف lن قطاع وتماش̑يا مع هذ التوǫٔ حرارҢٔريق التجمع الوطني ل

وԳق˗صادية  Գجۡعية  ̥لتنمية  رئ̿س̑يا   Էرها ̼شكل  ̿س˖̀ك  lوا̥لو النقل 
ࠐمة  رافعة  ̼شكل  إذ  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  ذߵ  إلى  ǫٔشار  كما   ،Է߲لب
لب Գس˖ۢر، ونظرا لهاته المكانة المهمة التي يحظى بهذا القطاع  lل˖شجيع و

التجمع الوطني لҢٔحرار نطالب ببذل مجهود ǫٔكبر لتطو̽ره  فإننا دا˭ل رف̀ق  
  من ˭لال تˌني الإجراءات التالية: 

    والتي الكˍير  ارتفاعها  ظل  في  والخدمات  النقل  ˔كلفة  خفض 
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ة الغلاء التي نع̿شها في هاته الفترة؛  lس̑بˌت في مو˓  
    لوجس̒تيك̀ة م̲اطـق  حـول  ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو التدفق̒ات  هيكل̒ة 

ف كل̀̒ا  معابـر  م̲دمج̒ة  عˍـر  الخارج̀̒ة  والتج̒ارة  الإنتاج  مراكـز  ـي 
 طرق̀̒ة ̠ˍـرى؛

   ̊لـى ال˖شـجيع  عˍـر  الفا̊ل̀ـن  مختل̒ف  عم̒ل  وهيكل̒ة  توط̀̒د 
فا̊ل̀ــن   وبــروز  القط̓اع  ه̓ذا  فــي  الصغــرى  المقاولات  ˔ك˗̒ل 
̼ش̓تغلون   ا߳يــن  ǫٔول˄̓ك  فيه̓م  بمــن  دولــي،  فــي مس̓توى  ̠ˍ̓ار 

مج إلـى  فـي  الم̱ش̒ˆٔ  مـن  والتوص̀̒ل  والنق̒ل  التخزيـن  ˭دم̒ات  ̒ال 
 المقص̒د ال˗ـي تع̒د ضروري̒ة لتنم̀̒ة التج̒ارة الإلكترونية؛ 

    لعمل̀̒ة الفقـري  العمـود  لجعل̒ه  الس̒ككي  ̥لنق̒ل  الترابـي  التوس̒يع 
ه̒ذا   وف˗ـح  تحدي̒ث  مواصل̒ة  ˭لال  مـن  التنق̒ل  وس̒ائط  تع̒دد 

 ال̱ش̒اط؛ 
    نظ̒ام الفا̊ل̀ــن  إرس̒اء  ب̀ــن  ǫ̠ٔˍــر  ت̱س̓يقا  يت̀ــح  ˡدي̒د  حكام̒ة 

العموم̀̀ــن مــن ǫٔج̓ل دع̓م تع̓دد وس̓ائط التنق̓ل المتاح̓ة، مــن  
ش̓كل   يˆخٔ̓ذ  ǫٔن  يمك̲̓ه  ل߲ول̓ة  Եب̓ع  قط̓ب  إح̓داث  ˭لال 
ǫٔج̒ل  مــن  Գق˗صادي  النف̓ع  ذات  مجموع̓ة  ǫٔو  قابض̓ة  شــركة 

ال̱ش مجمـوع  المغرب̀̒ة  ضˍـط  الوكال̒ة  دور  وتقوي̒ة  ̿س˖̀كي  lا̥لو ̒اط 
̿س˖̀ك̀ة؛  l̮شطة ا̥لوҡٔلتنم̀̒ة ا 

وحتى ̮ساهم في تعز̽ز القوة Գقتراح̀ة لضمان نجا̊ة ǫٔفضل لهذا القطاع  
ومسا̽رته Դلشكل اҡٔم˞ل لمس̑تˤداته ورهاԷته وطنيا ودوليا، س̱˗طرق إلى  

ة من النقاط التي ̯راها من اҡٔولوԹت لتحق̀  ق هاته الغاية ̊بر م̲اقشة مجمو̊
 المحاور التالية: 

  ǫٔولا النقل السككي: 
ر   لا يمكن إ̯كار المنجزات المحققة في هذا الباب، سواء فۤ يتعلق بتطو̽
ة من محطات القطار ǫٔو من ˭لال رصد الموارد الˌشرية   ˭دمات وب̱̀ة مجمو̊

بعد   القطاع لازال لم يصل  ǫٔن هذا  إلا  بها،  إلى مس̑توى ا̦كاف̀ة وԳهۡم 
ه  lانتظارات المواطن ويف˗قد إلى تحديث ˭دماته ˉشكل ي̱سجم مع تعز̽ز تو

  بلادԷ الس̑ياݮ. 
الحيز   وضبط  القطارات  حظيرة  تجديد  ̊لى  العمل  اليوم  اللازم  فمن 
لات لتقليص زمن Գنتظار ومرا̊اة لالتزامات المسافر̽ن، إضافة  الزمني ̥لر˨

ماسة    - اҡٔقل إلى ݨة سوس  إلى توس̑يع ش̑بكة النقل السككي لتصل ̊لى
ة در̊ مشاريع    -وݨة  بلورة  ̊لى  التˆ̠ٔيد  مع  الجهات  من  و̎يرها  Եف̀لالت 

ب̿نها والمساهمة  فۤ  الجهات  ǫٔقاليم بعض  لربط مختلف  السككي  ̥لنقل  ݨوية 
توقف  عن  فيها  ̮سائلكم  فرصة  هي  كما  المواطنين،  نقل  وسائل  تنويع  في 

  . 2017ينة م̲ذ س̑نة اҡٔشغال بمحطة القطار الرԴط المد

  : النقل الطرقيԶنيا 

المرتبطة به   لا تخفى ̊ليكم جميعا وضعية هذا القطاع وجمߧ الإشكالات 
˭دم وتدني  اҡٔح̀ان  ǫٔ̎لب  في  النقل  وسائل  جودة  ضعف  قˍيل  ات من 

˭دمات  تقديم  في  المعتمدة  التقليدية  الوسائل  إلى  إضافة  الطرق̀ة،  المحطات 
نقل المسافر̽ن ǫٔو البضائع، ߳ߵ فمن اللازم ˓شجيع Գس˖ۢر في قطاع نقل 
وتجديد   ̥لمرتفقين  المقدمة  الخدمات  جودة  وتحسين  والبضائع  المسافر̽ن 

وانتظاراتنا جميعا، حظيرة وسائل النقل الطرقي لترقى إلى مس̑توى تطلعاتنا  
  بتوفير ˭دمة نقل ǫم̲ٓة، ˨ديثة وتحترم ̠رامة المواطنين. 

العالم   مس̑توى  ̊لى  الطرقي  Դلنقل  Գهۡم  يجب  التوˡه،  وبنفس 
القروي ا߳ي يعرف ف̀ه قطاع النقل عشوائية ̠بيرة وضعف وسائل النقل  

 هاما  العموم̀ة مما لا ̼شجع ̊لى Գس̑تقرار Դلعالم القروي ا߳ي ̼شكل مجالا
  ̥لنهوض Դق˗صادԷ الوطني. 

  Զلثا النقل الجوي: 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

من طرف   المقدمة  الخدمات  تحديث وعصرنة  ̠بيرة في  مسؤوليتكم  إن 
رǫٔسها  و̊لى  تدبيرها  ̊لى  ˓شرفون  التي  العموم̀ة  المؤسسات  مرافق 
بمطارات  المقدمة  الخدمات  جودة  في  النظر  إ̊ادة  يجب  ح̀ث  المطارات، 
لتطلعات  ˔رقى  ˭دمة  ضمان  فۤ يخص  سواء  الهام،  ߱ورها  نظرا  المملكة، 

ǫٔو اعتبار    المسافر̽ن  ̊لى  والخارج̀ة،  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  يتعلق بجذب  فۤ 
߱ى  تذمر  نلاحظ  لهذا   ،Է߲لب وصوࠀ  عند  السائح  يطؤها  بوابة  ǫٔول  ǫٔنها 
في  زԹدة  من  المملكة  مطارات  ومرԵدي  المغربية  الجالية  ǫٔفراد  من  العديد 
التابعة  المرافق  من  ة  مجمو̊ دا˭ل  ̥لمسافر̽ن  المقدمة  الخدمات  تعريفات 

الس̑ياح̀ة،  ̥  المغرب  صورة  إلى  ̼سيء  مما  ̥لمطارات،  الوطني  لمك˗ب 
مليون مسافر في الس̑نة، والتي تصل ǫٔح̀اԷ    12خصوصا ǫٔننا نت˪دث عن  

إلى ǫٔضعاف مضاعفة مقارنة بعواصم كبرԹت ا߱ول ̊بر العالم، كما شدد ̊لى 
لمطارات  التابعة  الس̑يارات  مواقف  تدبير  لها  المفوض  الشركات  تطبيق 

من  المملك والزاˁر̽ن  المواطنين  تجبر  وخ̀الية،  معقوߦ  ̎ير  ل˖سعيرات  ة 
مرԵدي هذه الفضاءات ̊لى ǫٔدائها، فبمجرد الوقوف ҡٔكثر من عشر دقائق  
ما   الس̑يارات  مرǫبٓ  إلى  ا߱خول  ˓سعيرة  تتراوح  فۤ  Դهظا،  مˍلغا  تؤدي 

 .Դوروǫٔ كبر مطاراتǫٔ اوزˤيت  
̥ الوطني  ǫٔن المك˗ب  نعتقد  الس̑ياق،  يقدم ˭دمات وفي هذا  لمطارات 

لازالت تف˗قد إلى المهنية المطلوبة في بعض المطارات و̊لى رǫٔسها مطار محمد  
  الخامس ا߱ولي: 

   غياب تˆهٔيل وصيانة المطارات؛  
    المغربي (مطار لا ̼ش̑به الثقافي  التراث  غياب هوية مغربية ومعالم 

 ؛ l’identité visuelle ،لمطار)
   .ة ̥لمسافر̽ن  رقمنة بعض الخدمات المقتر˨
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الناقل  المسافر̽ن هي  الكبرى ߱ى  الإشكاليات  ǫٔ˨د  ǫٔن  نعتبر  وكذߵ 
 الوطني لارام: 

   لات الجوية؛   ̊دم ضبط توق̀ت الر˨
   ̎لاء التذا̠ر؛ 
   اوب مع مركز الاتصال؛ˤ̊دم الت 
   ت المواطنين؛Թاوب مع شكاˤ̊دم الت 
   س̑يارات. غياب كاميرات المراقˍة بمواقف ال 

إطار   بلورة  ̊لى ضرورة  يؤكد  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  وǫٔ˭يرا، 
بدقة هوية مؤسساتية يؤطر  التراب  قانوني ˡديد  المطارات في عموم  لجميع 

  الوطني ويحدد شروط تˆٔهيلها. 

  رابعا النقل البحري: 
وتحسين   القطاع  هذا  ǫٔداء  لتحسين  المبذول  الحكومي  Դ߽هود  ̮ش̑يد 
اصة فۤ يتعلق بمشاريع توس̑يع بعض المواُ ǫٔو من ˭لال بناء   تنافس̿˗ه و˭
وتعز̽ز  ا߱ول  من  ة  بمجمو̊  Էبلاد ربط  تعز̽ز  في  س˖ساهم  ˡديدة  مواُ 

  حضورها إقليميا ودوليا. 
القطاع   بهذا  المرتبطة  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط  ضرورة  إلى  ندعو  كما 

لمطلوبتين، Դلإضافة إلى دعم تنافس̑ية واعۡد الرقمنة ضماԷ ̥لسر̊ة والنˤا̊ة ا
̊دم  سˌب  عن  دراسة  إنجاز  وǫٔيضا   ،Էببلاد البحرية  الملا˨ة  ǫٔسطول 
السˌب   وهل  البحرية.  التˤارية  الملا˨ة  قطاع  ر  تطو̽ المغرب  اس̑تطا̊ة 
̎ير   المغرب  في  العمل  وشروط  المس˖ثمر̽ن  وجود  انعدام  عند  م˗وقف 

 مع هذه Գس˖ۢرات؟ م˖سائلين م˗وفرة؟ ǫٔم ǫٔن المساطر الجبائية لا تۡشى
ǫٔيضا عن سˌب ̊دم إمكانية المغرب التوفر ̊لى ǫٔسطول بحري ضخم يحقق 
دوߦ في  ǫٔول  ǫٔننا  ̊لما  المغربية،  السلع  واس̑تيراد  تصد̽ر  ا߳اتي في  Գكتفاء 
بˆسٓفي،  الحرارية  المحطة  إلى  الحجري  الفحم  و̮س̑تورد  الفوسفاط،  تصد̽ر 

 ǫٔن ̊ددا من ا߱ول ̎ير سا˨لية وتتوفر ̊لى القمح، والمحروقات كذߵ، ̊لما
  ǫٔساطيل بحرية ضخمة م˞لما الحال في إثيوبيا، سو̼سرا، مالي وصربيا. 

ǫٔن  ̊لى  ǫٔكد  وا߳ي  الوز̽ر  الس̑يد  اس̑تعرضه  ا߳ي  التقديم  وبخصوص 
قانون   500المغرب يتوفر ̊لى   ن˖ساءل عن إمكانية إصدار  قارب ˔رفيه̖ي، 

ومالكي هذه القوارب لتكوينات ̥لحصول ̊لى  يقضي Դٕلزام̀ة إخضاع سائقي  
رخصة الس̑ياقة نظرا لتزايد ̊دد حوادث السير المميتة دا˭ل البحر، حفاظا 
̊لى صحة وسلامة مس̑تعملي المرا̠ب والقوارب الترفيهية، وفي نفس Գطار  
نقترح إمكانية إصدار الوزارة لمشروع قانون ˡديد يؤطر الملا˨ة الترفيهية، 

شر  تحديد  المطبقة، و̽روم  السلامة  وقوا̊د  الترفيهية  الملا˨ة  ممارسة  وط 
القانوني  الفراغ  سد  و̼ الترف،  مرا̠ب  مس̑تعملي  ومسؤوليات  والتزامات 
الحاصل ̊لى مس̑توى هذا النوع من الملا˨ة التي تهم ال˖سلية ǫٔو ممارسات 
اҡٔرواح  ̊لى  ̥لحفاظ  البحرية  الملا˨ة  سلامة  وتعزز  البحرية  الرԹضات 

  ية الب̿˄ة البحرية. الˌشرية وحما

  ˭امسا ا̥لوˡ̿س˖̀ك: 
الوطني   Գق˗صاد  تنافس̑ية  دعم  في  القطاع  هذا  ǫٔهمية  ̊لى  نختلف  لا 
عرفه  ا߳ي  التطور  حجم  ̊لى  نختلف  لا  كما  Գس˖ۢر،  وتعز̽ز  لب  lو
المس˖ثمر̽ن  تطلعات  إلى  ̼س̑تجيب  ولا  كافي  ̎ير  يبقى  ǫٔنه  إلا   ،Էببلاد

استراتي  تˌني  ̼س̑تدعي  مما  بقطاع  والشركات،  ̥لنهوض  ˡديدة  جية 
ˡديدا   م̀ثاقا  تب̱ت   Էبلاد وǫٔن  ˭اصة  شمولية  مقاربة  ̊بر  ̿س˖̀ك  lا̥لو
˭دماتها  ر  وتطو̽ ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو المناطق  تˆهٔيل  إلى  إضافة  للاس˖ۢر، 
 ǫٔلمبد ˓س̑تجيب  مواقع  لوجس˖̀ك̀ة ݨوية في  إ˨داث م̲اطق  إلى  Դلإضافة 

  القرب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  ترم، الس̑يد الوز̽ر المح

̿س˖̀ك   lالنقل وا̥لو ر قطاع  تبذلونه في سˌ̀ل تطو̽ بما  ننوه من ˡديد 
وفق مقاربة ت˖̀ح قطاع لوˡ̿س̑تي تنافسي ونقل شمولي ومس̑تدام داعم ̥لنمو  
Գق˗صادي لبلادԷ ومساهم في تحسين ظروف ̊̿ش المواطنين، و̊لى هذا  
مشروع  ̊لى  Դلإيجاب  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  س̑نصوت  اҡٔساس 

̿س˖̀ك ˊرسم س̑نة  ميز  lكما وافق ̊ليها مجلس   2023انية وزارة النقل وا̥لو
  النواب. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مشروع  م̲اقشة  إطار  مدا˭ߧ المس˖شارة الس̑يدة ˡليߧ مرسلي في    )14
 الميزانية الفرعية لوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  الرئ̿س المحترم، الس̑يد  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
سعيد ǫٔن ǫٔتد˭ل اليوم Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة 
والرԹضة،   اҡٔولي  والتعليم  الوطنية  التربية  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع 

والس الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  والشؤون  مغتۣ  التعليم  لجنة  ǫٔعضاء  ادة 
مشروع م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  وԳجۡعية  هاته   الثقاف̀ة 

مع   التعاطي  في  وزار̝كم  هدوء  ̊لى  وتهن˃˗كم  طوال،  لسا̊ات  الميزانية 
من   اس̑تطعتم  س̑نوات،  م̲ذ  القطاع  هذا  ̊لى  والجاثمة  الحارقة  الإشكاليات 

في هذا القطاع Գجۡعي الهام، وا߳ي   ˭لالها تحق̀ق العديد من المنجزات
ا بفضلكم ̥لحكومة التي تعمل ˡاهدة ̊لى تنزيل ̊دد من   ǫٔضحى ورشا مف˗و˨
الإجراءات الإصلاح̀ة، وإذ ǫٔهنئكم ̊لى الرفع من ميزانية الوزارة لتصل إلى 

س̑نة    88 ǫٔفق  في  درهم  الطريق    2027مليار  ˭ارطة  إنجاح  ˡǫٔل  من 
ال  )،2022-2026( الخارطة  الوطني  هذه  البرԷمج  ̊برها  ǫٔطلقتم  تي 

جودة   ذات  "مدرسة  ̊بر  ̥لجميع̥لمشاورات  التلميذ،   12"  لفائدة  التزام 
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التجمع   فريق  في  بˆنٔنا  لكم  نؤكد  التعليمية،  المؤسسات  ودا˭ل  اҡٔس̑تاذ، 
الوطني لҢٔحرار نعتبرها خطوة ˓شار̠ية م˗عددة اҡٔهداف من ˭لال إشراك 

) الترابية  Դلم  12ا߽الات  والفرق ݨة  ǫٔمورهم  وǫٔولياء  والتلام̀ذ  ملكة) 
̥لنهوض  ˨افزا  ǫٔيضا  س̑يعد  مما  المؤسسات،  وǫٔطر  ومد̽ري  البيداغوج̀ة 
س̑ياق   في  وا߽تمعي  العلمي  بˆٔ˛ره  Գرتقاء  ǫٔفق  في  الوطني  التعليمي  Դلنظام 
رقمية   م̲صة  إطلاق  ̊بر  والمدرسة،  والمعلم  التلميذ  بين  القائمة  الصߧ  تعز̽ز 

لا ا̥لغات  Դلخارج، م˗عددة  المقيمين  المغاربة  فيهم  بما  المواطنين  ǫرٓاء  س˖̀فاء 
فضلا عن اԵٕ˨ة هذه المنصة ̊لى الش̑بكات Գجۡعية لҢكأديميات الجهوية  
التلام̀ذ   إلى  الإصغاء  مرة  وҡٔول  ˭لاࠀ  من  تم  وا߳ي  والتكو̽ن،  ̥لتربية 
نظرهم،  وݨات  إبداء  ̊لى  و˓شجيعهم  واسع  نطاق  ̊لى  ǫٔمورهم  وǫٔولياء 

̀ث س̑تهدف إلى تقليل معدل الهدر المدرسي بحوالي الثلث في ǫٔفق س̑نة ح 
ǫٔلف طفل وشاب    300.000، ̊لما ǫٔنه في كل س̑نة، ينقطع ǫٔكثر من2026

  وهذا رقم مخيف ˡدا.  ،عن مقا̊د ا߱راسة
إتقان   معدل  رفع  ˭لال  من  Դلمدرسة  والتعلم  المك˖س̑بات  ف˗حسين 

في المائة،    70في المائة إلى    30التلام̀ذ ̥لمهارات اҡٔساس̑ية التي تبلغ ˨اليا  
يبقى رهان ǫٔساسي وثورة حق̀ق̀ة في القطاع بحيث ǫٔن هذا الرهان مرتبط  

يمية Դٕ˨داث ب̿˄ة مُرضية وشروط ̥لمشاركة والنˤاح دا˭ل المؤسسات التعل 
̊لى  مؤكد̽ن  الموازية،  اҡ̮ٔشطة  من  المس̑تف̀د̽ن  ̊دد  مضاعفة  ˭لال  من 
من  الحد  ǫٔو  والتقليص  التعليمية  المنظومة  في  ا߽الية  العداߦ  تحق̀ق  ضرورة 
التعليم،  إلزام̀ة  تحق̀ق  نحو  الجهود  كل  توج̀ه  ̊بر  Գجۡعية  التفاوԵت 

ملموسة ̊لى المدى   بضمان التعلمات وتعز̽ز قدرات ا̦نمو بهدف تحق̀ق نتائج
وتحسين  التعليمية،  والفصول  المدارس  دا˭ل  إيجابية  دينام̀ة  وبث  القصير، 

س̱تي   من  ابتداء  ا߱ولية  المؤشرات  في  المغرب  ، 2026و   2025˔رت̿ب 
المرتبة   في  يصنف  المغرب  ǫٔصبح  التنمية   129بعدما  مؤشر  مس̑توى  ̊لى 

في المائة   21ا˭لي الخام وفي المائة من الناتج ا߱  5.8وԳنتقال إلى  الˌشرية،  
  من الميزانية العامة. 

لهذه   العامة  الكمية  ̥لمؤشرات  إيجابي  تطور  حصول  من  Դلرغم  لكن، 
الجهد  من  مزيد  بذل  إلى  يحتاج  العموم̀ة  مدرس˖̲ا  واقع  ǫٔن  ̎ير  الوزارة، 
المضاعف Դلنظر إلى الترت̿ب المتدني ا߳ي ̽رتب ف̀ه التلام̀ذ المغاربة وفق 

والت  في ا߱راسات  تطور  يوازيه  لا  كميا  تطورا  يعكس  مما  ا߱ولية،  قويمات 
نوعية وجودة التعلمات، وهذا يعكس اس̑تمرارية ̊دد من اҡٔعطاب الب̱̀وية  
التي تعيق تحسين مردودية المدرسة المغربية، ˭اصة ما يتعلق ˉشروط التعلم  
من   التقليص  مقدمتها  لتحس̿نها وفي  بذل مجهودات  إلى  التي لازالت تحتاج 

  س̑توԹت Գكتظاظ دا˭ل الحجرات ا߱راس̑ية. م 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

مع   مˍاشر  نقاش  ف˗ح  في  واس˖ˍاق̀تكم  شجاعتكم  ̊لى  ǫٔهنئكم  ǫٔن  لابد 

تطبعها    ǫٔولاالنقاԴت،   التي  القطاعية  الحوارات  من  ˡديدة  ߧ  مر˨ لتدشين 
لتعليم بعيدا عن المحاԴة الصرا˨ة والنضج والرقي في التعاطي مع إشكاليات ا

وعن المصالح الضيقة والحساԴت الس̑ياس̑ية والنقابية مثمنين قراركم بتخصيص 
ǫٔلف م̲صب مالي ˡديد لقطاع التربية الوطنية، ح̀ث ̽رتقب توظيف   20
و  18 ˡديد  ǫٔس̑تاذ  والتربوي    ǫٔ2000لف  الإداري  ا߱عم  ǫٔطر  وهي من 

ˡ ߧ  لمر˨ والتˆٔس̿س  التكو̽ن  جودة  لتحسين  إصلاح مقدمة  ǫٔفق  في  ديدة 
و والمنظومة ̡كل،  العموم̀ة  الحاصلين  المدرسة  ̊لى  رئ̿سي  ˉشكل  Գعۡد 

̊لى شهادة الاˡٕازة في ̊لوم التربية لولوج ࠐن التعليم، وا߳̽ن س̿تم انتقاؤهم 
Թبعد اج˗ياز ام˗˪ان البكالور.  

بˆنٔ صدور القرار بتˤديد شروط ولوج ࠐنة  فإذا كان هناك من يقول 
في لحظة من ǫٔصعب الظروف Գجۡعية وԳق˗صادية التي يمر بها  التعليم  

عن   تبحث  لا  الحكومة  هذه  ҡٔن  قرارا شعبيا،  ̽كن  لم  وإن  المغرب، حتى 
̥لوطن  العليا  المصل˪ة  مس̑تحضرة  ه  lار˭ ش̑تغل  و˓ بل  الس̑ياسي  العائد 
في  يعني  اعۡده  ǫٔن  الخصوص، بحيث  ه  lو ̊لى  التعليمية  والمنظومة  عموما 

 ٔҡا لا  ǫٔسوء  التي  القرارات  هذه  لمثل  الرافض  الشارع  لمزاج  التعرض  حوال 
يظهر ǫٔ˛رها الإيجابي ̊لى المنظومة التعليمية إلا بعد س̑نوات، هذا ل̿س مبررا  
الفعل في ˨د ذاته، بل هي حق̀قة مق˗نع بها من   لردود الفعل التي تتˤاوز 

 .Էيعرف ج̀دا واقع المنظومة التعليمية في بلاد  
الطب  فمن  فهو ߳ߵ،  من Գهۡم،  ˊك˞ير  التعليم  قطاع  يحظى  ǫٔن  يعي 

اҡٔ̎لبية  ߒٔحزاب  وҡٔننا   ،Էلبلاد الترابية  دة  الو˨ بعد  وطنية  قضية  Զني 
الحكوم̀ة راهنا في حملاتنا الس̑ياس̑ية ̊لى البعد Գجۡعي، ߳ߵ فكان من  
الحكومي  البرԷمج  توݨات  مركزية في  قضية  التعليم  ǫٔن نجد  ǫٔيضا  الطبيعي 

باره المد˭ل اҡٔساس لتثمين الرǫٔسمال الˌشري، وҡٔن المغرب راهن ̊لى Դعت 
التنموي  ا̦نموذج  في  محورية  قضية  التعليم  ̽كون  لكي  المعرفة  مجتمع  ولوج 
الجديد، نؤكد ǫٔنها م̲اس̑بة نقف فيها وقفة اˡٕلال ̦كافة ǫٔطر وموظفي التعليم  

المت˯ذة الإجراءات  كافة  في  وانخراطهم  وتجندهم  وطن̿تهم  كل   ̊لى  طيߧ 
من   العموم̀ة  المدرسة  مكن  ا߳ي  اҡٔمر   ،Էبلاد بها  مرت  التي  اҡٔزمات 
بفعل  الجزئي  التوقف  من  ونصف  موسم  قرابة  بعد  ̊اف̀تها،  اس̑تعادة 
تداعيات الجائحة، رغم الظروف والإ̠راهات التي تع̿شها بعض الف˄ات منهم 

يعاني   ا߳ي  القروي،  العالم  في  ˭اصة  المناطق والجهات  بعض  ̊دة في  من 
مطالبين   ̡كل،  التعليمية  Դلمنظومة  ا̦نهوض  دون  تحول  ومعيقات  مشˆكل 
بضرورة تحق̀ق النˤاح المطلوب في مجال التربية والتعليم والعمل ̊لى تقريب  
ǫٔبناء سكان القرى من المراكز الحضرية وش̑به الحضرية، حتى ̼س̑تطيع مجال 

لۢر، خصوصا في  التعليم ǫٔن يحقق ǫٔهدافه، ح̀ث بدون ذߵ لا يمكن جني ا
إطار تفعيل المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية التي Էدى بها ˡلاߦ الم߶ محمد  

س̑نة   الله  حفظه  ا߱وߦ 2005السادس  تد˭ل  ضرورة  ̊لى  مشدد̽ن   ،
التفكير   ˡǫٔل  من  وفعالياته،  ǫٔطيافه  ˊكل  المدني  ا߽تمع  بمعية  بجميع مكوԷتها 

لمعضߧ إيجاد ˨ل نهائي  القروي، ˊكل موضوعية، في  Դلعالم  والتعليم  التربية   
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التجهيزات  مس̑توى  ̊لى  إن  وكثيرة،  ̠بيرة  اخ˗لالات  من  يعاني  ا߳ي 
في  الساكنة  ǫٔوضاع  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  الˌشرية  والموارد  التحتية  والب̱̀ات 
لحدود  القروي  العالم  في  الجما̊اتية  المدارس  يبقى مشروع  ح̀ث  اҡٔرԹف، 

  ا̥لحظة هو الحل والبديل. 

  لوز̽ر المحترم، الس̑يد ا 
بˆˡٔد̽ر   الثقافة اҡٔمازيغية، شكل الخطاب الملكي  بعد عقود من تهم̿ش 

نقطة مفصلية في تعاطي ا߱وߦ مع ت߶ الثقافة، ح̀ث تم إ̮شاء    2001̊ام  
ǫٔساسي  مكون  اҡٔمازيغية  ǫٔن  التˆ̠ٔيد  مع  اҡٔمازيغية،  ̥لثقافة  الملكي  المعهد 

Դعۡدها   2003غرب إ˛ره س̑نة  ̥لثقافة الوطنية، و˔راث ثقافي زاخر، قام الم
Դقي  ̊لى  تدريجيا  تعميمها  ǫٔفق  في  الرسمي،  ̥لتعليم  Գبتدائي  المس̑توى  في 
̥لثقافة  الملكي  والمعهد  التعليم  وزارة  بين  مثمر  تعاون  ثمة  إذ  المس̑توԹت، 
اҡٔمازيغية ̥لنهوض بها في ا߽ال التعليمي، إلا ǫٔن ضعف تدبير الملف ǫٔدى إلى 

ظ في  خصوصا  ̊دد فشࠁ،  قߧ  إلى  إضافة  البيداغوج̀ة،  المناهج  غياب  ل 
ن الممنوح لهم، تلى ذߵ تنصيص دس̑تور   ، 2011اҡٔساتذة وضعف التكو̽

وҡٔول مرة ̊لى تفعيل الطابع الرسمي ̥لغة اҡٔمازيغية إلى ˡانب ا̥لغة العربية، 
̊ام   حتى  التنظيمية  القوانين  صدور  تˆخٔر  وجود 2019لكن  إلى  ǫٔدى   ،

تطب  نˆٔ˭ذ اخ˗لالات في  ǫٔن  نؤكد  موقعنا  اҡٔمازيغية، ߳ߵ ضمن  ˔رس̑يم  يق 
  معركة من ˡǫٔل الإسراع في تنزيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغية. 

إلى   تتˤه  التي  الوزارة  نبارك خطوات  إذ  المطرو˨ة  العوائق  من  Դلرغم 
مع   Դلتعاون  التدر̼س،  مس̑توԹت  جميع  في  اҡٔمازيغية  ا̥لغة  تدر̼س  تعميم 

̥لثقاف الملكي  ̊لى المعهد  الوز̽ر  الس̑يد  ̊ليه  ǫٔكد  مما  انطلاقا  اҡٔمازيغية  ة 
ا̥لغة   وتدر̼س  لتعليم  الهام  الوطني  المطلب  في  Եم  ˉشكل  وزارته  انخراط 

  اҡٔمازيغية. 
ஒليات   ǫ مازيغية يحيلنا إلى ال˖ساؤل عنҡٔإن الحديث عن تدر̼س ا̥لغة ا

ǫٔكثر ا  ا̥لغوية تعتبر  الهندسة  ا̦نموذج البيداغوݭ، ҡٔن قضية  ر  لقضاԹ  تطو̽
ر ǫٔح̀اԷ دا˭ل القطاع، فالوزارة اس˖ˍقت قانون  اԶٕرة ̥لˤدل والنقاش والتو̝

̎ير    51.17الإطار   ˉشكل  ا̥لغوية  الهندسة  بتفعيل  التعجيل  ̊لى  وعملت 
مؤ˛ر بترسانة قانونية كما ˡاء في قانون الإطار، بل تحولت من اعۡد تناوب 

يعد ̥  لم  ح̀ث  العلوم،  تدر̼س  فر̮سة  فرض  إلى  خ̀ار  لغوي  من  لتلام̀ذ 
لمق˗ضيات  ˭لافا  وذߵ  ̎يرها،  دون  الفر̮س̑ية  Դ̥لغة  العلوم  دراسة  سوى 
القانون والرؤية Գستراتيجية، مما يعتبر اعتداءً صريحا ̊لى حق التلميذ في 
تعلم   في  التوازن  ˭لق  ضرورة  ̊لى  نؤكد  بذߵ  ا߱راسي،  مساره  اخ˗يار 

 ̼ ح̀ث  العالم،  لغات  كل  ̊لى  وԳنف˗اح  موا̠بة ا̥لغات  التلميذ  س̑تطيع 
  اك˖شافات البحث العلمي في العالم بˆٔسره.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
التعليم   ضمن  إدراˡه  ǫٔفق  في  اҡٔولي  التعليم  تعميم  في  الشروع  إن 
والهدف  الإطار،  قانون  ولҢٔسر حسب  ا߱وߦ  من  التزاما  يعتبر  الإلزامي، 

الولوج إلى   س̑نوات من   4من اҡٔطفال في سن ا̦تمدرس    %79هو تمكين  
قصد   المدني،  ا߽تمع  مع  الشرǫكات  ̊بر  العموم̀ة  Դلمؤسسات  اҡٔولي  التعليم 
قانون الإطار، ˭اصة ما يتعلق بتعميم هذه الخدمة ̊لى  ˓سريع تحق̀ق بنود 
الفرص في  بما يحقق ˔كافؤ  المعوزة منها  المغربي وخصوصا  ف˄ات ا߽تمع  جميع 

  الولوج إلى التعليم اҡٔولي. 
نطال  Դلتعليم ߳ߵ،  اҡٔولي  التعليم  ربط  بضرورة  الوز̽ر  الس̑يد  بكم 

مˍني   معياري  سلم  وضع  مع  م˗كامߧ،  ˔ربوية  سيرورة  إطار  في  Գبتدائي، 
ҡٔن  ا̦كاف̀ة،  المالية  الموارد  وتخصيص  الجودة؛  لضمان  ˔ربوي  م̲ظور  ̊لى 
واجۡعية   شخصية،  ̊الية،  مردودية  ذي  اس˖ۢر  اҡٔولي  التعليم  تمويل 

  ، ول̿س مجرد كلفة اجۡعية.واق˗صادية
كما ǫٔن تمويل التعليم اҡٔولي، ضروري وهو من مسؤولية ا߱وߦ، ومجاني 
Դل̱س̑بة لҢٔسر في المؤسسات العموم̀ة، وتخصص ࠀ ̮س̑بة م˄وية كاف̀ة من  
اҡٔطفال،  كافة  بين  والإنصاف  الفرص  لتكافؤ   Էضما ل߲وߦ،  العامة  الميزانية 

  قا̊دة ̦كل إصلاح. لكون هذا التطور هو اس˖ۢر و 
ذات   القروية  المناطق  كافة  ̊لى  اҡٔولي  التعليم  تعميم  وتيرة  و˓سريع 
مع   الجودة،  مس̑تلزمات  وفق   Թوݨو محليا  ره  وتطو̽ ǫٔولوية،  يعد  الخصاص 
المناخ̀ة  الظروف  بحسب  الزمني  والغلاف  التربوي  الزمن  تهيئة  إلزام̀ة 

لمز  القابߧ  الفضاءات  واس̑تعمال  الجغراف̀ا،  من  وولوج̀ة  ا̦نموذج  هذا  اوߦ 
ˡديد   تˆهٔيل  ̊لى  نعمل  لم  إذا  يحدث  لن  وهو  جميعا  رهاننا  هو  التربية، 
اҡٔطفال   اˡات  و˨ المناطق  هذه  وǫٔوضاع  يتلاءم  بما  ̥لمهنة  المزاوߦ  لҢٔطر 
الحق̀قي   ا̦نهوض  في  مسؤوليتها  لتتحمل  الترابية  الجما̊ات  إشراك  مع  بها، 

من ˭لال نقل هذا Գخ˗صاص مع    Դلتعليم اҡٔولي وبتعميمه وتحسين ˭دماته
عوض  وذߵ  ا̦كاف̀ة،  والميزانيات  Գعۡدات  تحويل  من  ذߵ  يق˗ضيه  ما 
من   ننقص  لا  التي  المدني،  ا߽تمع  جمعيات  ̊اتق  ̊لى  المسؤولية  هذه  إلقاء 
إشراف  ǫٔن  بحيث  العمل،  لهذا  مكمߧ  تبقى  ǫٔن  يجب  التي  وǫٔدوارها  قيمتها 

رهوԷ بعدد من الشروط ا߽تمعية التي تهܾ  الجمعيات ̊لى هذا ا߽ال يبقى م 
المهمة، ومتى ̎ابت هذه الشروط   ˊروز فا̊لين جمعويين للاضطلاع  بهذه 
اҡٔولي، مما يبرر مرة   التعليم  اҡٔطفال من حقهم في  ف˄ات كثيرة من  حرمت 
اҡٔمور،  ˊزمام  لҢٔ˭ذ  ̡جما̊ات  ǫٔو  ̡حكومة  ا߱وߦ  تد˭ل  ضرورة  ǫٔخرى 

ل˖شجي محفزة  تدابير  ̥لف˄ات ووضع  المنتمين  لҢٔطفال  ه  lالمو اҡٔولي  التعليم  ع 
قطاع  في  ن  ̥لتكو̽ م̲ظومة  وضع  مع  ̥لهشاشة،  عرضة  اҡٔكثر  Գجۡعية 
ركيز التكو̽ن  التعليم اҡٔولي القائم ̊لى مس̑تلزمات التربية قˍل المدرس̑ية، و̝
الإشراف،  وال˖س̑يير،  (التدبير  اҡٔساس̑ية  وԳخ˗صاصات  المهن  ̊لى 

المراق  نظام التˆٔطير،  والبيداغوݭ)، وبلورة  العلمي  ˍة، Գس˖شارة، الإنتاج 
به  معمول  هو  ما  غرار  ̊لى  اҡٔولي  التعليم  لمهن  ومحفز  م˗كامل  ǫٔساسي 
مع   والمس̑تمر،  اҡٔساسي  ن  التكو̽ واعۡد  Գبتدائي،  التعليم  ҡٔطر  Դل̱س̑بة 
̥لتدبير الإداري والمالي والبيداغوݭ لترصيد التˤارب  وضع نظام معلوماتي 

 وت̱س̑يق ݨود العاملين في ا߽ال. 
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وهي م̲اس̑بة كذߵ، ندعوكم من ˭لالها الس̑يد الوز̽ر، ومعكم الحكومة 
بمنظومة  ̊لاقة  لها  التي  اҡٔطراف  وكل  والجمعيات  والنقاԴت  والمؤسسات 
̥لسلو̠يات  الحازم  التصدي  ˡǫٔل  من  الجهود  ˔كاثف  إلى  والتعليم،  التربية 

وԴلجما̊ة، التي ما ف˗ئت ت˖̲امى في بعض فضاءات مؤسسات المضرة Դلفرد  
ا˨ترام  و̊دم  ̊دم Գنضباط  قˍيل  من  مس̑توԹتها،  بجميع  ن  والتكو̽ التربية 
والهدر   والتحرش،  والعنف  والغش  اҡخٓر،  ا˨ترام  و̊دم  المسؤولين  ࠐام 

  المدرسي والإضرار Դلم߶ العام وԴلب̿˄ة.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الرԹض إ̦يها  موضوع  التي تطرق̲ا  المواضيع  ǫٔهمية عن  يقل  المدرس̑ية لا  ة 

التي يقˍل ̊ليها   اҡ̮ٔشطة  سلفا، وهو موضوع هام وح̀وي بوصفه ǫٔ˨د ǫٔهم 
تعد   وǫٔنها  ˭اصة  نفوسهم،  في  ̠بيرة  بمكانة  تحظى  ˔زال  لا  والتي  التلام̀ذ، 
̥لتلام̀ذ، ̊بر البرامج الهادفة   ن الشخصية المتكامߧ  ̊املا ǫٔساس̑يا في ˔كو̽
ممارسة   طريق  عن  سلو̠ياتهم،  ومعالجة  وإ̊داد  تˆهٔيل  ̊لى  تعمل  التي 
الصحي˪ة، خصوصا وǫٔن لممارسة الۡر̽ن الرԹضية ǫٔهمية  اҡ̮ٔشطة الرԹضية 

  ˭اصة في سن الطفوߦ والش̑باب. 
وǫٔكاد ǫٔجزم ǫٔن الحكومة ǫٔصابت في قضية إلحاق قطاع الرԹضة بوزارة  

الجسم السليم"، ح̀ث إن المتعلم بقدر  التربية الوطنية ҡٔن "العقل السليم في  
الرԹضة  إلى  كذߵ  محتاج  هو  ما  بقدر  والعلم،  المعرفة  إلى  محتاج  هو  ما 
الحيوية  اҡٔعضاء  وبق̀ة  والرئتين  والقلب  والعظام  العضلات  ǫٔن  من  ̥لتˆٔكد 
السليمة،   الشخصية  بناء  إلى  إضافة  وسليم،  طبيعي  ˉشكل  ˔نمو  اҡٔخرى، 

ا߱راس من  ̊ددا  وǫٔن  المنظمة لاس̑ۤ  الحر̠ية  اҡٔلعاب  ǫٔن  إلى  ǫٔشارت  ات 
البدنية وا߳هنية والنفس̑ية بصورة  الناح̀ة  اҡٔطفال والش̑باب من  تعزز نمو 
ويظل  Դلإنجاز،  والشعور  ا߳ات  وتقد̽ر  Դلنفس  الثقة  من  زيد  و̝ صحية، 
ǫٔهدافه،   تحق̀ق  في  الفعاߦ  الوسائل  من  ̥لمنهاج  المرافق  الرԹضي  ال̱شاط 

هذ ˊرامج  ҡٔن  المدرس̑ية، نظرا  الرԹضة  ߱روس  ام˗دادا  تعد  اҡ̮ٔشطة  ه 
وقدراتهم  وإمكانياتهم  ي˖̲اسب  ما  لاخ˗يار  التلام̀ذ  ǫٔمام  ا߽ال  وتفسح 

  ورغباتهم. 
الرԹضي،  شقه  في  المالية  قانون  مشروع  توݨات  ̯ثمن  وԴلمناس̑بة، 
تصنيف  في  المعتمدة  المعايير  م̲ظومة  في  النظر  Դٕ̊ادة  يتعلق  فۤ  ˭اصة 

الرԹضية، التي يمكن التعاقد وربط الشراكة معها، م˞ير̽ن Դلان˖ˍاه   الجمعيات
مجال  ضبط  ̊دم  ˉسˌب  ا߽ال  هذا  في  تعاني  التي  الرԹضية  ̥لعصب 
الشرǫكات التي تعقدها الجما̊ات الترابية لصرف ا߱عم المالي لعدد من اҡٔندية 

يفرضها    التي في بعض اҡٔح̀ان لا تتوفر ̊لى جميع المواصفات والشروط التي 
  المتعلق Դلتربية البدنية والرԹضة.  30.09قانون 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المغرب  بذل  رغم  النواقص،  من  ة  مجمو̊ تعرف  المغربية  الرԹضة  إن 
بناء  ˭لال  من  الرԹضية،  التحتية  الب̱̀ات  مس̑توى  ̊لى  ̠بيرة  مجهودات 

˭اصة   م˗كامߧ  قانونية  م̲ظومة  غياب  ǫٔهمها  وتجهيزها،  Դلتربية  الملاعب 
̥لقطاع  العامة  الميزانية  إطار  في  المرصودة  الميزانيات  وضعف  البدنية، 
والمرافق  الرԹضية  والمسابح  القرب  ملاعب  من  ة  مجمو̊ وإ̎لاق  الرԹضي 
إلى  الوز̽ر  الس̑يد  ندعوكم  ߳ا  المؤهߧ،  الˌشرية  الموارد  ن˖ˤ̀ة غياب  ا߿تلفة 

نظومة الرԹضية وذߵ ˉسن إ̊ادة النظر في الإطار ال˖شريعي والتنظيمي ̥لم 
البرامج  ك̀يف  و̝ الرԹضي؛  الفعل  ̊لى  ومسا̊دة  ومشجعة  محفزة  قوانين 
والثانوية   Գبتدائية  ߧ  المر˨ في  ˭اصة  ̥لمتعلمين  ̼سمح  ˉشكل  التعليمية 
والرԹضة  Գجۡعية  Դلت̱ش̑ئة  الرԹضة  ربط  مع  الرԹضية  الۡر̽ن  بممارسة 

الع لال  و˭ التعليمية  المؤسسات  واس̑تغلال دا˭ل  اҡٔس̑بوع  ونهاية  طل، 
التربية   ̥لشراكة بين قطاع  الرԹضية ˉشكل م̲تظم، وبلورة م̲ظومة  المرافق 
الوطنية والجامعات والهيئات الرԹضية ˔روم تعز̽ز حضور ج̀د من طرف 

  جمعيات اҡٔح̀اء. 
ووعيا بخطورة الشغب الرԹضي، وجب وضع وتفعيل التدابير الناجعة  

ال  ظاهرة  تفشي  والتحس̿س لمحاربة  الرԹضية  الملاعب  دا˭ل  عنف 
ن ǫٔساتذة الرԹضة Դعۡد ˊرامج  بخطورتها، مع ضرورة إ̊ادة ف˗ح مراكز ˔كو̽
قا̊دية دا˭ل اҡٔح̀اء الشعبية ̥لبحث عن المواهب مع توفير ا߱عم والتوج̀ه 
̊لى صعيد مختلف المناطق والجهات ̦تمكين الفا̊لين الرԹضيين من دراسات 

˓س وتق̲ية  ا߿ططات ̊لمية  وتق̀يم  لت˖ˍع  وطني  مرصد  إ˨داث  ̊لى  ا̊د 
الرԹضية في مختلف اҡٔصناف، وطنيا ودوليا، والبحث عن الحلول الملائمة  
فائض  لإلحاق  الترابية  الجما̊ات  عقد شرǫكات مع  المغربية،  الرԹضة  ر  لتطو̽
والقا̊ات  Գس̑تقˍال  ومراكز  الش̑باب  بدور  والمس̑ت˯دمين  الموظفين 

  الش̑باب واҡٔطفال واليافعين وتˆهٔيلهم.  الرԹضية لتˆٔطير

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الحكومي  العمل  برِ  َ˭ ا߳ي  الوطني  ل  lالر وǫٔنتم  ̠بيرة،  ف̀كم  ثق˗نا 
ǫ̯ٔكم   ǫ̠ٔيد  الجديد،  التنموي  ا̦نموذج  لجنة  ̊لى  وǫٔشرف  وا߱بلوماسي، 
الحلول  وس̑تˤدون  والم˖شعب،  الشائك  القطاع  هذا  تدبير  س˖̲جحون في 
وكذߵ  والمعيقات  Գخ˗لالات  ǫٔهم  لتˤاوز  الفعاߦ  والوصفات  المطلوبة 

  المطبات. 
بر̝كم   و˭ ˊكفاءا˔كم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  م̲ا   Էوإيما
التعليم   ǫٔوضاع  إصلاح  ˡǫٔل  من  ˡانبكم  إلى  س̑نكون  فإننا  الكˍيرة، 
فلا ǫٔبناءها  تعلم  مس̑توى  هو  والشعوب  اҡٔمم  رقي  معيار  ҡٔن   وم̲ظوم˗ه، 

واҡٔوراش المهيكلة، تصنيع الس̑يارات   T.G.Vيعقل ǫٔن بلادԷ التي ǫٔنجزت  
وقطع غيار الطاˁرات نجدها م˗دنية في مراتب م˗ˆٔخرة من ح̀ث تلقي التعلم  
لҢٔ̎لبية   إلى ˡانبكم، فمن م̲طلق انۡئنا  لهذا س̑نكون  التعلم،  ومحتوى هذا 

كل  ̊لى  Դلإيجاب  س̑نصوت  ق̲ا̊اتنا  مع  وا̮سˤاما  الميزانيات   الحكوم̀ة 
  الفرعية لقطا̊ات وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 
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يدة فاطمة الحساني في  15 مشروع  م̲اقشة  إطار  ) مدا˭ߧ المس˖شارة الس̑
  الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار: 

  الرئ̿س المحترم، الس̑يد  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
سعيدة ǫٔن ǫٔتد˭ل اليوم Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة  
وԳبتكار،  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع 

والسا الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  والشؤون  مس̑تغߧ  التعليم  لجنة  ǫٔعضاء  دة 
هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  وԳجۡعية  الثقاف̀ة 

  الميزانية لسا̊ات طوال. 
بمس̑تواه   ǫٔنوه  ǫٔن  لي  اسمحوا  القيم،  عرضكم  تفاصيل  في  الخوض  وقˍل 
مس̑بوقة،   ̎ير  حر̠ية  يع̿ش  قطاع  ǫٔنه  ̊لما  ومحفز،  طموح  عرض  لاعتباره 

ا يد˭ل ضمن  هاته قطاع  في   Էبلاد ̊ليها  ˔راهن  التي  لقطا̊ات Գجۡعية 
  الولاية الحكوم̀ة الجديدة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المؤهل  الˌشري  ̥لرǫٔسمال  ˔كوينه  في  ˔كمن  العالي  التعليم  ǫٔهمية  إن 
والمك̀ف مع اح˗ياˡات التنمية Գق˗صادية والقادر ̊لى Գس̑تˤابة لمتطلباته  

سواء المس̑تمرة  حجم   والتغييرات  يعكسه  ما  وهو  ̊المية،  ǫٔو  محلية  كانت 
المبادرات التي ̼شهدها قطاع التعليم العالي، والمتمثߧ في ˭لق نماذج ˡديدة 
من المؤسسات وتحسين الولوج وا߱راسة Դلتعليم العالي من ˭لال الرفع من  
التعليمية،   المؤسسات  بعض  في  Գس˖̀عابية  الطاقة  ومن  الطلبة  ̊دد 

ال  إلى  الكفاءات Դلإضافة  ˔نمية  مس̑توى  ̊لى  الخاصة  المبادرات  من  عديد 
  المهنية والوظيف̀ة لبعض الجامعات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
في   اليوم  توˡد  المغربية  الجامعة  بˆنٔ  نقر  ǫٔن  كله يجب  هذا  من  Դلرغم 
ة  lدر المتا˨ة،  الإمكانيات  كل  من  Դلرغم  الخراب  تع̿ش  كارثية،  وضعية 

يعمل اح˗قان ̎ير مس̑بوقة ˓س̑تدع اليوم إصلاح قطاعي ˡذري وشجاع  ي 
التنمية  موا̠بة م˗طلبات  ˡǫٔل  من  المغربية  ̥لˤامعة  نموذج ˡديد  إرساء  ̊لى 
̊لى  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  نؤكد  ߳ߵ  والمس̑تدامة،  الشامߧ 
Դلتربية  المتعلق  الإطار  بقانون  المرتبطة  المراس̑يم  Դٕخراج  الإسراع  ضرورة 

ن، وكذا بتنز    يل المضامين المرتبطة بتقر̽ر ا̦نموذج التنموي. والتكو̽
وإذ ندعوكم إلى اعۡد نظام بيداغوݭ ˡديد قادر ̊لى التك̀ف المس̑تمر 
وقطا̊ا   ˔رابية،  وجما̊ات  ا߱وߦ،  مؤسسات  الجامعة،  انتظارات شركاء  مع 
˭اصا، وم̲ظمات دولية يؤطره مس˖ثمرون في ا߽ال من ˡǫٔل ˔كاثف الجهود 

Թساسها لمعالجة الت˪دǫٔ ت الصعبة التي تواݨها الجامعة المغربية التي تبقى في
  مرتبطة Դلجودة وԳس̑تدامة والفعالية.

كما ̮سˤل ˊكل ǫٔسف ˔راجع الوزارة الوصية عن تنزيل اҡٔنوية الجامعية 

الاتفاق̀ات  من  ة  توق̀ع مجمو̊ إلغاؤها، رغم  تم  التي  المملكة  من ݨات  بعدد 
  تخبة. بهذا الخصوص مع ا߽الس المن 

  –سطات  –تنغير  –ˊركان  –ح̀ث، يعرف تنزيل النواة الجامعية لوزان
نواة ǫٔخرى، تˆخٔرا ̎ير مقˍول و̎ير مبرر    30خ̲يفرة و̎يرها ومعها    –فك̀ك

ǫٔنها  مسˆߦٔ  مرا̊اة  وبدون  سليم  م̲طق  ǫٔي  ̊لى  ̼س˖̲د  ولا  معقول  و̎ير 
عة مشاريع ذات بعد ˔رابي تؤسس ̥لقطيعة مع ثقافة الهامش والمركز وم˖ش̑ب 

  .بخيار الجهوية المتقدمة التي هي خ̀ار وطني ملكي Դم˗ياز
وإذ نعتقد ˊكل موضوعية ǫٔن كل تˆٔخر ǫٔو ˔راجع في تنزيل هذه اҡٔنوية  
تم  التي  Գلتزامات  بخصوص  ولمؤسساتها  ا߱وߦ  لصورة  ̼سيء  الجامعية 
نؤكد ǫٔن ذߵ يثير سخط المواطن واح˗قان الساكنة،  ب˖̲ف̀ذها  كتابة  التعهد 
الجهة  وهوية  خصوصية  ا˨ترام  لتحق̀ق  ̮سعى  كمنتخبين  لنا  ǫٔيضا  و̼سيء 
نوعية في مسار   نقߧ  يعتبر  المتقدمة ا߳ي  إطار نظام الجهوية  ومؤهلاتها في 

  الإصلاح الشامل في ǫٔبعاده الس̑ياس̑ية والمؤسساتية والإدارية والتنموية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
م̲ظومة  تحول  استراتيجية  ˓سريع  ̊لى  فريق̲ا  نؤكد في  س̑بق،  لما  وتبعا 

  ات التالية:  التعليم العالي في اس̑تحضار Գقترا˨

   هذه طلبة  لفائدة  إلغاؤها  تم  التي  الجامعية  اҡٔنوية  إنجاز  ˓سريع 
المناطق ̥لرفع من حظوظهم في Գرتقاء Գجۡعي وԳس̑تفادة من  
التعهدات   ا˨ترام  مرا̊اة  مع  الشغل  سوق  تلائم  ˡامعية  ˔كوينات 
كالتزامات   الجامعية  اҡٔنوية  إنجاز  يخص  فۤ  السابقة  الحكوم̀ة 

̥لمراجعة ҡٔنها اس̑توفت جميع  س̑ياس̑ي قانونية ̎ير قابߧ  Զٓǫر  ة ذات 
 شروط النقاش الس̑ياسي وا߽تمعي حولها؛ 

   العالي التعليم  م̲ظومة  حققتها  التي  Դلمك˖س̑بات  المساس  ̊دم 
 ̥لطلبة؛ 

   المغاربة، وفق تعليم ˡامعي ج̀د لجميع  العمل ̊لى ضمان الحق في 
 ت اҡٔكثر هشاشة. ̊داߦ مجالية وتميز ايجابي لفائدة الف˄ا 

الوزارة  من طرف  المبذوߦ  ا߽هودات  من  Դلرغم  ǫٔنه  ǫٔيضا  ̮سˤل  وإذ 
الوصية ̊لى القطاع في مجالات تحسين العرض الجامعي من ˭لال الخدمات 
ة المتعلقة Դٕ̮شاء ˡامعة ˊكل ݨة  المقدمة ̥لطلاب والخريطة الجامعية الطمو˨

توى الجامعات المغربية  من ݨات المملكة، فإننا ̮سˤل ˊكل ǫٔسف تدني مس̑ 
وفق ما تضمنته التقار̽ر الوطنية وا߱ولية واح˗لالها لمراتب م˗ˆخٔرة مما يجعلنا  
الجودة في  اشكالية  بمعالجة  المتعلقة  الت˪دԹت  اس̑تحضار  نؤكد ̊لى ضرورة 

  التعليم والتي تعرفون الس̑يد الوز̽ر المحترم ǫٔس̑بابها ومسˌˍاتها. 

ال  قطاع  في  العموم̀ة  الس̑ياسات  خطة  إن  عن  عبارة  العالي هي  تعليم 
فلسفة وǫٔهداف معينة ˔كون مرتبطة  منهجية مس̑تقˍلية، يتم صياغتها وفق 
Դلس̑ياسات العامة ل߲وߦ، وفي إطار قدراتها وإمكانياتها، ويتم تنف̀ذها وفق 
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خطة مدروسة ˭لال فترة زم̲ية محددة، وتحدد ˔كاليفها المالية، كما توضع لها 
و  ونوعية  كمية  ما  مؤشرات  وهو  تنف̀ذها،  في  التقدم  مدى  لق̀اس  اضحة 

المتعلق   الوطني  ا߽هود  هذا  وتقوية  دعم  ˡǫٔل  من   Թدو و˨ نفََساً  يتطلب 
ǫٔظهرت  القطاع  ˓شخيص  عملية  ǫٔن  العلم  مع  ن،  والتكو̽ التربية  بمنظومة 
̥لكشف عن Գخ˗لالات  ǫٔس̑ئߧ كبرى  إلى طرح  الماسة  الحاˡة  Դلملموس 

العالي Դلتعليم  التنموي، المرتبطة  ا̦نموذج  لجنة  تقر̽ر  إليه  تطرق  ما  وهو   ،
فالرهان اҡٔساسي هو رهان جماعي مشترك م˗علق ǫٔساسا Դس̑تعادة الثقة في 
والفكري  المعرفي  الإنتاج  في  دور  من  لها  لما  المغربية،  الجامعية  المؤسسات 

  والحفاظ ̊لى التاريخ المغربي والمساهمة ˉشكل ̠بير في بناء شخصية الوطن.

  د الوز̽ر المحترم، الس̑ي
الفا̊لين   مختلف  يجعل  ̥لقطاع  والواقعي  الحق̀قي  ال˖شخيص  إن 
ǫٔصبحت   الجامعات  ̠ون  في  ˔تمثل  الملاحظات  من  جمߧ  ǫٔمام  والمتد˭لين 
التكوينات  تناسب  سؤال  يطرح  مما  العاطلين،  من  ǫٔفواˡا  تخرج 
الشغل، Էهيك عن مشكل Գكتظاظ  والتخصصات Դلجامعات مع سوق 

ولازالت تعاني م̲ه بعض الجامعات المغربية ˉسˌب العدد الهائل    ا߳ي ̊انت 
بلغ   ح̀ث  س̑نة،  كل   Թالبكالور شهادة  ̊لى  يتحصلون  ا߳̽ن  الطلبة  من 

مليون طالب Դرتفاع بلغ    1.238.239العدد الإجمالي ̥لطلبة Դلتعليم العالي  
العالي    5.8 Դلتعليم  الجدد  الطلبة  ̊دد  بلغ  كما  المائة،  لف ǫٔ   325.050في 

مس߶ معتمد، وكذا غياب   3714في المائة، موز̊ين ̊لى    Դ3.7رتفاع بلغ  
ا̦كاف̀ة  Գجۡعية  والمرافق  اҡٔساس̑ية  والتجهيزات  التحتية  الب̱̀ات 
البيداغوݭ، ح̀ث   التˆٔطير  نقص  إلى ذߵ  يضاف  الجامعية،  ̥لمؤسسات 

معي  نلاحظ انخفاضا في ̊د اҡٔطر البيداغوج̀ة والإدارية ˭لال الموسم الجا
الباح˞ين  اҡٔساتذة  ̊دد  بلغ  ح̀ث  الفارطة،  Դلس̑نوات  مقارنة  الحالي 

بلغ    21.244 والتق̲ية  الإدارية  اҡٔطر  ̊دد  فۤ  Դحث،   ǫٔ12.659س̑تاذ 
بحوالي   Գس˖̀عابية  الطاقة  في  ࠐول  ارتفاع  ˓سجيل  مع    22.000إداري، 

  . 2023-2022و   2022- 2021مقعدا بين 
عية والإطعام الجامعي، فلازال ̊دد الطلبة  وارتباطا Դلمنح واҡٔح̀اء الجام 

توس̑يع  في  ˡدي  ˉشكل  التفكير  من  لابد  وهنا  ˡدا،  قليل  المس̑تف̀د̽ن 
المغرب العميق،  ǫٔقاليم  الطلبة، ˭اصة المن˪در̽ن من  ̎البية  ل̿شمل  العرض 
ݮ   اف˗تاح  مع  الإيوائية  الطاقة  في  طف̀ف  ارتفاع  نلاحظ  ǫٔننا  خصوصا 

ǫٔيضا ̊لى مس̑توى ˡامعي وح̀د بمدينة ǫٔكاد̽ر، م ع ˓سجيل ارتفاع طف̀ف 
مليون وجˍة الس̑نة الماضية    10الإطعام الجامعي وԳنتقال من تقديم حوالي  

  مليون وجˍة ˭لال هذه الس̑نة.  15إلى 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الإمكانيات  ضعف  بفعل  إ̠راهات  من  يعاني  لازال  العلمي  البحث  إن 

̊ددا م  يواˡه  القطاع، ح̀ث  لهذا  والت˪دԹت، سواء  ا߿صصة  المشˆكل  ن 
فۤ يتعلق بضعف ا̦تمويل العمومي ǫٔو نقص الب̱̀ات التحتية اللازمة لإرساء 

اللازم  القانوني  الإطار  ǫٔو ضعف  الراهنة،  الت˪دԹت  مس̑توى  م̲ظومة في 
لتطورها، إضافة إلى المشˆكل التي تعاني منها المؤسسات الجامعية من ح̀ث  

ومخ  وم̲اهجها  و́رامجها  ̊لى ب̱̀اتها  شجيعهم  و˓ الباح˞ين  تحفيز  و̊دم  اتها،  lر
البذل وԳجتهاد، ما يدفع الك˞ير منهم إلى الهجرة بحثا عن فضاءات ǫٔرحب  
لازال   ح̀ث  المغربية،  الجامعات  ǫٔداء  عن ضعف  Էهيك  والبحث،  ̥لعطاء 
العلمي يمثل ̮شاطا هامش̑يا في اهۡم الجامعات، ون˖ˤ̀ة ̦كل هذا   البحث 

م̱شور ̊لمي    11.273راءة ا˭تراع Դسم الجامعات،  ˊ  156فقد تم ˓سجيل  
التصنيف  في  تعادلنا  التي  ا߱ول  ببعض  مقارنة  ˡدا  ضعيفة  ǫٔرقام  وهي 
المتخصصة  العلمية  الكفاءات  اس˖ۢر  ضعف  إلى  ǫٔدى  ما  وهذا  ا߱ولي، 
العلمي  البحث  ه  lتو ومرسومة  واضحة  استراتيجية  غياب  في  Դلجامعات، 

  التنمية. Դلجامعات المغربية لخدمة 
المراقˍة، جعل   التعليمية وǫٔعمال  Դلعملية  ǫٔساتذة الجامعة  ا̮شغال  ǫٔن  كما 
Դلبعض  يدفع  مما  م˗واضعا،  نصيبا  إلا  وقتهم  من  يˆٔ˭ذ  لا  العلمي  البحث 
الصߧ Դح˗ياˡات ومشߕت ا߽تمع، ߳ا  ات بحثية ضعيفة  لاخ˗يار موضو̊

ا البحث  ربط  ̊لى  الجامعات  هذه  حرص  الضروري  من  لعلمي ǫٔصبح 
ǫٔساتذة  ˓شجيع  مع  Դ߽تمع،  والخدماتية  الإنتاج̀ة  المؤسسات  Դح˗ياˡات 
ا߽تمع  مشߕت  ˨ل  في  ˓سهم  التي  العلمية  البحوث  إجراء  ̊لى  الجامعة 
دا˭ل  سواء  العلمي  البحث  في  ̥لعمل  التفرغ  عملية  ˓سهيل  مع  ره،  وتطو̽

 الجامعة ǫٔو ˭ارݨا. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، Գ̯كˍاب ˉشكل ˡدي  إننا ندعو، Դسم  

ر قطاع البحث العلمي، لاس̑ۤ ǫٔن ˡائحة ̠وروԷ وضعت المغرب   ̊لى تطو̽
الركاˁز  ǫٔهم  من  يعد  العلمي ا߳ي  البحث  ̠بير حول مدى تطور  في سؤال 
مكانة وتقد̽ر بين مختلف  ونيل  التقدم  الشعوب في تحق̀ق  ̊ليها  تعتمد  التي 

ما زادت اҡٔبحاث العلمية القيمة التي تضيف إلى العلوم ا߿تلفة  دول العالم، وكل
ˉشكل واضح، كلما كان هذا في مصل˪ة الباحث والمؤسسة الراعية وا߱وߦ 
ذاتها، ̊لى اعتبار ǫٔن هذا القطاع هو ا߳ي يخلق ا̦تميز بين ا߱ول، فالمغرب 

من   وԳبتكار  العلمي  Դلبحث  Գهۡم  إلى  ماسة  ˨اˡة  في  ˭لال اليوم 
تحفيزه  ˭لال  من  الˌشري،  وԴلرǫٔسمال  ࠀ  ا̦كاف̀ة  المالية  الموارد  رصد 
المغاربة في   الش̑باب  إليه  ما توصل  شجيعه ̊لى الخلق وԳبتكار، ولعل  و˓
Դلكفاءات  ˔زخر  الحمد،  و߸   ،Էبلاد ǫٔن  ̊لى  دليل  ˭ير  اҡٔزمة  هذه  ظل 

والتحفيز،   ال˖شجيع  سوى  ينقصها  لا  التي  الˌشرية  وǫٔن وԴلطاقات  ˭اصة 
العناية   وإيلائه  الجهود،  من  المزيد  إلى  يحتاج   Էببلاد العلمي  البحث  قطاع 
ب̱̀اته  وتقوية  موارده  من  والرفع  ره  تطو̽ ̊لى  العمل  ˭لال  من  اللازمة 
العلمي في الجامعات من مختبرات ومعدات  البحث  التحتية، ˭اصة هيˆكل 

م  الباح˞ين  ҡٔԴساتذة  وԳهۡم  ˨ديثة،  وتق̲ية  ˓شجيعهم ̊لمية  ˭لال  ن 
تˆٔثير  من  ࠀ  لما  نجاعته،  ومن  البحث  مس̑توى  من  ̥لرفع  وذߵ  وتحفيزهم، 
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ا̦نمو Գق˗صادي والتنمية Գجۡعية، وحتى ˔كون ˡامعتنا في صلب   ̊لى 
ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي د̊ا إليه صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 

  حفظه الله، وكذا ̥ل˪د من هجرة اҡٔدمغة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا مق˗نعون بˆٔن الحكومة واعية بهاته Գخ˗لالات، وԴلتالي مسؤوليتكم  
مضاعفة في انجاز ما تعاهدԷ ̊ليه مع المغاربة في البرԷمج الحكومي ونعرف 
ج̀دا ǫٔن رئ̿س الحكومة حريص وواقف شخصيا ̊لى تنزيل ورش إصلاح 

القطا̊ ه الخصوص وԴقي  lو القطاع ̊لى  جعلها  هذا  ات Գجۡعية بحيث 
الس̑نة رصد ما  ǫٔن هذه  الولاية الحكوم̀ة وا߱ليل  ǫٔولوԹته ˭لال هذه  من 
خطة  بوضع  اليوم  مطالبون  فإ̯كم  ߳ߵ  لها،  ا߱وߦ  ميزانية  ثلث  ه  مجمو̊
لربح رهان  البلاد،  الشامߧ في  التنمية  ˔رتبط بخطط  العلمي  ̥لبحث  واضحة 

المقˍߧ   الكبرى  التنموية  من  الت˪دԹت  الرفع  في  النظر  وإ̊ادة   ،Էبلاد ̊ليها 
 Գ7.7عۡدات المالية المرصودة لهذا القطاع ̊لما ǫٔنها ارتفعت هذه الس̑نة بـ  

  في المائة مقارنة Դلس̑نة الماضية. 
وإيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߱ور الكˍير ا߳ي تلعبه  

والبحث   العالي  Դلتعليم  ̥لرقي  الوزارة  انۡئنا  هذه  م̲طلق  ومن  العلمي، 
التعليم   لقطاع  الفرعية  الميزانية  ̊لى  Դلإيجاب  س̑نصوت  الحكوم̀ة،  لҢٔ̎لبية 

  العالي والبحث العلمي وԳبتكار. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

في  16 الغزالي  هند  الس̑يدة  المس˖شارة  مدا˭ߧ  مشروع  م̲اقشة  إطار  ) 
  لوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية: الميزانية الفرعية  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔتناول Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ا̦كلمة   لي كامل الشرف ǫٔن 

لس̑نة   Գجۡعية  والحماية  الص˪ة  قطاع  ميزانية  مس̑تغߧ 2023لمناقشة   ،  
الثقاف̀ة  والشؤون  التعليم  لجنة  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة 
الميزانية   هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  وԳجۡعية 
اد شمل مختلف الإشكالات المرتبطة بهذا   lلسا̊ات طوال في جو مسؤول و

   وصحته. القطاع الحيوي وԳستراتيجي المرتبط ˉشكل ̠بير Դلمواطن المغربي
ا߿طط   تنزيل  في  حققتموه  ا߳ي  النˤاح  ̊لى  فيها  نهنئكم  م̲اس̑بة  وهي 

"̠وف̀د لمواݨة  كل  19-الوطني  ˭لالها  من  عب˃تم  العالم،  شهده  ا߳ي   "
والعسكري  المدني  الطبي  الفريق  بقي  ح̀ث  والˌشرية،  المادية  الإمكانيات 

والحكام Դلحالات،  التكفل  ݨاز  Դٕ̊داد  ˔كلف  ومراقˍا،  والت̱س̑يق يقظا  ة 
  إضافة إلى الإ̊لام والتواصل. 

ǫٔن   اعتبار  ̊لى  القطاع،  هذا  في  النˤاح  س̑تواصلون  بˆ̯ٔكم  الثقة  ولنا 
اҡٔسف  مع  يع̿ش  قطاع  وهو  ǫٔدواره،  لإنجاح  معبˆةٔ  مكوԷتها  ˊكافة  ا߱وߦ 

ونقص  العموم̀ة  الخدمة  وضعف  الˌشرية  الموارد  في  الخصاص  وقع  ̊لى 
ˉشكل وتوزيعها  التحتية  هذه   الب̱̀ات  ǫٔمام  والطبيعي   ،Էح̀اǫٔ ̊ادل  ̎ير 

الوضعية هو ضعف الخدمة الصحية ̥لمواطن ا߳ي يع̿ش وضعية هشاشة  
مؤشر  في   Էبلاد تطور  تعوق  التي  الإشكاليات  ǫٔكبر  ǫٔ˨د  ǫٔضحت  والتي 

  التنمية الˌشرية. 
تنف̀ذا  Գجۡعية،  الحماية  تعميم  لورش  بموا̠بتكم  ǫٔيضا  ̮ش̑يد  وإذ 

المباشر ̥لس̑يد  ̥لتوجيهات الملك̀ة الس ام̀ة في هذا الإطار، تحت الإشراف 
ا߽تمعي   الورش  هذا  تنزيل  يوم̀ا  يت˖ˍع  وا߳ي  الله  شافاه  الحكومة  رئ̿س 

 06.22الكˍير من ˭لال الإسراع في المصادقة ̊لى مشروع قانون إطار رقم  
يتعلق Դلمنظومة الصحية الوطنية، وا߳ي س̑يعيد النظر ˉشكل ˡذري في 

الصحي المبادرات المنظومة  من  القطاع  بهذا  ا̦نهوض  من  جعل  ح̀ث  ة، 
الحماية  تعميم  ورش  مس̑توى  في  لتكون  مˍاشرتها  يجب  التي  المس̑تعˤߧ 
وضبط  التق̲ين  ஒليات  ǫ تقوية  تتوݬ  ج̀دة  حكامة  اعۡد  ̊بر  Գجۡعية، 
̥لعرض  الترابي  والتخطيط  Գس˖شفائية  الحكامة  وتعز̽ز  الفا̊لين  عمل 

التغطية   مليون ǫٔسرة   4الصحية الإجˍارية وا߳ي س̑يد˭ل  الصحي وقانون 
الصندوق  بوابة  من  الإجˍارية  الصحية  التغطية  نظام  إلى  معوزة  مغربية 
˔ثمين  د،  المو˨ Գجۡعي  السˤل  تنزيل  بعد  Գجۡعي  ̥لضمان  الوطني 
لتحفيز  الصحية  الوظيفة  قانون  إ˨داث  من ˭لال  س̑ۤ  لا  الˌشرية  الموارد 

Դلق  الˌشري  اҡٔج̲بية  الرǫٔسمال  الطبية  الكفاءات  ̊لى  وԳنف˗اح  العام  طاع 
ǫٔرض  إلى  العودة  ̊لى  وحثها  Դلخارج  المقيمة  المغربية  الطبية  اҡٔطر  وتحفيز 
الطبية   ̥ل˯دمات  الولوج  ت̿سير  ̊بر  الصحي  العرض  تˆهٔيل  مع  الوطن، 
وتعز̽ز ˡاذبية المؤسسات Գس˖شفائية والرفع من جودتها ثم رقمنة المنظومة 

إ˨داث م̲ظومة معلوماتية م̲دمجة لتجميع ومعالجة واس̑تغلال الصحية   ̊بر 
 كافة المعلومات اҡٔساس̑ية الخاصة Դلمنظومة الصحية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ظرف̀ة  ظل  في  تˆتئ  الص˪ة،  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  إن 
زال  ما  ح̀ث  مضطرب،  دولي  وس̑ياق  الوطني  المس̑توى  ̊لى  اس̑ت˝̲ائية 
لموا̠بة   اليقظة  من  ̠بيرة  ة  lدر ويتطلب  قلقا،  يثير  الحالي  الوԴئي  الوضع 

تلق̀ح الوضعية الحالية، ࠐنئ̲̿كم ̊لى ا߽هود المبذول في إطار الحمߧ الوطنية ̥ل 
إلى ̎اية فاتح نونبر   الملق˪ين  بلغ ̊دد اҡٔش˯اص  مليون   24،  2022ح̀ث 

ة   ǫٔ945لفا و  911و ة اҡٔولى، فۤ بلغ ̊دد اҡٔش˯اص الملق˪ين Դلجر̊ Դلجر̊
ايته  ǫٔ610لف و  53الرابعة   ، وهنا لابد ǫٔن ̮شكر ˡلاߦ الم߶ مجددا ̊لى ر̊

ǫٔيضا لكم الس̑يد  الموصوߦ ߿تلف ف˄ات الشعب المغربي، والشكر موصول  
  الوز̽ر و̦كافة اҡٔطر الطبية وا̦تمريضية المتواˡدة في المس˖شف̀ات الوطنية.

ال˖شخيص   ولغة  الخشب  لغة  عن  Գبتعاد  تق˗ضي  الحالية  ߧ  المر˨ إن 
المغاربة   والمواطنين  المواطنات  ҡٔن  الصحية،  المنظومة  تق̀يم  في  والتب˯̿س 

من   %51، لكونهم يتحملون  ǫٔصبحوا لا يثقون في Գستراتيجيات والبرامج
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نفقات العلاج، كما ǫٔن معظمهم لا يتوفرون ̊لى التغطية الصحية، وإذ ننوه 
مليون مغربية ومغربي في قانون المالية ̥لتغطية الصحية   Դٕ22د˭ال حوالي  

˨اˡة  في  العموم̀ة  المس˖شف̀ات  ǫٔن  نؤكد  Գجۡعية،  والحماية  Գجˍارية 
الجسم الطبي اليوم مريض ومتهاߵ يحتاج نفسا ماسة اليوم ل߲عم والموا̠بة، ف

  ˡديدا لاس˖̀عاب هذا العدد الهائل من المغاربة.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
يع̿ش قطاع الص˪ة ̊لى وقع الخصاص الكˍير في الموارد الˌشرية، التي  
تعد حجر الزاوية ˡҡٔل تمكين المغرب من تغيير ˡذري في المنظومة الصحية،  

اج̀ات وذߵ بت̿سير ولو  ج الخدمات الصحية وتجويدها وتلبية انتظارات و˨
المواطنين، ߳ا ندعوكم إلى ضرورة الق̀ام ̊لى اҡٔقل بتعويض اҡٔطباء المحالين 
مشروع  ̊ليه  نص  ما  ˔ثمين  مع  المحدثة،  المؤسسات  شغيل  و˓ التقا̊د  ̊لى 

المالية   ̥لس̑نة  المالية  مع   5500بتخصيص    2023قانون  مالي،  م̲صب 
والرتبة،   19لي  اس̑تفادة حوا ة  lا߱ر الترق̀ة في  من  وموظف  موظفة  ǫٔلف 

والتي ˡاءت في الحوار Գجۡعي مع مختلف الشركاء Գجۡعيين ̊بر توق̀ع 
اتفاق بين الحكومة والنقاԴت الممثߧ بقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية ˉشˆنٔ 

،  تحسين وضعية شغيߧ القطاع، لكن كل هذا يبقى ̎ير كاف وإن كان ࠐما
من   تˆ̠ٔيدԷ ̊لى ضرورة ˓ش̿̀د كلية طب ومس˖شفى ˡامعي ˊكل ݨة  مع 

)، ̊لى غرار المشاريع الكبرى، وذߵ بتخصيص 12الجهات الإثنى عشرة ( 
الميزانية المطلوبة لهذا الغرض، مش̑يد̽ن بما ˡاء في مشروع قانون المالية ̊بر  

دات Գس˖شف ائية تخصيص مˍالغ إضاف̀ة س̑تمكن من ف˗ح العديد من الو˨
مؤسسة اس˖شفائية، مما س̑يعزز قدرات القطاع، وهو   1400وإ̊ادة تˆهٔيل  

  ما س̑يمك̲نا من سد الخصاص Դلمناطق النائية. 
̊بر  الحلول  عن  البحث  المشاريع، يجب  هذه  م˞ل  تحق̀ق  انتظار  وفي 
وعقد شرǫكات  الصحي  الميدان  في  ̊لى Գس˖ۢر  الخاص  القطاع  ˓شجيع 

 ٔҡا ǫٔمام  ا߽ال  وف˗ح  ߱عم معهم  التعاقد  إلى  وا̥لجوء  اҡٔج̲بية،  الطبية  طر 
الغياԴت  معضߧ  ҡٔن  اللازمة،  وا̦تمريضية  الطبية  ҡٔԴطر  النائية  المناطق 
يفاقم   مقلقا  Դت  ǫٔمر  والنائية  القروية  المناطق  في  الطبية  لҢٔطر  المتكررة 
اҡٔوضاع، وهو ما ̼س̑تدعي تحفيزهم وتوفير الشروط الضرورية التي تجعلهم 

  ن بهذه المناطق. ̼س̑تقرو
دات  وفي هذا الإطار، نطالبكم الس̑يد الوز̽ر بتغيير المرسوم المتعلق بو˨
الحراسة ا̥ليلية، مسˤلين ǫٔسف̲ا لهزاߦ التعويضات التي يتقاضاها الممرضون 
يعرفه  ا߳ي  والتدبير  التوزيع  سوء  عن  Էهيك  الصدد،  هذا  في  واҡٔطباء 

مظاهره   ǫٔˊرز  نلمس  ǫٔن  يمكن  وا߳ي  تمركز  القطاع،  ة في  والصار˭ السلبية 
ǫٔ̎لب اҡٔطباء Դلمدن الكبرى دون مرا̊اة ̥لعداߦ ا߽الية التي طالما Էدى بها  

  صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن دراسة ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي التي ǫٔشارت إلى ǫٔن  

ǫٔلف ࠐني، منهم   96العجز الحاصل في الموارد الˌشرية الصحية، يصل إلى  
و  32 طب̿ب  عن    ǫٔ64لف  جميعا،  ˓ساءلنا  الطبية،  ش̑به  اҡٔطر  من  ǫٔلف 

الخصاص المهول من اҡٔطباء والممرضين في العديد من Գخ˗صاصات و̊لى 
  ا تخصص الإنعاش والت˯د̽ر لمحاصرة ا߱اء. رǫٔسه

الجسم  والممرضون وكل  اҡٔطباء  يبذلها  التي  المضنية  الجهود  لكن، رغم 
الصحي، Դلرغم من رفع ̊دد المناصب ا߿صصة ̥لقطاع  ˭لال هذه الس̑نة 
فعلى  ǫٔيضا  كاف  ̎ير  مازال  ذߵ  ǫٔن  إلا  الماضية  العشر  الس̑نوات  وԴقي 

يصل الخصاص إ  اҡٔطباء  طب̿ˍا، فۤ يصل الخصاص   32.387لى  مس̑توى 
ǫٔلفا،   97، بمجموع يصل إلى ما ̽زيد عن  64.774في صفوف الممرضين إلى  

ࠐني    1.51وهو ما يعني ǫٔن معدل ࠐنيي الص˪ة Դل̱س̑بة لعدد السكان يبلغ  
̦كل   1091من الساكنة ̦كل طب̿ب و  1389̮سمة فقط، ǫٔي    1000̦كل  

  4ني اس˖شفائي مرتفع، ح̀ث يبلغ  ممرض، كما ǫٔن معدل ̊دد اҡٔسرة ̦كل ࠐ
المهنيون  ǫٔن يبذࠀ هؤلاء  ةٍ ̦كل ࠐني، مما يبين حجم ا߽هود ا߳ي يجب  ҧ ǫٔسرِّ
ضعف  إلى  الإشارة  إغفال  دون  ̊اتقهم،  ̊لى  الملقاة  المسؤولية  وجسامة 
الموارد  في  النقص  ˉسˌب  الجبلية،  والمناطق  القروي  Դلعالم  الطبي  التˆطٔير 

ࠐني   1.51ات تحفيزها، ح̀ث لا تتوفر ˨اليا إلا ̊لى  الˌشرية، وكذا إشكالي
مواطن، في ˨ين ǫٔن م̲ظمة الص˪ة العالمية تت˪دث عن   1000الص˪ة ̦كل  

العامة في ˨ين   12مواطن و  1000ࠐني ̦كل    4.45 الميزانية  المائة من  في 
  في المائة.  9.8لازلنا في ˨دود 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
والمرفق   الص˪ة  قطاع  ǫٔن  لتعميم  نؤكد  مس̑تعدا  ̽كن  لم  عموما  الصحي 

س̑نة   الطبية  المسا̊دة  المؤسسات 2012نظام  ̊لى  ̯زل  الثقل  كل  ҡٔن   ،
 Թدى بها إلى الإفلاس، وجعلها تع̿ش ˔ردǫٔ تها، مماԹالصحية بمختلف مس̑تو
نظام  من  و̥لمس̑تف̀د̽ن  ̊ام،  ˉشكل  ̥لمواطنين  تقدࠐا  التي  ̥ل˯دمات  ̠بيرا 

̊لى م̲ظوم˗نا الصحية ح̀ث ǫٔضحت تؤدي  المسا̊دة الطبية، التي انعكست 
ا̦ثمن ̎اليا إضافة إلى ازدواج̀ة Գس̑تفادة و̊دم تجديد البطائق من طرف 
المس̑تف̀د̽ن، Դلرغم من ذߵ فالموضوعية تق˗ضي ǫٔن لا ̯رجع ǫٔس̑باب فشل 
دها، بل إلى جميع المتد˭لين والفا̊لين إلى  هذا النظام إلى وزارة الص˪ة لو˨

الناجم التراكمات  ا̮سˤاࠐا  ثقل  و̊دم  الصحية  الخريطة  ǫٔساسا عن ضعف  ة 
وزارة   وصاية  تحت  ̊اشوا  ح̀ث  والس̑ياس̑يين  المتد˭لين  كثرة  بفعل 
الضيقة،   الس̑ياس̑ية  الحساԴت  رحمة  تحت  لس̑نوات  ̊اش  كما  ا߱ا˭لية، 
߳ߵ فإن إ˨داث خريطة صحية ˡديدة ǫٔضحى ǫٔ˨د اҡٔولوԹت الكبرى التي  

داخ̀ل اҡٔساس̑ية لإنجاح الوظيفة الصحية يجب Գش̑تغال ̊ليها ҡٔنها من الم
  ҡٔنها ستراعي المقاربة ا߽الية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Դلمغرب  الصحي  القطاع  يعرفها  التي  الكˍيرة  الإشكاليات  بين  من  إن 
مسˆߦٔ التغطية الصحية الشامߧ، وهي إشكالية لا تق˗صر فقط ̊لى ما هو 
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 ٔǫ نها ˓شمل ̊ددا من المؤسسات تمويلي فحسب، كما يعتقد البعض، والحال 
والمتقادمة  الوطني  الصعيد  ̊لى  المتوازنة  ̎ير  الصحية  الخريطة  رǫٔسها  و̊لى 
ˡدا والمفروض إ̊ادة بنائها وفق المعطيات الجديدة ، فالولوج إلى تجهيزات 
البوزيتروني،  المقطعي Դلإصدار  ر  التصو̽ ǫٔو  الضوئي،  ر  ǫٔو التصو̽ السكانير 

المغ  ر Դلرنين  ف̀ه صعوԴت ̠بيرة، مما يطرح ǫٔو التصو̽ ناط̿سي والفحوصات 
اҡٔح̀ان  بعض  قد تصل في  التي  الطبية  الفحوصات  تˆخٔر مواعيد  إشكالية 
إلى س̑نة، مما جعل الخدمة الصحية ̎ير م˗وفرة Դلشكل العادل، ولا تمكن 

  عموم المواطنين من الولوج إ̦يها. 
يات ووسائل  ߳ߵ، يتطلب اҡٔمر تعبئة كل الوسائل المتا˨ة من ميزان 

مادية وˉشرية كف̀ߧ بوضع قطاع الص˪ة ̊لى سكة الإصلاح والتˆٔهيل ليوفر 
˭دمات صحية في المس̑توى المطلوب، وتمكين كافة المواطنين من Գس̑تفادة 

  من الحق في العلاج والعناية الصحية ̊لى قدم المساواة. 
تق  التي  العالية  الجودة  ذات  Դلخدمات  التنويه  من  لابد  دࠐا Դلمقابل، 

بعمل  تقوم  التي  المتنقߧ،  Գس˖شفائية  والو˨دات  العسكرية  المس˖شف̀ات 
الظروف،  المغربي في ǫٔحسن  ̽روم ˭دمة المواطن  الصحي  جˍار في ا߽ال 
˔رقى  ǫٔن  متمنيا  التطب̿ب،  عملية  إلى  Գس̑تقˍال  ظروف  من  انطلاقا 

بˆٔدا م̲وهين  الجودة  نفس  إلى  العموم̀ة  الصحية  والمراكز  ء  المس˖شف̀ات 
  الفريق العسكري الطبي في مواݨة الجائحة وتداعياتها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن المغرب اليوم مقˍل ̊لى تنزيل نموذج ˔نموي ˡديد، وԴلتالي يجب ǫٔن  
˔كون هناك إجراءات ملموسة لتحسين الوضع الصحي Դلمغرب، بحيث ǫٔن 

Դم˗ي اجۡعي  ه  lتو لها  الحكومة  هذه  بˆنٔ  تبين  مؤشرات  تثˌ˗ه هناك  از 
حوالي   الس̑نة  هذه  القطاع  لميزانية  إذ خصصت  درهم،   29اҡٔرقام،  مليار 

بحوالي   تقدر  و̎ير    5ˊزԹدة  جˍار  مجهود  وهو  الماضية،  الس̑نة  عن  مليار 
ǫٔنها من الميزانيات التي   الس̑نوات المالية السابقة بحيث  مس̑بوق، مقارنة مع 

  عرفت زԹدات م˗تالية وࠐمة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الس̑ياسة ا߱وائية عنصر ǫٔساسي ضمن س̑ياسة صحية ˔روم تحسين صحة  
من   ̥لبلاد،  التنمية Գجۡعية وԳق˗صادية  في  المواطنين وتعز̽ز مشاركتهم 
وبˆثمٔنة  العالية،  الجودة  ذات  اҡٔساس̑ية  لҢٔدوية  الجميع  ولوج  ضمان  ˭لال 

  م̲اس̑بة مع اس̑تعمال معقلن ومضبوط.
ق ولوج شامل لҢٔدوية اҡٔساس̑ية بˆثمٔنة  وفي هذا الإطار، نطالب بتحق̀

م̲اس̑بة ̥لفرد وا߽تمع، مع إيلاء اهۡم ˭اص لاح˗ياˡات الفقراء والمعوز̽ن، 
اҡٔدوية  جميع  وفعالية  وسلامة  جودة  ضمان  ˭لال  من  لهم  الحماية  وتوفير 
والمنتˤات الصحية الموضوعية في السوق، وكذا تقليص التبذ̽ر من ˭لال 

الم Գس̑تعمال  وتعز̽ز  تعز̽ز  ومس̑تهلكيها،  اҡٔدوية  واصفي  طرف  من  عقلن 
الطبية  والمس̑تلزمات  لҢٔدوية  السليم  وԳنتقاء  لҢٔدوية،  الوطنية  الصنا̊ة 

  اҡٔساس̑ية ̥لشراء العمومي.
لҢٔدوية   الوطنية  اللائحة  مراجعة  إلى  دعوتنا  فيها  نجدد  م̲اس̑بة  وهي 

يين الترسانة والمس̑تلزمات اҡٔساس̑ية ̊لى ǫٔساس ˊروتو̠ولات العلاج، مع تح 
ل߲واء   وطنية  وكاߦ  وإ̮شاء  والصيدߦ،  Դ߱واء  الخاصة  الوطنية  القانونية 
والمنتˤات الصحية، ودعم التف˗̿ش الصيدلي، وتعز̽ز وظائف ا߿تبر الوطني  
لҢٔدوية  العمومي  ̥لشراء  فعال  نظام  الصحية، ووضع  اҡٔدوية والمواد  لمراقˍة 

توح̀ مع  اҡٔساس̑ية،  الطبية  وإرساء والمس̑تلزمات  المناقصات،  إجراءات  د 
القيمة  الضريبة ̊لى  ǫٔولى  ߧ  مر˨ إلغاء في  المحلي، مع  ̥لتصنيع  تفضيل وطني 

  المضافة المفروضة ̊لى اҡٔدوية. 
وفي هذا الإطار، اعتمد فريق التجمع الوطني لҢٔحرار مقاربة تدريجية في  

وزارة   اقتراح تنزيل ̊دد من الإجراءات المرتبطة بهذا التدبير، بت̱س̑يق مع
ˉشكل  مشكورة  تفا̊لت  والتي  الماضية،  الس̑نوات  في  والمالية  Գق˗صاد 
والصمم  والسرطان  الكˍدي  الفيروس  دواء  منها  اتنا،  مقتر˨ مع  إيجابي 
تعز̽ز  اҡٔدوية ̊بر  و̎يرها... وذߵ بهدف الحد من Գنقطا̊ات في مخزون 

تعارض المص القطاع وتدبير  تنظم  الرش̑يدة في  الح، وهي الشفاف̀ة والحكامة 
Դلصيدߦ  الخاص  الصندوق  إصلاح  بضرورة  فيها  نطالب  ǫٔيضا  م̲اس̑بة 
ب̱̀وية   إشكاليات  تع̿ش  ح̀ث  التزاماتها  كل  وتنف̀ذ  ǫٔدائها  ر  وتطو̽ المركزية 

 مرتبطة Դلتدبير. 
والمقدر   الكˍير  Դ߱ور  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  م̲ا   Էوإيما

الم  الحلول  لإيجاد  الوزارة  تلعبه  ومن  ا߳ي  الم˖شعب،  القطاع  لهذا  ناس̑بة 
الفرعية   الميزانية  لҢٔ̎لبية الحكوم̀ة، س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى  انۡئنا  م̲طلق 

  لقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

في    )17 الم̿سوري  مصطفى  الس̑يد  المس˖شار  م̲اقشة  إطار  مدا˭ߧ 
  الفرعية لوزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: الميزانية  مشروع 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
مشروع   لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  Դلتد˭ل  سعيد 

التضامن والإدماج   لوزارة  الفرعية  نعتبره الميزانية  Գجۡعي واҡٔسرة وا߳ي 
جميعا،  إ̦يها  نصبو  التي  Գجۡعية  ا߱وߦ  عماد  ̼شكل  استراتيجيا  قطا̊ا 
والشؤون   التعليم  لجنة  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 
هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  وԳجۡعية  الثقاف̀ة 

  الميزانية لسا̊ات طوال. 
ب يجسد  ولا  وا߳ي  القيم،  عرضها  ̊لى  الوز̽رة  الس̑يدة  ǫٔشكر  ǫٔن  د 

Դم˗ياز،  حقوق̀ا  قطا̊ا  نعتبره  ا߳ي  القطاع،  هذا  شهدها  التي  ا߱ينام̀ة 
  ǫٔيتجز الإ̮سان في إطار كلي لا  ينادي بحقوق  انطلاقا من دس̑تور ˡديد، 
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الظواهر Գجۡعية التي تواݨه،  لجعࠁ قوԹ وم˗ينا ̼س̑تطيع التصدي ̦كل 
م̲اس̑بة ̮شكركم فيها ̊لى العمل ا߳ي بذ̦تموه م̲ذ ǫٔزيد من س̑نة ونيف وهي  

  ̊لى تق߲كم مسؤولية تدبير هذا القطاع.
تق̀يم   إلى  اҡٔرقام  م̲اقشة  تتˤاوز  القطاع  هذا  ميزانية  م̲اقشة  إن 
التضامن،  كمحور  النقاش  بم˪اور  يتعلق  فۤ  ˭اصة  العموم̀ة،  الس̑ياسة 

من   واسعا  ˡانبا  ده  لو˨ يغطي  الجميع  وا߳ي  يهدف  ا߳ي  البعد Գجۡعي 
لتق̀يم   تˆمٔل  وقفة  يتطلب  وا߳ي  المساواة  موضوع  إلى  Դلإضافة  لترس̑ي˯ه، 
Դعتبارها  اҡٔسرة،  محور  وكذا  والصعوԴت،  المكاسب  وتحديد  العام  التوˡه 

  عماد وǫٔساس ا߽تمع، وǫٔيضا التنمية Գجۡعية ̡عماد ̥لعملية التنموية الشامߧ.

  ة المحترمة، الس̑يدة الوز̽ر 
وإذ ننوه بما تم الق̀ام به ̊لى مس̑توى الوزارة من ˊرامج واستراتيجيات، 
̊لى ضرورة  نؤكد  منها،  نجح  فۤ  رها وԳس̑تمرار  وتطو̽ تق̀يمها  والتي يجب 
والتي   ا߽ال،  هذا  المبرمة في  ا߱ولية  الاتفاق̀ات والشرǫكات  من  Գس̑تفادة 

 ٔҡا الت˪دي  يبقى  ح̀ث   ،Էبلاد فيها  هذه انخرطت  وتطبيق  تنزيل  هو  كبر 
لتغيير   حق̀ق̀ة  إرادة  إلى  يحتاج  مجهود  وهو  الواقع،  ǫٔرض  ̊لى  البرامج 

  العقليات والمفاهيم وجرǫٔة ̊الية ̦كل المتد˭لين. 
ǫٔن  إلا  بذلت،  التي  الجهود  ا߽ال، ورغم  هذا  به في  الق̀ام  تم  ما  ورغم 

فه القطاع في ̊دم رضى الف˄ات المس̑تهدفة، Դلإضافة إلى Գح˗قان ا߳ي عر 
اҡوٓنة اҡٔ˭يرة دفعنا اليوم، وانطلاقا من توج̀ه ملكي إلى تˌني نموذج ˔نموي 
ˡديد ̼س̑تجيب لتنامي م˗طلبات المواطنين التي تختلف Դخ˗لاف ف˄اتهم في 
ǫٔن  بعد  الكريم، وذߵ  الع̿ش  ̥لجميع شروط  ˔كفل  اجۡعية  ̊داߦ  إطار 

ولم مداه،  به  المعمول  التنموي  ا̦نموذج  Գس̑تˤابة  اس˖̲فذ  Դٕمكانه  يعد   
̊ليها   المنصوص  الحقوق  تملكوا  ا߳̽ن  المواطنين  وتطلعات  لانتظارات 
الثروة،   توزيع  ̊داߦ في  التنمية Գجۡعية وجود  Դعتبار هدف   ،Թدس̑تور
˔نمية  لإنتاج  العامة  المصل˪ة  تحق̀ق  ̊لى  والعمل  ̥لشعب  رفاهية  وتوفير 

  م˗كامߧ ˔راعي جميع الجوانب. 
ا نفس  الجديد  وفي  التنموي  ا̦نموذج  هذا  نجاح  ǫٔن  نؤكد  فإننا  لس̑ياق، 

نهائي  ̡هدف  "الإ̮سان"  وهو  ǫٔساسي  محور  ̊لى  Դعۡده  رهينا  س̑يكون 
̠رام˗ه، وذߵ Դلحفاظ   ̥لتنمية، وذߵ ̊بر سن س̑ياسات عموم̀ة تحفظ ࠀ 

  ̊لى حقوقه اҡٔساس̑ية في الشغل والتعليم والص˪ة و̎يرها. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ۤ يخص التضامن والۡسك Գجۡعي، فإننا ̮شهد ǫٔن الوزارة تواصل  ف

الفوارق  تقليص  بمواصߧ  وذߵ  Գجۡعية،  الس̑ياسة  دعم  مس̑تمر  ˉشكل 
التزامات الحوار   اஒҡليات منها دعم وتنزيل  ة من  ا߽الية Գجۡعية ̊بر مجمو̊

˓شريع مجهود  يوا̠به  ا߳ي  الحكومي،  ا߽هود  وكذا  تقوية  Գجۡعي،  في  ي 
الترسانة القانونية، Դلإضافة إلى ورش الحماية Գجۡعية كإنجاز اجۡعي ࠐم،  
وߒஒلية لتوج̀ه الس̑ياسات Գجۡعية وإنصاف الجهات الهشة في ǫٔفق ضمان 

الحماية Գجۡعية ҡٔكثر من ثلث المغاربة، و̊لى رǫٔسها تنزيل ورش التغطية 
  الصحية. 

Գ صبح من الضروريǫٔ ،جۡعية وإ̊ادة  لهذاԳ اية هۡم بمؤسسات الر̊
ǫٔملا  اية Գجۡعية،  الر̊ مؤسسات  لقانون  السريع  Դلتنزيل  تˆهٔيلها، وذߵ 
هذه  تعرفها  التي  والتˤاوزات  Գخ˗لالات  من  ة  مجمو̊ من  الحد  في 

  المؤسسات.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ضر  ˓س̑تدعي  به،  والعاملين  الوطني  الإنعاش  ووضعية  ˨اߦ  ورة  إن 

تنزيل ورش  إطار  منها في  ̥لوزارة Գس̑تفادة  يمكن  ࠐمة  ߒஒلية  به  الإقلاع 
الجهوية المتقدمة، وهنا لابد من التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔنه ˨ان الوقت لإ˨داث قطب  
اجۡعي قوي، يجمع كل المؤسسات والهيئات والإدارات ذات الصߧ Դ߽ال 

وˉشرية، تج مالية  بموارد  وا˨دة  التعاون Գجۡعي، في مؤسسة  ش̑تات  مع 
عملية  تصبح  حتى  Գجۡعية،  التنمية  ووكاߦ  الوطني  والإنعاش  الوطني 
˓سهل  وǫٔيضا  المواطن،  ǫٔ˛ر مˍاشر ̊لى  وواضحة وذات  قوية  تد˭ل ا߱وߦ 

  عمليات المراقˍة والت˖ˍع والتق̀يم. 
ǫٔمام  ǫٔصبحنا  إذ  ومعقد،  م˖شعب  الوز̽رة  الس̑يدة  الطفوߦ  موضوع 

ˉشكل ̠بير، ǫٔلا وهي ظاهرة "ǫٔطفال الشوارع" وما  مشكلة حق̀ق̀ة ت˖̲امى  
ǫٔˉسط  ̽رتبط بها من ظواهر ǫٔخرى كال˖سول وԳس̑تغلال الج̱سي وهضم 
م˗وازن،  ˉشكل  الحياة  في  حقها  ضمان  جميعا  م̲ا  ت̱˗ظر  ˊريئة  لف˄ة  الحقوق 
دون خطر يهدد ǫٔجسادهم الصغيرة، هدف ̼سعى ࠀ الجميع، ҡٔن الطفل هو 

تلقاه في فترة طفولته س̑يقدمه ̥لمجتمع عندما ̽كبر،    مس̑تقˍل ا߽تمع وكل ما
المساواة  بقيم  يقدم مواطنا صالحا مش̑بعا  ǫٔن  فإما  بها،  تلقاه  التي  وԴلصورة 
والمناصفة والوطنية، وإما ǫٔن يقدم لنا مواطنا يحمل العنف بدا˭ࠁ يصرفه في 
في  ̊اԷه  لما  ضحية  إلا  ̽كون  ولن  صورة  ǫٔˉشع  وفي  الحياة،  م̲اݮ  جميع 

مع جميع  ط وم˗ناسق  وˉشكل ممنهج  ߧ  المر˨ بهذه  ߳ا وجب Գهۡم  فولته، 
المتد˭لين في القطاع، وǫٔهمها قطاع التربية الوطنية ومحاوߦ الحد من ظاهرة  
الهدر المدرسي، وما إلى ذߵ من ظواهر ˔كون سˌˍا في ارتماء ǫٔطفالنا في 

ذه الف˄ة، التي لا  ǫٔحضان الشارع، كما ǫٔن المؤسسات Գجۡعية المس̑تقˍߧ له 
˔راعي في كثير من اҡٔح̀ان خصوصية الطفل، بل وفي البعض منها ̽كون 
هناك اخ˗لاط في الف˄ات العمرية، مما ينعكس سلبا ̊ليه، و̽كون Գلت˪اق 

  بها سˌˍا في اك˖سابه ̊ددا من اҡفٓات كالتد˭ين و̎يرها. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ف شائك كذߵ، Դلنظر لحجم إن ملف اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة مل 

لازلنا   ا߳ي  الوقت  في  الك˞ير،  ت̱˗ظر  لازالت  والتي  الف˄ة،  هذه  انتظارات 
ن̱˗ظر ف̀ه تطبيق قانون الإطار المتعلق ҡٔԴش˯اص في وضعية إ̊اقة، ووضع  
تقديم  ̊لى  العمل  مع  انتظاره،  طال  وا߳ي  لهم،  Գجۡعي  ل߲عم  قانون 

ҡٔن  Գجۡعيين،  العاملين  ا߽تمع   مشروع  في  إدماݨا  وجب  الف˄ة  هذه 
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العملي  المس̑توى  ̊لى  ǫٔو  التعليمي  المس̑توى  ̊لى  سواء  الصحيح  Դلشكل 
وتمك̀نها ̊لى المس̑توى Գق˗صادي من ح̀اة ̠ريمة، وذߵ ̊بر ˓سهيل ولوݨا  
ˊرامج  ̊لى  تتوفر  ˭اصة  مراكز  من  اس̑تفادتها  وكذا  المؤسسات،  جميع  إلى 

ا مع  تۡشى  وتˆهٔيلية  عن  تˆٔطيرية  Էهيك  الحديث،  التك̲ولوݭ  لتطور 
م̲اصب   مس̑توى  ̊لى  ̊ليها  المتفق  ال̱س̑بة  من  الف˄ة  هذه  تمكين  ضرورة 
التي   الف˄ات  Դٕ˨دى  Գهۡم  ضرورة  إلى  الإشارة  إغفال  دون  الشغل، 
ذات  في  م˖سائلين  د̽ن"،  "المتو˨ ف˄ة  وهي  مقلق  ˉشكل  تتزايد  ǫٔصبحت 

ஒل بطاقة الشخص في وضعية إ̊ا قة وما قامت به الوزارة في الس̑ياق، عن مˆ
حقوقها  من  الف˄ة  هذه  تمكين  ̊لى  ǫٔ˛ر  من  لها  س̑يكون  لما  الشˆٔن،  هذا 
مجلس  ǫٔ˭ذها  التي  Դلمبادرة  ننوه  الإطار  هذا  وفي  معها،  التعامل  سهيل  و˓
الس̑ياسات  لتق̀يم  اتية  موضو̊ ة  مجمو̊ إ˨داث  في  ̊اتقه  ̊لى  المس˖شار̽ن 

إ̊ وضعية  في  ҡٔԴش˯اص  المتعلقة  في العموم̀ة  عملها  س̑تˌ˗دئ  والتي  اقة 
مكوԷت  اهۡم  مدى  Դلملموس  يبين  ما  المقˍߧ، وهو  القليߧ  اԹҡٔم  غضون 

  هذا ا߽لس الموقر بهذه الشريحة المهمة من ا߽تمع. 
مع   ا، خصوصا  م˖سار̊ تطورا  يعرف  اليوم  ǫٔصبح  بدوره  المسن  ملف 

الش̑  نحو   Էبلاد في  Գجۡعية  الب̱̀ة  لهرم  الم˖سارع  في التوˡه  ة  يخو˭
مس̑تقˍل قريب، م˖سائلين عن ǫٔهم Գستراتيجيات التي تعمل ̊ليها الوزارة 
في هذا الإطار، ̊لما ǫٔننا نعاني نقصا ࠐولا في ˡانب المسا̊د̽ن Գجۡعيين، 
يجب   والتي  الإيواء  مراكز  في  ̠بير  نقص  وǫٔيضا  ة  الش̑يخو˭ طب  وكذا 

و  مؤهߧ  طبية  ǫٔطقم  توفير  مع  فيها  الع̿ش  شروط  في تحسين  مختصين 
الترويض الطبي والنفسي، مع التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة العمل ̊لى ˔رس̑يخ ثقاف˗نا  

  المغربية في حماية المسن واح˗ضان ǫٔسرته ࠀ.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
مكانة  ذات  المرǫٔة  ǫٔن  نعتبر  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  إننا 

تم تحق̀قه لصالحها، محورية في ǫٔي س̑ياسة اجۡعية، ودون التغاضي عن ما  
ن˖ˤ̀ة لنضالات ̮ساء ساهمت ˉشكل ̠بير في إصلاح وضعيتها   وا߳ي كان 
الهيئات  مختلف  من  بدعم  ǫٔيضا  واس̑تطاعت  ا߽تمع،  في  دورها  كر̼س  و̝
حقوق  ̊لى  الحصول  من  حق̀ق̀ة  ملك̀ة  وԴٕرادة  المدني،  وا߽تمع  الس̑ياس̑ية 

لبلاد ˔رجمت في ̊دد مس̑تحقة يضمنها لها اليوم ا߱س̑تور ߒٔسمى قانون في ا
وا߽الات  القوانين  من  ة  مجمو̊ في  وكذا  Գجۡعية،  الحياة  م̲اݮ  من 
من  المزيد  ˡǫٔل  من  ǫٔماࠐا  وشاقا  طويلا  الطريق  زال  لا  إذ   ، ة  الموضو̊

  تحسين وضعها في ش̑تى ا߽الات. 
تصل  لم  لازالت  فإنها  ̥لمرǫٔة،  الس̑ياسي  ا̦تمكين  مس̑توى  ̊لى  ǫٔما 

هذ  في  المطلوب  من المس̑توى  تعاني  لازالت  ح̀ث  كفاءتها،  رغم  ا߽ال،  ا 
تضييق واضح ̊ليها في جميع مؤسسات ا߱وߦ، ويظهر ذߵ من ˭لال ̮س̑بة 

 %24وكذا ̮س̑بة    %13ضعيفة في ا̦تمثيل بمˤلس̑نا الموقر التي لا تتعدى  
في الحكومة الجديدة Դلرغم من ا߽هود ا߳ي بذࠀ الس̑يد رئ̿س الحكومة في 

افة إلى ̊دم حضورها الواضح في التعي̲̿ات ̊لى مس̑توى هذا الإطار، Դلإض
  المناصب العليا. 

التقار̽ر  ̮شر  Դٕيجاب  ̮سˤل  ǫٔننا  ورغم  ال̱ساء،  ضد  العنف  ظاهرة 
إحصائيات  من  ي˖̀˪ه  لما  نظرا  العنف،  حول  الوطني  المرصد  الصادرة عن 
اҡفٓة،   هذه  ̊لى  ̥لقضاء  الجهود  لتظافر  ˨اˡة  هناك  فلازالت  ومعطيات، 

تج ̥لجريمة في حق التي  يوثق  الجاني  ǫٔصبح  الحمراء، عندما  الخطوط  اوزت 
اҡٔمر   وهو  التعذيب  طرق  التفنن في  إلى  Դلإضافة  مصور،  بف̀ديو  ضحيته 
ا߳ي ǫٔصبح ̼سائلنا اليوم عن ̠يف̀ة مواݨة هذه المعضߧ، سواء من الناح̀ة 

الفصل   وخصوصا  ا߱س̑تور  ǫٔن  رغم  القانونية،  الناح̀ة  من  ǫٔو   22ا߽تمعية 
رهينا   يبقى  اҡٔمر  فإن  لҢٔفراد،  والمعنوية  الجسدية  السلامة  يضمن  م̲ه، 
بمدى تطبيق وتنزيل القانون، ومدى موا̠بة الجمعيات العامߧ في هذا ا߽ال، 
ومراكز   والرصد  ̥لت˖ˍع  ˭اصة  مراكز  إ̮شاء  في  النˤاح  مدى  وǫٔيضا 
اҡٔسرة  دا˭ل  العنف   Թضحا ال̱ساء  ̠رامة  ̊لى  ̥لم˪افظة  Գس̑تقˍال 
الإ̊لام  في  المرǫٔة  صورة  لتحسين  الجهود  مضاعفة  ضرورة  مع  ارݨا،  و˭
الثقافة  ˔كرس  مختلفة  بˆٔشكال  صورتها  اس̑تغلال  عوض  لفائدتها  وتوجيهه 
ا̦تمييزية لها، إذ نقترح في هذا الباب إنتاج ǫٔفلام Եريخية تعرف بدور ال̱ساء  

كل ̠بير في  المقاومات وا߽اهدات والفا̊لات ̊بر التاريخ، ̮ساء ساهمن ˉش
  تطور ورقي مجتمعنا المغربي. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
في  حق̀ق̀ا  نبلا  تحمل  و́رامجها  وتطلعاتها  الوزارة  ǫٔهداف  ǫٔن  ǫ̠ٔيد 
ة من   المقاصد، إلا ǫٔن تقار̽ر بعض المؤسسات الحكوم̀ة Դلإضافة إلى مجمو̊
إلتقائية   القطا̊ات و̊دم وجود  ة من  تدا˭ل مجمو̊ التقار̽ر ا߱ولية، وكذߵ 

ǫٔمام   تضعنا  المتبعة،  والس̑ياسات  البرامج  مس̑توى  ̊لى  ب̿نها  ǫٔعطاب فۤ 
  كثيرة في الوصول إلى ت߶ المقاصد. 

البرامج   تنف̀ذ  في  والنˤاح  التوف̀ق  الوز̽رة،  الس̑يدة  لكم،  ̯تمنى 
إلى   Էوانۡء موقعنا  ومن  تنزيلها،  وزار̝كم  تعتزم  التي  ة  المتنو̊ وا߿ططات 

  اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة فإننا س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى هذه الميزانية. 
  الى و́ركاته. والسلام ̊ليكم ورحمة الله تع

الس̑يد  مدا˭ߧ  )  18 بودس  المس˖شار  مشروع  محمد  م̲اقشة  إطار  في 
والشغل    الميزانية  الصغرى  والمقاوߦ  لوزارة Գدماج Գق˗صادي  الفرعية 

  : والكفاءات 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
ǫٔ˓شرف اليوم ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة 
الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  لقطاع  الفرعية  الميزانية  مشروع 
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̥لس̑يدات  الكˍير  Դلتفا̊ل  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا  والكفاءات،  والشغل 
مع   Գ̮سان  وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء  المس˖شار̽ن  والسادة 

ن مشروع هاته الميزانية، م̲وهين بجو النقاش الإيجابي ا߳ي ساد ǫٔثناء  مضمو
م̲جزات  من  عهدكم  في  تحقق  ما  ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  ࠐنئ̲̿كم  النقاش، 
̽روم  ا߳ي  والحيوي  اҡٔساسي  القطاع  هذا  ̊لى  طرǫٔت  إيجابية  وتغييرات 
يعتبر  وا߳ي  قاطبة،  المغربي  ا߽تمع  وشرائح  لف˄ات  موݨة  ˭دمات  تقديم 
عصب القطا̊ات Գجۡعية، Դلنظر ̥لف˄ات الموݨة إ̦يها ˭دماته، والمرافق 
وا߱افع  الإ̮سان،  ̠رامة  ̊لى  الحافظ  هو  الشغل  ǫٔن  وԴعتبار  ࠀ،  التابعة 
Գق˗صاد،  عجߧ  دوران  في  ̥لمساهمة  الحق̀قي  والمحور  للاس̑تقرار،  اҡٔكبر 

ائية والنˤا̊ة لتحق̀ق واҡ̠ٔيد ǫٔن الهندسة الحكوم̀ة التي ˡاء بها ̽روم Գلتق
  مˍتغى الشغل القار. 

ف˄ة  المغربي، ولاس̑ۤ  الشعب  ف˄ات  ̦كل  Դل̱س̑بة  القطاع حساس  إن 
وما  ا߽تمع،  في  ̠بير  ˉشكل  تفشت  التي  البطاߦ  من  المتضرر̽ن  الش̑باب 
المالية  قانون  عنها من مخلفات خطيرة، ˭اصة وǫٔن م̲اقشة مشروع  يترتب 

بتداعيات اجۡعية واق˗صادية يعرفها العالم  لهذه الس̑نة يˆٔتي في س̑ياق ي˖سم  
وԴء   وان˖شار  تفشي  جراء  صعبة "19-̠وف̀د"̡كل  ظروفا  ˭لق  ا߳ي   ،

  واس̑ت˝̲ائية ǫٔ˛رت ˉشكل ˡلي ̊لى جميع المناݮ والمس̑توԹت. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
إن م̲اقشة الميزانية الفرعية ̥لقطاع م̲اس̑بة س̑نوية لا بد ǫٔن ̮س̑تحضر  

ا التدابير  ǫؤ فيها  ال˖شغيل  بمحور  المرتبطة  الحكومي  البرԷمج  في  لواردة 
الشغل؛  م̲اصب  ˭لق  دعم  في  والمتمثߧ  Գق˗صادي،  Գدماج  ҡٔԴحرى 
ˊرامج  ك̀يف  و̝ المهني؛  الإدماج  فرص  مع  الكفاءات  ملاءمة  ̊لى  والعمل 
̂ٔجور؛ ودعم ال˖شغيل ا߳اتي؛ ودعم  تحسين قابلية ال˖شغيل ودعم ال˖شغيل الم

الوس المواطنين؛ ووضع  ǫ̮ٔشطة  من  وتقريب ˭دماتها  الشغل  اطة في سوق 
الشغل  سوق  اش̑تغال  تحسين  وكذا  ال˖شغيل؛  لإنعاش  ݨوية  ˊرامج 

˓سا التي  التدابير  وهي  العمل،  حول  ئ وظروف   Էوˊرلما حكومة  جميعا  لنا 
ال˖شغيل  مجال  في  ˭اصة  Գجۡعية،  ̥لس̑ياسة  الحكومة  تق̀يم  مس̑توى 

  والحد من البطاߦ. 
الإ إن قطا تˆٔ˛رت ع  التي  القطا̊ات  من بين  والشغل  دماج Գق˗صادي 

التدابير   ن˖ˤ̀ة  الجائحة  فرضتها  التي  القاس̑ية،  Գس̑ت˝̲ائية  Դلظروف 
ال̱شاط  ̊لى  ̠بير  ˉشكل  ǫٔ˛رت  والتي  الوقائية  والإجراءات  Գ˨ترازية 
جراء  Դلغ  ˉشكل  تضررت  التي  العامߧ  الطبقة  و̊لى  الوطني  Գق˗صادي 

ا م˄ات  هذا  فقدان  وفي  رزقهم،  ومصدر  شغلهم  لمناصب  والعمال  لعاملات 
الإطار، لابد ǫٔن ننوه بتˆ̠ٔيد صاحب الجلاߦ نصره الله، ̊لى ضرورة مˍاشرة 
إصلاح حق̀قي ̊لى مس̑توى الحماية Գجۡعية، ووضع ˡدوߦ زم̲ية واضحة 
وإلزام الحكومة بضرورة  المس̑بوق  الكˍير ̎ير  الوطني  المشروع  لهذا  ودق̀قة 

، والعمل 2025 ام هذه الجدوߦ، وتحديد سقف زمني ǫٔقصاه نهاية س̑نةا˨تر 

اس̑تفادة   الإجˍارية    22̊لى  الصحية  التغطية  من  ومواطن  مواطنة  مليون 
سواء فۤ يتعلق بمصاريف التطب̿ب وا߱واء    ،والتˆٔمين اҡٔساسي عن المرض

م̲وهين   العائلية،  التعويضات  وتعميم  الحكومة، ǫٔو Գس˖شفاء،  بتخصيص 
المالية   قانون  لما يناهز  2023بموجب مشروع  مليارات درهم موݨة   9,5، 

لҢٔش˯اص  Դل̱س̑بة  الإجˍارية  الصحية  التغطية  ǫٔعباء Գشتراك في  لتحمل 
لصحية ا  ̎ير القادر̽ن ̊لى ǫٔداء واجˍات Գشتراك، ضماԷ لولوݨم ̥ل˯دمات

والخاص العام  القطا̊ين  ̥لوفاء   .في  الحكومة  لهذه  مشجعة  بداية  وهي 
وف˗ح يناهز    Դلتزاماتها،  ما  ǫٔمام  التي    Դ4ب Գنخراط  اҡٔسر  من  ملايين 

د ̥لتˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض،   تعاني الهشاشة، لتنزيل نظام مو˨
  .ية ǫٔو Գق˗صاديةلفائدة كل اҡٔسر المغربية، ̠يفما كانت وضعيتها Գجۡع 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
̮س̑ت̱ˍط  والتي  الشغل  فرص  ̦تهيئة  الوطنية  نجاح Գستراتيجيات  إن 

دس̑تور   من  وا̦نموذج    2011مر̝كزاتها  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  ومن 
التنموي الجديد، وكذا البرԷمج الحكومي، Դلإضافة إلى المواثيق ا߱ولية ذات 

تد˭ل الوزارة رهين ˊتهيئة داعمة، تنˌني ̊لى مˍادئ ت̿سير الصߧ بمˤالات  
فيهم  بمن  الف˄ات،  مختلف  لفائدة  Դل˖شغيل  وا̦نهوض  Գق˗صادي  الإدماج 

كر̼س مفهوم العمل اللائق.    ال̱ساء، ودعم المقاولات الصغيرة ˡدا و̝

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
يقوده   ̠بيرا  مشرو̊ا مجتمعيا  يعد  والحماية Գجۡعية  الورش Գجۡعي 

ǫٔفق   في  التغطية Գجۡعية  لتعميم  الم߶  تلازم   ˡ2025لاߦ  م̲طلق  من 
الإطار   هذا  وفي  Դ߽ال Գجۡعي،  ا̦نهوض  مع  التنمية Գق˗صادية  تحق̀ق 

ݨ من  الوԴئي  الوضع  في  ̥لتحكم  إجراءات  ̊دة  الحكومة  ودعم اتخذت  ة، 
بحيث   ǫٔخرى  ݨة  من  الجائحة  هذه  تداعيات  من  المتضررة  الهشة  الف˄ات 

̥لبلاد، ̊بر   الوضع Գق˗صادي  السلبية ̊لى  Զٓǫرها  مواصߧ يجب الحد من 
تمويل البرامج Գجۡعية في إطار صندوق دعم الحماية Գجۡعية والۡسك 

و  الحماية Գجۡعية،  تعميم  إطار ورش  في  ف̀ه هذا Գجۡعي  ساهم  ا߳ي 
ش̑ت̱بر   شهر  متم  ̎اية  وإلى  إ˨داثه  م̲ذ  مالي 2022الصندوق  بغلاف   ،

نظام   29,9يناهز   Գجۡعية  البرامج  من  ة  مجمو̊ ̦تمويل  درهم،  مليار 
الطبية   محفظة"،  "ت̿سير" ،  "رام̀د"المسا̊دة  مليون  دعم "مˍادرة   ،

ا ̥ل̱ساء  المباشر  وا߱عم  الخاصة،  Գح˗ياˡات  ذوي  في  اҡٔش˯اص  ҡٔرامل 
  وضعية هشة.  

في هذا الصدد، نؤكد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ǫٔن الورش  
Գجۡعي والحماية Գجۡعية يجب ǫٔن يعالج في س̑ياق هادئ Դل˖شاور مع  
ǫٔو  ف̀ه  المزايدات  عن  نترفع  وǫٔن  العملية؛  في  اҡٔساس̑يين  الشركاء  مختلف 

التدبيري Գخ˗لالات  بدواعي  ˓س̑ي̿سه  العمل محاوߦ  مك˖س̑بات  وهدم  ة 
 .Էالتعاضدي ا߳ي تحقق في بلاد  

الترفع   ر وԳح˗قان هو  لتفادي التو̝ به  فالمنطق ا߳ي يجب Գش̑تغال 
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هذا   ǫٔن  ̊لى  نؤكد  ߳ߵ  الإصلاح،  بدء  عند  الس̑ياس̑ية  الحساԴت  عن 
في  ˓ش̑تغل  التي  المغربية  الشغيߧ  Դل  يؤرق  ǫٔساس̑يا   Թتحد يعد  الورش 

المهيكل ̎ير  Գخ˗لالات Գق˗صاد  ̦كل  فورية  معالجة  من  لابد  ߳ߵ   ،
Գجۡعية   البرامج  إصلاح  في  الإسراع  ̊بر  Գجۡعي  Դلقطب  المرتبطة 
الحالية وتجميع مجهود ا߱وߦ المش˖ت، ̊لى ǫٔمل ǫٔن ̽كون السˤل Գجۡعي 

د، ضام̲ا للاس̑تهداف الفعال ̥لف˄ات المس̑تحقة ل߲عم وحصرها.    المو˨

  ، م الس̑يد الرئ̿س المحتر 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯رى ǫٔنه من الضروري إ̊ادة النظر  
شواهد  ˨املي  منهم  ҡٔن  الوطني  الإنعاش  في  ̥لعاملين  المنظم  المرسوم  في 
̊ليا، ولم تتم لحد السا̊ة ˓سوية وضعيتهم، ونفس المعاԷة يعاني منها العاملون 

   الحد اҡٔدنى لҢٔجور.والعاملات Դلنوادي ال̱سوية ا߳̽ن لا يتوفرون ̊لى
̥لشغل، وجعࠁ في   الوطني  المرصد  دور  تفعيل  الوزارة  ̊لى  يتعين  كما 
م˗ناول الش̑باب والباح˞ين عن الشغل، وԳعۡد ̊لى القطا̊ات اҡٔساس̑ية 

ت وضرورة  الشغل،  فرص  توفير  ˡǫٔل ض في  من  المتد˭لين  جميع  افر ݨود 
" عروض  Դٕغناء  ال˖شغيل  بقطاع  من ا̦نهوض  المبتغى  لتحق̀ق  اԷҡٔبيك" 

معتبرة  وح̀وية  دينام̀ة  مسˤلين  الوساطة،  في  يت˪دد  ا߳ي  إ̮شائها  وراء 
̥لوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات، مطالبين ببذل مزيد من الجهود 
من  ̊الية  ̮سب  ̊لى  تحتوي  ҡٔنها  والنائية،  القروية  المناطق  لاس̑تهداف 

  البطاߦ. 
همال ال̱ساء والش̑باب ذوي Գح˗ياˡات الخاصة  إن إشكالية اس̑تمرار إ 

˨ࠁ وجب  خطر  Էقوس  يعتبر  قدراتهم  يناسب  شغل  ̊لى  الحصول   ، في 
مل˪ين ̊لى ضرورة إخضاع مدونة الشغل لمراجعة شامߧ من ˡǫٔل تحسين 
النصوص م̲بهين لصعوبة تنزيل قانون العمال المنزليين ̊لى ǫٔرض الواقع، نظرا 

  لصعوبة تف˗̿ش ǫٔما̠ن العمل. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
الإطار هذا  المد˭ل   ،في  ҡٔنه  الشغل،  مف˖شي  بجهاز  Դلاهۡم  نطالبكم 

الشغل، ولما يقوم به من ˭دمات ˡليߧ من إرساء  الحق̀قي لتحسين م̲اخ 
سلم اجۡعي دائم من ˭لال فك ̯زا̊ات الشغل الجماعية، الحفاظ ̊لى يد  

ال قوا̊د  ا˨ترام  ضمان  ˭لال  من  مؤهߧ  العمل،  ̊امߧ  في  والسلامة  ص˪ة 
مع   Գجۡعي  ̥ل˖شريع  الخاضعين  المشغلين  بين  الشريفة  المنافسة  وتعز̽ز 
̊دد  ǫٔن  ̊لى  مؤكد̽ن  المهيكلة  الكبرى  اҡٔوراش  موا̠بة  في  مساهمتهم 

مف˖ش ممارس قليߧ    303المناصب ا߿صصة لمف˖شي الشغل والتي تصل إلى  
ط التي  والت˪دԹت  الخصاص  حجم  مع  مقارنة  الشغل ˡدا  مدونة  رحتها 

الجهاز   هذا  ضعف  ǫٔن  كما  الباب،  هذا  في  ة  المف˗و˨ الإصلاح  وǫٔوراش 
الزԹرات  ن˖ˤ̀ة قߧ  المقاولات  التصريح Դلعمال من طرف  ي˖سˌب في ̊دم 
الخاصة  الحقوق  هضم  إلى  يؤدي  ما  وهو   ،Էح̀اǫٔ التواطؤات  ˉسˌب  ǫٔو 

  Դلعمال. 

ور مف˖شي الشغل،  وهي م̲اس̑بة نجدد من ˭لالها دعوتنا إلى تفعيل د
مع   Դلمقارنة  المحدود  المس̑توى  ̊لى  سواء  ومعيقات  إ̠راهات  يعانون  ا߳̽ن 
إلى الخصاص الكˍير  الب̱̀ات Գق˗صادية، Դلإضافة  العامߧ وحجم  المقاولات 
التف˗̿ش،  عملية  ˓سهيل  شˆٔنها  من  التي  والتجهيزات،  العمل  وسائل  في 

ن ا̦تمدرس، ح̀ث ǫٔصبحت  م̲بهين إلى ˔زايد ظاهرة ˓شغيل اҡٔطفال في س
مجال   في  تقدم  من   Էبلاد حقق˗ه  ما  وتعا̠س  ومتزايدة  مقلقة  الظاهرة  هذه 
ا̦نهوض بحقوق اҡٔطفال وحما̽تها، ̊لما ǫٔن مجهودات مد̽رية الشغل ومف˖شي  
الشغل محدودة في التصدي لهذه اҡفٓة، مؤكد̽ن ̊لى ضرورة حماية مف˖شي  

ة الوصية وتنص̿ب محامين ل߲فاع الشغل ǫٔثناء مزاوߦ عملهم من طرف الوزار 
ǫٔثناء تعرضهم لشكاԹت ̠يدية نتجت عنها في الغالب م˗ابعات قضائية  عنهم 

  ˉسˌب حرصهم ̊لى تطبيق القانون. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
اليˆسٔ   الفقر،  سوى  ت̱˗ج  لا  ح̀ث  المعضلات،  ǫٔم  ˓شكل  البطاߦ  إن 

بˆنٔ الجرائم  وكل  والإدمان  السرية  والهجرة  ǫٔن وԳنحراف  ̯رى  واعها، ߳ߵ 
تنزيل ا߿طط الوطني ̥ل˖شغيل وإطلاق البرامج الجهوية ̥ل˖شغيل والإدماج  
ǫٔن  يعني  ̥ل˖شغيل،  Դل̱س̑بة  وا̊دة  ˓شكل خطوات  ̥لش̑باب  Գق˗صادي 
ال˖شغيل ببلادԷ مسؤولية الحكومة التي ي̱ˍغي لها إدماج مختلف الس̑ياسات 

 ٔǫ وطنية  استراتيجية  في  القطاع  بهذا  Դٕطار المرتبطة  كملتها  و̝ نطاقا،  وسع 
لس̑ياسات داعمة لجهود ˭لق فرص العمل، وهذا ما ǫٔسفرته فلسفة هندسة  
هذا القطاع بحيث ǫٔن رؤي˖̲ا في التجمع الوطني لҢٔحرار دا˭ل اҡٔ̎لبية هي 
ي˖س̑نى   داعمة، حتى  ب̿˄ة  تهيئة  ˭لق  يتˤلى في  دوركم  وبهذا  اها  نتو˭ التي 

  لعمل. لم̱شˆةٔ اҡٔعمال ǫٔن ˔نمو وتخلق فرص ا 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
قانوني   إطار  ووضع  ا߳اتي،  ال˖شغيل  صيغ  مختلف  ب˖شجيع  نطالب 
 ،Թمركز العمومي  ا߱عم  من  وتمك̀نه  الفردي  ا߳اتي  الشغل  لتحفيز  ˡديد 
مشاريع   اية  ˊر̊ الكف̀ߧ  Գح˗ضان  م̲ظومة  ر  تطو̽ مع  ومحليا،   ،Թݨو

مع إشراك القطاع الخاص،  ال˖شغيل ا߳اتي، في الس̑نوات اҡٔولى لانطلاقها،  
من   الرفع  ˡǫٔل  من  المس̑تمر  ن  التكو̽ و́رامج  م̲اهج  وتق̀يم  وتنف̀ذ  إ̊داد  في 
الكفاءات وتوج̀ه ǫٔفضل ̥لمؤهلات حسب السن والمس̑توى ا߱راسي، ̊لى 

  ضوء م˗طلبات وǫٔولوԹت سوق الشغل.

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
هذا القطاع والتي  إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯رى ǫٔن ميزانية  

مليون درهم تظل دون المس̑توى المطلوب ا߳ي   813.6بلغت هذه الس̑نة  
ه نحو المس̑تقˍل من ˡǫٔل ǫٔن ̼ش̑تغل ̊لى  lه قطاع ح̀وي يطمح ̥لتوˡيحتا
تقليص الفوارق Գجۡعية ومحاربة الإقصاء Գجۡعي وԳس̑تغلال اҡٔم˞ل 

ا Դلعالم  الش̑باب  ب˖شغيل  وا̦نهوض  الˌشرية،  وتجاوزه  ̥لثروة  لقروي 
من   ̼س̑تف̀د  لكي  الجموع،  ǫٔراضي  تمليكهم  ̊بر  منها،  يعاني  التي  الإشكالات 
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مع   الشغل،  ̊الم  ولوݨم  ل˖سهيل  المساطر  تˌس̑يط  مع  التنموية  البرامج 
ضرورة ˓سريع تنزيل خطط تحسين قابلية ال˖شغيل وفضاءات التوج̀ه المهني  

دات المتنقߧ.    Դلعالم القروي من ˭لال الو˨
المهني وبخصو  والإدماج  الشغل  لوزارة  ا߿صصة  المالية  Գعۡدات  ص 
، 2022، ̮سˤل ǫٔنها عرفت ارتفا̊ا طف̀فا مقارنة مع س̑نة  2023ˊرسم س̑نة  

الوزارة،  ̊لى  المطرو˨ة  ̥لت˪دԹت  نظرا  كاف،  ̎ير  Գرتفاع  هذا  ǫٔن  إلا 
˭اصة وǫٔن الرهان الكˍير الملقى ̊لى ̊اتق المغرب اليوم، لمواݨة تداعيات  
ஒلاف اҡٔش˯اص  ǫ هو إ˨داث م̲اصب شغل كاف̀ة لاس˖̀عاب ،Էائحة ̠وروˡ
ا߳̽ن فقدوا مصدر رزقهم ˉسˌب هذه الجائحة، وهي ࠐمة يجب ǫٔن تلعب  
فيها وزارة الشغل والإدماج المهني دورا محورԹ ˭اصة ̊لى مس̑توى ا̦نهوض 
الشركات  ودعم  الش̑باب  المقاولين  وموا̠بة  ا߳اتي  ال˖شغيل  ببرامج 

س̑نة  والمقا  ˊرسم  التي سترصد  الإمكانيات  ǫٔن  كما  ̎ير كاف̀ة   2023ولات، 
ومواݨة  الرهاԷت  ربح  اҡٔحوال  من  ˨ال  بˆٔي  يمكن  لا  إنه  ح̀ث   ،Եبتا

بـ   تقدر  بميزانية  و   887.121الت˪دԹت  Դل˖س̑يير  تتعلق  درهم   107مليون 
  مليون درهم مخصصة لميزانية Գس˖ۢر. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
إيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߽هود الكˍير ا߳ي تلعبه  
شعب الإشكاليات، ومن   الوزارة رغم ضعف الإمكانيات وكثرة المتد˭لين و˓
الفرعية   الميزانية  لҢٔ̎لبية الحكوم̀ة، س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى  انۡئنا  م̲طلق 

  لكفاءات. لقطاع الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل وا
 . ورحمة الله تعالى و́ركاته ̊ليكموالسلام 

مشروع  م̲اقشة  إطار  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد الحسين ودمين في  19
  الميزانية الفرعية لوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  المحترمين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 
ǫٔ˓شرف اليوم ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة 
مس̑تغلا  والتواصل،  والثقافة  الش̑باب  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع 
الثقاف̀ة  والشؤون  التعليم  لجنة  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة 

ه مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  الميزانية  وԳجۡعية  اته 
العمل الجبار ا߳ي  الوز̽ر ̊لى  الس̑يد  ǫٔهنئكم  لسا̊ات طوال، وقˍل ذߵ 
ا߽تمع،  من  واسعة  يمثل شريحة  ا߳ي  الهام  القطاع  هذا  رǫٔس  ̊لى  تبذلونه 
قطاع ǫٔب̱تم ˭لال س̑نة وا˨دة ونيف بعد ǫٔن نلتم ثقة صاحب الجلاߦ الم߶ 

بو  راسخة  بصمة  عن  وǫٔيده،  الله  نصره  السادس  ̊لى محمد  اҡٔصبع  ضعكم 
تعملون ̊لى  مكامن Գخ˗لالات التي كانت تعتري هذه القطا̊ات، ح̀ث 
تصحيح المسار وبث اҡٔمل في نفوس المواطنات والمواطنين في سˌ̀ل تحق̀ق 

  Գزدهار والرقي بهذه القطا̊ات في مدارج التنمية. 
ا߳ي  الش̑باب  قطاع  منها  ǫٔساس̑ية،  اجۡعية  قطا̊ات  وزار̝كم  تضم 

السادس يعتبر   محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الكبرى  اҡٔولوԹت  ضمن  من 
ا߳ي  Դلإ̮سان،  اهۡم  هو  Դلش̑باب  Գهۡم  ǫٔن  كما  وǫٔيده،  الله  نصره 
ҡٔن  ومدرسة،  وإ̊لام  ǫٔسرة  من  المتد˭لين  مختلف  ݨود  تضافر  يتطلب 
عن   ̊ازفا  الش̑باب  يعتبر  لا  إذ  القيم،  بمسˆߦٔ  مرتبط  الش̑باب  مشكل 

هو بل  وهناك   الس̑ياسة،  الس̑ياس̑ية،  اҡٔحزاب  في  عن Գنخراط  ̊ازف 
فرق بطبيعة الحال ب̿نهما ولنا الشرف دا˭ل حزب التجمع الوطني لҢٔحرار  
م̲ذ  ̥لش̑باب ح̀ث ساهم حزبنا،  الفرصة  لإعطاء  الس̑باقين  ̯كون من  ǫٔن 
تق߲ الس̑يد عز̽ز ǫٔخ̲وش ࠐمة رئاس̑ته ̥لحزب في ف˗ح ا߽ال ̥لش̑باب، وها 

تم ̠يف  تلاحظون  المؤسسات ǫٔنتم  مس̑توى  ̊لى  الحزب  نخب  تجديد   
  في المائة. 90ا߱س̑تورية ب̱س̑بة فاقت 

إن الش̑باب هم ǫٔمل المس̑تقˍل، وهي مسؤولية جس̑يمة ملقاة ̊لى ̊اتق  
الحكومة، فالس̑يد الوز̽ر من موقعه مدعو اليوم إلى تقديم الاˡٕاԴت ا̦كاف̀ة 

ا߳ي يعاني من  وكذا الإجراءات المت˯ذة والكف̀ߧ بعلاج اخ˗لالات القطاع  
موضوع  كانت  وǫٔن  س̑بق  الوضعية  هذه  إن  ح̀ث  م˗عددة،  ومشˆكل  تعثر 

، تميزت ˊرساߦ ملك̀ة شخصت وǫٔوضحت ˉشكل دق̀ق 2008م̲اظرة س̑نة  
واقع القطاع، إذ لو تم اس̑تحضار هذه التوجيهات الملك̀ة السام̀ة م̲ذ ذߵ 

ال  القطاع وكان س̑يعف̀نا  لهذا  قوية  دفعة  ̦كان ذߵ س̑يعطي  من  الحين  يوم 
  طرح ̊دد ̠بير من العوائق وԳخ˗لالات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
وإن كنا نهنئكم ̊لى هذه الميزانية المبرمجة لجميع قطا̊ات الش̑باب والثقافة 
القطا̊ات بجميع ݨودها   التقائية هذه  والتواصل وفق مقاربة ˡديدة تضمن 

مسؤولياته والف˄ات إلا ǫٔن الميزانية ا߿صصة ̥لقطاع تظل محدودة مقارنة مع  
ا من ̊دم الوضوح والثبات، مما  الموݨة لها وانتظاراتها، ما يجعࠁ يعرف نو̊

  يصعب ̊لى الجميع مجاراته وفهمه Դلشكل المطلوب. 
ه بلادԷ نحو   lة ا̦تمركز التي كانت تتعامل بها الوزارة، في ظل تو إن ̯ز̊

الم بعض  تفويت  يبرره  ما  وهو  نفعا،  تجدي  لن  م˗قدمة  من  ݨوية  لايين 
ǫٔن ا̦تمركز طال  ̥لمدراء الجهويين، والباقي يدˊر في المركز، كما  ا߱راهم فقط 
Էهيك  ̥لحواضر،  Դل̱س̑بة  واҡ̮ٔشطة  التحتية  ̥لب̱̀ات  ا߽الي  التوزيع  ǫٔيضا 

  عن حظ العالم القروي من كل ذߵ. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إ  تصور  إلى  والس̑ياسات  البرامج  قˍل  يحتاج  القطاع  هذا  بداعي، إن 

ح̀ث إن ̊لاقة الموروث الثقافي ҡٔԴ̮شطة الش̑بابية كان م̲ذ بداԹت هذا  
القطاع، وفي عهد سابق تم ابتكار ˊرامج متميزة كبرԷمج "القراءة ̥لجميع"، 
مسرح  يع̿شه  كان  ما  ̮س̑يان  دون  ̥لجميع"،  "المسرح  ̥لجميع"،  "العطߧ 

دور الش̑باب، ǫمٓلين  الهواة والنوادي الس̱ۤئية والتي كانت كلها ت̱شط في  
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  في الرجوع إلى م˞ل هذه المبادرات والعمل ̊لى ابتكار مشاريع ǫٔخرى. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نهنئكم ̊لى العمل الجاد ا߳ي تقومون به لتنزيل سليم ̥لبرԷمج الوطني  

وتجهيز   تهيܾ  من  اليوم̀ة   35̥لتخييم  المن˪ة  من  والرفع  ̥لتخييم،  مركزا 
من   فرد  ̦كل  إلى    30ا߿صصة  هذه   50درهم  اس̑تفادت  ح̀ث  درهم، 

مس̑تف̀د، لكن   873.152الس̑نة بعد توقف لس̑ن˖ين بفعل الجائحة ما يقارب 
هذا التوقف Գضطراري كانت س̑تكون فرصة لو تم اس̑تغلالها من طرف 
منها   الموجود  وصيانة  ا߿ۤت،  لت߶  التحتية  Դلب̱̀ات  للاعتناء  وزار̝كم 

وجعࠁ   به  وԳعتناء  مرԵديه وتجهيزه  لاس̑تقˍال  اҡٔحوال  ǫٔحسن  في 
  مس̑تقˍلا. 

لا شك ǫٔن دور الش̑باب تمثل م˗نفسا حق̀ق̀ا لف˄ة الش̑باب واليافعين، 
م˗ˆٔسفين إلى ما ǫٔصبحت تعانيه Դلرغم ݨود Գس˖ۢر الكبرى ا߳ي تنم في 
̠بيرة منها، والتي هي ࠐترئة  ̮س̑بة  هناك  ǫٔن  إلا  بناء هذه ا߱ور وإصلاݩا 

التج  من  ة  فترة وفار̎ من  Գس̑تفادة  ̊دم  سˌب  عن  م˖سائلين  هيزات، 
رميمها وتˆهٔيلها، وǫٔيضا   المفروض فيها إ̊ادة إصلاݩا و̝ الجائحة التي كان من 
ولوج  سهيل  و˓ التك̲ولوݭ  التطور  لمسا̽رة  بحواس̿ب  منها  الصالح  تجهيز 
الش̑باب إليه ومدها Դلإنترنت ̊الية الجودة وذߵ لاس̑تقطاب ف˄ة الش̑باب،  

ǫٔو غيابها    Էهيك عن به  الموجودة  القروي من تهاߵ ل߲ور  يعانيه العالم  ما 
والتي   الترابية،  الجما̊ات  مع  ا߽ال  هذا  إˊرام شرǫكات في  ين  مقتر˨ ǫٔساسا، 
اء العقاري،  الو̊ ̥لتعاون ̊لى جميع المس̑توԹت حتى  تعرب عن اس̑تعدادها 

التي ˔كون مع المطالبة ǫٔيضا بتˆهٔيل القائمين ̊لى هذه ا߱ور ˭اصة اҡٔطر و 
في   والمهنية  الجودة  تقديم  يمكنها  ولا  القطاع  عن  غريبة  اҡٔح̀ان  ̎الب  في 

  الخدمات المقدمة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الطفوߦ   كمر̠ب  ̥لقطاع،  والتابعة  مس̑تقل  ˉشكل  المسيرة  المرافق  إن 
˓س̑تطع   اҡٔطر، لم  ن  لتكو̽ الملكي  ببوزنيقة والمعهد  والش̑باب مولاي رش̑يد 

ن المالي، ويتم ˊرمجة م̲ح ̥ل˖س̑يير في كل قانون مالي لها وԴلرغم تحق̀ق التواز 
من ǫٔنها تعرف إقˍالا ̠بيرا يوفر مداخ̀ل ࠐمة، رغم ǫٔنها تعاني من عجز دائم  

  م˖سائلين عن سˌب ومبررات ذߵ.
̥لنوادي   المتكا߈  ̎ير  التوزيع  من  بدوره  يعاني  ال̱سائية  الشؤون  مجال 

البين بضرورة إ̊ادة النظر في الخدمات التي  ال̱سوية ̊بر التراب الوطني، مط
̊بر   وذߵ  المعاش،  والواقع  يتلاءم  بما  ̥لمس̑تف̀دات  النوادي  هذه  تقدࠐا 
إˊراز إمكانياتهن وࠐاراتهن في م̀اد̽ن مختلفة، ومسا̊دتهن  ˊرامج تمكنهن من 

سويقها.  اتهن و˓ l̊لى التعريف بمنتو  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

وم˗ابعة  ق الثقاف̀ة  المك˖س̑بات  تعز̽ز  في  هاما  دورا  يلعب  الثقافة  طاع 

المغربية،   الوطنية  الهوية  تعز̽ز  وكذا  ˭دماته،  وتجويد  الثقافي  ا߽ال  تˆهٔيل 
داعمة  ثقاف̀ة  طفرة  لتحق̀ق  ̥لتنمية  ǫٔساس̑ية  د̊امة  ذߵ  ̼شكل  ح̀ث 

ى Զبتة  ̥لمشروع ا߽تمعي ا߱يمقراطي والحداثي، ا߳ي ̼سير ف̀ه المغرب بخط
  من ˡǫٔل توطيد بنائه. 

لا يختلف اثنان في ̠ون وضع البلاد الثقافي معقد ويع̿ش ارتبˆكا فاقمته  
ǫٔزمة ̠وف̀د، في المقابل هناك حر̠ية ̊لى صعيد الس̑ياسة الثقاف̀ة التي تحاول 
ة من اҡٔس̑ئߧ التي تهم الشˆنٔ الثقافي بصفة ̊امة، سواء   الجواب ̊لى مجمو̊

̀ة التحتية، ǫٔو من Էح̀ة ا߱عم، كما ǫٔن هناك دائما من ح̀ث التق̲ين ǫٔو الب̱ 
الثقافي  الشˆنٔ  عن  والمسؤولين  ̊امة  بصفة  المثقفين  بين  ما  وحوار  حر̠ية 
المغربية ب߲ ࠀ Եريخ، ويتوفر ̊لى ˔راث مادي ولامادي  Դلمغرب، فالمملكة 
ج̲وب  إفريق̀ا  من  الثقافات،  من  ̥لعديد  وممرا  ملتقى  دائما  وكان  غني، 

خصوصية    الصحراء وǫٔعطت  تمازجت  ثقافات   ،Դٔوروǫ ومن  الشرق  ومن 
  ̥لثقافة المغربية التي ˔تميز Դلانف˗اح والغنى وال˖سامح. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
˭لال   من  الثقافي  الشˆنٔ  مس̑تقˍل  لقراءة  م̲اس̑بة  الميزانية  م̲اقشة  إن 

المقˍߧ   المالية  الس̑نة  ˊرسم  المبرمجة  وما  2023المشاريع  من  ،  المغاربة  ي̱˗ظره 
لبناء   ǫٔساس̑ية  رافعة  الثقافة  ف̀ه  ǫٔضحت  زمن  في  الحكومي  القطاع  هذا 
Գعۡدات  زԹدة  في  الحكومة  مجهود  الإطار  هذا  في  مثمنين  الإ̮سان، 
مع   Դلمقارنة  جميعا  اتنا  لطمو˨ ˔رقى  لا  ǫٔنها  إلا  ذߵ،  رغم  ̥لقطاع  المرسومة 

في هذا ا߽ال، ح̀ث تظل هذه المسار ا߳ي تنحو إليه كل ا߱ول المتقدمة  
اҡٔرقام المنظمة بعيدة كل البعد عن معدل المتوسط العالمي ̥لثقافة، مع العلم  
معيارا  ǫٔضحت  بل  ورقيها،  ا߽تمعات  ر  تطو̽ ࠐما في  دورا  تلعب  الثقافة  ǫٔن 
نص  وقد  التنمية،  في  ǫٔساس̑يا  و̊املا  الشعوب،  تطور  مس̑توى  لق̀اس 

ǫٔهم  ̊لى  ا߱س̑تور  من  الخامس  لبلادԷ، الفصل  والثقافي  ا̥لغوي  المكونين  ية 
وكذߵ دعوة صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله إلى ا̦نهوض 
ركنا   اللائقة Դعتباره  المكانة  إيلائه  ̊لى  والعمل   Էلبلاد اللامادي  Դلرǫٔسمال 
Դلعراقة  ي˖سم   Է߲ب ǫٔن  وبما   ،Էلبلاد الإستراتيجي  ه  lالتو في  ǫٔساس̑يا 

التار  م̲ه واҡٔصاߦ  يجعل  فإن ذߵ   ا̥لغوي  والتنوع  الفكرية  والطاقات  يخية 
  ب߲ا مميزا ̊لى الصعيد القاري والجهوي.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إذ  الجائحة،  تداعيات  بفعل  حق̀ق̀ة  انتكاسة  الثقافة  قطاع  عرف  لقد 

حوالي   مجال    1100تضررت  في  العاملين  من  اஒҡلاف  معه  تضرر  مقاوߦ، 
ة Դلقطاع، من الف̲انين والتق̲يين ا߳̽ن ̼شكلون م̲ظومة المهن الحرة المرتبط

ات هذه التداعيات إلى اҡنٓ، كما  lالإبداع والإنتاج الثقافي تضرروا من مو
ǫٔن التظاهرات الف̲ية واҡ̮ٔشطة الثقاف̀ة، تع̿ش ̊لى وقع غياب استراتيجية 

ال الثقاف̀ة ببلادԷ، فا߱عم ا߳ي تخصصه  الثقافة والصنا̊ة  وزارة واضحة ߱عم 
Դلمغرب  اԷت  lالمهر ̊دد  ǫٔن  كما  ˡدا،  م˗واضع  والثقاف̀ة  الف̲ية  ̥لتظاهرات 



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

48 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

قليل مقارنة بعدد من ا߱ول اҡٔخرى، رغم ǫٔن المغرب عرف Եريخيا، ب˖̲ظيمه 
لعدد من المواسم التقليدية الف̲ية، التي تعكس غنى كل ݨة وهو ما يعكس 

  ǫٔيضا تنوع روافد الثقافة المغربية. 

  ر المحترم، الس̑يد الوز̽ 
̥لنˤاح   نصفق  ǫٔننا  رغم  القراءة،  وفعل  الك˗اب  قطاع  مس̑توى  ̊لى 
مرة  ҡٔول  ǫٔقيم  ا߳ي  والك˗اب  ̥ل̱شر  ا߱ولي  المعرض  حققه  ا߳ي  الباهر 
بمدينة الرԴط بعدما كان حكرا ̊لى مدينة ا߱ار البيضاء، نؤكد ǫٔننا لاحظنا  

ا ̊لى مس̑توى تدني سوق الك˗اب وانحباس فعل القراءة عموما، ونقصا ̠بير 
في  محصورة  ش̑به  المعارض  تبقى  بحيث  ومحليا،   Թݨو الك˗اب  معارض 
̥لمك˗بات  م̲ظمة  بˆسٔواق  ǫٔش̑به  يجعلها  ما  وهو  محليين،  وكتب̿ين  ̊ارضين 

  المحلية. 
ǫٔ̎لبها في ˨اߦ   فإن   ،Էببلاد Եريخيا   Զإر تعتبر  التي  التاريخية،  المˆٓ˛ر  ǫٔما 

وتتعرض   والضياع  التˆكلٓ  من  يق˗صر ̊لى س̿˄ة، وتعاني  واҡٔمر لا  ̥لنهب، 
المˆٓ˛ر   هذه  إن  بل  والقرى،  الصغيرة  المدن  في  كذߵ  وإنما  الكبرى،  المدن 

  بدǫٔت تفقد قيمتها الرمزية ˉسˌب الإهمال.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
قطاع   هيكلة  إ̊ادة  إلى  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  ندعو  إننا 

الثقا في، وإدراˡه في إطار مؤسسي  الثقافة بما ̼س̑تجيب لمقومات المشروع 
بما يلزم من وسائل  إلى الش̑باب بقدر ما يهتم ˉشرائح ا߽تمع، ودعمه  ه  lيتو
العمل لإˊراز غنى التراث الوطني، ووضع ǫٔسس صنا̊ة ثقاف̀ة ˓شمل جميع  
شجيع   مجالات الإبداع، وقادرة ̊لى توفير فرص شغل لإدماج الش̑باب، و˓

الم  هذا  في  للاس˖ۢر  الخاص  التعبير القطاع  وسائل  مختلف  ر  وتطو̽ يدان، 
الف̲ية والثقاف̀ة الحديثة، إضافة إلى تقريب الشˆنٔ الثقافي والإبداعي من ǫٔكبر 
تقوية   من  بد  لا  جميعا، ߳ߵ  رهاننا  يبقى  المغربية  الساكنة  من  ممكن  ̊دد 
والبرامج  المبادرات  لتحفيز  المدني  Դ߽تمع  الثقاف̀ين  الفا̊لين  مع  الشراكة 

الظروف الثقاف̀ة   كل  في  الهيئات  هذه  اش̑تغال  ஒليات  ǫ ر  وتطو̽ المتميزة، 
المغربية، وف˗ح جميع   المعارف  ˔رس̑يخ وتقوية داˁرة  ل˖ساهم في  Գس̑ت˝̲ائية، 
المؤسسات الثقاف̀ة والف̲ية، ˭اصة في المناطق التي لا تعاني من ان˖شار ̠بير 

سسات اҡٔخرى، مع  ̥لوԴء، وتمتيعها بجميع التدابير الوقائية التي تعمل بها المؤ 
ضرورة اعۡد ̊داߦ مجالية في عملية بناء وإ˨داث الم̱شˆتٓ الثقاف̀ة، ˭اصة 
وǫٔن بعض م̲اطق العالم القروي، لا تتوفر ولو ̊لى وا˨دة منها، اҡٔمر ا߳ي 

  يحرࠐا من الجانب التثق̀في والتوعوي.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ضرورة ˓س̑تدعي  الثقافة  بقطاع  ̥لنهوض  رؤي˖̲ا  بعض    إن  توظيف 

وإ˨داث  المغربي،  الثقافي  الواقع  إنعاش  في  والرԹضية  التعليمية  المؤسسات 
العموم؛   ه  lو في  وف˗حها  الخصاص،  من  تعاني  التي  المناطق  في  مك˗بات 
ǫٔوساط  في  ومجالاته  تلويناته  بمختلف  الفني  الإبداع  ˓شجيع  إلى  إضافة 

ا ̊بر  والإ̮ساني  والفكري  الثقافي  الوعي  و̮شر  والسۣ̿  الش̑باب،  لقراءة 
ومختلفة   الوسائط  م˗عددة  لمر̠بات  ݨوية  ش̑بكة  ر  تطو̽ وكذا  والمسرح، 
والمر̠ب   الجماعية،  المر̠بات  اҡٔح̀اء،  في  ̥لقرب  الصغيرة  المر̠بات  اҡٔحجام، 
مر̠بات  ˔كون  بحيث  ب̿نها،  فۤ  معلوماتي  نظام  ووضع  الجهة،  في  الكˍير 

والتعلم   ̥لتواصل   Էومكا ثقاف̀ا  مجالا  بجميع  القرب  والإبداع  وԳك˖شاف 
إ̊اقة  اҡٔش˯اص في وضعية  ˓سا̊د  يلزم من شروط  ما  توفير  ǫٔشكاࠀ، مع 
̊لى ولوج هذه الم̱شˆتٓ وتمك̀نهم من Գس̑تفادة من ˭دماتها، وتخليق عملية 
وǫٔ˭لاق̀ة يجب   ا߽الات ˉشروط موضوعية  والف̲انين من مختلف  الفن  دعم 

معقو ا߱عم  ̽كون  ǫٔن  ̊لى  لها،  القطاع  Գس̑تˤابة  لحر̠ية  و̼س̑تجيب  لا 
ول̿س  واجتهادها،  بعملها  معروفة  لجهات  موݨا  ̽كون  وǫٔن  واح˗ياˡاته، 
ҡٔش̑باح ǫٔو جمعيات لا وجود لها في واقع العطاء والإبداع، كما يجب ǫٔن يمنح 
̊لى  ومˍنية  واقعية،  ثقاف̀ة  ǫٔو  ف̲ية  ومشاريع  ˔رش̑ي˪ات عروض  ̊لى  بناء 

خضاع ǫٔصحاب ا߱عم ̥لمتابعة والمراقˍة دفتر تحملات دق̀ق وقابل ̥لتنف̀ذ، وإ 
  والمحاس̑بة بعد صرفهم لهذا ا߱عم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
وطنية   استراتيجية  وإ˨داث  به،  ا̦نهوض  ̼س̑تدعي  الثقافة  قطاع  إن 
المغربي  والتنموي  ا߽تمعي  المشروع  قلب  في  وجعلهما  والإبداع  الثقافة  حول 

كما العموم̀ة،  الس̑ياسات  كل  في  رؤية   وإدماݨما  بلورة  إلى  ˨اˡة  في  ǫٔنه 
الموروث  ثمين  و̝ وصيانة  الثقافة  اق˗صادԹت  موارد  ر  لتطو̽ إلتقائية  ثقاف̀ة 

شجيع الممارسات الثقاف̀ة والإبداعية العصرية.    الثقافي و˓
الثقاف̀ة،  ا߱بلوماس̑ية  تلعبه  ا߳ي  الكˍير  ا߱ور  إغفال  يجب  لا  كما 

ا ˔راԶ وفكرا وإبدا̊ا وصنا̊ة،  Դعتبارها عنصرا ǫٔساس̑يا لإشعاع البلاد، ̠ونه 
المغربي  والنبوغ  الحضاري  العمق  عن  صورة  لتقديم  م˗كاملين  دور̽ن  ولها 
والمساهمة في ˭دمة المصالح الوطنية من ˭لال التعريف Դلتعبيرات الثقاف̀ة 
̥لتواصل وتعز̽ز التفاهم بين الشعوب وا߱ول، واس˖ۢر الثقافة في العلاقات 

المن  لحماية  Դٕقرار  الخارج̀ة  معتز̽ن  العالمية،  السوق  في  المغربي  الثقافي  توج 
˭لال  من  العامة،  الحياة  وم̲اݮ  مجالات  ضمن  وجعلها  اҡٔمازيغية  ا̥لغة 
ҡٔԴمازيغية  المتعلقين  التنظيميين  القانونين  ̊لى  ال˖شريعية  المؤسسة  مصادقة 

لوفا م̲وهين  الطبيعية،  مكا̯تها  تˆٔ˭ذ  ǫٔن  متمنين  ̥لغات،  الوطني  ء وا߽لس 
الحكومة Դلتزاماتها مع الشعب ̊بر إقرار ميزانية مرصدة ̦تمويل تنزيل الطابع 
الرسمي لҢٔمازيغية، مشدد̽ن ̊لى ضرورة ضخ دماء ˡديدة في العمل الثقافي  
بما  الثقاف̀ة،  والبرامج  اҡ̮ٔشطة  مضامين  جودة  وتحسين  والجهوي  الوطني 

ˡدي  ة  lمو وإطلاق  ا߽تمع،  دا˭ل  المواطنة  ثقافة  الخدمات يخدم  من  دة 
وفق  الخاصة  وذوي Գح˗ياˡات  والش̑باب  والمرǫٔة  ̥لطفل  الموݨة  الثقاف̀ة 

كافؤ الفرص.    مساطر قانونية وتنظيمية قواࠐا الشفاف̀ة و̝

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
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لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ا߱ور البارز والمحوري ا߳ي يلعبه قطاع الاتصال في  
̿س والتوعية، وهي م̲اس̑بة للإشادة Դ߽هودات التي بذلها  الإخˍار والتحس 

من   ̥ل˪د  والإلكتروني،  والمسموع  والمرئي  المك˗وب  الإ̊لام  ورˡال  ̮ساء 
توعية المواطنين بضرورة وǫٔهمية  البارز في  تفشي ˡائحة ̠وروԷ وكذا ا߱ور 
الإ̊لام  لعب  ح̀ث  اҡٔمام̀ة،  الصفوف  في  ̽تموقعون  كانوا  ح̀ث  التلق̀ح، 

والتحس̿س ˊكل   ԴلوԴء  التعريف  في  ح̀وي  دور  وǫٔشكاࠀ،  مكوԷته 
الشائعات  ان˖شار  ǫٔمام  م̲يعا  حصنا  وشكل  م̲ه،  الوقاية  وǫٔهمية  بخطورته 
خصوصا  الوԴء،  هذا  تفشي  ˔رافق  ˔زال  وما  رافقت  التي  الزائفة  واҡٔخˍار 

  ̊لى ش̑بكات التواصل Գجۡعي. 
نية في ظل ˡائحة ̠وروԷ،  إن الإسراع في دعم المقاولات الإ̊لام̀ة الوط 

النˌ̀ߧ، من ˭لال دعم كل   المهنية  ǫٔداء رسا̦تها  اس̑تمرار  ̥لم˪افظة ̊لى  ࠐم 
الوصية ̊لى الإ̊لام لا  السلطات  ǫٔن مقاربة  المناˊر بدون تمييز من م̲طلق 
مع   الوطني،  الإ̊لامي  الجسم  مكوԷت  بين   Թتمييز م̲طقا  تتˌنى  ǫٔن  يجب 

˪افة وتˆٔطيره Դتفاق̀ة ˡديدة تعطي نفسا ضرورة إ̊ادة Գعتبار لقطاع الص 
ر  ˡديدا ̊لى المس̑تويين المادي والتكويني ̥لعمل الصحفي، وتحفز ̊لى تطو̽
جماعي  ورش  وإطلاق  وتجويده،  المضمون  مس̑توى  من  والرفع  اҡٔداء، 

"̠وف̀د ˡائحة  انجلاء  بعد  قطاع  19- مˍاشرة  مكوԷت  كل  ف̀ه  تنخرط   ،"
مل  ˡديد  جماعي  عقد  لإنتاج  يهدف الص˪افة  وفعاߦ،  Էجعة  ஒليات  وبˆ زم 

الص˪افة  حرية  وتعز̽ز  الإ̊لام،  وسائل  في  العاملين  حماية  إلى  ǫٔساسا 
ǫٔنها تمثل صورة ǫٔخرى  ǫٔيضا إذ  والحفاظ ̊ليها، وԳهۡم Դلص˪افة الجهوية 
الإ̊لامي  المشهد  ر  تطو̽ بˆخٓر في  ǫٔو  ˉشكل  ساهم  و˓ المواطن،  الإ̊لام  من 

ت̱ش̑يط الحياة ا߱يمقراطية محليا وݨوԹ، كما المغربي، وفي لعب دور ࠐم في  
هدفا  ǫٔصبحت  التي  واللامركزية  اللاتمركز  نحو  ا߱وߦ  دينام̀ة  ˓سا̽ر  ǫٔنها 
لق ق̲وات  استراتيجيا لبلادԷ، مع ضرورة توس̑يع وتنويع الإ̊لام المرئي، و˭
تطو̽ر  إلى  ̠بير  ˉشكل  وتوج̀ه Գهۡم  الجهات،  كل  ݨوية ̊لى مس̑توى 

تروني ودعمه، وكذا المساهمة في ˔كو̽ن موارده الˌشرية وتمتيعها  الإ̊لام الإلك
ر اҡٔداء   بحقوقها المادية وԳجۡعية وԳعتبارية، مع العمل كذߵ ̊لى تطو̽
المهني والس̑ياسي والثقافي ̥لتلفزيون المغربي، ومصالحته مع المشاهد المغربي، 

التلفزيونية،   البرامج  ˡل  مقاطعة  ̊لى  مصرا  مازال  الإشهار  ا߳ي  وتخليق 
المكوԷت  جميع  بين  م̲صفة  م̲ه  Գس̑تفادة  وجعل  ا߽تمعية،  Դلقيم  وربطه 
ة والإلكترونية، مع ضرورة ˨ل  المغربية المك˗وبة والمرئية والمسمو̊ الإ̊لام̀ة 
إلى العديد    Էح̀اǫٔ البث الإذاعي إشكالية ̊دم وصول البث التلفزي وحتى 

الق̲  اصة  و˭ النائية،  المغرب  م̲اطق  المناطق من  في  خصوصا  الثانية  اة 
ة   Եف̀لالت نموذˡا.  -الحدودية Դلجنوب الشرقي ݨة الشرق وݨة در̊

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̥لمقاوߦ الإ̊لام̀ة الصحف̀ة،  يجب إ̊ادة النظر في ا̦نموذج Գق˗صادي 
التي تعاني منها شركة "صورԹد دوزيم"، ما   ˭اصة وǫٔن اҡٔزمة Գق˗صادية 

ˡنموذ إلا  الإ̊لام̀ة هي  المؤسسة  يحترم  اق˗صادي  نموذج  غياب  عن  ا 
̥لشركة  د  المو˨ البصري  السمعي  القطب  إخراج  ̊لى  العمل  مع  وهيكلها، 
لـ  تˆخٔر  المغربية وشركة "صورԹد دوزيم"، ا߳ي  والتلفزة  للإذا̊ة  الوطنية 

توح̀د    15 من  س̑يمكن  الإدماج  هذا  ǫٔن  Դعتبار  مبررات،  بدون  س̑نة 
نˤا̊ة في تطبيق الميزانية، وǫٔكثر نجا̊ة في تنزيل دفتر  الجهود ومن تحق̀ق ال 

معايير  س̑ي˪ترم  ا߳ي  الوطني،  المنتوج  ̊لى  س̲̿عكس  كما  التحملات، 
الجودة ويحترم ̠رامة المغاربة في المنتوج السمعي ا߳ي يقدم إ̦يهم، مع وجوب 
الوزارة   بين  العلاقة  ينظم  ا߳ي  البرԷمج  عقد  إخراج  التˆٔخر في  اس̑تدراك 

ǫٔن جميع  الوصي Դعتبار  البصري،  السمعي  الاتصال  م˗عهدي  وبين مختلف  ة 
مساطر ا߱عم التي تقدم لق̲وات المشهد السمعي البصري تعتبر جميعها ˭ارج 
القانون، دون إغفال Գهۡم Դلموارد الˌشرية العامߧ Դلق̲وات العموم̀ة، إذ 

ش̑تكي   و˓ سليمتين  ̎ير  عمل  وب̿˄ة  وضعية  من  يعاني  ǫٔ̎لبها  ظروفها ǫٔن  من 
غياب  معالجة  إلى  إضافة  الإبداع،  ̊لى  ولا  Գرتياح  ̊لى  تبعث  لا  التي 
ǫٔن  اҡٔح̀ان  بعض  في  يلاحظ  ح̀ث  الإنتاˡات،  في  والحكامة  الشفاف̀ة 
فريق   مساهمة  هذه  كانت  ا߱ا˭لية،  الإنتاˡات  تفوق  الخارج̀ة  الإنتاˡات 

ا الإشكاليات  لحل  اقترا˨ات  تقديم  في  لҢٔحرار  الوطني  ̊لى التجمع  لجاثمة 
لها   ǫٔو ҡ̯ٔكم بصدد إيجاد الحلول  الس̑يد الوز̽ر تعرفونها ج̀دا  ǫ̠ٔيد  القطاع، 
وندعمها   ̮ساندها  التي  اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة  وانۡئنا دا˭ل  موقعنا  فإن  وԴلتالي 
متمنين  القطاع  هذا  ميزانية  Դلإيجاب ̊لى مشروع  وس̑نصوت  ˊكل وضوح 

  لكم النˤاح والتوف̀ق.  
  ة الله تعالى و́ركاته. والسلام ̊ليكم ورحم

الس̑يد  20 المس˖شار  مدا˭ߧ  في  )  مشارك  م̲اقشة  إطار  مصطفى 
والمغاربة  مشروع   والتعاون  الخارج̀ة  الشؤون  لوزارة  الفرعية  الميزانية 

  المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  والسادة ǫٔطر الوزارة وǫٔطر مجلس المس˖شار̽ن، الس̑يدات  

 الحضور الكريم، 
الهامة  الس̑نوية  ال˖شريعية  المحطة  هذه  في  مجددا  ǫٔتد˭ل  بˆنٔ  سعداء 
لمناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة  

المالية   الس̑نة  ˊرسم  Դلخارج  الفرص2023المقيمين  تفوتني  ǫٔن  دون  ҡٔنوه ،  ة 
م̲وهين  المناقشة،  ǫٔثناء  المس˖شار̽ن  والسادة  ̥لس̑يدات  الجبار  Դلعمل 
بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة، وهي 
م̲اس̑بة نعتبرها في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ˡد̽رة Դلاهۡم والمناقشة 

ر وتقديم الإيضا˨ات حول ̊ديد القضاԳ Թستر  اتيجية المهمة، وذߵ والتنو̽
اعتبارا ҡٔهمية هذا القطاع الس̑يادي المسؤول عن ت̱س̑يق وتنف̀ذ الس̑ياسة  
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  العامة ل߲وߦ وتوݨاتها في شؤون الس̑ياسة الخارج̀ة. 
Դلحنكة   وǫٔنوه  ǫٔش̑يد  ǫٔن  إلا  المدا˭ߧ،  هذه  مس̑تهل  في  ̼سعني  ولا 

Գستراتي  الملفات  ̊ديد  بها  تدˊرون  التي  وا߱بلوماس̑ية،  جية، الس̑ياس̑ية 
والتي مردها الكفاءة العلمية والتجربة المهنية التي راكمتموها في دهاليز وزارة  
المولوية   Դلثقة  شمولكم  وما  الس̑نوات،  طيߧ  لها  التابعة  والمصالح  الخارج̀ة 
لخير  الوزارة  هذه  رǫٔس  ̊لى  التوالي  ̊لى  الثانية  الحكوم̀ة  ̥لولاية  السام̀ة 

 دليل وإثبات ̊لى ما نقول. 
ǫٔح̀يكم  المنجزات كما  المتميز والمفصل ا߳ي تضمن حصيߧ   ̊لى عرضكم 

 ԹلقضاԴ ا˨ات والتصدي ̦كل المناورات الماسةˤلنԴ الس̑نوية الحافߧ والمليئة
الحيوية لبلادԷ، والرهاԷت المس̑تقˍلية في ظل الظرف̀ة Գقليمية وا߱ولية ̎ير  

وت  ة  الم˖سار̊ Դلمتغيرات  والمليئة  الجوار  وطبيعة  اҡٔمن  المس̑تقرة  مفهوم  طور 
البعد   ˔راجع  مقابل  Գق˗صادية  العوامل  ǫٔهمية  وتصا̊د  ا߱وليين،  والسلم 
ق̲ا̊ات  وفق  راسخة  بثوابت  واضحة،  منهجية  وفق  وذߵ  Գيديولوݭ، 

  شعارها الوضوح في بناء ̊لاقاتنا مع شركائنا وǫٔصدقائنا وǫٔشقائنا. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
توݨات   ǫٔن  جميعا  س̑يادԹ نعلم   Էٔˆش تظل   ،Էببلاد الخارج̀ة  الس̑ياسة 

اية السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره،  تحت الر̊
وا߳ي ما فܻ م̲ذ اعتلاء عرش ǫٔسلافه المنعمين يولي عنايته الخاصة وفق 
الحضور   تعز̽ز  رǫٔسها  ̊لى  والتواˡد  الحضور  قواࠐا  محكمة  استراتيجية 

وا߱ي  ا߱ولية Գق˗صادي  والملتق̀ات  المحافل  جميع  في  ̥لمملكة  بلوماسي 
̥لنزا̊ات وا˨ترام  السلمي  كر̼س قيم التضامن وال˖شˌث Դلحل  والإقليمية و̝
الماسة   المؤامرات  ̦كل  التصدي  ثم  الترابية من ݨة  ا߱ول وو˨دتها  س̑يادة 
ويقظة  اس˖ˍاق̀ة  مقاربة  Դعۡد  Եريخيا،  المتˤذرة   Էبلاد وركاˁز  بˆٔسس 

الملك̀ة ديب التعلۤت  وفق  لها  منزل  ˭ير  الوز̽ر  الس̑يد  كنتم  لوماس̑ية، 
مختلف  من  وǫٔطر  سفراء  من  معكم  ˓ش̑تغل  التي  المكوԷت  ˊرفقة  السام̀ة 

ات واҡٔطياف وكل الجهات المتعاونة.  lا߱ر  
ديبلوماس̑ي˖̲ا   تحققها  التي  الكبرى  النˤا˨ات  ينكر  ǫٔن  يمك̲ه  ǫٔ˨د  فلا 

 ̊ يبصم  ǫٔصبح  ا߳ي  القوي  المحطات،  والحضور  مختلف  في  المغرب  ليه 
دبلوماس̑يا واق˗صادԹ وثقاف̀ا وحضارԹ وا߳ي ̯تمنى ˭الصين في ǫٔن يتوج في 
مغربية   حول  المف˗عل  الإقليمي  ̥لنزاع  ا̦نهائي  الطي  نحو  العاˡل  القريب 

  الصحراء. 
إن هذا الإشعاع القوي ل̿س وليد الصدفة وإنما هو نتاج لعمل دؤوب 

ط من  واجتهادات  مختلف وتضحيات  من  والمساهمين  المتد˭لين  ˡل  رف 
المغربية  الس̑ياسة الخارج̀ة  المواقع والمراكز، والمؤسس من ݨة ̊لى مˍادئ 

  المتمثߧ في: 
 في س̑يادة القرار المغربي واس̑تقلاليته؛  -
 الواقعية والبراغماتية في التعاطي مع المتغيرات ا߱ولية؛   -

المس̑ت  - ̊لى  المملكة  شركاء  لتنويع  ا߱ائم  و̊دم السعي  ا߱ولي  وى 
ه اҡٔ˨ادي.  lرتهان ̥لتوԳ 

ومن ݨة ǫٔخرى، المبني ̊لى اخ˗يارات ومر̝كزات ̊لمية وࠐنية دق̀قة لفهم 
ة والم˖شاˊكة التي تحكم المنتظم ا߱ولي والعلاقات ا߱ولية.  lالخيوط الم̱سو  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
من    من المؤكد ǫٔن ǫٔول مؤشر لرصد نجا˨ات وǫ̮ٔشطة وزار̝كم، ينطلق

ا̦كامߧ   الس̑يادة  وتثˌ̀ت  الترابية  دة  Դلو˨ المتعلقة  والمركزية  اҡٔولى  القضية 
اҡٔممي  الس̑ياسي  Դلمسار  وا̦تمسك  الصحراوية،  ǫٔراضيه  ̊لى مجموع  ̥لمغرب 
واҡٔطرو˨ات  المقارԴت  جميع  وإقˍار  ا߳اتي  الحكم  مˍادرة  ǫٔساس  ̊لى 

مو  ا̊تزاز  ˊكل  فيها  ̮سˤل  والتي  الشˆنٔ،  بهذا  في المتˤاوزة  ݨودكم  اصߧ 
̊بر   الترابية،  دتنا  و˨ ǫٔ̊داء  تتوقف من طرف  التي لا  ̥لمؤامرات  التصدي 
من   الصحيح،  ̥لطريق  وجرها   Էضد تصطف  كانت  التي  المعاقل  ا˭تراق 
البعثات  وتبادل  الق̲صليات  وف˗ح  الوهمي  Դلك̀ان  Գ̊تراف  سحب  ˭لال 

مختلف   بين  معها  والتعاون  التواصل  جسور  ومد  ا߽الات،  ا߱يبلوماس̑ية 
في المئة من   40˭اصة ̊بر Գم˗داد Գفريقي ح̀ث بلغ لحدود اليوم حوالي  

في  ق̲صليات  بف˗ح  ݨوية،  ات  مجمو̊ لخمس  ت̱تمي  والتي  الإفريق̀ة،  ا߱ول 
اللاتي̱̀ة  ǫٔمر̽كا  دول  ǫٔيضا،  ا߱ينام̀ة  هذه  ح̀ث شملت  وا߱ا˭ߧ،  العيون 

ق  بف˗ح  منها  العديد  قامت  بعدما  ا̦كاريبي،  ǫٔقا̦يمنا وم̲طقة  في  ̲صليات 
ل̿شمل  الق̲صلي،  اخ˗صاصها  نطاق  توس̑يع  ǫٔخرى  دول  قررت  الجنوبية، 

  هذه اҡٔقاليم Դلمملكة مجسد̽ن بحق ديبلوماس̑ية الفعل والإنجاز. 
والتي   المحطات،  من  العديد  في  والشˤا̊ة  القوية  Դلمواقف  ̮ش̑يد  وإذ 
قضي˖̲ا من  الموقف  جعل  حول  ˡلالته  خطاب  في  ˡاء  ما  مع    تجاوبت 

الترابية مؤشر ق̀اس ورصد التعاون والصداقة مع ا߱ول ح̀ث يقول ˡلالته 
الباب   المغرب إلى  في هذا  بها  ينظر  التي  النظارة  إن ملف الصحراء هو   "

الصداقات،   صدق  به  يق̿س  ا߳ي  والˌس̑يط،  الواضح  المعيار  وهو  العالم، 
الشرǫكات" الم ونجا̊ة  ǫٔيضا  هي  بل  السامي،  الملكي  المنطوق  ا̯ته̖ى  نظار  ، 

وԳرتباط  والعميقة  الصادقة  المواطنة  روح  ˭لاࠀ  من  تتجسد  ا߳ي 
داني Դلوطن والتضحية في سˌ̀ࠁ.   lالو  

وفي   الخارج̀ة  ̥لس̑ياسة  ̥لبعد Գستراتيجي  Դلنظر  الفرصة  تفوت  ولا 
ஒلية فعاߦ ̥لتعريف ԴلقضاԹ الوطنية  ǫ عتبارهاԴ ߱يبلوماس̑ية البرلمانيةԴ ارتباطها
وا߱فاع عنها وتوطيد ǫٔواصر الصداقة والتعاون مع ا߱ول الصديقة والشق̀قة 
، نلتمس م̲كم مواصߧ ˊرامج الت̱س̑يق المحكم  وا߱ائم والمس̑تمر مع البرلمان من  
والسادة  الس̑يدات  لجعل  الخبرات  ونقل  ر  والتنو̽ ̥لتوج̀ه  ق̲وات  ˭لال 

الق  حول  ̥لترافع  قدراتهم  ويعززون  ̽تملكون  التي  البرلمانيين  والملفات   Թضا
يباشرونها في لقاءاتهم دا˭ل المنظمات البرلمانية والشعب ولجان الصداقة ولنا  

  بحول الله إ˨دى ا̥لقاءات في هذا المسار Գس̑بوع المقˍل. 
و߱عم ا߱يبلوماس̑ية البرلمانية، لا بد من الإشارة، إلى الرغبة التي يبديها  
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Թز ǫٔثناء  البرلمانيين  الزملاء  من  معهم العديد  ا߳̽ن تجمعنا  ا߱ول  لعديد  رتهم 
بجدوى  هامشها،  ̊لى  ǫٔو  ا߱ولية  والمناس̑بات  المؤتمرات  في  سواء  لقاءات 
ر Գس˖ۢر، ح̀ث ̎البية ˓ساؤلاتهم ˓سير  وǫٔهمية التعاون Գق˗صادي وتطو̽
هذا   في  ونحتاج  ولوݨا،  وإمكانيات   Էببلاد المتا˨ة  Գس˖ۢر  فرص  نحو 

تمك  دة  مو˨ لرؤية  مع  الشق  ا̮سˤام  في  المؤطرة  الجوانب  معرفة  من  ̲نا 
  ديبلوماس̑ي˖̲ا الرسمية.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن عودة المغرب إلى الإتحاد الإفريقي وتعز̽ز تواˡده في مختلف هيˆكل 
˭لالها  من  اس̑تطاع  التي  المفاتيح  ǫٔهم  إ˨دى  نعتبرها  الإفريق̀ة  المنظومة 

 ˨ لو المناوئين  ̊لى  الخناق  تضييق  من  المغرب  ذߵ  تلا  وما  الترابية،  دتنا 
من   ࠐمة  رزمة  ̊لى  Դلتوق̀ع  اҡٔطراف  والمتعددة  الثنائية  ̥لعلاقات  تعز̽ز 

  الاتفاق̀ات. 
مع   ˉشرǫكات  كبرى  اق˗صادية  ǫٔوراش  ف˗ح  العودة  هذه  وا̠بت  وقد 

ǫٔكد ̊لى ذߵ ˡلاߦ -العديد من ا߱ول الإفريق̀ة وفق منهجية رابح رابح كما 
وإن شاء الله نتوق إلى ǫٔن ̽كون المغرب بوابة ومف˗اح الم߶ في ̎ير ما مرة، 

سمح ࠀ   Գس˖ۢر Գق˗صادي Դٕفريق̀ا، ǫٔي المنصة التي يقف فيها المس˖ثمر و˓
ات في هاته القارة التي قادها صاحب الجلاߦ  ه نحوها، ولنا في الف˗و˨ lلتوԴ

لب߲ان  إلى اليوم من ˭لال جولاته وزԹراته المس̑تمرة ̥لعديد من ا  2002م̲ذ 
الطريق تنير  التي  البوصߧ  ǫٔلقت بظلالها ̊لى كل ا߽الات،    الإفريق̀ة  والتي 

صرحتم   وǫٔن  س̑بق  وكما  Դٕفريق̀ا،  المغربي  ̥لتواˡد  ˡديد  لفهم  وتؤسس 
الس̑يد   كلكمتكم  في  الإفريق̀ة  القارة  لمس̑تقˍل  واضحة  لرؤية  المغرب  Դم˗لاك 

  يوم افريق̀ا " يونيو المنصرم. "الوز̽ر في حفل 
والبحري   ̊ام  ˉشكل  اҡٔمن  المغرب في مجال  Դ̊تزاز ݨود  ̮سˤل  وإذ 
التي   المبادرات  ر  تطو̽ في  ̥لمملكة  الرائد  وا߱ور  إفريق̀ا  في  ˭اص  ˉشكل 
الفضاء   نؤكد ̊لى ضرورة جعل  لها،  اҡٔطلسي محورا  المحيط  م̲طقة  ˔كون 
̥لتعاون العملي والمناسب بين  اҡٔطلسي، إطارا    اҡٔفريقي المطل ̊لى المحيط 

˭اصة  القارة،  تواݨها  التي  الت˪دԹت  مختلف  ومواݨة  اҡٔفريق̀ة،  الب߲ان 
  .القرصنة البحرية

وتجس̑يدا لقيم التضامن التي تعتبر من تقاليد الس̑ياسة الخارج̀ة اҡٔصيߧ 
وا߱عم وفي  المسا̊دة  ̊لى  القائم  ̦نهجها  بلادԷ وف̀ة  Եريخيا، ظلت  ̥لمغرب 

Դعتبا  الفلسطي̱̀ة  القضية  القدس، مقدمتها  لجنة  رئ̿س  الم߶  ˡلاߦ  ر 
وԴعتبارها قضية محورية في ا߱يبلوماس̑ية المغربية وا߳ي لا يدخر الجهد في 
المساندة وا߱عم من ˡǫٔل ˨ل ̊ادل وم̲صف لهذه القضية التي عمرت كثيرا، 
و̯ثمن  ندعم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  فإننا في  Դ߳ات  الشق  هذا  وفي 

ي ا߳ي يؤطر ̊لاقة المغرب Դٕسرائيل بعد اس̑ت˃̲اف  الموقف الشˤاع والواقع
العلاقات الثنائية معها وا߳ي لن ̽كون ̊لى حساب مواقف المغرب المبدئية 
والثابتة تجاه القضية الفلسطي̱̀ة والقدس الشريف وإ˨لال السلام Դلشرق 

  اҡٔوسط.  
ظلت   الإ̮سانية،  والمبادرات  التضامن  مواقف  م̲وال  نفس  و̊لى 

ا مس̑تمرة،  المسا̊دات  Դٕفريق̀ا  والشق̀قة  الصديقة  ل߲ول  والإ̮سانية  لطبية 
قضية  مع  الإ̮ساني  التعاطي  إلى  إضافة  وبعدها،  الجائحة  ˭لال  ˭اصة 

  المهاجر̽ن من إفريق̀ا ج̲وب الصحراء في ا˨ترام ̥لمواثيق ا߱ولية. 
في هذا الإطار، جعل من المغرب ب߲ اس̑تقرار ̥لمهاجر̽ن بعد ǫٔن كان  

فˍلادԷ شكلت دائما فضاء اح˗واء ذكي وإ̮ساني في مواݨة ب߲ عبور فقط،  
Դستراتيجية  وتوجتها  المتوسط،  اҡٔبيض  البحر  ضفتي  بين  الهجرة  ظاهرة 

، جعلت م̲ه رائدا في ا߽ال  2013وطنية ̥لهجرة وا̥لجوء ǫٔطلقت م̲ذ س̑نة 
تصور  البحث عن  تواصل  التي  العالم  من ا߱ول ̊بر  ̥لعديد  بˆٔفريق̀ا وم˞الا 

   شامل وفعال لتدبير الظاهرة. إ̮ساني
كما واصل المغرب ݨوده إلى ˡانب إخواننا ا̥ليب̿ين Դس̑تضاف˗ه لجولات  

بين   ما  بوزنيقة  في  ǫٔجريت  التي  والمشاورات  بين    2022و   2018الحوار 
الفرقاء واҡٔطراف الرئ̿س̑ية من ˡǫٔل إيجاد مخرج لحاߦ Գ̮سداد التي لازمت  

الم  Գنفراج  وتحق̀ق  Գزمة  ̦تمكين هذه  ˨ازمة  وإرادة  بناءة  ˊروح  ̱شود 
والتي   ǫٔج̲بي،  تد˭ل  ǫٔي  عن  بعيدا  لحل  التوصل  من  ا̥ليب̿ين  ǫٔشقائنا 
التي   النقاشات  وكذا  الس̑يادية  المناصب  حول  شامل  اتفاق  عن  ǫٔسفرت 
جمعت كافة الفا̊لين في المشهد ا̥ليبي وهمت الت˪دԹت الس̑ياس̑ية واҡٔم̲ية  

اصة بعد     تˆٔج̀ل Գنت˯اԴت الرئاس̑ية وال˖شريعيةالتي تواݨها البلاد، و˭
وتعز̽ز   تنويع  ̊ليه  يحتم  ̥لمغرب  الإستراتيجي  الموقع  ǫٔن  في  شك  لا 
اҡٔطراف Գقليمية عملا  ̊لاقات الشراكة Գق˗صادية وԳم̲ية مع مختلف 
مع   الجهود  مواصߧ  ˭لال  من  واقعيا  يتˤلى  ما  وهو  الجوار،  حسن   ǫٔبمبد

ا تحق̀ق  في  Գوروبي  الشرǫكات Գتحاد  مختلف  في  الملموس  لتقدم 
الاتفاق̀ات  ǫٔو  البحري  الصيد  Դتفاق̀ات  اҡٔمر  تعلق  سواء  Գق˗صادية، 
صمام   ا߱وام  ̊لى  المغرب  ظل  كما  والصناعي،  الفلاݮ  Դل˖سويق  الخاصة 
وجما̊ات Գتجار   المتطرفة  والحركات  الإرهابية  ا̦تهديدات  مواݨة  ǫٔمان في 

و السرية،  والهجرة  الˌشر  Գتحاد  في  في   Էشركاء نطالب  الشˆنٔ  هذا  في 
مسعاه   في  المغرب  ومساندة  الكˍير  الت˪دي  لهذا  العميق  ̥لفهم  Գوروبي 
اҡٔطراف  ߱ى  وحما̽تها  ملاذها  تجد  التي  الجما̊ات  هذه  م̲ابع  لتجف̀ف 

  الوهمية والجبهات Գنفصالية ومن يˆؤيها فوق ˔رابه. 
الروح̀ة ا߱يبلوماس̑ية  ǫخٓر، ظلت  مس̑توى  والحضارية    و̊لى  وا߱ي̱̀ة 

̊لى ا߱وام ǫٔ˨د المفاتيح في توطيد م˗انة العلاقات المغربية مع عمقه Գفريقي  
ا߱يني   البعد  ذات  ا̥لقاءات  من  العديد  اس̑تضافة  والتي تجلت في  والعربي 
فاس  مدينة  اح˗ضنته  ا߳ي  الحضارات  تحالف  م̲تدى  ǫخٓرها  والحضاري، 

اҡٔم والس̑يد  بحضوركم  المنصرم،  ǫٔنطونيو اҡٔس̑بوع  المت˪دة  لҢٔمم  العام  ين 
غوتيري˖ش إلى ˡانب الممثل السامي لت˪الف الحضارات الس̑يد م̀غيل ǫٔنخيل 
مورات̲̿وس، إضافة إلى الوفود الرسمية ߿تلف ا߱ول والهيˆتٓ ̎ير الحكوم̀ة،  
 Թقضا Էقش  ا߳ي  اҡٔدԹن،  حول  طنˤة"  "حوار  فعاليات  واح˗ضان 
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  التعا̼ش والحوار بين اҡٔدԹن. 
والطرائق  كما  Թالزوا مريدي  ̦كل  قˍߧ  ǫٔيضا  ا߱وام  ̊لى  المغرب  ظل   

وا߱عوة وԳعتدال  Դلوسطية  الم˖ش̑بعة  ̥لق̀ام   الصوف̀ة  والإ˭اء،  ̥لسلام 
بلقاءات وتنظيم تظاهرات ومحافل وم̲تدԹت في هذا الشˆنٔ ˉشكل ي̱سجم 

وار  مع دعوات بلادԷ المس̑تمرة وا߱ائمة لضرورة التعا̼ش وإ˨لال السلام والح
  بين الشعوب والحضارات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التي تحققت ˭لال هذه الس̑نوات  إن النˤا˨ات ا߱يبلوماس̑ية الكبرى 
بوطن̿تهم  الفخر وԳ̊تزاز  روح  ه  lو˭ار الوطن  دا˭ل  المغاربة  ǫٔذ̠ت ߱ى 
فريق   في  نعتبرهم  وا߳ي  العالم  مغاربة  عن  ̥ل˪ديث   Էيجر وهذا  تهم،  وهو̽

 ٔҢالتجمع الوطني ل ،Էجۡعية ببلادԳق˗صادية وԳ ز التنميةˁد ركا˨ǫٔ حرار
وهم من ǫٔكثر الجاليات ارتباطا Դلوطن ومن ǫٔشرس المدافعين عنه في جميع  
المحافل والملتق̀ات ا߱ولية، ونجدهم مجند̽ن في كل المحطات، ˨املين اҡٔ̊لام 

دتنا التر  ابية، ولا  والراԹت الوطنية ويتصدون ˊكل شجا̊ة ̦كل المناوئين لو˨
تعكس بجلاء   والتي  العطل  العبور ˭لال  عملية  ˓شهده  ما  ̊لى ذߵ  ǫٔدل 
ˡالية   ߱ينا  الحمد،  و߸  وملكهم،  بوطنهم  العميق  داني  lالو Գرتباط  هذا 
اليوم  وهي  الوطن،  هذا  من   ǫٔيتجز لا  جزءا  نفسها  وتعتبر  غيورة  وطنية 

Դ ول والثاني والثالث وحتى الرابع، متمسكةҡٔتي ا߳ي بˆٔج̀الها، اԹنۡئها الهو
ما   وهو  ̥لبلاد،  حق̀ق̀ة  واجۡعية  واق˗صادية  س̑ياس̑ية  د̊امة  اليوم  يجعلها 
لطاقات  ̠يف  الموندԹلي  العرس  خضم  في  Դلملموس  ويتجسد  نلاحظه 
ومواهب من الجيل الثاني والثالث تعبر عن فخرها ̦تمثيل المغرب في ارتباط 

داني وثيق Դلرغم من الضغوطات والمضاي  lو Էح̀اǫٔقات التي يتعرضون لها و
ا̦تهم̿ش ا߳ي قد يطالهم ̥لتˆٔثير ̊لى قراراتهم في تجس̑يد صريح لثقافة وروح 

  الإنۡء. 
وتلبية  وموا̠بتها  اللازمة  العناية  إيلاءها  م̲كم  ونلتمس  ندعوكم  ߳ߵ، 
ر ش̑بكة  مطا̦بها وصيانة حقوقها وتˆٔطيرها من ˭لال تحديث وعصرنة وتطو̽

ˡالمتوا ̊اˡߧ الق̲صليات  ˨لول  وإيجاد  المساطر،  لتˌس̑يط  ˊرقمنتها  دة 
ن وتˆهٔيل طاقمها الق̲صلي ˉشكل  ̥لصعوԴت التي تعترضهم، والتي يتعين ˔كو̽
تها ̊بر الرفع من ̊دد المراكز الثقاف̀ة التي ˓ساهم  مس̑تمر، والحفاظ ̊لى هو̽
التˆطٔير والتوج̀ه وفي دعم مˍادراتهم الإبداعية ̊لى مختلف المس̑توԹت،   في 

̥لعنف وسوء  هذ ا إلى ˡانب توفير الحماية الس̑ياس̑ية لهم في ˨ال التعرض 
الوطن  هذا  ǫٔبناء  من  المئات  م̲ه  يعاني  ا߳ي  العنصري  ̥لتمييز  ǫٔو  المعامߧ 

  بدԹر المهجر.  
ا߽الات  جميع  في  Դرز  عنوان  ǫٔصبحت  Դلمهجر  المغربية  فالكفاءات 

معه تضافر ݨود الجميع    العلمية والثقاف̀ة والرԹضية والس̑ياس̑ية، مما يتوجب 
المغرب  بناء  في  مضافة  قيمة  ليكونوا  شجيعهم  و˓ لهم  اللازمة  اية  الر̊ لتوفير 
الجديد وفق توَݨُات ا̦نموذج التنموي الجديد ودعوة صاحب الجلاߦ في في  

خطاب اف˗تاح ا߱ورة ال˖شريعية الحالية ل˖شجيعهم ̊لى Գس˖ۢر في وطنهم 
  اҡٔم.

المشارك  رهان  يظل  حقوق  كما  لضمان  ǫٔساس̑ية  ǫٔولوية  الس̑ياس̑ية  ة 
في  ا̦كامل  انخراطها  وتعز̽ز  ǫٔبنائنا  من  العريضة  الف˄ة  لهذه  ا̦كامߧ  المواطنة 

  ا̦نهضة التي يعرفها المغرب تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶. 
ولقد كان ̥لنˤاح ا߳ي تم تحق̀قه في قضية الطالب المغربي ا߳ي اعتقل 

ا و Դرزا وتجس̑يدا قوԹ ل߲فاع وال˖شˌث بˆبٔناء الوطن ˊروس̑يا، عنواԷ صار˭
 في مختلف ربوع العالم وحما̽تهم ودعمهم وإ˨اطتهم بدفء الوطن. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لҢٔحرار عن   الوطني  التجمع  فريق  Դٕسم  لكم  ǫٔعرب  مدا˭لتي  خ˗ام  في 
دعمنا المطلق ومساندتنا ̦كل الخطوات التي تت˯ذونها وس̑تقدمون ̊ليها وفق 

الفعالية ت من  قدر  ̊لى   Էلبلاد الخارج̀ة  الس̑ياسة  لجعل  ˡلالته  وجيهات 
التي   الخطاԴت الجوفاء  بعيدا عن  والبرغماتية،  الواقعية  المب̱̀ة ̊لى  والنˤا̊ة 
Դئدة  ǫٔنظمة  لتلميع  الشعوب  ومˆٔساة  ǫٔوضاع  واس̑تغلال  ˡيراننا  لها  يعمد 

  وشمولية م˗ˤاوزة. 
  ته. والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركا

ǫٔوراغ  21 الهادي  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  م̲اقشة مشروع  )  إطار  في 
Դٕدارة    الميزانية  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية 

  ا߱فاع الوطني: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

التجمع   فريق  Դٕسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  والمسؤولية،  الشرف  دواعي  لمن  إنه 
القطاع   لهذا  الفرعية  الميزانية  محاور  لمناقشة  Դ߽لس،  ҡٔحرار  الوطني 
والسادة  ̥لس̑يدات  الكˍير  Դلتفا̊ل  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا  الإستراتيجي، 
مضمون  مع  الإ̮سان  وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء  المس˖شار̽ن 

هاته الميزانية، م̲وهين بجو النقاش الإيجابي ا߳ي ساد ǫٔثناء النقاش، مشروع 
قطاع حساس ˉسطتم من ˭لال عرضكم القيم حصيߧ ǫ̮ٔشطته ˭لال الس̑نة 
في  المس̑تقˍلية  ̥لرؤية  العريضة  والخطوط  ا̯تهائها  مشارف  ̊لى  نحن  التي 

  تدبيركم لهذا ا߽ال ا߳ي نعتبره في فريق̲ا ǫٔولى اҡٔولوԹت. 
يعي ǫٔن إدارة ا߱فاع الوطني، تˆتئ في مقدمة القطا̊ات ببلادԷ  من الطب 

لاضطلاعها Դلمهام السام̀ة والنˌ̀ߧ في ا߱فاع وحماية حوزة الوطن، من كل 
ا̦تهديدات التي قد تمس اس̑تقراره وب̱̀انه الرصين تحت الق̀ادة الرش̑يدة لقائد 

ونصره، ˭اصة اҡٔركان اҡٔول صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله  
وتوظف  تحتضن  التي  الترابية،  دتنا  و˨ لخصوم  المس̑تمرة  المناورات  في ظل 
الحدود  ̊لى  البلابل  ˭لق  ومحاوߦ  ̥ل˖شو̼ش  الإرهابية  الميل̿ش̑يات  بعض 

  الجنوبية الشرق̀ة. 
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̦كل   وا̊تزاز  وفخر  واˡٕلال  ا˨ترام  تحية  وقفة  نقف  المناس̑بة،  وبهذه 
̊لى ا߽ند̽ن  الجنود  و̦كل  الوطن،  يقظة شهداء  الوطن في  ˨دود  ام˗داد   

وتˆهٔب ̦كل م̲اورة ǫٔو محاوߦ ̥لنيل ǫٔو Գقتراب منها، ونعلم ǫٔنه ࠐما ǫٔطنˌ̲ا  
  في الحديث لن نوفيهم حقهم عن تضحياتهم الجسام. 

مؤسسة  بل  فقط،  الحدود  ̊لى  ل̿س  ˨اضرة  ا߱فاع  مؤسسة  وتظل 
ا  في  الوطنية   Թالقضا مع  دائم  الت˪ام  وفي  الوطن  دا˭ل  لمحطات مواطنة 

برة  الصعبة والكوارث الطبيعية، لا قدر الله، والتي اԴنت فيها عن ح̲كة و˭
م̀دانية ˡد̽رة Դلتقد̽ر وԳ˨ترام، وا̦كل يتذ̠ر إلى ˨دود Գمس القريب  
Դلمس˖شف̀ات  ا߱ائم  الحضور  إلى  إضافة  الجائحة،  ˭لال  والصمود  الوقوف 

عبة وԳسعافات التي تقدم  الميدانية ˭لال فترات البرد القارس Դلمناطق الص 
  ̥لمواطنين من مختلف الف˄ات وԳعمار. 

في  ǫٔيضا  ˨اضرة  ا߱وام  ̊لى  ظلت  الوطني،  ا߱فاع  مؤسسة  مˍادرات 
حضور  بجلاء  يعكس  بما  ا߱ولي  المس̑توى  ̊لى  الإ̮سانية  المبادرات  كل 
المغرب ا߱ائم والقوي إلى ˡانب القضاԳ Թ̮سانية من ˭لال الإشراف ̊لى 

والمشاركة في المسا̊د الميدانية،  المس˖شف̀ات  ̊بر  الطبية  والإسعافات  ات، 
القوي  يبرز Գنخراط  بما  المت˪دة،  اҡٔمم  Թفطة  السلام تحت  حفظ  بعثات 
القانون  ǫٔحكام  وفق  الشعوب  بين  والتعا̼ش  السلام  إ˨لال  في  ̥لمملكة 

  ا߱ولي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لҢٔحر  الوطني  التجمع  فريق  في  لكم،  المطلقة نعرب  مساندتنا  عن  ار، 

ا߱فاعية   م̲ظوم˗نا  ر  تطو̽ شˆنٔ  في  المت˯ذة  المبادرات  ̦كل  المس̑بق  وا߱عم 
̊لى جميع المس̑توԹت ˭دمة ̥لمصالح العليا ̥لوطن تحت الشعار الخا߱ الله، 

  الوطن، الم߶. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

ǫٔشن  22 بوجمعة  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  مشروع  )  م̲اقشة  إطار  في 
ˡ̿ش    الميزانية  وǫٔعضاء  المقاومين  لقدماء  السام̀ة  ̥لمندوبية  الفرعية 

  التحر̽ر: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
التجمع   Դسم  المدا˭ߧ  هذه  ǫٔتناول  ǫٔن  والإ̊تزاز  الفخر  دواعي  لمن  إنه 
ا߿صصة  الميزانية  مضامين  لمناقشة  الموقر،  بمˤلس̑نا  لҢٔحرار  الوطني 
̥لمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر، مس̑تغلا الفرصة 

ǫٔعضاء لجن المس˖شار̽ن  ̥لس̑يدات والسادة  الكˍير  Դلتفا̊ل  العدل ҡٔش̑يد  ة 
وال˖شريع وحقوق الإ̮سان مع مضمون مشروع هاته الميزانية، م̲وهين بجو 

  النقاش الإيجابي ا߳ي ساد ǫٔثناء المناقشة.

˭اصة في   لها مكانة  بف˄ة  تعنى  ̠بيرة  اعتبارات رمزية  لها  المؤسسة  هذه 
والتي   Գس̑تعمار،  مواݨة  في  والكفاݮ  النضالي  وԵريخهم  المغاربة  قلوب 

وط العريضة لمضام̀نها في عرضكم القيم والمركز سواء تعلق اҡٔمر  ˉسطتم الخط 
وا߿ططات  البرامج  ǫٔو  الجارية،  الس̑نة  ˭لال  بها  الق̀ام  تم  التي  ҡٔԴ̮شطة 

  المتوقع تنزيلها في غضون الس̑نة المقˍߧ. 

  الس̑يد المندوب السامي المحترم، 
̼شكل رهان حفظ ذا̠رة المقاومة ومحطاتها الكفاح̀ة ورˡالاتها، إ˨دى 
الت˪دԹت التي تضطلع بها المندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش 
التحر̽ر، إن ربط الماضي Դلحاضر والمس̑تقˍل في صميم التربية ̊لى المواطنة 

  وتعز̽ز روح Գنۡء وتثˌ̀ت روح الوطنية الحقة.  
ҡٔدوار الهامة التي تتولى م̲دوب̿˗كم الق̀ام بها من ˡǫٔل Գ̊تراف ولعل ا

ورˡالات  ǫٔج̀ال  قدمتها  التي  الجس̑يمة  وԴلتضحيات  Դلرموز  والتعريف 
المقاومة هي من ǫٔسست لمغرب الحاضر والمس̑تقˍل بهويته الحضارية والثقاف̀ة 

الوط ҡٔبناء هذا  لبنة دوߦ عصرية  ن والتاريخية، وهي من ǫٔسهمت في صنع 
والمتبصرة  الحكيمة  الق̀ادة  تحت  وԳس̑تقرار  ҡٔԴمن  اليوم  ينعم  ا߳ي  اҡٔبي 

  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره. 
فالتعريف Դلرموز التاريخية المناضߧ والمقاومة في سˌ̀ل تحر̽ر الوطن من  
ا߱روس  وإعطاء  العرفان  صميم  في  يعتبر  ملكه  وتثˌ̀ت  Գس̑تعمار  ǫٔ̎لال 

 ٔҢالوطنية الصادقة تحت  ل ج̀ال الحاضرة حول التضحية وا߱فاع عن رموز 
  الشعار الخا߱ الله، الوطن، الم߶. 

وتضع رهان المس̑تقˍل ̊لى اҡٔج̀ال الصا̊دة من ˡǫٔل بناء المغرب الحر  
ولنا في  ҡٔبنائه ويدافع عنهم ويحميهم  ̼سع  اق˗صادԹ وا߳ي  المزدهر  المس̑تقل 

 ٔҡن والطالب اԹرانيا تجس̑يد فعلي ̥لوطن محطة الطفل ر ǫٔو̠ سير في حرب 
  ود߈ وحصن الوطن. 

  الس̑يد المندوب السامي المحترم، 
العمل  ҡٔوراش  وفقا  الب̱̀وية  الإصلا˨ات  من  المزيد  إلى  وسعيا 
والوطنية  والجهوية  المحلية  التاريخية  ا߳ا̠رة  مع  والتواصلية  ثقاف̀ة  السوس̑يو 

والمس̑  الحاضر  رهاԷت  و̠سب  الت˪دԹت  لمواصߧ لمواݨة  ندعوكم  تقˍل، 
إلى  والتحر̽ر  ̥لمقاومة  التاريخية  ا߳ا̠رة  بفضاءات  ݨودكم في سˌ̀ل Գرتقاء 
ثقافة القيم الوطنية الحقة  مؤسسات لتلقين و̮شر المعرفة التاريخية وم̲ظومة 
المغربية  وԴلهوية  الوطني  Դلانۡء  وԳ̊تزاز  والمسؤوߦ،  الإيجابية  والمواطنة 

Դعتبار  وإ̮سانيا  اҡٔصيߧ،  وقيميا   Թومعنو روح̀ا   ،Թماد لا  ورǫٔسمالا  ˛روة  ها 
   .تعتز به المملكة

الهادفة إلى إدماج ǫٔبناء قدماء المقاومين وǫٔعضاء    وإذ ̯ثمن معكم المبادرات
شجيعهم وتحفيزهم ̊لى  ˡ̿ش التحر̽ر في ال̱س̑يج Գق˗صادي وԳجۡعي و˓

الحرة وԳندماج في مسلسل المبادرة  ه  lتو والعمل    اعۡد  ا߳اتي  ال˖شغيل 
اهة  lجۡعي والتضامني، مؤكدا ̊لى وԳ ق˗صادԳ المقاولاتي، وفي حقول
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وراهنية اعۡد المبادرة الحرة ̡خيار ذي ǫٔولوية، من هذا الإطار ̯ريد م̲كم 
وتيزي  ا߱ريوش  إقليم  رǫٔسها  و̊لى  الريف،  بمنطقة  المقاومة  ҡٔبناء  التفاتة 

بˆبٔ  م̲اطق ضحت  وǫٔكنول،  والنف̿س، وسلي  وԴلغالي  ǫ̠ٔبادها  وفߴات  نائها 
Դٕقليم  المقاومين  بˆبٔناء  Գعتناء  إلى  السامي  المندوب  الس̑يد  ندعوكم  ߳ߵ 

  ا߱ريوش ا߳̽ن يع̿شون ǫٔوضا̊ا صعبةً.
وفي اعتقادǫٔ Էن تحق̀ق اҡٔهداف المسطرة لن يتˆتىٔ إلا من ˭لال تعز̽ز  

المقاو  لقدماء  السام̀ة  ̥لمندوبية  الˌشرية  التحر̽ر الموارد  ˡ̿ش  وǫٔعضاء  مين 
هم  مدار̡ وصقل  وǫٔكاديمية  ̊لمية  وإمكانيات  قدرات  ذات  شابة  بˆطٔر 
ن   التكو̽ ˊرԷمج  دعم  ˭لال  من  ˔كوي̱̀ة،  دورات  ب˖̲ظيم  ومؤهلاتهم 
̥لقطاع  المل˪ة  ̥ل˪اج̀ات  اس̑تˤابة  الخبرة،  واس̑تكمال  المس̑تمر  ن  والتكو̽

  قطاع. 

  الس̑يد المندوب السامي المحترم، 
̼سعنا دا˭ل   إلا لا  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق 

ǫٔن ننوه بجهودكم المتواصߧ في تحديث هذه المؤسسة التاريخية ذات الرǫٔسمال 
Դلحاضر  الماضي  لربط  الجسور  ومد  لҢٔج̀ال  ا߳ا̠رة  وحفظ  اللامادي، 
هذه  ر  وتطو̽ لت˪ديث  الهادفة  مˍادرا˔كم  كل  ندعم  فإننا  و̊ليه  والمس̑تقˍل، 

و  والحضاري المؤسسة  الثقافي  المرفق  هذا  لتدبير  رش̑يدة  رؤية  وفق  ذߵ 
  والهوԹتي وس̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب. 

 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

الس̑يد  23 المس˖شار  مدا˭ߧ  كيران  )  اˊن  ز̠رԹء  م̲اقشة  محمد  إطار  في 
  الفرعية لوزارة Գوقاف والشؤون الإسلام̀ة:   مشروع الميزانية 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
المس˖شار̽ن  بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  لي  يطيب 

˓شر  التي  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمناقشة  المدا˭ߧ  هذه  ̊ليها، تناول  فون 
المس˖شار̽ن  والسادة  ̥لس̑يدات  الكˍير  Դلتفا̊ل  ҡٔش̑يد  الفرصة  مس̑تغلا 
هاته  مشروع  مضمون  مع  الإ̮سان  وحقوق  وال˖شريع  العدل  لجنة  ǫٔعضاء 
الميزانية، م̲وهين بجو النقاش الإيجابي ا߳ي ساد ǫٔثناء النقاش، والتي ˉسطتم 

التي تم تح  ̥لمنجزات  العريضة  القيم الخطوط  الس̑نة في عرضكم  ق̀قها ˭لال 
  الجارية والرؤية المس̑تقˍلية التوقعية ̥لس̑نة المقˍߧ. 

وإذ نغتنم الفرصة للإشادة Դ߱ور الرԹدي والحنكة والحكمة التي تدˊرون  
اية الرش̑يدة لصاحب   بها هذا الحقل ا߱يني والروݮ Գستراتيجي تحت الر̊

تدبير الحقل ا߱يني    فالمؤكد ǫٔن الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره،
ببلادԷ ̼شكل ǫٔ˨د ǫٔهم الركاˁز في ضمان Գس̑تقرار واҡٔمن ا߽تمعيين، ̊لى 
̠يان   حفظ  في  ǫٔكبر  وام˗دادات  ǫٔبعاد  ࠀ  الروݮ  اҡٔمن  تحق̀ق  ǫٔن  اعتبار 
ذߵ  وفي  وǫٔ˭لاقه،  بقيمه  الماسة  الممارسات  من  وحمايته  وتحصينه،  ا߽تمع، 

  كن ǫٔن ينال ǫٔو يهدد اس̑تقرار وǫٔمن ا߽تمع. مقاربة وقائية واس˖ˍاق̀ة ̦كل ما يم
والك̀ان   اҡٔساس  ا̥لبنة  تماسك  ويعزز  يحفظ  وا߱يني،  الروݮ  فاҡٔمن 
من   وتمك̀نها  ا̥لبنة  هذه  ف˗حصين  واҡٔسرة.  الفرد  وهو  ̥لمجتمع،  الجوهري 
ات قيم دي̱̲ا السم˪ة وفقا ҡٔحكام الفقه المالكي يجعلها في م̲ˆىٓ من كل   جر̊

تعارض وتهدد هذا الك̀ان وԴلتالي اس̑تقرار ا߽تمع، ˭اصة تˆٔثير ذي حموߦ ت 
ثقافات  وإشا̊ة  ̥ل˪دود  ا˭تراقات  من  وفرته  وما  التك̲ولوج̀ة  الثورة  وǫٔن 
المشتركة،  الإ̮سانية  والقيم  اҡٔح̀ان  بعض  في  ت˖̲افى  ممارسات  بل  ǫٔخرى 
م˗عددة   محكمة  دي̱̀ة  لس̑ياسة  مضى  وقت  ǫٔي  من  ǫٔكثر  ˨اˡة  في  يجعلنا 

ǫٔج̀النا، ومن ݨة اҡٔبعاد من   تˌني مقاربة اس˖ˍاق̀ة ووقائية لحماية  ݨة ̊بر 
المغربي  ا߽تمع  وهوية  ̠يان  ̊لى  التˆٔثير  شˆنٔه  من  ما  ̦كل  ̥لتصدي  Զنية 

  السم˪ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الملقاة   المسؤولية  وثقل  نعي حجم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  إننا في 

التزام̲ا ومساندتنا المطلقة لكم في كل ما ˓سعون ̊لى ̊اتقكم، ونعرب لكم عن  
ه ومقترح كلما  lف̀نا ˭ير مو العليا لبلادԷ، ولكم  المصل˪ة  ˡǫٔل  لتحق̀قه من 

  ǫٔتيحت الفرصة وفي جميع المحطات. 
إلى    Էيقود  Էببلاد وا߱يني  الروݮ  اҡٔمن  تحق̀ق  بˆهمٔية  العميق  فإيماننا 

الم المتعددة  و́رامجكم  لمبادرا˔كم  دا˭ل ˔ثمي̱̲ا  Գجۡعية  الف˄ات  ̦كل  وݨة 
والتحس̿س̑ية  التكوي̱̀ة  البرامج  سلسߧ  ̊بر  ه،  lار و˭ الوطن  ǫٔرض 

  والتوعوية بمبادئ دي̱̲ا السم˪ة المب̱̀ة ̊لى Գعتدال وال˖سامح والرحمة. 
بمختلف   البرامج  هذه  ˔ك˞يف  مواصߧ  م̲كم  نلتمس  الإطار،  هذا  وفي 

تجد   التي  Դلهوامش  وҡٔԴخص  المملكة  المتطرفة ربوع  التوݨات  بعض  فيها 
ملاذها ̥لتعش̿ش واس̑تغلال الش̑باب والشاԴت وشحنهم بˆٔفكار وتصورات 
اصة  و˭ ˡالي˖̲ا Դلخارج  ҡٔبناء  Դل̱س̑بة  النحو  نفس  م˗طرفة و̊دم̀ة، و̊لى 
للاس˖̀لاب  عرضة  ǫٔصبحوا  الߴ̽ن  والثالث  الثاني  الجيل  من   Դبˆرٔو

  وԳس̑تقطاب من طرف هذه الحركات.

  ز̽ر المحترم، الس̑يد الو 
ديبلوماس̑ية،  ذات صبغة  ǫٔخرى  ام˗دادات  ࠀ  ا߱يني  الحقل  تدبير  إن 
التاريخية   ǫٔسسه في الجذور  تˆٔثير ˡد ࠐم، ويجد  ه ࠀ  lالتو ǫٔن هذا  ونعتقد 
ل߲وߦ المغربية، التي تمتد إلى العمق الإفريقي، فحسن توظيف واس˖ۢر هذا  

المغربي التواˡد  تعز̽ز  فعال  ˉشكل  ̼سهم  دمة    المك˖سب  و˭ إفريق̀ا  في 
  القضاԹ العادߦ لبԷ߲ وصيانة المك˖س̑بات ا߱ي̱̀ة والروح̀ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعي معكم ثقل المهمة وجسامتها، وǫٔن تحق̀ق هذه اҡٔهداف Դلقدر ا߳ي  
المكوԷت  ˡل  بين  والت̱س̑يق  والتعاون  والتوافق  Գلتفاف  إلى  م̲ا  يحتاج 

ور المغربي  Դ߽تمع  الله والفرقاء  ǫٔيده  السادس  محمد  الم߶  المؤم̲ين  ǫٔمير  اء 
  ونصره، فإنه يحتاج لإمكاԷت مالية وˉشرية. 
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اصة   و˭ اخ˗لافها  ̊لى  العتيق  التعليم  بمؤسسات  ن  التكو̽ فس̑ياسة 
ال  lفواج ࠐمة من رǫٔ Դلمعاهد والمؤسسات العليا ا߱ي̱̀ة مك̲ت من تخريج 

̊لمية بحموߦ  ا߱ين̿ين  والمرشد̽ن  والعلماء  التصدي   ا߱̽ن  ̊لى  قادرة  قوية 
حصة  زԹدة  م̲كم  نلتمس  الشˆنٔ  وبهذا  والهدامة،  المتطرفة  اҡٔفكار  ̦كل 
التˆطٔير   فرص  وزԹدة  ̥ل˖ش̑ب̿ب  المؤسسات  هذه  لخريجي  المالية  المناصب 
والتواˡد بمختلف الربوع، وفي هذا الباب ǫٔثير معكم وضعية خريجي مؤسسة 

إذ يلاحظ ǫٔن اҡفٓاق المتا˨ة  دار الحديث الحس̱̀ة ˭اصة ҡٔԴسلاك العليا  
ا߱ين̿ين م˞لا  المرشد̽ن  فمباراة  نقل م̲عدمة  لم  إن  ̮سˌ̀ا ˡد محدودة  ǫٔماࠐم 
وبعدد  العلمية،  والمشارب  التخصصات  مختلف  من  الاˡٕازة  لحاملي  موݨة 

 .Թم̲اصب محدود س̑نو  
هذه   من  ا߱كتوراه  ǫٔو  الماستر  العليا  الشواهد  لحاملي  Դل̱س̑بة  ǫٔما 

فالفر  معكم المؤسسات  ال˖ساؤل  يطرح  مما  م̲عدمة  ش̑به  ǫٔماࠐم  المتا˨ة  ص 
العلمي في  ا̦تمكين  من  المس̑توى  ˔كو̽ن خريجين ̊لى هذا  من  الغاية  حول 

  ǫٔ̊دادهم.  مجال الفقه والحديث في غياب ǫفٓاق لإدماݨم ˭اصة مع قߧ
الحديث   درا  مس̑توى  ̊لى  مفارقة  الس̑ياق، يلاحظ وجود  نفس  وفي 

س߶   خريجي  بخصوص  ولوج  الحس̱̀ة  في  هؤلاء  حصة  ҡٔن  بها،  الماستر 
طلبة   خمس  تتˤاوز  لم  اҡٔ˭يرتين  الس̑ن˖ين  ˭لال  بها  ا߱كتوراه  س߶ 
  Դح˞ين، بمقابل ذߵ تم كانت حصة من هم ˭ارج المؤسسة ǫٔكبر بˆٔضعاف، 

ǫٔنها  بها ˭اصة وا̦كل يعلم  ن  التكو̽ يطُْرَحُ معه ال˖ساؤل حول جودة  قد  مما 
المحدود بمقا̊د لا تتˤاوز الخمس والثلاثين   تعتبر من المؤسسات ذات الولوج

  ضمنهم طلبة ˡǫٔانب. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
߿تلف   وال˖ش̿̀د  والصيانة  ا̦تهيئة  ˊرامج  مختلف  في  مسعاكم  ̯ثمن  إننا 
المؤسسات والم̱شˆتٓ ا߱ي̱̀ة لضمان اس̑تمرارية ǫ̮ٔشطتها وتواˡدها وقربها من  

 ٔǫ إلى  ان˖ˍاهكم  نولي  الشˆنٔ  وبهذا  بهذا  الساكنة،  ا߽الية  العداߦ  مرا̊اة  همية 
لهذا   المالية  Դ̦كلفة  وعينا  وبقدر  المملكة  اء  lرǫٔ جميع  لتغطية  الخصوص 
القطاع   ميزانية  من  ̥لرفع  المبادرات  كل  ندعم  فإننا  الورش  هذا  لتحق̀ق 

Էت الكبرى ببلادԹولوҡٔواعتباره من ا .  
نقترح ̊ليكم وكملاحظة تق̲ية بخصوص ˊرامج ال˖ش̿̀د وا̦تهيئة والصيانة  

الخصوصيات  وبعض  والقروي  الوسط الحضري  بين  العمران  فوارق  مرا̊اة 
المب̱̀ة  المساˡد  بعض  ̊لى  م˞لا  فالحفاظ  المملكة،  م̲اطق  لبعض  العمرانية 
ǫٔقل كلفة من   ̥لبناء الطيني قد ̽كون  رميمها وفق المعايير العصرية  Դلطين و̝

  الهدم وإ̊ادة البناء Դلإسمنت.  
 ٔǫ تدبير  ˡد  وبخصوص  ˉسومة  منها  المكتراة  اصة  و˭ اҡٔحˍاس،  ملاك 

في  ̊ائدها  واس˖ۢر  ̥لتفويت  صيغ  إيجاد  في  التفكير  يتم  ǫٔن  نعتقد  ضعيفة 
هذه  تحصين  مˍادرات  ˔ثمين  الفرصة  تفوت  ولا  مردودية،  ǫٔكثر  مشاريع 

  اҡٔملاك من ˭لال عمليات التحف̀ظ التي ˓شملها.   

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
فعلى  المواطنين  من  ̠بير  Դهۡم  يحظى  ا߳ي  الحج  موضوع  بخصوص 
الرغم من قߧ ذات اليد لغالب̿تهم فسعيهم لزԹرة الب̿ت الشريف ̠بيرة، و̊ليه  
اҡٔسر  إ̽زاء  كلف˗ه  لتخف̀ف  صيغ  إيجاد  محاوߦ  الخصوص  بهذا  م̲كم  نلتمس 

ي تم س̑نة ا߳  65المتوسطة من ݨة ثم إ̊ادة النظر في ال˖سق̀ف المحدد في  
 .Էائحة ̠وروˡ إقراره بعد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
˓شكل ف˄ة اҡٔئمة والعاملين Դلشˆنٔ ا߱يني في مختلف مساˡد شريحة ˡد 
لتحسين  الرام̀ة  ݨودكم  لمواصߧ  تحتاج  التي  الˌشرية  الموارد  من  واسعة 

  .ǫٔوضاعها Գجۡعية
يمتد لҢٔئمة واҡٔمر لا يجب ǫٔن ينحصر في القيمين الحاليين بل يجب ǫٔن  

التكو̽ن  في  رسا̦تهم  الزمن  من  طويߧ  لعقود  وǫٔمانة  Դٕ˭لاص  ǫٔدو  ا߳̽ن 
بين  النزا̊ات  في  ̥لفصل  ام˗دت  ح̀ث  ا߱ي̱̀ة  Դلشعاˁر  والق̀ام  Դلمس̑يد 
ر̠وا ǫٔراملهم بدون معين، فهل لكم التفاتة  الساكنة الغالبية منهم وافتهم المنية و̝

  لهم؟
مواصߧ ̼س̑تطيعوا  من لم  الصحية و̊امل    وهناك منهم  ̥لظروف  عملهم 

ǫٔعباء   لمواݨة  قسط ضئيل  ولو  لهم  يضمن  تقا̊د  من  ̼س̑تف̀دوا  ولم  السن 
ǫٔن   ونعتقد  لهؤلاء  Գلتفاتة  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  م̲كم  نطلب  ߳ا  الحياة، 

  ǫٔ̊دادها ˡد محدودة. 
الجهود   ̦كل  ˔ثمي̱̲ا  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  نجدد في  الختام  وفي 

هذا ا߽ال الحيوي وԳستراتيجي و̮سˆلٔ الله ǫٔن يوفقكم لما ف̀ه  المبذوߦ في  
الله  ǫٔيده  السادس  محمد  الم߶  لجلاߦ  الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت   Է߲لب ˭ير 

  ونصره، وس̑نكون إيجابيين في التعاطي مع مشروع هذه الميزانية. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

المس˖شار )  24 ˭ا߱    مدا˭ߧ  ˊن  كمال  مشروع  الس̑يد  م̲اقشة  إطار  في 
  : الفرعية لوزارة الصنا̊ة والتˤارة   الميزانية 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
لمناقشة الميزانية    Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار  ǫٔن ǫٔتد˭ل  ̼شرفني 

الفرعية لوزارة الصنا̊ة والتˤارة التي تقوم بعمل ࠐم ومقدر ̥لرفع من قدرات 
 مس̑تغلا الفرصة ҡٔشكر الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء لجنة  Գق˗صاد الوطني،

هاته   Գنتاج̀ة  القطا̊ات مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين 
طوال لسا̊ات  م̲وهين  الميزانية  كل  ،  بين  ساد  ا߳ي  النقاش  بمس̑توى 

وإذ ̮سˤل ˊكل ا̊تزاز المكانة الكˍيرة التي  ، مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة
ال̱س̑يج  دا˭ل  وا߱ا˭لية  الخارج̀ة  التˤارة  وقطاع  الصنا̊ة،  قطاع  يحتلها 
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Գق˗صادي وԳجۡعي ببلادԴ ،Էعتبارهما من القطا̊ات اҡٔكثر دينام̀ة في 
لق فرص الشغل بفضل Գستراتيجيات ˡلب Գس˖ۢر وإنت اج الثروة، و˭

التي   Դ߽هودات  ǫٔن  نؤكد  الصناعي،  ال˖سريع  مخطط  مقدمتها  في  المعتمدة 
تبذلونها م̲ذ توليكم مسؤولية تدبير هذا القطاع الحيوي وԳستراتيجي تبقى  
تعد   والتي  سلفكم  ها  ˔ر̡ التي  تواصلون تحق̀ق Գنجازات  ǫ̯ٔكم  مقدرة بحيث 

Դ ̊لى مفخرة  وتˆٔثيرها  حجمها  ̮س̑تعرض  عندما  ˭اصة   ،Է߲ولب لنا  ل̱س̑بة 
القطاع، و̯تمنى ǫٔن تواصلوا تحق̀قها ˊكل ثقة، هذه Գنجازات تغيرت بفضلها 
تحق̀ق  إلى  ̼سعى  الناجح  الصناعي  ا߿طط  فهذا  الوطني   Էاق˗صاد ǫٔوضاع 
ضعف  من  تعاني  التي  ت߶  خصوصا  الجهات  بين  ما  ا߽الية  المقاربة 

 ۢ من   ،رԳس˖ ̥ل˪د  ا߱وߦ  إمكانيات  كل  تعبئة  في  ساهمت  م̲ظومات 
ال˖ش˖ت القطاعي ح̀ث ǫٔضحت الصنا̊ة اҡٔكثر اندماˡا وهو إنجاز يح˖سب  

  لهذا القطاع. 
، 2022وإذ ̮ش̑يد ǫٔيضا Դلحصيߧ Գيجابية التي تم تحق̀قها ˭لال س̑نة  

ǫٔفاق وࠀ  وا̊د  الصنا̊ة  قطاع  ǫٔن  اس˖ۢراتها  ا̯رى  ح̀ث  من  ߳ߵ   ،̠بيرة 
  نؤكد ̊لى ضرورة مواصߧ: 

ر وتحيين المنظومة القانونية لقطاع الصنا̊ة والتˤارة؛  -   تطو̽
فۤ    2030- 2021الرفع من قدرات انجاز مخطط الإنعاش الصناعي     -

ال̱س̑يج   وصنا̊ة  الغذائية،  والصنا̊ات  الس̑يارات،  صنا̊ة  يخص 
وԳلكترونية،   الكهرԴئية  والصنا̊ات  الكيميائية  والج߲،  والصنا̊ات 

والصنا̊ات   البناء،  ومواد  والميكانيك̀ة  والتعدي̱̀ة  الكيميائية  والش̑به 
رح̀ل الخدمات؛    الصيدلية والمعدات الطبية و̝

ر Գبتكار الصناعي والب̱̀ة التحتية التك̲ولوج̀ة؛  -   تطو̽

وإذا كنا مق˗نعين بˆنٔ هذا ا߽هود هو مجهود إرادي ̥لوزارة ومن ˭لالكم  
فۤ يخص ࠐن الصنا̊ة والتˤارة وفي مجال دعم المبادرة المقاولاتية،    الحكومة

  ̯رى ǫٔنه من الضروري مواصߧ: 
من    - ǫٔكثر  التحتية   امشرو̊  40موا̠بة  الب̱̀ات  مشاريع  يخص  فۤ 

المناطق   ثمين  و̝ الصناعي،  ر Գس˖ۢر  تطو̽ إلى  Դلإضافة  الصناعية، 
  الصناعية وتدبيرها ˉشكل فعال ومس̑تدام؛ 

في مو   - والمتوسطة  والصغرى  ˡدا  الصغيرة  ̥لمقاولات  لصيقة  ا̠بة 
مجالات ا߱عم والخبرة التق̲ية مما مكن من ˭لق م̲اصب شغل ࠐمة في  

  ؛ هذا الباب 
والمتوسطة   - الصغرى  Դلمقاولات  الخاص  الميثاق  اخراج  في  الإسراع 

بهذا   تعمى  صناعية  ǫٔقطاب  إ˨داث  ̊لى  العمل  مع  ˡدا،  والصغيرة 
  س̑يج المقاولاتي الوطني. النوع من ال̱ 

  :ارةˤفي قطاع الت  
وإذ ننوه بتعميم التغطية Գجۡعية ̥لتˤار ونؤكد ̊لى ضرورة إدراج    -

في   ˓ساهم  حتى  القرب،  تجارة  قطاع  رقمنة  وموا̠بة  ن،  التكو̽ ˊرامج 

 تˆهٔيل هذا القطاع Դعتباره قطاع مشغل؛ 
في   - رائدة  ات  مجمو̊ مع  شرǫكات  ر  تطو̽ ̊بر  المحلي  المنتوج  ˓شجيع 

 قطاع التوزيع؛  
 . تعز̽ز دور غرف التˤارة والصنا̊ة والخدمات  -

إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯رى بˆنٔ هذه ا߽هودات مجهودات 
التˤارية  والعلاقات  والتوزيع،  ا߱ا˭لية  التˤارة  مجالات  في  ̥لوزارة  مقدرة 

السوق ا߱ولي ومراقˍة  المس̑ته߶  وحماية  الوطنية،  الصادرات  ر  وتطو̽ ة، 
  والجودة. 

  ، الس̑يد الوز̽ر المحترم 
في  ˨اسمة  ߧ  بمر˨ تمر  الوطنية  الصنا̊ة  ǫٔن  موضوعية  ˊكل  نعتبر  وإذ 
مسار انتقالها إلى قطاع ˨ديث ومس̑تدام وشامل وتنافسي، بعدما ǫٔˊرزت 

ة المتمثߧ في الجائحة  lزمة المزدوҡٔرانية قدرات ال̱س̑يج الصناعي  ا واҡٔزمة اҡٔو̠
  الوطني ̊لى الصمود والتك̀ف. 

القيمة   الم˖سم ԴضطراԴت في سلاسل  الس̑ياق الحالي  فˍالرغم من هذا 
الصنا̊ة  ǫٔظهرت  فقد  والنقل،  الخام  والمواد  الطاقة  ǫٔسعار  وارتفاع  العالمية، 

شرات. ففي  المغربية بعض الصمود كما ̼شهد ̊لى ذߵ تطور العديد من المؤ
المضافة 2021س̑نة   القيمة  ارتفعت  بحيث  القيم  عرضكم  تضمنها  وا߳ي   ،

ب̱س̑بة   التحويلية  ب̱س̑بة    %6.1̥لصنا̊ات  انخفاضها  س̑نة   %7.4بعد 
2020 .  

بقوة س̑نة   الرئ̿س̑ية  الصناعية  القطا̊ات  انتعشت صادرات   2021كما 
ب   الس̑يارات  لصنا̊ة  الجيد  اҡٔداء  ال̱س̑يج %15.6بفضل  وصنا̊ة   ،

بوالم ب%21.7  ـلاˉس  والطيران  Գلكترونية  %  24.5  ـ،  والصنا̊ة 
  .  %11.6 ـ، والصنا̊ة الغذائية ب%30.2 ـوالكهرԴئية ب

الصادرات   ǫٔداء  تعزز  فقد  اҡٔو̠رانية،  اҡٔزمة  س̑ياق  من  الرغم  فعلى 
في   %29.3مع زԹدة، حتى متم غشت، بˆٔكثر من    2022ˉشكل ̠بير س̑نة  

الس̑يارات، و لصنا̊ة   %55ال̱س̑يج والملاˉس، و لصنا̊ة    %28.8صنا̊ة 
  ̥لصنا̊ات الغذائية. %27.7̥لصنا̊ات Գلكترونية و %33.8الطيران و

من ݨة ǫٔخرى، ننوه Դلس̑ياسة المعتمدة لاس˖ˍدال الواردات Դلمنتˤات 
Դلتˆ̠ٔيد   تدشن  سوف  التي  الصمود  ̊لى  الوطنية  الصنا̊ة  قدرة  من  المحلية 

  ناعي. عودة الرǫٔسمال الوطني إلى القطاع الص 
فعلى مس̑توى تعز̽ز ˡاذبية Գس˖ۢر اҡٔج̲بي، تمكن القطاع الصناعي  

يناهز   ما  ضخ  اҡٔج̲بي    3.4من  للاس˖ۢر  صاف̀ة  كتدفقات  درهم  مليار 
Դلرغم من ǫٔنه يبقى ǫٔقل من المس̑توԹت التي    2021المباشر في القطاع س̑نة  

بقيمة مالية    2018مليارات وفي س̑نة    6بˆٔكثر من    2019تم ˓سجيلها س̑نة  
  مليار درهم.   4.6تناهز  

ضرورة  ̊لى  نؤكد  والخدمات،  والصنا̊ة  التˤارة  غرف  بخصوص  ǫٔما 
ǫٔدوارها   وتعز̽ز  المف˗و˨ة تقوية  اҡٔوراش  مختلف  في  الناخˍة  كتلتها  وإشراك 
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العموم̀ة الس̑ياسات  بتنزيل مختلف  نمية   المرتبطة  و̝ ˔نميتها  وتنزيل مخططات 
ا تق̀يم  الوطنية ̊بر  والعمل ˡامعاتها  ة من طرفها  المقتر˨ لمشاريع Գق˗صادية 

ل߲˭ل  المدرة  المشاريع  وتحسين  ر  تطو̽ بهدف   ،Թوݨو محليا  تنزيلها  ̊لى 
  والرفع من مس̑توى الرǫٔسمال الˌشري.

فيها   انخرطت  التي  الإصلا˨ات  بˆنٔ  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  الثقة،  ولنا 
كبر  واس˖ˍاق̀ة  راهنية  ذو  استراتيجي  ه  lتو هو  ˡاذبية  الحكومة  لتحفيز  ى 

المحاور   هاته  ̊لى  Գش̑تغال  يقترح  ا߳ي  وا߱ولي  الوطني  Գس˖ۢر 
  اҡٔساس̑ية والتي تعد عصب الرا˨ة في استراتيجية وزار̝كم: 

نظام    - ̽ر̝كز حول  ا߳ي  الجديد  م̀ثاق Գس˖ۢر  ǫٔجرǫٔة  في  الإسراع 
دعم رئ̿سي مخصص لقطا̊ات ذات اҡٔولوية، Դلإضافة إلى نظام محدد  

Գس˖ۢر    يهم ومشاريع  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  المقاولات 
التطبيق̀ة والقوانين المصاحˍة ࠀ،  الإستراتيجية وإخراج كل النصوص 
 مش̑يد̽ن بˆٔداء البرلمانيين وسرعتهم في إخراˡه والتفا̊ل معه وتجويده؛ 

 مواصߧ إرساء الجهوية المتقدمة؛   -
ل   - واخضاعها  للاس˖ۢر  الجهوية  المراكز  رئ̿س  إصلاح  الس̑يد  سلطة 

 الحكومة؛ 
ر الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص  -  ؛ تطو̽
 تˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية؛   -
 تنزيل إصلاح معمق لقطاع المؤسسات والشركات العموم̀ة.   -

الس̑يد الوز̽ر المحترم،   ،وفي إطار تفا̊ل فريق̲ا مع العرض ا߳ي قدمتموه
ر ǫٔداء قطاع الصنا̊ة:  ஒليات تهم تطو̽ ǫ يضا تˌنيǫٔ نقترح  

القدرة   - ̊لى  ̽ر̝كز  ˡديد  صناعي  نموذج  نحو  Գنتقال  ̊لى  العمل 
فروع   بجميع  الكربونية  البصمة  تقليل  ˡǫٔل  من  الخضراء  التنافس̑ية 

 الصنا̊ة الوطنية، ˭اصة الصنا̊ات الموݨة ̥لتصد̽ر؛ 
˓شريعات ǫٔكثر صرامة ˉشˆنٔ ا˨ترام معايير Գنتقال   العمل ̊لى اعۡد  -

 اҡٔخضر؛ 
لضمان    - التوريد  تˆمٔين سلاسل  ˭لال  من  الصناعية  الس̑يادة  تعز̽ز 

 التزود Դلمنتˤات اҡٔولية؛ 
 العمل ̊لى تعز̽ز الجاذبية الشامߧ لمناخ اҡٔعمال وحوافز Գس˖ۢر؛   -
الف  - من  وԳس̑تفادة  الصناعي  ال̱س̑يج  رقمنة  رهان  التي تنزيل  رص 

التوˡه  المناس̑بة  بهذه  ̮س̑تحضر  وإذ  الرقمية.  التك̲ولوج̀ا  ت˖̀حها 
Գيجابي ̥لصنا̊ات الكهرԴئية وԳلكترونية والتي كانت قد انخرطت 
قˍل   والاتصالات  المعلوم̀ات  ˔ك̲ولوج̀ا  دمج  عملية  في  ǫٔكبر  ˉشكل 

ǫٔزمة   ˊرمجت  "19- ̠وف̀د" ظهور  ǫٔنها  نجد  من    21%،  المتوسط  في 
Գ لتعز̽ز تطورها الرقمي؛  2021س˖ۢرية لس̑نة ميزان̿تها 

ن    - التكو̽ طريق  عن  الˌشري  الرǫٔسمال  في  مس̑تمر  ˉشكل  Գس˖ۢر 
لجذب   محفز  ̡عامل  ه  lالتو هذا  ̼شكله  لما  نظرا  المس̑تمر  ن  والتكو̽

الصناعي   الإنتاج  لمتطلبات  ǫٔفضل  ˉشكل  وللاس̑تˤابة  Գس˖ۢر 
ǫٔنوا مرونته في مواݨة مختلف  الصدمات المحتمߧ في الوطني وتعز̽ز  ع 

 المس̑تقˍل؛ 
ونمو    - الرقمي  ا߽ال  في  Գس˖ۢر  إقلاع  تعزز  قانونية  ˔رسانة  ر  تطو̽

فعاߦ   حكامة  إرساء  مرا̊اة  مع  الس̑يبراني  واҡٔمن  والحماية  المقاولات 
لا   اҡٔ˭ير  وفي  الرقمي،  التحول  إستراتيجية  لتنف̀ذ  ملائمة  وسلسߧ 
 Էوانۡء موقعنا  بحكم  ǫٔننا  ̊لى  مؤكد̽ن  بˆٔداˁكم  ننوه  ǫٔن  إلا  ̼سعنا 

القطاع  س̑نك ǫٔداء  ر  تطو̽ مواصߧ  سˌ̀ل  في  ودعمكم  ˡانبكم  إلى  ون 
Դعتباره المد˭ل اҡٔساسي لتحريك ا߱ورة Գق˗صادية الوطنية طالبين  
تعترض   التي  المعيقات  رفع كل  ̊لى ضرورة  موقعكم  من  العمل  م̲كم 
التجمع   فريق  دا˭ل  ̼سعنا  لا  اҡٔ˭ير  وفي  شجيعه،  و˓ بل  Գس˖ۢر 

الميزانية فمن موقعنا دا˭ل الوطني لҢٔحرار إلا ǫٔن ه ننوه بمشروع هذه 
 اҡٔ̎لبية س̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الس̑يد  )  25 المس˖شار  الهيلالي مدا˭ߧ  مشروع    جواد  م̲اقشة  إطار  في 
لوزارة   الميزانية    والمياه   القروية   والتنمية   البحري   والصيد  الفلا˨ة   الفرعية 

  : والغاԴت 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
إنه لمن دواعي السرور وԳ̊تزاز ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني  

لوزارة   الفرعية  الميزانية  مضامين  لمناقشة   البحري  والصيد  الفلا˨ةلҢٔحرار 
الس̑يدات   والغاԴت،  والمياه  القروية  والتنمية ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 

ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع   Գنتاج̀ةوالسادة ǫٔعضاء لجنة   المحترمين ا߳̽ن 
، م̲وهين بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل  هاته الميزانية لسا̊ات طوال

ومعارضة ǫٔ̎لبية  ا߽لس  ˓س̑تˆٔ˛ر    ،مكوԷت  القطا̊ات  ǫٔن هذه  اعتبار  ̊لى 
الوطني  العام  الرǫٔي  Գق˗صاد و   ،Դهۡم  في  تحتلها  التي  الهامة  ̥لمكانة  نظرا 

الوطني، سواء من ح̀ث مساهمتها في الناتج ا߱ا˭لي الخام وال˖شغيل وإنتاج  
  الثروة وتقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية. 

ولابد ونحن نناقش الميزانية الفرعية لهذا القطاع Գستراتيجي والحيوي، 
تَحْضرَِ الظروف القاس̑ية   التي يع̿شها القطاع جراء الجفاف الس̑نوي ǫٔن ̮سَْ̑

طالبين الله س̑ب˪انه وتعالى    ،ا߳ي ضرب بلادԷ ̊لى مدى س̑ن˖ين م˗تاليتن
سعى إلى ˔ثمين المك˖س̑بات  ǫٔن يغي˝̲ا بغيثه، Դلرغم من ذߵ يقاوم القطاع و̼
وهي م̲اس̑بة ̮ش̑يد فيها ҡٔԴدوار اҡٔساس̑ية التي يقوم بها الفلاح المغربي في 

تحق̀ق   عن سˌ̀ل  نعبر  وإذ  الإنتاج،  سلاسل  مختلف  في  ا߳اتي  Գكتفاء 
ك˖س̑بات التي حققتها إستراتيجية المغرب اҡٔخضر، وننوه في هذا  ا̊تزازԴ Էلم 

الصدد Դ߽هود Գس˖ۢري العمومي ا߳ي انخرطت ف̀ه بلادԷ والنتائج المحققة 
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الهيكلي  التحول  دعم  ˡǫٔل  من  اҡٔخضر  المغرب  إستراتيجية  إطار  في 
الوطني  اҡٔخضر   ،للاق˗صاد  الجيل  إستراتيجية  تنزيل  مَسْعَى  ِ̲دِ̽نَ  مُسْ˖َ

التي ˓شكل ام˗دادا لهذه الإستراتيجية في   2030-2020الممتدة طيߧ الفترة  
  إطار ا˨ترام توݨات ومضامين ا̦نموذج التنموي الجديد. 

 ̯ثمن ا߽هودات التي تقومون بها، الس̑يد الوز̽ر المحترم، م̲وهين في هذا
وعملكم  القطاع  هذا  بخصوص  الواسعة  بر̝كم  و˭ المتميز،  بˆدٔاˁكم  الصدد 
المتواصل ˊكل تفان ومسؤولية في اҡٔوراش التي تقومون بها والتي تد˭ل في 

 .Էت التنمية ببلادԹولوǫٔ صلب  
ولا ̼سعنا بهذه المناس̑بة إلا الإشادة بˆدٔوار الوزارة التي تد˭لت لتنزيل 

  البرامج التالية: 
المطرية    - ال˖ساقطات  قߧ  من  ̥لتخف̀ف  Գس̑ت˝̲ائي  البرԷمج  تنزيل 

 تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة؛ 
̦تهܾ ا߽ال    - الري ا߿صص  ˊرԷمج  المعتبر ا߳ي تم انجازه في  ا߽هود 

الري  و́رԷمج  الموضعي،  Դلري  الضيعات  تجهيز  وكذا  الفلاݮ، 
ߧ Գݨاد الم  ائي؛ الصغير والمتوسط لمواݨة مر˨

 تنزيل ˊرԷمج ˓شجيع المقاوߦ الش̑بابية Դلعالم القروي؛   -
 م̲جزات ࠐمة في قطاع الصنا̊ات الغذائية؛   -
وإنجاز    - القروي،  Դلعالم  Գجۡعية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  مواصߧ 

التنمية   مشروع  وإطلاق  اҡٔطلس،  بجبال  القروية  التنمية  مشروع 
وكذا الشرق̀ة  Դلجهة  المندمجة  وشجر    القروية  الوا˨ات  م̲طقة  ˔نمية 

 اҡٔركان؛ 
عمليات    - إطار  في  الغذائية  ̥لمواد  الصحية  السلامة  ̊لى  الحرص 

المراقˍة وԳعۡد، والبرԷمج الوطني لمحاربة الحمى القلاعية، والبرԷمج 
 الوطني لترقيم الحيواԷت وبمناس̑بة عيد اҡٔضحى؛ 

-  Գو والبحث  ن  والتكو̽ التعليم  مجالات  في  ࠐم  س˖شارة مجهود 
 الفلاح̀ة. 

الوصية  الوزارة  توݨات  ̮ساند  والغاԴت،  المياه  قطاع  مس̑توى  و̊لى 
المغرب   ̎اԴت  إستراتيجية  تنزيل  بخصوص  القطاع  في   2030-2020̊لى 

ر وتحديث المهن الغابوية  مجالات التدبير المس̑تدام ̥لموروث الغابوي، وتطو̽
  مؤسساتي ̥لقطاع. من ˭لال رقمنتها، وكذߵ العمل ̊لى الق̀ام Դٕصلاح 

 Էبلاد شهدتها  التي  الغاԴت  حرائق  لتدبير  الحكومة  مقاربة  وبخصوص 
̊لى ا߽هودات التي تم   Դلشكرلكم    فيها  نتوˡهمؤخرا، ̮س̑تغلها م̲اس̑بة لكي  

بها قمتم  التي  الميدانية  الزԹرة  ̊لى  وكذا  لإخمادها  ݨة   بذلها  مس̑توى  ̊لى 
ال   الحس̑يمة،  -تطوان  -طنˤة ̊لى  ̊لى ̥لسهر  الحريق  تˆٔثير  من  تخف̀ف 

    بهذه المناطق.ال̱شاط الفلاݮ والغابوي وتقديم المسا̊دة ̥لسكان  
كما ̯ثمن ا߽هودات المقدرة التي تم بذلها من طرف السلطات العموم̀ة، 

و  المحلية،  والقواتوالسلطات  المدنية،  والوقاية  والغاԴت،  المياه   مصالح 

الس̑يطرة ̊لى   ˡǫٔل  رك الملكي والقوات المسا̊دة، منالمسل˪ة الملك̀ة، وا߱
  . عراˀش وتطوان ووزان وشفشاونال جميع البؤر في ǫٔقاليم 

المواطنات   وانخراط  بتعبئة  الإطار  هذا  في  ̮ش̑يد  الس̑ياق،  نفس  وفي 
هذه  لإخماد  ومسؤولية،  عفوية  ˊكل  التد˭ل،  فرق  ˡانب  إلى  والمواطنين 

وتطو  تضامني  عمل  نعتبره  ا߳ي  الوطنية  الحرائق  الروح  بقوة  يترجم  عي 
  الصادقة ̥لساكنة وقيم التضامن التي لطالما ˓ش̑بع بها المغاربة ̊بر التاريخ. 

̊لى   وفاة  ǫٔي  ˓سجيل  ̊دم  Դيجابية  ̮سˤل  طنˤةكما  ݨة    - مس̑توى 
وتˆٔهب    ،الحس̑يمة  -تطوان وتعبئة  بيقظة  الباب  هذا  في  ̮ش̑يد  فرق وإذ 

Դǫٔ  التد˭ل التي   نت ̊لى مس̑توى ̊ال من الحرف̀ة الميداني لمكافحة الحرائق 
وهبوب  المرتفعة  الحرارة  ات  lدر ǫٔججتها  التي  ا̥لهب  ǫٔلس̑نة  ̊لى  ̥لس̑يطرة 

  . القويةالرԹح 
، بˆ̯ٔكم س˖ˍذلون مجهودا ࠐما في هذا  الس̑يد الوز̽ر المحترم ولنا الثقة ف̀كم، 

لإ  المتˆٔ˛رةالباب  الإ̽كولوج̀ة  النظم  تˆهٔيل  الحرائق    ̊ادة  مس̑توى بهذه  ̊لى 
والق̀ام بعمليات ˓شˤير واسعة ˉشكل يمكن من    الحس̑يمة-تطوان -ˤةݨة طن

اع ˉشكل تدريجي المقومات الطبيعية والغابوية لهذه المناطق.  lاستر  

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يد الوز̽ر المحترم 

فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̼س˖̲كر ˉشدة محاوߦ البعض ǫٔن يوظف 
الغاԴت ҡٔغراض س̑ياس̑ية ضيقة بغية ال˖شو̼ش ˀԹسا مسˆߦٔ تدبير حرائق  

̊لى ݨود الحكومة متهما اԹٕها Դلتقصير، والتي ̮سˤل ˊكل ǫٔسف المس̑توى 
فهذه   ،Էبلاد في  الس̑ياسي  العمل  ǫٔ˭لاق̀ات  ف̀ه  سقطت  ا߳ي  المنحط 
المواطنات  ومسا̊دة  تعبئة  في  مشاركة  ل̿ست  الس̑ياس̑ية  اҡٔطراف 

ول̿س الصعب  الظرف  هذه  في  الميداني  والمواطنين  العمل  في  ˨اضرة  ت 
تقˍل مزايدات   لإخماد هذه الحرائق، ونعتبر ˊكل موضوعية ǫٔن هذه قضاԹ لا

̊لى اعتبار ǫٔن العالم شهد حرائق الغاԴت ˭لال اҡٔشهر اҡٔ˭يرة من فصل 
الصيف ونحمد الله ǫٔن بلادԷ لم ˓سˤل خساˁر في اҡٔرواح كما حصل في 

يداني ̥لحكومة وԴلخيارات المت˯ذة  دول ج̲وب ǫٔوروԴ، مش̑يد̽ن Դلعمل الم 
  لحد اҡنٓ في هذا الباب.  

من   ̊دد  إلى  ان˖ˍاهكم،  نثير  المعتبرة،  ا߽هودات  بهذه  ننوه  ما  وبقدر 
الت˪دԹت المتعلقة بتوس̑يع ǫفٓاق القطاع الفلاݮ في Գق˗صاد الوطني وبناء  

  ˔نميته ̊لى ǫٔسس م˗ينة ومس̑تدامة فۤ يخص ا߽الات التالية: 
   ات الغذائية الفلاح̀ة؛ˤدعم القدرة التنافس̑ية لصادرات المنت 
   دمج الس̑ياسة الفلاح̀ة ضمن إستراتيجية ̥لتنمية القروية المدمجة؛ 
    وتعبئة ̥لماء  المق˗صدة  التك̲ولوج̀ات  لاس̑ت˯دام  المك˞ف  ا̥لجوء 

 المياه ̎ير التقليدية مع Գس̑تعمال المعقلن ̥لموارد المائية؛ 
    وطنية س̑ياسة  طرف إرساء  من  المنتج  الفلاݮ  المنتوج  لترويج 

دات الصناعية؛   الو˨
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    الجهوي البعد  تنزيل  ̥لمساهمة في  الفلاح̀ة  الغرف  تˆهٔيل  ضرورة 
 لإستراتيجية الجيل اҡٔخضر؛ 

   شقه في  لاس̑ۤ  الفلاݮ،  التجميع  تفعيل  دَعمِْ  ҫǫجْرҫǫَةِ  ̊لى  العمل 
العرض   بين  اҡٔم˞ل  التناسق  ضمان  مرا̊اة  مع  الفلاݮ  التعاقدي، 

اج̀ات قطاع الصنا̊ات الغذائية؛   و˨
    تعرف التي  ل˖شمل Դقي الجهات  البحر  م̀اه  الرفع من وثيرة تحلية 

الخيار   لهذا   Էبلاد تˌني  ضوء  ̊لى  وذߵ  ࠐولا،  خصاصا 
 Գستراتيجي ̥لرفع من ا߿زون المائي. 

إيجابية   ˊكل  ̮سˤل  ǫٔن  بد  لا  البحري،  الصيد  قطاع  يخص  وفۤ 
الوطنية   الإستراتيجية  بفعل  وذߵ  البحري  الصيد  ̮شاط  مؤشرات 

حققت    "ǫٔليوت̿س" إستراتيجية  القطاع،  ̊لى  الإيجابي  اҡٔ˛ر  لها  كان  والتي 
والإبداع النˤاح  سكة  ̊لى  القطاع  وضعت  مشرفة  ǫٔن   ،نتائج  لابد  ߳ߵ 

ߧ   تِلْهَامِ النˤاح من هذه التجربة  ˔كون هناك مر˨ لتق̀يم اҡٔداء الإيجابي وإسْ̑
اليوم  عنها  الحديث  ̊لينا  تفرض  تجربة  ǫٔˊرز  ولعل  المس̑تقˍل،  في  الرائدة 
̡عنوان لهذا النˤاح ومؤشرات ̮شاط الوكاߦ الوطنية لتنمية اҡٔح̀اء البحرية  

إستراتيجية   بفعل  راكمتها  التي  المهمة  المك˖س̑بات  والتي  "ǫٔليوت̿س "وكذا   ،
يمكن اعتبارها س̑ياسة اس˖ˍاق̀ة مَكҧنَ قطاع الصيد البحري من المحافظة ̊لى 
  Է̠ورو ǫٔزمة  قاومت  التي  القطا̊ات  من  ǫٔنه  بحيث  Գق˗صادية  مكانته 

إلا ǫٔنه يبقى قطاع ذا خصوصيات جˍائية لا تۡشى مع تطلعات   ،بتداعياتها
ئة التي ˡاء بها مشروع المهنيين ̊لى غرار Դقي الإصلا˨ات الشˤا̊ة والجري 

̊لى 2023ميزانية   الوصية  الوزارة  م̲حتها  التي  ا߱عم  ˉس̑ياسة  هِينَ  مُ̲وَِّ  ،
القطاع ̥لمس˖ثمر̽ن الش̑باب و̥لصيد التقليدي، وكذߵ مسˆߦٔ التخف̀ف من 

  الضغط الجبائي في ǫٔفق تحق̀ق الإنتاج المطلوب. 
الس̑يد الوز̽ر    ،̮س̑تحضر بهذه المناس̑بة ǫٔيضا ا߽هود المهم ا߳ي قمتم به

̊لى   ،المحترم المصادقة  مسطرة  وت˖ˍع  موا̠بة  يخص  فۤ  الوزارة  ǫٔطر  رفقة 
  85.21قم  قانون ريتعلق بتربية اҡٔح̀اء المائية البحرية وال  84.21قم  رالقانون  

تميم القانون رقم   المتعلق Դٕ˨داث الوكاߦ الوطنية لتنمية ˔ربية    52.09بتغيير و̝
البحرية المائية  ǫٔحكام   مةء لالم  اҡٔح̀اء  ̥لوكاߦ مع  ال˖شريعي  القانون  مضمون 

البحرية اҡٔح̀اء  لتربية  المنظم  القانون  لامشروع  والتي    تثَمِْينهُاَ   إلا  يمكن  ، 
̽روم  بها  والتҧنْوِيهُ   ̊ليها  والموافقة  ǫٔنه  اعتبار  ̊لى  التي  ،  التحولات  موا̠بة 

رهاԷت  Էنظر في  تبقى  والتي  ال̱شاط  هذا  لا    مس̑تعˤߧ   وتحدԹت  يعرفها 
ҧة الإنتْظَِارِي َ̱لُ  بعد  Գق˗صادي  التحول  عملية  لإنجاح  تقُْ ما   Էائحة  ببلادˡ 

  . "19- ̠وف̀د"
من   المزيد  توفير  مسˆߦٔ  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  نثُِيرُ  وإذ 
الوكاߦ   هذه  وǫٔن  ˭اصة  ا̦نموذج̀ة  المشاريع  لق  و˭ لموا̠بة  التحتية  الب̱̀ات 

 ۢ راتها ̊لى مس̑توى ݨات المملكة من ˡǫٔل إعطاء  ˓ش̑تغل ̊لى انجاز اس˖
  دفعة قوية للارتقاء بعمل هذه الوكاߦ. 

ة من الملاحظات وԳقترا˨ات بخصوص ˔ربية  لابد ǫٔن نؤكد ǫٔيضا ̊لى مجمو̊
 اҡٔح̀اء المائية البحرية: 

    وفق الصߧ  ذات  التنظيمية  القانونية  المق˗ضيات  Դٕصدار  التعجيل 
 ؛ لفا̊لين والمتد˭لين في السلسߧمختلف ا مقاربة ˓شار̠ية مع

    العمل ̊لى سن مق˗ضيات قانونية تؤطر مسˆߦٔ ا̦تمويلات المالية في
خصوصا ߱ى ف˄ة ˨املي  مجال ̮شاط ˔ربية اҡٔح̀اء المائية البحرية،  

الصغيرة، لكي لا تضيع فرصا اس˖ۢرية ̊لى بلادԷ في هذا المشاريع  
 الباب؛ 

   نخراط وفق المعايير الصԳ في مجال حية المتفق ̊ليها دوليا  ضرورة  
والمواصفات   الجودة  ر  المائية تطو̽ اҡٔح̀اء  بتربية  المتعلقة  والإشهاد 

 البحرية للاس̑تفادة من إمكانية دخول بلادǫٔ Էسواق ̊المية ˡديدة؛ 
    المائية اҡٔح̀اء  ˔ربية  لتنزيل مشاريع  العقار  معالجة مسˆߦٔ خصاص 

 البحرية؛ 
   اذبية التحفيزات للاسˡ ح̀اء المائية  تحسينҡٔۢر في ̮شاط ˔ربية ا˖

 البحرية والتي سوف يتم التنصيص ̊ليها وفق نص تنظيمي؛ 
    ب̱شاط التˆٔم̀نات  اҡٔبناك وقطاع  ومشاركة  اهۡم  رفع  ̊لى  العمل 

 ˔ربية اҡٔح̀اء المائية البحرية؛ 
   ح̀اء المائيةҡٔضرورة مرا̊اة العداߦ ا߽الية في تنزيل مشاريع ˔ربية ا

 . البحرية في مجموع التراب الوطني 

إيجابيينو س̑نكون  بˆنٔنا  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  نؤكد  الختام،  في    في 
لوزارة الفرعية  الميزانية  هذه  مشروع  م̲اقشة  مع    والصيد   الفلا˨ة  التعاطي 

  والغاԴت وس̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب.  والمياه القروية والتنمية البحري
  . ˊركاته والسلام ̊ليكم ورحمة الله و 

الق̲دوسي  )  26 محمد  الس̑يد  المس˖شار  مشروع  مدا˭ߧ  م̲اقشة  إطار  في 
  : الفرعية لوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة   الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
وԳ̊تزاز ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني  إنه لمن دواعي السرور  

والتنمية  الطاقي  Գنتقال  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مضامين  لمناقشة  لҢٔحرار 
لس̑نة   والسادة   ،2023المس̑تدامة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 

Գنتاج̀ة المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع القطا̊ات  ǫٔعضاء لجنة  
ة لسا̊ات طوال، م̲وهين بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل  هاته الميزاني

ومعارضة  ǫٔ̎لبية  ا߽لس  لتحق̀ق ،  مكوԷت  المبذوߦ  Դلجهود  مش̑يد̽ن 
القانوني والمؤسساتي في مجال  الإستراتيجية الطاق̀ة الوطنية، وتعز̽ز الإطار 
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والتي  الطاق̀ة،  النˤا̊ة  وتعز̽ز  الطاقي  Գنتقال  و˓سريع  المس̑تدامة،    التنمية 
̼شرف ̊ليها ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، وهو ما يبين Դلملموس اهۡم ˡلالته 
وبصفة   ˡلالته  يحرص  ح̀ث  استراتيجياً،  نعتبره  ا߳ي  القطاع  بهذا  الكˍير 
الطاقات  إنجاز  رǫٔسها ورش  و̊لى  اҡٔوراش،  هذه  م˞ل  ت˖ˍع  ̊لى  شخصية 

  المتˤددة. 
ا ملحوظا م̲ذ بداية لقد عرفت اҡٔسعار العالمية ̥لمنتˤات الطاق̀ة ارتفا̊

مع    ،2022س̑نة   ̠بيرا  ضغطا  والخارج̀ة  المالية  التوازԷت  عرفت  ح̀ث 
  الزԹدة المسˤߧ في الفاتورة الطاق̀ة التي تضاعفت إلى مس̑توԹت ̊ليا. 

من   الرغم  الكهرԴء ̊لى  ǫٔسعار  تغيير  بعدم  الحكومة  ̯ثمن قرار  كنا  وإذا 
بتفعيل بعض اஒҡليات ̥ل˪د من    التكلفة الإضاف̀ة الباهظة ̥لمواد اҡٔولية وكذا

القدرة  و̊لى  اҡٔسر  ̊لى  البترولية  المنتˤات  ǫٔسعار  لارتفاع  السلبية  اԶٓҡر 
التنافس̑ية ̥لمقاولات، كما هو الحال Դل̱س̑بة ل߲عم المالي المقدم لفائدة قطاع 

مليار درهم لفائدة المك˗ب الوطني ̥لكهرԴء   6النقل ح̀ث رصدت ما قدره  
ء الصالح ̥لشرب، فإننا نؤكد ̊لى ǫٔن ǫٔ˛ر هذا Գرتفاع  والمك˗ب الوطني ̥لما

  Դت واضحا ̊لى اҡٔسر المغربية و̊لى المقاولات الوطنية. 
فˍالرغم من هذه ا߽هودات التي تبذلونها، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، لربح 
رهاԷت اҡٔمن الطاقي والتنمية المس̑تدامة Դعتباره ورشا استراتيجيا ࠐما يجب  

التنافس̑ية   Գنخراط القدرة  ولتعز̽ز  ال˖شغيل  معضߧ  لحل˪ߧ  ثقة  ˊكل  ف̀ه 
̊لى  الوطني  وԳق˗صاد  ا߽تمع  ̊لى  Դدية  Զٓǫره  ǫٔن  إلا  الوطني  للاق˗صاد 

وتجعلنا دائما تحت ضغط  ،اعتبار ǫٔن الفاتورة الطاق̀ة الوطنية كلها مس̑توردة
را   نية. اҡٔسواق ا߱ولية واللايقين ا߳ي فرضته الحرب الروس̑ية اҡٔو̠

  Գنتقال الطاقي:  - 1
محمد   الم߶  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  إطار  في 
المتˤددة،  الطاقات  ر  تطو̽ وتيرة  ˓سريع  ˔روم  التي  الله  نصره  السادس 
التوˡه  هذا  تنزيل  مسعى  ̯ثمن  فإننا  والريحية،  الشمس̑ية  الطاقة  ولاس̑ۤ 

والعا الإقليمية  رԹدتها  تˆ̠ٔيد  من   Էبلاد الهام لتتمكن  القطاع  هذا  في  لمية 
إلى  المتˤددة  الطاقات  ˊرفع حصة هذه  يتعلق  ما  الطاقي، ولاس̑ۤ  للانتقال 

  . Դ2030لمائة من المزيج الكهرԴئي الوطني في ǫٔفق  ǫٔ52زيد من 
ǫٔيضا ببلاغ ا߱يوان الملكي الصادر بتاريخ   الإطار، ̮ش̑يد    22وفي هذا 

الم  2022نونبر   الجلاߦ  ف̀ه صاحب  سطر  نصره وا߳ي  السادس  ߶ محمد 
واҡفٓاق  المتˤددة  الطاقات  ر  لتطو̽ فيها  Գنخراط  الواجب  اҡٔولوԹت  الله 

  الجديدة في هذا ا߽ال: 
ر الطاقات الشمس̑ية والريحية؛   -  ˓سريع وتيرة تطو̽
 في Գق˗صاد الخالي من الكربون في العقود القادمة؛  ا̦تموقع  -
التثمين   - وكذا  ر،  التطو̽ ق̀د  د  lتو التي  المشاريع  إنجاز  وتيرة  ˓سريع 

اس̑تقطاب مزيد من Գس˖ۢرات   ˡǫٔل  المغرب من  لتنافس̑ية  اҡٔم˞ل 
 ؛ الوطنية واҡٔج̲بية في هذا القطاع 

 نور م̀دلت؛ ˓سريع وتيرة إنجاز المشاريع الثلاثة ̥لطاقة الشمس̑ية   -
̥لهيدروˡين    - الوا̊د  والقطاع  البحر  م̀اه  تحلية  مجالات  ̊لى  التركيز 

 اҡٔخضر واس̑ت˯داماته؛ 
عملي وتحفيزي في ǫٔقرب   "عرض المغرب"العمل ̊لى ˓سريع وبلورة    -

اҡٔخضر   الهيدروˡين  لقطاع  القيمة  سلسߧ  مجموع  ̼شمل  اˡٓҡال، 
و  التنظيمي  Դلإطار  ذߵ  ˡانب  إلى  وتضمينه  المؤسساتي،  Դلمغرب، 

 .مخططا ̥لب̱̀ات التحتية الضرورية

إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ندعوكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
رافعة   ˓شكل  التي  والمهمة  اҡٔولوԹت Գستراتيجية  هذه  في  الى Գنخراط 
̥ل̱س̑يج  وا̊دة  دينام̀ة  الطاقي  اҡٔمن  الطاقي وتحق̀ق  وثيرة Գنتقال  ل˖سريع 

التبعية Գق˗صاد معدل  انخفاض  ǫٔهمها:  مس̑توԹت  ̊دة  ̊لى  الوطني  ي 
و̎ير   مˍاشرة  فرص شغل  ˭لق  الوطنية،  الطاق̀ة  الفاتورة  الطاق̀ة، خفض 
وتحق̀ق  ا߱ف̀ئة  الغازات  انبعاԶت  من  الحد  ̊لى  الهام  ǫٔ˛رها  وكذا  مˍاشرة، 

  طموح " الحياد الكربوني" ̊لى المدى الطويل.  
الو  الس̑يدة  الطاقات  كما سجلنا Դرتياح،  إضاف̀ة من  ز̽رة المحترمة، قدرة 

Էهزت   لمشاريع    203المتˤددة  والترخ̀ص  م˗ˤددة  مصادر  من  م̀غاواط 
ر ̊دة مشاريع ̥لطاقات المتˤددة.     ˡديدة ومواصߧ تطو̽

القروي، ̮ش̑يد بحصيߧ ˊرԷمج   ̥لكهرԴء Դلعالم  الولوج  تعميم  وفي مجال 
̊الي ̮س̑با  حقق  ا߳ي  الشمولي  القروية  بالكهربة  تقدر  بتكلفة  %99.85  ـة 

تناهز   الوصية   25.07إجمالية  الوزارة  مش̑يد̽ن كذߵ بجهود  درهم،  مليار 
ر المتعلقة ԴلبناԹت  ̊لى القطاع ̥لشروع في اس̑تغلال م̲صة البحث والتطو̽

ب تقدر  مالية  بقيمة  ا̠߳ية  والش̑بكات  وكذا    253  ـالخضراء  درهم  مليون 
ر م̲صات ǫٔخرى تناهز ǫٔكثر   مليون درهم.  500 من الشروع في تطو̽

التركيز   و̊دم  الطاق̀ة  النˤا̊ة  تعز̽ز  ضرورة  ǫٔن  فريق̲ا  في  نؤكد  ߳ߵ 
النائية  والمناطق  ̥لقرى  ǫٔكبر  عناية  وإيلاء  الحضرية،  المناطق  ̊لى  فقط 
لحاجتها الماسة والمل˪ة لهذه الخدمة الحيوية، Դعتبارها إ˨دى د̊امات التنمية 

  . تحسين مس̑توى ̊̿ش ساكنة هذه المناطق ا߽الية المس̑تدامة، وإسهاࠐا في
والخاص   العام  القطاع  بين  شرǫكات  عقد  بضرورة  ǫٔيضا  ندعو  كما 
Դلتنمية  ǫٔو  المتˤددة  الطاقات  بمˤال  اҡٔمر  تعلق  سواء  الوطنية  والجامعات 
بين  من  والتحفيز  التوعية  ǫٔن  موضوعية  ˊكل  نعتبر  ح̀ث  المس̑تدامة، 

المسؤولية روح  لغرس  الرئ̿س̑ية  Գس̑تهلاك   العوامل  بضرورة  الجماعية 
  الرش̑يد والنظيف ̥لطاقة. 

التنموية  النقߧ  هذه  في   Էبلاد لتنجح  اҡٔهم  الرهان   Էنظر في  ويبقى 
ˉشكل  تنزيلها  وثيرة  و˓سريع  الوطنية  القانونية  المنظومة  تˆهٔيل  هو  الم̱شودة 
التخز̽ن  قدرات  المس̑توԹت وتعز̽ز  ஒليات الحكامة ̊لى جميع  ǫ إرساء  يضمن 

  ون Գستراتيجي من المنتˤات البترولية ̊لى المس̑توى الوطني. وا߿ز 
ونهج  الكربون  المنخفضة  اҡ̮ٔشطة  دعم  ضرورة  ̊لى  ǫٔيضا  نؤكد  كما 
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تˆٔثيرات  لمعالجة  ǫٔساس̑ية  دفعة  لتعطي  الب̿ئي  البعد  ˔راعي  تمويلية  س̑ياسة 
Գخ˗لالات البي˃̀ة ̊لى الجوانب Գق˗صادية وԳجۡعية وانعكاساتها ̊لى 

  التنمية الشامߧ.   مسار
وإذ ̯ثمن ǫٔيضا ǫٔولوية تحصين بلادԷ في مجال اҡٔمن الطاقي مع إيلاء ǫٔهمية 
الغاز   ورش  إنجاز  ˓سريع  ضرورة  ̊لى  نؤكد  اҡٔحفورية،  ̥لطاقة  كبرى 
الطبيعي ا߳ي نعتبره ورشا استراتيجيا يجب Գنخراط ف̀ه ˊكل ثقة لحل˪ߧ  

  التنافس̑ية للاق˗صاد الوطني. معضߧ ال˖شغيل ولتعز̽ز القدرة 

  قطاع التنمية المس̑تدامة:  - 2
ال˖شريعية   المنظومة  إصلاح  مسار  فريق̲ا  في  ايجابية  ˊكل  ̮سˤل 
والتنظيمية والمؤسساتية التي عرفها مجال قطاع التنمية المس̑تدامة سواء تعلق 
تدبير  تخص  التي  ǫٔو  المناخ  بتغير  تتعلق  التي  ǫٔو  الب̿ئي،  Դلتق̀يم  اҡٔمر 

الطاقات   النفاԹت تعبئة  فريق̲ا  تقد̽ر  في  يق˗ضي  ما  وهو  منها،  والت˯لص 
في   Էبلاد لتنجح  والخاصة  العامة  القطا̊ات  في  الوطنية  والخبرات  الˌشرية 

  هذه النقߧ التنموية الم̱شودة. 
الب̿ئي   التˆثٔير  تق̀يم  ̽ك˖س̑يها  التي  اҡٔهمية  ̥لتˆ̠ٔيد ̊لى  الفرصة  تفوتنا  ولا 

وԳسترات  العموم̀ة  ح̀ث  ̥لممارسات  التنمية،  ومخططات  والبرامج  يجيات 
ǫعٔطى صبغة Գس̑تدامة ̥لتنمية الم̱شودة من ˡǫٔل ضمان ̊̿ش المواطن في 

  ب̿˄ة صحية وسليمة. 
من   ̊دد  في   Էبلاد انخراط  ̯ثمن  ǫٔن  إلا  المناس̑بة  بهذه  ̼سعنا  لا  كما 

  البرامج الوطنية في مجال التنمية المس̑تدامة التي تخص ا߽الات التالية: 
 البرԷمج الوطني لتدبير النفاԹت المنزلية؛   -
 البرԷمج الوطني لتثمين النفاԹت؛   -
  البرԷمج الوطني ̥لوقاية ومكافحة التلوث.   -

و̊لى مس̑توى تنف̀ذ الس̑ياسة الوطنية في مجال محاربة تغير المناخ، نعبر  
س̑نة   ˊرسم  تحق̀قها  تم  التي  الحصيߧ  يخص  فۤ  ارتياح̲ا  التي    2022̊لى 

س̑نة   نعتبرها الإرادي في  ا߽هود  هذا  مواصߧ  مؤكد̽ن ̊لى ضرورة  ايجابية 
والسوس̑يو   2023 وԳ̽كولوج̀ة  الترابية  التنمية  تحق̀ق  من  ̯تمكن  حتى 

  اق˗صادية ̊لى المس̑توى الوطني وكذا ̊لى المس̑توى الترابي. 
المس̑تدامة   التنمية  قطاع  ˊرامج  ˓سريع  ǫٔن  موضوعية  ˊكل  نعتبر  إننا 

الت˪دي المتعلق Դلبحث وԳبتكار في المنظومة الجامعية  ببلادԷ يق˗ضي رفع  
الخاصة،  للاس˖ۢرات  القوي  Գنخراط  تعز̽ز  ˭لال  من  وكذا  الوطنية 
قدرتها  لتعز̽ز  الخاص  والقطاع  الترابية  الجما̊ات  موا̠بة  إطار  في  ولاس̑ۤ 
هذا   مع  التعاطي  إيجابيين في  وس̑نكون  المناݯ،  ا̦تمويل  تعبئة  من  وتمك̀نها 

ˡǫٔل الم  من  الصناعيين  المس˖ثمر̽ن  موا̠بة  في  الإسراع  ǫٔمل  ̊لى  شروع 
في  تحفيزات  إقرار  ̊بر  وانتاݨا  المتˤددة  الطاقات  اس̑تعمال  ̊لى  ˓شجيعهم 

  هذا الإطار. 

  قطاع المعادن:  - 3

إن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار يولي اهۡما ˭اصا لقطاع المعادن لما ࠀ  
Գق˗صادي، ا̦نمو  ̊لى  إيجابي  ǫٔ˛ر  بحكم  من  الصعبة  العمߧ  مخزون  و̊لى 

اҡٔهمية التي يحظى بها هذا القطاع في Գق˗صاد المحلي، ودوره المحوري في 
  ˭لق التنمية Գجۡعية الحضرية منها والقروية. 

المنظم  القانون  تضمنها  التي  Դلمق˗ضيات  الصدد  هذا  في  ǫٔيضا  ̮ش̑يد 
المع بقطاع  ̥لنهوض  ǫٔساس̑ية  لبنة  نعتبره  ا߳ي  ǫٔرسى ̥لمناجم  وا߳ي  ادن 

المعادن  قطاع  ˡاذبية  من  الرفع  في  ˓ساهم  كما  ̥لقطاع  المحكم  التدبير  ǫٔسس 
الخاص Գس˖ۢر  ˓شجيع  ̊لى  ̯ثمن   وعمل  كما  ف̀ه،  وا߱ولي  الوطني 

يخص  فۤ  المعدني  القطاع  ˡاذبية  لتحسين  الحكومة  تبذلها  التي  ا߽هودات 
ودعم المنجمية،  لҢ̮ٔشطة  القانوني  التˆطٔير  الجيولوج̀ة مجالات  الجاذبية   

ضرورة  ̊لى  مؤكد̽ن  التقليدي،  المنجمي  ال̱شاط  هيكلة  وإ̊ادة  ̥لقطاع، 
̊ليها   اس˖̲دت  التي  المر̝كزات  وفق  المحلي  المعدني  التراث  تˆهٔيل 

التنموية   مخطط    2025- 2013الإستراتيجية  وǫٔيضا  المعدني  Դلقطاع  المتعلقة 
ص شغل ࠐمة، إلا ǫٔنه  ، الهادف إلى ˭لق فر 2030- 2021المغرب المعدني  

هذا   تعرقل Գس˖ۢر في  إدارية  عراق̀ل وصعوԴت  هناك  لҢٔسف لازالت 
  القطاع.  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
يجب  ߳ߵ  ̠بير،  عمل  جميعا   Էي̱˗ظر وԴلتالي  مس̑تكشفة  ̎ير   Էبلاد
من  والرفع  ˡديدة  معدنية  طبقات  اك˖شاف  في  ̥لتفكير  المبادرة  زمام  ǫٔ˭ذ 

ثمين و̝ المعدنية  إنتاج̀ة  الصنا̊ة  م̲ظومة  لتقوية  المس̑تغߧ  المعدنية  المواد   
 Էبلاد فيها  راكمت  التي  الصنا̊ات Գس̑تخراج̀ة  موا̠بة  ˡǫٔل  من  الوطنية 

وهذا لن ̼س̑تقيم إلا إذا قدم̲ا ا߱عم والموا̠بة لفائدة    ،تجربة ࠐمة وࠐارة ̊الية
  المقاولات الصغيرة والمتوسطة العامߧ في قطاع المعادن.  

التفا̊ل بنفس ايجابي، وبحس وطني ̊ال، ف بقدرة بلادԷ ̊لى  م̲ا   Էإيما
ه، في إطار التراكم، نؤكد ̊لى ضرورة اس̑تحضار الت˪دԹت  lلتنزيل هذا التو
في  المساهمة  ̊بر  الوطني  المعادن في Գق˗صاد  قطاع  ǫفٓاق  بتوس̑يع  المتعلقة 

ات التالية:    الناتج ا߱ا˭لي الوطني ߳ߵ يجب تˌني المقتر˨
اҡٔولية   - المواد  ǫٔسواق  اس̑تقرار  ̊دم  مسˆߦٔ  Գعتبار  بعين  اҡٔ˭ذ 

 المعدنية مما يؤ˛ر سلبا ̊لى وتيرة نمو القطاع المعدني؛ 
الخاص   - القطاع  Դشراك  والتنق̀ب  البحث  مجال  في  الجهود  ˔ك˞يف 

المعادن   اس̑تخراج  في  الطبيعية  امكانياتنا  اس˖ۢر  ˓سريع  ̊لى  والعمل 
 ر Դلشكل المطلوب؛  ا߳ي لازال ورشا ̎ير مس˖ثم

والخدمات   - المناوߦ  ̡˯دمات  ̥لمعادن  المرافقة  الخدمات  ر  تطو̽
̿س˖̀ك̀ة والنقل Դس̑تعمال المس̑تˤدات التك̲ولوج̀ة الحديثة؛  lا̥لو  

قطاع   - مجال  المالية في  ا̦تمويلات  تؤطر مسˆߦٔ  قانونية  مق˗ضيات  سنّ 
 المعادن، خصوصا ߱ى ف˄ة ˨املي المشاريع الصغيرة؛ 

التحفيزات   - الفضلى في مجال تحسين ˡاذبية  ا߱ولية  الممارسات  مرا̊اة 
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 للاس˖ۢر في مجال قطاع المعادن لتوس̑يع هامش حرية المبادرة؛ 
 إشراك اҡٔبناك وقطاع التˆمٔ̀نات في ̮شاط قطاع المعادن؛  -
 قليم الناظور؛ Դٕ إ̊ادة النظر في إ̎لاق م̲اجم جرادة وو̠سان  -
مؤسسة   - تؤطرهم  ا߳̽ن  التعدين̿ين  الصناع  بˆؤضاع  Գرتقاء 

"كاديطاف" من ˡǫٔل التقليص من البطاߦ وإشراك ǫٔبناء كل المناطق  
من  للاس̑تفادة  م̲جمية  ˛روات  اس̑تغلال  شركات  بها  تتواˡد  التي 

 ˛رواتها لتحق̀ق ˔نمية اق˗صادية، واجۡعية، ومجالية بهذه المناطق. 

 ۡ ئنا وموقعنا، نؤكد لكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  وفي اҡٔ˭ير، وبحكم ان
  ̊لى ǫٔننا س̑نكون إيجابيين في التعاطي مع مشروع هذه الميزانية. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

المس˖شار )  27 م̀ك    الس̑يد   مدا˭ߧ  ǫيٓت  م̲اقشة مشروع  كمال  إطار  في 
وԳق˗صاد    الميزانية  التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  لوزارة  الفرعية 

  : Գجۡعي والتضامني 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  لوزارة  الفرعية 

لجنة والتضامني،   ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات  ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا 
الميزانية  هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن  المحترمين  Գنتاج̀ة 

ا߽لس لسا̊ا مكوԷت  كل  بين  ساد  ا߳ي  النقاش  بمس̑توى  م̲وهين  ت، 
ومعارضة ̥لتنمية   ،ǫٔ̎لبية  حق̀ق̀ة  د̊ائم  القطا̊ات  هذه  تعتبر  ح̀ث 

ساهم في ˭لق فرص الشغل ح̀ث ˓شغل مجتمعة  Գق˗صادية وԳجۡعية و˓
  من الساكنة ال̱ش̑يطة ̊لى المس̑توى الوطني. %32ما ̮سˌ˗ه 

الوز انخراط  ايجابية  ˊكل  إطلاق  ̮سˤل  في  القطاع  ̊لى  الوصية  ارة 
شاب   10.000"ˊرԷمج فرصة" ا߳ي يعتبر ˊرԷمجا معتبرا ̼س̑تهدف موا̠بة  

وشابة من ˨املي المشاريع في جميع القطا̊ات Գق˗صادية بغلاف مالي يقدر  
  .  2022مليار درهم س̑نة   1.25 ـب

ن قدرات وإذ ننوه Դ߽هود المقدر ا߳ي تبذلينه، الس̑يدة الوز̽رة، ̥لرفع م
يع̿شها  التي  والت˪دԹت  الإ̠راهات  ǫٔن  نؤكد  مجتمعة  القطا̊ات  هذه  إنجاز 
تفرض معالجة العديد من Գخ˗لالات الجاثمة ̊لى القطاع وتتˤاوز المطبات 
ل المناسب   lسها تˆهٔيل العنصر الˌشري وجعل الرǫٔدائه ̊لى رǫٔ التي تعرقل

  في المكان المناسب. 

  ، المحترمة الس̑يدة الوز̽رة 

  قطاع الس̑يا˨ة:  - 1

فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̽ثمن ̊اليا عمل الحكومة ̥لتخف̀ف من Զٓǫر  
البرԷمج Գس̑تعˤالي ا߳ي  الصحية ̊لى قطاع الس̑يا˨ة من ˭لال  اҡٔزمة 

بقيمة   مالية  اعۡدات  ينا̽ر    2خصصت ࠀ  ، وا߳ي 2022مليار درهم م̲ذ 
الجزافي   التعويض  صرف  تمديد  في   2000بقيمة  شمل  العاملين  لجميع  درهم 

قطا̊ات الس̑يا˨ة وشركات النقل الس̑ياݮ والمطاعم المصنفة لمدة س̑ن˖ين. 
الوطني   ̥لصندوق  المس̑تحقة  Գشترǫكات  ǫٔداء  تˆٔج̀ل  إلى  إضافة  تم  كما 
السالفة  القطا̊ات  في  العاملين  لفائدة  ǫٔشهر  س̑تة  لمدة  Գجۡعي  ̥لضمان 

بنك̀ة وتحمل ا߱وߦ ̥لضريبة المهنية المس̑تحقة ا̠߳ر وǫٔيضا تˆٔج̀ل القروض ال 
بما قدره مليار درهم ߱عم  الف̲دقي  ̥لقطاع  و̎ير المسددة ح̀ث تم م̲ح دعم 

ه ǫٔساسا ̥لف̲ادق.  lس˖ۢر الموԳ ݨود  
وا̊دة   نمو  ǫفٓاق  الوطنية  الس̑يا˨ة  مؤشرات  ˔رصد  ذߵ،  مقابل  في 

س̑نة   الخ   2022ˊرسم  من  الوافد̽ن  الس̑ياح  ̊دد  ارتفع  ˊزԹدة ح̀ث  ارج 
. كما ǫٔكدت ذߵ ̊ائدات الس̑يا˨ة هذا  2022نهاية يوليوز    %202قدرها  

  مليار درهم.   52.2ح̀ث بلغت  Գ2022نتعاش بدǫٔ عند متم غشت 
ففي ظل تعافي القطاع الس̑ياݮ من هذه اҡٔزمة الصحية ̎ير المس̑بوقة  
من   ˔روم Գس̑تفادة  إستراتيجية  إصلا˨ات  تˌني  ̊لى ضرورة  Դǫٔنت  التي 

)  2020ورؤية    2010ازات Գستراتيجيات السابقة لتنمية القطاع (رؤية  إنج
  وتصحيح اخ˗لالاتها. 

لابد ǫٔن نف˗خر ببرԷمج العمل ا߳ي اعتمدته الوزارة الوصية ̊لى القطاع  
س̑نة   بخصوص   2023ˊرسم  تحق̀قه  مسعى  و̯ثمن  بم˪اوره  ̮ش̑يد  وا߳ي 

، و˓سريع  2030مليون سائح في ǫٔفق    26مضاعفة ̊دد الس̑ياح ليصل إلى  
̥لرفع من ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن وكذا تقديم ا߱عم  تدابير ال˖سويق والترويج 

ر المنتوج الس̑ياݮ الوطني.    التقني والمالي لتطو̽
الوز̽رة  الس̑يدة  قدمتموه  ا߳ي  العرض  مع  فريق̲ا  تفا̊ل  إطار  ففي 

  المحترمة، نود بهذه المناس̑بة إبداء ̊دد من الملاحظات من ب̿نها: 
˭لال Գعۡد  ضرورة    - من   Է߲لب اللامادي  التراث  من  Գس̑تفادة 

̊لى ˔راثه التاريخي والثقافي والطبيعي لتنويع عرضه الس̑ياݮ ̊بر ˔ثمين  
و́ريقها   التاريخية  لرمز̽تها  اس̑تعادتها  وضمان  المهمߧ  اҡٔ˛رية  القصبات 

 الس̑ياݮ وجعلها م̲ارة لجلب الس̑ياح؛
متز   - ˉشكل  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  دور  ال̱شاط  ˔رس̑يخ  تˆمٔين  في  ايد 

في  الفضل  لها  كان  والتي  اҡٔزمات  فترة  ˭لال  الوطني  الس̑ياݮ 
الإطار   هذا  في  مش̑يد̽ن  الجائحة،  هذه  Զٓǫر  من  كذߵ  التخف̀ف 
̥لمهن   القانونية  المنظومة  إصلاح  مجال  في  المت˯ذة  Դلإجراءات 
الس̑ياح̀ة   المقاولات  ودعم  لمراقˍة  المت˯ذة  والتدابير  الس̑ياح̀ة، 

المنتوج  والجمع  ر  وتطو̽ تنويع  إلى  مجتمعة  ǫٔدت  عوامل  المهنية؛  يات 
الصحراوي   المنتوج  ر  تطو̽ ǫمٔل  ̊لى  ǫٔصنافه،  بجميع  الس̑ياݮ 
الجبلية و˓شجيع فرص Գس˖ۢر بهذه  الس̑يا˨ة  ǫٔكثر ̊لى  وԳنف˗اح 
ف˄ات  جميع  مع  ي˖̲اسب  س̑ياݮ  عرض  ر  تطو̽ ˡǫٔل  من  المناطق 
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م̲تجعات س̑ياح̀ة م˗ˤا̮سة    الس̑ياح المغاربة منهم واˡҡٔانب وإ˨داث
في   جˍلية  س̑ياح̀ة  ǫٔقطاب  ˭لق  ̊بر  واҡٔسعار،  المنتوج  ح̀ث  من 
̊لى  Դلعمل  الوز̽رة  الس̑يدة  لكم  ودعوتنا  المملكة،  م̲اطق  مختلف 
̊لى  ǫٔكثر  وԳش̑تغال  Գس̑تقˍال،  وظروف  النقل  جودة  تحسين 
ودعم   الموا̠بة  مواصߧ  ̊لى  والعمل  الس̑ياح،  هؤلاء  عودة  ̮سب 

 الس̑ياح̀ة مع إ̊ادة النظر في م̲ظومة التصنيف؛ المقاولات 
ا̦يها، مع    - الس̑ياح  الطرق̀ة الجبلية لت̿سير ولوج  إ̊ادة تهيئة المساߵ 

Դلفضاءات  ̥لتعريف  ࠐمة  ǫٔلية  Դعتباره  الطرقي  ر  Դل˖شو̽ Գهۡم 
  الس̑ياح̀ة؛ 

بˆؤكايمدن  - لتنويع    ˓سريع تنف̀ذ اتفاق̀ة انجاز المحطة الرԹضية والترفيهية 
العرض الس̑ياݮ بجهة مرا̡ش ǫٔسفي ونظرا لما تعرفه هاته المنطقة من  
توافد ҡٔ̊داد ̠بيرة من الزوار، كما نلفت ان˖ˍاهكم الى ضرورة Գهۡم  

ة در̊ لجهة  الجبلية  الس̑ياح̀ة  طنˤة   -Դلمؤهلات  وݨة   -Եف̀لالت 
ملال  -تطوان بني  وݨة  من    - الحس̑يمة  ̊ليه  يتوفرون  لما  خ̲يفرة 
 ت خصبة لإ˨داث م̲تجعات س̑ياح̀ة متميزة؛ مؤهلا

 تعز̽ز الترويج ا߽الي اعۡدا ̊لى Գنتقال الرقمي؛   -
 مراقˍة جودة الخدمات في القطاع الف̲دقي؛   -
في    - القروي  العالم  ش̑باب  ߱ى  م̲اسب  ن  ˔كو̽ لغياب  نتˆسٔف  وإذ 

إ̮شاء مشاريع   من  اس̑تفادتهم  لضمان  والجبلية  القروية  الس̑يا˨ة  مجال 
شˆنهٔا ˔ثمين المؤهلات والثروات الطبيعية والثقاف̀ة Դلمناطق  محلية من  

ن المرشد̽ن الس̑ياح̀ين في   القروية والجبلية، نؤكد ̊لى ǫٔن انعدام ˔كو̽
البطاߦ   ̮سب  ارتفاع  س̑بˌت  التي  اҡٔس̑باب  من  هو  القروي  العالم 
وسط ش̑باب العالم القروي وԴلتالي يبقى التكو̽ن في ا߽ال الس̑ياݮ  

ҡٔساس̑ية لاس˖̀عاب كل الطاقات المعطߧ خصوصا وǫٔن ǫٔ˨د المدا˭ل ا
مجال   في  المعرف̀ة  والمدارك  المؤهلات  من  وࠀ  شغوف  الشاب  هذا 
الس̑يا˨ة الجبلية والصحراوية ما يجعࠁ قادرا ليكون فا̊لا ǫٔساس̑يا في 
˭لق م̲توج س̑ياݮ وطني متميز (وقد س̑بق لنا دا˭ل فريق التجمع  

قانون في هذا الباب) ا߳ي ن̱˗ظر  الوطني لҢٔحرار ǫٔن تقدم̲ا بمقترح  
 ǫٔجرǫٔته. 

  قطاع الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني:  - 2
لتعميم ورش التغطية   ننوه بعمل الوزارة الوصية ̊لى القطاع وانخراطها 
الصحية وكذا تنزيل الإستراتيجية الجديدة ̥لقطاع وفق مقاربة ˓شار̠ية ˔روم 

  التالية: تحق̀ق الغاԹت 
لق م̲اصب الشغل؛   - ر تنافس̑ية القطاع و˭  تطو̽
وتˆهٔيل    - وا߱ولية،  الوطنية  المعارض  في  التقليدي  Դلمنتوج  التعريف 

 ؛ الموارد الˌشرية العامߧ في ࠐن الصنا̊ة التقليدية 
ر الشرǫكات مع الفا̊لين في القطاع.   -   تطو̽

لابد ǫٔن نؤكد ̊لى ǫٔن قطاع الصنا̊ة التقليدية عرف نموا مضطردا جراء  
ˊرامج  بفعل  التقليدية  الصنا̊ة  لمنتˤات  الكˍير  وال˖سويق  الإنتاج  س̑ياسة 
الوطنية وا߱ولية، والتي   المعارض  تنظيم  المعتمدة ̊لى نهج س̑ياسة  ال˖سويق 

Էرˊ تفعيل  التقليدي، وكذا  الصانع  وǫٔ˛رها ̊لى  التق̀̿س بدت محدود̽تها  مج 
التقليدية  Դلحرف  وԳهۡم  العناية  ضرورة  ̊لى  مؤكد̽ن  الجودة،  وإشهاد 

  التي تحمي موروثنا الثقافي. 
بحماية الحرف التقليدية ǫٔيضا، التي هي    ،الس̑يدة الوز̽رة المحترمة  ،ندعوكم 

في طور ԳندԶر، Դعتبارها عنوان ا̦تميز المغربي المبني ̊لى حماية الموروث 
̥لمغاربة، وتحق̀ق إنعاش شامل لجميع فروع الصنا̊ة التقليدية وتنف̀ذ    الثقافي

الصنا̊ة  ǫٔقطاب  إ˨داث  مواصߧ  ذߵ  في  بما  المهيكلة  والمشاريع  البرامج 
مؤسسات  وتوس̑يع  إ˨داث  ومواصߧ  والكفاءات،  ̥لمهن  بمدن  التقليدية 
ا˨ترام  تخص  التي  الجودة  و́رامج  ̥لصناع،  ا߱عم  و́رامج  ̥لتكو̽ن، 

  فات، والعلامات والتصديق والبحث والتنمية. المواص 
̥لصنا̊ة  دولي  معرض  ب˖̲ظيم  القطاع  ̊لى  الوصية  الوزارة  دǫٔبت  لقد 
العالم،  ǫٔقطار  ف̀ه ̊دة دول من جميع  التقليدية بمدينة ا߱ار البيضاء ˓شارك 
ب̿نها ما    وقد سمحت هذه التظاهرة ا߱ولية بتحق̀ق إيجابيات ࠐمة نذ̠ر من 

  يلي: 
̥لص   - ̊لى  اك˖ساب  والتعرف  ˡديدة  ࠐارات  المغاربة  التقليديين  ناع 

اتهم؛  lفضل لمنتوǫٔ دد ل˖سويقˡ زبناء 
 تحق̀ق رواج اق˗صادي محلي وݨوي؛   -
 اس̑تفادة خزينة ا߱وߦ من مداخ̀ل تنظيم هذا المعرض ا߱ولي؛   -
 الرفع من اҡفٓاق المهنية ̥لصناع التقليديين؛   -
  توق̀ع شرǫكات ̥لق̀ام Դس˖ۢرات وطنية.   -

إح̀اء و  إ̊ادة  إلى  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  ندعوكم،  س̑بق،  لما  تبعا 
التقليدية ̥لصنا̊ة  ا߱ولي  هذا    ،المعرض  في  Դلتفاتة  والق̀ام  س̑نوي  كتقليد 

الباب لفائدة جميع الصناع التقليديين لتكون م˗نفسا لهم ̊لى العطاء، والعمل 
التقليدية المنتˤات  وǫٔصاߦ  والحفاظ ̊لى جودة  الثقاف̀ة   المتواصل،  وحمو̦تها 

الحكومة  ف̀ه  تنخرط  التي  الراهنة  ߧ  المر˨ هذه  في  خصوص  والإبداعية 
Գق˗صادية  الظرف̀ة  تˆٔثيرات  لتˤاوز  القطاع  هذا  لتˆهٔيل  إرادي  بمجهود 

  ا߱ولية وԳنعكاسات السلبية لҢٔزمة الصحية ̊لى Գق˗صاد الوطني.  

  ، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة 
̊ليه  والتضامني في بԷ߲ وا̊د، و̯راهن  وإذا كان Գق˗صاد Գجۡعي 
بها   يقوم  التي  اҡٔدوار  بˆهمٔيته Դلنظر إلى  ǫ̯ٔكم واعون  دا˭ل حزبنا، وǫٔعتقد 
الش̑باب  ه  lتو ǫٔن  نجد  ح̀ث  والهشاشة،  الفقر  ̮سب  من  التقليص  في 

ي وال̱ساء نحو إ˨داث جمعيات في هذا الإطار، يجسد هذا المنحى التصا̊د
ǫٔدوار   لتعز̽ز  Գجۡعي،  البعد  ذات  المهنية  الجمعيات  تلعبه  ا߳ي  ل߲ور 
Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني دا˭ل ا߽تمع، ولا ̼سعنا دا˭ل فريق̲ا إلا ǫٔن  
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̮شجعكم ̊لى تˌني هذا المنحى، مع التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة الحذر من ˓س̑ي̿سه 
  ة والحذر. ǫٔو إخراˡه عن س̑ياقه الطبيعي، ߳ߵ يجب اعۡد الحيط

وԳق˗صاد   التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  عمل  ˊرԷمج  ǫٔهداف  ̊اليا  نقدر 
س̑نة   ˊرسم  والتضامني  ̊لى    Գ2023جۡعي  ˭اصة إ مؤكد̽ن  عناية  يلاء 

  ̥لم˪اور التالية: 
وǫٔن    - خصوصا  المقˍߧ،  ߧ  ̥لمر˨ المس̑تمر  ن  التكو̽ مواصߧ  ضرورة 

بها   طالب  التي  ن  ̥لتكو̽ الوطنية  د  الإستراتيجية  lتو الم߶،  ˡلاߦ 
̊لى  Գش̑تغال  مواصߧ  يجب  ح̀ث  صلبها،  في  التقليدية  الصنا̊ة 
بدǫٔت  التي  العريقة،  الصنا̊ة  ̊لى  ǫٔكثر  الف̲ية، وԳش̑تغال  المهارات 

 تند˛ر في مدينة فاس نموذˡا؛ 
الصنا̊ة    - قطاع  لتˆهٔيل  ˭اصة  وطنية  م̲اظرة  تنظيم  ̊لى  العمل 

̊ات التي ˓شرفين ̊ليها وԴقي  التقليدية، وجعلها في قلب اهۡم القطا
الجهوية   المهنية  الغرف  مع  ˉشراكة  اҡٔخرى،  الحكوم̀ة  القطا̊ات 

   ومجلس المس˖شار̽ن، وكل الفا̊لين في القطاع ˊرم˗ه؛
ضرورة Գش̑تغال ̊لى مؤسسات ا߱وߦ العموم̀ة ومقرات الإدارات    -

من   الموقر  مجلس̑نا  شهده  بما  ̮س˖شهد  ǫٔن  لابد  وهنا  العموم̀ة 
ǫٔصيߧ   مغربية  ǫٔجواء  وسط  ونع̿ش  نف˗خر  جعلتنا  عميقة  إصلا˨ات 

نف˗خر   يجعلنا  ما  المغربية،  والزربية  الخزف  من  بتامغرب̿ت  م˗ˆصٔߧ 
ǫٔنها لا    نفس الشيء يطبق ̊لى   ادԹلنا، اعتبار  المملكة ̊لى  مطارات 

ǫٔو   ǫٔج̲بي  ˓س̑تجيب لمواصفاتنا ̠ب߲ عريق، ߳ا يجب ̊لى كل سائح 
وهو   يلجها  محطة  ߒٔول  المطار  في  لاه  lر تطˆٔ  عندما  ǫٔج̲بي  مواطن 
والزربية   المغربي،  والمعمار  المغربي،  الزخرف  يجد  ǫٔن   Է߲لب دا˭ل 

ت  مطاراتنا  ǫٔن  إذ  المغربي،  والشاي  وبدون  المغربية،  هوية  دون  بقى 
لازلنا   لهذا  المحدودة،  الصالوԷت  بعض  اس̑ت˝̲ينا  إن  ا̥لهم  روح، 
صندوق  ˭لق  بضرورة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  نطالبكم 
˭اص ߱عم اҡٔوراش الكبرى ̥لصنا̊ة التقليدية ߒٔ˨د ا߱̊امات المالية  

˔كون مد التي  المرافق  المطارات والمواُ وكل  ˭لا  التي ˓ش̑تغل ̊لى 
Գق˗صاد   ات  lلمنتو ̥لترويج  ஒلية  ǫ ˔كون  ǫٔن  يجب  كما   ،Է߲لب

 . Գجۡعي
كانت هذه هي مساهمة فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة ميزانية 
هذا القطاع ا߳ي يمثل ا̦تميز المغربي والموروث الثقافي الوطني، ا߳ي يجب  

 ٔҢ̎لبية وا߱ور ا߳ي تقومين  ̊لينا حمايته، وبناء ̊ليه، فإننا من موقع انۡئنا ل
الم˖شعب س̑نصوت ̊لى مشروع  القطاع  ̥لنهوض بهذا  الوز̽رة  الس̑يدة  به 

  هذه الميزانية Դلإيجاب. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

البكوري في  28 الس̑يد محمد  المس˖شار  مدا˭ߧ  مشروع  م̲اقشة  إطار  ) 
البحري   الفلا˨ة والصيد  لوزارة  الفرعية  والمياه  الميزانية  القروية  والتنمية 

  والغاԴت: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الس̑يد   بها  تقومون  التي  وا߽هودات  المبادرات  ˊكل  الإشادة  بداية  ǫٔود 

التاب والموظفين  واҡٔطر  معكم  ̼ش̑تغل  ا߳ي  والطاقم  المحترم  لكم، الوز̽ر    عين 
مس̑تغلا الفرصة ҡٔشكر الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء لجنة Գنتاج̀ة المحترمين  
م̲وهين  طوال،  لسا̊ات  الميزانية  هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن 

، كل  بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة
الغذائيين، واҡٔمن  الس̑يادة  تˆمٔين  في  تصب  ا߽هودات  ǫٔن    هذه   ߸ والحمد 

الوا̊دة  الهيكلية  الإصلا˨ات  بفضل  الخضراء  ˔نميتها  في  شرعت   Էبلاد
وتحديد اҡٔهداف الحق̀ق̀ة فۤ يتعلق Դلرفع من الإنتاج وتحسين المردودԹت،  
المناطق وا߱ول  تˆٔ˭ذ كنموذج في مختلف  فهذه المبادرات المتبصرة ǫٔصبحت 

  حتها. الإفريق̀ة التي تواˡه صعوԴت في ˔نمية فلا
نحن ̯ثمن اҡٔدوار الفعاߦ التي تقومون بها ̊لى رǫٔس هذا القطاع في مجال  
الهائߧ والمك˞فة في المشاريع الفلاح̀ة  اҡٔمن الغذائي من ˭لال Գس˖ۢرات 
Դلب̱̀ات  منها  يتعلق  ما  اصة  و˭ التحتية  الب̱̀ات  وفي  الإنتاج  وسلاسل 

الك  ا߽هود  ˭لال  ومن  ثم  الزراعي،  ̥لري  اஒҡليات الرئ̿س̑ية  لتقوية  ˍير 
  ا̥لوج̀˖س̑يك̀ة ̥لتوزيع إلى اҡٔسواق. 

فالحمد ߸ ǫٔن بԷ߲ يعمل ˡاهدا لتˆمٔين س̑يادته الغذائية ومحافظته ̊لى  
ا߱ور الحيوي ̥لقطاع الفلاݮ في التنمية المندمجة ̥لبلاد وتحد̽ثها، فإن ما لا 
الكبرى و̊لى  الهيكلية  الإصلا˨ات  من  ̊دد  ǫٔن إطلاق  ̥لشك  يدع مجال 

اҡٔخضر   و"الجيل  اҡٔخضر"  المغرب  "مخطط  الߴان  2030- 2020رǫٔسها   "
من   الفلا˨ة  وتمكين  ̥لتنمية  ǫٔساس̑ية  رافعة  الفلاݮ  القطاع  بجعل  يهدفان 
شروط التنمية المس̑تدامة، فكانت المقاربة التي تتوݬ محاربة الفقر من ˭لال 

ضام̲ اق˗صادية  م̲ظومات  في  هشاشة  اҡٔكثر  القرويين  السكان  ة إدماج 
ملموس  ˉشكل  د˭لهم  من  الرفع  من  يمكنهم  بما  وԳس̑تمرار  الكريم  ̥لع̿ش 
ǫٔ˭ذت  الفلاݮ  ا߿طط  إطار  في  ة  lالمدر المشاريع  مختلف  ǫٔن  كما  وقار، 
البي˃̀ة وملاءمة الفلا˨ة ̥لتغيرات المناخ̀ة ̊بر اعۡد  بعين Գعتبار اҡٔبعاد 

̥لموا العقلاني  والتدبير  الˌشرية  التنمية  الطبيعية، ̊لاوة ̊لى التوازن بين  رد 
ا߳ي  اҡٔخضر"  المغرب  "مخطط  فإن  الفلاݮ،  الإنتاج  من  الملموس  الرفع 
تعرض لهجمات ̊دم̀ة في وقت من اҡٔوقات كانت مˍطنة Դلحقد والكراهية 
الكبرى  ا߱ولية  الرهاԷت  وا̠ب  وҡٔنه  للان˖ˍاه،  لاف˗ة  نتائج  فقط حقق  ҡٔنه 

اج الزرا̊ات الصغيرة في المبادلات لҢٔمن الغذائي، وهو بذߵ شجع ̊لى إدم
ا߱ولية ̊بر تحسين الإنتاج̀ة وتقديم ا߱عم ̥لتوج̀ه نحو قطا̊ات الإنتاج ذات 

  مردودية ̊الية م˞ل م̲تˤات الزرا̊ات ا߽الية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
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ǫٔش̑يد مرة ǫٔخرى بهذا القطاع ا߳ي عمل ̊لى تعز̽ز مجهود Գس˖ۢر في 
وال  الفلاح̀ة  وا߳ي المشاريع  ̿س˖̀ك̀ة،  lا̥لو التحتية  والب̱̀ة  هيدروفلاح̀ة 

جعل هذا ا߿طط يتلقى دعم مؤسسات مالية وطنية ودولية لطابعه المتفرد  
قا̊دة  ̼شكل  وǫٔصبح  الفلاح̀ة  ̥لتنمية  Էجحا  نموذˡا  اعتبر  وقد  واҡٔصيل 

  لتبادل المعارف والخبرات Դل̱س̑بة لبعض الب߲ان. 
الوط التجمع  فريق  في  واثقون  المغرب إننا  الورشين،  ǫٔن  لҢٔحرار  ني 

تنزيࠁ م̲ذ س̑نة   ، ̼شߕن  2020اҡٔخضر وبعده الجيل اҡٔخضر ا߳ي تم 
واҡٔزمات  المناخ̀ة  الظروف  رغم  الفلاݮ  القطاع  س̑يمكن  هيكليا  تحولا 
ا߱ولية وبلا شك من ̠سب رهاԷت الت˪ديث والإنتاج̀ة والتنافس̑ية وذߵ 

  لضمان ǫٔمن ̎ذائي وفرص شغل قارة.
القطاع   بها  يقوم  مس̑تدام  نمو  ˡǫٔل  من  مدعمة  مجهودات  ǫٔن  قلنا  وإذا 
الفلاݮ ا߳ي يعد ǫٔ˨د الرافعات الرئ̿س̑ية للاق˗صاد الوطني، وا߳ي انخرط 
اҡٔ˭يرتين  العشريتين  طيߧ  والتنويع  الت˪ديث  إلى  ˔رمي  كبرى  مشاريع  في 

المتمثل في جع لإنجاح رهانه  الإمكانيات  ǫٔن بلادԷ وفرت جميع  ل هذا  ذߵ 
  القطاع قاطرة ̥لنمو Գق˗صادي المس̑تدام. 

شغل،  م̲صب  ملايين  ǫٔربعة  توفر  التي  فالفلا˨ة  الحال  كان  ̠يفما 
الناتج ا߱ا˭لي  الوطني ࠐمة ˡدا ومؤ˛رة وتضاعف  ومساهمتها في Գق˗صاد 
̥لفلا˨ة  المضافة  فالقيمة  المتتالية،  Դلرغم من دورات الجفاف  الفلاݮ  الخام 

مختلف البرامج التي تم تنف̀ذها في إطار مخطط المغرب   ࠐمة، وقد عززت
اҡٔخضر لتنويع موارد ا̦نمو والرفع من الإنتاج الفلاݮ وԴلتالي تحق̀ق صمود 

  الناتج ا߱ا˭لي الخام. 
̥لتغلب ̊لى  المقدر  فا߽هود  اكتفائها ا߳اتي،  ǫٔن بلادԷ حس̱ت من  كما 

الحكومة ˨اليا بتعلۤت من  شح الماء ˉسˌب الظروف المناخ̀ة ا߳ي تقوم به  
السدود  بناء  اس̑تمرار  طريق  عن  المائية  الس̑ياسة  يخص  فۤ  الم߶  ˡلاߦ 
س̑يكون  البحر  م̀اه  وتحلية  العادمة  المياه  ومعالجة  والكبرى  والصغيرة  التلية 
بها   تتˆٔ˛ر  والتي  Դلمناخ  المتعلقة  الصعوԴت  هذه  ̊لى  ̥لتغلب  إيجابي  ǫٔ˛ر  لها 

محال في إيجاد ǫٔفضل الوسائل لضمان رԹدة القطاع   الفلا˨ة، مما س̿ساهم لا
ا߽هود  هذا  س̑تواصلون  ǫ̯ٔكم  الوز̽ر  الس̑يد  م˗ˆٔكدون  نحن  الفلاݮ، 
مشكور̽ن الشيء ا߳ي يظهر من ˭لال عرضكم المتميز حول ˊرԷمج الري 

  الصغير والمتوسط وԳعۡدات التي رصدت لمواصߧ تˆهٔيࠁ. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ود الصادق ̥لقطاع وما تضمنه من مˍالغ تدعم مشاريع الفلا˨ة  ننوه Դ߽ه 

إلى   وصلت  والتي  هذا    1.78التضام̲ية  لتنف̀ذ  كاعۡدات خصصت  مليار 
به  تقومون  ا߳ي  الجبار  Դلعمل  ǫٔش̑يد  ǫٔن  ǫٔود  كذߵ  التضامني،  البرԷمج 
ǫٔقطاب  وهي  الغذائية  ̥لمنتˤات  الجودة  ǫٔقطاب  ǫ̮ٔشطة  بمواصߧ  والمتعلق 

راهن  دور بي̱ت  لها  س̑يكون  ǫٔخرى  و́رمجة  ǫٔقطاب  إنجاز  ˭لال  من  ̿تها 
  محوري في المناطق التي س˖̲جز ̊ليها هذه اҡٔقطاب. 

فاليوم لا ينكر إلا ˡا˨د النتائج الإيجابية التي ˭لقتها مشاريع ˔نمية ا߽ال 
ا߽الية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  وخصوصا  الجبلية  والمناطق  القروي 

كلم من الطرق   14.533روي خصوصا بناء ما يقرب  وԳجۡعية Դلعالم الق
  كلم في طور الإنجاز Դلإضافة الى الم̱شˆتٓ.  4.408والمساߵ زԹدة ̊لى 

وǫٔش̑يد  ǫٔنوه  ǫٔن  الوز̽ر  الس̑يد  لي  اسمحوا  ǫٔختم  ǫٔن  قˍل  اҡٔ˭ير،  وفي 
وا߳ي  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  سلفكم  بها  قام  التي  ̥لمجهودات  بمواصلتكم 

الممتاز ̡كاتب ̊ام وها ǫٔنتم ̠وز̽ر ̊لى هذا القطاع    وا̠بتم معه هذا المردود
تصولون  وممتاز  رائع  عمل  ̊لى  تبصمون  وتنوعها،  البرامج  ˊكثرة  الم˖شعب 
بيرة تهم قطاعكم ا߳ي  اء المملكة ̥لوقوف ̊لى كل صغيرة و̠ lرǫٔ وتجولون كل
Դطنه قطاع صعب يحتاج ̥ل˯برة والكفاءة والحنكة الس̑ياس̑ية والحمد ߸ كلها 

اҡٔ̎لبية  م˗وف ومع مكون  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  ف̲حن  ف̀كم،  رة 
المۡسكة ندعمكم و̯تمنى لكم التوف̀ق والنˤاح والسداد في كل ما تقومون به 

  لصالح هذا الب߲ العظيم بملكه وشعبه فشكرا لكم.
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

II -    في والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  م̲اقشة  مدا˭ߧ  الميزانيات  مشاريع  إطار 
  : 2023ˊرسم الس̑نة المالية    القطاعية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
إطار   في  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼سعدني 

ل̱سˤل ǫٔهمية التدابير المت˯ذة من  م̲اقشة الميزانيات القطاعية وهي م̲اس̑بة  
الإيجابية   النتائج  ̮سˤل  كما  القطا̊ات  من  ̊دد  تدبير  في  الحكومة  طرف 
والملموسة التي حققتها الحكومة Դلرغم من ثقل الملفات الحارقة في ظل هذه 
المس̑توى  ̊لى  والت˪دԹت، سواء  الإ̠راهات  من  Դلعديد  ة  المطبو̊ الظرف̀ة 

  ناݯ. ا߱ا˭لي ǫٔو الخارݭ ǫٔو الم 
الم߶ محمد   وراء ˡلاߦ  ا߱ائم  وقوف̲ا  ̊لى  فريق̲ا  التˆ̠ٔيد في  نود  بداية، 
الصحراء  مغربية  ˔رس̑يخ  إلى  الرام̀ة  الخطوات  نصره الله في كل  السادس 
لҢٔمم المت˪دة  العام  اҡٔمين  الصادق مع  التعاون  المغربية في  واس̑تمرار المملكة 

ذا اҡٔمن  مجلس  لقرارات  طبقا  الشخصي،  ǫٔوراش ومˍعوثه  ودعم  الصߧ  ت 
التنمية الكبرى والوا̊دة والبناءة ҡٔԴقاليم الجنوبية ̥لمملكة والعمل ̊لى توس̑يع  

  مشاركة ǫٔبنائها في تدبير شؤونهم المحلية والجهوية. 
من إن   العديد  تحصد  الحمد  و߸  لازالت  المغربية  الصحراء  قضية 

ا߱ول العظمى، Գ̊ترافات ا߱ولية الصريحة والواضحة من طرف العديد من  
ا߳ريع   والتراجع  التقهقر  مقابل  شرعيتها  حول  ا߱ولي  الإجماع  وكذߵ 

دتنا الترابية.    لҢٔطرو˨ة الوهمية ҡٔ̊داء و˨
كل   ˉشدة  ˭لالها  من  لند̽ن  فرصة  المناس̑بة  هذه  فريق̲ا  في  نعتبر  كما 
وو˨دتها  المغربية  Դلمملكة  المس  تحاول  التي  وا߿ططات  الياˀسة  المحاولات 
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لجارتنا  الوطني والعسكرية  الس̑ياس̑ية  الق̀ادة  طرف  من  والترابية خصوصا  ة 
الشرق̀ة التي غضت الطرف عن اليد الممدودة ̥لمملكة، ˭اصة بعد ا߱عوة  
إلى  الرام̀ة  ونصره،  الله  حفظه  السادس  محمد  الجلاߦ  لصاحب  المتكررة 

  تعز̽ز التعاون والتضامن والتˆزٓر لصالح الشعبين والب߲̽ن الشق̀قين. 
ومقدسات   كما ثوابت  ضد  المش̲̿ة  السلوكات  كل  ǫٔيضا  ˉشدة  ند̽ن 

ˉس̑يادتها وو˨دتها  المساس  نفسه  ࠀ  من سولت  مع كل  والتعاطي   ،Էبلاد
مୖكا   المغاربة  عنها  يعبر  التي  الجماعية  الإرادة  مع  ا̮سˤاما  وذߵ  الترابية، 

دة وطننا العز̽ز.    وشعبا دائما إزاء و˨
Գق˗ ا߱ور  Դلمناس̑بة  ̮س̑تحضر  الجالية  كما  تلعبه  ا߳ي  الهام  صادي 

المغربية Դلخارج ̊بر التحويلات المالية المهمة التي تضخها في ميزانية ا߱وߦ،  
وهم بذߵ يعتبرون د̊امة ǫٔساس̑ية للاق˗صاد الوطني وقد Դǫٔنوا ̊لى وطنية 
̊الية ˭لال اҡٔزمة Գق˗صادية الناتجة عن وԴء ̠وروԷ، وساهموا ˉشكل ̠بير 

  ظ ̊لى التوازԷت المالية.ˡدا في الحفا

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
مس̑توى   ̊لى  المت˯ذة  التدابير  ǫٔهمية  ̮سˤل  العدل،  بقطاع  يتعلق  فۤ 

ر م̲ظومة العداߦ ببلادԷ كان  هذا القطاع الحيوي، ˭اصة وǫٔن   موضوع تطو̽
̊لى ا߱وام من Գ̮شغالات الملك̀ة السام̀ة، ح̀ث ما فܻ ˡلالته حفظه 
اҡٔهمية  القطاع  لهذا  يولي  الميامين،  ǫٔسلافه  اعتلائه عرش  الله ونصره م̲ذ 
المس̑تحقة. وقد ˊرز هذا Գهۡم في ̊دة إشارات وخطاԴت ǫٔهمها الخطاب 

˔ر  بمناس̑بة  ̥لقضاء  ˡلالتǫٔس  الملكي  اҡٔ̊لى  ا߽لس  دورة  اف˗تاح    2002ه 
، ثم خطاب 2003وا߳ي تلاه خطاب اف˗تاح الس̑نة القضائية بˆكأد̽ر ينا̽ر  

  . 2009ذ̠رى ثورة الم߶ والشعب س̑نة 
ǫٔنه لا محيد عن اس̑تكمال   فإننا نؤكد في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة،  و̊ليه 

إصلاح م̲ظومة العداߦ،  مشروع الإصلاح القضائي، طبقا لتوصيات م̀ثاق  
المواطنات  ثقة  تعز̽ز  ̊لى  والعمل  بطئه،  من  والتقليل  ǫٔدائه  قصد تحسين 
والمواطنين في العمل القضائي، وهذا لن يتم بطبيعة الحال، إلا ̊بر اس̑تكمال 
القوانين  رǫٔسها  ̊لى  والمؤسساتي،  ال˖شريعي  المس̑توى  ̊لى  اҡٔوراش  هذه 

القضائية ̥لمنظومة  والمؤسسة  والجنائية   المؤطرة  المدنية  المسطرتين  ˭اصة 
و˔راعي  ا߱ولية  الاتفاق̀ات  توا̠ب  ǫٔن  يجب  التي  الجنائي،  القانون  ة  ومجمو̊
المس̑تˤدات والتحولات التي يعرفها العالم ونظام الجريمة ˉشكل ˭اص، وفق 

  مق˗ضيات تحترم الحقوق والحرԹت وتؤسس ̥لعداߦ Գجۡعية وا߽الية. 
ǫٔهمية و̮سˤل  ننوه  العدل،   كما  وزارة  فيها  انخرطت  التي  الإصلا˨ات 

تˌس̑يط  تهم  التي  الرقمنة  مشاريع  لموا̠بة  القانونية  الترسانة  بملائمة  والمرتبطة 
ورقمنة الإدارة القضائية وتجويد ˭دماتها، وتقديم ˭دمات ˡديدة بجودة ̊الية 

التحتي الب̱̀ة  وتقوية  والقضائية،  القانونية  والمهن  والمتقاضين  ة  ̥لمرتفقين 
المعلوماتية ̊لى مس̑توى الإدارة المركزية والمصالح اللاممركزة والمحاكم، Դلإضافة 

  إلى تعز̽ز ǫٔمن نظم المعلومات Դلإدارة القضائية. 

يتعلق بقطاع   التنويه ҡٔԴدوار الحيوية والمهمة  ǫٔما فۤ  ا߱ا˭لية لابد من 
الم ح̀اة  م̲اݮ  ˉش̑تى  والمرتبطة  ا߱ا˭لية  لوزارة  واطنين والإستراتيجية 

دعمنا   لنؤكد  م̲اس̑بة  وهي  واجۡعيا،   Թواق˗صاد س̑ياس̑يا  والمواطنات، 
هما  الߴان  والطمˆن̲ٔ̿ة  اҡٔمن  تحقق  وǫٔنها  ˭اصة  الوزارة  ݨود  ̦كل  ثمي̱̲ا  و̝
وتقوية   لب Գس˖ۢر  lو السلم Գجۡعي  لتحق̀ق   Էبلاد اس̑تقرار  ǫٔساس 

  التنمية الˌشرية. 
اله  تفعيل  الوزارة  مواصߧ  ̯ثمن  المتقدمة، كما  ̥لجهوية  المؤسساتية  يˆكل 

وتفعيل ا̦نموذج التنموي، والمساهمة في إنجاز ˊرامج ومشاريع ̦تمويل Գق˗صاد  
تنزيل  ومواصߧ  الترابية،  ̥لجما̊ات  والمالي  التقني  ا߱عم  وتقديم  ا߿تلط، 
ˊرԷمج تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية Դلوسط القروي، و˓سريع تنزيل 

لتها الثالثة، وم˗ابعة اس̑تكمال م̲ظومة المبادرة   الوطنية ̥لتنمية الˌشرية في مر˨
الإصلاح الشامل ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر، ومضاعفة الجهود ل˖سريع تنزيل 
الحماية   تعميم  مشروع  لإرساء  ஒلية  ǫ Դعتباره  د  المو˨ Գجۡعي  السˤل 

  Գجۡعية و́رامج ا߱عم Գجۡعي.  
د إلى  Դلإضافة  الصالح هذا،  Դلماء  زويده  و̝ والجبلي،  القروي  العالم  عم 

وتصف̀ة  السائل  التطهير  دعم  ومواصߧ  الجفاف،  Զٓǫر  من  والحد  ̥لشرب، 
المياه المس̑تعمߧ وإ̊ادة اس̑تعمالها، وعصرنة النقل الحضري و̎يرها من الجهود 

  الجبارة التي نعتز بها و̯ثمنها وننوه بها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ب  وس̑ياسة  ارتباطا  والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  ا̊داد  قطاع 

المدينة، وهو القطاع ا߳ي نعتبره بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة قطا̊ا استراتيجيا  
نصره  السادس  الجلاߦ محمد  لصاحب  المحوري  ا߱ور  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد  ࠐما، 

̦تهيئة الله وǫٔيده، Դعۡده م̲ظور ˡديد لإ̊داد التراب الوطني قوامه اعتبار ا
العقلاني  ر  ̥لتطو̽ وǫٔداة  الجهوي  التفاوت  من  ̥ل˪د  وس̑يߧ  ǫٔحسن  الترابية 
̥لمشهد الحضري وإنعاش العالم القروي، وǫٔم˞ل طريقة ̥لتوف̀ق بين النˤا̊ة 
Գق˗صادية وحماية الثروات من ݨة، وبين العداߦ Գجۡعية والحفاظ ̊لى 

  الب̿˄ة من ݨة ǫٔخرى. 
ته ̊لى ǫٔن يد˭ل في اعتباره Գرتباط  وهو المنظور ا߳ي حرص ˡلال 

العضوي بين تهيئة التراب الوطني والتعمير Դعتبارهما وݨين لعمߧ وا˨دة،  
وهو م̲ظور ǫٔيضا ̼س̑تهدف وضع إ̊داد التراب في صلب استراتيجية التنمية 
̊المي  اق˗صاد  إطار  في  وتˆٔهيࠁ  ا߽ال  تقويم  ̊لى  يق˗صر  لا  تصور  ضمن 

تˆهٔيل كل مس̑توԹت الحياة Գق˗صادية وԳجۡعية    م̲دمج وإنما يتعداه الى
Է߲لب.  

دت معالمه  lاوز واقع وˤالوزارة لت ǫٔن نحيي ا߽هود ا߳ي تبذࠀ  ولا بد 
لفك  والوقت  الجهد  من  الك˞ير  منها  اس̑تلزمت  معقدة  خريطة  ̊لى  قائمة 
رموزها، ونحن ̯رى بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن الحوار الوطني ا߳ي ǫٔطلق˗ه 

الملك̀ة ال  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا  المف˗اح  السر  كلمة  كان  المحترمة  الوز̽رة  س̑يدة 
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لمعالجة  حميدة  كمنهجية  اҡٔوسع  وال˖شاور  الحوار  بفضيߧ  تˆٔ˭ذ  التي  السام̀ة 
  كبرԹت ملفات. 

بما تحقق بهذا  اҡٔصاߦ والمعاصرة ̮ش̑يد  ف̲حن بفريق  التعمير،  بخصوص 
المس ˊرԷمج  ˓سريع  به  ̮ش̑يد  ما  ير  و˭ لفائدة القطاع  والتق̲ية  المعمارية  ا̊دة 

العالم القروي، بهدف إ̊ادة هيكلة ا߱واو̽ر واس̑تفادة اҡٔسر المعوزة بطريقة  
إخراج   ǫٔيضا  المعماريين،  ̥لمهندسين  مˍاشر  ودعم  تصاميم    100مجانية،  من 

م̲ذ   12ا̦تهيئة   تخرج  لم  تصاميم  وهي  الكبرى،  المدن  تهم  التصاميم  من 
  .عشر̽ن ̊اما

̯ثمن سعي تˆٔطير   كما  المباشر وسعيها نحو  ˡǫٔل اعۡد ا߱عم  الوزارة من 
التعاونيات والجمعيات والودادԹت السك̲ية، وهي إجراءات ̯رى ǫٔنه س̑ت̱˗ج 
إضافة  الحالية،  الك˗ل الخرسانية  بها  نتˤاوز  ǫٔصيߧ  مغربية  بلمسة  لنا سكن 

  الى مواصߧ التد˭ل Դلتجمعات الصف̀حية الكبرى. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
وال˖شغيل  الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  Դلإدماج  يتعلق  فۤ 
بلورة  ˭لال  من  الحكومة  به  قامت  ما  ̠بيرة  Դٕيجابية  ̮سˤل  والكفاءات، 
س̑ياسة وطنية ̥لتحول Գق˗صادي تحكمها ثلاث مˍادئ ǫٔساس̑ية، ˔تمثل في 
الميدان   في  العموم̀ة  الس̑ياسات  ̦كل  اҡٔساسي  المحور  ال˖شغيل  جعل 

ات والخدمات Գق˗صادي،   lالوطنية في المنتو الس̑يادة  تعز̽ز  والعمل ̊لى 
Գستراتيجية، والتعريف Դلمنتوج المغربي وطنيا ودوليا وحمايته من المنافسة 

  .اللامشرو̊ة
وتنف̀ذ  وضع  تهم  محددة،  إجراءات  من  الحكومة  به  قامت  ما  ̯ثمن  كما 

والإنقاذ الشغل،  سوق  من  المقصيين  لموا̠بة  اس̑تعˤالية  السريع    س̑ياسة 
̥لمقاولات المهددة Դلإفلاس، من ˭لال المصاحˍة وا̦تمويل، وتحفيز المبادرة 
ة تنافس̑ية  lلق ر الخاصة، من ˭لال تذليل العقˍات التنظيمية والإدارية، و˭
والمبتكرة، وا߱فاع عن ̊لامة "صنع   التنافس̑ية  المقاوߦ  ر  وتطو̽ ̊بر موا̠بة 

  .في المغرب" من ˡǫٔل دعم الإنتاج الوطني 
تˆٔثير و  من  و̊انوا  تˆهٔيل  دون  يظلون  لߴ̽ن  فورية  اˡٕاԴت  لتقديم 

س̑نة   من  ابتداء  الوزارة  قدمت  ˊرԷمج   2022اҡٔزمة،  س̑ن˖ين،  ولمدة 
مس̑توى  ̊لى  مؤق˗ة،  عقود  إطار  في  وكبرى  صغرى  ̊امة  "ǫٔوراش" 
الجما̊ات الترابية وˉشراكة مع جمعيات ا߽تمع المدني والتعاونيات المحلية، دون 

م عن  اشتراط  يقل  لا  ما  ˭لق  من  س̑يمكن  ا߳ي  البرԷمج  هذا  ؤهلات، 
  .فرصة شغل مˍاشر في غضون س̑ن˖ين 250.000

إلى   انتقل  ا߳ي  الوطني  ̥لحوار  الجيد  المسار  ̠بيرة  Դٕيجابية  ̮سˤل  كما 
ߧ الإصلا˨ات الجوهرية، ح̀ث تم ف˗ح ملفات ࠐمة من قˍيل إصلاح  مر˨

ال س̑ۤ  ولا  العمل،  ˓شريعات  وملف  بحق التقا̊د  المتعلق  التنظيمي  قانون 
وتيرة  ل˖سريع  به  الق̀ام  تم  ما  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد  فإننا  الإضراب،  ممارسة 
العالي  التعليم  وقطاع  ن  والتكو̽ التربية  قطاع  ˭اصة  القطاعية،  Գجۡ̊ات 

  .فضلا عن م̲اقشة مراجعة الضريبة ̊لى ا߱˭ل

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
و  والثقافة  الش̑باب  بقطاع  والتنويه  ارتباطا  الإشادة  من  لابد  التواصل، 

Դلحر̠ية التي عرفها هذا القطاع ̊لى مدى س̑نة كامߧ، ح̀ث لا ينكر ǫٔ˨د 
الس̑نوات  مع  مقارنة  ارتفع  المملكة  ݨات  ˊكل  الثقاف̀ة  اҡ̮ٔشطة  مجموع  ǫٔن 
من   ة  ̊لى مجمو̊  Դإيجا انعكست  دينام̀ة  ˭لق  ا߳ي  الشيء  وهو  الفارطة، 

الم المهن  الإمكانيات ورغم الف̲انين وǫٔصحاب  القطاع، رغم ضعف  بهذا  رتبطة 
نحتاج  ما  ǫٔظهرت  ǫٔنها  نعتبر  التي  الثقاف̀ة  المحطات  بعض  عن  ق̀ل  ما  كل 
وفسحت ا߽ال ̥لتعبير بˆٔشكال ف̲ية وعرف̲ا من ˭لالها ما ̯ريد مس̑تقˍلا وما  

  لا ̯ريد. 
˭اصة  الثقاف̀ة،  الصنا̊ة  غمار  دخول  ضرورة  ̊لى  Դلمناس̑بة  نؤكد  كما 

الصنا̊ة التي تتوفر بلادԷ ̊لى كل مؤهلاتها والتي ˔تمثل ǫٔساسا في    هذه  وǫٔن
ومؤهلات  الغنى  ˉسمات  الوطنية  الهوية  يمد  لغوي  وتعدد  وفني  ثقافي  تنوع 
وفق  محفوظ  مادي  و̎ير  مادي  وطني  ثقافي  راث  و̝ والإبداع،  Գبتكار 

لوا في  مسˤߧ  الشفهية  وروائعه  المادية  شواهده  وبعض  ا߱ولية  ئح  المعايير 
منها   ثقاف̀ة،  وفضاءات  تحتية  ب̱̀ة  الى  Դلإضافة  ̥ليون̿سكو،  العالمي  التراث 
˭لف̀ة   ل˖شكل  اهزة  lو المملكة،  بجهات  م̲˖شرة  كبرى،  ثقاف̀ة  مؤسسات 
̿س˖̀ك̀ة ضرورية للإقلاع الصناعي في كل ˨لقات الإنتاج وԳس̑تهلاك  lلو

  Էبلاد مخزون  تحويل  ̊لى  قادر  وش̑باب  ˉشري  ورǫٔسمال  من  الثقافي، 
 .الرǫٔسمال الرمزي إلى حركة اق˗صادية داعمة ̥لتنمية

ما نحتاˡه هو انخراط كافة الفعاليات في هذا اҡٔفق بحس وطني، و̊لى 
رǫٔسها نخب المعرفة والفكر والإبداع لوضع الصنا̊ات الثقاف̀ة والإبداعية في 
̊لى  إن  ا߽ال،  هذا  في  م̲جزات  من  تحقق  ما  ̊لى  بناء  سكة Գنطلاق 

البرامج المس̑توى   ورصيد  التحتية  الب̱̀ات  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  ال˖شريعي 
  .واҡ̮ٔشطة الثقاف̀ة والف̲ية

كما نحتاج إلى إيجاد صيغة لتحويل ا߱عم المقدم من الوزارة إلى اس˖ۢر  
هناك   ˔كون  ǫٔن  بدون  ا߱عم  ǫٔموال  توزع  الوزارة  تظل هذه  ǫٔن  يعقل  فلا 

فإنن و̊ليه  ا߱عم،  هذا  يˆٔ˭ذون  لمن  م˗صا̊دة  صيغة نتائج  Դٕيجاد  نوصي  ا 
  بطريقة ˓شار̠ية ˡҡٔل ˭لق دينام̀ة اس˖ۢرية دا˭ل القطاع. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
يمثلون  ǫٔنهم  إذ  ࠐما،  موردا  نعتبرهم  ا߳̽ن  الش̑باب  بخصوص  ǫٔما 
ة لوضع هذا   فقد ˨ان الوقت ل߲فع في اتجاه تفعيل رؤية طمو˨ المس̑تقˍل، 

  الجيل ف̀قلب عملية التنمية في المغرب.
مس̑توى   ̊لى  الإصلا˨ات  من  ة  بمجمو̊ قامت  الوزارة  ǫٔن  صحيح 
ا߱ور   هذه  تبقى  لكن  الش̑باب،  دور  من  ة  مجمو̊ وتˆهٔيل  التحتية  الب̱̀ات 
فإننا ندعو الى التفكير في طرق  محدودة ال̱شاط ومحدودة Գقˍال وԴلتالي 
الإبداعي  الحس  لق  و˭ ا߱ور  هذه  إلى  الش̑باب  هؤلاء  لجلب  ˡديدة 
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  م. وԳبتكاري ߱يه
عصرية  بˆٔفكار  القطاع  هذا  طبعت  التي  الش̑بابية  Դلروح  ̮ش̑يد  وإذ 
توا̠ب تطلعات الش̑باب، فإننا ندعو إلى موا̠بة الش̑باب المغربي بما يضمن  
̊دم ا̮سلا˭ه عن هويته المغربية ونوصي Դعۡد ˊرامج ˔رسخ الروح الوطنية 

رفع من م̱سوب القيم الفضلى، ف̲حن اليوم في ˨اˡة إلى ش̑باب   مواطن، و̝
لإيجاده في  يطمح  قد  ما  ب߲ه  ش̑باب يجد في  ب߲ه،  م˗طوع لخدمة  ش̑باب 

  بلاد ǫٔخرى. 
مع  Դلت̱س̑يق  ˨ديثة  إ̊لام̀ة  س̑ياسة  لسن  إيجاد صيغة  إلى  ندعو  كما 
Դقي الشركاء بقطاع الإ̊لام والتلفزة لزرع بدور إ̊لام وطني ببعد دولي في 

 Թل ا߱فاع عن قضاˡҡٔ المغرب والترويج لمنجزاته. الت˪ليل ونقل الخبر  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
يˆتئ   معلوم،  هو  وكما  الإدارة  وإصلاح  الرقمي  Գنتقال  بقطاع  ̊لاقة 
ورش إصلاح الإدارة ورقمنتها، تفعيلا لفصول ا߱س̑تور ˭اصة المتعلقة منها  

  بمبدǫٔ الشفاف̀ة والنزاهة والحكامة الجيدة. 
ذج التنموي ا߳ي خصص ˨يزا ࠐما كما يعتبر لبنة من لبنات تنزيل ا̦نمو 

لتعميق و˓سريع التحول الرقمي Դلمملكة، تماش̑يا مع ما ˡاء في مشروع قانون 
  ا߳ي هو بين ǫٔيدينا اليوم.  2023المالية لس̑نة 

وفي هذا الإطار، لابد من التنويه Դلحصيߧ اҡٔولية ̥لوزارة ˭لال هذه  
ا  إصلاح  مجال  في  الحكومة  عمر  من  القصيرة  ߧ  الطابع المر˨ وتفعيل  لإدارة 

الوطنية   مشروع Գستراتيجية  إ̊داد  في  تتˤلى  والتي  لҢٔمازيغية،  الرسمي 
الرقمي   ̊امة،   2030للانتقال  بصفة  الإدارية  المساطر  من  ̊دد  وتˌس̑يط 

̊لى  المبذوߦ  ا߽هودات  إلى  إضافة  ˭اصة،  بصفة  Դلاس˖ۢر  المتعلقة  وت߶ 
ˡǫٔل رقم  الإدارات من  الكفاءات،  مس̑توى دعم وموا̠بة  ر  نة ˭دماتها وتطو̽

القوانين كالحق في الحصول ̊لى المعلومات،   ة من  والعمل ̊لى تفعيل مجمو̊
ورش  تنزيل  ومواصߧ  المنف˗˪ة  Դلحكومة  الخاص  العمل  مخطط  وتفعيل 

  اللامركزية الإداري وتنزيل م̀ثاق المرافق العموم̀ة. 
ا الإدارة  اش̑تغال  النظر في طرق  إ̊ادة  Դٕيجابية  والتي  و̮سˤل  لمغربية، 

السريع،   التطور  ل̱سق  موا̠بتها  ̊دم  عن  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  Դǫٔنت 
ات المرتفقين والمس˖ثمر̽ن، وتعارضها مع ا߽هودات الهادفة  واس̑تˤاˊتها لطمو˨
وإرساء  اعۡد  إلى  ǫٔدى  ما  Գس˖ۢر،  ودعم  الوطني  Գق˗صاد  ر  تطو̽ إلى 

إص ̊لى  والعمل  النزاهة  قيم  يعزز  إصلاݮ  رس̑يخ ورش  و̝ الإدارة  لاح 
  الحكامة الجيدة. 

مس̑توى  لرفع  الضرورية  اஒҡليات  من  تعتبر  الإدارة  ˭دمات  تجويد  إن 
والوطنية  الخارج̀ة  Գس˖ۢرات  وˡلب  اҡٔعمال،  بمناخ  المتعلقة  المؤشرات 
بذل  يتطلب  ما  وهو  الˌشرية،  Դلتنمية  وا̦نهوض  اق˗صادي  إقلاع  لتحق̀ق 

الإ  القدرة المزيد من الجهود واتخاذ كل  لها  الإدارة  لتكون  والتدابير  جراءات 
  ̊لى بلورة القرارات Գق˗صادية والس̑ياس̑ية وԳجۡعية و̎يرها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
بهذه   التˆ̠ٔيد  نود  المس̑تدامة،  والتنمية  الطاقي  Գنتقال  قطاع  بخصوص 
التنمية   ǫٔهداف  وتفعيل  الطاقي  Գنتقال  وتيرة  ˓سريع  ǫٔن  ̊لى  المناس̑بة 
من   ة  مجمو̊ تعز̽ز  عن  فضلا  الطاق̀ة،  Գستراتيجية  وتنزيل  المس̑تدامة 
القطا̊ات  مختلف  في  الطاق̀ة،  النˤا̊ة  تهم  التي  والإصلا˨ات  اҡٔوراش 

، 2030في المائة في ǫٔفق    20لحيوية بغية خفض Գس̑تهلاك الطاقي بحوالي  ا
 ǫٔصبح ࠐمة وطنية وتوݨا استراتيجيا ̥لمملكة المغربية. 

وقد ǫعٔطى ا̦نموذج التنموي الجديد لҢٔقاليم الجنوبية ǫٔهمية ˭اصة لقطاع  
الطاقة والمعادن ˭اصة وǫٔن المناطق الجنوبية ˔تمتع بمؤهلات هامة س̑تجعل 

ر قطاعي الطاقة والمعادن   منها نموذˡا ̥لتنمية المس̑تدامة مما س̿ساهم في تطو̽
Գجۡعية   ا߱ينام̀ة  وتعز̽ز  ˡديدة  عمل  فرص  ˭لق  ˡǫٔل  من  Դلمنطقة، 

  وԳق˗صادية التي تعرفها. 
التعاون والشرǫكات مع ا߽الس المنتخبة لتحق̀ق  تعز̽ز  ǫٔهمية  وهنا تبرز 

مشاريع الطاقة المتˤددة المنجزة منها    ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة، ˭اصة وǫٔن
ǫٔو التي في طور Գنجاز س̑تجعل من اҡٔقاليم الجنوبية مركزا ̥لطاقة النظيفة، 

  .وذߵ بفضل إمكاԷتها الهائߧ في مجالات الرԹح والطاقة الشمس̑ية
تعزز   نوعية  نقߧ  إلى  يحتاج  الجنوبية  Դلمناطق  المعادن  قطاع  ǫٔن  كما 

بر تعبئة Գس˖ۢرات ودعم المقاولات الصغيرة والمتوسطة إمكانياتها المعدنية ̊
مرا˨ل  ˭لال  ǫٔساس̑ية  رافعة  لتصبح  ˡدا،  الصغيرة  والمقاولات 

  .Գس̑تكشاف والبحث 
فˍالرغم من ا߽هودات المبذوߦ، إلا ǫٔننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نؤكد  

فــ˪ة الملوԶت ̊لى ضرورة موا̠بة التدابير ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة بمكا
السائل  التطهير  ˭اصة  المسطرة،  البرامج  تطبيق  في  وال˖سريع  البي˃̀ة، 
ثمين نفاԹت المطارح المراقˍة،  ومعالجة المياه العادمة وتدبير النفاԹت المنزلية و̝
اس̑تعمالها  وإ̊ادة  النفاԹت  ˔ثمين  في  بدوره  ̼ساهم  ا߳ي  التدو̽ر  وإ̊ادة 

ية النفاԹت الطبية التي تفرزها المس˖شف̀ات وԳس̑تفادة منها، معالجة إشكال 
  والمص˪ات العموم̀ة والخاصة وا߿تبرات.

ˊرԷمجها   في  ˨ددت  الحكومة  ǫٔن  نجد  التعليم،  قطاع  مس̑توى  ̊لى  ǫٔما 
جودة  تحسين  ǫٔˊرزها  لعل  القطاع،  هذا  لتحسين  م̲طلقات  ̊دة  الحكومي 

˔كو̽ بخلق  ˭اصة  اش̑تغالهم،  بظروف  وԳرتقاء  اҡٔساتذة  ن  انتقائي ˔كو̽ ن 
  وم˗ˤدد لҢٔساتذة. 

الغد   كفاءات  ن  ˔كو̽ مجال  في  طلائعي  بدور  تضطلع  المغربية  فالجامعة 
قدرة Գق˗صاد وا߽تمع ̊لى  تعز̽ز  قصد  وفق مقارԴت م˗ˤددة واس˖ˍاق̀ة، 
الوطني وا߱ولي في مجال   المطرو˨ة ̊لى الصعيد̽ن  الت˪دԹت  ǫٔمام  الصمود 

م˗ˤد مقارԴت  وفق  الغد  كفاءات  ن  قدرة ˔كو̽ تعز̽ز  قصد  واس˖ˍاق̀ة،  دة 
  Գق˗صاد وا߽تمع ̊لى الصمود ǫٔمام الت˪دԹت الراهنة. 

وبناء ̊ليه، فجــودة التعل̀̓م الجامعــي وا̦نهــوض Դلبح̓ث العلمــي مــن  
إلــى  ب̓ه  وا߱ف̓ع  Դلمغــرب  التنم̀̓ة  مس̓ار  ل˖ســريع  اҡٔساس̓ية  الشــروط 
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  ̓ية المس̓تدامة. مص̓اف اҡٔم̓م ذات التنافس 
˓س̓اهم  لكونه̓ا  التنمــوي،  ̥لنمــوذج  الجوهرية  المح̓ددات  مــن  ǫٔنه̓ا  كم̓ا 
فــي ˔كويــن وتحف̀ــز الكف̓اءات الضروري̓ة لتنم̀̓ة القطاع̓ات Գق˗صادي̓ة 
Դلإن˗̓اج   ̼س̓مح  مم̓ا  والخ̓اص،  الع̓ام  القطاع̀ــن  فــي  وԳجۡع̀̓ة، 

معرف̓ة والثقاف̓ة، اҡٔمــر ال̓ذي يــؤدي فــي نهاي̓ة المط̓اف إلــى المس̓تمر ̥ل 
  .انب˞̓اق مجتم̓ع مˍتكــر ومزدهــر وم̲دمــج فــي اق˗ص̓اد المعرف̓ة

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
التعاقد الحكومي حول دوߦ الحماية Գجۡعية، يتجسد ضمن جمߧ   إن 

قط مس̑توى  ̊لى  العموم̀ة  التد˭لات  الص˪ة،من  المنظومة   اع  عرفت  إذ 
م̲ه  اҡٔكبر  الجانب  كان  عميقا،  مجتمعيا  نقاشا  عقود  م̲ذ   Էببلاد الصحية 
˓شخيصا لوضعية هذه المنظومة وإˊراز اخ˗لالاتها، وكانت محط نقد دائما من  
اءت ˡائحة ̠وروԷ التي   lطرف المواطنين وحتى من طرف العاملين بها، و

لما بعيد  ǫٔطاحت بمنظومات صحية ̊المية بدول ǫٔوروبي ة كنا ̯راها م˞الا لنا و˨
الرؤية   الوԴء بفضل  ǫٔمام هذا  الصحية صمدت  ǫٔن م̲ظوم˗نا  التحق̀ق، ̎ير 
الطبية  اҡٔطر  وطنية  وبفضل  الله  نصره  الجلاߦ  لصاحب  Գس˖ˍاق̀ة 
وا̦تمريضية واس̑تطعنا تجاوز ǫٔصعب مرا˨ل الجائحة بˆقٔل اҡٔضرار ووفرԷ كل  

  ة Դلشعب المغربي م̲ذ القدم. ما يلزم بفضل روح التضامن الراسخ
رها، وهنا لابد من   اليوم، ̮سير ̊لى طريق تحديث هذه المنظومة وتطو̽
لتوجيهات  تنف̀ذا  القطاع  هذا  ˡҡٔل  الحكومة  به  قامت  ما  ˊكل  الإشادة 
صاحب الجلاߦ نصره الله، فˍلادԷ اليوم تع̿ش ̊لى وقع بداية نهضة صحية 

المملكة، ومن المقرر   اء  lرǫٔ الصحية س̑تعم كل  ̥ل˯دمات  الولوج  ǫٔن تضمن 
̥لموارد  ا߽الي  التوزيع  في  والتوازن  الإنصاف  ˔رسخ  وǫٔن  ̊الية  ذات جودة 
العرض  وتوطن  دوائية  س̑يادة  تضمن  وǫٔن  الصحية،  والخدمات  والب̱̀ات 
الصحي Դلقطاع العام وتحسن من حكام˗ه وǫٔن تعيد تنظيم مسار العلاˡات 

إرساء    ورقمنة المنظومة وǫٔن تحسن من وضعية الموارد الˌشرية وتؤهلها ̊بر 
البرԷمج الحكومي  بها  التي ˡاء  اҡٔهداف  من  إلى ̎ير ذߵ  وظيفة صحية، 

  ا߳ي ǫٔعطى ǫٔهمية ̠بيرة وǫٔولوية مطلقة ̥لقطاع الصحي. 
لجميع   حق̀ق̀ا مخصصا  ورشا  يعتبر  الحماية Գجۡعية  تعميم  إن مشروع 

الخا المعاني Գهۡم  بˆٔسمى  يوليه صاحب الجلاߦ المغاربة، يعكس  ص ا߳ي 
 .الم߶ نصره الله ̥لقضاԳ Թجۡعية ولتحسين الظروف المع̿ش̑ية ̥لمواطنين

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
القانون   التي حملها مشروع  الإيجابية  المس̑تˤدات  ǫٔساس كل هذه  ̊لى 
البرԷمج  ǫٔهداف  كل  ˔رجمة  في  تصب  والتي   Էنظارǫٔ ̊لى  المعروض  المالي 
الحكومي في س̑ياسة عموم̀ة واقعية، فإننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نصوت 

  Դلإيجاب ̊لى مشاريع الميزانيات الفرعية. 
 وشكرا.

III -   :س̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادليةԳ الفريق  
م̲اقشة  1 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 

 وال˖شريع وحقوق الإ̮سان: اخ˗صاصات لجنة العدل  
  العدل وحقوق الإ̮سان؛  - 
  العلاقات مع البرلمان وا߽تمع المدني؛  - 
  Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة؛  - 
  إدارة السجون وإ̊ادة الإدماج؛  - 
  المحاكم المالية؛  - 
  اҡٔمانة العامة ̥لحكومة.  - 

  Դسم الله الرحمان الرحيم  
    والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين 

 الرئ̿س المحترم،  الس̑يد 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  ، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 
دة والتعادلية لمناقشة  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

ة ضمن اخ˗صاصات لجنة العدل   الوزارية   الميزانيات الفرعية ̥لقطا̊ات lالمندر
  . 2023ˊرسم الس̑نة المالية  وحقوق الإ̮سان وال˖شريع

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
يعد إصلاح م̲ظومة العداߦ المحور اҡٔساس ا߳ي ̼س̑تˆٔ˛ر Դهۡم الجميع  
العامة  الس̑ياسة  في  اҡٔولوԹت  إ˨دى  فهو ̼شكل  والمهتمين  الساهر̽ن  وكل 

مكون   وهو   ،Էيها  لبلاد تو̦ التي  الشامل  الإصلاح  مكوԷت  من  ǫٔساس 
رية   التطو̽ ومشاريعها  الحكومي  ˊرԷمجها  ˭لال  من  ˭اصة،  ǫٔهمية  الحكومة 

 .والإصلاح̀ة 
م̲اقشة   العدلوتعد  لوزارة  الفرعية  بلادԷ   الميزانية  ǫٔن  ل˖سجيل  فرصة 

القضائية   ̥لسلطة  اҡٔ̊لى  ا߽لس  إ˨داث  في  تجلى  Եريخيا  إنجازا  حققت 
د ا߳ي   2011س̑تور  بمق˗ضى  اҡٔمر  ࠀ؛  المنظم  التنظيمي  القانون  وإصدار 

بتحق̀ق  وكف̀ߧ  ومس̑تقߧ  قوية  حق̀ق̀ة  قضائية  لسلطة  تˆٔس̿س  في  ̼سهم 
  اҡٔمن القضائي وصون حقوق اҡٔفراد والجما̊ات وا߱فاع عن ̠رامتهم. 

العامة  النيابة  اس̑تقلال  ̊لى  القضائية  ̥لسلطة  المنظم  القانون  نص  كما 
تنف̀ذية حتى ˔كون في م̲ˆىٔ عن ǫٔي تˆٔثير، وهي تجربة ࠐمة عن السلطة ال 

 .Էوام˗˪ان ̠بير لبلاد  
في   ǫٔننا  إلا  النوعي،  Գنجاز  بهذا  ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد  المنطلق،  هذا  ومن 
الفريق Գس̑تقلالي ندعو إلى ضرورة ˓سريع وتيرة اس̑تكمال إصلاح م̲ظومة 

دوߦ الحق وس̑يادة العداߦ تفعيلا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة يضمن ˔رس̑يخ  
النصوص ال˖شريعية إلى  بق̀ة  الملحوظ في إخراج  التˆٔخر  بعد هذا  القانون، 
والمسطرة  المدنية  والمسطرة  الجنائي  القانون  ة  مجمو̊ ǫٔساسا  الوجود،  ˨يز 
الجنائية والقانون المنظم لمهنة الخبراء وԴقي القوانين ذات الصߧ Դلإصلاح و 
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القضائية المهن  بتˆهٔيل  النزيه   المرتبطة  القضاء  ǫٔن  ̊لما  اҡٔعمال،  وقضاء 
شجيع   و˓ ˡذب  في  ̼سهم  ح̀ث  اҡٔعمال  لمناخ  الضامن  هو  والمس̑تقل 
واҡٔمن   د̊ائم Գس̑تقرار  ويوطد  ا߱يمقراطي  البناء  ̽كرس  كما  Գس˖ۢرات 
̦كل   Թدس̑تور المكفوߦ  والحرԹت  الحقوق  ويحمي  وԳق˗صادي  Գجۡعي 

  المواطنين. 
إيلاء مزيدا من العناية وԳهۡم Դلجانب المتعلق  كما نؤكد ̊لى ضرورة  

˔كون  حتى  Գجۡعية،  ǫٔو  المدنية  ǫٔو  الجناية  سواء  ال˖شريعات،  بˆ̮ٔس̑نة 
إ̊دادها  في  النوع  مقاربة  واعۡد  ا߽تمع  في  الحقوقي  الوعي  مع  مۡش̑ية 
قانون  في  الحصر،  لا  المثل  سˌ̀ل  ̊لى  تجسدت،  إرادة  وهي  وصياغتها، 

العداߦ   ࠐنة خطة  ولوج  في  الحق  مرة،  وҡٔول  المغربية،  ̥لمرǫٔة  Եǫٔح  ا߳ي 
س̑نة   ذߵ  وكان  الشريعة 2017العدول،  مع  م̱سجم  قرار شجاع،  وهو  ؛ 

  الإسلام̀ة السم˪اء، ومكرس لحقوق المرǫٔة.
المتقاضين   ˓سهيل ولوج  ǫٔساسا في  ˔تمثل  القضائية  النˤا̊ة  ǫٔن  لا شك 

تح وكذا  اس̑تقˍالهم  ظروف  وتحسين  المحاكم  القضائية إلى  الإدارة  ديث 
من  حكامتها  وتعز̽ز  الرقمية  المحكمة  انجاز  ˭لال  من  التك̲ولوݭ  رها  وتطو̽
لمتطلبات  ˓س̑تجيب  ̥لعداߦ  الرقمي  ̥لتحول  التوجيه̖ي  ا߿طط  تنزيل  ˭لال 
عرف˗ه  ا߳ي  العالمي  الوԴئي  الوضع  ظل  في  ߧ  المر˨ ومس̑تلزمات  العصر 

 .Էبلاد  
منه  هي  إجمالا  الرقمية  الحديثة  والمحكمة  التك̲ولوج̀ا  تعتمد  ˓س̑يير،  جية 

الرسوم  وǫٔداء  إصدار Գحكام  الاتصال في  تطورات وسائل  ومسا̽رة كل 
بنظام  العمل  طريق  عن  ا̦نهاية  إلى  البداية  من  ا߱عوى  ǫٔطوار  وم˗ابعة 

  إلكتروني عوض النظام الورقي. 
دة والتعادلية ننوه و̮ش̑يد بهذا   الورش  ونحن في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

الإصلاݮ الهام ا߳ي اعتمدته بلادԷ إلا ǫٔننا نود التنˌ̀ه إلى ̊دة ملاحظات 
والتي تتجسد ǫٔساسا في غياب النص القانوني المنظم ̥لم˪اكمات عن بعد إلا  

قانون   الموضوعي م˞ل  تتعلق فقط Դلجانب  القوانين التي  بعض   53.05من 
القانونية المتعلق   08.09، وقانون رقم  المتعلق Դلتبادل الإلكتروني ̥لمعطيات 

Դٕخراج الإسراع  إلى  الحكومة  ندعو  وԴلمناس̑بة  الشخصية،    Դلمعطيات 
الإجراءات  في  الإلكترونية  الوسائط  Դس̑تعمال  المتعلق  قانون  مشروع 

 القضائية. 
ولاس̑تكمال بناء هذا الورش ˉشكل م˗ين وԷجح، لابد من تجهيز المحاكم،  

ب̱̀ة تحتية لازمة ويد˭ل هذا  إذ لا يمكن تصور ق̀ام إدارة إلك ترونية بدون 
الماد الوسائل  توفير  إطار  في   ˭لال  من  القضائية  الإدارة  لاش̑تغال  ية اҡٔمر 

  والحواسب  التجهيزات  وتوفير  المملكة  محاكم  كل   في  الإ̊لام̀ات  تعميم
  ˊرامج   ̊لى  التوفر  ضرورة  إلى  Դلإضافة  الاتصال  وش̑بكات  والهواتف
 ˉشكل  وتبادلها  ونقلها  البياԷت  معالجة  ̊لى  رةالقد  لها  م˗طورة  معلوماتية

  الفا̊لين.  مختلف  بين تفا̊لي
  تبا̽ن  من  القضاء  مرفق  تدبير  مس̑توى  ̊لى  إشكالا   يطرح  هذا  ولعل

 اس̑تعمالها،   وصعوبة  الحديثة  التك̲ولوج̀ات  ̊لى   التوفر  في   المحاكم  مس̑توԹت
 القضائية  والمهن  القضائية  الإدارة  بين  الرقمي  التواصل  غياب  ذߵ  يوا̠ب   كما

 .̠بير ˉشكل مؤهߧ  ل̿ست  المحاكم ǫٔن Դعتبار تقني  تحدي  هناك ǫٔن بمعنى 
  س˖ˍذل   الحكومة  ǫٔن  شك  لا  الرقمية  Դلمحكمة  المتعلقة  الت˪دԹت  هذه  وكل 
  Դلجانب   يتعلق  ما  هو  تحد  ǫٔهم  ǫٔن  إلا  الإشكالات،  هذه  لحل  ݨدها  قصارى

 والحاسوب  Դلهاتف  يحظى  لجميعا  وهل  اҡٔم̀ة  إ̠راهات  م˞ل  Գجۡعي
  اس̑تعماࠀ؟  ويحسن
الق̀ام و  المتˆنٔية  وا߱راسة  النظر   إ̊ادة  تفرض  تحدԹت  كلها ̼س̑تلزم 

  لهذا   اҡٔسلم   التطبيق  ˡǫٔل  من   بدراسات تق̀يمية لهذا الإجراء لتفادي القصور
  العداߦ.  م̲ظومة إصلاح ̽روم وا߳ي Դم˗ياز المتقدم  الإصلاݮ المشروع

المتعلق Դلوساطة والتحكيم والوساطة    95.17ون رقم  ̼شكل إصدار قان
المبادرة  هذه  ǫٔن  ̊لى  ونؤكد  ̯ثمنها  إذ  اҡٔهمية،  Դلغة  خطوة  الاتفاق̀ة 
قطاع  لتˆطٔير   Էلبلاد القانونية  الترسانة  ر  وتطو̽ تحديث  ˔روم  الإصلاح̀ة 

واҡٔعمال   المال  ومجال  Գنف˗اح التˤارة  ظل  في   Էقانو مقˍوߦ  معايير  وفق 
من  Գق˗ص  و̎يرها  اҡٔج̲بي  Գس˖ۢر  و̊لى  العالمية  اҡٔسواق  ̊لى  ادي 

الرهاԷت المتعلقة بتحسين ˡاذبية Գس˖ۢر وطمˆٔنة المس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب إلى 
Գق˗صادية  التنمية  تحق̀ق  ضمان  وԴلتالية  المغرب  دا˭ل  Գس˖ۢر 

  وԳجۡعية. 
  الحكومة  جعلته  وا߳ي  العداߦ  م̲ظومة  إصلاح  ورش   مواصߧ   إطار  في

 ̊لى  اҡٔسرة محاكم تعميم س̿تم السام̀ة الملك̀ة Դلتوجيهات وعملا ǫٔولوԹتها، من
 البرԷمج  وهذا  اللازمة،  والمالية  الˌشرية  الموارد  من  وتمك̀نها  الجهوي  الصعيد

ر  الحكومة  التزام  و̯ثمن  ̮سˤل  كما  والإشادة،  التنويه  ̼س̑تحق   الب̱̀ة  بتطو̽
  وتجديد   وتوسعة  وتهيئة  ˡديدة  بناԹت  ش̿̀د˓   ˭لال  من  ̥لم˪اكم  التحتية
  الموجودة.  البناԹت
 ǫٔنه  اعتبار  ̊لى  الˌشري  Դلعنصر  ǫٔكثر  Գهۡم  نود  الس̑ياق،  نفس  وفي

 في   النظر  إ̊ادة  ̊لى  العمل  مع  الم̱شود،  الإصلاح  لتفعيل  اҡٔساس  اҡٔداة
 إدارة  إطار  في  المواطنين  وانتظارات  لتطلعات  ل˖س̑تجيب   القضائية  الخريطة

 الجودة  معايير  وا˨ترام  التواصل  ˔كر̼س  ˔روم  ومواطنة،  ˨ديثة  ضائيةق
لق  والشفاف̀ة   لتˤاوز  العداߦ  م̲ظومة  في  وԳطمئنان  ̥لثقة  عميق  فضاء  و˭

  القضائي.  الزمن لهدر تفادԹ والت˪دԹت، الصعوԴت كل 
 Էببلاد السجنية  المؤسسات  منها  تعاني  التي  Գكتظاظ  إشكالية  إن 

يوما تتفاقم  التكلفة    ǫٔضحت  مس̑توى  ̊لى  Զǫٔر  من  عنها  يترتب  مما  يوم  بعد 
المادية والصحية الباهظة، وهذا ̼شكل ǫٔيضا هدرا ̥لفرص الحق̀ق̀ة للإدماج  
ஒلية Գعتقال Գح˗ياطي ا߳ي ǫٔصبح ̼سˤل ارتفا̊ا  ǫ في ظل مواصߧ اعۡد
مضطردا في ǫٔ̊داد المعتقلين اح˗ياطا، بيد ǫٔنه لا يجب ا˭تزال Գكتظاظ في 

تفاع ̮س̑بة المعتقلين Գح˗ياطيين فحسب، بل يعود ذߵ ǫٔيضا إلى ال̱س̑بة ار 
بعقوبة   ̊ليهم  الحكم  يتم  التي  المغربية  السجون  ̊لى  الجدد  ̥لوافد̽ن  الهامة 
يفرض  مما  المحاكم،  طرف  من  تبرˁتهم  بعد  سراݩم  إطلاق  يتم  ǫٔو  ˉس̑يطة 
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  عقابية بديߧ. ضرورة Գنف˗اح ̊لى التˤارب ا߱ولية الفضلى لاعۡد تدابير 
النظر في   إ̊ادة  نثير ضرورة  ǫٔن  الس̑نوية  المناس̑بة  هذه  نود ˭لال  كما 

رقم   (قانون  السجنية  ̥لمؤسسة  المنظم  بتاريخ    23.98القانون   16الصادر 
) ҡٔن مضام̀نه ومق˗ضياته تقادمت ولم تعد توا̠ب التحولات 1999ش̑ت̱بر  

تط من  به  ̽رتبط  وما  السجني  الواقع  مس̑توى  ̊لى  مجتمعية  الحاصߧ  ورات 
  وتعقد ̊الم الإجرام. 

كما نؤكد ̊لى ǫٔهمية إخراج المرصد الوطني للإجرام إلى ˨يز الوجود ҡٔنه  
ح̀ث   من  ǫٔهميته  وتتˤلى  وتنوعها  الجرائم  لتفاقم  نظرا  مل˪ة  ضرورة  ǫٔضحى 

  توفير المعلومة المضبوطة عن طريق ا߱راسات واҡٔبحاث ا߱ق̀قة. 
لاصة القول، إننا في   الفريق Գس̑تقلالي نؤكد ̊لى ضرورة ˔ك˞يف و˭

 Էائحة ̠وروˡ بعد ما  كل الجهود وˉشكل جماعي لرسم معالم ˡديدة لعداߦ 
وԳنطلاق نحو ̊داߦ ذ̠ية رقمية تضمن الحقوق وتحقق اҡٔمن القضائي عملا 
يؤكد،  الله  نصره  الم߶  ˡلاߦ  فܻ  ما  ح̀ث  السام̀ة  الملك̀ة  Դلتوجيهات 

خطب من  ة  مجمو̊ الحق ضمن  دوߦ  د̊ائم  ˔رس̑يخ  ضرورة  ̊لى  السام̀ة،  ه 
ǫٔولوԹت ورش الإصلاح  العداߦ من بين  والقانون وجعل إصلاح م̲ظومة 

  الشمولي ̥لبلاد. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
كما س̑بق وǫٔن  -الميزانية الفرعية لقطاع حقوق الإ̮سان  في إطار م̲اقشة  

عن ا̊تزازҡٔԴ Էشواط المهمة التي  لا بد وǫٔن نعبر     -ǫٔكدԷ في ̊دة م̲اس̑بات  
الفردية  الحرԹت  وحماية  الإ̮سان  حقوق  تعز̽ز  سˌ̀ل  في   Էبلاد قطعتها 
Դلحقوق  منها  اҡٔمر  تعلق  سواء  دوليا،  ̊ليها  م˗عارف  هي  كما  والجماعية، 

و Գق˗صادية  الحقوق  ǫٔو  والس̑ياس̑ية  مثمنين المدنية  والثقاف̀ة،  Գجۡعية 
ضمن  الإ̮سان  حقوق  ثقافة  إدماج  صعيد  ̊لى  المسˤل  الملموس  التطور 
المنظومة التعليمية كمادة ǫٔساس̑ية في المؤسسات التعليمية والجامعات والمعاهد 

ة قيم ̠ونية  العليا، ̊لى اعتبار   ǫٔن م̲ظومة حقوق الإ̮سان إجمالا، هي مجمو̊
ول ̊لى ˔كر̼سها من ˡǫٔل إرساء مˍادئ العداߦ تعمل مختلف ا߽تمعات وا߱

مكوԷته  تضافر ݨود كل  بفعل  واҡٔمان  الثقة  ˓سوده  مجتمع  لبناء  والمساواة 
س̑ياسة   ˔كون  ǫٔن  يمكن  ولا  وم˗كامߧ  شامߧ  م̲ظومة  ǫٔنها  اعتبار  ̊لى 

  عموم̀ة. 
و̯ثمن   ننوه  ǫٔن  شرط،  والمناس̑بة  Գس̑تقلالي،  الفريق  في  نود  كما 

ت التي  بها  الإجراءات  الق̀ام  الحكومة  هذعتزم  عن    افي  ل߲فاع  ا߽ال 
المك˖س̑بات  تبين  تواصلية  س̑ياسة  نهج  في  المتمثߧ  الوطنية،  المك˖س̑بات 

روم ا̦نهوض Դلمعرفة والخبرة الوطنية في مجال حقوق الإ̮سان. الحقوق̀ة،    و̝
الوزارية المكلفة   المندوبية  ر  ه الحكومة نحو تجديد وتطو̽ lبتو كما ̮ش̑يد 

حقوق بحقوق   مجال  في  ˭برة  وذات  مرجعية  مؤسسة  وجعلها  الإ̮سان 
  الإ̮سان. 

بيد ǫٔننا نود اԶٕرة بعض الملاحظات في الشˆنٔ الحقوقي ببلادԷ خصوصا  

" ا߳ي اج˗اح العالم ومن ضمنه 19-في ظل تداعيات ما بعد ˡائحة "̠وف̀د
الجهود  بذل  مواصߧ  ضرورة  ̊لى  التˆ̠ٔيد  في  تتجسد  والتي  المغرب،   Է߲ب

رامتهم فۤ يتعلق Դلحق ̥ل  عمل ̊لى تحق̀ق المساواة ̥لجميع وضمان حقوقهم و̠
الشغل وما ˔رتب عن ذߵ من  فقدان  الك˞ير من  يعاني  الشغل ح̀ث  في 
اتخاذ   في  واليقظة  Գس˖ˍاق̀ة  Դلإجراءات  الإشادة  نغفل  ǫٔن  دون  معاԷة 

الطو  ˨الات  إجراء  ضمن  وԳجۡعية  وԳق˗صادية  اҡٔم̲ية  ارئ التدابير 
  ". 19-الصحية ا߳ي ا̯تهجته بلادԷ جراء تفشي وԴء "̠وف̀د 

وذߵ  والطفل  المرǫٔة  بحقوق  وԳهۡم  العناية  من  المزيد  إيلاء  نود  كما 
الإشارة  من  ولابد  والجسدي  الج̱سي  وԳعتداء  اҡٔطفال  ˓شغيل  بتجريم 

  هنا إلى تنامي ظاهرة اغتصاب اҡٔطفال، طبقا ̥لمواثيق ا߱ولية. 
ǫٔن   شك  والحقوق  لا  الإ̮سان  حقوق  مجال  في  المغربية  التجربة 

في  التˆثٔير  ونجا̊ة  ǫٔهمية  ذات  متميزة،  تجربة  هي  وԳجۡعية  Գق˗صادية 
الس̑ياسات العموم̀ة شريطة توفر إرادة س̑ياسة وشروط تف˗ح Դب ق̲وات 
ǫٔن  لابد  هذا Գتجاه  ا߽تمع، وفي  ومكوԷت  ا߱وߦ  بين مؤسسات  التفا̊ل 

لمبادرات التي تم فيها إشراك المؤسسة البرلمانية في إطار إ̊داد  ننوه بمختلف ا
الرابعة  الجوߦ  ˊرسم  الوطنية  Դلتقار̽ر  اҡٔمر  تعلق  سواء  الوطنية،  التقار̽ر 
هيئات  إلى  الموݨة  الوطنية  التقار̽ر  ǫٔو  الشامل  ا߱وري  للاس̑تعراض 

البناء التعاون  جسور  لمد  اللازمة  اஒҡليات  بين  من  وهذه  بين   المعاهدات 
ر العمل الحقوقي  السلطة ال˖شريعية والهيئات المكلفة بحقوق الإ̮سان، لتطو̽

كر̼س مˍادئ وثقافة حقوق الإ̮سان.    و̝
إلى تمكين البرلمان بمختلف التقار̽ر التي تعدها  وفي نفس الس̑ياق، ندعو  

التقار̽ر  مع  Դلتفا̊ل  يتعلق  فۤ  الإ̮سان  بحقوق  المكلفة  الوزارية  المندوبية 
  ذات الصߧ بحقوق الإ̮سان في بلادԷ.  ا߱ولية

الجميع   انخراط  ̊امة  يتطلب  الإ̮سان  حقوق  ثقافة  ˔رس̑يخ  ǫٔن  لا شك 
من مؤسسات ا߱وߦ وا߽تمع بمختلف ˓شߕته، القوى الحية الس̑ياس̑ية منها  
المرتبطة بمˤالات  وت˖ˍع مختلف الخروقات  لرصد  وԳجۡعية، لبذل الجهود 

وعها ومصدرها، وذߵ عن طريق ربط جسور حقوق الإ̮سان، ̠يفما كان ن
الوطني   وا߽لس  الإ̮سان،  بحقوق  المكلفة  الوزارية  المندوبية  مع  التعاون 

  لحقوق الإ̮سان وا߽تمع المدني ومختلف الفعاليات الحقوق̀ة وԳجۡعية. 
العميق بضرورة ˔رس̑يخ   إيماننا  الفريق Գس̑تقلالي وانطلاقا من  إننا في 

الإ̮سا حقوق  ̊دة ثقافة  في   Էكدǫٔو س̑بق  وكما  الحكومة،  من  نود  ن 
ǫٔجرǫٔة   ̊لى  العمل  الإ̮سان  حقوق  بقطاع  المكلفة  هيئاتها  ˊكل  م̲اس̑بات، 
̽رتبط  فۤ  ǫٔدائها  ر  تطو̽ طريق  عن  ا߽ال  بهذا  المتعلقة  القوانين  وتفعيل 

الفصل   بمضامين  التزاما  والبي˃̀ة،  وԳق˗صادية  الثقاف̀ة  من    Դ31لحقوق 
تن التي  ̼س̑تلزم ا߱س̑تور  ̮سق  في  وال˖شغيل،  التربية  في  الحق  ̊لى  ص 

كافؤ الفرص.   ا˨ترام العداߦ ا߽الية من ˭لال المساواة و̝

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

72 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

عن   الحديث  Դلبرلمانإن  الحكومة  في   ̊لاقة  يˆتئ  ̠ونه  في  ǫٔهميته  يجد 
من    2011س̑ياق رهاԷت دس̑تور   نوع  إ˨داث  تتˆٔسس ̊لى مطلب  التي 

التوازԷت بين السلطات وخصوصا تجسير الفجوة وردم ˨اߦ اللاتوازن بين 
ǫٔن  ˭اصة  المشترك،  والتعاون  التواصل  جسور  ̊بر  والبرلمان،  الحكومة 
هذا   تحق̀ق  شˆٔنها  من  التي  التعديلات  من  ا߱س̑تور حملت جمߧ  مضامين 

البرلمان في مجال ال˖شريع  الهدف والتي  التوس̑يع من اخ˗صاصات   تجلت في 
السام̀ة  التوجيهات  ǫٔيضا في  المنحى  ومراقˍة عمل الحكومة، وقد تجلى هذا 
مع   Դلعلاقات  المكلفة  الوزارة  في  ممثߧ  الحكومة  جعل  مما  الم߶،  لجلاߦ 

البرلمانية المؤسسة  التزاماتها مع  تفعيل  مدعوة للاش̑تغال ̊لى  لتعز̽ز    البرلمان 
تعاونهما البناء وتواصلهما المس̑تمر، في إطار Գ˨ترام التام لفصل السلط، عن 
  Թمة لكون البرلمان ̼شكل صر˨ا دس̑تورҡٔطريق تفا̊لها الإيجابي مع ممثلي ا
رفع  ǫٔن  اعتبار  ̊لى  اҡٔمة،  ˓شغل  التي   Թالقضا مختلف  وم̲اقشة  ߱راسة 

تط في  ̽كمن  والمنتخب  الناخب  بين  الثقة  المؤسساتي م̱سوب  اҡٔداء  ر  و̽
الس̑ياسي ˉشكل  ̥لعمل  والعمل ̊لى تحسين صورته ورد Գعتبار  ̥لبرلمان 

  ̊ام.
بصدد   نحن  التي  الميزانية  لهذه  التقديمي  العرض  مضامين  وԴس̑تقراء 
اجۡعي   بعد  وذات  ࠐمة  كانت  ال˖شريعية  الحصيߧ  ǫٔن  ̮س˖شف  م̲اقش̑تها 

ء الحكومة Դلتزاماتها المتضمنة  Դم˗ياز والتي ˡاءت إجمالا تصب في اتجاه وفا
ا߱وߦ  لمقومات  والمعززة  المثمرة  المبادرات  وهذه  الحكومي،  ˊرԷمجها  في 
Գجۡعية Դم˗ياز كما ǫٔرادها ˡلاߦ الم߶، ̯ثمنها وننوه بها، بيد ǫٔننا في الفريق  
مشاريع   إرفاق  ̊لى  العمل  الإطار  هذا  في  الحكومة  من  نود  Գس̑تقلالي 

بمذ̠ر  لنا  القوانين  ي˖س̑نى  حتى  بها،  المتعلقة  الضرورية  والوԶئق  تقديمية  ات 
ذا  ال˖شريعي  العمل  و̽كون  ǫٔعمق  ˉشكل  النصوص   هذه  ودراسة  تحليل 

  جودة ̊الية وǫٔكثر دقة.
مجمل   مع  ̥لوزارة  الإيجابي  Դلتعاطي  ننوه  الرقابية،  الحصيߧ  إطار  وفي 

 إلى ضرورة تˌني ا˨ترام  اҡٔس̑ئߧ الشفهية التي يتم طرݩا، إلا ǫٔننا نود التنˌ̀ه
الك˗ابية  اҡٔس̑ئߧ  كافة  عن  الاˡٕابة  في  المحددة  لˡٓҢال  الوزارية  القطا̊ات 
بعض  اҡٔجوبة في  اكتفاء  و̊دم  راهن̿تها  تفقد  المس˖شار̽ن، حتى لا  ̥لسادة 

  اҡٔح̀ان بمعطيات ̊امة، وذߵ من ˡǫٔل تقوية الرقابة البرلمانية. 
لҢٔس̑ئ ا߿صصة  العامة  الجلسات  ǫٔضحت  ǫٔو لقد  الشهرية  سواء  ߧ، 

العمومي  الإ̊لام  ق̲وات  ̊بر  المتابعين  من  الك˞ير  اهۡم  تثير  اҡٔس̑بوعية، 
̊لى  العمل  ̼س̑تلزم  مما  التواصل Գجۡعي  وسائل  كل  ˭لال  من  وǫٔيضا 
عن   وتجويده  البرلماني  اҡٔداء  لتحسين  المشتركة  الجهود  تضافر  من  المزيد 

البعد   ذات  لҢٔس̑ئߧ  اҡٔس̑بق̀ة  إعطاء  ̮س̑بة طريق  من  ̥لرفع  Գس̑تعˤالي 
  المتابعة ولاس̑تقطاب كل شرائح ا߽تمع.

ǫٔن   شك  المدنيلا  لكونه   ا߽تمع  وا߽تمع،  ا߱وߦ  بين  وصل  صߧ  يعتبر 
راطية عن يلعب دورا ࠐما من الناح̀ة الس̑ياس̑ية من ˭لال ˔كر̼س ا߱يمق

محرك   يعد  إذ  التنموية،  الناح̀ة  من  دور  ࠀ  وǫٔيضا  والرقابة  المشاركة  طريق 

ويضم   مˍادراته  ˭لال  من  التنمية  المدنيعجߧ  المؤسسات   ا߽تمع  كل 
  والتك˗لات ا߱ا˭لية والهيئات. 

يعد ˛روة وطنية هائߧ وقوة اقتراح̀ة فا̊ߧ، فإنه وԴلرغم من التغيير  فهو  
التي   ا߱س̑تورية  الوثيقة  من ˭لال  المؤسساتي  المس̑توى  ̊لى  ا߳ي حصل 

الˌشرية والت̱ش̑ئة مفادها جعل من ا߽تم التنمية  المدني ̡شريك مساهم في  ع 
به  ̥لنهوض  الجهود  مضاعفة  يفرض  ا߽ال  بهذا  ǫٔن Գهۡم  إلا  Գجۡعية، 
بˆٔدوارها   الق̀ام  من  ˔تمكن  حتى  الجمعيات  لتˆٔطير  العناية  من  المزيد  وبذل 
عن   ا߱فاع  في  ̡شريك  الخارݭ  ǫٔو  الوطني  المس̑توى  ̊لى  إن  الإ̮سانية 

  لادԷ في المحافل ا߱ولية. قضاԹ ب 
إن Գلتزام بخطة العمل الوطنية ̥لحكومة ال̒منف˗˪ة، ˊرسم الفترة ما بين  

ال̒مواطنة ̊بر 2023و  2021 ، والتي تضمنت العمل ̊لى تعز̽ز ال̒مشاركة 
مساءߦ  يطرح  التعاقدي،  والتطوع  العمومي  ̥ل˖شاور  قانوني  إطار  وضع 

العمومي"، ال˖شاور  "قانون  عن  من   الحكومة  Դلرغم  صدوره  تˆخٔر  ا߳ي 
 ˨يز التنف̀ذ.  2011مرور ǫٔزيد من عقد عن دخول دس̑تور 

تنف̀ذ  عن  ال̒مسؤوߦ  الجهة  ˨ددت  ذاتها  الخطة  هذه  ǫٔن  اعتبار  ̊لى 
˭لال  من  البرلمان،  مع  Դلعلاقات  ال̒مكلفة  ال̒منتدبة  الوزارة  في  Գلتزام 

تفعي  العمومي،  Դل˖شاور  ˭اص  قانوني  إطار  غياب  ̥لفصلين  اعتبار   12لا 
، يؤدي إلى ˓ش̑ت̿ت ݨود 2011من دس̑تور ال̒مملكة ال̒مغربية لس̑نة    13و

ا߱وߦ في مجال ال˖شاور العمومي، كما ̽زكي واقع التبا̽ن الحاصل في منهجية 
وال̒مؤسسات  العموم̀ة  السلطات  تطلقها  التي  ال˖شاور،  عمليات  تنظيم 

ا ا߽تمع  م̲ظمات  تمكين  دون  يحول  مما  في  ال̒منتخبة،  ال̒مساهمة  من  ل̒مدني 
  إ̊داد وت˖ˍع وتق̀يم القرارات وال̒مشاريع والس̑ياسات العموم̀ة. 

كما نؤكد مرة ǫٔخرى ǫٔن ا߽تمع المدني بحاˡة ماسة إلى مزيد من الحكامة  
القانون رقم   ̮سوق  الإطار  العمل   06.18والتˆهٔيل وفي هذا  ب˖̲ظيم  يتعلق 

يجب   ا߱عم  ǫٔن  تضمن  وا߳ي  التعاقدي  ǫٔساس التطوعي  ̊لى  يمنح  ǫٔن 
Դلمحاس̑بة  المسؤولية  ربط   ǫٔمˍد وإرساء  تلق̀ه  ̠يف̀ة  توضيح  مع  تعاقدي، 

  وتفعيل مساطر مراقˍة الجمعيات التي تتلقى ا߱عم العمومي. 
لهذا   التنظيمية  المراس̑يم  Դٕصدار  الإسراع  من  لابد  المنطلق،  هذا  ومن 

ا لتˆطٔير  واس˖شراف̀ة  نوعية  مˍادرة  يعد  فعلا  وا߳ي  الجمعوي القانون  لعمل 
شديد   و˓ القطاع  بهذا  ǫٔكثر  Գهۡم  إلى  مدعوة  فالحكومة  ߳ߵ   ،Էلبلاد
حتى   ة  الممنو˨ Գعۡدات  صرف  طرق  في  وԳف˗˪اص  التدق̀ق  عملية 

  تحقق مختلف البرامج ǫٔهدافها المرجوة.
للاستراتيجية   الوزارة  تˌني  ايجابيات  ˓سجيل  نود  الس̑ياق،  نفس  وفي 
اعتمدت  التي  هذه Գستراتيجية،  محاور  و̯ثمن كل  المدني  ̥لمجتمع  الجديدة 
يواݨها،  التي  الت˪دԹت  ̊لى  والوقوف  المدني  ا߽تمع  وضع  ˓شخيص  ̊لى  
هذا   في  فالمرجو  م˗عددة،  ولجان  مؤسسات  وتوصيات  تقار̽ر  ̊لى  بناء 

إ̊داد  الإ  طار العمل ̊لى ˓شجيع المشاركة المك˞فة لجمعيات ا߽تمع المدني في 
من   لازال  الورش  هذا  ǫٔن  اعتبار  ̊لى  العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  وت˖ˍع 
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لتعز̽ز ولوج   العمل  من  تتطلب مزيدا  التي  ߧ  المر˨ ǫٔولوԹت وتحدԹت هذه 
̥لتمويل العمومي، مع ˔كاثف الجهود ̦تهܾ مج قانونيا وضريˌ̀ا  ا߽تمع المدني  الا 

ملائما لجمعيات ا߽تمع المدني، مع الإشادة بفكرة إ˨داث هيئة حكامة ˓ش̑تغل 
  .̊لى ا߱ور الحكومي في مجال ا̦نهوض Դ߽تمع المدني 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
الفرعية   الميزانية  م̲اقشة  إطار  وإصلاح  في  الرقمي  Գنتقال  لوزارة 

ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ، لا بد ǫٔن ̮س̑تحضر خطاب  الإدارة 
الولاية   من  اҡٔولى  ال˖شريعية  الس̑نة  من  اҡٔولى  ا߱ورة  اف˗تاح  بمناس̑بة 

) ا߳ي كان  ǫٔ2016كتوˊر/ ˓شر̽ن اҡٔول    14ال˖شريعية العاشرة ̥لبرلمان (في  
خطاԴ قوԹ معلنا في طياته عن ورش إصلاݮ ̠بير، فقد شخص الخطاب 

الإدارة المغربية، و  التنمية نقائص  تؤ˛ر سلباً ̊لى مسيرة  التي  ǫٔعطابها  ˨ل˪ل 
الضروري  الإصلاح  م̲طلقات  توضيح  مع  الم̱شود،  Գق˗صادي  والتقدم 
دد ˡلالته: "...إن المرافق والإدارات العموم̀ة، تعاني من ̊دة  للإدارة، و˨
تقدࠐا  التي  الخدمات،  جودة  وفي  اҡٔداء،  في  Դلضعف  تتعلق  نقائص، 

ǫٔنه  كما  روح ̥لمواطنين،  وغياب  الكفاءة  قߧ  ومن  التضخم  من  تعاني  ا 
  المسؤولية ߱ى العديد من الموظفين". ا̯ته̖ى ߔم ˡلالته. 

من هذا المنطلق، ǫٔصبحت بلادԷ مدعوة إلى Գش̑تغال ̊لى ˨اج̀ات 
ˡلب   ̊بر  Գق˗صادي،  Գرتقاء  في  الوازنة  مكا̯تها  عن  Էجم  الإدارة 

 ٔҡا اҡٔج̲بية، تحسين م̲اخ  بين الجهاز  Գس˖ۢرات  ثقة  إرساء ̊لاقة  عمال، 
بعولمة  ̽تميز  عصرٍ  ظل  في  العامة،  الحياة  وتخليق  والمواطنين  الإداري 
وان˖شار   Գق˗صادية،  والمؤسسات  ا߱ول  بين  الحاد  والتنافس  اҡٔسواق، 
وسائل الإ̊لام و ˔ك̲ولوج̀ا الاتصالات، وضرورة السر̊ة في اتخاذ القرار، 

التنمية من  وتحدي ا߿اطر، ̊لما ǫٔن الإ  دارة هي ركيزةً ǫٔساس̑يةً في دفع عجߧ 
العداߦ   وتحق̀ق  والشفاف̀ة  النزاهة  ضمان  والفساد،  الريع  محاربة  ˭لال 

  .Գجۡعية، ̊بر س̑يادة القانون وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة
وفي هذا الإطار، لابد ǫٔن ننوه Դلاستراتيجية الجديدة ̥لوزارة الهادفة إلى  

̽ثها عن طريق Գنتقال الرقمي ا߳ي يعد نقߧ نوعية في إصلاح الإدارة وتحد
̼س̑تهدف  الورش ا߳ي  ننوه بهذا  كما  المرتفقين،  والتواصل مع  الإدارة  مجال 
المسؤولية  وربط  الجيدة  الحكامة  وقيم  مˍادئ  ˔كر̼س  ̊لى  العمل  مواصߧ 
وانتظاراتهم  المواطنين  ˔كون في ˭دمة  العمومي، حتى  التدبير  في  Դلمحاس̑بة 

ضرورة   وفي يفرض  ا߳ي  اҡٔمر  تنافس̿تها،  وتقوية  المغربية  المقاوߦ  ˭دمة 
  تحسين العلاقة بين المرفق والمواطن Դعتبارها جوهر عمل المؤسسات. 

ǫٔ̊لاه، محددا  المشار  الم߶ في الخطاب  ̊ليه ˡلاߦ  ǫٔكد  ما  ولعل هذا 
" يلي:  كما  العلاقة  بهذه  المعنية  المرافق  المواطن  مختلف  ̊لاقة  هنا  وǫٔقصد 

ا߽الس   ǫٔم  الترابية،  والإدارة  المركزية  Դلمصالح  اҡٔمر  ǫٔتعلق  سواء  Դلإدارة، 
المنتخبة والمصالح الجهوية ̥لقطا̊ات الوزارية، كما ǫٔقصد ǫٔيضا مختلف المرافق  
الˌس̑يطة   الحاج̀ات  قضاء  وحتى  المقاولات،  شجيع  و˓ Դلاس˖ۢر  المعنية 

عها، فالغاية منها وا˨دة، هي تمكين المواطن من قضاء  ̥لمواطن ̠يفما كان نو 
مصالحه، في ǫٔحسن الظروف واˡٓҡال، وتˌس̑يط المساطر، وتقريب المرافق  

  " ا̯ته̖ى م̲طوق ˡلاߦ الم߶. والخدمات اҡٔساس̑ية م̲ه
إن من شˆنٔ كل ذߵ ǫٔن يؤسس Դلفعل لصرح دوߦ الثقة التي تعطي  

  العادߦ من ˭دماتها. ̦كل مواطن الحق في Գس̑تفادة المنصفة و 
الشفاف̀ة،  قيم  تعز̽ز  ̼س̑توجب  الإداري،  ̥لشˆنٔ  الشامل  إن الإصلاح 
فإننا   رس̑يخ الحكامة الإدارية وتخليق المرفق العمومي، و̊لى هذا اҡٔساس  و̝
نؤكد ̊ليها   ǫٔكدԷ ولازلنا  في الفريق Գس̑تقلالي نورد بعض التوصيات التي 

 ونطرح بعض Գس̑تفسارات التي ˔تمحور حول: 
الحوار   مˆٔسسة  وتفعيل  المسؤول،  والنقاش  الحوار  مواصߧ  ̊لى  العمل 
߿تلف  المطلبية  الملفات  دراسة  ̊لى  Գ̯كˍاب  ˭لال  من  Գجۡعي، 
هيئات الموظفين واҡٔجراء بما يضمن اعۡد اҡٔجر الم˖ساوي من ˡǫٔل العمل 

ن من  ا߱وߦ  ǫٔطر  تعويضات  بين  المساواة  وإقرار  الم˖ساوية،  القيمة  فس ذي 
ورد  ̥لموظفين  م̲صف  ˔رقي  نظام  وإ˨داث  المؤهلات،  ونفس  ن  التكو̽

  Գعتبار إ̦يهم. 
وفي هذا الإطار، لابد ǫٔن ̯ثمن ̊اليا ݨود الوزارة لتنف̀ذ التزامات اتفاق  

المتعلقة    ǫٔ2022ˊريل    30 والمراس̑يم  القوانين  من  جمߧ  إصدار  ˭لال  من 
ر الحماية Գجۡعية ̥لموظف.   بتطو̽

ر وتحديث الإدارة المغربية، ǫٔهم   محرك للإنتاج والعامل اҡٔساسي في تطو̽
التي   اҡٔمور  الموارد من  هاته  تدبير  إشكالية  فإن  الˌشرية، ߳ߵ  الموارد  هو 
˓شكل ˨اجزا ǫٔمام تحق̀ق حكامة ج̀دة، فحسن التدبير لا يمكن ǫٔن يتم إلا  

رصيد لهم  لمن  الˌشرية  الموارد  ومصالح  ǫٔقسام  إدارة  وكلت  من   إذا  ࠐم 
كو̽ن في هذا التخصص.    التˤارب ولهم دراية و̝

ولعل هذا ما شدد ̊ليه ˡلاߦ الم߶ ضمن رسالته السام̀ة الموݨة إلى 
يوم   نظم  العليا، ا߳ي  العموم̀ة  ̥لوظيفة  الوطني  المنتدى   27المشاركين في 

الˌشرية،   2018فبرا̽ر   مواردها  وتˆهٔيل  الإدارة،  إصلاح  ǫٔن  Դلص˯يرات، 
الركاˁز  اعتبا"... إرساء  في  محاߦ  لا  س̿ساهم   ،Էلبلاد استراتيجيا  خ̀ارا  ره 

اҡٔساس̑ية ̥لنموذج التنموي ا߳ي نطمح إليه، وفي جعل الإدارة ǫٔداة فا̊ߧ في  
 ". ا̯ته̖ى المنطوق الملكي. تطو̽ر الس̑ياسات العموم̀ة في مختلف ا߽الات

وذߵ عن  الإدارة ملزمة Դٕشراك موظفيها في ǫٔي تحديث ˔ريد الق̀ام به،  
هذا   بتˆهٔيل  ملزمة  وǫٔيضا  المس̑تمر،  ن  والتكو̽ التعبئة  التواصل،  طريق 
العنصر الˌشري ̊لى مس̑توى ˔ك̲ولوج̀ا المعلوم̀ات لاس̑ت˯داࠐا في ̊لاق˗ه 

  Դلمواطنين. 
الرقمنة   ورش  شهدها  التي  التحولات  عند  نقف  الإطار،  هذا  وفي 

ل الس̑نوات الماضية؛  Դلمغرب، لنˤد ǫٔن "القطاع الرقمي" حقّق نموا ̠بيرا ˭لا
قˍيل  من  المعتمدة،  والبرامج  Գستراتيجيات  من  العديد  جسّدته  ما  وهو 

لس̑نة   الرقمي"  "المغرب  لس̑نة   2013استراتيجية  الرقمي"  "المغرب  ومخطط 
" وما ˔رتب عنها من  19-ولقد تˆٔكدت فعاليته في ظل ˡائحة "̠وف̀د  2020
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والم السر̊ة  فرضت  ح̀ث  تفش̑يها  لتفادي  الخدمات ا˨ترازات  لتقديم  رونة 
 الحيوية (م˞ل إ̊اԷت البطاߦ والخدمات الطبية) وهذا ǫٔمر Դلغ اҡٔهمية. 

ومن هذا المنطلق، تظل بلادԷ ملزمة Դلاس̑تعداد الجيد لتطورات العالم  
يفرض  ا߳ي  اҡٔمر  ة،  الم˖سار̊ التك̲ولوج̀ة  Դلتحولات  والموسوم  المتقلب 

ر النظام الب̿ئي   لشركات والمقاولات. الرقمي المرتبط Դ-تطو̽
قانوني   إطار  وضع  ̊لى  ̊لى ضرورة Գش̑تغال  ǫٔيضا  نؤكد  ǫٔن  نود  كما 
شجيع   و˓ الخدمات،  مرونة  وتعز̽ز  المس̑ت˯دمين،  ثقة  يضمن  رقمي 
المهارات  وتحسين  والخاص،  العام  القطا̊ين  في  الرقمية"  "Գس˖ۢرات 

  .الˌشرية الرقمية
الب̱  من  ˡديد  ج̀ل  إ̮شاء  ̊لى  العمل  يجب  الرقمية  كما  التحتية  ̀ة 

من  الك˞ير  نجد  النائية  المناطق  في  ǫٔنه  ˓سجيل  مع  الب߲،  ǫٔنحاء  بمختلف 
  ا߱واو̽ر لازالت بعيدة كل البعد عن هذه المعطيات. 

مع  يۡشى  لكي  العموم̀ة  ̥لوظيفة  اҡٔساسي  القانون  مراجعة  ضرورة 
الوطنية   وԳجۡعية  Գق˗صادية  والتحولات  ا߱س̑تورية  المس̑تˤدات 

الوجود؟ وا ˨يز  إلى  القانون  هذا  إخراج  س̿تم  متى  ن˖ساءل  وهنا  ߱ولية، 
 وهدا مطلب ما ف˗ئنا نؤكد ̊ليه في كل المناس̑بات. 

مع   م˗ناسق  ˉشكل  يۡشى  ǫٔن  يجب  الإدارة  إصلاح  ǫٔن  ̊لى  التˆ̠ٔيد 
الخيارات  وǫٔ˨د  الكبرى  الرهاԷت  ǫٔ˨د  ǫٔنه  اعتبار  ̊لى  الإداري  اللاتمركز 

دԷ لمواݨة الت˪دԹت التي تفرضها إ̠راهات الظرف̀ة Գستراتيجية لتˆهٔيل بلا
المواطنات  وتطلعات  لمتطلبات  وԳس̑تˤابة  وԳجۡعية،  Գق˗صادية 
̥لجهوية  قوية  دفعة  يعطي  الإداري  اللاتمركز  ǫٔن  اعتبار  ̊لى  والمواطنين، 

  الموسعة التي ̼سعى المغرب لتفعيلها. 
̊ المعنية  الوزارية  اҡٔطراف  ̊لى  س̑يكون  الجهوي ߳ߵ،  المس̑توى  لى 

العمل ̊لى تجميع ̊دد من المصالح الوزارية في إطار مد̽رية ݨوية تماش̑يا مع  
الإدارية   المساطر  سهيل  المعقلن وتˌس̑يط و˓ مˍادئ الحكامة الجيدة والتدبير 
وԳرتقاء   الشامߧ،  التنمية  ر  تطو̽ بهدف  والمس˖ثمر̽ن  المرتفقين  ǫٔمام 

 ٔҡا Գس˖ۢرات  ˡلب  ̊بر  اҡٔعمال، Գق˗صادي،  م̲اخ  تحسين  ج̲بية، 
  وإرساء ̊لاقة ثقة بين الجهاز الإداري والمواطنين وتخليق الحياة العامة. 

مق˗ضيات   تفعيل  ̯ثمن عزم الحكومة ̊لى  ǫٔن  بد  الس̑ياق، لا  وفي هذا 
رقم   س̑نة   54.19القانون  ̊ليه  (المصادق  العموم̀ة  المرافق  م̀ثاق  بمثابة 

 يدة. ) بغية تدعيم مˍادئ الحكامة الج 2021
Գنتقال   قطاع  ميزانية  م̲اقشة  إطار  وفي  Գس̑تقلالي  الفريق  في  إننا 
̊لى  وعزࠐا  بحرصها  الحكومة  مجهودات  ̊اليا  ̯ثمن  الإدارة،  وإصلاح  الرقمي 
تنف̀ذا    Էببلاد العموم̀ة  الإدارة  اش̑تغال  ̦نمط  العميقة  الإصلا˨ات  مواصߧ 

ال  ا̦نموذج  بتوصيات  وعملا  الحكومي  البرԷمج  عن  لمضامين  الجديد  تنموي 
˔رسانة ˓شريعية وتنظيمية  بناء  الحرص ̊لى  التحول الرقمي مع  طريق ˓سريع 

كر̼س دينام̀ة الإدارة الرقمية.  لتدعيم و̝

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إن م̲اقشة ميزانية المندوبية السام̀ة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج هي  

التي   اҡٔدوار  بˆهمٔية  ̥لتذكير  فۤ م̲اس̑بة  السجنية،  المؤسسة  بها  تضطلع 
يتعلق ҡٔԴمن الإ̮ساني والعام دا˭ل ا߽تمع، ̎ير ǫٔن ࠐمة بناء السجون يجب  
التي   الردعية  الوظيفة  ̊لى  و̊لاوة  والإ̮سانية.  العداߦ  مˍادئ  ̊لى  تتˆٔسس 
تباشرها هذه المؤسسات ߒஒليات لتنف̀ذ العقوԴت التي يصدرها القضاء، فإنها  

بمها ǫٔيضًا  وإدماݨم تحظى  الجناة  سلوك  لتقويم  السعي  ح̀ث  من  وقائية،  م 
رس̑يخ ت̱ش̑ئة اجۡعية تدعم تحصينهم من السقوط في ˊرا˛ن   دا˭ل ا߽تمع و̝

  .الجريمة من ˡديد
بعد   من  يمثࠁ  لما  نظرا  Դلغة  بˆهمٔية   Էببلاد السجون  قطاع  حظي  لقد 

م جمߧ  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  ˭لال  شهد  ح̀ث  وإ̮ساني،  وقانوني  ن  حقوقي 
التطورات في اتجاه Գرتقاء بمس̑توى المؤسسة السجنية، تنف̀ذا ̥لتوجيهات  
السام̀ة لجلاߦ الم߶ ولمق˗ضيات ا߱س̑تورية التي تحث ̊لى ا̦نهوض بحقوق 
السجناء وإ̊ادة إدماݨم في ا߽تمع، والتزاما بˌ̲ود الاتفاق̀ات ا߱ولية المرتبطة 

تحق̀ق  فيها  Գنخراط  تم  التي  الإ̮سان  وǫ̮ٔس̑نة بحقوق  والسلامة  لҢٔمن  ا 
ظروف Գعتقال وإ̊ادة إدماݨم في ا߽تمع، إلا ǫٔن هذا الورش الإصلاݮ 

  الهام Դلرغم من المك˖س̑بات التي راكمها لا زال يعاني من بعض التعثرات. 
ما   وكل  ظاهرة Գكتظاظ  في  ǫٔساسا  تتˤلى  التعثرات  هذه  ǫٔهم  ولعل 

  يترتب عنها من تداعيات خطيرة. 
ǫٔكثر  تطرح  حق̀ق̀ة  معضߧ  ̼شكل  ǫٔضحى  السجون  دا˭ل  فالاكتظاظ 
و̊لى  المعتقلين  ̊لى  الخطيرة  لتداعياته  لما  وحقوقي،  قانوني  إشكال  من 
ظروف   ˭لق  إلى  يؤدي  فهو  ̊ام،  ˉشكل  السجنية  المؤسسات  وظائف 
اعتقال من شˆٔنها إضعاف قدرة المنظومة السجنية ̊لى Գس̑تˤابة لحاج̀ات 

النزلاء والإيواء، اҡٔش˯اص  والتغذية  الطبية  Դلعناية  يتعلق  فۤ  سواء   ،
ن والترف̀ه  .والتكو̽

̥لمقاربة   ǫٔن Գكتظاظ هو نتاج طبيعي  ǫٔ˛رԷ في ǫٔكثر من م̲اس̑بة  وقد 
مع   المعنية  المؤسسات  ومختلف  القضائية  المؤسسة  بها  تتعاطى  التي  اҡٔم̲ية 

للا المك˞ف  ا̥لجوء  ǫٔساسا في  المتمثߧ  الإجرام̀ة،  عتقال Գح˗ياطي الظاهرة 
وبطء المحاكمات والتطبيق ش̑به المنعدم ̥لمق˗ضيات القانونية المتعلقة Դلإفراج  

 .المق̀د، إضافة إلى الإعمال المحدود لمسطرة الصلح Դلشروط
إطار   في  السجناء  ̮س̑بة  ǫٔن  إلى  الإحصائية  المعطيات  ˓شير  ح̀ث 

ون ما بين   مجموع المعتقلين.Դلمائة من  60و Գ40عتقال Գح˗ياطي ̼شكلِّ
النصوص  بتنزيل  Դلإسراع  ملزمة  الحكومة  فإن  المنطلق،  هذا  ومن 
التدابير  إلى  Դ̥لجوء  ̼سمح  بما  الجنائية،  Դلمسطرة  المرتبطة  القانونية 
إعمال  تدارك  في  Գكتظاظ  ظاهرة  من  ̮سˌ̀ا  ̥ل˪د  البديߧ  والعقوԴت 

فرع عنها ̊دة مسطرة Գعتقال Գح˗ياطي، ولعل هذه المعضߧ ǫٔصبحت تت
ǫٔ˨داث  من  تعرفه  وما  السجنية  فالمؤسسات  ومشˆكل،  سلبية  ظواهر 
واليˆٔس  العنف  مظاهر  ومختلف  الموظفين  ̊لى  واعتداء  وتمرد،  شغب 
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تفرخ   ǫٔما̠ن  إلى  تحويلها  في  ساهمت  العوامل  هذه  كل  والعود،  والإحˍاط 
فشل  عن  كشف  و̝ وتطورها،  الجريمة  ̮س̑بة  ارتفاع  في  سهم  و˓ المنحرفين 

  ياسة العقابية التي ǫٔفقدتها دورها الإصلاݮ.  الس̑ 
كل   طرف  من  الجهود  من  المزيد  بذل  من  لابد  المنطلق،  هذا  من 
شمولية  ذات  سجنية  م̲ظومة  ˭لق  ˡǫٔل  من  المدني  ا߽تمع  وحتى  المعنيين 
روح  تفعيل  مع  النزلاء،  Դٕ̮سانية  مس˖شعرة  نموذج̀ة  ǫٔبعاد  وذات  ̊امة، 

  حقهم.الإصلاح وا̦تهذيب والإدماج في 
ˡǫٔل  من  الوطنية  الرؤى في خضم الحوارات  توح̀د  إلى  مدعو  فا̦كل 
ǫٔرض  ̊لى  تفعيࠁ  يمكن  وا߳ي  السجون،  معضߧ  لتدبير  الشفاف̀ة  تخليق 

  الواقع وفق المقارԴت ال˖شاورية وال˖شار̠ية. 
كما نؤكد مرة ǫٔخرى، ونحن بصدد م̲اقشة ميزانية المندوبية العامة لإدارة 

تح  ضرورة  ̊لى  Դلمؤسسات السجون،  والعاملين  الموظفين  وضعية  سين 
النفس̑ية  ̊لى تحسين وضعيتهم  العمل  مع   ،Թوماد  Թإدار  ،Էببلاد السجنية 
ǫٔن  فالملاحظ  به،  يقومون  ا߳ي  العمل  لجسامة  نظرا  المادية  Դلتحفيزات 
߳ا  العناية وԳهۡم،  من  مزيدا  يتطلب  السجون  دا˭ل  التˆٔطير  مس̑توى 

ا في  النظر  إ̊ادة  (رقم  وجب  المنظم  لكي 23.98لقانون  المؤسسة  لهذه   (
دس̑تور   مق˗ضيات  ا߱ولية   2011توا̠ب  والمعايير  المبادئ  ومس̑تˤدات 

 ̥لسجناء. 
إيلاء   القطاع  هذا  ̊لى  والمسؤولين  والفا̊لين  المهتمين  كل  نناشد  كما 
مزيدا من العناية ̥لمؤسسة السجنية ولساكنتها، وهنا لا بد ǫٔن ننوه بتحسن 

ت الطبية المقدمة ̥لسجناء والتي ظهرت ˡليا في إطار محاصرة جودة الخدما
النفسي   Դلجانب  Գهۡم  مواصߧ  ̊لى  ǫٔخرى  مرة  نؤكد  كما   ،Է̠ورو وԴء 
شˆنهٔا تحسين  من  التي  اஒҡليات  إيجاد  ̊لى  والعمل  الجهود  و˔ك˞يف  ̥لنزلاء 
محيطهم  في  السجناء  وإدماج  ǫ̮ٔس̱تها  إطار  في  السجنية  المؤسسة  وضعية 

ونحن  السو  الفرصة  تفوتنا  لا  ولكي  قˍل،  من  ف̀ه  يع̿شون  كانوا  ا߳̽ن  ي 
توˡه  ˔ثمين   نود  السجون،  لإدارة  العامة  المندوبية  ميزانية  مضامين  نناقش 
الحكومة إلى اعۡد استراتيجية ا̦نهوض بحقوق السجناء وإ̊ادة إدماݨم  عن 

بغي مقارԴت  لعدة  ا߱امجة  والإجراءات  التدابير  من  حزمة  ǫ̮ٔس̑نة طريق  ة 
  Գعتقال وموا̠بة إ̊ادة إدماݨم وتحديث الإدارة السجنية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
م̲اقشة   ǫٔطار  وفي  البداية،  الماليةفي  ̥لم˪اكم  الفرعية  ˊرسم    الميزانية 

المالية   ǫٔن 2023الس̑نة  والتعادلية  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  Դسم  نود   ،
والتقد̽ر  Դلشكر  ه  lالمؤسسة نتو هذه  وǫٔطر  وقضاة  اҡٔول  الرئ̿س  ̥لس̑يدة 

ا߱س̑تورية ̊لى العمل الجاد ا߳ي يضطلعون به في ǫٔدائهم لمهاࠐم الجس̑يمة،  
  في الفحص والتدق̀ق وا߱راسة. 

ة فرصة لكي ̮ش̑يد Դلتواصل الإيجابي ̥لمˤلس مع كما نعتبر هذه المناس̑ب
يصدرها والتي ˓شكل مجالا   التي  التقار̽ر  من  ال˖شريعية ̊بر جمߧ  المؤسسة 

  مثمرا ̥لتعاون المؤسساتي لت˯ليق ا߽ال العام. 
في  تتجسد  ̥لبرلمان  Դل̱س̑بة  فعال  دور  لها  التقار̽ر  هذه  ǫٔن  شك  لا 

العموم  الس̑ياسات  تق̀يم  في  بها  كما Գس̑تعانة  الحكومي  العمل  ومراقˍة  ̀ة، 
Գس̑تقلالي  الفريق  في  ǫٔننا  ̎ير  بناءة،  عموم̀ة  نقاشات  ˭لق  في  ˓سهم 
المس̑توى  ̊لى  تفعل  ولا  الحد  هذا  في  تظل  التقار̽ر  هذه  ǫٔن  نلاحظ 

  الملموس. 
التقار̽ر   هذه  ̮شر  مجال  توس̑يع  ضرورة  ̊ل  نؤكد  Գتجاه،  هذا  وفي 

الم  التزام  ومدى  ஒل  مˆ م˗ابعة  ̊لى  طريق وضع  والعمل  عن  بتوصياتها،  عنيين 
مع   التقار̽ر  هذه  مق˗ضيات  وتفعيل  تنزيل  ̊لى  الوقوف  يتم  لكي  لها  دليل 

  التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة تحي̿نها. 
إن المحاكم المالية ǫٔصبحت ˔ك˖سي ǫٔهمية Դلغة ̊لى اعتبار ǫٔنها هيˆتٓ ̊ليا  

امة وميزانيات ̥لرقابة ̊لى المال العام، تناط بها ࠐام مراقˍة تنف̀ذ الميزانية الع
  الجما̊ات المحلية بمرا˨لها ا߿تلفة وǫٔݨزتها المتعددة. 
Գس̑تقلالي   الفريق  في  فإننا  ̊ليه،  بصدد  وبناء  كنا  كلما  التˆ̠ٔيد  نود 

العمل ̊لى توس̑يع مجالات تد˭ل  م̲اقشة ميزانية هذا ا߽لس ̊لى ضرورة 
ஒليات Գش̑تغال الضرورية م  ǫ ت وتمك̀نه منԴ̊لى ̥لحساҡٔن موارد ا߽لس ا

يتعلق  فۤ  والمساءߦ  الرصد  ஒليات  ǫ ǫٔهم  يعد  لكونه  نظرا  كف˄ة  وˉشرية  مالية 
بصرف المال العام ومحاربة الفساد، وҡٔԴخص ̊لى مس̑توى ا߽الس الجهوية 

ه اҡكمٔل.  lت، لكي تقوم بدورها ̊لى الوԴ̥لحسا  
الرقابة   ҡٔشغال  الس̑نوي  ̥لبرԷمج  ا߽لس  ̮شر  مواصߧ  ̊لى  نؤكد  كما 

التقار̽ر والقرارات القضائية التي   الق̀ام بها، وكذا كل  ǫٔو التي يعتزم  يتولاها 
من ا߱س̑تور، ̊لى اعتبار ǫٔن من بين المهام   248التي يصدرها طبقا ̥لفصل  

لها  التي م̲حت  القانونية  الوسائل  اس̑تعمال  المالية ˔كمن في  ̥لم˪اكم  اҡٔساس 
ال وقراراتها  ǫٔحكاࠐا  و̮شر  الس̑نوي  التقر̽ر  ̮شر  وس̑يߧ  م˞ل  قضائية، وهي 

الرقابة   من خصائص  ҡٔن  ا߽تمع،  فعاليات  ̊لى مختلف  وԳنف˗اح  ̥لتواصل 
الرǫٔي  ̊لى  وԳنف˗اح  والعقلنة  والشفاف̀ة  الفعالية  العصرية  المالية  والمساءߦ 

  . العام 
نود   التقار̽ر،  لهذه  المت˖ˍع  قراءة  عملية  ˓سهل  ولكي  الصدد،  هذا  وفي 

التقر̽ر في صلبه جواب الإدارة المعنية Դلتف˗̿ش، ول̿س في  ǫٔيضا ǫٔن يتضمن  
  الملاحق كما هو معمول به ˨اليا. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
̥لحكومة وكل   العام  اҡٔمين  ̥لس̑يد  والتقد̽ر  Դلشكر  ه  lنتو البداية  في 
لمهاࠐم  ǫٔدائهم  في  به  يضطلعون  ا߳ي  الجاد  العمل  ̊لى  والموظفين  اҡٔطر 

القوانين وحرصهم ̊لى دراس̑تها وتدق̀قها وإخراݨا لحيز الجس̑يمة، في صنا̊ة  
  الرسمية. التنف̀ذ من ˭لال ̮شرها ضمن تق̲ية م˗طورة Դلجريدة 

ǫٔن ̮س̑تحضر  الفقهاء لا بد  يقول  وفي هذا الإطار والمناس̑بة شرط كما 
د عند    م̲اقشة الميزانية الفرعية لҢٔمانة العامة ̥لحكومةونحن بصدد   lنها توǫٔ
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العمل   سير  تˆٔمين حسن  ̊لى  ˓سهر  ح̀ث  ا߱وߦ  مؤسسات  جميع  ملتقى 
ال˖شريعية   النصوص  مشاريع  تحضير  عملية  ت̱س̑يق  بمهام  وتقوم  الحكومي، 
والتنظيمية المتعلقة بمختلف القطا̊ات الوزارية، والق̀ام بمهمة ت˖ˍع مسار كل  

مطابق˗ه ҡٔحكام ا߱س̑ت والتحقق من  قانوني  تناقضه مشروع نص  ور و̊دم 
مع النصوص ال˖شريعية الجاري بها العمل، وهي ࠐمة ̯ثمنها ̊اليا، نظرا ̦تميزها 
Դلخبرة وا߱قة في مجال ال˖شريع من ˭لال صيا̎ة القوانين وتجويدها ومراجعة 

  الترسانة القانونية الوطنية. 
العامة في   اҡٔمانة  ودينام̀ة  ا˨تراف̀ة  الفريق Գس̑تقلالي  في  ̮سˤل  كما 

ا̠بة اҡٔوراش الإصلاح̀ة الكبرى والس̑ياسات العموم̀ة اҡٔفق̀ة والقطاعية  مو 
  التي تعمل الحكومة ̊لى إ̊دادها وتنف̀ذها في ظل ا߱س̑تور الجديد. 

فإلى ˡانب هذه اҡٔدوار المتميزة التي تضطلع بها اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، 
هذا   ˭لال  المناقشة  هذه  بصدد  كنا  وكلما  ǫٔخرى،  مرة  نؤكد  ا̥لقاء  فإننا 

تمت  ا߳ي  الإصلاݮ  الورش  في  Դنخراطها  الإشادة  ̊لى  الهام  الس̑نوي 
م̲اس̑بات   ̊دة  في  به  ا̦كلي ح̀ث  المطالبة  والت˪ديث  التحيين  ̽روم 

الجديد   ا߱س̑تور  ومق˗ضيات  تتلاءم  تعد  لم  التي   Էلبلاد القانونية  ̥لمنظومة 
ا߱ والمعاهدات  الاتفاق̀ات  ومضامين  المغربي  ا߽تمع  التي  ومس̑تˤدات  ولية 

  صادق ̊ليها المغرب.
العالم، كانت  شهدها  التي  الرقمية  التحولات  وموا̠بات  ر  تطو̽ إطار  في 
اҡٔمانة العامة موا̠بة ̦كل هذه التطورات ̊بر رقمنة الجريدة الرسمية وإ˨داث 

الإلكترونية ̥لمشر̊ين   Kالبوابة  مضافة  قيمة  تمثل   إذ  ̯ثمنها،  المبادرة  وهذه 
والمهتمين لموقعها    والباح˞ين  الجديدة  ال̱س˯ة  إطلاق  بعملية  الإشادة  مع 

Դ߱ينام̀ة    (www.sgg.gov.ma)الإلكتروني تمتاز  ǫٔنها  ̮سˤل  التي   ،
وسهوߦ اس̑ت˯دام، كما ǫٔن زԹرة هذه الصف˪ة ت˖̀ح Գس̑تفادة من المعلومة 
القانونية ا߱ق̀قة وكل الخدمات المقدمة لୖكافة المواطنين مع سهوߦ الولوج إلى 

ǫ̮ٔشطة المع مختلف  ̊لى  Գطلاع  يمكن  كما  محينة،  ̊ليها  والحصول  لومة 
ومجالات اخ˗صاص اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، في إطار ࠐاࠐا الت̱س̑يق̀ة ̥لعمل 
ǫؤ  المنظمة،  المهن  ببعض  يتعلق   ما  وكل  ̥لحكومة،  والتنظيمي  ال˖شريعي 

  بجمعيات ا߽تمع المدني. 
اعتمدته التي  الهامة  المس̑تˤدات  هذه  إطار ولعل  في  العامة  اҡٔمانة  ا 

هذا   ومن  سابقة،  م̲اس̑بات  ̊دة  في  مطالبنا  ǫٔهم  شكلت  الرسمية  الجريدة 
من Գ˭تراقات،   ̥لحماية  الجهود  مضاعفة  ̊لى ضرورة  التˆ̠ٔيد  نود  المنطلق 
واهۡماته  تخصصاتهم  بمختلف  المواطنين  ̦كافة  الخدمات  من  المزيد  وف˗ح 

  وشرائحهم. 
 ٔҡا الس̑ياق، نود من  انف˗اݩا ̊لى محيطها  وفي نفس  مانة العامة مواصߧ 

Դلصنا̊ة  كف̀ߧ  نخب  ˓شك̀ل  من  ˔تمكن  حتى  الجامعات  و̊لى  الس̑ياسي 
ال˖شريعية، وفي هذا Գتجاه نوصي بوضع نظام معلوماتي يجمع ما بين مختلف 
̊لى  العمل  مع  ا߱س̑تورية  المؤسسات  وԴقي  المعنية،  الوزارية  القطا̊ات 

المشاركة   توس̑يع  إطار Գنف˗اح ̊لى مواصߧ  إلكترونية في  بطريقة  العموم̀ة 

  المواطنين وتعز̽ز ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية.
وفي مجال ال̱شر، لابد الس̑يد اҡٔمين العام ̥لحكومة ǫٔن ̯ثمن ̊اليا العمل 
ا߱ؤوب والسهر ̊لى إصدار جمߧ من الوԶئق القانونية ̊لى شكل سلاسل  

من   القانونية  القا̊دة  ̊لى  الحفاظ  لها ˔روم  تتعرض  قد  التي  التحريفات 
  النصوص القانونية. 

ا߱لائل   إصدار  تواصل  ǫٔن  العامة  اҡٔمانة  ̊لى  Գتجاه،  نفس  وفي 
القانونية  الثقافة  ل̱شر  وذߵ  العموم̀ة  للإدارات  القانوني  والتˆٔطير  المرجعية 
النصوص  تجميع  ̊لى  تعمل  وǫٔن  ̊امة،  ال˖شريعي  العمل  وتˆهٔيل  ر  وتطو̽

د التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة المتفرقة وذات و˨ ة الموضوع ̊لى شكل مدوԷت، مع 
 وضع دليل ̥لمراس̑يم الصادرة في كل ولاية ˓شريعية. 

كما نود في هذه المناس̑بة من اҡٔمانة العامة ǫٔن تعمل ̊لى ˓سريع إصدار  
هذه  تفرغ  لا  حتى  لتنف̀ذها  الضرورية  القوانين  لبعض  التطبيق̀ة  النصوص 

المبادر  ǫٔ˛رԷها النصوص من محتواها وتبقى  ة ال˖شريعية بدون ˡدوى والتي 
  ̎ير ما مرة. 

ǫٔما في مجال الجمعيات والمنفعة العامة فإن جمعيات ا߽تمع المدني  ǫٔضحت 
ا߱س̑تور  م˗عها  ߳ߵ  ˨داثي  ديمقراطي  مجتمع  ̦كل  اҡٔساس  المكوԷت  من 
الجديد بحق ممارسة ǫ̮ٔشطتها بحرية في إطار ا˨ترام ا߱س̑تور والقانون، إلا ǫٔن 

الخصوص النص  ه  lو المتعلقة Դلجمعيات، ومنها ̊لى  والتنظيمية  القانونية  وص 
في    1958ظهير   النظر  إ̊ادة  الضروري  من  وصار  م˗ˤاوزا  ǫٔصبح  ا߳ي 

بˆٔحكام  بها، والتزاما  المعمول  مضام̀نه ومراجعتها ̊لى ضوء المرجعية ا߱ولية 
 تجمع  ا߱س̑تور، مع التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة تضمين هذه المراجعة في نص قانوني 

المق˗ضيات  ˊكل  والمتعلقة  الجمعوية  Դلحياة  الخاصة  المق˗ضيات  جميع  ف̀ه 
  .واҡٔحكام العامة لتˆٔس̿س الجمعيات

ونظرا ل߲ور المتنامي ̥لمجتمع المدني ا߳ي يمكن ǫٔن ̼شكل رافعة ود̊امة 
يقع  التي  اجۡعية،  ومعضلات  إشكالات  سهم في ˨ل  و̼ المؤسسات  لباقي 

ا߱وߦ ̊اتق  ̊لى  تفعيل   ˨لها  إلى  مدعوة  اليوم  الحكومة  فإن  ǫٔساسا، 
من   ̥لرفع  ˊرامج  ̊دة  و˓سطير  المدني،  Դ߽تمع  المتعلقة  ا߱س̑تور  مق˗ضيات 
قدرات ǫٔطر ا߽تمع المدني، وسن قوانين تنظم مجال العمل التطوعي؛ وقد تم 

يتعلق ب˖̲ظيم العمل التطوعي التعاقدي   Դ06.18لفعل إصدار  القانون رقم  
 5بتاريخ    7010˨يز التنف̀ذ، بعد صدوره Դلجريدة الرسمية ̊دد  ا߳ي د˭ل  

ا߽تمع  2021غشت   لتحولات  ومرا̊اة  السام̀ة  الملك̀ة  ҡٔԴوامر  عملا   ،
  المغربي بفعل اҡٔوضاع Գق˗صادية وԳجۡعية. 

لهذا   التنظيمية  المراس̑يم  Դٕصدار  الإسراع  من  لابد  المنطلق،  هذا  ومن 
مˍ يعد  فعلا  وا߳ي  الجمعوي القانون  العمل  لتˆطٔير  واس˖شراف̀ة  نوعية  ادرة 

 .Էلبلاد  
فإن هذا ا߽ال تتقاطع ف̀ه اخ˗صاصات ̊دة قطا̊ات حكوم̀ة   إجمالا، 
وزارة   وǫٔيضا  البرلمان  مع  Դلعلاقات  المكلفة  ووزارة  ̥لحكومة  ̊امة  ǫٔمانة  من 
ا߱ا˭لية والسلطات الترابية، مما ̼س̑تلزم إيلائه مزيدا من العناية وتخصيص 
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الشفاف̀ة الضرورية في    Դلتزامميزانيات ࠐمة ߱عم هيئات ا߽تمع المدني الجادة  
النتائج المحصل  صرف ا߱عم العمومي وإ̊ادة النظر في ا߱عم اҡٔج̲بي و تق̀يم 
̊ليها عن طريق اعۡد رؤية شامߧ لإرساء م̲ظومة م˗كامߧ لت˖ˍع الاتفاق̀ات 
مع ا߽تمع المدني في إطار المشاريع والبرامج المموߦ إن ̊لى المس̑توى الوطني  

  ǫٔو اҡٔج̲بي. 
هذه   م̲اقشة  وبعد  الختام  ووفي  الفريق  الميزانيات  في  فإننا  دراس̑تها، 
  Գس̑تقلالي س̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب.

م̲اقشة 2 في  الفريق  مدا˭ߧ  ̥لقطا̊ات  ير امش )  الفرعية  الميزانيات  ع 
ة ضمن اخ˗صاص لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية:  lالمندر  

  رئاسة الحكومة؛ الميزانية الفرعية لمصالح  -
  الميزانية الفرعية ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي؛  -
  الميزانية الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط؛ -
  ميزانية مجلس المس˖شار̽ن؛  -
 الميزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية؛  -
وԳلتقائية   - Դلاس˖ۢر  المكلفة  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية 

 الس̑ياسات العموم̀ة؛  وتق̀يم 
الرشوة   - من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  ̥لهيئة  الفرعية  الميزانية 

  ومحار́تها. 

  ˉسم الله الرحمان الرحيم. 
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف ˭لق الله. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
في  ̼شرفني   ǫٔتد˭ل  ǫٔن  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم 

م̲اقشة الميزانيات الفرعية التي تناقش دا˭ل لجنة المالية والتخطيط والتنمية 
  . 2023̥لس̑نة المالية  Գ50.22ق˗صادية ˊرسم مشروع قانون المالية رقم 

نع ǫٔن  إلا  والتعادلية  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  ̼سعنا في  بر بداية، لا 
المؤم̲ين  ҡٔمير  الرش̑يدة  Դلق̀ادة  البالغ   Էوا̊تزاز ا߱ائم   Էاف˗˯ار ̠بير  عن 
التي   ̥لمكانة  محتߧ   Է߲ب لجعل  الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  ˡلاߦ 
̼س̑تحقها ضمن دول العالم، والتي جعلت المغرب م̲طلقا ̥لتنمية Դٕفريق̀ا، كما 

الملك̀ة السام̀ة التي تجعل يطيب لنا الإشادة ˊكل فخر وا̊تزاز Դلتوجيهات  
العداߦ  ǫٔولوԹت بلادԷ لتحق̀ق  المواطنات والمواطنين في مقدمة  انتظارات 

  ا߽الية والإنصاف. 

 الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة: ا.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 
  المحترمين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 

ا̦تهنئة  الحكومة بخالص  رئ̿س  ̥لس̑يد  ه  lنتو ǫٔن  البداية  لنا في  اسمحوا 
وا̮سˤام  توافق  في  اҡٔ̎لبية  ق̀ادات  بمعية  ̥لحكومة،  الرصين  تدبيره  ̊لى 
نهجتها   التي  التواصلية  Դلمنهجية  للإشادة  المناس̑بة  هذه  ̮س̑تغل  كما  Եمين، 

لمنجزاته الس̑نوية  الحصيߧ  وإ̊داد  الحكومة  ربط رئاسة   ǫٔلمبد ˔رس̑ي˯ا  ا، 
  المسؤولية Դلمحاس̑بة وتفعيلا لحق المواطنات والمواطنين في المعلومة. 

من   الك˞يرة  تدبير  الحكومة في  رئ̿س  Դلس̑يد  التنويه  من  كذߵ  ولابد 
ǫٔبوابها   ورغم  الميزانية رغم حجمها  فهذه  سلطته،  تعمل تحت  التي  القطا̊ات 
̥لك˞ير  اҡٔساس  الميزانيات وهي  ̥لعديد من  فه̖ي مد˭ل ࠐم  تتضمنه،  وما 
د مˍاشرة تحت مرؤوس̑ية الس̑يد رئ̿س الحكومة،   lالتي تو القطا̊ات  من 

اҡٔداء و̎يرها من و  نجا̊ة  لتقار̽ر  المؤسسات  توفير هذه  هنا نجدد مطلب 
تق̀يم  من  والمس˖شار̽ن  المس˖شارات  الس̑يدات  تمكن  التي  الم̱شورات 

  ǫٔدائها. 
الإدارية  ̥لمˤالس  المباشر  الرئ̿س  هو  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔن  وبما 
̊لى ̊امة  ولاية  ࠀ  فإن  وԴلتالي  الكبرى،  المؤسسات  من  ࠐمة  ة   ߽مو̊

لصعوبة  نظرا  اخ˗صاصه  حسب  كل  ̥لوزراء  يفوضها  كان  وإن  مجملها، 
اتية، فإننا   ة من ا̥لˤان الموضو̊ موا̠بتها بطريقة مˍاشرة، ولكونه م̱سقا ߽مو̊

  نجدد اقتراح تقديم تقار̽ر مفصߧ عن ǫٔشغالها. 
م˞ل:   الحكومة  رئاسة  لمصالح  Եبعة  المؤسسات  من  ة  مجمو̊ ومادامت 

الثاني الحسن  الوطني  ǫٔكاديمية  ا߽لس  ن،  اҡٔخو̽ ˡامعة  والتق̲يات،  ̥لعلوم   
السمعي  ̥لقطاع  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ا߱س̑تورية،  المحكمة  الإ̮سان،  لحقوق 
النووية  والسلامة  اҡٔمن  ووكاߦ  ̥لتعليم  اҡٔ̊لى  ا߽لس  البصري، 
̥لتنمية  الوطني  والمرصد  Դلخارج  الجالية  مجلس  إلى  Դلإضافة  والإشعاعية، 

الم  ومجلس  والمنظمات الˌشرية  المؤسسات  من  ࠐم  ̊دد  وهو  نافسة، 
مما  والعلمي والحقوقي،  الس̑ياسي وԳق˗صادي  بطابعها  ˔تميز  التي  والهيئات 
يعطي لرئاسة الحكومة ذߵ الطابع الجامع والمحوري في كافة ا߽الات، ويبقى  
تدبيرها ˭ارج الرقابة البرلمانية مما ̼شكل ̮شازا في التدبير ا߱يمقراطي، وهو 
ǫٔمر ̯تمنى ǫٔن يتم تجاوزه مس̑تقˍلا، وذߵ ҡٔن هذه المنظمات والمؤسسات، 
تنفذ  فإنها  لها،  المؤطرة  والقوانين  ا߱س̑تور  بقوة  مس̑تقلا  بعضها  كان  وإن 
الرؤى  لتنزيل  ࠐمة  ǫٔدوات  تعتبر  وԴلتالي  الحكومة،  وتوݨات  تصورات 

  وԳستراتيجيات، وتنفذ البرامج والمشاريع. 

  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: . ميزانية ا߽لس  ب 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ونحن نناقش الميزانية الفرعية ̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي، 
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Գق˗صادية  التحولات  بموا̠بة  تقوم  ح̀وية  دس̑تورية  مؤسسة  Դعتباره 
ۡعية والبي˃̀ة ǫٔيضا التي تعرفها بلادԷ، والتي نهدف منها جميعا سواء وԳج

السامقة  المكانة  وتحتل  نمو  و̝ تتقدم  لجعلها   Էببلاد ̥لمسؤولين  رؤية  تقديم 
 .التي يطمح إ̦يها كل مغربي

ا߽لس   بها  ̼سير  التي  الكˍيرة  Դ߱ينام̀ة  الإشادة  من  لابد  وهنا 
و والب̿ئي،  حق̀ق̀ا  Գق˗صادي وԳجۡعي  فعلا شر̽كا  جعلته  دينام̀ة  هي 

̥لبرلمان خصوصا مجلس المس˖شار̽ن ح̀ث نجدد ا̊تزازԴ Էلإشادة Դلشراكة 
الميزانية  تقديم  ˭لال  ا߽لس  رئ̿س  الس̑يد  عنها  ̊بر  التي  مؤسس̑ت̲̿ا  بين 
الفرعية، وشر̽كا ̥لحكومة في عملهما، وقد ساهم هذا ا߽لس مساهمة فعاߦ 

ا محطات  من  العديد  ˭لال في  من  والبرلماني  الحكومي  ال˖شريعي  لعمل 
التي عرضت    Թالقضا من  ࠐم  ̊دد  الرؤية حول  Էǫٔرت  التي  القيمة  التقار̽ر 
̊لى المؤسسة ال˖شريعية، سواء كان ذߵ من ˭لال الإ˨اߦ البرلمانية ǫٔو من 
ا̦كلمة  بمعنى  المؤسسة هي شريك  فهذه  وԴلتالي  ا߳اتية،  الإ˨الات  ˭لال 

البرلم ҡٔԴرقام ̥لمؤسسة  ومدها  مؤسس˖̲ا  موا̠بة  في  ̠بير  بدور  وتقوم  انية 
والرؤى التي ˓سير في اتجاه ˔نمية مس̑تدامة، فل̿س Դل̿سير إ̊داد ǫرٓاء ǫٔو 

و الحكومة  من  إ˨التين  ̊لى  ̥لتقر̽ر   8تقار̽ر  Դلإضافة  ذاتية  إ˨الات 
  تهم مجالات:  2021الس̑نوي لس̑نة 

  الص˪ة والحماية Գجۡعية؛   -
  تˆهٔيل الرǫٔسمال الˌشري؛   -
  ا̦نهوض بحقوق المرǫٔة؛   -
  توطيد الروابط مع مغاربة العالم؛   -
 اق˗صاد الرԹضة؛   -
  اҡٔخˍار الزائفة؛   -
البي˃̀ة    - ̥لنظم  وԳق˗صادية  Գجۡعية  والتنمية  البيولوݭ  التنوع 

 الغابوية. 

 ߽ ا نفخر بهذا  ǫٔن  إلا  لنا جميعا  ف̀حق  ǫٔعضائه  و߳ا  لس ا߳ي يضم بين 
يضمن  بما  الجمعويين،  والفا̊لين  والنقابيين  وԳق˗صاديين  الس̑ياس̑يين  ˭يرة 
التي   المكوԷت  هذه  بين  مس̑تف̀ض  لنقاش  قˍل صدورها  التقار̽ر  خضوع 
مصداق̀ة  يعطيها  ǫٔن  شˆٔنه  ما من  وهو  وǫٔطره،  ونخبه  الشعب  ˔ر̠يبة  تمثل 

̥لتطبي وقابلية  واقعية  ǫٔكثر  ويجعلها  تتويجه ǫٔكبر  تم  ا߳ي  ه  lالتو هذا  ق، 
ԵԴٕ˨ة الفرصة ̥لمواطنات والمواطنين لإبداء رǫٔيهم ̊بر إطلاق المنصة رقمية 

 ). ouchariko.ma˓شار̠ية "ǫٔشارك" (
دة والتعادلية ندعو إلى تنزيل توصيات   وإننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

̊بر   Դٕصدارها  وԳجۡعي  Գق˗صادي  ا߽لس  قام  التي  تقار̽ره القيمة 
ا߳اتية  ǫٔو  البرلمانية  ǫٔو  الحكوم̀ة  بˆٔنواعها  الإ˨الات  تقار̽ر  ǫٔو  الس̑نوية 
في  مما ̼ساهم  ا߽الات،  ر Գق˗صاد والإدارة و̎يرها من  ̥لمساهمة في تطو̽

تقدم بلادԷ لا محاߦ، خصوصا مواضيع Գس̑تهداف، إصلاح الإدارة، الب̿˄ة 
Զٕرتها. ... و̎يرها من المواضيع التي كان س̑باقا لا  

لتناول مواضيع تهم ا߽تمع  المؤسسة متميزة في تحق̀ق الس̑بق  وتبقى هذه 
القدرة  ر  وتطو̽ المياه  وشح  الجديدة  الحركات Գجۡعية  قˍيل  من  وا߱وߦ 

  الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين. 
ஒلية تهتم بت˖ˍع تنف̀ذ توصيات   ǫ س̑تقلالي نقترح إ˨داثԳ وإننا في الفريق

لما تح بˆٔداء  هذا ا߽لس  مࠁ من فوائد واقترا˨ات س˖ساهم لامحاߦ في الرقي 
 .Էمختلف المؤسسات ببلاد  

  . الميزانية الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط:ت 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
لا يخفى ̊لينا ǫٔن ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط دور محوري وǫٔساسي في 
العموم̀ة  الس̑ياسات  ˓سا̊د ̊لى تخطيط  التي  الإحصائية  المعطيات  توفير 
والتي ˓س̑تجيب لانتظارات المواطنات والمواطنين، ولا ̼سعنا ونحن نناقش 

هين ˊروح الميزانية الفرعية لهذا القطاع إلا ǫٔن ̮ش̑يد بˆطٔرها وكفاءاتها، م̲و 
التˤاوب مع مطالب   إلى  الإدارة  العام، دا̊ين  ̥لصالح  العالية ˭دمة  عملهم 
الموظفين وا˨ترام ممثليهم النقابيين، ولا يفوتنا هنا دعوة الحكومة إلى التعامل 
لا  شر̽كا  واعتبارها  الوطنية  المؤسسة  لهذه  الرقمية  المعطيات  مع  الإيجابي 

  خصما. 
ل߲ور   ونظرا  المناس̑بة،  السام̀ة وبهذه  المندوبية  به  تقوم  ا߳ي  الكˍير 

والسادة  الس̑يدات  ̦تمكين  الس̑نة  ˭لال  لقاءات  تنظيم  إلى  ندعو 
التي   العددية  الإحصائيات  مع مختلف  الموضوعي  التعاطي  من  المس˖شار̽ن 

  تصدر عن هذه المؤسسة. 
الˌشرية   الموارد  من  المؤسسة  الى تمكين هذه  الحكومة  تبادر  ǫٔن  و̯تمنى 

التي  الروح وبنفس والمادية  بنفس  تقديم ˭دماتها  في  تمكنها من Գس̑تمرار   
  الجدية. 

 . الميزانية الفرعية ߽لس المس˖شار̽ن: ث 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الجديدة  بداية، يطيب لنا في الفريق Գس̑تقلالي إلا ǫٔن ننوه Դ߱ينام̀ة  

اҡٔخ النعم م̀ارة، ا߳ي لا يدخر  بق̀ادة  ǫٔعمال ا߽لس  ǫٔصبحت تطبع  التي 
التي   التد˭لات  ˓س̑تحقها ̊بر مختلف  التي  المكانة  المؤسسة  ݨدا في م̲ح 
ǫٔداء  ر  تطو̽ ǫٔو من ˭لال  البرلمانية  ا߱بلوماس̑ية  إن ̊لى مس̑توى  بها  يقوم 

  لجنة الت̱س̑يق بين مجلسي البرلمان للإيجاب. 
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بناية   طالت  التي  العملية  التد˭لات  بمختلف  الإشادة  لنا  يطيب  كما 
ǫٔصالتنا   يحفظ  Եريخي  مغربي  بمظهر  الراقي  الرونق  م̲حته  التي  ا߽لس 

  وԵريخنا. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
مجلس المس˖شار̽ن ǫٔن ن̱ˍه ̥لضعف ا߳ي  لابد لنا ونحن نناقش ميزانية  

̼س̑توجب   مما  به،  يضطلع  ا߳ي  الكˍير  ا߱ور  رغم  ا߽لس،  ميزانية  تعرفه 
المضني   Դلجهد  العام  الرǫٔي  لتبليغ  محكم،  تواصلي  م̲ظور  وفق  السعي، 
عمࠁ  ون  و̠ مكوԷته،  بمختلف  المس˖شار̽ن  مجلس  به  يقوم  ا߳ي  والكˍير 

الم هموم  حمل  ̊لى  ينˌني  وطني  من عمل  ا߽لس  إلى  وا̮شغالاتهم  واطنين 
لها، وǫٔن هذه  ˡǫٔل عرضها ̊لى الوزراء، وم̲اقش̑تها وإيجاد ˨لول م̲طق̀ة 
البناء   في  ࠐمة  دس̑تورية  ومؤسسة  ل߲يمقراطية،  تجس̑يد  هي  المؤسسة 

 .Էا߱يمقراطي لبلاد  
الحياة   في  البرلمان  يلعبه  ا߳ي  الكˍير  ا߱ور  في  ̼شكك  ǫٔ˨د  فلا 

فهو ǫٔ˨د ǫٔعمدة الصرح ا߱يمقراطي المغربي، وهو واݨة   الس̑ياس̑ية المغربية،
ات النيابية Դلإضافة إلى  العمل الس̑ياسي ببلادԷ، إذ ǫٔن كل الفرق وا߽مو̊

  ̎ير المن˖س̑بين كلها تمثل واݨة نضالية لҢٔحزاب التي ت̱تمي إلها. 
الس̑يد   بمجهودات  ننوه  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  لا  الميزانية،  هذه  نناقش  ونحن 

ا߽لس للاهۡم Դلموارد الˌشرية، دا̊ين إلى الزԹدة في توفير   رئ̿س ومك˗ب 
تحفيزات ت˖̲اسب واش̑تغالهم ا߳ي ̼س̑تحق التنويه والإشادة، كما ندعو إلى 
ˊكافة  ا߽لس  وموظفو  ǫٔطر  منها  ̼س̑تف̀د  التي  ن  التكو̽ بمنظومة  Գهۡم 

  ǫٔصنافهم (رسميون، ملحقون، رهن الإشارة والمتعاقدون). 
̼سعنا   مجلس  ولا  بها  ̽زخر  التي  والكفاءات  ҡٔԴطر  ننوه  ǫٔن  إلا 

والمسا̊دة  الموا̠بة  ˭لال  من  جˍارة  بˆعٔمال  يقومون  ا߳̽ن  المس˖شار̽ن، 
عمل  لت̿سير  ه  lو ǫٔحسن  ̊لى  بواجˍاتهم  وق̀اࠐم  المس̑تمر،  والوجود 
المنظام  إخراج  في  الإسراع  إلى  دا̊ين  المس˖شار̽ن،  والسادة  الس̑يدات 

ال تضمن  ˨ߧ  في  في الجديد  والمصداق̀ة  الشفاف̀ة  واعۡد  المنصف،  ترقي 
الحكامة  لترش̑يد  المناصب  المنصب  في  المناسب  الشخص  ̊بر وضع  تنزيࠁ 

  دا˭ل دواليب إدارة ا߽لس. 
Գجۡعية   اҡٔعمال  لجمعية  والمك˗ب  الرئ̿س  الس̑يد  بدعم  ̮ش̑يد  كما 

 .لموظفي مجلس المس˖شار̽ن، ح̀ث ǫٔن ميزانية الجمعية تمت مضاعفتها
تقديم   ˭لال  ا߽لس  رئ̿س  الس̑يد  إليه  ǫٔشار  بما  التنويه  يفوتنا  ولا 
الرصيد   تحويل  إلى  المقˍߧ  اԹҡٔم  غضون  في  سعيه  إلى  الميزانية  مشروع 
إلى  المس˖شار̽ن  مجلس  ǫٔعضاء  معاشات  نظام  اح˗ياط  رصيد  من  المتبقي 
߱عم  واس̑تعداده  المس˖شار̽ن،  مجلس  لموظفي  Գجۡعية  اҡٔعمال  جمعية 

ذߵ ˊرام في  بما  المس˖شار̽ن،  مجلس  لموظفي  اҡٔعمال Գجۡعية  جمعية  ج 

 .م̲ح المسا̊دات المتعلقة Դلسكن
المس̑تمر في   ن  التكو̽ ف˗ح Դب  المس˖شار̽ن يعتزم  نعتز ˊكون مجلس  كما 
ن  ه الموظفين في مجالات ̊ديدة كا̥لغات والمعلوم̀ات، لما للاعتناء بتكو̽ lو

 العنصر الˌشري من ǫٔهمية. 

 يزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية: . الم ج

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
دة والتعادلية لا ̼سعنا إلا الإشادة بˆطٔر   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

العمل   والمالية ̊لى  به في وموظفي وǫٔعوان وزارة Գق˗صاد  يقومون  ا߳ي 
 مختلف المد̽رԹت المركزية ǫٔو الجهوية او المحلية. 

كما ̮سˤل Դرتياح ̠بير المقاربة ال˖شار̠ية التي ̽نهجها القطاع مع الفرقاء  
Գجۡعيين من ˭لال إشرا̡هم في تنزيل بعض الإجراءات العملية التي تهم 

وكذا تحسين ظروف الموظفين سواء فۤ يتعلق Դلجانب Գجۡعي والمهني  
  العمل. 

النقابية، وف˗ح  الهيئات  مع  لقاءات  ̊دة  بعقد  ̮ش̑يد  الإطار،  هذا  وفي 
المركزي  المس̑توى  ̊لى  المد̽ري  الحوار  إطار  في  والتواصل  الحوار  Դب 
توق̀ع  ̊لى  ̊لاوة  الموظفين،  تهم  نقاط  ̊دة  لمناقشة  خصصت  والجهوي، 

والشر  الوزارة  بين  Գجۡعي  ا߿طط  لتنزيل  Գجۡعيين م̀ثاق  كاء 
  ومؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية. 

وԴلرغم من تحق̀ق ̊دة مطالب تهم الموظفين يبقى إخراج نظام ǫٔساسي 
  ˭اص بموظفي وزارة Գق˗صاد والمالية مطلبا مل˪ا ߱ى شغيߧ الوزارة. 

وبهذه المناس̑بة، ǫٔتقدم بˆسمٔى عبارات الشكر لموظفات وموظفي الوزارة 
يبذلون مجهودات   المنوطة ا߳̽ن  Դلمهام والمسؤوليات  الق̀ام  ˡǫٔل  من  ̠بيرة 

 .Էوراش الإصلاح̀ة الكبرى ببلادҡٔبهم ومساهمتهم في إنجاز ا  
الوزارة   ࠐما ̊لى مس̑توى  دورا  يلعب  ا߳ي  الˌشري  Դلعنصر  ننوه  كما 
المالية   الضرائب،  (الجمارك،  مختلفة  مجالات  في  به  يقوم  ما  بفضل 

  ...). العموم̀ة،
ر العنصر الˌشري  و̮سˤل بتقد̽ر  ̠بير ǫٔن القطاع يولى ǫٔهمية ̠بيرة لتطو̽

Դلإضافة  المرǫٔة،  مكانة  المس̑تمر وتحسين  ن  التكو̽ دورات  تنظيم  ̊بر  سواء 
الترق̀ات  إجراء  ̊لى  ̊لاوة  الموظفين،  اش̑تغال  ظروف  تحسين  إلى 

  Գم˗˪اԷت المهنية الس̑نوية في ˡٓǫلها المحددة. 
 ߽ ا واف˗˯ار  ا̊تزاز  ˊكل  اليوم  بها  و̮سˤل  تقوم  التي  المتواصߧ  هودات 

مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية بدعم من الوزارة والشركاء Գجۡعيين لتجويد 
وتنويع الخدمات Գجۡعية المقدمة ̥لمنخرطين موظفي وم˗قا̊دي الوزارة،  
ǫٔبناء المنخرطين من ذوي Գح˗ياˡات الخاصة؛ ح̀ث تقدم اليوم  بما فيهم 

، التغطية الصحية، إضافة إلى ˭دمات ǫٔخرى تهم ˭دمات التقا̊د التكميلي
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  مجال تمدرس اҡٔبناء، السكن... إلخ. 
̥لموظفة   Դل̱س̑بة  قصوى  ǫٔهمية  ذا  يبقى  الجانب Գجۡعي  ǫٔن  وح̀ث 
وԳندماج  Գس̑تقرار  وكذا  ̥لوزارة  الإنۡء  يعزز  ح̀ث  والموظف 

̊لى   المتواˡد̽ن  الموظفين  Դس̑تفادة  ̮ش̑يد  ǫٔن  نود  هنا  صعيد Գجۡعي؛ 
زملاؤهم  منها  ̼س̑تف̀د  التي  الوثيرة  بنفس  الخدمات  هذه  من  الجهات 

  Դلمد̽رԹت المركزية. 
Գجۡعية،  Դلخدمات  يتعلق  فۤ  Գجۡعي  النوع  مقاربة  إطار  وفي 
ǫٔ˭ذ بعين   ̥لمؤسسة ا߳ي  العمل Գستراتيجي  إشادة ̠بيرة بمخطط  ̮ش̑يد 

 من ذوي Գح˗ياˡات Գعتبار بعض الف˄ات وԴلخصوص ǫٔبناء المنخرطين
  الخاصة وكذا ̮ساء الوزارة. 

النˤا̊ة   إطار  في  الوزارة  به  تقوم  ا߳ي  Դ߽هود  ننوه  ǫٔن  يفوتنا  لا  كما 
ا߱وߦ  ˔كلف  ̊امة  بصفة  والطاقة  المحروقات  ǫٔن  جميعا  نعلم  فكما  الطاق̀ة، 
ميزانية ࠐمة كي توفرها بصفة انتظام̀ة ̥لمواطن، ˭اصة وǫٔن مصادر الطاقة 

مح الشمس̑ية تبقى  الطاقة  تبقى  بۣ̿  ǫٔخرى،  دول  مع  Դلمقارنة   Էببلاد دودة 
  والرԹح̀ة مصدرا ࠐما لتنويع مصادر الطاقة وخفض التكلفة. 

م̀ثاق  مق˗ضيات  تنزيل  إطار  في   ،Էبلاد ف̀ه  انخرطت  ه  lالتو وهذا 
م˞الية الإدارة في التنمية المس̑تدامة، المنˌ˞ق من Գستراتيجية الوطنية ̥لتنمية 

م˞الا  الم  ˔كون  ǫٔن  ن̱˗ظر  والمالية  يفرض ̊لى وزارة Գق˗صاد  مما  س̑تدامة، 
خفض  من  إيجابية،  Զǫٔر  من  لها  لما  الطاق̀ة  النˤا̊ة  مجال  في  به  يحتذى 
ارتفا̊ا  عرفت  الطاقة  ˔كلفة  وǫٔن  ˭اصة  الطاق̀ة،  التبعية  وتقليص  التكلفة 

  ࠐما في ظل الظرف̀ة Գق˗صادية الصعبة الحالية. 

  المحترم،   الس̑يد الرئ̿س 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تواصل الوزارة تنزيل الميثاق الوطني للاتمركز الإداري من ˭لال وضع  

الإداري لوزارة Գق˗صاد والمالية،   وتحيين التصميم المد̽ري المرجعي للاتمركز
الطابع   ذات  ˭اصة  والمهام،  والصلاح̀ات  Գخ˗صاصات  ˡل  وǫٔن 
المصالح  إلى  نقلها  تفويض، تم  الصلاح̀ات والمهام موضوع  التقر̽ري، وكذا 

صعيد العمالات واҡٔقاليم، مما يدفعنا إلى  اللاممركزة ̊لى صعيد الجهات و̊لى
  الإشادة بهذا ا߽هود. 

وتق̀يم  ح.   وԳلتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلفة  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية 
 الس̑ياسات العموم̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
م̲اقشة   فرصة  ن̱تهز  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  في  إننا 

القانون  الميزانية مشروع  إخراج  ̊لى  بˆطٔرها  لننوه  الوزارة  لهذه   -الفرعية 

̥لجميع وواضحا    03.22الإطار   شاملا  ˡاء  ا߳ي  م̀ثاق Գس˖ۢر،  بمثابة 
Գستراتيجية  اҡٔولوԹت  نحو  ه  lالمو Գس˖ۢر  يخدم  ومۡسك،  د  ومو˨

  ل߲وߦ محدԶ تدابير تحفيزية قوية. 
القطا̊ات مختلف  بين  الت̱س̑يق  العموم̀ة    يعتبر  والمؤسسات  الوزارية 

بثلاثة  الوزارة  هذه  تعنى  نعلم  فكما  والتدبير،  ̥لحكامة  ǫٔساس̑ية  مطلبا 
  مجالات ࠐمة للاق˗صاد الوطني: 

 س˖ۢرԳ  :من ˭لال 
ودعمه    - شجيعه  و˓ Գس˖ۢر  لتنمية  الوطنية  Գستراتيجية  إ̊داد 

  والسهر ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذها وتق̀يمها؛ 
  الإسهام في اس̑تقطاب Գس˖ۢرات ودعم المس˖ثمر̽ن وموا̠بتهم؛   -
ت˖ˍع تنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة في مجال Գس˖ۢر وذߵ بت̱س̑يق مع   -

 القطا̊ات الوزارية والهيئات المعنية؛ 
شجيعه ودعمهاقتر   -  .اح الإجراءات الكف̀ߧ ب˖نمية و˓

  ٔعمالҡ̊بر: م̲اخ ا 
وت˖ˍع    - اҡٔعمال  م̲اخ  تحسين  مجال  في  الحكومة  عمل  ˊرԷمج  وضع 

  تنف̀ذه، وذߵ بت̱س̑يق مع القطا̊ات الوزارية والهيئات المعنية؛ 
 ت̱س̑يق الجهود الرام̀ة إلى تحسين م̲اخ اҡٔعمال؛   -
 .إرساء نظام ̥ليقظة   -

  :التقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة بواسطة 
ت˖ˍع تنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة والسهر ̊لى تق̀يمها من ˡǫٔل ضمان    -

 فعاليتها ونجاعتها؛ 
العمل ̊لى تحق̀ق Գ̮سˤام بين الس̑ياسات العموم̀ة والس̑ياسات    -

 القطاعية؛ 
الس̑ياسات   - حول  المنجزة  التق̀يم  تقار̽ر  ̊لى  الحكومة  إطلاع 

نجزة حول  العموم̀ة و̊لى ا߱راسات والت˪اليل والبحوث الميدانية الم 
 التلقائية الس̑ياسات العموم̀ة 

تقديم كل توصية إلى الحكومة من شˆنهٔا تحسين فعالية الس̑ياسات    -
كاملها.   العموم̀ة، وتعز̽ز التقائ̿تها وا̮سˤاࠐا و̝

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
في   اس̑تطاعت  إننا  بما  ̮ش̑يد  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق 

إنجازه هذه الوزارة المس̑ت˪دثة ضمن الهندسة الحكوم̀ة الجديدة ˭لال س̑نة 
  وا˨دة من قˍيل: 
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رقم   - ̊لى  القانون  مشروع  للاس˖ۢر  ومحفز  ˡديد  م̀ثاق  وضع 
  ؛ 03.22

اس˖ۢرية  6عقد    - دراسة  لجان  من  (مك̲ت  والمصادقة اتفاق̀ة    65، 
يقارب    58̊لى   ما  بقيمة اس˖ۢرية اجمالية%90مشروع  ǫٔكثر    )  تبلغ 
ǫٔكثر من    39.1من   م̲صب    16.800مليار درهم س̑تمكن من ˭لق 

 شغل؛ 
̊دة    - في  جولات  الجنوبية..)تنظيم   Թور و̠ والياԴن  (ߒٔلمانيا   دول 

" الوطنية  Դلعلامة  شركات Morroco Now̥لتعريف  ذب  lو  ،"
ر فر   ص Գس˖ۢر في المغرب؛ˡديدة وتطو̽

العراق̀ل   - ودراسة  Գس˖ۢرية  مشاريعهم  في  ̥لتقدم  الشركات  دعم 
وكذا من   "CGEM"  المتوصل بها من الإتحاد العام لمقاولات المغرب

 بعض الشركات مˍاشرة؛ 
 عقد العديد من Գجۡ̊ات مع مختلف الشركات المغربية واҡٔج̲بية.   -

ˊر تنف̀ذ  في  التوف̀ق  لها  لس̑نة  و̯تمنى  عملها  يتضمن    Է2023مج  ا߳ي 
  ̊لى الخصوص: 

   س˖ۢر الجديد؛Գ إخراج النصوص التطبيق̀ة لتفعيل م̀ثاق 
   ليات الحكامة المرتبطة به؛ஒ ǫس˖ۢر الجديد وԳ تفعيل م̀ثاق 
   ،ا߱عم من  المس̑تف̀دة  الملفات  بدراسة  المتعلقة  المساطر  وضع 

 وضمان توافقها مع ǫٔحكام م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد؛ 
    مواصߧ تنظيم جولات ̊لى الصعيد ا߱ولي بغية اس̑تقطاب وتنويع

 المس˖ثمر̽ن؛ 
   س̑تقˍال وتوج̀ه مغاربة العالم فۤ يخص مجالԴ إ˨داث ˭لية ˭اصة

 Գس˖ۢر؛ 
   س˖ۢر  إ̮شاء مرصԳ وت˖ˍع س̑ياسة د وطني للاس˖ۢر ߱عم تنف̀ذ 

 الوطنية. 

كما ̯تمنى التوف̀ق ̥لوزارة في تنف̀ذ مخططها في التقائية وتق̀يم الس̑ياسات  
 العموم̀ة ا߳ي س̿سعى إلى تنف̀ذ ما يلي: 

إجراء مشاورات مع القطا̊ات الوزارية حول رؤ̽تها وانتظاراتها من    -
العموم̀ة:  الس̑ياسات  الإسلام̀ة   التقائية وتق̀يم    -اҡٔوقاف والشؤون 

  - الص˪ة والحماية Գجۡعية    -التجهيز والماء    -اҡٔمانة العامة ̥لحكومة  
التˤا والغاԴت  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  رة الفلا˨ة 

التقليدية    -والصنا̊ة   والصنا̊ة  ̿س˖̀ك    –الس̑يا˨ة  lوا̥لو   - النقل 
البرلمان    -الش̑باب والثقافة والتواصل   الرقمي    -العلاقات مع  Գنتقال 

 Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة؛  -وإصلاح الإدارة 
اҡٔسابيع    - ˭لال  المشاورات  نتائج  لعرض  وزارية  بين  عمل  ورشة 

 المقˍߧ؛ 
لق  - ذوي Գخ˗صاص  ˊرمجة  المؤسساتيين  الفا̊لين  مع  ˓شاورية  اءات 

اҡٔ̊لى  ا߽لس  (البرلمان  العموم̀ة  الس̑ياسات  تق̀يم  مجال  في  والخبرة 
الوطني   المرصد  والب̿ني،  ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي  ̥لحساԴت 

 ̥لتنمية الˌشرية، المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط 
تبعا   - العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  لالتقائية  الوزارة  استراتيجية  وضع 

ات ورشة العمل مع جميع القطا̊ات الوزارية؛  l߿ر 
 التركيز ̊لى القضاԹ ذات اҡٔولوية في الوقت الراهن:  -

    ولوية ̥لحكومة ب˖شاور مع القطا̊اتҡٔحصر المواضيع ذات ا
 المعنية؛ 

   ا بخصوص  المعنية  القطا̊ات  مع  وتق̀يم  العمل  لاتقائية 
التعاون  ومجالات  Գح˗ياˡات  وتحديد  العموم̀ة  الس̑ياسات 

 المحتمߧ. 

 الميزانية الفرعية ̥لهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها:  خ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الوطنية  نناقش   ̥لهيئة  الفرعية  الميزانية  ا̥لجنة  هذه  دا˭ل  مرة  ҡٔول 

من   167̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها وذߵ تطبيقا ҡٔحكام الفصل  
الرشوة  من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  الهيئة  ࠐام  يحدد  ا߳ي  ا߱س̑تور، 

الفصل   بمق˗ضى  المحدثة  يف̀ا   36ومحار́تها  و̠ وصلاح̀اتها  ا߱س̑تور،  ت من 
الات التنافي.    تˆلٔيفها وتنظيمها وقوا̊د سيرها و˨

وضمان   والإشراف  والت̱س̑يق  المبادرة  ࠐام  الخصوص  ̊لى  الهيئة  تتولى 
ت˖ˍع تنف̀ذ س̑ياسات محاربة الفساد، وتلقي و̮شر المعلومات في هذا ا߽ال، 
وثقافة  رس̑يخ مˍادئ الحكامة الجيدة،  و̝ العامة،  الحياة  والإسهام في تخليق 

ومن ˡǫٔل ذߵ، تقوم الهيئة بمهاࠐا في  .لعام، وقيم المواطنة المسؤوߦالمرفق ا
السلطات  وبين  ب̿نها  والوظيفي  المؤسساتي  والتكامل  المشترك  العمل  إطار 
النزاهة والوقاية  ˡǫٔل ̮شر قيم  المعنية، من  اҡٔخرى  والمؤسسات والهيئات 

ومكافحتها، الرشوة  Գخ˗صا من  الهيئة  تمارس  الإطار،  هذا  صات وفي 
  :التالية

i -   :في مجال ̮شر قيم النزاهة والوقاية من الفساد  
. اقتراح التوݨات Գستراتيجية لس̑ياسة ا߱وߦ في مجال الوقاية من  1

  الفساد ومكافحته، وكذا اஒҡليات والتدابير الكف̀ߧ ب˖̲ف̀ذها؛ 
الحكومة، بخصوص   .2 رئ̿س  من  بطلب  ǫٔو  منها  بمبادرة  الرǫٔي،  إبداء 

الصߧ مˍاشرة   العموم̀ة ذات  الوطنية والس̑ياسات  Գستراتيجيات 
  Դلوقاية من الفساد ومكافحته، وفي شˆنٔ مخططات تنف̀ذها؛ 
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. العمل ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذ Գستراتيجيات الوطنية والس̑ياسات العموم̀ة  3
ال  فساد ومكافحته، في إطار التكامل والت̱س̑يق  المتعلقة Դلوقاية من 

  مع جميع السلطات والهيئات المعنية؛ 
التربوية  4 ̥لت̱ش̑ئة  م˗كامߧ  وطنية  استراتيجية  إ̊داد  ̊لى  السهر   .

ن،  النزاهة، ولا س̑ۤ في مجالي التربية والتكو̽ وԳجۡعية ̊لى قيم 
العموم̀ والسلطات  الهيئة  بين  الوطنية  الشراكة  إطار  في  ة  وذߵ 

والهيئات ا̦تمثيلية والمهنية والفا̊لين Դلقطاع الخاص وجمعيات ا߽تمع  
  المدني؛ 

و̮شرها في  5 النزاهة  بقيم  ̥لتعريف  مرجعية  دلائل  إ̊داد  ̊لى  العمل   .
وهيئات  مؤسسات  من  و̎يرها  العموم̀ة  المرافق  تدبير  مجال 

  القطا̊ين العام والخاص؛ 
ن ˡǫٔل ̮شر قيم النزاهة  . وضع ˊرامج ̥لتواصل والتوعية والتحس̿س م 6

والسهر ̊لى تنف̀ذها في إطار التربية ̊لى قيم المواطنة وثقافة الصالح  
  العام؛ 

البرلمان،  7 مجلسي  إلى  ǫٔو  الحكومة  إلى  اقتراح  ǫٔو  توصية  كل  تقديم   .
مˍادئ   رس̑يخ  و̝ والشفاف̀ة  النزاهة  قيم  وتعز̽ز  ̮شر  إلى  يهدف 

 واطنة المسؤوߦ. الحكامة الجيدة وثقافة المرفق العام وقيم الم

ii -   :في مجال الإسهام في مكافحة الفساد  
. تلقي التبليغات والشكاԹت والمعلومات المتعلقة بحالات الفساد ǫٔ̊اࠀ  1

وفق  تتضمنها  التي  والوقائع  اҡٔفعال  صحة  من  والتˆكٔد  ودراس̑تها، 
  المسطرة المنصوص ̊ليها وإ˨ا̦تها عند Գق˗ضاء، إلى الجهات ا߿تصة؛ 

ال 2 تلقي  الإدارية  .  ا߿الفات  حول  والمعلومات  والشكاԹت  تبليغات 
  والمالية والعمل ̊لى دراس̑تها واتخاذ الإجراءات اللازمة؛ 

. الق̀ام بعمليات البحث والتحري عن ˨الات الفساد التي تصل إلى  3
مع   القانون،  هذا  في  ̊ليها  المنصوص  الإجراءات  وفق  الهيئة،  ̊لم 

 .ǫٔدԷه 7مرا̊اة مق˗ضيات المادة 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الˌشرية   والموارد  المادية  الوسائل  توفير  يتطلب  المهام  بهذه  الق̀ام  إن 
س̑يعود  محاߦ  لا  ا߳ي  عملها  ˊرԷمج  تنف̀ذ  ̊لى  الهيئة  لمسا̊دة  اللازمة 
الشفاف̀ة  ر  وتطو̽ العامة  الحياة  تخليق  في  وس̿ساهم   Է߲ب ̊لى  Դلفائدة 

محاربة   فإن  وԴلتالي  العمومي،  المرفق  في  الفضلى  الرشوة والممارسات 
˓س̑تدعي إرادة س̑ياس̑ية وإصلا˨ات شامߧ تهم كافة القطا̊ات، خصوصا  
التقر̽ر  بتقديم  التذكير  و̽كفي  ا߽ال  هذا  في  قيمة  بمجهودات  تقوم  ǫٔنها 

اتية المتعلقة بـ "الإ˛راء ̎ير 2021الس̑نوي لس̑نة   ، وكذߵ التقار̽ر الموضو̊
"، و"رǫٔي الهيئة المشروع، نحو تقعيد م̲ظور ˓شريعي ملائم وԷجع لمكافحته

و الجنائية"،  المسطرة  قانون  تعديل  مشروع  مسودة  عن حول  "التبليغ 
الفساد"،  لمكافحة  بناءة  ومؤسساتية  مجتمعية  دينام̀ة  ˡǫٔل  من  الفساد، 
الرشوة  من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  ̥لهيئة  اҡٔول  الس̑نوي  و"التقر̽ر 

  ومحار́تها". 
لمناصب ا߿صصة ̥لس̑يد  م̲صبا من ا  90ولا يفوتنا ǫٔن ننوه بتخصيص  

رئ̿س الحكومة لفائدة الهيئة والرفع من ميزان̿تها مما يؤكد رغبة هذه الحكومة 
  في محاربة الفساد وتخليق الحياة العامة.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
وا ̥لو˨دة  الفريق Գس̑تقلالي  الملاحظات  إن  هذه  يقدم  لتعادلية ˨ين 

التي   والعموم̀ة  ا߱س̑تورية  والمؤسسات  الحكوم̀ة  القطا̊ات  مختلف  ̊لى 
إلى  ا߱عوة  Դب  من  يقدࠐا  ا̥لجنة،  دا˭ߧ  الفرعية  ميزانياتها  م̲اقشة  تمت 
التجويد والتحسين واس̑تغلال الفرص التنموية التي ˔زخر بها بلادԷ، متمنين 

ق̲ا جميعا لما ف̀ه ˭ير وطننا في ظل الق̀ادة الرش̑يدة من العلي القد̽ر ǫٔن يوف 
  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

المرفق  ǫٔداء  تحسين  سˌ̀ل  في  بها  تقوم  التي  اҡٔدوار  هذه  ̦كل  ونظرا 
فإننا س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى  العمومي وتنزيل اللاتمركز واللامركزية التدبير 

  كل هذه الميزانيات. 
  م ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته والسلا

م̲اقشة 3 في  الفريق  مدا˭ߧ  ̥لقطا̊ات  ير امش )  الفرعية  الميزانيات  ع 
والب̱̀ات   الترابية  والجما̊ات  ا߱ا˭لية  لجنة  اخ˗صاص  ضمن  ة  lالمندر

  اҡٔساس̑ية: 

  قطاع ا߱ا˭لية؛   - 
  قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة؛   - 
  قطاع النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك؛   - 
  قطاع التجهيز والماء.   - 

  ˉسم الله الرحمان الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 

  قطاع ا߱ا˭لية   - 
في   ǫٔساهم  ǫٔن  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم  ̼شرفني 
ǫٔن  الرئ̿س،  الس̑يد  ǫٔود  بداية  ا߱ا˭لية،  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة 
̊لى  لها،  التابعة  والمصالح  مكوԷتها  بمختلف  ̥لوزارة  الجزيل  Դلشكر  ǫٔتقدم 

̊لى والتغلب   ،Էبلاد وǫٔمن  اس̑تقرار  لضمان  المبذوߦ  مختلف   ا߽هودات 
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ا߿اطر اҡٔم̲ية من ˭لال مواݨة، ومجابهة الش̑بكات الإرهابية والإجرام̀ة، 
̥لوزارة والمس̑تمر ̊لى تحصين   الس̑يد الرئ̿س المحترم Դلحرص ا߱ائم  كما ننوه 
ب̿نهم،  والطمˆٔن̲̿ة  الثقة  وزرع  وممتୖكاتهم  المواطنين  وحماية  المغربية،  المملكة 

الر  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا  محمد  وذߵ  الم߶  لجلاߦ  والمتبصرة  ش̑يدة 
  السادس ǫٔيده الله ونصره. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إننا نعتبر هذه لمناس̑بة فرصة للإشارة Դلخطوات Գس˖ˍاق̀ة التي قامت  

كذߵ ننوه  كما  الإجرام̀ة،  ا߿ططات  لإفشال  اҡٔم̲ية  المصالح  Դعۡد   بها 
عن   البحث  تق̲يات  ر  بتطو̽ تهتم  م˗طورة  معلوماتية  لب̱̀ة  ا߱ا˭لية  وزارة 
التحري  مجال  في  والرقمية  الحديثة  التك̲ولوج̀ة  واس̑ت˯دام  الجنائية  اҡٔدߦ 

  والبحث القضائي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إن نعمة اҡٔمن وԳس̑تقرار التي تنعم بها بلادԷ تتطلب م̲ا دعم اҡٔݨزة  

Դلجانب  اҡٔم̲ي Գهۡم  عن  فضلا  ̿س˖̀ك̀ا،  lولو  Թماد مكوԷتها  ˊكل  ة 
  Գجۡعي لمواردها الˌشرية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إن م̲اقشة الميزانية الفرعية لقطاع ا߱ا˭لية ˔زام̲ت مع اح˗فال الشعب  

المسيرة الخضراء المظفرة،   47المغربي قاطبة بذ̠رى عز̽زة، ǫٔلا وهي ا̠߳رى  
قواتنا   ǫٔفراد  بها  يطلع  التي  الجبارة  Դ߽هودات  فيها  ̮ش̑يد  م̲اس̑بة  وهي 

الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ ا الملك̀ة الباسߧ، تحت  السادس المسل˪ة  لم߶ محمد 
نصره الله، كما نغتم هذه المناس̑بة الس̑نوية لننوه ˊكل ا߽هودات التي قام بها 
إخماد  عمليات  في  المسا̊دة  والقوات  الملكي  وا߱رك  المدنية  الوقاية  ǫٔفراد 
نطالب   الباب  هذا  وفي  المملكة،  م̲اطق  من  ̊دد  شهدتها  التي  الحرائق 

جميع الجما̊ات والمراكز بهذه المصالح،   الس̑يد الرئ̿س المحترم، بضرورة تغطية
المهام  تؤدي  لكي  وذߵ  ̿س˖̀ك̀ة،  lوا̥لو المادية  الوسائل  بمختلف  وتعز̽زها 

ه. lكمل وǫٔ المنوطة بها ̊لى  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ا߱ا˭لية في ظل  إننا ̮سˤل Դٕيجابية ا߱ور الطلائعي ا߳ي لعبته وزارة  

مجهودات  من  العموم̀ة  السلطات  به  قامت  بما  الإشادة  مع   ،Է̠ورو ˡائحة 
  ̠بيرة ̥لتصدي لهذا الوԴء. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
تجربة   وراكمت  الجهوية،  مسار  ࠐمة في  ǫٔشواطا  قطعت  قد   Էبلاد إن 

ǫٔمام فخر  مصدر  المتقدمة    تعد  الجهوية  إن  ا߱ول،  من  ة  مجمو̊ في  نظيراتها 
قضية  ملف  في  ǫٔساس̑يا  مد˭لا  Դعتباره  وثيرته  ˓سريع  س̿س̑تدعى  ورش 
اللاتمركز   مق˗ضيات  تفعيل  ǫٔهمية  إلى  كذߵ  ̮شير  كما  الترابية،  دتنا  و˨
̥لقطا̊ات  الخارج̀ة  المصالح  تمكين  من ˭لال  الصحيح  التنزيل  في  الإداري 

الوزارة، وفي هذا    الوزارية من سلطة به  قامت  ما  القرار ̊لى غرار  اتخاذ 
الصدد نطالب الس̑يد الرئ̿س ǫٔن يتم تنزيل Գخ˗صاصات المو̠وߦ ̥لجهات 
بنص القانون سواء ا߳اتية ǫٔو المنقوߦ والمشتركة، وفي هذا المضمار نطالب، 
معه  ˔كونه  ا߳ي  Դلشكل  الجهات  بمˤالس  الإدارة  ̊لاقة  في  النظر  Դٕ̊ادة 

  دارة شر̽كا وموا̠با ول̿س طرف وصيا.  الإ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
بمˤلس   Գس̑تقلالي  الفريق  في  فإننا  الجماعي،  التقس̑يم  يخص  ما  ǫٔما 
المس˖شار̽ن نطالب Դٕ̊ادة النظر والتفكير في هذا التقس̑يم وتجميع الجما̊ات 

جما̊ات مع  وǫٔن   الصغيرة  خصوصا  والˌشرية،  المالية  الجهود  لتوح̀د  ǫٔخرى 
المالية والˌشرية، وفي هذا   الموارد  نقصا ˨ادا في  تعاني  ة من الجما̊ات  مجمو̊
الخاص  اҡٔساسي  النظام  ஒل  مˆ ن˖ساءل عن  الوز̽ر المحترم،  الس̑يد  الس̑ياق، 
الوز̽ر المحترم و̊لى الرغم من صدور   الس̑يد  المحلية، وǫٔنه  بموظفي الجما̊ات 

رقم  ا وǫٔعوان   18.37لقانون  لموظفي  Գجۡعية  اҡٔعمال  Դلمؤسسة  المتعلق 
اتها وهيئاتها، لم يتم تنزيل بنود هذا القانون إلى ˨دود  الجما̊ات الترابية ومجمو̊

  اليوم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ز̽ر المحترم ǫٔن هناك تفاوԵت ̠بيرة بين  إنه وكما لا يخفى عنكم الس̑يد الو 

الجما̊ات  بين  ˭اصة  والموارد  الإمكاԷت  مس̑توى  ̊لى  الترابية  الجما̊ات 
الحضرية منها والقروية، وفي هذا ا߽ال نطالب الس̑يد الوز̽ر المحترم بمراجعة 
معيار توزيع الضريبة ̊لى القيمة المضافة المبني ̊لى ̊دد السكان، مع إعطاء  

عجز  اҡٔولوية   مواݨة  من  ˔تمكن  القروي، حتى  العالم  إلى  المنتمية  ̥لجما̊ات 
من   ة  مجمو̊ تعترض  التي  المشˆكل  بين  من  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  الميزانية، 
مراجعة شروط   إلى ضرورة  ندعو  و߳ا  المفوض،  التدبير  مشكلة  الجما̊ات 

المماثߧ  والنفاԹت  المنزلية  النفاԹت  تدبير  في  س̑ۤ  ولا  يف̀اته،  ح̀ث  و̠ لها،   
هذه   نغتنم  كما  اҡٔمر،  إ̦يها  المفوض  الشركات  بعض  التزام  ̊دم  يلاحظ 
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اҡٔهمية  من  ̠بيرة  ة  lدر ̊لى  موضوع  لاԶٕرة  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  المناس̑بة 
من  ة  مجمو̊ في  مطرو˨ة  زالت  ما  التي  الحضري  التنقل  معضߧ  في  يتˤلى 

  ا ا߽ال. المدن مما س̿س̑تدعي إيجاد ˨لول لسد العجز الحاصل في هذ

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
وما   الˌشرية،  ̥لتنمية  الوطنية  Դلمبادرة  للإشادة  المناس̑بة  هذه  نغتنم  إننا 
حقق˗ه من إنجازات إلى ˨دود الس̑نة الجارية، و̊لى ا߱ور المهم ا߳ي قامت  

الجالية م̲وهين في اҡنٓ نفسه بˆهمٔية هذه التجربة  به في مجال تقليص الفوارق  
مدرة  مˍادرات  ˭لق  من  مك̲ت  التي  الهادف،  العمل Գجۡعي  مجال  في 

  ل߲˭ل ومحدثة لفرص الشغل. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التعليم   ر  وتطو̽ بتعميم  المتعلق  Դلشق  للإشادة  المناس̑بة  هذه  نغتنم  إننا 

ا߱عم   لبرԷمج  ̊بر  اҡٔولي  وذߵ  الصا̊دة،  لҢٔج̀ال  الˌشرية  ̥لتنمية  ه  lالمو
  اعۡد رؤية شمولية تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار المؤشر العمري ̥لساكنة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
Դلجهوية   Դرتباطه  خصوصا  التنمية،  قاطرة  يعد  Գس˖ۢر  موضوع  إن 

ر الت̱ش̑يط Գق˗صادي والصناعي مؤكد̽ن ̊لى   المتعلقة من ˡǫٔل دعم وتطو̽
مدى ǫٔهمية المراكز الجهوية للاس˖ۢر والقانون الإطار بمثابة م̀ثاق Գس˖ۢر  
لتدˊر   ˡديدة  رؤية  تˆٔس̿س  ˭لال  من  وذߵ  التطبيق̀ة،  نصوصه  وكذا 
المضمار  هذا  في  مس̑تحضر̽ن  تمركزه،  ̊دم  ̊لى  ҡٔԴساس  يقوم  Գس˖ۢر 

  الخطاب الملكي السامي بمناس̑بة اف˗تاح ا߱ورة الخريف̀ة الحالية.   مضامين

  قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير  - 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إننا نعتبر في الفريق Գس̑تقلالي، نعتبر ǫٔن الوزارة تعد قطا̊ا استراتيجيا  

 داˁرة اش̑تغاࠀ مع العديد من القطا̊ات اҡٔخرى، معتبر̽ن وح̀وԹ يلتقي في
اԹٕه (قطاع الإسكان) مساهما رئ̿س̑يا في Գق˗صاد الوطني من ˭لال الناتج 

  ا߱ا˭لي الخام وتوفير فرص الشغل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
نوه Դلحوار الوطني ̥لتعمير والإسكان ا߳ي  إننا نغتنم هذه الفرصة، لكي ن 

اية السام̀ة لصاحب الجلاߦ محمد السادس نصره  ǫعٔطيت انطلاق˗ه تحت الر̊
الخصوص،   بهذا  تمت  التي  Դلمشاورات  نفسه  اҡنٓ  في  مش̑يد̽ن  الله، 
˭ارطة  س̿شكل  لا شك  ا߳ي  اҡٔبيض،  الك˗اب  في  المضمنة  والخلاصات 

والإسكان،   التعمير  يعتبر طريق في مجال  الوطني)  (الحوار  ̠ونه  إلى  إضافة 
تحق̀ق   ويˌ˗غي  يهدف  شامߧ،  وقروية  حضرية  ˔نمية  لإرساء  مرجعيا  إطار 
ة للارتقاء Դلس̑ياسة العموم̀ة في مجال التعمير والإسكان.     اҡٔهداف الطمو˨

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
في   إ̊داد إننا  ǫٔن  نعتبر  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  Գس̑تقلالي،  الفريق 

الس̑ياسات  انتقائية  تحق̀ق  ˭لال  من  وذߵ  ̥لتنمية  رافعة  الوطني  التراب 
  العموم̀ة وعمࠁ ̊لى ˭لق تناسق وتناغم Դ߽ال. 

إننا ندعو الس̑يد الرئ̿س إلى ضرورة إيلاء المراكز القروية عناية ˭اصة  
بها،   وا̦نهوض  ˔نميتها  ˡǫٔل  يعاني من  فإنه  التعمير،  بقطاع  يتعلق  ما  ǫٔما 

  إشكالات ̊ديدة يمكن تلخيصها في مجال تعدد المتد˭لين. 
وندعو   نطالب  الفريق Գس̑تقلالي  في  فإننا  التعمير،  وԶئق  وبخصوص 
̊دد  في  النظر  وإ̊ادة  المناطق  مختلف  ̊لى  وتعميمها  Դٕخراݨا  الإسراع  إلى 

  منها، والتي ǫٔصبحت م˗ˤاوزة. 
ضمار، يتعين مراجعة المدة الزم̲ية التي تتطلبها مراجعة هذه  وفي هذا الم

  الوԶئق Դعۡد ج̀ل ˡديد ̽ر̝كز ̊لى مˍادئ التعمير المس̑تدام. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ا̦تهيئة، إذ ǫٔنه  إنها م̲اس̑بة سانحة، نثير فيها مشكلة ǫٔو إشكالية تصاميم  

دة لا ˔راعي خصوصيات ا߽ال، مع  لم يعد مقˍولا تطبيق تصاميم تهيئة مو˨
اخ˗لاف مضامين  تقررها  التي  التدبيرية  الوقوف ̊لى Գخ˗لالات  ضرورة 

  هذه التصاميم بين الجما̊ات المتقاربة. 
̊لى  الحرص  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  م̲كم،  نلتمس  الصدد  هذا  وفي 

عملية بمعية    ˓سريع  شاورية  و˓ ˓شار̠ية  مقاربة  وتˌني  ا̦تهيئة،  تصاميم  إخراج 
هذه  تجويد  ̊لى  والعمل  القطاع،  في  المتد˭لين  وكل  الترابية  الجما̊ات 
التي   التحولات  الترابي الجديد، ويۡشى مع  ي˖̲اسب والتقطيع  بما  التصاميم، 

  تعرفها بلادԷ مع مرا̊اة خصوصية ا߽ال. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  لس̑يد الوز̽ر المحترم، ا

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إن تˌس̑يط المساطر المتعلقة Դل˖سوية العقارية من شˆٔنها ǫٔن تعمل ̊لى 

  تحريك Գس˖ۢر، وذߵ نظرا ̥لعلاقة الوطيدة لقطاع التعمير Դلاس˖ۢر. 
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  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
الوكالات به  تضطلع  ا߳ي  الهام  ا߱ور  عنكم  الحضرية في مجال    لا يخفى 

التراث  ǫٔهمية  ̊لى  ̮ش̑يد  فإننا  المعمارية،  Դلهندسة  يتعلق  ما  ǫٔما  التعمير، 
رميمه ورد  العمراني Դعتباره الرǫٔسمال المشترك، و̊لى ضرورة الحفاظ ̊ليه و̝
Գعتبار لҢ̮ٔسˤة العتيقة من ˭لال تصاميم ا̦تهيئة، مؤكد̽ن ̊لى Գهۡم 

كما نطالب الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى   به كمد˭ل ل˖شجيع قطاع الس̑يا˨ة،
رقمية   م̲صة  إ˨داث  ˭لال  من   ،Էبلاد ˔نهˤه  ا߳ي  الرقمنة  ورش  تنزيل 
البوابة   وإ˨داث  الحضرية  الوكالات  توفرها  التي  الخدمات  ̊لى  ̥لتعريف 

  .الوطنية لوԶئق التعمير

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  مون، السادة المس˖شارون المحتر 
لنا، لكي ندلي   إن محور الإسكان وس̑ياسة المدينة، يعتبر فرصة سانحة 

  ببعض اҡٔفكار والملاحظات التي نجملها فۤ يلي: 
عرضكم،    - في  المضمنة  والمؤشرات  اҡٔرقام  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد  إننا 

من  ࠀ  لما  العقاري  الإنعاش  بخصوص  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة 
رص الشغل، وبخصوص ا߱عم المباشر  ǫٔهمية Դلغة في مجال توفير ف

اعۡدها   س̿تم  التي  الجديدة  Դلمقاربة  ننوه  فإننا  ̥لسكن،  ا߿صص 
س̑نة   وإمكانية    2023ˊرسم  السكن  إلى  الولوج  ت̿سير  إطار  في 

 تقديم ا߱عم المباشر لҢٔسر. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
التعمير مشكلة  إن من   التي لا زالت ̼شكو منها قطاع  بين المفضلات 

السكن ̎ير اللائق، وفي هذا الس̑ياق نطالب بضرورة التعامل بعد ǫٔكبر من  
الصرامة مع مكافحة ظاهرة ان˖شار ǫٔح̀اء السكن ̎ير للائق من ˭لال إعمال 

ஒلية الضبط، كما نطالب الس̑يدة الوز̽رة المحترمة Դٕيجاد ˨ل لتعقد المساط ǫ ر
المتعلقة Դ߱ور اҡيٓߧ ̥لسقوط، وفي هذا المضمار ن˖ساءل عند دور الوكالات 

  الحضرية. 
الوكاߦ الوطنية ̥لتˤديد الحضري وتˆٔهيل المباني اҡيٓߧ ̥لسقوط في هذا  
الإطار، ǫٔما ما يتعلق Դلقصور والقاصات فإننا ننوه بحصيߧ م̲جزات الوزارة  

لت معهد  Դٕ˨داث  مطالبين  الإطار  هذا  اس̑تعˤال في  في  م˗خصصين  كو̽ن 
بعمل  لننوه  كذߵ  الفرصة  تفوتنا  ولا  الترميم،  بˆٔشغال  المتعلقة  المحلية  المواد 
ة ا̦تهيئة العمران ˭اصة ̊لى مس̑توى تˆهٔيل اҡٔح̀اء الناقصة التجهيز،   مجمو̊
الفريق  في  وإننا  المبرمجة،  السك̲ية  المشاريع  Դٕنجاز  نفسه،  اҡنٓ  مطالبين في 

دة   ̥لو˨ مع  Գس̑تقلال  Դٕيجاب  س̱˗عاطى  المشاريع،  بمˤلس  والتعادلية 
  مشروع الميزانية.  

  قطاع النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك:   - 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
̿س˖̀ك lة   إن م̲اس̑بة م̲اقشة ميزانية قطاع النقل وا̥لو lتبقى ̊لى در

̠بيرة من اҡٔهمية، يتˤلى ذߵ بوضوح من ˭لال اҡٔدوار المهمة التي يضطلع  
بها في مجال التطور Գق˗صادي وԳجۡعي لبلادԷ، إذ لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د  
دوره (القطاع) في الحياة اليوم̀ة ̥لمواطنين، إذ ǫٔنه ̼ساهم ˉشكل مˍاشر في  

المب وال˖سويق، وت̱ش̑يط  الإنتاج  التˤارية، ا߱ا˭لية والخارج̀ة عملية  ادلات 
ǫٔغراضهم  لقضاء  اҡٔش˯اص  تنقلات  ̼سهل  ǫٔخرى  ݨة  ومن  ݨة،  من 
 Էببلاد القطاع  هذا  به  يحظى  ا߳ي  Գهۡم  من  الرغم  و̊لى  اليوم̀ة، 
يواˡه  زال  لا  وتنزيلها،  إنجازها  تم  التي  والإصلا˨ات  والبرامج  والمشاريع 

ة من المعيقات الب̱̀وية التي   تحول دون تطوره Դلشكل الم̱شود، هذا  مجمو̊
الصحية،   اҡٔزمة  بتداعيات  المرتبطة  الصعبة  الراهنة  الظرف̀ة  إلى  Դلإضافة 
رانيا / روس̑يا) وԴرتفاع ǫٔسعار المحروقات التي   وǫٔيضا Դلحرب في ǫٔوروǫٔ) Դو̠

  ǫٔ˛رت ˉشكل ̠بير وسلبي ̊لى هذا القطاع Դلخصوص. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المحترم، الس̑يد الوز̽ر  

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
المهنية  المؤهلات  ضعف  في  ǫٔساسا  تتجسد  الب̱̀وية  المعطيات  إن 
ا߽ال، وكذا   العامߧ في هذا  المقاولات  معظم  ǫٔسطول  ̥لناقلين وصغر حجم 
إشكالية ˔نمية النقل Դلعالم القروي، كما يعاني القطاع كذߵ من تفاقم ظاهرة 

الطرق ̊لى  السير  س̑نوԹ   حوادث   Թالض˪ا من  ̠بيرا  ̊ددا  تخلف  التي 
للاق˗صاد   ˔كˍدها  التي  المرتفعة  ا̦كلفة  عن  فضلا  بجروح خطيرة  والمصابين 

  الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ونصبو   اه  نتو˭ ا߳ي  اҡٔساسي  الهدف  ǫٔن  الجميع  ̊لى  يخفى  لا  وكما  إنه 

ر هذا القطاع حتى ̽كون في مس̑توى التطلعات إليه جم  يعا هو ˔نمية وتطو̽
من   Գق˗صاديين  والفا̊لين  المواطنين  وانتظارات  لحاˡات  س̑تجيب  و̼
̊لى  قدرة  ǫٔكثر  وجعࠁ  وا߱ولي  الوطني  المس̑تويين  ̊لى  النقلية  الخدمات 
بˆؤضاعهم  به والرقي  العاملين  اҡٔزمات، مع ضمان حقوق جميع  ǫٔمام  الصمود 

  صادية وԳجۡعية. Գق˗

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
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  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إن الوزارة كمسؤوߦ ̊لى إ̊داد س̑ياسة الحكومة في هذا القطاع، فإنها  
الب̱̀وية   المعيقات  تجاوز  ̊لى  قادرة  م̲ظومة  في  محوري  دور  ̥لعب  مدعوة 

المشرو  بفعالية في  والمساهمة  إليه الطرق̀ة  يتطلع  كما  الغد،  لمغرب  ا߽تمعي  ع 
  صاحب الجلاߦ الم߶ نصره الله. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
اس̑ت˝̲ائي   دعم  تخصيص  من  لابد  الطرقي  النقل  بقطاع  ̯رتقي  لكي  إنه 

Զٓǫر   من  التخف̀ف  ˡǫٔل  من  الطرقي  النقل  ࠐني  ǫٔسعار  لفائدة  ارتفاع 
عمل  اس̑تمرار  وԴلتالي  النقل،  ǫٔسعار  ̊لى  ا߱ا˭لي  Դلسوق  المحروقات 
م̲ظومة النقل الطرقي ̊لى الصعيد̽ن الوطني وت߶ الموݨة إلى الخارج، ثم  
ǫٔسعار   تغيير  ̊لى  بناء  ̊ليها  المتعاقد  الطرقي  النقل  ǫٔثمنه  مراجعة  من  لابد 

Գ ما ما يتعلق بتعميم التغطيةǫٔ ،جۡعية لجميع المهنيين فˍتعين ̊لى المحروقات
  الوزارة الق̀ام بمبادرات في هذا الشˆٔن. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
كما لا يخفى عنكم، و̊لى الجميع ǫٔن قطاع السلامة الطرق̀ة، موضوع ࠐم  

ǫنٓية وذߵ بهدف الحد من  إذ يتعين ̊لى الوزارة اتخاذ تدابير اس̑تعˤاليه، و 
هذه المˆسيٓ التي يذهب ضحيتها العدد الكˍير من المواطنين وذߵ من ˭لال 
ˊرԷمج  تنف̀ذ  ومواصߧ  المهنيين،  السائقين  ن  ˔كو̽ ˊرԷمج  تنف̀ذ  مواصߧ 
السير،   حوادث  بخطورة  والتحسين  النوعية  من  الإكثار  الحظيرة،  تجديد 

الطرق̀ة   المراقˍة  م̲ظومة  وتقوية  رǫٔسها تعز̽ز  ̊لى  ˡديدة  ومعدات  بˆݨٔزة 
الجيل الجديد من الإدارات الثابتة، تنويع الشرǫكات مع وزارة التجهيز والماء  

  والجما̊ات الترابية لمعالجة المقاطع والنقط السوداء Դلش̑بكة الطرق̀ة. 

  قطاع التجهيز والماء:   - 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  لمحترمون، السادة المس˖شارون ا 

ننوه   التجهيز والماء، ونحن  لقطاع  الفرعية  الميزانية  نبدǫٔ م̲اقشة مشروع 
في  تد˭ل  التي  ا߽الات  وبˆهمٔية  الوزارة،  طرف  من  المبذوߦ  Դ߽هدات 
هام  بدور  التي تضطلع  القطا̊ات الحيوية  من  اخ˗صاصها، وذߵ Դعتبارها 

ن ˭لال ارتباطها الوثيق  في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لبلاد، وذߵ م
بعناصر التنمية ومدى مساهمتها في ˨لق م̲اخ للاس˖ۢر، والرفع من تنافس̑ية 
الفوارق Գجۡعية   تقليص  في  مشاركتها  إلى  إضافة  Գق˗صادي،  ال̱س̑يج 

̊لى  ا̦نمو  عن  الناتجة  الثورة  وتوزيع  التكافل Գجۡعي  ك˞يف  و̝ والجمالية 
  ساˁر التراب الوطني. 

  لرئ̿س المحترم، الس̑يد ا 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إنه Դلنظر إلى ̠ون المنظومة المائية المغربية إ˨دى ǫٔهم الركاˁز اҡٔساس̑ية  
في مسيرة التنمية Գق˗صادية لما لها من ǫٔهمية قصوى وح̀وية وإستراتيجية في 

فإننا في ا والب̿ئي،  التوازن ا߽تمعي  لفريق Գس̑تقلالي لا نخفي  الحفاظ ̊لى 
تنامي  ظل  في   Էبلاد تعرفها  التي  المناخ̀ة  التغيرات  من  معنا  وǫٔنتم  قلق̲ا 

ة الحرارة وتعاقب س̑نوات الجفاف في الس̑نوات اҡٔ˭يرة.  lواس̑تمرار در  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
المناس̑بة ل̱س̑تحضر التوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد  إننا نغتنم هذه  

السادس نصره الله بمناس̑بة اف˗تاح ا߱ورة ال˖شريعية الخريف̀ة من ˡǫٔل اعۡد 
الجميع،  من  تق˗ضي  والتي  الب̱̀وية،  الماء  إشكالية  مع  ̥لتعاطي  مقاربة ˡديدة 

بة لنذ̠ر  ˊرلماԷ وحكومة، التعاون والتكامل ˊروح وطنية وبناءة، وهي م̲اس̑ 
ߧ إݨاد مائي ̠بير وم˗عدد اҡٔبعاد.    ǫٔن بلادԷ تمر من مر˨

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إنه لا شك ǫٔن ǫٔزمة الماء هي ǫٔزمة ̊المية وǫٔن العديد من الب߲ان ˓ش̑تكي  

الفرصة المائية، بمعنى ǫٔننا في من ˨الات الجفاف المتتالية وԶٓǫرها السلبية ̊لى 
ߧ تحول م̲اݯ ب̱̀وي ول̿س مجرد ˨اߦ جفاف ̊اˊرة.    مر˨

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
من   هام  لها رصيد  المغرب  الماء في  تدبير  ̠ون س̑ياسة  من  واثقون  إننا 

الم  الوطنية  الخبرة  ˭لال  من  وذߵ  دوليا، المكاسب،  بها  والمعترف  شهود 
الماء،  قانون  إقرار  فضلا عن ˓شريع مائي م˗قدم يتˤلى بوضوح من ˭لال 

 .  إضافة إلى نهج واعۡد س̑ياسة لامركزية في التدبير المندمج ̥لموارد المائية

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔن   عنكم  يخفى  لا  ˡǫٔل كما  من  ا߽الية  العداߦ  من  نوع  ضمان  إشكالية 

المواطنات والمواطنين في  اس̑تقرار  كمادة ح̀وية، وضمان  الماء  الحصول ̊لى 
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التي تواˡه بلادԷ في غضون  الت˪دԹت  ǫٔهم  ǫٔ˨د  المهددة Դلعطش  المناطق 
بما  و̮ش̑يد  ننوه  Գس̑تقلالي  الفريق  في  فإننا  و̊ليه  القادمة،  الس̑نوات 

ال ̊ليه  ووضع  ǫٔقدمت  اس˖ˍاق̀ة  خطط  من  رǫٔسها  ̊لى  وǫٔنني  وزارة 
  إستراتيجية قمينة بتحق̀ق وتوفير هذه المادة الحيوية لفائدة المواطنين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
كما س̑بق وǫٔن ǫٔسلفت ǫٔن مادة الماء مادة ح̀وية لا اس̑تغناء عنها، إلا ǫٔنه  

كامل اҡٔسف، ̯رى بعض المظاهر والعادات المش̲̿ة التي لا تعير هذا  ومع  
الفريق Գس̑تقلالي  في  نقترح  فإننا  ߳ߵ  عناية،  من  ̼س̑تحق  ما  الموضوع 
ما   والتي  الوزارة،  ˓سا̊د  ǫٔن  يمكن  ǫٔنها  ̯رى  التي  ة من Գقترا˨ات،  مجمو̊

 كفا̊ل ف˗ئت تبذل قصارى ݨدها في هذا المضمار، ̊بر إشراك ا߽تمع المدني
  ǫٔساسي في عملية التحس̿س لترش̑يد وعقلنة اس̑تعمال المياه الجوف̀ة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إن كثرة المتد˭لين في قطاع الماء هو ا߳ي يجعل مسˆߦٔ الت̱س̑يق صعبة  

ة من اҡٔݨزة كا߽لس اҡٔ̊لى ̥ لماء والمناخ ومجالس في ظل ̊دم تفعيل مجمو̊
فك  إلى  الوز̽ر  الس̑يد  ندعو  كما  ̥لماء،  الإقليمية  وا̥لˤان  المائية  اҡٔحواض 
Գرتباط المالي بين الطاقة والماء في إصلاح عميق ̥لمك˗ب الوطني ̥لكهرԴء 
نموذݨما  ماليا لجعل  مس̑تقلين  والكهرԴء  الماء  ين  الفر̊ ̽تمثل في جعل  والماء 

  المالي ǫٔكثر شفاف̀ة. 

  يد الرئ̿س المحترم، الس̑ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
التنمية  في  الطرق  قطاع  يلعبه  وا߳ي  الهام  ا߱ور  إلى  Դلنظر  إنه 
Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لبلاد Դعتباره من ǫٔهم الهيˆكل اҡٔساس̑ية التي تعتمد 

لتحتية الطرق̀ة ǫٔكبر ̊ليها خطط التنمية، وفي اҡنٓ نفسه، يعد ̊امل الب̱̀ة ا
̊امل لإ˨داث  التفاوԵت ا߽الية وتعميق ̊دم الإنصاف الترابي، إذ لا يعقل 
و̊ليه   إ̦يها،  طرقي  ولوج  لا  م̲طقة  في  ǫٔمواࠀ  ̼س˖ثمر  مس˖ثمر،  نتصور  ǫٔن 
وانطلاقا  الحيوي،  القطاع  هذا  ̎يرتنا ̊لى  موقع  ومن  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد 

ا العميق والراسخ في  إيماننا  بˆ̯ٔكم من  المس˖شار̽ن  بمˤلس  لفريق Գس̑تقلالي 
المس˖شارون،  السادة  بها  يتقدم  التي  ات  المقتر˨ كل  مع   Դإيجا س˖˗فا̊لون 
و̊ليه فإننا نود ǫٔن نتقدم ببعض Գقترا˨ات التي ̯رى ǫٔن Դٕمكانها ǫٔن ˓سا̊د 

  ̊لى: 
   تقليص الفوارق ا߽الية في مجال الب̱̀ات التحية الطرق̀ة؛ 

   إ̊ادة النظر في المعايير المعتمدة لإنجاز ̊دد من الطرق؛ 
    ديدˤر التراب    ̊دد  تهيئةوإصلاح و ال˖سريع بتˁمن الطرق في سا

 الوطني؛ 
    نظرا الطرقي  الرصيد  ̊لى  ̥لحفاظ  الصيانة  اس̑تمرارية  ضرورية 

ة من الطرق   الإقليمية ̎ير المعبدة؛ لتقادم مجمو̊
    صندوق" تجاه  Դلتزاماتها  الوفاء  إلى  المتد˭ߧ  القطا̊ات  كل  دعوة 

الترابية   الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  إطار  في  القروية"  التنمية 
 وԳجۡعية Դلوسط القروي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
الجميع فإن قطاع المواُ المغربية يمثل رافعة ࠐمة ̥لتنمية    وكما لا يخفى ̊لى

Գق˗صادية وԳجۡعية، ومحركا ̥لتنافس̑ية Գق˗صادية ا߽الية، بحيث يجب  
المثل في ا߽ال، وذߵ من ˭لال   المغرب ǫٔضحى يضرب به  نعتز ˊكون  ǫٔن 

ˉشطري المتوسط  طنˤة  م̀ناء  بعد  ˭اصة  ̥لمواُ،  والمعقلن  الجيد  ه تدبيره 
يعد   ا߳ي  Դ߱ا˭ߧ  اҡٔطلسي  ̥لميناء  الكˍير  المشروع  ويعد  والثاني،  اҡٔول 
معلمة اق˗صادية قادرة ̊لى ǫٔن ˓شكل قاطرة حق̀ق̀ة لتعز̽ز ا̦نموذج التنموي 
بما يق˗ضى ذߵ من إصلاح وتوس̑يع   الناظور  م̀ناء  ҡٔԴقاليم الجنوبية، وكذا 

اج̀ات Գس˖ۢرات ب̱̀ة المواُ حتى توا̠ب م˗طلبات التنمية Գق˗صاد  ية و˨
  الوطنية واҡٔج̲بية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
اسما في مجال  و˨ هاما  دورا  تلعب  المواُ  فإن  ǫٔشرت،  وǫٔن  س̑بق  كما 
تحريك ا߱ورة Գق˗صادية وت̱ش̑يطها، ولكي تلعب هذه اҡٔدوار ̊لى ǫٔحسن 

Գ ه، ندلي ببعض lقترا˨ات: و  
إنجاز    -1 مواصߧ  ̊بر  المينائي  الرصيد  لتعز̽ز  المبذوߦ  الجهود  ˔ثمين 

ة من المواُ، ̊لى رǫٔسها م̀ناء الناظور غرب المتوسط   ǫٔشغال مجمو̊
الجهة   Դق˗صاد  وا̦نهوض  Գس˖ۢرات  لجلب   Թقو  Էرها يمثل  وهو 

 وعموم البلاد؛ 
والت   -2 الطبيعية  ا߿اطر  إزاء  المواُ  وتˆهٔيل  البحري إصلاح  لوث 

 العرضي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
ǫٔما ما يتعلق بتقوية ش̑بكة اҡٔرصاد الجوية، فإننا في الفريق Գس̑تقلالي  
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من م̲اطق المملكة وذߵ  اҡٔرصاد الجوية في ̊دد  ندعو إلى توس̑يع مراكز 
الفعاߦ في   المساهمة  الكوارث الطبيعية  بغية  الغذائي والحد من  اҡٔمن  تحق̀ق 

 مع تˆ̠ٔيدԷ ̊لى ضرورة ال˖شجيع العلمي في هذا الميدان. 
  وفي اҡٔ˭ير، فإننا س̱˗عاطى Դٕيجاب مع مشروع الميزانية. 

م̲اقشة  4 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  الثقاف̀ة وԳجۡعية: اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون 

    ضة؛Թٔولي والرҡوزارة التربية الوطنية والتعليم ا  

    جۡعية؛Գ وزارة الص˪ة والحماية 

    سرة؛Գجۡعي وԳ وزارة التضامن والإدماج  

    بتكار؛Գوزارة التعليم العالي والبحث العلمي و  

   ق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات؛Գ الإدماج 

    الش̑باب والثقافة والتواصل. وزارة  

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
العالم   ߒٔس  نهائيات  م̲تخبنا  ببلوغ  المغربي  الشعب  ǫٔهܽ  ان  بداية  ǫٔود 

العالمية ̊لى  2022قطر   البطوߦ  المنتخبات وǫٔقواها    ǫٔعتى ، وتفوقه في هذه 
الوصفة  ˔ر  ǫٔن  ̊لى  اҡٔطلس  ǫٔسود  ǫٔثˌت  ا߱ولي، ح̀ث  المس̑توى  ̊لى  ت̿ˍا 

والعزيمة  الوطنية  Դلروح  والتعلق  Դلقضية  الإيمان  هي  للانتصار  السحرية 
التق̀يم   لمعرفة مكامن الثغرات   والتقويموالتخطيط الجيد والتنف̀ذ المبني ̊لى 

موفق لمنتخبنا،   وԴلتالي التغلب ̊ليها، ولا ن̱سى روح العمل الجماعي، فحظ
اҡٔرض  المغاربة و كل من يحب هذه  به  ليفرح  يوم ̎د بحول الله  ̯تمناه ࠀ 

  الشريفة. 

  قطاع التربية الوطنية والرԹضة والتعليم اҡٔولي:   - 

  الس̑يد الرئ̿س، 
نلتقي اليوم بعد س̑نة من المصادقة ̊لى ميزانيات القطا̊ات التي تد˭ل 
الحكومة   ̦نهܽ  وԳجۡعية،  الثقاف̀ة  والشؤون  التعليم  لجنة  اخ˗صاص  في 
ببلوغ   ال˖سريع  هدف  ̊لى  العام  الشˆنٔ  تدبير  تق߲ها  م̲ذ  عملت  التي 
صدارة  في  الت˪دي  هذا  ووضع  التعليم،  في  الجودة  نحو  الحاسم  المنعطف 

˔ركيز اҡٔولوԹت، وعملت الحكومة ̊لى تجس̑يد   هدف الجودة، من ˭لال 
إثنين،   جوهريين  مؤشر̽ن  تحسين  ̊لى  من  تد˭لاتها  Դلتقليص  يتعلقان 

التعلم   من  ا̦تمكن  وبتعز̽ز  ݨة،  من  المدرسي  اҡٔساس الهدر  والكفاԹت 
التربية  م̲ظومة  حقق˗ه  فما  Զنية،  ݨة  من  ا߱راس̑ية  المك˖س̑بات  وتحسين 

̊لى  وا بخاصة  ࠐمة،  م̲جزات  من  ن  التعليم، لتكو̽ قا̊دة  توس̑يع  مس̑توى 

ҡٔԴساس نحو تحق̀ق مدرسة  وتحق̀ق إلزام̀ة التعليم، جعل Գنتظارات تتˤه  
ا߽الية   الفوارق  ̊لى  والقضاء  الفرص،  كافؤ  و̝ وԳجۡعية، الإنصاف 

نحلم ا߳ي  المس̑توى  إلى  ˔رقى  لا  التي  التعليم،  جودة  تحسين  به    خصوصاً 
  جميعا. 

Դعتباره   التعليم  قطاع  إصلاح  ̊لى  دائما  ̽راهن  حزب Գس̑تقلال  إن 
عماد تحق̀ق التنمية، ومف˗اح Գرتقاء Գجۡعي وԳنف˗اح، وضمانة لتحصين 
الفرد وا߽تمع من ǫفٓة الجهل والفقر، ومن ̯زو̊ات التطرف وԳنغلاق، وهو 

م  لإصلاح  شامل  استراتيجي  م̲ظور  بلورة  يتطلب  التربية  ما  ̲ظومة 
والتكو̽ن، بما يعيد Գعتبار ߱ور المدرسة العموم̀ة في ا̦نهوض بجودة التعليم  

  والمساهمة في التنمية. 
ومن م̲ظورԷ، فإن هذا الإصلاح ي̱ˍغي ǫٔن ̽كون وف̀ا ̥لهوية الوطنية 
بيداغوج̀ة  م̲ظومة  من  انطلاقا  المغربية،  لҢٔمة  الجامعة  الثوابت  ويعكس 

م̱  و́رامج  الناش̑ئة،  م˗طورة،  ߱ى  والملاحظة  النقد  حس  إذكاء  ̊لى  نية 
Դ˭تراق   السماح  ǫٔو  مس̑توردة  نماذج  اس̑ت̱ساخ  و̊دم  المغربية،  الب̿˄ة  وفق 

  ǫٔفكار هدامة لمنظوم˗نا التعليمية. 
التردد   ن˖ˤ̀ة   Էببلاد التعليمية  المنظومة  بتراجع  واعية  الحالية  فالحكومة 

عشر   طيߧ  بها  التعامل  تم  التي  التعليمية وԳرتجالية  فالس̑ياسة  س̑نوات 
الإمكانيات  ورغم  منها  مرت  التي  الإصلاح  محاولات  رغم   ،Էببلاد المعتمدة 
الضخمة التي رصدت لهذا الغرض، إلا ǫٔن مردود̽تها تظل ضعيفة، وهو ما  
العموم̀ة ودورها  المدرسة  التعليم وفي  الثقة في  يفقد  المغربي  المواطن  جعل 

ǫٔساس̑ية   اضنة  و˨ اجۡعي،  الإ̮سان  كمصعد  وحقوق  المواطنة  ̊لى  ̥لتربية 
عن  بعيدا  المدني،  السلوك  وتلقين  Գنۡء،  روح  وتقوية  ǫٔج̀الها،  بمختلف 
المشترك،   الع̿ش  التي تهدد  والهوԹت الحصرية  التصادم وԳ̯كماش  م̲طق 
فرصهم وحظوظهم  التي س̑تقوي  القدرات والمهارات  التلام̀ذ من  تمكين  مع 

߽تمع، والعمل ̊لى تقليص الفوارق بين التعليم  للاندماج في سوق الشغل وا 
يقوي  بما  والجودة،  الفرص  ˔كافؤ  مس̑توى  ̊لى  الخاص،  والتعليم  العمومي 
الۡزج Գجۡعي، ويقلص الفوارق بين التعليم في المدن والعالم القروي، مع  
وتˆهٔيل  التعليم  بˆٔسرة  Դلاهۡم   Գ يتحقق ǫٔن  يمكن  لا  س̑بق  ما  ǫٔن  يق̀ننا 

والتحفيز،  الإدا الجيد،  ن  والتكو̽ الوظيفي،  يضمن Գس̑تقرار  بما  التربوية  رة 
ن المس̑تمر، مع ضرورة تفعيل اஒҡليات المؤسساتية ̥لحوار وال˖شاور،  والتكو̽
وف˗ح نقاش عمومي دا˭ل المؤسسات ا߱س̑تورية، والبحث عن ˨لول تˆٔ˭ذ 

التعليم  ية، والتنزيل بعين Գعتبار توفير Գس̑تقرار المادي والمعنوي لҢٔسرة 
  الحق̀قي ̥لجهوية المتقدمة حتى ˓شمل كل القطا̊ات. 

 الص˪ة والحماية Գجۡعية  - 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الصحية   الخدمات  ̊لى  الجميع  ǫٔن يحصل  تعني  ا̦كامߧ  الصحية  التغطية 
تمكن  ح̀ث  والعلاج،  الوقاية  إلى  الص˪ة  تعز̽ز  من  ابتداء  يحتاجون  التي 
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ع من الحصول ̊لى الخدمات التي تتصدى ҡٔهم هذه التغطية كل ǫٔفراد ا߽تم
̽كفي   بما  ج̀دة  الخدمات  هذه  ˔كون  ǫٔن  وتضمن  والوفاة،  المرض  ǫٔس̑باب 
̊لى  الحصول  لقاء  ج̀وبهم  من  ل߲فع  المالية  العواقب  من  الناس  وحماية 
الإصابة   الفقر ˉسˌب  ̥لوقوع في  تعرضهم  الصحية يحدّ من مخاطر  الخدمات 

م إنفاق ǫٔو Գقتراض ˉسˌب إصاˊتهم بˆمٔراض بˆمٔراض ̎ير م˗وقعة تق˗ضي منه 
بمدى  رهين  الشامߧ  التنمية  تحق̀ق  في  ا߱ول  ف˗قدم  م˗وقعة،  ̎ير  و  مكلفة 
Դلتعلم   لҢٔطفال  ˓سمح  الجيدة  فالص˪ة  الصحي،  ا߽ال  يعرفه  ا߳ي  التقدم 

سا̊د ا߽تمع في التغلب ̊لى الفقر.   و̥لكˍار Դلاد˭ار، و˓
التغطية   بهذه  العمل  كان  هو  وإن  فإنما  الحالي،  دج̲بر  فاتح  م̲ذ  انطلق 

النظر،  وإ̊ادة  وإصلاح  بورش  المتعلقة  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تفعيل 
ˉشكل ˡذري، في المنظومة الوطنية الصحية، ح̀ث د̊ا ˡلاߦ الم߶، إلى 
ˊرԷمج  وفق  المغاربة  جميع  لفائدة  Գجۡعية  التغطية  تعميم  ورش  إطلاق 

يم التغطية الصحية الإجˍارية، و العمل ̊لى توس̑يع  عمل مضبوط، بدءا بتعم
الف˄ات  ل˖شمل  المرض  عن  اҡٔساسي  الإجˍاري  التˆمٔين  من  Գس̑تفادة 

 ) الطبية  المسا̊دة  نظام  من  المس̑تف̀دة  من  RAMEDالمعوزة  ˊتمك̀نهم   ،(
الخاص  المرض  عن  الإجˍاري  التˆمٔين  نظام  من  تلقائية  ˊك̀ف̀ة  Գس̑تفادة 

̊لى تحمل واجˍات Գشتراك، مع اح˗فاظهم بجميع    ҡٔԴش˯اص ̎ير القادر̽ن 
ة لهم في إطار نظام المسا̊دة الطبية.    المك˖س̑بات الممنو˨

الصحية   التغطية  Դس̑تكمال  التزمت  قد  الحكومة  ˔كون  وبذߵ، 
من   المس̑تف̀د̽ن  ̊لى  تعميمها  ˭لال  من  الس̑نة،  هذه  متم  قˍل  الإجˍارية، 

السˤل Գجۡع  اعۡدها  بقوا̊د  نظام "رام̀د"، مع  ما يتعلق  ي المو˨د في 
من   للاس̑تفادة  المؤهߧ  ̥لف˄ات  فعالية  ǫٔكثر  اس̑تهداف  لتحق̀ق  ال˖سجيل، 
ҡٔԴش˯اص  الخاص  المرض  عن  اҡٔساسي  الإجˍاري  التˆمٔين  نظام  ˭دمات 
الوطني   الصندوق  وتخويل  Գشتراك،  واجˍات  تحمل  ̊لى  القادر̽ن  ̎ير 

ح̀ث  النظام،  هذا  تدبير  ࠐمة  نفس   ̥لضمان Գجۡعي  من  س̿س̑تف̀دون 
ما  لاس̑ۤ  الخاص،  القطاع  وǫٔجراء  ا߱وߦ  لموظفي  المتا˨ة  العلاˡات  سߧ 
الخاصة  الصحية  المؤسسات  دا˭ل  والمكلفة  المزم̲ة  ҡٔԴمراض  منها  تعلق 
بتكفل من ا߱وߦ، وفقا لمبدǫٔ التضامن، واҡ̠ٔيد ǫٔن الحكومة في توفير تمويل 

الم   ǫٔمˍد ̊لى  د،  المو˨ النظام  لهذا  ا߿اطر دائم  تحمل  في  والتعاضد  ساهمة 
ݨة  ومن  Գشتراك،  واجˍات  تحمل  ̊لى  القادر̽ن  لҢٔش˯اص  Դل̱س̑بة 

 ǫٔخرى، ̊لى مˍدǫٔ التضامن Դل̱س̑بة لҢٔش˯اص ̎ير القادر̽ن ̊لى تحملها. 
دة والتعادلية نثير ان˖ˍاه الحكومة إلى ǫٔن   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

مرتب  ̎ير  الشامߧ  الصحية  وا̦تمويل التغطية  الضرورية  الميزانية  ˊرصد  طة 
تقديم  شروط  فيها  بما  الصحي،  النظام  عناصر  جميع  ˓شمل  بل  فقط، 

الصحية،   الضرورية    والمواردالخدمات  الصحية  والمرافق  اللازمة،  الˌشرية 
وحكامة  المعلومات،  ونظُم  الصحية،  والتك̲ولوج̀ات  الاتصال،  وش̑بكات 
الضرورية   الشروط  من  و̎يرها  الصحية  التوعية  م˗طورة، وحملات  إدارية 

  لإنجاح هذه التغطية الصحية الشامߧ.

Դ ̽كون  لن  الشامߧ  الصحية  التغطية  إقرار  ǫٔن  اليقين  بما ولنا  لسهوߦ 
كان، فعلى الحكومة ǫٔن تت˯ذ إجراءات ̥لتحرك محافظة ̊لى المكاسب التي  

صعوبة متزايدة في تلبية اح˗ياˡات السكان   مقˍߧ ̊لىحققتها من قˍل، ҡٔنها  
 الصحية المتزايدة مع ˔زايد ˔كاليف الخدمات الصحية. 

الموارد  وتوفير  تˆهٔيل  ̊لى  مس̑تعˤل  وˉشكل  تعمل  ǫٔن  الحكومة  فعلى 
هذا  ا لإنجاح  م˗كامߧ  اية  ر̊ تقديم  من  تمك̀نهم  ˡǫٔل  من  اللازمة  لˌشرية 

الورش الملكي الكˍير، بل ومن شˆنٔ Գس˖ۢرات في مجال التغطية الصحية 
هو  كما  الشامߧ  الصحية  التغطية  تحق̀ق  في  الزاوية  حجر  ˔كون  ǫٔن  اҡٔولية 

  معمول في جميع ǫٔنحاء العالم.  
ن، كما Դقي مكوԷت اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة،  إننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤم

ˡǫٔل  من  الوطنية  الصحية  المنظومة  ̊ليها  تقوم  ǫٔساس̑ية  مˍادئ   هناك  ǫٔن 
من  Գس̑تفادة  وفي  العلاج  إلى  الولوج  في  المساواة  في  تتركز   ، نجاݩا 
والإنصاف   الصحية،  الخدمات  ǫٔداء  في  وԳس̑تمرارية  الصحية،  الخدمات 

ا߽الي التوزيع  في  ساˁر   والتوازن  بين  الصحية  والب̱̀ات والخدمات  ̥لموارد 
إ̊داد   في  النوع  مقاربة  واعۡد  الجيدة،  الحكامة  ومˍادئ  المملكة،  ݨات 
النتائج   ̊لى  القائم  والتدبير  الصحية،  والبرامج وԳستراتيجيات  الس̑ياسات 
والمواطنين   المواطنات  جميع  تعبئة  مع  Դلمحاس̑بة،  المسؤولية  وربط 

والهيئ المدني، والمؤسسات  ا߽تمع  وجمعيات  والخاص  العام  Դلقطا̊ين  ات 
واҡٔمراض  اҡٔوبئة  من  Դلوقاية  المتعلقة  ا߱وߦ  س̑ياسة  تنف̀ذ  في  وإشرا̡هم 
تحسين  إلى  الرام̀ة  Դلبرامج  المتعلقة  وكذا  الصحية،  اҡٔخطار  من  و̎يرها 

اية الصحية اҡٔساس̑ية لهم.   الوضعية الصحية ̥لسكان، وتوفير الر̊
الف  في  الق̀ام  إننا  ̊لينا  تحتم  المبادئ  هذه  ǫٔن  نؤكد  Գس̑تقلالي  ريق 

Դٕصلاح وتقوية المنظومة الصحية العموم̀ة، مع اعۡد خريطة صحية ˓شمل 
ǫٔي  ǫٔمام  ا߽ال  ف˗ح  من  تمكن  سواء،  ˨د  ̊لى  والخاص  العام  القطا̊ين 
بين   ˔كامل  إطار  في  الصحية،  الخدمات  ت߶  من  للاس̑تفادة  مواطن 

  مان الإنصاف الصحي ̥لجميع ̊لى الصعيد الوطني. القطا̊ين، من ˡǫٔل ض
بعز̽ز   ل̿س  الت˪دي ا߳ي  النˤاح في هذا  ̥لحكومة و́كل صدق  ̯تمنى 
ҡٔننا س̑ئمنا من مراتˌ̲ا المتدنية في سلم التنمية الˌشرية رغم ا߽هودات المبذوߦ 

  في هذا الإطار. 

  الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات:  - 
في  إننا   الحكومة  توفق  ̯ثمن  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  في 

الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  Գدماج  ˓س̑تهدف  كانت  ˊرامج  ˔رجمة 
̊لى  نصفق  ࠀ،  نصفق  ما  وهذا  الواقع،  ǫٔرض  ̊لى  والكفاءات  والشغل 
ا߽هودات التي بذلت من ˡǫٔل التخف̀ف ̊لى المقاوߦ المغربية من ˨دة وقوة 

ˡائح المقاوߦ صدمة  وكلفت  والياˉس  اҡٔخضر  ̊لى  ǫٔتت  التي   Է̠ورو ة 
 المغربية رؤوس ǫٔموالها، بل و̠رست ˡبن الرǫٔسمال كما هو م˗عارف ̊ليه. 

الإفلاس  ̯زيف  وقف  ˡǫٔل  من  الإبداع  إلى  الحكومة  ندعو  اليوم  إننا 
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ا߱وߦ  خزينة  المتضرر هي  ҡٔن  عنه،  السكوت  يجب  لا  وا߳ي  المصطنع، 
 ٔǫو الوطن،  من  واق˗صاد  بيد  والضرب  الت˪ايل  لهذا  حزم  ˊكل  تتصدى  ن 

ˡǫٔل  من  مقاولته  بمعطيات  التلاعب  نفسه  ࠀ  سولت  من  ̊لى كل  ˨ديد 
الواجب الضريبي، ونحن ̊لى  ǫٔداء  من  ا̦تهرب  بغية  الإفلاس  الإ̊لان عن 
لوضع ˨د لهذه  ̽كفي من المعطيات  الإمكاԷت وما  لها كل  ǫٔن ا߱وߦ  يقين 

اق˗صاد تنخر  التي  يتم    الظاهرة  التي  الشركات  ̊دد  يصل  فك̀ف  البلاد، 
̠بيرة  و̮س̑بة  المقاولات،  من  اஒҡلاف  إلى عشرات   Թالمغرب س̑نو ˭لقها في 
لي˯لقوا شركة  إ̮شائها،  من  الس̑نة  نفس  في  إفلاسهم  يعلنون  ǫٔصحابها  من 

 ǫٔخرى Դسم ˡديد ووضعية قانونية ˡديدة. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
ǫفٓاقا  لقد عملت الحكومة ̊لى إخراج م̀ثاق Գس˖ۢر، ا߳ي س̑يعطي 
̠بيرة للاس˖ۢر في المس̑تقˍل، ح̀ث س̿ساهم في ˭لق فرص الشغل، والرفع 
يهتمون  مختلفة  دول  من  كُثر  مس˖ثمر̽ن  ǫٔن  ح̀ث  Գس˖ۢرات،  ̊دد  من 
̠بيرة ̥لمس˖ثمر̽ن   المغرب، ويهتمون بمختلف القطا̊ات، وهناك فرصة  بوݨة 

 ب المحافظة ̊ليها من ˡǫٔل مواصߧ ˭لق فرص الشغل. يج
"ǫٔوراش"، ا߳ي وفر  ˊرԷمج  كما عملت الحكومة مشكورة ̊لى ˭لق 

لـ   د˭ل  ومورد  شغل  البرԷمج   250فرص  تنزيل  تم  ح̀ث  ǫٔلف شخص، 
̊لى الصعيد الوطني، م˗ˤاوزا ̊دة نواقص كانت في ˊرامج سابقة، ورغم ǫٔن 

ال في  ومحدود  ظرفي  البرԷمج  حسب  هذا  ̼س̑تمر  ǫٔن  يمكن  ǫٔنه  إلا  زمن، 
الحاˡة وحسب الظروف، فالهدف اҡٔسمى هو ˭لق فرص ̥لشغل ول̿س 

 ال˖شغيل. 
وإذا ما ǫٔردǫٔ Էن نعدد مزاԹ هذا البرԷمج فلعل ǫٔهمها اعۡد تدبيره ̊لى 
رغم  المدني  ا߽تمع  إشراك  ̊لى  وعمل  المركزي،  التدبير  بدل  الترابي  الصعيد 

̥ل  Դل̱س̑بة  الوقت  التصور  ضيق  جمعيات لإ̊داد ملفات مشاريع ملائمة مع 
المس̑تف̀د̽ن  ̥لبرԷمج، وهي فرصة لندعو الحكومة إلى ضرورة موا̠بة  العام 
ولوج   ̊لى  المسا̊دة  من  ̼س̑تف̀دوا  المحددة، حتى  ال˖شغيل  فترة  ا̯تهاء  بعد 

 السوق. 

  قطاع التضامن وԳدماج Գجۡعي واҡٔسرة:   - 

  الس̑يد الرئ̿س،  
هذه لا˔زال   تمس  ح̀ث  المغاربة،  قلق  تثير  اҡٔطفال  ˓شغيل  ظاهرة 

الظاهرة ǫٔ̊دادا متزايدة من اҡٔطفال سواء كانوا ذ̠ورا ǫٔو اԶԷٕ وخصوصا في 
 اҡٔح̀اء الشعبية والهامش̑ية، بل وفي البوادي. 

دون سن   اҡٔطفال  ˓س̑تقطب  المغربية  الإنتاج̀ة  دات  الو˨ من  فالعديد 
   السريع وبˆٔقل ˔كلفة. الخامسة عشرة، سعيا منها إلى الربح

والمهن   الفلاݮ  والقطاع  التعليب  صنا̊ة  هي  دات،  الو˨ هذه  وǫٔهم 
اليدوية وكذߵ البيوت التي ˓شغل الخادمات بˆٔقل سعر وبدون ǫٔي حقوق 

  ǫٔو ضماԷت.

ǫٔطفالا   س̑نˤد   ،Էببلاد الصغرى  ǫٔو  الكبرى  المدن  شوارع  في  وبجوߦ 
كالنˤارة ة  وم˗نو̊ كثيرة  يدوية  بˆٔعمال  في   يقومون  البيع  وكذߵ  والحدادة، 

 المتاجر ودكاكين البقاߦ و̎يرها.
من   قادمون  ǫٔنهم  ˡليا  يبدو  اҡٔطفال،  هؤلاء  ملامح  نتˆمٔل  فعندما 
ظاهرة  مع  يتقاطع  بل  الوح̀د،  السˌب  ل̿س  هذا  لكن  فقيرة،  ǫٔوساط 
̊لى  ̥لحصول  مصدرا  وتعتبرهم  ǫٔبنائها  في  ˓س˖ثمر  ̊ائلات  ح̀ث  ال˖سول، 

 فيهم س̑ندا ̼سا̊دها ̊لى تدˊر مصاريف الحياة. ̊ائدات مالية و˔رى 
̥ل˖شغيل،  عرضة  اҡٔطفال  يجعل  والقوانين،  ال˖شريعات  تفعيل  فعدم 
لاس̑ۤ  والبدني،  ا̥لفظي  والعنف  الج̱سي وԳغتصاب  للاس̑تغلال   Էح̀اǫٔو

 مع التحولات السوس̑يولوج̀ة التي عرفها ا߽تمع المغربي. 
السام  المندوبية  ǫٔوردته  إحصاء  ǫخٓر  ظاهرة فوفق  فإن  ̥لتخطيط،  ̀ة 

 ǫٔ ،1,3ي ما يمثل  ǫٔ2021لف ǫٔسرة ˭لال س̑نة    109˓شغيل اҡٔطفال تهم  
في المائة من مجموع اҡٔسر المغربية، ح̀ث ˔تمركز هذه اҡٔسر ǫٔساساً Դلوسط 

) مقابل    82.000القروي  وحوالي    ǫٔ27.000سرة  Դلمدن)،  في   ǫٔ9,5سرة 
هذه   ǫٔن  كما  ̮ساء،  طرف  من  مسيرة  منها  Դلخصوص المائة  تهم  الظاهرة 

اҡٔقل طفل  التي تضم ̊لى  "اҡٔسر ̠بيرة الحجم"، ح̀ث تبلغ ̮س̑بة اҡٔسر 
رتفع    0,5مش̑تغل،   و̝ ǫٔفراد،  ثلاثة  من  المكونة  لҢٔسر  Դل̱س̑بة  المائة  في 

في المائة ߱ى اҡٔسر المكونة من س̑تة   3,5تدريجياً مع حجم اҡٔسرة لتصل إلى  
 ǫٔفراد ǫٔو ǫٔكثر. 

نعلم الجهود التي تبذلها الحكومة من ˡǫٔل محاربة    من هذا المنطلق، ونحن
هذه الظاهرة، فإننا نطمح إلى ˊرامج حكوم̀ة تجمع بين محاربة كل الظواهر 
وԳس̑تغلال  وال˖شغيل  وال˖شرد  ال˖سول  من  طفولتنا  إلى  ˓سيء  التي 
ومس̑تقˍل  ҡٔطفالنا  ǫٔفضل  ̎د  ˡǫٔل  من  و̎يرها  المدرسي  والهدر  الج̱سي 

 .Էوا̊د لبلاد 
تبَذلُ  ولنَا   واҡٔسرة،  Գجۡعي  الإدماج  و  التضامن  وزارة  ǫٔن  اليقين 

من   مُهمة  ميزانية  تخُصص  والحكومة  ̊ديدة،  ˊرامج  وتبُدع  ̠بيرة  مجهودات 
ˡǫٔل محاربة هذه الظاهرة، من ˡǫٔل صورة مُشرفة لبلادԷ في مدى ا˨تراࠐا 
 لحقوق الطفل بصفة ˭اصة كما هي م˗عارف ̊ليها دوليا لكن، هذه الصورة

إشارات  وǫٔمام  المساˡد  ǫٔبواب  ǫٔمام  ي˖سولون  هم  و  ǫٔطفالنا  بمشهد  تخُدش 
المرور، وفي محطات النقل، ومنهم من يفَترش اҡٔرض ويضع دفا˔ر ǫٔمامه من  
الج̱سي،  ̥لتحرش  يتعرض  من  منهم  بل  المواطنين،  عطف  نيل  ˡǫٔل 

لهم مُسخرون من طرف Դلغين، ǫٔح̀اǫٔ Էولي ُl اء  فاҡٔطفال الممُتهنُون ̥ل˖سول 
العالم  هذا  إلى  تدفعهم  م̲ظمة  عصاԴت  طرف  من  كثيرة  وǫٔح̀ان  ǫٔمورهم 

 ا߿يف ا߳ي لا يناسب بˆٔي ˨ال من اҡٔحوال ǫٔعمارهم وطفو̦تهم.  
إننا في الفريق Գس̑تقلالي، نؤكد ǫٔن المكان الطبيعي ̥لطفل هو دا˭ل 
 حجرات ا߱راسة، Դعتباره مس̑تقˍلنا القريب، فالعناية به عناية من ˡǫٔل ̎د

بوضع   الراهنة تحتم ̊لى الحكومة ضرورة الإسراع  فالوضعية  ǫٔفضل، ߳ߵ، 
مع   Դلت̱س̑يق  Գكتفاء  بدل  الظاهرة،  هذه  لمحاربة  وطنية  استراتيجية 
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الحلول  إيجاد  إلى  السعي  فعليها  الحكوم̀ة؛  ̥لقطا̊ات  الخارج̀ة  القطا̊ات 
ˉسˌب   ̥ل˖سول  يضطر  من  اҡٔطفال  فمن  لمحار́تها،  الناجحة  وفاة والبرامج 

وا߱يه ولا معيل ࠀ بعدهما ǫٔو ˉسˌب طلاق الوا߱̽ن، ǫٔو بمرض ǫٔ˨د وا߱يه 
ولا طاقة لҢٔسرة لتحمل ˔كاليف العلاج، فالمغاربة ̠رماء بطبعهم، ̎ير ǫٔننا لا 
تصلهم  لم  ǫٔطفال  اس̑تغلال  ˡǫٔل  من  الكرم  هذا  اس̑تغلال  يتم  ǫٔن  نقˍل 

ǫٔسرة تجبر ǫٔطفالها  البرامج الحكوم̀ة، فعدم اتخاذ اجراءات صارمة بحق كل  
اية اҡٔطفال مسؤولية  ̊لى ال˖سول ǫٔو الشغل س̿ˍقي الحال كما هو ̊ليه، فر̊
مشتركة بين اҡٔسرة وا߱وߦ وفي ˨ال اخفاق اҡٔولى بذߵ، يتُوقع من الثانية  

  ǫٔن تبادر لتوفير الحماية ̥لطفل والوقاية من ا߿اطر التي تحيط به. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الم بوضعية  Գهۡم  في  إن  ال̱ساء  بين  الفقر  من  الحد  ̊بر  ينطلق  رǫٔة 

إلى  الوصول  سهيل  و˓ التعليم  اҡٔم̀ة وضمان  اҡٔولوية لمحو  إعطاء  مع   ،Էبلاد
Դل̱س̑بة  ˭اصة  ǫٔساس̑ية،  خطوة  اҡٔم̀ة  محو  ˊرامج  تعد  ح̀ث  الوظائف، 
ǫٔيضا   التعليم ࠐم  ǫٔن  ا̦تمدرس، ومما لا شك ف̀ه  ̥ل̱ساء اللائي تجاوزن سن 

Դل̱س̑ب وا˨دة من كل ˉشكل ˭اص  ǫٔن  القروية، ح̀ث  المناطق  لف˗يات  ة 
ǫٔعمارهن بين    10 القروية لا تتلقى    12و  7ف˗يات تتراوح  المناطق  س̑نة في 

  ǫٔي تعليم، وفضلا عن ذߵ لا ˔زال البطاߦ مشكلة رئ̿س̑ية. 
كلما   ǫٔنه  المغرب،  في  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  معطيات  وبحسب 

 Թالمس̑تو المغربية في  الف˗اة  ̥لتعليم  تقدمت  يصبح حق ولوݨا  ت ا߱راس̑ية، 
الف˗يات  ̮س̑بة تمدرس  ǫٔن  الوقع ب˖سجيل  اҡٔرقام هذا  ǫٔكثر صعوبة، وتترجم 

في المائة، وتنخفض   71,9معدل    2020في التعليم اҡٔولي بلغت ˭لال العام  
في المائة، فۤ ˓سˤل انخفاضا ˨ادا في   66,8في التعليم اҡٔساسي لتصل إلى  

  في المائة.  37,5هيلي ب̱س̑بة مس̑توى الثانوي التˆٔ 
واԷҡٔنية   القمع  ǫٔشكال  ̦كل  رفضنا  نؤكد  Գس̑تقلالي  الفريق  في  إننا 
والعنف ا߳ي تعاني م̲ه ̎البية ال̱ساء، في ظل غياب قوانين ˡادة وم̲صفة  
لها ̊لى ǫٔرضية الواقع، فزعيمنا ̊لال الفاسي رحمه الله في كتابه النقد ا߳اتي  

 ٔǫيؤكد: (إن تحسن ˨اߦ المر Էن ينال حضا ࠐما من تفكيرǫٔ ة و إسعادها يجب
ǫٔساسي لإصلاح ا߽تمع)، و هكذا كان رحمه الله لا   ҡٔنه شرط  Գجۡعي 
̽رى ǫٔي تقدم ̥لمجتمعات الإسلام̀ة إلا من ˭لال تقدم المرǫٔة و تبوئها المكانة 
المواثيق  من  جمߧ  ̊لى  المغربية  المملكة  فمصادقة  بها،  اللائقة  Գجۡعية 

ملاءمة  والا ˡǫٔل  من  التد˭ل  الحكومة  ̊لى  تفرض  ا߱ولية،  تفاق̀ات 
ه العالمي لمك˖س̑بات المرǫٔة.  lشريعاتنا مع التو˓  

مقدمة   اهۡمه وفي  ال̱ساء في صلب  قضية  يضع  فالفريق Գس̑تقلالي 
الق̀ادة وم̲اصب المسؤولية  المرǫٔة في مراكز  يعتبر حضور  ا̮شغالاته، ߳ߵ 
مازال بعيدا عن طموح المرǫٔة المغربية، ولن يتˆتىٔ ذߵ Գ ˊتهيܾ ا߽تمع لتقˍل 

̊ قادرات  يصبحن  بحيث  وتˆٔهيلهن  ال̱ساء  و́تمكين  إحراز  المناصفة  لى 
  مك˖س̑بات بدون تمييز. 

إطار   قانون  تفعيل  من  م̲اص  لا  ǫٔنه  نؤكد  فإننا  الصدد،  هذا  وفي 
̥لمناصفة وم̲اهضة ا̦تمييز ضد ال̱ساء، وإخراج هيئة المناصفة ومكافحة كل  
في  النوع Գجۡعي  مقاربة  تقوية  من  لابد  ǫٔنه  كما  ̥لوجود،  ا̦تمييز  ǫٔشكال 

في الحق  وإدماج  العموم̀ة  البرامج الس̑ياسات  في  المناصفة   ǫٔومˍد المساواة   
والهيˆكل التدبيرية، وإ˨داث مرصد وطني بفروع ݨوية لرصد وت˖ˍع تطبيق  
من   المغربيات  ال̱ساء  س̑تمكن  و̎يرها  التدابير  فهذه  الج̱سين،  بين  المساواة 
بفعالية في تنزيل ا̦نموذج   الوصول إلى مراكز القرار ˊك˞افة وكذߵ المساهمة 

  د. التنموي الجدي 

 قطاع الش̑باب والثقافة والتواصل:   - 
الرǫٔسمال  روافد  ǫٔهم  من  الش̑باب  ف˄ة  نعتبر  الفريق Գس̑تقلالي  إننا في 
التي   ا߱يمغراف̀ة  الطفرة  ظل  في  خصوصا  وطنية  و˛روة   Էلبلاد اللامادي 
لتغيير   ˨لول  إيجاد  نحاول  لم  الماضية  س̑نوات  فطيߧ عشر   ،Էبلاد تع̿شها 

بصفة   الش̑باب  ̮سب  وضعية  وارتفاع  الشغل  فرص  ˔راجع  مع  ˭اصة، 
البطاߦ في صفوف الخريجين، Դلإضافة إلى وجود ̮س̑بة عريضة منهم ˭ارج 
Դلشكل  مس̑تغߧ  و̎ير  ࠐدرة  الوطنية  الثروة  هذه  جعل  ا߱راسة،  مقا̊د 
اҡٔم˞ل لتˆدٔية اҡٔدوار Գق˗صادية وԳجۡعية المنوطة بها، كما جعل قدراتها 

والإبدا الخلق  ˓س̑تهدف ̊لى  عموم̀ة  س̑ياسات  غياب  ساهم  بل  مق̀دة،  ع 
س̑تجيب لخصوصياتها في العشرية اҡٔ˭يرة، في الإبقاء ̊لى هذه  هذه الف˄ة و˓

 الشريحة ˭ارج داˁرة صنع القرار Գق˗صادي والس̑ياسي. 
Գس̑تحقاقات  كل  وفي  مرة  ما  ̎ير  في  Գس̑تقلال  حزب  ̊بر  لقد 

وي الجديد، ̊لى ضرورة العمل الوطنية، وا̮سˤاما مع مضامين ا̦نموذج التنم
̊لى تˆهٔيل ف˄ة الش̑باب من ح̀ث التكو̽ن وصقل المهارات، للارتقاء بهذا  
˭لق   ̊لى  قادرا  وجعࠁ  الوطني  Գق˗صاد  ر  وبتطو̽ ߽تمعنا  الحيوي  المكون 
ال̱ش̑يطة،  الساكنة  من  المهمة  الف˄ة  هذه  لاس˖̀عاب  اللازمة  الشغل  فرص 

عم س̑ياسات  تˌني  ضرورة  إلى  لخصوصيات Դلإضافة  ˓س̑تجيب  وم̀ة 
الحياة   وفي  Գق˗صادية  ا߱ورة  في  مشاركاتهم  تعز̽ز  من  وتمكن  الش̑باب 

 .Էجۡعية والفعل العمومي والس̑ياسي ببلادԳ  
بجعࠁ   ̥لش̑باب  م̲دمجة  س̑ياسة  سن  من  لابد  الغاية،  هذه  ولتحق̀ق 
هدفا ̥لس̑ياسات العموم̀ة، ووضع م̲ظومة ߱عمه وتحفيزه وتحر̽ر طاقاته ̊بر  

Գ اليةˤم˞ل لمواهبه وقدراته الإبداعية، وبلورة وتنف̀ذ خطة اس̑تعҡٔس˖ۢر ا
لتقليص ̮س̑بة بطاߦ الش̑باب، ̊بر دعم البنوك لمشاريع محلية مخصصة لهذه 
دة ˓سمح لهم من Գس̑تفادة من ˭دمات  الف˄ة، مع تمك̀نهم من بطاقة مو˨

تخف̀ضات من  Գس̑تفادة  من  وتمك̀نهم  تفضيلية  ˉشروط  بهم  تفوق   ˭اصة 
والرسوم 50 واҡٔنترن̿ت  الثقاف̀ة  الرԹضية  والمرافق  العمومي  النقل  في   %

 الإدارية. 
قانوني  إطار  توفير  ضرورة  ̊لى  نؤكد  Գس̑تقلالي  الفريق  في  إننا 
زويد الش̑باب بمنصة تضمن ˔كافؤ الفرص وتجمع عروض  ̥لتداريب المهنية و̝
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 مشاركة الش̑باب في  التدريب في القطا̊ين العام والخاص، مع إلزام̀ة تنظيم
ஒليات الحوار وال˖شاور وǫٔشغال ا߽الس المنتخبة، والمساهمة في إ̊داد وت˖ˍع  ǫ
دعم  من  المس̑تف̀د̽ن  المقاولين  الش̑باب  موا̠بة  مع  التنموية،  ˊرامجها  وتق̀يم 

 وتمويل البرامج الحكوم̀ة، وم̲حهم اҡٔولوية في طلبات العروض العموم̀ة. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
القوّة، وتعُتبر الرԹضة هي ǫٔفضل الوسائل لإˊراز هذه    إن الش̑باب يعني 

اليوم،   لش̑باب  الملائم  الشكل  في  ووضعها  ̊ليها  والمحافظة  والحيوية  القوّة 
التحتية   الب̱̀ة  ر الرԹضة المدرس̑ية والجامعية مع تعميم  ߳ߵ ندعو إلى تطو̽

˔رابي الرԹضية في المراكز القروية واҡٔح̀اء الهامش̑ية ̥لمدن، وتوفير عرض  
والثقافة  ن  التكو̽ مجالات  في  ̥لش̑باب  الموݨة  ̥ل˯دمات  وم̲صف  م˗نوع 
وضع   تفضيلية؛  ˉشروط  إ̦يها  الولوج  سهيل  و˓ والترف̀ه  والس̑يا˨ة  والرԹضة 
من   وتحصينهم  Դلش̑باب  المحدقة  ا߿اطر  ومواݨة  لمعالجة  وطنية  خطة 

 تهديدات الإدمان والتطرف والإجرام.
ǫٔثب˖ت ا߱راسات الوطنية ǫٔن تˆثٔير الش̑باب ̊لى    فقد  والتقار̽ر الرسمية 

الس̑ياسات العموم̀ة محدودا، مما يحول دون اضطلاعهم بدورهم كقوة محركة 
Դنعدام   الشعور  تنامي  عنه  ينجم  مما  البلاد،  التنمية في  بعˤߧ  ل߲فع  رئ̿س̑ية 
الثقة وԳرتياب ߱ى هذه الف˄ة، وما يصاحب ذߵ من انعكاسات سلبية 

الۡس ǫٔواصر  بين ̊لى  ما  ǫٔعمارهم  ة  المتراو˨ الش̑باب  فغالبية  ك Գجۡعي، 
د ̊لى   34و  15 lس̑نة، وهي الف˄ة التي تمثل حوالي ثلث ساكنة البلاد، تو

الس̑نوات  ˭لال  المملكة  شهدته  ا߳ي  المضطرد  Գق˗صادي  ا̦نمو  هامش 
العشر اҡٔ˭يرة، ولم ̼س̑تف̀دوا ˉشكل م̲صف من التقدم Գق˗صادي المتˆٔتي 

  ا̦نمو التي عرفتها البلاد. من دينام̀ة 
التخييم   بمˤال  العناية  ضرورة  ̊لى  Գس̑تقلالي  الفريق  في  نؤكد  إننا 
ندعو  فإننا  ̥لت̱ش̑ئة Գجۡعية ̎ير Գلزام̀ة، ߳ߵ  Դعتبار ا߿يم مؤسسة 
˭لال   من  سواء  ا߽ال،  هذا  يهم  ما  كل  في  الإبداع  إلى ضرورة  الحكومة 

ال ˭لال  من  ǫٔو  التكوي̱̀ة  ̥لطفوߦ التداريب  المقدمة  البيداغوج̀ة  برامج 
المغربية، وǫٔلا ̽كون هاجس̑نا هو اҡٔرقام، فاҡٔولوية ̥لجودة و̥لعناية بطفولتنا  

  وԴلمراكز ا߿صصة لها لقضاء عطߧ صيف̀ة ممتعة وǫم̲ٓة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
 Էصبح اليوم عنواǫٔ فقد تحولات ࠐمة يمرّ بها المشهد الإ̊لامي المغربي، 

ل˖شويه سمعة المواطنين و̮شر التفاهات، و̽زداد هذا التˆٔثير ̥لسخرية وǫٔداة  
السمعي   القطاع  تحر̽ر  بعد  خصوصا  الإ̊لام  ̼شهدها  التي  التطورات  مع 
البصري، ومع كل هذه اҡٔدوار التي ǫٔصبح يلعبها الإ̊لام في المغرب، ونوعية 

واق مل˪ة تطارده، عن  ǫٔس̑ئߧ  ǫٔمام  نفسه  فإنه يجد  ي˖̲اولها،  التي  ع المواضيع 
ǫٔن  يف ࠀ  تعاطيه مع اҡٔخˍار بحيادية و̯زاهة، و̠ الإ̊لام المغربي وما مدى 
يوفق بين ممارسة هذه المهنة في ظل ضوابطها وǫٔ˭لاق̀اتها، وبين ا˨ترام قيم 
من   نوع  ˭لق  نفسه  الوقت  وفي  الناس،  ̊ليه  تعارف  وما  المغربي  ا߽تمع 

 التوازن بين الحرية والمسؤولية. 
وال̱شر الص˪افة  رقم  فقانون  ا߽ال  88.13  هذا  لتق̲ين  كافي  ̎ير   ،

̦كل  وب̿˗ا  اҡٔقلام،  ̦كل  مرتعا  الإ̊لام̀ة  السا˨ة  ̎دت  ح̀ث  وضبطه، 
ǫٔ˭لاق̀ات  ˭ارج  ̼ش̑تغل  إ̊لام  إنتاج  وتم  ࠀ،  ࠐنة  لا  من  وࠐنة  ضال، 
اҡٔخˍار،  ي̱شر  Դم˗ياز،  ǫٔمره ضحية ࠀ  ̊لى  المغلوب  المواطن  المهنة، جعل 

ا  من  ة  مجمو̊ نقل  في  ساهم  س̑ياقها، و̼ عن  ة  lار˭ وǫٔخرى  ا̦كاذبة  لوقائع 
  ل˖شويه سمعة الناس، بطبيعة الحال لا يمك̲نا ǫٔن نضع الجميع في سߧ وا˨دة.

السا˨ة  ǫٔن  إلى  ǫٔن ̮شير  فاسد دون  إ̊لام  نت˪دث عن  ǫٔن  ولا يمكن 
ش̑تغل في ظل ǫٔ˭لاق̀ات  ǫٔيضا ˔زخر بˆقٔلام حرة، تحترم المواطن المغربي، و˓

المغربي ما ̽زال بحاˡة ماسة إلى استراتيجية إ̊لام̀ة المهنة، ̎ير ǫٔن الإ̊لام  
وԳجۡعية   الس̑ياس̑ية  الحياة  في  اҡٔساسي  دوره  ولعب  المعالم،  واضحة 
ǫٔن تضع مشرو̊ا إصلاح̀ا وبين  ǫٔيضا  وԳق˗صادية والثقاف̀ة، و̊لى ا߱وߦ 
ǫٔي وقت   ǫٔكثر  اليوم  المغرب  ˨اˡة  ̊لى  كذߵ  الحزب  يؤكد  العام،  الرǫٔي 

ثقفة ̊لى ǫٔساس ǫٔن يتم تحر̽رها من ضغط السلطة ب̒ˆٔشكالها، مضى لنخبه الم 
ǫؤ  ار̝كان  ǫٔي  فإن  وإلا  ا߽تمع،  تˆٔطير  في  الرԹدي  دورهم  ̼س̑تعيدوا  وǫٔن 
من   ˡديدة  نخب  ǫٔمام  ا߽ال  س̑يفسح  الرصين  الثقافي  الفعل  عن  عزوف 
التك̲ولوج̀ا،  ت̱˗ˤه  ما  مس̑تغلين  البعض،  بعضهم  في  ليؤ˛روا  الناس  ̊امة 

الاتصال من إمكانيات هائߧ ̊لى التواصل والتˆثٔير الفوري بواسطة الإ̊لام و 
  الصوت والصورة. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
إن التربية والتعليم مد˭لان ǫٔساس̑يان لتعز̽ز الثقافة الوطنية، ̊بر ˔ربية  
والتراثية  الإسلام̀ة  بمقوماتها  المغربية  الثقاف̀ة  Դلقيم  ال˖شˌث  ̊لى  الناش̑ئة 
والفكرية والمعرف̀ة وԳجۡعية والف̲ية، ߳ߵ فإننا مطالبون Դٕ̊ادة النظر في 

ˉش التربوية  وم̲اهجنا  ا߱راس̑ية  النقد  مقرراتنا  حس  الناش̑ئة  في  ̽ربي  كل 
تˆ̠ٔيدԷ ̊لى ضرورة  مع  إيجابي  ˉشكل  المغربية  الثقافة  مع  والتفا̊ل  والإبداع 
وتمتيعه  الثقافي  القطاع  وتحفيز  الثقاف̀ة،  Դلصنا̊ة  وԳس˖ۢر  Գهۡم 
والمبد̊ين  ̥لمثقفين  المادية  Դلوضعية  وا̦نهوض  الضرورية،  Դل˖سهيلات 

من   المزيد  مع  إنجليزية والف̲انين  من  اҡٔخرى  الحية  ا̥لغات  ̊لى  Գنف˗اح 
مسا̽رتنا   وԴلتالي  الثقافات  ̊لى مختلف  انف˗اح̲ا  يخدم  بما  و̎يرهما  وإس̑بانية 
ǫٔن لا ̽كون ذߵ ̊لى حساب Գهۡم  العلوم والتك̲ولوج̀ا شريطة  لتقدم 
ا̥لغة   دعم  ̊لى  مضى  وقت  ǫٔي  من  ǫٔكثر  مطالبين  ونحن  الوطنية؛  بلغاتنا 

 ٔҡدوي تتكامل العربية وا تهما وذߵ في إطار م̲ظور و˨ مازيغية وحما̽تهما وتقو̽
 ف̀ه المكوԷت الثقاف̀ة.  

دة والتعادلية يؤكد ̊لى ˨اˡة المغرب اليوم   إن الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى لنخبه المثقفة، وǫٔن ̼س̑تعيدوا دورهم الرԹدي في 

عزوف ǫٔو  ار̝كان  ǫٔي  فإن  وإلا  ا߽تمع،  الرصين   تˆٔطير  الثقافي  الفعل  عن 
س̑يفسح ا߽ال ǫٔمام نخب ˡديدة من ̊امة الناس ليؤ˛روا في بعضهم البعض 
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مس̑تغلين ما ت̱˗ˤه التك̲ولوج̀ا، الإ̊لام والاتصال من إمكانيات هائߧ ̊لى 
  التواصل والتˆثٔير الفوري بواسطة الصوت والصورة. 

  والسلام ̊ليكم ورحمته تعالى و́ركاته. 

لخريف  5 ǫٔحمد  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ  م̲اقشة  )  الميزانيات  مشاريع  في 
ة ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة  الفرعية   lالمندر

  المقيمين Դلخارج: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الس̑يد الوز̽ر، 
  المحترمين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 

ǫٔ˓شرف Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية، ومن ˭لاࠀ حزب  
الفرعية   الميزانيات  إطار م̲اقشة مشاريع  ا̦كلمة في  ǫٔتناول  ǫٔن  Գس̑تقلال، 
ة ضمن اخ˗صاصات لجنة اخ˗صاصات لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني   lالمندر

  . 3202والمغاربة المقيمين Դلخارج ˊرسم الس̑نة المالية 
مشاريع   م̲اقشة  فإن  الفقهاء،  يقول  كما  شرط  المناس̑بة  كانت  وإذا 
ال˖شريعية   السلطتين  بين  التواصل  ر  لتطو̽ م̲اس̑بة  القطاعية هي  الميزانيات 
المنجزات  حصيߧ  حول  والصريح  الجاد  والنقاش  و̥لتذا̠ر  والتنف̀ذية، 

  واستراتيجية عمل مختلف القطا̊ات ˭لال الس̑نة المقˍߧ. 
لي اسمحوا  لمشاريع لكن،  العامة  المناقشة  في  الخوض  وقˍل  بداية،   

ǫٔن  الميزانيات الفرعية والقضاԹ والملفات التي تتولى هذه القطا̊ات تدبيرها، 
ه Դلشكر لكم الس̑يد الوز̽ر وإلى كافة ǫٔطر الوزارة، مثمنين ̊اليا العمل  lتوǫٔ

لحها وا߽هودات المبذوߦ من ˡǫٔل إشعاع صورة بلادԴ Էلخارج، ور̊اية مصا 
ومع   الحيوية وا߱فاع عن القضاԹ الوطنية، في ا̮سˤام Եم مع روح ا߱س̑تور

  التوجيهات الملك̀ة السام̀ة والبرԷمج الحكومي.
الفريق Գس̑تقلالي ومن ˭لاࠀ   ǫٔتقدم Դسم  ǫٔن  المناس̑بة،  ǫٔود بهذه  كما 
المسل˪ة  القوات  مكوԷت  كل  إلى  وإ̠بار  تقد̽ر  بتحية  Գس̑تقلال  حزب 

و  والإدارة الملك̀ة،  المسا̊دة،  والقوات  الوطني،  واҡٔمن  الملكي،  ا߱رك 
دة الوطن،  الترابية، والوقاية المدنية، ̊لى تجندهم ا߱ائم، في ا߱فاع عن و˨

 .والحفاظ ̊لى ǫٔم̲ه واس̑تقراره
نعبر ǫٔيضا عن Գ̊تزاز ҡٔԴدوار الطلائعية التي تقوم بها القوات المسل˪ة 

لص  الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  نصره الملك̀ة  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  احب 
Դلقارة  ˭اصة  ر  التو̝ م̲اطق  من  العديد  في  اҡٔمن  وصون  حفظ  في  الله، 
الإفريق̀ة وبعض ا߱ول الشق̀قة Դلخليج العربي ضمن القوات المسل˪ة اҡٔممية،  

  والتي تجعل بلادԷ محط تقد̽ر وعرفان من هيئة اҡٔمم المت˪دة. 

  ، المحترم الس̑يد الرئ̿س  
  الس̑يد الوز̽ر،   الس̑يدة 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
إلى   Դلنظر  الوزارية  القطا̊ات  ǫٔهم  ǫٔ˨د  ميزانية  ǫٔمام م̲اقشة  اليوم  نحن 
الخارج̀ة،  Դلس̑يادة  والمرتبطة  بها  المنوطة  Գخ˗صاصات  وطبيعة  حجم 
الت˪دԹت  من  Դلعديد  المطبوع  وا߱ولي  الإقليمي  الس̑ياق  في  خصوصا 

Գ الروس̑ية (التداعيات  اҡ̠ٔرانية  والحرب  ̥لˤائحة  وԳجۡعية  ق˗صادية 
القوى  بين  الحاد  والتنافس  المنطقة  تعرفها  التي  الإقليمية  رات  والتو̝
العظمى...)، وما ߳ߵ من تداعيات ̊لى الس̑ياسة الخارج̀ة المغربية وǫٔيضا  

ا̊دة ̊لى القارة الإفريق̀ة، في ظل المنافسة ا߱ولية وسعي ا߱ول النام̀ة والص 
 إلى تم߶ Գستراتيجيات اҡٔم˞ل لإ̊ادة ا̦تموقع في ظل هذه المتغيرات. 

النظام   ̊لى  المتغيرات  هذه  وإرهاصات  تداعيات  ǫٔن  مؤكد،  هو  وما 
لمواݨة  المتبعة  العمل  استراتيجية  ˔ك̀يف   Էبلاد من  اس̑توجب  العالمي، 

التام   الضرورية وԳس̑تعداد  الشروط  وتوفير  الجديدة  للانخراط  المتطلبات 
المفروضة  الت˪دԹت  مختلف  تحويل  ̼سهم في  بما  العالمية،  المنظومة  في  بقوة 
رغم صعو́تها إلى فرص م˗ا˨ة لإطلاق دينام̀ة قوية وتعز̽ز المك˖س̑بات ̊لى 

  كافة اҡٔصعدة. 
ولا يجادل إثنان، ǫٔنه في خضم هذه المتغيرات، Դǫٔنت دبلوماس̑ي˖̲ا، و߸ 

Գس˖شراف̀ة الرؤية  بفضل  محمد    الحمد،  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  والمتبصرة 
السادس نصره الله، عن قدرة ̠بيرة ̊لى قراءة ج̀دة ̥لتحولات التي عرفها 
والمنعطفات  الت˪دԹت  مختلف  لمواݨة  ̊الية  ˡاهزية  وعن  العالمي،  النظام 

، وانعكاساتها ̊لى مختلف القضاԹ، في 2022الكبرى التي عرفها العالم س̑نة  
 راء المغربية. مقدمتها قضية الصح

  ، المحترم الس̑يد الرئ̿س  
صدارة  Եريخيا  شكلت  والتي  المغربية  الصحراء  الوز̽ر،  الس̑يد  ˡǫٔل 
قضية   ǫٔنها  معتبر̽ن  وحكومة،  وشعبا  مୖكا  قاطبة،  المغاربة  ߱ى  اҡٔولوԹت 

المظفرة،   الخضراء  Դلمسيرة  اعها  lاستر م̲ذ  وم̲تهية  الق̀ادة محسومة  بفضل 
وبفضل  الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة 

اҡٔقاليم  المك  لساكنة  تحققت  التي  الكبرى  التنموية  واҡٔوراش  الهامة  ˖س̑بات 
 الجنوبية في مختلف ا߽الات التنموية. 

وǫٔنه لابد وǫٔن ̯ثمن ̊اليا المنظور الملكي السامي الخلاق، ا߳ي جعل من 
قضية الصحراء المغربية المنظار اҡٔساس في ق̀اس صدق الصداقات ونجا̊ة 

السامي (الخطاب  ا̠߳رى  الشرǫكات  بمناس̑بة  في   69  والشعب  الم߶  لثورة 
يز في تحول Եريخي  2022غشت    20 lد وˡ سهم وفي ظرفǫٔ وهو ما ،(

 وࠐم في موافق العديد من ا߱ول من القضية الوطنية:  

    مر̽ك̀ة؛ҡٔت المت˪دة اԹموقف الولا 

     عتبارها دوߦ محورية في هذا النزاع، وا߳ي تم التعبيرԴ موقف إس̑بانيا
 الرساߦ التي وݨها رئ̿س الحكومة الإس̑بانية إلى ˡلاߦ الم߶  عنه في 

 محمد السادس نصره الله؛ 
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     لمانيا والتي تمǫٔ لماني، والمراجعات المهمة التي قامت بهاҡٔيضا الموقف اǫٔ
  التعبير عنها في الرساߦ الموݨة إلى ˡلاߦ الم߶. 

ا˨ة هذا المنظور، هو: lيضا رǫٔ وما يؤكد 

     قˍل ب߲ان ࠐمة ̥لحكم ا߳اتي من  المغربية  ̥لمبادرة  ˔زايد ا߱عم ا߱ولي 
 ومؤ̨رة؛ 

    كثر من ثلاثين ق̲صلية ̊امة في مدي̱تي العيون وا߱ا˭ߧ؛ǫٔ ف˗ح 

   84%    ،لك̀ان الوهميԴ مم المت˪دة لا تعترفҡٔعضاء في اҡٔمن ا߱ول ا
 ٔҡجۡعية التي تعرفها اԳق˗صادية وԳ قاليم الجنوبية. إضافة إلى التنمية 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
رقم   اҡٔمن  ߽لس  الجديد  القرار  ̼شكل  لهذا   2654واليوم،  تˆ̠ٔيدا 

Գلتزام  مواصߧ  إلى  الجزاˁر  وخصوصا  اҡٔطراف  مختلف  بدعوته  التطور، 
لا  وا߳ي  ومس̑تدام،  وعملي  واقعي  ˨ل  ˭لال  من  الس̑ياسي  Դلمسلسل 

  لمغربية ̥لحكم ا߳اتي. يمكن إلا ǫٔن ̽كون من ˭لال المبادرة ا
ولئن كنا في الفريق Գس̑تقلالي، نعبر عن ارتياح̀نا لتˆ̠ٔيد مجلس اҡٔمن  
ǫٔرقى  اҡٔ˭ير ̼شكل  ǫٔن هذا  نؤكد ̊لى  فإننا  ̊لى سمو مقترح الحكم ا߳اتي، 

  ؛ ǫٔشكال تقر̽ر المصير
 إن تقر̽ر المصير لا يعني Գس̑تف˗اء؛ 

د نمط وح̀د لممارسة الحق في وممارسة اҡٔمم المت˪دة تؤكد ̊لى ǫٔنه لا   lيو
القرار̽ن   خصوصا  المصير،  لҢٔمم   2625و   1541تقر̽ر  العامة  ̥لجمعية 

ஒلية ممارسة الحق في تقر̽ر المصير ل̿شمل ǫٔشكالا   ǫ المت˪دة، والߴ̽ن وسعا من
م˗عددة ̥لتعبير عنه من قˍيل: "Գرتباط الحر بدوߦ مس̑تقߧ" و"Գندماج  

  ˖ساب ǫٔي مركز س̑ياسي ǫخٓر. الحر في دوߦ مس̑تقߧ" ǫٔو اك 
ǫٔربع    ǫٔ1945ضف إلى ذߵ ǫٔن اҡٔمم المت˪دة وم̲ذ س̑نة   لم ˓سوِ سوى 

ǫٔنه وم̲ذ    65˨الات بواسطة Գس̑تف˗اء من ضمن   لم يعد    2004˨اߦ، كما 
مجلس اҡٔمن ̼شير إلى Գس̑تف˗اء، بل يحث ̊لى ضرورة البحث عن ˨ل 

 س̑ياسي م˗فاوض ˉشˆٔنه ومقˍول من جميع اҡٔطراف. 

  الس̑يدات والسادة،   حضرات 
وما هو ˡد̽ر Դلتركيز ̊ليه في هذا الصدد، هو ضرورة دحض إ˨دى  
ǫٔن  لفكرة  ب˖سويقهم  ˔رتبط  والتي  الوهم،  لجمهورية  المؤسسة  اҡٔساطير 
البول̿ساريو هي الممثل الوح̀د ̥لساكنة، من ˡǫٔل اد̊اء ا̦تمثيߧ الصحراويين 

 المغاربة؛ وا̦تمثيل في ذߵ منهم ˊراء. 
ǫٔن هذا الك̀ان ل̿س ߱يه ǫٔي صفة، والحجج في ذߵ وفيرة بما  والحق̀قة  

يصعب حصرها... سواء تعلق اҡٔمر Դلحقائق التاريخية والس̑ياس̑ية والقانونية  
وهم  حول  "البرافدا"  صحافة  سردԹت  عن  البعد  كل  والبعيدة  والواقعية 

  الجمهورية والكفاح المسلح وԳس̑تف˗اء. 
˓ش  لم  المغربية  الصحراء  ساكنة  هيكل  إن  اخ˗يار  في  ˓شارك  ولا  ارك 

الجبهة الوهمية وممثليها؛ فهل يمكن الحديث عن تمثيل الساكنة من قˍل جما̊ة  
 لم تعرف قط انت˯اԴت؟ 

إحصاء   ǫٔي  هناك  ول̿س  الساكنة  تمثيل  عن  الحديث  يمكن  وهل 
  ̥لمحتجز̽ن والمغرر بهم في مخۤت تندوف؟ 

ل ا߱ولية لم تعترف  وهل يمكن الحديث عن تمثيل الساكنة ومحكمة العد
  Դلبول̿ساريو ممثلا ̥لساكنة؟ 

المباشرة  ̎ير  Դلممارسة  ǫٔساسا  ̽رتبط  المغربية  الصحراء  ساكنة  تمثيل  إن 
لمبدǫٔ الس̑يادة، وبمشاركة الساكنة في صنع القرار وممارسة السلطة الس̑ياس̑ية 

  وتدبير الشˆنٔين المحلي والوطني. 
المهنية  والغرف  الترابية  الجما̊ات  مس̑توى  ̊لى  المنتخبون  يبقى  ߳ߵ، 
الصحراويين،  ̥لسكان  الممثلون الحق̀ق̀ون والشرعيون  والبرلمان بمˤلس̑يه هم 

 ҡٔنهم ̽تمتعون Դلشرعية ا߱يمقراطية. 
وممارس̑تهم  المغربية  تهم  بهو̽ ̥لصحراويين  الراسخ  ال˖شˌث  يعكس  ما  وهو 

̥لتصرف القابل  ̎ير  المحلي   لحقهم  العام  ̥لشˆنٔين  ا߱يمقراطي  التدبير  في 
  والوطني. 

ه   lالتو ǫٔن ǫٔسطورة تمثيل الجبهة بدǫٔت في التصدع والتˆكلٓ مع  وǫٔعتقد 
الترافع   في  وإشرا̡هم  الجنوبية  اҡٔقاليم  عن  المنتخبين  تمثيلية  تعز̽ز  إلى  اҡٔممي 

وال  اҡٔربعة  لجنة  ا̊تراف  ومنها  ا߱ولية؛  المحافل  المؤسسات وفي  عشر̽ن ǫٔمام 
المنتخبين إلى المشاركة في ǫٔشغال ندوتها الإقليمية م̲ذ 24( ) بذߵ، ودعوة 

  . 2022كممثلين عن المنطقة، ǫخٓرها يونيو  2018س̑نة 
م˞ل  ملتمس،  صفة  في  الحق  لها  ل̿س  ݨتها  من  البول̿ساريو  ǫٔن  كما 
من   س̑نة  كل  إ̦يهم  Գس̑ۡع  يتم  ا߳̽ن  اҡخٓر̽ن  الملتمسين  من  العشرات 

كـ طرف   ǫٔبدا"  بها  "لم يتم Գ̊تراف  ǫٔنه  ̊لما  العامة  ̥لجمعية  الرابعة  ا̥لجنة 
 "حركة تحرر وطني" من طرف اҡٔمم المت˪دة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
غض  في  ̼س̑تمر  أن  ا߱ولي  ̥لمجتمع  يمكن  لا  س̑بق،  ما  ̊لى  ̊لاوة 
الطرف عن المعاԷة التي يقاس̑يها عشرات اஒҡلاف من اҡٔش˯اص في مخۤت 

واخ˗فاء قسري تند تعذيب  من  الجس̑يمة لحقوق Գ̮سان  وف وԳ̯تهˆكات 
ظل  التنقل، خصوصا في  حرية  وتق̀يد  محاكمة  ودون  قانوني  ̎ير  واح˗ˤاز 
مخۤت  في  الساكنة  لإحصاء  البول̿ساريو  وجبهة  الجزاˁر  رفض  اس̑تمرار 
اҡٔج̲بية   الحقوق̀ة  والمنظمات  الهيئات  ǫٔمام  ا߿ۤت  ف˗ح  ورفض  تندوف، 

  رر̽ن اҡٔمميين المعنيين بحقوق Գ̮سان. والمق
وهو ما نبه إليه مجلس اҡٔمن في قراره اҡٔ˭ير ا߳ي ˡدد دعوة الجزاˁر  
إلى ˓سجيل ساكنة مخۤت تندوف ̊لى النحو الواجب واتخاذ جميع التدابير 

  اللازمة لهذا الغرض. 
يو  لقد Դت من اللازم ̊لى المنتظم ا߱ولي أن يحدد ما إذا ما كان صحراو 

̥لحماية  اҡٔساس̑ية  ̥لمبادئ  طبقا  حما̽تهم  وجˍت  وԴلتالي  لاج˄ين،  تندوف 
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بها،  دون  lيو التي  العسكرية  ا߿ۤت  بتفك̀ك  البدء  ̊بر  وذߵ  ا߱ولية، 
ا̦تمتع   لهم  ي˖س̑نى  حتى  إ̦يهم  الولوج  حرية  للاج˄ين  العليا  المفوضية  وم̲ح 

تبرهم لاج˄ين، ومن تم ˊكامل حقوقهم ߔج˄ين؛ أو ̊لى ا߽تمع ا߱ولي ألا يع 
لߴ̽ن   ا߱ولية  الجنائية  المسؤولية  وطرح  تˆٔ˭ير  أدنى  دون  تحر̽رهم  وجب 

 حرموهم من حر̽تهم ل̿س̑تعملوهم ߒٔداة لس̑ياساتهم في المنطقة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
وجودي   ومحدد  Զبتة  النزاع  هذا  اس̑تمرار  في  الجزاˁر  مسؤولية  إن 

لع ˓س˯يرها  ˭لال  من  مصالح  ̥لبول̿ساريو،  لمعا̠سة  البترودولار  ائدات 
ا߳ي 1976المغرب م̲ذ س̑نة   اҡٔ˭ير ߽لس Գمن  القرار  ǫٔكده  ما  ، وهو 

البحث عن   القانونية والس̑ياس̑ية واҡٔ˭لاق̀ة في  ǫٔكد ̊لى مسؤولية الجزاˁر 
 ˨ل ̥لنزاع المف˗عل. 

اس̑ت˃̲اف المسلسل   اللازم  التوصل إلى  وԴت من  ˡǫٔل  الس̑ياسي من 
مسلسل الموائد المس̑تد̽رة بمشاركة اҡٔطراف اҡٔربعة   ˨ل س̑ياسي، في إطار 

في  ا߳اتي  الحكم  وهو  ووح̀د  وا˨د  مقترح  ǫٔساسا  ̊لى  الجزاˁر،  وخصوصا 
دة الترابية.  إطار الس̑يادة الوطنية والو˨

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
ه ǫٔساسا نحو   lإن الس̑ياسة الخارج̀ة المغربية هي س̑ياسة مرنة، ̠ونها تتو

القو اҡٔمن  عقلاني  حماية  م̲ظور  إلى  اس˖̲ادا  والتنمية،  وԳس̑تقرار  مي 
وواقعي ̽روم ضمان المصالح المتبادߦ، بعيدا عن ا߱وغمائية واҡٔيديولوج̀ات 

 الس̑ياس̑ية التي لم يعد لها تˆٔثيرا ̠بيرا في العلاقات ا߱ولية. 
ذߵ، ǫٔن اҡٔزمات المتتالية (̠وروԷ الحرب الروس̑ية اҡ̠ٔرانية والتنافس  
Գق˗صادي الصيني اҡٔمر̽كي) ̎يرت من التوازԷت الجيوس̑ياس̑ية بين القوى 
بفعل  الجوار  بدول  و̊لاقتها  اҡٔوروبية  ا߱ول  صعيد  ̊لى  الفا̊ߧ، خصوصا 

لورة تصور ˡديد  وفرضت Դلمقابل ̊لى بلادԷ ب التˆثٔير الكˍير ҡٔزمة الطاقة،  
المبادئ والثوابت التي   لعلاقاته مع شركائه اҡٔوربيين، من دون التفريط في 

 تحكم الس̑ياسة الخارج̀ة المغربية. 
مع   تماش̑يا  وو˨دتها  ا߱ول  س̑يادة  تحترم  الخارج̀ة  المغرب  س̑ياسة  إن 
روح القوانين ا߱ولية وتنˆٔى عن التˤاذԴت الس̑ياس̑ية قدر المس̑تطاع، وهو 

من   ̽زيد  اҡٔمن  ما  اس̑ت˖ˍاب  به في  موثوق  ̡شريك  وموقعه  المغرب  مكانة 
والسلم ا߱وليين، ولا ǫٔدل ̊لى ذߵ من اس̑تمرار الشراكة المتميزة ̥لمغرب مع  
اҡٔوروم˗وسطي وا߽هودات  اҡٔوربي، وتعز̽ز موقع بلادԷ في محيطه  Գتحاد 

 إطار  المبذوߦ من قˍل ا߱يبلوماس̑ية المغربية لتحصين المك˖س̑بات المحققة في
اҡٔطراف مع دول  المتعدد  التعاون الجهوي  ஒلية  ǫ وتعميق كل  هذه الشراكة، 

  الجوار في كل القطا̊ات ذات Գهۡم المشترك.
̊لى  المغربية  الخارج̀ة  الس̑ياسة  قدرة  من  ǫٔيضا  ذߵ  ̊لى  ǫٔدل  ولا 
الحفاظ ̊لى ̊لاقات متميزة مع كل من روس̑يا وǫ̠ٔرانيا، بعيدا عن تداعيات 

 ǫٔزمة الحرب. 

الإقليمية و التجمعات  ̊لى   Էبلاد انف˗اح  من  ǫٔيضا،  ذߵ  ̊لى  ǫٔدل  لا 
البلقان وتجمع  بولونيا،   اҡٔخرى، ˭اصة دول   ،Թهنغار (ال˖ش̑يك،  ف̿شغراد 

بعض  بدعم  سواء  الوطنية،  ̥لقضية  تحققت  التي  والمك˖س̑بات  وسلوفا̠يا) 
 ية. هذه ا߱ول ̥لحكم ا߳اتي ǫٔو بتوݨها إلى Գس˖ۢر في اҡٔقاليم الجنوب 

المغربية   ̊اليا Դلمواقف  ̮ش̑يد  ǫٔن  إلا  الفريق Գس̑تقلالي  ̼سعنا في  ولا 
تعز̽ز  في  ǫٔسهمت  والتي  الخارج̀ة،  الس̑ياسة   Թقضا مختلف  تجاه  المعلنة 
حجم  ̮س˖شعر  تجعلنا  والتي  تحققت،  التي  المك˖س̑بات  من  المهم  الرصيد 

تي نعتز ا߽هودات والتضحيات التي بذلت، لكي ̽كون الوطن ̊لى الصورة ال 
والتي   الخصوم  م̲اوǫٔة  فيها  تتصا̊د  التي  ا̥لحظات  في  خصوصا  اليوم،  بها 

  تحاول ˀԹسة المس، ما اس̑تطاعت، Դلمك˖س̑بات المحققة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
إ˛ر   م̲ذ بداية ال˖سعينات ǫٔدرك المغرب ǫٔهمية ا߱بلوماس̑ية الموازية ̊لى 

 .  ا˓ساع الممارسة ا߱بلوماس̑ية ̊لى ام˗داد العالم
ا߱يبلوماس̑ية   تحتلها  ǫٔضحت  التي  Գستراتيجية  اҡٔهمية  اعتبار  و̊لى 
الموازية ومنها ا߱يبلوماس̑ية البرلمانية في ا߱فاع عن المصالح العليا ̥لبلاد، فإن 
ر الت̱س̑يق والتكامل مع الفا̊لين في مجال ا߱يبلوماس̑ية البرلمانية، لاس̑ۤ   تطو̽

الخارج  الشؤون  ووزارة  البرلمان  مجلسي  والمغاربة  بين  الإفريقي  والتعاون  ̀ة 
  المقيمين Դلخارج ǫٔضحى ǫٔمرا لا محيدا عنه. 

وفي هذا الصدد، ̯ثمن التعاون والشراكة التي تجمع بين وزارة الشؤون 
بمˤلس̑يه ߱عم  المقيمين Դلخارج والبرلمان  الإفريقي والمغاربة  والتعاون  الخارج̀ة 

 ا߱يبلوماس̑ية البرلمانية. 
لشراكة التي تم توق̀عها مؤخرا، س˖سهم في تعز̽ز ǫٔداء  اتفاق̀ة التعاون وا

المؤسسة البرلمانية في "ا߱فاع عن قضاԷԹ الوطنية" وخصوصا كل ما يتعلق 
دة الترابية ̥لمملكة من ݨة، والإلمام Դلملفات والت˪دԹت المل˪ة   بقضية الو˨

  .المطرو˨ة ̊لى المس̑توى ا߱ولي
المتم ا߱ينام̀̓ة  ǫٔيضا  تعكسه  ما  مجال  وهو  في  المس˖شار̽ن  ߽لس  يزة 

مخطط  إ̊داد  ̊لى  المس˖شار̽ن  مجلس  عمل  ح̀ث  البرلمانية،  ا߱بلوماس̑ية 
Գنتدابية   ̥لولاية  البرلمانية  ا߱يبلوماس̑ية  مس̑توى  ̊لى    2021استراتيجي 

 ، عقˍه مˍادرات كثيرة وم˗عددة من قˍيل: 2027و

    جۡع̓اتԳ مختل̓ف  في  ا߽ل̓س  عن  وفــود  مش̒اركة 
والجهوي̓ة  و  ا߱ول̀̓ة  البرلمان̀̓ة  Գتح̓ادات  عقدته̓ا  ال˗ــي  ا̥لق̓اءات 

 والإقليم̀̓ة؛ 

    ̊دي̓د م̓ع  الثنائ̀̓ة  العلاق̓ات  لتعز̽ز  المبذوߦ  ا߽هودات 
المؤسس̒ات ال˖شـريعية الصديق̓ة، Էه̀̓ك عــن اح˗ض̓ان ا߽ل̓س  
والتظاهــرات البرلمان̀̓ة ا߱ول̀̓ة في مواض̀̓ع   المؤتمــرات  مــن  لع̓دد 
ا߱ولــي  الصع̀̓د  ̊لــى  المش̓ترك  وԳهتم̓ام  الراهن̀̓ة    ذات 

 والإقليمــي؛ 
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    م̲اطق مس̑توى  ̊لى  خصوصا  وا̦تموقع  الحضور  ˔رس̑يخ 
مس̑توى   ̊لى  خصوصا  اҡٔهمية،  من  ̠بير  قدر  ̊لى  ج̀وس̑ياس̑ية 

 ǫٔمر̽كا اللاتي̱̀ة والكراي̿ب؛ ومنها: 
تخل̀̒د    - اҡٔنديني وفعال̀̒ات  ̥لبرلمان  العامة  الجمعية  المشاركة في 

ˡǫٔ ربع̒ين لتˆٔس̿س̒ه، وذߵ منҡٔل ˔رس̒يخ  ا߳كـرى الثان̀̒ة وا
المغرب̀̒ة  ال˖شـريعية  المؤسس̒ة  ب̒ين  ̥لعلاق̒ات  المتم̀ـز  المس̒ار 

 ونظيرته̒ا اҡٔندين̀̒ة؛ 
الف˗ـرة المم˗̒دة من   -   إلى  10زي̒ارة عم̒ل لجمهوري̒ة ˊنم̒ا، خ̒لال 

العام̓ة    2022  فبرا̽ر  12 الجمع̀̓ة  فعال̀̒ات  في  والمش̒اركة 
والكر  اللاتي̱̀̓ة  ǫٔمر̽كا  لبرلم̓ان  رؤساء الس̓نوية  وقم̓ة  اي̀̓ب، 

وǫٔمر̽كا  Դٕفريق̀̓ا  والإقليم̀̓ة  الجهوي̓ة  البرلمان̀̓ة  Գتح̓ادات 
ال̒ذي   المغربـي  الفض̒اء  بتدش̒ين  تميزت  والتي  اللاتي̱̀̓ة، 
نصــره الله  الس̓ادس  المل̓ك محم̓د  تفض̓ل صاح̓ب الجلال̓ة 

الم  "مك˗ˍ̒ة  ̊ل̀̒ه:  الشـريف  ج̲اب̓ه  اسم  Դٕط̓لاق  ل̒ك  وǫٔيده 
 محم̒د الس̒ادس"؛ 

والإقليم̀̓ة    - الجهوي̓ة  البرلمان̀̓ة  Գتح̓ادات  رؤساء  قم̓ة  عقد 
"إ̊لان   Դٕص̓دار  توج̓ت  اللاتي̱̀̓ة، ح̀̓ث  وǫٔمر̽كا  Դٕفريق̀̓ا 

 ˊنم̓ا"؛ 
 المشاركة مع ˊرلمان ǫٔمر̽كا الوسطى بجمهورية غواتۤلا؛   -
 مع مجالس  اح˗ضان مجلس المس˖شار̽ن لمنتدى الحوار البرلماني  -

والمؤتمر  والكراي̿ب،  اللاتي̱̀ة  ǫٔمر̽كا  م̲طقة  في  الش̑يوخ 
وا߽الس   والشـورى  الش̒يوخ  مجالس  لرابطة  عشـر  الحادي 

والتي    2022مارس    4و  3المماثل̓ة في ǫٔفريق̀ا والعال̓م العـربـــي  
ج̲وب، وا߳ي   -توجت Դٕ̊لان الرԴط ̊اصمة ̥لتعاون ج̲وب

ا߳ي  الرԹدي  ا߱ور  ̊لى  بق̀ادة    ǫٔكد  المغربية  المملكة  تلعبه 
المبادرات   كل  دعم  في  الله  نصره  السادس  محمد  الم߶  ˡلاߦ 

 ج̲وب.  -التنموية والتضام̲ية الهادفة إلى دعم التعاون ج̲وب

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
اهۡم   صلب  في  د  lتو ǫٔضحت  إفريق̀ا،  اتجاه  المغرب  س̑ياسة  إن 

ا߱ولي، ̥لمغرب وعمࠁ  الخارج̀ة  والرؤية    الس̑ياسة  الحكيمة  الس̑ياسة  بفعل 
وبفضل  الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  لجلاߦ  الرائدة  Գستراتيجية 

 الشرǫكات المغربية الإفريق̀ة التي يصل مداها إلى ǫٔكثر من ǫٔربعين دوߦ. 
Գتحاد  هيˆكل  مختلف  في  حضورها  تقوية  من   Էبلاد مك̲ت  والتي 

 ̥ Էفريقي، وا߳ي مكن من انت˯اب بلادԳ  في   2025و  2022لفترة ما بين
مجلس السلم واҡٔمن التابع ̥لمنظمة وا߳ي يعبر عن حجم الثقة ا߳ي تحظى به 

 بلادԷ من قˍل اҡٔشقاء اҡٔفارقة. 

ه بلادԷ إلى تعز̽ز العلاقات الثنائية والمتعددة  lفي هذا الإطار، ̯ثمن تو
̊لى   Գفريق̀ة  ا߱ول  من  العديد  مع  والتوق̀ع  الطريق"  اҡٔطراف  "ورقة 

الإفريق̀ة  ا߱ول  مع  التعاون  ̊لاقات  لتعز̽ز  استراتيجية  ǫٔداة  Դعتبارها 
  رابح".  -وԳرتقاء بها إلى مس̑توԹت نموذج̀ة، في إطار ثنائية "رابح

إن سر نجاح ا߱بلوماس̑ية المغربية اليوم في الك˞ير من ̊لاقاتها مع ا߱ول  
ال̱سˌ̀ الشراكة  ̊لى  اق˗صارها  ̊دم  هو  "شمالاҡٔخرى،  وإنما   -ة  ج̲وب"، 

"ج̲وب التعاون  يوفره  ا߳ي  والغنية  الوا̊دة  اҡفٓاق  نحو  توݨها  في   -ǫٔيضا 
 ج̲وب"؛ 

دة والتعادلية عن ارتيا˨ه الشديد لهذا   وإذ يعبر الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
التوˡه، فإنه يˆمٔل ǫٔن ˔كون إفريق̀ا ˨اضرة ˉشكل ǫٔكبر وǫٔن تنال ˨يزا يليق  

 الية. يها في مشروع قانون الم

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
ا߱يبلوماس̑ية Գق˗صادية،   ضمن  ǫٔكبر  ˨يزا  إفريق̀ا  تنال  ǫٔن  ǫٔيضا  ̯تمنى 
بفضل  وذߵ  الخارج̀ة،  الس̑ياسة  معادߦ  في  ǫٔساس̑يا  رقما  ǫٔضحت  التي 
̊لى  به  يقوم  ما  ̯ثمن  كنا  وإن  العولمة؛  وتحدԹت  العالم  يعرفه  ا߳ي  التطور 

الفلا˨ين سˌ̀ل المثال لا الحصر المك˗ب الشر  ̥لفوسفاط لمسا̊دة ودعم  يف 
 180اҡٔفارقة في مواݨة ندرة اҡٔسمدة في السوق ا߱ولي بتخصيصه هبة من  

 دوߦ، هو عمل ̼س̑تحق م̲ا كل ا߱عم والتنويه.  ǫٔ15لف طن لفائدة 
لموا̠بة  م̲تظمة  اق˗صادية  زԹرات  ب˖̲ظيم  ذߵ  تعز̽ز  يتم  ǫٔن  وحˍذا 

المف  واҡٔوراش  Գق˗صادية  ا߱ول ا߱ينام̀ة  لصالح  ˭اصة   ،Էببلاد ة  ˗و˨
بدول  شركائنا  وكذا  التقليديين  شركائنا  مع  العلاقات  تقوية  مع  اҡٔس̑يوية، 

  ǫٔمر̽كا اللاتي̱̀ة وإفريق̀ا.  
فرص   من  للاس̑تفادة  ̊المية  ومقاولات  دولا  تحفيز شركائنا  ̊لى  ̊لاوة 

بتوجيهات   Գس˖ۢر بˆقٔا̦يمنا الجنوبية، بفضل المشاريع التنموية الكبرى المنجزة
 سام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره اللهّ. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
العربية   القمة  Դنعقاد  الس̑نة  هذه  تميزت  ما بين    31لقد  الفترة    2و 1في 

نونبر، والتي عرفت مشاركة مغربية بتوجيهات ملك̀ة سام̀ة وسديدة ̥لعمل 
  البناء. 

د المغربي بلغت مداها، كما والعالم شاهد ̊لى ǫٔن معا̠سات الجزاˁر ̥لوف
المغربي   الإ̊لامي  الوفد  ولاس˖ˍعاد  الخريطة  ҡٔزمة  Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  كان 

 ҡٔس̑باب ̎ير واضحة.
تعطيل   اس̑تمرار  ǫٔن  الواضح  من  يبدو  المغاربية،  ̥لعلاقات  Դل̱س̑بة  ǫٔما 
˨لم  وǫٔݨضت  الولادة،  فترة  عند  نموه  مسيرة  ǫٔوقف  العربي  المغرب  اتحاد 

دة المغاربية.   الو˨
في  البناءة  المساهمة  في  Գس̑تمرار  من   Էبلاد يمنع  لم  الجمود  وهذا 
الثنائية مع موريتانيا   العلاقات  Գس̑تقرار والسلم في م̲طقة مغاربية وتعز̽ز 
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الثام̲ة  ا߱ورة  انعقاد  ǫٔهمها  ا̥لقاءات،  من  العديد  عقد  ˭لال  من  الشق̀قة 
 . 2022مارس  11̥لجنة العليا المشتركة في 

ǫٔن بد  لا  تجاه   ǫٔيضا،  الخلاق  المغربي  Դلموقف  الصدد  هذا  في  ̮ش̑يد 
سلمي  س̑ياسي  ˨ل  لإيجاد  ̥لمغرب  البناء  وԳنخراط  ا̥ليˌ̀ة،  اҡٔزمة 

 ومس̑تدام بين ǫٔطراف اҡٔزمة ا̥ليˌ̀ة. 
التعاون   مجلس  بدول   Էبلاد ˔ربط  التي  المتميزة  العلاقة  صعيد  ̊لى  ǫٔما 

 ٔҡ الثابتة  ̮ش̑يد Դلمواقف  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  فلا  لقضية  الخليجي،  شقائنا ا߱اعمة 
الصحراء المغربية، سواء منها المواقف الفردية ǫٔو الجماعية المعبر عنها في القمة 

 الخليجية وفي ǫٔروقة اҡٔمم المت˪دة. 
العربية  ا߱ول  تجاه  المغربية  الخارج̀ة  الس̑ياسة  عن  الحديث  يمكن  لا 

̥لمغاربة مୖكا وشعبا وحك الثابت  ومة وԳسلام̀ة دون اس̑تحضار الموقف 
̥لشعوب  المركزية  القضية  نعتبرها  والتي  الفلسطي̱̀ة  القضية  من   Դحزاǫٔو
العربية والإسلام̀ة، وǫٔن بلادԷ بق̀ادة ˡلاߦ الم߶، رئ̿س لجنة القدس، ما  
بمنطقة  ودائم  ̊ادل  سلام  إقرار  ˡǫٔل  من  البناء  انخراطها  تواصل  ف˗ئت 

 الشريف. الشرق اҡٔوسط بق̀ام ا߱وߦ الفلسطي̱̀ة و̊اصمتها القدس  
هذا ما يمليه ̊لينا صدق Գنۡء لبلادԷ ولإسلام̲ا ولإ̮ساني˖̲ا، وصفاء 
ومع   اҡٔبي  الفلسطيني  شعبنا  مع  التلاحم  وإ˭لاص  عروب˖̲ا،  مع  التواصل 

ஒلامه وǫمٓاࠀ.  ǫ 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
لابد ǫٔيضا من التˆ̠ٔيد ̊لى تفعيل ا߱بلوماس̑ية الثقاف̀ة، ̥لتعريف Դلمنتوج 

اصة المنتوج الثقافي ҡٔقا̦يمنا الجنوبية ̊بر دول الثقافي   والحضاري الوطني، و˭
العالم، وذߵ من ˭لال إˊرام الشراكة مع مجالس ݨات الجنوب ووكاߦ ˔نمية 

 اҡٔقاليم الجنوبية. 
التي  المحاولات  كل  ضد  المغربي  الثقافي  الموروث  عن  ا߱فاع  وǫٔيضا، 

الثقافي والمعماري ǫٔو تحريف التاريخ (الزليج،  ˓سعى إلى السطو ̊لى الموروث 
  الكسكس...)؛ 

ˡǫٔل   من  المغاربة  الش̑باب  ̥لف̲انين  اللازمين  وا߱عم  المسا̊دة  وتقديم 
 .Էالتعريف بثقاف˗نا وإˊراز العمق الثقافي المتنوع ا߳ي ˔زخر به بلاد  

̊لاوة ̊لى ذߵ، ثم مسˆߦٔ مركزية وتبقى عنصر تفوق بصم ̊ليه الجهاز  
بخلاԹ  ا߱يبل  و̽رتبط  اҡٔزمات،  لحظات  ˭لال  خصوصا  والق̲صلي  وماسي 

 اليقظة. 
هذه الخلاԹ تعكس المقاربة Գس˖ˍاق̀ة التي تم نهجها لمواݨة التداعيات  
رات التي تعرفها العديد من ا߱ول والتي كانت   ̎ير المس̑بوقة لҢٔزمات والتو̝

المتواˡد̽ن بهذه ا߱ المغاربة  ول (̠وروԷ، الحرب لها انعكاساتها السلبية ̊لى 
شاد، ̠ورԹ الجنوبية...)      الروس̑ية اҡ̠ٔرانية، الوضع ببور̠ينافاسو و˓

˔رس̑يخ   اتجاه  ̼سير في  اليوم  المناقشة  موضوع  المشروع  ǫٔن  غرو،  ولا 
الق̲صلية   المصالح  ǫٔداء  تحسين  ˭لال  من  سواء  الق̲صلي  القرب  س̑ياسة 

المدن من  العديد  في  ˡديدة  ق̲صليات  وإ˨داث  تعرف   Դلخارج،  التي 
  حضورا قوԹ ̥لˤالية المغربية. 

هذا   في  المبذوߦ  ا߽هودات  ̥لشك  مجالا  يدع  لا  بما  ̽كشف  والواقع 
الصدد، سواء ̊بر تˆهٔيل الموارد والكفاءات الˌشرية، ǫٔو من ˭لال تحسين 
صون  في  ̼سهم  بما  والق̲صلية،  ا߱بلوماس̑ية  بعثاتنا  في  Գس̑تقˍال  ب̱̀ات 

ي˖̲ا وتدعيم الروابط الوطنية الروح̀ة والثقاف̀ة حقوق ومك˖س̑بات ǫٔفراد ˡال 
 مع اҡٔج̀ال الصا̊دة. 

التˆٔطير   الرفع من ̮س̑بة  الوزارة في ˨اˡة ماسة إلى  ǫٔن  البين  لكن من 
يتˤاوز   لا  الموظفين  ̊دد  ǫٔن  بحيث  من    2880الوظيفي،  بل  موظفا، 

المناصب   ǫٔن مجموع  تناقص، ذߵ  الموظفين في  ̊دد  ǫٔن  ا߿صصة المفارقات 
م̲ذ   بلغ  2002̥لقطاع  التقر̽ر،  في  ورد  كما  ǫٔن   1234،  ˨ين  في  م̲صب 

إ˨اߦ وهو   1440̊دد Գ˨الات ̊لى التقا̊د ˭لال نفس الفترة يصل إلى  
 م̲صب مالي؛   206ما يعني عجزا إجماليا بـ  

الˌشرية، ولمواصߧ   الموارد  لتˆهٔيل  الوزارة  ارتياح̲ا لخطة عمل  نعبر عن 
الت الرقمي  ˉسˤلات التحول  اҡٔمر  تعلق  سواء  الق̲صلية  ̥ل˯دمات  دريجي 

ن   و˔كو̽ المواعيد  بت˪ديد  ˭اصة  الكترونية  م̲ظومة  واعۡد  المدنية،  الحاߦ 
 قا̊دة بياԷت لҢٔرش̑يف الإلكتروني. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
ǫٔبعادا   ˔ك˖سي  اҡٔصلي،  ب߲ها  مع  Դلخارج  المغربية  الجالية  ̊لاقات  إن 

˗صادية فضلا عن بعدها الس̑ياسي، ҡٔنها تمتاز عن ̎يرها اجۡعية وثقاف̀ة واق 
تها وارتباطها القوي ببلادها.   ب˖شˌثها بهو̽

̮س̑بة   العالم ̼شكلون  مغاربة  ǫٔن  قاطبة،   %18ذߵ  المغاربة  من مجموع 
ǫخٓرها  لضرورة،  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا  بهم  العناية  ووجˍت 

لثورة الم߶ والشعب وا߳ي د̊ا   96الخطاب الملكي السامي بمناس̑بة ا̠߳رى  
دد  و˨ العالم  لمغاربة  الموݨة  العموم̀ة  Դلس̑ياسات  Գرتقاء  إلى  ˡلالته  ف̀ه 
العالم   مغاربة  لشؤون  Էجح  تدبير  ˡǫٔل  من  اعۡدها  يجب  التي  المر̝كزات 

تهم المغربية.  رس̑يخ تمسكهم بهو̽  و̝
عوة إلى  حفاظا ̊لى اس̑تمرار هذا Գرتباط والتواصل، فإن الوزارة مد و 

ا̦تمسك  ̊لى  Դلخارج  المقيمين  المغاربة  ومسا̊دة  العلاقات  هذه  توطيد 
وتقوية  مصالحهم  عن  وا߱فاع  المك˖س̑بة،  حقوقهم  ̊لى  والحفاظ  تهم،  بهو̽

 ̊لاقاتهم بوطنهم اҡٔم وԴلهوية المغربية.

  ̊لاوة ̊لى ذߵ، Դت من الضروري:

   جۡعԳ الحماية اتفاق̀ات  من  ة  مجمو̊ ̊لى  بين Գ̯كˍاب  الموقعة  ية 
لحقوقهم  حماية  وذߵ  العالم،  مغاربة  إقامة  وب߲ان  المغربية  المملكة 

 ومصالحهم؛ 

    ،العالم مغاربة  شكاԹت  ومعالجة  لتدبير  الكترونية  م̲صة  إ˨داث 
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ل˖سهيل  الترابية  والجما̊ات  والإدارات  الوزارات  مع  بت̱س̑يق  وذߵ 
مقاࠐم   ˭لال  العموم̀ة  المرافق  إلى  توعيتهم  ولوݨم  مع  الصيفي، 

ظروف   وتحسين  الإ̊لام،  وسائل  ̊بر  والقانونية  الإدارية  بقضاԹهم 
الفترة   ˭لال  اصة  و˭ الوطن  ǫٔرض  إلى  العودة  ǫٔثناء  اس̑تقˍالهم 

 الصيف̀ة؛ 

    ووضع المقاوߦ،  ˭لق  مرا˨ل  جميع  ˭لال  المشاريع  ˨املي  موا̠بة 
العالم من Գس̑تع المس˖ثمر̽ن من مغاربة  لام عن  قا̊دة بياԷت تمكن 

 الفرص المتا˨ة لهم لتحفيزهم ̊لى Գس˖ۢر بوطنهم اҡٔم؛ 

    مع ˉشراكة  الوطن  ǫٔرض  و˭ارج  دا˭ل  تحس̿س̑ية  حملات  تنظيم 
صندوق الضمان المركزي واҡٔبناك من ˡǫٔل ˓شجيع مغاربة العالم ̊لى 

 ˭لق المقاولات؛ 

    الجمعيات قدرات  لتعز̽ز  وذߵ  المدني،  ا߽تمع  مع  الشراكة  ر  تطو̽
مشاريع العامߧ إ̊داد  مجال  في  الإقامة  بب߲ان  العالم  مغاربة  لفائدة   

المس̑نين   واҡٔش˯اص  الش̑باب  وموا̠بة  المدرسي،  Դ߱عم  ˭اصة 
وال̱ساء Դلخارج، وكذا الجمعيات التي ˓سهر ̊لى تنظيم ǫ̮ٔشطة ثقاف̀ة  

  ̥لتعريف ودعم الإبداع الثقافي والفني. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

لمناقشة  Դل̱س̑ب والشؤون  ة  اҡٔوقاف  لوزارة  ا߿صصة  الفرعية  الميزانية 
الجهود الإسلام̀ة ̦كل   Էوتقد̽ر إشادتنا  من ˭لالها  ̮سˤل  م̲اس̑بة  فه̖ي   ،

نصره الله  المؤم̲ين  ҡٔمير  الرش̑يدة  الق̀ادة  اҡٔوقاف تحت  وزارة  تبذلها  التي 
ره وتجديده.    وǫٔيده من ˡǫٔل تˆهٔيل الحقل ا߱يني وتطو̽

إصلاح الحقل ا߱يني هو ورش يعد من اҡٔوراش، التي تبرز  إن ورش  
من   السادس،  محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  المقاربة  ˡلي  ˉشكل 
العصر وي̱سجم  ̥لشˆنٔ ا߱يني يۡشى مع م˗طلبات  تدبير ج̀د  ˡǫٔل ضمان 
Եريخها   ام˗داد  ̊لى  ˓شكلت  التي  المملكة،  هوية  ثوابت  مع  تمام Գ̮سˤام 

والخ التطرف العريق،  ات  ̯ز̊ من  ̡كل  وا߽تمع  المواطن  تحصين  ̊لى  رص 
ǫٔدوارها،  وԳنغلاق والجهل، وذߵ ̊بر Գهۡم Դلمساˡد وحما̽تها وتعز̽ز 

  ̊لى اعتبار ǫٔنها فضاءات ̥لعبادة والتوج̀ه والإرشاد ومحو اҡٔم̀ة. 
ߧ الراهنة التي نمر بها ˡد دق̀قة من ح̀ث التحولات الفكرية   إن المر˨

والثقاف̀ة والمغالطا Գجۡعية  وتداعياتها  العولمة  ظل  في  العقائدية  ت 
  والفكرية. 

ا߱ي̱̀ة  المرجعية  ̊لى  الحفاظ  في  ̽تمثل  القطاع  لهذا  دور  ǫٔˊرز  ولعل 
̥لمملكة المر̝كزة ̊لى الس̑نة، والمذهب المالكي، والعق̀دة اҡٔشعرية، والمحفزة 

وا وԳعتدال  السم˪ة،  الشريعة  مقاصد  وفق  Գجتهاد،  لوسطية ̊لى 
وال˖سامح، بعيدا عن كل ˓شدد ǫٔو تطرف ǫٔو ̎لو، ولعل هذا ما ǫٔكده ǫٔمير 

  ). 2004المؤم̲ين في خطابه (ǫٔˊريل 

̼شكل العنصر الˌشري إ˨دى ركاˁز الإصلاح ا߳ي يفرض إيلائه كل  
والمادية   Գجۡعية  الوضعية  تحسين  ̊لى  Դلعمل  وذߵ  وԳهۡم،  العناية 

لما ǫٔن ورش إصلاح الحقل ا߱يني يتˆٔسس ̊لى ̥لقائمين ̊لى هذا الشˆنٔ، ̊
ǫٔحسن  ̊لى  به  المنوطة  ҡٔԴدوار  يقوم  لكي  وتˆهٔيࠁ  الˌشري  العنصر  فعالية 

ه. lو  
ا߱يني   الحقل  ̊لى  الوصية  الوزارة  من  نود  العالم،  بمغاربة  يتعلق  فۤ 
̽راعي  بما  لهم،  سليم  ديني  تˆٔطير  لضمان  التدابير  واتخاذ كل  العمل  مواصߧ 

Գ اҡٔمم˗طلبات  Դلوطن  والثقافي  ا߱يني  لمق˗ضيات   ٬رتباط  س̑تجيب  و̼
الروݮ في  Գنۡء لب߲ان الإقامة وǫٔداء شعاˁرهم ا߱ي̱̀ة ويضمن لهم اҡٔمن 

المعتدل والمذهب المالكي والعق̀دة اҡٔشعرية ˉشكل   ٬ظل الإسلام الوسطي 
ˡديد̽ن وديني  ثقافي  س̑ياق  ظل  في  ا߱ي̱̀ة  انتظاراتهم  وكذا    ٬̼س̑توعب 

Գ ببلاد المغاربة  إلى  الموݨة  التعليمية  الس̑ياسة  الثقاف̀ة ودعم  هۡم Դلحقوق 
المهجر ومن ضمنها الحقوق ا̥لغوية ҡٔفراد الجالية المغربية والتي ̠رسها دس̑تور 

2011 .  

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

لمناقشة   التطرق  المكلفة  قˍل  ̥لوزارة  الفرعية  الوطني الميزانية  ،  Դ߱فاع 
هذه  تبذلها  التي  الجهود  ˊكل  ونوه  ̮ش̑يد  ǫٔن  المناس̑بة  هذه  من ˭لال  نود 

  الوزارة تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ نصره الله. 
ونود في الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن ̯ثمن ̊اليا انف˗اح المؤسسة العسكرية من  

ا߱ في  نظيراتها  ̊لى  Դ߱فاع  المكلفة  المنتدبة  الوزارة  الشق̀قة ˭لال  ول 
̥لقوات  العامة  ǫٔركان الحرب  اҡٔ̊لى ورئ̿س  القائد  والصديقة عملا بتعلۤت 
ح̀ث   الخبرات  وتبادل  ̥لتعاون  الله،  حفظه  الم߶  ˡلاߦ  الملك̀ة  المسل˪ة 

  ǫٔصبحت بلادԷ اليوم شر̽كا فا̊لا وموثوقا في عمليات حفظ السلام. 
طور المس̑تمر ا߳ي  ولا يمكن الحديث عن هذا القطاع دونما الإشادة Դلت

̊بر  رق̀ته،  و̝ تˆهٔيࠁ  ̊لى  ا߱ائم  والعمل  العسكري  ˔كوي̱̲ا  جودة  يعكس 
والتك̲لوج̀ة  التق̲ية  التخصصات  مختلف  في  المس̑تمر  ن  والتكو̽ ن  التكو̽

  المتطورة. 
مالية   وتدابير  إجراءات  بعدة  Դلق̀ام  الحكومة  التزام  يعكسه  ما  وهو 

الم߶ نصره الله، والتي  الرفع من Գعۡدات المالية   وبˆؤامر من ˡلاߦ  تهم 
ا߿صصة لهذا القطاع الحيوي، وهي مˍادرة نعتز بها في الفريق Գس̑تقلالي 
بمهاࠐا  ̥لق̀ام  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات  ر عمل  تطو̽ لكونها س˖سهم في  و̯ثمنها 
بنˤا̊ة وࠐنية ̊الية حماية ̥لس̑يادة المغربية وحفاظا ̊لى المؤسسات الشرعية 

دة الترابية.  وا߱فاع عن     الو˨

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

المقاومين   لقدماء  السام̀ة  ̥لمندوبية  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  إطار  في 
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المالية   الس̑نة  ˊرسم  التحر̽ر  ˡ̿ش  بداية  2023وǫٔعضاء  ه  lنتو ǫٔن  لابد   ،
م̲اس̑بة  التحر̽ر، وهي  وǫٔعضاء ˡ̿ش  المقاومة  ҡٔسرة  إ̠بار واˡٕلال  بتحية 

̿ش  ̮س˖ش lو المقاومة  ǫٔسرة  بذ̦تها  التي  الجسام  التضحيات  حجم  فيها  عر 
تليدا ومجيدا   نضاليا  الفخر وԳ̊تزاز Եريخا  من  بمداد  والتي رسمت  التحر̽ر 

 .Էوا̊تزاز Էمد̊اة فخر  
ǫٔ˔رحم ̊لى ǫٔرواݩم الطاهرة ولما قدموه  ǫٔن  واسمحوا لي في هذا الصدد 

دمة الوطن.   من تضحيات لاس̑تقلال و˭
التنزيل  إلى  المندوبية  ه  lتو Դٕيجابية  ̮سˤل  الفريق Գس̑تقلالي  في  إننا 

لس̑نة   المالية  قانون  الحكومي، من ˭لال مشروع  ̥لبرԷمج  ، 2023اҡٔم˞ل 
صيانة   ҡٔԴساس  ˔روم  وا̊دة  ˊرامج  وإطلاق  المحققة،  المنجزات  ˔ثمين  ̊لى 

طني بما ̼سهم في  ا߳ا̠رة التاريخية الوطنية وԳهۡم Դٕشعاع ǫٔمجاد الكفاح الو 
التعريف و̮شر قيم الوطنية وثقافة المواطنة الحقة، وبما ̼سهم ǫٔيضا في اس˖ۢر  
التاريخية   لߴا̠رة  والحضارية  والفكرية  والثقاف̀ة  والحمولات Գجۡعية  اҡٔبعاد 
المغربية المتميزة Դلكفاح الوطني، ا߳ي ˭اضته الحركة الوطنية، ليظل المغرب 

نمو  دائما  كان  وفي كما  الوطني  الكفاح  معركة  مع  التعامل  في  به  يحتذى  ذˡا 
دة الوطنية والترابية، وكذا ال˖شˌث Դلثوابت الوطنية الراسخة  ا̦تمسك Դلو˨
ا߱س̑تورية وԳخ˗يار   والملك̀ة  الترابية  دة  والو˨ الإسلامي  ا߱̽ن  المتمثߧ في 

  ا߱يمقراطي. 
ريخية ا߽يدة حتى ˔كون وما ǫٔحوج ا߽تمع المغربي إلى اس̑تعادة ا߳ا̠رة التا

المعرفة  ̊الم  في  المطرو˨ة  الت˪دԹت  لمواݨة  الش̑باب  ǫٔمام  مضيئا  طريقا 
ات     والصرا̊ات والمناز̊

̥لهوية   ˔رس̑يخ  من  تق˗ضيه  بما  الصادقة،  الوطنية  قيم  إلى  ǫٔحوج̲ا  ما 
الفكري  وԳس̑تلاب  الثقاف̀ة  العولمة  ظل  في  المغربية  والإ̮س̑ية  الوطنية 

زايد مظاهر التط   رف وԳنحراف والتفسخ اҡٔ˭لاقي وا߽تمعي. و̝
والتضامن،  والتعاون  والتعا̼ش  ال˖سامح  قيم  زرع  إلى  ǫٔحوج̲ا  ما 

  Դعتبارها ǫٔساس بناء مجتمع المعرفة والقيم والمواطنة الحقة. 
ما ǫٔحوج̲ا إلى التنق̀ب عن ا߳ا̠رة التاريخية بحمولاتها ودلالاتها ودروسها  

لا    Զرا˔ Դعتبارها  مجتمع وǫٔبعادها  د̊ائم  توطيد  ف̀ه  لما  ˔ثمينه،  ي̱ˍغي   Թماد
̊لى  الحفاظ  مع  الخارݭ،  المحيط  ̊لى  وԳنف˗اح  والتطور  والحرية  المعرفة 
خصوصيات ومر̝كزات القيم ا߽تمعية، ا̮سˤاما مع توݨات ا̦نموذج التنموي 

 الجديد. 
 ولئن كنا في الفريق Գس̑تقلالي ̯ثمن ̊اليا مضامين ما تفضلتم بعرضه فۤ

التحر̽ر وǫٔسرهم ومنها، خصوصا  يخص دعم قدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش 
لفائدة هذه  التˆمٔين الطبي اҡٔساسي والتكميلي  ̊لى صعيد التكفل بمصاريف 
̊بر   Գق˗صادي  ال̱س̑يج  في  لانخراطهم  ا߿صص  وا߱عم  Գجۡعية،  الف˄ة 

ئق ˉشروط مشاريع مدرة ل߲˭ل، وكذا المساهمة في تمك̀نهم من السكن اللا
م̿سرة، فإننا نˆٔمل ǫٔن تتضاعف ا߽هودات من ˡǫٔل تحسين ظروفهم المادية 
وԳجۡعية، وفاء ̥لتضحيات الجس̑يمة التي قاموا بها من ˡǫٔل Գس̑تقلال 

 والحرية. 
بتحسين   كف̀ߧ  عملية  إجراءات  سن  ضرورة  ذߵ،  مقدمة  في  ولعل 

مواݨة من  ̽تمك̲وا  حتى  وԳجۡعية،  المادية  الحياة    ǫٔوضاعهم  م˗طلبات 
 وԳرتفاع ا߳ي تعرفه اҡٔسعار. 

وا̦نهوض  المتطلبات  مواݨة هذه  فإن  الفريق Գس̑تقلالي،  تقد̽ر  وفي 
مالي ضيق،  بمنظور  معه  التعامل  ي̱ˍغي  لا  الف˄ة Գجۡعية،  هذه  بˆؤضاع 
وǫٔن لا بد من الرفع من الميزانية ا߿صصة ̥لمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين 

عمومي   وǫٔعضاء اس˖ۢر  بمثابة  بحق  هي  زԹدة  ǫٔي  ҡٔن  التحر̽ر،  ˡ̿ش 
والحضارية   التاريخية  بˆمجٔاده  الوطني،  ا߽ال  لهذا  وصيانة  وطني،  وواجب 

  . والفكرية والثقاف̀ة والقيمية
ǫٔن  يقين  الفريق Գس̑تقلالي ̊لى  فإننا في  الس̑يدات والسادة،  خ˗اما، 

̊ات السالفة ا̠߳ر س˖سهم من Գلتزامات والإجراءات المعلنة من قˍل القطا
المهم  التطوري  المسار  ومواصߧ  المك˖س̑بات  تحصين  في  شك  ǫٔدنى  دون 
والمميز لتحق̀ق حصيߧ إيجابية ملموسة وغنية Դلمنجزات لفائدة هذا الوطن 

  العز̽ز. 
لكمَُْ وَرَسُوࠀُُ وَالمُْؤْمِ̲وُنَ ( ُ عمََ ҧ߹لوُا فسََيرََى ا   ).وَقُلِ اعمَْ

 العظيم" "صدق الله  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة  6 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة: 

  ت؛Դالفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغا  
  ارة؛ˤالصنا̊ة والت  
  ق˗صاԳجۡعي والتضامني؛ الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳ د  
  .نتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامةԳ  

  Դسم الله الرحمن الرحيم 
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
دة والتعادلية ومن   ̥لو˨ ˭لاࠀ حزب  ǫٔ˓شرف Դسم الفريق Գس̑تقلالي 

Գس̑تقلال ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة في إطار م̲اقشة الميزانيات الفرعية التي تد˭ل 
لس̑نة  القانون  مشروع  في  تندرج  والتي  Գنتاج̀ة  القطا̊ات  لجنة  ضمن 

2023 .  
وبداية، وԴسم ǫٔعضاء الفريق نتقدم بجزيل الشكر ҡٔطر هذا القطا̊ات 

إ̊داد هذا المشروع والتعاطي وǫٔطر قطاع المالية ̊لى مجهوداتهم المبذوߦ في  
اҡٔ̎لبية،   بميثاق  التزامه  من  م̲اقش̑ته  في  الفريق  وينطلق  التعديلات،  مع 
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̊لى  والإصرار  Դلالتزام  تطوق̲ا  والتي  Գس̑تقلال  لحزب  المثلى  القيم  ومن 
  العمل الجاد الملتزم من ǫٔي موقع بعيدا عن المصالح ا߳اتية الضيقة. 

لس̑ن المالي  القانون  مشروع  مضطرب    2023ة  ويˆتئ  دولي  س̑ياق  في 
من   ˭لف˗ه  وما  س̑ن˖ين  من  ҡٔزيد  العالمية  الصحية  اҡٔزمة  تداعيات  بفعل 
المواطنات والمواطنين،  ة ̊لى  lمزدو سلبية  Զٓǫر  لها  اضطراԴت عميقة كان 
في  ̠بيرة  زԹدات  عنها  نتج  التي  الروس̑ية  اҡ̠ٔرانية  اҡٔزمة  لتبعات  إضافة 

والطاق̀ة، الغذائية  المواد  سلاسل   ǫٔسعار  مس̑توى  ̊لى  واضطراԴت 
التغيرات  ǫٔدت  المياه ح̀ث  وندرة  الجفاف  انعكاسات  عن  Էهيك  Գنتاج، 

ة الحرارة.  lالمناخ̀ة إلى انخفاض ال˖ساقطات المطرية وارتفاع در  
لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  بني  المولوية    2023لقد  التوݨات  ̊لى 

الله خصوصا فۤ يتعلق السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره  
Դٕرساء ا߱وߦ Գجۡعية التي مافܻ يعبر ˡلالته ̊لى ǫٔهميتها ̥لنهوض Դلتنمية 
مشروع  فإن  الصعب،  ا߱ولي  الس̑ياق  هذا  ورغم   ،Էببلاد Գجۡعية 
اعتبارا   ̥لمس˖ثمر̽ن،  كبرى  وݨة  المغرب  جعل  ̊لى  ̽راهن  المالي  القانون 

ة، وԳس̑تقرار واҡٔمن المس̑تدام ببلادԷ لموقعه الجغرافي Գستراتيجي من ݨ
الب̱̀ة  تعز̽ز  مع  خصوصا  ࠐمة،  اس˖ۢرات  لاس̑تقطاب  Զنية،  ݨة  من 
القانونية والتنظيمية بقانون إطار للاس˖ۢر يدعم المبادرات الخاصة ويؤمن لها  

  كل ظروف التفوق. 
لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  ا߱وߦ    2023و̽ر̝كز  قوا̊د  تعز̽ز  ̊لى 

 ۡ تدبير Գج رش̑يد  و̝ الوطني،  Գق˗صاد  لت̱ش̑يط  Գس˖ۢر  ودعم  عية، 
  الموارد المائية، وإرساء س̑ياسة ضريˌ̀ة تضمن ديمومة الإصلا˨ات. 

مكانة   الوزارة  التي تد˭ل في نطاق اخ˗صاصات هذه  القطا̊ات  تحتل 
معتبرة Դل̱س̑بة للاق˗صاد الوطني من مساهمتها في الناتج الخام، والحفاظ ̊لى 

  ال˖شغيل، وفي إنتاج الثروة والتقليص من الفوارق Գجۡعية وا߽الية.وثيرة 
مخططين  إرساء  وفي  القطاع  عصرنة  في  المغربية  الفلا˨ة  نجحت  لقد 
فلاح̀ين "مخطط المغرب اҡٔخضر" و"مخطط الجيل اҡٔخضر" الߴان جعلا  

 ̊ والمراهنة  الفلاح̀ة،  التنمية  واس̑تدامة  الˌشري،  العنصر  ǫٔولوԹتهما  لى من 
  تحق̀ق ̮سب ࠐمة من Գكتفاء ا߳اتي في العديد من المواد اҡٔساس̑ية. 

وانطلاقا من التوݨات السام̀ة لصاحب الجلاߦ ǫٔعزه الله بخلق طبقة  
ǫٔلف   400فلاح̀ة وسطى، ح̀ث يهدف "مخطط الجيل اҡٔخضر" إدماج  

ǫٔسرة في نطاق الطبقة الفلاح̀ة الوسطى، وتعبئة مليون هك˗ار من اҡٔراضي 
المثمنة، وجعل  الجم الفلاح̀ة   2اعية  الرقمية  مليون فلاح م˗صلين Դلخدمات 

كو̽ن   مس˖شار فلاݮ، إضافة ̥لحفاظ ̊لى م̲جزات السلاسل    5000و̝
  2نقطا في الناتج ا߱ا˭لي الخام الفلاݮ، و  2الفلاح̀ة وتدعيمها، مع تحق̀ق  

ل نقط Դلصادرات، Էهيك عن إرساء ق̲وات توزيع عصرية وفعاߦ من ˭لا
ر   و    12تطو̽ جمߧ،  م˗ˆقٔلمة    120سوق  فلا˨ة  وتحق̀ق  مرخصة،  مجازر 

  ومرنة وԷجعة إ̽كولوج̀ا. 
في   المرتقˍة  Գس˖ۢرات  قدر    2023وتعد  من   4،7بما  درهم  مليار 

مليار درهم من المسا̊دات والتحفيزات، بمعدل   Գ3،6س˖ۢرات الخاصة و 
من Գس˖ۢرات،  درهم    2،3صرف درهم وا˨د من التحفيزات مقابل كل  

  مسˆߦٔ ࠐمة في ظل اҡٔزمة الب̱̀وية الحالية. 
ˊرԷمج   حوالي    2023وس̑يمكن  تغطية  إضاف̀ة   50من  هك˗ار  ǫٔلف 

مليار درهم   ǫٔ2.201لف هك˗ار، ورصد مˍلغ    818لتصل المسا˨ة الإجمالية  
 كدعم ل߲وߦ ̊بر صندوق التنمية الفلاح̀ة. 

راهن بلادԷ ̊لى الفلا˨ة التضام̲ية ح̀ث  تصل Գعۡدات المرصودة    و̝
ˊرسم   التضام̲ية  الفلا˨ة  منها    1،78إلى    2023لمشاريع  درهم   950مليار 

اҡٔداء، و   اعۡدات  ل˖شجيع    55مليون درهم تخص  مرصودة  مليون درهم 
بموا̠بة   وذߵ  الش̑بابية،  الخدمات   500المقاوߦ  مشاريع  ˨املي  من  شاب 

والش̑ب والرقمية،  فلاح̀ة،  والش̑به  ҡٔԴراضي الفلاح̀ة،  الحقوق  ذوي  اب 
الفلا˨ة  في  المقاولين  ̥لش̑باب  الجهوية  المراكز  وتجهيز  وتهيئة  السلالية، 
البرԷمج  وإنجاز  وԳعۡد،  المراقˍة  عمليات  تعز̽ز  عن  Էهيك  وفروعها، 
والق̀ام  الحيواԷت،  لترقيم  الوطني  والبرԷمج  القلاعية،  الحمى  لمحاربة  الوطني 

˓سمين دات  و˨ ˓سجيل  اҡٔضحى   بعملية  عيد  في  لߴبح  الموݨة  اҡٔغنام 
  والسهر ̊لى ˔رقيمها. 

المدى   ̊لى  البحث  وإنجاز  ت˖ˍع  يتم  ذߵ،  ˊكل  وثيق  ارتباط  وفي 
التعليم    2024-2021المتوسط   لمؤسسات  Գس˖̀عابية  الطاقة  من  والرفع 

ن المهني الفلاݮ.    العالي والتكو̽
 الس̑يد الوز̽ر لهذه  وقد تعامل الفريق Գس̑تقلالي ˊكل إيجابية مع تقديم

اҡٔ̎لبية،  فرق  إطار  في  التعديلات  تقديم  ˭لال  من  الفرعية  الميزانية 
ذات  اҡٔس̑ئߧ  بعض  س̑تظل  ذߵ  ورغم  والملتزم،  الجاد  Դلنقاش  المشاركة 

  إلحاح وراهنية من قˍيل: 
مع    - اҡٔهداف  ملاءمة  ̊لى  اҡٔخضر"  الجيل  "مخطط  قدرة  ماهي 

  ˔رش̑يد الموارد المائية؟ 
 ءمة الزرا̊ة مع الواقع الب̿ئي ببلادԷ؛ ̠يف̀ة ملا  -
اس̑تيراد    - ̊لى  الضريبة  و˨ذف  الحيوانية  الثروة  حماية  ضرورة 

 اҡٔ̊لاف؛ 
̠يف س̑يجعل هذا ا߿طط العنصر الˌشري في قلب اهۡمه Դلرغم    -

من الإ̠راهات الكˍيرة التي يعرفها القطاع، وضعف الإمكانيات مقارنة  
 ҡٔԴهداف؟ 

المنا   - التغيرات  ̥لموارد  وإشكال  العقلاني  ̎ير  وԳس̑تغلال  خ̀ة 
 المائية، و߳ߵ فالفريق Գس̑تقلالي يوصي بــ : 

  إرساء نظام ̥ل˪د من مشˆكل إهدار الموارد المائية؛ 
   سقي في  المعالجة  العادمة  المياه  لاس̑تغلال  إضافة، 

المسا˨ات الخضراء وإرساء نظام ˡديد لاس̑تغلاࠀ في  
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 السقي الفلاݮ؛ 
  .رميم ش̑بكة ا߽اري المائية ̥لسقي˔  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الفوارق   من  خصصت  ̥ل˪د  فقد  القروي،  Դلعالم  وԳجۡعية  ا߽الية 

س̑نة   ˊرسم  البرԷمج  لهذا  ماليا  ̎لافا  بـ    2023الحكومة  مليار    8.4يقدر 
منها   القروية    4.3درهم  التنمية  صندوق  طريق  عن  س̑تمول  درهم  مليار 

المعنية، وتقوم ا߽الس الجهوية  الوزارية  والمناطق الجبلية بمساهمة القطا̊ات 
ال القروي والمناطق الجبلية، Դٕ̊داد مشاريع مخططات ˊرسم س̑نة لتنمية ا߽

2023 .  
وهنا لابد من الثناء ̊لى ا߽هود الحكومي في هذا ا߽ال ا߳ي ̽روم بناء  
المسا˨ات  وتوس̑يع  الهيدروفلاح̀ة،  التجهيزات  وإنجاز  القروية،  المساߵ 

الفلا˨ين، وجعل مش ن  الفلا˨ة المزرو̊ة والمحافظة ̊ليها، إضافة لتكو̽ اريع 
Գق˗صادية   بˆؤضاعهم  وا̦نهوض  الصغار،  الفلا˨ين  ف˄ة  دعم  في  التضام̲ية 
˔كر̼س  ̊لى  العمل  إلى  إضافة  النوع،  مقاربة  اس̑تحضار  مع  وԳجۡعية، 

  مˍدǫٔ العداߦ ا߽الية. 
الظرف̀ة  هذه  في  والشˤا̊ة  الس̑ياس̑ية  Դلإرادة  الحكومة  تحلت  وقد 

لتنمية القروية لاس̑تكمال ǫٔوراش التنمية مليار درهم ̥   8.4العصبية بتخصيص  
القروي،  Դلعالم  وسطى  طبقة  ˭لق  في  والمساهمة  وԳجۡعية  Գق˗صادية 
الولوج   وتحسين  الجهات،  بين  م˗وازنة  مجالية  ̊داߦ  تحق̀ق  في  وԳسهام 

  ̥ل˯دمات Գجۡعية Դلجودة المطلوبة Դلعالم القروي. 
المغرب   ̎اԴت  استراتيجية  إطار  نموذج  2030  - 2020وفي  ولخلق   ،

تحفيز  ̊لى  والعمل  المل˪ة  الرهاԷت  Գعتبار  بعين  تˆٔ˭ذ  ˓شار̠ية  بمقاربة 
فۤ  الفعالية  من  والرفع  الغاԴت،  تدبير  في  اҡٔول  الشريك  لجعلها  الساكنة 
المهن  الب̿˄ة، وقد عملت الوزارة ̊لى تحديث  الطبيعة والمحافظة ̊لى  يخص 

وإ̊ادة   رقمنتها،  ̊بر  وكاߦ الغابوية  إ˨داث  ̊بر  المؤسساتي  التنظيم  هيكلة 
  وطنية وفق إطار ملائم. 

من   ǫٔكثر  إ˨داث  ̊لى   Էبلاد راهن  ǫٔفق   500و̝ في  ˔رابي  م̱شط 
من  2030 ǫٔكثر  لق  و˭ التنظيمية   200،  الب̱̀ات  وت̱ش̑يط  ̎ابوية  م̲ظمة 

وإ̊داد   الغاԴت،  (  18لمس̑تعملي  الغابوية  ̥لتنمية  ̊لى Pdfcمخطط   (
الجهات مختلف  تضم   مس̑توى  التي  الرعوية  الجمعيات  م˄ات  مع  والتعاقد 

ومواصߧ  الرعي،  من  ة  الممنو̊ الهك˗ارات  ஒلاف  ǫ Դٕجمالي  المنخرطين  ஒҡلاف 
تعاونيات ˔ثمين خشب (اҡٔرز) و(ǫٕكليل الجبل)  لفائدة  العمل  ر خطة  تطو̽
و(اҡٔز̽ر)، وتهيئة المنتزهات الوطنية، وإ̊ادة توطين اҡٔنواع البرية المهددة ǫؤ 

̿ش. و̊لى صعيد محاربة التصحر العمل ̊لى معالجة المنق  رضة، ومحميات الو˨
ஒǫلاف  وصيانة  وتثˌ̀ت  والميكانيك̀ة،  البيولوج̀ة  Դلتد˭لات  المائية  التعرية 

لإنتاج   الجديد  النظام  تعميم  إضافة  الرملية،  الك˞بان  من   Թس̑نو الهك˗ارات 
  الش̑تائل الغابوية. 

ج ت˖ˍع ومراقˍة ال˖شˤير بواسطة  وفي قفزة نوعية س̿تم Գعۡد ̊لى نموذ
ر  "ا߱رون"، واعۡد نماذج ˡديدة ߱فا˔ر التحملات لعصرنة الغرس، وتطو̽
تطبيق معلوماتي لتدبير تهيئة الغاԴت، وتعميم تنزيل التطبيقات الرقمية ̊لى 
رقم  القانون  مشروع  ببلورة  القانونية  الترسانة  وس̑تعزز  الوطني،  المس̑توى 

  النصوص التنظيمية المرفقة ̥لقانون الجديد. وإ̊داد مشاريع   21.22
المتعلق   الفلا˨ة  ǫٔقرته وزارة  ننوه Դلعمل الجاد ا߳ي  الصدد،  وفي هذا 
الغابوية   الفضاءات  ر  وتطو̽ ˡديدة،  بمقاربة  ˡديد  ˓شاركي  نموذج  Դٕرساء 

  حسب مؤهلاتها. 
ҡٔԴساس  استراتيجية،  مك˖س̑بات  "ǫٔليوت̿س"  استراتيجية  حققت  لقد 

ǫٔسطول (  مراقˍة  الصناعية  اҡٔقمار  ̊بر  ˊرԷمج VMSالصيد  وإرساء   ،(
اҡٔولوية   ذات  المصايد  وتهيئة  القانوني،  ̎ير  الصيد  ومحاربة  معلوماتي ˭اص 
البرԷمج  بخصوص  ا߱ولي  البنك  مع  ˉشراكة  ̥لعمل  إضافة  ال˖سويق̀ة، 
تعز̽ز  ˭لال  من  العلمي  البحث  ودعم  اҡٔزرق،  Գق˗صاد  لتنمية  الوطني 

المعهد،   وصحية  قدرات  اجۡعية  مك˖س̑بات  كذߵ  "ǫٔليوت̿س"  حقق  وقد 
الصيد   مراكز  لهم، ودعم  Դل̱س̑بة  الشغل  والتعويض ̊لى حوادث  ̥لب˪ارة، 
̥لو˨دة  Գس̑تقلالي  الفريق  ǫٔكد  وقد  واللاسلكي،  السلكي  Դلاتصال 
والتعادلية العمل ̊لى ˓شجيع Գس̑تهلاك الوطني من اҡٔسماك، ووضع نظام 

في المدن والقرى، وا˨ترام قوانين الشغل والسلامة   م̲دمج ̥لتزويد والعرض
  الصحية والمهنية، مع دعم قطاع ˔ربية Գح̀اء المائية البحرية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن، 
مشروع   حول  اҡٔولوԹت Գستراتيجية  التوجيهية  المذ̠رة  تضمنت  لقد 

  ̊بر التوݨات التالية:  2023لس̑نة قانون المالية 
الوطني من ˭لال   وإنعاش Գق˗صاد  ˔رس̑يخ ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية، 
كر̼س العداߦ ا߽الية، واس̑تعادة الهوامش المالية من ˡǫٔل  دعم Գس˖ۢر و̝

  ضمان اس̑تدامة Գصلا˨ات. 
س̑نة   ا˓سمت  للاس˖ۢر    2022وقد  ا߱اعمة  القانونية  الترسانة  بتعز̽ز 

النواب،  ح̀ث   مجلس  قˍل  من  قانون  مشروعي  ̊لى  المصادقة  تمت 
مرسوما    12والمصادقة ̊لى مشروع قانون في مجلس الحكومة، إضافة ل̱شر  

قرار وس̿˗عزز ا߿طط ال˖شريعي Դلمصادقة ̊لى ̊دد   Դ32لجريدة الرسمية، و
  من مشاريع القانون ذات الصߧ Դلاس˖ۢر. 

اع ̊اف̀تها، وإلى ذߵ، سجلت الصنا̊ة المغربية في lظرف ق̀اسي استر 
الصنا̊ة  الشغل، سجلت  م̲اصب  من  ̠بيرة  ǫٔ̊دادا   Էبلاد فقدت  ǫٔن  فˍعد 
م̲اصب   من ح̀ث  الصحية  اҡٔزمة  قˍل  المسˤߧ  مس̑توԹت تجاوزت ت߶ 
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  الشغل الصناعية. 
وقد حققت صادرات القطا̊ات الصناعية الرئ̿س̑ية ǫٔداء متميزا مقارنة مع  

نمو  اҡٔزمة،  قˍل  ما  المغرب مس̑توԹت  ǫٔصبح  التي  الس̑يارات  صنا̊ة  ذج 
ǫٔجزاء  صنا̊ة  إ̦يها  ǫٔضف̲ا  ما  إذا  والتصد̽ر  ̥لتصنيع  رائدة  م̲صة  بفضلها 
الحرارية   والمعالجة  الطاˁرة،  محرك  ҡٔجزاء  إضافة  ها،  محر̡ وهيكل  الطاˁرة، 

  لҢٔجزاء المعدنية. 
الصنا̊ات  ر  بتطو̽ المتعلق  البرԷمج  عقد  ̦تمديد  الحكومة  وعمدت 

ل  المتعلق  الغذائية  البرԷمج  عقد  تق̀يم  عملية  إطلاق  مع  إضاف̀تين،  س̑ن˖ين 
ر قطاع الصنا̊ات الغذائية   ، وإ̊داد استراتيجية ˡديدة 2021-2017بتطو̽

والقطاع  الفلا˨ة،  ووزارة  الصنا̊ة،  وزارة  بين  ˉشراكة  وذߵ  ̥لقطاع، 
دات الصناعية الجديدة في مختلف ݨات  ة من الو˨ الخاص، وتدشين مجمو̊

  . المملكة
هذا، واس̑تعاد قطاع ال̱س̑يج والج߲ ̮شاطه وح̀ويته، توج ذߵ بتوق̀ع  

ˡǫٔل   80 من  ˡديد̽ن  ̊الميين  رائد̽ن  اس̑تقطاب  ˔روم  اس˖ۢر  اتفاق̀ة 
وصنا̊ة  ال̱س̑يج  صنا̊ة  م˗كاملتين بخصوص  صناعيتين  م̲ظوم˗ين  إ˨داث 
اف˗تاح  فقد تم  الكهرԴئية وԳلكترونية  ǫٔما فۤ يتصل Դلصنا̊ات  اҡٔ˨ذية، 

لتوق̀ع    خط إضافة  الإلكترونية بمدينة بوسكورة  ̥لمكوԷت   16إنتاج ˡديد 
  اتفاق̀ة ومذ̠رات تفاهم تهم مشاريع Գس˖ۢر. 

التي   الطبية  والمعدات  الصيدلية  الصنا̊ات  في   Էبلاد انخرطت  كما 
ǫٔشغال  انطلاقة  ب̱سلۤن  Դٕقليم  نصره الله  الجلاߦ  صاحب  Դٕعطاء  توجت 

ا̥لقا لتصنيع  معمل  ̥لمملكة إنجاز  ا̥لقاح̀ة  الس̑يادة  تˆمٔين  من  ˨ات س̑يمكن 
قطاع  اس˖ۢرية في  لمشاريع  تفاهم  ومذ̠رات  اتفاق̀ات  وتوق̀ع  القارة،  موع  و߽

  الصنا̊ات الصيدلانية، وكذا المتعلقة ҡٔԴݨزة الطبية والمنتˤات الصحية. 
م̱شور   تحيين  ̊لى  الخدمات  ˔رح̀ل  مجال  في  الحكومة  عملت  وقد 

 Casa)سارعت إلى توسعة المحطة الصناعية المندمجة  ˔رح̀ل الخدمات، و 
Nearshore) وتعمل كذߵ لتحق̀ق الس̑يادة الصناعية من ˭لال موا̠بة ،

وا̦تمكين  المحلي،  والتوريد  الصناعي،  العقار  من  كل  في  اҡٔبعاد  م˗عددة 
وا̦نهوض  وԳبتكار،  للاس˖ۢر  المالي  ا߱عم  وكذߵ  ̥لمرǫٔة،  المقاولاتي 

والم وا̦تمويل Դلصادرات  والتكو̽ن،  العموم̀ة،  والطلبيات  والتق̲ين،  راقˍة 
  البنكي. 

فهو يهدف لمواصߧ موا̠بة    2023وبخصوص ˊرԷمج عمل الوزارة لس̑نة  
الجهوية   المراكز  مع  بتعاون  المشاريع  بنك  إطار  في  Գس˖ۢرية  المشاريع 
̥لواردات  اس˖ˍدال  وموا̠بة  ˡديدة  اس˖ۢرية  مشاريع  وإطلاق   للاس˖ۢر، 

ر  تطو̽ ˭لال  من  Դلمغرب"  "صنع  وسم  وتعز̽ز  محليا،  مصنعة  ات  lبمنتو
شجيع إزاߦ الكربون والإنتاج اҡٔخضر من ˭لال  ̊لامات تجارية وطنية، و˓
من   والرفع  الغذائية  الس̑يادة  وتعز̽ز  الخضراء،  الصناعية  المناطق  ر  تطو̽
̥لس̑يارات  الصناعية  المنصة   Էبلاد وجعل  المحلي،  Գندماج  مس̑توى 

خفضة الكربون اҡٔكثر تنافس̑ية في العالم، وتعز̽ز مكانة المغرب في م̲ظومة  م̲

الكهرԴئي  ̥لتنقل  الصناعية  المنظومة  ر  وتطو̽ الكهرԴئية،  الس̑يارات 
الثق̀ل،   الوزن  بعرԴت  الخاصة  الصناعية  المنظومة  ر  وتطو̽ والمس̑تدام، 

  المكوԷت الإلكترونية، صنا̊ة ال̱س̑يج وصنا̊ة الطاˁرات. 
الم  Գس˖ۢر  وراهن  ر  تطو̽ ̊لى  الصناعية  المناطق  بخصوص  غرب 

لتدبير  الضرورية  اஒҡليات  ووضع  الصناعية،  المناطق  ثمين  و̝ الصناعي، 
مس̑تدام وفعال ̥لمناطق الصناعية وإ˨داث م̲صة إلكترونية ˭اصة Դلعقار  

ر وموا̠بة مشاريع   2023الصناعي تهدف من ˭لال ˊرԷمج عمل س̑نة  لتطو̽
التحتية،   القانون رقم  الب̱̀ات  التطبيقي لمشروع  النص   102.21واس̑تكمال 

المناطق  صندوق  من  الثانية  ال̱س˯ة  وإطلاق  الصناعية،  Դلمناطق  المتعلق 
" المس̑تدامة  والت̱س̑يق  Fonzidالصناعية  والجهات،  ا߱وߦ  بين  والتعاقد   "

وموا̠بة   التراب،  لإ̊داد  الجهوية  والتصمۤت  الجهوية  التنمية  مخططات  بين 
  لات الصغرى والمتوسطة. المقاو

والفريق Գس̑تقلالي إذ ينوه بوزارة الصنا̊ة والتˤارة التي ǫٔ˭ذت حجمها  
الطبيعي كإ˨دى ǫٔهم القطا̊ات الحيوية بعد ǫٔن كانت لس̑نين ̊ديدة لا تحظى 
بˆٔي ǫٔهمية، فهو يؤكد ̊لى ربط مجال Գس˖ۢر بتحق̀ق ا߱وߦ Գجۡعية، 

لҢٔجرا ا߱س̑تورية  الحقوق  ومضمونه وا˨ترام  ǫٔن هدف Գس˖ۢر  ء، ذߵ 
  يجب ǫٔن ينعكس ̊لى المواطن المغربي. 

ه الوزارة لتحويل وݨة المغرب Դل̱س̑بة   lكما لا يفوت الفريق التنويه بتو
ذات  الˌشرية  ̥لموارد  وݨة  إلى  بخس،  ˊثمن  العامߧ  اليد  من  ̥لمس˖ثمر̽ن 

  الكفاءة العالية. 
الوز بموقف   Էا̊تزاز ̮سˤل  المناس̑بة  بنك" وبهذه  "ˊريد  بعدم عزل  ارة 

يخص  مو˨د  ǫٔساسي  قانون  Դٕ̊داد  التعجيل  راˡين  المغرب"،  "ˊريد  عن 
  الموارد الˌشرية بقطاع البريد. 

ˊرԷمج   تنزيل  م˗ابعة  ̊لى  العمل  ندعم  فإننا  ا߱ا˭لية  التˤارة  وبخصوص 
) والتوزيع  ا߱ا˭لية  التˤارة  قطاع  الحماية  21.23إنعاش  تعميم  ومن ذߵ   ،(

شجيع الشراء المشترك،  Գجۡعي ة ̥لتˤارة، وموا̠بة رقمنة قطاع التˤارة، و˓
غرف  دور  وتعز̽ز  ال˖شريعي،  الإطار  وملاءمة  ن،  ̥لتكو̽ ˊرامج  ووضع 
المس̑ته߶ ومراقˍة الجودة، وبخصوص  والصنا̊ة والخدمات، وحماية  التˤارة 

  . 2023التˤارة ا߱ولية س̑نة 
Գو اҡٔشغال  في  المغرب  مشاركة  ت̱س̑يق  الخاصة  مواصߧ  جۡ̊ات 

بمنطقة التˤارة الحرة الإفريق̀ة، وعقد ا߱ورة السابعة ̥لجنة المشتركة المغربية  
(ينا̽ر   ̥لمنظمة 2023اҡٔمر̽ك̀ة  الكبرى  التوݨات  تطورات  وم˗ابعة   ،(

لنظام  المس̑تمر  التحسين  وكذߵ  ǫٔشغالها،  في  المشاركة  ̊بر  ̥لتˤارة  العالمية 
  راقˍة المحلية. المراقˍة عند Գس̑تيراد وتعز̽ز الم

مجال   في  المغربية  ̥لمملكة  ا߱ولية  Գلتزامات  تنف̀ذ  ̊لى  والإشراف 
تفعيل ˊرԷمج دعم المصدر̽ن المبتدئين، وإطلاق   التˤارة، ومواصߧ  ˓سهيل 

 ) Դلصادرات  ا̦نهوض  ˊرԷمج  من  ˡديدة  )  Relance Export̮س˯ة 
ومؤشر التوزيع  ̊بر  البريد  قطاع  في  الوطنية  التغطية  جودة وتعز̽ز  ات 
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  الخدمات. 
  وفي هذا الصدد، نلفت ان˖ˍاهكم ̥لتفكير في: 

 س̑بل إقرار ̊داߦ مجالية صناعية تجارية؟  -
 تعز̽ز التˤارة والصنا̊ة مع العمق الإفريقي ̥لمغرب؟ -

˔نهجها   التي  ال˖شار̠ية  Դلمقاربة  ينوه  ǫٔن  الفريق Գس̑تقلالي  يفوت  ولا 
  لتˤار والرفع من تنافس̿تهم. الوزارة لتعز̽ز ا߱ور الحيوي ا߳ي يلعبه ا

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تعد الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني، من 
˓ساهم في ˭لق م̲اصب   الوطني ح̀ث  للاق˗صاد  اҡٔساس̑ية  بين ا߱̊امات 

لب   lالعمߧ الصعبة. الشغل و  
ǫٔزمة   تداعيات  من  الحد  ˡǫٔل  من  ǫٔساس̑ية  تدابير  الحكومة  ǫٔقرت  لقد 

س̑نة 19- "̠وف̀د ˭لال  اس̑ت˝̲ائيا  ǫٔداء  المغربية  الس̑يا˨ة  تحقق  ح̀ث   ،"
2022 .  

̥ل˪د   ǫٔقرتها الحكومة  الفريق Գس̑تقلالي ̎ير ما مرة التدابير التي  وثمن 
"̠وف̀د تداعيات  التعوي19-من  صرف  تمديد  ˭لال  من  الجزافي،  "  ض 

̥لضمان Գجۡعي،  الوطني  ̥لصندوق  المس̑تحقة  ǫٔداء Գشترǫكات  وتˆٔج̀ل 
وتحمل  س̑نة،  إلى  تصل  لمدة  البنك̀ة  القروض  اس̑تحقاقات  ˡٓǫال  وتˆٔج̀ل 
لس̑ن˖ين،  والمس̑تحقة  ة  المدفو̊ ̎ير  المهنية  Դلضريبة  المتعلقة  المس̑تحقات 

بمبلغ   الف̲دقي  القطاع  لفائدة  ا߱وߦ  دعم  لتˆٔهيل مليار    1وم̲ح  درهم 
  مؤسسات الإيواء الس̑ياݮ وهي م̲اس̑بة ߱عم ˔ثمين "ˊرԷمج فرصة". 

لقطاع   واستراتيجية  كبرى  ǫٔهمية  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  وǫٔعطى 
لس̑نة   طموح  ˊرԷمج  ومن جمߧ ذߵ  تنف̀ذ    2023الس̑يا˨ة،  من  انطلاقا 

̊دد  مضاعفة  إلى  تهدف  التي  ̥لس̑يا˨ة،  الجديدة  الطريق  ورقة  ات  lمخر
̊بر تعز̽ز النقل الجوي   2030مليون سائح في ǫٔفق    26اح ليصل إلى  الس̑ي

لات الجوية من ݨة  من ˭لال الرفع من الطاقة Գس˖̀عابية، ومضاعفة الر˨
وتحفيز  وا߱ولي،  الوطني  ̥لطلب  الس̑ياݮ  العرض  وملاءمة  ǫٔخرى،  إلى 
من   ̥لرفع  والترويج  ال˖سويق  تدابير  و˓سريع  والخصوصي  العمومي  Գس˖ۢر 

دد الس̑ياح الوافد̽ن، إضافة لتقديم ا߱عم التقني والمالي في إطار الاتفاق̀ات ̊
ǫٔشغال  ومواصߧ  الس̑ياݮ،  المنتوج  ر  لتطو̽ التوق̀ع  طور  في  ǫٔو  الموقعة 
واس̑ت˃̲اف  الفا̊لين،  وموا̠بة  التكو̽ن  مؤسسات  تموقع  إ̊ادة  مشروع 

إ̊ادة تموقع ا߱راسات المتعلقة Դلقطاع بعد انقطاع دام لس̑ن˖ين والعمل ̊لى  
  المك˗ب الوطني المغربي ̥لس̑يا˨ة وإ̊ادة تموقع مرصد الس̑يا˨ة. 

  ويوصي الفريق Գس̑تقلالي بـ : 
    والس̑يا˨ة الإ̽كولوج̀ة  الس̑يا˨ة  ل̿شمل  الس̑ياݮ  العرض  تنويع 

 الطبية؛ 

   خرى م˞ل فاس وتطوان... ؛ǫٔ قطاب س̑ياح̀ةҡٔ الترويج 
   م˞ل ̥لمرشد̽ن الس̑ياح̀ين؛ҡٔن ا  التكو̽
   ة ا߱ا˭لية؛ دعم الس̑يا˨ 
   قطاب الس̑ياح̀ة؛ҡٔԴ الربط الجوي ا߱ولي المباشر 
   .ديدةˡ سواقǫٔ نف˗اح ̊لىԳ 

هاما،    Զد˨ التقليدية  ̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  إطلاق  شكل  ولقد 
  Դلإضافة للانخراط الفعال ̥لصناع التقليديين في ورش التغطية الصحية. 

س̑نة   ˔كون  ǫٔن  ̊لى  الحكومة  راهن  هيكلة  بحول    2023و̝ س̑نة  الله 
الصنا̊ة  ǫ̮ٔشطة  مزاوߦ  قانون  إقرار  ̊بر  والتضامني  Գجۡعي  Գق˗صاد 

التقليدية، و́رԷمج 50.17التقليدية رقم   ̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  ، وورش 
Գجۡعي  للاق˗صاد  القانوني  الإطار  ووضع  Գجۡعية،  الحماية  تعميم 

و́رԷمج   الصادرات،  ر  تطو̽ و́رԷمج  المنتˤين والتضامني،  ك˗ل  و̝ تجميع 
م̲توˡات  لترويج  الجديدة  Գستراتيجية  ووضع  القطاع،  في  والمسوقين 
الصنا̊ة التقليدية، ̊لى الصعيد العالمي، وتفعيل م̲ظور ˡديد ̥لشرǫكات مع  

  غرف الصنا̊ة التقليدية. 
التحتية  الب̱̀ات  تˆهٔيل  لبرԷمج  دعمه  عن  الفريق Գس̑تقلالي  ويعرب 

الت  ̥لصنا̊ة  في الحرف̀ة  ة  lالمندر ˭اصة  التحتية  الب̱̀ات  ومشاريع  قليدية، 
الصناع، و́رԷمج  العتيقة، و́رԷمج  المدن  تˆهٔيل  ˔ثمين وإ̊ادة  إطار ˊرԷمج 
ن   ̥لتكو̽ م̲ظومة  وتˆهٔيل  ن،  ̥لتكو̽ مؤسسات  وتوس̑يع  وإ˨داث  الجودة، 

رها.    المهني وتطو̽
البرامج، إضافة ߱عم المشاريع التنموية ̥لتعاونيات و̥لجمعيات ̊بر مختلف  

ة في إطار الاتفاق̀ات الموقعة ǫٔو في طور التوق̀ع  lمرورا ب˖̲ف̀ذ المشاريع المدر
الجديد"   "الجيل  المتعاونة"  "للا  ˊرامج  ر  وتطو̽ الفا̊لين  مختلف  مع 

  "مؤازرة".. 
  وتبقى بعض اҡٔس̑ئߧ تطرح نفسها ˉشكل ملح: 

 ̠يف سترفع الوزارة من مس̑توى الترويج ̥لمنتوج التقليدي؟   -
التقليدية    - الصنا̊ة  تعمل الحكومة ̊لى ˓سجيل م̲تˤات  ̠يف 

 المغربية وحما̽تها كموروث وطني؟ 
التقليدية   - ̠يف تعمل الوزارة ̊لى حماية بعض حرف الصنا̊ة 

 المعرضة للانقراض؟ 
للانف˗ا  - التعاونيات  لإغراء  الوزارة  مقاربة  الصنا̊ة ماهي  ̊لى  ح 

 التقليدية ̊لى غرار الفلا˨ة؟ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن، 
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الكهرԴء إلى   الطاقات المتˤددة في توليد  بتعز̽ز مصادر   Էتعهدت بلاد
، ويلقى المغرب تنويها دوليا Դلمقارنة مع العديد من  2030بحلول س̑نة    52%

العالم المناخ̀ة،  ب߲ان  Դلتغيرات  يتعلق  فۤ  تبلي بلادԷ بلاء حس̑نا  ، بحيث 
المتمثل في   الهدف  مع  وتۡشى  Դلتعهدات  الوفاء  ˔روم  س̑ياسة  تعتمد  ح̀ث 

ات الحرارة بمقدار  lة م˄وية.   1.5الحد من در lدر  
لصاحب الجلاߦ  السام̀ة  الملك̀ة  التوݨات  إطار  ويندرج كل ذߵ في 

Դ توجت  والتي  الثلاԶء  ǫٔعزه الله،  يوم  ࠐم  توجيه̖ي  الشهر   22جۡع  من 
الرئ̿سي   المحرك  السام̀ة  الملك̀ة  الرؤية  وتعد  الخصوص،  بهذا  الجاري 

  للإستراتيجية الطاق̀ة Դلمغرب.
س̑نة   المس̑تدامة ˭لال  والتنمية  الطاقي  وزارة Գنتقال    2022انطلقت 

ال المس̑تدامة  ̥لتنمية  الوطنية  مراجعة وتحيين Գستراتيجية  ǫٔربع  في  تعتمد  تي 
  . 2030محاور ǫٔساس̑ية ̥لتنمية المس̑تدامة 

البي˃̀ة بعين Գعتبار  ضمان التنمية الˌشرية المس̑تدامة، وǫٔ˭ذ الرهاԷت 
الثقافي،   الموروث  ثمين  و̝ المس̑تدامة،  التنمية  ثقافة  وتعز̽ز  ممنهˤة،  بصفة 

  وتعز̽ز مس̑تدام ̥لتنافس̑ية. 
الوط  الرؤية  س̑تترجم  الجديدة  Գستراتيجية  المس̑تدامة  هذه  ̥لتنمية  نية 

تنزيلها حسب   من  تمكن  التي  والمؤشرات  واҡٔهداف  الرهاԷت  ˭لال  من 
̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  المس̑تدامة ˉشراكة مع  التنمية  القطا̊ات ومحاور 

ة من القطا̊ات.    ومجمو̊
ҡٔԴج̲دة  الخاصة  التقار̽ر  إ̊داد  المغرب  س̑يواصل  ذߵ،  مع  وԴلموازاة 

  ̀دا من مؤشرات Գستراتيجية الجديدة. ، مس̑تف 2030اҡٔممية 
  وتعتمد Գستراتيجية الطاق̀ة ̊لى ǫٔربع ǫٔهداف: 

ة تعتمد خ̀ارات ˔ك̲ولوج̀ة موثوقة وتنافس̑ية؛  -   Դقة طاق̀ة م˗نو̊
  وتعبئة الموارد الطاق̀ة الوطنية ̊بر ا̦نمو المتصا̊د ̥لطاقات المتˤددة؛  -
  وتعز̽ز Գندماج الجهوي؛  -
  . والتنمية المس̑تدامة  -

س̑نة   لال  والبرلمان   2023و˭ الحكومة  الإ̊داد    س̑تعمل  اس̑تكمال  ̊لى 
والتدبير  والمناخ  والمناجم  المعادن  مجال  في  قوانين  مشاريع  ̊لى  والمصادقة 

  المندمج ̥لسا˨ل ومدونة الب̿˄ة والهواء والتق̀يم الب̿ئي. 
والفريق Գس̑تقلالي وهو يبدي ا̊تزازه ومساندته للاستراتيجية الطاق̀ة 

الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ   والتقدم الملموس ا߳ي تحرزه بلادԷ تحت الق̀ادة
  ǫٔعزه الله، فهو يدعو إلى:

   ولوية ح̀وية لتحق̀ق تنافس̑ية صناعية؛ǫٔ جعل التنافس̑ية الطاق̀ة 
    ددةˤالمت الطاقات  اس̑تعمال  ̊لى  الفلاݮ  القطاع  العمل ̊لى تحفيز 

 وتفادي اس̑ت˯دام ̎از البوطان؛ 
   ء؛Դإ̊ادة النظر في س̑ياسة التدبير المفوض في قطاع الماء والكهر 
   ̊لى الترابية  والجما̊ات  العموم̀ة  والمؤسسات  الإدارات  توج̀ه 

 Գنخراط في مشروع النˤا̊ة الطاق̀ة؛
   ددة؛ˤدعم الإنتاج الخاص في مجال الطاقات المت 
   ئية؛Դنخراط الفعلي في ˓شجيع صنا̊ة الس̑يارات الكهرԳ 
   ستراتيجي  تحԳ ا߿زون لتعز̽ز  البترولية  المواد  تخز̽ن  قدرات  سين 

 لبلادԷ؛ 
    في القدرات  وتفويت  العلمي  البحث  ودعم  الˌشرية  الموارد  ن  ˔كو̽

 ا߽ال الطاقي والمعدني؛ 
    الطاقي ا߽ال  الخاص في  والقطاع  العام  القطاع  بين  الشراكة  تفعيل 

 والمعدني؛ 
  والما التجهيز  وزارة  مع  لمعالجة الت̱س̑يق  محطات  إ̮شاء  بخصوص  ء 

المياه  ˓سرب  من  واҡٔنهار  المائية  الفرشات  يهدد  لما  العادمة  المياه 
 العادمة؛ 

   نهج العداߦ ا߽الية في إنجاز المشاريع؛ 
   مام شح المواردǫٔ ساس̑يةǫٔ ولويةǫٔ الرهان ̊لى تحلية ماء البحر وجعࠁ

في المس̑تدام  ا߳اتي  Գكتفاء  لتحق̀ق  وتعز̽زا  المادة المائية،  هذه   
  الحيوية؛ 

   ت؛Դالفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغا 
   ارة؛ˤالصنا̊ة والت 
   جۡعي والتضامني؛Գ ق˗صادԳالس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية و 
   .نتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامةԳ 

دة والتعا ̥لو˨ ̥لفريق Գس̑تقلالي  دلية  وبعد كل هذا، التعاطي الإيجابي 
الإنتاج̀ة  القطا̊ات  لجنة  تد˭ل ضمن  التي  ̥لوزارات  الفرعية  الميزانيات  مع 

 . 2023ˊرسم س̑نة 
  فإننا نصوت بنعم ̊لى هذه الميزانيات. 

V -  :مدا˭ߧ الفريق الحركي  

   الفرعية الميزانيات  مشاريع  م̲اقشة  إطار  في  الفريق  ة مدا˭ߧ  lالمندر  
 : ضمن اخ˗صاصات جميع ا̥لجن ا߱ائمة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
الميزانيات   مشاريع  لمناقشة  الحركي  الفريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 

رعية التي تندرج ضمن اخ˗صاصات جميع ا̥لجن ا߱ائمة ˊرسم الس̑نة المالية  الف
وظيفة 2023 ممارسة  من  ˓شريعية  ̠سلطة  تمك̲نا  س̑نوية  م̲اس̑بة  وهي   ،
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وتحدԹت  واخ˗لالات  إشكاليات  ̊لى  الوقوف  وكذا  والتق̀يم،  المراقˍة 
والمالية  Գق˗صادية  وحمو̦تها  بˆبٔعادها  القطا̊ات  مختلف  ورهاԷت 

عية والثقاف̀ة، في س̑ياق وطني ودولي صعب، من زاوية المعارضة وԳجۡ
لحزب   والفكرية  الس̑ياس̑ية  المرجعية  من  النابعة  والمسؤوߦ  البناءة  الحر̠ية 

 Եريخي وǫٔصيل. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
Գنتصارات   ̊لى  ǫٔنفس̑نا  نهܽ  ǫٔن  لي  اسمحوا  مدا˭لتنا،  مس̑تهل  في 

ا والحاسمة  التاريخية  الحكيمة  ا߱يبلوماس̑ية  الق̀ادة  تحت   Էبلاد تحققها  لتي 
محمد   الم߶  الجلاߦ  صاحب  المؤم̲ين  ǫٔمير   ߸Դ العالية  ̥لسدة  والرش̑يدة 
السادس نصره الله وǫٔيده، في المحافل الإقليمية وا߱ولية، إذ نؤكد مرة ǫٔخرى 
وا̮سˤاما مع الإجماع الوطني حول ̊داߦ قضي˖̲ا اҡٔولى ǫٔن المقترح المغربي 

ا߳ وԷجعا  ̥لحكم  وواقعيا  وح̀دا  ˨لا  يبقى  المغربية،  الس̑يادة  إطار  في  اتي 
̊لى  تجسد  ما  وهو  مصداق̀ة،  وذات  ̥لتطبيق  وقابلا  المف˗عل  النزاع  لهذا 
وكان   المغربي  ̥لطرح  المؤيدة  اҡٔمن  مجلس  قرارات  ˭لال  من  الواقع  ǫٔرض 

، وكذߵ من ˭لال توالي مسلسل ف˗ح ق̲صليات ǫ2654خٓرها القرار رقم  
لقضية  ا߱ول   الناجح  ̥لمسار  كتˆ̠ٔيد  وا߱ا˭ߧ،  العيون  بمدي̱تي  الصديقة 

دتنا الترابية.   و˨

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ونحن نناقش مشاريع الميزانيات الفرعية من زاوية البعد الترابي والجهوي، 
استراتيجي  ̡خيار  المتقدمة  الجهوية  ǫٔن  الحركي  الفريق  في  التˆ̠ٔيد  نجدد 

نياتها الموفرة وبمنهجية عملها المعتمدة، لازالت بعيدة كل  بصيغتها الحالية وԴٕمكا
ஒليات التنمية   ǫ ر ب̱̀ة ا߱وߦ وا߽تمع وإ̊ادة تنظيم البعد عن تحق̀ق هدف تطو̽
في  واجۡعيا،   Թوݨو مجاليا  العمومي  Գس˖ۢر  توزيع  في  التوازن  وتحق̀ق 
اخ˗صاصاته ممارسة  من  الجهات  مجالس  تمكن  حكوم̀ة  رؤية  غياب  ا ظل 

ا߳اتية التي لازالت محتكرة من طرف بعض القطا̊ات الحكوم̀ة ذات البعد  
التنموي، وتفعيل اخ˗صاصاتها المنقوߦ والمشتركة ا߳ي يبدو بعيد المنال، وفي 
ߒஒلية  اللا˔ركيز،  م̀ثاق  لتنزيل  عملية  حكوم̀ة  إجراءات  غياب  ǫٔيضا  ظل 

ي لورش الجهوية  قانونية ࠐمة وǫٔساس̑ية ˓شكل د̊امة جوهرية لتنزيل حق̀ق
 وԳرتقاء Դٕدارتها. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
بخصوص قطاع Գق˗صاد والمالية، وفي ظرف̀ة اس̑تمرار تداعيات ˡائحة  

̊لى Գق˗صاد الوطني، وفي س̑ياق التقلبات التي تعرفها ǫٔسعار    "19- "̠وف̀د
التطورات الجيو س̑ياس̑ية،  اҡٔولية والطاق̀ة في السوق ا߱ولية بفعل  المواد 
حكوم̀ة  اق˗صادية  إصلاح̀ة  م̲ظومة  غياب  الحركي  الفريق  في  ̮سˤل 
الوطنية   و̥لمقاوߦ  العمومي والخاص،  للاس˖ۢر  Դٕجراءات تحفيزية  م˗كامߧ، 
اԶٓҡر  ومحدود  هشاشة  ǫٔكثر  الوطني  Գق˗صاد  ǫٔضحى  وԴلتالي  واҡٔج̲بية، 

 والنˤا̊ة. 

مالية   لتبقى  الإبداعية،  ̥لمسة  تف˗قر  فه̖ي  العموم̀ة،  ̥لمالية  Դل̱س̑بة  ǫٔما 
والجمر̠ية   الجبائية  الموارد  ̊لى  ˔ر̝كز  اҡٔفق،  محدودة  ߔس̑يك̀ة  عموم̀ة 
والمديونية، ويحكمها هاجس الحفاظ ̊لى التوازԷت الما̠رو اق˗صادية والمالية، 

شقه  في  ̥لمالية  التنظيمي  القانون  قوا̊د  عن  ǫٔرقام وبعيدة  ˊربط  المتعلق  ا 
الميزانية ҡٔԴهداف المحددة في الزمن وا߽ال، ميزانية ̊اجزة عن إيجاد وصفة 
ميزان   وعجز  الخارج̀ة  المديونية  كتفاقم  ̊ديدة  وهيكلية  ب̱̀وية  لاخ˗لالات 
مˍاشرة  وإلحاح̀ة  لراهنية  واس̑تحضارا  التˤاري،  الميزان  وعجز  اҡٔداءات 

̮س الكبرى،  الهيكلية  تصور الإصلا˨ات  غياب  الحركي  الفريق  في  ˤل 
إصلاݮ ҡٔنظمة التقا̊د ونظام المقاصة وم̲ظومة اҡٔسعار وم̲ظومة اҡٔجور 

 ونظام الصفقات العموم̀ة والنظام البنكي ونظام التˆٔم̀نات.   

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لوضعية   نتˆٔسف  استراتيجي،  كقطاع  الفلاݮ  القطاع  ǫٔهمية  نؤكد  وإذ 

˭اصة   المغربي  والإ̠راهات الفلاح  الت˪دԹت  ǫٔمام حجم  والمتوسط،  الصغير 
ǫٔسعار   وارتفاع  والجفاف  مديون̿˗ه  ارتفاع  ظل  في  ̮شاطه  تواˡه  التي 
اس̑تعˤالي  ببرԷمج  حكوم̀ة  رؤية  غياب  وǫٔمام  اҡٔولية،  والمواد  المحروقات 
الحلول  يتˤاوز  ̥لفلاح،  الحق̀قي  والتˆٔطير  والتوج̀ه  ا߱عم  يقدم  حق̀قي 

والتد˭لا إلى الترق̀عية  ندعو  الإطار  اҡفٓاق، وفي هذا  المحدودة  لية  المر˨ ت 
والمائية   المالية  ˔كلف˗ه  رغم  ا߳ي  اҡٔخضر  المغرب  ߿طط  شامل  تق̀يم  وضع 
الهائߧ لم يوفر الحد اҡٔدنى من Գكتفاء ا߳اتي واҡٔمن الغذائي ببلادԷ، و̯تمنى  

˔كو وǫٔن  المسطرة  ǫٔهدافه  اҡٔخضر"  الجيل  "مخطط  يحقق  ǫٔن  ن صادقين 
 نتائجه ǫٔفضل من سابقه وԳس̑تفادة من اخ˗لالاته وهفواته. 

التي تجعل   الشعبية  بما س̑بق، وا̮سˤاما مع مرجعي˖̲ا في الحركة  وصߧ 
من ˔نمية العالم القروي ̊لى رǫٔس ǫٔولوԹتها، نجدد تˆ̠ٔيدԷ ̊لى ضرورة بلورة 
مخطط ˔نموي ̥لمناطق القروية والجبلية بˆفٔق زمني محدد وبˆهٔداف واضحة،  
خصوصا وǫٔننا مقˍلون ̊لى نهاية ǫٔمد ˊرԷمج محو الفوارق Գجۡعية وا߽الية 

 ا߳ي حقق نتائج لا بˆٔس بها وإن كانت دون انتظاراتنا وتطلعاتنا. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لا ̼سعنا في الفريق الحركي إلا ǫٔن ̯ثمن ا߽هودات الحكوم̀ة المتراكمة من  

س̑  وا̊دة،  صناعية  س̑ياسة  بناء  صناعية  ˡǫٔل  ومخططات  ومجهودات  ياسة 
قطاعية بدǫٔنها نقطف ثمارها، ويبرز ذߵ ˡليا من ˭لال التطور ا߳ي تعرفه 
̡صنا̊ة  العالية،  المضافة  القيمة  ذات  الوا̊دة  الصناعية  القطا̊ات  بعض 

 الس̑يارات وصنا̊ة الطاˁرات. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
الوطني،  Գق˗صادي  ال̱س̑يج  في  الس̑يا˨ة  قطاع  ҡٔهمية  اس̑تحضارا 

ˡائحة   بعد  القطاع  يعرفها  التي  ̥لت˪دԹت  ǫٔيضا  ، "19-"̠وف̀د واس̑تحضارا 
̊بر اس˖ۢر   2030لابد من مضاعفة الجهود بغية تنزيل ǫٔنجع ̥لرؤية الحكوم̀ة 

ن في Գنتعاش ا߳ي عرف˗ه المنظومة الس̑ياح̀ة ˭لال الس̑نة الحالية، مؤكد̽
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الفريق الحركي ǫٔن تحق̀ق اҡٔهداف المسطرة في القطاع رهين بتˆٔهيل قطاعي 
ارتفاع  إشكالية  لمعالجة  ǫنٓية  تدابير  واتخاذ  البحري،  والنقل  الجوي  النقل 
دون  Դلخارج،  المقيمة  المغربية  الجالية  منها  اش̑تكت  طالما  التي  النقل  ǫٔسعار 

 . إغفال ǫٔهمية وإلحاح̀ة ˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية
جراء   التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  يعرفها  التي  الصعبة  الوضعية  وǫٔمام 
تداعيات الوԴء و̎لاء ǫٔسعار المواد اҡٔولية، نتطلع إلى اتخاذ تدابير حكوم̀ة 
ال˖سويق   إشكاليات  معالجة  بوابة  من  اҡٔزمة  ˨دة  من  ̥لتخف̀ف  ̊اˡߧ 

الح  الموروث  ̊لى  والسطو  والتنافس̑ية  ن  والتكو̽ والتˆطٔير  رفي وا̦تمويل 
والصانعات  ̥لصناع  المزرية  والمادية  والمهنية  Գجۡعية  والوضعية  المغربي 

 التقليديين. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
لا شك ǫٔن من ǫٔهم الت˪دԹت التي تواˡه بلادԷ في الوقت الراهن هي  
ندرة الماء، مما يطرح ǫٔكثر من ̊لامة اس̑تفهام حول التدابير الحكوم̀ة اҡنٓية  

لتˆٔ  المائية المت˯ذة  الس̑ياسات  نجا̊ة  ومدى  المائي  ا߿زون Գستراتيجي  مين 
المعتمدة في ظل تفاقم إشكالية الجفاف ̡ظاهرة ب̱̀وية. وفي هذا الإطار ندعو 

 إلى بلورة مخطط استراتيجي بعيد المدى بˆٔهداف محددة. 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
التعليم قطا̊ا    Դل̱س̑بة ̥لقطا̊ات Գجۡعية، وإن كان الجميع يعتبر قطاع

اجۡعيا،  ما هو  ǫٔكثر  م̲تˤا  قطا̊ا  نعتبره  الحركي  الفريق  فإننا في  اجۡعيا، 
 .Է߲مان مس̑تقˍل بǫٔ نه ̼س˖ثمر في الإ̮سان وي̱˗ج الثروة الˌشرية، وصمامҡٔ  

ن  ومن هذا المنطلق، نؤكد في الفريق الحركي ǫٔن م̲ظومة التربية والتكو̽
دة عن الحساԴت الس̑ياسوية الضيقة بمختلف مس̑توԹتها يجب ǫٔن تبقى بعي

  وعن الصرا̊ات Գنت˯ابية الظرف̀ة. 
الإصلا˨ات  عن  الحكومة  ˔راجع  ̊لى  نتˆسٔف  الإطار،  هذا  وفي 
من   ف̀ه  ن̱˗ظر  كنا  ا߳ي  الوقت  ففي  والتكو̽ن،  التربية  لمنظومة  الجوهرية 

̽ن الحكومة اتخاذ إجراءات عملية لتنزيل قانون الإطار المتعلق Դلتربية والتكو 
) للإصلاح  الرؤية Գستراتيجية  وتفعيل  العلمي  )  2030  -2015والبحث 

ǫٔقاليم  ǫٔنوية ˡامعية في  Դٕ˨داث  المتعلقة  السابقة   التزامات الحكومة  وتنف̀ذ 
الحكومة   بف˗ح    ٔˆˡنتفا والإقصاء،  ا̦تهم̿ش  ويلات  لعقود من  ̊انت  ومدن 

بلورة بغية  ݨوية  م̲اظرات  وعقد  الفا̊لين  مختلف  مع  رؤية    مشاورات 
اҡٔنوية الجامعية،  بدل  ǫٔقطاب ˡامعية كبرى  إ˨داث   Թنوا ˡديدة، وإ̊لان 
لنخرج ˭الي الوفاض لا هذا ولا ذاك، ل̿س̑تمر مسلسل إصلاح الإصلاح 
يجعلنا   مما  والإمكانيات،  ̥لزمن  مرفوض  هدر  في  ال˖شخيص  و˓شخيص 
ن˖ساءل هل قدر قطاع التعليم في المغرب هو تغير وصفات الإصلاح بتغير 

 الحكومات؟ وǫٔ̽ن اҡٔقطاب الجامعية الموعودة؟ 
ويبقى رهان الوصول إلى تعليم ̊الي دامج في سوق الشغل وم̲ف˗ح ̊لى  
التي   العالمية  ̥لتحولات  وموا̠با  وԳجۡعي  المقاولاتي  Գق˗صادي  محيطه 

س̑ياسة   غياب  ظل  في  المنال،  بعيد  ن  والتكو̽ التربية  م̲ظومات  تعرفها 
Դٕجراءا المعالم  وԳبتكار، واضحة  العلمي  البحث  ر  لتطو̽ محددة  عملية  ت 

ˡائحة  بعد  العالم  تواˡه  التي  والصحية  العلمية  الت˪دԹت  بعد  خصوصا 
يتˤاوز   لا  Դعۡد  فهل   ،Էالخام   0,8̠ورو ا߱ا˭لي  الناتج  من  المائة  في 

رفع  ̊لى  قادرة  العلمي  ̥لبحث  م̲ظومة  بلورة  من  الحكومة  س˖تمكن 
 الت˪دԹت؟ 

 المحترم،    الس̑يد الرئ̿س 
المنظومة  وإصلاح  تˆهٔيل  ǫٔولوية  حول  وطني  إجماع  تم  ǫٔن  شك  لا 
الموارد  في  Դلخصاص  الصߧ  ذات  المتعددة  وإشكالياتها  Դخ˗لالاتها  الصحية 

المقدر بحوالي   و  32الˌشرية  العداߦ   ǫٔ65لف طب̿ب  وغياب  ممرض،  ǫٔلف 
في م̲وهين  Գس˖شفائية،  المؤسسات  توطين  في  والجهوية  هذا    ا߽الية 

ملال  وبني  Դلرش̑يدية  ˡديدة  ˡامعية  مس˖شف̀ات  إ˨داث  ببرمجة  الإطار 
 وكلميم. 

المتعلق Դلحماية Գجۡعية،   الملكي  Դلورش  الحركي  الفريق  ننوه في  وإذ 
الطبية   اҡٔطر  ن  العموم̀ة و˔كو̽ المس˖شف̀ات  بتˆهٔيل  ǫٔن نجا˨ه رهين  نعتبر 

اس˖̀عاب   ̊لى  قادرة  لتكون  ا̦كاف̀ة،  الطبية  المغاربة  وش̑به  من  الملايين 
 المس̑تف̀د̽ن من نظام التغطية الصحية.

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
التي   المتراكمة  الجوهرية  الإصلا˨ات  ̯ثمن  وإذ  العدل،  قطاع  بخصوص 
عرفتها م̲ظومة العداߦ، وكذߵ ا߽هودات المبذوߦ والتدابير المت˯ذة في مجال 

، نتطلع إلى موا̠بة هذه الجهود رقمنة ˭دمات الإدارة القضائية وتˆهٔيل المحاكم
 بمراجعة الترسانة القانونية الوطنية الجنائية والمدنية. 

وفق̲ا الله جميعا لما ف̀ه ˭ير وطننا العز̽ز تحت الق̀ادة الرش̑يدة والحكيمة 
 لصاحب الجلاߦ والمهابة الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

IV -   :شتراكيԳ مدا˭لات الفريق  

م̲اقشة  1 في  الفريق  مدا˭ߧ  ة ضمن  مشاريع  )  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان: 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
الفريق   Դسم  ا̦كلمة  هذه  ǫٔقدم  ǫٔن  بمˤلس ̼شرفني  Գشتراكي 

لجنة  اخ˗صاص  ضمن  تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات  لمناقشة  المس˖شار̽ن 
العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان، وذߵ ˊرسم مشروع قانون المالية لس̑نة 

2023 .  
العداߦ   م̲ظومة  إصلاح  ورش  ǫٔن  اشتراكي،  كفريق  نعتبر  البداية  في 



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

107 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

دس̑تور  -الحالي   اعتبار  ࠀ  2011̊لى  محددا  ا  lا߱ساتير م̲عر مع  مقارنة   
والتوݨات   -السابقة المغربي  ا߽تمع  تحولات  مع  التفا̊ل  عن  بمعزل  ل̿س 

اس̑ت̱ˍاطها،  التي يمكن  يعرفها ا߽تمع ا߱ولي، من بين ا߱لالات  التي  الكبرى 
التˤارة  ومجال  القضاء  القضائي،  والتنظيم  Դلقانون  العداߦ  إصلاح  إشكالية 

المتعلقة    Թالقضا الضمير واҡٔعمال،  ومسˆߦٔ  القضاء  السجون،  Դٕدارة 
  واҡٔ˭لاق. 

إن ما يجب Գن˖ˍاه ࠀ حول النقاش المتعلق بمسˆߦٔ العداߦ Դلمغرب، هو 
ǫٔن  العداߦ ̠س̑ياسة عموم̀ة. ويلاحظ  ǫٔو  العامة  ̥لس̑ياسات  الزم̀نة  الزاوية 
تˌني   إزاء  الحكومة  تطلعات  تبرز ضعف  الس̑ياق  هذا  في  عموم̀ات  هناك 

النتائج التي تمخضت عن الحوار الوطني من ˡǫٔل تدابير وإجراء  ات لإرساء 
في  الثقة  مس̑توى  انخفاض  مسˆߦٔ  إلى  إضافة  العداߦ،  م̲ظومة  إصلاح 
النصوص  إخراج  في  الحاصل  التˆٔخر  إلى  راجع  وذߵ  العداߦ،  م̲ظومة 
الوجود،   ˨يز  إلى  الجنائية،  والمسطرة  الجنائي  Դلقانون  المتعلقة  ال˖شريعية 

م̲ دا˭ل مجلس بعدما تمت  المدنية  المتعلق Դلمسطرة  القانون  اقشة مشروع 
 .الحكومة

  الس̑يد الرئ̿س، 
للاس̑تˤابة   ضرورية  ˨اˡة  ̼شكل  ا߳ي  والرقمنة  الت˪ديث  ورش  إن 
ǫٔن  اعتبار  ̊لى  اҡٔولى،  ة  lا߱ر ومحاكم  الوزارة  تعترض  التي  للإشكاليات 

لم ˔راع م˗طلبات واشكا الغرض  ǫٔ˨دثت لهذا  التي  الرقمية  لات عمل المنصة 
مكاتب وشركات المحامين، كما لا تتضمن المنصة مˆلأت الملفات Դلكف̀ة التي  
̊لى  زԹدة  للإطلاع،  الضبط  مكاتب  مراجعة  عن  ا߱فاع  معها  ̼س̑تغني 

  التˆٔ˭ير في التحيين واҡٔخطاء المادية. 
الكˍير في  ̥لتˆٔ˭ير  الرقمية نظرا  إلى مس̑توى المحاكم  ˔رق  المحاكم لم  ǫٔن  كما 

المشروع، و̊ليه فهذا اҡٔمر يحتاج في شموليته إلى اعۡدات مالية   تنزيل هذا
̽كرس  ǫٔن  شˆٔنه  من  ا߳ي  الشيء  Դلقطاع،  ا̦نهوض  ˡҡٔل  وواسعة  ̠بيرة 
الشفاف̀ة وتˌس̑يط المساطر الإدارية، وكذا رفع الت˪دي و̠سب رهان تحق̀ق 

  ا̦نموذج التنموي ̥لوصول إلى الإصلاح الم̱شود لمنظومة العداߦ. 
ب ǫخٓر، ندعو إلى ضرورة Գلتفات إلى العنصر الˌشري ا߳ي  من ˡان 

مختلف  في  المحاكم  تعز̽ز  مع  الم̱شود،  الإصلاح  لتفعيل  اҡٔولى  اҡٔداة  يعتبر 
ǫٔحسن  في  بعملهم  ̥لق̀ام  والموظفين  القضاة  بمسا̊دة  الكف̀ߧ  ஒҡԴليات 
Դٕخراج   ا߱عوة  إلى  إضافة  القضائية،  النˤا̊ة  تحق̀ق  ˡǫٔل  من  الظروف، 

  د الوطني للإجرام إلى ˨يز الوجود. المرص
ǫٔدوارا  تلعب  والتي  المدني  ا߽تمع  م̲ظمات  مع  الشراكة  ر  تطو̽ نقترح  كما 
ثقافة  تعميم  مع  والمواطنين،  ̥لمواطنات  الحقوقي  الحس  ˔نمية  في  طلائعية 

  ا˨ترام القانون ߱يهم. 
السر̊ة   لتحق̀ق  الجهود  من  المزيد  بذل  ضرورة  ̊لى  التˆ̠ٔيد  نجدد  كما 

 ʕ ̊لى والن ̥لحفاظ  التخزي̱̀ة  الخوادم  جودة  مس̑توى  ̊لى  لاس̑ۤ  ا̊ة، 

  ǫٔرش̑يف وذا̠رة المحاكم. 
ǫٔما Դل̱س̑بة لس̑ياق ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية، فإننا نلح ̊لى ǫٔن  
اتجاه   في  ا߱فع  إطار  في  بحزم  ̊ليه  Գش̑تغال  يجب  ا߳ي  الكˍير  الورش 

ثق إ̊ادة  العمل ̊لى  القضائية، هو  السلطة  القضاء  اس̑تقلالية  المواطن في  ة 
  ومؤسساته ̊بر تخليق م̲ظومة العداߦ.

  الس̑يد الرئ̿س، 
كفريق   ̼سعنا  فلا  الإ̮سان،  لحقوق  الوطني  Դ߽لس  المتعلق  المحور  في 
اشتراكي، ومن موقع المعارضة الإيجابية إلا ǫٔن ̯ثمن الجهود المتواصߧ التي تقوم  

وا  Գ̮سان  بحقوق  المكلفة  الوزارية  المندوبية  لحقوق بها  الوطني  ߽لس 
  الإ̮سان ̊لى مس̑توԹت م˗عددة. 

حققتها   التي  التراكمات  لاس̑تحضار  م̲اس̑بة  المحور  هذا  م̲اقشة  ǫٔن  كما 
وԳق˗صادية  الس̑ياس̑ية  ا߽الات  مختلف  في  الحقوقي  ا߽ال  في   Էبلاد

  وԳجۡعية والثقاف̀ة والبي˃̀ة. 
لحقوق Գ̮سان لا    كما ǫٔن Գنخراط ا̦كامل ̥لمغرب في المنظومة العالمية

بحقوق  الصߧ  ذات  ا߱ولية  الاتفاق̀ات  ̊لى  المصادقة  ˨دود  عند  يقف 
هذه  مع  الوطنية  ˓شريعاتنا  ملائمة  ˨دود  عند  يقف  ولا  Գ̮سان، 
الاتفاق̀ات، بل يمتد ويتوقف ҡٔԴساس ̊لى Գش̑تغال وفق مقاربة تمكن من  

الإيجا  والتفا̊ل  التك̀يف  قصد  والعقليات  المؤسسات  مˍادئ تˆهٔيل  مع  بي 
الكرامة  في  وتطلعاتهم  ومطا̦بهم  المواطنين  وانتظارات  الإ̮سان  حقوق 
ǫٔن Գس̑تمرار في دعم  اعتبار  البناء ا߱يموقراطي، ̊لى  الفا̊ߧ في  والمشاركة 
التنمية  بتحق̀ق  ˔رتبط  رهاԷت  بعدة  محكوم   Էببلاد اҡ̮ٔسان  حقوق  مسار 

ا߽تمع   ف˄ات  لجميع  الكريم  والع̿ش  ومجالاته المس̑تدامة،  ومكوԷته  المدني 
  اق˗صادԹ واجۡعيا وثقاف̀ا وس̑ياس̑يا وبي˃̀ا. 

حقوق   Թلقضا واҡٔفقي  العرضاني  ̥لطابع  واعتبارا  اҡٔساس،  هذا  ̊لى 
من   ال˖شار̠ية  المقاربة  تعز̽ز  مجددا ̊لى ضرورة وǫٔهمية  نؤكد  فإننا  الإ̮سان، 

عتبار ǫٔن ˡǫٔل إدماج مˍادئ حقوق الإ̮سان في الس̑ياسات العموم̀ة، ̊لى ا
هذه المقاربة هي الخيط الناظم لبناء مجتمع ˓سوده قيم العداߦ والمسواة وإرساء 
ا߱وߦ  ̊لاقة  في  وقوية  ˡديدة  ǫٔسس  لوضع  الم̱شود،  التنموي  ا̦نموذج 
تحر̽ر   قصد  والفردية،  العامة  الحرԹت  وا˨ترام  ˔رس̑يخ  قواࠐا  والمواطنين، 

ليص من الضبابية في الممارسة دينام̀ة الحرԹت ضمن اس̑تمرار العمل ̊لى التق 
  (̊دم ا߱قة، الغموض في النصوص...). 

مع   المغرب  تفا̊ل  قلب  ال˖شريعية في  السلطة  ˔كون  ǫٔن  إلى  ندعو  كما 
اஒҡليات ا߱ولية لحماية وتعز̽ز حقوق الإ̮سان، ̊بر إشراكه إشرǫكا حق̀ق̀ا في 

  مختلف مرا˨ل إ̊داد التقار̽ر الوطنية، ǫٔولية كانت ǫٔم دورية. 
هذا الس̑ياق، نلح كمعارضة ̊لى ضرورة موافاتنا Դلتقار̽ر الس̑نوية وفي  

جما̊ات  عموم̀ة،  مؤسسات  (وزارية،  العموم̀ة  القطا̊ات  كل  تبذلها  التي 
محلية) من ˡǫٔل توس̑يع مجال Գش̑تغال ̊لى اԹٓҡت تعز̽ز حقوق Գ̮سان 
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رئ̿س  الس̑يد  إلى  ا߽تمعية، وهذه رساߦ نوݨها من ˭لالكم  الب̱̀ات  دا˭ل 
المعارضة  ̦تمكين  الكشف  هذا  تقديم  عن  اҡٔول  المسؤول  Դعتباره  الحكومة 

  من ممارسة حقها الرقابي كاملا.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
كمعارضة   موقعنا  ومن  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  Գشتراكي  الفريق  Դسم 
اҡٔمانة العامة ̥لحكومة ̊لى  بها  المتواصߧ التي تقوم  فإننا ̯ثمن الجهود  بناءة، 

م̠  و̊لى مس̑توԹت  الحكوم̀ة  القطا̊ات  Դقي  ̊لى  المؤسسة  انف˗اح  عددة: 
البرلمان، بغاية تجويد النصوص القانونية ̊بر تدبير وت̱س̑يق العمل ال˖شريعي  
توليه   تقوية الوظيفة Գس˖شارية ̊بر Գهۡم ا߳ي  والتنظيمي، ̊لاوة ̊لى 
ǫٔساسا المؤشرات  هذه  ونعتبر  المس˖شار̽ن،  ߽لس  ال˖شريعية   ̥لمبادرة 

التي   التنف̀ذية  والسلطة  ال˖شريعية  السلطة  بين  ما  العلاقة  وتعز̽ز  لتدعيم 
اҡٔمر   السلطتين،  بين  والتعاون  التكامل  ˉشˆنٔ  ا߱س̑توري  النص  ̽كرسها 

  ا߳ي ̽كسب هذه العلاقة دلالات دس̑تورية وس̑ياس̑ية واقعية. 
̥لحكو  العامة  المنوطة ҡٔԴمانة  ̥لمهام  التق̀يم، واعتبارا  مة  Դلموازة مع هذا 

مس̑تقل  وطني  ˓شريعي  عمل  د̊ائم  إرساء  في  الممثߧ  ߧ  المر˨ هذه  ˭لال 
يوا̠ب التطورات ا߽تمعية وموا̠بة العمل ال˖شريعي رغم كل الإ̠راهات، فإننا  
نؤكد ̊لى ضرورة إ̊ادة النظر في مسˆߦٔ التˆخٔر في ا˨اߦ مشاريع النصوص 

القانوني النصوص  منن  ة  مجمو̊ بتحيين  والإسراع  ǫٔصبحت  القانونية،  التي  ة 
قابلية   ǫٔكثر  يجعلها  مما  القانونية  المنظومة  مراجعة  ǫٔهمية  وكذا  م˗ˤاوزة، 
̥لمقروئية ل˖سا̽ر التطورات التك̲ولوج̀ة لبلادԷ، إضافة إلى هذا ندعوكم إلى 
الوثيقة   روح  ليوا̠ب  ̥لجمعيات  المنظم  القانوني  الإطار  تعديل  ضرورة 

بمنح المتعلقة  المساطر  ومراجعة  ̥لجمعيات،    ا߱س̑تورية  العامة  المنفعة  صفة 
ǫٔنه مع وجود حوالي   يعقل  اذ لا  تˌس̑يطها،  ǫٔلف جمعية   200والعمل ̊لى 

د فقط جمعيتين ˨اˁزتين ̊لى هذه الصفة ضمن التراب الوطني.  lتو  

  الس̑يد الرئ̿س، 
و́كل  ̮سˤل  فإننا  البرلمان،  مع  Դلعلاقات  المكلفة  ̥لوزارة  Դل̱س̑بة  ǫٔما 

الحكو  بين  العلاقة  ǫٔن  ا߳ي ǫٔسف  الم̱شود  اҡٔفق  إلى  تصل  لم  والبرلمان  مة 
Գس̑تقلال  م̲طق  يحكمها  ̊لاقة  ̮سج  مس̑توى  ̊لى  ا߱س̑تور  ̽كرسه 
والتعاون بين السلطين، والمساهمة في تحسين صورة البرلمان ورد Գعتبار  

  ̥لعمل الس̑ياسي ߱ى الرǫٔي العام الوطني وا߱ولي. 
التقصير ǫٔولها  عوامل،  ̊دة  اҡٔزمة في  الحكومة  تتˤلى هذه   من طرف 

و̊دم التعامل وفق مق˗ضيات ا߱س̑تور، كما ̮سˤل ضعف التفا̊ل الإيجابي 
̥لمبادرة  كبرى  ǫٔهمية  Դٕيلاء  كمعارضة  ونطالب  القوانين،  ات  مقتر˨ مع 

المادة   تق˗ضيه  وما  ا̮سˤاما  البرلمانية  لا    82ال˖شريعية  حتى  ا߱س̑تور،  من 
  ع القوانين. يق˗صر دور البرلمان فقط في التصويت ̊لى مشاري 

الرقابي، ̮سˤل ضعف الحكومة فۤ يتعلق Դلتفا̊ل من  ̊لى المس̑توى 
ا߱س̑تورية   اˡٓҡال  ا˨ترام  ̊دم  منها  البرلمانية،  الرقابية  اஒҡليات  من  ة  مجمو̊

والقانونية للاˡٕابة عن اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية الموݨة ̥لحكومة، بل وحتى في ˨اߦ 
، اҡٔمر ا߳ي يدفع الاˡٕابة تبقى ت߶ الاˡٕاԴت تحمل طابع الإبهام والغموض

  Դلك˞ير من البرلمانيين والبرلمانيات إلى تقديم اҡٔس̑ئߧ الشفهية رغم قߧ فرصها. 
̥لوزراء   المبررة  و̎ير  المتكررة  الغياԴت  ˓سجيل  دون  المرور  يمكن  ولا 
عن ˡلسات اҡٔس̑ئߧ الشفهية، مما يفقدها مصداق̀تها وفا̊لياها، اҡٔمر ا߳ي 

ˡديد نظام  عن  البحث  إلى  الحضور   يدفع  إلى  الوزراء  السادة  يلزم 
ا̥لˤان  عقد  طلبات  مع  الحوكمة  تفا̊ل  ضعف  عن  Էهيك  ̥لˤلسات، 
للاجۡ̊ات، وكذا طلبات المهام Գس̑تطلاعية التي تتقدم بها مختلف الفرق 
ا߱ا˭لي  النظام  تضمين  ˡدوى  عن  ال˖ساؤل  إلى  يدعو  وهذا  البرلمانية، 

  معها ˉشكل إيجابي.  ̥لمˤلس ǫٔحكام ومق˗ضيات لا يتم التعاطي

  الس̑يد الرئ̿س، 
بداية   فإننا  الإدارة،  المكلفة Դلانتقال وإصلاح  الوزارة  ميزانية  فۤ يخص 
اҡٔ˭يرة، ̊بر   الس̑نوات  الإدارة المغربية في  الكˍير ا߳ي عرف˗ه  ننوه Դلتطور 
الخدمات  بعض  Դلعمل ̊لى رقمنة  والناجعة  الفعاߦ  الإدارة  لمقومات  ارسائها 

مرتفقين وس̑نها ̊دة قوانين في هذا ا߽ال، لكن هذا التطور ˓شوبه  المقدمة ̥ل 
الإدارة،   مع  تعاملهم  في  المواطنين  تواˡه  التي  والعراق̀ل  الإشكالات  بعض 

  اҡٔمر ا߳ي ̯بهت إليه العديد من التقار̽ر الوطنية وا߱ولية. 
ر   هنا نؤكد ̊لى ضرورة تعز̽ز تˆهٔيل الإدارة وتحويلها ҡٔداة فعاߦ في تطو̽
العموم̀ة في مختلف ا߽الات، وذߵ ̊لى ضوء ا̦نموذج التنموي  الس̑ياسات 
كل   ̊لى  والقضاء  والحكامة  Դلإدارة  مرتبطة  ̊دة  جوانب  ̼شمل  ا߳ي 
من   ة  مجمو̊ من  تعاني  زالت  لا  فالإدارة  والبيروقراطية،  الإدارية  العراق̀ل 

 ٔҡا وهو  التعق̀د  ̼شوبه  المواطنين  إزاء  تعاملها  ولازال  ا߳ي الإشكالات  مر 
التي اعتبرت الإدارة  الصادرة عن هيئات وطنية ودولية  التقار̽ر  اليه  ̯بهت 
̊لى  تدنيا  تعرف  العموم̀ة  المؤسسات  ǫٔو  الترابية  الجما̊ات  ǫٔو  العموم̀ة 

  مس̑توى الخدمات. 
تجويد  من  ̥ل˖سريع  الرقمنة  ˔كر̼س  ǫٔهمية  ̊لى  التˆ̠ٔيد  نجدد  ǫٔيضا، 
الخدمات وخفض معدلات الرشوة والتقليص من السلطة التقد̽رية للإدارة،  
ا߳ي  الشيء  المعلوم̀اتي،  ا߽ال  الإداريين في  إلى ضعف  الإشارة  تجدر  كما 
في  والمرتفقين  الإداريين  إدماج  ̽روم  اس̑تعˤالي  مخطط  وضع  إلى  يدفع 
التحتية   البنى  تهيئة  مع  إلا  صداه  يجد  لن  ا߿طط  وهذا  الرقمية،  المنظومة 
المرتفقين في  ǫٔمام  ̊ائقا  تقف  ا߱واو̽ر حتى لا  ̊بر  الإنترن̿ت  ش̑بكة  وتقوية 

  هذا ا߽ال من التراب الوطني. 
قانون   سن  من  Դلرغم  ǫٔنه  نجد  الإطار،  نفس  المتعلق    55.19في 

الإدار  والإجراءات  المساطر  تثقل بتˌس̑يط  الإدارية  المؤسسات  لا˔زال  ية، 
سˌب   ǫٔي  لها  ل̿س  التي  والإجراءات  الوԶئق  من  ة  بمجمو̊ المواطن  كاهل 

  قانوني. 
المتعلق Դلحق في الحصول    31.13نفس النقطة نجدها ǫٔيضا في القانون  
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الصعوԴت  لازالت  الواقع  ǫٔرض  ̊لى  تفعيࠁ  يخص  فۤ  المعلومة،  ̊لى 
مسار وتذبذب  تˆٔزمه  اˡٓҡال   والعراق̀ل  مس̑توى  ̊لى  Դلخصوص  تقدمه 

يوما في ˨اߦ ا̦تمديد، لهذا ندعو    40المنصوص ̊ليها قانوԷ والتي تصل إلى  
  إلى إ̊ادة النظر في اˡٓҡالات ووضع اˡال معقوߦ. 

القانون   يخص  فإننا    02.12وفۤ  العليا،  المناصب  في  Դلتعيين  المتعلق 
المقاصد ا߱س̑تورية، من    ̮سˤل طول وتعق̀د مسطرة التعيين وانحيازها عن

كافؤ الفرص.    ˭لال اعۡد معايير ǫٔبعد ما ˔كون عن الكفاءة والمساواة و̝

 الس̑يد الرئ̿س، 
بناءة  كمعارضة  ̮س̑تحضر  دائما  فإننا  المالية،  المحاكم  بميزانية  يتعلق  فۤ 

يبذلها   التي  والمهام  التدق̀ق اҡٔدوار  مجالات  في  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس 
ب المتعلق Դلميزانية والشؤون المالية، ومراقˍة ساԴت، والتˆٔدي والبحث في الح 

المسا̊دة  تقديم  عن  فضلا  الس̑ياس̑ية،  اҡٔحزاب  مالية  ومراقˍة  ال˖س̑يير، 
  المقدمة ߽لسي البرلمان والحكومة والسلطة القضائية. 

التي  اتية  الموضو̊ التقار̽ر  ஒل  مˆ من   Էاس˖̀اء ̮سˤل  لҢٔسف  لكن، 
كون مجملها سوى لحظات ̊اˊرة للإنصات دون يصدرها ا߽لس، ح̀ث لا ̽

لتفعيل  اللازمة  الإجراءات  اتخاد  معه  ي̱ˍغي  ا߳ي  الشي  موا̠بة،  ǫٔو  م˗ابعة 
سطور ت߶ التقار̽ر والعمل وفق توصياتها، وتدعيم ا߽لس الشرعية الملزمة 

  لعمࠁ. 
إن ǫٔهمية التقار̽ر الصادرة عن ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت تحتم من زاوية 

ஒليات تعامل مؤسسة البرلمان المسؤو ǫساليب وǫٔ همية تجديدǫٔ لية البرلمانية ̊لى
ات التي يتم إفرازها عن طريق المحاكم المالية،   lمع التقار̽ر والخلاصات وا߿ر
من  ودراس̑تها  لتفحصها  ا̦كاف̀ة  الزم̲ية  الحصص  تخصيص  ضرورة  كذߵ 

  ح̀ث Գخ˗لالات المالية والتدبيرية. 
ات التي ǫٔفرزتها ا̥لجنة  ارتباطا كذߵ بورش الجه l߿رԴوية المتقدمة، و

̥لنموذج التنموي الجديد، فإنه لا يخفى ̊لى ǫٔن دور ا߽الس الجهوية   الخاصة 
لتدعيم وتعز̽ز  العملي والموضوعي ߒஒلية  يبقى جوهري في شق̀ه  ̥لحساԴت 
ق̲وات  ف˗ح  بضرورة  القول  إلى  يحيلنا  ا߳ي  اҡٔمر  الجيدة،  الترابية  الحكامة 

  صل والتعاون ا߱ائم بين كل من المحاكم المالية والجما̊ات الترابية. التوا
ف˗ق̀يم   العام،  المال  مراقˍة  المؤسسات في  هذه  الحق̀قي ߱ور  الحجم  إن 
من   التˆكٔد  يتوݬ  العموم̀ة  اҡٔموال  بعدية ̊لى  ̠رقابة  العموم̀ة  الس̑ياسات 

بتحق̀قها،   التعهد  تم  التي  ҡٔԴهداف  ومقار̯تها  النتائج  إلى تحق̀ق  Դلإضافة 
ǫٔثناء تنف̀ذ المشاريع العموم̀ة  الوقوف ̊لى مدى مطابقة الإجراءات المت˯ذة 
̥لقانون، وԴلتالي ̼سمح بق̀اس الس̑ياسات والبرامج العموم̀ة ومن ثم فعالية 

  اس̑تعمال المال العام. 
التدبير   مجال  في  المنتخبين  بعض  ضعف  ̮سˤل  الس̑ياق،  نفس  في 

ت الحديثة، اҡٔمر ا߳ي يجعلنا نطالب ببعض وال˖س̑يير وموا̠بة التك̲ولوج̀ا
التدابير الإجرائية، كالعمل ̊لى ا߱ورات التكوي̱̀ة لرؤساء الجما̊ات الترابية  

  قصد مسا̊دتهم ̊لى حسن التدبير وإرساء ǫٔسس الحكامة الجيدة. 
̮سˤل   ǫٔن  المالية،  ̥لم˪اكم  ا߿صصة  الميزانية  نناقش  يفوتنا ونحن  لا  كما 

ا߿ الميزانية  من  ضعف  ˊرفعها  والمطالبة  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  صصة 
ˡǫٔل تدعيمه ҡٔԴطر العليا اللازمة والمتخصصة، إضافة إلى ǫٔن هذه المطالبة 
̊اتق  ̊لى  الملقاة  ومسؤوليات  لحجم  ن˖ˤ̀ة  ˡاءت  المالي  ا߱عم  من  Դلرفع 

  المؤسسة ̡هيئة ̥لمراقˍة والتدق̀ق والتق̀يم. 
بناء وكمعارضة  س̑بق،  ما  ̊لى  ا߱وߦ  بناء  مقومات  تعز̽ز  هدفها  ة، 

ر الإطار القانوني ̥لم˪اكم المالية وما ي˖̲اسب مع   ومؤسساتها، فإننا نقترح تطو̽
فيها،  الحاصߧ  والتطورات  ا߱ولية  والتˤارة  ا߱س̑تورية  الوثيقة  جوهر 
النيابة   ̥لحساԴت ̊لى  اҡٔ̊لى  الصادرة عن ا߽لس  التقار̽ر  إ˨اߦ  وضرورة 

المح اˡҡٔل  دا˭ل  بين  العامة  والتعاون  التكامل  ̊لاقة  كر̼س  و̝ ددة، 
المالية   ̊لى  الرقابة  مجال  في  والبرلمان  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  مؤسس̑تي 

  العموم̀ة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
̥لمندوبية العامة لإدارة السجون   ǫٔما بخصوص مشروع الميزانية الفرعية 

ز  و̝ السجنية،  المؤسسات  ̯زلاء  ̊دد  ارتفاع  فإن  الإدماج،  ̊دد وإ̊ادة  ايد 
̊اتق   ̊لى  الملقاة  اҡٔدوار  مس̑توى  تدني  عنه  ي̱˗ج  المعتقلين Գح˗ياطيين، 
̊لى ضعف  ومؤشرا  الحكامة  مس̑توى  ̊لى  ˔راجعا  يمثل  ما  وهو  المندوبية 

  الحكومة في الوفاء Դلتزاماتها في ا߽ال Գجۡعي. 
الساكنة   تمثل نصف  المعتقلين Գح˗ياطيين  ̮س̑بة  ǫٔن  ̮سˤل  إذ  وهذا 

ԴلعقوԴت السجنية العمل  ǫٔجرǫٔة  في  ال˖سريع  إلى  ̊بره  ندعو  ا߳ي  الشي   ،
لي˖̲اسب وروح  وإ̊ادة صياغته  القانون الجنائي  النظر في  إ̊ادة  البديߧ مع 
التقليل والتخف̀ف من   إلى  البديߧ، الشي ا߳ي س̑يدفعنا  العقوԴت  فلسفة 
دا˭ل  Գكتظاظ  من  التخف̀ف  وԴلتالي  Գح˗ياطي  Գعتقال  مسطرة 

  جون. الس
ǫٔنه من الضروري   من ˡانب ǫخٓر، و̊لى مس̑توى الممارسة ǫٔصبح ˡليا 

القانون   لقصور  نظرا  ̥لسجون  المنظم  القانون  المتعلق   23.98مراجعة 
من  عقد̽ن  من  ǫٔزيد  م̲ذ  اعۡده  تم  وا߳ي  السجنية  المؤسسات  ب˖س̑يير 
ن̱سى   ولا  ˉشروط،  المق̀د  الإفراج  مسطرة  في  النظر  إ̊ادة  وǫٔيضا  الزمن، 

لتقديم ضرور  فعاߦ  ߒஒلية  للإجرام  الوطني  المرصد  ا˨داث  في  Գسراع  ة 
  المعطيات حول الجرائم ومر̝كˍيها وس̑بل معالجتها. 

"مصالحة"   ˊرԷمج  وفعالية  نجا̊ة  مدى  عن  موقعنا  من  ن˖ساءل  وهنا 
߱ى السجناء المدانين في قضاԹ الإرهاب والتطرف وا߳ي ي̱ˍغي العمل ̊ليه 

  وضعهم في الإطار الصحيح دا˭ل ا߽تمع المدني.  ˉشكل ǫٔكثر كثافة لإ̊ادة
لعب دورها ال˖شريعي والرقابي كاملا من شˆٔنه  المعارضة من  إن تمكين 
ǫٔن يحفز العمل الحكومي وǫٔن يقوي حس اليقظة الس̑ياس̑ية ߱ى الحكومة،  
هذه  ǫٔن  ̊لى   Էتˆ̠ٔيد نجدد  فإننا  ߳ا  ضدها،  ول̿س  لصالحها  عنصر  وهو 
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مرور   تمثل  التي  ߧ  الجديد، المر˨ ا߱س̑تور  تˆٔس̿س  ̊لى  عقد  من  ǫٔكثر 
ǫٔكثر  تفعيلا  ˡҡٔل  الضيقة  والحزبية  م̲طق Գس̑تفراد  عن  الت˯لي  تتطلب 
لكي  الصدر  ابة  ˊر˨ الت˪لي  تق˗ضي  ߧ  المر˨ فإن  وԴلتالي  لمق˗ضياته،  شمولية 
نحو  الطريق  لتلمس  وبوصߧ  جماعي  إ˛راء  مصدر  اخ˗لافاتنا  نجعل 

ا  لمغرب  تؤسس  التي  بعيدا عن كل  Գخ˗يارات  وال˖سا̠ن  لو˨دة والكرامة 
  م̲ظور إيديولوݭ م̲غلق، وبعيدا عن Գس̑تقواء Թǫٔ كان شكله ǫٔو مصدره.

م̲اقشة  2 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  والسادة الوزراء المحترمين، الس̑يدة  

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تدرس   التي  القطا̊ات  بعض  لمناقشة  Գشتراكي  الفريق  Դسم  ǫٔتد˭ل 

  ميزان̿تها في إطار لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية. 
إدارة   اصة  و˭ المالية  وزارة  ̊لى  الزمن  لعامل  اعتبارا  وسˆقٔ˗صر 

والم  وԳجۡعي  الضرائب،  Գق˗صادي  وا߽لس  ̥لتخطيط  السام̀ة  ندوبية 
  والب̿ئي و البرلمان. 

  فˍال̱س̑بة لوزارة المالية، ǫٔود ǫٔن ǫٔدلي Դلملاحظات التالية: 
̊لى   تنعكس  معضߧ  ǫٔصبحت  التي  اҡٔساس̑ية  من Գخ˗لالات  ǫٔولا: 

ئب  موارد ا߱وߦ، النقص في الموارد الˌشرية العامߧ في المد̽رية العامة ̥لضرا
وا߳ي يجعلها ̎ير قادرة ̊لى الق̀ام بدورها في جمع الضرائب وتوس̑يع الو̊اء 
الضريبي، وتداركا ߳ߵ يتعين الرفع من مردودية هذه الإدارة وتنويع كفاءاتها 

  بما ̼سا̽ر تنوع وتعقد القطا̊ات الخاضعة ̥لضرائب. 
كما   الضريبي  ̥لنظام  شامل  إصلاح  إ̊داد  في  الحكومة  تقاعس  Զنيا: 

ت بذߵ ̊لى الرغم مما ǫٔسفرت عنه المناظرة الوطنية ̥لضرائب، وهذا  و̊د
إ˭لال Դلتزام ˉشˆنٔ إصلاح ̯رى ǫٔنه يجب ǫٔن يذهب في اتجاه إعمال العداߦ  

اء الضريبي ومحاربة ا̦تملص الضريبي.    الضريبة وتوس̑يع الو̊
وبمناس̑بة هذا النقاش المؤسساتي ̯رى ǫٔنه من Դب الموضوعية ǫٔن نؤكد  

ا߱ور إ̊داد    ̊لى  في  لتخطيط  السام̀ة  ̥لمندوبية  Գستراتيجي  المركزي 
Գق˗صادية  الإحصائية  المعلومات  وتوفير  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التقار̽ر 
̊لمي   ǫٔساس  ̊لى  الوطنية  Գق˗صادية  الظرف̀ة  م˗ابعة  وفي  وا߱يمغراف̀ة، 

  ومحايد، وԴلتالي توفير الرؤية لصاحب القرار Գق˗صادي والس̑ياسي. 

  ، الس̑يد الرئ̿س 
لقد كان إ˨داث ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي مطلبا ̥لقوى الوطنية 

إ˨داثه م̲ذ دس̑تور   التنصيص ̊لى  . وԴٕ˨داث 1992وا߱يمقراطية، إذ تم 
اليوم بدور هام في   المغرب يتوفر ̊لى مؤسسة تضطلع  ǫٔصبح  هذا ا߽لس 

ˉشˆنٔ التوݨات تقديم Գس˖شارة العموم̀ة وتوفير الرؤية لمؤسسات ا߱وߦ  

Գق˗صادية وԳجۡعية، وقد ǫٔصبح هذا ا߽لس، Դلإضافة إلى ا߱راسات 
يتطلب دعمه ˉشرԹ ومادԹ، ومن ݨة  مما  اقتراح̀ة،  يعدها، مؤسسة  التي 
الحكامة،   هيئات  وԴقي  ا߽لس  هذا  بين  العلاقات  تجسير  يتعين  ǫٔخرى 

للاق˗ص  توخ̀ا  البرلمان،  اصة  و˭ ا߱س̑تورية  وفي والمؤسسات  الزمن  في  اد 
  الموارد. 

ا߽لس   ǫٔنجزها  التي  اهة وقيمة وح̀ادية ا߱راسات  lو إننا لا نختلف في 
المغربية   الجنوبية  اҡٔقاليم  في  التنمية  حول  والب̿ئي  وԳجۡعي  Գق˗صادي 
اҡٔقاليم   لتنمية هذه  المواتية  الس̲̿اريوهات  الم߶ واقتراح  بتكليف من ˡلاߦ 

  اҡٔم. وتعز̽ز ارتباطها Դلوطن 
وبخصوص البرلمان، ̮شدد ̊لى ضرورة الحفاظ ̊لى الفصل بين السلط  
البرلمان ومواصߧ تمك̀نهما  والإدارية ߽لسي  المالية  والحفاظ ̊لى Գس̑تقلالية 
من الإمكانيات المالية التي تمكنهما من التوفر ̊لى الكفاءات والمهارات القادرة 

ر الجديد ̥لسلطة ال˖شريعية،  ̊لى مسا̽رة Գخ˗صاصات التي ǫٔوكلها ا߱س̑تو 
̥ل˖شريع   كمؤسسة  البرلمان  ˡاذبية  وتحق̀ق  ال˖شريع  تجويد  من  يمكن  وبما 

  والرقابة، ولكن ǫٔيضا كفضاء ̥لنقاش العمومي. 

الميزانيات  مشاريع  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد ا߿تار صواب في م̲اقشة  3
التر  والجما̊ات  ا߱ا˭لية  لجنة  اخ˗صاص  ضمن  ة  lالمندر ابية  الفرعية 

  والب̱̀ات اҡٔساس̑ية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني التد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي بمˤلس المس˖شار̽ن في م̲اقشة  
والجهات  ا߱ا˭لية  لجنة  اخ˗صاص  ضمن  تد˭ل  التي  الفرعية  الميزانيات 

  . 2023والجما̊ات الترابية ˊرسم الس̑نة المالية 
الس̑يد   شخص  في  ا߱ا˭لية،  وزارة  اطقم  ̦كافة  Դلشكر،  ه  lنتو بداية 
الوز̽ر، ̊لى ا߽هودات المبذوߦ لضمان ǫٔمن واس̑تقرار بلادԷ، وصد مختلف 
ǫٔيضا   والإجرام̀ة،  الإرهابية   Թالخلا الش̑بكات  مواݨة  من  اҡٔم̲ية،  ا߿اطر 

 زرع الثقة والطمˆٔن̲̿ة في المواطنين وصون ممتୖكاتهم عملا حرص الوزارة ̊لى
  Դلتوݨات المتبصرة لصاحˍة الجلاߦ الم߶ محمد السادس. 

إن م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة ا߱ا˭لية له̖ي، فرصة ̥لتق̀يم والتنويه  
Դلإنجازات والمكاسب المحققة في إطار عمل هذه الوزارة، مع تحديد النواقص 

  ات المصاحˍة لعملها. والعثر 
إننا من موقع معارضة ˡادة، لا يمكن إلا ǫٔن ننوه بعمل المصالح اҡٔم̲ية 
من ˭لال خطواتها Գس˖ˍاق̀ة لإفشال ا߿ططات الإرهابية، والحد من كافة 
ب̱̀ة  إلى  بناء  Գجرام̀ة،  Գعمال  ˡل  ̊لى  والوقوف  التطرف،  ǫٔشكال 

الجن اҡٔدߦ  توفير  ˔روم  م˗طورة  مما معلوماتية  مدقق،  ˉشكل  المطلوبة  ائية 
̼ساهم في تعز̽ز مجال التحري والبحث القضائي من ݨة، ومن ݨة ǫٔخرى 
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المدنية   الوقاية  ال  lر من  المتد˭لين  مختلف  قˍل  من  بذلها  يتم  التي  الجهود 
  وا߱رك الملكي والقوات المسا̊دة. 

Էتنعم بها بلاد نعمة Գس̑تقرار ا߳ي  اҡٔݨزة هي ǫٔ˨د مفاتح  ،  إن هذه 
ولهذا وجب تعز̽ز هذه اҡٔݨزة ˊكل مكوԷتها مادԹ ولوجس˖̀ك̀ا وԳهۡم  
إلا بتقوية موارد الوزارة   Դلجانب Գجۡعي لمواردها الˌشرية، وهذا لن يتم 

  في هذا الس̑ياق. 
إلى   الفريق Գشتراكي  ندعو في  فإننا  ǫٔخرى و̊لاقة Դلجهوية،  من ݨة 

هة والعمل ̊لى تنزيلها وفق ما ˡاء  ضرورة العمل ̊لى تقوية اخ˗صاصات الج 
به ا߱س̑تور سواء Գخ˗صاصات ا߳اتية ǫٔو المنقوߦ ǫٔو المشتركة، ومع إ̊ادة 
النظر إلى العلاقة ما بين الإدارة والجهة، بحيث ˔كون الإدارة شر̽كا موا̠با  

  لا طرفا وصيا. 
ا̦نهضة  لبنات  ǫٔ˨د  تعد  ا߳ي  الترابية،  الجما̊ات  ˉس̑ياق  يتعلق  وفۤ 

التقس̑يم التنم التفكير في مسˆߦٔ  إ̊ادة  بداية ضرورة  فإننا ̮سˤل  المحلية،  وية 
ǫٔخرى  جما̊ات  مع  الصغرى  الجما̊ات  ودمج  تجميع  ˭لال  من  الجماعي 
لتوح̀د الجهود والموارد المالية والˌشرية، ح̀ث نجد العديد من الجما̊ات لا 

التفا  وحجم  تعانيه  ا߳ي  ̥لخصاص  نظرا  التنمية  من  كاف  بقدر  وت تحظى 
هذه  ̊لى  وعطفا  منها،  قريبا  ˔كون  ǫٔخرى  جما̊ات  وبين  ب̿نها  الملفت 
ஒل النظام اҡٔساسي الخاص بموظفي وǫٔطر الجما̊ات  مˆ اҡٔ˭يرة، ن˖ساءل عن 

القانون   وجود  فرغم  Գجۡعية    37.18المحلية،  Գعمال  بمؤسسة  المتعلق 
فصو  تنزيل  غياب  ̮شهد  ̯زال  لا  الترابية،  الجما̊ات  وǫٔعوان  هذا  لموظفي  ل 

  القانون إلى اليوم. 
ǫٔيضا   يق˗ضي  الترابية  الجما̊ات  لعمل  العادي  السير  ضمان  ǫٔن  نجد  إننا 
ة من المعيقات، ˔تمثل ǫٔ˨دها في إ̊ادة النظر في تصاميم ا̦تهيئة  تجاوز مجمو̊
بعض  تعرفها  التي  القاضية  اҡٔحكام  وكذا  Գس̑ت˝̲ائية،  الرخص  وم̲ح 

  ها إدارԹ وماليا. الجما̊ات، وكذا الوقف ̊لى طريقة تدبير 
اف˗تاح  بمناس̑بة  السامي  الملكي  الخطاب  في  ˡاء  ما  بˆهمٔية  الوعي  إن 
ة Գس˖ۢر، يحيلنا إلى العراق̀ل التي يعاني منها   ا߱ورة الخريف̀ة حول موضو̊
Գس˖ۢر وتˆٔثيرها ̊لى Գق˗صاد الوطني، وهنا تجد الإشارة إلى ǫٔن المراكز  

 القانوني التي حظيت به، لا ˔زال بحاˡة إلى الجهوية للاس˖ۢر، رغم التˆٔطير
ǫٔن  ̼س̑توجب  ح̀ث  ا̦كامل،  دورها  ممارسة  ˓س̑تطيع  حتى  اقوى  رافعة 
النˤا̊ة  تحق̀ق  ˡҡٔل  المس˖ثمر̽ن  مسا̊دة  قصد  المرونة  ببعض  تت˪لى 

  واҡٔهداف المسطرة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
وس̑ياسة   والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  بقطاع  يتعلق  فۤ 

دينة، ̮سˤل ان لهذا القطاع مكانة استراتيجية وح̀وية تتقاطع اشغاࠀ من  الم
مس̑توى  ̊لى  اهميته  يجسد  ا߳ي  Գمر  اҡٔخرى،  القطا̊ات  من  العديد 

لق فرص الشغل.    Գق˗صاد الوطني من ˭لال الناتج ا߱ا˭لي الخام و˭

وهنا نود الإشارة إلى ǫٔهمية الحوار الوطني ̥لتعمير والإسكان ا߳ي ˡاء  
لا  ̊ليه،  بناء  اعۡدها  تم  التي  الطريق  ˭ارطة  وان  سام̀ة،  ملك̀ة  بمبادرة 
يمكن Գخ˗لاف حولها، وم̲ه ان ما هو مطلوب اҡنٓ هو ال˖سريع في وثيرة 

  التنزيل لخلاصات الحوار وحسن اس˖ۢرها. 
وفي إطار العمل ̊لى ˊرԷمج ˔نمية المناطق القروية، فإننا ̮سˤل ضرورة  

ال المراكز  وثيرة إ̮شاء  و˓سريع  القروية  الساكنة  اس̑تقرار  ضمان  في  صا̊دة 
معالجة الإشكالات التي تعاني منها هذه الف˄ة من الشعب المغربي، خصوصا 

مركز صا̊د فقط، وا߳ي يعد    12النائية منها، وهنا ن˖ساءل عن البدء في  
  رقما صغيرا نظرا لحجم المناطق القروية التي تعرفها البلاد. 

سجيل الإشكالات التي يعاني منها قطاع التعمير، لا من كما لا يفوتنا ˓ 
وتطبيق  تنزيل  مس̑توى  ح̀ث  من  ولا  القطاع  في  المتد˭لين  ̊دد  ح̀ث 
اشتراكي  كفريق  نطالب  الس̑ياق  هذا  وفي  الصߧ.  ذات  القانونية  النصوص 
المناطق، مع   التعمير ̊لى مختلف  اخراج وԶئق  المس˖شار̽ن ˓سريع  بمˤلس 

ة التي تتطلبها مراجعة هذه الوԶئق، واعۡد ج̀ل ˡديد  مراجعة المدة الزم̲ي
ஒليات ˔ك̲ولوج̀ة ̊الية لتحق̀ق   ǫ قوامه مˍادئ التعمير المس̑تدام، وا̥لجوء إلى
هذه اҡٔهداف، ومعه العمل ˉسر̊ة ̊لى إخراج تصاميم ا̦تهيئة، ح̀ث نجد  
ان بعض المناطق لا تتوفر ̊لى تصاميم ا̦تهيئة من ݨة، ومن ݨة ǫٔخرى لا 

دة لا ˔راعي خصوصية ا߽ال. يم   كن القˍول بتصاميم مو˨
في نفس الس̑ياق، يجب الحرض إلى اخراج هذه التصاميم وفق مقاربة  
̊لى  والعمل  الترابية،  كالجما̊ات  القطاع  في  الفا̊لين  Դقي  بمعية  ˓شار̠ية 
تحسين جودة التصاميم بما ي˖̲اسب والتقطيع الترابي الجديد والتحولات التي  

  دԷ. تعرفها بلا

الساߵ  4 المس˖شار  مدا˭ߧ  م̲اقشة  الموساوي  )  الميزانيات  مشاريع  في 
ة ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة  الفرعية   lالمندر

  المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
في إطار   بمˤلس المس˖شار̽ن   ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي

التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع   م̲اقشة الميزانيات الفرعية
المالية  الس̑نة  ˊرسم  Դلخارج  المقيمين  والمغاربة  الإسلام̀ة  والشؤون  الوطني 

2023 .  
ا كان ويجب ǫٔن تحظى Դ߱عم المالي التي نعتبرها في فريق̲ا من اҡٔهمية بم و 

وǫٔم̲ه  الب߲  فصورة  به،  تقوم  التي  الحيوية  ҡٔԴدوار  الق̀ام  يمكنها  لكي  ا̦كافي 
 ٔҡ ضخمة،  ميزانيات  رصد  العالم  ̼س̑تدعي  يع̿شها  التي  التحولات  مجمل  ن 

المهام  تجعل  المغرب،  ̊لى  نفسها  تفرض  التي  الت˪دԹت  وطبيعة  اليوم، 
الشؤون   بوزارة  ǫٔساسي بهدف جعل المنوطة  والتعاون، في موقع  الخارج̀ة 
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̊لى  قادرا  ولتكون  المطلوب،  مس̑توى  ̊لى  Դلخارج   Էبلاد تمثيلية 
  Գضطلاع بمهاࠐا دفا̊ا ̊لى المصالح العليا والحيوية ̥لمغرب. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الوطني ح̀ث   إننا في الفريق Գشتراكي نولي ǫٔهمية Դلغة لميزانية ا߱فاع 

عن  تحظى   ا߱فاع  في  به  المنوطة  السام̀ة  ̥لرساߦ  نظرا  والإجماع  Դلمساندة 
  س̑يادة وحوزة الوطن. 

وانطلاقا من هذه الق̲ا̊ة الراسخة نتطلع لكي ˓سمح الظروف المالية التي 
بها   تقوم  التي  واҡٔدوار  المهام  حجم  في  ˔كون  ميزانية  ˊرصد   Էبلاد تجتازها 

ها فرصة سانحة لتوج̀ه تحيات الإ̠بار القوات المسل˪ة الملك̀ة... وإننا لنˤد
محمد   الم߶  ˡلاߦ  اҡٔ̊لى  وقائدها  الملك̀ة  المسل˪ة  لقواتنا  والاˡٕلال 

دة والتحر̽ر.    السادس، كما ̮س̑تحضر اҡٔرواح الطاهرة لشهداء الو˨
̊لى   الحاصߧ  والمتغيرات  الطارئة  المس̑تˤدات  فإن  الصدد،  هذا  وفي 

كر̼س  و̝ حماية  ˡǫٔل  من   Էبلاد معركة  اҡٔمن    صعيد  تضع  الترابية  دة  الو˨
  الترابي ǫٔمام تحدԹت مس̑تˤدة. 

ح̀ث ǫٔن المتغير اҡٔكثر اԶٕرة ̥لˤدل هو ما تباشره الحكومة الجزاˁرية ما  
دتنا الترابية وما بين  بين تصعيد المعا̠سة الس̑ياس̑ية وا߱يبلوماس̑ية لقضية و˨

بما لا ˨د الإسراع إلى ال˖سلح ا߳ي يقوم ̊لى اق˗ناء ǫٔسل˪ة هجوم̀ة، تتˤاوز  
كرس  ࠀ ˨اج̀اتها ا߱فاعية في مجال البر والبحر والجو وهو ǫٔمر إذا تطور و̝

ر وԳضطراب؟   س̑يعرض فضاء المغرب العربي إلى مزيد من التو̝

  الس̑يد الرئ̿س، 
الجهاز   به  يقوم  ا߳ي  الجبار  الوطني  Դلعمل  ننوه  ǫٔن  البداية  في  لابد 

مس في  الم߶  ˡلاߦ  بق̀ادة  الرسمي  الملف ا߱بلوماسي  لهذا  ا̦نهائي  الحل  ار 
دتنا الترابية.     المف˗عل لو˨

ات و مضامين الخطب الملك̀ة السام̀ة اҡٔ˭يرة بمناس̑بة   lو̯ثمن ̊اليا بمخر
لانطلاق المسيرة الخضراء، والتي ̊بر    47ثورة الم߶ والشعب، ǫٔو ا̠߳رى  

من ˭لالها ˡلالته عن قدس̑ية القضية الوطنية، وǫٔنها المنظار ا߳ي ̽رى من 
˭لاࠀ المغرب لعلاقاته ˉشركائه، كما ǫٔوضح ˡلالته ̊لى العق̀دة ا߱يبلوماس̑ية 
ǫٔصدقاء  طرف  من  خصوصا  الرمادية  ̥لمواقف  فيها  مكان  لا  التي   Էلبلاد
مصالح  بها  ˔ربطنا  التي  ا߱ول  بعض  لاح˗فاظ  مجال  فلا  التقليد̽ن،  المغرب 

الموقف الصر وǫٔم̲ية واق˗صادية واس˖ۢرية سوى  دتنا  إستراتيجية  و˨ يح من 
الترابية، و بذߵ رسم ˡلالته حفظه الله محددات ورهاԷت ومك˖س̑بات 

  ǫٔقوى لقضي˖̲ا اҡٔولى. 
̊لى  ǫٔكبر  رهاԷت  يفرض  القوية  بحمولته  الملكي  الخطاب  ǫٔن  كما 
زخم   تحصين  اتجاه  في  الوطنية  المؤسسات  و̊لى  المغربية  ا߱بلوماس̑ية 

  المك˖س̑بات المحققة. 
التفا̊ل مع    هي م̲اس̑بة اليوم، الس̑يد بˆٔسلوب  التنويه  الوز̽ر، لتˤديد 

لنا   وԴل̱س̑بة   ،Էببلاد الحية  القوى  جميع  طرف  من  الترابية  دتنا  و˨ قضية 

Գتحاد   لحزبنا  اҡٔساس̑ية  الإستراتيجية  Գخ˗يارات  ضمن  تندرج  فه̖ي 
الترابية   دة  الو˨ تˆٔس̿سه،  م̲ذ  جعل  ا߳ي  الشعبية،  ̥لقوات  Գشتراكي 

  ه المؤطر بجدلية التحر̽ر وا߱يمقراطية. ̥لمغرب من ǫٔولوԹت كفا˨
ولعل الجميع يدرك ǫٔن هذه الوقائع المتلاحقة ̽ربطها خ̀ط Էظم سميك،  
في  و˓شكل  الواقع،  ǫٔرض  ̊لى  تتفا̊ل  ˡديدة  مخاضات  وجود  ̊لى  يؤشر 
هذا   تطور  س̑يعرفها  مرتقˍة  لتحولات  واضحة  إرهاصات  المنظور  اҡٔفق 

مˍيتا   مد˭لا  ˓شكل  قد  تحولات  المنطقة النزاع،  في  Գس̑تقرار  ة  لزعز̊
 وضرب مصل˪ة شعوبها. 

الرش̑يدة   الق̀ادة  وبفضل   Էبلاد مكا̯تها  إن  ǫٔ˭ذت  الجلاߦ،  لصاحب 
̊بر   وا߱ولي،  الإقليمي  مس̑توى  ̊لى  من   إعطاءتتعزز  لجمߧ  Գنطلاقة 

ا̠سˌ˗ه  المغرب  مكانة  ǫٔن  كما  القاري،  المس̑توى  ̊لى  العملاقة  Գس˖ۢرات 
زبنائه ߱ى  مˍنية    اˡҡٔانب   مصداق̀ة  واضحة  اق˗صادية  ˭لال شرǫكات  من 

رابح، قس ̊لى ذߵ دور المغرب الفعال في حفظ السلام -̊لى م̲طق رابح
واҡٔمن في العديد من دول المعمور، وذߵ ̊بر قدرته ̊لى ˨د من مخاطر 

المس̑توى    الإرهابيةالجما̊ات   ا߱عم  الإقليمي̊لى  وتقديم    اҡٔمني، 
 ه، بغية تحق̀ق ا߱ور المنوط به في هذا الس̑ياق. وԳس̑تخباراتي ̦كل شراكئ

  الس̑يد الرئ̿س، 
فقد تميزت هذه الس̑نة Դنتصارات ديبلوماس̑ية ̠بيرة جعلت المغرب في  
̊لى  المبني  ا߱يبلوماسي  المنهج  وجسدت  Գستراتيجية،  التحولات  قلب 
الوضوح والصرامة ا߳ي ̽نهˤه الم߶ محمد السادس نصره الله، ߳ߵ ل̿س 

الصدفة ǫٔن ˔كون ǫٔولى ثمار هذا المنهج تغيير دول عظمى لمواقفها    من قˍيل
دتنا الترابية بعد س̑نوات من المعاندة والتعالي،   ا߱يبلوماس̑ية اتجاه قضية و˨
وهكذا ǫٔذابت رساߦ الرئ̿س اҡٔلماني فرانك فالتر ش̑تا̽ن الموݨة إلى ˡلاߦ 

يا والمغرب، بعدما  الم߶ محمد السادس كل جˍل الجليد ا߱يبلوماسي بين ǫٔلمان 
اعتبرت الرساߦ ǫٔن مقترح الحكم ا߳اتي ا߳ي ي˖شˌث به المغرب ̡˪ل لملف 
النزاع  لهذا  اتفاق  إلى  ̥لتوصل  ج̀د  ǫٔساس  هو  المغربية  الصحراء  إقليم 
في  مس̑بوقة  ̎ير  ديبلوماس̑ية  انعراˡة  وقعت  الس̑نة  نفس  وفي  الإقليمي، 

د ̊لنيا و́كل صرا˨ة الموقف الرسمي Գس̑باني Դٕ̊لان رئ̿س حكومة مدري
تˆئيد مˍادرة المغرب ̥لحكم ا߳اتي وجعࠁ اҡٔساس الوح̀د اҡٔكثر ˡدية   عن 

  وموضوعية لحل ̯زاع الصحراء المغربية.
قرارا   الماضي  اكتوˊر  شهر  الملك̀ة في  ا߱يبلوماس̑ية  انتزعت  قˍل ذߵ، 
ضرورة  إلى  يدعو  المت˪دة  الولاԹت  صاغته  اҡٔمن  مجلس  من  مرجعيا 

إلى  الحكم   التوصل  قا̊دة  ̊لى  ̥لنزاع  ومقˍول  ودائم  واقعي  س̑ياسي  ˨ل 
طرفا  Դعتبارها  المفاوضات  طاوߦ  إلى  الجلوس  إلى  الجزاˁر   Զا˨ ا߳اتي، 
الموقف  وهو  نية،  وبحسن  مس̑بقة  شروط  دون  المف˗عل  النزاع  في  مˍاشرا 
الرسمي  الموقع  ̊لى  ǫٔ̊لن  ا߳ي  Դيدن  جون  اҡٔمر̽كي  الرئ̿س  ǫٔكده  ا߳ي 

ض ǫٔن النزاع حول الصحراء المغربية هو في الحق̀قة بين المغرب  ̥لب̿ت اҡٔبي
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  والجزاˁر ول̿س البول̿ساريو.
وبلا شك، فإن ا߱بلوماس̑ية الملك̀ة ساهمت في تثˌ̀ت الموقف اҡٔمر̽كي 
لق̲صلياتها  ا߱ول  من  الك˞ير  ف˗ح  اس̑تمرار  وضمان  المغربية  الصحراء  من 

بين الم߶  لمكانة  ونظرا  الجنوبية،  ˨افظت  ҡٔԴقاليم  فقد  العرب،  اҡٔشقاء   
دتنا الترابية ̊لى إجماع عربي لا يترك مجالا ̥لشك.   قضية و˨

  الس̑يد الرئ̿س، 
كفريق، نود الإشارة إلى مسˆߦٔ التˆٔشيرات التي ǫٔصبحت معضߧ تؤرق 
̊دد  تقليص  ̊بر  المت˯ذة  الإجراءات  ظل  في  خصوصا  المواطنين،  ح̀اة 

ا طابعا س̑ياس̑يا من ߱ن دول التˆٔشيرات ˉشكل ̎ير مبرر تحمل في طياته
الملفات  اع ˔كاليف  l̊دم استر النظر عن مسˆߦٔ  Գس̑تقˍال، دون صرف 

  في ˨اߦ الرفض، اҡٔمر ا߳ي ǫٔضحى يحمل نفسا حقوق̀ا ǫٔكثر م̲ه س̑ياس̑يا.

  الس̑يد الرئ̿س، 
تعبئة   إلى  Դ߳ات  الظرف  هذا  اليوم، في   Էيدعو المقدس  الواجب  إن 

المصير  قضي˖̲ا  لنصرة  الجهود  ˊكل كل  ا߱ا˭لية  جبهتنا  م̲ا̊ة  وتحصين  ية 
مصالحنا   وحماية  والخيانة،  التˆمٓر  ǫٔشكال  كل  لإݨاض  وطنية  مسؤولية 

دتنا الترابية ا̦كامߧ.    الحيوية العليا وس̑يادة و˨
ا߱يمقراطية  الممارسة  وتعميق  ا߱ا˭لي  الموقف  تقوية  يتطلب  ما  وهو 

ˉشرعية   مدعومون  الصحراء  قضية  في  ǫٔننا  ǫٔيضا    ،القضيةذߵ،  ولكن 
Դلإصلا˨ات التي ننفذها ̊لى اҡٔرض وبتحصين مك˖س̑بات ǫٔبناء شعبنا في  

  الجنوب كما في الشمال وفي الشرق كما في الغرب.
قضي˖̲ا   هي  الترابية  دة  الو˨ قضية  بˆنٔ  المناس̑بة،  هذه  في  ǫٔيضا  نذ̠ر 

  جميعا، ǫٔ̎لبية ومعارضة، وهي ل̿ست موضوع مزايدات، ǫٔو اخ˗لافات.  
اҡٔلف نقول ǫٔن الصحراء في مغربها و المغرب في صحرائه ǫٔراد من    و̥لمرة

  ǫٔراد و ̠ره من ̠ره. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
بمناس̑بة  السامي  الملكي  الخطاب  فقد شكل  العالم،  مغاربة  ǫٔما بخصوص 
ثورة الم߶ والشعب، م̲عطفا Դرزا في التعاطي مع هذه الف˄ة من المغاربة، 

ي Գهۡم بهم ˉشكل دائم، وتمتيعهم ˊكافة ̊لى اعتبارهم مواطنين مغاربة ي̱ˍغ 
الوطنية، خصوصا ونحن في  التنمية  في  ثمين مساهماتهم  و̝ المواطنة،  شروط 
طور Գس̑تعداد ̥لمصادقة ̊لى مشروع القانون الإطار المتعلق Դلاس˖ۢر،  
ǫٔفراد  ݨود  كافة  بتضافر  إلا  وصوࠀ  يمكن  لا  التنمية  ǫٔفق  ǫٔن  اعتبار  ̊لى 

  هم مغاربة العالم. الوطن و̊لى رǫٔس 
إيلاء   ضرورة  ̊لى   Էتˆ̠ٔيد نجدد  Գشتراكي  الفريق  في  فإننا  و߳ߵ، 
المساطر  بتˌس̑يط  ̥لحكومة  المقيمة Դلخارج ومطالب˖̲ا  ا̦كامߧ لجالي˖̲ا  العناية 
الق̲صلية  الخدمات  س̑بل  سهيل  و˓ والسفارات  الق̲صليات  في  الإدارية 

و  وواقعي  شمولي  ˉشكل  انتظاراتهم  مع  مق˗ضيات والتعاطي  تفعيل  ˓سريع 
ا߱س̑تور لإشراك ˡالي˖̲ا في Գنت˯اԴت ال˖شريعية وإيجاد الحلول ̥لصعوԴت 

  التق̲ية التي تحول دون ممارس̑تهم لحقوقهم ا߱س̑تورية. 
ا߱ول  وبعض  Դٕفريق̀ا  ˭اصة  الثقاف̀ة  المراكز  ش̑بكات  توس̑يع  ǫٔن  كما 

Դلتراث المغربي في   العربية ̼شكل تحدԹ ̠بيرا ل̱شر ثقاف˗نا المغربية والتعريف
  العالم وبقضي˖̲ا الوطنية. 

م̲اقشة  5 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني Դسم الفريق Գشتراكي بمˤلس المس˖شار̽ن ǫٔن ǫٔتد˭ل نيابة عن 
ǫٔعضاء الفريق في م̲اقشة مشاريع الميزانيات القطاعية التي تندرج ضمن لجنة 

  . 2023التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية ˊرسم الس̑نة المالية 
بق̀ادة  القدم  لكرة  المغربي  المنتخب  نهܽ  ǫٔن  لابد  هذا،  قˍل    ولكن 

 2022المدرب الوطني وليد الر̠راكي، ̊لى فوزهم التاريخي في هذا "موندԹل  
ة التي ǫٔد˭لوها إلى قلوب الملايين من   بقطر"، وǫٔن ̮شكرهم ̊لى هذه الفر˨
ارج الوطن. هذه الجماهير التي خرجت إلى شوارع المملكة  المغاربة دا˭ل و˭

الت  كل  ˓س̑تحق  الوطن،  تجاه  الجياشة  مشاعرها  عن  وا߱عم ̥لتعبير  ضحية 
ما   ǫٔهم  دا˭ل وطنها، وهذا  بˆهمٔيتها  إلى ˡانب تحس̿سها  ǫٔفضل  لتنعم بحياة 
بقطا̊اتها   ا̦نهوض  ˭لال  من  ̮سعى  التي  Գجۡعية  ا߱وߦ  عمق  ̼شكل 

  Գجۡعية ضمان ̠رامة المواطن المغربي ̊بر التراب الوطني. 
Գ ز ا߱وߦˁجۡعية،  و̊ليه، فرغم رفع الحكومة الحالية لشعار تدعيم ركا

يتعلق   فۤ  ̥لشˆنٔ Գجۡعي  مˍاشر  ǫٔي تحسن  يلمس  لا  المغربي  فالمواطن 
الطابع   ذات  ̥لقطا̊ات  ا߿صصة  المالية  Գعۡدات  ̠ون  اليومي،  Դلمع̿ش 
حجم  مع  Դلمقارنة  ضعيفة  ا̦نهاية  في  تظل  فإنها  حجمها،  رفع  ورغم  Գجۡعي 

لتي من شˆنهٔا ǫٔن تضمن الع̿ش Գنتظارات والحاج̀ات Գجۡعية الك˞يرة وا
بمدى  رهينا  س̑يظل  Դلشˆنٔ Գجۡعي  ا̦نهوض  ǫٔن  يعني  مما  ̥لفرد،  الكريم 
ǫٔن  اعتبار  ̊لى  العام  الوطني  ا߱˭ل  مس̑توى  من  الرفع  ̊لى  ا߱وߦ  قدرة 
  القدرة ̊لى ˭لق الثروات هي المف˗اح الرئ̿سي لتغطية الخصاص Գجۡعي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء المحترمون، الس̑يدات و 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
والتعليم  الوطنية  التربية  قطاع  Դٕصلاح  المتعلقة  المنجزات  نتابع  ونحن 

لنا   يمكن  والرԹضة، لا  إنجازه ̊لى مس̑توى اҡٔولي  تم  ما  ̊اليا  ̯ثمن  ǫٔن  إلا 
ا في  ˡدا  مازالت عميقة  ولҢٔسف Գخ˗لالات  ولكن  القطاع،  لعديد  هذا 

من م̲اطق البلاد، ǫٔهمها ǫٔن هذه ا߿ططات في مرا˨ل اتخاذ القرارات، لا  
تˆٔ˭ذ Դلاعتبار المتطلبات اҡٔساس̑ية التي س̑ت̱ˍني ̊ليها Գخ˗يارات المعتمدة 
ودق̀ق  موضوعي  تق̀يم  غياب  عن  Էهيك  ˨دة،  ̊لى  م̲طقة  ˊكل  الخاصة 
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ا߿ططات هذه  الميثاق    لتنزيل  من  بدءا  ̥لتربية والإستراتيجيات،  الوطني 
 2015والتكو̽ن، البرԷمج Գس̑تعˤالي، ثم الرؤية الإستراتيجية للإصلاح  

إطار    2030  – قانون  إلى  الكبرى  مقاصدها  تحولت  ثم 51.17التي   ،
عنها   تمخض  والتي  الوز̽ر،  الس̑يد  معكم  انطلقت  التي  الوطنية  المشاورات 

م̲ظومة   ̊ليها لإصلاح  ǫٔ̊لنتم  التي  الطريق  ˭ارطة  الوطنية  مشروع  التربية 
الممتدة من   الملك̀ة 2026إلى    2022̥لفترة  التعلۤت  اҡٔساس̑ية  ، مرجعيتها 

تحق̀ق  إلى  والرام̀ة  ̥لمملكة  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  ات  lومخر السام̀ة 
  إصلاح ˔ربوي شامل. 

إلى   التعليم  قطاع  ميزانية  من  الرفع  تم  الخارطة  هذه  تنزيل   69وˡҡٔل 
ميز  مجموع  من  درهم  الإشكالات مليار  جميع  ˨ل  ǫٔساس  ̊لى  ا߱وߦ،  انية 

س̑نة   ˨لول  مع  Դلمنظومة  الإرادة 2026المتعلقة  توفر  معه،  يتطلب  مما   ،
التعليم   م̲ظومة  من  تجعل  عموم̀ة  س̑ياسات  بلورة  في  ا̦كامߧ  الس̑ياس̑ية 
مجالا للاس˖ۢر المعرفي ويمكن من تعز̽ز مˍدǫٔ المواطنة وإرساء د̊ائم المدرسة  

˔ربية   العداߦ الجديدة  د̊ائم  إرساء  دون  ̼س̑تقيم  لن  الوضع  وهذا  و˔كوينا، 
ا߽الية في توزيع الموارد والمشاريع وا߿ططات والبرامج... للاس̑تˤابة الفورية  
ǫٔصبحت   التي  العموم̀ة  المدرسة  تجويد  ǫٔهمها  المغربي،  المواطن  لانتظارات 

والإشكا التفاوԵت  إنتاج  لإ̊ادة  ஒߦ  ǫ المتتالية  الإصلا˨ات  ا߿تلفة بفعل  لات 
  دا˭ل مجتمعنا. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
المالية   الس̑نة  ˊرسم  المالية  قانون  مع  مˍلغ  2023اليوم،  رصد  تم   ،69  

التربية  بمنظومة  ̥لنهوض  فقط  مرصودة  مالية  اعۡدات  وهي  ا߱رهم،  مليار 
الوطنية موز̊ة ̊لى ثلاث محاور: التلميذ واҡٔس̑تاذ والمؤسسة، وهو Զلوث 

̊ التركيز  العموم̀ة، و̊ليه تم  المدرسة  لى مجمو̊ة محوري ورئ̿سي في تجويد 
Դلتعليم  التربوي  العرض  (توس̑يع  التعليم،  بمنظومة  للارتقاء  اҡٔهداف  من 

وتجهيز   تˆهٔيل  ˭لال  من  وتجهيز    279اҡٔولي  وبناء  حجرة،    2326حجرة 
ر ا߱عم التربوي واҡ̮ٔشطة الموازية ا߱اعمة،   ر ا̦نموذج البيداغوݭ، تطو̽ تطو̽

ر اس̑تعمالات ˔ك̲ولوج̀ا المعلومات والاتصالا ت في التعليم، تˆمٔين حق تطو̽
˭اصة،   وضعيات  ǫٔو  إ̊اقة  وضعية  في  لҢٔش˯اص  ن  والتكو̽ التربية  ولوج 
الˌشرية   الموارد  بتدبير  الإرتقاء  Գجۡعي،  ل߲عم  م̲صفة  م̲ظومة  ر  تطو̽
لمؤسسات  المندمج  التˆهٔيل  المدرسي،  العرض  توس̑يع  المهنية،  والمسارات 

ا من  هذا  ̊لى  وقس  ن.....)،  والتكو̽ س̑نعتبرها التربية  التي  ҡٔهداف 
ما   وفق  م̲صفا  تنزيلا  تنزيلها  ̊لى  تعمل  ǫٔن  الحكومة  ̊لى  وطنية  التزامات 

  . 2026تحمࠁ ˭ارطة الطريق لإصلاح المنظوم في ǫٔفق 

  الس̑يد الوز̽ر، 
في  ̊ليها  المعلن  اҡٔهداف  هذه  تحق̀ق  ˡǫٔل  من  ǫٔنه  ̊لى  نؤكد  كفريق 

لية والطبق̀ة التي تحول الفوارق ا߽ا˭ارطة الطريق، يجب ǫٔولا القضاء ̊لى  
والمناطق  القروي  Դلعالم  خصوصا   Էببلاد التعليمية  المنظومة  تطور  دون 

النائية، بدءا Դلتعليم اҡٔولي إلى البˆكالورԹ بما يتطلبه هذا من إصلاح شامل 
ˊكل  تعليمهم  مواصߧ  ̊لى  المناطق  هذه  سكان  ǫٔبناء  يحفز  ǫٔن  شˆٔنه  من 

ف  يخص  فۤ  اҡٔمر  كذߵ  التي  طمˆن̲ٔ̿ة،  إ̊اقة،  وضعية  في  اҡٔش˯اص  ˄ة 
ا߱امجة  التربية  ஒليات  ǫ ر  تطو̽ ̊دم  جراء  والإقصاء  ا̦تهم̿ش  تعاني  مازالت 

  الخاصة بهذه الف˄ة. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
تقابلها   العموم̀ة  المدرسة  في  الجودة  ǫٔن  ̊لى  اҡٔ˭ير  في  نؤكد  كفريق، 
ˡǫٔل  من  الخصوصية، وذߵ  ̥لمدرسة  والتق̀يم  المراقˍة  ஒليات  ǫ تعز̽ز  إلزام̀ة 
المدرسة   اخ˗يار  إلى  المغاربة  يضطر  لا  حتى  التربوي،  العرض  تنويع  ˡدية 

  الخصوصية بحثا عن الجودة.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  لسادة الوزراء المحترمون، الس̑يدات وا 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
بين  من  دائما  العالي  التعليم  قطاع  كان  الحيوية،  القطا̊ات  غرار  ̊لى 
إليه من   ˉس̑ياسة ضعف الميزانية المرصودة  المس̑تهدفة  القطا̊ات Գجۡعية 

ق ǫٔو هو  ̥لبلاد،  الفضلى  المصل˪ة  قطاع لا يخدم  طاع طرف ا߱وߦ، وߒٔنه 
Գق˗صادية  المشˆكل  تعميق  في  ˔زيد  التي  البطاߦ  يخلق  م̲تج  ̎ير 
وԳجۡعية ̥لمواطن المغربي، وهذا راجع لكون الس̑ياسة المتبعة Դلمغرب لم  
والبحث   العالي  التعليم  بورش  Գهۡم  في  مس̑تدام  ˉشكل  ˓ساهم  ˔كن 

تجالية العلمي، وسلكت مسارات م˗قطعة لإصلاح المنظومة اعۡدا ̊لى Գر 
  وال˖سرع ا߳ي لا يتˆٔسس ̊لى التراكم والتق̀يم المس̑تمر. 

إن ا̦نهوض بمنظومة التعليم العالي هي مسؤولية مجتمعية، ا߱وߦ من ݨة 
وا߽تمع من ݨة ǫٔخرى، وԴلتالي فاҡ̮ٔشطة التي يجب ̊لى الجامعة ǫٔن توفرها  

اواة لجميع  في إطار هذه المسؤولية، يجب ǫٔن تنطلق من إلزام̀ة تحق̀قها ̥لمس
إطار  في  ا߽الية  العداߦ  بتحق̀ق  إلا  يتˆٔتى  لن  وهذا  تمييز،  وبدون  الطلبة 
تنزيل م̲صف لمضامين ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي من المفروض ǫٔن يعالج 
التكوينات  طبيعة  في  وا̦كليات،  الجامعات  توزيع  في  اللاتمركز  إشكالية 

الظروف تحسين  في  ̥لطلبة،  المقدمة  ̥لطلبة    البيداغوج̀ة  Գجۡعية 
م˗طلبات  يوازي  بما  ˔كويناتهم  ر  تطو̽ ̊لى  والعمل  واҡٔساتذة،  والإداريين 
الشعب   دا˭ل  التكوينات  عرض  تنويع  ̊لى  والعمل  الحديثة،  التك̲ولوج̀ا 
بتغليب المساߵ والمسارات المهنية لت̿سير خريجي   التق̲ية والعلمية واҡٔدبية 

والعمل ̊لى تقوية وسائل حكامة الجامعات في Գندماج في سوق الشغل،  
والقدرة  ق̀ادات تمت߶ حس المبادرة  المؤسسات الجامعية نحو Գعۡد ̊لى 
العلمي Դلخطة  البحث  ربط مخطط  العمل ̊لى  كما  Դلجامعة،  ̊لى Գرتقاء 
الشامߧ ̥لتنمية Գجۡعية وԳق˗صادية... و̎يرها من اஒҡليات والتدابير التي  

Դٕنص  تفعيلها  تم  التدبير إن  نحو  اليومي  التدبير  تتˤاوز  ج̀دة  وبحكامة  اف 
̊بر   الفا̊لين  جميع  Դٕشراك  مجتمعي  مشروع  استراتيجية  ̊لى  المبني  المهيكل 
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التراب  ̊بر  المنظومة  نجا̊ة  هدف  حقق̲ا  فعلا  س̑نكون  المملكة،  ݨات 
  الوطني. 

المالية ˊرسم س̑نة  قانون  الوز̽ر في مشروع  ǫٔكدتم ̊ليه الس̑يد  هذا ما 
ة من القيم  ،  2023 ǫٔن المنظومة س̑تˌني مخططاتها ̥لس̑نوات المقˍߧ ̊لى مجمو̊

الإنصاف،  ا̦تميز،  اҡٔ˭لاق̀ات،  الشفاف̀ة،  وهي  الˌشري  الرǫٔسمال  لتنمية 
لإيماننا   ˔رس̑يخها  عن  ندافع  حزبي  كتنظيم  ̠ونية،  قيم  وهي  الفرص،  ˔كافؤ 

  القوي بˆنٔه لن ̼س̑تقيم ǫٔي وضع دونها.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  دات والسادة الوزراء المحترمون، الس̑ي

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
بها  ˡاء  التي  اҡٔهداف  ǫٔهم  بين  من  وال˖شغيل،  Գس˖ۢر  معادߦ 
من   ̠س̑ياسة عموم̀ة  تنزيࠁ  ˔راهن الحكومة ̊لى  البرԷمج الحكومي، وا߳ي 

Դٕنعاش Գس˖ۢر ارتباطها  في   Էببلاد ال˖شغيل  ǫٔزمة  تحل  ǫٔن  ا߳ي   شˆٔنها 
̥لفرد،   والنفسي  المادي  Գس̑تقرار  ويحقق  ̥لجميع،  شغل  فرص  س̑ي˯لق 

  والسلم Գجۡعي ̥لبلاد. 
الس̑ياسات Գق˗صادية وԳجۡعية تولي  ف˗ئت  ما  المنطلق،  من هذا 
و́رامج  ஒليات  ǫ ߳ߵ  وǫٔ˨دثت   ،Էببلاد ال˖شغيل  لمسˆߦٔ  ̠بيرا  اهۡما 

لم طائߧ   Գموǫٔ وصرفت  م˗عددة  الب̱̀وية  واستراتيجيات  المشˆكل  عالجة 
"جعل  شعار  شكل  وقد  س̑نوات.  مدى  ̊لى  الشغل  ˉسوق  المرتبطة 
الميدان   في  العموم̀ة  الس̑ياسات  ̦كل  اҡٔساسي  المحور  ال˖شغيل 
الحكومي،   البرԷمج  حملها  التي  اҡٔساس̑ية  الشعارات  من  Գق˗صادي"، 

ˊرԷم عن  الإ̊لان  تم  ̊ليه  وتˆٔس̿سا  ب˖̲ف̀ذه،  الوزارة  التزمت  ج وا߳ي 
ǫٔلف شاب ˉشكل مؤقت، وا߳ي اعتبرتموه   ǫٔ"250وراش" الخاص ب˖شغيل  

مشرو̊ا ̎ير مس̑بوق لحل إشكالية البطاߦ، وكفريق سجلنا ملاحظاتنا اԴٕن 
قارة،   شغل  م̲اصب  ˭لق  في  ̼ساهم  لا  ˔رق̀عي  ˨ل  بˆٔنه  ̊ليه  الإ̊لان 
̥لت˪الف الحكومي، ومع   لҢٔحزاب المشكلة  الوعود Գنت˯ابية  وي˖̲اقض مع 

تدبيرها ˊر فترة  ˭لال  قار  عمل  فرصة  مليون  Դٕ˨داث  و̊د  ا߳ي  Էمجها 
  Թنعتبر تحد العالمة،  البطاߦ  اصة  و˭ البطاߦ  فإشكالية  الوطني،  العام  ̥لشˆنٔ 
̠بيرا في مواݨة تنزيل المشروع التنموي الجديد لبلادԷ، و́رԷمج "ǫٔوراش" 

ة و الكˍيرة، إذ  ̎ير قادر ̊لى التغلب ̊لى إشكالية البطاߦ بتداعياتها الم  تنو̊
كل ما ߱ينا من مؤشرات ˔رشح ارتفاع ̮س̑بة البطاߦ ن˖ˤ̀ة اҡٔزمات المتنو̊ة 

  التي ǫٔصبحنا نع̿شها. 

مع  ̊لاقتها  في  وم˗عددة  عميقة  مازالت  ال˖شغيل  فإشكالات  ولهذا، 
التعليم   تق˗ضي ملاءمة م̲ظومة  الإستراتيجيات  ҡٔن نجا̊ة  المغربي،  المواطن 

˭ من  الشغل،  سوق  Դلجامعات مع  ˡديدة  ومساߵ  شعب  ˭لق  لال 
ن المهني والمدارس لبلورة نوع ا̦نموذج التنموي ا߳ي  ن والتكو̽ ومعاهد التكو̽
ر  ̯ريده، مع العمل ̊لى ˓شجيع ال˖شغيل ا߳اتي ̥لش̑باب والعمل ̊لى تطو̽

  م̲اخ اҡٔعمال ̥لرفع من مس̑توى المقاولات الصغرى والمتوسطة. 
لنظر حول طريقة عمل الوكاߦ الوطنية نؤكد كفريق ̊لى ضرورة إ̊ادة ا

الكفاءات   ஒҡليات   (ANAPEC)ل˖شغيل  ج̀دة  حكامة  ضمان  بهدف 
نمية الشراكة بين مختلف الفا̊لين في هذا ا߽ال، كما يجب العمل  الوساطة و̝
̊لى ضرورة مراجعة مدونة الشغل، وإصلاح م̲ظومة مف˖شي الشغل حتى  

مع تˆ̠ٔيدԷ في اҡٔ˭ير ̊لى ǫٔنه بدون   تصبح ǫٔكثر فعالية ̊لى المس̑توى الرقابي.
الس̑ياسات  بين  والاتقائية  ال˖شار̠ية  وا߱يمقراطية  الإنصاف   ǫٔمˍد ˔كر̼س 
بين   الفوارق  تقليص  من  ̯تمكن  لن  فسوف  الوطني،  التراب  ̊بر  العموم̀ة 

  الجهات ولا تحق̀ق العداߦ Գجۡعية وا߽الية التي نصبو إ̦يها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  والسادة الوزراء المحترمون،   الس̑يدات 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
تعد الس̑ياسة الصحية ببلادԷ من ǫٔˊرز القضاԹ التي ˓شغل الرǫٔي العام 
الوطني ̊لى مدار عقود إلى يوم̲ا هذا، حتى ǫٔن ˡلاߦ الم߶ ما فܻ يؤكد 

ذات   الخدمات  ا̦نهوض بجميع  بقطاع  في ˡل خطاԴته ̊لى ضرورة  الصߧ 
  الص˪ة ˭دمة ̥لف˄ات العريضة من المعوز̽ن. 

المالية  قانون  السام̀ة، يقترح مشروع  ̥لتوجيهات الملك̀ة  لهذا، وتفعيلا 
بهدف   19%، رفع ميزانية القطاع ب̱س̑بة تقدر بـ  2023ˊرسم الس̑نة المالية  

الخاص  الإطار  لقانون  الجيد  التنزيل  ̊لى  والعمل  الصحي،  العرض  تحسين 
الإسراع  Դلمنظو  ̊بر  الحماية Գجۡعية  ورش  وتنزيل  الوطنية،  الصحية  مة 

من   ممك̲ة  ̮س̑بة  ǫٔكبر  اس̑تفادة  لضمان  المو˨د،  السˤل Գجۡعي  Դٕخراج 
ضمن  إجراءات  وهذه  المرض،  عن  الإجˍاري  التˆمٔين  نظام  من  المواطنين 
وا߳ي  الجديد،  التنموي  ا̦نموذج  ǫٔهداف  تنزيل  إطار  في  تد˭ل  ǫٔخرى 

الح المالية  التزمت  الس̑نة  ˊرسم  ب˖̲ف̀ذها  الحالية  ˭لال 2023كومة  ومن   ،
سلم  ضمن  الوطنية  الص˪ة  م̲ظومة  بجعل  الحكومة  تتعهد  الإجراءات  هذه 
لتˆمٔين  التدابير  كافة  اتخاذ  ا߱وߦ  ̊لى  يحتم  دس̑توري  ̡حق  اҡٔولوԹت 

  ممارس̑ته ˉشكل كامل وم̲صف ومسؤول ̊بر التراب الوطني. 

م̲ في  نخوض  لن  سوف  Դلمنظومة  كفريق  المرتبطة  Գخ˗لالات  اقشة 
الميزانية   م̲اقشة  بصدد  ونحن  الوز̽ر  الس̑يد  ̊ليه  التˆ̠ٔيد  نود  ما  الصحية، 
الخاصة Դلقطاع، هو العمل ̊لى تنزيل حق̀قي لما ǫٔ̊لنتم ̊ليه من إصلا˨ات 
̥لمنظومة الصحية، إصلا˨ات من شˆٔنها ǫٔن تضمن ҡٔԴساس الولوج اҡمٓن  

ˊرم الصحية  الخدمات  الإنصاف إلى   ǫٔمˍد ̊لى  مˍني  ولوج  تمييز،  بدون  تها 
القدرة ̊لى Գس̑تفادة من ˭دمات صحية ذات  المغاربة  ا߳ي س̑يمنح لجميع 
مقاربة   ̊لى  مˍنية  ˡديدة  وطنية  صحية  س̑ياسة  إلى  بحاˡة  نحن  جودة، 
العمل  مع  الص˪ة،  في  الحق  Դٕعمال  ا߱س̑تور  ҡٔهداف  ومس̑تجيبة  حقوق̀ة 

ا߽ العداߦ   ǫٔمˍد ˔كر̼س  ̡خيار  ̊لى  الجهوية  ǫٔسس  توطيد  ̊بر  الية، 
بديل  ǫٔنها  ǫٔساس  العام المحلي ̊لى  الشˆنٔ  لإدارة  دس̑توري ونهج ديمقراطي 
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  ˔نموي من شˆنٔه الرفع من نجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة الصحية الترابية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  ون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترم 

م̱سوبنا   دعم  كفريق  دائما  حرصنا   ،Էببلاد الثقافي  الشˆنٔ  يخص  فۤ 
̊ليها   ˔ر̝كز  التي  الثقاف̀ة هي  ا߱وߦ  بˆٔن  م̲ا   Էإيما تجلياته،  بمختلف  الثقافي 
كافة الس̑ياسات العموم̀ة، وذߵ بجعل الثقافة إسهاما يوم̀ا ̦تمكين المواطن 

الملك نمية  و̝ المعرفة والتربية وا߳وق  المب̱̀ة ̊لى الحوار  من تحصيل  النقدية  ة 
ǫٔخرى  بين  من  قيم  هي  والتطرف...  العنف  ǫٔشكال  كل  ونبذ  وال˖سامح 
نجا̊ة  من  قوتها  ˓س̑تمد  التي  الوازنة،  الحديثة  ا߱وߦ  لبناء  ǫٔساس̑ية  نعتبرها 
البرامج  في  الثقافة  فإدماج  لهذا  الهوية،  وتعز̽ز  السلم  إقرار  في  الثقافة 

ǫٔصبح  التنموية  التنمية والإستراتيجيات  لتحق̀ق  الزاوية  حجر  ˓شكل  ت 
 .Էالمس̑تدامة لبلاد  

̥لنهوض  الجهود  مضاعفة  ̊لى  نؤكد  كفريق  الوز̽ر،  الس̑يد  و̊ليه، 
الثقافي   التنوع  هذا  في  Գس˖ۢر  ̊لى  والعمل   ،Էببلاد الثقاف̀ة  Դلس̑ياسة 
والسلو̠يات  القيم  تؤطر  ǫٔن  شˆٔنها  من  وطنية  كثروة   Էبلاد به  ˔زخر  ا߳ي 

البلاد   ̥لفرد، وǫٔن اق˗صاد  بما يخدم  الˌشرية،  ̥لتنمية  العامة  المشاريع  تحتضن 
ومن ˭لاࠀ المواطن المغربي ̊بر ˭لق فضاءات ثقاف̀ة ˡديدة ˓سهل اتصال  
توا̠ب   ثقاف̀ة  هيˆكل  بناء  ̊لى  الحرص  مع  الجديدة،  Դلمعارف  المواطنين 

ون م˗طلبات العهد الجديد وتغطي ˨اج̀ات المغرب في مجالات التراث والف̲ 
  جميعها. 

التنمية   تحق̀ق  في  الثقاف̀ة  ا߱يبلوماس̑ية  دور  تعز̽ز  ̊لى  العمل  ǫٔيضا، 
الˌشرية، بمساهمة الثقافة في ˭لق فرص الشغل وتحسين الموارد المالية ˡҡٔل 
الثقاف̀ة  الس̑يا˨ة  يطور  ǫٔن  شˆٔنه  من  وهذا  الثقاف̀ة،  الصنا̊ة  ر  وتطو̽ دعم 

ثقاف̀ة اԷت  lوࠐر وملتق̀ات  تظاهرات  تنظيم  والتي    ̊بر  وݨوية،  ة  م˗نو̊
ن الش̑باب في  س˖شكل مصدرا لإنعاش Գق˗صاد المحلي، مع ف˗ح مجال لتكو̽
الناعمة  القوة  بهذه  ̥لنهوض  ǫٔفضل  توفير ظروف  والف̲ون، ومع  الثقافة  ࠐن 
هذا   في  العالم  ̼شهدها  التي  التطورات  لموا̠بة   Թمرا ضرورǫٔ ǫٔصبحت  التي 

وا والشاعر  المثقف  يصنعه  تطور  والصحفي  ا߽ال،  والمطرب  لسۣ̿ئي 
  والمسرݮ والممثل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
مضجع جميع   تقض  ومازالت  التي كانت  المواضيع  من  الش̑باب  موضوع 
لكون   ... وس̑ياس̑يين  وحكومات  وǫٔسر  جمعويين  من   Էببلاد الفا̊لين 
مسˆߦٔ  التفكير في  كان  لهذا  مس̑تقˍࠁ،  وǫٔساس  ا߽تمع  قوة  الش̑باب مصدر 
سليمة  ب̿˄ة  إيجاد  دائما  يتطلب  العام،  الشˆنٔ  تدبير  في  الش̑باب  مشاركة 

ل س̑ياسي ومدني حق̀قي يعطي الفرصة ̥لش̑باب لإثبات ˡدارته لممارسة عم
  . في تحق̀ق التنمية المس̑تدامة

إن مسˆߦٔ الش̑باب اليوم رهان استراتيجي لا محيد عنه، وǫٔولوية ˔نموية  
تنزيل  ˡҡٔل  الحكومة  تˆٔ˭ذه  قرار  ǫٔو  تخطيط  ǫٔي  عند  ̊ليها  التركيز  يجب 

وبلورة المشروع ا߽تمعي    س̑ياسة عموم̀ة ما، Դعتباره شر̽كا ǫٔساس̑يا في بناء
يعتمد ̊ليه في تدبير  إليه، وكفا̊ل مجتمعي  ا߱يمقراطي والحداثي ا߳ي نطمح 

  وتجويد الس̑ياسات العموم̀ة في كل ا߽الات.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
ا̦نهوض   يتطلب  ا߽تمع،  في  الش̑باب  إدماج  ǫٔن  ̊لى  نؤكد  كفريق، 

به،   الخاصة  الس̑ياسات  تنف̀ذ  ̊لى  ̼سهر  ا߳ي  به Դلقطاع  قمتم  ما  فرغم 
الفضاءات  ǫٔو  الش̑باب  دور  وتجهيز  ف˗ح  ̊لى  العمل  في  الوز̽ر  الس̑يد 
ن، ومراكز حماية الطفوߦ،   الخاصة Դلطفوߦ واليافعين والمراكز ال̱سوية ̥لتكو̽
̊دة،   م̲اس̑بات  الوز̽ر في  الس̑يد  ̊ليه  ǫٔكدتم  ما  ورغم  اҡٔطفال،  ورԹض 

ر وتقوية الرǫٔسمال الˌشري بهذا القطاع مركزԹ وݨوǫٔ   Թ̯كم تمضون نحو تطو̽
وإقليميا، إلا ǫٔن كل هذه المرافق تع̿ش خصاصا ࠐولا في الموارد الˌشرية، مما 
من   وǫٔعوان  مس̑ت˯دمين  من  تتكون  مسا̊دة،  بˆطٔر  ˓س̑تعينون  جعلكم 
˭ارج القطاع، مما يِؤ˛ر سلبا ̊لى كل ا߽الات ذات الصߧ، خصوصا دور 

̊ مختصة،  ǫٔطر  إلى  تحتاج  التي  الملكي الش̑باب،  المعهد  ǫٔطر  معظم  ǫٔن  لما 
Դلقطاع،  ˭اصة  واضحة  رؤية  لانعدام  مزم̲ة  بطاߦ  يع̿شون  اҡٔطر  ن  لتكو̽
النقص  هذا  لتˤاوز  ومˍتكرة  ˡديدة  ஒليات  ǫ في  التفكير  من  ضروري  ߳ا 
إذ  الإطار،  هذا  في  ا߽الية  العداߦ   ǫٔمˍد ˔كر̼س  ̊لى  العمل  مع  الحاد، 

̿ش ا̦تهم̿ش والإقصاء رغم تعهدا˔كم ولҢٔسف الك˞ير من المناطق مازالت تع 
"Դٕ̊داد إطار تنظيمي ˡديد لتدبير وت̱ش̑يط المؤسسات الش̑بابية، والعمل 
̊لى إ˨داث وتجهيز مؤسسات ˡديدة بما يحقق التوازن ا߽الي"، هذا ما لم  

  يتحقق إلى اليوم. 
المعرف̀ة   التربوي  المدرب  ࠐنة  تˆهٔيل  ̊لى  العمل  ̊لى  كفريق  نؤكد 

مع والمراهق   والت̱ش̑يطية،  ̥لطفل  المرصودة  البيداغوج̀ة  المضامين  تجويد 
بفضاءات التخييم ǫٔو بدور الش̑باب، ҡٔنها الفضاءات التي من شˆٔنها ǫٔن ˔نمي 
وԳخ˗لاف...   الحوار  بثقافة  ال˖ش̑بع  و̊لى  الش̑باب،  ߱ى  المواطنة  حس 
وهي ǫٔيضا مجال ̥لترافع لإيصال مطا̦بهم ̥لجهات ا߿تصة، ول̿س فضاء فقط  

  اب الإلكترونية. لҢٔلع

  الس̑يد الوز̽ر، 
المالية   ̥لس̑نة  اقترحتموها  التي  العمل  ǫٔن    2023خطة  إلا  لنا  يمكن  لا 

مشروع  و̦كل  المتطوع...  مشروع  الش̑باب،  جواز  مشروع  منها  ̯ثمنها، 
ஒليات تنف̀ذه ... نˆمٔل ǫٔن ˓شمل هذه المشاريع عند تنزيلها   ǫهدافه وميزانياته وǫٔ
ا߽لس إخراج  ̊لى  العمل  مع  رة،  الكو̽ إلى  طنˤة  من  الش̑باب   معظم 

دس̑تور   ̊ليه  ينص  ا߳ي  الجمعوي  والعمل  ̥لش̑باب   Գ2011س˖شاري 
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  ̥لمملكة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
وسائل   توظيف  ضرورة  ̊لى  التواصل،  مجال  يخص  فۤ  كفريق  نؤكد 

ستراتيجية إ̊لام̀ة واضحة المعالم، الإ̊لام في ˭دمة التنمية، من ˭لال وضع ا
قادرة وحريصة ̊لى مواݨة هذا الغزو المتنوع في مجالات التواصل، حتى لا 
˭لق  الضروري  من  اليوم  ǫٔصبح  وǫٔيضا  وذاته،  هويته  المغربي  مجتمعنا  يفقد 
الإ̊لام  يؤديها  ǫٔن  ي̱ˍغي  التي  رية  والتنو̽ التثق̀ف̀ة  لҢٔدوار  واضحة  رؤية 

العمومي البصري  الفخر السمعي  قيم  ˔كرس  ǫٔن  شˆٔنها  من  التي  ̥لمجتمع،   
  Դلانۡء الثقافي والحضاري المغربي. 

الوطنية،  التلفزية  ̥لق̲وات  التحملات  دفا˔ر  مراجعة  ̊لى  دوما  نؤكد 
̥لبلاد ا̥لغوي  التنوع  فقط  ل̿س  المضمون   ،ل˖س̑توعب  لتجويد  ǫٔيضا  ولكن 

اتها فۤ يعرض ̊لى الثقافي المتنوع والمتعدد، حتى تجد كل شريحة مجتمعية ذ 
  ق̲واتها. 

الجودة    ǫٔمˍد لإقرار  ˊرԷمج  عقد  لإخراج  العمل  ̊لى  ǫٔيضا  نؤكد 
الشفاف̀ة   ǫٔمˍد إقرار  مع  تمييز  بدون  الإ̊لام̀ة  المناˊر  كل  ودعم  والمحاس̑بة، 
العموم̀ة،   Դلق̲وات  العامߧ  الˌشرية  Դلموارد  وԳهۡم  والحكامة،  والجودة 

الإ  وسائل  في  العاملين  الص˪افة،  وحماية  حرية  تعز̽ز  ضرورة  مع  ̊لام 
وصول  ̊دم  اخ˗لالات  معالجة  ̊لى  والعمل  الجهوية  Դلص˪افة  وԳهۡم 

.Էالبث التلفزي إلى ̊دة م̲اطق ببلاد  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
Գ والإدماج  التضامن  قطاع  اليوم ̼شكل  مغرب  في  واҡٔسرة  جۡعي 

في  الحكومة  عمل  طريق  ˭ارطة  ضمن  ا߱وߦ Գجۡعية  ركاˁز  ǫٔهم  إ˨دى 
التنمية  ̊لى  التركيز  مسˆߦٔ  ǫٔضحت  إذ  Գجۡعي،  Դلجانب  المتعلق  الشق 
ا߱وߦ  ǫٔولوԹت  من  Դلاجۡعي  Գق˗صادي  تلاحم  ˭لال  من  Գجۡعية 

˔رس̑يخها  إلى  نطمح  التي  ر Գجۡعية  بتطو̽ إلا  يتˆٔتى  لن   Էوهذا في نظر ،
في  ولҢٔش˯اص  ̥لطفوߦ  Գجۡعية  Դلتنمية  المتعلقة  التنظيمية  النصوص 
المقاربة   تجاوز  ̊لى  Դلعمل  ولҢٔسرة،  و̥لمرǫٔة  و̥لمس̑نين  إ̊اقة  وضعية 
وǫٔيضا   المملكة،  دس̑تور  ̊ليها  ينص  التي  الحقوق̀ة  المقاربة  نحو  الإحسانية 

نجا̊ة   ر  تطو̽ ̊لى  من ˭لال العمل  القطاعية  العموم̀ة  الس̑ياسات  التقائية 
اندماݨا ضمن رؤية واضحة ووا˨دة، وԴٕشراف إداري قطبي و́تمويل عمومي 
ஒليات تدبيرية عموم̀ة ومدنية م˗كامߧ، ويخضع ̥لمراقˍة  قار وم̲ظم، ̼ش̑تغل بˆ
˨دة  من  التخف̀ف  ˔روم  ஒليات  ǫ نحو  ا߿تصة،  الجهة  طرف  من  والمحاس̑بة 

والهشاشة   لتحق̀ق الفقر  ا߽الية،  العداߦ   ǫٔوإقرار مˍد والإقصاء Գجۡعي، 

  الرفاه العام لجميع المغاربة ̊لى اخ˗لاف ف˄اتهم و̊بر ˔راب المملكة. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
وҡٔن هذا القطاع هو من ̼سهر ̊لى تنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة الموݨة  
يعرف  مازال  فالقطاع  المبذوߦ  ا߽هودات  ورغم  الف˄ات،  هذه  مجموع  إلى 
̊دم  ن˖ˤ̀ة  المعنية،  المؤسسات  ̠بيرة تحول دون تجويد ˭دمات  اخ˗لالات 

  الإلتقائية فۤ بين القطا̊ات، مما يؤدي إلى تدا˭ل Գخ˗صاصات. 
هذا    ومع ̼شكل  المتد˭لين،  بين مختلف  الفعال  الت̱س̑يق  إلى  Գف˗قار 

لتجويد   وفعاߦ  واضحة  عموم̀ة  س̑ياسات  وصيا̎ة  إ̊داد  ǫٔمام  ̊ائقا  اҡٔمر 
حول  المعطيات  ضبط  ̊دم  عن  Էهيك  المعنية،  المؤسسات  ˭دمات 
اҡٔش˯اص في وضعية صعبة ̊لى المس̑توى الوطني والمحلي، وا߳ي س̑يؤ˛ر 

ياسات التي قد يتم نهجها ̥لنهوض Դلقطاع ̊بر التراب سلبا ̊لى جودة الس̑ 
  الوطني. 

شروط   بتوفير  يقترن  Գجۡعية  اية  الر̊ بمؤسسات  الخدمات  ف˗جويد 
معالجة  ̊لى  قادرة  مالية  وبموارد  ال˖س̑يير،  في  والنˤا̊ة  Գس̑تقˍال 
ǫٔن  اعتبار  ̊لى  الˌشرية،  الموارد  عمل  ظروف  تحسين  مع  Գخ˗لالات، 

التكفل العنصر الˌشري م ن المقومات اҡٔساس̑ية التي ̽ر̝كز ̊ليها مس̑توى 
اية  الر̊ مؤسسات  دا˭ل  صعبة  وضعية  في  اҡٔش˯اص  وموا̠بة  والتˆٔطير 

  Գجۡعية. 
الإطار المتعلق ҡٔԴش˯اص في وضعية   قانون  العمل ̊لى إخراج  ǫٔيضا، 
س̑نوات  س̑تة  نحو  الف˄ة  هذه  طرف  من  انتظاره  مدة  طالت  ا߳ي  إ̊اقة، 

ن إعمال هذه الحقوق معطߧ عمليا، العمل ̊لى إخراج هيئة  )، مما جعل م 6(
ا̦تمكين  نتائج  رصد  ̊لى  العمل  ا̦تمييز،  ǫٔشكال  كل  ومكافحة  المناصفة 

  Գجۡعي وԳق˗صادي ̥لمرǫٔة... 
هي ا̮شغالات ضمن ǫٔخرى ضرورية لبناء مشروع مجتمعي قائم ̊لى نظام 

م ̎ير  والمنصفة  العادߦ  Գجۡعية  اية  ̥لر̊ الس̑ياسات م˗كامل  عن  عزوߦ 
ǫٔهم  من  ǫٔصبحت  اليوم  Գجۡعية  التنمية  فمؤشرات  ̡كل،  العموم̀ة 

العالمية لتصنيف ا߱ول ونمائها، والمغرب مازال يحتل   ،لҢٔسف  ،المؤشرات 
 مراكز م˗ˆٔخرة في هذا ا߽ال. 

م̲اقشة  6 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
 ̊ات الإنتاج̀ة: اخ˗صاص لجنة القطا 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̼شرفني التد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي بمˤلس المس˖شار̽ن في م̲اقشة 
الإنتاج̀ة في  القطا̊ات  التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة  الفرعية  الميزانيات 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  المالي  القانون  الثاني من  الجزء  تضم 2023إطار  التي   ،
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لغاԴت، Գنتقال قطا̊ات الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه وا
الس̑ياح المس̑تدامة،  والتنمية  وԳق˗صاد   الطاقي  التقليدية  والصنا̊ة 

Գجۡعي والتضامني، والصنا̊ة والتˤارة، وهي قطا̊ات لها ǫٔهميتها في تق̀يم 
البرامج والس̑ياسات العموم̀ة القطاعية إذا ما ǫٔردԷ بناء اقصاد قوي وم˗ين، 

المت التقر̽ر  إلى  Դلعودة  ǫٔننا  ǫٔن ح̀ث  نجد  الجديد،  التنموي  Դ̦نموذج  علق 
العديد من Գستراتيجيات والبرامج المعتمدة لم تحدث التغيرات والتحولات 
الهيكلية المنتظرة، Դلرغم من Գهۡم والعناية والموارد المهمة التي ˔رصد لها، 
وԴلتالي  لتحق̀ق التنمية المندمجة والمس̑تدامة لابد من إ˨داث تحولات عميقة 

لق  و  قوية لمنظوم˗نا الإنتاج̀ة تمك̲نا من ˭لق المزيد من م̲اصب الشغل و˭
الثروة لمحاربة مظاهر الفقر والهشاشة والحد من الفوارق Գجۡعية وا߽الية 

  بين ݨات المملكة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
التي   التدابير Գس̑تعˤالية  من  فˍالرغم  الفلاݮ،  القطاع  ̊لى مس̑توى 

Զٓǫر الجفاف وتˆٔثيره ̊لى ال̱شاط ǫٔطلقتها الحكومة بتوجيه  ات ملك̀ة لمواݨة 
ميزانية   ࠀ  رصدت  وا߳ي  مديونية    10الفلاݮ،  ̦تمويل  درهم  مليارات 

ǫٔنها تظل إجراءات ظرف̀ة  اҡ̮ٔشطة الفلاح̀ة المتضررة، إلا  الفلا˨ين ودعم 
الحلول  إيجاد  في  بعمق  التفكير  تق˗ضي  الوضعية  وǫٔن  مجملها  في  لية  ومر˨

س̑تدامة ̥لوضعية المناخ̀ة والمائية المقلقة، وتداعياتها السلبية ̊لى البديߧ والم 
واعۡد  الخصاص  وتق̀يم  Դلجفاف،  المطبوع  فلاݮ  موسم  كل  سير 
استراتيجية مائية تعزز ا߿زون المائي الوطني Դعتبار ǫٔن الفلا˨ة هي ǫٔساس 

 .Էالثروة الوطنية لبلاد  
اس̑ت̋  شكل  السابق  الفلاݮ  الموسم  كان  إنتاج  وإذا  مس̑توى  ̊لى  ̲اء 

مما  يعرف ضعفا حق̀ق̀ا ̊لى مس̑توى المحصول  الموسم الحالي  فإن  الحبوب، 
اҡٔسواق   اҡٔساس̑ية في  المادة  التزود بهذه  حق̀ق̀ة ̊لى مس̑توى  ǫٔزمة  ˭لق 

الروس̑ية الحرب  تداعيات  إلى  إضافة  مس̑توى   -المغربية،  ̊لى  اҡ̠ٔرانية 
م وهو  الوطني،  العجز  لتغطية  ̥لحبوب   Էارتفاع اس̑تيراد ̊لى  انعكس  ا 

في  النظر  إ̊ادة  من  لابد  ولهذا  اҡٔسواق،  في  ࠐول  ˉشكل  ǫٔسعارها 
وإنجاح  الغذائي،  ǫٔم̲نا  تحق̀ق   Էردǫٔ ما  إذا  الفلاح̀ة  استراتيجي˖̲ا 
اҡٔخضر"  "ا߿طط  ǫٔن  ح̀ث  اҡٔخضر"،  "الجيل  الفلاح̀ة  Գستراتيجية 

والخضر  الفواكه  من  اح˗ياˡاتنا  تغطية  في  تحسن  ˭لق  ̊لى  اوات عمل 
الحبوب  إنتاج  مس̑توى  ̊لى  تحس̑نا  يحقق  لم  لك̲ه  الحيوانية،  والمنتˤات 
والقطاني وزيت الزيتون، ون˖ساءل عن دور المعهد الوطني ̥لبحث الزراعي 
يعتبران   الߴان  العلمي  والبحث  الفلاݮ  ن  التكو̽ وتعز̽ز مساهمته في مجال 

والتنمية   الفلاݮ  Դلقطاع  Գرتقاء  في  ǫٔساس̿˗ان  يحقق  ركيزԵن  بما  القروية 
المطرو˨ة  الكˍيرة  ̥لرهاԷت  نظرا  الجديدة،  الفلاح̀ة  ǫٔهداف Գستراتيجية 

 .Է̊لى القطاع الفلاݮ ببلاد  
كما ̮سˤل ̊دم تعامل الحكومة، Դلصرامة اللازمة مع ǫٔزمة المياه التي تم 

المقلقة   المائية  فالوضعية  وقتها،  في  قوية  اس̑تˤابة  دون  مˍكرا  إ̦يها  التنˌ̀ه 
لب اس˖ۢرات ǫٔكبر وجرǫٔة ǫٔعمق وإجراءات ǫٔكثر قوة، من قˍيل معالجة تتط

Դلقدر   البحر  م̀اه  لت˪لية  محطات  إ̮شاء  اس̑تعمالها،  وإ̊ادة  العادمة  المياه 
التي   الزرا̊ات  وم̲ع  المياه،  لسرقة  والتصدي  الجر،  ق̲وات  صيانة  ا̦كافي، 

ا المادة  هذه  من   Էوموارد قدراتنا  المائية  اح˗ياˡاتها  ونطالب  تفوق  لحيوية، 
المس˖ثمر̽ن  منها  ̼س̑تف̀د  التي  التصد̽رية  ̥لزرا̊ات  ه  lالمو ا߱عم  بتحويل 
دعم  إلى  Դلقطاع  والعاملين  والعاملات  الصغير  الفلاح  الكˍار ̊لى حساب 
Գس̑تهلا̠ية   المادة  هذه  من  ا߳اتي   Էاكتفاء لتحق̀ق  الحبوب  زرا̊ات 

ǫٔم̲نا الغذائي، ودعم الفلا˨ة ال  تضام̲ية، من ˭لال تدعيم  اҡٔساس̑ية لضمان 
العائلية والمع̿ش̑ية، وتحسين ǫٔوضاع العمال المˆجٔور̽ن في الضيعات  الفلا˨ة 
الفلاح̀ة الكبرى، Դلرفع من الحد اҡٔدنى لҢٔجر في الفلا˨ة، كما يجب ̊لى 
الموارد  اس̑تنزاف  في  بعينها  زرا̊ات  اس̑تمرار  من  موقفها  توضيح  الحكومة 

تي ˔زداد ˨دتها يوما بعد يوم في ظل انعدام  والفرشات المائية رغم اҡٔزمة ال 
  ال˖ساقطات. 

فۤ يتعلق Դلتنمية القروية والقضاء ̊لى الفوارق ا߽الية وԳجۡعية في  
ǫٔن ا߽هودات المبذوߦ لم  الفريق Գشتراكي ̮سˤل،  فإننا في  القروي،  العالم 

لقائمة بين ˔تمكن من تقليص ˨دة الفوارق بصفة ̊امة، ولا الفوارق التنموية ا
التجهيزات دون  القروي، وǫٔن هذه ا߽هودات شملت  العالم الحضري والعالم 
الفقر   مس̑توى  في  بوضوح  ذߵ  ويتˤلى  الˌشري،  ̥لعنصر  Գهۡم  إيلاء 
والهشاشة ا߳ي يعاني م̲ه ساكنة العالم القروي، وهنا نؤكد كفريق اشتراكي  

ص في  القروي  Դلعالم  الˌشري  العنصر  جعل  ضرورة  الس̑ياسات ̊لى  لب 
إجراءات  وضع  ˭لال  من  القروي  Դلعالم  Գس˖ۢرات  شجيع  و˓ العموم̀ة 
Գق˗صاد  في  الفا̊لين  وإشراك  المضافة،  القيمة  ذات  القطا̊ات  في  تحفيزية 
Գجۡعي والتضامني، وكذا البحث عن مختلف الوسائل ̥لتمويلات البديߧ  

المسؤولين ˓شجيع  إلى  إضافة  القروي،  العالم  إ̊داد  لفائدة  ̊لى  المحليين   
من   ̼س̑تف̀دون  ا߳̽ن  المس˖ثمرون  يمولها  اجۡعي  طابع  ذات  مشاريع 
الفوارق  من  الحد  "ˊرԷمج  تنف̀ذ  بمس̑توى  التحفيزية، وԳرتقاء  الإجراءات 
ا߽الية وԳجۡعية ̥لعالم القروي والمناطق الجبلية" من ˭لال الإنصاف في 

  ذ القرارات. توزيع ا߱عم المالي والنˤا̊ة في تنف̀ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الوطنية   Գستراتيجية  من  الهدف  إن  البحري،  الصيد  بخصوص 
ஒليوت̿س" هو وضع دينام̀ة ˡديدة في قطاع الصيد البحري وا̦نهوض به،   ǫ"
̊لى  الحفاظ  ˭لال  من  اس̑تدامتها  وضمان  البحرية  الموارد  ˔ثمين  ˡǫٔل  من 

˔نمي لتحق̀ق  ا߱ا˭لي  الناتج  وزԹدة  السمك̀ة  شامߧ الموارد  وتنافس̑ية  ة 
̮شاط   إلى  وتحويࠁ  الوطني،  Գق˗صاد  ̦نمو   Թقو محركا  وجعࠁ  ̥لقطاع، 
مس̑تدام ومحدث ̥لثروة، إلا ǫٔنه Դلرغم من النتائج التي تحققت فلم ˔كن كاف̀ة 
ومرضية ح̀ث تم ˔ركيز الخيرات البحرية في يد ǫٔقلية من الرǫٔسماليين الكˍار 
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ҡٔساطي المالكين  واˡҡٔانب  العالية، المحليين  التق̲يات  ذات  ˨ديثة  صيد  ل 
وتهم̿ش الصيد السا˨لي والتقليدي وحرمانه من ǫٔي دعم ǫٔو ˓شجيع ˭اصة 
المتزايد   المهنيين من Գرتفاع  الراهنة ومعاԷة  الظروف Գق˗صادية  في ظل 
و̎ير المس̑بوق في ǫٔثمنة المحروقات التي ǫٔرهقت كاهلهم، واس̑تغلال اتفاق̀ات 

دول مع  الموقعة  عملية    الصيد  ل˖سهيل  اҡٔوروبي  Գتحاد  ˭اصة  ǫٔخرى 
في المئة موݨة نحو التصد̽ر، في   70تصد̽ر الثروات السمك̀ة  ح̀ث ǫٔن  

في المئة فقط موݨة للاس̑تهلاك ا߱ا˭لي وبˆثمٔان تفوق القدرة   30˨ين تظل  
واݨتين  ̊لى  نتوفر  ǫٔننا  من  ˊرغم  الوطنية،  ˨اج̀اتنا  ˓سد  ولا  الشرائية 

̠بير في الموارد البحرية التي يتم اس̑تنزافها ˉشكل عشوائي  بحرتين و̊لى تنوع  
  و̎ير قانوني، ما يهدد العديد من ǫٔنواع اҡٔسماك ԴلاندԶر. 

وԴلتالي فس̑ياسة التدبير التي نهجتها الحكومة لم تفلح في إخراج قطاع  
السلبية  ǫٔ˛ره  يعاني منها، ح̀ث انعكست  التي  المشˆكل  البحري من  الصيد 

المهن  صغار  ̠بار  ̊لى  ف˄ة  اغتناء  مقابل  تدهورا  ǫٔوضاعهم  ˔زداد  ا߳ي  يين 
Դ˔روԷ القطاع، كما ǫٔن القطاع يع̿ش ˨اߦ تعتيم و̊دم وضوح ̊لى مس̑توى 
ر قطاع الصيد   تدبير معظم القضاԹ اҡٔساس̑ية العالقة التي ˓شكل ǫٔعمدة تطو̽
̥لب˪ارة  Գجۡعية  الملفات  ǫٔهمها  من  اس̑تدام˗ه،  وضمان  البحري 

ஒليات المس̑ت˯دمين ǫ المصايد وتحيين  تدبير  ، وكذߵ وضعية ا߿زون وعقلنة 
السمك̀ة  الثروة  مس̑تقˍل  ǫٔن  كما  الجهوية،  الخصوصيات  مرا̊اة  مع  الصيد 
العشوائي   إلى Գس̑تغلال  ҡٔԴساس  راجع  وهذا  ǫٔصبح في خطر،  الوطنية 
من طرف اҡٔساطيل الوطنية واҡٔج̲بية ̊لى ˨د سواء، Դلنظر إلى معدات 

المس̑  المدمرة ̥لثروة السمك̀ة ̊لى سˌ̀ل المثال) وهو الصيد  تعمߧ (البواخر 
فترة  ا˨ترام  و̊دم  المغربية،  المياه  في  السمك̀ة  الثروة  تقلص  إلى  يؤدي  ما 
الثروة  لتعز̽ز  ملائمة  و̎ير  كاف̀ة  ̎ير  فترات  إقرار  ǫٔو  البيولوج̀ة  الرا˨ة 

القانوني و̎ير المصر  الصيد ̎ير  ǫ̮ٔشطة  الوطنية، وتنامي  بما السمك̀ة  به،  ح 
الب̿˄ة  ثقافة الحفاظ ̊لى  القانوني، وغياب  ǫٔسماك دون الحجم  فيها اصطياد 
القادمة في Գس̑تفادة من   اҡٔج̀ال  تعدي ̊لى حق  نعتبره  ما  البحرية وهو 

  الثروات الطبيعية بما ي̱سجم مع ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة. 
مشرو  تنزيل  ̊لى  نؤكد  البحرية،  اҡٔح̀اء  ˔ربية  قطاع  يخص  عي  وفۤ 

يتعلق بتربية اҡٔح̀اء المائية البحرية ومشروع القانون رقم   48.21القانون رقم  
رقم    85.21 القانون  تميم  و̝ الوطنية    52.09بتغيير  الوكاߦ  Դٕ˨داث  المتعلق 

الوطنية   البحرية  الموارد  ̊لى  العبء  لتخف̀ف  البحرية،  اҡٔح̀اء  ˔ربية  لتنمية 
Գق˗صادية وԳ قطاب ݨوية ̥لتنميةǫٔ لق   جۡعية. و˭

الغابوي، لابد من اتقطاع المياه والغاԴ ̊لى مس̑توى     ̦نهوض Դلقطاع 
الطبيعي   الموروث  ̊لى  والحفاظ   Էلبلاد الإ̽كولوج̀ة  الثروة  ̼شكل  ا߳ي 
القطع والحرائق   به جراء عمليات  التي تحذق  اҡٔخطار  الوطني وحمايته من 
ومن  التلوث  من  ̽زيد  مما  الغاԴت  من  الهك˗ارات  م˄ات   Թس̑نو تهدر  التي 

وԳه  مسا˨اتها،  تقليص  في  ̠بير  ˉشكل  ساهم  و̼ الحراري،  ۡم Գح˗باس 
Դلمحميات الطبيعية وحما̽تها من التلوث ̥لحفاظ ̊لى التوازن الب̿ئي، والعمل 

السدود ومشكل  ل  اҡٔحواض المائية وإيجاد ˨لول لمشكل تو˨ ̊لى معالجة 
التصحر، والق̀ام بت˪لية م̀اه البحر لمواݨة إشكالية ندرة المياه التي وصلت  

  لمس̑توԹت ق̀اس̑ية بتوالي س̑نوات الجفاف. 

  لرئ̿س، الس̑يد ا 
والتˤارة الصنا̊ة  قطاع  مس̑توى  حظي  ̊لى   Էببلاد التصنيع  فمˤال   ،

اҡٔ˭يرة، الس̑نوات  في  ̠بير  والبرامج  Դهۡم  Գستراتيجيات  ˭لال  من 
الصناعي   ال˖سريع  مخطط  كان  ǫٔهمها  الجلاߦ  صاحب  ǫٔطلقها  التي  الصناعية 

2014-2020   ˭ لال ا߳ي ضخ في الصنا̊ة الوطنية دينام̀ة ˔نموية قوية من 
ஒليات ا̦نهوض Դلصنا̊ة الوطنية وتمك̀نها من المساهمة الفعاߦ في الناتج  ǫ وضع
ا߱ا˭لي الخام كقطاع ح̀وي في ˭لق الثروة و ˭لق م̲اصب الشغل، والرفع 
المغرب في   كما ساهم في تحسين ˡاذبية  ̥لتصد̽ر،  المضافة المحفزة  القيمة  من 

القيم سلاسل  ضمن  إدماˡه  وفي  ˡانب  مجال Գس˖ۢرات،  إلى  العالمية،  ة 
الصناعي   الإنعاش  انتعاش 2023- 2021مخطط  لموا̠بة  اطلاقه  تم  ا߳ي   ،

ߧ ما بعد "̠وف̀د   "، Դنخراط الفا̊لين الصناعيين Գ-19ق˗صاد الوطني لمر˨
المغرب  مكن  ما  وهو  الصناعي،  Դلقطاع  المتزايد  المس˖ثمر̽ن  اهۡم  وعكس 

̊لى تنافسي  كقطب  تموقعه  ̊لى  الحفاظ  بفضل   من  الإقليمي  الصعيد 
والما̠رو  والس̑ياسي  المؤسساتي  المس̑توى  ̊لى  به  ينعم  ا߳ي  Գس̑تقرار 
اق˗صادي، وهو ما ̼شكل ام˗يازا تنافس̑يا في ظل التغييرات التي ̼شهدها  

  العالم. 
المتطور   الصناعي  الإنتاج  ̊لى  القائم  الصناعي  ال˖سريع  فمخطط 

ˡديدة،   صناعية  ࠐن  ˭لق  ̊لى  ركز  الس̑يارات ˔ك̲ولوج̀ا،  ̡صنا̊ة 
ǫٔقطاب  ˊروز  في  وساهم  ا߽ال،  هذا  في  رائدة  مكانة   Էǫٔوبو والطاˁرات، 
قامت   ما  اذا  كاف،  ̎ير  ذߵ  يظل  لكن  (الق̲يطرة)،  ˡديدة  صناعية 
م̲ظومة  وإرساء  الس̑يارات  تصنيع  بهندسة  المرتبطة  المهن  ر  بتطو̽ الحكومة 

المغربية   العامߧ  اليد  قدرات  من  ̥لرفع  الوطنية  ˔كوي̱̀ة ࠐنية  ر الخبرة  وتطو̽
والتر̠يب   Դلتجميع  Գكتفاء  و̊دم  الس̑يارات،  وتصنيع  هندسة  مجالي  في 
Գبداع  نحو  وԳنتقال  الوطنية  الصنا̊ات  تنويع  ˡانب  إلى  هذا  فقط، 
وԳبتكار في المهن الصناعية اҡٔخرى كالكهرԴء وԳلكترونيات و... وتقوية  

الصناعي ˭اصة الوطني Դل̱س̑يج  الس̑يادة   الرǫٔسمال  ̽راهن ̊لى  المغرب  ǫٔن 
  الصناعية في ظل المنافسة ا߱ولية الشرسة والمتزايدة. 

لمق˗ضيات   السريع  التنزيل  ضرورة  ̊لى  نؤكد  Դلاس˖ۢر،  يتعلق  فۤ 
مس̑توى  ̊لى  ثورة  ̼شكل  ا߳ي  Գس˖ۢر  م̀ثاق  بمثابة  الإطار  القانون 

ة من ˡǫٔل تحق̀ق توس̑يع Գس˖ۢرات لخلق م̲اخ م̲اسب في المناطق البعيد
ودعم  Գستراتيجية،  المشاريع  دعم  ஒليات  ǫ تفعيل  كذߵ  مجالية،  ̊داߦ 
ر  لتطو̽ ˓سعى  التي  المغربية  المقاولات  ودعم  والمتوسطة،  الصغيرة  المقاولات 
الصناعي،  Գس˖ۢر  مشاريع  ˊرسم  Գلتزامات  مختلف  وتنزيل  قدراتها، 

Դلإصلا المتعلق  الإطار  القانون  مق˗ضيات  ҡٔهمية وتنزيل  نظرا  الجبائي،  ح 
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اҡٔعمال  م̲اخ  وتحسين  Գق˗صادي  Գنتعاش  تحق̀ق  في  الضريبي  النظام 
وتوضيح الرؤية ߿تلف الفا̊لين، وتفعيل صندوق محمد السادس للاس˖ۢر، 
الوطني  المنتوج  تنافس̑ية  يعزز  ˉشكل  القطاعية  Գستراتيجيات  وتنزيل 

والصحية الغذائية  الوطنية  الس̑يادة  دون   لتقوية  تتحقق  لن  التي  والطاق̀ة 
العلمي،  البحث  ومعاهد  الجامعة  وإشراك  الوطنية،  المقاولات  تقوية 
الس̑يادة  إلى   Էببلاد الوصول   Էردǫٔ ما  اذا  الˌشري  الرǫٔسمال  وԳس˖ۢر في 

  الصناعية. 

التˤارة ̊لى   قطاع  التˤارة مس̑توى  سوق  في  ا̦نمو  ˔زايد  ̮سˤل   ،
مع س̑ۤ  لا   ،Էببلاد كما   Գلكترونية  الإنترنت،  ̊بر  الشراء  ثقافة  ش̑يوع 

يتعلق   فۤ  خصوصا  التˤارة،  من  النوع  هذا  تواˡه  التي  الت˪دԹت  ̮سˤل 
لها  يتعرض  التي  النصب وԳح˗يال وԳ̯تهˆكات  الات  اҡٔمان، و˨ بوسائل 
̊بر وضع   الحكومة  من  التد˭ل  يتطلب سر̊ة  ما  وهو  المس̑تهلكين،  بعض 

تعز̽ز التˤارة النوع من التˤارة، والعمل ̊لى    القوانين والقوا̊د المنظمة لهذا
من   ̥ل˪د  الوطنية  اҡٔسواق  الوطنية ومراقˍة  ات  lالمنتو سويق  ا߱ا˭لية، و˓
ҡٔԴسواق   وԳهۡم  مشرو̊ة  ̎ير  بطرق  اҡٔج̲بية  ات  lلمنتوԴ إغراقها 
Գجۡعي  Գق˗صاد  ߱عم  ஒلية  ǫو المحلية  ات  lالمنتو لترويج  كفضاء  القروية 

مع وضعيتهم   والتضامني،  وتحسين  وموا̠بتهم  الصغار  ̥لتˤار  إ̊ادة Գعتبار 
كاهلهم،   تثقل  التي  Դلضرائب  يتعلق  فۤ  ˭اصة  وԳق˗صادية،  Գجۡعية 
˭اصة بعد اҡٔزمة الصحية التي كانت لها تداعيات ̠بيرة ̊ليهم، زد ̊لى ذߵ 
̊لى  ǫٔ˛رت  والتي  اҡٔح̀اء  مختلف  في  الكبرى  ̥لمتاجر  الواسع  Գن˖شار 

الحماية مد ورش  وتنزيل  بوضعيتهم  ا̦نهوض  من  لابد  وԴلتالي  خولهم، 
  Գجۡعية لإنصافهم والحد من هشاش̑تهم. 

ويخلق ضبابية    فۤ يتعلق Դلقطاع ̎ير المهيكل، يعتبر قطا̊ا ˡد م˗غولا
ˡǫٔل  من  بمجهودات  الق̀ام  الحكومة  ̊لى  إذن  الوطني،  للاق˗صاد  Դل̱س̑بة 
Գق˗صاد   مس̑تقˍل  لكون  وتحفيزه  المنظم  القطاع  في  القطاع  هذا  إدماج 

الوطني   Գق˗صاد  م̲ظومة  ضمن  القطاع  هذا  Դٕدماج  رهين   نظراالمغربي 
  لمردوديته. 

  الس̑يد الرئ̿س 
والنف الطاقة  ҡٔزمة  ǫٔن  الصحية  لا شك  اҡٔزمة  من  ǫٔفرزتها كل  التي  ط 

رانية انعكاسات سلبية ̊لى مس̑تقˍل بلادԷ - العالمية والحرب الروس̑ية   اҡٔو̠
̥لنفط،  م̲تج  ̎ير  ب߲ا   ԷعتبارԴ الطاقي،  ҡٔم̲نا  تهديدا  وشكلت  الطاقي، 
مˆزٔق  في  جعلنا  ا߳ي  اҡٔمر  ا߱ولية،  لҢٔسواق  التبعية  لس̑ياسة  اضعا  و˭

ஒليات الحماية في ǫ دنى، في ظل غياب وس̑يߧ لتكر̽ر وتصف̀ة وبدونҡٔدها ا˨ 
وغياب  وا߱عم  الضبط  نظام  وغياب  التخز̽ن  إمكانية  وانعدام  النفط، 
الموارد  كلفة  ارتفاع  ǫٔن  كما  المف˗وح،  السوق  ظل  في  الشريفة  المنافسة 
واس̑تيرادها من اҡٔسواق ا߱ولية جعل اق˗صادԷ الوطني يعاني جراء ارتفاع 

ذߵ Գح˗كار والريع ̊لى صعيد الإنتاج والتوزيع ا߳ي ǫٔسعارها، زد ̊لى  

  شكل ̊املا ǫٔساس̑يا في ذߵ. 
˭اصة  اҡٔسعار،  في  المهول  وهذا Գرتفاع   Էببلا الطاقة  ǫٔزمة  ولمواݨة 
المحروقات، ̊لى الحكومة ابتكار تدابير بديߧ من قˍيل ˓سق̀ف ǫٔسعار المواد  

تحر̽رها في   قˍل  ل߲عم  ˭اضعة  كانت  التي  حماية 2015اҡٔساس̑ية  لضمان   ،
ߒٔ˨د Գجۡعي  Գس̑تقرار  وضمان  ̥لمواطنين  الشرائية  ǫٔولوԹت   القدرة 

إ̦يها صاحب   د̊ا  التي  ا߱وߦ Գجۡعية  رهاԷت  العمل الحكومي، وتحق̀ق 
ش̑تى   في  الطاق̀ة  ̥لوضعية  ا߱ق̀ق  الت˖ˍع  وفق  بذكاء  والتعامل  الجلاߦ، 
والظروف  المعطيات  ̊لى  مˍنية  مس̑تقˍلية  رؤية  ̊لى  تتوفر  وǫٔن  ا߽الات، 

التك̲ولو  التطورات  م̲حى  Գعتبار  بعين  ǫٓ˭ذة  الميدان  الراهنة،  في  ج̀ة 
والتطورات  Դلطاقة،  المتعلقة  المس̑تقˍلية الجيوستراتيجية  الطاقي وا߱راسات 
التي   السلو̠ية  التغيرات  ظل  في  Գس̑تهلاك،  وتطورات  الجيوس̑ياس̑ية 
الطبيعية   والموارد  اҡٔرض  تجاه  والمسؤولية  Գس̑تدامة  ثقافة  س̑تطرݩا 

  خصوصا ߱ى اҡٔج̀ال القادمة. 
إلى ا߱عوة  التي  وهنا نجدد  "لاسامير"،  وتˆمٔيم شركة  ف˗ح  ̊لى  العمل   

مليون طن،   2كانت تعمل ̊لى ˔كر̽ر وتصف̀ة النفط، مع مخزون ࠐم يناهز  
والجميع مؤمن بˆهمٔية التخز̽ن في الوقت الراهن، Դعتبار ǫٔن شركة (لاسامير)  
تقليص  مس̑توى  ̊لى  س̑تلعبه  ا߳ي  الهام  ل߲ور  Դلنظر  ǫٔمان  صمام  تعتبر 

ا اҡٔزمات  العالمية ˨دة  التقلبات  ظل  النفطية في  Դلمواد  المرتبطة  لمس̑تقˍلية 
الس̑يادة  لتحصين  النفوذ  وˉسط  رات  Դلتو̝ الموسومة  ا߱ولية  والعلاقات 

  الطاق̀ة.  
الركاˁز   من  المعدني  القطاع  يعتبر  المعدني،  القطاع  مس̑توى  ̊لى 
الجهوي،  المس̑توى  ̊لى   Թنمو˔ قطبا  و̼شكل  الوطني  للاق˗صاد  اҡٔساس̑ية 

ولمواݨة وه نموه،  تعيق  وԳ̠راهات  الت˪دԹت  من  ة  مجمو̊ يواˡه  قطاع  و 
هذه الت˪دԹت وԳ̠راهات، لابد من اس̑تغلال الثروات المعدنية التي ˔زخر  
ǫٔداء قطاع المعادن ̊بر الزԹدة في  بها العديد من م̲اطق المملكة، وتحسين 

الوسائل   واس̑تعمال  والتنق̀ب  البحث  والتق̲يات حجم Գس˖ۢرات في مجال 
التك̲ولوج̀ة المتطورة لت̱ش̑يط عملية البحث وԳس̑تكشاف، Դلإضافة إلى 
في   المعدنية  المواد  تصد̽ر  ̊لى  Գق˗صار  بدل  والتصنيع  Դلتثمين  Գهۡم 
شكلها الخام واس̑تيرادها ˊكلفة مرتفعة، كذߵ التفكير في إنتاج مواد معدنية  

ة ̊لى مس̑توى السوق العالمي، مصنعة ذات قيمة ̊الية تعزز القدرة التنافس̑ي
والعمل ̊لى هيكلة ǫ̮ٔشطة التعد̽ن التقليدية وضمان اس̑تدامة ˔نمية الصنا̊ة 
ظروف  وتحسين  التقليديين  المنجميين  العمال  حقوق  وحماية  المعدنية، 
ي˖̲اسب   بما  وتˆهٔيلها  الموارد الˌشرية  ن  ر و˔كو̽ والعمل ̊لى تطو̽ اش̑تغالهم، 

التي تتوفر ̊لى مع اح˗ياˡات القطاع، وإ̮شاء م  التكو̽ن في المناطق  عاهد 
ة (در̊ المعدنية  مواد    -المؤهلات  المتكررة في  الزԹدات  ووقف  Եف̀لالت)، 

الن˪اس والحديد والمواد اҡٔولية بقطاع المعادن ودراسة إمكانية اس̑تيراد مادة 
Դس̑تيراد  المتعلقة  الجمر̠ية  الرسوم  ذف  و˨ Գفريق̀ة،  السوق  من  الن˪اس 

Դل̱س̑بة ̥لصناع التقليديين، وإضفاء الطابع المهني ̊لى القطاع    مادة الن˪اس
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التي   Դلمناطق  الشغل ˭اصة  فرص  لق  و˭ معاملاته،  رقم  ̥لرفع من  المعدني 
ǫٔهداف  إلى  والوصول  الوطني  المعدني  القطاع  لتنمية  المناجم  بها  تتواˡد 

  Գستراتيجية الوطنية. 
مشكل لازال  المس̑تدامة،  التنمية  قطاع  يخص  النفاԹت   فۤ  تدبير 

الصرف   م̀اه  ˓سرب  ومشكل  Գشكاليات،  من  ة  مجمو̊ يعرف  ومطارݩا 
 Զتلو ̼سˌب  مما  المائية  الفرشاة  ̊لى  وتˆثٔيرها  واҡٔنهار  الودԹن  نحو  الصحي 
والب̿˄ة معا، ˭اصة Դلجما̊ات  خطيرا ينعكس ̊لى صحة Գ̮سان والحيوان 

هرԴء والماء الصالح ̥لشرب،  القروية التي لا يطالها تدبير المك˗ب الوطني ̥لك 
محطات  وبعض  والمعامل  المصانع  بعض  تخلفه  التي  التلوث  إلى  Դلإضافة 
الغبار   معضߧ  من  تعاني  التي  م˞لا،  الق̲يطرة  كمدينة  الحرارية،  الطاقات 

ǫٔمام صمت الوزارة الوصية رغم تنديد الساكنة والجمعيات   اҡٔسود لس̑نوات 
الإش هذه  بمعالجة  المطالبة  وحماية البي˃̀ة  محتمߧ  إ̮سانية  كارثة  لوقف  كالية 

    .الب̿˄ة، ̡هدف من ǫٔهداف Գستراتيجية الوطنية ̥لتنمية المس̑تدامة

  الس̑يد الرئ̿س، 
القطا̊ات   ǫٔهم  إ˨دى  الس̑يا˨ة  تعتبر  الس̑ياݮ،  القطاع  ̊لى مس̑توى 
التي تضررت ˉشكل ̠بير ومˍاشر من اҡٔزمة الصحية العالمية، الشيء ا߳ي 

سلبا   من  انعكس  عريضة  لف˄ات  وԳجۡعية  Գق˗صادية  الوضعية  ̊لى 
هذه  ǫٔن  كما  الوح̀د،  د˭لهم  مصدر  الس̑يا˨ة  ˓شكل  ا߳̽ن  ˭اصة  ا߽تمع، 
اҡٔزمة ̡شفت مدى عمق الهشاشة التي يعاني منها القطاع الس̑ياݮ ومعه  
بهذا   الوثيق  Գرتباط  ذات  القطا̊ات  وԴقي  التقليدية  الصنا̊ة  قطاع 

الفريق Գشتراكي نطالب الحكومة بتحمل مسؤوليتها اتجاه  القطاع، ونحن في  
الجديدة،  Դلتطورات  واعية  ˔كون  وǫٔن  الحساس̑ية،  الشديد  القطاع  هذا 
وجعل  اҡٔولوԹت  ˔رت̿ب  إ̊ادة  يفرض  ا߳ي  الجديد  Գق˗صادي  وԴلوضع 
Գستراتيجيات وا߿ططات تتلاءم مع المنظور الجديد لمواݨة اԶٓҡر المترتبة 

 ٔҡا التدابير عن  واتخاذ  المغربية،  الس̑يا˨ة  في  ˡديدة  دماء  لضخ  زمة 
وكل   والعاملين  ̥لمهنيين  Գجۡعية  الحماية  لتوفير  اللازمة  والإجراءات 
̥لعطاߦ وا̦تهم̿ش Դلقطاع، ˭اصة ا߳̽ن تضرروا وǫٔصبحوا عرضة   الفا̊لين 
  ̡خطوة في بناء ا߱وߦ Գجۡعية، Դعتبار ǫٔن القطاع الس̑ياݮ ̼شكل ǫٔهم 

يقارب   ما  يحقق  فهو  العامߧ،  ̥ليد  مشغل  الشغل   %5قطاع  فرص  من 
  المتا˨ة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  Էلا ننكر ا߽هودات التي بذ̦تها الحكومة في إطار انعاش الس̑يا˨ة ببلاد
بعد الر̠ود ا߳ي ̊انى م̲ه القطاع سواء من ˭لال ا߿طط Գس̑تعˤالي التي  

والحفاظ الس̑ياݮ  Դلقطاع  ̥لنهوض  وتجن̿ب    ǫٔطلق˗ه  الشغل  م̲اصب  ̊لى 
الس̑ياح̀ة العامߧ ودعم ǫٔصحاب  إفلاس العشرات من الشركات والمقاولات 
لجميع   ا߱عم  اس̑تفادة  تعميم  يجب  كان  ǫٔنه  إلا  المصنفة،  والمطاعم  الف̲ادق 
المتضرر̽ن دون نهج ǫٔسلوب Գقصاء وԳنتقائية والمحسوبية، ǫٔو من ˭لال 

التي سخ المك˞فة  الترويجية  س̑ياݮ الحملات  ̠ب߲  المغرب  ل˖سويق وݨة  رتها 
الس̑يا˨ة  انتعاش  ̊لى  الإيجابي  اҡٔ˛ر  لها  كان  إجراءات  وهي  Դم˗ياز، 
وانتعاش ا߽الات المرتبطة بها، Դلإضافة إلى التˆثٔير ا߳ي ˭لفه انفراج اҡٔزمة 

و  الجارة Գس̑بانية  معهامع  البحرية  الحدود  ف˗ح  ومدى Գنعكاسات   إ̊ادة 
لإ̊ادة   Էببلاد الس̑ياݮ  القطاع  ̊لى  الخطوة  هذه  تحملها  التي  الإيجابية 

اع ̊اف̀ته.  lاس̑ت˃̲اف ال̱شاط الس̑ياݮ ˉشكل طبيعي واستر  
ǫٔن   اعتبار  ̊لى  العبرة  وǫٔ˭ذ  اҡٔزمة  من  Գس̑تفادة  من  لابد  ǫٔنه  ̎ير 

Դلتح وثيقا  ارتباطا  مرتبط  الس̑ياݮ  التي تحدث القطاع  والتطورات  ولات 
الرؤية   بها، وتغيير  المعمول  اஒҡليات  التفكير في  وإ̊ادة  العالم،  ̊لى مس̑توى 
وبلورة  ˡديدة  مقاربة  واعۡد  والهام،  الحيوي  القطاع  هذا  مع  التعاطي  في 
استراتيجية قائمة ̊لى ˔نمية الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية التي تبقى هي اҡٔساس وصمام  

الوضعي  القيمة والمكانة ǫٔمان في م˞ل هذه  السائح المغربي  ات، وذߵ Դٕعطاء 
التي ̼س̑تحقها، والعمل ̊لى تنويع العرض الس̑ياݮ ˭اصة وǫٔن جميع م̲اطق 
ǫ̮ٔشطة  لخلق  اعۡدها  التي يمكن  المقومات والمؤهلات  ˔زخر بجميع  المغرب 
وتجويد   الوطني  Գس̑تهلاك  ˓شجع  تحفيزات  لق  و˭ س̑ياح̀ة،  وفضاءات 

ة التي ˔زخر  الخدمات وتحفيز السا ئح المغربي لاس̑تكشاف المؤهلات المتنو̊
بها بلادԷ، وإيلاء ǫٔهمية ̥لمنتˤات المحلية واҡ̮ٔشطة الحرف̀ة ا߿تلفة التي تميز  
كل م̲طقة ̊لى ˨دة في سˌ̀ل ˭لق اق˗صاد اجۡعي تضامني يضمن فرص 
الشغل ̥لساكنة ويحفزها ̊لى Գس̑تقرار، ˭اصة في المناطق التي تتوفر ̊لى 

ؤهلات في إطار ˭لق ̊داߦ مجالية واجۡعية، واعۡد الحكامة الجيدة في الم
العالمي  Գشعاع  ̊لى  والحفاظ  التدريجي  Գنتعاش  لإ̊ادة  القطاع  تدبير 
الفعاߦ  المساهمة  من  وتمك̀نها  الس̑يا˨ة  عجߧ  تحريك  ولإ̊ادة  المغرب،  لوݨة 

  والقوية في ˔نمية Գق˗صاد الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
والتضامني  بخص  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  وص 

كقطاع  الوطني،  Գق˗صادي  ال̱س̑يج  دا˭ل  مكانته  ࠀ  ح̀وي  كقطاع 
معاملات ˡد  رقم  ǫٔنه يحقق  كما  الخام،  ا߱ا˭لي  الناتج  ومساهم في  مشغل، 
من   ࠀ  Գعتبار  وإ̊ادة  القطاع  هذا  بدعم  مطالبة  فالحكومة  وԴلتالي  هام، 

ة Գعتبار لمهارة الصانع المغربي و̥لحرف المهددة Դلانقراض ̡جزء ˭لال إ̊اد
لاق˗ناء   الحرف̀ين  ߱عم  ஒليات  ǫ ووضع  اҡٔصيل،  المغربي  Գ̮سان  هوية  من 
المواد اҡٔولية من ˭لال تحمل ا߱وߦ ߱عم جزافي يمنح لجميع المشترԹت من 

لق صندوق وطني ߱عم التعاونيات دات   المواد اҡٔولية المصرح بها، و˭ والو˨
من   الحرف̀ين  وتمكين  الحضاري،  موروثنا  لحماية  والمتوسطة  الصغيرة  الحرف̀ة 

"̠وف̀د ˡائحة  تداعيات  ̥ل˯دمات 19-مواݨة  الحرف̀ين  ولوج  سهيل  و˓  ،"
مع   تماش̑يا  وԳق˗صادي،  المهني  Գندماج  فرص  من  وԳس̑تفادة  البنك̀ة 

المالية المشˆكل  بحل  والإسراع  الحكيمة  الملك̀ة  والإدارية    الرؤية  والضريˌ̀ة 
المشاريع في إطار المقاول ا߳اتي وإ̊ادة النظر في  التقليديين ˨املي  ̥لصناع 
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التقليدية  الصنا̊ة  غرف  وإشراك  "فرصة"  ˊرԷمج  في  ال˖سجيل  طريقة 
التقليدية   الصنا̊ة  قطاع  ̊لى  للانف˗اح  البرԷمج  هذا  في  الحرف̀ة  والجمعيات 

  ات.وضمان اس̑تفادته من م˞ل هذه المبادر 
وفي اҡٔ˭ير، نؤكد في الفريق Գشتراكي ̊لى ضرورة تضافر ݨود جميع  
اس̑تدامة  وضمان  الوطني  Գق˗صاد  انتعاش  لإ̊ادة  والمتد˭لين  الفا̊لين 
كر̼س العداߦ ا߽الية، وكذߵ ̊لى ضرورة ربط التوازԷت  الإصلا˨ات، و̝

Գ ل ˔رس̑يخ مفهوم ا߱وߦˡǫٔ كما المالية ԴلتوازԷت Գجۡعية من  جۡعية 
  ǫٔرادها صاحب الجلاߦ نصره الله. 

  السلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.

VII -   :لمغربԴ تحاد العام ̥لشغالينԳ فريق  
   مشاريع م̲اقشة  في  حرمة  محمد  ا߿لول  الس̑يد  المس˖شار  مدا˭ߧ 

 : 2023ˊرسم الس̑نة المالية   الميزانيات الفرعية 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الوزراء، السادة 

  السادة المس˖شارون الس̑يدات المس˖شارات، 
س̑نة   ̥لميزانيات  العامة  المناقشة  في  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ، 2023̼شرفني 

من ˡǫٔل الخوض في كل    هذه المدة الزم̲ية القصيرةوԴلقدر ا߳ي لا ˔كفي  
فريق  مدا˭لات  ̯تمكن من  ˔كفي كي  ǫٔيضا لا  فإنها  المواضيع والإشكاليات، 

̥لشغالين Դلمغرب، كما ˉسطها ǫٔعضاء فريق̲ا ǫٔثناء دراسة ا̥لˤان  Գتحاد العام
ا߱ائمة لت߶ الميزانيات، ̎ير ǫٔنه يمك̲نا ǫٔن نˌسط ملخص ˔ر̠يبي بمجمل ت߶ 

  المدا˭لات وذߵ ̊لى الشكل التالي: 
القطا̊ات    -1 من  العديد  شروع  ǫٔهمية  ̊لى  التˆ̠ٔيد  ̊لى  حرصنا  لقد 

الح العموم̀ة في  إحجام الحكوم̀ة والمؤسسات  بˆنٔ   Էوارات القطاعية، واعتبر
يفرغ الحوار   القطا̊ات والمؤسسات عن إطلاق ت߶ الحوارات  بعض ت߶ 

ه من عمقه الترابي كذߵ؛    Գجۡعي من شراي̲̿ه النابضة ويفر̎
˭لال   -2 الحكومة  اتخذتها  التي  والتدابير  الإجراءات  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد 

ة، بيد ǫٔننا نطالب في الوقت ذاته Դٕيلاء  س̱تها اҡٔولى لتعميم الحماية Գجۡعي
ا߱وߦ Գجۡعية  بلوغ  ҡٔن  وكذߵ  ˭اصة،  عناية  الصحي  القطاع  شغيߧ 
يتطلب تقوية العرض الصحي ̊لى ǫٔساس العداߦ ا߽الية، وهو اҡٔمر ا߳ي 
يتطلب وجوԴ ا̦نهوض بˆؤضاع الموارد الˌشرية لوزارة الص˪ة، والتي مازالت  

  نها، تعاني الحيف والإقصاء؛ العديد من الف˄ات م
3-    Էكدǫٔ وفۤ يتعلق بحماية القدرة الشرائية ̥لمواطنين والمواطنات، لقد

 Էنٓ ذاته دعوҡهمية الإجراءات والتدابير الحكوم̀ة المت˯ذة، ولكن في اǫٔ ̊لى
̥لنهوض  والمادية  الˌشرية  الإمكانيات  كافة  من  المنافسة  مجلس  تمكين  إلى 

  بمهامه ا߱س̑تورية. 
لى الرغم من ضعف الحيز الزمني ا߿صص لمناقشة الميزانيات الفرعية،  و̊

  فإنه يمكن إجمالا تلخيص ǫٔˊرز مدا˭لات فريق̲ا ̊لى الشكل التالي: 

والتنمية    - ǫٔولا   والتخطيط  المالية  لجنة  ضمن  تندرج  التي  القطا̊ات 
  Գق˗صادية: 

لتخطيط  لقد شكلت م̲اقشة الميزانيات التي تندرج ضمن لجنة المالية وا
Դلموارد  ا̦نهوض  وجوب  ̊لى  ̥لتˆ̠ٔيد  ̥لفريق  فرصة  Գق˗صادية  والتنمية 
من   تعاني  مازالت  والتي  ̥لتخطيط  السام̀ة  Դلمندوبية  العامߧ  الˌشرية 
لإعمال  الحكومة  بها  قامت  التي  الإجراءات  عن  اليوم  ون˖ساءل  الحيف، 

  ̀ة ̥لتخطيط. التوجيهات الملك̀ة ذات الصߧ Դٕ̊ادة هيكلة المندوبية السام 
̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  في  نؤكد  فإننا  ذߵ،  كل  ̊لى  وعطفا 
بوزارة Գق˗صاد  والمنافسة  اҡٔسعار  مد̽رية  تقوم  ǫٔن  ̊لى ضرورة  Դلمغرب 
المناف̀ة  الممارسات  وكل  المضارԴت  زجر  مس̑توى  ̊لى  ࠐمة  بˆدٔوار  والمالية 

الصߧ، وإذ القانونية ذات  ̥لمق˗ضيات  ننوه في هذا الإطار   ̥لمنافسة، طبقا 
ˊرفع الحكومة للاعۡدات ا߿صصة لصندوق المقاصة، ندعو إلى إطلاق حمߧ 
ا߱عم  رفع  الحكومة  ا̊تزام  حول  راجت  التي  اҡٔخˍار  بعض  ҡٔن  تواصلية، 

ه إلى البوطا Զǫٔرت سجالات ونقاشات ̠بيرة.  lالمو  

وال˖شري  -Զنيا   العدل  لجنة  ة ضمن  lالمندر الفرعية  ع وحقوق  الميزانيات 
  الإ̮سان: 

ا߱ينام̀ة   ǫٔهمية  ̊لى  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  فريق  في  نؤكد 
الوزارة ̥لبرلمان في  العدل وننوه Դٕشراك  الجديدة المسˤߧ ̊لى صعيد وزارة 
ǫٔننا نعتز بحصيߧ بلادԷ في مجال   Գس̑تعراض ا߱وري لحقوق الإ̮سان، كما 

الإسراع في تح  إلى  الإ̮سان، وندعو  ل߲يمقراطية حقوق  الوطنية  الخطة  يين 
Գق˗صادية  Դلحقوق  الصߧ  ذات  المحاور  وس̑ۤ  الإ̮سان،  وحقوق 

  وԳجۡعية. 
ا߽هودات   إلى مضاعفة  ندعو  ǫٔخرى  فإننا من ݨة  و̊لاوة ̊لى ذߵ، 
ا˨ترام  ̊لى  الحرص  وإلى  المقدمة،  القوانين  ات  مقتر˨ مع  ̥لتˤاوب  المبذوߦ 

  اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية.  اˡٓҡال ا߱س̑تورية للاˡٕابة عن
ǫٔما فۤ يتعلق ҡٔԴمانة العامة ̥لحكومة، فإننا ننوه ҡٔԴدوار التي تقوم بها،  
̊لى  الحصول  بمسطرة  يتعلق  فۤ  الشامߧ  الرقمنة  إعمال  إلى  الحاˡة  ونؤكد 

  المنفعة العامة التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية التخف̀ف من ̊دد وحجم الوԶئق المطلوبة. 

الفر   - Զلثا   الخارج̀ة  الميزانيات  لجنة  اخ˗صاص  ضمن  تندرج  التي  عية 
  وا߱فاع الوطني والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  Էتحققها بلاد ف˗ئت  ما  التي  المبهرة  ا߱يبلوماس̑ية  Դلنتائج  نجدد Գ̊تزاز 
بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، ونؤكد ǫٔن Գنحباس التي تواݨه اҡٔطرو˨ة 

Գ̊تر  و˔راجع  العالم  في  Դلك̀ان Գنفصالية  ا߱ولية  ف˗ح  اس̑تمرار  ǫٔمام  افات 
الموقف  اهة  lو تؤكد  عناصر  كلها  الجنوبية  ҡٔԴقاليم  الق̲صليات  المزعوم 
المغربي، وǫٔن بلادԷ ˓سير بخطى ح˞يثة في مسار الطي ا̦نهائي لهذا الصراع 
 ،Էلثوابت ا߱ي̱̀ة لبلادԴ وقاف فإننا إذ نعتزҡٔالمف˗عل، و̊لى صعيد وزارة ا

̊لى   ̥لمغاربة  نؤكد  الروݮ  اҡٔمن  وǫٔساس  عمود  هي  المؤم̲ين  إمارة  ǫٔن 
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والمغربيات، وفۤ يتعلق Դلحج، فإننا إذ ̯ثمن ا߽هودات الجبارة التي ما ف˗ئت  
مضاعفة   إلى  ندعوها  الإسلام̀ة،  والشؤون  اҡٔوقاف  وزارة  بها  تقوم 

المق̱  Դل̱س̑بة لموسم الحج  المغرب  ̥لرفع من حصة  تبذلها  التي  ل،  ا߽هودات 
وذߵ بفعل حجم الطلب المتنامي من طرف الشعب المغربي ̊لى ǫٔداء هذا  

  الر̠ن اҡٔصيل من ǫٔركان دي̱̲ا الحنيف.
وفۤ يتعلق Դلمندوبية السام̀ة ̥لمقاومة وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر، فإننا إذ  
̯ثمن كل ما قامت به، نعتبر ǫٔن من المهم بذل مجهودات ǫٔكبر ̊لى مس̑توى 

ربي ا߳ي ما زالت تحوزه العديد من ا߱ول، وا߳ي اس̑تعادة اҡٔرش̑يف المغ 
  يعود إلى الفترة Գس̑تعمارية وذߵ في إطار حفظ ا߳ا̠رة الجماعية وصونها. 

ا߱ا˭لية    - رابعا   لجنة  اخ˗صاص  ضمن  تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات 
  والجما̊ات الترابية والب̱̀ات اҡٔساس̑ية: 

ا߱ا˭لية   قطا̊ات  ߱ن  من  المبذوߦ  ا߽هودات  ˊكل  ̮ش̑يد  إذ  إننا 
الإطار   هذا  في  ونؤكد  ̿س˖̀ك  lوا̥لو والنقل  والماء  والتجهيز  والإسكان 
ا̊تزازԴ Է߽هودات التي تبذلها مختلف اҡٔݨزة اҡٔم̲ية قصد الحفاظ ̊لى ǫٔمن 

ديدة لإشكالية الوطن والمواطنين، كما نؤكد ǫٔيضا ا̊تزازԴ Էلرؤية الملك̀ة الس 
الس̑نة  اف˗تاح  بمناس̑بة  التعبير عنها  التي ˡدد ˡلاߦ الم߶ حفظه الله  الماء 
ال˖شريعية وندعو إلى السر̊ة في إعمالها، ǫٔما فۤ يتعلق بقطاع الإسكان فإننا  
الوطني   الحوار  ات  lوبمخر القطاع  يعرفها  ǫٔصبح  التي  Դ߱ينام̀ة  ̮ش̑يد  إذ 

̥ل  ࠐمة  فرصة  شكل  وا߳ي  تم،  حول ا߳ي  النظر  وݨات  وتبادل  حوار 
  مختلف الإشكاليات الهيكلية ̥لقطاع؛ 

التعليم    -˭امسا   لجنة  اخ˗صاص  ضمن  تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات 
  والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية: 

وزارة   ǫٔ̊دتها  التي  الطريق  خريطة  بمضامين  نوه  ǫٔن  لفريق̲ا  س̑بق  لقد 
نظام  إقرار  في  الإسراع  إلى  الحاˡة  اليوم  نؤكد  ǫٔننا  ̎ير  الوطنية،  التربية 
د وم̲دمج وم̲صف ߿تلف الف˄ات والهيئات العامߧ في قطاع  ǫٔساسي مو˨

ا߿صص  Գعۡدات  من  الرفع  ǫٔن  ق̲ا̊ة  ̊لى  إننا  الوطنية،  لهذا  التربية  ة 
الˌشرية   الموارد  بˆؤضاع  ا̦نهوض  هو  اҡٔهم  ǫٔن  ̎ير  ࠐمة  خطوة  القطاع 
العاملين في  ̊ليه بخصوص  نؤكد  ف˗ئنا  ما  ا߳ي  اҡٔمر عينه  وإنصافها، وهو 
قطاع الص˪ة إذ ننوه ˉسير الحوار القطاعي في وزارة الص˪ة، إلا ǫٔننا ندعو 

ونعتبر ǫٔن التحول   إلى اعتبار النقاԴت شريك استراتيجي دائم ول̿س ظرفي،
انخراط الجميع وتعبئة   يتطلب  الص˪ة  تمر م̲ه م̲ظومة  والتاريخي ا߳ي  الهام 

  جماعية.  

VIII -   :تحاد العام لمقاولات المغربԳ فريق  
    م̲اقشة في  الفريق  الفرعية  مشاريع  مدا˭ߧ  الس̑نة  الميزانيات  ˊرسم 

 : 2023المالية 

  ˉسم الله الرحمان الرحيم 

  المحترم، الس̑يد الرئ̿س  
  الس̑يدة والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  فريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  لي  يطيب 

  . 2023م̲اقشة الميزانيات الفرعية ˊرسم الس̑نة المالية  بمناس̑بة
الوزراء   والسادة  الس̑يدات  ǫٔشكر  ǫٔن  البداية  في  ورؤساء  ولابد 

߽لس̑نا   ا߱ائمة  ا̥لˤان  ǫٔمام  الإيجابي  تفا̊لهم  ̊لى  ا߱س̑تورية  المؤسسات 
اҡٔرقام  من  Դلعديد  والمدعمة  والشامߧ  القيمة  العروض  و̊لى  الموقر 

  والمؤشرات. 
ǫٔن  المغرب لابد  لمقاولات  العام  فريق Գتحاد  فإننا في  المناس̑بة،  وبهذه 

قدم Գقترا˨ات التي ̯راها  نثير بعض المشˆكل و̮سˤل بعض الملاحظات ون 
في فريق̲ا بناءة وࠐمة ̥لنهوض بمختلف القطا̊ات المعنية، والتي ̮سˤلها من  
زاوية ࠐنية وكممثلي للاتحاد العام لمقاولات المغرب، إسهاما م̲ا في ا̦نهوض 
في   التنمية  لمر̝كزات  الصلبة  ا̥لبنات  من  تعتبر  التي  الإنتاج̀ة  Դلقطا̊ات 

  لي. بعديها الوطني والمح
من   إلا  ا̥لجن  اجۡ̊ات  ̎البية  في  الحضور  الفريق  ǫٔعضاء  ˨اول  وقد 
الفريق   وتوݨات  ǫٔفكار  ˉسط  ثم  ومن  طارئ،  لسˌب  الحضور  ̊ليه  تعذر 
تقديم  مس̑توى  ̊لى  المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد  م̲ظمة  ˭لال  ومن 
˓شخيص ̥لمشˆكل التي تعاني منها العديد من القطا̊ات Գق˗صادية الهامة 

كفا̊لين  وت  Էنظر زاوية  من  بˆهمٔيتها  ̯رى  التي  البناءة  ات  المقتر˨ قديم 
اق˗صاديين في ˨ل˪ߧ العديد من المشˆكل وتذليل العديد من العراق̀ل التي  
التنمية Գق˗صادية  بعˤߧ  الوطني، وا߱فع  ر Գق˗صاد  لازالت تحد من تطو̽

 وԳجۡعية الوطنية نحو تحق̀ق اҡٔهداف المرجوة. 
يم مدا˭ߧ موجزة في الجلسة العامة تلخص مجموع المشˆكل التي  وبعد تقد

ة من القطا̊ات Գق˗صادية وԳجۡعية، كما تتضمن العديد   تعاني منها مجمو̊
ارتˆئنا   القطا̊ات،  هذه  ر  لتطو̽ ̯راها ضرورية  التي  ات  والمقتر˨ اҡٔفكار  من 
محضر في  تضمينها  قصد  القطا̊ات  هذه  ߽موع  مفصߧ  مدا˭ߧ  نقدم   ǫٔن 

  الجلسة نظرا لضيق الوقت ا߿صص لمناقشة الميزانيات الفرعية. 

  قطاع العدل: 
 يلعب  القضاء إننا في فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب نؤكد ̊لى ǫٔن

شجيع المقاوߦ وتطور ˔نمية في هاما دورا  ǫٔو ا߱ا˭لية Գس˖ۢرات سواء و˓
وԳس˖ۢر، ̎ير   وا̦نمو البناء  لحركة الملائم فهو يعتبر المناخ وԴلتالي اҡٔج̲بية 
إلى ǫٔنه تجدر  تعد م˞لا الشغل عقد ҡٔطراف القضائية الحماية ǫٔن الإشارة 
كفل بجميع عناصرها، المقاوߦ مصالح واجۡعية تخدم اق˗صادية ضرورة  و̝

 ̥لشغل إنعاشًا Դلإنتاج وԳس˖ۢر Գرتقاء وԴلتالي الشغل، روابط اس̑تقرار
 عملا يؤدي اҡٔطراف هذه من طرف كل  ǫٔن ذߵ ̥لمردودية، اوتحس̲̿

في  المشغل من كل  بين مشتركاً  مجهودًا تتطلب التي  التنمية مجال إيجابيا 
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̥لتعامل مع الصعوԴت  واˡҡٔير، وهو ما ̼س̑تدعي مراجعة اஒҡليات المعتمدة 
والمصداق̀ة في قضاء  التي تعاني منها المقاولات، وذߵ من ˡǫٔل توطيد الثقة  

  فعال وم̲صف، ومحفزا ̥لتنمية وԳس˖ۢر المنتج. 

  قطاع التجهيز والماء: 
إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نطالب الحكومة Դلعمل ̊لى توفير  
مجال  في  ل߲وߦ  الإرادية  الس̑ياسة  اس̑تمرارية  ضمان  قصد  الشروط  جميع 

ر اس̑تمرار̽ته   تطو̽ وتعز̽ز  التحتية،  تتوݬ البنى  مجددة  نظرة  إطار  في  ا 
إطار  في  الطابع Գق˗صادي  ذات  الكبرى  اҡٔوراش  بين  والتكامل  التوازن 

  شراكة دائمة ومس̑تمرة مع القطاع الخاص.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا ̯رى ǫٔن ا̥لجوء إلى الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص ينˌ˞ق من  

من   تمكن  اஒҡلية  هذه  ǫٔن  المغرب  ذات ق̲ا̊ة  تحتية  بب̱̀ات  المملكة  ˔زويد 
جودة ̊الية، وكذا Գس̑تفادة من قدرات القطاع الخاص من ح̀ث الإبداع  

  وԳبتكار في ا̦تمويل وكذا ال˖س̑يير. 
وǫٔخص Դ̠߳ر الس̑ياق العام ا߳ي تم Գعۡد ̊ليه من ˡǫٔل تمنية هذه 

 الشراكة: 

   تعل بناء ̊لى  Ҭǫ˨دث  السادس للاس˖ۢر، ا߳ي  ۤت  صندوق محمد 
صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ̥لمساهمة في تمويل 
الوطني   الصعيد̽ن  ̊لى  وموا̠بتها،  الكبرى  Գس˖ۢرية  المشاريع 

 والترابي في إطار شراكة مع القطاع الخاص؛ 

    ق˗صاديԳ وا߽لس  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  توصيات 
ا̥لجو  تعز̽ز  إلى  دعت  التي  والب̿ئي  بين وԳجۡعي  الشراكة  إلى  ء 

 القطا̊ين والعام والخاص؛ 

    الرفع ˡǫٔل  من  الهيكلة  والمشاريع  القطاعية  Գستراتيجيات  موا̠بة 
التنافس̑ية   ̥لبلاد وتحسين  التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية  من وثيرة 

 وتعز̽ز الۡسك Գجۡعي مما ̼س̑تدعي ˊرمجة اس˖ۢرات ࠐمة؛ 

    التنموي ا̦نموذج  توصيات  بين  تنزيل  الشراكة  يعتبر  ا߳ي  الجديد، 
وتعبئة   ر  وتطو̽ ل˖سريع  ǫٔساس̑ية  ̠رافعة  والخاص  العام  القطا̊ين 
وԳجۡعية،  Գق˗صادية  Գقطا̊ات  في  وتحفيزها  Գس˖ۢرات، 
Գعتبار  بعين  اҡٔ˭ذ  مع  التحتية  والب̱̀ة  والص˪ة  التعليم  لاس̑ۤ 

و  الترابية  والتنمية  Դلاس̑تدامة  المرتبطة  ̊لى  الرهاԷت  اҡٔداء  نجا̊ة 
 غرار بعض التˤارب الناجحة؛ 

    من والرفع  اҡٔعمال  م̲اخ  لتحسين  الهيكلية  الإصلا˨ات  تعز̽ز 
  ˡاذب̿˗ه. 

القانون   ˭لال  من  ال˖شريعي  الإطار  ساهم  والمتمم    46.18وقد  المغير 

في   86.12̥لقانون   والخاص،  العام  القطا̊ين  بين  الشراكة  بعقود  المتعلق 
ب الشراكة  ஒلية  ǫ و̊لى تفعيل  مختلفة،  مجالات  والخاص في  العام  القطا̊ين  ين 

الخصوص في ا߽الات Գجۡعية وجودة الخدمات المقدمة وفي مجال تحق̀ق  
القدر اҡٔم˞ل في التكاليف الملتزم بها وتحسين مردودية اҡٔموال المس˖ثمرة ̊لى 

  التوالي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الوطني   البرԷمج  اعۡد  من  الرغم  وم̀اه ̊لى  الشروب  Դلماء  ̥لتزويد 

بين   ما  الممتدة  ̥لفترة  إلى    2027-2020السقي  تصل  إجمالية   115ˊكلفة 
̥لمياه   الوطنية  ̥ل̒توݨات Գستراتيجية  ام˗دادًا  يعتبر  وا߳ي  درهم،  مليار 

ال˖ساقطات 2009لس̑نة   انتظام  و̊دم  الجفاف  س̑نوات  توالي  فإن   ،
الميا ندرة  مشكل  ˊروز  إلى  ǫٔدى  العام  المطرية،  Գتحاد  في  فإننا  ߳ا  ه، 

م̀اه  تحلية  مشروع  في  Գس˖ۢر  من  المزيد  إلى  ندعو  المغرب  لمقاولات 
̊ليها   Գش̑تغال  يجب  التي  المس̑تقˍلية  المشاريع  ǫٔهم  من  Դعتبارها  البحر، 
التطورات  لمواݨة  الوح̀دة  الإمكانية  اˡҡٔاج  الماء  تحلية  تعد  بجدية، ح̀ث 

 لية. المائية والبي˃̀ة المس̑تق̱ 
متر مكعب    3500وبلغة اҡٔرقام، فقد انتقلت حصة الفرد من المياه من  

مترًا مكعبًا ̥لفرد    731مليون ̮سمة) إلى    12.3(لـ    1960̥لفرد س̑نوԹً س̑نة  
مترًا مكعبًا فقط    645مليون ̮سمة)، لتصل إلى    30.4(لـ    2005س̑نوԹً في  

الم2015في ̊ام   الفقر  ǫٔقل ˊك˞ير من "مس̑توى  ǫٔي مس̑توى  ائي" المحدد ، 
مس̑توى   1000عند   ǫٔدنى  مرتبة  في  المغرب  يضع  مما  ̥لفرد،  مكعب  متر 

 "الإݨاد المائي الشديد". 
المغرب،  لمقاولات  العام  ǫٔن Գتحاد  إلى  ǫٔشير  ǫٔن  ǫٔود  المناس̑بة،  وبهذه 
˓شجيع   مع  المياه  اس̑ت˯دام  ˔رش̑يد  ̊لى  المقاولات  وحث  توعية  ̊لى  عمل 

(م التقليدية  ̎ير  المياه  م̀اه  اس̑ت˯دام  تحلية  الصحي،  الصرف  م̀اه  عالجة 
  البحر). 

بلورة  ضرورة  إلى  ندعو  المغرب  لمقاولات  العام  Գتحاد  في  فإننا  ߳ا، 
حكامة  تعز̽ز  ˭لال  من  المائية  الندرة  ǫٔزمة  لمعالجة  شامߧ  حكوم̀ة  مقاربة 
ل  الو˨ تعاني  التي  السدود  لمشˆكل  عملية  ˨لول  لإيجاد  الماء  قطاع  تدبير 

ي  المغرب س̑نوԹ  والتبخر ا߳ي  الموارد   70ضيع ̊لى  مليار متر مكعب من 
 المائية، واس̑تكشاف المياه الجوف̀ة من ˡǫٔل تعبئة موارد مائية ˡديدة. 

كما ندعو إلى ضرورة إدماج مق˗ضيات التغيرات المناخ̀ة في الس̑ياسات 
العموم̀ة وإشراك الكفاءات العلمية والميدانية التي ˓ش̑تغل في قطاعي التنمية 

  .ة عند إ̊داد الس̑ياسة العموم̀ة والب̿˄
في    • السابق˗ين  الحكوم̀تين  الولايتين  ˭لال  الحاصل  التˆخٔر  تدارك 

 ) ̥لماء  الوطنية  Գستراتيجية  إ̮شاء  2030- 2009تنزيل  يخص  فۤ   (
سدا ̠بيرا    9سد ̠بير مقترح تم بناء    57السدود، ح̀ث إنه من ǫٔصل  

سدا في    15، فۤ لا ˔زال  2021إلى    2009˭لال الفترة الممتدة من  
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 طور الإنجاز؛ 
اس̑تكشاف المياه الجوف̀ة من ˡǫٔل تعبئة موارد مائية ˡديدة، وإنجاز     •

محطات لت˪لية م̀اه البحر لتنضاف إلى المحطات المتواˡدة، وللإشارة 
إلى   ̥لسقي  ǫٔصلا  ا߿صصة  المياه  هذه  تحويل  تم  فقد  الوز̽ر  الس̑يد 
˔زويد الساكنة بمياه الشرب مما يتطلب الإسراع في إ˨داث محطات  

ǫٔخرى   المزمن وخصوص  ˡديدة  Զٓǫر الجفاف  تعاني من  التي  ҡٔԴقاليم 
 بمنطقة سوس وبعض المناطق الشرق̀ة ̥لمملكة؛ 

وإطلاق     • والمتوسط،  الصغير  الري  دواˁر  وعصرنة  ˔نمية  م˗ابعة 
الجفاف   Զٓǫر  من  المتضررة  ̥لمنطقة  الهيدروفلاݮ  التجهيز  مشروع 

 بعموم التراب الوطني؛ 
مردودي   • تحسين  إلى  ندعو  والمراكز  كما  Դلمدن  التوزيع  ش̑بكات  ة 

كلفة   رش̑يد  و̝ الماء،  اس̑تعمال  عقلنة  من  س̑يمكن  مما  الحضرية 
ضمان   وكذا  المائية،  والتجهيزات  Դلم̱شˆتٓ  الخاصة  Գس˖ۢرات 

 اس̑تمرارية التزود Դلماء الشروب وتحسين جودة الخدمات؛ 
فإ    • ة  َʕ المعُالَ العادمة  المياه  اس̑تعمال  Դٕ̊ادة  اعۡد  ǫٔما في يتعلق  ̯ثمن  ننا 

ˊرԷمج وطني م̲دمج ̥لتطهير السائل Դلعالم الحضري والقروي وإ̊ادة  
 اس̑تعمال هذه المياه للاس̑تعمال الصناعي وسقي المسا˨ات الخضراء. 

  قطاع Գس˖ۢر وԳلتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة 
العام لمقاولات المغرب، ̮سˤل Դٕيجابية   حصيߧ  إننا في فريق Գتحاد 

س̑نة   ˭لال  المنجزة  الوزارة  م̀ثاق   2022عمل  إخراج  يخص:  فۤ 
  Գس˖ۢر، وتعز̽ز م̲اخ اҡٔعمال. 

كما ̮سˤل Դٕيجابية تˆ̠ٔيد والتزام الوزارة بمواصߧ العمل ̊لى تنزيل هذه  
، س̑ۤ ت߶ الرام̀ة إلى تحسين م̲اخ 2023اҡٔوراش والبرامج ˭لال س̑نة  

  اҡٔعمال من ˭لال ت̿سير: 
 إلى العقار؛  الولوج  -
 الولوج إلى طاقة خضراء تنافس̑ية؛   -
ஒليات تمويل مˍتكرة؛   - ǫ الولوج إلى 
  مواصߧ تˌس̑يط المساطر الإدارية؛   -
 تعز̽ز تنافس̑ية قطاع ا̥لوجس˖̀ك.   -

وفي هذا الإطار، فإننا في فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب، نؤكد 
  صلاح̀ة. ̊لى التزام̲ا وانخرطنا معكم في تنزيل هذه اҡٔوراش الإ 

  الس̑يد الوز̽ر، 
إخراج   سˌ̀ل  في  الوزارة،  ǫٔطر  وكافة  وعملكم،  بمجهودكم  تنويهنا  ˡǫٔدد 

رقم   الإطار  قانون  عرف   03.22مشروع  وا߳ي  Գس˖ۢر،  م̀ثاق  بمثابة 
والتنمية Գق˗صادية،  والتخطيط  المالية  لجنة  دا˭ل  ومس̑تف̀ضا  عميقا  نقاشا 

ا߽لس في الجلسة ال˖شريعية المقرر عقدها  وا߳ي من المقرر ǫٔن يصوت ̊ليه 
  اҡٔس̑بوع المقˍل. 

وكما ǫٔكدԷ لكم سابقا، الس̑يد الوز̽ر، فإن انتظاراتنا من م̀ثاق Գس˖ۢر  
̠بيرة، ونˆمٔل في تفعيࠁ وإخراج مختلف نصوصه التنظيمية التطبيق̀ة في ǫٔقرب  

  وقت. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
نقطة تح ǫٔمام  اليوم،  فإننا  نعلم جميعا،  ول ࠐمة في بلادԷ، ح̀ث تم كما 

وضع Գس˖ۢر الخاص المنتج في صدارة اҡٔولوԹت الوطنية، ߳ߵ، فإن إلى 
  ˡانب الإسراع في تفعيل م̀ثاق Գس˖ۢر، فإننا نؤكد ̊لى ضرورة: 

هذه   - اҡٔخرى،  الرافعات  ˡانب  إلى  الضريبي،  النظام  يوا̠ب  ǫٔن 
تعز̽ز بهدف  وذߵ  معها،  تتعارض  وǫٔلا  المغرب    ا߱ينام̀ة  ˡاذبية 

التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية   بما يحقق  للاس˖ۢرات Գستراتيجية، 
 ببلادԷ؛ 

كلف˗ه   - من  والخفض  الكهرԴء  لقطاع  ف̀ه  المتحكم  التحر̽ر  ˓سريع 
ر الطاقات المتˤددة؛   وتطو̽

اء    - الو̊ توفير  شجيع  و˓ التنافس̑ية  لرفع  ̿س˖̀ك  lا̥لو قطاع  تعز̽ز 
 العقاري الصناعي؛ 

شر   - ̥لتمويل، تحسين  ˡدا  والصغيرة  المتوسطة  المقاولات  ولوج  وط 
وفي هذا الإطار، فإننا نؤكد ̊لى ا߱ور الفا̊ل ̥لقطاع البنكي في هذا 
سهߧ  ˔كون  ̥لتمويل  مˍتكرة  ஒليات  ǫ وضع  م̲ه  نˆمٔل  وا߳ي  ا߽ال، 
من   والمقاولين  المس˖ثمر̽ن  موا̠بة  القطاع في  هذا  ̼ساهم  وǫٔن  الولوج، 

 وتقوية ˡاذب̿˗ه.  ˡǫٔل تعز̽ز Գس˖ۢر

  قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير وԳسكان وس̑ياسة المدينة: 
لتحق̀ق   ǫٔساسي  ̡عامل  الترابي  والتخطيط  التعمير  ǫٔهمية  ̊ليكم  لا يخفى 
التنمية Գجۡعية وԳق˗صادية؛ الشيء ا߳ي ̼س̑توجب إ˨داث قطيعة مع  

مقارԴت   وتˌني  التقليدية  والشˤا̊ة الممارسات  Դلجرǫٔة  والت˪لي  ْ̱تَكرة،  مُ
السكني   العرض  وتوفير  تمويل  يضمن  حضري  تخطيط  في  التفكير  لتحفيز 
بتوفير مرافق وب̱̀ة  كف̀ل  ̥لساكنة، في إطار  إنتاˡه وملائمة  ويضمن تجويد 
المساطر  تˌس̑يط  ضرورة  مع  Դلجهة،  الولوج  سهߧ  وǫنٓية  عصرية  تحتية 

وم Դلتعمير  المتعلقة  تۡشى والإجراءات  حكامة  وإرساء  المس˖ثمر̽ن،  وا̠بة 
  .والخصوصية الفلاح̀ة والطبيعية ̥لجهة

إن مقاربة مسˆߦٔ ا̦تهيئة والتعمير وفق م̲ظور ˡديد يˆٔ˭ذ بعين Գعتبار  
مس̑توԹتها  كل  في  الترابية  ا߽الات  ̊لى  المطرو˨ة  والرهاԷت  الإشكاليات 

̽كمن   لا  اليوم  الت˪دي  وǫٔن  ˭اصة  ملزما،  ǫٔمرا  Գكتفاء  ǫٔصبح  في 
استراتيجية  تˌني  يفرض  بل  الجزئية،  الملائمات  ǫٔو  الطف̀فة  Դلتصحي˪ات 
مس̑تلزمات  Գعتبار  بعين  يˆٔ˭ذ  وǫعمٔق  ǫٔوسع  م̲ظور  ̊لى  مˍنية  مجالية 

  التنمية الترابية في بعدها Գندماݭ والشامل. 
إطار   في  ا߽ال  ̦تهيئة  ߒٔداة  Գستراتيجي  التخطيط  ǫٔهمية  ˔كمن  وهنا 

و  وظيفتها  م˗ناسق  ا߽الية  المكوԷت  ̦كل  يحفظ  وم˗ضامن  مۡسك 
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  وخصوصيتها ويضمن ̥لمواطنين إطارات وفضاءات ملائمة ̥لع̿ش الكريم. 

وبحكم ǫٔهميته Գستراتيجية في   ǫٔما بخصوص قطاع إ̊داد التراب الوطني 
ا̦تهيئة  ߿ططات  موا̠بة  ˊرامجه  ˔كون  ǫٔن  و̊لى ضرورة  ˔نموي  ˊرԷمج  كل 

ل˖سريع بوثيرة انجاز تصاميم ا̦تهيئة في بعض المناطق مع تحيين  العمرانية، مع ا
بعضها ا߳ي تجاوز العشر̽ن س̑نة، وǫٔ̎لب المعطيات التي هو قائم ̊ليها ̎ير 
محينة وفق التقطيعات الترابية الجديدة والتحولات Գجۡعية والˌشرية التي  

التقائية البرامج وإعطاء إ̊د  اد التراب الوطني تعرفها بلادԷ، مع التˆ̠ٔيد ̊لى 
الجهوي  والبعد  المتقدمة  الجهوية  تنزيل  في  الحق̀قي  وبعده  الحق̀ق̀ة  وظيف˗ه 

  لإ̊داد التراب الوطني المنصوص ̊ليه في ا߱س̑تور.
إنعاش   ߽ال  التعمير  قوانين  موا̠بة  فإن  التعمير،  قطاع  بحصوص  ǫٔما 

ين  وا߳ي  العقارية  السوق  وشفاف̀ة  بوضوح  رهين  العقاري،  صب  Գس˖ۢر 
مع   التعمير  قوانين  وملاءمة  ݨة،  من  العقار،  طبيعة  تحديد  ̊لى  ǫٔساسا 
Գخ˗يارات الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية التي ت̱˗جها ا߱وߦ لتحفيز 

  Գس˖ۢر العقاري من ݨة Զنية. 
العداߦ   من  نوع  لتكر̼س  تق̲ين Գس̑ت˝̲اءات  الإطار، يجب  هذا  وفي 

ˉشكل  المواطنين  بين  ˉشكل   العقارية  العقار  قطاع  المس˖ثمر̽ن في  وبين  ̊ام 
  ˭اص. 

˨لول   إيجاد  تق˗ضي  التي  الشاسعة  التباينات  الواقع  هذا  يفسر  ما  وإن 
ˡدرية وصيغ قانونية تلامس الواقع والحد من ̊دد المتد˭لين حتى لا تضيع 
مصالح المواطنين والمصل˪ة العليا ̥لوطن، وبهذا الصدد فإننا نطالب بمراجعة 

Զلو الوكالات شامߧ  دور  وتفعيل  ا߽ال،  لهذا  المؤطرة  والقوانين  التعمير  ئق 
التعمير  قطاع  وتدبير  تˆٔطير  في  كبرى  ǫٔهمية  دورها  ̽ك˖سي  التي  الحضرية 
لموظفي  اҡٔساسي  النظام  Դٕخراج  الإسراع  مع  ̊امة  بصفة  ا߽ال  وتنظيم 

المكونة   الوكالات الحضرية وتحسين ظروفهم المادية وتعز̽زها Դلموارد الˌشرية
  والكُفˆةٔ من ˡǫٔل ǫٔن تقوم Դلمهام المنوطة بها. 

نمية  ǫٔما بخصوص قطاع الإسكان  وا߳ي يعتبر رافعة ǫٔساس̑ية لت̱ش̑يط و̝
وقد   الوطني،  في Գق˗صاد  ملف  ̊لى  Գ̯كˍاب  مؤخرا  الحكومة  قررت 

Գجۡعي، وواقع الحال ̼شير إلى ǫٔنه م̲ذ ا̯تهاء التحفيزات الضريˌ̀ة   السكن
̊ام  ا߿صصة   البدائل 2020̥لسكن Գجۡعي (نهاية  الحكومة  تقدم  لم   ،(

  التي ي̱ˍغي اعۡدها في المقابل، لمواصߧ دعم السكن Գجۡعي. 
ومن بين البدائل التي تم دراس̑تها، نظام المسا̊دة المباشرة لمق˗نيي العقار  

لعام   المالية  قانون  مشروع  وضع  Գنتظار    2023߳ߵ  لهذا  Դخ˗يار  ˨داً 
  هذه اஒҡلية ̠بديل لنظام المسا̊دات القديم. 

  قطاع النقل وا̥لوجس˖̀ك: 
ا̥لوجس˖̀ك:   الوز̽رԴل̱س̑بة لقطاع  الس̑يد  ǫٔس̑باب   لا يخفى ̊ليكم  ǫٔهم 

فشل وضعف ̮س̑بة الإنجاز العقد البرԷمج هو تˆٔ˭ير إ̮شاء والوكاߦ المغربية  
̿س˖̀ك̀ة   l̮شطة ا̥لوҡٔلتنمية اAMDL)(    ݨزتها حتىǫٔ والتي لم ˔ر النور مع

، ينضاف إلى ذߵ، مشكل العقار ا߳ي كان من المفروض ǫٔن 2018س̑نة  
الولاة  والسادة  الجهات  رؤساء  مع  مشترك  Դتفاق  ومطهرا  محددا  ̽كون 

  ورؤساء الجما̊ات، والحبوس، واҡٔملاك ا߿زنية.  
الوقوف   الضروري  من  ǫٔنه  ̯رى  المغرب  لمقاولات  العام  إننا في Գتحاد 

  عند ̊دة اعتبارات: 
ǫٔن هناك مراكز ˡديدة للإنتاج العالمي قررت، ҡٔس̑باب تتعلق    ̠ون.  1

ه الخصوص إلى ǫٔوروԴ؛  lنتقال ̊لى وԳ ،لس̑يادةԴ  
˔كاليف الشحن التي زادت ˉشكل ˨اد والتي لها تˆٔثير ̊لى المنتˤات . 2

المحلي   الإنتاج  ǫٔد˭ل  مما  المس̑توردة  الخام  والمواد  ا̦نهائية 
  كبر؛في تنافس̑ية limitrophe " ٔǫوا߽اور"

تˆٔ˛ر ارتفاع ˔كاليف الإنتاج ن˖ˤ̀ة ارتفاع ˔كاليف المد˭لات (وقود، .  3
  ̎از... إلخ)؛ 

  الحواجز ̎ير الجمر̠ية ̊لى الصادرات إلى ǫٔوروԴ؛ . 4
̊ادات المس̑ته߶ التي تغيرت، الشيء ا߳ي جعࠁ يلˤˆٔ ˉشكل ǫٔكبر  .  5

  إلى ال˖سوق ̊بر الإنترنت. 

̦كل هذه اҡٔس̑باب، ومع ا̦نموذج التنموي الجديد، لابد من إ̊ادة النظر  
، ҡٔهمية هذا القطاع بصف˗ه قطا̊ا س̑يادԹ، 2015- 2010في عقد البرԷمج  

ˡǫٔل   ة من  مدفو̊ لمقاربة  وفقًا  اҡٔولوية  رت̿بها حسب  و̝ تحديد Գح˗ياˡات 
  Դلطلب Գق˗صادي ول̿س بفرص توفر العقار؛ 

اҡٔولوԹت التي ̯راها ࠐمة واس̑تعˤالية في Գتحاد العام لمقاولات ومن  
  المغرب:

   :ديدة في م̲اطق التاليةˡ ولوية لإ̮شاء م̲اطق لوجس˖̀ةҡٔإعطاء ا  
  ݨة ا߱ار البيضاء ˨د السوالم، بير ˡديد؛   -
 Rungis duم̲طقة ǫٔولاد ˨ادة ̥لمس̑تود̊ات الطرية (   -

Maroc ؛(  
 م̲طقة ǫٔكاد̽ر / ǫٔيت ملول؛   -
  بولمان؛  -̲طقة فاس م   -
دة.   - lم̲طقة و  

  ̿س˖̀ك̀ة؛ l̊دم توفر البنى التحتية اللازمة لتطو̽ر الخدمات ا̥لو 

   زايد تد˭ل القطاع ̎ير المهيكل في مختلف ˨لقات سلسߧ التوريد˔
  ٪؛ 50التي تحتكر حصة سوق̀ة ˔زيد عن 

 ̿س˖̀ك̀ة؛ lانخفاض رقمنة الخدمات ا̥لو  

  .الحكامة المحدودة ̥لقطاع  

̊الية، تمثل حوالي   ǫٔن ˔كاليف لوجس˖̀ك̀ة  الناتج  20إضافة إلى  ٪ من 
حوالي   البالغ  ا߱ولي  Դلمتوسط  مقارنة  الإجمالي  القطاع  13المحلي  وǫٔداء   ،٪



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

127 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

قائمة  في  الب߲ان  ǫخٓر  بين  من  مما يجعࠁ   ،Է߲لب ا̥لوجس˖̀ة  يضر Դلخدمات 
  مؤشرات البنك ا߱ولي في هذا الصدد. 

التي   - المناطق  الإقليمية   تحديد  ا߿ططات  ǫٔساس  ̊لى  رها  تطو̽ س̿تم 
وقد   المصادقة؛  طور  في  ǫٔو  Դلفعل  ̊ليها  الموافقة  تمت  التي  والجهوية 

 ˡاء في عرضكم ǫٔن هذا المحور تم ǫٔ˭ده بعين Գعتبار؛ 
اللازمة    - التحتية  الب̱̀ة  وإ̮شاء  تطو̽رها  س̿تم  التي  المواقع  ربط  ضمان 

  لها؛ 
ا̥لوجس˖̀ك̀ة يتضمن المشاركة الفعلية    إ˨داث نموذج تدبيري ̥لمناطق  -

  ̥لقطاع الخاص؛ 
إلى    - الشركات  وصول  ˓شجع  تنافس̑ية  ǫٔسعار  إ˨داث  في  التفكير 

  ˭دمات المنصات ا̥لوجس˖̀ة؛ 
ن، تغدية، مرافق  - توفير ˭دمات وفضاء مع̿شي م̲اس̑بة لهذه المناطق (تمو̽

  صحية، ǫٔما̠ن ̥لصلاة...) و̎يرها من الضرورԹت اليوم̀ة. 

النقل:    Դل̱س̑بة  الإجراءات والتدابير من لقطاع  ة من  تفعيل مجمو̊ ̯ثمن 
تˌس̑يط  مواصߧ  ̊بر  تنافس̿تها  ودعم  النقلية  المقاوߦ  عمل  اس̑تمرارية  ˡǫٔل 

فاتح مارس   ابتداء من  المساطر الإدارية، ح̀ث تم الشروع   2022ورقمنة 
البضائع  نقل  مقاولات  يمَُكن  بعد  عن  ̥ل˯دمات  معلوماتي  نظام  تفعيل  في 

  ساب الغير من تجديد بطاقة الترخ̀ص الخاصة بمر̠باتهم. لح 
وǫٔمام هذه Գنجازات العملية، والتي ˔رمي إلى ا̦نهوض بقطاع نقل المسافر̽ن 
Գق˗صادية   والتنمية  التنقل  م̲ظومة  في  ǫٔساس̑ية  رافعة  Դعتباره  ره  وتطو̽

لمهنية  وԳجۡعية لبلادԷ، في إطار مقاربة ˓شار̠ية مع الهيˆتٓ وا̦تمثيليات ا
الجادة التي تهدف إلى ذߵ، فإننا نؤكد مرة ǫٔخرى ̊لى ǫٔهمية مواصߧ الحوار  
والتواصل مع مختلف ا̦تمثيليات المهنية والتعاون ا߱ائم من ˡǫٔل إيجاد الحلول 

  .̦كل الإشكالات والعوائق التي تواˡه القطاع

  الس̑يد الوز̽ر، 
السككي النقل  ا̦نمو    يعتبر  في  ࠐما  املا  و̊ ǫٔساس̑ية  رافعة  Դلمغرب 

Գق˗صادي وԳجۡعي ̥لبلاد، ح̀ث يمكن من ت̿سير حر̠ية التنقل ودعم 
مسلسل التنمية المس̑تدامة في مختلف مدن المملكة، فقطاع النقل السككي  
̼ساهم في التˆٔهيل Գق˗صادي وԳجۡعي لمدن المملكة، من ˭لال مشاريع  

المقدمة  ࠐيكلة ذات وقع ࠐ م، سواء ̊لى مس̑توى تحسين جودة الخدمات 
  ̥لمسافر̽ن، ǫٔو ̊لى مس̑توى ˓سريع وتيرة التنمية الحضرية لهذه المدن. 

لكن، تعاني م̲ظومة النقل السككي من ̊دة مشˆكل، لعل ǫٔˊرزها تهاߵ  
القطارات والعرԴت في ̊دة محاور رئ̿س̑ية، وهذا لضعف ميزانية   وتلاشي 

  ̥لسكك الحديدية. الصيانة ̥لمك˗ب الوطني 
ǫٔما بخصوص النقل البحري، فإننا نلاحظ هيمنة الشركات اҡٔج̲بية ̊لى 
النقل  مجال  في  المغربي  اҡٔسطول  وضعف  هزاߦ  وكذا  الخطوط،  ǫٔ̎لب 
والتي   ا߳روة  Թǫٔم  وخصوصا  لات  الر˨ ǫٔثمنة  ارتفاع  عن  Էهيك  البحري، 

مختلف ا߱ول ˔كون ˭لال فصل الصيف وتتزامن مع عودة مغاربة العالم من  
 اҡٔوربية. 

  وفي إطار Գلتقائية بين القطا̊ات: 
اҡ̮ٔشطة   لجميع  الحياة  وشرԹن  الفقري  العمود  هي  التحتية  البنى  إن 
Գق˗صادية وԳجۡعية والس̑ياس̑ية في ا߽تمعات المتحضرة، فˍدونها لا يمكن 

  تحق̀ق ǫٔي تطور ǫٔو رفاهية حضارية في ا߽تمع. 
راسات واҡٔبحاث القديمة والحديثة، كما تؤكدها وهذه الحق̀قة تؤكدها ا߱

من   التحتية  الب̱̀ة  إليه ˭دمات  ǫٔن تؤدي  لما يمكن  الراشدة  الواقعية  الرؤية 
التحتية   الب̱̀ة  ˓شكل  بل  الوطني،  Գق˗صاد  لمقومات  وربط  كامل  و̝ دعم 

  مد˭لا ǫٔساس̑يا من مد˭لات الإنتاج في ǫٔي اق˗صاد. 

  قطاع ا߱ا˭لية: 
م̲اس̑بة   عن  إنها  وشفاف̀ة  موضوعية  و́كل  لنت˪دث  الوز̽ر  الس̑يد 

لس̑نة  المالية  قانون  مشروع  نص  ف̀ه  ˡاء  ا߳ي  وا߱ولي  الوطني  الس̑ياق 
وا߱ولية 2023 الوطنية  الإ̠راهات  من  ǫٔهميته  ̼س̑تمد  ا߳ي  الس̑ياق  هذا   ،

التي ̊اشها ويع̿شها العالم، من ݨة وما حقق˗ه بلادԷ بفضل تظافر ݨود كل  
س̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية، تحت الق̀ادة المولوية السام̀ة  مكوԷتها الس̑يا

المتبصرة، من ˡǫٔل تخطي هذه اҡٔزمة وتحق̀ق مكاسب س̑ياس̑ية واق˗صادية 
 واجۡعية من ݨة ǫٔخرى. 

Գ̯كˍاب  ̊ليها  فرض  ˔نموي  تحدي  ̠بير،  تحدي  رفعت   Էبلاد إن 
ال من  والتقليص  الخصاص Գجۡعي  مظاهر  ̊لى  والفوري  فوارق العاˡل 

الجس̑يمة  المس̑تقˍلية  الت˪دԹت  رهان  ̠سب  ˡǫٔل  من  وا߽الية  Գجۡعية 
̊لينا   وجب  الت˪دي  هذا  ولرفع  و˭ارج̀ا،  دا˭ليا   Էبلاد ̊لى  المطرو˨ة 

 ˓س˯ير كل الإمكاԷت وتعبئة الموارد. 
وفي هذا الس̑ياق، ف̲حن في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̮سعى ˊكل 

م   Էبلاد لتتمكن  ا߳ي الوسائل،  التحول Գق˗صادي وԳجۡعي  تحق̀ق  ن 
و̊لى  الواقع  ǫٔس̑ئߧ  ̊لى  الاˡٕابة  ̊لى  قادر  ˔نموي  نموذج  بناء  إلى  س̑يؤهلها 
الوطنية  الهوية  مكوԷت  مع  Եم  تناغم  في  المس̑تقˍل،  إشكالات  اس˖ˍاق 
واضحة  رؤية  وفق  الواسعة، وذߵ  واҡفٓاق  المتعددة  الروافد  ذات  اҡٔصيߧ 

ة حق̀ق̀ة، ديمقراطية ˓شار̠ية تحترم القوانين والمؤسسات،  قائمة ̊لى ديمقراطي
ǫٔو الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية  وكل مكوԷت ا߽تمع المغربي سواء منها الجمعوية 

 والنقابية. 
  03.22لقد وا̠بنا Դهۡم ومسؤولية دراسة مشروع القانون الإطار رقم  

ˤبم مؤخرا  ̊ليه  المصادقة  تمت  وا߳ي  Գس˖ۢر  م̀ثاق  لس بمثابة 
هذا   وفي  ال˖شريعي،  مساره  اس̑تكمال  إلى  الطريق  في  وهو  المس˖شار̽ن، 
ǫٔن ̽كون هناك إشراك حق̀قي ̥لجهات والقطاع الخاص من   الإطار، ̯تمنى 

 ˡǫٔل بلورة نصوصه التنظيمية. 
و̯ثمن Դلمناس̑بة العمل الجبار ا߳ي تقوم به المراكز الجهوية للاس˖ۢر في 
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˨ا قد  ǫٔنه  ونظن  الجديدة،  لهذه صيغتها  لي  مر˨ تق̀يم  لإجراء  الوقت  ن 
 التجربة. 

   راضيҡٔا توفير  الصناعي من ˭لال  العقار  ندرة  التصدي لإشكالية 
المضافة  القيمة  ذات  الصناعية  والمشاريع  التˤارية  لҢ̮ٔشطة  اللازمة 
الصߧ   ذات  Դلقوانين  و̮ش̑يد  لنثمن  كذߵ  م̲اس̑بة  وهي  العالية 

 ҡԴٔراضي السلالية التي صدرت مؤخرا؛ 

   ملاك العقارية ̥لجما̊ات الترابية  ضرҢٔد ل ورة وضع نظام قانوني مو˨
يتلاءم مع مق˗ضيات ا߱س̑تور والقوانين التنظيمية ̥لجما̊ات الترابية، 
مراقˍتها   وتعز̽ز  اҡٔملاك  هذه  تدبير  ǫٔساليب  تحسين  إلى  ويهدف 
والتي    Էبلاد تعرفها  التي  Գس˖ۢر  دينام̀ة  لموا̠بة  ̊ليها  والمحافظة 

ஒليات النˤاح؛ يعتبر ف ǫ همǫٔ يها توفر العقار والمناطق الصناعية 

   ،الخاص والقطاع  الترابية  الجما̊ات  بين  الشراكة  عقود  ˓شجيع 
ل˖سريع وتيرة Գس˖ۢر العمومي، والتخف̀ف من الضغط ̊لى الموارد  

 المالية ̥لجهات والجما̊ات الترابية اҡٔخرى.

 كما نˆمٔل في: 

 ߽ا ߱ى  Գس˖شارية  الهيئة  وتعز̽زا  تفعيل  ˓سهيلا  الجهوية،  الس 
بين  Գلتقائية  تحق̀ق  من  تمكن  الخاص  القطاع  مع  فعلية  لشراكة 

 ا߱يمقراطية ا̦تمثيلية وا߱يمقراطية ال˖شار̠ية؛ 

   لصفقات العموم̀ة منԴ ٔن ̽تمكن مشروع المرسوم المتعلقǫ ونتوݬ
العموم̀ة مر̝كزا ҡٔԴساس  الصفقات  تدبير  قوا̊د ˡديدة في  إرساء 

ا ˔رس̑يخ ̊لى  ˡǫٔل  من  المس̑تدامة  التنمية  وǫٔهداف  الجيدة  لحكامة 
˭اصة   اҡٔعمال،  م̲اخ  وتحسين  والمنافسة  الشفاف̀ة  من  المزيد 
الوز̽ر ǫٔن بلادԷ مقˍߧ   الس̑يد  ̥لمقاوߦ الوطنية، خصوصا  Դل̱س̑بة 
التˆخٔر في إصدار   ̊لى العديد من المشاريع واҡٔوراش الكبرى وǫٔن 

المرس إلى  وا̥لجوء  المرسوم  ̊لى  هذا  الفرصة  س̑يفوت  القديم  وم 
ما   خصوصا  اҡٔوراش،  هذه  ̊لى  المنافسة  في  الوطنية  المقاولات 

المادة   ̥لعروض المقدمة    146ورد في  ǫٔفضلية  التي تنص ̊لى م̲ح 
التعاونيات والمقاول   والتعاونيات واتحاد  الوطنية  المقاولات  من ߱ن 

ة ǫٔن  من مشروع المرسوم ̊لى ضرور   148ا߳اتي، كما نصت المادة  
تتضمن صفقات اҡٔشغال والخدمات، ̎ير ت߶ المتعلقة Դ߱راسات، 
بندا يتعين بمق˗ضاه ̊لى صاحب الصفقة، ǫٔي ا߳ي فاز بها، ا̥لجوء  
إنجاز   مكان  الجما̊ة  مس̑توى  ̊لى  المحلية  العامߧ  اليد  ˓شغيل  إلى 
العمل موضوع الصفقة؛ وذߵ في ˨دود عشر̽ن في المائة من ̊دد  

 نجاز الصفقة. العمال المطلوبة لإ 

  قل ثمنا؛ǫٔ كثر جودة عوض العروضҡٔفضلية ̥لعروض اҡٔوإعطاء ا 

  في يقوم  ˡديد  تصور  اعۡد  في  الوزارة  مجهودات  Դلمناس̑بة  ̯ثمن 

الفقيرة   ̥لمناطق  ݨة  من  اҡٔولوية  إعطاء  ̊لى  اҡٔساسي  جوهره 
لازال   سلفا  إ̦يها  المشار  ا߽هودات  ورغم  ولكن  الهشة،  والف˄ات 

ت الترابية يعاني من ̊دة مشˆكل من ح̀ث الإمكاԷت  قطاع الجما̊ا
والقروية،  الحضرية  الجما̊ات  بين  وخصوصا  والت˪دԹت،  والموارد 
الˌشرية   والموارد  المتخصصة  الكفاءات  مس̑توى  ̊لى  النقص  وكذا 
لفائدة الجما̊ات  المؤهߧ Դلنظر إلى Գخ˗صاصات الجديدة والمحدثة 

 الترابية؛ 

   يتعلق بمنظومة اس̑تهداف    72.18القانون رقم  كما ̯ثمن المصادقة ̊لى
الوطنية   الوكاߦ  وԴٕ˨داث  Գجۡعي  ا߱عم  ˊرامج  من  المس̑تف̀د̽ن 
التنظيمية   النصوص  Դٕخراج  ال˖سريع  إلى  ندعو  فإننا  ̥لسˤلات، 
في Գتحاد   نعتبرها  والتي  لراهن˖̀ه،  Դلنظر  وذߵ  لتطبيقه  اللازمة 

ஒلية اجۡعية صرِْ  ǫ فة لهيكلة إدماج القطاع ̎ير  العام لمقاولات المغرب
 المنظم وفق إرادة س̑ياس̑ية قوية وشجا̊ة.

  قطاع Գق˗صاد والمالية: 
إننا في فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̮سˤل Դٕيجابية حصيߧ عمل 

 فۤ يخص:  2022الوزارة المنجزة ˭لال س̑نة 
موا̠بة تعميم الحماية Գجۡعية ̊بر اس̑تكمال ورش التغطية الصحية   -

"رام̀د"   نظام  من  المس̑تف̀د̽ن  ̊لى  تعميمها  ˭لال  من  الإجˍارية، 
 والتنزيل التدريجي لتعميم التعويضات العائلية؛ 

 تفعيل صندوق محمد السادس للاس˖ۢر؛   -
والمقاولات   - المؤسسات  لقطاع  العميق  الإصلاح  مشروع  تنزيل 

العموم̀ة وتفعيل الوكاߦ الوطنية ̥لتدبير Գستراتيجي لمساهمة ا߱وߦ  
 وموا̠بة ǫٔداء المؤسسات والمقاولات العموم̀ة؛ 

دعم    - ˭لال  من  Գس˖ۢر،  شجيع  و˓ المقاولاتية،  المبادرة  دعم 
المقاولات الناش̑ئة والمبتكرة من ˭لال تفعيل القانون المتعلق Դ̦تمويل  

 لات الناش̑ئة.التعاوني وصندوق المقاو

العمل ̊لى تنزيل هذه   الوزارة بمواصߧ  تˆ̠ٔيد والتزام  كما ̮سˤل Դٕيجابية 
س̑نة   ˭لال  والبرامج  فريق  2023اҡٔوراش  في  فإننا  الإطار،  هذا  وفي  ؛ 

تنزيل  معكم في  التزام̲ا وانخرطنا  نؤكد ̊لى  المغرب،  لمقاولات  العام  Գتحاد 
 هذه اҡٔوراش الإصلاح̀ة. 

نؤكد ̊لى ضرورة العمل ̊لى تحسين شروط ولوج    وԴلموازاة مع ذߵ،
مساطر  تˌس̑يط  ˭لال  من  ̥لتمويل،  ˡدا  والصغيرة  المتوسطة  المقاولات 

  الضمان والرفع من سقف تمويل السلفات الصغرى. 
فإننا نؤكد ̊لى ǫٔهمية ا߱ور الفا̊ل ̥لقطاع البنكي في  وفي هذا الإطار، 

ஒليات مˍتكرة   ǫ ̥لتمويل ˔كون سهߧ الولوج، هذا ا߽ال، ا߳ي نˆمٔل م̲ه وضع
 وǫٔن ̼ساهم في موا̠بة المس˖ثمر̽ن والمقاولين. 

إضافة إلى ذߵ، العمل ̊لى دعم وموا̠بة المقاوߦ الوطنية، في ظل هذه  
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وارتفاع   التضخم،  ̮سب  ارتفاع  اҡٔسعار،  Դرتفاع  المرتبطة  الصعبة  الظرف̀ة 
و التˆمٔين  شركة  ǫٔصدرته  تقر̽ر  فحسب  والطاقة،  النقل  Գس˖ۢر  ˔كلفة 

شركة ࠐددة Դلإفلاس ˭لال   12.200) فحوالي  Allianz Tradeا߱ولية (
 . 2012شركة س̑نة  11.800، مقابل 2023س̑نة 

وˉشˆنٔ إصلاح ǫٔنظمة التقا̊د، ا߳ي ̼س̑تدعي الإسراع في تفعيࠁ، نظرا  
ǫنٔ   ̊لى  نؤكد  فإننا  التقا̊د،  صناديق  اس̑تدامة  تهدد  التي  الصعبة  ̥لوضعية 

مة ي̱ˍغي ǫٔن يتم وفق رؤية شمولية ومقاربة ǫٔفق̀ة Դلشكل إصلاح هذه اҡٔنظ
  ا߳ي يحقق اس̑تدامة هذه اҡٔنظمة. 

 ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: 
س̑نة   ˭لال  ̥لمˤلس  الإيجابية  Դلحصيߧ  مختلف  2022̮ش̑يد  و̯ثمن   ،

ا߱راسات  ومختلف  الس̑نوي  التقر̽ر  في  الواردة  ات  والمقتر˨ التوصيات 
 لس، س̑ۤ ت߶ المتعلقة بـ : الصادرة عن ا߽

التقا̊د  - والرام̀ة    قطاع  الس̑نوي)  التقر̽ر  في  واردة  يقظة  (نقطة 
إلى: الإسراع بتفعيل الإصلاح الهيكلي والشمولي لقطاع التقا̊د Դلمغرب من  
˭لال اتخاذ ̊دد من التدابير ا̦تمهيدية والتحضيرية (التعجيل بت˪ديد ˡدول 

لت  اҡٔطراف  دق̀ق وملزم لجميع  الكبرى لإصلاح م̲ظومة زمني  المرا˨ل  نف̀ذ 
 التقا̊د ...)؛ 

بعد - عن  والتي    العمل  الس̑نوي):  التقر̽ر  في  الخاص  (الموضوع 
قائم ا߳ات إلى ˡانب   بعد كنمط عمل  العمل عن  ǫٔهمية إدراج  ǫٔكدت ̊لى 
العمل الحضوري، وذߵ Դل˖شاور مع الفا̊لين المعنيين، وԳتجاه نحو وضع  

بع عن  ̥لعمل  قانوني  والواجˍات إطار  الحقوق  التوازن في  يضمن تحق̀ق  د 
 بين العاملات والعاملين والمشغلين، مع إ̊داد مخطط ل߲عم والموا̠بة؛ 

تنافس̑ية - وطنية  صيدلية  صنا̊ة  التقر̽ر    تطو̽ر  في  يقظة  (نقطة 
ر  بتطو̽ الكف̀ߧ  الظروف  توفير  ̊لى ضرورة  التˆ̠ٔيد  ˭لال  من  الس̑نوي): 

 صنا̊ة صيدلية وطنية تنافس̑ية من ˡǫٔل تعز̽ز الس̑يادة الصحية لبلادԷ؛ 
الفلاح̀ة - المنظومة  من    تحول  الس̑نوي):  التقر̽ر  في  يقظة  (نقطة 

الفلاح  ̥لمنظومة  إرساء تحول  التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة  قدرتها ˭لال  يعزز  بما  ̀ة 
ه الصدمات؛  l̊لى الصمود في و 

الطاقي - ˭لال    Գنتقال  من  الس̑نوي):  التقر̽ر  في  يقظة  (نقطة 
طاق̀ة  وطنية  استراتيجية  ̊لى وضع  م̱سقة  مقاربة  وفق  العمل  إلى  ا߱عوة 

 م˗ˤددة. 

ات ونعتبر ǫٔنها   ونحن في فريق Գتحاد العام المغرب ̯ثمن كل هذه المقتر˨
رؤي̟  مع  ǫٔن تتقاطع  س̑بق  والتي  الوطنية،   ԷԹقضا ߿تلف   Էوتصور ̲ا 

ǫٔوردԷها في "الك˗اب اҡٔبيض" وا߳ي هو عبارة عن ˭ارطة طريق تتضمن  
ات هدفها ˔رجمة رؤية ا̦نموذج التنموي وتنزيلها.   ̊ددا من التدابير والمقتر˨

محيطة   ̊لى  انف˗ا˨ه  تعز̽ز  ̊لى  ا߽لس  حرص  إيجابية  ˊكل  ̮سˤل  كما 
وتعز̽ التفكير الخارݭ،  دينام̀ة  في  والمواطنين  المواطنات  إشراك  ز 

  وԳقتراح والبناء المشترك. 

 الهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها: 
Ҭǫ̊برّ عن ا̊تزازԷ بهذه ا̥لحظة ا߱س̑تورية التي   ǫٔن  واسمحوا في البداية 

ة، وهو ا̊تزاز  يناقش فيها مجلس̑نا الموقر، وҡٔول مرة، الميزانية الفرعية ̥لهيئ
Էبع من تقد̽رԷ الكˍير ̥لهيئة الوطنية النزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها، 
العامة  الحياة  تخليق  في  Դلمساهمة  المتعلقة  بها  المنوطة  ̥لمهام  Դلنظر  وذߵ 

رس̑يخ مˍادئ الحكامة الجيدة وثقافة المرفق العام وقيم المواطنة المسؤوߦ.   و̝
ˊتهان  ǫٔتقدم  ǫٔن  الثقة  وǫٔيضا،  ̊لى  الهيئة  ǫٔعضاء  والسادة  ̥لس̑يدات  ̲̿ا 

ل ˡلاߦ الم߶ حفظه الله ̊لى تعي̿نهم،  Ҩالمولوية التي حظوا بها، ̊لى إ˛ر تفض
  م̲تميين لهم التوف̀ق في المهام المو̠وߦ لهم. 

الس̑يدات   الرئ̿س،  الس̑يد  ࠐامكم،  في  النˤاح  في  الثقة  كل  ولنا 
لكم لما هو مشهود  الهيئة،  من ˭برة وكفاءة وحس وطني    واҡٔعضاء وǫٔطر 

  مسؤول. 
ߧ   المر˨ ˭لال  الرئ̿س،  الس̑يد  به،  قمتم  ا߳ي  Դلعمل  ǫٔنوه  ǫٔن  ǫٔود  كما 
تعيين  اس̑تكمال  ̊دم  من  الرغم  ̊لى  بحيث  الوطنية،  ̥لهيئة  Գنتقالية 
وا߱راسات  التقار̽ر  المس̑توى  ̊لى  س̑ۤ  مق˗در،  بمجهود  قمتم  اҡٔعضاء، 

  الصادرة عنكم. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
فى ̊ليكم ǫٔن الفساد ̼شكل ̊ائقا ǫٔساس̑يا ǫٔمام التنمية وا߱يمقراطية، لا يخ 

محمد   الم߶  ˡلاߦ  ǫٔكده  ما  فحسب   ،Էاق˗صاد ̊لى  ̠بيرة  ˡد  Զٓǫر  وࠀ 
ه إلى القمة الـ   lيده في خطابه السامي الموǫٔلرؤساء    31السادس نصره الله و

ي فاتح  بتاريخ  بنوا̡شوط  المنعقدة  Գفريقي  Գتحاد  وحكومات  وليوز دول 
ǫٔو  :  2018 المعنوي  بعدها  في  ا˭تزالها  يمكن  لا  الفساد  مشكلة  "فإن 

اҡٔ˭لاقي. فالفساد ينطوي ǫٔيضا ̊لى عبء اق˗صادي، يلقي بثقࠁ ̊لى قدرة  
Դلمائة من كلفة    10المواطنين الشرائية، لا س̑ۤ اҡٔكثر فقرا منهم، فهو يمثل  

 ߵ ذ القطا̊ات Գق˗صادية. و̊لاوة ̊لى  بعض  الفساد  الإنتاج في  ̼ساهم   ،
في Գنحراف بقوا̊د الممارسة ا߱يمقراطية وفي تقويض س̑يادة الحق والقانون،  
اҡٔمن   وانعدام  المنظمة  الجريمة  وتفشي  الع̿ش،  جودة  ˔ردي  إلى  يؤدي  كما 

  . ا̯ته̖ى النطق الملكي السامي.والإرهاب"
في   7إلى    في المائة  5فˍلادԷ تفقد ˉسˌب ǫفٓتي الفساد والرشوة ما بين  

مليار درهم س̑نوԹ، وهذا    50المائة من النتاج ا߱ا˭لي الخام، و̽كلف̲ا قرابة  
̼سائل مدى فعالية Գستراتيجيات المت˯ذة، بحيث ǫٔنه رغم الجهود المبذوߦ 
"إدراك  مؤشر  مس̑توى  ̊لى  م˗دنية  مراتب  في  تصنف   Էبلاد ˔زال  لا 

الشفاف̀ة لمؤسسة  إذ\الفساد"  ا߱ولية،  ̊لى   ˔را̮سبرا̮سي   Էبلاد حصلت 
نقط    4، مسˤߧ انخفاضا قدره  2022في ̮س˯ة    87والمركز    100\39نقطة  

 دوߦ.  180ما بين  2018مركزا مقارنة بعام   14في درج˗ه و
وهذا الوضع ̼سائلنا جميعا، بحيث إن محاربة الفساد مسؤولية جماعية،  



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

130 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

  ˓س̑تلزم انخراط الجميع في الجهود الرام̀ة إلى محاربة الفساد.  
المس̑تويين و ̊لى  السلبية  Զٓҡرها  Դلنظر  ǫٔولوية  ذات  قضية  هي 

الإدارة  في  المواطنين  ثقة  ˔راجع  في  ˓ساهم  التي  وԳجۡعي  Գق˗صادي 
  وتعرقل Գس˖ۢر وتقلص من تنافس̑ية المقاولات. 

 قطاع الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج 
ا˨ة ا߱ولية اليوم، والم˖سم Դلعديد من  إن الس̑ياق العام ا߳ي تعرفه الس

المتغيرات المبلورة في اتجاهها العام لملامح ˓شكل نظام ̊المي ˡديد، سواء  
ما تعلق منها بتفاقم اҡٔزمات Գق˗صادية وԳجۡعية والصحية والس̑ياس̑ية، 
ا߱ور Գستراتيجي  ̊لى  كلها  تؤكد  التي  والحي˝̀ات  الس̑ياقات  من  و̎يرها 

تلعبه وزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون لكسب رهان العمل ا߳ي يجب ǫٔن  
الفعل  مس̑توى  ̊لى  المغرب  موقع  ˔رس̑يخ  ˭لال  من   ،Էلبلاد ا߱بلوماسي 
العداߦ  قيم  ̮شر  في  والمساهمة  ا߱ولية  المحافل  في  ا߱ائم  والحضور  ا߱ولي 
عن   وا߱فاع  وԳس̑تقرار،  الكرامة  في  الشعوب  وحق  والسلام  والحرية 

عادߦ و̊لى رǫٔسها قضية الو˨دة الترابية، التي لا تقˍل المساومة ولا  قضاԷԹ ال
  التنازل، اعتبارا لعدا̦تها وللإجماع الوطني حولها. 

كما نغتنم هذه الفرصة ̥لتقدم بتحية تقد̽ر وإ̠بار ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة  
وكذا   المغربية،  اҡٔمة  وس̑يادة  ҡٔمن  تضحياتها، حماية  ̊لى  ǫٔصنافها  بمختلف 

ك الملكي واҡٔمن الوطني والقوات المسا̊دة والوقاية المدنية وكل الهيئات ا߱ر 
اҡٔ̊لى  القائد  بق̀ادة  واس̑تقرارها،  البلاد  هذه  ǫٔمن  ̊لى  الساهرة  اҡٔم̲ية، 
دة وǫٔمن واس̑تقرار البلاد، ˡلاߦ الم߶  ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة، وضامن و˨

  محمد السادس حفظه الله. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔضحى   ا߱بلوماس̑ية  لقد  رǫٔسها  و̊لى  ا߱بلوماس̑ية  قوته  بفضل  المغرب 

ˡǫٔل Գطلاع وԳس̑تفادة من   الملك̀ة، وݨة رئ̿س̑ية ل߲ول الإفريق̀ة من 
 .تجربته في العديد من ا߽الات

المغربية   العلاقات  دعم  في  المبذوߦ  الجهود  الإطار  هذا  في  نحيي  كما 
ر استراتيجيته مع دول هذه الإفريق̀ة وفي التزام المغرب بتعز̽ز شرǫكاته و  تطو̽

القارة، Դعتبارها ǫٔنجح المساߵ لتحق̀ق التنمية وԳندماج في الفضاء الإفريقي  
العمق  نحو  Գستراتيجية  وتوَجيهاته  الم߶  لجلاߦ  المتبصرة  الرؤية  بِفضل 

ج̲وب،  -ج̲وبالإفريقي لِبِلادԷِ، والتركيز ̊لى الخيار القائم ̊لى ˔نمية تعَاوُن  
دورا رԹدԹ دا˭ل  ̥لمغرب  بما يضمن  م̲فعة م˗بادߦ  ْ̱تَكَر وتضَامُني وذي  مُ

  السا˨ة الإفريق̀ة. 
كما ̯ثمن في هذا الإطار ݨود ا߱بلوماس̑ية الملك̀ة التي ǫٔعطت دينام̀ة  
من   ة  مجمو̊ ̊لى  Դلمصادقة  توجت  الرسمية،  ل߲بلوماس̑ية  ومˍتكرة  ˡديدة 
التي   دول  من  العديد  ˔راجع  ǫٔو  وكذا سحب  والتبادل،  ̥لتعاون  الاتفاق̀ات 

الم مع  Դلموازاة  الوهم،  لجمهورية  ومؤيدة  داعمة  دولا  تعتبر  عركة  كانت 
ا߱بلوماس̑ية التي تخوضها بلادԷ لكسب ا߱عم والمساندة في القضية الوطنية  

 . لبلادԷ دا˭ل ǫٔروقة اҡٔمم المت˪دة 

  قطاع اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب، نتطلع لمساهمة الوقف في تحق̀ق 

˭لا من   ،Էببلاد وԳجۡعية  Գق˗صادية  اس̑تغلاࠀ  التنمية  حسن  ل 
التنمية  مشاريع  في  المساهمة  من  تمك̲ه  اس˖ۢرية  بطرق  م̲ه  وԳس̑تفادة 
به ̊بر Եريخ  ا߳ي نهض  الرԹدي  دوره  Գق˗صادية وԳجۡعية وتعيد ࠀ 

  المغرب.
Գق˗صادية  التنمية  في  العقار  ǫٔهمية  الوز̽ر،  الس̑يد  ̊ليكم،  يخفى  ولا 

الع وضع  اليوم  يتطلب  ما  وهو  اشارات الوطنية،  رهن  الوقف̀ة  قارات 
المس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب والمغاربة بما يعود Դلنفع ̊لى بلادԷ و̊لى مالية اҡٔوقاف، 
߳ا ندعوكم الس̑يد الوز̽ر إلى النقاش البناء وԳيجابي ̥لنظر في امكانية وضع  
العقارات الوقف̀ة في ˭دمة Գس˖ۢر، بما ̼سا̊د ̊لى توفير إطار ملائم لهذه 

  الشراكة. 
تقدم   نجدها  العالم  دول  من  العديد  في  الوقف̀ة  التجربة  إلى  وԴلرجوع 
نماذج عملية عن تطبيق المسؤولية Գجۡعية للاس˖ۢر، وفي مقدمتها تجربة  
الولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة التي تعد نموذˡا م˗فردا ̼س̑توجب التوقف عنده 

عة هارفارد ورصد ǫٔهم ملامحه، ˭اصة ̊لى مس̑توى التعليم ح̀ث عملت ˡام
̊لى إذكاء روح التنافس فۤ بين المؤسسات الوقف̀ة اҡٔمر̽ك̀ة، حول تحق̀ق 

Դلمائة من    90̊دة مؤشرات كمية ونوعية، ح̀ث ˓شير المعطيات، إلى ǫٔن  
الوقف في  ويبلغ حجم  الوقف،  بˆمٔوال  ǫٔو جزئيا  الغربية تدعم كليا  الجامعات 

ǫٔميركا   العالي في  التعليم  من   مليار  118.6مؤسسات  العائد  دولار، و̽كفي 
نفقات  ثلث  لتغطية  اҡٔمر̽ك̀ة  المت˪دة  ԴلولاԹت  التعليم  مجال  في  اҡٔوقاف 

من   ǫٔكثر  ǫٔي  الجامعة،  من    1.1˓شغيل  العائد  ويخصص  دولار،  مليار 
التدر̼س،  هيئة  ǫٔعضاء  رواتب  و߱فع  ̥لطلاب،  مالية  م̲ح  إلى  اҡٔوقاف 

 وصيانة المرافق. 

  قطاع إدارة ا߱فاع الوطني: 
لمناقشة  المغرب  لمقاولات  العام  فريق Գتحاد  ǫٔتد˭ل Դسم  ǫٔن  ̼شرفني 
لاس̑تحضار   م̲اس̑بة  وهي  الوطني،  ا߱فاع  Դٕدارة  الخاصة  الفرعية  الميزانية 
ߧ  الظرف̀ة الإقليمية وا߱ولية التي ˓س̑تدعي من الجميع الت˪لي بما تق˗ضيه المر˨

التدابير والإجراءات الضر  ذر، واتخاذ كافة  يقظة و˨ ورية الكف̀ߧ بحماية من 
مفترض،   تهديد  كل  من  وحما̽تها   Էبلاد واس̑تقرار  مواطن̲̿ا  وسلامة  ǫٔمن 
˭اصة ما يتعلق منها Դ̦تهديدات وا߿اطر المترتبة عن تنامي ظواهر الإرهاب 

  والهجرة السرية، إضافة إلى تنامي وتفشي الجريمة المنظمة العاˊرة ̥لقارات. 
ت ا߳ي  ا߱ور  ا̊تزاز  ˊكل  الملك̀ة، مسˤلين  المسل˪ة  القوات  بها  قوم 

الله  نصره  السادس،  محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت 
الملك̀ة،   المسل˪ة  ̥لقوات  العامة  ǫٔركان الحرب  اҡٔ̊لى ورئ̿س  القائد  وǫٔيده، 
حماية  Գس˖ˍاق̀ة  واҡٔم̲ية  ا߱فاعية  خططها  تعز̽ز  مس̑توى  ̊لى  ˭اصة 
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دوده وضمان اس̑تقراره، دون إغفال   لس̑يادة الوطن وا߱فاع عن حوزته و˨
لفائدة  دورها في عمليات Գنقاذ والإ̎اثة وفك العزߦ والمسا̊دة Գ̮سانية 

  سكان المناطق النائية والمنكوبة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا في فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̯ثمن كل الجهود التي تبذلها  

المكلفة Դٕدارة ا߱فاع الوطني، سواء تعلق اҡٔمر بمˤال تطو̽ر الوزارة المنتدبة  
Գجۡعية  الوضعية  وتحسين  الملك̀ة  المسل˪ة  ̥لقوات  العسكرية  القدرات 
نظم  ǫٔمن  العسكري وتدبير  ن  التكو̽ ǫٔو بمˤال  القوات،  ҡٔفراد هذه  والمادية 
التعاون م̀اد̽ن  مختلف  في  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات  ومساهمة   المعلومات 

ا߱ولي وفي اҡٔعمال الإ̮سانية، ߳ߵ فإننا ندعو إلى مضاعفة هذه الجهود من  
ˡǫٔل ا߱فاع عن حوزة الوطن وو˨دته الترابية، وذߵ تحت الق̀ادة الرش̑يدة 
العامة  الحرب  ǫٔركان  ورئ̿س  اҡٔ̊لى  القائد  الله،  نصره  الجلاߦ  لصاحب 

  ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة. 

  والتواصل: قطاع الثقافة والش̑باب  
ا߽تمعات  ر  تطو̽ في  هاما  دورا  تلعب  ǫٔصبحت  الثقافة  ǫٔن  شك  لا 
ǫٔساس̑يا  الشعوب و̊املا  لق̀اس مس̑توى تطور  ورقيها، وتعتبر معيارا ࠐما 
المرتبة  والإبداعية تحتل  والف̲ية  الثقاف̀ة  الصنا̊ات  ǫٔصبحت  كما  التنمية،  في 

  ،Թوهو ما يتعين تقوية  الخامسة ̊الميا ضمن لائحة القطا̊ات الوا̊دة اق˗صاد
 .ԹنوԶ رفيهيا˔ Էٔˆرئ̿س̑يا ول̿س ش Թس˖ۢر ف̀ه واعتباره قطا̊ا اق˗صادԳ  

الثقافي  القطاع  بˆنٔ  ̯رى  المغرب،  لمقاولات  العام  فريق Գتحاد  في  إننا 
التطور،  نحو  الطريق  بعد  تجد  ولم  تعاني  لازالت   Էببلاد الثقاف̀ة  والصنا̊ة 

اԶٕرة مجمو̊ إلى   Էيدعو ما  الميزانية وهو  التي تهم مشروع  ة من الملاحظات 
لس̑نة   المالية  الس̑نة  ˊرسم  الثقافة  لقطاع  يمكن 2023ا߿صصة  والتي   ،

  اس̑ت˯لاصها في النقط التالية: 

  ته˗̒م والنوع̀̒ة،  الحج̒م  م˗فاوت̒ة  بن̀̒ات،  ̊لـى  يتوفـر  المغـرب  إن 
س̒يۣ، ومسـرح،    Դلقطاع̒ات المندرج̒ة ضمـن اق˗صادي̒ات الثقاف̒ة مـن

تنُظ̒م   ح̀̒ث  إلـخ،  وموس̒يقى...  ورس̒م،  بصـري،  س̒معي  وإن˗̒اج 
ان̒ات   lكث̀ـرة. عشـرات المهر الموضوع̒ات ولق̒اءات  ان̒ات م˗نوع̒ة  lࠐر
فـي الس̒يۣ، وفـي الموس̒يقى، ومع̒ارض ̥لك˗̒اب، وهـي ǫ̮ٔشـطة توحـي 

قواع̒ تح˗ـرم  ببلادن̒ا،  ̥لثقاف̒ة"  "اق˗صادي̒ات  Գ˨تراف̀̒ة بوجـود  د 
وجـود   يق˗ضـي  Գ̮شـطة  ه̒ذه  انتظ̒ام  ضم̒ان  ǫٔن  غ̀ـر  والإنتاج̀ة، 
واح˗ض̒ان   ˔كويـن  مؤسس̒ات  إلـى  ˓س̒تند  مس̒تقرة،  إبداع̀̒ة  بن̀̒ات 
الثقافــي  الإن˗̓اج  ب̀ــن  ˔كام̓ل  يحص̓ل  وǫٔن  ࠐيكل̒ة.  شـجيع  و˓

ثق س̑ياس̓ة  وجــود  وضــرورة  الجمهــور،  وم˗طلˍ̓ات  اج̀̓ات  اف̀̓ة  و˨
ودع̒م  وال˖شــجيع،  التحف̀ــز  وس̓ائل  مــن  يلــزم  م̓ا  تمتل̓ك  عموم̀̓ة 

 ا߽الات الإبداعية بمختل̒ف تعبيراته̒ا؛ 

  مؤسس̓ات فــي  مدمــج  وغ̀ــر  مس̓تثمر  غ̀ــر  ثقاف̀̓ا  رǫٔسمالا  نم߶ 
الت̱ش̓ئة، كالمدرس̓ة والإ̊لام، وǫٔماكــن الع̀̓ش وهو ما يتطلب المزيد 

 مل الجاد وإيلاء هذا ا߽ال ما ̼س̑تحقه من اهۡم؛ من الع

   قي القطا̊اتԴ إن الميزانية المرصودة لقطاع الثقافة تبقى ضعيفة مقارنة مع
من الميزانية العامة ل߲وߦ، مما    %0.28ح̀ث لا تتˤاوز ̮س̑بة   اҡٔخرى،

يجعلها ̊اجزة عن موا̠بة تطلعات المهتمين Դلشˆنٔ الثقافي الوطني، كما ǫٔن  
الثقاف̀ة   هذا الخدمات  مس̑توى  من  الرفع  ǫٔمام  ̊ائقا  ̼شكل  الضعف 

 والف̲ية واҡٔدبية والمرافق التي ˓شرف الوزارة ̊لى تدبيرها. 

  و̊ليه، فإننا في فريق̲ا نقترح ما يلي: 
ا߱عوة الى الزԹدة في ا߱عم ا߳ي تخصصه الحكومــة ̥لجمعيــات العــامߧ   -

 ̊لى الق̀ام بˆٔدوارها كامߧ؛  في ا߽الين الثقافي والفني، وذߵ لتحفيزها
ضرورة اعۡد ̊داߦ مجالية في عملية بنــاء وا˨ــداث الم̱شــˆتٓ الثقاف̀ــة،   -

ــالم اصــة Դلع ــداما لهــذه المؤسســات، و˭ ــاطق تعــرف انع  ذߵ ان بعــض المن
القروي ا߳ي يف˗قــر لمثــل هــذه المؤسســات وا߳ي هــو في ˨اˡــة ماســة الى 

 الجانب التثق̀في والتوعوي؛
ضرورة إ̊ادة هيكلة قطاع الثقافــة بمــا ̼ســ̑تجيب لمقومــات العمل ̊لى    -

ه إلى الشــ̑باب بقــدر مــا  lه في إطار مؤسساتي يتوˡالمشروع الثقافي، وإدرا
يهتم ˉشرائح ا߽تمــع، ودعمــه بمــا يلــزم مــن وســائل العمــل لإˊــراز غــنى الــتراث 

 الوطني؛
وضع ǫٔسس صنا̊ة ثقاف̀ة ˓شــمل جميــع مجــالات الإبــداع، قــادرة ̊ــلى   -
شــجيع القطــاع الخــاص للاســ˖ۢر في توفير  فرص شغل لإدماج الش̑باب، و˓

ر مختلف وسائل التعبير الف̲ية والثقاف̀ة الحديثــة، وتقريــب  هذا ا߽ال، وتطو̽
 الشˆنٔ الثقافي والإبداعي من ǫٔكبر ̊دد ممكن من الساكنة المغربية.

 والسلام ̊ليكم. 

IX -   :تحاد المغربي ̥لشغلԳ فريق 
م̲اقشة  1 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 

  اخ˗صاص لجنة العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان: 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لمناقشة  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 

اخ˗صاص   ضمن  ة  lالمندر الفرعية  وحقوق الميزانيات  وال˖شريع  العدل  لجنة 
  ، وسوف ǫٔعرضها كما يلي:  2023، ˊرسم الس̑نة المالية الإ̮سان

 العدل: 
 لقد ǫم̲ٓت بــلادԷ في إطــار بنــاء ا߱وߦ ا߱يمقراطيــة ǫٔنــه مــن ǫٔعمــدة دوߦ
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الحق والقانون ضماԷت المحاكمة العــادߦ، الضــامن اҡٔكــبر لҢٔمــن وԳســ̑تقرار 
ــوج إلى  ــانون وســهوߦ الول ــام الق ــع ǫٔم ومــا ̼ســ̑تلزمه Դلضرــورة مســاواة الجمي
ــكام قضــائية  ــال، وصــدور ǫٔح ــروف Գعتق ــ̑نة ظ ــق في ǫ̮ٔس ــداߦ، والح الع

الإداري   وتنف̀ذها في مدة معقوߦ، لا س̑ۤ القضاԹ التي تــد˭ل ضمــن القضــاء
والتي ˔كون فيها الإدارة ملزمة ب˖̲ف̀ذ الحكم لصالح المواطن، فــلا نفــع لحــكم لا 

  نفاذ ࠀ.
و̊ليه، ˡــاءت المطالبــة ˊــروح الإجــماع الــوطني مــن ˡǫٔــل تنزيــل ورش 
إصلاح م̲ظومة العداߦ، وهو الورش ا߳ي انطلــق م̲ــذ ســ̑نوات، تˆٔس̿ســا 

ذ̠رات المؤسســـات ̊ــلى المضــامين ا߱ســ̑تورية والتوجيهـــات الملك̀ــة، وم ــ
الوطنية، والمطالب المل˪ــة ̥لحركــة الحقوق̀ــة، و̦كافــة الفــا̊لين وفي مقــدمتهم 

امة Գتحاد المغربي ̥لشغل.     الحركة النقابية ˊز̊
لا ننكــر ǫٔن قطــاع العــدل عــرف في الســ̑نوات اҡٔ˭ــيرة ˭اصــة في هــذه 
̿ســ˖̀كي، ǫٔو  lو ا̥لوǫٔ الس̑نة إصلا˨ات ̠بيرة سواء ̊لى المس̑توى ال˖شـريعي

ــواردة في ̊ ــ ــة ال ــات الحكوم̀ ــذا للالتزام ــة، تنف̀ ــات التحتي لى مســ̑توى الب̱̀
ــالي ̥لســ̑نة  ــانون الم ــبرԷمج الحكــومي، وفي التزاماتهــا ˭ــلال م̲اقشــ̑تها ̥لق ال

في اتجاه اس̑تقلالية السلطة القضائية، ونقصــد هنــا اســ̑تقلالية   2022الجارية  
̊ҡٔلى ̥لسلطة السلطة القضائية عن وزارة العدل وإ˨داث مؤسسة ا߽لس ا

  القضائية، ومؤسسة رئاسة النيابة العامة.
وكــذا مـــن ˭ــلال تˌســـ̑يط ورقمنـــة الإدارة القضــائية، بهـــدف تجويـــد 
الخــدمات الرقميــة لــلإدارة القضــائية، وتقــديم ˭ــدمات ˡديــدة ̥لمــرتفقين 
والمتقاضــين والمهــن القانونيــة والقضــائية، والــرقي بمنظومــة العــداߦ، وتحــديث 

ية ̥لم˪اكم، وتعز̽ــز الب̱̀ــة التحتيــة لمرافــق العــداߦ، ˭ــلال وتعز̽ز الب̱̀ة التحت 
إ˨داث بناԹت ˡديدة، وإ̊ادة تهيئة وتوسعة العديد من البناԹت وتجهيزهــا، 
كر̼س مقاربة النوع ̎ــير ǫٔن كل ذߵ لم يــنعكس إيجابيــا  والسعي ̥لمناصفة و̝

رات ̊لى الس̑ياق الحقوقي ا߳ي تعرفــه بــلادԷ اليــوم ا߳ي ̽تمــيز بقمــع التظــاه
والوقفــات Գح˗ˤاج̀ــة الســلمية في الشــارع العــام بــل، حــتى ǫٔمــام المقــرات 
ــة وԳنعــاش  ــيز/ الجما̊ــات المحلي ــة ̥لتجه ــاج النقابــة الوطني ˤ˗ــة (اح النقابي
الوطني) والتضييق من الحق في التنظيم وممارسة الحق النقابي ا߳ي هو جــزء 

لمنظومــة الحقوق̀ــة لا يتجــزǫٔ مــن الحقــوق والحــرԹت العامــة العمــود الفقــري ̥ 
  الوطنية والكونية.  

فالســ̑ياق العــام ا߳ي نع̿شــه اليــوم ومــع تــوالي اҡٔزمــات ̽تمــيز Դح˗قــان 
اجۡعي ̠بــير ن˖ˤ̀ــة معــاԷة الطبقــات ا̦كاد˨ــة وعمــوم المغاربــة مــن Գرتفــاع 
الملهب في اҡٔسعار، ممــا رمى ب̱ســ̑بة مــن المغاربــة في ˊــراثين الفقــر والحاˡــة، 

ن ̮س̑بة الجريمة وԳنحراف، و̽كفي الإشارة هنــا إلى ǫٔنــه والرفع الصاروݯ م
%، فقــد 5و 3بعدما كان ̊دد السجناء يتزايد س̑نوԹ ب̱س̑بة تتراوح مــا بــين 

ارتفا̊ــا قاربــت ̮ســˌ˗ه   2022و  2021عرف بين شــهري ǫٔكتــو́ر مــن ســ̱تي  
  سجينا ˭لال هذه الفترة.    98.015إلى   89.551%، ح̀ث انتقل من  10

 المسˤل في ̊ــدد الســجناء ̽رافقــه ارتفــاع في ̮ســ̑بة كما ǫٔن الرقم الق̀اسي

̮سمة ˭لال هــذه   100.000سجينا ̦كل    Գ265عتقال ببلادԷ والتي بلغت  
الس̑نة، وهي ال̱س̑بة اҡٔ̊لى مقارنة بدول الجوار، Դلإضافة إلى ارتفــاع ̮ســ̑بة 

% 39%، هــذه الســ̑نة بعــدما سجلــت 43المعتقلــين Գح˗يــاطيين، ب̱ســ̑بة 
  .  2019س̑نة 

̊لى كل ذߵ، Դت المواطن ̼شعر بˆنٔــه ǫٔحــوج لҢٔمــن Գجۡعــي وبناء  
واҡٔمن القانون في ا߽ال الحقوقي، وǫٔحوج إلى الحق في المساواة ǫٔمام القــانون 
والعداߦ والحق في التقاضي و فق شروط المحاكمة العــادߦ، والحــق في ǫ̮ٔســ̑نة 
 ظروف Գعتقال ̡حقوق إ̮ســانية ǫٔساســ̑ية مــن م̲ظومــة حقــوق الإ̮ســان،

والمنصوص ̊ليها في المواثيق والعهود ا߱ولية، ˭اصة الإ̊ــلان العــالمي لحقــوق 
الإ̮سان والعهد ا߱ولي الخاص Դلحقــوق المدنيــة والس̑ياســ̑ية، والعهــد ا߱ولي 
الخــاص Դلحقــوق Գق˗صــادية وԳجۡعيــة والثقاف̀ــة Դعتبــار هــذه الحقــوق 

ومعيار ǫٔساسي لمدى   المشتركة لجميع الس̑ياسات والبرامج الحكوم̀ة من ݨة،
ا˨ترام الحكومات لالتزاماتها ا߱ولية، كما تعتبر المؤسسات القضائية والقــوانين 

  .الجنائية مرǫةٓ حق̀ق̀ة لمدى ا˨ترام الحقوق اҡٔساس̑ية في ǫٔي ب߲
فالعداߦ القضائية هي الضامن اҡٔكبر لҢٔمــن وԳســ̑تقرار واԵٕ˨ــة فــرص 

ــل التطــور Գق˗صــادي وا̦نمــو  ــه لتنزي ــز ̊لي Գجۡعــي، ا߳ي لا يمكــن القف
ا̦نموذج التنموي الجديــد ا߳ي وضــعته بــلادԷ، ومضــامين الــبرԷمج الحكــومي 

  .وشعار ا߱وߦ Գجۡعية
إن الق̲ا̊ة الراسخــة ߱ى بــلادԷ في تˌــني المقــارԴت Գ̮ســانية والحقوق̀ــة 

ر م̲ظومة العــداߦ لا يمكــن ǫٔن ̽كــون انتقائيــا،  بــل هــو خ̀ــار وضرورة تطو̽
كلي يفرض الشمولية في موا̠بة كل القوانين بنفس الإيقاع ونفس الوثيرة الــتي 
تعرفها التحولات ا߱ســ̑تورية Դلخصــوص، لتــˆمٔين وضــمان Գنتقــال إلى دوߦ 
الحق والقانون ˊكل مواصفاتها الحديثة والمعاصرة، ح̀ث ̼سود ويعلــو و̽ــرسخ 

  روح القانون.
وԴعتبــار الحركــة النقابيــة جــزء مــن الحركــة الحقوق̀ــة وفي هــذا الإطــار، 

ــه دا˭ــل ا̥لجنــة وفي إطــار المســاءߦ  ــذ̠ر كــما ســ̑بق ǫٔن ذ̠ــرԷ ب المغربيــة، ن
بموضوع ˨ارق ظل يؤرق ف˄ة عريضة من العاملات والعــمال ا߳̽ــن رمي بهــم 
في السجون، وتوبعوا بناء ̊لى فصل ˡاˁر، فك̀ف يمكن ̥لقانون الجنــائي ǫٔن 

ߧ اس̑تعمارية Դئدة كانــت 288المشؤوم    يحتفظ Դلفصل ؟ ا߳ي ي̱تمي إلى مر˨
تحكم مشـرعيه ˭لف̀ة عنصري̒ة اس̑تعمارية ˔رمز للاســ̑تعمار بˆٔˉشــع تجلياتــه، إذ 

يحــتفظ بهــذا الفصــل   2022لا ̽زال القانون الجنائي وفي ظــل الســ̑نة الماليــة  
ة المشــؤوم رغم المعــارك الــتي ˭اضــها Գتحــاد المغــربي ̥لشــغل، ورغم توصــي

  ا߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان من ˡǫٔل ˨ذفه.
إن التطــور في تˌــني المقــارԴت الإ̮ســانية والحقوق̀ــة لا يمكــن ǫٔن ̽كــون 
انتقائيا، بل هــو خ̀ــار كلــي يفــرض الشــمولية في موا̠بــة كل القــوانين بــنفس 
الإيقاع ونفس الوثيرة التي تعرفها التحــولات ا߱ســ̑تورية Դلخصــوص، لتــˆمٔين 

إلى دوߦ الحق والقانون ˊكل مواصــفاتها الحديثــة والمعــاصرة، وضمان Գنتقال  
    .ح̀ث ̼سود ويعلو و̽رسخ روح القانون
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نود ǫٔن نذ̠ر ǫٔيضا بما تعرفه اҡٔحكام القضائية، ˭اصــة المتعلقــة Դلنزا̊ــات 
الشغلية سواء في م̲طوقهــا ǫٔو تنف̀ــذها مــن ظــلم وتماطــل في إحقــاق العــداߦ 

ا دائما ونطالب بتجــريم ا̦تهــرب مــن تنف̀ــذ وإنصاف اليد العامߧ، ح̀ث طالبن
  .اҡٔحكام القضائية

  الس̑يد الرئ̿س،
ــدعو  إننــا في فريــق Գتحــاد المغــربي ̥لشــغل، مــن ˭ــلال مــا ســ̑بق، ن
ر المنظومــة  الحكومة إلى ضرورة Գس̑تمـرار بل ال˖سريع Դٕ̊ادة النظر في تطو̽

مــن كل   من ˭لال ضمان ̊داߦ قضائية في مجال قضاء الشغل وحماية العــمال
ال اҡٔعــمال  l̯تهˆكات التي يتعرضون لها جراء ضعف هذا الجهاز وتماطل رԳ
ــال اҡٔعــمال،  lفي التنف̀ذ، فالك˞ير من ا߱̊اوى اس̑تكبر ̊لى تنف̀ذها بعض ر

وملــف   (APM)˭اصة المس˖ثمريـن اˡҡٔانب مــن قˍيــل ملــف عــمال طنˤــة
ــه فريق̲ــا في إطــار مســاءߦ ش ــ فهية، "مطاحن السا˨ل" التي س̑بق ǫٔن طر˨

وԴلتــالي ضرورة فــرض تنف̀ــذ اҡٔحــكام وال˖شــديد ̊ــلى المســؤولية الجنائيــة 
لق قضاء اجۡعي حق̀قي لإنصاف العاملات والعــمال  ̥لممتنع عن التنف̀ذ، و˭

   في النزا̊ات الشغلية
وكذا من ˭لال تحديث الإطار القانوني المــنظم ߿تلــف المهــن القضــائية، 

لى مراجعة وملاءمة القــانون والمســطرة ونهج س̑ياسة ج̲ائية ˡديدة، تقوم ̊
ر الطــرق القضــائية البــديߧ، واҡٔ˭ــذ  الجنائيــة، وموا̠بتهــا ̥لتطــورات، وتطــو̽
اصــة مــا يتعلــق بمˤــال  ԴلعقوԴت البديߧ، وإ̊ادة النظر في قضاء القرب، و˭
اҡٔعمال وԳس˖ۢر، والتركيز ̊لى البعد الت˯ليقي في عمل المنظومــة القضــائية 

ات الحــوار الــوطني، ببلادԷ شيء   lعتباره إ˨دى مخرԴ ساسي، وذߵǫٔࠐم و
.Էنه مطلب مجتمعي في إصلاح مرفق العداߦ ببلادǫٔ كما  

فعلى مس̑توى م̲ظوم˗نا الجنائيــة والإصــلاح القضــائي، و̊ــلى الــرغم مــن 
اҡٔشواط التي قطعتها ف̀ه بلادǫٔ Էشواطا ࠐمة سواء ̊ــلى مســ̑توى انخراطهــا 

ولية، ǫٔو ̊لى مس̑توى ا߱س̑توري فۤ يتعلق بضــمان في المنظومة الحقوق̀ة ا߱
وحماية الحقوق والحرԹت، ǫٔو ̊ــلى مســ̑توى مسلســل بنــاء ســلطة قضــائية 
مس̑تقߧ ا߳ي انطلق من ˡǫٔل موا̠بة التحولات والتطورات الهامة، ̮ســˤل 
ǫٔن المنظومــة القانونيــة الجنائيــة المغربيــة ظلــت حˍ̿ســة الفلســفة القانونيــة 

تاريخي ا߳ي ǫٔفرزها، إذ لم ˓س̑تطع موا̠بــة التحــولات والس̑ياق الس̑ياسي وال 
العميقة الــتي تع̿شــها المنظومــة الجنائيــة العالميــة مــن مقاربــة ǫٔم̲يــة ضــيقة إلى 
مقاربـــة حقوق̀ـــة تˆٔ˭ـــذ بعـــين Գعتبـــار كل اҡٔبعـــاد اҡٔخـــرى Գق˗صـــادية 
ــا  ــت م̲ظوم˗ن ــث لҢٔســف الشــديد، لا زال ــ̑ية، ح̀ ــة والس̑ياس وԳجۡعي

عديد من مظاهر القصور وԳخ˗لال، سواء ̊لى المســ̑توى الجنائية تعرف ال
ــدت مــن  lهــداف الــتي وҡٔو التــدبيري جعلتهــا تحيــد وتˌ˗عــد عــن اǫٔ القانوني
ˡǫٔلهــا، وǫٔفقــدتها الك˞ــير مــن نجاعتهــا في م̲ــع ˨ــدوث الجريمــة وإ̊ــادة إدمــاج 
الجاني دا˭ل محيطه Գجۡعي، فعوض تحق̀ق الهدف من الس̑ياسة الجنائية 

مــن الجريمــة وإصــلاح ا߽تمــع والتخف̀ــف مــن عبئهــا Գق˗صــادي  في التقليــل

ــة  ــة ˓ســاهم بفعــل طبيعتهــا المت˯لف وԳجۡعــي، ǫٔصــبحت الس̑ياســة الجنائي
والجامدة من ال˖شجيع ̊لى إنتاج مجرمين ǫٔكــثر ا˨تراف̀ــة والــزԹدة مــن جريمــة 
˨اߦ العود؛ وԴلتالي تˆخٔرت بلادԷ كثــيرا في مˍــاشرة إصــلاح هــذا الــورش، 

  عل اف˗قاد الحكومات المتعاقˍة ̥لجرǫٔة والإرادة الس̑ياس̑ي˖ين.بف
ஒلت إليــه  ǫ س̑باب الحق̀ق̀ة لماҡٔن اǫٔ تحاد المغربي ̥لشغلԳ ̯رى في فريق
م̲ظوم˗نا الجنائية، ˔رجع Դلخصــوص إلى تضــخم القضــاԹ الــتي ˔ــراوح مليــون 
ــا̽رتها ̥لمق˗ضــيات  ــدم مس ــادم النصــوص ال˖شرــيعية و̊ ونصــف قضــية وتق

ة المس̑تˤدة و̥لمواثيق والعهود ا߱ولية ذات الصߧ بحقــوق الإ̮ســان ا߱س̑توري
التي صادقت ̊ليهــا بــلادԷ، فمنظوم˗نــا الجنائيــة لازالــت ˔ر̝كــز ̊ــلى مˍــدǫٔي 
ــع  ــد المســاطر وســوء توزي ــة ǫٔولى، وتعق̀ lــاب بدر ــة والعق الســلطة التقد̽ري

ن الخريطة القضائية، مما يضـرب مˍدǫٔ تقريب الإدارة مــن المــواطن، فضــلا ع ــ
ن وكتߧ اҡٔجور   .العوائق المهنية المتمثߧ في النقص في التحفيز والتكو̽

ــوق  ــديث في ضــمان ممارســة الحق ــ̒ة والت˪ ــن العصرن ــدة ع ــت بعي إذ ظل
ஒليــات ˡديــدة موا̠بــة  ǫ لــق والحرԹت، ˭اصة في مجال الس̑ياسة العقابية، و˭

ة ̦تمكــين الســلطة القضــائية مــن جميــع الإمكانيــات الضروريــ̒ة كإد˭ــال الرقمن ــ
ر المعــامߧ القضــائية وتجويــد طــرق العمــل التقليديــة  وتعميمها مــن ˡǫٔــل تطــو̽
ســـريع المســاطر القضــائية، مــا يفــرض  المعرقߧ لت˪ديث الفضــاء القضــائي، و˓
التقائية الس̑ياسات العموم̀ة وانخــراط كافــة القطا̊ــات المعنيــة، انطلاقــا مــن 

كامــل ̠ون إصلاح القضاء شــˆنٔ وطــني لا يمكــن ا̦نهــوض بــه إلا بتكا ثــف و̝
ݨود جميــع ǫٔعضــاء ǫٔسرة العــداߦ، وفي مقــدمتهم القضــاة والمحــامون، تــؤطرهم 
فلسفة وثقافة ال˖شارك والمواطنة، وǫٔن ǫٔي إصلاح حق̀قــي يجــب ǫٔن ˓ســاهم 

  .ف̀ه جميع الف˄ات، بدءا Դلمتقاضي نفسه إلى مختلف مسا̊دي العداߦ
حــوظ في وهي م̲اس̑بة لن˖ساءل من ˭لالها، حــول مــبررات التــˆخٔر المل 

ஒل  مراجعة الس̑ياسة الجنائية وإصــلاح س̑ياســة التجــريم والعقــاب؟ وعــن مــˆ
إ˨ــداث معهــد وطــني ̥لطــب الشـــرعي وǫٔ̽ــن وصــل مشرــوع قــانون حــول 
"بنك وطني ̥لبصمات الجي̱̀ة"؟ وما ǫٔ̊ــددتم في مجــال حمايــة الف˄ــات الهشــة 

ة ˭اصة قضاԹ المرǫٔة والطفوߦ، وقضاԹ ا߿درات ومراقˍة المؤسسات الســجني
و̎يرها؟ وعن ا߽هودات المبذوߦ ̊لى المســ̑توى القــانوني والمؤسســاتي قصــد 
تجاوز إشكالية البطء سواء ̊لى مســ̑توى البــت ǫٔو التنف̀ــذ؟ وعــن إ˨ــداث 
محاكم م˗خصصة في القضاԳ Թجۡعية؟ كما ̯تمسك ونــد̽ن بقــوة ̊ــدم ا˨ــترام 

ــ̑تعمال الفصــل  ــد لاس ــل ˨ ــائي  288حــق الإضراب وجع ــانون الجن ــن الق م
  ̠وس̑يߧ قانونية لزجر ممارسة هذا الحق.

ة من الاتفاق̀ــات  فۤ يخص مواصߧ بلادԷ للانضمام والتصديق ̊لى مجمو̊
ا߱ولية ذات الصߧ بحقوق الإ̮سان، ن˝ني ̊لى المصــادقة ̊ــلى ̊ــدة اتفاق̀ــات 
في هذا الصدد، وԴلمقابل ن˖ساءل عن السˌب في التــˆخٔر في المصــادقة ̊ــلى 

حول الحريــة النقابيــة وحمايــة حــق التنظــيم النقــابي؟   87قم  الاتفاق̀ة ا߱ولية ر
المتعلقة م̲اهضة العنف في ǫٔما̠ن العمــل Դلنظــر لارتفــاع   190وعن الاتفاق̀ة  

̮س̑بة التحرش والعنــف بˆٔشــكاࠀ الجســدي وԳق˗صــادي والنفسيــ المســلط 
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اصة المرǫٔة العامߧ دون ǫٔية وسائل حمائية.    ̊لى العمال و˭
Գ تحــاد المغــربي ̥لشــغل تــد˭لات وزارة العــدل كــما ̯ــثمن في فريــق

والحرԹت في مكافحة ملفات الفساد، و̮شدد ̊ــلى مطالب˖̲ــا Դ˨ــترام القــانون 
ــن  ــلات م ــد للإف ــتهم، وذߵ لوضــع ˨ ــادߦ ҡٔي م ــة ̊ ــوفر شروط محاكم وت
العقاب، لكن ن˖ساءل Դلمناس̑بة عــن تعامــل القضــاء مــع تقــار̽ر المحــاكم الماليــة 

زارة Գق˗صــاد الماليــة؟ وعــن صــدق̀ة مــا يتــداول حــول والمف˖ش̑ية العامة لــو 
وجــود انتقائيــة في تــدبير ملفــات الفســاد قˍــل عرضــها لاحقــا ̊ــلى الســلطة 

  القضائية ا߿تصة؟  

  قطاع إدارة السجون والإدماج: 
ــا  ــة ارتفا̊ ــام الرسمي ــر اҡٔرق ــرب حســب ǫخٓ ــدد الســجناء Դلمغ يعــرف ̊

في وقــت ̮ســˤل ǫٔن ، ǫ2022ٔلــف ǫٔكتــو́ر  98صــاروخ̀ا ح̀ــث انتقــل إلى 
، لا 2023الميزانية ا߿صصة لقطاع السجون في مشروع قانون المالية لســ̑نة  

ــا  ــزيߧ، خُصصــت منه ــت ه ــون و 966زال ــۡدات  433ملي ــف درهم كاع ǫٔل
ال˖س̑يير، مقابل اس̑تقرار اҡٔداء ̊لى مســ̑توى ميزانيــة Գســ˖ۢر بتخصــيص 

ــون و 160 ــ̑نة  700مليـ ــع سـ ــة مـ ــف درهم مقارنـ ــار ، دون اعت ǫٔ2022لـ بـ
لحاج̀ات هذا القطاع ا߳ي يعد من ǫٔهم القطا̊ات Գجۡعيــة الــتي تتطلــب 
Գعتناء ǫٔكثر Դلاس˖ۢر وإن كنا ̮سˤل تحس̑نا ̊لى مس̑توى ̊دد المناصــب 

   المالية المحدثة
ظروف إقامة ǫٔح̀اǫٔ Էقل مــا يمكــن ǫٔن يقــال عنهــا ǫٔنهــا لا تحقــق الكرامــة 

ــدمات والر̊ ايــة الصــحية إ̊ــادة، ضــعف الإ̮سانية ح̀ث غيــاب النظافــة و˭
شروط إقامة النزلاء وضعف جــودة التغذيــة، ضــعف التجهــيزات بعــدد مــن 
المؤسسات السجنية من ǫٔسرة وتغطية وǫٔفرشة، غياب الولوج̀ات ا߿صصــة 

   لҢٔش˯اص محدودي الحركة بعدد من المؤسسات السجنية ...إلخ.
Գ الوطنيــة وا߱وليــة بˆ̮ٔســ̑نة ظــروف Էعتقــال، تنف̀ــذا لالتزامــات بــلاد

وتنزيلا لشعار ا߱وߦ Գجۡعية لقد ˨ان الوقت لمراجعة وضعية المؤسسات 
كر̼س المقاربة الحقوق̀ة Դلمؤسسات السجنية ببلادԷ من ˭لال   :السجنية و̝

ضرورة انف˗ــاح هــذه المؤسســة ̊ــلى مكــوԷت ا߽تمــع المــدني والحقــوقي  -
د مــن التقــار̽ر ˭لق شرǫكات وإخراݨا من م̲اطق الظل الــتي جعلــت العدي ــ

  الوطنية وا߱ولية تندد بˆؤضاع السجناء دا˭لها؛
˭لق جسور التعاون ولما لا الشرǫكات مع كافة المؤسسات والفا̊لين    -

ǫٔوضاع   وتحسين  السجون  بمنظومة  الرقي  في  ̼ساهموا  ǫٔن  يمكن  ا߳̽ن 
السجناء ˭اصة في ملفات الإدمان والتحرش والعنف والشغب ˭اصة ف˄ة 

˨ҡٔداث ... المعتقلين ا  
Գكتظاظ  - من  والتخف̀ف  الطاقة Գس˖̀عابية  من  الرفع  ̊لى  العمل 

  ا߳ي لا ̽تمتع في إطاره السˤين بˆٔˉسط الحقوق والكرامة الإ̮سانية؛ 
المفسد̽ن   - والتجهيزات ومحاس̑بة  التغذية  تدبير  ஒليات شفافة في  ǫ وضع 

  في ˨اߦ ˓سجيل ذߵ؛ 

مجالات   - في  ˭اصة  السجناء  صفوف  في  التكوينات  ̮س̑بة  من  الرفع 
يمتلكها   التي  والتˤارب  والخبرات  المهارات  وصقل  الإ̮سان  حقوق 

  السجناء؛ 
المؤسسات   - في  العامߧ  الˌشرية  الموارد  وتˆهٔيل  ن  ˔كو̽ ̊لى  العمل 

  السجنية؛ 
مرا̊اة  - القطاع  بهذا  ̥لعاملين  والمعنوية  المادية  ҡٔԴوضاع    ا̦نهوض 

  لخصوصيته؛ 
لهذه    - اҡٔم̲ية  ̥لوضعية  اليومي  والت˖ˍع  التف˗̿ش  إجراءات  إعمال 

المؤسسات التي تعرف في ǫٔح̀ان كثيرة خروقات ̊لى مس̑توى توزيع  
وا߿درات   النقاߦ  (الهواتف  بها  والتˤارة  بل  السجناء  بين  ات  الممنو̊

  والمبالغ المالية. 

  بخصوص ا߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان: 
̮ش̑ي الإ̮سان  بداية،  لحقوق  الوطني  ا߽لس  به  يقوم  ا߳ي  Դ߱ور  د 

القانون  بموجب  ح̀ث  الإ̮سان،  حقوق  حماية  ࠐمتها  وطنية  كمؤسسة 
المتعلق Դٕ̊ادة تنظيمه، توسعت اخ˗صاصات ا߽لس الوطني لحقوق   76.15

يتوفر ̊لى م̲ظومة   ǫٔصبح  الإ̮سان، ح̀ث  الإ̮سان في مجال حماية حقوق 
  .حمائية م˗كامߧ 

تمثل   :هذه Գخ˗صاصات ǫٔساسا في و̝

    الوطني الصعيد̽ن  الإ̮سان ̊لى  ǫٔوضاع حقوق  وت˖ˍع  رصد ومراقˍة 
  والجهوي؛ 

   ت اللازمة ˉشˆنٔ ا̯تهˆكات حقوق الإ̮سانԹإجراء التحق̀قات والتحر
هذه   توج̀ه  ويتولى  به،  قام  ما  ˭لاصات  تتضمن  تقار̽ر  وإنجاز 

ة بتوصياته؛    التقار̽ر إلى الجهات ا߿تصة، مشفو̊

   وǫٔ إما تلقائيا ينظر ا߽لس في جميع ˨الات ا̯تهاك حقوق الإ̮سان، 
دراسة   وتتم  منهم.  بتو̠يل  ǫٔو  اҡٔمر  يعنيهم  ممكن  شكاية  ̊لى  بناء 

ஒلها؛    الشكاԹت ومعالجتها وت˖ˍع مسارها وإخˍار المعنيين ҡٔԴمر بمˆ

    حوالǫٔ ومراقˍة  السجنية،  والمؤسسات  Գعتقال  ǫٔما̠ن  زԹرة 
ومعاملته  الإدماج، السجناء  وإ̊ادة  الطفوߦ  حماية  مراكز  وكذا  م، 

الخاصة   Գس˖شفائية  والمؤسسات  Գجۡعية،  اية  الر̊ ومؤسسات 
في   ˡҡٔԴانب  وǫٔما̠ن Գح˗فاظ  والنفس̑ية،  العقلية  اҡٔمراض  بمعالجة 

  وضعية ̎ير قانونية؛ 

    قد ر  التو̝ ˨الات  من  اҡٔمر بحاߦ  تعلق  كلما  ̊اˡߧ  ˊك̀ف̀ة  التد˭ل 
وق إلى  ǫٔو تفضي  فردية  بصفة  الإ̮سان  حقوق  من  حق  ا̯تهاك  وع 

̽راها   التي  والصلح  الوساطة  مساعي  كل  ببذل  وذߵ  جماعية، 
بˆهمٔية   ̮ش̑يد  وهنا  المعنية،  العموم̀ة  السلطات  مع  بت̱س̑يق  م̲اس̑بة 

  :اஒҡليات الوطنية التي اعتمدها ا߽لس 
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  اஒҡلية الوطنية ̥لوقاية من التعذيب؛   -
الخا  - ̥لتظلم  الوطنية  ا̯تهˆكات  اஒҡلية   Թضحا ҡٔԴطفال  صة 

  حقوق الطفل؛ 
الوطنية الخاصة بحماية حقوق اҡٔش˯اص في وضعية    - اஒҡلية 

  إ̊اقة. 

فˍالرغم من ǫٔهمية هذه المؤسسة واҡٔهمية ا߱س̑تورية لتوصياتها الحقوق̀ة،  
فلا يتم اعۡدها واҡٔ˭ذ بها كلية، كما ǫٔن العديد من المؤشرات تˆٔكد التراجع 

حقوق   مجال  ا߱ولية في  الحقوق̀ة  التقار̽ر  سجلتها  التي  Դلمغرب،  الإ̮سان 
  :̥لمنظمات ̎ير الحكوم̀ة في مجالات ̊دة، ǫٔهمها

  التضييق ̊لى حرية التجمع والتظاهر السلميين؛ 

   في والعمال  العاملات  حماية  و̊دم  النقابية  الحرԹت  ̊لى  التضييق 
  .ممارسة حق الإضراب وԴقي الحقوق النقابية

م  الرغم  الترسانة  و̊لى  مس̑توى  ̊لى   Էبلاد عرف˗ه  ا߳ي  التطور  ن 
ال˖شريعية والممارسة الحقوق̀ة إلا ǫٔن ǫٔزمة ̠وف̀د واضطرار بلادԷ إلى الإ̊لان  
عن ˨اߦ الطوارئ Դǫٔنت Դلملموس عن ǫٔهمية م˞ل هذه المؤسسات ودورها  

  في حماية حقوق الإ̮سان من كل Գ̯تهˆكات. 
߳ي قام به ا߽لس لرصد كل هذا  وفي هذا الصدد ̮ش̑يد ǫٔيضا Դلعمل ا

المس̑توى  ̊لى  بت̱س̑يق  به  قام  وما  قدࠐا،  التي  والتوصيات  الخروقات 
الإقليمي وا߱ولي مع ش̑بكات المؤسسات الوطنية والهيئات اҡٔممية والإقليمية  
الفضلى، وإن كانت قد سجلت   الممارسات  التد˭ل Գس˖ˍاقي وتبادل  قصد 

التˤاوزات في مجال حقو  من  منها  العديد  ˔رجع في جزء  والتي  ق Գ̮سان 
-إلى اس̑تمرار العمل بحاߦ الطوارئ الصحية الناش̑ئة عن ان˖شار وԴء "̠وف̀د

منها  19 الكˍير  الجزء  ح̀ث  لتدبيرها  ߒٔسلوب  اҡٔم̲ية  المعالجة  واعۡد   "
̼س̑تقي ǫٔس̑باب اس̑تغلال بعض الجهات ˨اߦ الطوارئ ̥لهجوم ̊لى الحرԹت 

ن  اҡٔساس̑ية، وكنا  الإ̮سان والحقوق  لحقوق  الوطني  يلعب ا߽لس  ǫٔن  ̱˗ظر 
دورا ̠بيرا في حماية الحقوق والحرԹت في هذا ا߽ال، في ˨ين ǫٔصبحنا ̯رى 
والشرǫكات  الˌس̑يطة  المواضيع  ̊لى  الإ̮سان  لحقوق  الوطني  ا߽لس  عمل 

  الخارج̀ة؟  
بما ǫٔن الإ̮سان محور التنمية فا̊لا ومس̑تف̀دا وهدفا، وǫٔن المقاربة التنموية  
ثمار   توزيع  في  وԳنصاف  الفا̊ߧ  والمشاركة  الإ̮سان  حقوق  ̊لى  مؤسسة 

  التنمية و̊دم ا̦تميز
̠و́نهاغن   وإ̊لان  المس̑تدامة  ̥لتنمية  المت˪دة  اҡٔمم  ǫٔهداف  من  وانطلاقا 

س̑نة   ف̀ينا  وإ̊لان  التنمية Գجۡعية  ا߱س̑توري 1993حول  فالتكر̼س   ،
يعتبر  المس̑تدامة، ا߳ي  التنمية  التنمية Դلمغرب، وǫٔساسا الحق في  ̥لحق في 

والمؤ  ا߱وߦ  ̊لى  الحق  هذا  تفعيل  مسؤولية  يطرح  ࠐما،  سسات تقدما 
̥لمواطنين   الفعلية  Գس̑تفادة  ˡǫٔل  من  الترابية،  والجما̊ات  العموم̀ة 

ا߱ولي  القانون  لمبادئ  إعمالا  وԶٓǫره  نتائجه  ومن  الحق  هذا  من  والمواطنات 
لق المناخ العام ا߳ي  التي تلزم ا߱ول بواجˍات الحماية وا̦نهوض والتفعيل و˭

  .من شˆنٔه ت̿سير الولوج إلى التنمية
ة والتنمية وا˨ترام حقوق الإ̮سان والحرԹت اҡٔساس̑ية ǫٔمور  فا߱يمقراطي

لا   شمولية  مقاربة  بناء  ̼س̑تدعي  Դت  فاҡٔمر  البعض  بعضها  وتعزز  مرتبطة 
إلى  تجاوزها  من  لابد  بل  فقط،  الصرف  القانون  بعدها  في  ا˭تزالها  يمكن 

س̑ية اҡٔبعاد والعوامل ̎ير القانونية (Գجۡعية والثقاف̀ة وԳق˗صادية والس̑يا 
التفاوԵت  ̊لى  القضاء  مسار  تعز̽ز  ووجوب  Գس̑تدامة)،  وبعد  والقيمية 

ǫٔزمة "̠وف̀د  " ل߲وߦ 19-ا߽الية Գجۡعية، وإ̊ادة Գعتبار خصوصا بعد 
Գجۡعية الراعية في ق̀ادة الفعل العمومي، في ǫٔفق إزا˨ة الحواجز المعطߧ  

ال ˊكل ˡدية وحزم ̥لعمل لقاطرة Գنخراط في التنمية، فعلى ا߽لس Գنتق 
والإ̮سانية   والحقوق̀ة  Գق˗صادية  ǫٔبعادها  في  الإ̮سان  حقوق  فعلية  ̊لى 

  .والثقاف̀ة وԳجۡعية و̎يرها
وجعل ا߽لس فضاء حق̀ق̀ا لف˗ح نقاش وطني في مسˆߦٔ التنمية وحقوق  

لاخ˗صاصات   .الإ̮سان إعمالا  الإ̮سان وذߵ  حقوق  بثقافة  ا̦نهوض  يف̀ة  و̠
Դ الفكر ا߽لس،  إ˛راء  في  المساهمة  ̊اتقها  ̊لى  يقع  وطنية  مؤسسة  عتباره 

موضوع  العمومي حول  النقاش  وتعميق  الإ̮سان،  وا̦نهوض بحقوق  الحقوقي 
Դلولوج   المرتبطة  والت˪دԹت  إشكالياته  ˊكل  وطنيا،  استراتيجية  ǫٔهمية  ذي 
̥لحق  المرجعية ا߱ولية والوطنية  الثالث من هذه الحقوق، وفق  إلى الجيل 
والنوع  ال̱ساء  وحقوق  ̥لتنمية،  والمتكامߧ  المتعددة  واҡٔبعاد  التنمية،  في 
Գجۡعي، وحقوق الإ̮سان والتنمية البي˃̀ة المس̑تدامة، وشهادات لتˤارب 

  فضلى في مجال التنمية. 
ǫٔن   ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  دا˭ل  ̮سˤل  ǫٔن  نود  الختام،  وقˍل 

Է التي  ̥لقطا̊ات  المرصودة  ميزانياتها الميزانيات  مشاريع  وتدارس̑نا  قش̑نا 
 2023القطاعية دا˭ل لجنة العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان ̥لس̑نة المالية  

إصلاح م̲ظومة   منها  والم̱شود  الهادفة  التنموية  الرهاԷت   Էاس̑تحضر ما  إذا 
القطا̊ات  كافة  وانخراط  العموم̀ة  الس̑ياسات  التقائية  يفرض  ما  العداߦ، 

ن إصلاح القضاء شˆنٔ وطني لا يمكن ا̦نهوض به إلا  المعنية، انطلاقا من ̠و
القضاة   مقدمتهم  وفي  العداߦ  ǫٔسرة  ǫٔعضاء  جميع  ݨود  كامل  و̝ بتكاثف 
إصلاح  ǫٔي  وǫٔن  والمواطنة،  ال˖شارك  وثقافة  فلسفة  تؤطرهم  والمحامون، 
ǫٔن ˓ساهم ف̀ه جميع الف˄ات، بدءا Դلمتقاضي نفسه إلى مختلف  حق̀قي يجب 

  مسا̊دي العداߦ. 

  لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية: ا߽
الجميع يتفق ̊لى ǫٔهمية ا߱ور المحوري ا߳ي يلعبه القضاء Դعتباره الحصن  
Գق˗صادية  ̥لتنمية  اҡٔساس̑ية  والرافعة  والقانون  الحق  ߱وߦ  المنيع 
القضائية   المنظومة  عمل  في  الت˯ليقي  البعد  ̊لى  التركيز  وǫٔن  وԳجۡعية، 

ات الحوار الوطني، ببلادԷ شيء ࠐم وǫٔساسي، وذ  lعتباره إ˨دى مخرԴ ߵ
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  .كما ǫٔنه مطلب مجتمعي في إصلاح مرفق العداߦ Դلمملكة
إ̊داد   القضائية في  ̥لسلطة  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس  لҢٔدوار الجوهرية  واعتبارا 
النصوص  من  العديد  في  اҡرٓاء  من  العديد  وإبداء  ا߱راسات  من  ة  مجمو̊

  .وخصوصا في المشاريع الجوهريةالقانونية، داعيا إلى تعز̽ز هذا ا߱ور  
بفضل   العداߦ  مجال  في  الإصلا˨ات  من  ̠بيرة  ǫٔشواطا  قطع  والمغرب 
التوجيهات الملك̀ة، والتي كان ǫخٓرها تعميق الإصلا˨ات ال˖شريعية في اتجاه  
الرقي بمنظومة العداߦ، بدءا Դس̑تقلالية ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية عن  

ا العدل وإ˨داث مؤسسة  القضائية ومؤسسة وزارة  ̥لسلطة  اҡٔ̊لى  ߽لس 
رئاسة النيابة العامة، شكل طفرة Դرزة في مسار الإصلاح العميق والشامل 

  لمنظومة العداߦ وتجربة رائدة تحتاج لمواصߧ تضافر ݨود الجميع لإنجاݩا. 
في  لتكون  ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو القانونية  ஒلياته  بˆ القضائي  الجسم  وتنظيم 

المس̑  الت˪دԹت  حماية مس̑توى  في  دورها  تˆدٔية  ̊لى  قادرة  وسلطة  تقˍلية 
̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو والوسائل  التحتية  الب̱̀ات  وتوفير  والحرԹت،  الحقوق 

كر̼س مقاربة النوع    وتˌس̑يط ورقمنة الإدارة القضائية، و̝
اҡٔ̊لى   ا߽لس  التي تم سردها حول  الإيجابيات  ومن  س̑بق،  مما  Դلرغم 

فريق̲ا Գتحاد المغربي ̥لشغل لابد من    ̥لسلطة القضائية Դلمغرب، إلا ǫٔنه في
ا߱س̑تورية  المؤسسة  التي تخص هذه  والملاحظات  اҡرٓاء  من  ة  إبداء مجمو̊
ويمكن  العداߦ،  إصلاح  نحو  السير  في  واҡٔساسي  اҡٔهم  المحور  Դعتبارها 
من  كافي  ̊دد  وجود  بعدم  يتعلق  فۤ  س̑ۤ  الملاحظات  هذه  اس̑ت˯لاص 

ات الإدارية والتˤارية، وإشكالية ǫٔخرى ˔تمثل القضاة المتخصصون في المناز̊
في ̊دم تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية و̊دم التنف̀ذ يفقد القضاء هيˌ˗ه وسلطتهن 
المقررات  اصة  و˭ الواقع  ǫٔرض  ̊لى  ينفذ  لم  إن  القضائي  المقرر  ˡدوى  فما 
إشكال  إلى  يؤدي  ما  وهذا  تنفذ،  الغالب لا  والتي في  ا߱وߦ  الصادرة ضد 

قضاء اجۡعي حق̀قي لإنصاف حق̀قي في مسˆߦٔ لق  القضاء، و˭ اس̑تقلال   
  العاملات والعمال في النزا̊ات. 

  ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت: 
، لا يمك̲نا  2023وفۤ يتعلق Դلميزانية الفرعية ̥لم˪اكم المالية ̥لس̑نة المالية  

في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن نفوت هذه الفرصة ̥لتذكير بˆهمٔية هذه 
يعتبر المؤسسة   العام ا߳ي  المال  تعتبر مكس̑با حق̀ق̀ا في بلادԷ لحماية  التي 

الوس̑يߧ  هي  العموم̀ة  فاҡٔموال  الحديثة،  ل߲وߦ  Գق˗صادي  ال̱شاط  عماد 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  ويعتبر  ا߽الات،  مختلف  في  ا߱وߦ  ˊرامج  لإنجاز  الرئ̿س̑ية 

ஒلية دس̑تورية ࠐمة لحما̽تها من الفساد وسوء تدبير ǫ تԴس̑تغلال  ̥لحساԳ 
رش̑يد إنفاقه.    وعقلنة تدبيره و̝

واليوم، عرفت هذه اஒҡلية ˔راكمات ࠐمة ساهمت في تحد̽ثها ح̀ث إلى  
بمختلف  الجهوية  ا߽الس  لإ˨داث  كان  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ˡانب 
Գخ˗صاصات المو̠وߦ لها، دورا ࠐما سواء من ˭لال اخ˗صاصاتها القضائية 

إ˭لال التي تتوݬ التˆكٔد من ا˨ترام الضوابط الجاري بها العمل ومعاقˍة كل 

من  ˔ركز  التي  المتعددة  قضائية  ̎ير  اخ˗صاصاتها  ǫٔو  Գق˗ضاء،  عند  بها 
لҢٔݨزة  المالية  العمليات  وفعالية  نجا̊ة  المنجزة ̊لى مدى  المراقˍات  ˭لالها 

  العموم̀ة وكذا تحق̀ق اҡٔهداف المنتظرة من البرامج والس̑ياسات العموم̀ة. 
قديمها إلى صاحب الجلاߦ وإضافة إلى ̠ون تقار̽ر ǫٔعمال هذه المحاكم يتم ت

لمق˗ضيات  تطبيقا  وذߵ  ̥لمˤلس،  اҡٔول  الرئ̿س  طرف  من  الله  نصره 
والمادة    148الفصل   ا߱س̑تور،  رقم    100من  القانون  المتعلق    99.62من 

فإن هذه اҡٔعمال والتقار̽ر التي يقوم بها ا߽لس اҡٔ̊لى  بمدونة المحاكم المالية، 
تنير   ࠐمة  ǫٔعمالا  تعتبر  المؤسسات ̥لحساԴت  من  ة  ߽مو̊ الطريق 

والقطا̊ات، ح̀ث تقدم هذه التقار̽ر نتائج مراقˍة قضاته ̥ل˖س̑يير ̊دد من  
المالية  والشؤون  Դلميزانية  ˭اصة  المتعلقة  والمحلية  الوطنية  العموم̀ة  اҡٔݨزة 
العام،   المال  ونهب  والرشوة،  الفساد،  مظاهر  ان˖شار  من  ˨د  وبهدف 

˓س  التي  العقاب.  من  التدبيرية والإفلات  النقائص  عند  Դلوقوف  مح 
ˡǫٔل  من  العموم̀ة،  والبرامج  القطا̊ات  بعض  تعرفها  التي  وԳخ˗لالات 
من   ا߱وߦ  وظائف  كل  مس̑توى  ̊لى  وفعاليتها  حكامتها  وضمان  رها  تطو̽
تخطيط و́رمجة وتنف̀ذ ومراقˍة وتق̀يم ̥لبرامج والعمليات التي تنجزها اҡٔݨزة 

امج التي تعنى Դلعنصر الˌشري ̠رافعة ̥لتنمية العموم̀ة، وԴلخصوص ت߶ البر 
كالبرامج والإصلا˨ات الهيكلية بقطا̊ات التعليم والتغطية الصحية والإسكان 

  ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر. 
ا߽لس   تقار̽ر  ǫٔصبحت  الجديدة،  Գستراتيجية  التوݨات  ̊لى  وبناء 

ا الإشكاليات  بˆهمٔ  المتعلقة  الخلاصات  ̊لى  ˭اصة  بصفة  ذات ˔ركز  لكبرى 
ة  المقتر˨ الإصلاح  وس̑بل  التوصيات،  تقديم  مع  العمومي  Դلتدبير  الصߧ 
والمشاريع   والبرامج  واҡٔݨزة  المرافق  العموم̀ة وتدبير  المالية  ˓س̑يير  لتحسين 
التي شملتها المراقˍة ǫٔو التق̀يم، وǫٔ˛رها ̊لى المس̑توى المع̿شي ̥لمواطنين و̊لى 

لق فرص الشغل، وكذا عن طريق ت˖ˍع  ˡلب Գس˖ۢرات وإنتاج الثروة و˭
ومحاس̑بة اҡٔموال العموم̀ة التي تصرف في العمليات Գنت˯ابية ǫٔو من ˭لال 
م̲ظومة التصريح الإجˍاري Դلممتୖكات والتي ǫٔرادت من ˭لالها بلادԷ إرساء 
إرساء وتوطيد   المغربية في  المملكة  إرادة  إلزام̀ة التصريح Դلممتୖكات تعكس 

لنزاهة والمثالية من ˭لال ࠐمة تلقي وت˖ˍع ومراقˍة التصاريح قيم Գس̑تقامة وا 
  الإجˍارية Դلممتୖكات. 

التوصيات كما لت˖ˍع  الرقمية  كالمنصة  ا߽لس  ǫٔ˨د؝ا  التي  ஒҡԴليات  ننوه   
المتخصصة  دة  والو˨ المعنية،  القطا̊ات  مع  ˉشˆٔنها  والتواصل  عنه  الصادرة 

تنف̀  لت˖ˍع  الحكومة  رئاسة  مس̑توى  ̊لى  في المحدثة  المتضمنة  التوصيات  ذ 
من   ̥لحساԴت  الجهوية  وا߽الس  اҡٔ̊لى  ا߽لس  قˍل  من  المنجزة  التقار̽ر 
الجيدة   الحكامة  وقيم  مˍادئ  تدعيم وحماية  بمهاࠐا في  المالية  المحاكم  ق̀ام  ˡǫٔل 

ح̀ث تتولى ممارسة    ،العموم̀ةوالشفاف̀ة والمحاس̑بة Դل̱س̑بة ل߲وߦ واҡٔݨزة  
سلامة من  تتحقق  كما  المالية،  قوانين  تنف̀ذ  ̊لى  العليا  العمليات   المراقˍة 

القانون، وتقيم   المتعلقة بمداخ̀ل ومصاريف اҡٔݨزة الخاضعة لمراقˍته بمق˗ضى 
̠يف̀ة تدبيرها لشؤونها، وتت˯ذ، عند Գق˗ضاء، وهذا هو المهم عقوԴت عن  
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 العمليات المذ̠ورة من ˡǫٔل ربط المسؤولية كل إ˭لال Դلقوا̊د السارية ̊لى
تحظى  ǫٔن  يجب  التي  المالية  العقوԴت  من  الإفلات  ̊دم  وضمان  Դلمحاس̑بة 
̥لتˆ̠ٔيد ̊لى  م̲اس̑بة  اҡٔخرى، وهي  لباقي الجرائم  تعطى  التي  اҡٔهمية  بنفس 
الفا̊لين  مختلف  وكثقافة ߱ى   ǫٔكمبد المحاس̑بة  ˔كر̼س  مقاربة  اعۡد  ضرورة 

والح عن العموم̀ين،  العمومي، فضلا  الشˆنٔ  تدبير  من جودة  الرفع  ̊لى  ث 
منهجية  واعۡد  المواطن،  ح̀اة  ̊لى  واҡٔ˛ر  النتائج  ̊لى  مˍنية  مقاربة  إرساء 
العام   الشˆنٔ  تدبير  وت˖ˍعها قصد تحسين  المندمجة، وإصدار توصيات  الرقابة 

  والرفع من فعاليته ومردوديته. 

  قطاع Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة: 
  ࠐنية،   غرف  محلية،  جما̊ات  وزارية،  (قطا̊ات  العمومي  القطاع  عتبري 

 اҡٔساس̑ية  واҡٔداة  الوطنية  الس̑يادة  رموز  من  عموم̀ة)  ومؤسسات  مقاولات
  ˭دمة   في  ˔كون  لكي  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية  تحفيز  في  ل߲وߦ

  والثروة.  ل߲˭ل العادل  التوزيع إ̊ادة ̊بر والمواطنات المواطنين
  من   ̠بيرا  رهاԷ  يعتبر  هيˆكله  وعقلنة  العمومي  Դلمرفق  Գرتقاء  فإن  ߳ߵ،

    وԳجۡعية.  Գق˗صادية التنمية وثيرة من الرفع ربحه شˆنٔ
  لمبادئ  كإخضا̊ه  هامة  بمضامين  العام  المرفق  2011  دس̑تور  خص  وقد
  إلخ،   ...  وԳس̑تحقاق  والمساواة  Դلمحاس̑بة،  المسؤولية  وربط  الجيدة  الحكامة

ر  الإدارة  إصلاح  حظي  كما   المتزايد   Դلاهۡم  العموم̀ة  الوظيفة  م̲ظومة  وتطو̽
ܻ   ما  ح̀ث   السام̀ة،  الملك̀ة  الخطب   في   محمد   الم߶   الجلاߦ  صاحب   ف

 نجا̊ة  لضمان  وضرورԹ  استراتيجيا  خ̀ارا   يعتبره  الله  نصره  السادس
 دةجو   ذو  عمومي  مرفق   وتوفير  التنموية،  المشاريع  ودعم  العموم̀ة،  الس̑ياسات

  . والمواطنين الوطن  ˭دمة في وفعال
 ǫٔهمية  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  فريق  في  ̮سˤل  الإطار،  هذا  وفي
 ̊لى  المسˤߧ  والنقائص  Գخ˗لالات  مختلف  لمعالجة  المقررة  الهيكلية  المشاريع
  ̥لعديد   ا߱عم  مجهودات  ̊لى  ̊لاوة  هذا  سابقا،  ذ̠رتها  التي   ا߽الات  مس̑توى

ثمين  ˭دماتها  رقمنة  ˡǫٔل  من  الإدارية  القطا̊ات  من   الˌشرية  مواردها  و̝
ة  لتفعيل  والموا̠بة  الشˆنٔ  هو  كما  والقوانين  ا߱س̑تورية  الحقوق   من  مجمو̊
 المنف˗˪ة   الحكومة  مخطط  وتفعيل  المعلومة،  ̊لى  الحصول  في  ̥لحق  Դل̱س̑بة
  العموم̀ة.  المرافق  وم̀ثاق الإدارية اللامركزية وورش

  والإمكانيات  الميزانية  وضعف  الوزارة  لهذه  ازيةالمو   ̥لوظيفة  وԴلنظر
 القطا̊ات   Դقي  تعاون  ̼س̑تدعي  المهام  هذه  إنجاز  فإن  لها،  ا߿صصة  الˌشرية
 ߵ  ̊لى  وҡٔدل  الت˪دԹت،  من  العديد  ويطرح  ى  اҡٔخر  الوزارية  ǫٔن  ذ
 ورغم  العليا  المناصب   في  Դلتعيين  المتعلق  02-12  رقم  التنظيمي  القانون

ال  ال̱ساء  بين  المناصفة  مˍدǫٔ   ̊لى   تنصيصه lلا  المناصب  هذه  في  ̥لتعيين  والر  
 والإجراءات  المساطر  بتˌس̑يط  المرتبطة  ال˖شريعات  ǫٔن  كما  ا˨ترامه،  يتم

 ̊لى   )31.13(   المعلومة  ̊لى  الحصول  في   والحق  )55.19  (القانون  الإدارية
 اتˆٔخر   اҡٔوراش من  العديد تعرف كما ا˨تراࠐا، يتم لا الحصر،  لا المثال سˌ̀ل

 رافعة  يعتبر  الإداري  للاتمركز  Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  هو  كما  التنف̀ذ  في  واضحا
 التحول  مجال  في  المعتمدة  وԳستراتيجيات  المتقدمة،  الجهوية  لورش

 توسع  إلى  الهادفة  المشاريع  من  العديد  ˓سطير  تم  ح̀ث   الرقمي  وԳق˗صاد
 طق، المنا  مختلق  ̊لى  تعميمه  ǫٔفق  في  النقال  والهاتف  Գنترن̿ت   ش̑بكة

  الساطل،   ̊بر  لҢٔنترن̿ت   الولوج  ومˍادرة  العالي  ̥لصب̿ب   الوطني   كا߿طط
اصة  المناطق  من  العديد  لكن  التغطية  في  ضعفا  ˓شهد  لازالت   منها  النائية  و˭
 (الهاتف   الاتصالات  مجال  في  فا̊لين  ثلاث  وجود  رغم  الش̑بكة  جودة  وفي

ۤ   لتواصلا  مس̑توى  ̊لى  المشˆكل   من  الك˞ير  يطرح  ما  وهو  واҡٔنترن̿ت)،   ف
 Գس˖ۢرات  لجلب   ̊ائقا   ̼شكل  كما  العموم̀ة،  الإدارات  ومع  المواطنين   بين

ۤ   المرجوة  الرقمية   الطفرة  تحق̀ق  في  نجاح̲ا  فرص  من  ويقلل  المناطق  بهذه  ف
 والعدل  والص˪ة  والإدارة  التعليم  مجالات  في  الشمولية  الرقمية  Դلخدمة  ̼سمى

  النائية.  المناطق ǫٔ̎لب  في  وانعدامه الصب̿ب  ضعف ظل في
 ا߱س̑تورية  المؤسسات  عن  الصادرة  والتوصيات  التقار̽ر  من  الرغم  و̊لى

Էهمية  ببلادǫٔوراش  وҡٔستراتيجيات  عنها  المعبر  النوعية  اԳهذا  في  المعتمدة  و  
 الإصلاح  مسلسل  في  الوثيرة  بنفس  الإدارات   جميع  تنخرط  لا  الصدد،
  وԳس̑تعˤال  الراهنية  طابع  ̽ك˖س̑يان  الߴان  الرقمي  والتحول  الإداري 
 في  وكذا   ر̠ود،  من  الجائحة  ˭لف˗ه  بعدما  Գق˗صادي  الإقلاع  عملية  لت̿سير

 من  س̑نوات  بلادԷ  ̊لى  يضيع  ما  وهو  الجديد،  التنموي  ا̦نموذج  اعۡد  ظل
  الخدمة   من  المواطنين  نفور  من  و̽زيد  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية

  العموم̀ة. 
سˆߦٔ تجويد الخدمات المقدمة ̥لمواطنين  حق̀قة ǫٔن الحكومة جعلت من م 

الرئ̿س̑ية لاس̑تعادة ̊لاقة الثقة  اҡٔولوԹت  ǫٔ˨د  اس̑تقˍال المواطنين  وحسن 
ذߵ  ˡҡٔل  وسطرت  ˉشˆنٔه  نختلف  لا  ǫٔمر  وهو  والمواطنين،  الإدارة  بين 
الإدارة  ˨ال  واقع  لكن  هامة،  ميزانيات  لها  وخصصت  البرامج  من  العديد 

لازا ح̀ث  يتغير  لم  المساطر المغربية  وبطء  تعقد  من  يعانون  المواطنون  ل 
وغياب فضاءات للاس̑تقˍال، و̊دم وجود ǫٔعوان مكلفين Դٕرشاد المرتفقين، 
مؤسسات  ذߵ  إلى  ˓شير  كما  تماما  إلخ،  المساطر...  دليل  إشهار  ̊دم 

 .Էالحكامة ببلاد  
وضع  يق˗ضي  والمواطن،  الإدارة  بين  المفقودة  الثقة  اس̑تعادة  إن 

وطني المرفق استراتيجية  إصلاح  ورش  ǫٔن  Դعتبار  الجميع  فيها  ̼ساهم  ة 
هو ورش مجتمعي تقع مسؤوليته تحسين جودة الخدمات العموم̀ة  العمومي و 

الˌشري   ̥لعنصر  وحق̀قي  واسع  انخراط  وضمان  الرسمية  الهيˆتٓ  جميع  ̊لى 
حقوقه  وحماية  تحفيزه  ̊بر  إصلاح  ǫٔي  جوهر  ̼شكل  ا߳ي  العام  Դلقطاع 

والمعنوية،   فضلت  المادية  التي  المتعاقˍة  الحكومات  ߱ى  نلمسه  لم  ما  وهذا 
إلى  الموظفين  صفوف  وتقس̑يم  العموم̀ة  الوظيفة  دا˭ل  الهشاشة  ˔كر̼س 
العموم̀ة  مرسمين ومؤق˗ين من ˭لال مرسوم ال˖شغيل Դلعقدة في الإدارات 
̎ير   لهجوم  ش̑نها  مع  Դلموازاة  ا߱راسات  ومكاتب  المناوߦ  لشركات  وا̥لجوء 

ا ̊لى  والحماية  مس̑بوق  التقا̊د  مجال  في  ̥لموظفين  المك˖س̑بة  لحقوق 
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Գجۡعية والحرԹت والحقوق النقابية وا̦تملص من تنف̀ذ كل بنود الاتفاقات 
  Գجۡعية، إذ ǫٔن العديد من بنود هذا الاتفاق لا تتضمن ǫٔي ˔كلفة مالية.

مطالب   مع  الحكومة  به  تتعامل  ا߳ي  الف˄وية  م̲طق  عن  Էهيك  هذا 
التذمر  الموظفين ش̑يع  و̼ ا߱وߦ  وموظفي  ǫٔطر  بين  الهوة  يعمق  ما  وهذا   ،

وǫٔذ̠ر هنا ̊لى سˌ̀ل المثال لا ̥لحصر بما تع̿شه ف˄ة  والسخط بين صفوفهم.  
يقومون بها   التي  السام̀ة  المهام  الرغم من  المتصرفين من تهم̿ش وتمييز ̊لى 

والتنظيم   كالتخطيط، وԳف˗˪اص، وال˖س̑يير المالي، وتدبير الموارد الˌشرية،
الضخمة  والترسانة  الغني والمتنوع  نهم  ˔كو̽ من  الرغم  إلخ، و̊لى   ... القانوني 
ين˪درون   التي  بمختلف تخصصاتها  والجامعات  العليا  والمعاهد  المدارس  من 

  منها.  
߳ߵ، فإننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل نؤكد ̊لى ضرورة التفا̊ل  

وظفي القطا̊ات العامة وتˆهٔيل الموارد مع المطالب العادߦ والمشرو̊ة لجميع م
  الˌشرية وتوفير ظروف العمل المناس̑بة. 

وفي هذا الإطار، ̯ركز ̊لى ضرورة مراجعة م̲ظومة اҡٔجور التي س̑بق  
وما  الحالية  المنظومة  ǫٔن  بها، ح̀ث  ǫٔوصى  ǫٔن  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ̥لمˤلس 
تتضمنه من اخ˗لالات فقدت دورها ߒஒلية لتحفيز العنصر الˌشري في إطار  
بين   والحيف  ̥لتمييز  مجسدة  وǫٔصبحت  الˌشرية،  ̥لموارد  الحديث  التدبير 

اҡٔجر مقارنة مخ  تلف ف˄ات الموظفين ˉسˌب هيمنة عناصر التعويضات ̊لى 
  مع الراتب اҡٔساسي. 

وفي هذا الإطار، لابد من لرفع من قيمة الراتب ̊بر إ̊ادة النظر في قيمة 
مجموع  من  التعويضات  ل̱س̑بة  سقف  ووضع  Գس̑تدلالية  اҡٔرقام  ونقط 

ا  ǫٔمˍد Դٕعمال  ̼سمح  ǫٔن  التعديل  هذا  شˆنٔ  ومن  اҡٔجرية  اҡٔجر،  لعداߦ 
̥لكفاءة   Գعتبار  تعيد  الإدارة)  دا˭ل  مماثߧ  ࠐام  عن  م˖ساوية  (ǫٔجور 

  والمسؤولية والجهد المبذول. 
هو  كما  العمل  مقرات  دا˭ل  والسلامة  الص˪ة  توفير شروط  وكذߵ 
جميع   إلزام  يجب  ߳ߵ  ا߱س̑تور،  ̊ليها  يؤكد  وكما  دوليا  ̊ليه  م˗عارف 

الإ  كل  لاتخاذ  العموم̀ة  وحماية الإدارات  العمل  ظروف  لتحسين  جراءات 
العاملين   لصالح  المهنية  اҡٔخطار  من  والوقاية  المهنية  والسلامة  الص˪ة 
مع   ن،  والتكو̽ ҡٔԴخطار  والتحس̿س  الوقاية  فيها  بما  العموم̀ة،  Դلإدارات 
المس̑تمر  ن  والتكو̽ ن  التكو̽ ˊرامج  وربط  م˗خصصة  مصالح  إ˨داث  ضرورة 

ح̀ث لازالت العديد من الإدارات تلˤˆٔ لبرامج  Դلحاج̀ات الحق̀ق̀ة للإدارة،  
ˡǫٔل  من  وإنما  الˌشرية  الموارد  مؤهلات  من  الرفع  ˡǫٔل  من  ل̿س  ˔كوي̱̀ة 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  إليه  ǫٔشار  ما  وهذا  المف˗و˨ة،  Գعۡدات  اس̑تهلاك 

  حول نظام الوظيفة العموم̀ة.   2017̥لحساԴت في تقر̽ره لس̑نة 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الحكومة  تتفا̊ل  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  فرق Գتحاد  دا˭ل  ̯تمنى صادقين 
العدل   ̥لجنة  التابعة  القطا̊ات  بهذه  ̥لنهوض  ҡٔهميتها  Դلنظر  توصياتنا،  مع 

  وال˖شريع وحقوق الإ̮سان. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة  )  2 في  الفريق  الفرعية  مشاريع  مدا˭ߧ  ضمن  الميزانيات  ة  lالمندر
 اخ˗صاص لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية: 

 الس̑يد الرئ̿س،
 الس̑يدة الوز̽رة،

 الس̑يدات والسادة الوزراء،
 ون،الس̑يدات والسادة المس˖شار 

̼شـرفني بداية، ǫٔن ǫٔلقــي كلمــة فريــق Գتحــاد المغــربي ̥لشــغل، المنظمــة 
 70̊ــلى مــدى  الــتي تــدافع  النقابية الوطنيــة اҡٔصــيߧ والمســ̑تقߧ والمتˤــذرة،  

عن حقوق الطبقــة العــامߧ المغربيــة وعمــوم الف˄ــات الشــعبية، في إطــار س̑نة  
  .2023المناقشة العامة لمشروع القانون المالي لس̑نة 

إن هذه ا̥لحظة، الس̑ياســ̑ية وال˖شـــريعية وا߱يمقراطيــة البالغــة اҡٔهميــة، 
 ٔҡد دق̀ق بين مطرقة تداعيات اˡ زمــة الصــحية تˆتئ في س̑ياق وطني ودولي

والحــرب العالميــة، وضــبابية الرؤيــة حــول مســ̑تقˍل اҡٔوضــاع الجيوس̑ياســ̑ية 
والجيــو اق˗صــادية العالميــة، وســ̑ندان الجفــاف وتهديــد ˨اج̀ــات بــلادԷ مــن 
ــة  ــات المتوالي ــت هــذه اҡٔزم ــث Դǫٔن ــوطني، ح̀ ــاء، وضــعف Գق˗صــاد ال الم

ــ̑ية وԳق˗صــادية وԳجۡع  ــارات الس̑ياس ــن فشــل Գخ˗ي ــوس ع ــة Դلملم ي
الســابقة، وǫٔكــدت ̊ــلى ا߱ور المحــوري لــ߲وߦ، والإلحــاح المتزايــد بضـــرورة 
ــة  ر وتعز̽ـــز القطا̊ـــات العموم̀ـــة مـــن صحـــة وتعلـــيم وتعمـــيم التغطيـ تطـــو̽
ــة الت˪ــدԹت Գق˗صــادية،  lجۡعية، ودعم القدرة الشـرائية، وتقليص درԳ

 والتفاوԵت Գجۡعية والمفارقات ا߽الية.
ــذا ــˆتئ م̲اقشــة ه ــة الســام̀ة  ت ــات الملك̀ ــد التوجيه المشـــروع ǫٔيضــا بع

بضرورة إعطاء اҡٔولوية ̥لقضاԹ ذات الطابع Գستراتيجي اس̑تˤابة ̥لمطالــب 
ا߽تمعية المل˪ــة والمشـــرو̊ة، كــما يؤكــد ̊ــلى ذߵ ا̦نمــوذج التنمــوي الجديــد، 
وԳلتزامات الحكوم̀ة الوا̊دة المتضمنة في البرԷمج الحكومي، بــدءا بتحق̀ــق 

ــو ̮  ــ̑بة نمـ ــا، 4سـ ــذائيا، وصحيـ ــا، و̎ـ ــة ǫٔم̲يـ ــ̑يادة الوطنيـ ــمان السـ %، وضـ
واق˗صادԹ...، وبتحق̀ق مخطط اجۡعي في إطار ما سمي Դ߱وߦ Գجۡعية، 
ة من المشاريع والإصــلا˨ات ˭اصــة في ا߽ــال Գجۡعــي،  ̊بر إطلاق مجمو̊
ا وتفعيــل ورش الحمايــة Գجۡعيــة Դعتبــاره ورشــا ملك̀ــا ࠐــيߕ، وهــو م ــ

شكل م̀ثاق تعاقد س̑ياسي بين الحكومة وممثلي اҡٔمة، واعتــبرԷه في Գتحــاد 
 .المغربي ̥لشغل شعߧ ǫٔمل في المس̑تقˍل

كــما يــˆتئ في ســ̑ياق اق˗صــادي واجۡعــي دق̀ــق، تع̿شــه بــلادԷ ن˖ˤ̀ــة 
Գرتفاع الملهب لҢٔسعار، وԴ˓ساع رقعة الفقر والحاˡــة، واســ̑تنزاف القــدرة 

لضـريبي ̥لطبقة العامߧ، وԴســ̑تف˪ال البطــاߦ والهشاشــة الشـرائية وԴلإنهاك ا
في العمــل، وتغــول Գق˗صــاد ̎ــير المهــيكل، وصــعوبة الولــوج إلى الخــدمات 
Գجۡعيــة، وضــعف التغطيــة Գجۡعيــة، وإضــعاف الطبقــة المتوســطة.... 
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ح̀ــث ظــل Գيفــاء Դلمســؤوليات الجوهريــة تجــاه ǫٔشــد الف˄ــات ضــعفاً بعيــد 
ودية التدبير، والتردد في الت˪لي Դلجــرǫٔة الس̑ياســ̑ية في إيجــاد المدى ǫٔمام محد

˨لول ̊ادߦ وم̲صفة ҡٔهم القضاԹ الحارقة والمقلقة، ممــا Դت يهــدد Գســ̑تقرار 
ــوطني  ــي ال ــات الحــوار Գجۡع lــذ مخر ــار تنف̀ ــثر مس ــام تع ــي ǫٔم Գجۡع

 والقطاعي المتوافق حوࠀ.
إنهــا ســ̑نة ونيــف مــن عمــر التــدبير الحكــومي ووعــود الحكومــة بمبــاشرة 
ــات  ــا الس̑ياسـ ــادية الـــتي ˭لفتهـ ــة وԳق˗صـ ــاب Գجۡعيـ إصـــلاح اҡٔعطـ

  اللاشعبية واللاديمقراطية ̥لحكومات المتعاقˍة.
وكنا ن̱˗ظر من مشـروع القانون المــالي Դعتبــاره المــرǫةٓ الحق̀ق̀ــة ̥لتعــاطي 

ــترجم مــع قضــاԹ وهمــوم الجمــاهير ا ــة ǫٔن ي لشــعبية ورسم الس̑ياســات العموم̀
حق̀قة هذه الوعود إلى إجراءات ضريˌ̀ة جريئة، وتدابير مالية حق̀قــة كفــ̀ߧ 
بتجويد الحياة العامة، والتخف̀ف من الحمل الملقى ̊لى الطبقة الوسطى، الــتي 

  تعتبر الطبقة العامߧ وعموم اҡٔجراء عمودها الفقري.  
شـروع قانون مالي ǫٔن تفي الحكومــة Դلتزاماتهــا وكان ǫٔملنا ̠بيرا في Զني م 

امة Գتحاد المغــربي ̥لشــغل، في الشــق الضـــريبي لكــن  مع الحركة النقابية ˊز̊
ها هو مشـروع قانون الماليــة مــرة ǫٔخــرى ي˖̲كــر لالــتزام الحكومــة بتخفــ̀ض 
الضريبة ̊لى اҡٔجــر، وبتطبيــق توصــيات المنــاظرة الوطنيــة ̥لجبــاԹت، ̎ــير 

˨ات Գتحاد المغربي ̥لشغل، التي تهم مراجعــة ǫٔشــطر الضـــريبة مكترثة بمقتر 
̊لى ا߱˭ل رغم طابعها العملي وقابليتها ̥لتنف̀ذ: من قˍيــل تخفــ̀ض ال̱ســب، 

% ا߽حفــة المطبقــة في 38والرفع من الحد اҡٔدنى للإعفــاء، وتخفــ̀ض ̮ســ̑بة  
حــق اҡٔجــراء، وهي اҡٔ̊ــلى في م̲طقــة حــوض البحــر اҡٔبــيض المتوســط، 

إنصاف بين الضريبة ̊لى اҡٔجر، والضريبة ̊لى ا߱˭ــل الــتي يتحملهــا وإقرار  
% في ضرب واضح لمطلــب إعــمال التوزيــع العــادل ̥لــثروة، 74فيهــا اҡٔجــراء 

  وتحق̀ق العداߦ Գجۡعية، ˭اصة في هذه الظرف̀ة العصيبة.
ــاري إلى  ــاء العق ــ̑يع الو̊ ــل توس ˡǫٔ ــن ــة م ــه الحكوم ˤن تتǫٔ ــوض وإذ ع

 اســ̑تفادت مــن هــذه اҡٔزمــة كــما ˡــاء في توصــيات تضـريب الشـركات الــتي 
ا߽لــس اҡٔ̊ــلى ̥لمنافســة، وإلى تضـــريب الــثروة ... و̎يرهــا مــن إجــراءات 
ضريˌ̀ة ̊ادߦ، لجــˆٔت الحكومــة ˭ــارج ǫٔي حــوار ǫٔو مشــاورات مســ̑بقة إلى 
تضـريب الف˄ات المهنية الحرة من قˍيل ف˄ة المحام̀ين، مما ˭لق ǫٔزمــة اجۡعيــة 

اطنين المتقاضين، وإصرار المشروع ̊لى تضريب المتقا̊ــد̽ن، كان ضحيتها المو 
و̊ــدم إعفــاء اҡٔسر مــن واجˍــات ا̦تمــدرس، والك˗ــب المدرســ̑ية والخــدمات 

  Գجۡعية التي يجب ǫٔن يطالها جميعها الإعفاء الضريبي.
ǫ̠ٔيــد ǫٔننــا في الشــق Գجۡعــي ̯ــثمن ا߽هــود الحكــومي مــن ˡǫٔــل تنزيــل 
الــورش الملــكي المهــيكل المــرتبط بتعمــيم الحمايــة Գجۡعيــة، وتعمــيم التغطيــة 

مليون مغربي مــن نظــام "الرم̀ــد" إلى التــˆمٔين الإجˍــاري  11الصحية، بنقل  
كانــت ̎ــير  عن المرض، ووفاء الحكومة بتعز̽ز ميزانيــة الصــ˪ة العموم̀ــة وإن

كاف̀ة Դلنظر لجسامة الت˪ــدԹت، وكــذا مواصــߧ ا߽هــود الحكــومي في تجويــد 
  الخدمات العموم̀ة في مجال الص˪ة.

لكــن، هــا هي الحكومــة لا ˔ــزال مجحفــة في حــق الطبقــة العــامߧ وعمــوم 
اҡٔجراء والف˄ات الشعبية التي ǫٔدت ا̦ثمن ̎اليــا والضرــيبة قاســ̑ية في مواݨــة 

ــات، هــا هي ــاق هــذه اҡٔزم ــا المتضــمنة في الاتف ــن التزاماته ــوم ت˖̲صــل م  الي
والمرتبطــة بتحســين ا߱˭ــل مــن ˭ــلال   ǫٔ2022ˊريل  Գ30جۡعي الموقع في  

الزԹدة العامة في اҡٔجــور، وفي ˭لــق م̲اصــب الشــغل القــار واللائــق ا߳ي 
ــدمتها  ــߧ، وفي مق ــوقهم الشــغلية كام ــمال حق ــاملات والع ــة الع ــه كاف ــع ف̀ ̽تمت

بية والحماية Գجۡعية، وتˆمٔين الحق في الشــغل لفاقديــه ن˖ˤ̀ــة الحرԹت النقا
ــلى  ــة ̊ ــة والوطني ــة Գق˗صــادية العالمي ــبرر الظرف̀ ال˖ســـريحات التعســف̀ة بم
حساب Գس̑تقرار المهني وԳجۡعي، وԴلتالي ارتفاع ̮س̑بة البطاߦ المهنية، 

 ـ̊ـ لى إنقــاد مقابل م̲اصب مالية ǫٔتى بها المشـــروع مؤق˗ــة وهشــة ̎ــير قــادرة 
القدرة الشـرائية ̥لطبقة العامߧ وعموم الجماهير الشعبية، التي زادها قهرا هــذا 
ــواد، ˭اصــة  ــع الم ــبرر في ǫٔســعار جمي ــير الم ــوني الفوضــوي و̎ ــاع الجن Գرتف
ــل  ــاد ســلبي ب الغذائيــة اҡٔساســ̑ية، والســلع والخــدمات Գجۡعيــة، في ح̀

عار وحمايــة ج̀ــوب وتواطء مكشوف ̥لجهــات المســؤوߦ ̊ــلى مراقˍــة اҡٔس ــ
لــق ˨ــاߦ اح˗قــان  الف˄ات المس̑تضعفة مما زاد من تفقير الطبقة المتوســطة، و˭

  وتذمر اجۡعي، وحرࠐا Դلتالي من ǫٔˉسط حقوق الع̿ش الكريم.
ــة في  ــا والقوي ــة المســ̑تقߧ في قراره ــربي ̥لشــغل، المنظم إن Գتحــاد المغ

Գ ̠راهات، ولم مواقفها، اس̑تحضـرت الس̑ياق ا߱ولي والوطني وتفهمت كل
تتˆخٔر في ا߱فع Դلحوار Գجۡعي الوطني، لكــن مســار هــذا الحــوار وتــنزيࠁ 

  ˉشكل سليم يعرف تعثرات كثيرة وطنيا وقطاعيا.  
  ǫٔما في الشق Գق˗صادي فقد ˭ابت ǫمٓلنا حول هذا المشروع ا߳ي:  

غيب ǫٔية إجراءات ˓س̑تهدف تنظيم القطاع ̎ير المهيكل ا߳ي Դت   -
  وإد˭اࠀ في المنظومة؛ Գق˗صاد الوطني من  %70يمثل 

ــوطني  - ــ̑ية للاق˗صــاد ال ــن المشــˆكل الرئ̿س ــة ع ــة حق̀ق̀ ــدم ǫٔجوب لم يق
ــن  ــائي واҡٔمـ ــن المـ ــكالية اҡٔمـ ــة، وإشـ ــ̑يادة الطاق̀ـ ــدمتها السـ وفي مقـ
الغــــذائي، إذ لم تت˯ــــذ إجــــراءات دق̀قــــة واســــ˖ˍاق̀ة مــــن ˭ــــلال 

شار̠ية.   س̑ياسات عموم̀ة و˓

  الس̑يد الرئ̿س،
  ة الوزراء،الس̑يدات والساد

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون،
مخيبا ̦كل اҡمٓال، مشرــوع  2023لقد ˡاء مشروع القانون المالي لس̑نة 

  قانون مالية ̠سابق̀ه:
  ߔس̑يكي بعيدا كل البعد عن قوا̊د القانون التنظيمي ̥لمالية؛ -
̼شــكل في ميزان̿˗ــه، العجــز الميزانيــاتي والتــوازԷت الماليــة وԳقــتراض  -

  وب̱̀وي؛  معطى هيكلي
اع ˭دمة ا߱̽ــن ولا يحــتفظ ســوى بهــامش ˉســ̑يط  - lولوية لإرǫٔ يعطي
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  للاس˖ۢرات؛
ــوازԷت  - ــادية ̊ـــلى التـ ــا̠رو اق˗صـ ــوازԷت المـ ــه التـ يغلـــب في عموم̀تـ

 Գجۡعية؛
 لا ̽كرس العداߦ الضريˌ̀ة ولا العداߦ Գجۡعية؛ -
مشروع قانون بعيدا كل البعد عن تنزيل مقومات ا߱وߦ Գجۡعية   -

 كما تعهدت بها الحكومة ̎داة تنصيبها. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
المغربي  Գتحاد  فريق  بتوصيات  الحكومة  تˆٔ˭ذ  ǫٔن  صادقين  ̯تمنى 
المالية   ̥لجنة  التابعة  القطا̊ات  بهذه  ̥لنهوض  ҡٔهميتها  Դلنظر  ̥لشغل، 

  والتنمية Գق˗صادية. والتخطيط 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

الفريق  3 مدا˭ߧ  م̲اقشة  )  ة ضمن  مشاريع  في  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية والب̱̀ات اҡٔساس̑ية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لمناقشة   ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  Դسم  ǫٔ˓شرف 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  الفرعية  الميزانيات  ضمن   2023مشاريع  تد˭ل  التي 
  اخ˗صاصات لجنة ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية والب̱̀ات اҡٔساس̑ية. 

ҡٔԴجواء الإيجابية التي مرت فيها م̲اقشة  يفوتني ǫٔن ǫٔش̑يد  في البداية، لا
ˊرسم   الفرعية  اخ˗صاصات   2023الميزانيات  ضمن  تد˭ل  التي  ̥لقطا̊ات 

هذه ا̥لجنة، وكذߵ التفا̊ل الإيجابي ̥لس̑يدة والس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن المشرفين 
الس̑يدات  وتوصيات  ملاحظات  مع  المعنية،  الوزارية  القطا̊ات  ̊لى 

  والسادة المس˖شار̽ن. 
ǫٔعر  حسب  وسوف  العامة  الجلسة  هذه  إطار  في  فريق̲ا  مدا˭ߧ  ض 

  القطا̊ات الوزارية كما يلي: 

 : وزارة ا߱ا˭لية
به  ت˖سم  ما  وا̊تزاز  بفخر  ̮سˤل  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  في  إننا 
الوضعية اҡٔم̲ية ببلادԷ بفضل ا߽هودات التي تقوم بها بلادԷ ̥لتصدي ̦كافة 

 ٔҡا المؤسسة  ويقظة  وا̦تهديدات  اҡٔم̲ية ا߿اطر  والحكامة  الوطنية،  م̲ية 
الق̀ادة  تحت  مشرفة  ˡد  صورة  ̥لمغرب  ǫعٔطت  التي  الإرهاب  ومحاربة 
ا߽هودات  من  المزيد  بذل  إلى  نطمح  زلنا  ولا  الجلاߦ،  لصاحب  الرش̑يدة 

 لمحاربة الجريمة في بعض المدن.  
كما نعتبر دا˭ل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن المهام الملقاة ̊لى ̊اتق  
واҡٔعراض  اҡٔرواح  وحماية  اҡٔمن  ̊لى  "الحفاظ  Դلهينة  ل̿ست  الوزارة 

واҡٔموال والحرԹت، وم̲ع الجرائم وضبطها، و˔كفل بطمˆن̲ٔ̿ة وǫٔمن المواطنات 
وإدارة حركة  من ا߿درات  والوقاية  ǫٔشكالها  والمواطنين، والحراسة بمختلف 

ومكافح وتحد̽ثها  الإدارات  وتˆهٔيل  الم̱شˆتٓ،  وإدارات  الحرائق المرور  ة 
والإنقاذ والإسعاف..."، هي ࠐام جسام ˓س̑توجب تضافر ݨود الجميع من  

  مؤسسات ا߱وߦ وهيˆتٓ ا߽تمع المدني والس̑ياسي والمواطنين. 
واعتبارا لكون مؤسسة الجهة لبنة لتدعيم دوߦ المؤسسات Դلإضافة إلى 

لى الرغم من  ǫٔهدافها Գق˗صادية وԳجۡعية وتحق̀ق التوازԷت ا߽الية، فع
ا߽هودات الكˍيرة المبذوߦ ̊لى مس̑توى تدبير الشˆنٔ المحلي ومختلف البرامج 
ا߱يمقراطي  الخيار  لترس̑يخ  عمࠁ  يجب  مما  الك˞ير  هناك  لازال  Գجۡعية، 
ال˖شار̠ية،   ل߲يمقراطية  را  تطو̽ المنتخبة  وا߽الس  المؤسسات  دور  وتعز̽ز 

المق˗ضيات   تنزيل  اصة ̊بر الإسراع في  المتعلقة و˭ اصة ت߶  ا߱س̑تورية و˭
الوسائل  من  بˆٔدوارها وتمك̀نها  الترابية  الجما̊ات  الموسعة واضطلاع  Դلجهوية 

 المادية والˌشرية المناس̑بة. 
التي يقوم بها   العمومي، ̮سˤل ǫٔهمية ا߽هودات  وبخصوص حماية الم߶ 
ال السلطة في العديد من المدن المغربية لتحر̽ر الم߶ العمومي، وما ̯تمناه   lر
ǫٔن يتم تعميم هذه العمليات ̊لى مجموع المدن المغربية ̥ل˪د من ان˖شار وتوسع 

طرف   من  العموم  الم߶  ̊لى  والترامي  Գح˗لال  ǫٔصحاب ظاهرة  بعض 
الشوارع   وǫٔرصفة  الممرات  Դس̑تغلال  المقاهي  وǫٔرԴب  التˤارية  المحلات 
مرور   حركة  ويعرقل  ̽ربك  مما  الخاص،  لملكهم  وضمها  فوقها  والبناء  واҡٔزقة 

شويه جمالية الشوارع.   الراˡلين و˓
مختلف   تنزيل  في  الˌشري  العنصر  به  يضطلع  التي  لҢٔهمية  اعتبارا 

التذ يفوتنا  لا  التي  اҡٔوراش،  وԳجۡعية  المهنية  اҡٔوضاع  ˨ال  بواقع  كير 
تع̿شها مختلف ف˄ات الموظفين والعمال المرتبطين Դلوزارة والجما̊ات الترابية، 

 وكذا س̑بل معالجة مختلف المطالب المطرو˨ة. 
وإخواننا   ǫٔخواتنا  مع  Գجۡعي  الحوار  Դب  ف˗ح  إ̊ادة  نلتمس  وهنا 

ل وموظفي الجما̊ات المحلية المنضوية تحت  النقابيين، في الجامعة الوطنية لعما
لواء م̲ظمتنا، من ˡǫٔل معالجة مختلف القضاԹ التي تهم شغيߧ هذا القطاع، 
إلى  رفعتها  ǫٔن  الجامعة  لهذه  س̑بق  التي  المطلبية  المذ̠رة  مضامين  ̊لى ضوء 

 . (̮س˯ة إلى الس̑يد الوز̽ر) 2022مارس  17س̑ياد˔كم بتاريخ  
الس̑يد   الترابية،  لتنف̀ذ  فالجما̊ات  المهمة  اҡٔركان  ǫٔ˨د  تعتبر  الوز̽ر، 

الس̑ياسات العموم̀ة الترابية، ومد˭ل ̦كل التدابير اللازمة لخدمة المواطنين  
التنموي  ا̦نموذج  لتنزيل  الضرورية  الوس̑يߧ  وتعتبر  الحيوية،  ا߽لات  في 
هذا   وكل  المؤسسات،  في  الثقة  وبناء  الموسعة  الجهوية  وتجس̑يد  الم̱شود 

رد الˌشرية Դلجما̊ات الترابية دور هام وهو ما يتطلب اҡٔ˭ذ تلعب ف̀ه الموا
 بعين Գعتبار Գح˗قان ا߳ي تع̿شه والمشˆكل التي تعاني منها. 

التي   المزرية  فاҡٔوضاع  الوطني،  الإنعاش  عمال  موضوع  وبخصوص 
يع̿شونها، ̊لى الرغم من المهام الجسام التي يقومون بها.  فهم يعانون ˉشكل 

م  لس̑نين  ويتعرضون دائم  زهيدة،  بˆجٔور  يعملون  إذ  م˗ˆزٔمة  ǫٔوضاع  ن 
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الشغلية  حقوق  ̊لى  المر̝كز  اللائق  العمل  ǫٔسس  غياب  في  للابتزاز 
المتضمنة في ا߱س̑تور والمواثيق ا߱ولية ح̀ث لا تصل ǫٔجورهم الحد اҡٔدنى 
لҢٔجر، وهي مسˆߦٔ خطيرة بمعنى ǫٔن الحكومة لا تحترم الحد اҡٔدنى ̥لحقوق 

 الشغلية. 
لجعلها وبخصو  المغربية  الإدارة  تجديد  إطار  وفي  ن:  التكو̽ موضوع  ص 

الإداري  والتدبير  ال˖س̑يير  في  ا߿تلفة  والمس̑تˤدات  ̥لتطورات  موا̠بة 
ن المس̑تمر،  ن والتكو̽ ومعالجة الملفات، ǫٔضحى من الضروري Գهۡم Դلتكو̽
بعين Գعتبار فرص  يˆٔ˭ذ  مالية ࠀ ˉشكل واضح ومعقلن  اعۡدات  ورصد 

 ن لجميع الموظفات والموظفين. ˔كو̽
˓س̑تˆٔ˛ر   التي  المشˆكل  إ˨دى  يعتبر  ا߳ي  المفوض  التدبير  وفي موضوع 
حقوق  يضمن  تحملات  ودفتر  قانونية  شروط  غياب  في  نقاب˖̲ا،  اهۡم 
ضرورية   ˭دمات  يوفر  ا߳ي  الحيوي  المرفق  بهذا  والعاملات  العاملين 

ون هناك اس̑تغلال ˓س̑توجب شروط إلزام̀ة لشركات المناوߦ، حتى لا ̽ك
غلية، وي˖̲اقض ومضامين ا߱س̑تور  Ҩيحَط من الكرامة و̽كرس الهشاشة الش

 والاتفاق̀ات والمواثيق ا߱ولية ˉشˆنٔ حقوق الشغلية. 

 : وزارة التجهيز والماء
م̲ذ   السدود  بناء  لس̑ياسة  ˊنهجها  جˍارة  مجهودات   Էبلاد بذلت 

في   اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  وانخراطها  م̀اه  Գس̑تقلال  تحلية  استراتيجية 
لكن  اҡٔخص،  ̊لى  الشرب  بمياه  يتعلق  فۤ   ǫٔسوҡٔا ج̲بها  ما  وهذا  البحر، 
لازالت العديد من المناطق تعاني نقص في م̀اه الشرب ˭لال فصل الصيف  
وفترات الجفاف وԴلتالي حرمان ساكنتها من حقها ا߱س̑توري في الحصول 

  س̑تور. من ا߱ 31̊لى الماء المنصوص ̊ليه في الفصل  
الصالح ̥لشرب ̽رجع   الماء  المناخ̀ة، فمرد إشكال  التغيرات  و̊لاوة ̊لى 
الزرا̊ة  اس̑ت˯دامه في  النˤا̊ة في  الماء وضعف  Դلخصوص إلى سوء تدبير 

حوالي   دها  لو˨ ˓س̑ته߶  المفرط   %80التي  وԳس̑تغلال  المياه،  من 
  لاح˗ياطات المياه الجوف̀ة، وضعف الحكامة. 

ج المواطنون في مسيرات اح˗ˤاج̀ة طلبا ̥لماء  فمن ̎ير المعقول ǫٔن يخر 
الصالح ̥لشرب وهم يقطنون ̊لى بعد ̠يلومترات قليߧ من السدود، كما هو 
̎ير   ومن  البلاد،  في  سد  ҡٔكبر  المتاخم  ԵوԷت  لساكنة  Դل̱س̑بة  الشˆنٔ 
د اஒҡلاف من اԴٓҡر  lٔن ̮ش̑تكي من اس̑تنزاف الفرشة المائية بۣ̿ توǫ المنطقي

ا دا˭ل  إقامات الخاصة  رԹض،  القديمة،  Դلمدن  دور  (ف̀لات،  لمسا̠ن 
  سك̲ية، ǫٔما̠ن غسل الس̑يارات... إلخ).

من المعلوم ǫٔن العجز المائي ببلادԷ هو معطى ب̱̀وԹ، وسوف يتفاقم ǫٔكثر 
في الس̑نوات المقˍߧ مع اس̑تمرار الجفاف والتغيرات المناخ̀ة، وارتفاع الطلب  

߲خول في ˓شخيص الوضعية ҡٔنها معروفة المتزايد ̊لى الماء، ولا داعي هنا ل
߱ى الجميع وكان من المفروض ǫٔن تقع مسˆߦٔ اҡٔمن المائي في صلب اهۡمات 
ببلادԷ، وإلا   الماء  لندرة  مس̑تدامة  ˨لولا  ߒٔولوية وتجد  المتعاقˍة  الحكومات 

ߧ  مر˨ Դلماء في بلادԷ لازالت في  المرتبطة  الإشكاليات  ǫٔن كل  نفسر  ̠يف 
 ǫٔن العديد منها لا يتطلب إلا الت˪لي Դلحزم والصرامة وتطبيق  ا߱راسة ̊لما

القانون، واس̑تنزاف  الجوف̀ة ˭ارج  المياه  الري، وضخ  م̀اه  كتبذ̽ر  القانون، 
كلها  ... إلخ، وهي  المياه  نقص  تعاني  بمناطق  المائية  ̥لفرشة  الزرا̊ات  بعض 

ج̀ات المائية معطيات فعالية الس̑ياسات المتبعة، لتحق̀ق اس̑تدامة تلبية الحا
̥لماء والبرامج وا߿ططات الخاصة بهذا   الوطنية  تفعيل Գستراتيجية  ومدى 

المائي   كا߿طط  تعرفه 2030ا߽ال  ا߳ي  التعثر  إلى  الإشارة  من  لابد  إذ  ؟ 
البحر ̊لى  م̀اه  وتحلية  العادمة  المياه  معالجة  المشاريع كمحطات  من  العديد 

  سˌ̀ل المثال لا الحصر. 
الما  س̑ياسة  شˆنٔ  إن  هي  وإنما  قطاعية  س̑ياسة  مجرد  ل̿ست   Էببلاد ء 

مشترك يهم العديد من القطا̊ات، ومن هنا ضرورة Գ̯كˍاب ̊لى معالجة 
الفلا˨ة،   والماء،  التجهيز  (وزارة  الماء  قطاع  في  المتد˭لين  كثرة  إشكالية 
 Թبقضا المعنية  اҡٔݨزة  Դقي  وتفعيل  وԳلتقائية  الت̱س̑يق  بضمان  ا߱ا˭لية)، 

 ببلادԷ كا߽لس اҡٔ̊لى ̥لماء والمناخ، ومجالس اҡٔحواض المائية.  الماء
و̊لاوة ̊لى ما س̑بق، نقترح دا˭ل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، اتخاذ  

  :إجراءات عملية منها

   صدارԴٕ مواصߧ الإصلا˨ات التنظيمية والمؤسساتية من ˭لال الإسراع
وتقوي وتعز̽ز  الماء  لقانون  التنظيمية  النصوص  المياه  جميع  دور شرطة  ة 

وضمان اس̑تقلاليتها حتى تمارس فعليا صلاح̀اتها في ǫٔحسن الظروف، 
Գجۡعية   بˆؤضاعها  وا̦نهوض  الماء  بقطاع  الˌشرية  الموارد  وتوفير 

 وԳق˗صادية؛ 

   وإ̊ادة الماء  اق˗صاد  مجال  في  الحديثة  التك̲ولوج̀ة  الوسائل  اس˖ۢر 
اس̑تغلال   و˔رش̑يد  العادمة  المياه  ̊لى اس̑ت˯دام  والحفاظ  الجوف̀ة  المياه 

̎ير   الضخ  ظاهرة  مع  الصارم  التعاطي  ˭لال  من  المائية  الفرشات 
وضمان   المياه  شرطة  دور  وتقوية  بتفعيل  العشوائية  واԴٓҡر  القانوني 
ǫٔشكال  ̦كل  التصدي  في  صلاح̀اتها  فعليا  تمارس  حتى  اس̑تقلاليتها 

  الإفراط وԳس̑تغلال ̎ير المشروع ̥لمياه؛ 

 الفائض من    تحويل  تعاني  التي  المناطق  إلى  اҡٔحواض  ببعض  المائي 
  الخصاص، تحق̀قا ̥لتضامن والعداߦ المائية بين الجهات؛ 

   المياه معالجة  ومحطات  البحر  م̀اه  تحلية  محطات  إنجاز  وثيرة  من  الرفع 
العادمة التي س˖ساهم ˉشكل ̠بير في التغلب مس̑تقˍلا ̊لى ندرة الماء،  

Դٕمكاني  ˔زخر   Էبلاد وǫٔن  الطاقة  ˭اصة  لإنتاج  هائߧ  طبيعية  ات 
 الشمس̑ية وطاقة الرԹح ل˖شغيل هذه المحطات؛ 

  س̑تغلال الزراعي ˉشكل ي˖̲اسب والخصوصية الجغراف̀ة بˆٔقلԳ توج̀ه
 ˔كلفة مائية وبي˃̀ة؛  

  مج الوطني ̥لتطهير السائل ومكافحة التلوثԷالرفع من وثيرة إنجاز البر
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Գ Գ̮شطة  إنعاش  من  شك  دون  س̑يمكن  المرتبطة  ا߳ي  ق˗صادية 
الشغل،  فرص  ˭لق  العادمة،  المياه  ومعالجة  السائل  التطهير  بقطاع 
ر قطاع الس̑يا˨ة ˭اصة بعد خفض كميات المياه العادمة التي يتم   وتطو̽

 الت˯لص منها في عرض البحر وإمكانية إ̊ادة اس̑ت˯داࠐا؛ 

   ا߳ي الفلاݮ  القطاع  في  Դلتنق̀ط  ǫٔو  الموضعي  السقي  إجˍارية  فرض 
ده حوالي ̼س̑   في المئة من الماء؛  80ته߶ لو˨

  ديدة ̥لتعامل مع الماء؛ˡ وضع استراتيجية تواصلية تؤسس لثقافة 

   المواطن ˨اج̀ات  لتلبية  (Գجۡعي)  اҡٔول  الشطر  حجم  من  الرفع 
ǫٔم˗ار مكعبة   6المغربي الˌس̑يط من الماء، ҡٔن حصر هذا الشطر في  

ǫٔنه لن بدعوى اق˗صاد الماء لا مفعول ࠀ، ҡٔن الم واطن Դت ̊لى يقين 
يفلت من ˔كاليف الشطر الثاني وحتى الثالث ࠐما اق˗صد من الماء ҡٔن  

 الحصة ا߿صصة لهذا الشطر لم تعد تلبي ˨اج̀اته الضرورية؛ 

   المياه معالجة  ومحطات  البحر  م̀اه  تحلية  محطات  إنجاز  وثيرة  من  الرفع 
  قها؛ العادمة مع ضبط ˡٓǫال إنجاز المشاريع التي تم إطلا

  لˡǫٔ مطار في ا߽ال الحضاري منҡٔفرض مساطر ˓سمح بحصاد م̀اه ا
التجهيز   ˔راخ̀ص  شروط  إطار  في  س̑نها  لا  ولما  واس̑تغلالها  تخز̽نها 

  والبناء. 

  ǫٔعرض ǫٔهم ملاحظاتنا واقترا˨اتنا كما يلي:    وԴل̱س̑بة لقطاع التجهيز
الس̑يارة:  الطرق  اس̑تعمال  ǫٔسعار  تظل    ̎لاء  ǫٔخرى،  دول  مع  مقارنة 

بعين   Էذ˭ǫٔ ما  إذا  مرتفعة  ˡد   Էببلاد الس̑يارة  الطرق  اس̑تعمال  ǫٔسعار 
Գعتبار معدل ا߱˭ل الفردي والمس̑توى Գق˗صادي ̥لب߲، ومن نتائج هذا  
بفعل  العرԴت  من  ˭الية  ش̑به  الطرق̀ة  المقاطع  بعض  ǫٔصبحت  ǫٔن  الوضع 

  نية ا߽انية. الغلاء وتفضيل مس̑تعملي الطريق ̥لطرق الوط 
من المشاريع التي تقوم Դٕنجازها إدارة م̀ناء طنˤة المتوسط   قطاع المواُ:

" العديد من اҡ̮ٔشطة دا˭ل الميناء، automatisation، مشروع ǫٔتمتة "2
لت˪ديث   المبذوߦ  ا߽هودات  كل  ̯ثمن  إذ  ̥لشغل  المغربي  في Գتحاد  ونحن 

̼ساهم بما  التك̲ولوج̀ا  واس̑تعمال  العمل  المقدمة وسائل  الخدمات  تجويد   في 
هذه  ˔كون  ǫٔلا  ̊لى  Դلحرص  الوز̽ر  الس̑يد  نطالبكم  والمواطنين،  ̥لمهنيين 
م̲اصب   ̊لى  الحفاظ  رǫٔسها  ̊لى  الشغل  م̲اصب  حساب  ̊لى  العملية 
الشغل ˭اصة ونحن في ظل خطاب بناء ا߱وߦ Գجۡعية وǫٔن يتم التفكير 

ن المس̑ت˯دمين.    في إ̊ادة إدماج و˔كو̽

العامة: الوكاߦ  ̥لتجهيزات  الوطنية  ̥لتجهيزات     الوطنية  الوكاߦ  ˓شرف 
القطا̊ات  من  العديد  لفائدة  م̲تدبة"  مشروع  "صاحب  Դعتبارها  العامة 
إنجاز   ̊لى  ̊امة،  م̲فعة  ذات  والجمعيات  العموم̀ة  والمؤسسات  الوزارية 

العموم̀ة لص  البناԹت  التابع ل߲وߦ وصيانة  ثمين التراث العقاري  الح وتدبير و̝
لها   المعترف  والهيئات  الترابية  والجما̊ات  العموم̀ة  والمؤسسات  الإدارات 

تقدمه في مجال  ما  ҡٔن كل  المهام تظل م̲قوصة  لكن، هذه  العامة.  Դلمنفعة 
إطار  ات، في ظل غياب  المباني هو مجرد مقتر˨ الص˪ة والسلامة وجودة 

مقرات السلامة والص˪ة دا˭ل  م˗كامߧ لشروط  العمل   ˓شريعي وم̲ظومة 
Դلقطاع العام كما هو م˗عارف ̊ليه دوليا. ߳ߵ، لابد من العمل ̊لى إخراج  
العمل   العموم̀ة عند تهييء فضاءات  للإدارات  يتضمن معايير ملزمة  قانون 
والبناԹت التي يجب ǫٔن ˔كون كف̀ߧ بضمان الص˪ة والسلامة كما هو معمول 

 به في العديد من دول العالم. 
ˍير ا߳ي يضطلع به العنصر الˌشري في إنجاح مختلف  واعتبارا ل߲ور الك 

المشاريع التي ˓شرف ̊ليها الوكاߦ، نؤكد ̊لى ǫٔهمية ا˨ترام الحقوق والحرԹت 
الوطنية  الوكاߦ  ومس̑ت˯دمي  موظفي  نقابة  مع  الحوار  Դب  وف˗ح  النقابية 
̥لشغل، والحفاظ ̊لى Գس̑تقرار  المغربي  للاتحاد  التابعة  العامة  ̥لتجهيزات 

ين رهن إشارة ǫٔو ملحقين. الم   هني ̥لموظفين سواء كانوا موضو̊

 : وزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك 
Գق˗صادية   ̥لتنمية  ǫٔساس̑ية  رافعة  ̿س˖̀ك  lوا̥لو النقل  مجال  ̼شكل 
وال˖سويق   الإنتاج  عملية  في  مˍاشر  ˉشكل  ̼ساهم  ݨة  فمن  وԳجۡعية، 

ǫٔخرى ̼ساهم في   وت̱ش̑يط المبادلات التˤارية ا߱ا˭لية والخارج̀ة، ومن ݨة
مجهودات  اҡٔ˭ير̽ن  العقد̽ن  ˭لال   Էبلاد بذلت  وقد  اҡٔفراد.  تنقل  ت̿سير 
التحتية سواء   Դلب̱̀ات  ̥لنهوض  ة من ا߿ططات  جˍارة Դعۡدها ̊لى مجمو̊
المطارات والمواُ والقطارات، وهو  ǫٔو ̊لى مس̑توى  الطرق  ̊لى مس̑توى 

اص و˭  Էبلاد ˡاذبية  من  الرفع  في  إلى ˨د  ساهم  ˡلب  ما  ة ̊لى مس̑توى 
  Գس˖ۢرات والس̑يا˨ة. 

قد  ̿س˖̀ك  lوا̥لو النقل  بمˤال  المرتبطة  القطا̊ات  بعض  كانت  وإذا 
حققت نتائج إيجابية، فإن قطا̊ات ǫٔخرى لم تحقق النتائج المرجوة ̊لى الرغم 
من Գس˖ۢرات الكˍيرة التي حظيت بها من المال العام وǫٔخص Դ̠߳ر هنا  

ˉشهاد ̿س˖̀ك  lا̥لو المغرب قطاع  توفر  ورغم  ̥لحساԴت.  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ة 
قطاع   اندماج  بتحق̀ق  الكف̀ߧ  الكبرى  المؤهلات  من  ة  مجمو̊ ̊لى 
ا߱ولية،  ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو القيمة  سلاسل  في  ǫٔفضل  ˉشكل  ̿س˖̀ك  lا̥لو
كتحسن مس̑توى الربط البحري لبلادԷ مع ̊دد هام من دول العالم ووجود 

كالم  ا߽ال  هذا  والوكاߦ  فا̊لين عموم̀ين في  الحديدية  ̥لسكك  الوطني  ك˗ب 
والوكاߦ   ̿س˖̀ك  lوا̥لو ̥لنقل  الوطنية  والشركة  المتوسط  طنˤة  الخاصة 
إلى ˨دود  لم يحقق  ̿س˖̀ك  lا̥لو قطاع  فإن  ̿س˖̀ك̀ة،  lا̥لو ̥لتنمية  الوطنية 
وملايير  الشغل  م̲اصب  من  ஒلافا  ǫ  Էبلاد ̊لى  وضيع  المرجوة  النتائج  اليوم 

المضاف القيمة  من  بفشل ا߱راهم  يف̀د  ما  ̊لى  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ǫٔكد  ح̀ث  ة، 
̿س˖̀ك̀ة   lا̥لو التنافس̑ية  لتنمية  الوطنية  إلى   Գ2010-2030ستراتيجية 

̿س˖̀ك̀ة لم 2020˨دود س̑نة   lا̥لو اҡ̮ٔشطة  لتنمية  الوكاߦ المغربية  ǫٔن  كما   ،
المناطق  ǫٔ̎لب  إنجاز  إطلاق  يتم  ولم  جزئيا  إلا  ࠐاࠐا  تفعيل  ˓س̑تطع 

رغم ̿س˖̀ك̀ة،  lهذه   ا̥لو لإنجاز  اللازمة  المالية  Գعۡدات  تخصيص 
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  المحطات. 
ˉشقيها   التˤارة  ت̿سير  في  ǫٔهمية  من  القطاع  هذا  ̽ك˖س̑يه  لما  واعتبارا 
الخارݭ وا߱ا˭لي وكذا التˤارة الإلكترونية، نؤكد في فريق Գتحاد المغربي  
ǫؤ  والˌشرية  المادية  سواء  الإمكانيات  كل  من  الوكاߦ  تمكين  ̊لى  ̥لشغل 
ه، وكذߵ توفير اҡٔوعية العقارية  lحسن وǫٔ ال˖شريعية حتى تقوم بمهاࠐا ̊لى
للاستراتيجية  لي  المر˨ والتق̀يم  ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو المناطق  لإقامة  الضرورية 

̿س˖̀ك̀ة   l̥لوقوف ̊لى مكامن  2030-2010الوطنية لتنمية التنافس̑ية ا̥لو ،
 الخلل لمعالجتها. 

  الإسكان وس̑ياسة المدينة: وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير و 
ߧ تنزيل   ̮سˤل Դٕيجاب عزم الوزارة ˊرسم الس̑نة المقˍߧ المرور إلى مر˨
المشاريع   Դٕطلاق  الصا̊دة  القروية  ̥لمراكز  المندمجة  ̥لتنمية  الوطني  البرԷمج 

مركز نموذݭ ݨوي، وكذا ا߽هودات التي تبذلها    12الترابية المتعلقة لخلق  
التنمية الحضرية تجاه ǫٔفراد الجالية المغربية Դلخارج ̊لى مس̑توى بعض وكالات 

ஒلية  ǫ ˭لال  من  اصة  و˭ لهم،  المقدمة  الخدمات  وتجويد  المساطر  تˌس̑يط 
الش̑باك الوح̀د طيߧ فترة الصيف بهدف تدليل الصعوԴت ومعالجة الملفات 

في وتقديم المشورة والتوجيهات والشرو˨ات المتعلقة Դلتعمير وԳس˖ۢر، و
هذا الإطار ̯تمنى ǫٔن يتم تعميم م˞ل هذه المبادرات ̊لى مجموع الوكالات وǫٔلا 

  تظل موسمية. 
 Էح̀اǫٔلبطء وԴ وفي مقابل، ̼ش̑تكي العديد من مغاربة العالم مما ̼سمونه
سوف   م˗عددة  ǫٔم˞ߧ  ولنا  الوكالات  بعض  عن  الصادرة  المزاج̀ة  القرارات 

  نواف̀كن الس̑يدة الوز̽رة بۣذج منها. 
لوزارة  وإ  الفرعية  الميزانية  عنها في مشروع  المعبر  اҡٔهداف  تبقى  جمالا، 

إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة هي ǫٔهداف نˌ̀ߧ 
من   المتد˭لين  مختلف  مع  والعمل  والمس̑تدام،  اللائق  السكن  كتوفير 
لق م̲اصب الشغل، قصد   القطا̊ين العام والخاص ̊لى إنعاش القطاع، و˭
̥لمواطنات  الكريم  الع̿ش  تضمن  مس̑تدامة  لمدن  قوية  تحتية  ب̱̀ة  توفير 
في   ̯رى  ǫٔننا  ̎ير  الم̱شود،  التنموي  الإقلاع  تحق̀ق  في  سهم  و˓ والمواطنين، 
̥لقطاع، لا تعكس  المرصودة  فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̯رى ǫٔن الميزانية 

اҡٔوراش هذا الطموح وتظل ˡد ضعيفة، مقارنة مع الرهاԷت والت˪دԹت و 
عموم   وتطلعات  وԳنتظارات  ݨة،  من  المسطرة  البرامج  وحجم  ة،  المف˗و˨
المواطنين من ݨة ǫٔخرى، و̯رى ǫٔنه لإنجاح هذه الرؤية الجديدة والطمو˨ة 
لابد من انف˗اح الوزارة ̊لى توصيات مختلف المؤسسات ا߱س̑تورية لمعالجة  

Դلاخ˗لالات التي    مختلف Գخ˗لالات التي يعرفها القطاع وفي هذا الإطار
رصدها ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت و˭اصة فۤ يتعلق بدور الصف̀ح والمباني 
اҡيٓߧ ̥لسقوط وضعف التجهيزات والب̱̀ات التحتية، ح̀ث لازالت العديد  

من   فˆزٔيد  العشوائي.  والسكن  الصف̀ح  بدور  تعج  المغربية  المدن   470من 
و الصف̀ح  دور  تقطن في  ǫٔسرة  ت  ǫٔ84لف  ǫٔسرة  اҡيٓߧ ǫٔلف  ا߱ور  قطن في 

̥لسقوط، وهذا ما يؤكد ǫٔن طموح بلادԷ في توفير السكن اللائق والقضاء  
لازال بعيد المنال   2020̊لى دور الصف̀ح التي كان مقررا القضاء ̊ليها س̑نة 

مليار س̑ن˖يم في إطار ˊرԷمج "مدن    4500رغم تخصيص ا߱وߦ ҡٔزيد من  
  بدون صف̀ح". 

فريق Գتحاد نؤكد في  مقاربة    وهنا  اعۡد  ̥لشغل ̊لى ضرورة  المغربي 
ҡٔن  والمتد˭لين  القطا̊ات  مختلف  مجهودات  فيها  تنصهر  وشمولية  إدماج̀ة 
الرهان ̠بير ˡدا و̽تمثل في اج˗ثاث المنظومة الهشة التي Դتت تقسم المغاربة  
من   ومواطنين  حقوقهم  ˊكامل  ̽تمتعون  اҡٔولى  ة  lا߱ر من  مواطنين  إلى 

ة الثانية ࠐض lومة الحقوق جعلت منهم الظروف ق̲بߧ موقوتة. ا߱ر  
الوطني   ̥لمˤلس  س̑بق  بما  نذ̠ر  البرامج،  وتق̀يم  Դلت˖ˍع  يتعلق  وفۤ 
السكن،  السكنى والحق في  تقر̽ره عن قطاع  ǫٔن سجࠁ في  لحقوق الإ̮سان 
ح̀ث ǫٔكد ǫٔن قطاع السكنى وإن كان يحظى Դلت˖ˍع ̊لى المس̑توى المركزي، 

الم  المعطيات  س̑تقاة من المف˖ش̑يات الجهوية للإسكان والمراصد اس˖̲ادا ̊لى 
المحدثة خصيصا ߽ال السكنى، فإن هذا الت˖ˍع ̎البا ما ينحصر في الجوانب  
السوس̑يو اق˗صادية، والإدماج الحضري  ي˖̲اول الجوانب  الكمية ̥لبرامج ولا 

 .ا̥لهم ما يتصل Դلمعيقات العملية ل˖س̑يير المشاريع
ǫٔن   إلى  ̼شار  ǫٔخرى،  موا̠بة من ݨة  ˡǫٔل  من  المس̑تمر  التق̀يم  غياب 

تنف̀ذ البرامج، ا߱راسات التق̀يمية القليߧ والمنجزة ̎البا في إطار شرǫكات مع  
Դلشكل  المعنيين  الفا̊ليين  ومراكمة  ˔رصيد  ̊دم  إلى  يفضي  المانحة،  الجهات 

  .ا̦كافي لنتائج ت߶ ا߱راسات
اضر والمدن إن الصورة القاتمة ل̿ست ̊امة، ح̀ث اس̑تفادت بعض الحو 

من س̑ياسة إ̊ادة تهيئة عمرانها كما هو الشˆنٔ Դلعاصمة الرԴط، التي ǫٔراد لها 
ˡلاߦ الم߶ ǫٔن ˔كون ̊اصمة اҡٔنوار، ولاحظنا التغييرات الكˍيرة التي عرفتها  
تحولت   التي  واҡٔقاليم  المدن  من  والعديد  ̥لمملكة،  الإدارية  العاصمة 

 ٔǫنظف، وҡٔفضل واҡٔالناظر̽ن من الساكنة  مورفولوج̀تها نحو ا Ҩَُصبحت ˓سر
سويقها   والوافد̽ن ̊ليها، في ˨ين ظلت تعاني ǫٔخرى من بطء في تهي˃تها و˓
المس̑توى، وهمشت   هذا  توفرها ̊لى مؤهلات في  س̑ياح̀ة، رغم  ̠وݨات 
قصور  من  التاريخية  مجالاتها  لمؤهلات  ا̦كافي  Գهۡم  يعط  ولم  مدن 

الس̑  بها وԳس˖ۢر  والعناية  الغني، وخصوصا وقصبات،  ياݮ في رصيدها 
في م̲اطق الجنوب الشرقي، و̊ليه نلتمس من الوزارة الوصية التعامل بعناية 
مع بعض الجهات الجديدة وتمديد ˊرامجها وتوس̑يع مجالها تحق̀قا ̥لعداߦ ا߽الية 

  بين الجهات. 
الحرص   ̊لى ضرورة  ̥لشغل،  المغربي  فريق Գتحاد  في  نؤكد  وخ˗اما، 

 ̊لى:

  في ̼ساهم  ˉشكل  العقارية  اҡٔنظمة  ߿تلف  القانونية  النصوص  تحيين 
 إنجاح هذه المقاربة الجديدة؛ 

   ئق التعمير وتعميمها ̊لى مختلف المناطق وإ̊ادة النظر فيԶالإسراع بو
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 ̊دد منها التي ǫٔصبحت م˗ˤاوزة؛ 

   كل خصوصية  مرا̊اة  مع  المناطق  جميع  ̊لى  ا̦تهيئة  تصاميم  تعميم 
دة)؛ م̲طقة (ǫٔصبح ̎ير   مقˍول تطبيق تصاميم مو˨

  ساسيǫٔ العقار محرك المتعلقة Դل˖سوية العقارية ҡٔن  المساطر  تˌس̑يط 
 للاس˖ۢر؛ 

   سليمها˓ شروط  ومراجعة  الرخص  بمنح  المتعلقة  المساطر  تˌس̑يط 
  Դلعالم القروي؛ 

  لمناطق النائية؛Դ اصة ت߶ المتمركزة   ا̦نهوض Դ߽الات الهشة و˭

 ال ولوج إلى السكن اللائق، اعتمدت الحكومة في وفۤ يتعلق بت̿سير 
مالية   قانون  مشروع  ولوج   2023إطار  لت̿سير  ج̀دة  مقاربة 

المواطنين ̥لسكن ̊بر اس˖ˍدال النفقات الضريˌ̀ة بدعم مˍاشر لҢٔسر. 
وإن كانت الحكومة قد ǫٔ̊لنت عن شروط Գس̑تفادة من هذا ا߱عم،  

تنف̀ذ   بها  التي س̿تم  الك̀ف̀ة  الإجراء، وهذا ˭لق فإنها لم توضح  هذا 
 ارتبˆكا ߱ى المواطنين المقˍلين ̊لى اق˗ناء سكن رئ̿سي؛ 

   لإطلاق اҡٔساس̑ية  الرافعات  من  Դعتبارها  الرقمنة،  مجال  توس̑يع 
المقدمة   الخدمات  مختلف  تدبير  في   ،Էببلاد الجديد  التنموي  ا̦نموذج 

 ̥لمواطنين والمهنيين والمس˖ثمر̽ن؛ 

 ˨و اس˖ˍاق̀ة  Դٕجراءات  ̥لسقوط الق̀ام  اҡيٓߧ  ̥لمسا̠ن  بديߧ  لول 
 وحماية ساكنتها من اҡٔضرار التي قد تلحق بها؛ 

   وا̦تهيئة التخطيط  في  الولوج̀ات  وتوفير  Գجۡعي  النوع  مرا̊اة 
العمرانية، ا˨تراما لالتزامات المغرب ا߱ولية والوطنية في مجال ا˨ترام  
وا˨ترام   تخصيص  وفرض  إ̊اقة،  وضعية  في  اҡٔش˯اص  حقوق 

ا˨ات والفضاءات الخضراء في التصميم العمراني (ح̀ث تم تحويل  المس
 العديد من المسا˨ات الخضراء إلى مرافق عموم̀ة)؛ 

   لق القضاء ̊لى Գخ˗لالات السوس̑يو مجالية بين ا߽الات الترابية و˭
 نوع من Գ̮سˤام الحضري بين مختلف م̲اطق المدينة. 

ء المزيد من العناية ̥لعنصر  ߳ا، نطالب في Գتحاد المغربي ̥لشغل، إيلا 
مجالات  اҡٔوراش في  لإنجاح مختلف  اҡٔساسي  العامل  يعتبر  ا߳ي  الˌشري 

  الإسكان والتعمير وإ̊داد التراب الوطني وس̑ياسة المدينة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ҡٔهميتها  Դلنظر  التوصيات،  بهذه  الحكومة  تˆٔ˭ذ  ǫٔن  صادقين  ̯تمنى 
والب̱̀ات  الترابية  والجما̊ات  ا߱ا˭لية  ̥لجنة  التابعة  القطا̊ات  بهذه  ̥لنهوض 

  اҡٔساس̑ية. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة  4 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  نة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية: اخ˗صاص لج 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لمناقشة  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 

وال  التعليم  لجنة  اخ˗صاص  ضمن  ة  lالمندر الفرعية  الثقاف̀ة الميزانيات  شؤون 
  ، وتهم القطاعية التالية: 2023وԳجۡعي ˊرسم الس̑نة المالية 

  ضة؛Թولي والرҡٔوزارة التربية الوطنية والتعليم ا 
  بتكار؛Գوزارة التعليم العالي والبحث العلمي و 
  جۡعية؛Գ وزارة الص˪ة والحماية 
  وزارة الش̑باب والثقافة والتواصل؛ 
  ق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات؛ وزارة الإدماجԳ 
  .سرةҡٔجۡعي واԳ وزارة التضامن والإدماج 

  الميزانية الفرعية لقطاع التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
الفرعية   الميزانية  بمناقشة  المتعلقة  ا߱س̑تورية  المناس̑بة  بهذه  اليوم  نلتقي 

الوطنية   المالية  لوزارة التربية  ، وهي  2023والتعليم اҡٔولي والرԹضة ̥لس̑نة 
المسˆߦٔ  تعتبر  إذ  اҡٔهمية  البالغ  القطاع  هذا  ǫٔهمية  عند  ̥لوقوف  م̲اس̑بة 
 Էالتنموية المصيرية في بلاد ǫٔولوԹت القضاԳ Թستراتيجية  ǫٔولى  التعليمية من 

ج التي تˆٔخرԷ كثيرا في جعلها قضية مجتمعية ووطنية ذات مكانة ˭اصة ˭ار 
التوݨات  تحكمها  والحزبية،  الس̑ياس̑ية  والتوݨات  والحساԴت  البرامج 
Գخ˗يارات  بدل   ،Էلبلاد التنموي  ا̦نموذج  يفرضها  التي  وԳخ˗يارات 
ا߱ولي،   النقد  لإملاءات صندوق  ا  ا̦نمو رضو˭ بمؤشرات  المرتبطة  الظرف̀ة 

إ  لها،  المرسومة  اҡٔهداف  نتائجها وسطحية  Դǫٔنت عن محدودية  ضافة والتي 
ǫٔكدتها  التي  البرامج،  هذه  شابت  التي  والإدارية  المالية  Գخ˗لالات  إلى 
ة  بمجمو̊ موسومة  المنظمة  ظلت  ح̀ث  ̥لحساԴت،  اҡٔ̊لى  ا߽لس  تقار̽ر 

  .من Գخ˗لالات
ومن ˭لال اس̑ۡعنا Դٕمعان إلى عرضكم، فإننا ̮سˤل Դٕيجاب الزԹدة في  

ا الس̑نة  لهذه  ̡كل  ̥لقطاع  ا߿صصة  بلغت  الميزانية  والتي  مليار    69لمالية، 
س̑نة   ˊزԹدة    2023درهم  عبء    ǫٔ6,5ي  كان  وإن  إضاف̀ة،  درهم  مليار 

القطاع الرԹضي ࠀ ˔كلف˗ه المالية إذ تظل مع ذߵ ̎ير كاف̀ة ومحدودة ˡدا  
الطريق   ˭ارطة  مضامين  إلى  اس̑تمعنا  كما  المطرو˨ة،  الت˪دԹت  حجم  ǫٔمام 

اتها ̥لرفع من ̮س̑بة جودة التعلم   والرقي Դلمدرسة العموم̀ة من ˭لال وطمو˨
  .تحسين العديد من المؤشرات كالتقليص من الهدر المدرسي

  الس̑يد الرئ̿س، 
المتضمنة  وتنف̀ذا لالتزامات الحكومة  تنزيلا لمضامين ا߱وߦ Գجۡعية، 
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إعطاء   ن̱˗ظر من Զني مشروع ميزانية ̥لحكومة  في البرԷمج الحكومي، كنا 
التع لقطاع  ǫٔكثر  السابقة ǫٔهمية  الحكومات  مع  الك˞ير  الشيء  ̊انى  ا߳ي  ليم 

  .واخ˗ياراتها اللاجۡعية واللاشعبية والتي لم ˔كن تعتبر التعليم من ǫٔولوԹتها
ǫٔ˨د   يعتبر  ا̦تمدرس،  في  الحق  وتعميم  الوطنية  التربية  بمˤال  فا̦نهوض 
المدا˭ل اҡٔساس̑ية لتحق̀ق التنمية المس̑تدامة، فمعظم اخ˗لالات هذا القطاع  
لا ˔كمن في ˓شخيص المشˆكل ولا في العجز عن إيجاد الحلول، بل في ̠يف̀ة  
المنظومة  مكوԷت  جميع  بين  القوي  إطار Գ̮سˤام  في  القطاع  هذا  تدبير 

  التربوية وإعطاء اҡٔولوية لقضاԹ وا̮شغالات ̮ساء ورˡال التعليم. 
الجهود  اس̑تنزفت  التي  السابقة  والإصلا˨ات  التˤارب  كل  فرغم 

د، لا زال قطاع التعليم ببلادԷ يعاني من إشكالات ب̱̀وية تحول دون والموار 
اة، ما يجعل المغرب يحتل رتبا مخˤߧ بناء ̊لى تقار̽ر  تحق̀ق اҡٔهداف المتو˭
الوطني   الإقرار  و̊لى  الˌشرية،  ̥لتنمية  المت˪دة  اҡٔمم  اليو̮سكو/  م˗عددة: 

ا  المدرسة  وǫٔساسا  ̊امة  بصفة  ̥لمدرسة  المتردية  المتمثل Դلوضعية  لعموم̀ة، 
والتكو̽ن  ̥لتربية  اҡٔ̊لى  ا߽لس  عن  صدر  ا߳ي  البحث  في  Դلخصوص 

  والبحث العلمي. 
ǫٔو قطاعيا بحتا،   ǫٔمرا تق̲يا  العموم̀ة في شموليتها ل̿س  فإصلاح المدرسة 
بل هو إصلاح في صلب الإصلاح ا߽تمعي الشامل، وهو مسˆߦٔ س̑ياس̑ية 

إشكاليات   عن  الاˡٕابة  إصلاح في تق˗ضي  مجرد  ول̿ست  م˗عددة،  جوهرية 
ஒليات التدبير الإداري، إصلاح يق˗ضي اس̑تحضار البعد   ǫدوات والبرامج وҡٔا
̥لتعليم Դعتباره حقا من الحقوق ا߱س̑تورية كما هو م̲صوص ̊ليه   الحقوقي 

الفصل   في 31في  اҡٔساس  الركيزة  Դعتبارهم  العاملين  كل  وحقوق   ،
  .الإصلاح

المغر  اҡٔسر  طموح  ǫٔن  إن  هو  نقابية  كمنظمة  وطموح̲ا  والتلام̀ذ  بية 
وزار   ǫٔطلق˗ه  ا߳ي  ̥لجميع"،  جودة  ذي  "تعليم  ˡǫٔل  من  الشعار  يترجم 

  .التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة، لكن ذߵ يبقى بعيد المنال
ر ا߳ي يع̿شه هذا القطاع، وتعلمون   ǫٔنتم تعرفون حجم Գح˗قان والتو̝

المطلبية الملفات  تقض   ج̀دا  التي  التعليم  ǫٔسرة  ف˄ات  ߿تلف  المشرو̊ة 
مضجع العاملات والعاملين بهذا القطاع Գستراتيجي، والتي تتطلب الإرادة 
كل   لطي  والمسؤوߦ  الجادة  والمفاوضات  المناس̑بة،  الحلول  لإيجاد  الحق̀ق̀ة 

  .الملفات العالقة، في إطار حوار اجۡعي يمˆٔسس لخدمة المدرسة العموم̀ة
هناك مجهودا ̠بيرا يبذل من ˡǫٔل Գرتقاء بقطاع التعليم ببلادǫٔ    Է̠يد ǫٔن

ا߳ي يعتبر حجر اҡٔساس في بناء رǫٔس مال الˌشري، لكن يبقى ذߵ دون 
˨ال  واقع  ǫٔمام  ̼س̑تقيم  ولا  الإخفاقات،  لتراكم  Դلنظر  مس̑توى Գنتظارات 

 ٔǫ ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  في  ̯تمنى  كنا  إذ  التعليمية،  يتم م̲ظوم˗نا  ن 
اس˖ۢر الس̑ياق الوطني وإطلاق الحوار Գجۡعي الوطني والقطاعي لتقديم 
الحلول الشاف̀ة والشامߧ ̊لى كل القضاԹ الحارقة والمس̑تعˤߧ ل̱ساء ورˡال 
التعليم، والتي يتم التوافق حولها مع الحركة النقابية الممثߧ في Գتحاد المغربي 

̥لق  ̀اس وفق مؤشرات ̊لمية، وم˗طور ̥لشغل، من ˡǫٔل تعليم ج̀د قابل 

التعليمي،  العرض  مس̑توى  ̊لى  م˗نوع  العصر،  لتطورات  وموا̠ب  فعال 
كافؤ الفرص، و̊لى مقاربة تقوم ̊لى الحكامة، هدفها  ومˍني ̊لى الإنصاف و̝

  .تحق̀ق اҡٔهداف المسطرة Դٕشراك الفا̊لين والفرقاء Գجۡعيين 
ية مؤهߧ لبناء القدرات ا߳اتية  كما لا زلنا نحلم في بلادԷ بفضاءات تعليم 

الف̲ون  مختلف  وممارسة  والمبادرة  ̥لتطوع  ˡديدة  وǫٔشكال  المواهب  وصقل 
الإبداعية، لا زلنا نحلم Դلابتعاد عن المعرفة الكمية... والخروج من اҡٔشكال 

  .التقليدية في عمليات التلقين والتحصيل ا߱راسي
ال  مما ̼س̑تدعي إشراك حق̀قي وفعلي ̥لحركة النقا lبية الممثل الشرعي لر

و̮ساء التعليم في كل القرارات المصيرية ول̿س مقاربة إشرا̠ية صورية كما وقع 
و̮ساء   ال  lلر اҡٔساسي  النظام  إ̊داد  ǫخٓرها  كان  المحطات،  من  العديد  في 

  .التعليم 
وإذا كانت الوزارة قد ̊برت عن إرادتها ̊بر إطلاق المشاورات الوطنية  

المدرسة   تجويد  ˡǫٔل  ن̱˗ظر  من  ف̲حن  القادمة،  س̑نوات  ̥لخمس  العموم̀ة 
اليوم، تفعيل الحوار القطاعي وفق التوجيهات الملك̀ة والتوجيهات الحكوم̀ة 
به  العاملين  مصل˪ة  يضع  حوار  التعليم،  ورˡال  ̮ساء  مصل˪ة  يخدم  بما 

  .وԴلتالي مصل˪ة القطاع فوق كل Գعتبارات

  الس̑يد الرئ̿س، 
ال و̮ساء    لا إصلاح حق̀قي يمكن المراهنة l̊ليه دون الرقي بوضعية ر

م̱شود تغيير  ҡٔي  الرئ̿سي  والمحدد  إصلاح،  ҡٔي  اҡٔساسي  المقوم   .التعليم 
د وم˗وافق حوࠀ شرط ǫٔساسي للارتقاء   فال˖سريع Դٕخراج نظام ǫٔساسي مو˨
الإشكالات  ل  و˨ Դلقطاع،  الˌشرية  الموارد  بتدبير  كف̀ل  العموم̀ة  Դلمدرسة 

ال  وԳخ˗لالات  اҡٔنظمة العميقة  وتعدد  الف˄وي  التنوع  عن  الناتجة  ب̱̀وية 
(ف˄ات ̥لنظام اҡٔساسي الخاص بموظفي وزارة التربية الوطنية وف˄ات ˭اضعة  
التعاقد)  ̊ليهم  فرض  ا߳̽ن  (اҡٔساتذة  اҡٔكاديميات  ߒٔطر  ˭اصة  ҡٔنظمة 
ن اҡٔطر العليا...   واҡٔطر المشتركة، وهيئة اҡٔساتذة الباح˞ين بمؤسسات ˔كو̽

̼شكل ̊ائقا ̥لتدبير Գستراتيجي وԳرتقاء Դلكفاءات والوظائف   ما ǫٔصبح
وتˆهٔيل العنصر الˌشري وتحق̀ق الجودة وتحسين ǫٔداء المنظومة التربوية وهي 
تمثيلية  ǫٔكثر  كنقابة  ̥لتعليم،  الوطنية  الجامعة  إخواننا في  التي جعلت  الق̲ا̊ة 

  Դلقطاع، ينخرطون في ورش إصلاح النظام اҡٔساسي. 

 : 2023نية الفرعية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي لس̑نة  الميزا 
و̥لموارد   ̥لرǫٔسمال  الرئ̿سـي  الممون  العالي  التعليم  ̠ون  من  الرغم  ̊لى 
ات الجامعة المغربية هي مد˭لات المؤسسات  lالˌشري̀ـن، ح̀ث تعتبر مخر
والتˆٔهيل  الجودة  تفرض  التي  الخاص  ǫٔو  العام  القطاع  في  سواء  اҡٔخرى 

اق˗صادي̒ة ̥لˍ̒لاد. إذ ǫٔصبح   –̀قي لهندسة وتˆطٔ̀ـر اҡ̮ٔشطة السوس̒يو  الحق 
وظائف  تحديد  ̽زال  لا  ح̀ث  العالي،  ̥لتعليم  Գجۡعي  البعد  يطرح 
الشغل،   ˉسوق  وربطها  التكو̽ن  مساߵ  ˭لال  من  الجامعية  المؤسسات 
ن العاطلين  يطرح العديد من Գشكالات حتى لا تبقى ˡامعاتنا مجالا لتكو̽
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لها مكانها في سوق الشغل الحديث، وهذا السوق في   اخ˗صاصات لم تعد 
لتعليمنا   التقليدي  ا̦نمط  بهذا  موا̠بتها  يصعب  تطورات سريعة  يعرف  ا߳ي 
̊دة مجالات:  تهم  التي  العالي  التعليم  في  الجودة  إشكالية  إلى  إضافة  العالي، 

اتخاذ   ஒليات  ǫو وԳس̑تقلالية،  والحكامة،  Գستراتيجي،  القرار، كالتخطيط 
والموارد الˌشرية، والب̱̀ات التحتية، وا̦تمويل، والمناهج، والطالب، وԳنف˗اح 

دمة ا߽تمع، والبحث العلمي   ...̊لى المحيط، و˭
ǫٔو من  الوصية  الوزارة  صحيح، مجهودات ̠بيرة بذلت سواء من طرف 
̥لˤامع̒ة  التابع̒ة  غ̀ـر  ǫٔو  التابعة  الجامعية  المؤسسات  من  العديد  قˍل 

ومق̲ع̒ة، وتجاوز Գخ˗لالات العمو  ملموس̒ة  نتائـج  تحق̒يق  ˡǫٔل  من  م̀̒ة، 
التقار̽ر  وفق  المغربية  الجامعات  مس̑توى  تدني  إلي  ǫٔدت  التي  والعوائق 
ǫٔن القطاع لا زال يعاني من العديد من الإشكالات،   الوطنية وا߱ولية، إلا 

ال˖شار  المقاربة  ˔راع  لم  الإصلا˨ات  هذه  لكون  راجع  منها  ̠بير  ̠ية جزء 
Գجۡعيين  الفرقاء  رǫٔسهم  و̊لى  المعنيين  راي  غياب  في  تمت  إذ  الحق̀ق̀ة 
ومجالس الجامعات ورؤساء الشعب وԳقسام الجامعية، كما ǫٔنه لا يمكن ǫٔن 

  ينجح الإصلاح ̊لى حساب جوهر التعليم والمضامين البيداغوج̀ة. 
م ǫٔن  نلاحظ  القطاع،  لهذا  المرصودة  الميزانية  حجم  إلى  يزانية  وԴلرجوع 

التعليم العالي تظل ˡد ضعيفة ولن تلبي الحاج̀ات اҡٔساس̑ية ̥لرقي بمس̑توى 
ا߳ي  Գجۡعية  ا߱وߦ  لشعار  ǫؤلا  Դلنظر  إليه،  نطمح  كما  العالي  التعليم 

  . مؤشراتهارفعته الحكومة وا߳ي يعتبر قطاع التعليم العالي ǫٔ˨د ǫٔهم 

   Գجۡعية الميزانية الفرعية لقطاع الص˪ة والحماية  
المنظومة   تˆهٔيل  ˡǫٔل  من  به  قمتم  ا߳ي  الكˍير  Դ߱ور  ǫٔش̑يد  بداية، 
لعرضكم  العريضة  اليوم من ˭لال الخطوط  تˆٔكد  ما  الوطنية، وهو  الصحية 
ح̀ث ҡٔول مرة يتم Գعتناء ˉشكل واضح بهذا القطاع في مشروع القانون 

من ˭لال   ǫٔو  ࠀ  المرصودة  الميزانية  من ˭لال  سواء  المالية  المالية  المناصب 
م̲صب مالي وإن كنا نعتبره مع ذߵ ̎ير كاف Դلنظر    5500ا߿صصة ࠀ،  

̥لخصاص المهول ا߳ي تعانيه المنظومة الصحية، ̊لما ǫٔن بԷ߲ لازالت مطالبة 
ǫٔلف ممرض وتقني صحة ا̮سˤاما مع توصيات   ǫٔ65لف طب̿ب و  32بتوفير  

  .م̲ظمة الص˪ة العالمية

  الس̑يد الرئ̿س، 
لقد ̊انت المنظومة الصحية لس̑نوات من ̊دة اخ˗لالات ̊لى مس̑توى 
الموارد  مس̑توى  و̊لى  ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو التحتية  الب̱̀ات  في  الكˍير  النقص 
الخدمات  جودة  ضعف  تدبير،  وسوء  القطاع  حكامة  وضعف  الˌشري، 
الثورة  من  Գس̑تفادة  و̊دم  المعلوماتي  النظام  ومحدودية  الصحية، 

  ر القطاع. التك̲لوج̀ة في تطو̽ 
  :كل ذߵ كان ن˖ˤ̀ة العديد من العوامل منها

العموم̀ة    - الس̑ياسات  في  كبرى  ǫٔهمية  الصحي  الجانب  إيلاء  ̊دم 
الطب   حساب  ̊لى  العلاݭ  الطب  وهيمنة  السابقة،  ̥لحكومات 

  الوقائي، وصعوبة الولوج ̥لعلاˡات؛ 
  ˭لافا ̥لتوصيات ا߱ولية في هذا ا߽ال، خصوصا في ا߽ال القروي،   -

  %)؛ 50وارتفاع النفقات الصحية التي تتحملها اҡٔسر (ما يفوق 
  التدبير المركزي لقطاع الص˪ة و˔كر̼س التفاوԵت ا߽الية؛  -
  .غياب س̑ياسة تتعلق Դلبحث العلمي في الميدان الصحي -

والتصريحات  المؤسسات  كل  حوࠀ  تختلف  لم  ا߳ي  ال˖شخيص  وهو 
̊اتية حول اҡٔمن الصحي التي ǫٔ˨د؝ا  والتقار̽ر وǫخٓرها تقر̽ر ا̥لجنة الموضو 

السابقة، وا߳ي  الولاية ال˖شريعية  اҡٔ˭يرة من  ا߽لس في ا߱ورة ال˖شريعية 
ال˖شريعي   الطابع  ذات  والإجراءات  التدابير  من  ة  بمجمو̊ ف̀ه  ǫٔوصى 

  والتنظيمي والمالي والتدبيري وكذا الخدماتي والمعلوماتي. 

  واليوم هناك تحدԹت ǫٔكبر ن˖ˤ̀ة: 
  اҡٔمراض المس̑تˤدة والتي ˔تميز بخطورتها وسر̊ة ان˖شارها؛   . 1
  ان˖شار ǫٔمراض سوء التغذية؛   . 2
  اҡٔزمات ا߱ولية والطوارئ الإ̮سانية؛   . 3
  ا̦تهديدات الإرهابية الكيميائية والإشعاعية والبيولوج̀ة؛   . 4
  ǫٔخطار تغير المناخ وتˆٔثيراتها.  . 5

ˡǫٔ من  به  قمتم  ما  كل  ̊لى  الوزارة  نهنˆٔ  المنظومة  وإذ  واقع  مكاشفة  ل 
تعتريها  التي  والهيكلية  الب̱̀وية  واҡٔعطاب  الإشكالات  كل  ورصد  الصحية 
و̊لى اس˖نهاض همم كل المعنيين والفا̊لين في القطاع من ˡǫٔل مواݨة كل  
ߧ ا߱ق̀قة من إصلا˨ات ˓شريعية، ووضع   الت˪دԹت التي تتطلبها هذه المر˨

لضمان اس̑تعˤالية  و́رامج  اتجاه جعلها م̲ظومة ˔رقى   س̑ياسات وخطط  في 
الحق  هذا  من  والمواطنين  المواطنات  كافة  وتمتيع  المغاربة  كل  لتطلعات 

  .الإ̮ساني الكوني وا߱س̑توري
اҡٔمن الصحي يجب ǫٔن يمر    في فريق Գتحاد المغربي ǫٔن تحق̀قإذ نعتبر  

  :Դلضرورة ̊بر معالجة اخ˗لالات المنظومة الصحية وتعميم التغطية الصحية
  لرفع من Գعۡدات ا߿صصة ̥لبحث العلمي في مجال الص˪ة؛ ا -
ذف    - و˨ وطنية  دوائية  صنا̊ة  Դعۡد  ا߱وائية  الس̑ياسة  مراجعة 

لضمان  الخاضعة  اҡٔدوية  مجموع  ما  ̊لى  المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة 
  الوقاية والسلامة الصحية بمفهوࠐا الشامل؛ 

مختل   - بين  ̊ادߦ  ݨوية  صحية  خريطة  لق  اعۡد  و˭ المملكة  ݨات  ف 
وتوفير  ا߽الية  العداߦ  من  إطار  في  اللازمة  الصحية  التحتية  الب̱̀ات 

   الإمكانيات المادية والˌشرية الضرورية؛
  اعۡد توزيع ǫٔفضل لعرض العلاˡات؛ -
  Գهۡم Դلطب Գس̑تعˤالي، ˭اصة في المناطق النائية؛  -
  كة؛ إ̊ادة هيكلة جميع المؤسسات الصحية المتهال -
ǫٔكثر ˡاذبية واس̑تˤابة لانتظارات   - ليصبح  العمومي  المس˖شفى  تˆهٔيل 

  المواطنين والمهنيين؛ 
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ر عرض العلاˡات ̊لى الصعيد الجهوي، مر̝كزة   - اعۡد مقاربة لتطو̽
وتحدد   والخاص،  العام  القطا̊ين  تدمج  ݨوية،  صحية  خريطة  ̊لى 

  الحاج̀ات الصحية ̥لسكان؛ 
تˌس̑يط المساطر المعقدة التي ̼سلكها المريض بين مختلف مس̑توԹت    -

  العلاج بهدف ربح الوقت في ال˖شخيص والعلاج؛ 
ا   - كل  استراتيجية  إشراك  إ̊داد  في  الص˪ة  قطاع  تدبير  في  لفا̊لين 

ال˖شار̠ية  المقاربة  اعۡد  ˭لال  من  وذߵ  الصحية،  اҡٔزمات  لتدبير 
  ؛ 2011 المنصوص ̊ليها في دس̑تور

ˊكليات   - معززة  المملكة  ݨات  جميع  في  ˡامعية  مس˖شف̀ات  إ̊داد 
ن الممرضين وتق̲يي الص˪ة؛    ̥لطب ومعاهد لتكو̽

من  - ̊ددا  تضم  التي  المس˖شف̀ات  بعض  في  الكˍير  الخصاص  تدارك 
  التخصصات كالطب النفسي والعقلي واҡ̯ٔكولوج̀ا؛ 

وԴلتا  - المس˖شف̀ات،  ̊لى  الضغط  لتخف̀ف  وقائية  س̑ياسة  لي  اعۡد 
  خفض ˔كلفة العلاج؛ 

ஒليات ˡديدة ̦تمويل قطاع الص˪ة، من ˭لال - ǫ إيجاد:  
الكحولية   * والمشروԴت  (التبغ  المنتˤات  بعض  ̊لى  رسوم  اعۡد 

(الاتصالات م˞لا)، وف˗ح وكالات بنك̀ة   م˞لا) وقطاع الخدمات 
  Դلمس˖شف̀ات؛ 

 (Cession bail) توس̑يع عملية (عقد التفويت وإ̊ادة التˆˡٔير  *
جزء  ل˖ش توج̀ه  مع  ˡديدة،  عموم̀ة  اس˖شفائية  مؤسسات  مل 

العلاˡات   م̲ظومة  ̦تمويل  تحصيلها  المرتقب  المداخ̀ل  من 
  وԳس˖ۢر في قطاع الص˪ة. 

  :Դل̱س̑بة ̥لموارد الˌشرية
من ˡǫٔل ا̦نهوض Դلموارد الˌشرية وضمان حسن سير المنظومة الصحية، 

  :نقترح
المالية  - المناصب  ̊دد  من  لتدارك  ا߿صص   الرفع  الصحي،  ̥لقطاع  ة 

  الخصاص في جميع الف˄ات؛ 
وضع مخطط وطني يتم إ̊داده وفق المقاربة ال˖شار̠ية مع ˡل الفا̊لين    -

  المؤسساتيين والفا̊لين المعنيين في القطاع الصحي؛ 
Գعتناء ҡٔԴطر الطبية وا̦نهوض بˆؤضاعهم المادية والمعنوية ̥ل˪د من    -

وԴلمناس̑ب الصحية  اҡٔطر  نظام محفز  هجرة  اعۡدها  ̊لى  الوزارة  نهنˆٔ  ة 
اҡٔداء   لمعايير  المهني  والترقي  التعويضات  يخضع  الص˪ة،  قطاع  لمهنيي 

ن المس̑تمر طوال المسار المهني   ؛ والتكو̽
ن المس̑تمر لفائدة العاملين في القطاع الصحي،    - اعۡد مخططات ̥لتكو̽

  وذߵ في إطار تدبير عصري ̥لموارد الˌشرية؛ 
دابير تحفيزية ل˖شجيع الموارد الˌشرية الطبية وش̑به الطبية ̊لى  إيجاد ت   -

في   العمل  عن  م̲˪ة  (تخصيص  والمعزوߦ  النائية  المناطق  في  البقاء 

نظام   وإرساء  سلامتهم  وضمان   (... السكن  توفير  النائية،  المناطق 
  شفاف ̥لتناوب ̊لى العمل في هذه المناطق؛ 

لمعدل، ˉشكل ̼سمح لҢٔطباء  إ̊ادة النظر في نظام الوقت ا̦كامل ا  -
العمومي   المس˖شفى  دا˭ل  الخاص  لحاس̑بهم  Դلعمل  م̲ه  المس̑تف̀د̽ن 

  (بدل المص˪ات الخاصة) نظير رسوم يدفعونها ̥لمس˖شفى؛ 
  ˔ثمين الموارد الˌشرية Դعتبارها الركيزة اҡٔساس̑ية ̥لقطاع؛   -
  المداومة وԳلزام̀ة؛  –الرفع من اҡٔجور والتعويضات عن: ا߿اطر    -
  ˭لق تعويض عن Գش̑تغال Դلمناطق النائية لتحفيز العمل بها.   -

  :. الس̑ياسة ا߱وائية4
اس̑تحضارا ̥لتوجيهات الملك̀ة التي ǫٔكدت ̊لى ضرورة: "نهـج س̀̒اس̒ة 
ب̲̒اءة تـروم تـوف̀ـر اҡٔدوي̒ة اҡٔس̒اس̀̒ة، ال˗ـي تعتم̒د ̊ليه̒ا الˍـرامـج  دوائ̀̒ة 
لҢٔ̒دوي̒ة  المحلـي  التصن̀̒ع  شج̀̒ع  و˓ اҡٔولـوي̒ة،  ذات  العمـوم̀̒ة  الصح̀̒ة 

مـن ǫٔج̒ل تحق̀ـق الس̀̒ادة   الجن̿س̒ة، والمس̑تلـزم̒ات الطب̀̒ة ذات الجـودة،
˓س̑تجيب لحاج̀ات  دوائية Էجعة وفعاߦ  إ̊داد س̑ياسة  نقترح  ال̒دوائ̀̒ة"، 

  :وم˗طلبات المواطنات والمواطنين، من ˭لال
  التخف̀ض من ثمن اҡٔدوية لتصبح في م˗ناول الجميع؛  -
˓شجيع الصنا̊ة ا߱وائية الوطنية والبحث العلمي في هذا ا߽ال ˭اصة    -

   Դلتˤارب السر̽رية؛ما يتعلق 
الرصد الوԴئي وا߿تبري وǫ̮ٔشطة مكافحة اҡٔمراض للاك˖شاف    - تدعيم 

̊لى  ان˖شارها  قˍل  المبكرة  مرا˨لها  في  واح˗وائها  لҢٔوبئة  المبكر 
في   ǫٔخرى  دول  مع  التعاون  إغفال  دون  والجهوي  الوطني  المس̑توى 

  .سˌ̀ل التضامن المشترك ̥لتعامل مع اҡٔمراض المس̑تˤدة
   ع ولوج ا߱واء الجن̿س؛˓شجي -
إلا    - اҡٔدوية  اس̑تيراد  من  والحد  وطنيا  المصنعة  اҡٔدوية  ˓شجيع 

  ̥لضرورة؛ 
اس̑تعمال مساطر واضحة وشفافة ̥لحصول ̊لى اҡٔذون بعرض اҡٔدوية    -

  المعدة للاس̑تعمال الˌشري في السوق؛ 
به    - الجاري  ̥ل˖شريع  طبقا  لҢٔدوية  الضروري  ا߿زون  توفير  ضرورة 

  العمل؛ 
الصحية  ا  - اҡٔدوية وتدبيرها Դلمؤسسات  توزيع  إشكالية  بمعالجة  ل˖سريع 

  العموم̀ة لمحاربة الهدر والخصاص Դلمس˖شف̀ات والمراكز الصحية؛ 
   تعميم نظام الثالث المؤدى ̊لى جميع اҡٔدوية والمس̑تلزمات الطبية؛ -
  تعز̽ز دور الصيدلاني في تدبير اҡٔدوية Դلقطا̊ين العام والخاص؛  -
اҡٔدوية الخاضعة   ˨ذف-  ما تبقى من  القيمة المضافة ̊لى  الضريبة ̊لى 

  لها؛ 
التداوي    - من  والحد  لҢٔدوية،  المعقلن  ̊لى تحسين Գس̑تعمال  العمل 

   بدون وصفة طبية؛
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ر   - وضع لائحة لҢٔدوية اҡٔساس̑ية ˔راجع بطريقة مس̑تمرة وم̲تظمة، تطو̽
  اليقظة ا߱وائية؛ 

̦كل    - التف˗̿ش  ࠐمة  ر  وتطو̽ والمواد تعز̽ز  اҡٔدوية  تداول  مرا˨ل 
  .الصيدلية من التصنيع إلى Գس̑تهلاك

  قطاع الحماية Գجۡعية: 
تعميم التغطية Գجۡعية ̊لى جميع المواطنين المغاربة. هي مˍادرة ملك̀ة  
Եريخية لا ̼سعنا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل إلا ǫٔن ̮ش̑يد بها لما تحمࠁ  

قوية ̊لى التخف̀ف من ˨دة الفقر، ومظاهر الهشاشة  بين طياتها من عزيمة  
ǫٔشكال  من  والقطع  ̥لكرامة  الضام̲ة  الع̿ش  ظروف  وتحسين  Գجۡعية 
̠بير  اجۡعي  لورش  تؤسس  ملك̀ة  مˍادرة  واللامساواة Գجۡعية.  ا̦تمييز 
المغاربة،   نفوس  في  الطمˆٔن̲̿ة  روح  يقوي  ǫٔن  ǫٔسلم  ˉشكل  تنزيࠁ  شˆنٔ  من 

ر Դلانۡء إلى الوطن الوا˨د الضامن ̥لكرامة Գجۡعية  ويعزز ߱يهم الشعو 
  ويمنحهم رغبة ǫٔقوى في الحياة والعطاء والإبداع. 

لقد ظل موضوع الحماية Գجۡعية مطلبا مل˪ا من المطالب التي لطالما 
الحماية Գجۡعية  تعميم  بˆهمٔية  م̲ه  وعيا  ̥لشغل  المغربي  طالب بها Գتحاد 

ي، واليوم تم تحق̀ق هذا المطلب بدءا Դلمسار ال˖شريعي  وبجسامة هذا الت˪د
والمؤسساتي المنظم ̥لحماية Գجۡعية، لكن اҡٔمر يتطلب ǫٔكثر بذߵ ˊك˞ير 
يتطلب مˍاشرة إصلا˨ات كبرى وتوح̀د كل الجهود وإشراك كل الطاقات 
̊لى  الصحية  المنظومة  تˆهٔيل  Դٕ̊ادة  بدءا  Գجۡعيين،  والشركاء  الحية 

لب̱̀ات التحتية وتوفير الموارد الˌشرية ا̦كاف̀ة كما س̑بق وان فصلنا  مس̑توى ا
ال̱س̑يج  في  المهيكل  ̎ير  القطاع  وإدماج  الصحية،  المنظومة  محور  في 
تعميم  بورش  المعنيين  من  العريضة  الف˄ات  ǫٔن  Դعتبار  الوطني  Գق˗صادي 

  الحماية Գجۡعية هم العاملون به. 
س̿  Գجۡعية  الحماية  ورش  ஒلية  وҡٔن  ǫ ̊بر  م̲ه  هام  جزء  تمويل  تم 

العداߦ  إقرار  اتجاه  في  الضريبي  النظام  لمراجعة  مل˪ة  فالضرورة  التضامن، 
مشروع  في  وإرادة  جرǫٔة  ǫٔكثر  ˉشكل  نلمسه  لم  ما  لҢٔسف  وهو  الجبائية 

  . 2023قانون مالية 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  لابد من: 

ل߲يمقراطية    - يؤسس   ǫٔعتبارها مˍدԴ الحوار Գجۡعي،  منهجية  اعۡد 
و̊دم   مجالاتها،  إ˨دى  Գجۡعية،  الحماية  تعتبر  التي  Գجۡعية 
Դلحماية   المتعلقة  القانونين  إ̊داد  في  المنهجية  هذه  عن  الخروج 
مدونة   قˍيل  من  Գجۡعية  ̥لنصوص  مراجعة  ǫٔية  ǫٔو  Գجۡعية، 

  صحية ǫٔو قانون الضمان Գجۡعي؛ التغطية ال 
لفائدة    - الإلزام̀ة  Գجۡعية  الحماية  بˆنٔظمة  الإ˭لال  ̊دم  ̊لى  التˆ̠ٔيد 

المالية   بتوازԷتها  المساس  و̊دم  والخاص،  العام  القطاع  مˆجٔوري 
  والحقوق المك˖س̑بة ̥لمنخرطين والمس̑تف̀د̽ن من هذه اҡٔنظمة؛ 

-   ۡ Գج الحماية  من  المس̑تف̀د̽ن  ف˄ة  ف˄ات  توس̑يع  كافة  ل˖شمل  عية 
̽زاولون   ا߳̽ن  اҡٔجراء  ̎ير  واҡٔش˯اص  المس̑تقلين  والعمال  المهنيين 

  ̮شاطا ˭اصا طبقا ̥لمادة السادسة من هذا القانون؛ 
ضمان تعميم Գس̑تفادة من التعويض عن فقدان الشغل، ل˖شمل كافة   -

ا߳̽ن   اҡٔجراء  ̎ير  واҡٔش˯اص  المس̑تقلين  والعمال  المهنيين  ف˄ات 
  من هذا القانون؛  6̮شاطا ˭اصا، طبقا لمق˗ضيات المادة  ̽زاولون

الحماية Գجۡعية    - ̥لحوار Գجۡعي في مجال  ஒلية مؤسساتية  ǫ إرساء 
الجلاߦ في خطبه   ̊ليها صاحب  التي حث  ال˖شار̠ية  ̥لمقاربة  تفعيلا 
والاتفاق̀ات  ̥لمواثيق  ووفقا  Գجۡعيين  الفرقاء  إشراك  بضرورة 

اصة الاتفاق̀ة    ا߱ولية التي صادق لمنظمة لعمل   144̊ليها المغرب، و˭
  ا߱ولية ذات التر̠يبة ثلاثية اҡٔطراف 

  الميزانية الفرعية لقطاع الش̑باب والثقافة والاتصال قطاع الش̑باب: 

  الس̑يد الرئ̿س، 
˓شكل قضاԹ الش̑باب بت˪دԹتها ورهاԷتها ا̮شغالا Դرزا، Դلنظر لكونه  

% من مجموع 30ا߱يمغرافي ببلادԷ، وا߳ي ̼شكل ̮س̑بة  الف˄ة القا̊دة Դلهرم  
Գق˗صادي 34السكان،   ا߽لس  تقر̽ر  حسب  السكان  مجموع  من   %

والب̿ئي، و و̮س̑بة  51وԳجۡعي  الاԷٕث،  من  منهم  الوسط %60  في   %
  .الحضري

ولطالما   العويصة  Գجۡعية   Թالقضا ǫٔعقد  من  الش̑باب   Թقضا وتعتبر 
ا Գتحاد  فريق̲ا  وفق Էدى  معها  والتعاطي  معالجتها  تتم  ǫٔن  ̥لشغل  لمغربي 

والتكويني   والتربوي  الس̑ياسي  البعد:  ذߵ  في  بما  اҡٔبعاد  م˗عددة  مقارԴت 
التلقائية بين  والثقافي وǫٔن ˔كون مقاربة  والصحي وԳق˗صادي وԳجۡعي 
مختلف القطا̊ات وم̱سجمة وم˗كامߧ، ف̱س̑بة ̠بيرة من ش̑بابنا ˓شعر ǫٔنها لا  

بمس̑تقˍلها Գق˗صادي ن˖ˤ̀ة ضعف انخراطها وإدماݨا وǫٔنها تع̿ش ˨اߦ تحكم  
إبعاد اجۡعي ن˖ˤ̀ة ̊دم Գس̑تˤابة لتطلعاتها ومطا̦بها الثقاف̀ة والس̑ياس̑ية 
الإحˍاط وا̦تمرد   تع̿ش ˨اߦ من  وԳجۡعية وԳق˗صادية، وهو ما يجعلها 

التطرف   ǫٔحضان  في  وԳرتماء  للانحراف  عرضة  تظل   Էح̀اǫٔبمختلف و
̥لش̑باب،   الس̑ياس̑ية  المشاركة  ضعف  ˭لال  من  يبرز  ما  وهذا  ǫٔشكاࠀ، 
الثقة   ˔راوحت ̮س̑بة ̊دم  الس̑ياس̑ية ح̀ث  المؤسسات  ثقة في  ن˖ˤ̀ة ̊دم 

% حسب طبيعة المؤسسة، ويظهر ǫٔيضا من ˭لال تقدمه  78% و 72بين  
  .߿تلف الحركات Գح˗ˤاج̀ة

Դل˖سريع   القطاع  الوصية ̊لى  الوزارة  تعهدت  بتنزيل Գستراتيجية  لقد 
̥لش̑باب   المندمجة  قانون 2030  - 2015الوطنية  مع صدور  ˔زام̲ت  التي   ،

الجمعوي   والعمل  ̥لش̑باب  Գس˖شاري  الظهري 89.15ا߽لس  وصدور   ،
  .المتعلق ب˖̲ف̀ذه دون ǫٔن يفعل هذا ا߽لس

  فماذا ǫٔ̊دت من ˡǫٔل ا̦نهوض بوضعية الش̑باب؟ 
بها   تضطلع  التي  الكˍيرة  اҡٔهمية  ̥لمعرفة  رغم  كفضاءات  الش̑باب  دور 
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وتقوية   والش̑باب  الطفوߦ  مؤهلات  وإˊراز  صقل  في  والتف˗ح،  ن  والتكو̽
الش̑باب)  (دور  تحظ  تعد  لم  والرԹضية،  الف̲ية  الثقاف̀ة،  التربوية،  قدراتهم 
Դلاهۡم اللازم من ߱ن الجهات العموم̀ة الوصية، ح̀ث يعاني القطاع من 

التحتية   الب̱̀ات  في  مشˆكل  واҡٔندية ̊دة  الش̑باب  دور  مؤسسات  وفي 
̿س˖̀ك̀ة، ونذ̠ر   lال̱سوية ومراكز الش̑باب وغياب الإمكانيات المادية وا̥لو

يناهز   ما  يع̿شها  التي  المزرية  المسا̊دة   Դ2000لوضعية  اҡٔطر  من  إطار 
الصحية  التغطية  /انعدام  التعويضات  (هزاߦ  الش̑باب  بدور  العامߧ 

̥لوزار  س̑بق  ملف  وهو  ǫٔن  وԳجۡعية)  ̊لما  ࠀ،  ˨ل  إيجاد  التزمت  ان  ة 
موظف ˨اليا في الوقت ا߳ي كان يصل ف̀ه   5000العاملين بها لا يتˤاوز  

  .موظف في الۢن̲̿ات  20.000هذا العدد إلى 

  فۤ يخص قطاع الثقافة: 

  الس̑يد الرئ̿س، 
بԷ߲ ب߲ ࠀ Եريخ، ي˖سم Դلعراقة واҡٔصاߦ التاريخية، ويتوفر ̊لى ˔راث  

ولام  من  مادي  الثقافات،  من  ̥لعديد  وممرا  ملتقى  دائما  وكان  غني،  ادي 
إفريق̀ا ج̲وب الصحراء ومن الشرق ومن ǫٔوروԴ، ثقافات تمازجت وǫٔعطت  
الثقافي  وال˖سامح  والغنى  Դلانف˗اح  ˔تميز  التي  المغربية  ̥لثقافة  خصوصية 

  وا̥لغوي. 
بلادԷ  مما يجعل م̲ه ب߲ا مميزا ̊لى الصعيد القاري والجهوي، وقد ǫٔولت  

̊لى  ا߱س̑تور  من  الخامس  الفصل  نص  ح̀ث  الثقافي  ̥لˤانب  ̠بيرا  اهۡما 
ǫٔهمية المكونين ا̥لغوي والثقافي لبلادԷ، كما تعددت دعوات صاحب الجلاߦ 
 Էلبلاد اللامادي  Դلرǫٔسمال  ا̦نهوض  إلى  الله  حفظه  السادس  محمد  الم߶ 

 ٔǫ ركنا  Դعتباره  اللائقة،  المكانة  إيلائه  ̊لى  التوˡه والعمل  في  ساس̑يا 
 .Էالإستراتيجي لبلاد  

والإبداعية  الثقاف̀ة  الصنا̊ات  في  Գس˖ۢر  الضروري  من  Դت  وقد 
والمعرف̀ة بتˤلياتها ا߿تلفة، العلمية والف̲ية والتراثية والترفيهية، التي ˔زخر بها  
بلادԴ Էلنظر لمردودها الكˍير، ا߳ي لا شك س̿سُهم في التنمية وفي تعز̽ز 

  مواردԷ المحدودة. 
وهو ما Դت يفرض ̊لى الحكومة ا߱فع ˊنموِّ الثقافة والإبداع، من ˭لال  
الثقافي  الإنتاج  اية  ر̊ ̊لى  والتركِيز  والتخطيط،  اية  والر̊ والمتابعة  ا߱عم 
الثقافي، و˓شجيع Գس˖ۢر في   ̥لقطاع  ودعمه، وتعز̽ز المساهمة Գق˗صادية 

وتعز̽ز الوعي بˆهمٔية Գس˖ۢر في ا߽ال   مشرو̊ات ثقاف̀ة إبداعية مس̑تدامة
ߧ دوߦ الثقافة ˭اصة وǫٔن  ߧ ثقافة ا߱وߦ إلى مر˨ الثقافي... ̥لخروج من مر˨
منها ̊لى  بها  ̥لنهوض  الثقافي  القطاع  التعويل ̊لى  اليوم  جوانب ࠐمة يمكن 

  الخصوص: 

  الثقافة تخلق م̲اصب الشغل:  - 1
قد ǫٔلحت اليو̮سكو ومختلف المنظمات الثقاف̀ة ا߱ولية ̊لى ǫٔهمية التراث في 
̽كون  ǫٔن  من  بد  هنا لا  م̲اصب شغل  لما يحققه من  التنمية، وذߵ  ˊرامج 

ǫٔساس̑يا في  دورا  يلعب  الˌشري ا߳ي  العنصر  الثقافي في ˭دمة  Գس˖ۢر 
الفكري مع  نجا̊ة وارتقاء ǫٔي نموذج ˔نموي وذߵ ب˖سويق عطائه الإبداعي و 

التحتية   الب̱̀ات  وتˆهٔيل  هذا Գس˖ۢر  تعز̽ز  شˆٔنها  من  كفˆةٔ  ǫٔطر  ن  ˔كو̽
ارتباط التراث الثقافي Դلرǫٔسمال Գق˗صادي  ر  ن. كما يجب تطو̽ التكو̽ لهذا 
ومجال اҡٔعمال، مما ̼سمح بخلق موارد هامة وجعل م̲تجي الفعل الثقافي في 

  .وضعية مريحة من ح̀ث وضعهم Գعتباري

  فة تحافظ ̊لى الب̿˄ة: الثقا  - 2
التنمية  في  حوࠀ  ˡدال  لا  ǫٔساس̑يا  دورا  الثقافي  ̥لتراث  كان  إذا 
̊لى  به  والعناية  التراث  صيانة  انعكاسات  فإن  وԳق˗صادية،  Գجۡعية 
التراث  يوفره  لما  وذߵ  البديهيات،  من  صار  ǫٔمرا  الطبيعي  والمحيط  الب̿˄ة 

المح  ا߽ال  مع  التعامل  في  ˭برات  من  ̊لى الثقافي  ا߱ارسون  ǫٔكد  وقد  يط، 
اية الب̿˄ة وԳهۡم بها   .ǫٔهمية العناية Դلتراث الثقافي في ر̊

  الس̑يد الرئ̿س، 
لا يختلف إثنان في Գرتباك ا߳ي ̊اش̑ته بلادԷ ̊لى المس̑توى الثقافي  
اԷت  lالس̑نة ࠐر تها وحر̠يتها هذه  اس̑تعادت ح̀و̽ وǫٔنها  ̠وف̀د،  ǫٔزمة  ن˖ˤ̀ة 

و  ثقاف̀ة  و́رامج  ̊لى ومواس̑يم  حر̠ية  هناك  وǫٔن  المقابل،  في  إبداعية  ف̲ية 
الثقافي  الشˆنٔ  التي وسم  الر̠ود  تدارك هذا  الثقاف̀ة تحاول  الس̑ياسة  صعيد 
بصفة ̊امة، سواء من ح̀ث التق̲ين ǫٔو الب̱̀ة التحتية ǫٔو من Էح̀ة ا߱عم، 
عن   والمسؤولين  ̊امة  بصفة  والف̲انين  المثقفين  مع  مف˗وح  حوار  هناك  وǫٔن 

  .افي ببلادԷالشˆنٔ الثق
لس̑نة   الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  واقع    2023و˓شكل  لاس̑تقراء  م̲اس̑بة 

العرض   ومن ˭لال  القطاع،  الثقافي، وԳطلاع ̊لى حصيߧ عمل  الشˆنٔ 
ا߳ي تم تقديمه ̯ثمن مجهود الحكومة في مجال دعم الك˗اب والقراءة العموم̀ة،  

(دعم   والك˗اب  ال̱شر  ودعم  والرقمية  من50الحضورية  التي    %  الك˗ب 
مشرو̊ا)، إضافة إلى تنظيم   1234مشروع من ǫٔصل    660طالبت Դ߱عم  

س̑نة    54ا߱ورة   ˊرسم  ̥لك˗اب  المغرب  ا߱ورة  2022لجاˁزة  وتنظيم   ،27 
̥لمعرض ا߱ولي ̥لك˗اب بمدينة الرԴط ضمن فعاليات الرԴط ̊اصمة الثقاف˗ين 

مجال المسرح ˊرسم س̑نة   الإفريق̀ة والإسلام̀ة، كما ننوه Դلمنجزات المحققة في
2022.  

الكوريغراف̀ة،  والف̲ون  الموس̑يقى  مجال  في  تنف̀ذها  تم  التي  والمنجزات 
وفي مجال  ̥لموس̑يقى،  العالمي  وԴليوم  ̥لموس̑يقي  الوطني  Դليوم  وԳح˗فال 

ال˖شك̀لية، تم دعم   ˊرԷمج   130الف̲ون  إلى  Դلإضافة  ثقاف̀ا وف̲يا  مشرو̊ا 
، ا߳ي قدم العديد من اҡ̮ٔشطة 2022يقي لس̑نة  الرԴط ̊اصمة الثقافة الإفر 

  .الف̲ية والثقاف̀ة بعاصمة المملكة
العتيقة   المدن  وتˆٔهيل  التحتية  الب̱̀ة  تعز̽ز  عرفها  التي  Դلحر̠ية  ننوه  كما 

بـ  2022ˊرسم   قدر  إجمالي  مالي  بغلاف  وبتعز̽ز   248.4،  درهم،  مليون 
تجهيز   ̊بر  الثقاف̀ة،  Դلمراكز  السۣ̿ئي  Դلمراكز    150العرض  عرض  قا̊ة 
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يناهز   مالي  بغلاف  المملكة،  ݨات  بمختلف  الثقافة  لقطاع  التابعة  الثقاف̀ة 
والمركز    138 والمالية  Գق˗صاد  وزارة  مع  المبرمة  الاتفاق̀ة  إطار  في  مليون 

التحتية   الب̱̀ات  مشاريع  إنجاز  اس̑تكمال  إلى  إضافة  المغربي،  السۣ̿ئي 
بـ   قدرت  ǫٔداء  إنجازات   Դ27.232.067عۡدات  ǫٔنها  مليون درهم، صحيح 
  .ࠐمة لكنها تظل ̎ير كاف̀ة

˔رقى   لا  كانت  وإن  ̥لقطاع  المرسومة  Գعۡدات  ˊزԹدة  ننوه  كما 
إليه كل ا߱ول المتقدمة في  المسار ا߳ي تنحو  اتنا جميعا Դلمقارنة مع  لطمو˨
معدل  عن  البعد  كل  بعيدة  المنظمة  اҡٔرقام  هذه  تظل  ح̀ث  ا߽ال،  هذا 

  توسط العالمي ̥لثقافة. الم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
̊لى   نؤكد  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  في  فإننا  القطاع  بهذا  ̥لرقي 

  ضرورة: 
الثقافي،   - المشروع  لمقومات  ̼س̑تجيب  بما  الثقافة  قطاع  هيكلة  إ̊ادة 

  وإدراˡه في إطار مؤسسي؛ 
ر    - وتطو̽ الميدان،  هذا  في  للاس˖ۢر  الخاص  القطاع  مختلف ˓شجيع 

  وسائل التعبير الف̲ية والثقاف̀ة الحديثة؛
الساكنة   - من  ممكن  ̊دد  ǫٔكبر  من  والإبداعي  الثقافي  الشˆنٔ  تقريب 

  المغربية وتقوية الشراكة مع الفا̊لين الثقاف̀ين Դ߽تمع المدني؛ 
الثقاف̀ة، وم̲حها    - بناء وإ˨داث الم̱شˆتٓ  اعۡد ̊داߦ مجالية في عملية 

التث  الجانب  في  خصوصيتها  حقها  إˊراز  في  وفرصتها  والتوعوي  ق̀في 
الخصاص،  من  تعاني  التي  المناطق  في  مك˗بات  وإ˨داث  الثقاف̀ة. 

ه العموم؛  lوف˗حها في و  
الثقافي     - الواقع  إنعاش  في  والرԹضية  التعليمية  المؤسسات  توظيف 

  المغربي؛ 
الش̑باب   - ǫٔوساط  في  ومجالاته  تلويناته  بمختلف  الفني  الإبداع  ˓شجيع 

 الوعي الثقافي والفكري والإ̮ساني ̊بر القراءة والسۣ̿ والمسرح  و̮شر
ر ش̑بكة ݨوية ومحلية لمر̠بات م˗عددة الوسائط؛    وكذا تطو̽

لهذه    - إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔش˯اص  ولوج  ل˖سهيل  الوسائل  كل  وضع 
  الم̱شˆتٓ وتمك̀نهم من Գس̑تفادة من ˭دماتها؛ 

م  - بعض  من  والف̲انين  الفن  دعم  عملية  وجعلها  تخليق  الفساد  ظاهر 
مشروطة بمعايير الموضوعية والجودة والكفاءة والمراقˍة والمحاس̑بة وǫٔن 

  ̼س̑تجيب ا߱عم لحر̠ية القطاع واح˗ياˡاته؛ 
Դعتبارها    - وصنا̊ة،  وإبدا̊ا  وفكرا   Զرا˔ الثقاف̀ة،  ا߱بلوماس̑ية  ر  تطو̽

العلاقات   في  الثقافة  واس˖ۢر  البلاد،  لإشعاع  ǫٔساس̑يا  عنصرا 
  ة لحماية المنتوج الثقافي المغربي في السوق العالمية. الخارج̀

  فۤ يخص قطاع الاتصال 

  الس̑يد الرئ̿س، 

لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ا߱ور البارز والمحوري ا߳ي يلعبه قطاع الاتصال في 
الإخˍار والتحس̿س والتوعية، وهي م̲اس̑بة للإشادة Դ߽هودات التي تبذلها 

والمرئي والمسموع والإلكتروني في بلادԷ من  ̮ساء ورˡال الإ̊لام المك˗وب  
  ˡǫٔل مغرب الحرية وا߱يمقراطية والكرامة والعداߦ Գجۡعية. 

  الإ̊لام السمعي البصري: 
البصري السمعي  الإ̊لام  تحر̽ر  مس̑توى  فريق   ̊لى  دا˭ل  ̮سˤل 

المرئي،  Գ̊لام  تحر̽ر  من  وتخوفها  الحكومة  ˔ردد  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد 
غرب الب߲ الوح̀د في المنطقة ا߳ي لم ̼س̑تطع تحر̽ر الإ̊لام ح̀ث يظل الم

وا߽لات  الحوارية  التلفزية  البرامج  قߧ  والن˖ˤ̀ة  مكانه،  ̽راوح  ولم  المرئي، 
  .الإخˍارية والت˪ليلية وضعف بن̿تها البرمجاتية

ǫٔما ̊لى مس̑توى الرساߦ الإ̊لام̀ة، لم ˓س̑تطع وسائل الإ̊لام السمعية  
البصر  ˭اصة  يعرفها البصرية  التي  Գجۡعية  التحولات  مختلف  موا̠بة  ية 

ر الرǫٔي  المغرب ودوره الرئ̿سي في ˔كر̼س الحرԹت وحقوق الإ̮سان، وتنو̽
اليومي  النقاش  والت̱ش̑ئة Գجۡعية وإغناء واԶٕرة وتوج̀ه  التˆٔطير  العام في 

  حول تدبير قضاԹ الشˆنٔ العام وإˊراز التنوع ا߽تمعي والتعددية الس̑ياس̑ية. 
في  النظر  إ̊ادة  بضرورة  نطالب  المالية،  الس̑نوية  المناس̑بة  وبهذه 
قدرتها  ǫٔثب˖ت  التي  القطا̊ات  نحو  توجيهها  وإ̊ادة  العموم̀ة  الس̑ياسات 
وفي  السلام  ǫٔوقات  في  ا߽تمع  ورفاهية  ǫٔمن  ضمان  في  وتفا̊لها  وحضورها 

دة ǫٔوقات الشدة واҡٔزمات، ولابد من مقاربة شمولية لهذه القطا̊ات، مع إ̊ا
العرضانية واҡٔفق̀ة التي تتقاطع فيها العديد من المتد˭لين، ومن المهم ǫٔن تˆٔتي 
الحكومة بمشروع ̥لوس̑يط لكن لابد من ǫٔن تتم دراس̑ته Դٕمعان ومشاركات 

  .جميع اҡٔطياف الس̑ياس̑ية والنقابية وا߽تمع المدني 

  :الص˪افة المك˗وبة 
  ̊لى مس̑توى ا߽لس الوطني ̥لص˪افة: 

الحكومة لقد   دفعت  التي  ̥لشغل Գ̠راهات  المغربي  تفهمنا في Գتحاد 
إلى تمديد مدة ولاية ا߽لس بمرسوم وزاري لك̲نا نؤكد ̊لى ضرورة دمقرطة 
القانونية لانت˯ابه لمد ا߽لس   اˡٓҡال  ̥لصحفة وفرض ا˨ترام  الوطني  ا߽لس 

  .Դلمشروعية الضرورية
  كما نطالب من الحكومة بضرورة: 

داߦ ا߱عم وا̦تمويل المقدم ̥لص˪افة المك˗وبة ǫٔي بدون تمييز بين  تˌني ̊  -
  مكوԷت الجسم الإ̊لامي الوطني؛ 

التكويني    - وتˆٔطيره من ˭لال  المك˗وبة  إ̊ادة Գعتبار لقطاع الص˪افة 
والرفع   اҡٔداء  ر  تطو̽ ̊لى  والتحفيز  الصحفي  ̥لعمل  المس̑تمر  ن  والتكو̽

  من مس̑توى المضمون وتجويده؛ 
الإ̊لام   Գهۡم  - من  ǫٔخرى  صورة  تمثل  التي  الجهوية  Դلص˪افة 

  المواطن؛ 
وتنظيمه    - الإلكتروني  الإ̊لام  ر  تطو̽ إلى  ̠بير  ˉشكل  Գهۡم  توج̀ه 
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بحقوقها   وتمتيعها  الˌشرية  موارده  ن  ˔كو̽ في  المساهمة  وكذا  ودعمه، 
  المادية وԳجۡعية وԳعتبارية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
كومة شعار ا߱وߦ Գجۡعية وفي الوقت في الوقت ا߳ي ˔رفع ف̀ه الح

تغرد  لҢٔسف  الوطني  Գجۡعي  الحوار  مسلسل  ف̀ه  انطلق  ا߳ي 
  :مؤسسات Եبعة لوزار̝كم ˭ارج السرب في كل من

  المك˗ب المغربي لحقوق المؤلفين؛   -
  مؤسسة ǫٔرش̑يف المملكة؛   -
  المك˗بة الوطنية.   -

ǫٔنفسهم ǫٔنهم ̼سيرون إقطاعيات فمن يدˊرون هذه المؤسسات يعتبرون  
القانونية، الضوابط  كل  ˭ارج  محميات  وˉشكل  ǫٔو  الممنهج  الهجوم  ح̀ث 

والمعنوية ̊لى  المادية  الوسائل  ˊكل  والتضييق  النقابية  الحرԹت  ̊لى  خطير 
  .المسؤولين والمنخرطين النقابيين

هذه  ̊لى  المسؤولين  بين  يجمع  ا߳ي  الناظم  الخيط  هذا  هو  الغريب 
الحر المؤسس النقابي  ̥لعمل  المس̑توعب  و̎ير  المفهوم  ̎ير  و̊دائهم  ات 

̥لمسؤولين  ال߲ود  العدو  ̥لشغل  المغربي  ǫٔصبحت Գتحاد  والمس̑تقل حتى 
بنفس  والطا̊ة  الولاء  فروض  قدم  من  الإ̎داف ̊لى كل  ̊ليها، في مقابل 
التدبير ونفس منهجية التعامل مع المس̑ت˯دمين، ح̀ث Գق˗طا̊ات اҡٔجرية  

  .خيات والإنذارات والقرارات التعسف̀ة ˭ارج المساطر القانونيةوالتوبي 
لقد اعتبرԷ التزاما˔كم لنا تعبير صادق من ˡǫٔل إصلاح هذه القطا̊ات 
التي Դلفعل هي في ˨اˡة ماسة لإصلا˨ات ب̱̀وية وهيكلية لتˆهٔيلها، ح̀ث  

بي  ف˗ح Գتحاد المغربي ̥لشغل يديه ̥لتعاون كما هو الشˆنٔ في المك˗ب المغر
لحقوق  المغربي  ̥لمك˗ب  والمؤسساتية  التدبيرية  الإشكالية  المؤلفين  لحقوق 
المؤلفين بما ̼سمح لكم من وضع خطة محكمة للإصلاح وتجاوز مكامن الهدر  
وԳخ˗لالات ومحاس̑بة من ˓سˌب في هذه اҡٔزمة وتحديد المسؤوليات كي 

الوضعية   وهي  سابقا،  العقيم  التدبيري  اҡٔسلوب  مع  القطع  التي  يتم  المزرية 
ǫٔبعادها ومكوԷتها تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت  شخصها بدقة وǫٔˊرز مجمل 

س̑نة   وما  2014الصادر  Գخ˗لالات  مكامن  ̊لى  اҡٔصبع  وضع  ح̀ث   ،
  ǫٔكثرها في هذا الس̑ياق. 

  : وفي مؤسسة ǫٔرش̑يف المغرب
̊لى الرغم من Գلتزامات والوعود بف˗ح Դب الحوار Գجۡعي وتجويد  

ǫٔرش̑يف العلاق إدارة  لازالت  المغرب،  ǫٔرش̑يف  مؤسسة  دا˭ل  المهنية  ات 
الوطنية ҡٔرش̑يف  النقابة  ǫٔبواب الحوار القطاعي مع  المغرب تصر ̊لى صد 
المغربي المنضوية تحت لواء Գتحاد المغربي ̥لشغل، والإمعان في الممارسات 

̥لش  المغربي  النقابي وم̲اضلي Գتحاد  ǫٔعضاء المك˗ب  غل Գنتقام̀ة في حق 
  Դلتعسف والتنك̀ل والترهيب. 

مع   ̥لحكومة  الحوار Գجۡعي  انطلاق مسلسل ˡلسات  س̑ياق  وفي 

المركزԹت النقابية اҡٔكثر تمثيلية، ̮سائلكم عن سˌب التˆخٔر الكˍير في فرض 
تعتزمون  التي  والتدابير  الإجراءات  وعن  المؤسسة  دا˭ل  القانون  س̑يادة 

الإدارة ̊لى الجلوس   ̊لى الق̀ام بها لحمل  والتفاوض، حفاظا  لطاوߦ الحوار 
السلم وԳس̑تقرار Գجۡعيين، ونطالبكم Դلتعجيل بحل هذا الملف العالق  
ǫٔعضاء   ̊لى  خطيرة  ونفس̑ية  صحية  تبعات  ࠀ  وǫٔصبحت  ǫٔمده  طال  ا߳ي 
الق̀ام  المك˗ب النقابي ا߳̽ن ǫٔضحى بعضهم موضوع م˗ابعة طبية، ̥لتمكن من 

   .بمهاࠐم ˉشكل ̊ادي واعتيادي 

والشغل   الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  وزارة  مدا˭ߧ 
  والكفاءات: 
لا بعض بداية،  Դل  ˓شغل  التي  ال˖ساؤلات  بعض  طرح  من  بد 

ال˖شغيل؟  إنعاش  اليوم  الوطني  Գق˗صاد  Դس̑تطا̊ة  هل  Գق˗صاديين: 
ومن  ال˖شغيل؟  إشكالية  المالي  القانون  مشروع  Դلفعل  س̑ي˪ل  وهل 

عن   م̲اصب  المسؤول  وهل  المقاوߦ؟  ǫٔم  الحكومة  هل   Էببلاد ال˖شغيل 
(˭لق   المالي  القانون  مشروع  بموجب  المحدثة  م̲صب    250الشغل  ǫٔلف 

% كف̀ل 30% إلى  20شغل مؤقت س̑نوԹ ورفع ̮س̑بة ˓شغيل ال̱ساء من  
   بتعهد الحكومة بحل إشكالية البطاߦ؟ 

وفق   اليوم  المحدثة  الشغل  م̲اصب  ̊دد  إلى  قانون Դلرجوع  مشروع 
لس̑نة   تحاليل   2023المالية  إلى  نعود  الحكوم̀ة  Գخ˗يارات  تعكس  ߒஒلية 

ومواقف Գتحاد المغربي ̥لشغل فۤ يتعلق ҡٔԴهمية الإستراتيجية ̥لقطا̊ات 
تها في الإنفاق العمومي. لنذ̠ر ǫٔن الإنفاق العمومي في هذه  Գجۡعية وǫٔولو̽

تقˍل، اس˖ۢر في الإ̮سان Դعتباره القطا̊ات هو اس˖ۢر في الحاضر والمس̑ 
  .القوة الفا̊ߧ لتحق̀ق التنمية الشامߧ والمس̑تدامة

فرغم Գرتفاع الملحوظ في الميزانية ا߿صصة لقطاع ال˖شغيل مقارنة مع  
اصة ̊لى مس̑توى Գس˖ۢر، فل̿س بمقدوره (Գرتفاع)  2023ميزانية   ، و˭

قطاع يعرفها  التي  الإشكالات  كل  ̊لى  تم   الاˡٕابة  إذ   ،Էببلاد ال˖شغيل 
و̽كفي   ߧ  المر˨ بل خطورة  دقة  مرا̊اة  دون  القطاع  لهذا  ميزانية  تخصيص 
Գس̑تدلال هنا بما ˡاء ̊لى لسان المد̽ر الإقليمي ̥لبنك ا߱ولي في المغرب 
العربي في مدا˭لته ˭لال ǫٔشغال ندوة  حول "تقاسم اҡٔدߦ حول الإدماج 

المنصر  يونيو  في  ̥لش̑باب"  دعم Գق˗صادي  مˍادرة  إطار  في  تˆتئ  والتي  م، 
تق̀يم س̑ياسات ال˖شغيل وسوق الشغل، وˉشراكة مع الوزارة ببعض اҡٔرقام 

ǫٔن   Դلمغرب،  الش̑باب  ˓شغيل  مقارԴت  في  التفكير  ˓س̑تدعي  % 70التي 
يقولون إنهم ̽رغبون في مغادرة البلاد،    24و  18من الش̑باب ما بين   ̊اما 

البارومتر معطيات  إلى  اس˖̲ادا  في وذߵ  الثقة  ضعف  وǫٔن  العربي،   
  المؤسسات يعود ҡٔԴساس إلى ضعف الإدماج Գق˗صادي ̥لش̑باب. 

بقطاع Գق˗صاد Գجۡعي   الموظفين  توزيع  النوع في  مقاربة  فۤ يخص 
في ˨ين نلاحظ ̊لى مس̑توى   288الاԷٕت    366حسب النوع فعدد ا̠߳ور  

ǫٔن   المسؤوليات  الم   26توزيع  يتحملون  ال̱ساء  من  مقابل فقط  سؤولية في 
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ال    131 lالر العليا    7مقابل    1من  المناصب  اҡٔقسام   5في  رؤساء  ̊دد 
ال    24مقابل   lمقابل    20ر المصالح  رؤساء  م̲صب  ال̱ساء في   100̊دد 

ال. وهو ح̀ف ̠بير مسلط ̊لى ال̱ساء دا˭ل الوزارة فما Դߵ  lم̲صب ̥لر
كافؤ الفرص في   الوصول إلى مراكز  اننا نناشدكم لفرض ا˨ترام مقاربة النوع و̝

  .المسؤولية Դلمقاولات الخاصة 
ǫٔن   ̥لوزارة  الˌشرية  الموارد  توزيع  ǫٔيضا ̊لى مس̑توى  هو    916̮سˤل 

مقابل   اللاممركزة  Դلمصالح  الموظفين  Դلمصالح    542مجموع  المف˖شين  مجموع 
يها الوزارة لمكانة المف˖شين وحجم  اللاممركزة وهذا ̼سائلنا حول اҡٔهمية التي تو̦

اصب التي تخصص لها Դلنظر من ݨة للارتفاع المتزايد في ̊دد الشركات المن
ǫٔن   المفروض  من  ا߳ي  الكˍير  ل߲ور  Դلنظر  ǫٔخرى  ومن ݨة  والمقاولات، 
تقوم به مف˖شي الشغل لحل النزا̊ات الشغلية المتزايدة العدد إذ ̠يف يمكن 

ى ǫٔلف مقاوߦ مصرح بها ߱  250مف˖ش شغل ǫٔن ̽راقب ǫٔكثر من    500لـ  
الشغل    15الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي فۤ لا يتعدى ̊دد ǫٔطباء 

  .طب̿ب 
، ̊لى 2023̊دد المناصب المالية المحدثة في مشروع قانون المالية لس̑نة  

الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  لقطاع  الفرعية  الميزانية  مس̑توى 
والنفق  ̥لمعدات  المرصودة  الميزانية  ǫٔن  نلاحظ  ا߿تلفة وال˖شغيل  ات 

واҡٔعوان    364.432.00 ̥لموظفين  المرصودة  الميزانية  ˊك˞ير  تفوق 
272.306.000 .  

  الس̑يد الرئ̿س، 
ا߱وߦ   ركاˁز  من  ǫٔساس̑ية  وركيزة   Թمحور قطا̊ا  ال˖شغيل  قطاع  يعتبر 

الحكومي   ˊرԷمجها  في  الحكومة  بتحق̀قها  التزمت  التي  - Գ2021جۡعية 
إ̦يه 2026 الوصول  يمكن  لا  والتي  الشغل ،  م̲اصب  ̊لى  الحفاظ  دون  ا 

القائمة وضمان اس̑تدامتها، وإ˨داث م̲اصب شغل ˡديدة وكاف̀ة لام˗صاص 
ǫٔهداف   اعتبارها  ودون  اҡٔزمات،  هذه  توالي  بعد  ˭اصة  المتزايدة  البطاߦ 

  استراتيجية ̦كل الس̑ياسات العموم̀ة في الميدانين Գق˗صادي وԳجۡعي.
والمقا  Գق˗صادي  الإدماج  والكفاءات  فقطاع  وال˖شغيل  الصغرى  وߦ 

قطاع م˗عدد اҡٔبعاد منها ما هو ما̠رو اق˗صادي، ومنها ما هو قطاعي ومنها  
  .ما هو اجۡعي، لك̲ه لҢٔسف لم يحظ ҡٔԴولوية اللازمة

ǫٔن ̮س̑بة البطاߦ لا زلت ˓سˤل ارتفا̊ا ملحوظا حسب المندوبية   ̊لما 
المتع  الإخˍارية  مذ̠رتها  في  ̥لتخطيط،  الشغل السام̀ة  سوق  بوضعية  لقة 

في   Դ ،12,8نخفاض ˉس̑يط انتقل من  2022˭لال الفصل الثاني من س̑نة  
إلى   إلى   11,2المائة  ال̱ساء  صفوف  في  بطاߦ  معدل  وصل  فۤ  المائة،  في 

الشرائح Գجۡعية 15,1 بين  تعد من  ال̱ساء  ǫٔن  يتضح بذߵ  %، ح̀ث 
  اҡٔكثر تضررا من هذه اҡفٓة. 
ا الحكومات  كانت  ̊لى وإذا  ̥لتحفيز  ̊دة  مˍادرات  وضعت  لمتعاقˍة 

ال˖شغيل وكذا ال˖شغيل ا߳اتي ̊بر تقديم ˭دمات الوساطة و́رامج الولوج  

لسوق الشغل منها "إدماج" و"تˆٔهيل" و"مقاولتي" التي ˓سهر ̊ليها الوكاߦ  
م̲ذ   والكفاءات  الشغل  لإنعاش  "المقاول   2005الوطنية  نظام  ذߵ  وبعد 

  ...ا߳اتي"
Դǫٔنت   ا߽لس  فقد  كتقر̽ر  الوطنية  التقار̽ر  ˭لال  من  سواء  جميعها 

محدود̽تها   ̊لى  ا߱ولي  البنك  كتقر̽ر  دولية  ǫٔو  وԳجۡعي  Գق˗صادي 
  الكˍيرة. 

ǫٔوراش   ˊرԷمج  مع  الحكومة  هذه  ǫٔن ˓شكل تجربة  ̮س˖ˍعد  لم  كنا  وإذا 
ǫفٓة   مع  وواقعية  نجا̊ة  ǫٔكثر  ˉشكل  ̥لتعاطي  مس̑تˤدا  ومد˭لا  ࠐمة  تجربة 

اصة بين صفوف   البطاߦ التي ˔نمي مشاعر الإحˍاط وԳس˖̀اء في بلادԷ و˭
التي تجد صعوԴت في الحصول  ̥لف˄ات  لق فرص عمل ˡديدة  الش̑باب و˭
تحقق Գس̑تدامة   ولا  مؤق˗ة  شغل  فرص  تظل  لكنها  الشغل،  فرص  ̊لى 
وԳس̑تقرار في العمل ولا تضمن الحقوق الشغلية، في ˨ين يبقى Գس˖ۢر  

 ٔҡلفعل ا˨ترام وضمان هو الخيار اԴ م˞ل لخلق فرص شغل حق̀ق̀ة إذا ما تم
مالية   قانون  وԴلفعل خصص مشروع  اللائق،  العمل  حجم   2023شروط 

العمومي   عجߧ    Գ300س˖ۢر  لتحريك  ࠐم  مالي  ̎لاف  وهو  درهم  مليار 
  .Գق˗صاد

تبقى   الحلول  هذه  ǫٔن  ̊لى  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  في  نؤكد  إننا 
وǫٔبعادها   ˔رق̀عية البطاߦ  ǫٔزمة  عمق  ̊لى  للاˡٕابة  ̊ليها  المراهنة  يمكن  ولا 
  المر̠بة. 

̥لوقوف ̊لى مكامن الخلل   بتق̀يم لبرԷمج "ǫٔوراش"  الق̀ام  وفي انتظار 
̮سˤل في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̊ددا من Գخ˗لالات والصعوԴت 
توزيع   مس̑توى  ̊لى  سواء  الشفاف̀ة  وغياب  التواصل  ضعف  قˍيل  من 
المشاريع وإˊرام عقود الشغل و̊دم ̮شر تقار̽ر لقاءات لجنة Գنتقاء والمعايير 
من   العديد  تواصل  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  المس̑تف̀دة،  الجمعيات  لانتقاء  المعتمدة 
Դل˖شغيل  المعنيين  المواطنين  مع  "ǫٔوراش"  ˊرԷمج  من  المس̑تف̀دة  الجمعيات 

   .في إطار هذا البرԷمج... إلخ
̼سلم بدوره من الإخفاقات ولم يخفف من البطاߦ، و́رԷمج "فرصة" لم  

في  سوى  ينجح  ولم  استراتيجي،  ̡هدف  ال˖شغيل  إنعاش  في  ̼ساهم  ولم 
القروض  سداد  قدرتهم  لعدم  قضائيا  ملاحقين  إلى  معطلين  ش̑باب  تحويل 
البنك̀ة التي م̲حت لهم كبرԷمج "مقاولتي" لعدة عوامل ǫٔهمها غياب الموا̠بة  

ن    .والتكو̽
فإنن ا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لا نخفي تخوف̲ا من ˔كرار  ߳ߵ، 

̊لى  ǫ̮ٔشˆٔ  ا߳ي  "إنطلاقة"  لبرԷمج  Դل̱س̑بة  ˭اصة  الإخفاقات  هذه  م˞ل 
ǫٔنقاض تجربة "مقاولتي" دون إجراء ǫٔي دراسة لتق̀يمها، والوقوف ̊لى نقط 
ومحدودية  المس̑تهدفة  ̥لف˄ة  والتجربة  الخبرة  فغياب  ها،  لتدار̡ وضعفها  قوتها 
دراسة   مدة  طول  ̊لى  ̊لاوة  ا̦تمويل  تعقد شروط  ǫٔمام  المعتمدة  المقارԴت 

  .شهرا، قد ˓شكل عراق̀ل حق̀ق̀ة 18الملفات التي قد تصل إلى 
اخ˗يار   والنزاهة في  الشفاف̀ة  إعمال  يتوجب  هذه Գخ˗لالات  لتدارك 
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البرامج وانتقاء الجمعيات المس̑تف̀دة م˞لا من ˊرԷمج "ǫٔوراش" والحرص ̊لى 
الإلتقائية   ̊دم ̊لى  البرامج  هذه  ار̝كاز  ̊لى  والحرص  س̑ياس̑يا  اس̑تغلاࠀ 

والتكامل مع Դقي البرامج اҡٔخرى وضمان حكامتها Դعتبارها تمول من المالية 
الشفاف̀ة  الف˄ات المس̑تهدفة تفعيلا لمبادئ  العامة ل߲وߦ وحتى ˓س̑تف̀د منها 

كافؤ الفرص.    والنزاهة و̝

  الس̑يد الرئ̿س، 
في المحدثة  إن Գس̑تمرار  ال˖شغيل  ˊرامج  ̼سائل  لا  البطاߦ  ǫفٓة  ارتفاع   
ҧة التي ˓شهدها  ئلهذا الغرض، بل ̼سا ل كذߵ مردودية ا߱ينامҧ̀ة Գق˗صادي

بلادԷ، والتي لا تحدثُ ما ̽كفِي من م̲اصب الشغل لاس˖̀عاب العاطلين، 
لاً ǫخٓر  وتلبية الطلب المتزايد ̊لى العمل المنتج واللائق، ߠَ ǫٔنҧ هناكَ إشكا

في الفرص المتوفرة، هو ǫٔنҧ ̮س̑بة ̠بيرة من فرص الشغل المحدثة س̑نوҤԹ لا 
وطنيҧة   استراتيجيҧة  غياب  يؤكد  ما  وهو  اللائق،  الشغل  ومعايير  ت˖̲اسبُ 
مؤسس،  اجۡعِي  حوار  تˆخٔر  اҡٔصح  ̊لى  ǫٔو  غياب  في  ال˖شغيل  تؤطرُ 

المدَ  ذات  الس̑ياس̑يҧة وԳجۡعيҧة  التوقعات  إلى يتˤاوز  لي̱˗قل  القصير،  ى 
القضاԹ المس̑تقˍلية واعتباره شر̽كا ǫٔساس̑يا في رسم الس̑ياسات العموم̀ة في  
ǫٔرض الواقع في تق̀يم مدى نجاعتها   مجال ال˖شغيل والمساهمة في تنزيلها ̊لى 

  .وفعاليتها
كما ̼سائل ارتفاع ̮س̑بة البطاߦ ǫٔيضا مع وجود مؤسسة "الوكاߦ الوطنية  

والكف الشغل  اҡٔ̊لى لإنعاش  ̥لمˤلس  بتقر̽ر  ̮س̑تدل  ǫٔن  هنا  ̽كفي  اءات، 
س̱تي   ˊرسم  دور    2020و  2019̥لحساԴت  ǫٔن  ˭لاࠀ  من  رصد  ا߳ي 

الوكاߦ في ت̱ش̑يط سوق الشغل يبقى محدوداً، واعتبر ا߽لس ǫٔن الوكاߦ لا 
عن   Դحث  ҡٔي  ˭دماته  يقدم  ̥ل˖شغيل  عمومي  كمرفق  متموقعة  ̎ير  ˔زال 

  الشغل. 
ذاتها الوثيقة  ǫٔن   وǫٔكدت  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  ح̲اجر  به  بحت  ما 

̊ددا من ǫٔرԴب العمل اس̑تغلوا الوكاߦ لصالحهم ح̀ث لجؤوا ˉشكل مس̑تمر 
العامߧ   اليد  من  ˨اج̀اتهم  تلبية  ˡǫٔل  من  والتحفيز  الإدماج  لعقود 
وԳس̑تفادة من التحفيزات المتا˨ة وخفض كلفة اҡٔجور وإضفاء المرونة ̊لى 

تطبيق مدونة الشغل، ˭اصة وǫٔن مدة هذه العقود    عملية ال˖شغيل لتفادي
عوض   24تناهز   المشغلين  ˭دمة  في  الوكاߦ  ǫٔصبحت  وԴلتالي  شهراً، 

  .الباح˞ين عن الشغل

  الس̑يد الرئ̿س، 
العديد من المقاولات المس̑تف̀دة من ا߱عم والإعفاءات الضريˌ̀ة لا تحترم 
حقوق العمال و˔تهرب من المسؤولية Գجۡعية ̥لمقاوߦ ما ̼سائل الضماԷت 
العمل. وغياب ربط  التي تؤمن ˭لق فرص الشغل وǫٔساسا Գس̑تقرار في 

والحقوق  ا߱عم ب̱س̑بة ˭لق م̲اصب الشغل؟ ومدى ا˨ترام القوانين الشغلية
والحرԹت النقابية؟ ومدى مساهمتها في إحقاق العداߦ ا߽الية ̊لى مس̑توى 

  Գس˖ۢر؟ 

الحرԹت  ̊لى  الهجوم  ǫٔن  نعتبر  ̥لشغل،  المغربي  فريق Գتحاد  في  إننا 
الوخيمة  Գجۡعية  انعكاساته  إلى  Դلإضافة  العمال،  حقوق  وهضم  النقابية 

̊لى هجوم  ǫٔيضا  هو  وǫٔسرهم،  العمال  وتهم̿ش ̊لى   Էببلاد النقابية  الحركة   
߱ورها في بناء مجتمع العداߦ Գجۡعية وحقوق الإ̮سان. ومن Դب حرصنا  
نؤكد  المزم̲ة،  النزا̊ات  مختلف  لمعالجة  ǫٔساسي  كمد˭ل  الحوار  فضيߧ  ̊لى 
̯زع  ̦كامل مسؤولياتها في  بدورها  الحكوم̀ة  السلطات  ̊لى ضرورة تحمل 

ا Գجۡعي  Գح˗قان  الإنتاج̀ة ف˗يل  المواقع  من  العديد  دا˭ل  لمتنامي 
اصة من ˭لال:    و˭

اتفاق    - مق˗ضيات  ب˖̲ف̀ذ  يتعلق    ǫٔ2022ˊريل    30الإسراع  ما  اصة  و˭
الرقابي   ا߱ور  وتعز̽ز  النزا̊ات،  ˓سوية  ஒليات  ǫ وتقوية  المادي  Դلشق 

  لمف˖شي الشغل؛ 
ஒلاف    288إلغاء الفصل    - ǫ القانون الجنائي وا߳ي ساهم في ˓شريد  من 

  ҡٔسر بدعوى عرقߧ العمل؛ ا
الجماعية    - والمفاوضات  النقابي  التنظيم  وحق  النقابية  الحرԹت  حماية 

الوقائية   والتدابير  الإجراءات  تفعيل  في  الفعاߦ  ̥لمساهمة  وتعز̽زها 
  ؛ 87والص˪ة والسلامة المهنية، والمصادقة ̊لى الاتفاق̀ة 

ال  - الصندوق  ا̦كامل ҡٔԴجراء ߱ى  التصريح  ̊دم  ̥لضمان  تجريم  وطني 
س̑نة   ǫٔفق  في  س̑تة ملايين  إلى  الوصول  لضمان  ، Գ2025جۡعي، 

الصندوق   بمص˪ات  العاملين  والممرضين  الممرضات  Դٕدماج  والتعجيل 
  الوطني ̥لضمان Գجۡعي؛ 

Եم   - ا˨ترام  يضمن  بما  الشغلية  النزا̊ات  ˓سوية  فرض  ̊لى  العمل 
 ۡ Գج العمال  حقوق  وضمان  القانونية  المكفوߦ ̥لمق˗ضيات  عية 

  Դلقانون؛ 
المشرو̊ة، و̊لى    - وا߱فاع عن حقوقهم  والعمال،  العاملات  حماية كل 

شرعنة  و̊دم  الشغل،  م̲اصب  ̊لى  الحفاظ  في  الحق  رǫٔسها 
ال˖سريحات العمالية والتغاضي ǫٔح̀اԷ عن طرد العمال ҡٔس̑باب نقابية، 

  لضمان قوتهم اليومي؛ 
الهشاش  - من  ال˖شريعات Գجۡعية  الشغل وشرعنة حماية  ̊الم  ة في 

  الفصل عن العمل تحت Թفطة ما سمي Դلمرونة؛ 
معايير    - وفق  الشغل،  ولمناصب  ̥لثروة  المنتج  التحفيز ̊لى Գس˖ۢر 

  العمل ا߱ولية، واتفاق̀ات م̲ظمة العمل ا߱ولية؛ 
ال˖شجيع ̊لى الاتفاقات التعاقدية والبروتو̠ولات والاتفاق̀ات الجماعية    -

صوصية كل قطاع والطبيعة الخاصة ̥لمقاوߦ والتي لطالما  التي ˔راعي خ
العلاقة  تنظيم  في  فعاߦ  ߒஒلية  Դعۡدها  ̥لشغل  المغربي  Էدى Գتحاد 

  الشغلية وتجاز النزا̊ات الفردية والجماعية؛ 
في    - بهم  ̽زُج  ا߳̽ن  لҢٔجراء  الشغل  فقدان  عن  التعويض  إصلاح 

وتˌس̑ي  قيمته  من  والرفع  تعويض،  دون  ط شروط Գس̑تفادة الشارع 
  م̲ه؛ 
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فۤ    - الˌشرية  الموارد  لمضاعفة  الزمان  في  محدد  مخطط  وضع  ضرورة 
يتعلق بمف˖شي وǫٔطباء الشغل وتقوية ݨاز مف˖ش̑ية الشغل وԳرتقاء  
بدوره في مجال الص˪ة والسلامة المهنية ̥لرفع من مس̑توى الوقاية من  

  ا߿اطر المهنية؛ 
القطاعي  - Գجۡعي  الحوار  وحماية    ˓شجيع  المهنية  العلاقات  لتجويد 

المردودية  من  والرفع  Գجۡعي  السلم  تعز̽ز  يضمن  بما  الحقوق 
  والإنتاج̀ة؛ 

Գجۡعي،   - والإدماج  ال˖شغيل  قطاع  لواقع  ˔رابي  ب˖شخيص  الق̀ام 
وԳستراتيجيات  ا߿ططات  في  الجهوي  البعد  إدماج  ̊لى  والعمل 

  والبرامج؛ 
لمعتمدة بقطاع ال˖شغيل والإدماج Գجۡعي، تق̀يم الس̑ياسات الحالية ا  -

العرض   الحالية ومدى ملاءمة  والتˆهٔيل  ن  التكو̽ م̲ظومة  تق̀يم  وكذا 
بعين   تˆٔ˭ذ  الˌشري،  ̥لرǫٔسمال  ن  التكو̽ مسارات  ر  وتطو̽ ̥لطلب 
Գعتبار جغراف̀ة التخصصات Գق˗صادية والترابية القادرة ̊لى التˆقٔلم  

لية وԳستراتي    جية؛ مع التغيرات المر˨
اҡٔ̎لبية   - بل  العديد  دا˭ل  المهنية  والسلامة  الص˪ة  لجن  تفعيل 

العمال يتعرضون ߿اطر  من  العديد  مما يجعل  المقاولات  الساحقة من 
والصحية   ˨ا̦تهم  ̊لى  يؤ˛ر سلبا  مما  العمل  مواقع  من  كثير  ̠بيرة، في 

  والنفس̑ية ̥لعاملين؛ 
̊لاقات شغلية فرض اˊرام عقود العمل مع العاملات والعمال وربط    -

  في إطار القانون؛ 
العاملين    - يع̿شه  لازال  ا߳ي  مقˍول  و̎ير  المقلق  ̥لوضع  ˨د  وضع 

  والعاملات في الإنعاش الوطني؛ 
  حماية ال̱ساء من مختلف مظاهر العنف وا̦تمييز في موقع العمل؛  -
حماية الحق في اҡٔمومة في الرضا̊ة وفرض دور الحضانة في التجمعات    -

  عية؛ واҡٔح̀اء الصنا
تنظيم القطاع ̎ير المهيكل المنخفض القيمة المضافة والتخف̀ف من ˨دة   -

  ال˖شغيل Դلسمسرة واس̑تغلال عرق العمال؛ 
˭لق م̲اصب الشغل المتلائمة مع مس̑توԹت التعليم المرتفع فالتحصيل   -

  العلمي لا تترجمه Դلضرورة فرص العمل اللائقة واҡٔكثر اس̑تدامة؛ 
لا يمكن ǫٔن تتم دون محو الفجوة Գق˗صادية بين    تحق̀ق المناصفة التي   -

الج̱سين ̊لى مس̑توى المشاركة في الحياة Գق˗صادية، وا߳ي يؤدي  
الوطني   Գق˗صاد  تعاني  27̊ليها  إذ  الخامّ،  ا߱ا˭لي  الناتج  من   %

الشغل  سوق  في  ا̦كامل  وԳندماج  الولوج  في  ا̦تمييز  من  ال̱ساء 
ا  ǫٔساسا  العوامل  من  العديد  المهنية ن˖ˤ̀ة  التˆهٔيلات  وضعف  ҡٔم̀ة 

ن   ̥لتكو̽ و́رامج  اق˗صادي  السوس̑يو  والإبعاد  والهشاشة Գجۡعية، 
ن المس̑تمر لصالح المرǫٔة العامߧ وԳس˖ۢر في قدراتها وكفاءاتها   والتكو̽

  .المعرف̀ة والمهنية

  م̲اقشة الميزانية الفرعية لقطاع التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 

  الرئ̿س، الس̑يد  
لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  اق˗صادي    2023يˆٔتي  س̑ياق  إطار  في 

واجۡعي ˡد دق̀ق ح̀ث Զٓǫر اҡٔزمة الصحية واҡٔزمة Գق˗صادية وما تبعها  
المرǫٔة   الهشة والتي ˓شكل  الطبقة  إضعاف  إلى  ǫٔدى  اҡٔسعار  اكتواء في  من 

ه الوزارة والطفل والمس̑نين واҡٔش˯اص المس̑نين وهي الف˄ات التي تعتبر هذ
  وصية ̊ليها ǫٔو ̊لى ǫٔوضاعها ومصالحها. 

كما ǫٔتى هذا المشروع في س̑ياق ظرف̀ة متميزة بتعهد الحكومة بناء ا߱وߦ 
Գجۡعية وتوفي الحماية Գجۡعية لجميع المغاربة بعدة تحدԹت دا˭لية متمثߧ  
ة من   في ارتفاع الطلب Գجۡعي ̊لى الإصلاح السريع والمس̑تعˤل ߽مو̊

  القطا̊ات Գجۡعية وԳق˗صادية التي تهم الف˄ات اҡٔكثر هشاشة. 
حقوق   Դٕعمال  المرتبطة  اҡٔعطاب  من  الك˞ير  اليوم   Էبلاد تعرف 
يتم   لم  إذ  الهشة،  ̥لف˄ات  الإ̮سانية  الحقوق  تفعيل  وԴلت˪ديد  الإ̮سان، 
اس˖ۢر الس̑ياق الس̑ياسي والتراكم الحقوقي ا߳ي ˡاء ن˖ˤ̀ة نضالات الحركة  

 ̱سائية والحقوق̀ة والنقابية؛ ال 
Դǫٔنت   التي  اҡٔسرة  مدونة  مق˗ضيات  في  النظر  لإ̊ادة  الوقت  ˨ان  إذ 
من  ̥لعديد  ˓شرعن  التي  Գخ˗لالات  من  الك˞ير  عن  والواقع  التجربة 
المشˆكل Գجۡعية: تعدد الزوˡات، زواج القاصرات، العنف Գق˗صادي 

  ضد المرǫٔة.

  الس̑يد الرئ̿س، 
العن ف ˊكل ǫٔشكاࠀ في تنام واس̑تف˪ال مقلق، ˭اصة ǫٔصبحت ظاهرة 

وԳعتداء   العنف  فمظاهر  وԳجۡعية،  Գق˗صادية  اҡٔوضاع  تدهور  مع 
اҡٔما̠ن   في  ̮ساء  لكونهن  ال̱ساء  ̊لى  الممارس  والتحرش  وԳغتصاب 
في  عموما  ال̱ساء  ǫٔمن  يهدد  ǫٔضحى  تصا̊د،  في  اҡٔسرة  ودا˭ل  العموم̀ة 

ا واس̑تقرارهن  وǫٔجسادهن  انعدام  ǫٔرواݩن  ن˖ˤ̀ة  وԳجۡعي،  لنفسي 
Գنصاف  وس̑بل  والعداߦ  والخدمات  الموارد  إلى  الوصول  في  المساواة 
القضائية، وإفلات مر̝كبي ǫٔعمال العنف من العقاب ǫٔمام ˓ساهل ا߽تمع مع  

  . الظاهرة ثقاف̀ا... و̎يرها من العوامل مما ǫٔصبح ࠀ ˔كلفة اق˗صادية واجۡعية
تتوف  Էبلاد ǫٔن  القانون  صحيح،  ̊لى  ضد    103.13ر  العنف  لمحاربة 

ال̱ساء، Դلإضافة طبعا ̥لقانون الجنائي ومدونة الشغل، ̎ير ǫٔن هذه القوانين  
الممارس  العنف  ǫٔنواع  مختلف  من  والعمال  العاملات  لحماية  كاف̀ة  ̎ير  تظل 
المرǫٔة   والهشاشة ߱ى  الفقر  ̮س̑بة  ارتفاع  العمل، ˭اصة مع  ǫٔما̠ن  ̊ليهم في 

وتغ  ̊لى العامߧ  والهشاشة  المرونة  وإضفاء  وعولمتها،  العمل  سوق  معالم  يير 
العامߧ   اليد  مقدمتها  وفي  الرخ̀صة  العامߧ  اليد  واس̑تغلال  الشغل،  ̊الم 
̊لى  التصديق  لزاما  ǫٔصبح  ح̀ث  المهيكل،  ̎ير  Դلقطاع  ˭اصة  ال̱سائية 

والتوصية    190الاتفاق̀ة   العمل  ǫٔما̠ن  في  والتحرش  العنف   206ˉشˆنٔ 
لتنف̀ذها تماش̑يا مع انخراط بلادԷ في  التابعة   لها، واتخاذ الإجراءات اللازمة 
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العاملات  وحقوق  عموما  الإ̮سان  حقوق  مجال  في  ا߱ولية  Գلتزامات 
  والعمال. 

ميزانية ˭اصة لمكافحة   المعنية بوضع  الوزارة  ǫٔيضا لنطالب  وهي م̲اس̑بة 
والق  النفس̑ية  الموا̠بة  وتوفير  ال̱ساء  ضد  العنف  ǫٔشكال  اللازمة  جميع  انونية 

̥لتواصل  إستراتيجية  ووضع  تˆٔهيࠁ،  وإ̊ادة  العنف  من  ̥لناج̀ات 
̊لى   103.13والتحس̿س بظاهرة العنف، والق̀ام بتق̀يم لمدى تنف̀ذ القانون  

ال̱ساء   وسط  حق̀ق̀ة  تحس̿س̑ية  بحملات  والق̀ام  المغربية؟  المحاكم  مس̑توى 
قهن والضماԷت ˭اصة الم̱س̑يات والقابعات في الهشاشة من ˡǫٔل معرفة حقو 

القانونية التي يوفرها ̊لى اҡٔقل هذا القانون؟ بما يضمن حماية المرǫٔة من كل  
  ǫٔشكال ا̦تمييز والعنف وصون ̠رامتها. 

سجلت مختلف القوى الحقوق̀ة وا߱يمقراطية والحركة ال̱سائية ̯كوصا في 
 إعمال المق˗ضيات ا߱س̑تورية المتعلقة Դلحقوق والحرԹت ˭اصة ت߶ المرتبطة

التقار̽ر  من  العديد  في  ̊ليها  التˆ̠ٔيد  تم  والتي  ̥ل̱ساء  الإ̮سانية  Դلحقوق 
  .الوطنية وا߱ولية 

  :وفي هذه الس̑ياقات، يبقى السؤال الجوهري
وفي    - الهشة  الف˄ات  ومصالح  لحاج̀ات  الميزانية  هذه  ˓س̑تجيب  هل 

  مقدمتها المرǫٔة؟
  هل س˖ساهم في ا̦نهوض Դلحقوق الإ̮سانية ̥ل̱ساء؟   -
ل س˖ساهم في تحسين مؤشرات التنمية Գجۡعية وتعز̽ز الۡسك  ه  -

  Գجۡعي؟ 
وԳجۡعية    - الترابية  الفوارق  تقليص  في  س˖ساهم  Դلفعل  وهل 

  وس̑يعيد توزيع ا߱˭ل والثروة بين مختلف مكوԷت ا߽تمع؟ 
تفاقم    - ن˖ˤ̀ة  الج̱سين  بين  Գق˗صادية  الفجوة  ̊لى  س̑تقضي  وهل 

ǫٔة ̊لى مس̑توى المشاركة في الحياة Գق˗صادية وا߳ي  ا̦تمييز ضد المر 
  % من الناتج ا߱ا˭لي الخام؛ 27يؤدي ̊ليها Գق˗صاد الوطني 

اجۡعية    - السوس̑يو  المشˆكل  تفاقم  ǫٔمام  تقف  ǫٔن  ˓س̑تطيع  هل 
الشرائية    والسوس̑يو القدرة  الفقر وانخفاض  ثقاف̀ة الناتجة عن ان˖شار 

الصحية  الضماԷت  وانعدام  المع̿شة  و̎لاء  اҡٔسعار  ارتفاع  ˉسˌب 
والقانونية، واس̑تمرار ا̦تميز الج̱سي في اҡٔجور، وغياب ظروف العمل  

  والوصول إلى المراكز العليا...؛ 
ا  - لهيئة  المؤسساتية  اஒҡلية  لتفعيل  الوقت  يحن  تمت  ǫٔلم  التي  لمناصفة 

  المصادقة ̊ليها المو̠ول لها ا̦نهوض بثقافة المساواة والمناصفة؛ 

  الس̑يد الرئ̿س، 

  اҡٔش˯اص المس̑نين: 
̮س̑بة  يمثل  ا߳ي  Գرتفاع  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  تقر̽ر  تضمن 

ǫٔعمارهم ما فوق 9.6 ة  ǫٔش˯اص مس̑نين والمتراو˨ المغرب هم  % من سكان 
الصحية، و% منهم لا  31 التغطية  من  بˆمٔراض 66̼س̑تف̀دون  % مصابين 

والتي   Դلمغرب،  المس̑نين  لҢٔش˯اص  الحاߦ Գجۡعية  توضح  والتي  مزم̲ة، 
خصوصا  الف˄ة  لهذه  المحتضنة  لҢٔسر  Գق˗صادية  الصعوԴت  ǫٔيضا  ˔رافقها 
ارتفاع ̮س̑بة البطاߦ Դلمغرب والعسر المع̿شي لҢٔسر، وǫٔيضا غياب التغطية  

العلاج̀ة والتي تجعل من هذه الف˄ة تعاني مضاعفات خطيرة وǫٔكثر الصحية و 
  .عرضة ̥لمرض

  :߳ا نطالب بـ  
دلائل   - Դٕ̊داد  المكلفة  المس̑نين  لҢٔش˯اص  حكوم̀ة  مصل˪ة  إ̮شاء 

منهجية وصيا̎ة توجيهات عملية ل˖س̑يير مؤسسات الحماية Գجۡعية  
  الخاصة ҡٔԴش˯اص المس̑نين؛ 

لفائدة    - ̥لتظلم  مساطر  المؤسسات، وضع  دا˭ل  المس̑نين  اҡٔش˯اص 
̊دد   توس̑يع  إلى  Դلإضافة  المؤسسات،  هذه  موظفي  قدرات  وتقوية 
لҢٔش˯اص  اية  الر̊ توفير  ̊لى  القادرة  Գجۡعية  الحماية  مراكز 

  المس̑نين ˭اصة اҡٔش˯اص ذوي الحاج̀ات الخاصة؛ 
̊لى   - الجودة  منهجية  إرساء  "̮س̑بة  مؤشر  ق̀اس  لمدى  ǫٔدوات  وضع 

تقديم    مس̑توى مراكز المس̑نين" ودون  لҢٔش˯اص  الحماية Գجۡعية 
تق̀يم عن Գستراتيجية التي اعتمدتها الوزارة واҡٔهداف التي سطرتها  

  .في معالجة الموضوع

  الس̑يد الرئ̿س، 
الحكومة  تتفا̊ل  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  فرق Գتحاد  دا˭ل  ̯تمنى صادقين 

القطا̊ا بهذه  ̥لنهوض  ҡٔهميتها  Դلنظر  توصياتنا،  التعليم  مع  ̥لجنة  التابعة  ت 
  .والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة  5 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  مشاريع  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات 
  اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
لمناقشة  ̥لشغل،  المغربي  فريق Գتحاد  ا̦كلمة Դسم  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
ة ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة والجما̊ات الترابية   lالميزانيات الفرعية المندر

  م القطاعية التالية: ، وته2023والب̱̀ات اҡٔساس̑ية، ˊرسم الس̑نة المالية 

    :لخارجԴ وزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين 
الق̀ادة لصاحب الجلاߦ، س̑ياسة ديبلوماس̑ية   ˔نهج بلادԷ اليوم، تحت 
ا߱ولية،   Թوالقضا الوطنية   ԷԹقضا مختلف  تجاه  وԴلوضوح  Դلا˔زان  ˔تميز 
وصدق̀ة  المواقف  بين  ا̦تمييز  في   Էمعيار هي  المغربية  الصحراء  فاليوم 

ا ˔ثمين  في  المحدد  وهي  ا߱ول  من  Դلعديد  ˔ربطنا  التي  لشرǫكات العلاقات 
ǫٔو  ̎امضة  ظلت  التي  ا߱ول  بمطالبة  الحق  كامل  ̊لى   Էوبلاد والتعاون، 
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  رمادية المواقف بتوضيح مواقفها من قضي˖̲ا الوطنية.  
المغربي   فريق Գتحاد  في   Էا̊تزاز نعبر  ǫٔن  يفوتنا  لا  الإطار،  هذا  وفي 
إنجازات  من  الم߶،  لجلاߦ  الحكيمة  الق̀ادة  تحت  المغرب  حققه  بما  ̥لشغل 
دبلوماس̑ية هائߧ في محيطه الإقليمي والجهوي وا߱ولي، وهو ما يتضح بجلاء  
إس̑بانيا   م˞ل  المملكة  ˨لفاء  بعض  مواقف  في  الإيجابي  التغيير  ˭لال  من 
وǫٔلمانيا والعديد من ا߱ول ˉشˆنٔ هذه القضية، بعد ا̊تراف الولاԹت المت˪دة 

يد من الق̲صليات بعداߦ قضي˖̲ا وˉس̑يادة المغرب ̊لى صحرائه واف˗تاح العد
  Էب߲ا ǫٔن  اليقين  ولنا  وا߱ا˭ߧ،  العيون  مدي̱تي  في  الصديقة  ل߲ول  العامة 
ǫٔخرى س̑ت˪دو ˨دو الولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة وتعبر صرا˨ة عن ا̊ترافها 

  بمغربية الصحراء. 
الصرا̊ات،  خضم  في  حكمة  اҡٔكثر  اҡٔسلوب   Էبلاد اخ˗ارت  وقد 

والحوا ̥لسلام  ا߱وام  ̊لى  المواݨة، Դ߱عوى  بدل  ا߱بلوماسي  وا̦نهج  ر 
بعد   ˭اصة  الإفريق̀ة  ا߱ول  من  العديد  وتعاطف  القاري  حضورها  وتعز̽ز 
ا߳ي  Դ߱عم   Էوكم سرر المشرو̊ة،  قضيته  مع  الإفريقي  Գتحاد  إلى  عودته 
̥لمغرب،   الترابية  دة  الو˨ اҡٔفريقي  في Գتحاد  اҡٔعضاء  ا߱ول  ̎البية  ǫٔبدته 

ا ǫٔن  التام  النزاع المف˗عل هو Գنقسام وا̦تهديدات لاق˗ناعها  لغرض من هذا 
Դلحضور  القارية  الس̑ياسة  هذه  توجت  كما  إلا.  ل̿س  المنطقة  في  اҡٔم̲ية 

  القوي ̥لمملكة دا˭ل مختلف الهيˆتٓ وԳتحادات الإفريق̀ة. 
إن Գتحاد المغربي ̥لشغل وهو ̼س̑تحضر كل هذه الإنجازات يدعو إلى  

لقضي˖̲ا الوطنية وضماԷ لوزن بلادԷ دا˭ل   مواصߧ و˔ك˞يف الجهود ˭دمة
˭لال من  اصة  و˭ ا߱ولية،  الهجومي  المحافل  ا߱بلوماسي  ا̦نهج  تقوية 

ل߲ول  القاري  المس̑توى  ̊لى  س̑ۤ  Գ˭تراق  س̑ياسة  في  وԳس̑تمرار 
̥لعلاقات  ǫٔكثر  واس˖ۢر  ا߱ولية  والتجمعات  وԴقي Գتحادات  الفر̯كوفونية 

ا߱ي̱̀ والفكرية  العلاقات الثقاف̀ة  تجذر  ˡǫٔل  من  ا߽تمعية  الروابط  وتعز̽ز  ة 
ا߽تمعية   ǫٔو  الشعبية  ا߱بلوماس̑ية  دور  يˆٔتي  وهنا  والس̑ياس̑ية،  Գق˗صادية 
القوية   المبادرات  ودعم  العام  الرǫٔي  صنا̊ة  في  به  تقوم  ا߳ي  ل߲ور  نظرا 

النقابية والت̱س̑يق معها في كل المحافل الإقليمية والجهوية وا߱ول  ية ̥لتنظۤت 
النتائج  رغم  ال˖شغيل  وزارة  ǫٔقبرتها  التي  النقابية  ا߱يبلوماس̑ية  إح̀اء  وإ̊ادة 

 المهمة التي حققتها ̊لى المس̑توى العربي وا߱ولي.  
̥لشغل لا يعبر عن موقف س̑ياسي مرتبط بظرف   المغربي  إن Գتحاد 
انˌ˞قت   ق̲ا̊ة ومˍدԶ ǫٔبت لهوية فكرية وتنظيمية عمالية  معين، بل يعبر عن 

 ٔǫ هذه من  م˞ل  في  المطلوب  الوطني  والحماس  والمقاومة  الكفاح  حشاء 
الس̑ياقات الإقليمية والقارية وا߱ولية التي تمر منها القضية الوطنية ̊لى وثيرة 
اليقظة  المس̑توى  و̊لى  ا߱بلوماسي  المس̑توى  ̊لى  النوعية  انتصاراتها 

اق̀ة ˊرؤية  الميدانية، وكذߵ Գس̑تمرار في نهج ا߱بلوماس̑ية المبادرة وԳس˖ˍ
لردود  ت̱ساق  ولا  تنفعل  لا  وم˗بصرة  حكيمة  عقلانية  هجوم̀ة  واستراتيجية 
الفعل، إذ ننوه مرة ǫٔخرى Դ߱ور ا߳ي تقوم به ا߱بلوماس̑ية المغربية في هذا  

  .الشˆنٔ

إن قوة الموقف المغربي في المحافل ا߱ولية مس̑تمد من قوة الجبهة ا߱ا˭لية 
مكوԷت ˊكل  الصف  دة  و˨ تفرض  إلا  التي  تˆٔتى  لا  التي  دة  الو˨ هذه  ه، 

الحقوق  وا˨ترام  ا߱يمقراطي  المسار  وتعز̽ز  الجميع  وإشراك  Դلإنصات 
  .والحرԹت

لتعز̽ز   وا˨دة  لعمߧ  وݨان  ا߱يمقراطي  والنضال  الوطني  النضال  إن 
دة والتنمية في اҡٔقاليم الصحراوية المغربية، وفي Դقي ǫٔقاليم  مسيرة البناء والو˨

ا وهي  مصداق̀ة المملكة  تقوي  التي  ا߱ولي  المس̑توى  ̊لى  الحاسمة  لورقة 
فعلى  الس̑ياس̑ية، وԴلتالي  ق̀ادته  دية مشرو̊ه، وتفرض ا˨ترام  lو المغرب 
والثقاف̀ة  الس̑ياس̑ية  الوطني  الحماس  محفزات  كل  اس̑تلهام  الحكومة 
وԳجۡعية ̦تمتين الجبهة ا߱ا˭لية ورص الصفوف وԳبتعاد عن كل ما من  

ߧ التاريخية ا߱ق̀قة شˆنٔه تعكير ال دة الوطنية، ˭اصة من ˭لال هاته المر˨ و˨
  .والمحفوفة Դ߿اطر

من   الف˄ة  هذه  شهدت  فقد  Դلخارج،  ˡالي˖̲ا   Թبقضا يتعلق  وفۤ 
م̲اطق  ب˖̲وّع  اليوم  ˔تميز  ǫٔصبحت  بحيث  وضعيتها،  في  تطورًا  المواطنين، 

معظ  ǫٔن  كما  ˓شك̀لتها،  وتˆنٔ̿ث  العالم  بقاع  ش̑تى  في  ف˄ات تمركزها  من  مها 
تمتع بمهارات وكفاءات ̊الية   التصنيف ا߱يموغرافي)، و̝ الش̑باب (من ح̀ث 
Գق˗صاد   في  المعتبرة  المالية  مساهمتهم  عن  فضلاً  ا߽الات،  مختلف  في 

قدره   س̑نوي  بمتوسط  يجعلها  10الوطني،  بما  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من   ٪
  ت˖ˍوǫٔ المرتبة اҡٔولى في ˡدول الإ̽رادات.

ما يقره ا߱س̑تور ̥لمغاربة المقيمين في الخارج من التزام بحماية حقوق فرغم  
ومصالح ǫٔفراد الجالية المغربية من ˭لال التˆ̠ٔيد ̊لى إرادة البلاد في الحفاظ  
الروابط،  هذه  ر  وتطو̽ المملكة  مع  الجالية  ҡٔفراد  الإ̮سانية  الروابط  ̊لى 

(الفصل   المغرب  ˔نمية  في  تعز̽ز مساهمتهم  ومن    من  16وكذߵ  ا߱س̑تور) 
Գنت˯اԴت  في  والترش̑يح  التصويت  حق  فيها  بما  كامߧ،  المواطنة  حقوق 

̥لˤالية  17(الفصل   Գق˗صادي  ا߱ور  ̊لى  واضحا  التركيز  ظل  فقد   ،(
المغربية وما تضطلع به في مجال رԹدة اҡٔعمال وتعز̽ز هذا ا߱ور، والبحث في 

  . ممارساتها بصفتها ݨة فا̊ߧ في التنمية المحلية
لكن ظلت قضية المشاركة الس̑ياس̑ية ˓شكل الحلقة اҡٔضعف في مجال 
المسˆߦٔ  هذه  شهدت  ح̀ث  Դلخارج  المغرب  ˡالية  ملف  تدبير  س̑ياسة 
ǫٔبداً ˉشكل نهائي وإلى اليوم  فيها  قفزات وارتدادات م˗والية، لكن لم يفُصل 

؟ هناك تعثر في وضع نظام فعال ̥لمشاركة الس̑ياس̑ية لصالح الجالية المغربية
ا߱يمقراطية  المقاربة  تعز̽ز  في  المغربية  الجالية  مجلس  ل̿سهم  الوقت  ˨ان 
والشفاف̀ة وفي تحديد مجال تد˭ل ممثلي الجالية المغربية المقيمة في الخارج من 

  ˭لال م̲اقشة الس̑ياسات العامة التي تعنيهم ˉشكل مˍاشر. 
نعتبر الفر̮سي،  التراب  لولوج  التˆٔشيرة  ̊لى  Դلحصول  يتعلق  في    وفۤ 

اҡٔوربية ˭اصة  الق̲صليات  بعض  تعنت  ǫٔن  ̥لشغل،  المغربي  فريق Գتحاد 
من   طالبيها  توفر  رغم  التˆٔشيرة  ̊لى  الحصول  طلبات  رفض  في  الفر̮س̑ية 
سلوك  هو  ̊ليها،  ̥لحصول  الضرورية  الشروط  كل  ̊لى  المغاربة  المواطنين 
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̥ لجرǫٔة  اح˗قاري ̥لمغاربة ̽رقى إلى مس̑توى ا̦تمييز العنصري، وسلوك يف˗قد 
المملكة  في  نظيرتها  مع  الحوار  إلى  الفر̮س̑ية  السلطات   ٔˆˤتل ǫٔن  ҡٔنه عوض 
بمصالحه  والإضرار  المغربي  المواطن  معاقˍة  اخ˗ارت   Թالقضا مختلف  لمعالجة 
من   قانوني  ̎ير  ˉشكل  الفر̮س̑ية  الق̲صلية  المصالح  تجنيه  عما  Էهيك  هذا، 

رفضها ˨ال  في  الفر̮س̑ية  التˆٔشيرة  مصاريف  بفضل  اعها،   ǫٔموال  lإر دون 
والحقوق  يۡشى  لإيجاد ˨ل  الجهود  مواصߧ  لنطلب  المناس̑بة  و̮س˖ثمر هذه 

  الكونية في حرية التنقل. 
والنفقات   والمعدات  الموظفين  لنفقات  المرصودة  الميزانية  إلى  وԴلعودة 

ه  2023ا߿تلفة خصص القانون المالي    %2.45، ˊزԹدة  4.314.68  ما مجمو̊
فة Դلنظر لحجم Գنتظارات وطبيعة المهام المو̠وߦ لها وهي ميزانية تبقى ضعي 

م̲صب مالي ˡديد محدث في وقت    125كما كان نصيبها من م̲اصب المالية  
ߧ تضاعف الجهود ̊لى المس̑توى ا߱يبلوماسي.    تتطلب ف̀ه المر˨

  :وقاف والشؤون الإسلام̀ةҡٔوزارة ا 
تعز̽ز قيم ال˖سامح   نهجت بلادԷ س̑ياسة إصلاح الحقل ا߱يني بهدف 

في   Էبلاد تتˌ̲اها  التي  للإصلا˨ات  واس̑تكمالا  الإطار  هذا  وفي  والسلم، 
ن   والتكو̽ ن  التكو̽ ̊لى  ̠بير  ˉشكل  التركيز  وزار̝كم  ندعو  ا߽الات،  ش̑تى 
ǫٔن  ا߳ي يجب  ا߱ين̿ين، وتوح̀د خطابهم ا߱يني  والمرشد̽ن  لҢٔئمة  المس̑تمر 

ادي ̮شر المغالطات،  يقوم ̊لى فهم سليم، وتˌني الوسطية وԳعتدال، وتف
˭اصة دا˭ل المساˡد التي ǫٔضحت و߸ الحمد، تعرف إقˍالا متزايدا في ف˄ة 

  الش̑باب المتعطش ̥لفكر الإسلامي Գعتدالي. 
ونظرا ل߲ور الرԹدي ̥لقيمين ا߱ين̿ين في ̮شر الوعي الروݮ والمساهمة  
اصة وسط الش̑باب،   في ˔رس̑يخ الثوابت ا߱ي̱̀ة والوطنية ߱ى المغاربة، و˭
نطالب في Գتحاد المغربي ̥لشغل Դٕ̊ادة مراجعة المكافˆتٓ الشهرية الخاصة 

̽زاولون بمن  وكذߵ  دها،  و˨ الإمامة  ̽زاولون  ا߳̽ن  وࠐام   ҡٔԴئمة  الإمامة 
ǫٔخرى، وتمك̀نهم جميعا من زԹدة محترمة وࠐمة تۡشى والزԹدات الصاروخ̀ة 
السكن  من  اس̑تفادتهم  وتعميم  الكريم،  الع̿ش  وم˗طلبات  اҡٔسعار  في 
وا߽ال  ا߽ال الحضري  ǫٔئمة  بين  الشهرية  المكافˆتٓ  فارق  وتقليص  الوظيفي، 

جميعا من التغطية الصحية،  القروي، والحرص ̊لى تعميم اس̑تفادتهم وذويهم  
مسˤلين Դلمناس̑بة وԴرتياح ̠بير ما حقق˗ه وزار̝كم في هذا ا߽ال وصرفها 
̥لنهوض  السادس  محمد  مؤسسة  تقدࠐا  التي  ̥ل˯دمات  ࠐما،  ماليا  ̎لافا 

  .ҡٔԴعمال Գجۡعية ̥لقيمين ا߱ين̿ين
تخصيص   ̯ثمن  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  في  درهم   6إننا  ملايين 

تف˗قد  ل  التي  ̥لمساˡد  الخاصة  ذوي Գح˗ياˡات  اҡٔش˯اص  ولوج  ˖سهيل 
ǫٔ̎لبها ̥لب̱̀ات التحتية الملائمة، سواء في المدا˭ل ǫٔو المرافق الصحية وǫٔما̠ن  
الصلاة، ونˆمٔل في إ̊داد مصاحف بلغة ˊراي لفاقدي البصر ǫٔو ̊لى اҡٔقل 

  ǫٔما̠ن لسماع القرǫنٓ الكريم.  
المسلمين،   مقاˊر  تدبير  اس˖̀اء  بخصوص  يثير  الموضوع  ǫٔصبح هذا  فقد 

إ̦يها في ظل غياب  ஒلت  ǫ التي  المزرية  ̥ل˪اߦ  نظرا  المغاربة،  ̠بيرا ߱ى عموم 
قوانين صارمة تلزم̲ا جميعا الحفاظ ̊ليها وصيا̯تها، مما جعلها مرتعا ̥لم˖شرد̽ن 
وا߿مور̽ن وا̥لصوص، فا̯تهاك حرمة المقاˊر هو ا̯تهاك لحرمة ا߱̽ن وا̯تهاك  

  الإ̮سان. لحقوق 
ولҢٔسف الشديد، رغم ا߽هودات التي تبذلها الجما̊ات المحلية في ش̑تى 
ا߽الات، يظل تدبيرها ̥لمقاˊر وا̦نهوض بˆؤضاعها ˡد ضعيف، وǫنٓ اҡٔوان  
ǫٔن  ويفترض  العام،  ا߽ال  من   ǫٔيتجز لا  جزء  Դعتبارها  لها،  Գعتبار  لرد 

̥لجما̊ات، اليومي  التدبير  من  جزء  النقطة  هذه  اتفاق̀ة   ˓شكل  عقد  ǫمٓلين 
و˔رميم   وإصلاح  لتدارك  المالية  ووزارة  ا߱ا˭لية  ووزارة  وزار̝كم  بين  شراكة 

  وحراسة المقاˊر التي تظل في ǫخٓر اҡٔمر مˆؤاԷ جميعا. 
إشكالات في   ̊دة  تعرف  المغرب  في  المدن  من  فالعديد  تعلمون،  وكما 

اء العقاري الخاص Դلمقاˊر، نذ̠ر ̊لى سˌ̀ل المثا ل لا الحصر: ا߱ار  تدبير الو̊
البيضاء والرԴط ...، ويجب التفكير في إيجاد ˨لول ̊اˡߧ لحلها، تماش̑يا مع  

ǫٔكتو́ر ˭لال   14مضامين خطاب ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله في  
، وا߳ي ǫٔكد من 2022اف˗تاح ا߱ورة ال˖شريعية ̥لبرلمان ˭لال هذه الس̑نة  

الم  في  المغربية  الجالية  دور  ̊لى  فعلى ˭لاࠀ  المنتج،  Գس˖ۢر  في  ساهمة 
˭لال  من  الجلاߦ  صاحب  توجيهات  تنزيل  ̊لى  العمل  الوصية  الوزارة 
الخارج،  في  المقيمة  المغربية  ̥لˤالية  والروݮ  ا߱يني  Դلجانب  Գعتناء 
واس̑تحضار البعد ا߱يني والإ̮ساني في التعامل مع مغاربة العالم، وذߵ ̊بر  

  اهم في تقوية روابط Գنۡء لب߲هم اҡٔم.  بلورة استراتيجية Էجحة ˓س
المس̑تقˍل لا   تتفاقم في  ǫٔن  المفترض  من  مائية  ǫٔزمة  ˨اليا  المغرب  ̼شهد 
قدر الله، ح̀ث ǫٔصبح الوضع مقلقا نظرا لتوالي س̑نوات الجفاف والتغيرات 
نؤكد ̊لى  ̥لشغل  المغربي  فإننا في فريق Գتحاد  العالم،  يعرفها  المناخ̀ة التي 

Գ هميةǫٔ ،لتقائية في تدبير قطاع الماء، ندعو ̥لمساهمة في هذا التدبير الفعال
  ̊بر التحس̿س بˆهمٔية الماء وحسن تدبيره. 

ǫٔبعد  ا߳ي  الشيء  مس̑بوق،  ̎ير  ارتفا̊ا  والعمرة  الحج  ˔كاليف  عرفت 
النصب   ǫٔشكال  عن  Էهيك  م̲اسكهم،  ǫٔداء  عن  المغاربة  من  ࠐمة  شريحة 

المغار  لها  يتعرض  التي  ف̀تحول وԳح˗يال  اҡٔسفار،  وكالات  بعض  من  بة 
إ̊ادة  إلى  الإطار ندعو  لزԹرة اԹ߱ر المقدسة إلى كابوس، وفي هذا  ˨لمهم 
ا   التفكير في ˔كاليف الحج، ورفع سن ǫٔداء م̲اسك الحج ǫٔو ˔رك ذߵ مف˗و˨
لمن اس̑تطاع إليه سˌ̀لا، حتى لا تح˖سب إقصاء لبعض المسلمين في تˆٔدية 

  ر̠ن من ǫٔركان الإسلام. 

  إدارة ا߱فاع الوطني : 
الكˍيرة  الوطنية  ҡٔԴدوار  م̲ظمتنا  ا̊تزاز  ǫٔ̊بر عن  ǫٔن  ǫٔود  البداية،  في 
والجوية   البرية  مكوԷتها،  بمختلف  الملك̀ة  المسل˪ة  قواتنا  بها  تضطلع  التي 
دة الترابية وس̑يادتها ̊لى  والبحرية وا߱رك الملكي، من ˡǫٔل ا߱فاع عن الو˨

وحماي ومراقˍة  ǫٔقا̦يمها  واس̑ت˖ˍاب مختلف  والجوية  والبحرية  البرية  الحدود  ة 
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اҡٔمن وԳس̑تقرار Դلمغرب والمساهمة في الحفاظ ̊لى السلم في مختلف ǫٔنحاء  
العالم وتقديم الخدمات Գجۡعية ̥لشعوب التي تع̿ش ǫٔوضا̊ا صعبة، وفق 
توجيهات القائد اҡٔ̊لى ورئ̿س ǫٔركان الحرب العامة ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة 

ا المسل˪ة ˡلاߦ  القوات  ҡٔفراد  وتقد̽ر  اˡٕلال  ف˗حية  السادس.  لم߶ محمد 
الملك̀ة ̊لى التضحيات الجسام التي يقدمونها ˊكل إيتار وتفان ˭دمة ̥لوطن 
والمواطنين تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ، و̊لى حرف̀تها العالية في 

موا في  قدمتها  التي  القيمة  اҡٔدوار  و̊لى  الكر̠رات  معبر  "̠وف̀دتعر̽ر  - ݨة 
الإ̮سانية 19 المسا̊دات  تقديم  في  النوعية  وبتد˭لاتها  الحرائق  وإطفاء   "

والمس˖شف̀ات  الميدانية  المس˖شف̀ات  ̊بر  والجراح̀ة  الطبية  والخدمات 
العسكرية...إلخ، ومساهماتنا القيمة في اس̑ت˖ˍاب السلم واҡٔمن في العديد من  

 ا߱ول. 
لقطاع   ا߿صصة  Դلميزانية  يتعلق  ̮س̑بة وفۤ  ǫٔن تخصيص  ̯رى  ا߱فاع، 

% من الناتج ا߱ا˭لي الخام لإدارة ا߱فاع الوطني هي ̮س̑بة معقوߦ في 5.2
الرفع من الموارد المالية والˌشرية لقطاع ا߱فاع ظل الإ̠راهات الحالية كما ǫٔن  

المطرو˨ة ̊لى بلادԷ في ظل  ̥لت˪دԹت  Դلنظر  مل˪ة  الوطني هو ضرورة 
الخصوم   والجريمة ˔ربص  الإفريقي  الغرب  في  الإرهاب  وان˖شار   Էبحدود

المنظمة العاˊرة ̥ل˪دود والهجرة السرية وما تمليه اح˗ياˡات القوات المسل˪ة 
ا߱فاع  مجالات  الم˖سارع في  التك̲ولوݭ  التقدم  وموا̠بة  الملك̀ة من عصرنة 

  من ˔كاليف إضاف̀ة. 
المغربي Գتحاد  فريق  في  نؤكد  ذߵ،  إلى  ̊لى وԴلإضافة  ̥لشغل   

 ضرورة: 

 فراد   و̊̿ش  عمل  ظروف  تحسين   إلى  الرام̀ة  الجهود  مواصߧǫٔ  
اصة  الملك̀ة،  المسل˪ة  القوات   وعصرنة   تقوية  ˭لال  من  و˭

 المهام  لت˖̲اسب   ǫٔجورها  من  والرفع   التحتية  والب̱̀ات  الإمكانيات
  م̲˖س̑بي   لفائدة  Գجۡعية  المشاريع  ودعم  بها،  تضطلع  التي   النˌ̀ߧ

 وذويهم؛  الملك̀ة ل˪ةالمس القوات

 همية  واعتباراҢٔفي  العسكرية  الصنا̊ات  قطاع  ̽ك˖س̑يها  التي   ل  
لق   لبلادԷ  ا߱فاعي  اҡٔمن  ضمان  الشغل،  وفرص  المضافة  القيمة  و˭

ر   ǫٔسس  لإرساء  ˨ديثة  قانونية  ˔رسانة  تˌني  تم   من   النوع  هذا  تطو̽
ر  ˭لال  من  الصنا̊ات   وصنا̊ة   وا߳˭اˁر،  اҡٔسل˪ة  صنا̊ة  تطو̽
  والمراقˍة   Գس̑تخبارية  Դلمهام  الق̀ام   ̊لى  القادرة  المسيرّة  الطاˁرات

 العسكرية،  الطاˁرات  وصيانة   المسل˪ة،   والهجمات  وԳس̑تطلاع
 وطنية،  عسكرية  لصنا̊ة  ̥لتˆٔس̿س  الصحيح  Գتجاه  في  خطوة  وهو

ده   كاف  ̎ير  يبقى  إجراء  ولك̲ه   يتم   لم  ما  Գس˖ۢرات  لجدب  و˨
  يجب  كما  الحيوي،  ا߽ال  ذاه  في  ̥لمس˖ثمر̽ن  تحفيزات  تخصيص
  بين   شرǫكات  بضمان  ا߽ال   هذا  في  التك̲ولوج̀ا   نقل  ̊لى  الحرص
ن   إشراك  وضمان  اҡٔج̲بي   ونظيره  المغربي  الخاص  القطاع كو̽   و̝

 المشاريع؛  هذه في  وࠐندسين تق̲يين من  المغربية اҡٔطر

 لنظرԴ  ̊ليه  تتوفر  لما  Էمن   مجال  في  هامة  ˭برات  من  بلادҡٔا  
 التعاون  مس̑توى  من  الرفع  نقترح  الإرهاب،  ومحاربة  دودالح  وحماية

  من   ذߵ  ̽ك˖س̑يه  لما  اعتبارا  والشق̀قة  الصديقة  ا߱ول  مع  العسكري
  المتدربين   من  العديد  وǫٔن  ˭اصة  التعاون  ̊لاقات  تعز̽ز  في  ǫٔهمية

ن  بمراكز  اˡҡٔانب    قادة   المس̑تقˍل  في  س̿شكلون  العسكري  التكو̽
 ذߵ؛ ربة التج   ǫٔثب˖ت  كما  بب߲انهم عسكريين

 لنظرԴهمية  وҡٔ  ت  الش̑باب  من  20.000  تجنيد  مˍادرةԴفي  والشا  
  في   المساهمة  من  وتمك̀نهم  وا߽ندات  ا߽ند̽ن  قدرات  وتقوية  تدريب 
  المهني  Գندماج  فرص  بف˗ح  بˆؤضاعهم   وا̦نهوض  وطنهم  ˭دمة

  وتعميم   المقˍߧ  الس̑نوات  في  العدد  هذا  من  الرفع  إلى  ندعو  ǫٔماࠐم،
ஒليات  وضع  مع  الوطني   التراب  مجموع  ̊لى  المبادرة  هذه ǫ   ̥لتق̀يم  

 والموا̠بة. 

  :̿ش التحر̽رˡ عضاءǫٔالمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين و 
Դ الفرعية  Դلميزانية  وǫٔعضاء  ̊لاقة  المقاومين  لقدماء  السام̀ة  لمندوبية 

، ̮س̑تحضر ˊكل ا̊تزاز العطف المولوي ا߳̽ن يوليه صاحب  ˡ̿ش التحر̽ر
لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر ا߳̽ن ضحوا Դلغالي والنف̿س  الجلاߦ  

̮س̑تحضر كل   كما  البلاد،  اس̑تقلال  الوطنية، في سˌ̀ل  الكفاح  معارك  في 
المحطات التاريخية والبطولات التي ǫٔحرزها المقاومون من ˡǫٔل عزة الوطن 

را قضوا نحبهم، ونطلب  و̠ ǫٔرواح من  لنترحم ̊لى  م̲اس̑بة كذߵ  م˗ه، وهي 
الشفاء وطول العمر لمن هم ̊لى ق̀د الحياة. وا̊ترافا بما قدمه هؤلاء اҡٔبطال 
وԳجۡعية   الصحية  Դلشؤون  ǫٔكثر  Գهۡم  يجب  والمواطنين،  ̥لوطن 

وتوف المنية،  توفتهم  من  ǫٔسر  ن̱سى  ǫٔن  دون  بي̱̲ا،  ا߳̽ن  الحد ̥لمقاومين  ير 
الع̿ش الكريم، وهذا لن يتˆتىٔ سوى بتوفير السكن اللائق  اҡٔدنى لهم من 

  .لهم والرفع من التعويضات الشهرية

التي   الف˄ة  منها  ˓س̑تف̀د  لكي  تقنن  ǫٔن  ف̀جب  المˆذٔونيات،  يخص  وفۤ 
˓س̑تحقها ولا تد˭ل في مجال الريع Գق˗صادي، وԴلمقابل لابد من ǫٔن نوفر 

هؤلاء   ملائم  ҡٔبناء  ن  ˔كو̽ من  وتمك̀نهم  ا߳اتي  ̥ل˖شغيل  فرص  المقاومين 
  .يمكنهم من الحصول ̊لى ̊̿ش ̠ريم

Գهۡم  ضرورة  ̊لى  نؤكد  فإننا  الوطنية،  Դ߳ا̠رة  يتعلق  فۤ  ǫٔما 
Եريخية،  معلمة  تعتبر  التي  الوطنية  الحركة  ة  وموسو̊ الوطنية  Դلمتاحف 

والتعريف للإشعاع  الضرورية  Գعۡدات  ˭ارج   وتوفير  المقاومة  بتاريخ 
الات المقاومة  lلمقررات ا߱راس̑ية تهتم بˆهمٔ رԴ التراب الوطني، ووضع فقرات
مخرݭ  نحث  وԴلمناس̑بة،  والبطولي،  التاريخي  بمسارهم  والتعريف  الوطنية 
المقاومة   بتاريخ  تعرف  التي  الوԶئق̀ة  ҡٔԴفلام  ̊لى Գهۡم  الوطنية  السۣ̿ 

ر ࠀ الم߶ محمد الخامس والم߶ الحسن الثاني طيب  المغربية ونضالات المغفو 
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ˡǫٔل  من  والنضال  الكفاح  في  والقدوة  ا̦نموذج   Էكا الߴان  ˔راهما،  الله 
  .اس̑تقلال البلاد

موضوع   والك˗اԴت في  عن Գصدارات  ǫٔ˔كلم  لكي  الفرصة  تفوتني  ولا 
ا  الإصدارات  هذه  الشريفة،  المغربية  ̥لمملكة  النضالي  والتاريخ  لتي  المقاومة 

المغرب  بدور  ̥لتذكير  م̲اس̑بة كذߵ  المطلوب، وهي  المس̑توى  تبقى دون 
إفريق̀ا   وج̲وب  الجزاˁر  غرار  ̊لى  ا߱ول،  من  العديد  تحر̽ر  في  التاريخي 

الاته الفعاߦ والبطولية في الحرب العالمية اҡٔولى والثانية lومساهمة ر.  
الم الس̑نة  لهذه  ̥لمندوبية  ا߿صصة  الميزانية  في  ، 2023الية  وبتدق̀ق̲ا 

قطا̊ات  ميزانيات  عرفتها  التي  الزԹدات  لمس̑توى  ˔رقى  لا  فه̖ي  لҢٔسف 
اҡٔسر  تطلعات  ودون  المطلوب  المس̑توى  دون  نعتبرها  وԴلتالي  ǫٔخرى، 
والف˄ات المعنية، ˭اصة ǫٔمام ما تتطلبه الخدمات Գجۡعية والصحية ҡٔفراد 

 المقاومة وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر. 
ǫٔضحى   المنطلق،  هذا  في ومن  الإسراع  السام̀ة،  المندوبية  ̊لى  لزام̲ا 

المغاربة من Գطلاع   التاريخ، بهدف تمكين كل  الرقمنة، لحفظ ذا̠رة  اعۡد 
̊لى القضاԹ الوطنية وԵريخ كفاح قدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر، 
بˆهمٔ القضاԹ الوطنية ̊لى ا߱وام،   ̥لتعريف  التلفزية الوطنية  الق̲وات  واعۡد 

  م Գكتفاء بذߵ في المناس̑بات الوطنية.  و̊د
̥لشغل ̊لى ضرورة Գعتناء   المغربي  كفريق Գتحاد  نؤكد  اҡٔ˭ير  وفي 

الˌشري ومواصߧ Գهۡم ˊكل العاملات والعاملين Դلمندوبية ǫٔكثر Դلعنصر  
  وا̦نهوض بوضعيتهم المادية والمعنوية Դلنظر ̥لعمل الجبار ا߳ي يقومون به.  

  س، الس̑يد الرئ̿
̯تمنى صادقين ǫٔن تˆٔ˭ذ الحكومة بتوصيات فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل 
التي رفعناها دا˭ل لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة المقيمين Դلخارج، 
بجميع   ̥لنهوض  ҡٔهميتها  نظرا  لها،  التابعة  الفرعية  الميزانيات  م̲اقشة  ǫٔثناء 

  العموم̀ة التابعة لها. القطا̊ات الوزارية والمؤسسات 
  . والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.

م̲اقشة  6 في  الفريق  مدا˭ߧ  ضمن  )  ة  lالمندر الفرعية  الميزانيات  مشاريع 
 اخ˗صاص لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
ا̦كلمة ǫٔتناول  ǫٔن  لإبداء    ̼سعدني  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  Դسم 

اتنا حول مشاريع الميزانيات الفرعية ˊرسم الس̑نة المالية    ǫ2023رٓائنا ومقتر˨
  التي تندرج ضمن اخ˗صاصات لجنة الفلا˨ة والقطا̊ات Գنتاج̀ة. 

 مرت فيها م̲اقشة  في البداية، لا يفوتني ǫٔن ǫٔش̑يد ҡٔԴجواء الإيجابية التي 
ˊرسم   الفرعية  اخ˗صاصات   2023الميزانيات  ضمن  تد˭ل  التي  ̥لقطا̊ات 

هذه ا̥لجنة، وكذߵ التفا̊ل الإيجابي ̥لس̑يدة والس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن المشرفين 
وǫٔعضاء   فريق̲ا  وتوصيات  ملاحظات  مع  المعنية  الوزارية  القطا̊ات  ̊لى 

  ا̥لجنة وԴقي المس˖شارات والمس˖شار̽ن. 
ǫٔعر  حسب  وسوف  العامة  الجلسة  هذه  إطار  في  فريق̲ا  مدا˭ߧ  ض 

  القطا̊ات الوزارية كما يلي:  

  : والغاԴت   والمياه   القروية   والتنمية   البحري  والصيد   الفلا˨ة 
  Գق˗صادي   ال̱س̑يج  دا˭ل  ࠐمة  مكانة  الفلاݮ  القطاع  يحتل

 ا߱ا˭لي  الناتج  من  المئة  في  14  ب̱س̑بة  ̼ساهم  ح̀ث   الوطني،  وԳجۡعي
 ǫٔكثر  يع̿ش  ح̀ث   الشغل،  فرص  توفر  في  القطا̊ات  ǫٔˊرز  من  ويبقى  الخام
 تظل  القطاع  إنتاج̀ة  لكن   القطاع،  هذا  في  السكان   من  المئة   في   40  من

  التي   اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  حصل  كما  تماما  الهيكلي  الجفاف  بظاهرة  مرتبطة
 ، الوطني   Գق˗صاد  نمو  ̊لى  سلبا  ǫٔ˛ر  مما  المطرية  ال˖ساقطات  بضعف  تميزت
 مس̑توى  ̊لى  إن  المتبعة  الس̑ياسة  في  النظر  إ̊ادة  بلادԷ  ̊لى  يحتم  ما  وهذا
  الزراعي.  الإنتاج مس̑توى ̊لى ǫٔو الماء تدبير

 اҡٔ˭ير  العقد  ˭لال  المغرب  اعتمدها  التي   الكبرى  المشاريع   كانت   فإذا
 الفلاݮ  الإنتاج  من  الرفع   في  ساهمت   قد   اҡٔخضر"  المغرب  "مخطط  ومنها 

ه lلخصوص  ̥لتصد̽ر  الموԴ  ثمين   Գكتفاء   وتحق̀ق  الإنتاج  سلاسل  بعض  و̝
ات  بعض  في   ا߳اتي lلم  الإنجازات  هذه   فإن  م˞لا،  وا̥لحوم  كالحليب  المنتو 
  إنتاج  ˔راجع  م˞لا،  الحليب   (نقص  الجفاف  س̑نوات  توالي  ǫٔمام  طويلا  تصمد
  الزراعية  المنتˤات  من  العديد  ǫٔسعار  وارتفاع  ǫٔسعاره،  وارتفاع  العلف

  تبعية   واس̑تمرار  ...)،  الإنتاج  انخفاض  بفعل  وا̥لحوم  الفواكهو   كالخضروات
Էات  من  ˨اج̀اتها  لتلبية  الخارج̀ة  ̥لسوق  بلاد lساس̑ية  الغذائية  المنتوҡٔا 

 ̊لى  ̠بيرة  مخاطر  من  التبعية  هذه  ˓شكله  ما  مع  والسكر  والزيت   كالحبوب
 ا̊ات والصر   العالمية  Դلسوق  اҡٔسعار  تقلبات  بفعل  بԷ߲  في  الغذاء  اس̑تقرار
  ا߱ولية. 
  السكان   ǫٔوضاع  ̊لى  الإيجاب  بنفس  تنعكس  لم  الإنجازات  ت߶  ǫٔن  كما

  ̊لى   ولا   القروي  Դلعالم  الفقر  ̮س̑بة  وخفض  الصغار  والفلا˨ين  القرويين
ش̑تغلون   ̊امل  المليون  ̊ددهم  يتˤاوز  ا߳̽ن  الزراعيين  العمال  دا˭ل   و̼

 اҡٔجور  نيتد  ˉسˌب -ا߿ططات  هذه  من  اҡٔول  المس̑تف̀د-  الكبرى  الضيعات
  الشغلية.  ̥لقوانين الفلاح̀ة الباطروԷ ا˨ترام و̊دم

 ۣ  المˆسيٓ   حجم  ̮س̑تحضر  ǫٔن  يجب   الزراعيين  العمال  عن  نت˪دث  وح̀
 ˔كد̼سهم  يتم التي  الموت بعرԴت ̼سمى لما القاتߧ السير  حوادث عن الناتجة
 ا߳ي  Գس̑تغلال  وحجم  "الفيرمة"،  إلى   "الموقف"  من  لنقلهم  دا˭لها

  العمل.  ǫٔرԴب يد ̊لى ࠀ  يتعرضون
  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  المحققة  الإنجازات  ǫٔهمية من نبخس  ǫٔن هنا ̯ريد  ولا

 العكس  ̊لى  بل  ǫٔبدا.  بلادԷ،  بذ̦تها  التي   الكبرى  ا߽هودات  ǫٔهمية  من  ولا
  ا̯تهجتها  التي   التخطيط   س̑ياسة  ǫٔن  ̥لشغل  المغرب  Գتحاد  فريق  في  نؤكد
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Էير  العقد  في  بلاد˭ҡٔبلاد   ج̲بت   اԷ   ٔǫسوҡٔفضل  نتائج  تحق̀ق  ويمكنها  اǫٔ  في  
 وسلبياتها  ايجابياتها  ̊لى  ̥لوقوف  والبناء  الموضوعي   النقد  ˭لال  من  المس̑تقˍل
 واقعية،   ǫٔكثر  فرضيات  ̊لى  وبنائه  مس̑تقˍلي  مخطط   ǫٔي  في  واس˖ۢرها

  ǫٔولوية   ببلادԷ  الغذائي  اҡٔمن   واعتبار  هيكلي  معطى  الجفاف  كاعتبار
 من  ˨اج̀اتها   ˉسد  لبلادԷ  ˓سمح  لا  المناخ̀ة  ظروفال  كانت   فإذا   اҡٔوليات،

  مواد  في  المبتغى  هذا  تحق̀ق  Դلإمكان  فإنه  القريب،  اҡٔمد  في  الحبوب
 المائية   مقدراتنا  من  ̠بير  جزء  توج̀ه  يتم  ǫٔن  المقˍول   ̎ير  فمن  ǫٔخرى،  ǫٔساس̑ية

ات lف̀ه  ˓س̑تورد  ا߳ي  الوقت   في  التصد̽رية  ̥لمنتو  Էالغذائية   المواد  بلاد  
    ˉشˆٔنها. ا߳اتي  Գكتفاء تحق̀ق يمكن م̲تˤات  وهي  الخارج  من ةاҡٔساس̑ي

  وثيرة   من  الرفع  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  فريق  في  نقترح  ذߵ،  وˡҡٔل
ه  والسقي  ̥لشرب  م̀اهها  تخصيص   وحصر  البحر  م̀اه  تحلية lلإنتاج   المو  

ات اҡٔ̊لاف lساس̑ية  الغذائية والمنتوҡٔس̑توردها لازالت   التي  ا˓  .Էبلاد  
  الوزارة   سطرتها  التي   الهامة  النوعية  Դلمشاريع  ̮ش̑يد  الإطار،  اهذ  وفي
  والمتمثߧ   اҡٔخضر  الجيل  مخطط  إطار  في   ǫٔخرى  قطا̊ات  مع   بتعاون 

 وهو   المزدوج،  للاس̑تعمال  البحر  م̀اه  لت˪لية   محطات  إ̮شاء  في  Դلخصوص
 ǫٔنظمة اس̑تدامة وضمان Գس̑تنزاف  من  المائية الفرشة ̊لى المحافظة  شˆنٔه من
اصة  ̥لمس˖ثمر̽ن  الرؤية  وتوضيح  المتˤددة  الطاقات  واس̑ت˯دام  اجالإنت  و˭

  Դلجرǫٔة   والت˪لي   ا߽ال،  هذا   في  Գس˖ۢر  ̊لى  ل˖شجيعهم  منهم  الش̑باب
 مختلف   بين  والت̱س̑يق  Գلتقائية  من  إطار  في  الماء   ندرة  تدبير  في  والصرامة

  المتد˭لين. 

 ۤ   مغربي   كاتحاد  نود  ،توالغاԴ   والمياه   القروية   التنمية   بمحور  يتعلق  وف
 ببلادԷ،   الغابوي  الم߶  ̊لى  ̥لحفاظ  المبذوߦ   Դ߽هودات  ننوه  ǫٔن  ̥لشغل
اصة ۤ   و˭  بدورԷ  نعتبره  ا߳ي  الغابوي  والتحف̀ظ  الت˪ديد   بمشروع  يتعلق  ف

اصة  معقدة  عملية  ̊لى  لكن  ̥لمملكة،  الغربي  والجنوب  الشمال  بمنطقة  و˭
 المسا˨ات  من  العديد  ǫٔن  ˤل̮س  الغابوي  الغطاء  وتعويض  تخليف  مس̑توى

 الرԴط  بجهة  المعمورة  لغابة  Դل̱س̑بة  الشˆٔن  هو  كما  بعد،  تعويضها  يتم  لم
ة إنجاز  بفعل Դلتقلص مساحتها اҡٓ˭ذة   الطرق.   من مجمو̊
  وهي   المئة  في  60  تتˤاوز   لا  ال˖شˤير  عملية   نجاح  ̮س̑بة  ǫٔن  ن̱سى   لا  كما
  لصعوبة  لنظرԴ  المتوسط،  اҡٔبيض  البحر  دول  مس̑توى  دون  تبقى  ̮س̑بة

 ...،  واҡٔركان  البلوط  لشجر  Դل̱س̑بة  الشˆٔن  هو  كما  اҡٔشجار  بعض  تخليف
  من   ببلادԷ  الغابوي  الغطاء  وحماية  الت˯ليف  وثيرة  من  الرفع  وجب   ߳ߵ
  اҡٔشجار.  وقطع الجاˁر الرعي

  ال˖شريعية   النصوص  بعض  لمراجعة  مل˪ة  الضرورة  ǫٔصبحت   و߳ߵ،
 Գس̑تعمار،   عهد  إلى  منها  هام  ̊دد  ̽رجع  إذ  العصر  مع  وملاءمتها  بهدف 
اصة  الغابوية  ا߿الفات  ǫٔن  إلى  ̮شير  ǫٔن  الخصوص  بهذا  و̽كفي   قطع  و˭

ۣ   الجنحية  ا߿الفات  ˭انة  في  تد˭ل  الجاˁر  والصيد  اҡٔشجار  ǫٔن  المفروض  ب̿
 ̊لى   لخطورتها  Դلنظر  ا߿الفات  هذه  م˞ل  لتجريم  القانوني  النص  تعديل  يتم

  الغابوية.   ˛روتنا
  تحتل  كانت   وإن  بلادǫٔ  Էن  ̮سˤل  البحري،  الصيد  لقطاع  وԴل̱س̑بة

 لازال  البحر،  وثمار  لҢٔسماك  المنتˤة  ا߱ول  بين  من  ̊الميا  م˗قدمة  مراتب
 ̥لفرد  كلغ  12  يتˤاوز  لا  إذ  ضعيفا  السمك  من  المغربي  المواطن  اس̑تهلاك

 تفاعار   إلى  ذߵ  ويعزى  ̥لفرد.  كلغ  20  في  المحدد  العالمي  المعدل  مع  مقارنة
 الساحقة  اҡٔ̎لبية  م˗ناول  في  ل̿ست   اҡٔنواع  ǫٔ̎لب   إن  بل  اҡٔسماك،  ǫٔسعار

ஒليوت̿س"  ߿طط  الوزارة  اعۡد  رغم  ذߵ  وكل   المواطنين.  من ǫ"  ̊لقت   ا߳ي  
 الثروة  من  للاس̑تفادة  الب˪ارة  وصغار  المواطنين  طرف  من  واسعة  ǫمٓالا  ̊ليه

  Գتحاد  لفريق س̑بق ابم اذ̠ر ǫٔن الخصوص بهذا  يفوتني  ولا لبلادԷ، السمك̀ة
 مشروع  ˊرسم  القطاع  ميزانية  م̲اقشة  بمناس̑بة  ̊ليه  ǫٔكد  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي
ஒليوت̿س"   مخطط  تق̀يم  ضرورة  بخصوص  2017  س̑نة  م̲ذ  المالية  قانون ǫ"  
 دون  تحول  التي   Գخ˗لالات  وتقويم  والقوة  الضعف  نقاط  ̊لى  الوقوف   قصد
  . المتو˭اة وԳجۡعية Գق˗صادية  اҡٔهداف بلوغ

المناصب   ̊دد  يتˤاوز  لم  القطاعي،  والحوار  الˌشرية  ̥لموارد  وԴل̱س̑بة 
م̲صبا موز̊ة ̊لى مختلف   121،  2023المالية ا߿صصة ̥لقطاع ˊرسم س̑نة  

التي   الهامة  لҢٔوراش  Դلنظر  ضئيل  ̊دد  وهو  ̥لوزارة  المكونة  القطا̊ات 
  التقا̊د. ǫٔطلقتها الوزارة و̊دد المناصب المحذوفة في إطار الإ˨اߦ ̊لى 

سˌ̀ل   ̊لى  ̮سˤل  الˌشرية،  ̥لموارد  الجهوي  التوزيع  مس̑توى  و̊لى 
̊لى  تتوفر  لا  هام  ̎ابوي  غطاء  ̊لى  توفرها  رغم  الجهات  بعض  ǫٔن  المثال 

سوس ̡جهة  الˌشرية  الموارد  من  ا̦كافي  ˨اجزا -العدد  تعتبر  التي  ماسة 
 هك˗ار من شجر  700.000طبيعيا ǫٔمام التصحر والتعرية وتحتضن ǫٔزيد من  

ورغم  إلخ،   ... الصنوˊر  ار،  العر̊ البلوط،  من  شاسعة  ومسا˨ات  اҡٔركان 
Դلجهة   والغاԴت  ̥لمياه  الوطنية  الوكاߦ  موظفي  ̊دد  يتˤاوز  لا    200ذߵ 

  موظفا.  
وفۤ يتعلق بˆؤضاع العاملين Դلقطاع وظروف ووسائل عملهم فإننا نؤكد 

 2021محضر دج̲بر  ̊لى ضرورة تنف̀ذ التزامات الوزارة المنصوص ̊ليها في  
الفلاݮ  ̥لقطاع  الوطنية  ̥لˤامعة  المل˪ة  المطالب  مع  الإيجابي  والتفا̊ل 

 المنضوية تحت لواء Գتحاد المغربي ̥لشغل.  

  والتˤارة:   الصنا̊ة 
̊لى   ̠بيرة  إنجازات  اҡٔ˭يرة  س̑نة  العشر̽ن  ˭لال   Էبلاد حققت 
اصة في مجال  و˭ هامة  اس˖ۢرات  الصناعي وتمك̲ت من ˡلب   المس̑توى 

  صنا̊ة الس̑يارات والطاˁرات وال̱س̑يج والصنا̊ات الغذائية ... إلخ. 
نعتز بها، وǫٔملنا ̠بير ǫٔن يتم الرفع من الوثيرة   حق̀قة، لا يمك̲نا إلا ǫٔن 
وموقع  قوية  تحتية  ب̱̀ات  من   Էبلاد به  ˔زخر  وما  ت˖̲اسب  التنموية حتى 

  استراتيجي وǫٔمن واس̑تقرار وتحفيزات ضريˌ̀ة. 
ازات لازال إنتاج الثروة والقيمة المضافة م˗واضعا،  فعلى الرغم من الإنج

في ǫٔحسن اҡٔحوال وهي ̮س̑بة   3%إذ لا يتˤاوز نمو الناتج ا߱ا˭لي الخام  
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لا تؤهل بلادԷ ̥لولوج إلى مصاف Գق˗صادԹت الصا̊دة، كما ǫٔن العديد 
من Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية ببلادԷ لا ˓سمح بنقل التك̲ولوج̀ا ̠ونها مملوكة 

ة ǫٔولى.  lانب الباح˞ين عن اليد العامߧ الرخ̀صة بدرˡҢ̦ٔكامل لԴ  
ஒل  ǫ عن  البحث  من   Էلبلاد لابد  إلى  ߳ߵ،  التك̲ولوج̀ا  لنقل  يات 

صناعتنا الوطنية وإعطاء اҡٔولوية للابتكار والمبادرة المحلية التي ǫٔتب˖ت عن 
يتطلب   ما  وهذا  الجائحة  ˭لال  ̡عبها  التعليمية ̊لو  بمنظوم˗نا  ا̦نهوض 

̥لمجتمع  الحق̀ق̀ة  والحاج̀ات  بمحيطه  وربطه  العلمي  البحث  شجيع  و˓
ا وفي  التكو̽ن  في  Գس˖ۢر  الجيدة،  ومواصߧ  والحكامة  التحتية  لب̱̀ات 

وإصلاح الإدارة خصوصا القضاء، Դٕشا̊ة قيم الشفاف̀ة والنزاهة وتعز̽زهما، 
اق˗صاد  ǫٔشكال  القضاء ̊لى كل  إلى  الإدارية ووصولا  المساطر  وتˌس̑يط 
الغير  القطاع  Դٕدماج  الكف̀ߧ  الس̑بل  وإبداع  الرشوة، وإيجاد  الريع ومحاربة 

  ن ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني. % م40المهيكل ا߳ي ̼شكل 
إن Գس˖ۢر المنتج هو ا߳ي يخلق م̲اصب شغل قارة ̽تمتع فيها العمال  
سهم في  النقابي، ويضمن ̠رامتهم، و̼ التنظيم  ˊكامل حقوقهم ومنها حقهم في 
ن ǫٔفواج من اҡٔطر والتق̲يين في الصنا̊ات الحديثة ذات القيمة  تدريب و˔كو̽

الثر  ويخلق  العالية،  يضع  المضافة  ا߳ي  الم̱شود  المس̑تدام  ا̦نمو  ويحقق  وة 
بعض  هذه  الصا̊دة.  ا߱ول  اق˗صادات  مصاف  في  الوطني  Գق˗صاد 
بدون  مقدمات  ˊرمتها،  العملية Գس˖ۢرية  في  ̥لنˤاح  الضرورية  المقدمات 

  توفر الجرǫٔة الإرادة الس̑ياس̑ي˖ين تبقى مجرد ǫٔماني.  
وتعليم  الصا̊دة  ا߱ول  Էدي  نلج  ǫٔن  ̯ريد  يتدحرج في  ̠يف  نا لا̽زال 

  ǫخٓر ا߱رج؟ 
̠يف ̯ريد ǫٔن ند˭ل إلى Էدي ا߱ول الصا̊دة والعنصر الˌشري ǫخٓر  
مع الخاص  القطاع  في  يوم̀ا  نع̿شه  ما  ذߵ  ̊لى  ̼شهد  ف̀ه؟  يفكر   ما 

ح̀ث  الخدمات    خصوصا في قطاع ˔رح̀لالشركات المتعددة الج̱س̑يات  
النقابي   الحق  دا˭لها  يحترم  Գجۡعيلا  ولا ومدونة  ة  والقوانين  الشغل. 

حتى المعاهدة ا߱ولية لҢٔمم المت˪دة حول المفاوضة الجماعية التي تعتبر هذه 
لمندوبي  طرد  من  ذߵ  ̊لى  يترتب  وما  ̊ليها،  الموقعين  من  الشركات 
وإ̎لاق  ̥لعمال  ˓سريح  ومن  تˆٔس̿سها  بمجرد  النقابية  والمكاتب  اҡٔجراء 

هذا إلى  ̥لمعامل،  الشركا  إضافة  مسؤولي  Գس̑تˤابة رفض  المعنية  ت 
و  سافر  المعنية، في تحد  السلطات  تعقدها  التي  الصلح   اس̑تهتار߱عوات 

  ذات الصߧ.   ا߱وߦԴلقوانين وبمؤسسات 
الوԶئق   بوزارة  إن  العمل الخاص  المتعلقة Դلمنجزات و́رԷمج  الوԶئق 

 Էن تطلعوǫٔ ارة الخارج̀ة وكنا ن̱˗ظرˤارة الخارج̀ة لم تتطرق لقطاع التˤالت
من  ا߳ي  الخارج̀ة  التˤارة  قطاع  ǫٔكثر بخصوص  تفصيلية  معلومات  ̊لى 
الس̑نة  ˭لال  وواردات  صادرات  بين  معاملاته  رقم  يتˤاوز  ǫٔن  المتوقع 

التاريخ   1000الجارية   في  مرة  ҡٔول  درهم)،  مليار  (ǫٔلف  درهم  مليار 
الإنتاج  ح̀وية  ̊لى  دلاߦ  من  ǫٔكثر  يحمل  رقم  وهو   ،Է߲لب Գق˗صادي 

  الوطني والسوق الوطنية.  

كنا ̯ريد ǫٔن نطلع ̊لى Գستراتيجية المعتمدة من طرف الوزارة الوصية  
الوطني في اҡٔسواق ا߱ولية لتنمية الصادرات، واҡ̮ٔشطة الترويجية ̥لمنتوج 

والك̀ف̀ة  ...الخ)  اҡٔعمال  ال  lر وبعثات  ومعارض  السوق  دراسات  (من 
و  اҡ̮ٔشطة  هذه  في  العام  المال  به  يصرف  الصادرات التي  نمو  ̊لى  ǫٔ˛رها 

التي  الوطنية    Է̥لباطرو التابعة  المهنية  ̥لجمعيات  ا߿صص  ا߱عم  وǫٔموال 
من المال العام المس̑تمد من الرسم تتلقى س̑نوԹ م˄ات الملايين من ا߱راهم  

الشفاف̀ة   ǫٔلمبد تفعيلا  اҡٔمر  تدارك  من  لابد  ߳ߵ،  الضريبي.  الش̑به 
بمهام̲ا  الق̀ام  من  كمس˖شار̽ن  ̯تمكن  حتى  المعلومة  ̊لى  والحصول 

 ا߱س̑تورية في الرقابة والمسائߧ. 
  31.08وفۤ يتعلق بحماية المس̑ته߶ ، ̮شير ǫٔنه ورغم دخول القانون رقم  

بها الم  تقوم  التي  الحميدة  ا߽هودات  من  الرغم  و̊لى  المس̑ته߶،  بحماية  تعلق 
ات المزورة ǫٔو المق߲ة واҡٔݨزة المهدد  lاصة فۤ يتعلق بمراقˍة المنتو الوزارة و˭
لازالت   إلخ)،   ... الهواتف  شواحن  الماء،  (سخاԷت  المواطنين  لسلامة 

ات ولازالت حرب   lسواق الوطنية تعج بهذه المنتوҡٔت مس̑تمرة،  اԷالس˯ا
لاس̑تغلال  الصادرة  القانونية  و̎ير  الت˪ايلية  الممارسات  ̊لى  ̊لاوة  هذا 
المس̑تهلكين المغاربة ومنهم الف˄ة العريضة من اҡٔجراء، ̊بر الممارسات ا߽حفة 
والإشهارات ا̦كاذبة (القرض بدون فائدة، وما ̼سمى Դلصو߱...). وفي هذا  

وثيرة   من  الرفع  إلى  ندعو  بمق˗ضيات الإطار  والتحس̿س  والتوعية  المراقˍة 
وبم˯اطر اҡٔݨزة المنزلية والإلكترونية المق߲ة   ،القانون المتعلق بحماية المس̑ته߶

في  المسؤولية  كامل  الوصية  الجهات  تتحمل  وǫٔن  المس̑تهلكين  صحة  ̊لى 
̥لقوانين الصارم  المتلاعبين   ،التطبيق  كل  ̊لى  ˨ديد  من  بيد  والضرب 

  واء كانوا مورد̽ن مˍاشر̽ن ǫٔو وسطاء. بˆرٔواح المواطنين س

  والتضامني:   Գجۡعي  وԳق˗صاد   التقليدية   والصنا̊ة   الس̑يا˨ة 
  ا߿ططات  من  جمߧ  اعۡد  ̊بر  ̠بير  Դهۡم  الس̑ياݮ  القطاع  حضي

 بدǫٔ   التي   "2020  "رؤية  هنا    Դ̠߳ر  وǫٔخص  به،  ̥لنهوض  وԳستراتيجيات
 دون  الإنجازات  تبقى  لواقعا  مس̑توى  ̊لى  لكن  ،2010  س̑نة  م̲ذ  بها  العمل

 ودون  وجغراف̀ة  وԵريخية  ثقاف̀ة  مؤهلات  من  بلادԷ  به  ˔زخر  ما  مس̑توى
 ǫٔفق  في  سائح  مليون  20  اس̑تقطاب  مطمح  ǫٔن  بدليل  التطلعات  مس̑توى
 مليون  13  إلا  اҡٔحوال  احسن  في  بلادԷ  ˓س̑تقطب   لم  إذ  ،يتحقق  لم  2020
  الس̑ياح̀ة  الم̱شˆتٓ  ملء  ̮س̑بة  ǫٔن  كما  Դلخارج   المقيمين  المغاربة  فيهم  بما  سائح
 س̑نة   قˍل  ما  المسˤߧ  المس̑توԹت  إلى  ˔رقى  لم  الوطني   المس̑توى  دون  ظلت 
2010 . 

ه   ̊دم  إلى  الرسمية  اҡٔرقام  ˓شير  الس̑ياݮ،  العرض  وبخصوص  تنو̊
  ا̥لتان   وǫٔكاد̽ر  مرا̡ش  مدي̱تي   في  متمركزا   لازال  ح̀ث   كافي  ˉشكل

دهما ˓س̑تحوذان  المب̿ت،  ̥ليالي  الإجمالي  العدد  من  المائة  في  60  ̊لى  لو˨
  واللاتمركز   المتقدمة  الجهوية  ورش  مع  الإيجابي   التعاطي  يق˗ضي  ما  وهذا

  من  وتمك̀نها   الخارج̀ة  ̥لمصالح  Գخ˗صاصات  تفويض  ˭لال  من  الإداري



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

162 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

  نوعية   مشاريع   وإطلاق  ̥لقطاع  ˡديد  نفس   Դٕعطاء  الكف̀ߧ  الˌشرية  الموارد
    ݨة.  كل  خصوصيات مع م˗ك̀فة

  عند   اҡٔمان   صمام  بمثابة  تعتبر  التي  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  وبخصوص
  سوء  فإن  ا߱ا˭لية،  الس̑يا˨ة  ل˖شجيع  العديدة  ا߿ططات  فرغم  اҡٔزمات،
 الس̑ياݮ   يواءالإ   ومؤسسات  والف̲ادق  النقل  ǫٔسعار  وارتفاع  الخدمات
 إلى  Գس̑تجمامي  السفر  يفضلون  المغاربة  تجعل  الوطني   الصعيد  ̊لى  المصنفة
  إنجاز   في  الكˍير  والتˆخٔر  تفضيلية  بˆثمٔنة  الخارݭ  العرض  وفرة  ظل  في  الخارج

 م̲اس̑بة  عروضا  توفر  ǫٔن  المفروض  من  التي   ا߱ا˭لية  الس̑ياح̀ة  المحطات
  المغربية.  ̥لعائلات
  اتخاذ   ضرورة  ̊لى  نؤكد  ا߱ا˭لية،  ةالس̑يا˨  دمقرطة  ˡǫٔل  ومن
 ̊دد  ˔ك˞يف  ˭لال  من  Դلطاˁرة  السفر  ل˖شجيع  ملموسة  عملية  إجراءات
لات   المغربية،   المدن  مختلف  بين  ا߱ا˭لي  الجوي  الربط  وتنويع  ا߱ا˭لية  الر˨

 ̥لتوˡه  اҡٔساس̑ية  Գنطلاق  نقطة  هي  البيضاء  ا߱ار  مدينة  لازالت   ح̀ث 
لات  ǫٔسعار  تخف̀ض  ǫٔهمية  ̊لى   كذߵ  ؤكدن  كما  المغربية،  المدن  ߿تلف  الر˨

ߧ سعر ̽كون ǫٔن يعقل  فلا ا߱ا˭لية  ǫٔو   ǫٔ̎لى والعيون البيضاء ا߱ار  بين الر˨
لات سعر يعادل     اҡٔوروبية. المدن وبعض البيضاء ا߱ار  بين الر˨

 ۤ   ببذل  مطالبة  بلادǫٔ  Էن  ̮سˤل  المقدمة،  الخدمات  بجودة  يتعلق  وف
 قˍل  من  المحددة  ا߱ولية  المعايير  مس̑توى  إلى  بها  قاءللارت   ا߽هودات  من  المزيد

  هذا   في  لبلادԷ  التنافس̑ية  القدرة  من  ̯رفع   حتى   العالمية  الس̑يا˨ة  م̲ظمة
 Գهۡم  وǫٔيضا  الوضع  هذا  لمعالجة  عملي  مخطط  وضع  يق˗ضي  ما  وهذا  ا߽ال.

 وتحق̀ق  Դلقطاع  ̥لنهوض  اҡٔساس̑ية  الركيزة  ̼شكل   ا߳ي  الˌشري   Դلعنصر 
 الس̑ياݮ  Դلقطاع  العامߧ  المؤسسات  حث   من  لابد  و̊ليه  المرجوة  فاҡٔهدا 

 التف̓اوض   فــي  الحــق   Դح˗ــرام   Գجۡعية  مسؤولياتها   تحمل  ضرورة  ̊لى
 وا˨ترام  المس̓تمر،  والتكويــن  Գجۡعــي،  Դلحــوار  وا̦نهــوض  الجماعــي

    له̒ش.ا  العم̒ل عقـود اس̒ت˯دام إس̒اءة من  والت˪ذ̽ر الشغل قانون
  المتنوع   بلادԷ  ˔راث  يعكس  ا߳ي  التقليدية  الصنا̊ة  لقطاع  وԴل̱س̑بة

 ، المغربي  الشعب   وثقافة  حضارة  بعادات  والمحمل  التاريخ  ˡذور  في  الضارب
  تفعيل  لبداية  ارتياح̲ا  ̮سˤل  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  Դسم  ǫٔود

 العاملين  ف˄ات  بت˪ديد  س̿سمح  ا߳ي  التقليدية  ̥لصنا̊ة  الوطني   السˤل
  Գجۡعية.   التغطية  م̲ظومة س˖شملها التي  التقليدية Դلصنا̊ة
 التقليدية  الصنا̊ة  عقطا  حققها  التي   الهامة  الإنجازات  من  الرغم  و̊لى

  من  العديد   تواˡه  فه̖ي   التصد̽ر،  مس̑توى  ̊لى  س̑ۤ  الس̑نة،  هذه  ˭لال
تهدد  Դنقراضها  تهدد  التي   الت˪دԹت  في   المهنيين  التقليديين  الصناع  و̝
 السوق   إغراق  ظاهرة  هنا  Դ̠߳ر  ونخص  وԳجۡعية،  Գق˗صادية  ǫٔوضاعهم
ات ا߱ا˭لي lلمنتوԴ ج̲بيةҡٔالتكلفة.   وم̲خفضة ةوالرديئ المشابهة  ا  

 المغربي  التقليدي  المنتوج  ̦تمييز  وطنية  استراتيجية  اعۡد  من  لابد  ߳ߵ،
ات  Դقي عن lخرى  المنتوҡٔوقائية،  جمر̠ية تدابير واتخاذ التقليد  من  وحمايته ا  
 مجهود  كل  في  الزاوية  حجر  يعتبر  ا߳ي  التقليدي   الصانع  ن̱سى   ǫٔن  دون   هذا

اصة إصلاݮ     ˭لال: من و˭

 جۡعية  الحماية  ضمانԳ   ل˖سريع  ̥لحرف̀ينԴ  خراجԴٕ  النصوص  
 الصߧ؛  ذات ̥لقوانين التنظيمية

 ن  التقليد̽ن  ̥لصناع  الإبداعية  القدرات  دعم   والبحث  Դلتكو̽
 العلمي؛ 

 ولية  المواد  توفيرҡٔوالجلود...)  والن˪اس  (كالفضة  معقوߦ  بˆٔسعار  ا،  
 التعاونيات.  مع التعاقد إطار في

 Դ߱ور  التذكير  يجب   والتضامني،   Գجۡعي   للاق˗صادي   Դل̱س̑بة   ǫٔما 
اصة  يضطلع  ا߳ي  الكˍير   الفقر   ˨دة  من  التخف̀ف  في  القروي  Դلعالم   و˭

ثمين  والهشاشة  مختلف  في  وال̱ساء  الش̑باب  وإدماج  الوطني   المنتوج  و̝
 وهو   إلخ،  ...  وس̑يا˨ة  وزرا̊ة  يدوية  حرف  من  Գق˗صادية  اҡ̮ٔشطة
  التي  والجمعيات  التعاونيات  من  الهائل  ̥لعدد  اعتبارا  ا߳ات  قائم  اق˗صاد
  عنه  محيد  لا  مد˭لا  القطاع  هذا  ̼شكل  ذߵ  إلى  Դلإضافة  دا˭ࠁ،  ˓ش̑تغل

  هذا  وفي  الفوارق،  وتقليص  والجهوية  ا߽الية  التنمية  في  الفعاߦ  ̥لمساهمة
  ق لخل   مساهمته  من  والرفع  به  ̥لنهوض  الإجراءات  بعض  اتخاذ  نقترح  الإطار
    الثروة:

 وانف˗ا˨ه   انتاج̀ته  من  ̥لرفع  القطاع   فعاليات  وتحفيز  موا̠بة  تˆٔطير  
  هي   والزراعية   الفلاح̀ة  اҡ̮ٔشطة  لازالت   ح̀ث   ǫٔخرى  ǫ̮ٔشطة  ̊لى

 Գق˗صاد  م̲ظمات  وԴقي  التعاونيات  مسا̊دة  وكذا  المهيمنة،
اتها.  الترويج ̊لى والتضامني  Գجۡعي lلمنتو 

 جۡعية  الخدمات   بعض  تفويض  ̊لى  العملԳ  لفائدة  العموم̀ة  
 وԳجۡعي.  التضامني  Գق˗اد وفعاليات المدني  ا߽تمع  جمعيات

  الرئ̿س،   الس̑يد 
  الحكومة   تتفا̊ل  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فرق  دا˭ل  صادقين  ̯تمنى 

 القطا̊ات   ̥لجنة  التابعة  القطا̊ات  بهذه  ̥لنهوض   ҡٔهميتها  Դلنظر  توصياتنا،  مع
  .Գنتاج̀ة

  و́ركاته.  تعالى الله ورحمة ̊ليكم والسلام

X -   ̊لوي لبنى  الس̑يدة  المس˖شارة  الميزانيات    مدا˭ߧ  مشاريع  م̲اقشة  في 
 : 2023الفرعية ˊرسم الس̑نة المالية 

  Դسم الله الرحمان الرحيم 
ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين.  ǫ والصلاة والسلام ̊لى محمد و̊لى 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الوزراء المحترمون، الس̑يدات والسادة 

  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب في إطار 
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الميزانيات  والتصويت ̊لى  ا߿صصة ل߲راسة  ال˖شريعية  العامة  الجلسة  هذه 
رقم   المالية  قانون  مشروع  م̲اقشة  بمناس̑بة  المالي  50.22الفرعية  ة ̥لس̑نة 

2023 .  
وهي م̲اس̑بة نؤكد من ˭لالها ̊لى ǫٔهمية هذه المحطة ا߱س̑تورية Դعتبار 

  قانون المالية وس̑يߧ س̑ياس̑ية وتق̲ية لتنزيل البرԷمج الحكومي. 
فهو بذߵ نص قانوني ذو طبيعة ˭اصة لا يجب النظر إليه فقط ˊكونه  

ة من   التدابير الجبائية، بل تجميع لҢٔرقام والمعطيات المالية، ولا إ̊لاԷ ߽مو̊
ت̱شده  ا߳ي  Գق˗صادي  ا̦نموذج  يخص  فۤ  الحكومة  لاخ˗يارات  تجس̑يد 
الت˪دԹت  مواݨة  في  وذߵ  تحق̀قها،  إلى  تطمح  التي  التنموية  واҡٔهداف 

  والإ̠راهات المطرو˨ة ̊لى المس̑تويين ا߱ا˭لي الخارݭ. 
ة من الف˄ات    إن مشروع قانون المالية م̲اس̑بة ̥لترافع حول حقوق مجمو̊

والصغيرة  المتوسطة  المقاولات  والمهنيين، خصوصا  المقاولات  ǫٔرԴب  وضمنها 
لمن  صوتها  وإسماع  ̥لضغط  ̠بيرة  إمكانيات  لها  ل̿ست  التي  ˡدا  والصغيرة 

  يهمهم اҡٔمر. 
فدور النقابة لا يق˗صر فقط ̊لى ا߱فاع عن حقوق الطبقة العامߧ، بل 

 صلب ومس̑تقر قادر ̊لى ˭لق يتعداه إلى المساهمة في بناء اق˗صاد وطني 
الوضعية   تحسين  ˡانب  إلى  وتطوريها،  المقاوߦ  تحفيز  في  ومساهم  ا̦نمو 

  Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لطبقة العامߧ. 

  • حماية القدرة الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين: 
القدرة  في ضرب  المحروقات  ǫٔسعار  وارتفاع   Է̠ورو ˡائحة  ˓سˌب  لقد 

م المواطنات والمواطنين، بل ǫٔيضا ̥لطبقة المتوسطة الشرائية ل̿س فقط لعمو 
صمت   ǫٔمام  المع̿شة  ˔كاليف  ارتفاع  ˉسˌب  Գد˭ار  Դٕمكانها  يعد  لم  التي 

  غريب ̥لحكومة. 
السوق ا߱ا˭لي رغم انخفاض سعر   فˆثمٔنة المحروقات لازالت مرتفعة في 

الروس̑ية الحرب  وتداعيات  ̊الميا،  سˌˍ  -البرم̀ل  كان  ما  وهو  رانية،  ا اҡٔو̠
مˍاشرا في الرفع من ǫٔثمنة الك˞ير من المواد في غياب Եم ̥لمراقˍة من طرف 

  اҡٔݨزة ا߿تصة. 
رǫٔي  (وهذا  وهيكلي  ࠐم  إصلاح  هو  المحروقات  دعم  تحر̽ر  مسˆߦٔ  إن 
ة من المؤسسات المس̑تقߧ والمحترمة) وفر موارد مالية ࠐمة تم توظيفها   مجمو̊

افظت ̊لى التواز  ن المالي ل߲وߦ بعدما كان صندوق في ا߽ال Գجۡعي و˨
  المقاصة ̼شكل ثقˍا ̠بيرا في مالية ا߱ولية. 

إصلاح  مواصߧ  ̊بر  الحكومة  تد˭ل  من  لابد  الس̑ياق،  هذا  وفي 
صندوق المقاصة Դلشكل ا߳ي يضمن وصول ا߱عم التي ˓س̑تحقه، Դلإضافة 
ǫٔثمنتها (في ˡǫٔل تخف̀ض   إلى تخف̀ض الضريبة المفروضة ̊لى المحروقات من 

ǫٔفق ˓سق̀ف اҡٔرԴح)، مما س̑يؤدي إلى خفض ارتفاع اҡٔسعار الناتجة عن  
  كلفة نقل السلع والبضائع دا˭ليا ل˖شجيع Գس̑تهلاك. 

وي̱ˍغي ǫٔيضا مراجعة الإطار القانوني المتعلق Դلمنافسة من ˡǫٔل ˓شجيع 

المنافسة والضرب ̊لى يد المضاربين، والتقليل من الق̀ود الجمر̠ية من ˡǫٔل 
ت ̥لمس̑تهلكين؛  ضمان  الشرائية  القدرة  ̊لى  والمحافظة  والبضائع  السلع  دفق 

اҡٔساس̑ية  المواد  من  ̊دد  ̊لى  المفروضة  الضريبة  تخف̀ض  إلى  Դلإضافة 
  ل˖شجيع Գس̑تهلاك. 

المهمة Գس̑تطلاعية   الصادرة عن  التوصيات  ب˖̲ف̀ذ  ي̱ˍغي الإسراع  كما 
جو وإشا̊ة  اҡٔعمال  م̲اخ  تحسين  ˡǫٔل  من  المنافسة  بين    ومجلس  الثقة 

  المس˖ثمر̽ن، والت˪لي Դلك˞ير من الجرǫٔة من ˡǫٔل ˨ل ملف "لاسامير". 

  • قطاع التعليم: 
نعته  المناسب  من  يعد  لم  التعليم، ا߳ي  قطاع  ǫٔهمية  التˆ̠ٔيد ̊لى  من  ولابد 
المعرفة،   ̊لى  مˍني  ǫٔصبح  اليوم  Գق˗صاد  Դعتبار  اجۡعي،  قطاع  بˆٔنه 

  ع من ˡǫٔل ا̥ل˪اق ˊر̠ب ا߱ول المتقدمة.وԴلتالي ضرورة ا̦نهوض بهذا القطا 
وإذا كان ال˖شخيص فضيߧ من ˡǫٔل الوقوف عند Գخ˗لالات وبلورة  
في  تضخم  من  نعاني  اليوم  ǫٔصبحنا  فإننا  لمعالجتها،  اللازمة  الإجراءات 

  ال˖شخيصات، مما يعني هدرا ̠بيرا لزمن الإصلاح. 
ا  والإصلا˨ات  البرامج  ̼سائل  Դلمغرب  التعليم  واقع  إطلاقها  إن  تم  لتي 

المرتبة   في  المغرب  فترت̿ب  Գس̑تقلال،  مع    101م̲ذ  تناسب  لا  ̊الميا 
الميزانيات المرصودة لهذا القطاع، ولا مع ا߽هود المبذول لتحسين جودة هذا  

  القطاع. 
ǫٔهم  عن  التوقف  من  بد  لا  المدا˭ߧ،  موضوع  في  Գسترسال  وقˍل 

 .Էمحطات إصلاح قطاع التعليم ببلاد  
س̑بق بين   لقد  الجمع  صوابية  ̊دم  عن  سابقة  م̲اس̑بات  في   Էو̊بر

تم  فقد  والرԹضة.  التعليم  وهما  ب̱̀وية،  مشˆكل  من  يعانيان  ̠بير̽ن  قطا̊ين 
من   ǫٔصلا  يعانون  والإقليميين، ا߳̽ن  ̥لمدˊر̽ن الجهويين  ǫٔخرى  ǫٔعباء  إضافة 

̿س˖̀ك.  lكثيرة المهام والمسؤوليات وقߧ الموارد الˌشرية وا̥لو  
المد˭ل   إ̊ادة إن  ̊بر  محاߦ  لا  يمر  التربوية  المنظومة  لإصلاح  الحق̀قي 

تنزيل  ̊لى  المباشر̽ن  المسؤولين  Դعتبارهم  التعليم،  ورˡال  ل̱ساء  Գعتبار 
دا˭ل  الصورة  هذه  ̠يف مست  اҡٔسف،  مع  Եبعنا  لقد  الإصلاح،  ˊرامج 

ارݨا.    المدرسة و˭
نظا Դٕخراج  ال˖سريع  اҡٔمر ̊بر  تدارك هذا  من  ǫٔساسي  و߳ߵ، لابد  م 

̊ادل ومحفز ودامج ̽روم توح̀د المسار المهني ߿تلف الف˄ات، والتي التزمت  
يوليوز  في  إخراˡه  ̊لى  المحترم،  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  بحضور  الحكومة، 

  الماضي. 
فإن   يعاني من Գخ˗لالات،  اҡٔولي  والتعليم  المدرسي  التعليم  كان  وإذا 

ǫٔهمية البحث العلمي، فقد ˭لص تقر̽ر التعليم العالي ل̿س بˆحٔسن ˨ال رغم  
ا̦نموذج التنموي إلى ǫٔن جودة التعليم الجامعي والمهني وا̦نهوض Դلحث العلمي 
من الشروط اҡٔساس̑ية ل˖سريع مسار التنمية Դلمغرب وا߱فع به إلى مصاف 
قيمة  تعز̽ز  ا̥لجنة بضرورة  ǫٔوصت  المس̑تدامة، ح̀ث  التنافس̑ية  ذات  اҡٔمم 



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

164 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

و˓  المهني،  ن  ̥لتمويل التكو̽ مس̑تقߧ  ஒلية  ǫ ˭لال  من  العلمي  البحث  شجيع 
  والتق̀يم. 

  • تقليص الفوارق ا߽الية Գجۡعية: 
̊لى   Էلت  ا߳ي  ˊرԷمجها  من  الثالث  المحور  في  الحكومة  التزمت  لقد 
ا߽الية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  بتˤديد  النواب،  مجلس  تنص̿ب  ǫٔساسه 

حققها هذا البرԷمج في ̮سخته اҡٔولى وԳجۡعية Դلنظر ̥لنتائج المهمة التي  
رغم 2023- 2017 والخدماتي  وԳجۡعي  Գق˗صادي  المس̑توى  ̊لى   ،

 .Էء ̠وروԴائحة وˡ تداعيات  
المتد˭لين،   ومختلف  الموارد  مختلف  تعبئة  من  لابد  الإطار،  هذا  وفي 
خصوصا مجالس الجما̊ات الترابية، من ˡǫٔل الحد من هذه الفوارق وضمان 

  واطنات والمواطنين ̊لى قدم المساواة من الخدمات اҡٔساس̑ية. اس̑تفادة الم
فالفوارق ل̿ست فوارق بين ا߽الات الترابية فقط، بل ˭لقت لنا فوارق 

  بين الˌشر ǫٔيضا. 
وهناك   المرفقة،  الخدمات  ߿تلف  ˉسهوߦ  يلجون  مواطنين  فهناك 
ما   مع  اҡٔساس̑ية،  الخدمات  ولوج  في  ̠بيرة  صعوԴت  يجدون  مواطنين 

  تتصف به من ضعف الجودة. 
بغياب  ̽رتبط  لا  الإشكال  ǫٔن  إلى  التنˌ̀ه  من  لابد  الإطار،  هذا  وفي 
في  Գلتقائية  بغياب  ̽رتبط  ما  بقدر  الفوارق،  هذه  من  الحد  في  الإرادة 
Գخ˗صاصات  وغموض  المتد˭لين  كثرة  ˉسˌب  العموم̀ة  الس̑ياسات 

˭لف ما  وهو  البرامج،  هذه  تنزيل  حكامة  وضعف  ̠بيرا    وتدا˭لها،  هدرا 
  ̥لزمن التنموي. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
من  ة  مجمو̊ اتخاذ  إلى  وԴدرت  الخصاص  حجم  إلى   Էبلاد ان˖بهت  لقد 
اس̑تهداف   بمنظومة  المتعلق  القانون  اعۡد  ˭لال  من  العملية،  الإجراءات 
الوطنية   الوكاߦ  وԴٕ˨داث  Գجۡعي  ا߱عم  ˊرامج  من  المس̑تف̀د̽ن 

  وا߳ي شرع في تنزيࠁ مؤخرا.  ̥لسˤلات،
يتˤلى   ا߽الية،  الفوارق  الس̑ياق، نجد مظهر̽ن رئ̿س̑يين من  وفي هذا 
المظهر اҡٔول في الفوارق ا߽الية ̊لى الصعيد Գجۡعي؛ والمظهر الثاني في 

  الفوارق ا߽الية ̊لى الصعيد Գق˗صادي.
الإشارة إلى وضع هذه   التقا̊د، فلابد من  ǫٔنظمة  اҡٔنظمة  ǫٔما بخصوص 

ஒلاف المتقا̊د̽ن وǫٔسرهم، وهو ما كان يق˗ضي من الحكومة   ǫ المحرج، مما يهدد
  الإسراع بمباشرة إصلاح هذه اҡٔنظمة من ˡǫٔل ضمان ديمومتها وتوازنها المالي.

ǫٔيدينا ˡاء ˭اليا من ǫٔي تدابير في   إن مشروع قانون المالية ا߳ي بين 
دى النقاԴت المشاركة في هذا الإطار، بل ̮سˤل في هذا الإطار اتهام إ˨

الحوار Գجۡعي ̥لحكومة Դلترويج ҡٔرضية ̎ير م˗وافق حولها لإصلاح هذه 
من   المزيد  يق˗ضي  ما  وهو  والمالية،  Գق˗صاد  وزارة  طرف  من  اҡٔنظمة 
هذه  ممولي  حق  فمن  اҡٔطراف،  مختلف  طرف  من  والشفاف̀ة  الوضوح 

  الصناديق معرفة الحق̀قة كامߧ. 
فإ  ̊ليه،  بمˤلس  وبناء  Դلمغرب  ̥لشغل  الوطني  Գتحاد  في  ننا 

ا߽الية  الفوارق  من  والحد  الم̱شودة  التنمية  بلوغ  ˡǫٔل  ومن  المس˖شار̽ن، 
  وԳجۡعية، ندعو إلى ضرورة: 

    فيهم بما  المتد˭لين،  مختلف  ˓س̑تحضر  ˓شار̠ية  مقاربة  اعۡد 
ال̱س˯ Դٕ̊داد  المرتبطة  العمليات  مختلف  ǫٔثناء  النقابية،  ة المنظمات 

  الثانية من ˊرԷمج "تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية"؛ 
   ل ضمان التقائية الس̑ياسات العموم̀ة الموݨةˡǫٔ تعز̽ز الحكامة من

  ̥ل˪د من حجم الفوارق Գجۡعية؛ 
   ̥لمناطق واҡٔس̑بق̀ة  ا߽الي  الإنصاف  قواࠐا  ˡديدة  مقاربة  اعۡد 

العمومي لضمان توفير الح اҡٔدنى من شروط الهشة في Գس˖ۢر  د 
  الع̿ش الكريم ̦كل المغاربة في السهل والصحراء والجبل؛ 

    الفوارق تق̀يم  الوطنية في مجال  الإحصائية  المنظومة  قدرات  تعز̽ز 
  ̊لى مس̑توى ا߱˭ل والثروة؛ 

    تحسين ا߱يمقراطية المحلية وتعز̽ز التضامن ا߽الي ̊بر دعم وموا̠بة
  Գق˗صاد التضامني؛ 

  بم العقار،  التنمية  جعل  صلب  في  السلالية،  اҡٔراضي  ذߵ  في  ا 
الحقوق،   ذوي  وضعية  تحسين  في  س̿ساهم  ا߳ي  Դلشكل  ا߽الية 

  لاس̑ۤ ال̱ساء؛ 
    لتقائية بين جميعԳ الإسراع بتنزيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري لضمان

  القطا̊ات ̊لى المس̑توى الجهوي؛ 
    التنمية ߿ططات  النوعي  ̥لتق̀يم  ومضبوطة  محددة  ஒليات  ǫ وضع 

  الجهوية؛ 
   ̊لى والضريبة  الشركات  ̊لى  الضريبة  مداخ̀ل  حصة  من  الرفع 

  ا߱˭ل الموݨة إلى الجهات، وا߱عم الإجمالي ا߳ي تقدمه ا߱وߦ. 

  • قطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية: 
مل˪ة  ضرورة  وԳجۡعية  والحماية  الص˪ة  بقطاع  ا̦نهوض  ǫٔضحى  لقد 
تعميم  بعد  خصوصا  الصحية،  الخدمات  ̊لى  المتزايد  الطلب  لحجم  Դلنظر 

المرض، ا߳ي س̿س̑تف̀د م̲ه   مليون شخص إضافي ˭لال   22التˆمٔين عن 
بنفس سߧ العلاˡات التي يغطيها الصندوق الوطني ̥لضمان    2022و  2021

Դ جۡعيԳ  جراء القطاع الخاص، وكذا الولوج إلى الخدمات التيҡٔ ل̱س̑بة
  يوفرها كل من القطا̊ين الخاص والعام.

بعيد̽ن عن المعايير   الا زلنوفي هذا الس̑ياق، لابد من الإشارة إلى ǫٔننا  
فالحد  المبذوߦ،  ا߽هودات  رغم  العالمية،  الص˪ة  م̲ظمة  طرف  من  المحددة 

الص˪ م̲ظمة  تفرضه  ا߳ي  هو  اҡٔدنى  العالمية  الميزانية    10ة  من  المائة  في 
  العامة. 



  ǫٔ2022كتوˊر  دورة    –ت مجلس المس˖شار̽ن  مداولا 

165 

 ) 2022 د̼سمبر 5( 1444جمادى اҡٔولى  10

إن هذا اҡٔمر ينعكس ̊لى الب̱̀ات التحتية وجودة الخدمات، وԴلتالي  
كان من المنتظر الرفع من المناصب المالية ا߿صصة لهذا القطاع المهم، والتي  

م̲صب)، كما هو الشˆنٔ Դل̱س̑بة ̥لس̑نة الماضية،    5500بق̀ت ̊لى ˨الها (
اس̑تمرار الخصاص الكˍير المقدر، وفق بعض ا߱راسات، بˆزٔيد من    مما يعني 
  ممرض. 65.000طب̿ب وǫٔزيد من  3200

المغربية   اҡٔدمغة  ̯زيف  اس̑تمرار  هو  Գس̑تغراب  إلى  يدعو  ما  إن 
لبروف̿سور  دراسة ˨ديثة  الصحية في ظل هذا الخصاص، ح̀ث ̡شفت 

الطب   طلبة  ̮س̑بة  ǫٔن  ǫ̠ٔسفورد"،  "ǫٔكاديمية  و̮شرتها  الس̑نة مغربي  في 
يناهز   إلى الخارج  الهجرة  الراغبين في  إلى   72الختام̀ة  المائة، مما يدفعنا  في 

  طرح ال˖ساؤلات الحق̀ق̀ة التالية: 
نها   - ˔كو̽ ̊لى  صرفت  التي  اҡٔطر  هذه  تدفع  التي  اҡٔس̑باب  هي  ما 

في   الرغبة  إلى  المغاربة  الضرائب  دافعي  طرف  من  ࠐمة  ميزانيات 
  الخارج؟ الهجرة إلى 

الحماية  ما    - تعميم  ورش  موا̠بة  ̊لى  الصحية  المنظومة  قدرة  مدى 
  Գجۡعية؟ 

ومن هنا، ندعو في Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب بمˤلس المس˖شار̽ن  
  إلى ضرورة العمل ̊لى:

   العاملين الص˪ة  بمهنيي  الخاص  اҡٔساسي  النظام  Դٕخراج  ال˖سريع 
  Դلقطاع العام Դلشراكة مع النقاԴت الصحية؛ 

   ا̥لقاءات ات  lمخر عن  ت˖سائل  هنا  (ومن  القطاعي  الحوار  إنجاح 
بخصوص  المركزية  النقاԴت  مع  الص˪ة  وزارة  نظمتها  التي  العديدة 
الحوار   مصير  وعن  الصحية،  العموم̀ة  الوظيفة  قانون  مشروع 

لقاء   في  الحكومة  رئ̿س  التزام  بعد  القطاعي  فبرا̽ر   Գ24جۡعي 
 ٔҡا هاته  مع  الحوار  قصد  Դس̑ت˃̲اف  الص˪ة  وز̽ر  شخص  في  ˭يرة 

  ˓سوية ما تبقى من النقط المطلبية العالقة)؛ 
    الحاملين الممرضين  ˭اصة  Դلقطاع،  العامߧ  الف˄ات  كل  إنصاف 

  لشهادة الاˡٕازة المحرومين من الترق̀ة؛ 
    ،تخصصاتها بمختلف  الصحية  اҡٔطر  من  الˌشرية  الموارد  تعز̽ز 

اҡٔطر   مس̑توى  المسˤل ̊لى  الخصاص  وا̦تمريضية  وتدارك  الطبية 
التابعة لوزارة الص˪ة وخريجي   من ˭لال اس˖̀عاب خريجي المعاهد 

  معاهد الص˪ة Դلقطاع الخاص؛ 
   مصنف وإخراج  الص˪ة  وتق̲يي  ̥لممرضين  وطنية  هيئة  إ˨داث 

  المهن والكفاءات؛ 
    خطار المهنية ومراجعة شروط الترقيҡٔالإنصاف في التعويض عن ا

  وإنصاف. 

  • ا߱ا˭لية: 

لتنزيل   ا߱ا˭لية  وزارة  طرف  من  المبذوߦ  Դ߽هودات  التنويه  من  لابد 
لفائدة  Գجۡعية  لҢٔعمال  مؤسسة  وإخراج  المو˨د،  Գجۡعي  السˤل 

  موظفي القطاع. 
يمر   ما  وهو  ǫٔساس̑ية،  ركيزة  يعد  القطاع  موظفي  بˆؤضاع  ا̦نهوض  إن 

ة   من الملفات،  Դلضرورة ̊بر الحوار Գجۡعي القطاعي من ˡǫٔل طي مجمو̊
منها الترق̀ة Դلشهادات، ˓سوية ملف ˨املي الشهادات كل الشهادات ǫٔسوة 

  1963وا߳̽ن سويت وضعياتهم بناء ̊لى ظهير    2011بحاملي الاˡٕازة قˍل  
بعد   ˡاءت  التي  الف˄ات  تحرم  فلماذا  الحكومة،  رئ̿س  من  رخ̀ص   31و̝

  . 2011دج̲بر 

̥لش الوطني  في Գتحاد  ندعو  الس̑ياق،  هذا  بمˤلس  وفي  Դلمغرب  غل 
  المس˖شار̽ن إلى ضرورة: 

    جرة الممارسين من ا߱عم ا߿صصҡٔتدارك إقصاء سائقي س̑يارات ا
  ̥لمحروقات؛ 

   تقليص ˊرԷمج  إطار  في  ة  lالمندر المشاريع  ونجا̊ة  فعالية  تعز̽ز 
الفوارق ا߽الية وԳجۡعية (التزمت الحكومة في المحور الثالث من  
ҡٔن   وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  بتˤديد  ˊرԷمجها 
حجم الخصاص المسˤل بين وبين ا߽الات الحضرية والقروية يق˗ضي  

مقاربة وفي   وضع  والمتد˭لين،  الفا̊لين  مختلف  بمشاركة  م̲دمجة 
̿س˖̀ة   lوا̥لو المالية  الموارد  كل  وتعبئة  الجهات  مجالس  مقدمتهم 
المواطنات   اس̑تفادة  وضمان  الفوارق  هذه  من  ̥ل˪د  والˌشرية 

  ؛ والمواطنين، ̊لى قدم المساواة، من الخدمات اҡٔساس̑ية)
  :جرةҡٔدعم تجديد س̑يارات ا  

ا߳  - الس̑يارات  ا̯تهاء  ǫٔصحاب  بعد  س̑ياراتهم  بتˤديد  قاموا  ̽ن 
ǫٔلف درهم، خصوصا ǫٔن الحكومة    80المهߧ اҡٔولى من دعم  
  ǫٔطلقت فرصة Զنية؛ 

قيمته،   - من  والرفع  ࠀ،  زم̲ية  ˡدول  وضع  يجب  ا߱عم  هذا 
المس̑تعمߧ كمر̠بة لس̑يارة اҡٔجرة  اعتبارا ǫٔن ثمن الس̑يارات 

بـ   ߱ 40ارتفع  ا عملية   ǫٔبد عند  ˊثمنها  مقارنة  وԴلتالي  %  عم 
  % كذߵ. 40فا߱عم ̼س̑تلزم رفعه مقا̼سة بˆٔكثر من 

  • القطاع الفلاݮ: 
بـ ˡديدة سميت  إستراتيجية  اعۡد  تم  بعد    لقد  اҡٔخضر"    11"الجيل 

س̑نة ̊لى اعۡد "مخطط المغرب اҡٔخضر"، وا߳ي لم يفض إلى تحق̀ق ǫٔم̲نا  
التي  المواد  ǫٔهم  ̮س̑تورد  لازلنا  ǫٔننا  اعتبار  ̊لى  النظام   الغذائي،  في  تد˭ل 

ǫٔن هذا ا߿طط قد ˓سˌب   والقطنيات و̎يرها. كما  ̥لمغاربة كالقمح  الغذائي 
  في اس̑تنزاف الفرشة المائية. 

يثير   السابقة  الإستراتيجية  تق̀يم  دون  ˡديدة  إستراتيجية  اعۡد  إن 
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  مخاوف ˔كرار نفس النتائج. 
لا   بما  ˔كشف،  الميدانية  المعطيات  ǫٔن  ̊لى  لابد  هنا  مجالا  ومن  يدع 

إلى  Դلنظر  المتبعة  الفلاح̀ة  الس̑ياسة  ونجا̊ة  محدودية  مدى  عن  ̥لشك، 
  الإخفاقات الملموسة ̊لى الواقع. 

  و߳ߵ، نقترح في Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب إلى ضرورة: 
والوقوف  1 ف̀ه  الإيجابية  النقط  لتثمين  اҡٔخضر  المغرب  مخطط  تق̀يم   .

  عند سلبياته لتجنبها؛ 
الفلاح̀ة، . تق̀يم ال 2 شراكة بين ا߱وߦ والقطاع الخاص حول اҡٔراضي 

ح̀ث تبين ǫٔن العديد من المشاريع لم ˓س̑تجب ߱فتر التحملات، بل حتى  
لجنة الت˖ˍع لم تفعل. ߳ا وجب تق̀يم هذه الشراكة بين ا߱وߦ والقطاع الخاص 

  حول اҡٔراضي الفلاح̀ة من ا˨ترام دفتر التحملات؛ 
الفلا3 الشركات  تضريب  الصاف̀ة .  الن˖ˤ̀ة  لنظام  وفقا  Դلتدريج  ح̀ة 

  الحق̀ق̀ة والتي تحدد ̦كل س̑نة؛ 
̊ليها  4 ˔ر̝كز  نواة  العلمي  البحث  يعد  ح̀ث  الزراعي،  البحث  دعم   .

والزراعية  Գق˗صادية  Դلتنمية  فعلاق˗ه  والنام̀ة،  منها  المتقدمة  العالم  ب߲ان 
ين نوعيته، وإد˭ال والنتائج المترتبة ̊لى ذߵ في رفع معدلات الإنتاج وتحس

اҡٔساليب والتق̲يات الحديثة في ال̱شاطات الإنتاج̀ة والإدارية ̥لمؤسسات 
  التنموية. 

  • الشغل: 
   مراجعة الك˗اب الخامس من مدونة الشغل المتعلق بˆݨٔزة المراقˍة؛ 
    تقوية ˡǫٔل  من  الشغل  تف˗̿ش  لجهاز  القانونية  الضماԷت  تعز̽ز 

  تد˭لاته وضمان نجاعتها؛ 
    المركزي المس̑تويين  ̊لى  ̥لوزارة  الإداري  المنظام  في  النظر  إ̊ادة 

واللاممركز، مع الإسراع في وضع إطار قانوني وتنظيمي لمهام رؤساء  
  ا߱واˁر وتمك̀نهم من التعويض عن المهام ̠رؤساء مصالح؛ 

   وراش"؛ǫٔ" مجԷن˖ˍاه للإشكاليات المرتبطة ببرԳ لابد من  
   ٔوراش المؤق˗ةҡجراء اҡٔ ضرورة التد˭ل ߱ى شركة التˆمٔين المؤم̲ة

الجمعيات   ̊لى  ت̿سيرا  إقليم،  كل  في  ˭اصة  وكالات    وضحاԹبوضع 
بحادثة   المتعلقة  Դلمسطرة  ̥لق̀ام  وقوعها،  ˨اߦ  في  الشغل  حوادث 

  الشغل؛ 
  المتعلق    2008يوليوز    09بتاريخ    02.08.69رقم    مراجعة المرسوم

ǫٔكثر من   الشغل بعد مرور  بهيئة تف˗̿ش  اҡٔساسي الخاص  Դلنظام 
  س̑نة ̊لى ̮شره Դلجريدة الرسمية؛  14
    رقم المرسوم  ˉشˆنٔ    2008يوليوز    09بتاريخ    02.08.70مراجعة 

م̲ح هيئة تف˗̿ش الشغل تعويضا عن الجولات، من ˭لال الزԹدة  
ا مˍلغ  الشغل في  مف˖شي  بين  القائم  ا̦تمييز  لرفع  وتوح̀ده  لتعويض 

اتهم.  lبمختلف در  

  • Գنتقال الرقمي: 
العصرية وǫٔ˨د  الإدارة  ǫٔساس̑ية من سمات  اليوم سمة  الإدارة  تعد رقمنة 
ǫٔهم مقومات التدبير العمومي الحديث ورافعة ǫٔساس̑ية ̥لتنمية. و߳ߵ، فإن  

ى وعي الفا̊ل العمومي بˆهمٔية ورش الرقمنة مرتبط اليوم ˉشكل ǫٔساسي بمد
 هذا الورش. 

فقد ̠سˌت بلادԷ هذا الرهان ˭لال فترة الجائحة، ح̀ث ǫٔصبح Դٕمكاننا  
اس̑تفهام  ̊لامة  من  ǫٔكثر  يطرح  مما  ا̠߳ية،  هواتف̲ا  ̊بر  التلق̀ح  عملية  ت˖ˍع 
حول اس̑تمرار ǫٔ̎لب المرافق العموم̀ة في فرض التنقل إلى الإدارة من ˡǫٔل 

  لوԶئق. الحصول ̊لى بعض ا
بمˤلس   Դلمغرب  ̥لشغل  الوطني  في Գتحاد  ندعو  الس̑ياق،  هذا  وفي 
والثقاف̀ة  التحولات Գق˗صادية وԳجۡعية  ˡǫٔل موا̠بة  المس˖شار̽ن ومن 

  والبي˃̀ة التي عرفها ا߽تمع، إلى ضرورة:

    لˤل تدارك التˆخٔر المسˡǫٔ مج محدد المدة منԷال˖سريع بوضع ˊر
̊لى مس̑توى رقمنة الخدمات العموم̀ة وإشراك الجما̊ات الترابية في  
صلب  في  إدماݨا  ̊لى  العمل  مع  الرقمية،  الخدمات  ر  تطو̽ مجال 

  Գستراتيجيات الرقمية الوطنية؛ 
   ̥ل ب̱̀ة تحتية رقمية م˗قدمة ˓س̑تجيب  معايير ا߱ولية  ال˖سريع بتوفير 

ا߳ي   Դلشكل  الس̑يˌيراني  اҡٔمن  وتعز̽ز  الرقمية،  الفجوة  من  ̥ل˪د 
  يضمن الثقة في الخدمات الرقمية؛ 

    لال˭ من  الإلكترونية  Դلإدارة  المتعلق  القانوني  الإطار  تحيين 
المتعلق Դلإدارة الرقمية، وإخراج    41.19ال˖سريع Դٕخراج القانون رقم  

المرسوم المتعلق بت˪ديد ̠يف̀ات الإشهاد ̊لى صحة الإمضاء من قˍل 
الجما̊ات والمقاطعات والمرسوم المتعلق بت˪ديد ̠يف̀ات الإشهاد ̊لى  

  ̮سخ الوԶئق ҡٔصولها؛  مطابقة
    ل موا̠بة ورش الرقمنة، وتحس̿سˡǫٔ ن وتˆهٔيل الموظفين من ˔كو̽

  المرتفقين بˆهمٔية الولوج الخدمة العموم̀ة الإلكترونية؛ 
   ل موا̠بة التحولات؛ˡǫٔ ره من   تق̲ين العمل عن بعد وتطو̽
   الحكومة ˔نمية  مؤشر  في  المغرب  تصنيف  تحسين  ̊لى  العمل 

  الإلكترونية. 

تام، وبما ǫٔن الحكومة لم تتفا̊ل مع التعديلات المقدمة من طرف وفي الخ 
ҡٔԴساس تحفيز Գق˗صاد   رامت  ǫٔنها  رغم  Դلمغرب  ̥لشغل  الوطني  Գتحاد 
المقاوߦ المتوسطة والصغيرة والصغيرة ˡدا، والسعي   الوطني من ˭لال دعم 
̎ير   ǫٔرԴ˨ا  حققت  التي  الشركات  وتضريب  الضريˌ̀ة،  العداߦ  لتحق̀ق 

ودعم م˗و  والمواطنين،  ̥لمواطنات  الشرائية  القدرة  ̊لى  والحفاظ  قعة، 
المتعاقد̽ن،  اҡٔساتذة  ملف  وطي  الشغل،  تف˗̿ش  وتقوية ݨاز  اҡٔمازيغية، 
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مشروع  ̊لى  Դلرفض  س̑نصوت  تعديلاتنا)  مع  تتفا̊ل  لم  الحكومة  ǫٔن  (بما 
  الميزانيات الفرعية. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  


