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 . المس˖شار̽ن مجلس  ، رئ̿سالنعم م̀ارةالس̑يد  الرئاسة:
عشرة  :التوق̀ت وس̑بع  السا̊ة    ساعتان  من  ابتداء  وا߱ق̀قة   الثالثةدق̀قة، 

 . ل زواالسابعة بعد ال
لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلس̑ياسة  صصة  مخˡلسة    :اҡٔعمالˡدول   لتقديم اҡٔجوبة̊ 

الس̑ياسة الس̑ياح̀ة  العامة من قˍل رئ̿س الحكومة حول موضوع "
  .الوطنية"

------ -----------------------------------------------------------------  

  الس̑يد النعم م̀ارة، رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء الحكومة المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شار̽ن المحترمين، 

  283من ا߱س̑تور، والمادتين    100عملا بˆٔحكام الفقرة الثالثة من الفصل  
من النظام ا߱ا˭لي ߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة  284و

لتقديم اҡٔجوبة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلس̑ياسة العامة من قˍل الس̑يد رئ̿س 
  . الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية"الحكومة المحترم، حول موضوع "

ة في ˡدول ǫٔعمالنا، ǫٔعطي ا̦كلمة   lس̑ئߧ المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا
  ˡد من مراسلات وإ̊لاԷت.  اҡٔمين لإطلاع ا߽لس ̊لى ما  ̥لس̑يد

  تفضل الس̑يد اҡٔمين. 

  المس˖شار الس̑يد مصطفى مشارك، ǫٔمين ا߽لس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

  الوزراء المحترمون، الس̑يدات والسادة 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

Դل̱س̑بة لҢٔس̑ئߧ واҡٔجوبة التي توصلت بها رئاسة ا߽لس ˭لال الفترة  
  إلى Եريخه فه̖ي كالتالي:  ǫٔ2023ˊريل  19الممتدة من  

  سؤԳ؛  11̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -

  ǫٔس̑ئߧ؛  6̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
  جواԴ.  58̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

"الس̑ياسة  ه  وموضو̊ الجلسة،  هذه  محور  م̲اقشة  في  اҡنٓ  و̮شرع 
  الس̑ياح̀ة الوطنية". 

ǫٔس̑ئߧ  ̊لى  للاˡٕابة  الحكومة  رئ̿س  ̥لس̑يد  مˍاشرة  ا̦كلمة  ǫعٔطي 
بها، الس̑يد رئ̿س الحكومة،   تمالس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، والتي توصل 

  سؤԳ.  12كتابة في وقت سابق، و̊ددها 
  تفضلوا الس̑يد رئ̿س الحكومة للاˡٕابة.

  الس̑يد عز̽ز ǫٔخ̲وش، رئ̿س الحكومة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  عواشر مبروكة. 
 100ونحن اليوم نجدد ا̥لقاء في هاذ الجلسة، اس˖̲ادا إلى ǫٔحكام الفصل 

من ا߱س̑تور، وهي اҡٔولى من نوعها في ا߱ورة الربيعية الحالية، ǫٔغتنم الفرصة 
لموضوع  اخ˗يارهم  ̊لى  المس˖شار̽ن  والسادة  ̥لس̑يدات  Դلشكر  ه  lتوҡٔ

  "الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية"، ليكون محورا لهذه الجلسة الشهرية. 
  ولابد في البداية، ǫٔن ̮س̑تحضر ǫٔن قطاع الس̑يا˨ة يحظى بعناية ˭اصة 

شكل د̊امة  من طرف ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، Դلنظر لكونه̼ 
ǫٔساس̑ية للاق˗صاد الوطني من ح̀ث مساهمته المهمة في الناتج ا߱ا˭لي الخام، 
لق فرص  ولما ࠀ من دور في ̠سب الت˪دԹت Գق˗صادية وԳجۡعية و˭

لب العمߧ الصعبة، مما يجعل الرهان ̊ليه ǫٔمرا ضرو lمن ˭لال الشغل و Թر
س̑ياسة م˗ˤددة ومس̑تدامة، تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار توݨات الس̑يا˨ة العالمية 

  وتحدԹت العولمة والتطورات المحتمߧ للاق˗صاد الوطني. 
وهو ما ǫٔكده ˡلالته في رسالته السام̀ة الموݨة ̥لمشاركين في المناظرة 

س̑نة   ̥لس̑يا˨ة  " 2009الوطنية  ǫٔكد حفظه الله حرصه ̊لى  ضمان  ، ˨ين 
المناخ المناسب لخلق دينام̀ة دائمة دا˭ل القطاع الس̑ياݮ وتدعيم ح̀ويته  

التعبئة وتضافر الجهود من ˡǫٔل  "، داعيا ˡلالته إلى "وتنافس̿˗ه المزيد من 
في   ҡٔԴولوية  يحظى  قطا̊ا  Դعتبارها   ،Էببلاد الس̑ياح̀ة  الصنا̊ة  تطو̽ر 

مجال توفير فرص  س̑ياس˖̲ا Գق˗صادية، فضلا عن ̠ونه يف˗ح ǫفٓاقا وا̊دة في 
  "، ا̯ته̖ى ߔم صاحب الجلاߦ. الشغل ̥لش̑باب

كما ǫٔولت الحكومة م̲ذ تعي̿نها من طرف ˡلاߦ الم߶ وتنصيبها من طرف  
الوطني، وعملت   ǫٔ˨د محركات Գق˗صاد  ̠ونه  ̥لقطاع،  ǫٔهمية ˭اصة  البرلمان 
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إنعاش ̎ير مس̑بوقة، ̎ا̽تها دعم الفا̊لين  م̲ذ Թǫٔࠐا اҡٔولى ̊لى تنف̀ذ خطة 
ن، وذߵ بت̱س̑يق مع فا̊لي القطاع،  ثمين المنتوج المغربي وԳرتقاء Դلتكو̽ و̝

  وهو ما س̱˗عرف ̊لى تفاصيࠁ من ˭لال هذه المدا˭ߧ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

وف̀د، اҡٔمر ا߳ي  كما هو معلوم، فقد تˆٔ˛ر قطاع الس̑يا˨ة ˉشدة إ˛ر ǫٔزمة̠ 
ǫٔداء قطا̊ات كان ࠀ ت  ǫٔو ̊لى  داعيات سلبية وخيمة، سواء ̊لى ال˖شغيل 

ǫٔخرى مرتبطة به ˉشكل مˍاشر ǫٔو ̎ير مˍاشر، فقد انخفض ̊لى سˌ̀ل المثال  
% س̑نة 71، و2020% س̑نة 79̊دد الس̑ياح الوافد̽ن ̊لى بلادԷ ب̱س̑بة 

، التي كانت س̑نة مرجعية وسجلت نتائج ˡد 2019، مقارنة مع س̑نة  2021
بـ    هامة، وهو ما تقدر  ̠بيرة  مليار دԹل ا߱رهم Դل̱س̑بة   90شكل خسارة 

  لمداخ̀ل بلادԷ من العمߧ الصعبة. 
مع   شاركي  و˓ اس̑تعˤالي  ˉشكل  الحكومة  عملت  اҡٔزمة،  هذه  ولمواݨة 

مليار دԹل   2المهنيين والمتد˭لين في القطاع ̊لى تنف̀ذ مخطط اس̑تعˤالي بقيمة  
في سابقة هي اҡٔولى من نوعها ببلادԷ، ا߱رهم في عز اҡٔزمة الصحية العالمية،  

من   القطاع  إنقاذ  من  مكن  ما  وهو  Գق˗صادي،  والإقلاع  التعافي  لموا̠بة 
  Գنهيار في ظرف̀ة اق˗صادية ̊المية صعبة وقاس̑ية. 

ولقد ˔كلل ا߿طط Գس̑تعˤالي ا߳ي وضعته الحكومة Դلنˤاح، ح̀ث 
المقاو  الس̑ياݮ ومسا̊دة  القطاع  فا̊لي  الس̑ياح̀ة ̊لى مكن من دعم  لات 

  تجاوز اԶٓҡر السلبية لجائحة ̠وروԷ والحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل. 
دԹل التدابير اللي هي ǫٔساس̑ية، تخص تمديد صرف    5وشمل هاذ ا߿طط  

تعويض جزافي، وتˆٔج̀ل ǫٔداء Գشترǫكات المس̑تحقة̥ لصندوق الوطني̥ لضمان 
لمدة   ال   Գ6جۡعي  القروض  ˓سديد  ˡٓǫال  وتˆٔج̀ل  وإعفاء  ǫٔشهر،  بنك̀ة 

وǫٔ˭يرا  لس̑ن˖ين،  Դل̱س̑بة  المس̑تحقة  المهنية  الضريبة  من  الف̲ادق  ǫٔصحاب 
تخصيص ̎لاف مالي بقيمة مليار دԹل ا߱رهم ߱عم إ̊ادة تˆهٔيل المؤسسات 

لمهنيين، اس̑تفادت م̲ه   مؤسسة دԹل   737الف̲دق̀ة، والتي شهد انخراطا ࠐما̥ 
لى جو  لس̑ياح الإيواء الس̑ياݮ̄ شكل ساهم في الحفاظ̊  دة الخدمات المقدمة̥ 

  وتحس̿نها بعد الف˗ح ا̦كلي لҢٔجواء الوطنية. 
المادية   الإمكانيات  ˓س˯ير كل  ̊لى  الحكومة  ǫٔخرى، عملت  ݨة  ومن 
مقاربة   وفق  "مرحˍا"،  عملية  لإنجاح  والتنظيمية  ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو والˌشرية 

̀ة السديدة  ˓شار̠ية وتعبئة شامߧ ߿تلف المتد˭لين، وذߵ ˔رجمة ̥لرؤية الملك 
ولتوجيهات ˡلالته لتجويد الخدمات المقدمة ̥لˤالية المغربية Դلخارج وا̦نهوض 

  المس̑تمر بظروف اس̑تقˍالها. 
كما تم اعۡد التˆٔشيرة الإلكترونية كنظام ˡديد يهدف إلى ت̿سير حصول  
المس̑تف̀د̽ن م̲ه ̊لى تˆٔشيرة ا߱خول ̥لمملكة المغربية، ح̀ث تم ف˗ح إمكانية  

̊ليه  مواطني  الحصول  لفائدة  من    49ا  ǫٔكثر  م̲ح  اҡنٓ  ˨د  إلى  وتم  دوߦ، 
  تˆٔشيرة إلكترونية.  80.000

وبفضل هذه ا߽هودات المبذوߦ والتدبير الجيد لفترة ما بعد الجائحة، إضافة  
إلى النˤاح الكˍير لعملية التلق̀ح، فقد عرفت بلادԷ انتعاشة قوية ˡدا بعد  

، ح̀ث اس̑تقˍل المغرب في الفترة الممتدة 2022ف˗ح الحدود في شهر مارس  
ئح، ب̱س̑بة ارتفاع  مليون دԹل السا  11حوالي    2022ما بين مارس ودج̲بر  

  . 2020%، مقارنة مع س̑نة 391و  2021%، مقارنة مع 292بلغت 
% من ǫٔ84شهر فقط ما ̮سˌ˗ه    10وԴلتالي اس̑تعاد القطاع في ظرف  

ˉس̑نة   مقارنة  دԹل    2019الس̑ياح،  كلو  العام  ا˭ذينا  إلى   2019ˊكاملها، 
ل ) دla capacitéԹمن (   84%ف˗قريبا رجعنا  2022دԹل    10وا˭ذينا ̎ير  

كانت كتعتبر س̑نة   -كما قلت    -  2019الس̑يا˨ة، واللي كانت كتعتبر هاذ  
اع،  lاع هاته من ال̱س̑بة العالمية المتوسطة للاستر lسترԳ مرجعية و̮س̑بة

رجعو في  63والتي تقدر بـ     )la moyenne(%، في العالم تقريبا ا߱ول قدرو̽ 
  %. 84% والمغرب كان فوق المس̑توى وكان في 63وا˨د 

ف ̊دد ليالي المب̿ت المسˤل في مؤسسات الإيواء الس̑ياݮ كما تضاع
يفوق  2021المصنفة مقارنة مع   ǫٔي ب̱س̑بة زԹدة   19،  مليون ليߧ مˍيت، 

إلى   ̮س̑بة  192وصلت  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  وبلغت  ̊دد %50،  من   %
مع   مقارنة  المصنفة  الس̑ياݮ  الإيواء  مؤسسات  ̊لى  قˍل  38الوافد̽ن   %

الصعبة سقف   Դلعمߧ  الس̑يا˨ة  ̊ائدات  مليار دԹل   93.6اҡٔزمة، وفاقت 
% 170و  2019%، مقارنة مع  119، ب̱س̑بة قدرها  2022ا߱رهم متم س̑نة  

  . 2021مقارنة مع 
ية هاذ العام، ح̀ث تم  كما تواصل جميع المؤشرات وثيرتها التصا̊دية بدا

 2023% في ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن متم شهر فبرا̽ر  17˓سجيل ارتفاع قدره  
تقريبا  la tendance se confirmeو( مارس حتى هي  يعني في شهر   (
17 .%  

ينا̽ر    16 شهري  بين  ǫخٓر..  إلى  مسˤߧ  اللي  هي  ا߱رهم  دԹل  مليار 
%، مقارنة بنفس  51ره  مليار دԹل ا߱رهم، مسˤߧ ارتفا̊ا قد  16وفبرا̽ر،  
%، مقارنة ˉشهري ينا̽ر وفبرا̽ر من الس̑نة 400، وǫٔزيد من  2019الفترة من  

  الماضية. 
وԴلموازاة مع كل الإجراءات Գس̑تعˤالية التي تم اتخاذها ˭لال الجائحة، 
ة من التدابير اللازمة  انخرطت الحكومة مˍاشرة بعد ف˗ح الحدود في اتخاذ مجمو̊

الس̑ي ال̱شاط  ˔رويجية لإنعاش  إطلاق حملات  ̊لى  وعملنا  ره،  وتطو̽ اݮ 
واسعة ل˖سويق المؤهلات الس̑ياح̀ة ̊لى المس̑توى المحلي والعالمي وԳرتقاء  

  بوݨة المغرب ˊكافة اҡٔسواق الإستراتيجية. 
وفي هذا الإطار، تم إطلاق الحمߧ الترويجية "نتلاقاو في بلادԷ"، والتي  

رج ̊لى اك˖شاف المؤهلات والثروات  سعت إلى ˓شجيع مغاربة ا߱ا˭ل والخا
التˤارية " العلامة  إطلاق  كما تم  ̥لمغرب،  " Visit Moroccoالس̑ياح̀ة 

تم  التي  اҡٔنوار"  مملكة  "المغرب  لعلامة  إضافة  ا߱ولية،  ̥لس̑يا˨ة  ا߿صصة 
  دوߦ في ǫنٓ وا˨د.  20إطلاقها ̊لى مس̑توى 

تعز̽ز   إلى  الترويجية  الحملات  هذه  ˭لال  في  الحكومة  إشعاع وتهدف 
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المملكة والترويج ̥لس̑يا˨ة المغربية ̊لى المس̑توى العالمي وԳنف˗اح ̊لى ǫٔسواق 
  ˡديدة، ˭اصة منها اҡٔمر̽ك̀ة واҡسٓ̑يوية. 

لى Գنخراط   كون هذه الحملات ǫٔكثر نجا̊ة، فقد عملت الحكومة̊  وحتى̝ 
ة من الشركاء ا߱وليين ل˖سريع   في ̊دد من الشرǫكات Գستراتيجية مع مجمو̊

لات   وتيرة ر القطاع واس̑تقطاب الس̑ياح من ǫٔسواق مختلفة وتˆٔمين ر˨ تطو̽
جوية إضاف̀ة، بهدف الرفع من ̊دد المقا̊د، إضافة إلى تعز̽ز رقمنة القطاع 

  واس˖ۢر مختلف د̊امات التواصل الحديثة. 
العامل   الˌشري  الرǫٔسمال  تˆهٔيل  تعمل الحكومة ̊لى  ǫٔخرى،  ومن ݨة 

نه من موا̠بة التوݨات والتطورات العالمية Դلقطاع الس̑ياݮ، من ˭لال تمك̀ 
ǫٔنه لا   ҡٔننا مق˗نعون  لتحق̀ق ا̦تميز، لاس̑ۤ في ظل محيط ̽تميز Դلتنافس̑ية، 
ر القطاع إلا بفضل موارد ˉشرية مؤهߧ، ˓سهم  يمكن ǫٔن ̯كسب رهاԷت تطو̽
بفعالية في تحق̀ق هدف الجودة الم̱شود في القطاع الس̑ياݮ، وهو ما حرصنا  

  لال: ̊ليه من ˭
ǫٔولا، ˔ثمين التخصصات في ࠐن الس̑يا˨ة الجديدة والهندسة الس̑ياح̀ة   -

بما   وࠐارتها،  مضام̀نها  ر  تطو̽ ̊لى  نعمل  التي  الف̲دقة،  تخصص  ˡانب  إلى 
 ̼س̑تجيب ̥ل˪اج̀ات المتˤددة ̥ل̱س̑يج الس̑ياݮ؛ 

طنˤة    - معهدي  وتˆهٔيل  توسعة  مشاريع  اس̑تكمال  ̊لى  العمل  Զنيا، 
˭لال   من  البيداغوج̀ة وورززات،  والمعدات  التحتية  الب̱̀ات  تجديد 

والمصاحˍة التق̲ية وتقوية قدرات الموارد الˌشرية، في إطار شراكة مع مؤسسة 
 "تحدي اҡٔلف̀ة"؛ 

ر وتعز̽ز العرض التكويني ̥لمؤسسات التابعة ̥لقطاع، من    - Զلثا، تطو̽
الشعب   ن  ˔كو̽ لبرامج  شامߧ  ومراجعة  ˡديدة  شعب  ̊دة  ˭لق  ˭لال 

 س̑يك̀ة بما يتلاءم وم˗طلبات المهنيين؛ الߕ
دԹل المدن ̥لمهن والكفاءات التي تحتوي ̊لى فروع    9رابعا، إ˨داث    -

  الس̑يا˨ة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
المنظومة   ر  تطو̽ الحكومة ̊لى  الس̑ياݮ، عملت  القطاع  لتعز̽ز حكامة 
المرسوم  غرار  ̊لى  النصوص،  من  مجمو̊ة  إصدار  ̊بر  ̥لقطاع،  ال˖شريعية 
يل اҡٔسفار، والمرسوم المتعلق ب˖̲ظيم القانون القاضي  المتعلق ب˖̲ظيم ࠐنة و̠

إضافة ˉسن إجراءات ˭اصة تتعلق Դلإقامات العقارية للإنعاش الس̑ياݮ،  
لمرسوم يتعلق بمعايير البناء الخاصة بمؤسسات الإيواء الس̑ياݮ، وذߵ بهدف 
تˌس̑يط المساطر الإدارية بما فيها القصبات والإيواء البديل لإدماݨا في القطاع 
س̑ياݮ  عرض  توفير  ˡǫٔل  من  والمراقˍة،  والت˖ˍع  التˆطٔير  لتحسين  المهيكل 

  ملائم وبجودة ̊الية. 
ه الحكو lرس̑ي˯ا ̥لتو مي الهادف إلى جعل القطاع ǫٔكثر تنافس̑ية وقدرة و̝

ߧ، عملت الحكومة ̊لى توفير م̲ح تحفيزية من ˡǫٔل  ̊لى موا̠بة تطلعات المر˨
  ˭لق مقاولات صغيرة وم˗وسطة في القطاع الس̑ياݮ. 

- واد نون وسوس-وفي هذا الإطار، تم توق̀ع اتفاق̀تي شراكة مع ݨة كلميم
بقيمة   ا߱رهم  200ماسة  دԹل  صغرى   250لفائدة    مليون  س̑ياح̀ة  مقاوߦ 

ߧ   1100س̑نوات، بهدف ˭لق    3وم˗وسطة ̊لى مدى   م̲صب شغل كمر˨
  ǫٔولية، في انتظار تعميمها ̊لى Դقي الجهات.

شجيع Գس˖ۢر الس̑ياݮ   ر المنتوج و˓ كما تواصل الحكومة ݨودها لتطو̽
لال تقديم مسا̊دات تق̲ية وا߱عم المالي لإنجاز مدارات س̑ياح̀ة   Դ߽الين من˭ 

الكبرى  المشاريع  إنجاز  ˓سريع  ̊لى  العمل  إلى  وإضافة  والحضري،  القروي 
دات ̊الية الجودة بمحطة تغازوت، إضافة إلى  للاس˖ۢر ̊بر مواصߧ إنهاء و˨
والرԴط  مرا̡ش  من  ˊكل  متميزة  تجارية  ̊لامات  اس̑تقطاب  في  Գس̑تمرار 

  والحس̑يمة وǫٔكاد̽ر وԵزة.
̥لهندسة  ومن ݨة ǫٔخرى، وݨت الحكو  المغربية  مة تد˭لات "الشركة 

˓شجيع   ̊لى  والتركيز  الطلب  ونوعية  ǫٔهمية  مع  العرض  لملاءمة  الس̑ياح̀ة" 
ر الشرǫكات في مختلف ݨات المملكة.    Գس˖ۢر العام والخاص وتطو̽

لى الميثاق الجديد للاس˖ۢر لجلب اس˖ۢرات  راهن في ذات الس̑ياق̊  كما̯ 
  ه من تحفيزات مشجعة. س̑ياح̀ة ࠐمة، نظرا لما يقدم

حجم  في  تدريجي  ارتفاع  ˓سجيل  تم  المبذوߦ،  ا߽هودات  هذه  وبفضل 
Գس˖ۢر، مقارنة ҡٔԴرقام المسˤߧ في س̑نوات ما قˍل اҡٔزمة، ح̀ث وصلت  

 10، مع ˭لق حوالي  2022مليار دԹل ا߱رهم من Գس˖ۢر س̑نة    7إلى  
  ஒǫلاف سر̽ر إضافي. 

  ارون المحترمون، حضرات الس̑يدات والسادة المس˖ش 
كما لا يخفى ̊ليكم فإن قطاع الس̑يا˨ة هو قطاع سريع التˆٔ˛ر ҡٔԴزمات، 
وهو ما اس̑ت˯لصنا دروسه ˭لال الجائحة التي عرفتها بلادԷ، ̊لى غرار Դقي 
دول العالم، مما Դت ̼س̑تدعي وضع تصور شمولي حول نموذج مغربي مˍتكر 

الت˪دԹت   مواݨة  ̊لى  قادرة  مس̑تدامة،  ǫٔشكالها، لس̑يا˨ة  اخ˗لاف  ̊لى 
  سواء الصحية منها ǫٔو البي˃̀ة ǫٔو Գق˗صادية. 

ن العرض الس̑ياݮ وملاءم˗ه مع   في هذا الإطار تعمل الحكومة ̊لى ˔كو̽
والقروية   الثقاف̀ة  الس̑يا˨ة  يخص  فۤ  ˭اصة  ̥لس̑ياح،  الجديدة  المتطلبات 

ة   من  والجبلية والإ̽كولوج̀ة، مما س̑يمكن بلادԷ من اس̑تقطاب شريحة م˗نو̊
  الزوار ̊لى مدار الس̑نة. 

اللي كتحتلها في Գق˗صاد   ̥لمكانة  نظرا  الثقاف̀ة،  Դلس̑يا˨ة  يتعلق  ففۤ 
ة وتحويلها   الس̑ياݮ، عملت الحكومة ̊لى ˔ثمين الموارد الثقاف̀ة الغنية المتنو̊
ذاب،   lر عرض م˗كامل و اتية، من ˡǫٔل تطو̽ إلى م̲تˤات س̑ياح̀ة موضو̊

فظة ̊لى الهوية الثقاف̀ة الوطنية وجعلها رافعة ̊بر وضع مخطط يهدف إلى المحا
̥لحفاظ ̊لى  المغرب"  "˔راث  إنجاز ̊لامة  ا߽الية وإطلاق مشروع  ̥لتنمية 
التراث ̎ير المادي، إضافة إلى تعز̽ز ش̑بكة الب̱̀ات التحتية الثقاف̀ة بمختلف 
ثمين المدن العتيقة، ̊لما ǫٔن التˆهٔيل لا ينحصر  ݨات المملكة، ̊بر تˆهٔيل و̝

 البناԹت فقط، بل يتˤاوزه ل˖س̑يير والت̱ش̑يط لضمان اس̑تدامة ˡاذب̿تها  في
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  ߿تلف ف˄ات الس̑ياح، سواء المغاربة ǫٔو اˡҡٔانب. 
هذا  ˔ثمين  ̊لى  الحكومة  عملت  والجبلية،  القروية  الس̑يا˨ة  يخص  فۤ 
المنتوج الس̑ياݮ من ˭لال تعز̽ز مكانته واس̑تغلال مؤهلاته، حتى ̽رقى إلى  

ب لرفع من تنافس̿˗ه وتعز̽ز ˡاذب̿˗ه، ح̀ث يتم تفعيل مجمو̊ة المس̑توى المطلو 
كلميم  ݨات  مع  الطبيعي  المنتوج  وتنف̀ذ  ̦تمويل  الاتفاق̀ات  وادنون،   -من 

 -خ̲يفرة وفاس  -وادي ا߳هب، بني ملال  -الساق̀ة الحمراء، ا߱ا˭ߧ  -العيون
  مك̲اس. 

ية  وبخصوص الس̑يا˨ة الإ̽كولوج̀ة، عملت الحكومة ̊لى وضع استراتيج 
ر م̲توˡات صديقة   بر تطو̽ لمˤالات الطبيعية،̊  م˗كامߧ للإˊراز ا߱ور الب̿ئي̥ 
 Էن بلادǫٔ س̑تدامة، وفي هذا الإطار يجب الإشارة إلىԳ ̥لب̿˄ة تحترم مˍادئ

كتوفر ̊لى   المتميز  موقعها الجغرافي  إلى  من    9وԴلنظر  الهك˗ار  مليون دԹل 
ة.    ال˖شك̀لات الغابوية الغنية والمتنو̊

ثمين المنتوج الغابوي والب̿ئي وصيا̯تها مما يهددها، قامت بلادԷ ورغ  بة في̝ 
إلى    Դٕ10̮شاء حوالي   المنتزهات وطنية وإضافة  محمية طبيعية،    154دԹل 

  ". 2030-2022والتي س̿تم تˆٔهيلها في إطار استراتيجية "̎اԴت المغرب 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
لى الس̑يا˨ة   Դلإضافة إلى كل ما ذ̠رԷه، انف˗حت المملكة وˉشكل متزايد̊ 
الرԹضية، من ˭لال تنظيم التظاهرات الرԹضية الكبرى قارԹ ودوليا، لاس̑ۤ 
مع ما تتوفر ̊ليه بلادԷ، تحت ق̀ادة ˡلاߦ الم߶، من ب̱̀ات تحتية رԹضية  

̿س˖̀ك̀ة، ˓شكل نموذˡا يحتذى به ̊لى الصعيد الق  lاري. ولو  
الجلاߦ   لصاحب  ا̦تهاني  ˡǫٔدد  ǫٔن  سوى  يفوتني  لا  الإطار،  هذا  وفي 
بمناس̑بة تتوج̀ه من طرف Գتحاد الإفريقي لكرة القدم بجاˁزته ̥لتميز لس̑نة 

وقدوة في مجال  2022 المملكة  تعرفها  التي  الرԹضية  ا̦نهضة  قائد  Դعتباره   ،
 ߽ Դ لش̑باب، ويعد هذا التتويج ا̊ترافا دولياԴ س̑ت˝̲ائية ا߳ي العنايةԳ هودات

̊لى  والإفريق̀ة  المغربية  القدم  رة  و̠ الرԹضة عموما  الم߶ لصالح  بذلها ˡلاߦ 
لى وضع الرԹضة  لالته م̲ذ توليه العرش̊   lلال حرص ه الخصوص، من˭  lو

  في صلب كل مسلسل ˔نموي. 
فقد   ̥لرԹضة والرԹضيين،  يو̦يها ˡلالته  التي  الملك̀ة  العناية  إطار  وفي 

̊لى تنظيم ̊دد من التظاهرات الرԹضية الكبرى   -كما ذ̠رت  -بلادԷ    دǫٔبت 
من   ˊكل  تنظيمه  تم  ا߳ي  لҢٔندية،  العالم  ߒٔس  ǫخٓرها  وا߱ولية، كان  القارية 
ير مس̑بوق  مدي̱تي الرԴط وطنˤة، وتوجت مختلف هذه التظاهرات بنˤاح̎ 

بلادԷ   ̊لى مس̑توى التنظيم، Դلإضافة لحضور جماهيري ق̀اسي، وهو ما يجعل
  تحظى بثقة من ߱ن Գتحادات الرԹضية ̊لى المس̑تويين القاري وا߱ولي. 

و̮س̑تحضر في هذا الس̑ياق المشاركة المتميزة ̥لمنتخب الوطني لكرة القدم 
في ߒٔس العالم بقطر، والتي ساهمت في إشعاع المملكة ̊لى المس̑توى ا߱ولي،  

ث ǫٔعطاها ߒٔس العالم اهۡما كما شكلت حمߧ تواصلية متميزة لفائدة بلادԷ، ح̀ 
̎ير مس̑بوق Դلمغرب، ولاس̑ۤ في صفوف المشاهير وصناع الرǫٔي ا߳̽ن م˞لوا  

% من اҡٔش˯اص ا߳̽ن تحدثوا ˉشكل إيجابي عن المغرب، كما ذ̠ر اسم 40
مليون تفا̊ل مع محتوԹت   130المغرب ملايين المرات، وتم ˓سجيل ǫٔزيد من  

تواصل Գجۡعي، مما ي˖̀ح فرصة ̎ير المغرب من قˍل مس̑ت˯دمي وسائل ال 
مس̑بوقة ̥لقطاع الس̑ياݮ ولحظة Եريخية للانف˗اح ̊لى ǫٔسواق ˡديدة محتمߧ، 
والقارة  اҡٔوسط  والشرق  المت˪دة والبرازيل واҡٔرج̲تين  الولاԹت  ̊لى غرار 

  الإفريق̀ة. 
̊لى  الحكومة  عملت  فقد  والفريد،  التاريخي  الإنجاز  هذا  ولاس̑تغلال 
اصة فۤ يتعلق   اذب̿تها الس̑ياح̀ة،˭   lوتعز̽ز Էاس˖ۢره قصد تعز̽ز إشعاع بلاد
Դلانف˗اح ̊لى اҡٔسواق الجديدة التي ǫٔظهر مواطنوها اهۡما ̠بيرا ببلادԷ، من  

  ˭لال محركات البحث والتواصل Գجۡعي. 
وفي إطار هذه التنمية ا߱ينام̀ة، فإننا ̡حكومة ̯ثمن ̊اليا إ̊لان ˡلالته  
في رسالته الموݨة ̥لمشاركين في حفل "ˡاˁزة ا̦تميز" للاتحاد الإفريقي لكرة  
القدم الشهر الماضي ˔رشح المغرب ˉشكل مشترك مع إس̑بانيا والبرتغال لتنظيم 

العالم   هذا  2030ߒٔس  ̠ون  القدم،  ̠رة  Եريخ  في  سابقة  ̼شكل  ما  وهو   ،
 ،Դورǫٔديدا  الترش̑يح ثلاثي يحمل عنوان الربط بين إفريق̀ا وˡ فقاǫٔ كما ̼شكل

والشرǫكات،   التعاون  من  ˡديد  لجيل  و̽كرس  الإستراتيجية،  الشراكة  في 
  ويعكس توح̀د ݨود وإمكانيات القارتين الإفريق̀ة واҡٔوروبية. 

ˊك̀غالي: " قال ˡلاߦ الم߶ في رسالته  الإلتئام  ويجسد كما  ǫٔسمى معاني 
لى تضافر ݨود  حول ǫٔفضل ما ߱ى هذا الجانب ǫٔو ذاك، وي̱˗صب شاهدا ̊ 

كامل الخبرات والإمكاԷت   " ا̯ته̖ى ߔم ˡلالته. العبقرية والإبداع و̝
وإننا نلتزم دا˭ل الحكومة بمختلف مكوԷتها ̊لى Գنخراط في هذا المسار  
لال إيمانه الراسخ ҡٔԴهمية الكبرى التي تحظى  ا߳ي يقوده صاحب الجلاߦ من˭ 

ஒلية فيها الرԹضة كمد˭ل من مدا˭ل تحق̀ق التنم  ǫية ومجالا خصبا للاس˖ۢر و
̥لترويج ̥لمملكة ̠وݨة س̑ياح̀ة، كما نؤكد حرص الحكومة ̊لى مواصߧ العمل 
لى كل المس̑توԹت لتقوية حظوظ المغرب   ر الب̱̀ة التحتية الرԹضية̊  ̊لى تطو̽

  لنيل شرف تنظيم مختلف التظاهرات القارية وا߱ولية. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
هاԷت، تعتبر الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ركيزة ǫٔساس̑ية من ركاˁز  في خضم هذه الر 

القطاع الس̑ياݮ، نظرا لقدرتها ̊لى الصمود ǫٔثناء اҡٔزمات، وهذا ما ̡شفت  
من Գنهيار، ߳ߵ  القطاع  لإنقاذ  ǫٔمان  صمام  ح̀ث شكلت  الجائحة،  عنه 
ر مس̑تدام ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية،   تعمل الحكومة ̊لى وضع ǫٔسس م˗ينة لتطو̽

را ة من بجعلها  الس̑ياݮ، وذߵ من ˭لال بلورة مجمو̊ القطاع  لإنعاش  فعة 
  التدابير: 

تناسب   - س̑ياح̀ة  وقرى  ف̲دق̀ة  دات  و˨ ر  لتطو̽ Գس˖ۢر  ˓شجيع 
 خصوصيات المغاربة من ح̀ث المنتوج واҡٔسعار؛ 

في   - تخف̀ضات  تمنح  التي   "Էبلاد "نتلاقاو في  السفر،  بطاقة  إ˨داث 
شجيع المغاربة ̊لى التنقل اҡٔثمنة ̊لى مس̑توى التنقل ̊بر ا لقطارات من ˡǫٔل˓ 
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 واك˖شاف الثروات الس̑ياح̀ة لبلادهم؛ 
ر ا߿ۤت الس̑ياح̀ة لتقديم ˭دمات بجودة ̊الية وǫٔثمنة   - العمل ̊لى تطو̽

  م̲اس̑بة، وذߵ ˉشراكة مع فا̊لين دوليين رائد̽ن في ا߽ال. 

الف˄ات  ونهدف من ˭لال هذه الإجراءات توفير عروض س̑ياح̀ة لجميع  
الولوج   ˓سهيل  ˭لال  من  الوطني،  ̥لسائح  تفضيلية  وبˆسٔعار  Գجۡعية 
̥ل˯دمات الس̑ياح̀ة ا߱ا˭لية، ح̀ث ̮ساهم في تحق̀ق وا˨د من ǫٔˊرز رهاԷت 
ا߱وߦ Գجۡعية المتمثߧ في العداߦ Գجۡعية، مع العلم ǫٔن م˗طلبات السائح 

اҡٔج̲بي، ح̀  تقل عن م˗طلبات نظيره  المغربي  المغربي لا  السائح  ǫٔصبح  ث 
الس̑ياح  منها  ̼س̑تف̀د  التي  الس̑ياح̀ة  والخدمات  الجودة  نفس  عن  يبحث 

  اˡҡٔانب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ة من   ر قطاع الس̑يا˨ة يق˗ضي اتخاذ مجمو̊ كما لا يخفى ̊ليكم، فإن تطو̽
ر   ̿س˖̀ك̀ة، سواء فۤ  التدابير الموا̠بة ̊لى مس̑توى تطو̽ lالب̱̀ة التحتية وا̥لو

ر النقل ǫٔو تˆهٔيل المواُ ǫٔو ̊لى مس̑توى تعز̽ز ش̑بكة السكك  يتعلق بتطو̽
  الحديدية. 

تعبئة  النقل الجوي، عملت الحكومة ̊لى  ر  إنعاش وتطو̽ ̊لى مس̑توى 
لات ابتداء من موسم الصيف الماضي، ح̀ث   جميع الجهود لتعز̽ز ˊرԷمج الر˨

الم  الخطوة  المغربية  وفرت  ̊بر    6لك̀ة  المقعد  دԹل  جوي،   80مليون  خط 
يغطي مختلف القارات، كما قامت بتعز̽ز ǫٔسطولها لتتمكن من إنجاز ˊرԷمج 
د ومس̑تدام   مك˞ف في ǫٔفضل الظروف، كما تم العمل ̊لى وضع م̲توج مو˨

بـ   الإجمالي  السعر  تخف̀ض  من  Դلخارج، 20يمكن  المقيمة  ˡالي˖̲ا  لفائدة   %
إلى   في إضافة  لب߲هم  التنقل  من  ̦تمك̀نهم  اҡٔخرى  ال˖سهيلات  من  ة  مجمو̊

خط جوي اس̑ت˝̲ائي لموا̠بة    ǫٔ48حسن الظروف، مع اس̑ت˪داث ما قدره  
مليون درهم في إطار اتفاق̀ة   300الفترة الصيف̀ة، فضلا عن تخصيص حوالي  

الجوي  الربط  تعز̽ز  لموا̠بة  الطيران،  والجهات وشركات  ا߱وߦ  بين  شراكة 
  الجهات. بمختلف 

من ݨة Զنية، كتواصل الحكومة تطو̽ر الب̱̀ة التحتية ̥لمطارات، ح̀ث  
صادق مجلس إدارة المك˗ب الوطني ̥لمطارات م̲تصف شهر مارس الماضي 

ة تصل إلى   مليار دԹل ا߱رهم، والتي س̑تمكن   4.8̊لى تخصيص ميزانية طمو˨
وإطلاق  سلا وتطوان،    -من اس̑تمرار اҡٔشغال ̊لى مس̑توى مطاري الرԴط  

من   ̥لعديد  المس̑تقˍلية  التوسعة  بمشاريع  المرتبطة  المعمارية والتق̲ية  ا߱راسات 
  المطارات. 

و̊لى مس̑توى تˆهٔيل المواُ الجديدة، كتواصل الحكومة إنجاز بناء م̀ناء 
قدرها   بتكلفة  اҡٔطلسي  ǫٔن   12ا߱ا˭ߧ  ي̱˗ظر  وا߳ي  ا߱رهم،  دԹل  مليار 

Դ قاليم الجنوبية، فضلا عن دعم التنمية يلعب دورا ࠐما في ت̱ش̑يط الس̑يا˨ةҡٔ
  Գق˗صادية وԳجۡعية Դلمنطقة. 

 12غرب المتوسط، ˊكلفة كذߵ دԹل    -كما تواصل بناء م̀ناء الناظور
مليار دԹل ا߱رهم، ߒٔكبر مشروع ࠐيكل في حوض البحر اҡٔبيض المتوسط 

الس̑ياݮ وم̲صة ذات إشعاع ̊المي، من شˆٔنها ǫٔن ˓ساهم في إنعاش القطاع  
 .Էببلاد  

ǫٔما فۤ يخص تعز̽ز الش̑بكة الطرق̀ة والسكك̀ة، تواصل الحكومة تعز̽ز  
مريحة  ظروفا  توفر  ǫٔن  شˆٔنها  من  التي  والسكك̀ة،  الطرق̀ة  التحتية  الب̱̀ة 

  وملائمة ̥لس̑ياح اˡҡٔانب والمغاربة ̥لتنقل ˉسر̊ة وǫٔريحية ̊بر ربوع المملكة. 
از ا߱راسات المتعلقة بمشاريع  وفي هذا الإطار، عملت الحكومة ̊لى إنج

كما  السر̊ة الرابط بين مدي̱تي مرا̡ش وǫٔكاد̽ر،  الفائق  تمديد ش̑بكة الخط 
لميناء   السككي  الربط  بمشروع  المتعلقة  ا߱راسة  إنجاز  مواصߧ  ̊لى  تعمل 

˔زن̿ت   -الناظور  السريع  الطريق  إنجاز  الحكومة  وتواصل  المتوسط،    -غرب 
  صفات دولية وجودة ̊الية. ا߱ا˭ߧ، لتوفير محور طرقي بموا

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
وتعز̽ز   الوطني  التراث  لتثمين  رافعة  التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  Դعتبار 
ر  الجاذبية Գق˗صادية والس̑ياح̀ة ببلادԷ، لكونه مكوǫٔ Էساس̑يا لتجويد وتطو̽
من   تضرره  بفعل  ˭اصة،  عناية  الحكومة  ǫٔولته  فقد  الس̑ياݮ،  العرض 

  ربي. مليون مغ  2.5تداعيات اҡٔزمة الوԴئية، ˭اصة وǫٔنه ̼شغل ǫٔزيد من 
في هذا الإطار تم العمل ̊لى إ̊ادة تنظيم هذا القطاع من ˭لال تفعيل  
قانون تنظيم الحرف، ا߳ي انتظره الصناع التقليديون م̲ذ س̑نوات، وذߵ 
Դس̑تصدار نصوص تنظيمية لتطبيق مق˗ضيات القانون المتعلقة بمزاوߦ ǫ̮ٔشطة 

الوطني   السˤل  إ˨داث  إلى  إضافة  التقليدية،  التقليدية  الصنا̊ة  ̥لصنا̊ة 
من   التقليديين  الصناع  ̦تمكين  به،  الخاصة  الإلكترونية  المنصة  وكذߵ 

  Գس̑تفادة من جميع العروض والخدمات والمسا̊دات التي تقدࠐا الحكومة.
العرض ال˖سويقي، عملت الحكومة ̊لى ˓سريع ˊرامج   ر  وفي إطار تطو̽

دة، عبارة عن فضاءات تˆهٔيل الب̱̀ات التحتية المتواˡدة وإ˨داث ب̱̀ات ˡدي 
̥لعرض والبيع وقرى ومر̠بات وم̲اطق ǫ̮ٔشطة ودور الصانع في العالم القروي، 

د   lديدة لتˆٔهيل   64ح̀ث توˡ ب̱̀ة في طور إنجاز، إضافة إلى إ̊داد مقاربة
ر شامل ̥لمنتوج المغربي ̊بر توفير  فروع الصنا̊ة التقليدية، ˔ر̝كز ̊لى تطو̽

  ˖سويق. المواد اҡٔولية والإنتاج ثم ال 
) يعني  Գم˗ياز  ˭لال  من  المقاربة  هاذ   des centresوس̑تمكن 

d’excellence) المقاولات  إ˨دى  اضنات  و˨  (les incubateurs  (
ஒليات ˓سويقها.  ǫ لتحسين جودة المنتوج وتعز̽ز  

ات الصناعية، ǫٔطلقت الحكومة   lولموا̠بة المهنيين فۤ يخص الترويج ̥لمنتو
الم  ل˖سويق  كبرى  ˔رويجية  المغربية  حمߧ  المدن  من  العديد  في  المغربي  نتوج 

الاتفاقات  من  ̊دد  تنزيل  تم  ذߵ  مع  وԴلموازاة  الكبرى،  التˤارية  Դلمراكز 
  المتعلقة Դل˖سويق الإلكتروني. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
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بعد النˤاح ا߳ي عرفه ا߿طط Գس̑تعˤالي ̥لحفاظ ̊لى ̊اف̀ة القطاع 
، عملت الحكومة في إطار مقاربة اس˖شراف̀ة الس̑ياݮ و̊لى قدرته ال˖شغيلية

مˍتكرة   ˭ارطة  وهي  ̥لقطاع،  الجديدة  الطريق  ˭ارطة  وتنزيل  بلورة  ̊لى 
شار̠ية، بهدف مواݨة  رابية و˓ س˖̲د إلى نهج عملي وحكامة̝  م̱سقة ومحكمة،˓ 
̥لطلب   المهمة  التغيرات  مع  يۡشى  وجعࠁ  ̥لقطاع  المس̑تدام  ا̦نمو  تحدي 

  واҡٔسواق. 
ا هذا  يوم  وفي  تم  إطار   17لإطار،  اتفاق̀ة  ̊لى  التوق̀ع  الماضي  مارس 

ام   ارطة الطريق الإستراتيجية لقطاع الس̑يا˨ة بحلول̊  ، بهدف 2026لتنزيل˭ 
مليار    6.1وضع الس̑يا˨ة كقطاع رئ̿سي ̥لنمو Գق˗صادي بميزانية تصل إلى  

  دԹل ا߱رهم، وتهدف من ˭لال ˭ارطة الطريق هاته إلى:  
  ؛ 2026سائح س̑نوԹ بحلول س̑نة  مليون ˡ17.5لب  -
لق حوالي  -   فرصة شغل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة؛  200.000و˭
مليار دԹل ا߱رهم ̡عائدات ̥لقطاع من العمߧ   120والوصول إلى عتبة    -

  الصعبة. 

القطاع  تحويل  المعتمدة  الطريق  ˭ارطة  ˔روم  اҡٔهداف،  هذه  ولبلوغ 
م  اҡٔساس̑ية،  الروافع  العمل ̊لى كل  ̊بر  تصور الس̑ياݮ  اعۡد  ن ˭لال 

دԹل السلاسل    ˡ9ديد ̥لعرض الس̑ياݮ، ̠يتمحور حول تجربة الزبون ̊بر  
اتية و   سلاسل ǫٔفق̀ة، فيها:  5موضو̊

 )؛ la capacité des siègesوضع مخطط لمضاعفة سعة النقل (  -
-  ) لـ  ˭اص  اهۡم  إيلاء  مع  وال˖سويق،  الترويج   laتعز̽ز 

digitalisation الرقمنة؛ ،( 
من    - ̮س̑يج  انˌ˞اق  مع  والترفيهية،  الثقاف̀ة  الت̱ش̑يط  م̲تˤات  تنويع 

 المقاولات الصغرى والمتوسطة ال̱شطة والعصرية؛ 
تˆهٔيل الف̲ادق وإ˨داث قدرات إيوائية ˡديدة وتعز̽ز الرǫٔسمال الˌشري    -

ˡǫٔل Գرتقاء بجودة  من  الˌشرية،  الموارد  لتكو̽ن وتدبير  إطار ˡذاب  ̊بر 
  ࠐنية ǫٔفضل ̥لش̑باب. القطاع وإعطاء ǫفٓاق 

̥لقطاع الس̑ياݮ،   ǫٔمامكم، فالحكومة تولي ǫٔهمية ̠بيرة  فكما اس̑تعرضت 
إيماԷ منها بدور الرافعة ا߳ي يلعبه لفائدة Գق˗صاد الوطني، فضلا عن ̠ونه 
يف˗ح ǫفٓاقا وا̊دة في مجال توفير فرص الشغل، إضافة إلى Դقي اҡٔدوار التي  

 ٓҡا ̊لى  Գنف˗اح  قطاع  في  بين  يلعبها  والتعارف  التواصل  جسور  ومد  خر 
ات التعصبية وԳنغلاق.    الشعوب والتحرر من النز̊

ما   والمؤهلات  والمقومات  التراكمات  من  و߱يها  لها   Էفˍلاد  ،߸ والحمد 
إقليميا ودوليا، وهو ما يعزز اҡٔمن وԳس̑تقرار  يجعلها وݨة س̑ياح̀ة رائدة 

الق̀ادة   بلادԷ، تحت  تعرفه  رفع التي  ̊لى   Էما يجبر الم߶،  الرش̑يدة لجلاߦ 
اتنا ̊اليا لنكون في مس̑توى التطلعات.    سقف طمو˨

وفي الختام، لا يفوتني سوى ǫٔن ǫٔنوه بمختلف الفا̊لين في القطاع الس̑ياݮ  
ǫٔمام   ̥لصمود  الحكوم̀ة،  ا߽هودات  مع  تماش̑يا  يلعبها،  التي  اҡٔدوار  وǫٔثمن 

  ̲اصب الشغل. تداعيات اҡٔزمة الصحية والحفاظ ̊لى م 
اللي   ا߱ينام̀ة،  انخراطهم في هذه  لتعز̽ز  المتد˭لين  بمختلف  ǫٔهيب  كما 
الإستراتيجية  الطريق  دԹل  الخارطة  تنزيل  في  الشروع  بعد  القطاع  تيعرفها 

لإˊراز مقومات المغرب ̠وݨة س̑ياح̀ة متميزة، مع اҡٔ˭ذ بعين    2026- 2023
واح  الوطني  الس̑ياݮ  العرض  قا̊دة  توس̑يع  ̊لى Գعتبار  المنافسة  ˗دام 

الصعيد̽ن الإقليمي وا߱ولي والعمل ̊لى ابتكار ǫٔساليب ˡديدة Էجعة في مجال  
̥لمؤهلات  اҡٔم˞ل  Գس̑تغلال  لتحق̀ق  والتواصل،  والترويج  ال˖سويق 
الس̑ياح̀ة اللي كتزخر بها بلادԷ، ما من شˆٔنه ǫٔن ̼ساهم في إشعاع المملكة 

اء Գق˗صادي و    Գجۡعي دا˭ليا. ˭ارج̀ا و˔كر̼س مظاهر الر˭
لمزيد من التعبئة وتضافر   كما ǫٔدعو جميع الفا̊لين العموم̀ين وԳق˗صاديين̥ 
ة، وǫٔحث المؤسسات البنك̀ة  الجهود لإنجاح هاذ الرؤية Գستراتيجية الطمو˨
̊لى تقديم المزيد من ا߱عم للاس˖ۢرات الس̑ياح̀ة لموا̠بة مˍادرات المس˖ثمر̽ن، 

  في إنجاز مشاريعهم.  المغاربة منهم واˡҡٔانب،
  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد رئ̿س الحكومة. 

̎ير  واҡٔعضاء  البرلمانية  ات  وا߽مو̊ الفرق  مدا˭لات  إلى  ون̱˗قل 
  المن˖س̑بين، تعق̀با ̊لى جواب الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم. 

  ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار.

  المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد رئ̿س ا߽لس المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

لخوض في تفاصيل موضوع هذه الجلسة الشهرية، اسمحوا  بداية، وقˍل ا
دث ࠐم بصم المشهد الس̑ياسي قˍيل اف˗تاح ا߱ورة الربيعية   لي ǫٔن ǫٔقف عند˨ 
ا̥لقاء   الحالية، والتي س̿شكل عرفا في Եريخ اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة ҡٔنوه بنˤاح 

 ٔҡت الت˪الف الحكومي ووزراء وفرق اԷ̎لبية المتميز ا߳ي جمع́ رلمانيي كل مكو
المساندة  بمنطق  الت˪الف  هذا  تدعم  وطنية  ǫٔحزاب  بمعية  البرلمان  بمˤلسي 
رس̑يخ  ه يندرج في إطار التفا̊ل و̝ النقدية، هذا ا̥لقاء الموسع اҡٔول من نو̊

  Գ̮سˤام والتواصل بين ˡل مكوԷت هذه الحكومة. 
فريقكم   رفقة  به  تقومون  ا߳ي  الجبار  Դلعمل  ҡٔنوه  الفرصة  هذه  مغتۣ 

تعرفها بلادԷ، في ظل محيط الحك التي  الظروف Գس̑ت˝̲ائية  هاته  ومي في 
راكمات الماضي  دولي وإقليمي مضطرب، ح̀ث تمك̲تم Դلرغم من ثقل اҡٔزمة و̝
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من مواصߧ تنزيل اҡٔوراش الكبرى و̊لى رǫٔسها ورش "الحماية Գجۡعية" 
̥لتع تنف̀ذا  الزم̲ية المحددة ࠀ،  اҡٔج̲دة  ǫٔجرǫٔته وفق  السام̀ة ا߳ي يتم  لۤت 

هذه  اس̑تطاعت  السادس حفظه الله، ح̀ث  الم߶ محمد  لصاحب الجلاߦ 
اللازمة   المالية  الموارد  توفير  ولا̽تها  من  ونصف  س̑نة  غضون  في  الحكومة 
التعاقدية مع   لتنف̀ذه، ماضية ˉشˤا̊ة في تنزيل ˊرԷمجها الحكومي والتزاماتها 

  المواطنات والمواطنين. 

  الحكومة المحترم، لس̑يد رئ̿س ا
الحكومة   س̑ياسة  موضوع  لمناقشة  الجلسة  هذه  الموقر  مجلس̑نا  خصص 
نظرا  الوطني  العام  الرǫٔي  الس̑يا˨ة، موضوع ̼س̑تˆٔ˛ر Դهۡم  بقطاع  ̥لنهوض 
̥لمكانة الهامة التي يحظى بها هذا القطاع Գستراتيجي في Գق˗صاد الوطني، 

لب    سواء من ح̀ث مساهمته في الناتج ا߱ا˭لي الخام  lوǫٔ و في دعم ال˖شغيلǫٔ
  العمߧ الصعبة. 

تدبير  مسؤولية  تتحمل  الحكومة  هذه  ǫٔن  فريق̲ا  في  نؤكد  ǫٔخرى،  مرة 
̎ير   ̎لاء  ة  lمو عرف  م˗قلب  ̊المي  وس̑ياق  زمن صعب  العام في  الشˆنٔ 
مس̑بوقة في اҡٔسعار والمواد اҡٔساس̑ية، واݨتموها̄ شˤا̊ة ومسؤولية وԴلعمل 

ن القدرة الشرائية لҢٔسر المغربية لكي يبقى الخبز الميداني المتواصل، دفا̊ا ع
بميزانية Էهزت كلفتها   الطبيعي  ثمنه  والغاز في  والسكر  والماء   60والكهرԴء 

  مليار درهم. 
قطاع الس̑يا˨ة حظي بدعم مماثل جراء تداعيات "̠وف̀د"، ما جعل هذا  
س̑نة  صيف  ˭لال  الوطني  المس̑توى  ̊لى  مس̑تمرا  تحس̑نا  يعرف  اҡٔ˭ير 

بمؤسسات ،  2022 المب̿ت  ليالي  ǫٔو ̊دد  الوافد̽ن  الس̑ياح  من ح̀ث ̊دد 
  الإيواء الس̑ياݮ.  

التوجيهات  وفق  اҡٔولوԹت  تنزيل  ˡǫٔل  من  الزمن  ˓سارع  حكومة  إنها 
وانتظارات ات  لطمو˨ واس̑تˤابة  الم߶  لجلاߦ  السام̀ة  المغاربة،    الملك̀ة 

مؤكد̽ن لكم دعمنا القوي ̥لعمل ا߳ي تقومون به، معتبر̽ن صمتكم ف̀ه مواݨة 
اҡٔسعار،  ارتفاع  التي صاحˍت  المغالطات وԳد̊اءات  تعبيرية حكيمة ̦كل 
ح̀ث اش̑تغلتم في هذه المدة بنكران ا߳ات وԵبعتم ˊكل دقة كل التطورات،  

د من تداعياتها والتصدي ̦كل ما جعلكم تتفوقون في اح˗واء هذه اҡٔزمة والح
  المؤامرات وا߱ساˀس.  

وإذا كنا نؤمن إيماԷ راسخا ҡٔԴدوار الفضلى التي يمنحها ا߱س̑تور ̥لمعارضة  
تق˗صر  حق̀ق̀ة لا  بدائل  بمقاربة موضوعية ووفق  الرقابي  تلعب دورها  لكي 
اتها المعتمدة ̊لى  فقط ̊لى ال˖شخيص، نؤكد ǫٔننا نتˆسٔف لتدني مس̑توى دفو̊

وب ال˖شو̼ش وشن حملات التضليل لتحق̀ق مكاسب س̑ياسوية ضيقة، ǫٔسل 
ة ̎لاء   lزمات والر̠وب ̊لى موҡٔدائما تت˪ين الفرص ̥لتب˯̿س واس̑تغلال ا
العام، وصل ˨د  ̥لرǫٔي  تضليلي  ˡǫٔل تصريف خطاب ̊دمي  من  اҡٔسعار 
الترويج ̥لمغالطات ̊بر تصريف مواقف ̊اطف̀ة ̎ير م̲صفة، ولا تتوݬ ا߱قة  

̥لتنزيل والموضوعي قابߧ  ملموسة  واقعية  بدائل  تقديم  عن  عجزها  يبين  مما  ة، 

  لتطويق اҡٔزمة.  
قدمتها   التي  المتعددة  ا߱عم  بتدابير  ǫٔخرى  مرة  ̮ش̑يد  الإطار،  هذا  في 

  الحكومة لإنعاش القطاع الس̑ياݮ وا߳ي حقق نتائج مبهرة، ǫٔˊرزها: 
، مكن  2022مليار درهم في ينا̽ر    2اعۡد مخطط اس̑تعˤالي بقيمة     -

الشغل، وخصوصا  الس̑يا˨ة والمحافظة ̊لى م̲اصب  توفير ا߱عم لمهنيي  من 
  اس̑تفادة المقاولات الس̑ياح̀ة من تˆٔج̀ل ǫٔداء القروض؛ 

مليون   600تخصيص دعم لموظفي ومس̑ت˯دمي قطاع الس̑يا˨ة يقدر بـ    -
  درهم؛ 
تدابير    - ˓سريع  ˭لال  من  الس̑ياݮ  الت̱ش̑يط  مقاولات  دعم  مواصߧ 

  ويج ̥لرفع من ̊دد الس̑ياح الوافد̽ن ̊لى بلادԷ. ال˖سويق والتر 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
رؤس حفل توق̀ع اتفاق̀ة إطار ̥لشراكة لتنزيل ˭ارطة  لقد كان لكم شرف̝ 

̥لفترة   بغلاف مالي يصل   2026- 2023طريق إستراتيجية لقطاع الس̑يا˨ة 
Էت الكبرى مليار درهم، هدفكم في ذߵ العمل ̊لى مواݨة الرها  6.1إلى  

والت˪دԹت التي يعرفها هذا القطاع الحيوي الهام وخصوصا تعز̽ز الرǫٔس المال 
  الˌشري. 

ساند بقوة مسعى تحق̀ق هذه اҡٔهداف وفق هذه الإستراتيجية،  وإذا كنا̮ 
مليار درهم من    120مليون سائح وتحق̀ق    17.5نؤكد ǫٔن اس̑تقطاب حوالي  

لق   الصعبة و˭ العمߧ  فرصة شغل ˡديدة مˍاشرة   200.000المداخ̀ل من 
و̎ير مˍاشرة، ل̿س ҡٔԴمر المس̑تحيل بل س̑نحققها إن شاء الله، ҡٔن مقاربتكم 
هي  إشرافكم  تحت  الس̑يا˨ة  قطاع  ر  بتطو̽ المعنية  القطا̊ات  جميع  لإشراك 
الضام̲ة لتحق̀ق هذه النتائج، وهذه مˍادرة نعتبرها اҡٔولى من نوعها في Եريخ 

تم ǫٔ̊ادت  المغربية،  Գق˗صاد الحكومات  في  ǫٔساسي  كقطاع  الس̑يا˨ة  وقع 
الوطني، ˡازمين في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بˆنٔ قطاع الس̑يا˨ة يمثل 
رافعة ǫٔساس̑ية ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية وهو ما س̑يعزز طموح المغرب 
ليكون في مصاف ا߱ول الصا̊دة التي ˓س̑تطيع تنظيم تظاهرات دولية و̊المية 

، وحوار اҡٔدԹن 2030ورԹضية وش̑بابية من قˍيل ߒٔس العالم  ودي̱̀ة وثقاف̀ة  
  والحضارات المزمع عقده في مرا̡ش شهر يونيو المقˍل.  

اليا هذا ا߽هود الإرادي وԳس̑ت˝̲ائي بتجميع ݨود ا߱وߦ   ثمن ونقدر̊  وإذ̯ 
لب   lو الخاصة  المبادرة  شجيع  و˓ الوطنية  والإمكاԷت  الطاقات  كل  لتحر̽ر 

  ˖ۢرات اҡٔج̲بية، نقترح ̊ليكم Գش̑تغال ̊لى: المزيد من Գس 
الس̑ياݮ    - ال̱شاط  تˆمٔين  ا߱ا˭لية في  الس̑يا˨ة  دور  ˓شجيع  مواصߧ 

˓س̑تجيب   ات ˡديدة  lم̲تو ˭لق  ̊بر  رها  تطو̽ ̊لى  العمل  الوطني، وكذا 
  لانتظارات المواطنات والمواطنين بˆٔثمان م̲اس̑بة؛ 

-  Գ لس̑يا˨ة ا߱ي̱̀ة ̊بر تعز̽ز ب̱̀اتԴ العناية Էن بلادǫٔ س̑تقˍال، ˭اصة
ǫٔصبحت قˍߧ لطلبات العلم والمعرفة في ǫٔمور ا߱̽ن والفقه تحت إشراف إمارة 

  المؤم̲ين الضامن لاس̑تمرارية هذا الب߲ العريق؛ 
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إجراء تق̀ۤت موضوعية ودق̀قة للاس˖ۢرات المرتبطة Դلب̱̀ات التحتية   -
التحتية الجديد الب̱̀ات  إطلاق  قˍل  السابقة  الوقوف الس̑ياح̀ة  ˡǫٔل  من  ة 

 ̊لى Գخ˗لالات والنقائص التي شاˊتها؛ 
النقل    - قطاع  وتوس̑يع  والمتوسطة  الصغيرة  المطارات  من  ̊دد  تˆهٔيل 

̿س˖̀ك بما في ذߵ الش̑بكة الطرق̀ة؛  lوا̥لو 
السهر ̊لى تنويع المنتوج الس̑ياݮ الشاطئي والطبيعي والثقافي لموا̠بة   -

 Էدد، ˭اصة ما ˔زخر به بلادˡ م˗طلبات الس̑ياح، وكذߵ اس̑تقطاب زبناء
ة؛   من مؤهلات س̑ياح̀ة اس̑ت˝̲ائية وم˗نو̊

التحتية   - Դلب̱̀ة  المرتبطة  توزيع Գس˖ۢرات  في  ا߽الية  العداߦ  مرا̊اة 
لتحق̀ق   وتقليص الس̑ياح̀ة  المملكة  وǫٔقاليم  ݨات  بين  المطلوب  التوازن 

ه نحو  lالفوارق الحاصߧ من ح̀ث الهشاشة ومؤشرات التنمية الˌشرية والتو
 المناطق الجبلية والصحراوية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
وإذا كنا مق˗نعون بˆ̯ٔكم واعون بهذه الت˪دԹت والرهاԷت، فإننا نجدد لكم 

لوطني لҢٔحرار وبمعية كافة المكوԷت اҡٔ̎لبية دعمنا المطلق في فريق التجمع ا
في مختلف المبادرات التي تقومون بها ˊكل وطنية صادقة، النابعة من رغبتكم 
س̑تجيب لتطلعات وانتظارات المواطنين   في تحق̀ق اҡٔفضل لوطننا الحب̿ب بما̼ 

  ه الله. والمواطنات وتحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصر 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي مسعود ǫٔكناو: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم،  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  والسادة المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات  
بداية، يطيب لي نيابة عن فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن  
ǫٔعضاء الحكومة  الس̑يد رئ̿س الحكومة والس̑يدات والسادة  لكم،  ǫٔتقدم  ǫٔن 
بˆٔسمى  المغربي،  الشعب  وعموم  المس˖شار̽ن  والسادة  الس̑يدات  وكذߵ 

فطر السعيد، سائلا العلي القد̽ر ǫٔن عبارات ا̦تهنئة والتبريك بمناس̑بة عيد ال
الشعب   العمر و̊لى كافة  والعاف̀ة وطول  المؤم̲ين Դلص˪ة  ǫٔمير  يعيده ̊لى 

  المغربي بمزيد من التقدم وԳزدهار. 
كما ̮شكركم الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى جواˊكم، والشكر موصول ǫٔيضا  

يد˭ ا߳ي  الهام  الموضوع  اخ˗يار هذا  ̊لى  الموقر  مجلس̑نا  ل في إلى مك˗ب 
صلب الس̑ياسات العموم̀ة التي تخضع ̥لمساءߦ والتق̀يم، ا̮سˤاما مع روح 

  الك˗ߧ ا߱س̑تورية. 

ونظرا ̥لوقت ا߿صص ̥لفريق، ǫٔكتفي ب˖ثمين ما ˡاء ̊لى لسان زم̀لنا في  
فريق التجمع الوطني لҢٔحرار فۤ يخص العمل الجبار ا߳ي تقوم به الحكومة  

  في هذه الظروف الصعبة العالمية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
إن فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، وإذ يتفا̊ل إيجاԴ مع ما  
ˡاء في عرضكم حول الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية و̽ثمن الإجراءات الحكوم̀ة 
قطاع  يخص  فۤ  المت˯ذة  والإجراءات  الس̑ياݮ  القطاع  ߱عم  المس̑تعˤߧ 

جيهات الملك̀ة الس̑يا˨ة، فإننا ننطلق في مقاربة الموضوع من ضرورة تفعيل التو 
السام̀ة الواردة في خطاب صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، 

، ومن التزامات الحكومة 2020يوليوز    29بمناس̑بة عيد العرش ا߽يد بتاريخ  
  الواردة في البرԷمج الحكومي المتمثߧ في Գنتعاش الإرادي لقطاع الس̑يا˨ة.

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
Դس̑تقˍال المغرب لـ   2022ابية عودة انتعاش الس̑يا˨ة ˭لال  ̮سˤل إيج

مليون سائح، وذߵ بعد الت˯لص من الق̀ود التي تم فرضها سابقا، كما   11
اҡٔطلس في   ǫٔسود  لتˆلٔق  الإيجابي  ǫٔهمية Գنعكاس  المناس̑بة ̊لى  نؤكد بهذه 

قطر   العالم  الس̑ياݮ ˭لال س̑نة    2022ߒٔس  القطاع  ، ح̀ث  2022̊لى 
الإشادة في سجُل م̲ذ   العالم اهۡما ̎ير مس̑بوق Դلمغرب مع  انطلاق ߒٔس 

  مختلف وسائل الإ̊لام ا߱ولية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
إننا ̮سˤل Դلموازاة مع ذߵ ǫٔهمية الإجراءات التي قامت بها الحكومة من  

  قˍيل:
القطاع   - ǫٔزمة  من  الخروج  تدبير  في  ̥لحكومة  ال˖شار̠ية  المقاربة  ǫٔولا، 

لس̑ياݮ، وتوفق الحكومة في ف˗ح نقاشات مع الفا̊لين الس̑ياح̀ين من ˡǫٔل ا
  ˓سجيل رغبة جميع المتد˭لين للإقلاع Դلقطاع الس̑ياݮ؛ 

طريق    - ˭ارطة  اعۡد  ˡǫٔل  من  المس̑بوقة  ̎ير  الحكوم̀ة  التعبئة  Զنيا، 
وإ̊ادة Գعتبار   القطاع  ر  تطو̽ ̊لى  ˔راهن  الس̑يا˨ة،  قطا̊ات  ˡديدة في 

  إليه؛ 
بـ  Զلث   - تقدر  مالية  الس̑يا˨ة    6.1ا، رصد اعۡدات  لتنف̀ذ  مليار درهم 

  الوطنية.  

قوية   دفعة  تعطي  ǫٔن  التزامات س̑ياس̑ية ومالية وإدارية من شˆٔنها  وهي 
القطاع وتحسين مختلف الخدمات، ˭اصة  ر  ˡǫٔل تطو̽ العاملين من  وسط 

Գنف˗اح وبԷ߲ المغرب الحب̿ب يم߶ جميع المقومات الس̑ياح̀ة التي تمك̲ه من  
  ̊لى ǫٔسواق ˡديدة، Դلإضافة إلى اҡٔسواق التقليدية. 

إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، وإذ ̯ثمن ̊اليا ا߽هود 
م̲طلق  ومن  فإننا  الحيوي،  Գق˗صادي  القطاع  هذا  دعم  في  الحكومي 
من  ة  بمجمو̊ لكم  نتقدم  المس˖شار̽ن،  مجلس  دا˭ل  ا߱س̑تورية  مسؤولي˖̲ا 
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ات لتجويد اҡٔداء الحكومي وفعالية Գس̑تˤابة لانتظارات الفا̊لين في الم قتر˨
  القطاع، ̊بر:

ǫٔولا، ال˖سويق والترويج الرقمي لوݨة المغرب ̥لوصول إلى ǫٔكبر ̊دد من    -
 الس̑ياح في مختلق بقاع العالم؛ 

Զنيا، الحفاظ ̊لى النفس ال˖شاوري وال˖شاركي ˭لال تنف̀ذ الس̑ياسة   -
الوط  Գجۡعيين الس̑ياح̀ة  والفا̊لين  المهنيين  مع  ال˖شاور  لمواصߧ  نية 
 وԳق˗صاديين؛ 

Զلثا، تعز̽ز حضور جودة لتكون عنصرا مكوԷ لب̱̀ة المنتوج ول̿ست   -
 قيمة تضاف إليه؛ 

رابعا، العمل ̊لى ˓شجيع Գس˖ۢر في مختلف المقومات الس̑ياح̀ة التي    -
 ̽زخر بها المغرب، من ˭لال النقط التالية: 

النائية    -1 المناطق  تعرفه  لما  نظرا  والجبلية:  وا߱ي̱̀ة  الثقاف̀ة  الس̑يا˨ة 
ة Եف̀لالت،  -المغربية من ثقافات مختلفة وم˗عددة، ̊لى سˌ̀ل المثال ݨة در̊

ǫٔحواض مرا̡ش، المغرب الشرقي، ݨة سوس ماسة، وبدا˭ل الجهة م˞لا 
نضيف ا߳ي Եرودانت، ت̿̀وت، طاطا، محور ǫٔكاد̽ر Եفراوت، مرورا Դٕداو ك 

كان يعرف رواˡا س̑ياح̀ا ̠بيرا، ح̀ث ˔زخر المنطقة بمناظر طبيعية ˭لابة، 
س̑نة، من ݨة   800كما يتواˡد بها ̊دة مخازن "إبودات" لا يقل عمرها عن  

ومدينة ˔زن̿ت، مدينة الفضة، والمنتزه الوطني لماسة ا߳ي لازال ̎ير مس̑تغل 
 د̽ر Եفراوت؛ لحدود السا̊ة من ݨة ǫٔخرى، الطريق اҡٔخرى ҡٔكا

نظرا   -2 الس̑ياح̀ة  المˆوٓي  اس̑تغلال  رخص  ̊لى  الحصول  ˓سهيل 
الرخص، وتعز̽ز  يعاني منها المس˖ثمرون ̥لحصول ̊لى هذه  ̥لصعوԴت التي 

 الرقابة لمواݨة ا̦تهرب وتعز̽ز ࠐنية الجما̊ات المحلية؛ 
 ˓شجيع Գس˖ۢر ̥لزԹدة في ̊دد اҡٔسرة؛  -3
الش̑باب Դلمناطق الجبلية والقروية والنائية ̊لى Գس˖ۢر،    -4 ˓شجيع 

ير كافي، والرفع كذߵ ǫٔو ا̦تمديد   وذߵ Դلرفع من مˍلغ قرض "انطلاقة"، ҡٔنه̎ 
في ˡٓǫال ال˖سديد، مع العمل ̊لى إشراك "صندوق محمد السادس للاس˖ۢر"  

الج  س̑نوات  تعاقب  ظل  في  خصوصا  المناطق،  هذه  ش̑باب  دعم  فاف في 
راجع الفلا˨ة المع̿ش̑ية، مما يتعين معه Գهۡم Դلس̑يا˨ة في هذه المناطق،  و̝

  ̊لى غرار البرامج المسطرة في العديد من القطا̊ات، كالصنا̊ة م˞لا؛ 
مواتية    -5 فرص  ˭لق  ˡǫٔل  من  القروي  Դلعالم  التحتية  الب̱̀ة  تعز̽ز 

 للاس˖ۢر بهذه المناطق ̥ل˪د من الهجرة؛
يزانية ا߿صصة لوزارة الثقافة من ˡǫٔل دعم ˔رميم المˆٓ˛ر  الزԹدة في الم  -6

  الس̑ياح̀ة التاريخية لجلب المزيد من الس̑ياح؛ 
المناطق   -7 ҡٔبناء  اҡٔولوية  وإعطاء  الس̑ياݮ  ا߽ال  في  ن  التكو̽ تعز̽ز 

Դلقطاع  المرتبطين  الس̑ياح̀ين  المهنيين  مراقˍة  وتعز̽ز  والنائية  القروية 
 ٔҡا س̑يارات  ߒٔرԴب  لمحاربة  الس̑ياݮ،  و̎يرهم،  والمرشد̽ن  والمطاعم  جرة 

تجاوزات البعض منهم، وهي تجاوزات تؤ˛ر ̊لى صورة المغرب وضعف̮ س̑بة 
  عودة الس̑ياح؛ 

العمل ̊لى إعطاء ǫٔهمية قصوى ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، ҡٔنها هي القاطرة   -8
تعرفها  التي  لҢٔزمات  اˡٕابة صريحة  تعتبر  كما  الوطنية،  الس̑يا˨ة  تقود  التي 

% من الس̑ياح 33ة ا߱ورية، ˭اصة وǫٔن الس̑ياح ا߱ا˭ليين يمثلون  الس̑يا˨
  الوافد̽ن، اس˖̲ادا لҢٔرقام الصادرة عن وزارة Գق˗صاد والمالية؛ 

من    -9 وتمك̀نهم  رخصة  بدون  المزاولين  الس̑ياح̀ين  المرشد̽ن  مسا̊دة 
  الرخص لضمان سلامة الس̑ياح وتفادي العشوائية في القطاع؛ 

يتعين تجاوز المشˆكل التي يعرفها النقل الجوي، Դلموازاة مع ذߵ،    -10
من ˭لال  وطنية  بها كمؤسسة  نف˗خر  التي  المغربية  الملك̀ة  الخطوط  ˭اصة 
لات الوطنية وا߱ولية، و̊لى سˌ̀ل المثال:  اҡٔثمنة والزԹدة في الر˨ مراجعة 
لات اليوم̀ة من ǫٔكاد̽ر إلى ا߱ار البيضاء من عشرة   لقد انتقلنا من ̊دد الر˨

لا لتين، وهو ما ساهم في ˔راجع وضع الس̑يا˨ة Դلمدينة،  ر˨ ت يوم̀ا إلى ر˨
إلى ˡانب ذߵ هناك مشكل طول إجراءات Գس̑تقˍال في المطارات، فمثلا  
ߧ ويحتاج لنفس الوقت ̥لق̀ام Դلإجراءات  يقطع السائح ثلاث سا̊ات في الر˨

  الضرورية، وهذا ǫٔمر ̎ير مشجع ̥لس̑يا˨ة؛ 
̥لس̑يا˨  -11 م̲دوبيات  من  ف˗ح  م˞لا،  Եزة  كإقليم  المناطق  بعض  ة في 

  ˡǫٔل ˔ثمين المقومات الس̑ياح̀ة ̥لمناطق.  
ˉشكل  س˖ساهم  المحترم،  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  الإجراءات،  هذه  كل 
واضح في ˔نمية المناطق القروية والجبلية والحد من الهجرة القروية التي تخلف 

  العديد من المشˆكل Գق˗صادية وԳجۡعية. 

 ٔҡير، نطلب م̲كم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، العمل ̊لى وضع وفي ا˭
المتعلقة  الخارطة  غرار  ̊لى  التقليدية  Դلصنا̊ة  ˭اصة  الطريق،  ˭ارطة 
اҡٔ˭يرة من مساهمة  ˔تمكن هذه  الوثيق، حتى  Դلس̑يا˨ة، وذߵ لارتباطهما 
ǫٔكثر فعالية في Գق˗صاد الوطني، ˭اصة وǫٔن هذا القطاع ̼ساهم في ˓شغيل 

  د ̊امߧ ࠐمة. ي
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

دة والتعادلية.    ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
  الس̑يدة والسادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن، 
حزب  ˭لاࠀ  ومن  Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم  ا̦كلمة  ب˖̲اول  ǫٔ˓شرف 
Գس̑تقلال، لمناقشة موضوع "الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية" الموسومة Դٕرادة 
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ادة وصادقة وتطلع́ رلماني وشعبي لتعز   l̽ز  ملك̀ة سام̀ة قوية، و́رغبة حكوم̀ة
مساهمة القطاع في Գق˗صاد الوطني من ح̀ث الناتج ا߱ا˭لي وفرص الشغل 

  والعمߧ الصعبة. 

  الس̑يدات والسادة، 
المس˖شار̽ن   بمˤلس  والتعادلية  ̥لو˨دة  Գس̑تقلالي  الفريق  ǫٔعضاء  إن 
حريصون ǫٔشد ما ̽كون الحرص ̊لى Գسهام في تعز̽ز ا߱ينام̀ة التي تعرفها 

فقط ل̿س   ،Էببلاد الحكومي   الس̑يا˨ة  العمل  ǫٔعمدة  ǫٔ˨د  ̠وننا  إلى  Դلنظر 
كل   مواݨة   Էبلاد من  تحتاج  ا̥لحظة  ҡٔن  ǫٔيضا  ولكن  البرلمانية،  واҡٔ̎لبية 

  الت˪دԹت والإرادات التي يعرفها وس̑يعرفها هذا القطاع Գستراتيجي. 
معطيات  من  بعرضه  تفضلتم  ما  ǫٔن  الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  واҡ̠ٔيد، 

ليبعث ̊لى التفاؤل ويجب ̊لينا الإشادة Դلجهود بخصوص الس̑يا˨ة الوطنية  
ر الس̑يا˨ة و˓سريع تعافي القطاع حتى نعزز موقع بلادԷ ߒٔول  المبذوߦ لتطو̽

  وݨة س̑ياح̀ة في إفريق̀ا. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
إن الفعالية المشهود بها ̥لحكومة في قطاع الس̑يا˨ة دليل ǫخٓر ̊لى ǫٔن  

اҡٔم˞ل   التنزيل  الحلول  الحكومة حريصة ̊لى  إيجاد  الحكومي و̊لى  ̥لبرԷمج 
المبد̊ة لتˤاوز مختلف اҡٔزمات التي ǫٔنجزتها الس̑ياقات ا߱ق̀قة التي مرت منها  
ومختلف  الجائحة  زمن  في  ̥لقطاع  الصعبة  ا̥لحظات  جميعا  ونتذ̠ر  البلاد، 

  اҡ̮ٔشطة الس̑ياح̀ة المرتبطة به. 
اع الس̑يا˨ة، لقد عش̑نا ǫٔزمة ̎ير مس̑بوقة لم ̮شهد لها م˞يل في Եريخ قط

ǫٔماطت  ̠ونها  والعبر  تظل ˨افߧ Դ߱روس  فترة الجائحة  ǫٔن  نعتبر  ومع ذߵ 
ا̥لثام عن الإ̠راهات الب̱̀وية التي ˔كˍح القفزة التنموية الم̱شودة في الس̑يا˨ة،  
بل إنها قطعت الشك Դليقين عن حق̀قة اق˗صادية واضحة وهي ǫٔنه ل̿س هناك 

  ا˨ة. ǫٔي قطاع اق˗صادي يمك̲ه ǫٔن يعوض الس̑ي

  الس̑يدات والسادة، 
ا߽هودات  بفضل  الس̑يا˨ة  قطاع  ̼شهدها  التي  الكˍيرة  ا߱ينام̀ة  إن 
الحكوم̀ة المبذوߦ، Էهيك عن التˆٔثيرات الإيجابية لҢٔ˨داث الرԹضية ا߱ولية، 
لاس̑ۤ الإنجاز الموندԹلي ̥لمنتخب الوطني في ߒٔس العالم واس̑تضافة ملاعب  

العمل طنˤة والرԴط لمنافسة "موندԹل  العمل، كل  يتو" اҡٔ˭ير، تحتاج م̲ا 
تعرفها  التي  والثقاف̀ة  والتاريخية  الطبيعية  للإمكانيات  اҡٔم˞ل  ̊لى Գس˖ۢر 

 .Էبلاد  
الس̑يا˨ة  لقطاع  الإستراتيجية  الطريق  ˭ارطة  إطلاق  ǫٔن  نعتبر  ߳ߵ، 

الإجمالي 2023-2026 الغلاف  من  والرفع  الشراكة  إطار  اتفاق̀ة  وتوف̀ق   ،
لقطاع الس̑ياݮ في ǫٔقل من س̑نة إلى  ا߳ي خصصت مليار درهم،   8ه الحكومة̥ 

هو مؤشر حق̀قي ̊لى ǫٔنه اليوم ǫٔمام ج̀ل ˡديد من البرامج الس̑ياݮ التي  
ه الس̑يا˨ة ببلادԷ، إستراتيجية س̑ت˪دث Դٕذن الله  lذن الله معالم وԴٕ س̑تغير

وإ̊دا الس̑ياݮ  ̥لقطاع  الب̱̀وية  Գخ˗لالات  لتصحيح  المرجوة  د  القطائع 

الإستراتيجية،  اҡٔهداف  مختلف  ببلوغ  لكن  المطرو˨ة،  الت˪دԹت  مختلف 
  ǫٔ120لف فرصة شغل و  200مليون سائح و  17.5الس̑يد رئ̿س الحكومة،  

مليار درهم من ̊ائدات العمߧ الصعبة، ̼س̑توجب رفع الت˪دԹت التي يعرفها 
ˆخٔ˗صر القطاع والتي لم ̼سعف̲ا الحيز الزمني للإ˨اطة ˊكل تفاصيلها، ߳ߵ س

  الߕم حول بعضها. 
اع  lسترԳ لعملية  Գستراتيجي  Դلتدبير  ̽رتبط  الت˪دԹت  هذه  ǫٔولى 
اع ࠐمة  lمعدلات استر ǫٔسواق ˡديدة، الحمد ߸ ك̱سˤلو  وԳنف˗اح ̊لى 

اس̑بانيا   المت˪دة  %136م˞ل  المملكة  إيطاليا    125%،  من  الوافدون  ثم 
عكس توݨا إيجابيا ̥لقطاع  ، هذه اҡٔرقام وإن كانت تǫٔ ،60%لمانيا بـ 103%

لحكومة، لكنها Դلمقابل تبرز التبا̽ن الحاصل بين ǫٔسواق تصد̽ر  ومجهودا مقدرا̥ 
الس̑ياح، إذ ǫٔن ǫٔسواقا س̑ياح̀ة ࠐمة عرفت ˔راجعا ǫٔˊرزها ǫٔلمانيا التي طالها  
Գنخفاض بقرابة النصف Դلرغم من العلاقة الجيدة وԳستراتيجية التي تجمع  

بل ضعف Գنف˗اح ̊لى ǫٔسواق ˡديدة ̊لى المس̑توى العربي، ب߲ينا، وفي مقا 
  الإفريقي واҡسٓ̑يوي واҡٔوروبي؛ 

المهددة   Զنيا، المقاولات  لإنقاذ  الجهود  ومضاعفة  الس̑ياݮ  النقل  تحفيز 
Դلإفلاس وم̲ح عروض تحفيزية لتˤديد اҡٔسطول ا߳ي تناقص ˉشكل ̠بير 

لادԷ لا تتوفر إلا ̊لى ˉسˌب الجائحة، إذ ˓شير بعض الإحصائيات إلى ǫٔن ب
  مليون زاˁر؛   ǫٔ17قل من نصف اҡٔسطول اللازم ̥لوصول إلى سقف 

م̲ح    Զلثا،  من ˭لال  الس̑ياݮ  القطاع  في  ̥لمس˖ثمر̽ن  البنكي  التحفيز 
قروض محفزة لسير المؤسسات الس̑ياح̀ة الخاصة بضمانة ا߱وߦ، مع ضرورة 

ت  يتطلب  ما  وهو  ǫٔو ضريˌ̀ة،  مالية  بصيغ  البنوك  من  تدعيم  مˍاشرا  د˭لا 
  طرفكم الس̑يد رئ̿س الحكومة. 

˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية والتي ǫٔثب˖ت قدرتها ̊لى الصمود في زمن   رابعا، 
ا߱ا˭لية   الس̑يا˨ة  ǫٔسعار  ˓شجع  هل  هو  المطروح  السؤال  لكن  الجائحة، 

  المغاربة للإقˍال ̊لى السوق ا߱ا˭لي؟ 
ǫٔن العروض الس̑ياح̀ة ا߱ا˭لية تتˤه ش̿˄ا  الملاحظ مع كامل اҡٔسف 
ǫٔضحت   التي  والˌس̑يطة  الوسطى  الطبقة  ̊لى  الولوج  عصية  لتصبح  فش̿˄ا 
تبحث عن العروض التفضيلية في ǫٔوروԴ وإفريق̀ا، وفي ظل محدودية المشاريع  

̥لمغا المالية  الإمكانيات  مع  تتلاءم  التي  ا߱ا˭لية  الس̑ياح̀ة  ربة  والمحطات 
  و̊اداتهم Գس̑تهلا̠ية في انتظار تفعيل ش̑يكات العطل.  

هناك نقاط ǫٔخرى، ولكن ونظرا لضيق الحيز الزمني ا߿صص، ومن ˡǫٔل 
الختم نؤكد لكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ǫٔننا ̊لى يقين ǫٔن الحكومة تمك̲ت من  
ة في مختلف  الطمو˨ والمشاريع  والبرامج  التنموية  اҡٔوراش  من  العديد  تنزيل 

إلى ا القطاع وتحويلها  يعرفها  التي  الت˪دԹت  مختلف  رفع  ̊لى  قادرة  ߽الات 
  فرص ̥لتنمية والتطور.  
 م ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. وفقكم الله والسلا
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  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  . ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لفريق الحركي

  : ا߱ر̼سي  الرحمان عبد  المس˖شار الس̑يد 
  ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. السلام  

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 

  ǫٔخواتي الوز̽رات، إخواني الوزراء، 
  إخواني المس˖شار̽ن، ǫٔخواتي المس˖شارات، 

رئ̿س   هو  الحكومة  الرئ̿س  فالس̑يد  ا߱س̑توري  Դلمنطوق  البداية،  في 
ما  الحكومة  رئ̿س  ̥لس̑يد  الكˍير  وԴلا˨ترام  وԴلتالي  والمعارضة،  لҢٔ̎لبية 

ǫٔننا نوصلو ا̦كلمة دԹل   يمك̲لناش ند˭لو فهاذ المزايدات واح̲ا كلنا ك̱ش̑تغلو
  المواطنين. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
و  ˡدا،  ̠بير  قطاع  هو  القطاع  كا̽ن  هذا  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔنتوما 

وا˨د Գش̑تغال اللي هو ࠐم وما يمك̱ش لشي وا˨د يتزايد فهاذ Գش̑تغال  
  اللي كان. 
اس̑تفادت   737 اللي  الشغيߧ  سهߧ،  ماشي  اس̑تفادت،  اللي  مؤسسة 

واللي  الحكومة  تد˭لت  اللي  التد˭لات  دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  ماشي سهߧ، 
  ǫٔنقذت ما يمكن إنقاذه.  

في تجويد ما يمكن تجويده، الس̑يد الرئ̿س، ҡٔن المغرب هو م̲طقة ولكن  
ة دԹل المعطيات اللي هي م̲اطق س̑ياح̀ة ̠بيرة ˡدا، ما   اللي تف˗خر بمجمو̊
لى هاذ الشي اللي عندԷ، ربما الخارطة دԹل الطريق   ير̊  يمك̲لناش ǫٔننا نهضرو̎ 

  اللي ج̀تو بها الس̑يد رئ̿س الحكومة ࠐمة ˡدا.  
ǫٔن هاذ الخارطة الطريق، ǫ̯ٔكم الس̑يد رئ̿س الحكومة وǫٔنتوما    كنا كنتمناو

ل دԹل التوافقات ورˡل دԹل إشراك الجميع، ما بغيناش ˔كون ̎ير في  lر
اضر̽ن، ҡٔن هوما معنيين   كونو˨  الحكومة بعضياتها ولكن كان رؤساء الجهات̽ 

ا دԹل ̠يتدارو دائم  ǫٔ(des assises)ولا كذߵ بهاذ الخارطة، كما كتعرفو كانو  
هاذ الس̑يا˨ة واللي ̠يˤاوب ربما في ورزازات، راكم حضرتو، الس̑يد الرئ̿س، 

واللي ǫٔشرف ̊ليها س̑يدԷ، الله ينصرو، واللي ǫٔعطت وا˨د الحوار    2005في  
ة وكذߵ حتى الناس اللي ك̿ش̑تغلو فهاذ  ̠بير ˡدا، وǫعٔطت وا˨د ا߽مو̊

يجاوبو ǫٔنهم  تمك̲و Դش  عن  القطاع  اللي  ال˖ساؤلات  يناقشو ̊لى  ǫٔو لا  دهم 
  ال˖ساؤلات دԹلهم.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
دԹل ليالي المب̿ت    ǫٔ10.000نتوما كتعرفو اليوم بˆنٔ كتهضرو ̊لى وا˨د  

 
1 Train à Grande Vitesse. 

دԹل الغرف   ǫٔ40.000و لا دԹل الغرف، ولكن كا̽ن ˓شخيص اللي ̊ادي  
اللي تقريبا، الف̲ادق اللي ˓سدات واللي ال˖شخيص دԹلها راه عند الس̑يدة 

وكذ هاذ الوز̽رة  ǫٔن  كذߵ  بغينا  السلطات،  ̊ليها  ˭دمو  واللي  عندكم  ߵ 
اللي لابد   فه̖ي وضعية  اللي كاينة ˨اليا  الف̲ادق  ال˖شخيص والوضعية دԹل 

  Ե˭ذ بعين Գعتبار وربما اتخذات فهاذ ˭ارطة الطريق، ولكن ما Դيناش. 
كا̽ن مسˆߦٔ ǫٔخرى، ˭ارطة الطريق ربما توݨت لوا˨د المناطق محددة، 

وا˨د واسمح   تتعطي  الطريق  ˭ارطة  ت̱شوفو  ملي  ǫٔنه  الرئ̿س  الس̑يد  لي 
غرف لمرا̡ش في ˨ين ǫٔنه م̲اطق.. هنا كنهضرو   ҡٔ40.000كاد̽ر و   60.000

دائما وǫٔنتوما، الس̑يد الرئ̿س، هضرتو معنا والله يجاز̽كم بخير كنقولو بˆنٔ كا̽ن 
  م̲اطق اللي تضررت ˊزاف. 

الجنوب الشرقي هي م̲طقة دԹل الس̑يا˨ة، وǫٔنتوما ̊ارفين المنطقة دԹل 
ورزازات ̊اشت وا˨د المشˆكل ̠بيرة ومازال كتع̿شها، والوݨة ˨اليا ربما راه 

  اح̲ا ̎ادية تند˛ر إذا بق̀نا بهاذ الطريقة ̎اديين.  
اح̲ا   ا̦كلمة راه  ǫٔعطي˖̲ا  إذا  كنعرفو  الرئ̿س واح̲ا  الس̑يد  من  كنطلبو 

  ǫٔن ا߽يء دԹلكم ǫٔننا نحلو هاذ الإشكالات هاذو.  كن˖س̑ناو
كا̽ن وا˨د المسائل اللي هي ࠐمة، هو ǫٔن اҡبٔناك كذߵ ما مشا˓ش فهاذ 
  Էمازال عند اҡٔبناك  بˆنٔ  كتقولو  ǫ̯ٔكم  رئ̿س الحكومة، رغم  الس̑يد  Գتجاه، 

ولا   الس̑ياݮ  النقل  دԹل  المقاولات  دԹل  ة  مجمو̊  les)إشكالات، 
locations de voitures)  كثر من   كلهم راهمǫٔ ̠يع̿شو إشكاليات ̠بيرة، 

هذاك اللي عندو السيزي، ما بغيناش هاذ الناس هاذو فهاذ الوق̀تة فين كا̽ن  
  إقلاع ̠بير، ǫٔننا ̮شوفو شركات ك˖سد. 

مليون اللي كتهضرو ̊ليها، ربما ̊لى هاذ الشي   17كذߵ المسˆߦٔ دԹل  
اع دԹل.. اح̲ا مازال ما استرجع  lسترԳ ،لناԹسواق تقليدية دҡٔناش وا˨د ا

  بغينا ǫٔن الوزارة تخدم ̊لى هاذ اҡٔسواق التقليدية دԹل هاذ.. 
كون اس˖ۢر،   كا̽ن إشكالية دԹل النقل، ما يمك̱ش ند̽رو النقل بدون ما̽ 
به وما بين  كنطالبو  اللي  النقل الجوي  ما بين  توازن  ̽كون  وԴلتالي خص 

صوص ̊لى جميع المناطق دԹل المغرب، وԳ  Էǫٔس˖ۢر فالمناطق كلها، وԴلخ
 les TGV)1(دائما ǫٔسطر ̊لى هاذ المساߦ هاذي، ҡٔنه ما يمك̱ش ̮شوفو  

ك̱شوفو   الجهة  ߳يك  اҡٔطلس  من  في ˨ين  المناطق،  فهاذ  و̮شوفو كلشي 
̽كون  كنتمناوش  ما  ˉشوية،  ˉشوية  دԹلها  الوقت  ˭ايدة  ǫٔخر̽ن،  ˨اˡات 

  فالوق̀تة دԹلكم الس̑يد الرئ̿س.  
بغينا ˔ردو Գعتبار لهاذ المناطق اللي هي هشة واللي كتع̿ش مشˆكل 

  ̠بيرة ˡدا. 
مليون اللي ̠يهضرو ̊ليها، الإخوان واҡٔخوات والس̑يدة الوز̽رة،   11هاذ  

ǫٔننا نحلو   اللي   (le pourcentage)بغينا  دԹلها، شحال من مغاربة الخارج 
فـ   الس̑يا˨ة  نعطيوهم الحق دԹلهم،2022نقذو  بغينا  ̊ليهم   ،  ҡٔنهم ˓سدات 
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ودارت ̊ليهم "̠وف̀د"، ̊امين ولا ثلاث س̑نين، ˡاو بوا˨د الكثرة هي اللي 
Եيقين  اللي  الناس  وهاذ  الإنتعاشة،  هاذ  وԴلتالي  الإنتعاشة،  هاذ  اعطات 
̽كون  الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية خص  ك̱شكرهم، ولا كذߵ  واللي  فالبلاد دԹلهم 

ات شي ˨اˡة، Թ إما حرب،  تصور حق̀قي Դش ما يمك̲ليناش فوق ما وقع
  Թ إما هذا.. إلا وهاذ الناس ̼س˖ثمرو فهاذ القطاع إلا ̠يع̿شو إشكاليات ̠بيرة. 
كنتمنى ǫٔننا ما نطيحوش فهاذ اҡٔخطاء هاذو، ҡٔن هذا هو مربط الفرس، 

  وهذا هو اللي خصنا نجاوبو ̊ليه.  
ما بغي˖ش ند˭ل   (les pourcentages)وԴلتالي الس̑يد الرئ̿س، هاذ 

وا˨د   (les pourcentages)فهاذ   كا̽ن  وǫٔن  مفهوم،  دԹلها  المسائل  ҡٔن 
د̽ر  ̥لجميع،  لعندԷ وتصنط  الوز̽رة تهبط  الس̑يدة  بغينا  Գش̑تغال، ولكن 
لقاءات ݨوية وԴلخصوص فالمناطق اللي ̊ا̼شة هاذ الإشكاليات، ǫٔما اح̲ا  

المنطقة    ما عندԷ لا فلا˨ة، لا صيد بحري، الس̑يد الوز̽ر، Էǫٔ كنهضر ̊لى
الس̑يا˨ة  دԹل  الشي  وهاذ  ̎ير الله   Էعند ما  راه  الشرقي،  الجنوب  دԹل 

ما بغينهاش ˔كون،   (la concurrence)والس̱ۤ، حتى السۣ̿ فيها وا˨د  
  وǫٔنتوما راكم ̊ارفين بلا ما ند˭ل فهاذ التفاصيل، الس̑يد الرئ̿س. 
ي ا߱ا˭لي، المسˆߦٔ اҡٔخرى، الس̑يد الرئ̿س، هو القضية دԹل النقل الجو 

مع الإخوان دԹل الخطوط الملك̀ة الجوية، كا̽ن إشكال ̠بير، كنا فوا˨د العدد 
ما   ما كا̮ش حتى هذا  إذا  راه  وԴلتالي  ا̥لور،  ˨اليا رجعنا   Դد النقل  دԹل 
تحلش راه من بين المعضلات الكˍيرة دԹل هاذ المناطق اللي هي بعيدة، إلى 

الباطو، Դش ̎ادي  كاي̱ش ، وما(train)ما كايناش الطريق، وما كاي̱ش  
 يجيو هاذ الناس لهاذ المناطق؟  

ت̱تمناو ǫ̯ٔكم Ե˭ذو بعين Գعتبار هاذ المناطق اللي بعيدة، ̊لى ǫٔساس  
كون عندهم تفضيل  لى اҡٔقل هاذ المناطق اللي بعيدة̽  ǫٔن هاذ النقل الجوي،̊ 

  فهاذ المسˆߦٔ هاذي. 
Դلس̑يا˨ة فعدد اԹҡٔم اللي  مسˆߦٔ ࠐمة، الس̑يد الرئ̿س، السۣ̿ مرتبطة  

فالف̲ادق، وԴلتالي راه إلى يوم̲ا هذا ما كاي̱ش تصور عندԷ دԹل  ̠يدوزو 
  Էوعند الخارج̀ة،  اليوم    (par exemple)السۣ̿   Էعند(Gladiator)  

ادي يجاوب  ش̑تغل تقريبا وا˨د خمس شهور واللي̎  ادي̼  فورزازات، واللي̎ 
نيكم من هاذوك الش̑باب اللي بغيتو  ̊لى وا˨د الإشكاليات ̠بيرة، ̎ادي يه 

شدو Դليد̽ن دԹلهم، كا̽ن بعض الإشكالات   تعطيوهم الفلوس، ولكن خصكم˓ 
Դش  للإخوان  تقولو  الرئ̿س،  الس̑يد  الوز̽ر،  الس̑يد  خصكم،  ̠يع̿شوهم، 

  ̼شدو Դليد̽ن دԹل هاذ الناس اللي ˡايبين عمߧ ̠بيرة ماشي صغيرة.  
يلقاو  ش مع من يت˪اورو، لولا ǫٔننا تد˭لنا بوا˨د  وԴلتالي حتى فالحوار ما̠ 

ة دԹل الناس، وك̱شكر السلطات اللي تد˭لات بوا˨د الشكل لو  ا߽مو̊
حتى هو مشى ̠يفما مشاو ǫٔفلام قˍل منها، وهاذ المناطق  ǫٔ(Gladiator)ن  

  راه ما كتع̿ش إلا بهاذ الشي. 
هاذ الشي دԹل   ما    (les rallyes, marathon des sables)كا̽ن 

  ي̱ش اللي ˡابليه الخبار، ˊزاف دԹل الإشكاليات.. كا

  رئ̿س: الالس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  . ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي

  : يوسف ǫٔيذي الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
بداية، نؤكد في الفريق Գشتراكي ǫٔننا تعلمنا في مدرسة Գتحاد ǫٔن الهجوم  
̊لى من لا يقاسمك نفس وݨة النظر ل̿س من اҡٔ˭لاق ا߱يمقراطية في شيء، 
وǫٔن الصوت المرتفع دليل ̊لى ضعف الحˤة، و߳ߵ لن يجرǫٔ Է˨د ̥لخروج 

ولن ̼س̑تفزǫٔ Է˨د ̥لسقوط    ̊لى اҡٔدوار المرصودة لهذه المؤسسة ا߱س̑تورية
  في مس˖̲قع التضارب والتناˊز. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
ǫٔنه من الإنصاف في ˓شخيص  ونعتبر  إمعان،  اس̑تمعنا إلى جواˊكم ˊكل 
الوضع العام ̥لس̑يا˨ة الوطنية ǫٔن نقف ̊لى بعض المعطيات التي تؤشر ̊لى 

قط القوة، منها اҡٔمن  ˭لل ما، صحيح ǫٔنه الس̑يا˨ة الوطنية عندها ̊دد دԹل ن
وԳس̑تقرار ا߳ي تنعم به بلادԷ بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ نصره الله، منها التنوع 
الطبيعي والثقافي وغنى الرǫٔسمال اللامادي، لكن ̮سˤل، مع كامل اҡٔسف،  

"، 2020بعض النقط دԹل الضعف، ǫٔساسا محدودية النتائج المحققة في "رؤية  
ǫٔصل   ǫٔنه من  التي  150ذߵ  تعب˃تها كاس˖ۢر في مليار  المفروض  من   كان 

  . %50القطاع الس̑ياݮ، الرقم المحقق يقل عن 
نفس الشيء Դل̱س̑بة لعدد اҡٔسرة التي كان من المتوقع إ˨دا؝ا والمحددة  

ب̱س̑بة إنجاز تصل إلى   1576سر̽ر، لم تحقق الحكومة سوى    58.000في  
  وهي ̮سب، يعني، ضئيߧ وضئيߧ ˡدا.  2.7%

  لحكومة، الس̑يد رئ̿س ا 
اҡٔرقام    ǫٔنقر عندما  ب̱̀وية،  اخ˗لالات  ̊لى  يؤشر  اليوم  الس̑يا˨ة  واقع 

من ال̱شاط    %60الإحصائية المرتبطة Դل̱شاط الس̑ياݮ ببلادԷ، نجد ǫٔن  
الس̑ياݮ يتركز في مدين˖ين، اللي هما مرا̡ش وǫٔكاد̽ر، فين هي فاس؟ فين 

فين هي   هي الرԴط؟ فين هي طنˤة؟ فين هوما السوا˨ل دԹل الشمال؟
  م̲طقة الوا˨ات؟ 

من الس̑ياح الوافد̽ن ̊لى المغرب هم من دولتين، إس̑بانيا    ǫٔ52%يضا،  
̠وݨة  ̥لمغرب  ال˖سويق  في  ̠بير  ̊لى ضعف  تيˆٔشر  اللي  الشيء  وفر̮سا، 

  س̑ياح̀ة في ̊دد من ا߱ول. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ر القطاع الس̑ياݮ   وǫٔنتم تت˪دثون ̊لى ˭ارطة الطريق الهادفة إلى تطو̽
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Էتحدثتو ̊لى الس̑يا˨ة الجبلية والس̑يا˨ة الإ̽كولوج̀ة، وهذا، يعني، ببلاد ،
اҡٔولوية   إعطاء  ǫٔنه  ونعتبر  Գشتراكي،  الفريق  في  لنا  Դل̱س̑بة  ࠐم  موضوع 

  ̥لس̑يا˨ة الجبلية والس̑يا˨ة الإ̽كولوج̀ة يمر لزوما بمس̑تويين ǫٔساس̑يين: 
̀ة اللي  المس̑توى اҡٔول هو دعم الب̱̀ات التحتية: ̊دد من المدن الس̑ياح   -

كتمتع يعني Դٕمكانيات ضخمة ̊لى المس̑توى الثقافي، ̊لى المس̑توى الطبيعي ما  
 دԹل الولوج، ما فيهاش إرشاد س̑ياݮ؛  فيهاش ب̱̀ة تحتية، ما فيهاش طرقان

ثم في الجانب دԹل الحكامة: لابد من تعز̽ز ا߱ور دԹل الوزارة المكلفة    -
اللي   ҡٔنه إلى كا̽ن شي مجال  الت̱س̑يق ما بين Դلالتقائية،  هاذ  ف̀ه  غتكون 

لتعدد المتد˭لين  القطا̊ات الحكوم̀ة وԳلتقائية هو ا߽ال الس̑ياݮ، نظرا 
 ف̀ه.

ǫٔيضا، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ونحن نت˪دث ̊لى الس̑يا˨ة الجبلية، كا̽ن  
̊دد دԹل المدن المغربية اللي تحظى Դٕشعاع دولي في هذا ا߽ال، نعطي المثال 

ن اللي المدينة دԹل شفشاون صنفت ̠سابع ǫٔجمل مدينة  دԹل إقليم شفشاو 
في العالم، ويتوفر الإقليم ̊لى م̲تزهين وطنيين، المنتزه دԹل بوهاشم والمنتزه 
دԹل تلاسمطان، لكن ̊لى المس̑توى البنى التحتية ش̑به م̲عدمة، لا فۤ يخص 

اஒҡليات فۤ يخص  لا  المعبدة،  الطرق  فۤ يخص  لا  المصنفة،  دԹل   الف̲ادق 
اҡٔس̑ئߧ   من  ̊دد  تيطرح  اللي  الس̑ياݮ، الشيء  الولوج والموا̠بة والإرشاد 

  حول الإرادة الحكوم̀ة لإنجاح هذا الورش.
س̑توعب التراكم الحاصل فهاذ ا߽ال وتˆٔخر ̊دد من المشاريع،   طبعا، اح̲ا̮ 
وǫٔيضا Գنعكاس السلبي لجائحة ̠وروԷ اللي يمكن ̊ثر ˉشكل من اҡٔشكال 

  شاريع لكن لابد من تدارك هذا اҡٔمر. ̊دد من الم 
لى اҡٔهمية دԹل الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية   خ˗اما، الس̑يد رئ̿س الحكومة، تحدثتم̊ 
ر الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية يمر لزوما بدعم القدرة الشرائية ̥لمواطن المغربي،  وتطو̽
المطالبة  ǫٔن نجدد  لفاتح ماي  اҡٔممي  العيد  وهي م̲اس̑بة ونحن ̊لى مشارف 

اҡٔجو  من  و̥لقطا̊ات Դلرفع  ا߱ا˭لي  ̥لطلب  دعما  العمال،  كافة  دԹل  ر 
  Գق˗صادية الوطنية وفي مقدمتها القطاع الس̑ياݮ. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  الرئ̿س.   الس̑يدشكرا 

  وا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
  المحترم، الس̑يد الرئ̿س  

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  السادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  فريق Գتحاد  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
بمˤلس المس˖شار̽ن في هذه الجلسة الشهرية ا߿صصة لتقديم ǫٔجوبة الس̑يد  

المتعلقة Դلس̑ياسة العامة وا߿صصة لموضوع ̊لى رئ̿س الحكومة ̊لى اҡٔس̑ئߧ  
ة ̠بيرة من اҡٔهمية وهو "الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية".  lدر  

  الس̑يد الرئ̿س، 
يخ߲ العالم بعد Թǫٔم قليߧ العيد العالمي ̥لعمال، ولا ̼سعنا بهذه المناس̑بة إلا  

بمختلف مكوԷته المغربية  الشغيߧ  ̥لطبقة  النضال والصمود  ه تحية  lنو ا، ǫٔن 
لها ومعها وإلى ˡا̯بها  العهد  التي م̲حتها    مجدد̽ن  لثقتها  ǫٔوف̀اء  ǫٔن نظل  ̊لى 

عن   واҡٔمين  الصادق  التعبير  ˭لال  من  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  للاتحاد 
  انتظاراتها وǫمٓالها وطموݩا في العداߦ والكرامة والع̿ش الكريم. 
الحكومة من   وعطفا ̊لى ذߵ، فإننا إذ ̯ثمن كل الإجراءات التي اتخذتها

ائحة   lدته إ˛ر تعي̿نها يئن من تداعياتˡل إنعاش القطاع الس̑ياݮ ا߳ي وˡǫٔ
الر̠ود  ߧ  الإجراءات من الخروج من مر˨ ̠وروԷ، وا߳ي تمكن بفضل ت߶ 
Դلف̲ادق  النقابية  الحرԹت  صون  ǫٔن  نعتبر  فإننا  فيها،  يع̿ش  كان  التي 

  Թٔن ̼شكل محورا مركزǫ في الس̑ياسة الس̑ياح̀ة والمؤسسات الس̑ياح̀ة يتعين
الوطنية، وǫٔن يتم ربط جميع ǫٔشكال ا߱عم ا߳ي تقدمه ا߱وߦ لت߶ المؤسسات 

  بمدى ا˨تراࠐم ̥لحرԹت النقابية. 
و̮س̑تحضر هنا العديد من الحالات التي مازالت ̊القة لعمال جرى طردهم 
̽كفلها لهم  التي  ǫٔنهم طالبوا بحقوقهم  إلا  والتعسف ̊لى حقوقهم، لا لسˌب 

  س̑تور والقانون. ا߱
وҡٔن المناس̑بة شرط، اسمحوا لنا، رئ̿س الحكومة، ǫٔن نطرح نماذج، نعم 
ه الحيف التي يتعرض لها العمال في العديد من  lوǫٔبعض الۣذج ̥لمضايقات و

"واد شركة  م˞لا  الف̲دق̀ة،  دات  ف̲دق    يالو˨   (l'Agador)الصحراء"، 
بˆكأد̽ر، عمال ف̲دق "الريف" Դلناظور، حرمان عمال ومس̑ت˯دمي الفضاءات 
الترفيهية Դلف̲ادق من ا߱عم ا߳ي قدم، وذߵ ̊لى الرغم من ا߽هودات المقدرة 
العديد من   تعديل  اҡٔمر ا߳ي ̼س̑تدعي  الس̑يا˨ة، وهو  التي تبذلها وزارة 

  المق˗ضيات ا߽حفة الواردة في مدونة الشغل. 
ˡانب   بنظام    ،ǫخٓرمن  ̥لعمل  ˨د  الضروري وضع  من  ǫٔنه  نعتبر  فإننا 

الخدمات  تجويد  في  فشل  ҡٔنه  الف̲دق̀ة،  دات  Դلو˨ ال˖شغيل  في  المداوߦ 
  الف̲دق̀ة، كما ǫٔنه يضعف العمل النقابي. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
˓شكل الس̑يا˨ة ǫٔ˨د ا߱̊امات القوية للاق˗صاد الوطني، كما تؤكد ذߵ 

ة وفي مقدمتها مساهمتها في الناتج ا߱ا˭لي الإجمالي اҡٔرقام ذات الصߧ Դلس̑يا˨
مليار    79والعائدات التي تجلبها من العمߧ الصعبة، التي تبلغ    %7التي تبلغ  

̥لميزانية الفرعية  ǫٔثناء عرضها  درهم، وفق ما تضمنه عرض الس̑يدة الوز̽رة 
  ̥لوزارة، نونبر الماضي.  

الم  والنتائج  الس̑ياݮ  القطاع  تعافي  فإن  القطاع  ߳ߵ،  حققها  التي  همة 
  يؤكد نجا̊ة وǫٔهمية الإجراءات والتدابير التي تم اتخاذها.  2022˭لال س̑نة 

الإطار، ̯ثمن مضامين الاتفاق̀ة الإطار لشراكة لتنزيل ˭ارطة   وفي هذا 
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مليار ˭لال الفترة   6.1الطريق الإستراتيجية لقطاع الس̑يا˨ة بميزانية تصل إلى  
2023 -2026 .  

الإ  هذا  في  التجربة ونؤكد  وفرادة  وا߱يمقراطي  التنموي  التطور  ǫٔن  طار 
المغربية في المنطقة إلى ˡانب الإرث الحضاري والثقافي ل߲وߦ المغربية، كلها 
تعز̽ز  ˡǫٔل  الوطنية، يتعين اس˖ۢرها من  الس̑ياح̀ة  ̥لس̑ياسة  د̊امة صلبة 

  ان. العرض الس̑ياݮ الوطني لبلادԷ، والتي تنعم، و߸ الحمد، ҡٔԴمن واҡٔم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
هل يمكن ǫٔن نت˪دث عن الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الوطنية دون اس̑تحضار 

  الإ̠راهات التي مازالت تحد من تطور الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية؟ 
التي يتعين وضعها لنˤاح  التق̀يم  ǫٔ˨د عناصر ومعايير  طبعا لا، بل إن 

ر الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية وا̦نهوض بها.    هذه الس̑ياسة هو مدى قدرتها ̊لى تطو̽
إن ما ̼ش̑تكي م̲ه المواطنون والمواطنات ويحول دون ǫٔن ̼س̑تمتعوا بجمالية 
الخدمات  من  العديد  في  معقول  ̎ير  ˉشكل  اҡٔسعار  ارتفاع  هو  بلادهم، 

  المقدمة، لاس̑ۤ في فترات ا߳روة. 
߳ߵ، ندعو الحكومة، خصوصا ǫٔننا مقˍلون ̊لى فصل الصيف، ح̀ث  

إ  إلى  الس̑ياح̀ة،  الخدمات  ǫٔسعار  لحماية  س̑تلتهب  المراقˍة  ஒليات  ǫ كافة  عمال 
  المس̑ته߶، ا߳ي ǫٔصبح في العديد من ا߽الات ضحية ̥لمضارԴت و̥لجشع. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  ندعو كذߵ وفي إطار العداߦ ا߽الية إلى.. 

  شكرا.

  : رئ̿س الس̑يد ال
  شكرا، ا̯ته̖ى الوقت. ، شكرا الس̑يد الرئ̿س

  المغرب.ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات 

  محمد يوسف العلوي:  الس̑يد المس˖شار  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
كم جميعا بمناس̑بة عيد الفطر السعيد، في البداية، ǫٔغتنم هذه الفرصة ҡٔهنئ 

  راج̀ا من الله س̑ب˪انه وتعالى ǫٔن يتََقَˍҧلَ مҧِ̲ا ومِ̲كمُْ صالح اҡٔعمال. 
فُني ǫٔن ҫǫتدَ˭ل في هَذه الجلَسة Դسم Գتحاد العام لمقاولات المغرب،  ̼شرَُّ

التҧنمية   مُحركات  ҫǫ˨د  Դعتباره  ̠بيرة  بˆهمٔية  ظَى  يحَْ مَوضوع  Գق˗صادية حَول 
وԳجۡعية والثҧقاف̀ة بِبِلادԷِ، التي ˔تميز ̊بر Եريخها ˊنهجها لس̑ياسة ال˖سامح 

 وԳنف˗اح والكرم.

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
ارِطَةَ الطريق   َ˭  Էُيَاق إنعاش الطلب الس̑ياݮ العالمي، اعتمدت بِلاَد في سِ̑

ل̒لفترة   بˡ2023-2026ديدة  الماضي  مارس  في  توَق̀عها  تم  الحكومة  ،  ين 
ة.  َ˨   والقطاع الخاص بˆهٔداف طَمُو

مليار درهم كاعۡدات لخارطة    6.1وفي هذا الس̑ياق، تم تخصيص مˍلغ  
الس̑يا˨ة   4الطريق هاته ̊لى ام˗داد   س̑نوات، وذߵ بهدف إ̊ادة صنا̊ة 

  المغربية كقطاع رئ̿سي في اق˗صادԷ الوطني. 
ǫٔيضًا حول رَافِعَات رئ̿س̑ية إضافة إلى ذߵ، تتََمَحْور ˭ارطة الطريق هذه  

  م˞ل: 
إ̊داد مخطط جوي يهدف إلى مضاعفة ̊دد مقا̊د الطاˁرات القَادِمَة   -

  إلى المغرب؛ 
لتَ   - إ̊ادة بناء رǫٔس المال الˌشري ̥لقطاع وتˆهٔيࠁ بعد الخساˁر التي سجُِّ

 ǫٔلف م̲صب شغل؛ 500من ˡǫٔل الوصول إلى إ˨داث  ˭لال فترة اҡٔزمة،
ر العرض الف̲ - دات ف̲دق̀ة ˡديدة؛ تطو̽  دقي الوطني وإ̮شاء و˨
الترويج ̥لمؤهلات الثقاف̀ة والتاريخية التي ˔زَْخَرُ بها بلادԷ، وԴلمناس̑بة    -

يجب التنويه والإشادة Դلعمل الجبار ا߳ي تقوم به المؤسسة الوطنية ̥لمتاحف 
هَرْ  ҧاثْ وتنَْوِيعُهُ من ˭لال الس َ Ҩغْنَاءْ هَذَا التر Ү

ساهم في ا  ̊لى إ̮شاء م˗احف التي˓ 
  ˡديدة في العديد من المدن؛ 

وح̀ة ǫٔو العَصرْية    - Ҩيق̀ة سَوَاءٌ منها الر اԷَت المُوسِ̑ َl العمل ̊لى دعم المِهرَْ
شجيع العروض الترفيهية، خصوصا ت߶ الموݨة ̥لش̑باب والتي ǫٔصبح لها  و˓

شْعَاع ̊المي؛ 
Ү
 ا

المغرب    - الملف المشترك بين  وإس̑بانيا والبرتغال لاح˗ضان  دعم ˔رش̑يح 
د، من ˭لال 2030ߒٔس العالم   كون بلادԷ في المو̊ ، والعمل الجدي ̊لى ǫٔن̝ 

الترفيهية،   والمواُ  المطارات  جَوْدة  من  والرفع  رُق̀ة  Ҩالط التҧحْتية  البِْ̱̀ة  تقوية 
 ومَحَطات القِطَارات وتوفير مس˖شف̀ات وفق المعايير ا߱ولية؛ 

 فق العموم̀ة Դلمدن الس̑ياح̀ة؛ إ̮شاء وتحديث المرا -
̥لسۣ̿    - ا߱ولي  ان  lكالمهر العالمية  اԷت  lوالمهر اҡٔ˨داث  اس̑تضافة 

س̑تحق ا߱عم،  اԷت المُمَاثِߧَ التي˓  lرة، والمهر ان "كناوة" Դلصو̽ lبمرا̡ش، ࠐر
ان السۣ̿ ˊكل من خريبكة والناظور، ̊لى سˌ̀ل المثال؛  lكمهر 

النظر في المنظومة الجب  - الرسوم في  إ̊ادة  التي تعرف تعدد  ائية المحلية 
لمقاولات  ̊ام  اتحاد  حكوم̀ة،  كقطا̊ات  جميعا  ǫٔيضا  و̊لينا  القطاع،  هذا 
المغرب وǫٔبناك ونقاԴت ǫٔن نعمل يدًَا في يدَ من ˡǫٔل مواݨة مسˆߦٔ ا߱يون 

سمى ة"، ما̼  ҧصُولاً سَامǫٔ" صبحت˓ شكلǫٔ التي  (actifs toxiques)   تتَكون
دات ف̲دق̀ َ˨ دات ف̲دق̀ة ̎ير ̊امߧ (̊لى سˌ̀ل من و ة مُ˞قْߧََ Դ߱يون ǫٔو و˨
 مؤسسة مغلقة في ǫٔكاد̽ر، وكثير منها في مرا̡ش)؛  20المثال، ǫٔكثر من  

ذُ بعين Գعتبار خصائص هذا القطاع ولاس̑ۤ    - ُ˭ ҭˆَمدونة الشغل التي لا ت
بِيعَة الموسمية ̥ل̱شاط الس̑ياݮ؛  ҧالط  

߳ي يعاني من المنافسة ̎ير المتوازنة من  نظام توزيع وكالات اҡٔسفار ا  -
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ات Գلكترونية ا߱ولية؛  ҧقِˍَل الِمنَص 
ر م̲ظومة النقل الس̑ياݮ؛  -  إطار تنظيمي يحد من إمكانيات تطو̽
ضعف العداߦ ا߽الية من ح̀ث ǫٔ˛ر الس̑يا˨ة ̊لى ˭لق فرص الشغل   -

لق القيمة المضافة؛    و˭
 وزاري. تحديد الصلاح̀ات ا߿وߦ ̦كل قطاع  -

فۤ يتعلق Դلجانب اҡٔمني، يبقى من اخ˗صاص السلطات المحلية، و̎ير 
 ذߵ يوكلَُ حصرԹ ̥لوزارة الوصية ̊لى القطاع. 

وفي اҡٔ˭ير، تمكين ال̱ساء من العمل Դلقطاع الس̑ياݮ دون الحاˡة إلى 
لُ في إطار التوق̀ت الإداري المعمول به  ُ˭ ˔رخ̀ص Դل̱س̑بة ̥لمهن التي لا تدَْ

 قا لمبدǫَٔ المنَاصفة. تطبي 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
في الختام، إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نحمد الله ̊لى ǫٔن القطاع 
ينَام̀ة  ِ ّ߱ ناً ملموسا، و̊لينا ǫٔن نحَُافِظ ̊لى هذه ا Ҩ̑عرف تحَس Էالس̑ياݮ ببلاد

مِ̀ثاَق   ̊لَيه   Ҩينَُص ما  إطار  الق̀ادة الإيجابية، وذߵ في  Գس˖ۢرات، تحت 
  الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 

  وشكرا.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

  Գتحاد المغربي ̥لشغل.  ا̦كلمة لفريق

  المس˖شار الس̑يد م̀لود معصيد:
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المحترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

القيم  العرض  ̮شكركم ̊لى  ǫٔن  المحترم  الس̑يد رئ̿س الحكومة  نود  بداية، 
ا߳ي تقدمتم به وا߳ي ̼شكل ˭ارطة الطريق لإ̊ادة تموقع الس̑يا˨ة كقطاع 

ة المتبعة، ح̀ث لم ̽كن من  ǫٔساسي في Գق˗صاد الوطني ومراجعة الإستراتيجي
المس˖ساغ ا̦تموقع الضعيف لبلادԷ ̠وݨة س̑ياح̀ة ݨوԹ ودوليا، رغم كل ما  
وثقافي  حضاري  ˔راث  من  ة  وم˗نو̊ غنية  س̑ياح̀ة  مؤهلات  من  به  ˔تميز 
واجۡعي عريق وموقع جغرافي استراتيجي ومؤهلات طبيعية ˡذابة، إذ كل  

تعالج Գخ˗لالات الفعلية التي    Գستراتيجيات وا߿ططات ظلت فوق̀ة ولم
  يعرفها القطاع، ولم ˓شرك المهنيين والفرقاء Գجۡعيين. 

س̑تطع الحكومات المتعاقˍة رغم النداءات التي رفعها Գتحاد المغربي   كما لم˓ 
ر الس̑يا˨ة، فلҢٔسف، الس̑يد   ̥لشغل وضع استراتيجية Էجحة وԷجعة لتطو̽

 ٔҡ̎لب اǫٔ سر المغربية اليوم هو الس̑يا˨ة الخارج̀ة رئ̿س الحكومة المحترم، وݨة

وتظل  الس̑ياح̀ين،  العرضين  اذبية  lو ҡٔهمية  Դلنظر  ر̠يا  و̝ إس̑بانيا  ˭اصة 
الطبقة الضعيفة، بل وحتى المتوسطة التي تعد الطبقة العامߧ عمودها الفقري، 
من  كثير  تبررها في  التي لا  المرتفعة  لتكلف˗ه  Դلنظر  الحق  محرومة من هذا 

  ودة المقدمة. اҡٔح̀ان الج
، شكل 2022ولا شك ǫٔن الإنجاز المتميز لفريق̲ا الوطني في موندԹل قطر  

رئ̿س  الس̑يد  قلتم،  كما  مس̑بوقة،  ̎ير  وفرصة  المغربية  Դلوݨة  دوليا  شغفا 
الحكومة المحترم، يجب اس˖ۢرها فعليا للارتقاء Դلقطاع الس̑ياݮ إلى المس̑توى 

المس̑تدامة   Գس˖ۢرات  لب  lو الشغل الم̱شود  لفرص  والمحدثة  والمنتˤة 
  والمحفزة لخلق القيمة المضافة. 

إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، المنظمة النقابية التي كانت ولازالت  
̊لى ا߱وام قوة اقتراح̀ة، ونحن ̯ثمن مرة ǫٔخرى مضمون هذه الخطة الحكوم̀ة 

، نؤكد 2026ق  وكل التدابير التي تعتزمون الق̀ام بها لإنعاش الس̑يا˨ة في ǫٔف
̊لى ضرورة وضع إستراتيجية مˍنية ̊لى رؤية شمولية م̲دمجة في إطار مقاربة 
  ˓شار̠ية مع كل العاملين والمعنيين Դلقطاع وهذه Գقترا˨ات تتضمن ما يلي:

إ̊ادة هيكلة القطاع الس̑ياݮ وإخراˡه من طابعه الفو̦كلوري وتدبيره    .1
  والحكامة؛ Գلتقائية والت˖ˍع والتق̀يم وفق معايير 

، ˭اصة Գ(le tourisme social)هۡم ǫٔكثر Դلس̑يا˨ة Գجۡعية    .2
تمكين  ل˖سهيل  التدابير  الصيف واتخاذ كل  ونحن ̊لى مقربة من فصل 
Գس̑تمتاع   من  ا߱˭ل  محدودة  فيها  بما  المغربية  اҡٔسر  جميع  اس̑تفادة 

ازها بمؤهلات الس̑يا˨ة الوطنية، ˭اصة في هذه الظرف̀ة ا߱ق̀قة التي تجت 
  بلادԷ وما تعرفه من ارتفاع اҡٔسعار واس̑تنزاف القدرة الشرائية؛ 

إبداع كذߵ س̑بل ˡديدة لاس̑تقطاب الس̑ياح اˡҡٔانب Դلاتجاه م˞لا    .3
نحو ما ̼سمى Դلس̑يا˨ة الصحية ǫٔو العلاج̀ة ̊لى غرار دول ǫٔخرى، من  

  ˭لال الترويج الخارݭ لمؤهلات بلادԷ في هذا ا߽ال؛ 
ǫٔوضا̊ه    .4 وتحسين  اللائق  العمل  لضمان  الˌشري  العنصر  في  Գس˖ۢر 

 ٔǫ جر م̲صف وحماية اجۡعية شامߧ وحوار اجۡعي  المادية والمعنوية من
 مسؤول وفعال؛ 

ضمان Գس̑تقرار في العمل ̊بر محاربة ال˖شغيل Դلعقدة، وضمان حقوق    .5
العاملين في ˨اߦ نقل ملك̀ة المؤسسة الف̲دق̀ة، وإعطاء فرص ̥لش̑باب  

 ا߳ي يعاني من البطاߦ من ال˖شغيل ا߳اتي في هذا ا߽ال؛ 
الف̲دقي   .6 ن  ̥لتكو̽ ا߿صص  العمومي  المرفق  مس̑توى  من  كذߵ  والرفع 

 والس̑ياݮ وتˆٔهيل العاملين به؛ 
تنزيل ورش الجهوية المتقدمة واللاتمركز الإداري لإرساء س̑يا˨ة مجالية   .7

الس̑ياݮ   العرض  لتنويع  الترابية  العداߦ  ة وذات جودة مع تحق̀ق  م˗نو̊
س̑بق ا߳̽ن  الإخوان  قال  كما  لازال  م˞ل  ا߳ي  المدن  ببعض  ممركز  وني 

 مرا̡ش وǫٔكاد̽ر؛ 
Գهۡم Դلس̑يا˨ة ا߱ا˭لية التي تعتبر بمثابة صمام اҡٔمان عند اҡٔزمات    .8

ا߱ا˭لية  لات  الر˨ شجيع  و˓ ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  Դٕنجاز محطات  Դل˖سريع 
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ك˞يف ̊ددها وتنويع الربط الجوي بين مختلف  Դلطاˁرة بˆٔسعار معقوߦ و̝
 الجهات. 

الس̑ي نعتبرها في إنها،  التي  د رئ̿س الحكومة المحترم، بعض Գقترا˨ات 
شامل   س̑ياݮ  إقلاع  لتحق̀ق  ǫٔساس̑ية  مدا˭ل  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد 

  ومس̑تدام. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم ̊لى حسن الإصغاء. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم. شكرا 

ةوا̦كلمة    ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.  ߽مو̊

  عبد الكريم شهيد:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدتين والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى كافة هذه المعطيات واҡٔرقام   ǫٔهنئكم  بداية، 
القطاع   عرفها  التي  الكˍيرة  تؤشر ̊لى Գنتعاشة  تضمنها جواˊكم والتي  التي 
بعد   ˡديد  من  الإقلاع  اҡٔ˭ير  هذا  اس̑تطاع  ح̀ث   ،Էببلاد الس̑ياݮ 

  .Գ2019 -2022نتكاسة واҡٔزمة الكˍيرة والعميقة التي ̊اشها ˭لال س̑نوات  
كما ̮سˤل لكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، مˍادرة توق̀ع الشراكة الخاصة بين  
ة من القطا̊ات الحكوم̀ة والكونفدرالية الوطنية̥ لس̑يا˨ة، تحت إشرافكم   مجمو̊
والتي ǫٔكدت رغبة كل المتد˭لين في القطاع للإقلاع Դلقطاع الس̑ياݮ، ̊لما 

ر الس̑   ǫٔ6.1ن الحكومة عبˆتٔ   ذب الس̑ياح مليار درهم بهدف تطو̽ lيا˨ة و
ǫٔفق   Դٕنفاق  2026في  تعهدتم  ǫٔن  الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  لكم،  س̑بق  كما   ،

ره وتنويعه،   وتوفير ا̦تمويل الضروري ل˖سويق المنتوج الس̑ياݮ الوطني وتطو̽
والبحث عن م̲اطق ˡديدة لجذب الس̑ياح وتˆهٔيل الموارد الˌشرية ̥لقطاع 

  مليون سائح.  17̽زيد عن Գس̑تقˍالية بهدف اس̑تقطاب ما  وتعز̽ز ب̱̀اته

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
نحن في هذا الب߲ نمت߶ جميع المقومات الس̑ياح̀ة التي تمك̲نا من Գنف˗اح 
ǫٔسواق  من  الس̑ياح  ˡذب  ̊لى  القدرة  ولنا  ˡديدة  س̑ياح̀ة  ǫٔسواق  ̊لى 
ˡديدة ومن ف˄ات عمرية مختلفة، وهذا لن يتˆتىٔ إلا Դلعمل ̊لى Գس˖ۢر  

الجيد ̥لصورة المتˆلٔقة والإيجابية التي ظهر بها المغرب ˭لال والعمل اҡٔم˞ل و 
ǫخٓرها  كان  والتي  السام̀ة  الملك̀ة  المبادرات  بفعل  اҡٔ˭يرة وذߵ  الس̑نوات 
˔رش̑يح اح˗ضان المغرب ̦ߓٔس العالم ˉشراكة مع ب߲̽ن ǫٔوروبيين هما إس̑بانيا  

 2022ندԹل  والبرتغال، زԹدة ̊لى الإنجازات الكˍيرة لكرة القدم الوطنية بمو 
قطاعنا   ǫٔمام  وԵريخية  سانحة  وفرصة  م̲اس̑بة  محاߦ  لا  س̿شكل  مما  بقطر، 

الس̑ياݮ لتحق̀ق الإقلاع كما س̿شجعنا جميعا ويدفع بنا إلى توفير الب̱̀ات 
والف̲ادق والنقل  المطارات  ˭دمات  وتحسين  لاس̑تقˍال  وتوفير   اҡٔساس̑ية 

 ۢ   ر. الموارد الˌشرية الضرورية والمؤهߧ وتحفيز Գس˖

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
لا يجب ǫٔن ن̱سى كذߵ ǫٔن المواطن المغربي لازال يعاني من ̎لاء ˔كلفة  
المواقع   ǫٔ˨د  ̊لى  الإطلاع  ˭لال  من  ǫٔنه  ح̀ث  Դلمغرب،  عطلته  قضاء 
الإلكترونية ا߿صصة لهذا الغرض تبين ǫٔن م˗وسط ˔كلفة المب̿ت Դلمنتجعات 

ن وط ǫٔبو̽ العائلية المتكونة من  درهم ̥ليߧ    2000فلين قد يتˤاوز  الس̑ياح̀ة 
كلفة الإطعام مقارنة مع بعض ا߱ول  كلفة مرتفعة، Դلإضافة إلى̝  الوا˨دة وهي̝ 
الشيء   وهو  الشرائية،  القدرة  بعين Գعتبار  اҡٔ˭ذ  مع  ا߽اورة،  اҡٔوروبية 
ǫٔرض الوطن ̥لبحث   المغربية ̥لسفر ˭ارج  يدفع ببعض اҡٔسر  ا߳ي ǫٔصبح 

  تكلفة ǫٔقل. عن المتعة والترف̀ه ب 
ஒليات محكمة لجعل   ǫ ن تعمل الحكومة ̊لى وضعǫٔ ولهذا، ف̲حن اليوم ̯ريد
الس̑ياݮ واԵٕحتها ̥لجميع وبعداߦ ˔رابية، حتى   ǫٔمام قطاعنا  ة  اҡفٓاق مف˗و˨
̯تمكن من ا̦نهوض Դلس̑يا˨ة ا߱ا˭لية مع التركيز ̊لى توفير ˭دمات س̑ياح̀ة 

ية وفق شروط م̲اس̑بة تضمن ̥لمواطن المغربي بˆٔسعار تۡشى وقدرته الشرائ 
الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية هي بمثابة بوابة ومعيار   الترف̀ه وجودة في الخدمات، ҡٔن 
بطبيعة  وهذا  ҡٔԴخرى،  رهين  منها  الوا˨دة  نجاح  وǫٔن  الخارج̀ة،  ̥لس̑يا˨ة 
القروية والبي˃̀ة بتحفيز  إلا عن طريق Գهۡم Դلس̑يا˨ة  يتحقق  لن  الحال 

لمناطق النائية، وذߵ بغية تنويع العرض وتوس̑يع  اҡ̮ٔشطة الس̑ياح̀ة Դلجبال وا
  ا߽ال الس̑ياݮ ل̿شمل كافة ˔راب المملكة. 

بعض   تعرفها  التي  المشˆكل  الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  معكم،  ǫٔثير  وهنا 
ة  Եف̀لالت تعرف نقصا ̠بيرا في الب̱̀ات   -الجهات، ̊لى سˌ̀ل المثال فجهة در̊

ݨتنا هناك م̲اطق ˔كاد تنعدم فيها  الف̲دق̀ة ول̿س بعيدا عن الرԴط ودا˭ل 
الب̱̀ات واҡ̮ٔشطة الس̑ياح̀ة رغم توفرها ̊لى مؤهلات ࠐمة، م˞لا س̑يا˨ة 

Դلمنطقة    اҡٔعمال وԳس˖ۢر Դلنظر إلى وجود اس˖ۢرات فلاح̀ة وصناعية
  الحرة ǫٔولاد بورحمة. 

 الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار، ǫٔس˖سمح.

ة   الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.  ا̦كلمة ߽مو̊

  المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
تعتبر الس̑يا˨ة من ǫٔهم القطا̊ات التي ̽ر̝كز ̊ليها Գق˗صاد الوطني لما 

العمߧ الصعبة ولما توفره من فرص عمل،  ˓شكله من   مصدر رئ̿سي لجلب 
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˭اصة في  بصورة  تتˤلى  التي  الس̑ياح̀ة  المقومات  من   Էبلاد ويتوفر ߱ى 
معالمها  إلى  Դلإضافة  العريق  الثقافي  ومورو؝ا  ة  والمتنو̊ الخلابة  طبيعته 
 الس̑ياح̀ة، إذ من المفروض ǫٔن ت˖ˍوǫٔ موقعا م˗قدما ضمن الوݨات الس̑ياح̀ة

  ̊لى الصعيد العالمي. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
ǫٔن ˡائحة "̠وف̀د المؤكد  " قد ساهمت ˉشكل ̎ير مس̑بوق في  19-من 

رتب عن تداعياتها Զٓǫر وخيمة  تفاقم المشˆكل والصعوԴت ̥لقطاع الس̑ياݮ، و̝
  ̊لى Գق˗صاد الوطني.  

وفي إطار ˔ثمين مؤهلات بلادԷ في مجال الس̑يا˨ة، تم ˭لال الس̑نوات  
المبادراتاҡٔ˭ير  من  ة  مجمو̊ اتخاذ  عموم̀ة   ة  س̑ياسة  إلى  لҢٔسف  ˔رقى  لا 

القطاع الس̑ياݮ في ا̦نهوض Դلاق˗صاد الوطني م̱سجمة ومۡسكة لتعز̽ز دور  
" و́رԷمج "رؤية 2020"ا߿طط اҡٔزرق    و˓سريع عجߧ التنمية، ويتعلق اҡٔمر بـ

الو 2020 من  المغرب  جعل  ̊لى  الوصية  الوزارة  ˊرهان  المتعلق  ݨات " 
اذبية في العالم، Դلإضافة إلى إ̮شاء الهيئة المغربية للاس˖ۢر  lفضلҡٔالعشر̽ن ا  

  الس̑ياݮ. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
إ˛ر رفع   ̊اف̀تها تدريجيا  الس̑ياح̀ة  اҡ̮ٔشطة  اҡٔ˭يرة عرفت  الفترة  ˭لال 
لفريق الوطني بموندԹل  العديد من الق̀ود التي فرضتها الجائحة والإنجاز الكروي̥ 

̥لس̑يا˨ة   2022ر  قط قوية  طفرة  ǫٔعطى  ̊الميا  إشعا̊ا   Էلبلاد حقق  ا߳ي 
نمية Գق˗صاد الس̑ياݮ  لى السلطات العموم̀ة اس˖ۢرها في̝  ببلادԷ، تفرض̊ 
نهجها في هذا ا߽ال، والتي   عن طريق مراجعة ˡذرية ̥لس̑ياسة العموم̀ة التي̝ 

  تعتريها ̊دة اخ˗لالات ب̱̀وية من ǫٔˊرز تجلياتها: 
Գلتقائية والت̱س̑يق بين القطا̊ات الوزارية المتدا˭ߧ في ا߽ال  غياب    -

 الس̑ياݮ عند إ̊داد وتنف̀ذ استراتيجيات ا̦نهوض Դلقطاع؛ 
ضعف إستراتيجية التواصل المعتمد من قˍل الجهات الوصية ̊لى القطاع    -

 والموسومة ˭اصة بغياب استراتيجيات ˓سويق̀ة Էجعة؛ 
ǫٔ   ضعف  - ߒஒلية  الرقمنة  الس̑ياح̀ة  اعۡد  المنتˤات  إلى  ̥لوصول  ساس̑ية 

 والتواصل وال˖سويق؛ 
التفك̀ك    - بفعل  تفاقم  وا߳ي  الˌشرية  الموارد  وتˆٔهيل  ن  التكو̽ ضعف 

ن الف̲دقي والس̑ياݮ إلى  ن، بتحويل مؤسسات التكو̽ الممنهج لمنظومة التكو̽
 قطاع التربية الوطنية؛  

ارها س̑يا˨ة داعمة  غياب إستراتيجية ̥لنهوض Դلس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، Դعتب   -
ومكمߧ ˡҡٔل تحسين ا̦تموقع الس̑ياݮ ̥لجهات، ̊لى ǫٔن تتلاءم المنتˤات مع  

 القدرة الشرائية ̥لسائح المغربي؛ 
غياب إستراتيجية واضحة المعالم ̥لس̑يا˨ة المس̑تدامة والمسؤوߦ توا̠ب   -

 مضام̀نها اҡٔولوԹت المحددة في ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة. 

تمت߶، الس̑يد رئ̿س الحكومة، تصورا م̲دمجا بين التنمية  إن الوزارة لا  

ஒلياتها لضمان حقوق الشغيߧ وحماية مك˖س̑باتهم.  ǫالس̑ياح̀ة و  

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
̊لى  قائمة  اق˗صادية  ب̿˄ة  وجود  ̊لى  الس̑ياح̀ة  الس̑ياسة  نجاح  يعتمد 

الحكومة   ̊لى  يتعين  ߳ߵ  مس̑تقر،  اجۡعي  وم̲اخ  الجيدة  الوفاء الحكامة 
رجمة شعار "ا߱وߦ Գجۡعية" التي رفعته   بتعاقداتها مع الفرقاء Գجۡعيين و̝

  في البرԷمج الحكومي.
  الحكومة.  شكرا الس̑يد رئ̿س

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ة   العداߦ Գجۡعية.  ا̦كلمة ߽مو̊

  المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
  الرحيم   ˉسم الله الرحمن 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء الحكومة المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

اسمحوا لي بداية ونحن بصدد الحديث عن الس̑ياسة، التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن هذه  
اҡٔ˭يرة، ǫٔي الس̑ياسة الحكوم̀ة تحديدا، تˌنى ̊لى التراكم في العمل وتؤسس 

  ̊لى مˍدǫٔ التضامن الحكومي في النˤا˨ات والإخفاقات.  
مع   ̥لمصالحة  رئ̿سا  مد˭لا  ̼شكل  ǫٔن  القيمة  هذه  ˔كر̼س  في  ولعل 

  ونبذ ثقافة تب˯̿س العمل الس̑ياسي.  الس̑ياسة الوطنية 
  و̯ثمن انعكاس هذه القيمة في مدا˭لتكم اليوم ǫٔمام هذا ا߽لس.  

نود  الوطنية،  الس̑ياح̀ة  س̑ياس˖̲ا  تق̀يم  بصدد  ونحن   ǫٔبد ̊لى  وعودا 
لى ǫٔن الس̑ياسة الس̑ياح̀ة الناجحة هي ت߶ التي تحقق ǫٔربعة ǫٔهداف  ال˖شديد̊ 

  ǫٔساس̑ية، وهي:
 الحضارة المغربية في العالم؛ تحسين صورة المملكة و   .1
 ت̿سير اس̑تمتاع المغاربة Դلخدمات الس̑ياح̀ة؛   .2
 زԹدة فرص الشغل وتحسين وضعية المشغلين Դلقطاع؛    .3
4.  .Էلب العمߧ الصعبة لبلادˡ ،يرا˭ǫٔو 

الس̑ياسة   لتق̀يم  اҡٔساسي  المد˭ل  هو  اҡٔهداف  هذه  ق̀اس  ويبقى 
  الس̑ياح̀ة الوطنية.  

وفي هذا الإطار، لابد ǫٔن ن̱ˍه إلى ملاحظات مقلقة في هذا الصدد، نثير 
في مس̑تهلها توا˔ر ˨الات جرائم س̑ياح مرتبطة ǫٔساسا ˊنمو ̎ير مرغوب ف̀ه 

السلوكات التي تمس Դلس̑يا˨ة الوطنية، مما يفرض تعز̽ز ا߽هودات   لبعض 
  المتعلقة بحماية صورة المغرب في الخارج.  

̮سˤل كذߵ ǫٔن الس̑نوات اҡٔ˭يرة عرفت ˔زايدا لحجم الس̑يا˨ة المغربية 
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في   ̠بير  نمو  من  ر̠يا  و̝ اس̑بانيا  م˞ل  وݨات  اس̑تفادت  ح̀ث  الخارج،  في 
والجودة  المنخفضة  ا̦كلفة  في  تفسيره  يجد  ا߳ي  ا̦نمو  وهو  المغربية،  السوق 

  نة مع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية.  مقار 
و̮سائلكم في هذا المقام، عن ت˖ˍعكم لوقع التدابير الحكوم̀ة التي ˓س̑تهدف  
حماية القدرة الشرائية ̥لمواطن الˌس̑يط وق̀اس ǫٔ˛رها ˡҡٔل ضمان حقه في 
الولوج لخدمات المنتوج الس̑ياݮ الوطني، فمتوسط سعر الغرفة ا߳ي يؤديه 

  ا مقارنة مع ما يؤديه السائح اҡٔج̲بي.  السائح المغربي يبقى مرتفعا ˡد
ة العداߦ Գجۡعية، تقدم̲ا   بˆنٔنا في مجمو̊ ̮س̑تغل الفرصة كذߵ لنذ̠ر 
روم تˌس̑يط إجراءات الإيواء الس̑ياݮ، ولكن حكوم˗كم ǫٔبلغتنا   بمقترح قانون̽ 
رفضها ̊لى بياض لمقترح قانون المذ̠ور، في الوقت ا߳ي تمك̲ت ف̀ه شركات 

ஒلاف الغرف المنزلية إلى غرف إيواء س̑ياݮ ˉسعر م̲خفض،    رقمية من تحويل ǫ
وفي وقت لا ̽زال الإطار القانوني المغربي في هذا القطاع يمنع حرية الإيواء  

  الس̑ياݮ.  
نذ̠ر كذߵ بضرورة Գن˖ˍاه إلى وضعية العاملين في القطاع، ح̀ث تم  

العمال،   ஒҡلاف  عنها ˓سريح  نجم  التي  العديد من Գ̎لاقات  ولكم في  رصد 
العديد من الف̲ادق الكˍيرة في ǫٔكاد̽ر ˭ير م˞ال وǫٔنتم ǫٔعرف بوضعيتها، الس̑يد  

  الرئ̿س.  
ˊرԷمجكم  في  الواردة  Գلتزامات  بعض  ஒل  مˆ عن  ǫٔ˭يرا،  ن˖ساءل،  كما 
الحكومي من قˍيل إ˨داث صندوق قطاعي ߱عم الس̑يا˨ة ˉشكل مس̑تدام  

  ا ا߽ال.  وت̿سير ولوج مقاولين الش̑باب لفرص Գس˖ۢر في هذ 
ومعالجة  معالجتها  م̲كم  و̯تمنى  لكم،  نˌسطها  التي  الملاحظات  بعض  إنها 
الس̑ياح̀ة وضمان حكامتها   الس̑ياسة  المؤسسات المتد˭ߧ في  تعدد  إشكالية 

  وشفاف̀ة تدبيرها ونجا̊ة تد˭لاتها.  
  . والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن ̎ير المن˖س̑بين، الس̑يد ˭ا߱ السطي. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ˭اتم اҡٔنˌ̀اء والمرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
Դسم Գتحاد   ا߱س̑تورية،  الجلسة  هذه  في  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
  الوطني ̥لشغل Դلمغرب، ا߳ي يحتفل هذه الس̑نة Դ̠߳رى الخمسين لتˆٔس̿سه. 
فاتح ماي، نهܽ   ǫٔبواب  الس̑يد رئ̿س الحكومة، ونحن ̊لى  في البداية، 

بˆٔية ˨ال ̊ "عيد  المت̱بي:  ونقول مع  اҡٔممي،  بعيدها  الشغيߧ  Թ الطبقة  دت 
رئ̿س  الس̑يد  السؤال،  ǫٔي جواب عن هذا  الحق̀قة  ولا نحتاج في  عيد"، 

  الحكومة، فلسان الحال يغني عن المقال والسؤال. 
لس̑نا مع فاتح ماي، الس̑يد رئ̿س   لوظائف ا߱س̑تورية߽  تمنى Դلنظر̥  كنا̯ 
الحكومة، ǫٔن تخصص هذه الجلسة لمناقشة الوضع Գجۡعي وانعكاساتها ̊لى 

  شغيߧ وعموم المواطنين. الطبقة ال 
وԴلفعل، الس̑يد رئ̿س الحكومة، لقد حققتم في ظرف س̑نة ما لم تحققه 
الحكومات السابقة م̲ذ Գس̑تقلال فۤ يتعلق Դلغلاء وضرب القدرة الشرائية 

اللي ف̀ه   ǫٔ6ˊريل في الصف˪ة    30والتنصل من بعض Գلتزامات دԹل اتفاق  
والتخف̀ض   اҡٔجور  في  الزԹدة  كذߵ  تعميم  Դلإضافة  الضريبة،  دԹل  ̊لى 

وصلت   فين  الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  ̮سˆߵٔ،  اللي   Դ2500لمناس̑بة  درهم 
  وا̊دتي بها اҡٔساتذة؟ هذا فقط هذا ˡانب. 

لا يخفى ̊ليكم ǫٔن ǫٔزيد من مليوني مغربي يقضون عطلتهم الصيف̀ة بدول  
ˉسˌب  ا߱ول  البرازيل و̎يرها من  تنزانيا،  ˔ر̠يا،  كإس̑بانيا،  العروض   ǫٔخرى 

التي تقدم لهم، وهي ǫٔفضل من العروض التي موجودة في المغرب، ߳ߵ ǫٔيضا  
دوߦ بدǫٔت تجذب المغاربة بعد إزاߦ ǫٔو الإعفاء من التˆٔشيرة، وهذا    50حوالي  

الغلاء ا߳ي   الثقة والهروب من  الس̑يد رئ̿س الحكومة، ̊لى ̊دم  مؤشر، 
لب م̲كم، الس̑يد رئ̿س ضرب البر والبحر ووسط إلى عنان السماء، ومما يتط

  الحكومة: 
ǫٔولا، التطبيق السليم لخارطة الطريق، وهي ࠐمة والحفاظ ̊لى المال   -

  العام ليصل إلى مس̑تحق̀ه ويحقق اҡٔهداف المسطرة. 
ة دԹل  Դلمناس̑بة، الس̑يد رئ̿س الحكومة، في الخطاب دԹلكم كا̽ن مجمو̊

ات اللي هي ࠐمة بصدق، فقط خصها التنزيل والتف   عيل؛ المقتر˨
العمل ̊لى ˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية ˊكل ǫٔنواعها الجبلية، الصحراوية،    -

 Գس˖شفائية، Գ̽كولوج̀ة، فجميع وما إلى ذߵ؛ 
العمل ̊لى ˓شجيع الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية كذߵ في القضية دԹل الشاطئ،    -

  Էل الشواطئ، ولكن   3500كنقولو، الس̑يد رئ̿س الحكومة، عندԹ̠يلومتر د
 مس̑تغل، واللي واˡد Թ إما ̎الي، Թ إما بطبيعة الحال ف̀ه مشˆكل؛   ǫٔ̎لبها ̎ير

ǫٔيضا س̑بق لنا اقترح̲ا تقديم ش̑يكات س̑ياح̀ة ̥لمغاربة ل˖شجيعهم ̊لى 
الوز̽رة   ̥لس̑يدة  س̑بق  ة، ح̀ث  المتنو̊ الس̑ياح̀ة  بلادهم  اك˖شاف ˭يرات 
د في طور المصادقة م̲ذ يونيو  lلية يوஒҡن المرسوم بهذه اǫٔ كدتǫٔ ٔنǫ السابقة

 ، لم يخرج هذا المرسوم، ̯تمناو ̊لى ǫٔنه يلقى النوع دԹلو؛ 2021
والتˆٔهيل ǫٔي Դلقطاع  العامߧ  الˌشرية  الموارد  تˆهٔيل  من  ضا، لابد كذߵ 

  المس̑تمر... 
  شكرا.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  ǫٔس˖سمح.، شكرا الس̑يد المس˖شار
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س̱س̑تمع إلى رد الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى تعق̀بات الس̑يدات والسادة  
  المس˖شار̽ن المحترمين. 

  

  الس̑يد رئ̿س الحكومة: 
  المحترم. شكرا الس̑يد الرئ̿س 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  ك̱شكركم ̊لى التفا̊ل دԹلكم اللي ̠يعكس مدى Գهۡم بهاذ الموضوع. 

الس̑يا˨ة عندو ǫٔهمية ̠بيرة في ال̱س̑يج Գق˗صادي،  بˆنٔ قطاع  كتعرفو 
ǫٔ˨د ǫٔهم اҡٔعمدة دԹل Գق˗صاد الوطني إلى ˡانب قطا̊ات ǫٔخرى،   وك̿شكل

 Էن بلادǫٔ ،ولهاǫٔ ،مورҡٔة من ا ̊لى غرار الصنا̊ة والفلا˨ة، وهذا بفضل مجمو̊
ر صنا̊ة س̑ياح̀ة ̠بيرة.   الحمد ߸، عندها مؤهلات ̠بيرة اللي كتˆهٔلها لتطو̽

ǫٔنن ̠يعرف  الجميع  ̥لظرف̀ة،  ˊكم  ̯رجعو  ǫٔننا  المهم  من  فوا˨د  لابد  ج̀نا  ا 
الظرف̀ة اللي هي صعيبة، هاذ الحكومة تعي̱ت فعز اҡٔزمة إلى ما قل˖ش في 
العمق دԹل اҡٔزمة، ǫٔزمة إ̎لاق الحدود ˉسˌب الجائحة، والحدود تقريبا لمدة 
س̑ن˖ين، في ̎ا̦بها كانت مغلقة، ومن الطبيعي ǫٔن قطاع الس̑يا˨ة ̽كون هو 

  نا، ولكن في جميع ǫٔنحاء العالم.اҡٔكثر تضررا، وهذا ماشي ̎ير فالبلاد دԹل 
نهاية   وԴلتالي  الصحية،  اҡٔزمة  نهاية  هي  فارقة،  هي  اللي  ߧ  فمر˨ ج̀نا 
اخ˗يارات،   ند̽رو  ǫٔن  الضروري  من  كان  ߳ߵ  الإقلاع،  وبداية  الإ̎لاق 
يع̿ش في غرفة الإنعاش،  كون صائبة، ҡٔن القطاع كان تقريبا̠  وضروري ǫٔنها̝ 

نعاش لس̑نوات، ̊اد يبدا ̼سترجع العاف̀ة دԹلو،  كان ࠐدد ǫٔنه يبقى فغرفة الإ 
̊اود  اللي  قريبة  هي  اللي  ا߱ول  من  ة  فمجمو̊ اليوم  وقع  اللي  الشي  وهاذ 

)tourisme :خ˗ياراتԳ لԹمام̲ا جوج دǫٔ راه هي ماقلعش فيها، كان (  
ǫٔش̑نو   و̮شوفو  Գق˗صادي،  ال̱شاط  وعودة  اҡٔجواء  ف˗ح  ن̱˗ظرو  إما 

فعز واح̲ا  ̎دا،  يوقع  ̠يفاش   ̎ادي  المس̑تقˍل  ̊ارف̱̀ش  ما  واح̲ا  اҡٔزمة، 
غيكون، ند̽رو اخ˗يار، و̯راهنو كذߵ ̊لى هاذ القطاع من ˭لال التد˭ل 

  العاˡل للإخراج دԹلو من غرفة الإنعاش. 
اللي ˔كلمت ̊ليهم قˍيߧ، بلا ما نتكلم   (les mesures)وهاذو هوما  

ˡٓǫال ˓سديد    )، التˆٔج̀ل دԹل2la CNSSدرهم دԹل (   2000̊ليهم دԹل  
الوطني  فالصندوق  Գنخراط  واجˍات  من  المؤسسات  اعف̀نا  القروض، 

 737̥لضمان Գجۡعي، اعف̀نا ǫٔصحاب الف̲ادق من الضريبة المهنية، وذيك  
دԹلهم قˍل   (les hôtels)مؤسسة اللي اس̑تفدات من مليار Դش يصلحو  

  ما يف˗حو. 
شاورԷ مع المهنيين خرج̲ا ˭ارطة الطريق، وداԴ هذا اتجاه ˡديد،    بعدما˓ 

ين من اҡٔزمة، نحن لس̑نا في استراتيجيات كبرى اللي ̎ادي  lيعني اح̲ا ˭ار
ليها و̯زيدو   lزمة والبلاد توقف ̊لى رҡٔتدينا لس̑نوات، خصنا نخرجو من ا
لҢٔمام، وا˨د العدد دԹل اҡٔمور ˔كلمنا ̊لى ˭ارطة الطريق، التعليم ˔كلمنا  

 
2 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

  ̊لى ˭ارطة الطريق. 
الس̑يا (اليوم  الطريق  ت̱˗كلمو ̊لى ˭ارطة  اح̲ا في  c'est-à-dire˨ة   (

(la mise en œuvre) ل العمل الحكوميԹيعني في التطبيق وفي التنزيل د ،
اللي   (la confiance)ودԹل البرامج اللي ˡات بها الحكومة معها في هاذ  

  عندها من عند المواطنين. 
دԹل الس̑نوات، ̊لى مدى ǫٔربعة س̑نوات هاذ ˭ارطة الطريق ̊لى ǫٔربعة  

 17.5مليار دԹل ا߱رهم، قلنا ̎ادي ̮س̑تقطبو    6.1المبلغ الإجمالي وصل إلى  
فرصة شغل و̎ادي نحاولو   200.000، ونخلقو  2026مليون سائح في ǫخٓر  

  مليار دԹل ا߱رهم ̡عائدات من العمߧ الصعبة.  120نوصلو لـ 
ة المغرب  بغينا نخرجو في هاذ الخارطة ما نبقاوش فقط نتكلمو ̊لى وݨ

لى العروض دԹل السائح، لا اҡٔج̲بي ولا المغربي،  امة، ولكن نتكلمو̊  بصفة̊ 
لال   دԹل السلاسل اللي هي م˗كامߧ، تتوافق مع المنتˤات الس̑ياح̀ة   9من˭ 

  المطلوبة: 
المغرب    - غتجعل  اللي  المحيط"،  "ǫٔمواج  دԹل  السلسߧ  ǫٔولا،  هناك، 

  وݨة رئ̿س̑ية ̥لرԹضات المائية؛ 
ر  هناك  - لات والتنزه"، اللي كتهدف لتطو̽ ، Զنيا، سلسߧ "الطبيعة والر˨

 ˭برات الس̑يا˨ة الخضراء المنظمة؛ 
سلسߧ    - ل˖شجيع   Զ(City Break)لثا،  كنهدفو  ˭لالها  من  اللي 

  الس̑يا˨ة الحضرية قصيرة المدى؛ 
وكذߵ سلسߧ "الشاطئ والشمس" اللي تتكمل عرض البحر الحالي   -

 في المملكة؛ 
˭امسا، سلسߧ "مغامرات الصحراء والوا˨ات"، اللي هي عبارة عن    -

  عرض ̥لسائح اҡٔج̲بي ǫٔو الوطني اللي تيع̿ش مغامرات الصحراء؛ 
 سادسا، سلسߧ "اҡٔعمال"؛  -
 سابعا، سلسߧ "الجولات الثقاف̀ة"؛  -
 كا̽ن سلسߧ دԹل "البحر"؛  -
 ˖شاف". وكا̽ن سلسߧ في اҡٔ˭ير، Եسعا، دԹل "الطبيعة وԳك  -

القطا̊ات،   لهاذ  ̎ير    5يضاف  التراث  ˔ثمين  كتعكس  ǫٔخرى  سلاسل 
اԷت  lوالمهر المحلية  والمنتˤات  المطعمة  دԹل  القطا̊ات  في  تمثل  و̝ المادي، 
  والمواسم والتنمية المس̑تدامة والحرف اليدوية والمعرفة المحلية والإقامات البديߧ.

لى الس̑ياسة الس̑ياح̀ة ما ت̱˗كلموش ̊لى س̑ياسة قطاعية،   ملي ت̱˗كلمو̊ 
ǫٔنه الناس اللي   ҡٔ(la preuve)ن ت̱˗كلمو ̊لى س̑ياسة حكوم̀ة م˗كامߧ،  

وا˨د   الطريق  ˭ارطة  دԹل  الاتفاق  هذاك  في  معنا  دԹل   ǫٔ8و    7وقعو 
الوزارات: ا߱ا˭لية والمالية والشغل والثقافة، وا˨د العدد دԹل.. وزارة النقل 
̿س˖̀ك، وزارة Գق˗صاد Գجۡعي، Դلإضافة إلى الكونفدرالية الوطنية   lوا̥لو

  ̥لس̑يا˨ة. 
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الس̑ياس ǫٔن  تنقولو  اҡٔمر  وم̲ين  فهاذ  حكوم̀ة،  ǫٔولوية  الس̑ياح̀ة هي  ة 
للاس˖ۢر،  الجديد  الميثاق  إطار  في  بها  ج̀نا  اللي  الكˍيرة  اҡٔهمية  تنˆكٔدو 
نقط زائد ̊لى  تعطيوها  ̎ادي  Էئية، واللي  اللي هي  ̥لمناطق  وԴلخصوص 

% Դل̱س̑بة للاس˖ۢرات اللي موجودة فيهم في وا˨د المناطق اللي 5اҡٔقل  
  هي Էئية. 
، الحمد ߸، بلادԷ كلها من ǫٔقصى الشمال إلى ǫٔقصى الجنوب، من اح̲ا

العالم   هائߧ، وحتى في  إمكانيات س̑ياح̀ة  ǫٔعطاها الله  الغرب،  إلى  الشرق 
ة من   ǫٔن مجمو̊ اللي تيˆٔكدو  ف̀ه مؤهلات ̠بيرة، وهاذ الشي  القروي تنلقاو 
القرى  ǫٔفضل  قائمة  ضمن  اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  تصنف  المغرب  في  القرى 

تصنفت    2021لس̑ياح̀ة العالمية من طرف م̲ظمة الس̑يا˨ة العالمية، ففي  ا
رة ضمن ǫٔفضل القرى الس̑ياح̀ة  "قرية س̑يدي كاوكي" الموجودة في إقليم الصو̽

د˭لت لنفس التصنيف من طرف المنظمة الس̑ياح̀ة   2022في العالم، وفي  
رة وقرية الصو̽ "قصر   العالمية "قرية مولاي بوزرقطون" والموجودة في إقليم 

  الخرԴت" الموجودة في إقليم الرش̑يدية.
اللي نبغي نقول ǫٔنه، تجواԴ ̊لى بعض اҡٔس̑ئߧ اللي تطرحو اليوم، ǫٔنه، 

و  الخارج̀ة،  والس̑يا˨ة  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  دԹل   ǫٔ(l’opportunité)ولا، 
المس˖ثمر̽ن، وكنتˤه  والناس  القطاع  اللي في  للإخوان  كنتˤه   Էǫٔ الس̑يا˨ة، 

ك̱شوفو وا˨د العدد دԹل الب߲ان اليوم اللي دارت وا˨د   لҢٔبناك، ǫٔن ملي
بيرة في هذه الس̑نة دԹل    la)، اҡٔ̎لبية دԹلها ˡات من  2022-2020التنمية̠ 

croissance)    ̦كافي، فلهذاԴ ل الس̑يا˨ة، ا˭ذينا حق̲ا ف̀ه، ولكن ل̿سԹد
هي   يجب Գس˖ۢر، يجب إ̊ادة الهيˆكل دԹل الف̲ادق اللي هي مقفوߦ واللي

يجيب هاذ الشي اللي خص معه هو ا̦تمويلات كذߵ،   داماش، وكذߵ̠  ما˭ 
بوجود  اليوم   Էبلاد دԹل  اҡٔولوԹت  من  بˆٔنه  يفهمو  كذߵ  لازم  اҡبٔناك 
اليوم  دԹلنا،  اللي هي ˭لابة والمواطنين  الحمد ߸ م̲اظر  بوجود  الشمس، 

بˆنٔ  (l’attractivité)كا̽ن وا˨د   كنقولوها  الصباح واح̲ا  ه كا̽ن وا˨د من 
̊لى   كنتكلمو  مادام  ة  lمو هذه  يعني  ̥لمغرب،  Դل̱س̑بة  ، (surf)الجاذبية 

تعطينا   ̎ادي  ҡٔن  و̮س˖ثمرو،  منها  فوق  نمش̑يو  خصنا  اللي  ة  lمو هاذي 
إمكانيات و̎ادي تعطينا كذߵ وا˨د العدد دԹل الإمكانيات في العˤߧ دԹل 

نوا̠بو   وك  (les hôtels)التنمية، وخصنا  اللي اللي ˨اضر̽ن  المشاريع  ذߵ 
ˡايين، ҡٔنه المس̑تقˍل ف̀ه وا˨د.. ̎ادي نلعبو ف̀ه وا˨د ا߱ور ̠بير في هاد 

  الشي دԹل الس̑يا˨ة. 
اللي مسدود̽ن، ˔كلمتو ̊لى   الف̲ادق  بعض  ف̲دق في    16فعلا، كا̽ن 

اللي سديناهم،  اح̲ا  لق̀ناهم مسدود̽ن، الشريف، ماشي  راه  ǫٔكاد̽ر، هاذو 
 .Դاح̲ا كن˪اولو نحلوهم د  

دԹل  الناح̀ة  من  ̊ليها  ˔كلمتي  المناطق،  دԹل  العدد  وا˨د  في  Զنيا، 
ورزازات، زا̠ورة كا̽ن اللي مسدود ҡٔنه كا̽ن ف̀ه إشكالية، اللي عندو الشركة  
دԹلو ما بقاش مس̑تعد يخدم، اعيا، كا̽ن المشˆكل دԹل الورثة، كا̽ن اللي 

النقاԴت في بعض  مع  العمال  دԹل  قليل  دԹل  مشˆكل  دԹل   عندو  الناح̀ة 

ورزازات، وكا̽ن اللي عندو مشˆكل دԹل ا̦تمويل، كا̽ن اللي ما فاقش من  
الكوف̀د من بعد اҡٔزمة دԹل ̠وف̀د، كل وا˨د والإشكالية دԹلو، وهاذ الشي  

  كا̽ن في وا˨د العدد دԹل المناطق. 
الله،   شاء  إن  ̎ادي،  بˆٔنه  اتفق̲ا  الوز̽رة،  الس̑يدة  شفت  اليوم  واح̲ا 

 ǫٔ(les autoritésسابيع اللي ˡاية مع وزارة ا߱ا˭لية مع    2نا لـ  نجلسو من ه 
locales) ش ̮شوفو الناسԴ بٔناك، مع الناس اللي عندهم إمكانياتҡمع ا ،

ش̑تغل، ҡٔنه اليوم كا̽ن وا˨د الظرف معين اللي هو ˡد  اللي بغات تخدم و˓
  (c’est un problème)إيجابي Դلمغرب ما خصناش نخليوه ونمش̑يو، اليوم  

ماشي دԹل الطيارات اللي ما كاي̱̱̀ش، ماشي دԹل ǫٔسميتو.. هو إشكالية اللي 
تقاد وخص كلشي    (la capacité)كاينة دԹل   اللي خصها تصلح وخصها 

̼ش̑تغل فيها، و̎ادي نحاولو، إن شاء الله، Դش نعˤلو في هذه التنمية Դش 
  نمش̑يو لҢٔمام. 

يخص   عندԷ(la capacité)فۤ   ،߸ الحمد  دԹلنا،    ،  المغربية  الشركة 
إمكانيات،   وعندها  ممتازة  ̠بيرة، شركة  اللي شركة  المغربية  الملك̀ة  الخطوط 
دو مع وزارة المالية ووزارة  lو̎ادي ̯زيدوها في إطار، إن شاء الله، اح̲ا كنو
النقل Դش ̽كون عندԷ والشركة المعنية، ̽كون عندԷ وا˨د ا߿طط حتى  

Դش تلعب ا߱ور دԹلها الجهوي والوطني Դل̱س̑بة هوما في الس̑نوات المقˍߧ  
  ̥لتنمية، و̎ادي نعطيوها إمكانيات Դش ˔زيد لҢٔمام. 

كذߵ، ǫٔنه اتفق̲ا مع وا˨د العدد دԹل الشركات ̊المية، والإخوان اللي  
̠يمش̑يو من بعض المناطق إما في ǫٔكاد̽ر ولا مرا̡ش ولا فاس ولا في ورزازات 

يعني    (des accords)اللي عملنا معهم  (les low-cost)وا˨د العدد دԹل  
Դش ̽كون الوجود دԹلهم ˨اضر، و̽كفي نقولو بˆٔنه   (marketing)اتفاق  

 des)ورزازات اللي ما كان فيها والو هذه الس̑نوات، الحمد ߸، اҡنٓ عندها  
lignes)   ل شركة "العربية"، وكذߵԹل "الخطوط الملك̀ة" ودԹمن ا߱ا˭ل د

الخارج، من  اليوم    خطوط  كا̽ن (Marseille)كا̽ن    (Paris)كا̽ن   ،
(Barcelone)    كا̽ن(Londres)  إلا ما هي  واللي  ̥لمنطقة  ̠يجيو  اللي   ،

 Դlesش ̽كونو (  (la capacité d’accueil)بداية اللي كتمشي مع تحسين  
hôtels المنطقة، إن شاء إن شاء الله واˡد̽ن، فمجهودԷ معطي لهذيك   (

د، وكا̽ن  الله، ǫٔنه Դش ҡٔنه اح  lنٓ اللي تتوҡفلام ̠بيرة اǫٔ ̲ا ̊ارفين بˆٔنه كا̽ن
  وخص الناس يمش̑يو..  ǫٔ(la capacité)فلام ǫٔخرى اللي ̎ادي تجي، وخص  

Էǫٔ اليوم اتصلو بيا الإخوان ̎ادي يمش̑يو لقلعة مكونة اللي عندهم الموسم 
دԹل الورد، ما لقاوش بلاصة في الطيارة اليوم، Էǫٔ ما عرف˖ش ̠يف غتد˭ل 

  س̑يد.. ما كايناش، ˭ليك معاԹ. ال 
كاي̱شاي   ما  ǫٔنه  الطيارة    (la capacité)المهم  ̊امر̽ن،  الطيارات  في 

بˆنٔه كاينة وا˨د   (la preuve)̊امرة، إذن كلشي ̊امر والحمد ߸ بˆٔنه هذا  
(la reprise)   ،ش نبقى إيجابيԴبˆنٔه كاينة وا˨د المسائل اللي هي إيجابية، و

لمعارضة ̎ادي يجروني خصوصا في هاذ الغرفة Դش Էǫٔ ما بغي̱ش الإخوان فا
 Դد ليا  قول  نقول ߵ، ̎ير  قلتو، ولكن لابد  اللي  الشي  ذاك  نجاوب ̊لى 
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ҡٔن هرب   (l’inflation)% دԹل  50المغربي ̎ادي يمشي لتر̠يا اللي فيها  
من المغرب؟ المغربي ̎ادي يمشي لتر̠يا ولا إس̑بانيا ولا فر̮سا ҡٔنه بغا يبدل، 

ادي ند˭لو ف̀ه ̊لاش ̎ادي يمشي و̊لاش ̎ادي يمشي؟ بغى  حتى هو ̎
 ̼سافر بغى يمشي لهذا. 

% Էǫٔ20  ،%30 تنقول ߵ بعض ا߱ول اҡٔوربية، هذاك الشي كلو ف̀ه  
اللي ما عندԷش اح̲ا، مط̿شة دԹلنا إلى ̎ادي يمشي    (l’inflation)دԹل  

اه شفتها شحال ǫٔورو، ǫٔح̲ا اليوم ر   ǫٔ3ورو ولا    2لإس̑بانيا راه خصو يخلصها بـ  
  ت˖سوا ا̦ثمن، شفتي فين هبط ا̦ثمن دԹلها. 

بˆٔنه الناس Դغية تمشي، ولكن    Դش نˌ̀عو  (caricature)إذن ما نعملوش  
راه من حق المغربي ǫٔنه يمشي ̽ك˖شف ويمشي ̼شوف ويمشي يدور ويمشي  
 Էنه ̽ك˖شف بلادو، وبلادǫٔ ̼شوف الإمكانيات اللي عندو، ومن حقو كذߵ

دԹلهم   42%  (les hôtels)ا̥ليالي اللي كاينين في    (les nuitées)شفتي  
فيهم،   تيكونو  اللي  دԹل40المغاربة   %  (les nuitées)   اللي المغاربة 

  ت̿س̑تعملوهم. 
إذن كا̽ن وا˨د التوازن ˡҡٔԴانب، ̎ير هوما داԴ الإشكالية في هاذ الشي  

، كا̽ن النافذة، هاذ (l’opportunité)كا̽ن وا˨د    (c’est que)هذا كلو  
النافذة خصنا ند˭لو فيها، وخصنا نطلعو فوق منها وخص المس˖ثمر̽ن يجيو  

اҡٔبناك يجيو نصلحو    وخص  نعمرو..    (les hôtels)وخصنا  دԹلنا وخصنا 
ҡٔن هاذ الشي هو اللي يمكن راه المصنع مزԹن، ولكن ̎ادي ي˖س̑نى ̊امين  

د Դش (  3 lش يوԴ س̑نينla machine  تتحرك، هاذو ̎ير ̎ادي يبداو (
ت̱˗عش  ̎ادي  الس̑يا˨ة  إمكانيات،  ونعطيوهم  الوقت  ونحر̠و  الس̑ياح  يجيو 

(les hôtels)   ̱ل (̎ادي يԹعشو، هاذوك الناس د˗l’artisanat ̎ادي (
وفـ    (les commerçants)ي̱˗عشو،     (les restaurants)فالقهاوي 
  غي̱˗عشو.  

Էǫٔ كنت في مرا̡ش هاذ اҡٔس̑بوع ǫخٓر اҡٔس̑بوع، تلاق̀ت وا˨د الس̑يد،  
وقال ليا ˡ(l’hôtel)    Էǫٔا عندي وا˨د الس̑يد واقف ˨دا الباب دԹل وا˨د  

فعلا كان تلاق̀نا هكذا قال ليا Էǫٔ سائق دԹل هذوك ،  2017تلاق̀ت بك في  
(les voitures)    نين    6ولا    5اللي ˔يهزوԹل الناس مزԹد(luxueuses 

pour les touristes)  ،بديت و̎ادي نبدى بهذا، وشجعتو Էǫٔ ليا  قال   ،
يعني شجعتو المغرب ǫٔنه المغرب في ˨اˡة لهذاك الشي، هاذ الس̑يد تلاق̀ت  

˖ش ̊ليه في الحق̀قة، قال ليا تلاق̀ت بك وهذا، وراه من ذاك به تما، ما عقل 
 le)دԹل الس̑يارات و 10سائق، عندي  15ا̦نهار وԷǫٔ ˭دام، اليوم عندي 

capital)  لهمԹدو ˭دم.  5د   مليون دԹل ا߱رهم، وا˨د الس̑يد بو˨
فلهذا، الرافعة دԹل هاذ الشي دԹل الس̑يا˨ة يمكن تجيب ǫفٓاق ̠بيرة في  

 ٓ ǫ ،نه، ال˖شغيلҡٔ ،ل المغاربة وكذߵ تعطيԹفاق ̠بيرة في تحسين الوضعية د
مزԹنين،   كلهم  Էس̑نا  اح̲ا   Էبلاد  ،߸  ils sont tous)الحمد 

accueillants) لسواح، السواح اللي تيجيوԴ كلهم تيرحˍو كلهم تيفرحو ،
تيجيو هكذا ضاحكين، ҡٔنه ˡايين لوا˨د البلاد اللي ̊ارفين بˆٔنه ǫٔش̑نو هي 

(l’offre)  .لهاԹد  
ولكن، اҡنٓ اҡنٓ ا߱وߦ تتعمل ا߽هود دԹلها فۤ يخص الطيران، ا߱وߦ  
̊امߧ مجهودها في المسائل اللي هي لوˡ̿س˖̀ك، بحيث ذاك ا̦نهار قصة ǫٔخرى 

) دԹل  إخوان  شي  مع  وتعش̲̿ا  لقجع  والسي   Էǫٔ كان  sportكنت  فاش   (
ليه واش Թ  (Flamengo)دԹل    (le président)الموندԹلتو،   قلت  ك؟ 

شفتي شوية المغرب؟ ˡلس س̑ۤنة، قال لي مش̿ت ̥لشاون هو عندو الفرقة 
̥لشاون ومش̿ت   قال لي مش̿ت  الشي لاعب، ولكن  دԹلو فطنˤة وذاك 

دԹل المدن   5لمرا̡ش ومش̿ت ̥لرԴط وطنˤة وج̀ت ل߲ار البيضاء، دار  
عند̡ش وشافهم كلهم في ظرف ǫٔس̑بوع، هذا راه ما يمك̱ش تد̽رو إلى ما  

̿س˖̀ك وما عند̡ش   lالطرقان وما عند̡ش ا̥لو(les hôtels)   وما عند̡ش
رجع ҡٔن البلاد عجابتو   رجع يجيب ǫٔولادو ويعاود̽  ان وԴغي̽  فاش تمشي، وفر˨

  ˊزاف. 
ǫم̲ٓة بفضل صاحب الجلاߦ، بلادԷ زوينة والمواطن   بلادԷ، الحمد ߸، 

لو Գس˖ۢر فۤ يخص هاذ ، ولازم ̊لينا ǫٔننا ̯كم(est  accueillant)المغربي  
  اسميتو.. 

شفشاون وا˭ا تبان ليك صغيرة ولا لا، راه ما ساهلاش، شفشاون راه  
صغير،    80 وعندها  ǫٔ(2100 chambres, c’est pas mal)وطيل   ،

الس̑يا˨ة  دԹل  الناس  ǫٔنه  الإخوان  مع  م˗فق   Էǫٔ ǫٔكثر،  ǫٔنها تمشي  إمكانيات 
دو وا˨د العرض ̥لمواطن، وا˨د ال  lل الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية خصهم يوԹعرض د

اللي ̽كون فالمس̑توى (لا ضرر ولا ضرار)، يعني اҡٔشهر المقˍߧ، إن شاء 
لˡҢٔانب،   (l’offre)الله، والس̑نوات المقˍߧ كا̽ن   دها  الس̑يا˨ة بو˨ دԹل 

شي   خصنا  يجلب    (offre)ولكن  هو  ̽كون  اللي  العرض  وا˨د  كذߵ 
النقاش والمزيد من الحوار، الس̑يا˨ة المغربية، وهاذ الشي خصو المزيد من  

وفعلا Էǫٔ م˗فق بˆٔنه خصكم تخرجو، الس̑يدة الوز̽رة، Դش ˓شرحو البرԷمج 
نجي،  ̎ادي  ǫٔنه  العهد  ا˭ذيت  ̡حكومة  واح̲ا  تد̽رو،  ̎ادي  وǫشٓ  دԹلكم 
و̎ادي نجي إن شاء الله، قˍل من الصيف Դش ̮شوفو كاع المشˆكل اللي 

  رو˨ة فهاذ ǫٔسميتو.. مطرو˨ة مع السادة الوزراء والمشˆكل المط
العرض الس̑ياݮ Դش ما ̽كو̮ش ˓شو̼ش، العرض   ǫٔما المسائل دԹل 
دԹل السۣ̿ خص الناس دԹل ورزازات يقابلوه، خصكم تقابلو المسائل دԹلكم،  

، الس̑يد اللي ̎ادي يجي (One stop shop)اح̲ا ديما تنقولو ليكم د̽رو  
بحال المعرض، ̎ادي يلقى فيها فين Թ˭ذ الناس   خصو يمشي لوا˨د البلاصة

̼شري   ̎ادي  وفين  يخدمو  ̎ادي  تنظمو (la décoration)اللي  Դش   ،
اللي يمشي ̦يهم Դش ˓سهلو، عندكم   المناظر    (la capacité)وǫٔش̑نو هوما 

  ذاك الشي اللي يمكن يتدار.  10اليوم تضربو في 
ات ̠بيرة لهاذ البلاد،   واح̲ا المواطنين واح̲ا  بلادԷ، س̑يدԷ عندو طمو˨

خصها   والإقليمية  الجهوية  المناطق  في  المسؤولين  والناس  المسؤولين  الناس 
˔كون حتى هوما عندهم نفس الطمو˨ات، خصنا نطلعو السقف ҡٔن بغينا  

 .Էالتنمية لبلاد  
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  شكرا لكم.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا لكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ̊لى مساهمتكم. 

والساد الس̑يدات  والسادة  ̮شكر  الس̑يدات  و̮شكر  الوزراء،  ة 
  المس˖شار̽ن ̊لى المساهمة. 

  رفعت الجلسة. 

-------------- ---------------------------------------------------------  

  ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي. مدا˭ߧ م̱سق مجمو̊ة  : ˔تمة الملحق

  عبد الكريم شهيد:  الس̑يد المس˖شار  
 ، الحكومة رئ̿س  الس̑يد ..  

والصحراء  ب߲  المغرب   والجبال  التاريخ  ب߲  المغرب    والغاԴتالشمس 
رم  والعراقة   و̠ والتضامن  واҡٔمن  Գس̑تقرار  ب߲  المغرب    ، الضيافةواҡٔصاߦ 
ة م˗عددة  الس̑ياح̀ة    مؤهلاتنا هذا  فˆمٔام  ،  وم˗نو̊ حكومة   ̊ليناوجب  كل 

منها المادية ،  الˌس̑يطةواஒҡليات    الوسائل  منالقليل  و́رلماԷ المبادرة و˓س˯ير  
  .الوطنية  Դلس̑يا˨ة ̥لنهوض ال˖شريعية  وكذاوا̥لوجس˖̀ك̀ة 

 


