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الهلاليالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس ل  الثالثالنائب  ،  جواد  رئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
 العاشرة وا߱ق̀قة    الثالثةابتداء من السا̊ة  ،  دق̀قة  خمسون  تانساع :  التوق̀ت

 . بعد الزوال
 . م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ˡدول اҡٔعمال:

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد جواد الهلالي، رئ̿س الجلسة 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين 
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات المس˖شارات المحترمات، 

 السادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها

اҡٔعمال،   ة في ˡدول  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  تناول  الشروع في  وقˍل 
ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين الس̑يد الحميني رضى لإطلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد 

 .من مراسلات وإ̊لاԷت
 .تفضل الس̑يد اҡٔمين المحترم

 :المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني، ǫٔمين ا߽لس
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
يونيو    10تقدم الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء ا߽لس في الفترة الممتدة من  

ة من اҡٔس̑ئߧ موز̊ة ̊لى الشكل التالي 2025  :إلى Եريخه بمجمو̊
 سؤԳ شفهيا؛  28̊دد اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
 سؤԳ كتابيا؛  44̊دد اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:  -
 .جواԴ كتابيا 189̊دد اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

ا߱يمقراطي   ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ م̱سق  من  بمراسߧ  الرئاسة  وتوصلت 
ة حول البرԷمج الوطني   تˆٔج̀ل سؤال ا߽مو̊ Գجۡعي يطلب من ˭لالها 

 .̥لطرق الوطنية إلى ˡلسة لاحقة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد اҡٔمين

ه لقطاع اҡٔوقاف   lول الموҡٔلسؤال اԴ عمال هذه الجلسةǫٔ دولˡ ̮س̑تهل
اҡٔصاߦ  المتضررة"، فريق  المساˡد  ه "تˆٔهيل  الإسلام̀ة وموضو̊ والشؤون 

  والمعاصرة لتقديم السؤال. 
 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الوز̽ر   الس̑يد  ̮سائلكم  المتضررة  المساˡد  لتˆهٔيل  المت˯ذة  التدابير  عن 
 المحترم؟ 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .تفضلوا الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لجواب 

 :توف̀ق وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة ال الس̑يد ǫٔحمد  
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحبه ǫ̠ٔرمين  ǫ وصلى الله وسلم ̊لى ˭ير المرسلين و̊لى. 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
لى هذا السؤال، وǫٔؤكد لكم بˆنٔ المساˡد   ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار وفريقه̊ 

 .المغلقة تحظى ҡٔԴولوية فۤ يخص ا̦تمويل والتˆهٔيل 
̎ير ǫٔن معالجة وضعيتها تتطلب إمكانيات مالية ضخمة وˡٓǫال زم̲ية طويߧ 
فيها   العديد من الحالات  اللازمة، والتي ˓شمل  اҡٔشغال  Դلنظر إلى طبيعة 
عمليات الترميم والهدم وإ̊ادة البناء والتي تق˗ضي بطبيعتها اˡٓҡال الضرورية  

 .لتنف̀ذها
الس̑ياق الوزارة م̲ذ س̑نة    ،في هذا  ضمن استراتيجيتها    2011وضعت 

مالية  اعۡدات  ࠀ  المتضررة، وخصصت  المساˡد  لتˆهٔيل  الوطني  البرԷمج 
سهر ̊لى اتخاذ كافة الإجراءات   300س̑نوية ࠐمة تقدر بـ   مليون درهم، و˓

هذه و  ǫٔسفرت  وقد  ممكن،  ̊دد  ǫٔكبر  بتˆهٔيل  الكف̀ߧ  التدابير Գس̑تعˤالية 
 :الجهود عن النتائج التالية 

   دا́ كلفة مالية بلغت    2020تˆهٔيل وإ̊ادة ف˗حˤ440ليار و دالم   3مس  
رميم   مالية تناهز    149مليون درهم، و̝   848مسˤدا Եريخيا ˊكلفة 

تقدر    563مليون درهم، ووجود   ˊكلفة  التˆهٔيل  مسˤدا في طور 



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

2 

 ) 2025 يونيو 17( 1446 الحˤةذو  20

و مليار  و  199بحوالي  درهم،  طور    16مليون  في  Եريخيا  مسˤدا 
 مليون درهم؛   92الترميم بتكلفة مالية قدرها 

   ߧ الحصول ̊لى    171˓سجيل مسˤدا في طور ا߱راسة ǫٔو في مر˨
 التراخ̀ص؛ 

 الكˍيرة ا߽هودات  ̽زال هناك    ،ورغم هذه  مغلقا    1454لا  مسˤدا 
إلى  ويعزى ذߵ  درهم،  ملياري  يناهز  ماليا  ̎لافا  تˆهٔيلها  يتطلب 
اس̑تمرار عملية المراقˍة التق̲ية لبناԹت المساˡد التي ˓سفر س̑نوԹ عن  

مسˤدا، وذߵ حفاظا ̊لى سلامة المواطنين   230إ̎لاق ما معدࠀ  
 .والمواطنات

وفق  المساˡد  هذه  تˆهٔيل  ̊لى  اҡٔعمال  بمواصߧ  التزاࠐا  الوزارة  وتؤكد 
 .اҡٔولوԹت والإمكاԷت المتا˨ة

 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

  .̯رحب Դلس̑يد وز̽ر التجهيز والماء المحترم
ǫٔرحب   ǫٔن  ̥لس̑يد المس˖شار، ̼سعدني  ̥لتعق̀ب  ا̦كلمة  ǫٔن ǫٔعطي  قˍل 

الرش̑يد و߱  محمد  الس̑يد  المس˖شار̽ن  مجلس  رئ̿س  جميعا    ،Դسم  وԴسمكم 
ا߽مو̊ة  ˊرلمان  وǫٔعضاء  رئ̿س  والسادة  الس̑يدات  المغربية  المملكة  بضيوف 

Էرة رسمية لبلادԹق˗صادية والنقدية لوسط إفريق̀ا، ا߳̽ن يقومون ˊزԳ.  
 ) دا˭ل القا̊ة (تصف̀قات

رلمان   و́ المس˖شار̽ن  مجلس  ب˖̲ظيم  الهامة  الزԹرة  هذه  وس˖˗وج 
)1CEMAC السام̀ة اية  الر̊ تحت  المغرب،  لمقاولات  العام  وԳتحاد   (

البرلماني  المنتدى  وǫٔيده،  الله  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  لصاحب 
المغرب يوم  CEMAC(  -̥لتعاون Գق˗صادي  العيون  بمدينة  وذߵ   (20 

 .يونيو الجاري

 حضرات الس̑يدات والسادة، 
 .مرحˍا ˊكم في ب߲كم الثاني المغرب

 .وشكرا
 .الس̑يد المس˖شار المحترم ̥لتعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى جواˊكم الهام هذا

وهي م̲اس̑بة لنذ̠ركم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، بˆنٔ موضوع تˆهٔيل المساˡد  
المتضررة، ˭اصة ت߶ التي تعاني من ˓شققات ǫٔو ت߶ اҡيٓߧ ̥لسقوط سواء  
في العالم القروي ǫٔو الحضري من المواضيع التي تلامس ˉشكل مˍاشر مشاعر  

 
1 La Communauté Economique et Monétaire de l'Afrique Centrale. 

واح˗ياˡات المواطن المغربي، لما ̥لمسˤد من مكانة روح̀ة مركزية في الحياة  
ا߱ي̱̀ة وԳجۡعية ̥لمغاربة، ومن تم فإ̎لاق ǫٔي مسˤد لهذه اҡٔس̑باب يعتبر 

 .عند ǫٔهل القرية ǫٔو الحي ̯كˍة حق̀ق̀ة 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ثمن مجهودات وزار̝كم في مجال بناء المساˡد الجديدة وصيانة المتواˡدة  إننا̯ 
دد ࠐما من المساˡد في مختلف ݨات المملكة  كشف ǫٔن̊  ير ǫٔن الواقع̽  منها،̎ 

من   ǫٔزيد  الإصلاح، وهي   1000اللي هي  وت̱˗ظر  مغلقة  ˔زال  لا  مسˤدا 
شمو  ومدى  التد˭لات  وتيرة  حول  مشرو̊ة  ˓ساؤلات  تطرح  ليتها  وضعية 

 .و̊دا̦تها ا߽الية وسرعتها
د   lد بهذا ا߽ال توˡ̎لب المساǫٔ وإذا تحدثنا عن العالم القروي م˞لا، فإن
في وضعية هشة، و̼شكل جزء ̠بير منها خطرا حق̀ق̀ا ̊لى مرԵديها، وهي 
إلى إصلاح و˔رميم ̊اˡل منها مسˤد إم˗يك، مسˤد ǫٔفخفاخ   بذߵ تحتاج 
ومسˤد   امحمد  ǫيٓت  جما̊ة  مركز  ومسˤد  نومرصيد،  تمدا  جما̊ة  نتزارت 

ديغوت وزمط بجما̊ة ǫيٓت محمد Դٕقليم ǫٔزيلال، ينضاف إلى ذߵ المساˡد تم
التي انهارت جزئيا ǫٔو كليا ˉسˌب زلزال الحوز والتي لازال ̊ددا ̠بيرا منها في 

 .طور الإصلاح

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعلم ǫٔن مسˆߦٔ تˆهٔيل المساˡد تتطلب اعۡدات مالية ࠐمة، وǫٔن الوزارة 
تعمل في إطار المتاح من الميزانية، ولكن هذا لا يمنع من المطالبة ب˖سريع وتيرة 
الإصلا˨ات، خصوصا Դل̱س̑بة ̥لمساˡد التي يمكن تˆهٔيلها ˊكلفة ˉس̑يطة ǫٔو 

الحاˡة إلى إ̎لاق طويل   التي ̽كفي فيها التد˭ل الوقائي لمنع Գنهيار دون
  اҡٔمد، لما ࠀ من ˔كلفة نفس̑ية ̊لى المواطنين. 

مع   السريع  الإداري  التفا̊ل  إلى  لوزار̝كم  الإقليمية  المندوبيات  ندعو  كما 
طلبات الإصلاح التي ̽كون مصدرها ǫٔهل القرية ǫٔو المحس̑نون والتي لا ̊لاقة 

 .لميزانية اҡٔوقاف بها 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لى الجوانب الهندس̑ية،   إن تˆهٔيل المساˡد الم̱شود يجب ǫٔلا يق˗صر فقط̊ 
بل ي̱ˍغي ǫٔن ̼شمل ǫٔيضا تجهيزها وتوفير ظروف اس̑تقˍال لائقة ̥لمصلين مع  
مرا̊اة خصوصية الف˄ات الهشة، كالمس̑نين وذوي Գح˗ياˡات الخاصة، ̊بر  

 .توفير مرافق م̲اس̑بة في إطار معايير الولوج̀ة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

الس̑يد الوز̽ر المحترم، في ˨دود الوقت المتبقي إن كان عندكم شي رد ̊لى 
 التعق̀ب؟ 
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 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
  الس̑يد المس˖شار المحترم،  

اللي Դق̀ين   1454اح̲ا م˗فقين ̊لى كل ما قلتوه، وقلت لكم بˆنٔ كاينة  
مغلقة، ومن ̎ير البرԷمج دԹل الحوز ̎ادي نهضر ̊ليه في السؤال اҡخٓر، 

 .وإن شاء الله اح̲ا ماش̑يين
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "حصيߧ ˊرԷمج إ̊ادة تˆهٔيل المساˡد المتضررة   السؤال الثاني موضو̊
  من الزلزال". 

دة والتعادلية ̥لسؤال  .الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضلوا السي المس˖شار المحترم السي الك̀˪ل

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة الوزراء، 
في الموضوع هو ࠀ ̊لاقة Դلسؤال اҡٔول، ف̀ه ˔كامل هو الإشكال المتعلق  
Դٕ̎لاق المساˡد جراء الزلزال ا߳ي عرفه المغرب، وهاذ الموضوع كان عنده 

 .تˆثٔير
ت˖ˍذلو ݨود ̠بيرة، الس̑يد الوز̽ر، في  إذن، من ˭لال الجواب دԹلكم

مسˤدا لازالت مغلقة راه ̊دد   1400هاذ الموضوع دԹل الإصلاح، ولكن  
 .ࠐم وࠐم ˡدا

ت̿ˍذلوه   ̠بير  العموم̀ة وكا̽ن مجهود  المقدرات  ǫٔنه كا̽ن  بما  وفهاذ الصدد، 
ǫٔنه   المحس̑نين في بناء المساˡد، بغينا هاذ العملية في العملية دԹل الإصلاح 
كا̽ن وا˨د العدد من المساˡد اللي الناس مس̑تعدة، ҡٔنه ملي ت̱شوفو لا مع  

الإمكاԷت واҡفٓاق المس̑توى المحلي،  ما معروفش، المسˤد    المسؤولين ̊لى 
 .تي˖سد ولكن وق˗اش غيمكن ࠀ يت˪ل مشكل ̠بير

لهذا، ما فيها Դس نقلبو ̊لى إمكاԷت بديߧ اللي هي يمكن ̠يفما تيˌ̲يو  
المحس̑نين المساˡد، يمكن تدار جمعيات ǫٔو محس̑نين اللي ̼ساهمو في العملية  
دԹل الترميم، رغم ǫٔن الترميم يحتاج إلى ˭برة ̠بيرة وإلى مجهود ̠بير، ولكن ما  

ساˡد، ҡٔنه كا̽ن الناس اللي فيها Դس ǫٔنه نقلبو ̊لى إمكاԷت Դش يتف˗حو الم 
ت̿شعر داني، ملي تي˖سد ذاك المسˤد  lد ˉشكل وˡالمسا  ارتبطو ببعض 

م̲اطق بحال   وكا̽ن  مك˗ظة  فيها مساˡد  اللي  م̲اطق  ˭اصة كا̽ن  ˊراسو.. 
مساˡد   يتˌ̲او  يمكن  فين  الفضاءات  حتى  بقاش  ما  صعيب  العتيقة  المدن 

 .ˡديدة 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لجواب. 

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
 .شكرا لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

كا̽ن   إشكال  فيهاش  ما  الحوز  دԹل  ̥لقضية  Դل̱س̑بة  يعني  م˗فقين  اح̲ا 
  س̑نوات.  3س̑نوات س̑ي̱ته̖ي في  3ˊرԷمج دԹل 

من زلزال   المتضررة  الوقف̀ة  ا߱ي̱̀ة  المؤسسات والمباني  ̊دد    2516بلغ 
ݨات،    ǫٔ4قاليم بـ    6موز̊ة ̊لى    988مسˤدا، ǫٔ̎لق منها    2217مˍنى منها  

ا߱ي̱̀ة  البناԹت  لتˆهٔيل  ˭اصا  ˊرԷمجا  الوزارة  ǫٔطلقت  سامي  مولوي  وبˆمٔر 
مليون درهم،   200والوقف̀ة المتضررة جراء الزلزال Դعۡد مالي قدره مليار و

دة مركزية ˭اصة لت˖ˍع وتنف̀ذ  موز̊ة ̊لى ثلاث س̑نوات، وتم إ˨داث و˨
 .هذا البرԷمج

  : 2025وفۤ يخص حصيߧ تنف̀ذ هذه العمليات إلى ˨دود يونيو 
   شغال، ˊكلفة    3684إنجازҡٔبرة ودراسة ل˖شخيص وتحديد نوعية ا˭

  مليون درهم؛  85
   مليون    339عملية تˆهٔيل وإصلاح ˊكلفة اجمالية قدرها    1182تنف̀ذ

  درهم؛ 
   هي هاذي اللي قلت عندها فيها مسائل الطف̀فة   -  1127إ̊ادة ف˗ح

  مكاԷ بديلا ̥لصلاة؛  640مسˤدا، وتوفير  -
  قۤ دي̱̀ا تضررت وانهارت م̲ازلهم الوظيف̀ة 569وإيواء. 

مˍاشرة بعد الزلزال، ح̀ث قامت الوزارة    2023انطلق البرԷمج س̑نة  
، س̿تم ǫ2024ٔولا بˆٔشغال التدعيم، ثم بدǫٔت ǫٔشغال الترميم والتˆهٔيل في بداية  

تˆهٔيل   ǫٔشغال  نهاية    1092˓سليم  بحلول  ˓سليم  2025مسˤدا  س̿تم  كما   ،
ته̖ي  ، ومن المنتظر ǫٔن ي̱ 2026مسˤدا بحلول نهاية س̑نة    ǫٔ845شغال تˆهٔيل  
 .، إن شاء الله2026البرԷمج نهاية 
 .شكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ الجهود، اللي هي متميزة وب̲̿ة وواضحة 

Էǫٔ ̮س̑تغل هاذ المناس̑بة، وهنا ما فيها Դس، هو الموضوع دԹل  بغيت 
المسˤد اҡٔعظم دԹل مدينة سلا، هاذ المسˤد اللي ت̿شكل معلمة روح̀ة 
راجعت   دا˭ل المدينة، ومع اҡٔسف، ǫٔنه تدارت المسطرة وا˭ذاتو المقاوߦ و̝

Դش يمكن المقاوߦ، وهاذ الشي تيˆٔ˛ر ҡٔنه حتى المواعيد اللي كانت مضروبة  
ࠀ يتف˗ح هاذ المسˤد، واللي ت̿شكل Դل̱س̑بة ̥لناس دԹل مدينة سلا، فعلا  
وا˨د المحل، وا˨د الس̑يد ˡاء عندي هاذي يومين، تيقول لي ǫٔودي Էǫٔ ما  
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 .بغيت نموت بلا ما نصلي في المسˤد اҡٔعظم
بيرة، فˍالتالي ما فيها Դس، كا̽ن اҡٔمور اللي هي مسطرية   وهو هاذي ف˄ة̠ 
اللي هي  البناԹت  ˔رميم  دԹل  العملية  ˭اصة في  ˓سعف،  التي لا  والقوانين 
Դلعلاقة  سواء  إضافي،  اس̑ت˝̲ائي،  ݨد  ي˖ˍذل  Դس  فيها  ما  ولكن  قديمة، 

لمدينة فيها ̊دد ̠بير Դلمقاول Դش يمكن ࠀ يتف˗ح هاذ المسˤد، Դلإضافة لهاذ ا
مسˤدا،   50دالمساˡد، ҡٔن المقاطعة اللي ت̱˗حمل فيها المسؤولية، ǫٔكثر من 

  تي˯لق اكتظاظ في مساˡد ǫٔخرى.
̠بير، وحتى في   الوطني  المس̑توى  ̊لى  مغلق  اللي  العدد  فيها Դس  فما 
اصة المدن العتيقة، اللي الس̑يا˨ة  العملية دԹل التوزيع توزع ̊لى اҡٔقاليم و˭
تنقولو   تنقولو مدينة سلا،  ǫٔساسي، ملي  فيها وا˨د ا߱ور  تتلعب  الروح̀ة 

ت̿˗غل  ملي  ولكن  مسˤد،  كا̽ن  ومسˤد  مسˤد  بين  المساˡد،  قو  مدينة 
 .المساˡد ت̿˗˯لق مشكل ̠بير ̊لى المس̑توى الروݮ

، الس̑يد الوز̽ر، Դلإضافة ̥لجهود المبذوߦ يتزاد ي˖ˍذل ݨد إضافي  ت̱تمناو
 .̊لى اҡٔقل هاذ المساˡد ذات المكانة في المدن العتيقة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 الس̑يد الوز̽ر، فۤ تبقى من الوقت، إيلا كان هناك رد ̊لى التعق̀ب؟ 

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

المرة  راه  ˉسلا،  اҡٔعظم  المسˤد  بهذاك  ˭اصة  ̊لاقة  عندي  تتعرف 
اҡٔخرى نجيب ߵ وا˨د المقاߦ كتˌتها ̊ليه هاذي مدة، ˊك̀ت فيها في اҡخٓر  

  دԹلها ̊لى كل ˨ال، و́كى فيها حتى السي حجي الله ̽رحمو. 
فߴߵ، قضية المحس̑نين وتنفهموهم، في الغالب ما ت̿ساهموش في القضية 
بعض  إلا  ǫخٓره،  إلى  ˡديدة  مساˡد  يب̱̀و  ت̿ˍغيو  الترمۤت،  دԹل 

 .Գس̑ت˝̲اءات
ولكن، فۤ يتعلق بقضية المقاولات، ǫٔنتوما تتعرفوها، مشكل المقاولات،  
المشكل ǫٔنه ما بقاش قادة، هاذي مسˆߦٔ ̊امة وتتˆدٔي لنا س̑نوات وس̑نوات،  

 .وكل ̊ام تيوقع لنا مشˆكل لا حصر لها، هذا القانون، تي˖ˍدل 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "ارتفاع مصاريف الحج".   السؤال الثالث موضو̊
المعارضة Գتحادية، تفضلوا الس̑يد المس˖شار لتقديم    -الفريق Գشتراكي  

 .السؤال

 المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 

في الفريق Գشتراكي هاذ السؤال يعني هاذي ǫٔكثر من مرة واح̲ا   اح̲ا 
تنطرحوه، مرتبط Դلارتفاع دԹل مصاريف الحج في كل س̑نة، الشيء اللي  
تيجعلنا اليوم اح̲ا ̊اود Զني تنطرحوه من ˡديد، اعتبارا ҡٔنه الله يحب العبد  

̥ل˪د   بها  الق̀ام  وزار̝كم  تعتزم  التي  الإجراءات  حول  هاذ المل˪اح،  من 
ارتفا̊ات ̠بيرة  ҡٔنه الموضوع داԴ كل س̑نة ولى ف̀ه  Գرتفا̊ات المضطردة، 

بيرة ˊزاف، ˭اصة في الوكالات دԹل اҡٔسفار  .و̠
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى السؤال
 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
 .شكرا لكم الس̑يد المس˖شار المحترم

والشؤون   اҡٔوقاف  وزارة  قضية  في  دا˭لاش  ما  اҡٔسفار  وكالات 
 .الإسلام̀ة هي حرة، والإشراف دԹل وزارة الس̑يا˨ة ̊ليها 

كلفة  فۤ يتعلق Դلتنظيم الرسمي، المصاريف كلها واضحة، ǫٔود ǫٔن ǫٔشير ǫٔن̝ 
الحج Դل̱س̑بة ̥لحˤاج المغاربة المؤطر̽ن من طرف وزارة اҡٔوقاف والشؤون  

 3095درهما، ǫٔي Դنخفاض    63.770قد ˨ددت في    46الإسلام̀ة لموسم  
 66.865  درهما مقارنة مع الموسم الماضي، ح̀ث بلغت هذه التكاليف من قˍل

 .درهم
˔ر̠يبة ˔كلفة ǫٔداء م̲اسك الحج تت˪دد بناء ̊لى جوߦ من العناصر، ما 
كون مخبية نهائيا ولا ي˖ساءل عنها، يتم توفيرها  اˡة اللي يمكن̝  فيها حتى شي˨ 
شمل تذ̠رة السفر Դلطاˁرة ذهاԴ واԴԹٕ وتتكون فيها وا˨د  ̥لحˤاج المغاربة و˓

وط السعودية، راه ما يمك̱ش المفاوضة ̠بيرة مع الخطوط الملك̀ة وكتبعها الخط 
  ߵ ما كتقˍلش قل مما كان. 

كلفة ǫٔداء م̲اسك الحج تت˪دد بناء ̊لى جمߧ من العناصر، قلنا تذ̠رة  و̝
وԴلمدينة  الحج  موسم  طيߧ  المكرمة  بمكة  السكن  شمل  و˓ الإقامة  السفر، 

Թǫٔم ̊لى اҡٔقل والتغذية، وجˍتي الفطور والغذاء طيߧ مدة    6المنورة لمدة  
  الإقامة. 

النقل بين المدن وفي المشاعر المقدسة ونقل اҡٔم˗عة، الخدمات اҡٔساس̑ية  
التˆٔمين كداوالإضاف̀ة في Դقة "د" يعني الوكاߦ والطيافة وشركة   نة، رسوم 

هي   المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة  طرف 15والتˆٔشيرة،  من  المفروضة   %
 .السلطات السعودية، رسم التˆٔطير، واجˍات الخدمات الخاصة ببريد بنك 

بير ǫٔيضا في تحديد مصاريف الحج، سعر   ومن بين العوامل المؤ˛رة ˉشكل̠ 
بنك   Թس̑نو يحدده  ا߳ي  المغربي  ا߱رهم  مقابل  السعودي  الرԹل  صرف 

 .المغرب
في هذا الس̑ياق، تم الت̱س̑يق ˉشكل مˍكر مع بنك المغرب ˭لال موسم  
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̼ساوي 1446 سعودي  رԹل  بلغ  تفضيلي  صرف  سعر  اعۡد  تم  ح̀ث   ،
 .درهما، وهو ǫٔقل من السعر المعتمد في المواسم السابقة 2.6118

لى مواصߧ الت̱س̑يق مع كافة المتد˭لين،   خ˗اما، ǫٔؤكد لكم حرص الوزارة̊ 
إلا   الشركاء،  ̊لى  معها  الاتفاق  تيوقع  واللي  كتمشي  اللي  المصاريف  كل  ثم 

فيها   اҡٔوقاف والشؤون    4وك˖شترك  ب̿نها وزارة  الوزارات، يعني من  دԹل 
  وكذا..  ،والخارج̀ة ،الإسلام̀ة، والمالية

فߴߵ، هاذ اҡٔمر هذا، والزԹدة هي تنظن إلى من جمߧ الزԹدات اللي  
 .تتوقع في ا߱نيا كلها

 .شكرا لكم
 .لو كان لق̀نا لو كان خفضنا

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .الس̑يد المس˖شار المحترم ̥لتعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب دԹلكم

ونتفهم الجرد اللي قدم˗و فۤ يخص المصاريف دԹل الحج، صحيح ما فيهاش 
ما يتخبى، لكن اح̲ا الإشكال اللي تنطرحوه اليوم ˉشكل ̠بير هو فۤ يخص 

 .وكالات اҡٔسفار
دԹل صرح˗و الحرية  فيها  اҡٔسفار  وكالات  ǫٔنه  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد   ،

التنافس، وفيها الإشراف دԹل وزارة الس̑يا˨ة، ولكن هذا لا ينفي المسؤولية،  
اليوم في  ما يجري  ҡٔنه  دԹل الحكومة،  التضام̲ية  المسؤولية  يعني من Դب 

 .وكالات اҡٔسفار راه حق̀قة تي˯لع الس̑يد الوز̽ر
اليوم المصاريف دԹل الحج Դل̱س̑بة ̥لحج الس̑ياݮ دԹل وكاߦ اҡٔسفار  

 .% في ظرف س̑ن˖ين70يتضاعف ǫٔكثر من 
مليون، هاذ   11مليون وبـ    10نفس العرض اللي كان فهاذي س̑ن˖ين بـ  

لـ   الوز̽ر    25العام وصل  الس̑يد  المسؤولية  عندكم  ما كا̮ش  وإيلا  مليون، 
ǫٔنه ˔كون عند وزارة اҡٔوقاف المسؤولية، ҡٔن  هاذي م̲اس̑بة Դش نطالبو 

يفسدو    اҡٔمر ̽رتبط ˊر̠ن من ǫٔركان الإسلام، ҡٔنه ما يمك̱ش نتر̠و المضاربين
̊لى المغاربة دنياهم، واليوم يفسدون ̊لى المغاربة حتى الشعاˁر ا߱ي̱̀ة دԹلهم، 

 .وهذا ǫٔمر ̎ير معقول و̎ير مقˍول 
ǫٔكثر من ذߵ، الس̑يد الوز̽ر، سجلنا مع كامل اҡٔسف هاذ الس̑نة، فۤ 
يخص البطاقات دԹل ا߽امߧ تم فرض شركتين ̊لى الحˤاج، في عقود يعني 
دԹل الإذ̊ان، تم فرض شركتين Դلإسم يمش̑يو عند الناس اللي عندهم البطاقة 

ب دԹل دԹل ا߽امߧ، يعني ما ˭لاولهومش خ̀ار، الشيء اللي ك̿شكل ضر 
الشي ماشي  الريع وԳنتفاع، وهاذ  ̠يكرس  اللي  المنافسة الشريفة، الشيء 
مقˍولش، وفرضو ̊لى  ما  الشي  هاذ  الإسلام،  ǫٔركان  من  ف̀ه ر̠ن  مقˍول، 

 .الناس ǫٔنهم يخلصو Դ̦كاش، ورفضو ǫٔنهم يعطيوهم الوصولات دԹل اҡٔداء
ǫٔعتقد ǫٔنه، الس̑يد الوز̽ر، المسؤولية دԹل وزارة اҡٔوقاف في حماية اҡٔمن  

في هذا الشˆنٔ، ولابد من تد˭لكم، حماية ̥لحˤاج    Զبتةالروݮ دԹل المغاربة  
وما   دنياهم،  المغاربة  ̊لى  ǫٔفسدوا  ҡٔنه  قلت،  ̠يف  المضاربة  من  المغاربة 

 .مسموحش ǫٔنهم ̮سمحو لهم ǫٔنهم يفسدوا ̊ليهم د̽نهم
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 فۤ تبقى من الوقت، إيلا كان عندكم شي رد الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة
فۤ يتعلق Դلقضية دԹل وكالات اҡٔسفار ̠يفما قلت لكم، ثم هو العرض  
ǫٔنه إما المشاركة عن طريق يعني التنظيم الرسمي،  دԹل الحج معروض ̊لى 

 .يعني حر، الناس ǫٔحرار يمش̑يو ̥لوكالات اللي بغاو، يمش̑يو ̥لتنظيم الرسمي
قضية الوكالات، Դش نقول فيها شي مسˆߦٔ، لا ǫٔس̑تطيع ǫٔن ǫٔقول فيها ǫٔنها  
̎الية ولا كذا، هاذ المسائل الجزئية اللي فيها يمكن شي اح˗كار ǫٔو تلاعبات 
كذا وكذا، هاذيك مسˆߦٔ يبحث فيها، ولكن ماشي اح̲ا، يمك̲نا نقولو عن 

من الواجب دԹلكم طريقكم لوزارة الس̑يا˨ة ǫٔنها تبحث فيها، عندكم الحق، بل  
وإما   ̥لقانون  إما  اللي هو مخالف  فيها شيء  اللي هي  تثيرو كل مسˆߦٔ  ǫ̯ٔكم 

 .لҢٔ˭لاق
ثم هاذ القضية دԹل الحج، هي مسˆٔߦ مع الله تعالى واش يقˍلو ولا ما  

دالملايين، واش مقˍول ولا ما مقˍولش،   5مليون ولا    500يقˍلوش؟ دفعت  
 .ما كاي̱ش مسˆߦٔ هاذي ما فيهاش مسˆߦٔ دԹل ا߱نيا من ǫٔولها إلى ǫخٓرها

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

"اҡٔشغال  حول  والماء  التجهيز  لقطاع  الموݨان  المواليان  السؤԳن 
دة الموضوع، ߳ا غنعرضها دفعة وا˨دة   .العموم̀ة"، تجمعها و˨

"البرامج  السؤال  وموضوع  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  فالبداية، 
ǫٔفق  في  والماء  التجهيز  لوزارة  العموم̀ة  واҡٔشغال  البناء  لصفقات  المتوقعة 

2030 ." 
 .الس̑يد المس˖شار المحترم، تفضلوا 

 المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
  الس̑يد الوز̽ر،  

عن البرامج المتوقعة لصفقات البناء واҡٔشغال العموم̀ة لوزارة التجهيز في  
 ، ̮سائلكم؟ ǫٔ2030فق 



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

6 

 ) 2025 يونيو 17( 1446 الحˤةذو  20

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ه "البرامج والمشاريع المسطرة في قطاع البناء  السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊
 ". 2030واҡٔشغال العموم̀ة في ǫٔفق 

 .ا̦كلمة ̥لفريق الحركي لتقديم السؤال
 .تفضلوا، الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

عن ̠يف̀ة تدبير وتمويل ǫٔوراش البناء واҡٔشغال العموم̀ة في ǫٔفق مغرب  
 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟  2030

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لجواب ̊لى السؤالين، يمكن تتقدموا ̥لمنصة

 :الس̑يد ̯زار ˊركة وز̽ر التجهيز والماء 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون البرلمانيون، 

 .ǫٔود في البداية ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى هذا السؤال
وفالواقع، ي̱ˍغي التذكير بˆٔنه في كل س̑نة، في شهر ǫٔˊريل نظمنا لقاء مع  
المس˖ثمر̽ن ومع المقاولات المغربية، من ˡǫٔل تقديم هذه البرامج التي هي مبرمجة 

 .Դل̱س̑بة ̥لس̑نوات المقˍߧ
هي   اللي  اҡٔمور  دԹل  ثلاثة  وا˨د  نعطيكم  بغيت  الإطار،  هاذ  وفي 

 :ǫٔساس̑ية
اҡٔمر اҡٔول، وهو ǫٔنه وقعت قفزة نوعية Դل̱س̑بة للاس˖ۢرات في مجال  

ير دليل ̊لى ذߵ، ǫٔن الميزانية فه̖ي انتقلت من  مليار    43التجهيز والماء، و˭
 .2025مليار دԹل ا߱رهم س̑نة  70إلى  2023دԹل ا߱رهم س̑نة 

إيجابي، وغيكون عندو وقع   وԴلطبع هذا معلوم كان عندو وا˨د الوقع 
مليون يوم عمل بفضل هذه   27إيجابي ̊لى ال˖شغيل بحكم ǫٔنه س̿تم إ˨داث  

 .اҡٔوراش الكبرى
عن   فقط  Դل̱س̑بة  2025ونت˪دث  السؤال  تفضلتو  كما  معلوم  ̊اد   ،

 .̥لس̑نوات المقˍߧ
ففي هاذ الإطار، هناߵ ǫٔولا ما هو مرتبط Դلماء، فˆنٔتم تعلمون بˆنٔنا ǫٔولا  
بˌ̲اء   المتعلقة  البرامج  ̥لتوجيهات الملك̀ة بمواصߧ و˓سريع  انطلق̲ا ونقوم طبقا 

سد اللي هو في طور الإنجاز اللي غيمك̲نا من إضافة   16السدود، عندԷ اليوم  
ليار ونصف دԹل اҡٔم˗ار المكعبة،  دالم   4مليار مكعب بقدرة اس˖̀عابية إلى    20

لهاذ   3زԹدة ̊لى   القانون المالية  اللي وافق˗يو ̊ليها في إطار  سدود ˡديدة 

الس̑نة، زԹدة ̊لى البرامج اللي تد˭ل في إطار ا߿طط الوطني ̥لماء، اللي 
مليار    145كما تعلمون، طبقا ̥لتوجيهات الملك̀ة تم رفع الإمكانيات المادية إلى  

 .دԹل ا߱رهم
النقطة الثانية، هناߵ كذߵ ما هو مرتبط Դلربط المائي وبطريق س̑يار  
̥لماء، وكما تعلمون ˡلاߦ الم߶ في خطاب العرش ǫٔكد ̊لى ضرورة وضع هاذ 
الطريق الس̑يار من واد لاو إلى ا̥لو̠وس إلى س̑بو إلى ǫٔبي رقراق Դش نوصلو 

اق̀ات Գستراتيجية إلى ǫٔم الربيع، وقع التوق̀ع ̊لى اتفاق̀ة مؤخرا طبقا للاتف 
ا߽ددة ما بين المملكة المغربية والإمارات العربية المت˪دة، واللي غيتم تفعيل 
ߧ ǫٔولى من ضخ   معلوم هاذ المشروع اللي هو ǫٔساسي واللي غيمكن في مر˨

مليون متر مكعب س̑نوԹ، ونقࠁ من س̑بو إلى ǫٔم الربيع لكي يصل إلى   800
 .ߧ Զنية من واد لاو إلى ǫٔم الربيعمليون متر مكعب في مر˨ 200مليار و

هناߵ كذߵ ما هو مرتبط Դلبرامج المتعلقة بت˪لية المياه، اليوم يمكن لي  
مليون متر   320مليون متر مكعب وصلنا اليوم إلى    40نقول لكم بˆنٔ كنا في  

 .مليون متر مكعب   700غنوصلو لمليار و  2030مكعب، ولكن في ǫٔفق س̑نة  
تحلية   دԹل  المحطات  من  العديد  دԹل  انطلاقة  فغتعطى  الإطار،  وفهاذ 

من   غيمكن  واللي  استراتيجي  الهدف  وا˨د  عندها  اللي  دԹل 50المياه   %
التطورات  كانت  ̠يفما  ̥لشرب،  الصالح  الماء  لها  نضمنو  ǫٔنها  المغرب  ساكنة 

 .المناخ̀ة
هناߵ في مجال الطرق، هناߵ ما هو مرتبط Դلطرق الس̑يار، وانتوما  
عرف˗و بˆنٔ اس̑تˆٔنف̲ا العملية دԹل الطرق الس̑يار، بحكم ǫٔننا الطريق الس̑يار إن  
شاء الله اللي غتكون ما بين الرԴط وا߱ار البيضاء القارية، هناߵ الطريق 

سات اللي اح̲ا  الس̑يار كذߵ ما بين جرس̑يف والناظور، وعندԷ كذߵ درا
 .تنكملوها خصوصا ما بين مرا̡ش وفاس مرورا من خ̲يفرة وبني ملال

من   Էعند غتضاف،  كذߵ  اللي هي  ة  lالمزدو الطرق  كذߵ  وهناߵ 
كلم من الطرق السريعة،   2103كلم داԴ دԹل الطرق الس̑يار وصلنا لـ    1800

كلم إضاف̀ة في إطار ا߿ططات دԹل التنمية   1000واللي إن شاء الله غتضاف  
 ̊ ت̱ش̑تغلو  اح̲ا  اللي  الطرقي  البرԷمج  هاذ  إطار كذߵ  ليه، الجهوية، وفي 

زԹدة Դلطبع ̊لى المواُ، وǫٔخص Դ̠߳ر م̀ناء غرب المتوسط إن شاء الله 
، إن شاء الله، اللي  2026اللي غيكون ˡاهز في الشطر الثاني من س̑نة  

غننطلقو في Գس̑تغلال دԹلو، وهو ˡاهز من ح̀ث البناء ولكن ̎ا ننطلقو  
  في الإنجاز دԹلو. 

القيمة  وا˨د  عندو  اللي  اҡٔطلسي  ا߱ا˭ߧ  دԹل  الميناء  Դلطبع  هناߵ 
ǫٔساس̑ية واللي هو ̊لى ǫٔساسه تدارت المبادرة اللي ǫٔطلقها ˡلاߦ الم߶ دԹل 

 .اҡٔطلسي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم
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  ̥لتعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد بودس: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ل˖سريع   الحكومة  هذه  بذلته  لما  ̥لتنويه  خصص  الوز̽ر  الس̑يد  جواˊكم 
، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ 2030اҡٔوراش الكبرى لت˪ديث بلادԷ في ǫٔفق  

 .الم߶ نصره الله 
رت̿ب   هذا الجواب يؤكد ̊لى ضرورة الترافع من ˡǫٔل تحسين البرمجة و̝
لى Գهۡم Դلمناطق التي تعرف مشˆكل ب̱̀وية وتحتاج   اҡٔولوԹت و˓شجيعكم̊ 

 .إلى تد˭لات بمشاريع ࠐيكلة لإطلاق دينام̀ة ˔نموية م˗كامߧ
مطالبون، الس̑يد الوز̽ر، بضرورة إطلاق نموذˡا ˔نموԹ ˭اصا Դلمناطق  
تتوفر ̊لى مؤهلات  التي  الحدودية الشرق̀ة  المناطق  الحدودية، Դلخصوص 
̠بيرة يمكنها الإسهام في رفع ا̦نمو Գق˗صادي وتحسين مؤشرات التنمية الˌشرية  

اصة بعد النˤاح الكˍير ا߳ي عرفه ا̦نموذج الت  نموي لҢٔقاليم الجنوبية ̥لمنطقة،˭ 
 .والبرԷمج التنموي ̥لمناطق المحاذية لسˌ˗ة ومليلية

اҡٔقاليم  ب˖نمية  ˭اصة  وكاߦ  إ˨داث  بمطلب  نذ̠ركم  الس̑ياق،  هذا  في 
الحدودية، والتي س̑بق ǫٔن طالب بها فريق محترم Դ߽لس الموقر ˭لال الولاية  

 .السابقة
وǫٔس˖ثمر هذه الفرصة ̥لتذكير بˆهمٔية م̲طقة Եزة في هذا التخطيط، فكلما  
وإذا   والشمال،  والغرب  الشرق  بين  Գرتباط  ملتقى  هي  Եزة  ǫٔن  تعلمون 
اس̑تطعتم ˨ل إشكاليات التجهيز التي تعرفها هذه المنطقة س˖سهمون في ˔نمية 

سهيل الولوج بين شرق المملكة وغربها وشمالها  .الشرق و˓
كلفة إنجاز المشاريع Դلإقليم تبقى مكلفة̮ سˌ̀ا، نظرا لإ̠راهات   صحيح، ǫٔن̝ 
التضار̼س الصعبة التي تميز المنطقة، إلا ǫٔن ف˗ح مشاريع ̥لب̱̀ة التحتية الطرق̀ة 
ˊكل الجما̊ات الترابية من شˆٔنه ǫٔن يحدث قفزة نوعية ̊لى المس̑توى التنموي، 

˨دود ا̥لحظة يعاني من خصاص   خصوصا ǫٔن ا߽ال الترابي لتازة لازال إلى
 .ࠐول في الب̱̀ة التحتية الطرق̀ة

م̀ناء   من  القريب  Եزة  Դٕقليم  التحتية  الب̱̀ة  إ˨داث  ˓سريع  فإن  ߳ߵ، 
ربط -الغرب لمنطقة ǫٔمام توافد Գس˖ۢرات الكبرى الكف̀ߧ́  المتوسط س̑يف˗ح̥ 

 .الإقليم ˊر̠ب ا̦نهضة التنموية
وهذه محطة ǫٔساس̑ية نحثكم فيها كذߵ ̊لى توج̀ه الشركة الوطنية ̥لطرق  

Եزة، لما تعرفه هذه الطريق -الس̑يارة لمعالجة عميقة لمشكل الطريق الس̑يار فاس 
ة، وما ˓شكله من خطورة ̊لى المس̑تعملين، خصوصا  من تدهور سريع ̥لقار̊

يرة ̥لمر̠بات ǫٔن هذا الشرԹن الطرقي س̿شهد في المس̑تقˍل القريب حر̠ية ̠ب
 .والعرԴت والشاح̲ات المتوݨة من وإلى م̀ناء غرب المتوسط

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
اليوم، الحمد ߸، م̀ناء غرب المتوسط بدǫٔ ̼س̑تقطب مشاريع اس˖ۢرية  

تعز̽ز  ̊لى  ǫٔخرى  مرة  نؤكد  ߳ߵ  والتحويلية،  الإنتاج̀ة  دات  والو˨ كبرى 
وتحسين ش̑بكة الطرق الوطنية Դلمنطقة لموا̠بة هذه ا̦نهضة التنموية التي تعرفها 

 .المملكة الشريفة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
المحترم  المس˖شار  الس̑يد  الحركي،  الفريق  من  المس˖شار  الس̑يد  شكرا 

 .̥لتعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد نˌ̀ل اليزيدي: 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

القطا̊ات   ǫٔ˨د  يعد  العموم̀ة  واҡٔشغال  البناء  قطاع  ǫٔن  اҡ̠ٔيد 
Գستراتيجية في الهيكلة Գق˗صادية لبلادԷ، وǫ̠ٔيد ǫٔنه جزء ࠐم من ا߱ينام̀ة 

شغل ما  Գ6ق˗صادية، إذ ̼ساهم فۤ يتˤاوز   % من الناتج المحلي الوطني و̼
 .في بلادԷ  % من مجموع الشغيߧ10يتˤاوز مليون مواطن مغربي، ǫٔي بمعدل  

المزمع   المشاريع  من  ة  مجمو̊ ن˖ˤ̀ة  رها  تطو̽ س̿تم  اҡٔرقام  هذه  ǫٔن  ǫٔؤكد 
ة من التظاهرات الرԹضية،   إقامتها، ˭اصة وǫٔن المغرب مقˍل ̊لى تنظيم مجمو̊

 .، ولكن هناك تحدԹت ومشˆكل 2030و̊لى رǫٔسها تنظيم كاس العالم في 
اء العقاري لإنجاز مشاريعها،   اليوم الحكومة الس̑يد الوز̽ر، تحتاج إلى الو̊

ة من    1982ملزمة Դٕعمال مسطرة ̯زع الملك̀ة، القانون الحالي لس̑نة   يثير مجمو̊
 .الإشكالات التي تضر بطرفي المسطرة، سواء Դل̱س̑بة ̥لحكومة ǫٔو المواطنين

قانونية م˗ينة تضبط حق   بقوا̊د  قانون ˡديد،  إلى  اليوم، نحن بحاˡة 
اء العقاري، وتحمي حق المواطن في الحصول  الحكومة في الحصول ̊لى الو̊

 .̊لى تعويض يجبر الضرر اللاحق به في ǫٔقرب وقت ممكن
الت˪دي الثاني هو ǫٔن اليوم المواطن المغربي، يلاحظ ǫٔن اҡٔوراش التي 
تقوم بها الحكومة فيها ا߽ال دԹلكم، الس̑يد الوز̽ر، م̲حصرة في س̑تة دԹل 
المدن اللي هي عواصم دԹل س̑تة دԹل الجهات، وهذا يثير سؤǫٔ Գو ̽كرس 

 .وضعا قدح̀ا، اس̑تعمارԹ لمغرب Էفع و̎ير Էفع
اليوم هناك خوف من ǫٔن تصبح الهوة بين المدن المغربية تتˤاوز ǫٔو تصل 
لاߦ الم߶ في رسالته ǫٔو في الرساߦ الملك̀ة لـ   lإلى م˄ات الس̑نين الضوئية، و

كان واضحا، اعتبر ǫٔن هذه اҡٔوراش التي تقوم بها الحكومة  2023مارس    14
التنمية في جميع ݨات بمناس̑بة تنظيم ߒٔس العالم، يجب ǫٔن ̽كون ˨افزا ل˖سريع  

 .المغرب
وحتى ǫ̠ٔون معك واضحا، الس̑يد الوز̽ر، نحن في إقليم الحس̑يمة لا زلنا  
ن̱˗ظر   زلنا  لا  التحتية،  الب̱̀ة  بتˆهٔيل  المتعلق  التجهيز  وزارة  مشاريع  ن̱˗ظر 

ة من الجما̊ات، لا زلنا    2تˆهٔيل الطريق الوطنية رقم   لفك العزߦ عن مجمو̊
زل  لا  السا˨لية،  Դلطريق  اللاحقة  اҡٔعطاب  إصلاح  ن̱˗ظر  ن̱˗ظر  كما   -نا 

الوز̽ر   الس̑يد   Էلميناء    -وا̊دتموԴ الحس̑يمة  سيربط  ا߳ي  الطريق  تث̱̀ة 
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المتوسطي Դلناظور، ا߳ي س̿شكل فعلا فرصة ̥لتˆهٔيل Գق˗صادي لمناطق 
ة في إقليمنا  .صناعية ش̑به فار̎

 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

  الس̑يد الوز̽ر، 
 .فۤ تبقى من الوقت، إيلا كان عندكم رد ̊لى التعق̀بين

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 :Դل̱س̑بة لجوج اҡٔمور 

ǫٔولا، نحن طبقا ̥لتوجيهات الملك̀ة ̮ش̑تغل ̊لى العداߦ ا߽الية، وԴلتالي 
مدينة اللي ̎ادي   30يمكن نقول لكم بˆنٔ Դل̱س̑بة ̦ߓٔس العالم فهناߵ ǫٔكثر من  

هاذ  الضرورية في  التحتية  الب̱̀ة  ̦تهييء  الكبرى  اҡٔوراش  هاذ  ˓س̑تافد من 
ليها، ز  كلمت̊  لى س̑تة المدن اللي̝  Թدة البرامج اللي تند̽روها  الإطار، زԹدة̊ 

̊لى الصعيد الجهوي مع الجهات، وكل ݨات المملكة فه̖ي ˓س̑تف̀د من ˊرامج 
 .قوية اللي درԷها حسب اҡٔولوԹت دԹل الجهة، Դتفاق مع الوزارة

ǫٔنه Դل̱س̑بة لميناء الناظور الثانية، وهو  غرب المتوسط فغادي    -النقطة 
 Էس̑تافد، وعند˖ ˓س̑تافد م̲ه المنطقة دԹل الشرق ومنها كذߵ الحس̑يمة فه̖ي̎ 

مك̲اس  -الطرق اللي هي مبرمجة في هذا الإطار، وكذߵ المناطق دԹل فاس
Դلطبع هي   اللي هي ̎ادي تلعب وا˨د ا߱ور ǫٔساسي في هذا ا߽ال، وԵزة

دا˭ߧ في إطار هاذ التصور اللي ˔كلمنا ̊ليه، اللي هي الربط ما بين الحس̑يمة 
 .وفاس

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

دة الموضوع،  اҡٔس̑ئߧ اҡنٓية الموالية حول المشاريع المينائية، تجمعها ǫٔيضا و˨
 .و̎ادي نعرضوها دفعة وا˨دة

المينائية   "المشاريع  ه  وموضو̊ لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  مع  البداية 
ر Գق˗صاد اҡٔزرق ̊لى ضوء Գستراتيجية الوطنية  الكبرى ودورها في تطو̽

 ̥لمحيطات والب˪ار". 
 .تفضل الس̑يد المس˖شار

 المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 إخواني المس˖شار̽ن والمس˖شارات، 

المينائية المشاريع  المحترم، عن  ر    الس̑يد الوز̽ر  الكبرى ودورها في تطو̽
والب˪ار،  ̥لمحيطات  الوطنية  Գستراتيجية  ضوء  ̊لى  اҡٔزرق  Գق˗صاد 

 ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

ه "المشاريع المينائية ر    السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊ الكبرى ودورها في تطو̽
  Գق˗صاد اҡٔزرق ̊لى ضوء Գستراتيجية الوطنية ̥لمحيطات والب˪ار". 

دة والتعادلية لتقديم السؤال   .الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .تفضلوا الس̑يد الرئ̿س

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
في الحق̀قة الفريق Գس̑تقلالي فهاذ السؤال، اللي هو المشاريع المينائية  
ر Գق˗صاد اҡٔزرق ̊لى ضوء Գستراتيجية الوطنية  الكبرى ودورها في تطو̽

 .̥لمحيطات والب˪ار
 .عندما نتكلم ̊لى الميناء.

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

عندما نتكلم عن الميناء، نذهب بعيدا من الجنوب من م̀ناء ا߱ا˭ߧ إلى  
ǫٔو  س̑تصلها  ǫٔخرى  مشاريع  إلى  الناظور  م̀ناء  إلى  المتوسطي  طنˤة  م̀ناء 

 .س̑يصلها الترميم والتجهيز ليبقى ويظل مغربنا الحب̿ب رائدا في هاذ ا߽ال 
ǫٔو   ǫٔقول المحيط  ǫٔن ǫٔتجاوز الحدث البارز ا߳ي عرفه العالم،  ولا يمك̲ني 
البحر اҡٔبيض المتوسط ˭لال القمة اҡٔ˭يرة "إفريق̀ا من ˡǫٔل المحيط"، هاذ 
الجمهورية   رئ̿س  الس̑يد  مع  حس̑ناء  لاߦ  اҡٔميرة  سمو  ˔رǫٔس̑تها  اللي  القمة 

ه الله، ح̀ث  الفر̮س̑ية، بتوجيهات سام̀ة من ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصر 
كان المغرب Դرزا وكان المغرب محط اهۡم مختلف المناˊر الإ̊لام̀ة ا߱ولية،  

 .نظرا لما حققه من إنجازات ̠بيرة ǫٔبهرت العالم بˆٔسره
نعم، الس̑يد الوز̽ر ǫٔهنئكم ̊لى ما قمتم به في هذا ا߽ال، ولا زلنا نطمح  
إن شاء الله إلى المزيد لخل˯ߧ هذا الموضوع ولإ̮شاء محطات م̀نائية كبرى 
س˖ساهم لا محاߦ في ام˗صاص البطاߦ التي تعاني منها ˡل دول العالم، والمغرب 

بير  ا وԴلغا Դليد العامߧ، اليد العامߧ  ǫٔصبح الحمد ߸ رائدا، وǫٔصبح يهتم اهۡما̠ 
 المؤهߧ التي ǫٔصبح المغرب ̽زخر بها لا ينقصنا سوى Գهۡم بها. 

 .وǫٔنتم الس̑يد الوز̽ر، ̼شهد لكم اليوم بعنايتكم الفائقة بهذا ا߽ال
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
في  ودورها  الكبرى  المينائية  "المشاريع  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 
̥لمحيطات  الوطنية  Գستراتيجية  ضوء  ̊لى  اҡٔزرق  Գق˗صاد  ر  تطو̽

  والب˪ار". 
 .فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم لطرح السؤال

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

اҡٔزرق،   Գق˗صاد  ر  تطو̽ في  ودورها  الكبرى  المينائية  المشاريع  عن 
 .̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

بغيتو  إيلا  ̥لمنصة  اҡٔس̑ئߧ، يمكن تتفضلوا  للاˡٕابة ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد 
 .الس̑يد الوز̽ر 

 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون البرلمانيون، 

طبقا   ،Էبلاد بˆنٔ  نؤكد  ǫٔن  الضروري  من  الهام  السؤال  لهاذ  فˍال̱س̑بة 
ǫٔسس  دمج  ˡǫٔل  من  م˗كامߧ  رؤية  اعتمدت  فه̖ي  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لرؤية 
الصعيد   ̊لى  القطاعية  Գستراتيجيات  مختلف  في  اҡٔزرق  Գق˗صاد 
البحرية   الموارد  اس̑تغلال  بين  التوازن  ̊لى  ǫٔساسا  ر̝كز  و̝ Գق˗صادي، 

 .̊ليها، وكذߵ تعز̽ز Գبتكار وԳس˖ۢر في اҡ̮ٔشطة المتعلقة بها  والحفاظ
السادس   الم߶ محمد  لرساߦ صاحب الجلاߦ  الإطار، وتنزيلا  وفي هذا 
نصره الله ˭لال قمة إفريق̀ا من ˡǫٔل المحيط المنعقدة اҡٔس̑بوع المنصرم، والتي  

رفا بي˃̀ا، بل Դت ضرورة استراتيجيةǫٔكدت ǫٔن: "  ."Գق˗صاد اҡٔزرق لم يعد̝ 
 .ا̯ته̖ى النطق الملكي السامي

الورش  هذا  في  ومسؤول  فعال  ˉشكل  والماء  التجهيز  وزارة  انخرطت 
  الملكي من ˭لال دمج Գق˗صاد اҡٔزرق في إطار استراتيجية المواُ. 

م̀ناء، ووصلنا إلى   40ويمكن القول ǫٔن بلادԷ والحمد ߸ ˔زخر بˆكٔثر من  
دԹل   واللي   300مس̑توى  اس̑تعابية،  ̡طاقة  الإطار  هاذ  في   Թس̑نو طن 

طن مس̑تقˍلا، وهذا    400إلى    2030غنوصلو إن شاء الله في ǫٔفق س̑نة  
 :من ˭لال

غرب المتوسط واللي إن شاء    -ǫٔولا، Գ̯تهاء من ǫٔشغال م̀ناء الناظور

 
2 Mediterranean Shipping Company. 

، 2026الله غننطلقو في Գس̑تغلال دԹلو ابتداء من الجزء الثاني من س̑نة  
قطبا   وكذߵ  هاما،  ̿س˖̀ك̀ا  lلو قطبا  المنطقة  هاذ  من  غيجعل  هو  واللي 
ҡٔن  التنويع، كذߵ الحر̠ية Գق˗صادية في هذا الميناء،  ǫٔساس̑يا من ح̀ث 

مليون   3صلو لـ  هناߵ البعد اللي ǫٔنتوما تتعرفوه المرتبط ԴلحاوԹت اللي غنو 
) مع  والاتفاق̀ات  الإطار  فهاذ  وقعت  الحاوية،   )CMA CGMدԹل 

ߧ Զنية 2MSCو( ) اللي هما غيقومو بذߵ، وغنوصلو إن شاء الله في مر˨
 .دالمليون دԹل الحاوԹت 5إلى 

 .مليون ˨اوية الس̑نة الماضية 10̥لتذكير، طنˤة المتوسط وصلنا إلى  
من ݨة ǫٔخرى، هناߵ كذߵ ما هو مرتبط ҡٔԴ̮شطة اҡٔخرى اللي هي  
دԹل  الملك̀ة  إطار Գستراتيجية  في  د˭ل  فهو  الميناء  فهاذ  ب̿نها  ومن  ࠐمة 
الميناء   هاذ  من  نصدرو  لنا  غيمكن  كذߵ  هي  واللي  اҡٔخضر  الهيدروˡين 

ˤل الطاقات المتԹلتالي غيعطي هذاك البعد دԴخضر، وҡٔين اˡددة الهيدرو
المحطة صناعية   وا˨د  شاء  إن   Էن عندҡٔ اليوم  اللي  الشركة  وا˨د   Էعند)

̿س˖̀ك̀ة اللي ̎ادي توصل لـ   lهك˗ار)، كا̽ن وا˨د الشركة صي̱̀ة    5000ولو
هاذ  إطار  المقˍل، غتبدا تصدر كذߵ ف  الشهر  إن شاء الله  اللي غتبدا 

 .البعد دԹل الطاقة الريحية المنتوج دԹلها من هاذ الميناء
زԹدة ̊لى هاذ اҡٔمر، فهناߵ كذߵ هاذ الميناء ̎يرجع كذߵ م̀ناء دԹل 
الغاز، ǫٔي غيمك̲نا ̮س̑توردو الغاز الطبيعي من ˭لال هاذ الميناء، Դش ǫٔننا  
̯ربطوه مع اԷҡٔب̿ب من ˭لال Էǫٔب̿ب الغاز ومع ǫٔنبوب الغاز ما بين المغرب 

Դٔوروǫو. 
من ݨة ǫٔخرى، وԴلتالي هذا تيف˗ح معلوم مجالات م˗عددة دԹل التنافس̑ية  
ودԹل ˭لق فرص الشغل واللي بحال اللي قلت Դش نطورو المنطقة دԹل 

 .مك̲اس -الشرق وكذߵ المنطقة الجهة دԹل فاس 
لى الواݨة  من ݨة ǫٔخرى، هناك Դلطبع الميناء الجديد ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي̊ 

% في الإنجاز دԹلو، ولكن إن شاء الله في  38اҡٔطلس̑ية اللي وصلنا اليوم لـ  
س̑نة   البعد    ǫٔ2028فق  وا˨د  عندو  هو  حتى  الميناء  هاذ  ˡاهز،  ̽كون 

 .ج̲وب الصحراء  استراتيجي ҡٔن ǫٔولا، بحال اللي قلنا هو البوابة دԹل إفريق̀ا
Զنيا، ǫٔنه بوابة كذߵ ҡٔمر̽كا اللاتي̱̀ة والربط مع ǫٔمر̽كا اللاتي̱̀ة في هاذ 

 .الإطار وǫٔمر̽كا
وԶلثا، ǫٔنه كذߵ غيلعب وا˨د ا߱ور ǫٔساسي في ا߽ال دԹل نقل البضائع،  
إن   ولكن كذߵ في ا߽ال دԹل الهيدروˡين اҡٔخضر وفي ا߽ال الصناعي، 

 .شاء الله، في هاذ الإطار
إطار   في  غيدار  اللي  ˡديد  م̀ناء  ̊لى  كذߵ  ̮ش̑تغل  ǫٔنه  ̊لى  زԹدة 
الشراكة ما بين القطاع العام والقطاع الخاص Դل̱س̑بة لطانطان واللي كذߵ 
غيكون عندو وا˨د الوقع إيجابي، ما نتكلموش كذߵ ̊لى م̀ناء العيون، ̊لى 

واُ اللي هي الميناء اللي إن شاء الله غيدار في طرفاية كذߵ والعديد من الم
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اللي دا˭ߧ في هاذ Գستراتيجية  المواُ  العديد من  دا˭ߧ، المهير̽ز كذߵ 
اللي ˔كلمنا ̊ليها، وكلها البعد دԹلها وهو البعد التنموي، وǫٔننا ننوعو محركات 

  ا̦نمو في هذه اҡٔقاليم المرتبطة بهاذ المواُ. 
والهدف Դلضبط وهو ˭لق فرص الشغل، وفي نفس الوقت كذߵ ǫٔننا  
ǫٔو لا   نطورو القيمة المضافة Դل̱س̑بة ̥لجهات اللي غتكون فيها هاذ المواُ، 

 .اللي ت˖ش̑تغل فيها
عندԷ كذߵ وا˨د ال̱شاط ࠐم اللي تيد˭ل في إطار Գق˗صاد اҡٔزرق، 
زԹدة ̊لى الصيد البحري وهو إصلاح وبناء السفن، وهنا بدينا الورش إن  
شاء الله اللي يعطينا طلب العروض ف̀ه Դل̱س̑بة ̥لميناء دԹل ا߱ار البيضاء  

شغل العديد  واللي غيمكن ̽كون، ǫٔنتوما ̊ارفين بˆنٔ ت̿شغل هاذ اҡٔوراش ت̟ 
من اليد العامߧ، وهذا غيكون عندو واقع إيجابي Դل̱س̑بة لخلق فرص الشغل 

 .في هذه المناطق
اҡٔمر ومعلوم   اҡٔطلسي غيكون كذߵ  الشيء كذߵ في ا߱ا˭ߧ  نفس 

 .ǫٔكاد̽ر اللي اح̲ا تنزيدو نوسعو في هاذ Գتجاه
ولكن وا˨د اҡٔمر ضروري نتكلم ̊ليه، وهو ǫٔن هاذ البعد اللي ˔كلمنا  
نضمنو   وԴش  ف̀ه،  Գس̑تدامة  نضمنو  ضروري  اҡٔزرق  Գق˗صاد  ̊لى 
Գس̑تدامة من الضروري كذߵ ǫٔن هاذ المواُ ǫٔنها ˔كون مواُ خضراء، 
ǫٔننا ̮س̑تعملو كذߵ النˤا̊ة المائية في هذا   ǫٔننا ̮س̑تعملو الطاقات المتˤددة 

 .الإطار، وǫٔننا نحميو ا߽ال البحري المينائي
وفهاذ الإطار، كذߵ عقدԷ شراكة مع مؤسسة محمد السادس لحماية الب̿˄ة 
نضمنو   الس̑ياݮ  البعد  ǫٔن حتى  النظيفة، Դش  الشواطئ  اتفاق̀ة  إطار  في 

 .كذߵ ǫٔن ̽كون هناߵ ا˨ترام ̥لب̿˄ة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

في إطار التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر المحترم، فريق التجمع الوطني  
 .لҢٔحرار 

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم السي كمال صبري

 :المس˖شار الس̑يد كمال صبري 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
بهاذ   ننوهو  ǫٔننا  لҢٔحرار لازم  الوطني  التجمع  اح̲ا كذߵ دا˭ل حزب 
الحضور المتميز ̥لوفد المغربي ˊرئاسة اҡٔميرة الجليߧ لاߦ حس̑ناء Դلمؤتمر الثالث  
لҢٔمم المت˪دة حول المحيطات، واللي كان وا˨د الحضور متميز وكذߵ الرساߦ 

مدى ǫٔهمية المحيطات عند    اللي وݨها صاحب الجلاߦ ̥لمؤتمر̽ن، كانت كتبين
 .المملكة المغربية وفي التوݨات كذߵ دԹل ا߱وߦ المغربية

الشيء اللي بغيت نثير، الس̑يد الوز̽ر، هو اليوم بدينا كنحسو بˆٔنه كا̽ن  
فعلا هاذ المشاريع اللي هي ˡد ࠐمة، واح̲ا لازم ǫٔننا كمغاربة ̯كونو فخور̽ن 
فالبحر  كت˯لقها بلادԷ، سواء  اللي  اليوم  المينائية  الم̱شˆتٓ  العدد دԹل  بهاذ 

 ٔҡ ،طلسيҡٔبيض المتوسط ولا كذߵ في المحيط اҡٔن ما كاي̱ش ̎ير ا߱ا˭ߧا-
المتوسط كا̽ن كذߵ الميناء الجديد دԹل مدينة ǫٔسفي اللي حتى هو عندو  

ة دԹل التصورات اللي اҡنٓ راه ̠يتم الإ̮شاء دԹلها  .وا˨د ا߽مو̊
البيضاء،   ا߱ار  دԹل  الميناء  الوز̽ر، هو  الس̑يد  ليه،  ̮شير  بغيت  اللي 
̠يقول ليك (الجديد ࠀ ˡده والبالي لا تفرط ف̀ه)، فالميناء دԹل ا߱ار البيضاء  
اليوم ك̱شوفو الس̑يد الوز̽ر ǫٔنه بدا ̠يتˤاوز ذيك الطاقة Գس˖̀عابية دԹلو،  

Թلو ولا هو عرضة لهاذ النˤاح وهذا يعني اليوم ولا بحال إلى كنقولو النˤاح د
 .دԹلو

فـ كتبقى  اللي  البواخر  العدد دԹل  ك̱شوفو وا˨د   )la rade( فاليوم 
لمدة   ̥لميناء  Դل̱س̑بة   ǫٔ6و    5كت̱˗ظر ا߱خول  الشي ˡد مكلف  Թǫٔم وهاذ 

 .̥لشركات دԹل البواخر
بصرا˨ة   Դلشكر  الوز̽ر،  الس̑يد  المناس̑بة  بهاذ  نتقدم  بغيت  كذߵ، 
̥لمد̽رية الجهوية دԹل الوكاߦ الوطنية ̥لمواُ اللي ̠يد̽رو وا˨د ا߽هود فعلا 
̠بير من ˡǫٔل ت̿سير اҡٔمور دا˭ل هذا الميناء، السلطات المحلية، الجمارك،  

، وهذا وا˨د 24/24اҡٔمن الوطني، بحيث ǫٔنه هاذ الميناء اليوم ولا ك̿ش̑تغل  
 .ا߽هود ̠بير

ولكن، الس̑يد الوز̽ر راه المشكل هو ǫٔن الطاقة Գس˖̀عابية دԹل هاذ  
اللي  الخدمات  ولا  الفا̊لين  دԹل  لا  المتطلبات  لهاذ  ك˖س̑تاˡˌش  ما  الميناء 

 .بغات تقدم الإدارة
فلهذا كنطلبو م̲كم، الس̑يد الوز̽ر، Դلمناس̑بة ǫ̯ٔكم تعˤلو بذاك المشروع  

الوطنية    220دԹل الميناء الجاف، اليوم كاينة   هك˗ار اللي هي دԹل الوكاߦ 
̥لمواُ، والمشروع اللي سمعنا ˔كلمو ̊ليه فوا˨د العدد دԹل المرات فعدد  

الم  ǫٔننا خصنا ̮سرعو بهاذ  اليوم كنظن  المناس̑بات،  ҡٔنه الشيء  من  شروع، 
اللي هو ࠐم كاينة وا˨د ا߱ينام̀ة ̠بيرة الس̑يد الوز̽ر اللي كتعرفها بلادԷ من 
ة دԹل المشاريع اللي ̠يتم البناء دԹلها وال˖ش̿̀د دԹلها تهي̿˄ا   ˭لال هاذ ا߽مو̊
̠يتم   اللي  اҡٔولية  المواد  ودԹل  اஒҡليات  دԹل  ة  ا߽مو̊ فوا˨د  ̥لموندԹل، 

دԹله  هاذ Գس̑تيراد  ̽كون  ǫٔنه  جعلات  اللي  هاذي هي  اԹҡٔم  فهاذ  ̎ير  ا 
  Գكتظاظ فالمواُ. 

ف˗صورو، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔنه مع اقتراب الموندԹل ǫٔش̑نو غيكون كذߵ  
من اس̑تيراد والمكانة دԹل مدينة ا߱ار البيضاء والميناء دԹل ا߱ار البيضاء، 

 .راه غتبقى محافظة ̊لى هاذ المكانة دԹلها، والطلب ̥لولوج لهذا الميناء
م̲كم Դش تحرصو شخصيا،   كنطلبو  الوز̽ر،  الس̑يد  ǫٔخرى،  مرة  فلهذا 

̠يفاش ̊ليها  وقف˗و  اللي  المشاريع  وشف̲ا  ف̀كم  كن˖̀قو  بوا˨د   اح̲ا  ات  lخر
لى هاذ المشروع دԹل الميناء الجاف  السر̊ة، كنطلبو م̲كم كذߵ Դش توقفو̊ 
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 .بمدينة ا߱ار البيضاء
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، الس̑يد المس˖شار المحترم ̥لتعق̀ب
 .شكرا

 المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
يحق لنا Գف˗˯ار في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب لما ǫٔصبحت تتوفر  
̊لى  ˭اصة  نوعية،  طفرة  حققت  والتي  هامة  تحتية  ب̱̀ة  من   Էبلاد ̊ليه 
الم߶  المس̑ت̱يرة لجلاߦ  الرؤية  بفضل  اҡٔساس̑ية وذߵ  التجهيزات  مس̑توى 

اصا ߿تلف الب̱̀ات التحت  ية والتجهيزات نصره الله، ا߳ي ما فܻ يولي اهۡما˭ 
اҡٔساس̑ية، كما تبرهن ̊لى ذߵ مختلف اҡٔوراش الكبرى التي تم إطلاقها، 
والتي بوǫٔت العديد من القطا̊ات مكانة متميزة، وǫٔصبحت رافعة حق̀ق̀ة ̥لتنمية 

Էجۡعية في بلادԳق˗صادية وԳ. 
ومن ǫٔˊرزها، المشاريع المينائية الكبرى، ح̀ث تمك̲ت بلادԷ من دخول 
Էدي الكˍار في البناԹت التحتية اҡٔساس̑ية Դٕ̮شائها لميناء طنˤة المتوسط، 

لى مواُ   20ا߳ي اق˗حم Էدي ǫٔفضل   اوԹت في العالم، م˗قدما بذߵ̊  م̀ناء˨ 
 .Եريخية في ǫٔوروԴ وǫٔمر̽كا

وبهذه المناس̑بة، ننوه بمضامين الرساߦ الملك̀ة السام̀ة التي وݨها ˡلاߦ 
  29الم߶ نصره الله، ̥لمشاركين في قمة إفريق̀ا من ˡǫٔل المحيط، المنظم يوم

الفر̮س̑ية، التي د̊ا فيها ˡلالته، إلى مراجعة استراتيجية   بن̿س   2025يونيو
 :عناصر 4ل߲ور البحري الإفريقي، وذߵ اعۡدا ̊لى 

 نمو ǫٔزرق؛ -
 ج̲وب؛  -تعاون ج̲وب  -
 ˔كامل إقليمي؛  -
 .نجا̊ة بحرية ̊بر ˔كامل الس̑ياسات المتعلقة Դلمحيط اҡٔطلسي  -

 الس̑يد الوز̽ر، 
لقد حققت القطا̊ات التي ˓شرفون ̊ليها، العديد من الإنجازات المهمة،  
ة من البرامج وا߿ططات،   بفعل مجهودا˔كم ومساهمتكم الكˍيرة في ˓سريع مجمو̊

هناك   المينائية،  التحتية  الب̱̀ات  من   Էبلاد رصيد  بطاقة   43وإن  م̀ناء 
 15˨اوية، و مليون    10مليون طن س̑نوԹ، وǫٔكثر من    300اس˖̀عابية قدرها  

الرتبة   م˗قدم  ربط  ومؤشر  مسافر  حققه   23مليون  ا߳ي  الباهر  والنˤاح 
المينائي طنˤة  المر̠ب  رائدا    -مشروع  ̿س˖̀ك̀ا  lلو قطبا  Դعتباره  المتوسط، 

وم˞الا يحتذى به، بفضل الرؤية الملك̀ة المس̑ت̱يرة ߱ليل واضح ̊لى نجاح تجربة  

ر المشاريع المينائية   بلادԷ في هذا ا߽ال، وا߳ي ̯تمنى ǫٔن ̽كون مرجعا لتطو̽
الناظور  م̀ناء  لاس̑ۤ  ومشاريع  -المماثߧ،  اҡٔطلسي،  وا߱ا˭ߧ  المتوسط  غرب 

المملكة  شركاء  ̊لى  Գنف˗اح  في  ̠بير  دور  من  لها  لما  ˡديدة،  م̀نائية 
ابة ̊لى إفريق̀ا والفضاء  Գق˗صاديين، ˭اصة الواݨة اҡٔطلس̑ية التي تعتبر بو 

ر Գق˗صاد  الإمكاԷت والفرص التي يمكن ǫٔن توفرها لتطو̽ اҡٔمر̽كي، وكذا 
 .اҡٔزرق وجعࠁ محركا حق̀ق̀ا ̥لتنمية

وفي هذا الإطار، فإن ما نؤكد ̊ليه، هو ǫٔن الرهان Գستراتيجي ̥لمملكة 
والإمكانيات الهائߧ التي يمكن ǫٔن يوفرها المشهد المينائي الوطني ا߳ي س̿˗عزز 
̿س˖̀ك̀ة وصناعية   lلى م̲ظومة لو س˖̲دان̊  بمينائي الناظور وا߱ا˭ߧ، الߴان̼ 

دة ا̦كامߧ من الإمكانيات ضخمة، مسˆߦٔ في ̎اية اҡٔهمية، من ˡǫٔل Գس̑تفا
 .التي ت˖̀حها الب˪ار والمحيطات

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

̊لى  رد  عندكم  كان  إيلا  الوز̽ر  الس̑يد  المتبقى،  الوقت  ˨دود  في 
 التعق̀بات؟ 

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ǫٔولا، Էǫٔ بغيت ̮شكر السادة المس˖شارون ̊لى التد˭لات الهامة، و̊لى 
 .النقط اللي ركزو ̊ليها

وفي الواقع، صحيح ǫٔن هناߵ Դلطبع م̀ناء ǫٔسفي اللي هو م̀ناء ǫٔسفي  
ߧ الثانية دԹل الإنجاز دԹلو، اللي غيكون عندو   الجديد، اللي د˭لنا داԴ ̥لمر˨
لهاذيك النقطة اللي  ̥لمنطقة، وبغيت ̯رجع  إيجابي Դل̱س̑بة  وا˨د الوقع ˡد 

 ߲  .ار البيضاء˔كلمتو ̊ليها، المرتبطة Դلميناء الجاف Դل̱س̑بة ل
ǫٔنتوما عرف˗يو مع ԳضطراԴت اللي كانت   هو ǫٔولا، ̠يخصني نذ̠ر بˆٔن 
الجوية، فهذا اللي كان عندو وا˨د الوقع Դل̱س̑بة لميناء دԹل ا߱ار البيضاء، 
وكان هاذ الضغط ̊لى الميناء، ولكن الحمد ߸ دار وا˨د ا߽هود ˭اص من 

الإشكالي  هاذ  ǫٔنه تحل  ̥لمواُ، Դش  الوطنية  الوكاߦ  ǫٔنه طرف  ات، وԴش 
̽كون كل ما ǫٔمكن معلوم من ˭لال اҡٔولوԹت، ǫٔنه يتم التفا̊ل مع الفا̊لين 
الضروري  الغذائي واҡٔمن  اҡٔمن  نضمنو  ǫٔنه  المنطقة، Դش  Գق˗صاديين في 

 .Դل̱س̑بة لبلادԷ فهاذ الإطار
ولكن Էǫٔ اللي Դغي نتكلم ̊ليه، هو ǫٔساسي، وهو ǫٔنه اح̲ا د˭لنا فوا˨د  
كتكلمو  اللي  الجاف  الميناء  هاذ  ǫٔنه  وهو  الجديدة  ߧ  والمر˨ ˡديدة،  ߧ  المر˨

الميناء دԹل  المنطق   Էتجاوز اح̲ا  م̀ناء  الجاف  ̊ليه،  ند̽رو  ̎ادي  اليوما   ،
ف̀ه  دا˭لين  ف̀ه؟  اللي  ش̑نو  المندمج،  المنطق  فوا˨د  د˭لنا  ولكن  ˡاف، 
العديد من.. كا̽ن وزارة معلوم دԹل التجهيز والماء، كا̽ن وكاߦ دالمواُ، كا̽ن 
في  م̲طقة  عندو  هو  اللي حتى  الحديدية  ̥لسكك  الوطني  المك˗ب  هناߵ 

وزارة   كذߵ   Էعند غيكون  ҡٔن زԷتة،  والتˤارة،  الصنا̊ة  ووزارة  النقل 
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غند̽رو م̲طقة صناعية كذߵ تما، عندԷ صندوق الإيداع والتدبير اللي غيقوم  
̿س˖̀ك. lل ا̥لوԹمر مع الوكاߦ دҡٔبهاذ ا  

الفكرة وهو ǫٔنه من ˭لال هاذيك المنطقة د˭لنا العقار اللي عندԷ كلنا  
دة واش̑تغلنا ̊لى ǫٔساس ǫٔننا ̠يفاش  دة، وا˨دة ҡٔن دوߦ و˨ ودرԷ شركة مو˨
يمكن لنا نطورو هاذيك المنطقة، فيها إذن الميناء الجاف، فيها كذߵ م̲طقة  

ورو الصنا̊ة كذߵ،  صناعية، فيها م̀ناء المنطق اللي ˔كلمنا ̊ليه Դش ǫٔنه نط
Դلسكك  مرتبط  هو  بما  المتعلقة  الصنا̊ة  الوطنية  الس̑يادة  إطار  في  ҡٔن 
Գندماج   ̽كون  ǫٔننا  Դش  الكبرى  المشاريع  هاذ  ǫٔن  خصوصا  الحديدية، 
̿س˖̀كي Դش ǫٔننا نقلصو  lق˗صادي في هاذ الإطار، ود˭لنا كذߵ البعد ا̥لوԳ

̿س˖̀ك، زԹدة إذن الم  lل ا̥لوԹنطقة و̊اد المنطقة الصناعية  من التكاليف د
اللي غيكون عندها وا˨د الإقˍال ̠بير، ويمكن نقول لكم بˆنٔ كا̽ن طلب ̠بير 
لال هاذ الشركة   في هاذ الإطار، واليوم انخرطنا في العملية دԹل التفعيل من˭ 

 .دԹل هاذ المشروع الكˍير اللي غيكون عندو وقع ˡد إيجابي ̊لى المنطقة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "صيانة الش̑بكة الطرق̀ة".    السؤال السادس موضو̊
 .فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة.. الس̑يد المس˖شار المحترم تفضلوا لطرح السؤال 

 المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  

 عن الإجراءات المت˯ذة لصيانة الش̑بكة الطرق̀ة ̮سائلكم؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 الس̑يد الوز̽ر المحترم الاˡٕابة ̊لى السؤال.

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
فه̖ي   بˆنٔ الوزارة  تعلمون  ǫٔنتم  الطرق̀ة  الصيانة  للإشكالية دԹل  Դل̱س̑بة 

ǫٔنه ǫٔكثر من   ير دليل ̊لى ذߵ  لهاذ البعد، و˭ % دԹل 45تعطي اҡٔولوية 
الميزانية دԹل الوزارة في مجال الطرق ˔تمشي ̥لصيانة الطرق̀ة، واللي ࠐم كذߵ 

ح ǫٔننا نحس̑نو المس̑توى فهاذ اҡٔمر وهو ǫٔننا مش̲̿ا بوا˨د المنطق دԹل الطمو 
دԹل الطرق اللي عندԷ، إذن ماشي فقط ̎ير الصيانة، ولكن Դلصيانة كذߵ 
حس̑نة  هي  اللي  الطرق  دԹل  المعدل  دԹل  المس̑توى  من  ̯رفعو  ǫٔننا  Դش 

  وحس̑نة ˡدا. 

%، اليوم وصلناها  62اح̲ا ملي د˭لنا ̥لحكومة كانت ال̱س̑بة لا تتˤاوز  
ǫٔنه الهدف ҡ65ٔكثر من   ǫٔننا إن شاء الله نبقاو نواصلو Դش  %، والهدف 

% دԹل الطرق ˔كون 80نوصلو إلى    2040-2035اللي سطرԷ من هنا لـ  
 .في مس̑توى ̊الي 

ر هذه الطرق   إذن كا̽ن البعد دԹل الصيانة وكا̽ن البعد كذߵ دԹل تطو̽
 .وتوس̑يع البعض منها اللي دا˭ߧ كذߵ في هاذ ا߽ال 

نقطة Զلثة كذߵ اللي بغيت نˆٔكد ̊ليها وهو ǫٔننا هاذ البعد دԹل الصيانة 
اللي هو ǫٔساسي هو د˭لنا كذߵ الطرق القروية اللي ما كان˖ش دا˭ߧ فيها  
إطار   في  دا˭لاش  ما  ǫٔنها  ولو  الوزارة  دԹل  الميزانية  في  ود˭لنا  الصيانة، 

ند̽رو   ǫٔنه  د˭لنا Դش  الوزارة ولكن  كلم س̑نوԳ500   Թخ˗صاصات دԹل 
دԹل الطرق القروية دԹل الصيانة دԹلها، ҡٔن كما تعلمون ضخت الملايير دԹل 
ا߱راهم من ˡǫٔل بناء هاذ الطرق القروية والمساߵ القروية، الإشكال وهو 

س̑نين، وԴلتالي بحال إيلا ما درԷ والو، وهذا في   7س̑نين    ǫٔ5نه تتدهور بعد  
 ٔҡننا نطورو هاذ اǫٔ شԴ مر. هاذ الإطار  

ǫٔكثر من ذߵ، ǫٔننا د˭لنا في إطار شراكة مع الجهات وكا̽ن بعض الجهات 
اللي تفا̊لت معنا إيجاԴ في هاذ الإطار Դش ǫٔن خصصت في الإطار دԹل 
ǫٔنه ̽كون هناߵ حصة ˭اصة ̥لصيانة في   الطرق القروية اللي غنب̱̀و جميع 

 .هذه الطرق
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار، ̥لتعق̀ب ̊لى الجواب، شكرا

 المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  شكرا ̊لى جواˊكم القيم. 

 :النقط 4وبغيت في التعق̀ب دԹلي الس̑يد الوز̽ر نلخصو في 
لابد من التنويه Դ߽هودات الجبارة التي تقومون بها في قطاع التجهيز    ǫٔولا، 

والماء، سواء ̊لى مس̑توى توس̑يع وبناء الطرق الوطنية والجهوية والإقليمية ǫؤ 
الطرق الس̑يارة والطرق السريعة والتي ˓شكل بطبيعة الحال رافعة ǫٔساس̑ية 

Էجۡعية ببلادԳق˗صادية وԳ ؛̥لتنمية  
الس̑يد الوز̽ر، رغم الإقرار بحجم الإنجازات المشكورة والمحمودة،   Զنيا،

الوطنية، وفي  الطرق̀ة  الش̑بكة  تواˡه  التي  الت˪دԹت  إلى  من الإشارة  لابد 
والتقلبات  الف̀ضاԷت  بفعل  الطرق̀ة  التحتية  الب̱̀ات  جودة  ˔راجع  مقدمتها 

ك˞  يف الجهود المناخ̀ة، وهو ما يفرض ̊لينا اليوم، ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى،̝ 
في مجال الصيانة والإصلاح والتˆهٔيل المس̑تمر واس̑ت˯دام التق̲يات الحديثة في 

 الصيانة وتوزيعها ̊بر مجموع التراب الوطني؛ 
نفس   Զلثا،  في  و̮شكركم  نهنيكم  بغيت  النقطة  فهاذ   Էǫٔ الوز̽ر،  الس̑يد 

، 13الوقت عن اҡٔشغال التي تقومون بها ̊لى مس̑توى الطريق الوطنية رقم  
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الرابطة بين الحاجب والرش̑يدية، هاذ اҡٔشغال اللي́ كل صدق اعطات النتائج 
الحوادث،   من  فخففت  الساكنة،  دԹل  الرغبة  يعني  وحققت  منها،  اة  المتو˭

 .و̼سرت حركة المرور وربحات نقط لمس̑تعملي هاذ الطريق
 .إذن هذا عمل ˡليل، ت̱شكركم ̊ليه وتندعيو لكم Դلتوف̀ق والنˤاح

من   الس̑يار  الطريق  ̠بير  ˉشوق  ن̱˗ظر  زلنا  لا  الوز̽ر،  الس̑يد  ولكن، 
مرا̡ش  إلى  الرش̑يدية  ومن  م̀دلت،  Դٕقليم  مرورا  الريصاني،  إلى  الحاجب 
مرورا Դٕقليم تنغير وورزازات، هاذ الطلب، الس̑يد الوز̽ر، راه ما شي طلبي  

ة  دي ولا طلب الإقليم ا߳ي ǫ̯ٔتمي إليه، ولكن طلب ݨة در̊ لت  Եف̀لا-بو˨
 .ˊكاملها، من ساكنتها، بˆقٔا̦يمها الخمس وبمنتخبها وطلب كذߵ المسؤولين ̊ليها

ǫٔن  قليل، ̊لى  قˍل  القيم  الوز̽ر، كما ˡاء في جواˊكم  الس̑يد  فك̲تمناو، 
ة يعني وا˨د اஒҡلاف من الك̀لومترات  الوزارة راه ̊ازمة تنجز وا˨د ا߽مو̊
دԹل الطريق السريع، بغيت نعرف واش هاذ الجهة مس̑تف̀دة من هاذ المشروع 

 ǫٔم لا؟
ادية تنطلق   وإيلا كانت مس̑تافدة، ǫٔش̑نو هو الس̑نة، إن شاء الله، فاش̎ 

 اҡٔشغال لهاذ المشروع هذا؟ 

 الس̑يد الوز̽ر، 
عندي نقطة رابعة وǫٔ˭يرة، هو ǫٔنه يلاحظ وا˨د البطء في إنجاز الطريق 
السريع من فاس إلى ԵوԷت، بغينا كمتد˭لو Դش تعˤلو فهاذ الإنجاز دԹل 

 .هاذ اҡٔشغال 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب، فۤ تبقى من الوقت
 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
ǫٔولا، بغيت نˆكٔد بˆنٔه هناߵ Դلطبع، الهدف وهو ǫٔن نعمل ̊لى ǫٔن ̽كون  
هناߵ تد˭لات ࠐمة في كل م̲اطق المملكة، وفي هذا الإطار فˍغيت نقول 

ة ر̊ لˤانب دԹل الصيانة، ǫٔننا وضعنا فرق Դل̱س̑بة߱  Եف̀لالت وكل    -Դل̱س̑بة̥ 
ن شي إشكال ݨات المملكة، فرق دԹل التد˭ل السريع، Դش ǫٔنها إيلا كا

مطروح ف̀عني يمكن لها تد˭ل مˍاشرة، وحتى الجما̊ات القروية يمكن تدار  
كون  اصة بهاذ اҡٔمر، Դش̽  شرǫكات مˍاشرة مع الشركة اللي عندԷ اللي هي˭ 
Դش  ˔كون،  يمكن  اللي  الإشكاليات  ونحلو  السريعة  التد˭لات  هاذوك 

 .نتˤاوزو بعض الإشكاليات
النقطة الثانية، Դل̱س̑بة ̥لطريق، اللي ˔كلمتيو ̊ليها، اح̲ا اش̑تغلنا ̊لى 

مزدوج، طريق سريع، ما بين س̑نة توصلنا وا˨د   مليار دԹل   6.5الطريق 
 .ا߱رهم دԹل ا̦كلفة دԹلها، واح̲ا ˡالسين تنكملو ا߱راسات فهاذ الإطار

، وԴل̱س̑بة̥ لطرق الس̑يار في إطار المشاريع اللي هي تتقوم Դ߱راسة دԹلها
 .معلوم الرش̑يدية راه دا˭ߧ، معلوم، فهاذ التصور العام

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

الصالح  الماء  الساكنة من انعدام  ه "معاԷة بعض  السابع موضو̊ السؤال 
  .̥لشرب"

المعارضة Գتحادية، تفضلوا الس̑يد المس˖شار لتقديم    -الفريق Գشتراكي  
 .السؤال

 .شكرا

 المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
تت˯ذها   التي  التدابير والإجراءات  المحترم، عن  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم، 

 الحكومة لرفع الحيف عن ساكنة بعض المناطق؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال
 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
ǫٔ Էǫٔولا بغيت نذ̠ر بˆنٔ ˡلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله في خطاب  

% دԹل الماء  100العرش كان واضحا، ووضع هدف طموح، وهو ǫٔن نضمن 
الصالح̥ لشرب̦ كل ساكنة المملكة ǫٔيۣ كانت، وǫٔنه كذߵ Դل̱س̑بة لمياه السقي  

 .% في هاذ الإطارǫٔ80ن نصل إلى 
وԴلتالي Դل̱س̑بة ̥لماء الصالح ̥لشرب فهناك مجهودات ̠بيرة اللي تمت في  
هاذ ا߽ال، ومرتبطة بهاذ المقاربة اللي ت̱سميها اح̲ا "مقاربة م̲دمجة" اللي هي 
Դل̱س̑بة  خصوصا  المائي  اҡٔمن  لضمان  دԹل  المائي  Դلبعد  ̼سمى  فۤ  تد˭ل 

كل  منا ̊لى السدود الكبرى ̥لمواطنين، اللي فيها ما هو مرتبط Դلسدود، و̝
اللي هي في طور الإنجاز، زԹدة ̊لى الربط ما بين السدود وكذߵ السدود 
اللي غيكون ̊لى  دԹلها  والوقع  المياه  بت˪لية  المرتبط  البعد  فيها  اللي  التلية، 

  ضمان الماء الصالح ̥لشرب Դل̱س̑بة ̥لساكنة دԹل المدن السا˨لية. 
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الوقت كذߵ غيكون الربط ما بين هذه المحطة دԹل   ولكن، في نفس 
بحال  جر̽ر،  اˊن  بحال  مرا̡ش،  بحال  ا߱ا˭لية  المدن  وبعض  المياه  تحلية 
اليوسف̀ة، وبحال المدينة دԹل خريبكة، هناߵ ما هو مرتبط كذߵ من بين 

 لت˪لية  اҡٔمور التي تم العمل ̊لى إنجازها وهو ما هو مرتبط Դلمحطات المتنقߧ
محطة   240المياه ǫٔو معالجة المياه اˡҡٔاˡة، واللي يمكن لي نقولكم بˆنٔ وصلنا لـ  

محطة راه هي في طور Գس̑تعمال،   70واللي هي تم Գق˗ناء دԹلها، وǫٔنه راه  
راه هي ˓س̑تعمل في العديد من المناطق، خصوصا   45منها ǫٔكثر من    40و

  اطق السا˨لية. Դل̱س̑بة ̥لمناطق الجبلية وكذߵ بعض المن
من ݨات  العديد  مع  تدار  اللي  البرԷمج Գس̑تعˤالي  كذߵ  وهناߵ 
المملكة ووقعو مؤخرا كذߵ في إطار ا̥لقاء اللي كان حول الجهوية المتقدمة،  
واللي كذߵ جعلت ǫٔن الجهات فه̖ي مشاركة معنا كذߵ في إنجاز كل هاذ 

Էي مواطن يعاني من العطش في بلادǫٔ ن ما ̽كونǫٔ ش نضمنوԴ المشاريع. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب 
 .تفضلوا

 المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
عند   الوقوف  جميعا  م̲ا  ̼س̑تدعي   Էببلاد الماء  قضية  عن  الحديث  إن 
التوجيهات الملك̀ة السام̀ة، ح̀ث ǫٔكد ˡلالته مرارا ǫٔن الحق في الماء هو من  

، وهو ما جعل ˡلالته يولي 2011الحقوق اҡٔساس̑ية التي نص ̊ليها دس̑تور  
السام̀ة   عنايته الخاصة وԴس̑تمرار لمشكل الماء من ˭لال إعطائه التوجيهات

لول ملائمة لمشكل الخصاص في الماء الصالح̥ لشرب  ̥لحكومة من ˡǫٔل إيجاد˨ 
وم̀اه السقي، تماش̑يا مع تطور الحياة Գق˗صادية وԳجۡعية، ومع التغيرات 
إطلاق مشاريع   بمبادرة  ˔رجم  ا߳ي  اҡٔمر  العالم،  يعرفها  ǫٔصبح  التي  المناخ̀ة 

و  ̥لمياه  الس̑يارة  المتعلق Դلطرق  هامة  كبرى  إستراتيجية  التي م˞لت خطوة 
دة لتوزيع المياه  .لربط مختلف م̲اطق المملكة ˉش̑بكة مو˨

لكن، رغم هذه الجهود، فإن الفجوة بين الطموح وԳنجاز ما زالت قائمة، 
س̑تفد من هذه المشاريع الحيوية،   ˭اصة وǫٔن بعض المناطق النائية والمهمشة لم˓ 

 .مما يخلق تفاوԵ في الولوج ̥لماء الصالح ̥لشرب بين مختلف ف˄ات ا߽تمع
ة در̊ بجهة  السدود  مشكل  ǫٔس̑تحضر  الحل    -وهنا  هو  اللي  Եف̀لالت 

ا߳ي طال انتظاره، قلت لنا    "Գستراتيجي لمشكل الماء وسد "Եديغوست 
ودا˭لين في   2025سوف يتم إ̮شاؤه، ها اح̲ا وصلنا    2025الس̑يد الوز̽ر،  

بغات   2026 الساكنة  راه  معجزة،  تن˖س̑ناو شي  إيلا  والو، بحال  شف̲ا  ما 

السدود Դش تحيي الوا˨ات وتخدم الفلا˨ة، اللي ǫٔ̎لب الناس تيجيبو طرف 
دԹل الخبز منها، راه الخيرات الش̑تا اللي ˡاو مؤخرا كلشي ضاع في الص˪اري 

  ˉسˌب التˆخٔر دԹلكم في بناء السدود.
ديما مقصي   الشرقي؟ حتى  الجنوب  لكم  دار  ǫٔش  نعرف  ̎ير  بغيت   Էǫٔ
زيدوԷ حتى انتوما   وࠐمش في جميع القطا̊ات، ها العقارب، ها اҡٔفاعي، و̝
دԹل  الطيب  الإ̮سان  ̼س̑تاهل  اللي  الشي  هاذ  واش  وا̦تهم̿ش،  الإقصاء 

ة Եف̀لالت غرقا˔كم Դلخيرا  ت الجنوب الشرقي؟ والغريب في اҡٔمر ǫٔن ݨة در̊
 .دԹلها، لكن بدون مقابل، وديما تتذيل مؤشر التنمية 

 .فلا حول ولا قوة إلا Դ߸ العلي العظيم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .في الوقت اللي بقى لكم الس̑يد الوز̽ر إذا كان عندكم رد ̊لى التعق̀ب 
 .شكرا

 :وز̽ر التجهيز والماء  الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
Էǫٔ بغيت نقول، ǫٔولا نحمد الله س̑ب˪انه وتعالى ̊لى اҡٔمطار اللي همت 

ة Եف̀لالت بفضل السدود  -الجنوب الشرقي، واللي جعل ǫٔن الجهة دԹل در̊
س̑نوات دԹل الإمكانيات   3اللي بن̲̿ا جعلت ǫٔن ضمنا من بين س̑ن˖ين إلى  

 .دԹل الماء الصالح ̥لشرب اللي هي مضمونة Դل̱س̑بة ̥لساكنة
وهذا Դلطبع تيˌين بˆنٔ هذاك العمل اللي قمنا به، ҡٔن سد "ǫٔكدز" اللي  
كان واقف واح̲ا ǫٔسرعنا Դش ̽كون ˡاهز هذا اللي مك̲نا ǫٔننا نضمنو هاذ 

  المياه ǫٔنها ˓س̑تافد منها الساكنة. 
بˆنٔ درǫٔ Էكثر من ذߵ Դل̱س̑بة لزا̠ورة، وضعنا في المنطقة   ونقول لكم 
السد Դش هاذوك  قريبة من  المياه  معالجة  العملية دԹل  دԹل زا̠ورة وا˨د 

جما̊ة اللي هي قريبة من السد ˓س̑تافد كذߵ من الماء الصالح   24الجما̊ات،  
  ̥لشرب. 

زԹدة كذߵ ̊لى ا߽هودات اللي بذلنا في إطار مع الجهة Դش ǫٔنه ̮سرعو 
̊ليها، ونقول لكم بˆنٔ اللي مسؤول   في وتيرة إنجاز السدود التلية اللي ˔كلمتو

 .̊لى هاذ السدود التلية هي الجهة واح̲ا تنوا̠بوها تق̲يا 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

ه "إ˨داث الق̲اطر وإصلاح الب̱̀ة التحتية الطرق̀ة   السؤال الثامن موضو̊
 Դلمناطق الجبلية". 

السؤال   لتقديم  فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، الس̑يد المس˖شار المحترم 
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 .تفضلوا

 المس˖شار الس̑يد جمال الوردي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

عن التدابير والإجراءات اللازمة لفك العزߦ عن المناطق الجبلية والقروية  
 ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .تفضلوا الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة عن السؤال

 :وز̽ر التجهيز والماء   الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
فهاذ الإطار، Էǫٔ فقط Դغي نقول بˆنٔ كما تعلمون هناߵ العديد من البرامج 
 .التي تم إنجازها المرتبطة Դلطرق القروية، وخصوصا Դل̱س̑بة ̥لمناطق الجبلية

وهناߵ معلوم ا߿طط الوطني اҡٔول وا߿طط الثاني دԹل الطرق القروية  
اللي نجزاتو الوزارة، وهناߵ كذߵ البرԷمج دԹل تقليص الفوارق ا߽الية اللي 
وزارة  فيها  كان  معلوم  واللي  القروية،  التنمية  دԹل  الصندوق  ̊ليه  سهرت 

ية، منها Դلطبع وزارة ا߱ا˭لية الفلا˨ة والتنمية القروية والوزارات اҡٔخرى المعن 
ݨوية   مقاربة  ˡǫٔل  من  الإطار  هاذ  في  البعد ݨوي  وا˨د  فيها  كان  واللي 

 .م̲دمجة 
ߧ اҡٔ˭يرة دԹل    17.000واللي تحققت ف̀ه ǫٔكثر من   كلم Դل̱س̑بة ̥لمر˨

̊لى  زԹدة  الجبلية،  المناطق  Դلطبع  منها  اس̑تافدت  واللي  القروية،  الطرق 
البرامج اللي هي كتد˭ل في إطار دԹل الشرǫكات اللي قمنا بها مع الجهات لكي 

 .˔كون هناߵ فك العزߦ ̊لى العالم القروي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب ̊لى الجواب

 المس˖شار الس̑يد جمال الوردي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الوطنية   المسؤولية  روح  يعكس  ا߳ي  القيم  جواˊكم  ̊لى  ̮شكركم 
عن   العزߦ  لفك  الحكومة  هذه  تبذلها  التي  والمتواصߧ  الكˍيرة  وا߽هودات 
المناطق الجبلية وتعز̽ز الب̱̀ة التحتية لمعالجة التفاوԵت ا߽الية، وذߵ تماش̑يا 

رԷمج هذه الحكومة، ا߳ي جعل   مع التوجيهات الملك̀ة السام̀ة وتنزيلا لمحاور́ 

من المناطق القروية والجبلية جوهر التد˭لات العموم̀ة لتقليص فجوة الفوارق 
ا߽الية، حتى ˔تمكن المواطنات والمواطنين القاطنين بها من مسا̽رة ا߱ينام̀ة 
الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ  ا̦نهضوية والتنموية التي تعرفها بلادԷ تحت 

 .الم߶ محمد السادس نصره الله
المؤكد ǫٔن بلادԷ اليوم م̲خرطة في سلسߧ من اҡٔوراش الكبرى تتضمن 
والصناعية   والمحاور Գق˗صادية  Դلمراكز  التحتية  ̥لب̱̀ة  مشاريع ضخمة  إنجاز 
والتˤارية، والتي ˓شكل فرصة ثمينة لإدماج المناطق القروية والجبلية في هذه 

 .ا߱ينام̀ة التنموية الشامߧ 
الطرق̀ة  التحتية  الب̱̀ة  من  ̠بير  تتوفر ̊لى رصيد   Էبلاد ǫٔن  فالملاحظ 
القروية   المناطق  اҡٔح̀ان  ̎الب  في  ˓س̑ت˝نى  ǫٔنه  ̎ير  الف̲ية،  والم̱ش̑ئات 

 .والجبلية، مما ̽رسخ إشكالات التوازԷت الترابية المطلوبة 
إن من شˆنٔ إ˨داث الق̲اطر ǫٔو إصلاح الطرقات وتعبيدها وفك العزߦ 
لى المع̿ش اليومي  كون ࠀ ǫٔ˛ر ملموس ومˍاشر̊  عن العالم القروي والجبلي ǫٔن̽ 

 .̥لساكنة ويعزز التنمية الترابية بمختلف تجلياتها
الس̑ياق، الس̑يد الوز̽ر، يجب مضاعفة ا߽هودات Գس˖ۢرية   في هذا 
الحكوم̀ة لاس̑تهداف الجما̊ات القروية والجبلية لفك العزߦ عنها وجعلها رافعة 

 .˔نموية م̲خرطة في مسار المغرب الحديث 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̎ير بعيد عن المراكز Գق˗صادية الكبرى التي تتوفر ̊لى ب̱̀ة تحتية طرق̀ة  
ࠐمة، نجد إقليم الخم̿سات بحمولته الثقاف̀ة ذي طابع جˍلي وقروي، لم يحظ 
Դلاهۡم والعناية اللازمة، ˭اصة وǫٔن الإقليم ذا ام˗داد جغرافي شاسع يمثل 

هذ من  اҡٔكبر  ال̱س̑بة  والجبلي  القروي  ا߽ال  ح̀ث  ف̀ه  من  لا  الإقليم،  ا 
 .الجغراف̀ا ǫٔو من ح̀ث السكان

ثق˗نا ̠بيرة في شخصكم، الس̑يد الوز̽ر، وفي هذه الحكومة قصد ǫٔ˭ذ هذه  
الوضعية الخاصة Դلإقليم بعين Գعتبار، ̊بر مˍاشرة معالجة المقاطع الطرق̀ة 
لربط الطريق الس̑يار بين إقليم الخم̿سات وإقليم سلا، ҡٔن الطريق الس̑يار  

دة والرԴط تتوصل ǫخٓر محطة دԹل العبور lهي س̑يدي ̊لال  الرابطة بين و
 .البحراوي ما تتعرفو واش الطريق الس̑يار ǫٔو طريق وطنية

وتث̱̀ة الطرق الرابطة بين الخم̿سات ومدينة س̑يدي ̊لال البحراوي ̊بر 
Դلطرق  الطرق̀ة  التحتية  الب̱̀ة  بتعز̽ز  الوز̽ر  الس̑يد  م̲كم  تيفلت، ونطلب 

 .الجهوية والإقليمية بين الخم̿سات وس̑يدي ̊لال البحراوي
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم، الس̑يد الوردي

 .الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لرد ̊لى التعق̀ب 
 .تفضلوا
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 :وز̽ر التجهيز والماء   الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
Էǫٔ فقط فهاذ النقطة بغيت نˆٔكد بˆٔن معلوم خصنا ̯كونو واضحين، ملي 
ت̱˗كلمو ̊لى المناطق الجبلية ت̱˗كلمو ̊لى ضرورة العمل ̊لى بناء زԹدة ̊لى 
الطرق القروية، م̱ش̑ئات ف̲ية، وهاذ الم̱ش̑ئات عندها وا˨د اҡٔهمية قصوى 

تتقطع، وԴلتالي اللي اح̲ا تنعرفو ملي تتكون اҡٔمطار فالعديد من هاذ الطرق  
وԴلتالي  دԹلهم،  ̥لمدارس  يمش̑يو  Դش  صعوبة  تيلقاو  التلام̀ذ  دԹل  شحال 
الف̲ية اللي غتمكن  كون هاذ الم̱ش̑ئات  ǫٔننا نطورو هاذ الق̲اطر و̝ ضروري 
من ضمان هاذ اҡٔطفال والساكنة إمكانية المرور، رغم التطورات المناخ̀ة اللي 

 .يمكن ˔كون
فاح̲ا   به،  تفضلتيو  اللي  الثاني  الجانب  لهاذ  Դل̱س̑بة  ǫٔخرى،  ݨة  من 
تنعتبرو بˆنٔ Դلطبع كل المناطق فه̖ي ˓س̑تدعي ǫٔن ̽كون هناߵ عمل ˡاد من  

  ˡǫٔل تقوية التجهيزات التحتية. 
الق̲يطرة    -سلا  -و߳ߵ، اش̑تغلنا في إطار شراكة مع الجهة دԹل الرԴط 

Դش ǫٔننا ند̽رو وا˨د البرԷمج ˭اص في هذا ا߽ال واللي تد˭ل ف̀ه Դلطبع  
 .المنطقة دԹل الخم̿سات

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "ˊرامج الوزارة لتˆهٔيل وصيانة الرصيد الطرقي   السؤال التاسع موضو̊
 الوطني". 

فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، تفضلوا لتقديم السؤال الس̑يد المس˖شار  
 .المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 عن تˆهٔيل وصيانة الرصيد الطرقي ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة شكرا

 :وز̽ر التجهيز والماء  الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار البرلماني المحترم
Դل̱س̑بة ̥لقضية دԹل الصيانة، كما س̑بق لي ǫٔن ذ̠رت فعندǫٔ Էكثر من 

تمشي ̥لصيانة46ولا    45  .% دԹل الميزانية دԹل الوزارة في مجال الطرق اللي̝ 
 .النقطة الثانية وهو ǫٔنه اليوم فك̱ش̑تغلو ̊لى العديد من ا߽الات

ǫٔولا، س̑يارة الطرق المصنفة، ح̀ث تقوم الوزارة بعملية التوس̑يع والتقوية 
الطرق  مع  ˔كاملها  ˡǫٔل ضمان  من  الم̱سقة  الصيانة  الطريق،  ة  قار̊ وتجديد 

 .الس̑يارة والسريعة
هناߵ كذߵ س̑يارة الطرق الإقليمية والجهوية التي تعرف كثافة في حركة  

 .عربة فاليوم  2000السير، ǫٔكثر من 
 .هناߵ تˆهٔيل الطرق الجهوية والإقليمية

وهناߵ صيانة الم̱ش̑ئات الف̲ية المهددة Դلانهيار وتوس̑يع الم̱ش̑ئات الضيقة  
رميمها   .و̝

الإطار، فوضعنا وا˨د اҡٔولوԹت فهاذ ا߽ال، ҡٔن ˨ددԷ ما هي    وفهاذ
نوعية الق̲اطر والم̱ش̑ئات الف̲ية اللي ࠐددة Դلانهيار، و̊لى ǫٔساسها فوضعنا  
وا˨د البرԷمج ˭اص، Դش فهاذ الثلاث س̑نوات إن شاء الله، بدينا الس̑نة 

لس̑نة   هنا  من  ǫٔي  من    2026الماضية  ǫٔكثر  ضمنا  ها80̯كونو  دԹل  ذ % 
 .الم̱ش̑ئات اللي ˔كون التˤديد دԹلها

زԹدة كما ذ̠رت، العمل ̊لى صيانة الطرق القروية في إطار هاذ البرԷمج  
 .2024الجديد، اللي وضعناه س̑نة 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .في إطار التعق̀ب، الس̑يد المس˖شار السي ˊن فق̀ه

 المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

فالبداية، الس̑يد الوز̽ر، Էǫٔ كنهنئكم ̊لى ا߽هود اللي كتبذلوه اليوم فهاذ  
المسˆߦٔ دԹل المتعلقة Դلصيانة والتˆهٔيل دԹل الش̑بكة الطرق̀ة الوطنية، والرقم 

 . %46و 45فعلا دال ̊لى نفسه، ملي كنهضرو ̊لى 
وكذߵ، كنهنئكم ̊لى هذاك القرار يعني الجريء، ǫٔنه اليوم الوزارة بدات  
كتد˭ل ماشي ̎ير فقط فالطرق المصنفة، يعني ام˗دت إلى تˆهٔيل وصيانة  
بعض الطرق، ولكن الس̑يد الوز̽ر، الخلف̀ة دԹل هاذ السؤال، Դش ̯كون 

 Թلنا  معاك واضح، ملي طرحت هاذ السؤال، يعني كنقول بˆنٔه اليوم الهدف د
راه ماشي التˆهٔيل ǫٔو الصيانة في ˨د ذاته، راه الهدف هو الخدمة اللي بغينا  

 .نقدمو لهذاك المواطن اللي ك̿س̑تعمل هاذيك الطريق
˔زن̿ت  بين  ما  الرابطة  ̥لطريق  معاك  ̯رجع  نعاود  ̎ادي  وهنا اسمح لي 
ǫٔعتبرها   Էǫٔ وǫٔكاد̽ر، هاذ الطريق هاذي ما بق̀˖ش كنعتبرها طريق وطنية، 
لاش؟  زن̿ت، ҡٔنه̊  زن̿ت وما بين إ̯زكان وما بين̝  شارع ما بين المدن، ما بين̝ 

و̊دد   الساكنة،  ̊دد  المدارات ونحس̑بو  ̊دد  نحس̑بو  ج̀نا  اҡٔسواق، إيلا 
من   قل  هي  اللي  المسافة  يعني  وكنحس̑بو  هذا..  ǫٔو    50و̊دد  ، 60كلم 

بـ   كنتمشاو  ǫٔن  معنى  ربع،  إلا  ساعتين  ǫٔو  فساعتين،  معنى    40كنقطعوها 
 .السر̊ة دԹل المدينة 

ولكن، ̊لاش كنطرح Էǫٔ هاذ السؤال اليوم؟ بغيت نطرح وا˨د المسˆߦٔ  
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كنلقو   الطرق  لهاذ  كنجيو  ملي  اليوم  المراقˍة،  المنطقة   3دԹل  من  ̎ير 
̥لعيون،   اللي ̎ادي  ̥لطريق السريع  تدارت حتى  اللي  ̿س˖̀ة  lكلم   50ا̥لو

دԹل الرادارات Զبتة، ولكن ملي كنبقاو    3تقريبا، كنلقاو ف̀ه الس̑يد الوز̽ر  
 .دԹل الرادارات م˗حركة 5ولا  4̎اديين كنلقاو 

̊لاش طرحت هاذ السؤال هذا؟ ҡٔنه لҢٔسف اليوم كا̽ن عندԷ اஒҡليات  
̎ادي تˆدٔي هاذ ا߱ور، ولكن لҢٔسف ولينا كنتعاملو مع هاذ العملية دԹل 
نصونو  يعني  وبغينا  الحوادث  من  المواطن  نحميو  بغينا  بˆنٔنا  كنقولو  الرقابة، 

إلى إيقاع هاذي، ولكن لҢٔسف اليوم ولينا ك̱س̑تعملو المنطق دԹل السعي  
تحت   مخبي  اليوم  الرادار  هاذ  كتلقى  ملي  ҡٔن  المواطن،  تصيد  المواطن، 
الشجرة،   ورا  الكدية، ومخبي  فوق  ا߱لاح، ومخبي  دԹل  بيكوب  طوموبيل 
وطالع، هاذ الثقافة يجب ǫٔن ˔زول، ҡٔنه لҢٔسف، ما بقاش الهدف هو ǫٔننا  

ه هاذ الشي دا˭ل نحميو هذا.. ҡٔن ملي كنهضرو ̊لى الجودة دԹل الطريق، را
 .فيها بقوة وبعمق 

Զنيا، اليوم هاذ الصيانة راه بديتو الس̑يد الوز̽ر، فالصيانة دԹل الطريق 
ما بين ˔زن̿ت وهذا.. هذا مجهود مشكور̽ن ̊ليه، ولكن Էǫٔ تنقول راه وا˭ا 
نعياو، ̠يقول ߵ المثل "شحال قدك من اس̑تغفر الله البايت بلا عشا"، راه 

فهاذيك الطريق، راه ما يمك̱ش ǫٔن تؤدي ا߱ور اليوم،    ما نصينووا˭ا نعياو  
خصوصا بعد إطلاق هذاك الطريق اللي بين العيون، الطريق السريع اللي 
اليوم،   الم߶ س̑يدԷ الله ينصرو،  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  إطار  كان في 

السوايع ونص ̠يجيو حتى    4الناس ̠يبقاو ̎اديين، ̠يقطعو ذيك المسافة فـ  
لو، وԴلتالي ولا عندԷ وا˨د النوع من Գكتظاظلۡ ̠   .يو˨

قˍيߧ، ˔كلمتي ̊لى   اليوم  Էǫٔشدكم، ҡٔن ˔كلمت  الس̑يد الوز̽ر،  ߳ߵ، 
الطرق، واعطيتي قلت اللي عندها حسن، عندها حسن ˡدا، وعندها ما 
عرف˖ش هاذيك الطريق ǫٔش من إيلا اعطيتك س˖̀لو ǫٔحمر، الس̑يد الوز̽ر، 
س̑تعمل هاذ الطريق، ولا ǫٔعتقد ǫٔنك غتعطيها ǫٔكثر  ǫٔشمن رقم؟ وبغيتك تجي و˓

 .10̊لى  5 من
̊لى  قˍيߧ  ˔كلمتي  كنطلبوك..  الوز̽ر،  الس̑يد  الوقت،  ف̲فس  ولكن 

) وكنظن ǫٔن تم إسقاط هاذ الطريق هذا، les autoroutes( البرامج دԹل
 .وكنلتمس ǫ̯ٔكم تعاودو ف̀ه النظر 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لرد
 .ل̿س هناك رد

ه "البرԷمج الوطني ̥لطرق الوطنية"، تم تˆٔج̀ࠁ   السؤال العاشر موضو̊
 .بطلب من ǫٔصحابه 

ر المواُ الجافة  ه "إستراتيجية الوزارة لتطو̽ السؤال الحادي عشرة موضو̊

 وتحسين الربط بين المواُ البحرية والمناطق ا߱ا˭لية". 
  فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم السؤال. 

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

ر المواُ الجافة وتحسين الربط بين المواُ   حول إستراتيجية وزار̝كم لتطو̽
 البحرية والمناطق ا߱ا˭لية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار
 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة

 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
ليها، وهو الربط بين المواُ   كلمتيو̊  فˍال̱س̑بة لهاذ النقطة اҡٔساس̑ية اللي̝ 
إنجازها في  البحرية والمناطق ا߱ا˭لية، فهناߵ العديد من المشاريع التي يتم 
لال معلوم ما هو مرتبط Դلطرق، ولكن كذߵ Դل̱س̑بة  هذا الإطار، لا من˭ 

ش̑تغل مع المك˗ب الوطني ̥  لسكك الحديدية من ˡǫٔل ̥لسكك الحديدية التي̮ 
الناظور ̥لميناء الجديد دԹل  به لا Դل̱س̑بة  الق̀ام   -إنجازها، وهذا ا߳ي يتم 

غرب المتوسط، ح̀ث س̑يكون الربط السككي بين مدينة سلوان والميناء، 
بحال اللي   -هناߵ الطريق الس̑يار بين جرس̑يف والميناء، والطريق الس̑يار  

بين   16توس̑يع الطريق الوطنية رقم    ما بين جرس̑يف والناظور، هناك  -قلت  
 .كلم 32الناظور والميناء، دԹل 

زԹدة ̊لى المر̠ب المينائي Դ߱ار البيضاء، قامت الوكاߦ الوطنية ̥لمواُ  
الس̑يارة  الطرق  وش̑بكة  الميناء  بين  الطرقي  ̥لربط  البحرية  المكونة  Դٕنجاز 
لربط الميناء   الف̲ية  اҡٔراضي المحاذية لها، إضافة إلى الم̱شˆٔة  الوطنية، وتهيئة 

 .3" و"ǫٔ"1يقين الس̑يار̽ن "ǫٔ الجاف وإنجاز موقف الشاح̲ات Դلقرب من الطر 
الوطنية  Գستراتيجية  تنف̀ذ  إطار  في  ̥لمواُ  الوكاߦ  قامت  كما 

̿س˖̀ك̀ة بمسا˨ة عقارية تبلغ   lتة، مخصصة وفقا   200ا̥لوԷهك˗ار في م̲طقة ز
لهذه الإستراتيجية لإ̮شاء م̀ناء ˡاف لتخز̽ن الحاوԹت العاˊرة ̊بر م̀ناء ا߱ار  

 .البيضاء
من   ة  مجمو̊ ˊرمجة  ҡٔكاد̽ر  المينائي  المر̠ب  يعرف  الس̑ياق،  نفس  وفي 
المشاريع، ǫٔهمها إنجاز مد˭ل Զلث لميناء ǫٔكاد̽ر، ا߳ي س̑يمكن من ربط المر̠ب  
Դلطريق المداري الجديد ҡٔكاد̽ر، مما س̑يمكن من تحسين ظروف ولوج الميناء  
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، زԹدة ̊لى المشاريع اҡٔخرى التي نحن 2و  1وتخف̀ف الضغط ̊لى المد˭لين 
 .في طور إنجازها

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب، شكرا

 المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى الجواب دԹلكم، بحيث ǫٔنه فين ت̱˗˪دثو، ت̱شكركم
فإننا ما ت̱˗˪دثوش فقط ̊لى م̱ش̑ئات  الس̑يد الوز̽ر، ̊لى المواُ الجافة، 
المناطق  ا߽الية وربط  العداߦ  لتحق̀ق  حق̀ق̀ة  رافعات  بل عن  ̿س˖̀ة،  lلو

 .ا߱ا˭لية ˉشرايين Գق˗صاد الوطني والعالمي 
̯ثمن، الس̑يد الوز̽ر، ̊اليا الجهود التي تبذلها ووزار̝كم لتقوية م̲ظوم˗نا  

 - المينائية، خصوصا ̊بر المشاريع الرائدة، م˞ل م̀ناء طنˤة المتوسط، الناظور
ر  غرب المتوسط، م̀ناء ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي، كما ̮سˤل Դهۡم مواصߧ تطو̽

 ٔǫ كما ،Էفضتم به ˭لال جواˊكمالربط السككي والطرق لتعز̽ز تنافس̑ية بلاد. 
ولكن، وكما تعلمون، فإن Գس˖ۢر، الس̑يد الوز̽ر، في الب̱̀ات المينائية  
̿س˖̀ة م˗كامߧ، ˭اصة في  lلا يعطي ثماره ا̦كامߧ إلا إذا تم تعز̽زه بمنظومة لو
̿س˖̀ك إلى  lالمناطق ا߱ا˭لية، ح̀ث تصل، الس̑يد الوز̽ر، كلفة يعني ا̥لو

 .المسˤߧ دوليا % من الناتج ا߱ا˭لي، وهو ما ̼شكل ضعف المعدلات19
وهنا تبرز ǫٔهمية المواُ الجافة ̡˪ل Էجع لتقليص ا̦كلفة وتحسين تدفق  

ثمين الإمكانيات Գق˗صادية ̥لجهات  .البضائع و̝
نقترح   المغرب،  لمقاولات  ̊ام  كاتحاد  المؤسساتية  شراكتنا  م̲طلق  ومن 

 :̊ليكم الس̑يد الوز̽ر ما يلي
˭ارطة   ǫٔولا، تنزيل  ˓سريع  ̊بر  الب̱̀ات:  و˔ثمين  Դلتخطيط  يتعلق  فۤ 

وطنية ̥لمواُ الجافة تعتمد ̊لى معايير الجدوى Գق˗صادية والعداߦ ا߽الية، 
وكذߵ ˔ثمين الب̱̀ات التحتية المتوفر من ˭لال تعز̽ز الت̱س̑يق بين مختلف 

 ̿l  س˖̀ة؛ الفا̊لين: السكك، الطرق، التخطيط الحضري والخدمات ا̥لو
فۤ يخص الحكامة والتدبير: ̊بر توس̑يع مجالات الشراكة مع القطاع  Զنيا،

ربط ما بين المواُ   الخاص في ال˖ش̿̀د وال˖س̑يير، وكذߵ إ˨داث م̲صة رقمية̝ 
 .البحرية والمواُ الجافة وԴقي المتد˭لين ل˖سريع المعاملات وتحق̀ق الشفاف̀ة

تعز̽ز ولوج   الوز̽ر  الس̑يد  نقترح  ا߽الية وԳس̑تدامة:  العداߦ  في مجال 
تفضيلية  ˉشروط  يعني  الب̱̀ات،  هذه  إلى  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات 
لى الشحن السككي وتقليص البصمة البي˃̀ة في ا̮سˤام  شجع̊  واعۡد مقاربة˓ 

 .مع التزاماتنا المناخ̀ة
ا̦كامل   Էاس̑تعداد المحترم، عن  الوز̽ر  الس̑يد  لكم،  تنعبرو  وفي الختام، 
التنمية  ǫٔهداف  يخدم  بما  الطموح،  الورش  هذا  في  وزار̝كم  لموا̠بة  والتام 
Գق˗صادية ويعزز تموقع بلادԷ في سلاسل القيم ا߱ولية تحت الق̀ادة الرش̑يدة  

 .لصاحب الجلاߦ نصره الله
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

  الس̑يد الوز̽ر، إيلا كان هناك رد ̊لى التعق̀ب؟  
 .شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
لها  الوزارة  ǫٔن  وهو  ̊ليها  ̯ركز  بغيت  اللي  اҡٔولى  ̥لنقطة  فˍال̱س̑بة 
نضمنو  ǫٔننا  Դش  خضراء،  المواُ  هاذ  جعل  ˡǫٔل  من  ˭اصة  استراتيجية 
الصعيد   ̊لى  كذߵ  دԹلنا  وا̦تموقع  ا߱ولي،  الصعيد  ̊لى  دԹلها  التنافس̑ية 
ضمان ˡǫٔل  من  الإطار  هاذ  في  السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  طبقا   ا߱ولي، 

المواُ كل   ̥لعاملين في  نوفر  ǫٔن  المواُ، وجعل كذߵ  هاذ  اس̑تدامة دԹل 
هاذ  اس̑تعمال  ˡǫٔل  لنقل البضائع من  الظروف الضرورية، وكذߵ Դل̱س̑بة 

 .المواُ فۤ بعد
نقطة Զنية، اللي هي ࠐمة وهو ǫٔننا في إطار المواُ الجافة، ف̲حن Դلطبع 
̮ش̑تغل بهاذ المنظور ال˖شاركي وهاذ المنظور ا߳ي يهدف ǫٔساسا إلى ǫٔن نضع  
خريطة التي س̑تمك̲نا من تنف̀ذ ذߵ ˭ارطة الطريق، واللي تيد˭ل فيها هاذ 

كامل ما بين كل ا  كون هناߵ̝  لقطا̊ات، وԴلطبع  البعد الهادف من ˡǫٔل ǫٔن̽ 
 .القطاع الخاص فهو ࠀ دور ǫٔساسي في ذߵ مع المنتخبين 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه "˔ثمين الموارد الˌشرية".    السؤال الثاني عشر موضو̊
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل، تفضلوا الس̑يد المس˖شار لطرح  مجمو̊

  السؤال. 
 .شكرا

 المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 عن ˔ثمين الموارد الˌشرية، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة، شكرا

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
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 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ثمين الموارد  ثمين الموارد الˌشرية، والهدف دԹل̝  فˍال̱س̑بة الإشكالية دԹل̝ 
الˌشرية فالوزارة Դلطبع اعطت وا˨د اҡٔولوية قصوى لهاذ البعد من ˭لال 

  العمل ̊لى: 
ن اҡٔساسي كإجراء اس˖ˍاقي    ̊لى مس̑توى التكو̽ن: ǫؤلا،   Գرتقاء Դلتكو̽

ة من الإجراءات الرام̀ة إلى تعز̽ز التكو̽ن  واس˖شرافي، ح̀ث تم اعۡد مجمو̊
 .العالي والتقني، خصوصا Դل̱س̑بة ̥لمدرسة الحس̱̀ة لҢٔشغال العموم̀ة

نمية الكفاءات:وهناߵ كذߵ   ن المس̑تمر   تحسين ݨاز̝  ̊بر هندسة التكو̽
وتتضمن   Դلوزارة،  المعتمد  المس̑تمر  ن  التكو̽ نظام  تصميم  إ̊ادة  ˭لال  من 
ة من ˊرامج التكو̽ن طويߧ المدى  الإجراءات المت˯ذة في هاذ الس̑ياق مجمو̊

ن المس̑تمر.   و́رامج ˔كو̽ن قصيرة المدى، وكذߵ ما هو مرتبط Դلتكو̽
الوظيفي:و̊لى   والتخطيط  Դلكفاءات  التدبير  الوزارة   مس̑توى  ف˗عمل 

ஒليات ˨ديثة وفعاߦ لت˪ديث Գح˗ياˡات الحالية والمس̑تقˍلية،  ǫ ر ̊لى تطو̽
والتق̲ية  التدبيرية  الكفاءات  وتحليل  تق̀يم  الكفاءات، وذߵ من ˭لال  منها 
واح˗ياˡاتهم  قدراتهم  مع  ت˖̲اسب  التي  المناصب  نحو  وتوجيههم  ̥لموظفين، 

 .̥لعمل
وهناߵ كذߵ ما هو العمل ̊لى موا̠بة إدماج الموظفين الجدد من ˭لال  
ن، والعمل كذߵ ̊لى تقوية ما هو مرتبط في إطار جولات الحوار   التكو̽
لى مس̑توى المد̽رԹت المركزية والمصالح اللامركزة التابعة̥ لوزارة،   Գجۡعي̊ 

الˌشرية الموارد  لهذه  مشترك  تدبير  هناߵ  ̽كون  ǫٔن  ˡǫٔل  اҡٔساس̑ية   من 
 .Դل̱س̑بة لبلادԷ وԴل̱س̑بة لهذا القطاع الحيوي 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب 

 المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
في   نعتبره  ا،  موضو̊ مجددا  ǫٔثير  ǫٔن  إلا  ̼سعني  لا  جواˊكم،  ̊لى  تعق̀با 
الموارد  ب˖ثمين  ويتعلق   Թومصير  Թجوهر ̥لشغل،  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية 
الˌشرية دا˭ل وزار̝كم، وهي الثروة الحق̀ق̀ة التي لا يمكن ҡٔي س̑ياسة عموم̀ة 

لمحاور اҡٔساس̑ية Էجعة ǫٔن تنجح دون إعطائها اҡٔولوية، ح̀ث تعتبر ǫٔ˨د ا
 .لتحسين ǫٔداء هذا القطاع الحيوي

لҢٔسف، الس̑يد الوز̽ر، ̮سˤل بمرارة اس̑تمرار تهم̿ش الشغيߧ بوزارة  
التجهيز والماء، سواء من ح̀ث غياب التحفيزات المادية والمعنوية، ǫٔو غياب 
ر الكفاءات، ǫٔو من ح̀ث ̊دم الإنصاف في  س̑ياسة واضحة لتكو̽ن وتطو̽

العمومي ولا جودة  المرفق  ه لا يخدم لا  lالتو وهذا  الفرص،  كافؤ  الترق̀ة و̝
رتبط مˍاشرة Դلب̱̀ة التحتية والماء، وهما  الخدمات، خصوصا في قطاع ح̀وي̽ 

 .ركيزԵن ǫٔساس̿˗ان في التنمية

 الس̑يد الوز̽ر، 
الماء  العموم̀ة في مجال  الس̑ياسات  نجا̊ة  ̯راهن ̊لى  ǫٔن  يعقل  فك̀ف 
اҡٔطر  نق̲ع  ̠يف  الˌشري،  العنصر  في  الحق̀قي  Գس˖ۢر  دون  والتجهيز، 
ولا   اس̑تقرار  بلا  ࠐنية  ǫٔوضا̊ا  يع̿شون  وهم  والعطاء  Դلبذل  والكفاءات 

 .مساواة؟ ح̀ث ǫٔصبحت تغادر وتبحث عن اҡٔفضل
تحدثتم، الس̑يد الوز̽ر، عن مسار تقني يعيد لشغيߧ القطاع ˊريقها، إلا  

 .ǫٔنه لحد اҡنٓ لازال هذا المسار لم يجد مساره
إن القانون اҡٔساسي الخاص بوزارة التجهيز والماء، كان هو اҡٔمل لتنزيل  
كل ما كانت الشغيߧ تطمح إليه، وقد كان ̥لحوار Գجۡعي دور ̠بير في 

 .تحق̀قه، إلا ǫٔن قطار هذا الحوار انحرف عن طريقه ҡٔس̑باب نجهلها 
 :نطالبكم، الس̑يد الوز̽ر

  Դٕ̊ادة النظر في مقاربة الوزارة ̥لموارد الˌشرية من ˭لال: 
   اد ومسؤول، يفضي إلى ˨لول ملموسةˡ ف˗ح حوار اجۡعي قطاعي

˓شمل، ǫٔولا، توزيع الموارد الˌشرية ˉشكل م˗كا߈ في تحمل المسؤولية  
 وˉشكل ̼س̑تجيب ̥ل˪اج̀ات الحق̀ق̀ة ̥لمشاريع والبرامج الترابية؛ 

  ساسي ̊ادل ̼س̑تجيب ̦كل تطلعات شغيߧ القطاع منǫٔ إرساء نظام
تحفيز وظروف عمل لائق تصون ̠رامة الموظف وتحمي من ا߿اطر  

 التي تواݨه؛ 
   ت واعتبارها شر̽كا حق̀ق̀ا في كل ما يتعلقԴف˗ح حوار حق̀قي مع النقا

 .ˉس̑يادة الوزارة

 الس̑يد الوز̽ر، 
˔ثمين الموارد الˌشرية، لا يقاس بعدد التكوينات ǫٔو العروض النظرية فقط، 
كون هناك ǫٔي إصلاح ب̱̀وي إذا لم يصاحب   بل يقاس Դلإنصاف، ح̀ث لن̽ 

 .إصلاح حق̀قي وشامل في تدبير العنصر الˌشري

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

 :الس̑يد وز̽ر التجهيز والماء 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .وت̱شكر الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ الترافع الكˍير
ت̱ش̑تغلو  اللي  إيلا كان شي ˨اˡة  بˆنٔ  نˆكٔد  ǫٔولا  الإطار،  فهاذ  وبغيت 
̊ليها دا˭ل الوزارة هو الإنصاف، وإيلا كانت شي ˨اˡة اللي ت̱ش̑تغلو ̊ليها  
فه̖ي جزء لا  النقاԴت  بˆنٔ  تنعتبروه  وبˆنٔ  ال˖شاركي،  البعد  الوزارة وهو  في 
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يتجزǫٔ من الوزارة، بل ǫٔكثر من ذߵ هي تلعب دورا ǫٔساس̑يا وفعالا من ˡǫٔل 
 .ا̦نهوض Դلوزارة

اҡنٓ؟ وتعلمون كذߵ  اليوم  وǫٔ̽ن هي  الوزارة  ǫٔ̽ن كانت  تعلمون  وǫٔنتم 
  Դل̱س̑بة لموظفي الوزارة ̠يفاش وقع وا˨د التحول ̠بير فهاذ الإطار. 

  Էي العام يعرف بˆنٔ كانت عندǫٔش الرԴ ،اجۡ̊ا في إطار    35و̥لتذكير
اجۡ̊ا ̊لى الصعيد المركزي، واللي خرج̲ا ب̱˗ائج   14الحوار Գجۡعي، منها 

إيجابية وت̱شكر النقاԴت اللي تفا̊لت معنا إيجاԴ في هاذ الإطار، بل ǫٔكثر من 
غتكو اللي  الشراكة  وا˨د  ̊لى  كذߵ  فاش̑تغلنا  وزارة ذߵ  مع  كذߵ  ن 

لҢٔعمال Գجۡعية   Դل̱س̑بة  دԹلها  ا߱عم  والمالية، وت̱شكرها ̊لى  Գق˗صاد 
̥لموظفين، ҡٔن كذߵ المتقا̊د̽ن ˔نهتمو بهم في إطار الإنصاف اللي ˔كلمتو 

 .̊ليه
وبغيت نقول كذߵ في إطار الإنصاف، اتفق̲ا جميعا ̊لى معايير الترق̀ة 

، واليوم الحمد ߸ فتم الترق̀ة وانطلق̲ا فهاذ 2022اللي كانت واقفة م̲ذ س̑نة  
العملية Դش ǫٔنه ̽كون هناߵ عمل مجدي ̽ر̝كز ̊لى الفعالية، تير̝كز ̊لى 

قد  مما  انطلاقا  بلاصتو  يلقى  وا˨د  كل  ǫٔنه  وتيجعل  م̲طق  العمل  ومن  مه 
Գس̑تحقاق، هذا هو الهدف اللي ت̱ش̑تغلو ̊ليه، وس̑نظل في هذا الإطار 
في الإطار ال˖شاركي، في الإطار الهادف إلى ا̦نهوض بهذه الوزارة Դش ǫٔنها 
تتلعب ا߱ور   القطا̊ات واللي  ̥لعديد من  تتعطي  اللي  القوية  الوزارة  ˔رجع 

 .بهذا الب߲  دԹلها كاملا، طبقا ̥لتوجيهات الملك̀ة ̥لنهوض
 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ى وزارة   لى مساهمتكم القيمة، و̯رحب Դلس̑يد الوز̽ر المنتدب߱  ̮شكركم̊ 
 .Գق˗صاد والمالية المكلفة Դلميزانية

والمالية   Գق˗صاد  وزارة  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة  الموݨان  ̥لسؤالين  ونمر 
دة الموضوع  .المكلفة Դلميزانية حول "الصفقات العموم̀ة" تجمعها و˨

 .߳ا س̑نعرضها دفعة وا˨دة
الصفقات  "حكامة  ه  موضو̊ والسؤال  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق 

 العموم̀ة المعتمدة". 
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد ̊ابد Դدل

 :المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
 ̮سائلكم عن حكامة الصفقات العموم̀ة؟

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 .شكرا الس̑يد المس˖شار
 .الس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة

 .عفوا
ه "حكامة الصفقات العموم̀ة".    السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊

 .فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب
 .تفضل الس̑يد المس˖شار الس̑يد العلوي يوسف

 :المس˖شار الس̑يد محمد يوسف العلوي
 .نفس السؤال

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤالين، إيلا بغيت تفضلوا إلى المنصة

المنتدب ߱ى و   ، فوزي لقجع الس̑يد   المكلف    ز̽رة Գق˗صاد والمالية الوز̽ر 
 :Դلميزانية

 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ǫٔولا شكرا ̊لى هذه اҡٔس̑ئߧ حول الصفقات العموم̀ة، وهاذ الصفقات  
لحكامة، حكامة التدبير شكل ǫٔ˨د الركاˁز اҡٔساس̑ية̥   .العموم̀ة بطبيعة الحال˓ 

وبطبيعة الحال كمختلف ا߽الات، فالصفقات العموم̀ة فيها الجانب المرتبط  
Դل˖شريع وفيها الجانب المرتبط Դلتنزيل، وهذان ǫٔمران يجب ǫٔن يتكاملا حتى  

 .تمر الصفقات العموم̀ة في ǫٔحسن الظروف
فۤ يخص الجانب نتاع ال˖شريع، الحكومة ǫٔولت هذا الموضوع ǫٔهمية مقˍوߦ  
ˡدا، ح̀ث ǫٔنه م̲ذ اҡٔشهر اҡٔولى كان Գ̯كˍاب ̊لى إ̊ادة النظر فالمرسوم 
ا߳ي ينظم هذه الصفقات، وجعࠁ ǫٔكثر ملاءمة ومطابقة مع المعايير المعمول 

الإط فهاذ  اللي خرج  ا߱ولي، والمرسوم  الصعيد  ̊لى  بˆٔنه بها  الجزم  يمكن  ار 
̼س̑تجيب إلى ˨دود ̠بيرة لهذه المبادئ التي كما قلت معمول بها ̊لى الصعيد  

 .ا߱ولي
لا بد ǫٔن ǫٔذ̠ر بˆهمٔ هذه التدابير الجديدة التي ǫٔد˭لت ̊لى المرسوم نتاع 

 .الصفقات العموم̀ة لضبط إنجازها وإرساء مˍادئ الشفاف̀ة المرتبطة بها
ǫٔصبح ملزما في إطار الإ̊لان عن   ǫٔنه صاحب المشروع  ǫٔولها كان هو 
طلب المنافسة في ǫٔي مشروع كان ǫٔنه يدرج المبلغ التقد̽ري اللي تتعمل ǫٔو 

 .لا ت˖̲جزو الإدارة حتى ̽كون هذا المبلغ رقما في م˗ناول كل المتنافسين
المؤسساتي ا߳ي   ǫٔو  الوزاري  ̠يفما كان القطاع  المشروع  Զنيا، صاحب 
̼شرف ̊ليه ǫٔصبح يعني ملزما ǫٔنه يعطي البرمجة نتاع ثلاث س̑نوات ߿تلف 
الصفقات التي تعتزم مؤسس̑ته الق̀ام بها وإنجازها ˭لال ثلاث س̑نوات، حتى  

ف المقاولات تعطى الرؤية الواضحة والشفاف̀ة اللازمة ߿تلف المتد˭لين ومختل 
 .التي تعمل في هاذ الإطار، ̊لى ǫٔجرǫٔة و́رمجة تد˭لاتها في هذه المشاريع
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ǫٔن يضمن ߱فتر  ̊ليه  المشروع وجب  ǫٔنه صاحب  الثالثة، هو  المسˆߦٔ 
التحملات اللي يعني دراسة دق̀قة ߿تلف العناصر التي ˓شكل هاذ ا߱فتر،  
وتجاوز العموم̀ات التي قد تؤول عند ف˗ح اҡٔظرفة ˉشكل من اҡٔشكال، يعني  

ف˗كون   شحال ما مش̲̿ا في ا߱قة نتاع هذاك العناصر نتاع دفتر التحملات،
 .الشفاف̀ة ǫٔكثر حضورا

ǫٔنهم  ǫٔولا  ش̑ي˃ين،  كا̽ن  ا̥لجنة،  نتاع  اҡٔعضاء  وهو  اҡٔخرى،  المسˆߦٔ 
يتوصلو Դلملف ا̦كامل المرتبط Դلصفقة ̊لى اҡٔقل س̑تة Թǫٔم، حتى ̽تمك̲وا  
من Գطلاع ̊لى هذه التفاصيل وإعطائهم الفرصة ǫٔنهم يفصلو في المنافسة 

 .وفق معايير موضوعية
مرتبطة   مصالح  عندهم  ˔كو̮ش  ما  ǫٔنهم  ̊لى  نتاعهم  الإلزام̀ة  وԶنيا، 

 .Դلموضوع نتاع الصفقة ˉشكل واضح ونهائي
ر نتاع العمل ال˖شريعي المؤطر ̥لصفقات  وفهاذ الإطار، دائما نتاع التطو̽
العموم̀ة، تم ǫٔيضا الإلزام̀ة نتاع ǫٔن اҡٔظرفة اللي كتحتوي ̊لى العروض نتاع  
المتنافسين، وجوب الق̀ام بها في ˡلسة عموم̀ة، حتى يتعرف كل المتنافسين 

 .̊لى العروض التي تقدم بها Դقي اҡٔطراف
تعلل في  ǫٔنها  المسˆߦٔ اҡٔخرى، مرتبطة Դلعمل دا̥لجنة، ǫٔصبحت مجبرة 
ǫٔدق التفاصيل Գخ˗يارات ǫٔو نتاعها، بمعنى ǫٔن حتى الناس ǫٔو الشركات التي  

 .لم تختر في صفقة معينة تتوصل ˊكل الت˪اليل التي قامت بها ا̥لجنة
وԴش نبقاو م˗بعين هاذ العمل، ҡٔن هاذ ال˖شريع نتاع الصفقات العموم̀ة، 
بطبيعة الحال، يخضع ߱ينام̀ة م˗واصߧ يتطور بتطور ا߽ال Գق˗صادي ا߳ي 
˓ش̑تغل ف̀ه المقاوߦ، يتطور بتطور Դقي المؤسسات، كان من اللازم ǫٔنه نحدثو 

رصد من موا̠بة هذه مرصد مغربي ̥لطلبيات العموم̀ة، حتى ̽تمكن هذا الم
القراءة   حول  النزا̊ات  من  ة  مجمو̊ لفض  نتاعو  الرǫٔي  ويعطي  التطورات، 

ة من الإجراءات ǫٔولا  .والمقروئية نتاع مجمو̊
عند   والوقوف  العموم̀ة،  الصفقات  العمل،  هاذ  نتاع  الموا̠بة  Զنيا،  ثم 
كل   في  معين  مشروع  ǫٔو  المشروع  ǫٔصحاب  يجدها  قد  التي  الصعوԴت 

رها ˉشكل دينام̀كي  .المؤسسات، وتطو̽
عند   تظهر  قد  التي  بعض Գخ˗لالات  معالجة  هي  اҡٔخرى،  والمسˆߦٔ 

 .تطبيق مختلف المق˗ضيات نتاع هاذ الصفقات العموم̀ة
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .̥لتعق̀ب، فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، تفضلوا الس̑يد المس˖شار 

 المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

وهو  العموم̀ة،  الصفقات  لمنظومة  شامل  إصلاح  إرساء  في  نجحتم 
الإصلاح ا߳ي ساهم في تعز̽ز م̲اخ الشفاف̀ة والتنافس الحر، وتحسين ǫٔ˛ر 
الصفقات العموم̀ة ̊لى Գق˗صاد الوطني وم̲اخ اҡٔعمال، ولا نغفل هنا التˆثٔير 

التراب  التنمية  و̊لى  الشغل  سوق  ̊لى  العموم̀ة  ̥لطلبيات  ية  الإيجابي 
 .وԳس̑تدامة البي˃̀ة

والمؤسسات  العموم̀ة  والإدارات  الحكومة  لنحيي  كذߵ  فرصة  هذه 
المتعلقة Դلحكامة  Դلمبادئ ا߱س̑تورية  القوي  الإرادي  العموم̀ة ̊لى Գلتزام 
ت˖ˍعنا   بعد  هذا Գلتزام  ويتˆكٔد  الحرة،  والمنافسة  والنزاهة  والشفاف̀ة  الجيدة 

ا̦كا  ̥لتحول  الوز̽ر،  الس̑يد  بها،  تقومون  التي  مل نحو م̲ظومة  للإجراءات 
صفقات رقمية، وشفاف̀ة ˓ساهم في حسن تدبير المال العام وتحسين مؤشرات 
النزاهة والمحاربة الفعاߦ لممارسة الرشوة والفساد، خصوصا وǫ̯ٔكم ǫٔول وز̽ر في 
Եريخ الحكومات المغربية ا߳ي ǫٔ˨ال مرسوم الصفقات العموم̀ة ̥لمصادقة ̊ليه 

البرلمان، في ا߽لس الحكومي قˍل البرلمان   ات  لتوس̑يع النقاش واعۡد مقتر˨
 .مˍادرة نعتبرها Եريخية و̎ير مس̑بوقة

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
اسمحوا لي ǫٔن ǫٔس˖ثمر هذا التعق̀ب لطرح بضع مسارات س˖ساهم لا محاߦ 
في تجويد حكامة م̲ظومة الصفقات العموم̀ة وتضمن تحق̀ق الغاԹت الكبرى 
لهذه المنظومة وتضمن النˤا̊ة في صرف المال العام، والتي تدعو المدˊر̽ن إلى 

̎ير   الصفقات  بمشˆكل  يتعلق  ما  اصة  و˭ المنظومة،  وإلغاء  تق̀يم هذه  المثمرة 
 .الصفقات، والتي تؤ˛ر ˉشكل سلبي ̊لى تنف̀ذ البرامج العموم̀ة

وفي هذا الإطار، نقترح Գش̑تغال ̊لى إصلاح البوابة الوطنية ̥لطلبية  
العموم̀ة لمزيد من الشفاف̀ة وسهوߦ الولوج إلى المعطيات، كما نقترح Գش̑تغال  
العموم̀ة من   القانوني والتنظيمي لҢٔݨزة المتد˭ߧ في الصفقات  التˆٔطير  ̊لى 

ح اҡٔظرفة وتعز̽ز ǫٔدوار  اҡمٓر̽ن Դلصرف إلى تˆلٔيف لجان الصفقات ولجان ف˗
 .ا̥لجنة الوطنية ̥لطلبية العموم̀ة

مجال   في  المعتمدة  وال̱شر  الإشهار  ǫٔساليب  ر  تطو̽ ̊لى  ̮شجعكم  كما 
الصفقات العموم̀ة، واعۡد ǫٔساليب ال˖سوق والإشهار الرقمي الحديثة، سواء  
فۤ يتعلق Դلبرامج التوقعية ǫٔو بطلبات العروض ǫٔو المحاضر والتقار̽ر المتعلقة 

لضمان فعاߦ  وس̑يߧ  ̥لمعلومة  الواسع  فال̱شر  الصفقات   Դلصفقات،  حكامة 
 .العموم̀ة 

العموم̀ة وفق   التركيز ̊لى مسˆߦٔ مراقˍة تنف̀ذ الصفقات  وهنا لابد من 
˭ارطة مخاطر ˔ربط بين كلفة الصفقات ونظام الصفقات المعتمد، بما ̼سهم في 
̥لمال العام،   الثقة في تدبير الصفقات العموم̀ة، ويضمن اҡٔ˛ر التنموي  تعز̽ز 

اف̀ة وحكامة رش̑يدة  ˭اصة في زمن المشاريع التنموية الكبرى التي تتطلب شف 
 .لتحق̀ق اҡٔ˛ر التنموي المس̑تدام

كما ̮س˖ثمر الفرصة ل̱ش̑يد Դلنˤاح ا߳ي حققه إصلاح م̲ظومة س̑ندات 
الطلب، وتعميم الرقمنة في هذه المسطرة، يؤكد ǫٔن ذߵ ساهم في تعز̽ز ولوج 
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 .المقاولات الصغيرة والمتوسطة والمقاول ا߳اتي والتعاونيات ̥لطلبيات العموم̀ة
߳ا ندعوكم، إلى المزيد من الإجراءات الموا̠بة لهذا الإصلاح لضمان تحق̀ق  
السلطة  وتقليص  المتنافسين  ضماԷت  تعز̽ز  اصة  و˭ اҡٔساس̑ية،  الغاԹت 

 .التقد̽رية ̥لمشتري العمومي
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

  فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب، تفضلوا ̥لتعق̀ب. 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 المس˖شار الس̑يد محمد يوسف العلوي: 
  ت̱شكرك الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم الغني Դلمعطيات. 

ر   وتطو̽ الإنتاݭ  للاس˖ۢر  هيكلية  رافعة  العموم̀ة  الصفقات  ت˖شكل 
 .ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني 

انخرطت   نصره الله،  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  التوجيهات  س̑ياق  وفي 
بلادԷ في دورة اس˖ۢرات عموم̀ة ̠بيرة ح̀ث ارتفعت اس˖ۢرات المؤسسات 

تقارب   ب̱س̑بة  العموم̀ة  المتوقع 20والمقاولات  ا߱ينام̀ة  وهذه   ،Թس̑نو  %
 .2030اس̑تمرارها حتى س̑نة 

ولابد في البداية من الإشادة ببعض الخطوات الإيجابية التي عرفها هذا 
 :الورش الحيوي ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة، نذ̠ر منها

   ولا، المرسوم رقمǫٔ2.22.431    دوات الشفاف̀ة ورقمنةǫٔ د˭لǫٔ ا߳ي
 الإجراءات وإ˨داث مرصد الصفقات العموم̀ة؛ 

  داء منҢٔل القانوني لˡҡٔيوما؛   60إلى   90التخف̀ض من ا 
   اوزˤقصى لا يتǫٔ لˡǫٔ ل المصادقة ̊لى   30تحديدˡǫٔ يوما للإدارة من

 إنجاز الخدمات؛ 
   لفائدة ̥لمملكة  العامة  الخزينة  طرف  من  التˆٔ˭يرية  الفوائد  تصف̀ة 

طرف  من  طلب  لتقديم  الحاˡة  دون  تلقائي  ˉشكل  المقاولات 
 الشركات؛ 

 الورق̀ة الضبط  مكاتب  ورقمنة  bureaux d 'ordre( إلغاء   (
 وتحديث المساطر ̊بر البوابة الرقمية ̥لصفقات العموم̀ة؛ 

   داء المتوسط ̥لصفقات العموم̀ة ˉشكل ̠بير، ح̀ثҡٔل اˡǫٔ تقليص
 ؛ 2024يوما س̑نة  25إلى  2016يوما س̑نة  144انتقل من  

   تتوفر  15تطبيق ̮س̑بة التي لا  اҡٔج̲بية  % إضاف̀ة ̊لى الشركات 
 .̊لى مقر Դلمغرب ل˖شجيع المقاولات الوطنية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊لى الرغم من هذه Գيجابيات، فإن تجويد م̲ظومة الصفقات العموم̀ة 

 
3 Gestion Intégrée de la Dépense. 

 :يتطلب العمل ̊لى ما يلي 
محدودة تقس̑يم الصفقات، مما يؤدي إلى تفضيل الشركات الكبرى ̊لى   -1

التقس̑يم   ǫٔمˍد تفعيل  يتطلب  ما  وهو  الصغيرة،  الشركات  حسب حساب 
̦تمكين المقاوߦ الصغيرة ˡدا والصغيرة والمتوسطة من المشاركة في الصفقات 

 العموم̀ة؛ 
اع الضماԷت   )les cautionsإصلاح نظام الضماԷت (  -2 lمن ˭لال إر

 مˍاشرة بعد ا̯تهاء اҡٔشغال؛ 
" الخاص Դلخزينة العامة ̥لمملكة، الخاص  3GIDإذ ننوه بنظام ا߱فع "   -3

عن   ن˖ساءل  ج̀د،  ˉشكل  يعمل  ا߳ي  الترابية  والجما̊ات  ا߱وߦ  بصفقات 
" الخاصة Դلصفقات المقاولات AJALإمكانية دمج هذه المنصة مع م̲صة "

 .والمؤسسات العموم̀ة لتˌس̑يط وتوح̀د مساطر اҡٔداء 

الس̑يد   لكم،  نعبر  المغرب  لمقاولات  العام  فإننا في Գتحاد  اҡٔ˭ير،  وفي 
 .الوز̽ر المحترم، عن انخراطنا ا̦كامل في تعز̽ز حكامة الصفقات العموم̀ة

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

ا߱عم Գجۡعي  ˊرԷمج  تدبير  "حكامة  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 
  المباشر". 

 .فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̥لسؤال، تفضلوا الس̑يد الخمار

 :المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

الس̑يد  ̮سائلكم  المباشر،  Գجۡعي  ا߱عم  ˊرԷمج  تدبير  حكامة  حول 
 الوز̽ر؟ 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر المحترم للاˡٕابة، شكرا

 :المكلف Դلميزانية  ز̽رة Գق˗صاد والمالية الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى و 
 :شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى هاذ السؤال

ǫٔولا، نحن م˗فقون جميعا بˆنٔ الورش نتاع ا߱عم Գجۡعي المباشر اللي  
هو جزء من الإصلاح Գجۡعي ا̦كامل، هو مشروع ملكي استراتيجي ينفذ  

 .في إطار مؤسساتي واضح
دة، فهو مشروع   وكما كانت لنا الفرصة لمناقشة هذه اҡٔمور في م̲اس̑بات̊ 
ملكي ǫٔراده ˡلاߦ الم߶ نصره الله، وفق ǫٔج̲دة زم̲ية محددة ووفق مكوԷت 
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ة من الخطب الملك̀ة السام̀ة.    لهذا المشروع محددة في مجمو̊
  .وԴلتالي فالتنف̀ذ نتاع هاذ البرԷمج يˆٔتي في هذا الإطار 

ة    -  كما قلت   -  وا߱عم Գجۡعي المباشر هو ˨لقة إضاف̀ة تنضاف ߽مو̊
من المبادرات الملك̀ة الرام̀ة إلى صون ̠رامة المواطن المغربي، تحق̀ق العداߦ 

 .Գجۡعية وبناء مجتمع م̱سجم وم˗ضامن ̊لى ǫٔسس مؤسساتية
وفۤ يخص هاذ ا߱عم المباشر ا߳ي ǫٔريد ࠀ ǫٔن ̽كون بطبيعة الحال عمليا  
التي   المعطيات  وهي  والرئ̿سي،  اҡٔساسي  نتاعو  المد˭ل  إلى  و̊ادلا  شفافا 
د، وخصنا لابد نتافقو ̊لى ǫٔن Գس̑تفادة من   يوفرها السˤل Գجۡعي المو˨

ت مˍنية ̊لى الإدلاء  كل ˊرامج ا߱عم Գجۡعي انتقلنا من وا˨د المقاربة كان
د ة من الوԶئق الإدارية إلى سجل اجۡعي مو˨   . بمجمو̊

المر̝كزات   تن˪ددو  ǫٔننا  هو  د  المو˨ Գجۡعي  السˤل  في  ࠐم  اللي 
والمعطيات اللي ̊لى إ˛رها يتدار التق̀يم، وهاذ التق̀يم ماشي نهائي هو ̠يخضع  
البعض  الشهر ويغادره  البعض في هذا  قد يد˭ࠁ  ا߱ينام̀ة م˗واصߧ  لوا˨د 

التق̀يم ǫٔو لا اҡخٓر في الشهر اҡخٓر، ولكن اللي ǫٔهم من هذا كله هو ǫٔن هاذ 
اللي  Դلتظلم،  حس  اللي  ̥لمواطن  تيضمن  د  المو˨ السˤل Գجۡعي  هاذ 
ǫٔنه يترافع ˊكل ما ǫٔوتي من حجج ووԶئق ليثˌت   حس بˆٔن ما ا˭ذاش حقه 

 .إنصافه في كل الحالات
وا̮سˤاما مع هاذ الرؤية، واعتبارا لهذا المد˭ل، تم إ˨داث بطبيعة الحال  
الوكاߦ الوطنية ل߲عم Գجۡعي، مؤسسة عموم̀ة مس̑تقߧ استراتيجية تخضع  
̥لنظام المتعلق بهذه المؤسسات في التعيين، وتعمل بطبيعة الحال حتى ˔تمكن 

ياد التام بعيدا عن  من الوصول إلى هذه اҡٔهداف وفق مˍادئ الشفاف̀ة والح 
ҡٔن  يفما كانت طبيعتها،  ̠يفما كان لونها و̠يفما كان شكلها و̠ الإ̠راهات،  كل 

هو ǫٔن يصل هذا ا߱عم كما ǫٔراده ˡلاߦ الم߶   -كما قلت    - الهدف اҡٔساسي  
في بلورة هذا المشروع الملكي الضخم إلى من ̼س̑تحقه، مع تصحيح م˗واصل 

 .̱شود جميعا إن شاء اللهلهذا المسار حتى نصل إلى الهدف الم 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب 
 .تفضلوا

 الخمار المرابط:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم الواضح
  ، في البداية، لا ̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽نو

الحماية  تعميم  ˡǫٔل  من  الحكومة  تبذلها  التي  القيمة  ا߽هودات  ̯ثمن  ǫٔن  إلا 
اق˗صادية  بˆبٔعاد  ̠بيرا  ذ̠رتم،  كما  ملك̀ا،  مشرو̊ا  يعد  وا߳ي  Գجۡعية، 
Գجۡعية   العداߦ  تعز̽ز  في  الوطنية  الإرادة  يعكس  وإ̮سانية  واجۡعية 

 .وا߽الية

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ا߱عم   ببرԷمج  م̲ه  يتعلق  ما  وҡٔԴخص  الورش  هذا  تنزيل  ǫٔن  تعلمون 
Գجۡعي المباشر لا يمكن ǫٔن يحقق ǫٔهدافه النˌ̀ߧ إلا إذا تم في إطار حكامة 

كافؤ الفرص، وهو ما ˓سعون لتحق̀قه  .ج̀دة تضمن الشفاف̀ة والفعالية و̝
̠بير  Դهۡم  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  بفريق  Եبعنا،  وقد 
مرا˨ل إ̊داد هذا البرԷمج، و̮سˤل Դرتياح ̠بير النتائج الهامة التي حققتها  
الحكومة حتى اليوم، لاس̑ۤ ̊لى مس̑توى اس̑تدامة الموارد المالية لهذا البرԷمج 

ديتكم ا߱ور القاطر  lة في هذا ا߽ال والتي لعبت فيها ˭بر̝كم و. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا نؤمن بˆنٔ تحق̀ق العداߦ Գجۡعية لا يتم فقط ̊بر تخصيص الموارد  
المالية وا߳ي ǫٔبليتم ف̀ه البلاء الحسن، بل ǫٔساسا ̊بر ضمان وصولها إلى من  
هم في ǫٔمس الحاˡة إ̦يها، ߳ߵ قد ˔كون هناك ف˄ات في وضعية هشاشة ̎ير  

مما يعرضها للإقصاء  مسˤߧ في السˤلات الرسمية ǫٔو تف˗قر ̥لوԶئق الضرورية  
 .رغم اس̑تحقاقها، اҡٔمر ا߳ي يتطلب الحكامة الجيدة لتدبير هذا الملف

 :من هنا ̯ثمن الحكامة المعموߦ في تدبير هذا البرԷمج والتي ˔تميز
 يير Գس̑تهداف؛ ابتعز̽ز شفاف̀ة مع  ǫٔولا، 
والمؤسسات   Զنيا، الوزارية  القطا̊ات  بين  تدريجيا  الت̱س̑يق  بتحس̿س 

 المتد˭ߧ ˉشكل يضمن ˔كامل اҡٔدوار وتفادي التدا˭ل ǫٔو التكرار؛ 
إنصاف    Զلثا، تم  ومن  والطعون  ̥لتظلمات  Դس̑تمرار  كذߵ  ا߱راسة 

 المتضرر̽ن؛ 
ҡٔهدافه والتي    رابعا، البرԷمج  التق̀يمية لمدى تحق̀ق  ا߱راسات ا߱ورية 

 ˓شمل معطيات رقمية وتحليلات واقعية؛ 
اعۡد كذߵ الرقمنة ̠وس̑يߧ ̥لشفاف̀ة والسر̊ة مع ا˨ترام   ˭امسا وǫٔ˭يرا،

 .حماية المعطيات الشخصية وضمان الحق في المعلومة 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
حزمة ǫٔنه في  بقوة    نعلم  م̱شغلون  ǫٔنتم  الك˞يرة  اليوم̀ة  وࠐامكم  ǫٔج̲د˔كم 

ثقة  اليوم كذߵ هو ̠سب  الرهان  الكˍير، وǫٔن  الملكي  الورش  بنˤاح هذا 
المواطن في هذا الورش، ҡٔن ǫٔي ˭لل في الحكامة س̑تكون كلف˗ه ل̿س فقط 
مالية، بل ǫٔيضا مجتمعية، كما ǫٔن نجاح هذا البرԷمج من شˆٔنه ǫٔن ̼شكل نموذˡا 

ببلادԷيحتذى   Գجۡعية  الحماية  ˊرԷمج  Դقي  في  ل̿س  Դلمنطقة   ،به،  بل 
 .الإقليمية عموما

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

دة الموضوع  السؤԳن المواليان حول "القطاع ̎ير المهيكل" تجمعهما و˨
 .و̎ادي نعرضها دفعة وا˨دة
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ه   وموضو̊ السؤال  لطرح  السطي  ˭ا߱  المس˖شار  مع  وضعية  "البداية 
Էق˗صاد ̎ير المهيكل ببلادԳ" .  
 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
لى التقر̽ر دԹل المندوبية السام̀ة الصادر في   ،  2024لا شك ǫ̯ٔكم اطلعتم̊ 

من ˡǫٔل إدماج هاذ بها  وǫ̠ٔيد ن̱˗ظر م̲كم حول الإجراءات العملية اللي قمتو  
الكرامة يحفظ  بما  الوطني  ال̱س̑يج Գق˗صادي  في  الحماية    ،القطاع  وكذߵ 

 .Գجۡعية لهاذ المعنيين
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

ه    . " القطاع ̎ير المهيكل" السؤال الموالي موضو̊
 .الفريق الحركي لطرح السؤال، تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

 يو̮س ملال:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ˡا ضوء   ̠يفما  ̊لى  دԹلي،  الزم̀ل  دԹل  السؤال  دԹل  المدا˭ߧ  في 
ك̱ساءلكم   ،المس̑تˤدات اللي ˡا بها التقر̽ر دԹل المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط

 .̊لى مس̑تˤدات الس̑ياسات العامة ̥ل˪د من هذه الظاهرة
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى سؤالين، تفضلوا ̥لمنصة ها هي، فضلتوا تما  
 .مزԹن 

 :المكلف Դلميزانية  والمالية   Գق˗صاد   ̽رة الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى وز 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
موضوع كان ومازال    شكرا ̊لى هاذ السؤالين اللي بطبيعة الحال ̠يعنيو 

̼شكل هاجسا حق̀ق̀ا ̦كل مشروع ˔نموي، سواء في الجانب Գق˗صادي ǫٔو 
Է߲جۡعي لبԳ. 

اجۡعية   اق˗صادية،  يطرح تحدԹت  المهيكل  ̎ير  القطاع  نتاع  الإشكال 
الإجراءات  نلقاو  ǫٔننا  هو  والمتكامل  الشامل  الحق̀قي  الإصلاح  ǫٔساس̑ية، 
المتكامߧ والمتدا˭ߧ لنقل المش̑تغلين في هذا القطاع من قطاع ̎ير ࠐيكل، قد 

 
4 Contribution Professionnelle Unique. 

يدر ǫٔرԴ˨ا م˗فاوتة في مختلف ا߽الات، ولكن كما قلت الهدف هو ǫٔننا ننقلوهم 
المقاولات  ˭انة  ضمن  يصبحوا  حتى  التدريجي  والتطور  مقاولاتي  نظام  إلى 
الإشكال  الكˍيرة والكˍيرة ˡدا في المس̑تقˍل القريب إن شاء الله، هذا هو 

 .كامل
بطبيعة الحال، اطلعنا ̊لى التقر̽ر نتاع المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط واللي  

المهيكل في س̱تي   القطاع  Դلت˪ليل  إلى   2024و  2023تناول  واللي وصل 
ش̑تغل   2˭لاصة ǫٔن هناك ǫٔكثر من   ير ࠐيكلة˓  دات الإنتاج̎  الملايين نتاع و˨

  . في مختلف القطا̊ات
هذه اҡٔرقام بطبيعة الحال توݮ بˆٔن هناك ا˓ساع هذه الظاهرة ˉشكل 
̠بير، ˉشكل كما قلت يطرح تحدԹ اق˗صادԹ واجۡعيا ǫٔمام بلادԷ، ولكن ملي 
نفس  بها  المعطيات، واللي ˡات  لهذه  الت˪ليل ا߱ق̀ق والمعمق  تند˭لو في 

من    ،ا߱راسة دات 85فˆكٔثر  الو˨ هذه  تصنف،  دات  الو˨ هذه  من   %
بˆنٔ العدد نتاعها ̠يتˤاوز   %، 85المليون، ǫٔكثر من    2الإنتاج̀ة اللي قلت 

فردي  طابع  ذات  ˔كون  ما  و̎البا  الصغرى،  دات  الو˨ ˭انة  ضمن  تصنف 
زاول في ̮شاط اق˗صادي ما عندوش يعني قيمة مضافة ̊الية، وԴلتالي في  و̝

 40.000لات حتى العتبة نتاع الضريبة ̊لى ا߱˭ل، اللي هي  ̎البية هذه الحا 
هاذ   تيوصلولهاش  هاذ  85ما  ̎ير Դش   2% من  ˔كلمت  هاذي  المليون، 

̽كون عندԷ وا˨د التصور ̊لى ال̱شاط Գق˗صادي اللي تۤرسو هاذ القطاع 
 .الملايين نتاع الو˨دات Գنتاج̀ة  2المهيكل ǫٔو لا هاذ 

  Էلنظام الجبائي، قمنا جميعا، ˊرلماԴ لمعطيات المرتبطةԴ يضاǫٔ وԴش نذ̠ر 
̊الم  إلى ولوج  المهيكل  القطاع ̎ير  هاذ  Դٕجراء̽ن قصد مسا̊دة  وحكومة، 

اللي دمجنا  )  4CPU( المقاوߦ، كما قلت، هو نظام المقاول ا߳اتي والنظام نتاع
ف̀ه اҡٔداء Գجۡعي ҡٔԴداء الضريبي في كلفة وا˨دة، وهذا كله Դش نمك̲و 

 .هاذ القطاع ǫٔنه، كما قلت، Դش يد˭ل في النظام دالمقاوߦ
̊لينا ǫٔن نقول بˆٔنه رغم اҡٔ̊داد المهمة التي اس̑تفادت من النظامين، والتي  
تمك̲ت ǫٔنها تمشي في الطريق الصحيح نحو ̊الم المقاوߦ، إلا ǫٔن التق̀يم ا߱ق̀ق 
من   رزԷمة  ̊ليه  و̯زيدو  جماعي  ˉشكل  نعملوه  ǫٔننا  لازم  النظامين  لهاذ 

ǫٔساس̑يين في تحويل   ̊املين  م̲ه  نجعل  ̎ير الإجراءات، حتى  القطاع  هاذ 
 .المهيكل 

النظامين،   فهاذ  ا̥لمسات  ǫخٓر  Դش  وإن شاء الله، نحن م̲كˍون ̊لى 
ات ǫٔثناء تقديم الحصيߧ نتاع م̲تصف الس̑نة المالية نتاع س̑نة  نجيبو لكم مقتر˨

2025   Էإن شاء الله، و˔كون عند الشهر المقˍل،  يوليوز،  بداية شهر  في 
الفرصة دا˭ل لجنتي المالية Դلبرلمان لمناقشة التصورات نتاعنا، حتى ˔كون 

المالي قانون  س̑ي˖̲اولها مشروع  التي  المواضيع  بين  لس̑نة  من  ǫٔولا  2026ة   ،
 .التجويد نتاع ما هو موجود

المسˆߦٔ الثالثة، ǫٔو لا الرافد الثاني ا߳ي يجب ǫٔن ̮س˖ثمره ǫٔحسن اس˖ۢر،  
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ه ̥لمقاوߦ الصغيرة والصغيرة ˡدا، يجب   lاي في المرسوم الموˡ هو ا߱عم اللي
ǫٔن ̽راعي هذا التحول، هو اللي عملت ̊ليه الحكومة، انتوما ̎ادي ˓شوفو  
الإجراءات نتاعو، المضامين نتاعو المفصߧ، وإن شاء الله، ̎ادي ̽كون من  

شي ̥لهيكلة الحق̀ق̀ة ǫٔ˨د الروافد التي س̑تمكن هاذ القطاع ̎ير المهيكل ǫٔنه يم
ليعني   قلت،  كما  إجراءات تحفيزية،  المرسوم من  هاذ  تضمنه  لما  المقاولاتية، 
الم المقاوߦ من دعم لا في ال˖شغيل  ǫٔكبر جزء صغير، اللي يمكن لنا نتصوروه في̊ 

 .ولا في Գس˖ۢر ولا في Գس˖ۢر ا߽الي، لتوطين وضمان العداߦ ا߽الية
وԴلتطبيق  موجود  هو  ما  لتجويد  م˗كامߧ  دالإجراءات  الرزمة  وبهاذ 
ه ̥لمقاولات الصغرى، ǫٔعتقد   lات في المرسوم الموˡ السليم للإجراءات اللي

ادي نمش̑يو بوا˨د الخطى   ة، ǫٔننا نهيكلو ǫٔكبر جزء ممكن من Գق˗صاد  تب Զبˆنٔنا̎ 
هاذ  نتاع  اء  الو̊ اللي  ملك̀ة،  ˔نموية  مسيرة  في  ينخرط  حتى  نتاعنا، 
Գس˖ۢرات تتوسع وتحتاج إلى مجهود الجميع، بما فيها ǫٔولئك ا߳̽ن ̼ش̑تغلون 

 .في القطاع ̎ير المهيكل 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

 .الس̑يد المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي، تفضلوا ̥لتعق̀ب 
 .شكرا

 :المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ المعطيات

بطبيعة الحال ǫ̠ٔيد ǫٔود Դسم Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب نؤكد، الس̑يد  
الوز̽ر، ̊لى ǫٔن Գق˗صاد ̎ير المهيكل لم يعد مجرد إشكال اق˗صادي ظرفي، 

تحول سوق   بل  واس̑تقرار  الجبائية  العداߦ  تمس  عميقة،  مجتمعية  قضية  إلى 
الشركات،   ̊دد  ̊لى  ذ̠رت  فقط  العموم̀ة،  الس̑ياسات  ونجا̊ة  الشغل 

مليون ̮سمة اللي ك̿ش̑تغلو   2.53المقاولات، نقول ߵ كذߵ حسب التقر̽ر  
 .فالقطاع ̎ير المهيكل ربما ǫٔكثر

لقد ǫٔˊرز تقر̽ر المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، ̊لى ǫٔن هاذ القطاع ̼شغل  
ملايين المواطنين، و̼شكل ̮س̑بة ̠بيرة من ̮س̑يجنا الإنتاݭ، لك̲ه يعاني من 

 .هشاشة ب̱̀وية وغياب التˆٔطير القانوني وԳجۡعي 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
Գق˗صادي   ال̱س̑يج  في  المهيكل  ̎ير  Գق˗صادي  ال̱شاط  إدماج  إن 
الوطني، يتطلب إرادة س̑ياس̑ية ومقاربة م̀دانية ˓شار̠ية، ومن هنا نقترح ǫٔربع  

 :محاور ǫٔساس̑ية
   ما الحال  بطبيعة  واҡ̮ٔشطة،  الجهات  حسب  دق̀ق  ˓شخيص  ǫٔولا: 

المهيكل، كل   ال̱شاط ̎ير  نفس  عندهم  ̽كون  نفس الجهات  يمك̱ش 
لا مقاربة دԹلها،  ̮شاط، كل م̲طقة ̊لى ˨دة، عندها مقاربة، خصها

 والخصوصيات دԹلها؛ 
    النقطة الثانية: إقرار تحفيزات ضريˌ̀ة وإدارية مشجعة، بطبيعة الحال

خص ̽كون ˓سهيلات فال˖سجيل ǫٔو فالتعامل من الناح̀ة حتى يتم  
الوز̽ر، نظام   الس̑يد  القانونية، ˭اصة راك ǫٔشرت  المساطر  تˌس̑يط 
̎ير   المنافسة  حماية  مع  ˡدا،  الصغيرة  والمقاولات  ا߳اتي  المقاول 

 المشرو̊ة؛ 
   النقطة الثالثة: تˆٔهيل ࠐني م̀داني ومجاني، وهنا ندعوكم لإطلاق ˊرامج

ن ˔كون قصيرة وموݨة ̥لف˄ات المعنية، خصوصا ̊لى ǫٔن  دԹل التكو̽
هاذ   وال̱ساء،  الش̑باب  ̠بيرة من  ف˄ة  ̠يضم كذߵ  اللي  القطاع  هاذ 
يمكن   اللي  المهارات  اك˖ساب  ̊لى  ̎̿سا̊دهم  الحال  بطبيعة  ن  التكو̽

 Գندماج؛   تˆهٔلهم قصد
  ،ٔو المقترح الرابع اللي كنقترحو ̊ليكم، الس̑يد الوز̽رǫ :النقطة الرابعة

القطاع،   فالجواب دԹلكم، هو حوار دائم مع ممثلي  ليه  وراك ǫٔشرت 
بحيث لا يمكن فرض الإدماج دون الإصغاء ̥لفا̊لين الحق̀ق̀ين، وبناء  
الثقة معهم في إطار حوار يضمن الحقوق ويجنب المقاربة العقابية التي  

 .تهدد ǫٔرزاق الˌسطاء

في اҡٔ˭ير، الس̑يد الوز̽ر، لا يفوتني إلا ǫٔن نؤكد ̊لى ǫٔن ǫٔهمية إشراك 
البرلمان، وراك ǫٔشرت لها من ˭لال ا̥لقاء اللي غيكون مرتقب فالشهر المقˍل 
في إطار لجنتين، وهاذي إشارة ࠐمة وǫٔساس̑ية، Դلإضافة ̥لبرلمان مع الفا̊لين 

اҡٔعمال،   ال  lر وكذߵ  النقاԴت  وǫٔقصد  الفرقاء Գجۡعيين،  يعني 
اҡٔساسي هو هيكلة  والهدف  والبرامج،  ا߿ططات  فهاذ  معا،  Գق˗صاديين 
هذا القطاع وجعࠁ من طبيعة الحال يعني مس̑تعاب من الناح̀ة يد˭ل إلى 
القطاع المهيكل، وǫٔعتقد هوما ̎ادي ̽ربحو وكذߵ حتى ا߱وߦ ̎ادي ˔ربح 

ة دԹل   اҡٔمور اللي محرومين من ˭لال ǫ̠ٔيد الجباԹت ومن ˭لال يعني مجمو̊
 .منها 

Դلتغطية   ̊لاقة  عندو  اللي  لҢٔمر  حتى  كذߵ  ǫٔشرت  راك  وǫ̠ٔيد 
 .Գجۡعية لهاذ الف˄ة 

 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار
 .̥لتعق̀ب، الفريق الحركي

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

 يو̮س ملال:  المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى المدا˭ߧ القيمة دԹلكم والمفصߧ 
ة دԹل اҡٔرقام اللي ربما   فالواقع، فالبداية، ̎ادي نحاول نجيب وا˨د مجمو̊
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 .جزء منها جˍتوه فالمدا˭ߧ دԹلكم
ملايين   2المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط كت˪دد اليوم ǫٔن عندǫٔ Էكثر من  

 2دԹل الو˨دات اللي ك˖ش̑تغل فهاذ القطاع، اللي ك˖شغل ǫٔكثر من وا˨د  
ǫٔلف مغربية ومغربي، اللي ̠يمثلو وا˨د ال̱س̑بة ̠بيرة من اليد    530مليون و

ول اللي العامߧ ال̱ش̑يطة فالقطاع ̎ير الفلاݮ، وا˨د رقم المعاملات ˡد ࠐ
لى مداخ̀ل ا߱وߦ الجبائية    253̠يتˤاوز وا˨د   يفوت̊  مليار درهم، واللي ربما̠ 

فيها    50ولا    45وا˨د   الحاˡة  فˆمٔس  اليوم  ا߱وߦ  اللي  ا߱رهم  دԹل  مليار 
 .̦تمويل البرامج التنموية لا Գجۡعية ولا الصناعية
Էقشو هاذ الموضوع هذا،   ̠يفما قولتو، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ما يمك̱شن

السوس̑يولوݭ البعد  عن  فهاذ  دԹلو  بعيدا  المغربي  ا߽تمع  س̑نة   60و  50، 
ة من الحرف واҡ̮ٔشطة اللي  ة من التغييرات وظهور مجمو̊ اҡٔ˭يرة، عرف مجمو̊
ربما جزء ̠بير منها بقى فالنطاق العشوائي دԹلو، وربما قصر دԹل النظر دԹل 
الحكومات المتعاقˍة ̊لى تدبير الشˆٔن العام، ما مكنهاش ǫٔنها تحتويه ودوز به 

الق ̥لقيمة المضافةلوا˨د ال  .قطاع ࠐيكل م̲ظم و˭
  Թل الزواԹننا ̮شوفو وا˨د جوج دǫٔ فاش ت̱شوفو هاذ الموضوع هذا لابد

 .ࠐمة
اللي هي دԹل   اҡٔولى  القطاع  ال الزاوية  اللي تت˯دم في  باطروԷ والناس 

وا˨د  تي˯لق  اللي  م̲افس  القطاع  وا˨د  فعلا  ف̀ه،  ت̿شوفو  اللي  المهيكل 
 .المنافسة ̎ير م˗كاف˄ة واللي ˔يمس بجودة Գس˖ۢر الوطني 

مليون دԹل المغربي، إيلا   2من الجانب اҡخٓر، ˔نهضرو ̊لى كثر من  
وا˨د  في  تي˯دمو  اللي  القطاع،  هاذ  من  تت̱˗فع  اللي  القߧ  ذيك  اس̑ت˝̲ينا 
ير لائقة تتف˗قد لظروف السلامة بعيدة كل البعد عن مدونة الشغل  الظروف̎ 

 .وقانون الشغل، ولا تخضع ҡٔي ضماԷت لا اجۡعية لا تغطية صحية 
اح̲ا في الفريق الحركي ندرك مدى ˓شعب هاذ الإشكال، ولكن    ،لهذا

التقائية  ف̲ظرԷ هاذ الإشكال هذا إيلا لقى وا˨د الحكامة ووا˨د الس̑ياسة 
نقدرو تنقدرو    ̎ادي  اح̲ا  ̥لتنمية،  قاطرة  لوا˨د  مشكل  من  م̲ه  نحولو 

اليوم لا في الجانب الجبائي، لا في  تد̽روها واللي ج̀تو بها  اللي  ا߽هودات 
اللي  دԹلو  تفصيل  اللي كان  قانون Գس˖ۢر  لا في ˡانب  القانوني  الجانب 

  . ك̱س̲̿وه Դش ̮شوفو النقط الإيجابية اللي ˡات
كون عندԷ وا˨د الس̑ياسة عموم̀ة، كن   ات˗ظرو ǫٔن المؤسس̱ ولكن، لابد̝ 

المالية تد̽ر ا߱ور الوطني دԹلها وǫٔنها تعاون هاذ الناس هاذو اللي ما عندهمش 
ا̦تمويل، كن̱˗ظرو من ا߽الس المنتخبة لا جماعيا ولا ݨوԹ ˉشراكة مع قطاع 
اء عقاري بˆثمٔنة م̲اس̑بة  الصنا̊ة والتˤارة ǫٔنها توفر لهاذ الناس هاذو وا˨د الو̊

ن  اللي ̠يلاءم اҡ̮ٔشطة دԹلهم، قطاع   كاديمي والمهني حتى هو خصو اҡٔ التكو̽
يد̽ر ا߱ور دԹلو Դش يوا̠ب هاذ الناس من ݨة التكو̽ن ومن ݨة الموا̠بة،  

 ..راه كا̽ن Էس اللي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

ه   Զٓǫر الإجراءات المالية التي اتخذتها الحكومة  "السؤال السادس موضو̊
 . "̊لى القدرة الشرائية ̥لمواطنين والمواطنات

  فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب لطرح السؤال. 
 .تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم

 ا߿لول محمد حرمة:   المس˖شار الس̑يد 
لمواطنين   لى القدرة الشرائية̥  Զٓǫر الإجراءات المالية التي اتخذتها الحكومة̊ 

 والمواطنات، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار
 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة

 .شكرا

 :المكلف Դلميزانية  ز̽رة Գق˗صاد والمالية الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى و 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ السؤال
وԴش ̮س̑تحضر الإرادة الس̑ياس̑ية التي تحدث ̊ليها الس̑يد المس˖شار  
المحترم ̎ادي نحاول فهاذ الجواب ǫٔنني ̮سرد ̎ير ما قامت به الحكومة عمليا  

  . وما صرف˗ه الميزانية العامة في هاذ Գتجاه
مليار درهم موݨة كلها لإجراءات تدعم    238.4اليوم وصلنا ҡٔكثر من  

د˭ل المواطنات والمواطنين، وبطبيعة الحال ̦تمك̀نهم من قدرة شرائية ǫٔفضل،  
المرتبطة Դلقدرة  المناس̑بات ˨ل جميع الإشكالات  العديد من  قلت في  وكما 

ولكن   ،نوصلو ليه ̎ير بهاذ الإجراءات  الشرائية بطبيعة الحال، ما يمك̲ل̿ش 
 :، مفصߧ كما يلي238.4ا߽هود المالي ا߳ي قامت به الحكومة هو 

مليار درهم، ǫخٓر قسط س̑يصرف في الشهر    45.7الحوار Գجۡعي:    -
التفاصيل إن شاء الله بدون ا߱خول في  إذالمقˍل  يف   45.7هاذي    ن،  و̠

 .اس̑تفادت منها مختلف الشرائح
߱عم المواد    2024و   2022مليار درهم بين    88.2خصصت الحكومة    -

  اҡٔساس̑ية: 
o 53.6 ߱ ن؛Եعم ̎از البو 
o 17.5 ߱ عم مادة السكر؛ 
o 16.8  ߱  ̥لحفاظ ̊لى ثمن Էعم القمح ا̥لين وا߱ق̀ق الوطني ضما

القمح    1.20الخبز في   الوقت اللي عرفت ف̀ه اҡٔسعار نتاع  في 
 ؛ ا̥لين ارتفا̊ات صاروخ̀ة 

o 8.6   ليار درهم كان هو ا߱عم اللي وݨته الحكومة لمهني قطاع  م
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 .النقل
o   الفترة ˊرسم  الفلاݮ  القطاع  ̊لى  الجفاف  Զٓǫر  من  التخف̀ف 

الحكومة  2024- 2022 خصصت  ا߱رهم    20،  نتاع  مليار 
الفلا˨ين   ̮شاط  ̊لى  الجفاف  Զǫٔر  من  والتخف̀ف  ̥لم˪افظة 

 .بمختلف ف˄اتهم

نتاع الوقف  التفاصيل وفي كلفة  ǫٔد˭ل في  الرسوم    لن  Գس˖̀فاء دԹل 
 .دԹل Գس̑تيراد ̊لى مختلف المواد، اҡٔ̊لاف، إلى ̎ير ذߵ

والكهرԴء  - ̥لماء  الوطني  المك˗ب  نتاع  لـ    12  :ا߱عم  س̑نوات   3مليار 
  ؛ م˗تالية
السكن  - اس̑تفادت    11إلى ˨دود    :دعم    163145يونيو هاذي محينة 

 52968ملف طلب تم تلقي نتاعو،    ǫٔ163145سرة من هاذ ا߱عم المباشر،  
  ؛ مليار   4.3 ـǫٔسرة اس̑تفادت من ا߱عم ̥لسكن المباشر ب

̊لى ǫٔنها    -كما قال الس̑يد المس˖شار    - التغطية الصحية التي قد نتفق    -
سليمة  الوضعية  ˔كون  حتى  المس̑تف̀د̽ن  في  التدق̀ق  من  مزيد  إلى  تحتاج 

مليار    23خصصت لها الحكومة اليوم إلى ˨دود اليوم، ǫٔكثر من    ،100%
  ؛ نتاع ا߱رهم

 .مليار م̲ذ انطلاقه 36والمبلغ المقدم في إطار ا߱عم Գجۡعي المباشر  -

مليار درهم وݨتها   238.4وهذه هي المر̠بات وهذه هي التˤليات نتاع  
نتاع مختلف الشرائح Գجۡعية والتي   الحكومة إلى دعم، كما قلت، ا߱˭ل 
بطبيعة الحال ˓س̑تحق المزيد حتى تحافظ ̊لى قدرتها الشرائية كامߧ و̯تمكن 

 .جميعا إن شاء الله من مواݨة الصعاب

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب شكرا

 محمد حرمة:  ا߿لول  المس˖شار الس̑يد 
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، إذ نقدر ǫٔهمية الإجراءات  
والتدابير المت˯ذة ߱عم القدرة الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين وتخف̀ف العبء  
الطابع  التدابير الضريˌ̀ة والجمر̠ية ذات  المغربية ̊بر تنزيل  المالي عن اҡٔسرة 

وإعفا  المواد،  بعض  ǫٔسعار  ودعم  المواد Գجۡعي،  من  الواردات  بعض  ء 
الجمر̠ية  الرسوم  بعض  وتعليق  المضافة،  القيمة  ̊لى  الضريبة  من  اҡٔساس̑ية 

ǫٔخرى مواد  وبعض   ،بخصوص  وا̥لحوم  الفلاح̀ة  المنتˤات  بعض  اصة  و˭
 .الحيواԷت الحية 

اس̑تقرار  ̥لحفاظ ̊لى  إجراءات وتدابير إضاف̀ة  ورغم ما تم اتخاذه من 
Գس̑تهلا̠ية  المواد  لبعض  Դل̱س̑بة  قائما  لازال  الإشكال  ǫٔن  إلا  اҡٔسعار، 

اҡٔمر صعوبة، الس̑يد   الزيتون، بل ̽زداد  اҡٔساس̑ية كا̥لحوم واҡٔرز وزيت 
الوز̽ر، كلما ˨لت بعض المناس̑بات واҡٔعياد، وهو ما يجعلنا ن˖ساءل اليوم 
عن مدى ǫٔهمية الإجراءات والتدابير لمواݨة ا߱عم والقدرة الشرائية ̥لمواطنين 

ير واஒҡليات التي  وتحسين مس̑توى مع̿ش̑تهم في ظل هذا الوضع، وعن التداب
الماسة بحقوقه،   الممارسات  ߿تلف  والتصدي  المس̑ته߶  لحماية  اتخاذها  يمكن 

 .والتي لازالت م̲فلتة من المراقˍة والزجر
لا نخف̀كم قلق̲ا من اԶٓҡر    ،إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب

̥لمواطنين  الشرائية  القدرة  ̊لى  وتداعياته  الوضع  هذا  لاس̑تمرار  السلبية 
والمواطنات، و̯رى ǫٔنه لابد من بلورة رؤية ˡديدة ومقاربة إصلاح̀ة عميقة 
ابتكار  ومن  المس̑ته߶،  وحماية  والمنافسة  اҡٔسعار  بحرية  المتعلقة  ̥لمنظومة 

ࠐمة   ر  لتطو̽ ˡديدة  ஒليات  ǫ تمس التي  الممارسات  ߿تلف  والتصدي  الرقابة 
التلاعب   من  المواطنين  حماية  قصد  اҡٔسعار، وذߵ  مراقˍة  وتقوية  بحقوقه 

 .ҡٔԴثمنة
وفي نفس الإطار، نؤكد ̊لى اҡٔهمية البالغة لتق̀يم ǫٔ˛ر كل دعم مˍاشر ǫٔو 

وكل تغيير يطرǫٔ ̊لى ǫٔسعار الضرائب، مدى انعكاسه ̊لى اҡٔثمان   ̎ير مˍاشر
 .و̊لى القدرة الشرائية ̥لمواطنين و̊لى Գق˗صاد الوطني و̊لى الملزمين به

ام˗يازات   ̦كل  وԳجۡعية  Գق˗صادية  اԶٓҡر  مدى  تقد̽ر  مع  ǫٔيضا، 
والتحفيزات الضريˌ̀ة، بهدف ˨ذفها ǫٔو الإبقاء ̊ليها، وذߵ مرا̊اة ̥لوظيفة  
اҡٔساس̑ية ̥لضريبة المتمثߧ ǫٔساسا في تحمل التكاليف العموم̀ة وضمان التوزيع  

و  المواطنين  بين  التضامن  وتعز̽ز  ̥لثروة  والمنصف  التوازن العادل  تحق̀ق 
 .Գجۡعي وتقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

ه    . " المراقˍة الضريˌ̀ة وضماԷت الملزمين Դلضريبة"السؤال السابع موضو̊
 .فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم السؤال

 .بليلا مولاي عبد الرحماناتفضل الس̑يد المس˖شار المحترم السي 

 مولاي عبد الرحمان ابليلا: المس˖شار الس̑يد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر، 
، ҡٔنه  ̊اوԵني  هاذ السؤال كان ت̿˗طرح مرة مرة، وما فيها Դس نطرحوه

Դل̱س̑بة  الهاجس  وا˨د  دائما  ك˖شكل  الضريˌ̀ة  المراقˍة  دԹل  الموضوع  هاذ 
 .̥ل˯اضعين ̥لضريبة وԴل̱س̑بة ̥لمقاوߦ Դلخصوص

وم̲اس̑بة Դش نذ̠رو بˆنٔ العالم بˆٔسره تيعتبر الحق دԹل الإدارة في المراقˍة  
هو اللي تيطابق الحق دԹل الملزم والخاضع ̥لضريبة Դش يصرح بذاك الشي  
اللي بغى، وطبعا الإدارة عندها الحق Դش ˔راقب المصداق̀ة دԹل التصاريح  
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الجبائية الضريˌ̀ة، سواء ما يتعلق Դ߱خول ҡٔԴرԴح Դلقيمة المضافة Դلمصداق̀ة 
 .دԹل المحاس̑بة 

كون   ،وهاذي م̲اس̑بة ǫٔيضا Դش نذ̠رو بˆٔن المراقˍة الضريˌ̀ة ما خصهاش̝ 
 Դ الهاجس  ووا˨د  المشكل  Դل̱س̑بة ل وا˨د  ˭اصة  ҡٔنه  ̥لمقاوߦ،  ̱س̑بة 

إلى  والحق̀ق̀ة  الصادقة  التصاريح  دԹلهم،  التصاريح  تيقدمو  اللي  ̥لمقاولات 
تنقرو بˆنٔه مؤخرا وهاذ الحكومة هاذي فجميع   ǫخٓره، ˭اصة وǫٔنه اح̲ا ت̱شهدو

ة دԹل المق˗ضيات اللي تتعزز الضماԷت دԹل  قوانين المالية تنلقاو وا˨د مجمو̊
 .الملزمين فهاذ الإطار 

في   كاينة  اللي  القانونية  الك˞يرة  الضماԷت  هاذ  ǫٔمام  طبعا  دԹلنا  السؤال 
يف يتم تفعيل هاذ الضماԷت اللي كاينة عند الملزمين في إطار المراقˍة  ǫٔسميتو،̠ 

 الضريˌ̀ة؟ 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى السؤال
 .شكرا

 :المكلف Դلميزانية  ز̽رة Գق˗صاد والمالية الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى و 
اللي هي   السؤال،  هاذ  الرئ̿س، ̊لى  الس̑يد  المس˖شار،  الس̑يد  شكرا 

ونوضحو هاذ العملية المراقˍة الضريˌ̀ة التي تثير من وقت    فرصة Դش نذ̠رو
 .ҡخٓر ˡدلا، ف̀ه النقاش 

وكما قلتو الس̑يد المس˖شار، فملي تيكون عندك وا˨د النظام ضريبي مˍني  
̊لى الإقرار  الإدارة )  la déclaration( ̊لى  نتاع  Դلمراقˍة  تقرنو  ولابد 

الضريˌ̀ة، وهاذ المراقˍة اللي تتقوم بها الإدارة الضريˌ̀ة فه̖ي بطيعة الحال مؤطرة  
ة من المساطر والنصوص اللي ˡاية في المدونة العامة ̥لضرائب،  Դ˨ترام مجمو̊

ع واللي تيصوت ̊ليها البرلمان، وهي المراقˍة إما تتم في ̊ين المكان و̎ادي ̯رج
 .نتاع المس˖̲دات والوԶئق نتاع شي ملزم ̥لتفاصيل ǫٔو لا Դلفحص

بها ǫٔطر   العملية دالمراقˍة الضريˌ̀ة اليوم، تيقومو  -  فكما قلت   -  وԴلتالي
ه لهم Դلشكر الجزيل  lتوҡٔ س̑تغل هذه الفرصة نتاع المد̽رية العامة ̥لضرائبǫٔ
والصادق ̊لى التضحيات اللي تيقومو بها، وهوما جزء ࠐم في المعادߦ اللي 

لنا   ǫٔننا    238حققت  الهوامش  لنا  اللي مك̲ت واعطات  نتاع ا߱رهم  مليار 
كد ̊لى الكفاءة ˆٔ ة Դش ننواݨو مختلف الظروف، الصعبة منها ˭اصة، فرص

نتاعهم و̊لى الحياد نتاعهم، و̊لى ǫٔنهم هم Էس يطبقون مق˗ضيات القانون، 
بعيدا عن تصف̀ة ǫٔية حساԴت كما ق̀ل في العديد من ا߽الس، التي ̊لى ǫٔي 

س̑تقامة لا الفكرية من Գنعتبرها ˭ارج الس̑ياق، ولا ˓س̑تجيب ̥ل˪د اҡٔدنى 
  . ولا اҡٔ˭لاق̀ة

الضريˌ̀ة   المراقˍة  هاذ  ҡٔن  ǫٔنني،  ǫٔيضا،  فرصة  ǫٔس̑تغلها  الحال  وبطبيعة 
ه دعوة   lي العام بˆمٔور قد تˌ˗عد عن الحقائق، زعما كنوǫٔعوض ما نواݨو الر

مف˗و˨ة إلى السادة رؤساء لجان المالية دا˭ل مجلس المس˖شار̽ن ولا مجلس 
النواب، ǫٔننا نعقدو ˡلسة ǫنٓية لمناقشة كل القضاԹ المرتبطة Դلمراقˍة الضريˌ̀ة، 
إن هم توصلو ˉشكاԹت في هذا الموضوع، من ǫٔي مقاوߦ كانت ومن ǫٔي ملزم  

كون كان وبطريقة شفافة وواضحة، ونوضحو المسار اللي د رԷ ف̀ه العملية، و̝
لنا القدرة لنعتذر ̥لملزم، إن نحن ǫٔخطˆԷٔ في حقه وǫٔن ̯رجع ࠀ حقه كما يطالب  

 .بذߵ القانون 
ǫٔو لا  المراقب  ما يمشي  قˍل  العملية  وا˨د  كاينة  المراقˍة،  لهاذ  Դل̱س̑بة 

 ..الإطار دԹل
 سالا الوقت الس̑يد الرئ̿س؟ 

هاذ المراقˍة فيها وا˨د قˍل ما يمشي هاذ المراقب ǫٔولا كند̽رو البرԷمج  
ࠐمة  المعايير  وا˨د  وفق  الملزمين  كافة  نتاع  إلكترونية،  بطريقة  الس̑نوي 

ǫٔش̑نو اللي ما در˓ش )  la fréquence(  هي  وواضحة، من شحال من ̊ام 
  المراقˍة، وǫٔش̑نو هو التطور دԹل رقم المعاملات، إلى ̎ير ذߵ.

بمˤلس   سواء  البرلمانيين،  ̥لسادة  ا߱عوة  ه  lنو ǫٔنني  ǫٔيضا  فرصة  هي 
المس˖شار̽ن ولا بمˤلس النواب ǫٔنهم يجيو شي نهار للإدارة العامة ̥لضرائب، 
ويطلعو عن كثب عن الطريقة اللي تتم بها المراقˍة الضريˌ̀ة حتى يتˆكٔدو بˆٔنها  

 .˓سمو ̊لى ǫٔن ˔كون ǫٔداة لتصف̀ة حساԴت معينة
المسˆߦٔ الثانية وهي الإجراءات والتدابير اللي كتكون ˭لال العملية دԹل  

يوم، كا̽ن الحق   15يدوز    المراقˍة، فيها المحضر نتاع بداية التحق̀ق ما خصوش
ددԷ اˡٓҡل نتاع المراقˍة  رافقه ǫٔثناء هاذ الشي،˨  س̑تعين بخبير̽  عند الملزم ǫٔنه̼ 

شهور،   3مليون نتاع ا߱رهم المراقˍة ما تعداش    50وقلنا لما ̽كون ǫٔقل من  
شهور لما كتتˤاوز    Դ6ش ما نˆٔ˛روش ̊لى ال̱شاط Գق˗صادي نتاع المقاوߦ و

 .هاذ الحد 
كافة   يقدم  الملزم  اللي  وفيها محضر  تواݨية  كا̽ن مسطرة  بˆنٔ  ǫٔيضا  قلنا 

تاعو، وبعد Գ̯تهاء من عملية المراقˍة فالملزم عندو الحق يقدم ن الشرو˨ات  
الطعن وعندو الحق يمشي ̥لمحكمة الإدارية في اˡٓҡال اللي محددها القانون، 
اق˗نع   هو  إن  الضرائب،  نتاع  الإدارة  مع  الصلح  يعني  يبرم  الحق  وعندو 

 .Դلنواقص التي قدمتها ࠀ الإدارة
هاذ المراقˍة الضريˌ̀ة اللي كما قال الس̑يد المس˖شار هي إجراء ̊ادي في 
بها، ولكن حتى   اللي خصنا Է˭ذوه  المنطق  الممارسة Գق˗صادية، هذا هو 
الإدارة نحن ̮سير في Գتجاه ̊لى ǫٔن المراقˍة ˔كون م˗علقة ببعض اҡٔسطر  

ة، مك̲ت ǫٔنه بعد هذه نتاع الميزانية، المقاوߦ اللي قد تثير يعني ˓ساؤلات معين
مليون نتاع    2823العملية نطلعو العدد نتاعها والإ̽رادات نتاعها، مش̲̿ا من  

، 2024مليار درهم في س̑نة    ҡ9.6ٔكثر من    2021المراقˍة س̑نة  د الإ̽رادات  
 .ҡ60.831ٔكثر من    2021س̑نة    50.000ثم الملفات التي روقˍت انتقلنا من  

وقلت دائما بˆٔنه الغاية من هذه المراقˍة، هي التˆٔكد بˆنٔ التصريحات التي  
ǫٔو  ˓س̑تجيب  الحق̀ق̀ة،  رة  ̥لفو̝ تخضع  دق̀قة  تصريحات  هي  المقاوߦ  تقدࠐا 
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ǫٔنها ملزمة  كما ،تعكس ال̱شاط Գق˗صادي ̥لمقاوߦ حتى تضمن ا߱وߦ حقها
 .لتوفير الشروط ̥لمقاوߦ لربح ما تˆٔتى لها من حقوق

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .نظرا ҡٔهمية الموضوع، كنا ملزومين Դش نفوتو الوقت المحدد 
 .الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب 

 مولاي عبد الرحمان ابليلا: المس˖شار الس̑يد 
ي  هر لي فا߽لس خصنا  ض الس̑يد الوز̽ر، ك̱شكرك ̊لى سعة الصدر و̠

ند̽رو وا˨د ا̥لقاء    نلتقطو Դٕيجابية هاذ المقترح دԹلكم، ǫٔنه في إطار ا̥لجنة دԹلنا
 .حول هاذ الموضوع دԹل المراقˍة Դش نوقفو ̊لى بعض الحقائق

، هو اح̲ا فا̦كلية كنا كنقراو بˆٔن 1الحقائق اҡٔساس̑ية، اللي الحق̀قة رقم  
القانون  الفر̮سي،  القانون  دԹلو هو  التاريخ  المادي  المغربي، المصدر  القانون 
الفر̮سي وا˨د المرجعية في حقوق الإ̮سان وفي حقوق المواطن وفي حقوق 

دԷ فالمراقˍة وفي القانون الخاضعين̥ لضريبة، و̎ادي نلقاو بˆنٔ الضماԷت اللي عن 
فالقانون  كاينة  اللي  الضماԷت  المسائل  بعض  في  تتˤاوز  المغربي  الجبائي 

 .الفر̮سي
 :دԹل الملاحظات ˊكل ˉساطة 3عندي  

الملاحظة اҡٔولى، الس̑يد الوز̽ر، المراقˍة هي وا˨د الوس̑يߧ هي ماشي  
نقدرو مراقˍة  كند̽رو  ملي  ǫٔنه  بمعنى  ̎اية،  ما   إ˭لالات  نلقاو  هي  نقدرو 

̯ربطوها  نلقاوشاي خصنا  المراقˍة  ولهذا  ا̦تهرب    إ˭لالات،  دԹل  Դلمسˆߦٔ 
مˍنية   المراجعة  ا̦تهرب الضريبي راه ̎ادي ̽كون وا˨د  الضريبي، إيلا كا̽ن 

إ˭لالات اللي كتˆدٔي   ̊ليها مˍالغ إضاف̀ة، إيلا ما كاي̱ش تهرب وما كاي̱ش
̥لتهرب الضريبي، بحال إ˭لالات ˉس̑يطة ما خصهاش ˔كون إ̊ادة تقد̽ر رقم 

 .المعاملات في هذا الإطار
̥لمالية،   التنظيمي  القانون  Էǫٔ ما ̠رهت واح̲ا بصدد المراجعة دԹل  وهنا 

اي فالتقد̽رات    lن كل مرة تنقولو فالمراقˍة الضريˌ̀ة م˞لا فالس̑نة الليҡٔ ̎ادي
ҡٔن ما    ،)la rubrique( نحيدو هاذ  ند˭لو فيها القد والقد، ما ̠رهناشاي 

ند˭لو   كنعرفوشاي واش غند˭لو فالمراقˍة الضريˌ̀ة شي ˨اˡة ولا ما ̎اد̼ش
 .فيها Դل̱س̑بة ̥لعام الجاي

الملاحظة الثانية راه ˨اليا اҡٔ̎لبية دԹل الخاضعين ̥لضريبة، اҡٔ̎لبية دԹل  
المقاولات ̠ي˪اولو ما ǫٔمكن ǫٔنه يقومو Դلالتزامات الجبائية دԹلهم، ما بغاوش 

بغاوش الضرائب وما  الإدارة دԹل  ات مع  المبرر للإدارة   م̲از̊ يعطيو وا˨د 
  . دԹل الضرائب Դش تخضعهم ̥لمراقˍة الجبائية
اҡٔداء التلقائي  )  spontané( ولهذا، راه الحجم، داԴ اليوم الحجم دԹل

 .% م˞لا ولا ǫٔكثر كاع فهاذ الإطار99سميتو.. راه يتˤاوز راه وا˨د  دԹل
الس̑يد الوز̽ر الس̑ياسة دԹل الإصلاح    خصنا نوصلو  ،الملاحظة الثالثة

دԹل  ة  ا߽مو̊ وا˨د  دارت  الحكومة  هاذ  إطار  في  ǫٔن  صحيح  الجبائي، 
الثلاثة كلها، ولكن Դق̀ين بعض  اللي همت الضرائب  الجبائية  الإصلا˨ات 
المق˗ضيات فالقانون الضريبي ك˖شكل موضوع ̯زا̊ات ضريˌ̀ة دائمة، خصها  

 .وا˨د التد˭ل الجبائي Դش نحيدو هذاك ا̥لˌس ونحيدو هذاك الغموض 
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

وԳق˗صادية  Գجۡعية  اҡٔوضاع  "تحسين  ه  موضو̊ الثامن  السؤال 
 .̥لمتقا̊د̽ن"

 .فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم السؤال
 .تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
˔كاليف  ارتفاع  ̥لمتقا̊د̽ن في ظل  اҡٔوضاع Գجۡعية  ̮سائلكم حول 

 المع̿شة؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

 .الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة، شكرا

 :المكلف Դلميزانية  ز̽رة Գق˗صاد والمالية الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى و 
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة ̊لى هذا السؤال

̊لى ǫٔي ࠐما كان وصف الظروف Գجۡعية ̥لمتقا̊د̽ن فه̖ي تحتاج إلى 
 .عناية ǫٔكثر وǫٔكبر

ǫٔولا، المتقا̊د̽ن هم الوا߱̽ن نتاعنا جميعا، هم Էس قضوا ح̀اتهم ˭دمة  
 .̥لوطن سواء فالقطاع العام ǫٔو في القطاع الخاص 

ظروفا  ف˗تع̿ش  السن  بطبيعة  ǫٔيضا، هم شريحة مجتمعية  الثاني  والجانب 
 .˓س̑توجب مصاريف إضاف̀ة

نتاع   الس̑نة  هاذ  الف˄ة Գجۡعية  بهذه  بˆنٔه Գهۡم  كان    ǫٔ2025عتقد 
ا̦كلي اللي درԷ ل߲خول نتاع التقا̊د، واللي مك̲ت    ǫٔساس̑يا، الإعفاء الضريبي 

نتاعهم ̊لى   ǫٔ160.000و ǫٔكثر من    160.000 م˗قا̊د ǫٔنهم يحس̑نوا ا߱˭ل 
كون في البداية نتاع ينا̽ر   ادي̽  ، شيء ǫٔساسي، 2026شطر̽ن، ǫخٓر شطر̎ 

قد لا يعني جميع المتقا̊د̽ن، وԷǫٔ م˗فق، ولكن شرط ǫٔساسي وإشارة واهۡم 
 .لموضوعǫٔساسي بهاذ ا

نتاع   الملف  هاذ  بعد  نطويو  ̎ادي  وԴلتالي  كانت  التي  الثانية  المسˆߦٔ 
 .تضريب ا߱خول المتقا̊د̽ن، ̦نمر إلى تفكير ǫخٓر

في  تحلات  واللي  دԳشتراك،  ԹҡٔԴم  مرتبط  كان  اللي  الثاني  الإجراء 
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يوم، فˍاش تمكن ǫٔنه وا˨د الشريحة اللي   3240القطاع الخاص الشرط نتاع  
 .˭دمت ǫٔقل ˓س̑تف̀د من التقا̊د، هو ǫٔيضا ˔راكم إيجابي في هاذ الموضوع

إن   الفرصة   Էالبداية، نحن جميعا مطالبون، وغتكون عند كما قلت في 
شاء الله، في مشروع قانون المالية، لنˤد هوامش إضاف̀ة، يجب ǫٔن توˡه 
لهاذ  سمعت   Էǫٔو المس˖شارة،  الس̑يدة  معكم،  ǫٔتفق  التي  الشريحة،  لهذه 
المدا˭لات في العديد من المناس̑بات، وعندي ق̲ا̊ة يعني ˔رسخت ̊لى ǫٔنهم 
لҢٔجور،  اҡٔتوماتيك̀ة  الزԹدات  من  ت̿س̑تافدوش  ما  اللي  يعني هوما Էس 
ل̿س  ت̿ش̑تا̎لو ولكن هم Էس، كما قلت،  اللي  الناس  ت̿س̑تافدو منها  اللي 
فقط تيا˭ذو النتائج السلبية نتاع التضخم مما يحول إلى ̎ير ذߵ، ولكن ǫٔيضا  

و، راه كل  الظروف نتاعهم نتاع السن، الله ̽رحم ضعف̲ا فذاك السن كل ه
 .هو تيحتاج لعلاˡات إضاف̀ة، إلى ̎ير ذߵ

Էǫٔ م˗فق، ̊لينا جميعا ǫٔن نفكر لإيجاد الحلول ولإيجاد الروافد والمدا˭ل 
والهوامش اҡٔساس̑ية لمعالجة اҡٔوضاع نتاع هاذ الف˄ة، التي ˓س̑تحق وتتطلب  

 .م̲ا مجهودا جماعيا لتحسين، ولو ̮سˌ̀ا، ظروف مع̿ش̑تها

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب
 .تفضلوا

 الس̑يدة مريم الهلواني:   ة المس˖شار 
والتعاطف معكم مع هاذ الف˄ة،   شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب دԹلكم

اللي هي كما ˡاء ̊لى لسا̯كم، هي ف˄ة اللي ف̲ت عمرها والش̑باب دԹلها في 
˭دمة هاذ الوطن، وفيها اԴٓҡء دԹلنا واҡٔࠐات وكذߵ اҡٔرامل، وهاذ الف˄ة 

اية ߧ عمرية تتحتاج فيها ا߱عم والر̊  .اللي هي اҡنٓ في مر˨
وفي هاذ الإطار، واعتبارا لواقع هاذ الف˄ة ا߳ي ي˖̲افى وحجم التضحيات  
اللي قدمتها، في ظل Գرتفاع الكˍير لتكلفة المع̿شة، نتقدم Դسم فريق Գتحاد  

ات التالية  :المغربي ̥لشغل Դلمقتر˨
لمنح   -1 الجماعي  ̥لنظام  الس̑نوي  التق̀يم  قيمة  ا˨˖ساب  طريقة  مراجعة 

 ) التي لا توا̠ب ارتفاع التكلفة المع̿ش̑ية؛ 5RCAR(  رواتب التقا̊د
إطلاق حوار وطني شامل حول ǫٔوضاع المتقا̊د̽ن وإشراك ممثليهم    -2

المغربي   للاتحاد  التابع  ̥لمتقا̊د̽ن  النقابي  Գتحاد  مقدمتهم  وفي  النقابيين، 
ات هاذ الحوار   l̥لشغل، و˓شك̀ل لجنة مشتركة حكوم̀ة، نقابية، لمتابعة مخر

 واقتراح البرامج العموم̀ة الموݨة لهاذ الف˄ة؛ 
اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار ǫٔوضاع المتقا̊د̽ن ومطا̦بهم ǫٔثناء إ̊داد مشروع    -3

، وتضمينه تقر̽را مفصلا حول ǫٔوضاع هذه الف˄ة وتخصيص 2026المالية لس̑نة  
اعۡدات مالية ̥لزԹدة في المعاشات وتقر̽ر إعفاءات وتخف̀ضات ضريˌ̀ة ̊لى 

 
5 Régime Collectif d'Allocation de Retraite. 

 المعاشات التكميلية؛ 
الصحية،   -4 التغطية  وتوس̑يع  وԳجۡعية  الصحية  المنظومة  تحسين 

ل˖شمل جميع اҡٔدوية واҡٔمراض المزم̲ة، وإ̮شاء صندوق دعم صحي واجۡعي 
 ˭اص Դلمتقا̊د̽ن ل˖سهيل ولوݨم ̥ل˯دمات الصحية وԳجۡعية؛ 

Դلمتقا̊د̽ن وعموم المس̑نين ̦تمك̀نهم من Գس̑تفادة   إقرار جواز ˭اص  -5
الثقاف̀ة  الخدمات  ومختلف  النقل  ̊لى  ا߽انية  والعروض  التخف̀ضات  من 

 والرԹضية والترفيهية، واق˗ناء اҡٔدوية كذߵ؛ 
تعز̽ز دور الجمعيات والمؤسسات اҡٔعمال Գجۡعية الناشطة في مجال    -6

ن والوسائل المادية   تقديم الخدمات Գجۡعية ̥لمتقا̊د̽ن، وتمك̀نها من التكو̽
ر ˭دماتها Գجۡعية لهذه الف˄ة   .الكف̀ߧ بتطو̽

ات هي وفاء م̲ا لالتزام̲ا   نؤكد ǫٔن هذه المقتر˨ وخ˗اما، الس̑يد الوز̽ر، 
بما يضمن العداߦ Գجۡعية، ويعكس ا˨ترام ا߱وߦ لهذه  الجماعي الإ̮ساني 
س̑ياس̑تها   في  تتˌ̲اها  ǫٔن  الحكومة  و̊لى  ̥لوطن،  الك˞ير  قدمت  التي  الف˄ة 

ل مختلف́ رامج القطا̊ات العموم̀ة المتوݨة لهذه الف˄ة وفق مقاربة التقائية لتنزي
الوزارية، ما يتطلب Դلفعل إرادة س̑ياس̑ية حق̀ق̀ة لإيلاء هذا الملف اҡٔهمية 

 .التي ̼س̑تحقها
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة

̊̿ش  ̊لى  الميزانية  تˆثٔير  "تق̀يم  ه  موضو̊ واҡٔ˭ير،  التاسع  السؤال 
دة والتعادلية لتقديم السؤال   .المواطنين" من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

الرئ̿س، السي لحسن ˨داد،  الس̑يد  الس̑يد المس˖شار المحترم،  تفضلوا 
 .تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
 ǫٔولا، بغيت نعبر لكم ̊لى التقد̽ر الكˍير ̥لنهج ا߳ي تتقوده، يعني تتقوده

تعز̽ز الشفاف̀ة  في وزارة المالية، سواء ما يتعلق Դلإصلا˨ات الهيكلية ولا 
̊لى  دԹلها  اԶٓҡر  ولمس̑نا  جريئة  هاذو خطوات  الحماية Գجۡعية،  وتوزيع 
الميزانية  لتدبير  Դل̱س̑بة  يعني  سايد  اللي  الثقة  م̲اخ  ولا  الحكامة،  مس̑توى 

 .العموم̀ة 
وا˨د  ت̱سمعو  دايما  المواطنين  من  قرابين  كبرلمانيين  موقعنا  من  ولكن 
السؤال ت̿˗كرر دايما، تيقلنا هاذ اҡٔرقام اللي تتقولو لنا ǫٔش̑نو هو اҡٔ˛ر دԹلنا  

 ̊لى الحياة دԹلنا مˍاشرة؟ 
بˆنٔ  تنظن   Էǫٔ الس̑ياسات،  جودة  في  ماشي  نظري  في  والإشكال 
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الس̑ياسات المتبعة هي س̑ياسات ج̀دة في هاذ الإطار، ولكن هو الربط ما 
اҡٔ˛ر دԹل  ̥لمواطن Դش ̼شوف  ̠يف  المواطن،  والواقع دԹل  الميزانية  بين 
الميزانية ̊لى المع̿شة دԹلو، ̊لى العلاج دԹلو، ̊لى التعليم دԹل اҡٔبناء دԹلو،  

  ̊لى الفرص دԹل الشغل دԹلو، والسؤال دԹلي: 
ஒلية كاف̀ة ولا ǫٔدوات كاف̀ة تق̀يم دԹل اҡٔ˛ر Գجۡعي  ǫ شي Էواش عند

  والجهوي ̥لميزانية؟  
ஒلية ˉس̑يطة واضحة تتجعل هاذ ا ǫ ˛ر  ҡٔ واش كا̽ن ممكن التفكير في شي 

 .مفهوم ومقروء ߱ى المواطن
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى السؤال، تفضلوا

 :المكلف Դلميزانية  ز̽رة Գق˗صاد والمالية الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى و 
شكرا الس̑يد الرئ̿س، الس̑يد المس˖شار ̊لى هاذ السؤال، اللي بطبيعة 

تيرتبط Դلمالية العموم̀ة، يعني Դلبحث في هاذ اҡٔمور   الحال Գم˗داد نتاعو
 .المالية العموم̀ة ودور الميزانية ˉشكل ̊ام

المالية   عرفتها  اللي  التطورات  بحكم  اليوم  النظري  الإشكال  كا̽ن  اҡنٓ 
العموم̀ة في جميع ا߱ول وبمختلف المناهج وبمختلف المدارس، كلها هي تتوصل 
لخلاصة وا˨دة وǫٔن الميزانية نتاع الب߲ هي اஒҡلية الجامعة ߿تلف الس̑ياسات 

Գق˗صادية لا  المياد̽ن  مختلف  في  التحتية  ،العموم̀ة،  الب̱̀ة  ولا    ،ولا 
  ولا الثقاف̀ة، إلى ̎ير ذߵ. ،Գجۡعية

يعني لا نجد س̑ياسة عموم̀ة ࠐما كان توطينها ˭ارج الميزانية نتاع ا߱وߦ  
إيلا جمعنا الروافد المتعددة لهذه الميزانية من ميزانية نتاع الميزانية العامة، ولا  

"6SEGMA اللي تنصوتو ̊ليهم هنا، يعني المرافق المسيرة بطريقة مس̑تقߧ "
والحساԴت الخصوصية، والميزانية نتاع الجما̊ات الترابية، هذا هي اللي تتلخص 

 .لنا الإنجاز نتاع الس̑ياسات العموم̀ة
العموم̀ة هو مفهوم ˡديد ǫٔد˭ل في إطار   التق̀يم نتاع هاذ الس̑ياسات 
المشروع نتاع القانون التنظيمي الجديد ا߳ي يؤطر قانون المالية الحالي، واللي 
وا˨د  تنخصصو  الحال  بطبيعة  ولابد  التق̀يم خصنا  هاذ  وقلنا  د˭لناه جميع 

ة من البرامج يجب ǫٔن ̽كون Դٕمكا ة دالنفقات ߽مو̊ ننا كمشر̊ين ǫٔننا  ا߽مو̊
ǫٔو   ، ǫٔو طريقا  ،ǫٔو فلاح̀ا  ،نعرفو اҡٔ˛ر نتاع إنجاز المشروع، سواء كان سدا

 .ب̱̀ة تحتية، إلى ̎ير ذߵ
يعني الكمي  التق̀يم  فهاذ  اليوم  الشي،  هاذ  وت˖شوفو  صر˨اء    لنكن 

)quantitatif(  ̮س̑تغل ǫٔ̊لى،  لمس̑توԹت  وصلنا  مزԹنة  بخطوات  مش̲̿ا 
المالية حتى   لقانون  التنظيمي  القانون  نتاع  اليوم  الإصلاح ا߳ي نحن بصدده 

 
6 Services de l'Etat Gérés de Manière Autonome. 

Դش نقدرو )  qualitatif( ندُ˭ل ˉشكل كامل وم˗كامل هاذ التق̀يم الك̀في
ǫٔننا نقيم اҡٔ˛ر، ما ǫٔ˛ر   مليون   300ولا    200ولا    500يعني ̽كون Դٕمكاننا 

نهاية   في  ҡٔن  الساكنة؟  ̊لى  الفلاني  الإقليم  في  ǫٔنفق̲اها  التي  ا߱رهم  نتاع 
المطاف، خص اҡٔ˛ر سواء اق˗صادي ǫٔو اجۡعي ǫٔو مرتبط Դلع̿ش ̽كون ǫٔ˛ر 

 .مˍاشر ̊لى هاذ السكان
وهاذ الإصلاح ماشي تعطلنا فيها، ҡٔنه يتطلب التدرج، يتطلب إ˨داث 
اللي ي˖ˍع المشروع دا˭ل  الهيˆكل الإدارية المرتبطة بهاذ الشي، ҡٔن خصك 
الإدارة، خصك الناس اللي ̽كونو مختصين في التق̀يم، خص حتى المؤسسات 

  إلى ̎ير ذߵ، د˭ل هاذ الشي في هذا..  )l'audit( المرتبطة اللي كتد̽ر
واح̲ا ̠يف اتفق̲ا جميعا ̊لى ǫٔن القانون التنظيمي، الحمد ߸ شاركنا ف̀ه  
Դلاقترا˨ات ا߿تلفة ˡاهز، و̎ادي نقطعو شوط ǫخٓر نحو تق̀يم اҡٔ˛ر، وǫنٓذاك 
د في ربوع  lيۣ وǫٔ ،ل المواطن اللي كترافق مشروع قانون الماليةԹالميزانية د

Ե ر˛ҡٔش̑نو هو اǫٔ مكانه يعرفԴٕ ع ذاك ا߱رهم اللي خصصت  المملكة غيكون
ࠀ الحكومة ولا ذاك المقدار دԹل الفلوس ̊لى الحياة اليوم̀ة نتاعو ليقول نعم 
Էǫٔ ˔كف̀ت، والمشˆكل اللي كانت عندي تعالجت، مازال محتاج إلى اعۡدات 
إضاف̀ة في نفس البرԷمج في الس̑نوات المقˍߧ، ǫٔو لا ǫٔننا ̯راجعو التوˡه ̡كل 

 .تنف̀ذ والتق̀يم نتاع ذاك الميزانية الموݨة̊لى الطلبات ولا ال 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .الس̑يد الرئ̿س ̥لتعق̀ب، شكرا

 :المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد 
 .Էǫٔ فقط ǫٔثمن ما ˡاء به الس̑يد الوز̽ر 

تق̀يم   حق̀ق̀ة دԹل  إيجاد مؤشرات  ǫٔنه  المسˆߦٔ دԹل  هاذ  يعني  وԴلفعل 
 .اҡٔ˛ر ̊لى المواطنين ࠐمة ˡدا وخصنا نمش̑يو فيها

ونحن في البرلمان، يعني ̯ريد ǫٔن نذهب في هاذ الإطار هذا، Դش ̽كون 
لميزانية، مؤشر  مؤشرات، منها مؤشر وطني وݨوي لق̀اس اҡٔ˛ر Գجۡعي̥ 
ربما س̑نوي مˌسط يترجم اҡٔرقام إلى نتائج محسوسة، ما هو حجم Գس˖ۢر  

لوج إلى العمومي ̦كل مواطن في كل ݨة؟ التطور دԹل المؤشرات دԹل الو 
  مرافق معينة؟ ̊دد م̲اصب الشغل؟ 

هاذو كلها مؤشرات، وهذا يعني مقاربة ࠐمة ˡدا، ҡٔن هاذي هي اللي 
Դل̱س̑بة  محسوسة  مسائل  إلى  العموم̀ة  الس̑ياسات  يعني  ˔رجم  ̎ادي 

 .̥لمواطنين، ويمكن لنا ǫٔننا نق̿سو هاذ اҡٔ˛ر هذا Դل̱س̑بة ̥لمواطنين 
وԷǫٔ م˗فق معكم، الس̑يد الوز̽ر، يجب إيجاد ˔رسانة دԹل يعني ̠يف̀ة ت˖ˍع، 
شكون هوما الفرق اللي ̎ادي ت˖ˍع، يعني يجب إيجاد كذߵ المؤشرات دԹل 
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لى كل البرامج   الت˖ˍع، المؤشرات واش هي ݨوية ولا وطنية، إلى ̎ير ذߵ،̊ 
  اللي هي ҡٔنه اللي ̎ادي ̽كون التدبير Դلبرامج في هاذ الإطار. 

ولكن   ،نعم ǫٔنه تنظن ǫٔنه المسˆߦٔ اللي غتا˭ذ وقت طويل، وا˨د الوقت 
 .هاذي مسˆߦٔ ǫٔساس̑ية ˡدا ҡٔنها تتقرب المواطنين من تدبير الميزانية العموم̀ة

 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .̮شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى مشاركتكم القيمة
 .وبهذا، ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔعمال الشفوية

  .رفعت الجلسة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


