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 666رلى محضر الجهطخ 

 )2009 ؤټعىزُ 20  (1430ٌو خڀٹ٭ًش  01 خڀؽلاؼدء  : انزبرَخ
 َجُٓ بؾځٓ زًُ خلله بؿمً خڀُٙه خبؼٕعٙدَ خڀًټعىَ : انرئبضخ

، ثم خبؼٕعٙدَ خڀًُٕ ٴىٌِ زى٭لاپ خبػځُٵص خلأوپ ڀُجُٓ خبؼٕعٙدََه
 .خلمجځٓ

ؼلاغ ٔد٬دض وبطٓ يٸدجٷ، خزعًخء ڄه خڀٕد٬ص خڀؽدوُص : انزىلُذ
 .وخڀًٸُٹص خبػدڄٕص وخلأَز٭نٌ ز٭ً خڀّوخپ

 .ڄىدٸٙص خلأٔحځص خڀٙٵىَص: جذول الأعًبل

-------------- 

 :الدطزشبر انذكزىر محًذ انشُخ ثُذ الله رئُص الجهطخ
 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
  خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 ڄه خڀًٔعىَ، ووٴٹد بؼٹع١ُدض خڀى٩دڂ ٬56ملا زإلٽدڂ خڀٵٝٿ 

خڀًخوځٍ لمجځٓ خبؼٕعٙدََه، بىٝٛ خلمجځٓ خڀُىڂ ٌٍي خبعځٕص لأٔحځص 
خڀٕديش خبؼٕعٙدََه وؤـىزص خبغٽىڄص ٬ځُهد، وؤ٥٬ٍ خڀٽځمص في خڀسًخَص 

 .ڀځًُٕ خلأڄنٌ، ٴځُعٵ١ٿ
 :الدطزشبر انطُذ عجذ انهطُف أثذوح أيين المجهص

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش ؤ١٬دء خلمجځٓ خلمحعُڄنٌ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
خلأٔحځص خڀٙٵهُص وخڀٽعدزُص خڀتي ظىٜٿ بهد بؾځٓ خبؼٕعٙدََه، خزعًخء 

 : 2009 ؤټعىزُ 20 بلذ ٰدَص َىڂ خڀؽلاؼدء 2009 َىڀُىِ 16ڄه 
  ٔاخلا؛ 74: ٬ًي خلأٔحځص خڀٙٵهُص- 
  ؤٔحځص؛ 9: ٬ًي خلأٔحځص خڀٽعدزُص- 
 . ٔاخلا35: ٬ًي خلأـىزص خڀٽعدزُص- 

ټمد ظىٜځط َجدٔص خلمجځٓ زُٔدڀص وخَيش ڄه ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني 
ڀلألُخَ، ڄى٠ى٬هد ظإـُٿ ٔاخپ َع٭ځٷ زدلإـُخءخض خبؼسٍوڀص ڄه ؤـٿ 

خڀعىٵُٳ ڄه ٬فّ خبؼُّخن خڀعفدٌَ، خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀعفدَش 

خبػدَـُص وخڀٌٍ ټدن ڄٹَُخ يَـً ٠مه خلأٔحځص خڀٙٵهُص بعځٕص َىڂ 
 . 2009 ؤټعىزُ 20خڀؽلاؼدء 

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :انطُذ انرئُص

خِن ٬ىًود ٤ځسدض خلإلد٤ص خڀىخَيش ٬ځً خڀُجدٔص، و٤سٹد بؼٹع١ُدض 
 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ظىٜځط خڀُجدٔص ز٥ځسدض خلإلد٤ص 128خبؼديش 
 :خڀعدڀُص 

وَي ٤ځر خلإلد٤ص ڄه ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، وآوُ ڄه خڀٵَُٷ 
خبغُټٍ، وؼدڀػ ڄه ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ، وَخز٫ ڄه خڀعمدڀٳ 
خلا٘عُخټٍ، وخبػدڄٓ ڄه خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر، وؤونًخ خڀٕديْ ڄه خڀٵَُٷ 

خلأعٹلالر، ٴځُعٵ١ٿ ؤلً خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ لإلد٤ص خلمجځٓ، ڄه 
 .ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش

 :الدطزشبر انطُذ عجذ الحكُى ثُشًبش
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ؤوي ؤن ؤل٣ُ ٤128سٹد بؼٹع١ُدض خبؼديش 
خلمجځٓ خبؼىٸُ ٬ځمد زٹ١ُص ٤دَجص، و٭عبرٌد ڄه وـهص و٩ُ ٴَُٷ خلأٜدڀص 

وخبؼ٭دُٜش ٸ١ُص بؽد َخٌىُعهد، ٸ١ُص ٬ځً يَـص ټسنًش ڄه خلأبنُص، 
وٸ١ُص ظى٥ىٌ في وٵٓ خڀىٸط ٬ځً ؤز٭دي ًًَ٘ش خبغٕدُٔص و٬ځً 

 . يَـص ڄه خبػ٥ىَش
َع٭ځٷ خلأڄُ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، زعٹَُُ ًَوَ و َعًخوپ خِن في ؤَوٸص 

خبؼى٩مدض وخبؼىعًَدض خڀًوڀُص وخلإٸځُمُص ٌخض خڀٝځص بدفدپ لٹىٶ 
خلإوٕدن، خڀعٹَُُ َُوؾ بؼٱدڀ٥دض وؤلٽدڂ ٸُمص ٸدُٔص زٙإن ټٿ 

 .خبؼٽعٕسدض خڀًبيٹُخ٤ُص خڀتي َخټمىدٌد في خڀ٭َُٙص خلأونًش
خڀعٹَُُ َع١مه ؤلٽدڂ ٸُمص، َ٭ُٞ بؾمٿ خڀ٭مٿ خبعسدَ خڀٌٍ تم في 

 . ب٤دَ ٌُحص خلإوٝدٲ وخبؼٝدبغص ٬ځً بؿٻ ظٕدئپ ووٹً لٹُٹٍ
خڀعٹَُُ خڀځٍ ټىعٽځڃ ٬ځًُ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٌى ظٹَُُ ؤ٬ًظً خبؼى٩مص 

زُٙخټص ڄ٫ خڀٙسٽص خلأوَزُص  (Human Rights Watch)خلأڄَُٽُص 
خبؼعى٥ُٔص بغٹىٶ خلإوٕدن وخبؼًُٜ خبؼٱُبي ڀځمَُدض خڀ٭دڄص، ؤبقّ في 
َىڂ خڀٕدز٫ ڄه خڀٙهُ خبعدٌَ، ًَٜ برط ٬ىىخن، ٴًُ لٽڃ ٸُمص 

لَُص ظٽىَه خبعم٭ُدض، و٩دڂ " ٸدٍٔ ـًخ، لال٩ىخ ڄ٭ٍ خڀ٭ىىخن ٌى 
، ٤س٭د بهر خڀعى٠ُك زإوىد في ٴَُٷ خلأٜدڀص "ظُٝبوٍ زدلإٔڃ ٴٹ٣

وخبؼ٭دُٜش ڀُٕط ڀًَىد ؤَص ڄٙٽځص زٙإن ًٜوَ ظٹدََُ يوڀُص، ظًُٜ 
وظعدز٫ و٠٭ُص لٹىٶ خلإوٕدن في زلايود، زدڀ٭ٽٓ و٭عبر ؤن ٌٍخ خڀ٭مٿ 
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ڄ٥ځىذ ڄه ؤـٿ ظٝمُك خلا٬ىـدؾ وڄه ؤـٿ خلإوٝدض ڀځًَىدڄُص 
 .خڀتي خو٥ځٹط في زلايود

ڀٽه ڄد بوّ في وٵىٔىد لٹُٹص ڄدٍ٘ ٌى خلاوعٹديخض خڀىخَيش في ٌٍخ 
خڀعٹَُُ، وؤلٽدڂ خڀٹُمص خڀىخَيش في ٌٍخ خڀعٹَُُ، وڀٽه ڄد بوّ في 

وٵىٔىد ٌى ٬ًڂ خټعُخغ خبغٽىڄص، في ٘ىٛ خڀًُٕ وَُِ خڀًخوځُص 
وخڀًُٕ وَُِ خڀ٭ًپ ز٬ًىش ٌٍي خبؼى٩مدض خڀتي ؤًَٜض خڀعٹَُُ بلذ 

 .بزًخء ڄلال٩دتهد خڀ١ُوََص زٙإن ڄ١دڄُىً
 َىوُى ڄه خڀٕىص خبعدََص، 26ؤٌټُ خلمجځٓ خلمحعُڂ زإوً في ظدََه 

ؤزځٱط خبؼى٩مدض خبؼٍټىَش ټلا ڄه خڀًُٕ وَُِ خڀًخوځُص وخڀًُٕ وَُِ 
خڀ٭ًپ، ؤنهڃ زًٝي ب٬ًخي ظٹَُُ لىپ و٠٭ُص لٹىٶ خلإوٕدن في 

خڀعٽىَه خبعم٭ُدض في خبؼٱُذ، ووـهىخ - برًًَخ–خبؼٱُذ ولىپ 
ي٬ىش ڀځمٽىڄص ؤنهڃ ًََُون ؤن َٕعم٭ىخ بلذ خبغٽىڄص زٙإن ؤَص 

ڄلال٩دض ؤو ؤَص زُدودض َىيون ظ١مُىهد في ٌٍخ خڀعٹَُُ، ڀٽه ٴىـحىد 
زإن ٌٍي خڀ٬ًىش لد َعڃ ظځسُعهد ڄ٫ خلأٔٳ خڀًًَٙ، زٿ ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ 

ٴةن ٌٍي خبؼى٩مدض خڀتي ؤ٬ًض خڀعٹَُُ زٙإن ڄٕدَ خڀعٹًڂ خلمحُِ في 
زلايود، وزٙإن يَىدڄُص لٹىٶ خلإوٕدن، وزٙإن ظى٫ُٔ ٴ١دءخض 

خبغَُدض، لد َعځٷ آٌخود ٜدُٰص ڀُٓ ٴٹ٣ ڄه ٤ُٲ وِخَش خڀًخوځُص ؤو 
ڄه وِخَش خڀ٭ًپ، زٿ ؤ١َد ڄه ٤ُٲ وِخَش خبػدَـُص، وڄه خڀٕٵدَش 

خبؼٱُزُص في وخ٘ى٥ه، وټدوط خڀىعُفص ؤن ًَٜ خڀعٹَُُ َع١مه ؤلٽدڄد 
 .ٸدُٔص زٙإن ٌٍي خبؼٽعٕسدض خڀتي َخټمهد خبؼٱدَزص زٽٵدلهڃ وو١دبؽڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
ٌٿ ٠َُُٽڃ؟ وٌٍخ ٔاخپ و٥ُلً في ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش زٽٿ 
ؤلد، ٌٿ ٠َُُٽڃ ؤن َٹدپ في لٷ زلايود، وٌد ؤود خِن ؤٸُؤ ولاٜدض 

ٌٍخ خڀعٹَُُ، ؤن َٹدپ في لٷ زلايود، ؤولا ؤن خلإَخيش خڀُٕدُٔص ٰدجسص 
ڀع٥سُٷ ٸدوىن خبعم٭ُدض؟ ؤن ٌىدٺ ُٔدٔص لٽىڄُص تهًٲ بلذ ب٠٭دٲ 
خبعم٭ُدض وبٴٹديٌد ظىخِنهد؟ ؤن خڀعًوٿ في ٘اون خبعم٭ُدض ٌى ـّء 

ڄه ُٔدٔص ٬دڄص في خڀسلاي؟ وَٹدپ ؤونًخ ؤن ٌىدٺ ُٔدٔص تم بٸُخٌَد 
٬ځً ڄٕعىي ٬دپ لإ٠٭دٲ خبعم٭ُدض؟ خوعسهىخ ڄ٭ٍ بػ٥ىَش ڄؽٿ ٌٍي 

خبػلاٜدض خڀتي ؤ٬ًٌد خڀعٹَُُ، خبؼى٩مدض خڀًوڀُص خڀځٍ ٬ىًٌد ُٜط 
 .٬ځً ڄٕعىي ٬دبؼٍ

٤س٭د ٸً َٹىپ ٸدجٿ زإن ٌٍي خبؼى٩مدض ڄىمدِش، وزإن ڄد وَي في 
ظٹٌَُُد َى٥ىٌ ٬ځً ڄٱدڀ٥دض، وؤوً ٴًُ ؤلٽدڂ ٰنً ڄى٠ى٬ُص، ٌدي 
خڀٍٙ ټځى ڄعٵٹنٌ ٬ځًُ، وڀٽه ٌٿ ٠َُُىد، بكه خڀٍَه َخټمىد ٤ُځص 
خڀٕىىخض خبؼد٠ُص ڄٽعٕسدض ٬ځً يَـص ټسنً ڄه خلأبنُص، ڄٽعٕسدض 

ڄٽىط زلايود ڄه ؤن برعٿ ڄىٸ٭د ڄُڄىٸد وبؿعُڄد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀٹدٌَ 
و٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًولر، ؤن و٭ُٞ ټٿ ٌٍي خبؼٽعٕسدض ڀعٙىَٗ ڄه 
ٌٍخ خبغفڃ؟ ووعٕدءپ، وؤظٕدءپ ڄ٭ٽڃ، َ٭ني ؤلا ظُون ؤن في ٌٍخ 
خڀعځٽا ؤو خڀعٹد٬ٓ ٬ه خلإوٝدض ڀځمى٩مدض خڀًوڀُص وظٝمُك ڄد 
 ظُوـً ڄه ڄٱدڀ٥دض وڄه ؤلٽدڂ ٸُمص، ٬ًَىود بصُ٭د ڀځعٕدئپ؟ 

ؤٸىپ ٌڀٻ، لأوً ټمد في ٬ځمٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ، بؾځٕىد خبؼىٸُ ٌٍخ 
 لإًٜخَ ٸىخونٌ خبغٷ في 2002 و2001ڀ٭ر يوَخ ؤٔدُٔد ٴُمد زنٌ 

خڀعفم٭دض وخبغٷ في ظٽىَه خبعم٭ُدض، زدڀٕهُ ٬ځً ظٍَٙسهد وتهٍَسهد 
، وټدوط ٌٍي خڀٹىخونٌ ٌٍ 1958ڄه ټٿ خڀٹُىي خڀتي بغٹعهد ڄىٍ 

ڄى٠ى٪ ڄٙدوَخض وڄٕدبنص ٴ٭دڀص، ٔدبنط ٴُهد خبؼإٔص خڀعَُٙ٭ُص 
وخبغٽىڄص وبص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني، ټمد ٔدبنط ٴُهد ؤ١َد وِخَش 

 .خڀًخوځُص ووِخَش خڀ٭ًپ زٵ٭دڀُص
خڀُىڂ ز٭ً ټٿ ڄد َخټمىدي، ٌٿ بوٷ ڀىد ؤن و٭سػ بهٍي خبؼٽعٕسدض؟ 

وؤن وٕمك ڀځمى٩مدض خڀًوڀُص، زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ٸُمص ڄد َُي في 
ظٹدٌََُد ڄه ڄ١دڄنٌ ظع١مه ؤلُدود خڀٽؽنً ڄه خبؼٱدڀ٥دض، وخڀٽؽنً ڄه 

 . خبؼسدڀٱص، وخڀٽؽنً ڄه خڀٹٕىش، ؤلُدود ؤن وعُٝٲ وټإن ُ٘حد لد َٹ٫
بكه في ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، ؤئټً ڀٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ زإوً ڀىد 

٬ىيش بلذ ټٿ خبعىخور وخلأز٭دي خبػ٥نًش خڀتي ظ١مىهد ٌٍخ خڀعٹَُُ وٌٍي 
 .خڀٕم٭ص خڀتي ظٙىي ٬ځً و٥دٶ يولر، وخڀتي ٌٍ وعُفص بزس٣ وخ٠ك

بكه و٬ًى، ووًٶ ودٸىْ خبػ٥ُ، وو٬ًى بلذ ٬ًڂ خڀعهدون ټځمد 
ظ٭ځٷ خلأڄُ زع٭َّّ ڄٕدَ خبؼٽعٕسدض خڀًبيٹُخ٤ُص خڀتي برٹٹط في زلايود، 
وټٿ ڄد َع٭ځٷ زعٵ٭ُٿ وبټٕدذ خبؼ١دڄنٌ ٌٍي خڀًَىدڄُدض خلإٜلالُص 

 . خڀتي خبقّض في زلايود ڄ١دڄنٌ ؤَٸً
 . و٘ٽُخ ڀٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 : انطُذ انرئُص
 . ٘ٽُخ، وٹ٥ص و٩دڂ؟ ظٵ١ٿ ًٌُٔ
 :الدطزشبر انطُذ عجذ المجُذ الدهبشٍ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،



 

3 
 

ٰنً ؤؼنً خوعسدٌٽڃ زإوً خلإلد٤ص خٔعٱُٸط ٔس٫ يٸدجٷ، بد٭نى ؤوً بلذ 
ټدوىخ بشدوُص ٴُٶ ؤو ؤټؽُ خڀځٍ خوٍخو خلإلد٤دض، لىد ٰديٌ وىٜځى في 

ٔد٬ص ووٝٳ يَدپ خلإلد٤دض، ٴسدڀعدلر وؽنً خوعسدٌٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 .ؤوً وٛ خڀىٸط يَدپ خلإلد٤دض ١َس٣

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :انطُذ انرئُص

 . ٘ٽُخ، خڀٍٕ خلأوٝدٌَ
 :الدطزشبر انطُذ محًذ الأَصبرٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
ؤٔعٕمك خڀًُٕ خڀُجُٓ وخلمجځٓ خبؼىٸُ، ؤن ؤئټً ؤوً لا َىسٱٍ ؤن 

وسًؤ، وؤوعڃ لَُٝىن ؤټؽُ ڄىد بصُ٭د ٬ځً ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ٬ځً 
خڀُٰڃ ڄه ؤبنُص خبؼى٠ى٪ خڀٌٍ ؤ٘دَ بڀًُ خڀّڄُٿ خڀًُٕ َجُٓ ٴَُٷ 

خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، ولا بهديپ ؤلً في ٌڀٻ، ٴةوً ټدن َىسٱٍ خڀعٹًُ، 
 وڄد ز٭ًٌد 128لأوً ټدَه ٬ًش ظًولاض، وخڀى٩دڂ خڀًخوځٍ في ڄديظً 

َىٛ ٬ځً ؼلاغ يٸدجٷ، وٸً ؤوٍ خڀعًوٿ خلإلد٤ص ٔس٫ يٸدجٷ، وبٌخ 
خ٬عبرود ٌڀٻ بذدوِخ ؤو ظىخٴٹد، ٴم٭نى ٌٍخ ؤوىد ٔىٹبر ـځٕص خلأٔحځص 

 .خڀٙٵىَص برط ٌََ٭ص خلإلد٤دض
وبؽٍخ وعمنى، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤن وً٘ه ٌٍي خڀىلاَص برط َجدٔعٽڃ 

زدڀع٥سُٷ خڀٕځُڃ ڀځى٩دڂ خڀًخوځٍ، وڀى بدُووص ٸځُځص، وڀٽه ڀُٓ 
 . زدڀ١٭ٳ ؤو ؤټؽُ ڄه خبؼًش خبؼىٝٝص ڀٽٿ ڄعًوٿ

 . و٘ٽُخ
 :انطُذ انرئُص

 . خلأٔعدٌش زى٬ُدي
  :الدطزشبرح انطُذح زثُذح ثىعُبد

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
في وٵٓ خبؼى٠ى٪، َٰڃ ؤبنُص خبؼى٠ى٪، خبؼُـى ؤن بكعُڂ خڀى٩دڂ 
خڀًخوځٍ، لأوً خڀىٸط خڀٌٍ ڄُض ٴًُ ٌٍي خلإلد٤ص ٌى وٸط ٔس٭ص 

يٸدجٷ، وزدڀعدلر ڄٕعٹسلا ٬ًي خلإلد٤دض، وخڀىٸط خبؼىٝٛ 
 . ڀلإلد٤دض بهر ؤن وإوٍي ز٭نٌ خلا٬عسدَ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 

 

 

 

 :انطُذ انرئُص
بٌن ٔإلُٚ ٬ځً ظ٥سُٷ ڄٹع١ُدض خڀٹدوىن خڀًخوځٍ وخلعُخڂ 

خڀىٸط، لٹُٹص ڀٽٍ وعمٽه بصُ٭د ڄه خلإٜٱدء بلذ ؤٔحځص ڄهمص، 
وڀٽىهد ٤س٭د بهر ؤن لا ظإټٿ ڄد ظسٹً ڄه خڀىٸط، ٴُمد َع٭ځٷ بدىخ٫ُ٠ 

 . ؤوُي
خڀٽځمص خِن ڀځٵَُٷ خبغُټٍ في وٵٓ خبؼى٠ى٪، بلد٤ص ټٍڀٻ، 

 . ظٵ١ٿ ؤلً خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ
 :الدطزشبر انطُذ عجذ انمبدر ألىضبض

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش، 
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ، 
 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، َُٙٴني ؤن ؤظٹًڂ ٤128سٹد بؼٹع١ُدض خبؼديش 

 : لمجځٕىد خبؼىٸُ، وڄه ولاڀً خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني زدلإلد٤ص خڀعدڀُص
ڀٹً ٬ّڄط خبغٽىڄص ڄىٍ خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ ٬ځً نهؿ ُٔدٔص 
ٴلالُص ـًًَش، تهًٲ بلذ بٜلاق ٌٙد٘ص خڀٹ٥د٪ زد٬عمدي و٩ُش 

شمىڀُص لإو٭دٖ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ وظ٥ىَُي، وبرٹُٷ خڀعىمُص خڀٹُوَص خبؼىًبؾص، 
وزځىَش بٔعُخبذُص ظإوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ بټُخٌدض خبؼىدن خبعدٲ ووًَش 

 . خبؼُدي
وـدء خبؼى٣٥ خلأو١ُ ټبرودڄؿ ٤مىق ڀعمٹُٷ ظىمُص َُٔ٭ص 

ڀځٵلالص خڀى٤ىُص، بذ٭ځً ؤلً خلمحُټدض ڀعىمُص خلاٸعٝدي خڀى٤ني ڀځٕىىخض 
 خبؼٹسځص، وب٥٬دء يٴ٭ص ٸىَص ڀٵلالعىد وبضدَعهد وخڀٹ٥ُ٭ص ڄ٫ خڀعٝىَ 15

 . خڀعٹځًٌُ، وٌڀٻ زدلا٬عمدي ٬ځً بمدٌؾ خڀعفم٫ُ

 (multiplicateurs)بلا ؤن خبؼٙدټٿ خڀتي خ٬ع٠ُط خبؼٽؽَُه 
ولاپ ٌٍي خڀٕىص، ڄ٫ خبؼٽعر خڀى٤ني ڀعٕىَٷ خڀسًوَ ٔىودټىْ في 

ظٕىَٷ ڄىعىـدتهڃ، ودٜص خڀٹمك خڀٝځر، خبؼٕمً ََدٞ، لا ظٙف٭هڃ 
٬ځً ڄىخٜځص وٙد٤هڃ خڀٵلالٍ، بٌ تم َٴٟ ټمُدض ټسنًش، ظ٭ً 
زألاٲ خڀٹىد٤ُ، ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، ڄه ٸمك خڀٝځر ڄه ٤ُٲ 

خبؼىعبر بدبرَ ؤنهد بفّوـص زإوىخ٪ ڄه لسىذ خڀٹمك خڀ٥ٌُ، ٬ځمد ؤن 
خڀسًوَ ڄٹعىدش ڄه خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀعٕىَٷ خڀسًوَ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ٹًش 
خبؼبرڄص زنٌ خڀ٥ُٴنٌ، وخڀتي ظ٭عبر خبؼٕاوڀص خلأولذ وخلأونًش ٬ه ٜمص 

 .خبغسىذ وڀُٓ خڀٵلاق
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بٌن ٌىد َعسنٌ ؤن خڀٵلاق وٸ٫ ٠مُص ٬مځُص ٰٗ ڄه خڀًَـص 
خلأولذ، وٌٍخ و٥نً، لأن خڀؽمه خڀٌٍ ظ٭٠ًُ خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀعٕىَٷ 
خڀسًوَ ٬ځً خڀٵلالنٌ خبؼع١ََُه، لا َعمدً٘ ڄ٫ خڀؽمه خبغٹُٹٍ خڀٌٍ 
لًي في آوُ خبؼىٔڃ زنٌ ٔىودټىْ وخبعم٭ُص خڀى٤ىُص بؼٽؽٌُ خڀسًوَ، 

زدڀىٕسص ڀځًَـص خلأولذ وخڀًَـص خڀؽدوُص، وخلإوىخن يَدپ ٔىودټىْ 
 .خڀځٍ ظُعس٭ىخ َخي ٬دَٴنٌ ٌدٌ خلأَٸدڂ

وڄه ٌٍخ خبؼىبر، و٬ًى خبغٽىڄص بلذ ٠ُوَش خڀعًوٿ خڀٵىٌَ 
وخڀ٭دـٿ لإوٝدٲ وظ٭ىَٟ خبؼٽؽَُه خبؼع١ََُه، خڀٍَه لا ِخڀط 

ڄىعىـدتهڃ ڄعُخټمص في ڄُخټّ خلأعٹسدپ، وټٍخ خ٬عمدي خڀؽمه خڀٌٍ 
لًيظً خڀًوڀص في خڀٕدزٷ زدڀىٕسص ڀًَـص خلأولذ وخڀؽدوُص، لأن ٌٍخ 

خبؼى٠ى٪ ـ٭ٿ ټٿ خبؼٽؽَُه ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني خڄعى٭ىخ ٬ه بزُخڂ 
خڀ٭ٹً بؽٍخ خبؼىٔڃ بلذ ؤن بوٿ خبؼٙٽٿ، وبكه و٭ځڃ ڄد َعُظر ٬ه ٌٍخ 
خلاڄعىد٪، ٬ځمد خڀًُٕ خڀُجُٓ ؤوىد في خڀٵَُٷ خبغُټٍ ٔسٷ وؤن وسهىد 

 . ٬ه ٤َُٷ خلإلد٤ص بهٍخ خبؼٙٽٿ2009 َىوُى9خبغٽىڄص زعدََه 
 :انطُذ انرئُص

ؼلاغ يٸدجٷ ... خوعهً خڀىٸط، ظ٥سُٹد ڀځملال٩دض خڀتي ٔسٹط
 . خوعهط ڄىٍ ڄًش، ٘ٽُخ

خڀٽځمص ڀٵَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ، وؤَـىخ ؤن لا ظىخوٍوني، 
ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ، بلد٤ص ڄه ... ٤س٭د بؼد وٸ٫ في ٔدزٹٽڃ

خلإوىخن خبؼٕعٙدََه ؤ١٬دء ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ، بلذ ڄد 
ټدَه، ټدن ٰدَسنٌ، بٌن بمُ بلذ خلإلد٤ص يَدپ ٴَُٷ خڀعمدڀٳ 

 .٘ٽُخ... خلا٘عُخټٍ، ظٵ١ٿ
 :الدطزشبر انطُذ الحى الدرثىح
 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُمه

 ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕظدن خڀىَُِظدن،

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

لځط ولاپ خلأَدڂ خڀٹځُځص خبؼد٠ُص خڀٍټُي خڀؽدڄىص بػ٥دذ ؤـًَُ، 
خڀٌٍ َ٭عبر بحٷ بؿ٥ص ظدَبىُص، و٠٭ط خڀځسىص خلأٔدُٔص ڀع٥ىَُ خڀؽٹدٴص 
خلأڄدَِٱُص، وب٥٬دجهد ڄٽدوعهد ټؽٹدٴص ڄع٥ىَش، برمٿ ټٿ خبؼىخٜٵدض 

 . خڀ٭ځمُص وخڀعٹىُص ڀځؽٹدٴص بدٵهىڄهد خبغًَػ

وخو٥لاٸد ڄه خڀُٰسص خلأټًُش خڀتي ؤزًخٌد ٜدلر خبعلاڀص خبؼځٻ بؿمً 
خڀٕديْ وُٝي خلله في ڄىك ٌٍخ خڀعُخغ خبؼٱُبي خلأُٜٿ ڄٽدوعً خڀلاجٹص زً 

وظ٥ىَُي وو٠٭ً ٬ځً خبؼٕدَ خڀٝمُك ڄه ولاپ ب٘دَش ـلاڀعً 
وظ٭ځُمدظً خبؼىڀىَص في ٌٍخ خڀسدذ، وټمد ٌى ڄ٭ځىڂ ٴٹً خوسؽٹط ٬ه ٌٍخ 

 :خبػ٥دذ خڀعدَبىٍ بؾمى٬ص ڄه خڀبرخڄؿ ؤبنهد
خبؼ٭هً خبؼځٽٍ ڀځؽٹدٴص خلأڄدَِٱُص، خڀٌٍ ٔهُ ـلاڀص خبؼځٻ ٬ځً - 

 بوٙدجً وب٥٬دء خو٥لاٸعً ڄىٍ  بشدن ٔىىخض؛
 بيودپ ظًََٓ خڀځٱص خلأڄدَِٱُص في و٩دڄىد خڀع٭ځُمٍ؛- 
 . بلًخغ خڀٹىدش خلأڄدَِٱُص- 

وبكه في ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ بدفځٓ خبؼٕعٙدََه، ـ٭ځىد 
ڄه ٌٍخ خڀعىـً ؤلً ؤٌڃ ؤوڀىَدظىد في بص٫ُ ڄىدٸٙدظىد وخٌعمدڄدظىد بهٍي 
خڀٹ١ُص، ولدوڀىد ٰنً ڄد ڄُش بؼدَش خوعسدي خبغٽىڄص بلذ ٠ُوَش ظٵ٭ُٿ 

 .ٌٍي خبؼٹَُخض، وظ٫َُٕ وظنًش ببقدٌِد وبوُخـهد بلذ ؤَٞ خڀىخٸ٫
ٴمه ؤـٿ ٌٍخ، و٥دڀر خبغٽىڄص بدىخټسص ٬مٿ خبؼ٭هً خبؼځٽٍ 

ڀځؽٹدٴص خلأڄدَِٱُص، خڀٌٍ َ٭عبر خبؼُـ٫ خلأٔدٍٔ في ٌٍخ خبؼى٠ى٪، و٩ُخ 
لإبقدِخظً، وڄد َٹىڂ زً ڄه ٬مٿ ـسدَ في ٌٍخ خڀسدذ، بلذ ـدور 

بص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني خبؼهعمص زدڀؽٹدٴص خلأڄدَِٱُص، خڀتي زًوٌَد ٸدڄط 
 . وظٹىڂ ز٭مٿ ڄًُخني ڄهڃ ـًخ

وواټً ڄُش ؤوُي ٬ځً ٠ُوَش ظًخَٺ خڀعإوُ خبغدٜٿ في بوُخؾ 
خڀٹُخَخض خبؼع٭ځٹص بهٍي خڀٹ١ُص بلذ ؤَٞ خڀىخٸ٫، وټٍخ ب٥٬دء ٌټُي 

خبػ٥دذ خڀعدَبىٍ ڀٝدلر خبعلاڀص وُٝي خلله خلإ٘٭د٪ خلإ٬لاڄٍ خڀلاجٷ 
زً، وزُبؾص ڀٹدءخض ووًوخض تهعڃ زدڀؽٹدٴص خلأڄدَِٱُص، ٬ځً ُٰخَ خڀىًوش 

 . خبؼهمص خڀتي و٩مط ڀُځص خڀسدَلص زدڀٹىدش خلأولذ ٠مه زُودڄؿ ظُٵدوَه
وَٰڃ ٬ًڂ ٴهمىد لأٔسدذ خڀس٣ء خبغدٜٿ في ببقدِ ٌٍي خبؼٙد٫ََ، 

و٬ًڂ وٴدء خبغٽىڄص زدڀعّخڄدتهد، ووٝىٜد خڀٹىدش خلأڄدَِٱُص وخڀعًََٓ، 
ٴةوىد واټً ٬ځً خبغٽىڄص ٠ُوَش خڀىٴدء ز٭هىيٌد وخڀعّخڄدتهد خبؼ٥ُٕش في 

ـّء لا َعفّؤ ڄه - ڀځعٍټنً-زُودبؾهد خبغٽىڄٍ، زد٬عسدَ ؤن خلأڄدَِٱُص 
ٌىَعىد وؼٹدٴعىد، و٬ىُٝخ ؤٔدُٔد ڄه ڄٽىودض خڀٙىُٝص خبؼٱُزُص، 

وبكط خبغٽىڄص ٬ځً خبؼ١ٍ ٸًڄد بهٍخ خبؼځٳ بجً وبَخيش ٜځسص وٸىَص 
 ...لأن ٌٍي خڀٹ١ُص، ٌٍ ؤولا ظ٭سنً ٬ه خلإَخيش خبؼځٽُص خڀٕدڄُص

 :انطُذ انرئُص
٘ٽُخ، خڀٽمص خِن لألً خبؼٕعٙدََه ... خوعهً خڀىٸط خبؼىىپ ڀٽڃ

 .خلمحعُڄنٌ ڄه ٴَُٷ خڀعمدڀٳ خلا٘عُخټٍ
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 :الدطزشبر انطُذ عجذ انهطُف أوعًى
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

ؤًََ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤن ؤڀٵط خلاوعسدي، وؤل٣ُ ٬ځمد بحدڀص 
خلأو٠د٪ خلاـعمد٬ُص خبغدڀُص زسلايود، وزدبػٝىٚ يخوٿ خبؼًن، لا 

 . ؤبرًغ ٬ه خڀسىخيٌ
ب٘ٽدڀُص خڀىٹٿ خبغ١ٌُ خڀُىڂ ؤٜسمط ظ٭ُٸٿ زٙٽٿ ٸىٌ ووخ٠ك 
وبـُٳ زدڀىٕسص لأعٹُخَ خڀسلاي، ؤټديَُ ظىٸٳ خڀىٹٿ خبغ١ٌُ ڄىٍ ڄد 

ًََّ ٬ه ٘هُ، وخبعدڄ٭ص ظىٸٵط ٬ه خڀعٙٱُٿ ڀ٭ًڂ وـىي خڀىٹٿ 
خبغ١ٌُ، خڀُزد٢ ڄىٍ خڀسدَلص ظىٸٳ خڀىٹٿ خبغ١ٌُ، خڀًخَ خڀس١ُدء، 
وڄًن ؤوُي، ټٿ ٌٍخ زٕسر ڄد َٕمً بدمدوڀص برىَٿ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

بلذ خڀٹ٥د٪ خبػدٚ ٬ه ٤َُٷ خڀعًزنً خبؼٵىٞ، ؤڀُٓ ڄه لٹىد ؤن وٙٻ 
في ڄًي ـًَص ٌٍي خڀُٕدٔص، لا ؤٸًٝ خڀعًزنً خبؼٵىٞ، ببمد خڀٽُٵُص خڀتي 

َ٭دلج بهد، وَإوٍ خبؼىخ٤ه ٌى آوُ ڄه َٕعٵًُ في آوُ خبؼ٥دٲ، خڀٌٍ 
َعمنى ؤن َٽىن ٌىدٺ ـًوي وؤن ظٽىن ٌىدٺ ـىيش، ٴةٌخ زدڀ٭مدپ 

 .وخبؼٙٱځنٌ ٌڃ ؤولذ خڀ١مدَد بؽٍخ خڀٹ٥د٪
بٌخ ؤ٠ٵىد بلذ ٌڀٻ خبغدڀص خڀتي ظ٭ُٴهد خڀسلاي ڄه خٔعٵمدپ لىخيغ 

خڀٕنً ولاپ خبؼًش خلأونًش، بٌخ ؤ٠ٵىد بلذ ٌڀٻ خٔعٵمدپ خبعُبيص 
بدىعځٳ ؤ٘ٽدبؽد، ٴإٜسك خلإوٕدن خِن في ٸ٭ُ يخَي َ٭ُٗ وىٴد و٘سك 

 . خبػىٲ، وٝىٜد خڀىٕدء
ٌٍي خڀ٭ىخڄٿ، وبكه في خڀًوىپ، وفي زًخَص ؤوپ خـعمد٪، 

ولاپ ٌٍخ خلأٔسى٪ خڀٹدوىن خبؼدلر، - زًون ٘ٻ–وخبغٽىڄص ٔع٥ُق 
ؤلا ظُون ڄ٭ٍ ؤن ٌٍي خلأو٠د٪ ٔعٵعك، ٔعى٫ٔ ٌدڄٗ خبؼىد٤ُ ؤو 

خلالعٹدودض، خڀتي ٸً لا ظٕد٬ً خبغٽىڄص في ظىٵٍُ زُودبؾهد، ولا 
 ظٕد٬ًود ټٍڀٻ في خبغٵد٦ ؤو خڀ٭مٿ ٬ځً خٔعٹُخَ خڀسلاي؟

ؤ٨ه ؤن ٌىدٺ ٠ُوَش بلذ ظٵ٭ُٿ ُٔدٔدض ٬مىڄُص لٹُٹُص، خڀتي 
 . ظٕعم١ُ ڄٝځمص خبؼىخ٤ه وڄٝځمص خڀسلاي زدڀًَـص خلأولذ

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :انطُذ انرئُص

٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً خلعُخڂ خڀىٸط، خلإلد٤ص خبػدڄٕص ڀځٵَُٷ 
 .خڀٵًَُخلر

 

 :الدطزشبر انطُذ عجذ الحًُذ فبتحٍ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ، 

 خڀًُٕظدن خڀىَُِظدن،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

زدٔڃ خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر ڀځىلًش وخڀًبيٹُخ٤ُص، وٕدٌڃ في ٌٍي 
 . 128خلإلد٤دض ٤سٹد بؼٹع١ُدض خڀٹدوىن خڀًخوځٍ في ڄديظً 

بلد٤عىد خڀُىڂ ظىًَؾ في ُٔدٶ خڀٹځٷ خڀ٭مُٷ خڀٌٍ َ٭عٌُ خبؼٕإڀص 
خلاـعمد٬ُص زٽٿ ڄٽىودتهد، و٬ځً َؤٔهد خڀٙٱُځص خبؼٱُزُص، ٌٍخ خڀٹځٷ 

خڀ٭مُٷ َا٤ُي ظُخـ٫ خلاٌعمدڂ زدڀٙإن خڀُٕدٍٔ، َا٤ُي ظُخـ٫ خڀؽٹص في 
خبؼإٔدض، َا٤ُي ظُخـ٫ خڀى٠٭ُص خلاٸعٝديَص ـُخء خلأِڄص خلاٸعٝديَص 

وخڀعًزنً خبغٽىڄٍ، َ٭عٌُ ُٰدذ خبغٽىڄص ڄه يخجُش خبغىخَ خلاـعمد٬ٍ، 
 بلذ 2008ٔىص ز١ُدء ٬ٙىدٌد في خبؼُټَّدض خڀىٹدزُص، ڄه ٰٙط 

 .، زًون لىخَ خـعمد٬ٍ ڄىعؿ2009ؤټعىزُ 
ټٍڀٻ ڄاُ٘خض وبـُخءخض ٸدڄط بهد خبغٽىڄص، وٸدڂ بهد آوُون 
ودَؾ خبغٽىڄص، و٬ځً َؤٔهڃ وخلر زىٻ خبؼٱُذ، خڀٌٍ بوٍَ ڄه ؤٌ 

 . خڀعٵدظص بلذ ي٬ڃ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمإـىََه
ټٍڀٻ بـُخءخض لٽىڄُص ڄه ٸسُٿ ظٵ١ُٿ خڀًُٕ وَُِ خبؼدڀُص 

ڀلاـعمد٪ ڄ٫ خڀسد٤ُوود، وخلأعمد٪ بلذ وـهص و٩ٌُد و٤ځسدتهد لتى 
 . ٸسٿ ؤن بهعم٫ ڄ٫ خلأٰځسُص، وببندپ خبؼُټَّدض خڀىٹدزُص

ټٍڀٻ خلاَظٵد٬دض خبؼعىخڀُص في خلأٔ٭دَ، و٬ٙعڃ و٬ٙىد بصُ٭د 
ټٍڀٻ ٌىدٺ خلعٹدودض . خڀؽمه وخڀٕ٭ُ خڀٌٍ وٜځط بڀًُ خڀ٥مد٤ڃ

ڄع٭ًيش، لا بذً آٌخود ٜدُٰص، خلعٹدودض في ٸ٥د٪ خڀىٹٿ خبغ١ٌُ، 
خلعٹدودض في ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ، خلعٹدودض في ٸ٥د٪ خبؼدڀُص، خلعٹدودض في 

ٸ٥د٪ خبعمد٬دض خلمحځُص، خلعٹدودض في ڄإٔدض ودٜص، و٬ځً َؤٔهد 
 200خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀځٙدٌ وخڀٕٽُ ،خڀتي ظٕع٭ً ڀعَُٕك ؤټؽُ ڄه 

 .٬دڄٿ
بٌن ٬ځً خبغٽىڄص، في ٨ٿ ٌٍخ خڀى٫٠، ؤن ظٕعم٫ ڀځمُټَّدض 
خڀىٹدزُص، بكه ڄٹسځىن ٬ځً ـىڀص ـًًَش ڄه خبغىخَ خلاـعمد٬ٍ، ڄه 
ٌٍخ خبؼىبر وعىـً ڀځمٽىڄص ڀىٹىپ، ڀه وسٷ ڄٽعىفي خلأًٌَ ؤڄدڂ ٌٍي 

خڀُٕدٔص، خڀتي َع١ك ـځُد ؤنهد ڀه ظٽىن ـًَُش زدلعُخڂ خڀٙٱُځص 
 . خبؼٱُزُص
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ڀٍڀٻ ٴځعٹىَص خبعسهص خلاـعمد٬ُص، ڀعٹىَص خڀٝٳ خڀى٤ني، في ٨ٿ ڄد 
بودٺ ٠ً خڀى٤ه، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خڀىلًش خڀعُخزُص ڀسلايود، بن ٬ځً 
ڄٕعىي خبؼُٙو٪ خبغًخؼٍ خڀًبيٹُخ٤ٍ، خڀٌٍ ود٠ځىد ڄه ؤـځً ټٹىي 

و٤ىُص يبيٹُخ٤ُص، و٠مُىد ڄه ؤـځً لأټؽُ ڄه ٬ُٙ ٔىىخض، وًَُ ڄه 
خبغٽىڄص ؤن ظځعٵط بلذ خبؼٕإڀص خلاـعمد٬ُص، وؤٌ تهدون في ٌٍخ خلمجدپ 

 ...ڄه ٘إوً ؤن َٽُْ
 :انطُذ انرئُص

 ...٘ٽُخ، خوعهً خڀىٸط خبؼىٝٛ ڀٽڃ، بمُ خِن بلذ
 :الدطزشبر انطُذ عجذ الحًُذ فبتحٍ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
خبظمىخ لر ؤن ؤبسڃ بلد٤تي ٬ځمد خڀتي ؤظٹًڂ بهد، و٭ڃ خظٵٹىد بصُ٭د 

٬ځً خلعُخڂ خڀٹدوىن خڀًخوځٍ، ڀٽه ٌىدٺ بلد٤ص ٬ځمد خٔعٱُٸط ٔس٭ص 
يٸدجٷ، ڀٍڀٻ خٔعؽىدء خبظمىخ ڀىد زإن وعمڃ ڄًخوځعىد، وفي خبعځٕص خبؼٹسځص 
ُٔځعّڂ خبعم٫ُ بدٹع١ُدض خڀٹدوىن خڀًخوځٍ، ڀٍڀٻ ؤٸىپ وبكه ڄه ٌٍي 

 ...خبؼإٔص خبؼٕاوڀص، ٬ځً خبغٽىڄص خبؼٱُزُص ؤن بذ٭ٿ
 :انطُذ انرئُص

ؤود بؿُؾ لأوني لد ؤوعسً بلذ ټُٵُص خڀعمٽڃ في خڀىٸط، وزدڀعدلر 
ظُټط خڀّڄدڂ ڀلأن زىٙمدْ، ٴٹ٣ ٔهىخ ڄني، لأوني لد ؤټه ٬ځً زُىص 
ؤن ٌىدٺ آڀص ظىخټر ٬مځٽڃ، وزدڀعدلر ؤَـىټڃ ؤن ظعٵهمىخ و٠٭ُتي، 

 . خِن وؤن ظإوٍوخ ٴٹ٣ خڀىٸط خبؼىٝٛ ڀٽڃ" خڀس٤ُّدؾ"ؤود في 
 .٘ٽُخ

 :الدطزشبر انطُذ عجذ الحًُذ فبتحٍ
ؤوىد في خڀٵًَُخڀُص خڀًبيٹُخ٤ُص ڀځٙٱٿ ... بٌن ټځمعدن خڀًُٕ خڀُجُٓ

وخڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر ټدو٭ٽدْ بؽٍي خبؼُټَّص يخوٿ ٌٍخ خلمجځٓ، ٬دِڄىن 
٬ځً خڀًٴد٪ ٬ه ٸ١دَد خڀٙٱُځص خبؼٱُزُص وٸ١دَدٌد خلأٔدُٔص، ووعىـً 

 . زدبغٽىڄص ؤن ظٽىن ـًَص في خڀع٭دڄٿ ڄ٭ىد
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :انطُذ انرئُص
٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً ظ٭دووٽڃ، خڀٽځمص خِن ِوُ بلد٤ص ڄه خڀٵَُٷ 

 . خلأعٹلالر
 :انطُذ الدطزشبر

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
 ڄه 128َُٙٴني زدٔڃ خڀٵَُٷ خلأعٹلالر، و ٤سٹد لألٽدڂ خبؼديش 

خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ؤن ؤل٣ُ بؾځٕىد خبؼىٸُ ٬ځمد زدڀىٹدٖ خبعىٌٌُ خڀٌٍ 
َ٭ُٴً بؾعم٭ىد ز٭ً بؾمى٬ص ڄه خلإوٵدٸدض خبؼابؼص في بؾدلاظىد خڀَُد٠ُص، 

ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي ؤڀ٭دذ خڀٹىي ؤو ټُش خڀٹًڂ، خڀتي ٘ٽځط ٴُهد 
 .وعدجؿ ڄىعىسىد خڀى٤ني وٽٕص لٹُٹُص

وو٭ځڃ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤن ٜدلر خبعلاڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ 
وُٝي خلله َىلر ؤبنُص ٸٝىي ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀَُد٠ٍ، ٔىخء ڄه 
ولاپ خبؼىٙأض، وڄه ٠مىهد ؤټديبيُص بؿمً خڀٕديْ ڀځَُد٠دض ؤو 

٬ځً ڄٕعىي ٸُمص خڀ٬ًڃ خڀٌٍ ؤڄُ ـلاڀعً زُٝٴً ڀځٹ٥د٪ خڀَُد٠ٍ، 
 . وٌى ڄد بوعڃ وـىي وعدجؿ لٹُٹُص بدىخِخش ڄ٫ ٌٍخ خلمجهىي خبؽدڂ

ووإڄٿ ؤن َٽىن ظ٭ُنٌ وَُِ ـًًَ ڀٹ٥د٪ خڀٙسدذ وخڀَُد٠ص، 
وبذًًَ بلر ز٭ٟ خبعدڄ٭دض، وڄه ٠مىهد ـدڄ٭ص ټُش خڀٹًڂ ؤن َٹًڂ 

ب٠دٴدض وى٬ُص ڄه ولاپ ظ٥ىَُ خبؼمدَٔص خڀًبيٹُخ٤ُص ٬ځً ڄٕعىي 
ٸىخونٌ خوعىدزدض َئٔدء خلأوًَص وڄٽدظسهد، ودٜص وؤن ڄُّخوُص ز٭ٟ 
ٌٍي خلأوًَص ظٵىٶ ڄُّخوُدض بصد٬دض بؿځُص، بفد َٕع٬ًٍ خڀعٵٽنً في 

بو١د٪ ٌٍي خبؼُّخوُدض لاٴعمدٜدض خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځمٕدزدض، 
 . ڀځمٵد٦ ٬ځً خبؼدپ خڀ٭دڂ

ټمد وإڄٿ ؤن َعڃ ظى٫ُٔ يخجُش خڀسىُدض خڀَُد٠ُص لاټعٙدٲ 
خبؼىخٌر، ڄه ولاپ ب٬ديش خلاٌعمدڂ زدڀس٥ىڀص خبؼًَُٔص، ټىّخن ڄهڃ 
وؤٔدٍٔ ڀع٥٭ُڃ خلمجدپ خڀَُد٠ٍ، وخ٬عمدي بـ٥٥دض ڄسىُص ٬ځً ؼٹدٴص 

 .خڀىعدجؿ وخبؼُيويَص، ٬ىٞ ؼٹدٴص خلمحدزدش وخڀّزىوُص
ڀٍخ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، وځعمٓ ڄىٽڃ ؤن َ٭مٿ بؾځٕىد خبؼىٸُ ٬ځً ٬ٹً 

ڀٹدء خٔع٭فدلر ڀځفىص خبؼىعٝص في ؤٸُذ خِـدپ ڀٵعك وٹدٖ ڄعمُّ، 
بيٽىىد ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً خٔعُخظُفُص خڀىِخَش خبؼ٭ىُص وخبعدڄ٭دض خڀَُد٠ُص، 
وظٹًيم ؤٴٽدَ ظى٥ځٷ ڄه وخٸ٫ خبؼمدَٔص بدفځٕىد خڀٌٍ ١َڃ في ٜٵىٴً 

 . خڀ٭ًًَ ڄه خبؼمدَٔنٌ ٬ځً ڄٕعىي خلمجدپ خڀَُد٠ٍ
 . و٘ٽُخ

 :انطُذ انرئُص
 . ٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً خلعُخڂ خڀىٸط

 :الدطزشبر انطُذ محًذ فىزٌ ثُعلال رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ
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بٌن وُٙ٪ خِن في ڄ٭دبعص خلأٔحځص خڀٙٵهُص خبؼًَـص في ـًوپ 
 ڄىهد آوُص ڄىـهص ڀٹ٥د٪ 4 ٔاخپ، 17ؤ٬مدپ ٌٍي خبعځٕص، و٬ًيٌد 

:  ٔاخلا ٬ديَد ڄى٬ِص في ٸ٥د٬دض13خڀٝمص وخڀعُزُص خڀى٤ىُص، و
خڀٝمص، خڀعُزُص خڀى٤ىُص، خڀٙاون خبػدَـُص، خلإٔٽدن وخڀع٭منً، خڀ٥دٸص 

وخبؼ٭دين، خڀعٙٱُٿ، خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش، خڀٙاون خلاٸعٝديَص وخڀ٭دڄص، 
 .خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص

بٌن وٕعهٿ ٌٍي خبعځٕص زدلأٔحځص خبؼىـهص بلذ خڀًُٕش وَُِش 
 ؤٔحځص، خڀٕاخپ خلأوپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِش 4خڀٝمص، و٬ًيٌد 

خڀٝمص لىپ بٔعُخظُفُص ڄٽدٴمص يخء ؤوٵځىوّخ خبػىدَُِ بؼٕعٙدََه 
ِزًُش زى٬ُدي، ڀ٥ُٵص خڀَّىخلر، بؿمً ٬ځمٍ، ٬ځٍ : خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

ٔدلد خڀٙٽدٲ، ڄىلاٌ خبغٕه خڀ٥دڀر، ٬سً خڀُبضه ؤ٘ه، ٬مُ ڄىَو، 
يبضدن خڀًٌَڃ، ؤبي زٽُ ٬سًُ، زى٘٭ُر ٌُلالر، ٔ٭ًُ ؤُٔخَ، بؿمً 

وٹدي، ٬سً خڀىٌدذ زځٵٹًُ، ڄسدَٺ خڀىٵىٌ، ڄىڀىي خڀٕٹىٸ٫، لٵ٧ُ 
و٘دٺ، خبعُلالر خڀٝسُمٍ، بؿمً خڀٝمًٌ، ڄ٥ٝٵً خبؽُسص، خبؼىعدَ 
ٜىخذ، بضدني ؤبؿّون، بٌن خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀعٹًيم 

 .خڀٕاخپ
 :الدطزشبرح انطُذح نطُفخ انسَىاني

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕظدن خڀىَُِظدن،

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

َٰڃ خلمجهىيخض خبؼهمص خڀتي زٍڀعهد وِخَش خڀٝمص ڄه ؤـٿ ڄىخـهص 
خوعٙدَ يخء ؤوٵځىوّخ خبػىدَُِ، خڀٌٍ ؼسط ؤن ټٿ لدلاض خلإٜدزص زً ظإتي 

ڄه خبػدَؾ، ٴةن خڀعهًًَخض ٸدجمص في ؤن َىعُٙ ٌٍخ خڀىزدء وَهًي 
 . خڀٝمص خڀ٭دڄص زسلايود

وفي ٌٍخ خڀًٝي، ٴةوىد وٕدجځٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ٬ه خلإٔعُخظُفُص 
خڀتي ؤ٬ًتهد وِخَظٽڃ بؼىخـهص ٌٍي خڀعهًًَخض؟ ټمد وٕدجځٽڃ ٬ه 

خلأع٭ًخيخض خڀتي ٸدڄط بهد وِخَظٽڃ ڀځعًٌٝ بؽٍي خِٴص ولاپ ڄُلځص 
 . خبػَُٳ وخڀٙعدء، ٔىخء ٬بر خِڀُدض خڀىٸدجُص ؤو خڀ٭لاـُص

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَش خلمحعُڄص، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش، ظٵ١ځٍ
 

 :انطُذح َبسمُُخ ثبدو وزَرح انصحخ
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
في خڀسًخَص ؤًََ ؤن ؤ٘ٽُټڃ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ 
خڀٌٍ ُٔمٽىىد ڄه ظىىَُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ لىپ وزدء، خڀځٍ لٹُٹص خڀٽٿ 

 . َعمًغ ٬ىً، وټدَه ٌىدٺ بزىٴدض ڄىً
ٴٵٍ خڀسًخَص لازً ڄه خڀعإټًُ ٬ځً ٴ٭دڀُص وبقد٬ص خلإـُخءخض خڀتي 

خبزٍتهد زلايود بؼىخـهص ٌٍخ خبؼُٞ، بؼدٌخ؟ لأوً بغً خِن لد وٕفٿ بلا 
لدلاض ڄ٭٩مهد ڄٕعىَيش ڄه خبػدَؾ، بٌن ؤوپ ٍ٘ء خڀځٍ وٝىد 

وٕفځىي ؤن ڄ٭٩ڃ خبغدلاض ټځهد ڄٕعىَيش ڄه خبػدَؾ، ڄد ڄ٭نى ٌڀٻ؟ 
 .٬ځً ؤن خڀٵنًوْ ڄدِخپ ڄد زًخٖ ټُعىٹٿ َ٭ني يخوٿ خڀسلاي

 لدڀص، 173ؼدوُد، زځٯ ٬ًي خبغدلاض بلذ لًوي خلأڄٓ ٴٹ٣ بلذ 
ڄٹدَوص ڄ٫ خڀسځًخن ؤوُي، ٴُسٹً ٬ًي خبؼٝدزنٌ بهٍخ خڀىزدء ـً ٠حُٿ 
ـًخ، وټځهد ٘ٵُط، َ٭ني ولله خبغمً لد وٕفٿ ؤٌ وٴدش زٕسر ٌٍخ 
خڀىزدء، بٌن ټٿ خبغدلاض ٘ٵُط، زدٔعؽىدء ؼلاغ ڄ٠ًُ خڀځٍ ڄدِخڀىخ 

 . برط خڀ٭لاؾ، لأوً َځًّ يوځىخ ٌديٌ ؼلاؼص ؤَدڂ يخوٿ خبؼٕعٙٵً
ٴځلإ٘دَش ٴةن زلايود وخٜځط خڀ٭مٿ زد٬عمدي ټدٴص خڀعًخزنً 

 في ب٤دَ زُودڄؿ 2005وخلإـُخءخض خڀتي ټدوط ڄ٭عمًش ڄىٍ ٔىص 
 .ؤوٵځىوّخ خڀ٥ُىَ

وفي ٌٍخ خلإ٤دَ ٬مځط خڀىِخَش، ولاِخڀط ظ٭مٿ ٬ځً برٝنٌ ٘سٽص 
 : خڀعًُٜ خڀىزدجٍ، وٌڀٻ ڄه ولاپ

ظٵ٭ُٿ بعىص خڀُٹ٩ص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خبؼُټٌّ وخبعهىٌ وخلإٸځُمٍ، - 
 ټمد ؤوً بسط ظٹىَص خڀعًُٜ خڀىزدجٍ؛ 

ظٽىَه بـّون خٔعُخظُفٍ ڄه خلأيوَص وخبؼٕعځّڄدض خبػدٜص - 
زدڀىٸدَص، وٌىد وٝىد وٹىڀى ٬ځً ؤن زلايود ولله خبغمً، ؤولا ٬ىًٌد 

خڀځٍ ٌى خڀًوخء خڀځٍ  (Tamiflu l’antiviral)بـّون ټدفي 
ټُع٭دبعىخ زً، وڀٽه في لدڀص ڄد خوعُٙ خڀىزدء، وٌدي خبؼىّون ؤٜسك ٰنً 

ټدفي، ڀىد ُ٘ټص و٤ىُص خڀځٍ ٸديَش ؤنهد ظٝى٫ يوخء ـىُٓ، َ٭ني ٌخض 
 .وٵٓ خبعىيش بؼىخـهص ٌدي خلأوٵځىوّخ

ز٥سُ٭ص خبغدپ ټدَه ٌىدٺ بز٣ُ٥ وظىُٕٷ زنٌ بص٫ُ خڀٹ٥د٬دض 
خبؼ٭ىُص، وڄه زُىهڃ خڀعُزُص خڀى٤ىُص، ظعس٫ وظٹُُڃ خڀى٠٭ُص خڀىزدجُص في 
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خڀ٭دلد، وټٍخ خبؼ٭ځىڄدض خڀ٭ځمُص خبعًًَش، وآوُ خبؼٕعفًخض خبؼع٭ځٹص 
 . بهٍي خبعدجمص

خڀىٸدَص، ټدوط ٌىدٺ وٜلاض برُُٕٕص ٬بر خڀٙد٘ص خڀتي ٔىٽؽٵهد، 
وخڀځٍ ٰديٌ وىٔ٭ىٌد، ٰنً ٴٹ٣ زدڀىٕسص ڀځىٸدَص ٍ٘ء ڄهڃ، بٌخ بظمعڃ 
ٴٹ٣ في ؼدوُص لأنهد ڄهمص، ٌى خڀځٹدق، خبؼٱُذ َ٭ني خ٘عُي ڄد َٽٵٍ ڀً 
ڄه خڀځٹدق، ټع٭ُٲ ټدَه ٌىدٺ ظإونً في خبؼىعىؾ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًولر، 

ٴسمفُي ؤن وٝٿ بهٍخ خڀعځٹُك، ٔىُٙ٪ في ٬مځُص خڀعځٹُك ڀٽٿ ڄه 
 .بهر ؤن َعڃ ظځٹُمً

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ وَُِ خڀٝمص، خڀٽځمص في ب٤دَ خڀع٭ٹُر، ظٵ١ځٍ 

 .ؤٔعدٌش
 :الدطزشبرح انطُذح زثُذح ثىعُبد

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕظدن خڀىَُِظدن،
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 بوىتي، بوىخني خبؼٕعٙدََه،
زًخَص وٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص ٴُمد بىٛ 

خلإٔعُخظُفُص خڀى٤ىُص ڀځععس٫، وخلمجهىيخض ٬ځً ڄٕعىي بعىص خڀُٹ٩ص ڀععس٫ 
خلإٔعُخظُفُص، ڀٽه بكه و٭ځڃ ؤوً ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭دبؼٍ ٌىدٺ وى٪ ڄه 

 ټدن ٌىدٺ و٥ُ 2002خلأولذ ؤوً في : خڀعهىَٿ، و٩ُخ ڀ٭ًش ؤٔسدذ
ڄُٞ لدي ظىٵٍٕ خڀځٍ ٌى خڀٕدَْ، وټدن آوٍخٺ وِخَش خڀٝمص 
 .ٸدڄط زٽٿ خلمجهىيخض ڀععس٫ ٌٍخٺ خبؼُٞ، ولله خبغمً لد َٹ٫ ٍ٘ء

 وٵٓ خڀٍٙء ٬ځً ڄٕعىي ؤوٵځىوّخ خڀ٥ُىَ، وټدوط 2005في 
بعىص خڀُٹ٩ص ٬ځً ڄٕعىي وِخَش خڀٝمص، وټدوط بڀّخڄُص ڄه ٤ُٲ 

 ڀٽٿ يوڀص، وخ٘عَُىد %30خبؼى٩مدض خڀ٭دبؼُص ڀٽٍ بزٝٛ ڄُّخوُص 
آوٍخٺ ؤيوَص، وخ٘عَُىد ڄ٭ًخض، ڀٽه وڀلأٔٳ ټدن خڀس٭ٟ ڄىهڃ خڀځٍ 

 .، وخڀځٍ ٴدض خڀىٸط يَدبؽڃ(périmé)ولاو 
 خِن ؤڄدڂ ٌٍخ خڀعهىَٿ خڀ٭دبؼٍ، ٴُمد بىٛ يَـص و٥ىَش ٌٍخ 

 %60خڀًخء، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن ؤوٵځىوّخ خڀ٥ُىَ، ټىد آوٍخٺ زإوً ؤټؽُ ڄه 
ز٭ًي خڀىٴُدض خڀځٍ بيٽه ٌدي خڀٵنًوْ َايٌ بلذ ٌدي خبؼُٞ، وخبغمً 

لله لد بوٝٿ ٌٍخ، خِن ٬ًي خڀىٴُدض خبؼُظٹسص ٴُمد بىٛ خلأبحدغ خڀ٭دبؼُص 
، وزدڀعدلر خِن ولال٧ زإوً خبغمً لله في %0.1ڄد ٰديَٗ َٵىض 

 5زلايود لٹُٹص ٬ًي خڀىٴُدض ڄٽدَىُىٗ، في خڀ٭دلد وٜځىد ظٹَُسد پ 
 آلاٲ، وڀٽه بؼدٌخ ٤ُلىد ٌٍخ خڀٕاخپ؟ 

َـدء، ٤ُلىد ٌٍخ خڀٕاخپ ڀٽٍ و٭عمً ؤولا في خلإٔعُخظُفُص 
خڀى٤ىُص ٬ځً خڀىٸدَص خلأٴٹُص في خڀٹ٥د٪ خبؼىعٛ، وټٍڀٻ خلإٔعُخظُفُص 

 . خلأٴٹُص خڀځٍ ٌٍ ؤٔدُٔص، وخڀځٍ وٝىد ودوٍوٌد ز٭نٌ خلا٬عسدَ
 . و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 ظٵ١ٿ خڀًُٕش خڀىَُِش ڀځُي ٬ځً خڀع٭ٹُر 

 :انطُذح وزَرح انصحخ
ؤود ؤ٘د٤ُ َؤٌ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش لىپ خڀىٸدَص، ٴځٍڀٻ ټدوط 

ٌىدٺ بضلاض ڀځىٸدَص، خ٬عمًض ٬ځً ؤولا خڀى٩دٴص، وخڀى٩دٴص ٌٍ ؤٔدُٔص 
وٰٕٿ خلأًٌَ، وٌدي خڀٍٙ ټدَه، ٌدٌ خڀبرودڄؿ يَدپ خڀىٸدَص، ټٍڀٻ 

 . لىد ټىعس٭ىي ڄ٫ وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص، وبهر ؤن َعڃ ظٽؽُٵً
٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀًولر، وڀٽه - ز٥سُ٭ص خبغدپ–ټدَه ٌىدٺ تهىَٿ 

خبؼٕاوڀُص يَدپ ٸ٥د٪ وِخَش خڀٝمص ٌى ؤوىد وٹعىُى ټٿ ڄد بهر ؤن 
وٹعىًُ في لدڀص ڄد، ٌٍخ وخـسىد، لأوً بٌخ ؤٜسىد بهٍخ خڀىزدء، وڄد ټىدٖ 

 . ٌُإود ؤوٵٕىد، آوٍخٺ ٔىٹ٫ لٹُٹص في ټدَؼص
وٰنً زٱُط ؤوسً ٬ځً ؤوً ڄد تم خٸعىدئي ڄه ؤيوَص آوٍخٺ زدڀىٕسص ڀىزدء 

 . ؤوٵځىوّخ خڀ٥ُىَ ڄدِخپ ڄد ٴدظىٖ خڀىٸط وڄدِخپ ٜدلح ڀلأع٭مدپ
 و٘ٽُخ 

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

بٌن بمُ بلذ خڀٕاخپ خڀؽدني خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص 
لىپ خوعٙدَ ڄُٞ خڀځٙمدوُد زس٭ٟ ڄىد٤ٷ خبؼمځٽص ڀځمٕعٙدََه 

َىٔٳ زىفځىن، بؿمً ٬سى، بزُخٌُڃ خبغر، ٬سً : خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀُلُڃ ٬مدني، ٬سً خلله خڀٱىتي، ٬سً خڀىخلً خڀٙد٬ُ، ڄ٥ٝٵً 

خڀٙهىخني، بغسُر ڀ٭ځؿ، ٬سً خڀ٭َّّ زىًٌوي، ٬ديپ ٤ځمص، ونًٌ 
زځىنً، ٬سً خڀٕلاڂ ؤڄٱدَ، بؿمً ڄٵًُ، ٘ٵُٷ زىٽنًخن، خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ، 
خبغٕنٌ خ٘ىٽځٍ، ٬سً خڀٹديَ ٔلاڄص، خبغى خبؼُزىق، بغٕه خڀ٭ىخني، ٬سً 
خڀ٭َّّ زىنٌ، بغٕه ٬سدي، ؤبضً خڀسىًٌَِ، ڄىلاٌ بؿمً ڄٕ٭ىي، لٕه 
ٔځُٱىش، ظىٴُٷ ټدڄٿ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀٍٕ 

 .خبغى خبؼُزىق
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 :الدطزشبر انطُذ الحى الدرثىح
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
خڀًُٕش خڀىَُِش، ٬دي ڀځ٩هىَ ڄُش ؤوُي ڄُٞ ـځًٌ و٥نً 

 . زدبؼىد٤ٷ خبعىىزُص خڀُٙٸُص ڀځممځٽص، ودٜص زةٸځُمٍ خڀُخًَُ٘ص وِخټىَش
وٸً ؤؼدَ ٌٍخ خڀًخء خبؼٕمً زدڀځٙمدوُد، وخبؼىعُٙ ٬ځً و٥دٶ وخ٫ٔ 

في ٌٍي خبؼىد٤ٷ، لدڀص ڄه خڀ٬ُر وخبؽځ٫ و٣ٔ خڀٕٽدن، ټمد ؤؼدَ 
ظٕدئلاض خبؼىخ٤ىنٌ لىپ خلإـُخءخض خڀتي خبزٍتهد خبؼٝدلح خبؼىعٝص 

 . ڀع٥ىَٹً وخبغً ڄه خوعٙدَي
وڀٍخ وٕدجځٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ه خلإـُخءخض خڀتي خبزٍتهد وِخَظٽڃ 

 . بؼ٭دبعص ٌٍخ خڀى٫٠ خڀٌٍ ؤوٍ َعٵدٸڃ ڄُش ؤوُي
 و٘ٽُخ 

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش، 

 .ظٵ١ځىخ
 :انطُذح وزَرح انصحخ

 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ، 
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
في خڀىخٸ٫ ٌدٌ ڄُٞ خڀځٙمدوُد، خڀٌٍ َهڃ ز٭ٟ خبؼىد٤ٷ ڄه 

٠مىهڃ ڄى٥ٹص خڀُخًَُ٘ص وِخټىَش ڄىٍ ٔىىخض، لٹُٹص ٌٍخ َ٭ني 
ب٘ٽدڀُص خڀځٍ ٌٍ خِن ڄ٥ُولص لٹُٹُص، وٌى ټٍڀٻ برًٌ ټسنً خڀځٍ 
ٌى ڄ٥ُوق ڄدٍ٘ ٴٹ٣ ڀٹ٥د٪ خڀٝمص، وڀٽه ڀٹ٥د٬دض ؤوُي، ڄه 

٠مىهڃ وِخَش خڀٵلالص ووِخَش خڀًخوځُص ٬بر خبعمد٬دض خلمحځُص، لأوً 
بؿدَزص خڀځٙمدوُد ڄد ٴُهٗ ٰنً ٴٹ٣ خڀعٽٵٿ بهدٌ خبؼ٠ًُ، لىد َخي وِخَش 

خڀٝمص ٸدبيص زدڀىخـر يَدبؽد زعىٴنً خلأيوَص خڀ١ُوََص خڀلاِڄص زدڀعٽٵٿ 
ڄه خبؼ٠ًُ، وڀٽه بؿدَزص ٌٍخ خبؼُٞ، لىد يخجمد ظىُـ٭ى ڀځىٸدَص، 

وٛ خڀىٸدَص ڄه ٌٍي خلأڄُخٞ، خ٘ىى ٌٍ خڀىٸدَص ڄه ٌٍي خلأڄُخٞ؟ 
ٌٍ و٫٠ آڀُدض خڀځٍ ڄُسٹدٖ ٌىدٺ خبغُٙخض وخڀٵنًخن زٽؽُش بهدوَون 
خبؼىدِپ وخڀٕٽدن، لأن ظى٭ُٴى ٬ځً ؤن ٌٍخ خبؼُٞ َىعٹٿ ڄه خبغُىخن بلذ 

 .خلإوٕدن

ٴځٍڀٻ، وڀځعًٌٝ بؽٍخ خبؼُٞ، و٠٭ىد بٔعُخظُفُص ڄه ولاپ 
خڀبرودڄؿ خڀى٤ني لمحدَزص يخء خڀځٙمدوُد، وخڀتي خَظٽّض ٬ځً خڀ٭ًًَ ڄه 

خلمحدوَ، َبدد ؤن خڀىٸط ڄعُٕممٗ زدٖ وًوځىخ زدڀعٵدُٜٿ، وڀٽه 
ظى٭ځمى ٬ځً ؤن ٌٍخ خڀبرودڄؿ خڀى٤ني ڄعمٽىدٖ ٬ځً ؤوً بكدوڀى ؤن 

 . ڄعسٹدٖ ٌدٌ خبؼُٞ زدبػٝىٚ في ٌٍي خبؼىد٤ٷ
ٴځٍڀٻ ټدوط ٌىدٺ وسنً، ٤ځسىد ڄه خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځٝمص ؤن 

َٹىڂ وسنً في ٌٍخ خلمجدپ زدٖ ًََُ وخلً خڀعٹُُڃ بؽٍخ خڀى٫٠، ٌٍخ ڄد 
، بٌن ټدن ٌىدٺ ظٹُُڃ بؽٍخ خڀبرودڄؿ، ټدَه 2009ٴ٭ځً في ٘هُ َىدَُ 

ٌىدٺ ظىُٜدض خڀځٍ وُـط ٬ځً ٌٍخ خڀعٹُُڃ، وبكه زًٝي ب٬ًخي 
بٔعُخظُفُص ـًًَش خڀځٍ ٰديٌ ظ١ڃ وِخَتي خڀًخوځُص وخڀٵلالص ڀُمٽه 
ڀىد ؤن وىخـً ٌٍخ خبؼُٞ، و٠ُوٌَ ٬ځً ؤوىد بصُ٭د، لأن ټُٳ ٸځط 

وِخَش خڀٝمص، بهر ٬ځً ؤن خبعمد٬دض خلمحځُص ووِخَش خڀٵلالص ټٍڀٻ 
 . ظىى٢ُ ڄ٭ىد ڀىعمٽه ڄه خڀعٱځر ٬ځً ٌٍخ خبؼُٞ

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ في ب٤دَ خڀع٭ٹُر
 :الدطزشبر انطُذ الحى الدرثىح

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً خبعىخذ خڀىخ٠ك وخڀَُٝك، ٴ٭لا بوً 
 .ب٘ٽدپ، ڄٙٽٿ ٸدجڃ، وزدڀعدلر ؤٜسك ڄٙٽٿ ڀځفم٫ُ

ًٌٴىد ڄه ٤ُق ٌٍخ خڀٕاخپ، خڀًُٕش خڀىَُِش، لىد ټى٭ُٴى زدڀځٍ 
خڀىِخَش وخبؼٝدلح خلمحځُص ظُٹىڄىخ زدڀځٍ ٬ځُهڃ، وزدڀځٍ ٬ىًٌڃ زدٖ 

بودوڀىخ ًَخوَى، وڀٽه ڄ٫ خلأٔٳ ٌدٌ خبؼُٞ وٝى خڀعفُط يَدڀىخ ڄه 
 .خلأٜٿ يَدڀى، وخلأٜٿ يَدڀى ټُٳ ڄد ٸځعى ٌى خڀىٸدَص

خبؼٙٽٿ خبؼ٥ُوق خلأٔدٍٔ ٌى خ٘ىد ٌٍ خبؼٝځمص ؤو خ٘ىد ٌٍ 
خڀىِخَش خڀځٍ ٌٍ وٝهد ظٽىن خلمحىَ خلأٔدٍٔ يَدپ خبؼٙٽٿ، لىد 

ټى٩ىى زدڀځٍ ؤن خبؼٙٽٿ ڄٙٽٿ يَدپ خڀٝمص، خڀځٍ ټى٥ځسى وٌى وِخَش 
خڀٝمص ظٽىن ٌٍ خلمحىَ خلأٔدٍٔ، وٌٍ خڀځٍ ظٵ٭ٿ خڀٹ٥د٬دض 

خلأوُي، ٌٍ خڀځٍ ظا٤ُ خبعمد٬دض زدٖ َٹىڄىخ بدد بهر خڀٹُدڂ زً ڄه 
ٌٍ خڀځٍ بيٽه بؽد ظٹىڂ ... ظىٹُص خبؼ٥دَق خڀ٭ٙىخجُص، ڄه خڀٵنًخن، بلخ

زدبؼسديَش، لأوً خبؼٙٽٿ ؤولا ڄٙٽٿ ٜمص، ظٹىڂ زدبؼسديَش زدٖ ظٵ٭ٿ 
خڀعًوٿ يَدپ خبؼٝدلح خبػدَـُص ٬ځً ٜ٭ًُ ٌٍي خلأٸدڀُڃ، وبيٽه بؽد 

ظ٥ځر لتى ڄه خڀًخوځُص زدٖ بيٽه ظا٤ُ خبعمد٬دض خلمحځُص زدٖ َٹىڄىخ 
زدڀىخـر يَدبؽڃ، خڀځٍ ٴ٭لا ز٭ٟ خبؼُخض ڄد ټُٹىڄىٖ زً، بيٽه ڄدٍ٘ 
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٬ه ٬مً، ڄد ٬دَٴُىٗ، وٌىد وٛ خڀعإ٤نً، لد لا ز٭ٟ خظٵدٸُدض 
خڀُٙخټص ڄ٫ ٌٍي خبعمد٬دض في ٌدٌ خبؼىد٤ٷ خڀځٍ ٴُهد ٌدٌ خبؼُٞ، زدٖ 

 .بيٽه وٹ١ُى ٬ځً خلأٔسدذ يَدبؽد
وٹ٥ص ؤونًش خڀًُٕ خڀىَُِش، وٌٍ ڄهمص ـًخ، ؤوٽڃ بعإتم ڀځمى٩مص 

خڀ٭دبؼُص ڀځٝمص، وٌىد ټىع٩ُو بيٽه َٽىن ٍ٘ وبرخء خڀځٍ بيٽه 
 .َٵًُوود ؤڄدڂ ٌدٌ خبؼ٭١ځص

 . و٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ڀٽڃ خڀٽځمص خڀًُٕش خڀىَُِش
 :انطُذح وزَرح انصحخ

٘ٽُخ، ؤود ؤ٘د٤ُ َؤٌ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ٬ځً ؤن ز٥سُ٭ص خبغدپ 
وِخَش خڀٝمص ٌٍ خڀځٍ ٬ىًٌد، َ٭ني خلمحدوَ خلأٔدٍٔ في ٌٍخ خبؼځٳ، 

وڀىد ؤن و٭سث ڄ٭ىد بص٫ُ خبعهدض خڀتي ٰديٌ بسٽىد ؤوىد وعٱځسى ٬ځً ٌٍي 
خبؼ٭١ځص زدڀعمُٕٓ، زبرودڄؿ وخ٠ك خبؼ٭دلد، ٌٍخ ٌى خڀځٍ ز٭ً خڀعٹُُڃ 

خڀٌٍ ٸدڂ زً خبػسنً، وخڀعىُٜدض خڀتي خوعهً بڀُهد ڄه ولاپ ظٹَُُي، خِن 
بكه و٭ً وخلً خبؼٕىيش خڀتي ٔىىدٸٙهد ڄ٫ ٴُٸدجىد، ؤىسعًت بن ٘دء خلله 

في زًخَص خڀٕىص خڀ٭مٿ ٬ځً ٌٍي خلإٔعُخظُفُص ڀځعًٌٝ بؽٍي خڀ٩دٌُش، 
 .خڀځٍ ؤود ظىٙد٤ُ ټٍڀٻ َؤٌ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀځٍ ٌٍ لٹُٹص ڄٹځٹص

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

ٌىدٺ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص لىپ 
بيََٓ خڀُخ٠ٍ، ٬سً خلمجًُ : خلأيوَص خبؼٕعىٕىص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

خبؼهدٍ٘، ٬ديپ خبؼ٭٥ٍ، بغٕه وسًُ، خڀٱدٌِ ڀٱُخَزص، ٬مُ خبعّولر، 
خڀسٙنً ؤٌٿ بضدي، ٬سً خبغمًُ ؤزُ٘دن، ؤبضً خڀىمدوٌ، بؿمً 

ظد٠ىڄدوط، خبؼهًٌ َِټى، بؿمً خبغُٕني، خڀٽځمص لألً خڀٕديش 
 .خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

 :الدطزشبر انطُذ عجذ المجُذ الدهبشٍ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص، 
ټدوط ٌىدٺ بعىص ظُوٛ ڀځعُوَؿ ڀلأيوَص خبؼٕعىٕىص، وٌٍي 
خڀځفىص ظعٽىن ڄه ٬ًش وبرخء ڄعىٝٝنٌ، خڀٍٙء خڀٌٍ بوً ڄه 

خبؼىد٤ُ بدىعځٳ ؤوىخ٬هد، وټٍڀٻ ٠مدن ٴ٭دڀُص خلأيوَص وبضدَص ٜمص 
ڀٽه خِن بظ٭ىد ؤن ڄ٥ُٕش خڀعُوُٛ وٸ٭ط ٬ځُهد ظٱُنًخض . خبؼىخ٤ىنٌ

لُػ ؤٜسمط ظًزُ ڄه ٤ُٲ ڄًََُص خلأيوَص و خڀًُٝڀص يون خڀځفىء 
بلذ بعىص خبػبرخء وخبؼعىٝٝنٌ، بفد َؽنً ز٭ٟ خڀعىىٴدض ڄه وٸى٪ 

 .خوّلاٸدض بَخيَص ؤو ٰنً بَخيَص
ڀٍخ وعٕدءپ ڄ٭ٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص ٬ه ڄ٥ُٕش خڀعُوُٛ 
ڀعُوَؿ وبوعدؾ خلأيوَص خبؼٕعىٕىص خبؼ٥سٹص لدڀُد، وٌٿ ڀًي خڀىِخَش 

 آڀُدض ڀځععس٫ وخبؼُخٸسص خبؼٕعمُش ڀٝىد٬ص خلأيوَص؟ 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش

 :انطُذح وزَرح انصحخ
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض، 

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
بن ټٍڀٻ ٌٍخ ڄى٠ى٪ ڄهڃ ـًخ يَدپ خلأيوَص خبؼٕعىٕىص ؤو 
خبعىُٕص، خڀ٭سدَش خڀتي بكه وٕع٭مځهد في وِخَش خڀٝمص ٌٍ خلأيوَص 
خبعىُٕص، ظٽعٍٕ ؤبنُص زدڀٱص، بؼدٌخ؟ لأن ټى٭ُٴى ٬ځً ؤن خلأيوَص 

خبعىُٕص ٌٍ خڀځٍ ټعمٽه خبعم٫ُ، ؤن ظٽىن في ڄعىدوپ خبعم٫ُ، و٩ُخ 
 .لابلٵدٞ خلأٔ٭دَ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀًوخء خلأٜځٍ

خِن خڀُٕدٔص خڀځٍ ټىى٠٭ىٌد في وِخَش خڀٝمص، خڀُٕدٔص خڀًوخجُص 
ڄُظٽّش ؤٔدٔد ٬ځً خڀًوخء خبعىُٓ، وزدڀعدلر لا بيٽه ڀىد ؤن وٹىپ ؤن ؤو 

ڄد بكُٜىٖ ٬ځً ؤوىد وى٠٭ى بص٫ُ خِڀُدض خڀځٍ بسٽه ٌدي خڀًوخء 
 خبعىُٓ ؤن َٽىن في وٵٓ خبعىيش ڄه خڀًوخء خلأٜځٍ،

 ٴځٍڀٻ لىد ظىمُٜى في وِخَش خڀٝمص ٬ځً ـىيش بص٫ُ خلأيوَص، 
ټدوط ؤيوَص ؤٜځُص ؤو ؤيوَص ـىُٕص، لُػ و٭مٿ ٬ځً بو١د٬هد ڀٽٿ 

خبؼ٭دَنً خڀًوڀُص، وؤٸىپ خڀًوڀُص، وخلمحًيش ڄه ٤ُٲ خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص 
ڀځٝمص، وڀځعٍټنً ٬ځً ؤن خبؼىعبر خڀٌٍ بوځٿ خلأيوَص ٸسٿ ؤن َ٭٥ٍ 

خڀعُوُٛ بؽٍخ خڀًوخء ټدن ـىُٓ ؤو ټدن ؤٜځٍ ٌى ڄٝديٶ ٬ځًُ ڄه 
 . ٤ُٲ خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځٝمص

و ڄه ؤـٿ ـ٭ٿ خلأيوَص خبعىُٕص في ڄعىدوپ ټٿ خڀٵحدض 
خلاـعمد٬ُص، زإبشىص وـىيش ؤٴ١ٿ، ٴةن وِخَش خڀٝمص ظعىٴُ ٬ځً ڄٝدلح 

 .بـعٝص ڄ٭سإش ڀلإُ٘خٲ ٬ځً ڄعدز٭ص ٌٍخ خبؼځٳ
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وٌٽٍخ ڀځمٝىپ ٬ځً َوٝص خڀٹسىپ ڀس٫ُ خلأيوَص خبعىُٕص، َىسٱٍ 
بظسد٪ وٵٓ خبؼ٥ُٕش زدڀىٕسص ڀلأيوَص خلأٜځُص، ولد بوٝٿ ؤٌ ظٱنً، 

زدڀ٭ٽٓ، بن ٸدوىن خڀًُٝڀص خبعًًَ ؤظً زةـُخءخض ؤټؽُ وؤټؽُ ُٜخڄص 
زدڀىٕسص ڀلأيوَص خبعىُٕص، لُػ ز٭ً يَخٔص خبؼځٳ خلإيخٌَ وخڀعٹني، َعڃ 
٠ُ٬ً ٬ځً بعىص خبػبرخء، وٌٍخ ڄد ٴًُ لتى ٍ٘ ظٱُنً، ڄد ِخپ ؤوً َعڃ 

٬ُٞ ٌٍي خبؼځٵدض ٬ځً بعىص خبػبرخء، خڀتي ظعٽىن ڄه ؤٔدظٍش ڄه 
خڀع٭ځُڃ خڀ٭دلر في خڀ٥ر، خڀ٭دڄځىن زدبؼُخټّ خلأعٙٵدجُص خبعدڄ٭ُص 

خڀى٤ىُص، ټٿ وخلً لٕر خوعٝدًٜ، ڀُعڃ ٠ُ٬ً ؤونًخ ٬ځً خبؼىعبر 
خڀى٤ني بؼُخٸسص خلأيوَص خڀعدز٫ ڀىِخَش خڀٝمص ڄه ؤـٿ ڄىك خڀُوٝص 

 .خڀىهدجُص ڀس٫ُ خلأيوَص
وخبعًَُ زدڀٍټُ ؤن ڄًووص خلأيوَص وخڀًُٝڀص خبعًًَش ؤٜسمط 

ظٙع٢ُ في ڄٕعم١ُخض خلأيوَص خبعىُٕص ڄٕدڀص خڀعٽدٴا خبغُىٌ،    
(la bioéquivalence)  ٌٍخ ڄ٭ىدٌد ؤن ظعفُر وخلً خڀٙهديش يَدپ

خڀعٽدٴا خبغُىٌ خڀځٍ ټعٹىپ ؤن ٌدي خڀًوخء خبعىُٓ ٬ىًو وٵٓ خبؼ٭دَنً 
 . وخبعىيش ڄه خڀًوخء خلأٜځٍ

بٌن ټىوىخ ٬ځً َٹنٌ ٬ځً ؤن ٌدٌ خبؼٕإڀص يَدپ خلأيوَص ٌٍ ڄٕإڀص 
ؤولا ټعًوٿ في ٔلاڄص و ٜمص خبؼىخ٤ىنٌ، ولا بيٽه ڀىِخَش خڀٝمص ؤن 

 . ظعهدون ٴُمد بىٛ ـىيش خلأيوَص خڀتي ظسد٪ في خڀًُٝڀُدض
 .٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، خڀٽځمص ڀٻ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ في ب٤دَ 

 .خڀع٭ٹُر
 :الدطزشبر انطُذ عجذ المجُذ الدهبشٍ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص ٬ځً خبعىخذ يَدڀٽڃ، بٌن وٽىوى 
ڄ٥محىنٌ زإوً ڄد ټدَه لتى ٍ٘ ظٱُنًخض ٴُمد بىٛ ظًزنً خبؼ٥ُٕش 
يَدپ خڀعُوُٛ، ٰنً ڀًي ب٬ًخيود بؽٍخ خڀٕاخپ بظ٭ىد ټٍڀٻ زإوً 

خبؼٵعُٙص خڀځٍ ټدوط ټعٵعٗ خبؼىعبرخض خڀٝىد٬ُص يَدپ خلأيوَص، ڄد 
زٹدظٗ ټعٙعٱٿ ټُٳ ڄد ڄه ٸسٿ، ڄ٭ىدي ؤوً خلىد ټىٕم٭ى، ووٝىد 

وسځٱىټڃ خڀًُٕش خڀىَُِش، ڄ٭ىدي ؤوً ٌٍَٻ خبؼ٭دڄٿ خڀځٍ ټعٝى٫ خلأيوَص 
 . ڄد زٹدظٗ برط خبؼُخٸسص خبؼٕعمُش ټُٳ ڄد ټدوط ڄه ٸسٿ

ڀٍخ ټى٥ُلى ٬ځُٽڃ ٌدٌ خڀٕاخپ، وخٖ ڄد وٸ٫ لتى ٍ٘ ظٱُنً ٴُمد 
بىٛ خڀعٵعُٗ؟ وبلذ ټدن خڀعٵعُٗ زدٸٍ ټُٳ ڄد ټدن خزٱُىدٺ ظ٭٥ُىد 

ٰنً ٍ٘ ٴٽُش ٬ځً ڄؽلا ٬ًي خڀَّدَخض ڀٽٿ ڄ٭مٿ ڄ٭مٿ، ڄؽلا بلذ 
 . ټدن ٍ٘ ٴٽُش ٬ىًټڃ خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځٍ خڀًُٕش خڀىَُِش
 :انطُذح وزَرح انصحخ

ؤٸىپ زإن خڀعٵعُٗ ٬ىًود ڄٕعمُ، ڄ٫ خلأٔٳ ڄد ٬ىًَٗ خلأَٸدڂ 
زدڀعًٸُٷ، وڀٽه ټىوىخ ٬ځً َٹنٌ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ټدَه ظٵعُٗ ڄٕعمُ، 

وزدلإ٠دٴص بلذ ٌڀٻ بيٽه ڀىد وٹىڀى ٬ځً ؤن زلايود برعىٌ ٬ځً 
ُ٘ټدض ڀٝىد٬ص خلأيوَص ڄه ـىيش ٬دڀُص، وٌڀٻ ڄ٭عُٲ زً يوڀُد بلذ 

لً ٬ځً ؤوً ؤٜسمط ٌٍي خلأيوَص خڀتي ظىعؿ في زلايود ظًَٝ بلذ 
خبػدَؾ، وڀٽه َٰڃ ٌڀٻ ټُٳ ٸځط ڀٽڃ ټدَه ٌىدٺ خڀُٝخڄص، ټدَه 
ٌىدٺ خبؼُخٸسص، ټدَه ٌىدٺ خڀعٵعُٗ، لأن ٌٍخ ؤڄُ َع٭ځٷ ٸسٿ ټٿ ٍ٘ء 

 .زٕلاڄص خبؼىخ٤ىنٌ وخبؼىخ٤ىدض
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش
بٌن بمُ بلذ آوُ ٔاخپ ڄىـً بلذ خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص لىپ 

٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ڄٽٍ : خلأيوَص خڀُٝىُص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 
خبغىٽىٌَ، بصدپ زىنهنً، خڀُٙه ؤبضًو خڀًزًخ، ؤبضً خڀٽىَ، بغسُر 

زى٥دڀر، ٬سً خڀُبضدن ڀسًٺ، ٬َّّ خڀځسدَ، ٬سً خڀُِخٶ خڀىَِخٌِ، 
ببظد٬ُٿ بؼٱدٌَ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ
 :الدطزشبر انطُذ يكٍ الحُكىرٌ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 خڀًُٕش خڀىَُِش،

خڀٕاخپ يَدڀىد ټُفٍ في خبغٹُٹص ظعمص ڀځٕاخپ خڀٕدزٷ، ٌى خلىد 
ڄدٍ٘ ٠ً يَدپ خڀعمَُُ يَدپ خڀٕىٶ يَدپ خلأيوَص، ٴماوُخ خبؼٕعهځٻ 
لال٧ زدڀځٍ ٌىدٺ بعىء ڀًوپ، خڀٝنٌ ڄد ٌى بلا ڄؽدپ، لأعنًخي ؤيوَص 

زؽمه َوُٛ، وخڀُؤٌ خڀ٭دڂ َعٕدءپ، لأوً ٬ىًڄد َُي ؤن خڀؽمه ٴًُ 
، َعٕدءپ ڄًي %70 ؤو 60ٴُٶ ټسنً ـًخ، ز٭ٟ خبؼُخض َٝٿ بلذ 

 .ٜلالُص وـًَص ٌٍخ خڀًوخء
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ڀٍخ وٕدجٿ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً ڄًي ٜمص خلأوسدَ خبؼعًخوڀص في 
خڀٕىٶ، ووُـى وى٪ ڄه خڀُٝخڄص وڄه خڀعًٸُٷ في خبؼُخٸسص يَدپ خلأيوَص، 

ڄدٍ٘ ڄ٭نى ظىٙٽى في خڀٽٵدءخض وفي خبعًَص يَدپ خبؼىعبرخض خبؼىعٝص 
في ٌدٌ خڀٍٙ، وڀٽه ظى٥ځسى ٘ىَص يَدپ خڀُٝخڄص، لُػ ؤوً خبؼىخ٤ه 

َُي في خڀٕىٶ ؤن ٌىدٺ ؤيوَص ڄعًخوڀص، وڄ٫ خلأٔٳ في ز٭ٟ خلألُدن 
في ؤڄدټه ٬مىڄُص ټعًخوپ زًون بٔڃ ؤو ڄٽعىزص ٬ځُهد ؤبظدء لا َٹُؤٌد 

 . خڀٹدَت خبؼ٭ُوٲ في خبؼٱُذ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش، ظٵ١ٿ

 :انطُذح وزَرح انصحخ
 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
ؤولا وٝىد بمُّو ڄد زنٌ ُ٘حنٌ، ڄد زنٌ خلأيوَص خڀتي تهُذ، خڀځٍ 

بيٽه ٌٍ ؤو٥ُ ڄه ڄىخي خڀعهَُر خڀځٍ وٝىد بكدَزىٌد، وڄد وٝهدٖ 
ظًوٿ، وڄدوٝهدٖ ظسد٪ خڀځٍ ٌٍ بيٽه ظٽىن ڄًَٝش ڄه ؤٌ زځً 

ڄه خڀ٭دلد، ڄه خڀٝنٌ ؤو ڄه ؤٌ زځً، وخڀځٍ ٌٍ ڄد يَّخٖ ڄه خڀٹىىخض 
خڀ٬ُُٙص، ٌدٌٌ بيٽه بذٍ ڄه خڀٝنٌ، ټعفٍ ڄه ؤٌ زځً آوُ، 

وخلأيوَص خڀتي ظسد٪ وظًوٿ ڄه خڀٹىىخض خڀ٬ُُٙص ٬بر ٜدو٭ٍ خلأيوَص، 
ثم بسُ ٬ځً ڄُخٸسص وِخَش خڀٝمص، ثم ٬دي ټعىٜٿ ڀځًُٝڀُدض ټٍ 

 .ظسد٪
ٴمٽدَىٗ ٍ٘ ًُٜڀُص، ڄٽدَىٗ ٍ٘ يوخء ټُعسد٪، ڄٽىه١ُٖ 
٬ځً يَدپ خڀعهَُر خڀځٍ ٰديٌ َعسد٪، ټىه١ُ ٬ځً خڀًُٝڀُدض، لأن 

خڀًُٝڀُدض بند زىلًٌڃ خڀځٍ ڄاٌځنٌ، َ٭ني بدٹع١ً خڀٹدوىن، زدٖ 
َسُ٭ىخ ڀځمىخ٤ىنٌ وخبؼىخ٤ىدض خلأيوَص، ٌخٺ خلأيوَص خڀتي ظسد٪ ٬بر 

خڀًُٝڀُدض ټځهد بسُ، ټُٳ ٸځعهد ڄه ٸسٿ، ڄه خبؼىعبر يَدپ وِخَش 
خڀٝمص، ووٹىپ ڀٽڃ ؤټؽُ ڄه ٌڀٻ، ٴدڀسىٕسص ڀځمًَٝ ٬ځًُ بؼسدض 

ڄ٥دزٹص ڄدٍ٘ ٰنً خلأيوَص وخڀعمدڀُٿ خڀځٍ ټىٹىڄىخ بهد، ٸسٿ ڄد وسًخو 
 .َ٭٥ُىد  ڄ٥دزٹص خبؼىخي خلأوڀُص ڀځم٭دَنً خڀًوڀُص

خبؼىخي خلأوڀُص لتى ٌٍ ود٠٭ص ڀځمُخٸسص وظىٙىٴى ڄىنٌ ٌٍ ڄدـُص، 
وڄه ـهص ٴدبؼٕعىَي بى٫١ بؼىخي ؤوڀُص ټٍڀٻ ڀعمدڀُٿ بـبرَص، ٴىِخَش 

خڀٝمص زًوٌَد، وڄه ولاپ بـعبرٌد خڀى٤ني بؼُخٸسص خلأيوَص ظٕهُ ٬ځً 
خڀعإټً ڄه ڄًي ڄ٥دزٹص ٌٍي خبؼىخي خلأوڀُص ڀځمىخٜٵدض خبؼ٭مىپ بهد ڄه 

 .٤ُٲ خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځٝمص
وڀٽه ټٍڀٻ ڄدٍ٘ خڀځٍ ڄدـٍ ڄه خڀٝنٌ َخي ټځى ڄدٍ٘ ڄَّدن، 

بلذ ټدن ټُٕعفُر ڀځم٭دَنً وخڀًٸص وخبعىيش، ٬ځً ؤٌ لدپ لىد ڄد 
ټىٙىٴىٖ بيٽه ڀى بهٍ لتى ڄه زلاي ؤوَزد ؤو ؤڄَُٽد، ڄه خڀ١ُوٌَ 
ؤوً بى٫١ ټإٌ يوخء بلذ خبؼُخٸسص وخڀعمدڀُٿ، ٸسٿ ؤن وُوٛ ٌٍخ خڀًوخء 

 .و٭٥ُىي خڀعُوُٛ ڀٽٍ َسد٪ ڀځمىخ٤ىنٌ
 وو٭دوي ؤئټً ٬ځً ؤن خڀًوخء ڄدٍ٘ ڄىعىؾ ټإٌ ڄىعىؾ، خڀًوخء 
ټُمٓ خڀٕلاڄص يَدپ خبؼىخ٤ىنٌ، ټُمٓ ٜمص خبؼىخ٤ىنٌ، لأوً بيٽه 

َٽىن ٌى خڀٕسر ڄدٍ٘ ٰنً يَدپ خڀعٕمڃ، بيٽه ٌى ټٍڀٻ خڀٕسر 
في ؤوً ٌخٺ خبؼُٞ ٰديٌ َسٹً َعٵدلٗ، وڄدٰديَٗ َبرخ زً خبؼىخ٤ه، 

ٴًوَ وِخَش خڀٝمص ٌٍ خبؼُخٸسص خبؼٕعمُش، ٬بر ټٍڀٻ خڀُٝديڀص 
 . خبؼٵعٙنٌ ڀٽٿ ڄه ُ٘ټدض خڀعٝى٫ُ وخبؼى٬ِنٌ وخڀًُٝڀُدض

 : انطُذ رئُص الجهطخ
 ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ؟

  :الدطزشبر انطُذ يكٍ الحُكىرٌ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

ؤئټً ؤن ٌىدٺ ؤيوَص ظىِ٪ بدٕعٙٵُدض ٬مىڄُص لا ظ٭ُٲ بلا 
زځىنهد، لُػ ؤن ٌىدٺ ؤيوَص بضُخء وؤيوَص ټمځص وؤيوَص ڀىن آوُ، ڀٍخ 
ٴدڀ٥سُر ٬ىًڄد َُي ؤوً ظىِ٪ ڄه خڀ١ُوٌَ ؤن َ٭ُٲ ڄدٌُص خلأيوَص، 

لأن ټدَىص ؤيوَص ټعىِ٪ في خڀٙٽدَخض ټمځص ؤو ز١ُص، بهر ؤن 
 . و٭ُٲ ڄًٌَٝد و خڀىى٪ يَدبؽد

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕش خڀىَُِش في ب٤دَ خڀُي ٬ځً 
 . خڀع٭ٹُر

  :انطُذح وزَرح انصحخ
زدڀىٕسص ڀلأيوَص خڀتي ظىِ٪ يخوٿ خبؼٕعٙٵُدض، وخڀتي ظ٭٥ً 

ڀځم٠ًُ، ؤولا ڄدٍ٘ ټٿ ڄٕعٙٵً ټًَُُ خڀٝٵٹص يَدڀى، ټدَه ٌىدٺ 
ٜٵٹص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني خڀتي ظٹىڂ بهد وِخَش خڀٝمص، وټٍڀٻ 

ټىٹعىُى بلا خلأيوَص خڀتي ڄُض ڄه ټٿ خبؼُخلٿ خڀتي ٌټُتهد ڄه ٸسٿ، 
ٴٹ٣ ٌٍي خلأيوَص ٌٍ خڀځٍ ټدَىص يخوٿ ڄٕعٙٵُدض وِخَش خڀٝمص، ڄد 
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ټدَه لتى ٍ٘ يوخء آوُ ڄه ؤٌ وى٪ آوُ خڀځٍ ټُٽىن يخوٿ 
خبؼٕعٙٵُدض، ؤئټً ٌڀٻ وبن ټدن خڀ٭ٽٓ خ٥٬ُىود خڀًڀُٿ، لأن ٌدٌٌ 

ڄٕإڀص و٥نًش، لأن لىد ظىَُٙى ټدَه ٌىدٺ ٜٵٹص ٔىىَص ڄه ولاپ 
ڄُّخوُص وِخَش خڀٝمص، في ڄُّخوُعىد ٬ىًود وخلً خبؼُّخوُص بـٝٝص، 
ڄُٜىيش ڀلأيوَص، ظعٽىن ٌىدٺ ٜٵٹص يَدپ خلأيوَص خڀځٍ ٬ىًٌد 

ظُوُٛ ټٍ ظسد٪ في زلايود، ٴٹ٣ ٌٍي خلأيوَص خڀځٍ ٌٍ ڄعىخـًش، بلذ 
 .ټدن ٬ىًټڃ يڀُٿ ٬ٽٓ ٌڀٻ ٴّويوود زً خلله بىځُٽڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِش ٬ځً ڄٕدبنعهد خڀٹُمص 

 .في ٌٍي خبعځٕص
ووىعٹٿ بلذ خلأٔحځص خبؼىـهص بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀعُزُص خڀى٤ىُص وخڀع٭ځُڃ 

خڀ٭دلر وظٽىَه خلأ٤ُ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، و٬ًيٌد ؤَز٭ص، ظعىدوپ في 
بؾمځهد ڄى٠ى٪ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ، وو٩ُخ ڀىلًش خبؼى٠ى٪ ؤٔعإٌن 

خلمجځٓ خبؼىٸُ ز٭٠ُهد يٴ٭ص وخلًش، وز٭ً ٌڀٻ و٭٥ً خڀٽځمص ڀځًُٕش 
 .خڀىَُِش ڀلإـدزص ٬ىهد

 2009خڀٕاخپ خِني خلأوپ في خبؼى٠ى٪ لىپ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ 
 : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

خڀٕديش زىدُٜ ؤِټدٮ، ٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، بيََٓ ڄُون، 
بؿمً ٴ١ُځٍ، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، ٬سً خڀٹديَ ٸى٠دٞ، ٬مُ ڄٽًَ، 
زىٔځهدڂ زُعص، ٬سً خلله ؤزى ًَِ، خبغٕه ٸُٙىلٍ، ٔ٭ًُ خڀعًلاوٌ، 

بغٕه ؤڄّوٮ، بغٕه زى٬ىي، بؿمً زىَڄدن، بضًُ ټىٔٽىْ، بؿمً 
 .٬ًخپ، خڀسٽدٌ زىَـٿ، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٔ٭ًُ ؤََِٹٍ، بؿمً خڀٽسىٌَ

 . خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ
 :الدطزشبر انطُذ ثُبصر أزوكبغ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض و خڀٕديش خبؼٕعٙدَون،
ٔاخڀىد َع٭ځٷ خڀُىڂ زدبؼٙدټٿ خڀتي َ٭ُٴهد خڀًوىپ خبؼًٍَٔ، 

ولأُمد خبؼًخَْ خلازعًخجُص زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، بحُػ لد َځعمٷ وخلً 
خڀ٭ًي ټسنً ڄه خبؼ٭ځمنٌ زدلأٸٕدڂ يَدبؽڃ، ولتى خبؼ٭ځمنٌ َځعمٹىخ، ٴُهڃ 

ز٭ٟ خڀ٥ځسص خبؼ٭٥ځىن خڀځٍ خوٍختهڃ وِخَش خڀع٭ځُڃ ؤُٵ٥دتهڃ زًون 
 .ظٽىَه

وخبؼٙٽٿ خلأٔدٍٔ خڀځٍ ټدَه ٌى ظٹَُسد ٌدٌٌ ٘هُ ووٝٳ ٌى 
خلأٸٕدڂ يَدپ خڀٕديْ ڄ٭٥ځىن، وبند في آوُ خڀٕىص ٰديٌ ظځٹدو 

خڄعمدودض ڄىلًش، ٴٽُٵدٖ ٌدٌ خڀعلاڄٍ ٰديٌ بيُٙى بؽدٌ خلاڄعمدودض، 
 . وبند ڄد ٸُخو ظٹَُسد ٌدٌٌ ٘هُ ووٝٳ

ودٌُٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خبؼٙدټٿ خلأوُي خڀځٍ ظع٭ُٙهد ٌدٌ 
خبؼًخَْ في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ڄه ٬ًڂ ظىٴُ خبؼدء وخڀٽهُزدء وخڀ٥ُٶ 

 ...وؤٔىخَ ولُخْ بلخ
 خڀًُٕ خڀىَُِ، 

ټدن خلأڄٿ زّخٲ ڄُظس٣ زدڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر خڀځٍ خبظ٭ىد ٬ځًُ 
ټؽنً، وڀٽه وُسص خلأڄٿ في ٌدٌ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ لأن خبؼٙٽٿ ٬دي ِخي 

 .ظًٌىَ ٔىص ٬ځً ٔىص
ٌٿ ټدَه وخلً خڀُئَص وخ٠مص بؼ٭دبعص :  ڀٍخ خڀًُٕ خڀىَُِ وٕإڀٽڃ

 . ٌدٌ خڀى٫٠ يَدپ خڀع٭ځُڃ، ولأُمد في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ
 .و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

بمُ بلذ خڀٕاخپ خِني خڀؽدني خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕش خڀىَُِش لىپ 
بؿمً : خبؼىٔڃ خڀًَخٍٔ خبغدلر، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

خلأوٝدٌَ، بؿمً خڀٕىٍٔ خبؼىٔدوٌ، ټدفي خڀُٙخ٢، وًبهص خڀّوڄٍ، 
٬سً خڀ٭َّّ ٬ّخبي، ٬سً خڀٕلاڂ خڀځسدَ، خڀى٭ڃ ڄُدَش، بؿمً زځمٕدن، 

لسدُ٘ٗ خڀعفدني، ٬سً خڀٱني ڄٽدوٌ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ڀس٣ٕ 
 .خڀٕاخپ

 :انطُذ عجذ انغني يكبوٌ الدطزشبر
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
ظسٍپ خبغٽىڄص بؾهىيخض لؽُؽص ڄه ؤـٿ َزك ٌَدن بٜلاق و٩دڂ 

خڀعُزُص وخڀعٽىَه، ٤سٹد ڀځعىـُهدض خبؼځٽُص خڀٕدڄُص في ٌٍخ خلمجدپ 
وڀځمُؽدٶ خڀى٤ني ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، وخلاڀعّخڄدض خبغٽىڄُص ټمد تم 

خلإ٬لان ٬ىهد زدڀعَُٝك ڀځُٕدٔص خڀ٭دڄص ڀځمٽىڄص، ټمد ظ٭عبر خلإبقدِخض 
خلمحٹٹص بشُش بؾهىي ڄعىخٜٿ ٔدبنط ٴًُ بلذ ـدور خڀٹ٥د٪ خبغٽىڄٍ 

بص٫ُ ڄٽىودض خلمجعم٫ خبؼٱُبي، ڄه ٸ٥د٪ ودٚ، بصد٬دض بؿځُص، 
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ڄىعىسنٌ، وڄى٩مدض وٹدزُص، وبص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني، ٠مدود ڀعمٹُٷ 
 .ظ٭مُڃ خڀع٭ځُڃ في بص٫ُ خبؼٕعىَدض، وظٹځُٛ وٕر خلاوٹ٥د٪ وخڀعٽُخَ
ڀٽه َسًو ؤوً لازً ڄه ڄىخٜځص خلإٜلالدض في خلمجدپ خڀعُزىٌ، 

وٌڀٻ بدعدز٭ص ڄُخـ٭ص خبؼىدٌؿ وخڀٽعر خبؼًَُٔص وب٬ديش خڀى٩ُ في و٩دڂ 
خڀعٹىيم وبرٕنٌ خڀعٽىَه خلأٔدٍٔ وخبؼٕعمُ ڀځمًَٔنٌ وظ٭َّّ بيودپ 

خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص ڀلإ٬لاڂ وخڀعىخٜٿ، وبذًًَ و٩دڂ خلإ٬لاڂ 
 . وخڀعىـًُ خبؼًٍَٔ، وظٹىَص خلأو٥ٙص خڀؽٹدٴُص وخڀٵىُص وخڀَُد٠ُص

ټمد ؤوً َع٭نٌ ٬ځً خبغٽىڄص ؤن بسىك ٬ىدَص ودٜص ڀلاَظٹدء بجىيش 
خڀع٭ځُڃ ٬ځً ڄٕعىي خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص لأن خبؼاُ٘خض خلاـعمد٬ُص 

لاِخڀط ڄعىخ٠٭ص، وٝىٜد بٌخ و٩ُود بلذ وٕسص خلأڄُص في ٜٵىٲ 
خڀٕٽدن، و٬ًي خلأ٤ٵدپ خڀٍَه ٌڃ في ٔه خڀعمًَْ، ولا َىى٤ُىن 

 .لتى خڀُىڂ في خبؼى٩ىڄص خڀعُزىَص، وودٜص في خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ
ڀٍخ، وڄه ٌٍخ خبؼىبر وٹىپ زإن خلأوَخٖ خلإٜلالُص خڀٽبري 

ؤٜسمط ظع٥ځر ظ٭سحص وڄٕدبنص بص٫ُ ڄٽىودض خلمجعم٫، ټمد ؤنهد 
ظٕعځّڂ خڀععس٫ خڀًخجڃ وخبؼٕعمُ ڀسځىَش خبؼٙد٫ََ خلإٜلالُص، وبذًٌُٕد 

٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڄه ؤـٿ زىدء بؾعم٫ ـًًَ، َٕىيي خڀعٽدٴٿ 
 . خلاـعمد٬ٍ وخڀع١دڄه خڀى٤ني

ڄد ٌٍ خڀعًخزنً خبؼعىٍش : ڀٍخ وٕدجځٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص
ڀ١مدن ڄىٔڃ يَخٍٔ ـًُ، ڄىعؿ وٴ٭دپ، َُخ٬ٍ ڄٹىڄدض خبعىيش 
وخبؼُيويَص؟ وڄد ٌٍ خلإـُخءخض خڀ٭مځُص خڀتي تم خبزدٌي ڀعىٵٍُ زُخڄؿ 

ظٕفُٿ خڀعلاڄٍُ، ُٔمد زدبؼىد٤ٷ خڀىدجُص لمحدَزص خبؽٍَ خبؼًٍَٔ زد٬عسدَي 
 ؤلً ڄ٭ىٸدض خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص؟ 

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
بمُ بلذ خڀٕاخپ خِني خڀؽدڀػ، ټٍڀٻ ڄىـً بلذ خڀًُٕش خڀىَُِش في 
: وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ ڀځٕديش
٬سً خڀُلُڃ خڀُڄدق، بؿمً ي٬ًُ٬ص، ٬سً خڀٕلاڂ ونًخض، ٬سً خبغمًُ 

ٴدبرٍ، ٬سً خبؼدڀٻ ؤٴَُد٢، بؿمً خبؽس٥ٍ، بؿمً ڀٙٽُ، ؤبضً خڀ٭د٤ٵٍ، 
لٕه ؤټځُڃ، خڀٝديٶ خڀُُٰىٌ، خڀ٭ُبي خبغسٍٙ، لٕه خڀٹدبظٍ، 

  .ظٵ١ٿ ؤلً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ
 :الدطزشبر انطُذ انصبدق انرغُىٌ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
خڀًوىپ خبؼًٍَٔ خبغدلر ٬ُٲ ٬ًش خوعلالاض، ټمد خظٕڃ ز٭ًش 
ٜ٭ىزدض ظ٭دټٓ خوع٩دَخض خِزدء وخلأڄهدض، وټٍخ خوع٩دَخض وٕدء 

وَـدپ خڀع٭ځُڃ، وٍټُ ڄىهد ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ لا ٬ځً ٔسُٿ خبغُٝ 
خٔعمُخَ خٔعٵمدپ بؾمى٬ص ڄه خڀ٩ىخٌُ خڀٕځسُص ټدلاټع٩د٦ في خلأٸٕدڂ 

خبػٝدٚ خبؼهىپ في ؤ٤ُ خڀعًََٓ، وودٜص في خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ، 
 . وخٔعمُخَ ٨دٌُش خلأٸٕدڂ خبؼٙعُټص

ټمد ٬ُٲ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ خبغدلر خَظسدټد ڄځمى٨د وعُفص ظٵ٭ُٿ 
خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر يون بٔعُخظُفُص وخٸ٭ُص وڄى٠ى٬ُص، ب٠دٴص بلذ ڄد 

ٜدلسً ڄه ُٔٿ ڄه خبؼٍټُخض خبؼُبذځص ټٍڀٻ وخلاوٵُخيَص ڄه ٤ُٲ 
خڀىِخَش، بفد وځٳ ظٍڄُخ وخ٠مد وبلسد٤د في ؤؤد٢ خڀٙٱُځص خڀع٭ځُمُص، 
خڀتي لاِخڀط ظىع٩ُ ظىٵٍُ بؾمى٬ص ڄه خلاڀعّخڄدض ڄه ٤ُٲ وِخَظٽڃ، 

، ب٠دٴص بلذ بؾمى٬ص ڄه 2007ودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زدظٵدٶ ٴدظك ٰٙط 
خبؼځٵدض خڀ٭دڀٹص، و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ڄځٳ خڀعى٣ُ٥ وخڀعىـًُ، ڄځٳ 
بضځص خڀٙهديخض خڀ٭ځُد، ڄځٳ خبؼٹُٝنٌ خِن ڄه خڀعُٸُص خڀًخوځُص پ 

 .، ٌٍي ٴٹ٣ ز٭ٟ خلأڄؽځص15/6 ؤٜمدذ ڄ٭ُدَ 2008
ڀٽٿ ٌڀٻ وٕدجځٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ه خڀ٩ُوٲ خڀتي ڄُ ٴُهد 
خڀًوىپ خبؼًٍَٔ؟ وټٍخ ٬ه خڀعٹُُڃ خلأولر ڀسًخَص ظىٵٍُ خبؼى٣٥ 

 خلأع٭فدلر؟ 
 .٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

بمُ بلذ آوُ ٔاخپ، خڀٕاخپ خڀُخز٫ ڄىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕش وَُِش 
خڀعُزُص خڀى٤ىُص، في وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ خڀسىدَدض وخڀعفهُّخض خبؼًَُٔص 

خڀًُٕ : في ب٤دَ خبؼى٣٥ خلأع٭فدلر، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
بيََٓ خڀُخ٠ٍ، ٬سً خلمجًُ خبؼهدٍ٘، ٬ديپ خبؼ٭٥ٍ، بغٕه وسًُ، خڀٱدٌِ 

ؤُٰخَزص، ٬مُ خبعّولر، خڀسٙنً ؤٌٿ بضدي، ٬سً خبغمًُ ؤزُ٘دن، خبضً 
خڀىمدوٌ، بؿمً ظد٠ىڄدوط، ڄهًٌ َِټى، بؿمً خبغٕدَني، ظٵ١ٿ  

 .خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ
 



 

15 
 

 :الدطزشبر انطُذ يهذٌ زركى
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،
 ؤوتي خڀىَُِش،

 بوىخني خبؼٕعٙدََه،
خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص، ظإٕٔط ڄُٙو٬ُص ٌٍخ خڀٕاخپ ٬ځً 

: 159ڄ١مىن خبؼُؽدٶ خڀى٤ني ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، لُػ ظٹىپ خبؼـديش 
َٙع٢ُ ٬ځً ټٿ خڀسىدَدض وخڀعهُحدض خبعًًَش، ٬ځً بص٫ُ ڄٕعىَدض " 

خڀعُزُص وخڀعٽىَه، ؤن ظٕعفُر بؼ٭دَنً ـًًَش وبؿُىص وڄعٽُٵص ڀعلاجڃ 
وٝدجٛ ټٿ و٣ٔ ڄه خڀىىخلٍ خڀسُحُص وخبؼىدوُص وخلاـعمد٬ُص 

 . وخڀؽٹدٴُص
وَعڃ بؽٍخ خڀٱُٞ ب٬ديش خڀى٩ُ في ڄ٭دَنً خبؼإٔدض وڄٕعځّڄدتهد 
خڀى٨ُٵُص وڄىخي خڀسىدء وخڀعفهُّ خبؼٕع٭مځص، وظٹًَُ ڄًش خلأع٭مدپ 

 ".خبؼعمؽځص ٬ځً ؤٔدْ خڀعىٸ٭دض خبؼع٭ځٹص زدڀىمى خڀًبيٱُخفي
وٸً ـدء خبؼى٣٥ خلأع٭فدلر ڀځمٽىڄص بهًٲ خٔعًَخٺ ڄد لد 

ظٕع٫ُ٥ خبغٽىڄص ڄه برٹُٹً بفد ـدء في خبؼُؽدٶ، بلا ؤن خڀًوىپ 
بدٙدټٿ ټؽنًش، ظُظس٣ يخجمد - ټدبؼ٭عدي–خبؼًٍَٔ خبغدلر خظٕڃ 

زدڀسىدَدض خبؼًَُٔص، ٌىدٺ وٝدٚ خڀٌٍ َايٌ بلذ خلاټع٩د٦، ثم ز٭ًْ 
خبؼىٙأض ٬ه خڀٕدټىص زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ٌىدٺ ڄٙد٫ََ زىدَدض ڄعىٸٵص، 

وؤوُي لد ظ٭ً ٜدبغص ڀلأع٭مدپ خڀعُزىٌ، ووٝىٜد زدلأٸدڀُڃ 
 .خبعىىزُص

ؤلا ظُون خڀًُٕش خڀىَُِش زإن ظإٌُٿ خڀٵ١دءخض خڀعُزىَص ڄًوٿ 
 ؤٔدٍٔ لإبقدق خبؼى٣٥ خلأع٭فدلر؟ 

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ُٔٽىن ـىخذ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً بص٫ُ 
 .خلأٔحځص، ظٵ١ٿ خڀًُٕش خڀىَُِش، وظٵ١ٿ ڀځمىٝص

انطُذح نطُفخ انعجُذح كبرجخ انذونخ نذي وزَر انزرثُخ انىطُُخ 
وانزعهُى انعبلي وركىٍَ الأطر وانجحث انعهًٍ، الدكهفخ ثبنزعهُى 

 :الدذرضٍ
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

٘ٽُخ ڀځًُٕ خڀُجُٓ، و٘ٽُخ ڀځًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَخض 
 . وخبؼٕعٙدََه ٬ځً خٌعمدڄهڃ زٹ٥د٪ خڀعُزُص وخڀعٽىَه

ؤوي في خڀسًخَص ؤن ؤظٹًڂ زإوځٛ خڀعهدني بلذ خڀًُٕ َجُٓ بؾځٓ 
خبؼٕعٙدََه، وخڀٕديش ؤ١٬دء ڄٽعر خلمجځٓ، وخڀًُٕش وخڀٕديش َئٔدء 

خڀٵُٶ، وخڀٕديش َئٔدء خڀځفدن، ٬ځً خڀؽٹص خڀتي ل٩ىخ بهد ڄه ڀًن 
خلمجځٓ خبؼىٸُ، ټمد ؤٌىث بهٍي خبؼىدٔسص خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه 

خبعًي، خڀٍَه ل٩ىخ زؽٹص خڀىدوسنٌ، ڄعمىُص بؽڃ بصُ٭د ټدڄٿ خڀعىٴُٷ في 
 .ڄهدڄهڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
ؤ٘ٽُټڃ ٬ځً بظدلص خڀٵُٜص زعفم٫ُ ٌٍي خلأٔحځص في ٔاخپ 

بؿىٌَ، ڀٽٍ ؤٸًڂ ڀځًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَخض وخبؼٕعٙدََه، 
 .بؾمى٬ص ڄه خبؼ٭٥ُدض لىپ ڄٕعفًخض خڀًوىپ خبؼًٍَٔ

 :ٌٍي خبؼٕعفًخض خڀتي ٔىٲ ؤٸًڄهد في وٹ٥عنٌ ؤٔدُٔعنٌ
خڀىٹ٥ص خلأولذ، ڄُظس٥ص زدبؼٕعفًخض خبػدٜص زدڀُٕدٶ خڀٌٍ تم ٴًُ 

 ٌٍخ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ؛  
وخڀىٹ٥ص خڀؽدوُص، ڄُظس٥ص زدبؼٕعفًخض خڀتي ٬ُٴعهد بؾدلاض خ٘عٱدپ 

 .خڀىِخَش
ٴٵُمد َع٭ځٷ بدٕعفًخض خڀُٕدٶ، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٌٍخ خڀًوىپ 

خبؼًٍَٔ ڄُ في ـى َ٭ُٲ خڀعٹدء خلإَخيخض ڄه ؤـٿ خڀعًٌٝ بؼ٭١لاض 
خبؼًَٔص خبؼٱُزُص، خڀعٹدء خلإَخيخض، ڄه بَخيش ڄځٽُص ٔدڄُص، تم خڀع٭سنً 

، وټٍڀٻ 2008 ؤټعىزُ ٬17ىهد في و٥ر ٜدلر خبعلاڀص بدىدٔسص 
، و 2009، وو٥دذ خڀ٭ُٖ ڀٕىص 2008بدىدٔسص و٥دذ خڀ٭ُٖ پ 

ټٍڀٻ بَخيش خبغٽىڄص ڄه ؤـٿ ڄىخـهص ٌٍي خبؼ٭١لاض، ٌٍي خلإَخيش 
خڀتي ظعسځىَ ڄه ولاپ ٬ًش ڄسديَخض ؤ٤ځٹعهد خبغٽىڄص، وټٍڀٻ بَخيش 
ټٿ خڀٵد٬ځنٌ وټٿ خڀ٥دٸدض خبغُص في زځًود خڀ٭َّّ، لُػ ؤوىد لد وځمٓ 

في خلاظٝدپ ڄ٫ ټٿ خبؼٽىودض، ٔىخء يخوٿ ٸسص خڀبربؼدن ؤو ڀًي 
خبعم٭ُدض، بص٭ُدض خِزدء ؤو بص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني ؤو ڀًي خبؼىعىسنٌ 

خلمحځُنٌ بلا خلإَخيش خڀٹىَص في خڀع٭دون ڄه ؤـٿ خڀعًٌٝ بؽٍي خبؼ٭١لاض، 
و بكه يخوٿ خڀىِخَش زٽٿ ڄٽىودتهد، ڄُټَّد، ـهىَد، بٸځُمُد، ولتى 
٬ځً ٜ٭ًُ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص بقعهً ڄه ؤـٿ ببهدي خڀُٝٯ خبؼىدٔسص 

 .ڀع٭سحص ټٿ ٌٍي خلإَخيخض ڄه ؤـٿ وًڄص خڀىد٘حص خبؼٱُزُص
بٌن، خلأوپ خڀعٹدء خلإَخيخض، خڀ٭دڄٿ خڀؽدني ٌى ظٵ٭ُٿ خلمجځٓ خلأ٬ځً 
ڀځع٭ځُڃ، وخبؽُإش خڀى٤ىُص ڀځعٹىيم، وؤوعڃ ظ٭ځمىن ټٍڀٻ زإن ٌٍي خبؽُإش  
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ؤٜسمط ظٹًڂ ي٬مد ووًڄدض ٌدڄص بؼى٩ىڄص خڀعُزُص و خڀعٽىَه، ولا 
٘ٻ ؤوٽڃ ظ٭ُٴىن زإن ٌٍخ خڀُىڂ ڄؽلا خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځع٭ځُڃ َى٩ڃ وًوش 

لىپ ظًََٓ وظ٭ځڃ خڀځٱدض، بٌن ٌٍخ خڀٵ١دء ٴ١دء ڀځمىخَ و ٸىش 
خٸعُخلُص ظٕد٬ً خڀىِخَش ٬ځً خڀعًٌٝ بؽٍي خبؼ٭١لاض، ټمد ؤوً بلذ 

ـدور ٌڀٻ تم بلًخغ آڀُدض ڀعىُٕٷ خڀعًوٿ في بؾدپ خڀعُزُص وخڀعٽىَه 
زةلًخغ خڀځفىص خڀىِخََص، خڀتي َُؤٔهد خڀًُٕ خڀىَُِ خلأوپ، وخڀتي 

 ٘عىبر، وټٍڀٻ زةلًخغ بعه ٬26ٹًض ؤوپ خـعمد٪ بؽد َىڂ 
ڀځعىُٕٷ ٬ځً ٜ٭ًُ خبعمد٬دض وخلأٸدڀُڃ وخبعهدض، و٬ځً خڀٝ٭ًُ 

خبؼُټٌّ زنٌ وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص بدىـر يوََص ڀىَُِ خڀعُزُص خڀى٤ىُص 
ووَُِ خڀًخوځُص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ خلع١دن خبؼًَٔص خبؼٱُزُص في بص٫ُ 

 .خبؼىد٤ٷ، وخلع١دن خڀ٭دڄځنٌ بهد وخلأ٤ٵدپ خڀٍَه َځفىنهد
بٌن خڀىٹ٥ص خلأولذ ټدوط ٌٍ وٹ٥ص خڀعٹدء خلإَخيخض، خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص 

ٌٍ يوىپ خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر لُّ خڀعىٵٍُ، ټمد ؤ٘دَ بلذ ٌڀٻ 
خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون، وٌٍخ خڀبرودڄؿ خڀٌٍ و٭عبري ٴُٜص 

ٔدبكص لإ٥٬دء وٵٓ ـًًَ ڀلإٜلاق خڀٌٍ ـدء زً خبؼُؽدٶ خڀى٤ني ڀځعُزُص 
 .و خڀعٽىَه

ٌدي خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر خڀٌٍ ؤظً زةڄٽدوُدض ب٠دٴُص ٌدجځص ڀعىٴنً 
ُ٘و٢ خڀٵ٭ٿ خڀعُزىٌ خبعًُ، ولا ٘ٻ ؤوٽڃ ظٍټُون زإن ڄُّخوُص 
خلأعٱلاپ، ڄُّخوُص خڀعُٕنً ودَؾ ڄُّخوُص خلأـىَ ٸً خَظٵ٭ط ٔىص 

 وؤن ٬ًي %123، ڄُّخوُص خلأعؽمدَ ذ %114 ذ 2009
 ؤٔعدٌ وؤٔعدٌش 6893 ٌٍ 2010– 2009خڀعى٨ُٵدض زُٔڃ ٔىص 

 .ـًي
بٌن بڄٽدوُدض ب٠دٴُص ٌدجځص، ظ٭بر ٬ه بَخيش خبغٽىڄص في خڀعًٌٝ 

بؽٍي خبؼٙدټٿ خڀتي َ٭ُٴهد خڀٹ٥د٪، وټٍڀٻ خبؼٕعفً خِوُ خبؼُظس٣ 
زدڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر ٌى ظٵ٭ُٿ ڄٹدَزدض بؾًيش ڄه ؤـٿ ظُُٔه 

لٽدڄص ظىسني ٬ځً ظُُٔه خبؼٕاوڀُص ٬ځً ټٿ خبؼٕعىَدض، ٌٍي خبغٽدڄص 
خبعًُش ز٥سُ٭ص خبغدپ ٔسٷ ڀىد ظًخوڀىد في ٘إنهد، وٌڀٻ زد٬عمدي ڄٹدَزص 
خبؼُٙو٪ ٬ځً ټٿ خبؼٕعىَدض، بدد في ٌڀٻ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص، ٌىدٺ 
ټٍڀٻ ب٥٬دء خٔعٹلاڀُص ؤټبر ڀلأټديبيُدض، ڀځىُدزدض وڀځمإٔدض 

خڀع٭ځُمُص ڄه ؤـٿ بَـد٪ خبؼسديَش بڀُهد، وظٙفُ٭هد ٬ځً ببهدي خبغځىپ 
خبؼلاجمص، َ٭ني زىخ٥ٔص خڀٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ ؤوٵٕهڃ، وټٍڀٻ زىخ٥ٔص 

 .ظٹىيم خڀىعدجؿ في ب٤دَ ظ٭دٸً زنٌ ڄٕعىَدض خبؼٕاوڀُص يخوٿ خڀىِخَش

 ټٿ 2009/2010وبهٍي خبؼىدٔسص، ؤوي خڀعٍټنً زإن ٌدٌ خڀٕىص 
خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ٰديٌ َٽىن ٬ىًٌد ڄُٙو٪ ڀلاَظٹدء بخًڄدض 

 : خڀعُزُص وخڀعٽىَه، ٌدٌ خبؼُٙو٪ َُظٽّ ٬ځً ؼلاؼص ؤًٌخٲ ؤٔدُٔص
 خڀُٴ٫ ڄه وٕر خڀىفدق؛ - 1
خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىَدض ؤو ڄ٭ًلاض خڀىفدق، بحُػ ڄد ٰديَٗ - 2

 ؛ 20 ٬ځً 8ؤو 7وسٹدو في ٌخٺ خبؼٕعىي يَدپ ؤوىد ټىفمى خڀعلاڄٍُ ذ
 . خڀعٹځُٛ ڄه وٕر خبؽٍَ خبؼًٍَٔ- 3

ٌٍي خبؼاُ٘خض ٔىٲ ظىسني ٬ځُهد ڄٙد٫ََ خبؼإٔدض، ٌٍي 
خبؼإٔدض خڀتي ٔىٲ َعڃ ظّوًٌَد زد٬عمديخض، ظعُٝٲ ٴُهد ٬ځً 

ٜ٭ًُ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمص، وبيٽه لر وٹىپ ڀٽڃ زإوً في ٌدي خلأٔسى٪ 
ٌٍخ ټى٭ُٙى، بكه بكعٵٍ في خڀىِخَش زىٜىپ ؤوپ ڄُّخوُدض ڀ٬ًڃ 

ڄٙد٫ََ خبؼإٔدض بلذ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ٬ځً ٜ٭ًُ خلأټديبيُدض 
خبعهىَص ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، خلأعٹلاڀُص، وخبؼُخٸسص زدڀىعدجؿ، وب٬ديش 
 .خبؼسديَش بلذ خلأٔدظٍش وخلأٔعدٌخض وخبؼًََُه وخبؼٵعٙنٌ في خبؼًُخن

خبؼٕإڀص خڀؽدوُص خڀځٍ ټدَىص في ٌدي خبؼٹدَزدض خلمجًيش، ٌٍ ب٬ديش 
 ظُظُر خلأوڀىَدض، ټُٳ ٌڀٻ؟ 

ؤولا زدڀعُټُّ ٬ځً ڄد ٌى ؤٔدٍٔ، ٌى ظُټُّ و٩دڂ خڀٹُديش ٬ځً 
خبؼاُ٘خض خبؼُظس٥ص زىفدق خڀعلاڄٍُ، خِن بحدپ خڀځٍ ٸځط ڀٽڃ ؼلاؼص 

يَدپ خبؼاُ٘خض ٌٍ خڀځٍ ټىىٸٵى ٬ځُهد في خلأٔدْ خڀعًزنً يَدپ 
 خبؼى٩ىڄص؛ 

خبؼٕإڀص خڀؽدوُص ٌٍ ظُټُّ و٩دڂ خڀعًزنً، ظًزنً خبؼىخَي خڀسَُٙص ٬ځً 
خلأٔعدٌخض وخلأٔدظٍش، لأن بند خڀځٍ ٬ىًٌڃ، َ٭ني ڄىټىپ بڀُهڃ ظٹًيم 

 وًڄص خڀعُزُص وخڀعٽىَه؛ 
خبؼٕإڀص خڀؽدڀؽص ٌى ؤوىد ٴُمد َع٭ځٷ زسىُدض خڀىِخَش، ٬ىًود خلإيخَش 

خبؼُټَّص، خبعهىَص، خلإٸځُمُص وخبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص، خڀعُټُّ ٬ځً 
خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص زد٬عسدٌَد ؤٌڃ زىُص يخوٿ خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص، وو٫٠ 
ټٿ خڀسىُدض خلأوُي في وًڄعهد ڄه ؤـٿ ظىٴنً ُ٘و٢ خڀٵ٭ٿ خڀعُزىٌ 

 خبعًُ؛
وؤونًخ، ټٍڀٻ ظُټُّ خلاٌعمدڂ في بؾدلاض خڀعًزنً ٬ځً خلمجدپ 

خڀعُزىٌ، لأوىد في خڀٕىىخض خبؼد٠ُص، ز٥سُ٭ص خبغدپ خڀ٥مىق خڀځٍ ټدن 
٬ىًود بصُ٭د ڄه ؤـٿ ظى٫ُٔ َٸ٭ص خڀعمًَْ، ټدن ټُف٭ٿ ٬ځً ؤن 

خلاٌعمدڂ يَدپ خبؼٕاوڀنٌ ټُمٍٙ يخجمد في خڀعًزنً يَدپ خبؼىخَي خڀسَُٙص 
وخڀسىدَدض، وټدوىخ خڀٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ ټُمٕىخ زىخلً خڀىى٪ ڄه 



 

17 
 

خڀعهمُٗ، خِن و٭ًُ خڀٵ٭ٿ خڀعُزىٌ بلذ ٜځر خٌعمدڄدظىد، وبلٝٛ ڀً 
خڀ٭ىدَص وخلاٌعمدڂ خڀ١ُوٌَ ڄه ؤـٿ خلأعؽمدَ في ـىيش خڀعُزُص 

 .وخڀعٽىَه
ٌٍخ بٌن ٴُمد بىٛ خبؼٕعفًخض خبؼُظس٥ص زدڀُٕدٸدض، ٌىدٺ 

ڄٕعفًخض ڄُظس٥ص ز٥سُ٭ص خبغدپ بدفدلاض خڀعًوٿ، وٌدي خلمجدلاض 
بيٽه لر وٹىپ ٬ځً ؤنهد ٌٍ بؾدپ ظى٫ُٔ خڀ٭ُٞ خڀعُزىٌ وظإٌُٿ خبؼعىٴُ 

ڄىً، ڄىخـهص خبؼ٭ُٹدض خڀٕىُٔى خٸعٝديَص وخلمجدڀُص وظ٥ىَُ خڀىمىٌؾ 
خڀسًُخٰىـٍ، بٌن ټدوط ؤٔحځص ټعٝر ٬ځً بؾدلاض ڄُظس٥ص زٵ١دءخض 
خڀعًوٿ، ز٥سُ٭ص خبغدپ خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر، ټمد ظ٭ځمىن َع١مه ٬ًش 
ؤًٌخٲ ڄُظس٥ص زعى٫ُٔ خڀ٭ُٞ خڀعُزىٌ، وظإٌُٿ خبؼعىٴُ ڄىً، بلًخغ 

 يخوځُص ڄىهد 751 زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، 624 ڄإٔص، ڄىهد 1100
 زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، وٌڀٻ بلذ ـدور ظى٫ُٔ خبؼإٔدض خبؼىـىيش، 672

 1022 ظٹَُسد لفُش، ڄىهد 2400لُػ ظ٭ُٲ خڀٕىص خبغدڀُص ب٠دٴص 
 . زدڀى٣ٔ خڀٹُو47ٌ يخوځُص، ڄىهد 59زدڀى٣ٔ خڀٹُوٌ، وبلًخغ 

ؤڄد بخٝىٚ ظإٌُٿ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص، ٴُٙمٿ خڀبرودڄؿ 
 248 ولًش ظ٭ځُمُص، ڄىهد 18600خلأع٭فدلر ظإٌُٿ ڄد بؾمى٬ً 

ڄإٔص ظعىٴُ ٬ځً يخوځُص، تم ظإٌُٿ لىخلر، ڄد زنٌ خڀٕىص خبؼد٠ُص 
 ڄإٔص، وخڀسدٸٍ ٌى ڄبرڄؿ في ب٤دَ 6000وٌٍي خڀٕىص لىخلر 

 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ ټمد 3خبؼُّخوُدض خبؼُٜىيش بؽٍخ خلمجدپ خڀځٍ ٌٍ 
 . ظ٭ځمىن

ټمد تم خڀ٭مٿ ٬ځً خ٬عمدي ڄسًؤ خڀُٝدوص خڀىٸدجُص ڀعٱ٥ُص 
خلإٜلالدض خڀٝٱُي زُٔڃ ټٿ ٔىص ٬ىٞ خوع٩دَ خڀعُڄُمدض 

 .وخلإٜلالدض خڀٽبري، ټمد ټدن خلأڄُ في خڀٕدزٷ
ؤعٕدٌڃ خڀعىُٔ٭دض خبعًًَش وخلإلًخؼدض خبؼبربؾص في خڀعىٵُٳ 
ؤټؽُ ڄه لًش خلاټع٩د٦، ٬ځمد ؤن ڄ٭٥ُدض خبػ٥َُص خبؼًَُٔص بؽٍي 

 . خڀٕىص ظٙنً بلذ ظُخـ٫ ڄځمىْ في ز٭ٟ خبؼاُ٘خض خبؼُظس٥ص زدلاټع٩د٦
ؤڄد ٴُمد َع٭ځٷ بدىخـهص خبؼ٭ُٹدض خڀٕىُٔى خٸعٝديَص وخلمجدڀُص، ټځٽڃ 

ظ٭ځمىن خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون ٬ځً ؤن خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر 
بوسنى ٬ځً خڀعمُُّ خلإبهدبي ڄه ؤـٿ ٠مدن ظٽدٴا خڀٵُٚ زنٌ خلأ٤ٵدپ 
خبؼٱدَزص، وټٍڀٻ في ٌدي خلمجدپ ټځٽڃ ٬ځً زُىص ڄه ڄٽىودض خبؼسديَش 

 ...  ڄځُىن3,7ڄځُىن بؿٵ٩ص خڀتي شمځط ٌٍي خڀٕىص : خبؼځٽُص
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 

 :انطُذ رئُص الجهطخ
خڀىٸط خوعهً، بٌن بمُ بلذ خڀع٭ٹُسدض ٬ځً خلأـىزص، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ 

 .خبغُټٍ
 :الدطزشبر انطُذ ثُبصر أزوكبغ

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ټځٍٙ ٌدي خڀٍٙ خڀځٍ ٸځتي ڄَّدن، وڀٽه 
في خبغٹُٹص ټُسٹً و٩َُدض، لأن لىد خڀُىڂ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ټىٹىپ 

ڀٻ ټدَه وخلً خبػٝدٚ ووٝدٚ ټسنً، و٭٥ُٽڃ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ 
في بٸځُڃ وىُٵُش وزدڀ١س٣ في خڀٹُديش يَدپ ڄىلاٌ زى٬ّش، بؾمى٬ص يَدپ 

 ڄ٭ځڃ ودٜنٌ يخزد في خڀٹٕڃ يَدپ خڀٕديْ، ټُٵدٖ 14خبؼًخَْ ٬ىًود 
 ٌدي خڀعلاڄٍُ ٰديٌ َىخـهىخ خلاڄعمدودض خبؼٹسځص؟ 

لىد زٱُىدٺ خڀًُٕش خڀىَُِش ظ٭٥ُىد وخلً خڀى٩َُص ٬ځً خبػٝدٚ خڀځٍ 
ټدَه في خبؼٱُذ، وټُٳ بيٽه َع٭دلج ٌدي خبػٝدٚ في ؤٸُذ وٸط 

 بفٽه؟ 
وزٱُىدټڃ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬دوي ظٹىڀىخ ڀىد ټُٵدٖ ڄؽلا َع٭دلج 

خبؼٙٽٿ يَدپ خبؼًخَْ خڀځٍ في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ خڀځٍ ڄهُٔنٌ بؽڃ خڀُٙخـڃ 
وڄد ٬ىًبنٗ خلإودَش، وڄد ٬ىًبنٗ خلأٔىخَ، وڄد ٬ىًبنٗ لُخْ، 

 .وفي و٠٭ُص ڄََّص
 Les)ټٍڀٻ، خڀًُٕش خڀىَُِش، زٱُىدټڃ، لىد ظىعىدَځى ٌوٺ 

programmes) ټٿ ٬دڂ ټعسًڀىخ ڀىد(le programme) ڄد ،
 ؤولاي وڄد ٴمدڀىٖ، 3 ؤولاي ؤو ٬2ُٴىدٖ يخزد ټدَه خڀځٍ ٬ىًو 

وټُسٱٍ ٌدي خڀ٭دڂ خڀٽعر يَدپ ٌدي خڀىڀً َٕعدٴً ڄىهڃ خڀىڀً خِوُ 
خڀځٍ ٰديٌ ٥َځ٫ في خڀٹٕڃ خڀؽدني ؤو خڀؽدڀػ، ٴٽٿ ٬دڂ ټعسًڀىخ، 

 ټُځى، 20ودٌُٽڃ ؤن خڀىڀً ٬ىًو ٔط ؤو ٔس٫ ٔىنٌ ٌدِ بؿٵ٩ص ٴُهد 
ـدَر ڄ٭ً زدي، ـدَر ڄ٭ً ؤڄى ڀځمًَٔص، ٌدي خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر ڄد 

ـدزٗ ٍ٘ لځىپ ٬ِمد خڀځٍ ٌٍ ظلاجڃ خڀعځمٍُ في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ ولا 
 . خڀعځمٍُ في خڀ٭دلد خبغ١ٌُ

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀع٭ٹُر ڀځٵَُٷ خلأعٹلالر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 
 .خبؼٕعٙدَ

 :الدطزشبر انطُذ محًذ الأَصبرٌ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
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 خڀًُٕش وخڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

ؤولا ؤ٘ٽُ خڀًُٕ خڀىَُِش ٬ځً ڄد ـدء في ٠ُ٬هد خڀٹُڃ، وؤ٬عٹً 
ؤن يٸُٹعنٌ لا ظٵٍ زدڀٱُٞ خبؼ٥ځىذ ڄه لُػ ڄىدٸٙص ٌٍي خلأٔحځص،، 
ؤُٽىن ڀىد ڀٹدء ز٥سُ٭ص خبغدپ ولاپ يَخٔص خبؼُّخوُص خڀٵ٬ُُص، وڀٽه 

 . ڄه بزًخء ڄلال٩دض وڀى زةبهدِ ټسنًلازً 
و زًخَص لازً ؤن وؽمه ٬ځً خبؼسديَش خبؼځٽُص، بخٝىٚ ظى٫َِ ڄځُىن 
بؿٵ٩ص، وخلأيوخض خبؼًَُٔص خڀتي ټدن بؽد وٸ٫ ټسنً ٬ځً خلأُٔ خبؼ٭ىِش 

زدبػٝىٚ، و ودٜص في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ټمد وؽمه ڄد ٸدڄط زً 
خبغٽىڄص ڄه بٔ٭دٲ ڀلأُٔ خبؼ٭ىِش في ٌٍخ خڀًوىپ خبؼًٍَٔ، وڀٽه 

ٌٍخ لا َ٭ٵُىد ؤن وٹىڂ زىٹً ٌختي، وؤن وىٹٿ بڀُٽڃ ڄد َ٭دوًُ خڀ٭دلد 
 . خڀٹُوٌ ڄه ڄٙدټٿ بخٝىٚ خبؼًخَْ ؤو خڀًوىپ خبؼًٍَٔ

ؤإزًؤ بدد ـدء في ٠ُ٬ٽڃ ڄه لُػ بٜلاق ؤو ڄى٠ى٪ خڀعُزُص 
وخڀعٽىَه ڀځُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀىفدق، وټُٳ بيٽه ٌڀٻ، وبكه لاِڀىد 
و٭دني ڄه خبػٝدٚ خبؼهىپ في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ زدڀىٕسص ڀځ٥دٸڃ خڀعُزىٌ، 

 ؟وودٜص في خبؼىخي خڀعٹىُص ؤو خڀ٭ځمُص
ثم ټٍڀٻ خڀٵ١دءخض، وڄد ظ٭ُٴً ڄه وٝدٚ، وودٜص في ز٭ٟ 

 . خبؼًخَْ خڀتي لاِخڀط ظٙٽى ڄه ٬ًڂ وـىي خبؼُخٴٷ خڀٝمُص
ؤڄد خبؽٍَ خبؼًٍَٔ و خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ خلأع٭فدلر، وڄد ؤ٘دَ بڀًُ 
بخٝىٚ خبؼٙدَټص في خڀىٹٿ خبؼًٍَٔ، وظٽؽُٳ خلإ٬ًخيَدض في خڀ٭دلد 

خڀٹُوٌ، ٴهىدٺ وٝدٚ ټسنً في ٌٍخ خلمجدپ، وؤبسنى ؤن َعڃ خڀعٵعك ٬ځً 
خبعمد٬دض خلمحځُص في ب٤دَ خڀُٙخټدض، وټٍڀٻ ل١ىَ خبؼىًوزنٌ 

وڄًٌَُ خلأټديبيُدض ڀُُٙلىخ خڀُٕدٔص خبغٽىڄُص ڀځمىعىسنٌ، وؤن 
ًَوځىخ ڄ٭هڃ في وٹدٖ ڄه ؤـٿ لٿ خلإ٘ٽدڀُدض لأن في ُٰدذ 

خلمجدڀٓ خبؼىعىسص لا بيٽه في ؤٌ لدپ ڄه خلألىخپ ؤن بكٿ خبؼٙدټٿ، 
 .وودٜص في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ

 .٘ٽُخ
 : الجهطخرئُصانطُذ 

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلر
 :الدطزشبر انطُذ محًذ الذجطٍ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

ؤوي خڀع٭ٹُر ٬ځً ڄد وَي في ـىخزٽڃ ڄه ولاپ خلمحىََه خلاؼىنٌ 
 .خڀځٍ ظ٭٠ُعى بؽد 

خلمحىَ خلأوپ ڄع٭ځٷ زدڀعٹدء خلإَخيخض، بكه وًَُ ؤن وٙد٤ُټڃ ٌٍخ 
خڀعٵدئپ في ټىن ؤن ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خلإَخيخض خڀتي ظعلالڃ وظځعٹٍ ڄه 

ؤـٿ ببقدق زُخڄؿ خلإٜلاق، ڀٽه خبغٹُٹص ٌى ؤن ٌٍخ ٌى خڀٕاخپ 
خبؼ٭ځٷ، ٔاخپ خلإٜلاق ڄىٍ ٤ُلً بلذ خڀُىڂ، خڀٱدجر ٴًُ ٌى خبعدور 
يَدپ خلإَخيش خڀُٕدُٔص وخبعدور يَدپ خڀع٭سحص، وڄد و٭ًُٙ خڀُىڂ َاټً 

ٌڀٻ لأوً ڄد ٬ٙىدي ڄاوُخ، ٌٿ ڀًَىد ؤٰځسُص في ٌٍخ خڀسځً ظًزُ خلأڄىَ؟ 
ٌٿ ٌىدٺ ٴ٭ٿ لٽىڄٍ ٸديَ ٬ځً خڀعىخٜٿ، و٬ځً بٸىد٪ خبؼٱدَزص و٬ځً 

 برٵٌُّڃ؟ 
ٌٍخ ٔاخپ ټسنً، ڀلأٔٳ لا و٭ؽُ ٬ځًُ في خڀىخٸ٫، وزدڀعدلر خبعدور 
يَدپ خڀع٭سحص و يَدپ برٵُّ خبؼٱدَزص لاِخپ ٴًُ خوع٩دَخض ټسنًش، وَٽٵٍ 
وٙنً ڀىخلً خڀٹ١ُص، خڀًُٕ خڀىَُِ، ټدن ټُٙد٤ُود ٴُهد ٌى ؤوً بغً 

خڀٕد٬ص لد وىفك في خڀعإؼنً ؤو في برٵُّ خبعمد٬دض خلمحځُص ڀٽٍ ظٙعٱٿ و 
 .ظىى٢ُ في بؾهىي خلإٜلاق 

خبعدور خڀؽدني ٌى خبعدور يَدپ خلإـُخءخض خڀعًزنًَص وخبعدور يَدپ 
خبغٽدڄص خڀځٍ ـد زً خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر، بكه وٹىپ ؤوً ټُٳ ڄد زٱدض 

ظٽىن ٌدٌ خلأعُخظُفُص، بٌخ ڄد ټدوىٖ ٌىدٺ ٸديش ڄًُخوُنٌ ڄٹعى٭نٌ، 
ٴهٍي خلإٔعُخظُفُص ڀه َٽعر بؽد خڀىفدق، خلإ٘ٽدپ خڀٽسنً خِن ٬ځً 

خبؼٕعىي يَدپ خبغٽدڄص ٌى ؤن خڀٹديش خبؼًُخوُنٌ خڀځٍ ٌڃ خلإيخََىن، 
ٌالاء ڄد بسٙدوٖ ڄ٫ خبؼُخٸسص خڀعُزىَص، خلأٔدظٍش، بلذ ٰنً ٌڀٻ، 

خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر، وخڀځٍ ؤ٘دَ بڀًُ خڀّڄُٿ يَدلر في خڀٕاخپ يَدڀى 
خبؼٍټُخض خلاَبذدڀُص، ؤنً خبؼٍټُخض، ٌٍي ڀه ظىٵٍ خڀبرودڄؿ 

 . خلأع٭فدلر، خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلر وٝى ٸىد٬دض ٬دي خبؼىخَي خڀسَُٙص
 . ٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀًٔعىٌَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 . خبؼٕعٙدَ
  :الدطزشبر انطُذ يهذٌ زركى

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِش
خڀًُٕش خڀىَُِش، ٴ٭لا خبغٽىڄص زٍڀط بؾهىي ټسنً في بؾدپ خڀعُزُص 

خڀى٤ىُص، ڀٽه خبؼلال٧ ٌى ؤنهد َٰڃ خلمجهىيخض خڀٹدجمص بهد ڄد ِخڀط 
٬دـّش ٬ه برٹُٷ آڄدپ و٤مىلدض خڀٙ٭ر خبؼٱُبي، ووٝىٜد في 
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خبؼًن خڀتي ظ٭ُٲ بمى يبيىُٰخفي ټؽُٳ وظ٥ىَ ل١ٌُ ټؽُٳ، خلأٸدڀُڃ 
خبعىىزُص ڄؽلا، خڀ٭ُىن ڄد خٔع٥د٬ط وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص ؤن ظىخټر 
خبؼً خبغ١ٌُ وخڀًبيىُٰخفي ڀځٕدټىص، بحُػ ؤوً ڀىلا ظًوٿ خبػىخٚ 

وزىدء ڄًخَْ ودٜص ڀٽدوط خبؼٙٽځص، ٌىدٺ خلاټع٩د٦، ٬ًڂ خبؼًخَْ 
خلازعًخجُص، خڀؽدوىَص، ٌىدٺ ڄٙٽٿ ټسنً وخڀ٭ىَٛ خڀځٍ ټىد يخجمد بك٥ىي 
في ٌٍخ خلمجځٓ ٌى ڄٙٽٿ خبعدڄ٭دض، خڀځٍ ٌى ڄ٥ځر ڄځك ڀځٕدټىص، 

 . وڄ٥ځر ټٿ ٔىص ولىد وٽَُي
خڀًُٕش خڀىَُِش، لا٘ٻ ؤن خبغٽىڄص زدٌڀص بؾهىي ټسنً، وڀٽه زٱُىد 

وِخَش خڀعُزُص ظىخټر ٌٍخ خڀع٥ىَ خڀځٍ ٍ٘ لدـص ټىٵعىُو بهد في 
 . خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص

ٌىدٺ ټٍڀٻ خڀًُٕش خڀىَُِش خلإ٘ٽدڀُص يَدپ خبؼُّخوُدض خڀځٍ ټدوط 
٬ىً خبعهدض خبؼىٝٝص في خبعهدض، خلأټديبيُدض، وټدوط خلأټديبيُدض 

٬ځً خلأٸٿ برٿ ز٭ٟ خبؼٙدټٿ، خڀٕىص خڀٵد٤َص خبزٍض ڄه ٌَٻ 
خبؼُّخوُدض وظُٴ٭ط ڀځىِخَش، خلىد وٝىد بمُٙى في زدذ خڀلابسُټّ، لأن 
خڀىِخَش ٌىد في خڀُزد٢ ڄد ٬ىًٌدٖ خبؼٙدټٿ يَدپ خڀ٭ُىن ولا خڀًخوځص 
ولا يَدپ خڀٕمدَش، وٛ ٌَٻ خبؼُّخوُص ظسٹً ٬ځً خلأٸٿ، ظسٹً ٬ىً 

خلأټديبيُدض زدٖ َځٹدو لٿ ڀځمٙدټٿ خڀس٥ُٕص، ڄؽلا يَدپ آٔد، آٔد 
خڀًُٕش خڀىَُِش خڀعٽىَه خبؼٕعمُ يَدپ َـدپ خڀع٭ځُڃ ڄد ټدَه، زةڄٽدن 

 . خلأټديبيُص برٿ خبؼٙٽځص بدُّخوُص ز٥ُٕص
ټٍڀٻ خڀعٽىَه خبؼٕعمُ ڀُـدپ خڀع٭ځُڃ خڀٕمدَش ڄدټدَه، ٌىدٺ 
خزعًخجُص في خڀٕمدَش َيوٌد ؼدوىَص زًون ڄىخټسص خبؼځعّڄدض، خبؼلا٬ر 
خڀَُد٠ُص، وخلأو٥ٙص خڀځٍ بسٍٙ ڄ٫ خڀؽدوىَص، ټُٵدٖ ٤دڀر ڄدٍ٘ 

 . ڀځؽدوىَص َٹُخ في خلازعًخجُص
 . و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځٍ خڀًُٕ ش خڀىَُِش في خڀُي ٬ځً بص٫ُ 

 . خڀع٭ٹُسدض، ظٵ١ٿ
انطُذح كبرجخ انذونخ نذي وزَر انزرثُخ انىطُُخ وانزعهُى انعبلي 

 :وركىٍَ الأطر وانجحث انعهًٍ، الدكهفخ ثبنزعهُى الدذرضٍ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ ڀځًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه

ڄه ٤سُ٭ص خبغدپ خلأٔحځص خڀځٍ ټ٥ُُلىٌد خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
ؤ٬عٹً ٬ځً ؤوني ٸًڄط ـّء ڄه خڀعى٠ُمدض زٙإنهد ٴُمد ڄ١ً ڄه 

خڀعًوٿ يَدلر، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٴُمد َع٭ځٷ زةُ٘خٺ خبعمد٬دض خلمحځُص 

وخڀع٭سحص خبؼًُخوُص، خلاوٵعدق ٬ځً خبعمد٬دض خلمحځُص ٌى ڄىـىي، وڀٽه 
ٌٍي خڀًوََص خبؼٙعُټص خڀتي ًَٜض ڄاوُخ ٰديٌ بزځٷ آڀُدض خِن 

ڄإٔدظُص، خڀځٍ ٰديٌ ظٵ٭ٿ ؤټؽُ ُ٘خټص زنٌ خبعمد٬دض خلمحځُص 
وخڀٕځ٥دض خلمحځُص وٸ٥د٪ خڀعُزُص خڀى٤ىُص، بكه ټٍڀٻ وٕعؽمُ زٹىش في 

 ؤو خڀىُدزدض، وټٍڀٻ ضخڀٹُديخض خبؼًُخوُص، ٔىخء ٬ځً ٜ٭ًُ خلأټديبيُد
٬ځً ٜ٭ًُ خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص، لأن َجُٓ خبؼإٔص خڀع٭ځُمُص ټى٭عبرو 

زإوً ٬ىًو وخلً خڀًوَ ټسنً خلأبنُص، وبؽٍخ لىد خِن ټدَه وخلً 
خلمجمى٬ص يَدپ خلإـُخءخض ڄه ؤـٿ خلاَظٹدء زدلإيخَش خڀعُزىَص، لأن ٌٍ 
خلإيخَش خڀٹَُسص ڄه خڀٵ٭ٿ، وبكه وًَُ ووٙعٱٿ ڄه ؤـٿ ؤن بق٭ٿ ټٿ 

خلإيخَخض خلأوُي يخ٬مص ڀلإيخَش خڀعُزىَص وڀځٵُٶ خڀعُزىَص، وخبغمً خلله 
ٌدٌ خبػ٥دذ خڀځٍ ټىٹىپ ڀٽڃ، ڄدٍ٘ و٥دذ، ٌٍخ لىد ټىمدَٔىي 

لىد ڄًُخوُد في ڀٹدءخظىد ڄ٫ خبؼًََُه، ڄ٫ خبؼٵعٙنٌ في خبؼًُخن، وَبدد ولاٴد 
بؼد وٕم٭ً ڄه خٔعُدء خڀٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ، ٘ىُٝد لد ؤبؼٓ بلا خڀعفدوذ 
خلإبهدبي ڄه ٤ُٲ خبعم٫ُ، بدفُي ڄد ټىّڀى ڀ٭ىً خڀٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ في 

خبؼًُخن، َخي ټُٽىن وخلً خڀعفدوذ ببهدبي ـًخ، وخلً خلأع٭ًخي 
 .ڀځ٭٥دء وخبؼٕدبنص في ٌٍخ خلإٜلاق خبغُىٌ زدڀىٕسص ڀسځًود

ز٥سُ٭ص خبغدپ خبؼىٔڃ خڀًَخٍٔ ٬ُٲ وخلً خلمجمى٬ص يَدپ 
خلاوعلالاض خڀځٍ ٌٍ ٤سُ٭ُص، وخڀځٍ ٌٍ ڄُظس٥ص وٝىٜد زس٭ٟ 

خڀىٹٛ خبؼلال٧ في خبؼىخَي خڀسَُٙص، ٌدي خڀىٹٛ خڀځٍ ٌى ڄدٍ٘ وٹٛ 
ڄ٥ځٷ لأن في خلمجمٿ خبؼىخَي خڀسَُٙص يَدپ خڀىِخَش َخٌد ټدٴُص زدٖ 

ظٱ٥ٍ خبغدـُدض ټځهد، وڀٽه و٩ُخ ڀځ١ٱى٤دض خڀځٍ ټىى١٭ى بؽد في 
ٌدي خڀٍٙ يَدپ خلاوعٹدلاض، وٌدي خڀٍٙ ټُعڃ بٴُخٮ ز٭ٟ خلمجدلاض 

 .خڀٹُوَص خڀٝ٭سص ڄه خبؼىخَي خڀسَُٙص
 بٌن بكه ڄ٥دڀسىن ؤولا زعًُُ٘ خبؼىخَي خبؼىـىيش، وټٍڀٻ ڄد لد 
َعىٴُ ٔىٲ وىٴُي خِن َ٭ني ټٿ ڄٽىودض خڀىِخَش ڄىٽسص ٬ځً لٿ 

ٌٍي خبؼٙٽلاض خبؽدڄُٙص خبؼىـىيش، و٬ىًود ُٜدٰص يَدپ خبؼىخـهص يَدبؽد 
 .ٔىخء في خلمجدپ خڀعُزىٌ، ؤو في خلمجدپ خڀعًزنًٌ خڀُٝٲ

 ز٥سُ٭ص خبغدپ ټدوط ب٘دَش زإوً ټدَه ُٔٿ ڄه خبؼٍټُخض 
وخلاَبذدپ، في خبغٹُٹص ٌخٺ خبؼٍټُخض خڀځٍ وُـط، لىد ټىٙعٱځى 

٬ځُهد ڄىٍ ٘هُ َىدَُ، ڄ٫ ڄًٌَُ خلأټديبيُدض وخڀىىخذ خڀٍَه زًوٌَڃ 
َٙعٱځىن ٬ځُهد ڄ٫ خبؼٵعٙنٌ وخبؼًََُه وخلأٔدظٍش، بٌن ٌديوٺ 

خبؼٍټُخض َخٌد ڄًَؤص وخٔعىٴط ټٿ خڀُٙو٢ يَدپ خڀًَخٔص يَدبؽد 
وټدَه بذدوذ ببهدبي ڀځٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ، ٌىدٺ ڄٍټُش خڀځٍ ټدوط في 
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خڀٕاخپ يَدپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خبؼع٭ځٹص زعًزنً خڀّڄه خبؼًٍَٔ، ٌٍي 
ڄٍټُش ـدض لأوىد لال٩ىد زإن خلإٸد٬دض خبؼًَُٔص خبغدڀُص ظٕنً في خبذدي 
ڄ٭دټٓ ڄ٫ ڄد ظٕعځّڄً خبؼ٭٥ُدض وخلإٸد٬دض خڀسُىڀىـُص ڀځعلاڄٍُ، ٴفدء 

خٸعُخق ظ٭ًَٿ ٌٍي خلاوعلالاض خبؼىـىيش في ظًزنً خڀّڄه خبؼًٍَٔ، 
وڀٽه يون ڄد و٭٥ُى ٴُهد ٴعىي نهدجُص، لىد وځُىد َ٭ني في ب٤دَ 

خبؼٕاوڀُص يَدپ خڀٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ، وځُىد بؽڃ خڀٝلالُص زدٖ َٽُٵىخ 
خٔع٭مدلاض خڀّڄه بدُخ٬دش خبؼىـهدض خلأٔدُٔص، وټٍڀٻ بدُخ٬دش 

 .ڄٝځمص خڀعځمٍُخض وخڀعلاڄٍُ ٬ځً وـً خبػٝىٚ
ٴُمد َع٭ځٷ زعمٵُّ خبؼىخَي خڀسَُٙص، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٌدي خڀٍٙ ټځى ڄد 
ٰديٌ بيٽه ڀىد بقمىخ ٴًُ بلا بٌخ ټدن ٌىدٺ خبلُخ٢ ٴ٭ځٍ ويخجڃ ڀٽٿ 

خبؼىخَي خڀسَُٙص ڀځىِخَش، وؤوعڃ ټع٭ُٴىخ زإن ڄىٍ َ٭ني خبؼٝديٸص ٬ځً 
خبؼُؽدٶ خڀى٤ني ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، ٌىدٺ ـهىي ـسدَش ڄه ؤـٿ ب٬ديش 

خلا٬عسدَ ڀلأُٔش خڀع٭ځُمُص، ٔىخء في خلاَظٹدء زإو٠د٬هد خبؼديَص وخبؼ٭ىىَص، 
برٕنٌ ؤو٠د٬هد، ټٍڀٻ ڄإٔص بؿمً خڀٕديْ خڀتي ظٹًڂ وًڄدض 

 ڄځُىن 700ٌدڄص ـًخ، وخڀځٍ بحدپ خڀځٍ ټع٭ُٴىخ يخجمد ؤټؽُ ڄه 
يٌَڃ خڀځٍ ټع٭٥ً يَدپ خلإ٬دوص بؽٍي خبؼإٔص ڀعٹًيم خبػًڄدض 
ڀځٵد٬ځنٌ خڀعُزىَنٌ، وټٍڀٻ ټٿ خلإڄٽدوُدض خبؼٕىُش ڀځعٽىَه 

خبؼٕعمُ، وټع٭ُٴىخ زإن ٌدي خلا٬عمديخض يَدپ خڀعٽىَه خبؼٕعمُ، خڀځٍ 
 ڄځُىن يٌَڃ في 500 َـ٭ط 2008 ڄځُىن يٌَڃ في 100ټدوط 
2009. 

بٌن ٌىدٺ ظُٔدوص ڄه خلإـُخءخض خڀٽٵُځص زدلاَظٹدء وب٬ديش خلا٬عسدَ 
 . ڀلأُٔش خڀع٭ځُمُص

ٴُمد َع٭ځٷ زس٭ٟ خڀٹ١دَد خڀتي ڄدِخڀط ٬دڀٹص بخٝىٚ خظٵدٶ ٴدظك 
ٰٙط، ٴهٍ َ٭ني في ظٹًَُود ڄٕدجٿ ز٥ُٕص، بكه زًٝي خڀعًٌٝ بؽد 

ڄه ؤـٿ لځهد زٙٽٿ نهدجٍ، ٌٍخ ڄد َ٭ځمً ټٿ خڀُٙټدء خلاـعمد٬ُنٌ 
 . خڀٍَه َٙعٱځىن ڄ٭ىد

 .و٘ٽُخ ٬ځً لٕه خوعسدٌٽڃ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ووٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً ڄٙدَټعهد 
خڀٹُمص في ٌٍي خبعځٕص، ووىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خبؼىخلر خبؼىـً بلذ خڀًُٕ 

وَُِ خڀٙاون خبػدَـُص وخڀع٭دون لىپ ٸ١ُص ولًظىد خڀعُخزُص، 
٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ؤبضً خڀعىٌَّ، : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

خڀ٭ُبي خبؽُخڄٍ، ببظد٬ُٿ ؤڄٱدَ، بظنً ٬سً خبؼىلذ، لٕه زُټدني، ؤبضً 

خڀٽىَ، بؿمً خ٤َُسٗ، بؿمً خڀ٭ٹدوٌ، ڄُځىي ودُٜ، بؿمً ؤزى 
 .خبػًخيٌ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀٍٕ خڀعىٌَّ

 :الدطزشبر انطُذ أحمذ انزىَسٌ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕظنٌ خڀىَُِظنٌ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 

ظ٭ُٲ ٸ١ُص خڀىلًش خڀعُخزُص ظٝ٭ًُخ و٥نًخ ڄه ٤ُٲ ؤ٬ًخء 
خڀىلًش خڀعُخزُص، و٬ځً َؤٔهڃ خڀٹُديش خبعّخجَُص، خڀتي ڄد ٴعحط ٬ځً 

ڄًي ؼلاغ ٬ٹىي، ظ٫١ ټٿ بڄٽدوُدتهد خبؼديَص، خڀسَُٙص، وخڀًزځىڄدُٔص 
ٌَه ب٘دَش ڄُظّٸص خڀسىڀُٕدََى ڀځعٙىَٗ ٬ځً خبؼٱُذ و٬ُٸځص خڀىٜىپ 

بلذ خبغٿ خڀٕځمٍ خبؼعٵدوٞ ٬ځًُ، وخبؼعمؽٿ في خبغٽڃ خڀٍختي خبؼى٫ٔ، 
 . خڀٌٍ ڄد ٴعث زًوَي َ٭ُٲ ظإًَُخ ڄعّخًَخ ڄه ٤ُٲ خلمجعم٫ خڀًولر

وٌٍخ خڀٕځىٺ خڀٙدٌ ڄه ٤ُٲ لٽدڂ خبعّخجُ ٫١َ خبؼى٥ٹص ؤڄدڂ 
بؾهىپ، وبه٭ځهد ڄىسعد وڄى٥ځٹد و٥نًخ ڀلإٌَدذ وتهَُر خڀٕلاق 

 . وخبؽفُش خڀَُٕص
و زدڀُٰڃ ڄه ټٿ ٌٍخ، ولال٧ ؤن خبغٽىڄص ڄد ِخڀط ظع٭د٤ً ڄ٫ 
ٌٍخ خبؼځٳ بدًَّ ڄه خلالعٽدَ، و ڀىٹٿ بدًَّ ڄه خلاَظسدٺ، ٬ځمد ؤن 

ٌٍخ خبؼځٳ بهر ؤن َٙدَٺ في ظَُٝٳ ؤًٌخٴً ټٿ ڄٽىودض خڀٙ٭ر 
 .خبؼٱُبي

و في ٌٍخ خڀًٝي، وٕإپ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، ٬ه ڄٕعفًخض 
خبؼځٳ ڄه ـهص، وفي خڀعًخزنً خڀتي ظعىٌٍد ؤو ظىىٌ خبغٽىڄص خبزدٌٌد ڄه 
ؤـٿ ٠مدن ڄٙدَټص ٴ٭دڀص وخبلُخ٢ ٸىٌ بؼىعځٳ ڄٽىودض خڀُؤٌ خڀ٭دڂ 

 خڀى٤ني في ٌٍخ خبؼځٳ خڀى٤ني خبغٕدْ؟ 
 .و ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ

 :انطُذ انطُت انفبضٍ انفهرٌ وزَر انشؤوٌ الخبرجُخ وانزعبوٌ
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
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ؤوي في خڀسًخَص ؤن ؤ٬ُذ ٬ه ودڀٛ خڀعهدني ڀځٕديش خبؼٕعٙدََه 
خبعًي بدىدٔسص خوعىدبهڃ، ڄاټًخ ټدڄٿ خٔع٭ًخي خڀىِخَش بؼىخٜځص خڀع٭دون 

ڄ٫ بؾځٕٽڃ خبؼىٸُ، ټمد ؤ٘ٽُ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خڀٍَه ظٵ١ځىخ 
ز٥ُق ٌٍخ خڀٕاخپ خبؽدڂ لىپ ٸ١ُعىد خڀى٤ىُص خبؼٝنًَص، خڀتي برُٚ 

لٽىڄص ٜدلر خبعلاڀص ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً بزلاٮ خبؼإٔص خڀبربؼدوُص 
زع٥ىَختهد ؤو ظُُٔه خبغىخَ خبؼؽمُ زٙإنهد، زٿ برُٚ ټٿ خبغُٚ ٤سٹد 

ڀځعىـُهدض خڀٕدڄُص ڀٝدلر خبعلاڀص ٬ځً خڀع٭دون ڄ٫ بفؽځٍ خلأڄص 
ڀ١مدن خڀعٽدڄٿ خڀ١ُوٌَ زنٌ خڀًزځىڄدُٔص خڀُبظُص وخڀًزځىڄدُٔص 

 .خڀٙ٭سُص، ودٜص ڄىهد خڀبربؼدوُص
وڄىٍ خڀسًخَص، لدوپ خبؼٱُذ يون خبؼٕدْ بحٹىٸً خبؼُٙو٬ص خڀؽدزعص، 

وڄه ڄى٥ځٷ بسٕٽً زٹىخ٬ً لٕه خبعىخَ، ب٥٬دء ٴُٜص ڀځفهىي 
خلإٸځُمُص وخلأبفُص لإنهدء ٌٍخ خڀىّخ٪، ڄه زنٌ ؤزُِ بؿ٥دتهد ُٜدٰص بـ٣٥ 

 خڀٹدجڃ ٬ځً خلأعٵعدء، خڀٌٍ ظإټً ڀځمفعم٫ 1989ظٕىَص ڀٕىص 
 1997خڀًولر زٙٽٿ وخ٠ك ٬ًڂ ٸدزځُعً ڀځع٥سُٷ، وڄه تم ڄىٍ 

ؤٜسمط ظىـً خبؼٕد٬ٍ خڀًوڀُص ظعُټّ ٬ځً خڀعىٜٿ بلذ لٿ، ټمد 
 . ظٵ١ځعڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، بلذ لٿ ُٔدٍٔ ظٵدو٠ٍ وظىخٴٹٍ

وفي ٌٍخ خلإ٤دَ ٤ُلط خبؼسديَش خبؼٱُزُص ڀځمٽڃ خڀٍختي في ب٤دَ 
، وٴٷ 2007خڀُٕديش خڀى٤ىُص وخڀىلًش خڀعُخزُص ڀځممځٽص في ؤزَُٿ 

خبؼٹدَزص خڀعٙدَټُص خڀتي ؤٸٌُد ٜدلر خبعلاڀص بؿمً خڀٕديْ، لأن ٸ١ُص 
خڀٝمُخء ٸ١ُص بص٫ُ خبؼٱدَزص، ڀُٓ ٴٹ٣ ٸ١ُص لٽىڄص ؤو ٔدټىص 

 . زدلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، زٿ ٌٍ ٸ١ُص ڄٝنًَص بعم٫ُ ٔٽدن ٌٍخ خڀسځً خڀ٭َّّ
وزٵ١ٿ ـهىي خلاظٝدلاض خڀًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص، وخڀعىـُهدض 

خبؼىڀىَص خڀٕدڄُص، ٬ُٲ ٌٍخ خبؼځٳ برىلا وى٬ُد، وؤٜسك ٸدجمد ٬ځً 
 :ؼلاغ بؿًيخض

خڀعٵدوٞ ټىُٔځص ڀسځىٮ خبغٿ خڀىهدجٍ، وخٔعس٭دي خلأعٵعدء - 1
خبؼٕعىً ٬ځً وُدََه ڄعسد٬ًَه ټٿ خڀس٭ً، ٴٹُخَخض بؾځٓ خلأڄه 

خلأونًش وخ٠مص، ؤٜسمط برػ خلأ٤ُخٲ ٬ځً خڀًوىپ في ڄٵدو٠دض 
ـىٌَُص و٬مُٹص ٬ځً ؤٔدْ خڀعمځٍ زدڀىخٸ٭ُص وخڀعىخٴٷ، ؤوٍخ ز٭نٌ 

 .2006خلا٬عسدَ خبعهىي خڀسىدءش وٌخض ڄًٝخٸُص خڀتي زٍبؽد خبؼٱُذ ڄىٍ 
وټىعُفص ڀځىٹ٥ص خلأولذ تم ظٽَُٓ خبغٿ خڀُٕدٍٔ وخڀعىخٴٹٍ - 2

خڀىخٸ٭ٍ، خڀٌٍ َځٱٍ زٝٵص نهدجُد بڄٽدوُص وُدَ خلأعٹلاپ، وٌٍخ ڄد 
ؤټً ٬ځًُ خبؼٱُذ في خبعىلاض خڀعٵدو٠ُص خلأَز٫ خڀٕدزٹص، وخلاـعمد٪ 

خبؼٝٱُ ٰنً خڀُبظٍ خلأونً زدڀىمٕد، في ُٔدٶ بذدوزً وخٔع٭ًخيي خڀسىدء 
 . وخڀىًَّ ڀځع٭دون ڄ٫ خلأڄنٌ خڀ٭دڂ ڀلأڄڃ خبؼعمًش وڄس٭ىؼً خڀٙىٍٝ

ټمد ؤن ٸُخَ خڀځفىص خڀُخز٭ص خلأونً ڀځفم٭ُص خڀ٭دڄص ڀلأڄڃ خبؼعمًش، 
خبؼعىٍ زدلإبصد٪ ڄاوُخ ي٬ڃ ٌٍخ خبؼىمً خلأبفٍ في ظ٥دزٷ ټځٍ، ولأوپ 

 .ڄُش ڄ٫ ظىـُهدض بؾځٓ خلأڄه
خلأعٙ٭دَ زإن خبؼىخٸٳ خبعدڄًش ڀلأ٤ُخٲ خلأوُي ظ٭ُٸٿ - 3

خلاوًڄدؾ خبؼٱدَبي، وظ٭٥ٿ، ټمد ظٵ١ځعڃ، خڀع٭دون بؼىخـهص خڀعمًَدض 
 .خبغٹُٹُص وخبؼع٭ًيش، ودٜص في ز٭ًٌد خلأڄني

وبِخء ٌٍخ خڀع٥ىَ خلإبهدبي ڀٹ١ُعىد خڀى٤ىُص، َخٌه وٝىڂ ولًظىد 
خڀعُخزُص ٬ځً لٕدزدض وڄىدوَخض ٸٍَش، بدد في ٌڀٻ ڄّخ٬ڃ لىپ 

خٔعٱلاپ خڀؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص زإٸدڀُمىد خبعىىزُص، وبرَُٟ ز٭ٟ خڀ٭ىدُٜ 
 . خبؼٙسىٌص ڀځعلا٬ر زىَٸص لٹىٶ خلإوٕدن

وفي ٌٍخ خڀًٝي، ؤوي ؤن ؤئټً ڀٽڃ ؤن خڀٕځ٥دض خبؼٱُزُص ڀه 
ظعٕدٌٿ ڄ٫ ٌٍي خڀعُٝٴدض خبؼسُعص، وظُٴٟ ظى٨ُٳ ٌٍي خڀىَٸص ڄ٥ُص 
لأٌ ٘ٽٿ ڄه ؤ٘ٽدپ خبؼّخًَش، ودٜص ڄه ٤ُٲ ٌالاء خڀٍَه َ٭ځڃ 

خبعم٫ُ خڀى٠٭ُص خبؼََّص بغٹىٶ خلإوٕدن زإَخ٠ُهڃ، وخڀتي لا بيٽه 
 .ڄٹدَوعهد ڄ٫ ڄىدن خبغَُص وخلاوٵعدق في خبؼٱُذ

ټمد زدڀىهدَص خڀىِخَش ظًٙي ٬ځً ٠ُوَش ڄىخٜځص خڀع٭سحص خڀى٤ىُص 
خبغدِڄص، وخٔعؽمدَ ټٿ خڀ٥دٸدض وخبعهىي، بدد ٴُهد خڀًزځىڄدُٔص 

خڀبربؼدوُص، زُوق ڄه خڀُٹ٩ص ڀځًٴد٪ ٬ه ُٔديظىد خڀى٤ىُص وولًظىد 
 . خڀعُخزُص

 .٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌٿ ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطزشبر انطُذ أحمذ انزىَسٌ

ؤ٘ٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً بص٫ُ خبؼ٭ځىڄدض خڀٹُمص خڀتي وَيض في 
 . ټځمعً

٬ىًڄد ٸځىد ٬ځً ؤن بكٓ ؤن ٌىدٺ ُ٘حد ڄه خلالعٽدَ ٴُمد بىٛ 
و٫٠ ٌٍخ خبؼځٳ ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص، ڄدٌخ و٭ني؟ ڄدٌخ وًَُ؟ وًَُ ؤن 

خبغٽىڄص، خڀًزځىڄدُٔص خڀُبظُص بؽد يوَ بؿىٌَ وؤٔدٍٔ في خڀًٴد٪ ٬ه 
ٌٍي خڀٹ١ُص، لتى ٍ٘ وخلً ڄد ظٍُخټُ ٬ځً خڀًوَ خلأٔدٍٔ خلمحىٌَ 
وخلأٔدٍٔ يَدپ خبغٽىڄص بفؽځص في وِخَش خبػدَـُص، وڀٽه ٌىدٺ يوَ 

ؤٔدٍٔ آوُ بهر ؤن ٥١َځ٫ زً خڀبربؼدن، ڄدٍ٘ ٰنً و٭٥ُىي 
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خبؼ٭ځىڄدض، خڀبربؼدن ڀً يوَ ؤٔدٍٔ وبؿىٌَ في خڀًٴد٪ ٬ه ٌٍي 
خڀٹ١ُص، وبهر ٬ځً خبغٽىڄص لأن خڀبربؼدن ٬ىًود ڄدٍ٘ ڄٕعٹٿ، خڀبربؼدن 

 . ڄد ٬ىًوٖ خٔعٹلاپ ڄدلر، ؤوعڃ ټع٭ُٴىخ ٌدي خڀٍٙ، ٌٍخ ڄځٳ آوُ
وبؽٍخ بهر ٬ځً خبغٽىڄص ؤن ظ٬ًڃ خڀبربؼدن بدفځًُٕ زدلإڄٽدوُدض 

خبؼديَص وزدبؼځٵدض، ؤن خڀٕٵدَخض في خبػدَؾ بهر ؤن ظ٭٥ٍ خبؼځٵدض 
خلأٔدُٔص، وظ٫١ خڀبربؼدوُنٌ، وظ٫١ خبؼإٔص خڀعَُٙ٭ُص في ڄىٸٳ 
َٕع٫ُ٥ ڄه ولاپ ٌڀٻ خبؼىٸٳ ؤن ًَخٴ٫ زدٔعمدظص في خڀبربؼدودض 

خڀًوڀُص، في خلابردي خڀبربؼدني خڀًولر ؤو في بص٫ُ خلابرديخض خبؼىـىيش ٬ځً 
خڀٝ٭ًُ خڀًولر، ؤن ًَخٴ٫ ٬ځً ٌٍي خڀٹ١ُص خڀځٍ ٌٍ ؤٔدُٔص 

 ... وبٔعُخظُفُص زدڀىٕسص پ
ټدَه ټٍڀٻ وخلً خبؼٕإڀص ؤٔدُٔص، وسٱُى وخلً خڀىهدَ وَُِ 

خبػدَـُص بهٍ َٹىپ ڀىد خبعم٭ُدض، لأن خلمجعم٫ خبؼًني ټُځ٭ر يوَ 
ؤٔدٍٔ، وټى٭ُٴى ٬ځً ؤن في خڀٱُذ يوَ خلمجعم٫ خبؼًني ؤٔدٍٔ ٴُمد 

بىٛ خڀُؤٌ، لأن َؤٌ خلمجعم٫ خبؼًني َاؼُ ٬ځً َؤٌ خبغٽىڄدض، بيٽه 
ڄ٫ خٔسدوُد لىد وعٍخټُو، خبؼىٸٳ خڀُبظٍ خلأسدني ڄَّدن، وڀٽه 

ټ٥ُځٹىخ ڀٻ وخلً خڀ٭ًي يَدپ خبعم٭ُدض يَدپ خلمجعم٫ خبؼًن،ٌ خڀتي 
 .ظىد٠ٿ وبذدًٌ في خڀعٙىَٗ ٬ه ٌٍي خڀٹ١ُص

بٌن لتى لىد ټمٽىڄص لازً ؤن و٬ًڃ ٌدٌ خبعم٭ُدض زدلإڄٽدوُدض 
خڀلاِڄص لتى ظٽىن ٸديَش ڀلأعحىدْ، ٸديَش ٬ځً خڀعىخٜٿ ڄ٫ ٌٍي 

ڄځٳ - ټمد ٸځط خڀًُٕ خڀىَُِ-خبعم٭ُدض لتى َٽىن ٌدٌ خبؼځٳ 
خبؼٱدَزص بصُ٭د، ڄه لٽىڄص، ڄه زُبؼدن، ڄه بؾعم٫ ڄًني، ڄه ـهدض، 
لتى خبعهدض لازً ؤن ظځ٭ر خڀًوَ في خڀ٭لاٸدض خڀتي ظٽىن  زنٌ خبعهص 

 .وخبعهص، زنٌ بؾدڀٓ خبؼًن
بٌن ٌدي خڀٍٙ ټځى، ٌدٌ خبعم٫ ټځى بهر ؤن َٽىن، ٌىد ٬ىًود 

و٥ص، ٬ىًود بٔعُخظُفُص لتى وٝٿ بلذ ٌٍخ خبؼځٳ، لتى وٽىن 
ڄعمًَه، بؾعم٭نٌ ڀځًٴد٪ ٬ځً ٌٍي خڀٹ١ُص، خڀځٍ ٌٍ لا بىٵً ٬ځً 

 . ؤٌ ؤلً ٬ځً ؤن خڀٹ١ُص ڄٝنًَص زدڀىٕسص ڀسلايود
 . و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀع٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ وزَر انشؤوٌ الخبرجُخ وانزعبوٌ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ

 ڄ٫ ڄد ظٵ١ځعڃ زً، %100 ؤ٨ه ٬ځً ؤن ڄد ٸځعً خِن َعمدً٘ 
ٸځط ٬ځً ؤن خبغٽىڄص ٬ځُهد ؤن لا ظسٹً ٴٹ٣ في ب٥٬دء ڄ٭٥ُدض 

وڄ٭ځىڄدض ؤو ظسٹً في لىخَ، ڄهمد ټدوط ؤبنُعً، زٿ ؤټؽُ ڄه ٌٍخ، 
وٌٍخ ټدن في ټلاڄٍ، ٬ځً ؤن ڄه خڀ١ُوٌَ خڀع٭سحص خڀٙدڄځص بعم٫ُ 

خلإيخََص، خبغٽىڄُص، ٰنً خبغٽىڄُص، خڀىٹدزُص، ؤدجٿ خلإ٬لاڂ : خڀٹىخض
ڀځفم٫ُ، لتى وعمٽه في و٥دٶ ظىُٕٷ ټدڄٿ ڄد زُىىد ؤن بكمٿ خڀُٔدڀص، 

 .ووًخٴ٫ ٬ځً ٌدي خڀع٥ىَ في خڀٹ١ُص خبؼٝنًَص، وودٜص في ٌٍي خڀ٩ُٴُص
خڀ٩ُٴُص ٜ٭سص لأن وٝىڂ خڀىلًش خڀعُخزُص ٸدڄىخ زبرودڄؿ 

خٔعُخظُفٍ، زةڄٽدوُدض ٠ىمص ڀځٽلاڂ ٬ه ڄد َٕمً لٕر ٸىبؽڃ 
زدٔعٱلاپ خبؼٱدَزص ڀځؽُوخض خڀ٥سُ٭ُص زدلأٸدڀُڃ خبعىىزُص ؤو ڄد َٕمً 

 . بحٹىٶ خلإوٕدن، ؤو ڄد َٕمً زإَخ٠ٍ بؿَُش، ڄٹدَوص ڄ٫ ؤَخ٠ٍ بؿعځص
وَٰڃ ټٿ ٌٍخ خٔع٥د٪ خبؼٱُذ، ڄځٽد ولٽىڄص وبص٫ُ ؤٴُخي ٌٍخ 

خڀسځً خڀٕ٭ًُ ؤن وىخـً ٌٍي خڀ٭مځُص، خبؼٱُذ ُٔىخٜٿ ڄٕنًظً 
خڀًبيٹُخ٤ُص، خڀعىمىَص، ولا ٘ٻ ٴًُ ٬ځً ؤن ٬ځُىد ؤن وٵٽُ في ؤدجٿ 

 . ٬مٿ زدڀىٕسص ڀځمُلځص خڀٹديڄص
 .و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ڄٕدبنعً في ٌٍي 
خبعځٕص، ووىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خبؼىخلر خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خلإٔٽدن 

 خبػدٚ 18.00وخڀع٭منً وخڀعىمُص خلمجدڀُص لىپ ٜ٭ىزص ظ٥سُٷ خڀٹدوىن 
ڄىلاٌ خبغٕه : زى٩دڂ خبؼځٽُص خبؼٙعُټص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

خڀ٥دڀر، ِزًُش زى٬ُدي، يبضدن خڀًٌَڃ، ٬سً خڀُبضدن ؤ٘ه، ٔ٭ًُ 
ُٔخَ، زى٘٭ُر ٌُلالر، ٬سً خڀىٌدذ زځٵٹًُ، بؿمً ٬ځمٍ، ؤزى زٽُ 

٬سًُ، ٬مُ ڄىَو، بؿمً وٵدي، ٬ځٍ ٔدلد خڀٙٽدٲ، خڀٽځمص لألً 
 .خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ

 :الدطزشبر انطُذ يىلاٌ الحطٍ انطبنت
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕش خڀىَُِش،

 ؤوىختي بوىخني خبؼٕعٙدََه،
 18.00ڀٹً لال٩ىد ڄه ولاپ خبؼمدَٔص خڀُىڄُص ؤن ظ٥سُٷ خڀٹدوىن 

خبؼع٭ځٷ زى٩دڂ خبؼځٽُص خبؼٙعُټص ؤٜسك َ٭ع٠ًُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٝ٭ىزدض، 
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ٴٽمد ظ٭ځمىن ٴةن ؤٰځسُص خڀ٭مدَخض وخلإٸدڄدض خڀٕٽىُص خلاٸعٝديَص ظ٭نٌ 
وټُلا بؽد، َ٭ني خڀٕدوًَٻ، ڄه زنٌ خڀٕٽدن زٙٽٿ ظ٥ى٬ٍ وزًون 

ڄٹدزٿ، في ُٰدذ بڄٽدوُدض ڄديَص ڀع٭ُنٌ ُ٘ټص ودٜص ڀځٹُدڂ زٍڀٻ، 
و٬ىًڄد ظٽىن ٌىدٺ ڄىد٬ِدض ودٜص بهٍخ خڀىى٪ ڄه خبعم٭ُدض 

خڀٕٽىُص، ٴةن خلمحدټڃ خڀٹ١دجُص خبؼىعٝص ظٹىڂ في ؤٰسُص خلألُدن زةڀٱدء 
خڀٹُخَخض خڀٝديَش ٬ه خبعمى٪ خڀ٭دڄص ڀځ٭مدَخض وخلإٸدڄدض خڀٕٽىُص 

خلاٸعٝديَص بدفُي ظٹًڂ ؤلً خڀٕٽدن زدڀ٥٭ه ڀًَهد في ظځٻ خڀٹُخَخض، 
 ڄه خڀٹدوىن خڀٕدڀٳ خڀٍټُ، 30ڄٕع٭مځص زٍڀٻ ڄٹع١ُدض خڀٵٝٿ 

وخڀٌٍ َع١ك ڄه ولاڀً ؤن خبؼُٙ٪، وزُٝٱص خڀىـىذ خٔعځّڂ ظسځُٯ 
بص٫ُ خڀٹُخَخض خبؼعىٍش ڄه ٤ُٲ خبعم٫ خڀ٭دڂ ڀځ٭مدَش ؤو خلإٸدڄص 

ڄٙٵى٬ص بدمد٠ُ خلاـعمد٬دض بلذ ټدٴص خبؼلاٺ زىخ٥ٔص خڀ٭ىن خڀٹ١دجٍ 
 .ؤو َٔدجٿ ڄ١مىوص

وفي ټځعد خبغدڀعنٌ، ٴةن خڀىټُٿ بهً وٵًٕ ڄځّڄد زعإيَص ڄسدڀٯ ڄهمص 
ڄه ڄدڀً خبػدٚ ڀعٱ٥ُص وٵٹدض خڀعسځُٯ خڀتي ظٵىٶ في ز٭ٟ خلمجم٭دض 

 .  يٌَڃ10.000خڀٕٽىُص ؤټؽُ ڄه 
وبٌخ ڄد ظإڄځىد وخٸ٭ىد خبؼ٭دٖ ٴٕىٲ بقً ؤن ؤٰځسُص ٸد٤ني ٌٍي 

خڀ٭مدَخض ٌڃ ؤ٘ىدٚ ٌوٌ يوٿ ٠٭ُٳ ؤو ڄعى٣ٔ، َٝ٭ر ٬ځُهڃ 
لتى خڀع٥ى٪ بدّخوڀص ڄهمص وټُٿ خڀ٭مدَش، ٴٽُٳ وًَُ ڄىهڃ ؤ١َد ڄه 

 خڀٕدڀٳ خڀٍټُ ؤن َىٵٹىخ ٬ځً ڄٕد٤ُ خڀعسځُٯ ڄه 30ولاپ خڀٵٝٿ 
 .ڄدبؽڃ خبػدٚ في خوع٩دَ ببسدڂ ظٽىَه ٌُدټٿ خڀ٭مدَش ؤو خلإٸدڄص

ڀٍخ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه خڀعًخزنً خڀتي ٔععىٍونهد ڀعس٣ُٕ 
ڄٕد٤ُ ظٽىَه خبرديخض خبؼلاٺ وبؾدڀٓ خبؼلاٺ خبؼٙعُټنٌ، وٌٿ ٴٽُتم 

 وڄه ولاپ 18.00ز٭ً ڄُوَ ٬ًش ٔىىخض ٬ځً ظ٥سُٷ خڀٹدوىن 
خڀعفدَذ خبؼ٭د٘ص َىڄُد في ٌٍخ خلمجدپ في ظ٭ًَٿ خڀٹدوىن زٙٽٿ ١َمه 

 ڄُووص وزٕد٤ص خلإـُخءخض خڀلاِڄص لإوٙدء بؾدڀٓ خڀ٭مدَخض؟ 
وڄد ٌٍ ڄٕدبنص ڄىًوزُدض وِخَظٽڃ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خبعهىٌ وخلمحځٍ 

 لإبقدق ڄهمص خبؽُدټٿ خڀٹدوىوُص ڀځ٭مدَخض وخڀعفم٭دض خڀٕٽىُص؟ 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ
 :انطُذ أحمذ رىفُك حجيرح وزَر الإضكبٌ وانزعًير وانزًُُخ المجبنُخ

 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ، 
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء وخبؼٕعٙدََه،
 ؤًَٜ خبؼُٙ٪ خبؼٱُبي وخلً خڀٹدوىن ،ټدن خڀًُٕ 2002ٔىص 

 خڀٌٍ َى٩ڃ خبؼځٽُص 18.00خبؼٕعٙدَ ڄى٠ى٪ خڀٕاخپ يَدڀى ٸدوىن 
خبؼٙعُټص، بد٭ني َى٩ڃ خڀٕٽدن في وخلً خڀ٭مدَش في ٔٽه بصد٬ٍ، ٌدٌ 

، ټدن ٸدوىن ـٌُء، ٘فد٪، ـدء ڀُملأ 2002خڀٹدوىن آوًخٺ في 
وخلً خڀٵُخٮ ٸدوىني، وخڀځٍ ظُظر ٬ىى ظُيٌ يَدپ خلأو٠د٪ يَدپ 

بؾمٿ خڀ٭مدَخض وخلمجم٭دض خڀٕٽىُص، ٌدٌ خڀٹدوىن ټځٳ آوٍخٺ ؤَز٫ 
ٔىىخض يَدپ خڀىٹدٖ خڀٹىٌ ڄد زنٌ ټٿ خڀٵُٸدء، وؤًَٜ خبؼُٙ٪ في ټٿ 

خلمح٥دض خڀًٔعىََص، وٜٿ خبؼُٙ٪ خبؼٱُبي ڀىخلً خبؼىعىؾ ڄعٽدڄٿ، 
 . ڄعىخِن ؤـدذ آوٍخٺ ٬ځً ټٿ خلأٔحځص

ز٭ً ٔس٫ ٔىىخض ڄه خبؼمدَٔص، خڀًُٕ خڀىدجر ؤوعڃ ٬ځً لٷ، ؤزدوط 
خبؼمدَٔص يَدپ ٌٍخ خڀٹدوىن ٬ځً ٬ًش ؤولا ؤُ٘دء ببهدزُص، وڄلأ خڀٹدوىن 

٬ًش ٴُخٰدض، وڀٽه في خبؼٹدزٿ ؤزدن ٬ځً وخلً خلمجمى٬ص يَدپ 
خلإټُخٌدض، خڀځٍ ڄد ټدن بفٽه ظسدن بلا ڄه ولاپ خبؼمدَٔص، وڄه 

 . ٠30مىهد خڀٵٝٿ 
ز٭ً ظًوٿ ٬ًي ټؽنً يَدپ خبؼىخ٤ىنٌ، يَدپ خلأزىدٺ، يَدپ 

خبعم٭ُدض خبؼهىُص، ٸَُض خڀىِخَش ظىٹُك ٌٍخ خڀٹدوىن، وٌٍخ ڄى٠ى٪ لا 
وُي ٴًُ لُـد، زد٬عسدَ ؤن خڀٹدوىن ٌٍ ٸد٬ًش ٸدوىوىُص َٽىن ٬ځُهد 
خڀعىخٴٷ، وودٜص بٌخ ټدن خڀٹدوىن تم خٔعًٝخَي لأوپ ڄُش بؼٿء ٴُخٮ 

ڄ٭نٌ، خڀ٭ُر ؤلا َعڃ خڀعىٹُك يَدڀى وخڀعمُنٌ يَدڀى زدٖ َإوٍ ز٭نٌ 
 .خلا٬عسدَ ټٿ خلإټُخٌدض

ٌڀٻ ڄد تم، ٴهىدٺ ٸدوىن ـًًَ، بسط خڀىٹدٖ يَدڀى وخڀعًخوپ يَدڀى 
 ـدٌّ، ٌى ٬18.00ىً ټٿ خبؽُأض خبؼعًوځص، وؤٜسك ظىٹُك خڀٹدوىن 

زنٌ ًٌَ، ٌى ٌٍ، ؤٜسك ـدٌّ َعىدوپ ټٿ خلإټُخٌدض، ټٿ خڀ٭ُخٸُٿ، 
، ؤىٲ َُىي٪ ڀًي 30ټٿ خلأُ٘دء خبؼٕفځص، وڄه ٠مىهد خڀٵٝٿ 

خلأڄدوص خڀ٭دڄص ڀځمٽىڄص بن ٘دء خلله في ٨ُٲ ؤَز٭ص ؤٔدز٫ُ، وبؽٍخ 
 . ٰديٌ َٽىن خبعىخذ بن ٘دء خلله ٬ځً خڀٕاخپ يَدڀٽڃ

 .٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطزشبر انطُذ يىلاٌ الحطٍ انطبنت

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ظٵهمٽڃ وـىخزٽڃ في خڀٝمُڃ، بلا ؤوىد 
ڀًَىد خٸعُخق في ٌٍخ خبؼى٠ى٪، بن ظٵ١ځعڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٴدلإټُخٌدض 
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خڀتي َعځٹىنهد خڀىټلاء ټؽنًش، وؤوعڃ ظ٭ځمىن خڀٽؽنً ڄىهد، ٴځًَىد خٸعُخق 
في ٌٍخ خبؼى٠ى٪، بحُػ ؤن وعىٍ ڄه ڄىًوبي وِخَظٽڃ ٬ځً خڀٝ٭ًُ 
خبعهىٌ ؤو خلمحځٍ، و٭عبرٌد ؤٸٕدڂ خڀعمٽُڃ ؤو ؤٸٕدڂ خبؼٝدبغص، َځعفث 

بؽد خڀٕدوًَٻ ٬ىً خبغدـص ڀُٕع٬ًٍ، ؤوعڃ ظ٭ځمىن ؤن خبؼٕإڀص ٌٍ 
ز٥ُٕص ـًخ بن خٔعًَټىدٌد في ؤوپ خلأڄُ، وڀٽه لُىمد ظعٱنً وظٝسك 

في خلمحٽمص، وخبعنًخن َعىدٜمىن وَع٭د٠َىن ؤڄدڂ خلمحدټڃ، ٌٍخ َٝ٭ر 
 . في خلأونً

وبؽٍخ بن ظٵ١ځعڃ وټدن في ټٿ ڄُټّ، في ټٿ ڄىًوزُص ٸٕڃ 
ڀځمٝدبغص ؤو ڀځعمٽُڃ، َځعفث ڀً خڀٕدوًَٻ ڄ٫ خڀٙىٛ خبؼ٭ني زدلأڄُ، 

ٴدبؼٕإڀص ظ٭ً بدحدض خڀًَخٌڃ خڀٹځُځص، ٴهٍ ڄ٭ىىَص ؤټؽُ بفد ٌٍ ڄديَص، 
وَٕهٿ خلأڄُ، لُىحٍ َٽىن بڄد خڀٝځك وبڄد َٽىن بؿ١ُ ڀ٭٠ًُ ٬ځً 

 . خلمحدټڃ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀع٭ٹُر ظٵ١ٿ

 :انطُذ وزَر الإضكبٌ وانزعًير وانزًُُخ المجبنُخ
ٔفځط خبؼلال٩ص، ٰنً زٱُط وٍټُ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ؤن ٌٍخ 

خبؼى٠ى٪ ـًًَ زدڀىٕسص ڀځؽٹدٴص خڀٕٽىُص خبؼٱُزُص، خڀٕٽه خبعمد٬ٍ 
 ٔىص 70 ؤو 60 ؤو 50زٝٵص ٬دڄص، ٌٍخ ٰديٌ َٽىن ٬ىًو وخلً 

في زلايود، وبؽٍخ ټدَه ُٜخ٬دض، وټدَه ڄٙدټٿ َىڄُص في ټٿ 
خڀ٭مدَخض خبؼٱُزُص، بدد ٴُهد خڀٕٽه خڀُخٸٍ، وخلأٔدْ يَدبؽد 

(l’ascenseur)  خلأٔدْ يَدبؽد خبؼٙدَټص خڀٙهَُص، خلأٔدْ يَدبؽد 
خڀىدْ ڄد ټُسٱُىٖ ٥َى٬ىخ زدٖ َٙدَټىخ في خڀٕدوًَٻ، خلأٔدْ يَدبؽد 

 rez de)خبػلاٚ يَدپ ٌخٺ خڀٽىوعىَ يَدپ خلإودَش، ټُٹىپ ڀٻ ڄىپ 

chaussée)   ٬لاٖ ؤود بلځٛ وؤود في(rez de chaussée) ٌٍو ،
 .ڄدُ٘ص، وخلأٔحځص ڄ٭ُوٴص ټؽنًش ـًخ

ټدن ٌٍخ خڀٹدوىن ـد، وٴ٭لا ټمد ٸځط ڄلأ وخلً خلمجمى٬ص يَدپ 
خڀٵُخٰدض، وټدَه بټُخٌدض ٰديٌ وعفدوزى ڄ٭هد بن ٘دء خلله، وٰديٌ 

 . وع٭دووى بصُ٭د في ټٿ خلمح٥دض خڀًٔعىََص يَدپ خڀٹدوىن
ټُسٹً ٌدي خلاٸعُخق يَدڀٽڃ خڀځٍ ٌى وـًُ، ؤ٘ىى ٌى خڀًوَ يَدپ 
وِخَش خڀٕٽنى وخڀع٭منً وخڀعىمُص خلمجدڀُص ڄه ؤـٿ بلًخغ وخلً خِڀُص 
ؤولا يَدپ خڀعٽىَه، وفي ٌدٌ خڀسدذ زٱُط بلبر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، بحدپ 

 وټُٿ 500خڀځٍ يَود ڄ٫ خڀىټلاء خڀ٭ٹدََنٌ، خلىد خڀُىڂ زًٝي ظٽىَه 

 ڄدِخپ ڀىد 300 ڄًَىص، َخي لىد وٜځىد پ ٬20ٹدٌَ ظٹَُسد في 
، بك١ُ خڀُىڂ زُودڄؿ ودٚ ڀځعٽىَه خلمجدني بؽدي خڀٕدوًَٻ، 200

ٰديٌ وٽىوىٌڃ بن ٘دء خلله ڄځٍ بىُؾ خڀٹدوىن خبعًًَ ن زدٖ خڀىټُٿ 
يَدپ خڀ٭مدَش، َ٭ني خڀٕدوًَٻ َ٭ُٲ ؤ٘ىى ٌٍ خبغٹىٶ وؤ٘ىى ٌٍ 
خڀىخـسدض، وآوٍخٺ ٰديٌ ظځ٭ر خڀًوڀص ڄٙىٝص في خبؼىًوزُص يَدپ 

خلإٔٽدن ؤو خبؼٵعُٙص خڀًوَ يَدپ خڀىٔد٤ص زدٖ يخجمد بردوپ برٿ 
خبؼٙدټٿ زنٌ خڀٕٽدن، وبهٍخ ٰديٌ ظٽىن خڀىِخَش ڀُٓ ٴٹ٣ ڄهعمص 
زةوعدؾ خڀٕٽه، وڀٽه ڄهعمص ټٍڀٻ وظٕد٬ً خبعمد٬ص خبغ١َُص في 

 . ظًزنً خبغ٩نًش خڀٕٽىُص
 .٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

بمُ بلذ خڀٕاخپ خبؼىخلر، ڄىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀع٭منً 
وخلإٔٽدن و خڀعىمُص خلمجدڀُص، لىپ ظٝىُٳ ؤوىخ٪ خڀٕٽه في زلايود، 

ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش ٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، خبظد٬ُٿ بؼٱدٌَ، 
خڀ٭ُبي خبؽُخڄٍ، ڄىلاٌ بيََٓ خبغٕني خڀ٭ځىٌ، ٬دزً ٘ٽُٿ، ڄ٥ٝٵً 

خڀُيخي، ٔٵُدن ٸ٤ُدوٌ، ٬سً خڀٵعدق ٬مدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ 
 . ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

 : الدطزشبر انطُذ إسمبعُم لدغبرٌ
 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ، 

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض ، 
 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون، 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 

ڀٹً ٸ٥٭ط زلايود ؤ٘ىخ٤د ڄهمص في بؾدپ ظىٴنً خڀٕٽه ڀځمىخ٤ىنٌ، 
 . وبؿدَزص خڀٕٽه خڀ٭ٙىخجٍ وخڀٕٽه ٰنً خڀلاجٷ زٝٵص ٬دڄص

و في ٌٍخ خڀًٝي خ٬عمًض خبغٽىڄص زُخڄؿ ٬مځُص وٌخض ٴد٬ځُص 
ټبري ڄ٫ بـعځٳ خبؼعًوځنٌ في بؾدپ خڀٕٽه وخڀٕٽه خلاٸعٝديٌ ٬ځً 

وـً خبػٝىٚ، لتى ظٕعٵًُ ؤټبر ُ٘بوص ڄه خبؼىخ٤ىنٌ ڄه ٌدظً 
 . خڀبرخڄؿ

بلا ؤن خڀٕىٶ خڀ٭ٹدََص زسلايود ظ٭ُٲ وى٬د ڄه خبػځ٣ زنٌ 
خبؼىعىـدض خڀٕٽىُص، وٌى خلأڄُ خڀٌٍ لا بيٽه خبؼىخ٤ىنٌ في ز٭ٟ 
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خلألُدن ڄه خڀعمُُّ زنٌ ؤوىخ٪ خڀٕٽه بن ټدن خـعمد٬ُد ؤو خٸعٝديَد ؤو 
ٌخ ـىيش ٬دڀُص، ټمد لا بيٽىً ڄه برًًَ ڄٕعىي  ـىيش خڀٕٽه و 
ٸُمعً خڀعٹَُسُص، وٌڀٻ َخـ٫ ؤٔدٔد ڀٱُدذ ڄ٭دَنً لٹُٹُص ڀعٝىُٳ 

 . خڀٕٽه زسلايود
و٬ځًُ وفي وٵٓ خلإ٤دَ، ٴٹً ٸدڄط وِخَظٽڃ زة٬ًخي يَخٔص ڄع٭ځٹص 
زعٝىُٳ ؤوىخ٪ خڀٕٽه زسلايود، خٔعىديخ ٬ځً بذدَذ ٬ًي ڄه خڀًوپ في 

 . ٌٍخ خلمجدپ
ڄد ٌٍ ؤٌڃ خلأعىعدـدض خڀتي : ڀٍڀٻ وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ

ـدءض بهد ٌٍي خڀًَخٔص؟ و ڄد ٌٍ خڀٕسٿ خڀٽٵُځص ڀى٫٠ ڄ٭دَنً 
 ڄىلًش، ظى٩ڃ بوعدؾ وز٫ُ خڀىلًخض خڀٕٽىُص ؟ 

 .و ٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطُذ وزَر الإضكبٌ وانزعًير وانزًُُخ المجبنُخ

٘ٽُخ، ٴ٭لا خڀٕىٶ خڀ٭ٹدٌَ و زٵ٭ٿ خڀّوڃ يَدپ خلإوعدؾ ٬ُٲ 
لا : وخلً خڀٵى٠ً، ڄ٭ٻ خبغٷ ٬دَڄص، ٴُمد َع٭ځٷ زدلإ٬لاودض

خلإ٬لاودض ٬ځً خڀىخـهص يَدپ خڀ٭مدَخض و لا خلإ٬لاودض يَدپ خبعُخجً  
، ٌدٌ خلإ٬لاودض ټعفٍ يخَّ لًخ (l’ affichage urbain)و يَدپ 

 très haut)و خلًخٌد   (haut standing)خڀ٭مدَش ټعځٹً ڄٽعىزص 

standing)  وخلًخٌد(meilleur standing) ٍوخبؼىخ٤ه ڄځ ،
ټُفٍ  َعٕدَي، وَسٱٍ َ٭ُٲ وٌَُٙ ڄد ٬ىًوٖ ڄُـ٭ُص َ٭عمً 

 . ٬ځُهد، ؤولا ٴُمد َع٭ځٷ زدبعىيش و ٴُمد َع٭ځٷ زدڀؽمه
 ټعفٍ خبػًڄص خڀ٭مىڄُص و خڀًوَ يَدپ خڀًوڀص ڄه ؤـٿ خلمحدوڀص 

يَدپ ظٝىُٳ خڀٕٽه زدٖ وٕهځى خبؼإڄىََص ٬ځً خبؼىخ٤ه زدٖ َ٭ُٲ 
خڀٕٽه خڀځٍ ٌى ڄٹسٿ ٬ځً خلاٸعىدء يَدڀى، ودٜص وؤن في خڀعٹدڀًُ 

خبؼٱُزُص، خبؼىخ٤ه، خلأُٔش خبؼٱُزُص ڄځٍ ټعمٍٙ ظٹعني خڀٕٽه، يخجمد 
،   (la finition)ټى٭٥ُى وخلً خلأبنُص ټسنًش ڀځمٍ، ڀځٙمٓ، 

و ټىٱٵځى ... ڀځفىيش يَدپ خبػٙر، خلاظٕد٪ يَدپ خڀٽىَِىص، بلخ
، خڀځٍ ٌى خلأٔدْ (le béton armé): خبعدور  خبؼٕعىَ خڀځٍ ٌى

يَدپ خڀ٭مدَش، خڀځٍ ٌى خڀٹىىخض يَدپ ظَُٝٳ خبؼُدي خڀ٭ديڄص، خبؼدء 
 .و خڀځٍ ټُىعؿ ٴُمد ز٭ً ڄٙدټٿ ټسنًش... خڀُٙوذ بلخ

 بٌن ـدض ٌدي خڀًَخٔص ڄه ؤـٿ ب٥٬دء ڀٽٿ ٜىٳ ڄه خڀٕٽه 
وخلً خبؼٕعىي ڄ٭نٌ، زدٖ وٹىڀى ڀځمىخ٤ه بلذ ٌدٌ خبؼى٭ٗ خڀ٭ٹدٌَ ؤو 

خڀځٍ وعؿ ٌخٺ خڀٕٽه ٤ځر ڀٻ ڄؽلا ٸًخ يَدپ خڀًَخٌڃ في خبؼعُ خبؼُز٫، 
وخٖ َٕعمٷ ؤو ڄد َٕعمٹٗ زىدء ٬ځً وخلً خلمجمى٬ص يَدپ 

خبؼاُ٘خض؟ خڀًَخٔص ؤود ـسط ڀٻ وٕىص ڄىهد و٭٥ُهد ڀٻ في نهدَص 
خبعځٕص، لأوٻ ڄهعڃ زدبؼى٠ى٪، وڀٽه بلعّپ ڀٻ خڀىعدجؿ يَدبؽد في ؼلاؼص 

 . يَدپ خلمحدوَ
ٌدٌ خڀًَخٔص خٔعٱُٸط ٔىص و وٝٳ، وڄىنٌ ڄُٙىد و٭عمًو ٬ځً 

خڀعفدَذ خڀًوڀُص ـبرود لتى خڀًوپ خلأوُي في ٌٍخ خبؼًُخن ڄد ٬ىًبنٗ 
بذُزص ټسنًش، ٴد٬عمًود زدلأٔدْ ٬ځً خڀعفُزص يَدپ خڀعٝىُٳ يَدپ 

( les étoiles) يَدپ 4، (les étoiles) يَدپ 3خلأو٤ُلاض 
، خوًَىد ڄه بسد خبؼىهفُص، خوٍختهد ڄٽعر خڀًَخٔدض، وٜځط ...بلخ

 :ڀځىعدجؿ خڀعدڀُص
و٫٠ ٌَه ب٘دَش خبؼهىُنٌ ؤيخش ٬مٿ وڄُـ٭ُص ڄ٭ُدََص في بؾدپ - 1

ظٝىُٳ ؤوىخ٪ خڀٕٽه، ظٙمٿ بص٫ُ خبعىخور خبؼع٭ځٹص زدبعىيش وخبؼ٭دَنً 
 .خبػدٜص زٽٿ ٜىٳ، ٌٍخ خلأعىعدؾ خلأوپ

خڀعٕهُٿ ٬ځً خبؼىخ٤ه ڄ٭ُٴص ٸُمص خبؼىعىؾ خڀٕٽني خڀٌٍ ًََُ - 2
خٸعىدءي، خ٬عمديخ ٬ځً ڄ٭دَنً ظُظٽّ ٬ځً خبعىيش في خبؼىخي وخبؼٽىودض 

وخبؼىعىؾ، خڀسديَص و خڀ٩دٌُش، ٤س٭د ؤود ټى٭٥ُٻ خبػلاٜص، ؤڄد ٌىد ټدَه 
وخلً خڀ٭ًي ټؽنً يَدپ خبؼاُ٘خض خڀُٸمُص و ؤُ٘دء يٸُٹص ٰديٌ َعڃ 

 .٬ځُهد خلا٬عمدي
خلإٔهدڂ في وُٙ ؼٹدٴص خبعىيش في خلإوعدؾ ڄه ؤـٿ خڀُٴ٫ ڄه - 3

 .خبؼهىُص و خڀعىدٴُٕص
ٌدي خڀًَخٔص ڄه خبؼٵُوٞ ڄد وٝهدٖ بسٍٙ بزس٫ في            

(la bibliothèque) وٝهد ظ٭٥ٍ وخلً خبؼىعىؾ، خبؼىعىؾ ٌى ،
بوعدؾ، بلًخغ ٸدوىن َى٩ڃ ٌٍخ خبؼى٠ى٪، ٌٍخ خڀٹدوىن خڀُىڂ ـدٌّ، 

ٌى زًٝي َ٭ني و٫٠ خڀځمٕدض خلأونًش ٬ځً خبؼٕىيش يَدڀى زدٖ ٰديٌ 
وًوځى في وٹدٖ ڄ٫ خڀٵُٸدء وڄ٫ خبؼهىُُىىڄ٫ خبؼىخ٤ىنٌ، ٤س٭د وڄ٫ 

ڄإٔعٽڃ خڀًٔعىََص خلمحعُڄص زدٖ وىـًو ڄىعىؾ ٔٽني ټُ٭٥ٍ، بن 
٘دء خلله ٰديٌ َ٭٥ٍ، ڄُـ٭ُص ڀځمىخ٤ىنٌ زدٖ ًٰخ َٹعىُى خبؼٕدټه 

 . يَدبؽڃ وبند ڄُظدلنٌ ڄه خبعىيش، ڄه خڀٕلاڄص، وڄه خڀؽمه
 .٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟
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 :الدطزشبر انطُذ عجذ الله عجبد
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

ٰنً زدڀىٕسص ڀُي خڀًُٕ خڀىَُِ، َ٭ني  ُٜخلص ڄد ټىٽُوٖ ؤن 
خڀًوڀص خبؼٱُزُص، َ٭ني خڀىِخَش يَدڀٽڃ خبؼىٸُش ٬مځط بؾهىي ټسنً، وڀٽه 

خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬مځط بؾهىي ٴدٖ؟ بيٽه في خڀٽلاڂ ؤټؽُ، ڄ٫ خلعُخڄدتي 
ڀځًُٕ خڀىَُِ، ُٰدذ خبؼُخٸسص، ؤود ټى٭ُٲ خلمجم٭دض، ؤود ڄُٙط ٬ىً 

ٍ٘ ؤًٜٸدء يَدلر ڀىخلً خلمجم٫ ٔٽني، ڀٹُط ٌديٌ ؼلاغ ٔىنٌ زدٖ 
ټُٳ ڄد ٸدڀى  (la plomberie)خُ٘خو، خڀ٭مدَش ټځهد ټعُٕٿ، َ٭ني 

ز٭ٟ خلإوىخن خلأيوَص ټعفٍ ڄه يوپ ؤوُي زلا ڄُخٸسص، ٴمتى  ٌدي 
خبؼٕدجٿ ټعًوٿ زلا ڄُخٸسص، خڀىِخَش يَدڀٽڃ ٰدَسص ٬ځً خڀٕدلص خڀًُٕ 

خڀىَُِ، خڀىِخَش يَدڀٽڃ ُٜخلص ٌٍخ بؾهىي يَدپ خبعمد٬دض خلمحځُص 
وخلمجهىي يَدپ ٌدي خبؼٕعؽمَُه خڀځٍ َ٘ٹدض ڀى ًََُ لدـص ڄَّدوص َخي 

يخٌَد، خڀځٍ يخَ ودَسص ڄد ټدَىٗ خڀځٍ ټُمدٔسىخ، زدٖ وٽىوى 
 .وخٸ٭ُنٌ

خبؼٙٽٿ خڀؽدني خڀًُٕ خڀىَُِ زدڀىٕسص ڀځٕٽه خڀ٭ٙىخجٍ، لىد ڄه نهدَ 
 بن ٘دء خلله 2010ـُعُىد في خڀىلاَص خلأولذ وخ٬ًظُىد ؤن خبؼٱُذ ڄه 

 de)ُٰسٹً خبؼٱُذ زًون ٜٵُك، ٌٍخ ڄٽعىذ في خڀسلاَٻ 

signalisation)  خڀځٍ في خڀٙىخَ٪ و ٌٍخ ڄ٭ُوٲ، ڄعٵٹنٌ لىد
 .2010 زدٸٍ ڀىد ٬دڂ، و٥ځسى خلله ظٽمٿ ٌدي خڀٍٙ في 2010

خڀًُٕ خڀىَُِ، َخي آلاٲ خبؽٽعدَخض ڄٙدو في خبؼٱُذ، ظى٬ِىخ، 
خڀٕٽه ڄَّدن، وڀٽه لىد ڄد وٝىدٖ يخٺ خڀٕٽه يَدپ خبؼ١دَزدض، 

 10وٝىد وٕٽىى خڀٵٹُخء، لأن خلأَٞ يَدپ خڀًوڀص خڀځٍ ټعًَى ذ 
يَخٌڃ، لىد زٱُىد وٕٽىى ٴُهد خڀٵٹُخء، لأن خڀٵٹنً ڄد ٬ىًوٖ ٴنٌ 

َٕٽه، بلذ ڄد خٔٽىٗ في ٌَٻ خلأَٞ، ٴنٌ ٰديٌ وٕٽىىي، ٴىٶ 
 .خڀسمُ؟ ڄد زٹً ڀىد ٰنً خبؼدء وًَىٌڃ ڀځمدء

وخڀ٭دٜمص، خڀبرخَٺ في خڀًوخَ ٌدي خبعًُ في خڀٹدڄُش، ٴنٌ ڄد ڄُٙتي 
ظځٹً خڀبرخَٺ، ـىخَ خڀُزد٢ في بسدَش ٬دڄُش زُخَٺ، لىد زٍڀىد بؾهىي 

بص٫ُ ڄ٫ ٜىًوٶ خلإًَخ٪ وخڀعًزنً زدٖ لًُود وخلً خڀًوخَ يَدپ 
خڀسځًَص، وٜىًوٶ خلإًَخ٪ و خڀعًزنً ٌٍ خڀځٍ زىدض زدٖ لًُود يخٺ 

 . خڀًوخَ، و آلاٲ خبؽٽعدَ ڄٙدو في بسدَش
لىد خلله بهدَِٻ بخنً، َخي خبؽًٲ، لأُمد ٌديٌ خڀ٭دٜمص، وٝىد 

ڄد ظسٹً ٴُهد لتى زُخټص، لىد ټىٹىڀى وځٍ خڀًخَ خڀس١ُدء، وځٍ 
٤ىفص، وځٍ خبؼًن خلأوُي، لىد ټى٭ُٙى ٌىد، ټى٭٥ُى ڄؽدپ ٌىد 

 ٔىىخض خڀًُٕ 3زدبؼى٥ٹص خڀځٍ ټى٭ُٙى ٴُهد، َ٭ني وٝىد زدٸٍ ڀٻ 
خڀىَُِ، وٝٻ ظًَُ ڄ٭ىد وخلً خلأـىًش خلله بىځُٻ في خڀُي يَدڀٻ، 

زٱُعٻ ظًَُ ڄ٭ىد ؤـىًش في خڀُي، خٸى٭ىد زدلأـىًش خڀًُٕ خڀىَُِ زدڀىٸط 
 . زدٖ بيٽه ڀىد بكًُو ٌدي خڀبرخَٺ

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ
 :انطُذ وزَر الإضكبٌ وانزعًير وانزًُُخ المجبنُخ

ٴُمد َع٭ځٷ زدڀبرخڄؿ، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ڄنٌ ټىفُر ڀٻ يَخٔص، 
وؤ٬ً ڄإٔعٽڃ خلمحعُڄص زدٔعًٝخَ ٸدوىن َى٩ڃ وخلً خڀٹ٥د٪، ؤود 

ؤ٬عبر ٌٍخ ڄدٍ٘ ټلاڂ، ٌٍخ بؾهىي، ڄدٍ٘ يَدپ وِخَش، يَدپ ڄى٩ىڄص 
زُڄعهد، ٴُهد ڄهىُنٌ، ٴُهد بصد٬دض بؿځُص، ٴُهد ټٿ خبؼعًوځنٌ زدٖ 

وىٜځى ڀىخلً خبؼىعىؾ، وبن ٘دء خلله ٰديٌ بىُؾ خبؼىعىؾ، و خڀًَخٔص 
ڄى٠ى٪ خڀٕاخپ ٌد ٌٍ زنٌ ًٍََ و ؤود ڄٕع٭ً و٭٥ُٻ وٕىص ڄىهد، 

 .بٌن ٌٍخ ڄدٍ٘ ټلاڂ
ٴُمد َع٭ځٷ زدڀبرخڄؿ، وٽىوى وخ٠منٌ، وخڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ًَٜٷ 

وؤ٬ُٴً ـًُخ، لنٌ ظىعؿ خڀًوڀص ؤو خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخلً خبؼىعىؾ ظٕځمً 
 la)بلذ خبعمد٬ص خلمحځُص، وخبعمد٬ص خلمحځُص ټع٭٥ًُ وخلً خڀٙهديش خبظُعهد 

réception)   ًيَدپ خبؼىعىؾ، بد٭نى ؤن خبؼىعىؾ، وظى٩ُڃ خبؼىعىؾ وظًزن
خبؼىعىؾ، وخڀبرخڄؿ خڀٕٽىُص ټعىلر ڄه خوعٝدٜدض خبعمد٬ص خلمحځُص، بٌخ 

ټدوط لا بذّجص ؤو زُخڄؿ، خڀًوَ يَدپ خڀًوڀص لد٠ُ، ڄدٍ٘ بهدٌ 
(réception la)  ،ٌٰديٌ بلُـى، ؤزًخ، يوَ خڀًوڀص ڄه ولاپ خڀعٹىن

ڄه ولاپ خبؼُخٸسص، ڄه ولاپ ڀ٭ر خڀًوَ يَدپ خڀٕځ٥ص خڀ٭مىڄُص وٛ 
َٽىن لد٠ُ، وٌڀٻ ڄد ظٹىڂ زً خڀًوڀص زٙٽٿ ټدڄٿ، بلذ ټدَه ٍ٘ 
ڄاخوٍش في ٌدٌ خبؼى٠ى٪، ڄإٔعٽڃ ٌٍ ڄإٔص يَدپ خبؼُخٸسص، لىد 

 .٬ځً خٔع٭ًخي
 ټدوط في زلايود ڄځُىن ووٛ 2004ٴُمد َع٭ځٷ زدڀبرخَٺ، خڀبرخَٺ 

ڄٱُبي ٬دَٗ في خڀبرخَٺ، خڀىظنًش يَدپ ظٹًڂ ٌدٌ خڀبرودڄؿ وٜځىد خڀُىڂ 
زٵ١ٿ خڀ٭مځُدض خڀٽبري خڀځٍ ټُ٭٥ُهد خلاو٥لاٸص ٜدلر خبعلاڀص وُٝي 

 ؤڀٳ ڄٱُبي وُـىخ ڄه 71خلله ٬بر بؾمى٪ خڀعُخذ خڀى٤ني، خڀُىڂ 
 40 ؤڀٳ خڀځٍ زدٸُص، ٴُهد 80خڀبرخَٺ وبرٕىط ؤو٠د٬هڃ خڀٕٽىُص، 

 . ؤڀٳ ٴُهد ڄٙدټٿ40ؤڀٳ خڀځٍ ٴُهد ڄٙد٫ََ ظىفّ و



 

27 
 

ٌىدٺ ٬ًش ڄًن ٤دَلص ڄٙدټٿ، ڄه ٠مىهد ڄًَىص خڀُزد٢، ؤوعڃ 
٬ځً لٷ، ڄًَىص خڀُزد٢ ٴُهد ب٘ٽدڀُص ٬ٹدََص، ٌىدٺ خـعمد٬دض ڄٽؽٵص 

ڄ٫ خڀٕځ٥دض خلمحځُص وڄ٫ خبؼىعىسنٌ، لا في ڄًَىص خڀُزد٢ ولا في ڄًَىص 
بسدَش، ولا في بص٫ُ خبؼًن خلمح٥ُص زدڀُزد٢، ټىمدوڀى وىـًو ُٜٯ 

ڀځىُوؾ ڄه خلأِڄص، وڀٽه خبؼٙٽٿ خڀ٭ٹدٌَ لد٠ُ بحًش، خبظ٫ ڄه 
٬ىًٌ، ووٍ ڄه ٬ىًٌ زٙٽٿ َبظٍ، خبؼٙٽٿ يَدپ خڀبرخَٺ في زلايود 
ڄدٍ٘ ڄٙٽٿ بسىَٿ، خڀعمىَٿ ڄىـىي، ڀُٕط ڄٙٽٿ بَخيش، ڄىـىيش، 

ٌىدٺ ڄٙدټٿ ٴٹ٣ في خڀع٭منً، ٌىدٺ ٴٹ٣ ڄٙدټٿ في خڀ٭ٹدَ، وٌىدٺ 
ٴٹ٣ ڄٙدټٿ في ظ٭سحص خڀٵُٸدء، وبلا خلاڀعّخڄدض يَدڀىد، يَدپ خبغٽىڄص 

خڀځٍ ټدوط ڄىٍ خڀسًخَص لاِخڀط ٸدجمص، وبكه ڄٕع٭ًون ڀعٹًيم خبغٕدذ 
 . في ؤٌ وٸط ولنٌ
 . ٔدڀُط، ڄ٭ٍَش... ٴُمد َع٭ځٷ زدپ

 .٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ظٵهمً، ووىعٹٿ بلذ 
خڀٕاخپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕش وَُِش خڀ٥دٸص وخبؼ٭دين وخبؼدء وخڀسُحص لىپ 

٬سً خبغمًُ : ظّوًَ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ زدبؼدء، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀٕ٭ًخوٌ، بيََٓ ڄُون، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، بؿمً ٴ١ُځٍ، ٬مُ 

ؤيوُٿ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، لٕه ٸُٙىلٍ، زىدُٜ ؤِټدٮ، بؿمً 
زىَڄدن، ٬مُ ڄٽًَ، بغٕه زى٬ىي، ٬سً خلله ؤزىًَِ، بغٕه ؤڄّوٮ، 

بضًُ ټىٔٽىْ، ٬سً خلله ؤ٘ه، ٬سً خڀٹديَ ٸى٠دٞ، خڀسٽدٌ 
زىَـٿ، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٔ٭ًُ خََِٹٍ، بؿمً خڀٽدزىٌَ، خبغدؾ 

 .خبعىٌٌُ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطزشبر انطُذ انجكبٌ ثىرجم

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

 خڀٕديش خڀىَِخء، 
 خڀًُٕش خڀىَُِش،

َٰڃ ٬ّڂ خبغٽىڄص ٬ځً ڄىخٜځص خڀبرودڄؿ خڀى٤ني ڀځعىمُص خڀٹُوَص 
ٸًٝ بسٽنٌ ٔدټىص خڀسىخيٌ ڄه خلأعمعد٪ زدڀٽهُزدء وخبؼدء، ولًيض 

 ټٕٹٳ ِڄني ڄه ؤـٿ زځىٮ وٕسص 2007خبغٽىڄص خبؼىٸُش ٔىص 
 ڄه ٌٍخ خبؼُٙو٪، وڄه ظٱ٥ُص خبغدـُدض خڀٹُوَص  زدبؼدء خڀٝدلح 90%

ڀځُٙذ، بلا ؤن خڀىخٸ٫ لا َ٭ٽٓ ٤مىلدض خبغٽىڄص، بٌ ٌد بكه ٬ځً 

، ولاِڀىد وٙدًٌ ؤ٤ٵدلا ووٕدء َٹ٥٭ه ڄٕدٴدض 2009ڄٙدَٲ نهدَص 
ټسنًش ٬ځً خڀًوخذ بحؽد ٬ه خبؼدء خڀٝدلح ڀځُٙذ، وخلأڄُ بىعځٳ ڄه 

ـهص بلذ ؤوُي، لٕر وى٬ُص خڀع١دََٓ وڄًي ٸُذ خبؼدء ڄه ٥ٔك 
 .خلأَٞ

ڄد ٌٍ خڀ٭ىخجٷ خڀتي : ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ وىي خڀًُٕش خڀىَُِش ڄٕدءڀعٽڃ
لدڀط يون ظ٭مُڃ خبؼدء ٬ځً خڀ٭دلد خڀٹُوٌ؟ وڄد ٌٍ خڀىٕسص خبؼحىَص 

 .ڀځُز٣ زٙسٽص خبؼدء خڀٝدلح ڀځُٙذ لٕر ټٿ ـهص بدمځٽعىد خڀٕ٭ًُش
 . ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، 

 :انطُذح أيُُخ ثٍ خضراء وزَرح انطبلخ والدعبدٌ والدبء وانجُئخ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن، 
في خڀسًخَص زٱُط وٍټُ زإن خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص ټُٳ ـد في خڀٕاخپ 
يَدپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ٬مځط ٬ځً و٫٠ زُودڄؿ و٤ني ڀعّوًَ خڀٕدټىص 

خڀٹُوَص زدبؼدء خڀٝدلح ڀځُٙذ، وخڀٌٍ َ٭ً ڄه خڀىعدجؿ خلأٔدُٔص 
 . ڀځمى٣٥ خبؼًٌَُ ڀعّوًَ خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ زدبؼدء خڀٝدلح ڀځُٙذ

 بهًٲ ظّوًَ 1995وٸً ُ٘٪ في ظىٵٍُ ٌٍخ خڀبرودڄؿ ولاپ ٔىص  
خڀٕدټىص خڀٹُوَص زدبؼدء خڀٝدلح ڀځُٙذ، وٌڀٻ زٱلاٲ ڄدلر  َٹًَ ذ 

 .  ڄځُدَ يَدپ خڀًَخٌڃ10
خ٬عمدي ڄٹدَزص ظٙدَټُص زنٌ خبؼٝدلح ولإبقدِ ٌٍخ خڀبرودڄؿ تم 

 وخبعمد٬دض خلمحځُص وخڀٕدټىص، ؤڄد ٴُڃ بىٛ خلإٸځُمُص وخبعهىَص ڀځمدء
 وخبعمد٬دض خلمحځُص %5بسىَٿ خبؼُٙو٪ ٴٽدن ًَوٿ ٴًُ خبؼٕدبننٌ ذ 

 . %80 وخڀًوڀص زىٕسص %15ذ 

وظىٵٍُخ ڀځع٭ځُمدض خڀٕدڄُص ڀٝدلر خبعلاڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ 
وُٝي خلله، ولاپ خڀًوَش خڀعدٔ٭ص ڀځمفځٓ خلأ٬ځً ڀځمدء وخبؼىدن 

، ٬ُٲ زُودڄؿ ظّوًَ خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ وؼنًش 2001ټديَُ ٔىص ؤذ
 . ؤُٔ٪، لُػ تم ًَٜ خ٬عمديخض ڄدڀُص ب٠دٴُص ڄهمص

وٸً ڄٽىط خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص ڀعّوًَ خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ زدبؼدء 
 بلذ 1995 ٔىص %14خڀُٙوذ ڄه َٴ٫ خبؼٕعىي خڀ٭دڂ ڀځعٱ٥ُص ڄه 

 . لدڀُد%87 ولىخلر ،2002 ٔىص 50%
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وڀلإ٘دَش ٴهدٌ خبؼىفّخض ٌٍ وعُفص ظ٥ىَ خلأعؽمدَخض خڀځٍ يخِض 
 400 بلذ ڄځُدَ و2002 ڄځُىن ٔىىَد في ٔىص 200  ڄه ظٹَُسد

 . 2008ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ ٔىص 
وزدڀُٰڃ ڄه ٌدٌ خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص، ٴةن خبؼٽعر خڀى٤ني ڀځمدء 
خڀٝدلح ڀځُٙذ َىخـً ٬ًش بټُخٌدض في خبقدِ ڄٙدََ٭ً في ز٭ٟ 

 : خبؼىد٤ٷ، ووځىٛ ٌٍي خلإټُخٌدض ٴُمد َځٍ
 ظٙعُط ز٭ٟ خڀًوخوَُ؛ - 1
ڄٙٽٿ خبؼىخَي خبؼدجُص خبعىٴُص في ز٭ٟ خبؼىد٤ٷ، بفد ـ٭ٿ - 2

خبؼٽعر َځفإ بلذ خبؼُدي خڀ٥ٕمُص، لُػ َعڃ خبقدِ بؿ٥دض ڀځم٭دبعص 
ڄٙٽٿ ظ٭سحص خبؼٕدبنص خبؼدڀُص - 3وٸىىخض خبعُ خڀتي ظ٥دڀر وٸط ؤټؽُ؛ 

 ڀځفمد٬دض وخڀٕدټىص خبؼ٭ىُص؛ 
وؤونًخ - 5ظ٭ُٞ خبؼلاټنٌ بؼُوَ خبؼٙد٫ََ ٴىٶ ؤَخ٠ُهڃ، - 4

خڀٝ٭ىزدض خبعٱُخٴُص في ز٭ٟ خبؼىد٤ٷ خڀځٍ ټعٝ٭ر خڀىڀىؾ بلذ خڀعٱ٥ُص 
 .زٝٵص ټدڄځص

وبخٝىٚ ظٕدئلاظٽڃ، ٴةن وٕسص خڀعّوًَ زدبؼدء خڀُٙوذ في ڄعڃ 
ٴ٭ىًٌ   ټُمٍٙ ڄه ڄى٥ٹص بؼى٥ٹص،%87 ٌى في خبؼ٭ًپ 2008ٔىص 

 ز٭فدڀص ـهص وخي ڀٻ   ڄى٥ٹص يَدپ خبؼمځٽص، ووٹىپ16خلأَٸدڂ يَدپ 
 98خڀٕدٸُص خبغمُخء -خڀ٭ُىن-، ـهص زىـًوَ%99ڀٽىَُش خ-خڀٌٍر

-، ـهص ٔىْ% 100 بلذ 98خڀٕمدَش -، ـهص ټځمُڃ100بلذ 
 بلذ 68خبغىِ -ظدوُٕٵط-، ـهص ڄُخټٗ% 98 بلذ 74ي٬َص -ڄدٔص
وَيَٱص -، ـهص خڀٙدوَص% 80 بلذ ٬68سًش -، ـهص يټدڀص% 94
، ـهص % 100 لتى پ74َِلاپ ؤ، ـهص ظديڀص % 99 -98

، ـهص خڀًخَ خڀس١ُدء % 98 لتى 91زني بوٕه -ُ٘خَيشخپ-خڀٱُذ
 بلذ ٬ِ87نً -ِڄىَ-ٔلا-، ـهص خڀُزد٢% 98 لتى 97خڀٽبري 

ظدٴُلاڀط -، ـهص ڄٽىدْ% 100 بلذ 63، خبعهص خڀُٙٸُص % 98
-ـهص ظدِش، 100 خلذ 97زىبؼدن -، ـهص ٴدْ% 100 بلذ 61

 .% 86 بلذ 69خبعُٕمص 
 : انطُذ رئُص الجهطخ
 .خڀٽځمص، خڀع٭ٹُر

 :  انطُذ انجكبٌ ثىرجمالدطزشبر
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

ټىٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً خڀعى٠ُمدض يَدبؽد، و٬ځً ؤنهد ؤ٥٬عىد 
( les installations)وٺ ؤَٸدڂ، ټى٭عٹً زإنهد ٜمُمص، بلا ؤن ٌدي

 (les installations)خبؼدء ڄد ټدَىٗ، ڀځٍ ظًخَوخ ټدَىنٌ، وڀٽه خ
 ټدَىنٌ، وڀٽه خبؼدء زدٖ َُٙذ خبؼىخ٤ه ڄد ټدَىٗ، خلأٔسدذ ڄد ظًخَوخ

٬دَٴىدٌدٖ، بيٽه خڀٕسر خڀىلًُ خڀځٍ ټى٭ُٴى لىدَد زإوً ٠٭ٳ 
خبؼىخَي يَدپ خبعمد٬دض خلمحځُص زدٖ ًَٕيوخ خڀٹ٣ٕ يَدبؽڃ، ولا 

 يٌَڃ، بٌن 500خبؼىخ٤ىنٌ خڀځٍ ټُٹىڀىخ بؽڃ ټٿ ټدوىن وٝى بىځٛ 
بطٕص ؤولايٌ ڄّوـنٌ، ٔدټىنٌ في يخَ وخلًش، وٝىد ٬ىًٌ  ؤود 

 les)...  يٌَڃ، ـدض ٬ځُهڃ زّخٲ2500بلځٝى 

installations) ٌوخبؼدء ڄد ټدَىٗ ڄد ـبروٌٗټدَىن . 
بٌن وٝٽڃ ظٙىٴىخ ٌدي خبغٿ زدٖ ؤ٠٭ٳ خلإبيدن ظ٭ٵُى خڀٕدټىص 

خڀٹُوَص خڀ١٭ُٵص ڄه ٌدي خڀٹ٣ٕ يَدبؽڃ، ؤڄد خبعمد٬دض خلمحځُص َخي 
٬ىًٌڃ خلإڄٽدوُدض بيٽه ًَزُوخ، ؤڄد خبؼىخ٤ه ڄد ٬ىًو ڄىنٌ ًَزُ ٬ځً 

 .  يٌَڃ500
 .٘ٽُخ ڄ٭دلر خڀىَُِش

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 ٘ٽُخ، ٌىدٺ َي ٬ځً خڀع٭ٹُر؟ 

 :انطُذح وزَرح انطبلخ والدعبدٌ والدبء وانجُئخ
ٰديٌ ودوٍو ز٭نٌ خلا٬عسدَ خڀعًوٿ يَدپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، 

بحدپ خڀځٍ ٸځط ټدَه ز٭ٟ خبؼٙدټٿ في ز٭ٟ خبؼىد٤ٷ لأٔسدذ بـعځٵص، 
ڄىهد بڄد وًَش خبؼُدي، بڄد خڀعٙعط، بڄد ٜ٭ىزص خڀعمىَٿ، ٴٽٿ لدڀص بحدڀص 

 ٰديٌ وىٜځى پ %87ټعمٿ، وخبغمً لله خڀُىڂ َخي ٬ىًود ٌدي 
، وخبؼٽعر خڀى٤ني ڀځمدء خڀٝدلح ڀځُٙذ َخي 2010 في ؤٴٷ 91%

ټُسٍپ ـهىي ټسنًش في بص٫ُ خبؼىد٤ٷ، وبيٽىد وٙىٴى خبؼى٥ٹص خڀځٍ ظٽځڃ 
 .٬ځُهد خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ زٝٵص ودٜص ڄ٫ خبعهدض خبؼ٭ىُص زدلأڄُ

 . و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِش ٬ځً ڄٕدبنعهد في 
 . ٌٍي خبعځٕص

وىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀعٙٱُٿ وخڀعٽىَه خبؼهني 
خڀًُٕش : لىپ ڄأپ بيخَش ٜىديَٷ خڀ٭مٿ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

وًبهص خڀّوڄٍ، ٬سً خڀ٭َّّ ٬ّخبي، ټدفي خڀُٙخ٢، ٬ځٍ ٸُىق، خڀ٭ُبي 
ًًَٔ، زځ٭ًُ زىٙمٍٕ، بؿمً زىّخًََص، ظٵ١ٿ ؤلً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه 

 .ڀس٣ٕ خڀٕاخپ
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 :الدطزشبر انطُذ عجذ انطلاو انهجبر
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀٕديش وخڀًُٕخض خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
خڀًُٕ خڀىَُِ، ٸً لا بىٵً ٬ځُٽڃ خڀًوَ خبؽدڂ وخڀ٥ُر خڀٌٍ ظٹىڂ 
زً وظځ٭سً ٜىديَٷ خڀ٭مٿ، وٝىٜد في خڀع٭ىَٟ ٬ه لىخيغ خڀٙٱٿ 
وخلأڄُخٞ خبؼهىُص، وٸً لا بىٵً ٬ځُىد بصُ٭د خڀًوَ ؤو ڄد ٬ُٴعً زلايود 
ڄاوُخ وخڀٙٱُځص خبؼٱُزُص زدبػٝىٚ ڄه ٌىپ خڀٽىخَغ، وٝىٜد في 

لىخيغ خڀٙٱٿ، ودٌُٻ ٬ه خلأڄُخٞ خبؼهىُص خڀتي ظ٭ؿ بهد بـعځٳ 
ؤٜىدٲ خڀٙٱُځص خبؼٱُزُص، وٝىٜد ڄًُخن خڀ٥دٸص وخبؼ٭دڄٿ وخبؼىدـڃ، 

 .وخڀتي ٰدڀسد ڄد ظإوٍ ٤دز٫ خڀَُٕص خڀعدڄص
ٌٍي خڀٝىديَٷ و٬ځً ٬ځعهد خِن ؤٜسمط في و٠٭ُص ڄٙسىٌص ؤو 
ٰنً ٸدزځص ڀځعفدوذ ڄ٫ ٤مىق خڀٙٱُځص، وڄد و٥٥عً خبغٽىڄص في ٨ٿ 

خڀُٕدٔص خڀًُُ٘ش بؼىلاود ؤڄنً خبؼاڄىنٌ، ٴإٸىپ ٌٍي خڀٝىديَٷ في ٨ٿ 
 وخڀځٍ ٌى ٌخ خڀ٥دز٫ خڀ٭مىڄٍ، ظىٙىٴى ؤن ،"ُٔٽمد"خڀعًزنً خبؼٕعٹٿ 
لا َىخټر خڀٝىديَٷ خڀځٍ ٌٍ وخوٍش ٤دز٫ " ُٔٽمد"خڀعًزنً خبؼٕعٹٿ 

 . ٘سً ٬دڂ
 وؤن خڀىِخَش ٸً ؤٸسځط ٬ځً ظٱُنً ؤو ٬ځً 2005وٸً بظ٭ىد وڄىٍ 

ظٝمُك ٌٍخ خبؼٵهىڂ ڄد زنٌ بيڄدؾ ٌٍي خڀٝىديَٷ في خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ 
ؤو بيڄدـهد في خڀٝىًوٶ خڀى٤ني ڀځ١مدن خلاـعمد٬ٍ، ٰنً ؤوىد ظسٹً 

ـ٭ف٭ص زًون ٤منٌ، وبغً خڀٕد٬ص لا و٭ُٲ خِن ڄٝنً ٌٍخ خبػځٿ، 
وڄتى ٔعٹىڂ وِخَظٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، بحٿ ٌٍي خبؼ٭١ځص، ُٔمد 

وبكه و٭ځڃ ؤن خڀٙٱُځص، وٝىٜد خبؼع١َُش ڄىهد بؼُ لىخيغ خڀٙٱٿ 
وخلأڄُخٞ خبؼهىُص ظسٹً ڄ٭٠ُص ڀځ١ُد٪، ٴىعمنى ؤن َإوٍ ؤو ظإوٍ 

 . وِخَظٽڃ ـًَص لدبظص في خبؼى٠ى٪
 . و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ 

 :انطُذ جمبل أغًبني وزَر انزشغُم وانزكىٍَ الدهني
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وخڀًُٕش خبؼٕعٙدَش ٬ځً ٤ُق ٌٍخ خڀٕاخپ، 

ؤ٬عٹً ٬ىًو وخلً خلأبنُص ټمد ـدء في ڄًخوځعٽڃ وفي ٔاخڀٽڃ، 
ٴسدڀٵ٭ٿ َع٭ځٷ زةيخَش ٜىديَٷ خڀ٭مٿ خڀځٍ ٌٍ برط بُ٘خٲ وَُِ 

خڀځٍ " ُٔٽمد" خڀعٙٱُٿ وخڀعٽىَه خبؼهني ڄسدُ٘ش، وڀى ؤنهد في و٠٭ُص
ٸٌَُد خڀٹدوىن خبؼدلر، ؤلً خڀٹىخونٌ خبؼدڀُص خڀځٍ ټدن ٜديٶ ٬ځُهد 

 . بؾځٕٽڃ خبؼىٸُ
 ؤڀٳ ڄځٳ، ڄه ٠مدَد لىخيغ 56ٌٍي خلإيخَش ظ٭دلج لىخلر 

خڀٙٱٿ وخلأڄُخٞ خبؼهىُص وخڀَّديش في خلإَخيخض خڀځٍ ټُعٹد٠ىٌد، 
 ڄځُدَ 34، 2009وو٭٥ٍ ڄؽلا ټُٸڃ خبؼ٭دڄلاض يَدبؽد، ُٜٴط ٔىص 

ٔىعُڃ ټع٭ى١َدض ڀځ١مدَد، لأوپ ڄُش في ظدََه ٌٍي خلإيخَش َُٝٲ 
ٌٍخ خبؼسځٯ، لأوپ ڄُش في ٌٍي خلإيخَش، ٌىد ټٍڀٻ خڀعىىًَ زدلأ٤ُ 
وبؾمى٪ خبؼٕعىًڄنٌ بهٍي خلإيخَش، لأوپ ڄُش لا َىـً ؤٌ ڄځٳ 

ڄعإوُ، ڄٕعٽمٿ خڀُٙو٢، خوعهُىد ڄه خڀ٭هً خڀځٍ ټدوط ٴًُ خبؼځٵدض 
 .ڄعإوُش

ٌٍخ ـدء ز٥سُ٭ص خبغدپ، ولا٘ٻ، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ؤ٘دَ في ٔاخڀً، 
ټدوط ټع٭ُٗ وخلً خڀى٠٭ُص، وخلً خڀى٠٭ُص خڀځٍ وٸٵط ٬ځُهد 

ظٹدََُ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځمٕدزدض وخبؼٵعُٙص خڀ٭دڄص ڀځمدڀُص وخبؼٵعُٙص 
خڀ٭دڄص خڀعدز٭ص ڀځىِخَش خڀځٍ ټدوط ټع٭ُٗ ٴُهد ٌٍي خڀٝىديَٷ، وټدوط 

ټع٭ُٗ ٨ُوٲ، ٔىخء في خبؼىخي خڀسَُٙص ڀعإ٤نًٌد، ٔىخء ټٍڀٻ في 
 . خبغٽدڄص وخڀعًزنً يَدپ ٌٍي خلإيخَش

بؽٍخ ټدن خڀٹدوىن خبؼدلر خڀځٍ ټدن ٜديٶ ٬ځًُ بؾځٕٽڃ خبؼىٸُ، 
خٸع١ً ټمُلځص خوعٹدڀُص بلًخغ ڄُٴٷ ظدز٫ ڀځًوڀص برط بُ٘خٲ 

خڀىَُِ، وَٵىٞ بلذ ڄعُٝٲ لإيخَتهد في ؤٴٷ خٔعُخبذٍ، وٌى ټمد ـدء 
في ٔاخڀٽڃ، بڄد خلإبغدٶ يَدبؽد ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ ٘سٽدض بضدَص 

خلاـعمد٬ُص وظىلًٌُد يخوٿ ڄى٩ىڄص خڀٝىًوٶ خڀى٤ني ڀځ١مدن 
 خلاـعمد٬ٍ، وبڄد خڀعٵٽنً في ڄإٔص ٬مىڄُص، 

ڀٽه ڀځىٜىپ بلذ ٌٍي خبؼُلځص ټدن لازً ڄه ظٵ٭ُٿ ټٿ خڀٹُخَخض 
وټٿ خڀعىُٜدض يَدپ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځمٕدزدض، ووٹًَ ٌىد واټً ؤڄدڂ 

بؾځٕٽڃ خبؼىٸُ، ؤوىد لُٜىد ڄىٍ ظ٭ُنٌ ڄعُٝٲ ـًًَ زًٸص بلذ ظىٵٍُ 
ټٿ ولُٴُد ټٿ خڀعىُٜدض يَدپ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځمٕدزدض، ڄه بيخَش 

ـًًَش، ڄه ڄىخي زَُٙص لأوپ ڄُش ټُى١٭ىخ ڀځعٽىَه وخڀعٽىَه 
خبؼٕعمُ، وٌىد بيٽه وٹىپ في وخلً خڀٕىىخض ټدوط خوعلالاض في 
خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخبعم٫ُ ؤٸُ بهد ڄه ولاپ خڀعٹدََُ، ؤټؽُ ڄه ٌٍخ 

ظٹدََُ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځمٕدزدض وظٹدََُ خبؼٵعُٙص خڀ٭دڄص، زًؤود 
خلإٜلاق و٠ُ٬ىدٌد ٬ځً بؾمى٪ خبؼى٨ٵنٌ وخبؼى٨ٵدض يخوٿ ٌٍخ 

 ...خڀٹ٥د٪، وٌىد لازً ڄه خلإ٘ديش زدڀ٭مٿ يَدبؽڃ خڀُىڂ
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 :انطُذ رئُص الجهطخ
 . ٘ٽُخ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش

 :الدطزشبرح انطُذ خذيجخ انسويٍ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

ٴ٭لا لا بيٽه ؤن وىٽُ ؤن ٌىدٺ ڄىـص ڄه خڀعفًًَ يخوٿ ٌٍي 
خلإيخَش، وزدبؼىدٔسص ؤلٍُ خڀًُٕ خبؼًَُ، ټمد ؤلٍُ ټٿ ڄه ٔدٌڃ في 

ظُُٔڃ خڀ٭٠ُُنٌ، خڀٍَه ټدوىخ َٙٽځىن ڄٙٽځص لٹُٹُص، لُػ ًٌيوخ 
زدڀ٥ُي خڀع٭ٕٵٍ يخوٿ ڄُؤذ لٽىڄٍ، ثم ټٍڀٻ ٌىدٺ ٜىديَٷ خڀ٭مٿ 

ؤٜسمط ڄىٵعمص وڄعٵعمص وڄ٭دَٙص ڀځمم٣ُ، لُػ زدلأڄٓ خڀٹَُر 
لد َٽه ؤلً َ٭ُٲ ٜىديَٷ خڀ٭مٿ ولا ڄدٌخ ظٵ٭ٿ؟ ٜمُك ؤن ٌىدٺ 
خڀعٽىَه، ٜمُك ؤوً لد َ٭ً ٌىدٺ ظإونً، وڀٽه خڀًُٕ خڀىَُِ ٌٍي 

ؤن برٵّ، وٌڀٻ زةلًخغ ڄإٔص ٬مىڄُص ؤو زعمىَځهد بلذ خلأ٤ُ بهر 
ٜىًوٶ خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ، ٬ځمد خڀًُٕ خڀىَُِ ؤن ٸدوىن خبؼدڀُص يَدپ 

 ٸدپ زإن ظٽىن ٴعُش خوعٹدڀُص يَدپ ظًزنً ُٔٽمد ڀىٹٿ خبؼىخَي 2007
 . خڀسَُٙص بلذ ٜىًوٶ خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ

ڄدٌخ َٹىپ خڀًُٕ ڄًَُ خڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ، خڀًُٕ خڀىَُِ؟ َٹىپ 
 و٫١ ُٔدٸد 200 و43 ڄى٨ٳ، وؤود ؤټعٵٍ ذ 243ؤود ټدَه 

ڀځمٱديَش خڀ٥ى٬ُص، خڀتي ؤٜسمط ڄى٠ص، وڀُٕط في ٜدلح خڀًوڀص ولا 
 .خبغٽىڄص، وٌٍخ ڄٙٽٿ ڄد وًوځىٖ ٴًُ ٌىد

بٌن خلإ٘ٽدپ خڀځٍ ڄ٥ُوق، خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوٽڃ ٤ځسعى ڄه 
خڀىٹدزدض ؤنهد ظ٭٥ٍ زُخڄؿ، وظ٭٥ٍ ڄٹعُلدض، وخٸعُلط، وبص٫ُ 

خڀىٹدزدض، وزًون خٔعؽىدء ؤټًض ٬ځً ؤنهد ظٽىن وټدڀص ؤو  ڄإٔص 
٬مىڄُص لأن لتى ڀى ڄٙدض ڀځ١مدن خلاـعمد٬ٍ، ٴمد وٍٝٙ 

خڀٝىديَٷ بسٍٙ ڀځ١مدن خلاـعمد٬ٍ، وڀى زٱُىد نه١ُوخ زدبؼى٥ٷ خبؼدلر 
وخڀعُٕنً وخڀعًزنً خلمحٽڃ وخبغٽدڄص، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٴىٝىد وځمٹىٌد 
ڀىِخَش خبؼدڀُص، لأن ٌديَٻ خڀٝىديَٷ ٴُهد ؤڄىخپ ٠ىمص، وڄد ٬مُود 

خ٤ځ٭ىد ٬ځُهد، ولا ٬ُٴىد ؤ٘ىى ٌٍ؟ ولا ٘مدپ، وټڃ ٬ًيٌد؟ وڀٽه 
 .خِن وٹىپ ٌٍي خڀٝىديَٷ بهر ؤن ظٕنً

ؤود ؤٸىپ ؤلٍُ خڀًُٕ خبؼًَُ، وؤٸىپ ؤلٍُ خڀىِخَش بؼد ٸدڄط زً 
بجم٫ُ ڄٕعىَدتهد، ڄه خڀىَُِ وخڀٽعدزص خڀ٭دڄص، بلذ ٰنً ٌڀٻ في ڄى٠ى٪ 

ٜىديَٷ خڀ٭مٿ، وڀٽه ؤٸىپ و٠٭ُص خبؼىخَي خڀسَُٙص ظسٹً ٌدـٕد 
 بقبرو ٌىدٺ 21لٹُٹُد، بهر ؤن وى٩ُ بڀًُ بجًَص، بٌ لا َ٭ٹٿ في خڀٹُن 

 وخلً آوُ بحدپ 15، ووخلً ټُعىځٛ لتى 30خڀځٍ ټُعىځٛ في 
 . خڀځٍ وًخڂ في ڄ٭مٿ، ٬لاٖ؟ لأن ٤سٹعى ُٔٽمد

ٰديٌ ظٹىپ لر ُٔٽمد ڄُٙو٪ ٸدوىن، خڀٹدوىن ولا وٜٵص ٸدوىوُص 
ولا ڄدڀُص، وڀٽه ٬ځً لٕر خڀًَخَص يَدلر خڀس٥ُٕص، ٬ىًڄد ؤٔدجٿ 

َـدپ خلاٸعٝدي ،ټُٹىڀىخ ُٔٽمد ټعٽىن ٰنً في خڀٍٙ خِوُ، ڄدٍ٘ 
 . في خبؼىخَي خڀسَُٙص

بؽٍخ ؤٸىپ، خڀًُٕ خڀىَُِ، َٴٹد بهٍي خڀ٥سٹص خڀٙٱُځص خڀتي ظىعمٍ 
 . ڀځى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، ولازً ؤن بلُؾ بؽد ٸدوىود بومُهد ڄه خڀ١ُد٪

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 ٘ٽُخ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ في ب٤دَ خڀُي ٬ځً خڀع٭ٹُر،
 .انطُذ وزَر انزشغُم وانزكىٍَ الدهني
بؼد برمځىد :  وسٱٍ وى٠ك وٹ٥ص٘ٽُخ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش خلمحعُڄص،

 َىڂ 15خبؼٕاوڀُص في ٌدي خبغٽىڄص، ڀٹُىد ٴ٭لا ؤن خڀىدْ ټعىځٛ 
و٘هُ ڄه ز٭ً، خڀُىڂ خبعم٫ُ ظايي خلأـىَ يَدڀى في وٸعهد خڀٹدوىني، 

خڀُىڂ ڄد ټدَه لتى ڄى٨ٳ في بيخَش ٜىديَٷ خڀ٭مٿ ٬ىًو ظُٸُص ولًش 
ټُٕدبؽد، َ٭ني ٌدي خڀٍٙ ٴ١ُىدي، ٌدي خڀٍٙ ټدن في خڀ٭هً خڀٕدزٷ، 

ڄعٵٷ ڄ٭ٻ، وڀٽه ڄد زٱُىدٖ وًَّو ٬ځً بؾځٕٽڃ لأن ټى٭ُٲ وخلً 
خلاوعلالاض و٥نًش، وخبؼُٙ٪ خڀځٍ ٌى خڀبربؼدن ٜديٶ ٬ځً بلًخغ 
ُٔٽمد ڄه ؤـٿ ٠س٣ ظځٻ خلأڄىخپ خڀځٍ ټدوط ٬ځً ټٿ لدپ في 

 .وخلً خڀى٠٭ُص
خڀُىڂ خبؼى٣٥ خڀځٍ ٰديَنٌ ٴًُ ٌى خڀعإٌُٿ يَدپ خلإيخَش، وٹًَ وٹىپ 
خڀىعدجؿ ببهدزُص، وخبؼاُ٘خض ؤود ٘ىُٝد ببهدزُص، ؤټًُ ڄدٍ٘ زٽٿ خبؼىخَي 

خڀسَُٙص يَدبؽد، لأن ټدَه ز٭ٟ خبؼىخَي خڀسَُٙص، َ٭ني خبؼهڃ ڄد وسٱُٗ 
وٹىپ ؤنهد خِن في يَوْ خڀعٽىَه، َخي ټىًَُو لتى يَوْ بؿى خلأڄُص 

يخوٿ بيخَش ٜىديَٷ خڀ٭مٿ، زدٖ و٭ُٴى ٬لاٖ ټىعٍخټُو، وٝىد 
وٕعٽمځى خڀعإٌُٿ، ټى٩ه ؤن ڄٕځٕٿ خڀعإٌُٿ وٜځىد ڀً، وبيٽه ٌىد 

بحدپ خڀځٍ ٸځتي ټىمٍُ ٴًُ لتى خلابلُخ٢، لا خبؼٽىودض خڀىٹدزُص يخوٿ 
 .خلإيخَش، لا خبؼى٨ٵنٌ، لا ټٿ خڀىدْ يخوٿ ٌدي خلإيخَش

 خڀُىڂ ٬ځً ټٿ لدپ خڀٝىَش يَدپ بيخَش ٜىديَٷ خڀ٭مٿ ڄد زٹُىدٖ 
ټىٕم٭ى بؾمى٬ص يَدپ خڀٽلاڂ خڀځٍ ټدن ټُعٹدپ ٘مدپ ٌديٌ ٬ځً 

ز٭ٟ خبؼمدَٔدض خبؼُٙىص، خوعهط، خڀُىڂ خلإيخَش ڄد زٹُىدٖ ټىىځُى لتى 
خڀىدْ خڀ١مدَد بهُى ٬ىًود، وڀُىد ټىمُٙى ٬ىًٌڃ، يخَض ٸدٴځص بعُخيش، 
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 ٠مُص، وتم ڄ٭دبعص خبؼٙدټٿ ڄ٭هڃ بسد، وٸمىد زدڀٹدٴځص 1200خٔعٹسځط 
خڀؽدوُص خڀځٍ ټدوط في خلأ٤ځٓ، وخڀٹدٴځص خڀؽدڀؽص ڄبربؾص ڀلأٸدڀُڃ 

خڀٝمُخوَص ڀځ٭ُىن، َ٭ني ڄد زٹُىدٖ لتى ًٌخٺ خڀ١مُص بهٍ ڀځُزد٢، 
لىد زًَىد ټىمُٙى ٬ىًو، ٘مدپ ٌدٌٌ َخي ټدن ټُمٍٙ ٬ىًو خڀىدْ 

ؤ٘ىدٚ، خڀُىڂ ټعمٍٙ ٬ىًو خلإيخَش ټعٕىٌ ڄ٭ً ڄځٵى في ٬نٌ 
 .خبؼٽدن

ؤود ڄعٵٷ ڄ٭ٻ ؤوً ٠ُوَش خڀعإٌُٿ ُٔىعهٍ، وڄځٍ ٰديٌ ظٕعٽمٿ 
خڀُٙو٢ يَدڀى آوٍخٺ ٰديٌ و٥ُلى خڀُٝٱص خبؼؽځً، وبيخَش خڀٝىًوٶ 

، ز٥سُ٭ص 60 ولا 50 ولا 45خڀى٤ني ڀ١مدن خلاـعمد٬ٍ ڄد ٤ځسط لا
خبغدپ في بيخَش خبؼىخَي خڀسَُٙص ټدَه ٬ًش ظىـهدض،ؤڄد بغً خِن ٌٍخ 

 . ٸُخَ ُٔدٍٔ، ٸُخَ يَدپ خبغٽىڄص ٰديٌ ظدوٍوخ في خڀىٸط خبؼىدٔر
 .٘ٽُخ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ڄٕدبنعً في ٌٍي 

 .خبعځٕص
خڀٕاخپ خبؼىخلر ڄىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش 

وخڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص لىپ ي٬ڃ خڀٹ٥د٬دض خڀعًََُٝص ز٭ً ظُخـ٫ 
: خڀ٥ځر خبػدَـٍ زٕسر خلأِڄص خڀ٭دبؼُص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ٬سً خڀځ٥ُٳ خ٥ٔمسىلر، لٕدن زُټدني، ٬سً 

خڀٕلاڂ ؤڄٱدَ، َىوٓ خڀ٭ُخٸٍ، ٬سً خڀُلُڃ ٬ؽمىن، بؿمً ؤـسُٿ، 
 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

 :الدطزشبر انطُذ عجذ انهطُف اضطًجىلي
 زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 
و٭ُٲ خبعهىي خڀتي ظسٍڀىنهد ڄٙٽىََه ڀځًٴ٫ ز٭فځص خڀعىمُص خڀى٤ىُص، 

ڀٽه ظ٭ُٲ ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خڀعًََُٝص ڄٙدټٿ ټسنًش زٕسر ظُخـ٫ 
خڀ٥ځر خبػدَـٍ ٬ځً ز٭ٟ خبؼىعىـدض خڀى٤ىُص، وٌڀٻ زٵ٭ٿ خلأِڄص 
خلاٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص، خڀتي ؤٜسمط ظ١ُ زٹىش خلاٸعٝدي خڀى٤ني وخڀًُ 

 . خڀ٭دڄځص
وزدڀى٩ُ ڀځًوَ خڀٽسنً خڀٌٍ ظځ٭سً ٸ٥د٬دض ظًََُٝص ټدڀىُٕؿ 
وخلأڀسٕص وٰنًبند في بو٭دٖ خلاٸعٝدي خڀى٤ني، وخڄعٝدٚ خڀس٥دڀص 

بدٕدبنعهمد خڀٽسنًش في خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، وفي خڀعٙٱُٿ ټٍڀٻ، ٴةوىد 
وُي ٠ُوَش ظٹًيم خڀ٬ًڃ خبؼٕعمُ ڀٽٿ خڀٹ٥د٬دض، ودٜص في ٨ٿ 
خڀ٩ُٴُص خبغدڀُص ڄه ؤـٿ ٠مدن خلأعٹُخَ، وخبغٵد٦ ٬ځً ڄىدٜر 

 . خڀٙٱٿ، وـځر خڀ٭مځص خڀٝ٭سص
 :وڄه وٵٓ خبؼى٥ځٷ وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ

ڄد ٌى لفڃ ظإؼنً خلأِڄص خلاٸعٝديَص ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خبؼىـهص بكى 
 خڀعًَُٝ زسلايود، ودٜص خڀىُٕؿ وخلأڀسٕص وٰنًبند؟ 

وڄد خڀٌٍ ظٹىڂ زً خبغٽىڄص ڄه ؤـٿ ي٬ڃ ٌٍي خڀٹ٥د٬دض، وټُٵُص 
 ڄٕد٬ًش ٌٍي خڀٹ٥د٬دض؟ 

 .٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
انطُذ أحمذ رضً شبيٍ وزَر انصُبعخ وانزجبرح وانزكُىنىجُبد 

 :الحذَثخ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
٘ٽُخ ٬ځً ٌدٌ خڀٕاخپ، خڀځٍ ٌى ٔاخپ ڄهڃ ټمد ټع٭ُٴىي، 

خڀځٍ ؤِڄص ودوٹص، وخڀځٍ ؤؼُض  وټع٭ُٴىخ زإن ټدَىص وخلً خلأِڄص ٬دبؼُص،
زدڀٽؽنً ٬ځً خلأٔىخٶ، و٬ځً خلاٸعٝدي خلأوَبي وخلاٸعٝدي خلأڄَُٽٍ 

 .زدلأوٛ
خبغمً لله لىد في خبؼٱُذ ٬ىًود وخلً خلاٸعٝدي خڀځٍ زنٌ وخلً 
: خبؼىد٬ص بؽدٌ خلأِڄص ٌدٌٌ، ظى٩ه زإن لىد ټمٽىڄص خوٍَىد ٤َُٹنٌ
خڀ٥َُٷ خلأولذ ٌى ظىىًڄى ٬ځً خبؼًي خبؼعى٣ٔ وخڀس٭ًُ ڀعمٕنٌ 

ظىدٴُٕص خبؼٹدولاض، ظىدٴُٕص خلاٸعٝدي، وٌٍخ ڄد َىـً في خبؼُٙو٪ ولا 
خڀبرودڄؿ وعد٪ خلإٸلا٪ خڀٝىد٬ٍ، ڄُؽدٶ خلإٸلا٪ خڀٝىد٬ٍ، ؤڄد زدڀ٥س٫ 

وًَىد وخلً خڀعًخزنً خبؼٕع٭فځص زدٖ بكدَزى ٌدٌ خلأِڄص ٌدٌٌ، ٌدٌ 
ټمد - خڀعًخزنً خبؼٕع٭فځص ظ٭٥دض ڀځٹ٥د٬دض خبؼًَٝش، ڄىهڃ خڀىُٕؿ

 .وخلأڀسٕص، ڄىهڃ خڀُٕدَخض، ڄىهڃ ٜىد٬ص خلإڀٽعُووُٻ- ٸځعُى
ؤولا ټدَه وخلً خڀٙٷ خـعمد٬ٍ، : ٴدڀُز٭ص يَدپ خڀعًخزنً خڀځٍ خبزٍخو

 ٌى ظًًَٕ خڀًوڀص ڀلأ٬سدء خلاـعمد٬ُص ڀځُٙټدض خبؼًَٝش ؛ 
ټدَه ؤ١َد وخلً خڀٙٷ ڄدلر، ٌى ٌدي خڀُٙټدض ٌديو زدٖ 

ظُفبروخ زدٖ بيىڀىخ، لُػ َٸڃ خبؼ٭دڄلاض وعد٬هڃ ظُىىٵٟ، ٴد٥٬ُىد 
 خڀ١مدوص وعد٪ خڀًوڀص، زدٖ خلأزىدٺ ظسٹً ظٕد٬ًٌڃ في خڀعمىَٿ؛ 
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ټدَه وخلً خڀٙٷ بذدٌَ، ٌى لازً ظىٹىڀى زإن بيٽه بؽڃ في ٌدٌ 
خلأِڄص ٌدٌٌ، بيٽه بؽڃ بيُٙى لأٔىخٶ ـًًَش، وًََټىخ وخلً خڀّزىدء 

 ـًي، ؤد٬ًودٌڃ ڄدڀُد زدٖ ًََُوخ ٌدي خڀٹ١ُص ٌديٌ؛ 
وټدَه ؤ١َد وخلً خڀٙٷ خبؼع٭ځٷ زدڀعٽىَه، لىد ڀّڄىد ٬ځً ٌدٌ 

خڀُٙټدض زدٖ بودٴ٩ىخ زدڀًُ خڀ٭دڄځص، وڀٽه زدڀ٥س٫ ٸځځىخ ڄه خڀٕىخ٫َ 
خڀځٍ ظُىًڄىخ ٴُهد خڀًُ خڀ٭دڄځص، في ٌخٺ خڀىٸط ٴدٖ ظعٽىن خڀًُ خڀ٭دڄځص 

 .وخٸٵص ٔد٬ًودٌڃ زدٖ َٽىوىٌد
ٴعى٩ىى زإن ڄځٍ ٰديٌ بىُـىخ ڄه خلأِڄص ٰديٌ بهبروخ وخلً خڀًُ 

ٌدي . ٬دڄځص ڄٽىوص خڀځٍ ٰديٌ ظٕد٬ًٌڃ زدٖ بوٕىىخ خڀعىدٴُٕص يَدبؽڃ
خلإـُخءخض ٥٬دض وخلً خڀىعدجؿ ببهدزُص، ڄؽلا ظى٭ُٴىخ زإن خڀٹ٥د٪ وعد٪ 

، 2007،  ڄٹدَوص ڄ٫ %10 ظُخـ٫ ذ 2008خڀىُٕؿ وخلأڀسٕص في 
 ظىفبرو زإن يخٺ خلابلٵدٞ ڄٹدَوص ڄ٫ 2009ڄځٍ ڄُٙىد ڀٕسعمبر 

 ٴعى٩ىى زإن خبغمً لله خلأِڄص َخٌد ڄدِخپ ڄد %2.7.. 2008ٔسعمبر 
 . ظٕدلاظٗ، وڀٽه َخٌد خڀٽسنً ڄىهد وَخءود

 وخلً 2009ڄځٍ خوٍَىد خڀُٕدَخض ظىفبرو ٬ځً ٔسعمبر 
، ٌى خڀٹ٥د٪ خڀځٍ %31 ظٹَُسد، وخلإڀٽعُووُٻ %14خلابلٵدٞ 

ظ١َُ ؤټؽُ ڄه ٌدٌ خلأِڄص ٌديٌ، وڀٽه ټمد ٸځط ڄٹدَوص ڄ٫ زځًخن 
آوَُه، ڄٹدَوص ڄ٫ خڀعٝىَخض يَدڀىد في خلأوپ وعد٪ خڀٕىص، ٴدڀىعدجؿ لا 

 .زدْ بهد
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطزشبر انطُذ عجذ انهطُف اضطًجىلي

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خڀ٭ُٞ يَدڀٽڃ وخبعىخذ يَدڀٽڃ، ټى٩ه 
زإن ٌدٌ خبؼى٠ى٪ وٝى ٍ٘ء ڄه خڀىٸط زدٖ بيٽه ڀىد ودٸٙىي زٽٿ 

لَُص، وظى٩ه زإن لىد ڄٹسځنٌ ٬ځً يَخٔص خڀٹدوىن خبؼدلر، وٰديٌ ظٽىن 
٬ىًود خڀٵُٜص ٔدبكص زدٖ وعىٔ٭ى في ٌدٌ خبؼى٠ى٪ خڀځٍ ٌى ظُهڃ 

 . ُ٘بوص ټسنًش ڄه خڀىدْ خبؼى٭ٙنٌ وخلاٸعٝديَنٌ
 .٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ وزَر انصُبعخ وانزجبرح وانزكُىنىجُبد الحذَثخ
خبؼى٠ى٪ وٝى وٸط ؤټؽُ، خبظمىخ لر و٭٥ٍ وخلً خبؼ٭٥ً آوُ 

 ؤڀٳ وعد٪ خڀىدْ خڀځٍ ٴٹًوخ 13خڀځٍ خوٍَىد خڀًُ خڀ٭دڄځص، ظىفبرو زإن 

 في خڀُٕدَخض، وظٹَُسد 2500خڀ٭مٿ يَدبؽڃ في خڀىُٕؿ وخلأڀسٕص، 
 في خلإڀٽعُووُٻ، زدڀ٥س٫ لىد ظىٵ١ځى لتى وخلً ڄد 1200 و 1100

 200 ؤڀٳ، 100َٵٹً خڀ٭مٿ يَدڀى، وڀٽه ڄځٍ ظىٹدَوى ڄ٫ خِلاٲ، 
 ؤڀٳ ٴةٔسدوُد ولا ٍ٘ لدـص، ظى٩ه زإن 300 ؤو 200ؤڀٳ، ٲ 

ڄد ؤؼُخظٗ ٬ځُىد زّخٲ، وڀٽه ٰديٌ ظسٹً وخلً - خبغمً لله-خلأِڄص 
خڀٕاخپ خڀځٍ ڄ٥ُوق خِن، وخٖ ٌدي خلأِڄص، وخٖ ؤوَوزد وؤڄَُٽد، 

 ولا لا؟ ٌٍخ ٌى خڀځٍ 2010ٰديٌ بىُـىخ ڄه خلأِڄص لٹُٹص في 
 . ٰديٌ َ٭٥ُىد ؤلٕه و٠ىق ٬ځً خبؼٕعٹسٿ وعد٪ ٌدٌ خڀٹ٥د٬دض

 .٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
ووىعٹٿ بلذ ٸ٥د٪ آوُ، بلذ خڀٕاخپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ خڀىَُِ 

خبؼىعًذ ڀًي خڀىَُِ خلأوپ خبؼٽځٳ زدڀٙاون خلاٸعٝديَص وخڀ٭دڄص، لىپ 
زىمسدَٺ، ٬سً : خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبػ١ُ، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، بيََٓ ڄُون، بؿمً ٴ١ُځٍ، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، 
٬مُ خڀًوُٿ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، ٬سً خڀٹديَ ٸى٠دٞ، بغٕه 

زى٬ىي، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٘٭ُر بضًُوٖ، خزُخٌُڃ ٴ١ځٍ، خبغٕه 
ٸُٙىلٍ، ٔ٭ًُ خڀعًلاوٌ، بضًُ ټىٔٽىْ، بؿمً زىَڄدن، زىدُٜ 
ؤِټد٪، بؿمً ٬ًخپ، خڀسٽدٌ زىَـٿ، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٔ٭ًُ خََِٹٍ، 

 .بؿمً خڀٽدزىٌَ
بٌن خڀٕاخپ لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ 

 .خلمحعُڂ
 :الدطزشبر انطُذ يحفظه ثًُجبرن

 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

ظ٭ُٲ ـٿ خلأٔىخٶ خلمحځُص خَظٵد٬د ڄهىلا في ؤبشدن خبػ١ُ 
وخڀٵىخټً، وٌڀٻ ڄىٍ ٘هُ َڄ١دن، بفد ؤؼُ ٔځسد ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص 

 . ڀځمىخ٤ىنٌ، ودٜص ٌوٌ خڀًوٿ خلمحًوي
وبفد ًََّ خلأڄُ ٜ٭ىزص ٌى ظّخڄه ٌٍي خڀَّديش ڄ٫ خڀًوىپ 

خبؼًٍَٔ، بفد َ٭ني ؼٹٿ ټدٌٿ خبؼىخ٤ىنٌ وب٬ًخڂ ٸًَتهڃ خڀُٙخجُص، و٩ُخ 
 . ڀ٭ًڂ بسٽىهڃ ڄه خٸعىدء خلعُدـدتهڃ خڀ١ُوََص
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وؤڄدڂ ٌٍخ خڀى٫٠ خڀٌٍ َع٥ځر ظًولا ٬دـلا ڄه ڀًن خبغٽىڄص 
ڄه ؤـٿ ظٵ٭ُٿ بعه خبؼُخٸسص، وخبزدٌ خڀعًخزنً خڀّـَُص خڀ١ُوََص ٠ً 

ټدٴص خبؼىدڀٵنٌ ڀلأبشص خڀٹدوىوُص، وىي خڀًُٕ خڀىَُِ ڄٕدءڀعٽڃ، ڄد ٌٍ 
خڀعًخزنً خڀتي ٔععىٌٍد خبغٽىڄص في خبؼٕعٹسٿ خڀٹَُر ڀځمٵد٦ ٬ځً 

 خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ؟ 
 . و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ

انطُذ َسار ثركخ انىزَر الدُزذة نذي انىزَر الأول، الدكهف 
 :ثبنشؤوٌ الالزصبدَخ وانعبيخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

ؤ٘ٽُ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ ٬ځً ظٵ١ځهڃ ز٥ُق ٔاخڀٽڃ 
 . خبؽدڂ لىپ ؤٔ٭دَ خبػ١ُ وخڀٵىخټً

في خڀسًخَص ؤًََ ؤن ؤ٘نً بلذ ؤن خبؼىخي خبؼ٬ًمص لد ظ٭ُٲ ؤٌ خَظٵد٪ 
وؤٌ َِديش، زدڀُٰڃ ڄه خلاَظٵد٬دض خڀځٍ ٔفځىدٌد في خلأٔىخٶ خڀًوڀُص، 

 بلذ 2009وٌىد و٭٥ٍ خبؼؽدپ يَدپ خڀٕٽُ، خڀٕٽُ ٬ُٲ ڄىٍ َىدَُ 
 يولاَ، 432 وٜٿ خڀٕ٭ُ يَدڀى خڀُىڂ بلذ ،%113خڀُىڂ َِديش يَدپ 

ٌدٌ خڀَّديش ڄد بسٗ ٬ٽٕهد ٬ځً خبؼىخ٤ىنٌ ڀ٭ًڂ خبؼٓ زدڀٹًَش خڀُٙخجُص، 
٘ٽىن خڀځٍ وځٛ ٌدٌ خڀٵُٶ؟ ٌٍ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص، لأن خ٬عبرود، وڀى 

ؤن ڄد ټدوٗ ڄبربؾص، وٹىبؽد زٽٿ ُٜخلص، خ٬عبرود ؤن ٌٍخٺ خلاٸعٝدي 
خڀځٍ يَودي وعُفص يَدپ خڀعىٵُٟ يَدپ خلأٔ٭دَ خڀًوڀُص يَدپ خڀسعُوپ، 

ؤوىد بيٽه ڀىد و٬ًمى زدٖ خبؼىخ٤ه ڄد َعمٕٗ في خڀٹًَش خڀُٙخجُص يَدڀى، 
 .و٬ًمى ٌدٌ خبؼديش خلأٔدُٔص زدڀىٕسص ڀځمىخ٤ىنٌ

زدڀىٕسص ڀځٕاخپ خڀځٍ ٤ُلعُى، خڀځٍ ظُع٭ځٷ ؤٔدٔد زدبػ١ُ 
وخڀٵىخټً، زٱُط واټً ٬ځً ؤن ٌدٌ خبػ١ُ وؤٔ٭دَ خبػ١ُ وخڀٵىخټً 

٘ٽىن خڀځٍ ظُمًيٌد؟ ظُمًيٌد خڀٕىٶ، ڄدٍ٘ خبغٽىڄص خڀځٍ ظعمًي 
خلأٔ٭دَ يَدپ خبػ١ُ وخڀٵىخټً، وٴدَه ظعمًي ٌدٌ خلأٔ٭دَ؟ في ؤٔىخٶ 

 . خبعمځص، زدٖ وٽىوى وخ٠منٌ
خڀځٍ ظُعسنٌ ؤوىد زدڀىٕسص بلذ ٸدَوىد ڄ٫ خڀٕىص خبؼد٠ُص، ؤوىد خلأٔ٭دَ 
يَدپ خبػ١ُ وخڀٵىخټً ؤو خبؼاُ٘ يَدپ خڀع١ىڃ يَدپ خبؼىخي خڀٱٍخجُص 

 %6,4خبلٵٟ ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٕىص خبؼد٠ُص، خڀٕىص خبؼد٠ُص ټدن خَظٵد٪  
، وڀٽه وؤود %1,7ٌدٌ خڀٕىص خلاَظٵد٪ لد َعفدوِ بلذ لًوي ٰٙط 

ڄعٵٷ ڄ٭ٽڃ، ټدوط ز٭ٟ خڀَّديخض في ز٭ٟ خبؼىخي، ودٜص في ٘هُ 
َڄ١دن، خبؼديش يَدپ خڀ٥مد٤ڃ، ٬لاٖ ټدوط ٌدٌ خڀَّديش في خبؼديش يَدپ 
خڀ٥مد٤ڃ؟ لأن خبؼديش يَدپ خڀ٥مد٤ڃ ٬ٙىد وخلً خبغدڀص ودٜص، وٌى ؤن 
ټدن وځٿ ڄد زنٌ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر، ـدض خبؼُٞ يَدپ ظىظد ؤزٕىڀىظد، 

ٌٍي خلأونًش ټدن ٬ىهد وٸ٫ ٬ځً خبؼىعىؾ، ٴ٭ىٞ ټىد ظىع٩ُو ؤن ظع١ُ 
 يَدپ خبؼىعىؾ، لأن ڄه ٸسٿ ټدن وٝدٚ في %30 ظ١ُخض 10%

خڀٕىٶ، وؤيي بلذ خَظٵد٬دض ڄهىڀص خڀځٍ ٬ٙىدٌد، وخڀځٍ ظ١َُو ڄىهد 
 .خبؼىخ٤ىنٌ ووٹىبؽد زٽٿ ُٜخلص

 خڀُىڂ، وخبغمً لله، وٌٍخ خڀځٍ وٝىد واټً، ټدَه ٬ُٞ ؤوٴُ لأن 
خبؼىعىؾ خڀځٍ ٌى ڄىعىؾ في خبؼٱ٥دش ؤوً خڀُىڂ ټدَه في خڀٕىٶ، خڀځٍ ـ٭ٿ 

ؤن خلأٔ٭دَ خبلٵ١ط زٽُٵُص ٌدجځص، ټىد وٜځىد ڀځٕ٭ُ يَدپ ټُځى 
 يَخٌڃ، 6 يٌَڃ، خڀُىڂ في خڀٕىٶ ټىُٝسىي ذ15خڀ٥مد٤ڃ بلذ 

وخڀُىڂ بيٽه لر وٹىپ ڀٽڃ في ٔىٶ خبعمځص يَدپ بوّټدن ظسد٪ خڀٽُځى 
 يَخٌڃ ووٛ، وٌٍخ ٰديٌ َايٌ، بن ٘دء خلله، زدڀىٕسص ڀځمىخ٤ىنٌ 2ذ

 . ؤنهڃ بوٕىخ زدبلٵدٞ في خڀٕ٭ُ
 .و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ

 :الدطزشبر انطُذ يحفظه ثًُجبرن
٘ٽُخ ڀځًُٕ خڀىَُِ، ؤ٥٬ُعىد خبؼ٭٥ُدض بدد ٴُهد خڀٽٵدَص، ووعمىدو 

ٰنً زدٖ خبؼُخٸسص ظٽىن في خڀىٸط خبؼىدٔر، لأن ظ٭ُٴىخ خبؼىخ٤ىنٌ َخٌڃ 
 . َ٭دوىخ لأن خڀًوٿ يَدبؽڃ ٘ىَص ٠٭ُٵص

 .و٘ٽُخ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
انطُذ انىزَر الدُزذة نذي انىزَر الأول، الدكهف ثبنشؤوٌ 

 :الالزصبدَخ وانعبيخ
في ٌدٌ خڀىٹ٥ص زدڀٍخض، زٱُط واټً زإن يوځىد في وخلً خبؼٹدَزص 

ـًًَش زدڀىٕسص ڀځمُخٸسص، ؤولا ٸَُود ؤن َٽىن ظىُٕٷ ڄد زنٌ بص٫ُ 
 بـدڀٵص 4006ؤـهّش خبؼُخٸسص، ؤ٘ىى وٜځىد ڀى؟ وٜځىد ؤن خڀُىڂ لٹٹىد 
 % 24ڄه زًخَص خڀٕىص بلذ ٘هُ ٘عىبر خبؼد٠ٍ، ؤٌ زَّديش يَدپ 

 .ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٕىص خبؼد٠ُص
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وٌى ؤن يَود وخلً خڀًوََص ڄ٫ وِخَش خڀًخوځُص، و : خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص
وِخَش خڀعفدَش، وخڀىِخَش يَدپ خڀٙاون خڀ٭دڄص زدٖ يوځىد ڄه زنٌ 

خلأڄىَ خڀځٍ ظُىٝىد و١س٥ى ووعس٭ى ٌى خڀٵدظىَش ؤن ظٽىن ٴدظىَش ڄه 
ٔىٶ خبعمځص، ٬لاٖ ٸَُود ٌڀٻ؟ لأن خ٬عبرود، لأن ټمد ٸځط، ٘ٽىن 
خڀځٍ ظُمًي خڀٕ٭ُ؟ ٌى في ٔىٶ خبعمځص، ؤ٘ىى ٌى خڀىخٸ٫ خڀځٍ ظى٭ُٙى؟ 

 يَدپ خبؼىعىؾ ڄد ظُمُٙٗ لأٔىخٶ خبعمځص، بٌن ظُٽىن وځٿ ڄد 40%
زنٌ خڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر، وٌدي خڀٍٙ خڀځٍ ظُإيٌ بلذ َِديش وخَظٵد٬دض في 

 . خلأٔ٭دَ
وزدڀعدلر ٤ځسىد زإن خڀىدْ ڄد َٹعىُى، ؤوً لاِڂ َٽىن ٬ىًٌڃ خڀٵدظىَش 

ـدزىٌد ڄه ؤٔىخٶ خبعمځص زدٖ وعفدوِو ٌديَٻ خلإ٘ٽدڀُص، وڀٽه 
وٽىن ڄ٭ٽڃ ُٜبونٌ، زإن ڄد بيٽىد بكځى خبؼٙٽٿ يَدپ خَظٵد٪ خلأٔ٭دَ 

يَدپ خبؼىخي خڀٱٍخجُص، وٝىٜد زدڀىٕسص ڀځى١ُ وخڀٵىخټً، بلا بٌخ ٸمىد 
زةٜلاق ٘دڄٿ لأٔىخٶ خبعمځص، وفي ٌٍخ خلإ٤دَ بيٽه لر وٹىپ ڀٽڃ 
زإن خبغٽىڄص ٬ىًٌد خڀ٭ّڂ خڀٽدڄٿ، وِخَش خڀٝىد٬ص، ووِخَش خڀًخوځُص 

ظٙعٱٿ ڄ٭د ڄه ؤـٿ و٫٠ بٜلاق ـٌٍَ لأٔىخٶ خبعمځص لتى وعفدوِ 
ٌٍي خبؼٙدټٿ، ولتى وٹځٛ ڄه خڀىٔد٤دض، ولتى وًخٴ٫ ٬ه خڀٹًَش 

 . خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ
 .و٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ڄٙدَټعً في ٌٍي 

 . خبعځٕص
ٌىد وٝٿ بلذ آوُ ٔاخپ ڄبرڄؿ في ـًوپ ؤ٬مدڀىد ڄىـً بلذ خڀًُٕ 
ټدظر خڀًوڀص ڀًي وَُِ خڀُٕدلص وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص، خبؼٽځٳ زدڀٝىد٬ص 

خڀعٹځًَُص لىپ ٠ُوَش ي٬ڃ ڄ٭دَٞ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص ٬ځً خبؼٕعىي 
خڀٕديش ودـٍ ٴىدٌَ، زىفًُ : خڀى٤ني وخڀًولر ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

خلأڄنٌ، ٬مُ لًخي، زدزد بؿمً ِخِ، ؤبضً زىڄٽىٺ، ٔ٭ًُ ټُڂ، ٬َّّ 
 .خڀٵُلالر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خڀٍٕ ِخِ

 :الدطزشبر انطُذ ثبثب محًذ زاز
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ًُٔ خبؼُٔځنٌ،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون،

ظ٭عبر ڄ٭دَٞ خبؼىعىـدض خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص ٴُٜص ڀځع٭َُٳ زدبؽىَص 
وخبؼىعىؾ خڀعٹځًٌُ خبؼٱُبي ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خڀى٤ني وخڀًولر، خڀٍٙء خڀٌٍ 

َٕع٬ًٍ ڄه ټدٴص خبعهدض خڀٵد٬ځص في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀعٵٽنً ز٭مٷ في 
ؤدجٿ ي٬ڃ خڀٝىد٪ وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص ټٍ ظٕدٌڃ زًوٌَد في ظىمُص 

خلاٸعٝدي خڀى٤ني، ټمد بهر خڀعٵٽنً في بظدلص خڀٵُٜص ڀځٝىد٪ خڀٵُخيي 
 . ٌوٌ خلمحلاض خڀٝٱنًش، خڀتي لد ظعك بؽد ٴُٜص ظٕىَٷ ڄىعىـدتهد

ڀٍخ لازً ڄه ظٽؽُٳ خبعهىي ڄ٫ ټدٴص خڀٵد٬ځنٌ خلاٸعٝديَنٌ 
وخلاـعمد٬ُنٌ ڄه ؤـٿ ب٥٬دء يٴ٭ص ؤټؽُ يَىدڄُٽُص ڀعىمُص خڀٹ٥د٪، 

وخڀُٸٍ زً بلذ يَـص خبغُٴُص خڀ٭دبؼُص، وٌڀٻ زسځىَش َئَص ڄٕعٹسځُص ٬ځً 
خبؼًي خڀ٥ىَٿ، ظ٭عمً خڀعمُُّ زنٌ بـعځٳ خڀٵُو٪ خبغُٴُص لٕر ٤دٸعهد 
وبڄٽدودتهد خلإوعدـُص وخڀعٕىَٹُص، وٌڀٻ زعى٩ُڃ ڄ٭دَٞ ـهىَص وو٤ىُص 

ويوڀُص وخبؼٙدَټص في خڀٝدڀىودض خبؼهىُص خبؼىعٝص زدبػدَؾ، و خڀ٭مٿ 
 . ٬ځً بلًخغ ٴ١دءخض يخجمص ڀ٭ُٞ ڄىعىؾ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص

 : ڀٍخ وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ
ڄد ٌى خبؼى٩ىَ خبؼٕعٹسځٍ ڀ٬ًڃ ڄ٭دَٞ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص، - 1

 وخڀُٕدٔص خبؼمىهفص ڀعٕىَٷ خبؼىعىؾ خڀعٹځًٌُ؟ 
ڄد ٌٍ خڀعًخزنً خڀ٭مځُص لإُ٘خٺ بص٫ُ خڀٵد٬ځنٌ في خڀٹ٥د٪ يون - 2

 خٔعؽىدء؟ 
 .و ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ

انطُذ أَُص ثيرو كبرت انذونخ نذي وزَر انطُبحخ وانصُبعخ 
 :انزمهُذَخ، الدكهف ثبنصُبعخ انزمهُذَخ

 .٘ٽُخ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ خبؼهڃ ـًخ
ٰىسًخ زدڀٕاخپ خڀؽدني خبؼع٭ځٷ زدڀعًخزنً خڀ٭مځُص لإُ٘خٺ بص٫ُ خڀٵد٬ځنٌ 
يون بٸٝدء، ؤٸىپ ٌٍي خڀعًخزنً خڀ٭مځُص ڄدٍ٘ ٬دي ٰديٌ وٵٽُو ٴُهد، 
َخي زًَىد ٴُهد، لأوىد و٭عبر ؤن ظُوَؿ وظٕىَٷ ڄىعىؾ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص 
لا بهر ؤن َٹعُٝ ٬ځً ٴحص يون ؤوُي، بكه ٌىد بػًڄص ټٿ خڀٝىد٪ 

خڀعٹځًَُنٌ، بػًڄص خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص، ڄٹدولاض و ٜىد٪ ٴُخيي، 
وزدڀعدلر خڀ٭مځُص خڀځٍ خو٥ځٹىد ٴُهد زعٙدَٺ ٸىٌ ـًخ ڄ٫ ُٰٲ خڀٝىد٬ص 

 .خڀعٹځًَُص، زُٙخټص ٸىَص ـًخ ڄ٫ ٴًَُخڀُص ڄٹدولاض خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص
ٰىفٍ ڀځٕاخپ خلأوپ، خبؼى٩ىَ خبؼٕعٹسځٍ، خِن ڄد بيٽىٗ وعٽځمى 
٬ځً خبؼى٩ىَ خبؼٕعٹسځٍ، ټىد ټىعٽځمى ٬ځًُ ٌديٌ ٬دڄنٌ، خِن ظٵ٭ُٿ 
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ٌٍخ خبؼى٩ىَ خڀٌٍ ټدن ڄٕعٹسځُد ٌديٌ ٔىعنٌ، خبؼى٩ىَ يَدڀىد ؤولا، 
بزُخِ ٜىَش خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص زدبؼٱُذ ټسځً ٬َُٷ، ټسځً ٌو ل١دَش، 

ټسځً ٌٌ بسُّ، وُٴٟ ؤن بك١ُ في خڀٝدڀىودض وخبؼ٭دَٞ خڀًوڀُص، و 
بكه ڄعٙععنٌ، وٌٍخ خڀځٍ ولاود و٭مځى ٬ځً ظځم٫ُ ٜىَش خبؼٱُذ، بؼد 

ظىٽىوى لد٠َُه، َخي خبؼٱُذ خڀځٍ لد٠ُ، ڄدٍ٘ ڄٹدوڀص ټٍخ ؤو 
 .ڄٹدوڀص ټٍخ

خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص، خوعُدَ خڀىـىي وخبغ١ىَ في ٌٍي خبؼ٭دَٞ، لا وًَُ 
ؤن وٽىن لد٠َُه في ټٿ خبؼ٭دَٞ ټُٵمد ټدن وى٬هد، وًَُ ؤن وٽىن 

لد٠َُه في خبؼ٭دَٞ خبؼعمُّش، ٌخض خلإ٘٭د٪ خڀًولر، و ڀٽه خڀځٍ 
ُٰٽىن ٴًُ ټٍڀٻ وخلً خڀىٸ٫، وخلً خلاو٭ٽدْ ٸىٌ ـًخ زدڀىٕسص 

 .ڀځٝىد٬ص خڀعٹځًَُص خبؼٱُزُص
زدڀىٕسص ڀځفدور خبػدَـٍ، و٭مٿ ٬ځً ظإټًُ ل١ىَود في خلأٔىخٶ 

خڀعٹځًَُص، وڀٽه ټٍڀٻ وسمػ ٬ځً ؤٔىخٶ ـًًَش، وٌٍخ ڄد َٵُٕ 
ظىـهىد بلذ خڀىلاَدض خبؼعمًش وؤڄَُٽد خڀلاظُىُص ويوپ خبػځُؿ، وڀٽه 

ټٍڀٻ ؤوَزد خڀُٙٸُص، بؽٍخ وعفً في ٌٍي خلإٔعُخظُفُص خبؽفىڄُص ڀعإټًُ 
 .ل١ىَود و لإزُخِ ز٥سُ٭ص خبغدپ ڄىعىـىد

خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص، زدڀىٕسص ڀځٕىٶ خڀًخوځٍ، ونهعڃ ټؽنًخ زدڀٕىٶ 
 10,8خڀًخوځٍ، بٌخ ټدن خِن َٸڃ خبؼ٭دڄلاض في خڀٕىٶ خڀًخوځٍ ٌى 

ڄځُدَ يٌَڃ، و٭عٹً وواڄه زإن خلإڄٽدوُدض ټسنًش ـًخ ڀځُٴ٫ ڄه ٌدٌ 
َٸڃ خبؼ٭دڄلاض بلذ ؤټؽُ ڄه ـىؾ خبؼُخض، بؽٍخ ټٍڀٻ و٭٥ًُ ؤبنُص 

ودٜص، وٌٍخ ڄد َٵُٕ ټٍڀٻ خبؼ٭ُٞ خبعهىَص، ٌدٌ خڀٕىص يَدپ 
 َىڂ، 346 ڄ٭ُٞ ـهىٌ خڀځٍ ظى٩مدض و٬ځً 23 ؤټؽُ ڄه 2009

لأن ًٌٴىد ؤن وٱ٥ٍ ټٿ ؤَدڂ خڀٕىص، ټٿ َىڂ في خڀٕىص ٴًُ ڄ٭ُٞ في 
 2ڄٽدن ڄد، و زدڀعدلر ٌدي خبؼ٭دَٞ خبعهىَص بظمط زَّدَش ؤټؽُ ڄه 

 . ٬دَٞ خڀځٍ ٘دَټىخ في ٌٍي خبؼ٭د1770َٞڄځُىن يَدپ خڀّوخَ و
ؼدڀؽد، ٌىدٺ وخلً خڀ٭مځُدض ټسنًش ټٍڀٻ وٙعٱٿ ٬ځُهد، ب٠دٴص بلذ 

ٌٍي خبؼ٭دَٞ خبعهىَص وخبؼ٭دَٞ خڀًوڀُص، ټُٳ وًوٿ ووځؿ بلذ 
ٴ١دءخض ټىد و٭عٹً في خبؼد٠ٍ زإنهد ڄًٕويش، وٌٍ ظځٻ خبؼعدـُ خڀُخٸُص 

 ٬ُٴط ل١ىَ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص خبؼٱُزُص وزٹىش 2009ـًخ؟ و ٔىص 
 2 ؤٔدز٫ُ و ؤټؽُ ڄه 6 بؼًش  "ټديَځٍ" في ؤَٸً خبؼعدـُ زإبؼدوُد و ٌٍ 

ڄځُىن يَدپ خڀّوخَ ِخَوٌد، و ټٍڀٻ ٬مځُص ٸىَص ـًخ خڀځٍ ظًخَض 
بؼًش  (les galeries Lafayette) ،(Maroc collection)خبظُعهد 

 .  ؤٔدز٫ُ خڀځٍ ټدن ٬ىًٌد ټٍڀٻ وخلً خڀىفدق ټسنً ـًخ6

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :انطُذ رئُص الجهطخ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ خڀٍٕ خڀىدـٍ
 :الدطزشبر انطُذ َبجٍ فخبرٌ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، وٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خڀعى٠ُمدض، و٬ځً 
خڀ٭مٿ خڀٌٍ َٹىڂ زً يخوٿ وِخَظً في ظٵ٭ُٿ خڀعٕىَٷ زدڀىٕسص ڀځٝىد٬ص 

 .خڀعٹځًَُص
ٴ٭لا ٸځعڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوىد خڀُئَص خبعًًَش خڀځٍ ڄُٔىڄص وبـ٥٥ص 

وټٍڀٻ و٥مك ٬ځً ؤن  ؤوً خڀُٴ٫ ڄه َٸڃ خبؼ٭دڄلاض، 2015في 
ظٽىن ؤَٸدڂ ـً ڄعمُّش زدڀىٕسص ڀځعٕىَٷ، لا ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤ني ولا 

 .٬ځً خبؼٕعىي خڀًولر
ٴ٭ځً خبؼٕعىي خڀى٤ه، ي٬ڃ خبؼ٭دَٞ بهر ؤن وٵٽُ ٴًُ ـًُخ، لأوً 

خبؼ٭دَٞ خبعهىَص ظعسٹً بؿًويش ُ٘حد ڄد، ودٜص ٴُمد بىٛ خبؼُّخوُص 
خبؼُٜىيش وخبؼىٝٝص ڀ٬ًڃ خبؼ٭ُٞ خبعهىٌ، ٬ځً خلأٸٿ ڄُظنٌ في 
خڀٕىص َٽىن ڄ٭دَٞ ـهىَص زدٖ وعمٽىى ڄه بُ٘خٺ ٴحص ټسنًش ڄه 

 . خڀٝىد٪، ودٜص خڀٝىد٪ خڀٵُخيي
ظى٩ُڃ خبؼ٭دَٞ في ڄًن ؤوُي، ٌٍخ بهر ب٬ديش خڀى٩ُ في ٌٍي، 

ڀځع٭َُٳ زدبؼىعىؾ خلمحځٍ، ټدَه ڄٝدََٳ خڀعىٹٿ، ټدَه خبؼٝدََٳ يَدپ 
خلإَىخء، ټدَه بؾمى٬ص ڄه خبؼٝدََٳ وٝهد لازً ظسځىَ ٌدٌ خبؼُّخوُص 

وخڀعٵٽنً زىخلً خبعًَص وخڀ٭مٷ زدٖ وُٸدو زدڀٝىد٪ خڀعٹځًَُنٌ في بؾدپ 
 .خڀعٕىَٷ

ٴُمد بىٛ خلأٸدڀُڃ خڀعدز٭ص ڀځفهص،  ڄځٍ ظىٹىڀى خبعهىَص، خلأٸدڀُڃ 
خڀعدز٭ص ڀځفهص وٝهد ظىى٢ُ، لأن ټدَه وخلً خڀٽڃ يَدپ خڀٝىد٪ 
خڀعٹځًَُنٌ وٝهڃ َىى٤ُىخ زىخلً خڀٽؽدٴص، زدٖ ټُٳ ڄد ٸځىد في 

 . خڀٕاخپ ڄد َعمٗ خلإٸٝدء يَدپ ز٭ٟ خلإوىخن
ټدَه ٌىدٺ خبؼ٭دَٞ خڀًوڀُص، خبؼ٭دَٞ خڀًوڀُص ظى٩ه زإوً ټدَه 

وخلً ٘ىَص يَدپ خڀعُخـ٫ لٕر خڀٕىىخض خبؼد٠ُص ٴُمد بىٛ 
 . خبؼ٭دَٞ، لأوً ټىد ټىىُـى زىخلً خڀٽؽدٴص، وڀُىد وٹٝىد ٍ٘ ٘ىَص

ٴُمد بىٛ خڀعٕىَٷ يَدپ خبؼىعىـدض خڀٵىُص خلإوعدـُص، وٹٝط ُ٘حد 
ڄد وټدَه ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼإٔدض خڀځٍ ټعٹىڂ بهٍي خبؼ٭دَٞ ودَؾ 
خڀى٤ه ڄٙٽىََه ظُسٍڀىخ وخلً خلمجهىي ټسنً، وڀٽه بهر بُ٘خٺ 

خبعم٫ُ، خلاظٝدپ زدبؼىًوزُص، خلاظٝدپ زدڀٱُٴص، زدٖ بكدوڀى ڄد ؤڄٽه 
 .وٙدَټى خبعم٫ُ
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ٴدڀځٍ زٱُط وٹىپ ٌى خڀعٵ٭ُٿ، ثم خڀعٵ٭ُٿ بؽٍي خلإٔعُخظُفُص، ودٜص 
زدٖ بلُـى ڄه ٌٍي خلأِڄص، في ٨ٿ ؤوىد خلأِڄص خڀ٭دبؼُص ظٌُٷ خڀعُوَؿ 

 . يَدپ ڄىعىؾ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجهطخانطُذ رئُص 
 . ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ

انطُذ كبرت انذونخ نذي وزَر انطُبحخ وانصُبعخ انزمهُذَخ، 
 :الدكهف ثبنصُبعخ انزمهُذَخ

ؼلاؼص وٹ٣ ـدءض في خڀع٭ٹُر يَدپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀىٹ٥ص 
خلأولذ ڄع٭ځٹص زدبؼ٭دَٞ خبعهىَص، و خڀځٍ ـد ٴُهد ٠ُوَش خڀؽٽؽُٳ، 

ؤظٵٷ ڄ٭ٽڃ بسدڄد ز١ُوَش خڀعٽؽُٳ، وؤټؽُ ڄه ٌٍخ َ٭ني ټٍڀٻ وٹٿ 
ٌٍي خبؼ٭دَٞ ڀُٓ ٴٹ٣ في ٬دٜمص خبعهدض ؤو خبؼًن خڀتي ظىـً بهد 

ُٰٲ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص بلذ ڄًن ؤوُي، وٌىد ٌىدٺ بؾهىي ٰديٌ َعٹدڂ 
 ڀځَّديش في خلإڄٽدودض ڀعى٩ُڃ ٌٍي خبؼ٭دَٞ خبعهىَص، لأن 2010في 

 َىڂ ټٿ َىڂ 365ټُٳ ٸځط زٱُىد وخلً خبؽًٲ ؤن خڀٕىص ټځهد، 
َٽىن ڄ٭ُٞ ـهىٌ في ڄٽدن ڄد، لأن و٭عبر ؤن خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص 

 ـّء ڄىد، وڀٽه ؤټؽُ ڄه ٌدٌ خبعدور ٌٍخ خڀ٭د٤ٵٍ، ٌىدٺ بڄٽـدودض
 خٸعٝديَص ڄهمص ـًخ خڀځٍ بيٽه ڀىد وٕعؽمُوٌد في ٌدٌ خلمجدپ ٌٍخ، 

 .وزدڀعدلر ؤ٤محىٽڃ في ٌدٌ خلمجدپ 
خڀىٹ٥ص خڀؽدوُص، زدڀىٕسص ڀځم٭دَٞ خڀًوڀُص، َخي ـدء في خڀعًوٿ يَدلر 

  ڄ٭ُٞ، ل١ىَ ڄعٙعط،50ٸسدَځص، ڄد ٴدجًش ؤن وٽىن لد٠َُه في 

 ل١ىَ زدٌط، ل١ىَ لا ٸُمص ڀً، في خڀىٸط خڀځٍ وٵ١ځى ؤوىد وٽىوى 
 يَدپ خبؼ٭دَٞ، َخي خبؼٱُذ خڀځٍ لد٠ُ، 15 ؤو 10لد٠َُه في 

خڀٝىَش يَدپ خبؼٱُذ، خبعدي يَدپ خبؼٱُذ، خڀٵُٶ زدَه، وخڀعىـً خڀځٍ 
خوٍَىد ؤن ٴنٌ ڄد ټىد لد٠َُه، وٛ خبؼٱُذ َٽىن لد٠ُ زٹىش، 

وؤ٬عٹً ؤن خڀىعدجؿ خڀځٍ لٝځىد ٬ځُهد في ٌدٌ خڀٕىعنٌ ټعسنٌ زىفد٬ص ٌدٌ 
 .خلاوعُدَ 

خڀىٹ٥ص خڀؽدڀؽص، زدڀىٕسص ڀځم٭دَٞ خبػدَـُص، َخي ڄد زٹُىدٖ ټىًَُو 
ٰنً خبؼ٭دَٞ خبػدَـُص، ـىؾ يَدپ خڀ٭مځُدض خڀځٍ ظٽځمط ٬ځُهڃ، 

ؤو (galeries Lafayette)ويَدپ ( Maroc collection )يَدپ
، ٌدٌٌ ٬مځُدض ټٍڀٻ ټعسنٌ خبؼٹدَزص خبعًًَش خڀځٍ ټديَٵٍ في ؤبؼدوُد

خوٍَىدٌد ڀٽٍ بلعُٶ ؤٔىخٶ خڀځٍ في وخلً خڀىٸط، وؤوعمد خڀٝىد٪ 
 خڀعٹځًَُنٌ ټىعڃ ټع٭ُٴىخ ڄد ټدوٗ ټع٥ُك في خڀسدپ زإن َبدد وخلً
 خڀىٸط خبؼىعىؾ يَدڀىد ٰديٌ ًَوٿ بؽديوٺ، لأن ټدَه وخلً 
خڀ١ىخز٣، وخلً خڀُٙو٢ بلذ ٰنً ٌڀٻ، وڀٽه خبغمً لله، خڀٝدو٫ 

خڀعٹځًٌُ خبؼٱُبي بدهدَخظً وزٽٵدءظً زنٌ زإوً بيٽه َىعؿ وخلً خبؼىعىؾ 
ٌخض ڄٕعىي ٬دلر، وبيٽه ًَوٿ بؽٍي خلأٔىخٶ، َٽىن بٸسدپ ٬ځًُ 

 .ٸىٌ ـًخ
 .  ٘ٽُخ

 :انطُذ رئُص الجهطخ
٘ٽُخ ڀځًُٕ خڀىَُِ، ٌىد وٝٿ بلذ آوُ وٹ٥ص في ـًوپ ؤ٬مدڀىد، 

 .وؤ٘ٽُټڃ ٬ځً لٕه خوعسدٌٽڃ
 .وَٴ٭ط خبعځٕص


