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 669  رقممحضز الجهظح

  (2009 ٭ى٭بر 10 )1430 رو خ٥ْٞذش 22خ٥ؽلاؼدء : انرارٌخ
خبؼغعؾدس خ٥غُذ خ٥ؾُخ ؤبضذو ؤدزذخ خبػ٦ُٚص خ٥شخزِ ٥شجُظ  : انزئاطح
 .خلمج٦ظ

ؼلاغ عدّدض وبطظ ّؾشش دُٝٞص، خزعذخء ٬٩ خ٥غدّص خ٥ؽد٭ُص : انرىقٍد
 .وخ٥ذُٝٞص خبػد٩غص وخ٥ؽلاؼنٌ زْذ خ٥ضوخ٣

  .٩ٮدٝؾص خلأعح٦ص خ٥ؾٚىَص: جدول الأعمال

-------------- 

 :الدظرشار انظٍد انشٍخ أحمد أدتدا رئٍض الجهظح
 زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ وخ٥قلاش وخ٥غلا٧ ٦ًّ ؤؽشٗ خبؼشع٦نٌ،

 .ؤ٬٦ّ ٬ّ خٙععدق خبع٦غص
 خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدسخض خلمحعش٩دض،
 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫،

 ٬٩ خ٥ذععىس، ووٙٞد بؼٞعنُدض خ٥ٮَد٧ 56ّ٪لا زإل٢د٧ خ٥ٚق٤ 
خ٥ذخخ٦ٍ لمج٦ظ خبؼغعؾدس٬َ، بىقـ خلمج٦ظ ٱزٯ خبع٦غص لأعح٦ص خ٥غددش 

 . خبؼغعؾدس٬َ وؤـىزص خبغ٢ى٩ص ٦ُّهد
ٝس٤ خ٥ؾشوُ في ظٮدو٣ خلأعح٦ص خ٥ؾٚهُص خبؼذسـص في ـذو٣ 

خلأّ٪د٣، ؤّيٍ خ٦٢٥٪ص  ٦٥غُذ خلأ٩نٌ لإىلاُ خلمج٦ظ ٦ًّ ٩دـذ ٬٩ 
٩شخعلاض وبّلا٭دض، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خلأ٩نٌ ٥علاوش ٦٩خـ ٬ّ 

 .خبؼشخعلاض خ٥ىخسدش ٦ًّ خبؼ٢عر
 :عثد انهطٍف أتدوح أمين المجهض انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،

 خ٥غددش خ٥ىصسخء،
٥ٞذ ظىف٤ بؾ٦ظ خبؼغعؾدس٬َ زشعد٥ص وخسدش ٬٩ خ٥ىصَش خبؼ٦٢٘ 

زد٥ْلاٝص ٩ِ خ٥بربؼد٫ َي٦ر ُٙهد ؤ٫ َع٨ ظٞذنً خ٥غاخ٣ خ٥ؾٚىٌ خ٥ىلُذ 
خبؼبر٩ؿ في ٱزخ خ٥ُى٧، وخ٥زٌ َع٦ْٜ بدؾشوُ ٝد٭ى٫ خ٥ى٥ىؾ بلذ 

خبؼ٦ْى٩دض في زذخَص خبع٦غص، وٱى ٩ع٦ْٜ زد٥غُذ وصَش خلاظقد٣ خ٥ٮدىٜ 
 .خ٥شبظٍ زدع٨ خبغ٢ى٩ص

١ز٠٥ ظْعبر خلأعح٦ص خ٥ؾٚهُص وخ٢٥عدزُص خ٥تي ظىف٤ بهد بؾ٦ظ 
 :  ٩ٮ10ٰ بلذ ٕدَص َى٧ خ٥ؽلاؼدء 2009 ٭ى٭بر 3خبؼغعؾدس٬َ خزعذخء ٬٩ 

  عاخلا؛ 26: ّذد خلأعح٦ص خ٥ؾٚهُص
 عاخ٣ وخلذ؛ : ّذد خلأعح٦ص خ٢٥عدزُص
 . ـىخذ وخلذ: ّذد خلأـىزص خ٢٥عدزُص
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :انظٍد رئٍض الجهظح
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خلأ٩نٌ

ى٦سدض خلإلدىص خ٥ىخسدش ٦ًّ سجدعص خلمج٦ظ ىسٞد بؼٞعنُدض خبؼددش 
 ٬٩ خ٥ٮَد٧ خ٥ذخخ٦ٍ، ظىف٦ط خ٥شجدعص زغسِ ى٦سدض بلدىص، 128

وٝس٤ خ٥ؾشوُ في ظٮدو٣ ٩ىخمُْهد ؤى٦ر ٬٩ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خ٥عُٞذ 
 . دٝدج3ٜزد٥عىُٝط خلمحذد في 

 . خ٦٢٥٪ص ٦٥ٚشَٜ خبغش١ٍ في بىدس ى٦ر خلإلدىص
: انظعداوي الحمٍد عثد انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ،

 خ٥غُذ خ٥ىصَش،
 خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

 ٦٥٪غنًش خبػنشخء خبؼَٚشش، وـٰ 34في بىدس خلعٚدلاض خ٥ز١شي 
فدلر خبعلا٥ص خبؼ٠٦ بؿ٪ذ خ٥غددط ٭قشٯ خلله خيدزد عد٩ُد ٥لأ٩ص، 

لذد ُٰٙ لَٰٚ خلله خدسىص ىشَٜ وخممص خبؼْدلد، بؿذدش خلأٱذخٗ، في 
بؾد٣ برغنٌ وخعع٢٪د٣ خ٥ىلذش خ٥عشخزُص ٦٥٪٪٢٦ص، خدسىص ٩ٞشو٭ص 

بدخيو ٩ٮذ٩ؿ زإزْددٯ خبؼاعغدظُص وخ٥ذبيٞشخىُص وخ٥عٮ٪ىَص، و٩اىشش 
ز٨ُٞ خ٥ٖنًش خ٥ىىٮُص وزشوق ٝغ٨ خبؼغنًش خبػنشخء وسزده خ٥سُْص خبؼٞذعص 

 .زنٌ ّشػ بؾُذ وؽْر وفي
١٪د ـدء خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ خ٥غد٩ٍ ٝىَد ولدبظد في بؾد٣ خ٥عقذٌ 
و٩ىخـهص خقى٧ ولذش خبؼ٪٢٦ص، خ٥غدُّنٌ ٙدؽ٦نٌ بلذ خ٥عؾ٠ُ٢ في 

٩ٖشزُص ؤٝد٥ُ٪ٮد خ٥قمشخوَص، لُػ ومِ خيدذ ـلا٥عٰ لذخ 
٦٥٪مدولاض خ٥ُدجغص خ٥تي ظشخٱ٬ ٦ًّ خععٖلا٣ سفُذ خبؼٖشذ خبؼؾشٛ في 

خبؼغدس خ٥ذبيٞشخىٍ وخبغٞىٍٝ، زُٖص خلإعدءش بلذ ؼىخزط و٩ٞذعدض 
خبؼ٪٢٦ص، وخُد٭ص خ٥ىى٬، وخسظنىخ ؤ٫ ٢َى٭ىخ د٩ُص ٥ؾشر٩ص ٬٩ خبػقى٧ 
وخبغدٝذ٬َ خ٥ز٬َ َُْؾى٫ ٦ًّ خلاسظضخٛ وخ٥عأ٩ش وظضَُ٘ خبغٞدجٜ ؤ٩د٧ 
خبؼٮع٨َ خ٥ذولر، ـد٦ّنٌ ٦ًّ خلمحعفض٬َ في بـُ٪دض خ٥ز٣ وخ٥ْدس دسوّد 
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زؾشَص ٥عمُٜٞ ٩قدلح مُٞص، وظٮُٚز ؤى٪دُ د٭ُحص وؤى٪دُ ٬٩ بوش١ه٨ 
 .في خ٥غش وخ٬٦ْ٥

وفي ٱزخ خ٥غُدٛ، وظٮُٚزخ ٦٥عىـهدض خبؼ٢٦ُص خ٥غد٩ُص خ٥ىخسدش في 
خيدزٰ خ٥غد٩ٍ، و٬٩ ٩ىْٝٮد ١ٚشَٜ لش١ٍ و٢٩ى٫ دخخ٤ ٱزخ خلمج٦ظ 

خبؼىٝش، وبر ٭ْبر ٬٩ ـذَذ ٬ّ ظؽ٪نً٭د بؼند٩نٌ وظىـهدض خبػيدذ 
خبؼ٢٦ٍ، وخبلشخىٮد خبؼْهىد وخبؼىفى٣ بؼىخـهص ٤١ ؤى٪دُ خ٥يد٩ْنٌ 

 .وبـييدض ؤّذخء ولذظٮد خ٥عشخزُص
ٙة٭ٮد ٭ىد خ٥عإ١ُذ ٦ًّ مشوسش ظْسحص ١دٙص خ٥ٞىي خبغُص زسلاد٭د 

وظىلُذ ١دٙص خبعهىد زةنهدء ٱزخ خ٥ٮضخُ خبؼٚع٤ْ لى٣ ٩ٖشزُص خ٥قمشخء، 
وخ٥زٌ لا عس٤ُ بغ٦ٰ بلا في بىدس خبؼسددسش خبؼٖشزُص خبؽددٙص بلذ بٝد٩ص ل٨٢ 

رختي في بىدس وسػ خبعهىَص خبؼىعْص، وفي ٤ٍ ولذش وعُددش خبؼ٪٢٦ص 
 .خبؼٖشزُص

و٦ًّ ٱزخ خلأعدط ٭عىـٰ زد٥ذّىش بلذ ١دٙص ٢٩ى٭دض بؾ٦غٮد خبؼىٝش 
٦٥ْ٪٤ ٦ًّ ز٦ىسش بععشخظُفُص دز٦ى٩دعُص ـذَذش، ظْضص ٱزخ خ٥ذوس 

خبغُىٌ ٦٥٪ف٦ظ، وظشًٝ زذوسٯ خ٥ذز٦ى٩دعٍ في بـع٦٘ ؤزْددٯ خ٥غُدعُص 
وخلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص وخ٥ؽٞدُٙص، بععشخظُفُص ظٞى٧ ٦ًّ ؼٞدٙص 

دز٦ى٩دعُص ـذَذش، وزش٭د٩ؿ بؽْدٍّ في بـع٦٘ خبؼٮعذَدض خ٥ىىٮُص 
وخ٥ذو٥ُص، ور٠٥ لتى َع٪٬٢ خلمج٦ظ خبؼىٝش و١دٙص ٢٩ى٭دظٰ خ٥غُدعُص 
وخبؼهٮُص ٬٩ ظْضَض دٙدّه٨ خبؼىفى٣ ٬ّ ولذظٮد خ٥عشخزُص وظىٙنً دّدج٨ 

خ٥ٮفدق وخ٥عىُٜٙ ٦٥خُدس خبعهىٌ خ٥زٌ ظْ٪ٰٞ زلاد٭د برط خ٥ُٞددش 
 .خبغ٢ُ٪ص ٥قدلر خبعلا٥ص خبؼ٠٦ بؿ٪ذ خ٥غددط ٭قشٯ خلله

وفي ٭ٚظ خ٥غُدٛ، ٭ذّى بلذ د٨ّ وظإىنً دوس خلمجع٪ِ خبؼذني في 
بـع٦٘ خبؼٮعذَدض خبغٞىُٝص خ٥تي ظٮ٨َ خدسؾ خ٥ىى٬، ١٪د لا َٚىظٮد ؤ٫ 

٭ؾُذ  زدلمجهىدخض وخ٥عْسحص خ٥ؾد٦٩ص في ؤٝد٥ُ٪ٮد خبعٮىزُص ٬٩ ىشٗ 
خ٥غ٦يدض وخبؼٮعخسنٌ وخلأُّد٫ وخبع٪ُْدض وخبؽُحدض خ٥غُدعُص و١دٙص 
خبؼىخىٮنٌ، ٩عي٦ْنٌ بلذ خبلشخىه٨ بصُْد في خ٥ع٤ُْٚ خلإبهدبي بؼند٩نٌ 

 . وظىـُهدض خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ خ٥غد٩ٍ
 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
خ٦٢٥٪ص ٥ٚشَٜ خلأفد٥ص وخبؼْدفشش في بىدس ى٦ر خلإلدىص، وؤسـى 

 .ض٩ٮ٠ خ٥غُذ خ٥شجُظ خلعشخ٧ خ٥عىٍٝ
 :تىشماص الحكٍم عثد انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

ؤود زدع٨ ٙشَٜ خبؼْدفشش وخبؼْدفشش ؤ٫ ؤلُو خلمج٦ظ خبؼىٝش ٦ّ٪د 
زٞنُص ٩شظسيص بلذ لذ ٩د بدد عسٜ ٥ض٦ُ٩ٍ ؤ٫ ىشق، و٬٢٥ في خبذدٯ 

آخش َع٦ْٜ ٱزٯ خبؼشش زضَدسش ٝد٧ بهد وٙذ زشبؼدني ـضخجشٌ زشجدعص سجُظ 
بعٮص خ٥ؾاو٫ خبػدسـُص وخ٥عْدو٫ وخبعد٥ُص زدلمج٦ظ خ٥ؾْبي خ٥غُذ ّسذ 

 .خبغ٪ُذ ُّٚ٘
بك٬ في ٙشَٜ خلأفد٥ص وخبؼْدفشش ٭ىد ؤ٫ ٭غف٤ خععٖشخزٮد، 

وخععهفد٭ٮد ١ز٠٥، وبدخ٭عٮد خ٥ؾذَذش بؽزٯ خ٥ضَدسش، خ٥تي ظْعبر صَدسش 
٩غعٚضش ز٤٢ ٩د في ٦١٪ص خععٚضخص ٬٩ ٩ْدني، ٦ًّ خّعسدس خ٥عىُٝط 

دَدبؽد، ؤنهد ـدءض ؤولا ٩عضخ٩ٮص ٩ِ ر١شي ّضَضش ٦ًّ خبؼٖدسزص، ؤلا وٱٍ 
خ٥ز١شي خ٥شخزْص وخ٥ؽلاؼنٌ ٦٥٪غنًش خبػنشخء خبؼَٚشش، ٩غعٚضش ٦ًّ 
خّعسدس ؤ٫ ٱزٯ خ٥ضَدسش بسط بؼٮيٞص زحش خبغ٦ى خ٥تي ظْذ م٪٬ خبؼٮيٞص 

خ٥ْدص٥ص، و٩غعٚضش وٱزخ ٱى خلأخيش ؼد٥ؽد لأ٭ٰ في ٱزٯ خ٥ضَدسش ـشي 
ظغىَٜ خيدذ ّذخجٍ، َُْذ ٬٩ ـذَذ ب٭عدؾ خيدذ خ٥ٮضّص خبؽُ٪ٮُص 

٥ذي خبعضخجش، وَُْذ ظ٢شخس ١ز٠٥ خيدذ ٩ْددٌ و٩عذخ٤ في خ٥ؾاو٫ 
خ٥ذخخ٦ُص ٦٥٪ٖشذ، و٩ع٪ددٌ في خ٥عٮ٢ش في لٜ خبؼٖشذ في فمشخجٰ، 

 .و٩ْد١ظ ؼد٥ؽد زد٥عىـهدض خ٥ذو٥ُص خِخزش في خ٥عٮد٩ٍ
وبك٬ في ٙشَٜ خلأفد٥ص وخبؼْدفشش، ٭ىد في ؤـىخء خلالعٚد٣ بهزٯ 

خ٥ز١شي، وفي خلأـىخء خ٥تي عف٦ٮد ُٙهد ٩ىٝٚد لدص٩د وفدس٩د في 
خ٥عْدىٍ ٩ِ ٤١ خلإؽ٢دلاض خبؼشظسيص زٞنُص ولذظٮد خ٥عشخزُص ؤ٫ ٭غف٤ 
زإ٫ ٱزخ خ٥غ٦ىٟ، ٱزٯ خ٥ضَدسش ٱٍ ؤولا ظ٢ْظ ٩ىخٝ٘ ٩ْد١غص بسد٩د 

٥عُدس خ٥ُذ خبؼ٪ذودش خ٥تي ٩دٙعث خبؼٖشذ ز٤٢ ٩اعغدظٰ وٝىخٯ ٝقذ ظيسُِ 
خ٥ْلاٝدض زنٌ ز٦ذ٬َ ـدس٬َ، بذ٪ِ زُٮه٪د خ٢٥ؽنً ٬٩ خ٥ٞىخع٨ خبؼؾعش١ص، 
ظدسَخ ٩ؾعشٟ، ـٖشخُٙص ٩ؾعش١ص، ؼٞدٙص ٩ؾعش١ص، د٬َ ٩ؾعشٟ، ٩قنً 

٩ؾعشٟ، زد٥ش٨ٕ ٬٩ ٤١ ٱزٯ خبؼٞى٩دض وخ٥ٞىخع٨ خبؼؾعش١ص لا ظضخ٣ 
خبعضخجش، وٱزٯ خبؼشش ٬٩ خلا٣ وٙذٱد خ٥بربؼدني ٩ع٪ددَص في خععٚضخص 
 .٩ؾدّش خبؼٖدسزص، وفي ٩ْد١غص خ٥عُدس خ٥ذولر خ٥ذخ٨ّ ٦٥٪ٞعشق خبؼٖشبي

و٭ىد ١ز٠٥، وٱزخ ٱى ٩ىمىُ خلإلدىص، زدلإمدٙص بلذ ظغف٤ُ 
خععهفد٭د ٦٥٪ىٝ٘ خبعضخجشٌ، ؤ٫ ٭غف٤ خععٖشخزٮد ٥ْذ٧ فذوس ٩ىٝ٘ 

سبظٍ ٬٩ ـد٭ر خ٥ذز٦ى٩دعُص خبؼٖشزُص، وٱى ٩د ٢َْظ ٩شش ؤخشي 
وـىد خخعلالاض بهر خبعهش وخلاّعشخٗ زىـىدٱد، لا ٤َْٞ ؤ٫ ظٞذ٧ 

خبعضخجش ٬٩ خلا٣ وٙذٱد خ٥بربؼدني ٦ًّ ع٦ىٟ بهزخ خبغف٨ ٬٩ خبػيىسش، 
وبهزخ خ٥ٞذس ٬٩ خلاععخٚدٗ بؼؾدّش خبؼٖدسزص، وؤ٫ لا َقذس ٩ىٝ٘ 

 . سبظٍ لدص٧ ٬٩ ـد٭ر خ٥ذز٦ى٩دعُص خبؼٖشزُص
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و٭شَذ ؤ٫ ٭نُ٘ ١ز٠٥ زإ٫ ٩َدٱش ٱزٯ خلاخعلالاض ١ؽنًش 
وّذَذش، ؤزشصٱد ؤ٫ خ٢٥ؽنً ٬٩ خ٥ْىخف٨ خ٥ْدبؼُص وزد٥ْىخف٨ خلأوسزُص 

برى٥ط بلذ بؾدلاض َْشزذ وَقى٣ وبهى٣ ُٙهد خقى٧ ولذظٮد خ٥عشخزُص، 
 . ودز٦ى٩دعُعٮد َْني و١إ٭ٰ لتى لدـص ٩د وخْٝص

بك٬ ٭شَذ في ٙشَٜ خلأفد٥ص وخ٥ْدفشش ؤ٫ ٭ؽنً ٱزخ خبؼىمىُ، و٭ا١ذ 
زإ٭ٮد عٮْىد بلذ ٱزخ خبؼىمىُ بدد َٚشمٰ ٬٩ لض٧ و٬٩ ـذَص و٬٩ 

 . ٩غاو٥ُص في ٭ٚظ خ٥ىٝط
 .وؽ٢ش خ٥غُذ خ٥شجُظ

: الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٥ٚشَٜ خ٥عمد٥٘ خلاؽعشخ١ٍ في بىدس ى٦ر خلإلدىص

 :انهطٍف أوعمى عثد انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
خلا٣ ٱزخ خلأعسىُ زْػ خ٥شجُظ خ٥ُْٞذ خ٥ٞذخفي زبرُٝص تهٮحص بلذ 

ـلا٥ص خبؼ٠٦، ّبر ُٙهد ٬ّ ؽْىسٯ، وتهٮحعٰ ٦٥٪ٖشذ زدلعٚد٥ٰ بدٮدعسص 
 .ل٦ى٣ ر١شي خبؼغنًش خبػنشخء

ب٫ ٱزٯ خ٥برُٝص ظْعبر ٥سٮص بمدُٙص في ظْضَض ولذش ؽْىذ خبؼٖشذ 
خ٥ْشبي، وظْبر زقذٛ ٬ّ ٩ؾدّش خلأخىش وسخزيص خ٥ذ٧ وولذش خبؼقنً 
خ٥تي بذ٪ِ ٱزٯ خ٥ؾْىذ، في ٭ٚظ خلأعسىُ ٩ِ خلأع٘ ٭لالٌ ؤ٫ 

خبعضخجش ٝد٩ط زد٥عمشػ ٦ًّ ّذد ٬٩ خبؼٖدسزص بلذ دسـص خخعيدٗ ّذد 
٩ٮه٨، عىخء في خبغذود ؤو دخخ٤ خ٥عشخذ خبعضخجشٌ، لا ٥ؾٍء بلا لأنه٨ 

 .٩ٖدسزص لا َغدَشو٫ ؤىشولعهد
في ٭ٚظ خلأعسىُ، و٩ِ خلأع٘، ٭غ٪ِ زإ٫ خبعضخجش لشمط 

خ٥بربؼد٭ُنٌ خلإٙشَُٞنٌ خ٥ز٬َ خـع٪ْىخ زةٙشَُٞد خبعٮىزُص بدذَٮص 
(Midrand) لى٣ ٩ىمىُ ٱ٦٢ُص خ٥بربؼد٫ خلإٙشٍَٞ، وّ٪٦ط ٤١ ،

٩د في وعْهد ٬٩ ؤـ٤ دّىش ودِٙ بخىخ٭ٮد وص٩لاجٮد خلأٙدسٝص ٥ُغنًوخ 
في ٩غنًتهد، وظذّىٱ٨ بلذ خ٥عٮذَذ زدبؼٖشذ وخ٥عؾىَٰ زٰ، وبلذ خ٥ذّىش 

 . بلذ ٩ٞدىْعٰ وىشدٯ ٬٩ خلمحد٤ٙ خ٥شَدمُص خلإٙشَُٞص
ب٫ د٣ ٱزخ ٦ًّ ؽٍء، صَددش ٦ًّ ٩د ٝد٥ٰ ص٦ُ٩ٍ زضَدسش وٙذ زشبؼدني 

بؼٮيٞص زحش بغ٦ى، ب٫ د٣ ٱزخ ٦ًّ ؽٍء ٙةبمد َذ٣ ٦ًّ ؤ٫ خبعضخجش 
٩دصخ٥ط ظشَذ ؤ٫ ظادٌ بدٮيٞص ؽْىذ خبؼٖشذ خ٥ْشبي، وب٫ د٣ ٱزخ 

٦ًّ ؽٍء ٙةبمد َذ٣ ٦ًّ ؤنهد ٭قسط ّذخء بؾد٭ُد ٦٥٪ٖشذ، لا ٥ؾٍء بلا 
لأ٭ٰ َيد٥ر بحٞىٰٝ في فمشخجٰ، ب٫ د٣ ٱزخ ٦ًّ ؽٍء ٙةبمد َذ٣ ٦ًّ 

٭ٚغهد ىشٙد ٩سدؽشخ في ٝنُص خ٥ٮضخُ خبؼٚع٤ْ - ؤٌ خبعضخجش-ؤنهد ٭قسط 
 .في خ٥قمشخء خ٥ٖشزُص

٦ٙز٠٥ ؤدّى٨١ عُذٌ خ٥شجُظ، و٬٩ خلا٨٢٥ بصُِ خ٥بربؼد٭ُنٌ 
خبؼٖدسزص ؤ٫ َٮعسهىخ وؤ٫ َغعَُٞىخ بلذ مشوسش برش٠َ آ٥ُدض خلاظقد٣ 

وخ٥عىخف٤ وبرش٠َ خ٥ذز٦ى٩دعُص خ٥بربؼد٭ُص وخ٥ذز٦ى٩دعُص خبؼىخصَص خععفدزص 
 . ٥ذّىش فدلر خبعلا٥ص في خيدزٰ َى٧ خبع٪ْص خبؼدمٍ

ب٫ ٩د ظٞى٧ زٰ خبعضخجش لد َْذ َغعم٪٤ خ٥غ٢ىض ّٮٰ، ظغعهذٗ 
خلمجع٪ِ خبؼذني ٥ْض٣ خبؼٖشذ، ظغعهذٗ خبؼاعغدض خ٥بربؼد٭ُص، ٢ٙد٫ 
 . وخـر ٦ُّٮد ؤ٫ ٭شد زدبؼؽ٤، لأ٭ٮد ؤفمدذ لٜ وبك٪٤ ٝنُص لٜ

 .وؽ٢شخ 
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ في بىدس 
 . ى٦ر خلإلدىص

 :تىعٍاد ستٍدج انظٍدج الدظرشارج
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

َؾشٙني ؤ٫ ؤظذخ٤، زدع٨ خ٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ بدف٦ظ خبؼغعؾدس٬َ، 
 ٬٩ ٭َد٩ٮد خ٥ذخخ٦ٍ ٬٩ ؤـ٤ بلدىص بؾ٦غٮد خبؼىٝش 128في بىدس خبؼددش 

٦ّ٪د زدلأومدُ وخ٥َشوٗ خ٥تي ٭ُْؾهد ١بربؼد٭ُنٌ زغسر خلإ١شخٱدض 
وخ٥قْىزدض خ٥تي ؤفسمط ظ٢س٦ٮد وبسٮْٮد ٬٩ بفدسعص ٩هد٩ٮد خ٥ذععىسَص، 

 . خدفص ٦ًّ ٩غعىي ٩شخٝسص خ٥ْ٪٤ خبغ٢ى٩ٍ
٦ْ٦ٙ٪٨٢، خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ، و٨٦ْ٥ خ٥شؤٌ 

خ٥ْد٧ ١ز٠٥، ٙة٭ٮد في خ٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ ؤفسمٮد بقذ فْىزص ؽذَذش في 
٩شخٝسص خبغ٢ى٩ص، وزدبػقىؿ ّبر ـ٦غص خلأعح٦ص خ٥ؾٚىَص خ٥تي َن٪ٮهد 

 .خ٥ذععىس، وخ٥تي ظؾ٤٢ ؽٞد ١سنًخ ٬٩ ّ٪٤ خبؼاعغص خ٥عؾشَُْص
ٙش٨ٕ ومْٮد ٥ْذش ؤعح٦ص ؽٚىَص بزـ ٝندَد وبؽ٢د٥ُدض ٦٩مص، 

ته٨ خبؼىخىٮنٌ، ٬٢٥ خلإـدزص ّٮهد ظقيذ٧ ٩شخسخ زُٖدذ خبغ٢ى٩ص، 
وؤعدعد زُٖدذ خ٥ىصسخء خبؼغاو٥نٌ ٦ًّ خ٥ٞيدّدض خبؼشظسيص زع٠٦ 

خلأعح٦ص، ولتى ٢َى٫ خبع٪ُِ في فىسش ّ٪٦ٮد خ٥بربؼدني ٙ٪٬ خبؼْعدد ؤ٫ 
ظىخُٙٮد خبغ٢ى٩ص نهدَص ٤١ ؤعسىُ زلاجمص ظن٨ زْل خ٥ىصسخء خ٥ز٬َ 
عُعُٖسى٫ ٥َشوٗ ٩ىمىُّص ٬ّ ـ٦غص خلأعح٦ص، ٢٥ٮٮد ٩ٮز زذخَص 

خ٥ذوسش ؤفسمٮد ٭عىف٤ زلاجمص ظعن٪٬ ُٕدذ ؤ١ؽش ٬٩ ٭ق٘ ؤّندء 
 .خبغ٢ى٩ص، وٱى خلأ٩ش خ٥زٌ بوذ ٬٩ ّ٪٦ٮد و٩هد٩ٮد خ٥ذععىسَص
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ب٭ٮد، خ٥غُذ خ٥شجُظ، ٭ؽنً خ٭عسدٯ خبغ٢ى٩ص بلذ ظ٢شخس خ٥ُٖدذ زد٥ٮغسص 
٥ْذد ٬٩ خ٥ىصسخء، وبكُي٨٢ ٦ّ٪د ؤ٭ٮد ٭ْدني ٬٩ بذ٪ُذ ؤعح٦عٮد خ٥تي 

بزـ خ٥ٞندَد خلأعدعُص ٦٥٪ىخىٮنٌ، و٬٩ م٪٬ خلأ٩ؽ٦ص خ٥تي ٭غىٝهد في 
 18ٱزخ خلابذدٯ ؤ٫ خلأعسىُ خبؼدمٍ لد َبر٩ؿ بؾ٦ظ خبؼغعؾدس٬َ بلا 

 .  عاخ21٣عاخلا، في خ٥ىٝط خ٥زٌ ٦ُّٮد ؤ٫ ٭بر٩ؿ ؤ١ؽش ٬٩ 
١٪د ؤ٭ٮد ٭ٮسٰ خبغ٢ى٩ص بلذ مشوسش خلعشخ٧ خبؼاعغص خ٥بربؼد٭ُص، 
وخلاٱع٪د٧ زذوسٱد خ٥شٝدبي وخلاـعهدد في خبغنىس و٩ىخ١سص خ٥ْ٪٤ 

خ٥بربؼدني، خ٥زٌ َٮسٍٖ ؤ٫ ظعندٙش ـهىد٭د ٬٩ ؤـ٤ خ٥شٍٝ زٰ بؼد ُٰٙ 
 .خبؼق٦مص خ٥ْد٩ص وخلاٱع٪د٧ زٞندَد خبؼىخىٮنٌ

وفي ؤٜٙ برُٜٞ ٱزٯ خلأٱذخٗ خبؼه٪ص، ٙة٭ٮد في خ٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ 
٭عىـٰ بلذ خ٥غُذ خ٥ىصَش خلأو٣ خلمحعش٧ زإ٫ بىقـ ـضء ٬٩ خ٥ىٝط 

٦٥منىس بلذ زْل خبع٦غدض خ٥تي بي٬٢ ؤ٫ بقعهذ بصُْد ٬٩ ؤـ٤ ؤ٫ 
بلققهد ٥ٞندَد بؿىسَص ظغعٞير خٱع٪د٧ خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ خ٥ىىني ؤو زٞندَد 

 .٩قنًَص وىٮُص ته٨ ؤومدُ زلاد٭د
 خ٥غُذ خ٥شجُظ خلمحعش٧، 

ب٫ خبؽذٗ ٬٩ بؼدسظٮد بؽزخ خبؼىمىُ خبغغدط خ٥ُى٧، ٱى خ٥عٮسُٰ بلذ ٩د 
بي٬٢ ؤ٫ َادٌ ب٥ُٰ خ٥ع٪ددٌ في خبغذ ٬٩ ع٦يدض و٩هد٧ خ٥بربؼد٫، خ٥تي 

 . ٭ي٪ك بلذ ظْضَضٱد وظٞىَعهد، و٥ُظ بلذ ١سمهد ؤو ٭ٞـ ْٙد٥ُعهد
 .ؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 . خ٦٢٥٪ص ٦٥ٚشَٜ خ٥ذععىسٌ في بىدس ى٦ر خلإلدىص

 :انزاضً إدرٌض انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫،

 خ٥غددش خ٥ىصسخء خلمحعش٩ى٫،
بك٬ ٭ؽ٪٬ خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ، و٭ذ٬َ ٩د ٝد٧ زٰ خ٥ىٙذ خبعضخجشٌ، 

و٭غد٭ذ ٤١ ٩د ـدء في بلدىص خ٥غُذ سجُظ ٙشَٜ خلأفد٥ص وخبؼْدفشش 
 . خ٥غٍ زٮؾ٪دط

ؤ٩د ٩ىمىُ خلإلدىص لد َْذ ىدسجد ز٤ ؤفسك ٩إ٥ىٙد وخّعُددَد في 
٤ٍ ٱزٯ خبغ٢ى٩ص خ٥تي ٙن٦ط ؤ٫ بر٪٤ خبؼغعه٠٦ خبؼٖشبي ٩د ٝذسظٰ 

 ٦٩ُدس دسٱ٨، بدْنى ؤ٫ ٩د ٱ٦٦ط ٥ٰ 3.6زْل خلأوعده خلاٝعقددَص ذ 
خبغ٢ى٩ص ٬٩ بزُٚل عْش خ٥نشَسص ٦ًّ خ٥ذخ٤ وسِٙ خلأـىس وخ٥غٞ٘ 
خلأدنى خبؼًْٚ عُذْٰٙ خبؼىخى٬ خبؼٖشبي ٩ندّٚد في خ٥ضَددخض خ٥تي ععيى٣ 

٭غسص خ٥نشَسص ٦ًّ خ٥ُٞ٪ص خبؼندٙص و٦ًّ خ٢٥دصوخ٣، وٱزخ دو٫ 
خلعغدذ ٩ندّٚدض ٱدر خلاسظٚدُ ٦ًّ خ٥ٞيدّدض خلاٝعقددَص 

خلأخشي، وبرخ ٩د ؤمٚٮد بلذ ر٠٥ خ٥ضَددخض خبؼٞشسش في خ٥نشخجر خ٥ٖنً 
٩سدؽشش خ٥تي عُْدني ظ٢د٥ُٚهد ٤١ خبؼٖدسزص، بد٬ ُٙهد خ٥ْدى٦ى٫ وخ٥ٚٞشخء 

١ةخندُ ٩ددش خ٥غ٢ش ٦٥نشَسص ٦ًّ خ٥ُٞ٪ص خبؼندٙص، ٙة٫ خبؼىخى٬ ؤفسك 
 .٩غعهذٙد ٬٩ ىشٗ خبغ٢ى٩ص زةمْدٗ ٝذسظٰ خ٥ؾشخجُص

بخىخني خبؼغعؾدس٬َ، ٙٞذ ّدنى خلاسظٚدُ خبؼهى٣ لأعْدس خبػنش 
وٙىخظنً خ٢٥هشزدء، وخ٫ِ ٱٮدٟ ـهدض ظعي٦ِ بلذ خ٥ضَددش في عْش ظىصَِ 
خبؼدء خ٥ؾشوذ، ١٪د بسط خ٥ضَددش في ٙدظىسش خبؼدء خبؼغعْ٪٤ ٦٥غٍٞ، صخدوخ 
في خ٥غًٞ  دَد٣ خ٥شوص، في خ٥غًٞ دَد٣ خ٥غ٢ش، في خ٥غًٞ دَد٣ ٝقر 

 . خ٥غ٢ش، في خ٥غًٞ دَد٣ خ٥ؾ٪ٮذس
ٱزٯ، خ٥غُذ خ٥شجُظ، بؽ٢د٥ُص ٩يشولص، ٱٮدٟ ٙلالى٫ لد َغذدوخ 
خ٥ذَى٫ خ٥ٞذبيص خ٦٥ٍ ١د٭ط ٦ُّه٨ في خبؼدء، زدٍٝ ٩د عذدوٱدػ، وخ٫ِ 

 . ظُضَذوخ صَددش ٦ُّه٨ في ٱدر خبؼدء ٱزخ دَد٣ خ٥غًٞ
 دسٱ٨، وفي ّهذ 1700وخ٥عفهُضخض خسظْٚط، خ٥غُذ خ٥شجُظ، ٬٩

 دسٱ٨ ٦٥ه٢عدس خ٥ىخلذ، ٤١ ٱزٯ 4000ٱدر خبغ٢ى٩ص وف٦ط ٣ 
خ٥ضَددخض ٱذٙهد وخلذ ٱى خلإـهدص ٦ًّ خ٥ٞذسش خ٥ؾشخجُص ٦٥٪ىخى٬ 

 .  خبؼٖشبي
وبؽزخ ٙة٭ٮد نهُر زدبغ٢ى٩ص بلذ ؤ٫ ٱزٯ خ٥ضَددخض برخ ٩د خعع٪شض 
وؼنًتهد، ٙةنهد ععإص٧ خ٥ىمِ خلاـع٪دٍّ، وععٚٞش خبؼىخىٮنٌ زد٥ٞندء 

٦ًّ ٝذسته٨ خ٥ؾشخجُص، وزد٥عدلر ٙةنهد ععٮغ٘ ٤١ خلمجهىدخض خ٥تي زز٥ط 
في بىدس خ٥عٮ٪ُص خ٥سؾشَص، وخنً د٤ُ٥ ٦ًّ خ٥ىمُْص خبؼعإص٩ص خ٥تي َُْؾهد 
خبؼىخى٬ خبؼٖشبي ٱى خسظٚدُ ٭غسص ٝشوك خلاععهلاٟ خ٥تي ّفض ؤفمدبهد 

 . ٦ًّ ظغذَذٱد
١٪د ؤ٫ ٱٮدٟ ٩اؽش آخش َع٦ْٜ زدسظٚدُ ٩ْذلاض خبعشبيص لغر 

خ٥عٞشَش خ٥شبظٍ ٥لأ٬٩، ثم خ٥عٞدسَش خ٥ذو٥ُص خ٥تي فٮٚط خبؼٖشذ في خبؼشظسص 
 في خ٥عٮ٪ُص خ٥سؾشَص، ؤ٥ُظ ٱزخ خ٥غُذ خ٥شجُظ ٭عُفص لع٪ُص ٥ٚؾ٤ 131

 خ٥غُدعص خبغ٢ى٩ُص؟ 
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 . ؽ٢شخ، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥ٚشَٜ خ٥ُٚذسخلر في بىدس ى٦ر خلإلدىص

: فاتحً الحمٍد عثد انظٍد الدظرشار
 عُذٌ خ٥شجُظ، 
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 خ٥غُذ٬َ خ٥ىصَش٬َ،
 خ٥غُذش وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

١ٚشَٜ لا بي٢ٮٮد بلا ؤ٫ ٭ُْؼ ٩ِ خ٥ؾْر خبؼٖشبي و٩ِ ـلا٥ص خبؼ٠٦ 
 .  ٦٥٪غنًش خبػنشخء34لذغ خيدذ خ٥ز١شي 

ب٫ خيدذ فدلر خبعلا٥ص خ٥زٌ بيع٠٦ ٬٩ ٩ٞى٩دض خ٥ٞىش وخبغض٧ 
٩د به٦ْٮد ١٪اعغص ظؾشَُْص و١ٚد٦ّنٌ، ؤ٫ ٭ٮقط زد٭عسدٯ ١سنً بلذ 
٩ند٩نٌ ٱزخ خبػيدذ، لأ٭ٰ ٬٩ ـهص بوذغ خلاسظسدٟ ٥ذي خقى٧ 

ولذظٮد خ٥عشخزُص، وخدفص ل٢د٧ خبعضخجش وفٮُْعه٨ خ٥سى٥ُغدسَى، وَٮسهٮد 
ؤَند ٩اعغدض، ؤلضخزد، ٭ٞدزدض، ؤٙشخدخ وبصدّدض، ؤ٭ٮد ٦ُّٮد ؤ٫ 
٭ع٪دع٠ زٞىش، ٦ُّٮد ؤ٫ ٭ا٬٩ زإ٫ ٥ُظ ٱٮدٟ ٩ٮيٞص وعيً زنٌ 

 .خ٥ىىٮُص وخبػُد٭ص
٥ز٠٥ ٙد٥ذوس خلمحعؾ٨ ٥ذز٦ى٩دعُعٮد بهر ؤ٫ ٍَْ ؤ٫ ٱزخ خبػيدذ 

َذْٰٙ بلذ خلاععُٞدً، ١ز٠٥ ب٫ خ٥عْد٤٩ ٩ِ لٞىٛ خلا٭غد٫ ٱى ولذش 
٩ع٢د٦٩ص، ب٭ٮد وى٬ وخلذ، ٬٩ خ٥ؾ٪د٣ بلذ خبعٮىذ، وخ٥عْد٤٩ ٩ِ 

 . لٞىٛ خلا٭غد٫ ولذش ٩ع٢د٦٩ص زذو٫ بسُُض
١ز٠٥ ب٫ بّلا٩ٮد خ٥ىىني خ٥غ٪ٍْ وخ٥سقشٌ ٩يد٥ر وزؾ٤٢ ١سنً 

ؤ٫ َغعُٜٚ ٬٩ ُٕسىزعٰ خ٥يى٦َص ٦ُ٥ْر دوسٯ ٩ع٢د٩لا في خ٭غفد٧ ٩ِ 
 . خيدذ ـلا٥ص خبؼ٠٦

١ز٠٥ ٙ٪ي٦ىذ ٩ٮد بك٬ خبؼٖدسزص زذو٫ بسُُض، زُٞددش فدلر 
خبعلا٥ص، خ٥زٌ ٝذ٭د ؤوسخؽد ١بري في خ٥ْؾشَص خلأخنًش، عىخء ٦ًّ 
٩غعىي لٞىٛ خلإ٭غد٫ ؤو خبؼقدبغص خ٥غُدعُص ؤو خبؼشؤش ؤو خ٥عٮىُ 

 .خ٥ؽٞدفي
ب٫ وف٦ٮد خ٥ُى٧ بدٚععك خيدذ فدلر خبعلا٥ص بلذ خ٥ٞنُص خ٢٥بري 
وخ٥ٞنُص خبعىٱشَص خ٥تي ٱٍ ظعىَؿ بؽدر خبؼغدس خ٥ىىني خ٢٥سنً، ٥ز٠٥ ٙة٭ٮد 

٩يد٥سى٫ ؤ٫ ٭غع٪ِ، ؤ٫ ٭ٮقط، ؤ٫ ٭ٮعسٰ بلذ خبؼند٩نٌ خ٥ْ٪ُٞص بؽزخ 
 . خبػيدذ، وؤ٫ ٭٦ْر ؤدوخس ١د٦٩ص ٤١ في بؾد٣ ظىخـذٯ

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

 .ظٚن٤
 :انزاضً إدرٌض انظٍد الدظرشار

خ٥غُذ خ٥شجُظ، خلله ٢َؽش خن٨١ً خ٥ُٖدذ دَد٣ خ٥ىصسخء سخٯ ـد ٦ًّ 
خ٦٥غد٫ دَد٣ خلأععدرش خلمحعش٩ص لأ٫ ظُٞى٣ وخلذ خبؼؽ٤، في بىدس ظغُنً 

خبع٦غص، ظُٞى٣ ٠٥ وؽهذ ؽدٱذ ٬٩ ؤٱ٦هد، خ٥غُذش سخٱد ٝسد٦َص 

ظزخ١شخض سجُغص ٙشَٜ بؿعش٩ص ٦ًّ ُٕدذ خ٥ىصسخء، خ٫ِ ٝذ لش٩ٮد ٬٩ 
ىشق خلأعح٦ص خ٥ؾٚىَص، ١د٫ ّٮذ٭د عاخ٣ و٩يشلٮدٱؾٍ، وخبؼددش 

 َس٦ٔ خ٥شجُظ خ٥غاخ٣ خِني ٦٥م٢ى٩ص بدفشد خ٥عىف٤ زٰ، وخ٥ىصَش 302
ؤو خ٥ىصَشش خبؼْٮُص ٩يد٥سص زدلإـدزص خلا٣ ؤو٣ ـ٦غص لأعح٦ص خ٥ؾٚىَص، 

 .ؤػ وِٝ ٥ٮد خ٥غُذ خ٥شجُظ؟ ٱزخ سخٯ ظُه٪٨٢ ٱدر خ٥ؾٍ
وسخٯ خلله ٢َؽش خنًٟ، ودخزد لٮد ٩عٮهنشوػ ٦ًّ خ٥غاخ٣، خلله 

٢َؽش خنًٟ دخزد بر٫ دخزد ؤو٣ ٩شش ظشؤعط خبع٦غص، دخزد ٩دؽٍ دخزد ٙنٌ 
ظٮهنش، ؤ٭د ظٮهنش ٦ًّ ظغُنً خبع٦غص، وٱدر خ٥ؾٍ ٱزخ ٦ًّ ظغُنً 

 . خبع٦غص
، خ٥غُذ خ٥شجُظ، َس٦ٔ خ٥شجُظ ٩ني ظُىف٨٢٦ خ٭عى٩د 302خبؼددش 

خ٥غاخ٣ ظُفٍ ّٮذ٨١ ظعْيُىٯ ٦٥م٢ى٩ص، وخبغ٢ى٩ص ظعفدوذ ٦ُّٰ 
خدفص بلذ ١د٫ عاخ٣ آني، لٮد خؽٮى وِٝ ٥ٮد؟ ٩ني عُٚيٮد عاخ٣ آني 

٦٥ىصَشش دَد٣ خ٥قمص، ٱٍ لدمشش خ٥ُى٧ و٩سٖدظؼ بذدوذ ٦ًّ خ٥غاخ٣ 
دَد٥ٮد، ٦٩ٍ ٩سٖدظؼ بذدوذ ٦ًّ خ٥غاخ٣ دَد٥ٮد وخ٥غاخ٣ ّددٌ، ّلاػ 

٩سٖدظؼ بذدوذ ٦ُّٰ؟ بر٫ ؤ٭د ؽ٢ى٫ خ٦٥ٍ ٕٮ٦ى٧؟ ٕٮ٦ى٧ خ٥شجدعص، 
ٕٮ٦ى٧ خبؼ٢عر، لأ٫ خ٭ع٪د خ٦٥ٍ ّٮذ٨١ خبغٜ زدػ ظعزخ١شوخ ٩ِ خ٥غُذ 

خ٥ىصَش خبؼ٦٢٘ زد٥ْلاٝدض ٩ِ خ٥بربؼد٫ ٦ًّ ؤعدط خ٥ىصسخء َسٞدو 
سخٯ ٝسد٦َص خلأععدرش ٱنشض ؤ٭ٰ خ٥ىصَش خلأو٣ خقى بونش ... بونشوخ

 دَد٣ 14وخ٥ىصسخء خقه٨ بونشوخ، دخزد لٮد ّلاػ خ٥ُى٧ خ٥ٚشَٜ ُٰٙ 
خ٥ٮدط ٩د ّٮذ٭د لتى عاخ٣، ٩د ّٮذ٭د لتى عاخ٣ خلله ٢َؽش خنًٟ خ٥غُذ 

بلذ ٕعغف٦ىٱد خق٨٢ ظضَشوخ ٦ًّ ٱدر خ٥ىصسخء زدػ َسٞدو ... خ٥شجُظ
 .بونشوخ، ُٕدذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ سخٯ ـدٌ ٬٩ ُٕدذ خ٥ىصسخء

 :انظٍد رئٍض الجهظح
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ، خ٦٢٥٪ص ٦٥ٚشَٜ خلاععٞلالر في بىدس ى٦ر 

 .خلإلدىص
 :الدظرشار انظٍد أحمد لخزٌف

 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غُذ خ٥ىصَش،

 خ٥غددش خ٥ىصسخء،
 خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ وخبؼغعؾدسخض،

 ٬٩ خ٥ٮَد٧ خ٥ذخخ٦ٍ، َؾشٙني زدع٨ 128ىسٞد بؼٞعنُدض خبؼددش 
خ٥ٚشَٜ خلاععٞلالر ؤ٫ ؤلُو خلمج٦ظ ٦ّ٪د، و٦ًّ مىء خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ 

 ٦٥٪غنًش خبػنشخء خبؼَٚشش، وخ٥زٌ ؽ٤٢ 34خ٥غد٩ٍ في خ٥ز١شي 
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لُٞٞص، ؽ٤٢ ٩ٮْيٚد ظدسبىُد ولدبظد في خ٥عىـهدض خ٢٥بري ٥سلاد٭د 
بخقىؿ ٝنُعٮد خ٥ىىٮُص، وؤَند خبؼْدلد خبعهىَص خبؼعٞذ٩ص خبؼٮؾىدش، 

و٩شخـْص ّ٪٤ و١د٥ص ظٮ٪ُص خلأٝد٨ُ٥ خبعٮىزُص و٭ٚىرٱد، وبّددش ٱ٦٢ُص 
خلمج٦ظ خبؼ٢٦ٍ خلاععؾدسٌ ٦٥ؾاو٫ خ٥قمشخوَص، وومِ لذ 

٥لاصدوخـُص في خبؼىخٝ٘ بخقىؿ ولذظٮد خ٥غُددَص خبؼٖشزُص، ظشخزد وٱىَص، 
" ٥ٞيِ دخزش خبػُد٭ص ؤَد ١د٫ ٩قذسٱد، لُػ ٝد٣ ـلا٥عٰ بهزخ خبػقىؿ

لد َْذ ٱٮدٟ بؾدلا ٦٥ٖ٪ىك وخبػذخُ، ٙة٩د ؤ٫ ٢َى٫ خبؼىخى٬ ٩ٖشزُد ؤو 
ٕنً ٩ٖشبي، وٝذ خ٭عهً ّهذ خصدوخـُص خبؼىخٝ٘، وخ٥ع٪٦ـ ٬٩ خ٥ىخـر، 

ودٝط عدّص خ٥ىمىق وبر٪٤ خلأ٩د٭ص، ٙة٩د ؤ٫ ٢َى٫ خ٥ؾخـ وىٮُد 
ؤو خدجٮد، بر لا ظىـذ ٩ٮض٥ص وعيً زنٌ خ٥ىىٮُص وخبػُد٭ص، ولا بؾد٣ 

 خ٭عهً ١لا٧ "٦٥ع٪عِ بحٞىٛ خبؼىخىٮص وخ٥عٮ٢ش بؽد زد٥عأ٩ش ٩ِ ؤّذخء خ٥ىى٬
 .ـلا٥ص خبؼ٠٦

وبرخ ١د٫ خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ خ٥غد٩ٍ ٝذ بض٦ٮد بصُْد ٩غاو٥ُدظٮد 
١٪فع٪ِ في زٮدء دز٦ى٩دعُص دَٮد٢ُ٩ُص بلذ ـد٭ر خ٥ذز٦ى٩دعُص خ٥شبظُص، 
خ٥تي لٞٞط خ٥ْذَذ ٬٩ خلأٱذخٗ في خ٥ذٙدُ ٬ّ خ٥ٞنُص خ٥ىىٮُص، ٙة٫ 
وخـسٮد خ٥ىىني ٦َض٩ٮد بصُْد زشع٨ خدسىص ىشَٜ وخممص ٥عٞىَص خ٥عْسحص 
خ٥ؾد٦٩ص وسخء ـلا٥ص خبؼ٠٦ ٭قشٯ خلله، ٥ع٤ُْٚ ٩ند٩نٌ خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ 

 خ٥زٌ ٭ْعبرٯ في خ٥ٚشَٜ خلاععٞلالر 2009 ٭ىٙ٪بر 6خ٥غد٩ٍ ٥ُى٧ 
٩غنًش ٩عفذدش ٥سٮدء فشق وىٮٮد ٦ًّ ؤعظ خلا٥عضخ٧ وخ٥ىمىق 

 . وخ٥ٚد٦ُّص خلمجع٪ُْص
وبهزٯ خبؼٮدعسص خ٥ْضَضش، ٭ا١ذ ٬٩ ـذَذ ظْسحعٮد خ٢٥د٦٩ص وسخء ـلا٥ص 

خبؼ٠٦ ٥لإعهد٧ خ٦ْٚ٥ٍ ّبر ٭ٞدػ وىني ٩عض٫، في ظٞىَص دوس خبؽُأض 
خ٥غُدعُص وخ٥ؽٞدُٙص وخلإّلا٩ُص وخبع٪ْىَص وخ٥ٞىي خبؼٮعفص وخبؼسذّص في 

ظإىنً خبؼىخىٮنٌ زعشعُخ ٨ُٝ خ٥ٖنًش خ٥ىىٮُص خبؼغحى٥ص وخبؼىخىٮص خبغٞص 
 .خ٥ٮضَهص

و٭ا١ذ في خبػعد٧ ٦ًّ ؤ٫ لضذ خلاععٞلا٣ خ٭يلاٝد ٬٩ ٩ىخٰٝٚ 
خ٥ؽدزعص وخ٥شخعخص بهذد ظْسحعٰ خ٥ؾد٦٩ص ٥عيسُٜ ٩ند٩نٌ خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ 

خ٥غد٩ٍ خ٥عدسبىٍ، وخ٥ىخمك وخ٥قدس٧، خ٥زٌ َنْٮد بصُْد ؤ٩د٧ ٩غاو٥ُص 
وىٮُص ـغُ٪ص بؼىخـهص ٤١ خ٥عمذَدض، بدد َٞعنُٰ خلأ٩ش ٬٩ فشخ٩ص 

وٕنًش وىٮُص فددٝص وومىق في خبؼىخٝ٘، وبر٪٤ ٤١ وخلذ بؼغاو٥ُعٰ 
 .لأ٫ ٝنُعٮد خ٥ىىٮُص ٝنُص وـىد لا ٩غإ٥ص لذود

 
 

 :الجهظح رئٍض انظٍد
ؽ٢شخ، خ٫ِ ٭ؾشُ في ٩ْدبعص خلأعح٦ص خ٥ؾٚهُص خبؼذسـص في ـذو٣ 

 ٩ٮهد آ٭ُص، ٩ىـهص ٤٢٥ 10 عاخلا، 17ؤّ٪د٣ ٱزٯ خبع٦غص، وّذدٱد 
٬٩ ٝيدّدض خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ، خ٥قمص، خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص، خ٥قٮدّص 

 ؤعح٦ص ّددَص، ٩ىصّص ٦ًّ ٝيدّدض خلاظقد٣، خ٥عفهُض 7وخ٥عفدسش، و
 .وخ٥ٮ٤ٞ، خ٥قمص، خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص، خلأوٝدٗ وخ٥ؾاو٫ خلإعلا٩ُص

ؤـذد خ٥عإ١ُذ ٦ًّ مشوسش خ٥عْدو٫ ٩ِ خ٥شجدعص وخلا٥عضخ٧ زد٥ىٝط 
٬٩ ىشٗ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ وخ٥غددش خ٥ىصسخء خلمحعش٩نٌ، ٬٩ ؤـ٤ 

 .م٪د٫ خععٚددش خبع٪ُِ ٬٩ خ٥سػ خ٥ع٦ٚضٌ خبؼسدؽش
٭غعه٤ ٱزٯ خبع٦غص زد٥غاخ٣ خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خلاظقد٣ لى٣ 

: ٩ؾشوُ ٝد٭ى٫ خ٥ى٥ىؾ بلذ خبؼ٦ْى٩دض، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
صوزُذش زىُّدد، ّسذ خ٥شبض٬ ؤؽ٬، ٦ٍّ عدلد خ٥ؾ٢دٗ، بؿ٪ذ ٦ّ٪ٍ، 

بؿ٪ذ خ٥ق٪ذٌ، زىؽُْر ٱلالر، عُْذ عشخس، بؿ٪ذ ٭ٞدر، ّسذ 
خ٥ىٱدذ ز٦ُٰٚٞ، دبضد٫ خ٥ذسٱ٨، لٌُٚ وؽدٟ، خبعُلالر خ٥قسمٍ، 

 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :الدظرشار انظٍد محمد عهمً

 زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ،
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،

 خ٥غُذخ٫ خ٥ىصَشخ٫،
 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

زدع٨ خ٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ ٭عٞذ٧ بهزخ خ٥غاخ٣ خ٥ؾٚىٌ ٦ًّ خ٥غُذ 
 : وصَش خلاظقد٣، عاخ٥ٮد ١دِتي

خ٥غُذ خ٥ىصَش، ؤفسمط زلاد٭د ظعىٙش ٦ًّ ّذش ب٢٩د٭ُدض ٝد٭ى٭ُص 
وعُدعُص ظ٤ٚ٢ لشَص خ٥عْسنً، وظْضص ٢٩د٭ص خ٥قمدٙص وخ٥ٮؾش وظؾُُِ 

ؼٞدٙص خبغىخس وخبغشَدض، ٬٢٥ ّذش بفلالدض لاصخ٥ط ٩ٮعَشش، خدفص 
٦ًّ خبؼغعىي خ٥ٞد٭ىني ٬٩ ؤـ٤ م٪د٫ خبؼضَذ ٬٩ خبغشَدض وظْضَض ؼٞدٙص 

 . لٞىٛ خلإ٭غد٫
و٬٩ م٪٬ ٱزٯ خلإفلالدض بٝشخس ٝد٭ى٫ خ٥ى٥ىؾ بلذ خبؼ٦ْى٩دض، 
خ٥زٌ َيد٥ر زٰ خ٥قمدُٙى٫ وخبغٞىُٝى٫ ٩ٮز ّذش عٮىخض، وَْعبرو٫ 

ؤ٫ ُٕدزٰ َؾ٤٢ ّدجٞد ١سنًخ ؤ٩د٧ خ٥ىفى٣ بلذ خبؼ٦ْى٩دض خ٥نشوسَص 
 .بؼ٪دسعص زدٍٝ خبغٞىٛ وخبغشَدض
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ٙ٪تى ععخشـى٫، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٝد٭ى٫ و٥ىؾ خبؼ٦ْى٩دض بلذ لُض 
خ٥ىـىد؟ و٩د ٱٍ ؤعسدذ ّذ٧ خبؼسددسش بلذ خلإعشخُ بهدر خبؼؾشوُ س٨ٕ 

 خ٥ىّىد خ٥تي ٝذ٩ع٪ىٱد ؤ٩د٧ خ٥بربؼد٫؟ 
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خلاظقد٣ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 :الحكىمح تاطم انزسمً انىاطق الاذصال، وسٌز انىاصزي خاند انظٍد
 .ؽ٢شخ عُددش خ٥شجُظ

ؤود ؤولا ؤ٫ ؤ٭ىٯ زٮىُّص خ٥غاخ٣ خ٥زٌ ظٚن٤ زٰ خ٥ٚشَٜ خلاؽعشخ١ٍ، 
وٱى عاخ٣ َعغ٨ ٦ًّ ٝذس ١سنً ٬٩ خبؼىمىُّص، لأ٭ٰ َٮي٦ٜ ٬٩ ٩ْدَٮص 

٩د ٱى ؼدزط وٕنً ٝدز٤ ٦٥٪ٮدصّص، وٱى ؤ٫ خبؼٖشذ ٱى بؾد٣ لشَص 
خ٥عْسنً وخبؼ٪دسعص خ٥ذبيٞشخىُص، ٱزخ ٩ٮي٦ٜ، برخ خظٚٞٮد ٦ًّ ٱزخ خبؼٮي٦ٜ 

 .َغه٤ خ٥ٮٞدػ ٦ًّ ٩د َإتي زْذ ر٠٥
٩د َإتي زْذ ر٠٥ ٱى بؽدسش خ٥ٚشَٜ بلذ ؤ٫ ٱٮدٟ ٩ي٦ر ٦٩مدق 

َع٦ْٜ زد٥ٞد٭ى٫ خبؼٮ٨َ ٦٥ىفى٣ بلذ خبؼ٦ْى٩ص، في ٱزخ خ٥قذد ؤومك زإ٫ 
خبغ٢ى٩ص ٥ُظ بؽد ؤٌ خّعشخك ٩سذجٍ في ٱزخ خبؼىمىُ، لأ٫ خبغ٢ى٩ص 

٩يىٝص زةععشخظُفُص خ٥ذو٥ص خ٥تي َشبظهد ـلا٥ص خبؼ٬٢٦ وخ٥تي فددٛ ٦ُّهد 
 . خ٥بربؼد٫، وٱٍ بععشخظُفُص خعع٢٪د٣ خ٥سٮُد٫ خ٥ذبيٞشخىٍ خبغذخؼٍ

خ٥ىخِٝ خ٥ُى٧ ؤ٫ ٱزخ خبؼىمىُ لا بي٬٢ ؤ٫ بلعض٥ٰ دو٫ خ٥ٞندَد 
خلأخشي، ٱزخ ٩ىمىُ ٩ه٨، ٢٥ٮٰ ـضء ٬٩ ٤١، وخبؼق٦مص ظٞعنٍ ؤ٭ٰ 

َع٨ بد٩دـٰ ٬٩ ؤـ٤ ؤ٫ ظع٨ خبؼْدبعص في بىدس ٬٩ خ٥ؾٚدُٙص وبىدس ٬٩ 
خلا٭غفد٧ ٩ِ زدٍٝ خبؼٞعنُدض خلأخشي، وخ٥تي بك٬ ٩ٮ٢سى٫ ٦ُّهد، 

وؤ١شس ٩شش ؤخشي ٩د ٦ٝعٰ زإ٫ خبغ٢ى٩ص ظشَذ خ٥ىفى٣ بلذ ٩ٞدسزص شمى٥ُص 
ظىخُٙٞص، َعٜٚ ٦ُّهد خبع٪ُِ ٬٩ ؤـ٤ ؤ٫ ٭عْد٤٩ ٩ِ ٩ىمىُ لشَدض 

خلإّلا٧ ظْد٩لا ٩ىمىُّد، ٤ٚ٢َ خ٥شٍٝ زد٥ذبيٞشخىُص خبؼٖشزُص بلذ ٩غعىي 
٬٩ خ٥ٮنؿ، ٩ْنى ر٠٥ زعْسنً آخش زإ٫ ٱزخ بهر ؤ٫ ٢َى٫ ٩ؾ٪ىلا في 
عُدٛ ّد٧، بك٬ ٩ٮ٢سى٫ ٦ًّ برننً ؽشوىٰ، و٬٩ زنٌ ظ٠٦ خ٥ؾشوه، 
خ٥ؾشوه خ٥غُدعُص، وخ٥ؾشوه خلأخلاُٝص، وخ٥ؾشوه خبؼْٮىَص خ٥ْد٩ص خ٥تي 
ظغ٪ك زإ٫ بلشؾ زٞد٭ى٫ في خبؼغعىي َغ٪ك ٦٥٪ٖشذ زإ٫ َشي ٝد٭ى٭ٰ 

 . ز٢ُُٚص ٩ؾشٙص
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر

 :الدظرشار انظٍد عثد انزحمان أشه
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خبؼْيُدض خ٥تي ٢٩ٮع٪ى٭د بهد في بىدس 
ـىخز٨٢ ٬ّ عاخ٥ٮد، و١ز٠٥ ٭ؾ٢ش٨١ ٦ًّ ظُُٞ٪٨٢ ٥غاخ٥ٮد ٦ًّ ؤ٭ٰ 
عاخ٣ ٩ىمىٍّ، لد َيشق بخ٦ُٚدض ٕنً خبػ٦ُٚدض خبؼىمىُّص خ٥تي ٭شَذ 

٬٩ وسخجهد ؤ٫ ٭ن٪٬ ٥سلاد٭د خلابلشخه خ٢٥د٤٩ في زٮدء وسػ خبغشَدض 
 . وظىعُِ ٙندء خبغٞىٛ وخ٥ذبيٞشخىُص

ٙٞو ٭شَذ، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ؤ٫ ٭ؽنً خ٭عسدٱ٨٢، وؤ٭ع٨ ٦ًّ ٨٦ّ بهزخ 
زيسُْص خبغد٣، ٬٩ ؤ٫ خبغٜ في خبغقى٣ ٦ًّ خبؼ٦ْى٩ص ؤفسك َْعبر خ٥ُى٧ 
م٪٬ خبغٞىٛ خلأعدعُص ٥لإ٭غد٫، ٱزٯ ٩غإ٥ص لا بلع٦٘ ُٙهد، ٙهٮدٟ 

خ٥ْؾشخض ٬٩ خ٥ذو٣ في خّعٞدد٭د ٱٍ دو٫ ٩غعىي زلاد٭د لٞىُٝد 
ودبيٞشخىُد ٩ِ ر٠٥ ؤخشـط ٱزخ خ٥ٞد٭ى٫ بلذ خ٥ىـىد وؤفسك ٩ْ٪ىلا 
زٰ، وٱزخ ىسْد ب٫ د٣ ٦ًّ ؽٍء ٙةبمد َذ٣ ٦ًّ ؤ٫ ظىٍُ٘ ٱزٯ خ٥ُِص 
 .ععغدٱ٨ في ظىعُِ خ٥ذبيٞشخىُص، و١ز٠٥ ظشعُخ ٩سذؤ لٞىٛ خلإ٭غد٫
ؤ١ُذ ؤ٭ٰ في ٦ّ٪٨٢ ١ز٠٥ خ٥غُذ خ٥ىصَش ؤ٭ٰ ٬٩ زنٌ خبؼْدَنً خ٥تي 
ؤفسمط ظْع٪ذ دو٥ُد في ُٝدط دسـص و٩ذي خلعشخ٧ لٞىٛ خلإ٭غد٫ 

وخبغشَدض وظشعُخ ٩سددت خ٥ذبيٞشخىُص ؤفسمط ظٞدط بهزٯ خ٥ٮىُّص ٬٩ 
٥غع٨ في لدـص خ٥غُذ خ٥ىصَش بلذ ؤ٫ . خ٥ٮقىؿ ٦ًّ خبؼغعىي خ٥ْدبؼٍ

٭ز١ش٨١ زإ٫ خبغ٢ى٩ص عسٜ وؤ٫ فشلط ٦ًّ خبؼغعىي خ٥بربؼدني ٩شخض 
٩عْذدش و٥غٮىخض ٬٩ ؤ٫ ٱزخ خ٥ٮـ ٱى ـدٱض و٦ًّ ؤ٭ٰ ٙٞو ٱى في 

 . ٩شل٦ص خ٥عؾدوس خ٥ٮهدجٍ، ٱزخ بظْٮدٯ ٩شخسخ ٦ًّ ٩غعىي خ٥بربؼد٫
٤ْ٥ خ٥َشوٗ وخبؼلازغدض، خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٥تي بذعدصٱد زلاد٭د خ٫ِ 
ؤفسمط برع٨ ٦ُّٮد خلإعشخُ زةخشخؾ ٱزخ خ٥ٮـ بلذ خ٥ىـىد ؤ١ؽش ٬٩ 
رٌ ٝس٤، و٥غع٨ بحدـص ١ز٠٥ خ٥غُذ خ٥ىصَش بلذ ؤ٫ ٭ز١ش٨١ زإ٫ ٬٩ 

خ٥ز٬َ َْد٭ى٫ خبؼْد٭دش خبؼشَشش ٩ِ ؽك خبؼ٦ْى٩ص ٱى بؾ٦غٮد ٱزخ خ٥زٌ 
ؤ٩د٨٢٩ خ٫ِ، بك٬ ١ز٠٥ ٭ْدني ٬٩ ؽك خبؼ٦ْى٩ص ١بربؼد٭ُنٌ ٢٥ٍ ٭ٞى٧ 

زذوس٭د خ٥عؾشٍَْ، ودوس٭د في ٩شخٝسص خبغ٢ى٩ص، بك٬ في لدـص بلذ 
خ٥ىفى٣ بلذ خبؼ٦ْى٩ص، وزد٥عدلر ٙ٪ْد٭دظٮد ٩ِ ٱزخ خ٥ٮـ ظسعذت ٩ٮد ىسْد 

 ... زدلإمدٙص
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر
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 :الحكىمح تاطم انىاطق انزسمً الاذصال، وسٌز انظٍد
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

٭عٜٚ ؤولا ٦ًّ ٭ٞيص ؤولذ وٱٍ ؤ٫ ّ٪٦ُد ٥ُظ ٱٮدٟ بٕلاٛ خ٥سدذ 
ؤ٩د٧ خ٥ىفى٣ بلذ خبؼ٦ْى٩دض في خبؼٖشذ، ٬٩ خلا٣ خبؼ٪دسعص خبؼٖشذ 

ؤ١دد ؤٝى٣ ؤ٭ٰ ٱى ز٦ذ ٥ُغط ُٰٙ ؤعشخس، ٦١ؾٍ ٩ىـىد في خ٥قمدٙص 
 . ؤولا... بلخ

ؼد٭ُد ٱزخ لا بيٮِ زإ٭ٮد في لدـص بلذ ؤ٫ ٭ٞٮ٬ ٤١ ٱزٯ خلأ٩ىس، وٱزٯ 
خبؼ٪دسعص في بىدس ٝد٭ىني سخٍٝ ٢َى٫ في ٩غعىي خ٥سٮدء خ٥ذبيٞشخىٍ، 

 . و٩غعىي خ٥ٮنؿ خ٥ذبيٞشخىٍ خ٥زٌ ٭شَذ ؤ٫ ٭ق٤ ب٥ُٰ
و٭ٞيص ؼد٥ؽص ؤ١شسٱد لأ٫ ٱزخ ف٦ر خبؼىمىُ، برخ ٩د خخعض٥ٮد ٱزخ 

خبؼىمىُ دو٫ بؿُيٰ خ٥ْددٌ خبؼع٦ْٜ زعمذَػ ٝد٭ى٫ خ٥قمدٙص ٙٞذ 
َادٌ ر٠٥ بلذ ٭عُفص ٕنً خ٥ٮعُفص خبؼؽد٥ُص خبع٪٦ُص خ٥تي ٭شَذ ؤ٫ ٭ق٤ 

ب٥ُهد، ٭شَذ ؤ٫ ٭ق٤ بلذ ؽٍء بص٤ُ، ٭شَذ ؤ٫ ٭ق٤ بلذ ظشعد٭ص ٝد٭ى٭ُص 
ظغ٪ك ٥ٮد زإ٫ ٭ٚعخش زدلإ٭عدؾ خ٥زٌ َعٜٚ ٦ُّٰ ٤١ ٬٩ خبعهدص خ٥عٮُٚزٌ 
وخبعهدص خ٥عؾشٍَْ، وَعٜٚ ٦ُّٰ ؤَند خبعغ٨ خبؼهني ٦٥قمدٙص، ٤١ ٱزٯ 

 . خبؼْيُدض بهر ؤ٫ ٭ق٤ ب٥ُهد ٬٩ خلا٣ خ٥عْدو٫
خلٮد نهُث خ٥َشوٗ،  ؤٝىبؽد ز٤٢ فشخلص زقشٗ خ٥ٮَش ٬ّ ٩شل٦ص 

خ٥عؾٮؿ خ٥تي ّشٙهد ٱزخ خبؼُذخ٫، وخ٥تي لا دخ٤ ٦٥م٢ى٩ص ُٙهد، ؤٝى٣ 
زإ٭ٮد ٭شَذ ؤ٫ ٭عفدوص ٩شل٦ص خ٥عؾٮؿ وخ٥شـىُ بلذ خ٥عْد٤٩ خ٥ْٞلاني، 
خبؼٮٚعك، خ٥ذبيٞشخىٍ، خ٥ٮدمؿ، خبؼغاو٣ خ٥زٌ َٚعشك ظْدو٫ خبع٪ُِ، 

زنٌ ع٦يدض ّ٪ى٩ُص، لُٮ٪د ؤٝى٣ خ٥غ٦يدض خ٥ْ٪ى٩ُص ؤٝقذ خبغ٢ى٩ص 
وخ٥بربؼد٫ وخبؼهٮُنٌ، ٬٩ ؤـ٤ ؤ٫ ٭سني بصُْد ٱزخ خ٥قشق خ٥ذبيٞشخىٍ 

 .خ٥زٌ َؾعشه ٬٩ زنٌ ٙد٦ُّٰ ؤ٫ َعٜٚ خبع٪ُِ ٦ًّ خبػىك ُٰٙ
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
٭ؾ٢ش خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ٩غدبنعٰ، و٭ٮع٤ٞ ٥لأعح٦ص خبؼىـهص بلذ 

 .  ؤعح٦ص7خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ، وّذدٱد 
خ٥غاخ٣ خِني خلأو٣ ٩ىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ 

دوس خ٥سٮُدض خ٥عمعُص في ظؾفُِ خلاععؽ٪دس خ٥ىىني وخلأـٮبي، 
ّسذ خبغ٨ُ٢ زٮؾ٪دط، خبغسُر ز٬ : ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

خ٥غٮُتي، بظنً ّسذ خبؼىلذ، ٙشَذش خ٥ٮُْ٪ٍ، بؿ٪ذ ّسذٯ ّض  خ٥يد٥ر، ؤبضذ
خ٥ذ٬َ، ؤبضذ خ٢٥ىس، ّسذ خ٥شل٨ُ وخّ٪شو، ّسذ خ٥غلا٧ ز٦ٞؾىس، خ٥ؾُخ 

ؤبضذو خدخزذخ، ّدزذ ؽ٤ُ٢، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً 
 .خ٥غاخ٣

: انطانة ته لحثٍة انظٍد الدظرشار
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

خ٥غُذ خ٥ىصَش، ظْعبر خ٥سٮُدض خ٥عمعُص ٬٩ خ٥ىعدج٤ خ٥نشوسَص ٥عؾفُِ 
خ٥ٮؾده خلاٝعقددٌ في ؤٌ ز٦ذ، ١٪د بسؽ٤ خلأعدط بع٦ر خلاععؽ٪دسخض 
خ٥ىىٮُص وخلأـٮسُص، ز٤ وظ٢ْظ ٩ذي ظٞذ٧ خ٥سلاد ؤو بز٦ٚهد، و٥ز٠٥ لا 

بي٬٢ خبغذَػ ٬ّ خ٥عٮ٪ُص خلاٝعقددَص بدْض٣ ٬ّ خلاٱع٪د٧ زد٥سٮُدض 
خ٥عمعُص خلأعدعُص، ٭َشخ بؼد بؽد ٬٩ دوس ١سنً في ؤٌ بععشخظُفُص ٦٥عٮ٪ُص 

خلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص، و٩غدبنعهد خبؼسدؽشش وٕنً خبؼسدؽشش في ظٮ٪ُص 
خلاععؽ٪دس وخ٥شِٙ ٬٩ ظٮدٙغُص خ٥ٮغُؿ خلاٝعقددٌ ّبر ظغه٤ُ 

 . خبؼىخفلاض وخبغذ ٬٩ خ٥ٚىخسٛ خبعهىَص
بلا ؤ٭ٮد ٭لالٌ ٩ِ ١د٤٩ خلأع٘ ؤ٫ ٱٮدٟ ٭ىّد ٬٩ ّذ٧ خ٥عىخص٫ 

زنٌ خبعهدض في ٱزخ خلمجد٣، بحُػ لاصخ٥ط زْنهد ظٚعٞش ٦٥سٮُدض خ٥عمعُص 
خلأعدعُص، ٩ؽ٤ خ٥يشٛ خ٥غُدس وخبؼيدسخض وخ٥غ٠٢ خبغذَذَص 

وخ٥ٚندءخض خ٢٥بري خلمجهضش ٦٥قٮدّص وخ٥عفدسش، ٙسذو٫ ٱزٯ خ٥سٮُدض 
خ٥عمعُص خلأعدعُص لا بي٢ٮٮد، خ٥غُذ خ٥ىصَش، خبغذَػ ٬ّ ظؾفُِ 
 .خلاععؽ٪دسخض، ولا ـ٦ر ٩غعؽ٪ش٬َ ؤـد٭ر، ولا ظٮ٪ُص لُُٞٞص

و٥ز٠٥ ٙٮم٬ ٭ؾذد ٦ًّ مشوسش ٩شخّدش خ٥سْذ خبعهىٌ، خ٥زٌ 
عُ٪٬٢ ولذٯ ٬٩ م٪د٫ خععٚددش ١دٙص خبعهدض، و٩ٮدىٜ خبؼ٪٢٦ص ٬٩ 

 . خلمجهىدخض خ٥تي ظٞى٧ بهد خ٥ذو٥ص في ٱزخ خلمجد٣
و٦ُّٰ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٬ّ خلإـشخءخض خ٥تي خبززتهد خبغ٢ى٩ص 
٬٩ ؤـ٤ د٨ّ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص خلأعدعُص، وظؾفُِ خلاععؽ٪دس زدبعهدض 

 . خ٥ٮدجُص ٬٩ ؤـ٤ خ٦ٜ ٭ىُ ٬٩ خ٥عىخص٫ زنٌ ١دٙص ـهدض خبؼ٪٢٦ص
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

: وانىقم انرجهٍش وسٌز غلاب كزيم انظٍد
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غُذ خ٥ىصَش،
 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫،

ـىخزد ٦ًّ ٱزخ خ٥غاخ٣ ؤسَذ ؤ٫ ؤر١ش زإ٭ٰ ٩ٮز خّعلاء فدلر 
خبعلا٥ص خ٥ْشػ، ّشٗ خبؼٖشذ، َْني في خ٥ْؾشَص خلأخنًش، نهنص ـذَذش 
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في بؾد٣ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص زقٚص ّد٩ص، وزقٚص خدفص في بؾد٣ ٝيدُ 
خ٥ٮ٤ٞ، ٭َشخ لأبنُص ٱزخ خ٥ٞيدُ وٱزٯ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص في خ٥عىخص٭دض 

 . خلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص
وؤسَذ ٱٮد ؤ٫ ؤٝى٣ ٦ًّ ؤ٫ ٱدد خ٥غ٦غ٦ص ٬٩ خلأوسخػ ٥ُغط 

لاجمص ٬٩ خلأوسخػ، ز٤ ٱٍ عُدعص، عُدعص ٩ٮذبؾص بؽد ؤٱذخٙهد، بؽد 
ؤزْددٱد، بؽد ظقىسٱد خ٥ؾ٪ىلر، و٬٩ م٪٬ ٱزخ خ٥عقىس خ٥ؾ٪ىلر ؤسزْص 

 :ؤٱذخٗ ؤسَذ ؤ٫ ؤس١ض ٦ُّهد
خبؽذٗ خلأو٣ ٱى خ٦ٜ ٩ٮدفر ؽ٤ٖ، لُػ ٱزٯ خلأوسخػ ظٮؾث 

وبرذغ ٩ٮدفر ؽ٤ٖ خلا٣ ٩ذش خلأؽٖد٣، وثم ٩د زْذ خلأؽٖد٣، ٩ؽلا 
ّٮذ٩د ٭ٚعك خ٥يشَٜ خ٥غُدس بكذغ ٩ٮدفر ؽ٤ٖ خلا٣ خ٥ىسػ، وثم ٩د 

زْذ خ٥ىسػ ظإتي خععؽ٪دسخض فٮدُّص خ٥تي بز٦ٜ ١ز٠٥ ٩ٮدفر ؽ٤ٖ 
دخج٪ص، ثم ٱزٯ خلأوسخػ زقٚص ّد٩ص وٱزٯ خ٥غُدعص بؽد ٩شدودَص ؤٌ 

٩ؾشوُ ٥ٰ ٩شدودَعٰ، وزد٥عدلر ٤١ ٩ؾشوُ َغدٱ٨ في بؼشخء خلاٝعقدد 
 .خبؼٖشبي

خ٥ٮٞيص خ٥ؽد٥ؽص، ٱٍ خ٥عىخص٭دض خبعهىَص، وٱٍ ٩ىمىُ عاخ٨٢٥ 
زد٥نسو ٱى  بّيدء ٤١ ـهص دْٙص ٝىَص ٬٩ ؤـ٤ ؤو ٬ّ ىشَٜ خ٥سٮُدض 

 عٮىخض َْني ١د٫ خبؼٖشذ ُٰٙ 10خ٥عمعُص، وٱٮد ؤسَذ ؤ٫ ؤٝى٣ ؤ٭ٰ ٝس٤ 
لُٞٞص ظقىس خ٥زٌ ١د٫ بي٬٢ ؤ٫ َٮْط ٥ٰ زدبؼٖشذ خ٥ٮدِٙ وخبؼٖشذ ٕنً 

خ٥ٮدِٙ ٩ٮيٞص وعو خ٥ذخس خ٥سُندء ٬٩ خ٥شزده لتى خ٥ٞٮُيشش، خبعذَذش 
خبعشٗ خلأفٚش، ١د٭ط خبؼٮيٞص خلاٝعقددَص خ٥تي ظٮؾث خلاععؽ٪دس وٙشؿ 

خ٥ؾ٤ٖ، وزدٍٝ خبؼٮدىٜ ظْعبر ٩ٮدىٜ َْني ٭ىُ ٬٩ خبؼٮدىٜ َْني ٕنً 
٭دْٙص، ٱزخ خ٥عقىس ٭ْدبعٰ َى٩ُد ٬ّ ىشَٜ خلأوسخػ خ٢٥بري لإّيدء 

٤٢٥ ـهص دْٙص ٝىَص ٬ّ ىشَٜ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص لتى ظقسك ٱزٯ 
خبعهدض، ّىك ؤ٫ ظسًٞ ٭ىُ ٬٩ ٩ٞيىسش ؤ٫ ظقسك ٱزٯ خبعهدض 

ٝدىشش خ٥عٮ٪ُص، ٤١ وخلذش ٩ٮهد َْني لغر ٩اٱلاتهد، وٱ٢زخ خ٭ي٦ٞٮد 
في ٱزٯ خ٥غُدعص، خ٥تي ٬٩ ؽإنهد ؤ٫ ظشـِ خ٥عىخص٭دض خ٥عشخزُص زسْذٱد 

 . خلمجدلر وخ٥عشخبي
ؤسَذ ؤ٫ ؤّيٍ زْل خلأسٝد٧، لُػ ؤ٭ٰ ٩ُضخ٭ُص خلأوسخػ خ٢٥بري 

 ٦٩ُدس 25 ١د٭ط ظق٤ بلذ ٙٞو بلذ 2000 بلذ 1998خلا٣ ٙعشش 
 58 بلذ 2007-2003دسٱ٨، لُػ مدّٚٮد ٱزٯ خبؼُضخ٭ُص في ٙعشش 

 ٦٩ُدس دسٱ٨، بر٫ ؤ١ؽش ٬٩ ٩شظنٌ، ثم مدّٚٮد ٦٩25ُدس دسٱ٨ ّىك 
 ٦٩ُدس دسٱ٨ في خ٥ٚعشش خبغد٥ُص زٮٚظ ٩120شش ؼد٭ُص ٱزخ خ٥ش٨ٝ بلذ 

 . ٱذٗ بسـدُ خ٥عىخص٭دض خلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص بلذ بصُِ خبعهدض

 .ؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر
 :انظىٍتي أحمد انظٍد الدظرشار

 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 زغ٨ خلله خ٥شبضد٫ خ٥شل٨ُ وخ٥قلاش وخ٥غلا٧ ٦ًّ ؤؽشٗ خبؼشع٦نٌ، 

 بخىخني خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
خ٥غُذ خ٥ىصَش، خعع٪ْٮد بلذ ـىخز٨٢ زة٩ْد٫، وبك٬ زذوس٭د، خ٥غُذ 
خ٥ىصَش، لا ٭ٮ٢ش ؤزذخ خلمجهىدخض خ٥تي زذ٥ط وظسذ٣ لد٥ُد، وخدفص ٩ٮز 

 . ؤ٫ لَُع٨ زد٥ؽٞص خبؼى٥ىَص خ٥ٖد٥ُص
خ٥غُذ خ٥ىصَش، ْٙلا ١٪د ـدء في ٦١٪ع٨٢، ٱٮدٟ ؤٝد٨ُ٥ وـهدض 
ظع٪عِ زد٥سٮُدض خ٥عمعُص ْٙلا، و٬٢٥ ٱٮدٟ ؤٝد٨ُ٥ ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ لا 

خبغقش ب٨ُ٦ٝ ؽٚؾدو٫، ب٨ُ٦ٝ وصخ٫، خ٥تي تم بلذخؼٰ ْٙلا ّٮٰ ٬٩ ىشٗ 
فدلر خبعلا٥ص ٭قشٯ خلله وؤَذٯ في خِو٭ص خلأخنًش، ٱزٯ خ٥يشٛ خ٥غُذ 
خ٥ىصَش لا ظؾشٗ ؤزذخ بظْص ٱزٯ خ٥ْ٪د٥ص، ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ خ٥يشَٜ خ٥تي 

بسش ٬٩ عىٛ خلأسزْدء بلذ ٩ذَٮص وصخ٫ ١عؾسٰ ٦٥يشَٜ خ٥غُذ خ٥ىصَش، 
٥لأع٘ خ٥ؾذَذ تم ٩ْدبععهد في خ٥غٮىخض خبؼدمُص وزُٞط ر٠َ خبؼْدبعص 

خصدخدض لبرخ ٦ًّ وسٛ، ٩د ١د٬َ لتى ؽٍ لدـص ٬٩ رخٟ خ٥ؾٍ 
نهدجُد، ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ خ٥غُذ خ٥ىصَش خ٥يشَٜ خ٦٥ٍ ١عشزو ٬٩ وصخ٫ بلذ 
لتى عذ خ٥ىلذش، خ٦٥ٍ ١ُفٍ َضوسٱد خ٥ْذَذ ٬٩ خ٥ٮدط ٬٩ ٤١ ـهص 

َشَذو٫ خلاععؽ٪دس بهزٯ خبؼٮيٞص ٭َشخ بع٪د٥ُعهد وـسدبؽد وؤودَعهد بلذ ٕنً 
ر٠٥، و٬٢٥ في ٱدر خبغد٥ص خبؼضسَص خبؼعشدَص َقْر ٦ًّ ؤٌ ٩غعؽ٪ش ؤ٫ 

 .َيإ سـ٦ُٰ في ٱزٯ خبؼٮيٞص
١ز٠٥، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ١ٮ٦ع٪ظ ٬٩ عُددظ٨٢ خلمحعش٩ص خ٥يشَٜ خ٦٥ٍ 

١عشزو ١ز٠٥ ٬٩ وصخ٫، ّبر خ٥غىٛ و٩ذخسط خبعمشخء بلذ 
٩ىٝشَقدض، ى٦سٮد٨١ خ٥غُذ خ٥ىصَش، وْٙلا ٦ْٙع٨ وٝ٪ع٨ خ٥غُذ خ٥ىصَش 

زٮؾشٱد في خلإّلا٭دض ٬٩ ؤـ٤ بفلالهد و١زخ، و٬٢٥ ٙىـحٮد في 
خِو٭ص خلأخنًش ٦ًّ ؤ٫ خبؼس٦ٔ ٕنً ١دفي، ٱزخ خبؼس٦ٔ خ٥غُذ خ٥ىصَش ١ٮع٨ 

خ٥غُذ خ٥شجُظ ...      ظعذخس١ى٫ ٱزخ خبؼؾ٤٢، ٙشمٮد خبؼٞدو٥ص دخسض
 ...خ٦٥ٍ ١ٮع٪ٮدو خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧ تهع٪ىخ خٱع٪د٧ بهزٯ... خبظك ٥ٮد
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر 
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 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد

ّٮذ٩د ٭ع٨٦٢ ٦ًّ خ٥سْذ خبعهىٌ بهر ؤ٫ ٭نِ في دخجشش ٩د ؤو ب٨ُ٦ٝ 
٩د دخخ٤ زْذٯ خبعهىٌ، وّٮذ٩د ٭ع٨٦٢ ٩ؽلا ٦ًّ خ٥ؾدو٫ ولا ٦ًّ 

وصخ٫ ىسْد خ٥ؾدوَص وصخ٫ ١عسعْذ ٦ًّ ٩ش١ض ـهص ىٮفص ظيىخ٫ ؽُحد 
٩د، ٬٢٥ بلذ خزُٖٮد ٤١ ـهص ظْيٍ خلأ٤١ دَدبؽد ظُخـ ىسْد ١٪د ٦ٝط 

٤١ ـهص ظٮَش بؽد َْني زيشَٞص شمى٥ُص، وٱٮد لازذ ٩د ٭ا١ذو ٦ًّ ؤ٭ٰ 
َْني ّشٗ خبؼٖشذ ٬٩ خلا٣ ٱدد خ٥ْؾش خ٥غٮىخض خلأخنًش ظٚددٌ 

خ٥شئَص خ٥تي ١د٭ط عدزٞد، وؤلغ٬ ٩ؽد٣ سبدد ٬٩ ٱدر خ٥شئَص خ٦٥ٍ ١د٭ط 
عدزٞد دَد٣ خبؼٖشذ خ٥ٮدِٙ وخبؼٖشذ ٕنً خ٥ٮدِٙ خ٦٥ٍ ؤّيط ٭عُفص َْني 

َؾهذ بؽد خبع٪ُِ ٱٍ ـهص ىٮفص، ظيىخ٫، خ٥ؾدو٫، زد٥يشَٜ خ٥غُدس بلذ 
ىٮفص، بدُٮدء ىٮفص خبؼعىعيٍ بلذ ٕنً ر٠٥ ٬٩ خ٥يشَٜ خ٥غدل٦ٍ بلذ 

 .ٕنً ر٠٥
ؤسَذ ؤ٫ ؤبس٨ ٱدر خ٥ع٦ُْٜ ١ز٠٥ ؤو ٱدر خبعىخذ خ٥ع٢٪٦ٍُ ١ز٠٥ 

بدد لالَٮدٯ في ىٮفص، لُػ ؤفسك خ٫ِ ىسٍُْ ؤ٫ َغع٪ش خبؼغعؽ٪ش في 
ـهص ىٮفص ٭لالَٰ ١ز٠٥ في ـهدض ؤخشي، في خبعهص خ٥ؾشُٝص 

زد٥يشَٜ خ٥غُدس ٥ىـذش، زيشَٜ خ٥غ٠٢ خبغذَذَص ٦٥ٮدٍىس، ـهص عىط 
زد٥يشَٜ خ٥غُدس خ٦٥ٍ ٕعىف٤ ب٫ ؽدء خلله ٝس٤ خ٥قُ٘ خبؼٞس٤، بلذ 

 .خلأٝد٨ُ٥ خبعٮىزُص بدُٮدء خ٥ُْى٫، بدُٮدء خ٥ذخخ٦ص بلذ ٕنً ر٠٥
ؤ٩د ُٙ٪د بىـ َْني خ٥ؾس٢ص خ٥يشُٝص، ؤر١ش خ٥غُذ خبؼغعؾدس ؤ٫ ٥ذَٮد 

َْني زشخ٩ؿ في خ٥قُد٭ص خ٥يشُٝص، في خ٥يشٛ خ٥ٞشوَص، وؤنهد َْني لقص 
ب٨ُ٦ٝ خ٥ؾدو٫ لا ظ٤ٞ ؤبنُص ٬ّ زدٍٝ خبؼُضخ٭ُدض خ٥تي َع٨ سفذٱد في زدٍٝ 
خلأٝد٨ُ٥، لا ُٙ٪د بىـ خ٥يشٛ خ٥ٞشوَص، ولا ُٙ٪د بىـ خ٥قُد٭ص خ٥يشُٝص، 

 ٨٦١ ٤١ عٮص ٬٩ بّددش 2000لُػ ٭ٮفض ٦ًّ خبؼغعىي خ٥ىىني 
خ٥ع٢غُص ؤو ٬٩ بّددش زٮدء خ٥ٞدسّص وصخ٫ وخ٥ؾدو٫ ودخجشش ٩ٞشَقدض 

 . ٩ْٮُص ٬٩ ٱزٯ خ٥برخ٩ؿ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٥غاخ٣ خِني خ٥ؽدني خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ 
٩أ٣ خ٥يشَٜ خ٥غُدس خ٥شخزو زنٌ ٩ذَٮص زشؽُذ وزني ٩لا٣ ٦٥٪غعؾدس٬َ 

ّسذ خ٥ٖني ٢٩دوٌ، بؿ٪ذ ز٦مغ٬ خُنً، ّسذ خلله : خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
٢٩دوٌ، بؿ٪ذ زٮؾدَر، خ٦ُذ خلإزشخٱُ٪ٍ، ٙاخد خ٥ٞددسٌ، بؿ٪ذ 

 . زٮضَذَص، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :الدظرشار انظٍد عثد انغني مكاوي

 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدسو٫،
ظع٪ُض ـهص ظدد٥ص ؤصَلا٣ زيدزْهد خ٥ٚلالٍ وخ٥ٖدزىٌ، صَددش ٦ًّ ٩د 

 . ظضخش زٰ خبؼٮيٞص ٬٩ ىدٝدض عُدلُص، وخدفص ٦ًّ خبؼٮدىٜ خبعس٦ُص
و٭َشخ بؼد ظْشٰٙ ٱزٯ خبؼٮيٞص ٬٩ خ٭عْدػ ولُىَص، وظذُّ٪د بؽد ٬٩ 
ؤـ٤ برُٜٞ ظٮ٪ُص ؽد٦٩ص و٩ٮذبؾص ؤفسك خلأ٩ش َٚشك وزةبغدق ببقدص 
ىشَٜ عُدس سخزو زنٌ ٩ذَٮتي زشؽُذ وزني ٩لا٣، ور٠٥ لأبنُص ٱزخ 

خلمحىس وخ٥ذوس خلاععشخظُفٍ خ٥زٌ ٦َْسٰ في خبؼُذخ٫ خلاٝعقددٌ وؤبنُعٰ 
 . خ٥عٮ٪ىَص

٥زخ ٭غدج٨٢٦، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٩تى عُع٨ بخشخؾ ٱزخ خبؼؾشوُ بلذ 
 .لُض خ٥ىـىد، ؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص 

 ٦ًّ خ٥غاخ٣ 
 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غُذ خ٥ىصَش، 

 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫،
ٙبر٭د٩ؿ خ٥يشٛ خ٥غُدسش ٱى ٬٩ ؤٱ٨ خ٥ش١دجض خ٥تي ظذخ٤ في بىدس 

عُدعص خلأوسخػ خ٢٥بري خ٥تي ظيشٝٮد بؽد عدزٞد، وٱزخ خ٥بر٭د٩ؿ ؤدخ٦ٮد في 
خ٥عقشَك خبغ٢ى٩ٍ خ٥زٌ فددٛ ٦ُّٰ بؾ٦ظ خ٥ٮىخذ لاجمص ٬٩ خبؼؾدسَِ 
رخض ؤبنُص زد٥ٖص، خ٥يشَٜ خ٥غُدس ؤ١ددَش خ٦٥ٍ ٕددٌ ظٮعهٍ زٰ خلأؽٖد٣ 

في َى٭ُى خبؼٞس٤، خ٥يشَٜ خ٥غُدس ٥ىـذش خ٦٥ٍ ٕددٌ ظٮعهٍ زٰ خلأؽٖد٣ في 
، ثم بّيدء خ٭يلاٝص ٥يشٛ عُدسش 2011عٮص ٩د زْذ، َْني َى٭ُى عٮص 
 ٨٦١، ٬٩ م٪ٮهد خ٥يشَٜ خ٥غُدس 384ـذَذش خ٥تي َق٤ ىىبؽد بلذ 

 .زني ٩لا٣، وثم ُٙ٪د زْذ خ٥يشَٜ خ٥غُدس ٩د زنٌ خبعذَذش وؤعٍٚ-زشؽُذ
خ٥يشَٜ خ٥غُدس ٩د زنٌ زشؽُذ وزني ٩لا٣ خ٦٥ٍ ١ُىف٤ خ٥يى٣ دَد٥ى 

 ٦٩ُدس دسٱ٨، خنهُٮد ٬٩ خبؼشخل٤ 6 ٨٦١، وخ٥ع٦٢ٚص دَد٥ى بلذ 172بلذ 
دَد٣ خ٥ذسخعص، ٭ٞيِ خ٫ِ خلأؽىخه خلأخنًش في ّ٪٦ُص بزشخ٧ خ٥قٚٞدض، 
بحُػ ؤ٭ٰ تم ٙعك خلأٍشٙص ٩اخشخ ٩ِ خبؼٞدولاض خ٥تي ؽدس١ط في ى٦ر 

خ٥ْشوك، ولد َع٨ خبغغ٨ لتى خ٫ِ، لأ٭ٰ خ٥ْشوك ٱٍ في ىىس خ٥ذسخعص 
 .خلإدخسَص وخ٥عٞٮُص
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ُٙ٪د بىـ خ٥ع٪ى٤َ ٩ىـىد ٬ّ ىشَٜ َْني خ٥يشَٞص خ٥تي ظْع٪ذٱد 
ؽش١ص خ٥يشٛ خ٥غُدسش دخج٪د، زدٝعشخك ٝشوك زؾشوه ظٚن٦ُُص 

و٩ٮدعسص، و٭ْ٪٤ ب٫ ؽدء خلله ٦ًّ بنهدء ٤١ ٱزٯ خ٥عش١ُسص ٥ع٢ى٫ 
خلا٭يلاٝص ٩ِ زذخَص خ٥غٮص خبؼٞس٦ص ب٫ ؽدء خلله ٦٥يشَٜ خ٥غُدس ٤٢١، ٩د 

 .زنٌ زشؽُذ بلذ زني ٩لا٣
و١٪د ظ٦ْ٪ى٫ ٭ْ٪٤ دخج٪د ٦ًّ ظٞيُِ خ٥يشَٜ خ٥غُدس بلذ ؤؽيش، تم 

 ؤؽيش، وععٮي٦ٜ ب٫ ؽدء خلله خبػ٪غص 5ظٞيُِ ٱزخ خ٥يشَٜ خ٥غُدس بلذ 
ؤؽيش في دْٙص وخلذش، ٥ُع٨ ٙعك ٱزخ خ٥يشَٜ خ٥غُدس ١ز٠٥ في دْٙص 

 .وخلذش ٩ِ نهدَص ٱزٯ خلأؽيش
 . وؽ٢شخ

: الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر

: محمد تىشاٌة انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غددش خ٥ىصسخء،
 عُذختي، عددتي خبؼغعؾدس٬َ،

لُٞٞص، خ٥بر٭د٩ؿ خبغ٢ى٩ٍ خبؼشعى٧ ٬٩ ىشٗ فدلر خبعلا٥ص 
خبؼشلى٧ خبغغ٬ خ٥ؽدني وع٦ٰٚ بؿ٪ذ خ٥غددط ٭قشٯ خلله، ٱى ٩ؾشوُ 

مخ٨، وسػ ١سنً ـذخ و٥ٰ ٬٩ خلأبنُص بد٢د٫، وزد٥عدلر خ٥ىصخسش 
 .٩ؾ٢ىسش ٦ًّ ٱزخ خلمجهىد خ٢٥سنً

ُٙ٪د َع٦ْٜ زد٥ؾٜ خ٦٥ٍ ١ُع٦ْٜ زبرؽُذ وزني ٩لا٣، وٱزخ ٩ؾشوُ 
ى٪ىق ـذخ ب٫ ؽدء خلله عنًي خ٥ٮىس ٝشَسد، ٩شلر زٰ، و٬٢٥ ٱٮدٟ 

 .ب١شخٱدض و٩ؾد٤١ برذغ ٩ِ ببقدص ٩ؽ٤ ٱزٯ خ٥يشٛ خ٥غُدسش
ٙ٪ؽلا، ع٢د٫ ٩ذَٮص زشؽُذ َْد٭ى٫ ٬٩ زْل ٩ؾد٤١ ٱزخ خ٥يشَٜ 

خ٥غُدس، وخدفص خ٥يشَٜ خ٥شخزيص زنٌ خ٥ذخس خ٥سُندء وزشؽُذ ّبر 
زىع٢ىسش، بحُػ ٱى بفش بـسدسٌ، وزد٥عدلر بؾبرو٫ ؤ٫ بيشوخ ٦ُّٰ وؤدخء 

 دسخٱ٨، في لنٌ خ٥يشٛ خ٥غُدسش في خبؼٖشذ ٱٮدٟ 10خ٥عْشَٚص دَد٣ 
زذ٤َ دَد٣ خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص، ٱٮدٟ خخعُدس، بخلاٗ ع٢د٫ ٩ذَٮص زشؽُذ 
بيشو٫ ّبر ٱدر خ٥يشَٜ ٱددٌ، وعسٜ ؤ٫ ومْٮد ؤعح٦ص في ٱزخ خ٥سدذ 

 .٩ٮز ٭ؾإتهد، و٩ٮز بلذخغ ٱزخ خ٥يشَٜ خ٥غُدس
٭ع٪نى ٩ِ ٱزٯ خ٥يشَٜ خلأخشي خبعذَذش ب٫ ؽدء خلله، ظ٢ى٫ ٩ذخخ٤ُ 
١سنًش ّٮذ خ٥ؾش١ص دَد٣ بذهُض خ٥يشٛ خ٥غُدسش زدػ ظٍْٚ خ٥غد١ٮص ٬٩ 

 .ٱدد خ٥شع٨ خلإـسدسٌ

١ز٠٥ ٩ْدلر خ٥ىصَش ٱٮد٠٥ بؽ٢د٣ آخش، وٱى ُٙ٪د َع٦ْٜ بدذَٮص 
خ٢٥دسش، خ٢٥دسش ٱٍ خ٩عذخد بؼذَٮص زشؽُذ، وزد٥عدلر ٩ْٮذٱدػ خبؼخشؾ 

دَدبؽد، ١د٬َ ٩ذخ٤ شمدلر وبـشؾ ـٮىبي، وزد٥عدلر ١ٮيد٥سى زدػ ٢َى٫ 
بلذخغ دَد٣ ٱدد خبؼخشؾ وعو خبؼذَٮص ٥عغُنً خبغش١ص زد٥ٮغسص ٥ىعو 

 . خبؼذَٮص وزغ٢د٫ ٩ذَٮص خ٢٥دسش، خ٦٥ٍ لتى ٱٍ ٩ذَٮص ١سنًش
١ز٠٥ خبؼ٪شخض ؤو خبؼٞدىِ خ٦٥ٍ ٕددٌ ظ٢ى٫ ٬٩ زشؽُذ لتى ٥سني 
٩لا٣، ٱٮدٟ ٩ذ٫ ـد٭سُص ١دز٬ بضذ، و١ُٚني و١ىخد ص٧ و١خشَس٢ص 

بلذ زني ٩لا٣، خقٮد ٭شخُّى بؽدد خبؼذ٫ خ٥قٖشي خ٦٥ٍ ٱٍ في ىىس 
 ... خلإ٭ؾدء، وخ٦٥ٍ ١ع٢بر، وزد٥عدلر ٩د٭ذَشوػ بحد٣ ؤ٭ٰ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس، ظٚن٤ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
زُٖط بقدوذ ٦ًّ ٱدر خ٥ع٦ُْٜ زسْل خبؼلالَدض، ؤولا ٦ًّ 

بـسدسَص خععْ٪د٣ خ٥يشَٜ خ٥غُدس، خقىفد في خبؼٞيِ ٩د زنٌ زشؽُذ 
وزىع٢ىسش، ثم خ٥ذخس خ٥سُندء، ؤو زدٍٝ خبؼٞدىِ في خبؼ٪٢٦ص خبؼٖشزُص، دخج٪د 
خ٥يشٛ خ٥غُدس خ٥تي ٭ٮفضٱد ظ٢ى٫ بؽد ىشَٜ ٩ىخصٌ سبدد ؤ٤ٝ ٙدجذش، سبدد 

خ٥غشّص ظ٢ى٫ ُٙهد ؤ٤ٝ ؤو خ٥شخلص ظ٢ى٫ ُٙهد ؤ٤ٝ ٬٩ بفد َىـذ في 
خ٥يشَٜ خ٥غُدس، ٬٢٥ ظ٢ى٫ دخج٪د ىشَٜ ٩ىخصٌ، وٱزخ خ٥يشَٜ ٱى 
ىشَٜ ّ٪ى٩ٍ َغعْ٪٤ ىسْد زدلمجد٫، وٱدر خ٥ٞدّذش بؿعش٩ص في بصُِ 
خلأٝد٨ُ٥ بدد ُٰٙ في ب٨ُ٦ٝ زشؽُذ، لُػ ؤ٭ٰ خ٥غ٢د٫ خلمجدوس٬َ ٦٥يشَٜ 

خ٥غُدس ّٮذٱ٨ بفش َْني لإَقد٣ خ٥يشَٜ بلذ زُىته٨ وؤسخمُه٨، 
وخ٥غ٢د٫ خ٥ز٬َ َزٱسى٫ بلذ ٩ذَٮص خ٥ذخس خ٥سُندء بؽ٨ خبذدٱدض ؤخشي 

 .و٩ٞدىِ ؤخشي
٩د ؤسَذ ؤ٫ ؤس١ض ٦ُّٰ ٱى ؤ٭ٰ ىسْد خ٥يشٛ خ٥غُدس ظٖنً خ٥عىخص٭دض 
وظٖنً خ٥سٮُدض خ٥عمعُص، وبؽد ٙىخجذ ٩عْذدش، ٩ٮيٞص زشؽُذ ٩ٮيٞص ظضخش 

زدلاععؽ٪دسخض وزٚشؿ خ٥ؾ٤ٖ، وسبدد ٬٩ خلأ٩د٬١ خ٥تي ظ٢ى٫ ٭غسص 
خ٥سيد٥ص ُٙهد ٦ُ٦ٝص ـذخ، وظؾدسٟ خ٥يشَٜ خ٥غُدس في ٱدر خ٥ٮفدق بؽزٯ 

خبؼٮيٞص، و٭عىخً ب٫ ؽدء خلله بقدق بفدؼ٤ في ب٨ُ٦ٝ زني ٩لا٣ ثم في ب٨ُ٦ٝ 
ؤعٍٚ، وفي زدٍٝ خلأٝد٨ُ٥ خ٥تي ظإتي ُٙهد خ٥يشٛ خ٥غُدسش، وظ٢ى٫ دخج٪د 

زْل خ٥عإؼنًخض خ٥تي ٭ْ٪٤ ٦ًّ خ٥ع٦ُٞـ ٬٩ ظإؼنًٱد ٦ًّ خ٥غد١ٮص 
٢ُ٥ى٫ ٦٥يشَٜ خ٥غُدس َْني ببهدزُدض ؤ١ؽش ٩د بي٬٢، وعُحدض ٦ُ٦ٝص 

 .و٦ُ٦ٝص ـذخ
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 :الجهظح رئٍض انظٍد
خ٥غاخ٣ خِني خ٥ؽد٥ػ خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ 

بؿ٪ذ : ُٕدذ خبػذ٩دض زدبؼيدسخض، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
خلأ٭قدسٌ، ٦ٍّ ُٝىق، بؿ٪ذ خبؼىعدوٌ خ٥غىعٍ، ّسذ خ٢٥سنً زشُٝص، 

خ٥ْشبي عذَذ، ز٦ُْذ زٮؾ٪غٍ، عُْذ ١ش٧، ؤبضذ زى٢٩ىٟ، بؿ٪ذ 
َشّدٯ خ٥غسدٍّ، بؿ٪ذ خ٥ذخ٦َص، ّسذ خبغ٪ُذ ز٤ُٚ٦، ّسذ خ٥ٮدفش 

خبغغُغ٬، سُٜٙ زٮدفش، بصد٣ زٮشزُْص، بؿ٪ذ خ٥ْضسٌ، ٩قيًٚ ؤزى 
خ٥ٚشخؾ، ٙاخد خ٥ٞددسٌ، خ٦ُذ خلإزشخٱُ٪ٍ، بؿ٪ذ ١شبي٬، ٦ٍّ خبعٖدوٌ، 

 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :الأوصاري محمد انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غُذ خ٥ىصَش،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
ؤسَذ ؤ٫ ؤئ١ذ ؤ٭ٰ لا بىع٦٘ خؼٮد٫ لى٣ ٩د ظْشٰٙ خبؼيدسخض زسلاد٭د 
٬٩ ظيىس ١سنً ٦ًّ ٩غعىي خ٥عىعُِ وخ٥عفهُضخض خلأعدعُص، زدلإمدٙص 

بلذ ٩د ّشٰٙ خ٥ٮ٤ٞ خبعىٌ ٬٩ برشس في زلاد٭د، بلا ؤ٭ٰ ٩ِ خلأع٘ 
خ٥ؾذَذ وٱزخ َذخ٤ ٬٩ زسدذ خبؼشخٝسص خبؼى١ى٥ص لمج٦غٮد ٦ًّ خبؼشٜٙ 

خ٥ْد٧، و٦ًّ ّ٪٤ خبغ٢ى٩ص، ٦ٝط ٩ِ خلأع٘ خ٥ؾذَذ َلالٌ ؤ٫ ٱزخ 
خ٥عيىس في خ٥سٮُص خ٥عمعُص لد َىخ١سٰ ظيىس ٦ًّ ٩غعىي خبػذ٩دض خبؼٞذ٩ص 
٦٥٪غدٙش٬َ، عىخء ١د٭ىخ ٩ٖدسزص ؤو ؤـد٭ر، بر َلالٌ خبع٪ُِ ؤ٫ ٱٮدٟ 

ظيىس ١سنً وظشدٌ وبلسده زد٥ٮغسص بؼشظددٌ خبؼيدسخض ٦ًّ خخعلاٗ 
دسـدتهد وؤ٭ىخّهد ٬٩ لُػ خبػذ٩دض، بر ٥ُظ ٱٮدٟ ٩د َنٍٚ بحغ٬ 
خلاععٞسد٣ وظٞذنً خذ٩دض وبعْدٗ خبؼْدٝنٌ ٩ؽلا، ؤو ٬٩ َعي٦ْى٫ بلذ 

 .خذ٩دض ـُذش دخخ٤ ظ٠٦ خ٥ٚندءخض
وزيسُْص خبغد٣ ٱزخ خ٥غُذ خ٥ىصَش َذْٙٮد ٬٩ زدذ، وفي بؾد٣ خبؼشخٝسص 

١٪د ؤع٦ٚط، ؤ٫ ٭ذلر ٨٢٥ بدد َْدذ ٦ًّ ٱدر خبؼشٜٙ ٬٩ ظذني 
٦٥خذ٩دض، و٭غدج٨٢٦ زدبؼٮدعسص ٩د ٱٍ خلإـشخءخض وخ٥عذخزنً خ٥تي ؤّذتهد 

وصخسظ٨٢ زىفٚهد وفُص ٦ًّ ٱزخ خ٥ٞيدُ ٬٩ ؤـ٤ بذدوص ٱزٯ 
خ٥غ٦سُدض و٥ع٢ى٫ ظ٠٦ خ٥ٚندءخض خبؼعيىسش ـذخ، ٙندءخض خععٞسد٣ 

 بدشق لا ٙندءخض خععٞسد٣ في ٍشوٗ ظُْغص؟ 
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫، 
فمُك ؤ٭ٰ ظٞذنً خذ٩دض بجىدش ّد٥ُص ٱى خ٥شٱد٫ خ٢٥سنً في بصُِ 

خلمجدلاض خبػذ٩دظُص، و٦ًّ سؤعهد ٝيدُ خ٥ٮ٤ٞ، لُػ ؤ٫ ٭ٞى٧ زسز٣ 
بؾهىد ١سنً في ظؾُُذ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص، و٩د ٭ٞى٧ زٰ في خبؼيدسخض َْني 
٭شخٯ في خ٥ْذَذ ٬٩ خلأٝد٨ُ٥ وخبعهدض، وظسًٞ ىسْد ٱزٯ خلاععؽ٪دسخض 
ظٮعَش ظٞذنً خذ٩دض في ٩غعىي ٱزٯ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص، وفي ٩غعىي 

 . ى٦سدض خبؼغعْ٪٤
و٬٩ ٱدد خ٥سدذ ؤسَذ ؤ٫ ؤٝى٣ زإ٫ خبؼ٢عر خ٥ىىني ٦٥٪يدسخض لا 

َزخش ؤٌ ـهذ ٥عمغنٌ ٩غعىي خذ٩دظٰ، وَسز٣ ٤١ ـهىدٯ ٬٩ ؤـ٤ 
 : برغنٌ ٱزٯ خبػذ٩دض، وؤّي٨٢ُ زْل خبؼْيُدض في ٱزخ خ٥سدذ

ُٙ٪د بىـ صَددش ّذد ٢٩دظر خ٥عغف٤ُ، وؽش١دض خ٥ينًخ٫ - 
خبؼذني، ٦١٪د خصدخد ّذد خ٥ؾش١دض زٚعك خلأـىخء، خصدخد ّذد 

خ٥ؾش١دض زؾ٤٢ ١سنً ـذخ، وتم ٙعك ٢٩دظر ٤٢٥ ٱزٯ خ٥ؾش١دض 
 زد٥ٮغسص ٦٥عغف٤ُ؛ 

 خ٥ضَددش في ؽسدز٠ُ خ٥ؾشىص وخبع٪دسٟ بؼْدبعص عُى٥ص خبؼغدٙش٬َ؛ - 
 ... خ٥ضَددش في ّذد خ٥ؾدؽدض ٥ْشك خبؼ٦ْى٩دض، بلخ- 
بلذخغ ٙشٛ ٬٩ خبؼغعخذ٩نٌ َغه٤ خ٥عْشٗ ٦ُّه٨ زسز٥عه٨ - 

وزؾدسخته٨، ودوسٱ٨ ٱى ظٞذنً خبؼ٦ْى٩دض وبسؽدد خبؼغدٙش٬َ ٦١٪د 
 دّط خ٥نشوسش بلذ ر٠٥؛ 

 ... ٩يد٨ّ، ٩ٞدٱٍ، بؿلاض بذدسَص، بلخ: برغنٌ ٤١ خبػذ٩دض- 
بزقُـ ؤ٩د٬١ ٩ٖيدش زد٥ؾس٢دض خ٥لاع٢٦ُص وخلأ٭عش٭ُط، زد٥ٮغسص 

 . ٦٥ي٦سص وسـد٣ خلأّ٪د٣ بلذ ٕنً ر٠٥
وٱٮدٟ ٥عع٨ خ٥ٞشخءش زيشَٞص ٩ىمىّص ٦ًّ برغ٬ ؤو ّذ٧ برغ٬ 
ٱزٯ خبػذ٩دض، في خبؼ٢عر خ٥ىىني ٦٥٪يدسخض ظ٨ُُٞ عٮىٌ بداعغص 

٩غع٦ٞص، خ٥تي ظ٨ُٞ ٩ذي خسظُدق ؤو ّذ٧ خسظُدق خبؼغدٙش٬َ، ٱدد خبؼاؽش 
 %71 ٬٩ ٭غسص خلاسظُدق في خ٥غٮص خ٥ٚدسىص ى٦ِ بلذ %69خ٥زٌ ز٦ٔ 

 :وٱزخ َْني ٦ًّ ؤ٫
ؤ٦ٕسُص خبؼغدٙش٬َ َشظدلى٫ ٦٥خذ٩دض خبؼىـىدش في خبؼيدس ذ - 1
 ُٙهد خخعلالاض وخ٭عٞددخض، %29، ٱزخ لا َْني ٦ًّ ؤ٫ 71%

 ٙسد٥عدلر بهر ؤ٫ َع٨ ظٞىبيهد؛ 
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و١ز٠٥ خلإؽدسش بلذ ؤ٫ َْني في زْل خبؼيدسخض ١د٬َ برغ٬ - 2
 خ٫ِ %١55سنً ـذخ، ٩ؽلا ٩يدس بؿ٪ذ خبػد٩ظ، ٝس٤ عٮص ١د٭ط 

، %70 ؤفسك %49، ٩يدس ٩شخ١ؼ خبؼٮدسش ١د٫ %67ؤفسمط 
، وآخش خيىش في ٱزخ %65 ؤفسك %٩62يدس وـذش ؤ٭٢دد ١د٫ 

 خ٥تي ٭د٥عهد ISO 9001 2000خ٥سدذ ٱى َْني ّ٪٦ُص ؽهددش خبعىدش 
ؤ٦ٕسُص خبؼيدسخض، دخج٪د في ٱدد خ٥عقىس دَد٣ برغ٬ خبػذ٩ص وخبؼشٜٙ 

 .خ٥ْ٪ى٩ٍ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 .خ٥عُْٞر

 :الدظرشار انظٍد محمد الأوصاري
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ٱزٯ خبؼْيُدض وخلإلقدجُدض وخ٥سُد٭دض، 

وخ٥تي ظسًٞ بلقدجُدض، وفي ٭َشٌ و٤١ ٩شظددٌ في ٱزٯ خ٥ٞدّص 
وخدسـهد ٦٥٪يدسخض َْشٙى٫ ؤ٫ ٱٮدٟ ؽعد٫ ٩د زنٌ خلأسٝد٧ وخ٥ٮَشٌ 
وزنٌ خ٥ىخِٝ، وعإّيٍ ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ لا خبغقش زْل خلاخعلالاض 

 : وخلا٭عٞددخض خ٥تي ظٖيٍ ٦ًّ ظ٠٦ خلإلقدجُدض، ٬٩ م٪ٮهد
ّذ٧ خلعشخ٧ ٩ىخُّذ خ٥ىفى٣ وخلإٝلاُ ٦٥يدجشخض، خ٥ؾٍء خ٥زٌ - 

 َعغسر في ١ؽنً ٬٩ خبؼْد٭دش ٦٥٪غدٙش٬َ؛ 
ّذ٧ وفى٣ خلأ٩عْص بدُْص ؤفمدبهد، وّذ٧ خلا١عشخغ زدبؼغدٙش٬َ، - 

وظْىَنه٨ ٬ّ خ٥نشس خبغدف٤ بؽ٨ ؤو بَقد٣ خلأ٩عْص زْذ وفىبؽد بلذ 
 ٩400ٞشخض ؤّ٪دبؽ٨، وخلا١عٚدء ٙٞو بدٮمه٨ في ؤلغ٬ خلألىخ٣ 

 دسٱ٨، و٥ى ١د٫ آض ٬٩ ؤ١ددَش ؤو ٬٩ خ٥شخؽُذَص ٩ؽلا؛ 
ثم ١ز٠٥ ّذ٧ بعْدٗ خبؼشمً ٦ًّ خلاٗ ٩د ـدء في - 

١لا٨٢٩، وؤ٭د ؤّشٗ ٩د ؤٝى٣، ٱٮدٟ عُدسخض لذَؽص ٩قيٚص دخخ٤ 
خبؼيدسخض وزذو٫ عدجٞنٌ، ولا ظْشك ظ٠٦ خبػذ٩دض ٦ًّ خبؼغدٙش٬َ، 

و٥ى ١د٭ىخ ٩شمً و٥ى ١د٭ىخ ٬٩ ٩شظددٌ خ٥ذسـص خلأولذ، ٙسدلألشي برخ 
 .١د٫ خبؼغدٙش في خ٥ذسـص خ٥غُدلُص

زدلإمدٙص بلذ ر٠٥ ٝنُص خلإسؽدد وخ٥عىـُٰ ٩ِ ظىعُِ وظٚؾٍ - 
ٍدٱشش خلأ٩ُص ٦٥فد٥ُص خبؼُٞ٪ص في خبػدسؾ بلذ ٕنً ر٠٥، ٩د ؤلىـٮد بلذ 
ّذد ١سنً ٬٩ خ٥ؾسدز٠ُ ٬٩ ؤـ٤ بسؽدد خبؼغدٙش٬َ وبَقدبؽ٨ و٩ذ َذ 
خبؼغدّذش بؽ٨ ٢٥ٍ ٦ًّ خلأ٤ٝ بوغىخ زإنه٨ دخ٦ىخ في ٙندء ٩عمنش، 

 . و١ز٠٥ ٱٮدٟ ظيىس وظُٖنً ٦ْٞ٦٥ُص ٦ًّ خلأ٤ٝ في ٱزخ خ٥ٚندء
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

: وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
ؤ٬ٍ ٦ًّ ؤ٫ بّيدء ؤ٩ؽ٦ص ٬٩ خلاخعلالاض خ٥تي بي٬٢ ؤ٫ ٭شخٱد في 
خبؼيدسخض ؤوفي زٮُص برعُص ؤخشي لا َٮٞـ ٬٩ ؤبنُص ُٝدط ٩ىمىٍّ 

بؽزٯ خبعىدش زيشَٞص ٩غع٦ٞص وزيشَٞص ٦ّ٪ُص، لُػ ٭عٞذ٧ ٥ضزٮدء خبؼيدس 
زإعح٦ص وَي٦ر بؽ٨ زيشَٞص ٩غع٦ٞص ٱ٤ ٱ٨ ٩شظدلى٫؟ ؤو ٥ُغىخ 

٩شظدلى٫ ٥ز٠٥ خبػذ٩دض؟ ٱزٯ خبؼٮهفُص ٱٍ خبؼٮهفُص خ٥تي بي٬٢ ؤ٫ 
ظٚق٤ ٩د زنٌ خ٥شؤٌ خ٥زٌ َٞى٣ زإ٭ٰ بصُِ خبػذ٩دض في خبؼيدس ٱٍ 

ع٦سُص ولا ظادي زد٥يشَٞص خبؼي٦ىزص، ؤو زإ٫ بصُِ خبػذ٩دض ٱٍ ٩ٞذ٩ص 
 .زيشَٞص ع٦ُ٪ص وـُذش وببهدزُص
 ٬٩ خ٥ضزٮدء َشظدلى٫ بػذ٩دض %70وٱٮد ؤر١ش زإ٫ ١٪د ٦ٝط 

 %30خبؼيدسخض، ٱزخ لا َْني ٩شش ؤخشي لا َْني ؤ٭ٰ ٤١ ؽٍء بخنً، 
َْني ؤ٫ ٱٮدٟ بؾد٣ ١سنً ٦٥عمغ٬، وخلاخعلالاض خ٥تي ؤؽشتم ب٥ُهد ٱٍ 

بؾد٣ خلاٱع٪د٩دض خ٥تي ظٞى٧ بهد بدخسخض ٱزٯ خبؼيدسخض، وبهر ؤ٫ ظْضص 
٤١ ظذخلاتهد ٬٩ ؤـ٤ خلاععفدزص بؼؽ٤ ٱزٯ خ٥ي٦سدض، وٱزخ خ٥ؾ٤ٖ 

 .خ٥ؾد٤ٕ ٤٢٥ خبؼاعغدض خ٥تي ظؾع٤ٖ في ٱزخ خلمجد٣
 لا ؤ٬ٍ ؤ٫ برخ رٱسٮد بلذ ٩يدس آخش، في ز٦ذ آخش، وّ٪٦ٮد ٭ٚظ 

خ٥ُٞدط ؤ٭ٮد ٬٥ ظ٢ى٫ ٱٮدٟ ؤٌ ؤ٩عْص َع٨ مُدّهد ؤو لا ظىـذ ىدجشخض 
ظق٤ ٩عإخشش، بلذ ٕنً ر٠٥، ٙ٪غنًش برغ٬ خبعىدش ٱٍ ٩غنًظٮد، 

 .و٭ْ٪٤ ٦ًّ برغُٮهد َى٧ زْذ َى٧
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٥غاخ٣ خِني خ٥شخزِ خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ 
: خ٥يشَٜ خ٥غُدس خ٥شخزو زنٌ ٙدط وفٚشو ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
بؿ٪ذ خبؼىعدوٌ خ٥غىعٍ، ّضَض خ٥ُٚلالر، بقُر ٙخدسٌ، بؿ٪ذ صخص، 

 .ّسذ خ٥ْضَض خ٥ْضخبي، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 : الدظرشار انظٍد عشٌش انفٍلالي

 .زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،

 خ٥غُذ٬َ خ٥ىصَش٬َ،
 بخىخني خبؼغعؾدس٬َ،

٥ٞذ تم ٙعك ىشَٜ ـذَذ عُدس ؤو ؽسٰ عُدس ٬٩ ٙدط بلذ ٩ذَٮص 
فٚشو، ٱزخ خ٥يشَٜ خ٥زٌ خععمغٮٰ خبع٪ُِ لا ٬٩ ـهعنٌ عد١ٮص 



 

14 
 

فٚشو، و١ز٠٥ عد١ٮص ٩ذَٮص ٙدط، وٱى َش٩ٍ بلذ عُدعص ٩عسْص ٥ذي 
ؤوخبغٚدً ٦ًّ خلمجد٣ خ٥سُحٍ وصخسش خلإع٢د٫ في خبعهص، ؤٌ ظىعُِ 

وخلمجد٣ خ٥ٚلالٍ وخ٥غدلدض خبػنشخء زد٥ٮغسص بؼذَٮص ٙدط، وّذ٧ 
خ٥عش١ُض ٦ًّ ٩د لذغ في ٩ٮدىٜ ؤخشي ٩ؽ٤ ب٭ؾدء ٩ذ٫ ـذَذش ٦ًّ 
ٕشخس علا خبعذَذش ؤو ظد٩ٮقىسض ؤو ظد٩غٮد، تم خ٥ع٢ٚنً في خ٥عىعِ في 

ٱزٯ خبؼذ٫ خ٥قٖنًش خلمجدوسش بؼذَٮص ٙدط، فٖنًش في ٩غدلعهد و٬٢٥ 
 . ظسًٞ دخج٪د ١سنًش زشـدلاتهد وزعدسبىهد

في ٱزخ خ٥غُدٛ تم بلذخغ ىشَٜ ـذَذ، ٱزخ خ٥يشَٜ خ٥زٌ بؼد ٭ٞى٣ 
٩ذَٮص فٚشو في خبؼؽد٣ ؤو ٭ٞى٣ ٩ذَٮص خ٥سهد٤ُ٥  ؤو٣ ٩د ٭غعمنشٯ 

خبؼٞد٥ِ، ٱدظٰ خبؼٞد٥ِ خ٥تي ظؾ٤ٖ زؾ٤٢ ّؾىخجٍ، و٭غعمنش ١ز٠٥ 
 .خ٥ؾدلٮدض خ٥تي ظغعْ٪٤ في ٱزٯ خبؼٞد٥ِ

ٙمٚدٍد، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٦ًّ ٱزٯ خ٥يشَٜ، ولٚدٍد ١ز٠٥ ٦ًّ 
ؤسوخق ٩غعْ٪٦ٍ ٱزٯ خ٥يشَٜ، ٭ٞعشق بلذخغ ٭ٞيص بؼشخٝسص خ٥ىص٫ في 

 .٩ٮعق٘ ٱدظٰ خ٥يشَٜ زْذ خبػشوؾ ٬٩ خ٥سهد٤ُ٥
١ز٠٥ خبؼٮدعسص ٱٍ ٩ٮدعسص ؽشه، ٭غدج٨٢ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٬ّ ٩ذي 

فمص ؤٝىخ٣ ؤ٭ٰ عُع٨ ٙعك ىشَٜ ؤخشي زد٥ٮغسص بؼش١ض ب٩ىصخس، و١ز٠٥ 
خ٥غُذ خ٥ىصَش بح٨٢ ؤ٭ٮد في خبعهص ٥ٮد ٱدـظ ٥ُظ ٥ٮد ٩ٮٚز ٦ًّ خ٥سمش 

٩ؽ٦٪د ١د٫ خ٥عٞغ٨ُ خ٥غدزٜ ؤٌ ١د٭ط ٙدط خبغغُ٪ص، ٙهزخ ظُسًٞ دخج٪د 
ٱدـظ زد٥ٮغسص ٥غ٢د٫ ٩ذَٮص ٙدط، و٦٥سمػ ٬ّ ؤٝشذ ٭ٞيص بحشَص 

 . بؽزٯ خبعهص، وظسًٞ دخج٪د ٱٍ ٩ذَٮص ظيىخ٫
٩درخ آ٥ط ٥ٰ خ٥ذسخعدض خ٥تي بظْٮد ّٮهد زد٥ٮغسص ٦٥يشَٜ خ٥غُدس 

 . ظيىخ٫ ّبر وصخ٫ خ٥ؾدو٫-ٙدط
 . وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

     :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٦٥ٍ ٱٍ ىشَٜ في ىىس 503ؤولا زد٥ٮغسص ٦٥يشَٜ خبعهىَص س٨ٝ 
 ٨٦١، ٱدر 22خلإبقدص، وخ٦٥ٍ ١عشزو ٩د زنٌ ٙدط وفٚشو ٦ًّ ىى٣ 

خ٥يشَٜ ٱٍ ىشَٜ ٭غ٪ُٰ زيشَٜ عشَِ، ىشَٜ ٩ضدوؾ، ٥ُظ زيشَٜ 
عُدس لأ٭ٰ َع٨ ظىعُِ ٭ٚظ خ٥يشَٜ خ٥زٌ ٱى خ٥يشَٜ خبغدلر خبؼغعْ٪٤ 

 .  ٬٩22٨٦١ ىشٗ ٩غعْ٪٦ٍ خ٥يشَٜ ٦ًّ ىى٣ 

١ٮز١ش زإ٫ ٱزٯ خ٥يشَٜ َذخ٤ في بىدس ؽشخ١ص، و٭ْعبر ٱزٯ 
خ٥يشٛ ٭ْعبرٱد بسذَذ ؤو ظ٢٪٦ص ٥ؾس٢ص خ٥يشٛ خ٥غُدسش، و٭ٞى٧ زةبقدصٱد 
زؾشخ١ص ّددش ٩ِ خبعهدض وخلمجد٥ظ خبعهىَص، وٱزخ ٩د لذغ ٩ِ بؾ٦ظ 

ـهص ٙدط زىبؼد٫، و٥ذَٮد ٩ؽلا ىشَٜ آخش ٩ِ ـهص ٢٩ٮدط ظدُٙلا٥ط 
 . في خبذدٯ خبغدـر، وؤ٩ؽ٦ص ؤخشي

ٱزخ خ٥يشَٜ ظٞشَسد خ٥ٮق٘ خبؼىـىد لد٥ُد َْني خلأؽٖد٣ ٦ًّ وؽ٠ 
خلا٭عهدء، وخبؼٞيِ خبؼعسٍٞ ععٮي٦ٜ زٰ خلأؽٖد٣ ٝشَسد، وععٮعهٍ زٰ 

 ؽهش لإنهدء ٱزٯ 14 َْني خزٞدض ظٞشَسد 2011خلأؽٖد٣ في زذخَص عٮص 
 . خ٥يشَٜ

: عف٦ط ىسْد ٱدر خ٥يشَٜ ٕددٌ ٢َى٫ ّٮذو ؤزْدد ٩عْذدش
ـهىَص، خٝعقددَص ظ٢٪٦ص ٩د زنٌ خلأ٭ؾيص خبؼعىخـذش في خلأى٦ظ خبؼعىعو 

وخ٥غُدلص خبؼىـىدش في ٩ذَٮص ٙدط، خقىفد في بؾد٣ خ٥غُدلص ؤو في 
بؾد٣ خلاععؽ٪دس خ٥قٮدٍّ، بر٫ عع٢ى٫ بؽد ظإؼنًخض ـذ ببهدزُص ٦ًّ 

 . خ٦ٜ ٩ٮدفر خ٥ؾ٤ٖ، و٦ًّ بؿدسزص ١ز٠٥ لىخدغ خ٥غنً
ُٙ٪د بىـ ٩لالَع٨٢ ٦ًّ خبؼٞد٥ِ، َْني خبؼٞد٥ِ بهر ؤ٫ برعش٧ 

خ٥ىص٫ وخبغ٪ى٥ص خ٥ٞقىي ىسٞد ٥ٞىخ٭نٌ خ٥غنً، ٙهٮدٟ ٙشٛ خ٥تي ظٞى٧ 
بدشخٝسص ٱزٯ خ٥ؾدلٮدض لتى ظعإ١ذ ٬٩ خلعشخ٩هد ٢ُ٥ى٫ خ٥عإؼنً ٦ًّ 

 .٢َى٫ ظإؼنً ّددٌخ٥يشٛ 
ؤ٩د ُٙ٪د بىـ زدٍٝ خبؼلالَدض، بهر ؤ٫ ٭ٞى٣ ٦ًّ ؤ٫ ُٙ٪د بىـ 

٩ٮٚز خ٥سمش ؤ٫ ٱٮدٟ ٩ٮدٙز ٩عْذدش بؼذَٮص ٙدط خبذدٯ ؤولا ٩ذَٮص خ٥ذخس 
خ٥سُندء، في خبذدٯ خبغغُ٪ص ّبر خ٥يشٛ خبؼادَص بلذ ٩ذَٮص خبغغُ٪ص، بدد 

 خ٥تي في ٩ىمىّهد 505 وخ٥يشَٜ خبعهىَص 8ُٙهد خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص س٨ٝ 
خ٫ِ دسخعص ٥عمغُٮهد، ٩ىخ١سص ٩ِ ٙعك خ٥يشَٜ خ٥غُدس في خبذدٯ وـذش 
ّبر ٩ذَٮص ظدصش، وٱٮدٟ دسخعص ٦ًّ خبؼذي خبؼعىعو وخ٥يى٤َ ٦٥يشَٜ 

خ٥غُدس خ٥تي ر١شبسىٱد خ٭يلاٝد ٬٩ ٩ذَٮص ٙدط ؤو ٩د زنٌ ٙدط و٢٩ٮدط 
ّبر وصخ٫ وخ٥ؾدو٫ في خبذدٯ ظيىخ٫، ثم ىٮفص ٥ٚعك ٩ذَٮص ٙدط وـهص 

ٙدط زىبؼد٫ وـهص ٢٩ٮدط ظدُٙلا٥ط ١ز٠٥ ٦ًّ خبؼُٮدء وخبؼش١ر 
خبؼُٮدجٍ ٥يٮفص خبؼعىعو، ٱزخ ٩ؾشوُ ١سنً ـذخ وّ٪لاٍٝ، ٱى في 
ىىس خ٥ذسخعص، وعٮ٪ش بلذ ٩شل٦ص بحػ ٬ّ خ٥ع٪ى٤َ ٩ِ خ٭عهدء ٱزٯ 

 . خ٥ذسخعص
 .ؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر
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: انفٍلالي عشٌش انظٍد الدظرشار
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ٱدر خبؼ٦ْى٩دض، ٕنً زد٥ٮغسص ٥قٚشو ؤ٭ع٨ 

ظ٦ْ٪ى٫ بؼد ٭ٞى٣ ٩ذَٮص فٚشو ٭غعمنش َْني ـىدش خبؽىخء، و٭غعمنش 
 خبؼُدٯ، و٭غعمنش خلمجد٣ خلأخنش، و٭غعمنش ٤١ ٱزخ، ١ز٠٥

خ٥سهد٤ُ٥، لتى ؤ٭ٰ َْني بع٨ خ٥سهد٤ُ٥ في خبغُٞٞص بهدء خ٤ُ٦٥، خٙه٪عُني، 
٤١ ٱزخ َْني خ٫ِ ؤفسك ٩ندد ٦٥ىخِٝ خبغدلر بح٨٢ ٱدر خبؼٞد٥ِ، وٱدر 
خبؼٞد٥ِ خ٦٥ٍ ؤ٭د ؤٕعٮ٨ خ٥ٚشفص، وؤ٭د ؤ٨٦ّ ـُذخ ٩ذي ٝىش َْني ٩غاو٥ُص 

خبغ٢ى٩ص في ٱزخ خ٥ؾإ٫، خ٫ِ ١د٬َ ظإؼنً زُحٍ زغسر ٱدر خبؼٞد٥ِ، 
و١ز٠٥ ١د٬َ ّؾىخجُص في خععْ٪د٣ ٱدر خ٥ؾدلٮدض ٥ذسـص ؤ٫ ٱدر 
خ٥ؾدلٮدض ظؾع٤ٖ زذو٫ لا ؤوسخٛ ولا ظإ٩نٌ ولا ؤٌ ؽٍء ٬٩ ٱدر 
خ٥ٞس٤، ٙ٪٬ ٱدر خ٥ٮدلُص ـدء خ٥غاخ٣ دَد٥ٮد ؤو ى٦ر بلذخغ ٭ٞيص 

 .٦٥ىص٫
١ز٠٥، خ٥غُذ خ٥ىصَش، زد٥ٮغسص بؽدر خبؼٞد٥ِ وخلٮد خ٥عٞيٮد خلإؽدسش 

٬٩ خبػيدذ خبؼ٢٦ٍ خلأخنً دَد٣ ُّذ خ٥ْشػ، وخ٦٥ٍ خقـ ُٰٙ ـلا٥ص 
خبؼ٠٦ لُض ١سنً بؼىمىُ خ٥سُحص، وبك٬ في خ٥ٚشَٜ خلاععٞلالر زقذد 

تهُُث ٩ؾشوُ ٝد٭ى٫ ٩ع٪٨ ٦٥ٞىخ٭نٌ خبعدسٌ بهد خ٥ْ٪٤ ُٙ٪د بىـ خ٥سُحص 
لتى ظِٞ فشخ٩ص في ٱدر خ٥ؾإ٫ ٱزخ، ولا بي٢ٮٮد ؤ٫ ٭عمذغ ٬ّ خ٥سُحص 

 . دو٫ خععمندس خ٥قٮدّدض خبؼ٦ىؼص وخبؼٞد٥ِ
 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

 :انظٍد رئٍض الجهظح
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

: وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
ؤولا زُٖط ٕنً ٭٢٪٤ خبعىخذ دَدلر ٩ؾنًخ بلذ ؤ٭ٰ لا َىـذ ؤٌ 

٩ؾشوُ ـذَذ ٩ىخصٌ لاصدوخـُص خ٥يشَٜ لإَقد٣ خ٥يشَٜ بؼذَٮص ببيىصخس 
َْني خ٥ؾس٢ص خ٦٥ٍ ٩عىخـذش ٱٍ خ٦٥ٍ ١دَٮص، ىسْد زد٥عمغُٮدض خ٥تي ٭ٞى٧ 

 ...بهد لد٥ُد ٬٩ خصدوخـُص خ٥يشَٜ وخ٥قُد٭ص وخ٥عىعُِ، بلخ
وُٙ٪د بىـ خلمحدَٙص ٦ًّ خ٥سُحص وخبغشؿ ٦ًّ ظيسُٜ ٝىخ٭نٌ خ٥غنً، 
عف٦ٮد ٩لالَدظ٨٢، وعٮسْػ زٚشٝص ٦٥٪شخٝسص خ٥تي ععسًٞ َْني ٩ٮعَ٪ص 

خلا٣ ٙعشش خ٥ىسػ ٥ٮعإ١ذ ٬٩ ؤ٫ خ٥ىص٫ بؿعش٧ زد٥ٮغسص بؼعدزْص ٱزخ 
 .خ٥ىسػ
: الجهظح رئٍض انظٍد

خ٥غاخ٣ خبػد٩ظ ٩ىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ 
ّسذ : مشوسش فُد٭ص خ٥يشٛ زسلاد٭د، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

خبغ٪ُذ خ٥غْذخوٌ، بوَٰٚ زٮ٪سدسٟ، بؿ٪ذ ٙن٦ٍُ، بضُذ ١ىع٢ىط، 
ّ٪ش ؤدخ٤ُ، خبؽدشمٍ خ٥غ٪ىني، ؤو٥ُْذ خ٥شدخد، ّسذ خ٥ٞددس ٝىمدك، 

خبغغ٬ ُٝؾىلٍ، بؿ٪ذ خ٢٥سىسٌ، عُْذ ؤسصٍَٞ، ّسذ خلمجُذ 
خبغٮ٢دسٌ، بغغ٬ زىّىد، بغغ٬ ز٦سقشٌ، ُّدد خ٥يُبي، زٮدفش 

 .ؤصو١دٓ
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣

 :الدظرشار انظٍد طعٍد أرسٌقً
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
َعىٙش خبؼٖشذ ٦ًّ ؽس٢ص ىشُٝص ٩ه٪ص ظٮٞغ٨ بلذ ىشٛ عشَْص، 

ىشٛ عُدس وىشٛ وىٮُص، وؤخشي ـهىَص وب٦ُٝ٪ُص، وبؼىخ١سص خ٥عيىس 
خلاٝعقددٌ خ٥زٌ ظْشٰٙ زلاد٭د ٙٞذ ّ٪٦ط خبغ٢ى٩ص ٦ًّ خ٥عغشَِ في 

وؼنًش ببقدص خ٥يشٛ خ٥غُدس، بفد ؤدي بلذ ّذ٧ خلاّعٮدء زسدٍٝ خ٥يشٛ 
خ٥ىىٮُص وخبعهىَص خلأخشي ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ لا ٦٥مقش، ٙ٪ٮز ب٭ؾدء 

خ٥يشَٜ خ٥غُدس خ٥شخزو زنٌ خ٥ٞٮُيشش ىٮفص، ٝذ تم ببند٣ خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص 
 خ٥شخزيص زنٌ خ٥ٞٮُيشش ولذ ؤولاد ـ٦ى٣، و٩ىلاٌ زىع٦هد٧، 206س٨ٝ 

بر َْعبر ٱزخ خ٥يشَٜ ىشَٜ خبؼىض، ور٠٥ ٥لإٝسد٣ خ٢٥سنً ٦ُّهد ٬٩ 
 . ىشٗ خ٥ؾدلٮدض خلمح٪٦ص زد٥ش٩د٣

و٭َشخ ٥ْذ٧ فُد٭عهد و١ؽشش خبغٚش بهد ٙة٫ زدٍٝ خ٥غُدسخض 
خبػقىفُص بذذ ٭ٚغهد زنٌ ٩يشٝص خ٥ؾدلٮدض وعٮذخ٫ خبغٚش، وبرخ ١د٫ 
َٮيسٜ ٱزخ ٦ًّ ـهص خ٥ٖشذ خ٥ؾشخسدش، ٙة٫ ّذش ىشٛ وىٮُص بد٪٢٦عٮد 

 . خ٥ؾُٞٞص ظْشٗ لد٥ص ٬٩ خ٥عذٱىس ظعي٦ر بفلالهد
٩د ٱٍ : ٬٩ ٱزخ خبؼٮي٦ٜ ٭ىد، خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧، ٩غدء٥ع٨٢

خ٥عذخزنً خلاععْفد٥ُص خ٥تي عععخزونهد ٬٩ ؤـ٤ فُد٭ص خ٥يشٛ خ٥ىىٮُص، 
 وخبغٚدً ٦ًّ ؤسوخق خبؼىخىٮنٌ؟ 

 .وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣
 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد

زد٥ٮغسص بغد٥ص خ٥يشٛ، ؤر١ش زإ٫ ؽس٢ص خ٥يشٛ زقٚص ّد٩ص ظق٤ بلذ 
 ٦ُ١ى٩عش، وؤ٫ ٱزٯ خ٥ؾس٢ص بؽد خّع٪ددختهد ٬٩ خ٥قُد٭ص 39857

 ٬٩ خبؼُضخ٭ُص خبؼخققص ٥ٞيدُ %60خ٥يشُٝص، وبلقـ بؽد ٤١ عٮص 
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خ٥ٮ٤ٞ خ٥يشٍٝ و٥ٞيدُ خ٥يشٛ، وٱزخ زٖل خ٥ٮَش ٦ًّ خ٥سٮُص خ٥عمعُص 
خبؼشظسيص زد٥يشٛ خ٥غُدسش، لُػ ؤ٭ٰ ٕنً فمُك ؤ٫ ٭ٞى٣ ؤ٫ خ٥يشٛ 
خ٥غُدسش ؤدض بلذ ببند٣ خ٥يشٛ خبؼىخصَص ٦٥يشٛ خ٥غُدسش خ٥تي ؤبقضض، 

وؤّيُط ٩ؽد٣ خ٥يشَٜ خ٥غُدس خ٥زٌ بيؾٍ في خبذدٯ ٩ىلاٌ زىع٦هد٧، 
 ٩د زنٌ ٩شخ١ؼ 8لد٥ُد خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص س٨ٝ : ؤّي٨٢ُ ٩ؽد٣ آخش

وؤ١ددَش َع٨ بفلالهد ٩ىخصخش في ٩ٮدىٜ ب٩ٮعد٭ىض وؽُؾدوش بلذ ٕنً 
ر٠٥، ٩ىخصخش ٩ِ زٮدء خ٥يشَٜ خ٥غُدس، ؤٌ ؤ٫ خلافص خ٢٥لا٧ ٱى ؤ٫ 

ٱٮدٟ زش٭د٩ؿ ٥عؾُُذ خ٥يشٛ خ٥غُدسش، وٱٮدٟ زش٭د٩ؿ آخش ٩ىخصٌ 
٥قُد٭ص وظإٱ٤ُ خ٥ؾس٢ص خ٥ىىٮُص ٬٩ خ٥يشٛ، ود٤ُ٥ آخش ٬٩ ر٠٥ ٱى 

 ٦ُ١ى٩عش ٬٩ خ٥يشٛ في زشخبؾٮد 2000ؤ٭ٮد ٤١ عٮص ٭ٮفض ٩د َٮدٱض 
خبؼخققص ٦٥قُد٭ص خ٥يشُٝص، ٬٩ بّددش زٮدء خ٥ٞدسّص، ٬٩ ظىعُِ، ٬٩ 

خصدوخـُص، ٱزخ ٙنلا ١ز٠٥ ٦ًّ خ٥ٞٮدىش، بحُػ ؤ٫ ٭ش٨٩ ؤو ٭سني ٬٩ 
 ٝٮيشش عٮىَد، و٤١ ٱزخ بي٬٢ ٬٩ برغ٬ 100 لتى 80ـذَذ ٩د زنٌ 

٩غعىي ؽس٢ص خ٥يشٛ ٦ًّ خ٥قُْذ خ٥ىىني زٮغر ظعمغ٬ عٮص زْذ 
 . عٮص

 .وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 .ؽ٢شخ، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر
 :الدظرشار انظٍد طعٍد أرسٌقً

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غُذ خ٥ىصَش، 

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
٭ؾ٢ش٨١ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خلإَندلدض خ٥تي ؤظُع٨ بهد، و٬٢٥ 

خ٥غُذ خ٥ىصَش ُٙ٪د َع٦ْٜ بجهص وخد خ٥زٱر خ٢٥ىَشش، وخ٥تي ظْعبر ٩ٮيٞص 
٩ه٪ص عىخء ٬٩ لُػ خ٥شوخؾ خلاٝعقددٌ وخ٥غُدلٍ ظ٤َ، خ٥غُذ 

خ٥ىصَش، زْل خ٥يشٛ ّ٪ى٩د ٩عشدَص زنٌ ٩ذَٮص خ٥ذخخ٦ص وخبؼٮدىٜ 
خلمجدوسش، وؤر١ش ٦ًّ خبػقىؿ خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص زنٌ ظُض٭ُط وخ٥ذخخ٦ص، 

و١زخ خ٥يشَٜ خ٥شخزيص زنٌ خ٥ذخخ٦ص وخ٥ٞيش خبؼىسَعدني خ٥ؾُٜٞ، وخ٥تي ظْعبر 
زىخزص خبؼ٪٢٦ص ٦ًّ بٙشَُٞد، بمدٙص بلذ خ٥يشَٜ خ٥شخزيص زنٌ خ٥ُْى٫ 

 . وىد٭يد٫
خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٥يشَٜ ٩د زنٌ خ٥ُْى٫ وىد٭يد٫، ٭ي٦ر ٩ٮ٨٢ في 
بلذي خلأ٭ؾيص خ٥تي ععٞى٩ى٫ بهد ب٫ ؽدء خلله ٩غعٞسلا زدػ خ٥غُذ 

خ٥ىصَش ظؾىٙىخ د٠َ خ٥يشَٜ، ٩دؽٍ ٕنً خبؼذخس خبغنشٌ دَد٣ خ٥ُْى٫، 

و٬٢٥ زُٖٮد٨١ ظْدَٮىخ خ٥يشَٜ، خ٥ىمُْص خ٦٥ٍ فسمط ُٙهد خ٥يشَٜ ٩د 
زنٌ خ٥ُْى٫ وىد٭يد٫، بمدٙص خ٭ْذخ٧ ّلا٩دض خ٥عؾىَش، ولتى ب٫ 

وـذض، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٙةنهد ٩علاؽُص خلأ٩ش خ٥زٌ َادٌ بلذ لىخدغ 
خ٥غنً، و٬٩ ٱزخ خبؼٮبر ٭ذّى خبغ٢ى٩ص بلذ مشوسش، خلاّعٮدء زد٥يشٛ 
خ٥غد٥ٚص خ٥ز١ش، وفُد٭عهد، وبك٬ خ٥غُذ خ٥ىصَش لا ٭ٮ٢ش خلمجهىدخض 

 . خبؼسزو٥ص في ٱزخ خلإىدس وخ٥تي ٩دصخ٥ط ظسز٣
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
ؤسَذ ؤ٫ ؤؽنً بلذ ؤ٫ ُٙ٪د بىـ ؤٝد٨ُ٥ خبعٮىذ ٦ًّ ؤ٫ ظْيً ؤبنُص 

زد٥ٖص ٥ؾس٢ص خ٥يشٛ خبؼعىخـذش في خلأٝد٨ُ٥ خبعٮىزُص، وٱٮد ؤؽنً بلذ ؤ٫ 
٭غسص خ٥يشٛ خ٥تي ظىـذ في لد٥ص ـُذش ؤو لغٮص، بحُػ ؤ٭ٮد ٥ذَٮد ٩اؽش 

خ٥زٌ َْيُٮد ٦ْ٩ى٩دض، و٭ٞى٧ زُٞدط لد٥ص خ٥يشٛ ٤١ عٮعنٌ، وٱدر 
 ٬٩ لد٥ص خ٥يشٛ ٦ًّ خبؼغعىي %60خبؼاؽش خ٥زٌ َْيُٮد ظٞشَسد 

خ٥ىىني خ٦٥ٍ ٱٍ في لد٥ص ـُذش ؤو لغٮص، ٱدد ٭ٚظ خبؼاؽش ١ُْيُٮد 
 دَد٣ خبغدلاض خ٦٥ٍ ٱٍ ـُذش ؤو لغٮص %70زد٥ٮغسص لأٝد٨ُ٥ خبعٮىذ 

 خ٥ٮٞو ؤ١ؽش ٬٩ خبؼْذ٣ خ٥ىىني، بفد َسنٌ زإ٫ ؤٝد٨ُ٥  10ؤٌ َْني ذ 
خبعٮىذ برًَ زإو٥ىَص ٩ه٪ص في خ٥قُد٭ص خ٥يشُٝص، وم٪٬ خ٥برخ٩ؿ خ٥تي 

 ٨٦١ في 2000ظ٦٢٪ط ٦ُّهد، ؤٌ خ٥برخ٩ؿ خ٥تي تهذٗ بلذ فُد٭ص 
 . خ٥غٮص

 1وٱٮد ؤسَذ ؤ٫ ؤئ١ذ ٦ًّ خلاٱع٪د٧ خ٢٥سنً زد٥يشَٜ خ٥ىىٮُص س٨ٝ 
 برًَ زإولذ 1خ٥تي ٱٍ بع٨ ٦ًّ ٩غ٪ً، خ٥يشَٜ خ٥ىىٮُص س٨ٝ 

خلأو٥ىَدض، عىخء َْني في بصُِ ٩ٞدىْهد ٬٩ ؤ١ددَش لتى ٦٥ذخخ٦ص، 
ولتى خبغذود خبؼىسَعدني، و٤١ عٮص ٭بر٩ؿ َْني ّؾشخض خ٦ُ٢٥ى٩عشخض 

 ع٢ُى٫ خ٥عش١ُض ٦ًّ ّذد ٬٩ ٬٩2010 خ٥قُد٭ص خ٥يشُٝص، وعٮص 
 . خبؼٞدىِ في بفلالهد وفي ظٞىَعهد

 .وؽ٢شخ
: الجهظح رئٍض انظٍد

خ٥غاخ٣ خ٥غددط خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ ىشٛ 
خبؼْيٍ : خلعند٫ ٍدٱشش خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

زٮٞذوس، بغغ٬ زُفذ٬٢َ، َىع٘ َٮف٦ى٫، بؿ٪ذ ّسى، بزشخٱ٨ُ خبغر، 
ّسذ خ٥شل٨ُ ّ٪دني، ّسذ خلله خ٥ٖىؼٍ، ّسذ خ٥ىخلذ خ٥ؾدّش، ٩قيًٚ 
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خ٥ؾهىخني، بغسُر ٦ْ٥ؿ، ّسذ خ٥ْضَض زىٱذود، ٦ٍّ ى٦مص، خنًٌ 
ز٦خنً، ّسذ خ٥غلا٧ ؤ٩ٖدس، بؿ٪ذ ٩ُٚذ، ؽُٜٚ زٮ٢نًخ٫، خ٦ْ٥٪ٍ خ٥عدصٌ، 
خبغغنٌ ؤؽٮ٦٢ٍ، ّسذ خ٥ٞددس علا٩ص، خبغى خبؼشزىق، بغغ٬ خ٥ْىخني، ّسذ 
خ٥ْضَض خ٥سٮنٌ، بغغ٬ ّسدد، ؤبضذ زٮُظ، بؿ٪ذ ؤ٩ضخ٣، ؤبضذ ؤزشـٍ، ّسذ 
خبؼد٠٥ خلأّشؾ، بؿ٪ذ خ٥ٞٮذوعٍ، ظىُٜٙ ١٪٤ُ، ٩ىلاٌ خبؿٮذ خبؼغْىد، 

 . خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :الدظرشار انظٍد انعهمً انراسي

 زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ،
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،

 خ٥غُذش وخ٥غددش خ٥ىصسخء،
 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

ؤود ؤ٫ ؤٝذ٧ ٱزخ خ٥غاخ٣ خ٥ؾٚىٌ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ  
 . لى٣ ٩ىمىُ ٭عدُ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ

ظْشٗ ؤ٦ٕر خ٥ٞشي وخ٥سىخدٌ خبؼٖشزُص خ٭عؾدس ٍدٱشش خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ، 
ٱدر خ٥َدٱشش خ٥تي ظٚشمهد ؤلُد٭د ىسُْص خ٥عندسَظ وخبؽؾدؽص ٦٥سٮُص 

خ٥عمعُص زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، بفد به٤ْ ٝيدُ خ٥ٮ٤ٞ خبؼه٤٢ُ ّدـضخ ٦ًّ ظ٦سُص 
 . خبغدـُدض خبؼ٦مص وخبؼعفذدش ٥غ٢د٫ ٱدر خبؼٮدىٜ في بؾد٣ خ٥ٮ٤ٞ

وعاخ٥ٮد، خ٥غُذ خ٥ىصَش، وٱى َإتي في عُدٛ بي٬٢ ٭ٞى٥ى ظٮ٨َُ، 
بؿدسزص، ١ُ٘ ٩د زُٖعى، بؿدسزص ٱدر خ٥َدٱشش وخلعندنهد وظإىنًٱد لأنهد 

ظذخ٤ في بىدس ٦ًّ ٤١ لد٣ خلاٝعقدد ٕنً خبؼه٤٢ُ، وخ٥زٌ ٝذ 
َعغسر في ؤمشخس بؼغعْ٪٦ٍ ٱزخ خ٥ٮىُ ٬٩ خ٥ٮ٤ٞ، عىخء ٬٩ خ٥ٮدلُص 

ّذ٧ وـىد ظشخُـ في ٱزخ خلمجد٣ وخ٥عإ٩نٌ، خ٫ِ خبؼؾ٤٢ : خ٥ٞد٭ى٭ُص
خ٦٥ٍ ٩يشوق وٱى خبغىخدغ خبؼهى٥ص خ٦٥ٍ ١دَٮص في خ٥سلاد، ٱزخ خ٥ٞيدُ 

 .١ز٠٥ ظُ٪٬٢ ٥ى َغدٱ٨ في ٱدر خ٥ؾٍ ٱزخ
٭عغدء٣، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٬ّ - ٦ًّ ٤١ لد٣- و٬٩ ٱزخ خبؼٮي٦ٜ 

ب٢٩د٭ُص ظٞٮنٌ ٱزخ خ٥ٞيدُ سبدد زد٥ُٞد٧ زةلقدء ٦٥ْد٦٩نٌ ُٰٙ وبس٢ُٮه٨ 
٬٩ خ٥شخـ ١٪د خِخش٬َ، َْني َذخ٦ىخ في خ٥ٞيدُ خبؼه٤٢ُ، وبهزخ 

بي٬٢ بك٪ُى ٦ًّ ٤١ لد٣ بدىـر ٱزٯ خبؼق٦مص ٭عدُ خبؼىخى٬، و١زخ 
بز٦ُٜ بىدسخ ع٦ُ٪د وٝد٭ى٭ُد بؽزٯ خ٥ٚحص ٬٩ ؤفمدذ ؤولا ٱدر خ٥ُِدض 

خ٭عدُ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ، سبدد ٭ذخ٦ىٱ٨ بحد٣ خ٥عفدسش ولا خ٥قٮدّص، 
 . ٭ذخ٦ىٱ٨ ٦ًّ ٤١ لد٣ ٥لإىدس خ٦٥ٍ ٱى ٩ٮ٨َ

 .وؽ٢شخ
 

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
بر٫ ـىخزد ٦ًّ ٱزخ خ٥غاخ٣، ؤٝى٣ ؤ٫ ٱزٯ خبؼغإ٥ص ٦٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ 

برًَ زإبنُص زد٥ٖص ٥ذي ٱزٯ خ٥ىصخسش، وبؽ٢د٥ُص ٠ٙ خ٥ْض٥ص زقٚص ّد٩ص 
 :في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، وَْني ٭عْد٤٩ ٩ِ ٱزخ خلأ٩ش ّبر ٩ٮٚز٬َ

خبؼٮٚز خلأو٣ ٱى ؽٜ خ٥يشٛ وٙعك خ٥يشٛ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ،  -
وٱٮد خ٥بر٭د٩ؿ ٱى خ٥بر٭د٩ؿ خ٥ىىني خ٥ؽدني ٦٥يشٛ خ٥ٞشوَص، و١ٮز١ش زإ٭ٮد 

 ٨٦١ ٬٩ خ٥يشٛ خ٥ٞشوَص، وؤ٫ ٱزٯ خ٥يشٛ ظ٠ٚ 2000٭ٮفض عٮىَد 
  ؤ٥٘ ٩ىخى٬؛ 300خ٥ْض٥ص ٤١ عٮص ٦ًّ ؤ١ؽش ٬٩ 

٩ىخصخش ٩ِ ر٠٥ خ٥بر٭د٩ؿ ٱٮدٟ خلإفلالدض خ٥تي بك٬  -
زقذدٱد، وخ٥تي ته٨ ظْ٪٨ُ خ٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ بؼىخـهص ٱزٯ 

 . خ٥َدٱشش دَد٣ ٩د َغ٪ً زد٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ

ٱٮد ١ٮز١ش زدبؼسددت خلأعدعُص دَد٣ خبؼٮهفُص خ٦٥ٍ خّع٪ذ٭دٱد، ٱٍ 
ؤولا ٩ٮِ ب٢٩د٭ُص ١شخء سخـ خ٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ، ّ٪لا بدسذؤ ٬٩ َْ٪٤ ٱى 

خ٥زٌ َغعمٜ ٥ٰ ؤ٫ َغعخ٦ـ ٩ذخخ٤ُ ٱدر خ٥ٮؾده، بر٫ بؿدسزص 
لاٝعقدد خ٥شَِ، ٱزخ ٱى خلابذدٯ، بر٫ خ٦٥ٍ ١ُدخز سخقص ٱى خ٦٥ٍ 

خقى َؾ٦ٖهد ٩سدؽشش، و٩د ّٮذوػ خبغٜ زدػ ٢َشَهد ٥ىخلذ آخش، 
ٱزٯ خ٥ٮٞيص خلأولذ، ؤو زْسدسش ؤخشي ٩د ظُدخز خ٥ىخلذ سخقص بلا بلذ 

١د٫ ٩غعْذ َغنًٱد وَٞذ٧ خذ٩دض خ٥ٮ٤ٞ خ٥ٞشوٌ ٥غ٢د٫ ٱزٯ خلأٝد٨ُ٥ 
وخ٥ذوخوَش وخلأ٩د٬١، ثم ظْيً خلأعسُٞص لأفمدذ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ ١٪د 
ـدء في خٝعشخل٨٢، وىسْد ظْيً خلأعسُٞص ٥عغىَص ومُْعه٨ و٥ُْني ؤ٫ 

 .َعٞذ٩ىخ بهزٯ خبػذ٩ص في خلإىدس خ٥ٞد٭ىني
ثم ظْيً ١ز٠٥ خلأعسُٞص ٦٥ؾسدذ خ٥ْدى٤ ٦٥٪ٮيٞص، بند ٱددو 

خبؼْدَنً خ٥تي ٭ْ٪٤ بهد، وزدععؽٮدء ٱزٯ خبؼْدَنً عُدععٮد ١ز٠٥ ٱٍ ظْ٪٨ُ 
ٱزٯ خ٥شخـ، ٤٢ٙ ٬٩ َشٕر في ٙعك خو ٝشوٌ ٬ّ ىشَٜ خ٥شخقص 
دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ ٦ُّٰ ؤ٫ َعٞذ٧ زي٦ر، وبلذ ١د٭ط ٩عىٙشش ُٰٙ ٱدد 
خ٥ؾشوه ٭غ٨٦ ٥ٰ ٩سدؽشش خ٥شخقص، وخ٥ذ٤ُ٥ ٦ًّ ر٠٥ ٱى ؤ٫ َْني في 

 ٬٩ خ٥شخـ خ٥تي %50خلأسزِ ؤو خبػ٪ظ عٮىخض خلأخنًش ظٞشَسد 
ؤّيُط ٩ٮز زذخَص ٱدر خ٥عفشزص في خ٥ؽ٪د٭ُٮدض ؤّيُط في خلأسزِ ؤو 

خبػ٪ظ عٮىخض خلأخنًش، بفد َذ٣ ٦ًّ عُدعص خبغ٢ى٩ص في ظْ٪٨ُ ٱزٯ 
خ٥شخـ ٥عغذَذ لدـُدض خ٥ٮ٤ٞ ٬٩ ـهص، وخ٦ٜ ٩ٮدفر ؽ٤ٖ في 

 .بر٫ عإ١٪٤ ـىخبي في بىدس خ٥عُْٞر... خ٥ٞشي، َسًٞ ؤ٭ٰ زْل
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 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر

 :انراسي انعهمً انظٍد الدظرشار
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ٱدد خبؼْيُدض، وظٮؾىٙى زإ٭ٰ وّدىنٌ 

وخلذ خلأبنُص ٝقىي بؽدر خ٥ٞنُص ٭عدُ خ٥ٮ٤ٞ، زد٥يسِ زْذ ٩د ٭َ٪عى ٭٤ٞ 
خ٥سندجِ، خ٫ِ ٩د زًٞ ُٰٙ ٩ؾ٤٢ خبغ٪ذ لله، و٦ٝعى زإ٭ٰ ٕددٌ بذٍ 
خ٥ٮىزص ٭عدُ ٭٤ٞ خبؼغدٙش٬َ، وٱدرو ١ُخق٨٢ لازذ ظإخزوٱ٨ زْنٌ 

خلاّعسدس، خقىفد وٱى عُدعص خ٥عٞدسذ ٩د زنٌ خ٥سددَص وزنٌ خبؼذ٫ بهدد 
خ٥ىعدج٤ ٭عدُ خ٥ٮ٤ٞ خ٦٥ٍ زدػ بي٬٢ ٦ًّ ٤١ لد٣ بمُى خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، 

و٭ٚعمى خلمجد٣ ٦٥٪ىخىٮنٌ زدػ بي٢ٮه٨ َعٮ٦ٞىخ، و٬٢٥ َعٮ٦ٞىخ ٝد٭ى٭ُد، 
١ُخـ لازذ ظؾىٙىخ ١ُٚدػ وظضَذوخ في خ٥ىعدج٤ ٭عدُ خ٥ٮ٤ٞ ٩د زنٌ 

 . خ٥سددَص و٩د زنٌ خبؼذ٫
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

 :وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد
بر٫ ١ٮط ؤٝى٣ ؤ٫ ٬٩ م٪٬ ٭ٞو خ٥نْ٘ خ٦٥ٍ ١دَٮص في ٱدد 

خلمجد٣ ٱى ؤ٫ خ٥ْذد ٬٩ خ٥شللاض ؤو خ٥ْذَذ ٬٩ خبػيىه ٥ُظ بؽد 
٩شدودَص، وزد٥عدلر خ٥ْذَذ ٬٩ خ٥شخٕسنٌ في ٱدر خ٥ٮؾده َي٦سى٫ خ٥شخـ، 

وّٮذ٩د َعىف٦ى٫ ٦ًّ خ٥شخـ لا َٮي٦ٞى٫ في ظغُنً ٱزٯ خ٥شللاض 
٭َشخ ٦ٞ٥ص ٩شدودَعهد، وخلإؽ٢د٣ خبغٍُٞٞ ٱى ٦ٝص ٩شدودَص خ٥ٮ٤ٞ 

 .خ٥ٞشوٌ خ٥زٌ َٞ٘ ؤ٩د٧ ٙعك ٱزٯ خبػذ٩دض خ٥يشُٝص
وبؼىخـهص ٱدر خلإؽ٢د٣ خ٭ي٦ٞٮد في دسخعص ته٨ زْل خلأٝد٨ُ٥ 

ظدو٭دض، خصَلا٣، : خ٥ٮ٪ىرـُص خ٦٥ٍ ُٙهد خ٥َدٱشش دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ
خٮُٚشش، وؽُؾدوش ٦٥ىٝىٗ ٦ًّ خلإ١شخٱدض وخبؼؾد٤١ خ٦٥ٍ ٱٍ 

٩ىـىدش، و٥ذسخعص َْني خبعذوي خلاٝعقددَص  وخبؼشدودَص ٥شل٦ص ٬٩ 
خ٥شللاض ؤو بػو ٬٩ خبػيىه ؤو لمج٪ىّص ٬٩ خبػيىه ٦٥سمػ في 

ب٢٩د٭ُص بدخد٣ خبػيىه خ٦٥ٍ ّٮذٱد ٩شدودَص ٦ُ٦ٝص في ؽس٢ص ٬٩ 
خبػيىه خ٦٥ٍ ّٮذٱد سبدد ٩شدودَص ؤ١بر زدػ ٢َى٫ ب٢٩د٭ُص خ٥عىخص٫ بؼ٬ 

عُإخز ٱزٯ خ٥شخـ، وٱدر خ٥ذسخعص ٱٍ في ىىس خلابقدص لد٥ُد، 
وبدفشد ب٫ ؽدء خلله بنهدجهد عٮخشؾ ٭عدجفهد بلذ خ٥ىـىد ٥عيسُٞهد 

 . ٥عمغنٌ ٩غعىي خبػذ٩دض في خلمجد٣ خ٥ٞشوٌ
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
وخ٫ِ ٭ٮع٤ٞ بلذ خ٥غاخ٣ خ٥غدزِ وخلأخنً خبؼىـٰ بلذ خ٥ُغذ وصَش 

خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ لى٣ ومُْص خ٥ٮ٤ٞ خ٥يشٍٝ زد٥ىعو خ٥ٞشوٌ، 
ّسذ خبغ٨ُ٢ زٮؾ٪دط، ّسذ ؽ٤ُ٢، : ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

خ٥ْشبي خلمحشؽٍ، ؤبضذ خ٥غٮُتي، ّسذ خ٥شل٨ُ وخّ٪شو، ّسذ خ٥شصخٛ 
 .خ٥ىسصخصٌ، بؿ٪ذ خبؼٮقىسٌ، خ٦٢٥٪ص لألذ خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣

: شكٍم عاتد انظٍد الدظرشار
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غددش وخ٥غُذخض خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
خ٥غُذ خ٥ىصَش، لا بىًٚ ٨٢ُ٦ّ ؤبنُص ٝيدُ خ٥ٮ٤ٞ ٬٩ ٭دلُص خ٥عٮ٪ُص 
خلاٝعقددَص وخلاـع٪دُّص زسلاد٭د وخدفص زد٥ىعو خ٥ٞشوٌ، لُػ َْذ 
ٱزخ خ٥ٞيدُ ٬٩ ؤٱ٨ خبؼٮْؾنٌ ٥لاٝعقدد بدغدبنعٰ في ٭٤ٞ خلأؽخدؿ 

 . وخ٥سندجِ وسزو خ٥ق٦ص زنٌ خبؼٮدىٜ وخلأٝد٨ُ٥
بلا ؤ٫، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ومُْص ٱزخ خ٥ٞيدُ زد٥ىعو خ٥ٞشوٌ 
ؤفسمط لا ظغدَش خ٥ي٦ر، ز٤ بنهد زُْذش ٤١ خ٥سْذ ٬ّ ظٖيُص 

خبغدـُدض خبؼ٦مص ٦٥٪ىخىٮنٌ، خ٥ؾٍء خ٥زٌ ؤٙغك خلمجد٣ ٥بروص ٍدٱشش 
خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ خ٥تي ظغعْ٪٤ وعدج٤ ظٮْذ٧ ُٙهد ؤدنى ؽشوه خ٥غلا٩ص، 

 .وظْشك لُدش خلأؽخدؿ وبفع٢٦دته٨ ٦٥خيش
 : ٥زخ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧ ٬ّ

خلإـشخءخض خ٥تي عععخزٱد وصخسظ٨٢ بغ٤ ٩ْن٦ص خ٥ٮ٤ٞ زد٥ىعو - 
 خ٥ٞشوٌ؛

 ٩غعىي ظٞذ٧ ببقدص زش٭د٩ؿ خ٥ىصخسش في ٱزخ خلمجد٣؛ - 

خبؼْدَنً خبؼْع٪ذش ٥عمذَذ ٭غر خععٚددش عدجش خبع٪دّدض وخلأٝد٨ُ٥ - 
 . وـهدض خبؼ٪٢٦ص في خ٥بر٭د٩ؿ خبؼز١ىس

 .وؽ٢شخ ٩غسٞد
: الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣
: وانىقم انرجهٍش وسٌز انظٍد

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
١٪د ؤؽشض بلذ ر٠٥ ٱى زد٥نسو ٭ٚظ خ٥غاخ٣ خ٥زٌ ؤـسط ٦ُّٰ 

ٝس٤ زنِ دٝدجٜ، عإٕعٮ٨ ٱزٯ خ٥ٚشفص لإّيدء بَندلدض بمدُٙص، 
و٦٥عز١نً بجىخبي، وخبعىخذ ٱى خ٥زٌ َه٨ خ٥غاخ٣ لى٣ خ٥يشٛ وخ٥ٮ٤ٞ 

 . خ٥يشٍٝ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ
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بر٫ ؤر١ش زإ٭ٰ ٱزخ خبؼىمىُ ١ُمًَ زدٱع٪د٧ ١سنً ٬٩ ىشٗ 
خ٥ىصخسش، وؤ٭ٮد ١ٮْدبعىٯ ٬ّ ىشَٜ ّ٪٦ُعنٌ، خ٥ْ٪٦ُص خلأولذ ٱى زٮدء 

 300 ٦ُ١ى٩عش، و٠ٙ خ٥ْض٥ص ٦ًّ 2000خ٥يشٛ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ ذ 
ؤ٥٘ ٭غ٪ص ٤١ عٮص وبفلاق خ٥ٮ٤ٞ و٭َد٧ خ٥ٮ٤ٞ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ 

زعمى٤َ ٤١ ٩د بي٬٢ برى٦َٰ ٬٩ ٭٤ٞ عشٌ بلذ ٭٤ٞ ٩ضدوؾ، وخبؼْدَنً 
ٱٍ ٩ٮِ ب١شخء ؤو خ١عشخء خ٥شخـ دَد٣ : خ٥تي ٭ْع٪ذٱد ٱٮد ٱٍ ١د٥عدلر

خ٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ بع٤ْ ٬٩ َعغ٨٦ خ٥شخـ ٱى خ٥زٌ َغع٦ٖهد دو٫ 
١شخجهد، ٱزخ لمحدسزص خٝعقدد خ٥شَِ خ٥زٌ ١د٫ َلالٌ في ٱزخ خلمجد٣، ثم 
بّيدء خلأعسُٞص لأفمدذ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ زدػ ٭غىَى خ٥ىمُْص دَدبؽ٨، 

 . وؤخنًخ لإّيدء ؤعسُٞص ١ز٠٥ ٦٥ؾسدذ خ٥ْدى٤ بؽزٯ خبؼٮيٞص

وزٮدء ٦ًّ ٱزٯ خبؼْدَنً ٤١ ٬٩ َشٕر في ٙعك خو ٝشوٌ ٩ضدوؾ 
٭غ٨٦ ٥ٰ ٱزٯ خ٥شخـ، و ّ٪٪ٮد ٱزٯ خبؼغيشش، لُػ ؤ٭ٰ ٱزٯ خ٥ْ٪٦ُص 

خ٭ي٦ٞط ٩ٮز خ٥ؽ٪د٭ُٮدض، ٬٢٥ ظٞشَسد ٭ق٘ ٱزٯ خ٥شخـ ظٞشَسد 
ظْيدض في خلأسزِ بطظ عٮىخض خلأخنًش في بىدس ٱزخ خ٥عْ٪٨ُ، ٱى خ٦٥ٍ 

 .ب٫ ؽدء خلله ٭ٮعَش ؤ٫ َْيٍ ٭عدجؿ
زْل خ٥ْشخ٤ُٝ ظٞ٘ ؤ٩د٧ ٱزٯ خبؼغيشش ٱى ؤ٭ٰ زْل خ٥شللاض 

ّٮذٱد ؤو زْل خبػيىه ٩د ّٮذٱدػ ٩شدودَص ٭َشخ ٦ٞ٥ص خبؼذخى٣ و٦ٞ٥ص 
خ٥شوخؾ في ٱزٯ خ٥شللاض، وٱزخ ّلاػ خ٭ي٦ٞٮد في دسخعص ٥ُْني بحػ 

ب٢٩د٭ُص بدخد٣ خبؼٞدىِ خ٦٥ٍ ٩د ّٮذٱدػ خبؼشدودَص في ؽس٢ص ٬٩ 
خبػيىه خلأخشي رخض خبؼشدودَص ٥عمغنٌ ٩غعىي ٱزٯ خبػذ٩دض، وٱدر 
خ٥ذسخعص ٱٍ في ىىس خلإبقدص زد٥ٮغسص ٥سْل خلأٝد٨ُ٥، وبدفشد بنهدء ٱزٯ 

خ٥ذسخعص ٕددٌ ٭٦ْٚىٱد وبكدو٥ى ب٫ ؽدء خلله برغنٌ ٩غعىي خ٥عٖيُص 
 . زد٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ خ٥تي ٱٍ ٩ىـىدش لد٥ُد

 .وؽ٢شخ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر
 :الدظرشار انظٍد عاتد شكٍم

خ٥غُذ خ٥ىصَش، بك٬ ٭٨٦ْ بج٪ُِ خلإـشخءخض خ٥تي ر١شبسىٱد وخ٥تي 
خبززبسىٱد، ٬٢٥ خ٥غُذ خ٥ىصَش لتى خ٫ِ ٩ٮدىٜ ١سنًش و١ؽنًش لد بذذ 

خ٥ٮ٤ٞ، بؼدرخ؟ لأ٫ خ٥ىٝط خ٦٥ٍ ١عْيُى سخـ دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ خبؼضدوؾ عىخء 
٦٥ٮدط خ٦٥ٍ ١ُْ٪٦ىخ خ٥ٮ٤ٞ خ٥غشٌ ؤو خِخش٬َ، ٩درخ ٦َْٚى٫؟ 
١ُمعَٚىخ بلا ٦ًّ خ٥يشٛ خبؼْسذش، ؤ٩د خ٥يشٛ خ٥ٖنً خبؼْسذش ٩د 

١ُ٪ؾُىػ بؽد، و٦ُٞ١سىخ ٦ًّ خبؼشدودَص، ٱزخ ؽٍء لٍُٞٞ، ٱزخ 

ظُغعدٱ٦ىٯ لأ٫ خلإ٭غد٫ بلذ ٩د ّٮذوػ سزك في وخلذ خ٥ْ٪٤ دَد٥ى ٩د 
 .١دَٮؼ ّلاػ َذَشو

٥زخ، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ؤ٬ٍ زإ٫ خ٥يشَٜ خ٦٥ٍ ُٕ٪٬٢ بؽد ظذَٮد ٦٥ٮفدق 
في ٱزخ خبؼُذخ٫ ٱى ؤ٭ٮد ٭ؾىٙى خ٥ٮدط خ٦٥ٍ ّٮذٱ٨ خ٥يشٛ خ٢٥بري خ٦٥ٍ 

ّٮذٱد ٩شدودَص، خ٦٥ٍ ّٮذو ١شبيص ٬٩ ؤ١ددَش لتى ٥يٮفص ظُخقى 
لازذ ٩د َؾدسٟ، خ٥يشَٜ دَد٣ ظُٮٖنً، ولا دَد٣ ؤسٙىد ولا دَد٣ ؽٍ 

ىشَٜ خ٦٥ٍ ٩د، ٱى خ٦٥ٍ ١ُخقى َؾدسٟ ُٙهد، ٩دؽٍ ٱذخٟ خ٦٥ٍ 
خخزَٮدٯ ٬٩ لاؽٍء و٭ٞى٥ى ٥ى َدلاٯ صَذ خّيُٮدٟ ١شبيص دَد٣ 

خ٥يى٩ىز٤ُ زُِ خ٥سلاد، في خلأخنً آػ ١ُفشي ٥ى؟ ٩د ١ُقُر 
٩شدودَص، خ٥سلاد ١ع٪ؾٍ في لد٥عهد، وخ٥يى٩ىز٤ُ ١ع٪ؾٍ ٙمد٥عهد، 

و٦١ؾٍ ١ُ٪ؾٍ، ز٤ خ٦٥ٍ ّٮذو سخقص و١ُغع٤ٖ خ٥يشَٜ خ٦٥ٍ ُٙهد 
 ٦٩ُى٫ في خ٥غٮص، ٱذخٟ 15 ٦٩ُى٫ و30 و ٩20شدودَص ١عخ٦ٍ ٥ى 

ٱى خ٦٥ٍ ظُخقى بيؾٍ بؽددوٟ خ٥يشٛ خ٦٥ٍ ٩د ُٙه٪ؼ ٩شدودَص، ؤ٬ٍ 
 .زإ٫ بلذ ٩د ّ٪٦ٮدػ ٱدد خ٥غُدعص ٕددٌ بل٦ُى دخج٪د خ٥ٮدط بؿشو٩نٌ

 . وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر
 :انظٍد وسٌز انرجهٍش وانىقم

بؼدرخ زْل : بر٫ ـىخزد ٦ًّ خ٥عُْٞر، خبعىخذ ٦ًّ خ٥غاخ٣
خلأ٩د٬١، زْل خبؼٮدىٜ لا َىـذ ُٙهد خ٥ٮ٤ٞ؟ خبعىخذ ٱى ٥غسر ّذ٧ 
٩شدودَص ٱزٯ خبػيىه، ٱزخ لا َْني ٦ًّ ؤ٭ٰ ٱزخ خلأ٩ش بؿع٨ ٦ُّٮد ولا 

َىـذ ؤٌ ل٤، ٬٢٥ ١دَٮص ٱدد خ٥قْىزص، خ٥قْىزص خ٦٥ٍ ٩د ٱُدػ 
فْىزص ٱ٦٢ُُص ؤو ظٮَُ٪ُص ؤو ٝد٭ى٭ُص، ٱٍ فْىزص ٩ُذخ٭ُص، ٱٍ فْىزص 
ّ٪٦ُص، ٱٍ فْىزص خٝعقددَص، ٭ىخـههد ٩ْد، ؤ٭ع٨ وبك٬، وخ٥عىـٰ خ٦٥ٍ 

ظ٦٢٪عى ٦ُّٰ خ٦٥ٍ ٱى زد٥نسو خ٥عىـٰ خ٦٥ٍ ٦ٝط ؤ٭ٮد ُٰٙ، ؤ٭ٮد بكدو٣ 
٦٥شِٙ ٬٩ ٩شدودَص زْل خبػيىه بدخدبؽد في بؾ٪ىّص ٬٩ خ٥شللاض ؤو 

٬٩ خيىه رخض ٩شدودَص ؤلغ٬ ٥عمغنٌ ٩غعىي ظٖيُص زْل 
خلأٝد٨ُ٥ وزْل خبعهدض ٬٩ خ٥ٮ٤ٞ خ٥ٞشوٌ، وٱزٯ ٩غيشش ـذَذش ؤو 
٩ٮهفُص ـذَذش ٭ٞى٧ لد٥ُد زذسخعص ٩ىمىُّص في زْل خلأٝد٨ُ٥ خ٦٥ٍ 

ؽشض بؽد عدزٞد، خ٦٥ٍ ٱٍ خٮُٚشش ؤصَلا٣، ظدو٭دض، وؽُؾدوش ٥سمػ 
خ٥شِٙ ٬٩ ّذد خ٥شللاض ؤو ٬٩ ّذد خبػيىه - ١٪د ٦ٝط-ب٢٩د٭ُص 

خ٦٥ٍ بي٬٢ ظٖيً بخذ٩دض خ٥ٮ٤ٞ زةدخدبؽد في بؾ٪ىّص ٬٩ خبػيىه 
خلأخشي رخض ٩شدودَص ؤ١بر، وٱدد خ٥ذسخعص ٱٍ في ىىس خ٥ْ٪٤، 
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و١ٮع٪ٮدو ب٫ ؽدء خلله ظْيٍ ٭عُفص ٥عمغنٌ ٱزخ خلأ٩ش، ٬٢٥ ٕددٌ 
َسًٞ دخج٪د خلإؽ٢د٣ زقٚص ّد٩ص بؿ٦ى٣، ٕددٌ زذو٫ ؽ٠ ٭ٞقى ٬٩ 

خبغذش دَد٥ى، ٬٢٥ ١عسًٞ ٦ًّ ؤ٭ٰ ٦٩ٍ ظ٢ُى٫ ّذد خ٥غ٢د٫ ٤ُ٦ٝ، 
وّذد خ٥شوخؾ ٤ُ٦ٝ ١عٮٞـ خبؼشدودَص، وٱدد خلإؽ٢د٣ ٥ذَٮد ٱزٯ 

 . خ٢ٚ٥شش ٥عمغنٌ ٱزٯ خ٥شللاض
٬٢٥ خ٦٥ٍ زُٖط ٭ؾنً ٥ى ٱى ؤ٭ٰ خ٥ٮ٤ٞ َْني خ٥ٞشوٌ ٩ٚعىق، ٙةلذ 
١د٫ خو َْني َشٕر ؤلذ في ٙعك خو ٥عٞذنً خذ٩دض دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ 

٢ٍُٙٚ ٙٞو ؤ٫ ظغعىفى ُٰٙ خ٥ؾشوه خ٦٥ٍ ؤؽشض بؽد عدزٞد، وٱٍ 
ؽشوه ٩ىمىُّص، وَْني عه٦ص ؤو في ٩عٮدو٣ خبع٪ُِ، ٙسهزخ خ٥عقىس 
دَد٣ خ٥عْ٪٨ُ ١عٮىخدو ب٫ ؽدء خلله خ٥عمغنٌ ١٪شل٦ص ؤولذ بؼغعىي 
خ٥عٖيُص في خ٥ٮ٤ٞ خ٥ٞشوٌ، وٱدد خبؼشل٦ص خ٥ؽد٭ُص خ٦٥ٍ ظ٦٢٪ط ٦ُّهد 

 . ٕددٌ ٭ٮعَش ب٫ ؽدء خلله خ٥ٮعدجؿ دَد٣ خ٥ذسخعص
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
ؤؽ٢ش خ٥غُذ وصَش خ٥عفهُض وخ٥ٮ٤ٞ ٦ًّ ٩غدبنعٰ خ٥ُٞ٪ص في ٱدظٰ 

خبع٦غص، وخ٫ِ ٭ٮع٤ٞ بلذ خلأعح٦ص خبؼىـهص بلذ ٝيدُ خ٥قمص، وّذدٱد 
 . ؼلاغ ؤعح٦ص

خ٥غاخ٣ خِني خلأو٣ ٩ىـٰ بلذ خ٥غُذش وصَشش خ٥قمص لى٣ ؤٝغد٧ 
٩قيًٚ خ٥ٞدبظٍ، بؿ٪ذ : خبؼغعْفلاض ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

زٮؾدَر، ٙاخد خ٥ٞددسٌ، خد٥ذ بزشخٱُ٪ٍ، بؿ٪ذ ١شبي٬، زٮفُذ خلأ٩نٌ، 
خ٥ْشبي زىسخط، خ٥يُر خبؼىعدوٌ، ؤبضذ خبضُ٪ذ، ّ٪ش لذخد زدزد، ّسذ 

خ٥ْدلر خبغغُغ٬، زٮُْغً زٮضسوخ٣، فدلح و٥ذ دخدخٯ، ؤبضذ زى٥ى٫، 
 . زىبصْص خ٥ٖذخ٣، ١دفي خ٥ؾشخه، ّسذ خ٥غلا٧ خ٦٥سدس

 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :انقاسمً مصطفى انظٍد الدظرشار

 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غُذش وخ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،
لاؽ٠ ؤ٫ ٝير خ٥شلً في بصُِ ٩عؾُٚدض خ٥ْدلد ٱى ٝغ٨ 

خبؼغعْفلاض، بؼد ٥ٰ ٬٩ دوس في ب٭ٞدر لُدش خبؼىخىٮدض وخبؼىخىٮنٌ، وٝذ 
زز٥ط وصخسظ٨٢ بؾهىدخض ٭غسُد ٩د ٥عإٱ٤ُ ٱزخ خبؼشٜٙ خلاععشخظُفٍ 

وخبغغدط، ٬٢٥ ٩ِ ١د٤٩ خلأع٘ لاص٥ٮد ٭لالٌ ٝقىسخ وخممد في 
ؤدخء ٱزخ خبؼشٜٙ ٥ُٖدذ ؽشوه خلإ٭ٞدر، ٬٩ ؤـهضش ىسُص، وؤدوَص، 

و٩ىخسد زؾشَص، وظٞذنً خلإعْدٙدض خ٥نشوسَص دو٫ ُٝذ ؤو ؽشه، في 
لنٌ خ٢ْ٥ظ ٱى ٩د َِٞ، ز٤ ؤفسمٮد ٭لالٌ بز٦ـ خ٥ْذَذ ٬٩ خلأٝغد٧ 

 . ٬٩ ٩شمً في ٍشوٗ ٕنً ب٭غد٭ُص
٥زخ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذش خ٥ىصَشش ٬ّ خ٥عذخزنً خلاععْفد٥ُص خ٥تي ظٮىٌ 
وصخسظ٨٢ خبزدرٱد ٥عفدوص ٱزخ خ٥ىمِ وبّددش خبؼهٮُص وخلالعشخُٙص بؽزخ 

 .خبؼشٜٙ خبغُىٌ وخبغغدط؟ ؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذش وصَشش خ٥قمص ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣
 :انصحح وسٌزج تادو ٌاسمٍىح انظٍدج

 .زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،

 خ٥غُذخض خبؼغعؾدسخض، 
 خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

زد٤ْٚ٥ ٱزخ خ٥غاخ٣ ٢َعغٍ فسٖص ٩ه٪ص، وَع٦ْٜ زإٝغد٧ 
خبؼغعْفلاض في ٤١ ٩غعؾُٚدض خبؼ٪٢٦ص، و١٪د ـدء ٦ًّ ٥غد٫ خ٥غُذ 

خبؼغعؾدس، خبؼغعْفلاض ظؾ٤٢ دخخ٤ خبؼغعؾًٚ وخلذ خ٥ٚندء خ٦٥ٍ 
لُٞٞص ظٮٞز ُٰٙ خبغُدش، ٙعْشٗ ٱزٯ خبؼغعْفلاض لُٞٞص مٖيد ١سنًخ 

و٩عضخَذخ، لُػ َس٦ٔ ّذد خبؼشمً خ٥ىخٙذ٬َ ٦ًّ ٱزٯ خلأٝغد٧ دَد٣ 
 ؤ٥٘ لد٥ص 300 خبؼ٦ُى٫ و 3خبؼغعْفلاض عٮىَد، َس٦ٔ ّذد خبؼشمً 

خ٦٥ٍ ظع٪ش ّبر خبؼغعْفلاض، وٱى ّذد في ظضخَذ ٩غع٪ش عٮىَد، وٱزخ 
خ٥ْذد برخ ١د٫ ٩ه٨ لأ٭ٰ ٕد٥سُص، ٩دؽٍ ٕد٥سُص خلألُد٫، و٬٢٥ ٦١ؾٍ 

 . ظُ٪ش ٦ًّ خبؼغعْفلاض، ١د٭ط لد٥ص خععْفد٣ ؤ٧ لا
٦ٙلاععفدزص بؽزخ خ٥ي٦ر، و٦٥ٮهىك زإٝغد٧ خبؼغعْفلاض بؼد 

 : ظ٢عغُهد ٬٩ ؤبنُص دخخ٤ خبؼغعؾُٚدض، ْٙ٪٦ٮد ٦ًّ
ظغه٤ُ وظغشَِ و٥ىـُص خبؼغعْفلاض خبغُىَص، ور٠٥ زدععْ٪د٣ - 

 ٩غ٠٦ ٥لاععْفد٣ خ٥ْددٌ، و٩غ٠٦ ٥لاععْفد٣ خبػينً؛: ٩غ٢٦نٌ
 عُدسش بعْدٗ بؾهضش، 120تم خٝعٮدء خلا٣ ٱزٯ خ٥غٮص ؤ١ؽش ٬٩ - 

دو٫ خلعغدذ عُدسخض خلإعْدٗ خلأخشي في بىدس خ٥ؾشخ١دض ٩ِ 
 خبع٪دّدض خلمح٦ُص؛

خعع٪شخس خ٥ىصخسش في بلذخغ ٩قدلح خلإعْدٗ خ٥يبي خلإععْفدلر - 
 ٩ق٦مص 11زد٥ْذَذ ٬٩ ـهدض خبؼ٪٢٦ص، وخ٥تي َس٦ٔ ّذدٱد 

ـهص خ٥ذخس خ٥سُندء وخ٥شزده وٙدط : بععْفد٥ُص، ٩ٮهد زذؤض في خلاؽعٖد٣
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و٩شخ١ؼ ووـذش، ؤر١ش ٱٮد خ٥ىلذخض خلاععْفد٥ُص خبؼعٮ٦ٞص         
(les SAMU) ؛ 

ظىٙنً خلأدوَص وخبؼغع٦ض٩دض خ٥يسُص بهزٯ خبؼقدلح، وومِ لاجمص - 
خلأدوَص خبغُىَص، ٩ِ خلإّلا٫ ّٮهد ٥ُي٦ِ ٦ُّهد ٤١ خبؼىخىٮنٌ، برخ 

لالَع٨، وصسض خ٥ْذَذ ٬٩ خبؼغعؾُٚدض زدػ ٭ؾىٙى وخػ ٱدد خ٥ؾٍ 
١ُعيسٜ، بلذ خ٩ؾُعى ٦٥٪غعْفلاض ععلالَى٫ ٦ًّ ؤ٫ لاجمص خلأدوَص 
خبغُىَص خ٥تي بهر ؤ٫ َىٙشٱد ٝغ٨ خلاععْفد٣ ٦٥٪شَل، ولا َي٦ر ٩ٮٰ 

لا خٝعٮدجهد خدسؾ خبؼغعؾًٚ، ولا خلأدخء ّٮهد ٱٍ ٬٩ زدذ خ٥ؾٚدُٙص، 
 .َْني ٬٦ْ٩ ٦ُّهد في بصُِ ؤٝغد٧ خبؼغعْفلاض

 وبذذس خلإؽدسش ؤ٫ ٤١ خ٥ىخٙذ٬َ ٦ًّ ؤٝغد٧ خبؼغعْفلاض ظٞذ٧ 
 ٩ٮه٨ ٦َفى٫ ؤٝغد٩د ؤخشي 25خبػذ٩دض خ٥يسُص خ٥لاص٩ص، ٩ِ خ٨٦ْ٥ ؤ٫ 

دخخ٤ خبؼغعؾُٚدض، ٩ِ ٩د َعي٦ر ر٠٥ ٬٩ ٙمىفدض وؤؽْص، َْني 
خبؼشوس ٬٩ خبؼغعْفلاض َعي٦ر خلإلد٥ص بلذ ؤٝغد٧ ؤخشي ٦٥ٚمىفدض 

 .خلإمدُٙص
: الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس خ٥عُْٞر
: انقادري فؤاد انظٍد الدظرشار

 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
خ٥غُذش خ٥ىصَشش، ؤٝى٣ ٨٢٥ زقذٛ وس٨ٕ ؤَص ّىخ٤٩ ؤ١ى٫ ٝذ 
زٮُط ٦ُّهد ظُْٞبي، ٙإ٭د ؤٕسي٨٢ ٦ًّ ٭برش خلاسظُدق وخ٥ي٪إ٭ُٮص في 

 .فىظ٨٢، وفي سد٨١ ٦ًّ ص٦ُ٩ٍ خبؼغعؾدس خلمحعش٧
ؤ٭د ؤٕسي٨٢، و٬٢٥ زٮىُ ٬٩ خلاععٖشخذ، و١ُ٘ لا ؤععٖشذ 

خ٥غُذش خ٥ىصَشش، وؤ٭ع٨ وٝٚع٨ ٩اخشخ ٩ِ خ٥غددش ٩ٮذوبي خ٥قمص ٦ًّ 
٭ٞيص عدخٮص بزـ خسظٚدُ ٭غسص خ٥ىُٙدض ّٮذ خلأ٩هدض ؤؼٮدء ؤو زْذ 

خ٥ىمِ، ٱدد خ٥ٮٞيص ٱددٌ ٕددٌ ٭ؾنً ٥ىخلذ خبغددؼص وْٝط ٩اخشخ في 
٩ذَٮص صخ١ىسش، وؤ٬ٍ ؤ٫ خ٥غُذش خ٥ىصَشش في خ٥قىسش، عُذش ظْشمط 

 hémorragie de la) ٥ٮضَ٘ دخخ٦ٍ لدد بؼش خ٥ىمِ

deliverance)  وظْزس ٦ُّهد خ٥عىف٤ بلذ ٩ددش ،(misoprostol )
، ٱزٯ خبؼددش، وخ٥غُذش خ٥ىصَشش (cycotec)ؤو خبؼشوـص بذدسَد برط بع٨ 

ظٍْ ٩ٍْ بسد٩د ْٙد٥ُعهد وبقدّعهد، ٥ٞذ ؼسط ٦ّ٪ُد وّ٪٦ُد ؤنهد ؤٝذس ٩ددش 
٦ًّ بَٞدٗ خ٥ٮضَ٘ خ٥ذخخ٦ٍ، ٱزٯ خ٥غُذش ظْزس ٦ُّهد خ٥ىفى٣ بلذ 

ٱزٯ خبؼددش لأنهد ٕنً ٩غىٝص وىٮُد، وزدبؼٞدز٤ ٩غعىدّدض وبـدص٫ وصخسش 
 .خ٥قمص ٩عىٙشش ٦ُّهد

خ٥غُذش خ٥ىصَشش، خ٥ٮعُفص ١د٭ط خبؼىض خلمحٜٞ بؽزٯ خ٥غُذش زذو٫ 
ر٭ر، ؤ٧ ؤ٭ٰ ر٭ر خ٥ىصخسش وخُدس خ٥ىصخسش، برخ ١د٫، خ٥غُذش خ٥ىصَشش، 

خلإبند٣ وخ٥عٞقنً ٩شدٯ خبؼقدلح خبعهىَص ٙهزٯ ٩قُسص، ؤ٩د برخ ١د٫ ٱزخ 
سخـِ بلذ عُدعص خبؼقدلح خبؼش١ضَص ٙهزٯ ٩قُسص ؤ١بر زد٥ٮغسص بؼاعغص 

 . ظغًْ بلذ سِٙ خ٥قمص بلذ ؤٝقً خبؼغعىَدض
٩ؾد٤١ ؤٝغد٧ خبؼغعْفلاض، خ٥غُذش خ٥ىصَشش، ٩عْذدش، ٩ٮهد خ٥شؽىش 
خ٥تي خععٚم٦ط وبلشض بصُِ خبؼشخ١ض، ٩ٮهد خ٭ْذخ٧ خ٥عخقـ وخ٢٥ٚدءش، 
٩ٮهد خبػقدؿ في خ٥عفهُضخض، ٩ٮهد خ٭ْذخ٧ ؤزٮدٟ خ٥ذ٧ و٩شخ١ض خ٥عمد٬ٝ، 

وخلأ٩ؽ٦ص ١ؽنًش، و٩شخ١ض و٩ىخى٬ خ٥ٮٞـ وخ٥نْ٘ ؤ١ؽش، ٬٢٥ َنُٜ 
 . بي خلمجد٣ ٥ز١شٱد ٭َشخ ٥لإ١شخٱدض خ٥ض٩ٮُص

 . وؽ٢شخ
 : الجهظح رئٍض انظٍد

 . خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذش خ٥ىصَشش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر
: انصحح وسٌزج انظٍدج

بر٫ ١ٮط ٕددٌ ٭٢٪٤، و٬٢٥ ـدء ٱٮدٟ عاخ٣ ٙشٍّ، دخزد 
سـْٮد ٢ُ١ى٫ عاخ٣ خ٦٥ٍ ٩عُ٪٢ٮدػ بقدوزى ٦ُّٰ لأ٫ في خ٥عُْٞر 
٢ُ١ى٫ ٱٮدٟ عاخ٣ آخش، خر٫ ٕددٌ بكدو٣ بقدوذ ٦ًّ خ٥غاخ٣ 

خِخش، ٱى ٩دؽٍ عاخ٣ ٱى ـدء ُٰٙ بمىرؾ دَد٣ وخلذ خبغد٥ص وْٝط 
 . في صخ١ىسش

خ٦٥ٍ زُٖط ٭ٞى٣ ؤولا ؤ٫ خ٥ذوخء خ٥زٌ ؤؽدس ب٥ُٰ خ٥غُذ خبؼغعؾدس 
 la)٩د ١د٭ؼ نهدجُد دخخ٤ في  (cycotec)خ٦٥ٍ ٱى 

nomenclature) دَد٣ خلأدوَص دَد٣ وصخسش خ٥قمص، و(cycotec )
٩د١د٭ؼ نهدجُد ١ُعسدُ في خبؼٖشذ، و٦٩ٍ ـُط وومْط خ٥بر٭د٩ؿ دَد٣ 
خلأ٩ى٩ص زذو٫ بـدىش، وخععؾشض ٩ِ خبػبرخء، لأو٣ ٩شش في زلاد٭د دخ٦ٮد 

 . ٱزخ خ٥ذوخء
زد٥ٮغسص ٦٥ىٙدش دَد٣ خ٥غُذش خ٦٥ٍ ومْط في صخ١ىسش، ٱزخ ٩د 
بي٢ٮدػ ٭غ٪مى لأ٭ٚغٮد، وؤ٭د ١٪غاو٥ص ٩د بي٢ٮ٦ُؼ ٭غ٪مى، 

ولُٞٞص ومْٮد ٱزٯ خبؼغد٥ص دَد٣ خ٥ىُٙدض خلأ٩هدض وخلأىٚد٣ ٬٩ 
م٪٬ ؤو٥ىَص خلأو٥ىَدض، و١د٭ط ٱٮدٟ ـضخءخض ظشظسط خ٫ِ ٦ًّ 

خبؼغاو٥نٌ ٦ًّ خبؼغعؾًٚ دَد٣ صخ١ىسش، خ٦٥ٍ ؤولا ٢٩د٭ىػ ١ُعىٙشوخ 
٦ًّ ٱزخ خ٥ذوخء، خ٦٥ً ٬٩ خ٥نشوسٌ، ٬٩ خ٥ىخـر ٦ًّ ؤ٫ َعىٙش ٦ُّٰ 

خبؼغعؾًٚ، و٬٢٥ ؤ١ؽش ٬٩ ر٠٥ وخيىسش خلأ٩ش ٱى ؤ٫ خبؼغعؾًٚ 
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لُٞٞص ٢٩د٭ؼ ١ُعىٙش ٦ًّ خ٥ذ٧ خ٦٥ٍ ١د٭ط في لدـص ب٥ُٰ ٱزٯ 
 . خ٥غُذش

بر٫ ظشظسط ٱٮدٟ ـضخءخض، ٙع٨ ظُٖنً خبؼغاو٥نٌ لا ٦ًّ خبؼٮذوذ 
ولا ٦ًّ ٩ذَشَص خبؼغعؾًٚ، وٱٮدٟ بحػ خ٦٥ٍ زذخ زدػ ٭ْشٙى لُٞٞص 

٩درخ وِٝ في ٩ذَٮص صخ١ىسش؟ و٩درخ وِٝ بؽزٯ خ٥غُذش؟ وؤ٭د ؤؽدىش سؤٌ 
خ٥غُذ خبؼغعؾدس ٦ًّ ؤ٫ ٱزٯ خ٥ىٙدش ٩د ١د٭ؼ خقهد نهدجُد ظىِٝ، 

وبـقٮدػ ٭سٞدو ٭غ٪مى دخخ٤ خبؼغعؾُٚدض دَد٥ٮد، ودخخ٤ خبؼٮَى٩ص 
خ٥قمُص ٦ًّ ؤ٫ ظِٞ خبؼضَذ ٬٩ ٱزٯ خبغدلاض، و٬٢٥ ٱزخ ٢٩ُ٪ٮْؼ 

برغ٬ ٦٩٪ىط ٦ًّ فُْذ - ١ُ٘ ٦ٝط-٦ًّ ؤ٫ ١د٬َ ٱٮدٟ 
خبؼغعْفلاض، و٩د ٝذسظؼ َْني ٭ع٪٬٢ ٦ًّ ؤ٭ني ٭ْيٍ ٤١ خلإـشخءخض 

خ٥تي ٝ٪ٮد بهد دخخ٤ خبؼغعؾًٚ، وؤ٭د سٱ٬ بؽدسش خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ 
 . وخبؼغعؾدسخض زدػ ٭ضودٱ٨ زدبؼضَذ ٬٩ خبؼ٦ْى٩دض لى٣ ٱزخ خبؼىمىُ

 .وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٫ِ خ٥غاخلا٫ خبؼىخ٥ُد٫ َعٮدولا٫ ٩ىمىُ ؤ٭٦ٚى٭ضخ خبػٮدصَش، و٭َشخ 
٥ىلذش خبؼىمىُ ؤععإر٫ خلمج٦ظ خبؼىٝش زْشمه٪د ٩ْد، وزْذ ر٠٥ ٭ْيٍ 

 . خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذش خ٥ىصَشش ٥لإـدزص ّٮه٪د
خ٥غاخ٣ خِني خلأو٣ في خبؼىمىُ لى٣ ظىٙنً خ٦٥ٞدق مذ ٩شك 

ؤ٭٦ٚى٭ضخ خبػٮدصَش ٦٥٪غعؾدس خلمحعش٧ خ٥غُذ بؿ٪ذ خ٥ْٞدوٌ، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ 
 . خبؼغعؾدس ٥عٞذنً خ٥غاخ٣

: انعقاوي محمد انظٍد الدظرشار
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ خلمحعش٧

 خ٥غُذش وخ٥غددش خ٥ىصسخء خلمحعش٩نٌ،
 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ، 

خ٥غُذش خ٥ىصَشش خلمحعش٩ص، ٬٩ خبؼ٦ْى٧ ؤ٫ خلأّشخك خبؼادَص ٥لأ٭٦ٚى٭ضخ 
خبؼىبظُص ظعؾدزٰ بلذ لذ ١سنً ٩ِ خلأّشخك خبؼقدلسص لأ٭٦ٚى٭ضخ خبػٮدصَش، 

 . خلأ٩ش خ٥زٌ عُادٌ بلذ خبػ٦و زُٮه٪د ّٮذ خبؼىخىٮنٌ
وٝذ لالَٮد في خلأعدزُِ خ٦ُ٦ٞ٥ص خبؼدمُص لدلاض ٬٩ خبؽ٦ِ وخبػىٗ 
في فٚىٗ خبؼىخىٮنٌ، وزد٥زخض ّٮذ ؽُىُ خبر خ٭عؾدس ٱزخ خبؼشك في 
زْل خبؼاعغدض خ٥ع٦ُْ٪ُص، و٩د فدلر ر٠٥ ظ٢٦ا ؤو مْ٘ ظذخ٤ 

خ٥ٞيدُ خ٥ىفٍ ٥ي٪إ٭ص خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ خ٥ىىني وؽشق ٩لازغدظٰ وؤزْدد 
 .خبؼشك ٬٩ خلا٣ خيص ظىخف٦ُص بؿ٢٪ص

 : وفي ٱزخ خ٥غُدٛ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذش خ٥ىصَشش

٩د ٱٍ خلإـشخءخض خ٥تي ظٞى٧ بهد خ٥ىصخسش ٥عٚددٌ ٱزخ خبػ٦و خ٥زٌ ٬٩ - 
 خبؼ٪٬٢ ؤ٫ َؽنً خ٥س٦س٦ص؟

 وٱ٤ ظعىٙش خ٥ىصخسش ٦ًّ خ٦٥ٞدق خ٢٥دفي مذ ؤ٭٦ٚى٭ضخ خبػٮدصَش؟ - 
 و٩تى و١ُ٘ ععع٨ ّ٪٦ُص خ٥ع٦ُٞك ؟- 

 وٱ٤ عع٢ى٫ ؽد٦٩ص ٤٢٥ خبؼىخىٮنٌ؟- 

 و١ُ٘ ظشي ٩ْدبعص ؤزٮدجٮد في خبؼاعغدض خ٥ع٦ُْ٪ُص؟ - 

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

خ٥غاخ٣ خ٥ؽدني في ٭ٚظ خبؼىمىُ لى٣ وزدء ؤ٭٦ٚى٭ضخ خبػٮدصَش، 
ّسذ خبغ٪ُذ خ٥غْذخوٌ، بؿ٪ذ ٙن٦ٍُ، : ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

بضُذ ١ىع٢ىط، ّ٪ش ؤدخ٤ُ، بدسَظ ٩شو٫، عُذٌ ف٦ىق خبع٪دني، 
ّسذ خلله ؤزى صَذ، ّسذ خلله ؤؽ٬، بؿ٪ذ ّذخ٣، بؿ٪ذ زىس٩د٫، ّسذ 
خ٥شل٨ُ خ٥ْلافي، بوَٰٚ زٮ٪سدسٟ، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ 

 .٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 :انعلافي انزحٍم عثد انظٍد الدظرشار

 زغ٨ خلله خ٥شبضد٫ خ٥شل٨ُ،
 خ٥غُذ خ٥شجُظ خلمحعش٧،

 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫، 
 خ٥غُذخض خبؼغعؾدسخض خلمحعش٩دض،

 خ٥غددش خ٥ىصسخء خلمحعش٩نٌ،
 خ٥غُذش خ٥ىصَشش خلمحعش٩ص،

َْعبر خ٥ىزدء خبعذَذ ؤ٭٦ٚى٭ضخ ٬٩ خبؼىخمُِ خ٥تي خععإؼشض زدٱع٪د٧ 
وعدج٤ خلإّلا٧ وخبغ٢ى٩دض وخلأـهضش خ٥قمُص، بر بي٬٢ خّعسدسٯ 

٩ىمىُ خ٥غدّص، خقىفد ٩ِ ٍهىس زْل خبغدلاض وعو خبؼذخسط، 
و١زخ خ٭يلاٛ ٩ىع٨ خبغؿ، بر ؤ٫ عاخ٥ٮد خ٥زٌ ٭شَذ ؤ٫ ٭يشلٰ ٨٢ُ٦ّ 

 . َع٦ْٜ زد٦٥ٞدق خبؼندد بؽزخ خ٥ىزدء
ٱٮدٟ، خ٥غُذش خ٥ىصَشش، ٬٩ َعمذغ ٬ّ خبؼندّٚدض خبعد٭سُص خ٥تي 

بى٦ٚهد خ٦٥ٞدق، ٭َشخ ٥عىٙشٯ ٦ًّ ٩ىخد ٩نشش زد٥قمص، ١٪د ؤ٫ خ٥غشّص 
في ب٭عدؾ ٱزخ خ٦٥ٞدق ظادٌ بلذ ّذ٧ بقدّعٰ وْٙد٥ُعٰ ٱزخ ٬٩ ـهص، و٬٩ 

 : ـهص ؤخشي ٭ىد خ٥غُذش خ٥ىصَشش ٩ْشٙص
ٱ٤ لقص زلاد٭د ٬٩ ـشّدض ٱزخ خ٦٥ٞدق ١دُٙص ٥عْ٪٨ ٦ًّ ٤١ - 

 خ٥قُذ٥ُدض؟
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و٩د ٱى خ٥ذخِٙ وسخء خلأىش خ٥قمُص خ٥تي سٙنط خ٥ع٦ُٞك برخ لد ظ٬٢ - 
 ٥ٰ ؤؼدس ع٦سُص ٦ًّ خ٥قمص؟ 

 .ؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ـىخذ خ٥غُذش وصَشش خ٥قمص ٦ًّ خ٥غاخ٥نٌ خبؼع٦ْٞنٌ زإ٭٦ٚى٭ضخ 
 .خبػٮدصَش
 :انصحح وسٌزج انظٍدج

 . زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،

 خ٥غُذخض خبؼغعؾدسخض، 
 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫،

في خ٥سذخَص ؤسَذ ؤ٫ ؤى٪ح٬ خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ لأ٭ٰ لُٞٞص ١د٬َ ٱٮدٟ 
زد٥ٮغسص بؽزخ خ٥ىزدء بزىٗ ٩دؽٍ ٙٞو ٦ًّ خ٥قُْذ خ٥ىىني، و٬٢٥ ٦ًّ 

خ٥قُْذ خ٥ذولر، بك٬ في زلاد٭د زيسُْص خبغد٣ ٭عهُإ و٭إخز بصُِ 
خلإـشخءخض خ٥لاص٩ص وبصُِ خلالعُدىدض ١٪د برخ ١د٫ ٱزخ خ٥ىزدء 

ع٢ُى٫ َْني خينًخ وخينًخ ـذخ، بر٫ خ٥َُٞص، خبغزس، خلإـشخءخض، 
َْني ٤١ ؽٍء تهُإ٭د ٥ٰ َْني ١إ٭ٰ ٕددٌ ٢َى٫ خينً، وع٢ُى٫ ٝدظلا، 

 .وعُادٌ بلذ ّذد ١سنً بلذ خلاععؾٚدء دخخ٤ ٩قدلح خلإ٭ْدػ
بر٫ ٤١ خلإـشخءخض خبؼعي٦سص خبزز٭دٱد، وخبؼُضخ٭ُص خ٥تي ١د٭ط ٬٩ 
خ٥نشوسٌ ؤ٫ ظىخ١ر ٱزٯ خلإـشخءخض تم بّيدئٱد ٥ىصخسش خ٥قمص 

٥عع٪٬٢ ٬٩ خ٥عهُُث وؤخز ٤١ ٱزٯ خلإـشخءخض، و٬٢٥ في ٭ٚظ خ٥ىٝط 
لازذ ؤ٫ ٭ي٪ح٬ خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ لأ٭ٰ بغذ خ٫ِ في زلاد٭د، بلذ خخذَٮد زلاد٭د، 

 َى٭ُى خ٦٥ٍ ٍهشض 11ؽمد٣ ١دُ ٬٩ لد٥ص عف٦ٮد ٩ٮز خ٥سذخَص، ٩ٮز 
ؤو٣ لد٥ص بلذ َى٩ٮد ٱزخ، في خ٥ىٝط خ٦٥ٍ ١ٮهنش ٨٢ْ٩ وف٦ٮد بلذ 

 لد٥ص، بر٫ َسًٞ ٱزخ خ٥ْذد مح٤ُ ومح٤ُ ـذخ ٩ٞدس٭ص ٩ِ خ٥ْذَذ 677
٬٩ خلأ٩شخك خ٥تي ظْشٙهد زلاد٭د ٬٩ ٩شك خ٥غ٤ ؤو خ٥غشىد٫ ؤو ؤ٩شخك 

 677ؤخشي َْني ١ز٠٥ خ٦٥ٍ ١عٞع٤، وخ٦٥ٍ ٱٍ خينًش ـذخ، بر٫ 
 لد٥ص بغذ خ٫ِ ١د٭ط ٦١هد لدلاض خ٥تي 677لد٥ص، ولله خبغ٪ذ ٱدر 

لد ظغعذُ لتى ٥لاععؾٚدء في خ٥ْذَذ ٬٩ خبغدلاض، وفي ؤ٦ٕسُص 
، و١د٭ط  (antiviral)خبغدلاض، وفي ؤ٦ٕسُص خبغدلاض تم ؤخز خ٥ذوخء 

خبغ٪ذ لله زْذ ؤَد٧ ٦ُ٦ٝص، ٩ؽ٤ ؤٌ ؤ٭٦ٚى٭ضخ بحد٣ خ٥شوخق، خ٥ض١د٧ خ٥ْددٌ 
 .  ؤَد٧ ُٙ٪د زْذ7 ؤَد٧، 5َْني خ٥ٮدط ١عبري ٩ٮى 

بر٫ ٱزخ خ٥ىزدء َٮعؾش، سبدد َٮعؾش ؤ١ؽش وزغشّص ؤ١ؽش ٬٩ خلأ٭٦ٚى٭ضخ 
 لد٥ص، 677خبؼىبظُص خ٥ْددَص، وٱزخ ٱى خ٦٥ٍ ؤدي ٦ًّ ؤ٫ خ٥ْذد ؤفسك 

 لد٥ص في خ٥سُحص خبؼذسعُص، و٥ٮد ٩ِ ص٦ُ٩ٍ في خ٥عشزُص ٬٩357 م٪ٮهد 
خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر ظٮغُٜ ظد٧، وؤخز٭د ظذخزنً خ٦٥ٍ ٩ْ٪ى٣ بهد ٦ًّ 

 .خ٥قُْذ خ٥ذولر
وٱٮدٟ بـشخءخض و٩غيشش خ٥تي عيش٭دٱد بصُْد، ٙىٝدػ ٕددٌ 

٭٦ٖٞى خبؼذسعص؟ ٙىٝدػ ٕددٌ ٭٦ٖٞى ٝغ٨؟ ٙىٝدػ ٩د ٕددَؼ َع٦ٖٜ؟ 
بر٫ ٱدر خ٥ؾٍ ٦١ى َْني خبزز٭دٯ، وٱد ؤ٭ع٨ ظسْعى َْني ٤١ خبؼغدىش، 
َْني ؤخزض بؾشخٱد خ٥ْددٌ، وبك٬ ٭عسِ ٤١ خبغدلاض، وبغذ خ٫ِ في 

خ٥سذخَص زيسُْص خبغد٣ ١د٫ خ٥ىزدء ٦١ٰ ٩قَذّس، ٦١ٰ ؤظً ٬٩ خبػدسؾ، ٬٢٥ 
خ٫ِ بي٬٢ ٥ٮد ٭ٞى٥ى ٦ًّ ؤ٫ خبغد٥ص خ٥ىزدجُص ظٖنًض، ؤ٫ خ٫ِ خ٥ىزدء َٮع٤ٞ 
دخخ٤ ز٦ذ٭د، ٱزخ ٱى خ٥ؾٍء خبعذَذ، و٬٢٥ ٭ع٪نى ؤ٫ َسًٞ دخء خُٚ٘، 

 . و٩د ٢َى٫ َادٌ بلذ ؤٌ وٙدش
٦١هد خبززض ٩ِ بصُِ - ١ُ٘ ٦ٝط ٨٢٥-بر٫ خلإـشخءخض 

خ٥ٞيدّدض خبغ٢ى٩ُص خ٦٥ٍ َع٦ْٜ بهد خلأ٩ش، لتى ٩ِ خ٥ؾش١دض خبػدفص 
وخبؼاعغدض خ٥ْ٪ى٩ُص زدػ ٢َى٫ ّٮذٱ٨ زشخ٩ؿ ّ٪٤ ٥لاعع٪شخسَص في 

لد٥ص ٩د ؤ٫ خ٥ىخلذ ظُ٪شك، خـ خ٥يُدسخض َسٞدو ظُينًوخ، خـ 
(les tours de contrôle) َسٞدو ظُع٪ؾدو، خـ خ٥يىزُغدض بلخ ...

 . َْني ٱٮدٟ ٝيدّدض ّ٪ى٩ُص خ٦٥ٍ خـ َسًٞ خلاعع٪شخسَص دَدبؽ٨
خ٫ِ ٱدد خ٥برخ٩ؿ ّ٪٦ُص خلاعع٪شخسَص ٦١هد ـدٱضش في لد٥ص ٩د، 

دخخ٤ خبؼغعؾُٚدض بك٬ نهُث ؤ٭ٚغٮد س٨ٕ خلا٭عٞددخض خ٦٥ٍ ظٮىخـهىٱد، 
١ُٚدػ ؤ٭ٮد نهٍء، ٭قشٗ، نهُث ٩قدلح خلإ٭ْدػ، ظٮ٦ٖٞى زْل خلألُد٫ 
في دخخ٤ خبؼغعؾُٚدض، ظٮفهضو وخلذ خلأعشش بلذ ٝذس خلله وٱدد خ٥ٮدط 

خلعدـعى وظعفٍ، ١د٫ ٱٮدٟ بي٬٢ ٥ٮد ٭ٮعٞذو، ّلاػ ١ٮذَشو ٱد١د 
وٱدد خ٥ىزدء خُٚ٘، و٬٢٥ ّدودظدني بلذ ٩د دس٭دٱؼ، و١د٫ بلذ ٝذس 

 . خلله، بر٫ خلٮد وخخز٬َ بصُِ خلالعُدىدض
ظُسًٞ خلالعُده خ٥ىٝدَص سخٯ ٱٍ ١ز٠٥ خ٥ٮَدٙص خ٥تي برذؼٮد ّٮهد، 

وسخٯ ٕددٌ َسذخو ٬٩ خ٥ُى٧ ولا ٕذخ وفلاض ـذَذش ّبر وعدج٤ 
خلإّلا٧ خ٦٥ٍ ظعمغظ خبؼىخىٮنٌ وخبؼىخىٮدض لى٣ ٤١ خلإـشخءخض 

 .خ٥ىٝدجُص خبؼع٦ْٞص زد٥ٮَدٙص خ٥زٌ بهر ؤ٫ ظإخز
 زٍٞ خ٦٥ٞدق، زلاد٭د ٬٩ خ٥سذخَص َْني ٬٩ ؽهش ٕؾط وبك٬ خبزز٭د 
بصُِ خلإـشخءخض خ٦٥ٍ ٕددٌ بس٢ٮد ؤ٭٬ ٭عىف٦ى زد٦٥ٞدق، و٬٢٥ سخ٨١ 

ظسْعى ٦ًّ خ٥قُْذ خ٥ذولر َْني ١د٬َ ٱٮدٟ بؽ٢د٥ُص في خبؼٮعىؾ، خبؼٮعىؾ 
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١د٫ في خ٥سذخَص ١د٫ ٕددٌ ٢َى٫ زىخلذ خ٢٥٪ُص ٙإفسمط خ٢٥٪ُدض 
َْني ظ٦ٞقط، ثم ١د٬َ ٱٮدٟ ظإخنً في خبؼٮعىؾ ٭ٚغى، خ٫ِ ١دَٮص ٕنً 

ؽش١ص في ؤوسزد خ٦٥ٍ وـذظى وخ٥سْل في ؤ٩ش٢َد خ٦٥ٍ ٩د ١عسُْىػ 
 ...وخ٦٥ٍ ٢٩عقذوسػ لأ٭ٰ خبغدـُدض ٙٞو ٦٥ىلاَدض خبؼعمذش بلخ

خ٫ِ لٮد ظىف٦ٮد زد٦٥ٞدق خلأولر، خ٦٥ٍ ٢٩ٮد ٩ٮى زدػ ٭ىٙشو علا٩ص 
خبغفدؾ خ٦٥ٍ ٕددٌ بيؾُى، و٬٢٥ علا٩عه٨، و٬٢٥ ١ز٠٥ زدػ بكذو 

٬٩ خ٥ىزدء، َْني زدػ لتى ٦٩ٍ ٕددٌ َشـْىخ خبغفدؾ، سبدد ٩ه٪ص 
ٱددٌ خبؼغإ٥ص، خ٥غُذ خ٥شجُظ، بلذ خبظمعى ٕنً خّيُىني ؼد٭ُعنٌ ٕنً زدػ 

 . ٭ىمك ٩غإ٥ص خ٦٥ٞدق
خ٦٥ٞدق سخٯ ظ٦ٞمىخ، خلأىسدء زذخو ١ز٠٥ ١ُع٦ٞمىخ لأ٫ بند في 

خ٥ىخـهص، ولٮد بؿعدـنٌ خلأىسدء دَد٥ٮد زدػ َع٦ٚ٢ىخ زدبؼشمً، ٕددٌ 
َسًٞ ثم ٕددٌ َىف٦ٮد ٬٩ دخزد ؤعسىّنٌ ٥ٞدق ز٢٪ُص لا زإط بهد، 

 َى٧، و٬٢٥ لٮد خخزَٮد خ٥ٞشخس ٩ؽ٤ 15وٕددٌ ٭سٞدو ظٮعىف٦ى زٰ ٤١ 
بصُِ خ٥س٦ذخ٫ ؤ٭ٰ ٕددٌ ٭سذخو زد٥ٚحدض، ولٮد ّٮذ٭د خ٢٥دفي ٬٩ خ٦٥ٞدق 

خلأىٚد٣ : خ٦٥ٍ خؽشَٮد، زدػ ٕددٌ ٭سذخو زد٥ٚحدض خ٦٥ٍ ٱٍ ؤ١ؽش لدـص
خ٥قٖدس، ثم خلأىٚد٣ خ٦٥ٍ ؤ١بر ٩ٮه٨ و٬٢٥ خ٦٥ٍ خ٩شخك، وخ٥ٮدط 

لتى َْني بي٢ٮد ٭٦ٞمى ٦ًّ خلأعدط ... خبؼشمً، وخ٥ٮغدء خبغىخ٤٩ بلخ
 . وبك٪ُى خبؼىخىٮنٌ وخبؼىخىٮدض خ٦٥ٍ بؿعدـنٌ بؽزخ خ٦٥ٞدق

ٕنً ٦١٪ص ؤ٭د ظدَٞص في خ٦٥ٞدق، ولا ؤسي بؼدرخ؟ ٢٩دَٮؼ ؽٍ دوخء 
خلأدوَص ٦١ه٨، لتى  (les effets secondaires)خ٦٥ٍ ٩د ّٮذوػ 

خ٦٥ٍ ١ٮدخزو خ٥سغُو زدػ َيُك ٥ٮد خ٥غخد٭ص ١ُ٪٬٢ ٥ى َادٌ بلذ 
 ...زْل

 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥ىصَشش خلمحعش٩ص، في بىدس خ٥عُْٞسدض ٦ًّ خلأـىزص خ٦٢٥٪ص 
 .٥ٚشَٜ خلأفد٥ص وخبؼْدفشش

 :ته شماص حكٍم انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
خ٥غُذش خ٥ىصَشش بص٤ُ ـذخ ٱزٯ خ٥ٮبرش دَد٣ خ٥ؾْىس زدلاسظُدق 

وخلاى٪حٮد٫ خ٦٥ٍ خعع٪ْٮد بؽد في خبعىخذ دَد٨٢٥، و٬٢٥ ؤخؾً ٩د 
ؤخؾدٯ ؤ٫ خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ خ٥ىىني، ولا زدػ ٩د ٭سد٥ٖؼ ٙحدض ّشَنص ٬٩ 

خبؼٖدسزص بي٬٢ ٩د ؽدّشَٮؼ بهزخ خلاى٪حٮد٫ وبهزخ خلاسظُدق، خ٥ذ٤ُ٥ ٦ًّ 
ر٠٥ ٱى ؤ٭ٰ ّٮذ٩د ؽدُ خبر خ٭عؾدس ٱزخ خبؼشك في ّذد ٬٩ خبؼذ٫ 
خبؼٖشزُص، وزْل خبؼاعغدض خ٥ع٦ُْ٪ُص ؽْش خبؼٖدسزص زدبػىٗ، وؤ١دد 

ؤٝى٣ زدبؽ٦ِ، خ٦٥ٍ زد٫ في خ٥غ٦ىٟ لتى دَد٣ خلأىٚد٣ دَدبؽ٨، ٬٩ خلا٣ 
 ... ٱددوٟ خ٢٥٪د٩دض بلخ

ؤؽشتم بلذ ؤ٭٨٢ ظؾع٦ٖى٫ في ظٮغُٜ ظد٧ ٩ِ خ٥غُذ خ٥ىصَش خبؼغاو٣ 
٦ًّ ٝيدُ خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص، ٱزخ بص٤ُ ـذخ، و٬٢٥ لد ٭لالٌ ٱزخ خ٥ٞذس 
٬٩ خ٥عٮغُٜ ٩ِ ٝيدُ آخش ل٢ى٩ٍ ٩ْني زؾ٤٢ ٩سدؽش بهزخ خبؼىمىُ، 

ٱزخ خبؼشك خ٥زٌ ٭ع٨٦٢ ٦ُّٰ، وٱى خ٥غُذ خ٥ىصَش خبؼغاو٣ ٦ًّ ٝيدُ 
خلاظقد٣، وعدج٤ خلإّلا٧، ٬٩ ٕنً خ٥ىفلاض خلإؽهدسَص خ٦٥ٍ ١عؾشلىخ 
ُٙهد ٦٥٪ٖدسزص ١ُٚدػ َٖغ٦ىخ َذَه٨، ١ُٚدػ خلإـشخءخض دَد٣ خ٥ىٝدَص، 
٩د ؽٚٮدػ ٭ٞدػ ّ٪ى٩ٍ لى٣ خبؼشك خ٦٥ٍ َي٪ح٬ خبؼٖدسزص، ٩د ؽٚٮدػ 
٭ذوخض، ٩د ؽٚٮدػ ؤىسدء ٦ًّ ؽدؽص خ٥ع٦ُٚضَى٫ َؾشلىخ ٦٥٪ٖدسزص زدػ 

٦٦َٞىخ ٬٩ دخٟ خبػىٗ، لأ٫ خبؼٖدسزص، خ٥غُذش خ٥ىصَشش، ٩د ١ٮع٦٢٪ؼ 
٦ًّ خبؼٖدسزص ٱٮد في خ٥ْدف٪ص، ١ٮع٨٦٢ ٦ًّ خبؼٖدسزص بؽُٰ في خبؼٖشذ 

خِخش خ٥ْ٪ُٜ ١ُخىٙه٨ ٱدد خ٥ؾٍ لأ٫ ٩د ّٮذبنؼ ٭ٚظ خبؼغعىي ٬٩ 
خلاى٪حٮد٫، و٩د ّدسُٙٮؼ، ّدسٙنٌ زإ٭ٰ ٩شك، وزدء ١ُخ٦ِ، خ٦٥ٍ 

١ٮلالَىٯ ٱى ؤ٭ٰ في وعدج٤ خلإّلا٧، ولاعُ٪د في خ٥ع٦ٚضَى٫ ١د٬َ 
خبؼغ٦غلاض خ٥عدٙهص ٱٍ خ٦٥ٍ ١عؾ٤ٖ خبؼٖدسزص، ٩د ّ٪ش٭د ؽٚٮد، وؤ٭د 

ؽخقُد ١ٮعدزِ خ٥ع٦ٚضَى٫، وص٩لاجٍ في خ٥ٚشَٜ ١ُعدزْىخ خ٥ع٦ٚضَى٫ ٩د 
ؽٚٮدػ ٩ىخ١سص لُُٞٞص ٥ىعدج٤ خلإّلا٧، ولاعُ٪د خ٥ع٦ُٚضَى٫ خ٦٥ٍ 

١ُؾٚىٯ خبؼٖدسزص، وخ٦٥ٍ ١ُدخز ـضء ١سنً ٬٩ وٝعه٨، ٩د ؽٚٮدػ ٭ٚظ 
خ٥ٞذس ٬٩ خبؼىخ١سص و٬٩ خ٥ؾْىس ٬٩ خ٥َُٞص خ٦٥ٍ ظ٦٢٪عى ٦ُّهد، ظ٦٢٪عى 

٦ًّ خ٥َُٞص، ٦ٝعى لٮد ََٞنٌ، لٮد لزس٬َ، بك٬ تهُإ٭د، بك٬ خبزز٭د 
بصُِ خلالعُدىدض، آع٘ ؤٝى٣ ٠٥ خ٥غُذش خ٥ىصَشش زإ٫ ٱدد خ٥ؾٍ ٱزخ 

 .ُٰٙ ٕنً ـضء ٤ُ٦ٝ ٬٩ خبغُٞٞص
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس خلمحعش٧، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥ٚشَٜ خبغش١ٍ في بىدس 
 .خ٥عُْٞر

 :انعلافي انزحٍم عثد انظٍد الدظرشار

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
٭ؾ٢شٟ خ٥غُذش خ٥ىصَشش ٦ًّ خلإَندلدض خ٥تي ؤظُع٪ى٭د بهد، بلا ؤ٫ 
خبغذَػ ّ٪ى٩د ٬ّ خ٥ىمِ خ٥قمٍ زدبؼٖشذ َيشق ؤ١ؽش ٬٩ عاخ٣، 

ور٠٥ ٭َشخ ٥ْذش ّىخ٤٩ ٭ز١ش ٩ٮهد ٦ٝص خبؼىخسد خ٥سؾشَص، وخ٥ىعدج٤ 
خبؼددَص بدخع٦٘ خبؼغعىفٚدض وخبؼشخ١ض خلاععؾٚدجُص، بر ظْعبر ؤٝغد٧ 

خبؼغعْفلاض خ٥سىخزص خلأعدعُص خ٥تي ٦َفهد خبؼشَل ٝقذ خ٥ْلاؾ، بلا ؤ٫ 
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ٱزٯ خلأٝغد٧ ٩ِ ١د٤٩ خلأع٘ ظٚعٞش بلذ ؤزغو خ٥ؾشوه خبؼددَص 
 . خبؼىمىّص سٱ٬ بؽدسش خلأىش خ٥قمُص

١٪د ؤ٫ ُٕدذ ٱزٯ خلأخنًش به٤ْ خبؼشَل َٮعَش ىىَلا ٝس٤ و٥ىـٰ 
بلذ بلذي ٕشٗ خ٥ْ٪٦ُدض برخ ظي٦ر خلأ٩ش ر٠٥، خلأ٩ش خ٥زٌ به٦ْٮد 

٭يد٥ر خبغ٢ى٩ص زدبؼضَذ ٬٩ خلاٱع٪د٧ زد٥ٞيدُ خ٥قمٍ، وخقىفد 
 . زدلأٝد٨ُ٥ خ٥ٮدجُص، وخ٥تي ظٚعٞش بلذ ٩شخ١ض بععؾٚدجُص ١سنًش

 .وؽ٢شخ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

 .خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذش خ٥ىصَشش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞسدض
 :انصحح وسٌزج انظٍدج

ؤ٭د ؤٝى٣ ٦ًّ ؤ٫ ٱدر خبؼغإ٥ص دَد٣ ٱدر خ٥ىزدء وٱدر خبؼشك خقٮد 
٭عْد٦٩ى َْني ٩ْٰ زُْذ ٬ّ خبغغدزدض خ٥غُدعُص، زُْذ لأ٭ٰ ٱدرٌ ٩غإ٥ص 
َْني ظعه٨ فمص وعلا٩ص خبؼىخىٮنٌ، و٩دؽٍ ٱٍ َْني لتى ٱدر ٩غإ٥ص 

خلأ٭٦ٚى٭ضخ خقهد خبؼضخَذخض خ٥غُدعُص ؤولا لٮد دس٭د ولا ٩ذس٭دػ، 
 . ؽ٢ى٫ خ٦٥ٍ ٕددٌ َذَش ؤ١ؽش ٬٩ خِخش

ؤ٬ٍ ؤ٭ٮد خقٮد بك٬ َْني خ٫ِ في ٱدر خلمج٦ظ خبؼىٝش ٭٢ى٭ى ٦١ٮد 
٩غاو٥نٌ وبلدىر و٭ىخـٰ خ٥شؤٌ خ٥ْد٧ ٥ٮي٪حٮٰ، و٥ُظ ٥ٮخُٰٚ، و٥ٮٞى٣ 
٥ٰ ٦ًّ ؤ٫ وصخسش خ٥قمص ٩ْٮذٱدػ خبؼىخسد، ٩ْٮذٱدػ خبؼُضخ٭ُص، ٩ٖددٌ 
ظذَش وخ٥ى، ٢٩دَٮؼ خ٥عٮغُٜ ٩ِ وصخسش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص، ٢٩دَٮؼ وصَش 
خلاظقد٣، َْني ٱزخ ؤ٭د لا ؤٙه٪ٰ، ثم سبدد خ٥غُذ خبؼغعؾدس ٩ععؾىٙىػ 
خ٥ع٦ٚضش خ٥ىىٮُص، لأ٫ خ٥ٞٮدش خلأولذ وخ٥ٞٮدش خ٥ؽد٭ُص ظعْد٤٩ َى٩ُد، وؤٝى٣ 

ٱدرٌ خ٥ٞٮدش خ٥ؽد٭ُص وخلأولذ  (2M)ٕنً ... َى٩ُد ٩ِ ٱزخ خ٥ىزدء لإّيدء
ّ٪٦ىخ ٩دؽٍ سزىسىدـدض، ٦ًّ خبؼذخسط في خ٥ذخس خ٥سُندء، ٦ًّ 
خبؼغعؾُٚدض و٩ؾدٙىػ ٕنً ٩غعؾًٚ خ٥ذخس خ٥سُندء، دخسوخ لتى 

سزىسىدؾ في ٩غعؾًٚ ؤ١ددَش خ٦٥ٍ ١ٮْشٗ، لدلاض خ٩ؾدو ٥ٚدط 
٩ؾدو َْني خ٥ْذَذ ٬٩ خبؼذ٫، خععفىزىخ َْني خِزدء، ١د٭ط ٱٮدٟ 

٭ذوخض ٦ّ٪ُص، ـدو خبرخء، ـدو َْني خبؼغاو٥نٌ دخخ٤ خ٥ىصخسش، ١د٭ط 
ٱٮدٟ ٭ذوخض ٦ّ٪ُص، لا ّبر خ٥ؾدؽص، ولا َْني في بصُِ خبؼذ٫ ١د٫ 

ظإىنً، ١د٫ َْني خ٦٥ٍ ظذخس بؾهىد، و٩ٖٮٞى٥ؼ ٱدد خ٥ؾٍ زدػ ٭ؾ٢ش 
َْني خ٥ىصخسش، ؤ٭د َْني زُْذش ٦ًّ ٱدر خبغغدزدض، لأ٫ ؤّعبر ؤ٫ ٱزخ 

خ٥ىزدء بهر ٦ُّٮد ٦١ٮد ؤ٫ ٭عْد٤٩ ٩ْٰ ز٤٢ ٩غاو٥ُص، وزُْذخ ٬ّ 
 . خبغغدزدض خ٥غُدعُص

 .وؽ٢شخ

: الجهظح رئٍض انظٍد الدظرشار
٭ؾ٢ش خ٥غُذش خ٥ىصَشش خلمحعش٩ص ٦ًّ ٩ؾدس١عهد خ٥ُٞ٪ص في ٱزٯ 

خبع٦غص، وخ٫ِ ٭ٮع٤ٞ بلذ خلأعح٦ص خبؼىـهص بلذ ٝيدُ خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص، 
خ٥غاخ٣ خِني خلأو٣ خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عشزُص : وّذدٱد ؼلاؼص ؤعح٦ص

خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر وخ٥ع٢ى٬َ خلأىش وخ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ لى٣ ومُْص 
خ٥ْشبي خلمحشؽٍ، : خ٥ع٨ُ٦ْ زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

بؿ٪ذ خبؼٮقىسٌ، ؤبضذ خ٥غٮُتي، ؤبضذ خلإدسَغٍ، لٌُٚ ؤلعُط، 
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣

 :المحزشً انعزبي انظٍد الدظرشار
 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
٦ًّ خ٥ش٨ٕ ٬٩ خلمجهىدخض خبؼسزو٥ص ٦٥شٍٝ زد٥ع٨ُ٦ْ زسلاد٭د بلا ؤ٫ 

ومُْعٰ لاصخ٥ط ظْشٗ ّذش فْىزدض، خقىفد زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، عىخء 
٦ًّ ٩غعىي خ٥ٮٞـ خ٢٥سنً في ّذد خلأعدظزش ؤو خ٥ْفض خبؼغف٤ في 

 ٦٥٪اعغص خ٥ع٦ُْ٪ُص، و١ز٠٥ مْ٘ ظٖيُص شخ٥يدٝص خلاععُْدبي
 . خبع٪دّدض خ٥ٞشوَص بداعغدض خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ؽد٭ىٌ وخلإّذخدٌ

١ز٠٥ خبؼؾد٤١ خبؼشظسيص زدلا١عَدً وظذسَظ ٩غعىَدض ٩عْذدش 
دخخ٤ خ٥ٚق٤ خ٥ىخلذ، ز٤ ٥ٞذ ؤفسمٮد ٭لالٌ زْل خبؼ٪دسعدض خ٥تي 
ظاؼش ع٦سد، وزؾ٤٢ ١سنً ٦ًّ ـىدش خ٥ع٨ُ٦ْ زسلاد٭د ١َدٱشش ُٕدذ 

خلأعدظزش وخبؼ٦ْ٪نٌ زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، ٙهٮدٟ زْل خبؼٮدىٜ خ٥تي لد ظٮي٦ٜ 
بهد خ٥ذسخعص بلذ َى٩ٮد ٱزخ ٭عُفص ُٕدذ خبؼذسعنٌ ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣، 

خ٥غُذ خ٥ىصَش، ب٨ُ٦ٝ وصخ٫ ٱٮدٟ زْل خلأعدظزش وخبؼ٦ْ٪نٌ ٥ُى٩ٮد ٱزخ لد 
 . ٦َعمٞىخ بدٞش ّ٪٦ه٨

و٥ز٠٥ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٬ّ خلإـشخءخض خ٥تي عععخزٱد 
 خبغ٢ى٩ص بؼْدبعص ٱزٯ خبؼؾد٤١ وبرغنٌ ـىدش خ٥ع٨ُ٦ْ زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ؟ 

 .وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر وظ٢ى٬َ خلأىش 
 .وخ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

وذكىٌه  انعالي وانرعهٍم انىطىٍح انرزتٍح وسٌز اخشٍشه أحمد انظٍد
 :الأطز وانثحث انعهمً

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
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 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،
 دٝدجٜ ٥لإـدزص 3ْٙلا ٱزخ عاخ٣ ١سنً و٩ٖددَؼ ظعدق خ٥ٚشفص في 

 .٦ًّ ٤١ خبعىخ٭ر، ٕددٌ بكدو٣ ٙٞو ٭ش١ض ٦ًّ زْل خبؼغعفذخض
 ؤولا خ٥عز١نً زإ٫ ٩اؽشخض خ٥ع٪ذسط ظبرص ؤ٫ خلمجهىدخض خ٥تي تم 

ززبؽد ٬٩ ؤـ٤ خلاسظٞدء زدبؼٮَى٩ص دَد٣ خ٥عشزُص في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ خلا٣ 
خ٥ْؾشَص خبؼدمُص ؤٙنط بلذ ؤ٫ ٭غسص خبؼع٪ذسعنٌ بهزخ خ٥ىعو ظؾ٤٢ 

 . ٬٩ بؾ٪٤ خبؼع٪ذسعنٌ م٪٬ ٩ٮَى٩ص خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ىىٮُص%40خ٥ُى٧ 
٦ًّ فُْذ خلأىش خ٥عشزىَص َس٦ٔ ّذد خلأعدظزش خ٥ز٬َ َؾع٦ٖى٫ 

 ،%44 ؤ٥٘ ؤععدر ؤٌ ٭غسص ١ز٠٥ دَد٣ 95زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ لىخلر 
و٬٢٥ ٩ِ ر٠٥ ١ُ٘ ٩د ظٚن٦عى في ىشق خ٥غاخ٣، ٱزٯ خلمجهىدخض ٕنً 
١دُٙص، ولا ظغعفُر زؾ٤٢ ١د٤٩ بغدـُدض خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ خ٥زٌ ٤ٍ 
٩ىى٬ خ٥ْذَذ ٬٩ خخعلالاض ٩ٮَى٩عٮد خ٥عشزىَص، و٥ز٠٥ ومِ خ٥بر٭د٩ؿ 

ظقىسخ دُٝٞد ٥عىعُِ خ٥ْشك خ٥عشزىٌ في - ١٪د ظ٦ْ٪ى٫-خلاععْفدلر
 . بـع٦٘ خلأعلاٟ

وٝذ ؤّيً فدلر خبعلا٥ص َى٧ خلأسزْدء خبؼدمٍ زىسصخصخض 
خلا٭يلاٝص خ٥شبظُص ٥بر٭د٩ؿ ظىعُِ خ٥ْشك خبؼذسعٍ، وخ٥زٌ سفذض ٥ٰ 

 ٦٩ُدس دَد٣ خ٥ذسٱ٨ في ؤٜٙ خ٥ؽلاغ عٮىخض 13خّع٪ددخض ٩د٥ُص ظٮدٱض 
خبؼٞس٦ص، وَعن٪٬ ٱدر خ٥بر٭د٩ؿ خ٥زٌ َع٨ ببقدصٯ خلا٣ خ٥ٚعشش ٩د زنٌ 

 ٩اعغص ظ٦ُْ٪ُص، وظىعُِ 1246 بلذخغ 2012 و2010
٩اعغدض ؤخشي ٥ُس٦ٔ ّذد خبغفشخض خلإمدُٙص في خلا٣ ٱدر خ٥ؽلاغ 

 . 2013 ؤ٥٘ لفشش في ؤٜٙ 20عٮىخض خبؼٞس٦ص 
 دخخ٦ُص ـذَذش، وظىعُِ ١454٪د َعن٪٬ ٱزخ خ٥بر٭د٩ؿ بلذخغ 

 10 دخخ٦ُص ؤخشي ٥عق٤ خ٥يدٝص خلاععُْدزُص ٦٥ذخخ٦ُدض بلذ 392
  ؤ٥٘ لد٥ُد، عُع٨ ظىىنٌ ٬٩ م٪٬ ٱدد خ٥ؾٍ 76آلاٗ عشَش ّىك 

 ٬٩ خ٥ذخخ٦ُدض %92 ٬٩ خبؼاعغدض %٦١63ى دَد٣ ٱدر خ٥بر٭د٩ؿ 
 .خلمحذؼص م٪٬ ٱدر خ٥بر٭د٩ؿ زد٥ىعو خ٥ٞشوٌ

 وَهذٗ ٱدر خ٥بر٭د٩ؿ خ٥ي٪ىق بلذ برغنٌ ٩اؽشخض خ٥ع٪ذسط 
 عٮص، ٙنلا ٬ّ 15وخ٥عمُٜٞ خ٦ْٚ٥ٍ لإ٥ضخ٩ُص خ٥ع٨ُ٦ْ بلذ ٕدَص ع٬ 

ظذخسٟ خ٥عإخنً خبؼغف٤، خدفص زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، وم٪د٫ ظ٢دٙا خ٥ٚشؿ 
 .٩د زنٌ خبعهدض وخلأٝد٨ُ٥

وبلذ ـد٭ر خلإلذخؼدض وخ٥عىعُْدض، ١د٫ فدلر خبعلا٥ص ٝذ 
ؤّيً في ؽهش ٩دسط خبؼدمٍ زٚدط خ٭يلاٝص زش٭د٩ؿ ظإٱ٤ُ خبؼاعغدض 

 %72 ٩اعغص، ٩ٮهد 18626خ٥ع٦ُْ٪ُص، وخ٥زٌ َؾ٪٤ ظإٱ٤ُ 
 . زد٥ىعو خ٥ٞشوٌ

زدلإمدٙص بؽدر خبعد٭ر خبؼشظسو زد٥عىعُِ وبّددش ظإٱ٤ُ خبؼاعغدض 
خٝعقددَص خ٥تي ظْىٛ بسذسط -عُْد بلذ ٩ىخـهص خ٥ْشخ٤ُٝ خ٥غىعُى

ّذش ظذخزنً خععٚدد ٩ٮهد خ٥ْدلد - ١٪د ظ٦ْ٪ى٫-خلأىٚد٣، خبززض خ٥ىصخسش
ؤوبؽد خبؼسددسش خبؼ٢٦ُص دَد٣ ٦٩ُى٫ : خ٥ٞشوٌ زدلأعدط، ؤر١ش زد٥سْل ٩ٮهد

 ؤ٥٘ 677 ٦٩ُى٫ و3بؿَٚص، خ٦٥ٍ خععٚدد ٩ٮهد ٱدر خ٥غٮص ٱدرٌ 
ظ٦٪ُز، وخ٭ع٪د ظعْشٙىخ زإ٫ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ وصّٮد ٦ًّ خ٥علا٩ُز ٦١ه٨ 

خ٦٥ىخص٧ خبؼذسعُص، و١ز٠٥ خ٢٥عر خبؼذسعُص زٖلاٗ ٩دلر ببصدلر 
 .  ٦٩ُى٫ دسٱ437٨َٚىٛ

ٱٮدٟ ١ز٠٥ زش٭د٩ؿ ظُغنً ٦٥ذ٨ّ خبؼسدؽش ٥ٮ٤ٞ خبؼىخسد خبؼد٥ُص 
خبؼسدؽشش ٥لأعش ٩ٞدز٤ بسذسط خلأىٚد٣، وخ٦٥ٍ ٕددٌ َع٨ ظىعُْهد ٱدر 

 .  ؤ٥٘ ظ٦٪ُز280خ٥غٮص ٱدرٌ زدػ َؾ٪٤ لىخلر 
 .ىسْد زْل خلإمدٙدض خلأخشي بي٬٢ ٭ْيُهد في خ٥عُْٞر ٦ًّ خ٥شد

 :الجهظح رئٍض انظٍد
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 

 .خ٥عُْٞر
 :الدظرشار انظٍد حفٍظ أحرٍد

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خ٥عىمُمدض خبؼع٦ْٞص زد٥ع٨ُ٦ْ زد٥ْدلد 

خ٥ٞشوٌ، بلا ؤ٫ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٭لالٌ خ٥ع٨ُ٦ْ زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ زقٚص 
 . ّد٩ص، وزة٨ُ٦ٝ خبغغُ٪ص وب٨ُ٦ٝ وصخ٫ زقٚص خدفص

ووعدج٤ خ٥عفهُضخض وعُدؾ ؤولا، ّذ٧ وـىد خبؼشخٜٙ خ٥نشوسَص 
ٙشُّص، ٭لالٌ خ٥غُذ خ٥ىصَش ؤ٫ خ٥ٚشُّص ٩سٮُص في ؤ٩د٬١ ٩ُْٮص، بلا ؤنهد 

 . لا ظعىٙش ٦ًّ لدجو وٝدجٍ ٬٩ ؤـ٤ بضدَص خ٥علا٩ُز، و١ز٠٥ خبؼشخٜٙ
خ٥ٮٞيص خ٥ؽد٭ُص، خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٥ٮٞـ خبغدف٤ في ّذد خبؼ٦ْ٪نٌ 

وخلأعدظزش، عىخء زد٥ع٨ُ٦ْ خلإّذخدٌ ؤو خلأعدعٍ، ١ٮلالَى خ٥غُذ 
خ٥ىصَش ؤ٫ ١د٬َ ٱٮدٟ زْل خ٥ٚشُّدض بلذ لذ خ٫ِ، وزْل 

خلإّذخدَدض بلذ لذ خ٫ِ ٩ٮي٦ٞىػ في خ٥ذسخعص، ١د٬َ خ٦٥ٍ ّٮذٱ٨ 
ؤععدر وخلذ و٨٦ْ٩ وخلذ، و٦٩ٍ ١ُفُى خ٥علا٩ز ١ُف٪ْىٱ٨ في وخلذ 
 . خ٥ٞغ٨ سَؽ٪د ٢َى٫ خِخش، ٙهزٯ خ٥غُذ خ٥ىصَش ١دَٮص في ب٨ُ٦ٝ خبغغُ٪ص
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خ٥ٮٞيص خ٥ؽد٥ؽص، ُٕدذ زْل خبؼ٦ْ٪نٌ وخلأعدظزش، وزدبػقىؿ ّٮذ 
زذخَص خ٥ْي٤ ونهدَعهد، و١٪د ظ٦ْ٪ى٫ خ٥غُذ خ٥ىصَش ّٮذ٭د زْل خلإخىخ٫ 

 ؤَد٧ ولا زُى٩نٌ 3دَد٣ خبؼ٦ْ٪نٌ وخلأعدظزش ١عىف٤ خ٥ْي٦ص ٝس٤ 
 . ٢ُٙٮغمسىخ ٦ًّ ٩ٞش خ٥ْ٪٤ دَدبؽ٨ ووسخء خ٥ْي٦ص

خ٥ٮٞيص خ٥شخزْص وخلأخنًش، ّذ٧ بفلاق خلأٝغد٧ خبؼذسعُص وفُد٭عهد، 
٢ٙٮعىٙشو خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ؤٝغد٧ ٕنً فدبغص ٦٥ع٪ذسط، بحُػ ؤ٫ 

خ٥غُذ خلأععدر ؤو خبؼ٨٦ْ َؾع٤ٖ زز٠٥ خ٥ٞغ٨ وخلأ٩يدس ظعغدٝو ٦ُّٰ، 
ٙهدر خ٥ؾٍ ١د٬َ في خلمجد٣ خ٥ٞشوٌ خ٥غُذ خ٥ىصَش، و١عْشٙىخ ؤ٫ ١د٬َ 

 . ؤ٩د٬١ في خلمجد٣ خ٥ٞشوٌ ١عْشٗ ظندسَظ ٝدفمص
٦ٙهزخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ١ٮ٦ع٪غى ٩ٮ٨٢ زدػ ظضَذوخ في خلاّع٪ددخض ٬٩ 

 . ؤـ٤ بفلاق ٱزٯ خلأٝغد٧
 . وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 . خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر

وذكىٌه الأطز وانثحث  انعالي وانرعهٍم انىطىٍح انرزتٍح وسٌز انظٍد
   :انعهمً

ؤولا ١ٮؾ٢ش خ٥غُذ خبؼغعؾدس ٦ًّ خبؼلالَدض خ٦٥ٍ ؤزذخٱد، وخ٦٥ٍ 
خلأعدعٍ ٩ٮهد، ىسْد ٱدر خبؼلالَدض خبؼغدٝص ٬٩ ؤومدُ ْٙلا ١ٮؾدىش 

٩ذَٮص خبغغُ٪ص وفي ٩ٮيٞص خبغغُ٪ص ١ُ٪٬٢ ظغشٌ ٦ًّ بؾ٪٤ خ٥ْدلد 
 . خ٥ٞشوٌ زد٥ٮغسص ٦٥٪ذسعص خبؼٖشزُص

في خ٥ىخِٝ ٱدر خ٥ؾٍ ٦١ى َؾنً بلذ ٩د ؤد٥ُعسٰ في ١ؽنً ٬٩ 
خ٥عقشبودض في خ٥غدزٜ، وٱى ؤ٫ خبؼؾ٤٢ في خلأعدط، وٱى ىسُْص 

خ٥ْشك دَد٣ خبؼذسعص خبؼٖشزُص في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، خلٮد خ٥سلاد خ٥ىلُذ في 
خ٥ْدلد ٩شش ؤخشي خ٦٥ٍ ١ٮْعٞذو زإ٫ خقٮد بقُسى خبؼذسعص ٦٥ع٦٪ُز، 

و٩دؽٍ خ٥ع٦٪ُز ٦٥٪ذسعص، لا ٤َْٞ ؤ٭ٮد خ٫ِ ١ٮعىٙشو ٦ًّ ٩د ١ٮغ٪ُىٯ 
 ٙشُّص، ؤٌ ؤ٭ٮد لٮد في رٱٮٮد ٢٩ٮْعبروٱدػ 13000لٮد زإ٭ٚغٮد 

٩ذسعص، لأ٫ ٩د ُٙهدؽدٌ خ٥عفهُضخض خ٦٥ٍ ر١شظى، و٩د ُٙهدػ خ٥عإىنً 
خلإدخسٌ، و٩د ُٙهدػ و٩د ُٙهدػ، خلٮد زقذد خبؼشخـْص خ٦٢٥ُص دَد٣ ٱدر 

خبؼٮَى٩ص، ؤ٭ع٨ ّدسٙنٌ ٱدد خ٥ؾٍ في بىدس ٩ٞعشق دَد٣ فُدٕص ـذَذش 
٦٥ْشك خ٥عشزىٌ في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ خ٦٥ٍ ١عغ٪ً خبؼذخسط خبع٪دُّص 

خبؼٮذبؾص، وخ٦٥ٍ تم خ٥عفشَر دَدبؽد ١ُ٘ ٩د ر١شض في خبؼٮيٞص دَد٣ 
٠ُ٢ٙ زدلأعدط، وخ٫ِ في خبؼٮيٞص دَد٣ د١د٥ص، وفي خبؼٮيٞص دَد٣ 

 . ؤصَلا٣

خ٥ٖشك خؽٮى ٱى؟ ٱى ؤ٭ٮد ٭ىف٦ى ٕذخ بلذ ّشك ظشزىٌ في خ٥ْدلد 
خ٥ٞشوٌ خ٦٥ٍ ١ع٢ى٫ ُٰٙ خبؼىخفٚدض خلأدنى خ٦٥ٍ ١ٮعىٙشو ٦ُّهد في 

خبؼذَٮص، ؤؽٮى ٱٍ خبؼىخفٚدض؟ ؤولا ؽشوه خلاععٞشخس خ٥عشزىٌ، ٢َى٫ 
ّٮذ٭د ىد٨ٝ دَد٣ خلأعدظزش، ٩دؽٍ ؤععدر وخلذ خ٦٥ٍ بلذ ٝذس خلله بلذ 

ٕنً ٩شك ٢٩ٮ٦ٞدو ٩ٮذَشو زد٥علا٩ز، ٢َى٫ ّٮذ٭د ٩ذسعص ٢َى٫ ُٙهد 
 دَد٣ خلأعدظزش و٢َى٭ىخ عد١ٮنٌ 20 بلذ 10 ٝغ٨، وُٙهد 15 ؤو 12

في خبؼذسعص، ودخخ٦ُص فٖنًش ١ُ٪٬٢ ظغعىّر خ٥علا٩ُز خ٦٥ٍ ـدَنٌ ٬٩ 
٩ٮدىٜ زُْذش، وخ٥سُٞص ٦١هد ١ُ٪٬٢ بقُسىٱد ٦٥٪ذسعص ٬٩ خلا٣ ظٮ٨َُ 

 . خ٥ىعدج٤ دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ
خ٥ؾٜ خِخش خبؼشظسو زدبػقدؿ في خلأعدظزش ٕددٌ بهٍ عاخ٣ آخش 

 . خ٦٥ٍ بي٬٢ ٭ْيٍ ُٰٙ ظىمُمدض آخشي
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

خ٥غاخ٣ خِني خ٥ؽدني خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص لى٣ 
بؽ٢د٥ُص خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ في بىدس خبؼخيو خلاععْفدلر 

خبؼْيٍ زٮٞذوس، بغسُر ٦ْ٥ؿ، بغغ٬ : ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
زُفذ٬٢َ، خ٦ْ٥٪ٍ خ٥عدصٌ، خنًٌ ز٦خنً، َىع٘ زٮف٦ى٫، بؿ٪ذ ّسى، 

بزشخٱ٨ُ خبغر، ّسذ خ٥شل٨ُ ّ٪دني، ّسذ خلله خ٥ٖىؼٍ، ّسذ خ٥ىخلذ 
خ٥ؾدّش، ٩قيًٚ خ٥ؾهىخني، ّسذ خ٥ْضَض زىٱذود، ٦ٍّ ى٦مص، بؿ٪ذ 

٩ُٚذ، بؿ٪ذ زىدخط، ؽُٜٚ زٮ٢نًخ٫، خبغغنٌ ؤؽٮ٦٢ٍ، ّسذ خ٥ٞددس 
علا٩ص، خبغى خبؼشزىق، بغغ٬ خ٥ْىخني، ّسذ خ٥ْضَض خ٥سٮنٌ، بغغ٬ ّسدد، 

 .٩ىلاٌ خبؿٮذ خبؼغْىد، خ٦٢٥٪ص لألذ خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
 : الدظرشار انظٍد محمد مفٍد

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 خ٥غُذ خ٥ىصَش،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،
زْذ ٩شوس ؤؽهش ٦ُ٦ٝص ٦ًّ زذخَص خ٥ذخى٣ خبؼذسعٍ ٥ؾهش ؽعٮبر 

، وفي خن٨ خ٥ٮٞدػ خ٥ذخجش لى٣ ٩قنً خلإفلالدض خ٢٥بري 2009
خ٥تي َْشٙهد ٝيدُ خ٥ع٨ُ٦ْ زسلاد٭د، وظ٨ُُٞ ٭عدجؿ خ٥ْؾشَص خلأولذ ٦٥ع٨ُ٦ْ، 

وخبؼخيو خلاععْفدلر خ٥تي زددسض زٰ خ٥ىصخسش ٬٩ ؤـ٤ ب٭ٞدر ٩د بي٬٢ 
ب٭ٞدرٯ، ٭لالٌ وز٤٢ ؤع٘ ؤ٫ ٱزٯ خلإفلالدض وخلمجهىدخض خبؼسزو٥ص 

٬٩ ىشٗ وصخسظ٨٢ لاصخ٥ط لد ظإض ؤ٦١هد زد٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، وبقذ ؤ٫ 
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٩غعىي خ٥عغشذ خبؼذسعٍ، وّذد خلأىٚد٣ ٕنً خبؼ٦عمٞنٌ زدبؼاعغدض 
خ٥ع٦ُْ٪ُص في ظضخَذ ٩غع٪ش، ؤولا زغسر ُٕدذ خ٥سٮُدض خ٥عمعُص ٬٩ ىشٛ 
وب٭دسش وبذهُضخض ؤعدعُص، وٱزخ ٥ُظ ٬٩ خخعقدؿ ٬٩ وصخسظ٨٢، و٥ٮد 

 .ؤعح٦ص في خبؼىمىُ بلذ خبعهص خبؼخعقص
وؼد٭ُد وٱى خلأعدط، ُٕدذ خ٥ىعدج٤ خ٥سغُيص ٥ع٪٢نٌ خلأىٚد٣ ٬٩ 

خ٥ىفى٣ بلذ خبؼاعغدض خ٥ع٦ُْ٪ُص، وخقىفد ٩ٮهد خلازعذخجُص 
وخلإّذخدَص، وخ٥تي ظٚق٦هد ؤلُد٭د ّذش ٦ُ١ى٩عشخض ٬ّ خ٥ذوخوَش 

 . وخلمج٪ْدض خ٥غ٢ٮُص
ولُػ ؤ٫ خلأ٩ش َع٦ْٜ زعذزنً بؿ٦ٍ ٦٥ىعدج٤ خبؼعدلص ٙة٫ ّ٪٦ُص 

خ٥عٮغُٜ زنٌ ٩ٮذوزُدض خ٥ىصخسش وخ٥غ٦يدض خلمح٦ُص بهزٯ خبؼٮدىٜ ٦ُٚ١ص 
زةبهدد ل٦ى٣ بؽالاء خلأىٚد٣، وب٫ خٝعنً خبغد٣ خلاععْد٭ص زد٥ْشزدض 

خلمجشوسش زد٥ذوخذ ٥عف٪ُِ ٱالاء خلأىٚد٣، وبس٢ُٮه٨ ٬٩ خ٥ىفى٣ بلذ 
 .٩ذخسعه٨ وؤٝغد٩ه٨ خ٥ذسخعُص خبؼعٮدؼشش ٱٮد وٱٮدٟ

٥زخ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٬ّ لف٨ خ٥عٮغُٜ زنٌ وصخسظ٨٢ 
وخ٥غ٦يدض خلمح٦ُص بهزٯ خ٥ٞشي، وخ٥ذوخوَش ٬٩ ؤـ٤ خبغذ ٬٩ خبؽزس 

خبؼذسعٍ زغسر فْىزص خ٥عٮ٤ٞ، وخقىفد وبك٬ في ٙق٤ خ٥ؾعدء، و٩د 
َْشٰٙ ٱزخ خ٥ٚق٤ ٬٩ ظ٦ٞسدض ـىَص، عع٢ى٫ بؽد خ٭٢ْدعدض ع٦سُص ٦ًّ 

 خ٥ْ٪٦ُص خ٥ع٦ُْ٪ُص زش٩عهد؟ 
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر وظ٢ى٬َ 

 .خلأىش وخ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣
وذكىٌه الأطز وانثحث  انعالي وانرعهٍم انىطىٍح انرزتٍح وسٌز انظٍد
 :انعهمً

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
عاخ٣ خ٥غُذ خبؼغعؾدس ١ُؽنً وخلذ خ٥ْذد دَد٣ خ٥ٞندَد خ٦٥ٍ ٱٍ 
٩شظسيص زإومدُ خ٥ع٪ذسط في خ٥ْدلد خ٥ٞشوٌ، ىسْد ٩د ٕددَؼ ظعدق 
خ٥ٚشفص زدػ ٭يشٛ ٤٢٥ ٩د بسط خلإؽدسش دَد٥ى س٨ٕ ؤبنُعٰ، ٕددٌ 

 . ٭ش١ض ٙٞو ٦ًّ خبعىخ٭ر خبؼشظسيص زد٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ
ىسْد خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ ٱى ؤلذ خ٥ُِدض خلأعدعُص بؼْدبعص وبؿدسزص 

ٝنُص خبؽزس خبؼذسعٍ ١ُ٘ ٩د ١ُْشٗ خبع٪ُِ، بلذ لذود خ٥ُى٧، وس٨ٕ 
٤١ ٩د تم في بىدس خبؼسددسخض خبؼه٪ص دَد٣ خلمجع٪ِ خبؼذني، و١ز٠٥ زْل 
خبؼٮَ٪دض خ٥ذو٥ُص، خدفص ٦ًّ ٩غعىي ظىٙنً خ٥ذسخـدض خبؽىخجُص، ٙة٫ 

٭عدجؿ ٱزٯ خبؼسددسخض ٩د ظضخ٣ بؿذودش وٕنً ١دُٙص ٥ع٦سُص ـ٤ خبغدـُدض 
 . خبؼْبر ّٮهد

و٥عفدوص ٱزخ خ٥ىمِ ظن٪٬ خ٥بر٭د٩ؿ خلاععْفدلر ٩ؾشوّد دخ٤ 
لُض خ٥عٮُٚز خزعذخء ٬٩ ٱدد خ٥غٮص، َشو٧ ظْ٪٨ُ خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ ٦ًّ 
فُْذ ٤١ ؼد٭ىَص بّذخدَص ـذَذش، و٤١ ٩ذسعص بصدّدظُص زد٥ىعو 

 ٩ْٞذ 25 لد٦ٙص زيدٝص خععُْدزُص ٬٩ 43خ٥ٞشوٌ، ٬٩ خلا٣ ومِ 
 35 لد٦ٙص زيدٝص خععُْدزُص ٬٩ 653سٱ٬ بؽدسش ٱزٯ خبؼذخسط، وظىٙنً 

٩ْٞذ وومْهد سٱ٬ بؽدسش خلإّذخدَدض خ٥ٞشوَص، و١ز٠٥ خٝعٮدء 
 .  دسخـص ٱىخجُص25112

وَغعمنش خ٥بر٭د٩ؿ خلاععْفدلر ؤَند خ٥سمػ ٬ّ فُٔ ؤخشي 
٦٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ، ظعلاء٧ ٩ِ خبػقىفُدض خبعٖشخُٙص ٥سْل خبؼٮدىٜ زْذ 

 . خ٥ُٞد٧ زعفدسذ بمىرـُص في ٱزخ خلإىدس
 ؤ٥٘ 50وعع٪٬٢ ٱزٯ خ٥عذخزنً ٬٩ ظىٙنً خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ بغىخلر 

، وٝذ تم خلا٣ خبؼىع٨ خ٥ذسخعٍ 2012ظ٦٪ُز وظ٦٪ُزش في ؤٜٙ عٮص 
خبعدسٌ ظْضَض ؤعيى٣ خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ زد٦٥فىء ٥عٚىَل خذ٩دظٰ بلذ 

 :خ٥ٞيدُ خبػدؿ ٬٩ خلا٣
 لد٦ٙص، عُغعُٚذ ٬٩ خذ٩دتهد 273خ٥ؾشوُ في ّ٪٦ُص خ١عشخء - 

  ظ٦٪ُز وظ٦٪ُزش؛ 13650
خععؽ٪دس ّذد ٬٩ ب٢٩د٭ُدض خ٥ؾشخ١ص ٬٩ ؤـ٤ برغنٌ خ٥ع٪ى٤َ - 

وظُغنً خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ زةؽشخٟ خبع٪دّدض خلمح٦ُص في ظذزنً خبغدٙلاض 
 .وفُد٭عهد

خ٥غُذ خبؼغعؾدس ؤؽدس ْٙلا زؾ٤٢ وخمك ٥ع٤ُْٚ خ٥ؾشخ١دض لى٣ 
ٱزٯ خبؼغإ٥ص دَد٣ خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ، وْٙلا ١ُ٘ ٩د ١ُْشٗ خ٥غُذ 

خبؼغعؾدس زْؽٮد زذوسَص ٩ؾعش١ص ٩ِ وصخسش خ٥ذخخ٦ُص في زذخَص خ٥غٮص ٬٩ 
ؤـ٤ ظْضَض خ٥ؾشخ١ص لى٣ ٝندَد خبؼذسعص، ٩ٖددَؼ ٭ذخ٤ في خ٥عٚدف٤ُ 

 دَد٣ خ٥قٚمدض، و٬٢٥ ٬٩ م٪٬ 10دَدبؽد لأ٫ خ٥ذوسَص ُٙهد لىخلر 
خ٥سٮىد دَدبؽد ؤنهد ١عمذغ آ٥ُدض بؿ٦ُص في بىدس خ٦٥ف٬ خلمح٦ُص ٦٥عشزُص، 

 :و٬٩ م٪٬ بؾدلاض خ٥عذخ٤ خ٥تي تم برذَذٱد
 ظؾفُِ خلإٝسد٣ ٦ًّ خ٥ع٪ذسط وبؿدسزص خلا٭ٞيدُ ٬ّ خ٥ذسخعص؛ - 

 ١ز٠٥ د٨ّ خذ٩دض خ٥ذخخ٦ُدض ودوس خ٥يد٥سص وخ٥يد٥ر؛ - 

 د٨ّ خذ٩دض خلإىْد٧ خبؼذسعٍ؛ - 

 . خبؼغدّذش ٦ًّ ظىٙنً خذ٩دض خ٥ٮ٤ٞ خبؼذسعٍ- 
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خ٥ٖشك ؤؽٮد ٱى؟ خ٥ٖشك ٱى ؤ٫ ٩دؽٍ ٕنً ٙٞو خ٥ىصخسش ١عٞى٧ 
بهدر خلمجهىد، و٬٢٥ لٮد ٦ًّ خبؼغعىَدض خلمح٦ُص في ٤١ ٩ٮيٞص ٬٩ 

خبؼٮدىٜ بي٬٢ ٥ٮد ٭ىـذو زْل خبغ٦ى٣ ٩ِ خ٥ٚد٦ّنٌ بؿ٦ُد، ٱدد خ٥ؾٍ 
ىسْد ١ُ٘ ٩د ١عْشٙىخ ٩شظسو ؤولا وؤعدعد زدلابلشخه دَد٣ خبع٪دّدض 

 .خلمح٦ُص ودَد٣ خلمجع٪ِ خبؼذني لى٣ ٝندَد خبؼذسعص
ؤّعٞذ زإ٫ لٮد خ٫ِ في ؤٜٙ خ٥عمى٣ في خ٥ؽٞدٙص دَد٣ خ٥عْد٤٩ ٩ِ 
خبؼذسعص، ١ٮ٬َ فددٝد زإ٫ في خلا٣ خ٥غٮىخض خبؼٞس٦ص خ٥ٮَشش دَد٣ 

خلمجع٪ِ ودَد٣ خبع٪دّدض خلمح٦ُص زدلأعدط زد٥ٮغسص بؽدر خبؼؾد٤١ دَد٣ 
 .خبؼذسعص ٕددٌ ظعٖنً زؾ٤٢ ـزسٌ

 .  ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
: الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 .خ٥عُْٞر

 :مفٍد محمد انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

ؤؽ٢ش٨١ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خلإَندلدض خ٥ُٞ٪ص، ١٪د ٭ؾ٢ش٨١ 
٦ًّ خلمجهىدخض خ٥ُٞ٪ص خ٥تي ظٞى٩ى٫ بهد ٦ًّ سؤط وصخسظ٨٢ خلمحعش٩ص، 

 ٬٢٥400 خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧، ظٞشَش خلمج٦ظ خلأ٦ًّ ٦٥ع٨ُ٦ْ َٞى٣ زإ٫ 
ؤ٥٘ ٩ع٪ذسط و٩ع٪ذسعص َٖددسو٫ خبؼذخسط عٮىَد، ٩د ٭غ٪ُٰ زدبؽزس 

 . خبؼذسعٍ
٥زخ ٭يد٥س٨٢، خ٥غُذ خ٥ىصَش، زد٥ضَددش في ظىعُِ ٱد٩ؼ ظذخ٤ خ٥ٮ٤ٞ 
خبؼذسعٍ، ور٠٥ ىسٞد ٦٥غُدعص خ٥تي ظغًْ خ٥ىصخسش بلذ ظيسُٞهد في ٱزخ 

 .خلمجد٣ زعٮغُٜ ٩ِ بـع٦٘ خبؼعذخ٦نٌ في ٱزخ خ٥ٞيدُ
٬٩ ـهص ؤخشي، بهر ظغىَص ومُْص خ٥غُدسخض خ٥ْد٦٩ص في خ٥ٮ٤ٞ 
خبؼذسعٍ زد٥ٞشي وخ٥ذوخوَش زقٚص خميشخسَص وٕنً ٝد٭ى٭ُص، وٱزخ ٦١ٰ 
َذخ٤ في عُدعص خ٥ٞشذ خ٥تي عسٜ ؤ٫ ؤ٦ّٮع٨ ّٮهد، وخ٥تي تهذٙى٫ ٬٩ 

 . وسخجهد بلذ ظيىَش وبرغنٌ خبؼٮَى٩ص خ٥عشزىَص وخ٥برخ٩ؿ خ٥ع٦ُْ٪ُص
 . وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

: الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر، ؽ٢شخ

خ٥غاخ٣ خ٥ؽد٥ػ خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص لى٣ ظذخسٟ 
خ٥ٮٞـ خبغدف٤ في ّذد خبؼذسعنٌ، وخ٥عسد٬َ زنٌ ؤّذخد خ٥علا٩ُز خبؼعضخَذش، 

ّسذ خ٦٥يُ٘ : وؤّذخد خبؼذخسط خبؼع٦ٞقص، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش

ؤوّ٪ى، خ٥ْشبي خشزىػ، ّسذ خ٥شل٨ُ خ٥ض٩ضخ٩ٍ، ـٮدق ّسذ خ٥ْضَض، 
ؤبضذ خ٥شبضىني، خبغغ٬ ؤ١ىـ٢د٣، بؿ٪ذ خ٥ض٨ُّ، لغ٬ خ٥ٖضوٌ، ّسذ 

خبؼىلذ بضشٌ، بؿ٪ذ ّزخذ خ٥ضٕدسٌ، ؤبضذ لدـٍ، ٙدسوٛ ؽدٱنً، 
 .خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥سغو خ٥غاخ٣

: انشغاري عذاب محمد انظٍد الدظرشار
 زغ٨ خلله خ٥شبض٬ خ٥شل٨ُ،

 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 بخىخني خبؼغعؾدس٬َ،
٭عدزِ زدٱع٪د٧ في ٙشَٜ خ٥عمد٥٘ خلاؽعشخ١ٍ خلمجهىدخض خ٥تي ظٞى٧ بهد 

وصخسش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص وخبغ٢ى٩ص ّد٩ص في بىدس خبؼخيو خلاععْفدلر 
خ٥شخ٩ٍ بلذ ب٭ٞدر خ٥ٞيدُ ٬٩ ٩ؾد٦١ٰ خبؼض٩ٮص، ٱدر خ٥بر٭د٩ؿ خ٥زٌ تم 

دّ٪ٰ ٩اخشخ زد٥ْشك خبؼذسعٍ خبعذَذ، خ٥زٌ ؤؽشٗ ٦ُّٰ ـلا٥ص خبؼ٠٦ 
 .٭قشٯ خلله زىسصخصخض

وبرخ ١د٭ط خبؼسددسش دَد٨٢٥ برًَ ٬٩ ٥ذ٭ٮد زد٥ذ٨ّ وخبؼغد٭ذش، ٙة٭ٮد 
٭ؽنً خلا٭عسدٯ بلذ خيىسش خ٥ْفض خ٥زٌ لالَٮدٯ، وخ٥زٌ ؤ١ذتم وـىدٯ 

دخخ٤ بؾ٦ظ خبؼغعؾدس٬َ في ٩ٮدعسص عدزٞص، ُٙ٪د َع٦ْٜ زد٥ٮٞـ خبغدف٤ 
في ّذد خبؼذسعنٌ، لُػ لاصخ٥ط ٙقى٣ دسخعُص في ٩ٮدىٜ بـع٦ٚص ٬٩ 

خ٥سلاد زذو٫ ٩ذسعنٌ، بفد َاؼش ع٦سُد وزد٥عإ١ُذ ٦ًّ خ٥عمق٤ُ خ٥ذسخعٍ 
٦٥علا٩ُز، وبى٤ زدبؼغدوخش زُٮه٨ ٢٥ىنه٨ َىخـهى٫ خ٩عمد٭د ٩ىلذخ ٬٢٥ 

 .زعهُُث ٩عسد٬َ
ٙدبؼلالٌ ؤ٫ ؤّذخد - ١٪د ظ٦ْ٪ى٫-ٱزٯ خبؼؾد٤١ ظيشق ٤١ عٮص 

خ٥علا٩ُز ٩عضخَذش، وٱزخ ؤ٩ش ىسٍُْ زد٥ٮَش بلذ خ٥عضخَذ خ٥غ٢دني، وعُدعص 
ظْ٪٨ُ خ٥ع٨ُ٦ْ، ٕنً ؤ٫ ؤّذخد خبؼذسعنٌ لا ظىخ١ر ر٠٥، ز٤ ظع٦ٞـ، 

 زدبػقىؿ ظ٦ٞـ ّذد خبؼذسعنٌ، لُػ ؤفسك 2003ٙ٪ٮز عٮص 
خ٥ىخٙذو٫ ٦ًّ خ٥ٞيدُ ؤ٤ٝ ٬٩ ٩ٖددسَٰ، عىخء ٬ّ ىشَٜ خ٥عٞدّذ 

 . 2005خ٥ْددٌ ؤو خبؼٖددسش خ٥يىُّص خ٥تي بظك بهد عٮص 
ب٫ ٱزخ خ٥ْفض خبغدف٤ َيشق ٩ؾد٤١ لُُٞٞص، وَٮسٍٖ ظذخس١ٰ في 
ؤٝشذ خِـد٣، وبي٬٢ خ٥ع٢ٚنً في وعدج٤ ـذَذش ٩ؽ٤ خ٥عْدٝذ خبؼاٝط 

 .٩ِ خشبهنٌ ـد٩ُْنٌ وبخندّه٨ ٥ع٢ى٬َ ظشزىٌ عشَِ
ٙ٪د ٱٍ خ٥عذخزنً خلاععْفد٥ُص خ٥تي خبززبسىٱد ٥عذخسٟ ٱزخ خ٥ٮٞـ؟ 
و٩د خ٥زٌ ظٮىو٫ خ٥ُٞد٧ زٰ في خبؼذي خ٥ٞشَر وخبؼعىعو ٥عذخسٟ خ٥ْفض 
خبغدف٤ زنٌ ؤّذخد خبؼذسعنٌ وخبؼ٪ذسعنٌ ٥ن٪د٫ ظىخص٫ وخععٞشخس في 



 

30 
 

ٱزخ خ٥ٞيدُ؟ و٩د ٱى خبغ٤ خ٥زٌ َٞعشلٰ خ٥ْشك خبؼذسعٍ خبعذَذ بؽزٯ 
 خبؼغإ٥ص؟ 

 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر وظ٢ى٬َ خلأىش 
 .وخ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

وذكىٌه الأطز وانثحث  انعالي وانرعهٍم انىطىٍح انرزتٍح وسٌز انظٍد
 :انعهمً

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
ؤولا زُٖط ٭ؾ٢ش خ٥غُذ خبؼغعؾدس ٥ُظ ٙٞو ٦ًّ ىشلٰ ٦٥غاخ٣ 

و٬٢٥ ٦ًّ خبؼٞدسزص خ٦٥ٍ ىشق بهد خ٥غاخ٣، لأ٫ في خ٥ىخِٝ ٕددٌ َغ٪ك 
٥ٮد زدػ ٭يشلى زْل خ٥ْٮدفش دَد٣ ؤلذ خلإؽ٢دلاض، خ٦٥ٍ ٱٍ 

بؽ٢دلاض ٱ٦٢ُُص ١ُعخسو ُٙهد خ٥ٞيدُ ٩ٮز عٮىخض ٩شظسيص زٞنُص 
 . خبؼىخسد خ٥سؾشَص

ظْىد ٱدر خبؼْن٦ص خ٢٥سنًش دَد٣ خبؼىخسد خ٥سؾشَص زد٥ٮغسص ٥ٞيدُ 
 دَد٣ خ٥ْىخ٤٩، ر١ش ٩ٮهد خ٥غُذ خبؼغعؾدس 4خ٥ع٨ُ٦ْ زدلأعدط بلذ 

 :خ٥سْل، ٕدرٌ ٭ز١ش ؤ٭د خ٥سُٞص
خ٥عضخَذ خبؼعٮد٩ٍ ٦٥ي٦ر ٦ًّ خ٥ع٪ذسط، بفد ـ٤ْ خبػقدؿ - 1 

 خبغٍُٞٞ ٬٩ خبؼذسعنٌ َْشٗ خسظٚدّد ٩نيشدخ خلا٣ خ٥غٮىخض خلأخنًش؛ 
خسظٚدُ وؼنًش ّذد خلمحد٥نٌ ٦ًّ خ٥عٞدّذ عٮص زْذ ؤخشي، - 2

وزد٥عدلر ب٥ٖدء ّذد ٩ه٨ ٬٩ خبؼٮدفر، بفد ٦َٞـ ٬٩ خ٥ْذد خبغٍُٞٞ ٬٩ 
 ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ 2009 و2000خبؼٮدفر خبؼد٥ُص خلمحذؼص، ٩د زنٌ 

 ٩ٞدز٤ 45277وف٤ ّذد خلمحد٥نٌ ٦ًّ خ٥عٞدّذ زد٥ٮغسص ٦٥ٞيدُ 
 ٩ٮقر زشع٨ ٭ٚظ خبؼذش، و٬٩ خبؼعىِٝ ؤ٫ َس٦ٔ ّذد 58600بلذخغ 

  ؤ٥٘ ٬٩ ؤىش خ٥ىصخسش؛ 100خبؼعٞدّذ٬َ خلا٣ خ٥ْؾش عٮىخض خبؼٞس٦ص 
خبػقدؿ خ٥زٌ ظْشٰٙ خلإدخسش خ٥عشزىَص، بفد َنيش خ٥ىصخسش بلذ - 3

ظ٦٢ُ٘ ؤىش ٱُحص خ٥عذسَظ بدضخو٥ص ٩هد٧ بدخسَص، ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ تم 
 1066خلا٣ خ٥غٮص خبعدسَص ٙٞو بعٮدد ٩ٮدفر خلإدخسش خ٥عشزىَص بلذ 

 .بىدس ظُذسعىخ، بر٫ خخزَٮدٱ٨ ٬٩ خ٥ٞغ٨ زدػ ٭ىمْىٱ٨ في خلإدخسش
خبػقدؿ خ٥زٌ َعٚد٨ٝ عٮص زْذ ؤخشي زد٥ٮغسص لأىش ٱُحص - 4

خ٥عغُنً وخبؼشخٝسص خبؼد٥ُص وخبؼددَص وٱُحص خ٥ذ٨ّ خلإدخسٌ وخ٥عشزىٌ 
وخلاـع٪دٍّ، و١زخ ٱُحص خ٥عٞٮُنٌ، لُػ َق٤ خبػقدؿ ٬٩ ٱزٯ 

 بىدس، ٱزخ ٱى خ٥ىمِ دَد٣ خبؼىخسد 16000خ٥ٚحدض بلذ ؤ١ؽش ٬٩ 
 .خ٥سؾشَص

بصخء ٱزٯ خ٥ىمُْص خبزز٭د خلٮد زْل خ٥عذخزنً، ؤ٭ع٨ ّدسٙنٌ خلمحذودَص، 
خ٫ِ ٩ؽلا زد٥ٮغسص بؽدر خبؼؾشوُ دَد٣ خبؼُضخ٭ُص دَد٣ ٱدر خ٥غٮص خبغ٢ى٩ص 

 9600 ؤ٥٘ ُٙهد 23 ؤ٥٘ ٩ٮقر بمدفي، في ٱدر 23ٕعٮؾإ لىخلر 
٥ٞيدُ خ٥ع٨ُ٦ْ، َْني ؤ١بر لقص بف٢ٮص، وٱزخ بؾهىد خععؽٮدجٍ، ٬٢٥ 
زدبؼىخصخش ٩ِ ٱزخ خبػقدؿ ١ُسًٞ دخج٪د ٱى دو٫ خبؼي٦ىذ، بر٫ خلٮد 
خميشَٮد خلا٣ خ٥غٮص خبؼدمُص، وٱدر خ٥غٮص ٱدرٌ خبزدر وخلذ خ٥ْذد 

دَد٣ خلإـشخءخض، خ٭ع٪د ظسْعى٭د بدد ُٙهد خلإـشخءخض خ٦٥ٍ خ٦ٞط وخلذ 
 : خ٥ْذد دَد٣ خ٥عىظشخض، و١د٭ط ىسُُْص، ٬٩ م٪ٮهد

بٕلاٛ خبؼٮدىٜ خبؼعىٙشش ٦ًّ خلعُدىٍ ٬٩ خبؼىخسد خ٥سؾشَص في - 1
 وـٰ خ٥عىٍُٚدض خبعذَذش وخبغش١دض خلا٭عٞد٥ُص؛ 

بعٮدد ظذسَظ ٩ددش خ٥عخقـ في ؤ١ؽش ٬٩ ٩اعغص ظ٦ُْ٪ُص - 2
٩عٞدسزص، وبعٮدد ظذسَظ ٩ددظنٌ ٩عٞدسزعنٌ في ٭ٚظ خبؼاعغص خ٥ع٦ُْ٪ُص 

 ٩ِ ظٞذنً زْل خبغىخٙض؛
بٝشخس ب٥ضخ٩ُص بعٮدد لقص ؤعسىُّص ١د٦٩ص بع٪ُِ خبؼذسعنٌ - 3

خ٥ْد٦٩نٌ بدخع٦٘ خبؼاعغدض خ٥ع٦ُْ٪ُص، وخّع٪دد ٩ْدَنً ـذَذش ٥عُْنٌ 
 خ٥ٚدجل ٩ٮه٨؛ 

 خ٦٥فىء بلذ خ٥غدّدض خلإمدُٙص خبؼادي ّٮهد؛ - 4
 .خلاٝعقدس ٦ًّ خ٥ىمِ خبغدلر في بؾد٣ ظذسَظ خبؼىخد ٕنً خبؼْ٪٪ص

 ٬٩ خشبهٍ بـع٦٘ 3200زدلإمدٙص بلذ ر٠٥ تم ظُْنٌ لىخلر 
 ٩ذسط و٩ذسعص بؼىخـهص ٩د ٩3000شخ١ض خ٥ع٢ى٬َ، وتم خ٥عْدٝذ ٩ِ 

َعسًٞ ٬٩ خقدؿ، وزدلإمدٙص بلذ ٱزخ ومْٮد آ٥ُدض خدفص ٦٥فىخذ 
٩د وِٝ في - ١٪د ظعسْع٨ زذو٫ ؽ٠-٦ًّ زْل خبغدلاض، ٬٩ م٪ٮهد 

-عىط: صخ١ىسش ؤٌ ؤسزْص ٩ٮدىٜ زدلأعدط خ٦٥ٍ ؤّيُٮدٱد خلأو٥ىَص
ظدُٙلا٥ط وخبؼٮيٞص -ظدو٭دض، ٢٩ٮدط-ظدصش-دسّص، خبغغُ٪ص-٩دعص

 .خ٥ؾشُٝص
 :انظٍد رئٍض الجهظح

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 . خ٥عُْٞر

 :أوعمى انهطٍف عثد انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش
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٭٬َ ؤ٫ بؽ٢د٥ُص خبؼىخسد خ٥سؾشَص في ٝيدُ خ٥عشزُص وخ٥ع٢ى٬َ زد٥ٮغسص 
٥بر٭دبؾ٨٢ خلاععْفدلر خ٥ي٪ىق َىـذ ٩شزو خ٥ٚشط، خلمجهىدخض خبؼسزو٥ص 
٬٩ ىشٗ خبغ٢ى٩ص وزذ٨ّ وبخ٦ُٚص وزعىـُٰ ٬٩ خلمج٦ظ خلأ٦ًّ ٦٥ع٨ُ٦ْ 
ٕنً خدُٙص ٦ًّ ؤلذ ز٤ ٱٍ ٦٩٪ىعص ٦ًّ ؽ٤٢ وخٍْٝ في ٤١ ٢٩د٫، 

 . خقىفد خ٭يلاٝد ٬٩ خبؼىع٨ خ٥ذسخعٍ خبغدلر
و٬٢٥ خ٥زٌ بلدٗ ٱى ٱزخ خلإؽ٢د٣ خبؼشظسو زدبؼىخسد خ٥سؾشَص، ظضخَذ 

ّشك ٩ذسعٍ ى٪ىق، ظضخَذ خ٥ي٦ر ؤ٩د٧ ٱزخ خ٥ْشك، ظ٦ٞـ في 
خبؼىخسد خ٥سؾشَص، َْني ٱٮدٟ ّذ٧ خ٥ع٢دٙا، وبك٬ ٭عمذغ ٦ًّ برذٌ 

 . 2012ؼلاغ عٮىخض ٬٩ ٱٮد بلذ 
ظٮ٬َ زإ٫ خلإؽ٢د٥ُص خلأعدعُص ظ٢٪٬ في ّذ٧ ٙه٨ ٦ٙغٚص وخلأعظ 
خ٥تي خّع٪ذٱد ٩د َغ٪ً خ٫ِ بدذسعص خ٥ٮفدق، ٙإ٩د٧ خبؼؾد٤١ وخ٥عىظشخض 

خ٥تي ّشٙهد خٙععدق خ٥غٮص خ٥ذسخعُص ظ٢دد ؤ٫ ظؾ٪٤ ٤١ خبؼٮدىٜ، وؤ٩د٧ 
ّذ٧ خ٥عمدٛ ّذد ٬٩ خبؼ٦ْ٪نٌ ١ُ٘ عُ٪٬٢ ؤ٫ ٭ع٦ٖر ٦ًّ لدـُدض 

 .  ؤ٥٘ َْني لفشش دسخعُص، ٱزخ برذٌ خ٥غُذ خ٥ىصَش20ٙعك 
ؤ٩د٩ٮد ؤ٬ٍ ب٢٩د٭ُص خ٥عْدٝذ، ؤ٩د٩ٮد بّددش خ٥ٮَش في ع٬ خ٥عٞدّذ، 

ؤ٩د٩ٮد خ٦٥فىء بلذ خلأدوخض ؤو خ٥قُٔ خ٥تي ؤؽشتم ب٥ُهد، و٩ِ ر٠٥ َسًٞ 
 . خبػقدؿ َعمذي

 .وؽ٢شخ
: الجهظح رئٍض انظٍد

 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ خ٥عُْٞر
وذكىٌه الأطز وانثحث  انعالي وانرعهٍم انىطىٍح انرزتٍح وسٌز انظٍد
 :انعهمً

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
ْٙلا خ٥غُذ خبؼغعؾدس ؤمدٗ ـد٭ر ؤعدعٍ ـذخ، خ٦٥ٍ ٱى ٬٩ 
ف٦ر خ٥ع٢ٚنً خلاععشخظُفٍ خ٦٥ٍ ظإعظ ٦ُّٰ خبؼخيو خلاععْفدلر، 

١د٫ زىدٌ ٙٞو ؤ٫ ؤؽدىش خ٥غُذ خبؼغعؾدس خ٥سْل ٬٩ خبؼٞعشلدض خ٦٥ٍ 
ٝذ٩ٮدٱد وخ٦٥ٍ ١ُْشٙهد، وخ٦٥ٍ ُٙهد ؤعدعد ؤ٫ ؤلذ خلاخعُدسخض 

خلإععشخظُفُص خ٦٥ٍ ـدء بهد خبؼخيو خلاععْفدلر ظٮـ ٦ًّ ومِ آ٥ُدض 
ـذَذش ٦٥عىٍُ٘ ظشظ٢ض زدلأعدط ٦ًّ ٩ٮك خلأ١ددبيُدض خبعهىَص ٦٥عشزُص 

وخ٥ع٢ى٬َ خخعقدفدض وخعْص في ٱزخ خلمجد٣، بس٢ٮهد ٬٩ برذَذ 
لدـُدتهد ٬٩ خلأىش خ٥ع٦ُْ٪ُص، وخ٥ُٞد٧ زد٥عىٍُ٘ ٥ؾ٤ٖ ٩ٮدفر زؾ٤٢ 

به٤ْ خبؼىٍ٘ ٩شظسيد ؤ١ؽش بدٞش ّ٪٦ٰ خلأف٦ٍ، وٱى خلأ٩ش خ٥زٌ 
عُمى٣ زْل خبعهدض وخبؼٮدىٜ بلذ ؤ٩د٬١ خععٞشخس لُُٞٞص، زذلا ٬٩ 

ؤ٫ ظغع٪ش ٩ٮدىٜ ّسىس ظؾ٢ى زدعع٪شخس ٬٩ خقدؿ زٮُىٌ دخج٨ في 
خلأىش خ٥عشزىَص وخلإدخسَص، ٱدر خ٥ؾٍ ىسْد لدو٥ٮد ٭سدؽشو ٱدر خ٥غٮص 

ٱدرٌ، ١ُ٘ ٩د ١ُْشٗ خ٥غُذ خبؼغعؾدس، ٬٩ خلا٣ بزقُـ لىخلر 
 ٩ٮقر ٦٥عْدٝذ خبؼسدؽش، وخـهعٮد ّٞسدض ١سنًش ـذخ ٩شظسيص 3000

زةّددش ٱ٦٢ُص خ٥ىٍُٚص خ٥ْ٪ى٩ُص ٦١هد، لأ٫ ٱدر خلاّعسدسخض ٦١هد خ٦٥ٍ 
ىشق خ٥غُذ خبؼغعؾدس خلٮد ٩عٚٞنٌ ٦ُّهد، ٬٩ م٪ٮهد ؤلذ خلأ٢ٙدس 

 65خ٥شجُغُص خ٦٥ٍ ظٮؾع٦ٖى ٦ُّهد وٱى بسذَذ ع٬ خ٥عٞدّذ بلذ لذود 
عٮص، ؤولا ٥لاععٚددش ٬٩ خ٢٥ٚدءخض خ٦٥ٍ خ٫ِ ٩عىٙشش، وؼد٭ُد ١ز٠٥ 
لمحدو٥ص خ٥ع٦ُٞـ ٬٩ ٱزخ خبػقدؿ خ٦٥ٍ ٕددٌ ٢َى٫ ٩هى٣ في خلأٜٙ 
دَد٣ خ٥ْؾش عٮىخض خبؼٞس٦ص بلذ ٩د وخـهٮدٱؼ ْٙلا زأ٥ُدض ـذَذش، 

و٬٩ م٪ٮهد ١ُ٘ ٩د ١ُْشٗ خ٥غُذ خبؼغعؾدس برى٤َ خ٥ع٢ىَٮدض 
خلأعدعُص بلذ خبعد٩ْص لتى ٭ع٪٬٢ ٬٩ خ٥عىٙش ٦ًّ خضخ٫ لاٝعٮدء 
 . خ٢٥ٚدءخض خ٦٥ٍ ٕعمعدـهد خبؼٮَى٩ص في ؤٜٙ خ٥ْؾش عٮىخض خبؼٞس٦ص

ْٙلا ٱزخ ٱى ٩شزو خ٥ٚشط، و٬٢٥ ١ٮْعٞذ زإ٫ ١دَٮص بسخدش ٦ُْٙص 
بلذ ظىٙش خ٥ذ٨ّ دَد٣ خبؼاعغص خ٥عؾشَُْص ودَد٣ ٤١ خ٥غ٦يدض ٬٩ ؤـ٤ 

 . ظٮُٚز ٩د َع٨ ظغينًٯ ؤّعٞذ زإ٫ زٞذسظٮد ؤ٭ٮد ٭ع٦ٖسى ٦ُّٰ
 .وؽ٢شخ

 :انظٍد رئٍض الجهظح
٭ؾ٢ش خ٥غُذ وصَش خ٥عشزُص خ٥ىىٮُص وخ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْدلر وظ٢ى٬َ خلأىش 

 .وخ٥سمػ خ٦ْ٥٪ٍ ٦ًّ ٩غدبنعٰ خ٥ُٞ٪ص في ٱزٯ خبع٦غص
٭ٮع٤ٞ خ٫ِ بلذ خ٥غاخ٣ خِني خبؼىـٰ بلذ خ٥غُذ وصَش خ٥قٮدّص 

وخ٥عفدسش وخ٥ع٢ٮى٥ىـُدض خبغذَؽص لى٣ ٩ْ٪٤ عى١شخ٣ ٦٥ٞقر 
خ٥غ٢شٌ، ٦٥٪غعؾدس خلمحعش٧ خ٥غُذ خ٥ْشبي خلمحشؽٍ، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ 

 .خبؼغعؾدس خلمحعش٧ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
: المحزشً انعزبي انظٍد الدظرشار

 خ٥غُذ خ٥شجُظ،
 خ٥غددش خ٥ىصسخء،

 خ٥غُذش خبؼغعؾدسش،
 خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ،

٥ٞذ ظ٦ُٞٮد زسد٥ٔ خ٥ذٱؾص وخلاععٖشخذ خلأ٭سدء خ٥تي ظشوؾ لى٣ 
ب٢٩د٭ُص بٕلاٛ ٩ْ٪٤ ١ىصبيدس ٥ٞقر خ٥غ٢ش زدصلاو٥ص ُٝددش خ٥ْىخ٩شش 
زة٨ُٝ خ٥ْشخجؼ، وٱى خلإـشخء خ٥زٌ ب٫ تم عع٢ى٫ ٥ٰ ّىخٝر وخُ٪ص 
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٦ًّ صسخّص خ٥ٞقر خ٥غ٢شٌ زدلإ٨ُ٦ٝ، وع٢ُى٫ ٥ٰ وخِٝ وظإؼنً ع٦بي 
 . ٦ًّ دخ٤ خ٥ٚلالنٌ

في خ٥ىخِٝ ٱٮدٟ بؽ٢د٥ُص لُُٞٞص ٩شظسيص زع٦ُٞـ خبؼغدلدض 
خبؼخققص ٥ضسخّص خ٥ٞقر خ٥غ٢شٌ، ٢٥ٮٮد ٭ْعٞذ زإ٫ ل٤ ٱزخ خبؼؾ٤٢ 

لا بي٬٢ زإٌ لد٣ ٬٩ خلألىخ٣ ؤ٫ َع٨ ٬٩ خلا٣ بٕلاٛ خبؼقٮِ 
خبؼز١ىس، و٬٢٥ ٬٩ خلأـذي وخلأـذس ؤ٫ ظْ٪٤ خبغ٢ى٩ص ٦ًّ برذَذ 

ؤعسدذ ظ٦ُٞـ خبؼغدلدض خبؼضسوّص، وخ٥سمػ ٬ّ خ٥غس٤ خ٦ُٚ٢٥ص زذ٨ّ 
ٱزخ خ٥ٮىُ ٬٩ خ٥ضسخّص ٬٩ ؤـ٤ م٪د٫ خعع٪شخس خلإ٭عدؾ في ٱزخ خبؼقٮِ 

خ٥زٌ َؾ٤ٖ َذ ّد٦٩ص ٩ه٪ص، وَغدٱ٨ في خ٥عٮ٪ُص خلاٝعقددَص 
 .وخلاـع٪دُّص ٦٥٪ٮيٞص

 : وفي ٱزخ خ٥غُدٛ ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش
 ٬ّ ٩ذي فمص ٭سإ بٕلاٛ خبؼْ٪٤ خبؼز١ىس؛  -1

٬ّ خلإـشخءخض خ٥تي عععخزٱد خبغ٢ى٩ص ٬٩ ؤـ٤ ظىعُِ  -2
خبؼغدلدض خبؼضسوّص زد٥ٞقر خ٥غ٢شٌ، وزد٥عدلر م٪د٫ خعع٪شخس 

 . خلإ٭عدؾ بهزخ خبؼْ٪٤

 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

خ٦٢٥٪ص خ٫ِ ٦٥غُذ وصَش خ٥قٮدّص وخ٥عفدسش خ٥ع٢ٮى٥ىـُدض خبغذَؽص 
 .٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 وانركىىنىجٍاخ وانرجارج انصىاعح وسٌز شامً أحمد رضى انظٍد
 :الحدٌثح

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ خلمحعش٧
 خ٥غُذخض خبؼغعؾدسخض خلمحعش٩دض،

 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫،
لُٞٞص خلٮد زد٥يسِ ٱدد خ٥ؾش١ص ؽش١ص ١عخنِ ٦٥ٞيدُ خبػدؿ، 
و٬٢٥ خظق٦ٮد به٨ وخخزَٮد ٬٩ ّٮذٱ٨ ٱزٯ خبؼ٦ْى٩دض، بند ٝشسوخ زدػ 

َىٝٚىخ ٱزخ خبؼْ٪٤، و٬٢٥ ٩اٝعد في ٱزخ خبؼىع٨، ّلاػ ٝشسوخ ٱدرخ 
خ٥عىُٝ٘؟ لُػ بند ّٮذٱ٨ وخلذ خ٥يدٝص ٭عدُ ٩ْدبعص ٝقر خ٥غ٢ش 

 ؤ٥٘ ى٬ عٮىَد، ٤١ خلمجهىدخض خ٦٥ٍ دخسوخ زدػ 420خ٦٥ٍ ١عىف٤ ٣ 
َؾفْىخ خ٥ٚلالص زدػ َضسّىخ ٱدد ٝقر خ٥غ٢ش ٩د ُٕعىف٦ىؽدٌ 

 ؤ٥٘ ٭عدُ ٱدد ٝقر خ٥غ٢ش، 150 ؤ٥٘ بلذ 100زإ١ؽش ٬٩ ظٞشَسد 
وبند لُٞٞص صّ٪دٟ ّ٪٦ىخ بؾهىدخض ـسدسش زدػ بوغٮىخ ٬٩ خلإ٭عدـُص 

 :٭عدُ ٱدد خ٥ٚلالص، ٩ؽلا

 صخدوخ في خلأبشٮص خ٦٥ٍ ١ُْيُى ٦٥ٚلاق؛- 1
خخزخو وخلذ خ٥عذخزنً زدػ َذخ٦ىخ وخلذ خ٥عٞٮُدض ـذَذش - 2

 ٥عمغنٌ خلإ٭عدـُص؛
دخ٦ىخ ٩غدّذخض ٥ىـغع٢ُُص، و٬٢٥ ٩ِ خلأع٘ خ٥ٚلالص - 3

ظُ٪ؾُى ٥ىخلذ خ٥ضسخّدض ؤخشي بحد٣ ١عْشٙىخ في ر٠َ خبؼٮيٞص ١د٬َ 
صسخّص ٭عدُ خ٥ٚشَض خ٦٥ٍ ظنًبحىخ ُٰٙ ؤ١ؽش، ٙد٩ؾدو بند بؽدد خ٥ضسخّدض 

ٱدرٌ، دخزد بند آػ ١ُٞى٥ىخ؟ ظُٞى٥ىخ ّٮىٝٚى ٩اٝعد رخٟ خلإ٭عدؾ خ٦٥ٍ 
 ؤ٥٘ ى٬، ٕددٌ َدخزوٯ وبىذ٩ىٯ في ١150د٬َ خ٦٥ٍ ُٕىف٤  ٣

 .خبؼْد٤٩ خ٦٥ٍ ّٮذٱ٨ في ز٦ٞقنًٌ وخ٥ٞقش خ٢٥سنً
 َذ ّد٦٩ص بسدٟ ٩غعخذ٩نٌ، 96ؤ٩د ُٙ٪د بىـ خ٥ُذ خ٥ْد٦٩ص، ١د٬َ 

 خ٦٥ٍ 89 ٕددٌ َسٞدو في ّنٌ خبؼ٢د٫، ٕددٌ َغدّذوخ خ٥ٚلّالص، 7
ٕددٌ َسٞدو خٝعشلىخ ٦ُّه٨ زدػ بيؾُى ب٩د ٦٥٪ْد٤٩ ٭عدُ خ٥ٞقش خ٢٥سنً 

ولا ٭عدُ ز٦ٞقنًٌ، ولا ٦َعمٞىخ زد٥ذخس خ٥سُندء خ٦٥ٍ زٖدو، ولا ٦َعمٞىخ 
بدشخ١ض ٭عدُ خ٥عغىَٜ خ٦٥ٍ زٖدو، وخ٦٥ٍ ٩د زٖد ٱدد خ٥ؾٍ ٦١ى خٝعشلىخ 

 .٦ُّه٨ زدػ ظ٢ى٫ وخلذ خبؼٖددسش ىىُّص خ٦٥ٍ ٕددٌ َٞعشلىخ ٦ُّه٨
ُٙ٪د بىـ خبؼغعٞس٤ بند ٩دؽٍ ّددٌ َٮض٥ىخ خبغ٪٤، ّٮذٱ٨ وخلذ 
خلاظٚدُٝص ٩ِ خبؼش١ض خبعهىٌ ٭عدُ خلاععؽ٪دس خ٥ٚلالٍ زد٦٥ى١ىط زدػ 
 . َؾىٙىخ ١ُٚدػ َؾفْىخ خ٥ٚلالص زدػ َضسّىخ ؤ١ؽش زْل خبؼضسوّدض

 .وؽ٢شخ
    :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 . خ٥عُْٞر

: المحزشً انعزبي انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ ـىخز٨٢ خ٨ُٞ٥

خ٥غُذ خ٥ىصَش، ٕنً ٢ُ٥ى٫ في ٦ّ٪٨٢ زإ٫ خبؼىخىٮنٌ خ٥ٚلالص دَد٣ 
ٱدر خلإ٨ُ٦ٝ دَد٣ خ٥ْشخجؼ، في خ٥ٞقش خ٢٥سنً زدبػقىؿ ١ُْد٭ُى ٬٩ 

 َذ ّد٦٩ص 630وخلذ خبؼؾد٤١ ١سنًش ُٙ٪د بىـ ٱزخ خبؼْ٪٤ لأ٫ ٱدر 
 دَد٣ 280لد٥ُد، ٱزخ 280خ٦٥ٍ ٦ٝط ٨٢٥ خ٥غُذ خ٥ىصَش ظ٦ٞقط ٣

خ٥ْ٪د٣ ٦١ه٨ ١ُٮددَى خلٮد ؤّندء خ٥ٖشٙص خ٥ٚلالُص ٦ًّ فُْذ خبعهص 
دَد٣ ىٮفص ظيىخ٫ ظذخسض سعدج٤ ظذخسض وٝٚدض خلعفدـُص ٦٥غُذ 

خ٥ْد٤٩ دَد٣ ب٨ُ٦ٝ خ٥ْشخجؼ وبصُِ خ٥غ٢د٫ ١ُٮددَى بهزخ خبؼْ٪٤ لأ٭ٰ بلذ 
ظ٦ٖٜ ٕددٌ َغسر في وخلذ خ٢٥دسؼص زد٥ٮغسص ٦٥غ٢د٫ لأ٫ خلأ٦ٕسُص دَد٣ 

خ٥غ٢د٫ دَد٣ ب٨ُ٦ٝ خ٥ْشخجؼ ظُُْؾىخ ٬٩ ٱزخ خبؼْ٪٤ لاػ؟ لأ٫ خ٥غُذ 
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خ٥ىصَش ٱدر ٝقر خ٥غ٢ش خ٥ٚلالص ١ُفٮُى خلمحقى٣ دَد٥ى في ؽهش 
 خبؼْ٪٤ ١ُخ٦ـ خ٥ٚلاق، وخ٥ٚلاق ٦٩ٍ ١ُعخ٦ـ 9ـىؾ، وفي ؽهش 

 زدػ ١ُىخـٰ خ٥ْد٧ خبؼٞس٤ ٬٩ خ٥ضسُ، ٬٩ بصُِ خبؼىخد خ٦٥ٍ 9في ؽهش 
ظُ٪٬٢ ٥ى َىخـٰ بهد خ٥غٮص خبؼٞس٦ص، خ٫ِ بلذ ظغذ ٱدر خبؼْ٪٤ سخٯ 

خ٥ٚلّالص في وخلذ خ٥ىمُْص بسد١نٌ َشؼً بؽد، وخبؼغاو٥ُص دَد٣ خ٥ىصخسش 
، وخبؼْ٪٤ زدٍٕ َغذ 2012خبؼْٮُص لأ٫ ١دَٮص خظٚدُٝص ٩ِ خبؼْ٪٤ لتى ٣ 

دخزد، وٕددٌ ظ٢ى٫ ١دسؼص في خبؼٮيٞص، وظٮي٦سى ٬٩ خبعهص خبؼْٮُص ظعذخ٤ 
بغ٤ ٱزخ خبؼؾ٤٢ لأ٫ ٩دصخ٣ ٕددٌ ظعىف٦ىخ زىخلذ خ٥ْذد دَد٣ 

خ٥ؾ٢دَدض، ووٝٚدض خلعفدـُص خ٦٥ٍ ٩ىُٝٚٮهد خلٮد ١٪٪ؽ٦نٌ دَد٣ ٱدر 
 .خ٥ٚلالص بسد١نٌ خ٦٥ٍ زدٕنٌ بهُى َذَشوخ وٝٚدض خلعفدـُص في خ٥ىصخسش
 . بؽزخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ظٮي٦سى خ٥عذخ٤ دَد٨٢٥ ّدـلا بغ٤ ٱزخ خبؼؾ٤٢

 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش
 :الحدٌثح وانركىىنىجٍاخ وانرجارج انصىاعح وسٌز انظٍد

٩د ّٮذَؼ ز٦ْ٪ٍ ١د٬َ ؽٍ خظٚدُٝص ٩ِ وصخسش خ٥قٮدّص، بي٬٢ 
وصخسش خ٥ٚلالص خـ ٭ْدودو ٭ؾىٙى خ٥ٮَش في ٱزٯ خ٥ٞنُص ٱزٌ، لُػ 

 . خ٥ضسخّص ظع٪ؾٍ ٦٥ٚلالص و١ُْ٪٦ىخ خظٚدُٝص
ؤ٭د ١ٮٞى٣ ٨٢٥ رخٟ خبؼٮدٝؾص خ٦٥ٍ ١د٭ط ّٮذٌ ٩ِ ٱزٯ خ٥ؾش١ص 

ٝد٥ىخ لر ٤ٝ ٦٥غُذ خبؼغعؾدس، وبلذ ١د٬َ ؽٍ بصُْص " ١ىصبيدس" ٭عدُ
بسدٟ، وزٖدو بند ّٮذٱ٨ وخلذ خبؼؾشوُ ى٪ىق زدػ َؾفْىخ ٱدر 

 . خ٥ٞقر خ٥غ٢شٌ بند ٩غعْذ٬َ زدػ بيؾُى ٨٢ْ٩ في ٱزخ خلابذدٯ
 . ؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش

خ٥غاخ٣ خِني خبؼىخلر ٩ىـٰ ؤَند ٦٥غُذ وصَش خ٥قٮدّص وخ٥عفدسش 
وخ٥ع٢ٮى٥ىـُدض خبغذَؽص لى٣ خلإـشخءخض خبؼعخزش ٥ذ٨ّ ٝيدُ خ٥ٮغُؿ، 

صزُذش زىُّدد ،ّ٪ش ٩ىسو، بضدني : ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
ؤبؿضو٫، ٥يُٚص خ٥ضَىخني، لٌُٚ وؽدٟ، ٩ى٥ىد خ٥غٞىِٝ، ٩سدسٟ 
خ٥ٮٚدوٌ، ٩قيًٚ خبؽُسص، بـعدس فىخذ، دبضد٫ خ٥ذسٱ٨، بؿ٪ذ 

 .خ٥ق٪ذٌ، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣
: مىرو عمز انظٍد الدظرشار

 . ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غددش خ٥ىصسخء،
 خ٥غُذش خبؼغعؾدسش، 

 خ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ خلمحعش٩ى٫،
لا بىًٚ ٨٢ُ٦ّ ٩ذي ظإؼش زْل خ٥ٞيدّدض خلاٝعقددَص ٬٩ ظسْدض 

خلأص٩ص خلاٝعقددَص خ٥ْدبؼُص، و٬٩ زنٌ ٱزٯ خ٥ٞيدّدض ٝيدُ خ٥ٮغُؿ خ٥زٌ 
َعْشك بؼٮدٙغص ؽذَذش و٥قْىزدض ١ؽنًش، برعدؾ بلذ ّذش ظذخزنً 
وٝدجُص، وبـشخءخض ظن٪٬ بؽزخ خلمجد٣ ٙشؿ خلاعع٪شخسَص و١غر 

 . سٱد٭دض خ٥عٮدٙغُص
 وؤ٩د٧ ظٚد٨ٝ ومُْص خ٥ٮغُؿ، وظضخَذ خبؼؾد٤١ ٦ًّ ٩غعىي 

خ٥عغىَٜ، ؤفسمط خ٥ْذَذ ٬٩ خ٥ىلذخض خ٥قٮدُّص ٩هذدش زد٥عىٝ٘ ٬ّ 
 .خبؼ٪دسعص بفد ٝذ َغسر لا ٝذس خلله في ٩ؾد٤١ خـع٪دُّص ّىَقص

ب٭ٮد وبصخء ٩د وف٤ ب٥ُٰ خ٥ٞيدُ، ٭ٮعَش ل٦ىلا وخُْٝص ٬٩ ىشٗ 
خبؼغاو٥نٌ ٬ّ ٱزخ خبؼُذخ٫ خبغُىٌ، ٙ٪د ٱٍ خ٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧ 
خلإـشخءخض خ٥تي خبززبسىٱد لالعىخء ؤص٩ص خ٥ٮغُؿ، وخبؼٞدسزدض خ٥تي 
ععْع٪ذونهد ٬٩ ؤـ٤ بّددش ظإٱ٤ُ خ٥ٞيدُ وبذٮُر ؤسزدزٰ ؽسك 

 خلإٙلاط؟ 
 .وؽ٢شخ

 :الجهظح رئٍض انظٍد
 .خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٥لإـدزص ٦ًّ خ٥غاخ٣

 :الحدٌثح وانركىىنىجٍاخ وانرجارج انصىاعح وسٌز انظٍد
ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس خلمحعش٧ ٦ًّ ٱدد خ٥غاخ٣ خ٨ُٞ٥، ٱى في 

خبغُٞٞص زْل خ٥ٞيدّدض ظإؼشوخ ٬٩ خلأص٩ص خ٥ْدبؼُص، ٦ّ٪د زإ٫ ّٮذ٭د 
 . وخلذ خلاسظسده وؼُٜ ٩ِ خلأعىخٛ خبػدسـُص

وبؼىخـهص ٱدد خلأص٩ص خخزَٮد خ٥عذخزنً خ٦٥ٍ ّٮذٱ٨ ؤسزْص ٭عدُ 
 :خبؼُدد٬َ
خبؼُذخ٫ خلأو٣ ٱى خبؼُذخ٫ خلاـع٪دٍّ، وؤدض خ٥ذو٥ص ظْىَندض - 

 خـع٪دُّص ٤٢٥ خ٥ؾش١دض خبؼغعُٚذش ٬٩ ٱدد خ٥بر٭د٩ؿ؛
خبؼُذخ٫ خ٥ؽدني ٱى ٩ُذخ٫ ٩دلر ٱى برغنٌ عُى٥ص خ٥ؾش١دض خبؼْٮُص، - 

خ٥ذو٥ص خّيدض خ٥ن٪د٭ص دَدبؽد ٥لأزٮدٟ، زدػ خلأزٮدٟ زٞدض ١ع٪ى٣ ٱدر 
 . خ٥ؾش١دض

خبؼُذخ٫ خ٥ؽد٥ػ ٱى خبؼُذخ٫ خ٥عفدسٌ، وٱٮد ١د٫ ظؾفُِ - 
٦٥ؾش١دض ٥ذخى٣ وخلذ خلأعىخٛ ـذَذش، خ٦٥ٍ ١د٭ط خ٥ذو٥ص 

 .١عخ٦ـ، ٱٍ خ٦٥ٍ ١عإدٌ رخٟ خ٥ع٦٢ٚص ٭عدُ ٱدد خبعهىد خ٥عفدسَص
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وؤخنًخ خبؼُذخ٫ خ٥ع٢ىَني، ٱى خ٥ذو٥ص ّ٪لاض وخلذ خ٥قٮذوٛ - 
خ٦٥ٍ خععدٙذض ٩ٮى خ٥ؾش١دض زدػ ٢َى٭ىخ خ٥ٮدط دَدبؽ٨، لُػ ٩د 

 .ظُخذ٩ىػ خ٥غدّدض ١د٦٩ص ٦ًّ ىى٣ خ٥ٮهدس
ٙه٢زخ ٭ْي٨٢ُ ؤؽٮى بند خلأسٝد٧ خبؼه٪ص، خلأسٝد٧ ٱى في خبعد٭ر 

 في ٝيدُ 33 ٩ٞدو٥ص في ٝيدُ خ٥ٮغُؿ، و 341خلاـع٪دٍّ خععٚددض 
 5 في ٝيدُ ؤـضخء خ٥غُدسخض، و٥ى ٩د خعإ٥عُىػ ٦ُّٰ، و34خبع٦ذ، و

 . ٩ٞدولاض في خلإ٢٥عشو٭٠ُ
 ٦٩ُى٫ ٭عدُ خ٥ذسٱ٨، في 278خبؼس٦ٔ ٭عدُ خ٥عغذَذخض وف٤ ٣ 
 ؽش١ص، في خبعد٭ر خبؼدلر 51خبعد٭ر ٭عدُ خ٥ع٢ى٬َ بسط خععٚددش 

 ٭عدُ خ٥ؾش١دض، ووف٤ ٩س٦ٔ خ٥ٞشوك خبؼ٪ٮىلص بلذ 110خععٚددض 
 .  ٦٩ُى٫ ٭عدُ خ٥ذسٱ678٨

 ؽش١ص بدس٦ٔ 322ؤخنًخ في خبعد٭ر خ٥عفدسٌ بسط خبؼغدّذش ٭عدُ 
 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، و٬٢٥ ٭ْي٨٢ُ وخلذ خبؼاؽش خ٦٥ٍ ظٮ٬َ ظُؾنً ٦ًّ 3.2

بقدق ٱدد خلإـشخءخض، خ٦٥ٍ خخزَٮد خ٥ؾش١دض خ٦٥ٍ خععٚددوخ في ٝيدُ 
خ٥ٮغُؿ ٬٩ ٱدد خلإـشخءخض ظٮلالَى زإ٫ خ٥ْذد ٭عدُ خبلٚدك خ٥ُذ 

، وخ٦٥ٍ ٱى %2خ٥ْد٦٩ص في ٱدد خ٥ؾش١دض خ٦٥ٍ خععدٙذخض وف٤ ٣
 بلذ خخزَٮد خ٥ؾش١دض خ٦٥ٍ ٩د خععدٙذخظؼ ظٮفبرو زإ٫ خ٥ٮغسص 1.75%

 خبؼشخض 6، ٱزخ َْني ؤ٫ خبؼندّٚدض %12٭عدُ خ٥ع٦ُٞـ وف٦ط ٣ 
٬٩ خ٥ؾش١دض خ٦٥ٍ خععدٙذوخ وخ٥ؾش١دض خ٦٥ٍ ٩د خععٚددوػ، ّلاػ؟ 
ٱددوٟ خ٥ؾش١دض لٮد ٦ٝٮد زدػ ظغعُٚذ خ٥ؾش١ص خق٠ برعٌٚ زد٥ُذ 

خ٥ْد٦٩ص، ٙعٮ٬َ زإ٫ ٱدد خلأسٝد٧ ٱددو ظنًوَى زإ٫ ٱدد خلإـشخءخض ١د٭ىخ 
 .٭دـمص في ٱدد خ٥يشٗ ٱزخ

 ٦٩ٍ خخزَٮد وخلذ خبؼاؽش آخش خ٦٥ٍ ظٮ٬َ ٩ه٨، ٱى س٨ٝ 
خبؼْد٩لاض، خبلٚدك ٭عدُ س٨ٝ خبؼْد٩لاض ؤو خ٥ش٨ٝ ٭عدُ خ٥عقذَشخض 

٭عدُ ٱدد خ٥ؾش١دض، ظٮلالَى زإ٫ في خ٥عغِ ؤؽهش خلأولذ وِٝ وخلذ 
 ٩ٞدس٭ص بلذ خخزَٮد ٭ٚظ خ٥ؾهىس ٭عدُ خ٥غٮص %6.2خلابلٚدك ٭عدُ 

، ٱزخ َْني زإ٫ %10خبؼدمُص ظٮفبرو زإ٫ ١د٭ط وخلذ خلابلٚدك ٭عدُ 
 .١د٬َ وخلذ خ٥عمغنٌ في خ٥قددسخض

 .وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 .خ٥عُْٞر

 

 :الدظرشار انظٍد حماني أمحشون
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خ٥عىمُمدض، ١٪د ر١شتم في خبغُٞٞص 

١د٬َ ٱٮدٟ فْىزص ١سنًش ّٮذ خ٥ؾش١ص دَد٣ خ٥ٮغُؿ في خ٥سلاد دَد٥ٮد، 
وزدبػقىؿ في ـهص خ٥شزده علا ص٩ىس صّنً، وس٨ٕ خ٥عذخزنً خ٦٥ٍ 

ٝد٩ط بهد خ٥ذو٥ص ٱٮدٟ ؽشوه خ٦٥ٍ ١عقْدذ ٦ًّ ؤ٦ٕسُص خ٥ؾش١دض 
 . زدػ ظىٙشٱد زدػ ظغعُٚذ ٬٩ ٱدد خ٥ذ٨ّ

و١ز٠٥ زدلإمدٙص بلذ ٱدر خ٥قْىزدض ٱٮدٟ ظإخنً في خععشـدُ 
٩غعمٞدض فٮذوٛ خ٥ن٪د٫ خلاـع٪دٍّ، بحُػ لتى ؽش١ص ٩د 

ظىف٦ط زدلاععمٞدٛ دَدبؽد خزعذخء ٬٩ ؽهش َى٥ُىص، زدلإمدٙص بلذ ر٠٥ 
ٱٮدٟ ظإخنً في خععشـدُ خ٥نشَسص ٦ًّ خ٥ُٞ٪ص خبؼندٙص خ٦٥ٍ ١عإؼش ع٦سد 

 ً٦ّ(la trésorerie) دَد٣ خ٥ؾش١دض خبؼقذسش زدبػقىؿ.  

 . وؽ٢شخ
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ ٦٥غُذ خبؼغعؾدس خلمحعش٧، خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ خ٥ىصَش ٦٥شد ٦ًّ 
 .خ٥عُْٞر
 :الحدٌثح وانركىىنىجٍاخ وانرجارج انصىاعح وسٌز انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس ٦ًّ ٱدد خ٥عىمُمدض، ؤ٭د ١د٫ ز٦ْ٪ٍ زإ٫ 
في َى٥ُىص ظىٝٚط رخٟ خلأدخء ٬٩ فٮذوٛ خ٥ن٪د٫ خلاـع٪دٍّ، و٬٢٥ 

 ٦٩ُى٫ ٭عدُ خ٥ذسٱ٨ ٬٩ ىشٗ خبؼد٥ُص، 100سخٱ٨ ظىف٦ىخ زىخلذ 
وّدود خعع٪شوخ خ٫ِ في ؤدخء ٱدروٟ خ٥عْىَندض، وؤ٭د ١د٫ ّٮذٌ 
خـع٪دُ ٩ِ خبع٪ُْص ٭عدُ خ٥ٮغُؿ، وؤ١ذوخ لر زإ٫ خ٥ُى٧ خ٥ؾش١دض 

سخٱ٨ ّدود خزذخو َغعدٙذوخ، و٬٢٥ لُٞٞص ١د٭ط ظىٝٚط ٱدر خ٥ْ٪٦ُص 
 . في وخلذ ؽهش٬َ ٭عدُ خ٥قُ٘

 .وؽ٢شخ
: الجهظح رئٍض انظٍد

٭ؾ٢ش خ٥غُذ خ٥ىصَش خ٥قٮدّص وخ٥عفدسش وخ٥ع٢ٮى٥ىـُدض خبغذَؽص ٦ًّ 
 . ٩ؾدس١عٰ و٩غدبنعٰ خ٥ْٚد٥ص في ٱزٯ خبع٦غص

آخش عاخ٣ ٩بر٩ؿ في ـذو٣ ؤّ٪د٣ ٱزٯ خبع٦غص ٩ىـٰ بلذ خ٥غُذ 
وصَش خلأوٝدٗ وخ٥ؾاو٫ خلإعلا٩ُص لى٣ فُد٭ص وظش٨ُ٩ خبؼشخٜٙ خ٥ذَٮُص 

ّسذ خبؼد٠٥ : وخ٥سٮدَدض خ٥عدزْص ٥لأوٝدٗ، ٦٥٪غعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ خ٥غددش
ؤٙشَده، ّسذ خبغ٪ُذ ٙدبرٍ، ّسذ خ٥غلا٧ خنًخض، بؿ٪ذ خبؽسيٍ، ّسذ 
خ٥شل٨ُ خ٥ش٩دق، بؿ٪ذ ٥ؾ٢ش، بؿ٪ذ دُّذّص، لغ٬ ؤ٨ُ٦١، لغ٬ 
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خ٥ٞدبظٍ، ؤبضذ خ٥ْدىٍٚ، خ٥ْشبي لسؾٍ، خ٥قددٛ خ٥شُٕىٌ، خ٦٢٥٪ص 
 .لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ ٥عٞذنً خ٥غاخ٣

: نشكز محمد انظٍد الدظرشار
 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥شجُظ

 خ٥غُذ خ٥ىصَش،
 خ٥غُذش وخ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ،

٭ذوص ٩سدؽشش ٥غاخ٥ٮد، ١ؽنًخ ٩د ٭لالٌ ؤ٫ خبؼشخٜٙ خ٥ذَٮُص وخ٥سٮدَدض 
خ٥عدزْص ٥لأوٝدٗ ٬٩ ٩غدـذ وصوخَد بؼ٪دسعص خ٥ؾْدجش خ٥ذَٮُص و٩ذخسط 

خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْعُٜ وخ٥سٮدَدض خ٥عدزْص ٥لأوٝدٗ في لد٥ص ٩عشدَص برعدؾ بلذ 
خ٥قُد٭ص وخ٥عش٨ُ٩ وبّددش خ٥سٮدء زد٥ْذَذ ٬٩ خبؼذ٫، وخدفص ٩ٮهد خبؼهذدش 

 . زد٥غٞىه، وٱى ٩د ظْشٰٙ خبؼذ٫ خ٥ْعُٞص، و٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ ٩ذَٮص ٙدط
وفي بىدس مشوسش ٩عدزْص ٱدر خبؼ٦٘ خبؽد٧، ٭غدج٨٢٦ خ٥غُذ خ٥ىصَش 

خلمحعش٧ ٬ّ خلإـشخءخض وخ٥عذخزنً خ٥تي ععٞى٩ى٫ بهد ٬٩ ؤـ٤ فُد٭ص 
 . وظش٨ُ٩ خبؼشخٜٙ خ٥ذَٮُص وخ٥سٮدَدض خ٥عدزْص ٥لأوٝدٗ

 .وؽ٢شخ
 :انظٍد رئٍض الجهظح

خ٦٢٥٪ص ٦٥غُذ وصَش خلأوٝدٗ وخ٥ؾاو٫ خلإعلا٩ُص ٥لإـدزص ٦ًّ 
 .خ٥غاخ٣
 :الإطلامٍح وانشؤون الأوقاف وسٌز انرىفٍق أحمد انظٍد

 زغ٨ خلله خ٥شبضد٫ خ٥شل٨ُ،
 خ٥غُذ خ٥شجُظ خلمحعش٧،

 خ٥غُذخض وخ٥غددش خبؼغعؾدسو٫ وخبؼغعؾدسخض خلمحعش٩دض،
٭ؾ٢ش خ٥غُذ خبؼغعؾدس وٙشَٰٞ ٦ًّ ّٮدَعٰ بهدر خبؼىمىُ، ٩ىمىُ 
ؽإ٫ خ٥سٮدَدض خ٥ىُٝٚص خبؼخع٦ٚص، ٬٩ ؤ٩لاٟ و٩غدـذ وؤمشلص و٩ذخسط 
ّعُٞص، ٱٮد٠٥ بؾهىد ١سنً خ٥غُذ خبؼغعؾدس خلمحعش٧ َسز٣، و٬٢٥ بك٬ في 

 .خ٥سذخَص، وعٮؾهذ وؼنًش ٩عغدسّص ب٫ ؽدء خلله في ٱزخ خ٥سدذ
ُٙ٪د َع٦ْٜ زدلأ٩لاٟ خ٥ىُٝٚص رخض خ٥ْدجذ، ٙة٫ خ٥ىصخسش ٝد٩ط زقُد٭ص 

ّذد ٬٩ خلأ٩لاٟ خ٦َِص ٦٥غٞىه زدبؼذ٫ خ٥ْعُٞص، و٩ٮهد ٙدط وخ٥ٞقش 
 ٦٩ُى٫ دسٱ٨ في 22خ٢٥سنً و٩شخ١ؼ و٢٩ٮدط زدّع٪دد ٩دلر ٝذسٯ 

خ٥غٮص وخ٥ٮق٘ خلأخنًش، ثم ١ز٠٥ تم ظإٱ٤ُ خبؼذَٮص خ٥ْعُٞص زىصخ٫ 
 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، وظإٱ٤ُ وبّددش خلاّعسدس ٦٥خشخذ 21زدّع٪دد ٝذسٯ 

 . ٦٩ُى٫ خ٥ذسٱ10٨بدذَٮص ؤص٩ىس زدّع٪دد ٝذسٯ 

وبدذَٮص ٙدط، خدفص في خبؼذَٮص خ٥ٞذبيص ٱٮد٠٥ ّ٪٤ ظش٨ُ٩ بؾ٪ىّص 
 خبؼ٦ُى٫ دسٱ٨، وٱٮد٠٥ بؽ٢د٣ ٱى ؤ٫ ٬٩15 خلأ٩لاٟ خ٥ىُٝٚص بدس٦ٔ 

ّذدخ ٬٩ خلأ٩لاٟ خ٥ىُٝٚص ٬٩ خ٥غ٬٢ وـهٮد ٦٥غد١ٮنٌ ُٙهد سعدج٤، 
و٬٢٥ ٱٮد٠٥ ٩ؾ٦٢ص في ٝنُص خ٥ٚشخٓ، ولا ٭عم٪٤ خبؼغاو٥ُص، ٭شَذ ؤ٫ 

 .ظعْدو٭ىخ ٩ْٮد في ٱزخ خ٥سدذ
ُٙ٪د َع٦ْٜ زدلأمشلص ٱٮد٠٥ خٱع٪د٧ زةفلاق وظش٨ُ٩ ّذد ٬٩ 

خلأمشلص، ٩ٮهد ٩د بهشٌ خ٫ِ ٩ؽ٤ مشَك عُذٌ زىّسُذ خ٥ؾشٍٝ زإبي 
 ٩لاَنٌ و٭ق٘ ٦٩ُى٫ دَد٣ خ٥ذسخٱ٨، و٩شخٜٙ زع٪٢شوض 7خبعْذ ذ

 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، وصخوَص عُذٌ ٦ًّ 17زضخ١ىسش زد٥ضخوَص خ٥ٮدفشَص ذ 
 ؤ٥٘ دسٱ٨، وخ٥ذخس خ٥سُندء ١ز٠٥ 500خ٢٥شخىٍ زد٥قىَشش بدس٦ٔ 
 ؤ٥٘ دسٱ٨، ومشَك عُذٌ سلد٣ 479َْني زغُذٌ ز٦ُىه بدس٦ٔ 

 ؤ٥٘ دسٱ٨، وصخوَص ٩ىلاٌ بدسَظ صسٱى٫ 479ز٦ْٞص خ٥غشخٕٮص ذ
 خبؼلاَنٌ دسٱ٨ 3 ؤ٥٘ دسٱ٨، وخقـ خّع٪دد ٝذسٯ 800بدس٦ٔ 

بؼُضخ٭ُص خلاععؽ٪دس ١ةّد٭ص لإفلاق زْل خ٥ضوخَد وخلأمشلص بدخع٦٘ 
 . ٭َدسخض ؤوٝدٗ خبؼ٪٢٦ص

ُٙ٪د َع٦ْٜ زدبؼغدـذ ٱٮد٠٥ فُد٭ص وظش٨ُ٩ خبؼغدـذ في زشخ٩ؿ 
خ٥ىصخسش، ولاعُ٪د خبؼغدـذ خبؼعذٱىسش خ٦َِص ٦٥غٞىه، وظش٨ُ٩ خبؼغدـذ 
خلأؼشَص وٜٙ ظٞٮُدض ٩عْدسٗ ٦ُّهد، ٩ؽلا ؤخنًخ ٝ٪ط زضَدسش بلذ ٱزخٟ 
خبؼغفذ خ٦٥ٍ ١د٫ بزشذ و١د٫ ىدق ٦ًّ خ٥ٮدط في ّ٪ٜ ٩ذَٮص ٙدط 

خ٦٥ٍ ّٮذو ؤبنُص ظدسبىُص خدفص، وخققٮد ٥ٰ ٩ُضخ٭ُص ١سنًش ٥ؾشخء 
خلأ٩لاٟ خلمحُيص زٰ ٝس٤ ٤١ ؽٍء، وثم ٥عهُُحٰ ب٫ ؽدء خلله  ٢ُ٥ى٫ ٦ْ٩٪ص 

 20ّدبؼُص، لأ٫ خبؼٞقىد ٦٥غسر خ٥زٌ ظْشٙى٭ٰ، وٱى وِٝ بفلاق 
 ٩غفذخ 17 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، وظذ٨ُّ ٩7غفذخ زٖلاٗ ٩دلر ٝذسٯ 

 ٩غدـذ ؤؼشَص زٖلاٗ ٩دلر 3 ؤ٥٘، ظش٨ُ٩ 535 ٩لاَنٌ و7زٖلاٗ 
 -2010 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، ١٪د بسط زٮٚظ خبؼذَٮص زشع٨ عٮتي 40ٝذسٯ 

 200 ٩لاَنٌ و4 ٩غدـذ زٖلاٗ ٩دلر ٝذسٯ 8 زشبؾص بفلاق 2011
 ٩لاَنٌ دسٱ٨، بؾ٪ىُ 10ؤ٥٘، وظش٨ُ٩ ٩غفذخ زٖلاٗ ٩دلر ٝذسٯ 

 . ٦٩ُى٫ دسٱ69٨خ٥ْ٪٦ُدض 
ُٙ٪د َع٦ْٜ بداعغص خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْعُٜ ٱٮد٠٥ زشبؾص لإفلاق ّذد ٬٩ 

في خلأخنً ٱى ٩اعغص خ٥ع٨ُ٦ْ ...  ٦٩ُى٫ دسٱ48٨ٱزٯ خبظى بدس٦ٔ 
خ٥ْعُٜ ٱٮدٟ ظش٨ُ٩ بؾ٪ىّص ٬٩ ٩اعغدض خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْعُٜ في بـع٦٘ ٩ذ٫ 

 بّد٭ص ٦ًّ ؽ٤٢ ٩ىخد ٦٥سٮدء بنط بؾ٪ىّص ٬٩ 90خبؼ٪٢٦ص، وٱٮد٠٥ 
 ٦٩ُى٫ دسٱ٨، وزٮدء ٩11اعغدض خ٥ع٨ُ٦ْ خ٥ْعُٜ وزُٞ٪ص ببصد٥ُص ٝذسٱد 
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 409 ٦٩ُى٫ و48 ٩اعغدض بمىرـُص زُٞ٪ص ببصد٥ُص ٝذسٱد 4وظىعْص 
 . آلاٗ دسٱ٨

 .وؽ٢شخ ٨٢٥
 :الجهظح رئٍض انظٍد

ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش، خ٦٢٥٪ص خ٫ِ لألذ خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ في بىدس 
 . خ٥عُْٞر

 :انزماح انزحٍم عثد انظٍد الدظرشار
ؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٦ًّ خلإَندلدض خ٦٥ٍ خّيُعى ٥ٮد، ؤولا 

١ٮغف٦ى ٩د ٦ٝعُىٯ زإ٫ ٱزٯ زذخَص، ّلاػ؟ لأ٭ٰ خ٥غُذ خ٥ىصَش لالَٮد 
ؤ٭ٰ في ٱدر خلمجد٣ ١د٫ ظٞقنً ١سنً، بلذ لالَعُى وٱزخ ٩د ٕعخع٦ٚىػ 
٩ْٮد ُٰٙ، بلذ خّيُٮد ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣ خ٥غاخ٣ خ٢٥عدبي خ٦٥ٍ ١ٮد وـهٮد 

٨٢٥ ؤخنًخ لى٣ خ٥سٮدَدض، خدفص خبؼع٦ْٞص زدبؼذَٮص خ٥ْعُٞص زٚدط، ؤّيُٮد 
 زٮدَص خ٦٥ٍ ٱٍ ظدزْص ٥لأوٝدٗ، ظ٦ْٜ خلأ٩ش 1341بلقدء دَد٣ 

زد٥سٮدَدض خ٦٥ٍ ١عؾشٙىخ ٦ُّهد زؾ٤٢ ٩سدؽش ؤو خ٦٥ٍ ١عؾشٙىخ ٦ُّهد 
زْل خ٥ضوخَد خ٦٥ٍ خ٦٥ٍ ٩ٮعؾشش في خبؼذَٮص، ٦٩ٍ : ٬ّ ىشَٜ خ٥ىفدَص

١ٮٞى٣ ٙدط ١ٮْيٍ ٦ًّ عس٤ُ خبؼؽد٣، ؤ١ُذ ؤ٭ٰ ٩د بهشٌ في ٙدط ٱى 
١عْشٙىخ بصُِ خبؼذ٫ خ٥ْعُٞص، ٩ْٮدٯ في ٱدر خلمجد٣ ١د٫ ظٞقنً ١سنً في 

 .خ٥عش٨ُ٩ دَد٣ ٱدر خ٥سٮدَدض
٥ز٠٥ ١ٮغف٦ى ؤ٭ٰ زذخَص وزدٕنٌ ٢َى٫ وخلذ خلمجهىد ١سنً ٥سٮدء ؤو 

٥عش٨ُ٩ ٱدر خبؼاعغدض زقٚص ّد٩ص خبؼهذدش زد٥غٞىه ٬٩ ـهص، عىخء 
٬ّ ىشَٜ خبؼُضخ٭ُص دَد٣ خ٥ؽد٭ىَص ؤو ٬ّ ىشَٜ خبؼُضخ٭ُص خبؼىـىدش، لأ٭ٰ 

زيسُْص خبغد٣ ١ُ٘ ؤ٭ع٨ ١عؾشٙىخ خ٥غُذ خ٥ىصَش ؤ٫ ٱدد خلأوٝدٗ ٦١هد 
ّٮذٱد ب٢٩د٭ُدض خدفص بهد، وؤ٭ع٪د ٙٞو ١ُ٪٬ ٨٢٥ ظذَشوخ زدّعسدس٨١ 

وفٍ ١ُ٪٬٢ ٨٢٥ ظ٦مىخ وظسز٥ىخ ـهذ ٬٩ ؤـ٤ زدػ ظىِٝ خ٥ْ٪٦ُص 
 .دَد٣ خ٥قُد٭ص وخ٥عش٨ُ٩ دَد٣ ٤١ ٱزٯ خ٥سٮدَدض

٥ز٠٥ بلذ لالَٮد ٩ؽلا ٭شـِ ٥ٚدط ١ٮىـذو خبؼغدـذ وخ٥ضوخَد، في 
خ٥غاخ٣ خلأخنً ظ٦٢٪عُى ٥ٮد لٮد ٬٩ زْذ ٩د ؤّيُٮد بلقدء دَد٣ 

 بدد ُٙهد خ٥ٞشوَنٌ وخلأ٭ذ٥ظ، 25 خبعىخذ دَد٨٢٥ ـدء ُٰٙ 1341
١ٮغف٦ى خلمجهىد خ٦٥ٍ ظسز٣ في خ٥ٞشوَنٌ وخلأ٭ذ٥ظ ٬٩ ىسُْص خبغد٣، 

 ظذخ٤ خ٦٥ٍ دسظُى، و٬٢٥ 25وفي ٱدر٠َ خ٥ٞدج٪ص خ٦٥ٍ خّيُعى٭د لىخلر 
زدُٕنٌ ٢َى٫ ٱزخٟ خ٥عذخ٤ ؽد٤٩ في بصُِ ٩ٮدىٜ خبؼذَٮص بؼدرخ؟ خدفص 

ؤ٫ ٙدط فٮٚط ٬٩ م٪٬ خ٥عشخغ خ٥ْدبؼٍ خلإ٭غدني ٬٩ ىشٗ 
، ١ُعسز٣ ـهذ ٬٩ ىشٗ ٩قدلح ؤخشي بدد 1981خ٥ُى٭ُغ٢ى في 

خ٦٥ٍ ١ُعذخس وخلذ خلمجهىد ١سنً ١ُ٘ ١عْشٙىخ، و٬٢٥ ٱدر ... ُٙهد
خلمجهىد زُٖٮد خ٦٥ٍ ظ٢ى٫ خ٥ذخْٙص خ٦٥ٍ ظسز٣ ـهذ ؤ١بر ٱٍ خلأوٝدٗ، 

لأ٫ خلٮد بلذ ٢٩د٭ؼ خلأوٝدٗ ٱٍ خ٥ٮ٪ىرؾ ٙد٥ُٞ٪ص دَد٣ ٙدط، 
 ٦٥هفشش بلذ خ٫ِ ٩ٮز 192وخبؼ٢د٭ص دَدبؽد خ٥عدسبىُص ٩ٮز ظإعُغهد في 

ظإعُغهد ٬٩ ىشٗ خبؼىلذ بدسَظ، َْني خـ زدػ ٭ْيُى خ٥ُٞ٪ص 
وخلأبنُص دَد٣ ٱدد خبؼذَٮص خقٮد ٦ًّ خلأ٤ٝ ٱددوٟ خ٥سٮدَدض خ٦٥ٍ بند 

 . ٩هذد٬َ زد٥غٞىه َىِٝ خلإفلاق دَدبؽ٨
بر٫ ظ٦ْٜ خلأ٩ش، ّدود ٭شـِ ٦٥غُذ خ٥ىصَش، ٥ز٠٥ ؤ٭د ؽخقُد في 

خبغُٞٞص ١ٮد ٩ٞقش٬َ، خلا٭يسدُ خ٦٥ٍ ١د٫ ّٮذ٭د لأ٭ٰ ٩د ١د٭ؼ بؾهىد، 
و٬٢٥ بغذود َى٧ ؤ٩ظ خظق٦ط زدلإدخسش دَد٨٢٥ بؿ٦ُد وومْى٭د في 

خ٥قىسش ؤ٭ٰ ١ُعسز٣ بؾهىد في خبؼشخل٤ خلأخنًش، وٱى بؾهىد ٩ه٨، ٢٥ٮٰ 
زدبؼٞدس٭ص ٩ِ ٩د ٱى ٩ي٦ىذ خـ خلمجهىد َعندّ٘ ّذش ٩شخض، لأ٭ٰ 

 سخٯ خ٥ْذد 1300 ؤ٩د٧ 30 و١25ُ٘ ٦ٝط ٦٩ٍ ١ٮع٦٢٪ى ٦ًّ 
١سنً، و٩ٮهد ٱدد خبؼغفذ خ٦٥ٍ ٦ٝعُى خ٦٥ٍ وِٝ خ٥غٞىه دَد٥ى وخ٥سٮدَدض 
خلمجدوسش ٥ٰ ١ٮ٦ٞدو وخلذ خ٥ْذد دَد٣، لأ٫ ١ع٦ًٞ ٭ىُ خ٦٥ٍ بند زيسُْص 
خبغد٣، ١ع٦ًٞ ١دَٮنٌ خ٦٥ٍ ُٙه٨ ٭دط ١دسَُٮه٨ زإبشٮص ٩عىخمْص، و٬٢٥ 

 .١ُٚ٪د ١د٫ خبغد٣ لازذ خدؿ َعسز٣ ـهذ
بر٫ ٬٩ ـهص ١ُ٘ ٦ٝٮد، خ٥غُذ خ٥ىصَش، ١ٮْدود ٭إ١ذو ؤ٫ ٱزخٟ 

خ٥عٞقنً خ٦٥ٍ ١د٫ لا في بصُِ خبؼذ٫، وزدلأخـ ٩ذَٮص ٙدط زدُٕنٌ 
وصخسش خلأوٝدٗ ٱٍ خ٦٥ٍ ّٮذٱد خلإ٢٩د٭ُص زدػ بردو٣ ظْيٍ وخلذ 

خ٥ذْٙص بؽدد خ٥ْ٪٤، وخ٦٥ٍ زدُٕنٌ ٢َى٫ دْٙص ٝىَص خ٦٥ٍ ظْيٍ بؽدد٠َ 
خلأمشلص، ورخٟ خبؼغدـذ، وخلذ خ٥ْذد دَد٣ خ٥ذسخصخض، ودَد٣ 

خ٥ٚٮددٛ، ودَد٣ خبغ٪د٩دض، وخلذ خ٥ْذد عىخء ُٙهد خ٦٥ٍ ١عٞى٧ ١ُ٘ 
٦ٝط خ٦٥ٍ ّٮذٱد وٍدج٘ دَٮُص ؤو ظ٦ْٜ خلأ٩ش ١ُ٘ ٦ٝعُى ١ز٠٥ 
زدبؼذخسط، زيسُْص خبغد٣ خ٥ْعُٞص ٩ٮهد، زيسُْص خبغد٣ خ٥ىمُْص خ٦٥ٍ 

١عْشٙهد خبؼذسعص دَد٣ خ٥قٚدس٬َ في وخلذ خ٥ْذد دَد٣ خلأ٩د٬١ خ٦٥ٍ 
 .١عي٦ر خ٥عذخ٤

بر٫ ٥ز٠٥ خ٥غُذ خ٥ىصَش ٬٩ ـذَذ ١ٮْدود ٭إ١ذو خععسؾش٭د خنًخ 
٬٩ خ٥عذخ٤ دَد٨٢٥ زد٥ؾٍ خ٦٥ٍ ؤ١ذظُىٯ، و٬٢٥ زدٕنٌ بؾهىد بمدفي 
َعذخس لا ُٙ٪د َع٦ْٜ زٚدط، ولا في زدٍٝ خبؼذ٫ زقٚص ّد٩ص، و١ز٠٥ 
خلاٱع٪د٧ زد٥ْٮقش خ٥سؾشٌ، خ٥ٮدط دَد٨٢٥ ١ُسز٥ىخ بؾهىد ١سنً، َْني 

خبؼىٍٚنٌ دَد٣ ٱدد خ٥ٞيدُ ٦ُ١ْسىخ دوس ١سنً وؤعدعٍ، و٥ز٠٥ 



 

37 
 

١ٮي٦سى ١ز٠٥ زدبؼٮدعسص دَد٣ خبؼٮدٝؾص دَد٣ خ٥ٞد٭ى٫ خبؼدلر ١ُخـ 
 . خلاٱع٪د٧ به٨ ٝذ خلمجهىد خ٦٥ٍ ١ُسز٥ىٯ

 .وؽ٢شخ خ٥غُذ خ٥ىصَش
 :الجهظح رئٍض انظٍد

 .ؽ٢شخ خ٥غُذ خبؼغعؾدس، خ٥عُْٞر ٦٥غُذ خ٥ىصَش خلمحعش٧
 :الإطلامٍح وانشؤون الأوقاف وسٌز انظٍد

٩عٚٞنٌ خ٥غُذ خبؼغعؾدس خلمحعش٧، خقٮد ٭سز٥ى بؾهىد ؤ١بر، ٱٮد٠٥ 
ّٞسدض ١ؽنًش، و٢٩دَٮؼ خ٥ىٝط زدػ ٭ز١شوٱد، لأ٭ٰ ٩ؽلا ّذد ٬٩ 
خ٥ٚٮددٛ في زْل خبؼذ٫ عد١ٮُٮه٨ ٭دط ُٰٙ زقٚدض بـع٦ٚص وؤوٝدض 

 بـع٦ٚص، خزٮُٮد بؽ٨ خدسؾ خ٥ٚٮددٛ زدظٚدٛ ٩ْه٨ وخ٥غ٦يدض، و٬٢٥ ّٮذٟ

 فْىزص زدػ ظٮ٦ٞه٨ ٥زخٟ خلمحلاض خ٦٥ٍ زٮُٮد بؽ٨ زْذ٩د وِٝ خلاظٚدٛ، 
ٙدلأوٝدٗ وخ٥ؾاو٫ خلإعلا٩ُص ٱٍ برى٤َ ٬٩ ص٩د٫ بلذ ص٩د٫، 

 وخ٥عمى٤َ ّددش ٱى برى٤َ ٦ُّٞص ٝس٤ ٤١ ؽٍء، ٬٢٥ سخٯ خلٮد ١ٮسز٥ى 
بؾهىد، ٩عٚٞنٌ ٨٢ْ٩ ؤ٫ خقٮد ٭سز٥ى بؾهىد زد٥ش٨ٕ ٬٩ وـىد ّشخ٤ُٝ 
و٬٩ وـىد ٦ٝص خ٥ىعدج٤ لأ٫ خلأوٝدٗ َٮسٍٖ ؤ٫ ظْىد بلذ خلإ٭ٚدٛ ٦ًّ 

 . ٭ٚغهد، و٦ًّ ٩ٞدفذٱد خ٥ؾشُّص
 .وؽ٢شخ ٨٢٥

 :الجهظح رئٍض انظٍد
ؤؽ٢ش خ٥غددش خ٥ىصسخء خلمحعش٩نٌ، ؤؽ٢شخ خ٥غُذش خبؼغعؾدسش خلمحعش٩ص، 

 . ؤؽ٢ش خ٥غددش خبؼغعؾدس٬َ خلمحعش٩نٌ، وؤ٬٦ّ خ٫ِ ٬ّ سِٙ خبع٦غص


