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 672محضر الجهطح رلى 

 (2009 وىوبر 24 ) 1430  ٌو خبغفص6خڀؽلاؼدء : انتارٌخ
خبؼٕعٙدَ خڀًُٕ بؿمً ٴىٌِ زى٭لاپ خبػځُٵص خلأوپ ڀُجُٓ  :انرئاضح
 . خلمجځٓ

ؼلاغ ٔد٬دض و٬ُٙون يٸُٹص، خزعًخء ڄه خڀٕد٬ص خڀؽدوُص : انتىلٍت
 .وخڀًٸُٹص خبػدڄٕص وخلأَز٭نٌ ز٭ً خڀّوخپ

 .ڄىدٸٙص خلأٔحځص خڀٙٵىَص: جذول الأعًال

-------------- 

 :رئٍص الجهطح تُعلال محًذ فىزي انطٍذالدطتشار 
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ

 خڀًَُٕه خڀىََُِه،
 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

 ڄه خڀًٔعىَ، ووٴٹد بؼٹع١ُدض خڀى٩دڂ ٬56ملا زإلٽدڂ خڀٵٝٿ 
خڀًخوځٍ لمجځٓ خبؼٕعٙدََه، بىٝٛ خلمجځٓ ٌٍي خبعځٕص لأٔحځص خڀٕديش 

 .خبؼٕعٙدََه وؤـىزص خبغٽىڄص ٬ځُهد
ٸسٿ خڀُٙو٪ في ظىدوپ خلأٔحځص خڀٙٵهُص خبؼًَـص في ـًوپ 

خلأ٬مدپ، ؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ خلأڄنٌ لإ٤لا٪ خلمجځٓ ٬ځً ڄدـً ڄه 
 .ڄُخٔلاض وب٬لاودض

 .خڀٽځمص ڀځًُٕ خلأڄنٌ، ظٵ١ٿ
 :أتذوح أيين المجهص انهطٍف عثذ انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
في خڀسًخَص ؤًََ ؤن ؤل٣ُ بؾځٕىد خبؼىٸُ، ٬ځً ؤوىد ٔىٽىن ٬ځً 
ڄى٬ً ڄسدُ٘ش ز٭ً نهدَص ـځٕص خلأٔحځص خڀٙٵهُص ڄ٫ ـځٕص ٬مىڄُص 

 :بزٝٛ ڀځًَخٔص وخڀعٝىَط ٬ځً ڄٙد٫ََ خڀٹىخونٌ خڀعدڀُص
 َٱنً وَعمڃ بدىـسً خڀٹدوىن َٸڃ 30.08ڄُٙو٪ ٸدوىن َٸڃ - 

  خبؼع٭ځٷ بحَُص خلأٔ٭دَ وخبؼىدٴٕص؛ 06.99
 َٹ١ٍ زعٱُنً خڀٹدوىن َٸڃ 51.09ثم ڄُٙو٪ ٸدوىن َٸڃ - 

 . خبؼع٭ځٷ بدىد٤ٷ ظًَُٝ خبغُش19.94

ټمد بلبر ټٍڀٻ ؤوً ظىٜٿ ڄٽعر خلمجځٓ زُٔدڀص ڄه خڀٵَُٷ 
خبغُټٍ ًََُ ظإـُٿ خڀٕاخپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ خڀىَُِ خبؼٽځٳ زدڀ٭لاٸدض 

ڄ٫ خڀبربؼدن، لىپ ظٹُُڃ ڀعُبصص ؤـىزص خبغٽىڄص، وخڀتي ټدوط ڄبربؾص 
 . ولاپ ٌٍي خبعځٕص بلذ ـځٕص لالٹص

وبهٍخ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٌٍي خبعځٕص ظ١ڃ بؾمى٬ص ڄه خلأٔحځص، 
وزدڀعدلر ظىٜٿ ټٍڀٻ ڄٽعر خلمجځٓ زإٔحځص ٘ٵهُص وټعدزُص خڀتي ظىٜٿ 

 بلذ ٰدَص َىڂ خڀؽلاؼدء 2009 وىوبر 17بهد بؾځٓ خبؼٕعٙدََه خزعًخء ڄه 
 : ڄى24ً

  ٔاخلا؛46: ٬ًي خلأٔحځص خڀٙٵهُص- 
 ٔاخپ وخلً؛: ٬ًي خلأٔحځص خڀٽعدزُص- 
 .  ٔاخلا11: ٬ًي خلأٔحځص خڀتي تم ٔمسهد- 

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :رئٍص الجهطح انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خلأڄنٌ
 ٤ځسدض بلد٤ص وخَيش ٬ځً َجدٔص خلمجځٓ، ٤سٹد بؼٹع١ُدض 7ٌىدٺ 

زٕس٫ ٤ځسدض  ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ظىٜځط خڀُجدٔص 128خبؼديش 
بلد٤ص، وٸسٿ خڀُٙو٪ في ظىدوپ ڄىخ٠ُ٭هد ؤ٤ځر ڄه خڀٕديش 

 .خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀعٹًُ زدڀىٸط في لًوي ؼلاغ يٸدجٷ، و٘ٽُخ
بٌن خڀٽځمص ڀٵَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ
 :الدرتىح الحى انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
َُٙٴني ؤن ؤل٣ُ خلمجځٓ ٬ځمد زٹ١ُص ٤دَجص، وڄى٠ى٬هد َهڃ 

ڄٙٽٿ خڀىٹٿ ٸسٿ وز٭ً ؤَدڂ خلأ٬ُدي خڀًَىُص برًًَخ، وبكه ڄٹسځىن ٬ځً 
خلالعٵدپ ز٭ًُ خلأ٠مً خبؼسدَٺ ولاپ نهدَص ٌٍخ خلأٔسى٪، ٌٍخ خڀ٭ًُ 

خڀٌٍ وعمىدي ڄسدَټد ٔ٭ًُخ بعم٫ُ خبؼٱدَزص، لُػ َ٭عبر ڄه ؤٌڃ خلأ٬ُدي 
 . خڀًَىُص خڀتي َځعحڃ ٴُهد شمٿ خلأُٔ خبؼٱُزُص

وفي ٌٍخ خلإ٤دَ، لال٩ىد ولاپ خڀٕىىخض خلأونًش ظٵدٸڃ ڄٙٽٿ 
خڀىٹٿ خڀٌٍ َّيخي لًش في ڄؽٿ ٌٍي خبؼىدٔسدض، ٔىخء ظ٭ځٷ خلأڄُ زدڀىٹٿ 

خڀٕٽٽٍ ؤو ٬بر خبغدٴلاض، لُػ ظ٭ُٲ بؿ٥دض خڀٹ٥دَ وخلمح٥دض 
خڀ٥ُٸُص خټع٩د٨د ټسنًخ، لا ظٕع٫ُ٥ ڄ٭ً خبغدٴلاض وخڀٹ٥دَخض خبؼىـىيش 
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ظځسُص ٤ځسدض ټٿ خبؼٕدٴَُه، وٌٍخ ڄد بىځٷ وى٬د ڄه خلاَظسدٺ في 
ٜٵىٲ خبؼىخ٤ىنٌ، ووى٬د ڄه خبع٫ٙ في ٜٵىٲ ز٭ٟ ؤٜمدذ 

خبغدٴلاض خڀٍَه ًَوځىن في ڄٕدوڄدض ڄ٫ خبؼىخ٤ىنٌ، ٔىخء زٙٽٿ 
ڄسدُ٘ ؤو ٬ه ٤َُٷ ز٭ٟ خڀٕمدُٔش، لُػ ظٝسك ؤبشىص خڀعٍخټُ 

 .وُدڀُص
وؤڄدڂ ٌٍخ خلاټع٩د٦ خڀٌٍ بوًغ بؾمى٬ص ڄه خلإوّلاٸدض 

وخڀعفدوِخض، بلذ ـدور بعىء ؤَزدذ خبغدٴلاض بلذ خٔعٱلاپ ؤ٥ٔىپ 
ڄعٹديڂ، وبلذ ـدور ٌٕعنًَد ٬ًي ټسنً ڄه ٔدجٹٍ ٌٍي خبغدٴلاض، 

 . وخڀٍَه َعٕسسىن في ٌِٷ ؤَخوق خبؼٕدٴَُه زدڀ٭ُٙخض
ؤڄدڂ ټٿ ٌٍخ بهر ٬ځً خبعم٫ُ ؤن َعممٿ ڄٕاوڀُعً لمحدَزص ٌٍي 

خڀعفدوِخض ڄه ؤـٿ ببهدي خبغځىپ خبؼىدٔسص، وبؿدَزص ٌٍي خڀٵى٠ً 
خڀ٭دَڄص خڀتي ظ٭ُٴهد بؿ٥دض خڀىٹٿ خڀ٥ُٸٍ وخڀٕٽٽٍ في ٌٍي خبؼىدٔسص، 
وٌڀٻ بدسدُ٘ش ز٭ٟ خلإـُخءخض خلأعؽىدجُص خڀتي بهر خبزدٌٌد ڀعًخَٺ 
خبػٝدٚ، وخڀٌٍ بهر ؤن َُخ٬ٍ ُ٘و٢ خڀٕلاڄص، وټٍڀٻ ظ١دٴُ 

ـهىي بص٫ُ خبعهدض خبؼٕاوڀص خڀتي بهر ٬ځُهد بضدَص خبؼٕدٴَُه، وٌڀٻ 
زعٽؽُٳ يوََدض خبؼُخٸسص ٬بر خلمحدوَ خڀ٥ُٸُص خڀتي ظ٭ُٲ لُټص ٔنً 

وـهص خڀُخًَُ٘ص، : ټؽُٵص في ٌٍي خبؼىدٔسص، و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ لا خبغُٝ
 ... ووَِخِخض، ؤټديَُ، ِخټىَش، وـًش وخڀىد٨ىَ، بلخ

 .و٘ٽُ خڀًُٕ خڀُجُٓ، و٬ًُ ڄسدَٺ ٔ٭ًُ ڀځفم٫ُ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خبغُټٍ في ب٤دَ ٤ځر 
 .خلإلد٤ص

 :أدخٍم عًر انطٍذ الدطتشار
زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خلأوسُدء 

 .وخبؼُٔځنٌ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځمفځٓ خبؼىٸُ، َُٙٴني ٤128سٹد ڀځمديش 
بلد٤ص خلمجځٓ ٬ځمد زٹ١ُص ظٙٱٿ زدپ ټدٴص خبؼى٨ٵنٌ وخلأـُخء في 

خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ وخبػدٚ وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخبعمد٬دض خلمحځُص، وٌٍ 
٬ًڂ ظىٜځهڃ زُوخظسهڃ خڀٙهَُص بلذ لً خِن َٰڃ زًخَص خڀ٭ً خڀ٭ٽٍٕ 

ڀ٭ًُ خلأ٠مً خبؼسدَٺ، ڄٕعم١َُه ڄد ظع٥ځسً ٌٍي خبؼىدٔسص ڄه ظٽدڀُٳ 

ڄديَص ٬ځً خلأُٔ، ٔىخء ڀُٙخء ؤ٠مُص خڀ٭ًُ ؤو خڀٕٵُ ؤو ظىٴنً ڀىخِڂ 
 .خڀ٭ًُ زدڀىٕسص لأزىدجهڃ ټمد ـُض زٍڀٻ ٬ديخظىد وظٹدڀًُود

ټمد بهر ؤن واټً ؤن ٌٍي خڀعٹدڀًُ ـُض زً خڀ٭ديش في ُٜٲ 
خلأـىَ بؼًش ڄ٭ٹىڀص ٸسٿ لځىپ ٬ًُ خلأ٠مً، وبكه في خڀٵَُٷ خبغُټٍ 

و٥دڀر زدڀع٭فُٿ زُٝٲ خلأـىَ وخڀُوخظر، وٌى بـُخء ڄه ٘إوً ؤن 
َ٭ٵٍ ٸد٬ًش وخٔ٭ص ڄه خبؼى٨ٵنٌ وخلأـُخء ڄه خڀځفىء بلذ خلاٸعُخٞ، 

٬ځمد ؤن ؤٰځسُعهڃ ٰدَٸص في خڀًَىن خبؼع٭ځٹص زًٴ٫ ؤٸٕد٢ خڀٕٽه ؤو 
خڀعفهُّخض خبؼىّڀُص، و١ُٔدٲ بؽد ٸُٞ خڀ٭ًُ ټدڄعًخي ڀٹُوٞ 

خڀًوىپ خبؼًٍَٔ، و٘هُ َڄ١دن خبؼسدَٺ، وٸُوٞ خڀ٭٥ٿ، وبلذ ٰنً 
 .ٌڀٻ

ڀٍڀٻ ؤڄځىد في خڀٵَُٷ خبغُټٍ ؤن ظعًخَٺ خبغٽىڄص ٌٍخ خڀ١ٱ٣ 
خبؼديٌ وخڀّڄني وظ٥ځٷ ُٔخق خلأـىَ في ؤٸُذ وٸط ټةـُخء و٭عبري 

٬ىىخود لٹُٹُد ڀځع١دڄه خڀى٤ني، ٬ځمد ؤن ز٭ٟ خبؼإٔدض ٸدڄط بهٍخ 
خلإـُخء، ووعمنى ټٍڀٻ ڄه بص٫ُ خبؼإٔدض خبؼعسٹُص ؤن ظإوٍ ټٍڀٻ 

 . وٵٓ خلإـُخءخض خڀتي ؤوٍتهد خبؼإٔدض ٸسٿ ٌڀٻ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خِن خڀٽځمص ڀٵَُٷ خلأٜدڀص 

 .وخبؼ٭دُٜش في ب٤دَ ٤ځر خلإلد٤ص، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :تُشًاش عثذ الحكٍى انطٍذ الدطتشار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

ظعٍټُون، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤوً في ب٤دَ خلإلد٤ص خڀتي ظٹًڂ بهد ٴَُٷ 
خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ولاپ خلأٔسى٪ خبؼىُٝڂ، ؤؼُود خبؼٙٽٿ خبؼع٭ځٷ 

زدلإوعلالاض وزدلأ٥٬دذ خڀتي ظٽدي ظٽىن ڄّڄىص، وخڀتي َٙٽى ڄىهد 
ٸ٥د٪ خلإ٬لاڂ خڀ٭مىڄٍ زسلايود، وخڀعځٵّش خڀ٭مىڄُص زٝٵص ودٜص، ڄه 

لُػ ٬ًڂ ڄىخټسعهد زدبعًَص خبؼ٥ځىزص وزدلإَٹد٪ وٵًٕ ڀلأوَخٖ 
 .وخڀًَىدڄُدض خلإٜلالُص خڀځٍ ڄىى٤ُص ٴُهد زلايود

خڀُىڂ وًَُ زدٔڃ ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، في ب٤دَ وٹ٥ص و٩دڂ، ؤن 
وؽنً ڄٙٽلا آوُ لا َٹٿ و٥ىَش، وَُظس٣ زعىخٜٿ خبغٽىڄص، ؤو ٬ځً 

خلأٜك ز٭ًڂ ظىخٜځهد زدڀٙٽٿ خبؼ٥ځىذ ڄ٫ خبؼٱدَزص، وڄ٫ خڀٵد٬ځنٌ 
خلاٸعٝديَنٌ وخلاـعمد٬ُنٌ وخڀُٕدُٔنٌ، وزدبؼٵدَٸدض خڀٹدجمص زنٌ 

 . خڀٙ٭دَخض خڀتي ظُٴ٭هد خبغٽىڄص وزنٌ بفدَٔعهد خڀ٭مځُص
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وڀًَىد في ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش خڀٽؽنً ڄه خلأيڀص خڀتي ظؽسط ؤن 
ٌىدٺ وځلا ڄد في وى٬ُص خڀعىخٜٿ خڀٌٍ ظٹُمً خبغٽىڄص ڄ٫ خڀٵد٬ځنٌ 
خلاٸعٝديَنٌ وخلاـعمد٬ُنٌ وخڀُٕدُٔنٌ، وڀ١ُٷ خڀىٸط ؤټعٵٍ ٴٹ٣ 

زةؼدَش يڀُٿ وخلً َؽسط زإن ٌٍي خبغٽىڄص ڄٽعىخٜځٗ ٠ًخ ٬ه 
 .خڀٙ٭دَخض خڀتي ظُٴ٭هد ڄ٫ خڀٹىي خبؼىعفص وڄ٫ خڀٵد٬ځنٌ خلاٸعٝديَنٌ

خلأڄُ َع٭ځٷ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، بدٍټُش ٨دبؼص ؤًٌَٜد خڀًُٕ خلمحدٴ٧ 
، ظُظسط ٬ىهد ڄٙدټٿ ټسنًش ـًخ، 2008 وىٴمبر 12خڀ٭دڂ زعدََه 

ڄٕط ٜٱدَ خبؼىعفنٌ خڀ٭ٹدََنٌ وټدٴص خبؼٕعؽمَُه، وټدوط بؽد 
خو٭ٽدٔدض وظًخ٬ُدض و٥نًش ٬ځً ٸ٥د٪ ٬َُٟ ڄه خبؼىخ٤ىنٌ، ٌٍي 

خبؼٍټُش برُڂ ؤٌ ڄىخ٤ه ڄه برٵ٧ُ خبؼسدني خبؼًُٙش ٬ځً ؤ٠ًَ ٴٹ٣ لمجُي 
ټىنهد ٰنً ڄ٥دزٹص ڀځعٝدڄُڃ، ټمد َٹىپ خڀًُٕ خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ في ظ٭ځُٿ 

 . ڄٍټُظً
بكه ڀٕىد ٠ً ًٜوَ خبؼٍټُخض، وڀٽه خبؼٍټُخض وٝهد برعُڂ 

خڀ٬ُُٙص خڀٹدوىوُص، خڀٱَُر في خلأڄُ ؤن ٌٍي خبؼٍټُش ظعىدٸٟ وظ١ُذ 
في خڀ٭مٷ ٸىخونٌ و٨هدجُ وٸُخَخض وِخََص، بفد بيٓ ڄسًؤ خڀ٬ُُٙص 

 . خڀٹدوىوُص، وڄسًؤ ظُخظسُص خڀٹىخونٌ
خبردي ٜٱدَ خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ َٴ٫ خڀٽؽنً ڄه خڀٙٽدَدض، ويٶ 
ټٿ خلأزىخذ، ولا ڄه بؾُر، و٬ىًٌ ٌىد لاجمص زإبظدء خڀٹ٥د٬دض، 

وخڀٕديش خڀىَِخء خڀٍَه َخٔځعهڃ وٹدزص خبردي ٜٱدَ خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ، 
ولا ؤلً ٴُهڃ ؤـدذ ٌدٌٌ ڄًش ٔىص، زًء ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خلأوپ، 
ڄُوَخ زدڀًُٕ وَُِ خلإٔٽدن وخڀع٭منً، ڄُوَخ زدڀًُٕ خڀىَُِ خبؼىعًذ 
ڀًي خڀىَُِ خلأوپ خبؼٽځٳ زدبعدڀُص خبؼٱُزُص خبؼٹُمص زدبػدَؾ، وخڀًُٕ 

وَُِ خڀٵلالص، وبص٫ُ خڀىَِخء، ؤ١٬دء خلمجځٓ خلإيخٌَ ڀځىټدڀص خڀى٤ىُص 
ڀځممدٴ٩ص خڀ٭ٹدََص وخبؼٕك خڀ٭ٹدٌَ وخبػُخج٥ُص، وِخَش خلأوٸدٲ 

وخڀٙاون خلإٔلاڄُص، خلإٔٽدن، خڀٵلالص، خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص، خڀعفهُّ 
وخڀىٹٿ، خڀًخوځُص، خڀُٕدلص، خبؼًَُ خڀ٭دڂ ڀځىټدڀص خڀى٤ىُص، خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ، 
َجُٓ خلمجځٓ خلأعٙدٌَ بغٹىٶ خلإوٕدن، َجُٓ يَىخن خبؼ٩دلد، ٌدٌو 

 .ټځهڃ َؤځىخ ولا وخلً ٴُهڃ ـدوذ، خڀځهڃ ٌٍخ ڄىٽُ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، بٌن خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀًٔعىٌَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 
 .خبؼٕعٙدَ

 :انراضً إدرٌص انطٍذ الدطتشار
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
ؤوعڃ ٬ُٴعى خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ظُٝىض ٬ځً خڀبربؼدوُنٌ زدٖ بيؽځىي 

يخوٿ ٌٍي خڀٹسص خلمحعُڄص، وڀُ٭مځىخ ؤ١َد ٬ځً وٹٿ بنىڄً بلذ خڀبربؼدن، 
وزدبؼٹدزٿ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٴةن ـٿ خڀبربؼدوُنٌ َٹىڄىن بدهدڄهڃ ؤلٕه 

ٸُدڂ، بح١ىَ خبعځٕدض وخبؼىدٸٙدض خبؼ٥ىڀص يخوٿ خڀځفه، وخڀتي ٸً 
ظًوڂ في ز٭ٟ خلألُدن لتى خڀٕد٬ص خڀؽدوُص ٜسدلد، ټمد ٌى خبغدپ ٬ىً 

ڄىدٸٙص ڄُٙو٪ ٸدوىن خبؼدڀُص خبؼ٭ُوٞ ٬ځُىد لدڀُد، وٌٍخ بؾهىي ټسنً 
وڄع٭ر زدڀىٕسص ڀځبربؼدوُنٌ، وخبؼىخ٤ه خبؼٱُبي لا َ٭ُٲ ٌٍي خبغٹُٹص، زٿ 

وخلأټؽُ ڄه ٌڀٻ ٴةن خڀٝىَش خڀٹدبسص خڀتي َُخي ب٥٬دئٌد ڀځبربؼدن ڄه 
٤ُٲ ز٭ٟ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ، ولتى خڀٕٽُعٙدض خبؽّڀُص وخبؼٕځٕلاض 

وخبؼُٕلُدض وخلأٴلاڂ خڀُٕىمدجُص، وٰنً ٌڀٻ ڄد ٌٍ في خڀىخٸ٫ بلا وعُفص 
 .ڀځع٭عُڃ خلإ٬لاڄٍ خڀتي بسدًَٔ خبغٽىڄص في لٷ خڀبربؼدن

خڀًُٕ خڀُجُٓ، ولاپ ٔىىخض خڀؽمدوُىدض ټدوط خبؼ٭د٠َص آوٍخٺ 
ظ٥دڀر زعٱ٥ُص خلأٔحځص خڀٙٵىَص، وخوٵعمط خبغٽىڄص آوٍخٺ في ٌڀٻ 

خڀىٸط بلذ زػ خلأٔحځص وڄځعمٓ خڀُٸدزص، وٌدي ڄځعمٓ خڀُٸدزص ټدن ټٿ 
خبؼٱدَزص ٘دٴىي، وخڀعُٝبودض خبغٽىڄُص وٸىخونٌ خبؼدڀُص، ٌٍخ خبؼٽعٕر 

٬ُٔدن ڄد تم خلإـهدِ ٬ځًُ بدفُي يوىپ خبؼ٭د٠َص، ڄ٭د٠َص خلأڄٓ بلذ 
خبغٽىڄص، وٸُديتهد ڀىِخَش خلاظٝدپ، بٌ ؤٜسمط خڀعځٵّش، خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

 . بؿعٽُش ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص وخلأٰځسُص
وٹىپ ڀځمٽىڄص ٸدوىن خبؼدڀُص ٌَُه ڄٕعٹسٿ خبؼٱُذ ڀٕىىخض، وڀً 

ظًخ٬ُدض خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص ڄسدُ٘ش، وڄه لٷ بص٫ُ خبؼٱدَزص ؤن 
َعدز٭ىخ ٬مٿ بفؽځُهڃ يخوٿ خڀبربؼدن، وٌىد و٥ځر ڄه خبغٽىڄص ؤن ظسػ 
خبعځٕص خڀ٭دڄص خبؼىٝٝص بؼىدٸٙص خڀٹدوىن خبؼدلر، لأوً خڀًُٕ خڀُجُٓ آٖ 
ظىٙىٴى؟ ٸدوىن خبؼدڀُص ؤوعمد ٘ٵعى ٘مدپ ظُدوً ڀىد يَدپ خڀىٸط، وڄني 

ظعفٍ ظٙىٲ ڄؽلا خڀٙ٭ر، خڀٙ٭ر ڄد ظُٙىٴٗ خبؼىدٸٙص خڀځٍ ظُىدٸٙىخ 
خلإوىخن يخوٿ خڀځفه، وخڀځفه ټدَه خلإوىخن خڀځٍ ظًُٙ ٴُهڃ ٔد٬ص 
يَدپ خبؽ١ُش يخوٿ خڀځفه، وٌى ظُعٽځڃ ٬ځً خبؽمىڂ خڀځٍ ظُممځىٌد 

خبؼىخ٤ىنٌ، لأن ًُٔود خلله َىُٝوخ ؤٖ ټدن ظُٹىپ ڀىد؟ بضځىخ بنىڂ 
خبؼىخ٤ىنٌ بؽدٌ خڀٹسص ٌدٌٌ، ٴمځٍ ـد ٸدوىن خبؼدڀُص ظىٍخټُو ٬ځً 

خبؼٙدټٿ ټځهد، ڄىهد خبؼٙٽٿ يَدپ خلمحدٴ٩ص خڀځٍ ٸدپ خلأن، ڄىهد وخلً 
 . خلمجمى٬ص يَدپ خلإ٘ٽدڀُدض خڀځٍ ٌٍ ڄ٥ُولص

ؤ٘ىى وخٸ٫ خِن؟ خبغٽىڄص ٘ديش خبؼٹٛ وټعٹ٫٥، خڀځٍ زٱدض 
ظًوٌِد ټعًوٌِد، وخڀځٍ ڄد زٱدظٗ ظًوٌِد ڄد ظًوٌِدٖ، ٌٍخ َخي 
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بـُخڂ في لٷ، ٬لاٖ خڀىدْ ڄد ظُٝىظىٖ؟ ظُٹىڀىخ ٌخٺ خڀىدْ ود٬ٕنٌ، 
٬لاٖ خڀٕٽُعٙدض ظُه١ُوخ ٬ځً خڀبربؼدوُنٌ، ظُٹىڀىخ َخي ٌخٺ خڀبربؼدوُنٌ 

ڄد ټًَُُوخ وخڀىخ، وڀٽه خڀبربؼدوُنٌ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ټُ٭مځىخ خڀ٭مٿ 
يَدبؽڃ، وڀٽه ٘ٽىن خڀځٍ ڄعُ٭مځٗ خڀ٭مٿ يَدڀى؟ ٌٍ خبغٽىڄص، ؤ٘ىى 

يخَُش؟ زدُٰص ظ٥مٓ ٌخٺ خڀٍٙ وټعًوِ ٰنً خبغىخَؿ خبؼَّدونٌ، 
 .وخبغىخَؿ خڀځٍ ٬ىًٌد ٴُهڃ بوٵدٸدض ڄد ظعًوِبنٗ، ؤُ٘دء ټؽنًش

خڀًُٕ خڀُجُٓ، زدڀىٕسص ٰنً ڀلأِڄص خڀ٭دبؼُص ٬لاٖ ٌدي خبغٽىڄص ڄد 
ـُٗ خڀىَُِ خلأوپ؟ ٬لاٖ ٌدي خڀٍٙ ڄدًَوٍِ٘ ٌدي خڀٍٙ ؤڄدڂ 
خڀٙ٭ر َٕم٭ىي؟ ٬ىًود ٸدوىن خبؼدڀُص خِن ٬ىً بؾځٓ خڀىىخذ ؤ٘ىى 
يوِوخ؟ يوِوخ ـّء ٜٱنً، لىد ظىمُٙى و٭مځى، وظىمُٙى و١دَزى 

وبمُٙى بقعهًو زدٖ و٭٥ُى ڄ٭٥ُدض، وڀٽه خڀًُٕ آٖ ټُىٸ٫؟ ټځٽڃ 
وٝٽڃ ظعٽځمىخ ٬ځً ٌدي خڀٍٙ لأن ټځٽڃ َخټڃ ظعًوځىخ، وټځٽڃ 
ظُٹىڀىخ ڀٽڃ ڄعًَُو ڀىد وخڀى، خڀىهدَ خڀځٍ ظعُـ٭ىخ ٬ىً خڀٙ٭ر َخي ڄد 

 . ُٰٝىظٗ ٬ځُٽڃ لأوً ظُٹىڀىخ ڄعًَُُوخ وخڀى
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :انطٍذ رئٍص الجهطح
 .خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خلأعٹلالر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتشار انطٍذ يصطفى انماسمً
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕظنٌ وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ لمجځٕىد خبؼىٸُ، َُٙٴني زدٔڃ ٤128سٹد ڀځمديش 

خڀٵَُٷ خلأعٹلالر ؤن ؤل٣ُ خلمجځٓ ٬ځمد زٹ١ُص ٤دَجص تهڃ ٜمص 
ؤلاڄص خبؼىخ٤ىنٌ، لُػ َلال٧ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٕعٙٵُدض خلإٸځُمُص 

، %50وخلمحځُص لا ظعىٴُ ٬ځً خلأيوَص خڀتي ٬ُٴط وٹٝد وخ٠مد، ٴدٶ 
 ولاپ خڀٕىص %20َٰڃ ؤن خبؼُّخوُص خبؼىٝٝص ڀځٝمص ٬ُٴط َِديش 

خبؼد٠ُص، وڄُ٘مص ڀلاَظٵد٪ ولاپ ٌدٌ خڀٕىص، ودٜص في ڄٕعٙٵُدض 
ظٕعٵًُ ڄه لٝص خلأيوَص خبؼىـهص ڀ٭مىڂ خبؼىخ٤ىنٌ ڄه ٌوٌ خڀًوٿ 

خلمحًوي ؤو ڄى٭ًڄٍ خڀًوٿ، خڀٍٙء خڀٌٍ ؤٜسك ٥َُق ب٘ٽدلا و٥نًخ 
ولٹُٹُد، بٌ لا بيٽه خڀُټىن بلذ خڀٝمط في ٸ١ُص تهڃ خڀٕلاڄص 

خڀٝمُص بؼىخ٤ىدظىد وڄىخ٤ىُىد، ودٜص زدبؼىد٤ٷ خڀىدجُص، زٿ لتى يخوٿ 
خڀ٭ًًَ ڄه خبؼًن خڀٽبري ټدڀُزد٢ ڄٕعٙٵً ڄىلاٌ َىٔٳ، ٥ٔدض، 

خڀبروؾ، وَُسٽص، ؤَِلاپ، ِخټىَش، وټځىد ٘ٵىد خلالعفدؾ يَدپ 
ِخټىَش خڀسدَق، ٌٍخ ٬دَ، بفد ؤٜسك َٵُٞ بَٵدي بعه برٹُٷ في ڄأپ 

ُٰدذ لٝص خلأيوَص ٬ه خبؼإٔدض خڀٝمُص زٝٵص ٬دڄص، وؤٸٕدڂ 
 .خبؼٕع٭فلاض زٝٵص ودٜص

وخڀٵَُٷ خلأعٹلالر بٌ َىسً بلذ ٌٍي خڀٹ١ُص، َؽمه ٬دڀُد خبؼسديَش خڀتي 
ؤ٤ځٹعهد ٜدلسص خڀٕمى خبؼځٽٍ خلأڄنًش ڀلا ٔځمً زعمٽنٌ بؿًويٌ 
خڀًوٿ ڄه خلأعٵديش ڄه ؤيوَص خڀ٤ُٕدن زدلمجدن، و٬ًَى بلذ ـ٭ٿ 

خبؼسديَش بمىٌـد بدٕعٙٵُدظىد، ټمد و٬ًى خڀځفىص خبؼىعٝص ڀلاو٭ٹدي ٬دـلا 
ڀًَخٔص ٌٍخ خبؼى٠ى٪ خڀ٥دَت، زٿ خڀٽدَؼص، خڀتي لا ظعممٿ خڀعإـُٿ 

لأوً ټمد ٸځىد ڄُظس٥ص زٕلاڄص وٜمص خبؼىخ٤ىنٌ ؤولا وؤونًخ، بؽٍخ ؤَـى 
 .ؤن ظٹىڂ وِخَش خڀٝمص ز٭مځهد

 . و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلر، ظٵ١ٿ 
 :انرغٍىي انصادق انطٍذ الدطتشار

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

ڀٹً ٔسٷ ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلر ڀځىلًش وخڀًبيٹُخ٤ُص، ؤن ؤلد٢ خلمجځٓ 
خبؼىٸُ ٬ځمد زدلالعٹدن خڀٌٍ ظ٭ُٴً ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، 
ټدڀع٭ځُڃ وخبؼدڀُص وخبعمد٬دض خلمحځُص وخڀ٭ًپ وٸ٥د٬دض ؤوُي، بفد ؤيي 

بلذ ٘ه ب٠ُخزدض ٸ٥د٬ُص لإؼدَش خوعسدي خبغٽىڄص بلذ خبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭ُٴهد 
ٌٍي خڀٹ٥د٬دض، زٱُٞ ببهدي لځىپ ڄعىخٴٷ ٬ځُهد زنٌ خڀىِخَخض 

 . خڀىُٜص وخڀىٹدزدض خڀٹ٥د٬ُص
ٰنً ؤوً زًلا ڄه خبعځىْ بلذ ٤دوڀص خبغىخَ ٸسٿ ٘ه خلإ٠ُخزدض ؤو 

ز٭ًٌد، وَٰڃ و٬ىي خڀًُٕ خڀىَُِ خلأوپ ولاپ ـځٕدض خبغىخَ 
خلاـعمد٬ٍ خلأونًش زعٵ٭ُٿ خبغىخَ خڀٹ٥د٬ٍ، بسديض خڀىِخَخض خبؼ٭ىُص في 
ُٔدٔص خڀلاڄسدلاش، َٰڃ خڀىفدق خڀٕدلٷ بؽٍي خلإ٠ُخزدض، زٿ بن ز٭ٟ 

خڀىِخَخض زديَض، وودٜص وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص، بلذ ٘ه لُذ 
ب٬لاڄُص ٠ً خڀىٹدزدض ڄه ولاپ زُدن َسىٓ ٌٍي خبؼ٭دَٺ خڀى١دڀُص، 

ؤن ب٠ُخذ - وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص ؤٸًٝ-وظ٬ًٍ ٴًُ خڀىِخَش 
 لد َٽه ودـمد، ولد َٙدَٺ ٴًُ بلا ٸځص ٸځُځص ڄه 29/10/2009

وٕدء وَـدپ خڀع٭ځُڃ، زٿ وَعهڃ خڀىٹدزدض خڀًخ٬ُص بلذ ٌٍخ خلإ٠ُخذ 
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زعُُٕٓ خلإ٠ُخذ لا ٰنً، بفد ٍَټُود زإٔدڀُر و٭عٹً ـدِڄنٌ زإنهد 
 .خوعهط بلذ ٰنً َـ٭ص

ڀٍخ ٴةوىد و٬ًى خڀىِخَخض خبؼ٭ىُص بلذ خبعځىْ بلذ ٤دوڀص خبغىخَ، 
وببهدي خبغځىپ خڀىدـ٭ص وخبؼى٥ٹُص ڀځمٙدټٿ خبؼ٥ُولص في ب٤دَ خڀُٙخټص 

وخبغىخَ ټإٔځىذ ل١دٌَ، زًپ خڀلاڄسدلاش وٜڃ خٌِخن وَټىذ 
 .ُٔدٔص ټڃ لدـص ٸ١ُىدٌد زعُټهد

بوىد بٌ بك٣ُ خلمجځٓ خبؼىٸُ ٬ځمد بدد بهٌُ في خڀٕدلص خلاـعمد٬ُص، 
ٴةوىد ټٵَُٷ ٴًَُخلر نهًٲ وو٬ًى بلذ ظٹىَص ڄىهفُص لٿ خبؼٙدټٿ ٬ه 
٤َُٷ خبغىخَ، لتى لا ظعُخټڃ وَٝ٭ر لځهد، بلا بٌخ ټدوط خڀىِخَخض 

خبؼ٭ىُص تهًٲ بلذ خڀعٝ٭ًُ في وـً خڀٵُٸدء خلاـعمد٬ُنٌ، وٌڀٻ ڄد وعمنى 
 .ؤلا بوٝٿ، ووىع٩ُ خلإـدزص ٬ىً في خلأَدڂ خڀٹځُځص خبؼٹسځص

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، آوُ ټځمص ڀځٵَُٷ خلا٘عُخټٍ في ب٤دَ 
 .٤ځر خلإلد٤ص، ظٵ١ځٍ خڀًُٕش خڀُجُٕص

 :تىعٍاد زتٍذج انطٍذ الدطتشار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 ِڄُلاتي، ِڄلاجٍ،
 وىوبر زدڀٍټُي خڀ٭َُٙه ڀځعىٸ٫ُ ٬ځً 20ڀٹً خلعٵٿ خڀ٭دلد َىڂ 

خظٵدٸُص لٹىٶ خلأ٤ٵدپ، خلاظٵدٸُص خڀًوڀُص بغٹىٶ خڀ٥ٵٿ، وخبؼٱُذ 
خلعٵٿ ټٍڀٻ بهٍي خڀٍټُي خڀتي و٭عبرٌد ـً ڄهمص، ز٭ً ظىٸ٫ُ خبؼٱُذ 

 ٬ځً ٌٍي خلاظٵدٸُص، و٭عبرٌد في ٴَُٹىد ڄًولا ؤٔدُٔد ڄه 1993ٔىص 
ؤـٿ بضدَص وخڀىهىٞ بحٹىٶ خڀ٥ٵٿ في زځًود، في خڀىٸط خڀٌٍ وٕفٿ 

ووؽمه ټٿ خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص، ٔىخء ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص ؤو ڄه ٤ُٲ 
ڄًُٜ خڀ٥ٵٿ، ؤو ڄه ٤ُٲ خلمجعم٫ خبؼًني، خبعم٭ُدض خڀتي ظٙعٱٿ في 

 بص٭ُص، في خڀىٸط خڀٌٍ وؽمه ٌٍخ خلا٘عٱدپ 80ٌٍخ خبؼًُخن ظٵىٶ 
وٌٍخ خڀ٭مٿ خڀعمٍُٕٕ خڀٌٍ َٕدٌڃ في ٠مدن لٹىٶ خڀ٥ٵٿ، ڄه 

ظ٭ځُڃ وٜمص وټُخڄص في خبغُدش، ولال٧ ؤن ٌىدٺ وٹٛ في بضدَص 
ؤ٤ٵدڀىد، بضدَعهڃ ڄه خڀ٭ىٳ زٽٿ ؤوىخ٬ً، خڀ٭ىٳ خڀٵٽٌُ، خڀ٭ىٳ 

ؤ٤ٵدپ : خبعًٌٕ، ڄه خٰعٝدذ، خڀ٭ىٳ ٴُمد بىٛ خڀعهفنً خڀٹٌُٕ
ظىًوٲ، ؤ٤ٵدپ ٴځ٥ٕنٌ، ٌٍخ خڀ٭ىٳ خڀٌٍ ؤٜسك بيدَْ ٬ځً ؤ٤ٵدڀىد 

يخوٿ خبؼًخَْ، ڄه بفدَٔص خبؼىًَخض بجىخَ خبؼًخَْ، ڄه بفدَٔص 
 . ټٍڀٻ ڀځمىًَخض، وؤ٤ٵدڀىد بهر بضدَعهڃ

ؤوپ بضدَص ٌٍ خلأُٔش في ظُزُص خلأ٤ٵدپ، ٌٍ خبؼًَٔص، وبٌخ لال٩ىد 
ؤن ڄه يخوٿ خبؼًَٔص ٌىدٺ خڀع٭د٤ٍ ڀځمىًَخض، وؤٔعم١ُ بصځص 

بفىى٪ خڀعًونٌ وخڀع٭د٤ٍ ڀځمىًَخض : لال٩عهد في ٸٕڃ ڄه ڄًَٔص
 يخوٿ خڀٹٕڃ، ڄدٌخ ڄ٭نى ٌٍخ؟ 

وزدڀعدلر ؤٸىپ ؤوً في ٌٍي خبؼىدٔسص، بهر ٬ځً خبغٽىڄص ؤن ظٕعم١ُ 
بٔٹد٢ ټٿ خڀٹىخونٌ بغمدَص خلأ٤ٵدپ ڄه ٌٍخ خڀ٭ىٳ، ٸىخونٌ خڀتي بهر 

ٌدٌ ... ؤن ظٽىن ِـَُص، لأن ٌٍي خڀٹىخونٌ ٌٍ خڀځٍ ٰعممٍ ؤ٤ٵدڀىد
 . خڀٍٙ ڄهڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ، لأوً خڀ٥ٵٿ ٌى ڄٕعٹسٿ خڀٱً

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕش خڀُجُٕص
ووُٙ٪ خِن في ڄ٭دبعص خلأٔحځص خڀٙٵهُص خبؼًَـص في ـًوپ ؤ٬مدپ 

 ؤٔحځص ڄىهد آوُص ڄىـهص ڀٽٿ ڄه 4 ٔاخلا، 20ٌٍي خبعځٕص، و٬ًيٌد 
 ٔاخلا 16ٸ٥د٬دض خڀٵلالص، خڀعفدَش، خبػدَـُص، خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص، و

 .٬ديَد ڄىـهص ڀٹ٥د٪ خڀٵلالص
وٕعهٿ ٌٍي خبعځٕص زدلأٔحځص خبؼىـهص بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص 

 ڄىهد ظ٭دلج ڄى٠ى٪ خبؼىٔڃ 6 ٔاخلا، 16وخڀًُٝ خڀسمٌُ، و٬ًيٌد 
خڀٵلالٍ وبـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، وو٩ُخ ڀىلًش خبؼى٠ى٪ خٔعإٌن 

خلمجځٓ خبؼىٸُ ز٭٠ُهڃ يٴ٭ص وخلًش، وز٭ً ٌڀٻ و٭٥ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ 
 .خڀىَُِ ڀلإـدزص ٬ىهد

بٌن ز٭ً ڄىخٴٹص بؾځٕٽڃ خبؼىٸُ، خڀٕاخپ خلأوپ ڄىـً بلذ خڀًُٕ 
خڀىَُِ في ڄى٠ى٪ لىپ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 

وځًُ خلإزُخٌُمٍ، بؿمً زىٙدَر، بؿمً ټُبيه، ڄ٥ٝٵً : خڀٕديش
خڀٹدبظٍ، ٴاخي خڀٹديٌَ، ٬سً خڀٽسنً زُٸُص، خڀٕ٭ً زىَّوخپ، بؿمً 

خڀىٝنًٌ، ٬سً خڀىدُٜ خبغُٕٕه، ٬سً خڀځ٥ُٳ ؤزًوق، بؿمً زځمٕه 
 .وُنً، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، ظٵ١ٿ خڀٍٕ وُنً

  :محًذ تهحطٍ خٍير انطٍذ الدطتشار
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
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ٰنً لا بىٵً ٬ځُٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ؤن خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خبعًًَ ټمد 
في ٬ځمٽڃ ؤن َع٥ځ٫ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خٔعٹسدپ ڄىٔڃ ٴلالٍ ـًًَ، 
ٴُمد بىٛ خڀًُٕ خڀىَُِ خڀٹ١ُص يَدپ خڀٵلالنٌ خڀځٍ ٌٍ في ب٤دَ ٌدٌ 

خبؼىٔڃ ٌٍخ ٸځص خبؼ٥ُ وٸځص خڀٙعد، وخڀسٍوَ خڀځٍ ٌٍ ټع٭ُٴىٌد ٰدڀُص 
وخلأبظًش، بؽٍخ خڀځٍ ظى٥ځسى، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌى زدٖ ظ٬ًڃ خڀََّ٭ص، 

 .ظعٹىڀىخ ڀىد َخي ڄ٬ًىڄص، وڀٽه خلأبظًش َخي ٰدڀُص خڀًُٕ خڀىَُِ
زدڀىٕسص، خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٹ١ُص يَدپ خڀٽُٕسص وٝىد خلأ٬لاٲ، 

وٝىد زدٖ خلأ٬لاٲ ظٽىن ڄ٬ًمص لأن خڀٽٕدزنٌ ٌدي خبؼىٔڃ ٌٍخ ڄٽد 
وٗ خڀُز٫ُ، ڄٽدَىٗ خبؼدټځص يَدپ خڀٽُٕسص، َخي ٰدڀُص زّخٲ، وخڀځٍ 

ظى٥دڀسى ٌى زدٖ لتى خلأ٬لاٲ ظ٬ًڃ، وظ٬ًڃ خلأبظًش، وخبؼٙٽٿ يَدپ 
َخي  (l’office)خبؼدء يَدپ خڀٕٹٍ، خبؼٙٽٿ يَدپ خبؼدء خڀځٍ ظُ٭٥ً ڄه 

ظّخي ٴًُ خڀؽمه، وزٱُىد زدٖ ٌٍخٺ خبؼدء وٝى ٬ځً خلأٸٿ َسٹً خڀؽمه 
 . يَدڀى خڀٹًيم، ڄُعّخيٖ ٴًُ خڀؽمه

زدڀىٕسص ڀځىدْ خڀځٍ ظُفسًوخ ڄه خِزدَ، خڀىدْ خڀځٍ ظُفسًوخ 
زدلمحُوٸدض زدبؼدِو٢ ولا زدڀسىظدٰدِ، ٌديو ظى٥ځسى زدٖ وٛ ٌٍخٺ 
خبؼدِو٢ َُـ٫ ٬ًَڃ، لأن يخََُه خبؼدِو٢ يَدپ خڀسدوُش يَدپ ؤ٬دلر 

خڀسمدَ ڄ٬ًڃ، وڀٽه خبؼدِو٢ خڀځٍ ٌى يَدپ خڀٵلالنٌ بحدپ خڀځٍ 
ټُمُغ زدڀعُخټعىَ بحدپ خڀځٍ ټُفسً ڄه خڀسنً بحدپ خڀځٍ ٔدَٷ 

 .خڀ٥ىڄىزُٿ بشه وخلً
بؽٍخ خڀځٍ ظى٥دڀسى ٌى زدٖ َعُخـ٫ خڀؽمه يَدپ خبؼدِو٢، ٌدٌ خبؼدِو٢ 

َخي وٝى خڀؽمه يَدپ خڀٵلاق َٽىن ودٚ، بـٝى٘دٌ َٽىن بحدپ 
ڄىپ خڀ٥ىڄىزُٿ بحدپ خڀٵلاق، بؽٍخ خڀځٍ ظى٥دڀسى زدٖ ظُخـ٫ خلأبشىص خڀځٍ 

 . ٌٍ ودٜص ڀځٵلاق
ٌدٌ " ټىظدټىض "خڀىدْ خڀٵلالنٌ خڀځٍ يخٴ٭نٌ خبؼځٵدض يَدبؽڃ يَدپ 

 . خڀٵلالص وٝهڃ زدٖ خبؼځٵدض يَدبؽڃ َهعمىخ بهڃ
 . و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

بٌخ بمُ بلذ خڀٕاخپ خڀؽدني في وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ خلأع٭ًخي 
ڀځمىٔڃ خڀٵلالٍ وخلإـُخءخض خڀٽٵُځص زعٵ٭ُٿ خبؼى٣٥ خلأو١ُ، 

٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، خبغسُر زه : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀ٥دڀر، ٬سً خڀٹديَ خڀبرَٽٍ، بؿمً خڀٽديٌ، بؿمً ٜدلح خٸمُّش، 

 . وٌُر ـىخي، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 : الدطتشار انطٍذ عثذ انرحماٌ عثًىٌ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 بوىتي، بوىخني خبؼٕعٙدََه،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

ظُىخـً خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ في ټٿ ٔىص خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدټٿ خڀىدبصص ٬ه 
وٹٛ خڀسٍوَ وخلأبظًش، وټٍخ خَظٵد٪ وؼنًش خبؼ١دَزدض وټؽُش 

خبؼعًوځنٌ، خلأڄُ خڀٌٍ بىځٷ لدڀص ڄه خلاَظسدٺ ڀًي ؤؤد٢ خڀٵلالنٌ، 
وخبؽُحدض خڀىُٜص ٬ه ٌٍخ خڀٹ٥د٪، و٬ځً َؤٔهد وِخَش خڀٵلالص وخڀًُٝ 

 .خڀسمٌُ
ٴمه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، خڀًُٕ خڀىَُِ، وظٵديَد ڀعٽُخَ وٵٓ خبؼٙدټٿ 

وخڀ٭ُخٸُٿ، وىي ؤن وٕدجځٽڃ ٬ه ٨ُوٲ وڄلازٕدض خلأع٭ًخي ڀځمىٔڃ 
خڀٵلالٍ، وڄدٌخ ؤ٬ًض خبغٽىڄص في ٌٍخ خلإ٤دَ، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي 

وٴُش خلأبظًش وخڀسٍوَ، وټٍخ ـىيتهد وؤبشىعهد؟ وٌٿ ٔعٽىن في ڄعىدوپ 
ټدٴص خڀٵلالنٌ؟ وٌٿ ٔععڃ ظٱ٥ُص بص٫ُ ڄىد٤ٷ خبؼٱُذ؟ وټٍخ لفڃ 

خڀ٬ًڃ خڀٌٍ ٔعىـهً خبغٽىڄص ڀځٹ٥د٪، ٔىخء ڄه لُػ خڀسٍوَ ؤو 
 . خلأبظًش

ؤڄد ڄه ـهص ؤوُي، ًٌُٔ خڀىَُِ، ٴةوىد وٕدجځٽڃ ٬ه ٨ُوٲ 
ظىٵٍُ خبؼى٣٥ خلأو١ُ، وٌىد ؤًََ ؤن وىىي زدڀ٭مٿ خڀٽسنً خڀٌٍ ٸدڄط 
زً خڀىِخَش، وخڀىټدڀص خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀٵلالُص في تهُُث ٌٍخ خبؼى٣٥، 
وټٍڀٻ وًَُ آن و٭ُٲ ؤ٘ىد بند خلإـُخءخض وخڀعًخزنً خڀٽٵُځص ڀعٵ٭ُځً 

خِن وؤـُؤظً، وب٠ٵدء ٤دز٫ خلأعمُخََص ٬ځًُ وٌڀٻ ڀځىُوؾ ڄه 
 و٫٠ خلاَبذدپ وخلاوع٩دََص خڀتي َ٭ُٴهد ٌٍخ خڀٹ٥د٪؟ 

 . و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
بمُ بلذ خڀٕاخپ خڀؽدڀػ لىپ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ټٍڀٻ 

٬سً خڀُلُڃ خڀُڄدق، ٬سً خڀٕلاڂ : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
ونًخض، بؿمً خبؽس٥ٍ، لٕه خڀٹدبظٍ، خڀ٭ُبي خبغسٍٙ، خڀٝديٶ 

خڀُُٰىٌ، ؤبضً خڀ٭د٤ٵٍ، ٬سً خبغمًُ ٴدبرٍ، ٬سً خبؼدڀٻ ؤٴَُد٢، بؿمً 
ڀٙٽُ، لٕه ؤټځُڃ، بؿمً ي٬ًُ٬ص، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 

 . ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

: فاتحً الحًٍذ عثذ انطٍذ الدطتشار
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 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

ٴُمد َع٭ځٷ زٕاخپ خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر، وخڀٌٍ َىًَؾ في وٵٓ ُٔدٶ 
خڀٕاخڀنٌ خڀٕدزٹنٌ، و٭عٹً ؤن بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ټعٝىَ 

وټبرودڄؿ، َىًَؾ في ُٔدٶ بٜلاق ٸ٥د٪ ؤٔدٍٔ، َ٭ً ڄه َټدجّ 
خلاٸعٝدي خڀى٤ني، بٌ لاِخپ ڄٕعىي خڀىمى في زلايود ڄُظس٣ زدڀٵلالص 

 .َٰڃ خلإٜلالدض خلاٸعٝديَص وخبؼدڀُص خڀتي ٬ُٴعهد زلايود
 خڀًُٕ خڀىَُِ، 

َُوڂ خبؼى٣٥ خلأو١ُ برًًَ َئَص بٔعُخظُفُص ڀعًزنً ٌٍخ خڀٹ٥د٪، 
ټٍڀٻ َٕ٭ً بلذ ظىٴنً خلإڄٽدودض خبؼديَص وخڀسَُٙص ڀىفدق ٌٍي 

خلإٔعُخظُفُص، ټٍڀٻ َُوڂ ٌٍخ خبؼى٣٥ بُ٘خٺ خبؼعًوځنٌ ٌوٌ خڀٝځص 
في ببقدق ٌدٌ خبؼى٣٥، زٽځمص ڄىـّش َٕ٭ً ٌٍخ خبؼى٣٥ بلذ وځٷ 

 .خڀؽُوش
وبٌخ ټىد لا بلعځٳ، خڀًُٕ خڀىَُِ، لىپ خڀٵٽُش وخبؼٵهىڂ وخڀُئَص، 
ٴةوىد وىسً بلذ ٠ُوَش بڀّخڂ خبعم٫ُ زدلعُخڂ خڀع٭دٸًخض خڀتي بسط في ٌٍخ 

خلمجدپ، بٌخ ټدن ٔىدء خڀًوڀص بيعځٻ ـّء ڄه خبؼُٙو٬ُص ڄه ولاپ 
ظًزنً ؤَخ٠ٍ ٜىيَد وٜىـ٥ُد بهًٲ ـځر خلأعؽمدَخض، ٴةن 

خلأ٤ُخٲ خبؼٕعٵًُش ڄه ٌدٌ خبؼى٣٥، ودٜص ټُخء ؤَخ٠ٍ ٜىيَد 
وٜىـ٥ُد ڀُٕىخ ټځهڃ ڄلاجٽص، ٴهىدٺ ڄه بوعُڂ يٴعُ خڀعمملاض، 

 . وٌىدٺ ڄه ؤوٿ وبىٿ زًٴعُ ٌدٌ خڀعمملاض
ڀٍڀٻ ٴةن ٌدٌ خلأڄُ بٌخ ټىد وُظٽّ ٬ځً خلأعؽمدَخض خڀٽبري 
خلأـىسُص وخڀى٤ىُص في خڀٙٷ خلأوپ، ٴةوىد و٭عٹً ؤن خڀُخٴ٭ص خڀؽدوُص بؽٍخ 

 : خبؼى٣٥ وٌى خڀٵلاق خڀٝٱنً، ڀٍڀٻ ٴٕاخڀىد ٌى ټدڀعدلر
ڄد ٌٍ آڀُدض خبغُٚ وخڀّـُ في لدڀص خلإولاپ زًٴعُ - 

 خڀعمملاض زدڀىٕسص ڀٽسدَ خبؼٕعؽمَُه؟
ڄد ٌى خبؼى٣٥ خبؼُخٴٷ بؼٝدلسص خڀٵلاق خڀٝٱنً ڀُٽىن ٴد٬لا  - 

 وـّء ڄه ٌدٌ خبؼى٣٥؟ 
 ؤَص ڄٽدوص وؤَص ٜځص ڀځمى٣٥ ڄ٫ خبؼى٥٥دض خڀٹ٥د٬ُص خلأوُي؟ - 

بد٭نى و٭عٹً ؤن ٌدٌ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ٌى ـّء ڄه بٔعُخظُفُص 
لٽىڄُص شمىڀُص ڄُظس٥ص ز٭مٿ خڀًوڀص زٝٵص ٬دڄص، ټٿ ٸ٥د٪ ڀً بـ٣٥، 

ٌٿ ٌىدٺ ظٽدڄٿ بؽدٌ : وټٿ وِخَش بؽد بـ٣٥، بد٭نى وًَُ ؤن و٭ُٲ
خبؼى٣٥ ڄ٫ زدٸٍ خبؼى٥٥دض خلإٔعُخظُفُص خڀتي ؤ٬ځىط ٬ىهد ٬ًي ڄه 

 خڀىِخَخض؟ 

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ

خڀٕاخپ خڀُخز٫ في وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ ٨ُوٲ خڀًوىپ خڀٵلالٍ 
ولٕه خو٥لاٶ ظىٵٍُ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 

خڀ٭ُبي وُزىٖ، لٕه خڀٱّوٌ، ٬سً خڀُلُڃ خڀّڄّخڄٍ، ٬سً : خڀٕديش
خڀځ٥ُٳ ؤ٬مى، ـىدق ٬سً خڀ٭َّّ، ؤبضً خڀُبضىني، خبغٕه ؤټىـٽدپ، 

بؿمً خڀ٬ُّڃ، ٬سً خبؼىلذ خبغمٌُ، بؿمً ٬ٍخذ خڀّٰدٌَ، ؤبضً 
لدـٍ، ٴدَوٶ ٘هنً، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ
 :انسيسايً انرحٍى عثذ انطٍذ الدطتشار

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، 
 خڀٕديخض خڀىَِخء خلمحعُڄنٌ،

 بوىتي خبؼٕعٙدَخض خلمحعُڄدض،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

َعمُّ خڀًوىپ خڀٵلالٍ خبغدلر زسًء ظىٵٍُ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، 
بفد َ٭٥ً بؽٍخ خڀًوىپ ٤دز٭د ودٜد، لُػ ُٔعڃ خوعسدَ ڄًي خٔع٭ًخي 

خڀًوڀص ڀعىٵٍُ ٌٍخ خبؼى٣٥ خبؽدڂ ڄه ـهص، ؤُسنٌ لُىمد بونٌ وٸط 
خڀعٹُُڃ خڀؽٱُخض خڀتي َىسٱٍ بذدوٌِد ڀځٕنً بكى ظىٵٍُ ټٿ بؿعىَدض 

خبؼى٣٥، وڄه ڄُٙو٪ بقدق خڀًوىپ خڀٵلالٍ ظىٴنً ټٿ خڀ٩ُوٲ 
خبؼىدٔسص، وڄىهد ظىٴنً خڀسٍوَ خبؼىعدَش وخلأبظًش زٽمُدض وخٴُش وزإبشىص 

 . ڄىدٔسص
وڄد لال٩ىدي في خلأع٭ًخي ڀځًوىپ خڀٵلالٍ ظىٴُ خڀسٍوَ 

وخلأبظًش، ووٕفٿ خبلٵد٠د في ؤبشىص خڀسٍوَ، وڀٽه في وٵٓ خڀىٸط 
 يٌَڃ في خڀٹى٥دَ، في خڀىٸط 20ٔفځىد خَظٵد٬د في بشه خلأبظًش ذ 

خڀٌٍ ټىد وىع٩ُ خڀ٭ٽٓ زدڀىٕسص بؽٍي خبؼديش، وفي ټٿ يوىپ ٴلالٍ 
ظ٥ُق ڄٕإڀص خڀعمىَٿ زةبغدق، وفي ب٤دَ خبؼى٣٥ ـدء ظًزنً ـً ببهدبي 

َعمؽٿ في خظٵدٸُص زنٌ ُ٘ټص ٔىودټىْ وخڀٹُٞ خڀٵلالٍ، وبدىـسهد 
َايٌ ٜىًوٶ ٸُمص لدـُدض خڀٵلاق ڄه خڀسٍوَ وخلأبظًش ڀُٙټص 

ٔىودټىْ لتى ٸسٿ ببسدڂ بـُخءخض خڀٹُٞ وبرىَځً ڀ٥دڀسً، ٌٍي خبؼسديَش 
خڀتي ټدوط ٔعمٿ ڄٙدټٿ خڀعإوُ في ڄىك خڀٹُوٞ، وخلأعفدزص 

ڀځ٥ځسدض خِوُص ڀځٵلالنٌ لد َعڃ ظٵ٭ُځهد بغً خِن ڄ٫ خلأٔٳ، بفد به٭ځىد 
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وٕدجٿ ٬ه ؤٔسدذ ٬ًڂ ظٵ٭ُٿ، وٌٿ َع٭ځٷ خلأڄُ زعإونً ؤو زةڀٱدء ٌٍي 
 خبؼسديَش ټځُد؟ 

ووىي ڄه ـهص ؤوُي ؤن وٕدجٿ ٬ه ؤ٘ٽدپ بيڄدؾ ز٭ٟ 
خڀٹ٥د٬دض في ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، وٍټُ ڄه زُىهد ٸ٥د٪ ظُزُص 
خڀىمٿ، خڀٌٍ ڀً يوَ ټسنً ڀُٓ ٴٹ٣ في بؾدپ بوعدؾ وبرٹُٷ لدـُدض 

خبؼٕعهځٻ ڄه ڄديش خڀ٭ٕٿ، زٿ ټٍڀٻ في خڀعىخِن خڀسُحٍ وخڀُٴ٫ ڄه 
 .خبؼٕعىي خڀٵلالٍ

ٴدڀ٬ًڃ خبؼىٝٛ بؽٍخ خڀٹ٥د٪ زنٌ ٬ه بؿًويَعً، بن لد وٹٿ ٬ه 
٬ًڂ ـًوخي، و٩ُخ ڀ٭ًڂ بوعدـُص خڀٝىٳ خلمحځٍ ڄه خڀىمٿ، بفد َٵُٞ 

ظىـًُ خڀ٬ًڃ لأعنًخي ؤٜىدٲ ؤټؽُ بوعدـُص زٽؽنً، وؤزدوط ٬ه 
ڄُيويَعهد ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دبؼٍ، ٔىخء ٬ځً خبؼٕعىي خلإوعدـٍ ؤو ٬ځً 

ڄٕعىي برٕنٌ خبؼى٩ىڄص خڀسُحُص، وخڀُٴ٫ ڄه خبؼٕعىي خڀٵلالٍ ٬دڄص، 
 . ٬ځً ُٰخَ ڄد َٹ٫ في خبؼٽُٕٻ وخلأَـىعنٌ وؤٔعُخڀُد

ڀٍخ وٕدجٿ ڄ٭دڀُٽڃ ٬ه ؤٔسدذ خَظٵد٪ ؤبشىص ز٭ٟ خبؼىخي، و٬ه ٬ًڂ 
ظىٵٍُ خظٵدٸُص ٔىودټىْ وخڀٹُٞ خڀٵلالٍ، وبخٝىٚ خڀعمىَٿ ٬ه 

بڄٽدوُص برٕنٌ ؤدجٿ خڀ٬ًڃ لإيڄدؾ ٸ٥د٪ ظُزُص خڀىمٿ وزٙٽٿ ؤٴ١ٿ 
 . في بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ

بٌن بمُ بلذ خڀٕاخپ خبػدڄٓ في وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ خو٭ٽدٔدض 
بٔعُخظُفُص بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ٬ځً خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خبغدلر، ڀځٕديش 

خبؼ٭٥ٍ زىٹًوَ، بغٕه زُفًَٽه، َىٔٳ : خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
زىفځىن، بؿمً ٬سى، بزُخٌُڃ خبغر، ٬سً خڀُلُڃ ٬مدني، ٬سً خلله 

خڀٱىؼٍ، ٬سً خڀىخلً خڀٙد٬ُ، لٕه ٬ٽد٘ص، بغسُر ڀ٭ځؿ، ٬سً خڀ٭َّّ 
زىًٌوي، ٬ځٍ ٤ځمص، ونًٌ زځىنً، ٬سً خڀٕلاڂ ؤڄٱدَ، بؿمً ڄٵًُ، 
٘ٵُٷ زىٽنًخن، خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ، خبغٕنٌ ؤ٘ىٽځٍ، ٬سً خڀٹديَ ٔلاڄص، 

خبغى خبؼُزىق، بغٕه خڀ٭ىخني، ٬سً خڀ٭َّّ خڀسىنٌ، بغٕه ٬سدي، ؤبضً 
زىُٓ، بؿمً ؤڄّخپ، ؤبضً ؤزُـٍ، ٬سً خبؼدڀٻ خلأ٬ُؾ، بؿمً 

خڀٹىًؤٍ، ظىٴُٷ ټمُٿ، ڄىلاٌ خبؿىً خبؼٕ٭ىي، خڀٽځمص لألً خڀٕديش 
 .خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتشار انطٍذ تىفٍك كًٍم
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
ڀٹً ؤ٥٬ً بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ يٴ٭ص ٸىَص ڀلاٸعٝدي خڀٵلالٍ، 
وټدن وٹ٥ص خلاو٥لاٸص لإ٬ديش خڀى٩ُ في خبؼى٩ىڄص خڀٹدوىوُص، وخلإيخََص، 

وخلإوعدـُص ڀځٹ٥د٪ ؤڀٵلالٍ ټٽٿ، ٴس٭ً ٬ځمُص ظٙىُٛ يٸُٹص 
ڀځٵلالص خبؼٱُزُص زٽٿ ڄٽىودتهد و٬لاٸدتهد زدبؽُدټٿ خلإيخََص خبؼ٭مىپ بهد، 

ظىٜځعڃ، ًٌُٔ خڀىَُِ خلمحعُڂ، ڄٙٽىََه بلذ ٠ُوَش بَٔدء ي٬دجڃ 
ٌٍخ خبؼى٣٥ وٴٷ بٔعُخظُفُص ـهىَص ـًًَش، ظ٭عمً ٬ځً خڀٵ٭دڀُص 

وخڀىفد٬ص في ظًزنً خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ، وخڀتي ظُوڂ ظٕهُٿ وڀىؾ 
ڄًولاض خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ بلذ خڀٹ٥د٪ في ؤلٕه خڀ٩ُوٲ وزإٸٿ 

ظٽځٵص، ٬بر خ٬عمدي ظًخزنً ـًًَش، ظ٭عمً ٬ځً ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ظى٥ځٷ ڄه 
ظىمُص ٔلأٿ خلإوعدؾ خڀىسدتي، وظًزنً ڄُدي خڀٕٹٍ بهًٲ برٕنٌ خلإوعدؾ 

 . خڀٵلالٍ ټٽٿ
خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٽٿ َ٭ځڃ خلإټُخٌدض وخڀعمًَدض خڀتي َ٭ُٴهد 

خلإوعدؾ خڀى٤ني خڀٵلالٍ، وخبؼىدٴٕص خڀُٙ٘ص خڀتي َع٭ُٞ بؽد، وزدڀعدلر 
ٴةن خڀٵلاق خبؼٱُبي ٬دٸً خلأڄٿ ٬ځً ٌٍي خلإٔعُخظُفُص ڀعٽىن ٸُمص 

 .ڄ١دٴص ٬دڀُص ڀځُٴ٫ ڄه خلإوعدؾ وخڀىهىٞ زدڀٹ٥د٪ زٝٵص ٬دڄص
وىي ڄٕدءڀعٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ه خلاو٭ٽدٔدض بٔعُخظُفُص بـ٣٥ 
خبؼٱُذ خلأو١ُ ٬ځً خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خبغدلر، وڄد ٌٍ خڀٹُمص خبؼ١دٴص 

 خڀتي ؤ٥٬دٌد بؽٍخ خبؼىٔڃ؟ 
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٕاخپ خڀٕديْ في خبؼى٠ى٪ لىپ خڀعًخزنً 

خبؼعىٍش بغمدَص خڀٵلاق في ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ڀځٕديش 
خڀًُٕش ِزًُش زى٬ُدي، ڄىلاٌ خبغٕه خڀ٥دڀر، : خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

ؤزى زٽُ ؤ٬سًُ، ڀ٥ُٵص خڀَّىخني، بؿمً وٹدي، خڄسدَٺ خڀىٵدوٌ، لٵ٧ُ 
و٘دٺ، خبؼىعدَ ٜىخذ، خبعُلالر خڀٝسمٍ، زى٘٭ُر ٌلالر، ڄىڀىي 
خڀٕٹىٸ٫، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ
 :الدطتشار انطٍذ ايثارن انُفاوي

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
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خڀٽٿ َ٭ځڃ ؤن خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ؤ٠مً ڄه َټدجّ خلاٸعٝدي 
خڀى٤ني، بلا ؤن ظٕىَٷ خبؼىعىـدض خڀٵلالُص َ٭ُٲ ٬ًش خوعلالاض ودبصص 

٬ه ٔىء ظى٩ُڃ خڀٹ٥د٪ ڄه ـهص، وُٰدذ بـ٣٥ ٴلالٍ ـهىٌ 
َٕد٬ً ٬ځً بضدَص خڀٵلاق ڄه ظٹځسدض خڀٕىٶ، و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٌىدٺ 

خوعلالاض في ؤبشىص خبغسىذ ظ١ُ ټؽنًخ زدڀٵلاق في ُٰدذ ُٔدٔص 
ظٕىَٹُص بؽٍي خبؼىعىـدض، ولال٧ ؤ١َد وبكه في ڄىٔڃ ـني خڀَّعىن ؤن 

خلإوعدؾ ـً ڄعىٴُ بلا ؤن خلأبشدن لا ظٙف٫ ٬ځً خلأعؽمدَ في ٌٍخ 
 .خلمجدپ

ڀٍخ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه خلإـُخءخض خڀتي ٔععىٍونهد 
ڀعٝمُك خوعلالاض خڀعٕىَٷ في خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ زسلايود، و٬ه خڀعًخزنً 

خڀتي ٔع٭مځىن ٬ځً نهفهد بغمدَص خڀٵلاق في ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ 
 . خلأو١ُ

 .وظٹسځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٴدجٷ خڀعٹًَُ وخلالعُخڂ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، بٌن ـىخذ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خلأٔحځص 
خبؼع٭ځٹص زدبؼىٔڃ خڀٵلالٍ وبـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ظٵ١ٿ ڀځمىٝص في 

 . يٸُٹص18
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر أخُىظ عسٌس انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

خبظمىخ لر زًخَص ؤن ؤظٹًڂ ڀٽڃ بخدڀٛ خڀٙٽُ وخلاڄعىدن ٬ځً 
خلاٌعمدڂ خڀٌٍ ظىڀىوً ڀځٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ڄه ولاپ بزُٝٛ زًخَص ٌٍي 

خبعځٕص زٕاخپ بؿىٌَ في ڄى٠ى٪ ظىٵٍُ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ 
 .2010-2009وخو٥لاٶ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ 

ٴُمد بىٛ ؤـُؤش بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ؤوي بخٝىٚ ٌٍي خڀىٹ٥ص 
ؤن ؤٌټُ زإن خڀىِخَش ٸً ؤ٬ًض بٔعُخظُفُص ـًًَش ڀع٥ىَُ خڀٹ٥د٪ 

خڀٵلالٍ، ؤ٤ځٷ ٬ځُهد ٜدلر خبعلاڀص وُٝي خلله بـ٣٥ خبؼٱُذ 
خلأو١ُ، ٌٍخ خبؼى٣٥ وخو٥لاٸد ڄه ظٙىُٛ وخٸ٭ٍ ڀى٠٭ُص خڀٹ٥د٪ 

 ٔىص خڀٹديڄص، ولًي 15خڀٵلالٍ و٫٠ و٥َُص ٤َُٷ ٬ځً ڄًي 
خلأًٌخٲ خبؼعىودش، وټٍخ آڀُدض خڀعىٵٍُ ڀسځىٮ ٌٍي خلأًٌخٲ، وٸً 
 .ٔسٷ ڀىد في ٬ًش ڄىدٔسدض ؤن ظًخَٔىد بؿعىي وڄُخڄٍ ٌٍخ خبؼى٣٥
ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خڀعىٵٍُ، ٴٹً ٬ُٴط خڀٕىص خلأولذ برٹُٷ ٬ًش 
ڄىفّخض وبٜلالدض ټدن خڀٱُٞ ڄىهد ڄىخټسص وظُٕنً ظىٵٍُ ٌٍخ 

خبؼى٣٥، وبرٕنٌ ڄىدن خلأعؽمدَ في خڀٹ٥د٪، وٸً بنط خلإـُخءخض 
خبؼعىٍش، وخڀتي بيٽه خ٬عسدٌَد بدؽدزص خڀځسىدض خلأٔدُٔص ڀعإٌُٿ خڀٹ٥د٪ 

 . ٬ًش ـىخور ٸدوىوُص وظى٩ُمُص وٌُٽځُص وڄدڀُص
 : وبيٽه ببصدپ ؤٌڃ ٌٍي خبؼىفّخض ٴُمد َځٍ

ظُبصص خڀعىـهدض خلإٔعُخظُفُص بؽٍخ خبؼى٣٥ بلذ بـ٥٥دض - 
ٴلالُص ـهىَص، ظإوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ وٝىُٜدض وڄاٌلاض ټٿ ـهص 

، وٸً تم خڀعىٸ٫ُ ٬ځً ٌٍي خبؼى٥٥دض في ل١ُش 16ڄه خبعهدض 
 ؛2009 ؤزَُٿ 14ٜدلر خبعلاڀص زعدََه 

٬ٹځىص ظًولاض خڀىِخَش وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص خڀعدز٭ص بؽد، ٬بر - 
ب٬ديش ٌُٽځص خبؼٝدلح خبؼُټَّص وخبعهىَص وخلإٸځُمُص ڀځىِخَش، وبلًخغ 

ټٿ ڄه وټدڀص خڀعىمُص خڀٵلالُص وخبؼٽعر خڀى٤ني ڀځٕلاڄص خڀٝمُص 
ڀځمىعفدض خڀٱٍخجُص، ب٠دٴص بلذ ب٬ديش خڀى٩ُ في خڀى٩دڂ خلأٔدٍٔ ڀځٱُٲ 

 خڀٵلالُص خبعهىَص؛
 يَدپ 9بزُخڂ ٬ٹىي زُخڄؿ ٸ٥د٬ُص ڄ٫ خبؼهىُنٌ، تهڃ خڀعىمُص يَدپ - 

خڀٕلأٿ ڀلإوعدؾ، وټُسځٯ لفڃ خلأعؽمدَخض خڀځٍ في ٌٍي خڀ٭ٹىي في 
 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ، ٔعٕدٌڃ خڀًوڀص ٴُهد 118خڀعىٵٍُ يَدبؽد ڄد َٵىٶ 

  ٔىص؛15 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ في ؤٴٷ 28بحىخلر 

ظ٭سحص وظىى٫َ ڄٝديَ خڀعمىَٿ بؼىخټسص خبؼى٣٥، ٬بر بزُخڂ ٬ًش - 
 خظٵدٸُدض ڄ٫ خڀًوڀص؛

 5خڀعمىَٿ خبؼع٭ًي ڀځٕىىخض، ٬ىًود خظٵدٸُص ڄ٫ وِخَش خبؼدڀُص ٬ځً - 
ٔىنٌ ٬ځً خڀعمىَٿ، ټدَه ٜىديَٷ و٤ىُص بحدپ ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني 

ڀځعىمُص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص، وټدَه وټدلاض وٜىديَٷ يوڀُص خڀځٍ 
 ٌٍ(FIDA) و(GIF) و(AFD) ُٞوټٍڀٻ ڄإٔدض زىٽُص ټدڀٹ ،

 .خڀٵلالٍ خڀځٍ وٸ٭ىد ڄ٭هد، وخڀسىٻ خڀٙ٭بي، وټٍڀٻ خڀعفدٌَ وٴد زىٻ
 وفي بؾدپ خڀعمىَٿ يخجمد، بسط ڄُخـ٭ص خبؼٹع١ُدض خڀعمٵَُّص، في 
ب٤دَ ٜىًوٶ خڀعىمُص خڀٵلالُص ڀځملاءڄص يَدبؽد ڄ٫ خڀعىـهدض خڀ٭دڄص 

ڀځمى٣٥، وؤًٌخٲ ظ٥ىَُ ٔلأٿ خلإوعدؾ، وٰديٌ وٙف٭ى خلأ٘ٽدپ 
خبعًًَش يَدپ خڀعى٩ُڃ، وزدبػٝىٚ خڀُٙخټص في خڀعفم٫ُ، وخڀ٭مٿ ٬ځً 
ظ٭َّّ ڄٕعىي خڀ٬ًڃ، وظٕهُٿ خبؼ٥ُٕش يَدپ خڀُٝٲ يَدپ خبؼٕد٬ًخض 

خبؼمىىلص، خڀځٍ ټع٭ُٴىخ ټدن خڀٵلاق ټُعٕنى ڄد زنٌ ٔىص ووٝٳ 
ؤىعنٌ زدٖ َدوٍ خڀ٬ًڃ يَدڀى، وخڀُىڂ خڀ٬ًڃ بؿًي في ٨ٿ ٘هُ 

 .وخلً
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وځٷ ؤٸ٥دذ ٴلالُص ـهىَص زإٌڃ ڄىد٤ٷ خلإوعدؾ ڄه ؤـٿ ظؽمنٌ - 
 ڄىد٤ٷ، خڀځٍ 2ؤٴ١ٿ ڀځمىعىـدض، لُػ ٰديٌ ظى٥ځٷ خلأ٘ٱدپ في 

 يَدپ خبؼىد٤ٷ خڀځٍ ٌٍ ٰديٌ 6بند ڄٽىدْ وټٍڀٻ زُټدن، و٬ىًود 
 ظٽىن ٴُهد ؤٸ٥دذ ٴلالُص ـهىَص، خڀځٍ خڀًَخٔص ٌٍ في ٤ىَ خلإبقدِ؛

ببقدِ ڄٙد٫ََ ڀځعىمُص خڀٵلالُص، في ب٤دَ خڀ٥ُٙ خڀؽدني ڄه خظٵدٸُص - 
  ڄُٙو٪؛131خڀُٙخټص  زنٌ خڀًوڀص وخبػىخٚ، وخڀٌٍ َهڃ 

 ڄُٙو٪ في ب٤دَ خڀ٬ًدڄص خلأولذ، زٱلاٲ 20خڀُٙو٪ في ببقدِ - 
 ڄُٙو٪ في ب٤دَ خڀ٬ًدڄص 48 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ، و6,8ڄدلر َىدٌّ 

 ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ، 600خڀؽدوُص بحفڃ خٔعؽمدَ ټُٵىٶ ڄځُدَ و
وظى١دٲ بلذ ٌٍي خبؼٙد٫ََ خڀبرخڄؿ خڀتي َعڃ ظىٵٌٍُد في ب٤دَ زُودڄؿ 

برًٌ خلأڀٵُص، وؤٰعىڃ خڀٵُٜص لأٌټُ زدلاظٵدٸُدض خلأَز٫ خڀتي تم بزُخڄهد 
 ؤڀٳ 13 ؤټعىزُ في ٌٍي خڀٕىص، وخڀځٍ ټعهڃ خڀٱُْ يَدپ 28زعدََه 

 ٌٽعدَ ڄه خڀَّعىن زإٸدڀُڃ ًٌُٔ ٸدٔڃ، ظدوودض، زني ڄلاپ وؤَِلاپ؛

خلا٬عمدي يَدپ خِڀُص يَدپ خلإيخَش وظُٕنً خبؼٙد٫ََ بدد َٕمً - 
، َ٭ني ټُٵدٖ ٰديٌ وٕنًو ووًزُو ٌدٌ خبؼٙد٫ََ ټځهد في (PMO)ذ

خبؼًُخن ڄ٫ خڀٵد٬ځنٌ خلاٸعٝديَنٌ، ڄ٫ خبعهىَنٌ وخلإيخَش خبؼُټَّص، ټإيخش 
خڀ٭ٹىي خبؼبرڄص زنٌ خڀًوڀص وخبعم٭ُدض خڀسُمهىُص -ڀععس٫ ظىٵٍُ خڀبرخڄؿ

ڀٕلأٿ خلإوعدؾ خڀَّخ٬ٍ، وټٍڀٻ خڀٝىد٬دض خڀٱٍخجُص خبؼ٭ىُص، وظ١ڃ 
 يَدپ 9ٌٍي خِڀُص بعىص يَدپ خڀٹُديش يَدپ خڀععس٫، وبعىص يَدپ خڀعىـًُ، و

 (. les groupes de travail)خلمجمى٬دض يَدپ خڀ٭مٿ 
وڄد ؤوي ؤن ؤئټً ٬ځًُ ڄُش ؤوُي ؤن ٌٍي خلإٔعُخظُفُص لا ظٕعؽني 
ؤَص ٴحص ڄه خڀٵلالنٌ، ولا ؤٌ ٔځٕځص ڄه ٔلأٿ خلإوعدؾ، ٴسىٝىٚ 
خڀٵلاق خڀٝٱنً، خڀٌٍ تم خڀعإټًُ ٬ځًُ في ز٭ٟ خلأٔحځص، ؤوي خلإ٘دَش 

بلذ ؤن و٩دڂ خڀعفم٫ُ، بلًي ؤٌڃ خِڀُدض خڀتي َُظٽّ ٬ځُهد بـ٣٥ 
خبؼٱُذ خلأو١ُ، َٕعهًٲ ؤٔدٔد خڀٵلاق خڀٝٱنً، ټمد ؤن ټٿ 

خبؼٙد٫ََ خڀتي ظًوٿ ٠مه خڀ٬ًدڄص خڀؽدوُص ٌٍ ؤٔدٔد ڀٝدلح ٌٍخ خڀٵلاق 
زدبؼىد٤ٷ خڀىدجُص، وخڀځٍ ټع٭٥دٌد وخلً خڀٹُمص ڄسدُ٘ش ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص 

 .وخبغٽىڄص
ٴُمد بىٛ خڀعًخزنً خبؼعىٍش لاو٥لاٶ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خبغدلر يَدپ 

، َ٭ً ٌٍخ خبؼىٔڃ خڀٕىص خڀؽدوُص يَدپ خڀعىٵٍُ يَدپ 2009-2010
بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، بؽٍخ لُٜىد ٬ځً ؤن تهًٲ خڀعًخزنً خبؼعىٍش 
ڀعهُحعً بلذ ظى٤ًُ خبؼٽعٕسدض خلإبهدزُص خڀځٍ تم برٹُٹهد ولاپ خبؼىٔڃ 

 .خڀٵد٢َ

 :ٴ٭ځً ڄٕعىي ظىمُص ٔلأٿ خلإوعدؾ
 ؤڀٳ 200زدڀىٕسص ڀځمسىذ، ټدَه خڀعىٴنً يَدپ لىخلر ڄځُىن و- 

 150ٸى٥دَ ڄه خڀسٍوَخبؼىعدَش، وخڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خڀ٬ًڃ ڀُٝٿ بلذ 
 يٌَڃ ڀځٹى٥دَ، 130يٌَڃ ڀځٹى٥دَ زدڀىٕسص ڀځٹمك خڀځنٌ، ٬ىٞ 

 115 يٌَڃ ڀځٹى٥دَ زدڀىٕسص ڀځٹمك خڀٝځر وخڀٙ٭نً، ٬ىٞ 135و
يٌَڃ  ڀځٹى٥دَ ولاپ خبؼىٔڃ خڀٵد٢َ، بحُػ ؤوً خبغسىذ خبؼىعدَش ؤبشىعهد 

 .ڀُٕط ڄسع٭ًش ڄه خبغسىذ خڀ٭ديَص
 61500بخٝىٚ خڀَّخ٬دض خڀٕٽَُص، ټدَه خڀبربؾص يَدپ - 

ٌٽعدَ ڄه خڀٙمىًَ خڀٕٽٌُ، ؤٌ ټى٥ممى زدٖ خبغمً لله ؤوً خبؼُدي 
 ڄٹدَوص ڄ٫ %30ڄىـىيش َ٭ني في خڀًٕوي، ټى٥ممى زدٖ وًَّو ذ 

خبؼىٔڃ خڀٵد٢َ، ڄ٫ ڄىخٜځص خڀ٬ًڃ يَدپ خڀًوڀص ڀځسٍوَ ؤلديَص خبعنٌ 
 ٌٽعدَ 4000، ټمد ُٔعڃ خڀٱُْ يَدپ (monogerme)َ٭ني 

 خڀځٍ ٌٍ ڄعىخـًش 17000ـًًَش ڄه ٸٝر خڀٕٽُ ڀعى١دٲ بلذ 
 .لدڀُد

-2009زدڀىٕسص ڀځمىخڄٟ، آٖ ٰديٌ َٽىن بن ٘دء خلله في 
 ٌٽعدَ ڄ٫ خبغُٚ ٬ځً َٴ٫ 6800؟ ٰديٌ َعڃ خڀٱُْ يَدپ 2010

خڀٹُمص يَدپ خلإ٬دوص خبؼىٝٝص ڀعفًًَ خبؼٱُؤدض، وٌدٌ خڀٍٙ يخوٿ 
 يٌَڃ خبؼ٭مىپ بهد 7800في خلاظٵدٸُص ڄ٫ خڀٵًَُخڀُص خڀسُمهىُص، ڄه 

 يٌَڃ ڀځهٽعدَ، وٰى٬ًمى ټٍڀٻ 12000لدڀُد ڀځهٽعدَ بلذ 
 .خڀٝديَخض ودَؾ خلإبردي خلأوَوبي

 ڄځُىن يَدپ 2,2زدڀىٕسص ڀځسىخټُ، خڀ٭مٿ ٬ځً زځىٮ بوعدؾ َىدٌّ - 
 ٌٽعدَ برط 17000 ؤڀٳ ٌٽعدَ، ڄىهد 36000خڀ٥ه ٬ځً ڄٕدلص 

 .خڀسُىض خبؼٱ٥دش ٬بر ڄىخٜځص ي٬ڃ خٔع٭مدپ خڀٙسدٺ خڀىخٸُص
 5,7ٴُمد َع٭ځٷ زدلأ٘فدَ خبؼؽمُش، ڄه خبؼُظٹر ظى٫َِ لىخلر - 

 ڄلاَنٌ ٘عځص ڄه خڀَّعىن، 5ڄځُىن يَدپ خڀٙعلاض ڄ٬ًمص، ڄىهد 
 ڄٹدَوص زدڀىٕسص ڀځٕىص خبؼد٠ُص، خڀُٴ٫ ڄه ٸُمص ڄىمص خلأعؽمدَ 21%

يَدپ ڄٱُؤدض خڀَّعىن خبعًًَش ، وٌٍخ ټٍڀٻ يخوٿ في خلاظٵدٶ ڄ٫ 
 يٌَڃ ڀځهٽعدَ، 6000خڀٵًَُخڀُص خڀسُمهىُص يَدپ خڀَّعىن، ڀعٝٿ بلذ 

 3500زدڀىٕسص ڀځمٱُؤدض خبؼٕٹُص زدڀى٩دڂ يَدپ خڀٌُ خبؼى٠٭ٍ، و
 .يٌَڃ ڀځهٽعدَ زدبؼىد٤ٷ خڀٕٹىَص خلأوُي وخبؼىد٤ٷ خڀسىََص

لٕدذ برًٌ  (M.C.A)خبؼىخٜځص يَدپ ظىٵٍُ خڀبرودڄؿ يَدپ - 
 ٌٽعدَ 36000 ٌٽعدَ، ڄىهد ٬42000بر خڀٱُْ يَدپ  خلأڀٵُص،
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 ٌٽعدَ ڄه خڀعنٌ، 1000 ٌٽعدَ ڄه خڀځىِ، و5000يَدپ خڀَّعىن، و
 .وٌدٌ خڀٍٙ ټځى بن ٘دء خلله، وبلذ ظىٴٹىد ٰديٌ و٭مځىي في ٌٍي خڀٕىص

 ٌٽعدَ في ب٤دَ 43000 ټمد ٔع٭ُٲ ٔځٕځص خڀَّعىن ُْٰ 
٬ٹىي زُخڄؿ، وبَٔدء ڄىمص ڀعؽمنٌ خبؼىعىؾ، وڄىك ب٬دوص ڀعىى٫َ 

 .ٜديَخض َِط خڀَّعىن خڀسٽُ خبؼعمُّش
خڀُٴ٫ : ٬ځً ڄٕعىي خلإوعدؾ خبغُىخني ټعُڄٍ خلإـُخءخض خبؼعىٍش بلذ

ڄه ڄ٭ًپ بمى خلإوعدؾ ڀٕلأٿ خبغځُر، وخڀځمىڂ خبغمُخء، وخڀًوخـه، 
، وٌڀٻ ٬بر ڄىك %7 و4، %15زىٕر ٸًٌَد ٬ځً خڀعىخلر 

خلأعؽمدَ وخلإ٬دودض خبؼدڀُص ڀ٬ًڃ خبؼٙد٫ََ، ټدَه ببقدِ زُودڄؿ ٘دڄٿ 
 : ڀعمٕنٌ بوعدـُص خڀٹ٫ُ٥ ڄه خبغځُر، ټُهڃ

 خڀعمٕنٌ خڀىَخؼٍ وظىٴنً خبؼىخَي خڀٽځحُص؛ - 
ب٥٬دء ٬ىدَص ودٜص بؼٙد٫ََ خڀعفم٫ُ في ولًخض ڄىًبؾص - 

 ڀځعٕمنٌ وب٬ًخي وظٝى٫ُ خڀځمىڂ خبغمُخء؛ 
ظى٩ُڃ ظٕىَٷ خبغُىخودض خبغُص ٬بر بذهُّ خلأٔىخٶ وظإٌُٿ - 
 .خلمجدَِ
ټدَه ټٍڀٻ و٫٠ زُخڄؿ ڀځسمػ خڀع٥سُٹٍ، ودٜص زٕځٕځتي - 

 خڀځمىڂ خبغمُخء وخڀًوخـه؛ 
وټدَه برٕنٌ خڀ٩ُوٲ خڀٝمُص، وٌٍخ ٍ٘ء ـً ڄهڃ ڀىلًخض - 

 بوعدؾ خڀًوخـه وخڀعإٌُٿ يَدبؽد؛ 
 .ظإٌُٿ خبؼىعفنٌ ٬بر خڀعٽىَه وخڀعإ٤نً- 

 ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي ظًزنً ڄُدي خڀٕٹٍ، ؤولا في زًخَص ٌدي خڀٕىص بسط 
 ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر ڀعٱ٥ُص بص٫ُ خبغدـُدض خبؼ٭بر ٬ىهد 3,9خڀبربؾص يَدپ 

بدىعځٳ خڀًوخجُ خڀٕٹىَص، زدٔعؽىدء لىٞ ٔىْ ڄدٔص، ٬ځمد ؤن لٹُىص 
 ڄځُدَ ڄعُ ڄٽ٭ر، ؤٌ ڄد َ٭ديپ 8,8خڀًٕوي خڀٵلالُص ظٝٿ لدڀُد بلذ 

  في وٵٓ خڀٵعُش ڄه خبؼىٔڃ خڀٵد٢َ؛ %51، ڄٹدزٿ %66ظٹَُسد 
ټدَه ب٥٬دء خلأٔسٹُص في خڀٕٹٍ بغٹىپ ظٽؽنً خڀسٍوَ ڀځمىد٤ٷ 

 خڀٕٹىَص ڀځمٽدظر خبعهىَص يَدپ خلأعؽمدَ خڀٵلالٍ؛ 
ټدَه ڄىخٜځص خڀ٭مٿ زدڀ٬ًڃ خبؼىـً ڀعفهُّ خڀ١ُ٭دض خڀٵلالُص 

 ؤڀٳ ٌٽعدَ ٌدي 29، وبذهُّ لىخلر %60زى٩ڃ خڀٕٹٍ خبؼٹعًٝ ذ 
خڀٕىص بن ٘دء خلله ڄه ؤـٿ خٸعٝدي خبؼدء، وٰديٌ بىځُىد ٌدي خڀٍٙ زدٖ 

 . ڄځُىن ڄعُ ڄٽ٭ر ٬ځً ڄٕعىي خڀ١ُ٭دض خڀٵلالُص120وٹعًٝو 
ؤڄد ٬ځً ڄٕعىي خڀعمىَٿ، ٴٱديٌ َعڃ في ب٤دَ  ظٵ٭ُٿ خلاظٵدٸُص 

خبؼبرڄص ڄ٫ ٬ًش ؤزىدٺ و٤ىُص بسىَٿ خبؼٙد٫ََ خلأعؽمدََص زُٙو٢ 

 5,5 زدڀىٕسص ڀځمًي خڀٹٝنً و5ظٵ١ُځُص، زىٕر ٴدجًش ظعُخوق ڄد زنٌ 
ڀځمًَه خبؼعى٣ٔ وخڀس٭ًُ، وٌڀٻ ٬بر ظٙٽُځص ڄعىى٬ص ڄه خبؼىعىـدض 

وخبػًڄدض خڀسىٽُص ټعهڃ بـعځٳ ڄُخلٿ ٔلأٿ خلإوعدؾ، وخٖ 
 .خلأعنًخي ولا خلإوعدؾ ولا خڀعٕىَٷ ولا خڀعمىَٿ، ؤو خڀعًَُٝ
 ټدوط ظځٽڃ، خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، خڀًُٕخض وخڀٕديش 

خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن، و٩ُش ڄٹع١سص ٬مد تم ببقدِي ڄه ؤـُؤش بـ٣٥ 
خبؼٱُذ خلأو١ُ، وؤٌڃ خلإـُخءخض خڀتي تم خبزدٌٌد ڀ١مدن لٕه خڀٕنً 

يَدپ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ خبغدلر، وٌٍ بـُخءخض ټىعىودو ڄىهد خبؼٕدبنص في 
خڀعٱځر ٬ځً خڀ٭ىخجٷ خبؽُٽځُص خڀتي برىپ يون ظ٥ىَ خڀٹ٥د٪، وبرً ڄه 
ظىدٴُٕعً، ؤعٽىن ڀىد خڀٵُٜص ڀعًخَٔهد زعٵُٝٿ ؤيٶ ٬ځً ڄٕعىي 

 . خڀځفىص خڀبربؼدوُص خبؼ٭ىُص
 .  و٘ٽُخ

 : انطٍذ رئٍص الجهطح
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، بٌن بمُ بلذ خڀع٭ٹُسدض ٬ځً ـىخذ خڀًُٕ 

خڀىَُِ، بٌن خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خلأعٹلالر في ب٤دَ خڀع٭ٹُر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 
 .خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ

 :الدطتشار انطٍذ خانذ إتراهًًٍ
وٙٽُټڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، وڄه ولاڀٽڃ وٙٽُ خبغٽىڄص ٬ځً 

خلمجهىيخض خلإبهدزُص خڀتي ظسٍپ في ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وڀٽه ٬ىًود ز٭ٟ 
خبؼلال٩دض خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ًش ڄلال٩دض، وڀٽه ٰديٌ وٽعٵُى  

 . زس٭ٟ خبؼلال٩دض خڀځٍ ٌٍ ـىٌَُص
خبؼى٣٥ خلأو١ُ ٌى بصُٿ ؤټؽُ، وڀٽه، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌٍخ بؾُي 

ڄځٳ ٬ځً ڄٕعىي خڀىِخَش، ڄٽدَىٗ ظىخٜٿ نهدجُد ڄ٫ خڀٵلاق، لا 
خڀٵلاق خڀٝٱنً ولا خڀٵلاق خبؼعى٣ٔ، ڄٽدَىٗ ظىُٕٷ ڄد زنٌ خلإيخَخض 

خبؼ٭ىُص زدٖ َعمٽه ٌدٌ خڀٵلاق، ڄٽدَىٗ بضلاض برُُٕٕص، وزدلأوٛ 
في خلإيخَخض خلمحځُص وخبعمد٬دض خلمحځُص وخڀٱُٲ خبؼهىُص، بٌن ټُٵدٖ 

ٰديٌ َىفك ٌدي خبؼى٣٥ خلأو١ُ، وڄٽدَىٗ ٌدي خڀٍٙ خڀًُٕ 
 . خڀىَُِ

وټٍڀٻ وٝىد و٩مى وخلً خلإٔعُخظُفُص وخ٠مص ڀعٵ٭ُٿ ٌدي 
خبؼى٣٥ يَدپ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ټدَه خڀعىـهدض يَدپ ٜدلر خبعلاڀص، 
وٛ ٠مدودض، ودٚ زّخٲ يَدپ خبغىخَؿ خڀًُٕ خڀىَُِ، يخزد ڄ١ط 

ٔىص ټُسدن لر وڄ١ط ٔىص وٹًَو بٌخ ټدوىخ ز٭ٟ خلأو٥دء 
 . وٝممىٌڃ زدٖ ڄىٝمىبنٗ في خبؼٕعٹسٿ
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 les contrats)خڀًُٕ خڀىَُِ، ٸسدَځص يوَتي زإن ټدَىص ٌدي 

programmes)  ظًخَض ڄ٫ خٜمدذ خڀًـدؾ، وؤٜمدذ خڀځمىڂ
خبغمُخء، ټُٵدٖ خڀًُٕ خڀىَُِ ټعٙىٲ زإن ٰديٌ بكمُى لىد 

 ؤڀٳ يَدپ خڀ٭فٿ ڀځمٱُذ، وخبؼٱُذ 50خڀٽٕدذ، وزدٰد ظًوٿ 
 ؤڀٳ زٹُش يَدپ خبغځُر، ٴځهٍخ ؤود وٽعٵٍ ڄه 25ټعًوٿ ڀًُ 

 . خڀع٭ٹُر، وبلځٍ ز٭ٟ خلإوىخن خِوَُه زدٖ َ٭ٹسىخ
 .و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀٽځمص ڀٵَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش في 

 .ب٤دَ خڀع٭ٹُر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :عثًىٌ انرحٍى عثذ الدطتشار انطٍذ

 ًٌُٔ خڀُجُٓ،
ظىٙٽُټڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خڀعى٠ُمدض خڀتي وىَتم بهد خڀًُٕخض 
وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ڀٽه ٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خبؼلال٩دض خبعىٌَُص خڀتي 

 :َىسٱٍ ؤوٌٍد ز٭نٌ خلا٬عسدَ لإبقدق بذُزص ٌدٌ خبؼى٣٥ خلأو١ُ
ؤولا، وٌىد ؤٌټُټڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، وټمد ظ٭ُٴىن، ؤود ٬ٙط 

ڄ٭ٽڃ، و٘دَټط في خبؼُخلٿ خلأوڀُص ڀسځىَش ٌٍخ خبؼُٙو٪ زٝٵتي َجُٓ 
خبعهص، لُػ ٸمىد زعم١نً بٔعُخظُفُص ـهىَص ظٕعفُر ڀځىٝىُٜدض 

خلمحځُص، وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ه خڀس٭ً خبعهىٌ 
 .ولفڃ خڀُٙخټص زنٌ ـهدض خبؼمځٽص وخڀىِخَش خڀىُٜص

ؼدوُد، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه ب٘ٽدڀُص ٴُمد بىٛ آڀُدض وڄىخَي ظٵ٭ُٿ 
خبؼى٣٥ خلأو١ُ، و٠مدن خٔعمُخََعً، ڄد ١ٌُظىٖ ڀىد ٬ځُهد في 

 .ڄىخَي خبؼى٣٥ خلأو١ُ ـهىَد
ؼدڀؽد، ٠٭ٳ خڀعىخٜٿ، ټُٳ ڄد ٸدپ خلأن، بحُػ لد و٭ً وٕم٫ 

ُ٘حد ٬ه خبؼى٣٥ خلأو١ُ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، ٴهٿ ڄه بٔعُخظُفُص 
 ٔعىهفهد خڀىِخَش ڄٕعٹسځځعًخَٺ ٌدي خڀىٹٛ؟

 . و٘ٽُخ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلر في ب٤دَ 
 .خڀع٭ٹُر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ

 :فاتحً  الحًٍذ عثذ انطٍذ الدطتشار
خڀًُٕ خڀىَُِ، في ب٤دَ ـىخزٽڃ ٬ځً ٌدٌ خڀٕاخپ خلمحىٌَ لىپ 
خبؼى٣٥ خلأو١ُ، ؤ٥٬ُعڃ وى٬د ڄه خڀعٹُُڃ لىپ ڄد ـُي في ٌٍي 

خڀٕىص خڀٵد٤َص، و ؤ١َد ٌټُبسىود زس٭ٟ ظٵدُٜٿ خبؼى٣٥، ڀٍڀٻ 
ٴٕاخڀىد ټدن َُوڂ ٬ىًڄد ـدءض وِخَش خڀٵلالص لإ٬مدپ ڄٹع١ُدض 

خبؼى٣٥ خلأو١ُ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، ټىد وًَُ ؤن وٕم٫ خڀٝ٭ىزدض، 
ټىد وًَُ ؤن وٕم٫ خلاوعلالاض، ټىد وًَُ ؤن وٕم٫ خبؼ٭د٠َدض، ڀٽه 

 ؤ٥٬ُعمىود ٜىَش بصُځص ـًخ، وعمنى ؤن ظٽىن – ڀلأٔٳ خڀًًَٙ –
ٌٿ خڀ٬ًدڄعنٌ خلأٔدُٔعنٌ بؽٍخ : لٹُٹُص، ڀٍڀٻ ٴهًٴىد ڄه خڀٕاخپ، ٌى

خبؼُٙو٪، وٌى خبؼٕعؽمُ خڀٽسنً، ٔىخء ټدن و٤ىُد ؤو ؤـىسُد، ٌٿ ٴ٭لا 
ٌٍي خڀ٬ًدڄص و٭ىپ ٬ځُهد ڄٕعٹسلا لإبقدق خبؼى٣٥ خلأو١ُ، وبكه 

وٕم٫، وٸُؤود، وبظ٭ىد ؤن ز٭ٟ خڀٍَه خٔعٵديوخ ڄه ٔىدء خڀًوڀص ٬ځً 
 ڄٕعىي خلأَخ٠ٍ لد َٽىوىخ في ڄٕعىي خبؼٕاوڀُص؟

خڀ٬ًدڄص خڀؽدوُص، وٌى ؤن خبؼى٣٥ خلأو١ُ ڀُٓ ٴٹ٣ ڄه ؤـٿ 
ظ٥ىَُ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ زٝٵص بؾُيش، وڀٽه ڄه ؤـٿ خڀعىمُص خڀسَُٙص، 

وخڀعىمُص خڀسَُٙص َإتي ٬ځً َؤٔهد خڀٵلاق خڀٝٱنً، وخڀٵلالص خبؼ٭ُُٙص 
زٝٵص ٬دڄص لاِخڀط بذهٿ خبؼى٣٥ خلأو١ُ، ڀٍڀٻ ٴلازً ڄه 

بـُخءخض، ٬ىًڄد ؤٸىپ ڄؽلا لازً ڄه خڀُٴ٫ ڄه ٔ٭ُ خبغځُر ڀًي 
 . يَخٌڃ ٰنً ڄ٭ٹىڀص3 يَخٌڃ، 3خڀٵلاق خڀٝٱنً ڄه 

 ټٍڀٻ ٬ىًڄد ؤٸىپ بزٵُٟ خڀ١َُسص ٬ځً خلأ٬لاٲ، ٌٍي ؤُ٘دء 
َٕع٫ُ٥ ؤن بوٓ بهد خڀٵلاق خڀٝٱنً، ؤن بوٓ بهد ٌوٌ خڀٵلالص 

خبؼ٭ُُٙص، ڀٍڀٻ ٴٽىد وًَُ ز٭ً ڄُوَ ٔىص، وٕم٫ بلذ ظٹُُڃ ڄى٠ى٬ٍ، 
ظٹُُڃ ؤٔدٍٔ لتى وٕدٌڃ ټمإٔص في ًٜ خلاوعلالاض، ڀٍڀٻ 

ٴىعمنى ؤن ظ٭٥ىود بـدزص لىپ خڀٵلاق خڀٝٱنً، ولىپ ټٍڀٻ خڀ٬ًدڄص 
خلأولذ ڀځمٕعؽمَُه خلأـدور وخڀى٤ىُنٌ، ڄد يوٌَڃ؟ وڄد خلإبهدبي 

 وخڀٕځبي؟ 
 .٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خڀٽځمص ڀٵَُٷ خڀعمدڀٳ خلا٘عُخټٍ، 

 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطتشار انطٍذ عثذ انرحٍى انسيسايً

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
في خڀسًخَص ؤوي ؤن ؤ٘ٽُټڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ٌٍي خلأـىزص، و٬ځً 

خلمجهىيخض خڀتي ظسٍبؽد خڀىِخَش ڀځىهىٞ زدڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ زدبؼٱُذ، 
ووىع٩ُ ڄىٽڃ خڀ٭مٿ ٬ځً ي٬ڃ خڀٵلاق في خبؼىخي خڀٵلالُص ټدلأبظًش 
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 في %30وخبؼسًُخض، ٔسٷ ڀځًوڀص ؤن وٜٿ ي٬مهد ڀځمسًُخض بلذ 
 .ؤوخوُ خڀؽمدوُىدض

 ؤڄد ٴُمد بىٛ ي٬ڃ ظُزُص خڀىمٿ خڀٌٍ ـدء في ٔاخڀىد، بذًَ 
خلإ٘دَش بلذ ؤن ٔلاڀص خڀىمٿ خلمحځُص ؤٜسمط ظ٭ُٲ ظُخـ٭د ڄؽنًخ في 
٤دٸعهد خڀىَخؼُص، وؤٜسمط ٔلاڀص ٰنً ٜدبغص، بفد وعؿ ٬ىً ٠٭ٳ 
خلإوعدـُص وظُخـ٭د في بوعدؾ خڀ٭ٕٿ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، ڀٍخ وُـى 

 :ڄىٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ و٫٠ زُودبؾنٌ، و بند
 ظٹىَص زُودڄؿ برٕنٌ خڀٕلاڀص خلمحځُص؛- 1
ڄىك ب٬دودض ڄدڀُص لأعنًخي ٔلالاض خڀىمٿ خلأـىسُص خبؼعمُّش - 2

زةوعدـُعهد خبؼُظٵ٭ص، ڀٽه َسٹً بشه خٔعنًخيٌد ـً ڄُظٵ٫، وٌٍخ خڀ٬ًڃ 
َُـً يبؾً في ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ٬ځً ُٰخَ خڀٹ٥د٬دض 

 . خلأوُي ټدبغځُر و خڀځمىڂ
 .و ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطٍذ رئٍص الجهطح
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٵَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ في 

 .ب٤دَ خڀع٭ٹُر، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :تهخير  خيري انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوي ؤن ؤ٘ٽُټڃ ٬ځً خڀعى٠ُمدض، وؤبسنى ڀٽڃ 

خڀىفدق وخڀعىٴُٷ في ٌٍخ خبؼى٣٥ خڀٌٍ ُٔ٭٥ٍ ي٬دڄص ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي 
 . وزدبػٝىٚ خڀٵلاق

ټٿ ڄد َهمىد ٌى ڄد بيٽه ؤن و٭دلج زً ڄٙدټٿ خڀٵلالص، وٌٍ 
 ڄه خڀ١ُ٭دض %60بؿدَزص خڀعٵعط خڀ٭ٹدٌَ، لُػ بيؽٿ لىخلر 

 ٌٽعدَخض، وټٍڀٻ خلأَخ٠ٍ خبعمد٬ُص 3خڀٝٱُي خڀتي لا ظع٭ًي 
ظٙٽٿ ٬سحد ؼٹُلا ٬ځً خڀٵلالص، بحُػ ظ٭عبر ٬سحد ٬ځً خڀٹ٥د٪، ولا 

بيٽه بؼٕعٱځُهد ؤن َٕعؽمُوخ ٴُهد ؤڄىخپ وبذهُّخض ڄهمص، ثم ڀُٓ بؽڃ 
َٔڃ ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼإٔدض خبؼدبكص، وټٍڀٻ ز٭ٟ خلأَخ٠ٍ خڀتي 

ڄدِخڀط خڀُٔىڂ خڀ٭ٹدََص ڄ٭ځٹص، زدبػٝىٚ خلأَخ٠ٍ خبؼٕعُـ٭ص خڀتي 
 . ټدوط في خبؼد٠ٍ

ټٍڀٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، وٌى ظ٫َُٕ وظٕهُٿ زعىٵٍُ خلأعؽمدَخض 
وخڀ٬ًڃ، وزدبػٝىٚ بؼد وٙىٴى ؤن ز٭ٟ خڀعفم٫ُ ٴُمد بىٛ خلمجدَِ 

خڀ٭َُٝص ڀځىىخٚ، لأن لاِخپ خلالعٽدَ ٬ځً خبعمد٬دض، وٌٍخ ٰديٌ 
َُـ٫ زىد يخجمد ؤوىد و٭ُٴى خبغدڀص خبؼََّص خڀځٍ ټع٭ُٙهد ٌدٌ خلمجدَِ في 

ز٭ٟ خبؼًن، وو٭ُٴى ؤن خبؼٱُذ خِن ڄىٵعك، وزدبػٝىٚ زدڀىٕسص 
ڀځُٕدلص، زدڀىٕسص ڀىى٬ُص خڀځمىڂ، لازً ؤن ظٵعك خلأعؽمدَخض في ٌٍخ 
خبؼًُخن، زدٖ َٽىن لتى خڀٽٕدذ ټٍڀٻ، وٌى ٸ١ُص ظى٩ُڃ خڀٕىٶ 
زدڀىٕسص ڀځٽٕدزص، و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٌدٌ خلأ٬ُدي، لأوىد خڀځٍ ټىٙىٴى 

ٌى خڀى٥ٔدء، خڀى٥ٔدء بند خڀځٍ ټنًبحىخ ؤټؽُ ڄه خڀٵلاق، خڀځٍ بند خڀځٍ 
 . ټ١ُد٬ٵىخ خلأبشىص زدڀىٕسص ڀځمىخ٤ه

 .و٘ٽُخ، ووعمنى ڀٽڃ خڀعىٴُٷ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، بٌن آوُ ظ٭ٹُر ڀځٵَُٷ خلا٘عُخټٍ، ظٵ١ٿ 
 . خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتشار انطٍذ ايثارن انُفاوي
٘ٽُخ ٬ځً ـىخذ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٰنً خڀځٍ زٱُط وٹىپ ؤود ؤن 
خڀٌُدن خڀٽسنً خبؼى٠ى٪ ٬ځً ٸ٥د٪ خڀٵلالص زد٬عسدَي َخٴ٫ ؤٔدٍٔ 
ڀځعىمُص خلاٸعٝديَص، ٌى ٌَدن ڄه ٘إوً ؤن َاڄه ڀسلايود خٔعٹلابؽد 

خڀٱٍخجٍ، وخٔعٹُخٌَد خلاـعمد٬ٍ، وبٸلا٬هد خڀعىمىٌ، وخبغًَػ خڀُىڂ 
٬ه خڀىٙد٢ خڀٵلالٍ َٹىيود بلذ خبغًَػ ٬ه خلأڄه خڀٱٍخجٍ في ٠ىء 

 .خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبؼىخي خلأٔدُٔص في خڀٕىٶ خڀ٭دبؼُص
 وفي ٌٍخ خڀًٝي، وُي ؤوً زٹًَ ڄد َع٭نٌ خلاٌعمدڂ زدڀىٙد٢ 

خڀٵلالٍ خبؼىـً ڀځعًَُٝ، زٹًَ ڄد َع٭نٌ خلاٌعمدڂ زدلإوعدؾ خبؼىـً 
ڀلأعهلاٺ خڀًخوځٍ، وخلاٌعمدڂ زدلأڄه خڀٱٍخجٍ في ٨ٿ ٬دلد ڄعٹځر 

ڄىدوُد وخٸعٝديَد وخٔعُخظُفُد، وفي ٌٍخ خڀًٝي وٕفٿ خلأبنُص خڀٽبري 
لإٔعُخظُفُص بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، خڀٌٍ ـدء خڀُىڂ ڀُاټً لٹُٹص ؤن 
خبؼٱُذ زځً ٴلالٍ وؤن خڀٵلالص ٌٍ خڀ٭مىي خڀٵٹٌُ ڀلاٸعٝدي خڀى٤ني، 

وٌٍ خلمحىَ خلأٔدٍٔ في خٔعٹُخَ خڀٕدټىص، وبؿدَزص خبؽفُش خڀٹُوَص، 
وبؿدَزص خڀٵٹُ، ڀٽه في خبؼٹدزٿ واټً ٬ځً ٠ُوَش  بُ٘خٺ خڀٵلالنٌ 

 ڄه ٌالاء خڀٵلالنٌ %80خڀٝٱدَ وخبؼعى٥ٔنٌ، لتى لا وىًٕ ؤن 
 ٌٽعدَخض، ڀٍڀٻ واټً ؤن بقدق ٌٍخ خبؼُٙو٪ 5بيځٽىن ؤٸٿ ڄه 

ٌَنٌ زدبلُخ٢ وبُ٘خٺ ٌالاء خڀٵلالنٌ، وٝىٜد و٭ني زً خڀ٬ًدڄص 
 . خڀؽدوُص

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، بٌن خڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀځُي ٬ځً 
 . يٸُٹص، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀى12َُِخڀع٭ٹُسدض في 
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 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

بلذ خبظمعى ٸسٿ ڄد ودوٍ خڀىٸط زدٖ بكدوپ بقُر خلإـدزص ٬ځً ٌدٌ 
خڀعًولاض، ؤولا ؤ٘ٽُ خڀٕديش ٬ځً خڀ٬ًڃ يَدبؽڃ يَدپ بـ٣٥ خبؼٱُذ 
خلأو١ُ، و٬ځً خلاٌعمدڂ زدبؼًُخن خڀٵلالٍ، لأوً ٌى ڄًُخن في ٜځر 

 ؤٔحځص خڀځٍ ٌٍ بيٽه 3 ؤو 2خلاٸعٝدي يَدڀىد، ٴإًََ ؤن ؤـُر ٬ځً 
ؤٴٹُص، ولا ودٜص ټدَىص وخلً خڀىَٸص يَدپ ظُزُص خڀىمٿ، ٰنً بلذ بيٽه 

  يٸدجٷ زدٖ وعٽځمى ٬ځً ؤ٘ىى ٌى خڀ٥دٸص خڀ٭دڀُص؟ 2ودوٍو 
ؤولا، خبؼٱُذ خبغمً لله ټُعىٴُ ٬ځً وخلً خڀ٥دٸص ٬دڀُص  يَدپ بوعدؾ 
خڀ٭ٕٿ، وټدَه ټُعمُّ بجىيش ټسنًش، و٬ىًو ظىٴُ ڄٕدلص ٘دٔ٭ص ڄه 

خبؼُخ٬ٍ يَدپ خڀىمٿ، ټإ٘فدَ خڀٵىخټً ڄه ڀُمىن، وڀٽه ټٍڀٻ 
خڀَّخ٬دض وخلأ٬ٙدذ خبعسځُص بحدپ خڀ٬ّعُ وخڀّټىڂ وؤََُِ، ٴ٭ًي 

 110000 بكدپ، و24000 ؤڀٳ وځُص ظٹځًَُص، 300خبػلاَد ٌٍ 
 ٤ه ڄه 3500 بكدپ، خلإوعدؾ ظٹَُسد ٌى 9000وځُص ٬َُٝص، و

 . ٤ه ڄه خڀٙم٫ ٔىىَد300خڀ٭ٕٿ، و
 وفي ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، لأوً ٴ٭لا ٌٍخ يخوٿ في خڀ٬ًدڄص 
خڀؽدوُص، وبـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ في زُخبؾً خبعهىَص ټُعٽځڃ ٬ځً خڀٹ٥د٪ 

يَدپ خڀعُزُص يَدپ خڀىمٿ و٬ځً خڀ٭ٕٿ، وټدن تم خڀى٫٠ يَدپ ٬ًش 
زُخڄؿ ڀځىهىٞ بهٍخ خڀٹ٥د٪، ټدَه في خڀ٬ًدڄص خلأولذ، ؤولا، ظىـً 

 يَدپ خلمجم٭ىن، وٌڃ 3 ڄٙد٫ََ في ٤ىَ خبؼٝديٸص ڀٵدجًش 3لدڀُد 
ڄُٙو٪ خڀعىمُص وبضدَص خڀىمٿ خڀٝمُخوَص يَدپ خڀُخًَُ٘ص، وټدَه 

ڄُٙو٪ يَدپ ظىمُص خلإوعدؾ وظؽمنٌ خڀ٭ٕٿ زدڀٱُذ، وټدَه ڄُٙو٪ 
ظىمُص بوعدؾ وظؽمنٌ خڀ٭ٕٿ زدڀُزد٢ ؤلا، وټدَه ڄٙد٫ََ خڀځٍ يخوځص 

، و٠٭ط 2010في خڀ٬ًدڄص خڀؽدوُص، في ب٤دَ خڀٹدوىن يَدپ خبؼدڀُص ڀٕىص 
خڀىِخَش ٬ًش زُخڄؿ ڀعىمُص خڀٹ٥د٪ وخڀُٴ٫ ڄه خلإوعدؾ بجهص ٔىْ ڄدٔص 

-ي٬َص، وخڀٱُذ وخڀُٙخَيش وزني بوٕه، و٤ىفص وظ٥ىخن، وظديڀص
ظدٴُلاڀط، -خبغُٕمص وظدوودض وڄٽىدْ-زىبؼدن، وظدِش-ؤَِلاپ وٴدْ

٬ِنً، وخبؼى٥ٹص خڀُٙٸُص، وټځمُڃ -خبػمُٕدض ِڄىَ-وخڀُزد٢
 .وخڀٕمدَش

 ظ٭دووُص بؼُبي خڀىمٿ بهدٌ خبعهدض، لُػ 12 ؤعٕعٵًُ ؤټؽُ ڄه 
ُٔعڃ ي٬مهد بخلاَد خڀىمٿ وڄ٭ًخض ظؽمنٌ خڀ٭ٕٿ، َِديش ٬ځً زُخڄؿ 

يَدپ خڀعٽىَه وخڀعـإ٤نً وخڀعمُٕٓ، ؤڄد ٴُمد بىٛ ظٽؽُٳ يَدپ 
خلإوعدؾ وبرٕنٌ خڀٕلالاض، برٕنٌ خڀٕلالاض خلمحځُص ڀځُٴ٫ ڄه خلإوعدؾ 
٬ه ٤َُٷ وځٷ خڀىلًخض خڀىمىٌـُص وبوعدؾ ڄځٽدض خڀىمٿ خلمحٕىص، 

 .وَٕعٵًُ خبؼُبي ز٬ًڃ ڄدلر ڄه خڀًوڀص
 ټدَه ي٬ڃ يَدپ خٸعىدء ولاَد خڀىمٿ وڄ٭ًخض ظُزُص خڀىمٿ، 

 %20وخٔعىلاٚ خڀ٭ٕٿ وظؽمُىً، وټعسځٯ خڀٹُمص يَدپ خڀ٬ًڃ يَدپ 
 . يَدپ خڀع٭دووُدض ڄه بؾمى٪ ٸُمص خلأعؽمدَ%25ڀلأٴُخي، و

 ؤڄد خلإ٘ٽدڀُص خڀځٍ ظ٥ُلط يَدپ ؤٔ٭دَ خلأبظًش، ظع٭ُٴىخ زإوً 
خلأبظًش خڀځٍ ټعٕع٭مٿ ؤټؽُ في خڀسلاي يَدڀىد، خڀٕىٶ ټُعمىپ ڄه 
٤ُٲ ظٹَُسد ڄٱُذ ٴىٔٵىَ ڄه خڀٵىٔٵد٢، وزدلأبظًش خِِوظُص، 

وټدَه ټٍڀٻ خلأبظًش خِِوظُص خبؼٕعىَيش، في ٌدٌ خڀٕىص خبؼد٠ُص ټىد 
٤ځسىد ڄه ُ٘ټص ٔىودټىْ زدٖ ظًوٿ في خڀٕىٶ ټمىِ٪، وزدٖ 
َٽىن وخلً خڀعٹدَذ في خلأبشىص، وو٭ُٴى آٖ وخٸ٫ في خڀٕىٶ، وٴُمد 

 ٴةن خلأبشىص في بص٫ُ ؤوىخ٪ 2010-2009بىٛ خبؼىٔڃ خڀٵلالٍ يَدپ
 ٔىودټىْ، خڀځٍ  خلأبظًش خبؼٕىٸص ڄه ٤ُٲ ز٭ًخ ٌدٌ خڀُٙټص يَدپ

ٌٍ ُ٘ټص ٴد٬ځص، و٬ىًود خلأبشىص وټىٙىٴى، ٸً ٬ُٴط خبلٵد٠د َعُخوق 
 يَدپ خلابلٵدٞ %35 زدڀىٕسص ڀلأبظًش يَدپ خڀ٭مٷ، و%3,5زنٌ 

 . زدڀىٕسص لأبظًش خڀعٱ٥ُص، ڄٹدَوص ڄ٫ ؤبشىص خبؼىٔڃ خڀٵد٢َ
وٍټُ خلأن خبؼٕعٙدَ خڀځٍ ظٽځڃ ٬ځً ٌٍَٻ خلاظٵدٸُص خڀؽلاؼُص زنٌ 
ٔىودټىْ وخڀٵلاق وخڀٹُٞ خڀٵلالٍ ټىمُٜى ٬ځً خبؼىخټسص يَدپ 

خڀٵلالنٌ في ب٤دَ ٌدٌ خڀ٭مځُص يَدپ خڀؽلاؼُص، ٴهٍ ٔدجُش خبؼٵ٭ىپ، وبلذ 
وٛ ٍ٘ ب٘ٽدڀُص ٴُهد لىد ڄىـىيَه زدٖ وعًوځى، لأوً ټى٭عبرو ڄه 

خڀځٍ ټدَه : ٬مځُص خڀعفم٫ُ خڀځٍ بيٽىد بقمى بند ٌدٌ خڀ٭مځُدض خڀؽلاؼُص
خبؼّوي، وټدَه خلأزىدٺ، وټدَه خڀٵلاق وخڀځٍ خبؼّوي َٹًَ ١َمه خڀٵلاق 

 .ًََّ ڀًُ خڀٕځ٭ص زُىمد خڀسىٽص بزځٝى ٴًُ
ٴُمد بىٛ خڀىٹ٣ خلأوُي خڀځٍ تم خڀىٹدٖ، ٰنً زٱُط و٥محه خڀًُٕ 

خبؼٕعٙدَ ؤوً ٴُمد بىٛ خڀ٭مځُص يَدپ خڀ٬ًدڄص خلأولذ خڀځٍ ظ٭٥دض في 
ب٤دَ يَدپ ٜىيَد ٜىـ٥ُد لأوً ٌٍخٺ خڀٍٙ ڄٽدَىٗ ٴًُ خڀځ٭ر، َخي 
خڀځٍ ٰديٌ َ٭مٿ خلأعؽمدَ يَدڀى وٰديٌ َٹىڂ زًٴعُ خڀعمملاض َخي 

ڄُلسد زً ولىد ڄٕع٭ًَه وىخټسً، وخڀځٍ ڄٱديَٗ َ٭مٿ خلأعؽمدَ يَدڀى 
 .ٰديٌ برًُ ڀى خلأَٞ، وٰديٌ ظ٭٥ً ڀىدْ آوَُه

وخلً خڀ٭ًخي يَدپ خبؼٕعؽمَُه خڀځٍ ڄٹًَوٖ َىخـسىخ خلأعؽمدَ، 
وټدوىخ ٘فى٬نٌ، خِن ټُٹىپ ڀٻ ؤود بفٕع٭ًٖ ٰديٌ َُـ٫ ڀىد 
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خلأَٞ وودوٍوٌد، وٌٍوٺ خڀىدْ خڀځٍ ڄدوًخوٖ خڀځٍ ڄديَوٖ 
خلأعؽمدَ ٰديٌ و٭دويو ودوٍو خلأَٞ ڄه ٬ىًٌڃ، وٰديٌ وًَُو 

 زدٖ ٬2010مځُص ؤوُي ـًًَش بن ٘دء خلله في ٌدٌ خڀٕىص يَدپ 
و٭دويو و٥ځٹى ؤَخ٠ٍ لأوً ڄعىٕدوٖ ؤن في ٜځر بـ٣٥ خبؼٱُذ 

خلأو١ُ َخي خبؼٕعؽمَُه ڄىـىيَه، وخڀٵلالص خڀځٍ زٱدو َ٭مځىخ 
ڄىـىيَه، وڀٽه وٛ خلأَٞ زدٖ خڀىدْ بيٽه ظٕعؽمُ، وظٕعؽمُ في 

 .ب٤دَ خڀ٬ًدڄص خلأولذ
وخڀ٬ًدڄص خڀؽدوُص ٌٍ في ٜځر بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، َ٭ني 

خڀٵلالص خڀع١دڄىُص، ؤولا خبغٽىڄص ڄځٍ  ـدض زىخلً خلإٔعُخبذُص خڀځٍ 
ٌٍ ڄعٵُٸص، ٌٍخ ز٭ً وخلً خڀىُص لٕىص ـًخ لأوً ڄُمٽىٗ وًَُو 
خڀٵلالص يَدپ خڀٵلاق، وًَُو وخلً خلإٔعُخبذُص خڀځٍ ٰديٌ بذدوذ 

خڀٵلاق خڀٽسنً وخڀٵلاق خڀٝٱنً، ٴٽٿ وٴلالعً، ټٿ وڄٙدټځً، وټٿ 
 .وخلإڄٽدوُدض يَدڀى

ٴٝدلر خبعلاڀص خلله َىُٝو في خڀىٸط خڀځٍ خ٥٬ً خلاو٥لاٸص يَدپ 
ٌدٌ خڀىټدڀص يَدپ ظىمُص خڀىخلدض، ٴهٍي في ٜځر َ٭ني خڀٵلاق خڀٝٱنً، 

خڀبرودڄؿ يَدپ ڄځُىن ٌٽعدَ في بٸځُڃ ٬َّّ خڀځٍ ٌى خڀُخًَُ٘ص، ٴهى 
 يٌَڃ، وٰديٌ َع٭دووىخ خڀىدْ زدٖ ًََُوخ 0ٰديٌ َع٭٥دو خڀىىُٿ ذ 

خڀبرخڄؿ يَدبؽڃ، زدٖ وٽؽٵى وبكٕىى خلإوعدؾ ووسًڀى خڀىى٪ يَدپ خڀؽمُ 
ڄَّدن،  (la qualité)ڄدوسٹدوٖ وًَُو خڀؽمُ ټمد ټىًَُو زىخلً 

 .وبكٕىى خبغدڀص يَدپ ٌدٌوٺ خڀٵلالص
ٴهٍخ زُودڄؿ خڀځٍ ؤ٥٬ً خلاو٥لاٸص ٜدلر خبعلاڀص َخي يخوٿ في 

 . خڀٝځر يَدپ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ
وڄځٍ ټعٽځڃ ٬ځً خڀىمٿ، َخي خڀىمٿ ټٍڀٻ في خڀٝځر يَدپ 

خڀٵلاق خڀٝٱنً، وخبظمىخ لر ؤوً َ٭ني خلأڄؽځص ٌٍ ټؽنًش ـًخ، ٴلا بيٽه 
ؤن وٵُٶ، خلىد زلايود في لدـص بلذ ٴلّالص، ټُٳ ڄد ټدوىخ ٴلالص 

ټسدَ ؤو ٜٱدَ، خڀٵلّالص خڀٽسدَ َ٭ني بفمعدـُىٗ زّخٲ ڀ٬ًڃ خڀًوڀص، 
ټُ٭ُٴىخ خلأٔىخٶ يَدبؽڃ، ټًَُٝوخ، ولىد ټىٵعىُو بهڃ ؤوً خبغمً لله 
خڀٵلّالص يَدڀىد خڀُىڂ لتى ڄځٍ ټًُوځىخ لأٔىخٶ ؤـىسُص ټدَه ؤٔىخٶ 

خڀځٍ ټعهعّ، ٌٍخ زدڀىٕسص ڀىد وخلً خلإ٘٭دَ خڀځٍ ٌى ـً ببهدبي، وڀٽه 
خڀٵلالص يَدڀىد خڀٝٱدَ لاِڂ ڄه ل١ىَ خڀًوڀص، لاِڂ ڄه ل١ىَ ي٬ڃ 

يَدپ خڀًوڀص، وخڀٝىًوٶ يَدپ خڀعىمُص خڀٵلالُص ڄد ٌى ـدء بلا زدٖ 
و٬ًمى، وزدٖ بقُسى لځىپ خڀځٍ ٌٍ وخٸ٭ُص، ڄىٽٍزى٘دٌ، وخٖ وسًخو 
وٹىڀى وًَُو بؽڃ زد زد زد، ووعٕىدو ؼلاؼنٌ ٬دڂ، ڄُمٽىٗ، خلىد ټىٹىڀى 

بقُسى خڀعفم٫ُ، بكدوڀى بكٕىى خڀ٭لاٸدض يَدپ خڀ٭مٿ زنٌ ٌدٌ خڀىدْ، زنٌ 
خڀٝٱدَ وزنٌ خڀٽسدَ، وزنٌ خڀٝٱدَ زىدتهڃ، وبلذ بذم٭ى وخټؽدَوخ ٰديٌ 

َىڀُى ټسدَ، وڀٽه بقُسى بؽڃ خڀ٬ًڃ، بقُسى بؽڃ خڀعٹىُدض، و٭دووىٌڃ، 
 لأوً ڄد ٌى بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ؟

َ٭ني  (les facteurs de production)ؤولا، ٌى بقُسى َ٭ني 
خبؼًولاض، خبؼًولاض وٝهڃ َٽىوىخ في خبؼٕعىي، وٛ ظٽىن 

، وٛ َٽىن خبؼدء، (les semences)خبؼٽىىص، وٛ َٽىن 
خڀٹىىخض يَدپ خبؼدء، وٝىد و٭٥ُىٌڃ، بلُـىٌڃ ڄه خڀٵلالص خڀځٍ 

ڄٽعفُسٗ خڀُىڂ خبؼُيويَص ڄځٍ ټًَُُ خڀَّ٪ في خڀسىَ، في وخلً خبغدڀص 
خڀځٍ ڄد ٴُهد ڄُعٙدٲ، بلذ ڄًٙ يخَ خڀعٵدق، ولا يخَ خڀؽمُ، ولا يخَ 

ٌٍخ ولا يخَ ٌٍخ ٬ځً لٕر خبؼى٥ٹص يَدڀى، ٰديٌ َٽىن ٬ىًو وخلً 
خلإوعدؾ ؤلٕه، وٝىد بكدوڀى زدٖ بكىڀى َ٭ني ٌدٌ خڀٵلالص في خبذدي 
ٴلالص خڀځٍ ظٽىن َ٭ني ٌخض ٸُمص ڄ١دٴص، وخڀځٍ برٕه ڀً خبؼُيويَص 

 .يَدڀى
ٴدڀٵلاق خڀٝٱنً ٌى في خڀٝځر يَدپ بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، 
وخلأعؽمدَ ڄد وىٕدوٌٗ زإوً ٌى ؤٌڃ ٍ٘ء، وخڀُىڂ خڀًوَ يَدپ 

خبغٽىڄص، ولا خڀًوَ يَدپ وِخَش خڀٵلالص، ولا وَُِ خڀٵلالص، خڀىٸط 
خڀځٍ ټُىعٹٿ ڄه ڄُٙو٪ بلذ ڄُٙو٪، َخي زدٖ وسُىى خبعدٌزُص يَدپ ٌدٌ 

خڀٹ٥د٪، زإوً وٝى خٔعؽمدَخض، وزإوً َخي ټدَه ٴًُ بڄٽدوُدض يَدپ 
خلأعؽمدَخض، وخڀىٸط ڄد ـدو خلأعؽمدَخض وبلا وټدوط بن ٘دء خلله 

وعدجؿ في خڀٵلالص خڀځٍ ټىعمىدو ؤوً خلله َځ٥ٳ زدٖ ظٽىن َ٭ني خڀٙعد 
ٌدٌ خڀ٭دڂ بن ٘دء خلله،  زدٸٍ ڄىُإٔىٖ لأوً زدٸٍ خڀىٸط ٸًخڄىد، وڀٽه 

 . وعمىدو ٬ځً خلله ؤوً بن ٘دء خلله ظٽىن ٔىص ڄه ؤلٕه خڀٕىىخض
 .و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

بٌن وىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خِني خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص 
وخڀًُٝ خڀسمٌُ لىپ لدڀص خڀٹ٫ُ٥ خڀى٤ني ڀلأٰىدڂ بدىدٔسص ٬ًُ 

خڀٕديش خبؼ٭٥ً زه : خلأ٠مً خبؼسدَٺ بؽٍي خڀٕىص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ
ٸًوَ، بغٕه زُفًَٽه، َىٔٳ زىفځىن، بؿمً ٬سى، بزُخٌُڃ خبغر، 

٬سً خڀُلُڃ ٬مدني، ٬سً خلله خڀٱىؼٍ، ٬سً خڀىخلً خڀٙد٬ُ، لٕه 
٬ٽد٘ص، بغسُر ڀ٭ځؿ، ٬سً خڀ٭َّّ زىًٌوي، ٬ځٍ ٤ځمص، ونًٌ زځىنً، 
٬سً خڀٕلاڂ ؤڄٱدَ، بؿمً ڄٵًُ، ٘ٵُٷ زىٽنًخن، خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ، خبغٕنٌ 
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ؤ٘ىٽځٍ، ٬سً خڀٹديَ ٔلاڄص، خبغى خبؼُزىق، بغٕه خڀ٭ىخني، ٬سً خڀ٭َّّ 
خڀسىنٌ، بغٕه ٬سدي، ؤبضً زىُٓ، بؿمً ؤڄّخپ، ؤبضً ؤزُـٍ، ٬سً خبؼدڀٻ 
خلأ٬ُؾ، بؿمً خڀٹىًؤٍ، ظىٴُٷ ټمُٿ، ڄىلاٌ خبؿىً خبؼٕ٭ىي، خڀٽځمص 

 .لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، ظٵ١ٿ
 :تهخير خيري انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
وبكه ٬ځً ز٭ً ؤَدڂ ٸځُځص ڄه ٬ًُ خلأ٠مً خبؼسدَٺ، ؤٜسك خبؽدـٓ 
خلأټبر ڀځمىخ٤ىنٌ ٌى خبغًَػ ٬ه ؤ٠دلٍ خڀ٭ًُ، و٬ه خڀٽمُص خبؼعىٴُش 
ڄه َئوْ خلأٰىدڂ، و٬ه خلأبشىص وخبغدڀص خڀٝمُص ڀځٹ٫ُ٥، وٰنًٌد ڄه 

 . خلأٔحځص بهٍي خبؼىدٔسص
ټٍڀٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٴُمد َع٭ځٷ ټعى٬ُص ڄه ودلُص خڀى٩دٴص 

وخڀعځىغ، ټٍڀٻ لازً ؤن ظٽىن ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ظٹىڂ زًوٌَد في ٌٍخ 
 . خبؼًُخن

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ
: انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش وخڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
خڀ٭ُٞ خبؼُظٹر ڄه خلأٰىدڂ وخبؼ٭ّ يَدپ ٬ًُ خلأ٠مً ټُعٹًَ 

 ڄځُىن ڄه ٌټىَ خلأٰىدڂ، 4,3 ڄځُىن يَدپ َؤْ، ڄه زُىهد 6,9ذ
 ڄه خبؼ٭ّ وبودغ خلأٰىدڂ، وٌدٌ خڀ٭ُٞ ټدفي ڀًٕ خڀ٥ځر خڀٌٍ 2,6و

 ڄځُىن َؤْ ڄه خلأٰىدڂ 4,6 ڄځُىن َؤْ، ڄىهد 5,1َىدٌّ ٌدٌ خڀٕىص 
 .  ؤڀٳ َؤْ ڄه خبؼ٭420ّو

لدڀص خلأ٠دلٍ ـًُش ،و٩ُخ ڀځمىٴىَخض خڀٽځحُص خڀىدبذص ٬ه خبؼىٔڃ 
، وټٍخ ٬مځُص خڀعٕمنٌ خبؼٽؽٵص، وخلمجهىيخض 2009-2008خڀٵلالٍ 

خڀځٍ ټُسٍڀىٌد ڄُزى خبؼدُ٘ص ڀعمٕنٌ ٤ُٶ خڀعُزُص وظًزنً خڀٹ٥د٪، 
زدڀىٕسص لأبشىص خلأ٠دلٍ، ٴهٍ ټعى٫١ ڀځ٭ُٞ وخڀ٥ځر، وڀٽه 

 . ټ٩ُهُ لر زإوً ٌٍ ؤبشىص بـعځٵص وڄىدٔسص ڀٽٿ خلأ٘ىدٚ

ؤڄد خبغدڀص خڀٝمُص يَدپ خڀٹ٫ُ٥، ٴسدڀىٕسص ڀځمدڀص خڀٝمُص ڀځٹ٫ُ٥ 
خڀى٤ني ڄه خلأٰىدڂ، ٴهٍ ـً ٬ديَص، ولا خو٭ٽدْ بؽد ٬ځً خڀ٭مځُص يَدپ 

خڀعهٍُء يَدپ ٬ًُ خلأ٠مً، ڀٹً ٨هُض ز٭ٟ خبغدلاض خبؼعٵُٸص 
وخبؼ٭ّوڀص ڄه يخء خڀځٕدن خلأَِٶ، ويخء خبعًٌَ، وٌٍ لدلاض ڄعىٸ٭ص 

زدڀى٩ُ ڀعىٹلاض خڀٹ٫ُ٥ خڀتي ظٵ٠ُهد ڄىدٔسص ٬ًُ خلأ٠مً، وٸً خبزٍض 
خبؼٝدلح خبؼىعٝص يَدپ خڀىِخَش خڀعًخزنً خڀٝمُص خڀلاِڄص ڀع٥ىَٷ وخلعىخء 

ٌٍي خلأڄُخٞ وخبغً ڄه خوعٙدٌَد ټ٭ّپ خڀ١ُ٭دض - ؤٸىپ زاَ-زاَ 
وخبغُىخودض خبؼٝدزص، وظ٥هنً خڀ١ُ٭دض، وظځٹُك خبغُىخودض زدڀ١ُ٭دض 

 ؤڀٳ َؤْ ڄه خلأٰىدڂ ٠ً خڀځٕدن 150خلمجدوَش، لُػ ؤوً ؤټؽُ ڄه 
 .  ؤڀٳ ٠ً خبع500ًٌَخلأَِٶ، وؤټؽُ ڄه 

ولازً ڄه خلإ٘دَش ٌىد بلذ ؤن ڄٝدلح خڀىِخَش ٔسٷ بؽد وؤن ٸدڄط 
زةـُخءخض ٜمُص، ڄٽىط ڄه خڀعمٽڃ وزىٕسص ٬دڀُص في يخء ٤د٬ىن 

ؤَص لدڀص زسلايود ڄىٍ - وخبغمً لله-خلمجعُخض خڀٝٱنًش، لُػ لد ظٕفٿ 
 23، ٴىلاپ خڀٕىص خبغدڀُص تم خڀعځٹُك يَدپ لىخلر 2008 وىوبر 5

 . ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ80ڄځُىن َؤْ زٽځٵص ودٌّض 
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :تهخير خيري انطٍذ الدطتشار

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ـىخزٽڃ، ؤبسنى ؤن ظعىٴُ ٌٍي خڀٽمُص زدٖ 
ټٍڀٻ وعمنى ڀځٽٕدذ، وٌى ؤوىد خڀًُٕ خڀىَُِ َبدد في ... خلأبشىص

خڀٕاخپ خڀٕدزٷ ٤ُلط ؤن ظى٩ُڃ خڀٕىٶ، ٌٿ خبغٽىڄص ؤو خڀىِخَش 
ٴٽُض في ظى٩ُڃ خڀٕىٶ؟ لأن ټى٭ُٴى ؤن ٘ٽىن خڀُخزك خلأټبر، ٌى 

خڀى٥ٔدء، لأن خڀٽٕدذ زىخلً خلأبشىص في خلأونً ټعىٜٿ خبؼىخ٤ه 
زىخلً خلأبشىص، وبؽٍخ ٌٿ ٴٽُض خبغٽىڄص في ٤َُٹص زدٖ ظٽىن ؤبشدن 
ڄىدٔسص لا زدڀىٕسص ڀځمىخ٤ىنٌ وټٍڀٻ خڀُزك زدڀىٕسص ڀځٽٕدذ؟ لأن 

 . ټځهڃ ڄىخ٤ىنٌ، وڀٽه زٱُىد ټٿ وخلً َعىٵ٫ ڄه ٌدي خڀ٭ًُ
وټٍڀٻ وٙىٴى خِن خلأڄُخٞ خبؼعىخـًش زٱُىد خبغٽىڄص، وڀٽه 

ڄدٍ٘ خوعمد وڀٽه وِخَش خڀٝمص ڄ٫ وِخَش خلاظٝدپ في خڀٹىىخض ٬ځً 
 . خڀى٩دٴص، ٬ځً خڀسُحص، زٱُىد ؤدجٿ خلإ٬لاڂ ظٹىڂ زدڀًوَ يَدبؽد

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀًُٕ خڀىَُِ خڀُي ٬ځً خڀع٭ٹُر
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
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خڀعى٩ُڃ يَدپ خڀٕىٶ ٌى ٍ٘ء ـً ڄهڃ، بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ 
زٝٵص ٬دڄص وبهدي بص٫ُ خڀٕلأٿ يَدپ خلإوعدؾ، وخڀځٍ ٌى لٹُٹص 

ڄُلځص ڄه ز٭ً ڄد ٰديٌ وٽؽٵى خلإوعدؾ لازً وىٜځى ڀً نهدجُد، ٴإولا 
ز٭ً ټدَه خلمجدَِ ؤوً في خظٵدٶ ڄ٫ وِخَش خڀًخوځُص ؤوً خڀىدْ خڀځٍ ٰديٌ 

َخي ٰديٌ  (les projets intégrés)َ٭مځىخ َ٭ني خبؼٙد٫ََ خبؼىًبؾص 
 . ظٽىن بڄٽدوُدض زدٖ ظ٭٥دٌڃ خلمجدَِ

 ٔىٶ 14 ؤو 12ؼدوُد، ز٭ٟ خلأٔىخٶ خڀځٍ في خڀسديَص ټدَه وخلً 
خڀځٍ ٌٍ ڄبربؾص لإ٬ديش خبؽُٽځص يَدپ خڀٕىٶ، وڀٽه َ٭ني خڀٕىٶ ٌى 

ٴًُ ٴد٬ځنٌ، وټ٩ُهُ لر زإوً لازً ڄه ظى٩ُڃ َ٭ني ؤولا خڀٵد٬ځنٌ في ٌدي 
 وٝهڃ َىٔ٭ىخ خلمجدپ يَدبؽڃ ٬ځً ،(ANOC)ؤبظُعى خڀىدْ يَدپ 

خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، وخڀىدْ ظى٩ڃ زدٖ بيٽه ڀىد و٩مى خڀٕىٶ، لأوً لا 
َ٭ٹٿ ؤوً َ٭ني خڀٹُمص خبؼ١دٴص بسٍٙ ڀځٙىدٶ ولا بسٍٙ ڀځى٣ُٔ، وٝهد 

 .بڄد َٕعٵًُ خڀٵلاق، بڄد َٕعٵًُ خبؼٕعهځٻ، وڀٽه ڄدٍ٘ خڀى٣ُٔ
 .٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، بٌن خڀٕاخپ خِوُ خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ 
وَُِ خڀٵلالص وخڀًُٝ خڀسمٌُ لىپ بضدَص خبؼىعىؾ خڀٵلالٍ، ڀځٕديش 

٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ؤبضً خڀٽىَ، ڄىلاٌ بيََٓ خڀ٭ځىٌ : خلمحعُڄنٌ
 .خبغٕني، خڀٙٽدٲ ًُٔختي، خلأڄنٌ ٤ُبي ٬ځىٌ، وٌُر ـىخي
 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتشار انطٍذ الأيين انطٍبي انعهىي
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄنٌ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
بٌخ ټدن خبؼىعىؾ خڀٵلالٍ خڀى٤ني َٕدٌڃ في بو٭دٖ خبغُټص 

خلاٸعٝديَص، وَىٴُ ٴُٚ خڀٙٱٿ زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ ٴةن ٌٍخ خبؼىعىؾ، خڀًُٕ 
خڀىَُِ خلمحعُڂ، َ٭دني خڀُىڂ ڄه خبؼىدٴٕص خڀُٙٔص زدبؼىعىـدض خبؼٕعىَيش، 

ٴ١لا ٬ه خلعٽدَ خبؼ١دَزنٌ وخڀى٥ٔدء، خلأڄُ خڀٌٍ َٕسر ؤِڄص 
 . لٹُٹُص يخوٿ خلأؤد٢ خڀٵلالُص

وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ وىي ؤن وٕإڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ٬ه 
خلإـُخءخض وخڀعًخزنً خڀتي ظىىٌ خڀىِخَش خبزدٌٌد بغمدَص ٌٍخ خبؼىعىؾ 

 . خڀى٤ني

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح انطٍذ وزٌر

 خڀٕديش خڀىَِخء، 
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
ٌى وٝىد و٭ُٴى زإوً خڀًوڀص يخجمد لُٜط ٬ځً ظىٴنً خبغمدَص 

 50خڀٽدٴُص ڀځمىعىؾ خڀٵلالٍ، وټعُخوق ٌدٌ خبغمدَص ڄد زنٌ 
 %304 و102 زدڀىٕسص ڀځمىعىـدض خڀىسدظُص، وڄد زنٌ %140و

ڀځمىعىـدض خبغُىخوُص، ټمد ؤوٍض خڀسلاي يَدڀىد ز٭نٌ خلا٬عسدَ ڄسًؤ 
خڀعىٴُٷ ڄد زنٌ ؤبنُص ولٕدُٔص خڀٹ٥د٪ ڄه ـهص ولعمُص خلاوٵعدق 

 .خڀعفدٌَ، بن ٬ځً خبؼٕعىي خڀؽىدجٍ وخبعهىٌ وخڀًولر ڄه ـهص ؤوُي
٬ىًود ـىؾ خظٵدٸُدض، وخلًش ڄ٫ خلابردي خلأوَبي، ووخلًش خڀځٍ 

ٌٍ ټعمىك خڄعُدِخض ٬ځً ٘ٽٿ لٝٛ ظ٭َُٵُص ٠مه ټمُدض 
بؿًويش ظُظس٣ بحٕدُٔص خبؼىعىؾ، وټدَه خڀځٍ ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش 

خلأڄَُٽُص، خڀځٍ تم خلاظٵدٶ ٬ځً خڀعٵٽُٻ خبعمُټٍ خڀعًَبهٍ ڄُخ٬دش 
 .  ٔىص25ڄ٫ ٴعُخض خوعٹدڀُص ټع٥ىپ لٕر لٕدُٔص خبؼىعىؾ بلذ 

وڀٽه لىد خڀځٍ لازً وٍټُو ڄىى ووإټًو ٬ځًُ ؤن خبغمدَص خبغٹُٹُص 
يَدپ خلإوعدؾ خڀى٤ني ټعٽمه في ظ٥ىَُ خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ٬بر خڀُٴ٫ ڄه 

خلإوعدـُص وبرٕنٌ خبعىيش، وٌى ڄد وٕ٭ً بلذ زځىًٰ ڄه ولاپ ٌدٌ 
خڀعًخزنً، وٌدٌ ب٬ديش خبؽُٽځص يَدپ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ خڀځٍ ـدء بهد بـ٣٥ 

 . خبؼٱُذ خلأو١ُ
 .و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتشار انطٍذ الأيين طٍبي عهىي
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ٬ځً خلمجهىيخض خڀتي ظٹىڄىن بهد في ٌٍخ 

خڀٹ٥د٪، ٰنً خڀځٍ زٱُط وٹىپ ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ؤوً ټدَه وخلً 
خبؼىدٴٕص ُ٘ٔص خڀځٍ ظُ٭ُٴهد خڀٕىٶ يَدپ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ، ڄىدٴٕص 
ُ٘ٔص ټسنًش، ودٜص في خبغسىذ وخڀعمىَ وخڀَّىض خبؼٕعىَيش ڄه 
خبػدَؾ، ڄه ظىوٓ وخڀ٭ُخٶ وخبعّخجُ، بؽٍخ، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 

 وٕإڀٽڃ ڄدٌخ ظىىون خبزدٌي في ٌٍي خبغدڀص؟ 
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ووٹ٥ص ؤوُي، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، خلاظٵدٸُص خڀعفدََص ڀځعسديپ خبغُ 
خڀځٍ يخَتهد خبغٽىڄص ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص وخلأَين، وټٍڀٻ 
ظُټُد، ڄد خوٍخظٗ ز٭نٌ خلا٬عسدَ خبؼىعىؾ خڀٵلالٍ خڀى٤ني، وودٜص ؤنهد 

ظعٙٱٿ وخلً خڀًُ خڀ٭دڄځص ټسنًش، ودٜص في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ، 
وظى٥دڀسىټڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، زدٖ َٽىن وخلً خڀ٬ًڃ وخلً بزَّه 

خڀَّىض، َِط خڀَّعىن، ټدبغسىذ زدٖ ظ٬ًمىخ بهد خڀٵلاق يَدپ ٘فُش 
 . خڀَّعىن

 .و٘ٽُخ
  :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

ٌى ٴ٭لا َ٭ني ٌدٌ خڀٍٙ يَدپ برَُُ خڀٕىٶ لا ڄٵُ ڄىً، وټدَه 
خظٵدٸُدض، وڀٽه ټدَه خظٵدٸُدض خڀځٍ ٌٍ ظ٭ملاض، خڀځٍ ٌٍ ـديش 
بحدپ ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص، خڀځٍ ٬ځً ٔىنٌ َ٭نى ٤ىَځص، 

وخڀځٍ ٰديٌ بزځٍ خڀىٸط لإ٬ديش خبؽُٽځص يَدپ خڀٵلالص يَدڀىد، وټدَه 
خلاظٵدٸُص خڀځٍ خِن َخي في وٹدٖ ڄ٫ خلابردي خلأوَبي ڀځعمٕنٌ يَدبؽد، 

خڀځٍ لتى ٌٍ ـديش، ٰديٌ بزځٍ َ٭ني خڀىٸط ڀځٵلالص يَدڀىد زدٖ 
خبظُعى، ټدَه خظٵدٸُدض خڀځٍ ٌٍ بيٽه وخ٠٭ص ز٭ٟ خبؼٙدټٿ، وخڀځٍ 
لازً ڄد ظ٭دوي وٙىٴى خڀى٩ُ ٴُهد، وڀٽه َ٭ني زدلعُخڂ خڀعىٸ٫ُ يَدپ 

خڀسلاي يَدڀىد، وڀٽه ؤود ڄعٵٷ ڄ٭ٻ، ؤوً خبؼٙٽٿ يَدپ َِط خڀَّعىن ٌى 
ڄٙٽٿ ټسنً، وخلىد ٰديَنٌ في ٤َُٷ خڀَّعىن، وٰديَنٌ زإوً خلإوعدؾ 

 ؤڀٳ ٤ه، لا بيٽه ؤوً ز٭ً ڄد يِود 500ټىمٕىىي، ٌدٌ خڀ٭دڂ ڄځُىن و
 ؤڀٳ ٤ه ؤن خلإوىخن 500 ؤڀٳ ٤ه يَدپ خڀَّعىن بؼځُىن و800ڄه 

خڀ٭دڄځنٌ في ٌدٌ خڀٹ٥د٪، وخڀځٍ بند ڄٱدَزص، وڄىـىيَه، و٬ىًٌڃ 
ٜىد٬دض، وٌٍخ ؤنهڃ َٕعىَيوخ، خلىد خِن ٬ىًود خڀَّعىن يَدڀىد 

وڄىـىي وبجىيش ٬دڀُص، ٴلازً ڄه ظ١دڄه خڀٝىد٬ُنٌ، لازً ڄه خڀع١دڄه 
ڄ٫ خڀٵلالص يَدڀىد، ولازً ټٍڀٻ خلإوىخن ڄ١ُٱ٥ىخ ٘ىَص ٬ځً 

(l’accélérateur)  َ٭ني في ٬مځُص ب٬ديش خبؽُٽځص يَدپ خڀٹ٥د٪ يَدپ
خڀَّعىن، لأن وٝى خٔعؽمدَخض، وٝى خڀعىَّه، وټٍڀٻ وٝى 

 . خڀعٕىَٷ
خڀعٕىَٷ ټدَه بڄٽدوُص يَدپ خڀعٕىَٷ خڀځٍ ٌٍ ـً ڄهمص في ؤوَزد، 

يَدڀىد في ٌدي  (la mécanique)وفي ؤڄَُٽد، خڀځٍ لازً بلذ لٕىد 
خڀٍٙ ٌٍخ ُٰمٽه ڀىد بمُٙى ز٭ًُ، وڀٽه ټٿ ڄد بقمى ز٭ٟ خلإوىخن 

في خڀځُمىن، وفي خڀٵَُّ، وفي ٌٍخ، َخي زدٸٍ خڀَّعىن ٘ىَص ڄ٭٥ٿ، ٴهٍخ 
وًخء ټٍڀٻ ڀځ٭دڄځنٌ زدٖ خلىد ڄٕع٭ًَه زدٖ وع٭سإ ڄ٭هڃ بن ٘دء خلله  

 .زدٖ وًَّو في ٌدٌ خڀىٹ٥ص
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، بٌن خڀٕاخپ خڀعد٫ٔ خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ 
وَُِ خڀٵلالص وخڀًُٝ خڀسمٌُ لىپ ٠ُوَش ظى٫ُٔ و٥دٶ ظإٌُٿ 

بؿمً زځمٕه وُنً، : خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
بؿمً زځمٕدن، ٬ځٍ ٸُىق، خڀ٭ُبي ًًَٔ، زځ٭ًُ زىٙمٍٕ، بؿمً ٬َُدي 

خڀٕسد٬ٍ، بؿمً ټُبيه، ٴاخي خڀٹديٌَ، ٬سً خبغمًُ زځٵُٿ، ٬سً خلله 
 . ڄٽدوٌ، زى٭ًُٕ زىَّوخپ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

 :تهحطاٌ محًذ انطٍذ الدطتشار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 .زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 بوىخني، ؤوىختي خبؼٕعٙدََه،
َٙٽٿ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ بلًي خڀُټدجّ خلأٔدُٔص خڀتي َىسني ٬ځُهد 

 ڄه خڀٕدټىص خڀى٥ُٙص %40خلاٸعٝدي خڀى٤ني، بحُػ َٙٱٿ لىخلر 
 ڄه خڀٕدټىص خڀى٥ُٙص زدڀ٭دلد %٬80ځً خبؼٕعىي خڀى٤ني، وؤټؽُ ڄه 

خڀٹُوٌ، ټمد َٕدٌڃ زٙٽٿ ټسنً في خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، وفي خبغً 
ڄه خبؽفُش خڀٹُوَص وخو٭ٽدٔدتهد خڀٕځسُص، بلا ؤوً لاِخپ َ٭دني ڄه ڄٙدټٿ 
ڄع٭ًيش ټٹځص خڀعٕدٸ٥دض خبؼ٥َُص، خڀتي بهر ؤوٌٍد ز٭نٌ خلا٬عسدَ في ؤَص 

ُٔدٔص ٴلالُص، ب٠دٴص بلذ خڀع٥ىَخض خبعًًَش خبؼعمؽځص في خڀ٭ىبؼص، 
وخوٵعدق خلاٸعٝدي خڀى٤ني، خڀتي ؤٜسمط ظٙٽٿ برًَد ٌدڄد بؼًي ٸًَش 

 .خبغٽىڄص ٬ځً ظًزنً خڀى٠٭ُص خڀتي َ٭ُٴهد خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ
وبٌخ ټدوط خبغٽىڄص ٸً زٍڀط بؾهىيخض ټسنًش في ٔسُٿ ظإٌُٿ 

خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ، ودٜص ڄه ولاپ خبؼى٣٥ خلأو١ُ خڀٌٍ َ٭عبر 
بـ٥٥د ٤مىلد ڀځىهىٞ زدڀٵلالص خڀى٤ىُص وظإٌُځهد، ٴةوىد واټً ٬ځً 
٠ُوَش زٍپ خبؼًَّ ڄه خبعهىي ڄه ؤـٿ ي٬ڃ وظإٌُٿ وظىـًُ خڀٹ٥د٪ 

خڀٵلالٍ، وڀه َعإظً ٌڀٻ في خ٬عٹديود بلا زعسني ُٔدٔص ظُوڂ ظ٥ىَُ 
خڀسمػ خڀَّخ٬ٍ ڀځىهىٞ زدلإوعدؾ وتهُُث خڀىٔدجٿ خڀٽٵُځص ز٬ًڃ 

خڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٵلالٍ، وخٔع٭مدپ خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص، ټمد ؤن 
تهُحص خلمجدپ خڀٵلالٍ وخڀعًزنً خبؼ٭ٹځه بؼىخي خلاوعدؾ، وظسني َِخ٬ص ظعلاءڂ 
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ڄ٫ ٤سُ٭ص خبؼىدن وخڀعُزص زٽٿ ـهص، زدلإ٠دٴص بلذ خلاٌعمدڂ زدڀٵلالنٌ، 
وبَ٘ديٌڃ ڀٽٿ خڀعٹىُدض وخڀىٔدجٿ خبعًًَش، ټٿ ٌڀٻ ُٔايٌ لا 

بؿدپ بلذ خڀُٴ٫ ڄه خلإوعدـُص وبسى٫ُ خڀٹ٥د٪، وبسٽُىً ڄه ڄىخـهص 
 . برًَدض خبؼىدٴٕص

وفي ٌٍخ خلإ٤دَ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄد ٌٍ خلإٜلالدض 
 خبؼٕعٹسځُص ڀعإٌُٿ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ؟ 

 .و٘ٽُخ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن، 
ٌٍخ ٔاخپ ڄعٽدڄٿ ڄ٫ خلأٔحځص خلأولذ خڀځٍ وٝط بـ٣٥ خبؼٱُذ 
خلأو١ُ، بلذ خبظمتي ٰديٌ بكدوپ بقُر بـدزص ب٠دٴُص ٬ځً خڀٽلاڂ 

خڀځٍ ٸځعى، وخڀىٹ٣ خڀځٍ ڄعٽځمعٗ ٬ځُهد، وخڀځٍ ظٽځمتي ٬ځُهد، وخڀځٍ 
 . ٌٍ ؤولا خڀسمػ خڀَّخ٬ٍ

ٴدڀسمػ خڀَّخ٬ٍ ٌى ٍ٘ء ـً ڄهڃ، و٘ٵىد وؤوعڃ ڄه بٸځُڃ 
ٜدلر خبعلاڀص خڀځٍ ټدن في خڀُخًَُ٘ص ټُٵدٖ خڀُخًَُ٘ص، و٘ٵىد 

ؤ٥٬ً خلأبنُص ڀځسمػ خڀَّخ٬ٍ، وټُٵدٖ خٔعٹًٝ ٬ځً ټٿ َ٭ني 
 يَدپ  (la production)ٔځٕځص ڄه خڀٕلأٿ يَدپ خڀٹُڃ يَدپ 

خڀىىٿ، يَدپ خلإوعدؾ يَدپ خڀىىٿ، وخڀځٍ ټُځ٭ر ٴُهد خڀٹ٥د٪ يَدپ 
خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٍ٘ء ـً ڄهڃ، ڄ٫ خلأٔٳ وؤود ؤٸىبؽد َ٭ني ٌدٌ 

خلإڄٽدوُدض خڀځٍ ڄ٭٥ُص خڀُىڂ ڀځسمػ خڀ٭ځمٍ ٰنً ټدٴُص، ٴدبؽًٲ يَدپ 
 ڄه %1 بن ٘دء خلله وىٜځى پ 2012بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ؤوً في 

(le budget )  خڀځٍ ټدَىص، وٌدٌ خڀٍٙ % ٬0,5ىٞ خڀُىڂ ظٹَُسد 
ٰنً ټدفي، وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٌى ٍ٘ء ـً ڄهڃ زدٖ بكٕىى خڀ٭ىخڄٿ 

 .يَدپ خلإوعدؾ يَدڀىد في خبؼٕعٹسٿ
خلإ٘ٽدڀُص خلأوُي، خبػ٥َُص يَدپ خڀعُزص، ٴٽدَه وخلً خلاظٵدٸُص زنٌ 

وخبؼٽعر خڀَُٙٳ ڀځٵىٔٵد٢، خڀځٍ ٰديٌ ًََُوخ وخلً  (INRA)َ٭ني 
 ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ، زدٖ ٰديٌ 70خبػ٥َُص يَدپ ظٹَُسد خظٵدٸُص يَدپ 

ًََُوخ خبػ٥َُص يَدپ خڀعُزص يَدپ بص٫ُ خلأٸدڀُڃ خڀٵلالُص في خبؼٱُذ، 

زدٖ خلإوٕدن خڀٵلاق خڀځٍ زٱد َٵځك ٍ٘ وى٪ َ٭ُٲ ؤٖ ټدَه ڄه 
 . ظُزص، وٌدٌ خڀٍٙ ٰديٌ بىځُىد زدٖ وًَّو ڀلأڄدڂ

بٌن ٌديو ـىؾ وٹ٣ ـً ڄهمص، َِديش ٬ځً خلإ٘ٽدڀُص يَدپ خبؼدء، 
ؤولا خبؼٽدظر خڀى٤ىُص خڀځٍ وٝهد برٕه َ٭ني خبػًڄدض يَدپ خبؼدء 

وخڀٹىىخض يَدپ خبؼدء، وظٕعؽمُ وظًَّ َ٭ني في ٌديوٺ               
(les territoires)  يَدبؽد، وټٍڀٻ خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ يَدپ خٸعٝدي

خبؼدء، خڀځٍ ٌى ڄد ٴُهٗ ٰنً َ٭ني ٰنً خلاٸعٝدي يَدپ خبؼدء لأوً ـً 
 ڄځُىن يَدپ خٸعٝدي خبؼدء ٌدي خڀٕىص، َخي بحدپ 120ڄهڃ، ڄځٍ ټىٹىڀى 

بلذ خڀسلاي يخَض ًٔ ـًًَ، وڀٽه ټٍڀٻ ٴًُ خڀعؽمنٌ، لأوً بلذ ټدن 
(le goute à goute) َخي ټىمٕىى خڀعؽمنٌ، وټى٥ځ٭ى في خلإوعدـُص . 

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :انمادري فؤاد انطٍذ الدطتشار

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 .زٕڃ خلله خڀُبضدن خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن، 
لا ٘ٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، زإن خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ټُسٹً خڀ٬ًدڄص خلأولذ 

ڀعىمُص ٘دڄځص وڄىًبؾص، وټُسٹً ؤٔدْ ڀلأڄه خڀٱٍخجٍ، وخڀًڀُٿ ٌى 
خبؼٕعىي خڀٌٍ بيؽځً خڀٹ٥د٪ زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، وڄد َاڄىً 
ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ڄه ڄىدٜر ٘ٱٿ ظ٭ً زدبؼلاَنٌ، وٝىٜد ٬ځً ڄٕعىي 

خڀٕدټىص خڀٹُوَص، بٌن ټدَه وخلً خڀ٥دز٫ لٕدْ بؽٍخ خڀٹ٥د٪، و٬ىًو 
وخلً خڀعإؼنً، ڄد يخڂ ٬ىًو ظإؼنً ڄسدُ٘ في خڀٹ٥د٪ خلاٸعٝديٌ، وـر 
٬ځُىد، خڀًُٕ خڀُجُٓ، لٿ وخلً خڀلاجمص وخلً خڀٹدجمص ڄه خبؼٙدټٿ، 

 . وٹ٣ و٩ُخ ڀ١ُٷ خلمجدپ5 ؤو 4ؤود ٰديٌ بكٌُٝد في 
ٰديٌ وسًؤ بدٙٽٿ خلأَٞ، ؤ٬ني زدلأَٞ ؤَخ٠ٍ خبعمى٪، وڄد 

ظٵ٠ًُ ٤سُ٭ص ٌٍي خلأَخ٠ٍ ڄه ڄٙدټٿ وٜ٭ىزدض، وٝىٜد في بؾدپ 
خڀعمىَٿ وب٬دٸص ڀلأعؽمدَ، بٌن ټدَه ودْ ٬ىًٌڃ زُخڄؿ، زُخڄؿ 

٤مىلص، وڄٕع٭ًَه ڀځ٭مٿ ًَخ وَولد وبَخيش، وڀٽه خڀٱدڀر خلله، 
 .َ٭دوىن ڄه ٠٭ٳ خڀعمىَٿ
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خبؼٙٽٿ خڀؽدني، وٌى ڄٙٽٿ ټسنً وو٥نً، ٌى ڄٙٽٿ خبؼدء، ڄٙٽٿ 
خبؼدء َٕع٬ًٍ في و٩ٌُ وفي َؤٍَ خبؼعىخ٫٠ ؤوً َٽىن ظًزنً، وُټّو 

ؤٔدٔد ٬ځً خڀعًزنً خبؼ٭ٹځه وخبؼًُ٘ ڀځًُُٜ خبؼدجٍ خڀځٍ ٬ىًود، وٝىٜد 
وؤوىد و٭دني ڄه ٠٭ٳ خڀعٕدٸ٥دض خبؼ٥َُص، ٌىدٺ ڄٙدټٿ ظ٥ىَُ 

خڀٕٹٍ، ڄٙٽٿ بيَخؾ خڀَّخ٬دض ٰنً خبؼٕعهځٽص ڀځمُدي زٙٽٿ ټسنً، 
برٕنٌ خبؼُخ٬ٍ، خبغػ ٬ځً خٔع٭مدپ خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص ٬ه ٤َُٷ 

 .ظًخزنً وظٙفُ٭دض وبرٵُّخض
و٬ځً خبؼٕعىي خبؼإٔدتي، ب٬ديش ٌُٽځص خڀٱُٲ وخبؼى٩مدض خبؼهىُص 

لتى ظٽىن ٸديَش ٬ځً خڀعًوٿ وخبؼٕدبنص زٙٽٿ ٴ٭دپ في خڀىُٕؿ 
خبؼٹدولاتي خلاٸعٝديٌ، ٌٍخ زدوعٝدَ، ٬ځً ٔسُٿ خبغُٝ ز٭ٟ خبؼٙدټٿ 

 . خڀتي َ٭دني ڄىهد ظإٌُٿ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ
ټځمص خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خبؼى٣٥ خلأو١ُ، ز٭فدڀص خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

ُٔدٔص ٬مىڄُص ڄىعفص، زدَټهد - في و٩ٌُ-خبؼى٣٥ خلأو١ُ ٌٍ 
خبعم٫ُ، و٬ځً َؤٔهڃ ٜدلر خبعلاڀص وُٝي خلله، وڀٽه ټىعمنى 

وزًٝٶ ؤن ؤـُؤش وظُبصص ٌٍخ خبؼى٣٥ وٌٍي خبؼسديَش خڀ٥ُسص ٬ځً ؤَٞ 
خڀىخٸ٫ بهني بشدٌَد خڀٵلالنٌ، وٝىٜد خڀٝٱدَ ڄىهڃ، وٝىٜد وؤن 

َوق بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ٌى خلأعٵديش ڄه بص٫ُ خلإڄٽدوُدض خڀتي 
بىعّنهد خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ڄه ي٬ڃ ڀځىمى، وځٷ ٴُٚ خڀٙٱٿ، ووٝىٜد 
ڄ١د٬ٵص خڀٝديَخض، وټى٭ُٴى ؤن خبؼُّخن خڀعفدٌَ خبؼٱُبي َ٭ُٲ ٬فّخ 

-2007ڄعٵدٸمد، ٬ځً ٔسُٿ خلإ٘دَش ٌى ڄُ في خڀٵعُش خبؼمعًش ڄد زنٌ 
 .  ڄځُدَ يٌَڃ169 ڄځُدَ يٌَڃ بلذ 136 ڄه 2008

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ، ٌىدٺ َي ٬ځً خڀع٭ٹُر خڀًُٕ خڀىَُِ؟ ظٵ١ٿ
 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

خڀعًوٿ، بلذ بظمط خڀًُٕ خڀُجُٓ، ـىؾ وٹ٣، ؤولا ب٘ٽدڀُص 
خبؼدء، ٌٍ ب٘ٽدڀُص ڄهمص، لازً وٍټُو ووىٌى زدڀُٕدٔص خبغٽُمص 
وخڀًُُ٘ش خڀځٍ ٸدڂ بهد ٜدلر خبعلاڀص خلله َُبضى خبغٕه خڀؽدني في 

 ڄځُدَ 9ُٔدٔص خڀًٕوي، خڀځٍ ولاظىد خڀُىڂ ؤوً ڄىـىي ٬ىًود ٌٍَٻ 
يَدپ خبؼعُ ڄٽ٭ر ڀځٵلالص، ٌٍخ ڄٽٕر ـً ٸىٌ، وخڀځٍ خبغمً لله ؤوً 

 . َ٭ني زلايود ڄدِخپ ٰديَص في ٌدٌ خلابذدي
وټٍڀٻ خبؼٙٽٿ يَدپ خڀٹ١ُص يَدپ خڀعًزنً، ٴلازً وإټًو زإوً 
 34ټٍڀٻ َخي في ُٔدٔص بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ ټدَه زُودڄؿ يَدپ 

ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ يَدپ خلأعؽمدَ في خبؼدء، خڀځٍ ٴًُ    
(l’économie de l’eau)  خلاٸعٝدي يَدپ خبؼدء، وٴًُ ټٍڀٻ ٌخٺ

 ؤڀٳ ٌٽعدَ خڀځٍ ودٸٝص زنٌ خڀًٕوي وخبؼىد٤ٷ خڀځٍ ٌٍ 100
 ٔىص، ٴهٍخ زُودڄؿ ـً ڄهڃ ڀځٵلالص يَدڀىد 15بففهّخٖ، ٴ٭ځً ز٭ً 

 .في زلايود
ٴُمد بىٛ خڀٹ١ُص يَدپ خلأَخ٠ٍ، خلأَٞ ٍ٘ء ـً ڄهڃ، ٬ځً ؤٌ 

 ؤڀٳ 30بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ خڀعّڂ زدٖ بىُؾ ټٿ ٔىص وخلً 
ٌٽعدَ خڀځٍ ٌٍ ڄىـىيش، خڀځٍ ٰديٌ ظىـًٌد َ٭ني وټدڀص ظىمُص 

خڀٵلالص، ويٌَُد ٬ه ٤َُٷ بـعځٳ خڀىٔدجٿ ڀ٥ځر خڀ٭ُوٞ ؤو لا ٌٍخ، 
 ؤڀٳ َخي 34زدٖ ظسلاُٜهد ٬ىً ڄٕعؽمَُه خڀځٍ خزٱدو َٕعؽمُوخ، وٌدٌ 

ٌٍ ټعفُسهد ڄه ؤَخ٠ٍ بـعځٵص، وٌٍ في وٹد٘دض ڄ٫ وِخَخض بـعځٵص، 
خڀځٍ ټُهڃ في ٌدٌ خڀٍٙ ؤوً خلأَٞ بـٝهدٖ، بلذ ټدَه خبؼدء بـٝهدٖ 

خڀځٍ ـدڀٕنٌ ٴُهد،  (les collectivités)ظسٹً ود٬ٕص، بڄد بىًڄىٌد 
وَٽىوىخ ڄى٩منٌ، ؤو َٽَُىٌد وَٹٕمىخ خڀُزك ڄ٫ ٌٍخٺ خڀٵلاق خڀځٍ 

ٰديٌ بىًڂ، وڀٽه خلأَٞ بهر ؤن بزًڂ لأوً بكه في لدـص بلذ 
بوعدـُص ؤټبر، وټدَه خبؼٕاوڀُص يَدپ خلأڄه خڀٱٍخجٍ، خڀځٍ ٌٍ ڄ٥ُولص 

 .٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀ٭دبؼٍ
 . ٘ٽُخ

: الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

بٌن بمُ بلذ خڀٕاخپ خڀ٭دُ٘ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص لىپ 
ِزًُش : ظٙف٫ُ خلأعؽمدَ في خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

زى٬ُدي، ٬سً خڀىٌدذ زځٵٹًُ، ٬ځٍ ٔدلد خڀٙٽدٲ، ٔ٭ًُ ُٔخَ، بؿمً 
٬ځمٍ، ٬سً خڀُبضدن ؤ٘ه، بؿمً خڀٝمًٌ، ٬مُ ڄىَو، بضدني ؤبؿّون، 

 .يبضدن خڀًٌَڃ، خبؼ٥ٝٵً خبؽُسص، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :تهفمٍه انىهاب عثذ انطٍذ الدطتشار

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
في خڀسًخَص ؤًََ ؤن ؤظىـً زعمُص ودٜص ڀځًُٕ وَُِ خڀٵلالص، خڀځٍ 
ؤ٥٬ً ڀځفهىَص ڄ٭ىدٌد خبغٹُٹٍ، لُػ خٔع٥د٪ ؤن َهُٽٿ خڀٹ٥د٬دض 
خڀعدز٭ص ڀىِخَظً ٬ځً ڄٕعىي خبعهص، و٬نٌ ڄٕاوڀنٌ ـهىَنٌ وڄًَخء 

بٸځُمُنٌ ڀٽٿ ـهص، وخٔع٥د٪ ؤوً َىلً خڀٱُٲ خڀٵلالُص في ُٰٴص 
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وخلًش، ٴهٍخ َٕعمٷ ڄىد ټدڄٿ خڀعٹًَُ وخلالعُخڂ ڀځًُٕ خڀىَُِ خڀځٍ 
ؤ٥٬ً بؽدٌ خبعهىَص، وودٜص ؤود ټىعمٍ ڀىخلً خبعهص خڀځٍ ٬دوط خڀٽؽنً 
في خڀعٙعط وخڀعس٭ُص يَدبؽد ڀ٭ًش ـهدض في خڀٹ٥د٬دض يَدپ خڀًوڀص، ڄُش 
بعهص خڀ٭ُىن، ڄُش بعهص ؤټديَُ، ووعمىدو َعمً ڀىد ٌدٌ خڀٹ٥د٪ يَدپ، 

وټىد ٤ُلىد ؤٔحځص ټسنًش في ٌدٌ خڀٹ٥د٬دض يَدپ خڀعمًًَ يَدپ 
 .خبعهىَص

خڀًُٕ خڀىَُِ، لا٘ٻ ؤن ٸ٥د٪ خڀٵلالص ټى٭ىڀى ٬ځًُ في زلايود 
زّخٲ، زٙٽٿ ؤوً ٌى خڀٹ٥د٪ خڀځٍ ټىُټّو ٬ځًُ في خلأعؽمدَخض 

يَدڀىد خڀ٭مىڄُص، وخڀځٍ ٌى ٰديٌ َىمُىد ؤو خبؽًٲ خڀځٍ ټځىد ټىفَُى 
 .٬ځًُ ٌى خڀعىمُص خڀسَُٙص خبغٹُٹُص، ٌٍ ٌدٌ خڀٵلالص

بٌن خڀًُٕ خڀىَُِ ټع٭ُٴىخ زإن خڀى٤ه ټځى ٌى خڀٵلالص ڄه ز٭ً 
ٸ٥د٬دض ؤوُي، َ٭ني خڀًُ خڀځٍ ټعٙٱځىد وخڀىدْ وخڀٹ٥د٬دض خڀځٍ 

ڄهعمص وخڀځٍ ټعٙعٱٿ ڄ٫ خڀٵلالص ٴهٍ ټؽنًش ـًخ، خڀًُٕ خڀىَُِ ڄه 
ٌدي خڀسدذ و٭دوي وٽَُ ؤوني ټىعمٍ ڀىخلً خبعهص خڀځٍ ٬ُٴط وخلً 

ُٰدذ خڀعىمُص في خڀ٭ٹىي خڀٕدزٹص، بلذ ؤن ـدءض وټدڀص ظىمُص خلأٸدڀُڃ 
خبعىىزُص خڀځٍ خٔعؽمُض وخلً خلأعؽمدَ ټسنً في ٌدي خبعهص، وټىٹًڄى 
بؽد ټدڄٿ خڀعٙٽُخض يَدڀىد، ووعمىدو خلأعمُخََص يَدپ خڀ٭مٿ يَدبؽد في 
ٌدي خبؼى٥ٹص، وڄه ٌدٌ خڀسدذ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ټىٙىٴى زإن خڀٵلالص في 

خبعهص يَدڀىد ټعمعٿ خبؼُظسص خلأولذ في خلأعؽمدَ، َ٭ني ڄه لُػ خبغدـُص 
 .بؽد ڀلأعؽمدَ

 وزٱُىد، خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄه ٌدي خڀسدذ وٕىڀىټڃ ؤوٽڃ ظ٭٥ُىود ڄد 
ٌٍ خڀعًخزنً وخلإـُخءخض خڀځٍ خوٍَعى ولفڃ خلأعؽمدَخض خڀځٍ ٸَُظى 

ؤوٽڃ ظٕعؽمُوخ في ٌدي خبعهص ٌديٌ، وخڀځٍ ٌٍ في ؤڄٓ خبعهص ٌٍ 
خڀٕمدَش، خڀځٍ ټىعمًغ ٬ځُهد، ووعمنى ؤن خبعىخذ -ـهص ټځمُڃ

 .يَدڀٽڃ َٽىن ٴًُ ڄد َٙٵٍ ٰځُځىد، خڀًُٕ خڀىَُِ، وڀٽڃ ـَّٿ خڀٙٽُ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ
  :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون،
بلذ خبظمتي ٴُمد بىٛ خبؼىد٤ٷ خبعىىزُص، خڀځٍ ټعإټًوخ ٬ځُهد في 

ٔاخڀٽڃ ٸً ل٩ُط ڄؽٿ زدٸٍ خبؼىد٤ٷ ڄه و٫٠ بـ٥٥دض ـهىَص، ظُوڂ 

بزُخِ ڄاٌلاتهد، وخبؼعمؽځص ٬ځً خبػٝىٚ في ظُزُص خبؼىخٍ٘، خبػ١ُ، 
 . وخڀٵىخټً في ز٭ٟ خلألىخٞ خبؼدجُص

 25 ڄُٙو٪، 34وٌٽٍخ، ٔع٭ُٲ خبعهدض خڀؽلاغ خبؼ٭ىُص ببقدِ 
 ڄٙد٫ََ في ب٤دَ خڀ٬ًدڄص خڀؽدوُص، وڄه 9في ب٤دَ خڀ٬ًدڄص خلأولذ، 

خبؼُظٹر ؤن بسٽه ٌٍي خبؼٙد٫ََ ڄه خڀُٴ٫ ڄه بوعدؾ خڀځمىڂ زىٕسص 
، %200، وخڀځمىڂ خڀس١ُدء زىٕسص %100 و %44ظعُخوق ڄد زنٌ 

 .%400 و 32وخبػ١ُ وخڀٵىخټً زىٕسص ظعُخوق ڄد زنٌ 
ٴمه ودلُص خبعهص خڀځٍ ټعىعمُى بؽد خڀځٍ ٌٍ ـهص خڀٕمدَش، ٴدبؽًٲ 

، %89 ظ٥ځ٫ ذ 2020في ټٿ ٔځٕځص خڀځمىڂ خبغمُخء ؤوً في ؤٴٷ 
، %32، وخبػ١ُ وخڀٵىخټً ذ %200وفي خڀځمىڂ خڀس١ُدء 

، وټځهد َ٭ني ڄٙد٫ََ ـهىَص خڀځٍ ظ٭مځط %180وخبغسىذ 
وظٹًڄدض ڀٽڃ ټ٭١ى في خلمجځٓ خبعهىٌ، وخِن ټدَىص ُٰٴص ٴلالُص 
ـهىَص في خبؼى٥ٹص، ٴهديو ټځهڃ بن ٘دء خلله بند ُ٘ټدء خڀځٍ ٰديٌ 

بلًڄى ڄ٭هڃ زدٖ نهس٥ى ڀځمًُخن بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، ودٜص وؤن 
زدبَؽىًٌْ، َ٭ني بيٽه و٭مځى  خبؼى٥ٹص َ٭ني بسعدِ زدڀځمىڂ يَدبؽد، وټٍڀٻ

ٴًُ خڀٽؽنً، وټٍڀٻ خبغمً لله ؤوً ٜدلر خبعلاڀص َىڂ ـدء زدڀٹُخَ يَدپ 
ٌدٌ خڀىټدڀص يَدپ ظىمُص خڀىخلدض خڀځٍ ټعهڃ وخلً خبؼى٥ٹص خڀځٍ ٌٍ 

ڄهمص ٬ىًټڃ، خڀځٍ ٰديٌ وىٙٱځى ٴُهد بن ٘دء خلله بجًَص زدٖ و٭٥ُى 
 . َ٭ني خبؼُيويَص خڀٽدٴُص

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ
 :تهفمٍه انىهاب عثذ انطٍذ الدطتشار

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خبعىخذ يَدڀٽڃ، ز٥سُ٭ص خبغدپ خبؼى٣٥ 

 ڀځمځٽص، 16خڀٕمدَش ټٕدجُ خبعهدض -خبعهىٌ ظٹًڂ في ـهص ټځمُڃ
خڀًُٕ خڀىَُِ، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٬ُٲ ٌدي خلأَٸدڂ خڀځٍ خيڀُعى بهڃ خِن، 

خڀًُٕ خڀىَُِ، وڀٽڃ ـَّٿ خڀٙٽُ، لىد ڄد ټىٙٽىٖ َ٭ني في خڀٽٵدءش 
يَدڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، وٌٍخ ڄدٍ٘ بذمُٿ ولا لىد ټىفمځى ڄ٭ٻ، 

خڀًُٕ خڀىَُِ، في خڀٽلاڂ يَدڀىد، زٿ ټع٭ُٴىخ زإوىد ټىٹًَو خڀ٭مٿ 
يَدڀٽڃ، و٬ُٴىدټڃ ڄځٍ ټىعى ڄٕاوپ ٬ځً ـهص ڄه ـهدض خبؼمځٽص، 

وخِن ټى٭ُٴى خڀ٭مٿ يَدڀٽڃ، وڀٽه خڀًُٕ خڀىَُِ خلىد وخلځنٌ ٍ٘ 
٘ىَص زُٝخلص، خلىد ٬ىًود ڄٙدټٿ ټسنًش في خڀعٙٱُٿ، و٬ىًود 
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ٔىىخض، ٬ٹىي ڄُض ولد ظ٭ُٲ ڄى٥ٹعىد خڀعىمُص، بلا في ٌدي خِووص 
خلأونًش، خلىد خِن ټى٥ځسى ڄىٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ٭ُٿ ٌدي خبؼى٣٥، 

ٌدي خبؼى٣٥ خڀًُٕ خڀىَُِ ڄُمٽىٗ َٙىٲ خڀىىَ بلذ ڄد ټدوعٗ خبؼىخَي 
خبؼدجُص لٹُٹُص، خبؼىخَي خبؼدجُص خبغٹُٹُص ٴُىد ٌٍ، خڀًُٕ خڀىَُِ، زدٖ َىفك 

ٌدي خبؼى٣٥ ٌٍخ؟ ڄد ټدَىٗ خڀًٕوي في خبؼى٥ٹص خڀځٍ بفٽه ظايٌ بلذ 
زځىَش ٌدٌ خبػ٥ى٢ خڀ٭١َُص في خبؼى٣٥ بلذ ڄٙد٫ََ لٹُٹُص ڄه ؤـٿ 

 .زځىٮ خلأًٌخٲ خبؼ٥ُٕش في ٌٍخ خبؼى٣٥
بٌن، خڀًُٕ خڀىَُِ، ټى٥دڀسى ٬ځً ؤوً َٽىن ڄ٫ خڀٹ٥د٬دض خلأوُي 
خبؼٕاوڀص ٬ځً خڀًٕوي وٵٓ ٤َُٹص خڀ٭مٿ يَدڀٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، زدٖ 
وىٜځى بؽٍخ خبؽًٲ، َخي خلىد ڄُش ؤوُي، َخي خڀعىمُص ٍ٘ لدـص ټسنًش 

 ڄه خڀعُخذ خڀى٤ني خڀځٍ ټعمؽٿ ٌدٌ %20بؽدٌ خبعهص ٌديٌ، َخي 
خبعهص، وزٱُىدٌد ظىمً زعىمُص لٹُٹُص، وخلىد ڄ٭ىڀنٌ ٬ځً ٌدٌ خڀٹ٥د٪ 

ټٍڀٻ ڄه ٠مه خڀٹ٥د٬دض خڀځٍ ټىعمىدو ؤنهد ظٕدَُ وٵٓ ٤َُٷ 
 .خڀعىمُص في ٌدٌ خڀ٭هً خڀٽُيم وخبغمً لله

 .وخڀٕلاڂ ٬ځُٽڃ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ
: انثحري وانصٍذ انفلاحح انطٍذ وزٌر

ؤود ڄعٵٷ ڄ٫ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ ؤوً ٬ځً ټٿ ڄد ـد في ټلاڄى، 
٬ځً ؤٌ خبؼى٥ٹص ٬ىًٌد ڄاٌلاض، ولاِڂ بزًڂ وبزًڂ ؤټؽُ زىؼنًش ؤټؽُ، 

وبن ٘دء خلله وٙىٴى ڄ٫ ِڄُځٍ خبؼٽځٳ زدبؼدء، ؤوً و٭مځى ٍ٘ َِدَش 
ڄًُخوُص في خڀسًخَص يَدپ خڀٕىص، زدٖ وٙىٴى خلإ٘ٽدڀُص يَدپ خبؼدء، 
وټ٩ُهُ لر زإوً ټدَه ؤٸدڀُڃ خڀځٍ ٌٍ يخوٿ خبعهص خڀځٍ ٬ىًٌد 

ڄاٌلاض في خبؼدء ټؽنًش بحدپ ٤د٤د، وڀٽه ٌدٌ خڀٍٙ َعٙدٲ ڄًُخوُد 
 .بن ٘دء خلله

: الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

بٌن وٝٿ بلذ خڀٕاخپ خبغديٌ ٬ُٙ خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ وَُِ 
خڀٵلالص لىپ ُٰدذ خبؼىعبرخض خڀس٥َُُص زدبعهدض خبعىىزُص، 

بؿمً خلأوٝدٌَ، خڀ٥ُر خبؼىٔدوٌ، : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خ٬مُ لًخي ؤبضً زدزد، بؿمً ٜدلح يخيخي، زىبص٭ص خڀٱًخپ، بؿمىي يخَځص، 
ًٌُٔ بؿمً وڀً خڀًُُ٘، ؤبضً ؤبضُمً، بؿمً زځمٕدن، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ

 :الدىضاوي انطٍة انطٍذ الدطتشار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء، 
 خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص وخڀًُٝ خڀسمٌُ، ظىـهىد ڀٻ بهٍخ خڀٕاخپ، 

 .وٌى َع٭ځٷ بهٍخ خبؼى٠ى٪
لا بىٵً ٬ځُٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه ٌٍخ خبؼى٠ى٪ خڀٌٍ وعٽځڃ ٴًُ، 

وٌى ڄى٠ى٪ َع٭ځٷ زدبؼىعبر خڀس٥ٌُُ، خڀځٍ ٌى ڄد ٌى ڄىـىي في 
خلأٸدڀُڃ خڀٝمُخوَص، وزدلأوٛ خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص خڀځٍ ڄد زُىهڃ خڀًخوځص 

 . ٔىص34وخڀ٭ُىن ڄىٍ 
ٌٍخ لا بىٵً ٬ځُٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه خڀؽُوش خبغُىخوُص وخڀٕمٽُص 
وخڀعفدََص خبغٵد٦ ٬ځُهد، وببهدي خلأيوَص خبؼىدٔسص في لدڀص بٜدزعهد، ٰنً 
ؤن خبؼلال٧ ؤن ٌٍخ خبؼىعبر لا َىـً في ٌٍي خلأٸدڀُڃ، وزدلأوٛ ټُٳ 

 . ؤُ٘ض ٌخٺ خبؼىد٤ٷ خبعىىزُص
وبؽٍخ، خڀًُٕ خڀىَُِ، و٥ځر ڄىٻ ؤن ٌٍخ خبؼىعبر، خڀځٍ ٌى ڄه 

خڀ١ُوٌَ ؤن َٽىن في ٌٍي خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، ولا بىٵً ٬ځُٽڃ، خڀًُٕ 
خڀىَُِ، ٴُمد َع٭ځٷ بهٍخ خبؼىعبر خڀځٍ ٌى ڄىٍ ٔىىخض خلىد و٥دڀسى زً، لا 

 . َ٭ٹٿ ولا َٹسٿ خڀًُٕ خڀىَُِ
ټٍڀٻ ز٭ٟ خبؼإٔدض وز٭ٟ خبؼ٭دڄٿ خڀځٍ ٌى ڄىـىيَه في 

خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، خڀځٍ ز٭ٟ خلأڄىَ خڀځٍ ٌٍ ڄد ظىـً، ڄؽلا ټدڀ٥دجُش 
ؤټديَُ، وظىـً ٤دجُش َىڄُد ڄد زنٌ خڀًخَ خڀس١ُدء - ڄد زنٌ خڀ٭ُىن

وخڀ٭ُىن، وڄد زنٌ خڀًخَ خڀس١ُدء وخڀًخوځص، ٌدٌو ڄىـىيَه َىڄُد، 
وؤټديَُ خڀځٍ ٌى َٕمك ڀځُٙټدض وخبؼٹدولاض خڀځٍ َسٱُى َع٭دڄځىخ ڄ٫ 

ٌٍخ خبؼىعبر، خڀځٍ ٌٍ خڀ٥دجُش ڄد ٌٍ ڄىـىيش ڄه ؤټديَُ ڀځ٭ُىن، 
وَځمىخ ٬ځً خڀُٙټدض وخبؼٹدولاض خڀځٍ بند ڄىـىيخض، َځمىخ ٬ځُهڃ 

 .ڄه ٌٍخ خبؼىعبر ٠ُوٌَ وڄاټً ؤن َٽىن بـعبر في ؤټديَُ ٴٹ٣
خڀځٍ ټى٥ځر ڄىٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، لاٖ ٌدٌو خبؼإٔدض وٌدٌو 
خبؼٹدولاض وٌدٌو خبؼ٭دڄٿ خڀځٍ بند ڄىـىيَه في خلأٸدڀُڃ خڀٝمُخوَص 
بيعى٭ىخ ڄه خبؼىعبر يَدپ خڀًخَ خڀس١ُدء، وبيعى٭ىخ ڄه خبؼىعبر خڀځٍ ٌى 

ڄىـىي في ڄُخټٗ، وخڀځٍ ڄىـىي في خڀُزد٢، وَٹىڀىخ بؽڃ ٠ُوٌَ 
 .وڄاټً في ؤټديَُ ٴٹ٣

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
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  :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ

 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

لدڀُد ټعىٴُ خڀىِخَش وزلايود زدلإ٠دٴص بلذ خبؼىعبر خڀى٤ني بؼُخٸسص 
وخلأڄُخٞ خبؼعىٹځص زنٌ  خلأيوَص خڀس٥َُُص وخبؼىعبر خڀى٤ني ڀلإزًڄُىڀىـُد

خلإوٕدن وخبغُىخن خبؼعىخـًَه زدڀُزد٢، ٬ځً ٔعص يَدپ خبؼىعبرخض ـهىَص 
ڀځعمدڀُٿ وخلأبحدغ خڀس٥َُُص زٽٿ ڄه ؤټديَُ وخڀًخَ خڀس١ُدء وٴدْ 

 .وڄُخټٗ ووـًش و٤ىفص
وبخٝىٚ خبؼىد٤ٷ خبعىىزُص، ټمد ظ٭ځمىن، ٸَُض خڀىِخَش زىدء 

وبذهُّ بـعبر ـهىٌ ڀځعمدڀُٿ وخلأبحدغ خڀس٥َُُص بدًَىص خڀ٭ُىن 
ڀلأعفدزص بغدـُدض ٌٍي خبؼىد٤ٷ، ٔىخء في بؾدپ خڀٝمص خبغُىخوُص ؤو 
لدـص خبؼهىُنٌ ڀ١مدن ٔلاڄص وـىيش خبؼىخي خبؼىعفص، وودٜص ټٍڀٻ 

 . ڄىهد خبؼىعىـدض خڀسمَُص
 15 تم ًَٜ ٰلاٲ ڄدلر ٸًَي 2009وٌٽٍخ في ب٤دَ ڄُّخوُص 

ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ لإبقدِ خڀ٥ُٙ خلأوپ في خبؼُٙو٪، لُػ ُ٘٪ في 
، وفي ٌدٌ خڀٕىص زًَىد 2009ؤ٘ٱدپ خڀسىدء وخڀعفهُّ بؽٍخ خبؼىعبر ٔىص 
 خڀځٍ ـدَص تم بزُٝٛ 2010خڀ٭مٿ في ٌدٌ خبؼىعبر، وفي ب٤دَ ڄُّخوُص 

 ڄځُىن يَدپ 5ټُسځٯ (supplémentaire)ٰلاٲ ڄدلر َ٭ني ِخجً 
خڀًٌَڃ لإبقدِ خڀ٥ُٙ خڀؽدني ڄه ٌدٌ خبؼُٙو٪، وټعٕنً خلأ٘ٱدپ زىؼنًش 
٬ديَص َ٭ني َُٔ٭ص، وڄه خبؼُظٹر بن ٘دء خلله ؤوً في ولاپ خڀٕىص خبؼٹسځص 

َ٭ني خڀ٭ُىن وخبؼىد٤ٷ خبعىىزُص َٽىن ٬ىًٌڃ خبؼىعبر يَدبؽڃ ـدٌّ بن 
 .٘دء خلله

وخبعًَُ زدڀٍټُ ڄديخڂ ؤوً ټىعٽځمى ٬ځً خبؼىعبرخض زإوً ٰديٌ 
ظ٭مٿ ټٍڀٻ ٬ځً بلًخغ بـعبرخض ـًًَش يخوٿ خلأٸ٥دذ خڀٝىد٬ُص 

خبؼعىٝٝص في برىَٿ خبؼىخي خڀٵلالُص، بحدپ يخزد ڄٽىدْ وزُټدن ٰديٌ 
َٽىن ٴُهڃ بـعبرخض ـًًَش، وټٍڀٻ في ب٤دَ خڀبرودڄؿ خڀٕىىٌ لأن 

خڀځٍ  (ONSSA)يَدپ (l’office)يخزد ٌدٌ خبؼىعبرخض ٰديٌ بيُٙى ڄ٫ 
ٰديٌ ظٽىن ٬ىًو خبؼُخٸسص يَدپ خڀٕلاڄص خڀٝمُص، خڀځٍ ولاو ظدز٭نٌ ڀً، 

 ٰلاٲ ڄدلر ټُعٹًَ 2010ؤوً تم بزُٝٛ زُٔڃ خبؼُّخوُص يَدپ ٔىص 
 ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ، ڀسىدء بـعبر ـًًَ ڀځعمدڀُٿ وخلأبحدغ 20ذ 

خڀس٥َُُص في ڄًَىص خڀًخَ خڀس١ُدء، وبـعبر ودٚ زعمځُٿ وڄُخٸسص خڀسٍوَ 
 . زدڀُزد٢

ټمد ٔع٭مٿ خڀىِخَش ٬ځً زُبؾص زىدء بـعبرخض ـًًَش في ټٿ ٔىص، 
بٌن ٬ىًود زُخڄؿ يَدپ بـعبرخض ټٿ ٔىص في ب٤دَ ٌدٌ خڀُٕدٔص خبعًًَش 
خڀځٍ ٰديٌ ظىخټر بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ، وخڀځٍ ٰديٌ ظٽىن خڀُخٴ٭ص 

 . يَدبؽد ٌى خبؼٽعر خڀى٤ني ڀځٕلاڄص خڀٝمُص
 . و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ؟ ظٵ١ٿ

 :الدىضاوي انطٍة انطٍذ الدطتشار
بٌن خڀًُٕ خڀىَُِ زُٙظىد زدبػنً، ... ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ٌٍخ

وٌٍخ ٌى خڀځٍ ڄ٭ُوٲ ڀٻ، وڀٽه زٱُط خڀًُٕ خڀىَُِ وٕىڀٻ ٬لاٖ 
ز٭ٟ خبؼإٔدض خڀځٍ ٌٍ ڄىـىيش في خڀ٭ُىن بسعى٫ ڄه بسٍٙ بلذ خڀًخَ 

خڀس١ُدء ظًَُ خڀعمځُلاض ٬ىً خبؼىعبر في خڀًخَ خڀس١ُدء؟ و٬لاٖ ٌدي 
خڀُٙټدض خڄعى٭ىخ زدٖ بيُٙى ڀځًخَ خڀس١ُدء، ولا بيُٙى لأټديَُ، زدبغٷ 
ټدَه ز٭ٟ خبؼإٔدض، ولا ز٭ٟ خڀُٙټدض خڀځٍ بند ََُٙى خبؼىعىؾ 

( conserve)خلمحځٍ َ٭ني زٝٵص ودٜص وٌى خڀٕمٻ، وٌى خڀؽدني وٌى 
خڀځٍ ٌى خڀع٭ځُر، َ٭ني ټدَه ز٭ٟ خڀُٙټدض خڀځٍ ٌٍ ڄىـىيش في 
ڄُٝ و ڄىـىيش في ٔىََد َٹىپ ڀٻ خبؼىعبر يَدپ ؤټديَُ، ؤود زدٍٰ 

خبؼىعبر يَدپ ؤټديَُ، زدٍٰ خبؼىعبر يَدپ خڀًخَ خڀس١ُدء، ولا زدٍٰ خبؼىعبر 
يَدپ ڄُخټٗ، ولىد ٌٍخ ټُمى٭ىود ڄىى خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬لاٖ؟ وخٖ 
خبؼٱُذ ڄدٍ٘ بحدپ بحدپ ـىىزد وُ٘ٸد؟ ٬لاٖ بيعى٭ىخ؟ ظُٹىپ ڀٻ 
٠ُوٌَ وٝٻ بسٍٙ لأټديَُ، وٌٍ خڀُٙټص خڀځٍ ٌٍ ڄىـىيش 

٬ًش لدوَدض بسعى٫، وټعٹىپ ڀٻ ؤود زدٍٰ  ٘دََص خڀع٭ځُر ٘دََص
خبؼىعبر خڀځٍ ٌى ڄ٭ُوٲ، ڄؽلا بـعبر يَدپ خڀُزد٢ ولا بـعبر يَدپ خڀًخَ 
 .خڀس١ُدء ولا خبؼىعبر يَدپ ڄُخټٗ، ظٹىپ ڀٻ يَدپ ؤټديَُ ڄد ٬ىًٌ زً
زٱُط، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬لاٖ ٌدي خڀُٙټدض خڀځٍ ؤود ټُجُٓ ُٰٴص 
خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص َٹىپ ڀٻ ٬لاٖ بسى٭ىد ڄه بمُٙى لابذدي لٷ خلإوٕدن 

لُ وخڀُٙټص لُش ٴنٌ ڄد ٤ځسهد خڀّزىن يَدبؽد ٤ځسهد زدٖ َ٭ني بـعبر 
 .ودَؾ ٬ه ؤټديَُ، ؤود خڀًُٕ خڀىَُِ وسٱٍ خبعىخذ ٬ىً

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
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 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
بلذ خبظمتي ٰديٌ وًَُ ٰنً خڀعٽهىدض ؤود ڄ٭ىًَٗ ـىخذ َ٭ني 

، خڀځٍ بيٽه وٹىپ بيٽه ټدَه ٰنً ڄٙٽٿ يَدپ خلاوعٝدٚ، 100%
وخلً ٬ىًو خلاوعٝدٚ في وخلً خڀٍٙ ووخلً ٬ىًو في خوعٝدٚ 

آوُ، ٬ځً ؤٌ خڀځٍ ٰديٌ بلًڄى ٴًُ في خبؼٕعٹسٿ بن ٘دء خلله ؤوً ٌدي 
(les laboratoires) ټځهڃ وٝهڃ َٽىوىخ(certifiés) وَٽىوىخ ،

يَدبؽڃ، وظٽىن لَُص خبؼسديَش وخبؼ٭دڄځص ڄ٫ خبعم٫ُ،  (le label)٬ىًٌڃ 
ٴنٌ ڄد زٱد بيُٙى خلأ٘ىدٚ بيُٙى، وخلىد ٰديٌ وسمؽى في ٌدي خڀٕاخپ 

 .خڀځٍ ٤ُلعى خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
بٌن بمُ بلذ خڀٕاخلان خبؼىخڀُدن َعىدولان ڄى٠ى٪ ڄٍټُش خلمحدٴ٧ 
خڀ٭دڂ، وو٩ُخ ڀىلًش خبؼى٠ى٪ ؤٔعإٌن خلمجځٓ خبؼىٸُ ز٭٠ُهمد ڄ٭د، 

 .وز٭ً ٌڀٻ و٭٥ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀلإـدزص
بٌن ز٭ً ڄىخٴٹص خلمجځٓ، خڀٕاخپ خلأوپ في خبؼى٠ى٪ لىپ ڄٍټُش 
خڀًُٕ بؿدٴ٧ خلأڄلاٺ خڀ٭ٹدََص وخبؼٕك خڀ٭ٹدٌَ وخبػُخج٣ خبؼاَوص في 

: ، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش11680 برط َٸڃ 11/12/2008
بؿمً خڀ٭ٌَّ، ٬سً خڀځ٥ُٳ ؤزًوق، ٬سً خڀٕلاڂ خڀځسدَ، ٬سً خڀ٭َّّ 

خڀ٭ّخبي، خڀى٭ڃ ڄُدَش، ٬سً خڀٽسنً زُٸُص، بؿمً خڀىٝنًٌ، خڀٽځمص لألً 
 .خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀٍٕ خڀ٭ٌَّ

 :الدطتشار انطٍذ محًذ انعسري
 .٘ٽُ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء، 
 ؤوتي خبؼٕعٙدَش،

 بوىخني خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

ڀٹً ؤؼدَ ًٜوَ خبؼٍټُش خبؼٙدَ بڀُهد ؤ٬لاي َيوي ٴ٭ٿ في ٜٵىٲ 
خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ، وخبؼدڀٽنٌ خڀ٭ديَنٌ، لُػ ڄد ـدء ٴُهد ؤن ټٿ 

ڄع٭دڄٿ ڄ٫ خلمحدٴ٩ص خڀ٭ٹدََص ًََُ بيودپ خڀسىدَدض خبؼىٙإش ٬ځً ؤَٞ في 
برىَځهد ڄه ؤَٞ ٬دََص بلذ ؤَٞ ٬ځُهد زىدَدض ٥ًَٝڂ بهٍي خبؼٍټُش، 

، ٰنً ؤن بص٫ُ 12/11/2008ٌڀٻ ؤن ٌٍي خبؼٍټُش ًَٜض زعدََه 

خلمحدٴ٩دض ٬ُ٘ط في ظ٥سُٹهد زإؼُ َـ٭ٍ ٸسٿ ٌٍخ خڀعدََه، ٬ځمد ؤن 
خڀٹد٬ًش خڀٹدوىوُص ظٙنً ؤوً لا بيٽه ظ٥سُٷ خڀع٫َُٙ زإؼُ َـ٭ٍ، وببمد َعڃ 

 .ظ٥سُٹً زإؼُ ٴىٌَ ڄه ظدََه ًٜوَي
 : خڀًُٕ خڀىَُِ، ڀٹً بقڃ ٬ه ظ٥سُٷ ٌٍي خبؼٍټُش

 ظىٸُٳ بؾمى٬ص ڄه خلأوَخٖ خبؼٵعىلص؛ - 
 ظًَُٙ بؾمى٬ص ڄه خڀ٭مدپ خڀٍَه َٙعٱځىن في ٸ٥د٪ خڀسىدء؛ - 

 . بٰلاٶ زُىض ٬ًي ڄه خڀ٭دجلاض
ټمد ظٕسسط ڄٍټُش خڀًُٕ خلمحدٴ٧ في ٬ًش ڄٙدټٿ خـعمد٬ُص 

 ڄه خڀسىدَدض خبؼعىخـًش بجٿ خبؼًن %80وخٸعٝديَص، لأن ؤټؽُ ڄه 
 .وخڀٹُي، ٔىخء ٸًبيص ؤو ـًًَش ٴهٍ ٰنً بؿٵ٩ص

ڀٍخ وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ڄتى ٔععًوٿ خبغٽىڄص لإـسدَ 
خڀًُٕ خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ ٬ځً خڀعُخـ٫ ٬ځً ڄٍټُظً بوٹدٌخ لمجمى٬ص ڄه 

خبؼى٭ٙنٌ خڀٍَه ؤٜسمىخ ڄهًيَه زدلإٴلاْ، وټٍڀٻ خبؼىخ٤ىنٌ خڀ٭ديَنٌ، 
زٿ ڄىهڃ ڄه ؤٜسك ڄهًيخ زدڀٕفه، وبوٹدٌخ لمجمى٬ص ڄه خبؼىخ٤ىنٌ 
خڀٍَه ًََُون ظٕىَص و٠٭ُص ڄسدوُهڃ ٸًبيص ټدوط ؤڂ لًَؽص، بغٿ 

 ڄٙدټٿ ڄديَص ټدوط ؤڂ ٜمُص؟ 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

خڀٕاخپ خڀؽدني خبؼىـً بلذ خڀًُٕ خڀىَُِ في وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ 
بيََٓ خڀُخ٠ٍ، : ڄٍټُش خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

٬سً خلمجًُ خبؼهدٍ٘، ٬ديپ خبؼ٭٥ٍ، وسًُ بغٕه، خڀٱدٌِ ڀٱُخَزص، ٬مُ 
خبعّولر، خڀسٙنً ؤٌٿ بضدي، ٬سً خبغمًُ ؤزُ٘دن، ؤبضً خڀىمدوٌ، 

خبغٕدَني بؿمً، بؿمً ظد٠ىڄدوط، خبغٵ٩ٍُ ٔلاڄص، بؿمً ز٤ُني، 
 . خبؼهًٌ َِټى

 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطتشار انطٍذ الدهذي زركى

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 ؤوتي خبؼٕعٙدَش، 
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

 19خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڀٹً ٤ُلىد ٌٍخ خڀٕاخپ زُٝٱص آوُص زعدََه 
ؤټعىزُ بلا ؤوً ظإوُ بلذ خڀُىڂ، وٌٍخ خڀعإونً لد َاؼُ ٬ځً بقد٬ص 
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خڀٕاخپ، لأن خلإ٘ٽدڀُص لاِخڀط ٸدجمص، ټدن زىيود خڀع٫َُٕ في ببهدي 
خبغٿ بؽٍخ خڀعىظُ خڀٌٍ ؤؼدَظً ڄٍټُش خڀًُٕ خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ، وخڀتي بسى٫ 

برٵ٧ُ ڄسدني ٰنً ڄ٥دزٹص ڀځعٝدڄُڃ خلأٜځُص، وٸً ټدن بؽٍي خبؼٍټُش آؼدَ 
خو٭ٽٕط ڄه ولاپ خلعفدـدض ڄععدڀُص لابردي خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ 

وڀځمىخ٤ىنٌ خڀ٭ديَنٌ، و٨هُض ٔځسُدتهد في خبؼځٵدض خڀتي ظُخټمط ٬ځً 
ڄٽدظر خڀٕديش خلمحدٴ٩نٌ خبعهىَنٌ، وخڀتي ظىٸٵط ڄ٥ُٕش برٵ٩ُهد لأن 

ؤٜمدبهد ٰنً ٸديََه ٬ځً ببهدي خڀعٝدڄُڃ خلأٜځُص، ووٝىٜد في 
خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، خڀځٍ خڀًُٕ خڀىَُِ و٭ُٴى زإن ټد٪ خڀعٝدڄُڃ ڄد ټدَىص 

ؤٜلا، لأنهد خلأٸدڀُڃ خٔعُـ٭ط في ڄًش وخڀعٝدڄُڃ ٰنً ڄىـىيش، 
وو٭ُٴى ټٍڀٻ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄًي ؤبنُص خڀعمٵ٧ُ في خلأعؽمدَ، لأن 
ـٿ خلأعؽمدَخض بٌخ ڄد ټدن خڀعمٵ٧ُ ڄُٹًَٖ لً َٕعؽمُ، خلأزىدٺ 

 . ڄد ظع٭دڄٿ بلا زدڀعمٵ٧ُ
وٌىد ټٍڀٻ  وىىي، خڀًُٕ خڀىَُِ، ټُٳ ٸدپ خلأن خبؼٕعٙدَ ڄه 

ٸسٿ زدڀىٕسص ڀلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، خلمجهىيخض خڀځٍ ٸدڄط بهد خڀىټدڀص، وټدڀص 
ظىمُص خلأٸدڀُڃ خبعىىزُص، ڀىلا ٌٍي خلمجهىيخض ڀىٸٳ خلأعؽمدَ، خڀعمٵ٧ُ 

ڄٽدَه، خڀعإونً ټدَه في ٬ًش ڄىد٤ٷ، ڄؽلا خڀٕمدَش وؼنًش خڀعمٵ٧ُ 
ڄدُ٘ص زىؼنًش ـً ز٥ُحص، وبٸځُڃ آٔد ټٍڀٻ، و٤دو٥دن  ټٍڀٻ، 

 . ـدءض ٌٍي خبؼٍټُش َ٭ني ؤن خڀعمٵ٧ُ ؤٜسك ڄٕعمُٿ ٌىد
 خڀًُٕ خڀىَُِ، وسٱُىټڃ ظُخ٬ُى ٌٍي خبؼٙٽځص، وبرٿ ڀىد ٌٍي 

 . خلإ٘ٽدڀُص، زدٖ َعڃ بُٔخ٪ خڀعمٵ٧ُ في ٌٍي خلأٸدڀُڃ
 . و٘ٽُخ

: الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ

: انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
في خڀسًخَص، لازً ڄه خلإ٘دَش بلذ ؤن بًٜخَ ڄؽٿ ٌٍي خبؼٍټُش 

ټًُوٿ ڄه ٠مه خلاوعٝدٜدض يَدپ خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ، ٴهٍ ڄٽعىدٸ١ٗ 
 ڄه ٨هنً 72ڄ٫ خڀع٫َُٙ خبعدٌَ زً خڀ٭مٿ في ٌٍخ خلمجدپ، وخڀٵٝٿ 

 خبؼع٭ځٷ زدڀعمٵ٧ُ خڀ٭ٹدٌَ ټُىٛ ٬ځً ؤن خلمحدٴ٧ 1913 ٰٙط 12
بوٹٷ برط ڄٕاوڀُعً ٌىَص خبؼٵىض وؤٌځُعً، وټٍخ ٜمص خڀىؼدجٷ خبؼًلذ 
بهد ظإًَُخ ڀځم٥ځر ٘ٽلا وـىٌُخ، وٌى ڄد َٹع١ٍ ڄه خلمحدٴ٧ ڄُخٸسص 

يٸُٹص لمجمى٬ص ڄه خڀىؼدجٷ ټُوٝص خڀسىدء وخڀعٝمُڃ خبؼ٭مدٌَ زًون 
ظٱُنً، وخبؼځٳ خڀعٹني خڀ٥ىزىُٰخفي خڀٌٍ بهر ؤن ظٽىن ڄ٥دزٹص بؼد ٌى 

ڄىـىي ز٭نٌ خبؼٽدن، و٬ځً ٌٍخ خلأٔدْ لا بيٽه ظإُٔٓ َٔىڂ 

٬ٹدََص، ؤو ٸسىپ ظٹًُُخض ظع٭ځٷ زسىدَدض ٰنً ڄُوٝص وبـدڀٵص ڀځىؼدجٷ 
 . خبؼ٭مدََص

 وخبعًَُ زدلإ٘دَش بلذ ؤوً ظ٥سُٷ ٌٍي خبؼٍټُش ڄٽُعمٗ زٝٵص 
ظ٭ٕٵُص، يخزد خڀځٍ ټ٥ُدڀسىخ ڄىى خلإوىخن ڄه خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ ؤوً ڄځٍ 

( la commune)ڄٽعٽىوٗ ڄ٥دزٹص ؤوً َُـ٫ ٬ىً خڀسځًَص  ولا ٬ىً 
، وبهٍ زدٖ (le plan)زدٖ َ٭دوي ٥َځر ڄىهڃ زدٖ َٝممىخ ٌٍخٺ 

 . ًَوځىخ زدٖ َٽىن خڀعُوُٛ ٬ځً خڀعٱُنًخض يَدپ خڀعٝدڄُڃ خلأٜځُص
 . و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .   ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ

 :انعسري محًذ انطٍذ الدطتشار
ؤو٥ځٷ ڄه خڀٽځمص خلأونًش خڀځٍ ٸدبؽد خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوً زدٖ 

ڄعُمى٭ٗ ؤن خبؼىخ٤ه ؤو خبؼى٭ٗ خڀ٭ٹدٌَ زدٖ َُـ٫ ڀځمفځٓ خڀسځًٌ 
 ؤو خبعمد٬ص خڀٹُوَص زدٖ َ٭دوي ٌخٺ خڀُوٝص، 

 70 ٬دڂ ؤو 60 ؤو ٬ىًٌد 1960 وٌٍ خڀسىدَص ڄٹُىڄص في ٬دڂ 
٬دڂ، بيٽه لتى خڀىؼدجٷ ڄسٹدوٖ، ټُٵدٖ ٰديٌ بيٽه ڀً َُـ٫ ڄؽلا، 
وٌٍ ٴُهد ٍ٘ ڄىخٜٵدض، ظى٭ُٴى خڀٕٽه يَدپ خڀىدْ زٽٌُ، ټدَه 

 ڄعُو، ټٿ وخلً 4خڀځٍ ِخًَ زُىض في خڀ٥ٕك، يخَُ ٴًُ ؤټؽُ ڄه 
 . وخڀ٥َُٹص زدٖ زنى يخَو، ولىد ظى٭ُٴى خڀسني خڀځٍ ټدن ٸسٿ

بٌن ٌىد وخٖ ٰديٌ بيٽه و٭٥ٍ ڀځسځًَص بذٍ بزُٶ ٸدوىن، وظٹىپ 
ڀى ؤًٌُٔ ٌد خبؼىخٜٵدض خڀځٍ ټدَىص، وظُي ڀى خڀسلان، ٌٍخ ٰنً ٸدوىني، 

ووٝىٜد زىدء ٬ځً خڀع٭منً خبعًًَ ټدَىص ٸىخونٌ وڄ٭دَنً لا في ب٤دَ 
 . خڀٝمص وخڀسُحص

 خڀًُٕ خڀىَُِ، لىد ټى٭ُٴى زإن خڀځٍ ټدَه وخڀځٍ ڄ٭مىپ زً في 
، ټدَه خڀ٩هنً خڀَُٙٳ ٬1913مځُص خڀعمٵ٧ُ ٌدٌٌ ڄه ِڄدن ڄه 

، ټدَه 1913 ٰٙط 12 خبؼىخٴٷ پ 1331 َڄ١دن 9خبؼاَن في 
 َىوُى 2 خبؼىخٴٷ پ 1333 َـر 18خڀ٩هنً خڀَُٙٳ خبؼاَن في 

، وٌدٌٌ 1333 َـر 19، وټدَه ٸُخَ خڀىَُِ خبؼاَن في 1915
َخي ټدوط بٌن ٸىخونٌ،  َٰڃ ؤن خلمحدٴ٧ خِن ٬ىًو خڀٝلالُص ظُى٫١ 
ڀىخلً خڀٹىخونٌ خڀځٍ ظُٽىن خلمجځٓ خڀځٍ ٌى خبؼُٙ٪ خلأٔدٍٔ خڀځٍ زدٖ 

ًَوٿ ٌٍي خڀٹىخونٌ، وخلىد ټى٭ُٴى ټٍڀٻ ټد٪ خڀٹىخونٌ وخڀٹُخَخض 
خڀځٍ ټعٽىن ټعًوِ ڄه بؾدڀٓ لٽىڄُص ؤو خڀبربؼدن، خلأڄدوص خڀ٭دڄص، 

 .وټٍڀٻ خبعًَُش خڀُبظُص، ٌدٌٌ ڄه ـهص
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 زٿ ؤټؽُ ڄه ٌٍخ، خڀًُٕ خلمحدٴ٧ خِن ټًَُٝ ٌدٌ خبؼٍټُش، ظُسدن 
ڀىد ٌىد، ظُسدن ڀىد ٸً ظ٥دوپ ٬ځً خلاوعٝدٜدض يَدپ خڀٹدوىن خبؼى٩ڃ 

ڀځًٔعىَ، خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ؤ٘ىى ظُٹىپ؟ خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ڄه خڀًٔعىَ خڀٌٍ 
ؤٸُ ز٭ًڂ َـ٭ُص خڀٹىخونٌ، ٌٍخ َخي خڀًٔعىَ، خڀٌٍ ؤٸُ ز٭ًڂ َـ٭ُص 

خڀٹىخونٌ، َ٭ني لأن خڀٹد٬ًش خڀ٭دڄص خبؼٹَُش في خڀٹدوىن ٌى ٬ًڂ َـ٭ُص 
 ټدن خڀًُٕ خلمحدٴ٧ 1915خڀٹىخونٌ ؤو خڀٹُخَخض خلإيخََص، وڄه ٬دڂ 

ظُٹىڂ بهدٌ خبؼٕدجٿ، َ٭ني ټد٪ خلمحدٴ٩نٌ خڀځٍ ټدوىخ ٸسٿ وخٖ ټدوىخ 
 ٰدڀ٥نٌ؟ 

بلذ خِن ٰديٌ َ٭مٿ زإؼُ َـ٭ٍ، ووٛ ٌوٺ خلمحدٴ٩نٌ ټد٪ خڀځٍ 
ٰځ٥ىخ َ٭دويوخ ٌوٺ خبؼځٵدض ٌٍ ٰنً ٸدوىوُص خِن، خڀځٍ برٵ٩ط ٬دڂ 

 بلذ آوُي، بٌن ڄُمٽىٗ َُـ٫ زٙٽٿ َـ٭ٍ، 80 و70 و1960
 .لىد ټىعٽځمى زٙٽٿ َـ٭ٍ لا

، ڄه بسدٺ ڀځٵىٶ ٬12/11/2008ٵىخ، خڀعدََه خڀځٍ ټدَه ٌى 
ڄد ټدَه ڄٙٽٿ، وڀٽه زدٖ َُـ٫ زٙٽٿ َـ٭ٍ، ٌىد ټدَه ٍ٘ 

يَىَ ز٭ًخٺ خڀځٍ ٸًخڂ، وخڀىدْ خڀىَؼص زٱدو َٵُٸىٌد وزٱدو َسُ٭ىٌد زٹدو 
 . لدٜځنٌ، ٌد ٌڃ خِن ټُمىظىخ زدبعى٪

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ؟ ظٵ١ٿ
: الدهاشً  المجٍذ عثذ انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
خڀًُٕ خڀىَُِ، في خبغٹُٹص ٌٍخ ڄى٠ى٪ خڀځٍ ٴًُ وٹدٖ، وټدن 

خڀٵَُٷ خڀًٔعىٌَ يخَ بلد٤ص في خبؼى٠ى٪ لأوً ټدن ٬ىًو ٤دز٫ آني 
وڄٕع٭فٿ، ټٍڀٻ ٴُٶ ؤوُي يخَض بلد٤دض، ؤٔحځص ظُخټمط ٌىد 

في بؾځٓ خبؼٕعٙدََه لتى بند في ٌدٌ خبؼى٠ى٪، خلعفدـدض، ڄٹدلاض 
 .في خبعُخجً

 ڀٍڀٻ زٱُىدټڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، زدٖ ظٵعمىخ خبغىخَ ڄ٫ خبؼهىُنٌ وڄ٫ 
خبؼهعمنٌ، زدٖ بكځى ٌدٌ خبؼٙٽٿ، لىد ڄځٍ ټعٹىڀىخ زإوً خلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ 

٬ىًو خبغٷ، لىد ټىٹىڀى ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ڄ٭ىًوٖ خبغٷ، و٠ُوٌَ 
زدٖ وٍټُوټڃ زدبؼديش خڀځٍ في خڀٹدوىن، خڀځٍ ټًَُُوخ خبؼُٙ٪ خڀځٍ ٌى 

 .خڀبربؼدن، ڄٽدَىٗ ٍ٘ وخلً ٌىد ټًَُُ خڀٹدوىن بلا خڀبربؼدن

، َځّڂ 1913خبؼديش ټعٹىپ في خڀٵٹُش خڀؽدڀؽص ڄه ٌٍخٺ خڀ٩هنً يَدپ 
وٜٳ : "٤3دڀر خڀعمٵ٧ُ زعَُٝك َع١مه ټمد ـدء في خڀٵٹُش 

خڀ٭ٹدَ خبؼ٥ځىذ برٵ٩ًُ، وټٍخ زُدن خڀسىدءخض وخلأ٘فدَ خبؼىـىيش زً، 
وڄٙمىلاظً ووى٬ً وڄىٸ٭ً وڄٕدلدظً ولًويي وخلأڄلاٺ خبؼعٝځص 

ٌدٌ خڀٍٙ خڀځٍ ". وخلمجدوَش ڀً، وبن خٸع١ً خبغدپ خلأڃ خڀٌٍ ٬ُٲ زً
ټدَه، ڄٽدَىٗ ٍ٘ لدـص ؤوُي، ټٍڀٻ ؤ٘ىى ٌٍ خڀىؼدجٷ خڀىخـر 

بص٫ُ َٔىڂ خڀعمځٻ وخڀ٭ٹىي : "ظٹًبيهد؟ ټدَىص ټٍڀٻ في خڀٵٹُش خلأولذ
وخڀىؼدجٷ خڀ٭مىڄُص وخبػٝىُٜص وټٿ خبؼٕعىًخض خڀتي ڄه ٘إنهد ؤن 

 ".ظ٭ُٲ زدبغٹىٶ خڀ٭ُىُص خبؼعٹَُش ٬ه خڀ٭ٹدَ
خڀًُٕ خڀىَُِ، بكه بلعځٳ ڄ٭ٽڃ، ٌدي خڀٍٙ خڀځٍ ـدء في خبؼٍټُش 

بىدڀٳ خڀٹدوىن، وخڀىعُفص ٌٍ ؤوً خبؼُٙ٪ لد ٥َځر، وٹُخوٌد في 
خڀٹدوىن، لد ٥َځر ڄ٥دزٹص خڀسىدَدض خبؼعىخـًش في خلأَخ٠ٍ، ټدَىص 

 .ٌُحدض ؤوُي ٌٍ خڀځٍ خلاوعٝدٜدض يَدبؽد ڄ٥دزٹص خبؼسدني
خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄه خڀىدلُص خڀٹدوىوُص لىد ټىٹىڀى زإوً ٌدٌ خبؼٍټُش 
ٰنً ٸدوىوُص، ڄه خڀىدلُص خڀ٭مځُص خِن، ؤ٘ىى خو٭ٽدٔهد؟ ټمد ـدء في 

خڀعًوٿ يَدپ خبؼٕعٙدَ ڄه ٸسځٍ، خو٭ٽدٔدتهد ـً و٥نًش، وخلً خڀ٭ًي 
يَدپ خبؼځٵدض خڀځٍ ٌٍ ڄعُخټمص ٬ىً خلمحدٴ٩نٌ خبعهىَنٌ، وخلً خڀ٭ًي 
يَدپ خبؼٹدولاض خڀځٍ ٴځٕط، وخلً خڀ٭ًي يَدپ خبؼىخ٤ىنٌ يخزد ٬ىًٌڃ 

ڄٙٽٿ خـعمد٬ٍ، زٽٿ ُٜخلص، ټىه١ُو ڄ٭ٽڃ زٽٿ ٘ٵدٴُص، خڀًُٕ 
 . خڀىَُِ، ټدَىص ڄٙدټٿ لٹُٹُص

بؽٍخ ټىځعمٕى ڄىٽڃ، وٌدٌٌ َٰسص يَدپ خڀبربؼدن، يَدپ بؾځٓ 
خبؼٕعٙدََه ټځى، بص٫ُ خڀٵُٶ، ؤٰځسُص، ڄ٭د٠َص، ظځعمٓ ڄىٽڃ زدٖ 

 . برځىخ ٌدٌ خبؼٙٽٿ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ڀځُي ٬ځً 

 .خڀع٭ٹُر
 :انطٍذ وزٌر انفلاحح وانصٍذ انثحري

ٴ٭لا َ٭ني خظٝځى زدڀىِخَش وخلً خڀ٭ًًَ ڄه خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ بهدٌ 
خبػٝىٚ، وټدَه خڀعًولاض يَدپ خلإوىخن خبؼٕعٙدََه خڀبربؼدوُنٌ في 

ٌدٌ خڀى٥دٶ، يخزد خلإ٘ٽدڀُص وخ٠مص ؤوً خلمحدٴ٧ وٝى بودٴ٧ ٬ځً 
خڀځٍ ٌى ټدَه زنٌ خڀٙدٌَ وزنٌ خڀسد٫َ َٽىن  (le titre)ٌدٌَٻ خڀسىدَص 

 les)لٹُٹٍ وَٽىن وخ٠ك في خبؼ٭ځىڂ، ٴٽدَه وخلً خڀ٭ًي يَدپ 
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dépassements)    خڀځٍ ټدَىنٌ، ټدَه وخلً خڀځٍ ټُٽىن ٬ىًو
(le hall d’entrée)  يَدڀى ټنًـ٭ىخ ټُخؾ، ټدَه خڀځٍ ټُٽىن

ټُمٍٙ لتى ټُىٜٿ خڀسلان وټنًـ٭ىخ  ٬ىًو ټُخؾ يَدپ ٤ىڄىزُٿ
خڀٵىٶ يَدپ خبعم٫ُ وټًٌُٙد  (terrasse)ٔٽنى، ټدَه خڀځٍ ٬ىًو 

وټُٹٕمهد وظُدوٌٍد وخلً، وٌدي خڀٍٙ ټًَُُ ڄٙدټٿ ٬مځُص، َ٭ني 
 . ڄځٍ ظىفُى ڀځع٥سُٷ

وڀٽه يخزد ٴنٌ ٌدٌ خڀًُٕ خڀځٍ ڄٽؽُ، وٌدٌ خڀىدْ خڀځٍ بند ټعٹىڀىخ 
٠دَ٭نٌ، وٌدي خڀٍٙ ظ٭مٿ ڄه ٸًيم، ٴىٛ ٘ىَص يَدپ خڀځُىوص، ولىد 

٬ځً خظٵدٶ، ولىد ڄ٫ خڀًُٕ خبؼًَُ ٰديٌ ظٽىن وٹد٘دض، وٰديٌ 
بقځٕى ڄ٫ خبؼى٭ٙنٌ، ولازً ڄىعىٜځى ڀٍٙ لٿ، ٬ځً ؤٌ ؤوً خبؼٕعٹسٿ 
َخي لا وٹدٖ، وڀٽه خبؼد٠ٍ وٛ خبؼٕدجٿ خڀځٍ ٌٍ ٜ٭ُسص خڀځٍ ٌٍ 
وُٸط خڀٹدوىن َخي ڄُمٽىٗ ظٹسٿ، وٝى َُـ٫ ؤڄدڂ خڀسځًَص زدٖ 
َ٭مٿ، وڀٽه خبؼٕدجٿ خڀځٍ ٌٍ ٤ٵُٵص، وټعمٓ خبػىخٚ، ولا ٍ٘ 

، ٴع٩ُهُ لر وٛ خڀع٭دڄٿ، ٴهٍخ َ٭ني  social)لدـص خڀځٍ ٌٍ يَدپ 
ڄى٠ى٪ ـً ڄهڃ، وؤود ٴدبنىخ، وڀٽه ٰديٌ َٽىن ٴًُ وٹدٖ بن ٘دء 

 .خلله ڄ٫ خبؼًَُ خبؼٕاوپ وخلمحدٴ٧ خڀ٭دڂ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
 وىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خِوُ خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص لىپ 

٬سً خبغٽُڃ : خٔعىّخٲ خڀؽُوخض خڀٕمٽُص ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
زىٙمدْ، خڀٙٽدٲ ًُٔختي، ٬سً خبغمًُ خڀسىـديٌ، ٬سدي ٬سً خلله، 

٬سً خڀځ٥ُٳ خ٥ٔمسىلر، ؤبضً ً٘، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

: انطٍذ يصطفى تىيح الدطتشار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه، 
 بوىتي خبؼٕعٙدَخض،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

َٙٽٿ خلأعىّخٲ خڀٌٍ ٥َدپ خڀؽُوش خڀٕمٽُص، ٔىخء ڄه ٸسٿ 
زىخوُ خڀًُٝ زإ٬دلر خڀسمدَ ؤو ڄُخټر خڀًُٝ خڀٕدلځٍ وخڀعٹځًٌُ 
تهًًَخ لٹُٹُد وو٥نًخ بؽٍخ خڀٹ٥د٪، وڀٍڀٻ ٴةوىد و٥دڀر خبغٽىڄص 

ز١ُوَش ظًًَٙ ڄُخٸسص خڀًُٝ خڀسمٌُ زإ٬دلر خڀسمدَ وخڀًُٝ خڀٕدلځٍ، 

وخڀع٭دڄٿ زُٝخڄص ڄ٫ ڄُظٽبي خبؼىدڀٵدض، و٩ُخ ڀځ١َُ خڀٽسنً خڀٌٍ بغٷ 
زدڀؽُوش خڀٕمٽُص، خڀتي ظع٭ُٞ لأعىّخٲ و٥نً بجم٫ُ ڄٝدًَ خلأبظدٺ 

 .خبؼىعځٵص، وٝىٜد ولاپ ٴعُش خڀُخلص خڀسُىڀىـُص
 ٴ٭ځً ٌٍخ خلأٔدْ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه خلإـُخءخض خڀتي 
 خبزٍتهد وِخَظٽڃ بغمدَص خڀؽُوش خڀٕمٽُص خڀى٤ىُص ڄه ٌٍخ خلأعىّخٲ؟ 

 .و٘ٽُخ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ
: انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

و٬ُد ڄىهد ز١ُوَش خبغٵد٦ ٬ځً خڀعىى٪ خڀسُىڀىـٍ خڀځٍ ټعمُّ زً 
خبؼُدي خڀى٤ىُص، و٠٭ط خڀىِخَش ٠مه خلأوڀىَدض يَدبؽد خبغمدَص يَدپ 

و٫٠ بـ٥٥دض يَدپ - 1: خڀؽُوش خڀٕمٽُص وخلمحدٴ٩ص ٬ځُهد، وٌڀٻ ٬بر
خڀعهُحص، خڀځٍ ټعهڃ خبؼٝدًَ خبؼهًيش، وؤوُي ڀعىمُص ڄٝدًَ وخ٬ًش 

لأعًخڄص خٔعٱلابؽد وخبغٵد٦ ٬ځُهد، لأوً خبؽًٲ يَدڀىد بن ٘دء خلله ؤن 
 ڄه خڀٕمٻ %5ٌدٌ خبؼى٥٥دض يَدپ خڀعهُحص خڀُىڂ خڀځٍ ټعمٓ ٴٹ٣ 

  في خڀٕىىخض خبؼٹسځص؛%95خڀځٍ ټدَه، ظىٜٿ بلذ
برُنٌ ز٭ٟ خڀٹىخونٌ خبؼا٤ُش ڀځٹ٥د٪ زعمًًَ ڄىد٤ٷ خلا٘عٱدپ، - 2

وؤوٸدض ڄى٫ خڀًُٝ، وخلأٜىدٲ خبؼٕمىق زًٌُٝد، وخلأيوخض و٘سدٺ 
 خڀًُٝ وِـُ خبؼىدڀٵدض؛

ظٹىَص ڄُخٸسص ٬مځُص خڀًُٝ بحُخ وزُخ، وبؿدَزص خڀًُٝ خڀٌُٕ، - 3
وخبؼٕدڀٻ خڀٱنً خڀٹدوىوُص، وظٕد٬ً في ٌدٌ خڀ٭مځُدض ټٿ ڄه خڀسمَُص 

خبؼځٽُص وخڀًَٺ خبؼځٽٍ وؤ٤ُ خڀىِخَش، وظٕىُ بؽد ؤدجٿ زَُٙص وڄديَص 
ٌدڄص ټدبػدٴُخض وخڀ٥دجُخض وخڀُخيخَخض، وٌڀٻ ڀًُٜ خبؼىدڀٵدض، 

 .وڄلالٹص ڄُظٽسُهد ولفّ ڄ٭ًختهڃ وببقدِ خلمحد٠ُ خڀٹدوىوُص بؽٍي خڀٱدَص
ټمد ظٙمٿ خبؼُخٸسص زُخ زىخوُ خڀًُٝ خڀتي بهر ؤن ظٕعفُر - 4

ڀٽٿ خڀُٙو٢ خبؼع٭ځٹص زٕلاڄص خلإبحدَ، ڄ٥دزٹص ڄ٭ًخض خڀًُٝ ڀځٹىخونٌ 
 خبؼ٭مىپ بهد؛

ظٙمٿ خبؼُخٸسص ټٍڀٻ ٬مځُص خڀعٵَُٯ، وڄًي ڄ٥دزٹص خڀٽمُص - 5
خبؼ٥ٝديش ڀځٕٹٳ خبؼٕمىق زً، وټعڃ ٌدٌ خڀ٭مځُص زدبؼىخوث وخبؼٝدو٫ 

 يَدپ خڀعمىَٿ وخڀعفمًُ ٬بر خڀ٥ُٸدض؛ 
ڄه ؤـٿ ظُُٔه ڄٵهىڂ خٔعًخڄص خڀؽُوخض خڀسمَُص، ٴ٠ُط - 6

خڀىِخَش ظس٭د ڀىعدجؿ خلأبحدغ خبؼًُخوُص ڀځم٭هً خڀى٤ني ڀځسمػ في خڀًُٝ 
 2001خڀسمٌُ ڄىخٔڃ ڀځُخلص خڀسُىڀىـُص، ټمد ً٘ي خڀٹدوىن يَدپ 
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٬ځً خبؼى٫ خبؼ٥ځٷ ڀځًُٝ وخڀعٕىَٷ وظى٫َِ خلأٜىدٲ خبؼ٭ىُص زدڀُخلص 
 . خڀسُىڀىـُص وڄ٭دٸسص خبؼىدڀٵنٌ بؽد

 .و٘ٽُخ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ 
: تىيح يصطفى انطٍذ الدطتشار

٬ځً ڄد ـدء في َيټڃ بؽٍخ خڀٕاخپ، لأوً َ٭ً  ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
خڀًُٝ خڀسمٌُ ٸ٥د٪ ڄه خڀٹ٥د٬دض خبؼىعفص خبؼًَش ڀځًوٿ زسلايود، 

وٸ٥د٪ لُىٌ ڀعٙٱُٿ خڀًُ خڀ٭دڄځص، ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ خڀًُ خڀ٭دڄځص ظ٭ً 
 ؤڀٳ يَدپ خڀ٭مدپ خڀځٍ ټدَىص في ٌدي خڀٹ٥د٪ 500زدِلاٲ، ؤټؽُ ڄه 

 .ڄد زنٌ خبؼسدُ٘ وٰنً خبؼسدُ٘
 وو٠٭ىد خڀٕاخپ ڄه بزىٴىد وڄه ڄى٩ىَ خٸعٝديٌ، لأوً و٠٭ىد 
خڀٕاخپ ڀعٝٵمىد بؼٹًڄص وَُِ خبؼدڀُص زٹ٥د٪ خڀًُٝ خڀسمٌُ، ولال٧ 

ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ـً خبؽدڂ وخبغمً لله زلايود ظّوُ زٙىخ٤ث ټؽنًش، ڄد َٵىٶ 
َځًَّ   (le PIB) آلاٲ ټُځىڄعُ، وولال٧ ڄٕدبنص ٌدٌ خڀٹ٥د٪ في 3
ڄىخٜلاٖ، ٌٍخ ٌى خڀځٍ ـ٭ځىد بك٥ى ٌدٌ خڀٕاخپ % 3 ؤو %2ذ

خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙىٴى خلإـُخءخض ڀ٬ًڃ ٌدٌ خڀٹ٥د٪ ڀځُٴ٫ ڄه 
خبؼٕعىي ڄىى، خڀځٍ ٌى ٸ٥د٪ ڄهڃ وَخٴ٭ص ؤٔدُٔص ڀعىمُص ٸ٥د٪ بص٫ُ 

 . خڀٕىخلٿ زسلايود
 . و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ

: انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
ٸ٥د٪ خڀًُٝ خڀسمٌُ ټمد ٸځعى ٌى ٸ٥د٪ ـً ڄهڃ، خڀُىڂ خبؼٕدبنص 

 600، وټُٙٱٿ ظٹَُسد %3 و2يَدڀى في خلإوعدؾ خڀًخوځٍ خبػدڂ زنٌ 
ؤڀٳ ٬دڄٿ ڄسدُ٘ ؤو ٰنً ڄسدُ٘، وڀٽه ٬ىًو بسىٸ٫ ټسنً في خڀعًَُٝ، 

 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ، لُػ َ٭ني 12-10لُػ ؤوً ټُىٜٿ لتى پ 
 .ڄه خڀٹ٥د٬دض خبؼًَٝش خڀٽبري يَدپ خڀسلاي

 وفي ز٭ٟ خڀعًَُٝخض يَدپ ؤوىخ٪ يَدپ خڀٕمٻ، ٴ٭ىًود ًٜخَش 
٬دبؼُص خڀځٍ في ز٭ٟ خلألُدن ټعٵىٶ خڀًٝخَخض في ز٭ٟ خبؼىعىـدض، 

 ڄه %40ټىىٜځى پ (pilchardus)ڄؽلا ټدڀُٕيَه ڄه وى٪ 
خڀٕىٶ خڀ٭دبؼٍ، ٴهٍخ خٴعىدَ، بؽٍخ ـدض خلإٔعُخظُفُص يَدپ 

(halieutis)  ٌٍ ٍزدٖ بذدوذ ٬ځً ٌدي خبؼٙدټٿ يَدپ خڀٹ٥د٪، خڀځ

ڄٙدټٿ ټسنًش وڄعُخټمص، وڄٙدټٿ خڀځٍ لاِڂ ؤنهد برٕه خڀًُٝ 
خڀسمٌُ، برٕه خڀى٠٭ُص يَدپ خڀُٝدي، برٕه خڀٽُٵُص يَدپ خڀًُٝ، 
وبرٕه ټٍڀٻ خلإوعدـُص، وبرٕه خڀعؽمنٌ، لأن خڀعؽمنٌ لتى ٌى في 

ٜځر خبؼ٭ديڀص، وٌٍخ ټدَىص بٔعُخظُفُص خڀځٍ ٰديٌ وسًخو ز٭ًڄد ظٹًڄط 
ڀٝدلر خبعلاڀص، وخ٥٬دٌد خلاو٥لاٸص، ٰديٌ وسًخو ٴُهد بن ٘دء خلله في 

 ڄُٙو٪، وٴُهد ټٍڀٻ 16خلأٔدز٫ُ خبؼٹسځص في خڀع٥سُٷ، لأوً ٴُهد 
 خڀځٍ ٰديٌ  (les actions)يَدپ  (plans d’action) َ٭ني 122

 خڀٕىىخض، وخڀځٍ ټعهڃ بص٫ُ 5َٽىوىخ، خڀځٍ ٰديٌ ًَوڄىخ ٬ځً 
خڀٕلأٿ، بدد ٴُهد خبغٵد٦ ٬ځً خڀٕمٻ وخبؼىخَي خڀسمَُص، وټٍڀٻ 

خلإوعدـُص، وټٍڀٻ خڀعٕىَٷ، َ٭ني ټٿ وٹ٥ص وبلا ٬ىًود              
(le plan d’action)  يَدبؽد، ووعمىدو بن ٘دء خلله، بلذ خڀًُ زدڀًُ ڄ٫

 . خڀ٭دڄځنٌ ڄ٫ ٌدٌ خڀٹ٥د٪ ؤوً وًَّو ڀلأڄدڂ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٕاخپ خبؼىخلر ڄىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕ وَُِ 
: خڀٵلالص لىپ ي٬ڃ خڀَّخ٬دض خڀعمىَځُص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ٬سً خڀٹديَ ڀبرَٽٍ، ٬سً خڀٕلاڂ زځٹٙىَ، ٬دزً 

 .٘ٽُٿ، خڀٕاخپ لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطتشار انطٍذ عثذ انطلاو تهمشىر

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 ڄ٭دلر خڀىَُِ،

 بوىخني خبؼٕعٙدََه، 
 ؤوتي خبؼٕعٙدَش،

خڀًُٕ خڀىَُِ، لا بىٵً ٬ځُٽڃ ؤن خڀَّخ٬دض خڀتي ظًوٿ في ب٤دَ 
خڀٝىد٬دض خڀعمىَځُص، ٌٍ ٌخض ٸُمص ڄهمص وڄعّخًَش وټبري زسلايود، 

وظٕدٌڃ في خلاٸعٝدي خڀى٤ني، وظىمٍ ؼُوخض خڀٵلالنٌ ويوځهڃ زٙٽٿ 
 .٬دڂ

ٌدي خڀَّخ٬دض خڀتي و٭عبر ؤنهد ظ٭ً ڄه خبؼٝديَ خبؼهمص ڀځًوٿ ڀ٭ًي 
ظٙٱُٿ وخلً خڀ٭ًي لا َٕعهدن ټسنً ڄه خڀٵلالنٌ، وظٕدٌڃ ټٍڀٻ في 

خڀٙى٢ : زً ڄه خڀًُ خڀ٭دڄځص، لُػ ظ٭عبر ؤنهد َِخ٬ص ظٕمً ٌخض ٘ى٤نٌ
خلأوپ ؤنهد ظٽىن َِخ٬ص، وظٕدٌڃ في خلاٸعٝدي خڀى٤ني ڄه ولاپ 

 يَدپ خبؼٕدبنص يَدپ خڀٵلالص في خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، وخڀٙى٢ 15%
خڀؽدني ؤن ٌٍي خڀَّخ٬ص ټعمٍٙ ټعمىپ بلذ خڀٙى٢ يَدپ خڀٝىد٬ص، 
وظٕدٌڃ ټٍڀٻ زًوٌَد في ڄد ٌى ٜىد٬ٍ، وزدڀعدلر ټعىځٷ ؼُوش 
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ؤوُي ، بحُػ ؤن خلمجدپ خڀٝىد٬ٍ ٴهىد ټعايٌ ٠ُخجر، وټعٙٱٿ ًَ 
 . ٬دڄځص ؤوُي ب٠دٴُص بؽدي خڀٹ٥د٪

بٌن و٭عبر ٌدٌ خڀَّخ٬دض بلذ ټدوط ٍ٘ ؤوڀىَص ؤو ټدن ٍ٘ ظُظُر 
ٴهٍ وٝهد ظ٭٥دٌد ٬ىدَص ودٜص، و٬ىدَص ظعفدوِ خڀ٭ىدَص خڀځٍ ظى٭٥ُىٌد 

لله ڄد لله "ڀځَّخ٬دض خلأوُي، ز٥سُ٭ص خبغدپ لا ظٹٿ ؤبنُص وڀٽه 
 .في ٌٍخ خلمجدپ" وڀٹُُٝ ڄد ڀٹُُٝ

ٴىٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خلإٔعُخظُفُص، وٌٍخ ٔاخپ ؤود ظى٭عبرو 
ؤوً بٔعُخظُفٍ ٬دڂ، لأوً ڄدٍ٘ ٔاخپ ٠ُٷ بؿًوي ظُىع٩ُ ـىخذ 
٬ځمٍ ٜٱنً ؤو ـىخذ ڄًٸٷ، وببمد ٌى ظىـً بٔعُخظُفٍ ڀځىِخَش 
زٙٽٿ ٬دڂ ؤو ڀځمٽىڄص زٝٵص ٬دڄص ٬ځً ٌٍخ خڀ٬ًڃ خبػدٚ بؽدٌ 
خڀَّخ٬دض، بحُػ ؤنهد، وٌىد ٰديٌ و٭٥ُى ؤڄؽځص، وبمُٙى ڀَّخ٬ص 

خڀٙمىًَ خڀتي ظعمىپ بلذ ٜىد٬ص خڀٕٽُ، َِخ٬ص، ٌٍ ڄع٭ًيش، خڀَّعىن 
 ...خڀٌٍ َعمىپ بلذ َِىض، وظًُوٿ ڀځمٝدو٫ بلخ

 ٴځځ١مدن وخلأعٹُخَ، لىد ظىعٽځمى ٬ځً خبؼٙدټٿ يَدپ خبؼدء 
وخبؼٙدټٿ خبؼع٭ًيش وخبؼُظس٥ص زدڀٵلالص، وٌىد ظُمُځني خڀٽلاڂ ٬ځً ؤُ٘دء 

ؤوُي، وخوعمد ظٽځمعى ٸسٿ ٸځُٿ ٬ځً خبػ٥َُص خڀَّخ٬ُص زسلايود، َ٭ني 
ظىٜځىد في خبؼىد٤ٷ، وٌىد ڄعىٽٌُىٖ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوٽڃ خڀ٬ًڃ  لتى 
ٌى ټٍڀٻ َعىـً ٬ځً لٕدذ خبػ٥َُص، َ٭ني بلذ ټدوط وخلً خبؼى٥ٹص 
ڄ٭ُوٴص زدڀَّعىن وٛ لتى خڀٵلاق ؤوً ًََُ خڀَّعىن في يَٻ خبؼى٥ٹص، 

ؤو ڄُدوٍٖ خڀ٬ًڃ لأوً بلذ زٱد َٱدڄُ في ٍ٘ َِخ٬ص ؤوُي زدٖ َٽىن 
 . ټٍڀٻ َِخ٬دض ڄىـهص
خڀٝىد٬ُص وخٖ - وُـ٫ ڀٝځر خڀٕاخپ- بٌن ٌدٌ خڀَّخ٬دض 

ټ١مىى بؽد ڄؽلا، وٌىد بمُٙى ڀځمدء، بٌن ٌدي خڀٝىد٬دض ظٽىن ٬ىًٌد 
وخلً خڀٽى٤ص يَدبؽد يَدپ خبؼدء، َ٭ني ٠مدن ټُٵدٖ بيٽه ڀىد ؤوىد 

و١مىى خلأعٹُخَ يَدبؽد ڄٹدَوص ڄ٫ َِخ٬دض ؤوُي، وخٖ ټدَه ٍ٘ 
 بٔعُخظُفُص ڄ٭ُىص في ٌٍخ خلمجدپ؟ 

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ڀٽڃ خڀٽځمص
: انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

َ٭ني خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص بؽد ؤبنُعهد، ز٭ًڄد ټىعفى، بـ٣٥ خبؼٱُذ 
خلأو١ُ ـد في خڀًٴ٭ص خلأولذ يَدڀى زدٖ َ٭٥ٍ ٸىش ڀلإوعدؾ، َ٭ني 

وٽؽٵى ڄه خلإوعدؾ، وبكٕىى ٬ىخڄٿ خلإوعدؾ، وو٥ځ٭ى                 
(la production) ٖوڀٽه ز٭ً خلإوعدؾ وٝىد ٌدٌ خلإوعدؾ آ ،

 .ٰى٭مځى زً
بٌن ټدَه خڀعٕىَٷ خڀًخوځٍ، وٛ خڀعى٩ُڃ يَدپ خڀٕىٶ خڀًخوځٍ، 

ټدَه خڀعٕىَٷ خبػدَـٍ، َ٭ني خڀعفدَش خبػدَـُص وخلابذدي ڀځٕىٶ 
خلأوَوبي وؤٔىخٶ ؤوُي بـعځٵص، خڀځٍ خبغمً لله ؤوً خڀٵلالص يَدڀىد زًخو 

ټُٱَّى خلأٔىخٶ خڀځٍ ٌٍ بـعځٵص، وټُمُٙى ڀٕمُعى وټى٥دڀسى ڄىهڃ 
 . زدٖ ١َد٬ٵىخ خلمجهىيخض يَدبؽڃ  وَعى٩مىخ، وټدَه خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص
 بغً خِن خڀٝىد٬ص خڀعمىَځُص في زلايود، في خڀعؽمنٌ يَدبؽد، زدٸد ڄد 

وٜلاظٗ ڀًَٻ خڀىعُفص خڀځٍ ټىد ټى٥ځسى، و٬لاٖ؟ لأوً ڄٽدَىٗ ڄىخي 
ټدٴُص ڀځعٝى٫ُ، يخزد خبغمً لله يوځىد في بـ٣٥ ـًًَ، ٴمؽلا ڄځٍ 

، % 45ټعدوٍ خڀٕٽُ، وخڀځٍ ظٽځمعى ٬ځًُ، َځًّ ٰديٌ وىٜځى پ 
، ؤو لا وخلً  100%بٌن ڄ٭ىًخٖ َ٭ني وخلً خلاټعٵدء خڀٍختي يَدپ

خڀ٭ًي  يَدپ خبؼىخي بلذ خوٍَىدٌڃ َخي ڄد ٬ىًودٖ خبؼىخي ڄد بكىڀى، وڀٽه  
يخزد خبؼى٣٥ َخ ٌى ڄىًڄؿ، َخي ٰديٌ وٝى٭ى، ٬ِمد ٰديٌ وٽؽٵى 

خڀَّخ٬ص، وڀٽه وٝىد بكىڀى، ٴځهٍخ ـُىد زٕعص ؤٸ٥دذ ٜىد٬ُص، زٕعص 
خڀځٍ  (des pôles techniques)ؤٸ٥دذ ٜىد٬ُص ٰديٌ َٽىن ٴُهڃ 

( la recherche)وٴُهڃ  (ONSSA)يَدپ  (les services)ٴُهڃ 
وٴُهڃ يخٺ خڀٍٙ ټځى، وټٍڀٻ ټدَه  (les laboratoires)وٴُهڃ 

ي٬ڃ يَدپ خبغٽىڄص زدٖ َٽىوىخ، َ٭ني زدٖ خلأَٞ ظسد٪ زؽمه 
َوُٝص، ٬لاٖ ٌدي خڀٍٙ ټځى؟ زدٖ وًَُو ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص ٍٰخجُص 

ڀعؽمنٌ خبؼىعىؾ خڀٵلالٍ زدٖ و٭٥ُى ڄځٍ َٽىن ٬دڂ ڄَّدن بحدپ ٌٽٍخ 
يَدپ خڀَّعىن َٽىوىخ ٬ىًود ڄ٭ُٝخض خټؽدَ، َٽىوىخ ٬ىًود ڄ٭دڄٿ يَدپ 

خڀځٍ بند في خبؼٕعىي، ووٽىوى  (le conditionnement)خڀع٭سحص يَدپ 
ڄى٩منٌ في خڀع٥ىَُ يَدڀىد في خڀٕىٶ، ٌٍخ ڄد وعمىدي ټٿ ٔىص ؤوً وًَُو 

 ؤڀٳ ٤ه ووًَّو ڀځٹًخڂ، َخي بـ٣٥ خبؼٱُذ خلأو١ُ 500ڄځُىن و
 ڄځُىن يَدپ 4زٱُىد وىٜځى لأټؽُ، زٱُىد وىٜىڀى في خ٬عٹديٌ بلذ 

 .خڀ٥ه،  ووٝىد وىـًو خلأٔىخٶ يَدبؽد وٴنٌ ٰديٌ بيُٙى
وبؽٍخ ٴدڀعمىَٿ خِن ؤٜسك ٍ٘ء ؤٔدٍٔ، ټ٩ُهُ لر زإوً ٌدي 

خبؼىد٤ٷ خڀٝىد٬ُص ٰديٌ ظځ٭ر وخلً خڀًوَ ټسنً، وټى٥دڀسى ڄه ٌدي 
خڀىدْ ؤٜمدذ خبؼ٭دڄٿ زدٖ َځ٭سىخ خڀًوَ يَدپ خلمجم٭نٌ، لأوً بيٽه بؽڃ 
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َځ٭سىخ يوَ ټسنً ټٽىِبيدَ خڀځٍ ټعځ٭ر وخلً خڀًوَ خڀځٍ ٌى ڄُٙٲ 
يَدپ خڀعفم٫ُ، ووخلً خڀ٭ًي يَدپ خڀُٙټدض خلأوُي خڀځٍ ټعفم٫ 

خڀٵلالص زدٖ ټعى٩ڃ خڀٕىٶ لأوً وٝى َځ٭سىخ خڀًوَ يَدبؽڃ، وؤٌ 
ُ٘ټص خڀځٍ ڄىى٤ُص ڄ٭ىد َ٭ني في خبؼى٣٥ يَدپ خبؼٱُذ خلأو١ُ 

ويخوځص في خڀعٱٍَص خلىد ڄٕع٭ًَه َ٭ني زدٖ وع٭دووى ڄ٭هد لا في خبؼٕدجٿ 
 .يَدپ خبؼدء، ولا في خبؼٕدجٿ خلأوُي خڀځٍ بيٽه ظىى٢ُ ٴُهد

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ظٵ١ٿ

 :شكٍم عاتذ انطٍذ الدطتشار
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض،

خڀًُٕ خڀىَُِ، وٙٽُټڃ ٬ځً ـىخزٽڃ، بلا ؤوً خڀًُٕ خڀىَُِ بلذ 
بطمعى خِن في ٸ٥ر ٜىد٬ٍ، ٸسٿ ٌڀٻ بهر ؤن نهعڃ زدلأٔدٍٔ، 

 20ټُٳ َ٭ٹٿ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤن خڀٙمىًَ زدٸٍ ظىىځٝىي ذ 
ٔىعُڃ، ٌديٌ ٌٍ خڀځٍ ظًُٴ٭ىد زإوىد ظىفُسى خڀٕٽُ ڄه خبػدَؾ، وزدٸٍ 

 ٔىعُڃ، يخجمد 20ڄد ٬مُود، بلذ زٹُىد ظىىځٝى خڀٙمىًَ يخجمد ذ 
ٰديٌ وسٹدو ظىعٕىدو خلأٔىخٶ خبػدَـُص، وؤوط ټع٭ُٲ، خڀًُٕ خڀىَُِ، 

 . خبؼٙدټٿ خڀځٍ ظعُٝر ڄ٭هد زدٖ ظٱٌٍ ٌدي خبؼىخ٤ىنٌ
 3ټُٵدٖ بيٽه، خڀًُٕ خڀىَُِ، خبغځُر وسٹدو يخجمد ظىىځٝىي ذ 

 ڀعُ 1 ووٛ ظُٹىڀىخ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، وخلىد 2يَخٌڃ ووٝٳ وذ 
 يَدپ خڀًَخٌڃ، ؤڄد بلذ ڄُٙىد  ڀعُ يَدپ 5يَدپ خبؼدء ظىىځٝىي ذ 

 يَدپ خڀًَخٌڃ، ټُٵدٖ ټىعٕىدو ڄه ٌدي خڀٵلاق 8ټىټد ټىلا ذ 
خڀٝٱنً زدٖ َٽىن ٬ىًو ڄُيويَص، وټُٵدٖ ظىسٱُى بكٹٹى خلاټعٵدء 

خڀٍختي؟ بلذ ټىد بهدٌ خلأبشىص وٌدي خڀٍٙ لاٖ خبغّذ يَدڀىد يَدپ خلأٜدڀص 
 .وخبؼ٭دُٜش ٥َدڀر ز٬ًڃ خڀٵلاق خڀٝٱنً

٘ٵعى ٌديٌ ٬دڄنٌ  خڀًُٕ خڀىَُِ، لىد ظى٭ُٴى زإن خبؼٙدټٿ خڀځٍ
 يٌَڃ زدٖ خَُ٘عى ڀځٹى٥دَ 700زدٖ ظٕىٸىخ خبغسىذ ڄه خبػدَؾ، 

لأوىد ٌىد وخود خڀٵلاق ظُسٱٍ َٵځك، وخلىد ظىٙىٴى زإن ٬ًي ټسنً يَدپ 
خڀٵلاَّلص خڀُىڂ َخي ٰديٌ وظُعٹځٛ خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄد ٬ُٴعٗ وخٖ 

 . ظُٹىڀىٌد ڀٻ في خبؼٝدلح يَدڀٻ؟ لأوً ڄد ظُُٝر ڄُيويَص

خڀًُٕ خڀىَُِ، خلإوٕدن بلذ ڄٝدزٗ خڀُزك، لىد ظى٭ُٴى زإوً بلذ 
خوٍَتي خڀُىڂ خڀٵلالص في خبؼٱُذ ټځهڃ ڄًَىونٌ، ټځهڃ خڀٹُٞ 

 . خڀٵلالٍ وخلأزىدٺ ظُٕدڀىٌڃ، ٬لاٖ؟ لأوً ظُىًڄىخ زًون ڄُيويَص
خڀًُٕ خڀىَُِ، لىد خِن لا في خڀٕٽُ ولا لتى خڀّزًش، خڀّزًش زدٸٍ 

لتى ٌٍ ظىفُسىٌد ڄه خبػدَؾ، ٬لاٖ؟ لأوىد زٱُىد وًَُو خلاټعٵدء 
خڀٍختي ڄد خٔع٥٭ىدٖ، ٬ىٞ ڄد وعفى وؤُځى خلىد خڀځٍ ظىفُسى ڄه 

 . خبػدَؾ، خلىد خڀځٍ ظىفُسى وظىٹىڀى زإوىد خلىد زلاي ٴلالُص
خڀًُٕ خڀىَُِ، ظى٭عمًو ٬ځُٻ لأن ظى٭ُٴى خڀى٤ىُص يَدڀٻ، وظى٭ُٴى 
خڀٹًَش يَدڀٻ ٌديو ڄٙدټٿ ڄدٍ٘ ظًَُوٌد، خبظك لر خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
ٌديو ڄدٍ٘ ظىٹىپ ڀٻ ٌٍخ ټلاڂ زدٖ وٹىڀى ڀٻ َخٺ ڄد ٬مځعُٗ، 

خلىد ظى٭ُٴىٺ ڄځٍ ـُتي بؽدي خڀٹ٥د٪ وؤوط ظع٭مٿ، وڀٽه َخي ڄٵُوٞ 
 .٬ځُىد لأوىد ڄه ڄىَخود ڄىخ٤ىنٌ، ڄٵُوٞ ٬ځُىد وٹىڀى ڀٻ خڀُٝخلص

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 .خڀٽځمص ڀٻ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :انطٍذ وزٌر انفلاحح وانصٍذ انثحري

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
٬ځً ؤٌ، ؤود ټ٩ُهُ لر ؤوً ٌدي خڀٹ١ُص يَدپ خلأڄه خڀٱٍخجٍ ٴُهد 

وٹدٖ، َ٭ني ؤوً خلىد زدڀىٕسص ڀىد خلأڄه خڀٱٍخجٍ ڄدٍ٘ ٌى خلاټعٵدء 
خڀٍختي في بص٫ُ خبؼىخي، َخي لا بيٽه ؤوً خبؼٱُذ زلايود ظًَُ خلاټعٵدء 

خڀٍختي في بص٫ُ خبؼىخي، ټدَه خبؼىخي خڀځٍ ٰديٌ بيٽه و٭ُٴى و٭مځى بهد 
ووٝدَسىٌد وٰديٌ َٽىن ٴُهد خلاټعٵدء خڀٍختي، وټدَه ڄىخي خڀځٍ ٰديٌ 
وٕعىَيوٌد، وټدَه ڄىخي خڀځٍ ٰديٌ وًَُو ٴُهد خټعٵدء ٌختي و ٰديٌ 

وًَٝوٌد، ٌٍخ ٌى خلاټعٵدء خڀٍختي، ٌى َٽىن ٌدي خڀعسديپ خبغُ، وڀٽه 
خڀځٍ وٛ َٽىن َعٝى٫  (le minimum)٬ځً خلأٸٿ َ٭ني وخلً 

يخوٿ خڀسلاي، وټ٩ُهُ لر زإوً لىد في لدـص بلذ ٜىد٬ص ٍٰخجُص لأن 
ٰديٌ برىپ خبؼىخَي يَدڀىد خڀځٍ ٰديٌ بذٍ في خبؼٕعٹسٿ، ٰنً وٝهد 

 . ظٽىن ببهدزُص، خلىد ڄعٵٹنٌ ڄ٭ٻ
خڀځٍ وٸ٭ىد ڄ٫ خڀٵًَُخڀُص  (les contrats)ؤود ټ٩ُهُ لر زإوً 

خڀسُمهىُص في ٌدي خڀٍٙ يَدپ خڀٕٽُ وٌٍخ ٍ٘ء ـً ببهدبي، وټدَه 
خظٵدٶ وخڀىدْ وًخڄنٌ، بلذ ټدَه ڄٙدټٿ في خڀٹ٥د٬دض َخي ٰديٌ 

ظٽىن يخجمد خڀىِخَش وَخء خڀٵلاق ڀځًٴد٪ ٬ىً و٬ه ڄٝدبغً، وڀٽه ڄد 
 ڄځُىن ڄٕعهځٻ 30وٕدوٖ ؤوً َخي ٬ىًود ـىؾ ڄٕاوڀُدض، ټدَه 
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خڀځٍ وٝهد ؤبشىص في خبؼٕعىي، وټدَه ټٍڀٻ خڀٵلاق خڀځٍ وٝى َځٹً 
خڀعىخِن يَدڀى، ٴدڀعىخِن ٰديٌ َٽىن ڄىـىي، ووِخَش خڀٵلالص يخجمد 

 .وَخء خڀٵلاق ڀع٬ًُمً وبغٿ ڄٙدټځً بن ٘دء خلله
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
بمُ بلذ خڀٕاخپ ڄد ٸسٿ خلأونً خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص لىپ 

َٴٟ ظٕىَٷ خلمحدُٜٿ خڀَّخ٬ُص ڀځمٽؽَُه، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 
٬سً خڀٹديَ ؤٸى٠دٞ، ٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، بيََٓ ڄُون، : خڀٕديش

بؿمً ٴ١ُځٍ، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، ٬مُ ؤيوُٿ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، 
بغٕه زى٬ىي، زىدُٜ ؤِوټدٮ، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٘٭ُر بضًُوٖ، خبغٕه 

خڀٹُٙىلٍ، ٬سً خلله ؤ٘ه، ٬مُ ڄٽًَ، ٔ٭ًُ ؤََِٹٍ، بؿمً 
 . خڀٽسىٌَ

 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :ألىضاض انمادر عثذ انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض، 

 بوىخني خبؼٕعٙدََه، 
 زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
ـدء خبؼى٣٥ خلأو١ُ ټبرودڄؿ ٤مىق ڀعمٹُٷ ظىمُص َُٔ٭ص 

ڀځٵلالص خڀى٤ىُص، بذ٭ځً ؤلً خلمحُټدض ڀعىمُص خلاٸعٝدي خڀى٤ني ڀځٕىىخض 
خبػمٕص ٬ُٙ خبؼٹسځص وب٥٬دء يٴ٭ص ٸىَص ڀٵلالعىد وبضدَعهد وخڀٹ٥ُ٭ص ڄ٫ 

خڀعٝىَ خڀعٹځًٌُ، وٌڀٻ زدلا٬عمدي ٬ځً بمدٌؾ خڀعفم٫ُ، بلا ؤن 
خبؼٙدټٿ خڀتي خ٬ع٠ُط خبؼٽؽَُه ولاپ ٌٍي خڀٕىص ڄ٫ خبؼٽعر خڀى٤ني 

في ظٕىَٷ ڄىعىـدتهڃ، ودٜص خڀٹمك  (SONACOS)ڀعٕىَٷ خڀسٍوَ 
لا ظٙف٭هڃ ٬ځً ڄىخٜځص وٙد٤هڃ خڀٵلالٍ، " ََدٞ"خڀٝځر خبؼٕمً 

بٌ تم َٴٟ ټمُدض ټسنًش ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني ڄه خڀٹمك خڀٝځر ڄه 
٤ُٲ خبؼىعبر بدبرَ ؤنهد بفّوـص زإوىخ٪ ڄه لسىذ خڀٹمك خڀ٥ٌُ، ٬ځمد 
ؤن خڀسٍوَ ڄٹعىدش ڄه خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀعٕىَٷ خڀسٍوَ ٬ه ٤َُٷ خڀ٭ٹًش 

خبؼبرڄص زنٌ خڀ٥ُٴنٌ، بفد َ٭ني ؤن خڀُٙټص ٌٍ خبؼٕاوڀص ٬ه ٜمص 
خبغسىذ، وؤن خڀٵلاق وٸ٫ ٠مُص ٬مځُص ٰٗ، ټمد ؤن خڀؽمه خڀٌٍ 

٠ُ٬عً خڀُٙټص ٬ځً خڀٵلالنٌ خبؼع١ََُه لا َعمدً٘ وخڀؽمه خبغٹُٹٍ 
 .خڀٌٍ لًي في آوُ خبؼىٔڃ زدڀىٕسص ڀځًَـص خلأولذ وخڀًَـص خڀؽدوُص

ڄد ٌٍ خڀعًخزنً : وخو٥لاٸد بفد ٔسٷ، وٕدجځٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ
خلأع٭فدڀُص وخڀٵىََص خڀتي ٔععىٌٍد خبغٽىڄص لإوٝدٲ وظ٭ىَٟ 

 خبؼٽؽَُه خبؼع١ََُه؟ 
 .٘ٽُخ

 :انطٍذ رئٍص الجهطح
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :انطٍذ وزٌر انفلاحح وانصٍذ انثحري
 خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، 

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون،

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
ٌدي خلإ٘ٽدڀُص خڀځٍ ٤ُق خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ٌٍ ـدض ڄه خلاٸعىدء 

يَدپ خڀسٍوَ خبؼىعدَش خڀځٍ ټدوط ڄٕعىَيش ڄه وخلً خڀُٙټص بٔسدوُص 
خڀځٍ ڄ٭٥دظٗ ٌٍَٻ خڀسٍوَ خبؼىعدَش خڀىعدجؿ خڀځٍ بيٽه بؽد ظٹسٿ ڄه 
٤ُٲ خبؼىعبر يَدپ خبؼُخٸسص، وزدڀعدلر ټدوط ب٘ٽدڀُص لأټؽُ ڄه ٔىص، 
وظىٜځىد بغٿ ڄ٫ خلإيخَش خبعًًَش يَدپ ٔىودټىْ زدٖ ظځٹً وخلً 

، بڄد ٰديٌ ظدوٌٍڃ بحـدپ     2خبغٿ لاٸعىدء ٌدي خبؼىخي ٬ه ٤َُٷ 
(le bon à semer)     ؤو خڀځٍ ٌٍ ڄُٴى٠ص خڀځٍ ٰديٌ بسٍٙ پ
(la consommation)  يَدپ خڀٹمك، وؤټًض ٬ځًُ زإوً ټدوط

 يٌَڃ يَدپ خٸعىدء خڀسٍوَ 295وٹد٘دض، وخڀؽمه خڀځٍ خ٥٬دوټڃ يَدپ 
 يَدپ خڀًٌَڃ ٬ځً ټٿ 5خڀٝدبغص ڀځسٍَ ڀځٹى٥دَ، و٬دي ظّخي ٬ځُهد 

ٸى٥دَ ٰعىٜٿ ُ٘ټص ٔىودټىْ زعمىَٿ ڄدلر ڄه ٤ُٲ خڀُٙټص 
 يَدپ خڀًٌَڃ، 300خلإٔسدوُص ٌدي خڀٍٙ خڀځٍ ٰديٌ بهُر خڀؽمه يَدپ 

َ٭ني خڀسٍوَ خڀ٭ديَص ظسد٬ط ذ  (le blé commun)زٱُىد و٭ُٴى زإوً 
 .  في خبؼ٭ًپ يخوٿ خڀسلاي، ټ٩ُهُ لر ؤوً ٌٍخ خظٵدٶ في خبؼٕعىي263

في خلاظٵدٶ، في خلاٸعُخق يَدپ ُ٘خء خڀسٍوَ خڀځٍ ٌٍ ڄُٴى٠ص، 
وخبػدَـص ٬ځً ڄىخٜٵدض خڀسٍوَ خڀٝدبغص ڀځسٍَ، ڄعًوځٗ لتى في  

(le bon à semer)  285ٌٍَٻ خٸعُلىخ ٬ځُٽڃ خڀؽمه يَدپ 
يٌَڃ، وټدوط خـعمد٬دض، ظُؤٔهد بح١ىَ َجُٓ خبعم٭ُص يَدپ ٌدي 

، وؤود زدڀىٕسص لر ټدَه (les semences)خڀٍٙ يَدپ خبؼٽؽَُه يَدپ 
خظٵدٸُص ٬ځً خڀؽمه، بلذ ټدَه ٍ٘ ب٘ٽدڀُص ـًًَش ٴُمٽه ڀٽڃ ظ٭دويوخ 

خڀىٹدٖ لأن ٬ځً ؤٌ ٌدٌٌ ڄٕإڀص بذدََص خڀځٍ لاِڂ بكدٴ٩ى ٬ځً 
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خڀُٙټص يَدپ ٔىودټىْ، وبكدٴ٩ى ټٍڀٻ ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص يَدپ 
 .خڀٵلالص

 . و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ في ب٤دَ خڀع٭ٹُر
 :ألىضاض انمادر عثذ انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

ؤولا وٝىد و٭عُٴى بصُ٭د زإن ُ٘ټص ٔىودټىْ، ٌدٌٌ ٬مځُص 
ټىمٕسىٌد ٬مځُص خلعُدپ، ؤود ټٵلاق َُ٘ط ٬ىً ُ٘ټص ـدزط 
خبغسىذ بـځ٥ص، بٌن بد٭نى ؤنهد ظعممٿ ڄٕاوڀُعهد، بزځٛ خڀٵلاق 

 يٌَڃ، َخي ٌدٌ خڀٵلاق ڄٽؽُ، وخلىد ظى٭ُٴى خڀًوَ يَدپ 385ذ
خبؼٽؽَُه، خلىد زدُٰنٌ زدٖ وٹځٝى ڄه خڀ٭مځص خڀٝ٭سص خڀځٍ ټىُٔځىٌد 
ڀځىدَؾ، بلذ ټدن بهدي خڀٙٽٿ ؤٌ وخلً بهُر ٍ٘ لدـص ڄٱٙى٘ص 

وَ٭٥ُهد ڀځٵلاق وڄه ز٭ً َٹىپ ڀى ؤـٍ وٝدوذ ڄ٭ٻ و٭٥ُٻ زدڀؽمه 
خڀځٍ ټدَه في خڀٕىٶ، ٌٍخ ٰنً ڄٹسىپ، ٌٍخ َخي ٴلاق ڄ٩ځىڂ، ٌٍخ 

ڄع١َُ، بؾدٖ خڀ١َُ ڄه ٬ىًو، ـدء خڀ١َُ ڄه ڄإٔص ٬مىڄُص، بٌن 
لازً ڄعممٿ ڄٕاوڀُعهد، وظ٭٥ٍ ڀځٵلاق لٹى زدڀٙٽٿ خڀځٍ ټدن 
خظٵٹط ڄ٭ً زدڀ٭ٹًش، بلذ بهدٌ خڀٙٽٿ يَدپ خڀىى٪ يَدپ و٭٥ُٻ ٸًخ 

 .ؤنً بحدڀٻ َخي ڄسٹدض ٬ىًود ڄإٔدض
بٌن ٌٍخ ڄ٭ىًو خڀځٍ بومًُ، بد٭نى ؤوً ـسىد ََِ٭ص ٴدًٔش، خ٥٬ُىدٌد 
ڀځىدْ، وڄه ز٭ً ٔٽعىد ټإوً ٍ٘ء لد َٽه، لا، خبؼٕاوڀُص ټٿ وخلً 

َعممٿ ڄٕاوڀُعى، بلذ ټىد يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن خڀځٍ ٴ٢ُ َٽ٢ُ، خڀځٍ 
ٰځ٣ َايٌ، يخزد خڀ١مُص ٌى خڀٵلاق، َخي ڄًٙ ٠مُص في ٌدٌ خڀ٭مځُص، 

وٌٍخ ڄٽُفُودٖ زدٖ بمُٙى ز٭ًُ في ٌدٌ خڀٍٙ يَدپ خبؼٽؽَُه، لأوً 
خڀٵلاق ڄ٭ىًوٖ زدٖ َ٭ُٲ زإوً ٌدٌ خبغسىذ بـځ٥ص ؤو ڄدٍ٘ بـځ٥ص، 
وخلىد ڄدِخپ بؿعٵ٩نٌ بهد ڀًخزد، خڀََّ٭ص خڀځٍ ظ٭٥دض ڄدِخپ بؿعٵ٩نٌ بهد 
بغً خِن زدٖ بلذ ټدوط ٍ٘ بؿدٔسص ٰديٌ و٭٠ُىٌد ٬ځُٽڃ، ٰديٌ 

بقُسىٌد ڀٽڃ، وٌٍخ ټدن ڄى٠ى٪ ٘ٱٿ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني، وڀٽه 
ڀلأٔٳ بغً خڀٕد٬ص خلىد ټىد بعإود ڀٽڃ ټىِخَش وُٜص ٬ځً خڀٹ٥د٪ 

 . زدٖ ظدوٍوخ خبغٷ بؽدي خڀٵلالص
 .٘ٽُخ

 

 :رئٍص الجهطح انطٍذ
 ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ٌىدٺ َي ٬ځً خڀع٭ٹُر، ظٵ١ٿ،

 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
بلذ خبظمتي ٌٍخ ڄُمٽىٗ خڀبرودڄؿ يَدپ خڀعٽؽُٳ ويَدپ خڀسٍوَ 

 ؤڀٳ ٸى٥دَ ٌٍي خڀٕىص، 200خبؼىعدَش زُودڄؿ ـً ڄهڃ، وٴًُ ڄځُىن و 
 ؤڀٳ ٸى٥دَ، َ٭ني زَّديش 700وبغً خِن َخي خظسد٪ ظٹَُسد ڄد َٵىٶ 

 ؤڀٳ ٸى٥دَ ڄه خڀٕىص خبؼد٠ُص، وخبغمً لله ؤن خلأڄىَ ټځهد َ٭ني 200
٬ځً ؤلٕه ڄد َُخڂ، ٌٍخ خبؼٙٽٿ خڀځٍ ٤ُلعىي يَدپ خڀٕىص خبؼد٠ُص ٌى 

( précis)ڄٙٽٿ يَدپ وخلً خڀ٭ًي يَدپ خڀٵلالص خڀځٍ ٬ُٴىدٌڃ وَ٭ني 
 ٬ځً خڀ٭ًي يَدپ خڀٵلالص، يَدڀى( les quantités)ڄ٭ُوٲ ٬ځً 

ٌديٌ ټ٩ُهُ لر َخي بڄد ٰديٌ ظدوٍوخ خڀ٥َُٷ يَدپ ڄ٭ديڀص بذدََص 
وخظٵدٸُص وټٿ وخلً ٰديٌ َٝبر ڄه لٹى وظعٵٹىخ ڄ٫ ٔىودټىْ، ؤو 
لا َخي ٰديٌ وٙىٴى َ٭ني لأوً خبؼٕاوڀُص َخي زدٸد ڄد وخ٠مدٖ، وخٖ 

خڀځٍ ظ٭٥دظٽڃ خڀىهدَ  (la matière première)خبؼٕاوڀُص يَدپ 
خلأوپ، ولا خبؼٕاوڀُص يَدپ خلإوعدؾ، ڄځٍ َدوٍوخ                   

(les laboratoires)  ٌوبهُسىخ ڀىد خبغځىپ، وٌدٌَٻ خڀٕد٬ص ٰدي
ودوٍو خڀٹُخَ خڀلاِڂ، خڀځٍ ٌى ٨دلد ٰديٌ بىځٛ خِوُ، وڀٽه ؤود 

خڀٌٍ ؤٸعُق ٬ځُٻ ؤوٻ ظًوځىخ في ڄ٭ديڀص بذدََص، وخظٵٹىخ ڄ٫ 
 .خبؼٕاوڀنٌ، وَخي ڄد ٰديٌ َٽىن ٰنً خبػنً بن ٘دء خلله

 :انطٍذ رئٍص الجهطح
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

وٝٿ بلذ آوُ ٔاخپ ڄىـً خلذ خڀًُٕ وَُِ خڀٵلالص وخڀًُٝ 
: خڀسمٌُ لىپ لُٙش ظىظد ؤزٕىڀىظد، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

٬سً خڀٹديَ ؤٸى٠دٞ، ٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًوخٌ، بؿمً ٴ١ُځٍ، ٬مُ 
ؤيوُٿ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، بيََٓ ڄُون، بغٕه زى٬ىي، زىدُٜ 
ؤِوټدٮ، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، ٬ُدي خڀ٥ُبي، ٘٭ُر بضًُوٖ، خبغٕه 

خڀٹُٙىلٍ، ٬سً خلله ؤ٘ه، ٬مُ ڄٽًَ، بوٵ٩ً زىمسدَٺ، بغٕه 
خڀٽځمص لألً خڀٕديش . زځسٌُٝ، بؿمً ٬ًخپ، ٬سً خبغمًُ زى٭ځىٖ

 .خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :ألىضاض انمادر عثذ انطٍذ الدطتشار

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء، 

 بوىخني خبؼٕعٙدََه،
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خڀًُٕ خڀىَُِ، َىخـً ڄىعىؾ خڀ٥مد٤ڃ زسلايود ڄٙدټٿ وبرًَدض 
ټسنًش ولاپ ٌٍي خڀٕىص زٕسر لُٙش ظ٭ُٲ زدبغُٙش خبغٵدَش، وخڀتي 
ّٰض ڄٕدلدض ټؽنًش ڄه لٹىپ خڀ٥مد٤ڃ، وؤٜسمط ظٙٽٿ و٥ُخ 

٬ځً خلمحٝىلاض خڀٵلالُص، بفد َهًي يوٿ خڀٵلالنٌ، لُػ ؤن ٌٍي 
خبغُٙش ؤظځٵط ٬ُٙخض خبؽٽعدَخض ؤو ؤٸىپ ڄحدض خبؽٽعدَخض ڄه 

 . خڀ٥مد٤ڃ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني
وخڀٱَُر في خلأڄُ ؤن ٌٍي خبغُٙش ظعلاءڂ زٙٽٿ ټسنً ڄ٫ ظ٥ىَخض 

خبؼسًُخض خبؼىـىيش في خڀٕىٶ خلمحځُص، بفد َ٭ني ٜ٭ىزص خڀٹ١دء ٬ځُهد، 
خلأڄُ خڀٌٍ َٕع٬ًٍ ڄه خبغٽىڄص ڄ١د٬ٵص خبعهىي لإبهدي لځىپ 

 . ڄىدٔسص لمحدَزص ٌٍي خِٴص
وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ وىي خڀًُٕ خڀىَُِ ڄٕدءڀص خبغٽىڄص لىپ خلأ٠ُخَ 

خڀتي وځٵعهد خبغُٙش خبغٵدَش ظىظد ؤزٕىڀىظد، و٬ه خڀعُظُسدض خبؼعىٍش 
بؼىخـهص ٌٍي خِٴص، وټٍخ ٬ه بڄٽدوُص وـىي ڄسًُخض ٴ٭دڀص وودـ٭ص 

 ڀځٹ١دء ٬ځً ٌٍي خبغُٙش؟ 
 .٘ٽُخ

 :انطٍذ رئٍص الجهطح
 .٘ٽُ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ځىخ

 :انثحري وانصٍذ انفلاحح وزٌر انطٍذ
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش وخڀًُٕخض خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

زدڀٵ٭ٿ ټع٭عبر خبغُٙش يَدپ ظىظد ؤزٕىڀىظد ڄه ؤٌڃ خبغُٙخض خڀځٍ 
ټعځمٷ ؤ٠ُخَ زَّخ٬ص خڀ٥مد٤ڃ، وڄه ڄد ًََّ ڄه و٥ىَش ٌدي خبغُٙش 

 ڄُش 12 پ 10ٌٍ خڀىؼنًش يَدپ خڀعىخڀً يَدبؽد، خڀځٍ بيٽه َىٜٿ لتى 
 . في خڀٕىص

 في بٸځُڃ 2008وڄىٍ ٨هىَ ٌٍي خِٴص في ؤوپ ڄُش في ٘هُ ڄدٌ 
خڀىد٨ىَ ظى٫٠ زُودڄؿ خٔع٭فدلر ڀځمً ڄه خوعٙدَ ٌٍي خبغُٙش، 

ټعممىَ ودٜص لىپ برُٕٓ خبؼىعفنٌ زدبزدٌ خلإـُخءخض خڀىٸدجُص 
خڀلاِڄص ڀٹځ٫ وبغُٶ بص٫ُ خڀىسدظدض وخڀَّخ٬دض خبؼٝدزص وخٔع٭مدپ 

 . خڀٙسدٺ خڀىخٸُص بؼى٫ ظُٕذ خبغُٙخض
وَٰڃ ٌٍخ لد بسٽه ٌٍي خلإـُخءخض ڄه خبغً ڄه خوعٙدَ ٌٍي 

خبغُٙش، خڀځٍ يوځط يخوٿ َ٭ني بص٫ُ خبؼىد٤ٷ يَدپ خبؼٱُذ، 
وزدبػٝىٚ خڀٱُذ ؤىْ وٌٍخ، وؤ٨هُض ڄ٭٥ُدض ڄًُخوُص ؤن 

ڄىد٤ٷ بوعدؾ خڀ٥مد٤ڃ ڄٝدزص بهٍي خبغُٙش، ڀٽه زًَـدض ڄعٵدوظص، 
وظسٹً خبغٹىپ خبؼٽٙىٴص ٌٍ خلأټؽُ ظ٭٠ُد ڀلإٜدزص، بفد يٴ٫ زدڀىِخَش 
بلذ و٫٠ زُودڄؿ ڀځمٽدٴمص خبؼعٽدڄځص، َُظٽّ ٬ځً ظ٥سُٷ ټٿ خڀٕسٿ 

ڀځمٽدٴمص خبؼعدلص، وودٜص ٬بر خٔع٭مدپ خبؼٝدجً خڀٵُڄىوُص زٙٽٿ 
ڄٽؽٳ، وؤدجٿ خبؼٽدٴمص خبغُىَص خبؼ١ديش، وخڀٙسدٺ خڀىخٸُص في خبغٹىپ 
خبؼٽٙىٴص، وټٍخ ٬بر ظ٭مُڃ خبؼٽدٴمص خبؼعٽدڄځص ټٿ خبؼٕدلدض خبؼى٣٥ 

 .زعىُٕٷ ڄ٫ خبعم٭ُدض خبؼهىُص
وَٽمه خبغٿ خلأـًي في ظٙف٫ُ خڀَّخ٬دض برط خڀسُىض خبؼٱ٥دش، 

وخٔع٭مدپ خبؼٽدٴمص خبؼىًبؾص وخڀسُىڀىـُص، وٌى ڄد وٕ٭ً بڀًُ ڄه ولاپ 
ظًخزنً تهڃ بزٵُٟ خڀُٔىڂ خبعمُټُص خبؼ٥سٹص ٬ځً خڀٽسٕىلاض 

خڀٵُڄىوُص، وظ٭ًَٿ ڄٹع١ُدض ڄىك خلإ٬دودض في ب٤دَ ٜىًوٶ خڀعىمُص 
خڀٵلالُص ڀ٬ًڃ خڀٙسدٺ خڀىخٸُص زدبغٹىپ خبؼٽٙىٴص، خبغٹىپ خبؼٽٙىٴص 

خڀځٍ ټعًَُ ڄد٤ُٙص في خبؼٕعٹسٿ َخي لازً وٝهد ڄه خڀسُىض خبؼٱ٥دش في 
خبؼٕعٹسٿ، لأوً ٌدٌ خبؼُٞ يوٿ ڀځسلاي، وَخي ټدَه في خبؼى٥ٹص ټځهد، 
َ٭ني ټدَه ٬ىً بص٫ُ خبعنًخن يَدڀىد لا خلأوَوزُنٌ ولا في خڀُٙٶ ولا 
ٌٍخ َخي ڄىـىي، بٌن لا ڄٵُ ڄىً بلا بلذ ټدوط خڀسُىض ڄٱ٥دش خڀځٍ 

 .خڀًوڀص ٰديٌ ظ٬ًمهد في خبؼٕعٹسٿ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الدطتشار انطٍذ عثذ انمادر ألىضاض

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
ٜمُك ٌدٌ خبغُٙش في خبغٹُٹص ټدَؼص ٬ځً خبؼىعىؾ خڀى٤ني ڄه 

خڀ٥مد٤ڃ، وڀٽه خلىد ټىد خڀٕىص خبؼد٠ُص ټىد يَود بلد٤ص في خبؼى٠ى٪، 
بلذ ټعٍټُوخ ټدن ٠ُذ ٴ٭لا خبؼى٥ٹص يَدپ خڀىد٨ىَ، خڀځٍ زٱُىد 
وٍټُټڃ زً وٌى ټدن بيٽه ڀځمٽىڄص ؤو خڀىِخَش زدٖ ظًَُ ؤَدڂ 

برُُٕٕص، ؤَدڂ ظإ٤نًَص، ؤَدڂ ظىخٜځُص، لأوً في خبغٹُٹص في خبؼى٥ٹص يَدپ 
خڀىد٨ىَ ڄٙٵىدٖ وخلً خڀىى٪ يَدپ خڀعإ٤نً زدٖ خڀىدْ بسٍٙ ؤولا ٬ځً 
خلأٸٿ تهُذ ڄه ٌخٺ خڀَّخ٬ص خڀ٭ٙىخجُص، ٌدٌٌ َِخ٬دض ٰنً ڄٱ٥دش لأوً 
ٌٍ ڄه ؤٔسدذ خڀځٍ ٰديٌ ظًَّ ظعٽدؼُ، ولتى في خڀسُىض خبؼٱ٥دش خڀځٍ 

١ٌُظى ٬ځُهد خڀًُٕ خڀىَُِ، َخي ټعًوٿ بؽد وټعىځٷ ٴُهد ڄٙدټٿ 
وٕسُد، ٤س٭د زدڀىٕسُص، وڀٽه ؤٖ ټُسٹً ؤټؽُ؟ ټُسٹً خبػ٥ىَش يَدپ 

ٌخٺ خبؼد٤ُٙص في خڀسُىض خبؼٱ٥دش، لأوً ظعًخوي زٍخٺ خبؼىخي خبػدٜص زدٖ 
ظُ٭دبعىخ ٌخٺ خبغُٙش، وفي وٵٓ خڀىٸط ٌوٺ خبؼىخي ټعهىي لتى في 
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خلأؼٹدذ خڀځٍ ټعًٌَُد ٌخٺ خبغُٙش في خڀ٥مد٤ڃ، َخي ټعٽىن ٬ىًٌد 
 .ظإؼنًخض ٔځسُص ٬ځً خڀٝمص يَدپ خبؼىخ٤ه

وټدَه وخلً خڀىٹ٥ص ؤٔدُٔص زٱُط وٙنً بؽد، ؤوً في َڄ١دن ټلاو 
 يٌَڃ، ټدَه خڀځٍ ٸدپ زإوً خڀٵلالص َخي َبحىخ، 20خڀىدْ خڀ٥مد٤ڃ ذ

 ٤ه زٹُتي 60 ٤ه و50 يٌَڃ، وزدڀ٭ٽٓ َخي ڄه 20ټُسُ٭ىخ ذ
 ٤ه، ٌٍخ ټُفُود زإوً وٛ لازً ڄىىخټسى ووإ٤ُو خڀىدْ 10ټعًَُ 

زدٖ ڄىًَّوٖ في ٌدٌ خڀَّخ٬ص خڀ٭ٙىخجُص، وټىد ټىٵٽُو زدٖ خڀىِخَش 
ظٕدٌڃ لتى في ٌخٺ خلأيوَص في خلمحدَزص يَدپ ٌدٌ، لأوً خلأيوَص يَدبؽد 
ٰدڀُص ڄدٍ٘ ٰنً في خبؼٝدًَ خڀځٍ ټدَىص، زدڀ٭ٽٓ خلأيوَص ٌٍ خبؼهمص، 
لأن ٌَٻ خلأيوَص يَدپ خڀٵىَڄىن، وخلأيوَص خلأوُي خڀځٍ ټع٭دلج بهد 
في خبغٹُٹص َخي ټعهځٻ خڀٵلاق، بلذ زٱُىد وٕد٬ًوي ٬ځً خلأٸٿ زدٖ 

وٹ١ُى ٬ځً ٌدٌ خبغُٙش، لأوً ټىد ټىًَٝو خبؼ٥ُٙص، ټىٵٽُو، خلله 
 . َځ٥ٳ، ٰىسٹدو وٹځسى ڄ٥ُٙص وًوځىٌد ڀځسلاي، ٌدٌٌ ٌٍ خڀٽدَؼص

 .٘ٽُخ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 ٘ٽُخ، ڀٽڃ َي خڀًُٕ خڀىَُِ؟
 :انطٍذ وزٌر انفلاحح وانصٍذ انثحري

بلذ خبظمتي ؤوً ٴ٭لا  َ٭ني خڀًوڀص ٔععًوٿ في ب٤دَ خڀٝىًوٶ يَدپ 
خڀعىمُص خڀٵلالُص لإ٬ديش خبؽُٽځص يَدڀى خِن، ٰديٌ ظعًوٿ زدٖ ظ٭دون 

ٌدي خڀٍٙ يَدپ خڀسُىض خبؼٱ٥دش، ٰديٌ ظعًوٿ في ٌخٺ خڀٍٙ يَدپ 
(l’insecte pauvre)               ٰديٌ ظًوٿ ٌدٌ خڀٍٙ يَدپ
(les capsules) ټدَه خـعمد٬دض ټسنًش خڀځٍ ظ٭مځط ڄ٫ خبؼى٩مدض ،

ټځهد، ڄ٫ خبعم٭ُدض ټځهد خڀځٍ ټعًَُ خڀ٥مد٤ڃ، ظ٭مځط خـعمد٬دض، 
وټدن وخلً خڀ٭ًي يَدپ خلاـعمد٬دض خڀځٍ خڄٙدو في بٔسدوُد و٘دٴىخ 

خلأڄُخٞ ټُٵدٖ ټدوط وټُٵدٖ ټع٭دلج وټُٵدٖ ٌٍخ، زدٖ وٹىڀىٌد 
زى٠ىق، ووٹىبؽد ڀلإوىخن خڀٵلالص زى٠ىق ؤوً لاِڂ ڄه خڀسُىض 

خبؼٱ٥دش، َ٭ني ٌدٌ خڀٍٙ زدٖ بكدَزى ٌدٌ خبؼُٞ لأوً ٌدٌ خڀٍٙ ٰديٌ 
لأوً ٌى خبغٿ، " ظىظد ؤزٕىڀىظد" َٹځٿ زٽؽنً بن ٘دء خلله ٌٍخ خبؼُٞ

وخلأعؽمدَ لاِڂ َى٥ځٷ خڀُىڂ، وخڀًوڀص ڄٕع٭ًش زدٖ ظىخٜٿ ڄ٫ 
 . خڀٵلالص في ٌٍخ خبؼًُخن

 . و٘ٽُخ
 
 

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ڄٕدبنعً خڀٹُمص 

 . ڄ٭ىد في ٌٍي خبعځٕص
وىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خِني خبؼىـً بلذ خڀًُٕ وَُِ خڀعفدَش خبػدَـُص 
لىپ ٔسٿ ظ٥ىَُ وظىى٫َ خڀٝديَخض خبؼٱُزُص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 

خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ، بغسُر ڀ٭ځؿ، ؤبضً ؤزُـٍ، خبغى خبؼُزىق، : خڀٕديش
َىٔٳ زىفځىن، ٬سً خڀٹديَ ٔلاڄص، ظىٴُٷ ټمُٿ، لٕه ُٔځٱىش، 
لٕه ٬ٽد٘ص، بؿمً ؤڄّخپ، ٬سً خڀىخلً خڀٙد٬ُ، بؿمً خڀٹىًؤٍ، 

 . ٬سًخڀ٭َّّ خڀسىنٌ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ڀس٣ٕ خڀٕاخپ
: انتازي انعهًً انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش وخڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

لا بىٵً ٬ځُٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، خلإ٘ٽدڀُص خڀ٭ىَٝص خڀتي ؤٜسك َ٭دني 
ڄىهد خلاٸعٝدي خبؼٱُبي، وخبؼمؽځص زدبػٝىٚ في خڀ٭فّ خبؼعٵدٸڃ في خبؼُّخن 

خڀعفدٌَ، ٌٍخ خڀ٭فّ ودظؿ زدڀًَـص خلأولذ ٬ه ٬ًڂ خڀعٽدٴا زنٌ 
ڄًخوُٿ خڀٝديَخض ووٵٹدض خڀىخَيخض، وخلأټًُ، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 

ؤوٽڃ ظسٍڀىن بؾهىيخض ـسدَش ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ وظىى٫َ خڀٝديَخض، 
لُػ ظعس٭ىد زدَظُدق ټسنً ٔځٕص خبؼ٭دَٞ خڀتي ؤُ٘ٴعڃ ٬ځُهد ڄه ؤـٿ 

 .ظىى٫َ ٌٍي خڀٝديَخض خبؼٱُزُص، وخڀسمػ بؽد ٬ه ؤٔىخٶ ـًًَش
ڀٍخ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه ٔسُٿ ظ٥ىَُ ٌٍي خڀٝديَخض 

وظىى٬هد ڀعٙمٿ ٸ٥د٬دض ؤوُي بؽد، ټمد ٸدپ ز٭ً ٸځُٿ خڀًُٕ وَُِ 
خڀٵلالص وخلإوىخن خڀٕديش خبؼٕعٙدََه زدڀىٕسص ڀلإوعدؾ ټٹ٥د٪ خڀٵلالٍ 

بڄد ودڂ  ڄؽلا، خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ خڀځٍ َٽمه ڀى ٬ځً ټٿ لدپ َعًَٝ
 . ؤو لا ڄٝى٫

وبؽٍخ و٥ځر ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ؤن َ٭٥ُىد ظٵدُٜٿ، وظ٭٥ُىد 
٬ځً ټٿ خبغدپ خَِخء ټُٳ ظٵ٭ُٿ ؤولا خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ خڀځٍ 

خبؼٱُذ ؤڄ١ً ؤولا ڄ٫ ؤوَوزد وڄ٫ وخلً خڀ٭ًي وعد٪ خڀًوپ خڀ٭ُزُص ؤو 
 خلأـىسُص زٝٵص ودٜص؟ 

 .٘ٽُخ
  :الجهطح رئٍص انطٍذ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀىَُِ خڀٽځمص ڀٽڃ
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 : انطٍذ عثذ انهطٍف يعسوز وزٌر انتجارج الخارجٍح

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه
 خڀًُٕش وخڀًُٕ خڀىَُِ،

َيخ ٬ځً ٔاخپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، ؤوي ز٭فدڀص خڀعٍټنً ؤولا ؤن 
خبؼُّخن خڀعفدٌَ ولاپ خڀعٕ٭ص ؤ٘هُ خلأولذ ڄه خڀٕىص خبغدڀُص ٬ُٲ 

  . ڄٹدَوص ڄ٫ خڀٕىص  خبؼد٠ُص%4برٕنٌ يَدپ 
 وخلً خبؼ٭ًپ 2008ؼدوُد ؤن خڀٝديَخض خبؼٱُزُص ٬ُٴط لتى ٔىص 

 2004، َ٭ني ولاپ خبػمٓ ٔىىخض ڄه %11يَدپ خلاَظٵد٪ يَدپ 
 . 2008بلذ ٔىص 

ؤڄد ٬ه ظ٥ىَُ خڀٝديَخض، ٴلازً ؤن ؤٌټُ ؤن ٬مٿ خڀىِخَش َعممىَ 
 :  بؿدوَ ؤٔدُٔص4لىپ 
خلاٸعُخذ ڄه خبؼىعفنٌ، لأن ټُٳ ٸدڀىخ ٸسٿ ٸځُٿ خڀٕديش - 1

خبؼٕعٙدََه، ؤن لا ظًَُٝ يون خلإوعدؾ، زٿ لا خٔعهلاٺ يون بوعدؾ، 
ٴ٭ىًڄد لا َٽىن خلإوعدؾ وٕعىَي، ووىعٹٿ بلذ خڀ٭فّ خڀعفدٌَ، بكه 

وٹعُذ ڄه ڄىعفنٌ زدٖ ؤولا و٭ُٴىٌڃ آٖ ټُىعفىخ؟ ؼدوُد وٙىٴىٌڃ 
ټُٵدٖ وًٴ٭ى بهڃ ڀځعٕىَٷ في خبػدَؾ، ثم ټٍڀٻ و٭ُٴى ٬ځً 

 .خلإ٘ٽدڀُدض خڀځٍ ټُمٽه بؽڃ ظلاٸُهڃ في خڀعٕىَٷ يَدبؽڃ
ٴعك خلأٔىخٶ ڄه ولاپ ظٵ٭ُٿ خلاظٵدٸُدض ټُٳ ٸدپ خڀًُٕ - 2

خبؼٕعٙدَ، وؤ٥٬ٍ ز٭ٟ خلأڄؽځص، خڄُٙىد لاظٵدٸُص ؤټديَُ ڄؽلا ٬ىًود ڄ٫ 
ڄُٝ وظىوٓ وٴعمىد خڀٕىٶ، وٴ٭ځىدٌد زدٖ يوځىد خڀُٕدَخض خبؼٝى٭ص 
زدبؼٱُذ في ٌٍي خلأٔىخٶ، خڄُٙىد ڀځىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص ڄاوُخ 
خڀځٍ ټدوط ٬دَٴص وخلً خڀعىٸُٳ يَدپ خڀعًَُٝ يَدپ ڄد٤ُٙص خبؼٱُزُص 

ڀځىلاَدض خبؼعمًش، وخظٵٹىد ڄ٫ خلأڄَُٽدن بجًوپ ٬دـٿ زدٖ ظًوٿ ٌدي 
خبؼىعىؾ ڀځٕىٶ خلأڄَُٽُص، خڄُٙىد ڀځٝنٌ و٘ٵىد ڄ٭هڃ ټُٳ بيٽه ڀىد 

وٕىٸى ٬ىًٌڃ خبؼىعىـدض خڀٱٍخجُص وخبؼ٭ًوُص وڄىخي خڀعفمُٿ، ڄ٫ خلإبردي 
خلأوَوبي ټٍڀٻ ټىسمؽى ؤُلاض ووٜځىد لاظٵدٸُدض لىپ خبؼًُخن 
خڀٵلالٍ، وټٍڀٻ ټىسمؽى في ڄًُخن خبػًڄدض، ٌدٌٌ ټځهد ټعهڃ 

 . خبؼىعىؾ خبؼٱُبي
ظٙف٫ُ خبؼٹدولاض خبؼًَٝش بؼىخـهص ظًخ٬ُدض خلأِڄص ڄه ولاپ - 3

خڀ٬ًڃ ڀًوىپ خلأٔىخٶ خبعًًَش وخبغٵد٦ ٬ځً خلأٔىخٶ خڀعٹځًَُص، 
 ڄه خبؼٝدََٳ خڀعفدََص خڀًخوځص %80زعمىَٿ ٰنً في خبؼًُخن خڀعفدٌَ 

 2009 ڄٹدوڀص خٔعٵديض ولاپ ٔىص 250في ٌٍخ خلإ٤دَ، ٴمىخلر 
ڄه ٌدٌ خڀ٬ًڃ، ٔىخء ٬ه ٤َُٷ خڀىِخَش ؤو خبؼُټّ خبؼٱُبي لإو٭دٖ 

خڀٝديَخض ؤو خڀُٙټص خبؼٱُزُص  ڀعإڄنٌ خڀٝديَخض، وخبؼُٝوٲ يَدبؽد 
 .  ڄځُىن يٌَڃ15ټدن لىخلر 

و٫٠ بٔعُخظُفُص ـًًَش، ظعمدً٘ ڄ٫ خلأعُخظُفُدض - 4
خڀٹ٥د٬ُص خڀتي ؤ٬ځه ٬ىهد ـلاڀص خبؼځٻ، وظٕ٭ً ٌٍي خلإٔعُخظُفُص بلذ 
خڀُٴ٫ زؽلاغ ڄُخض ٜديَخظىد ولاپ خڀ٭ُٙ ٔىىخض ڄ٫ خڀعُټُّ ٬ځً 

خڀٹ٥د٬دض ٌخض خلأوڀىَص، ودٜص ٸ٥د٬دض خبؼى٣٥ خلأو١ُ و 
(émergence) و(halieutis) ،وټٍڀٻ في خلأٔىخٶ ٌخض خلأبنُص. 

 400وؤونًخ، ؤوي ؤن ؤٌټُ ؤن خڀًوڀص وٝٝط، ولأوپ ڄُش، 
 ڀعٙف٫ُ خڀٝديَخض ڄه ولاپ وِخَش 2010ڄځُىن يٌَڃ في ڄُّخوُص 

 ڄځُىن في 150خڀعفدَش خبػدَـُص وڄٽعر بو٭دٖ خڀٝديَخض، ٬ىٞ 
 . خڀٕىىخض خبؼىُٝٴص

 . و٘ٽُخ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕ خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ
 :انتازي انعهًً انطٍذ الدطتشار

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ٌدٌ خبؼ٭ځىڄدض خڀځٍ خ٥٬ُعىود، في خبغٹُٹص 
ؤئټً ڄُش ؤوُي زإوً ظعٹىڄى بدفهىيخض ـسدَش، وٝىٜد وٌى لتى 
ڄٽعر خڀٝديَخض زًڀعىي وخ٥٬ُعىي بٔڃ وعد٪ خبؼٱُذ ٬ځً ټٿ لدپ، 

 ڄځُىن وعد٪ 500وخ٥٬ُعىي بڄٽدوُدض زإوً في خبؼُّخوُص ټدَىص وخلً 
، وڀٽه 2010 و2009خڀًٌَڃ خڀځٍ ٰديٌ ظٵُٶ ٬ځً ٬دڄنٌ ڄد زنٌ 

٬ىًود ؤًٜٸدء، ٬ىًود بوىخن في خبػدَؾ خڀځٍ بيٽه بؽڃ  َٕد٬ًوخ 
وَ٭دووىخ، وخبؼىعىؾ خبغمً لله خبؼٱُبي ڄ٥ځىذ ټؽنً، وٙىٴى ٰنً خبؼىخي 
خڀٱٍخجُص، ڄؽلا ظُمٽه وعفى خڀٽؽنً زدڀعٕهُلاض وعد٪ خِن خڀځٍ ڄ٭٥ُص 

في و٥دٶ خبؼٱُذ خلأو١ُ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، وټٍڀٻ خبؼٱُذ 
ظدٴُلاڀط -خلأو١ُ ٬ځً خڀٝ٭ًُ خبعهىٌ، ټى٭ُٴى زإوً ـهص ڄٽىدْ

ظُمٽه بؽد ظىعؿ ڄدٍ٘ ٰنً خڀعمُ، زٿ خڀٽؽنً ڄه خبؼىعىؾ خڀٵلالٍ خڀځٍ 
بيٽه ڀى ٬ځً ټٿ لدپ َعٝى٫، وبيٽه ڀى َعًَٝ، وٰديٌ َٽىن 

 .بٸسدپ
 وبؽٍخ ظىٙٽُوټڃ، وًَِوخ في ٌدٌ خلأ٬مدپ لازً وٝىد وُٴ٭ى ڄه 

خڀٝديَخض، وٝىٜد وٌى خبغمً لله ز٭ًخ خلمحُوٸدض ٌىيخض ٍ٘ 
٘ىَص، وڄد ټدوط ٴ١ُمص، لأن خلأبشدن ڄځٍ ټدن خڀسعُوپ وٜٿ پ 

 يولاَ، وبؽٍخ ظى٥ځسى 70/75 يولاَ، يخزد خبغمً لله ڄعُع٭ًخٖ 150
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بؾهىي ټسنً آوُ َعّخي ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص زدڀىٕسص ڀځٝديَخض 
 .وزدبػٝىٚ خڀٝديَخض

 . و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ
: الخارجٍح انتجارج وزٌر انطٍذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ؤ٘ٽُټڃ ـَّٿ خڀٙٽُ ٬ځً ٌٍي خڀع٭دزنً 
خبؼٙف٭ص، ؤوي ؤن ؤئټً ؤن خبغٽىڄص ڀًَهد خٸعىد٪ وببيدن زإن خڀٝديَخض 
ٌٍ ڀُٕط ٴٹ٣ ؤُځص ڀځعىخِودض خبػدَـُص، وڀٽه ٌٍ ؤُځص ؤٔدُٔص 

 ڄځُىن 32ڀځعىمُص خلاٸعٝديَص في خڀسځً، لأن خڀٕىٶ يَدڀىد بؿًوي في 
 .يَدپ خبؼٕعهځٻ، ٰنً ټدٴُص زدڀىٕسص ڀځى٠٭ُص خبغدڀُص ڀلاٸعٝدي خڀًولر

 32 ٴدڀُىڂ بؼد ټى٭٥ُى ڀځمٕعؽمُ ټىٹىڀى ڀى َخي ڄد ٬ىًټٗ 
 55ڄځُىن يَدپ خبؼٕعهځٻ، ٬ىًٺ ڄځُدَ يَدپ خبؼٕعهځٻ، ڄه ولاپ 

خظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ خڀځٍ ٬ىًود، وخڀځٍ ټعُز٥ىد ڄ٭هد ظٕهُلاض 
 .ټؽنًش

 زدڀىٕسص ټٍڀٻ ڀځمىعىؾ خڀٵلالٍ خڀځٍ ټىإټً ٬ځًُ، ٌى ؤولا ؤوً 
، (Maroc export plus)ټُم٩ً زإبنُص ټسنًش يخوٿ بٔعُخظُفُص 

خڀځٍ ٌٍ بٔعُخظُفُص ظٕ٭ً بلذ خڀُٴ٫ زؽلاغ ڄُخض ڄه ڄىعىؾ خڀعًَُٝ 
 ٌدٌ خڀٹ٥د٪ ٬ُٲ وخلً 2009خبؼٱُبي، وټٍڀٻ بلذ خوٍَىد ٰنً ٔىص 

في ؤبؼدوُد، في ٴُوٕد، في : ظٙف٫ُ ټسنً ڄه ولاپ خبغ١ىَ في خبؼ٭دَٞ
ؤڄَُٽد وببقځعُخ، لأوپ ڄُش ڄُٙىد بؽدٌ خڀًوپ ول١ُود في ڄ٭دَٞ 

ټبري، وټدن ٬ًي خبؼٹدولاض وخبؼًََٝه وخبؼىعفنٌ ټدن ټؽُٳ ـًخ 
وڄٽؽٳ، ولأوپ ڄُش ټٍڀٻ ؤئټً ٬ځً ؤوىد يوځىد خبؼىعىؾ خڀٱٍخجٍ 

وخڀٵلالٍ خبؼٱُبي ڀٙسٽص ظى٫َِ في ؤبؼدوُد، خڀځٍ ٌٍ ٘سٽص 
(kaufhof) ًخڀځٍ ڄٽدوعٗ ټع٭ُٲ خبؼىعىؾ خبؼٱُبي، ويَود ٴُهد وخل ،

خڀ٭ُٞ ټسنً، ويوځىد زٽُٵُص ڄٕعمُش وخلً خڀ٭ًي ڄه خبؼىعىـدض 
 .خڀٱٍخجُص وخڀٵلالُص في ٌدٌ خبؼ٭ُٞ

 30 ٌدٌ خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ زدڀ١س٣ وخڀٱٍخجٍ، ؤوٍ ڄىد بؾهىي يَدپ 
ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ ولاپ خڀ٭ُٙ ؤ٘هُ خلأولذ زدڀىٕسص ڀځعُوَؿ يَدڀى 

ڄه ولاپ خبؼ٭ُٞ، وټٍڀٻ ڄه ولاپ بضلاض ظُوبهُص خڀځٍ ٸمىد بهد في 
ٌدٌ خلأٔىخٶ، وټٍڀٻ في خڀٕىٶ خڀُؤُص، وڄدِخپ ٬ىًود زُودڄؿ ٰنً 

 . في ٌدٌ خڀٙهُ خڀځٍ زدٸٍ
 .و٘ٽُخ

: الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ڄٕدبنعً ڄ٭ىد في 

 . ٌٍي خبعځٕص
ووىعٹٿ بلذ خڀٕاخپ خِني خلأوپ خبؼىـً بلذ خڀًُٕش وَُِش خڀعىمُص 

خلاـعمد٬ُص وخلأُٔش وخڀع١دڄه لىپ يوَ خبعم٭ُدض في بؿدَزص خڀٵٹُ، 
٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، بؿمً ٴ١ُځٍ، : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

بضًُ ټىٔٽىْ، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، زىدُٜ ؤِوټد٪، ٬سً خڀٹديَ 
ؤٸى٠دٞ، ٬مُ ڄٽًَ، ٬مُ خيوُٿ، لٕه ٸُٙىلٍ، ٬ُدي خڀ٥ُبي، 
 . بغٕه زځسٌُٝ، بوٵ٩ً زىمسدَٺ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، ؤوڀ٭ًُ خڀُيخي

 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خيوُٿ
 :الدطتشار انطٍذ عًر أدخٍم

زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خلأوسُدء 
 .خبؼُٔځنٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕش وخڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڄدن،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
بفد لا ٘ٻ ٴًُ ؤن ٨دٌُش خڀٵٹُ ؤٜسمط ظٙٽٿ ٌدـٕد بؼىعځٳ 
خلمجعم٭دض في خڀ٭دلد، وزًَـص ڄعٵدوظص، ټمد ظًپ ٬ځً ٌڀٻ ڄاُ٘خض 
خڀعىمُص خڀسَُٙص ڀبرودڄؿ خلأڄڃ خبؼعمًش، بلا ؤن خبؼٱُذ، وزٵ١ٿ خبؼسديَش 

خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص خڀتي ؤ٬ځه ٬ىهد ٜدلر خبعلاڀص وُٝي خلله في 
، ظ١دٴُ ـهىي خڀًوڀص وظ٭َّّ يوَ خبعم٭ُدض ڀعمٹُٷ 2005 ڄدٌ 18

خڀعىمُص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص، ودٜص في ٨ٿ خڀ٩ُٴُص خڀٝ٭سص خڀتي 
ظ٭ُٙهد خلأُٔش خبؼٱُزُص، وٌڀٻ وعُفص خَظٵد٪ وٕر خڀس٥دڀص وخَظٵد٪ 

خلأٔ٭دَ، خلأڄُ خڀٌٍ ًََّ ڄه ؼٹٿ ټدٌٿ خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي، ودٜص 
خبؼعىخـً زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ٌٍخ خڀ٭دلد خڀٌٍ ظٹٿ ٴًُ ٴُٚ خڀٙٱٿ ڀځٹُدڂ 

 .زدلأعؽمدَخض زً
وؤڄدڂ ٌٍخ خڀى٫٠، وٕدجځٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ٬ه يوَ زُودڄؿ 

خڀ٬ًڃ خبؼإٔدتي ڀځٙسٽدض، وڄد ٌٍ خبؼ٭دَنً خبؼ٭عمًش ڄه ٤ُٲ 
 وِخَظٽڃ ڀ٬ًڃ ٌٍي خبعم٭ُدض؟ 

 .٘ٽُخ
 :انطٍذ رئٍص الجهطح

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش، ظٵ١ځىخ
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 :وانتضايٍ والأضرج الاجتًاعٍح انتًٍُح وزٌرج َسهح انصمهً انطٍذج
 .٘ٽُخ ڀٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀًُٕ خڀىَُِ، 
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

في خڀسًخَص ؤ٘ٽُ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڄه ٴَُٷ خبغُټٍ ٬ځً و٫٠ 
ٌٍخ خڀٕاخپ خبؽدڂ، وٴ٭لا ؤئټً ؤوً خڀىُٕؿ خبعم٭ىٌ ٬ُٲ بمىخ ټسنً 

زٵ١ٿ ظىمُص خبغَُدض خڀ٭دڄص زسلايود، وبيٽه لر وٹىپ ٬ځً ؤوً ټٍڀٻ 
خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص، ولأوپ ڄُش ڄإٕٔص يوَ خلمجعم٫ خبؼًني 

ٴُمد بىٛ ظًزنً خبؼٙد٫ََ خلمحځُص، وبيٽه لر و١ُٳ ٬ځً ؤوً ټٍڀٻ 
خلإٜلاق يَدپ خبؼُؽدٶ خبعمد٬ٍ خڀځٍ ٌى ٔدٌَ خبؼٵ٭ىپ، وټُ٭٥ٍ 

ټٍڀٻ يوَ بفإٔٓ بعم٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني ڄه ؤـٿ و٫٠ خبؼى٣٥ 
خلإٔعُخظُفٍ ڀعىمُص خبعمد٬دض خلمحځُص، وټٍڀٻ في ب٤دَ خڀځفه 

خلأعٙدََص ڀځمٕدوخش وظٽدٴا خڀٵُٚ، ټځهد ٴدبرص خلأزىخذ ؤڄدڂ 
بص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني، زدٖ بيٽه بؽڃ ٴ٭لا بيدَٔىخ ٌدي خڀُٙخټص 

خڀ١ُوََص ڄد زنٌ خڀًوڀص وڄد زنٌ بص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني ڄه ؤـٿ خڀعٱځر 
٬ځً ټٿ خبؼٙدټٿ وبرٹُٷ خڀعىمُص، بلا ؤوني لازً ؤوني ؤيٸٷ ؤوً ٴُمد 

بىٛ ڄؽلا ٨دٌُش خڀٵٹُ، بيٽه ڀىد وٹىڀى ٬ځً ؤوً ټدَه ٴ٭لا، ٬ىًود 
خبؼاُ٘خض خڀى٤ىُص يَدڀىد خڀځٍ ټعسنٌ زإوً ټدَه ظُخـ٫ يَدپ خڀٵٹُ، 

 ٔىص %9 بلذ 2001 ٔىص %15,3لُػ ؤوً خڀٵٹُ يخِ ڄه 
، وٴُمد بىٛ ټٍڀٻ وٕسص خڀس٥دڀص ټى٭ُٴى ٬ځً ؤوً بوٕدن 2007

وخلً بلذ ټدن ٬د٤ٿ ټُمٓ بهد ؤوً ڄٙٽٿ ټسنً وټسنً ـًخ، وڀٽه 
ٌىدٺ ټٍڀٻ خلمجهىيخض يَدپ خڀًوڀص، لُػ ؤوً خڀس٥دڀص ظُخـ٭ط ڄه 

، وټٍڀٻ ڄد زنٌ ڄدٌ 2009 في %9,6 بلذ 2001 في 12,5%
 . يَدپ ڄىدٜر خڀٙٱٿ40000 تم وځٷ 2009 وڄدٌ 2008

ٴُمد بىٛ خبؼٙٽٿ، خڀٕاخپ يَدڀٽڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، لىپ 
ي٬ڃ خبعم٭ُدض زعٙسُٻ خبعم٭ُدض، ٌىدٺ زُودڄؿ وِخَش خڀعىمُص 

خلاـعمد٬ُص وخلأُٔش وخڀع١دڄه خڀځٍ تم خلإُ٘خٺ يَدڀى ڄ٫ زُودڄؿ وټدڀص 
خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص خڀځٍ ټدوط ټعٹىڂ زبرودڄؿ ظٹىَص، وټٍڀٻ في ب٤دَ 

خڀع٭دون ڄ٫ خلمجځٓ خلإٸځُمٍ ڀځعىمُص خڀسَُٙص خڀځٍ ٌى ظدز٫ ڀځمسديَش 
خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص، وتم و٫٠ زُودڄؿ ڄىلً ڄه ؤـٿ ظٹىَص 

 .ٸًَخض خڀٵد٬ځنٌ خلمحځُنٌ، وودٜص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خلمجدلر
 1800 وٌٽٍخ ټدَه بؾمى٬ص ڄه خبعم٭ُدض خڀځٍ خٔعٵديض، 

، وٌىدٺ خِن خڀبرودڄؿ خڀځٍ تم خو٥لاٸعً 2009بص٭ُص خڀځٍ خٔعٵديض في 

 بٸځُڃ خڀځٍ ٌٍ وىُٵُش، ًٌُٔ ٸدٔڃ، ٔلا، ٸځ٭ص خڀُٕخٰىص، 14في 
ڄُخټٗ، خبغىِ، ُ٘ٙدوش، ؤَِلاپ، ټځمُڃ، ٤دو٥دن، بوّټدن، 

ِخټىَش، ٜٵُو، ٘ٵٙدون، وټدَه خلاو٥لاٸص يَدپ وٵٓ خڀبرخڄؿ في 
ٴدْ وؤټديَُ ڄه ٌىد ڀىهدَص خڀٕىص، ڄ٫ زُودڄؿ ڄه ؤـٿ ؤوىد بن ٘دء خلله 

 .و٭ممى ٌدي خڀبرخڄؿ ٬ځً ټٿ خلأٸدڀُڃ يَدپ خڀسلاي
، 2007 في 6خڀ٭ًي يَدپ خڀٙسٽدض خڀځٍ تم خڀعٽىَه يَدبؽد ٌٍ 

، وٌىدٺ بؾمى٬ص ڄه خبؼٙد٫ََ خڀځٍ 2009 في 24، و2008 في 35
 :تم خڀ٬ًڃ يَدبؽد خو٥لاٸد

 ڄه خڀعًزنً خبؼٵىٞ يَدپ ڄإٔدض خڀ٬ُدَص خلاـعمد٬ُص؛- 1
خبعم٭ُدض خڀځٍ ټُٹًڄىخ وًڄدض خـعمد٬ُص، ڄؽلا ٴُمد بىٛ - 2

خڀعمًَْ يَدپ خلأ٤ٵدپ خبؼ٭دٸنٌ، ٌىدٺ زُودڄؿ ڄهڃ ـًخ، وټٍڀٻ 
 . خبؼٙد٫ََ خڀځٍ ٬ىًٌد ٸُمص ڄ١دٴص ٸىَص في ٜدلح خڀعىمُص

 .و٘ٽُخ
: الجهطح رئٍص انطٍذ

 . ٘ٽُخ، ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
: أدخٍم عًر انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش
وبكه و٥دڀر خڀًُٕش خڀىَُِش ؤولا ز٬ًڃ خبعم٭ُدض، ؼدوُد زعٽىَه 
ٌٍي خبعم٭ُدض، ؼدڀؽد زدبؼعدز٭ص زدڀىٕسص بؽٍي خبعم٭ُدض خڀتي ظٕعٵًُ ڄه 

ي٬ڃ ڄ٭نٌ، و٥دڀر ټٍڀٻ زإن ظٽىن ٌىدٺ ڄعدز٭ص، ؤولا ڄه ؤـٿ 
ب٤لا٪ ٌٍي خبعم٭ُدض ٬ځً ڄد ٌى خڀىخـر ٬ځُهڃ ٴُمد بىٛ ُٜٲ 

خلا٬عمديخض، ؤو ڄه ؤـٿ ټٍڀٻ خڀسځىٮ بلذ ڄٕعىي ؤټؽُ ڄه خبؼٕعىي 
خڀځٍ ٌڃ ٬ځًُ لدڀُد، بٌن بٌخ لد َٽه ٌىدٺ ظٽىَه، وظٽىن  ٌىدٺ 

ڄعدز٭ص، ټىوىخ ٬ځً َٹنٌ، خڀًُٕش خڀىَُِش، زإن ٌٍي خبعم٭ُدض ڄٱديَٗ 
 .بيُٙى ز٭ًُ

ؼدوُد، ٴُمد بىٛ خڀس٥دڀص، خڀس٥دڀص زدڀىٕسص ڀٽڃ، ټعٙىٴىخ ٴ٭لا زإنهد 
وٹٝط، وڀٽه وٹٝط ٰنً زدڀىٕسص ڀځمًن خڀٽبري، ٴُمد بىٛ خڀ٭دلد 

خڀٹُوٌ زٝٵص ٬دڄص لا ؤ٨ه، خڀًُٕش خڀىَُِش، زإن خڀس٥دڀص ٰديَص في 
 . ظىدٸٛ زٿ زدڀ٭ٽٓ َ٭ني في ظّخًَ ڄهڃ

ؼدوُد خبؼُخٸسص بهر ؤن ظٽىن ٌٍي خبؼُخٸسص ڄٕعمُش وٴ٭دڀص، خڀځٍ 
ټىإټًو ٬ځًُ، ټىإټًوخ ٬ځً خبؼُخٸسص ؼدوُد لتى زدڀىٕسص ڀځ٬ًڃ خڀځٍ 

ټُع٭٥ً ڀځفم٭ُدض ڄٵُوٞ َٽىن ي٬ڃ لا زإْ زً، لأوً ټدَه ز٭ٟ 
خڀ٬ًڃ خڀځٍ ټع٭٥ًُ خلإيخَش، وڀٽه ټُٽىن ي٬ڃ ٸځُٿ، ؼدوُد ٰنً ټدفي، 
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وزدڀعدلر خبعم٭ُص ؤو خڀع٭دووُص ټعًٝٶ وخلځص، وزدڀعدلر لتى زدڀىٕسص 
ڀځٹُٞ خڀٌٍ خٔعٵديض ڄىً لا ٴدجًش ٬ځًُ، بٌن خبؼ٥ځىذ زدٖ ظٽىن 
زدڀىٕسص بؽٍخ خڀ٬ًڃ َٽىن ي٬ڃ ڄٵًُ، وؼدوُد خڀځٍ ٬ىًو ؤًٌخٲ بؿًيش 

 . وڄُټّ ٬ځُهد، ڀٽٍ ظٕعٵًُ ٌٍي خبعم٭ُدض وخڀع٭دووُدض
 .   و٘ٽُخ

: الجهطح رئٍص انطٍذ 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځٍ خڀًُٕش خڀىَُِش

: وانتضايٍ والأضرج الاجتًاعٍح انتًٍُح وزٌرج انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ٴ٭لا ټىعٹدٔڃ ڄ٭ٽڃ خلاوٙٱدپ، وخڀىِخَش 

ڄٹعى٭ص ټٿ خلاٸعىد٪ زإوً وٝى ظٽىن ڄُخٸسص ٜدَڄص ٬ځً ټٿ خبؼٙد٫ََ 
خڀځٍ ټُعڃ بسىَځهد، وبيٽه لر وٹىپ ڀٽڃ زإوً ټٿ خڀ٬ًڃ خڀځٍ ټُعًٴ٫، 

لتى ټُعڃ خڀعمٹُٷ يَدپ :  يَدپ خلأ٥ُ٘، خڀ٥ُٙ خلأوپ2ټُعًٴ٫ ٬ځً 
بؾمى٬ص ڄه خلأًٌخٲ ٬دي ټُعڃ خڀًٴ٫ يَدپ خڀ٥ُٙ خڀؽدني، ټٍڀٻ ؤوً 
ټىعإټًو ؤوً خڀ٭مٿ خڀځٍ ټُٹىڄىخ زً ٌدٌ خبعم٭ُدض خڀځٍ ټُعىٜځىخ 

زدڀ٬ًڃ، ؤوً ټعٽىن وًڄدض خـعمد٬ُص ڄځمىٔص، ټُٵمد ظٽځمط ٸسُځص 
ټدَه ڄؽلا خڀٹ١ُص يَدپ بسًَْ خلأ٤ٵدپ خبؼ٭دٸنٌ، ٌٍي وًڄص خـعمد٬ُص 

خڀځٍ ظع٥ځر ڄىد وخلً خبؼسځٯ خڀځٍ ٌى ڄهڃ، خڀځٍ ٌدٌ خڀٕىص وٝٝىد 
 ڄه خڀ٬ًڃ خڀځٍ يٴ٭ىدي ټځً ڄه ؤـٿ بسًَْ %43 ڄځُىن يٌَڃ، 24

خلأ٤ٵدپ ٌوٌ خلالعُدـدض خبػدٜص، وڄه ؤـٿ بيڄدؾ زٝٵص ٬دڄص يَدپ 
 .خلأ٘ىدٚ خبؼ٭دٸنٌ

 خڀځٍ %20 بٌن ٌٍخ ڄد ٍ٘ ٨دٌُ، ټٍڀٻ وخلً خڀىٕسص يَدپ 
ڄٙدض في خبؼٙد٫ََ ڀ٬ًڃ خڀىٕدء، وبضدَعهڃ  ڄه خڀ٭ىٳ وظٹىَص 

 ڄٙدض ڀځ٥ٵىڀص وخلأُٔ وخلأ٘ىدٚ خبؼٕىنٌ، %16خڀٹًَخض يَدبؽڃ، 
خڀځٍ بند ټٍڀٻ في لدـص ڄدٔص بلذ ٌٍخ خڀ٬ًڃ، بٌن لىد ټى٭مځى ټٿ 

ڄد ٌى في ـهًود زدٖ َٽىن ٌدٌ خڀ٬ًڃ ٴ٭لا ڄ١سى٢، وټىمدوڀى زدٖ 
 ٔىىخض، 3و٭مځى زإوً ټٿ خبعم٭ُدض بن ٘دء خلله في وخلً خلأٴٷ يَدپ 

ؤنهڃ َٽىوىخ خٔعٵديوخ ټدڄځنٌ ڄه ي٬ڃ خڀٹًَخض يَدبؽڃ، وزدڀع٭دون 
ټٍڀٻ ڄ٫ خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص، خڀځٍ ٬ىًٌد زُودڄؿ ؤٴٹٍ ڄ٫ 
ټٿ خبعمد٬دض خلمحځُص ڄه ؤـٿ ظٹىَص خڀٹًَخض، وټى٩ه زإوً زٵ١ٿ ٌدٌ 
خڀع٭سحص خلاـعمد٬ُص خبؽدڄص خڀځٍ ٌٍ ڄىـىيش ټُمٽه ڀىد ٴ٭لا وعٱځسى ٬ځً 

 .خِٴدض خڀتي ظىخـً بؾعم٭ىد، وټىٙٽُوټڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 
 

: الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ، بٌن بمُ بلذ خڀٕاخپ خِني خڀؽدني خبؼىـً ټٍڀٻ بلذ خڀًُٕش 
وَُِش خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص وخلأُٔش وخڀع١دڄه لىپ ظٙٱُٿ خبػديڄدض 

٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، ؤبضً : خڀٹدُٜخض، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀعىٌَّ، ٬لاپ ٬َّىني، ؤبضً خڀٽىَ، ٬دزً ٘ٽُٿ، بؿمً خڀٽديٌ، 

 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
: امحًذ احمٍذي انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش خڀىَُِش، 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، 
 ِڄُلاتي، ِڄلاجٍ خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

بفد لا ٘ٻ ٴًُ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤن خبؼٱُذ ٬دٸً خڀ٭ّڂ ٬ځً ظُُٔه 
ؼٹدٴص لٹىٶ خلإوٕدن زد٬عسدٌَد ڄ٥ځر َځعٵط لىڀً خبعم٫ُ، بلا ؤوً 
وڄ٫ خلأٔٳ خڀًًَٙ لا ِخڀط ز٭ٟ ٴحدض خلمجعم٫ ٠ُ٬ص ڀځعهمُٗ 

وخلإٸٝدء، وبلٛ زدڀٍټُ ؤو٠د٪ وديڄدض خڀسُىض، لُػ ظځفإ ز٭ٟ 
خلأُٔ بلذ ظٙٱُٿ وديڄدض ٸدُٜخض، وزإـىَ ـً ٌَّځص، ًٌُِش في 

 .ز٭ٟ خلألُدن، ؤو في ٰدڀسهد
وفي ٌٍخ خلإ٤دَ، تم ظٕفُٿ خڀ٭ًًَ ڄه خلا٬عًخءخض ٬ځً ٌٍي خڀٵحص، 
زًء ڄه خڀ٭ىٳ  خبؼديٌ وخبؼ٭ىىٌ ټدڀ١ُذ وخبعُق وخڀٽٍ، وٜىلا بلذ 
خلاٰعٝدذ في ز٭ٟ خبغدلاض، وٌٍخ ڄد وٹُؤي َىڄُد في خڀٝمٳ خڀى٤ىُص 
وخلمحځُص، وڄد وٙدًٌي ٬ځً ٸىدش خڀعځٵّش خبؼٱُزُص، ٴ١لا ٬ه لُڄدنهڃ ڄه 

ؤز٣ٕ خبغٹىٶ خلأٔدُٔص، خڀتي ظٽٵځهد بؽه ټٿ خڀٹىخونٌ وخبؼىخؼُٷ 
خڀًوڀُص، وڄ٫ ڄد بيٽه ؤن َعُظر ٬ه ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄه بٔٹد٤دض ٔځسُص 
٬ځً خلمجعم٫ ټٽٿ، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن في خلمجعم٭دض خبؼعٹًڄص بؾُي خڀعمُٖ في 

خڀٙىخَ٪ ؤو خلأڄدټه خڀ٭مىڄُص َ٭عبر ـُبيص وبودټڃ ٬ځً ڄُظٽسُهد، 
وڀٽه ڀلأٔٳ خڀًًَٙ في زلايود خبغٽىڄص لا ظ٭نً ؤبنُص بؽٍي خڀٵحص 

 .خبؼٕع١٭ٵص ڄه خڀٙ٭ر
وڄه ٌىد وٕدجځٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ٬ه ظٝىَ وِخَظٽڃ ڀځمً ڄه 
ٌٍي خڀ٩دٌُش؟ وڄد ٌٍ خلإـُخءخض خڀتي ظ٭عّڄىن خڀٹُدڂ بهد ڀُي خلا٬عسدَ 

 بؽٍي خڀٵحص؟ 
 .و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش
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 :وانتضايٍ والأضرج الاجتًاعٍح انتًٍُح انطٍذج وزٌرج
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه وخڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض خلمحعُڄنٌ، 
 خڀًُٕ خڀىَُِ، 

ؤ٘ٽُټڃ ٬ځً ٌٍخ خڀٕاخپ خڀځٍ ٌى ڄهڃ ـًخ، وخڀځٍ ٌى ڄٽدَىٗ 
ٍ٘ ڄٱُبي ؤو ڄٱُزُص وخلً خڀځٍ بؿٕٙدٌ زدڀٙ٭ىَ يَدپ خڀٱ١ر ڄځٍ 

٘دٲ خلأو٠د٪ ٴ٭لا يَدپ وديڄص ٜٱنًش بلذ ظ٭٠ُط ڀځع٭ٍَر، 
 .وظ٭٠ُط ڀى٠٭ُص ڄََّص ـًخ

بٌن زدڀعدلر خڀځٍ زٱُط وٹىپ ٌى ؤوً خبغٽىڄص ڀُٕط ڄٕاوڀص 
زدلإَغ خڀؽٹدفي خڀؽٹُٿ خڀځٍ ٌى ڄى٠ى٪ ٬ځُىد ټمفعم٫، لىد ڄى٠ى٪ 
٬ځُىد خڀعمًٌ بصُ٭د، ؤوىد و٭مځى ًَ في خڀًُ ڄه ؤـٿ خڀعٱځر ٬ځً ٌٍي 
خڀ٩دٌُش، خڀځٍ ڄدٍ٘ ٌٍ ٨دٌُش وڀًُش خڀُىڂ ولا خڀسدَق، ٌٍ َخـ٭ص 

بلذ ٬ٹىي ؤو َ٭ني ٸُون ڄه خبؼمدَٔدض خڀځٍ ټدوط ټعف٭ٿ ؤوً 
 .خڀٵعُدض خڀٝٱنًخض ټدوىخ ټُٙعٱځىخ ټىديڄدض خڀسُىض

وڀٽه خلىد خِن ڄ٥دڀسنٌ زدٖ ظٽىن ٬ىًود وخلً خلإٔعُخظُفُص 
ـَُحص، وخلىد خو٥ځٹىد في ب٤دَ ٌدٌ خلإٔعُخظُفُص ؤولا زى٫٠ ڄُٙو٪ 
ٸدوىن ؤڄدڂ خلأڄدوص خڀ٭دڄص ڀځمٽىڄص، خڀځٍ ٌى ظى٫٠ ڄىٍ ٘هُ ؤزَُٿ 

خبؼد٠ٍ، وخڀځٍ ٌى ټُمى٫ ڄى٭د ټځُد ظٙٱُٿ خڀٵعُدض ټىديڄدض 
خڀسُىض، ټُ٭دٸر ٔىخء خلأُٔ خڀځٍ ټع٭٥ٍ خلأولاي يَدبؽد، لأن ٬ځُهد 
خبؼٕاوڀُص يَدپ بضدَص خلأ٤ٵدپ يَدبؽد، ټع٭دٸر خلأُٔ خڀځٍ ټعٕعٹسٿ 
خڀٵعُدض خڀٝٱنًخض ټىديڄدض خڀسُىض، وټُ٭دٸر خڀٕمدُٔش خڀځٍ 

ټُعدـُوخ في خڀٵعُدض خڀٝٱنًخض وټُهّوٌڃ ڄه يخَ ڀًخَ، وټٍڀٻ 
ټع٭دٸر لتى خڀىدْ خڀٙهىي خڀځٍ ټُٙىٴىخ ٌدٌ خڀى٫٠ ٌٍخ وټُسٹدو 

 .ٔدټعنٌ ٬ځًُ
بٌن زدڀعدلر ٌٍخ ٰديٌ ٥َځر ڄىد وخلً خڀٙفد٬ص ټسنًش، وټ٥ُځر 

ڄىد زدٖ و٭مځى خڀًُ في خڀًُ، وزدٖ وع٭سإ ڄه ؤـٿ خڀعٱځر ٬ځً ٌدٌ 
خڀ٩دٌُش، ٬ځمد زإوً ټٍڀٻ ٸمىد زعم١نً وخلً خڀًَخٔص ڄه ؤـٿ يَْ 

خلأو٠د٪ يَدپ خبػديڄدض خڀٝٱنًخض في خڀسُىض، وخلً خڀًَخٔص في 
ڄًَىص خڀًخَ خڀس١ُدء، وټٍڀٻ يَخٔص في ڄى٥ٹص ُ٘ٙدوش، خڀځٍ ٌٍ ڄه 

٠مه خبؼىد٤ٷ خڀځٍ ٴُهد ؤټؽُ خڀع٭د٤ٍ بؽدي خڀ٩دٌُش يَدپ يٴ٫ خڀسىدض 
زدٖ بىًڄىخ، وزٱُط وٹىپ زإوً ٌدٌ خڀ٩دٌُش ڄدٍ٘ ڄُظس٥ص ٴٹ٣ 

زدڀٵٹُ، لأوً ټدَه ؤُٔ خڀځٍ ٌٍ ٴٹنًش وٴٹنًش ـًخ، وڄد ټع٭٥ُٗ 
خلأ٤ٵدپ يَدبؽد زدٖ بىًڄىخ، ٌٍخ ڄُظس٣ ټٍڀٻ زىخلً خڀؽٹدٴص خڀځٍ 

وٝىد ولازً وعٱځسى ٬ځُهد، ووٽىوى ټځىد ڄٹعى٭نٌ زإوً خبؼٽدوص يَدپ ٤ٵځص 
 . ٜٱنًش ڄدٍ٘ في خبػًڄص، وڀٽه خبؼٽدوص يَدبؽد ٌٍ يخوٿ خبؼًَٔص

ٌىدٺ ټٍڀٻ وخلً خبعدور برٍُٕٕ ڄه ولاپ بضلاض برُُٕٕص 
خڀځٍ ٰديٌ وى٥ځٹى بن ٘دء خلله ٸسٿ نهدَص خڀٕىص زىخلً خبغمځص برُُٕٕص 
٬بر ؤدجٿ خلإ٬لاڂ، وټدَه ټٍڀٻ وخلً خبعدور يَدپ خڀعٽٵٿ ويَدپ 
خبؼُخٴٹص ڄه ولاپ و٫٠ ولًخض بضدَص خڀ٥ٵىڀص، وڄه ؤـٿ وځٷ وخلً 

ڄى٥ٹص، ڄؽلا في .. خڀع٭دون ڄد زنٌ ټٿ خبؼعًوځنٌ ٬ځً ٜ٭ًُ ټٿ ڄى٥ٹص
ڄًَىص خڀًخَ خڀس١ُدء زٱُىد ؤوً ټٿ خڀُٙټدء خبؼإٔدظُنٌ، وټٍڀٻ 

بص٭ُدض خلمجعم٫ خبؼًني، وخبعمد٬دض خلمحځُص، وټٿ خبؼعًوځنٌ َع٭دووىخ ڄه 
ؤـٿ ٴ٭لا خڀعٱځر ٬ځً ٌٍي خڀ٩دٌُش، ٬ځمد زإوىد ټىعىٴُو ٬ځً ولًخض 

بضدَص خڀ٥ٵىڀص خڀځٍ ٌٍ ڄىـىي في ٬نٌ خبؼٽدن، وټٍڀٻ خڀىلًخض 
خڀځٍ بيٽه بؽد ٴ٭لا ظٹىڂ بهدٌ  (SAMU sociales)خلاـعمد٬ُص خبؼعىٹځص 

خڀ٭مٿ يَدپ بوٹدٌ خڀٵعُدض خڀځٍ بند في و٠٭ُص يَدپ ظٙٱُٿ خڀٵعُدض في 
 .خڀسُىض

بٌن وٝىد ټځىد وع٭سإ ڄه ؤـٿ ٌدي خڀ٩دٌُش، وڀى ٰديٌ و٥سٹى 
خڀٹدوىن ز٥َُٹص ظًَبهُص بن ٘دء خلله، لأوً ٬مځىد وخلً خڀٕىص َٽىن ٴُهد 

ظًَؾ ٴُمد بىٛ ظ٥سُٷ خڀٹدوىن، وڀٽه لازً ؤوىد وعىـهى بكى ٌدي 
 . خلإٔعُخظُفُص خبعًًَش

 .و٘ٽُخ
 :الجهطح رئٍص انطٍذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ٌٿ ٌىدٺ ظ٭ٹُر؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 :الحُكىري الدكً انطٍذ الدطتشار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً خبعىخذ
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض، وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

خڀًُٕش خڀىَُِش، ٌدي خبؼٙٽٿ يَدپ وديڄدض خڀسُىض ٌى ڄٙٽٿ 
٬ىَٟ وظُمٓ زدڀٕم٭ص يَدپ زلايود، بحُػ ؤوً ڄٙٽٿ ټعهعڃ زً بص٫ُ 

خبؼى٩مدض خبغٹىٸُص، وبؽٍخ خڀځٍ ټى٥ځسى ڄىٽڃ ڄدٍ٘ خبؼٙٽٿ ٰديٌ 
برځىخ ڀىد خبؼٙٽٿ يَدپ خڀٹدُٜخض، خبؼٙٽٿ يَدپ وديڄدض خڀسُىض ٬ځً 

خڀ٭مىڂ، لأن ٌدٌ خبؼٙٽٿ ڄٙٽٿ وخٸ٫، وٝىد بكًُوخ خڀ٥دزى زدٖ 
و٭دبعى ٌدٌ خبؼٙٽٿ، لأوً ؤٌ وخلً، بص٫ُ خڀ٥سٹدض خبؼعى٥ٔص وؤټؽُ 
٬ىًٌڃ خبػًخڄدض في خڀًَىَ، وبؽٍخ ُٰىٛ وخلً خڀٹدوىن خڀځٍ ُٰهڃ 
لتى خبػًخڄدض خڀٽسدَ، لأن ٸدوىن خڀٙٱٿ في و٩ٌُ ڄد َٹًَٖ َع٥سٷ 

في خبػًخڄدض، لُػ ٰديٌ َٽىن ڄٙٽٿ خبؼُخٸسص، خبؼٙٽٿ يَدپ 
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خڀٕىخ٫َ، زّخٲ يَدپ خبؼٙدټٿ، بؽٍخ وٛ َعمٿ خبؼٙٽٿ يَدپ 
خبػديڄدض ووٕع٭مځىي زىخلً خڀ٥َُٹص ٬ٹلاوُص زدٖ زًوَو ٰديٌ َىٵ٭ىد 

في بؿدَزص خڀٵٹُ، ولد لا خڀىٹٛ ڄه خڀس٥دڀص، ٰنً وٛ وخلً خلإ٤دَ 
خڀځٍ بىًڄىخ ٴًُ، وخلً خلإ٤دَ ڄ٭ٹځه، وٸدوىني زلا ٤دزى زلا لاوُ، 

وخبػًخڄص زدڀٹدوىن يَدبؽد زٽٿ ٍ٘، ولأن خبؼٙٽٿ خڀځٍ ټى٭عبروي ڄٙٽٿ 
في خڀٵَُٷ يَدڀىد ڄٙٽٿ ؤٔدٍٔ، ظُمٓ زدڀٕم٭ص يَدڀىد يَدپ خڀًوڀص، 

لأوً ټدَه ؤ٬ًخء يَدڀىد خڀځٍ ټُٕعٱځىي ،وزدلأوٛ في ٌدي خِووص 
خلأونًش خڀځٍ ؤوعڃ ٘ٵعى ټُٵدٖ ٬مځط خڀٝمٳ ڄ٫ وخلً خبغًغ، 

 .وڄد ؤټؽٌُد في خبؼٱُذ
 وټدَه وخلً خڀ٩دٌُش خڀځٍ في و٩ٌُ ټع٭عبر ـُبيص، ٌٍخ خڀځٍ 

ټُٕٵ٣ زىعى، وفي ٰدڀر خلألُدن ٸدُٜش، و٘ٽىن خڀځٍ ټُعىځٛ، 
خڀځٍ ټُايٌ خلأـُش ٌى خلأذ، وز٭ٟ خلألُدن خلأذ ٌوٺ خڀٵځىْ 

ڄعُٕع٭مځىبنٗ لتى في خڀعُزُص، ظُٕع٭مځىٌڃ في ڄٕدجٿ ؤوُي 
وبؽٍخ ظى٥ځسى ڄىٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، وخلً ... ټدڀعًونٌ، ټدڀٕٽُ بلخ

 . خبؼ٭دبعص شمىڀُص يَدپ خبؼٙٽٿ يَدپ خبػديڄدض يَدپ خڀسُىض
 .و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځٍ خڀًُٕ خڀىَُِش

 :وانتضايٍ والأضرج الاجتًاعٍح انتًٍُح وزٌرج انطٍذج
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

خبؼٙٽٿ خلأوپ يَدپ ظٹىنٌ ٬مٿ وديڄدض : ٴ٭لا ٌىدٺ ڄٙٽځنٌ
خڀسُىض، ٌى ڄىـىي َ٭ني في ٸدوىن خڀٙٱٿ، ټُمُٿ ٬ځً وخلً خڀٹدوىن 
ودٚ ڄه ؤـٿ خڀٹدوىن خلأٔدٍٔ بػديڄدض خڀسُىض، ؤو وًخڂ خڀسُىض 

زٝٵص ٬دڄص، وٌىد ټدَه ټٍڀٻ ڄُٙو٪ ٸدوىن ؤڄدڂ خلأڄدوص خڀ٭دڄص 
 ڀځمٽىڄص وڀٽه لىد ټىِخَش خڀعىمُص خلاـعمد٬ُص وخلأُٔش وخڀع١دڄـه

 ڄٽځٵنٌ بحمدَص خلأ٤ٵدپ، خوعُود ؤوىد وٹًڄى ڄُٙو٪ ٸدوىن ودٚ بدى٫ 
ظٙٱُٿ خڀٵعُدض خڀٹدُٜخض ټىديڄدض خڀسُىض، لأوً ٌٍ ٨دٌُش ودٜص 
خڀځٍ ټع٥ځر وخلً خڀٹدوىن ودٚ، ووخلً خڀ٭ىدَص ودٜص، وڀٽه ؤود 
ڄعٵٹص ڄ٭ٻ زإوً في خبعدوسنٌ، وٝىد وٹىڄى زىخلً خلمجهىي، ڄُٙو٪ 

خڀٹدوىن ڄىـىي، ٌى في ٴعُش ظٙدوَ ڄ٫ بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض خبغٽىڄُص، 
وټىعٽځى بن ٘دء خلله ٬ځً خڀ٬ًڃ يَدڀٽڃ ڄه ؤـٿ ؤوً ٌدي خڀٹىخونٌ 

ًَوِوخ في ؤٸُذ وٸط، لأوً ټىلال٩ى ؤوً ټدَه وخلً خڀىى٪ ؤلُدود 
ڄٹدوڄص بؾعم٭ُص بكى برٕنٌ ؤو٠د٪ يَدپ ٌدي خڀٵحص ڄه خلمجعم٫، لأوً 
خڀىدْ ټُمٕىخ، ټدَه خڀځٍ ټُمٕىخ زُخٔهڃ ڄ٭ىُنٌ ؤنهڃ وٝهڃ 

َٹىڄىخ بدفهىي ؤټبر خبذدي ٌدٌ خڀٵحص ڄه خلمجعم٫ خڀځٍ ټعٕعمٷ ٴ٭لا ټٿ 
خڀ٭ىدَص وټٿ خلالعُخڂ، خو٥لاٸد ڄدٍ٘ ٴٹ٣ ڄه بظ٭ص خبؼٱُذ، وڀٽه 

خو٥لاٶ ټٍڀٻ ڄه خلاڀعّخڄدض خڀًوڀُص وخلاڀعّخڄدض خڀى٤ىُص يَدپ 
خبؼٱُذ، وخو٥لاٸد ټٍڀٻ ڄه خبؼٕعىي خڀ٭دلر خڀځٍ لمٹى خبؼٱُذ في 
ڄًُخن لٹىٶ خلإوٕدن زٵ١ٿ خڀُٕدٔص وخڀعىـً وخڀُئَص خڀىنًش يَدپ 

ٜدلر خبعلاڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ لٵ٩ً خلله، وزٵ١ٿ خڀ٭مٿ خڀځٍ 
ټعٹىڂ زً خبغٽىڄص، لازً ٬ځُىد ؤوىد ٴ٭لا و٭٥ُى وخلً خلأوڀىَص ڄه 

خڀًَـص خلأولذ بؽدٌ خڀٵحص ڄه خلمجعم٫ يَدپ وًڂ خڀسُىض زٝٵص ٬دڄص، 
وڀٽه ودٜص خڀ٩دٌُش يَدپ خڀٵعُدض خڀٝٱنًخض وديڄدض خڀسُىض، بٌن 
بن ٘دء خلله ڄى٬ًود ٬ه ٸَُر ڄځٍ بهٍ ڄُٙو٪ خڀٹدوىن، ووعمىدو ؤوً 

 . ٌدٌ خڀٹدوىن َ٭ُٲ خڀىـىي يَدڀى2010بن ٘دء خلله في ٔىص 
 . و٘ٽُخ

 :الجهطح رئٍص انطٍذ
٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، و٘ٽُخ ٬ځً ڄٕدبنعٻ في ٌٍي خبعځٕص، 

وز٭ً ؤن وٽىن ٸً خٔعٽمځىد ـًوپ ؤ٬مدپ ٌٍي خبعځٕص خڀًٔعىََص، 
 .وىعٹٿ بلذ خبعځٕص خبؼىٝٝص ڀځع٫َُٙ


