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 680رقن  محضر الجلطت

  (2009 يـىبر 22 )1431 بؿُڂ 5خڀؽلاؼدء : التاريخ
خبؼٕعٙدَ خڀًُٕ ٬سً خڀُبضدن ؤ٘ه خبػځُٵص خبػدڄٓ ڀَُٓ : الرئاضت
  .خلمجځٓ

ؼلاغ ٔد٬دض وبشدوُص ٬ُٙ يٸُٹص، خزعًخء ڄه خڀٕد٬ص خڀؽدوُص : التىقيت
 .وخڀًٸُٹص خڀؽدڄىص وخلأَز٭نٌ

 . ڄىدٸٙص خلأٔحځص خڀٙٵىَص: جذوه الأعواه
-------------- 

 :أغي رئيص الجلطت الرحماى عبذ الطيذالدطتػار 
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ

 .ؤ٬ځه ٬ه خٴععدق خبعځٕص
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض خلمحعُڄدض،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
 ڄه خڀًٔعىَ، ووٴٹد بؼٹع١ُدض خڀى٩دڂ ٬56ملا زإلٽدڂ خڀٵٝٿ 

خڀًخوځٍ لمجځٓ خبؼٕعٙدََه، بىٝٛ خلمجځٓ ٌٍي خبعځٕص، لأٔحځص 
 .خڀٕديش خبؼٕعٙدََه وؤـىزص خبغٽىڄص ٬ځُهد

وٸسٿ خڀُٙو٪ بُ ظىدوپ خلأٔحځص خڀٙٵهُص خبؼًَـص بُ ـًوپ 
خلأ٬مدپ ٌٍخ، ؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ خلأڄنٌ لإ٤لا٪ خلمجځٓ ٬ځً ڄد ـً 

 .ڄه ڄُخٔلاض وب٬لاودض
 .خڀٽځمص ڀځًُٕ خلأڄنٌ

 :مىضنىش أهين المجلص حميذ الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

بخٝىٚ خلأٔحځص خڀٙٵهُص وخڀٽعدزُص خڀتي ظىٜٿ بهد بؾځٓ 
 22 بلى ٰدَص َىڂ خڀؽلاؼدء 2009 يـىبر 15خبؼٕعٙدََه خزعًخء ڄه 

 :ڄىً
  ؤٔحځص؛10: ٬ًي خلأٔحځص خڀٙٵهُص- 
 ٔاخپ وخلً؛: ٬ًي خلأٔحځص خڀٽعدزُص- 
 .ـىخذ وخلً: ٬ًي خلأـىزص خڀٽعدزُص- 

بخٝىٚ خبؼُخٔلاض خڀىخَيش ٬ځً خڀُجدٔص، ٴٹً ظىٜځط خڀُجدٔص 
ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خبؼٽځٳ زدڀ٭لاٸدض ڄ٫ خڀبربؼدن بدُخٔځص بىبر ڄه ولابؽد 

خلمجځٓ ٤ځر خڀًُٕ وَُِ خڀعفهُّ وخڀىٹٿ زعإـُٿ ظٹًيم خلأٔحځص خڀٙٵهُص 
خبؼىـهص بڀًُ وخبؼًَـص بُ ـًوپ ؤ٬مدپ ـځٕص خلأٔحځص خڀٙٵهُص ڀُىڄً 

 بلى ـځٕص ٸديڄص، و٩ُخ لاڀعّخڄدض لٽىڄُص 2009 يـىبر 22خڀؽلاؼدء 
 .٤دَجص

وبدُخٔځص ؼدوُص ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خبؼٽځٳ زدڀ٭لاٸدض ڄ٫ خڀبربؼدن بىبر 
ڄه ولابؽد خلمجځٓ ٤ځر خڀًُٕ وَُِ خڀؽٹدٴص زعٹًيم خڀٕاخپ خڀٙٵهٍ 

خڀىلًُ خبؼىـً بڀًُ ڄسدُ٘ش ز٭ً خوعهدء خڀًُٕ وَُِ خڀعفدَش خبػدَـُص ڄه 
 .خبعىخذ ٬ځً خلأٔحځص خبؼىـهص بڀًُ، و٩ُخ لاڀعّخڄدض لٽىڄُص ٤دَجص

وبدُخٔځص ؼدڀؽص بىبر ڄه ولابؽد خڀًُٕ خڀىَُِ خلمجځٓ ٤ځر خڀًُٕ 
وَُِ خلاظٝدپ خڀىد٤ٷ خڀُبظٍ زدٔڃ خبغٽىڄص زعٹًيم خڀٕاخپ خڀٙٵهٍ 

خڀىلًُ خبؼىـً بڀًُ ڄسدُ٘ش ز٭ً خوعهدء خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص ڄه خبعىخذ 
٬ځً خڀٕاخڀنٌ خڀٙٵهُنٌ خبؼىـهنٌ بڀُهد، و٩ُخ لاڀعّخڄدض لٽىڄُص 

 .٤دَجص ټٍڀٻ
 :ټمد ظىٜځط َجدٔص بؾځٓ خبؼٕعٙدََه بدٙد٫ََ خڀٹىخونٌ خڀعدڀُص

 َع٭ځٷ زدڀٕلاڄص خڀٝمُص 28.07ڄُٙو٪ ٸدوىن َٸڃ - 1
ڀځمىعفدض خڀٱٍخجُص، خلمحدپ ٬ځً خلمجځٓ ڄه بؾځٓ خڀىىخذ بُ ب٤دَ ٸُخءش 

 ؼدوُص؛

 َع٭ځٷ زدڀعٹُُٓ وخڀٙهديش 12.06ڄُٙو٪ ٸدوىن َٸڃ - 2
زدبؼ٥دزٹص وخلا٬عمدي، خلمحدپ ٬ځً خلمجځٓ ڄه بؾځٓ خڀىىخذ بُ ب٤دَ ٸُخءش 

 .ؼدوُص

 َٹ١ٍ زعمىَٿ زًَُ خبؼٱُذ بلى 07.08ڄُٙو٪ ٸدوىن َٸڃ - 3
ُ٘ټص ڄٕدبنص، خلمحدپ ٬ځً خلمجځٓ ڄه بؾځٓ خڀىىخذ بُ ب٤دَ ٸُخءش 

 .ؼدوُص

ټمد ظىٜځط خڀُجدٔص زٹُخَ ڀځمفځٓ خڀًٔعىٌَ بومٿ َٸڃ 
 ڂ ي زٙإن خڀًُٕ ٬سً خلله ڄٽدوٌ خبؼىعىر بُ و٥دٶ خبؽُحص 783/09

خڀىدوسص خبؼٽىوص ڄه بفؽځٍ خبعمد٬دض خلمحځُص بجهص ظديڀص ؤَِلاپ وعُفص 
، وٸً 2007 وىوبر8خلاٸعُخ٪ خڀعَُٙ٭ٍ خبعّجٍ خڀٌٍ ؤـٌُ زعدََه 

ٸ١ً خلمجځٓ خڀًٔعىٌَ زعفًَُ خڀًُٕ ٬سً خلله ڄٽدوٌ ڄه ٜٵص 
 . ڄٕعٙدَ بدفځٓ خبؼٕعٙدََه

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :الجلطت رئيص الطيذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خلأڄنٌ
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 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ظىٜځط خڀُجدٔص 128و٤سٹد بؼٹع١ُدض خبؼديش 
 ٤ځسدض بلد٤ص، وٸسٿ خڀُٙو٪ بُ ظىدوپ ڄىخ٠ُ٭هد، ؤ٤ځر 7ټٍڀٻ ذ

خڀعٹًُ زدڀعىٸُط خلمحًي بؽد بُ ؼلاؼص يٸدجٷ ڀٵٕك ڄه خڀٕديش خبؼٕعٙدََه 
خلمجدپ ؤڄدڂ بص٫ُ خلإوىش خبؼٕعٙدََه ڀ٭ُٞ ؤٔحځعهڃ بُ ب٤دَ خڀٱلاٲ 

 . خڀّڄني خبؼىٝٛ بؽٍي خبعځٕص
خڀٽځمص خِن ڀٵَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀلألُخَ بُ ب٤دَ ٤ځر 

 .خلإلد٤ص
 :خيري بلخير الطيذ الدطتػار

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 ؤوتي، بوىخني خبؼٕعٙدََه،
٤سٹد بؼٹع١ُدض خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ لمجځٓ خبؼٕعٙدََه، َُٙٴني ؤن 

ؤل٣ُ بؾځٕىد خبؼىٸُ زدبؽفمدض خبؼٱ٠ُص خڀتي َٙىهد خلإ٬لاڂ خبعّخجٌُ 
خڀعدز٫ ڀځمٽىڄص وز٭ٟ خبؼٕاوڀنٌ خڀىدٴٍَه بُ خڀًوڀص خبعّخجَُص، وخڀتي 

بودوڀىخ ٬سؽد خڀىُٿ ڄه ڄٝدبّ خبؼٱُذ خڀ٭ځُد، وًٌڂ ظځٻ خڀ٭لاٸدض 
خڀ٭َُٹص وخڀى٤ًُش خڀتي ظُز٣ زنٌ خڀٙ٭سنٌ خبؼٱُبي وخبعّخجٌُ، وبودوڀىخ 

 . َدجٕنٌ ظ١ځُٿ خڀٙ٭ر خبعّخجٌُ
-ٴ٭ٽٓ ڄد ٬ًًَُ خڀى٩دڂ خبعّخجٌُ وڄه َٕنً بُ ٴځٽً ٴةن خبؼٱُذ 

ٸ٫٥ ؤ٘ىخ٤د ڄهمص بُ زىدء ڄُٙو٬ً خلمجعم٭ٍ خڀًبيٹُخ٤ٍ - ولله خبغمً
خبغًخؼٍ زعٝدبغً ڄ٫ خبؼد٠ٍ، وزدڀع٥ىَ خبغدٜٿ بُ بؾدپ لٹىٶ 

خلإوٕدن وخبغَُدض، وزةَٔدجً ڀُٕدٔص خلأوَخٖ خڀٽبري، وزدبؼسديَش 
خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص، خڀتي ـ٭ځط خبؼٱُذ َ٭عمً ٬ځً خڀ٭ىُٝ 

خڀسٌُٙ، وڀُٓ ٬ځً خڀسعُوپ وخڀٱدِ، وخڀٌٍ خٔع٥د٪ َٰڃ ٬ًڂ ظىٴُي 
٬ځً ٌٍي خبؼىخي خبغُىَص ؤن َسني بؾعم٭د ٬َُٝد ڄع٥ىَخ، ـد٬لا ڄه 

خبؼٱدَزص بصُ٭هڃ ٸد٤ُش ڀځعىمُص، ٬ٽٓ ڄد َع٭ُٞ ڀً خڀٙ٭ر خبعّخجٌُ 
خڀٙٹُٷ ڄه ټسػ ڀځمَُدض وخ٥٠هدي ڀځمٹىٶ ڄه ٤ُٲ و٩دڄً 

 .خڀُٕدٍٔ وخڀ٭ٕٽٌُ
وبفد َٵعُٞ بُ ب٬لاڄىد خبؼٱُبي ؤن َع٭سإ ڀٵ١ك ٌدظً خلاوعهدټدض 

خڀٕدٴُش بغٹىٶ خلإوٕدن خڀتي َ٭ُٙهد خڀٙ٭ر خبعّخجٌُ، يون ؤن وىًٕ 
بُ ٌٍخ خڀسدذ خلمحعفَّه بُ ظىًوٲ، خڀٍَه خلعفٌّڃ خڀى٩دڂ خبعّخجٌُ 

بُ ؤز٫ٙ ٜىَ بؽدظً خلاوعهدټدض خڀتي َ٭ُٴهد ٌٍخ خڀٹُن، وټٍخ 
خبؼ١دَٹدض خبؼٕعٵّش خڀتي َع٭ُٞ بؽد خبؼىخ٤ىىن خبؼٱدَزص بُ خبغًوي 

خڀُٙٸُص وخڀُٙٸُص خبعىىزُص، وٴعك ڄځٵدض خبؼ١دَٹدض وخلاوعهدټدض خڀتي 
 .َع٭ُٞ بؽد خبؼٱدَزص خبؼ٥ُويون ڄه خڀعُخذ خبعّخجٌُ

بن خلإ٬لاڂ خبعّخجٌُ خبؼٕىُ ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص ټدن لٌُ زإوً 
َع٥ُٶ بؼد ظ٭ُٞ ڀً ٜمٵُدن ڄٱُزُدن، ټدود َىيخ ب٬ًخي ڄځٳ لىپ 
خڀى٠٭ُص خڀُٕدُٔص زدبعّخجُ خڀٙٹُٹص ز٭ً خلاوعىدزدض خڀُجدُٔص خلأونًش 

ڄه خوعهدټدض ڀځمٹىٶ، لُػ خلعفّتهمد خڀٕځ٥دض خبعّخجَُص بُ ڄ٥دَ 
ٌىخٌَ زىڄًَه، ڄٝديَش زٍڀٻ لٹً بُ ب٬ًخي ٌٍخ خبؼځٳ خڀٝمٵٍ، 

٠دَزص ٬ُٞ خبغدج٣ بص٫ُ خڀٹىخونٌ وخلأ٬ُخٲ وخبغٹىٶ خبؼع٭دَٲ ٬ځُهد 
 . يوڀُد، وخڀتي لا ظىـً بُ ٸدڄىْ خڀى٩دڂ خبعّخجٌُ وڄه َٕنً بُ ٴځٽً

 .و٘ٽُخ
 :رئيص الجلطت الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص خِن ڀځٵَُٷ خبغُټٍ بُ ب٤دَ ٤ځر 
 .خلإلد٤ص

 :عبذ الحويذ الطعذاوي الطيذ الدطتػار
 . ٘ٽُخ

 خڀًُٕ خڀىَُِ،
 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

خلإلد٤ص يَدڀىد ـدءض ظع٭ځٷ زدلا٬عًخءخض خبؼعٽَُش ٬ځً ڄٕع٭مځٍ 
 .٤َُٷ خڀُٕدَ

 ؤٜسمط ٤ُٶ خڀُٕدَش ظٙٽٿ و٥ُخ لٹُٹُد ٬ځً لُدش خبؼىخ٤ىنٌ، 
وٌڀٻ ڄه ـُخء ظىدڄٍ ٨دٌُش خلإـُخڂ ڄه ولاپ َ٘ٷ خڀٕدجٹنٌ 

زدبغفدَش ڄه ٤ُٲ خڀٱنً، ودٜص ؤؼىدء خڀځُٿ، وٸً ظٽَُض ٌٍي خڀ٭مځُص 
ؤټؽُ ڄه ڄُش، وبُ ڄىد٤ٷ بـعځٵص، خلأڄُ خڀٌٍ َٕعىـر ڄه خبؼٕاوڀنٌ 

خڀ٭مٿ ٬ځً و٫٠ ُٔدـدض لًًََص ؤو ببظىعُص وظٱ٥ُص خبعٕىَ وخڀٹىد٤ُ 
خبؼعىخـًش بهٍي خڀ٥ُٶ، وټٍخ خڀٹُدڂ زًوََدض خبؼُخٸسص ڄه ٤ُٲ خبعهدض 

 .خبؼىعٝص ڄه ؤـٿ خبغً ڄه ٌٍي خڀ٩دٌُش
وبٌخ ټدن ٌٍخ َى٥سٷ ٬ځً خڀ٥ُٶ خڀُٕدَش، ٴةن خڀٹ٥دَخض ٌٍ 
خلأوُي لم ظٕځڃ ڄه ٌٍي خڀ٭مځُص لتى زدڀٹُذ ڄه خلمح٥دض وٌٍ 
ڄعىٸٵص، ټمد وٸ٫ ڄاوُخ زدڀٹُذ ڄه بؿ٥ص زٕلا، بٌ وځٳ ٌٍخ 

 .خبغديغ وى٬د ڄه خبؽځ٫ وخڀ٬ُر و٣ٔ خبؼٕدٴَُه
وؤڄدڂ ٌٍخ خڀى٫٠، ٴةوىد و٥دڀر ڄه خبعهدض خبؼ٭ىُص خبزدٌ ټدٴص 
خڀعًخزنً وخلإـُخءخض خڀ١ُوََص بغمدَص خبؼىخ٤ىنٌ، وخبغً ڄه ٌٍي 
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خڀٕځىټدض خبؼُٙىص وخلأ٬مدپ خلإـُخڄُص خڀتي ظځمٷ ؤ٠ُخَخ ڄديَص 
 . وڄ٭ىىَص وؤلُدود بفُعص بدٕع٭مځٍ خڀ٥ُٶ

وبٌ وٕفٿ بُ خڀٵَُٷ خبغُټٍ ؤبنُص خلمجهىي خبؼسٍوپ ڄه ٤ُٲ 
خڀًوڀص ڀعى٫ُٔ ٘سٽص خڀ٥ُٶ خڀُٕدَ بكى بـعځٳ خبعهدض، ٴةوىد وىي 

خڀعإټًُ ٬ځً ٠ُوَش خٔعٽمدپ ٌٍي خلأوَخٖ خبغُىَص بدىعځٳ 
خڀعفهُّخض وخبؼٕعځّڄدض خڀىٸدجُص وخڀُٕدلُص خبؼىخټسص ڀځ٥ُٶ خڀُٕدَ ڄه 

 .ؤـٿ ٤ُٶ آڄىص ظٹىي بلى ڄٱُذ خڀ٭ُٝوص وخبغًخؼص
وبُ ٌٍخ خلإ٤دَ ؤ١َد، َىسٱٍ ؤن ظٹىڂ ؤدجٿ خلإ٬لاڂ خڀى٤ىُص 

بدىعځٳ ڄىخٸ٭هد وؤ٘ٽدبؽد زىخـسهد خڀعمٍُٕٕ زدڀعى٬ُص يخوٿ خلمجعم٫ 
بخ٥ىَش ٌٍي خڀ٩دٌُش و٬ىخٸسهد خبؼعىى٬ص، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ٤ُٶ آڄىص 

 . ظىٴُ خڀٕلاڄص ڀځفم٫ُ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، و٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً خلعُخڄٽڃ ڀځىٸط، 

 .ووىعٹٿ بلى خلإلد٤ص خڀؽدڀؽص وٌٍ ڀٵَُٷ خڀعمدڀٳ خلا٘عُخټٍ
 :السغاري عذاب محوذ الطيذ الدطتػار

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

بُ ب٤دَ خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ لمجځٓ خبؼٕعٙدََه، َُٙٴني ؤن ؤل٣ُ 
 يخزد زَّدَش ڀسلايود، وٌٍ 2012خلمجځٓ ٬ځمد زٹُدڂ وٴً ٬ه ظىُٕٹُص 

 . بص٭ُص بؼىخ٤ىنٌ ڄٹُمنٌ زدبػدَؾ450ظىُٕٹُص ڄٙٽځص بفد ًََّ ٬ه 
ٌٍي خبعم٭ُص ظ١ڃ ونًش خلأ٤ُ خبؼٱُزُص خبؼهدـُش، وٴ٭دڀُدض خٸعٝديَص 
وخـعمد٬ُص وؼٹدٴُص، ظ٭مٿ زىٙد٢ ٬ځً َز٣ ڄىخ٤ىُىد خبؼٹُمنٌ زدبػدَؾ 

 . ڄ٫ و٤ىهڃ و٤ُق ٸ١دَدٌڃ وڄٕدبنعهڃ بُ ظىمُص زلايود
وٸً ٬ٹً وٴً خڀعىُٕٹُص ڀٹدءخض ڄ٫ ٬ًي ڄه خلألّخذ خڀُٕدُٔص 

وخڀبربؼدوُنٌ وٴ٭دڀُدض بـعځٵص، وخبؽًٲ ڄه ٌٍي خڀځٹدءخض ٌى ظسځُٯ 
ٜىض ڄىخ٤ىُىد زدبػدَؾ وڄ٥دڀسهڃ، وزٙٽٿ ودٚ بُ٘خټهڃ خڀٵ٭ځٍ 

بُ خبغُدش خڀُٕدُٔص خڀى٤ىُص ٬بر ظٵ٭ُٿ لٷ خبؼٙدَټص بُ خلاوعىدزدض 
خڀعَُٙ٭ُص ظُُ٘مد وظٝىَعد، ويڄٹ٤ُص ڄٙدَټعهڃ بُ بؾځٓ خبعدڀُص، 

وظى٫ُٔ ٜلالُدض ٌٍخ خلمجځٓ، وټٍخ بسٽُىهڃ ڄه خڀعمؽُځُص خبغٹُٹُص بُ 
خبؼإٔدض خڀى٤ىُص ٌخض خڀٝسٱص خلاٸعٝديَص وخلاـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص، 

وزٙٽٿ ودٚ خلمجځٓ خلاٸعٝديٌ وخلاـعمد٬ٍ خڀٌٍ َىـً ڄُٙو٪ 
 .ٸدوىوً خڀعى٩ُمٍ بُ ٤ىَ خبؼٝديٸص بدفځٕىد

وبهٍخ خبػٝىٚ، واټً بُ ٴَُٷ خڀعمدڀٳ خلا٘عُخټٍ ٬ځً ٠ُوَش 
بسؽُځُص ڄىخ٤ىُىد زدبػدَؾ بهٍخ خلمجځٓ، وٸً ظٹًڄىد لأـٿ ٌڀٻ زع٭ًَٿ 
٬ځً ڄُٙو٪ خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ ڀځمفځٓ، وعمنى ؤن ظعڃ خبؼىخٴٹص ٬ځًُ 

 . ڄه ٤ُٲ خڀځفىص خڀتي ظًَْ ٌٍخ خبؼُٙو٪
 يـىبر خبؼد٠ٍ زدڀُىڂ خڀ٭دبؼٍ 18وٸً خلعٵٿ خڀ٭دلم َىڂ خبعم٭ص 

ڀځمهدـُ، خڀٌٍ َٝديٲ ٌټُي ڄٝديٸص خبعم٭ُص خڀ٭دڄص ڀلأڄڃ خبؼعمًش 
٬ځً خلاظٵدٸُص خڀًوڀُص بغمدَص خبؼهدـَُه، ؤُٽىن ؤلٕه ڄد وٹًڄً 

بؼىخ٤ىُىد خبؼٹُمنٌ زدبػدَؾ، وبكه بكٍُ ٌٍي خڀٍټُي ٌٍ بٸُخَ 
بُ٘خټهڃ خڀٵ٭ځٍ بُ خبؼإٔدض خڀى٤ىُص، بدد ٴُهد خلمجځٓ خلاٸعٝديٌ 

وخلاـعمد٬ٍ، وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄٕدبنعهڃ بُ خبؼإٔدض خڀى٤ىُص خبؼىعىسص 
 .ظُُ٘مد وظٝىَعد، وبُ ڄٽدن خلإٸدڄص زدبػدَؾ

وبُ ٌٍخ خڀًٝي، وٍټُ خبغٽىڄص زإوً ٔسٷ بؽد ؤن و٬ًض وخڀعّڄط 
٬ىً ڄىدٸٙص ڄًووص خلاوعىدزدض خبعًًَش، خڀتي ؤٸُض لٷ خبؼٱدَزص 

خبؼٹُمنٌ زدبػدَؾ زدبؼٙدَټص بُ خلاوعىدزدض، ولٷ ظُُ٘مهڃ 
ڀلاوعىدزدض خلمحځُص، ٬ځً ؤن َعڃ خبزدٌ خڀعًخزنً خڀعى٩ُمُص وخڀځىـٕعُٽُص 

ڀ١مدن ڄٙدَټعهڃ بُ ؤڄدټه ٔٽىدٌڃ زًوپ خبؼهفُ، وبٸُخَ لٷ 
 .ڄٙدَټعهڃ ظُُ٘مد وظٝىَعد بُ خڀبربؼدن

وبن ټٿ خڀٹىي خڀُٕدُٔص، وٌٍ ظٹىڂ ز٭مځُص ظٹُُڃ خلاوعىدزدض 
خلأونًش، ؤٜسمط ظُي ؤن ٌىدٺ ڄد َٕع٬ًٍ ڄُخـ٭ص ز٭ٟ خبؼٹع١ُدض 
بُ ڄًووص خلاوعىدزدض، ڀع٥ىٌَُد بكى برٹُٷ بسؽُځُص ؤٸىي وؤلٕه ڀٽدٴص 

ُ٘خجك خلمجعم٫، وبرٝنٌ خبؼمدَٔص خڀًبيٹُخ٤ُص ڄه ټٿ خڀٙىخجر، بفد 
َع٥ځر خڀعٵٽنً بُ ٴعك وَٖ ڀعهُحص وب٬ًخي ڄد ١َمه ڄٙدَټص ڄىخ٤ىُىد 

 .خبؼٹُمنٌ زدبػدَؾ
وبكه و٥ځر ڄه بؾځٕىد، و٩ُخ بػٝىُٜعً، ؤن َعفدوذ ڄ٫ ڄ٥دڀر 
ـدڀُعىد زدبػدَؾ، وَٹًڂ ڄٕدبنعً لٕر خوعٝدٜدظً، زةُ٘خٺ ڄىخ٤ىُىد 
زدبػدَؾ بُ خبغُدش خڀُٕدُٔص وخڀ٭دڄص، ظٹًَُخ لمجهىيٌڃ بُ ظىمُص زلايود، 

 . وي٬مد ڀُوخز٥هڃ ڄ٫ و٤ىهڃ
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وخڀٽځمص خِن ڀٵَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش بُ 

 .ب٤دَ ٤ځر خلإلد٤ص ټٍڀٻ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
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 :بٌػواش عبذ الحنين الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ

ؤود زٱُط زدٔڃ ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، وبُ ب٤دَ خلإلد٤ص ٬ځمد، 
زٱُط و٥ُق ٬ځً خڀًُٕ خڀُجُٓ و٬ځً خلمجځٓ خبؼىٸُ ٔاخلا و٭عبري بُ 

 .ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ـىٌَُد
ڄد ٌى خبعًوي ڄه بسٽنٌ خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڄه : خڀٕاخپ ٌى

خٔع٭مدپ خبغٷ بُ بلد٤ص خلمجځٓ ٬ځمد، وڄه ولاڀً بلد٤ص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ 
خڀى٤ني ٬ځمد، زٹ١ُص ؤو زٹ١دَد َُخٌد خڀٕديش خبؼٕعٙدَون زإنهد ٸ١دَد 

 ڄهمص؟ 
ٌى ؤن ظٽىن ٌٍي خلإلد٤ص وخبؼىخ٫ُ٠ - ز٥سُ٭ص خبغدپ-خبعًوي 

خڀتي ظؽدَ ٴُهد لدٴّخ ڀځمٽىڄص ڀٽٍ ظعفدوذ وظعٵد٬ٿ ڄ٫ ڄد َٹًڄً 
خڀٕديش خبؼٕعٙدَون ڄه ڄلال٩دض، ؤو ڄ٫ ڄد ٬ًَىن بلى خبزدٌي ڄه 

 . بـُخءخض وظًخزنً بُ ٌٍي خڀٹ١ُص ؤو ظځٻ
ڀٹً لال٩ىد زإٔٳ، وټٍڀٻ ٔفځىد زدٔعٱُخذ، ؤن خبغٽىڄص 
ظع٭دڄٿ بُ خڀٽؽنً ڄه خبغدلاض زىى٪ ڄه خلأعىٵدٲ، وزىى٪ ڄه 
خڀلاڄسدلاش ڄ٫ خبؼىخ٫ُ٠ خڀتي ظؽدَ بُ ب٤دَ بلد٤ص خلمجځٓ ٬ځمد، وڀى 

ؤظُمط ڀىد خڀٵُٜص زُٕي خڀ٭ًي خبؽدجٿ ڄه خڀٹ١دَد خڀتي ؤؼدٌَد خڀٕديش 
خبؼٕعٙدَون، وټُٳ ظٵد٬ځط ڄ٭هد خبغٽىڄص، ڀٹًڄىد ڄد َٽٵٍ ڄه 

 .خڀًلاجٿ ٬ه ٌٍي خڀلاڄسدلاش و٬ه ٌٍخ خلأعىٵدٲ
وڀٍڀٻ خَظإي ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ؤن بيعى٫ ولاپ ٌٍخ 

خلأٔسى٪ ٬ه خٔع٭مدپ خبغٷ بُ خلإلد٤ص خلعفدـد ٬ځً ٌٍي خڀلاڄسدلاش، 
وؤ٤ځر ڄىٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ ؤلا ظٝديَوخ لٷ ٴَُٹٍ ٴُمد ظسٹً ڄه 

يٸدجٷ، بٌ و٭ځىهد يٸُٹص ؤو ؼىخني ڀځٝمط ڄه ؤـٿ ظٕفُٿ ٌٍخ 
 . خلالعفدؾ
 .و٘ٽُخ

 :الجلطت رئيص الطيذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

َبدد ڄَُبً بلد٤عٽڃ ٬ځً ؤلٕه وـً بُ ب٤دَ خڀّڄه خلمحًي بؽٍي 
خلإلد٤ص، وٌٍ ؼلاؼص يٸدجٷ، وٸً ظىٸٵعڃ ٬ىًٌد، ٌٍخ ٌى خبؼبرڄؿ بُ 

ب٤دَ خلإلد٤دض ٌى ؤن َعٹًڂ خڀٕديش َئٔدء خڀٵُٶ زةلد٤عهڃ بُ ب٤دَ 
٤ځر وٹ٥ص و٩دڂ؟ ظٵ١ٿ ... ڀُٓ زدڀ١ُوَش...  بُ لًوي128خبؼديش 

 .خڀًُٕ خڀُجُٓ، وٍ وٹ٥ص و٩دڂ
 

 : الدطتػار الطيذ إدريص الراضي
خڀځٍ ـد زً خڀٍٕ زه شمدٖ خلىد ټدڄځنٌ ز٭ًڄد ظىىـًو ... 

خلإلد٤دض، بلد٤دض خڀځٍ ٌٍ ڄهمص، بلد٤دض خڀځٍ وٛ خبغٽىڄص 
ظٽىن ٬ىًٌد ؤٌن ٜدُٰص زدٖ ظٕم٫ بؽد، خبغٽىڄص ٬ىًود ودجمص، 

ڄٽعٕم٭ٗ خلإلد٤دض يَدڀىد، وزدُٰد برًُ ٌٍي خلإلد٤ص، وٌٍخ ب٘ٽدپ 
ڄ٥ُوق، ٴٽى٥ځسى ڄىٽڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ ؤوٽڃ ظسځٯ ڀځمٽعر وڀُجدٔص 
خلمجځٓ، ٬ځً ؤٔدْ خڀُجُٓ ؤوً َعُٝٲ ڄ٫ خبغٽىڄص ظُٝٲ خڀځٍ 
ٰديٌ بيٽه ټُٵدٖ خلأڄىَ ظ٭دبِ، ؤڄد زدٖ وًَُو خلإلد٤ص ټإوىد 

ټىفُى ټىٵُٸى خڀځٱً، َخي ڄد ٬ىًٌد ڄ٭نى، َخي ټىإًَ ؤود خڀٍٕ زه 
شمدٖ لأوً خلإلد٤ص يَدڀىد ڄهمص، وخلإلد٤ص يَدڀىد ٴىٶ ڄهمص، وڀٽه لا 

 . لُدش بؼه ظىديٌ
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجلطت رئيص الطيذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، بُ ب٤دَ ڄدٌخ خڀًُٕ خڀُجُٓ؟ ظٵ١ٿ

 :بٌػواش عبذ الحنين الطيذ الدطتػار
خڀًُٕ خڀُجُٓ، زإٔٳ زإوٽڃ زدُٰنٌ برُڄىخ خڀٵَُٷ يَدڀىد ڄه لٹً 

ټدڄلا بُ ؼلاغ يٸدجٷ، خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ بىىپ ڀځٵُٶ بُ ب٤دَ وٹ٥ص و٩دڂ 
زإن ظعمًغ بُ لًوي ؼلاغ يٸدجٷ، ؤود ڄٕعهځٽعٗ ؼلاغ يٸدجٷ، 

خٔعهځٽط يٸُٹص وؤٸٿ ڄه يٸُٹص ووٝٳ، ټىمعٵ٧ زدبغٷ يَدلي 
 . ڀځٝمط، ؤ٨ه ڄه لٹٍ

 :الجلطت رئيص الطيذ
خڀًُٕ خڀُجُٓ خلله بهدَِٻ بخنً، خٔعم٭ىد ڀىٹ٥ص خڀى٩دڂ يَدڀٻ، 

، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٌٿ 128خٔعم٭ىد ڀىٹ٥ص و٩دڂ بُ ب٤دَ خبؼديش 
ڄه بلد٤ص؟ خڀًُٕ خڀُجُٓ ظٵ١ځعڃ زىٹ٥ص و٩دڂ يَدڀٽڃ ؤفځىدٌد 

وؤ٥٬ُىدټڃ خڀىٸط، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀُجُٓ بُ ب٤دَ وٹ٥ص و٩دڂ خڀٍٕ 
 . خلأوٝدٌَ
 :الأًصاري محوذ الطيذ الدطتػار

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 ؤوىخبٌ، بوىخني،

ټىعمنى، خڀًُٕ خڀُجُٓ، وؤوعڃ بُ ټٍُٔ خڀُجدٔص ؤٌ بُ ټٍُٔ 
خبؼٕاوڀُص ٬ځً ظُٕنً ٌٍي خبعځٕص ؤلا ظٕممىخ زدڀُټىذ ٬ځً وٹ٣ 

و٩دڂ ڀعمَُُ و٥دزدض لا ٬لاٸص بؽد زعُٕنً خبعځٕص، وبلا ٔى٥١ُ 
 .ڀځم٥دڀسص زىٹ٣ و٩دڂ ڀعمَُُ ټٍڀٻ و٥دزدض ؤوُي ڄىد١ٌص
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 :الجلطت رئيص الطيذ
خڀًُٕ خڀُجُٓ خلله بهدَِٻ بخنً، خٔعم٭ىد ڀىٹ٥ص خلإلد٤ص ٬ځمد، 

بُ ب٤دَ وٹ٥ص خلإلد٤ص ... خڀًُٕ َجُٓ خڀٵَُٷ خڀعّڂ خلله بهدَِٻ بخنً
ڀځًُٕ َجُٓ ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ؤوٍ خڀٽځمص بُ ب٤دَ بلد٤ص 

ظٝىعى ڀىد ټُجدٔص زدٖ ...  يٸدجٷ بُ لًوي3خلمجځٓ ٬ځمد بُ ٨ُٲ 
و١س٣ خبعځٕص خلله بهدَِٽڃ بخنً لأن ٌٍخ خڀىٸط خڀٌٍ وٕعٱُٸً خِن بُ 

ب٤دَ وٹ٣ و٩دڂ وڄد َعٙ٭ر ٬ىهد، لازً ڄه ؤن ظ٭ُٴىخ ٬ځً ؤوٽڃ 
برُڄىن بوىخوٽڃ خبؼٕفځنٌ بُ ٸدجمص خلأٔحځص خڀٙٵىَص ڄه زػ ؤٔحځعهڃ 

 .بُ ب٤دَ خڀٱلاٲ خڀّڄني خبؼعځٵّ
وبؽٍخ ؤَـىټڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ ؤوٍبً خڀٽځمص بُ ب٤دَ وٹ٥ص 

 يٸدجٷ، بفٽه ڀٽڃ 3خلإلد٤ص، ؤ٥٬ُط ڀٽڃ، ڀُٓ زدڀ١ُوَش ؤن ظىهىخ 
ؤن ظعٵ١ځىخ زةلد٤عٽڃ بُ ٨ُٲ يٸُٹص ؤو يٸُٹعنٌ ؤو ؤٸٿ، وزدڀعدلي 

ڄَُبً َٔدڀعٽڃ خڀتي ٸځعڃ ٴُهد ٬ځً ؤوً بهر ٬ځً خبغٽىڄص ؤن ظٕعٵًُ 
 . ڄه خلأٔحځص وڄه خلإلد٤دض، ٌٍخ ؤوٍودي

وىعٹٿ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀٽځمص خِن ڀځٵَُٷ خلأعٹلالي ڀځىلًش 
ڄد ٘ٵعٽٗ، وؤ٬عٹً ؤوً لا ڀّوڂ ... وخڀع٭ديڀُص بُ ب٤دَ ٤ځر خلإلد٤ص

بؽد خڀًُٕ خڀُجُٓ، بٌخ لم ظُوخ ؤنهد لاِڄص ؤَـىټڃ ؤن ظعفدوِوخ ٬ىهد 
 .بسٕٽعڃ بهد، بٌن ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀُجُٓ... ڀىىعٹٿ بلى

 :الدطتػار الطيذ عبذ الدالل افرياط
ڀٹً ظ٥ُٸعڃ بلى ـّء بفد ټىط ٔإٸىڀً بُ وٹ٥ص و٩دڂ، بكه خڀُىڂ ڄد 

ؤلىـىد بلى ؤټؽُ ڄه وٹ٥ص و٩دڂ، ڀُٓ ٴٹ٣ ٬ځً ڄٕعىي ظًزنً 
خبعځٕص، زٿ ٬ځً ڄٕعىي خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ زسلايود زٙٽٿ ٬دڂ، وٌٍخ 

وٹدٖ آوُ بهر ؤن بكُځً ٬ځً ؤلّخزىد، و٬ځً ٤ُٶ ظًزنً ؤلّخزىد 
 . ڀځ٭مٿ خڀُٕدٍٔ زدبؼٱُذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀٽځمص خِن ڀځًُٕ َجُٓ خڀٵَُٷ خلأعٹلالي 

 .ڀځىلًش وخڀع٭ديڀُص بُ بلد٤ص خلمجځٓ ٬ځمد، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
: زاز محوذ الطيذ الدطتػار

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ًُٔ خبؼُٔځنٌ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون،

 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض،
 ڄه خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ، ؤل٣ُ زدٔڃ خڀٵَُٷ ٤128سٹد لألٽدڂ خبؼديش 

خلأعٹلالي ڀځىلًش وخڀع٭ديڀُص خلمجځٓ ٬ځمد بدد ٬ُٴً ٔٽدن خبؼىد٤ٷ 
خبعسځُص، وودٜص زدلأ٤ځٕنٌ خڀٽسنً وخبؼعى٣ٔ، ڄه ڄ٭دودش ـُخء ڄىـص 

خڀبري خڀٹدَٚ خڀتي ظ٭ُٴهد ٌٍي خبؼىد٤ٷ، و٩ُخ لمحدُٜتهد زدڀؽځىؾ، وـ٭ځهد 
ڄى٥ٹص ڄ٭ّوڀص ٬ه خڀ٭دلم، وخڀتي ظعٕسر بُ وٴدش خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىخ٤ىنٌ 

ودٜص خلأ٤ٵدپ، وعُفص ٸځص وخو٭ًخڂ ؤدجٿ خڀعًٴحص، وخبقُخٲ خڀعُزص خڀتي 
 .ظٕسر بُ خنهُدَ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٕدټه، ڀٽىن ؤٰځسهد ڄسني زدڀ٥نٌ وخڀٹٗ

 ڀٍخ، و٥دڀر ڄه بص٫ُ خڀٹ٥د٬دض خبؼ٭ىُص ڄٕدَُش خڀٹُخَ خبؼځٽٍ 
خڀٕدڄٍ، خڀٹد٠ٍ زى٫٠ ڄٕعٙٵُدض ڄعىٹځص، ظا٤ٌُد ٸىخظىد خبؼٕځمص 

خبؼځٽُص خڀ٩دٴُش ڀعٹًيم خڀ٭لاـدض خڀ١ُوََص ڀٕدټىص خڀًوخوَُ وخبؼىد٤ٷ 
خبعسځُص خڀىدجُص، وؤن ظ٭مٿ ـدًٌش ڀعىٴنً ټٿ خڀىٔدجٿ خڀ١ُوََص ڄه 

ؤ٥ُٰص وڄىخي ٍٰخجُص، وظّوًَ خڀٕٽدن زىٔدجٿ خڀعًٴحص بُ ب٤دَ خڀعٽدٴٿ 
 .خلاـعمد٬ٍ و٩ُخ ڀځٵٹُ خبؼًٸ٫ خڀتي ظ٭ُٴً ٌٍي خبؼىد٤ٷ

 ټمد و٥دڀر ڄه وِخَش خڀًخوځُص ظٵ٭ُٿ يوَ بعىص خڀُٹ٩ص وخڀعىُٕٷ 
ڀععس٫ آؼدَ خلا٥٠ُخزدض خبعىَص ٬ځً ڄٕعىي ٌٍي خبؼىد٤ٷ، وٝىٜد بُ 

 خلمحځُص، وٌڀٻ لابزدٌ نٴٝٿ خڀبري، وؤن ظ٭مٿ زعىُٕٷ ڄ٫ خڀځفد
 .خلإـُخءخض خڀ١ُوََص بؼىخـهص خبغدلاض خلأع٭فدڀُص

 :الطيذ رئيص الجلطت
خبغٽىڄص ل١ُض ٸسٿ خِن، ... خڀًُٕ خڀُجُٓ، بكه بُ ب٤دَ وٹ٥ص

ووٕفٿ ٬ځً ؤوً ټدن خڀًُٕ خڀىَُِ ـدڀٕد ڄ٭ىد ٬ىًڄد ُ٘٪ خڀًُٕ 
خبؼٕعٙدَ بُ ٤ُق بلد٤عً، وٌٍي بلد٤ص خلمجځٓ، بكه بك٣ُ خلمجځٓ، 

 .ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الدطتػار الطيذ محوذ زاز
وو٥دڀر ڄه وِخَش خڀعفهُّ وخڀىٹٿ ؤن ظعإٌر ٴُٸهد خبػدٜص لإِخلص 

خڀؽځىؾ، بؼد ظعٕسر ٴًُ خڀعٕدٸ٥دض خڀؽځفُص ڄه خوٹ٥د٪ ز٭ٟ خلمحدوَ 
 . خڀ٥ُٸُص، خڀتي ظعٕسر بُ ٘ٿ لُټص خڀٕنً

ٔ٭ديش خڀُجُٓ، َخي خڀىدْ ٬ىٞ ڄد ظٌُٙ خڀَّ٪ بزځًُ لأَدڂ 
خڀٙعدء، ظَُُٙى خبغ٥ر، خبػٙر يَدپ خڀعًٴحص، خڀځٍ خڀؽمه يَدڀى 

زدٌٟ، وَخي خڀىدْ ٬دَٙنٌ ظُ٭دوُى وخلً خبؼ٭دودش ټسنًش، يخزد ظى٥ځسى ڄه 
خڀىِخَش يَدڀىد ظٙىٲ ڄ٫ ٌدٌ خڀىدْ ٌديو، وظ٬ًمهڃ بُ ٌدٌ خبؼٕدجٿ 

 يَدپ خڀعًٴحص؟ 
 .وخڀٕلاڂ ٬ځُٽڃ
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: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٍٕ زځٹٙىَ وٹ٥ص و٩دڂ؟ بُ ب٤دَ ظُٕنً 

 .خبعځٕص خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
: بلقػىر الطلام عبذ الطيذ الدطتػار

بُ خڀ٭مٷ يَدپ ظُٕنً خبعځٕص، ؤًََ ؤن ًَون بُ بؿ١ُ ـځٕعىد 
خڀُىڂ زإن خبغٽىڄص ټدوط ٰدجسص ٬ه ؤ٘ٱدپ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه بُ لًوي 

 يٸُٹص، ؤن َٕفٿ ٌٍخ وًَون خڀًُٕ خلأڄنٌ بُ 12خڀٕد٬ص خڀؽدڀؽص و
بؿ١ُ ـځٕعىد ڀځُىڂ، زإن خبغٽىڄص ټدوط ٰدجسص ٬ځً خبغ١ىَ يَدپ 
ؤ٘ٱدپ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه، وؤوً ڀى٭عبري ٬سػ ٬مُٷ، ولا بيٽه ؤن 

بنهڃ َٙى٘ىن ٬ځً ظًوځٍ ... وٕعُٕٱً ڄٕعٹسلا، وٌٍخ ظًوَه و٬مٿ
 . خڀًُٕ خڀُجُٓ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤ٬ًُ ڄُش ؤوُي وؤټَُ زإوً ؤًََ ؤن َٕفٿ 
بُ بؿ١ُ ـځٕص ؤ٬مدڀىد خڀُىڂ، ؤ٘ٱدپ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه بُ خو٭ٹدي 

ـځٕعً ڀُىڂ خڀؽلاؼدء خڀتي ظ٭عبر ـځٕص ئعىََص، وڄىٝىٚ ٬ځُهد بُ 
خڀًٔعىَ، ولا بيٽه ؤن ظى٭ٹً بلا بح١ىَ خبغٽىڄص، ٴٵٍ ُٰدذ 

خبغٽىڄص لا بيٽه ؤن بهُي ؤٌ ظًخوپ بُ خڀ٭مٿ يَدپ بؾځٓ 
 . خبؼٕعٙدََه، ووًَُ ؤن َٕفٿ ٌٍخ ڀٽٍ لا ٥َ٭ه ؤلً بُ ٬مځىد ٌٍخ

 .و٘ٽُخ
: الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خبغٽىڄص ټدوط لد٠ُش ڄ٭ىد ڄىٍ زًخَص 
خبعځٕص، وڀٽه بهر ؤن َٕعم١ُ خڀٕديش خبؼٕعٙدَون ٬ځً ؤن ؤٌ 

وٸط وٹ١ًُ بُ ٌٍي خڀىٹ٣ ووٹ٣ و٩دڂ ووٹ٣ و٩دڂ خبؼ١ديش بلا وٌٍ 
٬ځً لٕدذ خڀىٸط خبؼىٝٛ بعځٕص خلأٔحځص خڀٙٵهُص، وخڀتي ټٿ 
وخلً ڄىٽڃ َىع٩ُ يوَي ڀُمُ بُ خڀىٸط خبؼىٝٛ ڀځسػ خڀعځٵٌّ 

 .ڄسدُ٘ش
وبؽٍخ ؤٸىپ ٬ځً ؤن خبغٽىڄص ټدوط لد٠ُش ڄىٍ زًخَص خبعځٕص، 

ووخٜځط ڄ٭ىد خبعځٕص ٴٹ٣ ڀًٸُٹص ټدن ٸً ُ٘٪ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ بُ 
٤ُق وٹ٥ص خلإلد٤ص، وٌٍ بلد٤ص ڄىـهص بلى خلمجځٓ، بلد٤ص خلمجځٓ 

 .٬ځمد
وزدڀعدلي ؤَي ؤوً ل١ىَ خبغٽىڄص بُ خلأعمد٪ بؽٍي خلإلد٤ص ؤو 

٬ًڂ ل١ىٌَد، لا ؤ٬عٹً ؤوً ٠ُوٌَ بد١مىن خڀٹدوىني خڀًخوځٍ، 
وزدڀعدلي ڄديخڄط خبغٽىڄص لا لٷ بؽد بُ خلإـدزص ٬ه ٌٍي وٹ٣ 

 .خلإلد٤ص، ٴٵٍ خ٬عٹديٌ ؤنهد وٝهد ظًوِ وڀى بُ ُٰدذ خبغٽىڄص

وزدڀعدلي ؤٸىپ ڀلإوىخن خلله بهدَِٽڃ بخنً، ٔد٬ًوود زٍٙء ڄه 
خڀىٸط ڀعُُٕوخ وظٵعمىخ خلمجدپ لإوىخوٽڃ ڀُ٭٠ُىخ ؤٔحځعهڃ بُ خڀىٸط 
خبؼىٝٛ بعځٕص خلأٔحځص خڀٙٵىَص، ٴدبعځٕص بهر ؤن وعٍټُ يخجمد ؤنهد 

 . ڀلأٔحځص خڀٙٵهُص، وڀُٓ ڀٱنًٌد
 .٘ٽُخ ؤَهد خلإوىخن، ظٵ١ٿ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الطيذ محوذ الأًصاري الدطتػار
زٱُط ٴٹ٣، وُدزص ٬ه خڀٵَُٷ خلأعٹلالي، ؤن ؤ٘ٽُ خڀُجدٔص خڀتي 
ؤٰىعني ٬ه خڀعًوٿ زُٔڃ وٹ٥ص و٩دڂ، لأئټً ؤن خبغٽىڄص بخٝىٚ 

خلإلد٤ص ڀُٓ ٌىدٺ ڄد َٕعىـر ل١ىٌَد، لأنهد لا ظعىدوپ خڀٽځمص، 
وٌٍ ظسٹً ڄٕعم٭ص ټمد َٕعم٫ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ ڄه ولاپ ٌٍخ خلمجځٓ، 

 .ول١ىَ خبغٽىڄص َٽىن ٬ىً ٤ُق خڀٕاخپ ٬ځُهد
 .٘ٽُخ

: الجلطت رئيص الطيذ
خڀٍٕ خڀُخ٠ٍ خلله بىځُٻ، خڀٍٕ زځٹٙىَ ؤَـىٺ، ؤَـىٺ، 

ؤَـىټڃ ٔد٬ًوود زس٭ٟ خڀىٸط ڀعٵٕمىخ خلمجدپ لإوىخوٽڃ، َـدء، 
خلله بهدَِٻ ... ظٵ١ٿ خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلي بُ ب٤دَ بلد٤ص خلمجځٓ

بخنً َخي ؤ٥٬ُىد خڀٽځمص، وځًُ لتى َٽمٿ َخي ؤ٥٬ُط ڀى خڀٽځمص 
ڄٱديَٗ وٹًَ وٕمسهد ڀً، ظٵ١ٿ خڀًُٕ َجُٓ خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلي، 
َٽمٿ خلإلد٤ص وو٭٥ُٻ خڀٽځمص خڀًُٕ خڀُجُٓ، َٽمٿ خلإلد٤ص 

خڀًُٕ خڀُجُٓ خلله بهدَِٻ بخنً، ؤود ټى٭ُٲ بُ ب٤دَ ... وو٭٥ُهد ڀٻ
 .خڀعُٕنً، خلله بهدَِٻ

: الطيذ عبذ الرحين واعورو الدطتػار
، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڀُئٔدء 128بُ ب٤دَ خبؼديش : وٹ٥ص و٩دڂ يَدلي

خڀٵُٶ خبغٷ ٬ىً زًخَص ټٿ ـځٕص بلد٤ص خلمجځٓ ٬ځمد زٹ١ُص ٤دَجص، 
وٌىد ټىلال٩ى خڀًُٕ ٬ځً ؤن ټدَه خڀځٍ ټًَُُ خلإلد٤ص وڀُٓ زُجُٓ 

 . ٴَُٷ، ؤڀعمٓ ڄه خڀًُٕ خڀُجُٓ ظ٥سُٷ خڀى٩دڂ خڀًخوځٍ ڀځمفځٓ
 .و٘ٽُخ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، َجُٓ خڀٵَُٷ 

 .خڀٵًَُخلي خڀٽځمص ڀٽڃ، ظٵ١ٿ، خڀٍٕ ٬سً خبغمًُ ظٵ١ٿ
: فاتحي الحويذ عبذ الدطتػار الطيذ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
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 خڀًُٕخن خڀىَُِخن،
ؤًََ ؤن ؤٔهڃ بُ ٌدظً خبعځٕص زةلد٤ص خلمجځٓ ٬ځً ڄ٩هُ آوُ ڄه 

ڄ٩دٌُ خڀعًزنً خبغٽىڄٍ لألً ڄځٵدظىد خڀٽبري، وبكه لاِڀىد وعفُ٪ 
 .ظًزنً خڀًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص بؼځٳ ٸ١ُعىد خڀى٤ىُص

ؤًََ ؤن ؤبرًغ ٬ه ڄځٳ ؼدني وٌى ڄځٳ خڀع٭ځُڃ، وبكه و٭ُٗ 
ظ٥سُٷ خبؼى٣٥ خلأع٭فدلي، خڀُىڂ زةٸځُڃ ٬َُٟ وټسنً بُ خبعىىذ ٌى 

 يـىبر بلى خڀُىڂ، ٔسٹعً ٔعص ؤَدڂ 14بٸځُڃ وَِخِخض، خ٬عٝدڂ ڄىٍ َىڂ 
ڄه خلإ٠ُخزدض زدڀىٹدزدض ټځهد خبؼمؽځص بُ ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ، وخبغٽىڄص لم 
ظُي ؤن بذُر ٌالاء خڀىدْ لىپ ڄ٥ځر ولًُ، ٌى ڄٿء خبػٝدٚ بُ 

 .60 ؤو 50 ؤو 40، بند ټ٥ُځسىخ ٰنً 260ؤ٤ُ خڀعًََٓ، خبػٝدٚ 
 ظځمٍُ زًون ظًََٓ، 600ټدَؼص لٹُٹُص، لىخلي ؤټؽُ ڄه 

٬دجلاض خڀُىڂ ڄه وىخلٍ يَدپ بٸځُڃ وَِخِخض ـدض ڀلا٬عٝدڂ ٸًخڂ 
خڀىُدزص خڀ٭دڄص بُ وَِخِخض، ٌدٌ خبؼځٳ خڀځٍ ٌى ؤٔدٍٔ وـىٌٌُ، 

وَىًَؾ بُ ُٔدٶ خلأوڀىَدض خڀٽبري ڀسلايود، بهر ب٥٬دءي خلأوڀىَص، 
ووعمىدو خبغٽىڄص ظٕم٭ىد وظىّپ بؽدٌ خڀىدْ وظعٍخټُ ڄ٭هڃ، َخي لُخڂ 

 . وًَّو بُ ٌدٌ خڀٍٙ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص خِن ڀځٵَُٷ خڀًٔعىٌَ بُ ب٤دَ 

 .٤ځر خلإلد٤ص يخجمد
: الراضي إدريص الطيذ الدطتػار

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڀٹً ظسنى ـلاڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله 
وؤًَي خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص بحمدْ ټسنً، ووُي َىڄُد 

ظًولاظً خڀٕدڄُص وظىٹلاظً بُ بص٫ُ ؤٸدڀُڃ خبؼمځٽص، بدد ٴُهد خبؼىد٤ٷ خڀىدجُص 
خڀتي لم ظ٥إٌد ؤَـٿ ؤٌ وَُِ ڀعځٻ خبؼىد٤ٷ، خڀتي ظ٭دني خڀعهمُٗ 

 .وخبػٝدٚ خڀٽسنً ٬ځً ټٿ خلأٜ٭ًش
ٌدٌ خبغمدْ خبؼځٽٍ، وٌٍخ خڀعمُٺ خڀٕدڄٍ، لا َٕدَُي خلإَٹد٪ 

خبغٽىڄٍ لإبقدق خبؼسديَش، بٌ ٌىدٺ خڀًُٕ خڀُجُٓ ظځٽا لٽىڄٍ 
وظسد٤ا ټسنً بُ خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض خبغٽىڄُص، يون ؤن وىًٕ ؤن 

ـلاڀص خبؼځٻ ٸً لُٚ زإن ظٽىن ٌٍي خبؼسديَش ڄى٠ى٪ ظ١دڄه 
وببصد٪ و٤ني، لُػ ؤڄُ ـلاڀعً خڀىَُِ خلأوپ زعٹًيم ڄُٙو٪ خبؼسديَش 

ؤڄدڂ خڀبربؼدن، وڄد ـد٘دٌ، ڀٽٍ بر٩ً زدڀ٬ًڃ خبؼإٔدبٌ وخڀُٕدٍٔ 
خڀٽدڄٿ، ووعإٔٳ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤن خڀًُٕ خڀىَُِ خلأوپ لم َعٹًڂ زإٌ 

ڄسديَش بلى خڀبربؼدن بؼىدٸٙص ڄ١مىن خبؼسديَش وخٸعُخق خبغځىپ ڀىفدلهد 
 . وبسىَځهد

وٌٍخ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڄد به٭ځىد و٥ُق خلإ٘ٽدڀُص ؤو خبؼٵدَٸص خڀعدڀُص، 
ٌىدٺ ٬مٿ ٠ىڃ، وڀٽه ڀُٓ ڀً وٸ٫ ټسنً ٬ځً خبؼاُ٘خض خلاـعمد٬ُص 

 يوڀُد بُ خڀعىمُص خڀسَُٙص، 131وخڀسَُٙص، ٴعُظُر خبؼٱُذ ظٹهٹُ بلى 
، بفد َ٭ني ؤن ڄ٭ًلاض خڀٵٹُ وخبؽٙد٘ص %9,5خڀس٥دڀص خَظٵ٭ط بلى 

ڄُ٘مص ؤ١َد بلى خلاَظٵد٪، وٌٍي ټځهد ڄاُ٘خض ظًپ ٬ځً ظسد٤ا 
 .خلأيخء خبغٽىڄٍ، وٝىٜد بُ خڀعىمُص خڀسَُٙص

وبؽٍخ، ٴةوىد وٕعم١ُ ٸُڃ خڀع١دڄه خڀٵد٠ځص وٸُڃ خلإَؽدَ خڀ٭َُٹص، 
وخڀتي ٨ځط ودجُص ٬ىً ؤولاجٻ خڀٍَه خٔعٵديوخ ڄه ونًخض ٌٍخ خڀى٤ه، 
وبوىد وًَُ ؤن َٽىن خڀبربؼدني ڄع١دڄىد، وؤن َٽىن خڀىََُِه ؤو خڀىَِخء 

ڄع١دڄىىن، وؤن َٽىن خبؼى٨ٳ خڀٕدڄٍ وخڀٕٵنً وخڀ٭دڄٿ وخڀىخلي 
وخبؼًَُ ڄع١دڄىد، ټمد وًَُ ڀځمٹدوڀص ؤن ظٽىن ڄع١دڄىص، وزدڀًخَـص 

وٝهڃ ًََُوخ ًََهڃ بُ ـُىبهڃ لتى َٕدٌڃ خبعم٫ُ بُ بسىَٿ خڀعىمُص 
خڀسَُٙص، وخڀع١دڄه خڀٵ٭ځٍ ٌى خبؼٕدبنص ؤن خڀبربؼدوُىن وخڀىَِخء 

وخبؼى٨ٵىن خڀٕدڄىن، وټٿ ٌدٌ خلمجمى٬ص ٌدٌٌ ظٕدٌڃ زٙهُ ټٿ ٔىص 
ڄه خبؼدو١ص يَدبؽد ڀٵدجًش خبؼسديَش، ټٍڀٻ خبؼى٨ٵىن لأن ټدَه ڄځُىن 

ڄى٨ٳ َٕدبنىخ زىهدَ وخلً ڄه خڀ٭مٿ، وخبؼٹدوڀىن وخلأؼَُدء لتى بند 
َٕدبنىخ، وٸُڃ خڀع١دڄه ڀُٕط َُٰسص ٬ىد، ٴهٍ ڄىـىيش بُ يَىىد 

 .وؼٹدٴعىد، وڄىـىيش ټٍڀٻ ٬ىً ٴٹُخء خڀٙ٭ر
خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڄځٍ ظعمىض خبؼىظً، آٖ ظُىٸ٫؟ ټد٪ خڀىدْ خڀځٍ 
ظُٽىوىخ خبعنًخن ظُفُسىخ يخٺ خڀٽٕٽٓ ؤو يخٺ خڀٹَُٝص يَدپ خڀ٥٭دڂ 
 .وظ١ُدڄىىخ ڄ٫ يخٺ خڀًُٕ خڀځٍ ڄدض، زٱُىد خڀٽٿ َع١دڄه ڄ٫ خڀٙ٭ر

 :الجلطت رئيص الطيذ 
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀٽٿ ُٔع١دڄه

وُٙ٪ خِن بُ ڄ٭دبعص خلأٔحځص خڀٙٵهُص خبؼًَـص بُ ـًوپ ؤ٬مدپ 
 ڄىهد آني ڄىـً ڀٽٿ ڄه 12 ٔاخلا، 22ٌٍي خبعځٕص، و٬ًيٌد 

خڀعفدَش خبػدَـُص، خڀعفهُّ وخڀىٹٿ، خڀٝمص، خڀعُزُص خڀى٤ىُص، : ٸ٥د٬دض
خڀعفهُّ :  ؤٔحځص ٬ديَص ڄى٬ِص ٬ځً ٸ٥د٬دض10خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش، و

وخڀىٹٿ، خڀٝمص، خڀعُزُص خڀى٤ىُص، خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش، خلاظٝدپ، خڀؽٹدٴص، 
 .خڀٙاون خلاٸعٝديَص وخڀ٭دڄص، برًَػ خڀٹ٥د٬دض خڀ٭دڄص
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وؤـًي خڀعٍټنً ڄُش ؤوُي، ؤَهد خلإوىخن، ٬ځً ٠ُوَش خڀعّخڂ 
خڀٕديش خبؼٕعٙدََه وخڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄنٌ زدلعُخڂ خڀعىٸُط ڀٵٕك 

 .بعم٫ُ خلأٔحځص خبؼبربؾص بُ ٌٍي خبعځٕص- ټمد ٸځط-خلمجدپ 
وٕعهځهد زدلأٔحځص خِوُص خبؼىـهص ڀځًُٕ وَُِ خڀعفدَش خبػدَـُص، 

 ؤٔحځص، وو٩ُخ ڀىلًش ڄى٠ى٬هد ؤٔعإٌن خلمجځٓ خبؼىٸُ 7و٬ًيٌد 
ز٭٠ُهد يٴ٭ص وخلًش، وز٭ً ٌڀٻ و٭٥ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀلإـدزص 

 .٬ځُهد
خڀٕاخپ خلأوپ بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ڄىـً بلى خڀًُٕ وَُِ خڀعفدَش 
خبػدَـُص لىپ ظٹُُڃ لُٝځص خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ، ڀځمٕعٙدََه 

خبغى خبؼُزىق، ظىٴُٷ ټمُٿ، بؿمً خبؼٵًُ، لٕه : خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
ٔځُٱىش، ونًٌ زځىنً، خبغسُر ڀ٭ځؿ، ؤبضً ؤزُـٍ، ڄىلاٌ خبؿىً 

خبؼٕ٭ىي، ٬سً خبؼدڀٻ خلأ٬ُؾ، ٬سً خڀٹديَ ٔلاڄص، بغٕه زُفًَٽه، 
خڀ٭ځمٍ خڀعدٌِ، بغٕه خڀ٭ىخني، ٬سً خلله خڀٱىبٌ، بؿمً ؤڄّخپ، بغٕه 

 . ٬سدي، ٬سً خڀُلُڃ خڀ٭مدني
خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀعٹًيم خڀٕاخپ، ظٵ١ٿ خڀًُٕ 

 .خبؼٕعٙدَ
 :الدربىح الحى الطيذ الدطتػار

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
خڀًُٕ خڀُجُٓ، بلى خبظمعى ٸسٿ ز٣ٕ خڀٕاخپ، زٱُط وٙنً ؤن ٌدي 
خڀٕاخپ ڄهڃ ـًخ زدڀىٕسص لاٸعٝديود، ٤ُلىدي ټٕاخپ ظ٭ٹسً ڄىدٸٙص، 

ؤولا لأبنُعً، ؼدوُد ڀځُٸٍ زإيخء بؾځٕىد خبؼىٸُ بُ وٹدٖ ڄى٫ٔ بؽٍخ 
خبؼى٠ى٪ خبؼهڃ، وخڀًڀُٿ ٬ځً ٌڀٻ وٌى ٬ًي خلأٔحځص خڀتي ظًوٿ بُ 

وٵٓ خبؼى٠ى٪، خڀځٍ ظٕفځط وخڀځٍ ٌٍ ڄًَـص خِن، بٌن ټىد وعمىدو 
َعًَؾ ټٕاخپ ظ٭ٹسً ڄىدٸٙص لإ٥٬دء خڀٵُٜص ڀٽٿ ڄه َُٰر بُ 

خڀعًوٿ بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ خبؼهڃ ؤن َعًوٿ ٴًُ، ڀٽه خڀًُٕ خڀُجُٓ 
وّولا ٬ىً َٰسص خبؼٽعر خڀځٍ ؤيَـً ټٕاخپ آني، َٰڃ ؤن خِوُص يَدپ 
خبؼى٠ى٪ ظىدٸٗ، لأوً ؤود ٘ىُٝد ؤ٬عبري ڄى٠ى٪ ؤو ڄٙٽٿ ٌُٽځٍ، 

وّولا ٬ىً َٰسص خبؼٽعر ٰديٌ و٥ُلى خڀٕاخپ يَدڀىد، وڀٽه خڀًُٕ 
خڀُجُٓ َخي ٤ځسىد خڀځفىص خبؼىعٝص زدٖ بذعم٫، وبهٍ خڀًُٕ خڀىَُِ زدٖ 

 .وًَُو ڄ٭ً وٹدٖ ڄى٫ٔ بُ خبؼى٠ى٪

خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ُٴط زلايود ولاپ خڀٕىىخض خبؼد٠ُص بزُخڂ خظٵدٸُص 
خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ ؤڄَُٽد وظُټُد ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ وز٭ٟ خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

ټعىوٓ وڄُٝ وخلأَين، ب٠دٴص بلى ظىٸ٫ُ خڀ٭ًًَ ڄه خظٵدٸُدض خڀُٙخټص 
 .ڄ٫ يوپ ؤوُي، ووٝىٜد خلابردي خلأوَوبي

وڀٹً ـدءض ٌٍي خلاظٵدٸُدض بُ ب٤دَ خلاوٵعدق ٬ځً خلاٸعٝدي 
خڀ٭دبؼٍ، وخڀسمػ ٬ه بيڄدؾ خلاٸعٝدي خبؼٱُبي بُ خبؼى٩ىڄص خلاٸعٝديَص 

خڀًوڀُص، ٌٍي خلاظٵدٸُدض خڀتي يوځط لُّ خڀعىٵٍُ ڄىٍ ٔىىخض، 
ؤٜسمط بدىـسهد ؤٔىخٸىد ڄٵعىلص بؼىعىـدض ٌٍي خڀًوپ زًون َٔىڂ 

بصُټُص ؤو زُٔىڂ ظٵ١ُځُص، خڀٍٙء خڀٌٍ ظٕسر بُ ّٰو ٌٍي 
خبؼىعىـدض ڀسلايود، وظًٴٹهد زٙٽٿ ټدن ڀً خو٭ٽدْ ٔځبي ٬ځً خلإوعدؾ 

خڀى٤ني، لُػ وٜځط وٕسص خلأعهلاٺ خڀًخوځٍ بؽٍي خبؼىعىـدض بلى 
 ٸسٿ يوىپ ٌدظً 2003ٔىص  %40 ٬ىٞ 2009ٔىص  66%

 .خلاظٵدٸُدض لُّ خڀعىٵٍُ
وٸً ټىد وىع٩ُ ڄه ولاپ ڄ١مىن ٌٍي خلاظٵدٸُدض وڀىؾ ؤټؽُ 

بؼىعىـدظىد خڀى٤ىُص ڀلأٔىخٶ خلأـىسُص، وٝىٜد ؤن خلأڄُ َع٭ځٷ زإٔىخٶ 
ڄهمص ٌخض ٸًَش ُ٘خجُص ڄُظٵ٭ص ڄؽٿ ؤڄَُٽد، ؤو ٌخض ټؽدٴص ٔٽدوُص 

 .ټسنًش ڄؽٿ خڀٝنٌ خڀٙ٭سُص
ڀٽه وڀلأٔٳ، ظسنٌ ڀىد ز٭ً يوىپ ٌدظً خلاظٵدٸُدض لُّ خڀعىٵٍُ ؤن 

 خڀعسديپ خڀعفدٌَ
َٽدي َ٭ُٲ وـهص وخلًش ٌٍ ؤٔىخٸىد خبؼٱُزُص، وٌى ڄد ً٘ي 

 خڀتي ؤٜسك خڀ٭ًًَ ڄىهد َ٭ُٗ بُ و٠٭ُص ،خبػىدٶ ٬ځً خڀٝىد٬ص خلمحځُص
 . ټمد ـ٭ٿ خبؼُّخن خڀعفدٌَ َ٭ُٲ ٬فّخ ڄعٵدٸمد زدٔعمُخَ،ٜ٭سص

 ٴځٹً خٔعٵدي بص٫ُ خڀُٙټدء خڀٌٍ وٸ٫ ڄ٭هڃ خبؼٱُذ ،وبُ خبؼٹدزٿ
بؼٱُذ پخظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ زٝٵص ڄهمص، لُػ خَظٵ٭ط ڄسُ٭دتهد 

 ڄځُدَ 18 خڀىلاَدض خبؼعمًش ٬فّ : َٸمنٌ ټمؽدپ،زٙٽٿ ڄهىپ
 ٔىىخض، ظُټُد خڀتي و٭عبر ؤنهد ٸَُسص ڄه 4 ؤو 3يٌَڃ بُ ٨ُٲ 

  .ڄٕعىي خبؼٱُذ ٬فّ ز٭ًش ڄلاَنً خڀًَخٌڃ، بٴَُٹُد ٬فّ ټٍڀٻ ڄهڃ
 خڀتي ٴىَ خبلُخ٤هد بُ خبؼى٩مص ،ؤڄد زدڀىٕسص ڀ٩دٌُش خڀٝنٌ خڀٙ٭سُص

لى زلايود زٙٽٿ بڀ٭هد ْ ظًٴٹط ، وبُ ٨ُٲ وـُّ،خڀ٭دبؼُص ڀځعفدَش
 وخ ڄٱُبي ٴٹ40ًَٙسً خڀعٕىودڄٍ، وٹىپ ظٕىودڄٍ وبكه وعٍټُ لىخلي 

خبغُدش زٕسر خڀٕىدودض خڀُٝىُص، لُػ ڄه ز٭ً ڄحدض خبؼلاَنٌ ڄه 
 ڄځُدَ 2,5 خَظٵ٫ ٬فّ خڀعسديپ ڄ٫ ٌٍخ خڀسځً بلى 2004خڀًَخٌڃ ٸسٿ 
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 %93 ڄځُدَ يٌَڃ، وخبؼٙٽٿ ٌىد ڀُٓ ٌى خڀعسديپ زٿ 20يولاَ ؤٌ 
  .ڄه ٌٍخ خبؼسځٯ ڀٝدبّ خڀٝنٌ

: بٌن خڀًُٕ خڀىَُِ وٕدجځٽڃ
 ؟ ڄد ٌى ظٹُُمٽڃ بغُٝځص خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ- 1
 خبغٽىڄص ڀځمً ڄه ظٵدٸڃ خڀ٭فّ خڀعفدٌَ بٔعُخظُفُص ڄد ٌٍ -2

 ووٍټُ ؤوً ڀىلا خبلٵدٞ ؤٔ٭دَ ؟خڀىدظؿ ٬ه بزُخڂ ٌٍي خلاظٵدٸُدض
 خڀ٭فّ بُ و٠٭ُص خ لأٜسك ٌٍ،خڀسعُوپ وخبلٵدٞ وخَيخظىد ڄه خڀٹمك

 .ؤټؽُ و٥ىَش
 ؟ خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڄد ٌٍ خِٴدٶ خبؼٕعٹسځُص بؽٍي خلاظٵدٸُدض،وؤونًخ

 ؟ ؤسٿ خڀىٜىپ بلى ظسديپ ڄعىخِن ڄ٫ ٌالاء خڀُٙټدء
. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الطيذ رئيص الجلطت
  .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

خڀٽځمص ڀځمعًوٿ خڀؽدني بُ ٌٍخ خبؼى٠ى٪ لىپ خبغُٝځص خلأوڀُص 
٬سً خڀځ٥ُٳ :  ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش،لاظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ

ؤ٬مى، خڀ٭ُبي وُزىٖ، ٬سً خڀُلُڃ خڀّڄّخڄٍ، ـىدق ٬سً خڀ٭َّّ، ؤبضً 
خڀُبضىني، خبغٕه ؤټىـٽدپ، بؿمً خڀ٬ُّڃ، لٕه خڀٱّوٌ، ٬سً خبؼىلى 

 .  خڀّٰدٌَ، ؤبضً لدـٍ، ٴدَوٶ ٘هنًٌخذ، بؿمً ٪بضٌُ
. خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

: حمذ  حاجيأالدطتػار الطيذ 
زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝلاش وخڀٕلاڂ ٬ځً ًُٔود بؿمً و٬ځً آڀً 

 .وٜمسً ؤځڃ
خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

خڀًَُٕه خڀىََُِه خلمحعُڄنٌ،  
خڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، 

خڀٕىىخض خلأونًش ٬ًيخ ټسنًخ ڄه خظٵدٸُدض بُ ٴٹً ؤزُڂ خبؼٱُذ 
خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ ز٭ٟ خڀسځًخن بُ ب٤دَ ُٔدٔص خلاوٵعدق ٬ځً خلاٸعٝدي 

 ؤ٭ُد بكى ڄًَّ ڄه بيڄدؾ خٸعٝديود ٠مه ،خڀ٭دبؼٍ خڀتي ظ٭عمًٌد زلايود
،  وظإٌُځً لتى َىخټر ڄٕځٕٿ خڀ٭ىبؼص،خبؼى٩ىڄص خلاٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص

 .وخلابذدي خڀعًَـٍ بكى لَُص خڀعسديپ خڀعفدٌَ بُ خڀعفدَش خڀًوڀُص
 ودٜص خبؼبرڄص ڄ٫ خڀىلاَدض ،وٸً َخٴٹط ز٭ٟ ٌٍي خلاظٵدٸُدض

 َيوي ٴ٭ٿ ڄعىىٴص ڄه خڀعإؼنً خڀٕځبي بؽٍي خلاظٵدٸُص ٬ځً ز٭ٟ ،خبؼعمًش
  . ودٜص خڀٹ٥د٪ خڀٵلالٍ،خڀٹ٥د٬دض

 ًٌُٔ ، وًَُ ڄىٽڃ،وز٭ً ؤن يوځط ٌٍي خلاظٵدٸُص لُّ خڀعىٵٍُ
 ظٹًيم لُٝځص ؤوڀُص بؽٍي خلاظٵدٸُدض، وڄًي ظإؼنًٌد ببهدزُد ؤو ،خڀىَُِ

 وٌٿ بً بذًًَ ٌٍي خڀعىىٴدض خڀتي َخٴٹط ،ٔځسُد ٬ځً خلاٸعٝدي خڀى٤ني
 ڄؽلا ټدظٵدٸُص ؤټديَُ ڄد زنٌ خبؼمځٽص خبؼٱُزُص ،ڄىدٸٙص ٌٍي خلاظٵدٸُص

خوعسدي  ټٍڀٻ ؤن وځٵط  و وًَُ؟ وخلأَين،وبصهىََص ڄُٝ، وظىوٓ
  .لى خڀ٭ُخٸُٿ خڀتي َ٭ُٴهد خبؼٕعىَيَه بُ ڄُىدء خڀًخَ خڀس١ُدءببغٽىڄص خ

. و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
: الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، و٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً خڀعّخڄٽڃ زدلعُخڂ خڀىٸط 
 . ټٍڀٻ

ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خڀؽدڀػ خبؼ٥ُوق بُ وٵٓ خبؼى٠ى٪، وٌى لىپ 
٬سً خبغمًُ : ظٹُُڃ خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش

خڀٕ٭ًخوٌ، بؿمً ٴ١ُځٍ، خبغٕه ٸُٙىلٍ، ٬سً خلله ؤ٘ه، ٬مُ 
ؤيوُٿ، ٬سً خلمجًُ خبغىٽدٌَ، بوٵ٩ً زه ڄسدَٺ، ٬سً خڀٹديَ ٸى٠دٞ، 
خبؽدشمٍ خڀٕمىني، ؤوڀ٭ًُ خڀُيخي، بغٕه زى٬ىي، ٔ٭ًُ ؤََِٹٍ، ٬سً خلله 

 . ؤزى ًَِ
 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀ٭ُٞ خڀٕاخپ

: إدريص هروى الطيذ الدطتػار
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀّڄلاء،

بُ وٵٓ خڀعىـً خڀ٭دڂ، خلىد ؤ١َد وٕإپ بُ خڀٵَُٷ خبغُټٍ ٬ه 
بؾمى٬ص يَدپ خلاظٵدٸُدض لىپ خڀعسديپ خبغُ، خڀتي ؤٸدڄهد خبؼٱُذ ڄ٫ 

يوپ بـعځٵص، ٬ُزُص، بٔلاڄُص، وٰنًٌد ڄه يوپ ؤوَوزُص ؤو ؤڄَُٽُص، 
ٴلازً ڄه ؤن َٽىن ٌىدٺ ظٹُُڃ بؼد لٝځىد ٬ځًُ ڄه ولاپ بٸًخڄىد ٬ځً 

 ٌٍي خلاظٵدٸُدض؟ وؤ٘ىى ٌٍ خِٴدٶ خڀځٍ ټعٵعك ڀىد؟ 
 .و٘ٽُخ

 :الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ ڀٽڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وڀٽڃ خڀٙٽُ ټٍڀٻ ٬ځً خڀعّخڄٽڃ 

 .زدلعُخڂ خڀىٸط
ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خڀُخز٫ بُ وٵٓ خبؼى٠ى٪ لىپ ظٹُُڃ وعدجؿ 
خلاظٵدٸُدض خڀتي ؤزُڄهد خبؼٱُذ ڄ٫ ُ٘ټدجً زدبػدَؾ، ڀځمٕعٙدََه 

٬سً خڀٽسنً زُٸُص، ٴاخي خڀٹديٌَ، ودڀً خلإزُخٌُمٍ، : خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
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٬سً خبغمًُ زځٵُٿ، ڄ٥ٝٵً خڀٹدبظٍ، بؿمً زځمٕه وُنً، بؿمً 
 . زىًََّص، خڀ٭ُبي ًًَٔ، ٬سً خڀٱدني ڄٽدوٌ، بؿمً زځمٕدن

 .خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه
 :الدطتػار الطيذ عبذ النبير برقيت

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 ڄ٭دلي خڀىَُِ،

 ؤوىخبٌ خبؼٕعٙدَخض،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

بُ ٨ٿ خڀعمًَدض خلاٸعٝديَص خڀتي ظ٥ُلهد خڀ٭ىبؼص، وڀع٭َّّ خبؼٕنًش 
خلاٸعٝديَص ڀسلايود، ووځٷ خبؼًَّ ڄه خڀؽُوخض، وخڀَّديش بُ خلإوعدـُص، 
ووځٷ ٴُٚ خڀٙٱٿ، ٜديٶ خبؼٱُذ ٬ځً ٬ًش خظٵدٸُدض ڄ٫ ُ٘ټدجً 
زدبػدَؾ، وٌڀٻ ڀعمٕنٌ خلأ٬مدپ وخٔعٱلاپ ټٿ خڀٵُٚ خڀعفدََص 

 .وـځر خلأعؽمدَخض
ووُي ڄه ولاپ ڄىخٸٵٽڃ وٸُخَخظٽڃ خلمجهىيخض خبعسدَش خڀتي ظٹىڂ 

بهد وِخَظٽڃ َٰڃ ٸځص خلإڄٽدوُدض، ڀٽه ٌىدٺ ٴُخٮ بُ خڀعىخٜٿ 
خبؼٕعمُ زنٌ خبؼٕعؽمَُه خلأـدور، لُىمد وعمًغ ٬ه خبػدَؾ، و٬ًڂ 

وـىي ڄٕعٙدََه، ټمد ټدوط خڀ٭ديش بُ خڀٕدزٷ، ؤن بُ خڀٕٵدَخض 
ٌىدٺ ڄٕعٙدَون َ٭مځىن بجدور خڀٕٵنً ڀع٥سُٷ خلاظٵدٸُدض، وبزلاٮ 

 . خبؼٕعؽمَُه خلأـدور بدد وٹىڂ زً ڄه بؾهىيخض يخوٿ خبؼٱُذ
ټمد ولال٧ ؤوً ٌىدٺ ٬ًڂ خڀعىخٜٿ ڄ٫ ُٰٲ خڀعفدَش وخڀٝىد٬ص 

خڀعٹځًَُص، وټٍڀٻ خڀٱُٲ خڀٵلالُص خڀتي لم ظٽه نهدجُد ٬ځً ٬ځڃ 
 .بدمعىي ٌدظً خلاظٵدٸُدض

ؤلا ظُون ؤوً لدن خڀىٸط ڀع٭ُنٌ ڄٕعٙدََه بجدور خڀٕٵنً، 
وټٍڀٻ ظإ٤نً ؤ٤ُ وبفؽځٍ خڀٱُٲ خڀعفدََص وخڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص 

 .وخڀٵلالص، ڀىٽىن بصُ٭د بُ خبؼٕعىي خڀلاجٷ

ڀٍخ وٕإڀٽڃ ڄ٭دلي خڀىَُِ، ڄد ٌى ڄىٸٵٽڃ زدڀىٕسص بؼٕعٹسٿ ٌدظً 
خڀٹُخَخض؟  

. ٘ٽُخ ڄ٭دلي خڀىَُِ
: الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ووىعٹٿ ڀځٕاخپ خبػدڄٓ بُ وٵٓ خبؼى٠ى٪، 
، لٵ٧ُ وِزًُش زى٬ُدي، ٬مُ ڄىَ: وٌى ڀځٕديش خبؼٕعٙدََه خڀٕديش

و٘دٺ، ڄ٥ٝٵً خبؽُسص، ڄىلاٌ خبغٕه ٤دڀر، ٬سً خڀُبضه ؤ٘ه، بضدني 

ؤبؿّون، ڀ٥ُٵص خڀَّىخني، ٬ځٍ ٔدلم خڀٙٽدٲ، يبضدن خڀًٌَڃ، بؿمً 
. خڀٝمًٌ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

: الدطتػار الطيذ حماني أمحسوى
. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

خڀًُٕ خڀىَُِ، 
خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 

وٸ٫ خبؼٱُذ ڄىٍ ٔىىخض ٬ځً ٬ًي ڄه خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ 
 ٔىخء ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭ُبي ؤو ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش ،بؾمى٬ص ڄه خڀسځًخن

 وظعإبٌ ٌٍي خلاظٵدٸُدض بُ ب٤دَ خوٵعدق خبؼمځٽص خبؼٱُزُص ٬ځً ،خلأڄَُٽُص
 خڀ٭دبؼٍ بكى خلاوٵعدق خلابذدي وبُ ب٤دَ ڄىخټسص ،بؿ٥ُهد خبعهىٌ وخڀًولي

 .بغمدجُص پ وڄد ظٵ٠ًُ ڄه بذدوِ،خڀ٭ىبؼصو
 وڄد ٌى ظإؼنًٌد ،؟ لُٝځص ٌٍي خلاظٵدٸُدض، خڀًُٕ خڀىَُِ،ڄد ٌٍٲ

ټدبُ خپ٘ٽٿ خپ وٌٿ بسٽىد ڄه ظإٌُٿ زلايود ذ؟٬ځً خلاٸعٝدي خڀى٤ني
ٌٍي خلاظٵدٸُدض لُّ خڀعىٵٍُ؟  ټٿ بؼىخـهص يوىپ 

. و٘ٽُخ
: الطيذ رئيص الجلطت

  .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
 وٌى ڀځٕديش ،وىعٹٿ بلى ز٣ٕ خڀٕاخپ خڀٕديْ بُ وٵٓ خبؼى٠ى٪

 بيََٓ خڀُخ٠ٍ، ٬سً خلمجًُ خبؼهدٍ٘، ٬ديپ خبؼ٭٥ٍ، :خبؼٕعٙدََه
خڀٱدٌِ خڀٱُخَزص، بؿمً خلٕدَني، وسًُ بغٕه، بؿمً ز٤ُني، خڀسٙنً ؤٌٿ 
بضدي، ٬مُ خبعّولي، ؤبضً خڀىمدوٌ، ٔلاڄص لٵ٩ٍُ، خبؼهًٌ َِټى، 

 .بؿمً ظد٠ىڄدوط، ٬سً خبغمًُ ؤزُ٘دن
. ظٵ١ٿ،  خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه
: الدطتػار الطيذ عبذ المجيذ الدهاغي

. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
خڀًُٕ خڀىَُِ، 

خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

بُ ڄىدن يولي ٥َس٭ً خڀعىدٴٓ وخلاوٵعدق زنٌ ٸىي خٸعٝديَص ټبري 
 ـدءض ڄى٩مص خڀعفدَش ،وٸ٥د٬دض بوعدـُص ڄ٬ًىڄص ڄه ٤ُٲ يوبؽد

ظى٩ُڃ خڀعفدَش خڀ٭دبؼُص وخلمحدٴ٩ص ٬ځً خڀعىخِن پ" خڀٽدض"خڀ٭دبؼُص وخظٵدٸُص 
 .بُ خڀٕىٶ خڀًوڀُص
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ظسديپ پ ؤزُڂ خبؼٱُذ ٬ًش خظٵدٸُدض پ، خڀًُٕ خڀُجُٓ،بُ ٌٍخ خلإ٤دَ
 ظٕعهًٲ ٴعك خڀٕىٶ خبؼٱُزُص ؤڄدڂ ،خبغُ ڄ٫ بؾمى٬ص ڄه خڀًوپ

ڄىعىـدض ٌٍي خڀًوپ بدٹدزٿ ٴعك خڀٕىٶ ؤڄدڂ خبؼٱُذ بؽٍي خڀًوپ 
ټٍڀٻ، وٌڀٻ ٬ه ٤َُٷ خڀعىٵُٟ خڀعًَبهٍ ڀځُٔىڂ خبعمُټُص، ٴمد 

ٌٍ خِؼدَ خلاٸعٝديَص بؽٍي خلاظٵدٸُدض ٬ځً خلاٸعٝدي خڀى٤ني؟ بٍ ڄد ٌٍ 
 ٔىخء ټدوط ٔځسُص ؤو ببهدزُص ٬ځً خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي؟  خو٭ٽدٔدتهد

. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
: الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وڀٽڃ خڀٙٽُ ټٍڀٻ ٬ځً خڀعّخڄٽڃ زدلعُخڂ 
 وٌى ،ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خڀٕدز٫ وخلأونً لىپ وٵٓ خبؼى٠ى٪، خڀىٸط

 ٬سً خبؼدڀٻ ؤٴَُد٢، ؤبضً خڀ٭د٤ٵٍ، ٬سً خبغمًُ :ڀځٕديش خبؼٕعٙدََه
ٴدبرٍ، ٬سً خڀٕلاڂ ونًخض، بؿمً خبؽس٥ٍ، ٬سً خڀُلُڃ خڀُڄدق، بؿمً 

لٕه ؤټځُڃ، لٕه خڀٹدبظٍ، خڀ٭ُبي لسٍٙ،  ڀٙٽُ، بؿمً ي٬ًُ٬ص،
. لً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀ٭ُٞ خڀٕاخپخڀٽځمص لأخڀٝديٶ خڀُُٰىٌ، 

: الدطتػار الطيذ عبذ الحويذ فاتحي
. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

خڀًُٕ خڀىَُِ، 
خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 

ټً ؤن خبؼٹدَزص ئ ؤًََ ٴٹ٣ ؤن ؤ،بُ وٵٓ َوق خلأٔحځص خڀتي ٔسٹعني
 وخڀتي ظعٕڃ ،خلاٸعٝديَص خڀتي خوعهفهد خبؼٱُذ بُ خڀ٭َُٙص خلأونًش

 وټٍڀٻ ظسني ُٔدٔص خٸعٝديَص،زدڀعُټُّ ٬ځً خڀعىخِودض خبؼدټُو 
 وودٜص ٬ځً خلمح٣ُ خبعهىٌ وخلمح٣ُ ،خٸعٝديَص ڄىٵعمص ٬ځً خڀ٭دلم

ظسديپ خبغُ خڀتي خپبُ ٌٍخ خڀُٕدٶ و٭عٹً ؤنهد ظىًَؾ خظٵدٸُدض ، خلإٸځُمٍ
وٸ٭ط ڄ٫ ټٿ ڄه خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص وخلأَين وڄُٝ 

 .وظُټُد
 وبكه وٹٳ وڀى ـّجُد ٬ځً ، خڀُىڂ، خڀًُٕ خڀىَُِ،ڀٍڀٻ وٕدجځٽڃ

 ڀىد ظعُخءي َٰڃ خڀٝ٭ىزص خڀتي بيٽه ؤن ،لُٝځص ؤوڀُص بؽدظً خلاظٵدٸُدض
 .بُ ٬لاٸعىد خڀعفدََص ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص زدلأٔدْ

بٌن ټُٳ وٹُڃ خڀُىڂ ڄًي وځٷ ظُخټمدض بُ ٌٍخ خلمجدپ، وڄًي 
ٸًَش خٸعٝديود  خڀُىڂ ڄه ولاپ خبؼٹدَزص خلاٸعٝديَص وخبؼدڀُص خبؼعس٭ص بغً 

خِن لإ٥٬دء ٌٍي خلاظٵدٸُدض ٸىش لٹُٹُص بُ ب٤دَ ؤولا ظٙف٫ُ 
 .خڀٝديَخض خبؼٱُزُص وظٹىَعهد، وټٍڀٻ بُ ظٹىَص خبؼُّخن خڀعفدٌَ خبؼٱُبي

وواټً زإوً ببهدزُص ٬ٹً خظٵدٸُدض ڄ٫ خڀسځًخن خڀ٭ُزُص، بهر ؤ١َد ؤن 
ظىًَؾ بُ ُٔدٶ ؤن ظٝدلر ٌٍي خلاظٵدٸُدض خڀع٥ىَُ ڀٽٿ خبؼسديلاض 

خڀعفدََص، وظ٥ىَُ وظسديپ ڀځٽٵدءخض خڀتي ظعىٴُ ٬ځُهد ټٿ يوڀص ڄه 
 .يوپ خلاظٵدٸُص

وټدن ؤڄځىد ٴ٭لا ؤن ظٽىن ٌٍي خلاظٵدٸُدض بُ ب٤دَ خبردي خبؼٱُذ 
خڀ٭ُبي، وڀٽه ڀلأٔٳ خڀًًَٙ ٴىمه و٭ُٗ ٌدظً خڀى٠٭ُص ٬ځً خلأٸٿ 

 . و٥ىَ ٌٍخ خلمجدپ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وخِن ؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځًُٕ وَُِ خڀعفدَش 

خبػدَـُص ڀعٹًيم ـىخزً ٬ځً خلأٔحځص خبؼع٭ځٹص بحُٝځص خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ 
 .بُ لًوي خڀىخلً وخڀ٭َُٙه يٸُٹص، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ بلى خبؼىٝص

: الخارجيت التجارة وزير هعسوز  اللطيف عبذ الطيذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
بُ خڀسًخَص ؤوي ؤن ؤظٹًڂ ڀٽڃ زعمىُدض ٔىص ٔ٭ًُش بدىدٔسص خٴععدق 
خڀٕىص خبؽفَُص خبعًًَش، وؤبسنى ؤن ظًوٿ ٬ځُىد ٌٍي خڀٕىص زدڀٕ٭ديش 

 .وخڀُٴدٌُص وخڀع٥ىَ ڀسځًود خڀ٭َّّ
ؤ٘ٽُټڃ ـَّٿ خڀٙٽُ ٬ځً ظٵ١ځٽڃ زةڀٹدء ٌٍي خلأٔحځص خلمحىََص 

لىپ خڀُٕدٔص خڀعفدََص خبػدَـُص ڀسلايود، ولىپ خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ 
 .خڀتي وٸ٫ ٬ځُهد زځًود ڄ٫ بـعځٳ خڀُٙټدء

بُ خڀسًخَص لازً زدٖ وٍټُ ٬ځً ؤن خلاوٵعدق خلاٸعٝديٌ يَدپ 
خبؼٱُذ ڄدٍ٘ وڀًُ خڀُىڂ، ٴدبؼٱُذ ٔه ُٔدٔص يَدپ خلاوٵعدق خڀعفدٌَ 
ڄىٍ خلأعٹلاپ، وودٜص ڄىٍ زًخَص خڀؽمدوُىدض، وٌٍخ خلاوٵعدق خڀعفدٌَ 
َعسځىَ ڄه ولاپ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼ٭٥ُدض، وڀځعٍټنً ٴمىٍ نهدَص خڀعٕ٭ُىدض 
ؤو بُ و٣ٔ خڀعٕ٭ُىدض، ټدوط ٬ىًود ڄ٭ًپ يَدپ خڀعٕ٭نًش خبعمُټُص 

، وبٌخ خوًَىد ٰنً خبؼىخي خبؼٝى٭ص %42يَدڀىد، بُ خبؼىخي ټځهد ٌٍ 
 زدڀىٕسص لمجمى٪ خبؼىخي، %20، خڀُىڂ ٬ىًود خبؼ٭ًپ ٌى %39ټدوط 

، ٌٍي زًون ؤن وإوٍ ز٭نٌ %16وبٌخ خوٍَىد خبؼىخي خبؼٝى٭ص ٰنً 
 .خلا٬عسدَ خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ خڀځٍ ڄد ٴُهدٖ خڀعٕ٭نًش خبعمُټُص

ټٍڀٻ ڄىٕدوٖ ٬ځً ؤن خبؼٱُذ ٌى زځً ڄُلاي خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص 
ڀځعفدَش، خبؼٱُذ ټٍڀٻ ٌى زځً ڄُلاي يَدپ خلابردي يَدپ خڀسمُ خلأزُٟ 
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خبؼعى٣ٔ، ٌٍي ټځهد ب٘دَخض زإن خبؼٱُذ ؤوٍ ُٔدٔص يَدپ خلاوًڄدؾ 
 .بُ خلاٸعٝدي خڀ٭دبؼٍ وخلاوٵعدق ٬ځًُ

ټٍڀٻ خڀځٍ زٱُط وٙنً ڀى ٸسٿ ڄد وًوځى بُ خڀعٵدُٜٿ يَدپ خظٵدٸُص 
خڀعسديپ خبغُ، ٌى ؤن ڄه ولاپ خڀُٕدٔص خڀعفدََص خڀځٍ ودٌفهد خبؼٱُذ، 
يخجمد ټىمُٙى ڀځمى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځعفدَش ټٿ ؤَز٫ ٔىىخض، وټىًوِو 

وخلً خڀٵمٛ يَدپ خڀعفدَش خبػدَـُص، وبُ ټٿ ڄىٔڃ َ٭ني ؤَز٫ 
ٔىىخض، خڀٕىص ٌٍي خبغدڀُص بُ َىڀُىِ يوِود خڀٵمٛ خڀُخز٫، وخبؼٱُذ بً 

٬ځً ٌدٌ خڀُٕدٔص خڀعفدََص خڀځٍ خڀعهىحص يَدڀى ڄه ٤ُٲ ټٿ خبؼٙدَټنٌ 
ٌى ټُىهفهد، وخڀځٍ ٌٍ ؤيض ټُٕدٔص بذدََص ٬دڄص بلى خڀُٴ٫ ڄه 

ڄٕعىي خبؼ٭ُٙص يَدپ خبؼىخ٤ىنٌ، وبلى خڀُٴ٫ ڄه خڀًوٿ خڀٵُيٌ خبؼ٭ًپ 
 ڄُخض ولاپ ٔط ٔىىخض، 2ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي، َ٭ني زإوً ظ١ُذ بُ 

 .ٌٍي ڄ٭٥ُدض خڀځٍ وٝىد لازً وٽىوى ټىځمى بهد
ټٍڀٻ زدٖ وًوځى بُ خبؼى٠ى٪ يَدپ خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ، وٝىد 

 : يَدپ خلأوىخ٪ يَدپ خلاظٵدٸُدض3و٭ُٴى زإن خبؼٱُذ ٬ىًو 
َ٭ني ټىىٸ٭ى ڄ٫ وخلً خڀسلاي : ټدَه خلاظٵدٸُدض خڀعفدََص خڀ٭ديَص- 

ؤوىد وسُ٭ى بؽد ووَُٙى بؽد، وڀٽه بُ ب٤دَ ٬دڂ، ټعىځٛ خبعمدَٺ 
يَدبؽد، وټىىځٝى خبعمدَٺ يَدڀىد، وټىمُٙى بحدڀىد، وٌٍخ ٌى ڄد 

 .َ٭ني خڀځٍ ټُع٥سٷ ٬ځً ټٿ خڀًوپ( MPF)َٕمً ذ 

ٌى خلاظٵدٸُدض خڀعٵ١ُځُص، َ٭ني وخلً خڀسلاي : خڀىى٪ خڀؽدني- 
ټىىٸ٭ى ڄ٭ً ٬ځً ؤوً ٰديٌ بىځٛ ٬ىًود ٰنً وخلً خڀٹ٣ٕ ڄه 

خڀىخـسدض خبعمُټُص وخلىد ټٍڀٻ، ٌٍي خظٵدٸُدض ٬ىًود بُ ب٤دَ 
ڄسديَش ڄځٽُص ٔدڄُص، ًُٔود خلله َىُٝو ټدن ؤڄُ زدٖ و٭٥ُى ڀځًوپ 
خلإٴَُٹُص خلأٸٿ بمى ؤنهد ظًوٿ ز٭ٟ خبؼىخي خلأٔدُٔص ڀځمٱُذ، ز٭ٟ 

خبؼىخي خلأوڀُص ڀځمٱُذ زًون ؤيخء ؤٌ وخـر بصُټٍ، ٌٍخ َٕمً 
خظٵدٸُص ظسديڀُص ظٵ١ُځُص، ټُٳ ٬ىًود ټٍڀٻ لىد خڀًوىپ ڀس٭ٟ 

 .خڀًوپ زعٵ١ُٿ زدڀىٕسص ڀځًوپ خلأوُي

 خڀًَـص خلأټؽُ برَُُ ٌٍ خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ، َ٭ني زدٖ بٍ- 
وځىٝى خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ، ٌى ؤوىد ټىسُ٭ى ووَُٙى ڄ٫ وخلً 

خڀًوڀص خبؼىخي يَدڀىد وخڀٕځ٫ يَدڀىد ټعًوٿ بؽٍي خڀًوڀص زًون ٸُىي 
بصُټُص، ڄٽعىځٝٗ خڀًَىخوص، وټٍڀٻ لىد ټىًوځى ٌدٌ خڀٕځ٫ 

 .خڀځٍ ٬ىًود زلا ڄد بلځٝى خڀًَىخوص

خڀُىڂ خبؼٱُذ وٸ٫ خڀ٭ًًَ ڄه ٌٍي خلاظٵدٸُدض، وزدڀعځىُٛ ڄ٫ 
خلابردي خلأوَوبي، وڄ٫ بص٭ُدض خبؼسديلاض خبغُش بُ ؤوَزد، بٍ ڄ٫ 

 .خڀىلاَدض خبؼعمًش، بٍ ظُټُد، بٍ خڀ٭دلم خڀ٭ُبي
 .2001خلابردي خلأوَبي خلاظٵدٸُص يوځط بُ خڀع٥سُٷ بُ ڄدَْ - 
 .2005ڄ٫ خڀ٭دلم خڀ٭ُبي بُ - 
 .2006ڄ٫ خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص بُ - 
وخظٵدٸُص ؤټديَُ خڀځٍ ټعفم٫ ټٿ ڄه خبؼٱُذ وظىوٓ وڄُٝ - 

 .، ٌٍي خظٵدٸُص ـًًَش ٴعُص2007وخلأَين بُ 
ٌدٌ خلاظٵدٸُدض ټىىٸ٭ى ٬ځُهڃ، وظعٽىن ڄ٭هد وخلً خلإـُخءخض 

ڄٝدلسص، بؼد ټىٹىڀى ظىًوځى ٔځ٫ زلا ڄد بلځٝى خڀىخـسدض خبعمُټُص، 
ڄدٍ٘ ټُ٭ني ؤنهد خڀٵى٠ً، يوٿ و ڄد ټدَه ڄٙٽٿ، ٌٍ 

ڄٽعىځٝٗ، وڀٽه ټدَه بڄٽدوُدض يَدپ خبؼُخٸسص يَدپ يوىپ ٌدٌ 
خڀٕځ٫، بلى ټدن ٌىدٺ بُٰخٶ ټىٹىڄى زىخلً خڀ٭مځُص زدٖ بكسٕى ٌخٺ   

خڀ٬ًڃ خبؼٵ٢ُ ټدَه  (subvention)خلإُٰخٶ، بلى ټدن ٌىدٺ َ٭ني 
ٌىدٺ ٸىخونٌ زدٖ بكسٕى ٌدٌ خڀٕځ٫ خڀځٍ ټعٕعدٴً ڄه ٌدٌ خڀ٬ًڃ 

خبؼٵ٢ُ، ٌدٌٌ ټځهد ؤُ٘دء خڀځٍ ټعٝدلر ٌدٌ خلاظٵدٸُدض، 
وټعٝدلر ټٍڀٻ خڀًوىپ يَدڀىد بُ خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځعفدَش، ٌدٌ 

 :خلاظٵدٸُدض ٬ىًٌد ؤًٌخٲ ٬دڄص
خڀًوىپ يَدپ خبؼىعىؾ خبؼٱُبي ڀلأٔىخٶ خڀًوڀُص، زدٖ ظدوٍ : ؤولا

وخلً خڀىٹ٣ يَدپ خڀعىدٴُٕص، بؼد خبؼىدٴٓ يَدڀٻ ټُىٸ٫ ٬ځً خظٵدٸُص 
خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ بؾمى٬ص ڄؽٿ ؤوَوزد، ولىد ڄىىٸ٭ىٌدٖ، َ٭ني ٌى 

ٰديٌ َىلي ٬ىًو وخلً خڀىٹ٣ يَدپ خڀعىدٴُٕص ِخًَش ٬ځُىد، ظىوٓ ڄؽلا 
بلى زد٬ط وٌٍ ڄىٸ٭ص ولىد ڄد ڄىٸ٭ُىٗ، ٴدڀس١دج٫ يَدپ ظىوٓ ٰديٌ 

 .ظٽىن ؤَوٛ ڄه يَدڀىد، وٰديٌ وٵٹًو وٹ٣ يَدپ خڀعىدٴُٕص
و بؽٍخ ټدن ودٚ خبؼٱُذ َعس٫ ٬ځً خلأٸٿ بُ ٌٍي خبؼُديَه، زٿ 

خبؼٱُذ ڄدٍ٘ ٰنً ظس٫ زٿ ؤوٍ خلأٔسٹُص بُ ؤٔىخٶ ؤوُي ڄؽٿ 
خڀىلاَدض خبؼعمًش، ڄؽٿ ظُټُد، ڄؽٿ خڀ٭دلم خڀ٭ُبي، ٴهىد ٌدٌ خظٵدٸُدض 

خڀعسديپ خبغُ ټعٵعك ڀىد ؤٔىخٶ ټبري، وٝىد و٭ُٴى وخٖ زٱُىد وًٕو 
 ڄځُىن خڀځٍ ٌى يَدڀىد، خڀٕىٶ خڀًخوځٍ، ٬32ځُىد وخلً خڀٕىٶ يَدپ 

 ڄځُىن، 32وبلًڄى ٴًُ ٰنً لىد زىلًود، ولا بكځىي، بكځى ٔىٶ يَدپ 
وبُ وٵٓ خڀىٸط ټىمځى ڀځمٹدوڀص يَدڀىد وخلً خڀٕىٶ يَدپ ڄځُدَ 
ڄٕعهځٻ، ڄځُدَ ڄٕعهځٻ خڀځٍ ٬ىًو ٸىش ُ٘خجُص ټسنًش، ٌٍخ ٌى 
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خلاوعُدَ خڀځٍ خوٍخي خبؼٱُذ، ٌى ؤوىد وٵعمى خلأٔىخٶ ڀځمٹدولاض يَدڀىد 
 .زدٖ ظىمٍ خبؼسُ٭دض يَدبؽد بُ خلأٔىخٶ زًون ؤٌ ٸًُ بصُټٍ

ټٍڀٻ ڄه خلأًٌخٲ يَدپ ٌدٌ خلاظٵدٸُدض ٌٍ خلاَظٵد٪ ڄه 
خلأعؽمدَخض، بؼد ټىفُى وټىٵعمى خڀٕىٶ ڄ٫ خبؼٹدولاض، ټُفُى 
خبؼٹدولاض ڀ٭ىًود ټُٕعؽمُوخ زدٖ َسُ٭ىخ خڀس١دج٫ يَدبؽڃ ڄه خبؼٱُذ 

وَٕعدٴًوخ ڄه ٌدي خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ، وبُ ٌٍخ خڀًٝي وٍټُ ٬ځً 
 َ٭ني خلأعؽمدَخض خبػدَـُص خڀځٍ ٬ُٴعهد زلايود 2000ؤوً بُ ٔىص 

 َ٭ني َځًَّ زًَىد وٸ٭ىد 2000 يَدپ خبؼځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ بُ 5ټدوط 
 38 وٜځط ٌدي خلأعؽمدَخض بلى 2007خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ، بُ 
 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ، ٌديو ؤُ٘دء 27: 2008ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ بُ 

خڀځٍ ودٜهد ظٽىن ٬ىًود لد٠ُش، ٬دي خلاَظٵد٪ يَدپ خلأعؽمدَخض 
 ټدن ٬ىًود 2000ټعىځٷ ڄىدٜر ٘ٱٿ، وټعٹځٿ ڄه خڀس٥دڀص، ٴٵٍ 

، ٌديٌ %9، خڀُىڂ ٬ىًود وٕسص خڀس٥دڀص لىخلي %14وٕسص خڀس٥دڀص 
ؤُ٘دء وٝهد ظٽىن يخجمد ٬ىًود لد٠ُش بُ زدڀىد، وٌديو ٬لاٖ ٌىدوود 

 . بُ خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځعفدَش ٬ځً خڀُٕدٔص خڀعفدََص يَدڀىد
ټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځعفدَش يَدڀىد ڄه ولاپ ٌٍي خلاظٵدٸُدض يَدپ 

خڀعسديپ خبغُ، خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ لىد ڄد وُٕودٖ ڄؽلا بُ خبؼًخوُٿ 
 2002خبعمُټُص يَدڀىد، بلى خوٍَىد خبؼًخوُٿ خبعمُټُص يَدڀىد بُ 

 ڄځُدَ، َٰڃ ٌدي 70 وٜځط ظٹَُسد 2008 ڄځُدَ، بُ 37ټدوط 
خلاوٵعدق، ِيود ٬ځً ٌدي خڀٍٙ ٌدي خلاوٵعدق ٌٍخ يَدڀىد ؤ٘ىى يخَ 

 زدڀىٕسص ڀځعسديپ يَدڀىد؟ 
خلىد وٸ٭ىد ڄ٫ ؤوَزد، ڄ٫ ؤڄَُٽد، ڄ٫ يوپ خڀ٭دلم خڀ٭ُبي، بلى خوٍَىد 

خلابردي خلأوَبي زدڀىٕسص ڀځىخَيخض يَدڀىد ڄه خلابردي خلأوَبي ټدوىخ 
 ڄه خڀىخَيخض يَدڀىد، ټدن ڄدِخپ ڄد  %59: 2000ټُٙٽځىخ بُ 

 ٔىىخض ٬7ًودٖ خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ ڄ٭هڃ، َځًَّ وٸ٭ىدٌد، خڀُىڂ ز٭ً 
 َ٭ني خڀٹُمص يَدپ خڀىخَيخض يَدڀىد ڄه خلابردي خلأوَبي  %52وٜځىد پ 

خبلٵ١ط وٕسُد، ڀٝدبّ ڄه؟ ڀٝدبّ آُٔد، خڀځٍ ڄد ٬ىًود ڄ٭هد لتى ٍ٘ 
خظٵدٶ ظسديپ لُ، ٌىد ټىٝمك لأن وخلً خلأن خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ ٘دَ 

زإن خڀٝنٌ، ٴدڀٝنٌ ڄد ٬ىًود ڄ٭هد لتى ٍ٘ خظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ، 
٬ىًود خظٵدٸُص بذدََص َ٭ني زًخجُص، ؤنهد ټُمٽه بؽد ظس٫ُ ڀىد ووَُٙى ڄىهد 

 .زإيخء يَدپ خبعمُٺ
وٵٓ خڀٍٙء زدڀىٕسص ڀځىخَيخض، خڀىخَيخض يَدڀىد ٌدي خلاظٵدٸُص يَدپ 

خڀعسديپ خبغُ ـ٭ځعىد ؤوىد وى٬ى خلأٔىخٶ يَدڀىد لأن ټدن خبؽًٲ ٌى 

خڀعىى٫َ، وخبؽًٲ ٌى خڀًوىپ بُ وخلً خبؼى٥ٹص، خڀځٍ ٌٍ ڄى٥ٹص يَدپ 
خڀسمُ خلأزُٟ خبؼعى٣ٔ، وٌىد ٰديٌ وىٸٳ وخلً خڀًٸُٹص ٬ځً خظٵدٸُص 

 يَدپ خڀًوپ ٬ُزُص، َٰڃ ؤن ٬ىًود خظٵدٸُص بُ 4ؤټديَُ خڀځٍ ٌٍ ڄ٫ 
ب٤دَ ـدڄ٭ص خڀًوپ خڀ٭ُزُص، خڀځٍ ټعًَّود ٌدٌ خلاظٵدٸُص ٌديٌ ٌى 

خوًڄدؾ خٸعٝديٌ بُ خلمح٣ُ يَدپ خڀسمُ خلأزُٟ خبؼعى٣ٔ، بحُػ ؤن 
خڀٕځ٫ خبؼٱُزُص وخڀٕځ٫ خلأوَزُص ظىًڄؿ بُ ڄىعىؾ وخلً، ڄؽٿ خڀُٕدَش 

خبؼٱُزُص خڀځٍ خڀُىڂ ظًَٝ ڄه خبؼٱُذ بلى ؤبؼدوُد، بلى  (LOGAN)يَدپ 
ڄُٝ، بلى بٔسدوُد، وبلى ٴُوٕد، لأن ٌىدٺ خوًڄدؾ ٜىد٬ٍ بُ ٌدي 
خبؼىعىؾ، ټدَه ڄىخي ؤوڀُص ټعفٍ ڄه ؤوَزد، وؤوُي ڄه ظىوٓ، 

وؤوُي ڄه خبؼٱُذ، وبذم٫ بُ خبؼٱُذ وظًَٝ، ٌٍخ ٌى خڀٵدجًش ڄه 
ٌدي خلاظٵدٸُص يَدپ ؤټديَُ، خڀځٍ ټدن ٔهُ ٬ځُهد ـلاڀص خبؼځٻ وُٝي 

 .خلله
ټٍڀٻ بً خلإ٘دَش بلى ؤن َ٭ني ڄه ودلُص يَدپ خڀعمؽُځُص زدٖ بمُٙى 

زدڀٝديَخض يَدڀىد وخلأعؽمدَخض يَدڀىد ڀځىدَؾ، لازً ڄه وخلً 
ؤن خبؼٕعٙدَون خڀعمؽُځُص بُ خڀٕٵدَخض، وؤوي ؤن ؤ٘نً ٬ځً ؤن ٌدي 

خلاٸعٝديَىن يَدپ خڀٕٵدَخض َخٌڃ ڄعىخـًَه بُ ـٿ خڀٕٵدَخض، 
خڀسدَق ټدن ٬ىًود خـعمد٪ ټسنً وڄى٫ٔ ڄ٫ ٌدٌ خبؼٕعٙدََه زدٖ 

ٴُٕود بؽڃ ټٿ خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص، بدد بُ ٌڀٻ خڀٵلالٍ وخڀٝىد٬ٍ 
وخبػًڄدبٌ، وټٍڀٻ ټٿ ڄد َع٭ځٷ زعىمُص خڀٝديَخض، وٌدٌ خبؼى٬ً 

ټُعٝدوذ ټٿ ٔىص، ټٿ ٔىص ټُٽىن خـعمد٪، ټعٕهُ ٬ځًُ وِخَش 
خبػدَـُص وخڀىِخَخض خلاٸعٝديَص خبؼىعٝص لإوسدَ ٌدٌ خبؼٕعٙدََه 

 زځً 20خلاٸعٝديَنٌ، وؤود ؤ٘هً لأن َِض بُ ٌٍي خڀٕىص ؤټؽُ ڄه 
ڀځع٭َُٳ زدبؼىعىؾ خبؼٱُبي ؤن ٌدٌ خبؼٕعٙدََه وخڀٕٵدَخض ٬ځً خڀ٭مىڂ 

َٹٵىن وٸٵص ـىً بؾىً ڀعس٣ُٕ خلأڄىَ وڀځع٭َُٳ، وبند ټُٽىوىخ 
ؤد٤ص زُىىد وزنٌ خبؼٹدولاض خڀځٍ لىد ټىٙنًو بؽد، زٱُىد وعلاٸدو 

زدبؼٹدوڀص خڀٵلاوُص وخڀٵلاوُص وزدبؼإٔص خڀٵلاوُص ؤو زدڀىَُِ خڀٵلاني، ٴهڃ 
 .خڀځٍ ټُس٥ٕىخ ڀىد خلأڄىَ زدٖ ټعٽىن خبؼهدڂ يَدڀىد بُ ؤلٕه خڀ٩ُوٲ

ڄاوُخ بُ خلأٔسى٪ خبؼد٠ٍ ٸمىد زَّدَش ڀؽلاغ يوپ بٴَُٹُص، 
وټدوط خڀىِخَش يَدپ خبػدَـُص ڄعىخـًش ڄ٭ىد بُ ٌٍي خڀ٭مځُص، 

وخبغُٝځص ټدوط ـً ڄُظٵ٭ص لا ڄه ودلُص خڀ٭ٹىي، ولا ڄه ودلُص 
 ڄٹدوڀص خڀځٍ ٘دَټط بُ 70خبؼسُ٭دض، ولا ڄه ودلُص خڀُٙخټدض يَدپ 

 .ٌٍي خڀُلځص ڄ٫ و٩نًتهد بُ ٌٍي خڀًوپ خلإٴَُٹُص
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ټٍڀٻ ټدن خڀٙإن بؼد خڄُٙىد ڀځٝنٌ زدٖ ٴعمىد خلإ٘ٽدڀُص يَدپ 
ظًَُٝ ز٭ٟ خبؼىخي خلأوڀُص يَدڀىد ڀځٝنٌ، ټٍڀٻ ټدن خڀٙإن ڄځٍ 

خڄُٙىد ڀځىلاَدض خبؼعمًش وٴٽُىد خبؼٙٽٿ يَدپ ظًَُٝ خڀىُٕؿ يَدڀىد 
ڀځىلاَدض خبؼعمًش ؤو ظًَُٝ خڀ٥مد٤ڃ ڀځىلاَدض خبؼعمًش، ٌٍخ ٬مٿ 

ڄٙعُٺ ټىمُٙى ڀى ڄه ولاپ يَخٔدض ٸسځُص، بؼد ظٹًڂ خلأن ؤ٘ىى ٌٍ 
 خڀىٔدجٿ خڀځٍ ټىًَُو؟ 

خڀىٔدجٿ خڀځٍ ټىًَُو، ؤولا بكه ٸمىد زعٙىُٛ ڀلإڄٽدوُدض يَدڀىد 
زعٽدڄٿ ڄ٫ خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص خڀځٍ ؤ٥٬ً خلاو٥لاٸص يَدبؽد ـلاڀص 

( Halieutis" )خبؼٱُذ خلأو١ُ "(Emergence): خبؼځٻ وُٝي خلله
بلى ٰنً ٌڀٻ، ٌٍي ټځهد ُٔدٔدض خڀځٍ ؤ٥٬ط ڀځعًَُٝ وخلً خڀٹ٣ٕ 
ڄهڃ بُ خڀعىمُص يَدبؽد، وخلىد ـُىد ڄه ولاپ ُٔدٔص ڄىلًش ڀځُٴ٫ ڄه 

خڀٝديَخض يَدڀىد، خوٍَىد خبؼ٭٥ُدض يَدپ ټٿ ٌٍي خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص، 
 ٔىىخض 10ويَودٌد بُ زُودڄؿ ڄىلً، ٬ىًو ؤَٸدڂ، و٬ىًي ؤًٌخٲ بُ 

 ٔىىخض خبؼٹسځص، ټُٳ وُٴ٭ى بهدي خڀٝديَخض ڄه ولاپ 5خبؼٹسځص، وبُ 
 .خٔع٭مدپ ټٿ خبؼىعىـدض خڀځٍ ټعفٍ ڄه ٌٍي خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص

بلى خبظمعى لي ټٍڀٻ، زٱُط بُ ب٤دَ ٌدٌ خڀعًوٿ وٝمك وخلً 
 ڄه خبؼىخي خبؼٕعهځٽص ظإبٌ ڄه خبػدَؾ، %60خبؼ٭٥ً، بؼد وٹىپ ٬ځً ؤن 

 %60 ٌٍ %60ٌٍخ ٰنً زدٖ ڄد َٽىوٗ ٴهڃ ود٤ث بؽٍخ خڀُٸڃ، 
ڄه خبؼىخي خبؼٝى٭ص خبؼٕع٭مځص زدبؼٱُذ، بدد بُ ٌڀٻ خڀعفهُّخض، ٴهدٌ 

 َخي ڄد يخوځٗ ٴُهد خبؼىخي خڀٵلالُص وخبؼىخي خڀٱٍخجُص بلى ٰنً 60%
ٌڀٻ، ٴدبؼىخي خبؼٝى٭ص بدد بُ ٌڀٻ خڀعفهُّخض، ٰنً خڀعفهُّخض وخبؼىخي 

خلأوڀُص وخبؼىخي خڀىٝٳ ڄٝى٭ص خڀځٍ ټعمٍٙ ڀځعٝى٫ُ، ڄىهد خڀځٍ ټُسٹً 
 %75بُ خبؼٱُذ، وڄىهد خڀځٍ ټُمٍٙ ڀځىدَؾ، ٌٍي خبؼىخي ټعمؽٿ 

 خڀځٍ ټعه١ُو ٬ځُهد، زدٖ ڄد وٵهمىٖ ٰځ٣ زإن %60ڄه ٌدٌ 
 َخي ٰنً زدڀىٕسص %60 ڄه خبػدَؾ، لا، %60خبؼٱُذ َٕعهځٻ 

 ...ڀځمىخي خبؼٝى٭ص، بدد بُ ٌڀٻ خڀعفهُّخض وخبؼىخي خلأوڀُص ٌٍخ ٌى
خڀىٹ٥ص خلأونًش خڀځٍ ټىط زٱُط ټٍڀٻ واټً ٬ځُهد بُ ٌٍخ 

خڀسدذ، ٌى ؤ٘ىى ٌى خبؼٵ٭ىپ يَدپ ٌٍي خلاظٵدٸدض زدڀىٕسص ڀځمىخ٤ه 
خبؼٱُبي؟ خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي زدڀىٕسص لي ٌى ؤوپ ڄه َٕعٵًُ ڄه ٌٍي 

خلاظٵدٸُدض لأن خبؼٱُذ ٬ُٲ، بلى خوٍَعى خلأبشىص خڀځٍ خوٍَىد، خبلٵدٞ 
 وٕسص %35 بلى %50يَدپ وٕسص خڀع١ىڃ، ٴځمد وٹٝىد خڀُىڂ ڄه 

يَدپ َ٭ني وٕسص خبعمُٺ، خڀعٕ٭نًش خبعمُټُص خڀ٭دڄص خڀُىڂ َخي ذ 
، آٖ %25 ٰديٌ ظىلي َ٭ني خڀٕٹٳ ٌى 2012 وبُ ،35%

ټُعُظر ٬ځً ٌٍخ؟ خبلٵدٞ بُ خلأبشدن، ٴدڀُٕدَش َخٌد خبلٵ١ط، 
خڀعځٵَّىن َخي خبلٵٟ، خلأڀسٕص خڀځٍ ټعُٙي ڄه خبػدَؾ خبلٵ١ط، بلى 

 . و٘ٽىن ټُٕعدٴً ڄه ٌدٌ خڀٍٙ؟ خبؼىخ٤ه... ٰنً ٌڀٻ
ٴةلى خوٍَعى ٴدظك ڄدَْ خبؼٹسٿ، خڀُٕدَخض ٰع٭ُٲ وخلً خلابلٵدٞ 

، خڀُٕدَخض خبؼٕعىَش، خڀُٕدَخض خڀځٍ ټٿ ڄىخ٤ه خڀُىڂ %5ظٹَُسد ذ 
ټُٕعدٴً ڄه ٌدٌ خلابلٵدٞ، ٴدبؼىخ٤ه ڄٕعٵًُ، خبؼٹدوڀص ڄٕعٵًُش ڄه 

ولاپ خڀٕىٶ، ڄه ولاپ خلاوٵعدق، خلأعؽمدَ خٔعٵدي ڄه ولاپ يوىپ 
خلأعؽمدَ خبػدَـٍ ڀسلايود وظى٫ُٔ خڀُٸ٭ص خبعٱُخٴُص ڀځٝديَخض يَدڀىد 

 .وخلأعؽمدَخض يَدڀىد ڄه ولاپ ٌدٌ خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ
ؤو  ( empirique)وعدڄد، ٌدٌو ڄ٭٥ُدض بيٽه وٕمُىٌد َ٭ني 

َ٭ني َٸمُص، خلىد ټىِخَش خڀعفدَش خبػدَـُص ٰديَه ټٍڀٻ زىخلً 
خڀ٭مٿ يَخٍٔ ٸمىد زً خڀځٍ ټُٹُڃ ؤ٘ىدبند خڀعس٭ُدض ؤو خلأَزدق يَدڀىد 

ڄه ٌدٌ خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ؟ ڄه ولاپ وخلً خڀىمىٌؾ خڀځٍ يَودي 
، ٌدٌ خڀىمىٌؾ خلاٸعٝديٌ (impact)زُٙخټص ڄ٫ خڀسىٻ خڀًولي بظُىدي 

ټُ٭٥ٍ ؤ٘ىى بند َ٭ني خلأَزدق ؤو خڀٽُخٌُدض خڀځٍ ټدَىص ڄه ٌدٌ 
 خلاظٵدٸُدض ټځهد؟

زدٖ وځىٛ ڀٽڃ ؤ٘ىى ٌى َ٭ني خڀىعُفص ڄه ٌدٌ خڀ٭مٿ خڀځٍ ٸمىد 
زً، ٌدٌ خڀىعُفص خلأٔدُٔص ٌى ٌدٌ خبغٕدذ خڀځٍ ٸمىد زً، ٌى ؤن خبؼٱُذ 
َٕعٵًُ خٔعٵديش ټسنًش ڄه ٌدٌ خلاظٵدٸُدض، بٌخ بً ظ٥سُٷ ټٿ خڀُٕدٔدض 

خڀٹ٥د٬ُص خڀځٍ خلىد ٰديَنٌ بُ خڀع٥سُٷ يَدبؽد، َ٭ني ؤوىد وٝىد و٭ِّو 
خڀ٭ُٞ خلإوعدـٍ يَدڀىد، و٭ِّو خڀ٭ُٞ خڀعًٌَُٝ يَدڀىد، وٰديٌ 

وٕعدٴًو خٔعٵديش ټسنًش لأن ٰديٌ بقځسى خٔعؽمدَخض ؤټؽُ، وٰديٌ 
وعفى ؤټؽُ، وٰديٌ وًوځى بُ ؤٔىخٶ زٹُمص ڄ١دٴص ؤټبر، وڄٱديَٗ 
وسٹدو وٙ٭ُو بهدٌ خڀىى٪ يَدپ خڀ٭فّ خڀځٍ ټعٽځمىخ ٬ځًُ، وڀٽه بلى 

ڄًَودٖ ٌدي خڀٍٙ، ولا يخ٬ٍ ؤن وإوٍ ٌدٌ خڀٵ٠ُُص، لأن خبغمً لله 
خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص ٰديَص بُ خڀع٥سُٷ، وخڀعىمُص خلاٸعٝديَص ٰديَص بُ 

 زدڀىٕسص %5,2خڀ٥َُٷ، ٴدبؼٱُذ خڀىلًُ بُ خبؼى٥ٹص خڀځٍ وٜٿ ڀـ 
يَدپ خڀىمى خلاٸعٝديٌ يَدڀى بُ ٌدٌ خڀٕىص خڀځٍ ٌٍ ٔىص ؤِڄص، ٌٍخ 
ټُ٭ني ؤن ٬ىًود وخلً خڀىفد٬ص، وؤن ٬ىًود ُٔدٔدض ٸ٥د٬ُص، ٴځمد 

ټىىُـى ڀځىدَؾ وټىٹًڄى خبؼٱُذ خڀُىڂ، ڄسٹُىدٖ ټىٹًڄى خبؼٱُذ 
يَدپ خڀځُمىن، وخبؼٱُذ يَدپ خڀٙمٓ ٴٹ٣، وڀُىد ټىٹًڄى خبؼٱُذ يَدپ 

خبػًڄدض خڀعٽىىڀىـُص، يَدپ خڀ٥نًخن، يَدپ خڀُٕدَخض، يَدپ َ٭ني 
 .خڀٹُمص خبؼ١دٴص يَدپ خڀعٽىىڀىـُدض خڀ٭دڀُص
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ٌٍخ ٌى خبؽًٲ ڄه ٌٍخ خلاوٵعدق، خوٵعدق ڄٱديَٗ زىلًو، خوٵعدق 
ڄٝمىذ زُٕدٔدض ٸ٥د٬ُص، خڀځٍ ٰديَص بُ خڀع٥سُٷ، وخڀځٍ خبؽًٲ 

 . ڄىهد ٌى خڀُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خبؼ٭ُٙص يَدپ ټٿ خبؼىخ٤ىنٌ
 .و٘ٽُخ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ ڀځًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ـىخزٽڃ، وؤ٥٬ً خڀٽځمص ڀځٕديش 

خبؼٕعٙدََه بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر، وخڀٽځمص ڀځمعٽځڃ زدٔڃ خڀٵَُٷ خڀعفم٫ 
 .خڀى٤ني ڀلألُخَ بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر بُ يٸُٹعنٌ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

 :الدطتػار الطيذ الحى الدربىح
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 . ٰديٌ بكدوپ و٩ُخ ڀٕٙد٬ص خبؼى٠ى٪
خڀًُٕ خڀىَُِ، ٘ٽُخ ٬ځً ټٿ خبؼ٭٥ُدض وخبعىخذ، زٱُط وى٠ك 
زٽٿ و٠ىق ؤوىد ڀٕىد ؤزًخ ٠ً خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ، ڀٽٍ لا بل٥ث 

بُ خبؼى٠ى٪، وؤ٨ه وؤٔعٕمك خلإوىخن، ټٿ خبؼعٕدجځنٌ، ڄد ټدَه 
لتى ٍ٘ وخلً خڀځٍ ٠ً خلاظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ، ټىٹىڀى ڄُلځص 
وًَُو خڀعٹُُڃ، ووٙىٴى ٴنٌ ٰديٌ بمُٙى ڀځٹًخڂ لأوً ٬ځً ټٿ لدپ 
وسٱُى ولا ڄىسٱُىٖ، ٍ٘ء بؿعىڂ ٬ځً خڀ٭دلم ټدڄٿ يخزد ٌى خڀ٭ىبؼص، 

 .وخلاظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ، ٌدٌٌ ڄعىٍټُوٖ ٴُهد
خڀًُٕ خڀىَُِ، بلى ـُىد و٭ٹسى ٬ځً ټٿ ڄد ـدء بُ ـىخزٽڃ، 

وـدض ڄٕدجٿ ڄهمص ـًخ، ٰديٌ َع٥ځر ڀىد خڀىٸط زّخٲ، ٰديٌ 
وع٥ُٶ ڀس٭ٟ خڀىٹ٣ بُ خوع٩دَ خـعمد٪ خڀځفىص زدٖ وعىٔ٭ى بُ 

خبؼى٠ى٪، وخبؽًٲ ڄه ٌدٌ خڀٍٙ ټٿ، وٌى خڀعىخٜٿ ڄ٭ٽڃ ؤولا، زدٖ 
و٭٥ُى ڀٽڃ ټُٵدٖ خلىد ظىٙىٴى وټُٵدٖ ټىمٕى زدبؼٕدجٿ، ظّويوود 
زدبؼ٭٥ُدض زدٖ وع٭دووى بص٫ُ لأوً ڄُمٽىځُىدٖ وىٽُ يخزد زځٍ ڄ٭ىًودٖ 

ڄٙٽٿ يَدپ خڀعفدَش خبػدَـُص، وخبؼٙٽٿ َخي ڄٙٽٿ يَدڀىد بصُ٭د، 
ڄٙٽٿ يَدپ خبغٽىڄص ټٽٿ، ڄٙٽٿ يَدپ خڀٹ٥د٬دض، ڄٙٽٿ يَدپ 

 .خڀٵد٬ځنٌ، ڄٙٽٿ يَدپ خبعم٫ُ
وعٕدءپ ووٙىٴى ټُٵدٖ بيٽه ڀىد : بٌن، خڀًُٕ خڀىَُِ، ز٭ٟ خڀىٹ٣

وٕعدٴًو ڄه ٌدٌ خڀ٭ىبؼص، وڄه ٌدٌ خلاظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ؟ 
وٕعدٴًو زٝٵص وخ٠مص بُ ٬ىٞ ڄد وسٹدو ټىعىس٥ى، خِن وعىس٣ بُ 

ڄىٸٳ يٴد٬ٍ، وڄ٫ خلأٔٳ خلأَٸدڂ ظًپ ٬ځً ٌڀٻ، خبؼىخٸ٫ يَدڀىد 
ټعُـ٫ بلى خڀىَخء ٔىص ز٭ً ٔىص، ټىدوٍ خبؼاُ٘ خبؼهڃ ٌى خڀ٭فّ 

 . خڀعفدٌَ وخڀ٭فّ يَدپ ڄُّخن خلأيخءخض

خڀٝنٌ، خڀًُٕ خڀىَُِ، بُ خوع٩دَ لدڀص ؤوُي، وعٕدءپ ؤٖ بيٽه 
ڀځمٱُذ َس٫ُ بُ خڀٝنٌ؟ ٌٍخ ٔاخپ، ټىٙىٴى يخزد خبؼىعىـدض يَدپ 

خڀٝنٌ ټُٵدٖ يخَُش، ؤٖ بيٽه ڀځمٱُذ َس٫ُ بُ خڀٝنٌ؟ ظٽځمعى ٬ځً 
خبؼىخي خلأوڀُص، خڀٵىٔٵد٢ وخبؼىخي خلأوڀُص خبؼ٭ًوُص، ؤود زٽٿ ُٜخلص، 

خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌدٌ خبؼىخي ٌٍ ټدَىص بُ خڀسىَٜدض خڀ٭دبؼُص ؤو ڄًخوځٙدٌ 
بُ خلاظٵدٸُدض لأوً ٌٍ ټعس٫ُ َخٔهد، وظعًخوپ بُ خڀسىَٜدض 

وبفمعدـدٖ بؽدٌ خڀٍٙ ټځٍٙ زدٖ بيٽه ڀىد وسُ٭ىٌد، زٱُىد وسُ٭ى 
 .خبؼىعىؾ خبؼٝى٫

خڀٝنٌ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ټىٍټُو ٬ځُهد لأوً وخلً خڀ٩دٌُش، 
ڄٽعهمىدٖ ٰنً خلىد، ظعهڃ خڀ٭دلم ټدڄٿ، وڀٽه لىد ؤ٘ىى يَود زدٖ 

بيٽه ڀىد وًَُو وخلً خبؼى٩ىڄص ٸدوىوُص، وخلً خڀى٩دڂ ٸدوىني زدٖ وًخٴ٭ى 
٬ځً خبؼىعىؾ يَدڀىد، لأوً ظٽځمعى خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص، 
ظٽځمعى ٬ځً ټځٍٙ، وڀٽه بلى خڄُٙىد لتى ًَٔىد ڀىَِىدض، وزٹُىد 
وَُٙى ٰنً يَدپ خڀٝنٌ، ڄعسٹً لتى ٍ٘ ٸًَش ُ٘خجُص، ڄُسٹً وخڀى، 
بٌن ڄىٱځ٥ى٘دٌ بُ خبؽًٲ، خبؽًٲ ٌدٌ خبؼٙٽٿ يَدپ خڀٝنٌ وٝىد 

وع٥ُٸى ڀً، ووع٥ُٸى ڀً وبكدوڀى وځٹدو ټُٵدٖ وًخٴ٭ى، ټدَه يوپ 
، (l’anti dumping)ؤوُي ټًَُُوي، ٴنٌ بند خبؼىخٜٵدض ڄؽلا، 

وَځًَّ زدٸٍ بُ خڀىٹ٥ص خلأولى خڀًُٕ ... ٬40ُٴىد زإن خڀٝنٌ ؤوٍض 
خڀُجُٓ، ؤټعٵٍ بهٍخ خڀٹًَ، ٌخٺ خڀٍٙ ٬لاٖ ٸځىد وٛ ًََؾ ټٕاخپ 

 .ظ٭ٹسً ڄىدٸٙص

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ ٬ځً ټٿ لدپ
 :الجلطت رئيص الطيذ

 .خڀٽځمص ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ خبؼمؽٿ ڀٵَُٷ خڀعمدڀٳ خلا٘عُخټٍ ڀځع٭ٹُر
 :أعوى اللطيف عبذ الطيذ الدطتػار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕ خڀىَُِ،

لا ؤلً َٙٻ زإن خبؼٱُذ خوعدَ بُ ب٤دَ خڀعىـً خلاوٵعدلٍ، وبُ 
وٵٓ خڀىٸط ٰدڄُ وڄدِخپ َٱدڄُ ڄه ؤـٿ برٕنٌ ڄىٸ٭ً بُ خڀعفدَش 

خڀًوڀُص، ڀُٕعٵًُ ڄه ڄٽعٕسدض ؤوٴدٶ خڀعسديپ خبغُ، بحُػ ٌٍخ خبػُدَ 
لم َٽه َٱُر ٬ىً ٬ىً خو٥لاٸً وـىي بـد٤ُ، وٌىدٺ خڀعّخڂ، وؤود ؤظٍټُ 

 ٔىنٌ، زإن ٌىدٺ ٌىخڄٗ ٬6ىً ڄىدٸٙص ٌٍي خلأوٴدٶ بُ خڀبربؼدن ٌدٌٌ 
 . ڀځعمٽڃ وبيخَش خبؼىد٤ُ
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خِن، وبكه بُ زدذ خڀعٹُُڃ، ڀىل٧ ٬ځً ؤن ـىخزٽڃ ٬ځً ؤٔحځعىد 
ظى٭ًڂ ٴًُ خلأَٸدڂ زدڀ١س٣، ٴدلابردي خلأوَوبي خڀٌٍ ٌى خڀَُٙٻ 

، َبدد ظىٝمىني، ٌٍي ڄ٭٥ُدض %48خلأٔدٍٔ وٕسص ظٱ٥ُص لا ظع٭ًي 
ٴُوٕد : يَدپ خبؼًُٜ خڀى٤ني ڀځعىدٴُٕص، بُ ٬مىڄُعهد ڄ٫ خوعلاٲ خڀًوپ

، خڀىلاَدض 21، ؤبؼدوُد33، ب٥َدڀُد %76 ټعٱ٥ُص، بٔسدوُد 64%
 .%37خبؼعمًش َبدد ؤټٵٓ ؤو ؤوٹٛ لأنهد لا ظ٭ًي 

 ٸځعڃ زإن خبؼٱُذ لٝٿ ٬ځً ظٙفُ٭دض وظٝٵُٹدض، ٜمُك لأوً 
َٕعهځٻ ؤټؽُ بفد َىعؿ، وَٕعىَي ؤټؽُ بفد ًََٝ، ٌٍي ڄ٭٥ُدض 
ټع٭٥ٍ ٌدٌ خبؼٕإڀص ٌدٌٌ، ؤوٴدٶ ؤټديَُ وٵٓ خڀٍٙء، زدٔعؽىدء 

، وٕسص ڄُٝ لا ظع٭ًي %26خلأَين وٕسص ظىوٓ لا ظع٭ًي خڀعٱ٥ُص 
، ٸُٿ ڀىد زإن خڀًوپ خڀ٭٩مً خڀتي بؽد خٸعٝدي ٸىٌ ڄى٫ٔ لا %18

بيٽه ڄىدٴٕعهد بُ خبؼُلځص خڀُخٌىص، ٜمُك، وڀٽه ڄدٌخ ظٹىڀىن زدڀىٕسص 
 .ڀًوپ بفدؼځص وٜځىد لأٸٿ ڄه وٕسص خڀځٍ وٜځىدٌد ڄ٫ خڀًوپ خڀ٭٩مً
خبػلاٜص، ؤود ٘ىُٝد ل١ُض بُ خلاـعمد٪ خلأونً ؤو خبؼځعٹً 

، ؤوپ "ؤٴَُٽد ُٔتي"خلأونً ڀځفمد٬دض خلمحځُص خلإٴَُٹُص بُ ڄُخټٗ 
ولاٜص وُـط بهد ٬ه ظٹُُمٍ بؽٍي خلأ٘ٱدپ ُٰدذ خبؼٱُذ، وخلأٴدَٸص 

َٹىڀىن ٌٍخ بُ خڀٕىٶ خلإٴَُٹُص، ڄ٫ خڀ٭ځڃ ؤن خلأٴدَٸص َٹىڀىن ؤن 
خبؼٱُذ بومٿ وًڄدض وظٹىُدض، وخبؼٹدوڀص خبؼٱُزُص ڄُٰىذ بهد بُ 

بٴَُٹُد، ٰنً ڄىـىي، ٔاخپ ٬َُٟ، بؼدٌخ؟ لأوً ڀُٕط ٌىدٺ ٨ُوٲ 
خبؼٙٽٿ ڀُٓ بُ خلاظٵدٸُص، لا ؤلً َىٽُ ؤن ؤبنُص ... ؤُدٔص ڄه ؤـٿ

ٌٍي خلاظٵدٸُص وخڄعُدِختهد، بُ ظًزنًٌد، بُ ظ٭مُمهد، ٴدبؼٹدوڀص خبؼٱُزُص 
وخبغُٴُىن وخبؼىعفىن بُ خبؼٱُذ ٰدجسنٌ بُ خبؼٙدَټص بُ خڀٹُخَ، ظ٭ًي 

ڄُخټّ خڀٹُخَ وخڀعًزنً، ٸځعڃ خبؼٕعٙدََه، ٌدٌ خبؼى٨ٵنٌ يَدپ خڀًوڀص بُ 
 .خڀٕٵدَخض ٰنً ټدٴُنٌ

ٴځٍڀٻ، لازً ؤن ظٽىن ٌىدٺ َئَص وخ٠مص بُ بذدوِ خلإټُخٌدض 
خڀتي ظٽمه بُ خبؽٙد٘ص ؤو خڀ١٭ٳ َٽمه بُ خبؽٙد٘ص خڀسىُىَص 

ڀځٹ٥د٬دض، وبُ ڄٹًڄعهد خڀٹ٥د٪ خڀٝىد٬ٍ، ٬ٙىد، ًٌُٔ خڀىَُِ، ؤِڄص 
 .ٰلاء خلأيوَص وعُفص ٔىء ظًزنً ٌدٌ خبؼځٳ يَدپ خڀعسديپ خبغُ

ڀٍڀٻ ؤ٨ه زدوعٝدَ زإن خڀعفدَش خڀًوڀُص ظ٭ني زٽٿ و٠ىق ظٽؽُٳ 
لا ... خلإوعدؾ وظٹىَعً، وؤن خڀٕىٶ خڀًوڀُص لا ظُلڃ، بٌخ لم َٽه ٌىدٺ

َٽٵٍ ؤن وٹىپ ٸ٥د٬دض ؤو ُٔدٔص ٸ٥د٬ُص، زٿ لازً ڄه و٫٠ ُٔدٔص 
 . وخ٠مص بُ ظًزنً ٌدٌ خڀٹ٥د٪ زٙٽٿ ټدڄٿ وټدبُ

 .و٘ٽُخ

 :الجلطت رئيص الطيذ
 .خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خبغُټٍ بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر

 :الدطتػار الطيذ بٌاصر أزوماغ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

ٰنً خلىد خڀع٭ٹُر يَدڀىد خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤن وٍټُټڃ ڄځٍ وٸ٭ط 
خلاظٵدٸُص يَدپ خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ خڀًوپ خلأوَوزُص وخڀ٭ُزُص، ټدن وخلً 

خلاظٵدٶ ڄ٫ خبغٽىڄص وخبؼٹدولاض وخبؼإٔدض خبؼٱُزُص زإن خبغٽىڄص 
ٰديٌ ظىخټر خبؼٹدولاض لأـٿ خڀعإٌُٿ لتى ٌدٌ خبؼٹدولاض بيٽه 
خبؼىعىؾ يَدبؽد َىدٴٓ خبؼىعىؾ خبػدَـٍ، وڀٽه ڄ٫ خلأٔٳ ؤن خلىد 

 وٍ٘ ظإٌُٿ ڄٽدَىٗ يَدپ ٌدٌ خبؼإٔدض، 2012ڄٹسځنٌ ٬ځً 
ولأُمد بُ ٸ٥د٪ خبغًًَ وخڀٹ٥د٪ خبؼُٽدوُٽٍ وخڀٹ٥د٪ يَدپ خڀىُٕؿ، 

 . ؤٌ ڄٹدوڀص ڄٱُزُص ڄُمٽىٗ ظىدٴٓ خبؼىعىؾ خبػدَـٍ
ټٍڀٻ ټدوط خظٵدٸُدض ڄه خبغٽىڄص ڄ٫ خلأٸدڀُڃ خڀٙمدڀُص لأن 

خلأٸدڀُڃ خڀٙمدڀُص ڄىٽُوٌدٖ ٬دَٙص زس٭ٟ خبؼىعىـدض يَدپ خڀعهَُر، 
 َٴ٫ خڀُٔىڂ خبعمُټُص، بٌن ٰديٌ 2012وڄځٍ ٰديٌ ظٽىن بُ 

َٽىن ٬ىًود وخلً خبؼٙٽٿ خـعمد٬ٍ، ٔىخء بُ بٰلاٶ خبؼإٔدض 
وخڀُٙټدض، ٔىخء بُ ٌدٌ خبؼٙدټٿ يَدپ خڀٕدټىص يَدپ خڀٙمدپ، وٌدٌ 

خبؼٙٽٿ ؤوىد خلىد ظى٩ىى زإن خبغٽىڄص ڄٱديَٗ ظٽىن ؤو خڀُٙټدض 
 .2012يَدڀىد ڄٱديَٗ ظٽىن بُ خبؼى٬ً يَدپ 

ټٍڀٻ ٴُمد بىٛ خبؼىعىـدض يَدپ خڀٝنٌ، بُ خبغٹُٹص وڀى 
ڄٽدَىدٖ خظٵدٸُص ڄسدُ٘ش ڄ٫ خڀٝنٌ، وڀٽـه ټدَـه ڄـد وٕمُـً 

(le commerce triangulaire) ٰديٌ بيٽه ٌدي خڀُٙټدض ،
خلأوَزُص ظُٕعىَيوخ ز٭ٟ خبؼىخي، خِن ظٕعىَي ز٭ٟ خبؼىخي، وظًَُٝوٌد 

 . ڀځمٱُذ زىخلً خڀ٥َُٹص ٰنً ڄسدُ٘ش
 َخي ڄد ٰديَٗ 2012وبؽٍخ، خڀًُٕ خڀىَُِ، خلىد ظى٩ىى ؤن بُ 

وٽىوى بُ خبؼى٬ً يَدپ ٌدي خڀعٵٽُٻ خبعمُټٍ، ولأُمد ٰديٌ ظىعؿ 
ڄٙدټٿ خڀس٥دڀص ولتى ٬فّ خبؼُّخوُص لأن خڀُىڂ َخي - ټمد ٸځىد-٬ځًُ 

 ڄځُدَ يَدپ خڀًٌَڃ، خڀځٍ ټعٕعدٴً ڄىهد خبؼُّخوُص ڄه 20ټدَىص وخلً 
خڀُٔىڂ خبعمُټُص، ٴٽى٩ىى ټُٵدٖ ٌدي خبغٽىڄص ٰديٌ بردوپ زدٖ 

 ٰديٌ برٿ ٌدي خڀ٭فّ؟ 
 .و٘ٽُخ
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 :الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خلأعٹلالي ڀځىلًش 

 .وخڀع٭ديڀُص بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر
 :القادري فؤاد الطيذ الدطتػار

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
زًخَص، بكه بُ خڀٵَُٷ خلأعٹلالي وؽمه ووؽمه ٬دڀُد خلمجهىيخض 

خڀٹُمص خڀتي ظسٍبؽد وِخَش خڀعفدَش خبػدَـُص بُ بؾدپ خبؼسديلاض خڀًوڀُص، 
وبُ بؾدپ بو٭دٖ وظىمُص خڀٝديَخض وٝىٜد، زد٬عسدَ خڀٝديَخض ٸ٥ر 

خڀُلً بُ خڀعىخِودض خبؼدڀُص خبػدَـُص، وبلًي َټدجّ وڄٹىڄدض 
خبؼى٩ىڄص خڀٕىُٔى خٸعٝديَص، بؼد ڀځٝديَخض، وبؼد ڀځعًَُٝ، ڄه ٴ١ٿ بُ 

وځٷ خبؼًَّ ڄه خڀؽُوخض وخلمحدٴ٩ص ٬ځً ٴُٚ خڀٙٱٿ، وخلمحدٴ٩ص ٬ځً 
 . خڀٽٵدءخض يخوٿ خبؼٹدولاض خڀى٤ىُص

ټمد بكٍُ لُټُص خڀًُٕ خڀىَُِ، ٌٍي خبغُټُص خبؼعمُّش، وڄٕدبنعً 
زإـىي ڄد ڀًًَ ڄه ؤٴٽدَ وظٝىَخض وَئي بُ بؿدوڀعً ڀځعًٌٝ ِؼدَ 

وخو٭ٽدٔدض خلأِڄص خلاٸعٝديَص خبعدَٴص، وڄد ظځعهد ڄه خوعىدٸدض 
 .وبذدٌزدض، بسُّض زدلأٔدْ بُ خبلٵدٞ خڀ٥ځر

خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ىًود وخلً خبؼلال٩ص، زٿ وخلً خڀعٍټنً بومٿ زنٌ 
خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤوعڃ ظ٥ممىن، ټمد ـدء ٬ځً : ٤ُدظً ٔاخپ ـىٌٌُ

 2018ڀٕدوٽڃ، ظ٥ممىن بلى وځٷ ؤو ببقدِ َٸڃ ڄ٭دڄلاض بُ ؤٴٷ 
 ڄځُدَ يٌَڃ بلى خڀىدظؿ خڀًخوځٍ 85 ڄځُدَ ڄ٫ ب٠دٴص 327َٹًَ ذ 

خبػدڂ، ظىيون ڄ١د٬ٵص خبؼسديلاض ولفڃ خبؼسديلاض خڀعفدََص ؼلاغ 
ڄُخض، يون خلعٕدذ خڀٵىٔٵد٢ وخڀُٕدلص، ؤلا ظُون، خڀًُٕ خڀىَُِ، 
ؤو ٌٿ ظُون زإن ٌٍي خلاظٵدٸُدض خبؼبرڄص، ٌٍي خلاظٵدٸُدض خڀتي ظعمدً٘ 

، 2009 َىڀُىِ 30ڄ٫ خڀعىـهدض خبؼځٽُص خڀٕدڄُص خبؼ٥ُٕش بُ و٥دذ 
ٌٿ ظُون ؤن ٤مىلدظٽڃ بيٽه برٹُٹهد ٬بر ٌٍي خلاظٵدٸُدض خبؼبرڄص خڀتي 

 لا وٙٽٻ بُ ڄًٝخٸُعهد؟
ڄٕإڀص ؤوُي لا ؤًََ ؤن ؤَـ٫ بلى خڀىٹ٥ص خڀتي ؤؼدٌَد ؤوٍ وِڄُځٍ 

خڀٍٕ زُٸُص، ڄٕإڀص خبؼٕعٙدََه خلاٸعٝديَنٌ، ٴٹ٣ ؤًََ ؤن ؤئټً ؤوً 
بكه ڀٕىد بحدـص بلى ڄٕعٙدََه َٙٽځىن وخـهص يون ٴد٬ځُص ظٍټُ، 

بكه وًَُ ڄٕعٙدََه خٸعٝديَنٌ ٬دبؼنٌ زدوعٝدٜدتهڃ، ڄعمٽىنٌ ڄه 
 .خبعىخور خلاٸعٝديَص، وٸديََه ٬ځً خڀعُوَؿ بعدٌزُص وظىدٴُٕص خبؼٱُذ

وٹ٥ص ؤونًش ٌٍ وٹ٥ص خبؼىس٫، ڄىس٫ خڀٕځ٫ خڀىخَيش ٬ځً خبؼٱُذ ڄه 
خبػدَؾ، ؤوعڃ ظ٭ځمىن، خڀًُٕ خڀىَُِ، زإن خلاظٵدٸُدض خبؼبرڄص لم ظُٙ 

ز٥َُٹص وخ٠مص وڄًٸٹص بلى ڄٕإڀص خبؼىس٫، زٿ لىُٜض بُ ب٤دَ 
ڄُخُٔڃ خڀع٥سُٷ، وؤوعڃ ظ٭ځمىن ؤن ٌٍي وٹ٥ص ظٹىُص، بردٌُٜد بؾمى٬ص 

ڄه خڀؽٱُخض خڀٹدوىوُص، خڀتي بيٽه ؤن ظٕهٿ ڄُوَ خلاوعهدَِنٌ، وؤن ظاؼُ 
 . ٔځسد ٬ځً خلاٸعٝدي خڀى٤ني

 .و٘ٽُخ
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خلا٘عُخټٍ بُ ب٤دَ 
 .خڀع٭ٹُر ٬ه خبعىخذ

 :الدطتػار الطيذ حفيظ وغاك
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕش وخڀٕديش خڀىَِخء،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

خبغٹُٹص ؤن خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ َٰڃ ؤبنُعهد ٴةنهد ؤيخش وڄُٽدوُّڂ 
ڄه ؤـٿ ظٕهُٿ خڀعسديپ، وڀٽىهد لا بيٽه ؤن ظ٭ىٞ خلمجهىيخض خڀتي 

 .ؤن ظسٍبؽد خلإيخَش ؤو خڀٵد٬ځىن خلاٸعٝديَىنبيٽه 
بسط خلإ٘دَش بُ ظًوٿ خڀًُٕ خڀىَُِ ٬ځً ؤوً بهر ؤن ز٭ٟ خلأَٸدڂ 

بهر ؤن ظٽىن لد٠ُش ڀًَىد، ٴ٭لا ؤن خلأَٸدڂ خڀتي بهر ؤن ظٽىن 
لد٠ُش ڀًَىد ټٍڀٻ ؤن خڀىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص ظ٭عبر خڀَُٙٻ 

 زدڀىٕسص 73خڀٕديْ زدڀىٕسص ڀځمٱُذ، وخبؼٱُذ َ٭عبر خڀَُٙٻ 
ڀځىلاَدض خبؼعمًش خلأڄَُٽُص، ټٍڀٻ خبؼٱُذ ًَٜ ڀځىلاَدض خبؼعمًش 

خلأڄَُٽُص بُ ب٤دَ خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ، ڄه خڀٵعُش خبؼمعًش زنٌ ٴدظك َىدَُ 
 ڄٹدَوص ڄ٫ %44 ڄځُىن يولاَ، زدبلٵدٞ زځٯ 240بلى نهدَص ٰٙط 

وٵٓ خڀٵعُش ڄه خڀٕىص خڀٵد٤َص، ؤٌ بُ خڀٵعُش خڀٵد٤َص ټدن خبؼٱُذ 
 ڄځُىن يولاَ، زُىمد خڀىخَيخض وعد٪ خبؼٱُذ خبلٵ١ط ٴٹ٣ 430ًَٜ 

 2008 ڄځُىن يولاَ بُ 800 ز٭ًڄد ټدن خبؼٱُذ خٔعىَي 11%ذ 
 ڄځُىن يولاَ، بٌن 715 ؤ٘هُ، زځٱط بُ وٵٓ خڀٵعُش 8ڄه خڀٵعُش بُ 

ٌٍي خڀٕىٶ ٌٍ ٴ٭لا ٬ځً ؤن ټدوط وخ٬ًش، ڀٽه بُ خڀٕىىخض خلأونًش 
 . َبدد ټدَىص ؤِڄص ٬دبؼُص بلى ٰنً ٌڀٻ، وڀٽه ټدَه ٌىدٺ وځٿ ڄد
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زدڀىٕسص ټٍڀٻ ڀځىُٕؿ خڀځٍ بيٽه خبؼٱُذ َٽىن بُ ٌدٌ خڀٕىٶ 
 ڄځُىن يولاَ، خڀىُٕؿ 800ٔسدٶ ڀى ڄ٫ خبغٍخء خڀځٍ بيٽه َسځٯ پ 

ز٭ٟ خڀسىىي وعد٪ خلاظٵدٸُص بغً خڀٕد٬ص ٰنً ڄٵ٭ځص، ٌٍي خڀسىىي خڀځٍ 
 ڄځُىن ڄعُ 30وٝط ٬ځً ؤن خڀُٙټدض خبؼٱُزُص بيٽه ؤن ظٕعىَي 

 4ڄُز٫ ڄه خلأؼىخذ خلمحًيش زٱٟ خڀى٩ُ ٬ه ڄًٌَٝد، و ٸً ڄُض 
 .ٔىىخض و لم َعڃ خلأعٵديش ڄه ٌٍخ خڀسىً

خڀٕىٶ خلأڄَُٽُص بهر خوعُخٸهد، بهر خڀعىخـً بُ : ولاٜص
" ٴدُٔٵىي ٘ى"و بحدپ " ظُٵط ٘ى"خبؼ٭دَٞ، ودٜص بُ خبؼ٭ُٞ بحدپ 

بلى ٰنً ٌڀٻ، وؤَـ٫ ڀځٕىٶ خڀعُټُص ٌىد، خڀٕىٶ خڀعُټُص ٌٍخ ڄٙٽٿ 
ټسنً بُ خڀٕىٶ خڀعُټُص لأن ٬ًڂ وـىي خڀعىخِن، وٌىدٺ يَخٔص ٸدڂ بهد 

وؤ٥٬ً ظىُٜدض ٴنٌ وٜځط؟ بلا  "َولان زنًـٍ"ڄٽعر يَخٔدض 
 ؤ٘هُ 9بُ - زٝٵص ٬دڄص-ؤن ټدَه وځٿ ڄد، وٌى ؤن خڀٝديَخض 

 2009 ڄځُدَ بُ 75,7 ز٭ًڄد ټدوط %33,6خلأونًش ظٹځٝط ذ 
 ڄځُدَ يٌَڃ، خبغٽىڄص زٍڀط بؾهىي 113 ټدوط 2008زُىمد بُ 

 ...ټسنً
خڀًُٕ خڀُجُٓ، خلله بهدَِٻ، خڀٽُٿ بدٽُدڀنٌ لا، ؤوط َخٺ ٴهمتي 

خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٰنً خبغٽىڄص ٸدڄط بدفهىي ـسدَ لإو٭دٖ خڀٝديَخض، 
بلا ؤن ټدَه ٌىدٺ ... ڄُخـ٭ص ؤٔ٭دَووٕر خڀعإڄنٌ، بلى ٰنً ٌڀٻ

 ...  ڄځُىن يٌَڃ، ټدَه ڄٙٽٿ ڄد، ټُى400ٜٛىًوٶ يَدپ 
 4خڀًُٕ خڀُجُٓ، ؤود ٰنً ټىٍټُٺ خڀّڄُٿ خڀځٍ ٔسٹني خ٥٬ُعًُ 

 ؼىخني، خلله بهدَِٻ بخنً، ؤود يخزد ټىىٸٳ لأن خڀىٸط وٝى 5يٸدجٷ و
 .َٽىن ڄ٥سٷ ٬ځً خبعم٫ُ

 .٘ٽُخ
 :الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ؤ٥٬ٍ خڀٽځمص ڀځٵَُٷ خڀًٔعىٌَ بُ ب٤دَ 
 .خڀع٭ٹُر ٬ځً خبعىخذ

  :الدهاغي المجيذ عبذ الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

خڀًُٕ خڀىَُِ، بن ڄد بلٙدي ٌى ؤن ظعمىپ زلايود بلى ٠مُص 
ڀلاوٵعدق خلاٸعٝديٌ، ٴمه ولاپ خلإلٝدجُدض خڀُبظُص، ظُخـ٭ط 

 وٕسص 2009ظًَبهُد ڄًخوُٿ خڀُٔىڂ خبعمُټُص، لُػ زځٱط ٔىص 

، و ٌٍخ ٬ٽٓ ڄد ُٜلعڃ زً خڀًُٕ خڀىَُِ، %23,2-خڀعٱُنً بلى 
 ڄځُدَ، ټمد ظُخـ٭ط 70 بلى 37لُػ ٸځعڃ ؤن خڀُٔىڂ خَظٵ٭ط ڄه 

 2005 ٔىص %2,4ٌٍي خبؼًخوُٿ زدڀىٕسص ڀځىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ ڄه 
، ٴمفمى٪ خبؼ٭دڄلاض خڀعفدََص زدڀىٕسص 2010 ڄُظٹسص ٔىص 1,4بلى 

 . 2005ڀځىخَيخض، ٬ُٴط خَظٵد٬د ظًَبهُد ڄىً 
وٸً ؤوَيبً، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، ؤَٸدڄد ؤوُي ٬ىً ظٹًيم خبؼُّخوُص 

خڀٵ٬ُُص ڀىِخَش خڀعفدَش خبػدَـُص، ڄٵديٌد ؤن ٜديَخض خڀٕځ٫ 
، وٌٍخ ڄد َٵًُ ؤن % 23,3وخبػًڄدض ٔفځط خبلٵد٠د زځٯ وٕسص 

خبغٽىڄص ڀُٕط ٸديَش لتى خِن ٬ځً ببهدي خبغځىپ خڀىدـ٭ص بؼ٭دبعص 
 .خڀ٭فّ خڀعفدٌَ، خڀٌٍ ؤٜسك ٌُٽځُد

وبوىد وعىىٲ ڄه ؤن خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ، ٔعف٭ځىد زځً ڄٕعهځٽد 
ؤټؽُ ڄىً ڄىعفد، وٝىٜد وؤوىد وع٭دڄٿ ڄ٫ ٸىي ودَـُص ٸىَص 

خٸعٝديَد، وظعمى٫ ٬ه ٴعك ؤٔىخٸهد ؤڄدڂ خبؼىعىؾ خبؼٱُبي، ؤو ؤوىد وىخـً 
 .ٜ٭ىزدض ڀىـُٕعُٽُص ڀځىٜىپ بلى ؤٔىخٸهد

 خڀًُٕ خڀىَُِ، 
 ڄه % 13,2 ڄه ٜديَخظىد، و% 7بسؽٿ خڀٹدَش خلإٴَُٹُص 

 ڄه خڀٝديَخض، % 9,4خڀىخَيخض، زُىمد ظٙٽٿ خڀٹدَش خلإٴَُٹُص 
 ڄه خڀىخَيخض، ظٕدئلاض بٔعُخظُفُص ٌدڄص ظؽنًٌد ٌدظً % 6,3ڄٹدزٿ 

 خلأَٸدڂ، ٴځمدٌخ لاِخپ ظىـهىد بكى خڀٕىٶ خلإٴَُٹُص ٠٭ُٵد؟
خڀًُٕ خڀىَُِ، بن ڄه خبؼىع٩ُ ڄه خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ خڀىلاَدض 

خبؼعمًش، ًٌٴً خلأعُخظُفٍ ٌى يوىپ خبؼىعىؾ خبؼٱُبي بلى ٌٍي خڀٕىٶ، 
 وڀٽه َسًو ؤن ٌٍخ خبؽًٲ لم َعمٹٷ ز٭ً، ٴځمدٌخ؟

ولال٧ ؤ١َد ڄه ولاپ ٌٍي خلأَٸدڂ ؤن لفڃ خبؼ٭دڄلاض ڄ٫ آُٔد 
ؤټؽُ ظ٥ىَخ ڄه ؤڄَُٽد، وڀٽه لا بذم٭ىد ڄ٫ يوپ آُٔد، وٝىٜد 

 .خڀًوپ خڀتي ظٕفٿ وٕر بمى ڄُظٵ٭ص، ؤَص خظٵدٸُص ڀځعسديپ خبغُ
وؤونًخ، خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، بُ بـدزعٽڃ ُٜلعڃ ؤن خڀًوٿ 

خڀٵُيٌ ڀځمىخ٤ه خَظٵ٫ بلى خڀ١٭ٳ زٵ١ٿ خلاظٵدٸُدض، زٱُىدټڃ ظًَّوخ 
ظُٙلىخ ڀىد ؤټؽُ، خڀُٝخلص ٘ىُٝد ؤود ڄد ٴهمعٙدٌ ټُٵدٖ ٌدٌ 

خلاظٵدٸُدض خلاو٭ٽدْ يَدبؽد ؤوً ـ٭ٿ ؤن خڀًوٿ يَدپ خبؼىخ٤ه خَظٵ٫ بلى 
 خڀ١٭ٳ؟ 

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
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 :الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وخڀٽځمص خِن ڀځٵَُٷ خڀٵًَُخلي بُ ب٤دَ 

 .خڀع٭ٹُر ٬ه ـىخذ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :أفرياط الدالل عبذ الطيذ الدطتػار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء، 

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون،
ؤًََ ٴٹ٣ بُ خڀسًخَص ؤن ؤٌټُ زإن ٤ُلىد بؽٍخ خڀٕاخپ َىس٫ ڄه 
ټىوىد وعىىٲ ڄه وعدجؿ ٌٍي خلاظٵدٸُدض وخو٭ٽدٔدتهد ٬ځً خڀى٫٠ 

خلاٸعٝديٌ وخلاـعمد٬ٍ زسلايود، بُ ٨ٿ خڀ٭ىبؼص، وبكه و٭ځڃ بصُ٭د ؤن 
خڀ٭ىبؼص ظىسني ٬ځً ٸد٬ًش ؤٔدُٔص ؤلا وٌٍ برٹُٷ ؤټؽُ ڄد بيٽه ڄه 

خلأَزدق ڄ٫ ؤٸٿ ڄد بيٽه ڄه خڀعٽځٵص، ڄ٫ خلأوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ ظ٥ىَُ 
خڀعٽىىڀىـُد وظ٥ىَُ ڄهدَخض خلأـُخء، وؤ١َد ظٕهُٿ خبؼٕإڀص خبؼع٭ځٹص 

 .زدلأعؽمدَخض
بٍ ؤوً زٱُط ؤٌټُ ؤ١َد ڄځٍ ټىد ټىدٸٙى ټبربؼدن ٌدٌ خلاظٵدٸُص، 

٤دڀسىد زإن َٽىن خڀعٵدوٞ وًخ ڀىً ڄ٫ ٌدظً خڀًوپ، ولتى بمدَْ وى٬د 
ڄه خڀُٕديش ٬ځً ڄىعفدظىد وبضدَعهد ڄه ٤ُٲ خڀًوپ خڀتي بً خڀعىٸ٫ُ 

 . ڄ٭هد ٬ځً ٌدظً خلاظٵدٸُدض، وٌى ڄد لا وځمًٕ خڀُىڂ
بكه ٤س٭د وإوٍ ز٭نٌ خلا٬عسدَ ظ٥مُىدظٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، وڀٽه 

٬ځً ڄٕعىي خڀىخٸ٫ ٌىدٺ ٍ٘ء آوُ، وؤوعڃ ٸځعڃ بُ ظ٭ٹُسٽڃ ؤن 
خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي ٌى خڀٌٍ ُٕٔعٵًُ ؤو خڀٌٍ َٕعٵًُ ڄه ٌدظً 

 زؽمه َوُٛ، (Logan)خلاظٵدٸُدض، وؤُ٘بً ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ؤن 
خڀعځٵَّىن زؽمه َوُٛ، وڀٽه ڄٹدزٿ ٌدٌ خڀٍٙ َخي وُٕعى زإن ڄٹدزٿ 

ٌدٌ خڀٍٙ ٌىدٺ بذمًُ يَدپ خلأـىَ، وخَظٵد٪ يَدپ ؤٔ٭دَ ؤوُي، 
وخڀځٍ ٬ىًو خو٭ٽدْ ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص، وخڀځٍ ڄد بيٽىٗ، ټدَه 

 .(Logan)خڀځٍ ڄد ٸديَٖ ٌَُٙ لتى يَخـص ڄدٍ٘ ٰنً 
 وبُ ٌٍخ خلإ٤دَ ؤ١َد ؤود زٱُط وٍټُ زىخلً خبؼٕإڀص، خبؼٱُذ ڄًٙ 

بُ وخلً خلإٔعُخظُفُص يَدپ خلاوٵعدق ٬ځً خڀ٭دلم خبػدَـٍ ودٜص بُ 
، ټدَه ڄد َٕمً (Logan)ٌٍخ خلمجدپ، وؤود ټىعٕدءپ ڄدٍ٘ ٰنً 

خڀُىڂ ؤٌ ڄؽلا خڀبرخَِٿ وَؤُد وخبؽىً وؤ١َد خڀٝنٌ،  (BRIC)زدڀبرَٻ 
وبُ خبؼٱُذ ڄؽلا ټدَه ز٭ٟ خبؼى٬ِنٌ يَدپ خڀُٕدَخض بُ خبؼٱُذ خڀځٍ 
يخََُه وخلً خبعم٭ُص، ولأوً زدٰنٌ ڄؽلا ؤود ـسعهد بُ ٌدٌ خلإ٤دَ يَدپ 

(Logan)  ٌخڀځٍ ٸځعى خڀًُٕ خڀىَُِ لتى لا ؤٴهڃ و٥إ، ټدَه ڄؽلا ٌد
خڀىدْ زدٰنٌ بهُسىخ ڀىد ُٔدَخض زإبشىص ؤٸٿ ڄه ٌدٌ خڀٍٙ زدٖ ټعسد٪ 

(Logan) وخبغٽىڄص يخَُش بؽڃ ،(barrière) ًيخَُش بؽڃ وخل ،
ٸځط  ...خڀ٭ُخٸُٿ ڀًَـص ؤوً ٌٍي بص٭ُص ظإٕٔط ظٹَُسد ٌديٌ وخلً

زإوً َخٔځىخ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٰنً زدٖ َعٍخټُوخ ڄ٭ً بُ ٌدٌ خڀٍٙ، بغً 
 . خڀٕد٬ص زدٸٍ ڄٽدَىٗ ـىخذ ٬ځً ٌٍي خبؼٕإڀص

ٌٍ ظٵ١ُځُص ظ٭٥دض  بٍ ٸځعڃ زإوً ټدَىص ز٭ٟ خلاظٵدٸُدض خڀځٍ
ڀس٭ٟ خڀًوپ خلأوُي، وخٖ بفٽه ظٵُٕوخ ڀىد ڄؽٿ لىد ټمٱُذ بُ 

 ب٤دَ ٌدٌ خلاظٵدٸُدض ؤ٘ىى خڀځٍ ڄؽلا خٔعٵًود ڄ٫ ٌٍي خڀًوپ؟ 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص خِن ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀځُي ٬ځً 

 . يٸُٹص، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀى14َُِخڀع٭ٹُسدض بُ وٸط ِڄني بؿًي بُ 
: الخارجيت التجارة وزير الطيذ

 .ؤ٘ٽُټڃ خڀًُٕ خڀُجُٓ
ؤ٘ٽُټڃ خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه ٬ځً خڀع٭ٹُسدض يَدڀٽڃ، 

 .ٰديٌ ظٕممىخ لي وًَّ ز٭ٟ خڀعى٠ُمدض خڀځٍ ٸځعهد ٸسدَځص
خلاظٵدٸُدض يَدپ خڀعسديپ خبغُ، ؤود ؤولا ټىٙٽُټڃ لأوٽڃ ټؽمىى 

ٌدٌ خلاظٵدٸُدض، وټؽمىى خڀُٕدٔص خڀعفدََص خبؼىٵعمص يَدپ خبؼٱُذ، وؤود 
ڄعٵٷ ڄ٭ٽڃ ټٍڀٻ ٬ځً ؤن ٌدٌ خلاظٵدٸُدض ټُىٝهد وخلً خڀعُٕنً 

وظٹُُڃ بُ ټٿ ڄُلځص ڄه ظ٥سُٷ ٌٍي خلاظٵدٸُدض، ٴٽٿ يوڀص ؤو 
بؾمى٬ص ڄه ٌدٌ خڀًوپ خڀځٍ خلىد ڄىٸ٭نٌ ڄ٭هڃ ٌدٌ خلاظٵدٸُدض، ٬ىًود 
ڄ٭هڃ ڄىخ٬ًُ ٔىىَص ڀعٹُُڃ خلاظٵدٸُدض، زدٖ و٭ُٴى خ٘ىى وًخڂ، خ٘ىى 

 ڄدوًخڄٗ، ٘ٽىن َخزك؟ ٘ٽىن ودُٔ بُ ٌٍي خلاظٵدٸُدض؟
ٴٽدن ٬ىًود خـعمد٪ ٰنً ٌدٌٌ ـىؾ خلأٔدز٫ُ بُ زُوټُٕٿ لىپ 
خظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ خلابردي خلأوَوبي، زدٖ وٙىٴى ؤ٘ىى ٌٍ خلأڄىَ 
خڀځٍ بيٽه ڀىد و٬ُٕى ٴُهد، وؤ٘ىى ٌٍ خلأڄىَ خڀځٍ بيٽه ڀىد و٭دبعىٌد 

 .بلى ٰنً ٌڀٻ
ټدن ٬ىًود بُ ٘هُ وىوبر ټٍڀٻ خـعمد٪ بُ وخ٘ى٥ه ڄ٫ خڀىلاَدض 
خبؼعمًش خلأڄَُٽُص ڀعٹُُڃ ٌٍي خلاظٵدٸُص، ووٸٵىد ٬ځً ز٭ٟ خلأڄىَ خڀځٍ 
ٌٍ ټعف٭ٿ ؤن خڀٝديَخض خبؼٱُزُص ٬ىًٌد ز٭ٟ خلإ٘ٽدڀُدض ڀًوىپ 
ٌدٌ خلأٔىخٶ، وڀٹُىد زإن ٌٍ ب٘ٽدڀُص يَدپ خڀٵهڃ، ٴٹمىد زدڀىخـر 
وٸمىد زدڀعمَُدض، وٜىزىد خڀىؼدجٷ خڀځٍ ٰديٌ ظٕمك زإن خڀىُٕؿ 
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خبؼٱُبي ؤو خلأڀسٕص خبؼٱُزُص ؤنهد ظًوٿ زٽُٵُص ؤلٕه وؤټؽُ بٌخ ټدوط 
خبؼٹدوپ ٬ىًٌد ټٍڀٻ بوعدؾ بُ ٌٍخ خبؼًُخن، وٌىد ټىإټً ٬ځً ؤوىد لىد 

ټمٽىڄص وٕهٿ، وڀٽه خبغٽىڄص ڄدٍ٘ ٌٍ خڀځٍ ټعىعؿ، خبغٽىڄص 
ټع٭٥ٍ خلإ٤دَ وخبؼىدن يَدپ خلأ٬مدپ زدٖ خبؼٹدوڀص ظىعؿ بُ ؤلٕه 
خڀ٩ُوٲ، بُ ؤلٕه ظىدٴُٕص، وټىٙف٭ى زدلإڄٽدوُدض خڀځٍ ٌٍ 

 .ټعٕمك بهد خبؼُّخوُص يَدڀىد

 ڄُّخوُص ظُوَؿ ٜديَخض 2008وبهٍي خبؼىدٔسص، ټىٙنً ٬ځً ؤن بُ 
 َخي ولاض 2010 ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ، بُ 140خبؼٱُذ ټدوط 

 ووٝٳ زدٖ خَظٵ٭ط بُ 2 ڄځُىن يَدپ خڀًٌَڃ، َ٭ني ؤټؽُ ڄه 400
ڄًش ٔىعنٌ، ٴځهٍخ خبغٽىڄص يخَُش خڀځٍ ٬ځُهد، خبغٽىڄص ؤ٥٬ط 

خلإڄٽدوُدض، خبغٽىڄص ظعمُٺ بُ بص٫ُ ؤٸ٥دَ خڀ٭دلم زدٖ ظٵعك خلأٔىخٶ 
 .ڀځمٹدوڀص خبؼٱُزُص وخبؼٹدوڀص َخٌد ټعٕدَُ

ؤود ٰديٌ وُـ٫ ڀٽُٵدٖ ٰديٌ َعڃ ظٽؽُٳ خلإوعدؾ، ظٽؽُٳ 
خلإوعدؾ ټدَه ٬مٿ ٸ٥د٬ٍ ڄًَوْ بُ خبؼًُخن خڀٝىد٬ٍ، بُ ڄًُخن 
خبػًڄدض، بُ ڄًُخن خڀٵلالص، بُ ڄًُخن خڀًُٝ خڀسمَُه ٌديو ټځهد 

 :ُٔدٔدض ٸ٥د٬ُص يخجمد ٬ىًٌد ـىؾ خڀُټدجّ
خڀُټُّش خلأولى ٌى ـځر خلأعؽمدَخض ووځٷ ڄٹدولاض ڄعى٥ٔص 

 .ؤو ٜٱنًش ؤو ټسنًش ـًًَش، خڀځٍ ٰديٌ بسٍٙ ڀځُٴ٫ ڄه خلإوعدؾ
وخڀُټُّش خڀؽدوُص ٌى ظٙف٫ُ خبؼٹدولاض خبغدڀُص ؤو ڄد بظُىدي َ٭ني 

زدڀعإٌُٿ يَدپ ٌدي خبؼٹدوڀص، ٴٽدَه ڄُّخوُص ټسنًش، ټدَه خڀىټدڀص خبؼٱُزُص 
ڀځمٹدولاض خبؼعى٥ٔص وخڀٝٱُي خڀځٍ ٬ىًٌد ڄُّخوُص ټبري، وخڀځٍ 

ټعٝدلر، ڄه ولاپ زُخڄؿ ودٜص، خبؼٹدولاض زدٖ بسٍٙ بُ ٌدي 
خڀبرخڄؿ يَدپ خڀعإٌُٿ، وټدَه ټٍڀٻ خبؼًُخن يَدپ خڀعٽىَه ڄه ولاپ 

 .خبؼٽعر يَدپ خڀعٽىَه خبؼهني
ٌٍخ زدڀىٕسص ڀلإوعدؾ، زدڀىٕسص ڀځعٕىَٷ، ټُٳ ٸځط ڀٽڃ، ٸمىد 

زًَخٔص، ټدَه بؼد ټُٽىن ٬ىًٺ وخلً خلمجهىي، وودٜص بؼد ټُٽىن 
ٌدي خلمجهىي ڄدٍ٘ ٸىٌ، لا ڄه خڀىدلُص يَدپ خڀىُٕؿ خلإوعدـٍ ولا 

خلإڄٽدوُدض خبؼديَص ؤو خبؼدڀُص، ڄد ټُمٽىدٖ بمُٙى بك١ُو بُ خڀبرَٻ، 
وبك١ُو بُ خڀٝنٌ، وبك١ُو بُ خبؽىً، وبك١ُو بُ ؤڄَُٽد، وبُ ؤوَوزد 

وبُ بٴَُٹُد، ټُٽىن ٬ىًود خوعُدَخض بٔعُخظُفُص، ٌدي خلاوعُدَخض 
يَودٌڃ زًَخٔص ٬ځمُص، وٸٕمىد خلأٔىخٶ خڀځٍ ٰديٌ بك١ُو ٴُهد بلى 

 ؤٜىدٲ، ڄد بظُىدٌد زدلأٔىخٶ خلإٔعُخظُفُص خڀځٍ ټُمٽه ڀىد وٕىٸىخ 3
 .ٴُهد ٬ًي ڄه خبؼىعىـدض وخبػًڄدض

ڄد وٝىدٖ خلله بىځُٽڃ، ٌدي خلأَٸدڂ خڀځٍ خ٥٬ُعى ټدڄځنٌ ټُىٕدو 
خبػًڄدض، َخي خبؼٱُذ ڄه خڀًوپ خبؼعٹًڄص ـًخ بُ ڄًُخن خبػًڄدض، 

خبؼٱُذ بوًٕ ٬ځً خوعُدَخظً لأن خڀُىڂ ٬ىًود ٸ٥د٪ ڄدلي ـً ڄعٹًڂ، 
٬ىًود ٸ٥د٪ ظٽىىڀىـٍ ـً ڄعٹًڂ، خلإوىخن خڀځٍ ظٽځمىخ ٬ځً خڀٕم٭ص 

يَدڀىد بُ بٴَُٹُد، ؤود ڄ٭ٽڃ، وټىد بُ بٴَُٹُد خلأٔسى٪ خِوُ، وبؼد 
ڄُٙىد ٬ىً خبؼٹدولاض خلإٴَُٹُص و٬ىً خلإيخَخض خلإٴَُٹُص، َ٭ني ټځهڃ 
ڄٕع٭ًَه ؤنهڃ ََُٙى خبػبرش خبؼٱُزُص، ؤټؽُ ڄه خبؼىعىؾ، لأن خبؼٱُذ 

٬ىًو وبرش بُ ٔعص ڄُديَه، ٴ٭ىًود بُ خڀسىدء، ٬ىًود بُ خڀٽهُزص، ٬ىًود 
بُ خڀعٽىىڀىـُدض خبغًَؽص، ٬ىًود بُ خبؼًُخن خبؼدلي، وخبؼٹدوڀص يَدڀىد خڀُىڂ 

 يَدپ %5ڄعىخـًش بُ بٴَُٹُد، ٴةٴَُٹُد ټدوط ټعمؽٿ ؤٸٿ ڄه 
 ڄه خڀٝديَخض يَدڀىد، ٴدلىد %9خڀٝديَخض يَدڀىد، خڀُىڂ ټعمؽٿ 

ٰديَنٌ لإٴَُٹُد ټٕىٶ ڄٕعهًٲ، ټُٳ ٬ىًود ؤٔىخٶ ڄٕعهًٴص بُ 
 .ؤوَوزد، وټٍڀٻ بُ خڀ٭دلم خڀ٭ُبي

خڀٝنٌ، خڀٝنٌ ٔىٶ زدڀىٕسص ڀىد َٰڃ ټبر لفمهد، ټىٕمُىٌد 
، َ٭ني ڄد بيٽىدٖ وسُ٭ى ٴُهد خبؼىعىـدض يَدڀىد (niche)لىد ٔىٶ يَدپ 

 3 ؤو 2وٌٍ ټسنًش خڀٕىٶ، وڀٽه ٰديٌ وسُ٭ى ٴُهد بيٽه  ټدڄځنٌ،
خبؼىعىـدض بحفڃ ټسنً، ڄؽٿ ڄىخي خڀعفمُٿ، ٬ىًود ل٩ى٦ ټسنًش ؤوىد 

وسُ٭ىٌد بُ خڀٕىٶ خڀُٝىُص بُ ٨ُوٲ ـً ڄهمص، ٬ىًود ټٍڀٻ ز٭ٟ 
َِط خڀَّعىن، خڀبرظٹدپ ټُمٽه ڀى : خبؼىخي خڀٱٍخجُص خڀځٍ بيٽه ڀىد وسُ٭ىٌد

َعسد٪ بُ خڀٝنٌ، وخلىد ؤ٥٬ُىد خبؼځٳ خڀٝمٍ يَدپ خبؼىخي خڀٵلالُص 
يَدڀىد ڀځمٽىڄص خڀُٝىُص، وَخٌد ټعًخَٔىخ زدٖ ظ٭٥ُىد َ٭ني يخٺ 

(l’attestation)  يَدپ ٜمُص، زدٖ وًوځى خبؼىعىـدض، ٌدي خڀٍٙ َخي
ڄًَوْ وڄٕعهًٲ، وټٿ ٔىٶ ټىمُٙى بؽد زدلإڄٽدوُدض يَدبؽد، 

 .ڀځٍ ټُمٽه بؽد ظٕعى٬سهدخوزدبؼىعىـدض ؤو خبػًڄدض 
ټٍڀٻ بسط خلإ٘دَش بلى ٬فّ بلى ٰنً ٌڀٻ، ؤود ټى٭دوي وإټً ٬ځً 
ؤن ٌدٌ خلأَٸدڂ ټځهد ټعىًٕ خبػًڄدض، ٌدٌٌ ؼلاغ ٔىىخض، خبؼٱُذ 

ټدن ٰنً ڄىـىي بُ و٥َُص خبػًڄدض خلإڀٽعُووُص ٬ه ز٭ً، بُ خبػ٥َُص 
خڀ٭دبؼُص خبؼٱُذ ټدن ٰنً ڄىـىي، خڀُىڂ خبؼٱُذ ڄىـىي بُ خبػ٥َُص 

، ٌى ڄه خڀًوپ خڀؽلاؼنٌ بُ خڀ٭دلم خڀتي (offshoring)خڀ٭دبؼُص يَدپ 
، ؤو خبػًڄدض (l’offshoring)ظٍټُ زإبنُعهد بُ ٌٍخ خبؼًُخن يَدپ 

 .خلإڀٽعُووُص ٬ه ز٭ً
 ٔىىخض خبؼٱُذ ټدن ڄد ڄىـىيٖ بُ خبػ٥َُص يَدپ ٜىد٬ص 3ٌٍي 

خڀ٥نًخن، خڀُىڂ خبؼٱُذ ٌى ڄه خڀًوپ خڀځٍ ٬ىًٌد ڄىد٤ٷ ٜىد٬ُص بـعٝص 



 

21 
 

بُ ڄًُخن خڀ٥نًخن، وبُ ڄًُخن خلإڀٽعُووُٻ، وبُ ڄًُخن خڀُٕدَخض، آٖ 
زٱُىد ؤلٕه ڄه ٌدٌ خڀٍٙ؟ وخٖ لىد وسٹدو يبيد ټىسُ٭ى ٰنً خڀځُمىن، 
وٰنً ڄد٤ُٙص، وٰنً خڀٵىٔٵد٢ خبػدڂ؟ لا، لىد خڀُىڂ ٬ىًود ٤مىلدض 

ؤټؽُ، ٬ىًود زدٰنٌ وُٴ٭ى ڄه خڀٹُمص خبؼ١دٴص يَدڀىد، زدٰنٌ وُٴ٭ى ڄه 
خبؼىعىـُص يَدپ خڀًُ خڀ٭دڄځص ويَدپ خلأ٤ُ يَدڀىد، خبؼٱُذ ڄد زدُٰٗ َسٹً 
ټُس٫ُ ٰنً خڀًٸدجٷ يَدپ خبػُد٤ص بُ خڀىُٕؿ، زدٍٰ َس٫ُ وُٕؿ ڄعٽدڄٿ، 
زدٍٰ َس٫ُ ټٕىش يَدڀى، خبؼىيَٿ يَدڀى، خبؼدَټص يَدپ خبؼٱُذ، خبؼدَټص 

 .خبؼٱُزُص
وبؽٍخ، ٸمىد ټٍڀٻ بد٭ُٞ ڀځع٭َُٳ زدبؼدَټص خبؼٱُزُص بُ خبؼٱُذ وبُ 

خبػدَؾ، زدٖ لتى خبؼٕعهځٻ خبؼٱُبي ظىلي ٬ىًو وخلً خلمحسص وخلاٴعىدَ 
 .زدبؼىعىؾ خبؼٱُبي وزدبؼدَټص خبؼٱُزُص

ټٍڀٻ بً ٤ُق ٔاخپ لىپ خلأًٌخٲ يَدپ بٔعُخظُفُص ظىمُص 
خڀٝديَخض، ټُٵدٖ ٰديٌ بمُو و١ُزى زؽلاؼص يَدپ خبػ٥ُخض خڀُٸڃ 

يَدڀىد يَدپ خڀٝديَخض؟ ؤود ؤئټً ڀٽڃ ؤن ٌٍخ خڀُٸڃ ـً لد٠ُ، وؤود 
يخجمد ؤٸىبؽد وؤئټً ٬ځُهد، لأن ڄد ٰديٌ بيٽه ڀىد وًَٝو بلا ڄد 

 .وىعفً
خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص ڀعىمُص خلإوعدؾ يَدپ خڀٕځ٫ ويَدپ خبػًڄدض، 
خڀځٍ ټُىهفهد خبؼٱُذ وزىفدق خِن، ٌدٌ خڀُٕدٔص خڀٹ٥د٬ُص ٰديٌ 

ظُٴ٫ ڄه خڀٹًَش خلإوعدـُص يَدڀىد، وخلأٔىخٶ خڀُىڂ بيٽه لي وٹىپ ڀٽڃ 
زإن خبؼٙٽٿ ڄدٍ٘ ڄٙٽٿ ظٕىَٷ، ټُمٽه ڀىد وًَُو بڄٽدوُدض يَدپ 
خڀعٕىَٷ، وڀٽه وٛ َٽىن ٬ىًود خڀٽٵدَص يَدپ خبؼىعىؾ، لأن ٴىٸدٖ 

ڄد ټدن ٬ىًود ٍ٘ ب٘ٽدڀُص يَدپ خڀعٕىَٷ ټىمُٙى وټىمځىٌد، وڀٽه 
وٛ خڀځٍ َعس٭ىد ڀځٕىٶ وظٽىن وخلً خبؼىعىؾ ټدبُ، وٌٍخ ٌى لاٖ 

وخبؼٱُذ  (émergence)ـدض ٌدٌ خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص يَدپ 
، بلى ٰنً 2015وبـ٣٥ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص  (halieutis)خلأو١ُ، و

 ... ٌڀٻ

ٌٍخ زدٖ ظٽىوىخ ڄ٥محىنٌ ٬ځً خڀُٸڃ، َ٭ني و١ُزىي بُ ـىؾ ڄه 
، ٬لاٖ ٰنً بُ ـىؾ بُ 2018، وبُ ؼلاؼص بُ 2015ٌىد بلى 
؟ ټدن بيٽه َٽىن ؤټؽُ، لأن ٬ځً ڄد ظىـً ٌدٌ خبؼىد٤ٷ 2015

 PII : Plateformes Industrielles)خڀٝىد٬ُص خبؼىًبؾص 

Intégrées) خڀځٍ ټعىـً، و٬ځً ڄد بهُى خلأعؽمدَخض، و٬ځً ڄد  َخي
 les)وظسًخ خڀ٭مٿ يَدبؽد، و٬ځً ڄد بهُى ٌدٌوٺ  (RENAULT)بذٍ 

équipementiers) خڀځٍ ڄ٭هد، بلى ٰنً ٌڀٻ... 

ٌدٌٌ ؤُ٘دء خڀځٍ َخي ٰديَص بُ خڀعًََؿ، ٴهدٌ خڀٕىص ٌدٌٌ يَدپ 
، خبؼٱُذ ًَٜ وخلً خڀ٭ًي ٌدجٿ يَدپ خڀُٕدَخض، ٌدٌٌ ؼلاؼص 2009

ٔىىخض ڄد ټىدٖ ټىًَٝو، ټىد ټىٕعىَيو ټځٍٙ، ڄد ټدوعٗ ٬ىًود 
 .ٜىد٬ص، ٴهٍخ ظٱُنً بُ خڀىُٕؿ خلاٸعٝديٌ يَدپ خبؼٱُذ

آوُ ـىخذ زدڀىٕسص ٰنً ڀس٭ٟ خلأَٸدڂ، ز٭ٟ خلأَٸدڂ خڀځٍ ؤ٘دَ بؽد 
خلإوىخن خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، ٌى خڀ٭فّ زُىىد وزنٌ خلإبردي خلأوَوبي، 
ؤئټً ٬ځً ؤن ٌٍخ خڀُٸڃ خڀځٍ خ٥٬ُعى َخي ڄد وخوًٖ خبػًڄدض، وؤن 

خلإبردي خلأوَوبي وخلً ڄه خلأٔىخٶ خڀځٍ ټىًَٝو بؽد 
(Offshoring) وخڀځٍ ټىًَٝو بؽد، ڄىىٕدوٖ، خڀُٕدلص، بلى وًَىد ،

خڀٝديَخض يَدپ خڀُٕدلص يَدڀىد، وخڀٝديَخض يَدپ خبػًڄدض ٬ه ز٭ً، 
وخڀٝديَخض يَدپ خڀٕځ٫، ٰديٌ وځٹدو زإن خبؼُّخن خڀعفدٌَ يَدڀىد ڄ٫ 
ؤوَوزد ڄد ٴُهٗ ٬فّ، زدڀ٭ٽٓ، لٕسىخ وٰديٌ ظٙىٴىخ خڀُٸڃ، بؽٍخ 
ڄعىٕدوٖ زإن خبؼٱُذ ؤوٍ خلاوعُدَ يَدپ خبػًڄدض، وزإن خبػًڄدض 

 َخي لتى ٌٍ 

٬ىًٌد ٸُمص ڄ١دٴص، ولتى ٌٍ ټعىڀً خڀٙٱٿ، ولتى ٌٍ ټعفُر 
 .خلأعؽمدَ

 و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، و٘ٽُخ خڀٕديش وخڀًُٕخض خبؼٕعٙدََه 
 . خلمحعُڄنٌ
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، وٙٽُټڃ خڀًُٕ وَُِ خڀعفدَش خبػدَـُص ٬ځً 
ڄٕدبنعٽڃ خڀٹُمص بُ ٌٍي خبعځٕص ڄ٭ىد، وو٭عٹً ؤوً خ٬عسدَخ لأبنُص ٌٍخ 
خبؼى٠ى٪ ٴٕعىٝٛ ـځٕص ٬ځً ڄٕعىي خڀځفىص بؼىخٴدظً لٷ يَخٔعً 

 .ولٷ خبؼىدٸٙص
وٸسٿ ؤن وىعٹٿ بلى ٸ٥د٪ خڀٝمص، خٔعإٌن خلمجځٓ خبؼىٸُ بُ ٬ُٞ 
خڀٕاخپ خڀٙٵهٍ خڀٵًَُ خبؼىـً ڀٹ٥د٪ خڀؽٹدٴص، زىدء ٬ځً خڀ٥ځر خڀٌٍ 

ٔسٷ ؤن ؤ٬ځىد زإن ٔسٷ ڀځًُٕ ... ظٹًڂ زً خڀًُٕ خڀىَُِ، ظٵ١ٿ خڀٍٕ
وَُِ خڀعفهُّ ؤن َخٔٿ خلمجځٓ، وٌى ٥َځر بَـدء ؤٔحځعً ڀځفځٕدض 

 . خبؼٹسځص
خڀًُٕ خ٤َُسٗ : وبؽٍخ ٴدڀٽځمص خِن ڀځٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ

بؿمً، ٔٵُدن ٸ٤ُدوٌ، خڀٽىزدبي ٬سً خڀُلُڃ، ٬سً خڀُبضه ڀسًخٺ، 
ڄُځىي ودُٜ، ٴًَُش و٭ُمٍ، ٬سً خڀُلُڃ وخ٬مُو، ٬سً خڀٕلاڂ زځٹٙىَ، 

 . خبضً خڀعىٌَّ، ٬دزً ٘ٽُٿ، ڀس٣ٕ خڀٕاخپ خبؼىـً ڀځًُٕ وَُِ خڀؽٹدٴص
 . خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، خڀٍٕ زځٹٙىَ ظٵ١ٿ
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 :بلقػىر الطلام عبذ الطيذ الدطتػار
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 ِڄلاجٍ خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

َى٩ڃ خبؼٱُذ ٔىىَد لًؼد زدَِخ وڄهمد ٬ځً خبؼٕعىي خڀًولي، ؤلا 
وٌى خبؼ٭ُٞ خڀًولي ڀځٽعدذ بُ خڀًخَ خڀس١ُدء، خڀٌٍ َ٭عبر لًؼد ؼٹدٴُد، 

خـعمد٬ُد، خٸعٝديَد زدڄعُدِ، وَٙدَٺ بُ ٌٍخ خبؼ٭ُٞ ٬ًي ټسنً ڄه 
خڀ٭د٠َنٌ، بيؽځىن بـعځٳ خڀًوپ، وخڀ٭ًًَ ټٍڀٻ ڄه يوَ خڀىُٙ، 
وَٙٽٿ ڄىدٔسص ټسنًش ڀعُوَؿ خڀٽعدذ، وخڀىهىٞ زٹ٥د٪ خڀىُٙ، 

 .وظٙف٫ُ خلأعؽمدَ، وټٍڀٻ وُٙ خبؼ٭ُٴص
ڀٍخ وٕدجٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٬ه خلإـُخءخض خڀتي ظعىٍونهد ؤو 
ظعىٌٍد وِخَظٽڃ ٸًٝ ظ٥ىَُ ٌٍخ خبؼ٭ُٞ، وَٴ٭ً بلى ڄٝدٲ 

خبؼ٭دَٞ خڀًوڀُص خڀٽبري ڀځٽعدذ؟ وڄد ٌٍ ټٍڀٻ خڀعًخزنً خڀتي بً 
خبزدٌٌد ڀعٙف٫ُ خلإوعدؾ خڀى٤ني وظى٫ُٔ يخجُش خڀٹُخءش ڄه ولاپ برٵُّ 

 خڀٹدَت خبؼٱُبي؟ 
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ، و٘ٽُخ ڀٽڃ ٬ځً خلعُخڄٽڃ ڀځىٸط، 
 .وخڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀلإـدزص ٬ه خڀٕاخپ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خڀىَُِ

 :الثقافت وزير حميع بٌطالم الطيذ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
زديت ٌٌ زًء ؤ٬بر ٬ه ٴُلٍ وخ٬عّخٌِ بؼؽىلي لأوپ ڄُش ؤڄدڄٽڃ، 

٬ځً ٸًڂ ؤدٶ - ټمد وٹىپ-وـىخزد ٬ځً ٔاخڀٽڃ، ٤س٭د خڀىِخَش 
 بؼ٭ُٞ خڀٽعدذ زدڀًخَ خڀس١ُدء، وڄد وُوڄً 16ڀٽٍ تهُث خڀ٥س٭ص 

لٹُٹص، وٌى زدلإ٠دٴص بلى خ٬عّخِود ڀځعفدَذ خڀتي َخټمىدٌد بُ ٌٍخ 
 . خلمجدپ، لُٜىد ټسنً ٬ځً ؤن ظٽىن ٌىدٺ بفدَٔدض وٸُڃ ڄ١دٴص

وؤٌڃ وبر َبدد ٥َُر لي وؤظُٙٲ زعٹًبيً بڀُٽڃ وٌى ؤن ڄٱدَزص 
خبػدَؾ ُٔٽىوىن ڄٽُڄنٌ بُ ٌٍي خڀع٩دٌُش ڄه لُػ خڀُوخٶ خڀٽسنً 
خڀٌٍ ُٔم٩ىن زً، وټٍڀٻ ڄه لُػ ُٜٯ خڀُٙخټص خڀتي ٔىٹىڂ بهد 

 .ڄ٭د، زدلإ٠دٴص ٤س٭د بؼد ٔعٹًڄً خڀىِخَش خبؼٽځٵص زدبؽفُش
وـىخزد ٬ځً ٔاخڀٽڃ ټٍڀٻ، بكه ٔىٕعٹسٿ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼٙدَټنٌ 

٬ُزُد وټٍڀٻ ٬دبؼُد، وزدڀعدلي ٸً ؤ٭ىد ڄه ڄٕدلص خبؼ٭ُٞ، وٸمىد 

زٍٙء وٌى ؤ٬عبري ز٬ًص لٕىص، لأوىد ظلاٴُد لاوعلا٢ خبؼٕاوڀُدض 
وخلاَظسدټدض خڀتي ټدوط ٴ٭لا لٝځط بُ خڀًوَش خڀٕدزٹص، َ٭ني ٸَُود 

 le)لـٍٲ خبؼىـًوذ ؤو و٨ُٵـص خبؼىـًوذ وخبؼىًوزُـص ؤو 
commissariat ) ؤو(le commissaire)  ًلتى ظسٹ(le FEC )

ٌٍ خبؼىد٤ر خلأټبر، وٌٍ خبؼٕاوڀص ٬ځً خڀځىـُٕعُٻ، و٬ځً 
خڀعى٩ُڃ، و٬ځً ٬ٹځىص خڀ٭لاٸدض ٴُمد زُىىد بكه ټىِخَش وٌٍي خڀُٙټص، 
بٍ ٌٍي خڀُٙټص ٌٍ ڄٕحىڀص ټٍڀٻ ٬ځً ُ٘ټعنٌ ڄه لُػ خڀى٩دٴص 
وڄه لُػ خبػًڄدض، وټٿ ڄد َځّڂ ؤن َعىٴُ بُ و٥دٶ ڄ٭ُٞ يولي 

 .ڄه ٌٍخ خڀٝىٳ
وؤټًُ ؤن خبغ١ىَ، بحٽڃ ٌٍخ ڀُٓ ٌى ٠ُٵد، ٌڃ ڄٱدَزص خبػدَؾ 

ڄٽُڄنٌ ؤن خڀ١ُىٲ ُٔٽىوىن لٹُٹص ڄه ٤ُخِ ٬دپ لا بُ بؾدپ 
خڀُٕدٔص ؤو ٌىدٺ وَِخء بُ ؤوَزد ٔى٬ًىٌڃ ڀعَُٙٵىد بح١ىٌَڃ، 
ؤعٽىن ٌىدٺ لٹُٹص زُبؾص ٸىَص ويخٴ٭ص وَخٴ٭ص ڄه لُػ ٤سُ٭ص 

خبؼىخ٫ُ٠، وڄه لُػ ټٍڀٻ َخٌىُعهد، وڄه لُػ خَظسد٤هد خڀ٭١ىٌ 
 .زٹ١دَدود خبؼٱُزُص وخڀٹ١دَد خبؼعى٥ُٔص، وټٍڀٻ خڀٹ١دَد خلإوٕدوُص خڀ٭دڄص

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه بُ ب٤دَ 

 .خڀع٭ٹُر ٬ه خبعىخذ
: بلقػىر الطلام عبذ الطيذ الدطتػار

خڀًُٕ خڀُجُٓ، ټىعڃ ٸدْ ڄ٫ خڀًُٕ خڀىَُِ، وٌى ؤوپ ڄُش ټُمؽٿ 
ؤڄدڄىد بُ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه، ټدن ٬ځً خلأٸٿ ظٽىوىخ ټُڄدء ڄ٭ً بُ 

 ...خڀىٸط، وبزځُى ڀً ظًوٿ زٽٿ لَُص
 :الطيذ رئيص الجلطت

ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ڀىُزك خڀىٸط بؼه ظسٹً ڄه خڀٕديش 
 .خبؼٕعٙدََه ؤٜمدذ خلأٔحځص خبؼعسٹُص بُ خڀبرودڄؿ خلله بهدَِٻ بخنً

 :بلقػىر الطلام عبذ الطيذ الدطتػار
وىَد ٌدٌ خبؼمدَٔص يَدپ ٔځ٥ص خڀ١ٱ٣ ڄٽعسع٭ًٖ ڄىهد خڀًُٕ 

 .خڀُجُٓ
خلأوپ ڄع٭ځٷ بد٭ُٞ : خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٕاخپ يَدلي ټدن بُ ٘ٹنٌ

خڀٽعدذ، وخڀؽدني لىپ ظٙف٫ُ يَدپ خلإوعدؾ خڀى٤ني وظى٫ُٔ يخجُش 
 .خڀٹُخءش ڄه ولاپ برٵُّ خڀٹدَت خبؼٱُبي

بُ ڄ٭ُٞ ـىخزٽڃ، خ٥٬ُعىود ز٥سُ٭ص خبغدپ وڄٙٽىََه خلمجهىيخض 
خڀځٍ ټعٹىڄىخ بهد بُ خڀ٥س٭ص ؤو خڀىٕىص خڀٕدئص ٬ُٙ بؼ٭ُٞ خڀٽعدذ 
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خڀًولي بدًَىص خڀًخَ خڀس١ُدء، ڄه ولاپ خڀٹُڃ خبؼ١دٴص خڀځٍ ټعىىَى 
ظ١ُٵىٌد بؽدٌ خبؼ٭ُٞ، ڄه ولاپ ڄٙدَټص ڄٱدَزص خبػدَؾ، وظى٫ُٔ 

وؽمه ٬دڀُد ... ټٍڀٻ ڄٕدلص خبؼ٭ُٞ، ولٍٲ خڀٽىڄُٕدََص بلى آوُي
 . ٌدٌ خلمجهىيخض َبدد ٔعٽىن وٹ٣ ٸىش بؼ٭ُٞ خڀٽعدذ بُ خڀٕىص خڀٹديڄص

ڀٽه خبعّء خڀؽدني وعمني ؤوً بُ خڀع٭ٹُر بذدوزىود ٬ځًُ ڄه ولاپ 
برٵُّ، ټع٭ُٴىخ ؤن خڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص، و٬ځً ؤُ٘دء خڀځٍ ټع٭ُٴهد 
خڀؽٹدٴص زٙٽٿ ٬دڂ، ؤؼُض ٘ىَص ٬ځً ٸُخءش خڀٽعدذ، خڀٽعدذ ٌخٺ 

ټُ٭ُٲ ... خلأوُٓ يَدپ خڀٹدَت خبؼٱُبي ويَدپ خبؽدوٌ بلى آوُي
ڄىدٴٕص ټسنًش ڄه ولاپ خِڀُدض خڀعٽىىڀىـُص خبعًًَش ټدبغدٔىذ 

وزدڀعدلي لم َ٭ً خڀٹدَت خبؼٱُبي َځعفث بلى ... وخلأوعُوُط بلى ؤوُي
خڀٽعدذ ؤو لتى خڀُوخَدض خبؼؽنًش وخبؼٙىٸص، لتى ٌٍ وى٬د ڄد خوًؼُض ؤو 

ؤدجٿ خڀعُوَؿ يَدبؽد ٜ٭سط ڄاوُخ ـًخ، ٴىًَُ ؤن ظُيون ٬ځً 
ټُٵدٖ خبعىخذ بُ خڀ٥ُٙ خڀؽدني يَدڀى لىپ برٵُّخض خڀٹدَت خبؼٱُبي، 

 بيٽه ڀٽڃ ظع٭دڄځىخ ڄ٭هد، زدٖ و٭دويو وُـ٭ىي ڀځٽعدذ؟ 
 .و٘ٽُخ

 :الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وخڀٽځمص خِن ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀځُي ٬ځً 

 .ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ بُ لًوي يٸُٹعنٌ خڀًُٕ خڀىَُِ
 :الطيذ وزير الثقافت

و٭ڃ وَبدد ؤٸٿ بٌخ ٘حعڃ، ببمد زدڀىٕسص ڀځٽعدذ، ؤود ؤ٬عٹً لا ؤوڄه 
بهالاء خڀٍَه َُوـىن ڀًخء ؤِڄص خڀٽعدذ، ؤ٬عٹً ڀٽٿ ؤِڄص، بٌخ ڄد 

ٴٽُود ٴُهد، وو٠٭ىدٌد برط خلمجهُ، بيٽىىد بكه زًڄدٰىد وڄد ؤوظُىد زً 
ڄه وسىٮ وڄه ٌټدء ؤن بقً ؤو وعځمٓ خبغځىپ خبؼمٽىص، ٴإ٥٬ٍ ڄؽدلا، 
ڄُٝ ڄؽلا خڀتي ټدوط ظٙٽى ڄه وٵٓ خلأِڄص، ؤٜسمط خِن ظٕع٭ًُ 

 .٬دٴُعهد ُ٘حد ٴُٙحد زعٽدؼُ خبؼٽعسدض وبٸًخڂ خڀٙسدذ ٬ځً خڀٹُخءش
ؤود ؤ٬عٹً زإوً بكه ڄ٥دڀسىن بخځٷ آڀُدض ڀعمٵُّ خڀىد٘حص ٬ځً 

خڀٹُخءش، بؽٍخ ٔىى٩ڃ بُ ب٤دَ ٌٍخ خبؼ٭ُٞ ڄد ؤبظُعً زإوبؼسُدي خلمحٵى٨دض، 
وٌڀٻ زُٙخټص ڄ٫ وِخَش خڀعُزُص خڀى٤ىُص وخڀع٭ځُڃ ڄه لُػ ؤن ز٭ٟ 
خلأټديبيُدض ُٔىعدَون ظلاڄٍش ڄه خڀٕځٻ خلأوپ ڀځؽدوىٌ، وَإظىن 
–ڀځعسدٌَ بُ بؾدپ خلأعٍټدَ وخلأع٩هدَ، ؤُٽدٴحىن، وٌٍي زًخَص 

 ُٔٽىن بؽد ڄد ز٭ًٌد، ڀُٕط زع٩دٌُش ڄىبظُص، وڀٽه ُٔٽىن –٤س٭د
بؽد ڄد ز٭ًٌد ڀعمسُر خڀٽعدذ ڀځ٥دڀر، وـ٭ځً ُ٘حد بؿىََد زدڀىٕسص 

 .ڀعٽىَىً وظٽىَه ٘ىُٝعً

 :الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ ڀٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُټڃ ٬ځً ڄٕدبنعٽڃ ڄ٭ىد بُ ٌٍي 

خبعځٕص، وو٭ًټڃ زعٽؽُٳ خلأٔحځص بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪ لتى وعمٽه ڄه 
 .َئَعٽڃ زدٔعمُخَ ڄ٭ىد بُ ٌٍي خبعځٕص، و٘ٽُخ ڀٽڃ

وخِن وىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خِني خبؼىـً بلى خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص 
لىپ خلأ٠ُخَ خڀىٵُٕص وخبؼديَص خڀتي وځٵهد وزدء ؤوٵځىوّخ خبػىدَُِ، 

بؿمً ٴ١ُځٍ، ٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خبغٕه ٸُٙىلٍ، ٬سً خلله ؤ٘ه، خبؽدشمٍ خڀٕمىني، بغٕه زى٬ىي، ٬سً 
خلمجًُ خبغىٽدٌَ، ٬سً خلله ؤزى ًَِ، ٬مُ ڄٽًَ، وخڀٽځمص لألً خڀٕديش 

 .خبؼٕعٙدََه ڀ٭ُٞ خڀٕاخپ، ظٵ١ځىخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
: العلافي الرحين عبذ الطيذ الدطتػار

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
 خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص،

َ٭ُٲ ڄُٞ ؤوٵځىوّخ خبػىدَُِ خوعٙدَخ وخٔ٭د زدبؼٱُذ، بٌ َٵىٶ 
 ٘ىٛ ڄىٍ خلإ٬لان خڀُبظٍ ٬ځً ظٕفُٿ ؤوپ ٬2600ًي خبؼٝدزنٌ 

 .لدڀص زدبؼٱُذ بُ َىوُى خبؼد٠ٍ
ؤفځط لدلاض ٬ًًَش زدڀى٣ٔ خبؼًٍَٔ، بفد ؤيي بلى بٰلاٶ 
٬ًي ټسنً ڄه خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص وخبؼ٭دًٌ، ټمد ٔفځط وٴُدض 

زسلايود ـُخء ٌٍخ خبؼُٞ، خلأڄُ خڀٌٍ وځٷ وى٬د ڄه خڀعىىٲ وخلأعُدء 
 .و٣ٔ خبؼىخ٤ىنٌ، وودٜص ڀًي خِزدء وؤوڀُدء خڀعلاڄٍُ

وڄه ؤـٿ ظىىَُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني لىپ ڄ١د٬ٵدض ٌٍخ خبؼُٞ، 
وٕدجځٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ڄد ٌٍ خلإـُخءخض خبؼعىٍش بغً خڀٕد٬ص ڄه 
٤ُٲ خڀىِخَش ڀځمً ڄه خوعٙدَ خبؼُٞ، ووٝىٜد زدبؼًخَْ وخلأڄدټه 
خڀ٭مىڄُص، ولأُمد ؤوىد ولال٧ بُ خِووص خلأونًش ٨هىَ ڄُٞ ـًًَ 

ڄه وٵٓ خڀٵُٝځص، وٌى ؤوٵځىوّخ خبؼد٬ّ؟ وڄد ٌى ظٹُُمٽڃ ڀځممځص 
خڀعمُُٕٕص ڄه ؤـٿ ظځٹُك خبؼٝدزنٌ زدلأڄُخٞ خبؼّڄىص؟ وؤلعٵ٧ خڀًُٕ 

 .خڀُجُٓ زسدٸٍ خڀىٸط ڀځع٭ٹُر
 :الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش وَُِش خڀٝمص ڀلإـدزص ٬ه 
 .خڀٕاخپ، ظٵ١ځٍ خڀًُٕش خڀىَُِش
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 :الطيذة ياسميٌت بادو وزيرة الصحت
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕظدن خبؼٕعٙدَظدن،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
بُ خڀسًخَص ؤًََ ؤن ؤ٘ٽُ خڀٵَُٷ خبغُټٍ ڀ٥ُلً ٌٍخ خڀٕاخپ، 

خڀٌٍ ُٔمٽىىد ڄه ظىىَُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ لىپ ٌٍخ خڀىزدء خڀٌٍ َٙٱٿ زدپ 
 .خبؼىخ٤ىنٌ وخبؼىخ٤ىدض

بٌن ټمد ؤُ٘بً ټدوط ٌىدٺ لدلاض، خڀتي َّيخي ٬ًيٌد، وٝىٜد 
بُ ٌٍي خلأٔدز٫ُ خڀځٍ بكه و٭ُٙهد، بحٽڃ ٬ځً ؤوً ظٹځٝط يَـص 

خبغُخَش، ڄ٫ خڀبري لٹُٹص ټُعّخي خڀّټدڂ، وڄځٍ ټُعّخي خڀّټدڂ، بيٽه ڀىد 
، ؤٌ ظٹَُسد (le AH1N1)وٹىڀى ٬ځً ؤن خڀُوخق يَدپ ٌدٌ خڀٕىص ٌى 

 ڄه خڀعمدڀُٿ خڀځٍ ظىٹىڄى بهد ٬ځً ڄ٠ًُ خڀّټدڂ ټځهد ظعسنٌ 90%
، وټع٭ُٴىخ (le AH1N1)ٌى ٬ځً ؤنهد ڄ٠ًُ ڄه ؤوٵځىوّخ ڄه وى٪ 

٬ځً ؤوً ټٿ ٔىص خلأوٵځىوّخ َعٱنً ٘ٽځهد، لُػ ؤوً ټٿ ٔىص َعٱنً 
خڀځٹدق خبؼ١دي ٠ً ٌدٌ خلأوٵځىوّخ خبؼىبظُص، ټٿ ٔىص ظُفٍ ڀٹدق ـًًَ 

َى٥سٷ ڄ٫ خبغدڀص خلأوٵځىوَّص يَدپ خڀٕىص، وٌٍي خڀٕىص بيٽه ڀىد وٹىڀى 
، ٴٽدوط زځٱط (le AH1N1 )٬ځً ؤوً خلأوٵځىوّخ يَدپ ٌدٌ خڀ٭دڂ ٌٍ

 بُ خڀى٣ٔ 1006 لدڀص، ڄىهد ٬2775ًي خڀىٴُدض بغً خڀُىڂ 
خڀع٭ځُمٍ، بُ لنٌ ؤوً زځٱط ٬ًي خڀىٴُدض ولاپ ٌٍي خلأٔدز٫ُ خڀٹځُځص 

 .  لدڀص38ڄ٫ خلأٔٳ، وٜٿ ٬ًي خڀىٴُدض بلى 
ٔاخڀٽڃ ٌى لىپ ڄدٌخ ظٹىڂ زً خڀىِخَش ڀځمً ڄه ٌٍي خلأوٵځىوّخ؟ 

ٴععس٭عڃ ڄ٭ىد خلإـُخءخض خلأوڀُص خڀىٸدجُص خڀتي خبزٍودٌد، لا ڄه لُػ 
ؤدجٿ خلإ٬لاڂ، وټُٳ بيٽه خڀىٸدَص ٬بر خڀى٩دٴص، ولا ڄد خبزٍودي ڄه 

ظًخزنً ڀعإٌُٿ خبؼٕعٙٵُدض، زدبػٝىٚ ؤٸٕدڂ خلإو٭دٖ، وبـعبرخض 
خڀعمځُلاض، وڀٽه ظسٹً ؤبق٫ وٸدَص وٌٍ خڀعځٹُك، ولله خبغمً ظىٜځط 

زلايود ڄه خڀسځًخن خلأوخجٿ بهٍخ خڀځٹدق، وزًؤود بُ ٬مځُص خڀځٹدق، وًٌٴىد 
 . ڄه خڀٕدټىص خبؼٱُزُص%60ٌى ظځٹُك لىخلي 

 ڄىهد زدلمجدپ 419 ڄُټّ ڀځعځٹُك، 1258ٴځٍڀٻ بً بزُٝٛ 
 ولًخض 600 زدڀ٭دلم خڀٹُوٌ، ټمد ؤوً بً بلًخغ 839خبغ١ٌُ، و

ڄعىٹځص، ٬لاٖ خڀىلًخض خبؼعىٹځص؟ زدبػٝىٚ ڀعځٹُك خبؼىخ٤ىنٌ وخڀٕدټىص 
خڀځٍ ٌٍ بُ خڀ٭دلم خڀٹُوٌ، وخڀځٍ ٌٍ ز٭ًُش ٬ه خبؼُخټّ، وخڀځٍ ٌٍ 
لٹُٹص ٰديٌ ظ٭دني ؤټؽُ ڄه ڄ٭دودش خڀبري، وڄه خلأوٵځىوّخ، خوٍَىد 

وخلً خڀٹُخَ ڄهڃ ـًخ ٌى ؤوىد ٰديٌ وځٹمى ټٿ خلأ٤ٵدپ خڀځٍ ظُ٭ُٙىخ 
 .بُ ٌدٌ خبؼىد٤ٷ خڀسدَيش، وخڀٕدټىص زٝٵص ٬دڄص

وبهٍي خبؼىدٔسص، ظىٙف٭ى زدبػٝىٚ خڀىٕدء خبغىخڄٿ وخلأ٘ىدٚ 
خڀځٍ ٬ىًٌڃ ؤڄُخٞ، ؤنهڃ َعځٹمىخ لأنهڃ ٠ُ٬ص بؽٍخ خبؼُٞ، وبيٽه لي 
وٹىپ ڀٽڃ ٬ځً ؤوً خڀځٹدق ڄد ٬ىًو لتى ٍ٘ ؤ٬ُٞ ؼدوىَص، وبيٽه لي 
وٹىپ ڀٽڃ ٬ځً ؤوني زىٵٍٕ ظځٹمط، وبغً خِن وخبغمً لله ؤود وخٸٵص 

 .٬ځً َـځٍ ؤڄدڄٽڃ
: الجلطت رئيص الطيذ

خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀځع٭ٹُر، بن ټدن ٌىدڀٻ وـىذ 
 .ڀځع٭ٹُر، ټدَه؟ ظٵ١ٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ

: العلافي الرحين عبذ الطيذ الدطتػار
وٙٽُټڃ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ه ٌٍي خلإ١َدلدض خڀتي ظٵ١ځعڃ بهد، بلا 

ؤن خلإ٘ٽدڀُص خڀتي ؤًََ ؤن ؤؼنًٌد، وٌى ؤن ز٭ٟ خبؼٝدزنٌ َعڃ 
بو١د٬هڃ ڀځ٭لاؾ بُ ڄىدِبؽڃ، وٌٍخ ٥َُق ب٘ٽدڀُص، وٝىٜد ڀٕٽدن 

خڀسىخيٌ وخبؼىد٤ٷ خڀىدجُص، ټمد َعڃ لُڄدن خبؼٝدذ لتى ڄه ڄلاٸدش 
خڀٵعُش خبؼىٝٝص ڀځ٭لاؾ، ٴځمدٌخ لا َعڃ  ؤَدڂ، 5ؤزىدجً، وَعڃ ٬ّڀً بؼًش 

بزُٝٛ ؤـىمص يخوٿ خبؼٕعىٜٵدض وخبؼٕعٙٵُدض ڀعځٹٍ خڀ٭لاـدض 
خڀ١ُوََص، وظٵديَد ڀٽٿ ڄد بيٽه ؤن َٕسسً ٌڀٻ ڄه بلُخؾ وؤ٠ُخَ 

 .وٵُٕص ڀځمٝدذ يخوٿ بؿ٥ًُ خڀ٭دجځٍ
ټمد ؤوً بيٽه خلإ٘دَش بلى ؤن ز٭ٟ خبؼٕعىٜٵدض، وؤٌټُ ٬ځً 

ٔسُٿ خبؼؽدپ بٸځُڃ وَُسٽص، خڀتي َ٭دني ٴُهد خبؼىخ٤ىىن ڄه ز٭ٟ ؤ٤سدء 
 ؤٔدز٫ُ 2خبؼًخوڄص، و٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤود ٌديٌ وخلً 

 ؤٔدز٫ُ ڄُٙط ڀىخلً خبؼٕعىٜٳ بُ خڀ٭دُ٘ش ٜسدلد، خڀ٥سُسص ڄد 3ؤو 
، 40ـدض لتى ڀځ٭دُ٘ش وخڀىٝٳ، وخوٍَط َٸڃ خلاوع٩دَ وٌى 

 40وخڀ٥سُسص ـدض ڄ٫ خڀ٭دُ٘ش وخڀىٝٳ وټمځط خڀٵمىٚ يَدپ 
 يٸُٹص، ؤٌ ڄ٭ًپ يٸُٹص ووٝٳ لأٌ ڄٝدذ 60٘ىٛ بُ ڄًش 

زدبؼُٞ، وبؼد يوځط ٬ىً ٌدي خڀ٥سُسص ٔإڀعني ؤ٘ىى ٌى خبؼُٞ؟ ٸځط بؽد 
ڄُٞ خڀُوخق، ؤٌ خڀبري، خوٍخض وَٸص ٬ديَص وټعسط لي ٴُهد 

(doliprane) ُٞوبُ ٌٍخ خڀىٸط ودٚ خڀ٥سُسص زدڀىٕسص بؽدي خبؼ ،
وٝهد ظدوٍ بص٫ُ خلالعُد٤دض لأـٿ ٌدي خبؼىد٤ُ يَدپ ٌدي خبؼُٞ، 

 . وٌٍ ؤ٥٬عني وخلً خڀًٸُٹص ووٝٳ
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بؽٍخ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ظى٥ځسى ڄىٻ زدٖ ظًٌَُ بعدن ڀځمُخٸسص، 
وزدبػٝىٚ بُ ٌٍخ خڀىٸط، وزدبػٝىٚ ڀځ٭دلم خڀٹُوٌ وخبؼٕعٙٵُدض 

 .خڀس٭ًُش ٬ه خبؼُټّ
 . و٘ٽُخ

 :الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش بُ ب٤دَ خڀُي ٬ه 

 .ظ٭ٹُر خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ
: الصحت وزيرة الطيذ

زدڀٵ٭ٿ ؤوٍود ز٭نٌ خلا٬عسدَ ټٿ ٌٍي خلإ٘ٽدڀُدض، ڀٍڀٻ ٬مځىد 
 . بـُخءخض ودٜص زدڀ٭دلم خڀٹُوٌ(AH1N1)زدڀىٕسص بؽدٌ خلأوٵځىوّخ 

ؤڄد زدڀىٕسص ڀلأعٙٵدء ٴٱنً ڄ٭مىپ بهد ٬دبؼُد، لأن ڄد بيٽىدٖ، يخزد 
، ڄد بيٽىٗ 3000خڀ٭ًي َخي ڄدٍ٘ وټُعّخًَ، َخي خِن وٜځىد ظٹَُسد 

 يَدپ خلأ٘ىدٚ ؤنهڃ َعڃ 2000 ؤو 1000َٽىن ٬ىًود َ٭ني 
خٔعٙٵدئٌڃ بُ وٵٓ خڀىٸط، و٬ځً خبػٝىٚ ٬ځً ؤن خبؼٕعٙٵُدض 
َخٌد ٬ىًٌد خٔع٭فدلاض، و٬ىًٌد ڄ٠ًُ خڀځٍ بند ظُمعدـىخ ټٍڀٻ 
ڀځ٭لاؾ، ٴلا خبؼى٩مص خڀ٭دبؼُص ڀځٝمص بُ خڀعىـُهدض يَدبؽد، ولا ڄد بً 

ؤوٍي َ٭ني ټةـُخءخض ٬بر خڀ٭دلم، ظُسٹً خلأعٙٵدء ٴٹ٣ زدڀىٕسص 
 .ڀځمدلاض خبػ٥نًش

وخلىد خوٍَىد خلالعُد٤دض خڀ١ُوََص وخڀلاِڄص بُ وِخَش خڀٝمص، 
ؤوً ٸسٿ ڄد بذٍ ٌٍي خبؼىـص يَدپ خڀبري، َخي ؤ٥٬ُىد َ٭ني بص٫ُ خلأيوَص 

زدڀىٕسص ڀلأوٵځىوّخ، َ٭ني ِويود بص٫ُ  (l’antiviral)ڀځ٭لاؾ ؤولا 
خبؼُخټّ خڀٝمُص زدڀٽمُدض خڀ١ُوََص، وڀٽه ټٍڀٻ زٽٿ خلأيوَص لأوً 

، وظُفُى ڄ٭هد ؤڄُخٞ (  les pneumonie)خلأوٵځىوّخ ظعفٍ ڄ٭هد 
وؤن ټٿ خلأيوَص خِن ظعىخـً بُ خبؼىد٤ٷ خڀىدجُص، زدبػٝىٚ خبؼىد٤ٷ خڀځٍ 

ظع٭ُٲ ظٕدٸ٣ خڀؽځىؾ، وظع٭ُٲ خڀبري، وظع٭ُٲ خلاوٹ٥د٪ يَدپ 
 .خڀ٥ُٶ

ٴإوٍود ټٿ خلالعُد٤دض خڀلاِڄص ڄه ٸسٿ، وؤ٥٬ُىدٌڃ خلأوڀىَص 
ټٍڀٻ زدڀىٕسص ڀځعځٹُك ٬ځً ؤٔدْ ؤوً َبدد خلأٔسى٪ خبؼٹسٿ، ولا ڄه 

 ؤَدڂ ٬ځً ؤټؽُ ظٹًَُ ٔىٵعك خڀعځٹُك ڀٽٿ خبؼىخ٤ىنٌ 10يخزد 
وخبؼىخ٤ىدض خڀځٍ ٰديٌ َسٱُى َعځٹمىخ، َٕعدٴًوخ ڄه خڀځٹدق وخود ڄد 

 . َٽىوٗ ٬ىًٌڃ َ٭ني وخلً خبؼُٞ ب٠دبُ
 .٘ٽُخ

  

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خبؼىخلي خبؼىـً ؤ١َد بلى 

خڀًُٕش وَُِش خڀٝمص لىپ ڄًخوڄص خبؼىعبرخض وخڀًُٝڀُدض، 
بيََٓ خڀُخ٠ٍ، ٬سً خلمجًُ خبؼهدٍ٘، : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
 .٬ديپ خبؼ٭٥ٍ، خبؼهًٌ َِټى

 . خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڀعٹًيم خڀٕاخپ
: الراضي  إدريص الطيذ الدطتػار

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، وظى٥ځر ڄىٻ خلله َٽؽُ ونًٺ، زدٖ برعٵ٧ لي 
 .زدڀىٸط خبؼعسٹٍ ڄه خڀٕاخپ ڀځع٭ٹُر

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕش خڀىَُِش،

خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن، 
بوىخني خلأ٬ّخء، 

 ،ظ٭ُٲ زلايود ٌٍي خلأَدڂ لدڀص ٤ىخَت ٜمُص، ټمد بُ يوپ خڀ٭دلم
 ، يَدپ خبػىدَُِ،١ٌُ ٬ځًُ خلأنخڀځٍ خ ،ڄه ـُخء خوعٙدَ ٌدٌ خڀًخء

٬ّ خ َخي ٘مدپ ڄه ڂ،وظدنيخ٬ّ َخي ـدٌ ٪خخڀىخ لتى ڄُٞ يَدپ خلمٶو
 .ټدَه ڄٙٽٿخ  ڂ،ظىبَ ؤو ٸعځىي بُ ز٭ٟ خڀًوپ

 ٌىدٺ بٌن ؤڄُخٞ ټؽنًش برعدؾ بلى ، خڀًُٕ خڀىَُِش،ټمد ظ٭ځمىن
 بلا ؤن ، وبرعدؾ بلى بردڀُٿ َُٔ٭ص وؤيوَص ټؽنًش،ظًولاض بٔع٭فدڀُص

 وبُ ،خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي َ٭دني ټؽنًخ ولاپ خڀ٭٥ٿ وؤَدڂ خڀٕسط وخلألً
 وز٭ًٌد ظځٻ ، و٩ُخ ڀٹځص خڀًُٝڀُدض،ڀځمٝىپ ٬ځً خلأيوَصؤ١َد خڀځُٿ 

 . وټٍخ خبؼىعبرخض،خڀتي ظٹىڂ زدبغُخٔص خڀځُځُص
 ؤلا ظ٭مٿ خڀىِخَش ٬ځً ڄُخـ٭ص و٩دڂ خبؼًخوڄص ، خڀًُٕش خڀىَُِش،وبؽٍخ

خبغدڀُص بؼىخټسص خڀ٥ىخَت خڀٝمُص؟  
. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الطيذ رئيص الجلطت
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش بُ ب٤دَ خبعىخذ 

 .ظٵ١ځٍ، ٬ځً خڀٕاخپ
:  وزيرة الصحتةالطيذ

. ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 

 ٴ٭مځُص ٴعك وبٰلاٶ خڀًُٝڀُدض ، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ،ټمد ظ٭ځمىن
 بدؽدزص ڄًووص 17.04 ڄه خڀٹدوىن َٸڃ 111برٽمً ڄٹع١ُدض خبؼديش 
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 ٜدلر ،بهر ٬ځً خڀًُٝلي: " لُػ ظىٛ ٬ځً ؤوً،خڀًُٝڀص وخلأيوَص
 خلعُخڂ ؤوٸدض ٴعك خڀًُٝڀُص ، برط ٤دجځص خبعّخءخض خڀعإيَسُص،شٌخڀًُٝپ

 وټٍڀٻ خڀٽُٵُدض خڀتي َعڃ وٴٹهد ظىلي ،بُ وـً خڀ٭مىڂ وبٰلاٸهد
، ٴدڀٹدوىن وىپ ڀ٭دڄٿ خڀ٭مدلاض وخلأٸدڀُڃ زعمًًَ "ڄهمص خبغُخٔص

 وټٍڀٻ خڀٽُٵُدض خڀتي َعڃ بدىـسهد ،ؤوٸدض ٴعك خڀًُٝڀُدض وبٰلاٸهد
بٌن ،  زدٸعُخق ڄه خلمجځٓ خبعهىٌ بؽُحص خڀُٝديڀص،ظىلي ڄهمص خبغُخٔص

خڀُٝديڀص وڄد زنٌ يَدپ ظُٽىن ٌىدٺ ظىُٕٷ ڄد زنٌ خلمجځٓ خبعهىٌ 
 . زىدء ٬ځً ٸدوىن خلأيوَص وخڀًُٝڀص،خڀٕځ٥دض خڀ٭مىڄُص

ظىٜځىد زإٌ خ ٬مُود ڂخ  ڂ،وٌٍي خڀ٭مځُص لٹُٹص لا ظ٭ُٲ بغً خِن
ظٱٿ ٤ُځص ٖ لُػ ؤن خڀًُٝڀُدض خڀتي ظعىلى ڄهمص خبغُخٔص ض،وځٿ

ظىُٕٷ ڄ٫ ٌُحص خپ وٌڀٻ ذ، ٔد٬ص24 ٬ځً  ٔد٬ص24 ،خلأٔسى٪
بند ٬ىًٌڃ خڀٕځ٥ص لي پخ ، وټٍڀٻ خڀٕځ٥دض خلمحځُص،خڀُٝديڀص زدبعهص

و٩ُ بُ ٬ًي خڀًُٝڀُدض خڀتي بيٽه ؤن ظٕىً بڀُهد ٬مځُدض پخڀعٹًََُص پ
 .خبغُخٔص

 ٌىدٺ ڄٹع١ُدض ظى٩ُمُص ٬ځً ض ٴةوً ڀُٓ،ؤڄد زدڀىٕسص ڀځمىعبرخض
 ٴُمد َع٭ځٷ زإوٸدض خڀٵعك ،ټدَه زدڀىٕسص ڀځًُٝڀُدض ُٰخَ ڄد

 خڀٌٍ بىعځٳ لٕر ، ٴدلأڄُ ڄُظس٣ زدڀ٭ُٞ وخڀ٥ځر،وخلإٰلاٶ
ي وو١س٥ً بحدپ ن َ٭ني وٹه، وڀٽه َبدد ؤوً ڄځٍ ټدَه ٍ٘ وځٿ،خبعهدض

 .وٕسص ڀځًُٝڀُدضخپ ذوخبؼًخوڄصلي ٠دز٥نٌ ٴعك وبٰلاٶ خپ
وظسٹً ز٥سُ٭ص خبغدپ ڄٝدبّ خبؼٕعٙٵُدض خڀ٭مىڄُص زدڀىٕسص ڀځمدلاض 

 ټٍڀٻ خظُ٭ُٴىلي پخ ټدَه ٌىدٺ بـعبرخض وخڀًُٝڀُدض ،خبؼٕع٭فځص
  .خبؼًخوڄص

 ٬دَٴنٌ ٍ٘ ولى ټىطب ، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ،لىد زدڀىٕسص بؽدٌ خڀٕاخپخ
 لأن بكه بُ خڀىِخَش و٭عٹً ، ِويوود بهڃ،ٴُهڃ خوعلاپلي پخلدلاض 

ظُ٭ُٲ لتى خ ؤوً و٩دڂ خبؼًخوڄص وخبغُخٔص زدڀىٕسص ڀځًُٝڀُدض ڂ٬ځً 
 بكه ڄٕع٭ًَه ؤوىد ،لى ټدوىخ ٬ىًټڃ ٍ٘ ؤڄؽځصب وڀٽه ،ٍ٘ وځٿ

  .وٙٵىٌڃ ووٝځمىٌڃ
. ٘ٽُخ

: الطيذ رئيص الجلطت
 خڀٽځمص ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر ،٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش

. ٬ځً خبعىخذ
:  الراضيإدريصالدطتػار الطيذ 

 .خڀًُٕ خڀُجُٓ٘ٽُخ 

 وڀٽه ،ٺ ٬ځً ٌٍخ خبعىخذوظىٙٽُ، خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص
 ؤولا خڀٹدوىن ،خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص ؤوط ظٽځمط ڀىد ٬ځً خڀٹدوىن

ڄدٍ٘ ٸُآن، خڀٹدوىن ٌدٌ خڀٹسص خلمحعُڄص ظُمٽه ڀٻ بذُبي وخلً 
 لأوً ًُٔود لىدَد ،وٝهد ظ٭ًپ ٴًُلي پخٺ خبؼٕدجٿ خ وظ٭ًلي ٌ،خبؼُٙو٪

 وٝىد بقُسى ڀٽڃ ؟وپ ڀىدٶؤ٘ىى بٌيَدڀى ټدن بُ وخلً خبػ٥دذ 
 وڀٽٍ َ٭ُٲ خبؼٙدًٌ ،ڄىهد خڀ٬ُدَد يَدڀى، ڄَّدن وٌظُ٭دنٌ پخپ ٘دټٿخلم

ڀٽٍ بذىبي خبؼىخ٤ه  ؤوٻ ټىَُِش ڄ٥دڀسص زةبهدي خبغځىپ ڄ٫ خبؽُحدض خبؼ٭ىُص
ڄه خڀ٭ٍخذ خڀٌٍ َىخـهً ؤؼىدء خڀسمػ ٬ه خڀًوخء، ؤو بـُخء خڀعمدڀُٿ 

 .خلأع٭فدڀُص
وڀُٽه بُ ٬ځمٻ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤن ٬ًي ټسنً ڄه خڀىٴُدض ودظؿ 

٬ه ظإونً ببقدِ خڀعمدڀُٿ ؤو ظىٴنً خلأيوَص، وٝىٜد بُ خبغدلاض 
 .خلأع٭فدڀُص بُ  خلأَدڂ ؤو خڀځُدلي خبػدَـص ٬ه خڀ٭مٿ

ؤٖ ظُىٸ٫، خڀًُٕش خڀىَُِش؟ يخزد ڄځٍ ظُمُٞ خبؼَُٟ، ڄؽلا ظىفُى 
 يَدپ خڀُٝديڀص خڀځٍ ٴدبرنٌ، وڀٽه 3 ولا 2خڀٕسط، ظىځٹدو ټدَىنٌ 

زدٖ بيٍٙ بُ خڀځُٿ َٹځر، وَ٭ُٲ  ( une loupe)ودٚ خڀًُٕ ًََُ 
ٌخٺ خڀًُٝڀُص خڀځٍ وٝى بيٍٙ بؽد، َهس٣ ڄه ُٔدَظى، وټدَه لتى 

ٌخٺ خڀٹ١ُص يَدپ خڀعځُٵىن، ولاو ظًَُُوخ خڀًُٝڀُدض خڀځٍ ٴدبرنٌ، ټدَه 
خڀځٍ ڄد ٸدََىٗ، وڀٽه ڄځٍ ټىمُٙى خڀًُٕش خڀىَُِش، وؤوط ظع٭ُبُ 

 .ٌدي خڀٍٙ ؤټؽُ ڄىد، لأوٻ ؤوط وٝٻ ظىـهُىد
ٴلان خپ( la pharmacie)ڄځٍ ټىمُٙى ڄؽلا ٰنً لإٔسدوُد، ظىځٹدو 

، ( station de l’essence) ٔد٬ص بحدپ 24/24خڀٵلاوُص ڄٵعىلص 
 ٔد٬ص،  ؤوً خبؼمُخض خڀځٍ ٌٍ ٬مىڄُص 24 ٔد٬ص ٬ځً 24ڄٵعىلص 

 ٔد٬ص، ڄُٽىوىٖ ود٠٭نٌ 24/24وٝهڃ َٽىوىخ ُٜديڀص ڄٵعىلنٌ 
ڀځىلاَص ؤو ټٍخ ؤو ټٍخ، ٌدٌ خڀٹدوىن وٝى َعسًپ، ٬لاٖ؟ ٘ٽىن 

 .خڀ١مُص؟ خڀ١مُص ٌى خبؼىخ٤ه
وظىٹىڀى ڀٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤوً ٬ىًود بٔسدوُد، ؤود ڄُٙط 

 24/24 يَدپ خڀًُٝڀُدض ٴدبرنٌ 4لإٔسدوُد ڄؽلا ظىځٹً ٘دَ٪ ٴًُ 
ٔد٬ص، ؤ٘ىى خبؼدو٫ خڀځٍ ڄُىځُىدٖ لىد ڄؽلا ًُٜلي ؤو زٱدو َٵعمىخ 

 يَدپ خڀىدْ بُ ًُٜڀُص وخلًش،  بٌن ٌد 2 ٔد٬ص، وًَُو 24/24
ؤوط ٰديٌ ظىٹٍٝ ڄه خڀس٥دڀص، وٌخٺ خڀىدْ ٰديٌ بىًڄىخ ڀُٿ ونهدَ، 

 .وٰديٌ َٝىَوخ خڀٵځىْ، وٌد خلىد تهىُىد
٬دوظدني خڀُخـٿ بٌخ ، (les laboratoires)زدڀىٕسص ڀځٹ١ُص يَدپ 

خڀځُٿ زدٖ ًََُ خڀعمځُٿ، وٝى َسدض خڀځُٿ ټځى، لتى ڀځٝسدق  ـد بُ
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، ٴنٌ بيُٙى زدٖ َځٹدو خبؼُٞ ٴدَه ٬ىًو (laboratoire)٬دي َځٹً 
زدٖ بيٽه بؽڃ َ٭دبعىي، ٌٍخ ب٘ٽدپ ڄ٥ُوق، ڄدٍ٘ ٰديٌ بوځى 

خڀىخلي، ٰديٌ برځًُ ؤوط، ٰديٌ برځى وِخَظٻ، لأن ٌدٌٌ ڄٕدجٿ 
ظعىس٣ ٴُهد خڀىِخَش، خبؼىخ٤ه ٠مُص ٴُهد، بٌن زدٖ ڄُسٹدٖ خبؼىخ٤ه 
٠مُص، وٝٽڃ ظٵهمىخ ٌدي خبؼٕدجٿ، ووٝٽڃ ؤوعڃ ظٙىٴىخ خڀ٭لاؾ 

 . يَدبؽد
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

: الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش بُ ب٤دَ خڀُي ٬ځً 

 . خڀع٭ٹُر
: الصحت وزيرة الطيذة

٬ځً ؤَص لدپ، ټدَه َبدد ب٘ٽدڀُدض ڄ٥ُولص خڀځٍ بيٽه ڀُىد 
ودٸٙىٌد، وڀٽه خڀځٍ زٱُط وٹىپ ٬ځً ؤوً ڄعى٭ُٴىٖ َ٭ني ؤوً وٸ٫ 

وځٿ، ڄ٭ُوٲ ٴنٌ خڀًُٝڀُدض خڀځٍ ظُٽىوىخ ڄٵعىلنٌ خڀٕسط وخلألً، 
ڄ٭ُوٴنٌ خڀًُٝڀُدض خڀځٍ ظُٽىوىخ ڄٵعىلنٌ زدڀځُٿ، ڄ٭ُوٴنٌ 

خڀًُٝڀُدض خڀځٍ ظُٽىوىخ ڄٵعىلنٌ َىڂ خڀ٭٥ٿ، وظُٽىوىخ خِن لا بُ 
خڀعځُٵىن، ٸځعى ټدَه ؤڄُص لٹُٹص، ټدَه ٌىدٺ ٬بر خلأوعُوُط ټٍڀٻ، 
وټدَه ٌىدٺ ظىُٕٷ زنٌ خڀًُٝڀُدض، وڀٽه خڀځٍ ؤټًُ بُ زدذ ټٿ 

ًُٜڀُص خڀځٍ ظُٽىن ڄ٭ځٷ خلأڄدټه يَدپ خڀًُٝڀُدض خڀځٍ ظعٽىن 
 .ڄٵعىلص

زدلإ٠دٴص بلى ؤوً يخجمد بُ خڀٙىخَ٪ ظُٽىن يخجمد ظعى٭ط خڀًُٝڀُص 
 زدڀىٕسص ڀځمىعبرخض، وڀٽه ټُٳ ٌءخڀځٍ ٴُهد خبغُخٔص، ووٵٓ خڀٗ

ٸځط ڀٽڃ، بلى ټدن ٍ٘ وځٿ وٸٵعى ٬ځًُ بُ ؤڄدټه ڄ٭ُىص، ِويوود بهد 
زدٖ و٭دبعى ٌدٌ خبػځٿ، وبلى ټدن ٌىدٺ خٸعُخلدض، ولتى لىد وٵٽُو 
ٴُهڃ، زإوً َٽىن ٌىدٺ ؤدجٿ ٔهځص، خڀځٍ ظٕهٿ ٬ځً خبؼىخ٤ه ڄ٭ُٴص 

 .٘ٽىن ٌٍ خڀًُٝڀُص ؤو خبؼىعبر خڀځٍ ٌى بُ يوَي خبغُخٔص وخبؼًخوڄص
: الجلطت رئيص الطيذ

وٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً ڄٕدبنعهد، وٸسٿ ؤن وىعٹٿ بلى ٸ٥د٪ 
خڀعُزُص خڀى٤ىُص خٔعإٌن خلمجځٓ خبؼىٸُ ز٭ُٞ خڀٕاخپ خڀٙٵهٍ خڀٵًَُ 

 . خبؼىـً ڀٹ٥د٪ خلاظٝدپ، و٩ُخ لاڀعّخڄدض خڀًُٕ خڀىَُِ
وخڀٕاخپ خبؼىـً بلى خڀًُٕ وَُِ خلاظٝدپ لىپ خلإوعدؾ خلإ٬لاڄٍ، 

٬سً خبغٽُڃ زىٙمدْ، بؿمً : وٌى ڀځمٕعَُٙه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀس٥دق، ٬سً خڀٹديَ ڀبرَٽٍ، بؿمً ؤزى خبػًخيٌ، ٬سً خبغمًُ 

خڀسىـديٌ، خبغٕني ٬ځىٌ ڄىلاٌ خيََٓ، زځمٹًڂ خبغٕه، ڄ٥ٝٵً 
 .بؿمً خ٤َُسٗخڀُيخي، ٬سً خڀٕلاڂ خبؽمٓ، 
 . خڀٽځمص ڀځٍٕ خ٤َُسٗ

: اطريبع محوذ الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،
 بوىخني خبؼٕعٙدََه،

ظځعّڂ خڀُٙټدض خڀى٤ىُص خڀ٭دڄځص بُ خلمجدپ خڀٕم٭ٍ خڀسٌُٝ خڀ٭مىڄٍ 
زعىٸ٫ُ ٬ٹىي زُخڄؿ ڄ٫ خڀًوڀص، برًي خلأًٌخٲ خبؼُخي ببقدٌِد، وخڀىٔدجٿ 

 .خبؼعدلص ڀسځىٰهد
وٸً ٬مًض خڀُٙټص خڀى٤ىُص ڀلإٌخ٬ص وخڀعځٵّش، بُ ٌٍخ خلإ٤دَ، بلى 

ظىٸ٫ُ ٬ٹً زُودڄؿ ڄ٫ خڀًوڀص، خڀعّڄط ٴًُ بدىخٜځص ڄهمعهد بُ ظٹًيم 
خبػًڄص خڀ٭مىڄُص خبؼع٭ځٹص زدلأوسدَ وخڀعُٴًُ وخڀعُزُص وخڀعؽٹُٳ زدڀىٕسص 
ڀٽدٴص ُ٘خجك خلمجعم٫ خبؼٱُبي، ڄٹدزٿ خڀعّخڂ خڀًوڀص زعٹًيم خڀ٬ًڃ خبؼدلي 

 .بؽٍي خڀُٙټص
بلا ؤن خبؼععس٫ ڀلإوعدؾ خلإ٬لاڄٍ خڀى٤ني، َلال٧ خڀ١٭ٳ خڀٽسنً 

خڀٌٍ َ٭ُٴً خلإوعدؾ بُ ٌٍخ خلمجدپ ټمد وټُٵد، َٰڃ خڀ٬ًڃ خڀٽسنً خڀٌٍ 
َعځٹدي ڄه ڄُّخوُص خڀًوڀص، خلأڄُ خڀٌٍ ؤيي بلى ظًڄُ خبؼىخ٤ىنٌ، 

و٬ّوٴهڃ ٬ه ڄٙدًٌش خڀٹىىخض خڀعځٵَّص خڀى٤ىُص، وخلاڀعفدء بلى بـعځٳ 
خڀٹىىخض خڀعځٵَّص خڀًوڀُص، خڀتي ظځبي لدـُدتهڃ وؤٌوخٸهڃ خبؼىعځٵص، َٰڃ 

ڄد بيٽه ؤن َىفڃ ٬ه ٌٍي خڀ٩دٌُش ڄه بٔٹد٤دض ٔځسُص، وظ٭َُٟ 
خبؼىخ٤ىنٌ ڀس٭ٟ خلأٴٽدَ خبؼ١ځځص وخڀس٭ًُش ٬ه ٌىَعىد وٸُمىد خلأُٜځص 

 .ټمٱدَزص، زٿ ڄه ٌٍي خڀٹىىخض ڄد َ٭ديٌ ٸ١دَدود خڀى٤ىُص خڀٽبري
ڄد ٌٍ خلأٔسدذ خڀتي : خڀًُٕ خڀىَُِ، ؤڄدڂ ٌٍخ خڀى٫٠ وٕدجځٽڃ

ظٕدٌڃ بُ ظًني ڄٕعىي خلإوعدؾ خلإ٬لاڄٍ خڀى٤ني؟ وڄد خڀٌٍ ٔعٹىڄىن 
زً ڄه ؤـٿ ظ٥ىَُ خلإوعدؾ خڀى٤ني، وبرٵُّ خلازعٽدَ ڀعٹًيم زُخڄؿ ٌخض 

ـىيش ٬دڀُص، ٬ځمد زإن خبؼىخ٤ىنٌ ًَٴ٭ىن بشه ٌٍي خبؼٙدًٌش وٌٍخ 
 خلإوعدؾ؟ 

 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ
: الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ بُ ب٤دَ خبعىخذ ٬ځً 
 .خڀٕاخپ
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 باضن الرسمي الٌاطق الاتصاه، وزير الٌاصري  خالذ الطيذ
: الحنىهت

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلأٴد٠ٿ،
لا٘ٻ ؤن ڄى٠ى٪ خڀ٬ًڃ وظٙف٫ُ خلإوعدؾ خلإ٬لاڄٍ خڀى٤ني، 

خڀٌٍ ظ٭نًووً خٌعمدڄٽڃ ټمد زًخ ـځُد ڄه ولاپ ٤ُلٽڃ بؽٍخ 
خڀٕاخپ، ٌٍخ خلاٌعمدڂ ٌى خٌعمدڂ ڄٙعُٺ ٴُمد زُىىد، وزد٬عسدَ وِخَش 

خلاظٝدپ، وِخَش وُٜص ٬ځً ٸ٥د٪ خلإ٬لاڂ خڀٕم٭ٍ خڀسٌُٝ خڀ٭مىڄٍ، 
َعلاٸً ڄ٫ خٌعمدڄدظٽڃ - ز٥سُ٭ص خبغدپ-ٴُمٽىني ؤن ؤٸىپ ڀٽڃ زإن بنىد 

ڄه ؤـٿ ؤن وٹًڂ ڀځمٙدًٌ خبؼٱُبي ڄىعىـد َٽىن بُ ڄٕعىي ظ٥ځ٭دظً، 
وبُ ڄٕعىي خڀعُخټمدض خڀؽٹدٴُص وخبغ١دََص ڀځمٱُذ، خبؼٱُذ ڄد ٌى 

ٍ٘ زلاي ٬دي ٸ٥ُض بهد خڀٙعدء، زلاي ٬ىًٌد ظُخټمدض، ٬ىًٌد 
 .ل١دَش، ٬ىًٌد ڄٹىڄدض، و٬ىًٌد ڄاٌلاض

ز٥سُ٭ص خبغدپ بيٽه ؤن بىعځٳ خلمحځٿ بُ خڀع٭دڄٿ ڄ٫ وى٬ُص خلإوعدؾ، 
ٌٿ وٜٿ بلى خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ ټمد وټُٵد؟ ٌىد زدذ خلاـعهدي 

ڄٵعىق ز٥سُ٭ص خبغدپ، ڀٽه بيٽىني ؤن ؤٸىپ ڀٽڃ، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ 
خلمحعُڂ، زإن ڄى٠ى٪ خڀعٙف٫ُ ټمد وټُٵد لد٠ُ بُ ُٔدٔص وِخَش 

 .خلاظٝدپ بهًٲ خڀُٸٍ زدلإزًخ٪ خڀى٤ني
وزدڀعدلي، ٔإٔعٕممٽڃ بُ ؤن ؤ٬بر ٬ه َؤٌ بـعځٳ ڄ٫ خڀٌٍ 

ظٵ١ځعڃ ز٭٠ًُ، َ٭ني وؤود ؤبّ ُٜخلص ٬ځً ٠ُوَش ؤن وعٵديي بصُ٭د 
ؤلٽدڂ بم٥ُص، ظعٕڃ زٍٙء ڄه خڀٹٕىش بُ لٷ خبؼس٬ًنٌ، لتى ؤظٽځڃ 

بدىعهً خڀُٝخلص، ڀٕط ڄه خڀٍَه ٬ًَىن ڀٹ٥د٪ خلإوعدؾ خڀٵني 
وخڀٕم٭ٍ خڀسٌُٝ، ڄه خڀٍَه ٬ًَىن ڀً لا خڀٽمدپ ولا خڀ٭ٝمص، ٌٍخ 
بؾهىي بوٕدني، ٴًُ ڄد ٌى َخٸٍ ـًخ، وٴًُ ڄد ٌى ؤٸٿ َٸُد، وڀٽه لا 

لأن ٌىدٺ ڄُٿ بُ زلايود، ڄدٍ٘ ٌٍخ ٌى ... بيٽه ؤن بكٽڃ ٬ځً ؤن
خڀعىـً يَدڀٻ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ڀٽه ٌٍخ ټلاڂ وٕم٭ً، وٌٍ ڄىدٔسص، 

ؤٔعٕمك ؤوني برط ٌٍي خڀٹسص خلمحعُڄص ؤؼنً خلاوعسدي بلى ٠ُوَش َ٭ني 
ٌڀٻ خڀعٙف٫ُ خبؼ٭ىىٌ ڀځمىعفنٌ وخبؼىعفدض لأن خلإوعدؾ ... ظٙف٫ُ

خڀٵٽٌُ، خلإوعدؾ خڀؽٹدبُ ٌى بوعدؾ بوٕدني بؿٟ، وبوعدؾ بلى ؤن َٙ٭ُ 
خبؼىعؿ، بلى ؤن َٙ٭ُ خبؼؽٹٳ زإوً ڄ٬ًڃ ڄه ٤ُٲ بؾعم٭ً، وڄ٬ًڃ لتى 

َعڃ بذدوِ خلاوعلالاض، وٌڀٻ لدٜٿ، ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلى َٴ٫ 
بلى . ڄٕعىي ڄد ظٹًڄً خڀٹىىخض خڀ٭مىڄُص وٰنً خڀ٭مىڄُص ڀځمٙدًٌَه

٤ىڀط، ؤود ؤٔعٕمك زس٭ٟ خلأٴٽدَ خلأوُي آبٌ بڀُهد ٴُمد ز٭ً، 
 .٘ٽُخ
 :الجلطت رئيص الطيذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، خڀٽځمص ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر
: اطريبع محوذ الطيذ الدطتػار

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
ؤولا وٸسٿ ټٿ ٍ٘ء َ٭ني ؤوعهٍ زع٭ٹُر ڄه لُػ وځٛ ټلاټڃ 
خڀًُٕ خڀىَُِ، بكه ؤولا وٸسٿ ټٿ ٍ٘ء بُ ٴَُٷ خلأٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، 

ٴهًٴىد ڄه ٤ُق ٌٍخ خڀٕاخپ ٌى زدڀ٭ٽٓ، ٌى ظٙف٫ُ خبؼىعىؾ خڀى٤ني، 
وڀُٓ ب٥٬دء َئَص ٔىيخوَص ٬ځً ٌٍخ خڀٹ٥د٪، بكه لٹُٹص لا وىٽُ 

 .خلمجهىيخض خڀتي زٍڀط بُ ٌٍخ خڀٹ٥د٪
وڀٽه ٴدلىد ٌٍي لٹدجٷ ٌٍ خڀتي ظعمًغ ٬ه وٵٕهد، ٌىدٺ 

ٌٍ خڀتي ؤ٥٬ط بلٝدجُص يَدپ  (Maroc metrie)ڄإٔص ظٕمٍ 
 خبؼٙدًٌش خڀځٍ ټعٽىن ڀځٹىىخض %60وٕسص خبؼٙدًٌش، َ٭ني ؤټؽُ ڄه 

 زدڀىٕسص ڀځمٙدًٌش ڀځٹىدظنٌ خلأولى وخڀؽدوُص، %40خبػدَـُص، وؤٸٿ ڄه 
بكه زدڀ٭ٽٓ وًَُ ؤن وٙف٫ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وبدد ؤن َ٭ني خڀُٙټص 

 خڀتي َ٭ني ظ٬ًڃ ڄه 2Mخڀى٤ىُص ڀلإٌخ٬ص وخڀعځٵّش، وټٍڀٻ ٜىََدي 
ؤڄىخپ خڀًوڀص ٴلازً ؤن َٽىن ٌىدٺ ظعس٫ ڄه ٤ُٲ خڀىِخَش خڀىُٜص ڄه 

ؤـٿ ؤن بردٔر ٬ځً خبؼىعىؾ، خلىد خزٱُىد خبؼٹدزٿ، ڄديخڂ ٌىدٺ ي٬ڃ، 
 .بٌن ټى٥دڀسى خلىد زدبؼٹدزٿ، ڄد ټى٥دڀسىٖ ٍ٘ لدـص ؤوُي

خِن خلىد ظ١دٌُىد َ٭ني ٸىىخض ٴ١دجُص ودَـُص، وظسػ ٴُىد وبُ 
ؤـُدڀىد ؤٴٽدَ وؼٹدٴدض ڄٕمىڄص، ٴلازً ڄه ؤن وعفىً بصُ٭د، ڄدٍ٘ 

ٰنً خوعمد، زدٖ خبكٕىى ڄه خلإوعدؾ خلإ٬لاڄٍ يَدڀىد، وڄه خڀبرخڄؿ يَدڀىد 
وؤ١َد خٔع٭مدپ ٌٍخ ... خڀؽٹدٴُص وخلإوسدََص وخڀٵىُص وخڀعُٴُهُص وٰنًٌد

خڀٹ٥د٪ ؤ١َد بُ خڀعًٌٝ لأ٬ًخء ولًظىد خڀعُخزُص، وظُوَؿ خڀٹ١ُص 
خڀى٤ىُص ودَؾ خڀى٤ه، وظٽىن ٬ىًٌد بٸسدپ ٌدٌ خڀٹىىخض ڄه 

 . خلأعمسدذ بُ خبؼٙدًٌش، ٌٍخ ٌى ڄد وًَُ خڀىٜىپ بڀًُ خڀًُٕ خڀىَُِ
 .٘ٽُخ

: الجلطت رئيص الطيذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕ خڀىَُِ ڀځُي ٬ځً خڀع٭ٹُر

 :الطيذ وزير الاتصاه
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
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لٹُٹص، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، ڀُٓ ٌىدٺ ولاٲ ٴُمد زُىىد، 
َٰسعىد ؤوىد وٌٍر بُ برٕنٌ خبؼىعىؾ، وؤ٥٬ُٽڃ ز٭ٟ خبؼ٭٥ُدض، لأن 

َعڃ خلأعًلاپ زىٕر خبؼٙدًٌش، ؤًََ آن ؤٸىپ ڀٽڃ، ل١ُخض 
خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه زإن وٕر خبؼٙدًٌش زدڀىٕسص ڀځٹىدش، ڄد 

 les)َٕمً بُ خبؼ٭فڃ خبعدٌَ زً خڀ٭مٿ بُ خبؼٱُذ وودَؾ خبؼٱُذ 

chaines historiques) خڀٹىىخض خڀعدَبىُص َ٭ني ٬ديش خلأولى وخڀؽدوُص 

َخي ڄه ؤلٕه وٕر خبؼٙدًٌش بُ خڀ٭دلم وٕسص خبؼٙدًٌش خڀځٍ ټدَىص بُ 
خبؼٱُذ، و٭٥ُٽڃ ؤڄؽځص يَدپ ٴُوٕد، خڀٹىدظنٌ خڀعدَبىُعنٌ بُ ٴُوٕد 

خبؼمځٽص ، %30ٔسدوُد ، ب%22بُ ؤبؼدوُد ، %٬26ىًٌڃ ٘مدپ؟ 
ٌٍخ وخٸ٫، وزدڀعدلي لا ، %50 و45 بُ خبؼٱُذ ڄد زنٌ ،%5خبؼعمًش 

بيٽه ؤن بكٽڃ ٬ځً ؤن ٌىدٺ ٌفُش خبؼٙدًٌَه بلى خڀٹىىخض خلأوُي، 
لأن ٌىدٺ وى٪ ڄه خڀ٭ّوٲ، ټمد ؤن ٌىدٺ ٬ّوٲ ٬ه خلاوعىدزدض، 

ٌىدٺ ؤ١َد ٬ّوٲ ٬ه خڀٹىدش خلأولى وخڀؽدوُص، ؤ٬عٹً زإن خلأڄىَ ڀُٕط 
بُ ٌٍخ خبؼٕعىي ڄه خبػ٥ىَش، وخڀُىڂ َخي خلىد بُ ٬دلم آوُ، ڄد ټدَىٗ 

يوڀص خڀځٍ بيٽه ظٹىپ زإنهد ظىع٩ُ ؤن خڀٹىىخض خڀعدَبىُص ٔع٩ٿ بؿعٵ٩ص 
زىٕسص ٬دڀُص ـًخ، ٌٍخ ڄه خلأڄىَ خڀتي خوعهط، يوځىد ڀ٭هً خڀ٭ىبؼص، 
وزدڀىٕسص ڀځمٱُذ َخي ٍ٘ء ټسنً ڄدٍ٘ بحدپ ٴُوٕد، ڄدٍ٘ بحدپ 

ظُټُد، ڄدٍ٘ بحدپ ؤبؼدوُد، خڀځٍ خڀٹىىخض خڀعُټُص خڀځٍ ټعٽځڃ زدڀعُټُص 
ٸځُځص ـًخ ٌٍ خڀعُټُص، بُ ؤبؼدوُد خڀٹىىخض خڀځٍ ټعٽځڃ زدلأبؼدوُص ٌٍ 

 يوڀص 22ؤبؼدوُد وخڀىمٕد، بُ خبؼٱُذ خڀٹىىخض خڀځٍ ټعٽځڃ زدڀ٭ُزُص 
٬ُزُص، زدلإ٠دٴص بلى خڀٹىىخض خڀٵ١دجُص خلأوُي، ڄ٭ىدي ؤن خبؼىدٴٕص 

 . ُ٘ٔص، ٬ځُىد ؤن وع٭دڄٿ ڄ٭هد ڄه ؤـٿ برٕنٌ خبؼُيوي
وؤنهٍ لتى لا ؤ٤ُٿ ؤټؽُ ڄه ٌٍخ، زإن ٌىدٺ بؾهىي ټسنً ڀع٥ىَُ 

٘سٽص خڀبرخڄؿ زدڀىٕسص ڀځٹ٥ر خڀ٭مىڄٍ، وبؾهىي ڄدلي ٸىٌ ـًخ، وؤود 
ڄٕع٭ً زدٖ وٹًڂ ڀٽڃ ټٿ خلإ١َدلدض ټعدزص، لأوٽڃ ظٕعمٹىن ؤن 

ظٽىوىخ ٬ځً زُىص بهٍخ خلمجهىي خڀٌٍ َسٍپ، وبؾهىي َسًپ ؤ١َد ڄه ؤـٿ 
 . َٴ٫ ڄٕعىي خلأيخء ټٍڀٻ

 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
   :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِ، ووٙٽُټڃ ٬ځً ڄٕدبنعٽڃ ڄ٭ىد بُ ٌٍي 
 .خبعځٕص

ووىعٹٿ بلى خلأٔحځص خبؼىـهص  بلى خڀًُٕ وَُِ خڀعُزُص خڀى٤ىُص وخڀع٭ځُڃ 
خڀ٭دلي وظٽىَه خلأ٤ُ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ، وخڀٕاخپ خِني خلأوپ خبؼىـً بڀًُ 

لىپ خبؼٙدټٿ خڀتي َ٭ُٴهد ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ 
٬سً خلإڀً لځى٤ٍ، ٬سً خلله ٥٬دٖ، بؿمً َڄدٖ، خڀٽځمص : خڀٕديش

 . لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه
: عطاظ الله عبذ الطيذ الدطتػار

 . زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

 خڀًُٕش خڀىَُِش، 
 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 

ؤولا، خڀًُٕش خڀىَُِش، وٹًَ ٴُٽڃ َوق خبؼٕاوڀُص وخبغ١ىَ خڀًخجڃ 
بؽٍخ خلمجځٓ، ووسځٱٽڃ ؤوٽڃ ظسځٱىخ ٔلاڄىد ڀځًُٕ خڀىَُِ خڀٌٍ لا ًََُ 
ؤن بو١ُ، لا بُ ڄىدٸٙص ٸدوىن خبؼدڀُص بُ ب٤دَ خڀځفىص، ولا بُ خلإـدزص 

 . ٬ځً ؤٔحځص بؾځٓ خبؼٕعٙدََه
ظ٭ځمىن، خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤوً ٸً ڄُ ٬ځً زًخَص ظىٵٍُ خبؼُؽدٶ خڀى٤ني 
ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، زدبؼىدٔسص خڀٌٍ لم ٥َسٷ ولم َىٵٍ، وٌٍي ڄٙٽځص ڄد 

 ٔىىخض، لُػ ِخيض َٰڃ خبؼُؽدٶ خڀى٤ني خڀتي ټدن ٬ځُهد 10َىدٌّ 
خلإبصد٪، لُػ ِخيض لًش ؤِڄص خڀع٭ځُڃ خڀ٭مىڄٍ زدبؼٱُذ، وزًؤ 

خبؼٱُذ َعٹهٹُ ٬ځً بص٫ُ خبؼٕعىَدض، وَخي ڄ٭ُوٲ خڀعٹدََُ خڀًوڀُص، 
وټٍڀٻ خڀعٹدََُ خڀى٤ىُص لتى يَدپ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځع٭ځُڃ، ودٜص بُ 

 .ٌٍخ خبؼاُ٘ يَدپ خڀع٭ځُڃ
ټمد ؤوً بً بٔ٭دٲ ٌٍخ خڀعًٌىَ بُ ب٤دَ خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي، 

خڀٌٍ ًَٜض ڀً ڄُّخوُص ټسنًش، لا بُ خڀٕىص خڀٵد٤َص ولا بُ ٌٍي خڀٕىص، 
بلا ؤن آٴدٶ خڀعٱُنً وخِٴدٶ يَدپ خڀعمًَػ، وخِٴدٶ يَدپ ظ٥ىَُ 

خبؼى٩ىڄص خڀعُزىَص، وآٴدٶ بوٹدٌ خبؼًَٔص خڀ٭مىڄُص، لا ِخپ َ٭ُٲ ٬ًش 
ڄٙدټٿ، وٌٍي خلاوعلالاض ټمُص ووى٬ُص، وٌى ڄد َځمًٕ بص٫ُ 

خبؼىخ٤ىنٌ، وخڀٽٿ َعٽځڃ ٬ه ٌٍخ وَعمًغ ٬ه ٌٍخ، ووٍټُ بدد ظ٭ُٴً 
ټٍڀٻ خڀٕدلص خڀع٭ځُمُص ڄه ظىظُخض وب٠ُخزدض، ظإبى وِخَش خڀعُزُص 

 .خڀى٤ىُص خڀىٸىٲ ٬ىًٌد وڄ٭دبعص ؤٔسدبهد
ڄد ٌٍ بُ و٩ُټڃ خلأٔسدذ : ڀٍڀٻ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِ

خبغٹُٹُص بؽٍي خبؼٙدټٿ، َٰڃ ًَٜ ٌٍي خبؼُّخوُص خڀٽسنًش يَدپ ٸ٥د٪ 
؟ وٌٿ خبؼى٣٥ خلأع٭فدلي 2010 ولدڀُد 2009خڀع٭ځُڃ بُ ٔىتي 

وخڀ٥َُٹص خڀتي ُٜٯ بهد، وخڀ٥َُٹص خڀتي َىٵٍ بهد لدڀُد، ټٵُٿ بحٿ ٌٍي 
خڀٹ١دَد خبعىٌَُص وخلأٔدُٔص خبؼ٥ُولص؟ وڄد ٌٍ ؤٔسدذ ويوخ٬ٍ ٬ًڂ 
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ظىٵٍُ ټٿ خلاڀعّخڄدض وخڀع٭هًخض خڀتي ټدوط خڀٕسر وَخء ٌٍي 
 خلالعٹدودض؟ 

 .و٘ٽُخ
 :الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش ڀلإـدزص ٬ه 
 .خڀٕاخپ

 الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت الطيذة لطيفت العابذة ماتبت
والتعلين العالي وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين 

 :الدذرضي
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ ٬ځً ٔاخڀً خبؼُظس٣ زأٴدٶ بٜلاق ڄى٩ىڄص 
خڀعُزُص وخڀعٽىَه، ز٥سُ٭ص خبغدپ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ َ٭ځڃ ـًُخ ټٿ ڄد ٌى 

ڄبرڄؿ بُ ب٤دَ خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي ڄه ؤـٿ ب٥٬دء وٵٓ ـًًَ 
ڀلإٜلاق، وڀٹً ټدوط ڀًَىد خبؼىدٔسص ولاپ ڄىدٸٙص ڄُٙو٪ خبؼُّخوُص 

 ڀىٹٳ ڄ٫ خڀٕديش ؤ١٬دء خڀځفىص، وټدن خڀًُٕ 2010زُٔڃ ٔىص 
خبؼٕعٙدَ لد٠ُخ ٬ځً ټٿ خڀعٵدُٜٿ خبؼُظس٥ص زدڀ٥مىق خڀٌٍ ـدء زً 

خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي، وټٍڀٻ خلمجهىي خبؼدلي خڀٽسنً خڀٌٍ ظٹىڂ زً خڀًوڀص 
لدڀُد ڄه ؤـٿ خلأعفدزص ڀځمدـدض خڀٽسنًش خبؼىـىيش يخوٿ ٌٍخ 

 .خڀٹ٥د٪
 10ز٥سُ٭ص خبغدپ ڀه و٭ىي بلى ظٙىُٛ خڀى٠٭ُص ز٭ً ڄُوَ 

ٔىىخض ڄه ظ٥سُٷ خبؼُؽدٶ خڀى٤ني ڀځعُزُص وخڀعٽىَه، خبعم٫ُ َ٭ځڃ ؤن 
ٌىدٺ ڄٽعٕسدض ٌدڄص لٹُٹُص ڄع٭ځٹص ٔىخء زعمٕنٌ ڄاُ٘خض 
خڀعمًَْ ٬ځً ټٿ خبؼٕعىَدض ؤو زعٹځُٛ خڀٵىخَٶ زنٌ خڀٍټىَ 
وخلإودغ زنٌ خڀى٥ٔنٌ خڀٹُوٌ وخبغ١ٌُ، وټٍڀٻ بُ خلمجدلاض 

خڀسًُخٰىـُص، وبُ بؾدلاض ظًزنً خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخڀٽٿ ټٍڀٻ ٍَټُ 
خبؼٽعٕسدض خبؽدڄص خڀتي لٹٹعهد خلأُٔش خڀع٭ځُمُص ولاپ ٌٍي خڀ٭َُٙص بُ 
ب٤دَ ڄُخـ٭ص خڀى٩دڂ خلأٔدٍٔ ڀځ٭دڄځنٌ يخوٿ ٸ٥د٪ خڀعُزُص وخڀعٽىَه، 

وڄُخـ٭ص و٩دڂ خڀع٭ى١َدض، ولٿ بؾمى٬ص ڄه خبؼځٵدض خڀتي ٨ځط ٬دڀٹص 
 .بؼًش ٔىىخض ٬ًًَش

ټدوط ٌٍي خبؼٽعٕسدض ٌٍي ټځهد، وظىـط ټٍڀٻ زةلًخغ 
ڄإٔص بؿمً خڀٕديْ ڀځىهىٞ زدلأ٬مدپ خلاـعمد٬ُص خڀتي ظٕعٵًُ 

ڄه ټعځص خلأـىَ، ٌٍي  %2 ڄه ب٬دوص ظٹًَ ذ 2002ٔىىَد ڄىٍ 
خبؼإٔص خڀتي ظٹًڂ ٬ًش وًڄدض ڀځ٭دڄځنٌ يخوٿ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، وًڄدض 

لم وٽه بكځڃ بهد ڄه ٸسٿ، بُ بؾدپ خڀٕٽه وخڀٝمص وخڀعُٴًُ، وټٍڀٻ 
بُ بؾدپ خڀىٹٿ، وبُ بؾدلاض ڄع٭ًيش، خبعم٫ُ خِن ؤٜسك بوٓ زىـىيٌد 

 .يخوٿ خلأُٔش خڀع٭ځُمُص
خِن خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي، وٸىٴد ٬ىً خبغُٝځص خڀتي بً و٠٭هد ڄه 
٤ُٲ خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځع٭ځُڃ، وټٍڀٻ خڀعٙىُٝدض خڀتي بً خڀٹُدڂ بهد 
ڄه ٤ُٲ ٬ًش ـهدض، خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي بسط ُٜدٰعً وخڀُٙو٪ 

، ز٥سُ٭ص خبغدپ ڄٽىودض ٌٍخ خڀبرودڄؿ 2009بُ ببقدِي خزعًخء ڄه ٔىص 
 .خلأع٭فدلي ڀه ؤ٬ىي بڀُهد، لأن خبعم٫ُ خڀُىڂ ؤٜسك ًََټهد

ٌى، ؤولا، برٕنٌ - ز٥سُ٭ص خبغدپ-ڄد وُخٌه ٬ځًُ بُ ٌٍخ خلمجدپ 
وڄه لٽدڄص خڀى٩دڂ ڄه ـهص، وڄه ـهص ؼدوُص، لٵّ خبؼىخَي خڀسَُٙص، 

ود ء ولا٘ٻ ؤن ُ٘ټد،ـهص ؼدڀؽص خڀع٭سحص خڀٙدڄځص لىپ خبؼًَٔص خبؼٱُزُص
 ببقدق ٌٍخ  ڄه ؤـٿظ٭سإٌخلاـعمد٬ُنٌ ٔىٲ َٽىوىن ؤوپ ڄه ٔىٲ 

. خلإٜلاق
: الطيذ رئيص الجلطت

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ټدَه ظ٭ٹُر؟ خڀٽځمص لألً خڀٕديش 
. خبؼٕعٙدََه بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر

:  الحلىطيالإلهالدطتػار الطيذ عبذ 
خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،  

خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن، 
خڀٕديش خبؼٕعٙدَون، 

 ٔإو٥ځٷ بُ ظ٭ٹُبي ڄه آوُ ڄد ـدء بُ ظًوٿ خڀًُٕش َٹصخبغٷبُ 
 بوعدؾ زدلإ٠دٴص بلى خلأع٭فدليٌى ؤن خڀبرودڄؿ و ،خڀىَُِش خلمحعُڄص

 وبوعدؾ ، بوعدؾ بلى لٽدڄص ـًُش، بوعدؾ بلى برٵُّخلأع٭فدليخڀبرودڄؿ 
 بكه خلأع٭فدلي،بلى ڄىخټسص وڄٝدلسص، ڄ٫ ټدڄٿ خلأٔٳ ؤوً خڀبرودڄؿ 

ٴُهد  وخڀتي ظٕ٭ً ،واًَ ووؽمه خبػ٥ىخض خڀتي َ٭ني ٸًڄعهد خڀىِخَش
 ووٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش زدبؼىدٔسص ٬ځً ټٿ خلمجهىيخض خڀتي ظٹىڂ ،ـدًٌش

 . خلابذديخبهد بُ ٌٍ
 ټمد وٸ٫ ٴُمد ٸسٿ خلأع٭فدلي،وڀٽه ڄ٫ ٌڀٻ وٹىپ ؤن خڀبرودڄؿ 

خڀىخٸ٫  زدڀىٕسص ڀځمُؽدٶ خڀى٤ني، َ٭ُٗ ؤِڄص لٹُٹُص زدڀىٕسص ڀىد بُ
خبؼٱُذ، بؼد و٥ُق ذڀٙٱٿ پ وبكه ټمفمى٬ص خلإبردي خڀى٤ني ،خبؼًُخني

وڄه زدذ ُٰزُص،  ڄه زدذ خڀٱنًش خڀى٤ىُص ٬ځً خبؼًَٔص خلم،ٌٍي خڀٹ١ُص
خڀٱنًش ٬ځً خڀى٤ه ټٽٿ، لأن ٸ١ُص خڀع٭ځُڃ ڀُٕط ٸ١ُص خِن ڄه ؤـٿ 
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 وببمد َىسٱٍ ؤن ،ؤن و٫١ َظى٘دض ڀځمًَػ ٬ه ؤن ټٿ ٍ٘ء بصُٿ
. وىخـً خبغٹدجٷ ټمد ٌٍ

خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص، ظ٭ځمنٌ ؤن ٌىدٺ ب٠ُخزدض وخلعٹدودض ڄه 
 وبغً خِن خڀىِخَش لم ظٵعك زدذ ،٤ُٲ بؾمى٬ص ڄه خڀىٹدزدض خڀع٭ځُمُص

 خلأع٭فدليخبغىخَ ڄ٫ خڀىٹدزدض، ٌٿ بهٍي خڀ٥َُٹص ٔىمٍٙ زدڀبرودڄؿ 
 . وبكه وعٽځڃ ٬ه خڀعمٵُّ،بلى زُ خلأڄدن

 لم َٕعٹسٿ خڀىٹدزدض بُ -بغً خِن-ولا َ٭ٹٿ ؤن خڀًُٕ خڀىَُِ 
 بُ ،ب٤دَ بذدوِ خلالعٹدودض خبؼىـىيش، ٌٍي خلالعٹدودض ڄُټَّد

ِوُط ؤلً ٸُديخض وٹدزعىد ڄ٭عٝڃ ٌ بُ خلأٸدڀُڃ، خِن بُ بٸځُڃ ض،خبعهدض
 ٴٹ٣ ڄه ؤـٿ ؤن َٕم٫ ٜىظً ، ڄ١ُذ ٬ځً خڀ٥٭دڂ،ؤڄدڂ خڀىُدزص

 خڀ٥٭دڂ وخلا٬عٝدڂ بُ ظًزنً خبؼىخَي خڀسَُٙص لىز٥َُٹص خلإ٠ُخذ ٪
 .وخبؼٙدټٿ خڀتي ظ٭دوُهد وَ٭دوُهد خلإٸځُڃ

بصى٬ص ڄه بم ، زسني ڄلاپ،ټمد ؤن خلأڄُ َُظس٣ ټٍڀٻ زىَِخِخض
 ، خڀًټدظُش،ٸُدض ټٍڀٻ خڀى٤ىُصٌخبؼىد٤ٷ، وڀٍڀٻ بؾمى٬ص ڄه خڀعىٓ
 ڄه خ ٔىخء ټدوى،ِونخ زدڀىٕسص ڀځمؿ،زدڀىٕسص لأٜمدذ خڀٙىخًٌ خڀ٭ځُد

 وخڀٍَه بغً خِن لم َٵعك ڄ٭هڃ زدذ خبغىخَ ، ڄه خڀؽدوىٌوخلإ٬ًخيٌ ؤ
. زٙٽٿ لٹُٹٍ وـدي
 بوعدؾ بلى لٽدڄص خلأع٭فدليو٭عبر زإن خڀبرودڄؿ  خڀًُٕش خڀىَُِش،

ـًُش، بوعدؾ بلى وٸىٲ لٹُٹٍ بجدور خبؼ٥دڀر خبغٹُٹُص ڀُـدپ 
و٥ځر بكه  وزدڀعدلي ،ونئوڀلأُٔش خڀع٭ځُمُص، لأنهڃ ٌڃ خڀٍَه ُٔع٭ر

ظ٭سحص ٘دڄځص، ٌٍي خڀع٭سحص خڀٙدڄځص لا بيٽه ؤن ظٽىن زدڀسدذ خبؼًٕوي 
. ٬ه خبغىخَ

: الطيذ رئيص الجلطت
بذدوِبً خڀىٸط خلمحًي، يٸُٹعنٌ بُ خڀُي خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، ڄدٍ٘ ؼلاؼص 

  .يٸدَٷ، ظٵ١ٿ
:  الحلىطيالإلهالدطتػار الطيذ عبذ 

ټُٵُص ظًزنً ٬ځً  ؤ٤ځر ڄه خڀًُٕش خڀىَُِش ؤن بذُسىد ،بُ ٬فدڀص
 وٝىٜد بُ ٠ىء خڀعٹدََُ خڀتي ،خبؼىخَي خڀسَُٙص خڀٽسنًش خبؼُٜىيش

  ؤو ڄاوُخ، ٔىخء ڄه خلمجځٓ خلأ٬ځً ڀځع٭ځُڃ،وعىٜٿ بهد خِن
ظدؾ بلى َكټىن ؤن ظًزنً ٌدٌ خبؼىخَي خڀسَُٙص بُ  خبؼٱُذ ظُخوٕبرخوٍٕ
  . وبلى ظًُُ٘، وبلى لٽدڄص،ب٬ديش خڀى٩ُ
. و٘ٽُخ

 

: الطيذ رئيص الجلطت
. ٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش ڀځُي ٬ځً خڀع٭ٹُر

والتعلين العالي  الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت ماتبت ةالطيذ
: وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين الدذرضي

لٹُٹص ڄد ـدء بُ ټلاڂ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ َ٭ني ٴًُ بؾمى٬ص ڄه 
 .يٸُٹعنٌخڀٹ١دَد خڀځٍ ڄه خڀٝ٭ر ـًخ ؤوني و٭ٹر ٬ځُهد بُ 

 بدسًؤ خبغىخَ ڄ٫ ود ٌى ڄًي بسٕٻ،َبدد وُټّ ٬ځً ٍ٘ء ؤٔدٍٔ
 وخلإوىخن ،خڀُٙټدء خلاـعمد٬ُنٌ، ٌدٌ خبؼٕإڀص َ٭ني ڄد ٴُهدٖ وٹدٖ

خڀځٍ بند ٌىدَد يخجمد ټىٙعٱځى ڄ٭هڃ زٙٽٿ ڄسدُ٘ بُ خڀځٹدءخض خڀځٍ 
ټعٽىن ٬ىًود ڄ٫ خڀىٹدزدض خڀع٭ځُمُص، ټُ٭ُٴىخ ڄًي لُٜىد ٬ځً 

خڀٕ٭ٍ وَخء برٕنٌ ؤو٠د٪ خڀ٭دڄځنٌ يخوٿ ٸ٥د٪ خڀعُزُص وخڀعٽىَه، لأن 
برٕنٌ ـىيش خڀع٭ځُڃ بيُ زدڀ١ُوَش ٬بر خڀ٭ىدَص وخلاٌعمدڂ  

زدڀ٭دڄځنٌ يخوٿ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، ٌدي خڀٍٙ ٬مځىد ٬ځًُ، وٌى خڀځٍ 
 . ـ٭ځىد بكځى بؾمى٬ص ڄه خڀٹ١دَد وڄه خبؼٙدټٿ خڀځٍ ټدوط ٬دڀٹص

ڄدِخڀط ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼٙدټٿ ٸځُځص، ڄٹدَوص ڄ٫ ڄد بً لځً ڄه 
ب٘ٽدلاض، وڄد بً برٹُٹً ڄه ڄٽعٕسدض، ٌدٌَٻ خبؼٙدټٿ خلىد ټىمځى 

ٌدٌ خڀٍٙ، وڄځٍ ٸځىد بُ َڄ١دن، ڄځٍ خـعم٭ىد ڄ٫ خلإوىخن ٸځىد بؽڃ 
ٌدٌ خبؼٙدټٿ َخٌد ٌٍ ٸځُځص، وڀٽه خِن ٬ځُىد بصُ٭د ؤن وع٭سإ ڄه ؤـٿ 

ببقدق خلإٜلاق، خلإٜلاق خڀځٍ بُ خبغٹُٹص بُ خبؼًُخن ٬ىًڄد وّوَ 
خبؼإٔدض خڀع٭ځُمُص ظىفبرو زإن ټدَه وخلً خبغمدْ ټسنً ڄه ٤ُٲ 
خلأُٔش خڀع٭ځُمُص خڀتي زًؤض ظٕعسُٙ ونًخ بهٍخ خلمجهىي خڀٌٍ ٸدڄط زً 

خڀًوڀص ڄه ؤـٿ ظىٴنً ُ٘و٢ وڄىدن خلا٘عٱدپ ڄه ؤـٿ برٕنٌ 
 .ڄُيويَص ڄى٩ىڄص خڀعُزُص وخڀعٽىَه

ؤود بُ خبػدڄٕص وخڀىٝٳ ٬ىًٌ ڀٹدء ڄ٫ خبؼٕاوپ يَدپ خڀىٹدزص خڀځٍ 
ټعىعمُى بؽد، ڄ٭نى ٌٍخ ؤن زدذ خبغىخَ ڄٵعىق، ڄدِخپ بن ٘دء خلله ٰديٌ 

ظٽىن ٬ىًود ڀٹدءخض ڄع٭ًيش ڄه ؤـٿ خڀىٸىٲ ٬ځً ټٿ خڀٹ١دَد خڀتي 
 . ظٹځٷ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀع٭ځُمٍ

وعمنى ؤن وع٭سإ بصُ٭د، خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀًُٕخض وخڀٕديش 
خبؼٕعٙدََه، ڄه ؤـٿ َزك ٌٍخ خڀٌُدن خبغُىٌ زدڀىٕسص ڀسځًود، وؤن لا 
بلځٳ خبؼى٬ً ڄ٫ ٌٍخ خلإٜلاق، وڄ٫ ٌٍي خڀٵُٜص خڀعدَبىُص خبؼعدلص ڀىد 

 . وڀسځًود
 .٘ٽُخ ڀځٕديش خبؼٕعٙدََه
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 :الجلطت رئيص الطيذ
 .٘ٽُخ ڀځًُٕش خڀىَُِش

ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خڀؽدني خبؼىـً بلى خڀًُٕ وَُِ خڀع٭ځُڃ لىپ ظىٵٍُ 
خلاظٵدٸُص خبؼبرڄص ڄ٫ ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني ڀعمىَٿ زُخڄؿ ي٬ڃ 

وًبهص خڀّوڄٍ، : خلإٜلالدض خبؽُٽځُص، ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خڀى٭ڃ ڄُدَش، ودـٍ ٴىدٌَ، ٬سً خڀ٭َّّ خڀ٭ّخبي، ٬ځٍ ـٱدوٌ، بؿمً 
خڀىٝنًٌ، بؿمً زعًََُص، بؿمً زىٙدَر، ًٌُٔ بؿمً وڀً خڀًُُ٘، 

ٜدبّ وڀً يخيخي، خ٬مُ لًخيخ زدزد، ٬َّّ خڀٵُلالي، خڀٽځمص لألً خڀٕديش 
 .خبؼٕعٙدََه ڀس٣ٕ خڀٕاخپ

 :عسابي العسيس عبذ الطيذ الدطتػار
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء، 

 بوىخني خبؼٕعٙدََه،
 خلأوط خبؼٕعٙدَش،

زدٔڃ ٴَُٷ خڀىلًش وخڀع٭ديڀُص، ؤظٹًڂ زٕاخپ لىپ ظىٵٍُ خلاظٵدٸُص 
خبؼبرڄص ڄ٫ ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني ڀعمىَٿ زُخڄؿ ي٬ڃ بٜلالدض 

 .ٌُٽځُص
خڀًُٕش خڀىَُِش، ڀٹً ؤُ٘ٲ ٜدلر خبعلاڀص ٬ځً ظىٸ٫ُ خظٵدٸُص 

ڀعمىَٿ زُودڄؿ بـٝٛ ڀ٬ًڃ بٜلالدض ٌُٽځُص بُ ٬ًش ٸ٥د٬دض ڄه 
٠مىهد ٸ٥د٪ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ، خڀٌٍ ُٕٔعٵًُ ڄه ي٬ڃ خڀعمىَٿ ٬بر 

 ڄځُىن يٌَڃ، ٸًٝ برٹُٷ 25ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني، زٱلاٲ ٸًَي 
 . زُودڄؿ ٬مٿ ٸدزٿ ڀلإبقدِ بُ ؤٸُذ خِـدپ

وخ٬عسدَخ ڀٍڀٻ، وٕدجځٽڃ خڀًُٕش خڀىَُِش خلمحعُڄص ٬ه ڄ١مىن 
وظٵدُٜٿ خڀبرودڄؿ خڀٌٍ ٔععىلى وِخَظٽڃ ببقدِي بُ ب٤دَ خلاظٵدٸُص 

 . خبؼٍټىَش
 .و٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 :الجلطت رئيص الطيذ
٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش ڀلإـدزص ٬ځً 

 .خڀٕاخپ
 

والتعلين العالي  الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت ماتبت الطيذة
 :وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين الدذرضي

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

 بً 2007 وىوبر 7بُ خبغٹُٹص ټمد ٌټُبً خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ زعدََه 
ظىٸ٫ُ خلاظٵدٸُص زنٌ ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني ڀځعىمُص خلاٸعٝديَص 

وخلاـعمد٬ُص ڀ٬ًڃ خلإٜلالدض خبؽُٽځُص برط بُ٘خٲ ٜدلر خبعلاڀص 
خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله، وـدء ٌڀٻ ڄسدُ٘ش ز٭ً خبػ٥دذ خبؼځٽٍ 
خبؼىـً بلى خڀبربؼدن بُ خٴععدق خڀًوَش خلأولى، ڄه خڀٕىص خڀعَُٙ٭ُص خلأولى، 

، لُػ ٤ځر 2007 ؤټعىزُ 12ڄه خڀىلاَص خڀعَُٙ٭ُص خڀؽدڄىص، َىڂ 
ـلاڀعً ڄه خبغٽىڄص ؤن ظٕدَ٪ بلى زځىَش بـ٣٥ خٔع٭فدلي ڀع٭َّّ ڄد بً 

برٹُٹً وظًخَٺ ڄد ٴدض ڄه ولاپ خڀعٵ٭ُٿ خلأڄؽٿ بؼٹع١ُدض خبؼُؽدٶ 
 . خڀى٤ني ڀځعُزُص وخڀعٽىَه

 ڄځُىن يٌَڃ، بً بزُٝٝهد ڀځع٭دٸً 25وٸً زځٱط ٸُمص ٌٍخ خڀ٬ًڃ 
خبؼهمص خلأولى ٌٍ : ڄ٫ ؼلاغ ڄٽدظر ڀځىبرش، بً ظٽځُٵهد زدبؼهدڂ خڀعدڀُص

ي٬ڃ ڄٝدبّ خڀىِخَش بُ زځىَش خبؼى٣٥ خلأع٭فدلي، وٸً خٔعهځٽط 
 ڄه خڀٱلاٲ خبؼدلي، خڀٌٍ بً بزًُٝٝ بؽٍخ خڀٱُٞ %72ٌٍي خڀًَخٔص 

 .ڄه ٤ُٲ ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني خبؼٍټىَ
ٌدي ڄٽعر خڀًَخٔدض بٌن ٌى خڀځٍ ٔدٌڃ، بلى ـدور خڀىِخَش، بُ 

زځىَش خڀبرودڄؿ خلأع٭فدلي، خڀٌٍ بً ظٹًبيً بلى ټٿ ڄٽىودض خلمجعم٫ 
 . خبؼٱُبي، وخڀٌٍ بكه خِن زًٝي ببقدِي

خڀًَخٔص خڀؽدوُص ظع٭ځٷ ز٬ًڃ ٸًَخض خڀىِخَش بُ بؾدپ ٸُديش ڄٙد٫ََ 
خلإٜلاق، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٌدي خبعدور ټٍڀٻ ټدوط ٴًُ َ٭ني وًڄدض 
ڄع٭ځٹص زة٬ًخي ؤيوخض خڀبربؾص وخڀععس٫، وټٍڀٻ ظٽىَه خلأ٤ُ خبؼٽځٵص 

زعٵ٭ُٿ خلإٜلاق ڄُټَّد، ـهىَد وبٸځُمُد، ٌدي خڀًَخٔص ٌدٌٌ ڄدِخڀط 
ٔدََص، لأن ٬ىًود زُخڄؿ يَدپ خڀعٽىَه وي٬ڃ خبؼٝدبّ خبؼُټَّص 

 .وخبعهىَص وخلإٸځُمُص
ؤڄد خڀًَخٔص خڀؽدڀؽص ٴٹً وٝٝط ڀ٬ًڃ ڄٝدبّ خڀىِخَش بُ و٫٠ 
ظٝىَ بُ بؾدپ خلاَظٹدء بحٽدڄص بؿدَش خلأڄُص، ټٍڀٻ بُ ٌٍخ خلمجدپ 

ټدوط ٌىدٺ يَخٔدض وظٹُُڃ ڀځى٠٭ُص خبغدڀُص، وو٫٠ و٥د٤ص 
لإلًخغ وټدڀص ڀځٕهُ ٬ځً بؾدپ بؿدَزص خلأڄُص، وبً ب٬ًخي خڀىٝىٚ 
خبؼع٭ځٹص بهٍخ خبؼى٠ى٪، ٌٍ خِن ڄىـىيش بُ ٤ىَ خبؼٝديٸص، َ٭ني بُ 

 . يوخڀُر خبؼٝديٸص، ٌٍي ٌٍ خبؼ٭٥ُدض خبؼع٭ځٹص بهٍخ خبؼى٠ى٪
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 .و٘ٽُخ
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ٌىدڀٻ ظ٭ٹُر، خڀٽځمص لألً خڀٕديش 
 .خبؼٕعٙدََه
 :السوهي خذيجت الطيذة الدطتػارة

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 ؤوتي خبؼٕعٙدَش، 

 بوىخني خبؼٕعٙدََه،
٘ٽُخ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ٬ځً بـدزعٽڃ خڀتي ټدوط ڄٹى٭ص ټمد ٌٍ 

خڀ٭ديش، وڀٽه ؤ٠ُٳ ڄد َځٍ، ٴهٍخ خڀ٬ًڃ بلى ـدور خبؼى٣٥ 
خلأع٭فدلي ټدن ڀبربؾص ِڄىُص يٸُٹص لإبقدِ ڄٙد٫ََ ڄٹَُش، ڄُٴىٸص 

زدبؼاُ٘خض ڀعٹىيم خلإبقدِخض، ٬ځً ؤٔدْ خٔعٽمدپ زځىَش ٌٍي خڀبرخڄؿ 
 . بُ ١ٰىن بطٕص ؤ٘هُ ڄه ظدََه خڀعىٸ٫ُ

بٍ ټدوط ٌٍي خلاظٵدٸُص ڄىدٔسص ؤو ي٬ىش بلى خلإزُخڂ خڀ٫َُٕ وخبؼسدُ٘ 
ڀځ٭ٹىي خبؼا٤ُش ڄه ؤـٿ ڄٹدَزص ـًًَش بُ ڄىخټسص بغُټص خلإٜلاق 

خبؼعىخٜځص ڄه ٸسٿ ٜدلر خبعلاڀص، ٌٍخ خڀ٬ًڃ ټٍڀٻ خڀًُٕش خڀىَُِش 
ظىـً ڀځٹ٥د٬دض خبؼهُإش ڀع٥سُٷ زُخڄؿ ٬مٿ ٸدزځص ڀلإبقدِ خڀ٫َُٕ، ټٿ 
ٌٍخ َىًَؾ بُ ب٤دَ خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ خبغًخؼٍ خڀٌٍ َٹىيي ٜدلر 

 . خبعلاڀص
وبكه وىىي زدلمجهىيخض خڀتي ظٹىڄىن بهد، وخبغ١ىَ خبؼًُخني خڀٌٍ 

ظسځىَووً، وخبؼٙدَټدض خبؼًُخوُص خڀتي بردوڀىن يخجمد بُ ظٍوَر خبػلاٴدض 
خلإٸځُمُص وخبعهىَص ٴُهد، وعٕدءپ وؤزًؤ بُ ظٕدئلي بفد ٸځط بُ خڀع٭ځُٷ 

٬ځً بوىخني بُ خلابردي خڀى٤ني، لُػ ٸځعڃ بهر ؤن وع٭سإ، بكه 
ټمٕعٙدََه ڄ٭ٽڃ، لإبقدق خبؼُٙو٪ خلأع٭فدلي، و٭ڃ وع٭سإ ڄه ؤـٿ 
ٌٍخ خبؼُٙو٪ لأوً ڄُٙو٪ و٤ني لتى خڀىىد٪، وڀٽه ټُٳ بٌخ ټدوط 

ٌىدٺ ظٱُُر خبؼٕعٙدََه ڄه خلأٸدڀُڃ، لا َٕع٬ًىن ٬ځً ڄٕعىي 
بٌن لا زً وؤن برًغ وىخٴٍ  خلأټديبيُدض ولا ٬ځً ڄٕعىي خبؼىًوزُدض،

ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼٕعٙدََه بُ ٌٍخ خلمجدپ، بٍ ټٍڀٻ بؼدٌخ لا ظٵعك ڄُخټّ 
خڀعٽىَه، ڄه ڄًَٔص ٬ځُد وخبؼُخټّ خبعهىَص ڀځم٭ځمنٌ ولأٔدظٍش خڀٕځٻ 

خلأوپ؟ بؼدٌخ لا و٫١ لًخ بعمدٴٿ خڀس٥دڀص خبؼعىخـًش لدڀُد بُ زدذ 
ؤٔدظٍش ڄا٤َُه ٬ىٞ ؤن ظّـىخ زدبؼ٭٥ځنٌ خڀبربؼدن ڀٽٍ َٝسمىخ ًٰخ 

بُ خلأٸٕدڂ يون ؤن َ٭ُٴىخ ڄد ٌٍ خبؼهمص خڀًًَخټعُٽُص وخڀسًُخٰىـُص 
 خڀتي بهر ؤن َٹىڄىن بهد؟

ټٍڀٻ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ٌٿ بيٽه ؤن وعمًغ ٬ه خبعىيش، وخڀتي 
 ڄځُىن يٌَڃ ڄه ٜىًوٶ خبغٕه خڀؽدني 25ڄه ؤـځهد زُڄؿ زٱلاٲ 

ڀٹ٥د٪ خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ خڀ٭دلي؟ ٌٿ بيٽه ؤن ظٽىن خبعىيش بُ ظٱُُر 
خبؼىَي خڀسَُٙص؟ ٌٿ بيٽه ؤن وعمًغ ٬ه خبعىيش بُ خبػٝدٚ خڀٌٍ 

 ؤٜسك ٥َدپ بص٫ُ ڄٕعىَدض خڀع٭ځُڃ؟ 
ڀىد خلأڄٿ ٴُٽڃ، خڀًُٕش خڀىَُِش، ؤن ظ٭٥ىود بـ٥٥د لإَٹدٲ ٌٍخ 

 . خڀ١ٱ٣، خڀٌٍ َ٭دني زً بص٫ُ ٘ٱُځص خڀع٭ځُڃ
 .و٘ٽُخ

 :الجلطت رئيص الطيذ
 .٘ٽُخ خڀًُٕش خبؼٕعٙدَش، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش بُ ب٤دَ خڀع٭ٹُر

والتعلين العالي  الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت ماتبت الطيذة
 :وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين الدذرضي

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، و٘ٽُخ ڀځًُٕش خبؼٕعٙدَش
ز٥سُ٭ص خبغدپ بكه بحدـص ڄدٔص بلى ظ٭سحص خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ڄًُخوُد 
ڄه ؤـٿ ي٬ڃ ټٿ ڄسديَخض خلإٜلاق خڀتي ظٹىڂ بهد خڀىِخَش، وخبغٹُٹص 
ؤوىد لم وٙهً ڄىهڃ بلا ٌٍخ خلابلُخ٢ خڀٽسنً، ٬ځُىد َبدد ؤن بقعهً ؤټؽُ 

 . ڀىفً ُٜٱد ڄلاجمص ڀځٵعُش خڀتي ظ٭ُٴهد خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص
ز٥سُ٭ص خبغدپ ڄدِخڀط ٌىدٺ ز٭ٟ خبؼٙدټٿ خبؼُظس٥ص زعًزنً خبؼىخَي 

ؤن - ټمد ٔسٷ ؤن ٸځىد ڄه ٌٍخ خبؼىبر ٬ًش ڄُخض-خڀسَُٙص، بحُػ 
خڀىِخَش زدڀىٕسص ڀلأ٤ُ خڀع٭ځُمُص ٬ځً وـً خبػٝىٚ لا ظٙٽى ڄه 

وٝدٚ، زٿ ڄه ٔىء ظى٫َِ ٌٍي خبؼىخَي خڀسَُٙص، وخلىد و٠٭ىد ٬ځً 
َؤْ خلأوڀىَدض زدڀىٕسص بؽٍي خڀٕىص خلا٘عٱدپ ٬ځً ظًُُ٘ خبؼىخَي 

خڀسَُٙص خبؼعىٴُش ڀځىِخَش، لأوً ڀُٓ ڄه خبؼ٭ٹىپ ؤن َٽىن خڀعلاڄٍُ زًون 
ؤٔدظٍش، بُ لنٌ ؤن َٽىن ٌىدٺ ؤٔدظٍش لا َٙعٱځىن، ؤو َٙعٱځىن 

 .بحٝٛ ٠حُځص، خبؼٙٽٿ خبغٹُٹٍ ٌى ٌٍخ
وڀٽه زدلإ٠دٴص بلى ٌڀٻ، ؤوعڃ ظ٭ځمىن ټٍڀٻ زإن خڀىمىٌؾ خڀٌٍ 
ٔدَض ٬ځًُ خبؼى٩ىڄص بُ خڀٕدزٷ، وخڀٌٍ ټدن َُڄٍ بلى ظٹَُر خڀ٭ُٞ 

ڄه ټٿ خبؼىخ٤ىنٌ وڄه خڀعځمٍُخض وخڀعلاڄٍُ، وٜٿ زىد بلى ظٙعط 
خڀ٭ُٞ خڀعُزىٌ، وٌٍخ خڀعٙعط يَدپ خڀ٭ُٞ خڀعُزىٌ َع٥ځر ڄىد 

بڄٽدوُدض ب٠دٴُص ڀځمىخَي خڀسَُٙص، لُػ ؤوىد وٙعٱٿ بد٭ًلاض يَدپ 
 يَدپ خڀعلاڄٍُ ڀٽٿ ؤٔعدٌ، خڀٍٙء خڀٌٍ ـ٭ځىد وٵٽُ بُ 10 ؤو 8ڄؽلا 

ٌٍخ خڀىمىٌؾ خبعًًَ خڀٌٍ ٌى خبؼًَٔص خبعمد٬ُص، خڀتي ظُڄٍ بلى بذم٫ُ 
خڀعلاڄٍُ زسىدء خڀًخوځُدض، وظىٴنً خڀىٹٿ، وټٍڀٻ ظىٴنً خڀٕٽه 
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ڀلأٔدظٍش ڄه ؤـٿ ؤن وٙعٱٿ زإلفدڂ ڄىدٔسص ؤولا ڀعًُُ٘ ظٙٱُٿ 
خبؼىخَي خڀسَُٙص ڄه ـهص، وؼدوُد ټٍڀٻ ڀځمٝىپ ٬ځً ـىيش ظُزىَص 

ؤٴ١ٿ ڄه ظځٻ خڀتي بكٝٿ ٬ځُهد لدڀُد زدڀىمىٌؾ خبؼٙعط خڀٌٍ ظ٭ُٴً 
 .خبؼى٩ىڄص
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕش خڀىَُِش، ووىعٹٿ بلى خڀٕاخپ خڀؽدڀػ بُ وٵٓ خڀٹ٥د٪، 
وٌى لىپ بوٝدٲ وَٴ٫ خڀ١َُ ٬ه ؤ٬ىخن خلألُدء خبعدڄ٭ُص، 

بؿمً خلأوٝدٌَ، بؿمً خڀٕىٍٔ : ڀځمٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ خڀٕديش
خبؼىٔدوٌ، ٬سً خڀٕلاڂ خڀځسدَ، خڀى٭ڃ ڄُدَش، ٬سً خڀ٭َّّ خڀ٭ّخبي، وًبهص 

خڀّوڄٍ، ټدبُ خڀُٙخ٢، ٬سً خڀ٭دلي خبغُٕٕه، ڄ٥ٝٵً ؤزى خڀٵُخؾ، 
 .بؿمً ِخِ، بؿمً خڀ٭ٌَّ، خڀٽځمص لألً خڀٕديش خبؼٕعٙدََه

 :هيارة الٌعن الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
ڀٹً ٔسٷ ڀىد يخوٿ خڀٵَُٷ خلأعٹلالي ؤن ؤؼُود ولاپ ٔاخپ ٘ٵهٍ 

ٔدزٷ ظ٭ځٷ زدڀًوىپ خبعدڄ٭ٍ، خبؼٙٽځص لاِخڀط ٸدجمص بغً خڀٕد٬ص، 
ظع٭ځٷ زى٠٭ُص خلأ٬ىخن خڀ٭دڄځنٌ زدلألُدء خبعدڄ٭ُص، وَع٭ځٷ ٌٍخ خبؼٙٽٿ 

زإ٬ىخن بً ظُُٔمهڃ، وزٹٍ بُ ٌڄعهڃ يَه لم َعڃ خٔعىلاًٜ ڄه ٤ُٲ 
 90ڀُٵدـاوخ ز٭ً ٌڀٻ زدلاٸع٥د٪ ڄه ؤـىٌَڃ زىٕسص ظٵىٶ خلإيخَش، 

 ؤڀٳ يٌَڃ، ؤٜسك 50، وخلأيًٌ ؤن ڄد ټدن ڄه ؤٜٿ خڀًَه ڄؽلا %
 ؤڀٳ يٌَڃ، ڀعفً ٌٍي خڀ٥سٹص وٵٕهد ظعٹد٠ً 100ڄ٫ خبؼٕعمٹدض 

 . يٌَڃ ٘هَُد ز٭ً خلاٸع٥د300٪
ټمد ؤن لدڀص ڄؽلا ٌالاء خلأ٬ىخن بُ وـًش ٸً لُڄىخ ڄه 

خبؼٽدٴأض خڀٕىىَص، خڀتي ٤دبؼد ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ٌّخڀعهد بلا ؤنهڃ ټدوىخ 
َعٹد٠ىنهد زٝٵص ڄىع٩مص، بلا ؤنهڃ بً لُڄدنهڃ ٌٍي خڀٕىص ڄه ٌٍي 

خبؼٽدٴأض خڀٕىىَص زًون ٔىً ٸدوىني، ودٜص زإن ٌٍي خڀٙٱُځص خ٬عبرض 
 .ٌٍي خبؼٽدٴأض ٌٍ لٷ ڄٽعٕر
ڄد ٌٍ خلإـُخءخض خڀتي بً خبزدٌٌد ڄه : ڀٍخ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِش

ؤـٿ لٿ ڄٙٽٿ ٬ىَٛ ظعىس٣ ٴًُ ٴحص ظًٌٕ وًڄدض ـځُځص يخوٿ 
خلألُدء خبعدڄ٭ُص؟ وو٭بر ڀٽڃ ؤ١َد ٬ځً ؤن ٌٍي خڀٵحص لا ظُٴٟ خلأيخء، 

ولم ظُٴٟ خلأيخء لأوً خٸع٫٥ ؤٜلا ڄه خبؼًَٝ، وڀٽه ظ٥دڀر زإٸٕد٢ 
 . ڄ٭ٹىڀص ٘هَُد

 .٘ٽُخ
 :الجلطت رئيص الطيذ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕش خڀىَُِش بُ ب٤دَ خبعىخذ
والتعلين العالي  الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت ماتبت الطيذة

 :وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين الدذرضي
 . ٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ،
بحدپ خڀځٍ ٸځعى ٌدٌ خڀٕاخپ ـدوزىد ٬ځًُ ٌدٌٌ َ٭ني بُ خڀٙهُ 

خبؼىُٝڂ، ٘هُ وىوبر، وخبؼ٭٥ُدض خڀځٍ ٸًڄىدٌد آوٍخٺ ٌٍ وٵٓ 
خبؼ٭٥ُدض، ٌى بحدپ خڀځٍ ٬ُٴعى، ٌدٌو ؤ٬ىخن ټدوىخ ڄاٸعنٌ وبً 

ظُُٔمهڃ، ز٥سُ٭ص خبغدپ ٬ىً ظُُٔڃ خلأ٬ىخن َعڃ ظىٸُٳ خلأـُش، ٌدٌ 
ظىٸُٳ خلأـُش ټُمٽه َٕعمُ وخلً خڀىٸط ٤ىَٿ، وټُسٹدو خڀ٭دڄځنٌ 

 لتى ڀٙعىبر 2003زًون ڄًوىپ، ٴهٍخ خڀعىٸٳ خڀځٍ خٔعمُ ڄه َىدَُ 
، ٌدٌ خڀعىٸٳ خبؼٕاوڀنٌ بُ خبغٍ خبعدڄ٭ٍ ٸدڀىخ ڄدٍ٘ ڄ٭ٹىپ 2005

بلځُى خڀىدْ زلا ؤـُش ٰديٌ وٹًڄى بؽڃ، و٭٥ُىٌڃ ٍ٘ ظٕسُٷ، وٕسٹى 
بؽڃ ڄه خبغٍ خبعدڄ٭ٍ، ٬ځً ؤٔدْ ؤنهڃ ڄځٍ َعُبظىخ، وبذُهڃ خلأـُش 

يَدبؽڃ ٰديٌ َٕعُـ٭ىخ ٌدٌ خلأڄىخپ، بؼد بً  (rappel)يَدبؽڃ و 
 ڄىهڃ 43، 116خڀعُُٔڃ يَدبؽڃ وـدض خبغىخلاض يَدبؽڃ، بند ټدوىخ 

خڄعى٭ىخ ٬ه َي خبؼٕعمٹدض يَدپ خبغٍ خبعدڄ٭ٍ، خڀځٍ ٌى بحدپ خڀځٍ 
ټع٭ُٴىخ ڄٝځمص ٬مىڄُص، وز٥سُ٭ص خبغدپ خبؼٕاوپ ٬ځُهد ٌى ڄٕاوپ 

 .٬ځً خلأڄىخپ يَدبؽد، وټُمٽه ڀى َعمدٔر بلى ُٜٴهد بُ ٰنً بؿځهد
بٌن ڄځٍ ظ٥ُق ٌدٌ خبؼٙٽځص، بً ب٘٭دَ خبؼٝدبّ خبؼىعٝص زىِخَش 

خبؼدڀُص، خڀځٍ زًخض ټعٹع٫٥ ڄه ؤـٿ خٔعُـد٪ ڄٕعمٹدض خبغٍ 
خبعدڄ٭ٍ، يخزد ټدَه وخلً خبؼٙٽٿ، لأن ټدَه وخلً خلمجمى٬ص خڀځٍ 

َيوخ، وځٝىخ خڀًَه يَدبؽڃ، وبؾمى٬ص ڄدوځٝدظٗ خڀًَه يَدبؽد، زٹدض 
خلإيخَش ټعمدوپ بذبر ز٭ٟ خبغځىپ خبؼلاجمص، وڀٽه زُٝخلص خٔع٭ًٝ 
٬ځُىد لٿ ٌدٌ خبؼٙٽٿ ٌٍخ، خڀځٍ خڀىِخَش لا ًَ بؽد ٴًُ، لأنهد ٌٍ َځًَّ 

يخَض خبػنً، ٬مځط وخلً خلإـُخء، خڀځٍ ٌى بُ خبغٹُٹص، ټدن بُ ٜدبّ 
خبؼى٨ٵنٌ، خِن ٬مځىد وخلً خلإـُخء ب٠دبُ لأن بُ ٌخٺ خڀٵعُش، ټىد 

ټٍڀٻ وايٌ خبؼسدڀٯ خبػدٜص زدڀى٩دڂ خبعمد٬ٍ بؼىك َوخظر خڀعٹد٬ً، بً 
خٔعُـد٪ ٌٍي خبؼسدڀٯ، وخلىد زًٝي خٔعُـد٬هد ڄه ؤـٿ ڄًٌد بلى 
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ٌالاء خبؼى٨ٵنٌ، ؤټؽُ ڄه ٌدٌ خڀٍٙ َ٭ني خلىد ٘ٽځىد بعىص ٬ځً 
خڀٝ٭ًُ خبؼُټٌّ زدٖ ظٙعٱٿ بُ ٌٍخ خبؼځٳ، وڀٽه ڄځٹدظٗ ڀى ٍ٘ 

بـُؾ، ڄځٹدوٖ ټُٵدٖ َ٭مځىخ لأن ٌدٌ خڀىدْ وًخو ٴځىْ ټُىٝهڃ 
َُيوٌد، ٸځىد بؽڃ زإن ٌدٌ خبؼسدڀٯ خڀځٍ ټع٥ځسىخ ڄىهڃ َخٌد ټسنًش زّخٲ، 
ڄد ټعىځٍ ڀُهمٗ زدٖ َ٭ُٙىخ، ٸدپ ڀٻ ؤًٌُٔ لأنهڃ ٸُزىخ ڀځعٹد٬ً، 

 .وبلى ڄد خوٍَىهدٖ يخزد، ڄد ٬ىًودٖ ٴىٸدٖ ودوٍو ٌدٌ خڀًَىن
بٌن ؤود ټى٩ه، خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، ٌدٌ خبؼٕإڀص ټعهڃ بؾمى٬ص 

ڄه خڀىدْ بلى زٱُعى و٭مځى وخلً خڀځٹدء ڄ٫ خبؼٝدبّ خبؼىعٝص بُ خڀىِخَش، 
٬ځً بص٫ُ ظ٥ځ٭ىخ وٝىٜد خبؼٽعر خڀى٤ني ڀلأ٬مدپ خلاـعمد٬ُص زدٖ 

خڀعٵدُٜٿ خبؼع٭ځٹص زدبؼى٠ى٪، وَبدد ظٕع٥ُ٭ىن ټٍڀٻ ؤن ظٕد٬ًوخ ٬ځً 
 .ببهدي بـُؾ آوُ بٌخ ظىٴُ

 . ٘ٽُخ
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀىَُِش، ټدَه ظ٭ٹُر؟ خڀٽځمص ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ بُ 
 . ب٤دَ خڀع٭ٹُر

 :اللبار الطلام عبذ الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀًُٕش خڀىَُِش،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خلأوط خبؼٕعٙدَش، 
 بوىخني خبؼٕعٙدََه، 

ټڃ ټىط ؤبسنى ٜديٸد ؤن ظٽىن خڀًُٕش خڀىَُِش ٌٍ خبؼُٙٴص 
٘ىُٝد ٬ځً ٌدي خبؼځٳ، لأن ؼٹتي وؼٹص بوىخني وؼٹص َـدپ خڀع٭ځُڃ بُ 

ظُٕنًٌد، وبُ ٬ٹځىص ظًزنًٌد ڀځٙاون خڀىِخَش ٔعمىپ يون ٘ٻ ڄه 
ڄإِٶ ٤دبؼد ُٜوىد ڄه ٌٍخ خبؼىبر، وخٔعمُُىد ڄُش ؤوُي ؤن وٍټُ، 

خڀًُٕ خڀُجُٓ وخڀًُٕش خڀىَُِش وخلإوىش خبؼٕعٙدََه، بهمىڂ وڄ٭دودش ٴحص 
ظٕعٱٵُ َبهد ټٿ لنٌ لأنهد ٨ځمط ٨ځمد ٸدظلا، ؤٸىپ ڄُش ؤوُي ؤن 
ٌالاء خلأ٬ىخن لا َُٴ١ىن َي ڄد ؤوٍوي ؤو ظًًَٕ ڄد زٍڄعهڃ ڄه 

 . يَه، ټٿ ڄد ٥َدڀسىن زً ٌى خڀعٹ٣ُٕ بُ خبؼ٭دڄځص
خڀًُٕش خڀىَُِش، خڀًُٕش خڀٵد٠ځص، ٌىدٺ وځ٣، وخڀٌٍ ڄٽىٽڃ ڄه 

خبؼ٭ځىڄص ٸً لدوپ ظ١ځُځٽڃ وظ١ځُٿ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ لأن ڀُٓ ٌىدٺ 
خٸع٥د٪، زٿ لفّ ټځٍ ڀځمىخڀص، بكه لا وُٴٟ ؤيخء ڄد زٍڄعىد ڄه يَه 

َٰڃ ؤن خبػ٥إ ڀُٓ و٥إ خلأ٬ىخن، زٿ و٥إ خلإيخَش خڀتي لم ظسديَ بُ 

لُىً ڀٕمر ؤو خٸع٥د٪ ڄد ٬ځً خبؼى٨ٵنٌ ڄه يَه، وز٭ً ڄُوَ ٔىعنٌ 
ـدءض ڀع٥دڀسهڃ بدد زٍڄعهڃ ڄه يَه، ټدن خلأڄُ ٸً ٴدض، وٌىدٺ ڄه 

خلأ٬ىخن ڄه خ٘عُي ڄىّلا ؤو ُٜٲ ڄد ظٕځمً ڄه وٹىي بُ ؤُ٘دء 
 . ؤوُي

خڀًُٕش خڀىَُِش، ظٽُخَود بؼؽٿ ٌٍخ خڀٕاخپ ودظؿ ٬ه ؼٹعىد بُ 
و٤ىُعٽڃ ؤولا، وبُ ٰنًظٽڃ ؼدوُد ٬ځً ٌالاء خڀس٥ٕدء خبؼ٭ٍزىن بُ 

خلأَٞ ټمد َٹىپ ٤ً لٕنٌ، ٴإود ؤٸىپ ڄُش ؤوُي بهر خلاوٽسدذ 
 . ٬ځً ٌدي خبؼځٳ زٽٿ ٬ٹلاوُص لتى لا و١ځٿ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ

خبؼ٭ٍزىن ټٍڀٻ بُ وـًش، خلإيخَش ٸسځط ڄٽدٴإش ٔىىَص، خ٬عبرٌد 
ٌىدٺ بُ وـًش ... خبؼى٨ٵىن لٷ ڄٽعٕر، َإبٌ خِن خِڄُ زدڀُٝٲ

ظ١ځُٿ آوُ و٨ځڃ آوُ بهر ؤن وىٽر ٬ځًُ َبحد ڀٕځڃ خلاـعمد٬ُص، 
ؤ٭ُد وَخء ڄُيويَص ؤٴ١ٿ، وٌٍ خڀتي وٕ٭ً بڀُهد بصُ٭د برط خڀٹُديش 

خڀًُُ٘ش بعلاڀص خبؼځٻ، ولتى َىهٟ خڀع٭ځُڃ ڄه ٸىٸ٭عً، وَٽىن بُ 
 . ڄٕعىي ظ٥ځ٫ بص٫ُ خڀٙ٭ر خبؼٱُبي

٘ٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش، وؤٔعٕمك ڄُش ؤوُي بٌخ ټىط ٸً 
 ...ُٜوط، ؤإ٨ٿ ؤُٜن

 :الجلطت رئيص الطيذ
 ... ٘ٽُخ، خڀًُٕش خڀىَُِش لا ظ٭ٹُر ٬ځً

والتعلين العالي  الىطٌيت التربيت وزير لذي الذولت ماتبت الطيذة
 :وتنىيي الأطر والبحث العلوي، الدنلفت بالتعلين الدذرضي

٬ځً خلأٸٿ ؤن ؤ٘ٽُ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، وؤن ؤ٬بر ٬ه خ٬عّخٌِ 
زٙهديظً، ووىخ٬ًو زإن خڀُىڂ وڀى ڄد ـسعٗ وخلً خبغٿ، ٰىفعهًو 

 . ٬ځً خلله وځٹدو ٍ٘ بـُؾ بؽدٌ خبؼٙٽٿ
 :الجلطت رئيص الطيذ

٘ٽُخ، وٙٽُ خڀًُٕش خڀىَُِش ٬ځً ڄٕدبنعهد ڄ٭ىد بُ ٌٍي خبعځٕص، 
ووىعٹٿ بلى خلأٔحځص خبؼىـهص بلى خڀًُٕ وَُِ خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش 

وخڀعٽىىڀىـُد خبغًَؽص، وٸسٿ ٤ُق خلأٔحځص خبؼىـهص بڀًُ ٴٹً ظٵ١ٿ 
خڀًُٕ خڀىَُِ ز٥ځر َُڄٍ ڄه وَخجً بلى بص٫ خڀٕاخپ خلأوپ خبؼع٭ځٷ 
زٕسٿ ي٬ڃ خبؼٹدولاض خلإوعدـُص وخڀٕاخپ خڀؽدڀػ خبؼىـً بڀًُ ټٍڀٻ 
وخبؼع٭ځٷ زعإٌُٿ خبؼٹدوڀص خڀٝٱُي وخبؼعى٥ٔص، ظٵ١ٿ ز٥ځر زٙإنهمد 
بجم٭همد ڀىلًش ڄى٠ى٬همد لتى َعمٽه ڄه خلإـدزص ٬ىهمد يٴ٭ص 

وخلًش، ٴهٿ ڄه ڄدو٫ ڀًي ٤دَلٍ خڀٕاخڀنٌ خلأوپ وخڀؽدڀػ؟ بٌن لا 
 .ڄدو٫؟ خڀٽځمص ؤولا ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ



 

36 
 

 :الػاعر الىاحذ عبذ الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

 خڀٕديش خڀىَِخء،
خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٰنً بُ ب٤دَ وٹ٥ص و٩دڂ ټىط ؤبسنى ڀى ټدوىخ َٽىوىخ 
ٌىد خلإوىخن خڀځٍ ظًوځىخ بُ زًخَص خبعځٕص، وخڀځٍ ٘دٴىخ خڀىٸط خڀځٍ ٌى 

٠ُ٭ىي ڀلإوىخن يَدبؽڃ خڀځٍ يخزد ٰديٌ َعمُڄىخ ڄه ٌدٌ خڀىٸط، بٌن 
ٌىد ټىٍټُ خلإوىخن، ټدن وٝهڃ َٽىوىخ لد٠َُه زدٖ َٙىٴىخ 

خبؼ٭دودش يَدپ خلإوىخن، زدٸنٌ ٔس٭ص يَدپ خلأٔحځص، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ولا 
 .ؤ٨ه ؤن وخلً ڄىهڃ ُٔمُ ټمد ڄُض خلأٔحځص خلأولى، ٌدٌٌ ڄه ـهص
ؼدوُد ڄه زدذ خڀٕاخپ ؤود ٘ىُٝد ٬ىًٌ خڀٕاخپ خڀؽدني وڀُٓ ڀً 

٬لاٸص زدڀٕاخپ خلأوپ، بيٽه خڀٕاخپ خلأوپ وخڀؽدڀػ بفٽه، وڀٽه 
خڀًُٕ خڀُجُٓ ټٍڀٻ لأن خڀىٸط ظٹد٠ً خڀىٸط يَدپ خڀسػ، وزدڀعدلي 

ؤود ؤ٤ځر ؤن ٔاخلي َعإـٿ، وٌدٌٌ خبؼُش خڀؽدڀؽص، لأن خڀٕاخپ خبؼُش 
 . خڀؽدڀؽص وٌى ظُفٍ ودَؾ خڀسػ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :الجلطت رئيص الطيذ

 .٤ځسٽڃ ڄٕفٿ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ، خڀٽځمص ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ، ظٵ١ځىخ
 :الدطتػار الطيذ عسيس اللبار

ؤود ظى١ڃ وٵٓ خڀعٕدئپ ڄ٫ خلأن خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ، خلىد ظى٥ځسى 
٤ځر ظإـُٿ ٌدٌ خلأٔحځص ٌدٌٌ، لأن ڄدٰديَٗ بيٽه بؽد ظًوِ بُ خڀسػ 

 يَدپ خڀًٸدجٷ، بٌن لتى بُ خڀٕاخپ خلأوپ ڄد بيٽىٗ 3خبؼسدُ٘، ڄدِخپ 
 . بؽد ظ٭٥ً وخڀٕاخپ خلأوپ ڄُظس٣ ڄ٫ خڀٕاخپ خڀُخز٫

بٌن ظى٥ځسى ڄه خڀًُٕ خڀُجُٓ خبؼُش خڀؽدوُص ؤو خڀؽدڀؽص خڀعإـُٿ لأن 
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ... ٬ًڂ ڄ٭ُٴص خڀعُٕنً، ڀلأٔٳ، خبعځٕص

 :الجلطت رئيص الطيذ
، ټع٥دڀسىخ زعإـُځً خڀًُٕ 3ٔاخڀٽڃ خڀًُٕ خبؼٕعٙدَ َٸڃ 

 خبؼٕعٙدَ؟ 
 .ظ٥دڀسىن زعإـُٿ خڀٕاخپ خلأوپ خبؼًَؾ بُ ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش

 :الحطاى برماني الطيذ الدطتػار
 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ

ٌٍخ ٌى ڄد لٝځىد ٴًُ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، وودً٘بً خلإوىخن 
خبؼعًوځنٌ ؤؼىدء خلإلد٤ص ڄد وٹ٫ ٴًُ خِن، وخِن خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ 

لتى لا و٥ُٿ ٬ځً خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ، خڀځٍ ټى٥ځر، خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
خڀٕاخپ يَدلي خڀځٍ ټدن ڄىـً بلى خڀًُٕ خڀىَُِ خبؼىعًذ ڀًي خڀىَُِ 

خلأوپ خلمحعُڂ لىپ ظإـُٿ خڀٕاخپ ڀځفځٕص خبؼٹسځص بن ٘دء خلله، بلى ټدن 
 ...٬ىًو خڀًُٕ خڀىَُِ ٍ٘ خڀعّخڄدض ؤو ټٍخ

 :الجلطت رئيص الطيذ
خلله بىځُٽڃ َخي ڄد َٴ٭ىدٖ خبعځٕص خلله بهدَِٽڃ بخنً، ٌٍخ ڄد ٔسٷ 

٬ىًڄد ټىد - بن ټىعڃ ظعٍټُون-ؤن وسهىد بڀًُ بُ زًخَص ٌٍي خبعځٕص 
وىسً بوىخوىد خبؼعًوځنٌ بُ ب٤دَ وٹ٣ و٩دڂ، ٬ځً ؤن خبعځٕص خبؼىٝٝص 
بؽٍخ خبؼٕدء ٌٍ ڀلأٔحځص خڀٙٵهُص، وزدڀعدلي ٴٽٿ خٸع٥د٪ ڄىهد ؤو ټٿ 

خٸع٥د٪ ڄه ِڄىهد ڀٵدجًش وٹ٣ و٩دڂ ؤو ڀٱنًٌد بلا ؤعٽىن ٬ځً 
لٕدذ خڀىٸط خبؼىٝٛ لأٜمدذ خلأٔحځص خبؼٕفځنٌ بُ خڀبربؾص 

 .خبؼىٝٝص بؽٍخ خڀُىڂ
وڀٽه ڄ٫ ٌڀٻ لم َعفدوذ ڄ٭ىد خڀٕديش خڀٍَه ظًوځىخ بُ زًخَص 

خبعځٕص، لتى وعمٽه ڄه ٴعك خلمجدپ ڀس٣ٕ بص٫ُ خلأٔحځص خبؼىٝٝص بؽٍي 
 . خبعځٕص، وبؽٍخ وٕفٿ ظإـُلاظٽڃ بؽٍي خلأٔحځص ڀځفځٕص خبؼٹسځص

وؤ٬عٹً بن لم ٌىدڀٻ ڄه َُٰر بُ ٤ُق خڀٕاخپ زدڀىٕسص ڀٹ٥د٪ 
وخڀعفدَش، ٴىىعٹٿ بلى خلأٔحځص خبؼٕفځص بُ ب٤دَ خڀىِخَش خبؼىـهص خڀٝىد٬ص 

ڀځىِخَش خبؼىعًزص ڀًي خڀىَُِ خلأوپ خبؼٽځٵص زدڀٙاون خلاٸعٝديَص 
 . ؤٜمدذ ٌٍي خلأٔحځص ًََُون ظإـُځهد؟ واـځهد... وخڀ٭دڄص

ووىعٹٿ بلى خڀٕديش خڀٍَه َعىٴُون ٬ځً ؤٔحځص بُ ٸ٥د٪ خڀىِخَش 
خبؼىعًزص ڀًي خڀىَُِ خلأوپ خبؼٽځٵص زعمًَػ خڀٹ٥د٬دض، وٌى ٔاخپ 

 .وخلً، وټٍڀٻ ؤٜمدبهد َُٰسىن بُ بَـدجهد بلى خبعځٕص خبؼٹسځص
 .٘ٽُخ ڀٽڃ بصُ٭د، وَٴ٭ط خبعځٕص


