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 702محضر الجلست رقم 

 (2010 ڄدٌ 21)ٌـ 1431 بصديي خِوُش 06خبعم٭ص : التاريخ
 .خبؼٕعٙدَ خڀًټعىَ بؿمً خڀُٙه زًُ خلله، َجُٓ خلمجځٓ: الرئاست
ؤَز٫ ٔد٬دض وبطٕىن يٸُٹص، خزعًخء ڄه خڀٕد٬ص خڀؽدڀؽص : التوقيت

 .وخڀىٝٳ ز٭ً خڀّوخپ
 .ڄىدٸٙص خڀٵُٶ وخلمجمى٬دض خڀىُدزُص ڀځعَُٝك خبغٽىڄٍ: جدول الأعمال

-------------- 

 :المستشار الدكتور محمد الشيخ بيد الله، رئيس الجلست
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄنٌ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،
بىٝٛ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه خڀُىڂ ٌٍي خبعځٕص خڀ٭دڄص ڀعًوٗض 

خڀٕديش َئٔدء خڀٵُٶ، وخڀًُٕش َجُٕص خڀٵَُٷ، خلمحعُڄنٌ، وخلمجمى٬دض 
 خلمحعُڂ خْوپ خڀىَُِ خڀًُٕ ٸًڄً خڀٌٍ خبغٽىڄٍ خڀعَُٝك بؼىدٸٙص ،خڀبربؼدوُص

 ٬سً ڀٓٔعدٌ خِن خڀٽځمص وؤ٥٬ٍ خبؼد٠ٍ، خڀؽٗؼدء َىڂ خبؼىٸُ بؾځٕىد ؤڄدڂ

 .ظٵ١ٿ ڀً، ٴدڀٽځمص وخبؼ٭دُٜش، خْٜدڀص ٴَُٷ َجُٓ زىٙمدٖ خبغٽُڃ
 :بنشماش الحكيم عبد السيد المستشار

 .خلمحعُڂ خڀُجُٓ خڀًُٕ ٘ٽُخ
 خلمحعُڂ، خْوپ خڀىَُِ خڀًُٕ
 خلمحعُڄىن، خڀىَِخء خڀٕديش

 خلمحعُڄىن، خبؼٕعٙدَون وخڀٕديش خڀًُٕظنٌ
 خڀٌٍ خڀعَُٝك ڄىدٸٙص في خبؼٙدَټص ٸًٝ ؤڄدڄٽڃ ؤظٹًڂ ؤن َٕ٭ًني

 خڀٌٍ خڀٵَُٷ، زدٔڃ َهمني ٍ٘ء ټٿ وٸسٿ خْوپ، خڀىَُِ خڀًُٕ زً ؤيلذ

 .خبؼىدٸٙص ٌٍي في ڄٙدَټعىد ٤سُ٭ص ؤو٠ك ؤن زُجدٔعً، ؤظُٙٲ
ڀٓٔسدذ خڀتي  ٴًُ ڀځعمىٸ٫ خ٥٠َُود خڀٌٍ خبؼ٭د٠َص ڄىٸ٫ وڄه بوىد،

ُ٘لهد ِڄُځٍ َجُٓ ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش بدفځٓ خڀىىخذ، َهمىد ؤن 
وى٠ك ڀځًُٕ خڀىَُِ خْوپ زإوىد ٖ وى٥ځٷ في ڄىدٸٙعىد ٌٍي ڄه َٰسص في 

َزك ُٔدٍٔ ٠ُٷ، وٖ نهًٲ بلذ خڀعٕسر في بلُخؾ بؾدني ٖ ًَوڂ ؤؼُي 
بٖ بدٹًخَ ڄد ظًوڂ ـځٕعىد ٌٍي، بوىد وى٥ځٷ ڄه لدـص زٗيود ؤټؽُ ڄه 

ؤٌ وٸط ڄ١ً بلذ وٹدٖ ٌديت َٜنٌ ټځمد ظ٭ځٷ خْڄُ زٹ١دَدٌد 

خڀٽبري، وٹدٖ َٕد٬ًود بصُ٭د، ؤٰځسُص وڄ٭د٠َص، ٬ځً ببهدي خبغځىپ 
وبذدوِ خبؼؽس٥دض وټٕر خڀٌُدودض خبؼٝنًَص، خڀتي ٖ ظىخـهىد بكه ٴٹ٣، 

زٿ ؤععُظر ٬ه ڄ٭دبععىد بَدٌد وعدجؿ ٔعىٕمر لعمد ٬ځً ڄه َإتي 
 .ز٭ًود ڄه ؤزىدجىد

وز٭ًُخ ٬ه ؤن وعىوً ڄه ڄٙدَټعىد في ٌٍخ خڀىٹدٖ ببؽدذ خبؼٙد٬ُ 
ؤو ظٕىنٌ خبعى ؤو برٹُٷ خٖوعٝدَخض خڀٝٱنًش خڀ١ُٹص، ؤو وىٞ 

خبؼ٭دَٺ خڀًووٽُٙى٤ُص، ٴىمه خوعُود خبؼ٭د٠َص، وٸً بلعدَ ٰنًٌد، ٖ 
٠ً ؤلً، وڀٽه ؤٔدٔد ڄه ؤـٿ زٗيود وڄٝځمص ؤزىدجهد، وڀٍڀٻ ٴځه 

وٽىن ٘٭سىَنٌ ؤو ڄّخًََه، ڀه وٽىن ڄ١ىمنٌ ڀځىىخٴٿ، لدڄځنٌ 
  .ڀځم٭دوپ، زٿ ڄٕاوڀنٌ ٴُمد وٹىڀً، زىدجنٌ ٴُمد وٵ٭ځً

ڀٹً لُٜط ٬ځً خڀعٍټنً بهٍي خڀ١ىخز٣ وخڀٹُڃ خلمحًيش بؽىَعىد 
ټمّذ ڄ٭دَٞ، وټىخٴً بؾًي ڄه ؤـٿ ؤن ؤ٫٠ ڄٕدٴص ڄ٫ ڄ٭د٠َص 

ؤوُي، خ٬عًتم ٬ځً ڄٱدِڀعهد ٬ٖعسدَخض ُٔدٔىَص وخوعهدَِص، ٌٍ بحفڃ 
خبؼٕدٴص خڀٹدجمص زنٌ ڄُٙو٬نٌ بؾعم٭ُنٌ بـعځٵنٌ، زٿ وڄعىدٸ١نٌ، ڄُٙو٪ 

يبيٹُخ٤ٍ َعىٍ ڄه خبغًخؼص ؤٴٹد، ـحىد ټمّذ ڄه ؤـٿ ي٬مً وبؼُخجً 
وبٰىدجً، وڄُٙو٪ آوُ َع٭دڄٿ ڄ٫ خڀًبيٹُخ٤ُص بدى٥ٷ ڄُٽُدٴُځٍ، 

وبيدَْ ڄ٭د٠َص ٘٭سىَص ڄه وٗپ ظُوَؿ و٥دذ ؤوٗٸٍ ِخجٳ، 
و٥دذ َُټّ ٬ځً يًٰٰص خبؼٙد٬ُ خڀًَىُص ڀځمٱدَزص ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

وٰدَدض ُٔدٔىَص ٠ُٹص، و٥دذ ٖ بهً ڄه لفُص في خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ 
٬ًخ بؿدوڀص خڀ٥ٕى خڀسنٌ ٬ځً خبؼٹًْ خبؼٙعُٺ ڀځمٱدَزص، خبؼعمؽٿ في يَىهڃ 
خڀٕمك خڀٌٍ ٬د٘ىخ ٬ځً ًًٌَ ڄىٍ ٸُون، ولد َٽىوىخ في لدـص وخبغدڀص 

ٌٍي بلذ لّذ ًَبؽڃ ٬ځً خلمحفص خڀتي ٬دٖ ٬ځُهد آزدئٌڃ وؤـًخيٌڃ 
 .ڄىٍ ؤـُدپ وؤـُدپ، بؿفص لد َّيٌد خڀّڄه بٖ َٔىود وٸىش

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 
بوىد وًَٺ ؤن ڄىدٸٙص خڀعَُٝك خڀٌٍ ؤيڀُعڃ زً ٌى ڄىدٔسص لٹُٹُص 
ڀ٥ُق خڀعٕدئٖض خڀتي ظاَٶ ټٿ ڄىخ٤ه ُٰىَ، وټٿ ڄه بومٿ ٬ځً 

٬دظٹً ٸ٥ٕد ڄه خبؼٕاوڀُص، ٴىمه ټمد ظ٭ځمىن، ڀٕىد ٌىد ظَُٙٵد، ؤزًخ، 
زٿ ظٽځُٵد زٽٿ ڄد َ٭ىًُ ٌڀٻ ڄه وخـر ظٹًنً خبغٕدذ خبؼ٭ىىٌ 

 .وخْوٗٸٍ ٸسٿ خڀُٕدٍٔ
وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، ٴٹً ټدن يخٴ٫ ڄ٥دڀسعىد ڀٽڃ زعٹًنً و٥دذ 
بغُٝځص وٝٳ وَٖص خبغٽىڄص، ٴ١ٗ ٬ه خڀُٰسص في ظُُٔه ٬ُٲ 
ئعىٌَ، وبرٹُٷ و٬ً ٔسٷ ؤن ٸ٥٭عمىي، خڀعًًَٙ ٬ځً ڄُټَّص 

خبؼٕدءڀص وخلمحدٔسص وظٹُُڃ ؤيخء خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼعس٭ص، وبظدلص خڀٵُٜص 
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ڀځبربؼدوُنٌ ڀځعًخوپ في خڀٙإن خڀ٭دڂ، ټمد ؤن خٔبغدق ڄىد ٬ځً ٤ځر ظٹًنً 
خبغُٝځص ټدن ڀعٍټنً خبغٽىڄص زىـىي ڄإٔص ببظهد خڀبربؼدن، خڀتي 

ڄىمط ٘هديش ڄُٗي ڀځمٽىڄص ز٭ً ظ٭ُُىهد ڄه ٸسٿ ـٗڀص خبؼځٻ ڀځعىٸٳ 
زٙٽٿ وخ٠ك ٬ىً ڄٕعىي ظىٵٍُ خٖڀعّخڄدض خڀتي بدٹع١دٌد ڄىك خڀبربؼدن 

 .ؼٹعً بؽٍي خبغٽىڄص
وبٌخ ټدن خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ٸً ٌټُود زةبصد٬ُص خڀعٝىَط ٬ځً 

 بدىدٔسص لًَؽً ٬ه خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض، ٴةوىد 1996ئعىَ 
وٍټُي زٽىن ٌخض خبؼُخـ٭ص ټدن ٬ىىخنهد خڀسدَِ ؤ١َد خوعٹدپ زٗيود ڄه 

و٩دڂ خْلديَص بلذ خڀؽىدجُص خلمجځُٕص، وڄ٫ ټدڄٿ خْٔٳ ِٖڀىد وُي 
خبغٽىڄص ظع٭دڄٿ زٹًَ ټسنً ڄه خٖٔعىٵدٲ وخڀٗڄسدٖش ڄ٫ ٌٍي 

خبؼإٔص ٌخض خڀعمؽُځُص خڀٕىُٔىڄهىُص، بحُػ لد بسىك في ؤَص ڄىدٔسص، 
 ٔىص ڄه ظإُٕٔهد، ٴُٜص خڀٹُخْءش خْولذ بؼُٙو٪ ٸدوىن 13وز٭ً ٸُخزص 

خبؼدڀُص، وٖ ظىَِ٭د ڄعٽدٴحد في بلدڀص ڄٙد٫ََ خڀىٝىٚ، زٿ بن خبغٽىڄص 
ظى٩ُ زٽؽنً ڄه خڀَُسص بلذ ز٭ٟ ؤيوخض َٸدزعهد ڀځ٭مٿ خبغٽىڄٍ، ودٜص 
ظځٻ خبؼ١مىص في خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ لمجځٕىد، و٬ځً َؤٔهد ظٹىُص خٔلد٤ص، 
لمجُي ؤن ٴَُٹىد خڄعځٻ ـُؤش بؼدَش خڀٹ١دَد خبغٹُٹص خڀتي ظٙٱٿ زدپ خڀُؤٌ 

خڀ٭دڂ خڀى٤ني ڄه ٸسُٿ خڄعًخيخض ٴ١ُمص خڀىفدش، وٰنًٌد ڄه خڀٵ١دجك 
خبؼٕعَُٙص في ٬ًي ڄه خٔيخَخض وخبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص وخبعمد٬دض 

 .خلمحځُص
وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٴةوىد في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، ٰنً ڄٕع٭ًَه 

٬ځً خ٤ٔٗٶ ڀځعٵ٣َُ في ؤٌ ڄه ڄٽعٕسدض بؾځٕىد، ونهُر زدبغٽىڄص 
ؤن ٖ َٕٽىهد ڄى٥ٷ ُٜدٰص خڀٹىخونٌ ٬ځً ڄٹدٔهد، ٴدڀبربؼدن ڀُٓ بحدـص 
ٴٹ٣ بلذ خٔزٹدء ٬ځً ظٹىُص خٔلد٤ص، زٿ بلذ خبؼًَّ ڄه خْيوخض خڀُٸدزُص 

خْوُي ڄه ٸسُٿ خٖٔعفىخذ وٰنًٌد ڄه خِڀُدض خڀتي برٵٿ بهد خڀًٔدظنً 
 .خبؼٹدَوص

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
بن ظ٭ٹُسىد ٌٍخ ٬ځً ظُٝبوٽڃ َعإٔٓ وَّټٍ ټٿ خبػٜٗدض خڀتي 
ٔسٷ ڀٵَُٷ لّزىد بدفځٓ خڀىىخذ ؤن ٬بر ٬ىهد بصُ٭هد، ڄسًَد في ٌخض 
خِن ڄٗل٩دض ٴَُٹىد لىپ ؤيخء لٽىڄعٽڃ في ٸ٥د٬دض ؤوُي ٰنً 

ظځٻ خڀتي ظ١مىهد ظ٭ٹُر ٴَُٷ لّزىد بدفځٓ خڀىىخذ، وٸسٿ ٌڀٻ 
 :خبظمىخ لر ؤن وٕفٿ ٔس٭ص ڄٗل٩دض ؤوڀُص ٬ځً خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ

ؤوٖ، ـدء خڀعَُٝك ٬ځً ٘ٽٿ ُٔي ڀع٥ىَخض ٸ٥د٬ُص وڄسديَخض ٖ 
ظُٸً بلذ ُٔدٔدض ٸ٥د٬ُص، َا٤ٌُد ظٝىَ شمىلر، َهُٽٿ بـعځٳ 

 خبؼسديَخض وٴٷ برًًَ وخ٠ك ڀًٌٓخٲ وخْوڀىَدض؛
ؼدوُد، ٸًڂ خڀعَُٝك بدى٥ٷ َسع٭ً ٬ه ظٹًنً خبغُٝځص، بدد َع٥ځسً ڄه 

ظٹًنً ڄ٭٥ُدض بلٝدجُص وڄاُ٘خض يٸُٹص، ظٕمك زٹُدْ ڄد ؤبقّ وڄد لد 
 َىفّ ڄه خڀى٬ىي وخٖڀعّخڄدض خبؼ٭بر ٬ىهد في بـعځٳ خڀبرخڄؿ؛

ؼدڀؽد، خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ ٥َٱً ٬ځًُ زٙٽٿ ٖٴط و٥دذ خڀعٕىَٳ 
يون ظٹًنً ـًوڀص ِڄىُص بؼد َىع٩ُ ببقدِي في ڄد ظسٹً ڄه وَٖص خبغٽىڄص، 

 ٜٵمص ڄه خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، 49ڀٹً ٸمىد زٹُخءش بلٝدجُص پ 
 ټځمص ظًپ ٬ځً و٥دذ خڀعٕىَٳ ڄه ٸسُٿ 100وًَٜود ڄد َىدٌّ 

 بلذ ٰنً ٌڀٻ؛" ٔىٹسٿ"، "ٔىٹىڂ"، "ٔى٭ٽٳ"
َخز٭د، خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ َعمدً٘ خْٔحځص خبغٹُٹُص خبؼُظس٥ص زىمىٌؾ 

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀٌٍ ظٹًڄً خبغٽىڄص بٌخ ـدِ ڀىد ؤٜٗ ؤن وٵعُٞ 
 زإن ڀځمٽىڄص بمىٌؾ ظىمىٌ زدبؼ٭نى خڀًٸُٷ ڀځٽځمص؛

ودڄٕد، خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ بيدَْ ُٔدٔص خبؽُوذ بلذ خْڄدڂ وظٱځ٣ُ 
خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني ڄه وٗپ خڀُټىن بلذ خٖٔعٙهدي وخٖلعمدء بجٗڀص 

خبؼځٻ في ټٿ ڄٹ٫٥ ڄه ڄٹد٫٤ خڀعَُٝك، وزإٔځىذ ٬عُٷ بذدوِي خڀّڄه، 
وفي ٌٍي خبؼىدٔسص وٹىپ ڄه ٌٍخ خبؼىبر، بن ـٗڀص خبؼځٻ ڀُٓ بحدـص ڀعمځٷ 

ڀٱىٌ، بن ـٗڀص خبؼځٻ في لدـص بلذ لٽىڄص ٬مځُص ڄًُخوُص وڀُٓ 
لٽىڄص ظٕىَٳ، بن ـٗڀص خبؼځٻ في لدـص بلذ لٽىڄص ؤٴ٭دپ وڀُٓ 
لٽىڄص ؤٸىخپ، بن ڄٱُذ خڀُىڂ بحدـص بلذ لٽىڄص ڄٕعى٬سص بؼد ظع٥ځسً 

ؤٔحځص وٌَدودض خڀ٭َُٙص خبعًًَش ڄه ـُؤش وڄسديَش وبٸًخڂ ولّڂ وَٹ٩ص 
 وخٔعُٙخٲ؛

ٔدئد، بوىد ٖ وٵهڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڄه ودلُص خبؼىهفُص، ڄبرَ 
بيڄدؾ وخـهدض ٬مٿ ڄځٽُص، وؤوَخٖ ظُٙٲ ٬ځُهد خبؼإٔص خبؼځٽُص 
زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٠مه ُٔدٶ ظٹًنً لُٝځعٽڃ، ٴهٿ بغٽىڄعٽڃ ٬ٗٸص 
بدځٳ خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص؟ ٌٿ بغٽىڄعٽڃ ٬ٗٸص بدٹعُق 
خبعهىَص خبؼىٔ٭ص؟ ٌٿ بغٽىڄعٽڃ ٬ٗٸص زإ٘ٱدپ خڀځفىص خٖٔعٙدََص 

 ڀځفهىَص؟
ٔدز٭د، ؤ١َد ٖ وٵهڃ ُٰدذ وٛ و٥دذ خڀعىُٝر وخڀى٬ىي خڀتي 

ؤ٤ځٹهد ٠مه ظُٝبوٽڃ ڀىٝٳ وَٖعٽڃ، ٴعٹًنً خبغُٝځص َٹع١ٍ ڄسًجُد 
خڀعٍټنً زدٖڀعّخڄدض وخڀى٬ىي وخلًش ظځى خْوُي خڀتي خڀعّڄعڃ بهد، 

وڄٕعىي خٖٔعفدزص ؤو خڀع٥سُٷ، وخڀٌٍ بهر و٩َُد ؤن ٖ َٹٿ ٬ه 
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 زدڀى٩ُ ڀٽىن و٥دزٽڃ َىًَؾ في ب٤دَ ظٹًنً لُٝځص خڀىٝٳ 50%
 . خْوپ ڀىَٖص لٽىڄعٽڃ

وخبظمىخ لر ؤن ؤوعڃ ٌٍي خبؼٗل٩ص خْوڀُص زٕاخپ ؤ٤ُلً ٬ځُٽڃ 
خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ بخٝىٚ ڄد وٗل٩ً ڄه ٌٙد٘ص في ڄٕعىي 
ظ١دڄه وبسدٔٻ لٽىڄعٽڃ، ٌٿ بسعځٽىن، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 

ڄه خبعُؤش ڀعاټًوخ ڀځُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني ڄًي يَـص بسدٔٻ وخوٕفدڂ 
لٽىڄعٽڃ خڀتي ٘ٽٽىد ووٙٽٻ ٴُهد زدٔعمُخَ؟ وبكه ٖ و٥ځر ڄىٽڃ 

ؤټؽُ ڄه ظٵ٭ُٿ خٔڄٽدوُص خڀتي وىبؽد ڀٽڃ خبؼُٙ٪ زُز٣ ٌٍي خبغُٝځص 
زعٝىَط بكعٽڃ بڀًُ بصُ٭د ؤڄدڂ بؾځٓ خڀىىخذ ڀعإټًُ ؤو ٬ًڂ ظإټًُ 

 .خڀؽٹص في لٽىڄعٽڃ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 

ټىد وىع٩ُ ڄه ظُٝبوٽڃ ؤن َعمځً زدڀٙفد٬ص وخبغٹُٹص وخبؼًٝخٸُص، 
وؤن َٹًڂ زځٱص وخ٠مص، زځٱص ٖ خڀعٵدٲ وٖ خڀعىخء ٴُهد، لُٝځعٽڃ 

خبؼى٠ى٬ُص، ٌٍي خبغُٝځص خڀتي َ٭ُٲ خبعم٫ُ لٹُٹعهد خڀُىڂ، وٌٍ خڀتي 
ٔسٷ ڀىٔدجٿ خ٬ٔٗڂ وخڀعٹدََُ خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص ؤن ًَٜض ٌّخڀص 

وعدجفهد، وتم خوعٹديٌد ڄه ٸسٿ خْٜىخض خبؼاڄىص وخڀٱُىَش لتى يخوٿ 
بؾځٕىد خبؼىٸُ زٽىن زٗيود ظٕعمٷ زدڀى٩ُ ڀځٌُدودض خڀٽبري، 

خٖٸعٝديَص، خڀُٕدُٔص، وخٖـعمد٬ُص، وخبغٹىٸُص، خڀتي خبل٤ُط ٴُهد ٴَُٹد 
لٽىڄُد آوُ ؤټؽُ خوٕفدڄد وو٠ىلد في َئَعً وخوعُدَخظً، ڄع١دڄىد في 

 .٬مځً، ؤټؽُ ٸُزد وبٜٱدء بؽىخـٓ خبؼ٭ُٗ خڀُىڄٍ ڀځمىخ٤ىنٌ خبؼٱدَزص
وْوٽڃ خزع٭ًتم ٬ه ڀٱص خڀى٠ىق وخڀًٝٶ، وآؼُتم ؤن ٖ برعٽمىخ 

ؤن ظٹممىخ في )ڀٵ١ُځص بفدَٔص خڀىٹً خڀٍختي، ٴٹً ټدن ڄه خڀ٥سُ٭ٍ 
، وؤٌټُ (لُٝځعٽڃ ٬ًيخ ڄه خبؼٱدڀ٥دض خڀتي ظ٬ًى ڀځًٌٙص وخٖٔعٱُخذ

 :ڄه زُىهد ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٴٹ٣ ٖ خبغُٝ ؼٗؼص بمدٌؾ
ڄد ؤُ٘تم بڀًُ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ بخٝىٚ بوٝدض خبغٽىڄص خڀ٭مُٷ 
بؼىخٸٳ خبؼ٭د٠َص وخٖٔعفدزص خڀٝديٸص ڀځٽؽنً ڄه ڄٗل٩دتهد، ڄد ؤُ٘تم 

بڀًُ بخٝىٚ ظ٭َّّ وبسعنٌ ٬ٗٸص خبغٽىڄص ڄ٫ خڀبربؼدن، بكه وُي ؤوٽڃ ٖ 
بسعځٽىن ټمٽىڄص بذًُٕخ وخلًخ بؽٍخ خٔوٝدض، ٴٗ ؤلً بىٵً ٬ىً 

٬ّوٴٽڃ و٬ّوٲ ـٿ وَِخجٽڃ ٬ه خبغ١ىَ بلذ خڀبربؼدن، وخبؽىش 
خبؼإٔدظُص خڀٹدجمص زنٌ خبغٽىڄص وخڀبربؼدن، زدڀُٰڃ ڄه ؤن و٩دڄىد 

خڀُٕدٍٔ ؤٸُذ ڄه لُػ ؤيوخض خ٘عٱدڀً بلذ خڀبربؼدوُص، وؤظٍټُ ٌىد في 
ُٔدٶ ڄىدٸٙعىد بؼُٙو٪ خڀٹدوىن خبؼدلر وخبؼُّخوُدض خڀٹ٥د٬ُص خڀ٭ُٙخض زٿ 

خبؼحدض ڄه خبؼٗل٩دض خڀًٸُٹص، وڄه خبؼٹعُلدض وڄه خڀسًخجٿ خڀتي 

خٸعُلىدٌد ٬ځً خبغٽىڄص، ٨ىد ڄىد زإوىد بلد٤ر ـهدِخ ڄٕاوٖ َؽٷ في 
ٸًَش ؤزىدء ٌٍخ خڀى٤ه ٬ځً ظى٠ُك ڄد َٕ٭ٳ خبغٽىڄص ڄه ؤـٿ خڄعٗٺ 

ود٤َص ٤َُٷ وخ٠مص، وڄه ؤـٿ خٔع٭ديش زىٜځعهد خبؼٵٹىيش، وټدوط 
وعُفص ٌڀٻ ؤن ٠ُذ ـٿ خڀىَِخء ٬ُٞ خبغدج٣، وؤبنځىخ ڄد ٸًڄىدي ڄه 

ڄ٭٥ُدض ووؼدجٷ ڄىؼٹص وڄٽعىزص، وبكعٵ٧ بهد ڀُىڄىد ٌٍخ، بفد َاټً 
تهدٴط ڄد ؤ٬ځىط ٬ىً خبغٽىڄص بخٝىٚ بوٝدتهد خڀ٭مُٷ بؼٹعُلدض 

 .خبغٽىڄص
خڀىمىٌؾ خڀؽدني، ڄد ؤُ٘تم بڀًُ ٬ىً لًَؽٽڃ ٬ه خبغٽدڄص خلمجدڀُص، 

وټُٳ ؤن خبغٽىڄص وٴٹط في ظ٭مُڃ خبغٽدڄص خلمجدڀُص، ٌٍخ ٖ بيٽه ؤن 
بوفر خٔوعٖٗض خلمجدڀُص خبؼىـىيش، وَٽٵٍ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ؤن 
ظ٥ځ٭ىخ ڄٙٽىََه ٬ځً خبػُخج٣ خڀتي ظ٭ًٌد خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥، 
ڀٽٍ ظٽعٙٵىخ ٌىپ خٖوعٖٗض، وخو٭ًخڂ خڀ٭ًخڀص خلمجدڀُص وخبؼٕدوخش زنٌ 

خبؼىخ٤ىنٌ، وخٔعمُخَ ؼىدجُص خبؼٱُذ خڀىدٴ٫ وٰنً خڀىدٴ٫، ز٭ً ؤټؽُ ڄه 
وٝٳ ٸُن ڄه خٖٔعٹٗپ، وخِيَدي خٔلٕدْ زدبغٽُش وخڀعهمُٗ ڀًي 
ٴحدض ١َُ٬ص ڄه خبؼىخ٤ىنٌ في خبؼىد٤ٷ خڀتي ظى٭ط ظ٭ٕٵد زدڀىدجُص وخڀٝ٭سص 

 .وخڀس٭ًُش
ؼدڀؽد، خڀىمىٌؾ خڀؽدڀػ خڀٌٍ ٬ًَى ڀٗٔعٱُخذ ٌى ب٬ٗوٽڃ ٬ه ؤن 

خبغٽىڄص ٔعٹىڂ في خڀىٸط خبؼىدٔر ٔـُخء خٔعٙدَخض ڄ٫ خڀٵُٸدء 
خڀُٕدُٔنٌ ڄه ؤـٿ زځىَش بٜٗلدض ُٔدُٔص زىدءش، ظعىوً ٬ٹځىص 

خبؼٙهً خبغّبي وبزځُٷ خڀ٭مځُدض خٖوعىدزُص، ٌٍخ ڄٹ٫٥ ڄه خڀعَُٝك 
ؤلد بوه خڀىٸط ز٭ً، ز٭ً خوُٝخڂ ٔىعنٌ : خبغٽىڄٍ، به٭ځىد وٕدجځٽڃ

ووٝٳ ڄه وَٖص لٽىڄعٽڃ، وخڀتي ټدن بهر زدڀى٩ُ ڀ٩ُوٲ وٙإتهد 
، وظٙٽځهد ڄه وىخش لّزُص ٖ ظعُٺ 2007خبؼُظس٥ص زىٽٕص خوعىدزدض 

ڄىدٔسص بٖ وظځىق زدٜٔٗلدض خڀُٕدُٔص وخبؼإٔدظُص، ؤلد بوه خڀىٸط 
ز٭ً ٔىعنٌ ووٝٳ ڀٽٍ ٖ ظ٫١ خبغٽىڄص ٬ځً َؤْ ؤـىًتهد بَٔدء 

آڀُدض خڀعٙدوَ خڀىخ٫ٔ وخڀَُِه وخڀ٭مُٷ لىپ خبؼ٭١ٗض خڀعٹىُص 
 وخڀُٕدُٔص ڀٗوعىدزدض زسٗيود؟ 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
بوىد في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، ٖ وى٩ُ زٽؽنً ڄه خَٖظُدق بلذ 
خڀ١٭ٳ و٬ًڂ خبعًَص وُٰدذ خڀعفًُٕ خڀ٭مځٍ َٔخيش ٸىَص ڀځعٱُنً 

وخڀعىځُٷ، وبَٔدء ؤٔٓ خبغٽدڄص خبؼإٔدظُص في ڄى٥ٷ وآڀُدض ظًزنً 
خڀٙإن خڀ٭دڂ، وبٌ وُلر ڄسًجُد بدد ُٜلعڃ زً ؤڄدڂ بؾځٕىد خبؼىٸُ ڄه 
ي٬ڃ ټځٍ ڀځ٭مٿ خڀُٸدبي ڀځمفځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض، ټمد وَي في 
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 ڄه خڀعَُٝك، وعمنى ؤٖ َٽىن ٌٍخ خڀعَُٝك ڄىـهد ٴٹ٣ 21خڀٝٵمص 
 .ڀٗٔعهٗٺ ؤو ـبر خبػىخ٤ُ ؤو ڀځٹٵّ ٬ځً وعدجفً خڀٝديڄص

ڀٍڀٻ، وخَظسد٤د بهٍخ خبؼى٠ى٪، ٴةوىد وٍټُټڃ زٽىن ٌٍي خبؼإٔص 
ٖ َٽٵُهد خڀُىڂ ب٬ٗن ي٬مٽڃ ْ٘ٱدبؽد بحٽڃ ؤنهد ظعىٴُ ٬ځً خڀٝٵص 

خڀًٔعىََص خڀتي بزىبؽد ټٿ ٠مدودض خٖٔعٹٗڀُص، زٿ ٌٍ في لدـص بلذ 
خڀٽؽنً ڄه خبؼٹىڄدض خبؼى٠ى٬ُص وخڀ٭مځُص، وخڀتي ؤ٬ُٞ ز٭١د ڄىهد، 

 : وخبؼعمؽځص في
ؤوٖ، بن ظ٥ىَ ڄهدڂ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض لد َىخټسً ظ٥ىَ 

 لد 2002ظَُٙ٭ٍ ڄٗجڃ، لُػ ؤوً ڄىٍ ًٜوَ خڀىٛ خڀٹدوىني ٔىص 
٥َُؤ ٬ځًُ ؤٌ ظ٭ًَٿ ـىٌٌُ، وزدڀُٰڃ ڄه ظ٥ىَ خٔيخَش خبؼدڀُص ؤو 

خٔيخَش خڀ١َُسُص، ؤو خبؼٽځٵص زإيخء خڀىٵٹدض، ؤو زدٸٍ خٔيخَخض خبؼى٠ى٬ص 
 ٌَه خِڄَُه زدڀُٝٲ، لد َع٥ىَ خبعدور خڀٹدوىني بؽٍي خلمحدټڃ؛

ؼدوُد، لد َعڃ بغً خِن بلًخغ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀٹ١دش خلمحدټڃ خبؼدڀُص، 
خبؼىٝىٚ ٬ځًُ في ڄًووص خلمحدټڃ خبؼدڀُص، بدد بومځً ٌٍخ خڀٱُدذ ڄه ب٬دٸص 

 ٬مځُص بيڄدؾ خڀٹ١دش ؤو ب٬ديش ظُظُسهڃ؛
 : ؼدڀؽد، ڄد َُظس٣ زدٔع٭فدڀُص ب٬ديش خڀى٩ُ في ؼٗؼص ؤڄىَ

 ـهص، بقً 16ؤوٖ، ـٱُخٴُص ظىخـً خلمجدڀٓ خبعهىَص، ٴمه ؤٜٿ 
  بؾدڀٓ ـهىَص؛9ٴٹ٣ 

 ب٤دَخ 160 ٸد٠ُد و 242ؼدوُد، في لفڃ ڄىخَيٌد خڀسَُٙص، بٌ ؤن 
و٬ىود، ظسٹً ٰنً ڄىخظُص ڄ٫ ڄهدڂ خلمحدټڃ خبؼدڀُص، وخڀتي ظٙمٿ ڄه بصځص ڄد 

ظٙمځً ڄُخٸسص ظًزنً وخٔع٭مدپ خبؼدپ خڀ٭دڂ وخڀعًٸُٷ في خبغٕدزدض 
 وخڀعإيَر؛

ؼدڀؽد، في ٬ًڂ خلعُخڂ خبغٽىڄص بؼٹع١ُدض خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ ڀځمدڀُص 
بخٝىٚ ٸىخونٌ خڀعٝٵُص، بفد َٵىض ٬ځً خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض 

 .ڄُخٸسص ٬مځهد
ؤڄد ٸىڀٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، زإوٽڃ ؤوٙدتم خبؽُحص خبؼُټَّص ڀځىٸدَص 
ڄه خڀُ٘ىش، ٴةن ٌٍي خڀىٖيش، زدڀُٰڃ ڄه ؤبنُعهد خڀتي وًُٙ بهد ٬ځً ټٿ 

لدپ، بلًٙ ؤن ظٹبر في ڄهًٌد ؤڄدڂ خبؼٗل٩دض خبعىٌَُص خڀتي ؤزًخٌد 
ٌىدٺ : "لىبؽد َجُٓ خبؽُحص وٵًٕ، خٔعم٭ىخ بؼد َٹىڀً خڀًُٕ َجُٓ خبؽُحص

ُٰدذ ڀعٽدڄٿ وظىدٔٷ ـهىي خْـهّش خڀُٸدزُص خبؼىعځٵص، لُػ ظ٭مٿ 
، خٔعم٭ىخ "خبؼٵعُٙدض وخڀُٸدزص خبؼدڀُص بد٭ّپ ٬ه خْـهّش خڀُٸدزُص خْوُي

ٌىدٺ ٸٝىَ خڀع٭دون : "بؼد َٹىڀً خڀًُٕ َجُٓ خبؽُحص ؤ١َد، ٬ىًڄد َٹىپ
وظسديپ خبػبرخض وخبؼ٭ځىڄدض زنٌ ټٿ خبؼعًوځنٌ في بؾدپ خڀُٸدزص، بفد بوً 

ڄه خبعهىي خبؼسٍوڀص، ٌىدٺ ٠٭ٳ خڀع٭دون خبؼإٔدتي زنٌ ؤـهّش خڀُٸدزص 
خبؼدڀُص، َع٭ًخٌد بلذ ؤـهّش خڀعٹٍٝ وخڀسمػ وؤـهّش خڀىُدزص وخڀعمٹُٷ 

 ".وؤـهّش ڄٽدٴمص خڀٵٕدي
ٌٍي بمدٌؾ ڄه خ٬عُخٴدض ؤو ڄه ڄٗل٩دض، َاټًٌد زٙٽٿ َبظٍ 

ؤلً ؤٌڃ خبؼٕاوڀنٌ في ٌٍخ خڀسځً، وخڀٌٍ َعىلذ ڄهمص َجدٔص خلمجځٓ، 
 .خڀٌٍ ټؽنًخ ڄد ظعسفك زً خبغٽىڄص، وظًُٜي ٠مه ببقدِختهد خبػدَٸص
خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڀى ؤوٽڃ ټىعڃ ظٝٱىن لٹُٹص بؼٗل٩دض 

 : وخٸعُخلدض خبؼ٭د٠َص خڀسىدءش، ڀسديَتم زًون ظځٽا بلذ
ؤوٖ، ڄٗءڄص خڀعَُٙ٭دض خڀى٤ىُص ڄ٫ ڄٹع١ُدض خٖظٵدٸُدض خْبفُص 

 بؼٽدٴمص خڀٵٕدي؛ 
ڀٹمعڃ زًون ظځٽا ؤ١َد زع٭َّّ خِڀُدض خڀىٸدجُص ٬بر ظٹىنٌ خبغٷ في 

خڀىڀىؾ بلذ خبؼ٭ځىڄص، وڄُخـ٭ص ڄى٩ىڄص خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، وٸدوىني 
خْلّخذ وخٖوعىدزدض، وخ٬عمدي آڀُدض خبؼُّخوُدض خبؼٵعىلص ڄه ؤـٿ 

 ظ٬ًُڃ ٘ٵدٴُص خڀعًزنً خڀ٭مىڄٍ؛ 
ڀٹمعڃ ټٍڀٻ، وزًون ظُيي، في ظ٬ًُڃ خ٤ٔدَ خبؼإٍٔ بؼٽدٴمص 
خڀٵٕدي ڄه وٗپ ڄُخـ٭ص ؤـٿ بًَخ٪ ٸدوىن خڀعٝٵُص، وخ٬عمدي ٸ١دء 
ڄعىٝٛ، وو٫٠ ب٤دَ ظَُٙ٭ٍ ڀځمٵعُٙدض خڀ٭دڄص، وظى٫ُٔ يخجُش 

خوعٝدٚ خلمحدټڃ خبؼدڀُص في ڄًُخن خڀعإيَر خبؼع٭ځٹص زدبؼُّخوُص وبسٽُىهد ڄه 
 .بلدڀص خْٴ٭دپ خبعىدجُص ڄسدُ٘ش ٬ځً خڀٕځ٥دض خڀٹ١دجُص

ؤڄد ٔځىٺ ظٹُُڃ خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص خبؼعس٭ص، ٴىعمنى ؤن َٹًڂ خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ زٙإوً ؤڄؽځص يخ٬مص، وفي خبؼٹدزٿ ٴةن ظٹُُڃ ز٭ٟ خڀُٕدٔدض 

لد َٽه ڄى٠ى٬ُد زدڀُٝٱص خڀتي وَي بهد في ظُٝبوٽڃ، ٴدڀٹىپ في 
 زإن و٩دڂ خبؼٕد٬ًش خڀ٥سُص خڀٌٍ زًؤ في ظ٥سُٹً ٬ځً 21خڀٝٵمص 

خَِٗپ، وٜٿ ٬ًي خبؼٕعٵًَُه ڄىً لدڀُد بلذ لىخلر -ڄٕعىي ـهص ظديڀص
 ؤڀٳ ڄ٭ىِ، وظ١ُٵىن، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، زإن لٽىڄعٽڃ 200

٬دِڄص ٬ځً ظ٭مُڃ ٌٍخ خڀى٩دڂ ٬ځً زدٸٍ ـهدض خبؼمځٽص خو٥ٗٸد ڄىص ٌٍي 
 ڄځُىن ڄٕعٵًُ ڄه ٌوٌ خڀًوٿ 8,5خڀٕىص ڀُٙمٿ ڄٕعٹسٗ ؤټؽُ ڄه 

خلمحًوي وخبؼ٭ىَِه، ٴهٍخ ټٗڂ ڀُٓ يٸُٹد زدبؼُش، زًڀُٿ ؤن خڀ٭ًًَ ڄه 
خڀعٹدََُ خڀى٤ىُص ظٙنً بلذ ٜ٭ىزص ظ٭مُڃ ٌٍي خڀعفُزص ْٔسدذ ٬ًش، 

 :ؤبنهد
  ڄځُدَ يٌَڃ؛2,7ُٰدذ خبؼىخَي خبؼدڀُص خڀٽدٴُص وخبؼٹًَش ذ - 
٬ًڂ ًَٜ خبعمد٬دض خلمحځُص وبغً خِن آَص ڄُّخوُص ودٜص - 

 زدبؼى٠ى٪؛ 
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ظُخـ٫ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خٖٔعٙٵدجُص ٬ه خڀٹسىپ زدڀع٭دڄٿ - 
زٙهديش خٖلعُدؾ، ٴ١ٗ ٬ه خٔعُٙخء خڀٵٕدي وخڀُ٘ىش في يوخڀُر ٬ًي 

ڄىهد، وٴ١ٗ ټٍڀٻ ٬ه ُ٘ى٪ ُٔدٔص بٔىدي ڄهدڂ خبؼٕاوڀُص يخوٿ 
 .خڀىِخَش خڀىُٜص زىدءخ ٬ځً خ٬عسدَخض لّزُص وؤلُدود ٸسځُص و٬دجځُص

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
بن بؾمٿ خبؼ٭٥ُدض وخبؼٗل٩دض خڀتي ؤوَيودٌد في ٌٍخ خڀسدذ، في 
زدذ خبغٽدڄص خبؼإٔدظُص، وٰنًٌد ڄه خبؼ٭٥ُدض خڀتي ٖ َٕمك خلمجدپ 

زُٕيٌد بؾعم٭ص، ظسنٌ زإن ٌىدٺ وٝدٜد لديخ وظځٽاخ ٰنً ڄٹسىپ ڄه 
ـدوسٽڃ ڀسځىَش ڄٹدَزص ٘فد٬ص ولدِڄص بؼٽدٴمص بـعځٳ ؤ٘ٽدپ خڀٵٕدي 

وخٔٴٕدي، وَسًو ؤوٽڃ لد ظٕعى٬سىخ زدڀ٭مٷ خبؼ٥ځىذ بلًي ؤٸىي 
وؤ٬مٷ وٜٗدض ظٹَُُ خبػمُٕىُص، خڀتي ظًٙي ٬ځً لدـص زٗيود بلذ 

ظ٭مُڃ وب٘د٬ص ٸُڃ وؼٹدٴص خبغٽدڄص خبؼإُٔص زٽٿ ڄد ظ٭ىُىً ڄه ٘ٵدٴُص 
 .و٬ٹٗوُص وظٹُُڃ وظٹىنً وبؿدٔسص وڄٕدءڀص و٬ًڂ بٴٗض ڄه خڀ٭ٹدذ

بن خڀىؼنًش خڀس٥ُحص خڀتي ظٙعٱٿ بهد خبغٽىڄص في زدذ ظٵ٭ُٿ ڄٹىڄدض 
خبغٽدڄص وخڀعىځُٷ، وخڀتي ظ٭ٽٓ بلًي بذځُدض ڄٵهىڄهد خبؼعىځٳ 
ڀځّڄه، ؤٔع٭مٿ ټځمص بزځٳ ٌىد ڀُٓ زدبؼ٭نى خڀٹًلٍ، بد٭نى ٬ًڂ 
خٔعُ٭دذ خڀىؼنًش خبؼعٕد٬َص خڀتي ظٱنً بهد خڀّڄه ڄه لىڀىد، ٌٍخ ټځً 

َٽځٳ زٗيود بشىد ٰدڀُد، ڀُٓ ؤٸځً ٌٍخ خبؽٍَ خلمجىىن ڀځمدپ خڀ٭دڂ، وٌٍي 
خڀ١سدزُص خڀتي ٖ بسٽه وٖ ظٕمك بؼىعځٳ خڀٵد٬ځنٌ وټٍخ ڀُٙټدجىد 

 .خْـدور ڄه ڀىلص ٸُديش وخ٠مص ڀځع٭دڄٿ ڄ٫ خبغٽىڄص
ڀٹً ټدن خڀىخـر خْوٗٸٍ وخڀُٕدٍٔ َٵُٞ ٬ځً خبغٽىڄص ؤن 

ظعفدوذ بجًَص ڄ٫ خڀعٹَُُ خْونً ڀځمفځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض، وټدن 
لَُد بهد زًپ خٖوعسدء وَخء خ٬عسدَخض بـُخجُص ُٜٴص ؤن ظسديَ، وٌٍخ 

ؤ٠٭ٳ خٔبيدن، بلذ ظى٠ُك خبعىخور خڀتي ؤزٌُِد خڀعٹَُُ وخبؼُظس٥ص 
زدڀىٹٛ ؤو ٬ًڂ خڀٽٵدَص في خڀعًزنً ؤو ٬ًڂ خڀعمٽڃ زًٸص في ظٹىُدض 
خڀعًزنً وټُٵُص ظٹىنً ٌٍخ خبػځٿ، وؤن ظسديَ ؤ١َد بلذ بزُخِ خبعىخور 

خبعىمُص ؤو خبعىدجُص، وخڀتي ٖ بهر ؤن ظسٹً ودَـص يخجُش خٔٴٗض ڄه 
 .خڀ٭ٹدذ

ظٙنًون، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، في ظُٝبوٽڃ بلذ ظٹٌَُُ خبػمُٕىُص 
وٌُحص خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص، ٌٍخ ـًُ، ڀٽه ي٬ىود و٥ُق ٬ځُٽڃ ز٭ٟ 
خبؼٗل٩دض وخڀعٕدئٖض خبعىٌَُص خڀتي ظعمد٘ىن خبػىٞ ٴُهد في بؿدوڀص 

ڄىٽڃ ڀځعٱ٥ُص ٬ه ٴٙځٽڃ في ظُبصص وظىٵٍُ ڄد ظ١مىدي خڀعٹَُُخن ڄه 

ظىُٜدض ووٜٗدض، وڀىٽعٳ بدد َع٭ځٷ زة٬مدپ ظىُٜدض ٌُحص 
 .خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص، وبرًًَخ ڄد َُظس٣ زدڀُٕدٔص خْڄىُص

لُٝ خبغٽدڄص خْڄىُص خڀتي وديض بهد - ڀٓٔٳ–بن زُودڄؿ خبغٽىڄص 
ظىُٜدض خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص في ظى٫ُٔ ٸًَخض خبؼعًوځنٌ في خڀ٭مځُص 
خْڄىُص وبرٕنٌ ؤو٠د٬هڃ خٖـعمد٬ُص، بدد ٴًُ بلًخغ ڄإٔص بؿمً 

خڀٕديْ ڀ٬ٓمدپ خٖـعمد٬ُص ُْٔش خْڄه خڀى٤ني، وٌٍ ٸ١دَد وؽمىهد 
وٖ وٙٻ ڄ٥ځٹد في ؤبنُعهد، زٿ وو٥دڀر زدٖٔعمُخَ في ي٬مهد ظىٴنًخ 

بغمدش خڀى٤ه، خڀٍَه بكُهڃ زدبؼىدٔسص ٬ځً ڀُٙو٢ وڄٹىڄدض خڀ٭مٿ 
خڀ٭مٿ وخلمجهىي خڀٌٍ َسٍڀىوً لتى ظى٭ڃ زٗيود زدٖٔعٹُخَ وخْڄه، ڀٽه 

ڄُش ؤوُي ؤ٨هُتم زدبؼځمىْ ُ٘وي لٽىڄعٽڃ، وڄد بلٙدي ٌى ؤن 
َٽىن ظٝىَټڃ ٜٔٗق ٸ٥د٪ خْڄه خڀعٵدٲ ٬ځً خڀعىٵٍُ خڀٕځُڃ 

ڀعىُٜص خبؽُحص خڀًخ٬ُص بلذ بٜٗق خڀُٕدٔص خْڄىُص زةٸُخَ لٽدڄص ظٙمٿ 
ټدٴص خبؼعًوځنٌ في خڀ٭مځُدض خْڄىُص، ٔىخء ظ٭ځٷ خْڄُ زدبؼٽځٵنٌ زةوٵدٌ 

 .خڀٹدوىن ؤو بحدٖض خٔععسدذ خْڄه
وڀځبرٌىص ٬ځً ټىن خبغٽىڄص لدٌض ٬ه ـديش خڀٝىخذ ٬ىًڄد 

خوعّڀط ڄٵهىڂ ٘دڄٿ في ز٭ً وخلً، َٽٵٍ ؤن وٙنً بلذ ؤوً في ٘هُ 
ڄدَْ خبؼد٠ٍ ًَٜ زدبعًَُش خڀُبظُص ٨هنً َُ٘ٳ َع٭ځٷ زدبؼًََُص خڀ٭دڄص 

ڀٓڄه خڀى٤ني وخڀى٩دڂ خْٔدٍٔ بؼى٨ٵٍ خْڄه خڀى٤ني، وخڀٌٍ ظ١مه 
ڄٕدجٿ ببهدزُص ٤دبؼد وديي بهد ؤٌٿ خڀٹ٥د٪ وخبؼهعمنٌ زً، ي٬ىود وٕإڀٽڃ 

 :خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ
 ٌٿ ظٙدوَتم ڄ٫ وَُِټڃ في خڀًخوځُص ٸسٿ ًٜوَ ٌٍخ خڀ٩هنً؟

ڄد ٌٍ خبغٽمص ڄه بعىجٽڃ بلذ خڀعَُٙ٭ٍ ز٩هنً في بؾدپ ٬ديٌ 
ـًخ، ولد ظع١مه ڄٹع١ُدظً ؤَص ودُٜص ظبرَ خڀځفىء بلذ ٌٍي خڀ٥َُٹص، 
ودٜص وؤن خڀ٩هنً ظ٥ُٶ بلذ ؤڄىَ ظى٩ُمُص ٬ديَص ڄُظس٥ص بدهدڂ خبؼًََُص 
خڀ٭دڄص ڀٓڄه خڀى٤ني وخڀى٩دڂ خْٔدٍٔ بؼى٨ٵُهد؟ ؤلد َٽىن لَُد زٽڃ 

٠ُ٬ً ٬ځً خڀبربؼدن ٔؼُخجً وب٥٬دجً ٸىش ؤټؽُ ؤىٽىن لُىهد ڄٕدبننٌ 
 في بؾهىي ي٬ڃ وظ٭َّّ ٸ٥د٪ خْڄه بدد بىًڂ يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن؟

بؼدٌخ لد ظإوٍوخ خڀ٭برش ڄه خڀًَْ خڀسځُٯ، خڀٌٍ ٸًڄً ـٗڀص خبؼځٻ، 
٬ىًڄد ٬ُٞ ٬ځً خڀبربؼدن ڄُٙو٪ ڄًووص خُْٔش خڀتي ټدن لىبؽد 

وـهدض و٩ُ بؾعم٭ُص ڄعىدٴُش، ًٌيض وٸعحٍ بغمص خلمجعم٫ زُڄعً زٕسر 
خٔوّخپ خبؼٽؽٳ خڀٌٍ ٸدڄط زً ٸىي خڀىٽىٚ وخڀعىځٳ، وؤوعڃ ؤوٵُعڃ 

ٸدوىود ٖ َع١مه بٖ ٸ١دَد ظى٩ُمُص، بفد ًَپ زدبؼځمىْ ٬ه ڄٵهىڂ 
 خڀع٭دون ڄ٫ خبؼإٔص خڀعَُٙ٭ُص ټمد ظٕ٭ىن بلذ ظُُٔىً؟
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ؤټًتم ؤ١َد، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ؤن لٽىڄعٽڃ ڄځعّڄص زعىٵٍُ 
ظىُٜدض ٌُحدض خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص، ڀٽه خڀٱَُر ؤوٽڃ لُٝتم 
وخوعّڀعڃ ظىٵٍُ ظىُٜدض خبؽُحص في ـبر خڀ١َُ خڀٵُيٌ وخبعمد٬ٍ 

وخڀعٱ٥ُص خڀٝمُص ْوڀحٻ خبؼ٭ٍزنٌ وخٔيڄدؾ خٖـعمد٬ٍ بؽڃ، وٌٍ 
ڄٕدجٿ ڄهمص، ٖ وٙٻ في ؤبنُعهد زٿ ووًُٙ زٽٿ ڄد برٹٷ في بؾدبؽد، 

ڀٽه ڄؽٿ ٌٍي خڀى٩ُش ٌٍ و٩ُش ٸدُٜش وبـعّڀص، بٌ بحُٜٽڃ ڀعىٵٍُ 
خڀعىُٜدض في ٌٍخ خبعدور بٴُخٮ ڀ٭مٿ وظٹَُُ وَوق ظٹَُُ خبؽُحص ڄه 

بؿعىخي، وخڀٌٍ ٔدءپ وٝٳ ٸُن ڄه خڀعًزنً خڀ٭مىڄٍ بؼځٳ لٹىٶ 
 .خٔوٕدن

ٌٿ بكه بحدـص بلذ ظٍټنًټڃ زإن ظىُٜدض ٌُحدض خٔوٝدٲ 
وخبؼٝدبغص ٌٍ ټٿ ڄعٽدڄٿ ڀىٸدَص خڀسٗي ڄه ٬ىيش خڀ٣٥ٙ خبؼمىهؿ؟ وؤن 

بٜٗق خڀٹ١دء، وخڀى٫٠ زدبؼإٔدض خڀٕفىُص وخڀُٕدٔص خبعىدجُص، 
وخڀُٕدٔص خْڄىُص، وخڀعُزُص ٬ځً لٹىٶ خٔوٕدن، وب٘د٬ص ٸُمهد في 
بـعځٳ بؾدٖض ولٹىپ خبغُدش، ٌٍ ٸ١دَد ڄعٽدڄځص وڄعًخوځص بهر 

خڀعًٌٝ بؽد زدڀعىخٌِ وخڀعّخڄه، بدد َُٕ٪ و٥ً زٗيود بكى ظٹىَص يوڀص 
 خبغٷ وخڀٹدوىن؟

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 
ڀه و٭ىي بلذ ُٰدذ ُٔدٔص ٬مىڄُص وخ٠مص بغٽىڄعٽڃ في ٌٍخ 

خلمجدپ، وٕإڀٽڃ ٴٹ٣ في ٌٍخ خڀسدذ ٔاخٖ وخلًخ ٬ه ڄأپ ولُٝځص ٬مٿ 
خڀځفىص خڀىِخََص خبؼىعځ٥ص خڀتي ٬هً بڀُهد بدعدز٭ص ظىٵٍُ ظىُٜدض ٌُحص 

خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص، وو٥ځر ڄىٽڃ ظىىَُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني وخبغٹىٸٍ 
 .زدبؼى٠ى٪

ي٬ىود خِن، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، وٕځ٣ ز٭ٟ خ٠ْىخء ٬ځً 
زٌُدودض خبؼٱُذ ؤٔحځص ـىٌَُص ڄٱُسص في ظُٝبوٽڃ، وٌٍ ڄُظس٥ص 

خبؼمٽه، ټمد َٕمًُ ظٹَُُ خبػمُٕىُص، خڀٌُدودض خبػمٕص خڀتي لًيٌد 
ظٹَُُ خبػمُٕىُص، ؤُٖمد ڄد َع٭ځٷ ڄىهد زدڀٌُدودض خٖٸعٝديَص 

 .وخٖـعمد٬ُص
٤س٭د ڀه و٭ىي في ٌٍخ خڀُٕدٶ ڀٓٔحځص خڀٽبري خبؼُظس٥ص زىمىٌؾ 

خڀعىمُص خٖٸعٝديَص خڀٌٍ ظٹًڄىوً ڀځمٱدَزص، بٌخ ـدِ ؤن وٕمًُ ټٍڀٻ، 
ْوً ټمد ٔسٷ لر ؤن ؤُ٘ض، ٔسٷ ڀىد في ُٔدٶ ڄىدٸٙص ڄُٙو٪ خڀٹدوىن 
خبؼدلر وخبؼُّخوُدض خڀٹ٥د٬ُص، وخڀًُٕ خلمحعُڂ وَُِ خبؼدڀُص ٘دًٌ ٬ځً ٌڀٻ، 
ؤن ٤ُلىد بصځص ڄه خبؼٗل٩دض خڀًٸُٹص، وخٖٸعُخلدض خڀسىدءش ،وخڀسًخجٿ 

ٰدڀسُص وَِخجٽڃ، وٸً ظدز٭ىد - ڄ٫ خْٔٳ خڀًًَٙ-خڀىخٸ٭ُص، لد َٽځٳ 

خبؼى٠ى٪ زإٸًٝ ڄد ؤوظُىد ڄه ـًَص في ٴَُٹىد، لد َٽځٵىخ ؤوٵٕهڃ ٬ىدء 
خٜٔٱدء وخڀعفدوذ ڄ٭هد، وٌٍ ڄىؼٹص وڄىـىيش، ؤى١٭هد ٌَه 

ب٘دَش خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ٤دبؼد ؤوً ؤ٬ځه ٬ه خٔع٭ًخي خبغٽىڄص ڀٕٜٱدء 
 .وخڀعفدوذ ڄ٫ خٸعُخلدظىد خڀسىدءش

ٴةٌن ڀه و٭ىي بلذ ٌٍي خْٔحځص خبعىٌَُص، ؤىٽعٵٍ ٌىد زةؼدَش ؼٗؼص 
ٸ١دَد ز٥ُٕص، خْولذ ظع٭ځٷ بهٙد٘ص خڀ٭ٗٸص خڀتي ظٹُمىنهد زنٌ خٖٔعؽمدَ 

وخٔوعدؾ، بوىد ٖ بقً، وبكه وٹُؤ ووعدز٫ ُٔدٔعٽڃ وظُٝبودظٽڃ، 
خو٭ٽدٔد وخ٠مد ڀځمفهىي خٖٔعؽمدٌَ خڀٽسنً خڀٌٍ ظٹىڂ زً زٗيود في 
وٕسص بمى خڀىدظؿ خڀًخوځٍ ڄٹدَوص زًوپ بفدؼځص ڀىد في بؿ٥ُىد، ڀىإوٍ ڄُٝ 
٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ، ڄُٝ بزٝٛ وٝٳ ڄد بزًٝٝ زٗيود ڀٗٔعؽمدَ، 

 ڄه ودبذهد خڀًخوځٍ، في لنٌ %10 و 7وبرٹٷ ڄ٭ًپ بمى َعُخوق زنٌ 
، وٌٍي خڀى٠٭ُص %5ظٝٿ وٕسص بمى خڀىدظؿ خڀًخوځٍ ڀسٗيود زدڀٽدي وٕسص 

ٔعى٭ٽٓ لعمد ٬ځً بوعدؾ خڀؽُوش زسٗيود، وبرٹُٷ خبؼًخوُٿ خبؼُـىش، 
ووٝىٜد ڄىدٜر خڀٙٱٿ خڀٽٵُځص زدڀٹ١دء ٬ځً خڀس٥دڀص خبؼّڄىص، 

ؤُٖمد ز٥دڀص خبػُبهنٌ بضځص خڀٙهديخض، خڀٍَه ٬ديوخ بلذ خڀٙدَ٪ 
 .بوعفىن وَُٝوىن ز٭ً ؤن ظإټًوخ ڄه َِٳ خڀى٬ىي خڀتي ٸًڄط بؽڃ

ٌٍخ ٥َُق خڀعٕدئپ لىپ ظىدٰڃ خٖٔعؽمدَخض خبؼىعفص، 
وخٖٔعؽمدَخض في خڀسىُدض خڀعمعُص، و٬ًڂ خڀعىخِن زنٌ خٖٔعؽمدَ في خڀسىدء 

وخٖٔعؽمدَ في خِڀُدض ڄه وٗپ خڀعىُٝٛ خبعّء خْټبر ڀځٹ٥د٪ 
خْوپ، ؤٌ ٸ٥د٪ خڀسىدء، ڄد خڀٕسُٿ بلذ بلًخغ خڀعىخِن خبؼ٥ځىذ زنٌ 

بـعځٳ ڄٽىودض خٖٔعؽمدَ بهًٲ برٹُٷ ؤ٬ځً خبؼٽدٔر خٸعٝديَد 
 وخـعمد٬د؟ 

ٌٍي وخلًش ڄه خْٔحځص خڀتي ٖ بقً بؽد ؤٌ ـىخذ في ظَُٝك خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ، وڄد بلٙدي ؤټؽُ ٌى ؤن َٽىن زىٵٹدض خٖٔعؽمدَ ٸًَ 

ټسنً ڄه خٖٔعهٗٺ بـعسث وَخء ڄد َ٭عٹًي خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خٔعؽمدَخ، 
ڄديڄىد ٖ وُي خو٭ٽدٔد وخ٠مد وڄځمىٔد ٬ځً ڄٕعىي خٔوعدؾ وخڀٙٱٿ 

 .وخڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ زٝٵص ٬دڄص
ڀىؽُ ٸ١ُص ؤوُي، ظع٭ځٷ زس٣ء ظىٵٍُ زُخڄؿ خٖٔعؽمدَ، خڀٱٗٲ خبؼدلر 

 لىخلر 2010ڀٕىص - ټمد بظ٭ىد-خبؼبرڄؿ ڀٗٔعؽمدَ خڀ٭مىڄٍ َىدٌّ 
 ڄځُدَ 111 ڄځُدَ في خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص، 45 ڄځُدَ يٌَڃ، 162

 ڄځُدَخض ڀځفمد٬دض خلمحځُص، وخٔلٝدجُدض 6ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، و
ظٙنً بلذ ؤوً بلذ لًوي نهدَص ؤزَُٿ ڄه ٌٍي خڀٕىص لد ظع٭ً وٕسص ببقدِ 

 بـٝٝص %20، ڄىهد لىخلر %30خٖٔعؽمدَخض خڀ٭دجًش ڀځمٽىڄص 
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ڀ٬ٗعمديخض خبؼُٜىيش ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، وزدڀعدلر لد َع٭ً ُٜٲ 
، بٌخ ؤ٠ٵىد بلذ %10وٵٹدض خٖٔعؽمدَ خبؼُظس٥ص ڄسدُ٘ش زدبغٽىڄص وٕسص 

ٌڀٻ خبؼ٭ُٹدض خٔيخََص ڀځمإٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄه ٸسُٿ ٬ًڂ خو٭ٹدي 
خلمجدڀٓ خٔيخََص ڀځمٝديٸص ٬ځً خبؼٙد٫ََ، وڄٕعىي ُٜٲ خڀٹُوٞ 

ڄه خبؼًَىوُص لٕر ڄد وٛ ٬ځًُ ٸدوىن  %10خڀ٭مىڄُص، بٌ ظٙٽٿ 
خبؼدڀُص، وؤ٠ٵىد ټٍڀٻ ز٣ء خٖٔعؽمدَ خبػدٚ، ٬ىًجٍ ظًَټىن خڀٙٽىٺ 
خڀٹىَص خڀتي ظٕدوَود لىپ ٸًَش خبغٽىڄص ٬ځً خڀىٴدء بدد ظ٭هًض زً، وٖ 

ؤَص ظُبصص في ظُٝبوٽڃ - ڄ٫ خْٔٳ-بقً بؽٍي خبؼٙدٰٿ وخڀعٕدئٖض 
 .خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ

ٴُمد َُظس٣ بدىد٤ُ ٬ًڂ خڀٹًَش ٬ځً بسىَٿ خٖٔعؽمدَخض، ٌدٌىد ڄُش 
ؤوُي ظُخويود بزىٴدض ڄه ٸًَش خڀًوڀص ٬ځً خڀىٴدء زعمىَٗتهد، وڀٍڀٻ 
و٥ځر ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ في خبعىخذ خڀٌٍ وىع٩ُي َىڂ خٖؼىنٌ ؤن 

َى٠ك ڀځُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني وزٽٿ ٘ٵدٴُص و٠٭ُص ظُخـ٫ خلعُد٤ٍ 
 .خڀُٝٲ، ظُخـ٫ خٖٔعؽمدَخض خبػدَـُص، بـد٤ُ خَظٵد٪ وٕسص خڀٵدجًش
ڄه زدذ خڀىفد٬ص وخبغٽدڄص ظىىَُ خڀُؤٌ خڀ٭دڂ زعًخ٬ُدض خِْڄص 

٬ځً ؤو٠د٬ىد خٖٸعٝديَص - ٖ ٸًَ خلله-وخٖو٭ٽدٔدض خڀٕځسُص 
وخٖـعمد٬ُص، ٖ ُٔمد وؤن خِڀُدض خڀتي خٔع٭٠ُهد خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ 

بؼىخـهص خِْڄص ڄع٭ًيش، يون برًًَ يٸُٷ ڀى٨ُٵص ټٿ وخلًش ڄىهد، 
وټُٵُص ٠مدن ٬ًڂ خِيوخـُص ڄهدڂ وو٨دجٳ ظځٻ خْيوخَ، لُػ بقًي 
َعمًغ ؤلُدود ٬ه بعىص خڀُٹ٩ص خٔٔعُخظُفُص، وڄُش ؤوُي ٬ه ٜىًوٶ 
ودٚ ڀ٬ًڃ خڀٝديَخض، وفي بؾدپ آوُ بٔعُخظُفُص ڄعى٥ٔص خبؼًي خڀتي 

 (.Maroc Export plus)ظٕمً ذ 
خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، بن خڀُٰسص في ڄىك لفُص ؤټبر بػ٥دزٽڃ 

ـ٭ځٽڃ ظځفاون بلذ ظى٨ُٳ ڀٱص خَْٸدڂ وخٔلدڀص، وبن في لدٖض 
ڄ٭ًويش، ٬ځً ظٹدََُ ز٭ُىهد، يخ٬مص بؼد ظ٭عٹًووً وظٹًڄىوً ټمُٝځص 

 :ببهدزُص، وفي ٌٍخ خڀًٝي خبظمىخ ڀىد زةزًخء ٌٍي خبؼٗل٩دض
ؤوٖ، بن خٖوعسدء وَخء ؤَٸدڂ خڀعىخِودض خبؼدټُو خٸعٝديَص، و٬ًڂ 

خبغًَػ زدڀعس٭ُص ٬ه ٴدظىَتهد خٖـعمد٬ُص خبؼُظٵ٭ص، ٖ بيٽه زإٌ لدپ ڄه 
 خْلىخپ ؤن َٹًڂ ڀعفدوِ خَْٸدڂ خڀٽدَؼُص خڀٹ٥د٬ُص؛

ؼدوُد، وٗل٧ خوعٹدجُص في خڀعٹدََُ خبؼعىٍش ټمُخـ٫ ڀٗٔعىدي، ٬بر 
ڄؽٗ خٔلدڀص ٬ځً ڄاُ٘ خڀعٝىُٳ خٖجعمدني ڀځىټدڀص خڀًوڀُص    

(Poor’s Standard &)  َُُ٬ىٞ ڄؽٗ ظٹ(Doing Business )
، وخڀٌٍ وځٛ بلذ 2010خبؼىفّ ڄه ٤ُٲ خڀسىٻ خڀًولر ٔىص 

ڄاُ٘خض ڄٹځٹص ٴُمد بىٛ ڄُخظر خبؼٱُذ في بؾدٖض ٬ًش، ؤبند وځٷ 
خبؼٹدوٖض، برىَٿ خبؼځٽُص، بضدَص خبؼٕعؽمَُه، ؤيخء خڀ١ُخجر، خڀعفدَش 

 Doing)خبػدَـُص، وٰنً ٌڀٻ ڄه خبعىخور خڀتي َٽٙٳ خڀعٹَُُ 
Business)  ٬ه لٹدجٷ ٜديڄص زٙإنهد، وَعمد٘دٌد خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ

 .في خٔ٘دَش بڀُهد في ظُٝبوً
وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٖ بيٽه ؤن برعؿ لٽىڄعٽڃ ٬ځً ٌٍي خبؼإٔص 

خبؼدڀُص خڀًوڀُص، وٖ بيٽه ؤن وى٭ط، ټمد خ٬عًتم ؤن ظى٭عىخ خڀعٹدََُ 
خڀًوڀُص، زٽىوً ٬مٗ ٰنً ڄى٠ى٬ٍ ؤو ڄعمدڄٿ ؤو ڄىـً، ٬ځً خ٬عسدَ 

ٌٍ َُ٘ٻ خٔعُخظُفٍ ڀٽٿ خڀٹ٥د٬دض  (خڀسىٻ خڀًولر)ؤن ٌٍي خبؼإٔص 
 خڀتي ظُٙٴىن ٬ځُهد ڄه ڄىٸ٭ٽڃ ټىَُِ ؤوپ؛

ؼدڀؽد، ٖ وٵهڃ ڄُخٴ٭عٽڃ ٬ه خوعُدَخض لٽىڄعٽڃ خبؼدڀُص خڀتي َ٭ُٲ 
وبوٓ خڀُىڂ خبعم٫ُ زعًخ٬ُدتهد خڀٕځسُص، وٌٍ خڀتي ؤوُـط ٬مځُد 

ظُٝبوٽڃ ڄه يخجُش و٥دذ خبغُٝځص بلذ بؾُي ظَُٝك ٬ديٌ بوٙدجٍ 
ڀعٹًنً ڄُٙو٪ ٸدوىن خبؼدڀُص، ټمد ؤن ُ٘ټدءود خْوَوزُنٌ َىع٩ُون ڄه 

بَُخيٌد في  لٽىڄعٽڃ خڀىٴدء زدڀٽؽنً ڄه خٖڀعّخڄدض، وخڀتي ٸٵّتم ٬ه
ڄ٭ُٞ لًَؽٽڃ ٬ه ٬ٗٸص زٗيود زدٖبردي خْوَوبي، وٝىٜد ظځٻ 

خڀىخَيش في ؤ٬ٹدذ ٸمص ُٰود٤ص، ؤو ظځٻ خڀتي ؤزًتهد خبؼٵى٠ُص خْوَزُص في 
 .ظٹٌَُُد خْونً

بن خَْٸدڂ خڀىخَيش في و٥دزٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، وخڀتي ٖ و٭ُٲ 
ڄًٌَٝد، ظ٭ىٌِد خڀًٸص وَٱُر ٴُهد خڀُز٣ زنٌ خَْٸدڂ خڀتي ٔسٷ ؤن 

ؤؼؽعڃ بهد و٥دذ ظىُٝسٽڃ، وڀًلٟ ٌٍي خَْٸدڂ، َٽٵٍ خڀځفىء بلذ 
خڀىُٙخض خڀًوََص وڄىـّ خڀ٩ُٴُص خڀٌٍ يؤزط وظًؤذ خبؼٵى٠ُص خڀٕدڄُص 

 .ڀځعى٣ُ٥ ٬ځً بًٜخٌَد
بن بلدڀعىد ٬ځً ٌٍخ خبؼًَٝ خڀى٤ني خڀُبظٍ، ټدوط خڀٱدَص ڄىً ٴٹ٣ 

٠مدن ٬ًڂ ظٙٽُٽٽڃ في خبعهص خبؼًَٝش ڀَٓٸدڂ، خوعسهىخ ڄ٭ٍ بؼد ظٹىڀً 
 %10,1خبؼسُ٭دض خبػدَـُص ٬ُٴط خبلٵد٠د زىٕسص زځٱط : ٌٍي خَْٸدڂ

، ظٵدٸڃ خڀ٭فّ خڀعفدٌَ ظّخًَ 2009وٗپ خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ڄه ٔىص 
، خٖٔعهٗٺ 2009 وٗپ خڀٵٝٿ خڀُخز٫ ڄه ٔىص %13,3بحىخلر 

 0,2، ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ خَظٵ٫ بحىخلر 2010ٔفٿ ظسد٤اخ وٗپ ٔىص 
، ٌدٌ خڀٍٙ ټځى ڄ٭٥ُدض يَدپ 2010وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه ٔىص 

خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥، وزدڀ١س٣ في ڄىـّ خڀ٩ُٴُص خڀٌٍ ًَٜ في 
 .2010ؤزَُٿ 



 

8 
 

خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڀه ؤؼٹٿ ټدٌځٽڃ زدڀٽؽنً ڄه خبؼ٭٥ُدض 
خٔلٝدجُص، ٔىٕځڃ ڀٽڃ ٌٍي خبؼ٭٥ُدض ڀٽٍ ظعإڄځىٌد وڀٽٍ ظٹٵىخ ٬مد 

ظى٥ىٌ ٬ځًُ ڄه لٹدجٷ ٜديڄص، ظ١ُذ في خڀ٭مٷ ڄًٝخٸُص خبؼ٭٥ُدض 
خٔلٝدجُص خڀتي ؤؼؽعڃ بهد ظُٝبوٽڃ خبغٽىڄٍ في ُٔدٸدض بـعځٵص وڀى 

بؿًويش، ڀه ؤبرًغ ٬ه خِيَدي ٬ًي خڀ٭د٤ځنٌ ٬ه خڀ٭مٿ، خڀځٍ وٜٿ 
 ؤڀٳ ٬د٤ٿ 90 ٬ځً خبؼٕعىي خڀى٤ني، وخوعٹٿ ڄه ڄځُىن و%4وٕسص 

 ؤڀٳ وٗپ 139 ڄځُىن و 1 بلذ 2009وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه 
 ؤڀٳ ٬د٤ٿ، وٌدي 49، ؤٌ زَّديش ٸًٌَد 2010وٵٓ خڀٵعُش ڄه 

 .خڀٍٙ يَدپ خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥
ٌٍي خَْٸدڂ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ٖ برعدؾ بلذ ظ٭ځُٷ، ٔإ٬ٵُٽڃ ڄه 

خڀع٭ځُٷ، ٴهٍ برمٿ في ٌختهد، وزدڀى٩ُ ڀځفهص خڀتي ؤًَٜض ٌٍي خَْٸدڂ، 
برمٿ ؤـىزص ٬ه تهدٴط ټٿ ڄد برًؼعڃ ٬ىً ڄه وعدجؿ ببهدزُص في بؾدٖض 
خڀعٙٱُٿ و٠مدن خڀٹًَش خڀُٙخجُص وڄىد٬ص خٖٸعٝدي خڀى٤ني، ُٖٔمد ڄد 

َُظس٣ زعٙٱُٿ ٌاٖء خڀٙسدذ خڀٍَه ُٜٴط ٬ځُهڃ خڀًوڀص ؤڄىخٖ ٤دجځص، 
ووعمنى ٬ځً ټٿ لدپ ؤٖ ظٽىن خبغٽىڄص في خٖڀعّخڄدض خڀتي بظ٭ىد ؤنهد 

ٸ٥٭عً ڄ٫ خبػُبهنٌ خڀٍَه َع٩دٌُون َىڄُد ؤڄدڂ خڀبربؼدن، وعمنى ؤٖ ظٽىن 
 .بؾُي ؤوٌدڂ ظسد٪ بؽڃ

خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، خبػٜٗص خڀتي بىُؾ بهد ؤٌ ڄٕعم٫ ڀ٭٠ُٽڃ 
ٌى ُٰدذ ب٤دَ ڄُـ٭ٍ وخلً ڄىلً ود٨ڃ ڀ٭مځٽڃ، ٴمٽىڄعٽڃ خڀتي ٖ 

بوٽڃ ٬مځهد ڄه لُػ خبؼسًؤ ٴٽُش خڀعى٣ُ٥، بقًٌد ظٌُه ټٿ 
خڀٹ٥د٬دض خبغُىَص ؤو ظځٻ خبؼٝىٵص في ودوص خڀٹ٥د٬دض خڀىخ٬ًش زإـىًخض 

، وٌٍخ 2025، ڄُش 2020، ڄُش 2015بـعځٵص، ڄُش برُځىد ٬ځً 
َعىدٸٟ زٙٽٿ ٜدَن ڄ٫ ؤـىًظٽڃ ْن وَٖعٽڃ ظىعهٍ ڄسًجُد في ؤٴٷ 

، وټىد وعمنى ؤن ظٹًڄىخ لُٝځص بداُ٘خض ظٕمك زدڀٹُدْ ڄد بٌخ 2012
ټدن في ٸًَظٽڃ ؤن ظٵىخ زدڀى٬ىي وخٖڀعّخڄدض خڀتي ٸ٥٭عمىٌد ؤڄدڂ 

خبؼٱدَزص، ټمد ؤن خڀٽؽنً ڄه خٔ٘ٽدٖض خبؼُظس٥ص زعًزنًټڃ ِٖخڀط في 
ڄُلځص خڀعٙدوَ وخڀعٵٽنً وٖ َع١ك في ؤٴٷ ڄد ظسٹً ڄه وَٖعٽڃ ؤـىًش 

 .ِڄىُص ڄ١سى٤ص ٔبقدٌِد
، 21 و خڀٝٵمص 6وڄه ٌڀٻ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ڄد وٹُؤي في خڀٝٵمص 

، وٌٍ خڀٝٵمدض خڀتي ظعمًؼىن ٴُهد ٬ه 47، خڀٝٵمص 33خڀٝٵمص 
ؤوَخٖ ٠ىمص وزدڀٱص خْبنُص، ڀٽه زځٱص خڀعٕىَٳ، َ٭ني زدڀځٱص خڀتي ظٵًُ 
ؤوىد ٔى٭عّڂ ؤى٭مٿ زًون ظى٠ُك ؤـىًش ِڄىُص ڀٽٍ وعإټً ڄد بٌخ ټدن 

زٹًَش خبغٽىڄص ؤن ظٵٍ بهد ٴ٭ٗ ؤڄد ٖ، وٖ ؤًََ ؤن ؤٸُؤ خڀٽؽنً ڄه 
 .خٖٔعٙهديخض ڄه ظُٝبوٽڃ

بوىد في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ٖ وٵهڃ لٹُٹص ٬ًڂ بيَخؾ لُٝځص 
خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٠مه ُٔدٶ ظٹًبيٽڃ ڀسُدن وٝٳ 
وَٖعٽڃ، وٌٍ خڀتي َٙىذ ظًزنًٌد خڀٽؽنً ڄه خڀىىخٸٛ، وَ٭ُٲ 

ڄٕدٌَد خڀٽؽنً ڄه خڀؽٱُخض، ڄه ٌڀٻ ڄؽٗ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٴٹ٣، ڄد 
٬د٘عً خبػ٥ى٢ خبؼځٽُص خبؼٱُزُص ڄه ؤِڄص خڀُٝٳ خبؼد٠ٍ، ؼدوُد 

خٖوعٖٗض خڀٽسنًش خڀتي َ٭دني ڄىهد خبؼٽعر خڀى٤ني ڀځم٥دَخض وخبؼٽعر 
خڀى٤ني ڀځٽهُزدء، ؼدڀؽد خڀع٭ؽُخض خڀتي ظٽعىٳ ؤيخء خبؼٽعر خبؼٱُبي 

ڀځعٕىَٷ وخڀعًَُٝ، وبكه ودٸٙىد ٰنً في خْٔسى٪ خْونً ڄُٙو٪ 
خڀٹدوىن خڀٌٍ ؤ٬ًظً خبغٽىڄص ڄه ؤـٿ برىپ ڄٽعر خڀعٕىَٷ وخڀعًَُٝ 
بلذ ُ٘ټص ڄٕدبنص، وٸٵىد ڄًٝوڄنٌ وڄٌٍىڀنٌ بدى٥ٷ َُٰر ظٵٽُ زً 

خبغٽىڄص َىڂ ـدء خڀىَُِ خبؼٕاوپ ٬ه خڀٹ٥د٪ وبىد٤ر بفؽځٍ خْڄص 
ڄٽعر خڀعٕىَٷ وخڀعًَُٝ ٴًُ خوعـــــٖٗض : "وَٹىپ بؽڃ

(des anomalies) ٍٴًُ 2002، خلمجځٓ خٔيخٌَ يَدڀى لد بهعم٫ ڄى ،
ٔىء خڀعًزنً، ٴًُ ٬ًي ڄه ڄ٩دٌُ خٖوعٖٗض، و٥َځر ڄىد ؤن وّټٍ 

ڄُٙو٪ ٸدوىن ڀعمىَٿ ٌٍخ خبؼٽعر خڀځٍ ټُمىڀى ڄه خبؼدپ خڀ٭دڂ، بكىڀىي 
بلذ ُ٘ټص ڄٕدبنص، وبؼد ٤دڀسىد خڀًُٕ خڀىَُِ وِڄٗءود خڀبربؼدوُنٌ ز١ُوَش 
بو١د٪ ٌٍخ خبؼٽعر ڀٗٴعمدٚ لتى و٭ُٲ ڄًَٝ وخبؼٕاوڀنٌ وبرًًَ 

خبؼٕاوڀُدض ٬ه ٌاٖء خڀٍَه ٔسسىخ ٌٍي خڀٽدَؼص بؼٽعر خڀعٕىَٷ 
وخڀعًَُٝ، وٵدـإ بدُخوٰدض وبسد٤ٗض، وڀىٖ َٹ٩ص خڀٕديش ڄٕعٙدٌَ 
ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش خڀٍَه ؤلُُهڃ ٬ه خٔعمدظعهڃ وؼسدتهڃ، بؼَُض 

 .خبغٽىڄص ٌٍخ خبؼُٙو٪ خڀٱَُر خڀ٭فُر
ؤڄد وټدٖض ظىمُص ؤٸدڀُڃ خبعىىذ وخڀٙمدپ وخڀُٙٶ، وخڀتي 

ظعُؤٔىن، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، بؾدڀٕهد خٔيخََص، ٴٗ ؤؼُ ڀٍټٌُد في 
ظُٝبوٽڃ، وٌٍخ ڄى٥ٷ َُٰر، ٬ځمد زإن ٌٍي خڀىټدٖض بسىپ ڄه خبؼدپ 
خڀ٭دڂ، وظ٭ُٲ ڄ٭دڄٗتهد خبؼدڀُص ڄُووص ټسنًش، وعمنى ؤن ٖ ظٕعٱٿ ڀٱدَدض 
ٰنً ظځٻ خڀتي و٠٭ط ڄه ؤـځهد، وٝىٜد وؤنهد ڄٽځٵص زٵ١دءخض بؾدڀُص 

ڄُظس٥ص زٌُدودض ُٔدُٔص وظىمُص زدڀٱص خْبنُص، ټىعٽځمى ٬ځً خبعىىذ 
 .وخڀٙمدپ وخڀُٙٶ

وبفد وإٔٳ ڀً في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، ظإټًُ ُٰدذ ؤٌ ظٝىَ 
ڀًي لٽىڄعٽڃ بؼ٭دبعص ڄ٭١ځص خبؼًَىوُص في ٘ٹُهد خبػدَؾ وخڀى٤ني، 

ُِئون في ڄًخوځعىد خڀتي ٔىىخٴُٽڃ بهد ٬ًيخ ڄه خبؼ٭٥ُدض خڀتي  ؤىٲ ظٹ
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ظؽسط زإن لٽىڄعٽڃ بذدٌځط خڀ٭مٿ خڀٌٍ ٸدڄط زً خبغٽىڄعنٌ 
خڀٕدزٹعنٌ، وٝىٜد في ڄٕعىي خڀًزځىڄدُٔص خٖٸعٝديَص وبرىَٿ خڀ٭ًًَ 

 .ڄه يَىن زٗيود بلذ خٔعؽمدَخض
ڄه ـهص ؤوُي، بكه في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش و٥دڀسٽڃ زعممٿ 
ڄٕاوڀُعٽڃ خڀُٕدُٔص وخڀًٔعىََص في ٠ُوَش خڀعٹُُڃ خبؼى٠ى٬ٍ ڀىعدجؿ 

ظٵىَط ؤَخ٠ٍ ٜىيَد ؤىـ٥ُد، وبَٔدء خِڀُدض خبؼإٔدظُص ڀععس٫ 
خڀعّخڄدض خڀُٙټدء لٕر خبؼٙد٫ََ خبؼٵىظص، و٠ُوَش ڄُخـ٭ص ظٵٽُٻ 

خڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ خڀٵٗلٍ خڀٱدزىٌ وظٵىَعً ڀځىىخٚ، وخلمجدِٴص زدْڄه 
خڀٱٍخجٍ ڀځمٱدَزص زعىـًُ خٔوعدؾ ؤٔدٔد ڀًٕ لدـُدض خْٔىخٶ 

 .خبػدَـُص
زدَظسد٢ ڄ٫ خڀُٕدٔص خبغٽىڄُص في خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ، ٌىدٺ خڀٽؽنً 

وخڀٽؽنً ـًخ بفد بيٽه ٸىڀً، ڀٽه ٴٹ٣ َٕعىٸٵىد خبعدور خبؼع٭ځٷ بدفدپ 
خڀ٭ٗٸدض خبؼهىُص، بٌ لد َ٭ً ڄه خبؼٹسىپ ؤن َٕعمُ ٌٍخ خڀ٭فّ خڀٵد٠ك في 

زځىَش خبغٽىڄص ڀُئَص بٔعُخظُفُص وڄىهفُص وخ٠مص في بؾدپ خبغىخَ 
خٖـعمد٬ٍ، زًڀُٿ خَظٵد٪ وٕر وّخ٬دض خڀٙٱٿ وخبغُټدض 

خٖلعفدـُص وخ٠ُٔخزدض، زًڀُٿ خڀعىَّٿ خْلديٌ ڀځٹىخونٌ خٖـعمد٬ُص 
خڀتي ټدن ڄه خبؼٵُوٞ ؤن ظٽىن ڄى٠ى٬د بغىخَ و٤ني ٘دڄٿ، زًڀُٿ 
و٭ط ٴُٸدجٽڃ خٖـعمد٬ُنٌ زٽىنهد ؤلديَص خبعدور وبـُخء ڄه ٤ُٲ 

وخلً، ٖ ظُٸً بلذ ڄٕعىي خٖظٵدٶ خبؼٵ١ٍ ڀى٫٠ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ، 
ٴ٭ه ؤٌ ظ٭دٸً خـعمد٬ٍ ـًًَ ٌٍخ خڀٌٍ ظعمًؼىن ٬ىً خڀًُٕ خڀىَُِ 

 خْوپ في ظُٝبوٽڃ؟ 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

وبكه وٹُؤ ظُٝبوٽڃ، ٖل٩ىد ؤوٽڃ ڄَُتم ڄُوَ خڀٽُخڂ ٬ځً 
ٸ٥د٬دض بٔعُخظُفُص ټبري، ٴٵٍ بؾدپ خڀًُٝ خڀسمٌُ، وٸ٥د٬دض 

خڀٵٗلص، وخڀُٕدلص، وخٔٔٽدن، وخڀَُد٠ص، وخڀٝمص وٸ٥د٪ برًَػ 
و٬ُٝوص خٔيخَش، وخڀعىمُص خٖـعمد٬ُص، وخڀ٭دلد خڀٹُوٌ خڀځٍ ظٽځمعى ٬ځًُ 
ٴٹ٣ ٰنً ڄه ِخوَص َز٥ً زدبؼدء وخڀٽهُزدء، وٰنًٌد ڄه خڀٹ٥د٬دض، وٸٵىد 

لٹُٹص ٬ځً ڄٵدَٸدض ٜديڄص وڄٌٍځص، ظ٭ٽٓ بزس٣ لٽىڄعٽڃ 
و٬فٌّد ٬ه زځىَش بٔعُخظُفُص وخٸ٭ُص وبؿٽمص ڄؽځمد ظ٭ٽٓ لدڀص خڀعًُ 

 .وٴٹًخن خڀسىٜځص في ؤيخجهد
وزىدء ٬ځً خبؼ٭٥ُدض وخبؼٗل٩دض خڀتي ٔفځىدٌد بخٝىٚ ٌٍي 

خڀٹ٥د٬دض، ٌٍ ڄٗل٩دض ٬ًًَش وڄعىى٬ص وِخوُش زدَْٸدڂ وخبؼ٭٥ُدض 
خٔلٝدجُص خڀتي خٔعٹُىدٌد ڄه ڄُخـ٫ ڄىؼىٶ في ًٜٸُعهد و٤ىُد ويوڀُد، 

وبدد ؤوٽڃ ټٍڀٻ ؤُ٘تم في ظُٝبوٽڃ بلذ خٔع٭ًخي خبغٽىڄص ڀٕٜٱدء 
وخڀعفدوذ ڄ٭هد، ٴةوىد ڄه زدذ خڀعىٵُٳ ٔىٕځمهد ڀٽڃ ڄٽعىزص، 

٬ٕدټڃ بذًُون ٴُهد ڄد َٕ٭ٵٽڃ ٬ځً خٔع٭ديش خڀسىٜځص خبؼٵٹىيش، وؤڄُ 
ڄسدُ٘ش بلذ ڄد َُظس٣ زدْز٭دي خبػدَـُص وخڀًزځىڄدُٔص ڀځ٭مٿ خبغٽىڄٍ، 

وٰديٌ وٹّ ٬ځً خڀٹ٥د٬دض خڀځٍ ظٽځمط ٬ځُهد ْن ٰديٌ و٭٥ُٽڃ 
ؤُ٘دء ڄٽعىزص خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، و٬ٍَخ لتى ٖ ؤټىن ؼٹُٿ 

 .خڀ٩ٿ ٬ځُٽڃ
خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٌٿ لٽىڄعٽڃ ٔعىخـً ڄد َٹ٫ خڀُىڂ ڄه 
َِدَخض ڄىع٩مص و٬ځىُص بؼىُمدض بغمديش ٴٹ٣ ٬بر و٭عهد ټُٳ ڄد 
بظُعىٌد في خڀعَُٝك ز٭ٟ خبغدٖض خبؼ٭ّوڀص وخٖٔعٵّخَِص خڀٵُيَص 

خبؼإـىَش خڀتي ظًوٿ في ب٤دَ بٔعُخظُفُص ڄٵ١ىلص، ؤٖ َع١مه ټٗڄٽڃ 
 ٬ه خڀ٭ىيش خڀٹىَص بلذ بٴَُٹُد ڄّخًَش ٰنً ڄبرَش؟

بوىد ټىد وإڄٿ في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش ؤن ظٹًڄىخ ڀىد لُٝځص 
٬مځُص بؼد ٸدڄط زً لٽىڄعٽڃ ٬ځً خبؼٕعىي خڀًزځىڄدٍٔ ودَؾ ڄى٥ٷ 
خڀَّدَخض وظسديپ خڀىٴىي، وٝىٜد وؤوً في ٬هً لٽىڄعٽڃ، وبدىدٔسص 
ٸ١ُص خبؼ٬ًى ؤڄُىدظى لًَُ خټعٙٳ خبعم٫ُ ٬ًڂ ظىٴُ لٽىڄعٽڃ ٬ځً 

ؤَص ُٔدٔص يزځىڄدُٔص ٌفىڄُص ڄؽځمد ؤ٘دَ بلذ ٌڀٻ وڄد خوٵٻ َٙنً بلذ 
ٌڀٻ ـٗڀص خبؼځٻ في و٥سً خبؼإٔص، و٬ځً خٸعٝدَ يخجُش ظإؼنًٌد ٬ځً 

ڄ٭دٸٿ ظٹځًَُص، وُٰدذ ٜىض خبؼٱُذ في خڀ٭ًًَ ڄه خڀ٭ىخٜڃ خْوَوزُص 
 .خبؼاؼُش، زٿ ولتى في خڀىَٖدض خبؼعمًش خْڄَُٽُص

ؤڄد ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص، ٴهٍ ڄ٫ ټدڄٿ خْٔٳ ِٖخڀط لًَٹص وځٵُص 
٤ُْولدض خٖوٵٝدپ وڄ٭ديخش لٹىٶ خبؼٱُذ خڀعدَبىُص، ڀٍڀٻ ٴةوىد 

و٥ُق ٬ځُٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، خْٔحځص خڀعدڀُص، خڀتي وُـى ؤن بقً بؽد 
 :ـىخزد ٘دٴُد في ظ٭ٹُسٽڃ َىڂ خٖؼىنٌ

ڄد ٌٍ خْٔسدذ خڀتي ؤيض بلذ ٠٭ٳ خٖٔعؽمدَ خڀًزځىڄدٍٔ - 
 ڀځ٭ىيش خبؼٽؽٵص ڀځمٱدَزص خلمحعفَّه في بـُمدض ظىًوٲ بلذ ؤَٞ خڀى٤ه؟

ڄد ٌٍ خْٔسدذ خبؼٕاوڀص ٬ه ُٰدذ ؤو ٠٭ٳ خڀعىُٕٷ زنٌ - 
 خبعهدِ خڀًزځىڄدٍٔ خڀُبظٍ وخڀًزځىڄدُٔص خبؼىخَِص؟

وبؼدٌخ ٰدذ خڀعىخٜٿ خبؼٕعمُ ڄ٫ خْڄدوص خڀ٭دڄص ڀٓڄڃ خبؼعمًش، - 
وظُٺ في خبؼٹدزٿ خلمجدپ ٴدَٰد ڀُٔدجٿ وٝىڂ ولًظىد خڀعُخزُص ټٍ ظ٭عمً 

 ټمُخـ٫ في بًٜخَ خڀعٹدََُ خڀًوڀُص ڀٓڄنٌ خڀ٭دڂ؟
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ڄد خڀٌٍ بوىپ، وبلذ لًوي خِن، يون ظى٨ُٳ ٜىض ووَٸص - 
خبعدڀُص خبؼٱُزُص زدبػدَؾ، ووځٷ وُٕؿ ڄًني يخ٬ڃ ڀسٗيود وبغٹىٸً 

 خبؼُٙو٬ص ڀًي ٜدو٫ خڀٹُخَ خْوَوبي ٬ځً وـً خڀعمًًَ؟
بؼدٌخ ظٕعمُ خڀٝىَش خڀٕځسُص خڀتي ظُبظهد خڀعٹدََُ خڀًوڀُص ٬ځً وّخ٪ - 

 خڀٝمُخء، وٝىٜد في خبعدور خبغٹىٸٍ؟
بن خڀًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص لد ظٕع٫٥ ڄ٫ ټدڄٿ خْٔٳ ڄه ظٵ٭ُٿ ؤيخجهد 
ز٭ً وٹد٢ خڀٽٕر خبؼهمص خڀتي لٹٹهد ڄُٙو٪ خبغٽڃ خڀٍختي، ولد ظ٥ىَ 

و٥َُص ـًًَش ڀ٭مځهد، وخٖټعٵدء بدد َ٭عبر ڄ٭دٸٿ ظٹځًَُص، وخ٬ٖعمدي 
٬ځً ؼسدض ڄىخٸٳ خبغځٵدء خڀعٹځًَُنٌ في بذدٌٿ ټځٍ بؼعٱنًخض خڀسُحص 

خڀًوڀُص خبؼى٠ى٬ُص خڀًخوځُص خبػدَـُص، خڀتي ظاؼُ ٬ځً بـعځٳ خبؼىخٸٳ 
 .وخڀٕځىټُدض خبػدَـُص ڀځىلًخض خڀُٕدُٔص خڀًوڀُص

ټمد ؤن ڄىٸٳ خ٤ٖمحىدن بلذ ڄىٸ٭ىد خبغدلر في خڀٹدَش خٔٴَُٹُص، ٖ 
َٕعٹُڃ ڄ٫ خبؼ٭٥ُدض خٔٸځُمُص وخبعهىَص وڄُّخن خڀٹىي خڀٹدجڃ، ٴدبعّخجُ 
ڄد٠ُص وٴٷ ؤـىًش ڄًَؤص في ظ٥سُٷ بـ٥٥عهد ڀ٭ّپ خبؼٱُذ ٬ه ٴ١دجً 
خٔٴَُٹٍ، وخڀٌٍ بذځً زٙٽٿ َبظٍ في ٬ًڂ خٔع٬ًدء خڀُزد٢ ٖـعمد٪ 

يوپ خڀٕدلٿ ڀعإُٔٓ ٸىش ڄٙعُټص بؼٽدٴمص خٌَٔدذ، وظٙٽُځهد 
ڀعمدڀٳ ڄ٫ يوپ ؤٴَُٹُد خْبقځىٔدټٕىوُص، ؤلد بوه خڀىٸط ڀځعٹُُڃ 

خبؼى٠ى٬ٍ ڀُٕدٔص خڀٽٍُٔ خڀٙدُٰ خبذدي ڄى٩مص خڀىلًش خْٴَُٹُص وخِن 
خٖبردي خٔٴَُٹٍ خڀتي ڄدَٔعهد زٗيود في ُٔدٶ ُٔدٍٔ ـهىٌ ويولر 

 ڄ٭نٌ؟
وزدبؼىدٔسص، ٴةوىد، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، لد وٕم٫ ؤَص ټځمص لىپ 
خبؼُٙو٪ خٜٔٗلٍ ڀځًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص، وخبظمىخ لر زإن ؤٌټُټڃ 

زدڀٽؽنً ڄه خٖڀعّخڄدض خڀتي ظ١مىعهد خبؼىدٸٙص خڀٹ٥د٬ُص ڀځٕىص خْولذ ڄه 
٬مُ لٽىڄعٽڃ بؼُّخوُص وِخَش خبػدَـُص، وخڀتي ٖ و٭ُٲ ڄأبؽد بلذ خڀُىڂ، 

ٴإَه وٜٿ ڄُٙو٪ وځٷ خْټديبيُص خبؼٱُزُص ڀځًَخٔدض خڀًزځىڄدُٔص 
زدڀُزد٢؟ ڄد ڄأپ خڀى٩دڂ خْٔدٍٔ بؼى٨ٵٍ خڀىِخَش، و٢ُ٘ خڀٽٵدءش 

( l’organigramme)خبؼهىُص في ظىلر ڄىدٜر خبؼٕاوڀُص، وخبؼى٩دڂ 
خبؽُٽځٍ خبعًًَ ڀځىِخَش، وڄىهؿ خ٬عمدي يزځىڄدُٔص ٌخض ٰدَدض بؿًيش 

ووعدجؿ ڄځمىٔص؟ ٌٍي خٖڀعّخڄدض خڀتي ٬برتهد ٬ىهد خبغٽىڄص ڄىؼٹص 
 .2008بدىدٔسص ڄىدٸٙص ڄُٙو٪ خڀٹدوىن خبؼدلر ڀٕىص 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
بوً ٖٔعىٵدٲ ټسنً ڄد ظ١مىً ظُٝبوٽڃ في ڄى٠ى٪ ـدڀُعىد 

في بلًخغ ڄُخټّ "زدبػدَؾ، لنٌ لُٝتم بؾدپ ٴ٭ٿ لٽىڄعٽڃ في 

ؼٹدٴُص ڄٱُزُص في خبػدَؾ، ڄىخٜځص ظى٩ُڃ خبعدڄ٭دض خڀُٝٵُص وخبؼىعًَدض 
خڀؽٹدٴُص ڀ٬ًڃ وظٹىَص ڄ٭دَٲ ٘سدذ وؤ٤ٵدپ خبؼٱدَزص خبؼٹُمنٌ زدبػدَؾ، 

في بؾدٖض خڀځٱص، وخڀؽٹدٴص، وخڀعُخغ خبغ١دٌَ ڀى٤ىهڃ، وٹٿ ـؽدڄنٌ 
، ٌٍخ ڄد وَي في خڀٝٵمص "خبؼ٭ىَِه خبؼعىٴنٌ زدبػدَؾ، وظ٭ٙنً خڀُٕدَخض

 . ڄه ظُٝبوٽڃ35
ٌٍي ٌٍ خڀٹ١دَد خڀتي خوعّڀعڃ ٴُهد خوع٩دَخض وٌىخـٓ وظ٥ځ٭دض 
ـدڀُعىد زدبؼٱُذ، لُخڂ ؤن َٽىن ٌٍخ ٌى خوٙٱدپ لٽىڄص ڄٕاوڀص في 
ڄىخـهص ـدڀُص وخٔ٭ص، َٕٽىهد لر زځًٌد، وظٕدٌڃ زُٝٯ بـعځٵص في 

ي٬ڃ خٸعٝديي، وظٹًنً ٜىَش ل١دََص ٬ه زٗيود زًَىً خبؼعٕدڄك، 
 .وؼٹدٴعً خبػٗٸص، خبؼاڄىص زدْٜدڀص، وخبؼىٵعمص ٬ځً خڀٽىوُص

ٌٍي خبعدڀُص خڀتي ظىخـً خڀُىڂ ٜ٭ىزدض ټسنًش في خٖوًڄدؾ، وظىدڄٍ 
و٥دذ خڀ٭ىَُٝص وخٔٸٝدء، وبـځٵدض خِْڄص خٖٸعٝديَص، وو٠٭ُص ڄهىُص 
ڄهُىص، ٬ٵىخ ټمد ٌى خبغدپ زدڀىٕسص ڀځىٕدء خبؼٱُزُدض خبؼهدـُخض، خڀٗجٍ 

َٹ٭ه ٠مُص ڄدٴُدض خٖبذدَ في خڀسُٙ، وټٍخ خڀى٠٭ُص خڀٝ٭سص ڀځىٕدء 
خبؼٱُزُدض خڀ٭دڄٗض في خبغٹىپ خٔٔسدوُص، ٴهٿ ڄد ُٜلعڃ زً ٌى 

وٜٗدض ظٙىُٛ وَُِټڃ خبؼىعًذ خبؼٽځٳ زدبعدڀُص خبؼٱُزُص زدبػدَؾ؟ 
وٌٿ ټٿ خڀَّدَخض وخڀځٹدءخض خڀتي ٬ٹًٌد ڄ٫ ؤٴُخي خبعدڀُص ټدوط 

 بؿٝځعهد ڄد ظٹًڄعڃ وظٵ١ځعڃ زً؟              
بٌخ ټدن خبعىخذ زى٭ڃ، ٴدبظمىخ لر، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڀٽٍ وٹًڂ 

 .ڀٽڃ وڀٽٍ وٍټُټڃ بدد ظ٥ځسً وظىع٩ُي ـدڀُعىد في خبػدَؾ
بن خبعدڀُص خبؼٱُزُص زىُٕفهد خبؼًني خڀٵد٬ٿ، ظ٥دڀر خڀُىڂ زعمٽُىهد ڄه 

لٷ خڀعٝىَط وخڀعُُ٘ك وخڀعمؽُٿ في ڄإٔدظىد خڀى٤ىُص خبؼىعىسص، ؤٔىش 
بدد ٌى ـدٌَ لتى في خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خڀتي ٖ ظعىٴُ ٬ځً ـدڀُص ڄاؼُش 

 .وٸىَص ڄؽٿ ـدڀُعىد

خٴعٹدَ خڀٹىٝځُدض خبؼٱُزُص زدبػدَؾ ڀځمىخَي خڀسَُٙص وخڀځىـٕعُٽُص 
خڀتي بسٽىهد ڄه ڄىخټسص خبؼع٥ځسدض خبؼعّخًَش ڀځفدڀُص ٴُمد بىٛ خبؼٙدټٿ 

 خڀٹدوىوُص وخڀٝ٭ىزدض خبؼ٥َُٕص؛ 
٬ًڂ خڀ٠ُد خڀ٭دَڂ ؤلُدود ڄه خڀ٥َُٹص خڀتي تم بهد ظٙٽُٿ خلمجځٓ 

 خ٬ْځً ڀځفدڀُص خبؼٱُزُص زدبػدَؾ؛
بذًًَ خلمجځٓ خٔيخٌَ بؼإٔص خبغٕه خڀؽدني ڀځمٱدَزص خڀٹد٤ىنٌ 

 زدبػدَؾ؛
 ٴعك وظٕهُٿ ڄٕد٤ُ خٖٔعؽمدَخض؛ 

 ـ٭ٿ ظٍخټُ خڀ٥دجُخض وخڀسىخوُ في ڄعىدوپ خبعم٫ُ؛
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خٌٖعمدڂ زدڀٵٹُخء ڄه ؤؤد٢ ؤزىدء خبعدڀُص، و٬ځً َؤٔهڃ خڀٍَه 
 َٙٽىن ڄه خ٬ٔدٸص وخبؼهدـَُه ٰنً خڀٹدوىوُنٌ؛

 ظٹَُر خٔيخَش خڀًزځىڄدُٔص وخڀٹىٝځُص ڄه خبؼىخ٤ىنٌ؛
 .ڄٙدټٿ خبؽفُش وٰنً ٌڀٻ ڄه خٖوع٩دَخض

ٴهٿ بسعځٽىن، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ؤـىزص ٬ځً ٌٍي خْٔحځص خڀتي 
 ١َ٭هد ٬ځُٽڃ يٴعُ ڄ٥دڀر ڄهدـَُىد زدبػدَؾ؟

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،
بن وٜٗص ڄد ظٹًڂ، ظسنٌ ٬ًڂ وٴدء خبغٽىڄص زدٖڀعّخڄدض خڀتي ٔسٷ 

ؤن ٸ٥٭عهد ؤڄدڂ خبؼٱدَزص، بفد به٭ځىد وعىىٲ، وڀًَىد خڀٽؽنً ڄ٫ خْٔٳ 
ڄه خبؼ٭٥ُدض خڀتي ظّټٍ وظٹىٌ ٌٍخ خڀعىىٲ، وعىىٲ ڄه ٬ًڂ خڀٹًَش 
٬ځً ظًخَٺ ٌٍخ خڀّڄه خڀ١دج٫، وخلىد لٹُٹص في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش 
وٸط ڄد ظٽځمىد ٬ځً خڀّڄه ټىمٕى زإن ٬ىًود ڄٙٽٿ ڄ٫ ڄٵهىڂ خڀّڄه 

٬ىً خبغٽىڄص، وؤظُمط ڀىد خڀٵُٜص في ڄىدٸٙص ڄُٙو٪ خڀٹدوىن خبؼدلر 
وخبؼُّخوُدض خڀٹ٥د٬ُص ؤن وٸٵىد ٬ه ڄ٩دٌُ وبذځُدض ڄٵهىڂ ٬عُٷ 

وظٹځًٌُ ڀځّڄه، ٴدبغٽىڄص في ظ٭د٤ُهد ڄ٫ خڀٽؽنً ڄه خْوَخٖ خبؼُظس٥ص 
بهٍي خڀًَىدڄُدض خٜٔٗلُص خڀتي خبل٤ُط ٴُهد زٗيود ڄىٍ خِن ؤټؽُ ڄه 

 ٔىىخض، ِٖخڀط ظٵٽُ بدى٥ٷ ٸًنً و٬عُٷ ټمد ڀى ؤوً ؤڄدڂ خبؼٱُذ 10
خڀٽؽنً ڄه خڀىٸط، ٬ځمد زإوً خبؼٱُذ ؤ٠د٪ خڀٽؽنً ڄه خڀىٸط وڀُٓ ڄه 

 . لٹً وڄه لٷ خبغٽىڄص ؤن ظ٫ُ١ ٬ځًُ خبؼًَّ ڄه خڀىٸط
وبلًٙ ؤن ٖ ظاٌځىد لُٝځص ٬مځٽڃ خڀىهدجُص، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 

بؼىخ٬ًُ بٔعُخبذُص لدبظص، ڄه ٸسُٿ ظ٥سُٷ خظٵدٸُدض خڀعسديپ خبغُ بدد 
، 2012ظٵ٠ًُ ڄه ٠ُوَش َزك ٌَدن خڀعىدٴُٕص، ؤو ڄى٬ً خوعىدزدض 

لُػ وعٕدءپ ٬ه ؤَص لُٝځص ٔعٹًڄىنهد ڀځمىخ٤ىنٌ ًٰخ ڀٽٍ ظ٥دڀسىنهڃ 
زدبؼٙدَټص وزٽؽدٴص في خٖٔعمٹدٶ خٖوعىدبي، وؤوعڃ خبؼىځنٌ زدڀعّخڄدظٽڃ 

 خٖوعىدزُص وخڀُٕدُٔص؟
ڀٍڀٻ، ٴةوىد في ٴَُٷ خْٜدڀص وخبؼ٭دُٜش، و٭بر ڀٽڃ وبجًَص ٬ه 

بزىٴدظىد ڄه خڀُٕىدََى خَٖبذد٬ٍ خڀٌٍ ٔسٷ بػٗ ٜدض ظٹَُُ خبػمُٕىُص 
ؤن وسً بلذ بـد٤ُي، وٹىپ ٌٍخ وظإټًوخ ڄه ٌڀٻ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 
ڀُٓ ڄه ؤـٿ خبؼّخًَش، زٿ خَظسد٤د بداُ٘خض ٠٭ٳ خبؼ٭ًٖض خڀعىمىَص 

خلمحٹٹص، وظُخـ٫ ؤيخء خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص خٔٔعُخبذُص، و٠٭ٳ لُٝځص 
ب٬مدپ، وٌٍخ وَٖ ؤٔدٍٔ ولدٔڃ، ٠٭ٳ لُٝځص ب٬مدپ ڄٹىڄدض 

خبغٽدڄص خبؼإٔدظُص، و٬ىًڄد وعٽځڃ ٬ه خبغٽدڄص خبؼإٔدظُص بهر ؤن 
وٕعى٬ر ـًُخ وؤن و٭ًُ خڀٹُخءش وڀځمُش خْڀٳ ڄد وَي في ظٹَُُ 

خبػمُٕىُص ٬ىًڄد ؤ٘دَ بلذ ؤن ڄه ؤٌڃ ڄٹىڄدض خبغٽدڄص خبؼإٔدظُص ٌى 
ب٘د٬ص ٸُڃ وؼٹدٴص خڀعٹُُڃ، وخڀٙٵدٴُص، وخڀ٭ٹٗوُص، وخلمحدٔسص، وخبؼٕدءڀص، 
و٬ًڂ خٔٴٗض ڄه خڀ٭ٹدذ، وظّخًَ لًش خٖلعٹدن خٖـعمد٬ٍ خڀىدظؿ 

ؤٔدٔد ٬ه خَظٵد٪ ڄ٭ًٖض خڀس٥دڀص، و٬ًڂ خٔعٹُخَ خڀ٭ٗٸص خڀٙٱځُص 
 .وُٰدذ ؤٴٷ خڀٕځڃ خٖـعمد٬ٍ

ڀٍڀٻ وإڄٿ ؤن َعڃ خڀعىځٍ ٬ه و٥دذ خڀعٕىَٳ وڀٱص خبػٙر، وؤن 
بسدَْ خبغٽىڄص زٽٿ ڄٽىودتهد وٹًخ ٌخظُد ڀًوٌَد خبغدلر، ْن خڀىٹً خڀٍختي 

ٴ١ُځص، وٝىٜد وؤنهد ٖ بسعځٻ خڀُىڂ ڄٙفر ڄٹدوڄٍ خڀعٱُنً ؤو 
ڄٙفر ُٰدذ خبؼىهفُص خڀًبيٹُخ٤ُص ټمد ټدن خبغدپ ٬ځًُ زدڀىٕسص 

ڀځمٽىڄعنٌ خڀٕدزٹعنٌ ڀع٭ځٷ ٬ځُهد ؤٔسدذ ٴٙځهد، ٬ځمد زإن خبؼىهفُص 
خڀًبيٹُخ٤ُص ٖ بهر وٖ بوٷ ڀځمٽىڄص وڀځًُٕ خڀىَُِ خْوپ ؤن بىعّڀً 

ٴٹ٣ في بٔىدي ڄهمص خڀىِخَش خْولذ ْڄنٌ ٬دڂ خبغّذ خڀٌٍ بوٝٿ ٬ځً 
خبؼُظسص خْولذ، خبؼىهفُص خڀًبيٹُخ٤ُص ٌٍ ؼٹدٴص بهر ظ٭مُمهد، وؤوپ ڄد 
بهر خڀسًء زً ٌى خٔوٝدض، وڀٽه خٔوٝدض خبغٹُٹٍ ڀځمٗل٩دض 
خڀسىدءش وخٖٸعُخلدض خڀسىدءش خڀتي ظٹًڄهد خبؼ٭د٠َص، وٸًڄهد وَٹًڄهد 

لّزىد، وو١٭هد ٌَه ب٘دَش خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ڄٽعىزص ٌٍ و٬ُٙخض 
ڄه خڀٝٵمدض خڀتي ؤ٬ًيودٌد َىڂ ڄىدٸٙعىد بؼُٙو٪ خڀٹدوىن خبؼدلر 

 .وخبؼُّخوُدض خڀٹ٥د٬ُص
 .ؤٔعٕممٽڃ بٌخ ؤ٤ځط، و٘ٽُخ ٬ځً بٜٱدجٽڃ

 :السيد رئيس الجلست
٘ٽُخ خْٔعدٌ زه شمدٖ، خڀٽځمص خِن ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀًُٕ بؿمً 

خْوٝدٌَ َجُٓ خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ڀځىلًش وخڀع٭ديڀُص، ٴځُعٵ١ٿ 
 .ڄٙٽىَخ

 :المستشار السيد محمد الأنصاري
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً خڀىبي خْڄنٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄنٌ،
 ؤوىختي، بوىخني خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ،

ؤظُٙٲ زدٔڃ خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ڀځىلًش وخڀع٭ديڀُص زدبؼٕدبنص في 
ڄىدٸٙص خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ خڀتي ظٹًڂ زً ؤڄدڂ بؾځٕىد خبؼىٸُ خڀًُٕ خڀىَُِ 
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خْوپ، وٌڀٻ ڄه ؤـٿ ـُي خبؼىفّخض خڀتي ٸدڄط بهد خبغٽىڄص ظٵ٭ُٗ 
ڀځبرودڄؿ خڀٌٍ ټدن ڄى٠ى٪ ڄىك خڀؽٹص ٸسٿ ٔىعنٌ ووٝٳ، وټٍڀٻ 

خٔعُٙخٴد ڀّٴدٶ خبؼٕعٹسځُص ڀ٭مځهد ڄه ؤـٿ خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد وخ٤ٔٗ٪ 
 .بدٕاوڀُعهد خڀُٕدُٔص في وًڄص خبؼىخ٤ىنٌ وخبؼٝځمص خڀ٭ځُد ڀځسٗي

وزًخَص، ٖزً ؤن ؤوىي بهٍي خبؼسديَش خڀتي ټدوط ظځٹدجُص، وخڀتي ـدءض 
ڀعٽُْ ٬ُٴد ٖ بيٽه بٖ ؤن َٹىٌ خڀعىخٜٿ وخبغىخَ زنٌ خبعهدَِه 

خڀعىٵٌٍُ وخڀعَُٙ٭ٍ، وَسني ٸىخ٬ً ڄعُىص ڀځُٝق خڀًبيٹُخ٤ٍ في زٗيود، 
خڀٌٍ ظى٤ًض ي٬دجمً، وظىخڀط ڄٽدٔسً زٵ١ٿ و١دپ ُٔدٍٔ 

خبؼعىخٜٿ، ٔدٌڃ لّزىد في بكط ڄ٭دبؼً ڄه ڄىٸ٭ً في خڀٽعځص خڀًبيٹُخ٤ُص 
وفي لٽىڄص زًخَص خڀعىدوذ خڀتي ظٙٽځط ڄه ڄٽىودض خْٰځسُص خبغٽىڄُص 

 . خبغدڀُص
بن خبغٽىڄص خڀتي ظُؤٔىنهد، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، ـدءض 

زبرودڄؿ ٤مىق، َُڄٍ بلذ ڄىخٜځص خْوَخٖ خڀٽبري وخڀعمىٖض خڀ٭مُٹص 
خڀتي ٬ُٴعهد زٗيود في خڀ٭هً خبعًًَ، وَهًٲ بلذ ظ٭َّّ خبؼٽدٔر خڀتي 
برٹٹط في بـعځٳ ڄىدلٍ خبغُدش خڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، 

وَعىـً بكى ظ٫َُٕ وظنًش خٔبقدِخض وظ٭مُٷ خٜٔٗلدض، خڀتي ظاټً ؤن 
خبؼٱُذ ٔع٥ىَ زدٔعمُخَ، ولد ٖ، ڄځٻ ٘دذ ڄسً٪ وڄسديَ، َُٔڃ 

خڀعىـهدض خڀٽبري، ؤَُه ُٔدٔص خڀٹُذ وخڀىعدجؿ، ولٽىڄص بلذ ـدوسً 
ڄځعّڄص، ظىٽر بحّڂ وـًَص ٬ځً ببقدِ خْوَخٖ وخبؼٙد٫ََ خڀٽبري، 

وظعس٫ ـٗڀص خبؼځٻ ڀعځٻ خبؼٙد٫ََ وخو٥ٗٸهد، وظعس٫ ٬ه ټؽر بؼُخلٿ 
برٹُٹهد ڄ٫ خڀعىـًُ وخَٔ٘دي، وټٍڀٻ خٔعمد٪ خبغٽىڄص بلذ خڀىٹً خڀسىدء 

ڀځم٭د٠َص، خڀتي وإڄٿ ڄىهد ؤن وُٸً بصُ٭د ڄ٭هد بلذ وځٷ ـى ُٔدٍٔ 
ٖجٷ، ًَٙ ڀً خبؼىخ٤ه ڀُي خ٬ٖعسدَ ڀځ٭مٿ خڀُٕدٍٔ وبؿدَزص ٨دٌُش 
خڀ٭ّوٲ وخڀعُحُٓ ڀًي خڀىدوسنٌ، ووځٷ خِڄدپ ڀًي خبؼٱدَزص زٝٵص 

٬دڄص، خوٕفدڄد ڄ٫ خِٴدٶ خڀُلسص ڀځع٥ىَ وخڀعىمُص خڀىخ٬ًش ڀځ٭هً 
 .خبعًًَ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 بوىخني، ؤوىختي،

بوىد ٖ بكعدؾ بلذ ؤن وٍټُ خڀُىڂ، وڄه ٌٍخ خبؼىبر، ؤنهڃ ـُزىخ في ٌٍخ 
خڀسځً خڀٕ٭ًُ ٬بر خڀعدََه خبغًَػ ټٿ خڀُٝٯ ڀٝى٫ خبػُخج٣ خڀُٕدُٔص 
وٴبرټص خْٰځسُدض خبؼ٥ٝى٭ص، ڀځعمٽڃ ٬ه ٸًٝ في خبؼٙهً خڀُٕدٍٔ، 

ڀٽىهڃ ڄ٫ خْٔٳ ڄد لٹٹىخ بٖ ظإوُخ في خٔبقدِ وبزځٵد في خبؼٽعٕسدض 
وبسُُ٭د ڀځمُدش خڀُٕدُٔص و٬ّوٴد ٬ىهد، وڀٽه ـًوش خڀى١دپ ڄه ؤـٿ 

خٜٔٗق وخڀعٱُنً خِيخيض ٸىش ٴىٶ ٸىش ڀًي خبؼاڄىنٌ زدڀًبيٹُخ٤ُص 
خبغٹص، خڀٍَه ًََټىن ڄد ظٹع١ًُ ڄه ٜبر و٤ىپ وٵٓ، وَاڄىىن زإن 
ظًُُ٘ و٬ٹځىص وبزځُٷ خڀ٭مٿ وخبؼٙهً خڀُٕدٍٔ ٖ َعڃ ؤزًخ زدڀٹُخَخض 
خڀٵىٸُص، وٖ زع٠ُُص خٌْىخء ؤو زٵُٞ خْڄُ خڀىخٸ٫، وټٿ خڀ٭مځُدض 
 . خڀٹَُُٝص في ٌٍخ خٖبذدي ڄٝنًٌد خڀٵٙٿ ظځى خڀٵٙٿ، وڄأبؽد خٖوًؼدَ

بن خڀسىدء خڀًبيٹُخ٤ٍ خبغٷ، ؤَهد خڀًُٕخض وخڀٕديش، ڀُٓ ڄٕٽىد 
َىٝك زً ٤سُر في وٜٵص ظسد٪ في خڀًُٝڀُدض، ؤو ڄىعىؾ َٹعنى 

زدڀعٹ٣ُٕ ؤو خبعمځص في ؤٔىخٶ خٖوعىدزدض، زٿ بوً وعدؾ بـدٞ ټسنً 
 . وو١دپ ڄٕعمُط وـهدي ڀځىٵٓ وببيدن َخٔه ولر ڀځى٤ه وڄٹًٔدظً

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 بوىخني، ؤوىخني،

ڀٹً ٔسٷ ڀٵَُٹىد ؤن ٬بر ڀًي ڄىدٸٙص خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ خڀٌٍ 
ظٹًڄعڃ زً ؤڄدڂ بؾځٕىد في زًخَص وَٖص خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ٬ه خڀ٭ًًَ ڄه 

خٖوٙٱدٖض خڀى٤ىُص خڀعىخٸص بلذ ظ٭َّّ خٜٔٗلدض خڀٽبري وظ٬ًُڃ 
ڄٽدٔر خڀسٗي وظ٫َُٕ وظنًش خٔبقدِ، وٸً ؤټًود في ٌڀٻ خڀىٸط 

خبؼٕدوًش بغٽىڄص ـٗڀص خبؼځٻ ټإٰځسُص ٴد٬ځص، ڄىٕفمص، ٸىَص، ببهدزُص 
وڄٕاوڀص، لُػ ؤټًود ؤن خڀٌٍ َهمىد ټًبيٹُخ٤ُنٌ ظٹًبيٽڃ ڀبرودڄؿ 

 .لًيتم ٴًُ خٖڀعّخڄدض وخڀع٥ځ٭دض خبؼٕعٹسځُص
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

بن خ٬عمدي خڀعَُٝك خڀٌٍ ظٹًڄعڃ زً ؤڄدڂ خلمجځٓ خبؼىٸُ، خڀًُٕ خڀىَُِ 
خْوپ، ٬ځً ڄٕعىي زىدجً خڀٙٽځٍ ٸً بذدوِ خڀى٩ُش خڀعٹځًَُص خبؼسىُص ٬ځً 

ُٔي خبؼىفّخض خڀٹ٥د٬ُص، وٌڀٻ زد٬عمدي ڄٹدَزص ـًًَش ڄى٠ى٬دظُص 
ڄىًبؾص، ظاټً وـىي َئَص في ب٤دَ خٔعُخظُفُدض ڄىًبؾص ڄعٽدڄځص، ټمد 

ؤن ظُٝبوٽڃ بسُّ زدڀٙمىڀُص ٴُمد َُظس٣ زدڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص، ڄ٭ِّخ 
زدَْٸدڂ وخڀسُدودض خڀ١ُوََص وخڀًخڀص، وزٍڀٻ ـدءض خبغُٝځص ڄعُبصص 
ڀځبرودڄؿ خبغٽىڄٍ في ب٤دَ ظىٵٍُ خٖڀعّخڄدض خڀع٭دٸًَص ڄ٫ خڀبربؼدن وڄه 

وٗڀً خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ٸد٤سص، ٌڀٻ خڀبرودڄؿ خڀٌٍ َعُـڃ ظىـُهدض 
وڄسديَخض ـٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ لٵ٩ً خلله، وزٍڀٻ ټدن 

ظُٝبوٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڄعمدٔٽد وڄىهفُعً وخ٠مص، لُػ 
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ٸًڄعڃ خبغُٝځص خْوڀُص، ثم َبظعڃ ڄ٭دلد خِٴدٶ خٔٔعُٙخٴُص، وؤونًخ 
 .ڄىهفُص خڀعًزنً
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء 

 بوىخني، ؤوىختي،
بن ٸ١ُص خڀىلًش خڀعُخزُص برعٿ ًٜخَش خڀؽىخزط وببصد٪ زځًود و٬ىُٝ 

ٸىش ظٗلڃ ٘٭سىد ڀعٹىَص ڄىد٬ص خڀسٗي وظ٬ًُڃ ٜمىيٌد خڀٹىٌ وَخء 
ـٗڀص خبؼځٻ، ؤڄنً خبؼاڄىنٌ، لدڄٍ بضً خبؼځص وخڀًَه، وخڀٹدجً خ٬ْځً 
ڀځٹىخض خبؼٕځمص خبؼځٽُص، خڀٌٍ ڄد ٴعث لٵ٩ً خلله َاټً زدٔڃ خْڄص 
بص٭دء ظٙسػ خبؼٱُذ زىلًظً خڀعُخزُص، وي٬ىش خبؼٕاوڀنٌ في خڀى٩دڂ 

خبعّخجٌُ بلذ خٖٔعفدزص بلذ ڄى٥ٷ خڀ٭ٹٿ وخْوىش وخڀعدََه خبؼٙعُٺ 
ولٕه خبعىخَ ڄه ؤـٿ بنهدء ٌٍخ خڀُٝخ٪ خبؼٵع٭ٿ، وٴٻ خبغٝدَ ٬ځً 
خلمحعفَّه في بـُمدض ظُىًوٲ، وخڀعٵُٮ ڀسىدء ولًش خبؼٱُذ خڀ٭ُبي، 

 .وڄىخـهص خڀعمًَدض خٖٸعٝديَص وخڀ٭ځمُص وخلمجعم٭ُص خڀتي ظىخـهىد
بوىد و٭ځڃ ٬ځڃ خڀُٹنٌ ؤن خڀٙ٭ر خبعّخجٌُ خڀٙٹُٷ زٌُء زُخءش خڀٍجر 
ڄه يڂ َىٔٳ بفد َٙد٪ زدبظً ڀ٭ُٸځص ڄٕنًش ٘٭ىذ خبؼى٥ٹص بكى خبؼىد٬ص 

وخڀىلًش، وبوىد زدبؼىدٔسص وؽمه في لّذ خٖٔعٹٗپ خبؼىخٸٳ خڀؽدزعص 
ڀځمٽىڄص، خڀتي بذ٭ٿ ٸ١ُص ولًظىد خڀعُخزُص ڄه ؤولذ خْوڀىَدض، وٌى ڄد 
ؤټًبسىي ڄه ـًًَ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، في ظُٝبوٽڃ، وٖ٘ٻ ؤن ٌٍخ 
ؤڄُ وخ٠ك وٖ ٰسدَ ٬ځًُ، زد٬عسدَ ڄد ٸًڄً خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ڄه ظ١مُدض 

ٖٔعٽمدپ خڀىلًش خڀعُخزُص وخٔعُـد٪ ڄد ظسٹً ڄىهد ڄه ڄًَىتي ٔسعص 
 .وڄځُځُص خڀٕځُسعنٌ وخبعَّ خڀعدز٭ص بؽمد

بن خبؼٕنًش خبػ١ُخء خڀتي ټدوط ڄه بزًخ٪ ـٗڀص خبؼځٻ خڀُخلٿ 
خبغٕه خڀؽدني َبضص خلله ٬ځًُ، ٘ٽځط لًؼد زدَِخ في خڀى١دپ خڀى٤ني، 
لُػ لٹٷ خبؼٱُذ خوعٝدَخ وخ٠مد ڄه وٗپ خبؼٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀتي 
ؤبقٌّد زإٸدڀُمىد خڀٝمُخوَص خبؼٕعُـ٭ص، وخڀتي بذ٭ٿ ڄه بؾهىي خڀسىدء 

وخڀعىمُص خڀٙمىڀُص خڀٹد٬ًش خڀٝځسص خڀتي َعإٔٓ ٬ځُهد خوعٝدَ وٸىش ڄىٸٳ 
خبؼٱُذ، وٌى خوعٝدَ ظإټً ز٭ًڄد زدءض بص٫ُ بـ٥٥دض ؤ٬ًخء خڀىلًش 
خڀعُخزُص زدڀٵٙٿ خڀ٫ٍََ، وٝىٜد ز٭ً ًٜوَ ظٹَُُ خْڄنٌ خڀ٭دڂ ڀٓڄڃ 
خبؼعمًش ؤونًخ، وخڀٌٍ ټدن بدؽدزص ٜٵ٭ص ٸىَص بػٝىڂ ولًظىد خڀعُخزُص 

ز٭ًڄد ٔفٿ َٴٟ خڀعفدوذ ڄ٫ ؤ٤ُولص خٖوٵٝدڀُنٌ بخٝىٚ بُ٘خٲ 
 .خبؼُىىَٜى ٬ځً ڄځٳ لٹىٶ خٔوٕدن زدڀٝمُخء خبؼٱُزُص

وبوىد واټً في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ؤن ڄٱُزُص خْٸدڀُڃ خبؼٕعُـ٭ص ؤڄُ 
بؿٕىڂ ٴًُ، وؤن ٌَدن خٖوٵٝدپ ُٔسٹً ڄه ؤوٌدڂ خبؼد٠ٍ، وبوىد 

زدبؼىدٔسص وٕفٿ خبؼىمً خٔبهدبي خڀٌٍ ٬ُٴعً خڀٹ١ُص خڀى٤ىُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ 
خڀًولر زٵ١ٿ لىٽص خڀًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص خڀى٥ُٙص، وٌڀٻ ٬بر ظّخًَ 

خڀعإًَُ ڀځمسديَش خبؼٱُزُص بخٝىٚ ڄٹعُق خبغٽڃ خڀٍختي في ب٤دَ خڀُٕديش 
خڀى٤ىُص، وظ٭َّّ خبؼىٸ٫ خبؼٱُبي خبؼعمُّ ٬ځً خڀٝ٭ًَُه خڀًولر وخٔٴَُٹٍ، 
وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ ٖزً ڄه خڀعٍټنً زٹُخَ بؾځٓ خْڄه خڀًولر خڀٌٍ ٬ًَى 

بلذ ظٵدوٞ خ٤ُْخٲ ڄه ؤـٿ خڀىٜىپ بلذ لٿ ُٔدٍٔ ڄىٝٳ 
ووخٸ٭ٍ ونهدجٍ ٠ٍَُ بص٫ُ خ٤ُْخٲ، و٫١َ لًخ ڀځىّخ٪ خبؼٵع٭ٿ 

 .زدبؼى٥ٹص
وبوً ڄه خبؼاټً ټٍڀٻ ؤن ڄځٳ خڀٝمُخء خبؼٱُزُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ 

خڀًخوځٍ بؿٕىڂ زٙٽٿ نهدجٍ ٬بر ڄد َ٭ُٴً ڄه ببصد٪ و٤ني ڄه ٤ىفص 
بلذ خڀٽىَُش ڄه وَخء ـٗڀص خبؼځٻ، وخڀتي ظاټًي خبغٹدجٷ ٬ځً خَْٞ 

وخبلُخ٢ ٔدټىص ظځٻ خْٸدڀُڃ زٵ٭دڀُص ټسنًش في بـعځٳ خْو٥ٙص 
خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ٬بر خٔعؽمدَخض ڄهمص في بـعځٳ ـهدض 

خبؼمځٽص، ڄ٫ خبؼٕدبنص خڀىى٬ُص في خبغُدش خڀُٕدُٔص خڀى٤ىُص، خڀٍٙء خڀٌٍ 
َعفځً وَعمؽٿ في بـعځٳ خٖٔعمٹدٸدض خْونًش خڀتي ټدوط خبؼٙدَټص 
ٴُهد ڄعمُّش في خٖوعىدزدض خڀعَُٙ٭ُص زد٬عسدَ ؤن ڄ٭ًپ خبؼٙدَټص ټدن 

 . َٵىٶ خبؼ٭ًپ خڀى٤ني
وٖزً وبكه وٕعم١ُ ظ٥ىَخض خڀٹ١ُص خڀى٤ىُص ؤن وىـً برُص بـٗپ 
وبټسدَ ڀٹىخظىد خبؼٕځمص خبؼځٽُص وخڀٹىخض خبؼٕد٬ًش وخڀًَٺ خبؼځٽٍ وخْڄه 

خڀى٤ني خبؼُخز٥نٌ زعىىڂ خڀٝمُخء ڄه ؤـٿ خڀٕهُ خڀًخجڃ ٬ځً بضدَص 
 . وؤڄه ؤُديش و٤ىىد ٬ځً ؤَخ٠ُهد

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
بوىد و٭عّ في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر زدوعمدجىد ْٰځسُص لٽىڄُص ظ٭مٿ بجً 
ڄه ؤـٿ ڄٕدوًش خبغٽىڄص في ڄٕدَ بزځُٷ خبغُدش خڀ٭دڄص وبؿدَزص ڄ٩دٌُ 

خڀٵٕدي وخڀُ٘ىش وخڀعسٍَُ، ٌٍخ خبؼٕدَ خڀٌٍ ظىؾ زةلًخغ ڄإٔص 
ؤٔدُٔص ٌٍ خبؽُحص خبؼُټَّص ڀځىٸدَص ڄه خڀُ٘ىش، خڀتي ظسٍپ بؾهىيخض 

ـسدَش في ٌٍخ خبؼٕدَ، خڀٍٙء خڀٌٍ َع٥ځر ڄىد بصُ٭د برمٿ ڄٕاوڀُعىد 
زٽٿ ؤڄدوص في ظ٭مُٷ وي٬ڃ ٌٍخ خڀعىځُٷ يخوٿ ٌُحدظىد خڀُٕدُٔص، ڄىىٌنٌ 

زدبؼىدٔسص زعٵ٭ُٿ خبغٽىڄص خڀتي ظُؤٔىنهد، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 
ڀٹدوىن خڀعَُٝك خٔـسدٌَ زدبؼمعځٽدض، خڀٌٍ َ٭ً ڄه زنٌ ؤٌڃ 
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ڄُظٽّخض خڀعىځُٷ وخبؼُخٸسص وخبغً ڄه ظُخټڃ خڀؽُوخض ٬ه ٤َُٷ نهر 
 . خبؼدپ خڀ٭دڂ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

ٖ بهديپ ؤلً في ټىن خبؼ٭دَٺ وخڀى١دٖض خڀتي ٸدڄط بهد خڀٹىي 
خڀًبيٹُخ٤ُص خبغُص زسٗيود وڄىخٸٵهد خڀعدَبىُص ٌٍ خڀتي ڄٽىط زٗيود ڄه 
ب٥٬دء يَىدڄُص ـًًَش ڀځمفځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض في لځعً خبعًًَش 

ټهُحص ئعىََص ڄٕعٹځص، بسځٻ ٔځ٥ص خڀٹُخَ بخٝىٚ ظٝىُٳ 
خٖوعٖٗض ؤو خٖوعٗٔدض ٬ىً وٸى٬هد، في ب٤دَ بفدَٔص خڀُٸدزص خڀ٭ځُد 

٬ځً ٔٗڄص خڀ٭مځُدض خبؼع٭ځٹص بدًخوُٿ وڄُٝوٴدض خْـهّش خبػد٠٭ص 
ڀُٸدزعً بدٹع١ً خڀٹدوىن، ڄٙد٤َُه بَدټڃ خڀُؤٌ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 

لىپ ڄد ؤوَيبسىي زٙإوً، وخڀٌٍ و٭عّ خڀُىڂ زىعدجؿ ٬مځً، ووځعّڂ 
زدلعُخڄىد بعم٫ُ خوعٝدٜدظً، ڄ٭ځىنٌ زٹىش َٴ١ىد خڀٹد٫٤ ْن ظٽىن 
ظٹدََُي ڄى٠ى٪ ڄّخًَش ُٔدٔىَص ٴدَٰص خڀًٖڀص وخبؼ١مىن ڀٱدَص في 

 . وٵٓ َ٭ٹىذ
بوىد زدبؼىدٔسص وٍټُ، بٌخ ټدن خْڄُ بوعدؾ بلذ ظٍټنً، زإن خڀٵ١ٿ 
ټٿ خڀٵ١ٿ ټدن ڀٓلّخذ خڀى٤ىُص خڀًبيٹُخ٤ُص، وفي ب٤دَ خڀعىخٴٷ ڄ٫ 

خبؼٱٵىَ ڀً خبؼځٻ خبغٕه خڀؽدني ٤ُر خلله ؼُخي في ئعُش خڀُٸدزص خڀ٭ځُد 
ڀځمدڀُص، وخَٖظٹدء زدلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض بلذ ڄإٔص ئعىََص ڄه 

، ڄ٫ بسع٫ُ ٌڀٻ خبعهدِ 1996وٗپ خڀعىُٝٛ ٬ځً ٌڀٻ في ئعىَ 
زدٔعٹٗپ ظدڂ في بؾدپ خڀُٸدزص ٬ځً خْڄىخپ خڀ٭دڄص، ڄ٭ِّخ زدلمجدڀٓ 

خبعهىَص ڀځمٕدزدض، وبن ٸُدڄً زدبؼهدڂ خبؼىټىڀص ڀً ئعىََد وٸدوىوُد 
َىًَؾ في ب٤دَ خٜٔٗلدض خڀتي خبل٤ُط ٴُهد زٗيود ڄىٍ ڄًش، وبن 

ظٹدََُي ٖ بيٽه بٖ ؤن ظٕدٌڃ في ظُُٔه ؼٹدٴص لٕه ظًزنً خبؼدپ خڀ٭دڂ 
وخلعُخڂ خڀٹدوىن وخڀىّخٌص وخڀٙٵدٴُص في ب٤دَ ظ٭َّّ خِڀُدض خبؽديٴص بلذ 

ظىٵٍُ وبرٹُٷ خٖڀعّخڄدض خبغٽىڄُص خبغدڀُص، وزدڀعدلر ظٹىَص ڄًٝخٸُص 
 . خٔيخَش وخڀًوڀص

وبن ظٹدََُ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض خبؼ٥سى٬ص ټٍڀٻ زٽٿ 
ڄٕاوڀُص ڄه ؤـٿ بزُخِ خٖوعٖٗض وخڀ٭ُىذ وظٹًنً خڀعىُٜدض خبؼع٭ځٹص 

زعٹىبيهد وڄ٭دبععهد وبذدوٌِد، ظٕدٌڃ زٙٽٿ ټسنً في و٩ُود في خڀٵَُٷ 

خٖٔعٹٗلر في ب٘د٬ص ؤـىخء خڀؽٹص وخڀٙٵدٴُص وظىٴنً خٖٔعٹُخَ وبرٕنٌ 
 .ڄىدن خ٬ْمدپ في زٗيود، وٌڀٻ ٬ځً وٗٲ ڄد َُخي خڀس٭ٟ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
ٖ ظٵىظىد خڀٵُٜص يون ؤن بكٍُ ټٍڀٻ ووٹًَ لُٚ خبغٽىڄص 

خبغدڀُص ٬ځً خڀعٙسػ زٹىش بهىَص وٸُڃ خبؼٱدَزص، وڄاټًَه ڀٽڃ ڄٕدوًش 
ٴَُٹىد بغٽىڄص ـٗڀص خبؼځٻ ڀًٝ ټٿ خلمحدوٖض خڀُدجٕص خڀتي تهًٲ بلذ 
٬ّ٬ِص ببصد٪ خْڄص ٬ځً خٔوُٕص وخڀٹُڃ خڀًَىُص وخڀُولُص ڀځمٱدَزص خڀتي 
٬َُدٌد ؤڄنً خبؼاڄىنٌ ٜدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ يخڂ ڀً خڀىُٝ 
وخڀعمٽنٌ، بؾًيَه بيخوعىد ڀٽٿ ؤ٘ٽدپ خڀع٥ُٲ خبؼىدٴُص ڀٹُمىد خلمجعم٭ُص 
وبٔٗڂ خ٬ٖعًخپ وخڀى٥ُٔص، ڄؽمىنٌ بؾهىي خبغٽىڄص بؼىخـهص ٨دٌُش 

خڀعىٝنً زٽٿ لّڂ و٬ّبيص، خڀٹدجمص ٬ځً خٔعٱٗپ ٨ُوٲ خڀ٭ىِ وخڀٵٹُ 
ڀس٭ٟ خبؼىخ٤ىنٌ ڀعمٹُٷ ؤًٌخٲ ظىٝنًَص، ڄٕعٱځص َوق خٖوٵعدق ولَُص 

خ٬ٖعٹدي خبؼٽٵىڀص ئعىََد، خڀتي ڄٽىط زٗيود ڄه برٹُٷ ظ٭دَٗ زنٌ 
خْيَدن وخڀؽٹدٴدض وخبغ١دَخض في ٨ٿ خلعُخڂ ټدڄٿ ڀځٙ٭ىَ خڀى٤ني 

 .خڀ٭دڂ
وبوىد و٬ًى زدبؼىدٔسص خبغٽىڄص بلذ زٍپ خبؼًَّ ڄه خبعهً ڀځمً ڄه 
خڀ٩ىخٌُ خبؼُٙىص خڀتي ظٕعهًٲ ٸُڃ بؾعم٭ىد ٬ه ٤َُٷ خٔعٱٗپ ڄٵهىڂ 
خبغَُص ڀٵُٞ خڀ٭ځمدوُص، ڄ٫ خْٔٳ، زٽٿ ڄد برعىًَ ڄه بـد٤ُ ٬ځً 
بسدٔٻ بؾعم٭ىد خبؼٕځڃ وتهًًَ خڀٹُڃ خڀُولُص ڄه وٗپ ٨ىخٌُ ٘دٌش 

 .وڄىمُٴص
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن،
 ؤوىختي، بوىخني خلمحعُڄنٌ،

بن خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر َؽمه ټٍڀٻ ٬دڀُد ڄد يؤزط ٬ځًُ خبغٽىڄص في 
بؾدپ بٜٗق ٌُدټٿ خڀًوڀص ٬بر ب٬ديش خڀى٩ُ في ٬ٗٸعهد زسدٸٍ خڀىلًخض 
خڀعُخزُص وظٹىَص خڀٗڄُټَّص ؤُدٔص خڀٹُذ ٬ه ٤َُٷ بلًخغ ٬مدٖض 
وؤٸدڀُڃ ـًًَش وي٬ڃ خبعهىَص في خڀُٕدٔدض خڀ٭مىڄُص، بسهًُخ بؼُٙو٪ 
خبعهىَص خبؼىٔ٭ص، خڀٌٍ ؤ٬ځه ٬ىً ـٗڀص خبؼځٻ، لُػ ٸَُ لٵ٩ً خلله 

ٴعك ڄٙدوَخض ٬ه ٤َُٷ خڀځفىص خبؼځٽُص ڄ٫ ټدٴص خڀٵُٸدء في ٘إن 
ظٝىَختهد، لتى ظٽىن ـهىَص ڄٱُزُص ڄٱُزُص وڄاٌځص وڄعٽدٴحص خڀٵُٚ 

 .وڄعىخِوص، َىټٿ ظإ٤نًٌد بلذ بلسص ُٔدُٔص بؿىٽص، ڄًَټص بؼٕاوڀُعهد
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ټمد وٹًَ لُٚ خبغٽىڄص ٬ځً ظىٵٍُ ظىُٜدض ٌُحص خٔوٝدٲ 
وخبؼٝدبغص، وي٬ڃ ڄهدڂ بعدن ظٹٍٝ خبغٹدجٷ خڀبربؼدوُص وخڀَّدَخض خبؼًُخوُص 

ڀځمٙد٫ََ خڀٽبري، و٬ځً َؤٔهد َِدَش خڀىٴً خڀبربؼدني ؤونًخ ڀځى٥ى٢ 
 .خْڄدڄُص ڀٹىخظىد خبؼٕځمص خبؼځٽُص خبؼ٩ٵُش زإٸدڀُمىد خبعىىزُص

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
بوىد و٭عّ ټٍڀٻ بحُٚ خبغٽىڄص وظ٭دڄځهد خٔبهدبي زدبغُٚ ٬ځً 

ظُُٔه ؼٹدٴص خبغىخَ وخبؼٙدَټص بخٝىٚ ڄسديَش خبغىخَ خڀى٤ني ڀ٬ٕٗڂ، 
خڀٌٍ وٕدٌڃ ټمّذ ٴًُ، ٌٍخ خبغىخَ خڀٌٍ و٭عبري ڄسديَش وسُځص، تهًٲ 

بلذ زىدء ظٝىَ و٤ني ڄعىخٴٷ لىڀً ڀس٭ػ يَىدڄُص ـًًَش في خلمجدپ 
 . خ٬ٔٗڄٍ

وبوىد ڀىًُٙ زدڀعّخڂ خبغٽىڄص زعى٫ُٔ لَُص خڀٝمدٴص، خڀتي ود٠ط 
خْلّخذ خڀًبيٹُخ٤ُص و١دٖض ڄَُُش ڄه ؤـٿ ظُُٔىهد وڀ١مدن ظى٫ُٔ 

بؾدٖض بفدَٔعهد، وواټً خڀُىڂ ٸسٿ خڀٱً، لُٜىد ٬ځً ڄىخٜځص ٌٍخ 
خبؼٕدَ وڄىخټسص ٌڀٻ زعإُٜٿ خڀعٹدڀًُ وخ٬ُْخٲ خبؼهىُص وخبؼىخؼُٷ 

وخْوٗٶ في خبؼمدَٔص خڀٝمدٴُص، بؿُنٌ في ٌٍخ خ٤ٔدَ خڀٝمدٴص خڀُُٜىص 
خڀتي بذ٭ٿ ڄه ٌٍخ خٖڀعّخڂ لٹُٹص في خبؼمدَٔص خ٬ٔٗڄُص خبؼسىُص ٬ځً 

 . خبؼهىُص وخ٬ُْخٲ خڀ٭َُٹص
وبوىد واټً وو٥دڀر ز١ُوَش خُٔٔخ٪ زةٜٗق خبؼى٩ىڄص خڀٹدوىوُص 

ڀځٝمدٴص، وظىٴنً خڀُٙو٢ خڀ١ُوََص ڀعإٌُٿ ټدٴص خبؼٹدوٖض خ٬ٔٗڄُص، 
يخ٬نٌ بلذ بلًخغ بؾځٓ ؤ٬ځً ڀځٝمدٴص ټٕځ٥ص َخز٭ص بٔىش زسدٸٍ خبؼهه 

 .خْوُي
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 بوىخني، ؤوىختي،
بوىد وٕفٿ ڀځمٽىڄص ټٍڀٻ خٌعمدڄهد زإو٠د٪ خبؼُؤش، في خڀسىخيٌ 

ټمد في خبغىخ٠ُ، وخٌٖعمدڂ زة٥٬دجهد ڄد ظٕعمٹً ڄه ڄٽدوص يخوٿ 
خلمجعم٫ زد٬عسدٌَد ٴد٬ٗ بؾعم٭ُد زدڄعُدِ في خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ 

 .وخڀُٕدٍٔ
وبٌخ ټدوط ڄسديَش خٖظٵدٶ خْوٗٸٍ زنٌ خْلّخذ خڀُٕدُٔص لىپ 

بسؽُځُص خبؼُؤش زدبؼإٔص خڀعَُٙ٭ُص ڄه وٗپ خڀٗجمص خڀى٤ىُص، ٴةوىد وٕفٿ 
وفي ب٤دَ ظ٥سُٹٽڃ ڀځعىـُهدض خبؼځٽُص خڀٕدڄُص خبغ١ىَ خڀىخِن ڀځمُؤش في 

خبغٽىڄص، خڀتي ُ٘ٴٽڃ ٜدلر خبعٗڀص زُجدٔعهد، وخلمجهىي خڀٌٍ زٍڀعً 

خبغٽىڄص ڀعٝسك خبؼُؤش َٸمد ؤٔدُٔد في ظًزنً خڀٙإن خڀ٭دڂ خلمحځٍ ڄه 
وٗپ خٖوعىدزدض خبعمد٬ُص خْونًش، خڀتي خَظٵ٭ط ٴُهد بسؽُځُص خڀىٕدء بلذ 

، وو٬ًى خبغٽىڄص بؼىخٜځص ٌٍخ خلمجهىي بلذ خڀ٭مٿ ٬ځً %13لىخلر 
َٴ٫ ٌٍي خڀعمؽُځُص في بـعځٳ خبؼإٔدض بلذ وٕسص ؤٸىي، ظ٭٥ٍ ڀځمُؤش 

 . خڀٹُمص خلمجعم٭ُص خڀتي بكُٚ بصُ٭د ٬ځً بسعُ٭هد بهد
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

ڄه خبؼ٭ځىڂ ؤن خبغٽىڄص ٸً ـدبهط ڄىٍ زًخَص ظٙٽُځهد و٠٭ُص 
خٸعٝديَص ٜ٭سص زٕسر ڄد ٬ُٴعً ؤٔ٭دَ خبؼىعىـدض خڀىٵ٥ُص وخبؼىخي خڀٱٍخجُص 

في خْٔىخٶ خڀًوڀُص ڄه خَظٵد٬دض ڄهىڀص، ټدوط وعُفص خوٵفدَ خِْڄص 
خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص، وٌى ڄد ټدوط ڀً ز٭ٟ خٖو٭ٽدٔدض 

وخڀعًخ٬ُدض خڀٕځسُص ٬ځً خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني، ـدبهعمىٌد ټمٽىڄص، خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ، بحىٽص ټسنًش ٬ه ٤َُٷ خبزدٌ خڀ٭ًًَ ڄه خڀعًخزنً ڀع٥ىَٹهد 

 . وبذىر ظًخ٬ُدتهد
وبوىد في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر، وىي ٬ځً ٔسُٗ خٖٔعحىدْ خڀعٍټنً 

 :زس٭ٟ ظځٻ خٔټُخٌدض، وٌٍ
خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبؼىعىـدض خڀىٵ٥ُص خڀتي وٜځط في زًخَص : ؤوٖ

  يوَٖ ڀځبرڄُٿ خڀىخلً؛ 150وَٖعٽڃ بلذ ڄ٭ًٖض ٸُدُٔص، بذدوِض 
 خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبؼىخي خڀٱٍخجُص خْٔدُٔص في خْٔىخٶ خڀ٭دبؼُص؛: ؼدوُد
ٴًخلص و٠ىدڄص خبػٕدجُ وخ٠ُْخَ خڀتي وځٵعهد خڀٵ١ُدودض في : ؼدڀؽد

 خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىد٤ٷ وٗپ ٔىعنٌ ڄععدڀُعنٌ؛ 
ټځٵص ظ٥سُٷ ڄٹع١ُدض خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ ڄه ؤـٿ خلمحدٴ٩ص : َخز٭د

٬ځً خڀٹىش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، ٌڀٻ خبغىخَ خڀٌٍ زځٱط ټځٵعً وٗپ ڄد 
  ڄځُدَ يٌَڃ؛18ٸمعڃ زً في ٌٍي خبؼُلځص ڄه وَٖعٽڃ ؤټؽُ ڄه 

ڄّخڄىص خِْڄص ڄ٫ ڄىخٜځص خڀعٵٽُٻ خبعمُټٍ، خڀٌٍ ؤيي : ودڄٕد
 بلذ خبلٵدٞ ڄٕعىي خبؼًخوُٿ خبعمُټُص ٬ځً وَّىص خڀًوڀص؛ 

ؤبنُص خڀٽځٵص خبؼدڀُص ڀځعًخزنً خڀتي خبزٍتهد خبغٽىڄص، لٽىڄص : ٔدئد
 . ٜدلر خبعٗڀص بؼىخـهص ظًخ٬ُدض خِْڄص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص
وبوً ڄه خْبنُص بدٽدن ؤن وٍټُ ؤوً َٰڃ ظځٻ خٔټُخٌدض ٴةن 

خبغٽىڄص خٔع٥د٬ط ؤن برٹٷ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ وعدجؿ خٸعٝديَص ٖ بزځى 
ڄه ؤبنُص، ټدوط بؿ٣ ظٹًَُ وب٬فدذ ڄه ٸسٿ خبؼإٔدض خبؼدڀُص 

خڀًوڀُص، لُػ ٔفٿ خٖٸعٝدي خڀى٤ني ڄ٭ًپ بمى ببهدبي ٬ځً وٗٲ 
خبؼ٭ًٖض خڀٕځسُص خبؼعًوُص خبؼٕفځص ڄه ڀًن ـٿ خڀسځًخن خبؼعٹًڄص خڀتي 

 . ټدوط ڄ٭ُوٴص بدىد٬عهد خٖٸعٝديَص
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وبن ٌٍي خڀىعدجؿ بسُّض ټٍڀٻ زدَظٵد٪ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭مىڄُص بلذ 
ؤَٸدڂ ٸُدُٔص ٰنً ڄٕسىٸص، ڄ٫ ظّخًَ خٔعؽمدَ خُْٔ في خڀٕٽه وخڀٕځ٫ 

خڀ٥ىَځص خْڄً، وخٖيودَ خڀى٤ني، وخبلٵدٞ ڄ٭ًپ خڀع١ىڃ، ڄ٫ خبغً ڄه 
ظٵدٸڃ خبؼُّخن خڀعفدٌَ، وبرٕنٌ ظىدٴُٕص خڀٝديَخض خبؼٱُزُص، وفي ٌٍخ 

خ٤ٔدَ ٴةوىد وًُٙ زإبنُص خڀعًخزنً خڀ١َُسُص وخٖٸعٝديَص خڀتي خبزٍتهد 
 . خبغٽىڄص وٗپ ٔىعنٌ ووٝٳ ڄه وَٖعهد

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 ؤوىختي، بوىخني، 

ڀٹً خٔع٥د٬ط خبغٽىڄص، وټمد ٌى ڄ٭ځىڂ، وَٰڃ خڀ٩ُٴُص خڀ٭دبؼُص 
خڀٝ٭سص، برٹُٷ وعدجؿ ڄهمص، ڄه وٗپ برُٝٿ ٴدجٟ في خبؼُّخوُص خڀ٭دڄص 

ڀځًوڀص، ڄٽه ڄه وٵٟ ڄًَىوُص خبػَّىص، ټمد لُٜط ٬ځً ي٬ڃ 
خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڄه وٗپ بزٵُٟ خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ بدسځٯ ببصدلر 

 .  ڄځُدَ يٌَڃ4,3وٜٿ بلذ لًوي 
وبوً ڄه خڀىخ٠ك ؤن خڀعىـُهدض خٖٸعٝديَص خڀتي خڀعّڄط بهد خبغٽىڄص 
خڀتي ظُؤٔىنهد، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، ڄٽىط زٗيود في ٨ٿ خِْڄص 

 ؤڀٳ ڄىٝر، ټدوط 100خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص ڄه خبغٵد٦ ٬ځً ؤټؽُ ڄه 
ڄى٠ى٪ تهًًَ زدڀ١ُد٪، ودٌُٻ ٬ه خبؼٕدبنص في بلًخغ ؤټؽُ ڄه 

 ؤڀٳ ٴُٜص ٬مٿ ـًًَش، وظُخـ٫ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص بلذ لًوي 660
9,1%. 

بوٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، لد بزعدَوخ خبغځىپ خڀٕهځص ؤزًخ، وٸً 
ُٜلعڃ يخجمد ؤوٽڃ ظُوڄىن بلذ ڄٽدٴمص خڀس٥دڀص ٬بر بو٭دٖ خٖٸعٝدي، 

وخڀٕ٭ٍ بكى برٹُٷ ڄ٭ًٖض ڄُظٵ٭ص ڀځىمى ڄه وٗپ َٴ٫ خڀ٥ځر 
خڀٽځٍ، وڄه وٗپ ٬ًش ٬ىخڄٿ تهڃ بو٭دٖ خڀٝديَخض، وخڀُٴ٫ ڄه 

خٔوٵدٶ خبغٽىڄٍ ٬ه ٤َُٷ ظٙف٫ُ خٖٔعؽمدَ خڀ٭مىڄٍ وخٖٔعهٗٺ 
وَٴ٫ ڄٕعىي بيڄدؾ خڀٹ٥د٬دض خٔوعدـُص ڀځُٴ٫ ڄه ڄٕعىي خٔوعدؾ 

 .خلمحځٍ
بوٽڃ ظًَټىن ؤن برٹُٷ ٌٍي خًٌْخٲ، َٕعىـر زًون ٘ٻ 

خڀ٭مٿ ٬ځً بزٵُٟ ڄ٭ًٖض خڀٵدجًش ٸًٝ ظٹىَص خڀٹًَش خڀعمىَځُص 
ڀځمٹدوٖض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص، وبٸًخڂ خْزىدٺ ٬ځً ظس٣ُٕ ُ٘و٢ 

و٠مدودض خبغٝىپ ٬ځً خڀٹُوٞ، وبسًًَ ٴعُش ظًًٌَٕد زد٬عسدَ ؤن 

خٖٔعؽمدَ خبؼىعؿ بوعدؾ بلذ ٴعُخض ٤ىَځص ڀځعمىَٿ خبؼمىىق ڄه ٸسٿ 
 .خْزىدٺ

  خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 بن خبغٽىڄص ڄد ٴعحط ظٕ٭ً بلذ ظىٴنً خڀُٙو٢ خٖٸعٝديَص ڀعٹىَص 

ظىدٴُٕص زٗيود، خ٬عمديخ ٬ځً خٖوٵعدق وخٖبلُخ٢ في خْٔىخٶ خڀًوڀُص ٬بر 
بزُخڂ ٬ًي ڄه خٖظٵدٸُدض، خڀتي َهًٲ ڄه وٗبؽد بلذ بسٽنٌ خڀٹ٥د٬دض 

خظٵدٸُص : خٔوعدـُص ڄه خٖٔعٵديش ڄه خْٔىخٶ خبػدَـُص، وڄه ؤبنهد
خٖبلُخ٢ في خڀٕىٶ خْوَو ڄعى٥ُٔص، وخظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ خڀىَٖدض 

خبؼعمًش خْڄَُٽُص، وخظٵدٸُص خڀعسديپ خبغُ ڄ٫ ظُټُد، وخظٵدٸُص ؤټديَُ 
 .ڀځعسديپ خبغُ خڀتي ظٙمٿ يوپ ظىوٓ وخَْين وڄُٝ

بوىد بكٍُ نهؿ خبغٽىڄص خڀتي ُ٘ٴٽڃ ـٗڀص خبؼځٻ زُجدٔعهد، خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، وخڀُخڄٍ بلذ بٸُخَ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص، وبرٕنٌ 

ڄٕعىي ٬ُٗ خڀٕدټىص، وي٬ڃ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، وٌڀٻ زعمځٍ 
خبغٽىڄص زدڀٙفد٬ص خڀُٕدُٔص ٸٿ و٩نًٌد ٖبزدٌ ٸُخَ في ٨ٿ ٨ُٴُص 

خٸعٝديَص يوڀُص ٜ٭سص، وخڀٝمىي ؤڄدڂ ڄىـص خَظٵد٪ ؤٔ٭دَ خبؼىخي خڀىٵ٥ُص 
وخبؼىخي خْٔدُٔص، و٬ًڂ خو٭ٽدْ ٌٍي خَٖظٵد٬دض ٬ځً خڀٕىٶ خڀًخوځٍ 
لٵد٨د ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، وزٍڀٻ لد ظ٭ُٲ خبؼىخي خڀىٵ٥ُص 

وخْٔدُٔص ؤَص َِديخض زٵ١ٿ خڀَّديش في ڄُّخوُص ٜىًوٶ خبؼٹدٜص وَٴ٭هد 
، وٌى َٸڃ ٸُدٍٔ َٵىٶ 2008 ڄځُدَ يٌَڃ ٔىص 35بلذ لًوي 

ڄُّخوُص خٔعؽمدَ خڀًوڀص زٽدڄځهد في خڀٕىىخض خڀٕدزٹص، زد٠ٔدٴص بلذ 
، في %3,8 ٬عسص 2008خڀعمٽڃ في خڀع١ىڃ خڀٌٍ لد َعفدوِ ٔىص 

، وڀًي %5خڀىٸط خڀٌٍ وٜٿ ڀًي ـنًخوىد في خڀ١ٵص خڀٙمدڀُص بلذ 
 30، ڄ٫ وٜىڀً بلذ لًوي ڄد زنٌ %15ڄُٝ بلذ ڄد َٹدَذ 

 . ز٭ًي ټسنً ڄه خڀًوپ خْوُي%50و
وبوىد وًُٙ ټٍڀٻ بدد ٸدڄط زً خبغٽىڄص ڄه برٕنٌ ڀځًوٿ زىٕسص 

، وبزٵُٟ في وٕر خڀ١َُسص، خڀٍٙء خڀٌٍ %22 و10ظعُخوق ڄد زنٌ 
 ڄځُدَ يٌَڃ، ؤٌ ڄد َ٭ديپ ظٹَُسد 19ټځٳ وَّىص خڀًوڀص ڄد َىدٌّ

بؾمى٪ ڄد وٝٝعً خبغٽىڄص خڀٕدزٹص ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ ڄىٍ خو٥ٗٸً 
، خڀٍٙء خڀٌٍ َاټً ؤن خبغٽىڄص خبغدڀُص ٌٍ لٽىڄص 1996ٔىص 

 .خـعمد٬ُص زدڄعُدِ
وبوىد في ٴَُٹىد وٵعىُ بهٍي خڀُٕدٔص خٖـعمد٬ُص ڀځمٽىڄص خڀتي لد 
ظٕځٻ نهؿ خبؽُوذ بلذ خْڄدڂ في ٨ٿ ؤِڄص ٬دبؼُص ٜ٭سص، زٿ برمځط 
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ڄٕاوڀُعهد خڀُٕدُٔص وخڀى٤ىُص، وآؼُض خ٥ٜٖٵدٲ بلذ ـدور خبؼىخ٤ه 
 .بؼٕدوًظً وخڀًٴد٪ ٬ه لٹً في خڀ٭ُٗ خڀٽُنً في ٨ُوٲ ـً ٜ٭سص
ٴدڀعىٽُ خڀُىڂ بؽٍي خبغٹدجٷ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، ٌى في خڀىخٸ٫ ظىٽُ 
ڀځمٽدٔر خٖـعمد٬ُص وخڀُٕدُٔص، خڀتي ظبرِ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼسديَخض 

بؼىخـهص " ظُٕنً"خڀىخ٠مص، ټمد ؤٕٔط خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ، وزُودڄؿ 
خبؽٍَ خبؼًٍَٔ، وبسٽنٌ خڀٵٗلنٌ ْوپ ڄُش زعدََه خبؼٱُذ ڄه خڄعُدِخض 

خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، وبؾدوُص خڀىٖيش ڀځىٕدء خڀتي ٸځٝط ڄه ٬ًي 
خڀىٴُدض، وبلًخغ ڄُټسدض خڀٹُذ خڀَُد٠ُص ڀٵدجًش ٤ٵىڀعىد و٘سدزىد، 

وزُخڄؿ خڀٹ١دء ٬ځً ڄًن خڀٝٵُك، وبٸُخَ ُٔدٔص ٔٽىُص ٘٭سُص، 
وخٌٖعمدڂ زدبؼٕىنٌ وٌوٌ خٖلعُدـدض خبػدٜص، وخٔوٽسدذ ٬ځً 

ڄٙدټٿ ـدڀُعىد زدبػدَؾ ٸًٝ بيڄدـهد في خبغٹٿ خڀُٕدٍٔ خڀى٤ني، 
وخڀًٴد٪ ٬ه بسؽُځُعهد يخوٿ خڀبربؼدن، وٴعك خبغىخَ لىپ خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ 

 . ڀ٠ُٕخذ وخڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ ڀځىٹدزدض
بنهد ٬ىدوَه ټسنًش وـً ټسنًش بلذ ـدور ؤوُي في خڀىخٸ٫، ظاټً ؤن 

ڄًٝخٸُص ٌٍي خبغٽىڄص خٖـعمد٬ُص َٗڄٕهد ټٿ خڀٵُٸدء خٖٸعٝديَنٌ 
يخوځُد وودَـُد، وخٖـعمد٬ُنٌ وخڀُٕدُٔنٌ و٬مىڂ خبؼىخ٤ىدض 

وخبؼىخ٤ىنٌ ٬ځً لً ٔىخء، وٖ بيٽه ؤن َىٽٌُد بٖ ـدلً، ڄ٫ خڀعٍټنً 
٬ځً لُٜىد خْټًُ في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ٬ځً خڀ٭مٿ ڄه ؤـٿ بوُخؾ 

خڀٹدوىن خڀعإٍُٕٔ ڀځى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، : خڀٹىخونٌ خڀعدڀُص بلذ خڀىـىي
وخڀٹىخونٌ خبػدٜص زدْلىخٞ خبؼدجُص، خڀىټدٖض خبغ١َُص، خبؼهىًٔنٌ، 

خبؼعُٝٴنٌ، خڀعٹىُنٌ وخبعمد٬دض خلمحځُص، ڄ٫ خڀعًَٝٷ ٬ځً خٖظٵدٸُص 
، ڄ٫ و٫٠ خڀعمٵ٩دض خڀِٗڄص ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص 87خڀًوڀُص َٸڃ 

 .زٙإنهد ٬ىً خٖٸع١دء
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 ؤوىختي، بوىخني، 
بوىد وٕفٿ خڀعّخڄٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ زدڀٕهُ ٬ځً وَٖ بٜٗق 
خڀٹ١دء وٴٷ خبؼٵهىڂ خڀ٭مُٷ خڀٌٍ ؤَخيي ـٗڀص خبؼځٻ، ٴٹً لًي خبػ٥دذ 

 ڀؽىَش خبؼځٻ وخڀٙ٭ر و٥ص 56خبؼځٽٍ خڀٕدڄٍ بدىدٔسص بزځًُ خڀٍټُي 
وخ٠مص ٜٔٗق خڀٹ١دء، وٌٍ بٔعُخظُفُص ظُټّ ٬ځً خبزدٌ بؾمى٬ص ڄه 

خڀعًخزنً وخٔـُخءخض ڄه ؤـٿ برٹُٷ ٠مدودض ٖٔعٹٗڀُص خڀٹ١دء، 
و٬ُٝوص خ٤ٔدَ خڀعى٩ُمٍ، وظىٵٍُ ٸىخ٬ً بؼى٫ خڀُ٘ىش، ؤىء خٔعىًخڂ 

خڀٕځ٥ص، وخڀع٥سُٷ خْڄؽٿ ڀٕٜٗلدض خو٥ٗٸد ڄه خبؼٙدوَش ڄ٫ خلمجعم٫ 
خبؼًني وخبؼى٩مدض خڀُٕدُٔص وخڀُٙټدء خڀًوڀُنٌ ڀځمٱُذ لٕر ڄد ـدء 

 .في خڀع٭ځُمدض خبؼځٽُص خڀٕدڄُص
بوىد ڄٹعى٭ىن في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر زإبنُص ٌٍخ خڀىَٖ وخٖبلُخ٢ في 

ببقدلً، وڀٍڀٻ ٴىمه ټًؤزىد يخجمد، واټً ٬ځً ٠ُوَش ظ٥ىَُ وبرًَػ 
خ٤ٔدَ خڀٹدوىني وخڀعَُٙ٭ٍ وخبؼإٔدتي بدد بىًڂ خڀعًزنً خبعًُ ڀٹ٥د٪ 

خڀ٭ًپ في زٗيود، وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ ټىد وڄد ِڀىد وځك ٬ځً ظٵ٭ُٿ 
خڀعىُٜدض خبؼ٭ځه ٬ىهد في خبػ٥دذ خبؼځٽٍ خڀٕدڄٍ في ؤٸُذ خِـدپ 

زد٬عسدَ ڄُٙو٪ بٜٗق خڀٹ١دء َسًؤ زدڀٹدوىن، وبيُ ٬بر خبؼىخَي خڀسَُٙص 
 .وخبؼإٔدض، ڀُٝٿ ؤونًخ بلذ خبؼعٹد٠نٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
ٖ٘ٻ ؤن خڀ١ُوَش ظٕعىـر ټٍڀٻ، وفي خڀىٸط خڀُخٌه، ظىٴنً 

بص٫ُ خڀُٙو٢ خڀتي ظ١مه ٬ٹځىص خڀ٭مٿ خڀبربؼدني ٤سٹد ڀځعىـُهدض خبؼځٽُص 
خڀٕدڄُص خڀىخَيش في خبػ٥دذ خبؼځٽٍ خڀٕدڄٍ بدىدٔسص خٴععدق خڀًوَش 

، وخڀتي ؤټً ٴُهد ـٗڀعً ٬ځً 2008- 2007خڀبربؼدوُص خبػَُٵُص ڀٕىص 
٠ُوَش خڀعىُٕٷ وخڀع٭دون زنٌ بؾځٍٕ خڀىىخذ وخبؼٕعٙدََه في خبذدي ٬ٹځىص 

وظًُُ٘ ٬مځهمد زد٬عسدَبند زُبؼدن وخلًخ، ظعٽدڄٿ ٴًُ خْيوخَ وڀُٓ 
 .زُبؼدونٌ بـعځٵنٌ

وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، ٬ًَى خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر خبغٽىڄص بلذ خٖبلُخ٢ 
ؤټؽُ في وَٖ خَٖظٹدء زإٔدڀُر خ٘عٱدپ خلمجځٕنٌ، وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ بقًي 

ي٬ىظىد بلذ ٠مدن ُ٘و٢ خٖٔعٹٗپ خبؼدلر ڀځمإٔص خڀعَُٙ٭ُص ٬ځً 
ُٰخَ ڄد ٌى ڄ٭مىپ زً في ٬ًي ڄه خڀًبيٹُخ٤ُدض، وخٖوٽسدذ ؤ١َد ٬ځً 
برٕنٌ خْيخء زدڀىٕسص ڀځفځٕدض خڀُٸدزُص خْٔسى٬ُص ڀعُُٔه آڀُدض خبغىخَ 

زنٌ خبغٽىڄص وخڀبربؼدن في ـى ڄه خٖلعُخڂ خبؼعسديپ، ووسٍ ؤٔځىذ 
 .خڀع٥دوپ ٬ځً خبؼإٔدض خڀًٔعىََص وخْ٘ىدٚ وظٝٵُص خبغٕدزدض

  خڀًُٕ خڀُجُٓ،
بوىد في لّذ خٖٔعٹٗپ و٭عٹً ؤن بٜٗق خبؼإٔدض وـ٭ځهد ؤټؽُ 
٘ٵدٴُص وٴ٭دڀُص ڄه ٘إوً ؤن َٵٕك خلمجدپ ڀعٵد٬ٿ ٬ىدُٜ خٔوعدؾ وَعُك 

ظٹىَص خٖٔعؽمدَ، خڀٌٍ ٖ بيٽه ؤن َع١د٬ٳ وَٕعمُ بٖ  في ب٤دَ 
 . ڄإٔص ٔځُمص وڄىدن خٸعٝديٌ ڄٗجڃ

وٌٽٍخ ٴةن برَُٻ خٖٸعٝدي خڀى٤ني زىخ٥ٔص خٖٔعؽمدَ بوعدؾ بلذ 
٬ىُٝ خڀؽٹص زنٌ خبؼٕعؽمَُه، ٔىخء خبغدڀُنٌ ؤو خلمحعمځنٌ، ڄٱدَزص ټدوىخ ؤو 

ؤـدور، وٌى ؤڄُ ڄُظس٣ زعىٴنً خبغٽدڄص خڀًُُ٘ش، وڄه خبؼاټً ؤن 
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ُ٘و٢ ٌٍي خبغٽدڄص ٖ ظٹعُٝ ٬ځً بزځُٷ خبغُدش خڀ٭دڄص وبؿدَزص خڀُ٘ىش 
وڄ٭دٸسص ڄُظٽبي خبعُخجڃ خٖٸعٝديَص َي٬د ڀٱنًٌڃ ولٵد٨د ٬ځً خبؼدپ 
خڀ٭دڂ ٴٹ٣، وببمد ظُظس٣ ؤ١َد زعمٕنٌ ُ٘و٢ خڀ٭مٿ وبَٔدء ؼٹدٴص 

ـًًَش ظ٭عمً ٬ځً خڀٹُدڂ زدڀىخـر وخڀعّخڂ خڀٕځىٺ خڀىسُٿ وخڀٹ٫٥ ڄ٫ 
ُٔدٔص خٖڄعُدِخض وخٸعٝدي خڀ٫َُ، وخڀُٝخڄص في خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خبؼُظٙنٌ 

وؤٜمدذ ڄځٵدض خڀٵٕدي، و٠ُوَش زٍپ بؾهىي خٔعؽىدجٍ ٸًٝ ڄىخٜځص 
بٜٗق خٔيخَش خڀ٭مىڄُص وظ٥ىََهد، بدد َُٴ٫ ڄه ڄُيويَعهد وَٹځٛ ڄه 
ټځٵعهد، وبدد َٕعفُر ٖلعُدـدض خبؼىخ٤ىنٌ، وڄُخـ٭ص ـَُحص بؼى٩ىڄص 

 . خْـىَ
وزدبؼىدٔسص، ٴةوىد وؽمه ڄُش ؤوُي خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ وڄإٕٔعً، وڄد 

ؤٔٵُ ٬ىً بغً خِن، بٖ ؤوىد ِٖڀىد و٬ًى خبغٽىڄص بلذ برٕنٌ يوٿ 
خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص ڀعٕع٫ُ٥ ؤن ظىخټر خڀعمىٖض وخڀعٱُنًخض خٖٸعٝديَص وڄد 
َىعؿ ٬ىهد ڄه ٰٗء في خْٔ٭دَ، وٌٍي خبؼُش زدڀَّديش في خْـىَ، وَسٹً 

ظٙسؽىد ٌٍخ َىعك ڄه ظىـهدض ٜدلر خبعٗڀص خڀٌٍ ؤټً ٬ځً ؤن خبؼىَي 
 .خڀسٌُٙ ٌى ؤٔدْ ټٿ ظىمُص

ټمد ؤوىد وٕفٿ زإٔٳ ٬ًڂ خبلُخ٢ خبؼًَخء خڀ٭دڄنٌ ڀس٭ٟ 
خبؼإٔدض، وخڀتي واټً ٬ځً ؤنهد لد ظٵهڃ ولد ظ٫ خڀع٥ىَخض 

وخٖوٵُخـدض خڀتي ـدء بهد خڀ٭هً خبعًُ، وٌٍخ بن يپ ٍ٘ء ٴةبمد ًَپ 
٬ځً ز٭ٟ ـُىذ خبؼٹدوڄص خڀتي بسدَْ ٔځىټدض زدظط في يٌدڀُّ خبؼد٠ٍ 

 .وڄه ؼٹدٴص خبؼد٠ٍ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
بٌخ ټىد في خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ڀځىلًش وخڀع٭ديڀُص و٭عّ زدبؼٽعٕسدض 

خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص خڀتي لٹٹعهد خبغٽىڄص خبغدڀُص برط خڀٹُديش 
خڀًُُ٘ش بعٗڀص خبؼځٻ، ووؽمه خلمجهىيخض خڀتي ظسٍبؽد ڄه ؤـٿ خڀىٴدء 

زدڀعّخڄدتهد خبؼ١مىص في خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ، ٴةوىد وًٙي ٬ځً ؤبنُص ظ٫َُٕ 
خڀعىمُص وظٹځُٛ خڀعٵدوض زنٌ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص وخلمجدٖض خبعٱُخٴُص 

وبَٔدء ؤٔٓ خڀع١دڄه زُىهد، َِديش ٬ځً برٹُٷ خٖٔعٹُخَ خڀِٗڂ يخوٿ 
خلمجعم٫ ڄه وٗپ ُٔدٔص ڄىًبؾص، ظىٴٷ زدڀ١ُوَش زنٌ خبؼ٭٥ُدض خڀ٩ُٴُص 

وڄٹع١ُدض خڀعىمُص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في خْڄًَه خبؼعى٣ٔ 
 .وخڀ٥ىَٿ

وڄه وٗپ خڀعمځُٿ خڀ٭مُٷ بؼ١مىن خڀعَُٝك خڀٌٍ ـحعڃ زً، خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، وُي ټٍڀٻ ٠ُوَش ظٹًنً ز٭ٟ خبؼٗل٩دض خڀتي 

و٭عٹً ؤنهد ټٵُځص زعمٕنٌ خْيخء خبغٽىڄٍ وظٹىَص خڀعىـً بكى زىدء 
خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ خبغًخؼٍ، خڀٌٍ بومځً ٜدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً 

 :خڀٕديْ وُٝي خلله، وڄىهد ٬ځً وـً خبػٝىٚ
٠ُوَش خڄعًخي خٜٔٗق خٖٸعٝديٌ بلذ بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض، : ؤوٖ

ٴمؽٗ في ب٤دَ بـ٣٥ خبؼٱُذ خْو١ُ، ٖزً ڄه ڄ٭دبعص ڄٙٽځص خَْٞ 
زٙٽٿ ـٌٍَ، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي ؤَخ٠ٍ خبعمى٪ ؤو ؤَخ٠ٍ خڀٽُٗ 

ؤو ؤَخ٠ٍ خڀًوڀص ؤو خَْخ٠ٍ خبغسُٕص، ڄ٫ ظ٫َُٕ وظنًش خڀعمٵ٧ُ بدد 
 َُٴ٫ خڀ٭ُخٸُٿ خڀتي ظىخـً خٖٔعؽمدَ وخڀعىمُص؛

بوىد وؽمه بلًخغ خبغٽىڄص ڀځفىص خڀى٤ىُص ڀعمٕنٌ ڄىدن : ؼدوُد
خ٬ْمدپ بهًٲ َٴ٫ بص٫ُ خڀ٭ُخٸُٿ خٔيخََص وخبؼ٥َُٕص خڀتي برً ڄه 

ـدٌزُص زٗيود ڀٗٔعؽمدَ، ڄځمنٌ في وٵٓ خڀىٸط ٬ځً ٠ُوَش ڄ١د٬ٵص 
خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص ڀعمٕنٌ ڄىدن خٖٔعؽمدَ وظٝٵُص بص٫ُ ڄځٵدض خڀٵٕدي 

 خبؼدلر وخُٔٔخ٪ زةبقدق ؤوَخٖ بٜٗق خڀٹ١دء وخٔيخَش؛
٠ُوَش بو٭دٖ خٖٸعٝدي خڀى٤ني زىخ٥ٔص ُٔدٔص وٹًَص، ظُظٽّ : ؼدڀؽد

٬ځً ڄى٩ىَ ظىمىٌ، ڄ٫ خڀ٭مٿ ٬ځً خبؼُخـ٭ص خبؼٕعمُش بؼ٭ًٖض خڀٵدجًش 
خبؼ٥سٹص ڄه ڀًن خْزىدٺ، وظى٫ُٔ وظٕهُٿ ڄىك خڀٹُوٞ ڀځمٹدوٖض 

 خڀٝٱُي ٬ځً خبػٝىٚ وخْٴُخي؛
خبغُٚ ٬ځً برٕنٌ خڀعىدٔٷ زنٌ خبعدور خڀعَُٙ٭ٍ وخبعدور : َخز٭د

خڀعى٩ُمٍ، وٌڀٻ زدڀعٹځُٛ خڀّڄني في بًٜخَ خڀٹىخونٌ وخبؼُخُٔڃ خڀع٥سُٹُص 
 خبؼٝدلسص، وٌڀٻ ظ٭َّّخ ڀځٵ٭دڀُص وخڀىفد٬ص وخبؼُيويَص؛

خڀىهىٞ زدبؼاُ٘خض خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص في خْٸدڀُڃ : ودڄٕد
خڀىدجُص، وخبغًويَص ڄىهد ٬ځً خبػٝىٚ، وخبؼىد٤ٷ خبعسځُص، ڄ٫ ظ٭مُڃ 
خبغمدَص خٖـعمد٬ُص وبٜٗق ؤو٩مص خڀعٹد٬ً وخڀع٭د٠ً، وبَٔدء آڀُص 

 خڀع٭ىَٟ ٬ه خڀس٥دڀص وخڀ٭مٿ في خبؼىد٤ٷ خڀٝ٭سص؛
وـىذ ظُټُّ خٌٖعمدڂ ٬ځً خڀُٴ٫ ڄه خٔوعدـُص خڀًخوځُص : ٔدئد

ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ، وخڀعٹځُٿ ڄه وٕسص خڀعٽُخَ في بـعځٳ ؤٔٗٺ خڀع٭ځُڃ، 
وخڀُٴ٫ ڄه خبؼُيويَص خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص ڀځى٩دڂ خڀع٭ځُمٍ ڄه وٗپ 

ظ٫َُٕ خوًڄدـهڃ في خلمح٣ُ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ وخٖوٵعدق ٬ځً 
ٔىٶ خڀٙٱٿ، وفي بذدوذ ظدڂ ڄ٫ خًٌْخٲ خڀٽمُص وخڀٽُٵُص خلمحًيش ڄ٫ 

 خبغدـُدض خبغٹُٹُص ڀځٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص؛
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٠ُوَش خٌٖعمدڂ بدٽدٔر خڀؽىَش خبؼ٭ځىڄدظُص بؼُخټمص خبؼًَّ : ٔدز٭د
 ڄه خٖبقدِخض في بؾدپ خڀعٝى٫ُ وخڀعمًَػ؛

ڄُخـ٭ص وٕسص خڀ١َُسص ٬ځً خڀٹُمص خبؼ١دٴص زدڀىٕسص ڀٝٱدَ : ؼدڄىد
خڀعفدَ وخبؼٹدوڀنٌ، ولٍٴهد وٕسُد زدڀىٕسص ڀٓيوَص في ب٤دَ ي٬ڃ بضدَص 

 .ٜمص خبؼىخ٤ىنٌ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء، 

 ؤوىختي، بوىخني خبؼٕعٙدََه خلمحعُڄنٌ، 
ڀٹً ظٹًڄعڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، ؤڄدڂ بؾځٕىد خبؼىٸُ زعَُٝك 

ُٔدٍٔ وڄى٠ى٬ٍ ووخٸ٭ٍ، وٸًڄعڃ ڄىفّخض لٽىڄص ـٗڀص خبؼځٻ خڀتي 
ظُؤٔىنهد وٗپ ڄىعٝٳ ڄًش وَٖعٽڃ، وٸً خظٕڃ ٴ٭ٗ و٥دزٽڃ 

زدڀًٝٶ ٬ىًڄد ُٜلعڃ زإن ٬ًيخ ڄه خڀ٭ىخجٷ وخٖوعٖٗض ٤دڀط بَخيش 
خٜٔٗق، وٌٍخ ؤڄُ ٤سُ٭ٍ، بكه ٬ځً َٹنٌ ؤوٽڃ ٸديَون ٬ځًُ، ؤوٖ 

ْوٽڃ ڄٕىًون زدڀؽٹص وخڀ٬ًڃ خبؼځٽٍ خڀٱدلر؛ وؼدوُد ْوٽڃ بؿد٤ىن 
وڄ٬ًمىن، وبر٩ىن ز٬ًڃ ؤٰځسُص ظؽٷ في ًٜٶ خڀعّخڄدظٽڃ، وٸً ؤټًتم 

خڀ٭ّڂ ٬ځً ڄ١د٬ٵص خبعهىي ڄه ؤـٿ خڀىٴدء زدڀعّخڄدظٽڃ ټمٽىڄص، 
 . وخ٤ٖٗ٪ بدٕاوڀُعٽڃ بػًڄص خبؼىخ٤ىنٌ وخبؼٝځمص خڀ٭ځُد ڀځسٗي

ڀٹً ټدن ڀعُٝبوٽڃ ٴ١ُځص خڀ٭هً خڀٌٍ ؤ٬ځىعمىي ٖبقدِ خڀبرودڄؿ 
خبغٽىڄٍ، ڄٕځمنٌ ز٬ًڃ خْٰځسُص، وڄٝٱنٌ في وٵٓ خڀىٸط 

ڀځمٹعُلدض خڀسىدءش ٰنً خڀٱىٰدجُص ڀځم٭د٠َص، ٌدـٕٽڃ خْٔدْ ڄٙد٫ََ 
خڀىفدق ڀځمٱُذ، وٴُٚ خَٖظٹدء وخبغُدش خڀٽُبيص ڀځمٱدَزص، وٌٍخ خڀ٭هً 

في ز٭ًي خْوٗٸٍ وخڀعّخڄً خڀُٕدٍٔ في َؤٌ خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر ؤبظٍ 
ظ٭دٸً ڀسىدء خبؼٕعٹسٿ في زځًود خڀ٭َّّ زٽٿ خڀؽٹص وخڀعٵدئپ وخبعًَص وخبغّڂ 
خڀٗجٷ زدبؼٱُذ، خڀٌٍ وًَُي ڄٱُذ خڀ٭هً خبعًًَ برط خڀٹُديش خڀًُُ٘ش 

وٸٿ خ٬مځىخ "بعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ يخڂ ڀً خڀىُٝ وخڀعمٽنٌ، 
 . ًٜٶ خلله خڀ٭٩ُڃ" ٴٕنًي خلله ٬مځٽڃ ؤَىڀً وخبؼاڄىىن

 . و٘ٽُخ ڀٽڃ
 : السيد رئيس الجلست

٘ٽُخ ڀځًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، خڀٽځمص خِن ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀًُٕ 
 . بيََٓ خڀُخ٠ٍ َجُٓ ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀًٔعىٌَ خبؼىلً، ظٵ١ٿ

 :المستشار السيد إدريس الراضي
 . زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء، 
 ِڄُٗتي، ِڄٗجٍ خ٬ّْخء، 

بوني ؤ٬عبر ٌٍي خڀځم٩ص بغ٩ص ظدَبىُص، ْنهد ٔعٽىن زدڀىٕسص بڀُىد 
بغ٩ص ڄٽد٘ٵص ٜديٸص ٬ځً ڄٕعىَدض ٬ًش، ؤوبؽد ب٬ديش و٫٠ خڀىٹ٣ ٬ځً 

ز٭ٟ خبغُوٲ، ز٭ًڄد ٔٹ٥ط ٬ىهد بڄد ٔهىخ ؤو ؤٔٹ٥ط ٬ىهد 
ًٌْخٲ ٜٱنًش وڀىّوخض ُٔدٔىَص ؤٜٱُ، وؤ٬ني ٌىد ٔاخپ خڀىـىي 
ؤاخپ ؤٔسدذ خڀىّوپ خڀٍَه بىٝدن ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀًٔعىٌَ خبؼىلً 

 .ڄه وَخجً بردڀٳ لّبي خٖبردي خڀًٔعىٌَ وخڀعفم٫ خڀى٤ني ڀٓلُخَ
ؼدني ڄٕعىي بوعدؾ  ڀځعًٸُٷ وخڀى٠ىق، َع٭ځٷ زدڀُٕدٶ خڀُٕدٍٔ 

في ڄىعهً خْبنُص، ْوىد - ؤٌ خڀُٕدٶ-خڀ٭دڂ بؽٍخ خڀعَُٝك، وو٭عبري 
و٭عُٲ وبهر ؤن و٭عُٲ ټځىد زٽؽنً ڄه خڀىٹً خڀٍختي ؤن خڀىٹدٖ 

خڀُٕدٍٔ ٠د٪ في خڀٕىىخض خڀ٭فدٲ يخوٿ ٘ك خڀٕدلص خڀُٕدُٔص، 
ٴإوٍض خڀٹٙىَ ڄٽدن خڀځر وخبؼ١مىن، ٴُمد خوعٹٿ خڀ٭مٷ وخبعىٌُ بلذ 
َبضص خلله، وټدن ڄد ټدن ڄه ؤڄُ خڀٵُخٮ، وخڀٵُخٮ زدڀٕٵدٔٳ ٬ديش ڄد 

 .َىٵعه، بسدڄد ڄؽٿ ٤سٿ ټؽنً خڀ١فُؿ ڄى٭ًڂ خلمحعىي
ؤڄد خبؼٕعىي خڀؽدڀػ وخْونً، خڀٌٍ بوعدؾ بلذ خبؼٽد٘ٵص، ٴُع٭ځٷ 

زٹُخءش ٜٵمدض ڄه وٝٳ خڀىَٖص خبغٽىڄُص ٬ځً ٠ىء خڀعَُٝك خبؼٹًڂ 
ؤڄدڄىد، زٿ ُٔٽىن ٌڀٻ ٬ځً ٠ىء ڄد ٬ٙىدي وبؼٕىد وًَٜودي في خڀىخٸ٫ 

 . ٸسٿ خبػ٥دذ ٤ىخپ خبؼًش خبؼ٭ىُص زدڀعٹًنً
وْن خڀځم٩ص زٽٿ ٌٍي خْبنُص، ٖ َٕ٭ني بٖ ؤن ؤظٹًڂ زدڀٙٽُ 

خبعَّٿ بلذ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ وبلذ خڀًُٕخض وخڀٕديش ؤ١٬دء خبغٽىڄص 
بؼٕدبنعهڃ في خڀعُُٔه خڀىهدجٍ بؽٍخ خڀ٭ُٲ خڀًبيٹُخ٤ٍ، ولد ٖ خڀ٭مٿ 

٬ځً ظ٥ىَُي وظ٭مُٹً ٘ٽٗ وڄ١مىود، ٘ٽٗ ٬بر خٖوعٹدپ ڄه خ٬عمديي 
ڄُش وخلًش في خڀىَٖص خبغٽىڄُص، بلذ ڄُظنٌ ؤو ؼٗغ ؤو لتى ټځمد ڀّڂ 

خْڄُ ٌڀٻ، ټإن َٽىن ٌىدٺ ظَُٝك لٽىڄٍ ـّجٍ ڄُظس٣ ز٩ُٴُص 
٤دَجص ؤو لًغ ٌٌ يٖڀص تم ظ٥ىَُي، ڄ١مىود ڄه وٗپ ب٥٬دء ؤز٭دي 

ڄإٔدظُص ؤ٬مٷ بؽٍي خڀ٭مځُص، ټإن َىخٴٷ ٴُهد زنٌ خڀٕځ٥عنٌ ٬ځً 
ظىُٜدض ؤو ڄسديَخض خٔع٭فدڀُص ؤو ٬ځً ظٹىبيدض بؼٕدَ ٌٍخ خبؼځٳ ؤو 

ٌخٺ، ؤو ؤٌ ٍ٘ء ٸً َعٵعٷ ٬ىً بزًخ٪ ٌٍي خڀىىسص زُبؼدوُنٌ ولٽىڄُنٌ 
 ڄځُىن ڄه خبؼٱدَزص، لتى ٖ َسٹً ٌٍخ خبؼى٬ً ٖ 32ڄابسىنٌ ٬ځً ڄٝدلح 

 . بىعځٳ ڄد َځًُ ٬مد َٕسٹً
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 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش،
ڄىٍ ؤن ظٙٽٿ ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀًٔعىٌَ خبؼىلً ٸسٿ ڄًش وـُّش، 
خوعدزىد خڀٽؽنً ڄه خڀًٌٙص ڀىى٬ُص ز٭ٟ خڀٹُخءخض وَيوي خْٴ٭دپ خبذدي 
خبغًغ، بٌ ٬ىٞ ؤن َٽىن خبغًغ ڄىدٔسص ڀځٹُخءش خبؼعمَُش، خڀتي ٸً 

ظُي في خْڄُ برىٖ ٸًُ خڀعٙٽٿ في خڀٕدلص خڀُٕدُٔص، خټعٵً خڀٽؽنًون 
بدٕدءڀص خوعٹدپ خٖبردي خڀًٔعىٌَ ڄه خبؼ٭د٠َص ڀځ٭مٿ ًَخ في ًَ ڄ٫ 

لّذ في خْٰځسُص، زدلؽنٌ، ڄىٹسنٌ ٬ه خبؼٹدزٿ و٬ه خبؼٕععُ في ؼىدَد ڄد 
 . خ٬عبروي ٜٵٹص

ڀٍخ، ؤٔعٕممٽڃ خڀُىڂ، وبكه في ٌٍخ خلمحٵٿ خڀُٕدٍٔ خبؼإٔدتي، 
َْخٴٹٽڃ في َلځص ڀٕبر وسدَد ٌٍخ خڀُؤٌ، َؤٌ َؤي ٴًُ خڀس٭ٟ ڀٱّخ 

ٰدڄ١د، بن لّذ خٖبردي خڀًٔعىٌَ لد بىځٷ لَُٝد ڄه ؤـٿ بفدَٔص 
خڀٕځ٥ص خبغٽىڄُص، وٸً ڄدَٔهد ٔىىخض ٤ىَځص ڄىٍ ظإًُٕٔ ٬ځً ًَ 
ؤلً ؤٸ٥دذ خڀى٤ىُص، بن خٖبردي خڀًٔعىٌَ لد بىځٷ لَُٝد بؼمدَٔص 

 ٔىص ڄه وـىيي، بن خٖبردي 15خبؼ٭د٠َص، وٸً ڄدَٔهد ٸُخزص 
خڀًٔعىٌَ لد بىځٷ بؽدظنٌ خڀى٠٭ُعنٌ زٿ وځٷ لَُٝد بػًڄص خڀى٤ه، 
ٴىٶ ټٿ خ٬عسدَ وفي ټٿ خڀ٩ُوٲ، ٌٍي ٸىد٬عىد بمدَٔهد وٴٷ ڄد بسځًُ 

٬ځُىد ٸُخءظىد خڀُٕدُٔص لمح٥ُىد، ٴىىعدَ خڀعمىٸ٫ لُؽمد وىٸه ؤوىد ٔىٽىن 
 . ؤٴًُ ڀځسٗي وبؼٝدبغهد

ڀٹً ٬دذ ٬ځُىد خڀٽؽنًون، وبكه في ٜٵىٲ خبؼ٭د٠َص ؤن وًوٿ في 
خڀعمدڀٳ ڄ٫ لّذ ڄه خْٰځسُص، وختهمىود زٱُدذ خڀعىـً وخو٭ًخڂ 

خڀى٠ىق، وخبغٹُٹص ؤوً ڀٵهڃ يوخ٬ٍ ٌٍخ خٖوعُدَ ٖزً ڄه خڀ٭ىيش بلذ 
، لنٌ ؤَٹه بص٫ُ خڀٵُٸدء ؤن خڀ٭مٿ 2007خلمح٥ص خٖوعىدزُص ڀٕىص 

خڀُٕدٍٔ َ٭ُٗ ؤِڄص ڄعٹًڄص لد َ٭ً زدٔڄٽدن بذدٌځهد، وټإن ُ٘حد لد 
َٹ٫، ودٜص وؤن ٸ٥ُ٭ص زًؤض ظُظٕڃ في خْٴٷ زنٌ خبؼىخ٤ه وزنٌ خڀ٭مځُص 

خڀُٕدُٔص زُڄعهد، ؤټًتهد وٕسص خبؼٙدَټص خبؼعًوُص بؿ٥ص ظځى خْوُي، 
وټدن ڄه لٕىدض ٌڀٻ لًؼط َـص في خبعٕڃ خڀُٕدٍٔ بحؽد ٬ه 

خڀٵهڃ ؤوٖ وبذدوِ خڀى٠٭ُص ؼدوُد، وڄ٫ ظىخلر خَْدڂ زًؤض ؤولذ بشدَ ٌٍي 
خڀُـص ظعفًٕ في خڀىخٸ٫ ڄه وٗپ يَىدڄُص زًؤض ظًذ في ـًٕ خڀىىر 

خڀُٕدُٔص، وظىمى في خبذدي خڀسمػ ٬ه ٔسٿ بذدوِ خڀٙعدض وخڀعىخڀً 
خبغّبي خبؼ٠ٍُ ٬ځً ڄٕعىي خڀٙٽٿ و٬ه بذًًَ ؤيوخض خڀٹُخءخض 

 . خًََٔىڀىـُص وخڀُٕدُٔص بؼد بوًغ ٬ځً ڄٕعىي خبؼ١مىن

وٸً ظسنٌ ڄ٫ ڄُوَ خڀىٸط ؤن ٌدٌَه خڀ٭ىَُٝه بند زدڀ١س٣ ڄد برعدؾ 
بڀًُ خڀٕدلص خڀُٕدُٔص ڀعٵديٌ ؤِڄص ؤټبر، تهًي زى٫٠ خڀٵد٬ځنٌ خڀُٕدُٔنٌ 

وخلمجعم٫ في و٫٠ ظٹدزٿ، وتهًي زةـهدٞ ڄُٙو٪ خڀعمًَػ خڀٙدڄٿ 
وظُُٔه خڀًبيىٸُخ٤ُص خڀٌٍ خبل٢ُ ٴًُ خبؼٱُذ ٬ه و٬ٍ وخٸعىد٪ زد٬عسدَي 
خڀٕسُٿ خڀىلًُ ڀعمى٫ُ خڀسٗي و٠مدن ڄىٸ٭هد زنٌ خْڄڃ في ُٔدٶ ٨ُٲ 

٬دبؼٍ ٰنً ڄٕسىٶ في ظٙىفً وخلعًخڂ ُٜخ٬دظً خبؼٝځمُص وخ٘عًخي 
خبؼىدٴٕص زنٌ ؤ٤ُخٴً بدد به٭ٿ خڀًوپ وخڀٙ٭ىذ ؤڄدڂ خڄعمدن برٝنٌ 
خڀٍخض وظٹىَعهد وخ٬ٖعمدي ٬ځً خڀىٵٓ ؤوٖ وؤونًخ ټٕسُٿ ولًُ 
ٖٸع٥د٪ ڄىٸ٫ بؿعُڂ ٬ځً َٸ٭ص خبغُذ خڀٙدڄځص خٸعٝديَد، ُٔدُٔد، 

 . ؼٹدٴُد، خٔعُخظُفُد
لد َ٭ً زةڄٽدوىد خڀُىڂ، زٿ وڀه َٕمك ڀىد خڀعدََه زدٖٔعمُخَ في 

ُٜخ٪ خڀعمىٸ٭دض خڀُٕدٔىَص خبؼٝځمُص في خبغٹٿ خڀُٕدٍٔ خڀى٤ني ٤دبؼد 
ؤن ؤْٴٷ خلمحعىڂ ؤڄدڂ خڀسٗي ټمد ؤڄدڂ ټٿ خڀسٗي خبؼٙدبهص بوعڃ ٬ځً 

خبعم٫ُ بذدوِ ڄد ٌى ؼدوىٌ ٘ٽځٍ في خڀعٵد٬ٗض خڀسُىُص يخوٿ خبعًٕ 
خبغّبي وخٖوعٹدپ بلذ ڄد ٌى َجٍُٕ ولدٔڃ ؤٌ خٔعُٙخٲ خبؼٕعٹسٿ ٬ځً 

خبؼًَنٌ خبؼعى٣ٔ وخڀس٭ًُ، ٴُمد زدٔڄٽدن ظًزنً خبؼًي خبؼسدُ٘ وخڀٹَُر 
ڀٝدلح خڀى٩ُش خٔٔعُخظُفُص زًپ خبغٕدزدض خِوُص، خڀتي ٌٍ ٬دزُش في ټٿ 

 . خْلىخپ
ټدن ٬ځُهد وٴٷ ٌٍخ خڀٵهڃ ؤن بلعدَ زنٌ خٖٔعمُخَ في ڀ٭سص ؤټًض 

خَْدڂ وخڀع٥ىَخض ؤنهد ٖ بذًٌ وٵ٭د زدڀىٕسص ڀځٹ١دَد خڀٽبري ڀځى٤ه 
زًڀُٿ ڄد ؤو٠معً ڄه ظًني بذدوذ ٸ٥د٬دض وخٔ٭ص يخوٿ خلمجعم٫ وزنٌ 

٤ُٶ ؤزىخذ ُٔدُٔص ـًًَش زٽٿ ٘فد٬ص ووٽُخن خڀٍخض، ظ٫١ ٴ٭ٗ ٖ 
ٸىٖ ڄٝځمص خڀسٗي ټمٹُدْ ولًُ ٌْ خوعُدَ ؤو برُٺ، وبفد ٬ِّ 

و٠٭ىد ؤڄدڂ خبغٕڃ في ٌدٌَه خٖوعُدََه ټىن خبؼٱُذ بذدوِ بلذ لً 
 ٔىص ؤٌ ڄىٍ ئعىَ 15ټسنً زٵ٭ٿ ظُخټمدض خٖوٵعدق خڀُٕدٍٔ ڄىٍ 

 وڄىٍ ٬َُٙص خڀ٭هً خبعًًَ، بذدوِ بغ٩دض خٔعىّخٲ خڀ٥دٸدض بحؽد 96
٬ه خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ خ٠ُْٷ وخْٜىذ، ٴٹً خَظٕڃ ؤونًخ خبػُدَخض 
خٔٔعُخظُفُص ڀځسځً زى٠ىق و٬مٷ ٖ َـ٭ص ٴًُ، خوعُدَخض ظٹىڂ ٬ځً 

وىٞ ڄ٭ُټص خڀعمًَػ بدد ظ٭ىًُ ڄه خْوٍ زٕسٿ خڀعٹًڂ خڀسٌُٙ 
وخڀعىمُص خڀٙدڄځص خبؼٕعًخڄص ٬ځً ټدٴص خبؼٕعىَدض، و٬ځً وىٞ ڄ٭ُټص 
ظُُٔه خڀًبيٹُخ٤ُص بدىخٜٵدتهد خبؼٱُزُص ٬بر برٝنٌ خڀًوڀص وخبؼإٔدض، 

بدد َىٴُ ڀځمىخ٤ه لَُص خٖوعُدَ ٬بر خڀٝىديَٷ خڀٙٵدٴص، وبدد َىٴُ ڀځًوڀص 
بڄٽدوُدض خڀع٥ىَ وٴٷ ڄى٥ٷ خڀ٭ُٝ، خٔعفدزص ڀځُٰسص خڀٝديٸص في و٫٠ 
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خبؼىخ٤ه في ٸځر خڀٵ٭ٿ خبؼعفً بكى خبؼٕعٹسٿ ٬بر بسٽُىً ڄه خبؼٙدَټص 
خبؼسدُ٘ش في ظُٕنً ٘اووً ڄه وٗپ ظُُٔه خڀًبيٹُخ٤ُص خلمحځُص في ؤـځً 

 . ٜىٌَد، ټمد َُبظهد خڀٌُدن خڀٽسنً ڀځفهىَص خبؼىٔ٭ص
بن خټعمدپ ٜىَش  ٌٍخ خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ، خڀٌٍ ٘ٽٿ ڄځعٹً ڀٽٿ 
خَٔخيخض، زًء زدَٔخيش خبؼځٽُص خڀٕدڄُص، ٥َُق بحًش ٬ځً بص٫ُ خڀٵد٬ځنٌ 

ٔاخپ خڀع٥سُٷ و٠مدن ٴُٚ خڀىفدق وخڀعمٝنٌ ڄه خو٭ٽدٔدض 
خٌٖعّخِخض خڀًوڀُص، ټمد ٥َُق ٔاخپ لًٙ خڀ٥دٸدض خڀى٤ىُص ڄه 

وٗپ وىٞ ڄ٭ُټص خڀعإ٤نً وظٵفنً ٤دٸدض خبؼٕدبنص خٔبهدزُص ڄه ٤ُٲ 
 . ټدٴص خبؼىخ٤ىنٌ

وفي و١ڃ ٌٍي خبؼُخـ٭ص خڀٙدڄځص خڀتي ڄدَٔهد خٖبردي خڀًٔعىٌَ 
٬ٔديش ُٜدٰص ڄى٩ىَي بكى خڀٹ١دَد خبؼځمص وب٬ديش ٴمٛ خْوڀىَدض 
ټدوط خڀُٙو٢ خڀٍخظُص ٔدجُش في وٵٓ ڄٕدَ خڀى١ؿ زدڀىٕسص بغّذ 

ٸَُر ڄىد في خڀٕدلص، ؤٌ خڀعفم٫ خڀى٤ني ڀٓلُخَ، وٌى َ٭ُٲ لُټُص 
يخوځُص يئوزص، ـ٭ځعىد بكه خٖؼىنٌ وٕعٹُ ٬ځً وٵٓ خڀعٹُُڃ ڀ٥سُ٭ص 

خڀځم٩ص وبؼٕاوڀُدظىد بذدي خڀسٗي، وبذدي خبؼُٙو٪ خڀعدَبىٍ خڀٌٍ يوځعً 
زٹىش و٤مىق، وؤبؽمعهد خڀعىخٴٷ ٬ځً ٠ُوَش خٸعمدڂ وَٖ ظإٌُٿ ٬مځىد 

خبغّبي في خبذدي ظٹىَص خڀٵ٭ٿ خڀُٕدٍٔ، خڀٌٍ َٕع٬ًٍ زًخٌص بذم٫ُ 
خڀ٥دٸدض في ب٤دَ بردڀٵدض بهر ؤن ظُٸً في خبؼًي خبؼى٩ىَ بلذ ڄٕعىي 
ظٹد٤سدض، ظٹىڂ ٬ځً ظٹدٔڃ خبؽىَص خًََٔىڀىـُص و٬ځً ظٹدَذ خڀُئَص 

خڀُٕدُٔص و٬ځً ولًش خبؽًٲ، ًٌٲ خٖوعٹدپ زدڀٕدلص خڀُٕدُٔص 
وزدڀٵ٭ٿ خڀُٕدٍٔ بلذ ڄٕعىي ظ٬ًُڃ خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ وڄىخټسعً، ولد 

ٖ ٖٔعسدٶ ظ٥ىَخظً ٸًٝ ٠مدن ؤٴ١ٿ خڀ٩ُوٲ ڀىفدلً، وټځهد 
٤مىلدض ظ٭دوٷ خبؼٝځمص خڀ٭ځُد ڀځى٤ه، وظ٫١ خبؼٕعٹسٿ ٴىٶ لٕدزدض 

 .خڀځم٩ص وٴىٶ ٸُىي خٖوعمدءخض خڀ٭دزُش بلذ خبؼ٭د٠َص ؤو خْٰځسُص
بوىد ٖ و٭ني ٌىد ؤن خڀعمىٸ٫ في خبؼ٭د٠َص ٖ بىًڂ ؤو٠د٪ خڀى٤ه، زٿ 
زدڀ٭ٽٓ، واڄه زدڀًوَ خٔبهدبي ڀځم٭د٠َص خڀٹىَص، وڀٽىىد واڄه في وٵٓ 

خڀىٸط ؤن ب٬ًخي ٸىش ُٔدُٔص ټسنًش وڄىلًش في ب٤دَ ٸ٥ر ڄىلً 
 .ُٔٽىن ؤټؽُ ؤبنُص ڀځمًي خبؼعى٣ٔ وڀځمٕعٹسٿ زٙٽٿ ٬دڂ

بوً ڄى٥ٷ ظُظُر خْوڀىَدض ٬ځً ٠ىء ٸُخءش ڄعفًيش بغُټُص خڀًوڀص 
وخلمجعم٫، ٸُخءش ظعٕدزٷ ڄ٫ ڄعٱنًخض خڀ٭ُٝ ٬ځً خبؼٕعىي خڀٽىني، ٴىمه 

ٖ وع٥ىَ وٖ وعمُٺ بد٭ّپ ٬ه خڀ٭دلد، وٖ وًَُ ڀسځًود ؤن َسٹً في 
خبؽدڄٗ ؤو خبؼاوُش، بدد ١ُٔ٭ً ٴَُٕص بؼى٥ٷ خڀٹىش خڀتي ظٵُٞ وٵٕهد ڄه 

خبػدَؾ ٬بر خڀعىخِودض خڀ٭دبؼُص خِوٍش في برىپ ظدَبىٍ ٖ بيٽه خڀعٽهه 
 .زىهدَعً

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش،
ټدن ٖزً ڄه ٌٍخ خڀعى٠ُك ڀى٫١ خْڄىَ في ب٤دٌَد خڀٝمُك، 
وڀىاټً ؤن خڀعمدڀٳ خڀًٔعىٌَ خڀعفم٭ٍ، خڀٌٍ ؤبشُ ٴَُٷ خڀعفم٫ 

خڀًٔعىٌَ خبؼىلً، ڀُؽمُ آڀُدض ڄعٹًڄص ڀځ٭مٿ خبؼٙعُٺ ٔعٽٙٳ ٬ىهد 
خَْدڂ ٸَُسد، ٌى في خڀىهدَص بـدزص ٬ه ؤ٥٬دذ خبغُدش خڀُٕدُٔص وٴٷ ٴهمىد 
خبؼعىخ٫٠ ڀٓڄىَ، وبـدزص بؿُىص ڀځًوَ خڀٌٍ بهر ؤن ظ٥١ځ٫ زً خڀىىر 

 . خڀُٕدُٔص في زځًود ز٭ً ٬ٹىي ڄه خڀعٙعط وخڀعٌُٙڂ وظسًًَ خبعهىي
وڀه ؤ٠ُٳ ـًًَخ، ؤَهد خڀٕديش، ؤَعهد خڀًُٕخض، بٌخ ٸځط بن ٌٍي 

خڀع٥ىَخض ظإتي في ٨ٿ ڄ٭٥ً يولر ؤٔدٍٔ َعمؽٿ في نهدَص ڄد ټدن 
 ٔىص خڀى٩دڂ خڀ٭دبؼٍ خبعًًَ، ٴىمه خڀُىڂ ؤڄدڂ ظٙٽٿ و٩دڂ 20َٕمً ٸسٿ 

ـًًَ آوُ، َىعٹٿ ٴًُ ڄُټّ خڀٽىن ٍ٘ء ٴٍٙء ڄه ٸ٥ر ُٰبي، 
ؤلٽڃ ٥ُُٔظً ٬ځً خڀ٭دلد ٬ځً ڄُ خڀ٭ٹىي بلذ ٸ٥ر ُ٘ٸٍ ـىىبي زًؤض 
ظع١ك ڄ٭دبؼً، وظعىٍ ٴًُ خڀًوپ خڀٝد٬ًش ڄىٸ٫ خڀُٕديش، وٌى برىپ وڀً 
ڄه ؤلٙدء خڀ٭ىبؼص وخڀٙمىڀُص، ؤُىعهٍ ٖ بؿدڀص بلذ ٴُٞ ٸىخ٬ً ـًًَش 
ڀځ٭سص، ٸىخ٬ً ٔعُٔڃ ؤڀىخنهد وؤ٘ٽدبؽد خِْڄص خڀ٭دبؼُص خِوٍش في خڀعفًَ، 
وخڀتي ِٖخڀط ظٵُٞ ٬ځً خڀ٭دلد ٨ٗڂ وٵٷ ٖ ظعُٕذ ؤ٘٭ص نهدَعً ز٭ً، 

 بلذ ؤَه ٔعىعهٍ ٌٍي خِْڄص؟ 
ٌٿ ُٕٔع٫ُ٥ خبؼٱُذ خٖٔعمُخَ في خڀٝمىي ؤڄدڂ خو٭ٽدٔدتهد 

 خبؼىٵُص؟ 
 ؤٌ ڄىٸ٫ بهر ؤن بوعځً خبؼٱُذ في ود٤َص خڀى٩دڂ خڀ٭دبؼٍ خبعًًَ؟ 

 وؤٌ ڄىٸ٫ ٔىاٌٿ بكه خبؼٱُذ ٖلعٗڀً في ٌٍي خبػد٤َص؟ 
ڄد ٌٍ ڄٕاوڀُعىد خڀُىڂ ٖٔعسدٶ بـد٤ُ ٌٍي خڀعمىٖض ڀعمٝنٌ 
ڄٽعٕسدض خڀى٤ه، ڀعفىُر خڀٙ٭ر و٠٭د ُٔ٭ىي زً ٖ ٸًَ خلله بلذ 

 خڀىَخء؟ 
ظځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، خْٔحځص خڀٽبري خڀتي بهر ؤن بر١ُ في 

خڀٌٍه وبكه و٫١ ٬ځً ٤دوڀص خڀعَُٙك خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، ؤو ټمد ٸځط 
ٔدزٹد وُٙق ڄٕدَ وٝٳ وَٖص خبغٽىڄص، بن ؤوپ ڄد ظٕع٬ًًُ ِخوَص 

خڀى٩ُ ٌدظً ٌى ؤن خڀ٭مٿ خبغٽىڄٍ بڄد ؤن َٽىن ود٠٭د بؼى٩ىَ 
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خٔعُخظُفٍ ًَڄؿ ټدٴص ٌٍي خبؼٽىودض ؤو ٖ َٽىن، ؤٌ ؤن َٝسك بؾُي 
 . ظًزنً ڀځُىڄٍ وڀٓڄىَ خبعدََص

و٬ځًُ، ٴةن خڀعٹُُمدض خڀٹ٥د٬ُص ڀه ظٽىن بؾًَص وٌخض ڄ٭نى بٖ بٌخ 
خوسؽٹط ٬ه ظٹُُڃ ٘دڄٿ ڀُٕدٔص ٬مىڄُص وخ٠مص خبؼى٥ځٹدض وخًٌْخٲ، 
ظعمع٫ زٙمىڀُص في خڀُئَص ؤٌ زٹًَش ٬ځً ڄىٸ٭ص لد٠ُ خڀسٗي وڄٕعٹسځهد 
٠مه خڀعٵد٬ٗض خڀًوڀُص ؤوٖ، وخڀعٵد٬ٗض خڀى٤ىُص ؼدوُد، ٌٿ بسعځٽىن 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ٌٍي خڀُئَص خڀٙمىڀُص؟ 
خبعىخذ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ َسٹً ڄعُوٺ ڀُٕديظٽڃ، وخبغٽڃ ڄعُوٺ 

ڀځعدََه ؤوٖ وڀځمىخ٤ىنٌ ؤونًخ، ؤڄد بكه ٴٕىٽعٵٍ خِن زدڀع٭سنً ٬ه 
خَظُدلىد ڀٕبقدِ خٌْڃ خڀٌٍ لٹٹعً لٽىڄعٽڃ، وخبؼعمؽٿ ؤٔدٔد في 

خڀبرٌىص ٬ځً ٸًَش خبغٽىڄص وبقدلهد في بذىُر خڀسٗي ظإؼنًخض خِْڄص 
خڀ٭دبؼُص، خڀتي وُي ڄه لىڀىد ټُٳ خوعُٸط ؤ٬تى خٖٸعٝديَدض وؤٸىخٌد، 

 . ووٜځط زس٭١هد بلذ لدٴص خبؽدوَص
ڀٹً ظإټًض خڀُىڂ بقد٬ص ظىى٫َ خٖٸعٝدي خبؼٱُبي وؤبنُص ظًوٿ خڀًوڀص 

خڀعىـُهٍ وخڀعى٩ُمٍ وخڀعٹىُني، ٖ ٴُمد َعٝٿ زعىٴنً ُ٘و٢ خبؼسديَش 
خٖٸعٝديَص خبغُش وظىٴنً خبؼىدن خبؼىدٔر ڀٗٔعؽمدَ خڀى٤ني وخْـىبي، 

وببقدق خڀُٙخټص خبؽديٴص وخبؼىعفص َبن خڀٹ٥د٬نٌ خبػدٚ وخڀ٭دڂ، وخٔعمُخَ 
خڀًوڀص ټمٕعؽمُ ؤٔدٍٔ في خبؼٙد٫ََ خٔوعدـُص، ټمد في خڀسنى خڀعمعُص، 
ڄد ؤٌٿ خڀسٗي ٖلعىخء ًٜڄدض خَٖظٵد٪ خڀٝدَووٍ في ؤٔ٭دَ خڀ٥دٸص 
وخبؼىخي خٖٔعهٗټُص ٬ځً خبؼٕعىي خڀ٭دبؼٍ، ڀعمدٴ٧ زٍڀٻ ٬ځً وظنًش 

 ټم٭ًپ ٤ىخپ خڀٕىعنٌ خبؼد٠ُعنٌ، ڄ٫ خٔعمُخَ 5,5خڀىمى خڀتي ٸدَزط 
خڀعمٽڃ في خڀعىخِودض خبؼدټُو خٸعٝديَص وفي وٕر خڀع١ىڃ، يون ؤن 
بيٓ ٌڀٻ زدڀى٫٠ خبؼ٭ٍُٙ ڀځمىخ٤ىنٌ، زٿ زدڀ٭ٽٓ خَظٵ٭ط خْـىَ 
وخبلٵٟ خڀؽٹٿ خڀ١َُبي ٬ځً خڀًوٿ و٬ځً خٖٔعؽمدَ ڄ٭د، وبسٽىط 

زٗيود ڄه خٖلعٵد٦ زٽٿ بـ٥٥دتهد خڀعىمىَص وزٽٿ ؤوَخ٘هد خبؼٵعىلص 
وخبؼبربؾص، خڀٍٙء خڀٌٍ َ٭بر ٬ه ڄىد٬ص خٸعٝديَص ټدوط بؾُي لځڃ في 

 . خبؼد٠ٍ خڀٹَُر
وڄه لٷ خبغٽىڄص ؤن ظٵعىُ خڀُىڂ ؤنهد ودڀط ٜٻ خڀعىىًَ خڀًولر ڄه 

وٗپ ؤـىخء خڀؽٹص خڀتي زؽهد َٴ٫ ظٝىُٳ خبؼٱُذ ڄه ٤ُٲ وټدڀص 
(Standard & Poor’s)  في ٜٵىٲ خبؼٕعؽمَُه خْـدور في ٜٵىٲ

 .ڄإٔدض خڀعمىَٿ خڀًوڀُص
بن ٌٍي خٖبقدِخض خبؼهمص ٌٍ في خبغٹُٹص خڀ١مدوص خْٔدُٔص خڀتي ظىٴُ 
خْـىخء خبؼىدٔسص ڀٗٔعؽمدَ في َٴ٫ برًَدض خبؼٱُذ خڀٽبري، ٔىخء ظ٭ځٷ 

خْڄُ بدځٳ خڀىلًش خڀعُخزُص خڀٌٍ َعٹًڂ َٰڃ خڀًخء وخ٬ًْخء، ؤو بدځٳ 
ٌُٽځص خبغٹٿ خڀًَني خڀًخ٬ڃ ڀعمدٔٻ خْڄص وولًتهد خبؼٌٍسُص َٰڃ ٸٝىَ 
خبؼىسهَُه زدڀىمدٌؾ خبؼعىځٵص خبؼٕعىَيش خڀتي ظسنٌ ڄًي خلعٹدَ خڀٍخض، زٿ 
ڄًي ـهٿ ز٭ٟ خبؼٱدَزص ز٭٩مص ل١دَش زځًٌڃ، وبظى و٬مٷ ٌىَعهڃ 

 .خڀًَىُص وخڀؽٹدٴُص خبؼعمُّش
ولتى وٽىن ٬مځُنٌ، خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڀه و٭ًُ 
٬ځُٽڃ ظٽُخَ ڄد ٔسٷ وٸً ظٹًڂ زً بوىخوىد ؤؼىدء خبؼىدٸٙص يخوٿ بؾځٓ 

خڀىىخذ، زٿ ٔىمدوپ ٤ُٶ ـىخور ؤوُي ڀځمًَّ ڄه خٔعٽمدپ 
خڀٝىَش ڄد يڄىد ټٵَُٹنٌ و٭مٿ وٴٷ وٵٓ خبؼى٩ىَ وزىٵٓ خبػځٵُدض 

 . وخبؼٹدَزدض بلذ بردڀٳ لّزُىد
وفي ٌٍخ خڀًٝي، ٴ١ځىد خڀعىٸٳ ؤټؽُ ٬ىً خبؽمىڂ خلمحځُص، ٴُٰڃ ٤ىپ 

بذُزص خڀًبيٹُخ٤ُص خلمحځُص في خڀسٗي ڄه وٗپ خبعمد٬دض خلمحځُص، ِٖڀىد 
وٗل٧ خٔعمُخَ خوعٖٗض في بؾدٖض خڀعىمُص خلمحځُص زنٌ خبؼًن وخڀٹُي، 
ثم زنٌ خبعهدض، وبٌخ ټدن بـ٣٥ خبؼٱُذ خْو١ُ َ٭ً زدبؼٕدبنص خڀٽسنًش 

في بوُخؾ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ ڄه وخٸ٫ خڀعهمُٗ ٬بر ظ٥ىَُ خڀٵٗلص وظىىَ٭هد 
وخٌٖعمدڂ زدڀٵٗق خڀٝٱنً، وزعىٴنً ٴُٚ خڀٙٱٿ وخڀ٭ُٗ خڀٽُنً، ٴةن 
خبؼٗل٧ ؤن خبغٽىڄص ِٖخڀط ز٭ًُش ٬ه خڀ٥مىق خبؼ٭ٹىي ٬ځً ظ٫َُٕ 

 . وظنًش خڀعىمُص خڀٹُوَص
ٴِٗڀىد و٭دني آٴص خبؽفُش بكى خبؼًن، زٽٿ ڄد ظ٭ىًُ ڄه ظى٫ُٔ ؤلّڄص 

خڀٵٹُ، وخٔع٭ٝدء خڀٹ١دء ٬ځً خڀسىدء خڀ٭ٙىخجٍ، وخَبسدء آٖٲ خڀٙسدذ في 
زُخؼه خبؽدڄٗ بدىًَخظً وـُبيعً، وٜىَ خڀ١ُد٪ خبؼِٗڄص ڀً، ټمد 

ِٖخڀط خبعهدض ظ٭دني ڄه ٬ًڂ خڀعٽدٴا في ٴُٚ خڀعىمُص خٖٸعٝديَص 
وخٖـعمد٬ُص، بٌ ِٖخڀط ـهدض ٸځُځص ظٹع٫٥ لٝص خًْٔ ڄه خلمجهىي 
خٖٸعٝديٌ وڄه خڀعٙٱُٿ خبؼىعؿ وڄه ظىٴنً خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص، ڄد 

 . َايٌ بلذ ٠ٱ٣ خبؽفُش بكى ٌٍي خْٸ٥دذ
ٴُمد ټدن خبؼىع٩ُ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ؤن ظٕعسٹىخ ڄُٙو٪ خبعهىَص 

خبؼىٔ٭ص ٬بر َئَص ظىمىَص ڄٱدَُش، ظعفً بكى ظٙٽُٿ ؤٸ٥دذ خٸعٝديَص 
ـهىَص، ټىن ٌڀٻ خڀٕسُٿ خْڄؽٿ ڀ١مدن بقدق خبعهىَص خبؼىٔ٭ص، وڄه 

وٗبؽد ٠مدن خوعٹدپ خڀًبيٹُخ٤ُص خبؼٱُزُص ڄه ٘ٽځهد خبغدلر بلذ و٫٠ 
ؤټؽُ ظٹًڄد، َٱٌُ خبؼىخ٤ه زدبؼٙدَټص خبؼسدُ٘ش في ظىمُص ڄى٥ٹعً ٬ىٞ 
ُٔديش خٔلٕدْ زدبغُٳ خبذدي خڀٵُٚ خبؼعدلص ڀځمىد٤ٷ خْوُي، بٌ ٖ 
يبيٹُخ٤ُص زًون ظٽدٴا خڀٵُٚ وزًون ظى٫َِ خبػنًخض خڀى٤ىُص وزًون 
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ظىٴنً ُ٘و٢ خڀ٭ُٗ خبؼَُك ؤَىمد ظىخـً خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي ٬ځً و٥َُص 
 .زٗيي

بن ٌٍخ ٖ َىٵٍ خلمجهىيخض خبؼعىخٜځص ڀعإٌُٿ خڀسنى خڀعمعُص ٬ځً 
خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني وظىٴنً خبػًڄدض خْٔدُٔص ڄه ڄدء وټهُزدء 

وڄىخٜٗض، ٰنً ؤن خٖٔعٵديش ڄه خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص خْوُي خبؼځمص 
ِٖخپ ز٭ًُ خبؼىدپ، وؤوٛ زدڀٍټُ ٌىد وؤود ؤبرًغ ٬ه خڀ٭دلد خڀٹُوٌ 
وخبعهدض خْٸٿ بمىخ، ـدور خڀٝمص خڀ٭مىڄُص، وخڀعمًَْ، وؤدجٿ 

 .خڀعُٴًُ خڀؽٹدفي وخڀٵني وخڀَُد٠ٍ
وٖ َٵىظني في ٌٍخ خڀًٝي ؤن ؤً٘ي ٬ځً ٠ُوَش ڄ١د٬ٵص خبعهىي 
ٔوُخؾ ود٤َص ڄى٩ىڄص بيخََص ـًًَش ظعىخٴٷ وظعىدٔٷ ڄ٫ ٤مىلدض 
خبعهىَص خبؼىٔ٭ص، لتى ٖ بقً ؤوٵٕىد ؤڄدڂ ڄُٙو٪ ڄعٹًڂ بيٍٙ ٬ځً 
َـٿ وخلًش، وخبغدپ ؤن خڀعٹًڂ خبغدٜٿ في ٌٍخ خلمجدپ ِٖخپ لد َځؿ 

 . يخجُش خبؼسعٱً
ويخجمد في وٵٓ ٌٍخ خڀُٕدٶ، وُي ؤوً ڄه وخـسىد ؤن وؽمه ٬دڀُد 

خڀعٹًڂ خڀٽسنً خڀٌٍ ٬ُٴً ٸ٥د٪ خڀٝىد٬ص خڀعٹځًَُص، زد٬عسدَي ٸ٥د٪ بلًي 
خڀُخٴ٭دض خْٔدٍٔ ڀٗٸعٝدي خٖـعمد٬ٍ، ودٜص في خڀ٭دلد خڀٹُوٌ 

 . وخبؼًن ٌخض خبغمىڀص خڀعدَبىُص خڀ٭َُٹص
وفي ٌٍخ خڀًٝي، و٭بر ٬ه خَظُدلىد ڀځع٥ىَ خبؽدجٿ خڀٌٍ َ٭ُٲ ٌٍخ 

 2007ٔىص %6,5خڀٹ٥د٪، لُػ خوعٹٿ بمى َٸڃ خبؼ٭دڄٗض ڀًًَ ڄه 
، وٸً َخٴٷ ٌڀٻ ظٕهُٿ ڀىڀىؾ خڀٝىد٪ 2008 ٔىص 17,9بلذ 

خڀعٹځًَُنٌ وخبؼٹدوٖض خڀ٭دڄځص في خلمجدپ ڀځعمىَٿ خبؼٕنً، ودٜص ز٭ً 
 زٱٗٲ ڄدلر زځٯ 2010بلًخغ ٜىًوٶ خڀ١مدن زُٔڃ خڀٹدوىن خبؼدلر 

 ڄځُىن يٌَڃ، ٌٍخ ٴ١ٗ ٬ه خڀُٕدٔص خڀعٕىَٹُص خڀُٙٔص خڀتي 126
خ٬عمًتهد ټعدزص خڀًوڀص ڄه وٗپ خٸعمدڂ ؤٔىخٶ ٬دبؼُص، وظٹَُر خبؼىعىؾ 

 .خبؼٱُبي خڀعٹځًٌُ ڀځمٕعهًٲ خْـىبي في خبؼ٭دَٞ وخبؼځعٹُدض خڀًوڀُص
بن ظُټُّود ٬ځً ؤبنُص ٌٍخ خڀٹ٥د٪ ظىس٫ ڄه ظٹًَُود بؼٕدبنعً في 

خڀعىمُص خلمحځُص وڄىخـهص خڀٵٹُ وببهدي ٴُٚ خڀٙٱٿ، وټٍڀٻ في ؤبنُعً 
خٔٔعُخظُفُص ټة٤دَ بغٵ٧ خبؽىَص خڀى٤ىُص وُٜدوص خڀ٭مٷ خبغ١دٌَ 
خبؼٱُبي في ٨ٿ ؤـىخپ خڀ٭ىبؼص خڀتي ظٕ٭ً ڀځٹىڀسص خڀىخلًش وخبؼىلًش 

ڀځؽٹدٴدض وخبؽىَدض، ڄد َ٭ني ؤن ٜىد٬عىد خڀعٹځًَُص ظسٹً يخجمد في لدـص 
بلذ خبؼًَّ ڄه خڀ٬ًڃ وڄه خڀعى٣ُ٥ خلمحٽڃ، ټمفدپ ڄه بؾدٖض خبغىخَ 

خبغ١دٌَ وظإټًُ خڀ٭مٷ خڀعدَبىٍ ڀځمٱُذ وڀځمٱدَزص في ٬ٗٸدتهڃ زدڀ٭دلد 
 .خبػدَـٍ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش،

بوىد في ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀًٔعىٌَ خبؼىلً يخوٿ بؾځٓ خبؼٕعٙدََه، 
وزد٬عسدَ ٸُزىد ڀځمهىُنٌ في خڀعفدَش ټمد في خڀٝىد٬ص وخبػًڄدض، وؽنً 

خوعسدٌٽڃ بلذ بـد٤ُ خوعٗپ خبؼُّخن خڀعفدٌَ، بٌ ؤٜسك وخ٠مد ؤن 
ظىدٴُٕص ڄٹدوٖظىد في لدـص بلذ ڄًَّ ڄه خڀ٬ًڃ، وبلذ بـ٥٥دض بَخيَص 
ٸًٝ خَٖظٹدء زدبؼىعىؾ خبؼٱُبي، ووُٙ ؼٹدٴص خٖڀعّخڂ زدبؼ٭دَنً خڀًوڀُص في 
بؾدپ خبعىيش، وٴعك ؤٔىخٶ ودٜص ؤڄدڂ خبكٝدَ خڀٕىٶ خڀعٹځًَُص يخوٿ 

 . ٴ١دء خبؼى٩ىڄص خْوَوزُص زٵ٭ٿ ظًخ٬ُدض خِْڄص
وفي ٌٍخ خڀًٝي، ٖزً ڄه خڀىٸىٲ ٬ىً ڄد َ٭دوًُ خڀعفدَ خڀٝٱدَ ڄه 

ٜ٭ىزدض في خڀعمىَٿ، وڄه ُٔديش خبؼ١دَزص وټؽُش خڀى٥ٔدء خڀٍَه 
ؤٜسمىخ َٵ٠ُىن ٸدوىنهڃ خبػدٚ، بفد َايٌ بلذ َٴ٫ ٰنً ٤سُ٭ٍ 

ڀٓٔ٭دَ، َىدٸٟ ُٔدٔص خڀعمَُُ خڀتي خٔعهًٴط في خْٜٿ ظٹىَص خبؼىدٴٕص 
وًڄص ڀځمىعؿ وخبؼٕعهځٻ ڄ٭د، ټمد ؤوىد وؽمه ٬دڀُد خڀُٕدٔص خڀُٕدلُص 
خبؼىعفص ڄه ٤ُٲ خبغٽىڄص، وخڀتي ؤزدوط ٬ه ـًخَتهد زعمٹُٷ ؤًٌخٲ 

 لُّ خڀعىٵٍُ، وڀٽه ٌٍخ 2020، ويوىپ بٔعُخظُفُص 2010بـ٣٥ 
ڀه به٭ځىد وٱٵٿ ؤبنُص ي٬ڃ خڀُٕدلص خڀًخوځُص ټمٽمٿ ڀځُٕدلص 

خبػدَـُص، ٔىخء ْنهد ظىٴُ ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي خبغٷ في خٖٔعمعد٪ بدد 
َٕعمع٫ زً خْـدور ٴىٶ ؤ٠َىد، ؤو ْنهد ظ١مه بؼهىٍُ خڀُٕدلص، 
ودٜص ڄىهڃ خڀٝٱدَ وخبؼعى٥ٔنٌ خڄعٝدٚ ظٹځسدض ٔىٶ خڀُٕدلص 

 .خڀًوڀُص في ٨ُوٲ خِْڄص خبغدڀُص
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش،

بن ظىمُص خبؼٹدوڀص خڀٝٱُي وخبؼعى٥ٔص زد٬عسدٌَد خڀ١دڄه خْوپ 
ڀځعٙٱُٿ وبوعدؾ خڀؽُوش، وټٍخ ظىمُص خٖٔعؽمدَ خڀى٤ني وخْـىبي، ڀه َسځٯ 

خبؼًي خبؼىٙىي بٌخ لد ظٹٳ خبغٽىڄص وٸٵص لدِڄص ڄه ؤـٿ خڀعًٌٝ 
 . ڀىَٖ بزځُٷ خبغُدش خڀ٭دڄص

بن خٔعمُخَ آٴص خڀُ٘ىش وخٔعٱٗپ خڀىٵىٌ ١َُزدن في خڀ٭مٷ ټٿ 
خبعهىي خبؼسٍوڀص، ټمد ١َُزدن خبؼسًؤ خْٔدٍٔ في ئعىَ خبؼمځٽص خڀٌٍ 

َىٛ ٬ځً ؤن خبؼٱدَزص ٔىخُٔص ؤڄدڂ خڀٹدوىن، بن خڀى٠٭ُص في ٌٍخ خلمجدپ لد 
ظ٭ً برعمٿ خٖوع٩دَ، ودٜص وؤنهد ب٠دٴص بلذ َٔڃ ٜىَش ٸدبسص ڀځسځً ٬ځً 
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خبؼٕعىي خڀًولر، ٴةنهد ظُٴ٫ ټځٵص خٖٔعؽمدَ وخٔوعدؾ، وزدڀعدلر برً ڄه 
ظىدٴُٕص خبؼىعىؾ خبؼٱُبي، بفد َ٭ني ظإؼنًٌد خبؼسدُ٘ ٬ځً وٕسص خڀىمى و٬ځً 
خبغُټُص خٖٸعٝديَص وخبؼًخوُٿ خبؼدڀُص ڀځًوڀص، ٌٍي ٌٍ خْز٭دي خڀ٭مُٹص 
وخبػ٥نًش ِٴص خڀُ٘ىش خڀتي لد ظ٭ً بؾُي ڄى٠ى٪ ؤوٗٸٍ ٸُمٍ، زٿ 

 . ؤٜسمط في ٸځر ڄ٭ديڀص خڀعىمُص وخڀعٹًڂ
بن ظُخـ٫ خبؼاُ٘خض في ٌٍخ خلمجدپ َسنٌ بوٵدٸد وخ٠مد ڀځمٽىڄص في 
ٌٍخ خلمجدپ، بوٵدٸد ًَُٜي خٔعمُخَ خڀ٭فّ ٬ه ظس٣ُٕ خبؼٕد٤ُ خٔيخََص، 

وظًني ٴد٬ځُص خْـهّش خڀُٸدزُص، وخڀعځٽا في بفدَٔص وخـر خڀ٭ٹدذ 
ڀځٽسدَ ٸسٿ خڀٝٱدَ، ټمد ٩َهُ ٌڀٻ ـځُد في بزځٳ خٔيخَش خٔڀٽعُووُص، 

وبكه وٙدًٌ َىڄُد ټُٳ َُظٵ٫ ٬ًي خبؼىخ٤ىنٌ خڀٍَه خٔعى٤ىىخ خڀع٭دڄٿ 
زٙٽٿ َىلٍ ؤن  (youtube)خڀُىڄٍ ڄ٫ ظٽىىڀىـُد خبؼ٭ځىڄُدض و

 .خلمجعم٫ ؤٜسك َعفدوِ خڀًوڀص في ٌٍخ خلمجدپ
بوىد و٭عبر ٌٍخ خبعدور في ٸځر خٜٔٗلدض خڀٽبري خڀتي ٬ځً 

خبغٽىڄص ڄسدُ٘تهد زدڀ٬ُٕص وخبعًَص خڀ١ُوََعنٌ، ودٜص وؤن خڀ٭دلد 
ؤٜسك خڀُىڂ َعٹًڂ ز٬ُٕص خڀ١ىء، ولد َ٭ً ؤڄدڄىد وٸط ٠ٔد٬عً في ؤڄىَ 

 . ـّجُص
بن بقدق خبغٽىڄص في ظ٥سُٷ زُودبؾهد في ڄد ظسٹً ڄه ٬مٌُد َٕع٬ًٍ 
ڄسدُ٘ش خٜٔٗلدض خڀٽبري ڀعإٌُٿ خڀسٗي ٸًٝ ڄىخـهص ټٿ خبؼٵدـأض 

خلمحعمځص، وفي ٌٍخ خڀًٝي وُي ڄه وخـسىد بزًخء ٬ًڂ خَٖظُدق ڀځمٕدَ 
خڀٌٍ خبزٍي خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ ڄاوُخ، بفد ؤٴُِ خ٥٠ُخزدض ٸ٥د٬ُص ڀٹُط 

ًٜي بؽد في خڀٙدَ٪، ټُٳ ٖ وبكه ِٖڀىد وٵعٹُ بلذ ٸدوىن خڀىٹدزدض، 
وٖ ِڀىد وىع٩ُ خڀىٴدء زدٖڀعّخڂ بًٜخَ ٸدوىن ڀ٠ُٕخذ، َٽىن ؤ٠َُص 
ڀ١مدن لٹىٶ وڄٝدلح ټدٴص ؤ٤ُخٲ خٔوعدؾ ولٷ خبؼىخ٤ىنٌ وخلمجعم٫ 

 .٬مىڄد
ټمد ؤن خٜٔٗلدض خڀٽبري ظٝر ټٍڀٻ في خبعدور خبؼع٭ځٷ 

ز١مدن خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص وخَٖظٹدء زٹُڃ خڀع١دڄه ٬بر بٜٗق ٜىًوٶ 
خبؼٹدٜص خڀٌٍ ِٖخپ بيعٛ خبؼَٗنً، ٌٍَر ـځهد في ـُىذ خبؼُٕىََه 
زٍپ خڀٵٹُخء، وڀ٭ٿ ٌٍخ خڀٌُدن ُٔٙٽٿ وٹ٥ص ؤٔدُٔص في خبغٽڃ ٬ځً 

 .ٌٍي خبغٽىڄص ز٭ً ٔىعنٌ ووٝٳ ڄه خِن
وفي وٵٓ خبؼ١مدَ، و٬ًى خبغٽىڄص بلذ خڀع٫َُٕ زةوُخؾ خبؼى٩ىڄص 
خبعًًَش ڀٓـىَ خڀتي بهر ؤن ظٽىن ڄؽدٖ ڀځعىخِن وڀعؽمنٌ خبؼُيويَص 
وخڀٵ٭دڀُص وڄٽدٴإش خلمجهىي وخٔزًخ٪ في ب٤دَ ظٝىَ شمىلر ڀٕٜٗق 

خٔيخٌَ، َىٹٿ خَٔخيش بلذ َوق خبؼٹدوڀص خڀ٭َُٝص ٬ځً ڄٕعىي خڀٵ٭دڀُص 
 . وخڀىفد٬ص وخٸعٝدي خڀعٽدڀُٳ

ڄه ـدور آوُ، خڀًُٕ خڀىَُِ، وًٙي ٬ځً خبؼسدُ٘ش خبؼٕع٭فځص 
ٔبقدق خبؼٙد٫ََ ٌخض خْز٭دي خٖـعمد٬ُص خْٔدُٔص، ٬ځً َؤٔهد بٜٗق 

، "RAMED"ؤو٩مص خڀعٹد٬ً، وخڀعٱ٥ُص خٖـعمد٬ُص وخبؼٕد٬ًش خڀٝمُص 
وبَٗء ڄًَّ ڄه خڀ٭ىدَص زدْو٥ٙص خڀؽٹدٴُص وخڀٵىُص خڀتي ٬ُٴط ظٹًڄد 

ڄځمى٨د ڄ٫ ٔه خبؼىخٔڃ وخبؼهُـدودض خڀؽٹدٴُص، وخڀتي بهر ؤن ظ٬ًمىٌد 
بدفهىي آوُ ڄه ٸسٿ ظٙف٫ُ خڀٹُخءش وخڀٽعدذ وخبؼُٕق، وظىٴنً 

 .خڀسىدَدض خبؼىدٔسص ڀٍڀٻ في خبؼىد٤ٷ خڀٹُوَص ٬ځً وـً خڀعمًًَ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش،

ٌىدٺ بؾدٖض ؤوُي، بوىخوىد في ٴَُٷ خڀعفم٫ خڀى٤ني ظ٥ُٸىخ بؽد، 
خڀعفم٫ خڀًٔعىٌَ خبؼىلً ظ٥ُٸىخ بؽد، ٖ ؤًََ ؤن ؤ٤ُٿ ٬ځُٽڃ 
زعٽُخٌَد، وتهڃ ؤٔدٔد خڀس٥دڀص وخَظسد٤هد بدسديَش خڀعٙٱُٿ خڀٍختي 

وزدڀعٽىَه خبؼهني خبؼ٬ًى بلذ خَظسد٢ ؤټبر زدبغدـُدض خبغدڀُص وخبؼٕعٹسځُص 
ڀٕىٶ خڀٙٱٿ، ودٌُٻ ٬ه خڀع٭ځُڃ وخڀسمػ خڀ٭ځمٍ خڀٍَه بيعٝدن 

بڄٽدوُدض ٌدجځص، يون ؤن َٽىن ڀًَهمد خٖو٭ٽدْ خبؼىع٩ُ ٬ځً خڀىخٸ٫ 
 . خبؼ٭ٍُٙ

ووعدڄد، ؤوي خڀعٍټنً ڄُش ؤوُي، ؤوً آن خْوخن ڀځعمُٺ وٴٷ ڄى٩ىَ 
ُٔدٍٔ شمىلر، َ٭ًُ ڀځُٕدٔص ڄٽدوعهد خڀٗجٹص في برًًَ خٖوعُدَخض وفي 
خڀعمُُّ زنٌ خْوڀُدض، ٴةٌخ ټدن خڀٽؽنً ڄه خْٜىخض ظ٭دڀط ٬ځً ڄًي 

ٔىىخض ظىديٌ ز١ُوَش خوعهدؾ ؤٔځىذ خبغٽىڄدض خڀُٕدُٔص زًپ 
خبغٽىڄدض خڀعٹىىٸُخ٤ُص، ٴةن ٌڀٻ بهر ؤن َى٭ٽٓ ٬ځً خڀىخٸ٫، زإن 
بذًٕ خبغٽىڄص خبغدڀُص ٌٍخ خبؼىمً ز٭ًُخ ٬ه خبؼى٥ٷ خڀعفَّحٍ، ٤دبؼد ؤن 

خبؼٕعٹسٿ ُٔىسني ٬ځً خڀعمدَّخض خڀُٕدُٔص وخًََٔىڀىـُص زنٌ خْلّخذ، 
زًپ خبعىخور خڀعٹىُص خڀس٥ُٕص خڀتي لىڀط خبؼٙهً خڀُٕدٍٔ وٕىد 

 . ڄعٽَُش وڄٽُوَش بدٕمُدض ڄع٭ًيش
و٬ځً ٌٍخ خْٔدْ، ٴةن ټٗ ڄه خٖبردي خڀًٔعىٌَ وخڀعفم٫ 

خڀى٤ني ڀٓلُخَ ُٔم١ُدن في خبذدي ظُُٔه خڀؽٹدٴص خبعًًَش في خڀٕدلص 
خبغّزُص، خڀتي ظٕ٭ً ڀځٹ٫٥ ڄ٫ خڀعٹىٸ٫ ٬ځً خڀٍخض، وظىعُٝ َٔخيش 

خٖوٵعدق ٬ځً خلمجعم٫ و٬ځً خڀٵد٬ځنٌ خڀُٕدُٔنٌ وخبؼًوُنٌ ٬ځً ٠ىء 
خ٥ٜٵدٴدض ُٔدُٔص وبًََىڀىـُص ڄعىدٔٹص ووخ٠مص، بنهد خڀٹٵّ زدڀسٗي 
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في خبذدي خبغًخؼص وخڀعٹًڂ وظُُٔه خڀًبيٹُخ٤ُص، ٠ًخ ٬ځً ڄى٥ٷ خڀعُحُٓ 
وخڀع٥ُٲ وخڀى٭ُخض خڀسًخجُص، ٤دبؼد ؤوىد بكمٿ ؤڄدوص ُٕٔدجځىد ٬ىهد ؤزىدء 
وزىدض ڄٱُذ خڀٱً، و٤دبؼد ؤن وـىيود خڀُىڂ وًٰخ ٌَُىدن زسىدء ڄٱُذ 

ٸىٌ ڄىلً، ڄىٵعك، ڄع١دڄه، برط ًٌٌ خڀؽىخزط خبؼٹًٔص ْڄعىد ويَىىد 
خٔٔٗڄٍ خڀٕمك، في ٨ٿ خڀىلًش خبؼٌٍسُص وبڄدَش خبؼاڄىنٌ، وو٤ىىد 

زىلًظً خڀعُخزُص وٌىَعً خبؼىلًش وو٩دڄىد خبؼځٽٍ خڀًٔعىٌَ برط خڀٹُديش 
 . خڀٕدڄُص ڀٝدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله وؤًَي

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :السيد رئيس الجلست

٘ٽُخ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀًُٕ بيََٓ خڀُخ٠ٍ، خڀٽځمص خِن ڀٓٔعدٌ 
 . يٸُٹص٬34سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ َجُٓ خڀٵَُٷ خبغُټٍ، في خڀٕٹٳ 

 :المستشار السيد عبد الحميد السعداوي
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
 ل١ُخض خڀًُٕخض وخڀٕديش،

َُٙٴني ؤن ؤظىدوپ خڀٽځمص زدٔڃ خڀٵَُٷ خبغُټٍ بدفځٓ خبؼٕعٙدََه 
ڄ١دڄنٌ خڀ٭ُٞ خبغٽىڄٍ خڀٌٍ ٸًڄعىي ؤڄدڂ  ْيلر زىـهص و٩ُود ڄه

بؾځٕىد خبؼىٸُ ز٭ً ڄُوَ ٔىعنٌ ووٝٳ ڄه وُٿ خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ ڀؽٹص 
ؤٰځسُص بؾځٓ خڀىىخذ، ؤى٭عمً ڄىهفُص ڄى٠ى٬ُص ظٍټُ زإٌڃ خڀبرخڄؿ 

، وؤبقّتهد زدڀٵ٭ٿ، 2007خڀتي خڀعّڄط بهد خبغٽىڄص  ٬ىً ظىُٝسهد في 
ووٹٳ ؤ١َد ٬ىً خٔټُخٌدض وخبؼ٭ُٹدض خڀتي لدڀط يون ظىٵٍُ ؤو خڀس٣ء 
في ببقدِ ز٭ٟ خبؼٙد٫ََ، ڄ٫ ظٹًنً خبؼٗل٩دض وخٖٸعُخلدض خڀتي وُخٌد 
٠ُوََص ڀځع٫َُٕ ڄه وظنًش خٔبقدِ، وؤونًخ ٔىع٥ُٶ بلذ ڄد ظسٹً ڄه 

، ڄٕعم١َُه خبؼعٱنًخض خڀتي ٤ُؤض 2012خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ في ؤٴٷ 
 .٬ځًُ زدڀى٩ُ بلذ خبؼٕعفًخض خڀى٤ىُص وخڀًوڀُص

وخبظمىخ لر، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، في خڀسًخَص ؤن ؤظٹًڂ زس٭ٟ 
 :خبؼٗل٩دض

ؤوٖ، وٍټُ وواټً ٬ځً ؤن خبغُټص خڀٙ٭سُص ڄىى٤ُص زٽٿ لّڂ 
وڄٕاوڀُص، وڄه ؤٌ ڄىٸ٫،  في خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ خڀٌٍ َٹىيي ٜدلر 
خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله وؤًَي، وخڀٌٍ ـ٭ٿ ٴًُ ـٗڀعً 

ڄه خبؼىخ٤ه خبؼٱُبي خڀُټُّش خْٔدُٔص ڀٽٿ بٜٗق ؤو ظٱُنً ڄىٙىي، 
و٤ه ڄىلً، ؤڄه وخٔعٹُخَ، ظ٭ځُڃ : ١َمه ڀً خڀ٭ُٗ خڀٽُنً، ڄه وٗپ

ـًُ، ظُزُص ٜدبغص، ٘ٱٿ ڄىعؿ وخٸعٝدي ظىدٴٍٕ، ٔٽه ٖجٷ، ظٱ٥ُص 
ٜمُص، بيخَش ٴ٭دڀص ووَّهص، ٸ١دء ٬ديپ وڄٕعٹٿ، ټُخڄص ڄىٴىَش، 

وڄىخ٤ىص ټدڄځص لٹىٸد ووخـسدض، وٌٍ خڀعىـهدض خڀٽبري خڀتي زني ٬ځً 
 .ؤٔدٔهد خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ

ؼدوُد، واټً ټٍڀٻ ؤن ڄىدٸٙعىد ڀځ٭ُٞ خڀٌٍ ٸًڄعمىي ؤڄدڂ بؾځٕىد 
خبؼىٸُ ظٕعىً بلذ ٴٽُ لُټٍ ودز٫ ڄه ٬مٷ خلمجعم٫ خبؼٱُبي خُْٜٿ، 

لدڄٗ ڀىٝٳ ٸُن ڄه خڀى١دپ خڀى٤ني خڀٝديٶ ڀسىدء ڄٱُذ خبؼإٔدض، 
ڄٱُذ ًََٺ ـًُخ ڄه ؤَه ؤظً وخلذ ؤَه َٕنً، ڄٱُذ وى٩ُ بڀًُ زٵٽُ 

لُټٍ ڄىسؽٷ ڄه ڄًَٔص لُټُص ٬ځمعىد ٸىپ خبغٷ ڄه ؤٌ ڄىٸ٫، 
وخڀًٴد٪ ٬ه ڄٝځمص خڀى٤ه، ز٭ًُخ ٬ه ټٿ ظ٭ٝر ُٔدٔىٌ ؤو لّبي 

٠ُٷ، ٬ځمعىد ؤ١َد خبعُؤش وخڀٙفد٬ص في زىدء خڀُؤٌ خڀ٭دڂ، وخلعُخڂ 
خٖوعٗٲ وخٖوعٝدَ ڀځع٭ًيَص خڀتي ټىد ڄه َوخي بٸُخٌَد ڄىً ٴفُ 

 .خٖٔعٹٗپ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 

ْوىد ڄه ظُخذ ٌٍخ خڀى٤ه خڀ٭٩ُڃ، ٴىمه واڄه زدٖٔعمُخََص 
خبؼعفًيش، وٖ واڄه زىٌڃ خڀٹ٥ُ٭ص وٖ بمفً خبؼد٠ٍ وٖ وىٽُ ٔځسُدظً، 
وڄ٫ ٌڀٻ ٴځىد ټدڄٿ خبعُؤش ڀى٭عّ زةبهدزُدظً خڀتي ڀُٕط ٸځُځص ٬ځً ټٿ 

 .لدپ
ٴمه ٌٍخ خبؼىبر، ودٸٙىدټڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، لىپ خڀعَُٝك 

 ڄه ڄىٸ٫ خبؼ٭د٠َص خڀعىـُهُص، لُػ ؤټًود 2007خبغٽىڄٍ ڀٕىص 
وٸعحٍ ؤن ڄىٸٵىد ٖ بيځًُ خبؼىٸ٫، وؤن لسىد ڀځى٤ه ؤټبر ڄه ؤٌ لٕدذ، 

ٴىخټسىد خڀ٭مٿ خبغٽىڄٍ ٬ځً ڄًي ٔىص ووٝٳ، وٕدوً ڄد ٌى ببهدبي 
ووىعٹً ڄد ٌى ٔځبي، وبكه وخ٬ىن ؤوىد ټمُټص ٘٭سُص ڄه ٜىد٪ ؤوَخٖ 

وزُخڄؿ خبغٽىڄص، ٴ٭د٠َىد وظنًش خٔبقدِ وڄىد٤ٷ خڀ٩ٿ خڀتي ظُټهد 
خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، بلذ ؤن ـدء وًخء ڄٝځمص خڀى٤ه ٴځڃ ظعإوُ خبغُټص 
خڀٙ٭سُص ټ٭هًٌد في خٖٔعفدزص ڀځىًخء، وخٔع٭ديض ڄىٸ٭هد خڀ٥سُ٭ٍ في 

 بدٙدَټص 1998ٜٵىٲ ؤٰځسُص لٽىڄُص ظٹدبظىد ڄٕدٌَد ڄىٍ ٔىص 
وى٬ُص وڄد ٴىٶ ٸ٥د٬ُص، وټدوط زدڀٵ٭ٿ َٔدڀص ؤوُي ڄه ڄًَٔص و٤ىُص 

ظىعُٝ ڀځٽُٳ ٸسٿ خڀٽڃ، وظىعُٝ ڀځىى٪ ٸسٿ خڀًَـص وڀځمٱُذ ٸسٿ 
 .خبغُټص
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بهٍخ خڀٕځىٺ خڀى٤ني خڀٝديٶ، و٭ىي خڀُىڂ، وڄه وٵٓ خبؼىبر، ڀىىدٸٗ 
لُٝځص خبغٽىڄص في ڄىعٝٳ وَٖعهد خڀعَُٙ٭ُص، وخبغُټص خڀٙ٭سُص ڄٽىن 

يخوٿ خٖجعٗٲ خبغٽىڄٍ ز٭ً ُٰدذ ڄاٸط، ڄُظس٣ زُٕدٶ ُٔدٍٔ 
ڄ١ً وخوعهً، وڄُش ؤوُي وزةَخيش خڀٙف٭دن وٸُڃ خبؼٕاوڀُص وخڀٱنًش 

خڀى٤ىُص خڀٝديٸص، ٴةوىد واټً خبلُخ٤ىد خڀٵ٭دپ وخٔبهدبي في ي٬ڃ خڀبرودڄؿ 
خبغٽىڄٍ، ټمد وى٥ځٷ ڄه خڀىٹً خڀسىدء زٱُص ظ٭مُٷ خٜٔٗلدض وظًخَٺ 

خبػٝدٚ وز٭ٟ خٖوعٖٗض خبؼٕفځص في ظٵ٭ُٿ ٌٍخ خڀبرودڄؿ، ڄٕعىنًَه 
في ڄٕدَود زدڀعىـُهدض خبؼځٽُص خبغٽُمص ڀٝدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً 

 . خڀٕديْ وُٝي خلله
ؼدڀؽد، بوىد بٌ وؽمه ڄسديَش خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ في ظٹًنً لُٝځص 

خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ في ڄىعٝٳ خڀىَٖص خڀعَُٙ٭ُص، وخڀٌٍ ؤٜسك ظٹځًُخ 
بؿمىيخ، ٴةوىد ټىد وىع٩ُ ڄىً ؤن َُخ٬ٍ وٝىُٜص بؾځٓ خبؼٕعٙدََه 

زعُټُسعً خبؼعٽىوص ؤٔدٔد ڄه خبعمد٬دض خلمحځُص وخڀٱُٲ خبؼهىُص خبؼىعىسص 
٬ځً ؤٔدْ ـهىٌ، بلذ ـدور بفؽځٍ خبؼإـىََه خڀٍَه َىعىسىن ٬ځً 

 . خڀٝ٭ًُ خڀى٤ني
وزدڀعدلر ټىد وىع٩ُ ټٍڀٻ ڄه خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ڀُٓ ظٹًنً وٕىص 

٤سٷ خْٜٿ بؼد ُٜق زً ؤڄدڂ بؾځٓ خڀىىخذ، وببمد خڀعُټُّ ٬ځً 
خٌعمدڄدض وخوٙٱدٖض خڀٕديش خبؼٕعٙدََه، وڄه وٗبؽڃ بنىڂ 

وبټُخٌدض خبعمد٬دض خلمحځُص وخڀٱُٲ خبؼهىُص وخْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص 
ڀځ٥سٹص خڀٙٱُځص، وټُٵُص ظإٌُٿ خبعهدض خٔع٭ًخيخ ڀځفهىَص خبؼىٔ٭ص، 

 .وٌٍي خٖوٙٱدٖض ٌٍ خڀتي ٔى٭ىي بڀُهد زدڀعٵُٝٿ في ڄًخوځعىد
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ٸسٿ خبػىٞ في ڄىدٸٙص ڄ١دڄنٌ ٌٍخ خڀ٭ُٞ ؤُدٸً خڀ٭دڂ، وىي ؤن 
وعىٸٳ ٬ىً ڄٕعفًخض ٸ١ُص ولًظىد خڀعُخزُص، خبؼعمؽځص في خڀىفدق 

خبؼعىخٜٿ ڀځمسديَش خبؼٱُزُص خبؽديٴص بلذ بٸدڄص لٽڃ ٌختي في ب٤دَ خبعهىَص 
خبؼىٔ٭ص وخڀُٕديش خبؼٱُزُص، وخڀعإًَُ خڀٽسنً بؽٍي خبؼسديَش ڄه ٤ُٲ ٰدڀسُص 

خڀًوپ خڀ٭٩مً خبؼاؼُش في خڀٹُخَخض خڀًوڀُص، وخبؼٕدوًش خبؼعّخًَش ڄه 
٤ُٲ خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ خٔٴَُٹُص وخُِٔىَص وټٍڀٻ ؤڄَُٽد خڀٗظُىُص، 

وٌٍ ڄسديَش ٸً ؤلُـط وٝىڂ ولًظىد خڀعُخزُص، وٌڀٻ زٵ١ٿ لٽمص 
ـٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله، وظًزنًي خبعًُ بؽٍخ خبؼځٳ، 

وخ٬عمدي ـٗڀعً ٬ځً ڄٹدَزص ظٙدَټُص ظ٫١ خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ زإٸدڀُمىد 
خبعىىزُص في ٸځر خٌعمدڄدظً، زًپ خ٬ٖعمدي ٬ځً خبعدور خْڄني خڀُٝٲ، 

وٌٍ ڄٹدَزص ؤَزٽط وٝىڂ ولًظىد خڀعُخزُص، وـ٭ځعهڃ َځ٭سىن آوُ 

ؤوَخٸهڃ ڄه وٗپ ظَُّٳ خبغٹدجٷ، بٌ ٖ بؾدپ ڀځمٹدَوص زنٌ ڄد ظى٭ڃ زً 
زٗيود ڄه لَُدض ولٹىٶ خْٴُخي وخبعمد٬دض في بص٫ُ ظُخذ خبؼمځٽص 
ڄه ٤ىفص بلذ خڀٽىَُش، وزنٌ خٖوعهدټدض خبعُٕمص خڀتي ظ٭ُٴهد بـُمدض 

ظىًوٲ، وخٖٔعُِخٶ زإو٠د٪ خلمحعفَّه خبؼإٔدوَص، وڄد ظ٭ُٴً ـسهص 
خبػٝىڂ ڄه ظٵٽٻ، وڄد ظّخًَ خڀ٭دجًَه بلذ خڀى٤ه خْڂ بٖ زٌُدود ٸد٤٭د 
٬ځً ؤن ڄسديَش خبغٽڃ خڀٍختي خڀتي ؤ٤ځٹهد خبؼٱُذ ٸً ؤٔٹ٥ط خڀٹىد٪ ٬ه 

ڄه ټدن بلذ وٸط ٸَُر ٬ًٍَ ٸىٖ ؤوً ٰنً ڄ٭ني زٹ١ُص خڀٝمُخء 
خبؼٱُزُص، وټُٵمد ټدوط ڄىدوَختهڃ ٴةن خبؼٱُذ في ؤ٠ًَ وڄٕنًظً 

خڀعىمىَص ڀه ظعىٸٳ، زٿ ُٕٔعمُ في ظ٭َّّ ظُُٔه يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن 
وب٘٭د٪ ؼٹدٴص لٹىٶ خٔوٕدن، وب٤ٗٶ خبؼسديَخض في ټٿ خلمجدٖض 

خبغٹىٸُص وخڀعىمىَص بدٙدَټص ټٿ ؤزىدء خڀى٤ه في ب٤دَ ـهىَص ڄىٔ٭ص، 
ظ٭ِّ خڀىلًش خڀعُخزُص وخڀى٤ىُص، يخ٬نٌ ڄُش ؤوُي بلذ زىدء ببردي ڄٱدَبي 

 . ټسنً ١َدٌٍ خڀعٽعٗض خڀًوڀُص خْوُي
ووٱعىڃ ٌٍي خبؼىدٔسص ڀىعىـً زعمُص بـٗپ وبټسدَ بلذ خڀٹىخض 

خبؼٕځمص خبؼځٽُص، وَـدپ خْڄه، وخڀًَٺ خبؼځٽٍ، وخڀٹىخض خبؼٕد٬ًش، 
وخڀىٸدَص خبؼًوُص، ٬ځً ڄد َسٍڀىوً ڄه ظ١مُدض ـٕدڂ بغٵ٧ خْڄه 

 .وخڀًٴد٪ ٬ه لىِش خڀى٤ه
وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ ؤ١َد، وٙد٤ُټڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ڄىٸٳ 

خبغٽىڄص وټدٴص ڄٽىودض خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ڄه ٬ًخڀص ڄ٥ځسىد زدٔعُـد٪ 
ڄًَىتي ٔسعص وڄځُځُص وزدٸٍ خبعَّ خبؼٱُزُص خلمحعځص، يخ٬نٌ ـدَظىد بٔسدوُد بلذ 

ظٵهڃ خبؼىٸٳ خبؼٱُبي ولٹىٸً خبؼُٙو٬ص خڀتي ڀه ظاؼُ في ٍ٘ء في ٤سُ٭ص 
خڀ٭ٗٸدض خڀعدَبىُص وخبعُى بٔعُخظُفُص زنٌ خڀٙ٭سنٌ خبؼٱُبي وخٔٔسدني 

 . ولٽىڄتي خڀسځًَه
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

زد٬عّخِ ټسنً، وؽمه خبػ٥ىخض خبؽدڄص خڀتي خبزٍتهد زٗيود زٹُديش ؤڄنً 
خبؼاڄىنٌ ٜدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله في بؾدپ بٜٗق 

خڀٙإن خڀًَني، وبضدَص ٸُڃ خڀى٥ُٔص وخ٬ٖعًخپ وخڀعٕدڄك خڀٌٍ ڄُّ زٗيود 
٬ځً ڄًي ٸُون، ٴدٔع٥د٬ط زٗيود و خبغمً لله زةبصد٪ ڄىٹ٫٥ خڀى٩نً 

ؤن ظٹٳ ًٔخ ڄىُ٭د ٠ً ټٿ خلمحدوٖض خڀٕد٬ُص خڀٵد٘ځص بلذ ٬ّ٬ِص 
خْڄه خڀُولٍ ڀځمٱدَزص، ڄعٕعُش زځسدْ خڀع٥ُٲ وخٌَٔدذ لُىد، ؤو ڄه 

وٗپ بضٗض ظسٙنًَص في ٥ٰدء بوٕدني ؤو ونًٌ لُىد آوُ، ڄ٭عَّه 
ټًخجڃ خڀ٭هً زةڄدَش خبؼاڄىنٌ ټٝمدڂ ڀٓڄه خڀُولٍ وخڀًَني ڀځمٱدَزص 

 . ؤبص٭نٌ
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 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
 ڀٹً ؤُ٘تم وزدوعٝدَ ًًَ٘ بلذ بؾدپ خٜٔٗق خڀُٕدٍٔ َٰڃ 

ڄد ڀً ڄه ؤبنُص ٸٝىي وخَظسد٢ زىُىٌ وو٨ُٵٍ بدىعځٳ خٜٔٗلدض 
وخْوَخٖ خلمجعم٭ُص، وټىد وىع٩ُ ڄه خبغٽىڄص بهٍي خبؼىدٔسص، وبكه ٬ځً 

، ؤن ظٽٙٳ ٬ه ؤـىًش وخ٠مص خبؼ٭دلد 2012ڄٹُزص ڄه خٔعمٹدٸدض 
ڀٕٜٗلدض خڀُٕدُٔص وخبؼإٔدظُص خبؼُظٹسص، ٬ځمد ؤن خڀىخٸ٫ ؤؼسط بزځٳ 

بٜٗق خبغٹٿ خڀُٕدٍٔ وخٖوعىدبي ٬ه زدٸٍ خْوَخٖ خڀٽبري خڀتي 
 . ٸ٥٭ط ٴُهد زٗيود ؤ٘ىخ٤د ڄعٹًڄص

بؽٍخ وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، ٬ه ڄى٩ىَټڃ وؤـىًظٽڃ 
بؼُخـ٭ص خڀعُٔدوص خڀٹدوىوُص خٖوعىدزُص؟ وڄد ٌٍ خڀعًخزنً خبؼعىٍش ٖٔع٭ديش 

خڀؽٹص خبؼٵٹىيش زنٌ خبؼىخ٤ه وخبؼإٔدض خبؼىعىسص؟ وټُٳ بيٽه ظى٫ُٔ 
خبؼٙدَټص خڀُٕدُٔص وخٖوعىدزُص؟ وبؼدٌخ ظ٭فّ خلمجهىيخض خبغٽىڄُص، خڀتي 

ڀُٕط ٸځُځص ٬ځً ټٿ لدپ، في بٸىد٪ خبؼىخ٤ه بجًوي خڀُٕدٔص 
خڀ٭مىڄُص؟ وبؼدٌخ ٴٙځط خٜٔٗلدض خڀٹدوىوُص خبؼعىٍش، ٔىخء ٬ځً 
ڄٕعىي ٸدوىن خْلّخذ ؤو خبؼُؽدٶ خبعمد٬ٍ ؤو ڄًووص خٖوعىدزدض، 

وبـعځٳ خڀٹىخونٌ ٌخض خڀٝځص، ؤن بذً بؽد خو٭ٽدٔد ببهدزُد في َٴ٫ وظنًش 
خْيخء خڀُٕدٍٔ وخڀعًزنًٌ ڀځمإٔدض خبؼىعىسص بؿځُد وـهىَد وو٤ىُد، 
وزدڀعدلر ـٍذ خبؼىخ٤ه بلذ خٖبلُخ٢ في ٜىد٬ص خڀٹُخَ خڀُٕدٍٔ؟ ٌٍي 

خْٔحځص وٰنًٌد، و٥ُلهد ٬ځُٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، آڄځنٌ ؤن بقً بؽد 
 .ـىخزد في َيټڃ خبؼُظٹر

 وفي وٵٓ خڀُٕدٶ، ٴةوىد ټمُټص ٘٭سُص واټً ؤن خڀع٭فُٿ زٵعك 
وَٖ ٌٍي خٜٔٗلدض ٌى ؤڄؽٿ خڀٕسٿ لتى وعٵديي وٽٕدض خوعىدزُص 

 .ؤوُي ٸً ظسًي ڄد ظسٹً ڄه ًَُٜ خبؼًٝخٸُص ڀًي خبؼإٔدض خبؼىعىسص
وفي خ٬عٹديود ٴةن ڄُخـ٭ص بم٣ خٖٸعُخ٪ ٌى ڄه خبؼًخوٿ خْٔدُٔص 
بؽٍخ خٜٔٗق خبؼىٙىي، وٌٍخ َع٥ځر خبعُؤش ڀ٬ٗعُخٲ زٵٙٿ خڀىم٣ 

خڀٗجمٍ خڀٌٍ َٔه خڀسځٹىص، ولد بيى٫ خٔع٭مدپ خبؼدپ ټمد ٬ِڃ خبؼًخٴ٭ىن 
٬ىً، زٿ زدڀ٭ٽٓ لُڂ خڀٽٵدءخض، و٬مٷ خڀ٭ّوٲ، وؤڀٱً خڀٹُذ 

خڀُٕدٍٔ خبؼ٥ځىذ، ولد بوىپ خبؼىدٴٕص خٖوعىدزُص بلذ ُٜخ٪ زُخڄؿ ټمد 
، وببمد ُٜود في وخٸ٫ خْڄُ ؤڄدڂ خٖوعىدذ 2002ٸُٿ ڄىٍ خ٬عمديي ٔىص 

خڀٵُيٌ ڀىټٗء خڀځىخجك، بؽٍخ واټً ڄُش ؤوُي ڄىٸٵىد خبغُټٍ خڀؽدزط 
 ؤن خڀ٭ىيش بلذ خڀىم٣ خْلديٌ خٔبظٍ ٌى خبػُدَ خْڄؽٿ، 2002ڄىٍ 

 .ڄ٫ ڄىخټسعً زةـُخءخض وظًخزنً ظ٭ِّ ٴد٬ځُعً وـًوخي

ڄه ـدور آوُ، و٭عٹً في خبغُټص خڀٙ٭سُص ؤن وُدَ خڀٹ٥سُص خڀُٕدُٔص 
ٌى ڄه خبغځىپ خڀُجُُٕص ڀسىدء و٥َُص ُٔدُٔص وخوعىدزُص وخ٠مص، وٌٍخ 
َع٥ځر زىدء ؤٸ٥دذ ڄىٕفمص في ڄُـ٭ُدتهد، وزُخبؾهد، وظىـهدتهد، ٸسٿ 
خٖوعىدزدض خبؼٹسځص، لتى َعمٽه خڀىدور ڄه ٠س٣ خوعُدَي، ولتى بهً 
ٜىظً خٖوعىدبي ظُبصص ٴ٭ځُص يخوٿ خبؼإٔدض خبؼىعىسص و٬برٌد في ظًزنً 

خڀٙإن خڀ٭دڂ، وزدڀعدلر ـ٭ٿ ظٽىَه خْٰځسُص بسَُىد يبيٹُخ٤ُد ز٥ُٕد، 
 .َٕمك زدڀعًخوپ خڀًبيٹُخ٤ٍ خبؼسني ٬ځً ٜىديَٷ خٖٸعُخ٪

بوىد واڄه في خبغُټص خڀٙ٭سُص ؤ١َد ؤن ٴعُش خٖوعٹدپ خڀًبيٹُخ٤ٍ ٸً 
 ڄى٬ًخ ٔنهدء ٤2012دڀط، و٬ځُىد بصُ٭د ؤن بق٭ٿ ڄه خٔعمٹدٸدض 

ٌٍخ خٖوعٹدپ، وبَٔدء ڄٙهً ُٔدٍٔ وخ٠ك خبؼ٭دلد، بزعٵٍ ٴًُ ټٿ 
خبؼ٩دٌُ خبؼُٙىص وخٖوعٖٗض خڀٕځسُص خڀتي بزعُٶ خبغٹٿ خڀُٕدٍٔ بلذ 

 .لًوي خڀُىڂ
وزىٵٓ خْبنُص، ٴةن ٴعك وَٖ بٜٗق ٸ٥د٪ خ٬ٔٗڂ في شمىڀُعً، 

َ٭عبر ؤڄُخ ٠ُوََد بؼد ڀً ڄه ؤيوخَ في خلمجدپ خڀُٕدٍٔ وخڀعىمىٌ 
 .وخبغٹىٸٍ، زد٬عسدَي ٬ٌَد ؤٔدُٔد في ٜىد٬ص خڀُؤٌ خڀ٭دڂ وظإ٤نًي

وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ، بٌ و٭عبر ظ٭َّّ لَُص خڀٝمدٴص وُدَخ ٖ َـ٭ص ٴًُ، 
ٴةوىد واټً زدبؼٹدزٿ ؤن ٌٍي خبؼهىص خڀىسُځص في لدـص بلذ ٸدوىن ٬ٌُٝ، 

٫١َ لًخ ٴدٜٗ زنٌ خلمجدپ خبغٹُٹٍ ڀځمَُص وزنٌ خٖڀعسدٔدض خڀتي ظٍٕء 
بلذ خبغَُص زدبظهد، ټمد َىسٱٍ ظ٭َّّ ٸىخ٬ً خلعُخڂ خڀع٭ًيَص خڀُٕدُٔص في 

خٔع٭مدپ ؤدجٿ خ٬ٔٗڂ خڀ٭مىڄٍ، بلذ ـدور بَٔدء ؤٔٓ وخ٠مص 
ڀٗٔعؽمدَ في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خبغُىٌ ٬بر و٫٠ ٔٹٳ ڀىٕر خٖٔعؽمدَ 

لتى ٖ وٕعسًپ خٖلعٽدَ خڀ٭مىڄٍ زدلعٽدَ آوُ، ټمد َع٥ځر بٜٗق 
ٌٍخ خڀٹ٥د٪ خڀ٭مٿ ٬ځً ببهدي ٔىً ظَُٙ٭ٍ وظى٩ُمٍ ڀ٬ٕٗڂ 

 .خٔڀُٽعُوني
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

خو٥ٗٸد ڄه ڄُـ٭ُعىد خڀُٕدُٔص خبؼاڄىص بحٹىٶ خٔوٕدن بدٵهىڄهد 
خڀٙدڄٿ، وىي ؤن وٕفٿ خ٬عّخِود بدد لٹٹعً زٗيود في ٌٍخ خلمجدپ زٵ١ٿ 

لٽمص وظىـُهدض ـٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله ڄه وٗپ 
ٸُخَخض ظدَبىُص، وزىدء ڄإٔدتي لٹىٸٍ، وبٜٗلدض ـىٌَُص، ٬مٹط 

خبؼٕنًش خبغٹىٸُص ڀسٗين،خ وشمځط ټٍڀٻ بـعځٳ خلمجدٖض خڀُٕدُٔص 
 .وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص وخڀؽٹدٴُص وخ٬ٔٗڄُص

وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٴمه ٰنً خبؼ٭ٹىپ ؤن وٹسٿ ټمٱدَزص ؤَص ڄّخًَخض ؤو 
يَوْ ڄه ؤلً لىپ خڀًُُٜ خبغٹىٸٍ خڀٌٍ بيُّ زٗيود بٸځُمُد وـهىَد 
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ويوڀُد، في خڀىٸط خڀٌٍ ظىعهٻ ٴًُ ؤز٣ٕ لٹىٶ خٔوٕدن ڄه ٤ُٲ 
وٝىڂ خبؼٱُذ، خڀٍَه َٕىُون ي٬دَدتهڃ خ٬ٔٗڄُص ڀځعٙىَٗ ٬ځً 

 .ڄٕنًش خبؼٱُذ خڀٱىُص في ٌٍخ خلمجدپ
 وخَظسد٤د بهٍخ خبعدور خبغٹىٸٍ، وىي ؤن وځٵط خوعسدي خبغٽىڄص بلذ 
٠ُوَش زٍپ ڄًَّ ڄه خبعهىي في بؾدپ خبعُٿ خبعًًَ بغٹىٶ خٔوٕدن، 

خبؼعمؽٿ في خبغٹىٶ خڀځٱىَص وخڀؽٹدٴُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص، زًپ 
لٌُٝد في يخجُش خڀس٭ً خڀُٕدٍٔ خڀ١ُٷ، خڀٌٍ بىعّپ ڄد٠ٍ خبؼٱُذ، بدد 

ڀً وڄد ٬ځًُ، في زٰٗص خبعمُ وخڀُٜدٚ، وٌٍ ٜٵمص ٤ىتهد زٗيود 
بحٽمص ـٗڀص خبؼځٻ ووسٿ خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ز٭ًُخ ٬ه ټٿ خبغٕدزدض، ڄ٫ 
 .خڀ٭ځڃ ؤن بوٝدٲ خڀ١مدَد ٖ َىسٱٍ ؤن َىُٕىد بوٝدٲ ٠مدَد خڀ١مدَد

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 
 وفي 2007ڀٹً ظدز٭ىد زدٌعمدڂ ټسنً ڄد ـدء في ظُٝبوٽڃ ٔىص 

٠ُ٬ٽڃ ڀځمُٝځص خبغٽىڄُص ڄٕدء خڀؽٗؼدء خبؼد٠ٍ لىپ خڀُٕدٔص خڀؽٹدٴُص 
في خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ، وخو٥ٗٸد ڄه وٝىُٜص خبغُټص خڀٙ٭سُص، وببيدنهد 
خڀُخٔه ز٭ًخڀص خڀٹ١ُص خْڄدَِٱُص، وڄٽدوعهد في بؾدپ خڀًبيٹُخ٤ُص خڀؽٹدٴُص 

زد٬عسدٌَد َخٴًخ ؤٔدُٔد في زىدء خلمجعم٫ خڀًبيٹُخ٤ٍ وخڀعىمىٌ، ٴةوىد 
وٕفٿ وزٽٿ ًٜٶ بؿًويَص ظ٭د٤ٍ خبغٽىڄص ڄ٫ ٌَدن بوٝدٲ 

خْڄدَِٱُص ڀٱص وؼٹدٴص وٌىَص ول١دَش في زُخبؾهد خڀع٭ځُمُص وخڀؽٹدٴُص، وفي 
بـ٥٥دتهد خڀٹ٥د٬ُص خبؼىعځٵص، وٌٍ ڄٹدَزص لد ظُٶ ز٭ً بلذ ڄٕعىي خڀىٹځص 

 ؤټعىزُ 17خڀىى٬ُص وخڀعدَبىُص خڀتي ـًٌٕد خبػ٥دذ خبؼځٽٍ خڀٕدڄٍ َىڂ 
 زإـًَُ، وخڀتي ٴعمط آٴدٶ خٔيڄدؾ خٔبهدبي بؽٍخ خبؼٽىن في 2001

 . بـعځٳ ڄىدلٍ خبغُدش خڀ٭دڄص
وڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، و٬ًى خبغٽىڄص بلذ بَٗء ڄًَّ ڄه خٌٖعمدڂ بؽٍخ 

خبؼځٳ وظُبصص ٌٍخ خٌٖعمدڂ في ٸدوىنهد خبؼدلر خبؼٹسٿ، وخبؼسديَش بلذ ٴعك 
لىخَ و٤ني ڄى٫ٔ زٱُص خبػُوؾ بخٜٗص ٬مځُص تهڃ ظًََٓ خْڄدَِٱُص، 
وخڀعًََٓ بهد، وظُٔه ڄٽدوعهد خ٬ٔٗڄُص وظىٴُ ُ٘و٢ خڀىفدق ڀٹىدش 
بسدَِٱط، وظىٴُ ټٍڀٻ خبغمدَص خڀٹدوىوُص وخڀًٔعىََص ڀٓڄدَِٱُص بلذ 

ـدور بيڄدـهد في بؾدپ بٜٗق خڀٹ١دء، ڄاټًَه في ٌٍخ خلمجدپ ببيدوىد 
خڀُخٔه زإن خْڄدَِٱُص ڄٕاوڀُص و٤ىُص تهڃ ټدٴص خبؼٱدَزص، وڀه ظٽىن بٖ 

 .في ڄٝځمص خڀى٤ه خڀٵىىَ زًُُٜي خبغ١دٌَ خبؼعىى٪ وخڀٱني
بوىد في خڀٵَُٷ خبغُټٍ وسدَٺ ٔ٭ُٽڃ بلذ برٕنٌ خبغٽدڄص، وخبغٵد٦ 

٬ځً خڀسُحص، ولُٜٽڃ ٬ځً ظٹىَص خڀُٕدٔدض خبعهىَص بهًٲ برٕنٌ 
خڀعىخِن خلمجدلر وخڀىهىٞ زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ووٕدوًټڃ في ظٹىَص 

خڀٗڄُټَّص وظُُٔه خڀًبيٹُخ٤ُص خلمحځُص، وو٭عّ زدڀُٴ٫ ڄه بسؽُځُص خبؼُؤش في 
خلمجدڀٓ خبعمد٬ُص، وظى٫ُٔ خڀٹد٬ًش خڀىدوسص ڀځٙسدذ، وبزٵُٟ خڀٕه 

 . ٔىص21 ٔىص بلذ 23خڀٹدوىني ڀځعُُ٘ك ڄه 
وڀٽىىد زدبؼٹدزٿ وعٕدءپ ڄ٭ٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ټُٳ بيٽه 

ظٹىَص خڀٗڄُټَّص يون خڀىٹٿ خڀٵ٭ځٍ ڀٗوعٝدٜدض، بٌ ڄد خبعًوي ڄه 
ظ٭ُنٌ ڄًَخء ـهىَنٌ وبٸځُمُنٌ يون ظٵىَٟ خوعٝدٜدض ڄه خٔيخَخض 

 خبؼُټَّص؟ 
ڄد خڀٵدجًش ڄه ڄٝدلح ودَـُص ٖ ظعىٴُ ٖ ٬ځً خبؼىخَي خڀسَُٙص 

خبؼاٌځص وخڀٽدٴُص، وٖ ٬ځً خبؼىخَي خبؼدڀُص خڀتي ٔعمٽىهد ڄه ببقدِ زُخبؾهد 
 في ؤلٕه خڀ٩ُوٲ؟

ٌٿ ظ٭عٹًون ؤن خبعهص بيٽه ؤن ظٽىن زدڀٵ٭ٿ ؤيخش ڀع٥ىَُ وي٬ڃ 
خڀٗڄُټَّص يون خڀع٭فُٿ زةًٜخَ خڀىٝىٚ خڀع٥سُٹُص ڀٹدوىن خبعهص، 
وڄىمهد خڀىٔدجٿ خبؼديَص وخڀسَُٙص، وظى٠ُك خٖوعٝدٜدض خبؼىټىڀص 

ڀٽٿ بصد٬ص ڄه خبعمد٬دض خلمحځُص خبؼىعځٵص، بذىسد ڀعًخوٿ خٖوعٝدٜدض 
 وظٵديَد ڀځعمىَٗض وخبؼٙد٫ََ خبؼّيوـص؟

 وڄتى ُٔعڃ ڄُخـ٭ص ٬ٗٸدض ڄإٔص خبعهص زٕځ٥دض خڀىٜدَص؟
وڄدٌخ ظىع٩ُ خبغٽىڄص ًٜٔخَ خڀىٛ خبؼع٭ځٷ زدبؼى٨ٵنٌ خبعهىَنٌ، 

وخڀىٝىٚ خبؼى٩مص بؼمعځٽدض خبعهص، وظى٩ُڃ خلمجدڀٓ خبعهىَص 
 ڀځمٕدزدض، وټٍخ بلًخغ ٜىًوٶ خبؼىخِوص وخڀعىمُص؟

وؤڄدڂ خبؼُټَّص خبؼٵ٤ُص، ٴةوىد وٗل٧ ُٰدذ ُٔدٔص بؿٽمص ڀى٩دڂ 
خڀٗبسُټّ خٔيخٌَ، َُظٽّ ٬ځً خبؼىهفُص خڀعًَبهُص ڀعمٽنٌ خبؼٝدلح 

خبػدَـُص ڀځىِخَخض ڄه خڀع٭ىي ظًَبهُد ٬ځً ظىٵٍُ خ٬ْمدپ خڀتي ٔعٵىٞ 
 .بؽد

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
وبخٝىٚ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص وخبؼدڀُص، وىي ؤن وٕفٿ بذدوزىد ڄ٫ ڄد 

ٸدڄط زً خبغٽىڄص ڄه ظًخزنً خٔعسدٸُص بؼىخـهص ظًخ٬ُدض خِْڄص خڀ٭دبؼُص، 
ووٕفٿ ؤ١َد ببهدزُص ڄىٸٳ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ڄه وٗپ بٸُخَي 

زعًخ٬ُدض خِْڄص خٖٸعٝديَص ٬ځً خٖٸعٝدي خڀى٤ني ٬ٽٓ ڄد تم خڀعَُٝك 
زً ڄه ٤ُٲ ز٭ٟ ؤ١٬دء خبغٽىڄص في ٬ًش ڄىدٔسدض ودٜص ٬ىً 

ڄىدٸٙص خڀٹدوىن خبؼدلر، وَٰڃ ٌڀٻ و٭عبر ؤن ٌىدٺ ٬ُخٸُٿ ؤوُي ٖ ِخڀط 
ظ٭عُٞ ٔسُٿ خبؼٕعؽمُ ڄه ٸسُٿ ٜ٭ىزص خٸعىدء ؤو ټُخء ؤَٞ ٜىد٬ُص 

 .بؾهّش، بلذ ـدور خَظٵد٪ وٕر خڀٵدجًش
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وبفد ٖ ٘ٻ ٴًُ ؤن خڀُٕدٔص خڀسىٽُص زسٗيود ٖ ظٕدَُ خڀُٕدٔص 
خبغٽىڄُص خڀتي ظُڄٍ بلذ خڀعىٵُٳ ڄه لًش خڀس٥دڀص وي٬ڃ وظنًش خڀىمى 

 .خٖٸعٝديٌ، وٸً وسهىد بلذ ٌٍي خٔ٘ٽدڀُص في ؤټؽُ ڄه ڄىدٔسص
بن خڀُٕدٔص خبؼعًٙيش ڀٓزىدٺ خڀٽبري، وخڀعٙسػ زٵدجًش ٬دڀُص َعڃ 
٬ځً لٕدذ خڀٹ٥د٪ خبؼىعؿ وخبؼٹدوٖض خڀٝٱنًش وخبؼعى٥ٔص خڀتي بسؽٿ 

 ڄه خڀىُٕؿ خٔوعدـٍ خڀى٤ني، وو٭عبر في ٴَُٹىد ؤن ٌٍخ %90ؤټؽُ ڄه 
وَٖ ټسنً و٬ځً خبغٽىڄص ؤن ظىٽر ٬ځًُ زٙٽٿ ٬دـٿ و٬مځٍ ڄه 

 .وٗپ بٜٗق  ٘دڄٿ بؽٍخ خڀٹ٥د٪
وبٌخ خوعٹځىد ڄه خڀٹ٥د٪ خبػدٚ بلذ خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، وبٌخ خٔعؽىُىد ز٭ٟ 
خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌخض خڀ٥دز٫ خٔيخٌَ، وخڀتي ٖ بىعځٳ ٔځىټهد ٬ه 

ٔځىٺ خڀٹ٥د٪ خٔيخٌَ خڀ٭دڂ، ٴةن خبؼإٔدض خڀ٭مىڄُص ٌخض خڀ٥دز٫ 
خڀٝىد٬ٍ وخڀعفدٌَ ظځ٭ر ټمد ظ٭ځمىن يوَخ ڄهمد في خٖٸعٝدي خڀى٤ني، 

 ڄه خڀىدظؿ خڀًخوځٍ خبػدڂ، وظعمع٫ بحَُص ټسنًش في %13وبسؽٿ ؤټؽُ ڄه 
خڀعًزنً وخڀعُٕنً، ڀٽىهد ٖ بز٫١ بلذ خبؼُخٸسص خڀٽدٴُص، ٖ ڄه ٤ُٲ 

خبغٽىڄص وٖ ڄه ٤ُٲ خڀبربؼدن، وفي ٌٍخ خڀُٕدٶ ٴةن ظٵ٭ُٿ ظٹدََُ 
خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض وخلمجدڀٓ خبعهىَص ڀځمٕدزدض َ٭ً بلًي 

خْٔٓ ڀ١مدن خڀُٸدزص خڀ٭مځُص بؼىعځٳ خبؼإٔدض، ڄ٫ ٠ُوَش خڀعٵٽنً 
في ظٵ٭ُٿ يوَ خبؼإٔدض خڀُٸدزُص لتى ظ٥١ځ٫ زًوَ خبؼىخټسص وخڀعإ٤نً 

 .بلذ ـدور يوَ خڀىٜدَص وخبؼُخٸسص
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

وٕفٿ بٸُخَ خبغٽىڄص زإن وځٷ خبؼىدن خڀ١ُوٌَ ٔو٭دٖ خٖٸعٝدي 
خڀى٤ني وبرٹُٷ خڀعىمُص خبؼٕعًخڄص وـځر خٖٔعؽمدَ ٌَنٌ زةٜٗق 

خڀٹ١دء، وخَٖظٹدء زدڀى٩دڂ خڀٹ١دجٍ لتى َٽىن ٴ٭دٖ ووَّهد، وو٭عبر في 
ٴَُٹىد ؤن ٬مځُص خٜٔٗق ٖزً ؤن بز٫١ ڀُئَص وظًخزنً ـًًَش ڀعمًَؽً 

وخڀُٴ٫ ڄه ڄًٝخٸُعً وبظ٭عً، ٬ځمد ؤن خڀٵٕدي ِٖخپ َىىُ ـهدِود 
خڀٹ١دجٍ، ڀٍڀٻ ٖزً ڄه بٜٗق ٘دڄٿ وـدي وودٴ٫ َايٌ بلذ ب٬ديش 
خڀؽٹص ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي في ٬ًخڀعً، وَّټٍ ٴًُ َوق خڀٱنًش ٬ځً خڀى٤ه 

 . وَوق خبؼٕدبنص في زىدء ُٜلً خڀًبيٹُخ٤ٍ
وفي وٵٓ خڀُٕدٶ ٴةن بٜٗق خٔيخَش وبزځُٹهد ٖ ِخٖ في لدـص بلذ 

ڄًَّ ڄه خلمجهىي لتى ظٽىن في ڄٕعىي خڀ٥مىلدض ټُخٴ٭ص ڀع٫َُٕ 
وظنًش خٖٔعؽمدَ وؤيخء خبػًڄص خڀ٭مىڄُص زٙٽٿ ؤٴ١ٿ ڄه وٗپ بيخَش 

ڄىخ٤ىص بؾدوَش وڄعفدوزص ڄ٫ بنىڂ خبؼىخ٤ىنٌ وڄٙد٫ََ خبؼٕعؽمَُه، بيخَش 
 .بفدَٔص ڀځمٵهىڂ خبعًًَ ڀځٕځ٥ص وڀُٕدٔص خڀٹُذ

وخَظسد٤د زدلمجدپ خٖٸعٝديٌ، ټىد وعمنى، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ؤن 
َع١مه ظُٝبوٽڃ خڀىٕر خبؼحىَص ڀځمىفّخض خڀتي ظ٥ُٸعڃ بڀُهد، ټمد 

وٕفٿ ظٱُُر بؾمى٬ص ڄه خڀٹ٥د٬دض خٖٸعٝديَص ٌخض خڀ٥دز٫ 
خٔٔعُخظُفٍ، خبؼاؼُش زٙٽٿ ڄسدُ٘ ٬ځً وٕر خڀىمى وخبؼُّخن خڀعفدٌَ 
ټدڀٹ٥د٪ خبؼ٭ًني ٬دڄص وخڀٵىٔٵد٢ ودٜص، وخڀًُٝ خڀسمٌُ، وٰنًٌد 

 .ڄه خڀٹ٥د٬دض
وبٌ وٕفٿ ؤبنُص خلمجهىيخض خڀتي ظسٍبؽد خبغٽىڄص في بـعځٳ خڀٹ٥د٬دض 
خٖٸعٝديَص وخٔوعدـُص، بٖ ؤن خڀٕاخپ خْټبر خڀٌٍ ٥َُق وٵًٕ وزةبغدق 

ٌى بؼدٌخ ٖ ظى٭ٽٓ وٕر خڀىمى خبؼ٭ځىص وخبؼاُ٘خض خبؼٕفځص ٬ځً لُدش 
خبؼىخ٤ىنٌ خڀُىڄُص وبرٕنٌ ظُظُر خبؼٱُذ في ٔځڃ خبؼإٔدض خڀًوڀُص ٌخض 

 خٖوعٝدٚ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ؟ 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ڀٹً َټّتم في ظُٝبوٽڃ في خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ ٬ځً ڄد ؤبظُعمىي 
ڄه وٗپ ـ٭ٿ خڀعٙٱُٿ ًٌٴد ؤٴٹُد " خڀع٭دٸً خٖـعمد٬ٍ خبعًًَ"ذ

بؼىعځٳ خڀُٕدٔدض خڀٹ٥د٬ُص، وزٹًَ ڄد وؽمه ٌٍي خلمجهىيخض، زٹًَ ڄد 
و٭عبر ؤن ڄاُ٘خض خڀعىمُص خڀسَُٙص زسٗيود ٖ ِخڀط يون خبؼٕعىي 

خبؼ٥ځىذ، بفد َٵُٞ بـُخءخض لدبظص وـَُحص و٬دـځص ڀعًخَٺ خبػٝدٚ 
 .خبؼٕفٿ في ٬ًي ڄه خلمجدٖض زدڀى٣ٔ خڀٹُوٌ و٠ىخلٍ خبؼًن

وو٭عٹً ؤن خبؼځٳ خٖـعمد٬ٍ خڀُىڂ ٖ َع٥ځر لىخَخ خـعمد٬ُد، زٿ 
َع٥ځر لىخَخ بؾعم٭ُد، ظٙدَٺ ٴًُ ټٿ ڄٽىودض خلمجعم٫ خبؼًني، ڄه 
 . بص٭ُدض، وڄى٩مدض ٰنً لٽىڄُص تهعڃ زدڀٙإن خٖـعمد٬ٍ وخڀعىمىٌ
ؤڄد بخٝىٚ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص، خڀٌٍ خوعٹٿ ڄه ؤَز٭ص ڄَٗنً بلذ 
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ٴةوىد ٖ ِڀىد وىع٩ُ بٜٗلً لتى وعمٽه ڄه ڄىخـهص ٰٗء خبؼ٭ُٙص 
وخَٖظٵد٪ خبؼهىپ في ؤٔ٭دَ خبؼىخي خڀٱٍخجُص خْٔدُٔص، وٌٍخ َٹع١ٍ 

 .ظىـًُ ٌٍخ خڀٝىًوٶ ڀ٬ًڃ خڀٵحدض خبؼ٭ىِش وخبؼٕعمٹص
وبخٝىٚ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ، ٴٗ ِخپ َٕعٌُٙ ٴًُ خڀساْ خٖـعمد٬ٍ 
وظًني ڄاُ٘خض خڀٝمص، وخبؽٍَ خبؼًٍَٔ، وخْڄُص، وخڀى٠٭ُص خڀًووُص 

ڀځمُؤش وخڀٵعدش، وټٍڀٻ خڀس٥دڀص وخڀٵٹُ، و٭عُٲ زس٭ٟ بؾهىيخض 
زٵځٕٵص خٖٔعهًخٲ "خبغٽىڄص في ب٤دَ ڄد بظُعمىي خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ 

، بٖ ؤوىد و٭عٹً ؤن ظًوٗظٽڃ في ب٤دَ ڄد "ٔوٝدٲ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ
َٕمً زٵٻ خڀ٭ّڀص ظسٹً ـً بؿعٙمص، ْن خڀسديَص خبؼٱُزُص ظ٭ُٗ ٬ّڀص 

خَٔخيش خڀُٕدُٔص وخٌٖعمدڂ ڄه ٸسٿ خڀٵد٬ٿ خبغٽىڄٍ في ظٽَُٓ وخ٠ك 
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بؼى٥ٷ خبؼٱُذ خڀىدٴ٫ وخبؼٱُذ ٰنً خڀىدٴ٫، وفي ظى٤ًُ ټٍڀٻ  بػُدَ 
 .خڀعٵدوظدض في ظىـًُ وظى٤نٌ خبؼٙد٫ََ

وو٭عٹً ؤن خٌعمدڂ خبغٽىڄص زدڀ٭دلد خڀٹُوٌ ٖ بيٽه ؤن بىعّپ في 
وظنًش ببقدِ خڀ٥ُٶ خڀٹُوَص وظّوًَ خڀٕدټىص زدڀٽهُزدء وخبؼدء خڀُٙوذ، 

زٿ بهر ؤن َعفً بكى وځٷ ؤٸ٥دذ خٸعٝديَص في خڀٝىد٬ص وخڀعفدَش 
وخڀٝىد٬ص خڀٵٗلُص خڀعمىَځُص زدڀٹُي، وبٜٗق خَْخ٠ٍ خڀسىََص، وظىٴنً 

خڀسىُدض خڀعمعُص خڀٵٗلُص خبغًَؽص، وظى٩ُڃ خڀٵٗلنٌ وي٬مهڃ 
زدبؼٕد٬ًخض، ڄ٫ بُ٘خٺ خبؼٹدوٖض خڀٝٱُي وخبؼعى٥ٔص ڀٗبلُخ٢ في 

 .خلمجهىيخض خٖٔعؽمدََص يخوٿ خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ظسٹً ڄ٭١ځص خڀس٥دڀص، خڀتي ظٽعىٌ زىدٌَد خڀ٭ًًَ ڄه خُْٔ خبؼٱُزُص، 
خڀعمًٌ خٖـعمد٬ٍ خْټبر خڀٌٍ ٖ بيٽه خڀعٱځر ٬ځًُ بٖ زةٜٗق 
لٹُٹٍ بؼى٩ىڄص خڀعُزُص وخڀع٭ځُڃ ڀ٥ُدزٷ وى٬ُص وبزٝٝدض خڀعٽىَه 

خبعدڄ٭ٍ خڀ٭دلر بحدـُدض وبرىٖض خٖٸعٝدي خڀى٤ني، ڄ٫ ٠ُوَش بَٗء 
 . خڀسمػ خڀ٭ځمٍ ٬ىدَص ودٜص

ټٍڀٻ ٖ وًَُ ؤن وٱٵٿ ڄ٭١ځص خڀٵ١ُدودض خبؼعٽَُش خڀتي ؤٜسمط 
ٌُٽځُص ڄؽٿ خبعٵدٲ زسٗيود، وخڀتي ؤٰٵځهد ظُٝبوٽڃ خڀٌٍ ٸًڄعمىي 
ؤڄدڄىد، ٌٍي خبؼ٭١ځص خڀ٥سُ٭ُص خڀتي وسً بڀُهد ٴَُٹىد في بزدنهد ڄه وٗپ 

خٔلد٤ص ٬ځمد ؤو ڄه وٗپ خْٔحځص خڀٙٵهُص خِوُص، ووٕفٿ زٽٿ ظٹًَُ 
خلمجهىيخض خڀٹُمص خڀتي زٍڀعهد خڀٕځ٥دض خبعهىَص وخلمحځُص وبـعځٳ 

خڀٹ٥د٬دض خڀىِخََص خبؼٕاوڀص، ڀٽه بـځٵدض ٌٍي خڀٵ١ُدودض ټدوط 
ټدَؼُص ٬ځً خبؼىخ٤ىنٌ خڀٍَه َ٭ُٙىن خڀُىڂ في خڀ٭ُخء، و٬ځً خلمحدُٜٿ 
خڀَّخ٬ُص، وٸ٥د٪ خبؼىخٍ٘، وخبؼىٙأض خڀٝىد٬ُص وخڀسىُدض خڀعمعُص ڄه 

٤ُٶ وڄٕدڀٻ، زٿ ٠ُزط ٌٍي خڀٵ١ُدودض ـهدض وٸُي زٽدڄځهد، ٖ 
 .بيٽه لٌُٝد، وـ٭ځعهد في ٬ّڀص لٹُٹُص وڄ٭دودش خـعمد٬ُص وخٸعٝديَص

 وؤڄدڂ ٌٍي خبؼ٭١ځص، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، ٌٍي ٴ٭ٗ 
ڄ٭١ځص ڄإٔدوَص، ټىد وىع٩ُ ڄه خبغٽىڄص ؤن ظعٹًڂ ؤڄدڂ بؾځٕىد خبؼىٸُ 

زةلٝدجُدض يٸُٹص ڀځىٕدجُ، وزُودڄؿ خٔع٭فدلر بؿًي خًٌْخٲ ڀ٬ًڃ 
خبؼىد٤ٷ خبؼع١َُش وڄٕد٬ًش خبؼىخ٤ىنٌ وخڀٵٗلنٌ خبؼع١ََُه، ب٠دٴص بلذ 

 .ظُڄُڃ وب٬ديش زىدء خڀسىُدض خڀعمعُص خبؼع١َُش
 وو٭عٹً في ٴَُٹىد ټٍڀٻ ؤن زٗيود خڀتي ؤٜسمط بز٫١ بؼىدن 

٘سً ـدٲ، َعمُّ ز٭ًڂ خوع٩دڂ خڀعٕدٸ٥دض خبؼ٥َُص في خڀّڄدن وخبؼٽدن، 
ُٔسٹً ٠ُ٬ص بؽٍي خڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص، بڄد خڀٵ١ُدودض ٖ ٸًَي خلله ؤو 

ـٵدٲ ڄعٽَُ، وزدڀعدلر ظسٹً خبغځىپ خڀ٩ُٴُص وخبؼىبظُص ٰنً بؾًَص، ووىسً 
خبغٽىڄص بلذ ؤن خْڄُ َع٥ځر بٔعُخظُفُص و٤ىُص بؼىخـهص ڄؽٿ ٌٍي 

خڀ٩ىخٌُ خڀ٥سُ٭ُص، ووٹعُق وځٷ ڄًُٜ و٤ني وٜىًوٶ ودٚ بؼٕد٬ًش 
 . خبؼىخ٤ىنٌ خبؼع١ََُه ڄه خڀٵ١ُدودض ؤو ڄىـدض خبعٵدٲ

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
وعدڄد واټً ؤن ظُټُّود ٬ځً ز٭ٟ خبؼ٩دٌُ خڀٕځسُص، ٖ َ٭ني بٰٵدڀىد 

ڀ٭ًي ڄهڃ ڄه خٔبهدزُدض خڀتي وَيض في ٠ُ٬ٽڃ، وو٭عبر ؤن بزُخِود 
وظىسُهىد ڀس٭ٟ خٖوعٖٗض وڄ٩دٌُ خڀٹٝىَ في خْيخء خبغٽىڄٍ، ٌى في 

لً ٌخظً بڄٽدوُص ڀى٫٠ ظٝىَخض ووُدَخض زًَځص، ظعفدوذ ڄ٫ 
خوع٩دَخض بص٫ُ ؤزىدء ٌٍخ خڀى٤ه، ڄٕفځنٌ خبلُخ٤ىد ټٵَُٷ لُټٍ، 

 .وټٹىش خٸعُخلُص، في ي٬ڃ زُخڄؿ خبغٽىڄص وڄٕدوًتهد
وٴٹىد خلله بصُ٭د بؼد ٴًُ ونً خڀى٤ه وخبؼىخ٤ىنٌ برط خڀٹُديش خبغٽُمص 

ڀٝدلر خبعٗڀص خبؼځٻ بؿمً خڀٕديْ وُٝي خلله وؤًَي، وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ 
 . وَبضص خلله

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 :السيد رئيس الجلست

٘ٽُخ ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خْٔعدٌ ٬سً خبغمًُ خڀٕ٭ًخوٌ، خڀٽځمص 
خِن ڀٓٔعدٌش خبعځُځص خڀًټعىَش زى٬ُدي َجُٕص خڀٵَُٷ خٖ٘عُخټٍ، في 

 . يٸُٹص20لًوي 
 :المستشارة السيدة زبيدة بوعياد

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 ؤوتي، بوىخني خبؼٕعٙدََه،
َُٙٴني ؤن ؤظًوٿ زدٔڃ خڀٵَُٷ خٖ٘عُخټٍ بدفځٓ خبؼٕعٙدََه في 
ڄىدٸٙص ظَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، خڀٌٍ ظٹًڂ زً ؤڄدڂ بؾځٕىد خبؼىٸُ 

يبيٹُخ٤ٍ َعٽُْ ظًَبهُد  ز٭ً ڄُوَ وٝٳ خڀىَٖص خبغٽىڄُص، بوً ظٹځًُ
ڄىٍ ؤن ي٘ىً خڀىَُِ خْوپ خْٔسٷ ؤوىود وؤٔعدٌود ٬سً خڀُبضدن 

خڀُىٔٵٍ، ٰنً ؤن ٤مىلىد في ڄٕدءڀص خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ في ب٤دَ خبؼهدڂ 
خڀًٔعىََص خبؼىټىڀص ڀځمإٔص خڀعَُٙ٭ُص ٖ َىسٱٍ خوعّخڀً في ٌٍخ خڀعٹځًُ 
ٴٹ٣، زٿ َىسٱٍ ب٬مدپ ٌٍخ خٖوعٝدٚ ٬ځً خڄعًخي خڀىَٖص خڀعَُٙ٭ُص، 
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وٌڀٻ ظ٭َّّخ ڀًوَ خڀىَُِ خْوپ، و٠مدود ڀعٵد٬ٿ خبؼإٔعنٌ 
 . وظىخٜځهمد

واټً ڄىٍ خڀسًخَص، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٬ځً ؤوىد ڀه وع٥ُٶ بلذ ټٿ 
خڀٹ١دَد وخڀٹ٥د٬دض خڀتي ؤؼدٌَد ظُٝبوٽڃ، ٌڀٻ ؤن بوىخوىد في خڀٵَُٷ 

خٖ٘عُخټٍ بدفځٓ خڀىىخذ ٔسٷ بؽڃ ؤن ظىدوڀىخ ٬ًش بؿدوَ وُي ڄه زدذ 
خڀعىُٕٷ خبؼٵًُ وخٔبهدبي ؤنهد ټدٴُص، ؤىعًوٿ خِن في ز٭ٟ خبؼىخ٫ُ٠ 

 .خڀتي وُي ؤنهد ڄٽمځص
وٖزً ټٍڀٻ ڄه خٔ٘دَش بلذ ؤن ظًوځىد ٌٍخ ڄًٙوي بلذ ٌىَعىد، 
وظا٤ُي ڄُـ٭ُدض وؼىخزط لّزىد خٔبردي خٖ٘عُخټٍ ڀځٹىخض خڀٙ٭سُص، 

وَٕعم١ُ في وٵٓ خِن ڄسديت خڀع١دڄه وخڀعٽدٴٿ خٖـعمد٬ٍ 
ټمًخوٿ بؼىدٸٙص خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ خڀٌٍ ٜديٸىد ٬ځًُ ټإلً ڄٽىودض 

خْٰځسُص خڀبربؼدوُص خبؼٕاوڀص ز٭ً ٸُخَ خبؼٕدوًش خڀىٹًَص ٤س٭د، خٔبهدزُص 
 .وخڀسىدءش، خڀٌٍ خبزٍظً ؤـهّظىد خبغّزُص

بن خبؼىهفُص خڀتي خ٬عمًودٌد في خڀع٭د٤ٍ ڄ٫ ظَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ 
خْوپ ظ٬ًىود بلذ خٖٔعم١دَ خبؼى٠ى٬ٍ ڀځىعدجؿ وخبؼىفّخض خڀتي برٹٹط 
في خڀىٝٳ خْوپ ڄه خڀىَٖص ـ َٰڃ ٜ٭ىزص خڀعمَُه ـ ٸسٿ خڀع٥ُٶ بلذ 

 .خبؼٙد٫ََ وخِٴدٶ خبؼٕعٹسځُص
بن خبؼىٸ٫ خبؼعٹًڂ ڀځمٱُذ، خڀسځً خڀ٭ُبي وخٔٴَُٹٍ خڀىلًُ، خڀٌٍ 

ـىىذ خڀعدز٫ /َعمع٫ زً ڀًي خٔبردي خْوَوبي وخو١مدڄً بؼُټّ شمدپ
لمجځٓ ؤوَوزد، ڀُٓ وڀًُ خڀًٝٴص زٿ ـدء خ٬عُخٴدً بدد تم ببقدِي ڄه ؤوَخٖ 
وبٜٗلدض وخوٵعدق زٗيود ٬ځً بـعځٳ خڀعمىٖض وخبؼٕعفًخض خڀ٭دبؼُص 
وخڀعٙس٫ زدڀٹُڃ خڀٽىوُص ڄ٫ خبغٵد٦ ٬ځً ٌىَعىد خڀؽٹدٴُص وٸُمىد خبغ١دََص 

وظٙفُ٭دً ڀسٗيود ڀځم١ٍ ٸًڄدً ٬ځً ٌٍخ خڀىهؿ ٖٔعٽمدپ زىدء 
خبؼإٔدض وبٸُخَ يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن في ؤٴٷ بَٔدء ي٬دجڃ بؾعم٫ 

 .يبيٹُخ٤ٍ، لًخؼٍ، ڄع١دڄه، ظٕىي ٴًُ خڀ٭ًخڀص خٖـعمد٬ُص وخبؼٕدوخش
ٰنً ؤن ٌٍخ خڀى٫٠، وبن ټدن ڄٽٕسدً َٵعك خلمجدپ ڀٗٔعٵديش ڄه 

ز٭ٟ خٖڄعُدِخض، ٴةوً في وٵٓ خِن بوعڃ خڀعٹًُ ز٭ًش ٠ىخز٣ وڄ٭دَنً 
 .ڄ٭مىپ بهد ڀًي ؼدني ؤٸىي خٸعٝدي في خڀ٭دلد

ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، ٴةن خبؼٱُذ ڄ٥دڀر زع٭مُٷ ڄٕځٕٿ خٜٔٗلدض 
خڀًٔعىََص وخڀُٕدُٔص وخٖٸعٝديَص، وظٽَُٓ خڀًبيٹُخ٤ُص وبضدَص لٹىٶ 

خٔوٕدن، و٠مدن لَُص خڀع٭سنً، وخبؼٕدوخش، وخڀىهىٞ زإو٠د٪ خبؼُؤش، 
وخڀعًٌٝ ڀٌَٕدذ وخڀع٥ُٲ، وبؿدَزص خڀعهَُر وخبؼىًَخض وخبؽفُش 

 .خڀَُٕص

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 ؤوىختي، بوىخني خبؼٕعٙدََه،
بن خبؼ٭٥ُدض خبؼعىٴُش ظاُ٘ ٬ځً خڀع٥ىَخض خٔبهدزُص ڀ٭ًش ٸ٥د٬دض؛ 

ٴدٖٸعٝدي خبؼٱُبي لد َسٷ ڄٌُىود زدبغفڃ خڀٌٍ ټدن ٬ځًُ في خڀ٭ٹىي 
خْونًش زدڀعٕدٸ٥دض خبؼ٥َُص وخڀعمىٖض خبؼىدوُص، وٌڀٻ وعُفص 

ڀځعمىٖض خڀسىُىَص خڀتي تم خ٬عمديٌد، وټٍڀٻ في زُوِ ٸ٥د٬دض ـًًَش 
وخ٬ًش ڄؽٿ خٔڀٽعُووُٻ وخْوٴٙىََىٯ وڀىخِڂ خڀ٥دجُخض، ټمد ظىخٜٿ 

ظ٥ىَ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض وخڀعٹىُدض خبغًَؽص ڀځعىخٜٿ ڀعُظٵ٫ زٍڀٻ 
ڄًخوُځً، بفد ٔدٌڃ في خَظٵد٪ خٖٔعؽمدَخض خڀ٭مىڄُص وڄىخٜځص ظًُُٙ 

خڀسىُدض خڀعمعُص ونهؿ ُٔدٔص خبؼٙد٫ََ وخْوَخٖ خڀٽبري ټدبؼىخوث 
 .وخبؼ٥دَخض وخڀ٥ُٶ خڀُٕدَش و٘سٽص خڀٕٽٻ خبغًًََص

بن ٌٍي خڀىعدجؿ خٔبهدزُص ڀُٕط وڀًُش ٨ُٴُص خٸعٝديَص ڄىخظُص ٬دزُش، 
؛ 1998زٿ بنهد بشدَ خٜٔٗلدض خبؽُٽځُص خڀتي خ٬عمًتهد زٗيود ڄىٍ ٔىص 

ٌٍي خڀٕىص خڀتي ظاَن بؼى٭٥ٳ ُٔدٍٔ ټدوط زٗيود ٸً يوځعً، ولد 
ظٽه ظځٻ خبؼىفّخض ڀععمٹٷ ڀىٖ خبؼٕاوڀُص خڀتي برمځهد خٔبردي 

خٖ٘عُخټٍ ڀځٹىخض خڀٙ٭سُص ولځٵدجً ڄىٍ لٽىڄص خڀعىدوذ خڀعىخٴٹٍ 
ٔيودپ خڀسٗي في ڄى٥ٷ ـًًَ بحٽڃ خبؼٝدبغص وخڀؽٹص خبؼعسديڀص وخڀعىـً 

 .بكى خبؼٕعٹسٿ
بن ڄد بقىًُ خڀُىڂ، ڄد ٌى بٖ بشُش خٜٔٗلدض خڀتي ٬ُٴهد خبؼٱُذ في 
خڀ٭ٹً خْونً ټة٘د٬ص لٹىٶ خٔوٕدن، لَُص خڀع٭سنً، خبغٹىٶ خڀؽٹدٴُص، 
وفي ڄٹًڄعهد خڀځٱص خْڄدَِٱُص، وڄٽدوص خبؼُؤش وؤو٠د٬هد، وبٸُخَ ڄًووص 
خُْٔش، وخڀعٱ٥ُص خڀٝمُص خٔـسدََص، وڄًووص خڀٙٱٿ، وخڀ٭ىدَص زدبعدڀُص 

خبؼٱُزُص زدبػدَؾ، وب٬ديش ٌُٽځص خبغٹٿ خڀًَني، ؤُدٔص خْوَخٖ 
وخبؼٙد٫ََ خڀٽبري، وٰنًٌد ڄه خٜٔٗلدض خڀتي ٖ َع٫ٕ خڀىٸط 

 .ٖٔع٭ُخٞ ڄ١دڄُىهد وظٵدُٜځهد
بوىد واڄه ببيدود َخٔىدً ؤن زٗيود لٹٹط ظٹًڄدً ٬ځً ٬ًش ڄٕعىَدض 

برط خڀٹُديش خڀًُُ٘ش ڀٝدلر خبعٗڀص وُٝي خلله، ڀى٬ًى بصُ٭د بلذ 
خڀعٵدئپ وبلذ ظُُٔه ٌٍي خبؼٽعٕسدض وبرُٝىهد ڄه خڀعُخـ٭دض خڀتي ٸً 

 .ظ٥دبؽد
بوً َٰڃ خبؼىدن خڀ٭دبؼٍ خبؼ٥١ُذ، وَٰڃ خٖوٽمدٖ خڀٌٍ يوځً 

خٖٸعٝدي خڀًولر، ـُخء خِْڄص خڀ٭دبؼُص خبغدڀُص، ٴدبؼٱُذ لد َعإؼُ ټؽنًخً 
لٕر خبؼ٭٥ُدض خبؼعىٴُش؛ وزدڀٵ٭ٿ ٴةوً َٰڃ ٌٍي خڀ٩ُٴُص خڀٝ٭سص ٴةن 
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خٸعٝدي خبؼٱُذ ٸً بسٽه ڄه خڄعٝدٚ ٌٍي خڀًٝڄص، ڀٽه ٬فّ خبؼُّخن 
خڀعفدٌَ وخْو٠د٪ خڀٝ٭سص خڀتي َ٭ُٙهد ُ٘ټدئود في ز٭ٟ يوپ خٔبردي 

خْوَوبي ظع٥ځر ڄىد خبغ٥ُص وخبغٍَ بغمدَص خٸعٝديود ڄه ظًخ٬ُدض 
 .وخو٭ٽدٔدض خِْڄص خڀ٭دبؼُص خلمحًٸص زىد

ووٙنً في ٌٍخ خڀُٕدٶ بلذ ظًوٗض ٜىًوٶ خبؼٹدٜص ڀځمً ڄه 
ظًٌىَ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، خْڄُ خڀٌٍ وٕفځً ببهدزدً، بٖ ؤوىد 
وعٕدءپ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، وڄ٭ىد خڀُؤٌ خڀ٭دڂ خڀى٤ني ٬ه خْٔسدذ 
خڀٽدڄىص وَخء خڀعإـُٿ خبؼعٽَُ ٜٔٗق ٌٍخ خڀٝىًوٶ لتى ٖ ظٕعٵًُ 
ڄىً بٖ خڀٵحدض خٖـعمد٬ُص خْٸٿ يوٗ، زًپ ٠ه ؤڄىخپ ٤دجځص ؤلُدود 

َٕعٵًُ ڄه ي٬مً ڄه ٌڃ في ٰنى ٬ه ٌڀٻ؟ بوً ي٬ڃ ٖ َىسٱٍ خٖٔعمُخَ 
ٴًُ بلذ ڄد ٖ نهدَص، ڀٹً آن خْوخن ڀععممٿ خبغٽىڄص ڄٕاوڀُعهد زدڀٹ٫٥ 

ڄ٫ ٌٍي خبؼمدَٔدض خبؼٽځِّٵص وخ٬عمدي آڀُدض ـًًَش ڀعى٩ُڃ وظ٭مُڃ بذُزص 
 .خڀ٬ًڃ خبؼسدُ٘ ٬ځً ڄٕعمٹًُ يون ٔىخٌڃ ڄه خبؼىخ٤ىنٌ

بن خبؼ٭١ٗض خٖـعمد٬ُص ظٙٽٿ برًَد ټسنًخ زدڀىٕسص ڀځُٕدٔدض 
خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص، ڀٍخ َع٭نٌ ڄىخـهعهد ودٜص ٬ځً ڄٕعىي ظځسُص 
خبػًڄدض وخبغدـُدض خبؼځمص ڀځمىخ٤ىنٌ، وټٍخ ٠مدن ُ٘و٢ خبؼٕدوخش 
زنٌ خبعىٕنٌ وخڀىڀىؾ ڀځعىمُص وڀٽدٴص خبػًڄدض خٖـعمد٬ُص، بوىد بحٽڃ 

ٌىَعىد خٖ٘عُخټُص و٭عمً خبؼٹدَزص خبؼًُخوُص خڀتي بذ٭ٿ ڄه خڀس٭ً خٖـعمد٬ٍ 
 .ـىٌُ خبؼُٙو٪ خلمجعم٭ٍ خبغًخؼٍ خڀًبيٹُخ٤ٍ ڀسٗيود

ٌٍخ، ٬ٗوش ٬ځً ظٵ٭ُٿ خٖظٵدٸُدض وخٖڀعّخڄدض وخڀبرخڄؿ خڀًوڀُص 
خڀُخڄُص بلذ برٹُٷ خڀعىمُص خڀسَُٙص، ؤُٖمد ؤًٌخٲ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص ڄه 

بؿدَزص خڀٵٹُ، ظ٭مُڃ خڀعمًَْ، بٸُخَ خڀ٭ًخڀص زنٌ خبعىٕنٌ، بزٵُٟ وٕسص 
 .وٴُدض خڀ٥ٵىڀص ووٴُدض خْڄهدض ٬ىً خڀىٖيش، و٠مدن زُحص ڄٕعًخڄص

خبظمىخ لر ؤن ؤٴعك ٸىْ ٴُمد بىٛ ؤًٌخٲ خْڀٵُص، ټٿ بشدوُص 
ؤًٌخٲ ڀًَهڃ ز٭ً خـعمد٬ٍ بؿٟ، ٌٍي خًٌْخٲ خڀؽمدوُص ڀًَهڃ ٜځص 
و٤ًُش زُىهڃ، بهر ؤن برٹٷ ٌٍي خًٌْخٲ لٕر خڀىٕر خلمحًيش في 

خڀعّخڄدظىد، ڀٽه ٌٍي خًٌْخٲ خبؼُظس٥ص ڄ٫ ز٭١هد ظ٥ُق ٬ًش 
ب٘ٽدڀُدض، وعمنى ڄه خبغٽىڄص ؤن ظ٭مٿ ـديش ٬ځً برٹُٷ وٕر ٌٍي 

 .خًٌْخٲ
خبؽًٲ خڀؽدڀػ ڄؽٗ ٴُمد بىٛ بسٽنٌ خبؼُؤش، بكه ِٖڀىد وَد ڀٓٔٳ 

ز٭ًَُه في برٹُٷ ٌٍخ خبؽًٲ َٰڃ خلمجهىيخض خبؼسٍوڀص، وَٰڃ خڀىٕر 
 ڀځعمؽُځُص ٬ځً ڄٕعىي خبعمد٬دض خلمحځُص، %12خبؼُظٵ٭ص خڀتي وٜځىد بؽد 

لد ظعڃ خٔٔٹد٤دض زدڀٝٵص وزدڀٽُٵُص خڀ١ُوََص ٬ځً ڄٕعىي بؾځٓ 
 . خبؼٕعٙدََه ڄؽٗ ٴُمد بىٛ بسؽُځُص خبؼُؤش

وفي وٵٓ خڀُٕدٶ، وٙنً بلذ خْو٠د٪ خبؼعإِڄص ڀٝىديَٷ خڀعٹد٬ً، وفي 
ڄٹًڄعهد برًًَخ خڀٝىًوٶ خبؼٱُبي ڀځعٹد٬ً، خڀٌٍ َ٭ُٲ ٬فّخ ڄهىٖ 

، 2012ُٔايٌ زً بلذ زًخَص خٔعهٗٺ بـّووً وخلعُد٤دظً زًء ڄه ٔىص 
خْڄُ خڀٌٍ ٬ًَى خبغٽىڄص بلذ برمٿ ټدڄٿ ڄٕاوڀُدتهد ٖبزدٌ خٔـُخءخض 

خڀٽٵُځص زعٝمُك خٖوعٖٗض ٠مدود ڀًبيىڄص خبغمدَص خٖـعمد٬ُص، 
 .ولٵد٨د ٬ځً خبغٹىٶ خبؼٽعٕسص ٤س٭د ڄ٫ خڀٵُٸدء خٖـعمد٬ُنٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
وبلذ خڀٍَه بههځىن ظدََه زٗيٌڃ، وًَُ ؤن وٹىپ بؽڃ، بن خڀ٬ُُٿ 

خْوپ وزع٭سنً آوُ َوخي خبغُټص خڀى٤ىُص، و٬ُد ڄىهڃ زإبنُص خٖٔعؽمدَ في 
خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، ؤٕٔىخ بص٭ُدض وڄى٩مدض وخبرديخض و٤ىُص ڀعإ٤نً 
خڀ٥ٵىڀص وخڀٙسدذ زعځٹُىً خڀُوق خڀى٤ىُص وڄسديت خڀع٥ى٪ وخڀع١دڄه 

وخڀعٕدڄك وخڀعٙس٫ زٹُڃ خبؼىخ٤ىص وخٖوٵعدق ٬ځً خڀؽٹدٴدض وخبغ١دَخض 
خڀٽىوُص، بن ـٿ خبؼٕاوڀنٌ خبؼٱدَزص؛ زًء زدڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ وٰنًٌڃ 
ڄه خ٤ُْ ڄه بـعځٳ خبؼىخٸ٫ ٌٍ وُبهص ٌٍي خبؼًخَْ خڀى٤ىُص، بؽٍخ ٖ 

بيٽه ؤن َعىٽُ بؽد و ڀٓيوخَ خڀ٥ٗج٭ُص خڀتي ٸدڄط بهد بٖ ـدلً ؤو ڄه 
بههٿ ٥٬دءختهد وڄٕدبندتهد وظ١مُدتهد في بَٔدء خڀځسىدض خْٔدُٔص ڀعًُُٙ 

 .ڄٱُذ خڀُىڂ، ڄٱُذ خبغَُص و خڀًبيٹُخ٤ُص وخٖٔعٹٗپ
بوىد واټً في خڀٵَُٷ خٖ٘عُخټٍ ؤن خبؼٹدَزص خبؼٹدوٖظُص، َٰڃ ؤنهد 

ٌخض ٴدجًش، بٖ ؤوىد و٭عبرٌد ٰنً ټدٴُص في ڄًُخن لٕدْ وٌٌ وٝىُٜص 
ڄؽٿ ڄًُخن خڀٙسدذ، ٴهدـٓ خڀسمػ ٬ه خبؼىخَي خبؼدڀُص ٖ َىسٱٍ ؤن 

ًَٴ٭ىد بلذ خوعّخپ خٌٖعمدڂ زٹ١دَد خڀٙسدذ في ظىٴنً خٔڄٽدوُدض خبؼديَص، 
وڀٹً ٖل٩ىد ټُٳ خوًلُ ٸ٥د٬ىد خڀَُد٠ٍ زٽٿ ٴُو٬ً وڄٽىودظً َٰڃ 

 .خٔڄٽدوُدض خڀتي ًَٜض ڀً
وفي ُٔدٶ آوُ، وبخٝىٚ بؾدپ خڀع٭ځُڃ، وو٩ُخ ڀٓو٠د٪ خڀتي 
ظّيخي ظًٌىَخ وظٵدٸمد ڀًَـص زدض ڄ٭هد ٤ُق خڀٕاخپ خڀعدلر َٕعمً 

، ٴدبؼاُ٘خض "ٌٿ بٜٗق خڀع٭ځُڃ لٹُٹص ؤڂ ؤٜسك ُٔخزد ؟: "ڄُٙو٬ُعً
خڀٽمُص في ڄه ٸسُٿ زىُدض خٖٔعٹسدپ و٬ًي خبؼمًَٔنٌ وخ٤ُْ خڀع٭ځُمُص 
وټٍڀٻ خبؼاُ٘خض خڀىى٬ُص ڄؽٿ وٕسص خْڄُص ووٕسص خڀعمًَْ و٨دٌُتي 

خڀعٽُخَ وخبؽٍَ خبؼًٍَٔ، ټځهد ڄاُ٘خض ؤٸٿ ڄد بيٽه ؤن َٹدپ ٬ىهد بنهد 
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ز٭ًُش ټٿ خڀس٭ً ٬ه خڀعىٸ٭دض وخًٌْخٲ خبؼىٙىيش في ڄٵدَٸص َُٰسص 
ٸُدُٔد ڄ٫ خٔڄٽدوُدض خبؼديَص خڀ١ىمص خبؼُٜىيش في ب٤دَ خڀبرودڄؿ 

خٖٔع٭فدلر، بفد ًَٴ٭ىد بلذ خڀعٕدئپ ٬ه ٴمىي وڄ١دڄنٌ خڀ٭ىدوَه 
وخڀٙ٭دَخض خبؼُٴى٬ص، بوً خْڄُ خڀٌٍ َس٭ػ ٬ځً خڀٹځٷ وخڀعىىٲ ٬ځً 

 .ڄٕعٹسٿ وڄٝنً ٘سدزىد وٴځٍخض ؤټسديود
بٌخ؟ و٭ڃ بن خبؼى٩ىڄص خڀع٭ځُمُص ڄ٭ٹًش وڄعُخز٥ص  ٴإَه َٽمه خبػځٿ

ٴعمٕنٌ ـىيتهد ٌَنٌ بدًي خڀعّخڂ وظًوٿ ټٿ خ٤ُْخٲ بدد ٴُهد خبؼىخَي 
 ڄځُدَ يٌَڃ ڀځٵعُش 43خڀسَُٙص وخڀٹ٥د٬دض خبؼ٭ىُص، ٴُٰڃ ًَٜ 

 ڀځمً ڄه وَّٳ خبؽٍَ خبؼًٍَٔ زعىٴنً خڀىٹٿ خبؼًٍَٔ 2008/2012
وظ٭َّّ ٘سٽص خڀًخوځُدض وخبؼ٥د٬ڃ خبؼًَُٔص وظٹًنً ي٬ڃ ڄسدُ٘ ڀُٓٔ 

خبؼ٭ىِش، وودٜص في خڀى٣ٔ خڀٹُوٌ، ٠مدود ٖٔعمُخَ بسًَْ زىدتهڃ 
وٰنًٌد ڄه خڀٙ٭دَخض، لد ظ٩هُ ز٭ً زىخيَ ؤوڀُص ظٙف٫ ٬ځً خبؼ١ٍ في 

وٵٓ خڀىهؿ، بفد بوعڃ ڄُخـ٭ص خڀُٕدٔص خڀع٭ځُمُص زٵعك لىخَ و٤ني 
ڄٕاوپ ڄ٫ ټٿ خڀٵد٬ځنٌ وخبؼهعمنٌ ڀُٔڃ خْٴدٶ خبؼٕعٹسځُص بؽٍخ خڀٹ٥د٪ 

 .خبغُىٌ
 10وفي بؾدپ خڀبرخڄؿ خڀ٥مىلص خبؼ٭ځىص، وعٕدءپ ٬ه زُودڄؿ ظٽىَه 

 ٤سُر ٔىىَد في ؤٴٷ 3300 و2010ؤڀٳ ڄهىًْ ٔىىَد في ؤٴٷ 
، في 2012آٖٲ بـعٛ في خڀ٭مٿ خٖـعمد٬ٍ في ؤٴٷ 10، و2020

وٵٓ خڀىٸط َعٵدٸڃ خبػٝدٚ في خبؼىخَي خڀسَُٙص خبؼا٤ُش بؽدظً خڀبرخڄؿ 
 .خڀ٥مىلص

وڀعمٕنٌ خبؼاُ٘خض خڀٝمُص وع٥ځ٫ بلذ ظى٫ُٔ زُودڄؿ خبؼٕد٬ًش 
خڀ٥سُص ڀٵدجًش خڀٵحدض خبؼ٭ىِش، ووعٕدءپ في وٵٓ خڀُٕدٶ ٬ه ٴحدض 

ؤوُي ڄه خلمجعم٫ خبؼٱُبي ٖ ِخڀط ودَؾ خڀعٱ٥ُص، ٴإَه بكه ڄه ٠مدن 
ڄه خبؼىخ٤ىنٌ خبؼى٬ىي بهد، َٰڃ خلمجهىيخض % 80خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص پ 

خبؼسٍوڀص في ٌٍخ خ٤ٔدَ، ڄ٫ خڀٕاخپ خڀعدلر ٌى ب٘ٽدڀُص وخڀى٠٭ُص خلمحُـص 
ٴُمد بىٛ يبيىڄص ٌٍي خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص، وخْٔحځص خڀٽبري خڀتي ظ٥ُلهد 

 .ٌٍي خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص
وبٌخ ټىد ٸً خٔعسُٙود ونًخ ٬ٔٵدء خْيوَص خبؼىٝٝص بؼ٭دبعص يخء 

خڀ٤ُٕدن ڄه خڀ١َُسص ٬ځً خڀٹُمص خبؼ١دٴص، ٴةوىد وع٥ځ٫ بلذ ؤن ٥َدپ ٌٍخ 
خٔـُخء زدٸٍ خْڄُخٞ خبؼّڄىص وخبؼُظٵ٭ص خڀعٽدڀُٳ، وظى٫ُٔ ٔځص 

خڀ٭ٗـدض، وڄىخٜځص بٜٗق خبؼإٔدض خٖٔعٗ،ٴدجُص وخڀُٴ٫ ڄه 
ـىيش وڄُيويَص و٩دڂ وًڄدتهد، وظى٫ُٔ بؾدپ ٬ُٞ خبػًڄدض 

خٖٔعٙٵدجُص زٙٽٿ ڄعىخِن ڄد زنٌ خڀٙسٽص خڀٝمُص خْوڀُص 
 .وخبؼٕعٙٵُدض

وبخٝىٚ خڀٕٽه خٖـعمد٬ٍ، ٴةوً َٰڃ ظ٭سحص خڀ٭ٹدَ خڀ٭مىڄٍ، 
خڀٌٍ ٌى ڄځٻ ڀٽٿ خبؼٱدَزص، وخڀعفهُّ زؽمه خڀٽځٵص، وظى٫ُٔ ٸد٬ًش 

خڀ١مدن، ٬ٗوش ٬ځً خ٬ٔٵدءخض وخڀعىٵ١ُدض خڀ١َُسُص، وخًٰٔخٶ ٬ځً 
ز٭ٟ خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ يون ٔىخٌڃ بهًخَد ٬ٹدََص وخڄعُدِخض ظ١ُذ 
في خڀ٭مٷ ڄسًؤ ظٽدٴا خڀٵُٚ، ٴةن خڀ٭ُوٞ خبؼعىٴُش ٬ځً وٍَتهد ظسٹً 

ز٭ًُش خبؼىدپ ٬ه خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ، ٴسدْلُي خڀٵحدض ٌخض خڀًوٿ 
 . خلمحًوي

ڄه ٌٍخ خبؼى٥ځٷ، و٥دڀر زٵعك ٌٍخ خبؼځٳ زٽٿ و٠ىق و٘ٵدٴُص 
ڀعٹُُڃ ڄًي خٔعفدزص بـعځٳ خبؼعًوځنٌ وخبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ ڄىهڃ برًًَخ 
بؼ١دڄنٌ يٴدظُ خڀعممٗض خڀتي ٬ځً بؼٌُد تم ڄىك خڀ٭ًًَ ڄه خڀعٕهُٗض 

 .برط ٥ٰدء خڀعمٵُّخض وخڀعٙفُ٭دض خڀ١َُسُص
ووٙنً في وٵٓ خڀُٕدٶ بلذ ؤن خبؼٹدوٖض خڀٝٱُي وخبؼعى٥ٔص َٰڃ 

ؤنهد بلًي خبؼٽىودض خْٔدُٔص ڀځىُٕؿ خٖٸعٝديٌ خڀى٤ني، ٴةنهد ٖ ظعىٴُ 
٬ځً خڀٹًَش خڀعىدٴُٕص ڀىڀىؾ ٌٍخ خڀٹ٥د٪، و٬ځً ٌٍي خبػځٵُص ٖزً ڄه 

بـُخءخض ظٵ١ُځُص ڀٵدجًتهد ڀٽٕر ٌَدن ظإٌُځهد ڀعٹىَص ٸًَختهد خڀعىدٴُٕص 
بدد َٵٕك بؽد خلمجدپ ڀځمٕدبنص في خلمجهىي خڀعىمىٌ ڀسٗيود في ٌٍخ خڀٹ٥د٪ 

 .خبغُىٌ
 :السيد رئيست الجلست

 .خْٔعدٌش زدٸُص ڀٻ يٸُٹص
 :المستشارة السيدة زبيدة بوعياد

 يٸُٹص، 20خڀًُٕ خڀُجُٓ، ڀٹً ظٹَُ يٸُٹص ڀٽٿ زُبؼدني في لً ؤينى 
 .  يٸُٹص في خڀعًوٿ30وزدڀعدلر بكه وٵعُٞ ؤن ڀًَىد 

بن ڄاُ٘خض خڀعىمُص خْبفُص لٕر خبؼىعًي خٖٸعٝديٌ خڀ٭دبؼٍ 
ِٖخڀط ظٝىٳ خبؼٱُذ في ڄُخظر ؤٸٿ ڄد َٹدپ ٬ىهد ؤنهد ٖ ظُٙٲ 

ڄٱُذ خْڀٵُص خڀؽدڀؽص، ٔىخء ظ٭ځٷ خْڄُ بدفدپ خبؼٙدَټص خٖٸعٝديَص ؤو 
 . ظٽدٴا خڀٵُٚ ؤو زدڀىٕسص بؼاُ٘ خبؼٕدوخش في خڀًوٿ

ڀٹً ؤيض خٖوعٖٗض خڀسىُىَص ٬ځً ڄُ خڀٕىنٌ، زد٠ٔدٴص بلذ خَظٵد٪ 
خْٔ٭دَ، وټٍخ ظٹځسدض ٔىٶ خڀٙٱٿ، بلذ خبكًخَ خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ، ڀٽىىد 

ڄ٫ خْٔٳ لد وځمٓ ؤٌ ب٬ٗن ؤو بـُخء وڀى في و٥ى٤ً خڀ٭١َُص 
ٔٸُخَ ُٔدٔص ڀ٬ًڃ خڀ٥سٹص خڀى٥ًٔ وظى٫ُٔ وىختهد ٬بر برٕنٌ ڄًوىبؽد 

 . وبڄٽدوُدتهد
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 :السيد رئيست الجلست
خْٔعدٌش خوعهً خڀىٸط خڀٌٍ ټدن بـىٖ ڀٵدجًظٽڃ ڄه ٤ُٲ خبؼٽعر 

 .  يٸُٹص20وڄه ٤ُٲ وًوش خڀُئٔدء ٌى 
 :المستشارة السيدة زبيدة بوعياد

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
بن ڄٹعُق خبغٽڃ خڀٍختي برط خڀُٕديش خبؼٱُزُص ڄسديَش و٤ىُص ڀ٥ٍ 

ڄځٳ خڀٝمُخء خبؼٱُزُص، وو٫٠ لً بؼ٭دودش بوىخوىد خلمحعفَّه في بـُمدض 
خڀٍپ وخڀ٭دَ بؼد ًََّ ٬ځً ؼٗؼص ٬ٹىي، ٴهى ؤُٖمد ڄ٫ خ٬عمدي خبعهىَص 
خبؼىٔ٭ص ١َمه خبغٹىٶ خڀُٕدُٔص وخڀؽٹدٴُص ڀٽدٴص ؤزىدء خْٸدڀُڃ خبعىىزُص 

ڀعًزنً ٘اونهڃ زإوٵٕهڃ، وٌڀٻ في ظ٥دزٷ ظدڂ ڄ٫ ڄ١دڄنٌ خڀ٬ُُٙص 
 . خڀًوڀُص

وو٬ًى بهٍي خبؼىدٔسص لٽدڂ خبعّخجُ خڀٙٹُٹص بلذ خڀ٭ىيش بلذ ـديش 
خڀٝىخذ، وخڀ٭ًوپ ٬ه خبؼىدوَخض وخڀًٔدجٓ، وَٴ٫ خڀًُ ٬ه خبؼىُمدض، 

وبِخڀص خڀ٭ُخٸُٿ خبؼ٥ٝى٭ص ڀځمُځىڀص يون خڀٹُدڂ زةلٝدء خلمحعفَّه، 
وظٱځُر خبؼٝدلح خٔٔعُخظُفُص ڀٙ٭ىذ خبؼى٥ٹص، وؤن و٭مٿ ٔىَد ڄه ؤـٿ 

خڀعىٜٿ بلذ لٿ ُٔدٍٔ ڀىم١ٍ بلذ زىدء ٸ٥ر ـهىٌ ڄٱدَبي، ٸديَ 
 . ٬ځً َٴ٫ خڀعمًَدض وټٕر ٌَدودض خبغد٠ُ وخبؼٕعٹسٿ

وظىًَؾ في وٵٓ ٌٍخ خڀُٕدٶ ڄ٥دڀسعىد ٔٔسدوُد زٵعك لىخَ ُٔدٍٔ 
ـدي وڄٕاوپ لىپ ڄٕعٹسٿ خبؼًَىعنٌ خبؼٱُزُعنٌ خڀٕځُسعنٌ ٔسعص وڄځُځُص 

وخبعَّ خلمجدوَش بؽمد، ظ٬ًُمد بغٕه خبعىخَ، ووځٷ آٴدٶ ڀع٬ًُڃ خڀع٭دون 
خڀؽىدجٍ خڀٹدجڃ زنٌ زځًَىد، لتى بق٭ٿ ڄه لىٞ خبؼعى٣ٔ بحنًش ؤڄه 

 . ؤٗڂ وظٹًڂ
ووٱعىڃ ٌٍي خڀٵُٜص ڀىىـً برُص ظٹًَُ وبټسدَ ڀځٹىخض خبؼٕځمص 

خبؼځٽُص برط ٸُديش ٜدلر خبعٗڀص، برُص ټٍڀٻ ڀُـدپ ووٕدء خڀًَٺ 
وخْڄه وخڀٹىخض خبؼٕد٬ًش خبؼُخز٥ص في خْٸدڀُڃ خبعىىزُص يٴد٬د ٬ه لىِش 

 . خڀى٤ه وولًظً خڀعُخزُص
 .و٘ٽُخ ٬ځً خٜٔٱدء

 :السيد رئيس الجلست
٘ٽُخ ـَّٗ ڀٓٔعدٌش زى٬ُدي َجُٕص خڀٵَُٷ خٖ٘عُخټٍ، خڀٽځمص 

خِن ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀًُٕ خڀ٭ُبي وُزىٖ َجُٓ ٴَُٷ خڀعمدڀٳ 
 . يٸُٹص ټٍڀٻ20خٖ٘عُخټٍ، ظٵ١ٿ في لًوي 

 :المستشار السيد العربي خربوش
 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀًُٕخض وخڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

خبظمىخ ؤوٖ ؤن ؤوىي، زدٔڃ ٴَُٷ خڀعمدڀٳ خٖ٘عُخټٍ، بهٍي خبؼسديَش 
خڀتي ؤٸًڂ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ زعٹًنً ظَُٝك ؤڄدڂ خڀبربؼدن في ڄىعٝٳ 

وَٖص خبغٽىڄص، وٌى زٍڀٻ َُٔه ظٹځًُخ ببهدزُد ي٘ىً خڀًُٕ ٬سً 
خڀُبضدن خڀُىٔٵٍ، خڀىَُِ خْوپ في لٽىڄص خڀعىدوذ خڀعىخٴٹٍ، وو٭عبر 
ٌڀٻ، ڄه ـهص، ب٘دَش ؤوُي بلذ خٔعمُخََص وٵٓ نهؿ وَوق ٌٍي 
خبغٽىڄص خڀتي ټدوط بدؽدزص برىپ ُٔدٍٔ ټسنً في خبؼٕدَ خڀًبيٹُخ٤ٍ 

ڀسٗيود، وڄه ـهص ؤوُي ب٘دَش بلذ ؼٹص خبغٽىڄص في وٵٕهد وفي 
ڄىفّختهد، وخٔع٭ًخيٌد ڀځمىخَ ڄ٫ خبؼإٔص خڀعَُٙ٭ُص، وؤوٍ ڄٗل٩دض 
وخٸعُخلدض بفؽځٍ خْڄص ز٭نٌ خ٬ٖعسدَ، ټمد ٬بر ٬ه ٌڀٻ خڀًُٕ خڀىَُِ 

 .خْوپ في نهدَص ظُٝبوً ؤڄدڂ بؾځٕىد
بن ٌٍخ خڀعَُٝك، خڀٌٍ بيٽه خ٬عسدَي بدؽدزص لُٝځص ـّجُص ڀ٭مٿ 

خبغٽىڄص ڄىٍ ظىُٝسهد ووٸٵص ٌدڄص ڀ٬ًڃ ٌٍي خبغُٝځص وظ٥ىٌَُد 
وخٔعٽمدپ ببقدِ زدٸٍ ڄ١دڄنٌ ظَُٝك خڀعىُٝر، وٹىپ ؤن ٌٍخ 

خڀعَُٝك، ب٠دٴص بؼٱّخي ويوَي خڀُٕدٍٔ، ٴةن ڀً يوَ ظىخٜځٍ، ٴهى 
َ٭ُٲ زدبؼىفّخض خڀتي برٹٹط، وخڀتي ٰدڀسد ڄد َعڃ ظىدُٔهد في و١ڃ 

خٖوٙٱدٖض خڀُىڄُص و خڀ٥مىق بلذ خْٴ١ٿ، وٌى ڄىدٔسص ڀىد ټبربؼدوُنٌ 
ڀځىٸىٲ ٬ځً ڄًي خڀعٹًڂ في ببقدِ خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ، وڄًي خٖڀعّخڂ 
زدڀعىـهدض خڀٽبري خڀتي ټدوط ؤٔدْ ي٬مىد ڀځمٽىڄص زد٬عسدَود ـّء 

ڄه خْٰځسُص، بنهد ڄىدٔسص ڀځمىخَ زنٌ خبعهدِ خڀعىٵٌٍُ وخبؼإٔص 
خڀعَُٙ٭ُص وخڀُٸدزُص، زد٬عسدَ خبغىخَ بلًي خِڀُدض خڀًبيٹُخ٤ُص في ٨ٿ 

 .خلعُخڂ ټٿ ڄإٔص ئعىََص بؼهدڄهد وڀٝٗلُدتهد

بن ظٹًنً خبغٽىڄص ڀعُٝبوهد وخٔع٭ًخيٌد ڀځمىخَ وظسني خبؼٹعُلدض 
خڀسىدءش، َُٔه ڄٵهىڂ خبؼٕاوڀُص خڀُٕدُٔص، خڀتي وځك ٬ځُهد ڀُي خ٬ٖعسدَ 
بؼًٝخٸُص خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ وخبغّبي زدڀعمًًَ، وَٰڃ ل١ىَ ڄٽىودض 

ٰنً لّزُص في خبغٽىڄص ٴةن خڀ٥دز٫ خڀُٕدٍٔ خبغّبي بؽٍي خبغٽىڄص وخ٠ك 
ڄه وٗپ ٸُديش خبغٽىڄص ڄه ٤ُٲ ڄٕاوپ لّبي، ظُُٔىد ڀځمىهفُص 
خڀًبيٹُخ٤ُص خڀتي وًَُ ؤن َٕعمُ خڀ٭مٿ بهد ظإټًُخ ڀٗوعُدَ خڀًبيٹُخ٤ٍ 

ڀسٗيود، وخ٬عسدَخ ڀځ٭مٿ خبغّبي ْبنُعً خڀٹٝىي زٿ و٠ُوَظً ڀٽٿ 
 . يبيٹُخ٤ُص ٴ٭ځُص
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بن ٌٍخ خڀعَُٝك و٭عبري ؤ١َد َيخ ڄىٴٹد ٬ځً و٥دذ خڀعُحُٓ ووځ٣ 
خْوَخٶ، وخٖٔعهًخٲ خلمجدني ڀځمٽىڄص في ٘ىٛ خڀىَُِ خْوپ ظدَش، 

وفي ٘ىٛ ڄٽىودتهد خبغّزُص ظدَش ؤوُي ڀَّ٪ خڀٱمىٞ وخٔبهدڂ، 
وظسىُٓ خڀ٭مٿ خبغّبي ٬ه ٸًٝ ؤو ٰنً ٸًٝ ًٌْخٲ ڄ٭ځىص ؤو وٵُص، 

بفد َايٌ بلذ ٴٹًخن خڀؽٹص، ڀُٓ ٴٹ٣ في خْلّخذ خڀُٕدُٔص، خڀ٬ًدڄص 
خْٔدُٔص ڀٽٿ يبيٹُخ٤ُص، وفي ـًوي خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ، زٿ في خبؼٕعٹسٿ، 
وٌى ڄد َٙٽٿ في و٩ُود و٥ىَش ٬ځً ڄٕدَود خڀًبيٹُخ٤ٍ َىسٱٍ خٖوعسدي 
بڀًُ، ڀُٓ ٴٹ٣ ڄه ٤ُٲ ڄٽىودض خْٰځسُص، زٿ ټٿ ڄٽىودض خبؼٙهً 

خڀُٕدٍٔ ڀسځًود، ٴدڀٽٿ ڄ٭ني زعسىُٓ خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ خبغّبي ڄهمد ټدن 
 . خبؼىٸ٫ خڀُىڂ ؤو ًٰخ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون،

َعمُّ خڀُٕدٶ خڀُٕدٍٔ خڀ٭دڂ خڀٌٍ َإتي ٴًُ ظَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ 
خْوپ ؤڄدڂ خڀبربؼدن، بدد ؤٴُِي خبؼٕځٕٿ خٖوعىدبي خْونً ڄه لُدش ُٔدُٔص 
ٰنً ٔځُمص وزىى٪ ڄه خڀځسٓ وخڀٱمىٞ، بذځً في ٬ًش ڄاُ٘خض ٬ٙىدٌد 

في خڀٙهىَ خْونًش، ووٜٿ خْڄُ بلذ لًوغ ز٭ٟ خَٖظسدٺ في 
خْٰځسُص، وَىسٱٍ ؤن وٹىپ ٌڀٻ زُٝخلص، وؤن و٭بر ٬ه ظإٔٵىد ٬ه ٌٍخ 
خڀى٫٠، ٌڀٻ ؤن زٗيود ظىخـً برًَدض ټبري ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زٹ١ُعىد 

خْولذ خڀتي ظ٭ُٗ ڄى٭ُـد ٌدڄد، وَبدد لدبظد، ؤو ڄد َع٭ځٷ زدڀٌُدودض 
وخڀعمًَدض خٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص في بؿ٣ُ ٬دبؼٍ ٰنً ڄٕعٹُ، ظ٥س٭ً 

 . خِْڄص خبؼدڀُص
ٌٍخ خڀى٫٠ َٵُٞ خٔعٹُخَخ ُٔدُٔد، وخڀعمځٍ زُوق خبؼٕاوڀُص، 

وخڀعىځٍ ٬ه خٴع٭دپ ٥٘مدض ُٔدٔىَص، ظُزٻ خبؼٙهً خڀُٕدٍٔ وظُٔه 
خڀځسٓ وٴٹًخن خڀؽٹص في خڀ٭مٿ خڀُٕدٍٔ ٬دڄص وخبغّبي زىـً ودٚ، ٖزً 
ؤن ظ٭ىي خْڄىَ بلذ وٝدبهد ڄه وٗپ و٠ىق خبؼىخٸ٫، وٸُدڂ ټٿ ٤ُٲ 

 . بدهدڄً خڀًٔعىََص زٽٿ ڄٕاوڀُص وَوق و٤ىُص
وو٭عبر ؤن ظَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ َٕنً في ٌٍخ خٖبذدي زعإټًُ 

خبغ١ىَ خڀىخِن ڀځمٽىڄص بدىفّختهد وخٔع٭ًخيٌد ڀع٥ىَُ ؤيخجهد، 
وزدوٕفدڂ ڄٽىودتهد وظ١دڄىهد، وبد٭د٠َص بسدَْ يوٌَد خڀًٔعىٌَ 

وو٥دزد بيځًُ ڄىٸ٭هد خڀ٥سُ٭ٍ، بكه في ٴَُٷ خڀعمدڀٳ خٖ٘عُخټٍ و٬ًڃ 
 .ٌٍخ خبؼٕدَ، ڄٕدَ خڀى٠ىق وخبؼٕاوڀُص خڀُٕدُٔص وخٖٔعٹُخَ

بن خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ ٰنً خڀٕځُڃ بحدـص ؤ١َد ب٠دٴص بؽٍي خبؼسديَش، خڀتي 
و٭عبرٌد بغ٩ص ُٔدُٔص زدڄعُدِ، بلذ ظٹىنً ؤ٬مٷ ڄه وٗپ خٔٸسدپ ٬ځً 
بٜٗلدض ُٔدُٔص وڄاُ٘خض ظًپ ٬ځً ظٹًڂ خبؼُٙو٪ خٜٔٗلٍ بدد 

 . ١َمه ظؽسُط خبؼٽعٕسدض وظىٴنً ُ٘و٢ خڀىفدق ڀٗوعٹدپ خڀًبيٹُخ٤ٍ
ووٕفٿ، زدٌعمدڂ ټسنً، ب٬ٗن خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ في ظُٝبوً ٬ه 
ٸُذ خو٥ٗٶ ڄٙدوَخض زٙإن خٜٔٗق خڀُٕدٍٔ، ووٱعىڃ ٌٍي خبؼىدٔسص 

ڀىاټً تهدٴط ز٭ٟ خ٤ُْخٲ بخٝىٚ بؿدوڀص و٫٠ ظىدٸٟ ؤو ظسد٬ً 
زنٌ خبؼسديَخض خبؼځٽُص و٬مٿ خبغٽىڄص، بڄد ٔ٭ُد بكى ڄًَّ ڄه خڀځسٓ 

وخڀٱمىٞ ؤو ڀ٭ًڂ خٔعُ٭دذ ٬ه ـهٿ ؤو ٸٝىَ ڄ٭ُفي ڀ٥سُ٭ص و٩دڄىد 
خڀُٕدٍٔ وڀځٝٗلُدض خڀًٔعىََص بؼإٔدض خڀسٗي، ٴ٭مٿ خبغٽىڄص 

َعٽدڄٿ وَعىدٰڃ زٙٽٿ ټدڄٿ ڄ٫ خبؼسديَخض خبؼځٽُص، وٌىدٺ خوٕفدڂ زنٌ 
خبؼإٔص خبؼځٽُص وزدٸٍ خبؼإٔدض خڀًٔعىََص خ٬عسدَخ ڀځمىٸ٫ خڀًٔعىٌَ 

بعٗڀص خبؼځٻ زىٜٵً َجُٕد ڀځًوڀص وڀً ڄٕاوڀُص ٸُديش خْڄص، زٿ ؤن 
خبغٽىڄص ٌٍ لٽىڄص خبؼځٻ ئعىََد، وڀٕىد بحدـص بلذ خٔ٘دَش ؤن 
خلمجځٓ خڀىِخٌَ َُؤًٔ ـٗڀص خبؼځٻ، َىسٱٍ ظى٠ُك ٌڀٻ بؼه بههځً، 

وَىسٱٍ خڀعإټًُ ؤ١َد وخڀعٕفُٿ ؤن خبغٽىڄص ظعفدوذ زٙٽٿ ظدڂ ڄ٫ 
ڄسديَخض وظىـُهدض ـٗڀص خبؼځٻ زىٜٵً َجُٕد ڀځًوڀص، ٴځٕىد ؤڄدڂ 

ڄإٔعنٌ ڄعىدٴٕعنٌ ؤو ڄىٵٝځعنٌ، ټمد بردوپ ؤن ظىلٍ زٍڀٻ ز٭ٟ 
خبػ٥دزدض خڀُخجفص، ڀع٭ً خْڄىَ بلذ وٝدبهد في ٌٍخ خلمجدپ ؤ١َد، ٴىمه 

يوڀص بؽد ئعىَ وڄإٔدض ڄعٽدڄځص وبؿًيش خڀٝٗلُدض، وبؾدپ وٹدٖ 
ٌٍخ خبؼى٠ى٪ ڄُظس٣ بحىخَ و٤ني لىپ خٜٔٗلدض خڀًٔعىََص، خڀتي 

 .وىديٌ بهد، وڀُٓ زدڀ٭مٿ خبغٽىڄٍ في ب٤دَ خڀًٔعىَ خبغدلر
 ؤَهد خڀًُٕخض وخڀٕديش،

ب٠دٴص بلذ ظٕفُځىد خ٬ٔٗن ٬ه ٸُذ خو٥ٗٶ ڄٙدوَخض زٙإن 
خٜٔٗلدض خڀُٕدُٔص، وخڀٌٍ وُلر زً زًٙش، خ٬عسدَخ بؼد وىڀًُ ڄه 

ؤبنُص بؽٍخ خبؼى٠ى٪ ٠مه خبعُٿ خبعًًَ ڄه خٜٔٗلدض خڀتي وٹعُلهد 
٬ځً ټٿ ڄٽىودض خبؼٙهً خڀُٕدٍٔ خڀى٤ني، وبكه في و١ڃ خڀعم١نً 

ڀځمابسُ خڀى٤ني خڀؽدڄه بغّذ خڀعٹًڂ و خٖ٘عُخټُص، ب٠دٴص بلذ ٌڀٻ 
وٕفٿ خڀعّخڂ خبغٽىڄص زدڀٹ١دَد خبؼسًجُص وخڀعىـهدض خٜٔٗلُص خڀٽبري، 

ودٜص ڄد َع٭ځٷ زٹ١ُعىد خڀى٤ىُص وولًظىد خڀعُخزُص خڀتي ظسٹً ٬ځً َؤْ 
خٌعمدڄدظىد ټى٤ه وټإڄص، بنهد ٸ١ُص ڄسًجُص ظإوٌٍد خبغٽىڄص، ټمد ټٿ 
ڄٽىودض خلمجعم٫ ٬ځً َؤْ ؤوڀىَدتهد، وخڀ٭مٿ َىسٱٍ ؤن َعفً زٹىش ؤټبر 
بلذ خڀع٭َُٳ خڀىخ٫ٔ بدٹعُق خبغٽڃ خڀٍختي، زد٬عسدَي لٗ و٤ىُد يبيٹُخ٤ُد 
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بؽٍخ خڀىّخ٪ خبؼٵع٭ٿ، ڀًي ټٿ خڀٵ٭دڀُدض خڀًوڀُص، يوپ وڄى٩مدض يوڀُص 
وڄًوُص، وٴ١ك لٹُٹص و٠٭ُص لٹىٶ خٔوٕدن بدىُمدض ظىًوٲ، 

وڀُٕط خبغٽىڄص ولًٌد خبؼ٭ىُص بهٍخ خبعهً خڀًزځىڄدٍٔ خڀى٤ني، زٿ ټٿ 
ڄإٔدض خڀًوڀص وڄٽىودض خْڄص، ڀٽه خبغٽىڄص ڄ٬ًىش ب٠دٴص ڀعٽؽُٳ 

٬مځهد خڀًزځىڄدٍٔ خڀُبظٍ بلذ ي٬ڃ خڀًزځىڄدُٔص خبؼىخَِص زُبؼدوُص ټدوط 
 .ؤڂ لّزُص ؤڂ ڄًوُص

َهمىد ټٍڀٻ ؤن وٕفٿ خڀعّخڂ خبغٽىڄص ٬ځً خڀ٭مىڂ بد١دڄنٌ 
ظُٝبوهد ٬ىً خڀعىُٝر بخٝىٚ ڄىخٜځص خبؼُٙو٪ خٜٔٗلٍ 

خڀعمًَؽٍ، وظ٭َّّ خٖوعُدَخض خڀًبيٹُخ٤ُص، وظٹىَص خڀسىدء خبؼإٔدتي 
 .ويوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن

ولُٝځص خبغٽىڄص ٬ځً ٌٍخ خبؼٕعىي ببهدزُص ٬ځً خڀ٭مىڂ، لُػ تم 
ڄٹدَوص ڄ٫ )ظ٭ًَٿ ڄًووص خٖوعىدزدض، وببهدي آڀُدض بُ٘خٺ خبؼُؤش زٹىش 

في ظًزنً خڀٙإن خلمحځٍ، بن خوعٹدپ وٕسص ڄٙدَټص خڀىٕدء  (خڀى٫٠ خڀٕدزٷ
 ببقدِ ټسنً َٕفٿ % 12,30 بلذ % 0,5في ظُٕنً خڀٙإن خلمحځٍ ڄه 

ڀځمٽىڄص ٖ َىسٱٍ بذدٌځً، بؼد بيؽځً ڄه َڄَّص وظإټًُ ڀځٕنً ٸًڄد في 
برٹُٷ ڄُٙو٪ خلمجعم٫ خڀًبيٹُخ٤ٍ خبغًخؼٍ، وڀٽىن ٸ١ُص خبؼُؤش وڄًي 

 .بُ٘خټهد في خبغُدش خڀ٭دڄص ڄاُ٘خ ـىٌَُد ڀځًبيٹُخ٤ُص وڀځمًخؼص
وَٕفٿ ڀځمٽىڄص، ټٍڀٻ في ٌٍخ خ٤ٔدَ، ظٵ٭ُٿ ز٭ٟ خبؼإٔدض 
خڀًٔعىََص زةًٜخَ خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ ڀځمفځٓ خٖٸعٝديٌ وخٖـعمد٬ٍ، 

وبٜٗق و٩ڃ ز٭ٟ خڀٱُٲ خبؼهىُص، ووعمنى ؤن َعڃ ببسدڂ ٌٍخ خٜٔٗق 
بخٝىٚ خڀٱُٲ خبؼعسٹُص، وتم ٴعك وَٖ خبعهىَص خبؼىٔ٭ص في بذدوذ 

وظىدٰڃ ظدڂ ڄ٫ خبؼسديَش خبؼځٽُص بهٍخ خبػٝىٚ، وټٍخ بٸُخَ زُخڄؿ ظ٭دٸًَص 
 . ڄ٫ خبعهدض ټإٔځىذ ـًًَ ڀځمٽدڄص خلمجدڀُص

وبهٍخ خبػٝىٚ واټً، ڄُش ؤوُي، ٬ځً ؤبنُص ڄد وَي في ظَُٝك 
خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ ٬ه ٸُذ ٴعك ڄٙدوَخض زٙإن خٜٔٗق خڀُٕدٍٔ، 

ووځك ڄه ـهعىد ؤن َٽىن  ٌڀٻ في خٸُذ خِـدپ، ودٜص ڄد َع٭ځٷ 
زع٭ًَٿ خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ لمجځٓ خڀىىخذ، وڄد َُخٴٹً ڄه ظ٭ًَٿ خڀى٩دڂ 
خٖوعىدبي بدد ١َمه بَٔدء ٸىخ٬ً و٩دڂ بسؽُځٍ ؤټؽُ ڄًٝخٸُص وبقد٬ص، 
وڀعمؽُځُص لٹُٹُص ڀځٹىي خڀُٕدُٔص خڀٵد٬ځص، و٠مدن وڀىؾ خڀٽٵدءخض 

خڀٵ٭ځُص ڀځسٗي ڀځمإٔدض خڀعمؽُځُص، وڀعىځُٷ خڀ٭مځُدض خٖوعىدزُص 
 .وظ٥هنًٌد ڄه خڀٙىخجر خبؼ٭ُوٴص ڀځفم٫ُ

ووٕفٿ، ڄه ـهص ؤوُي، ڄىخٜځص خبغٽىڄص ڀٓوَخٖ خڀٽبري، زٿ 
وظ٫َُٕ وظنًتهد، ټمد ٌى خڀٙإن بخٝىٚ خڀ٥ُٶ خڀُٕدَش، وظى٫ُٔ ٌٍي 

خْوَخٖ ٬بر ز٭ٟ ـهدض خبؼمځٽص ڄؽٿ ڄُٙو٪ ببقدِ خبؼُټر خبؼُىدجٍ 
، وظى٫ُٔ ٘سٽص خڀٕٽٻ خبغًًََص، وبذًًَ "ُٰذ خبؼعى٣ٔ/خڀىد٨ىَ"

بؿ٥دض خڀٹ٥دَخض، وبوٙدء ؤٸ٥دذ ڀځعىمُص ظعفً بكى ظى٫َِ بؾدلر ؤٴ١ٿ 
ڄه خڀٕدزٷ، وټٿ ٌڀٻ َاټً خڀعّخڂ خبغٽىڄص بد١دڄنٌ ظُٝبوهد ٬ىً 

 .خڀعىُٝر في ٌٍخ خلمجدپ
وبكه ٖ وٕعهنٌ بهٍي خبؼىفّخض وبن ټىد بكسٍ خٖوعٹدپ بلذ ٘ٽٿ 

ـًًَ ڄه خْوَخٖ خڀٽبري، ٌٍ ڄد وٕمًُ زدْ٘ٱدپ خڀٽبري خبعمد٬دظُص 
ؤو خڀٙ٭سُص ڄىـهص زدْٔدْ بلذ خڀ٭دلد خڀٹُوٌ ووځٷ ؤټبر ٬ًي ڄه 

ڄىدٜر خڀٙٱٿ، ب٠دٴص بلذ ي٬ڃ وخٔعمُخَ خْ٘ٱدپ خڀٽبري زُٝٱعهد 
 .خبغدڀُص

خڀعّخڂ خبغٽىڄص بد١دڄنٌ ظَُٝك خڀعىُٝر، َعفځً ټٍڀٻ في بؾهىي 
بزځُٷ خبغُدش خڀ٭دڄص ڄه وٗپ خٔعٽمدپ خ٤ٔدَ خڀٹدوىني وخبؼإٔدتي بؽٍخ 

خلمجدپ ڄه وٗپ بًٜخَ ٸدوىن خڀعَُٝك زدبؼمعځٽدض، وبوٙدء خبؽُحص 
خبؼُټَّص ڀځىٸدَص ڄه خڀُ٘ىش، وظٵ٭ُٿ بؾځٓ خبؼىدٴٕص، وٸدوىن ڄٽدٴمص 

ٰٕٿ خْڄىخپ، وظ٭سنً خبغٽىڄص ٬ه ي٬مهد ڀځ٭مٿ خڀُٸدبي ڀځمفځٓ 
خ٬ْځً ڀځمٕدزدض، خڀٌٍ ؤٜسك َٹىڂ زًوَ ڄعىدڄٍ ڀعىځُٷ خبغُدش 

 . خڀ٭دڄص
وظَُٝك خبغٽىڄص ز٬ًڃ ٬مٿ ٌٍخ خلمجځٓ َىسٱٍ ؤن َُخٴٹً بذدوذ 
ڄ٫ ڄٗل٩دظً وظٹىنً خڀٕځىټدض خبؼ١ُش زدبؼدپ خڀ٭دڂ، وبرَُٻ خِڀُدض 

خڀُٸدزُص خڀتي ظعىٴُ ٬ځُهد خبغٽىڄص وڄىهد خبؼٵعُٙص خڀ٭دڄص ڀځمدڀُص، وظُُٔه 
ؼٹدٴص خبؼٕدءڀص وخبغً ڄه خٔٴٗض ڄه خڀ٭ٹدذ، ووٵٓ خْڄُ َى٥سٷ ٬ځً 

بؾدپ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، لُػ ڄدِخڀط ظٙٽٿ بؾدٖ ڀٰٗعىدء 
خڀٗڄُٙو٪، وَٰڃ خلمجهىي خبغٽىڄٍ بهٍخ خبػٝىٚ خڀٌٍ َعفځً في 
بوٙدء زىخزص ودٜص ڀ٬ٕٗن ٬ه خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص وبرٕنٌ ڄُٔىڂ 

خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص، وبؿدوڀص بَٔدء ڄًَّ ڄه خڀٙٵدٴُص، وبيٽه خڀٹىپ ؤن 
ٌىدٺ برٕه ٬ځً ٌٍخ خبؼٕعىي، ڀٽه خڀع٬ٗسدض ڄدِخڀط ٸدجمص ٌىد 

وٌىدٺ، وؤڄىخپ ٌدڄص ظ٫ُ١ ٴُهد خڀًوڀص زٕسر ز٭ٟ خڀعىخ٤اخض خبػٵُص 
وخڀعمدَٗض ٬ځً خڀٹدوىن، واټً ٬ځً ؤبنُص بًٜخَ خڀٹىخونٌ وخبؼُخُٔڃ، 

 .ڀٽه خٌْڃ ٌى خڀع٥سُٷ
وخبغٽىڄص ڄ٬ًىش ڄه ـهص ؤوُي بلذ ڄُخـ٭ص ـٍََص ڀى٩دڂ خڀُوٛ 
وخٖڄعُدِخض، ٌڀٻ ؤن خبؼُخـ٭دض خڀتي بسط بغً خِن ـّجُص، وظسٹٍ ٬ځً 

ٌٍخ خڀى٩دڂ خبؼعفدوِ، وخڀٌٍ ٖ ڄٽدن ڀً في يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن 
وخبؼٕدوخش زنٌ ټٿ خبؼىخ٤ىنٌ، وفي ٨ٿ خٸعٝدي ظىدٴٍٕ، بكه و٬ًى بلذ 
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يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن في بؾدپ خٖٸعٝدي ٠مه خبؼُٙو٪ خڀٙدڄٿ خڀٌٍ 
وٹعُلً في ب٤دَ خبعُٿ خبعًًَ ڄه خٜٔٗلدض خبؼع١مىص ڀٕٜٗق في 

خلمجدپ خٖٸعٝديٌ، وڄىهد بڀٱدء و٩دڂ خڀُوٛ وخٖڄعُدِخض خبؼىَوغ ٬ه 
ڄُلځص ظدَبىُص وًَُ ٤ُهد وخٖوعٹدپ بلذ ڄُلځص ـًًَش ڄه ظدَبىىد 

 .خڀى٤ني
 وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ، ٴةن بٜٗق خڀٹ١دء َىًَؾ ٠مه ؤوڀىَدض 

خٜٔٗق خڀٙدڄٿ، لٹد ٸدڄط خبغٽىڄص بجهً ٬ځً ٌٍخ خبؼٕعىي في 
بذدوذ ڄ٫ خڀعىـهدض خبؼځٽُص خبؼځمص ٬ځً ٠ُوَش بٜٗق خڀٹ١دء، بكه 
ٖ وسىٓ ٌٍخ خبعهً، ڀٽه َهمىد بؼٓ خڀىعدجؿ، وخبغدپ ؤن ٌٍي خْونًش 

ڄدِخڀط ڄعىخ٠٭ص زدبؼٹدَوص ڄ٫ خْبنُص خلمحىََص ڀځٹ١دء، ڀُٓ ٴٹ٣ في 
لُدش خڀىدْ خڀُىڄُص، زٿ ڀځمُدش خٖٸعٝديَص ووځٷ ڄىدن ؤٴ١ٿ 

ڀٗٔعؽمدَخض خڀى٤ىُص وخْـىسُص، بٜٗق خڀٹ١دء َٙٽٿ برًَد لٹُٹُد 
وؤٔدُٔد، وبهٍخ خٜٔٗق َُظس٣ بقدق زدٸٍ خْوَخٖ خٜٔٗلُص 

خبؼٵعىلص، ٴمه وخـر خبغٽىڄص ؤن ظ٭مٿ ٬ځً ظُبصص خڀعىـهدض خبؼځٽُص 
في ٌٍخ خلمجدپ ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫ ڀىځمٓ وعدجؿ خٜٔٗق، وٌڀٻ في ٘ٽٿ 

بـُخءخض َُٔ٭ص ڀع٥منٌ خڀٹ١دش وؤُٔش خڀ٭ًپ وظىٴنً ټٿ خڀُٙو٢ 
 . خڀ٭مٿ زىّخٌص وخٔعٹٗڀُص ٴ٭ځُص

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
بكه وًَٺ خڀ٩ُوٲ خڀًوڀُص خڀٝ٭سص خڀتي خ٘عٱځط ٴُهد خبغٽىڄص 
وٗپ خڀٕىعنٌ خبؼد٠ُعنٌ، ٔىخء ٴُمد َع٭ځٷ زدَظٵد٬دض ؤبشدن خبؼىخي 

خڀٱٍخجُص وخبؼىخي خڀىٵ٥ُص، وڄد َع٭ځٷ زدِْڄص خبؼدڀُص خڀٌٍ ټدن بؽد ظإؼنً 
ؤټًُ ٬ځً خٸعٝديود خڀى٤ني و٩ُخ َٖظسد٤ىد خڀ٥سُ٭ٍ زدڀ٭دلد خبػدَـٍ، 
وٸً بقمط خبغٽىڄص ـّجُد في ظًزنً ظًخ٬ُدض ٌٍخ خڀى٫٠، ٔىخء ڄه 

لُػ خبغً ڄه ظإؼنً خَظٵد٬دض ؤبشدن خبؼىخي خڀٱٍخجُص وخڀسعُوپ ٬ځً خڀٹًَش 
خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي زٵ١ٿ ظًوٿ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص، خڀٌٍ ظإټًض 

 . ؤبنُعً بهٍي خبؼىدٔسص َٰڃ ي٬ىظىد ٜٔٗلً
 :السيد رئيس الجلست

 . ؼدوُص ڀٽٍ ظٽمٿ، بفٽه ؤن ظځىٛ ڄه ٴ١ځٻ20زدٸٍ ڀٻ 
 :المستشار السيد العربي خربوش

 خڀًُٕ خڀُجُٓ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،

ظځٻ ز٭ٟ خْٴٽدَ وخبؼىخٸٳ خڀتي خَظإَىد خڀعإټًُ ٬ځُهد في ٌٍي 
خبؼىدٸٙص ڀعَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ڄ٫ ظإټًُود ڄُش ؤوُي ٬ځً 

ي٬مىد ڀځمٽىڄص وظٹُُمىد خٔبهدبي ببصدٖ ْيخجهد، وي٬ىظىد بؽد بدًَّ ڄه 
خڀٵ٭دڀُص وخبغ١ىَ خڀٹىٌ ڄًُخوُد وب٬ٗڄُد، وخڀعىٴُٷ بؼد بىًڂ ڄٝدلح 

 . و٤ىىد
 .و٘ٽُخ ڀٽڃ

 :السيد رئيس الجلست
٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ، خڀٽځمص خِن ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀًُٕ ٬سً 
خبغمًُ ٴدبرٍ َجُٓ خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر ڀځىلًش وخڀًبيٹُخ٤ُص، ظٵ١ٿ 

 .ؤٔعدٌ
 :المستشار السيد عبد الحميد فاتحي

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼُٔځنٌ
زًخَص ٖزً ؤن وٕفٿ ٌٍخ خڀسػ خبؼسدُ٘ بؽٍي خبعځٕص في ب٤دَ خڀع٭ٹُر 

وڄىدٸٙص ظَُٝك خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، في وٵٓ خِن ڄ٫ ظؽمُىىد بؽٍخ 
خڀٹُخَ، َأٵىد ؤن وعًوٿ في ٸد٬ص ٴدَٰص، ڀٓٔٳ خڀًًَٙ، وٌٍي 

 .ڄٕاوڀُعىد ټبربؼدوُنٌ وټمٕعٙدََه
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
ټىط ؤوي ؤن ؤٸىپ خڀًُٕش ؤو خڀًُٕخض خڀىَُِخض، ڀٽه، ڀٓٔٳ 

ؤ١َد، ٰبن ٬ه ٌٍي خبعځٕص، ؤټعٵٍ زدڀٕديش خڀىَِخء وخڀًُٕ خڀىَُِ 
 .خْوپ

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
َٕ٭ًني زدٔڃ ٴَُٹٍ، خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر ڀځىلًش وخڀًبيٹُخ٤ُص، ؤن 
وٕدٌڃ في ڄىدٸٙص خڀعَُٝك خڀٌٍ ظٹًڂ زً خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٌٍخ 

خڀعَُٝك خڀٌٍ َإتي في ڄىعٝٳ خڀىَٖص، وخڀٌٍ ؤٜسك َعٽُْ ټ٭ُٲ 
يبيٹُخ٤ٍ ڄىٍ ؤن خوعدَض زٗيود ظً٘نٌ ڄُلځص ـًًَش ڄه ظدَبىهد زًءخ 

 .  ولٽىڄص خڀعىدوذ خڀعىخٴٹ1996ٍزًٔعىَ 
وٖ وٙٻ في ؤن ظٽَُٓ ٌٍخ خڀ٭ُٲ خڀًبيٹُخ٤ٍ َىًَؾ في ُٔدٶ 
خڀٕ٭ٍ خبؼٙعُٺ بؼٽىودض خْڄص، ڄه ڄإٔدض ُٔدُٔص، و٬ځً َؤٔهد 
خبؼإٔص خبؼځٽُص، وؤلّخذ ووٹدزدض وبؾعم٫ ڄًني في وځٷ خڀعُخټمدض 
خڀ١ُوََص ڀسىدء خلمجعم٫ خڀًبيٹُخ٤ٍ خبغًخؼٍ، خڀٹمنٌ ز٭ُخٸص ظدََه زٗيود 

وڄٽدوعهد خٔٸځُمُص وخڀٹدََص وخڀًوڀُص، وخڀٹىَص زُـدبؽد ووٕدجهد، وخبؼ٭عّش 
 . زٝٗزص ٌىَعهد وولًتهد
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ڀٍڀٻ ٴځٽٿ ڄىد ڄهمدض ـُٕمص ظٹع١ٍ ؤن وعممځهد زٽدڄٿ 
خڀًٝٶ وخبؼٕاوڀُص، وبق٭ٿ ڄه خبؼإٔدض خڀتي وٙعٱٿ بهد ڄإٔدض 
ٴد٬ځص في ٜځر خلمجعم٫، وٸديَش ٬ځً خـعٍخذ خوعسدي وخٌعمدڂ خبؼىخ٤ه 

 .خبؼٱُبي
بن ببصد٬ىد خڀى٤ني لىپ ٸ١ُعىد خڀى٤ىُص خْولذ، ٸ١ُص ولًظىد 

خڀعُخزُص، وبذىً ټٿ ؤزىدء خڀٙ٭ر خبؼٱُبي ڀځًٴد٪ ٬ىهد في يخجُش لًويٌد 
خبغٹص، وټٍخ ظ٭د٤ٳ خلمجعم٫ خڀًولر ڄ٫ خڀعٝىَ خبؼٱُبي ڀى٫٠ لً 

ڀځىّخ٪ خبؼٵع٭ٿ ڄه وٗپ ڄٹعُق خبغٽڃ خڀٍختي، وخڀٌٍ ـًٕظً ٸُخَخض 
، 2010 ؤزَُٿ 30 زعدََه 1920بؾځٓ خْڄه، وآوٌُد خڀٹُخَ َٸڃ 

ڀه َ٭ٵُىد ڄه خٖٔعمُخَ في خڀع٭سحص وظى٨ُٳ ټٿ خْ٘ٽدپ خڀًزځىڄدُٔص 
ڀعٽَُٓ ڄىٸ٫ زٗيود في ٌٍخ خڀُٝخ٪، وڀه َ٭ٳ لٽىڄعىد ڄه ڄىخٜځص 

خڀسىدء خڀعىمىٌ في ؤٸدڀُمىد خبعىىزُص، وخلع١دن خڀ٭دجًَه ڄه ـمُڃ 
بـُمدض ظىًوٲ، وبسٽُىهڃ ڄه ټٿ ُ٘و٢ خبؼىخ٤ىص ڄه ٘ٱٿ وبسًَْ 

 ...ؤٽه، بلخ
بن خٖٔعمُخَ ٬ځً ٌٍخ خڀىهؿ ڀٽٵُٿ زإن َٽٙٳ ڀځ٭دلد خڀىخٸ٫ 

خبؼٌَّ خڀٌٍ َ٭ًُٙ خلمحعفّون في ظُىًوٲ، وټٵُٿ ؤ١َد زإن ٩َهُ 
لٹُٹص خڀ٭ًخء خڀٙىٴُني خڀٌٍ َٽىً لٽدڂ خبعّخجُ ڀسٗيود بذًُٕخ ڀ٭ٹًش 

 . ظدَبىُص، بسٽىط ڄه ـنًخوىد، ؤُسٹً خڀعدََه ولًي خڀٽٵُٿ زٵٽهد
وڄه ٌٍخ خبؼىبر، وىـً برُص ظٹًَُ وبټسدَ ڀځٹىخض خبؼٕځمص خبؼځٽُص 

خبؼُخز٥ص يٴد٬د ٬ه لىِش خڀى٤ه، وبلذ ٸىخض خڀًَٺ وخْڄه خڀى٤ني 
وخڀٹىخض خبؼٕد٬ًش وخڀىٸدَص خبؼًوُص، خڀًَ٪ خڀىخٸٍ خڀٌٍ َ٭ِّ ولًش 

 .خڀٙ٭ر وَٹىٌ ٜٵىٴً
وبكه ڄ٭ٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، لُىمد ظىـهعڃ في ظُٝبوٽڃ بلذ 

خبعدَش بٔسدوُد بخ٥دذ خڀع٭ٹٿ وخڀُِخوص بهًٲ ٴعك لىخَ ټٵُٿ زة٬ديش 
ٔسعص وڄځُځُص خلمحعځعنٌ بلذ خڀُٕديش خبؼٱُزُص، وو٭عٹً ؤوً ٸً آن خْوخن 

ٔٔسدوُد ټفدَش ظُز٥ىد بهد ٬ٗٸدض ظدَبىُص، وټ٭١ى في خٖبردي خْوَبي، 
خڀٌٍ ؤٜسك خبؼٱُذ َعٹدٔڃ ٴًُ ڄٽدوص خڀى٫٠ خبؼعٹًڂ ؤن برعٽڃ بلذ 

 . خبؼى٥ٷ وخبؼٕعٹسٿ ڀٵعك ٌٍخ خبؼځٳ ڀځىٹدٖ وخبغىخَ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

بن ؤڄىىد خڀُولٍ َ٭ً ڄه ڄُظٽّخض خْڄص وؼىخزعهد، ٴةٌخ ټدن ـٗڀص 
خبؼځٻ زٝٵعً ؤڄنًخ ڀځماڄىنٌ ٌى لدڄٍ بضً خبؼځص وخڀًَه، وخڀٕدٌُ ٬ځً 

ظًزنً خبؼٕإڀص خڀًَىُص، ٴةن بٜٗق خبغٹٿ خڀًَني في خلمجدٖض خبؼعُوټص 
ڀځعًزنً خبغٽىڄٍ، ڄ٥دڀسص ؤن ظٌٍر بلذ ڄًخٌد ڄه ؤـٿ ظ٭َّّ ولًش 

خڀ٭ٹًُش وخبؼٌٍر، وَي٪ ټٿ خڀٍَه ظٕعهىَهڃ ڀ٭سص خٔعٱٗپ خڀًَه 
ُْٰخٞ ڄٙسىٌص، ظٕ٭ً بلذ ظٹىَٟ ولًش خْڄص ؤٗڄص ڄٌٍسهد، 

وخٔعنًخي ڄٵدٌُڃ ز٭ًُش ٬ه ؼٹدٴعىد خڀًَىُص وخڀىّو٪ بلذ خڀعمىپ بلذ 
ڄٝديَ ڀځٵعدوٌ خڀىٽىُٜص وخڀُـ٭ُص، وخڀٵعىي في زځًود بؿٝىَش في 

 . ڄإٔص خٔڄدڄص
بن برٝنٌ بؾدڀىد خڀًَني، خبؼعٕڃ يوڄد زدڀعٕدڄك وخٖوٵعدق، ٖ َىٵٍ 

٬ه زٗيود ټىنهد ټدوط يخجمد و٬بر ظدَبىهد ؤع٩ٿ زٗيخ ٠دڄىص 
بؼمدَٔص ټٿ خڀٙ٭دجُ خڀًَىُص ٬ځً خوعٗٲ خڀًَدودض، في خلعُخڂ ظدڂ 

 .ڀىلًش خڀسځً و٬ٹًُظً
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
ڀٕىد ؤڄدڂ ظَُٝك لٽىڄٍ بهًٲ وُٿ خڀؽٹص، وڀٕىد زًٝي لٽىڄص 
ظ٭عّڂ ٤ځر بذًًَ خڀؽٹص، وببمد ؤڄدڂ ظَُٝك َُوڂ بوسدَ خلمجځٓ زدڀ٭مٿ 

خڀٌٍ ٸدڄط زً خبغٽىڄص ڄه وٗپ ڄًش بُ٘خٴهد ٬ځً ظًزنً خڀٙإن خڀ٭دڂ، 
ټىد وعمنى ٴ٭ٗ ؤن َٹًڂ خڀعَُٝك ڄٹدَوص زنٌ خٖڀعّخڄدض خڀتي ٸًڄط ؤڄدڂ 

، وودڀط ٬ځً ؤٔدٔهد ٌٍي خبغٽىڄص خڀؽٹص 2007خڀبربؼدن في ؤټعىزُ 
وخٔبقدِخض خڀتي برٹٹط لتى وٹٳ ٬ځً خَْٸدڂ وخڀًٖٖض ڀىٕر 
خٔبقدِ، وڄًي ٸًَش خڀٵَُٷ خبغٽىڄٍ خبغدلر ٬ځً خڀعىٴٷ في ظُبصص 

 . خبؼٙد٫ََ وخٖٔعُخظُفُدض خبؼ٭ځه ٬ىهد ٬ځً وخٸ٫ خَْٞ
ڀٹً ـدء خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، وفي ب٤دَ خڀ٭عدذ خڀ١ُوٌَ ڀځمٽىڄص، 
وٴٷ ڄىهفُص ب٠َدجُص بؼىعځٳ خڀٵد٬ځنٌ خبغٽىڄُنٌ، ولد َىبن ٬ځً ظٝىَ 
ٌُٽځٍ بؼُٙو٪ ظىمىٌ ڄعٽدڄٿ زدٔعُخظُفُدظً وبـ٥٥دظً، وِخيي خبؼى٥ٷ 

خبؼعٵدجٿ خبؼٵ٢ُ في خٔبهدزُص، وبردً٘ خبغًَػ ٬ه خڀىٹدجٛ وخٔوعٖٗض 
وخڀع٭ؽُخض خڀتي ٘هًتهد ز٭ٟ خڀبرخڄؿ خبغٽىڄُص، ڀٍڀٻ لد َع٥ُٶ 

خڀعَُٝك زٙٽٿ ـځٍ بلذ خِٴدٶ خبؼىع٩ُش ڄه ٬مٿ خبغٽىڄص وٗپ خبؼًش 
 . خبؼعسٹُص ڄه وَٖعهد، خڀځهڃ ڄىخٜځص خڀ٭مٿ ٬ځً ببقدِ خْوَخٖ خبؼٵعىلص

ټىد وىع٩ُ بـدزدض وخ٠مص ٬ځً خڀع٭ؽُخض خڀتي ظٙهًٌد خبؼٕإڀص 
خڀًبيٹُخ٤ُص زٵ٭ٿ خڀعًخ٬ُدض خڀتي وځٵعهد خلمح٥دض خٖوعىدزُص خڀٕدزٹص، 

، وخڀتي ٘هًض ٴٕديخ خوعىدزُد 2009 وبؿ٥ص 2007وودٜص بؿ٥ص 
 . وخ٠مد ؤز٭ً خبؼىخ٤ه ٬ه خڀُٕدٔص، وؤٴٹًي خڀؽٹص في خبؼإٔدض خبؼىعىسص
بن خڀعُخټمدض خڀتي برٹٹط في خڀ٭َُٙص خْونًش، وخڀتي بظُط ذ 

لد بسعځٻ ڄد َٽٵٍ ڄه خبؼٹىڄدض ڀعىعٹٿ " ٬َُٙص خٖوعٹدپ خڀًبيٹُخ٤ٍ"
زسٗيود بلذ خڀًبيٹُخ٤ُص خڀ٭ديَص، وټدوط خٖوعىدزدض خْونًش ٬ُٸځص 
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لٹُٹُص بؽٍخ خڀعمىپ خبؼىٙىي، بٌن ڄدٌخ ؤ٬ًض خبغٽىڄص في بؾدپ 
 بؿ٥ص ڀځّؾ زسٗيود في 2012خٜٔٗلدض خڀُٕدُٔص ڀىف٭ٿ ڄه بؿ٥ص 

 خڀٵ١دء خڀًبيٹُخ٤ٍ؟
بن وٝىٜد ظَُٙ٭ُص برعدؾ ؤن ظٽىن خڀُىڂ ٬ځً ٤دوڀص خلمجځٓ 

خڀعَُٙ٭ٍ ڀعٽىن ـدٌّش في خٖوعىدزدض خبؼٹسځص، و٬ځً ټٿ لدپ ٌٍ 
وٝىٚ ظىًَؾ ٠مه خٖوعٝدٚ خڀٽدڄٿ ڀځمٽىڄص، ووٹًٝ ڄه ٌڀٻ 

 . ودٜص خڀٹىخونٌ خٖوعمدزُص وٸدوىن خْلّخذ وٸدوىن خڀىٹدزدض
وبٌخ ټدوط خٜٔٗلدض خڀًٔعىََص برعدؾ بلذ خڀعىخٴٷ زنٌ خبؼإٔص 
خبؼځٽُص وخڀٹىي خڀى٤ىُص وخڀًبيٹُخ٤ُص، ٴةن خبؼًخوٿ خبغٹُٹُص ڀٕٜٗق، 

وخڀتي ؤ٥٬ً خو٥ٗٸعهد ـٗڀص خبؼځٻ، ظ٭ُٲ ز٥حد في ظٵ٭ُٿ ز٭ٟ 
ؤوَخ٘هد، ٴةٜٗق خڀٹ١دء ٖ َ٭ني ٴٹ٣ خڀسىُدض خڀعمعُص، وظٽىَه 

خڀ٭ىُٝ خڀسٌُٙ، زٿ َ٭ني ظٵ٭ُٿ آڀُدض خڀُي٪ وخلمحدٔسص وخڀ٭ٹدذ، ڀٍڀٻ 
ټدن ٸ٥د٪ خڀٹ١دء ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀتي ؤ٘دَ بڀُهد خظٵدٶ ُٰود٤ص خڀٌٍ 

 . ڄىك خبؼٱُذ ٜٵص خڀى٫٠ خبؼعٹًڂ
ټمد ؤن بؾدپ خڀٝمدٴص َ٭ً ڄه خبؼٹدَُٓ خْٔدُٔص ڀعٹُُڃ ڄٕعىي 

خبغَُدض خڀ٭دڄص، ڀٍڀٻ ٴُٰڃ خٖوٵعدق خڀٽسنً خڀٌٍ ظٙهًي زٗيود في ٌٍخ 
خلمجدپ، ٴدبغدـص ڄدٔص بلذ بوُخؾ ٸدوىن ڀځٝمدٴص، ٌٍخ خبؼُٙو٪ خڀٌٍ 

 .ِٖخپ َُخوق ڄٽدوً ڄىٍ ٬هً خبغٽىڄص خڀٕدزٹص
بن خڀٙفد٬ص خڀًبيٹُخ٤ُص ظٹع١ً ؤن َعسىؤ خ٬ٔٗڂ ڄٽدوص ڄُټَّص في 
خبؼٙهً خڀى٤ني وٴٷ ٠ىخز٣ ٸدوىوُص، ظّخوؾ زنٌ خبؼهىُص وخبؼٕاوڀُص، ْن 

في ٌڀٻ ظٹىَص بؼٽدوص زٗيود في بؿ٥ُهد خٔٸځُمٍ وخڀًولر، بٌ لد َ٭ً 
ڄٹسىٖ خڀُىڂ خڀّؾ زدڀٝمدٴُنٌ في خڀٕفه وٖ بٰٗٶ خبؼإٔدض 

 .خڀ٭مىڄُص زىدء ٬ځً ٸىخونٌ ڄعفدوِش في خبؼى٥ٷ خڀًبيٹُخ٤ٍ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

  خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
 خڀٕديش خڀىَِخء،

 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،
بن بزځُٷ خبغُدش خڀ٭دڄص، بوعدؾ بلذ خبؼًَّ ڄه خبعُؤش في خڀعىـً بلذ 
خلمجدٖض خڀٽبري خڀتي برع١ه خڀٵٕدي وخٖڄعُدِخض، ٖ وٽُخن، خڀًُٕ 

خڀىَُِ خْوپ، ؤن خٔـُخءخض خڀتي خبزٍض في ٬هًټڃ ؤو في ٬هً 
ٔدزٹُٽڃ في ٌٍخ خلمجدپ، ٔىخء ټدوط ظَُٙ٭ُص ؤو ظى٩ُمُص ؤو ظًزنًَص، ٖ 
وٽُخن ؤنهد بـُخءخض ظُوڂ ڄىخـهص ٌٍخ خڀى٫٠، بٖ ؤنهد ظسٹً ٸدُٜش ٬ه 

و٫٠ خِڀُدض خڀ١ُوََص ٖـعؽدغ ٌٍخ خڀًخء، ٴدبؼُٔىڂ خبؼع٭ځٷ 

زدڀٝٵٹدض وـً خلمحعدڀىن ټُٵُص خلعُخڄً في ب٤دَ خڀعفدوِ، بفد بوعڃ 
 .ڄُخـ٭عً خڀٵىََص

ټمد ؤن ٸدوىن خڀعَُٝك زدبؼمعځٽدض و٬مٹً خٔبهدبي، ٖ بيعځٻ 
بـُخءخض لٹُٹُص ڀځُي٪ وخلمحدٔسص، خبؽُحص خبؼُټَّص ڀځىٸدَص ڄه خڀُ٘ىش ٖ 

بسعځٻ ٰنً خڀٹًَش ٬ځً خڀى٧٬ و خڀعمٍَُ، وٖ لىپ بؽد وٖ ٸىش ؤڄدڂ 
خبؼُظٙنٌ، خبؼى٥ٷ خڀٕځُڃ َٹع١ٍ ؤن وىخـً ؤٜمدذ خٖڄعُدِخض 

بحٹُٹعهڃ، ٴعفدَ وٸىدٜى خڀ٭ٹدَ خڀ٭مىڄٍ ؤٜسمىخ َٙٽځىن تهًًَخ 
لٹُٹُد بؼمعځٽدض خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ خبؼُٜىي ڀځمُخٴٷ خڀ٭دڄص خْٔدُٔص 

ڀځمىخ٤ىنٌ ڄه وٗپ خڀعٕدڄك خبؼځمى٦ بن في خْٔ٭دَ ؤو في يٴدظُ 
خڀعممٗض ؤو في ُٰدذ خبؼُخٸسص وخبؼعدز٭ص، ؤٜمدذ خڀُوٛ في خڀبر 

وخڀسمُ، ڄه ڄٹدڀ٫ وَوٛ ڀځًُٝ في ؤ٬دلر خڀسمدَ، وَوٛ ڀځىٹٿ 
زٙتى ؤوىخ٬ً، بيٕىن في خڀ٭مٷ زدٖٸعٝدي خڀى٤ني، وَىـًون في و٫٠ 

 .برٹنً ڀٽٿ خڀٕځ٥دض خبؼٵُوٮ ٴُهد خبغُٚ ٬ځً خڀؽُوخض خڀى٤ىُص
ؤڄد خڀُ٘ىش وخڀتي بهر ؤن و٭عُٲ ؤنهد ڀُٕط ٴٹ٣ ٘إود لٽىڄُد، 

" ؼٹدٴص و٤ىُص"وببمد بهر ؤن ظٽىن ٘إن ټٿ خبؼىخ٤ىنٌ، ؤ٠مط 
و٤ُٔدود َىىُ خبعٕڃ خڀى٤ني، بفد بوعڃ ٬ځُىد بصُ٭د ڄإٔدض ُٔدُٔص 
ووٹدزدض وؤلّخذ وبؾعم٫ ڄًني وڄىخ٤ىنٌ، خڀسمػ ٬ه ڄٹدَزص و٤ىُص 

بؼىخـهص ٌٍي خڀ٩دٌُش خبؼُٙىص، وخڀتي بسٓ ټٿ خڀٹُڃ خڀٽٵُځص زسىدء خلمجعم٫ 
 .خڀ٭ديپ، وبسٓ زٝىَش زٗيود في خبػدَؾ وخلمحدٴٿ خڀًوڀُص

 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه،

بن زٗيود خڀتي ظٵُيض في بؿ٥ُهد خبؼٱدَبي وخڀ٭ُبي ولتى خٔٴَُٹٍ 
زدڀٹًَش ٬ځً خڀعٝدلح ڄ٫ ڄد٠ُهد وڄ٫ ـّء ڄه ڄىخ٤ىُهد ڄه وٗپ ٌُحص 

خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص ټأڀُص ٔٸُخَ ٬ًخڀص خوعٹدڀُص، ڄ٥دڀسص زدڀىٴدء خڀٽځٍ 
ڀعىُٜدض ٌُحص خٔوٝدٲ وخبؼٝدبغص، وودٜص ٴُمد َع٭ځٷ زع٭َّّ خبغمدَص 

خڀًٔعىََص بغٹىٶ خٔوٕدن، وو٫٠ بٔعُخظُفُص بؼٽدٴمص خٔٴٗض ڄه 
خڀ٭ٹدذ، وب٬ديش ظإٌُٿ خڀُٕدٔص وخڀع٫َُٙ خبعىدجُنٌ، وظإٌُٿ خڀ٭ًخڀص 

وظٹىَص خٔعٹٗڀُعهد، وظًُُ٘ خبغٽدڄص خْڄىُص، لتى بق٭ٿ ڄه ظٵ٭ُٿ ڀعځٻ 
خڀعىُٜدض ڀسىدض لٹُٹُص في بَٔدء ي٬دجڃ يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن 

وخبؼإٔدض وخڀٹ٫٥ ڄ٫ بفدَٔص خبؼد٠ٍ، وخڀتي ِٖخڀط زٗيود ظ٭ُٲ 
 . ڄىهد ز٭ٟ خبغدٖض خڀٵُيَص وخڀٙدٌش
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زدَظسد٢ ڄ٫ خلمجدپ خبغٹىٸٍ، ٖ بيٽىىد ؤن وٕنً ڄُٴى٬ٍ خڀُؤْ بٖ 
بد٭ُص ؤڄهدظىد وؤوىخظىد وزىدظىد وِوـدظىد، وڀه بوعُڄىد خڀ٭دلد بٖ بٌخ ؤوٍض 

خبؼُؤش خبؼٱُزُص ڄٽدوعهد خبغٹُٹُص في ڄٹدَزص ڄعٽدڄځص ڀځىى٪ خٖـعمد٬ٍ، 
ظُوڂ َٴ٫ ټٿ ؤ٘ٽدپ خبغُٳ وخڀعهمُٗ خڀتي ظ٥دبؽد في بـعځٳ ڄىخٸ٭هد، 

 .ٔنًخ ٬ځً خڀىهؿ خڀٌٍ ٴعمعً ڄًووص خُْٔش
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
بن خٸعٝديود خڀى٤ني خڀٌٍ لٹٷ بصځص ڄه خڀعُخټمدض في خلمجدپ 

خبؼدټُو خٸعٝديٌ، وخڀتي ټدوط ٸديَش ـّجُد ٬ځً بذىُر زٗيود خڀعإؼنًخض 
، َٰڃ خڀعإؼُ خڀٌٍ ٬ُٴعً 2008خڀٕځسُص ڀِٓڄص خبؼدڀُص وخٖٸعٝديَص ڀٕىص 

ز٭ٟ خڀٹ٥د٬دض خبؼُظس٥ص زُٙټدجىد خٖٸعٝديَنٌ في خٖبردي خْوَوبي، 
ٴٹً خٔع٥د٬ط ز٭ٟ خٔـُخءخض خڀتي ٸدڄط بهد خبغٽىڄص ڀٝدلح 

خڀٹ٥د٬دض خبؼع١َُش ؤن ظ١مه خٔعمُخََعهد، ڀٽه ڄد بهٌُ خڀُىڂ في 
ز٭ٟ زځًخن خڀ١ٵص خڀٙمدڀُص ڀځمعى٣ٔ، ودٜص خڀُىودن، خٔسدوُد 

وخڀبرظٱدپ، وزدڀعإټًُ ًٰخ زدٸٍ زځًخن خٖبردي خْوَوبي، َع٥ځر ڄىد 
خٖٔع٭ًخي بؼىخـهص خڀعًخ٬ُدض خڀتي ٸً ظٽىن بؽٍي خٖٸعٝديخض ٬ځً 

 . %60خٸعٝديود خڀى٤ني، وٌڀٻ و٩ُخ ڀَٗظسد٢ خڀٽسنً زُىهمد زإټؽُ ڄه 
ټمد ؤن وٕسص خڀىمى لٕر خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥ ڀه ظعفدوِ 

، ز٭ًُخ ٬ه خلعمدٖض ڄد 2009ٔىص  %5 زًپ 2010 ٔىص 4,1%
بهٌُ في خڀٙمدپ ووعدجؿ خبؼىٔڃ خڀٵٗلٍ، ټمد ؤن ٬فّ خبؼُّخن 

خڀعفدٌَ في خڀعٵدٸڃ في ٨ٿ ظى٫ٔ خبؼًَىوُص خڀًخوځُص وظُخـ٫ ٬دجًخض 
ڄٱدَزص خڀ٭دلد وخبؼًخوُٿ خڀُٕدلُص، بفد َع٥ځر لٽدڄص خٸعٝديَص ظعٗءڂ 

وخڀ٩ُٴُص خٔٸځُمُص وخڀًوڀُص بهًٲ خبغٵد٦ ٬ځً خڀٹًَش خڀُٙخجُص 
ڀځمىخ٤ىنٌ، خڀتي ٬ُٴط ظُخـ٭د لٹُٹُد زٵ١ٿ خڀَّديخض خڀٽبري في 

 .خْٔ٭دَ في ٨ٿ خٔعٹُخَ ڄًخوُٿ خْـُخء
بن خڀع٭دڄٿ ڄ٫ خِْڄص خٖٸعٝديَص َٹع١ٍ برٝنٌ خبعسهص خڀًخوځُص 

زدبغٵد٦ ٬ځً ٴُٚ خڀٙٱٿ وي٬ڃ خڀٹًَش خڀُٙخجُص، بٌ ٬ُٴط ٬ًش 
 .ڄٹدوٖض ودٜص في بؾدپ خڀىُٕؿ ظُٕبودض زدبعمځص

 وٖ بىُؾ خڀعًزنً خبغٽىڄٍ ڀځمٕإڀص خٖـعمد٬ُص ٬ه و٥دٶ خڀُئَص 
خڀٹ٥د٬ُص، ٴٗ ِخڀط خبػٝدٜدض ڄهىڀص في خبؼىد٤ٷ خٖـعمد٬ُص، ٴُٰڃ 

خبؼُّخوُص خبؼهمص خڀتي وٝٝط ڀٹ٥د٪ خڀعُزُص وخڀعٽىَه، وخڀتي ٴدٸط ٌٍي 
 ڄځُدَ يٌَڃ، ٴةن خبؼىعىؾ خڀعُزىٌ ِٖخپ َٵعٹً بلذ خبعىيش 50خڀٕىص 

وخڀىى٬ُص وخڀُز٣ ڄ٫ ٔىٶ خڀٙٱٿ، ڄًُخن خڀٝمص ؤ١َد َٙٽى ڄه 

وٝدٜدض ټبري في خڀسىُدض خٖٔعٙٵدجُص وخبؼىخَي خڀسَُٙص، ٴ٭ځً ٔسُٿ 
 آٖٲ ڄىخ٤ه، بدفمى٪ 10 ڀٽٿ 8خبؼؽدپ ٖ َعفدوِ ٬ًي خبؼم٠ُنٌ 

 76 في ظىوٓ و29 بفُٞ، في لنٌ ظٝٿ ٌٍي خڀىٕسص بلذ 24.328
 في ٴُوٕد، بفد َاؼُ ٬ځً لفڃ خبػٝدٚ و٠٭ٳ ـىيش 80في خٔسدوُد و

 . خبػًڄدض وظٵٍٙ خلمحٕىزُص خڀّزىوُص وخڀُ٘ىش في ڄُخٴٷ خڀٝمص
، وخڀٌٍ لد َٕعٹ٥ر ٔىي "َخڄًُ"ټمد ؤن زُودڄؿ خبؼٕد٬ًش خڀ٥سُص 

ؤَِٗپ ټعفُزص ؤولذ لٕر خڀىټدڀص - ڄىى٢ُ بجهص ظديڀص90.000
خڀى٤ىُص ڀځعإڄنٌ خڀٝمٍ، ٖ ِخپ ز٭ًُخ ٬ه خڀُٸڃ خبؼٵعُٞ بيَخټً، وٌى 

 . ڄىى450.000٢ُ
خڀٕٽه خٖـعمد٬ٍ زًوَي َ٭ُٲ ظ٭ؽُخ، وِٖڀىد ز٭ًَُىد ـًخ ٬ه 

 ولًش ٔٽىُص خڀٌٍ ـدء بهد خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، 150.000َٸڃ 
وظُخٴٷ ٌڀٻ ڄ٫ ٴٙٿ ڄُٙو٪ ڄًَىص ظدڄٕىد، و٤ٱُدن خبػ٥دذ خڀعٵدئلر 

لىپ بؿدَزص يوَ خڀٝٵُك، يون ؤن بقً ڄًَىص ودڀُص لٹُٹص ڄه ڄًن 
خڀٝٵُك، ٌٍخ خلمجدپ ڄه خلمجدٖض خبؼٵ١ځص ڀځٕمدُٔش وخبؼُظّٸنٌ، وخڀعمدَٿ 
٬ځً لٹىٶ خڀًوڀص ولٹىٶ خْٴُخي وٜٱدَ خبؼى٭ٙنٌ خڀ٭ٹدََنٌ خبؼهًيَه 

 . زدٔٴْٗ
خبؼٕإڀص خٖـعمد٬ُص في ٘ٹهد خڀؽدني خبؼعمؽٿ في بؿدَزص ڄ٩دٌُ خبؽٙد٘ص، 
ِٖخڀط خڀىٕر خلمحًيش ڀځعىمُص خڀسَُٙص ظ٫١ زٗيود في ٜٵىٲ ٖ ظٵُلىد 
ٔىخء ڄه لُػ ڄٕعىي خْڄُص ؤو خڀٵٹُ ؤو خڀعٕىپ ؤو خڀعُٙي، ټمد ؤن 

 ؤڀٳ 250خڀس٥دڀص ِٖخڀط ظٙٽٿ آٴص ټبري، ٴدڀى٬ً خبغٽىڄٍ زعىٴنً 
 ؤڀٳ ڄىٝر ٘ٱٿ زنٌ ٔىتي 160ڄىٝر ٘ٱٿ ٔىىَد لد َعفدوِ 

، وِٖخپ بضځص خڀٙهديخض خڀ٭ځُد خبؼ٭٥ځىن بهىزىن 2010 و2009
 . ٘دَ٪ بؿمً خبػدڄٓ زدڀُزد٢ في ټُ وٴُ ڄ٫ ٸىخض خْڄه

ټمد ؤن خڀعى٨ُٵدض، ٬ځً ٸځعهد، َعمٽڃ ٴُهد في ټؽنً ڄه خْلُدن 
وفي ټؽنً ڄه خڀٹ٥د٬دض خڀىِخََص ڄى٥ٷ خڀٹُذ وخڀ٭دجځص وخبغّزُص 

 . وخڀّزىوُص، ٠ًخ ٬ه خڀٹىخونٌ خبعدٌَ بهد خڀ٭مٿ
وَٰڃ خڀىعدجؿ خٖبهدزُص خڀتي ټدوط خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص 
وَخءٌد في بؾدپ بؿدَزص ڄ٩دٌُ خبؽٙد٘ص، وبكعٵٿ زٍټُخٌد خبػدڄٕص، 
ٴِٗخپ ٌٍخ خڀىخٸ٫ بوعدؾ بلذ بؾهىي ٬مىڄٍ لٹُٹٍ ڀځعٹځُٛ ڄه 

 .لفمهد وڄ٩دٌٌُد
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 
 خڀٕديش خڀىَِخء، 
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 خڀًُٕش وخڀٕديش خبؼٕعٙدََه، 
بن ڄى٩ىَود ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ ڄى٩ىَ شمىلر ڄعٽدڄٿ، ڄاڄىنٌ ؤوً 
بهر ؤن َىًَؾ ٠مه خبؼى٥ٷ خڀ٭دڂ ڀعًزنً خْوَخٖ خڀٽبري ڀٕٜٗق، 
ڀٍڀٻ ٴىمه في خڀٵَُٷ خڀٵًَُخلر و٭عبري ڄًوٗ ڀٕٜٗق زٱُص خڀىٜىپ 
بلذ ظىخِن في خڀ٭ٗٸدض خبؼهىُص ؤُديش خڀٹدوىن ٠مىهد، وودٜص ڄًووص 
خڀٙٱٿ، ټٍڀٻ و٭عبري ڄًوٗ ٜٔٗق خبؼٙهً خڀىٹدبي خڀٌٍ َٙٽى ڄه 
٬ًي ڄه خٖوعٖٗض ڄه وٗپ بٸُخَ ٸدوىن خڀىٹدزدض، وټٍڀٻ بٸُخَ 

و٫٠ ڄإٍٔ ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ زإـىًخض بفعًش في خڀّڄه، ظُڄٍ بلذ 
بٜٗق خڀٹىخونٌ خڀتي ظا٤ُ بؾدٖض خڀٙٱٿ ټدڀى٩دڂ خْٔدٍٔ خڀ٭دڂ 
ڀځى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص وڄى٩ىڄص خْـىَ بهًٲ ظٹځُٛ خڀٵىخَٶ في ٌٍخ 

 . خلمجدپ
 بٖ ؤن ظُټُّ خڀعَُٝك ٬ځً خڀٱٗٲ خبؼدلر يون خڀع٥ُٶ بلذ 
 19خًٌْخٲ خڀ٭مُٹص ڀځمىخَ وخبؼعمؽځص في خٜٔٗق، به٭ځىد وٹىپ ؤن 

ڄځُدَ يٌَڃ لد ظًُٜ ټځهد ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ، بٌ ؤن ڄد َٹدَذ ؤو 
 ڄځُدَ يٌَڃ ٸً ـدء وعُفص خڀبرودڄؿ خبغٽىڄٍ ٜٔٗق 10َٵىٶ 

خبؼى٩ىڄص خڀ١َُسُص، ولد ظإض وعُفص خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ، ټمد ؤن خڀٱٗٲ 
خبؼدلر ڀُٓ ًٌٴد في لً ٌخظً، زٿ خبؽًٲ ټُٳ وٝٿ بلذ ٔځڃ خـعمد٬ٍ 

وٴٷ ڄٹدَزص ظٙدَټُص ظىخٴٹُص في بٸًخڂ خبغٽىڄص ٬ځً وعدجؿ خبغىخَ زٙٽٿ 
ڄىٵُي ؤٴًُٰ ڄه بؿعىخي، وـ٭ٿ خبؼُټَّدض خڀىٹدزُص ظىعٵٟ ٠ً ٌٍي 

 . خبؼىهفُص خڀتي ٖ بزًڂ لتى خبغٽىڄص وٵٕهد ُٔدُٔد
ڀٍڀٻ ٴةن خبؼ٥ځىذ خڀُىڂ ٌى نهؿ ڄٹدَزص ـًًَش ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ 
في ب٤دَ ظٝىَ ڄعٽدڄٿ ڀځىٜىپ بلذ بٸُخَ ڄُؽدٶ خـعمد٬ٍ ټمد ي٬د بلذ 

ٌڀٻ ـٗڀص خبؼځٻ في و٥دذ خڀ٭ُٖ خْونً، وخڀ٭مٿ ٬ځً ڄُظٽّخض 
لٹُٹُص ڀځىٜىپ بلذ و٫٠ ڄأٓ ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ، َإوٍ ز٭نٌ 
خ٬ٖعسدَ خْو٠د٪ خبغٹُٹُص ڀځمإـىََه في ڄ٭دودتهڃ خڀُىڄُص، و١َمه 

 . ټُخڄعهڃ وَٝىن لٹهڃ في خڀ٭ُٗ خڀٽُنً
بن بؽُر خْٔ٭دَ خڀٌٍ خټعىض زىدَي خڀٵحدض خڀ١٭ُٵص وخڀ٭١َُص ڄه 

خبؼىخ٤ىنٌ، وفي ڄٹًڄعهڃ خبؼإـىَون، َع٥ځر لّڄد لٽىڄُد في خبؼُخٸسص 
وخڀ٭ٹدذ، وَع٥ځر ظىـًُ خڀ٬ًڃ خڀ٭مىڄٍ ڄه وٗپ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص 
بلذ ڄٕعمٹًُ، وٌى خڀٌٍ بوعڃ خٔع٭فدڀُص خڀٹُدڂ زةٜٗق و٩دڂ خبؼٹدٜص 

 .زسٗيود، وخڀٌٍ ظځعهڃ خبعّء خْټبر ڄه خ٬عمديخظً خڀٵحدض خبؼُٕىَش

، َٰڃ "ظُٕنً"بن خبؼٹدَزص خلمحعٙمص ڀٕٜٗق ٬ځً ٘دټځص زُودڄؿ 
٬ًڂ ڄ٭د٠َعىد بؽد، ٖ بزُؾ خڀٵٹُخء ڄه ٴٹٌُڃ، وڀه ظٽىن ٌٍ خبؼٹًڄص 

 . خبغٹُٹُص ڀٕٜٗق
 خڀًُٕ خڀُجُٓ، 

ټًؤزىد يخجمد ڄه ڄىٸ٫ خبؼىخ٤ىص وڄه ڄىٸ٫ خٖبكُدِ خڀَُٝك بلذ 
خڀٵحدض خڀ٭١َُص ڄه خڀٙ٭ر خبؼٱُبي وفي ڄٹًڄعهد خڀٙٱُځص خبؼٱُزُص، وڄه 
خوًَخؾ ٬مځىد وخ٘عٱدڀىد يخوٿ بؾدپ خڀٹُڃ خڀٽبري ڀ٬ًڃ ولًش خڀى٤ه 

وظُُٔه ٸُڃ خڀًبيٹُخ٤ُص وخبغًخؼص بلذ ـدور خڀٹىي خڀى٤ىُص 
وخڀًبيٹُخ٤ُص، وُي ؤن خبغدـص خڀى٤ىُص ظٹع١ٍ ؤن بسعځٻ زٗيود خبعُؤش 
وخڀٙفد٬ص ڀځًوىپ في ـُٿ ـًًَ ڄه خٜٔٗلدض، وخڀتي بهر ؤن 

ظ٥دپ ٬ًيخ ڄه خلمجدٖض ٥٬ٔدء خڀٵُٜص ڀٙ٭سىد خبؼمعځٻ ڀٽٿ ڄىخٜٵدض 
خڀٙ٭ىذ خڀ٭َُٹص وخڀعىخٸص بلذ خڀعٹًڂ وخِٖيٌدَ ٖڄعٗٺ ڄٹىڄدض خڀًوڀص 
خبغًَؽص ڄه لُػ ُٔدٔدتهد خڀ٭مىڄُص وخبغٹىٸُص وخٖٸعٝديَص وخٖـعمد٬ُص 

وخڀؽٹدٴُص في ب٤دَ ٴ١دء يبيٹُخ٤ٍ لُ وظ٭ًيٌ وڄعٕدڄك، وٖ بيٽه 
 : بيَخٺ ٌٍخ خبؼسعٱً بٖ زدڀُٙو٪ في بٜٗلدض ـىٌَُص، وفي ڄٹًڄعهد

 خٜٔٗلدض خڀُٕدُٔص وخڀًٔعىََص؛ - 
 بوُخؾ ٸدوىن خڀٝمدٴص؛ - 
 ڄىخٜځص بٜٗق خڀٹ١دء؛ - 
 بٜٗق ٸدوىن خٖٔعؽمدَ؛ - 
 بٜٗق خڀٹدوىن خڀعى٩ُمٍ ڀځمدڀُص؛  - 

 بٸُخَ ٸدوىن ڀځمُّخوُص؛ - 
 بٜٗق ٜىًوٶ خبؼٹدٜص؛ - 

 بٜٗق و٩دڂ خڀعٹد٬ً؛ 
 . بٜٗق ڄى٩ىڄص خْـىَ

 .وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص خلله
 :السيد رئيس الجلست

٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ، خڀٽځمص خِن ڀځًُٕ خبؼٕعٙدَ خلمحعُڂ 
خڀًُٕ ؤبضً بهىُٓ، بفؽٿ بؾمى٬ص خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ، ٴځُعٵ١ٿ 

 .ڄٙٽىَخ
 :المستشار السيد أحمد بهنيس

 .زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
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 خڀٕديش خڀىَِخء،
 خڀًُٕخض خبؼٕعٙدَخض، 

 خڀٕديش خبؼٕعٙدَون،
زدٔڃ خٔبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ، خبؼى٩مص خڀىٹدزُص خبؼٕعٹځص ٬ه خْلّخذ 

خڀُٕدُٔص و٬ه خبغٽىڄص و٬ه ؤَزدذ خڀ٭مٿ، بنهد خْٔدٍٔ وخڀىلًُ ٌى 
خڀًٴد٪ ٬ه ڄٝدلح خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص خبؼٱُزُص وخبعمدٌنً خڀٙ٭سُص، ز٭ًُخ ٬ه 

 . خبؼّخًَخض خڀُٕدٔىَص وخڀٱىٰدجُص، ًٌٴهد ټٍڀٻ خڀىٹً خڀسىدء وخٔبهدبي
ؤظُٙٲ زإن ؤٔدٌڃ في ڄىدٸٙص خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ خڀٌٍ ٸًڂ بڀُىد 

 .  لىپ خلمحىَ خٖـعمد2010ٍ٬ ڄدٌ 18َىڂ 
بن خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص، ټمد ٌٍ ڄ٭د٘ص ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، 

ظعىدٸٟ وخبؼ٭٥ُدض وخبؼىفّخض وخِڄدپ وخڀعٵدئپ خڀٌٍ ٬بر ٬ىً 
خڀعَُٝك، ٌڀٻ ؤن خڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ خڀٌٍ ٌى ؤٔدْ خٖٔعٹُخَ 

و٢ُ٘ خڀعىمُص َعڃ ٠ُزً َىڄُد ڄه وٗپ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼمدَٔدض 
وخڀعفدوِخض ووُٶ خڀٹىخونٌ خٖـعمد٬ُص، وودٜص ظځٻ خڀتي ظ٭دني ڄىهد 
 . خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص في خڀ٭ًًَ ڄه خبؼإٔدض وخبؼٹدوٖض وخڀٹ٥د٬دض خبؼهىُص
بن خبغٹىٶ وخبغَُدض خڀىٹدزُص ولٷ خڀعى٩ُڃ وخبؼٵدو٠ص خبعمد٬ُص، 
وخڀتي ظإتي في ٤ځُ٭ص خبغٹىٶ خْٔدُٔص خڀىخَيش في ئعىَ خڀسٗي وفي 

خٖظٵدٸُدض خڀًوڀُص بؼى٩مص خڀ٭مٿ خڀًوڀُص، وظٹٌُد آڀُدض يوڀُص ؤٔدُٔص 
في بؾدپ لٹىٶ خٔوٕدن، ِٖخڀط بردَذ َىڄُد ڄه ڀًن خڀٍَه بيدَٔىن 
خڀعهَُر خٖـعمد٬ٍ، بفد َٹع١ٍ ٠ُوَش ٴُٞ خلعُخڂ خبغَُدض خڀىٹدزُص، 

ولٷ خ٠ُٔخذ ټمد ٌى ڄ١مىن ئعىََد، ټمد َٹع١ٍ ؤ١َد بڀٱدء 
 ڄه 288خبؼٹع١ُدض خڀتي ظ٭ُٸٿ ٌٍخ خبغٷ خڀىٹدبي، وفي ڄٹًڄعهد خڀٵٝٿ 

خڀٹدوىن خبعىدجٍ، خڀٌٍ َ٭عٹٿ وبودټڃ وَٕفه خڀ٭مدپ وخڀ٭دڄٗض زٕسسً 
 . وٗپ بفدَٔعهڃ ڀځمٷ خڀىٹدبي ولٷ خ٠ُٔخذ

ٴ٭ىًڄد ټىعڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ظٹًڄىن ظُٝبوٽڃ ټدن بودټڃ 
 ڄٕاوٖ وٹدزُد ڄه ڄى٩معىد، خٔبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ بدًَىص وَُسٽص، 15

ٖ ڀٍٙء ٴةنهڃ ٸدڄىخ زدلعفدؾ ڄه ؤـٿ خبؼ٥دڀسص بحٹىٸهڃ خبؼُٙو٬ص، ٖ 
 .ٌور بؽڃ ٔىي ؤنهڃ ڄدَٔىخ لٹهڃ خڀ٥سُ٭ٍ خڀًٔعىٌَ

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، 
وعٍټُ زإن لّزٽڃ َ٭ُٲ ٸُمص خبغَُص، وٌى ڄه يخٴ٫ ٬ىهد ڄه ؤـٿ 
خٔعٹٗپ خبؼٱُذ، بن خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ ِٖخڀط ز٭ٟ ٔځسُدظً ڄعىخٜځص 

زٵ٭ٿ ظًٌىَ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځ٥سٹص خڀ٭دڄځص وخبعمدٌنً خڀٙ٭سُص، 
وخَٖظٵد٪ خبؼعّخًَ ڀٓٔ٭دَ وٰٗء خبؼ٭ُٙص زٵ٭ٿ خبؼ١دَزدض وخٖلعٽدَ 

خڀٌٍ ظ٭ُٴً ؤٰځر خبؼىخي خٖٔعهٗټُص، وظٹځٛ لفڃ خڀعٙٱُٿ، ٔىخء 
خبؼع٭ځٷ زدڀٹ٥د٪ خڀ٭مىڄٍ ؤو خڀٹ٥د٪ خبػدٚ، ټمد ظ٭ُٲ خبػًڄدض 
خٖـعمد٬ُص ٬ًش خ٥٠ُخزدض، وظعُخـ٫ خڀٝمص زٵ٭ٿ ٬ًڂ ڄىخټسعهد 

ڀځمدـُدض خڀ١ُوََص، وظعٵًٙ ٨دٌُش خڀُ٘ىش وخلمحٕىزُص ڀع١ُذ بدسًؤ 
خبؼٕدوخش في خبغ٩ى٦ وخڀٵُٚ وخبػًڄدض، وظّيخي ؤِڄص خڀع٭ځُڃ خڀ٭مىڄٍ 
زدوٱٗٶ خِٴدٶ ؤڄدڂ خبؼع٭ځمنٌ، وظًٌىَ خبعىيش، وظٵَُه خڀ٭د٤ځنٌ ؤڄدڂ 

 . ظٵدٸڃ خوٵٝدڂ خڀعى٣ُ٥ خڀُخز٣ زنٌ خڀعٙٱُٿ وخڀع٭ځُڃ وخڀعٽىَه
 خڀٌٍ 2012 في ؤٴٷ ٔىص %7بن بزٵُٟ ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص بلذ 

خڀعّڄط زً خبغٽىڄص ًٰخش ظ٭ُُىهد، ٥ًَٝڂ زعٝد٬ً ڄاُ٘خض خڀس٥دڀص خڀتي 
، وظّخًَ ٬ًي %10لٕر ڄ٭٥ُدض خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥ بذدوِ 

، و٥١َُذ خڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ ٌىد وٌىدٺ، في %4,5خڀ٭د٤ځنٌ زىٕسص 
خڀٹ٥د٬دض وخبؼًن ڄه ـُخء خڀعهمُٗ وخٔلسد٢ وظّخًَ لًش خڀٵٹُ 

ولًش خڀعٵدوظدض خڀ٥سٹُص ٖ ظعٗءڂ وو٫٠ خبؼٱُذ، وخڀتي بذځر ڄ٭هد 
خوعٙدَ خڀعٕىپ وخڀعُٙي، وَىعُٙ زٙٽٿ ڄ٫َُ خڀٹ٥د٪ خڀٱنً ڄهُٽٿ 
وخڀٱنً خبؼى٩ڃ ڀُٝسك ٌى َټُّش خٖٸعٝدي خڀى٤ني، وخڀٌٍ ٖ َ٭ُٲ 

ڄٙٱځىي بٖ خبؼًَّ ڄه خٖٔعٱٗپ وخڀُزك خڀ٫َُٕ ٬ځً لٕدذ آٖٲ 
خڀ٭مدپ وخڀ٭دڄٗض خلمحُوڄنٌ ڄه ؤز٣ٕ خبغٹىٶ خبؼهىُص ټدبغً خْينى 

خڀٹدوىني ڀٓـُ، بوً خٸعٝدي خڀ٫َُ خڀٌٍ ٖ بيٽه ؤن َٽىن زعدظد ؤٔدٔد 
ڀځعىمُص خڀى٤ىُص خڀٙمىڀُص، وخڀتي بودوپ خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ خبغًَػ ٬ىهد 

وب٥٬دء ؤَٸدڂ ڄعٵدجځص لىبؽد، ټمد َعڃ خٔـهدِ ٬ځً خبغَُدض خڀىٹدزُص 
وخبغٹىٶ خْٔدُٔص ڀځ٭مدپ، ٴُمد َٕمً زدبؼىد٤ٷ خبغُش خڀتي َٕىي بهد 

 . ٸدوىن خڀٱدذ
بن ٬ًڂ ظ٥سُٷ ڄًووص خڀٙٱٿ وخڀٹىخونٌ خٖـعمد٬ُص، وٌڀٻ زٙهديش 

 ڄه خبؼٹدوٖض ٌٍ خڀتي %49وِخَش خڀعٙٱُٿ وٵٕهد، لُػ ظاټً ؤن 
ظ٥سٷ ٸدوىن خڀٙٱٿ، و٬ځً ڄُؤي وڄٕم٫ ڄه خڀٕځ٥دض يون ؤٌ َخي٪ 

٬ځً وُٶ خڀٹدوىن ولُڄدن ڄحدض خڀ٭مدپ وخڀ٭دڄٗض ڄه لٹىٸهڃ 
خڀس٥ُٕص، وبـسدٌَڃ بڄد ڀځى١ى٪ ڀٗٔعٱٗپ وبڄد ڀځ٥ُي، َعىدٸٟ ڄ٫ 
 .ڄد ظُڄٍ خبغٽىڄص ڀعمٹُٹً في خلمجدپ خٖـعمد٬ٍ وخڀعمدٔٻ خٖـعمد٬ٍ

بوىد في خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ وُي ؤن خلعُخڂ خبغٷ خڀىٹدبي وخبغَُدض 
خڀىٹدزُص وخبغٹىٶ خْٔدُٔص ڀځ٭مدپ وخڀ٭دڄٗض وبَـد٪ ټدٴص خڀ٭مدپ 

وخڀ٭دڄٗض خبؼ٥ُويَه وخبؼىٸىٴنٌ وخبؼعدز٭نٌ زٕسر بفدَٔص لٹهڃ خڀىٹدبي 
خبؼُٙو٪، وو٫٠ لً ٖٔعٱٗپ خڀ٭مدپ وخڀ٭دڄٗض زعمعُ٭هڃ بحٹىٸهڃ 

خبؼىٝىٚ ٬ځُهد في ڄًووص خڀٙٱٿ وخٖظٵدٸُدض وخبؼىخؼُٷ خڀًوڀُص، وظٵ٭ُٿ 
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خٖظٵدٸُدض خبعمد٬ُص، وٴعك خبؼ٭دڄٿ خبؼٱځٹص، وي٬ڃ ظُٕنًٌد ڄه ٤ُٲ 
٬مدبؽد وبدٕدبنص خڀًوڀص بسدُ٘د ڄ٫ خبؼسديَش خڀى٤ىُص ڀځعىمُص خڀسَُٙص، ٌٍي 
خبؼسديَش خڀتي ظ٭ً زدڀٵ٭ٿ زُودبؾد و٤ىُد ڀسىدء بؾعم٫ ڄٱُبي ؤٔدًٔ خبغٹىٶ 

 .وخڀعىمُص وخڀعٽدٴٿ وخڀع١دڄه وخڀىهىٞ زإو٠د٪ خبؼىخ٤ىنٌ
بن ظُٝبوٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ زإن خٖٸعٝدي خبؼٱُبي ؤزدن ٬ه 

ڄىد٬ص ټسنًش في ڄىخـهص خِْڄص خٖٸعٝديَص خڀ٭دبؼُص، ٬ځً خڀُٰڃ ڄه ظإؼُ 
خڀٹ٥د٬دض خبؼُظس٥ص زدڀ٥ځر خبػدَـٍ وبرىَٗض خبؼٱدَزص خبؼٹُمنٌ 

زدبػدَؾ وخٖٔعؽمدَخض خبػدَـُص، وٌڀٻ وعُفص خوٵعدق خٸعٝديود خڀى٤ني 
٬ځً بؿ٥ًُ خڀًولر، وڄىخٜځص برٕىً ڄُظٽّخ ٬ځً ي٬ڃ ڄٽىودض خڀ٥ځر 

خڀًخوځٍ ٬بر ظًخزنً برٵَُّص، ٔىخء ٬ځً ڄٕعىي خٖٔعؽمدَ ؤو 
خٖٔعهٗٺ، خڀٍَه ٘ٽٗ خلمحىَ خڀُجٍُٕ ڀځىمى، لُػ خٔع٥د٪ برٹُٷ 

، 2009 في %5,3، و2008 زُٔڃ ٔىص %5,6وظنًش بمى ظٵىٶ 
ټدن ڄه خڀىخـر ؤن َى٭ٽٓ ٌٍخ زدٔبهدذ ٬ځً خبؼٕعىي خٖـعمد٬ٍ 

 .وخبغُدش خڀُىڄُص ڀځ٥سٹص خڀ٭دڄځص وخبعمدٌنً خڀٙ٭سُص
بن ٬ًڂ خڀعمٽڃ في خَظٵد٪ خْٔ٭دَ وفي ڄٕعىي خبؼ٭ُٙص َٕدٌڃ في 

خبغً ڄه خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ وخْـُخء، بفد َٙٽٿ ٬رء ٬ځً 
 ڄځُدَ يٌَڃ في ب٤دَ 50ڄُّخوُص خُْٔ خبؼٱُزُص، ٴُٰڃ بزُٝٛ ؤًَِ ڄه 

ي٬ڃ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص، ٴةن خڀعًزنً خبغٽىڄٍ لد َٕع٫٥ برٹُٷ خڀىفدق في 
خٔعهًخٲ خڀٵحدض خڀتي ظٕعمٹً، وظإتي خٖلعفدـدض خٖـعمد٬ُص في 

خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹ٥د٬دض ڀعسنٌ ؤن خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ لىپ خبؼىدن 
خٖـعمد٬ٍ، و٥دذ ٖ َىٕفڃ ووخٸ٫ خبغدپ ٴُمد بىٛ خڀعٙٱُٿ 

 .وخبغَُدض وخڀعفدوذ ڄ٫ خبؼ٥دڀر خبؼُٙو٬ص زدڀعٵدوٞ وخبغىخَ
وَٰڃ ٌٍخ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٴةوىد بهٍي خبؼىدٔسص وؽمه خلمجهىي 
خڀٌٍ ٸدڄط زً خبغٽىڄص في خٖٔعفدزص بعّء ڄه خبؼ٥دڀر خڀتي ٸًڄهد 
خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ في ب٤دَ خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ، وخبؼع٭ځٹص بحٍٲ 

، وخڀع٭ىَٟ ٬ه خڀ٭مٿ زدبؼىد٤ٷ خڀىدجُص 4 بلذ 1خڀٕٗڀُڃ خڀًوُد ڄه 
وخبػٵٟ خڀ١َُبي، وظى٫ُٔ ٔځص خڀ٭ٗـدض ڄه وٗپ خٖٔعٵديش ڄه 
خڀ٭مځُدض خڀٱنً خڀٹدزځص ڀٗٔعٙٵدء زدڀىٕسص ڀځٝىًوٶ خڀى٤ني ڀځ١مدن 

خٖـعمد٬ٍ، وخڀُٴ٫ ڄه ٸُمص خڀع٭ُٴص زدڀىٕسص ڀځٝىًوٶ خڀى٤ني بؼى٩مدض 
 بلذ %25خٖلعُد٢ خٖـعمد٬ٍ، وخڀُٴ٫ خڀىٕبي ڄه لُٝٛ خڀعُٸُص ڄه 

 . ، ٴةوً ِٖخڀط ٌىدٺ ٠ُوَش خُٔٔخ٪ في ظ٥سُٷ ٌٍي خٔـُخءخض28%
وخبؼ٥ُوق خڀُىڂ، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٬ځً خبغٽىڄص في ـځٕدض 
خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ خبعدََص لدڀُد، ٌى ظىٹُص خْـىخء خٖـعمد٬ُص بػځٷ 

٬ٗٸدض ڄهىُص ٔځُمص في ٨ٿ خلعُخڂ يوڀص خبغٷ وخڀٹدوىن زدڀَّديش خڀ٭دڄص 
في خْـىَ زدڀىٕسص لمجمى٪ خْـُخء في خڀٹ٥د٪ خبػدٚ وخڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ، 

وڄىخٜځص برٕنٌ خڀًوٿ زدڀعىٵُٟ ڄه خڀ١َُسص ٬ځً خْـىَ خزعًخء ڄه 
، وبوُخؾ و٩دڂ خڀع٭ىَٟ ٬ه ٴٹًخن خڀٙٱٿ وخڀعُٸُص 2011ٔىص 

، وزع٥سُٷ ڄٹع١ُدض ڄًووص خڀٙٱٿ وظ٭مُڃ 2003خٖٔعؽىدجُص ڄىٍ ٔىص 
خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص وبٜٗق ؤو٩مص خڀعٹد٬ً، وزٝٵص خٔع٭فدڀُص خڀٝىًوٶ 

خڀٌٍ َ٭عبر بؾمٵد في لٷ  (RCAR)خبعمد٬ٍ بؼىك َوخظر خڀعٹد٬ً 
ڄىى٤ًُُ، لُػ َُڄً زأٖٲ خبؼىى٤ُنٌ خڀٍَه وٜځىخ ٔه خڀعٹد٬ً 

ڀځٵٹُ وخڀٵدٸص، وخڀَّديش ټٍڀٻ في ڄ٭د٘دض خبؼعٹد٬ًَه وظٙف٫ُ 
خبؼٵدو٠دض خڀٹ٥د٬ُص وظٵ٭ُٿ خٖظٵدٸُدض خبعمد٬ُص، وآڀُدض برٕنٌ 

٨ُوٲ خڀ٭مٿ وخبغمدَص خٖـعمد٬ُص وخڀٝمص وخڀٕٗڄص خبؼهىُص، وخلعُخڂ 
، وزةڀٱدء خڀٵٝٿ 87خبغَُدض خڀىٹدزُص وزدبؼٝديٸص ٬ځً خٖظٵدٸُص خڀًوڀُص 

 ڄه خڀٹدوىن خبعىدجٍ، وبٜٗق و٩دڂ خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص وڄى٩ىڄص 288
خْـىَ، وڄُخـ٭ص ڄى٩ىڄص خڀعُٸٍ، وخڀُٴ٫ ڄه وٕسص لُٝٛ خڀعُٸٍ بلذ 

، وظ٥سُٷ خٔـُخءخض خبؼٝدلسص ڀځعىٸُط خبؼٕعمُ، وخٖٔعفدزص 33%
بؼ٥دڀر خڀ٭دڄځنٌ زدبعمد٬دض خلمحځُص، وظٙف٫ُ خڀٕٽه خٖـعمد٬ٍ، 

 .وظ٭مُڃ خڀع٭ىَٟ ٬ځً خبؼىد٤ٷ خڀىدجُص ٬ځً بص٫ُ خڀٹ٥د٬دض
بن ڄًٝخٸُص خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ ظى٥ځٷ ڄه خڀعّخڂ خبغٽىڄص زىعدجفً، 

ْن ٸُمص خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ في ڄًي خڀَّديش في خْـىَ وبرٕنٌ 
خْو٠د٪ خٖـعمد٬ُص وخٖٸعٝديَص وفي ٸُمص وعدجفً، ؤڄد بٸًخڂ خبغٽىڄص 
٬ځً ٤ُق ڄُٙو٪ ٸدوىن ظى٩ُمٍ ڀ٠ُٕخذ، وٸدوىن خڀىٹدزدض خبؼهىُص، 

ٴُ٭عبر خوعهدټد ڀځمَُدض خڀىٹدزُص، خڀتي ٌٍ لٷ ڄٽعٕر ٖ بيٽه ؤن 
َٹىه، وٖ بيٽه ڀځمَُدض خڀىٹدزُص ؤن ظٹىه، وٖ بيٽه بغٷ خ٠ُٔخذ ؤن 
َٹىه، ٴمٷ خ٠ُٔخذ ڄٽٕر ظدَبىٍ بؿمٿ زس٭ً و٤ني ٩٬ُڃ، خوع٬ّعً 

خوعّخ٬د زدڀى١دپ وخڀًڂ بصى٪ خڀىٹدزُنٌ وٸىخٴٿ ٘هًخء خڀعمَُُ خڀى٤ني ڄه 
 8وٗپ خڀٽٵدق خڀٙهڃ وخڀس٥ىلر خڀٌٍ ـًٕي خ٠ُٔخذ خڀ٭دڂ زعدََه 

، 1654، ؤځٕځص خ٠ُٔخزدض خڀ٭دڄص في ٘هُ وىٴمبر 1952يَٕمبر 
 لتى 1955ولُټص خ٠ُٔخزدض خڀتي ٬د٘عهد خڀسٗي ٬ځً ڄًي ٔىص 

٬ىيش ـٗڀص خبؼٱٵىَ ڀً بؿمً خبػدڄٓ وب٬ٗن خٖٔعٹٗپ، وزٍڀٻ ٴمٷ 
خ٠ُٔخذ لد َٽه ٌسص وٖ ڄىص ڄه ؤلً وؤن ؤٌ ظٹىنٌ بؽٍخ خبغٷ ٴهى 

 . ظُخـ٫ ڀځىَخء في خبؼًُخن خڀًبيٹُخ٤ٍ
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بن بفدَٔص لٷ خ٠ُٔخذ زٝٵعً ٸُمص ڄه خڀٹُڃ خڀًبيٹُخ٤ُص وؤيخش ڄه 
ؤيوخض خڀعٹًڂ خٖـعمد٬ٍ خڀتي خوع٬ّعهد خبغُټص خڀىٹدزُص زٵ١ٿ ظ١مُدتهد 

 .ڄه و١دٖض وڄد ٸًڄعً ڄه ظ١مُدض
 ڄه خ٠ُٔخزدض َخـ٭ص بلذ ٬ًڂ %75,26وبذًَ خٔ٘دَش بلذ ؤن 

ظ٥سُٷ خڀٹىخونٌ، وڄد خ٠ُٔخذ بٖ وعُفص بػُٶ خڀٹىخونٌ، وڀٍڀٻ وـر 
٬ځً خبغٽىڄص خڀسمػ ٬ه خْٔسدذ خبغٹُٹُص ٖوًٖ٪ خ٠ُٔخذ، وؤن 

ڄُٙو٪ ٸدوىن خڀىٹدزدض خڀٌٍ ٤ُلعً خبغٽىڄص ؤ١َد بؾمځً ڄ٥ُٕ 
بدًووص خڀٙٱٿ، وؤوً َ٭عبر ظًوٗ ٔدٴُخ في خڀٙاون خڀىٹدزُص ڄه ؤـٿ 

 .ظًـُىهد
 خڀًُٕ خڀُجُٓ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،
وزدڀىٕسص ڀٹ١ُعىد خڀى٤ىُص خْولذ، ٴةوىد في خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ، 
وبسدُ٘د ڄ٫ ظٹدڀًُي خڀى١دڀُص خڀعمََُص، وزدٔڃ خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص خبؼٱُزُص، 

واټً ظ٭سحعهد ڀځًٴد٪ ٬ه ولًظىد خڀعُخزُص، ؤُديظىد ٬ځً ؤٸدڀُمىد 
خڀ٭دَ في ظىًوٲ  خڀٝمُخوَص، وخڀعّخڄىد خبذدي بوىخوىد خلمحعفَّه بدىُٵدض

زدڀ٭مٿ في بص٫ُ خبؼُديَه ڄه ؤـٿ خٔٴُخؾ ٬ىهڃ، وي٬مهد ڀٽٿ خبؼسديَخض 
 . خڀُخڄُص بلذ خٔعُـد٪ خبؼًَىعنٌ خڀٕځُسعنٌ ٔسعص وڄځُځُص وخبعَّ خبع٭ٵَُص

وبهٍي خبؼىدٔسص ٴةن خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ في ب٤دَ ٬ٗٸدظً خڀًوڀُص ڄ٫ 
خڀىٹدزدض خڀ٭دبؼُص ووٹدزدض خڀًوپ خڀًَٝٹص، َځ٭ر يوَخ ٤ٗج٭ُد في ب٤دَ 
خڀًزځىڄدُٔص خڀىٹدزُص، لُػ َعًٝي ٬ًْخء ولًظىد خڀعُخزُص في خبؼىعًَدض 

 .خڀًوڀُص
بن خبؼٱُذ خبؼىٙىي، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، زعٵدئڀٽڃ خبؼ٭بر ٬ىً في 
خڀعَُٝك، َع٥ځر بؾهىيخض ڀځُٴ٫ ڄه وظنًش خْيخء خبغٽىڄٍ، لتى 

َٕع٫ُ٥ برٹُٷ ڄد تم خ٬ٔٗن ٬ىً ٬ځً ؤَٞ خڀىخٸ٫، خٸعٝديَد، 
وخـعمد٬ُد وبؿدَزص خڀٵىخَٶ خٖـعمد٬ُص، وخڀعًٌٝ ڀځعهَُر خڀ١َُبي 

وخٖـعمد٬ٍ، وٖٸعٝدي خڀ٫َُ، وخڀُزك خڀ٫َُٕ خڀٌٍ ظٕعٵًُ ڄىً ز٭ٟ 
خبؼٹدوٖض برط ڄبرَخض خٔٸٗ٪ خٖٸعٝديٌ، وظ٫َُٕ وظنًظً لُػ َعڃ 

٠ه خْڄىخپ خڀ٭دڄص ٔوٹدٌ ُ٘ټدض وڄإٔدض، بفد ١َُ زدبؼىدٴٕص 
 .خڀَُٙٵص، وَٙف٫ ٬ځً خٖڄعُدِخض خڀٱنً ڄُٙو٬ص

بن خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص خبؼٱُزُص زٹُديش خٖبردي خبؼٱُبي ڀځٙٱٿ ٔعسٹً 
ڄ٥دڀسص بحٹىٸهد، ڄًخٴ٭ص ٬ه ڄٽعٕسدتهد، وڄعًَٝص ڀٽٿ خلمحدوٖض 

 .ڀ١ُذ لٹىٸهد خبؼُٙو٬ص
 .وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص خلله ظ٭دلذ وزُټدظً

 :السيد رئيس الجلست
٘ٽُخ ڀځمٕعٙدَ خلمحعُڂ خڀٍٕ ؤبضً بهىُٓ، خڀٽځمص خِن ڀځًُٕ ٬سً 

خلله ٥٬دٖ ٬ه بؾمى٬ص خٖبردي خڀى٤ني ڀځٙٱٿ زدبؼٱُذ، ٴځُعٵ١ٿ 
 .ڄٙٽىَخ

 :المستشار السيد عبد الله عطاش
زٕڃ خلله خڀُبضه خڀُلُڃ وخڀٝٗش وخڀٕٗڂ ٬ځً ؤُ٘ٲ خبؼىځىٸنٌ ٜځً 

 .خلله ٬ځًُ ؤځڃ
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

 خڀٕديش خڀىَِخء خلمحعُڄىن،
 خڀًُٕخض وخڀٕديش خبؼٕعٙدَون خلمحعُڄىن،

َُٙٴني ؤن ؤظٹًڂ زنٌ ؤًََٽڃ وؤڄدڄٽڃ زدٔڃ بؾمى٬ص خٖبردي خڀى٤ني 
ڀځٙٱٿ زدبؼٱُذ بهٍي خبؼًخوځص في ڄىدٸٙص لُٝځص خڀ٭مٿ خبغٽىڄٍ ټمد 
ٸدڂ ز٭٠ُهد خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ ؤڄدڂ ؤو٩دَ بؾځٕىد خبؼىٸُ َىڂ خڀؽٗؼدء 

 .خبؼد٠ٍ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

بوىد وؽمه ٌٍخ خڀعٹځًُ خڀًبيٹُخ٤ٍ خٔبهدبي زعٹًنً لُٝځص خبغٽىڄص في 
ڄىعٝٳ خڀىَٖص خڀعَُٙ٭ُص، وٌى ڄد َٕمك ڀځمإٔص خڀعَُٙ٭ُص 

وخبؼىخ٤ىنٌ ٬ځً خڀٕىخء ڄه خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄد برٹٷ ڄه خڀعّخڄدض خبغٽىڄص، 
ٔىخء خڀُٕدٔص ؤو خٖٸعٝديَص ؤو خٖـعمد٬ُص، وودٜص خڀتي و٬ًض بهد 

 .ڄىٍ ظىڀُعهد في ظُٝبوهد خبغٽىڄٍ
بوىد في بؾمى٬ص خٖبردي خڀى٤ني ڀځٙٱٿ زدبؼٱُذ ٖ وىٽُ ڄد برٹٷ ڄه 

ببقدِخض وڄد ظُخټڃ ڄه ببهدزُدض، وبن ټدن ټؽنًخ ڄىهد ٖ بيٽه ؤن بوٹٷ 
خڀ٥مىلدض خبؼ٥ځىزص، وٖ َُٸً بلذ ڄد ظع٥ځسً ؤو ظ٥مك ٴًُ خْـُخء 

 .وخڀٙٱُځص
 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،

بوىد في ڄىدٸٙص خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ ؤو خبغُٝځص خبغٽىڄُص خبؼٹًڂ 
ٔى٭مٿ ٬ځً ڄٹدَزعً ڄه وٗپ َئَعىد ټمى٩مص وٹدزُص وَُ٘ٻ 

خـعمد٬ٍ، ؤٌ ڄه وٗپ ظ٥ځ٭دض خڀٙٱُځص خبؼٱُزُص وبؿدټمص خڀُٕدٔص 
خٖـعمد٬ُص خبؼ٬ّىڄص بغٽىڄعٽڃ، وٌى ڄد بيُ ٠ُوَش ٬بر ڄٕدءڀص خڀ٭مٿ 

 .خبغٽىڄٍ وبقد٬عً ٬ځً ڄٕعىي ڄًخوٿ خٜٔٗق خْٔدُٔص
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 خڀًُٕ خڀىَُِ خلمحعُڂ،
ٴ٭ځً خبؼٕعىي خڀُٕدٍٔ، خڀى٫٠ خڀُٕدٍٔ وخڀًبيٹُخ٤ٍ وخبغٹىٸٍ، 

 :ٴةوىد وٗل٧ خٖوعٖٗض خڀعدڀُص
ؤوٖ، خڀ٭ىيش بلذ ڄى٥ٷ خڀعمٽڃ في خبغُدش خڀُٕدُٔص وزځٹىعهد ز٥َُٹص 

 ٰنً ڄسدُ٘ش، وظىخٜٿ ٬ىخڄٿ بٴٕدي خڀ٭مځُص خڀُٕدُٔص؛ 

 2007ؼدوُد، خٖٔعمٹدٸدض خڀتي ٬ُٴهد خبؼٱُذ ڄىٍ خوعىدزدض 
ظاټً ؤوً َُخوق ڄٽدوً في بؾدپ خٔبقدِ خڀًبيٹُخ٤ٍ زدڀىٕسص ڀٽؽنً ڄه 
خڀٵد٬ځنٌ وخبؼععس٭نٌ ڀځٙإن خڀُٕدٍٔ خبؼٱُبي، ويٴ٭ط ټؽنًخ ڄىهڃ بلذ 

٤ُق ظٕدئٖض ڄٹځٹص لىپ وخٸ٫ خبغُدش خڀُٕدُٔص وخبغّزُص وخبؼإٔدظُص 
 وـًوي خبؼٙدَټص خڀُٕدُٔص؛

ؼدڀؽد، خٖٔعمٹدٸدض خٖـعمد٬ُص خڀتي و٩مط وٗپ ٘هُ ڄدٌ 
 وڄد ظٌٗد ڄه خوعىدزدض خبؼإـىََه وبذًًَ ؼځػ بؾځٓ 2009

خبؼٕعٙدََه، ټٙٵط ٬ځً ٬ًش ؤ٥٬دذ في ڄٕدَ خڀًبيٹُخ٤ُص 
خٖـعمد٬ُص، لُػ ظسنٌ ؤن خٖوعىدزدض خٖـعمد٬ُص لد ظٕځڃ ڄه ٔځسُدض 

خبؼىدن خڀُٕدٍٔ خڀعُخـ٭ٍ خڀٌٍ يوځً خبؼٱُذ في خڀٕىىخض خْونًش، 
وزُىط ؤن ڄد ظُظر ٬ىهد ڄه وعدجؿ لد َُٶ بلذ برٹُٷ خْڄٿ في يڄٹ٤ُص 

خبغُدش خٖـعمد٬ُص، بفد ؤؼُض ٬ځً خڀىٕر خبؼ٭ځىص ڀځعمؽُځُص في خبػ٥َُص 
 خڀىٹدزُص، وـ٭ځعهد ڄعىدٸ١ص ڄ٫ وعدجؿ خوعىدزدض بذًًَ ؼځػ خبؼٕعٙدََه؛
َخز٭د، ٌىدٺ ٨دٌُش ـًًَش وو٥نًش ظعمؽٿ في ټىن ڄى٥ٷ خڀ٫َُ لد 
َ٭ً ڄىمُٝخ في خبعدور خٖٸعٝديٌ، زٿ ٘هًود ٨هىَ ٫ََ ُٔدٍٔ، 

خڀٌٍ َ٭مٿ ٬ځً خٔعٱٗپ خڀىـدٌص خڀُٕدُٔص ووٵىٌ خڀٕځ٥ص وبڄٽدوُدض 
خٔيخَش ڀعمٹُٷ ڄٽدٔر ُٔدٔىَص وخوعىدزىَص، ٬ځً خ٬عسدَ ؤن ٌڀٻ 

َٵُٮ خڀعىدٴٓ خڀُٕدٍٔ ڄه بؿعىخي وَٵٹًي ڄًٝخٸُعً وَايٌ بلذ وځٷ 
 ُٜٱص ؤو ُٜٯ ـًًَش ڄه خڀ٫َُ؛

ودڄٕد، ٌٙد٘ص بذُزص ٤ٍ ٜٵمص خبؼد٠ٍ خڀتي ظسځىَض ڄ٫ خٖوعٹدپ 
خڀًبيٹُخ٤ٍ في خبؼٱُذ وٸدزځُص ټسنًش ڀځعُخـ٫ ٬ځً ڄٕعىي خبؼٽعٕسدض 

خڀُٕدُٔص وخبغٹىٸُص خڀتي َخټمهد ڄه وٗپ خڀٵعُش خْونًش وزًخَص خڀ٭ٹً 
خْوپ، ووـىي ز٭ٟ خڀىّو٬دض وخٖٔع٭ًخيخض خڀٽدڄىص ڀًي خڀس٭ٟ 
ڀٗوٹٗذ ٬ځً ظځٻ خبؼٽعٕسدض، لُػ تم خٔعٱٗبؽد زٙٽٿ ٍٔء في 

 خڀعى٫ٔ في خبػُدَ خْڄني وخٔـهدِ ٬ځً ٬ًي ڄه خبؼٽعٕسدض؛
و٬ځً ڄٕعىي خٜٔٗلدض خبؼإٔدظُص خڀٽبري، خڀتي ٖ ظٝىَ ظىمُص 

خٸعٝديَص ؤو خـعمد٬ُص ؤو ظىدٴُٕص زًونهد، ٴىٕفٿ ؤن لٽىڄعٽڃ ٸً 
ؤوٵٹط ڄى٬ًٌد ڄ٫ خڀعدََه في خڀٹ١دَد خڀٽبري، وفي ٌٍخ خ٤ٔدَ 

وٕدجځٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، ڄدٌخ ٸًڄط لٽىڄعٽڃ في بؾدپ بٜٗق 
وظإٌُٿ ٸ١دء و٤ني ٸديَ ٬ځً ڄىخټسص خڀع٥ىَخض خڀ٭مُٹص خڀتي ظ٭ُٴهد 
خڀسٗي؟ ڄدٌخ ٸًڄط في وَٖ خڀعىځُٷ وخڀعًٌٝ ِٴص خڀٵٕدي في ظًزنً 

خڀٙإن خڀ٭دڂ، لُػ َسًو ؤن ٌٍخ خڀىَٖ ڀُٓ ڄه ؤوڀىَدض خبغٽىڄص خڀتي 
ظع٭دڄٿ ڄ٫ ٌٍي خبؼ٭١ځص زدڀٗڄسدٖش؟ ٴدڀٹىخونٌ خڀتي ظىًَؾ في ب٤دَ 
ڄٽدٴمص خڀٵٕدي ڄدِخڀط ظىع٩ُ خڀعٵ٭ُٿ وخڀ٥دز٫ خٖٔعٙدٌَ ڀځهُحص 

خبؼُټَّص بؼٽدٴمص خڀُ٘ىش بوً ڄه بقد٬عهد، وټٍخ ُٰدذ خَٔخيش ڀعٵ٭ُٿ 
 . ظٹدََُ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمٕدزدض

ؤڄد ٬ځً خبؼٕعىي خٖٸعٝديٌ وخ٤ٔدَ خبؼدټُو خٸعٝديٌ، ٴسدڀُـى٪ 
بلذ ظُٝبوٽڃ ٩َهُ ـځُد ؤن خبغُٝځص في خلمجدپ خٖٸعٝديٌ وخڀعىمىٌ 

ټدوط يون خبؼٕعىي خبؼ٥ځىذ، ويون خڀعمًَدض خبعٕدڂ خڀتي بهر ٬ځً 
خبؼٱُذ ؤن َىخـههد، وٌى ٬ځً ز٭ً ٔىعنٌ ووٝٳ ڄه خٖوٵعدق خڀ٭دبؼٍ 

 .2012خبؼٹَُ ؤوخوُ 
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

 :بن ٌىدٺ ٬ًي ڄه خبؼاُ٘خض خبؼٹځٹص خڀتي بيٽه ظځىُٝهد ٴُمد َځٍ
٠٭ٳ خڀعإٌُٿ خبؼإٍٔ، ظ٩هُ ز٭ٟ خڀعٹدََُ خڀًوڀُص ؤوً ڄ٫ - 

 وخٔعٽمدپ ؤ٘ٱدپ ب٬ًخي ظٹُُڃ ـًًَ بؼىدن 2008خوعهدء خڀٕىص خبؼدڀُص 
خٖٔعؽمدَ، ؤن وظنًش خڀعٱُنًخض خبؽُٽځُص ڀٗٸعٝدي ڄدِخڀط ظٕنً بخ٥ً 

 ز٥ُحص زدبؼٹدَوص ڄ٫ ڄ٭٩ڃ خڀسځًخن خڀىد٘حص؛
بـځٵدض خِْڄص خبؼدڀُص، ظسنٌ ٬ًي ڄه خبؼ٭٥ُدض خٖٸعٝديَص خڀًخوځُص - 

وخڀعٹدََُ خڀًوڀُص ؤن خبؼىـص خڀؽدوُص ڄه آؼدَ خِْڄص خڀ٭دبؼُص ٸً ؤؼُض في 
 وخڀُز٫ خْوپ ڄه 2008ؤټؽُ خڀٹ٥د٬دض وٗپ خڀىٝٳ خڀؽدني ڄه ٬دڂ 

 وٗپ %6، وڀٹً و٥٥عڃ وو٬ًتم بد٭ًپ بمى في لًوي 2009ٔىص 
 بقًټڃ 2009و 2008 وڀٽه زدڀُـى٪ بلذ ٔىتي 2008-2012

 وٗپ %4، وٌىدٺ ظىٸ٫ ڀسځىٮ %5ؤوٽڃ زدڀٵ٭ٿ لٹٹعڃ ڄعى٣ٔ 
، بفد َٵًُ ؤن ظځٻ خڀ٥مىلدض لد ظٝٿ بلذ ڄد ټىعڃ ظ٥ممىن 2010

 .بڀًُ
ظسنٌ خبؼ٭٥ُدض خبؼدټُو خٸعٝديَص ؤن خڀىمى في خبؼٱُذ ٖ بى٫١ 

بؼى٣٥ ظىمىٌ خٔعُخظُفٍ، وببمد ڀُٕدٔدض خٔعُخظُفُدض ٸ٥د٬ُص، زًؤ 
ـځهد ٩َهُ ٬ه ٬فّي و٬ه ٬ًڂ وٜىپ خًٌْخٲ خڀٽسنًش خبؼ٭ځىص في 

خڀُئي وخٔٔعُخظُفُدض خڀٹ٥د٬ُص، وٸً ـدء خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ، خڀًُٕ 
خڀىَُِ خْوپ، ٬دټٕد زى٠ىق خٴعٹدي خڀُئَص خڀىد٨مص، لُػ ـدء بذمُ٭د 

 .ڀعٹدََُ وؤو٥ٙص ٸ٥د٬ُص ڄعُخټڃ
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 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ؤڄد ٬ځً خبؼٕعىي خٖـعمد٬ٍ، وو٩ُخ ڀځ٭ٗٸص خبعًڀُص زنٌ خڀى٫٠ 
خڀُٕدٍٔ وخبغٹىٸٍ زدڀى٫٠ خٖـعمد٬ٍ وخبغٹىٶ خٖـعمد٬ُص، ٴةن 

 :خبغُٝځص ظاټً ڄد َځٍ
ظ٭ؽُ خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ، وَعفځً ٌڀٻ في ٬ًڂ ـًَص خبغٽىڄص - 

وڄًٝخٸُعهد في خبغىخَ خٖـعمد٬ٍ، ؤ٭ُهد ڀُزك خڀىٸط، وظًپ ٬ًش 
َٴٟ خبغٽىڄص ٔيَخؾ وٹ٣ ـىٌَُص : ڄاُ٘خض ٬ځً ٌڀٻ ڄىهد

ولٕدٔص زدڀىٕسص ڀځٙٱُځص، ودٜص خڀتي ظع٭ځٷ زعمٕنٌ خڀًوٿ ڄه ٸسُٿ 
خڀَّديش في خْـىَ، َِديش لٹُٹُص ظعىدٔر ڄ٫ خڀعًٌىَ خڀتي ٬ُٴعً خڀٹًَش 

خڀُٙخجُص ڀځٙٱُځص، وخٔٸًخڂ ٬ځً بٜٗق ٠َُبي ٬مُٷ بوٹٷ خڀ٭ًخڀص 
خبعسدجُص في ٌٍي خڀٙٱُځص، وبٜٗق لٹُٹٍ بؼى٩ىڄص خْـىَ، وبٜٗق 
ڄى٩ىڄص خڀعُٸٍ، وبٸُخَ ظُٸُص خٔعؽىدجُص ڀځمع١ََُه ڄه و٩دڂ خڀٽى٤د، 
وظُلُٿ بؾُي خبغىخَ لىڀً بلذ خڀّڄه خٖوعىدبي وبرمُٿ آؼدَي خبؼدڀُص 

 .ڀځمٽىڄص خبؼٹسځص
خوٹٗذ خبغٽىڄص ٬ځً خبؼىهفُص خبؼعىخٴٷ ٬ځُهد في خبغىخَ - 

، وخڀتي ظٹع١ٍ وٜىپ ٬ٹر ټٿ ـىڀص 2009-2008خٖـعمد٬ٍ 
ڄه ـىٖض خبغىخَ بلذ خظٵدٶ ڄٙعُٺ، وظىٸ٫ُ بؿد٠ُ ڄٙعُټص، برًي 

ـىخور خڀعٹًڂ وـىخور خٔوٵدٶ، وخڀځفىء ز٭ً ٌڀٻ بلذ ڀٱص خڀسٰٗدض 
خبؼىٵُيش وخڀ٭ُٞ خبغٽىڄٍ خڀٹدجڃ ٬ځً بسفًُ ببقدِخض خبغٽىڄص، لًغ 

، ټمد ظٽَُ ٌڀٻ وٗپ ـىڀص خبغىخَ 2008ٌڀٻ وٗپ ـىڀص ؤزَُٿ 
، وزدڀعدلر ٴٙٿ خبغٽىڄص ڄىٍ ظىُٝسهد في ظىٸ٫ُ 2009خٖـعمد٬ٍ ڀٕىص 

 .خظٵدٶ ڄٙعُٺ زُىهد وزنٌ خبؼُټَّدض خڀىٹدزُص

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
: بن برځُٿ خبؼاُ٘خض خٖـعمد٬ُص خبؼىعځٵص َٵ١ٍ بلذ خبؼٗل٩ص خڀعدڀُص
خَظٵد٪ ظٽځٵص خبؼ٭ُٙص، زدڀُـى٪ بلذ ڄاُ٘ ظٽځٵص خبؼ٭ُٙص ټمد ظًپ 

خٔلٝدجُدض خڀُبظُص خڀٝديَش ٬ه خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥ ؤن خبؼاُ٘ 
 وٗپ خڀٵعُش ڄه 25,4خڀ٭دڂ ڀعٽځٵص خبؼ٭ُٙص ٘هً خَظٵد٬د َٝٿ بلذ 

، زٵ٠ُُص ؤن خڀ٩ُٴُص خٖٸعٝديَص وٗپ خڀٵعُش ڄه 2010 بلذ 2003
-2003 ُٔٽىن ظ٥ىٌَد ٬ځً وٵٓ وظنًش خڀٵعُش 2010 بلذ 2008
، وخبعّء خْټبر ڄه ٌٍخ خَٖظٵد٪ َٵُٕ زدَظٵد٪ ؤبشىص خبؼىخي 2007
 .خڀٱٍخجُص

ؤڄد بخٝىٚ برٕنٌ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، خڀتي ـ٭ځعمىٌد ڄه 
ؤٌڃ ؤوڀىَدض لٽىڄعٽڃ، ٴُأٵىد ؤن و٭ځه ؤن ڄد ٸمعڃ زً لد بوٕه ٌدظً 

خڀٹًَش خڀُٙخجُص، زٿ في ؤلٕه خْلىخپ لدٴ٧ ٬ځً ز٭ٟ ڄىهد ؤڄدڂ 
خبؼعٱنًخض خڀٕ٭َُص وٗپ خڀٕىعنٌ خْونًظنٌ، ٴٵٍ ٴعُش ظُٝبوٽڃ 

 يوَٖ 90، ټدوط ؤٔ٭دَ خڀسعُوپ في لًوي 2007خبغٽىڄٍ ؤټعىزُ
، ڀٽه خبؼٱدَزص لد َٕعٵًُوخ ڄه ٌڀٻ زعدظد ڄه ٌٍخ 148ڀعٝٿ بلذ 

خٖبلٵدٞ، ووٸٵط خبغٽىڄص في ڄىٸٳ خبؼٕعٵًُ خْټبر ڄه ظُخـ٫ 
ؤٔ٭دَ خبؼىخي خْوڀُص ٬دبؼُد ْنهد لد ظٹڃ زدلمجهىي خڀ١ُوٌَ بؼُخٸسص خْٔ٭دَ 

خلمحځُص، ټمد لد ظٕع٫ُ٥ خڀعٹځُٛ ڄه و٥ٔدء خڀعٕىَٷ زنٌ ڄىعفٍ 
وڄٕعهځٽٍ خڀٕځ٫ وخبػًڄدض، ټمد لد ظٽه ٸديَش ٬ځً بٜٗق ؤٔىخٶ 

خبعمځص، خْڄُ خڀٌٍ ـ٭ٿ ؤٔ٭دَ ز٭ٟ خبؼىعىـدض خْوڀُص ټدڀ٥مد٤ڃ 
 .  يٌَڃ ڀځٽُځىُٰخڂ َٰڃ ؤوىد في زځً خڀ٥مد٤ڃ20ظٝٿ بلذ 

ؤ٠ٳ بلذ ٌڀٻ ٬فّ خبغٽىڄص ٬ه ظٵ٭ُٿ بؾځٓ خبؼىدٴٕص ڀُٹىڂ 
زًوَي خبغٹُٹٍ زع٭َّّ خڀٙٵدٴُص خڀَُٙٵص وخبغً ڄه ټٿ خبؼمدَٔدض 

خبؼىدٴُص بؽد، ٴِٗخپ ٸ٥د٪ خٖظٝدٖض لد َى٩ُ بڀًُ َٰڃ ؤن ؤٔ٭دَ خبؼٱُذ 
ٌٍ خْٰځً في خڀ٭دلد، ټمد لد ظى٩ُ بجًَص بلذ ؤٔ٭دَ خڀًوخء َٰڃ ؤن 

٬مٿ بعىص خبؼدڀُص بدفځٓ خڀىىخذ َٙنً بلذ ؤن خبؼٹدَوص ظٵًُ ؤن خبؼٱُذ ڄه 
 . زنٌ خڀًوپ خْٰځً

ټمد ؤن ؤٔ٭دَ خڀ٭ٹدَ ؤٰځً في ز٭ٟ خبؼًن خبؼٱُزُص ڄه ز٭ٟ 
خڀ٭ىخٜڃ خْوَوزُص وخْڄَُٽُص، في خڀًوپ خڀتي َٵىٶ ڄعى٣ٔ يوځهد 

 .  ڄُش ڄعى٣ٔ يوٿ خبؼٱدَزص20 و15
ؤڄد ٬ځً ٜ٭ًُ و٬ًټڃ خڀَُٝك زُٴ٫ ڄٕعىي خڀًوٿ خبؼعى٣ٔ 
ڀځمٱدَزص، ودٜص خڀٵحدض خبؼ٭ىِش، ٴىٍټُټڃ ڄؽٗ زإن خبغً خْينى 

 يٌَڃ، وٌى ؤٸٿ ڄه ؼځػ خبغً 600ڀځمعٹد٬ًَه ِٖخپ في لًوي 
خْينى ڀٓـىَ، َٰڃ ؤن و٬ًټڃ ټدن زدبغُٲ ب٥٬دء ٬ىدَص ودٜص 

ڀځم٭د٘دض خڀًوُد ڀعمٕنٌ خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمعٹد٬ًَه و٠مدن 
ټُخڄعهڃ، وټىد وعمنى ؤن ظُٴ٭ىخ ٌٍخ خبغً خْينى بلذ ڄٕعىي خبغً 
خْينى ٬ځً خْٸٿ ڀٓـىَ، ڄؽٗ ټمد ٴ٭ځط بلًي خڀًوپ خڀ٭ُزُص 

ٔىََد ڄاوُخ، ټمد وٍټُټڃ بدىمص خڀ٥دڀر خبؼٱُبي خڀتي لد ظعٱنً ڄىٍ 
 10 يٌَڃ ٘هَُد ڀس١٭ص آٖٲ، َ٭ني 430 ٔىص، ڀعسٹً في لًوي 30

 .  ؤڀٳ ٤دڀر ڄٱُبي300آٖٲ ٴٹ٣ ڄه زنٌ 
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 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ؤڄد زدڀىٕسص ڀځ١ٱ٣ خڀ١َُبي وخڀ٭ًخڀص خڀ١َُسُص، ٴځٹً ٸدڄط خبغٽىڄص 
ڄه وٗپ خڀٕىىخض خْونًش زعٹًنً برٵُّخض ـسدجُص ٬دڄص ڄعىى٬ص ټمد 

ـدء في ظُٝبوٽڃ ٰنً ؤن خبؼٗل٧ ٌى ُٰدذ َئَص وخ٠مص وڄى٥ٷ 
خٸعٝديٌ وڄدلر وخـعمد٬ٍ وخ٠ك ٴُمد َع٭ځٷ بهٍي خڀعمٵُّخض خڀتي ٸً 
ظىعٹٿ ڄه ٔىص ْوُي ڄه خڀىٹُٟ بلذ خڀىٹُٟ، ټمد ؤن بؾمځهد َسٹً 

٠٭ُٵد وظىٹًٝ خبعُؤش خڀٽسنًش، ب٠دٴص بلذ ٠ٱ٣ خڀځىزُدض في ٌٍخ خلمجدپ، 
بحُػ ٖ ظعڃ خٖٔعٵديش ٬ځً ٸًڂ ؤدٶ ڄه بمىٌؾ ي٬ڃ ڄىخي يون 

 . ؤوُي وٴحدض يون ؤوُي
بن خڀٹ٥د٬دض خبؼهُٽځص ڄهىُد ټدڀ٭ٹدَ ؤو خڀتي بهد ڀىزُدض وخِوص 
ټدڀًُٝ وخڀٵٗلص، ظٕعٵًُ ؤټؽُ ڄه ٰنًٌد ڄه خڀعمٵُّخض خبعسدجُص 

 .خڀٹ٥د٬ُص يون ٔىً خٸعٝديٌ وخ٠ك
َعمُّ و٩دڄىد خٖٸعٝديٌ زدڀؽٹٿ خڀٌٍ ظٙٽځً خڀ١ُخجر ٰنً خبؼسدُ٘ش 
وخبؼسىُص ٬ځً ظ١َُر خٖٔعهٗٺ، وٌى ڄد َعىدفى ڄ٫ خڀُٕدٔص خٖٸعٝديَص 

 . خبؼ٭ځىص، وخڀتي ظ٬ّڃ ؤنهد تهًٲ بلذ ظٙف٫ُ خٖٔعهٗٺ
َٙٽٿ ڄى٠ى٪ خڀ١ٱ٣ خبعسدجٍ ٬ځً ڄى٨ٵٍ خڀًوڀص وخْـُخء ٬دڄص 

ؤلً خبؼ٩دٌُ خڀٝدَوص ڀځ٩ځڃ خٖـعمد٬ٍ، ٴدبؼىخ٤ه خبؼٕع١٭ٳ خڀُىڂ 
وخڀٵحدض خبؼعى٥ٔص وخڀ١٭ُٵص ڄه خبؼى٨ٵنٌ وخْـُخء ٌڃ وٕسُد ؤټؽُ 

خڀٵحدض ؤيخء ڀځ١ُخجر، ْنهد ظٹع٫٥ ڄه خبؼىس٫، زٕسر خٖٸع٥د٪ ڄه خبؼىس٫ 
ڄه ـهص، في ڄٹدزٿ خ٬عمدي خٖٸع٥د٪ خڀ١َُبي في خڀُٙټدض وخبؼٹدوٖض 
وخبؼهه خبغُش ٬ځً خڀعُٝبودض، وخڀتي َٵعك بؾدٖ وخٔ٭د ڀځعهُذ خڀ١َُبي 

 . خڀٌٍ َٝٿ لٕر ز٭ٟ خڀًَخٔدض بلذ ؼځؽٍ خبؼًخوُٿ خڀ١َُسُص
وٖ ظّخپ ڄًخوُٿ خڀًوڀص ڄه خڀ١َُسص خڀتي َايَهد خبؼىخ٤ه ڄٽځٵص 

٬ځً خ٬عسدَ ؤن ڄًخوُٿ خڀًوڀص ڄه خڀ١َُسص ٬ځً خڀًوٿ ظإتي في خبؼُظسص 
خڀؽدوُص، ٬ځمد ؤن خْـُخء وخڀٵحدض خبؼٕع١٭ٵص بذً وٵٕهد في ڄىخـهص 

 . ٠ُخجر ؤوُي ڄىهد خڀ١َُسص ٬ځً خڀٹُمص خبؼ١دٴص
ؤڄد ٬ځً ٜ٭ًُ خٜٔٗق خڀ١َُبي وخبؼدڀُص خڀ٭مىڄُص، ٴمىٍ ٔىىخض 
وبكه وٕم٫ ٬ه خ٬عّخڂ خبغٽىڄص خڀٹُدڂ زةٜٗق ـسدجٍ خڀٌٍ ؤٜسك 

 . ٠ُوَش ڄځمص وًٌٴد خٔعُخظُفُد في ٬مٿ خٔيخَش خڀ١َُسُص
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ؤڄد بخٝىٚ ڄاُ٘خض خڀعىمُص خڀسَُٙص، ٴعٙنً خڀعٹدََُ خڀًوڀُص 
 4خبؼع٭ځٹص زعٝىُٳ خبؼٱُذ في ٔځڃ خڀعىمُص خڀسَُٙص، خڀٌٍ ظُخـ٫ ذ

 ٬ځً 2009يَـدض في خڀعٹَُُ خڀًولر لىپ خڀعىمُص خڀسَُٙص ڀٕىص 
 يوڀص، زُىمد ټدن 182 ڄه زنٌ 130خڀٝ٭ًُ خڀ٭دبؼٍ، ڀُٕعٹُ في خڀُظسص 

، وـدء في خڀُظسص 2008 و2007 في ظٹَُُ ٔىتي 126بوعٿ خبؼُظسص 
 يوڀص، وٜىٳ خڀعٹَُُ خڀٝديَ ٬ه زُودڄؿ خْڄڃ 14 ٬ُزُد ڄه زنٌ 12

خبؼٱُذ " َٴ٫ خبغىخـّ، لُټُص وظىمُص خڀسَُٙص"خبؼعمًش ڀځعىمُص خبؼ٭ىىن ذ
 .في آوُ ظُظُر يوپ خبؼٱُبي خڀ٭ُبي

وبخٝىٚ خبغٷ في خڀٝمص وخڀىڀىؾ بلذ خڀ٭ٗؾ، ٴعٙنً خبؼ٭٥ُدض 
خبؼع٭ځٹص زدڀى٫٠ خڀٝمٍ في خبؼٱُذ ؤوىد ز٭ًَُه ٬ه خڀ٭ًخڀص خڀٝمُص، 

َٰڃ ز٭ٟ خڀعمٕه في خبؼاُ٘خض خڀٝمُص، بٖ ؤنهد ِٖخڀط يون ڄٕعىي 
خڀ٭ًًَ ڄه خڀًوپ بدد ٴُهد يوپ بفدؼځص ڀىد في خڀىمى خٖٸعٝديٌ 

وخٖـعمد٬ٍ، وَع١ك ُٰدذ خڀ٭ًخڀص في خٖٔعٵديش ڄه خبػًڄدض خڀٝمُص 
 ټځڃ ٬ه 10في ٬ًش ڄ٭٥ُدض، ڄىهد ؤن َز٫ خڀٕدټىص ظس٭ً زإټؽُ ڄه 

 . ؤٸُذ ڄُټّ ٜمٍ
بن ؤبشىص خْيوَص، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، زدبؼٱُذ ظسٹً ـً ڄُظٵ٭ص، بدد 

ٴُهد خْيوَص خْٔدُٔص، بفد به٭ځهد في ٰنً ڄعىدوپ خڀ٭ًًَ ڄه خبؼىخ٤ىنٌ 
 ڄه خبؼٱدَزص ٌڃ برط ٬عسص خڀٵٹُ، وټٍڀٻ ٠٭ٳ %19زٕسر ؤن 

 .ڄٕعىي خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص
 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
بن و٩دڂ خبؼٕد٬ًش خڀ٥ُسص خڀٌٍ و٬ًض لٽىڄعٽڃ وخبغٽىڄدض 

خڀٕدزٹص ِٖخپ لد َُخوق ڄٽدوً، ٴعفُزص و٩دڂ خبؼٕد٬ًش خڀ٥سُص بدى٥ٹص 
ؤَِٗپ ظ٭ُٲ ٜ٭ىزدض لٹُٹُص في خْـُؤش وخڀع٥سُٷ، بحُػ ؤن -ظديڀص

 ڄه خڀٍَه ڄه خبؼٵُوٞ ؤن %25وٕسص ظٱ٥ُص خبؼٕعهًٴنٌ ڄه بذدوِ 
َٕعٵًُوخ ڀ٭ًش ؤٔسدذ، ز٭١هد ڄُظس٣ زدڀعمىَٿ وخِوُ زدڀعىَّٿ 

 . وخڀعًزنً
وٌٽٍخ َسًو ٌٍخ خڀى٩دڂ خڀٌٍ ټدن َ٭ىپ ٬ځًُ ڄه ؤـٿ بسٽنٌ 

خڀٵحدض خڀٵٹنًش ڄه خڀىڀىؾ بلذ خڀ٭ٗؾ َ٭دني ڄه ٜ٭ىزدض لٹُٹُص في 
خڀع٥سُٷ، وؤن ڄ٥ځر خڀ٭ًخڀص خڀٝمُص و٘٭دَ خڀٝمص ڀځفم٫ُ ُٔسٹً 

 .ڄ٭ځٹد بلذ ب٘٭دَ آوُ
ؤڄد زدڀىٕسص بؼٕإڀص خڀٵٹُ وخبؽٙد٘ص وخٔٸٝدء خٖـعمد٬ٍ، ٴُٰڃ 

خڀعُخـ٫ خڀ٥ٵُٳ خڀٌٍ ٔفٿ لٕر ڄ٭٥ُدض خبؼىًوزُص خڀٕدڄُص 
ڀځعى٣ُ٥ وٕسص خڀٵٹُ في خڀٹُي خڀىخٸ٭ص في ز٭ٟ خبؼًن وخبؼىد٤ٷ، بٖ ؤن 

 بٸځُڃ ظعفدوِ وٕسص خڀٵٹُ ٴًُ 37و٥َُص خڀٵٹُ ظٽٙٳ ٬ه وـىي 
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 بٸځُڃ، وَعّخًَ ظًني ڄٕعىي خبؼ٭ُٙص وظًٌىَ 57ڄه ؤٜٿ  20%
خڀٹًَش خڀُٙخجُص ڀځمىخ٤ىنٌ، وٌى خْڄُ خڀٌٍ لد َٹٳ ٬ىً لً خڀٵحدض 
خڀ١٭ُٵص، زٿ ؤٜسمط ظىٍَ زٕمٷ خڀ٥سٹص خبؼعى٥ٔص وخڀعمدٸهد زإٔٵٿ 

خڀٕځڃ زٵ٭ٿ خڀعمىٖض خڀتي ظ٭ُٴهد ؤٔ٭دَ خبؼىخي خڀٱٍخجُص خْٔدُٔص 
 .زدڀ٭دلد

ٴځٹً ٴٙځط خڀُٕدٔدض خبغٽىڄُص زعىٴنً خڀٕٽه خڀٗجٷ ڀٵحدض 
وخٔ٭ص ڄه خبؼىخ٤ىنٌ، وخڀٹ١دء ٬ځً ڄًن خڀٝٵُك وخڀًوخوَُ خبغ١َُص 
خبؽدڄُٙص، بفد َ٭مٷ ؤِڄص خُْٔ وًََّ في تهمُٙهد وظًني خٔعٵديتهد ڄه 

 .خبػًڄدض خڀ٭مىڄُص
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 

بخٝىٚ خڀس٥دڀص، ٴٗ ظّخپ ٌٍي خبؼ٭١ځص ظسعځ٫ ڄحدض خِٖٲ ڄه 
ونًش خڀٙسدذ، وٝىٜد خبغدٜځنٌ ٬ځً خڀٙهديخض خبعدڄ٭ُص، بفد َٙٽٿ 

٬سحد ب٠دٴُد ٬ځً خُْٔ وَٽُْ ظًني ڄٕعىي خبؼ٭ُٙص ولدٖض 
خٖلعٹدن خٖـعمد٬ٍ، ب٠دٴص بلذ ٌٙد٘ص ٔىٶ خڀٙٱٿ وخظٕد٪ ٴُٚ 

 . خڀٙٱٿ خلمحًؼص زدبؼىبظُص و٬ًڂ خٖٔعٹُخَ
َٽٙٳ خبؼعإڄٿ في وٝدجٛ ٔىٶ خڀٙٱٿ وخڀعٙٱُٿ بحٕر 

خبؼ٭٥ُدض خٔلٝدجُص ڀځمىًوزُص ؤوً ڄ٫ خڀعُخـ٫ خڀ٩دٌُ في وٕر خڀس٥دڀص 
ټمد ـدء في ظُٝبوٽڃ خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ٴةنهد ظسٹً ـً ڄُظٵ٭ص في 

ؤؤد٢ لدڄځٍ خڀٙهديخض، ټمد ؤن خڀىٕسص خڀٽسنًش ڄه خڀٕٽدن خڀى٥ٙنٌ 
ٌڃ يون ظإٌُٿ، وڄه تم ظسٹً خڀٕمص خبؼمُّش ڀځعٙٱُٿ ٌٍ خڀٙٱٿ خڀىدٸٛ 
وخڀ٥سُ٭ص خبؼىبظُص ڀځٙٱٿ وٌٙد٘عً، وخَظسد٤ً زدڀٹ٥د٪ خڀٵٗلٍ وٸ٥د٪ 
خڀسىدء، وَٙنً آوُ ظٹَُُ ڀځمىًوزُص خڀٕدڄُص ڀځعى٣ُ٥ ؤن ڄ٭ًپ خڀس٥دڀص 

 بلذ 2009 وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه ٔىص %6,9خوعٹٿ ڄه ڄ٭ًپ 
 .2010وٗپ خڀٵٝٿ خْوپ ڄه ٔىص  10%

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،
ؤڄد ٬ه خوعٗپ ٜىًوٶ خبؼٹدٜص وخڀ٬ًڃ خٖـعمد٬ٍ، ٴةوىد واټً ؤن 

خڀٽٿ ِٖخپ َىع٩ُ خٜٔٗق خبؼُظٹر ڀٝىًوٶ خبؼٹدٜص، ٴدبغٽىڄص 
ڄىهمٽص في خ٤ٖٗ٪ ٬ځً خڀعفدَذ خڀًوڀُص، وفي خڀٹُدڂ زدڀًَخٔدض 

وخڀًَخٔدض وؤڄىخپ تهًَ ڀٵدجًش خڀٵحدض خڀٱىُص وخبؼُٕىَش، زُىمد خڀ٭دجٗض 
ٌخض خڀًوٿ خلمحًوي وخڀٵحدض خبؼ٭ىِش ٖ َٝځهد بٖ خڀٵعدض، بٌ َٕعٵًُ 

ڄه ٜىًوٶ خبؼٹدٜص زدڀىٕسص  %1ڄه خڀٵٹُخء خبؼ٭ىَِه ڄه  %20ڄؽٗ 
ڄه ٌٍخ  %75ڄه خْٰىُدء ڄه  %20ڀځمىخي خڀسعُوڀُص، زُىمد َٕعٵًُ 

خڀ٬ًڃ، ؤڀُٕط خڀًَخٔدض خبغٽىڄُص خڀتي ظٹىپ زإن ڄعى٣ٔ خڀ٬ًڃ َٝٿ 

 22 و50 يٌَڃ ٔىىَد، ڄٹدزٿ 222ڀځٵحدض خڀٵٹنًش َسٹً في لًوي 
 .يٌَڃ ڀځٵحدض ٰنً خڀٵٹنًش، ؤڄد خڀٱىُص ٴُٝځهد ٠٭ٳ ٌڀٻ

 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ، 
ڄه وٗپ ڄد ٌټُ، ٴةن خبؼٙهً خٖـعمد٬ٍ ڄعفً ټٍ َٵُِ 

بؾعم٭ُنٌ برط ٔٹٳ وخلً، بؾعم٫ َ٭ُٗ ٬ځً خبؽدڄٗ ؤو َ٭دني ڄه 
خبؽٙد٘ص، ؤو َ٭ُٗ برط و٣ خڀٵٹُ، ټمد ظىسث خڀعمىٖض خبؼٙدَ بڀُهد 

٬ه بـد٤ُ لٹُٹُص في وُوؾ يخجُش خٖلعفدؾ خٖـعمد٬ٍ ڄه و٥دٶ 
خڀعمٽڃ ؤو خڀعإ٤نً خڀىٹدبي في ٨ٿ ظُخـ٫ ٌٍخ خْونً وظٵٍٙ 

 .خٖوٹٕدڄدض ٴًُ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ؤڄد بخٝىٚ خبغمدَص خٖـعمد٬ُص، ٴةوىد وُټّ ٬ځً ڄ٭١ځعنٌ، ڄ٭١ځص 
 .خڀعٹد٬ً وب٘ٽدڀُص خڀى٩دڂ خڀع٭د٠ًٌ

 خڀًُٕ خڀُجُٓ خلمحعُڂ،
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ،

ؤڄد بخٝىٚ خبغَُدض خڀىٹدزُص، ٴةن خ٬ٖعًخء ٬ځً خبغَُدض خڀىٹدزُص 
ڄعىخٜٿ، بٌ ٖ َّخپ خٖوعمدء خڀىٹدبي ڄٕعهًٴد، وبفدَٔص ؤز٣ٕ خبغٹىٶ 

ڄؽٿ خبغٷ في خڀع٩دٌُ وخٖلعفدؾ ؤو بفدَٔص خبغٷ خڀًٔعىٌَ في 
خ٠ُٔخذ، َ٭ُٞ ز٭ٟ خبؼىد٠ځنٌ ڀ٭مځُص ظَُٕك ظ٭ٕٵٍ و٤سه ختهدڄدض 

ز٭ُٸځص لَُص خڀ٭مٿ، ب٠دٴص بلذ ظّخًَ خڀٙٹص و٬ًڂ خڀعىخٴٷ زنٌ خڀع٫َُٙ 
خٖـعمد٬ٍ وخبؼمدَٔص خڀ٭مځُص في خبؼٱُذ، وفي ٌٍخ خڀًٝي، و٥دڀر 
لٽىڄعٽڃ زدڀ٭مٿ ٬ځً خْٸٿ ٬ځً ظٵ٭ُٿ ڄٹع١ُدض خڀٙٱٿ خڀتي تم 

 . خڀعىخٴٷ ٬ځُهد
وزدڀىٕسص ڀځى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، ٴىٍټُ ٬ځً ٔسُٿ خبؼؽدپ ٖ خبغُٝ، ڄد 

خٔعىًخڂ ٔٗق خٖٸع٥د٪ وخڀعىٹ٣ُ وخبؼى٫ ڄه خڀعُٸُص خڀًخوځُص : َځٍ
وخڀع٭ى١َدض خبعّخٴُص وخڀع٭ى١َدض ٬ه خڀعىٹٿ ڄه ٸسٿ ز٭ٟ خبؼٕاوڀنٌ 
خٔيخََنٌ ڀځمُځىڀص يون بفدَٔص خبغٷ خڀىٹدبي وخبغٷ في خٖلعفدؾ ڄه 
ٸسٿ خبؼى٨ٵنٌ، بمدٌؾ ٜدَوص ٬ځً ٌڀٻ، ٸ٥د٪ خڀبرًَ، ٸ٥د٪ خڀ٭ًپ، 

 . ٸ٥د٪ خڀع٭ځُڃ
وؤونًخ ووعدڄد، وٕإپ خلله ٬ّ وـٿ ؤن َىٴٹىد بصُ٭د بػنً ٌٍخ خڀى٤ه 

 .خڀ٭َّّ، وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص خلله ظ٭دلذ وزُټدظً
 :السيد رئيس الجلست

 .٘ٽُخ، ظٵ١ځٍ
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 : المستشارة السيدة خديجت السومي
بدد ؤوً بؾمى٬ص، وؤ٥٬ُط خڀٽځمص بعم٫ُ خلمجمى٬دض، لد ؤٴهڃ لد 

 . ؤٸٍٝ ڄه ٌٍي خڀعًوٗض
 :السيد رئيس الجلست

ڀٕط ؤيٌَ، وڀٽه ٔإٔفٿ ٌٍي خبؼٗل٩ص بٌخ ټدن ؤلًٌڃ 
 .ُٔعًوٿ، ٴځُعٵ١ٿ

 :المستشارة السيدة خديجت السومي
 .٬ځً خْٸٿ ٔىعًوٿ ڀىمعٵ٧ بحٹىد في خڀعًوٿ

 .٘ٽُخ خڀًُٕ خڀُجُٓ
 خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ،

 خڀٕديش خڀىَِخء، 
 بوىخني خبؼٕعٙدََه، 

 ؤوتي خبؼٕعٙدَش،
في خبغٹُٹص ڀه ؤ٬ًُ ڄد ظٹًڄط زً خڀ٥سٹص خڀ٭دڄځص، ؤُٖمد خڀٵَُٷ 
خڀٵًَُخلر ڀعٹدَذ خڀعىـهدض خڀىٹدزُص، ٴةوىد ٖزً وؤن وٹىپ زإن خبغىخَ 

خٖـعمد٬ٍ لد َٽه ؤزًخ بهٍي خڀُٝٱص خڀتي وُخٌد خڀُىڂ، ٬ځً خْٸٿ ؤٜسك 
لىخَخ بفىهفد ڄإٔد ڀً، ڀً ؤًٌخٴً، ڀً ؤوٗٸُدظً، ٜمُك ؤن ٌىدٺ 

ظ٭ؽُخض وڀٽٿ زًخَص ظ٭ؽُخض، ْن ؤٌ ڄىڀىي ٖزً وؤن َعځمٓ خڀ٥َُٷ في 
 . ؤوپ خڀسًخَص، وٖ بيٽه ؤن َىڀً ؤٌ ٍ٘ء ټدڄٗ بٖ بٌخ ټدن ٰنً ٤سُ٭ٍ

بكه في خٖبردي خڀ٭دڂ ڀځٙٱدڀنٌ واټً ٬ځً ظإًَُود بؽٍي خبغٽىڄص، خڀتي 
و٠٭ط ٌٍخ خبؼىهدؾ خڀعٙدَټٍ ڀځمٹٿ خڀىٹدبي، ثم ټٍڀٻ واټً ٬ځً 

ظؽمُىىد ڀځماُ٘خض خٖـعمد٬ُص خڀتي ٸً َُخٌد خڀس٭ٟ ودٸٝص، وڀٽه بكه 
وٹىپ بنهد ببهدزُص وبرعدؾ بلذ خبؼًَّ، بؼدٌخ برعدؾ بلذ خبؼًَّ؟ ْوىد ؤڄدڂ 

لٽىڄص و٤ىُص، ٖ بيٽه بٖ ؤن و٥ځر ڄىهد خڀٽؽنً، ٴةٌخ لد َعمٹٷ في 
٬هً خبغٽىڄدض خڀى٤ىُص خٔبقدِخض خڀٽسنًش، ٴمه ؤَه ٔىإتي بهٍي 

 خٔبقدِخض؟ 
ثم ټٍڀٻ ٖزً وؤن وىىي زدبغىخَ خڀٹ٥د٬ٍ ٬ځً ڄٕعىي وِخَش 

خڀعٙٱُٿ و٬ځً ڄٕعىي وِخَش خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص، لٹُٹص ٌىدٺ ـُىذ 
ڀځمٹدوڄص، ظعُټّ في خڀٽعدذ خڀ٭دڄُنٌ وفي خبؼًَخء خڀٍَه لد ًََُوخ ؤن 
َعىځٝىخ ڄه ٬ٹً خبؼد٠ٍ، وڀٽه ٬ځً ڄٕعىي خڀىَِخء ٴهىدٺ ظٵهڃ 

 .ببهدبي ټسنً ٖ َٕعمٷ بٖ خڀعؽمنٌ وخڀعإټًُ ٬ځً ٌٍخ خڀعؽمنٌ
ثم ټٍڀٻ ٴىَُِ خڀعٙٱُٿ ؤلًغ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځعٵدوٞ، لد َٽه 
زدْڄٓ خڀٹَُر، ثم ټٍڀٻ خلمجځٓ خ٬ْځً ڀځمىخَ خٖـعمد٬ٍ، لد ظٽه 

ٌٍي خِڀُص بلذ خْڄٓ خڀٹَُر، ثم ټٍڀٻ وعمًغ ٬ه ڄًووص خڀع٭د٠ً، 
ز٭ًڄد ټدن خڀع٭د٠ً وى٬د ڄه خڀعُٕر في خبؼدپ خڀ٭مىڄٍ، ثم ټٍڀٻ 
وعمًغ ٬ه ٸدوىن خڀىٹدزدض، وڀٽه ٌىد ؤ٫٠ وٹ٥ص و٩دڂ في خبؼىعًي 

خڀى٤ني ٬ه ٸدوىن خڀىٹدزدض، بكه وًَُ ٸدوىن ڀځىٹدزدض وڀٽه ڀُٓ 
ټٹدوىن خْلّخذ، ْن ٸدوىن خْلّخذ لد َٵ٭ٿ، وخڀعُلدپ ِٖخپ ٔدجًخ 

وبس٫ُُ خبؼٙهً خڀُٕدٍٔ ِٖخپ ٔدجًخ، بٌخ لد َٽه ٌٍخ خڀٹدوىن بومٍ 
خڀىٹدزُنٌ و٬ًَى زٽؽُش بلذ خٖبلُخ٢ في خڀىٹدزدض، ٴىمه ڀٕىد بحدـص بڀًُ، 

بٌخ ټدن ٸدوىود ُٔى٫٠ ٬ځً خڀُٴىٲ وڀه ٥َسٷ، ٴىمه ٖ وًَُي، بكه 
وًَُ ٸدوىود ٸدزٗ ڀځع٥سُٷ ڀُٝدوص خڀ٭مٿ خڀىٹدبي، ْن خڀ٭مٿ خڀىٹدبي ٘ىي 

ڄه ٤ُٲ ـهدض ڄ٭ُىص بخځٷ وٹدزدض ڄٕعٹځص وبخځٷ بص٭ُدض 
وظىُٕٹُدض، وٰنً ٌڀٻ ڄه خِڀُدض خڀتي لدَزط خڀ٭مٿ خڀىٹدبي، وٌٍخ 

في خبؼٱُذ، بٌن ٌٍخ  %8و %6ڄد ـ٭ٿ وٕسص خڀعىٹُر ظٝٿ بلذ 
 . ڄاُ٘ َىٍَ زدڀ٭ّوٲ خڀىٹدبي بلذ ـدور خڀ٭ّوٲ خڀُٕدٍٔ

ڄه خبؼٕاوپ ٬ه خڀ٭ّوٴنٌ ڄ٭د؟ ٌٍ خڀٝىَش خڀتي و٭٥ُهد بكه 
ڀځمىخ٤ه خبؼٱُبي، ٌٍ خڀٝىَش خبؼٙىٌص، ٌى خڀعُحُٓ، ٌى و٥دذ خڀعُحُٓ 

خڀٌٍ به٭ٿ ټٿ ٍ٘ء ڄإٔدوٌ، ټٿ ٍ٘ء َعمدًٌ في َيٌدض 
خڀٽىخڀُٓ، ټٿ ٍ٘ء ٖ و٭ُٲ ؤَه َعىـً، بٌن ٴى٥دزىد وخ٠ك، بٌخ 

ټدن ٸدوىن خڀىٹدزدض ُٔٽىن وخ٠مد ؤىٲ ٥َسٷ، ٴىمه وُلر زً، 
 . بٌخ ټدن ٸدوىود ُٔسٹً في خڀُٴىٲ ٴٗ لدـص ڀىد زٹدوىن َسٹً بؾمًخ

ثم ټٍڀٻ واټً ٬ځً بن بٜٗق ٜىًوٶ خڀعٹد٬ً ٠ُوٌَ، خڀًُٕ 
، 2015خڀىَُِ خْوپ، ْوىد ڄٹسځىن ٬ځً بؾمى٬ص ڄه خٔټُخٌدض ڄىٍ 

لٕر خٔلٝدجُدض ڄه ڄٽدظر خڀًَخٔدض خڀتي ؤبقّض، وخڀتي زًؤض 
ٸسٿ وَٖعٽڃ، وؤوعڃ خِن ظىخټسىنهد زځفه ظٹىُص وؤوُي و٤ىُد، بٌن بكه 
و٭عمً ٬ځُٽڃ ٬ځً بٜٗق ٜىديَٷ خڀعٹد٬ً، ْن ٜىًوٶ خڀعٹد٬ً خِن 

 . َهًي ڄٕعٹسٿ خبؼعٹد٬ًَه
ثم ټٍڀٻ و٬ًى ٌٍي خبغٽىڄص بلذ َٴ٫ ٠َُسص خڀٹُمص خبؼ١دٴص، 

ُٖٔمد ٬ځً خْيوَص، ٖ ؤٸىپ خْيوَص خبؼّڄىص، بص٫ُ خْيوَص بهر ؤن 
ظُٴ٫ ٬ىهد ٌٍي خڀ١َُسص ڀعٽىن في ڄعىدوپ خبعم٫ُ، ُٖٔمد وبكه ؤڄدڂ 

بؾعم٫ ٬ځً خْٸٿ وٕسعً خڀٽسنًش في خڀ٥سٹص خبؼعى٥ٔص، وبكه و٭ىپ ٬ځُٽڃ، 
خڀًُٕ خڀىَُِ، ټمد ٌى ڄ٭هىي ٴُٽڃ ؤن برمىخ ٌٍي خڀ٥سٹص خبؼعى٥ٔص، 
ْن خڀًبيٹُخ٤ُدض خڀٽبري بن ٰدزط ٬ىهد ٌٍي خڀ٥سٹص ٴهٍ ظٕ٭ً بلذ 

 . وځٹهد وبلذ بضدَعهد
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ثم ټٍڀٻ خڀعٱ٥ُص خٖـعمد٬ُص، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، خڀىٹدزدض وٸ٭ط 
ؤڄدڂ ٜدلر خبعٗڀص وُٝي خلله ٬ځً خڀعٱ٥ُص خٖـعمد٬ُص زإټديَُ، وٸځىد 

زإوً ٖ بيٽه ؤن و٭٥ٍ خڀُٙٽدض ڀځمٝمدض ٸسٿ ؤن وٕعٵًُ ڄه 
خڀع٥سُر، وڀٽه بص٫ُ خبؼٝمدض ظ٥دڀر خڀ٥سٹص خڀٙٱُځص في خڀٹ٥د٪ 

خبػدٚ وخڀ٭دڂ زى٫٠ ُ٘ٽدض ټٌُدجه ٸسٿ ؤن َٕعٵًُوخ ڄه خڀع٥سُر، 
وټٍڀٻ َٰڃ ؤنهڃ َعىٴُون ٬ځً ظٱ٥ُص خـعمد٬ُص، بڄد في خڀع٭د٠ًَص وبڄد 

 . ټٍڀٻ في ٜىًوٶ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ
و٬ځً ٌټُ ٜىًوٶ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، ٖزً وؤن وٹىپ ؤن خڀًُٕ 

خبؼًَُ ٌىد ٸً َعفدوِ خڀىَُِ، وٸً َعفدوِ خبغٽىڄص، وٴٹ٣ ٌى خڀٌٍ 
بيٽه ؤن َٹٍٝ بؾمى٬ص ټسنًش ڄه ٔدجٹٍ ُٔدَخض خْـُش ڄه خڀعٱ٥ُص 

خڀٝمُص ز٭ً ؤن ټدوىخ ڄىى٤ُنٌ، ٬ځً خْٸٿ ٌٍخ ڄٽعٕر ٬ىًڄد وٹىپ 
ڀً بهر ؤن َىى٤ُىخ َٹىپ زٽٿ وٸدلص بنهڃ َځًون زٽؽُش، بٌن ٌٿ 

 خڀٌٍ َځً زٽؽُش بوُڂ ڄه خڀعٱ٥ُص خڀٝمُص؟

بٌن ٌٍي ٖزً وؤن و٥ځر ڄىٽڃ، خڀًُٕ خڀىَُِ، في ٌٍي خبؼىدٔسص 
خڀتي ؤ٬عبرٌد ظدَبىُص، بدد ؤوٽڃ ٸًڄعڃ خبغُٝځص، وخڀتي ؤ٬عبرٌد ٘ىُٝد 

زٽٿ ٴىُ وخ٬عّخِ ؤنهد ٬ٝدَش بؾهىي بؾمى٬ص ټسنًش ڄه خڀىَِخء، زُىهڃ 
خوٕفدڂ، زُىهڃ خڀعىخٴٷ، بلذ ٰنً ٌڀٻ ڄه خٔبهدزُدض خڀتي برعٵ٧ بهد 

خْٰځسُص، ؤن ظ٬ًمىخ خبغَُص خڀىٹدزُص يخوٿ خڀ١مدن خٖـعمد٬ٍ، وټٍڀٻ 
ؤن ظٵعمىخ زدذ خبغىخَ ڄ٫ ڄًَُ خبػ٥ى٢ خبؼځٽُص خبؼٱُزُص، خڀٌٍ ٖ َٹسٿ 
ؤٌ وى٪ ڄه خبغىخَخض، ثم ټٍڀٻ و٬ًى خڀًُٕ وَُِ خڀى٨ُٵص خڀ٭مىڄُص 
بلذ خڀع٭فُٿ زعمًًَ خبؼىد٤ٷ خڀىدجُص، وټٍڀٻ ڄى٩ىڄص خْـىَ وخڀٹىخونٌ 
خْٔدُٔص بدد ٴُهد خْلىخٞ خبؼدجُص، بٌ ٖ َ٭ٹٿ ٌٍي خڀىټدڀص وځٹط ڄىٍ 

 .  ٔىىخض، وٌٍ خِن ڀُٓ بؽد ٸدوىن ؤٔد10ٍٔ
 12ثم ټٍڀٻ ؤٸىپ زإن خبؼُؤش في خڀٹ٥د٪ خڀ٭دڂ ٖ ظٕعٵًُ بٖ ڄه 

 ؤٔسى٪، ٌٍخ بهر 14ؤٔسى٪ في َوٝص خڀىٖيش وفي خڀٹ٥د٪ خبػدٚ 
 ٬ځً خْٸٿ ؤن وځعٵط بڀًُ ٴهى ٖ بوعدؾ بلذ ڄُّخوُدض زٹًَ ڄد بوعدؾ بلذ

 خڀعٵدظص ڀځمُؤش خبؼٱُزُص، وبكه، خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ، ټىٕدء ڄٱُزُدض 
و٭ىپ ٬ځً برٹُٷ بؾمى٬ص ڄه خبؼٽدٔر في ٬هًټڃ، وَسٹً ٤س٭د ٌٍخ 

لٹىد، ْوىد وُي ٴُٽڃ بٖ ٌڀٻ خڀى٤ني خڀٌٍ ـدء زدبؼىهفُص خڀًبيٹُخ٤ُص 
 ٔىص ٖ بيٽه ؤن بودٔر 50ز٭ً خڀعىدوذ خڀعىخٴٹٍ، ز٭ًڄد ټدن خبؼٱُذ 

 . ٬ځُهد بٖ ڄه ټدن َٹىيٌد بلذ ٰنً ٌڀٻ
ثم ټٍڀٻ ٖزً ؤن وىىي زإـُؤش لٍٲ خڀٕٗڀُڃ، خڀٌٍ ټدن ُٔخزد 

زدْڄٓ خڀٹَُر، وىىي زعُُٔڃ ؤ٬ىخن خڀع٭دون خڀى٤ني خڀٍَه وُـىخ 
ڀځعٹد٬ً وٌڃ ٰنً ڄُبظنٌ، وىىي بدفمى٬ص ڄه خبؼٽعٕسدض، وىىي ټٍڀٻ 
زدڀًزځىڄدُٔص خبؼٱُزُص خڀتي خٔع٥د٬ط ؤن برًغ ببصد٬د لىپ ڄُٙو٪ 

 . خبعهىَص خبؼىٔ٭ص
بكه ټىد ٸً وٽعٵٍ بدد ٸدڀً خڀٵَُٷ خٖٔعٹٗلر، وټىد وٽعٵٍ ڄد ٸدڀً 

بوىخوىد خڀىٹدزُىن في خڀٵًَُخڀُص، وڀٽه ؤزُىد بٖ ؤن وٹىپ ؤن ٜىض 
خٖبردي خڀ٭دڂ خڀٙٱدڀنٌ وٌى َعمًغ ٬ه خْيخء خبغٽىڄٍ، ٴُٹىپ زٵىُ 

وخ٬عّخِ زإن خبغُٝځص ټدوط ببهدزُص، وٖ بيٽه ؤن َىٽٌُد بٖ ڄه ؤَخي ؤن 
َىٽٌُد، ْن خڀعَُٝك خبغٽىڄٍ ٌى ظَُٝك ټفم٫ُ خڀعُٝبودض ٸدزٿ 
ڀځىٹدٖ، وڄه ًََُ ؤن َُي ٴًُ خٔبهدزُص ٴهى َُخٌد، وڄه ؤَخي ؤن َُي 

 . خڀٕځسُدض ٴهى َُخٌد، وڄٹُدْ خبعمدپ في ٬نٌ خڀىد٨ُ
 .وخڀٕٗڂ ٬ځُٽڃ وَبضص خلله ظ٭دلذ وزُټدظً

 :السيد رئيس الجلست
٘ٽُخ، ظىٜځط خڀُجدٔص زُٔدڀص ڄه بؾمى٬ص خبغُټص خڀًبيٹُخ٤ُص ظ٭ځه 
٬ه ظ٭ٍَ ظًوځهد و٩ُخ ڀځىٔدجٿ خبؼديَص في خلمجځٓ، ٸسٿ َٴ٫ خبعځٕص ؤوبر 
خڀٕديش خبؼٕعٙدََه ٬ځً ؤن خلمجځٓ ُٔ٭ٹً ـځٕص ٬مىڄُص َىڂ خٖؼىنٌ بن 

 ڄدٌ ٬ځً خڀٕد٬ص خڀؽدڀؽص وخڀىٝٳ ز٭ً خڀّوخپ ڀٗٔعمد٪ 24٘دء خلله في 
بلذ ظ٭ٹُر خڀًُٕ خڀىَُِ خْوپ خلمحعُڂ ٬ځً ظًوٗض خڀٕديش خبؼٕعٙدََه 

 . خلمحعُڄنٌ
 .َٴ٭ط خبعځٕص


