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  )2013 ينا
ر 9  (1434 صفر 26 ا6ٔربعاء: التاريخالتاريخالتاريخالتاريخ
  .رئAس ا@لس ،ا<كتور محمد الش>يخ بيد هللالمس�شار : الرئاسةالرئاسةالرئاسةالرئاسة
وا<قDقة  الرابعةاء من الساMة ابتد، دقDقة ساعتان واIٕدى عشرة: التوقDتالتوقDتالتوقDتالتوقDت

  . الثامNة مساء
تقديم ا6ٔجوبة عن ا6ٔس>ئT المتعلقة Sلس>ياسة العامة من  ::::Rدول ا6ٔعمالRدول ا6ٔعمالRدول ا6ٔعمالRدول ا6ٔعمال

التقاMد بين ديمومة ا6ٔنظمة " ق_ل الس>يد رئAس الحكومة حول موضوع
  ."ومحدودية التغطية

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

        ::::بيد الله، رئAس ا@لسبيد الله، رئAس ا@لسبيد الله، رئAس ا@لسبيد الله، رئAس ا@لس    الش>يحالش>يحالش>يحالش>يح    ددددالمس�شار ا<كتور محمالمس�شار ا<كتور محمالمس�شار ا<كتور محمالمس�شار ا<كتور محم
  .sسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام Mلى ٔ�شرف المرسلين

�Mلن افuتاح الجلسةٔ.  
  .sسم الله الرحمن الرحيم

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمين،

  الس>يدة والسادة المس�شارون المحترمون،
من ا<س>تور، يخصص  100لفصل عملا ب}حٔكام الفقرة الثالثة من ا

ا@لس هذا اليوم هذه الجلسة لتقديم ا6ٔجوبة عن ا6ٔس>ئT المتعلقة 
Sلس>ياسة العامة من ق_ل الس>يد رئAس الحكومة المحترم حول موضوع 

  ". التقاMد بين ديمومة ا6ٔنظمة ومحدودية التغطية"
Mلما وق_ل ٔ�ن �شرع في المعالجة، ٔ�عطي الكلمة �لس>يد ا6ٔمين ليحيطكم 

بما توصل به ا@لس من مراسلات وكذا التوقDت الزمني ا�ي هو نفس 
  .تفضل الس>يد ا6ٔمين. د�سمبر الماضي 7التوقDت ا�ي اش>تغلنا به في 

        ::::المس�شار الس>يد حميد �وسكوس، �ٔمين ا@لسالمس�شار الس>يد حميد �وسكوس، �ٔمين ا@لسالمس�شار الس>يد حميد �وسكوس، �ٔمين ا@لسالمس�شار الس>يد حميد �وسكوس، �ٔمين ا@لس
  .شكرا الس>يد الرئAس

، 13/913توصلت رئاسة ا@لس بقرار �لم�لس ا<س>توري يحمل رقم 
�لا� ا@لس ا<س>توري �كون Iا� التنافي بين العضوية في وصرح من 

مجلس النواب ورئاسة مجلس £ة ¡ير قائم ٔ�و ¡ير قائمة Iاليا لكون رؤساء 
 2الصادر في  47.96مجالس الجهات تم انت§ابهم وفق مقuضيات القانون 

المتعلق ب�Nظيم الجهات، ولم يتم بعد تنظيم »نت§اSت التي  1997ٔ��ريل 
  . °ق عنها مجالس الجهات الجديدة وفق ٔ�حكام ا<س>تورتن® 

كما توصلت رئاسة مجلس المس�شار
ن بمقترح قانون بت±ديد النظام 
ا6ٔساسي الخاص بموظفات وموظفي إدارة مجلس النواب، المحال Mلى مجلس 

  .المس�شار
ن من مجلس النواب

 Sلºس>بة �لتوقDت الإجمالي ا·صص �لفرق وا@موMات �لال هذه
  :الجلسة لطرح السؤال والتعقDب فهو كالتالي

  دقDقة؛ 47: الس>يد رئAس الحكومة -

 دقDقة؛ 16: فريق ا6ٔصا� والمعاصرة -

 دقDقة؛ 13: الفريق »س>تقلالي -

 دقائق؛ 9: الفريق الحركي -

 دقائق؛ 9: فريق التجمع الوطني لÀٔحرار -

 دقائق؛ 8: الفريق »شتراكي -

 دقائق؛ 7: الفريق ا<س>توري -

 دقائق؛ 7: ت±الف »شتراكيفريق ال  -

 دقائق؛ 7: الفريق الفDدرالي -

 دقائق؛ 3: مجموMة »تحاد المغربي �لشغل -

 .دقDقuان: ؤ��يرا مجموMة »تحاد الوطني �لشغل -
 .شكرا الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .شكرا

�ثير ان�_اهكم إلى ٔ�ن العداد س>يحصي هذه المساIات بصفة تنازلية ٔ
�ن ٔ�تقدم Sلشكر الجزيل �لسادة الرؤساء دËل مضبوطة، ؤ�ريد كٔ Ìذ

فريق ا6ٔصا� والمعاصرة وحزب »س>تقلال والحركة الشعبية Mلى ٔ�ريحيتهم 
  .شكرا. وتنازلهم عن بعض الوقت 6ٔصدقائهم في الفرق الصغيرة

نبدٔ� ا6نٓ في المعالجة في هذه الجلسة، ؤ�عطي الكلمة 6ٔول مuد�ل عن 
  . فريق ا6ٔصا� والمعاصرة

ال�س>يير؟ ما كايºش، Sقي ما سيرÒ، لا ٔ�س>يدي ما كا
ن ٔ�ي إشكال، 
الله يخليك، الله يخليك، يوصل Ì الوقت و�ذها، الله 
كثر �يرك، الله 

  .داÛ Sكلمتي، Mلى كل Iال �ذ الكلمة، ما كا
ن مشكل. 
كثر �يرك

        ::::المس�شار الس>يد محمد رماشالمس�شار الس>يد محمد رماشالمس�شار الس>يد محمد رماشالمس�شار الس>يد محمد رماش
  .شكرا الس>يد الرئAس

�لمجموMات و�لفرق لم نتوصل بها إلا لحد  Sلºس>بة �لمدة ا·صصة
دقائق كان �اصو  2الساMة، وSلتالي الترتAب دËل التد�ل دËلنا بناء Mلى 


كون من ق_ل Sش نقادوه، ها ا6ٔولى.  
دقايق كتوقف، ما كت§لAش  Ý2نيا، الس>يد الرئAس، دائما كنتكلمو ٔ�ن 

راه كا
ن الفرق ا�لي الرسا� كتوصل، Mلما ب}نٔ حتى القضية دËل الºس®Dة، 
  .ما ابقاش عندها العدد، حتى مس}ٔ� الºس®Dة �اصها يتعاود فيها النظر

النقطة الثالثة، كنتمناو ٔ�ن هاذ التقس>يم ا�لي كتد
روه ٔ�نه يعاد فDه 
النظر، واحNا Sلمناس>بة راه ¡ادي äرفعو هاذ الشي إلى ا@لس ا<س>توري 



�ٔكتو�ر�ٔكتو�ر�ٔكتو�ر�ٔكتو�ردورة دورة دورة دورة     ––––لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن مداولات مجمداولات مجمداولات مجمداولات مج    2012201220122012 

2 

 )2013ينا
ر  9( 1434صفر  26

  .Sش يفصل فDه
  .شكرا الس>يد الرئAس

        ::::رئAس ا@لسرئAس ا@لسرئAس ا@لسرئAس ا@لسالس>يد الس>يد الس>يد الس>يد 
  .شكرا

من ا<س>تور تم في  100ٔ�ريد فقط ٔ�ن ٔ�قول ٔ�ن تنزيل ٔ�جرٔ�ة الفصل 
خمس Rلسات إلى Iد ا6نٓ، وكان فDه نقاش طويل دا�ل المكuب وبين 

 Nس>تمرار، وتمكS لى هذا نرؤساء الفرق البرلمانيةM د ا6نٓ من التوافقI ا إلى
م�ساوية، والواقع ٔ�ن الوقت مع ٔ�ريحية الفرق التي ٔ�شرت لها لثلاث مرات 

إلى Iد ا6نٓ ربما لم 
كن، ٔ�Ò . التواصل معكم يجب ٔ�ن 
كون Sس>تمرار
س}عمٔل ما في وسعي، إن شاء الله، ٔ�ن ٔ��ون Sس>تمرار وSلاتصال معكم 

  .شكرا. شخصيا Mبر كتابتي
  .الكلمة لفريق ا6ٔصا� والمعاصرة

        ::::المس�شار الس>يد ٔ�حمد الس>نAتيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الس>نAتيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الس>نAتيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الس>نAتي
  .شكرا الس>يد الرئAس

  .والصلاة والسلام Mلى ٔ�شرف المرسلين  الرحمن الرحيمsسم الله
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،

  السادة الوزراء المحترمين،
  الس>يدìن المحترمuان،

  إخواني المس�شار
ن المحترمين،
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،

الخبراء والمهنيون وا<ارسون والمؤسسات الوطنية، وفي مقدمتها 
سامDة �لتخطيط، يؤكدون ٔ�ن صناديق التقاMد لAست بخير، بل المندوبية ال 

  .وهي مق_M Tلى العجز وا6ٔزمة
ما هو تصوركم وما هي خططكم : سؤالنا، الس>يد رئAس الحكومة المحترم

  لإصلاح ٔ�نظمة التقاMد؟
  .وشكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق »س>تقلالي. شكرا

        ::::وميوميوميوميالمس�شارة الس>يدة �ديجة الز المس�شارة الس>يدة �ديجة الز المس�شارة الس>يدة �ديجة الز المس�شارة الس>يدة �ديجة الز 
  الس>يد الرئAس،

  الس>يد رئAس الحكومة،
  السادة الوزراء،

�خواتي، إخواني المس�شار
ن،ٔ  
اعتبارا �لعناية الملكDة السامDة التي يوöيها Rلا� المõ محمد السادس، 
نصره الله، في ا@ال »ج÷عي، ووعيا من الحكومة كذÌ والحكومات 

»خuلالات »ج÷عية، فإن السابقة Sلضرورة القصوى لمعالجة ا6ٔوضاع و

هذه الحكومة تحاول ٔ�ن تواصل مسلسل إصلاح ٔ�نظمة التقاMد في إطار 
الحوار »ج÷عي، وذÌ لتعز
ز التوازÒت ا<يمغرافDة والمالية من �لال 
مجموMة من التدابير التي تهم الصندوق المغربي �لتقاMد والصندوق الوطني 

نظام التقاMد وتعميم تغطية هذه ا6ٔنظمة  �لضمان »ج÷عي، Mلما ٔ�ن إصلاح
�صبح ضرورة تفرضها الحاRة، إن لم ٔ�قل إننا ٔ�مام مشكلة ٔ�فريقDة، ما �سميه ٔ

)le dilemme africain .(  
إلا ٔ�ننا نصطدم طبعا، الس>يد رئAس الحكومة، بصعوSت كثيرة، Ûتمثل 
في هشاشة ا<�ل، وÛتمثل في العمل ¡ير النظامي وضعف تنظيم بعض 

قطاMات، وهنا ٔ�سوق كمثال التعاون الوطني ا�ي لم يعرف الترس>يم إلا في ال
�واخر اË6ٔم العملية لمس>ت§دمDه، مما يجعل كل هذا يجعل المغرب 
رتب ٔ
ويصنف في مؤخرة اللائحة مقارنة مع الب	ان التي لها نفس الوضع 

  .»قuصادي كتو�س، كمصر وكالجزا�ر
Mد يجب ٔ�ن يؤدي إلى تطو
ر الوضع وSلتالي، فإن إصلاح ٔ�نظمة التقا

المالي لصناديق التقاMد وتمديد ٔ�فق قابليتها �لنمو، وهذا ما س>يترجم Sلºس>بة 
�لمتقاMد
ن حماية معاشات تقاMدهم وتوس>يع تغطية نظام التقاMد لف�ات 
Rديدة من العمال في مقاربة �لتعميم التدريجي، مما سAسمح لكافة المغاربة Mلى 

  .د�ل بعد توقفهم من مزاو� �شاطهمٔ�ن يتوفروا Mلى 
ويمكن القول، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�ن إصلاح ٔ�نظمة التقاMد هو 
ضرورة مجتمعية، يجب ٔ�ن تتم معالجتها �كل مسؤولية و�كل جرٔ�ة وفق 
مNظور شمولي Sٕشراك كافة فعاليات ا@تمع لضمان العAش الكريم لكافة 

ذM Ìبر ت}دٔية مس>تحقات الطبقة المغاربة وتحقDق »س>تقرار »ج÷عي، و 
العامT واIترام مقuضيات القوانين ومختلف ال�شريعات والمواثيق الوطنية 

وكذÌ، الس>يد رئAس الحكومة، لابد ٔ�ن تن�بهوا إلى طبيعة . وا<ولية
»س��رات التي ت}ٔ�ذ ٔ�موال صناديق التقاMد، إذ لا يعقل ٔ�ن �س�ثمر في 

Ìمشاريع مفلسة ثم نؤدي ذ.  
ماهي الخلاصات التي توصلت : ذا �سائلكم، الس>يد رئAس الحكومةله

اöٕيها ا�لجنة التقNية لإصلاح ٔ�نظمة التقاMد؟ وهل هناك مNظور شمولي 
�لحكومة �لتعجيل Sٕصلاح ٔ�نظمة التقاMد، Mلما، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�ننا 

  ا6نٓ ٔ�صبحنا ن}كلٔ من رٔ�س المال؟ 
  .وشكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .كلمة ا6نٓ �لفرق الحركيال. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد بناصر ٔ�زكاالمس�شار الس>يد بناصر ٔ�زكاالمس�شار الس>يد بناصر ٔ�زكاالمس�شار الس>يد بناصر ٔ�زكاغغغغ
  .sسم الله الرحمن الرحيم
  الس>يد الرئAس المحترم،

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء والمس�شار
ن المحترمين،
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  الس>يد رئAس الحكومة،
�لافا ·تلف ٔ�وراش الإصلاح التي شهدها المغرب والتي بدٔ�ت ش>تى 

ف ثمارها الإيجابية، بقDت ٔ�نظمة المعاشات ساكنة في مكانها، القطاMات تقط
وظل قطار الإصلاح 
راوح مكانه وسط تضارب في الرؤى والسNAاريوهات 
المحتمT للإصلاح، وازدادت هشاشة التوازÒت وحجم ا·اطر التي تحدق 
بنظام المعاشات المدنية والعسكرية، وبدٔ�ت �شكل هاجسا لعموم 

  .طين والمتقاMد
ن وذوي الحقوقالمنخرطين الºش>ي
مليار درهم  16و�رٔ�ي الخبراء، فإن الت}ٔ�ير في الإصلاح 
كلف حوالي 

إضافDة س>نوË من »لتزامات، وSلتالي يتم إثقال كاهل صناديق التقاMد، 
فمن المنتظر ٔ�ن يعاني الصندوق المغربي �لتقاMد من عجز تقني �لال الربع 

، فضلا عن نفاذ 2014لي س>نة ومن عجز ما 2013ا6ٔول من س>نة 
، Sلرغم ٔ�ن معاشات المتقاMد
ن لم 2020احuياطاته المالية في ٔ�فق س>نة 

س>نة، وحتى الزËدات التي  15، ٔ�ي مNذ �1997شملها الزËدة مNذ س>نة 
اس>تفاد منها الموظفون في الس>ن�ين ا�6ٔيرتين لا تد�ل في ا6ٔجر ا6ٔساس، 

  . إقصاء المتقاMد
ن منهاإذ تعتبر زËدة في التعويضات حتى يتم
وMليه، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، لقد �نٓ ا6ٔوان <عوة جميع 
الشركاء، حكومة ونقاSت ؤ�رSب العمل وممثلي صناديق التقاMد، للاäك_اب 
Mلى معالجة هذه المعضT في شموليتها، وذÌ �ل±د من »خuلالات المالية 

س>يير وغياب مuابعة Rادة ومس>تمرة التي تطال هذه الصناديق جراء سوء ال� 
  .وشفافة لمدخرات هذه الصناديق واس��رها في مشاريع مضمونة ومربحة

ما هو : بناء Mلى ما س>بق، �سائلكم، الس>يد رئAس الحكومة المحترم
تصوركم لإصلاح نظام التقاMد؟ وما هي الجدو� الزمNية لتفعيل هذا 

  الإصلاح المرتقب؟
  .شكرا الس>يد الرئAس

        ::::يد رئAس ا@لسيد رئAس ا@لسيد رئAس ا@لسيد رئAس ا@لسالس> الس> الس> الس> 
  .الكلمة لفريق التجمع الوطني لÀٔحرار. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد عبد ا@يد المهاالمس�شار الس>يد عبد ا@يد المهاالمس�شار الس>يد عبد ا@يد المهاالمس�شار الس>يد عبد ا@يد المهاشيشيشيشي
  .شكرا الس>يد الرئAس المحترم

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمون،

  الس>يدات والسادة المس�شارون، 
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم، 

صير وحDاة ف�ات اج÷عية عريضة، موضوع هذا السؤال 
رتبط بم
تتكون من مغاربة ٔ�فNوا حDاتهم في �دمة هذا الوطن، سواء من موقع 
الوظيفة العمومDة ٔ�و من موقع الإنتاج الفلا$ والصناعي و¡يرهما، إذا يتعلق 
ا6ٔمر SلسواMد وSلكفاءات ٔ�يضا التي ساهمت و�ساهم في بناء ب	Ò وفي 

ق ا6ٔمر ٔ�يضا بنظام الحماية »ج÷عية �لش>يوخ من Ûنميته »قuصادية، ويتعل

المتقاMدات والمتقاMد
ن، ؤ�نتم تعلمون، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، ٔ�ن 
هذه الف�ات معرضة لكل ٔ�نواع الهشاشة ٔ�كثر من ¡يرها، فجل المتقاMد
ن 
والمتقاMدات لAست لهم مداخDل ¡ير المعاشات، وSلتالي فإن انهيار صناديق 

إلى  -لا قدر الله  -Mد بفعل ا6ٔزمة المالية لهذه الصناديق س>يؤدي التقا
ونتائج وخيمة Mلى الºس>يج  اانهيار نظام الحماية »ج÷عية، مما س>تكون � �Ýٓر 

إلى اخuلالات  - لا محا�  - »ج÷عي المغربي، كما ٔ�ن ذÌ س>يؤدي 
  .اقuصادية س�Nعكس Mلى المواطن المغربي sشكل Mام

عن ا6ٔس>باب والحي-Dات التي ٔ�دت إلى إشكالية سير  وبغض النظر
صناديق التقاMد إلى الإفلاس المؤكد والحتمي، نثير ان�_اهكم، الس>يد رئAس 
الحكومة المحترم، ٔ�ننا لس>نا في IاRة ا6نٓ إلى دراسة ا6ٔس>باب والمس®_ات، 

وقد شرعت الحكومة . 6ٔن ذÌ من .ام التقNيين وا·تصين في ا<راسات
ة في إنجاز هذه ا<راسات التي /شفت عن »خuلالات، وشكلت السابق

  .لجنة تقNية <راسة السNAاريوهات المحتمT لإصلاح هذا النظام
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم، 

تعلمون ونعلم جميعا ٔ�ن هذا الموضوع لAس وليد اليوم، بل فuح فDه 
حن äرغب في �ا، فN. نقاش وحوار في عهد حكومات سابقة ولم يحسم بعد

قرارات س>ياس>ية جريئة من هذه الحكومة وفي الوقت المناسب وفي هذا 
  .الموضوع

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم، 
  :نطرح Mليكم السؤال في الموضوع في شقين

إذا كان مجموع المساهمات ·تلف الصناديق انخفض ليصل : الشق ا6ٔول
حسب التقار
ر  ،2009من الناتج ا<ا�لي الإجمالي س>نة  %3,2إلى 

الرسمية طبعا، ومجموع التعويضات الممنوIة �رسم التقاMد وصل في نفس 
من الناتج ا<ا�لي، ما هي التطورات التي عرفتها هذه  %2,9الس>نة لــ 

؟ 6ٔن المعطيات ا�لي عندÒ الرسمية هي دËل 2012المؤشرات بعد نهاية 
  ؟فين وصلت هاذ المؤشرات 2012، ابغينا نعرفو في 2009

ما هي : الشق الثاني، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، يتعلق بما يلي
التدابير الإجرائية التي س>تقوم بها الحكومة لحل هذه المعضT؟ وهل لكم ٔ�ن 

  تقدموا لنا Rدو� زمNية مضبوطة لهذه التدابير؟
  .شكرا الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق »شتراكي. شكرا

        ::::س�شارة الس>يدة زبيدة بوعيادس�شارة الس>يدة زبيدة بوعيادس�شارة الس>يدة زبيدة بوعيادس�شارة الس>يدة زبيدة بوعيادالم الم الم الم 
  .شكرا الس>يد الرئAس

  .sسم الله الرحمن الرحيم
  الس>يد رئAس الحكومة،

  الس>يدة والسادة الوزراء المحترمون،
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�ختي، إخواني المس�شارون،ٔ  
موضوع مNظومة التقاMد هو موضوع ذو بعد اج÷عي Sمuياز، والمقاربة 

يجب  -في نظرÒ  - مقاربة لإيجاد Iلول لهاذ إشكالية مNظومة التقاMد، هي
�ن Ûكون ذات بعد اج÷عي، و�اصة ذات بعد س>ياسي، 6ٔنه الحماية ٔ

نحن لا äريد ٔ�ن ند�ل في نقاش ا6ٔرقام . »ج÷عية هو قرار س>ياسي Sمuياز
�و في نقاش السNAاريوهات وا<راسات التي وضعت مNذ س>نين، لكن ا6نٓ ٔ

ه �اص يت§ذ القرارات وصلت ا6ٔزمة في هذه ا6ٔنظمة إلى درRة ٔ�ن
الس>ياس>ية الجريئة لحماية المواطنين ولإعطاء البعد »ج÷عي لهاته ٔ�نظمة 

  .التقاMد
في الوقت ا�ي بين ٔ�يد
كم : وSلتالي، الس>يد رئAس الحكومة، سؤالنا

كل ا<راسات والسNAاريوهات ا�لي دارتها المندوبية السامDة �لتخطيط 
ما هو قراركم الس>ياسي من ٔ�Rل اتخاذ كل  وا<راسات »كتوارية الخارجDة،

؟ %30التدابير ا6ٔساس>ية من ٔ�Rل الرفع من هذه اöتمثيلية 6ٔنه لا تفوق 
وهذا لا �شرف ب	Ò، وSلتالي �يف تعالجون هاته؟ وما هي إستراتجيتكم ف; 

  يخص تنظيم وMلاج معضT مNظومة التقاMد في ب	Ò؟
  .شكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
ل ٔ�ن نتابع، يتابع معنا في مس>تهل هذه الجلسة مجموMة من وق_. شكرا

رRال و�ساء الغد من مجموعتي تلامDذ من مNبع المعرفة والتعليم الخصوصي 
  .Sلزمامرة ومؤسسة �راعم واد ا�هب ب÷رة، ف_اسمكم جميعا ٔ�رحب بهم

  .الكلمة ا6نٓ �لفريق ا<س>توري

        ::::المس�شار الس>يد لحسن ن®Dهالمس�شار الس>يد لحسن ن®Dهالمس�شار الس>يد لحسن ن®Dهالمس�شار الس>يد لحسن ن®Dه
  .ترمالس>يد الرئAس المح

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  الس>يدة والسادة الوزراء المحترمين،

  الس>يدات والسادة المس�شارون المحترمين،
�شكل وضعية صناديق التقاMد اIٕدى الإشكاليات الكبرى المطروIة 
�لنقاش العمومي مNذ عقد
ن من الزمن Mلى ا6ٔقل، Mلما ٔ�ن خطورة ٔ�بعاد 

الس>ياس>ية و»ج÷عية و»قuصادية، جعلت هذه الإشكاليات وتدا�لاتها 
Tاريوهات �ل±لول المحتمNAو س�. الحكومات المتعاق_ة تت}نىٔ ق_ل اع÷د ٔ�ي Iل ٔ

وا6ٔ�يد، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، ٔ�ننا اليوم ٔ�مام وضعية شاذة لا تحتمل 
�ي ت}ٔ�ير يذ�ر ٔ�و تقاعس تحت ٔ�ي عنوان كان س>ياس>يا ٔ�و ¡يره، فمعطى ٔ

Dق �سب نمو هامة ومuواصT إلى Rانب Mدم قدرة القطاع صعوبة تحق 
الخاص تعويض ا<و� في دورها التاريخي كمشغل ٔ�ساسي، Sلإضافة إلى 
تعدد ا6ٔنظمة والصناديق وMدم تدبير ٔ�موال المنخرطين sشكل Òجع 
نميها 

  . ويعزز مالية هذه الصناديق
بح بلوغ كل هذه، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، معطيات جعلت ش> 

�نظمة التقاMد مداها �س>تقر بقوة، وجعلت صناديق التقاMد ٔ�مام وضعية ٔ
عجز Sتت تلوح في ا6ٔفق القريب، ما يجعلنا ملزمين بطرح ا6ٔس>ئT التالية 

الحكومة بعدما توفرت كل ا<راسات المرتبطة رئAس والراهنة Mليكم الس>يد 
Aكم، الس>يد رئ
س الحكومة، كل ب}نٔظمة وصناديق التقاMد، وبعدما توفرت <

السNAاريوهات المحتمT في هذا الصدد، ما ا�ي مNعكم في إطار الممارسة 
  ال�شار�ية وتعاون السلط في تقديمها �لبرلمان تهي�Aا لتفعيل الحل ا6ٔم°ل؟ 

وإذا ما تجاوزÒ في هذه ا�لحظة هذا المعطى الهام والرمزي، ما هي 
التقاMد؟ ؤ�ي إشراك التو£ات الحكومDة حDال وضعية ٔ�نظمة وصناديق 

  حقDقي لصوت الشغيT في �سطيرها؟ 
  .وشكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ لفريق الت±الف »شتراكي. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الرحمونيالمس�شار الس>يد ٔ�حمد الرحموني
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يد رئAس الحكومة،
  الس>يدات والسادة الوزراء،

  الس>يدات والسادة المس�شار
ن المحترمين،
ضمن الملفات الكبرى المطروIة Mلى الحكومة، والتي تتطلب الحسم من 

�ن ٔ�ي ت}جDٔل لإصلاح فيها في ٔ�قرب اRٓ6ال، ملف ٔ Ìد، ذMصناديق التقا
هذه الصناديق س>تكون � عواقب وخيمة Mلى مس>تق_ل م�ات ا6لآف من 

  . المواطنين
 لقد تم اMٕداد سNAاريوهات مختلفة �ل±ل، وMلى الحكومة ٔ�ن تحسم في

�Iد »خuيارات المطروIة بتوافق مع كل ا6ٔطراف المعنية، فما هو تصور ٔ
الحكومة لمعالجة مشكل صناديق التقاMد لتجنAبها ا6ٔزمة؟ وما هي البرامج 
التي تنوي الحكومة بلورتها لتوس>يع مجال التغطية لAس>تفDد ٔ�كبر Mدد من 

  المغاربة من التقاMد؟ 
  .وشكرا الس>يد الرئAس

        ::::لسلسلسلسالس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق الفDدرالي. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد محمد دعيدMةالمس�شار الس>يد محمد دعيدMةالمس�شار الس>يد محمد دعيدMةالمس�شار الس>يد محمد دعيدMة
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يد رئAس الحكومة،
  الس>يدات والسادة الوزراء،

  الس>يدات والسادة المس�شارون،
تعرف صناديق التقاMد ٔ�زمة Iادة مما يهددها Sلإفلاس، وSلتالي عجزها 

الس>نوات القليT القادمة، ما لم تتدارك اöنهائي عن ٔ�داء المعاشات في 
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الحكومة ا6ٔمر Mبر معالجة Rذرية م_نية Mلى الإنصاف والعدا� »ج÷عية، 
  . تضمن حقوق المتقاMد
ن

إن ا6ٔزمة التي يعAشها نظام التقاMد، هي ن��Dة اخuلالات في ال�س>يير 
والتدبير ا�ي طال العديد من الصناديق وÛراجع المساهمات sس®ب 

مليون  2,5لتحولات ا<يمغرافDة وضعف ال�شغيل، حDث يوRد ٔ�زيد من ا
Mامل ¡ير مس�لين في الصندوق الوطني �لضمان »ج÷عي ومحرومين من 
�sسط الحقوق »ج÷عية، هذا مع العلم ٔ�ن Mدد المغاربة ا�
ن يتوفرون Mلى ٔ

  .%27الحماية »ج÷عية لا يت�اوز 
همية إصلاح ٔ�نظمة ونحن في الفريق الفDدرالي، و  من مNطلق وعينا ب}ٔ

التقاMد وت}مٔين الحماية »ج÷عية لÀٔجراء، لما � من ارتباط Sلسلم 
و»س>تقرار »ج÷عيين، نؤكد لكم، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�ننا بحاRة إلى 
مDثاق اج÷عي يحدد العلاقات الإنتاجDة Mلى ٔ�سس واضحة ومuينة، تعتمد 

ج÷عية والحقوق والواج_ات وقDام ا<و� بدورها في الإنصاف والعدا� »
  . الحفاظ Mلى التوازÒت »ج÷عية

�Ì، هل تتوفر حكومuكم Mلى مNظور شمولي لإصلاح ٔ�نظمة التقاMد؟ 
ما هي السNAاريوهات المقترIة من طرفكم في ٔ�فق عقد ا�لجنة الوطنية 

السNAاريوهات  لإصلاح ٔ�نظمة التقاMد؟ متى تعتزمون الشروع في ٔ�جرٔ�ة
والحلول المتوافق sش}نهٔا لإنقاذ صناديق التقاMد من الإفلاس وحماية حقوق 

  الشغيT المغربية؟ 
  .شكرا الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ @موMة الإتحاد المغربي �لشغل. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ة
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يد رئAس الحكومة،
  الس>يدة الوز
رة،
  السادة الوزراء،

�خواتي، إخواني المس�شارون،ٔ  
إن الإتحاد المغربي �لشغل يولي عناية �اصة لف�ة المتقاMد
ن 
والمتقاMدات اعتبارا لما ٔ�سدوه من �دمات RليT في بناء ونمو »قuصاد 
الوطني، فلم تخل ٔ�ي مNاس>بة ولا ٔ�ي محطة من محطاته النضالية دون ا<فاع 

مازالت إشكالية إصلاح ا6ٔنظمة  -مع ا6ٔسف الشديد  -إلا ٔ�نه  عنهم،
التقاMد مuعثرة ببلادM ،Òلما ب}نٔ التغطية »ج÷عية في مجال التقاMد لا 

من  %60من مجموع اليد العامT الناشطة ؤ�ن ٔ�كثر من  %25تتعدى 
 6المنخرطين في الصندوق الوطني �لضمان »ج÷عي يصرح بهم ب}قٔل من 

�ي ثلث المنخرطين لا يتوفرون Mلى معاش ؤ�ن ما لا يتوفر Mلى ٔ�شهرٔ ،
  .يوم لا حق � في المعاش 3240

فالإتحاد المغربي �لشغل ما فM ،Iبر مذ�راته �لحكومات المتعاق_ة Mلى 
�س>يير هاذ البلاد، يذ�ر دائما الجهات الحكومDة Sلخروقات التي تعرفها 

Sلتصريح Sلعمال <ى الصندوق  التغطية »ج÷عية، �اصة ف; يتعلق
الوطني �لضمان »ج÷عي ٔ�و بعدم التصريح �كامل ٔ�Ëم العمل الفعلية وسوء 
الحكامة والتدبير التي تعرضت � ٔ�نظمة التقاMد، و�اصة الصندوق المغربي 
�لتقاMد ا�ي ظل لس>نوات يعاني من صعوSت مالية ظهرت sشكل Rلي 

�س>يير، بل ومن تقاعس ا<و� كمشغل sس®ب سوء التدبير وال  2003س>نة 
في ٔ�داء مساهماتها والمساهمات ا·صومة من ا6ٔجور، والتي بلغت الملايير 

  . من ا<راهم

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .بقت Ì دقDقة

        ::::المس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ةالمس�شار الس>يد ٔ�حمد بنطل±ة
  .إيوا �ليني äكمل، الس>يد الرئAس

�ما النظام الجماعي لمنح رواتب التقاMد ٔ)1RCAR (معاشات  يمنح
  .هزيs Tس®ب طريقة »�Iساب �لمعاشات

إن صناديق التقاMد تمول ٔ�ساسا من اشتراك الم}جٔور
ن من كل 
القطاMات المهنية، �ا فهPي مدخرات �اصة Sلعمال والعاملات و�لموظفين 
والموظفات ا�
ن كان يجب ٔ�ن �س>تمر لصالحهم، سواء في بناء دور �لسكن 

سرهم ؤ�بنائهم، إلا ٔ�ن ما 6ٔ اMد
ن ؤ�ندية �لترفDه »ج÷عية ٔ�و ٔ�ندية �لمتق
Iدث هو العكس، فهذه المدخرات تصرف Mلى مشاريع لا Mلاقة لها 

  .Sلمنخرطين
إن »تحاد المغربي �لشغل قد سجل في ا�لقاء ا�6ٔير �لحوار »ج÷عي 

بمقر رئاسة الحكومة ٔ�نه تقرر عقد ا�لجنة  2013ينا
ر  4ا�ي عقد يوم 
لعرض السNAاريوهات  2013ينا
ر  24ية لإصلاح ٔ�نظمة التقاMد يوم الوطن 

المقترIة، ف}مٔلنا ٔ�لا 
كون ٔ�ي إصلاح لصناديق التقاMد Mلى حساب 
  ..المنخرطين بها واتخاذ إصلاIات من ش}نهٔا ضمان وتحسين

        : : : : الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
�سٓف Rدا Ò�الكلمة ا6نٓ @موMة »تحاد الوطني �لشغل . شكرا، ؤ

�سٓف.. غرب، تفضلSلم Ò�  .تفضل. ٔ

        ::::المس�شار الس>يد عبد الله عطاشالمس�شار الس>يد عبد الله عطاشالمس�شار الس>يد عبد الله عطاشالمس�شار الس>يد عبد الله عطاش
  sسم الله الرحمن الرحيم،

  الس>يد الرئAس المحترم،
  الس>يد رئAس الحكومة، 

  السادة الوزراء،
الكل يعرف ا6ٔزمة العميقة 6ٔنظمة التقاMد و�Ýٓرها »ج÷عية الخطيرة، 

                                                 
1 Régime Collectif d'Allocation de Retraite 



�ٔكتو�ر�ٔكتو�ر�ٔكتو�ر�ٔكتو�ردورة دورة دورة دورة     ––––لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن لس المس�شار
ن مداولات مجمداولات مجمداولات مجمداولات مج    2012201220122012 

6 

 )2013ينا
ر  9( 1434صفر  26

  . والحكومة ٔ�Mلنت عز.ا Mلى الإصلاح العميق والشامل
  ما هو تصور حكومuكم لهذا الإصلاح؟: السؤال

        : : : : الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لس>يد رئAس الحكومة المحترم. شكرا جزيلا

. حط السؤال، وانت تخطب، حط السؤال، راه سؤال ماشي خطاب
احشومة Mليك،  ؟السي مخاريق كا
ن ونقصاح. وما معاذ الله الا، Iاش

  . ا، Iاشأ�بدا، Iاش
  .س>يد رئAس الحكومة المحترمتفضل ال 

        ::::الس>يد عبد الإ� ا�ن كيران، رئAس الحكومةالس>يد عبد الإ� ا�ن كيران، رئAس الحكومةالس>يد عبد الإ� ا�ن كيران، رئAس الحكومةالس>يد عبد الإ� ا�ن كيران، رئAس الحكومة
الحمد U والصلاة والسلام Mلى رسول الله و�ٓ�  sسم الله الرحمن الرحيم

  .وصحبه ومن و»ه
  الس>يد الرئAس،

  إخواني، ٔ�خواتي المس�شار
ن والمس�شارات المحترمين،
  الحضور الكرام،

  .عالى و�ركاتهالسلام Mليكم ورحمة الله ت
اسمحوا لي في البداية، الس>يد الرئAس، ٔ�ن ٔ�شكر الإخوة المس�شار
ن 
وا6ٔخوات المس�شارات المحترمين والمحترمات Mلى طرWم هذا السؤال ا�ي 

  . يطرح إشكالية التقاMد بين ديمومة ا6ٔنظمة ومحدودية التغطية
لية 6ٔن ومن ا6ٔس>ئT، يظهر ٔ�نني لAست في IاRة إلى ٔ�ن ٔ�شرح الإشكا

الجميع واعي ٔ�ننا في ظل عجز مuفاقم يهدد هذه ا6ٔنظمة، وإن لم نت§ذ 
كما قالت ا6ٔخت إذا  -إجراءات مس>تع�T وجريئة وIازمة للإصلاح، فإننا 

فإن نظامNا »ج÷عي ا�ي يضمن نوMا من الكرامة  - كنت قد تذ�رت 

ن قدموا جزءا من ٔ�عمارهم في �دمة هذا الوطن يعتبر .ددXا�.  

�ريد ٔ�ن ٔ�شير إلى ٔ�ن هذه الإشكالية ان�_ه اöٕيها ؤ�ثيرت مNذ س>نة ٔ
، ؤ�ن التدابير الجزئية المت§ذة لم تبعد ش>بح الإفلاس، كانت بعض 2000

، إذا كنت ٔ�ذ�ر، ؤ�ن اليوم لم يعد من الممكن 2004الإجراءات اتخاذت في 
 ٔ�نه من ت}ٔ�ير الإصلاح ٔ�و ت}جZDٔ، 6ٔن ذÌ س>تكون � كلفة ¡ير مuوقعة و

الضروري ٔ�ن نتفهم جميعا، هذا ماشي ملف ا�لي ¡ادي تتواRه فDه الحكومة 
. مع النقابة ولا مع المس�شار
ن ولا مع النواب البرلمانيين ولا مع  شي واIد

هذا ملف ا�لي ¡ادي يخصنا كاملين نفكرو فDه بواIد الطريقة Rادة، 6ٔننا 
  . بجوار الكارثة لا قدر الله

دي äكونو جميعا ٔ�مام امu±ان هل äريد الخير لب	Ò فإذا هنا اليوم ¡ا
حقDقة ٔ�م ٔ�ننا لا نبالي إلا بمصالحنا الحزبية ٔ�و الس>ياس>ية الضيقة؟ وس}Iٔاول 

�ن ٔ�شخص لكم الوضعية �س®Dأ:  
�ولا، لAس عندÒ نظام واIد �لتقاMد، عندM Òدة ٔ�نظمة، وهذه ا6ٔنظمة ٔ

  تعطينا تفاوت في م_الغ المعاشات؛
فقط من الساكنة الºش>يطة هي  %33راط ضعيف، حوالي Ýنيا، »نخ

  التي تعتبر مNخرطة في هذا النظام؛
Ýلثا، مع ا6ٔسف الشديد، فإن بعض المصرIين لا يصرحون �كافة 

  ا6ٔجراء؛
رابعا، إن هناÌ ف�ات كثيرة من ¡ير ا6ٔجراء، كا6ٔطباء م°لا ٔ�و ¡يرهم، 

  .الظروف القانونيةلا �س>تفDد ولAس في إمكانها ٔ�ن �س>تفDد مNه حسب 
  :وا6نٓ ٔ�Iاول ٔ�ن ٔ�عطيكم فكرة عن هاذ الصناديق دËل التقاMد دËلنا

الصندوق ا6ٔول النظام الجماعي لمنح رواتب التقاMد ا�ي �سمى 
)RCAR(لوËدد المساهمين دM ، :192.000  اتMمن مس>ت§دمي الجما

ا<رهم، مليار دËل  2: المحلية والمؤسسات العمومDة، المساهمات الس>نوية
والمشغل �يعطي  %6من ا6ٔجر، اR6ٔير �يعطي  %�18س>بة المساهمة 

مليار  3,39مuقاMد، كنعطيوهم حوالي  M ، :104.000دد المس>تفDد
ن12%
، مuوسط المعاش ا�ي �Ëذه كل واIد منهم، 2011درهم هذا في س>نة 

درهم،  3862المتوسط، كا
ن ا�لي تيا�ذ اشوية ٔ�كثر، كا
ن شوية قل، هو 
مليار درهم، هاذ  82حuياطيات المالية ا�لي عند هاذ الصندوق هي »

الصندوق ٔ�دمج الصناديق ا<ا�لية �لمؤسسات العمومDة، وهذاك الشي 
مليار درهم، 6ٔن كل صندوق كان ابغى يد�ل إلا و�ي}دٔي  42د�ل Mليه 

واIد القدر، وا6نٓ ما 
زال مطروIا Mليه الصندوق دËل مكuب الماء 
  .بعض الوكالات دËل التوزيع التابعةوالكهرSء و 

الصندوق الوطني �لضمان »ج÷عي ا�لي �يهم الشغالين دËل القطاع 
مليار  7,28، المساهمات الس>نوية 2.540.000الخاص، Mدد المساهمين فDه 

 %4من ا6ٔجرة، حوالي  %11,89، �س>بة »شتراك 2011درهم س>نة 
 262.000شغل، Mدد المس>تفDد
ن تقريبا �ي}ٔديها الم  %�8ي}دٔيها اR6ٔير و

 1772، مuوسط المعاش الشهري 2011مليار درهم في  6,5مuقاMد، بـ 
مليار درهم، وجود ف�ات عريضة �ارج  27درهم، احuياطيات الصندوق 

مليون �ش>يط لا �س>تفDد من التغطية من ٔ�صل ساكنة  5,8نظام التغطية 
  .مليون �10.4ش>يطة تقدر بــ 

، طبيعة 58ٔ�Iدث بظهير ) CIMR2(بي �لتقاMد الصندوق المهني المغر
النظام نظام Ûكميلي، يعني هذا Ûكميلي واخuياري ا�لي الناس ا�لي عندهم 

)3CNSS( � ه  �يد�لواDدد المساهمين فM ،283.000إلى ابغاو ،
Mدد المس>تفDد
ن  2011مليار درهم س>نة  4,8المساهمات الس>نوية 

، يعني هذا القدر ا�لي 2011مليار درهم س>نة  2,95مuقاMد بــ  136.000
اعطيناهم، �س>بة »شتراك في الصندوق اخuيارية حسب إرادة المشغل 

درهم،  2230عند »نخراط، هو �يختار، مuوسط المعاش الشهري 
مليار دËل ا<رهم، هذا ما �يظهرش عندو  24,8احuياطيات الصندوق 
TIزمة في هاذ المر�  .شي ٔ

Mدد : دËل الموظفين، عسكريين ومدنيينالصندوق المغربي �لتقاMد، هو 

                                                 
2 Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraites 
3 Caisse Nationale de Sécurité Sociale 
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من موظفي ا<و� المدنيين والعسكريين،  900.000المساهمين حوالي 
مليار دËل ا<رهم، �س>بة المساهمة في  20,29المساهمات الس>نوية حوالي 

من ا6ٔجر، تقسم Sل�ساوي بين الموظف والمشغل  %20المعاشات المدنية 
مuقاMد بــ  262.000المس>تفDد
ن ، Mدد %10، %10، )يعني ا<و�(

درهم، إذا  5201، مuوسط المعاش الشهري 2011مليار درهم س>نة  16,5
، »حuياطيات المالية 5200إلى  2800تقريبا إلى  1700انتقلنا من 
ٓ  �74لصندوق  � مليار درهم ا6نٓ، Sقي ما ابديناش كناكلو من راس المال 
  .للا زبيدة

  :حuياطيات ·تلف ا6ٔنظمةالتواريخ المرتق_ة لنفاذ »
، هذا �يظهر RCAR :(2049(النظام الجماعي لمنح رواتب التقاMد  -

لي Sقي عندÒ اشوية دËل الوقت، Sعتبار ٔ�نه التقاMد �اصك �شوف Mلى 
Mام فما فوق، يمكن تعتبر Sقي عندك  30المدى البعيد، وإلى كان عندك 

�نواع دËل الإصلاح،  2الوقت Sش تعمل إصلاح شامل، ولهذا �اصنا ٔ
دËل الس>نوات  10إصلاح مرIلي، ¡ادي نعملوه Sش äربحو Mلى ا6ٔقل 

�Ò تذا�رت مع الإخوان ٔ�نه إلى ابغى الله ٔ ،Ìوإصلاح شامل لابد نعملوه كذ
ËاNاية، نحاولو نقومو به احR ما نخليوهش �لحكومة ا�لي.  

  .CNSS :(2037(الصندوق الوطني �لضمان »ج÷عي  -
لا يبدو ٔ�نه عندو ٔ�زمة في هذه  ،غربي �لتقاMدالصندوق المهني الم -

TIد. المرMكونو  2021في : الصندوق المغربي �لتقاä لا قدر الله  - ¡ادي - 
مليار دËل ا<رهم ا�لي  74إلى ما عملنا والو ا6نٓ ¡ادي äكونو كملنا ذاك 

تيقول Ì  عندÒ كاحuياط، وهذا يمنعه القانون Mلى كل Iال، 6ٔن القانون
ذاك الشي ا�لي كتعطي �اص 
كون عندك Mلى ا6ٔقل ا<وبل دËلو 
احuياطا، إلى ما كا�ش كتحرك واIد الحر�ية قانونية Sش �ìذ Sش Ûزيد في 
المساهمات، ولكن هذاك إلى �ليناه حتى بقت لنا Mامين ما ¡اد�ش نقدرو 

  .و الصندوق و¡ادي نمش>يو �لكارثةذقنSش ن 
في . دوق المغربي �لتقاMد ا�لي هو ا�لي مطروحنمش>يو ا6نٓ �لصن -

ظهر ٔ�ول عجز �لصندوق، 6ٔنه القدر ا�لي كان عندÒ وكن±اولو ما  2012
، هاذ العام ما غنمسوهش لس®ب ٔ�نه نمسوهش، ظهر بلي ¡ادي نحتاجو �

مليار دËل  1,6الفوائد دËل الس>ندات ا�لي درÒها ¡ادي تجيب لنا 
، إن شاء الله الرحمن الرحيم، ما ¡اد�ش 2013، في 2012ا<رهم، إذا 

س>تفوق  2014نحتاجو نمسو هاذ الرصيد ا�لي عندÒ، ولكن ابتداء من 
ومع ا6ٔسف الشديد، . نفقات الصندوق موارده بما في ذÌ الفوائد المالية

هاذ القضية Sلºس>بة �لصناديق دËل التقاMد ملي كتبدا ما كتوقفش، كتم 
إلى ما عملنا ) exponentielle(قولوا Sلفر�س>ية ¡ادية بطريقة مuصاMدة، تي

  .حتى شي IاRة
 2016مليار دËل ا<رهم دËل العجز، في  1,4غيخصنا  2014في 
 12,8غيخصنا  2018مليار دËل ا<رهم دËل العجز، في  6,2غتكون 

مليار درهم دËل  29غيخصنا  2022مليار دËل ا<رهم دËل العجز، وفي 

  .العجز
مليار درهم،  125غيوصل  2022جمالي المتراكم في Iدود العجز الإ 

  .مليار دËل ا<رهم 210المداخDل دËل المغرب كلها 
  :ا6ٔس>باب التي ٔ�دت إلى هذا التدهور

-  Òد، 6ٔن النظام  12في البداية كان عندIد واMقاuخرط مقابل مNم
ة ٔ�كثر من دËلنا كان في البداية دËلو، كانوا الش>باب ا�لي �يد�لوا �لوظيف

واIد �دامين وكAساهموا،  12الناس ا�لي �يخرجوا �لتقاMد، بحيث �يكونوا 
مNخرطين مقابل مuقاMد  3ولينا في  2011، في 1983واIد ا�لي خرج في 

غنوليو مNخرط واIد مقابل مuقاMد واIد، ما  2032واIد، وفي  
  . غيمكºش، إذن هاذ الشي كلشي لابد ما نعملو المراجعات الضرورية

س>نة، ولاو في  24تقلص مدة المساهمة 6ٔنه كانوا الناس �يد�لوا في  -
س>نة في المعدل، إذن هاذيك الثلاث الس>نوات  27المعدل تuAوظفوا في 

  .ا�لي كان الإ�سان �يا�ذ فيها ٔ�جرة و�ي}دٔي صندوق التقاMد تنقصت
 81س>نة، اليوم  77كانوا الناس مuوسط ا6ٔعمار ا�لي كان حوالي -

إلخ، ... د U، هذا تحسن في الوضعية الصحية دËل الساكنةس>نة، الحم
  .س>نوات في ا�6ٔير 4س>نوات في ا6ٔول و�يكلف  3ولكن �يكلف 

  :ا6نٓ غند�لو لبعض الإجراءات ا�لي اتخذتها الحكومات السابقة
ا�Iساب المعاش Mلى ٔ�ساس �خٓر ٔ�جر ولAس معدل ا6ٔجور، وهذا  -

من الممكن ٔ�ن �س>تمر، هاذ الشي  لAس -�سمحوا لي الإخوة الموظفين  -
غنتذا�رو فDه مع الإخوان النقابيين، 6ٔنه ربما احNا ا<و� الوحDدة ٔ�و واIدة 
من ٔ�قل ا�لي كتعطي هاذ الشي، التقاMد هو �خٓر ٔ�جرة ا�ذيتي، كلشي 
ا<ول �يا�ذوا بعين »عتبار واIد العدد دËل الس>نوات ا�لي كتكون 

  ..المتوسط دËلها هو ا�لي �يا�ذ
إد�ال التعويضات في وMاء ا�Iساب المعاش، هذا تنفDذا لإصلاIات  -

، كان ق_ل تيكون ¡ير Mلى الراتب ا6ٔساسي يعني 1997و 1990
)Salaire de base.(  

  .2011الرفع من ا6ٔجور س>نة  -
�ي ما يقارب %10زËدة »لتزامات المس>تق_لية �لصندوق بـــ  -ٔ ،41 

  .س>نة 50مليار درهم Mلى مدى 
درهم س>نة  1000الرفع من الحد ا6ٔدنى �لمعاشات، هذا مزËن، إلى  -

س>نة، وهاذ القضية هاذي  50مليار درهم Mلى مدى  Û ،1,3كلفuه 2011
حتى هي �اصنا نفكرو فيها، �يفاش من الممكن إذا كان من الممكن هاذوك 
ا�لي الفوق وا�ا نقصو لهم شي شوية، وهاذوك ا�لي تحت وا�ا نطلعوهم 

  .ةشي شوي
  .اخuلالات في التدبير الإداري والمالي -
توظيف واس��ر ٔ�رصدة »حuياطيات المالية المتوفرة sشكل ¡ير  -
ا6نٓ هاذ الشي داS،  ..احNا كنقولو ا6ٔمور كما هي، ما ¡اد�ش نبداو. موفق

إن شاء الله الرحمن الرحيم، Sلتوافق مع الإخوة النقابيين ¡ºشوفو �يفاش 
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  .دËل اس��ر ٔ�موال التقاMد ا�لي موجودة ا6نٓ في ا6ٔبناكنحس>نو الطريقة 
ضعف الكفاءة »س�شرافDة في الماضي لاس�_اق ا6ٔزمة وإيجاد الحلول  -

�كل صراIة كان يجب ف; س>بق ٔ�ن تت§ذ الإجراءات . في الوقت المناسب
هذا  -اللازمة Sش يت±ل هاذ المشكل، ولكن Rاب الله س>ب±انه وتعالى 

تلاقDنا مع ا6ٔزمة، وإن شاء الله الرحمن الرحيم Sلتعاون جميعا  -قدر الله 
¡ادي نحلوها، وهذا سوف يح�سب لنا جميعا، لAس لحزب بعينه، ولAس 
�لحكومة وIدها، ولAس �لنقاSت وIدها، ولا ا@تمع المدني، الجميع يجب ٔ�ن 

  . �ساهم، والجميع سوف �شكر � المغاربة
عنا هزيت عيني ما لقDتهمش، Sش نقول ٔ�Ò من ق_ل سمعت التلامDذ م 

بلي هاذ الإشكال هو في الحقDقة ماشي دËلنا احNا، احNا ا�لي قدر الله 
، ولكن ا6ٔجDال ا6تٓية لAس من حقNا ٔ�ن قدرو والتقاMد احNا فDه ولا قربنا �

نحطم نظاما اج÷عيا .ما، يضمن للإ�سان نوMا من العAش الكريم بعدما 
  .الح وطنه بين الثلاثين وا6ٔربعين س>نة
كون قد اش>تغل لص

رفعت المساهمات من  2004هذه الإجراءات التي كانت من ق_ل س>نة 
  .لÀنٓ 2004 ٔ�خر الإشكال من jّ ، ولكن هاذ الشي Ë%20إلى  14%

  .مليار درهم �11سديد مu}خٔرات ا<و�، ا<و� ردت �لصندوق 
، نهار ا�لي عملت مليار درهم 8تحمل ا<و� Ûكلفة المغادرة الطوعية 

 8ا<و� المغادرة الطوعية، النتائج دËلها Mلى صندوق التقاMد اعطاتها ليه، 
  .مليار درهم

كل ت}خٔر في الإصلاح 
زيد من اس>تف±ال العجز ويقرب ìريخ نفاذ 
إذا فديمومة نظام المعاشات المهنية . احuياطيات الصناديق لا قدر الله

وم يعرفوا بلي إلى ما دارت الحكومة بتوافق .ددة، بمعنى �خٓر المغاربة �اصه
6ٔن الحكومة ما يمكºش لها بوIدها تد
ر هاذ الشي، إلى ما .. معكم جميع

دارت حتى شي IاRة ما ¡اد�ش يبقى التقاMد ٔ�و لا ¡اديين äكونو مضطر
ن 
 %100بحال ا�لي وقع في ٔ�مر
كا اللاتDºة عوض ما نصرفو �لناس التقاMد 

، وهذا ¡ير معقول ولا نق_Z لب	Ò، %50ولا  %70ولا  %80نصرفو لهم 
  .إن شاء الله الرحمن الرحيم، ذاك الشي ا�لي خصو يتدار يتدار ا6نٓ

�ش>نو هو التطور دËل هاذ القضية؟ ٔ  
تم اMٕداد تقر
ر بينّ الإشكاليات، هاذ الشي راه من  2000في س>نة 

، عقدت مNاظرة وطنية، �لصت إلى ضرورة الإصلاح 2003، في 2000
تم إ�شاء لجنة وطنية مكلفة Sٕصلاح ٔ�نظمة التقاMد، ان®°قت عنها  2004في 

لجنة تقNية، تضم ا�لجنتان ممثلي الحكومة والنقاSت و»تحاد العام لمقاولات 
المغرب والصناديق، اش>تغلت ا�لجنة التقNية ؤ�جرت دراسات مختلفة 

ين Iد ٔ�دنى ومس>تفDضة في الموضوع، ٔ��رزت ٔ�ن خDارات الإصلاح تتراوح ب
  .وIد ٔ�قصى

الحفاظ Mلى التر�يبة الحالية لمنظومة التقاMد مع إد�ال : الحد ا6ٔدنى
إصلاIات تهم مقايAس عمل ا6ٔنظمة لضمان ديمومتها، يعني نخليو هاذوك 
الصناديق ا6ٔربعة ٔ�و الخمسة ونعملو الإجراءات إلى ابغينا نقولو الرËضية 

)Mathématiques (ا�لي ¡ادية تخلي ذاك..  
اع÷د نظام تقاMد ٔ�ساسي وحDد، وهذا في الحقDقة م°ال، : الحد ا6ٔقصى

ولكن يبدو ٔ�نه صعب، يعالج إشكالية �ش�ت ا6ٔنظمة ويمكنها من Ûكو
ن 
السNAاريو المرÛكز Mلى إرساء نظام ٔ�ساسي وطني وحDد . قاMدة مالية صلبة

  .يطرح إشكالية صعوبة تطبيقه
ين، ٔ�Iدهما �لقطاع الخاص والثاني إمكانية �لق مNظومة تقاMد من قطب

�لقطاع العام ٔ�و العمومي، ويضم كل منهما نظام ٔ�ساسي إج_اري محدد في 
سقف معين ونظام Ûكميلي، وهذا ¡ادي 
كون معقول، واIد الحد ٔ�دنى، 

، والباقي 
كون واIد الحد ٔ�Mلى ا�لي يمكن كلشي الناس يطمحوا �
درهم وÒس  Ò1000س �يق_طوا اخuياري، ماشي من الطبيعي نبداو نخرجو 

�لف درهم وهما مuقاMد
ن، هذا واIد Mدم التوازن ¡ير معقول  �45يق_طوا ٔ
  .وما فيهش العدل

�لف درهم Mلى الميزانية دËل ا<و�  45وطبعا كتفكروا ٔ�ش>نو هي ٔ
  .منها %10فكDف بها Mلى ميزانية التقاMد التي هي ٔ�دنى منها �ك°ير، حولي 

  :للإصلاح هيوالمبادئ المو£ة 

 توفير معاش يضمن الحد ا6ٔدنى �لعAش الكريم؛ -

هذا، �ٓ الإخوان، راه . اس>تعادة التوازن المالي لنظام المعاشات المدنية -
 لا مفر مNه، ما كايºش فDه اخuيار؛

توس>يع التغطية ل�شمل جميع ا6ٔجراء والºشطين ¡ير ا6ٔجراء، هذا  -
ذ الناس ا�لي ¡ادي نحاولو الفائدة ا6ٔولى هو ٔ�ن ها: دËل الفوائد 2فDه 

�لنظام، ا<خول دËلهم ¡ادي �ساهم في  -طبعا Sلخاطر دËلهم  -ند�لوهم 
الخروج من ا6ٔزمة الحالية من �لال ما سوف �ساهمون به، وهم سوف 
�س>تفDدون Iين سوف يصلون لسن التقاMد، ملي الوقت �يولي الإ�سان 

ه ما �يدومش الن�اح دËل الخدمة كتقلال عندو والمداخDل كتقلال عندو را
الناس في القطاع الخاص، ما Ûيمكºش الإ�سان ي®ني Mليه، يقدر 
كون واIد 

  .الس>نوات وواIد الس>نوات ما تA_قاش
�ش>نو هي الحلول التي تبدو ممكNة، والله ٔ�Mلم؟ٔ  

�ولا، رفع سن الاIٕا� إلى التقاMد، هاذي في الحقDقة هي ٔ)c'est une 
technique(نه�س>نة،  62ا ضرورية، فر�سا وهنغارË عندهم ، ولكن يبدو ٔ

، 65، بلجيكا وا<انمارك ؤ�لمانيا 60، كلشي كان Mامل 62إلى  60رفعوا من 
س>نة، لا بد ¡ادي نفكرو في هاذ »تجاه،  67، السويد وإس>بانيا 66إ
رلندا 

وكل س>نة ¡ادي Ûربحنا س>نة، كل س>نة ¡ادي äزيدوها في السن هاذي 
Iير كتعطينا وا¡ Sش نعملو الإصلاح الشاملداS Tد المه.  

ا�Iساب المعاش Mلى ٔ�ساس معدل ا6ٔجور لعدة س>نوات ا�6ٔيرة 
  .س>نوات 10عوض �خٓر ٔ�جرة، والمتوسط حسب ا�ي Mلمت هو حوالي 

الزËدة في �س>بة »قuطاMات والمساهمات في نظام التقاMد، يبدو 
ن شك اتفاق ا�لي Mاملين داS ما كافDاش، ¡ادي 
كون بدو  %20هاذيك 
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Sش äزيدو، 
زيد المساهم وÛزيد ا<و� ٔ�و 
زيد المشغِلّ و
زيد المشغvل، كل 
واIد ¡ادي 
زيد واIد الºس>بة، إذا كنا ابغينا Sش المتقاMد
ن دËلنا يلقاو 

  .Sش يعAشو العAش الكريم
وSلºس>بة لغير ا6ٔجراء، فلابد من دراسة مu}نٔية، هاذو ما يمكºش 

صلاح ا�لي ¡ادي نعملوه في بحر هذه الس>نة إذا ابغى ند�لوهم في هذا الإ 
الله س>ب±انه وتعالى وتوافقNا، لابد ٔ�نه �اصنا ند
رو واIد ا<راسة Sش 
�شوفو �يفاش نعملو Sش هاذ الف�ة �يفاش الوضع دËلها ا<يمغرافي 
و»قuصادي »ج÷عي، و�يفاش ¡ادي نوفرو لها التغطية هاذي، ومنهم 

  .د� والمهندسون والمحامونا6ٔطباء والصيا
تم �سريع وتيرة عمل ا�لجنة التقNية لإنهاء .متها، عقدت هذه ا�لجنة 

، رفعت ا�لجنة Mلى اyٕر هذه القاءات مذ�رة 2012لقاء �لال  16ٔ�كثر من 
  .تضم مقترIاتها

افuحص ا@لس اM6ٔلى �لحساSت هذه الصناديق ووقف Mلى 
Mلى �لحساSت، Sلمناس>بة، في زËرة ا@لس ا6ٔ . »خuلالات التي تعرفها

�لس>يد إدر�س جطو، ٔ��برني بلي �يوRدوا حتى هما تقر
ر Mلى الإشكالية 
Nبه، ¡ادي �س>تفدو م Òد و¡ادي يمدوMل التقاËحتى هو طبعا، �لص  هد

ا@لس إلى ضرورة الإسراع SٕصلاWا، وهو بصدد اس>تكمال تقر
ره ا�ي 
  .وضوعضمنه فرضيات واقتراIات في هذا الم

تم طرح الموضوع �لال »ج÷ع ا6ٔول �لجنة العليا �ل�شاور »ج÷عي 
  .�لال ا6ٔس>بوع الماضي

تم الاتفاق Mلى عقد اج÷ع ا�لجنة الوطنية �لال الشهر الجاري لت±ديد 
T_د والخطوات المقMنظمة التقا�  .ملامح إصلاح ٔ

uAعين العمل وانطلاقا من التو£ات التي س>تº_ثق عن ا�لجنة الوطنية س 
  :Mلى

  اس>تكمال البلورة التقNية ا<قDقة للإطار العام للإصلاح؛  -

   ؛اMٕداد الترسانة القانونية والتنظيمية -

وضع تصور دقDق لحكامة المنظومة الجديدة �لتقاMد في الجوانب  -
  المتعلقة Sلت}طٔير والرقابة و�س>يير وتدبير ا6ٔنظمة؛

الحالية إلى المنظومة  تحديد �ارطة الطريق للانتقال من المنظومة -
  الجديدة؛

إنجاز دراسة تمكن من بلورة مقاربة دقDقة لتوس>يع التغطية لفائدة ¡ير  -
  .ا6ٔجراء

وخuاما، لا �سعني إلا الت}ٔ�يد Mلى ٔ�همية وحساس>ية واس>تع�الية إصلاح 
�نظمة التقاMد، في إطار مقاربة �شار�ية وتوافقDة تضمن مصل±ة ا6ٔجDال ٔ

ا فDه المصل±ة العليا �لبلاد وضمان اس>تدامة نموذجNا الحالية والمس>تق_لية بم
  .التنموي التضامني المتميز

  . والله من وراء القصد، وهو يهدي الس®Dل

  .والسلام Mليكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

            ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  . شكرا الس>يد رئAس الحكومة

، لأ�ور �و�� يحضر ا6نٓ معنا وفد Ûركي رفDع المس>توى �رئاسة الس>يد
  .رئAس Rامعة به�شه شهير، ف_اسمكم جميعا ٔ�رحب بهم

نuºقل ا6نٓ إلى التعقDبات Mلى جواب الس>يد رئAس الحكومة Sلºس>بة 
Ìرغب في ذÛ ات التيMلفرق وا@مو� .  

الس>يد الرئAس، . الكلمة 6ٔول مuد�ل عن فريق ا6ٔصا� والمعاصرة
  .تفضلوا

        ::::الس>يد المس�شار عبد الحكيم بºشماشالس>يد المس�شار عبد الحكيم بºشماشالس>يد المس�شار عبد الحكيم بºشماشالس>يد المس�شار عبد الحكيم بºشماش
  .س>يد الرئAس المحترمشكرا ال 

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمين،

�خواني، إخوتي السادة المس�شار
ن المحترمين،ٔ  
  الس>يد رئAس الحكومة، 

اس>تمعنا Sٕمعان وبتركيز �لجواب ا�لي تفضلتو به، وا�لي وردت فDه 
سلمات ومن بعض ا6ٔمور ا�لي احNا مuفقين Mليها، بحكم ٔ�نها ٔ�صبحت من الم 

البديهيات، م°لما ٔ�نه وردت فيها كذÌ بعض ا6ٔمور التي تحتاج إما إلى 
  .التوضيح ٔ�و التدقDق ٔ�و التعقDب بهدف اyٕراء هذه الجلسة

اسمحوا لي، الس>يد رئAس الحكومة، نذ�ر، وهاذ الشي تقريبا الجميع 
قاشوه اليوم هو موضوع Mلى درRة �بيرة نمuفق Mليه، ب}نٔ الموضوع ا�لي كن 

من ا6ٔهمية وMلى درRة �بيرة من الخطورة في نفس الوقت، 6ٔنه �يهم الملايين 
، هو "الكرامة"من المغاربة، و6ٔنه يمس واIد الجانب حساس Rدا، إسمه 

موضوع ماشي تقني، ولا يمكن  - ونحن مuفقون جميعا  -Sلت}ٔ�يد هذا الموضوع 
ون تقNية، ولكن هو ٔ�ن 
كون تقني، والمعالجة دËلو لا يمكن Sلت}ٔ�يد ٔ�ن Ûك

  .موضوع س>ياسي، ويحتاج إلى معالجة س>ياس>ية
ولما كنقول ب}نٔ هذا موضوع س>ياسي، ماشي بمعنى ٔ�نه موضوع مطروح 

ولكن الس>ياس>ية،  -لا سامح الله -�لمبارزات الس>ياس>ية ٔ�و المزايدات 
كنقولو موضوع س>ياسي، بمعنى ٔ�نه موضوع يحتاج إلى رؤية س>ياس>ية عميقة 

  .يحتاج إلى شجاMة س>ياس>ية وشامT م°لما
صناديق التقاMد ا�لي كنتكلمو Mليها، وهذا يظهر لي ب}نٔه احNا مuفقين 
جميعا، هي واIدة من الرافعات ا6ٔساس>ية لمعركة الإصلاح التي تºشدها 
بلادÒ، والتي لها ارتباط م_اشر، من £ة، بمطالب الإنصاف والعدا� 

Ýنية، �نموذج التنمية ا�ي äريده »ج÷عية، ولكن عندها ارتباط، من £ة 
Òببلاد.  

الموضوع، Ë س>يادة الرئAس، يحتاج من و£ة نظرÒ المتواضعة إلى رؤية 
تقوم ٔ�ولا ؤ��يرا Mلى ٔ�ساس اöتمييز بين التقاMد ٔ�و بين الت}مٔين »ج÷عي، 
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ا�ي هو نتاج تعاقد بين طرفي العلاقات الإنتاجDة، وبين س>ياسة الحماية 
  . ، التي هي من المهام ا6ٔصيT ومن الوظائف المركزية �	و�»ج÷عية

Rلسات ا�لي  5ٔ�ؤكد Mلى ضرورة هذا اöتمييز 6ٔنه �يظهر لي بعد تقDيم 
نظمنا مع الس>يد رئAس الحكومة، �يظهر لي ب}نٔ عندÒ مشكل اسمه مشكل 

 ºايM الجهاز المفاهيمي، و�يف ماN منÀٔا في الجلسة السابقة ا�لي خصصناها ل
ذائي، وتبين لنا ب}نٔه ماعندش الحكومة تمييز واضح ودقDق وMلمي بين ما الغ

، يتراءى لنا "ا6ٔمن الغذائي"وبين ما �سمى بــ " »كتفاء ا�اتي"�سمى ب 
اليوم، ونحن �س>تمع لجواب الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�نه ما كايºش هذاك 

، ا�لي هو القدر الكافي من الوضوح ومن اöتمييز مابين الت}مٔين »ج÷عي
نتاج التعاقد بين طرفي الإنتاج، ومابين الحماية »ج÷عية ا�لي هي مسؤولية 

  .ا<و� في المقام ا6ٔول
الموضوع من هذه الزاوية �Sات، زاوية اöتمييز بين الت}مٔين وبين الحماية 
»ج÷عية، الموضوع يثير، ش|Nا ٔ�م ٔ�بNAا، ٔ�س>ئT جوهرية، مرتبطة öSنموذج 

في ٔ�بعاده »قuصادية و»ج÷عية والثقافDة، هذا اöنموذج التنموي التنموي 
ا�لي ما زلنا، بعد مضي س>نة من عمر الحكومة المحترمة، نبحث عن معالمه 
ولم نجدها، وهذا MSتراف الس>يد
ن وز
ري »قuصاد والمالية لما Òقش>نا 

يد إنتاج نفس معهم في إطار مNاقشة القانون المالي، تبين لنا ب}نٔ الحكومة تع 
لا  -Mلى كل Iال  -اöنموذج التنموي الموروث من الحكومات السابقة، ا�لي 

يمكن إلا لجاIد ٔ�و Iاقد ٔ�ن ينكر الفضائل دËلو Mلى الب	، ولكن اليوم 
الجميع يعترف ويقر، بما في ذÌ الس>يد وز
ر »قuصاد والمالية السي äزار 

  .ر فDه�ركة، بم±دوديته وSلحاRة إلى اMٕادة النظ
  الس>يد رئAس الحكومة،

نحن لس>نا بحاRة إلى ال�شخيص، رغم ٔ�هميته وضرورته، و¡البية 
المتد�لين، الفرق البرلمانية، ٔ�كدوا ب}نٔه في هذه الجلسة ما محتاجºDش 
�ل�شخيص، ما محتاجºDش لÀٔرقام، رغم ٔ�نه ال�شخيص .م، ولكن 

مع كامل  - ال�شخيص معروف، وكل ما قلتموه، الس>يد رئAس الحكومة 
دËل ) M)l’historiqueلى ا6ٔرقام وMلى ال�شخيص وMلى  -اIتراماتي 

صناديق التقاMد وا6ٔنواع دËلها والمناظرة الوطنية وسNAاريوهات الإصلاح 
�صبح معروف، وال�شخيص �يلخصو عنوان  هوالخلاصات، هاذ الشي كلٔ

اديق صادم تعترفون به ٔ�نتم كذÌ، الس>يد رئAس الحكومة، وهو ٔ�ن الصن
دËلنا دËل التقاMد لAست بخير، وهي .ددة Sلإفلاس وSلعجز عن ٔ�داء 
وظائفها في Iا� إذا لم نباشر إصلاIا عميقا ف; يتوجب إصلاIه، وÛكفي 
الاIٕا� Mلى ا<راسة ا�6ٔيرة دËل المندوبية السامDة �لتخطيط، ا�لي بيºت 

اذ الصناديق هي من �لال ا6ٔرقام ومن �لال المعطيات الإحصائية ٔ�ن ه
إلى ما تد�لناش  -لا قدر الله  -وشك ٔ�ن تد�ل في ٔ�زمة ربما كانت عميقة 

في الوقت الملازم، Mلما ب}نٔه كل ت}خٔر في الإصلاح، ¡ادي يترتب Mليه 
Sلضرورة وSلت}ٔ�يد ارتفاع في كلفة وفي فاتورة الإصلاح، وSلتالي فNحن كنا 

مة في هذه الجلسة في نuºظر ٔ�لا نضيع وقت البرلمان ووقت الحكو 

ال�شخيص، ولكن كنا نuºظر من الحكومة ٔ�ن تفصح عن خططها للإصلاح 
�تمنى صادقا ٔ�نه 
كون حصل لي ٔ Ò�ؤ�ن ت}تNAٔا Sلحلول، 6ٔنه �يظهر لي ب}نٔه ٔ
شي �لل في ا<ماغ دËلي لما كنت كºس>تمع �لجواب دËل الس>يد رئAس 

Ëل ما توصلت إليه ا�لجنة الحكومة المحترم، 6ٔنه فهمت ب}نٔه كا
ن العرض د
الوطنية وا�لجنة التقNية من �لاصات ومن توصيات وما رسمته من 
سNAاريوهات للإصلاح، لكن وظيفة الحكومة، ٔ�يها السادة، وظيفة الحكومة 
في كل ا<نيا هي ٔ�ن تد�ر الإ�راهات، هي ٔ�ن ت}تئ Sلحلول، هي ٔ�ن تتوقع 

  .ل ٔ�ن تت§ذ بعدا خطيراا6ٔزمات ؤ�ن تعد العدة لحل هذه ا6ٔزمات ق_
  الس>يد رئAس الحكومة،

إذا كانت ٔ�زمة ٔ�نظمة التقاMد قد عرفت محاولات سابقة للإصلاح في 
عهد حكومة التناوب وفي عهد حكومة ادر�س جطو، تمثلت في الإجراءات 
التي ٔ�شرتم اöٕيها، لكن هذه الإجراءات ظلت محدودة ومجرد ٔ�جوبة ظرفDة 

Mلى كل Iال، و�شكر السادة الوزراء  وسريعة، كانت .مة في حDنها
والحكومة السابقة Mلى ٔ�نهم داروا هاذوك الإجراءات، ولكن هاذ الإجراءات 
�ثب�ت اليوم ٔ�نها لم تعد قادرة Mلى موا£ة ا6ٔزمة البDºوية التي تعرفها هاذ ٔ
الصناديق، الإجراءات ا�لي Ûكلمنا Mليها، سمحت فقط بت}جDٔل انف�ار هذه 

  .الصناديق
  عمل إذن؟ ما ال

بعيدا عن الحلول الم�سرMة والظرفDة، نحن نuºظر من الحكومة ٔ�ن تت±لى 
بدرRة Mالية من الش�اMة الس>ياس>ية لإخراج هذه الصناديق من ٔ�زمتها 
الهيكلية وملاءمتها مع المس>ت�دات التي ٔ�صبحت تهدد اس>تمرار
تها في ت}ٔدية 

 شوية دËل الخلط والس>يد رئAس الحكومة، اسمحوا لي 6ٔنه وقع لي. ٔ�دوارها
لما اس>تعرضتو الإجراءات الممكNة ؤ�شرتم في معرض إشارÛكم لخلاصات 
ا�لجنة الوطنية وا�لجنة التقNية، وقلتو ب}نٔه من الحلول الممكNة، وقلتم بعد 

 Ìلم"ذM�  ".والله ٔ
الحلول : "ما فهمناش هاذ القضية.. نعم، احNا ابغينا الوضوح حول

ابغينا قرارات، ابغينا وضوح كافي، الخطط دËل ، احNا "الممكNة والله ٔ�Mلم
الحكومة، ٔ�ش>نو هي الإجراءات دËلها؟ ٔ�ش>نو هي الس>ياسات دËلها من 
�Rل Iل هاذ المشاكل ا�لي كتوا£ها صناديق التقاMد، وا�لي �يبان ب}نهٔا في ٔ

  تفاقم مس>تمر في Iا� ما إذا ت}خٔرÒ في م_اشرة الإصلاح؟
ث عن مخرج لهذه ا6ٔزمة الهيكلية، هذا طبعا، الس>يد الرئAس، في البح

موضوع يهم الجميع، ولكن يهم في المقام ا6ٔول الحكومة، ؤ�Ò خوفNا، في فريق 
ا6ٔصا� والمعاصرة، هو ٔ�نه بح�ة ٔ�ن هاذ الموضوع يحتاج إلى توافق النقاSت 
ويحتاج إلى توافق الجميع، خوفNا هو ٔ�ن يتم ت}جDٔل الإصلاح، 6ٔنه ٔ�مضينا 

الك°ير من الس>نوات في ال�شخيص وفي طرح السNAاريوهات  واس>تهلكNا
  . وفي طرح الخلاصات

اليوم مطلوب من الحكومة ٔ�نها تجيب الخطة دËلها وتعلن Mلى 
الإجراءات دËلها، وبعد ذÌ يمكن لنا كبرلمانيين ٔ�و كنقاSت ٔ�ن نوا�بها في 
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  . بعض المفاصل ا6ٔساس>ية في هاذ الخطة
هذه ا6ٔزمة، لابد من اس>تحضار ا6ٔعطاب ولكن في البحث عن مخرج ل 

التاريخية المتراكمة المرتبطة بظروف �ش}ةٔ هذه الصناديق، لابد من اس>تحضار 
»عتبارات ا<يمغرافDة، لابد من اس>تحضار التغيرات التي عرفها سوق 

كما قال -الشغل ؤ�نظمة التكو
ن طوال الس>نوات الماضية التي جعلت 
الخريجين يلتحقون sسوق الشغل في سن  - مالس>يد رئAس الحكومة المحتر 

  .مu}خٔرة، مما ٔ�yر ويؤyر Mلى مس>توى اقuطاMاتهم
  الس>يد رئAس الحكومة،

ما هو مضمون الإصلاح : ٔ�س>ئلتنا ؤ�س>ئT البرلمانيين المحترمين واضحة
ا�ي تقدمه الحكومة؟ ما هي طبيعة هذا الإصلاح؟ ما هي Ûكلفuه؟ ما هي 

زمNية دËلو؟ ما هي القرارات الس>ياس>ية؟ ما هي وسائZ؟ ما هي ا6ٔجNدة ال
ضماÒت العAش الكريم التي تقد.ا الحكومة �لمتقاMد
ن، �اصة ذوي 

  المعاشات المتدنية؟ 
هذا ما كنا نuºظره في هذه الجلسة، ولم äكن نuºظر ش�Aا �خٓر، ٔ�ما 
ال�شخيص واس>تعراض المسلسل دËل التفكير من اöنهار ا�لي تدارت 

�سٓف Rدا ٔ�نه ما كنا بحاRة  هوطنية، هاذ الشي كلالمناظرة ال Ò�كنعرفوه، ؤ
  .إلى تذكيرÒ بهذه ا6ٔرقام

ض »قتراIات كنقدموها كفريق ا6ٔصا� والمعاصرة، ولو ٔ�نه عندÒ بع
ا6نٓ، إخواني، ٔ�خواتي، بعض الشكوك ف; يتعلق Sلجدوى من تقديم 
»قتراIات، 6ٔنه عندÒ واIد التجربة مر
رة مع الحكومة المحترمة ف; يتعلق 

Nات في مIد العدد من المقترIا واNات، ونذ�ركم ب}نٔه قدمIلاقتراS اس>بات
مختلفة ولم تتعامل معها الحكومة لا Sلق_ول ولا Sلرفض ولا Sلمناقشة؛ Mلى 

  :س®Dل المثال
قدمNا اقتراIات حول نموذج اöنمو وحول الجوانب التي يتعين اMٕادة   -

  ؛النظر فيها
قدمNا اقتراح حول اIٕداث بنك �اص öتمويل المقاولات الصغيرة  -

ة لا Sلرفض ولا Sلق_ول، وما والمتوسطة، ولم �سمع ٔ�ي جواب من الحكوم
  ؛قالوا لنا حتى هاذ الشي ا�لي كتجيبوه متهافت ولا ٔ�ساس �

قدمNا اقتراح دËل اع÷د سعر
ن لصرف ا<رهم من ٔ�Rل موا£ة  -
  ؛ا6ٔزمة ا�لي كاينة في الس>يو�

-  Ò�قدمNا اقتراIات في الجلسة ا�6ٔيرة مع الس>يد رئAس الحكومة، ؤ
كانت شوية قاس>ية و£تها �لس>يد رئAس الحكومة،  كنتذ�ر واIد الجمT يمكن

، بغينا "الس>يد رئAس الحكومة، لتتواضع الحكومة قليلا: "لما قلت �
الحكومة Ûكون عندها الش�اMة الس>ياس>ية، احNا كفريق عندÒ واIد 
»جتهاد مuواضع، عندÒ واIد التصور مuكامل لحد إشكالية النقل 

لسة؟ قرابة شهر
ن، ولم يتصل بنا لا الحضري، اشحال دازت Mلى هاذ الج 
الس>يد رئAس الحكومة ولا وز
ر النقل والتجهيز، يقولوا لنا �جDٓو ان÷ هاذ 
الفريق ا�لي كتزايدوا Mلينا Mلى المغاربة، اعطيوÒ التصور دËلكم، لا شيء 

Ìمن ذ.  
و�Ì، صراIة، �شك رغم ٔ�نه في Rلسة سابقة طلبتم من المعارضة ٔ�ن 

نعم، نحن نقدم بعض »قتراIات المتواضعة في Iدود ما �سدي النصح، 
�س>تطيع، ولكن كنتمناو Mلى ا6ٔقل تتعاملوا معها، ولا قولوا لنا ب}نٔ هاذ 

  .»قتراIات متهافuة ولا ٔ�ساس لها
من جمT »قتراIات ا�لي ابغينا نقترحوها في هاذ الباب دËل التقاMد 

  :جوج اقتراIات
لمتقاMد
ن العسكريين وا6ٔمNيين والقوات ٔ�ولا، »قتراح يهم ف�ات ا -

وهذه مNاس>بة لنحيي بعض الإخوة المتقاMد
ن ا�لي Iاضر
ن معنا . المساMدة
هاذ الف�ة . في الجلسة ومن �لالهم نحيي كافة المتقاMد
ن Mلى امuداد الوطن

دËل المتقاMد
ن، الس>يد رئAس الحكومة، هاذ الف�ة دËل المتقاMد
ن 
 ودËل القوات المساMدة الوضع دËلهم م}سٔاوي، وهم العسكريين وا6ٔمNيين

كمتقاMد
ن ٔ�و كمواطنين تقريبا تخلينا Mليهم ٔ�مام هزا� المعاشات دËلهم التي 
  . تعتبر وصمة Mار في ج_ين ا<و� والحكومة المغربية

�يها السادة، ٔ  
�ي إذلال ؤ�ي .انة ٔ�كثر من ٔ�ن نجد العديد من هذه الف�ة دËل ٔ

العسكريين وا6ٔمNيين �يبحثوا Mلى الخدمة دËل الحراسة ا�ليلية  المتقاMد
ن
ويعAشون ظروفا م}سٔاوية Rدا بعدما ٔ�فNوا زهرة عمرهم دفاMا Mلى حوزة 

  الوطن؟ 
في هذا الباب، وحتى لا يفهم ب}نٔنا نقدم »قتراح في إطار المزايدات 

وليتها الس>ياس>ية، احNا تنقولو ب}نٔ الحكومة وا<و� يجب ٔ�ن تتحمل مسؤ 
. كامT ف; يتعلق Sلتحمل الكامل والتام لاشتراكات معاشات العسكريين

نعم، التحمل الكامل والتام لاشتراكات معاشات العسكريين، ونقترح إلى 
كان لابد من فuح نقاش عمومي ٔ�ن يفuح نقاش حول فصل نظام التقاMد 

عسكري عن نعم، فصل نظام التقاMد ال . العسكري عن نظام التقاMد المدني
  .نظام التقاMد المدني نظرا لخصوصية وطبيعة هذه المزايدات

  :الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .Sقي عندك دقDقة

        ::::المس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماش
  دقDقة؟

  :الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .دقDقة

        ::::المس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماشالمس�شار الس>يد عبد الحكيم بºشماش
�شغيل الس>يد رئAس الحكومة، وز
ركم في ال . توس>يع قاMدة المساهمين -

التزم ب}نٔ الحكومة غتوسع قاMدة  2013- 2012اSٕن مNاقشة القانون المالي 
المساهمين، هذا التزام لم يتحقق مNه شيء، ولما بحثنا في الوÝئق دËل قانون 
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المالية السابقة، جميع الوزراء ا�لي تعاق_وا كانوا �يكرروا نفس الجمT، هذا 
يتم الوفاء بها، ونقترح ب}نٔه هاذ  Iذاري من توزيع بعض »لتزامات التي لا

الف�ة دËل ا6ٔطباء والمهندسين والمحامين والت�ار، هاذو ما ¡اد�ش 
كلفوا 
الميزانية دËل ا<و� ٔ�موال، فقط �يطلبوا من الحكومة تعطيهم إطار قانوني 

  .Sش يمكن لهم �ساهموا ولو sشكل ظرفي في Iل إشكالية التقاMد
كومة، ٔ��يرا، تقدموا واIد الجواب واضح ابغيناكم، الس>يد رئAس الح

حول بعض الملاحظات التي تثار sش}نٔ النقابة التابعة لحز�كم ٔ�و القريبة من 
  ..المعطيات ا�لي عندÒ هاذ النقابة ما عندهاش . حز�كم

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
�رجوك، . الكلمة ا6نٓ �لفريق »س>تقلالي. اäتهPى الوقت، اäتهPى الوقتٔ

�سٓف Rدا كذÌ الس>يد الرئAس، Ò�ٔ.  
��رموS Òلصمت الله 
كرمك، �سٓ>يدي، الفريق .. الفريق »س>تقلالئ

»س>تقلالي، الهدوء، الهدوء، الهدوء، الهدوء، من فضلكم، من فضلكم، من 
ٓ س>يدي الله  �فضلكم، الله يخليكم، الله يخليكم، الله يخليكم، الله يخليكم، 

دوء، الهدوء، �سٓ>يدي الله يخليكم يخليك، الله يخليكم الهدوء، الهدوء، اله
الهدوء، الهدوء، لا الله يخليكم الهدوء، الهدوء، الهدوء، �سٓ>يدي، الله يبارك 
فDك، ٔ�رجوكم، ٔ�رجوكم، اليوم عندÒ زخم من الحضور، فاIترموا الحضور الله 

  .شكرا، شكرا، شكرا. 
كثر �يركم، الله يخليكم
  .ئAسالكلمة �لفريق »س>تقلالي، تفضل الس>يد الر 

        ::::المس�شار الس>يد عبد السلام ا�لبارالمس�شار الس>يد عبد السلام ا�لبارالمس�شار الس>يد عبد السلام ا�لبارالمس�شار الس>يد عبد السلام ا�لبار
  الس>يد الرئAس،

  الس>يد رئAس الحكومة،
  الس>يدة الوز
رة،
  السادة الوزراء،

�خواتي المس�شارات،ٔ  
  إخواني المس�شار
ن،

��شرف Sسم الفريق »س>تقلالي ب}نٔ ٔ�دلي ببعض الملاحظات، ونحن ٔ
Mلى مشكل نuºظر ومعنا الشعب المغربي يuºظر رد الس>يد رئAس الحكومة 

قائم ويقلق راIة Rل شرائح ا@تمع المغربي، �اصة الشغيT مNه، ¡ير ٔ�ننا، 
الس>يد رئAس الحكومة المحترم، لم نفهم ٔ�ي شيء لحد الساMة، ؤ�نتم طرحتم 
وsسطتم مجموMة من ا6ٔرقام لم يفهم فيها اR6ٔير ولا ذÌ العامل ال®س>يط ٔ�ي 

ت، ؤ�ننا نعا
ن و�شخص ٔ�مرا شيء، بقدر ما اس>تمع إلى مجموMة من المعطيا
يعلمه الجميع ويت}سٔف � الجميع، حDث لم �سمع ٔ�ي Iل ا�ي كنا نuºظره، 

 -بقدر ما ٔ�ننا سمعنا ٔ�ن المغاربة �يعAشوا �زاف، �اصهم يموتوا �كري، وهذا 
 3ما شي سؤال، ٔ�ننا ما توظفNاش �كري، وكاينة واIد  -مع كامل ا6ٔسف 

M ٓن الحكومة ا6ن�اد Rات Sش توظف لنا الناس بمجرد ما س>نين، معنى ٔ
�Ëذوا الشواهد دËلهم، وهذا ما يمكºش �سمعوه من رئAس الحكومة، بل 

  .�اصنا �سمعو شي Iل
كنا نuºظر الناس دËل الصندوق الوطني �لضمان »ج÷عي ا�لي خرجوا 

س>نة وما عندهم اË6ٔم ٔ�و ما صرحش بهم  �60لتقاMد ووصلوا إلى سن 
بعدد اË6ٔم ا�لي �دموها، وتحايل Mلى الصندوق الوطني  المشغل دËلهم

�لضمان »ج÷عي، بل اكلى ا<و� واكلى الخدام، وهو ا6نٓ ما وصلشاي 
  . نهار وها هو محروم ا6نٓ من التقاMد 3240ذاك اR6ٔير لــ 

كنا نuºظر من الس>يد رئAس الحكومة ٔ�ن يفرج ؤ�ن يجد Iلا لهاذوك 
درهم ووصلت لهم الحكومة  600و 500الساMة الناس ا�لي تيق_طوا لحد 

درهم، ٔ�ش>نو زدÒهم ا6نٓ؟ ا6ٔسعار كتزاد، وذاك المتقاMد  1000السالفة إلى 
حتى �	واء ٔ�و ¡ادي تقول لي  تيق_ط ذاك القدر ال®س>يط ا�لي ما تيصلح �

  .نقصنا من ا<وا، راه ما شفNاش شي نقص دËل ا<وا ا�لاص
الس>يد رئAس الحكومة المحترم، لم 
كن  إذن Sلºس>بة �لجواب دËلكم،

شافDا، ولم 
كن كافDا لتطلعات الشارع ا�ي يغص SلمتقاMد
ن، ومع كامل 
ا6ٔسف نجد الموظفين ا6نٓ عند اIٕاöتهم Mلى التقاMد يلجؤون �لبحث عن 
شغل �خٓر، شغل Ýنوي يحط من �رامتهم بقدر ما ٔ�ن العمل دائما فDه 

ا في ا<نيا �اصنا نخدمو، والعمل دائما إيجابيات وعمل 6ٔن هو عمل دائم
مطلوب في هاذ الحياة، لكNنا كºشوف الموظف دËل ا<و� ا�لي افنى الحياة 
دËلو في �دمة هذا الوطن ملي كتجي الزËدة �لموظفين وكان موظف ما 
�يا�ذ والو، ملي �يكون القطاع الخاص وما عندوش الشروط ها الصندوق 

ي، ها الصندوق المهني المغربي �لتقاMد، ما عندÒ الوطني �لضمان »ج÷ع
  . حتى شي IاRة ا6نٓ، ما فهمناها بقدر ما ٔ�ننا وصلنا �لباب المسدود

صحيح Sش ما نبخسوش ا@هودات ا�لي كتد
روا، الس>يد رئAس 
 Òعطيتو�الحكومة المحترم، ما نبخسو لكمش ا@هودات دËلكم اجتهدتو ؤ

)un constat ( ٓش>نو هو البديل؟ البديل ا6نٓ ا�لي هي كن}م�Nو بها، ولكن ٔ
هو ٔ�ننا هاذوك الناس ا�لي ا�و فلوس المغرب واحNاË المغاربة كلهم توسموا 

، فا
ن "محاربة الفساد"و" المحاس>بة"الخير في هاذ الحكومة ا�لي رفعت شعار 
  هما فلوس هاذ الصناديق؟ 

المناصب كنظن ٔ�ن بعض الناس المسؤولين والناس ا�لي هم عندهم 
السامDة هاذ الناس هاذو راهم �يتمتعوا ما عندهم غرض SلتقاMد، ا�لي ¡ادي 
�Ëذ العصا هو ذاك اR6ٔير ا�لي ما واصلشي �ل±د ا6ٔدنى لÀٔجور، هو 
ذاك الموظف ال®س>يط ا�لي ما عندو فين �سكن وخرج وحDاتو كلها، الجهد 

 الزËدة امشى، وا6نٓ �ارج �لشارع، ٔ�ش>نو غنعطيوه؟ حتى هدËلو كل
حرمNاهم منها، الس>يد رئAس الحكومة، كان Mلى ا6ٔقل هذا التقاMد المفهوم 

  .دËلو هو التكافل، هو التضامن، äكرسوه ونفهموه

ن : كنظن ٔ�نني تنقول بلسان الشغيT المغربية ٔ�ننا في ٔ�زمة، وا6نٓ نقول�ٔ

ن هي الشعارات ا�لي كانت في »نت§اSت؟ ها هما ا�لناس هي ا@هودات ؤ

تAشهدوا ا6نٓ ٔ�نه في ٔ�زمة، ا6ٔزمة حقDقDة و�اصنا نبحثو Mلى Iل، كا
ن 
�ش>ياء ا�لي هي موضوعية تºشوفوها، ولكن �رٓى نبحثو Mلى الناس ا�لي ٔ
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Ìرجعو لهاذ الناس ونحاس>بوهم كذä و فلوس الصناديق فين هي؟�  . ا
  .دقائق ¡ادي نفuح ا@ال لÀٔخ رئAس الفريق Sش 
تمم 3بقت واIد 

  .وشكرا

        ::::المس�شار الس>يد محمد ا6ٔنصاريالمس�شار الس>يد محمد ا6ٔنصاريالمس�شار الس>يد محمد ا6ٔنصاريالمس�شار الس>يد محمد ا6ٔنصاري
  الس>يد الرئAس،

  الس>يد رئAس الحكومة،
  الس>يدات والسادة الوزراء،

  الس>يدات والسادة المس�شارون المحترمون،
سمحوا لي، الس>يد رئAس الحكومة، وSخuصار شديد، ٔ�ن ٔ�ؤكد ٔ�ن ربما 
 حماس النقاش وطريقة الإلقاء كان �س>توجبها حساس>ية الموضوع ؤ�همية

الموضوع، Sعتباره يخص ضمان العAش الكريم لعدد �بير من المواطنين 
 Ìاتهم في �دمة الصالح العام، وذDوا زهرة ش>بابهم وحNف�والمواطنات ا�
ن ٔ

  . في �خٓر هزيع من حDاتهم
وبدون شك، ٔ�ننا في الفريق »س>تقلالي، نؤكد ٔ�ن هذا المشكل لAس 

ق_ة، وقد تºبهت إليه الحكومات وليد اليوم، بل هو وليد الحكومات المتعا
السابقة انطلاقا �اصة من حكومة بداية التناوب التي وقفت ل�شخيصه 

ن �ولمعالجته، وقد كتب لهذه الحكومة في إطار »س>تمرارية ٔ�ن تبدٔ� من ٔ
اäتهت الحكومات السابقة، وبطبيعة الحال فإننا نعتقد ٔ�ن هاذ التصور ا�ي 

6ٔSساس ا�ي يهمنا فDه هو �يفDة تدبير  Rاء به الس>يد رئAس الحكومة، هو
  .الموارد المالية �لتغلب Mلى هذه ا6ٔزمة الحادة في صناديق التقاMد

äتمنى ٔ�ن تعمل الحكومة الحالية ... وإننا äتمنى من الس>يد رئAس الحكومة

Mلى Ûك°يف ال�شاور والحوار مع جميع الفعاليات، سواء الس>ياس>ية منها ٔ�و 
المدني من ٔ�Rل الوصول إلى �لاصات Ûكون كفTD بحل  النقابية ٔ�و ا@تمع

هذه الإشكالية Sلتراضي من طرف الجميع، وذÌ �دمة لشرائح .مة من 
الشعب المغربي، التي تعول Mلى هذه الحكومة، انطلاقا من ا6ٔمل ا�ي 
�لقuه <يها، ل�سعد بعAش �ريم إلى Rانب Sقي الشرائح التي تuºظر في 

 ºخرى ما ت�  .uظره هذه الشريحة التي هي ضمن �انة ٔ�نظمة التقاMد�رامج ٔ
  .وشكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق الحركي. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد عبد االمس�شار الس>يد عبد االمس�شار الس>يد عبد االمس�شار الس>يد عبد الحملحملحملحميد السعداوييد السعداوييد السعداوييد السعداوي
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمين،

  إخواني، ٔ�خواتي المس�شار
ن،
Nاس>بة Sش �شدو Mلى ٔ�يدي الس>يد رئAس الحكومة بداية، هذه م 

المحترم، ا�لي ٔ�قدم �روح المبادرة والجرٔ�ة الس>ياس>ية اللازمة Mلى فuح ملف 

التقاMد وكل ما يعرفه ملف التقاMد من حساس>ية س>ياس>ية واج÷عية 
واقuصادية وتقNية والطابع المصيري ا�لي �يهم مختلف ا6ٔجDال، وهاذ المبادرة 

�سوة بما  ا�لي ا�ذاهأ ،Ìس الحكومة تح�سب � و�لحكومة كذAالس>يد رئ
�Sنت Mليه الحكومة في ملفات وقضاS Ëلغة الحساس>ية ور�وب قطار ٔ
الإصلاح، 6ٔن، الس>يد الرئAس، ٔ�ن مشكل التقاMد لAس معاد� حسابية 
ولAس �س>با رقمية، إنه هو ٔ�رقى ٔ�شكال الحماية »ج÷عية ودMامة ٔ�ساس>ية 

  .ج÷عي Sلمفعول دËلو »قuصادي و»ج÷عيللاس>تقرار »
وانطلاقا من المضامين دËل المدا�T دËلكم، الس>يد رئAس الحكومة 
المحترم، وما راكمته ا<راسات »كتوارية، إننا �س�ل في الفريق الحركي ٔ�ن 
لAس هناك خDارات للإصلاح 6ٔنها Rد محدودة، وهامش المناورة والمبادرة 

6ٔن في ظل ما �شهده صناديق التقاMد من تدهور بDºوي بين ضيق �لغاية، 
النفقات والمدخرات وحجم الخصاص المالي المتراكم وكذÌ تفاقم العجز بين 

، ا�لي الوقت كانت %�7س>بة المساهمة و�س>بة المس>تفDد
ن ا�لي تحددت في 
Mلى س®Dل المثال إلى  �1980ش>يط س>نة  15تغطي معاش واIدا من 

، مع اخuلاف الºسب حسب نوعية 2010س>نة �شطاء  4حوالي 
T_ال الحالية والمقDالصناديق، وا�لي هذا يهدد مصير ا6ٔج.  

وكذä Ìرى ب}نٔ Ûزداد م}سٔاوية الوضع التي لا �سعف الصناديق في بناء 
لن  %27التوازن المالي المفروض، 6ٔن الºس>بة دËل المساهمين المحددة في 

  .كومة Sلتوسع مس>تق_لا�س>تطيع تغطية قاMدة المس>تفد
ن المح
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،

äرى ٔ�ن هناك اس>تع�الية في الإصلاح ورفع تحدي وخطر المس 
بمس>توى العAش والقدرة الشرائية والتنافس>ية، 6ٔن الت}ثٔير المحتمل للاد�ار 
العام والخاص Mلى »س��ر، كذÌ مع مراMاة م_دٔ� تحقDق المنافسة الجيلية 

  .ج÷عية بين ا6ٔجDالوالعدا� »
وبهذه المناس>بة، الس>يد رئAس الحكومة المحترم، سºساهم كفريق حركي 

  :Sٕعطاء بعض »قتراIات وكذÌ بعض السNAاريوهات
�ولا، حول تعديل معدل »شتراك ومعدل التعويض؛ٔ  

Ýنيا، العمل Mلى توس>يع التغطية Mبر توس>يع قاMدة ال�شغيل وفرض 
  ساهمة؛إلزامDة »نخراط والم 

  Ýلثا، رفع سن التقاMد كما Rاء Mلى لساäكم؛ 
رابعا، اMٕادة الهيكلة المؤسساتية لنظام التقاMد Mبر دمج الصناديق ٔ�و 
بعضها ووضع Iد لتعدد
تها واخuلاف إطاراتها القانونية ؤ�نماط تدبيرها 

  وطرق تقديم �دماتها؛
النظام �امسا، مراجعة توزيع مدخرات المس>تفDد
ن Mبر »نتقال من 

الحالي المبني Mلى ا6ٔقساط الس>نوية إلى نظام التنقDط مع ما يحمZ هذا 
الخيار من ضرب لروح التضامن وا�لجوء إلى الفردانية في المساهمة 

  و»س>تفادة؛
  سادسا، الإقدام Mلى إصلاح �شريعي Rذري �لنظام؛
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  سابعا، إرساء حكامة جDدة وRديدة �لصناديق القائمة وتقويمها هيكليا؛
  .ÝمNا، توس>يع خDار ا6ٔنظمة التكميلية �لتقاMد

وفي نهاية ا6ٔمر، äرى ٔ�ن الخيارات المطروIة كترتبط في عمقها بقرار 
) les paramètres(س>ياسي واج÷عي وتقني، 6ٔن قلنا تقني نظرا لــ 

Tيفاش يح�سب وبمقاربة سوس>يو س>ياس>ية شام� .  
م، مطالبة بفuح واIد واليوم، الحكومة، الس>يد رئAس الحكومة المحتر 

الحوار وطني موسع ومطارIة الملف بمنظور �شاركي، Mلى اعتبار ٔ�ن التقاMد 
قضية ٔ�كبر من كل معاد� س>ياس>ية ؤ�نه ش}نٔ مجتمعي يهم جميع المغاربة، ومن 

  .الصعب ٔ�ن ينظر إلى إصلاIه كمجرد إجراء قانوني ٔ�و تنظيمي ٔ�و محاس>باتي
مة المحترم، نود ٔ�ن �شير إلى ٔ�ن وبهذه المناس>بة، الس>يد رئAس الحكو 

الحكومة كذÌ يجب ٔ�ن تتد�ل <ى السلطات الهولندية لرفع الإجحاف 
ا�ي س>يطال �لآف ا6ٔسر المغربية من المتقاMد
ن وذوي الحقوق جراء إقدام 
الحكومة الهولندية Mلى التخفDض من قيمة المعاش �لمتقاMد
ن المقيمين في 

ة ؤ�نه قابل Mلى التعميم لAشمل Sقي ، �اص%40وطنهم ا6ٔم إلى �س>بة 
  .ب	ان »تحاد ا6ٔوربي

  .وشكرا الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
الكلمة ا6نٓ لفريق التجمع الوطني . شكرا �لس>يد الرئAس المحترم

  .لÀٔحرار، تفضل

        ::::المس�شار الس>يد حسن سليغواالمس�شار الس>يد حسن سليغواالمس�شار الس>يد حسن سليغواالمس�شار الس>يد حسن سليغوا
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يد رئAس الحكومة،
  راء،الس>يدة والسادة الوز

  الس>يدات والسادة المس�شار
ن،
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،

سوف لن ٔ�Òقش معكم ا6ٔرقام، ولكن لابد في البداية ٔ�ن �شكركم Mلى 
الجواب ا�ي تطرقتم إليه، وقلتم �كل صراIة تطرقuو لجميع النقط، ولكن 

كانت هناك بعض  2004بدٔ� المشكل حقDقة، س>نة  2000قلتم في س>نة 
لتم، الس>يد رئAس الحكومة، ب}نٔ لا يمكن Iل هذا المشكل إلا ق. الحلول

بمشاركة الجميع، وإلا س>تكون كارثة، لهذا دائما فريق التجمع الوطني لÀٔحرار 
�يطلب مNكم تطبيق وتفعيل المقاربة ال�شار�ية، هاذ المقاربة ال�شار�ية، 

ب الس>يد رئAس الحكومة، التي يجب تفعيلها لAس Sلاج÷Mات، ولكن يج
تفعيلها Sشراك جميع الشركاء Sلقرارات، 6ٔن هناك، ؤ�Ò كن§اطبكم �كل 

  .صراIة و�كل وطنية
قلتم ا6نٓ ب}نٔ الحكومة �اصها تحل هاذ المشكل مع ا6ٔحزاب ومع 
النقاSت ولا ما غت±لش، كا
ن ا�لي ¡ادي �Ëذ هاذ ال�م دËلكم öSتهديد، 

¡ادي �شعر ب}äٔكم قلتو ب}نٔ إما ٔ�äكم ما Sغيºش تحلوه، 6ٔن كا
ن ا�لي 

. الحكومة ¡ادي تحل هاذ المشكل مع النقاSت ومع ا6ٔحزاب ٔ�و ما غيت±لش
لا ٔ�س>يدي، الس>يد رئAس الحكومة، هاذ المشكل �اصنا نحلوه، 6ٔن كا
ن 
�كل صراIة، هاذ المشكل إلى Rاك واIد صغير لا يمثل ش�Aا لا في 

و Ì ¡ادي يعكسو Ì، النقاSت ولا في ا6ٔحزاب الس>ياس>ية وابغى يعكس
  .المزايدات كثرت في هاذ المدينة وفي هاذ البلاد -مع ا6ٔسف  -6ٔن 

  الس>يد الرئAس،
�Ò ا�لي ابغيت نطلب مNك، كنهضر معك �كل وطنية، Iاول �شرك ٔ
و�شعر الطرف ا6خٓر بجميع المكوÒت دËلو ب}نهٔم كAشار�وا، 
كفDك فخر، 

ÌËس الحكومة، تحل مشكل في العهد دAهذا مشكل عويص، والله رئ ،
�ستر إلى امشى حتى ما تحلش ووقعت فDه مزايدات س>تكون كارثة Mلى 

  .الوطن
  الس>يد رئAس الحكومة، 

الله يجاز
كم بخير، ٔ�Ò تuºكلم معك �كل وطنية و�كل قلبي، 6ٔن لا يجب 
إذن هنا، الس>يد رئAس الحكومة، قلت لكم ب}نٔ يجب . اس>تعمال مزايدات
وفعلا، .  كانت قدرتهم، هذا الورش من ٔ�هم ا6ٔوراشإشراك الجميع �يفما

فهPي قرارات  -كما قلت لكم  -الس>يد رئAس الحكومة، هاذ القرارات 
  .س>ياس>ية، ويجب في القرارات الس>ياس>ية Ûكون قرارات جريئة

  .وشكرا الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق »شتراكي. شكرا الرئAس المحترم

        ::::�شار الس>يد محمد الهبطي�شار الس>يد محمد الهبطي�شار الس>يد محمد الهبطي�شار الس>يد محمد الهبطيالمس المس المس المس 
  .شكرا الس>يد الرئAس

  الس>يدة والسادة الوزراء،
  زملائي وزمDلاتي المس�شار
ن،

ت�_عت Sٕمعان جواب الس>يد رئAس الحكومة، وا�ي استرعى ان�_اهي 
هو عندما قال ب}نٔه نحن جميعا Mلى المحك، واعتبر ٔ�ن التغلب Mلى مشكل 

يع، وهذا صحيح، ونحن كاشترا�يين ٔ�نظمة التقاMد يحتاج إلى تضافر £ود الجم 
  .مNخرطون في هاذ الموضوع و¡يره، ا�ي يتعلق SلرMاية والحماية »ج÷عية

وهاذ المشكل دËل صناديق التقاMد، الس>يد رئAس الحكومة، هو 
�اصو يندرج في إطار مشروع مجتمعي، ملي قلتو ٔ�ودي ب}نٔه �اص الحل 

بة كاملين �اصنا نجيبو لهم واIد 
كون مع المغاربة كاملين، هاذ المغار 
س>نين،  5المشروع مجتمعي، نبNAو لهم فDه �يفاش خصهم يتعبؤوا من هنا لـ 

من هنا لعشر
ن س>نة لبلوغ واIد ا@موMة دËل ا6ٔهداف في ا@ال 
»ج÷عي، منها التقاMد، منها صندوق المقاصة، منها ال�شغيل، إلى ¡ير 

Ìذ.  
M�ثر Mلى ملامح هذا المشروع »ج÷عي، وSلتالي، ٔ�I Òاولت ٔ�ن ٔ

فقط هناك بعض التلمي±ات ب}نٔه ¡ادي نعملو �رÒمج . ولÀٔسف لم ٔ�Rده
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  .مرIلي وس>نمر إلى إصلاح شامل، وSلتالي هذا كيزيد يصعب من ا6ٔمور
نحن، في الفريق »شتراكي، هاذ الموضوع دËل التقاMد يº_غي ٔ�ن ين®ني 

  :Mلى ٔ�ربع م_ادئ مو£ة كبرى
خصنا المغاربة : بدٔ� ا6ٔول، هو المبدٔ� دËل ا<يمومة وتضامن ا6ٔجDالالم 

زرعوا ف}كلٔنا، : "
كونوا مuضامNين، ونتفقو جميع، عملا Sلحكمة الفارس>ية
  ".وäزرع فD}كلٔون

لنا في : المبدٔ� الثاني، هو م_دٔ� الن�اMة والتدبير الرش>يد والحكامة الجيدة
ات هي ا�لي س>ب®ت في هاذ الوضع ìريخنا مجموMة من ا6ٔخطاء ومن الهفو 

ا�لي كنعAشوه، ؤ�شرتم اöٕيها، نذ�رو Sلوضعية ا�لي داز منها الصندوق 
الوطني �لضمان »ج÷عي، هاذ ال÷طل ا�لي وقع في الصندوق المغربي 
�لتقاMد دËل الموظفين، المشكل دËل الصناديق الخاصة دËل المؤسسات 

  .وSلتالي لا مجال �لخط}ٔ في المس>تق_لالعمومDة والتكلفة Sش ا�ذيناها، 
المبدٔ� الثالث، وهو من ٔ�هم المبادئ، وهذا هو الورش دËلكم، الس>يد 
رئAس الحكومة، هو م_دٔ� التفاMل الإيجابي بين ا@ال »قuصادي و»د�ار 

، ؤ�Ò %33قلتم ب}نٔه التغطية دËل السكان الºش>يطين لا تتعدى : »ج÷عي
، وهذا هو من ا6ٔس>باب الرئAس>ية، %�27يقول  عندي واIد الرقم �خٓر

وهذه هي المعضT الك_يرة وكتزاد Mليها معضT الش>يخو�ة، وبجوج كيزيدوا 
هاذ المشكل يمكن 
كون هو الحافز، 6ٔن . يعقدوا المشكل دËل التقاMد

السNAاريو ا6ٔم°ل وMددتي لنا واIد العدد دËل السNAاريوهات، 
ندوبية السامDة �لتخطيط، كا
ن السNAاريو السNAاريوهات ا�لي Rابت الم 

الكارثي، وكا
ن الس>ناريو ا6ٔم°ل؛ السNAاريو ا6ٔم°ل �شٓ �يقول؟ �يقول Mلى 
م°لما   60%ٔ�نه يجب ٔ�ن نعمل Mلى توس>يع التغطية »ج÷عية Mلى ا6ٔقل 

  .هو الحال Sلºس>بة للاقuصادËت »نتقالية
  :وRبر الضرر والمبدٔ� ا�6ٔير، وهو م_دٔ� العدا� والإنصاف

من المؤكد، وهاذ الشي Rاء في واIد العدد دËل التد�لات ٔ�ن ا<و� 
تعسفت في حق مuقاMديها، النتائج هاهي Sينة، وSلتالي م°لما اMترفت ا<و� 
لض±اË اäتهاكات حقوق الإ�سان ؤ�نصفتهم، نحن بحاRة إلى مصالحة 

عي، وصناديق اج÷عية، يجب ٔ�ن تنصف ا<و� ضحاË التعسف »ج÷
دËل التقاMد هي واIد المثال من هذه ا6ٔم°S ،Tش äكرر ٔ�نه �اص إعفاء 
�ضم صوتي �لصوت ا�لي ٔ Ò�المتقاMد
ن من الضريبة العامة Mلى ا<�ل، ٔ

  ..�يقول �اص

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  شكرا. الكلمة ا6نٓ �لفريق ا<س>توري

  :المس�شار الس>يد المس�شار الس>يد المس�شار الس>يد المس�شار الس>يد ....دي زر�ودي زر�ودي زر�ودي زر�و
  .حيمsسم الله الرحمن الر 

  الس>يد رئAس الحكومة،
�ولا، احNا، الس>يد رئAس الحكومة، äتمناو لكم التوفDق والن�اح في ٔ

.متكم، 6ٔن نجاحكم هو نجاح الشعب المغربي، لكن نبغيو نºبهوكم Mلى وقائع 
  .هي واقعة لكي تنظروا لها

  الس>يد الرئAس،
ن المتقاMدون ا6ٓ . احNا اس>تمعنا لكم Sٕمعان، ولكن لم �س>تمع �ل±لول

ونعطيك ف�ة sس>يطة من هاذ . ٔ�¡لبتهم طريحي الفراش، وا6ٔجرة هزيR Tدا
المتقاMد
ن هما ٔ�بناء ا6ٔقاليم الجنوبية، ا6ٔقاليم الجنوبية عند استرRاعها قامت 
ا<و� وقامت الحكومة �نٓداك مشكورة بتوظيف عشرات ا6لآف من 

�ي مواطن رغم  المواطنين في القطاع المدني وفي القطاع العسكري، هما راهٔ
�ن س>نه �بير د�ل الوظيفةٔ .  

في القطاع العسكري، الجنود بلاو بلاء عظيم واحNا �شكروهم Mليه، 
6ٔنهم ما نجاملو بهم ونفuخرو بهم، 6ٔن هذا ا<فاع عن الوIدة الترابية ودفاع 

، لكن هاذ الجنود بعد ما يوصلوا "الله، الوطن، المõ"عن شعارÒ الخا< 
الحكومة ٔ�و ا<و� ٔ�و الإدارة ٔ�نها Ûزيد تمدد لهم، وتم اöتمديد  التقاMد، ارت}تٔ

س>نة، كا
ن ا�لي زاد ٔ�كثر، بدون ÛرقDة،  20لهم في العمل، كا
ن ا�لي زاد 
الطامة الكبرى عندما ٔ�حDلوا �لتقاMد، لقاو التقاMد . بدون زËدة في ا6ٔجر

  . هزيل وهزيل Rدا
ا6نٓ  هساMدة ٔ�رملتنذ�رك ¡ير sشخص واIد، عقDد في القوات الم 

درهم، احNا،  1000درهم، ٔ�¡لب الجنود يتقاضوا ٔ�قل من  300كتقاضي 
الس>يد رئAس الحكومة المحترم، عندÒ ثقة فDكم �بيرة و�ساMدوكم ونعاونوكم، 
وعندÒ إحساس ٔ�äكم تعملوا بجدية، ولاس>; عندما طرح Mليكم مشكل 

و من هنا درتو ، ملي خرج1u الطريق الوطني في الجلسة السابقة رقم
مشاورات دËلكم، وز
ر التجهيز دار المشاورات، عيط الناس دËل 

  . الجهات، ون}مٔلو ٔ�ن المشكل يلقى الحل
äتمناو ٔ�نك، الس>يد رئAس الحكومة، تنظر في هاذ الف�ة من المواطنين، 

ف�ة �بيرة في الوظيفة العمومDة وفي القوات المسل±ة وفي ا6ٔمن الوطني وفي 
، كذÌ، يعني جميع القطاMات دËل الحكومة "س بو�راعفو "عمال شركة 

عندهم هاذ المشكلة، ونبغوكم، الس>يد رئAس الحكومة، �شوفوا فيها، Mلى 
ا6ٔقل الحل �Òٓ، وابغيتو نتكلمو Mلى الصناديق واحNا معكم في Iل هذه 
المشكلة، ولكن الناس راها ابغات اليوم اليوم تحلوا هاذ المشكلة وتنظروا 

  .لحاöتهم
  .وشكرا

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ لفريق الت±الف »شتراكي. شكرا

        ::::المس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عمو
  .شكرا الس>يد الرئAس

  السادة الوزراء،
  الس>يد رئAس الحكومة المحترم،
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  الس>يدات والسادة المس�شار
ن،
الس>نة في البداية، ٔ�ريد ٔ�ن ٔ�حDيكم ؤ�ن ٔ�قدم لكم تهانNAا الخالصة بمناس>بة 

الجديدة، هذه الس>نة التي äريد ٔ�ن Ûكون س>نة لانطلاق ا6ٔوراش الكبرى 
للإصلاIات المعلن عنها من �لال البرÒمج الحكومي، ؤ�نتم ٔ�Mلنتم Sلقوة من 

äريد هاذ الس>نة الشروع . �لال جوا�كم Mلى العزيمة ا6ٔ�يدة �لفريق الحكومي
  . الفعل الحقDقيفي الإصلاح للانتقال من الوMد ا6ٔمين الصحيح إلى

في موضوع قضية إصلاح مNظومة التقاMد، نحن معكم ب}نهٔا قضية ا@تمع، 
قضية الجميع، نتقاسم معكم مختلف ا6رٓاء وا6ٔفكار المعبر عنها من �لال 

لAست قضية حكومة ٔ�و طرف دون ا6خٓر، ولا  -حقDقة  –إنها . جوا�كم
مزيد من الت}ٔ�ير ا�ي تتحمل المزيد من المزايدات، مزايدات مجانية ولا 

�ن تؤدي اöثمن ¡اليأ T_ال المقD6ٔجS س>يؤدي .  
�Mلنتم بصفة رسمية عن ٔ�ن الخطر محدق، ؤ�نه ابتداء من الس>نة القادمة ٔ
سº_دٔ� في ا6ٔداء، هذا يتطلب »س>تع�ال في اتخاذ قرار س>ياسي، قرار 

� س>ياسي يحظى بتوافق ودعم كل ا6ٔطراف �كل مسؤولية وما تقuضيه المس}ٔ 
  . من الشعور Sلوعي والتضامن الوطني

لابد ٔ�ن نذ�ر ب}نٔ إصلاح مNظومة التقاMد يندرج ضمن الإصلاIات 
الكبرى التي يجب ٔ�ن تتم sشكل مuوازي، ومنها ٔ�ساسا صندوق المقاصة 
والنظام الجبائي 6ٔنها تتعلق كلها öSتمويل وبمصاريف وتدبير المال العام، كما 

  . تضامن ا�ي ينص Mليه ا<س>تورتتطلب بمفهوم ا@تمع الم 
إن إصلاح مNظومة التقاMد، كما نتصور، لAست مجرد إصلاح تقني ولا 
رقمي، بل هو يتطلب ت}مٔين ٔ�داء المس>تحقات المالية �لمنخرطين في المنظومة 
كلهم، بل هو إصلاح اج÷عي في العمق، يº_غي ٔ�ن يهدف، إضافة إلى 

ن الحماية »ج÷عية، وهذا العقد ا�ي معالجة ا6ٔزمة، تمكين كل المغاربة م
�Mلنتم عنه، وإيجاد صيغ لإدماجكم �لساكنة الºش>يطة في المنظومة، فلكل ٔ
مغربي، .ما كان مجال �شاطه، الحق في الحصول Mلى معاش بعد وصو� 

  .لسن التقاMد
  الس>يد رئAس الحكومة،

�لا يبقى بد من »ن�_اه إلى موقع العالم القروي في مNظومuنا كذÌلأ ،
 يفرض إرساء مNظومة مuكامÌ Tإن كل ذ. مNحصرا Mلى ا@ال الحضري

لحماية اج÷عية ولAس مجرد ٔ�نظمة فNية ومNفصT �ارج مفهوم التضامن 
  .وال÷سك »ج÷عي

إن من ضمن ا6ٔس>باب التي ٔ�دت إلى ا6ٔزمة التي تهدد صندوق التقاMد 
مان »ج÷عي و�لاصة تقر
ر إشكالية الحكامة، مازالت قضية صندوق الض

Ìلى ذM كبر شاهد�  .لجنة التقصي Sلبرلمان ٔ
كذÌ إن ÛركيزM Òلى هذه ا6ٔنظمة لا يجوز ٔ�ن يبعدÒ عن الواقع اليوم 
�لمتقاMد
ن، وSٕمكاäكم، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�ن تبادروا إلى اتخاذ بعض 

لتقاMد، ونقترح التدابير Iالا في انتظار اس>تكمال التصور الشمولي لنظام ا
  : في هذا ا@ال

�لق �لٓيات فعا� وÒجعة حتى يحترم كل المشغلين التزاماتهم في  - 1
التصريح الكامل 6ٔSجور، في التصريح الكامل بجميع ا6ٔجراء، حتى 
رتفع 

 Mدد المنخرطين؛
 إقرار سلم مuحرك �لمعاشات؛ - 2
توحDد المعايير، سواء Sلºس>بة للاقuطاMات والمعاشات بين  - 3
  اMين،القط

  ..في خطا�كم، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�Mلنتم عن تصوركم فDه من �لال

            ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .بقت دقDقة

        ::::المس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عموالمس�شار الس>يد عبد ا�لطيف ٔ�عمو
Mدة سNAاريوهات، ٔ�Iلاها مر، فاöنمو ا<يمغرافي س>يعرف ارتفاMا .ما، .. 

و�كل شجاMة Ûزايد المس>نين، كلها إ�راهات لابد لكم ٔ�ن تبادروا �كل جرٔ�ة 
  .إلى Mدم التردد في اتخاذ الموقف الملائم لاجuياز هذه المعضT ب}ئ ثمن كان

فÀٔن مس}ٔ� التقاMد في تقاليدÒ وفي هوي�Nا، نعتقد ٔ�نها مس}ٔ� ٔ�ساس>ية 
اج÷عية وتلخص Sلفعل مفهوم العدا� »ج÷عية، مفهوم �شريف المتقاMد، 

لمبادرة إلى إعطاء المثل لان®°اق مجتمع مفهوم Ûكريم الإ�سان المغربي، مفهوم ا
  .Rديد يعتمد Mلى قيمة الش>باب وطموIات الش>باب

  .وشكرا

        : : : : الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
ق_ل ٔ�ن �س>تمر، يحضر معنا اليوم كذÌ الس>يد سفير المملكة . شكرا

 .، ف_اسمكم ٔ�رحب به)Clive Alderton(المت±دة الس>يد 
  .الكلمة ا6نٓ �لفريق الفDدرالي

        ::::الس>يد العربي I®شيالس>يد العربي I®شيالس>يد العربي I®شيالس>يد العربي I®شيالمس�شار المس�شار المس�شار المس�شار 
  الس>يد الرئAس،

لقد اس>تمعنا Sٕمعان إلى خطاب الس>يد رئAس الحكومة، فإلى كنا مuفقين 
Mلى ال�شخيص وا�ا ا�سuAو التكلفة دËل المغادرة الطوعية، كانت عندها 

س>نة في الفترة ا�لي  77نتائج عكس>ية، ومعدل ٔ�مد الحياة ا�لي �يوصل ماشي 
س>نة، لكن Mلى مس>توى الحلول ما  72ن س>نة، ا6ٓ  67اهضرتو Mليها، 

لمس>ناش قرارات س>ياس>ية، ت}ٔ�ذ بعين »عتبار ما هو اقuصادي واج÷عي 
وثقافي كذÌ، 6ٔننا في الفريق الفDدرالي äرفض المبادرات والمقارSت 
التجزي|Dة لما ينطوي Mليها من انعكاسات سلبية، لا تuºج في �خٓر المطاف إلا 

لي كنعتبرو، الس>يد رئAس الحكومة، ٔ�ن إشكالية الفقر والهشاشة، وSلتا
التقاMد هي إشكالية س>ياس>ية معقدة، إشكالية مجتمعية تحتاج إلى قرار 
س>ياسي، ي}ٔ�ذ بعين »عتبار إ�راهات الصناديق، القدرة الشرائية 

Tطلبات التنمية الشامuوفي هاذ المنظور، . �لمنخرطين، تنافس>ية المقاو� وم
  . دËل ٔ�نظمة التقاMد خصنا �شوفو الإصلاح
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كذÌ لا يمكن ٔ�ن نعزل إصلاح ٔ�نظمة التقاMد عن إصلاح شمولي، 
يتضمن إصلاح مNظومة الضرائب، إصلاح مNظومة ا6ٔجور، إصلاح نظام 
المقاصة، وكذÌ إشكالية التكو
ن وال�شغيل، فإلى ما كان�ش المقاربة في هاذ 

النتائج السلبية، ونحن الإطار وكانت مقاربة تجزي|Dة، فسوف لن نuºج إلا 
�ن تتقوى ؤ�ن تتقوى تنافسAتهأ Òريد لبلادä.  

إن تدبير القواMد المؤطرة 6ٔية استراتيجية تضامNية، تقuضي جعل الحماية 
إلى ما كان�ش الحماية »ج÷عية في . »ج÷عية في قلب الس>ياسة العمومDة

  . قلب الس>ياسة العمومDة ما درÒ والو
لعريقة وفي شمال ٔ�ورS م°لا �يجي رئAس الحكومة في ا<يمقراطيات ا

تيقول اشحال ¡ادي يخصص من الناتج الإجمالي ا<ا�لي �لحماية »ج÷عية، 
  ؟ %10واش  %9واش  %4واش 

ان÷ /حكومة تبDºتو الخط الثالث، وقلتو اöنموذج »قuصادي التضامني، 
÷عية حقها اöنموذج »قuصادي التضامني يقuضي إعطاء الحماية »ج

الموضوعي والمنصف والعقلاني، وSلتالي في هاذ الإطار كتجي المنظومة 
Tالشام.  

ف; يخص المقترIات دËلنا، قلتو، الس>يد رئAس الحكومة، ف; يخص 
 Les réformes(الإصلاIات المقDاس>ية، ماشي الرËضية، 

paramétriques( د، فيها الرفع منMفيها الرفع من سن التقا ،
  .شتراكات، فيها اMٕادة النظر في الوMاء ا�ي يح�سب Mلى قاMدته المعاش»

لكن، الس>يد رئAس الحكومة، نحن äريد ٔ�ن تلعب ا<و� دورها كاملا 
�ارج التغطية دËل  %�70راعي، كمشغل و/ضابط اج÷عي، 6ٔننا كاينة 

Ë د، وكاينةMالتقا jّ 16%  ل الناس ا�لي فايËتين من الساكنة الإجمالية د
س>نة ا�لي كAس>تافدوا من المعاش، وSلتالي هناك خصاص .ول في  60

  . مجال التغطية »ج÷عية
�Ì، يجب Mلى ا<و� ٔ�ن تتحمل مسؤوليتها كامT، لا يمكن ٔ�ن 
نبحث عن Iلول تقNية فقط، بل يجب ٔ�ن نبحث عن إصلاIات هيكلية، 

Òس>يج »ج÷عي الهش في بلادºت}ٔ�ذ بعين »عتبار ال.   
كذÌ نطالبكم بمباشرة المفاوضة الجماعية المنت�ة، 6ٔن المفاوضة الجماعية 

  . المنت�ة هي ا�لي غت}دٔي لنتائج، كنا�ذ من هنا وكنعطي من هنا
  .وشكرا. وبه وجب الاMٕلام

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
الكلمة 6خٓر مuد�ل، الكلمة @موMة »تحاد الوطني �لشغل . شكرا

  .ون الجواب كالسؤالSلمغرب، ؤ�نتظر ٔ�ن 
ك
  .شكرا

        ::::المس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطي
  الس>يد الرئAس المحترم، 

��يد ما كناش كنطلبو من الس>يد . احNا اس>تمعنا �لس>يد رئAس الحكومةٔ

، 6ٔن Mارفين إلى Rاء رئAس الحكومة يعطينا Iلول ما رئAس الحكومة Iلولا
عارضة ؤ�¡لبية، ولا ابقاش ا<ور دËل النقاSت ولا دËل ا6ٔحزاب، م

البرلمان، وSلتالي ٔ�نت كتعطينا التصور العام ا�ي يعتبر ٔ�رضية �لنقاش مع 
  .مختلف الفرقاء، لكي ن}تئ جميعا Sلحلول، ولAست الحكومة لوIدها

القضية الثانية، الس>يد رئAس الحكومة، إلى كانت القضاË ا�لي طرحuيها 
وها قاMدة دËل »نطلاق، ومختلف السNAاريوهات ا�لي طرحت ¡ادي نعتبر 

وا�لي هي Mلى ٔ�ساسها ¡ادي 
كون الحوار، وهاذ الحوار، احNا Sلºس>بة لنا، 
äرى ب}نٔه لا يمكن ٔ�ن 
كون إلا في إطار التوازن ما بين الحفاظ Mلى ا6ٔنظمة 
دËل التقاMد وا<يمومة دËلها وما بين الحفاظ Mلى القدرة الشرائية دËل 

  .التوازن الصعب ا�لي �اصنا 
كون Sلºس>بة لناالمتقاMد
ن، وهذا هو 
القضية الثالثة، الس>يد الرئAس، نحن مع تجميع بعض الصناديق، 

، وعندRCAR( Ò(خصوصا بعض الصناديق اليوم ا�لي كتعاني ابحال 
مراسT من الإخوان السككDين اليوم هنا، ¡ادي نقدموها Ì، الس>يد 

  . من ا6ٔجر دËلهم %40الوز
ر، 6ٔن في ا�6ٔير �يبقاو في Iدود 
احNا ممكن نتكلمو، الس>يد رئAس الحكومة، في مختلف السNAاريوهات 

  .ا�لي مطروIة، وهذا هو ا<ور دËلنا جميعا
�شجعكم Mلى شجاعتكم القوية، وا�لي ما تميزوش بها ا�
ن كانوا ق_لكم، 

هذه الش�اMة، الس>يد رئAس . وهاذ الش�اMة اليوم هي مطلوبة مNكم ومNا
  .. ومة، هي شجاMةالحك

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  الله يخليكم، الله يخليكم، �ٓ س>يدي، �ٓ س>يدي

        ::::المس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإلاه الحلوطي
  .ما تحسب لAش الوقت الس>يد الرئAس

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .وقف، وقف، ارجع �لتوقDت.. الله يخليكم، ٔ��رموا

        ::::المس�شار الس>يد عبد الإ� الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإ� الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإ� الحلوطيالمس�شار الس>يد عبد الإ� الحلوطي
  الس>يد الرئAس،

�قول ٔ�ن الش�اMة ا�لي كت±لاو بها اليوم هي مطلوبة مNا جميعا، ٔ
الش�اMة مطلوبة مNا ٔ�¡لبية، /حكومة، كمعارضة، كنقاSت، 6ٔنها لحظة 

  .ìريخية ا�لي مطلوب مNا كلنا نت§ذو فيها القرار

        ::::الس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لسالس>يد رئAس ا@لس
  .الكلمة ا6نٓ �لس>يد رئAس الحكومة. شكرا

ٓ س>يدي، �سٓ>يدي، �سٓ>يدي، ٔ�رجوكم �ٓ عبد الماÌ، الله . ، ٔ�رجوكم �
  .يخليكم، �ٓ س>يدي، �سٓ>يدي

راه معنا . sسم الله الرحمن الرحيم. الس>يد رئAس الحكومة، تفضلوا
 ٓ �ٓ حضور قوي، الله يخليكم،  �س>يدي، س>يدي، لا تºسوا دوركم البيداغو�، 
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�ٓ س>يدي، تفضلوا، صافي، صافي  ،Ìعبد الما ٓ� ،Ìعبد الما ٓ�الله يخليكم، 
  .كرا، شكرا، شكراوصافي، ش

ا6ٔس>تاذ ا�ن كيران، الس>يد رئAس الحكومة، الس>يد رئAس الحكومة، 
  .تفضلوا، تفضلوا

        ::::الس>يد رئAس الحكومةالس>يد رئAس الحكومةالس>يد رئAس الحكومةالس>يد رئAس الحكومة
  .sسم الله الرحمن الرحيم

�تمنى ٔ�ن الحوار حول ٔ�نظمة التقاMد س>يكون ٔ�هدٔ� من هذا الحوارٔ.  
  معشر الإخوة الكرام المحترمين،

  الس>يد الرئAس،

  :سسسسالس>يد رئAس ا@لالس>يد رئAس ا@لالس>يد رئAس ا@لالس>يد رئAس ا@ل
 ،Ìعبد الما ٓ �س>يدي، اäتهPى الس>يد المس�شار المحترم، �ٓ الله يخليكم، 

ٓ .. كل شيء �س>يدي اäتهPى النقاش، الله يخليكم، ٔ��رموا رئAس الحكومة 
Sلإنصات الله يخليكم، راه عندكم دور بيداغو�، ومعنا حضور مك°ف، 

  .ومعنا ٔ�Rانب، ٔ�رجوكم، العفو، الله يخليك، الله يخليك

  :Aس الحكومةAس الحكومةAس الحكومةAس الحكومةالس>يد رئ الس>يد رئ الس>يد رئ الس>يد رئ 
  .sسم الله الرحمن الرحيم

  الس>يد الرئAس،
  الإخوة المس�شار
ن المحترمين، 

  ا6ٔخوات المس�شارات المحترمات،
  الحضور الكريم،

�كل صدق الموضوع ا�لي الإخوان اقترحوه اليوم �لنقاش، كان إضافة 
�بيرة Sلºس>بة �لمجتمع /كل، كنعتقد من �لال هذا الحوار، رغم بعض 

لساخNة التي تخللته، وSلºس>بة �لسادة المس�شار
ن والس>يدات ا�لحظات ا
  .المس�شارات، وSلºس>بة �لحكومة وSلºس>بة لي ٔ�Ò شخصيا

واسمحوا لي، ملي جDت، جDت تنعرض Mليكم ٔ�ش>ياء تتعرفوها إجمالا، 
بد ٔ�ن يعرف المواطنون فصلت فيها لكم و�لمواطنين المغاربة من �لالكم، لا

ا�لي تيقولوا " لانتريت"ع، شيء .م في حDاتهم، التقاMد، المغاربة ما ا�ي يق
المعاش دËلهم ملي  -بعد الله س>ب±انه وتعالى  -المغاربة، ا�لي كتضمن لهم 

Mام حتى �يقدر الله ا�لي قدرو، و�وي الحقوق من بعدهم،  �60يت�اوزوا 
6ٔنه النظام تيحتفظ �وي الحقوق 6ٔSجرة كامT، النص �يعطيه �لمرا 

  .Mام 21لنصف �يعطيه لÀٔولاد Mلى ما يوصلوا وا
ٓ الإخوان، ال�م ا�لي قالوه بعض  �هاذ النظام جDت كنقول لكم، 
الإخوان Sخuصار، قالوا Ëودي هاذ النظام .دد، و.دد Sلزوال، .دد 

 125س>نوات  10ب}زٔمة، إذا ابغينا نحافظوا Mليه �يف ما هو، �اصنا في 
عند واIد  -كنعتقد  -ه واIد الرقم كا
ن صعوبة مليار دËل ا<رهم، هذا را

العدد دËل الناس Sش �س>توعبوه، وما ابغي�ش نقول لكم ا6ٔرقام ا6ٔخرى 
ا�لي كتكلم Mلى ٔ�ش>نو تي�سال لهاذ النظام Sلطريقة دËل »�Iساب دËل 

هاذ الشي، ا�لي Rابوا لي »خuصاصيين، ما تعتقدوش بلي ٔ�Ò راني مختص 
 Ò�عندي إدارة والإدارة ت�ش>تغل معاË وتحت الرئاسة دËلي، في كلشي، ٔ

واحNا عندÒ ثقة في بعضياتنا، و�يجيبوا لي ٔ�رقام، �يقولوا بلي ا6نٓ ذاك 
الشي ا�لي ك�سال ا6نٓ، ا�لي �ي�سالوه كلشي الناس ا�لي د�لوا �لتقاMد، 

، مليار دËل ا<رهم 1200ا�لي �ي�سالوه إلى جDنا نخلصوه لهم ا6نٓ، خصنا 
وا<و� ما كتحس®ش . 2062بلا ما نقول ليكم ٔ�ش>نو غيكون هاذ الشي في 

س>نين ولا  M5لى Mام، Mام هذا �يحسب Mليه شخص بحالي وبحالكم، ولا 
س>نة، �اص 
كون  100و 30ا<و� كتحسب بين . س>نين 10حتى 

س>نة دËل الوضوح، 6ٔنه واIد الإشكال ا�لي ¡ادي  100و 30عندها بين 

ن في يتطرح داS راS ملي ما  2014إلى  2000، ولكن من 2000ه كان

ا�ذيناش الإجراءات اللازمة في ذÌ الوقت، عملنا إصلاIات ا�لي 
س>نوات، ؤ�Ò تنقول لكم اليوم، عندÒ إصلاIات ضروري  6ٔ�و  5اعطاتنا 

 Ëس>نين، إن شاء الله الرحمن الرحيم، حتى ل  10¡ادي تعطينا من اهنا
بتوافق، إن شاء الله الرحمن الرحيم، وماشي معنى ، و¡ادي نعملوها 2022

هذا ٔ�نه إلى Rا شي واIد وكان �يظهر بلي ابغى 
زايد بهاذ الشي ¡ادي 
�سكuو ليه ولا �يظهر شي واIد وابغى 
زايد بهاذ الشي غنتراجعو احNا Mلى 

ماشي فين ما جDت نعمل . هاذ الإصلاح ضروري ¡ادي ند
روه. الإصلاح
�اص "، "�اص مقاربة شمولية"، "عنداك" الناس، شي إصلاح ينوضوا لي

  .." �اص"، "الإشكالية س>ياس>ية
ٓ س>يدي، ٔ�Ò عندي مشكل دËل التقاMد �إلا ما اتخذ�ش  2014في . 

دËل المليار دËل ا<رهم، وفي  1,8الإجراءات اللازمة ¡ادي يخصني نحط 
هم، دËل المليار دËل ا<ر 4ولا  3و لا  6,2¡ادي يخصني نحط  2016

 S12مليار، واش غنق_ط  125س>نوات ¡ادي تخصني  10ومن هنا <ا 
مليار دËل ا<رهم ونص من الميزانية دËل المغاربة وند
رها في التقاMد دËل 

  الموظفين كل س>نة، ب}ئ حق؟ 
�Ò ما كندAMش ٔ�نني كنعرف . كتكلموا معي Mلى مفاهيم نظرية، ٔ�Ò قابلٔ

وان هنا �يعرفوا ٔ�كثر مني، وإلى كان شي كلشي، يمكن كا
ن �زاف دËل الإخ
واIد عندو شي IاRة ابغى يقولها، 6ٔنه ٔ�Ò سمعت ال�م في التقديم دËل 
بعض الإخوان �يحيل Mلى العلم، ولكن ملي جDنا �لنقاش رجعنا �ل�م ا�لي 
قلت ٔ�Ò، رجعنا لÀٔرقام ورجعنا �لعجز ورجعنا �لزËدة في سن التقاMد 

  . ورجعنا
شي IاRة وابغى شي حزب يجي يقترح Mلي شي IاRة ٔ�Ò  فإلى كانت

ابغى يقترح Mليا شي نموذج Ûنموي Rديد ¡ادي يطير  موجود، ٔ�ي حزب
بهاذ المغاربة، ابغى يقترحو Mلى الشعب المغرب ٔ�ثناء »نت§اSت ٔ�Ò ما 

  . عندي مانع، ابغى يقترحو Mلي داS نعمل به، هو مشكور
�اص؟ قلتو لي المشاركة، ٔ�ن ٔ�شرك كا
ن شي واIد عندو شي مقترح 

الجميع، ٔ�M Òارف بلي ا�لجنة التقNية ما فيهاش الجميع، ٔ�Ò س}Iٔاول ٔ�ن ٔ�شرك 
الجميع، ¡ادي نعمل لقاءات مع مختلف الهيئات الس>ياس>ية ومختلف الهيئات 
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النقابية، ؤ�ي واIد ا�لي كان �يعتقد بلي عندو شي ما يقولو، ولكن اسمحوا 
الإشكاليات واضحة، وا6نٓ نحن بصدد نظام التقاMد دËل  من الناحDة العملية

  . الموظفين العسكريين والمدنيين
سمحوا لي، ا@ال دËل الجنود دËلنا ودËل الناس ا6ٔمNيين دËلنا ا�لي او 

ماشي فقط �دموا الوطن، ولكن ا�لي ضحاو 6ٔSعمار دËلهم، و�اطروا 
ا، ودافعوا Mلى الحدود دËلنا، 6ٔSرواح دËلهم، ودافعوا Mلى الثغور دËلن

ودافعوا Mلى ا6ٔقاليم الجنوبية دËلنا، سواء كان من هذه ا6ٔقاليم الجنوبية ولا 

زايد Mلى  كانوا من ا<ا�ل، والناس ا6ٔمNيين حتى واIد هنا ما يمكن �

�Iد ٔ�ن ٔ õا6خٓر في هاذ القضية، كلنا مدينون لهم، وكلنا �شكر لهم، ولا يم
لا الله س>ب±انه وتعالى، ولكن ا<و� ت�_ذل مجهود معهم، ا6نٓ يوفيهم حقهم إ 

احNا تن§لصو الموظف العادي النص، ولكن العسكريين كن§لصو الثلثين، 
والفرق ا�لي �يuºج Mلى ذاك الشي Sلºس>بة لصندوق التقاMد الميزانية دËل 
 ا<و� ا�لي كتعطيه، وهما ا�لي �يهمهم داS في هاذ الساMة هو هاذ الشي

 Sكونوش �2022س>تمر، هو ¡دا من داä لهم، ماËإلى طول الله العمر د ،
  .مضطر
ن نقولو لهم ما يمكNاش نخلصوكم

�يهمهم . هذا ا�لي �يهمهم داS، والمواطنين كلهم هاذ الشي ا�لي �يهمهم
نقولو لهم، إن شاء الله الرحمن الرحيم، بلي التقاMد دËلكم مضمون، وإذا كنا 

بعض المراجعات ا�لي ¡ادي تمشي في اتجاه العدل، ¡ادي مضطر
ن نعملو 
تمشي في اتجاه الإنصاف دËل مختلف المكوÒت ا�لي إلى كان من الممكن 6ٔنه 

درهم، هذاك إجراء دارتو ا<و� في  1000لــ  600الرفع دËل التقاMد من 
، وملي Rات هاذ الحكومة لقDنا بلي الناس )CIMR(حق الموظفين دËل 

، وطلبت من الس>يد الوز
ر دËل هما اس>تافدوش مRCAR (N(دËل 
المالية، ا�لي كنهنيه Mلى الترتAب ا�لي وضعوه ٔ�حسن وز
ر مالية دËل 

Nش حتى هاذوك  هالمنطقة، في مؤسسة دولية، طلبت مS ش يبذل مجهودS
 ه، طلبت مRCAR(N(درهم في  1000المتقاMد
ن ا�لي �يا�ذوا قل من 

�Dة، والله يجازيه بخير Mليهم كاملين، Sش äرفعو شي وبذل مجهود ووصل لن� 
شوية ا�لي تحت، وربما äكونو مضطر
ن äراجعو التقاMد دËل الناس ا�لي 
الفوق مع »حuفاظ Sلحقوق المك�س>بة �لناس ا�لي خرجوا، وكل واIد، 

  .كل تعديل ¡ادي �Ëذ بعين »عتبار فين وصل التقاMد ا6نٓ
ماعند�ش، ما يمكºش لكم تطلبوا مني  ولكن سمحوا لي، إلى IاRة

نعطيها حتى لشي واIد، ٔ�ما إلى Rاب الله الرزق، إذا Rاد الله Rاد عمر، 
Mلاش ¡ادي نمنع ٔ�Ò؟ Mلاش غنمنع الناس؟ اMلاش ما نهتمش Sلناس 
المحتاRين، Sلناس ا�لي تقدم السن دËلهم؟ راه المتوسط دËل السن دËل 

س>نة في  M21ام،  60س>نة يعني بعد  29هو الناس ا�لي �يا�ذوا التقاMد 
دËل الس>نوات حق  8دËل الس>نوات هذا المتوسط،  8حق الشخص و

  .المرا والوليدات: ذوي الحقوق
فإذا هاذ الشي هذا، احNا ٔ�ش>نو ابغينا؟ ٔ�ول شيء اليوم �يهمني هو 

�هم شيء هو. ا<يمومة، ابحال ا�لي قلتو ان÷ في السؤال دËلكم، وعندكم الحقٔ 

خص الناس يبقاو مطمئنين Mلى التقاMد دËلهم، وهاذ الحكومة ما يمكºش 
  .تجي اليوم وتجيب لكم الحلول الحاسمة

Ëهم نهار إ سمحوا لي، 6ٔنه ٔ�Ò عندي حوار مع الناس، ¡ادي نتلاقى ٔ�Ò و 
في الشهر، إن شاء الله الرحمن الرحيم، و¡الب الظن ¡ادي نعقدو ٔ�كثر  23

Ûكون لقاءات مع الفاMلين الس>ياس>يين  من لقاء، وبلا شك ¡ادي
و»ج÷عيين ا6خٓر
ن، ¡ادي نتلاقى معهم ٔ�كثر ما يمكن، ولكن في اöنهاية 

  . لابد من الإصلاح
ٓ الإخوان 2و �لابد من الإصلاح يعطينا .S Tش : ٔ�مور كنقول لكم، 
مليار دËل ا<رهم،  2ما نحتاجوش نبداو كنقلبو مNين نجيبو حوالي  2014
س>نوات، ولابد من إشراك الجميع، ولابد من إصلاح  10ا .T دËل يعطين

س>نة،  60ٔ�و  50شامل، الإصلاح الشامل ا�لي يخلينا مطمئنين إلى 
وهذاك الشي ا�لي �يقuضي هاذ الإصلاح ¡ادي 
كون، إن شاء الله الرحمن 

سمحوا لي، �يمكن نجي و�Òذ Sلخاطر االرحيم، .ما كلف اöثمن، 6ٔن ماشي، 
الناس ونبقى كن±اول وäزيد، ٔ�ش>نو �يخسر الإ�سان ا�لي �يجي  دËل

لبلاصتي و
زيد و�Ëذ الخاطر دËل الناس؟ ولا إلى كان من الضروري 
يت§ذ واIد الإجراء اقuصادي ما يت§ذوش Sش ما يوقع لوش إضراب وما 

  توقع لوش مظاهرة، �يفاش؟
لشي، هاذي سمحوا لي، الله يجاز
كم بخير، ما كايºش ا�لعب في هاذ اا

المصل±ة دËل البلاد، وإلى كان هاذ الشي ¡ادي يجي Mلى حساب الشعبية 
دËل الحكومة، الحكومة مuضامNة مس>تعدة تؤدي هاذ اöثمن، 6ٔنه هاذ 
الحكومة ما ك�شوفش بلي في هاذ الموضوع ؤ�م°ال هاذ الموضوع ا<و� 

ولا المهم هو  كتدا�ز مع النقاSت ولا ا<و� كتدا�ز مع ا6ٔحزاب الس>ياس>ية
انت تجي ل÷Ë ا�لور وتدافع Mلى الناس ف; يظهر لهم ٔ�نك تدافع عنهم، ولكن 
في الحقDقة ٔ�نت �سير بهم إلى الخراب، 6ٔنه إلى جDتي كتدافع Sش ما نمس 
المواد »س>تهلا�ية بحال المحروقات، �ليها، ما تقAسهاش ٔ� السي ا�ن كيران، 

التقاMد وما تقAش السن دËل التقاMد مليار درهم، وا�ا، وما تمسش  53
لاد لـ ــــــــــــوفي ا�6ٔير فين غنوصل؟ نوصل ال_. مليار درهم، وا�ا 29

)la faillite( ٓ�، Mاد ذيك الساMة تقولوا لي هاذ الشي ا�لي كنت كتد
ر 
   !السي ا�ن كيران ما مز�Ëش

�Ò مس>تعد �سمعها، إلى كان هاذ الشئ ،Sوا س>يدي، قولوها لي دا 
معناه ٔ�نني ما مز�Ëش، د
روها في Sلكم، ٔ�Ò ما مز�Ëش، ٔ�Ò ما مز�Ëش، 
6ٔن ¡ادي ند
ر ذاك الشي ا�لي كنعتقد في مصل±ة البلاد، غند
ر ذاك 

  . الشي ا�لي فDه مصل±ة المواطنين الحقDقDة
وا�ا الش>باب دËلنا، وا�ا شي وIد
ن يمش>يو يقدروا �شرحوا هاذ 

امشاو تيقولوا �لناس راه ابغى 
زيد Mليكم الماء  الشي �لناس بطريقة مختلفة،
والضوء، واش ٔ�Ò ¡ادي äزيد الماء والضوء Sلسلامة والعافDة، لاش؟ ا6نٓ 

مليار درهم عند المكuب الوطني �لماء والكهرSء،  30كاينة عجز دËل حوالي 
ولا ما  ءفين غنمش>يو بهاذ الشي؟ ا�لي .م عند المواطن يلقى الضو والما
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ش، ولا يجي �شعل الضو ما يلقاهش، يجي يقلب Mلى الماء وما يلقاه
�Ò كنهضر Mلى التقاMد، كنهضر Mلى كلشي. يلقاهشٔ..  

ملي كنتو كتهضروا سمعت لكم، ملي كنتوا كتهضروا سمعت لكم، 
اIترموا رئAس الحكومة دËلكم ا�لي Rابتو صناديق الإقتراع دËلكم، وا�لي 

موه، إلى كنتو ديمقراطيين، إلى كنتو دËل المقاMد، اIتر  107اعطاتو 
ديمقراطيين اIترموه، ما غت§لعونAش، مرة ٔ�خرى ما غت§لعونAش، د
روها 
في البال دËلكم، ما غت§لعونAش، والتقاMد ما كايºش طريقة دËل الإصلاح 

  . دËلو إلا إذا ا�ذينا إجراءات
وهاذ وهاذ الإجراءات منها ٔ�نها لابد äزيدو في الس>نوات دËل العمل 

الشي هذا ¡ادي ند
روه بعد ال�شاور والتوافق Sلطريقة ا�لي يق_لوا بها 
  .الشركاء الإج÷عيين، ما كايºش إلا MSٕادة الا�Iٕساب

 Ò�، ))généreux، �يقولوا généreux((من الطبيعي äكون ن�سمى ٔ
)Ce n’est pas généreux(اشي ــــــــــ، هذاك م)généreux ( 6ٔن
)la générosité(  د النظامIوا Òإلى كان عند)qui est généreux( ،

�اصو يعطي شي IاRة ا�لي قادر �س>تمر فيها، ٔ�ما إلى اعطي�يها ليه Mام ولا 
س>نين ووصلتAني بعد ذÌ لÀٔزمة ا�لي ما  10س>نين ولا  M5امين ولا 

 c'est une générosité?(، )ce n’est(نقدرش نحلها، واش هاذيك 
pas une générosité(،  ش شي طريقةºرهاش، ما كاي
ؤ�Ò ما غند

�خرى، ما كايºش شي طريقة ٔ�خرى إلا MSٕادة العدل �لمنظومة دËل التقاMد ٔ
دËلنا Sش äكونو قادر
ن في المس>تق_ل، ا6ٔجDال ا�لي Rاية ما äكونوش اكلينا 

  .لها الحق دËلها، ونقولو لها ما عندÒ ما نعطيوك �ٓ بºتي، ماشي معقول
في هاذ الإتجاه، وغنتعاونو مع ذوي النواË الحس>نة، ا�لي  فاحNا غنمش>يو

عندهم الرغبة Sش يحلوا مشكلة بلادهم، ا�لي عندهم الرغبة Sش يضمنوا 
المس>تق_ل دËل ا6ٔجDال دËلهم، ا�لي ماشي المشكل دËلهم س>ياسوي، 
وماشي المشكل دËلهم المقاMد دËل البرلمان، وماشي المشكل دËلهم يوصلوا 

كومة ب}ئ ثمن، وماشي المشكل دËلهم يقلبوا رئAس الحكومة، ا�لي �لح
  . �يفكروا في البلاد وعندهم الك_دة

هذاك الس>يد ا�لي صفقت Mليه ق_ايT، صفقت Mليه هو Ûكلم معاË من 
القلب دËلو ؤ�Ò صفقت Mليه من القلب دËلي، ومشAت لعندو وحDيتو، 

ٓ السي عبد الإ�، رد البال : "6ٔنه ال�م ا�لي كان �يقول لي، �يقول لي �
لينوضوا Ì بعض ا6ٔش§اص المزايد
ن ا�لي ما ابغاوش هاذ الإصلاح 

ما غنتراجعش، إن شاء الله الرحمن الرحيم، .ما كلف اöثمن، ". وتتراجع
وكنعتقد ب}نٔ الشعب المغربي ¡Aساندني في هاذ القضية هاذي، ؤ�نه الناس 

�ن النقاSت ا�لي عندها نية حس>نة ا�لي عندهم نواË حس>نة ¡Aساندوني، و ٔ
  . ¡�ساندني

طبعا غي�Nاقشوا، غيدافعوا ما اس>تطعنا، اشحال ما قدرÒ نوسعو Mلى 
المواطن، شحال ما قدرÒ ما نمسوش المصالح دËلو، اشحال ما قدرÒ ما 

  . نمسوش الحقوق المك�س>بة دËلو س>نفعل

، ماشي دËل ٔ�ما داS اليوم هاذ اöنهار سمحوا لي، ماشي دËل النظري
إلى كانت شي IاRة ٔ�Ò الباب دËلي مفuوح، . النصائح التي لAست في محلها

 نــــوالمكuب دËلي مفuوح، والبAت دËلي مفuوح، Sش �سمع 6ٔي مواط
 c'est une(مغربي ابغى يتكلم امعاË ويعطيني نصي±ة، ولكن اليوم 

journée grave(دMنظمتنا التقا�  .ية في خطر، هذا نهار حرج، نهار ٔ
ٓ الإخوان، وصلت لÀٔزمة، ٔ�Ò ما عند�ش اس>تعداد نبقاو  �كا
ن دول، 

كا
ن دول بحال إس>بانيا . نضحكو لبعضياتنا، ونوصلو لما وصلت إليه اليوÒن
تحملت المسؤولية ونقصت �لموظفين، ونقصت Mدد من الموظفين، وإلى 

وحش، اقuضى ا6ٔمر هاذ الشي، كنتمنى من الله وداS هاذشي ما مطر 
و�اصو يتدار ¡ادي يتدار، ولكن Sش نجيو اليوم وMاود Ýني نعومو ال�م 

  . ونعومو النقاش وند�لو في إشكال
ما تقولولياش Mلى الحماية »ج÷عية، ٔ�Ò مقuنع الجانب الت}مDٔني واضح، 
والجانب دËل الحماية، المشكل ماشي هو هذا، المشكل امNين؟ إلى كا
ن 

ح Sش هو يجيب ٔ�موال لهذه ا<و� ويضخها في واIد عندو شي مقتر 
الصندوق دËل التقاMد ويحول دون الإفلاس دËلو، يتفضل يجي يقترح هاذ 
الشي هذا، وفي »نت§اSت الجاية �شرح �لناس �يفاش ¡ادي يد
ر 
ويتفضل يجي لهاذ المسؤولية ويحل المشاكل بهاذ الطريقة هاذي، ولكن ا6نٓ 

�مامي ٔ Ò�س>نوات ا�لي Ûكلفت بها هاذ  5دا�T في  2014 ؤ�Ò في 2014ٔ
  . الحكومة

 Ò�إلى ابغى الله تمشي حتى �لنهاية دËل المسار دËلها، كلشي بيد الله، ٔ
Mلى كل IاRة، ما عند�ش اليقين Mلى " الله ٔ�Mلم"من الناس ا�لي تنقول 

المس>تق_ل، المس>تق_ل في يد الله، ولكن عندي العزيمة، إن شاء الله الرحمن 
الرحيم، Sش نمشي في هاذ الإصلاIات ا�لي وMدت بها الشعب المغربي إلى 
اöنهاية وما نتراجع Mلى حتى شي وIدة فيهم، كل IاRة في وقتها وبما يلز.ا 
من ال�شارك وال�شاور مع الجميع وا�6ٔذ �كل رٔ�ي ا�لي تيجي بDºة حس>نة 

  . وكل فكرة ا�لي كتكون معقو�، ا�6ٔذ بها
  .رحمة الله تعالى و�ركاتهوالسلام Mليكم و 

        ::::لسلسلسلسالس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@الس>يد رئAس ا@
  . شكرا لكم Mلى مساهمتكم، الس>يد رئAس الحكومة. شكرا
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