
ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ⵜⴰ
ⴳ
ⵍⴷ
ⵉⵜ
ⵏⵍ
ⵎⵖ

ⵔ
ⵉⴱ

ⴰⴱ
ⴰⵕ
ⵍⴰ
ⵎⴰ
ⵏ

ⴰⵙ
ⵇ
ⵇⵉ
ⵎ
ⵏ
ⵉⵎ
ⵛⵛ
ⵉⵡ
ⴰⵕ

  

 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة

 بتقييم الخاصة السنوية 
 المرتبطة العمومية السياسات

  والتشغيل  بالاستثمار
 

 

 

  2027-2021الولاية التشريعية 
 

 
 (الجزء الأول) : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 )الثاني(الجزء  : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 

 
 (الجزء الأول) : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 )الثاني(الجزء  : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 

 

1 2 3 4 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ⵜⴰ
ⴳ
ⵍⴷ
ⵉⵜ
ⵏⵍ
ⵎⵖ

ⵔ
ⵉⴱ

ⴰⴱ
ⴰⵕ
ⵍⴰ
ⵎⴰ
ⵏ

ⴰⵙ
ⵇ
ⵇⵉ
ⵎ
ⵏ
ⵉⵎ
ⵛⵛ
ⵉⵡ
ⴰⵕ

  

 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة

 بتقييم الخاصة السنوية 
 المرتبطة العمومية السياسات

  والتشغيل  بالاستثمار
 

 

 

  2027-2021الولاية التشريعية 
 

 
 (الجزء الأول) : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 )الثاني(الجزء  : جلسات الاستماع1الملحق رقم 

 
 



ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

  
  

  

 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة
 السياسات بتقييم الخاصة السنوية 

 بالاستثمار المرتبطة العمومية
 والتشغيل

 
  : جلسات الاستماع 1الملحق رقم 

   

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

  
  

  

 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة
 السياسات بتقييم الخاصة السنوية 

 بالاستثمار المرتبطة العمومية
 والتشغيل

 
  : جلسات الاستماع 1الملحق رقم 

   

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



 الجزء الأول محتوى

    ثائق العمل مناقشة و جلسة تقديم و 

    : الاتحاد المغربي للشغل 1رقم  لسة  الج 

      : الكونفدرالية الديمقراطية للشغل 2الجلسة رقم  

    : الاتحاد العام لمقاولات المغرب 3الجلسة رقم  

    : الاتحاد العام للشغالين بالمغرب   4الجلسة رقم  

      : الفيدرالية الديمقراطية للشغل 5الجلسة رقم  

    : الاتحاد الوطني للشغل بالمغرب 6الجلسة رقم  

    والكفاءات   والتشغيل   الصغرى   والمقاولة   الاقتصادي   الإدماج   وزارة :  7الجلسة رقم  

    والأقاليم   العمالات   مجالس   لرؤساء   المغربية   الجمعية :  8الجلسة رقم  

    وزارة الاقتصاد والمالية :  9الجلسة رقم  

    وزارة الصناعة والتجارة :  10الجلسة رقم  

 الثانيالجزء  محتوى
 

    العمومية   السياسات   وتقييم   والتقائية   بالاستثمار   المكلفة   المنتدبة   الوزارة :  11الجلسة رقم  

    والكفاءات   التشغيل   لإنعاش   الوطنية   الوكالة :  12الجلسة رقم  

    الإدارة   وإصلاح   الرقمي   الانتقال   وزارة :  13الجلسة رقم  

   الشغل   وإنعاش   المهني   التكوين   مكتب :  14الجلسة رقم  
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تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  1

292025

  قصد المناقشة بعض الأسئلة  

I .  حول الرؤية الاستراتيجية والمؤسساتية : 
1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

323

  أرضية المناقشة 
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تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  2

II.   ــتثمار ـــات العمومية ذات الصـــــلة بالاســـ ــــياســ حول آليات التقائية السـ
 :والتشغيل

1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

III . حول تقييم أثر السياسات العمومية في الاستثمار والتشغيل: 
1- 

 

2- 

 

3-  

 

4- 
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IV.  الوزارة في قيادة وتفعيل الميثاق الجديد للاستثمارحول دور: 
1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

V.  المجالية والاستثمار الجهويحول العدالة: 
1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

VI. أسئلة حول الابتكار والتقييم القائم على المعطيات: 
1- 
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2-  (Big Data) 

 

3- 

 

VII. ختامية واقتراحات استراتيجية أسئلة: 
1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 

2035 
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  مذكرة جوابية 
  

  

  

   

 عنا� إجا�ة الوزارة ع� أسئلة مجموعة العمل الموضوعات�ة 
 المؤقتة المرت�طة �الاس�ثمار وال�شغ�ل

 

I .  ات�ج�ة والمؤسسات�ة  حول الرؤ�ة الاس��

ات�ج�ة الرؤ�ة ��  ما . 1  الس�اسات التقائ�ة وتع��ز الاس�ثمار توج�ه �خص ف�ما للوزارة الاس��

 الاقتصاد�ة؟ والتنم�ة �ال�شغ�ل الصلة ذات العموم�ة

 و

� مخططات عملها،  .2
� النموذج التنموي الجد�د �� جم الوزارة التوجيهات المل��ة ومضام�� ك�ف ت��

� الاس�ثمار المولد لمناصب الشغل؟  خاصة ما يتعلق بتحف��

ات�ج�ة الحكوم�ة لتع��ز منظومة الاس�ثمار ع� تفع�ل التوجيهات المل��ة السام�ة لصاحب   ترتكز الاس��

قدرە   ما  تعبئة  ات�ج�ة  اس�� � حددت �أهداف  ال�� السادس ن�ە الله،  الملك محمد  مل�ار    550الجلالة 

ة الممتدة من سنة  500درهم من الاس�ثمارات الخاصة، وخلق  إ�  2022ألف منصب شغل خلال الف��

سنة   تناف�� 2026غا�ة   � وط�� اقتصاد  دعائم  إرساء  �ستهدف  شمول�ة  تنم��ة  رؤ�ة  إطار   �
�� وذلك   ،

  ومستدام. 

من خلق مناصب    والذي �جعلولتحقيق هذە الأهداف، و�عد اعتماد وتفع�ل ميثاق الاس�ثمار الجد�د،  

ات�ج�ة  الشغل أحد أهدافه الأساس�ة، أطلقت وزارة الاس�ثمار والتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة اس��

  وطن�ة شاملة لتنم�ة الاس�ثمارات الخاصة، تهدف إ�: 

ترتكز ع�    ● اعتماد مقار�ة  الخاص، من خلال  الجه��ة والقطاع�ة للاس�ثمار  الأهداف  تحد�د 

�شخ�ص للحاج�ات والأول��ات الخاصة ��ل جهة و�ل قطاع. و�ــهدف هذا التوجه إ� تحقيق  

للاس�ثماراتتوز�ــــع   الفوارق  منصف  وتقل�ص  الاقتصاد�ة،  النجاعة  تع��ز   �
�� �ساهم  �ما   ،

ذات الق�مة المضافة العال�ة، وخلق فرص    قطاعاتالمجال�ة، وتوج�ه الموارد الاس�ثمار�ة نحو  

 شغل مستدامة. 

اس�ثمار�ة   ● ب�ئة  بتهيئة  ال�ف�لة  التداب��  ، من أجل تصم�م وتنف�ذ  � المعني��  � الفاعل�� تعبئة �افة 

الإطار،   � هذا 
و�� تطلعاتهم.  المس�ثم��ن وتوا�ب  محفزة، �ستج�ب �ش�ل ملموس لانتظارات 

� ضمن   اعتمدت الوزارة مقار�ة �شارك�ة ومندمجة، تقوم ع� ت�سيق وثيق مع مختلف الفاعل��

�ل حزمة من الإجراءات  منظومة � � أو الجهوي، من أجل ت�� الاس�ثمار، سواء ع� المستوى الوط��

  � �ع�� الأخذ  مع  الأول��ة،  ذات  الإنتاج�ة  القطاعات  نحو  الخاص  الاس�ثمار  توج�ه  إ�  الرام�ة 
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  مذكرة جوابية 
  

  

  

   

 عنا� إجا�ة الوزارة ع� أسئلة مجموعة العمل الموضوعات�ة 
 المؤقتة المرت�طة �الاس�ثمار وال�شغ�ل

 

I .  ات�ج�ة والمؤسسات�ة  حول الرؤ�ة الاس��

ات�ج�ة الرؤ�ة ��  ما . 1  الس�اسات التقائ�ة وتع��ز الاس�ثمار توج�ه �خص ف�ما للوزارة الاس��

 الاقتصاد�ة؟ والتنم�ة �ال�شغ�ل الصلة ذات العموم�ة

 و

� مخططات عملها،  .2
� النموذج التنموي الجد�د �� جم الوزارة التوجيهات المل��ة ومضام�� ك�ف ت��

� الاس�ثمار المولد لمناصب الشغل؟  خاصة ما يتعلق بتحف��

ات�ج�ة الحكوم�ة لتع��ز منظومة الاس�ثمار ع� تفع�ل التوجيهات المل��ة السام�ة لصاحب   ترتكز الاس��

قدرە   ما  تعبئة  ات�ج�ة  اس�� � حددت �أهداف  ال�� السادس ن�ە الله،  الملك محمد  مل�ار    550الجلالة 

ة الممتدة من سنة  500درهم من الاس�ثمارات الخاصة، وخلق  إ�  2022ألف منصب شغل خلال الف��

سنة   تناف�� 2026غا�ة   � وط�� اقتصاد  دعائم  إرساء  �ستهدف  شمول�ة  تنم��ة  رؤ�ة  إطار   �
�� وذلك   ،

  ومستدام. 

من خلق مناصب    والذي �جعلولتحقيق هذە الأهداف، و�عد اعتماد وتفع�ل ميثاق الاس�ثمار الجد�د،  

ات�ج�ة  الشغل أحد أهدافه الأساس�ة، أطلقت وزارة الاس�ثمار والتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة اس��

  وطن�ة شاملة لتنم�ة الاس�ثمارات الخاصة، تهدف إ�: 

ترتكز ع�    ● اعتماد مقار�ة  الخاص، من خلال  الجه��ة والقطاع�ة للاس�ثمار  الأهداف  تحد�د 

�شخ�ص للحاج�ات والأول��ات الخاصة ��ل جهة و�ل قطاع. و�ــهدف هذا التوجه إ� تحقيق  

للاس�ثماراتتوز�ــــع   الفوارق  منصف  وتقل�ص  الاقتصاد�ة،  النجاعة  تع��ز   �
�� �ساهم  �ما   ،

ذات الق�مة المضافة العال�ة، وخلق فرص    قطاعاتالمجال�ة، وتوج�ه الموارد الاس�ثمار�ة نحو  

 شغل مستدامة. 

اس�ثمار�ة   ● ب�ئة  بتهيئة  ال�ف�لة  التداب��  ، من أجل تصم�م وتنف�ذ  � المعني��  � الفاعل�� تعبئة �افة 

الإطار،   � هذا 
و�� تطلعاتهم.  المس�ثم��ن وتوا�ب  محفزة، �ستج�ب �ش�ل ملموس لانتظارات 

� ضمن   اعتمدت الوزارة مقار�ة �شارك�ة ومندمجة، تقوم ع� ت�سيق وثيق مع مختلف الفاعل��

�ل حزمة من الإجراءات  منظومة � � أو الجهوي، من أجل ت�� الاس�ثمار، سواء ع� المستوى الوط��

  � �ع�� الأخذ  مع  الأول��ة،  ذات  الإنتاج�ة  القطاعات  نحو  الخاص  الاس�ثمار  توج�ه  إ�  الرام�ة 
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الاعت�ار خصوص�ات �ل جهة من ح�ث المؤهلات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والمجال�ة، بهدف  

 تحقيق تنم�ة إقل�م�ة عادلة ومتوازنة. 

� مجال الاس�ثمار وال�شغ�ل؟ وك�ف   .3
�� � � المؤسساتي�� ما هو موقع الوزارة ضمن منظومة الفاعل��

� تدخلاتهم؟   تضمن الت�سيق والا�سجام ب��

لضمان   م�ادراتها،  جميع   �
�� العموم�ة  الس�اسات  التقائ�ة  ع�  تقوم  مقار�ة   � تب�� ع�  الوزارة  تحرص 

� تدخلات مختلف الأطراف.   الا�سجام والت�امل ب��

 ) � ت�س�� الاس�ثمار وت�سيق CRIع� المستوى الجهوي، تلعب مرا�ز الجه��ة الاس�ثمار 
�� 

ً
ا فاع� ) دور�

  ، � � المحلي�� � الفاعل�� )، CRUIاللجان الجه��ة الموحدة للاس�ثمار (   الت�سيق ع�� تع��ز هذا    و�تمالجهود ب��

� مختلف الإدارات والمؤسسات الحكوم�ة ذات الصلة، مما �ضمن استجا�ة  ا للتعاون ب�� � تمثل نظام� ال��

 مت�املة وفعالة لمتطل�ات المس�ثم��ن وتع��ز ب�ئة الأعمال. 

، مما  � � المؤسساتي�� � مختلف الفاعل�� بهذە الآل�ات، تضمن الوزارة ا�سجام الس�اسات وت�امل الجهود ب��

� والجهوي.  � الوط��  �عزز من دينام�ة الاس�ثمار وال�شغ�ل ع� المست����

� مراحل إعداد وتعد�ل الس�اسات العموم�ة . 4
 ؟ما مدى إدماج تقي�م الأثر الاجتما�� والاقتصادي ��

� إعداد وتعد�ل الس�اسات العموم�ة خطوة أساس�ة 
ُ�عت�� إدماج تقي�م الأثر الاجتما�� والاقتصادي ��

� للاس�ثمار،   ع� إحداث المرصد الوط��
�
� هذا الس�اق، تعمل الوزارة حال�ا

لضمان فعاليتها ونجاعتها. و��

� ت�بع وتقي�م الاس�ثمارات، سواء من ح�ث أثرها 
الاقتصادي أو من ح�ث �آل�ة مؤسسات�ة متخصصة ��

� خلق مناصب الشغل. 
 مساهمتها ��

� إطار حرص الوزارة ع� ضمان ت�بع دقيق وفعّال للأهداف المسطرة ضمن 
� هذا الإجراء ��

و�أ��

ات دق�قة وموثوقة �شأن  � التوفر ع� مؤ��
� تقت�� ات�ج�ة الوطن�ة لتنم�ة الاس�ثمار الخاص، وال�� الاس��

� تُحدثها.  وفرصحجم الاس�ثمارات المنجزة،   الشغل ال��

� تع��ز آل�ات الرصد والتحل�ل الخاصة �منظومة الاس�ثمار، �ما س�مكن من  
وس�ساهم هذا المرصد ��

ات وتوص�ات قائمة ع� معط�ات رقم�ة و�حصائ�ات موضوع�ة صادرة عن المؤسسات   تقد�م مؤ��

� هذا المجال، وجعلها  
� وتكي�ف الس�اسات العموم�ة �� المختصة، ما س�ش�ل دعامة أساس�ة لتحس��

  استجا�ة للرهانات التنم��ة ذات الأول��ة. أ��� 
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امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل؟  .5 احات الوزارة لتع��ز فعال�ة واستدامة ال��   ما �� اق��

امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل يتطلب ضمان التقائ�ة الس�اسات  ل تع��ز فعال�ة واستدامة ال��

� رؤ�ة موحدة  تب�� ذلك من خلال  و�تحقق  امج.  ال�� لهذە  العرضان�ة  الطب�عة  � ظل 
العموم�ة، وذلك ��

� مختلف القطاعات الحكوم�ة والمؤسسات المعن�ة.   ومت�املة ب��

أو    � الوط�� المستوى  ، سواء ع�  � المعني��  � الفاعل�� اك �افة  الوزارة ع� إ�� � مجال الاس�ثمار تحرص 
��

ك   امج. وتُعد المقار�ة ال�شارك�ة أداة أساس�ة لضمان التملك المش�� � إعداد وتنف�ذ هذە ال��
الجهوي، ��

امج، �ما �ضمن استجابتها للحاج�ات ا � مع أهداف هذە ال��  لحق�ق�ة للفئات المستهدفة. والتفاعل الإ�جا��

� الس�اسات    � �س� إ� تحقيق تقاطع فع�� ب�� � هذا الإطار، تواصل الوزارة دعمها ل�ل الم�ادرات ال��
و��

� م�دان الإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل. 
�� �   العموم�ة ومختلف المتدخل��

II .  حول آل�ات التقائ�ة الس�اسات العموم�ة ذات الصلة �الاس�ثمار وال�شغ�ل 

�   المنهج�ات  أو   المعاي��   ��   ما  .6
 العموم�ة   الس�اسات  تقاطع  لضمان   الوزارة   تعتمدها   ال��

 وال�شغ�ل؟  �الاس�ثمار  المتعلقة

 3ير�� الرج�ع إ� جواب السؤال رقم 

 

� القطاعات الوزار�ة المعن�ة؟ وهل هناك آل�ات  .7 كة ب�� ما مدى فعال�ة اللجان أو الأجهزة المش��

 ل�س��ة التداخلات أو تضارب الأول��ات؟ 

� ت�سيق التدخلات وضمان   ●
� القطاعات الوزار�ة �دور مهم �� كة ب�� تقوم اللجان أو الأجهزة المش��

ات�ج�ات القطاع�ة.   تفع�ل أمثل للس�اسات العموم�ة والاس��

� تم إحداثها تضطلع �أدوار   وف�ما �خص ● كة ال�� س�اسة الاس�ثمار، تؤكد الوزارة أن اللجان المش��

الوطن�ة، الاس�ثمار  منظومة  فعال�ة  من  الرفع   �
�� وفعل�ة  أو    أساس�ة  المركزي  المستوى  ع� 

 الجهوي. 

ح�ث تمثل اللجنة الوطن�ة للاس�ثمار، تحت رئاسة الس�د رئ�س الحكومة، آل�ة مرك��ة لتع��ز   ●

الت�سيق و���ــــع اتخاذ القرار �خصوص المشار�ــــع الاس�ثمار�ة و�نجاز تقي�م دوري لفعال�ة أنظمة  

الاختلالات  لتق��م  ور�ة  ال�� التعد�لات  اح  واق�� الاس�ثمار  ميثاق   �
�� عليها  المنصوص  الدعم 

�ل هذە الس�اسة. ا � � ت��
 لمرصودة ��
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امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل؟  .5 احات الوزارة لتع��ز فعال�ة واستدامة ال��   ما �� اق��

امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل يتطلب ضمان التقائ�ة الس�اسات  ل تع��ز فعال�ة واستدامة ال��

� رؤ�ة موحدة  تب�� ذلك من خلال  و�تحقق  امج.  ال�� لهذە  العرضان�ة  الطب�عة  � ظل 
العموم�ة، وذلك ��

� مختلف القطاعات الحكوم�ة والمؤسسات المعن�ة.   ومت�املة ب��

أو    � الوط�� المستوى  ، سواء ع�  � المعني��  � الفاعل�� اك �افة  الوزارة ع� إ�� � مجال الاس�ثمار تحرص 
��

ك   امج. وتُعد المقار�ة ال�شارك�ة أداة أساس�ة لضمان التملك المش�� � إعداد وتنف�ذ هذە ال��
الجهوي، ��

امج، �ما �ضمن استجابتها للحاج�ات ا � مع أهداف هذە ال��  لحق�ق�ة للفئات المستهدفة. والتفاعل الإ�جا��

� الس�اسات    � �س� إ� تحقيق تقاطع فع�� ب�� � هذا الإطار، تواصل الوزارة دعمها ل�ل الم�ادرات ال��
و��

� م�دان الإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل. 
�� �   العموم�ة ومختلف المتدخل��

II .  حول آل�ات التقائ�ة الس�اسات العموم�ة ذات الصلة �الاس�ثمار وال�شغ�ل 

�   المنهج�ات  أو   المعاي��   ��   ما  .6
 العموم�ة   الس�اسات  تقاطع  لضمان   الوزارة   تعتمدها   ال��

 وال�شغ�ل؟  �الاس�ثمار  المتعلقة

 3ير�� الرج�ع إ� جواب السؤال رقم 

 

� القطاعات الوزار�ة المعن�ة؟ وهل هناك آل�ات  .7 كة ب�� ما مدى فعال�ة اللجان أو الأجهزة المش��

 ل�س��ة التداخلات أو تضارب الأول��ات؟ 

� ت�سيق التدخلات وضمان   ●
� القطاعات الوزار�ة �دور مهم �� كة ب�� تقوم اللجان أو الأجهزة المش��

ات�ج�ات القطاع�ة.   تفع�ل أمثل للس�اسات العموم�ة والاس��

� تم إحداثها تضطلع �أدوار   وف�ما �خص ● كة ال�� س�اسة الاس�ثمار، تؤكد الوزارة أن اللجان المش��

الوطن�ة، الاس�ثمار  منظومة  فعال�ة  من  الرفع   �
�� وفعل�ة  أو    أساس�ة  المركزي  المستوى  ع� 

 الجهوي. 

ح�ث تمثل اللجنة الوطن�ة للاس�ثمار، تحت رئاسة الس�د رئ�س الحكومة، آل�ة مرك��ة لتع��ز   ●

الت�سيق و���ــــع اتخاذ القرار �خصوص المشار�ــــع الاس�ثمار�ة و�نجاز تقي�م دوري لفعال�ة أنظمة  

الاختلالات  لتق��م  ور�ة  ال�� التعد�لات  اح  واق�� الاس�ثمار  ميثاق   �
�� عليها  المنصوص  الدعم 

�ل هذە الس�اسة. ا � � ت��
 لمرصودة ��
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المستوى  ● عمل�ات�ة ع�  ت�سيق  هيئة  للاس�ثمار  الموحدة  الجه��ة  اللجان  �ش�ل  ومن جهتها، 

المعن�ة   الإدارات  ممث��  تجمع  جما��   ثلل�الجهوي،  إطار  ضمن  الاس�ثمار�ة،  المشار�ــــع   �
��

 من معالجة 
�
ن أ�ضا

�
ة المعالجة، �ل ُ�مك � ���ــــع وت��

لاتخاذ القرار. هذا الإطار لا �ساهم فقط ��

كة للأول��ات.   حالات التعط�ل أو تداخل الاختصاصات، وذلك ع�� قراءة جماع�ة ومش��

اتخاذ القرار ف�ما   ● للطعون ع� ضمان فعال�ة  الوزار�ة  اللجنة  تعمل  �الإضافة ا� هاته اللجان، 

 �خص الطعون المقدمة من طرق المس�ثم��ن. 

  

ات�ج�ة (برامج حكوم�ة،   .8 مجة الاس�� � وثائق ال��
التقائ�ة الس�اسات �� إدماج مقار�ة  هل يتم 

� مال�ة)؟  خطط قطاع�ة، قوان��

الحكوم�ة  امج  ال�� � �افة 
�� الس�اسات  التقائ�ة  مقار�ة  إدماج  ع�  اختصاصاتها،  إطار   �

�� الوزارة،  تعمل 

  �
�ا�� توا�ب  �لها. �ما  � وت�� إعدادها   �

�� والنجاعة  الفعال�ة  لضمان  القطاع�ة،  والخطط  ات�ج�ات  والاس��

الالتقائ� �ش�ل واضح و��ــــح  ترا��  اعتماد مخططات جه��ة ووطن�ة   �
�� الس�اسات  القطاعات  مع  ة 

� مجالات الطاقة المتجددة والصناعة التح��ل�ة والب��ة التحت�ة، إ� جانب  
ا �� العموم�ة الأخرى، خصوص�

� م�ادئ وأهداف الالتقائ�ة �ش�ل منتظم   الس�اسات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة. �ما يتم العمل ع� تضم��

� المال�ة السن��ة لضمان التوافق ال�امل مع الأول � قوان��
 ��ات الوطن�ة والجه��ة. ��

 

اب�ة   .9 ال�� الس�اسات  مع  العمو��  الاس�ثمار  برامج  التقائ�ة  لمستوى  الوزارة  تقي�م  هو  ما 

 والقطاع�ة لل�شغ�ل؟ 

 11ير�� الرج�ع إ� جواب السؤال رقم 
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  ع�   الاس�ثمار�ة  الس�اسات  وت�سيق  لالتقائ�ة  دائمة  مؤسسات�ة  آل�ات  تط��ر   تم  هل .10

�  المستوى
 والجهوي؟ الوط��

� مجال 
ات�ج�ة الحكوم�ة �� �لورة الاس�� � اله��لة الحكوم�ة الحال�ة، ع� 

سهرت الوزارة، منذ إحداثها ��

لالتقائ�ة   مؤسسات�ة  آل�ات  تط��ر  ع�  الإطار  هذا   �
�� وعملت  تنف�ذها.  ت�بع  ع�  والسهر  الاس�ثمار 

� الميثاق الجد�د للاس�ثمار، ضمن الإصلاحات اله��ل�
� شملت الس�اسات الاس�ثمار�ة �� تها وال�� � �ا�� ة ال��

كذلك تع��ز مهام اللجان الجه��ة الموحدة للاس�ثمار وتق��ة دور المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار �اعت�ارها  

 . � ا�� فة ع� تنف�ذ الس�اسة الاس�ثمار�ة ع� المستوى ال��  الم��

ة هو إحداث اللجنة الوطن�ة للاس�ثمار  � تم تط��رها ع� ضوء الإصلاحات الأخ�� � الآل�ات ال�� ومن ب��

ات�ج�ة والدعم الخاص بها والدعم   � المشار�ــــع الاس��
� أسندت رئاستها للس�د رئ�س الحكومة لل�ث �� وال��

� تفوق ق�متها الاجمال�ة   ال�� �المشار�ــــع  ا  250الخاص  �  مليون درهم، �غ�ة تع��ز 
لح�امة الاس�ثمار�ة ��

 . � � تقن�ت�� � وتتف�ع عنها لجنت��  �عدها الوط��

� القانون المحدث والمنظم للمرا�ز الجه��ة للاس�ثمار  
أما ع� المستوى الجهوي فقد تمت إعادة النظر ��

الموحدة  الجه��ة  للجنة  ورئاستها  مراحلها  � �ل 
�� الاس�ثمار  عمل�ة  الشامل ع�  اف  الإ�� من  بتمكينها 

ة،للاس�ثمار. ح�ث تتو� هذە   � عن القطاعات الحكوم�ة المعن�ة،    الأخ�� � عض��تها ممثل��
� تضمن �� ال��

� تقل ق�متها عن  � �ل المشار�ــــع الاس�ثمار�ة ال��
 مليون درهم.  250ال�ث ��

ا�    �الإضافة  المرا�ز هذا  للاس�ثمار   اسناد  سلس  ل  لجه��ة  �ل  � المقاولاتت�� دعم  جدا   لنظام  ة  الصغ��

ة والمتوسطة   المرا�ز واللجان الجه��ة دور هذە  ع� مستوى �ل جهات الممل�ة من خلال تع��ز  والصغ��

 �
� تنف�ذ مشار�عها الاس�ثمار�ة، مع ضمان الت�سيق المؤسسا��

الموحدة من أجل دعم هذە المقاولات ��

 هذا النظام، الفعال وكذا ق�ادة جه��ة ملاءمة ل

انخرطت   فقد  اب�ة  ال�� والتقائ�تها  الاس�ثمار�ة  الح�امة  مجال   �
�� التوجه  هذا  إ�ولتع��ز  جانب    الوزارة 

اللجنة   صادقت  الرقمنة، ح�ت  المساطر الإدار�ة وتع��ز  � ورش ت�س�ط 
�كة �� قطاعات ومؤسسات ��

� تتم دراستها  الوطن�ة لت�س�ط المساطر والإجراءات الإدار�ة ع� الص�غة الم�سطة للقرارات   الإدار�ة، ال��

 ع� مستوى المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار. 
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III. العموم�ة الس�اسات أثر  تقي�م حول أسئلة  �
 وال�شغ�ل  الاس�ثمار  ��

مجا��  .11  �
�� العموم�ة  الس�اسات  تقي�م   �

�� الوزارة  تعتمدها   �
ال�� المنهج�ة  المقار�ة   �� ما 

 الاس�ثمار وال�شغ�ل؟

رئ�س  الس�د  رئاسة  تحت  التنف�ذ�ة،  السلطة  ممارسة  تؤطر   � ال�� الجوه��ة  الم�ادئ  من  التقي�م  �عت�� 

ا لمقتض�ات القانون التنظ��� رقم   المتعلق ب�نظ�م و�سي�� أشغال الحكومة.  065.13الحكومة، وفق�

مأسسة   �
�� أساس�ا  دورا  العموم�ة  الس�اسات  وتقي�م  والتقائ�ة  الاس�ثمار  وزارة  تلعب  الإطار،  هذا   �

و��

� مقار�ات تقي�م�ة تقوم  التقي�م داخل الجهاز التنف�ذي، من خلال موا��ة ودعم القطاعات الوزار�ة لتب��

 ع�: 

  ات�ج�ات القطاع�ة؛ امج والاس�� � تقي�م ال��
 توح�د المناهج والمعاي�� المعتمدة ��

  يتع��ز القدرات المؤسسات�ة للقطاعات الحكوم�ة � مجال التقي�م؛  و تأه�ل العن� ال���
�� 

  من ابتداء  العموم�ة،  الس�اسات  ح�اة  دورة  مراحل  ل�افة  مرافقة  التقي�م �آل�ة  إدماج  ضمان 

 . ا �التنف�ذ، ووصولا إ� التقي�م ال�عدي لق�اس الأثر الفع��  الإعداد، مرور�

� أسلوب  
�� ً � ترسيخ ثقافة التقي�م داخل الإدارات العموم�ة، و�حداث تحولً نو��

وتهدف هذە الجهود ��

 .  تدب�� الس�اسات، ح�ث �صبح التقي�م أداة اس��اق�ة لتوج�ه القرار العمو��

 

� مجال دعم الاس�ثمار أو  .12
امج وطن�ة أو تراب�ة �� هل تم إنجاز تقي�مات قطاع�ة أو أفق�ة ل��

 خلق فرص الشغل؟ ما خلاصاتها؟ 

همّت   � ، وال�� �
القطا�� والأف�� الدراسات والتقي�مات ذات الطابع  ب�نجاز سلسلة من  الوزارة  قامت 

� والجهوي، فضً� عن تقي�م شامل لميثاق الاس�ثمار السابق  � الوط��  . برامج اس�ثمار�ة ع� المست����

ات دق�قة   � للاس�ثمار الذي سيوفر مؤ�� و�تم العمل حال�ا، �مرحلة أو�، ع� إحداث المرصد الوط��

التقي�مات   إنجاز   �
�� استغلالها  س�تم   � وال�� المنجزة،  الاس�ثمارات  وحجم  ال�شغ�ل  حول  وموثوقة 

 المرجوة. 
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تقي�م   .13 عمل�ات   �
��  �

المد�� والمجتمع   ، � والاقتصادي��  � الجه����  � الفاعل�� اك  إ�� يتم  هل 
 الس�اسات الاس�ثمار�ة وال�شغ�ل�ة 

 �
� مقار�ة �شارك�ة �� � دعم القطاعات الوزار�ة، ع� تب��

� إطار مهامها الأفق�ة ودورها ��
�شجع الوزارة، ��

� هذا الس�اق، عملت الوزارة ع�  
� مجا�� الاس�ثمار وال�شغ�ل. و��

تقي�م الس�اسات العموم�ة، ولا س�ما ��

 :  ما ���

   اك � �لورة ميثاق الاس�ثمار الجد�د: اعتمدت الوزارة مقار�ة تقوم ع� إ��
� مقار�ة �شارك�ة �� تب��

�اعت�ارە   المغرب  � ذلك الاتحاد العام لمقاولات 
�ما �� المعن�ة،  الجهات  لمختلف  وفعّال  منظم 

 للقطاع الخاص، والغرف المهن�ة وقطاع الأبناك والمؤسسات العموم�ة، فض�ً 
�
 عن  ممثً� رئ�س�ا

� الاعت�ار حاج�ات  تنظ�م لقاءات جه��ة بت�سيق مع المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار، بهدف الأخذ �ع��

� وكذا موا��ة تنف�ذ الس�اسات الاس�ثمار�ة وال�شغ�ل�ة وتقي�م أثرها الفع�� ع�   � الجه���� الفاعل��

، �ما �ضمن م��دا� من الفعال�ة والاستجا�ة للاحت�اجات الا � ا��  قتصاد�ة المحل�ة؛المستوى ال��

  للمرا�ز الإدار�ة  المجالس  تركي�ة   �
��  � الجه����  � الاقتصادي��  � للفاعل�� موسعة  تمث�ل�ة  ضمان 

ع�  الاس�ثمار  ات�ج�ات  اس�� �ل  � لت�� تقي�م�ة  مقار�ة  أي  إغناء  ي�يح  مما  للاس�ثمار،  الجه��ة 

 المستوى الجهوي؛  

  مجالات الاس�ثمار وتقي�م الس�اسات �
� الفاعلة ��

فتح قنوات تعاون مع جمع�ات المجتمع المد��

ات  الخ�� ت�ادل  أجل  للتقي�م، من  المغ���ة  الجمع�ة  ا�ة مع  الوزارة �� أبرمت  العموم�ة، ح�ث 

 وتع��ز ثقافة التقي�م وفق المعاي�� الدول�ة. 

سيخ ثقافة تقي�م�ة   ل��
�
امها المستمر بتوسيع دائرة المشاركة وتع��ز آل�ات ال�شاور، سع�ا � وتؤكد الوزارة ال��

من   أو  المؤسسات�ة  المنظومة  ات والرؤى، سواء من داخل  الخ�� منفتحة وشاملة �ستف�د من مختلف 

الإ�ج أثرها  وتع��ز  العموم�ة  الس�اسات  لفعال�ة   
ً
خدمة  ، � المدني��  � الاجتما�� الفاعل�� الواقع  ع�   � ا��

 . �  والاقتصادي للمواطن��

   

  
  

  

 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة
 السياسات بتقييم الخاصة السنوية 

 بالاستثمار المرتبطة العمومية
 والتشغيل
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�شجع الوزارة، ��

� هذا الس�اق، عملت الوزارة ع�  
� مجا�� الاس�ثمار وال�شغ�ل. و��

تقي�م الس�اسات العموم�ة، ولا س�ما ��

 :  ما ���

   اك � �لورة ميثاق الاس�ثمار الجد�د: اعتمدت الوزارة مقار�ة تقوم ع� إ��
� مقار�ة �شارك�ة �� تب��

�اعت�ارە   المغرب  � ذلك الاتحاد العام لمقاولات 
�ما �� المعن�ة،  الجهات  لمختلف  وفعّال  منظم 

 للقطاع الخاص، والغرف المهن�ة وقطاع الأبناك والمؤسسات العموم�ة، فض�ً 
�
 عن  ممثً� رئ�س�ا
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� الفاعلة ��
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�
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 الموضوعاتية العمل  مجموعة 
 الجلسة بتحضير المكلفة المؤقتة
 السياسات بتقييم الخاصة السنوية 

 بالاستثمار المرتبطة العمومية
 والتشغيل
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IV . ق�ادة وتفع�ل الميثاق الجد�د للاس�ثمار �
 أسئلة حول دور الوزارة ��

�   الوزارة  دور   هو   ما  .14
�   الالتقائ�ة  تضمن  وك�ف  للاس�ثمار؟  الجد�د   الميثاق  تفع�ل  ق�ادة   ��   ب��

�  مختلف �  المتدخل��
 الورش؟  هذا  ��

�ل الميثاق الجد�د للاس�ثمار،   � � ق�ادة وت��
ا �� ا محور�� خلق فرص الشغل،    يهدف ا�الذي  تلعب الوزارة دور�

� هذا الس�اق، ع�  
والحد من الفوارق المجال�ة، وتع��ز التنافس�ة الاقتصاد�ة للممل�ة. و�سهر الوزارة، ��

متقدمة،   ح�امة  آل�ات  خلال وضع  من  والخواص،   � العمومي��  � الفاعل�� مختلف   � ب�� الفعال  الت�سيق 

امج القطاع�ة والجه��ة، وكذا وض�ح  � ال�� . تضمن الالتقائ�ة ب�� � � المتدخل��  الرؤ�ة وتقاسم الأدوار ب��

الوزار�ة   واللجنة  للاس�ثمار  الوطن�ة  اللجنة  تفع�ل  الالتقائ�ة،  هذە  لضمان  المعتمدة  الآل�ات   � ب�� ومن 

ك.   للطعون واللجان الجه��ة الموحدة للاس�ثمار، �اعت�ارها فضاءات لتقاطع الرؤى واتخاذ القرار المش��

اف  � والإ�� ات��� وتتو� وزارة الاس�ثمار والتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة كذلك مهمة الت�سيق الاس��

، والسهر ع�   � العام ع� تفع�ل ميثاق الاس�ثمار، وذلك من خلال ضمان ا�سجام مختلف آل�ات التحف��

 . � � العمومي��  ا�ساق تدخلات الفاعل��

� �عدە الجهوي؟ وهل هناك منظومة  .15
ما �� الآل�ات المعتمدة لتفع�ل وت�بع الميثاق الجد�د ��

ات لق�اس الأثر؟   مؤ��

لت�بع وتفع�ل الميثاق الجد�د للاس�ثمار ع� المستوى الجهوي، اعتمدت الوزارة مجموعة من الآل�ات 

. من ب�نها:  � � مختلف الفاعل�� � تهدف إ� تع��ز الح�امة اللامرك��ة وتحقيق الالتقائ�ة ب��  ال��

   إرساء آل�ات ت�سيق فعالة (اللجنة الوطن�ة للاس�ثمار، اللجنة الوزار�ة للطعون واللجان الجه��ة

 الموحدة للاس�ثمار). 

  إطار تع��ز اللامرك��ة، تم تف��ض �
تف��ض صلاح�ات المصادقة ع� المشار�ــــع الاس�ثمار�ة: ��

� تقل ق�متها عن   مليون درهم إ� اللجان    250صلاح�ات المصادقة ع� المشار�ــــع الاس�ثمار�ة ال��

من   الخدمات  و�قرب  القرار  اتخاذ   �
�� دورها  من  �عزز  مما  للاس�ثمار،  الموحدة  الجه��ة 

 المس�ثم��ن. 

  . � ا��  تع��ز دور المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار �مخاطب رئ��� ع� المستوى ال��

الجهوي،   المستوى  للاس�ثمار ع�  الجد�د  الميثاق  تنف�ذ  وت�بع  لق�اس  ات  منظومة مؤ�� اعتماد  وتم 

 �شمل: 

 لق�اس أثر الاس�ثمارات ع� ال�شغ�ل. , عدد مناصب الشغل المحدثة 

 تم تنف�ذها.  لت�بع ,ق�مة الاس�ثمارات المنجزة �  حجم الاس�ثمارات ال��
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 الآجال المحددة �
ام الجدولة الزمن�ة. ، �س�ة المشار�ــــع المنجزة ��  لتقي�م فعال�ة التنف�ذ واح��

  ��تع��ز المحتوى المح�� والت�امل    ،مستوى الاندماج المح �
لق�اس مدى مساهمة المشار�ــــع ��

 الاقتصادي. 

 للاس�ثمارات  �
الجغرا�� المشار�ــــع  ،  التوز�ــــع  توز�ــــع   �

�� المجا��  التوازن  تحقيق  مدى  لمتا�عة 

 الاس�ثمار�ة. 

الذي س�مكن من جمع  � للاس�ثمار  الوط�� المرصد  �الذكر أن الوزارة �صدد العمل ع� إحداث  وجدير 

ات�ج�ة   ات الت�بع والتقي�م الخاصة �الاس�� ب�انات موثوقة وشاملة وقا�لة للتحل�ل، و�عادة �شك�ل مؤ��

جم الاس�ثمار الوطن�ة للاس�ثمار الخاص، وذلك من أجل موا��ة تنف�ذها �ش�ل مستمر وق�اس تطور ح

 الخاص وفرص الشغل، �الإضافة إ� توز�عه القطا�� والجهوي. 

� الاس�ثمارات ذات الق�مة المضافة العال�ة والمولدة لمناصب   .16 ك�ف تعمل الوزارة ع� تحف��
 الشغل اللائق والمستدام؟ 

� الاس�ثمارات ذات الق�مة المضافة  تعمل وزارة الاس�ثمار والتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة ع� تحف��

العال�ة والمولدة لمناصب الشغل اللائق والمستدام من خلال العمل أساسا ع� تفع�ل الميثاق الجد�د  

� توج�ه الاس�ثمارات نحو  للاس�ثمار الذي �ش�ل أحد الر�ائز الأساس�ة لس�اسة الوزارة، ح�ث يهدف إ

  � ات مال�ة تنافس�ة للمشار�ــــع ال�� � ، مع منح تحف�� اب�ة الأقل نموا� القطاعات ذات الأول��ة، والمجالات ال��

 تخلق فرص شغل دائمة و�ستج�ب للمعاي�� الب�ئ�ة والاجتماع�ة. 

�شجيع  إ�  تهدف  محفزة،  اس�ثمار�ة  منح  تقد�م  من  الميثاق  بها  جاء   � ال�� الدعم  منظومة  ومكنت 

تنم�ة   إ�  تحتاج   � ال�� والمناطق  الأول��ة  ذات  القطاعات  نحو  اس�ثماراتهم  توج�ه  ع�  المس�ثم��ن 

 اقتصاد�ة واجتماع�ة. 

�ة الجد�دة (ج�ائ�ة، مال�ة، عقار�ة) ع�  .17 � هل هناك تقي�م أو�� لأثر الإجراءات التحف��
� الجهات؟

 دينام�ة الاس�ثمار ��

�    7تواصل اللجنة الوطن�ة للاس�ثمارات ديناميتها غ�� المسبوقة، ح�ث عقدت إ� حدود اليوم  
دورات (��

المشار�ــــع   ونوع�ة  الشغل  مناصب  �خلق  يتعلق  ف�ما  إ�جاب�ة  وقدمت حص�لة جد  الجد�دة)  �سختها 

مار�ة �ق�مة اتفاق�ة مشار�ــــع اس�ث  191المصادق عليها، إذ أسفرت حص�لة اجتماعاتها عن المصادقة ع�  

�ـ    326إجمال�ة تفوق   ات�ج�ة �ق�مة إجمال�ة تقدر  ب�نها مشار�ــــع اس�� مل�ار درهم.   78مل�ار درهم، من 

� خلق ما يناهز
 منصب شغل.  150000وس�ساهم هذە المشار�ــــع إجمالا ��

� مختلف جهات الممل�ة، وجدير �الذكر    75من أصل  عمالة و�قل�م    45الاس�ثمارات    ەذ هوقد همت  
��

وع من أصل    74ان   الجد�دة هذە الأرقام تؤكد أن  -ال��اط-همت مناطق خارج المحور طنجة  191م��
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دينام�ة    ع� 
�
 وفعل�ا

�
إ�جاب�ا أثرت  التنظ�م�ة، قد  الجد�دة، إ� جانب الإصلاحات  �ة  � التحف�� الإجراءات 

� الجهات. 
 الاس�ثمار ��

 

V . أسئلة حول العدالة المجال�ة والاس�ثمار الجهوي 

ات�ج�ة ع� الوزارة توفر  مدى ما  .18 �  المجا��  التوازن تحقيق نحو   موجهة  وطن�ة اس��
 توز�ــــع ��

 الاس�ثمارات؟

� و�شجيع  � الاقتصاد الوط�� � عرفتها منظومة الاس�ثمار �الممل�ة، من اجل تحف�� لتع��ز الإصلاحات ال��

مل�ار   550الاس�ثمار، وا�سجاما مع التوجيهات المل��ة السام�ة، الموجهة للحكومة �العمل ع� تعبئة  

�   500درهم للاس�ثمار الخاص و�حداث   ة الممتدة ما ب�� ، 2026-2022  ألف منصب شغل خلال الف��

ات�ج�ة الوطن�ة لتنم�ة الاس�ثمار الخاص.   عملت الوزارة ع� إعداد الاس��

� توز�ــــع الاس�ثمارات، �الاس�ناد ع� منظومة  
ات�ج�ة وطن�ة مت�املة تروم تع��ز التوازن المجا�� �� و�� اس��

� لتقل�ص الفوارق  
� والمؤسسا��

� نص عليها الميثاق الجد�د للاس�ثمار، �اعت�ارە الإطار القانو�� الدعم ال��

اب�ة، وتع��ز العدالة المجال�ة، وخلق فرص الشغل ع� المستو  . ال��  ى المح��

  � ب�� فعّالة  ا�ة  ترتكز ع� رؤ�ة مندمجة من خلال ��  � ال�� ات�ج�ة،  الفع�� لهذە الاس�� �ل  � الت�� � إطار 
و��

القطاع الخاص، تم  بت�سيق مع  تم  أهدافها  �ل  � � ت��
� العام والخاص، واعتماد مقار�ة جه��ة �� القطاع��

ام جميع الأطراف، من حكومة � ك لضمان ال�� وقطاع خاص و�نوك،    العمل ع� اعداد إطار تعاقدي مش��

وط نجاحها.  ات�ج�ة الوطن�ة للاس�ثمار وتهيئة ��  �التنف�ذ الفع�� للاس��

� القانون الإطار  
�ل م�دأ   ،03.22رقم  وجدير �الذكر أن منظومة الدعم المنصوص عليها �� � استهدفت ت��

� العمالات والأقال�م 
� الاس�ثمارات �� اب�ة"، المخصصة لتحف�� العدالة المجال�ة من خلال تفع�ل المنحة ال��

� مزدوج (فئة "أ" وفئة " )، ُ�خصص  ب "الأقل جاذب�ة للاس�ثمار، ح�ث   تم اعتماد نظام تص��ف ترا��

� عمالات وأقال�م  15% أو 10�موج�ه دعم ما�� �عادل 
وع، لفائدة المشار�ــــع المنجزة �� % من �لفة الم��

� المناطق ذات الأول��ة. 
 محددة، بهدف �شجيع الاس�ثمار ��
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مع  .19 الاس�ثمار�ة  الس�اسات  ملاءمة  لضمان  الجهات  مع  للت�سيق  آل�ات  توجد  هل 
اب�ة؟   الخصوص�ات الاقتصاد�ة ال��

الأساس   الحجر  �اعت�ارها  الجهات  مع  وال�شاور  الت�سيق  تفع�ل  ع�  الوزارة  التنم�ة لعملت  تحقيق 

 � توط��  �
�� الجهات  لخصوص�ات  الاعت�ار   � �ع�� الأخذ  ع�  الوزارة  �سهر  والمستدامة. �ما  المجال�ة 

� تم توجيهها نحو  � الأخ�� ال�� ات�ج�ة منها، �مشار�ــــع اله�دروج�� المشار�ــــع الاس�ثمار�ة، لا س�ما الاس��

 الأقال�م الجن���ة للممل�ة. 

� تع��ز الت�سيق والتعاون مع الجهات، خاصة  
�ما �ساهم الوزارة من خلال المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار ��

امج الجه��ة للتنم�ة.  اب وال��  ف�ما يتعلق ب�عداد المخططات الجه��ة لإعداد ال��

� ق�ادة الاس�ثمار العمو�� والخاص ع� المستوى   .20
ما هو تصور الوزارة لتق��ة دور الجهات ��

؟   المح��

الح�امة  الجهوي وتع��ز  ال�عد  الميثاق الجد�د للاس�ثمار، ع� تك��س  الحكومة تراهن، من خلال  إن 

� تدب�� الاس�ثمار 
 .الموحدة ��

تع��ز  ع��  �مرّ  المح��  المستوى  ع�  والخاص  العمو��  الاس�ثمار  ق�ادة   �
�� الجهات  دور  تع��ز  إن 

�ة. مما س�مكنها من التمركز كفاعل محفز   اختصاصاتها وتق��ة ه�ا�لها التنظ�م�ة وتأه�ل مواردها ال���

الاقتصاد�ة مع    للتنم�ة  ا�سجام   �
�� الاس�ثمار�ة  المشار�ــــع  وتقي�م  وت�سيق  ق�ادة  ع�  قادر  الجه��ة، 

 المنظومة الجه��ة. 

� الجهات  .21
ى ع� ال�شغ�ل والاقتصاد المح�� �� هل تم تقي�م أثر المشار�ــــع الاس�ثمار�ة ال���

 المهمشة؟ 

�ل التوجهات  � � توز�ــــع الاس�ثمارات �أول��ة تروم ت��
إن الوزارة �س� جاهدة لتحقيق العدالة المجال�ة ��

ميثاق   وأهداف  السام�ة  المجال�ة،    الاس�ثمار،المل��ة  التفاوتات  حدة  من  التخف�ف  هاجس  س�ما  لا 

� أفق تع��ز العدالة المجال�ة، 
� المجا�� الحا�� للاس�ثمار العام والخاص، وذلك �� � التوط�� الناجمة عن ترك��

� مؤهلاتها.  اب�ة وتثم��  من خلال العمل ع� الرفع من جاذب�ة المجالات ال��

  � � عملها، من خلال العمل ع� توج�ه الاس�ثمارات للأقال�م والعمالات ال��
وكرست الوزارة هذا النهج ��

� الاس�ثمارات، �غ�ة النهوض �دينام�ة التنم�ة وال�شغ�ل بهدە المجالات وتع��ز اندماجها 
�سجل نقصا ��

 الاقتصادي. 

� مكن ميثاق الاس�ثمار من جلب اس�ثمارات ضخمة، ح�ث تمت المصادقة من طرف   � ظرف س�ت��
ف��

ت�لغ    191دورات، ع�    7اللجنة الوطن�ة للاس�ثمارات، خلال   ا اس�ثمار�ا �ق�مة إجمال�ة  وع�   326م��
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موزعة    150مل�ار درهم، بهدف خلق   الممل�ة،  أنحاء  � جميع 
ألف منصب شغل م�ا�� وغ�� م�ا�� ��

 :  �التا��

o 179  اس�ثمار إجما�� قدرە� ، � إطار نظام الدعم الأسا��
ا �� وع�  مل�ار درهم؛  248م��

o 12    اس�ثمار إجما�� قدرە� ، � ات��� � إطار النظام الاس��
ا �� وع� مل�ار درهم. تتعلق   78م��

 مجملها �سلسلة الق�مة لصناعة الس�ارات ال�ه��ائ�ة. 

  45وشمل التوز�ــــع المجا�� للاس�ثمارات المصادق عليها جميع الجهات وأغلب عمالات وأقال�م الممل�ة ( 

� �شهدها    75من أصل   ز الدينام�ة الإ�جاب�ة ال�� ء الذي ي�� � )، ال�� � ا ع� المستوى الوط�� عمالة و�قل�م�

� تحقيق تنم�ة متوازنة  
� مختلف جهات الممل�ة العد�د من الأقال�م وعمالات الممل�ة، مما س�ساهم �� ب��

 وكذا تحقيق عدالة مجال�ة. 

� مناطق خارج 50والجدير �الذكر أنه ما �قارب من  
% من ق�مة الاس�ثمارات المعتمدة س�تم إنجازها ��

ز   الجد�دة. -ال��اط-محور طنجة � المجا�� لاس�ثمار    و��� � توسيع التوط��
هذا المع� أن الميثاق ساهم ��

ة للاس�ثمار إ� اقال�م لم تكن �ستضف هذا الن�ع من المشار�ــــع   الخاص وتوج�ه �عض المشار�ــــع ال�ب��

� أفق تع��ز العدالة المجال�ة. 
 من ق�ل، ��

�شجيع  إ�  تهدف  محفزة،  اس�ثمار�ة  منح  تقد�م  من  الميثاق  بها  جاء   � ال�� الدعم  منظومة  ومكنت 

تنم�ة   إ�  تحتاج   � ال�� والمناطق  الأول��ة  ذات  القطاعات  نحو  اس�ثماراتهم  توج�ه  ع�  المس�ثم��ن 

 اقتصاد�ة واجتماع�ة. 

  � � المصادقة ع� اتفاق�ات الاس�ثمار ال��
اك الميثاق الجد�د للاس�ثمار للمستوى الجهوي �� �ما أن إ��

م�لغها الإجما�� عن   الخاص   250�قل  الدعم  بنظام  المتعلقة  اتفاق�ات الاس�ثمار  مليون درهم، وع� 

د تع��ز   �
�� إ�جاب�ا  س�ساهم  والمتوسطة،  والصغرى  جدا  ة  الصغ�� للمقاولات  الاس�ثمار  الموجه  ينام�ة 

 وال�شغ�ل ع� مستوى المجالات الهشة. 
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VI .  أسئلة حول الابت�ار والتقي�م القائم ع� المعط�ات 

الاس�ثمار�ة ووقعها ع�   تتوفر الوزارة ع� نظام معلومات مندمج لت�بع وتقي�م المشار�ــــع هل. 22

 ال�شغ�ل؟ 

الرقم�ة " ف الوزارة ع� المنصة  ���CRI-Invest  المغرب، وذلك �
" الخاصة �المشار�ــــع الاس�ثمار�ة ��

 .  2024دجن��  29منذ 

وقد أ�ش�ت هذە المنصة خص�صا لتقد�م موا��ة شاملة للمس�ثمر من ال�دا�ة إ� النها�ة، من خلال توف��  

والحصول ع�  وع،  الم�� و�عداد  تصور   �
�� والمساعدة  الصلة،  ذات  المعلومات  إ� جميع  ول�ج �امل 

اخ�ص والمنح، وذلك ع�� منصة موحدة، ��عة، شفافة ورقم�ة.   جميع ال��

 ع� ص�انة وتط��ر وتحد�ث هذە المنصة  
�
�   الرقم�ة،وتجدر الإشارة إ� أن الوزارة تعمل حال�ا

وذلك ��

� الأداء وتع��ز نجاعة ت�بع الاس�ثمارات الخاصة �اعتماد الرقمنة لتع��ز   إطار سعيها المتواصل إ� تحس��

�فة.   الشفاف�ة وروح المنافسة ال��

ى  المعط�ات  تحل�ل  تقن�ات  استخدام  مدى  ما  .23 � تقي�م   ) والنمذجةBig Data(  ال���
الت�ب��ة ��

 الس�اسات العموم�ة ذات الصلة؟

" منصة  تتوفر  لا   ،
�
( CRI-Investحال�ا ى  ال��� المعط�ات  تحل�ل  تقن�ات  ع�   "Big Data  (

وع   والنمذجة الت�ب��ة، غ�� أن الوزارة تعمل ع� تط��ر وتحد�ث هذە المنصة الرقم�ة ح�ث س�تم ال��

� تط��ر ال�سخة الثالثة من المنصة الرقم�ة ب�دماج التكنولوج�ات الحديثة �استخدام تقن�ات تحل�ل  
��

ى (   ) والنمذجة الت�ب��ة. Big Dataالمعط�ات ال���

ات�ج�ة   ق�ادة الاس�� يهدف إ�  � للاس�ثمار  إحداث مرصد وط��  ع� 
�
الوزارة حال�ا أخرى تعمل  من جهة 

� أعلن عنها صاحب الجلالة الملك محمد السادس   الوطن�ة للاس�ثمار الخاص، من أجل �ل�غ الأهداف ال��

� أ�ت��ر 
� جذب 2022ن�ە الله ��

ألف   500ص وخلق مل�ار درهم من الاس�ثمار الخا  550، والمتمثلة ��

ة الممتدة من   . 2026إ�  2022منصب شغل خلال الف��

� مجال الاس�ثمار الخاص، س�مكن إحداث هذا المرصد من 
� ق�ادة وت�بع �ل�غ هذە الأهداف �� ولتمك��

للتحل�ل،   وقا�لة  وشاملة  موثوقة  ب�انات  الخاصة    و�عادةجمع  والتقي�م  الت�بع  ات  مؤ�� �شك�ل 

مستمر   �ش�ل  الخاص  للاس�ثمار  الوطن�ة  ات�ج�ة  الاس�� تنف�ذ  موا��ة  أجل  من  وذلك  ات�ج�ة،  �الاس��

 وق�اس تطور حجم الاس�ثمار الخاص وفرص الشغل، �الإضافة إ� توز�عه القطا�� والجهوي. 

ذات   العموم�ة  الس�اسات  اح تحس�نات ع�  توقعات مستق�ل�ة واق�� تقد�م  المنصة ع�  وتعمل هذە 

للمس�ثم��ن   � موثوق 
توف�� مرجع معلوما�� �الاس�ثمار ومناخ الأعمال، مع  ات  الصلة  �مكنهم من مؤ��
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� الأداء وتع��ز نجاعة ت�بع الاس�ثمارات الخاصة �اعتماد الرقمنة لتع��ز   إطار سعيها المتواصل إ� تحس��

�فة.   الشفاف�ة وروح المنافسة ال��

ى  المعط�ات  تحل�ل  تقن�ات  استخدام  مدى  ما  .23 � تقي�م   ) والنمذجةBig Data(  ال���
الت�ب��ة ��

 الس�اسات العموم�ة ذات الصلة؟

" منصة  تتوفر  لا   ،
�
( CRI-Investحال�ا ى  ال��� المعط�ات  تحل�ل  تقن�ات  ع�   "Big Data  (

وع   والنمذجة الت�ب��ة، غ�� أن الوزارة تعمل ع� تط��ر وتحد�ث هذە المنصة الرقم�ة ح�ث س�تم ال��

� تط��ر ال�سخة الثالثة من المنصة الرقم�ة ب�دماج التكنولوج�ات الحديثة �استخدام تقن�ات تحل�ل  
��

ى (   ) والنمذجة الت�ب��ة. Big Dataالمعط�ات ال���

ات�ج�ة   ق�ادة الاس�� يهدف إ�  � للاس�ثمار  إحداث مرصد وط��  ع� 
�
الوزارة حال�ا أخرى تعمل  من جهة 

� أعلن عنها صاحب الجلالة الملك محمد السادس   الوطن�ة للاس�ثمار الخاص، من أجل �ل�غ الأهداف ال��

� أ�ت��ر 
� جذب 2022ن�ە الله ��

ألف   500ص وخلق مل�ار درهم من الاس�ثمار الخا  550، والمتمثلة ��

ة الممتدة من   . 2026إ�  2022منصب شغل خلال الف��

� مجال الاس�ثمار الخاص، س�مكن إحداث هذا المرصد من 
� ق�ادة وت�بع �ل�غ هذە الأهداف �� ولتمك��

للتحل�ل،   وقا�لة  وشاملة  موثوقة  ب�انات  الخاصة    و�عادةجمع  والتقي�م  الت�بع  ات  مؤ�� �شك�ل 

مستمر   �ش�ل  الخاص  للاس�ثمار  الوطن�ة  ات�ج�ة  الاس�� تنف�ذ  موا��ة  أجل  من  وذلك  ات�ج�ة،  �الاس��

 وق�اس تطور حجم الاس�ثمار الخاص وفرص الشغل، �الإضافة إ� توز�عه القطا�� والجهوي. 

ذات   العموم�ة  الس�اسات  اح تحس�نات ع�  توقعات مستق�ل�ة واق�� تقد�م  المنصة ع�  وتعمل هذە 

للمس�ثم��ن   � موثوق 
توف�� مرجع معلوما�� �الاس�ثمار ومناخ الأعمال، مع  ات  الصلة  �مكنهم من مؤ��
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) والذ�اء Big Dataدق�قة وتحل�لات معمقة، وذلك �استخدام تقن�ات حديثة مثل الب�انات الضخمة ( 

 الت�ب��ة.  الاصطنا�� والنمذجة

كة مع القطاعات الأخرى .24 �  هل تعمل الوزارة ع� تط��ر منصات رقم�ة مش�� من أجل تحس��
؟   شفاف�ة وت�سيق العمل العمو��

" منصة  ر�ط  الأخرى ع�  والقطاعات  الوزارة   � ب�� ا�ة  ال�� تقت�  الراهن  الوقت   �
��CRI-Invest  مع  "

ورة معالجة ملفات المشار�ــــع الاس�ثمار�ة.  � س��
�اء من خلال ت�ادل المعلومات ��  ال��

الوطن�ة   ات�ج�ة  الاس�� ق�ادة  إ�  يهدف  للاس�ثمار   � وط�� مرصد  إحداث  ع�   
�
حال�ا الوزارة  تعمل  �ما 

�اء  ال�� مختلف  من  المعط�ات  لجمع  متقدمة  منظومة  ع�  تعتمد  ح�ث  الخاص،  للاس�ثمار 

 ) � ، وذلك من خلال آل�ات ال��ط البي�� � ) وت�ادل الب�انات ع�� واجهات Interconnexionالمؤسساتي��

). وتهدف هذە المقار�ة إ� ضمان توف�� معط�ات دق�قة، محينة وشاملة، �ما APIبرمجة التطب�قات ( 

، وتع��ز الت�سيق والت�امل  ات المتعلقة �الاس�ثمار الخاص �ش�ل فعال وموضو�� �مكن من ت�بع المؤ��

� منظومة الاس�ثمار. 
�� � � مختلف المتدخل��  ب��

ات�ج�ة "المغرب الرق��   �ل اس�� � � إطار ت��
"، تعتمد الوزارة مقار�ة منفتحة  2030�ما تجدر الإشارة إ� أنه ��

� ال�فاءة،   � تحس��
� القطاعات والمؤسسات، �ما �ساهم ��

ا�ات الرقم�ة مع �ا�� ع� مختلف أش�ال ال��

� تدب�� ال
امج الاس�ثمار�ة. وتج��د الخدمات العموم�ة، وتك��س م�ادئ الشفاف�ة والنجاعة ��  مشار�ــــع وال��

 

VII .  ات�ج�ة احات اس��  أسئلة ختام�ة واق��

�  الإ�راهات ��  ما  .25
�  الوزارة تواجه ال��

�  العموم�ة الس�اسات وتقي�م التقائ�ة  ضمان ��
 س�اق ��

�  تعدد   والمقار�ات؟ الفاعل��

� عمل�ات التخط�ط والتنف�ذ والتقي�م، �ما �شمل القطاعات  
�� � � بتعدد الفاعل��

� المشهد المؤسسا�� يتم��

، �الإضافة إ� المجتمع  � � غ�� الحكومي�� اب�ة، والمؤسسات العموم�ة، والفاعل�� الوزار�ة، والجماعات ال��

� آل�ات الت�سيق والت�امل ب
. ورغم هذا التعدد، �لاحظ ضعف واضح �� �

� هذە الجهات، ما يؤدي المد�� ��

� الس�اسات العموم�ة. �ما تغ�ب   امج، و�التا�� ضعف التناغم ب�� � ال��
� الاختصاصات وتجزؤ ��

إ� تداخل ��

ە  اعت�� الذي  الأمر  وهو   ، � ا�� ال�� وال�عد  التنم��ة  امج  ال��  � ب�� ت��ط  ات�ج�ة  اس�� رؤ�ة  الأح�ان  من  � كث�� 
��

 ساس�ة للتنم�ة. النموذج التنموي الجد�د أحد المع�قات الأ 

 �
الأف�� الت�سيق  آل�ات  وتع��ز  مؤسسات�ة،  إصلاحات  اعتماد  التحد�ات  هذە  ع�  التغلب  و�تطلب 

، إ� جانب  � منظومة صناعة القرار العمو��
، وترسيخ ثقافة التقي�م �� � � مختلف الفاعل�� والعمودي ب��
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  � ب�� فعّالة  مؤسسات�ة  ا�ات  و�رساء �� المعلومات،  أنظمة  وتط��ر  �ة  ال��� القدرات  تنم�ة   �
�� الاس�ثمار 

 . �   جميع المتدخل��

� �لورة وتقي�م  .26
�� � � وال�حثي�� � الأ�اد�مي�� � الوزارة والفاعل�� � ب��

ما �� آفاق التعاون المؤسسا��
 الس�اسات العموم�ة؟ 

ا�تها وتعاونها مع  ، ع� تع��ز �� � إطار انفتاح الإدارة ع� مح�طها الاقتصادي والاجتما��
تعمل الوزارة ��

� مجال الاس�ثمار والتقائ�ة 
� ت�شط �� � ال��

المؤسسات الجامع�ة ومرا�ز ال�حث وجمع�ات المجتمع المد��

و   � الأ�اد�مي�� دمج  ع�  الحرص  خلال  من  وذلك  العموم�ة  الس�اسات  المعاهد وتقي�م   �
��  � ال�احث��

العموم�ة  الس�اسات  تقي�م  مستوى  ع�  لاس�ما  الجد�دة  الوزارة  اختصاصات  �اعت�ار  والجامعات 

 والتقائ�تها. 

� هذا الس�اق فقد عملت الوزارة ع� عقد عدة اتفاق�ات مع مجموعة من المعاهد ومرا�ز ال�حث،   
و��

 �
�� تك��ن لموظفيها وأطرها  ات وتوف��  الخ�� ت�ادل  أجل  العل�ا للإدارة من  الوطن�ة  المدرسة  خاصة مع 

ن والتك��ن المستمر مجال تقي�م والتقائ�ة الس�اسات العموم�ة، �ما تم العمل ع� �لورة وحدات للتك�� 

� مجال الالتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة ومناخ الأعمال وكذلك العمل س��ا لتنم�ة وتع��ز ثقافة 
��

 .  الح�امة الج�دة ونجاعة الأداء العمو��

 �
ا�ة مع الجمع�ة الوطن�ة للتقي�م للعمل مع المصالح المختصة   و�� الس�اق ذاته وقعت الوزارة اتفاق�ة ال��

� مجال تقي�م الس�اسات العموم�ة مع ت�ادل التجارب  
ك للعمل معا �� � أفق تحد�د إطار مش��

�الوزارة ��

العم الس�اسات  تقي�م  آل�ات  أفق تط��ر و�لورة   �
��  � للطرف�� �ال�س�ة  ات  بثقافتها والخ�� وم�ة والنهوض 

� والأطر العاملة �الوزارة.    وسط الموظف��

� الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والمال�ة والب�ئ�ة  .27 حات�م لتع��ز الا�سجام ب�� ما �� مق��
� أفق 

 ؟2035��

� أفق  
� الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والمال�ة والب�ئ�ة �� �ستد�� اعتماد   2035إن تع��ز الت�امل ب��

وتعم�م  الأعمال،  مناخ   � تحس�� المنتج،  الاس�ثمار  أساس�ة:  رافعات  ثلاث  ع�  ترتكز  مندمجة  رؤ�ة 

والتقائ� الاس�ثمار  وزارة  وترى  العموم�ة.  الس�اسات  وتقي�م  التقائ�ة  الس�اسات  ممارسات  وتقي�م  ة 

المجال�ة   والعدالة  المستدامة  التنم�ة  لتحقيق  ا  ه��ل��  
ً

مدخ� تمثل  الرافعات  هذە  أن  العموم�ة 

 والاجتماع�ة. 

، من   � � ب��ة الاقتصاد الوط��
ات�ج�ة لإحداث التحول المطلوب �� � هذا الس�اق، ُ�عد الاس�ثمار رافعة اس��

��

، مع  � الاس�ثمار الإجما�� خلال الرفع من حجم الاس�ثمار ال��� وتغل�ب كفة الاس�ثمار الخاص ل�ش�ل ثل��

� ذلك    توج�ه الموارد نحو القطاعات ذات الق�مة المضافة العال�ة والمردود�ة
الاجتماع�ة والب�ئ�ة، �ما ��
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�� الاس�ثمار 

 . �   جميع المتدخل��

� �لورة وتقي�م  .26
�� � � وال�حثي�� � الأ�اد�مي�� � الوزارة والفاعل�� � ب��

ما �� آفاق التعاون المؤسسا��
 الس�اسات العموم�ة؟ 

ا�تها وتعاونها مع  ، ع� تع��ز �� � إطار انفتاح الإدارة ع� مح�طها الاقتصادي والاجتما��
تعمل الوزارة ��

� مجال الاس�ثمار والتقائ�ة 
� ت�شط �� � ال��
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و   � الأ�اد�مي�� دمج  ع�  الحرص  خلال  من  وذلك  العموم�ة  الس�اسات  المعاهد وتقي�م   �
��  � ال�احث��

العموم�ة  الس�اسات  تقي�م  مستوى  ع�  لاس�ما  الجد�دة  الوزارة  اختصاصات  �اعت�ار  والجامعات 

 والتقائ�تها. 

� هذا الس�اق فقد عملت الوزارة ع� عقد عدة اتفاق�ات مع مجموعة من المعاهد ومرا�ز ال�حث،   
و��

 �
�� تك��ن لموظفيها وأطرها  ات وتوف��  الخ�� ت�ادل  أجل  العل�ا للإدارة من  الوطن�ة  المدرسة  خاصة مع 

ن والتك��ن المستمر مجال تقي�م والتقائ�ة الس�اسات العموم�ة، �ما تم العمل ع� �لورة وحدات للتك�� 

� مجال الالتقائ�ة وتقي�م الس�اسات العموم�ة ومناخ الأعمال وكذلك العمل س��ا لتنم�ة وتع��ز ثقافة 
��

 .  الح�امة الج�دة ونجاعة الأداء العمو��

 �
ا�ة مع الجمع�ة الوطن�ة للتقي�م للعمل مع المصالح المختصة   و�� الس�اق ذاته وقعت الوزارة اتفاق�ة ال��

� مجال تقي�م الس�اسات العموم�ة مع ت�ادل التجارب  
ك للعمل معا �� � أفق تحد�د إطار مش��

�الوزارة ��

العم الس�اسات  تقي�م  آل�ات  أفق تط��ر و�لورة   �
��  � للطرف�� �ال�س�ة  ات  بثقافتها والخ�� وم�ة والنهوض 
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ً

مدخ� تمثل  الرافعات  هذە  أن  العموم�ة 

 والاجتماع�ة. 

، من   � � ب��ة الاقتصاد الوط��
ات�ج�ة لإحداث التحول المطلوب �� � هذا الس�اق، ُ�عد الاس�ثمار رافعة اس��
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، مع  � الاس�ثمار الإجما�� خلال الرفع من حجم الاس�ثمار ال��� وتغل�ب كفة الاس�ثمار الخاص ل�ش�ل ثل��

� ذلك    توج�ه الموارد نحو القطاعات ذات الق�مة المضافة العال�ة والمردود�ة
الاجتماع�ة والب�ئ�ة، �ما ��

1              الملحق رقم

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

342

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

، واقتصاد المعرفة. و�س� الوزارة إ� جعل الاس�ثمار أداة لتقل�ص  الطاقات المتجددة، الاقتصاد الأخ��

� ع� ال�شغ�ل والإدماج  � المشار�ــــع ذات الأثر الإ�جا�� ، ع�� تحف�� اب�ة وتع��ز الإدماج الاجتما�� الفوارق ال��

 الاقتصادي للش�اب وال�ساء والفئات الهشة. 

� أفق 
، 2035ولرفع التحد�ات المرت�طة �ا�سجام الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والمال�ة والب�ئ�ة ��

وتكث�ف    تهدف المعن�ة  والمؤسسات  القطاعات  جل   � ب�� والعمودي   �
الأف�� الت�سيق  بتع��ز  الوزارة 

العموم�ة  التدخلات  الس�اسات، مما س�عزز نجاعة  � �ل مراحل إعداد وتنف�ذ هذە 
�� ب�نها  المشاورات 

� ا�سجام تام مع الأهداف الوطن�ة للتنم�ة المستد
 امة.  و�حد من التداخلات والتناقضات المحتملة، ��

�    تهدف �ما العموم�ة �آليت�� الس�اسات  تقي�م  ثقافة  وترسيخ  الس�اسات  التقائ�ة  ممارسات  تعم�م  ا� 

� لبناء القرار العمو�� ع� أسس علم�ة ومنهج�ة واقع�ة، �ما �سمح من إرساء نموذج ح�امة  ا�طت�� م��

� الأ�عاد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والب�ئ�ة والمال�ة، و�كرس الاستدامة   كعن� محوري  �حقق الا�ساق ب��

� تخط�ط الس�اسات العموم�ة وتنف�ذها. 
�� 
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امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل؟  .5 احات الوزارة لتع��ز فعال�ة واستدامة ال��   ما �� اق��

امج الوطن�ة للإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل يتطلب ضمان التقائ�ة الس�اسات  ل تع��ز فعال�ة واستدامة ال��

� رؤ�ة موحدة  تب�� ذلك من خلال  و�تحقق  امج.  ال�� لهذە  العرضان�ة  الطب�عة  � ظل 
العموم�ة، وذلك ��

� مختلف القطاعات الحكوم�ة والمؤسسات المعن�ة.   ومت�املة ب��

أو    � الوط�� المستوى  ، سواء ع�  � المعني��  � الفاعل�� اك �افة  الوزارة ع� إ�� � مجال الاس�ثمار تحرص 
��

ك   امج. وتُعد المقار�ة ال�شارك�ة أداة أساس�ة لضمان التملك المش�� � إعداد وتنف�ذ هذە ال��
الجهوي، ��

امج، �ما �ضمن استجابتها للحاج�ات ا � مع أهداف هذە ال��  لحق�ق�ة للفئات المستهدفة. والتفاعل الإ�جا��

� الس�اسات    � �س� إ� تحقيق تقاطع فع�� ب�� � هذا الإطار، تواصل الوزارة دعمها ل�ل الم�ادرات ال��
و��

� م�دان الإدماج الاقتصادي وال�شغ�ل. 
�� �   العموم�ة ومختلف المتدخل��

II .  حول آل�ات التقائ�ة الس�اسات العموم�ة ذات الصلة �الاس�ثمار وال�شغ�ل 

�   المنهج�ات  أو   المعاي��   ��   ما  .6
 العموم�ة   الس�اسات  تقاطع  لضمان   الوزارة   تعتمدها   ال��

 وال�شغ�ل؟  �الاس�ثمار  المتعلقة

 3ير�� الرج�ع إ� جواب السؤال رقم 

 

� القطاعات الوزار�ة المعن�ة؟ وهل هناك آل�ات  .7 كة ب�� ما مدى فعال�ة اللجان أو الأجهزة المش��

 ل�س��ة التداخلات أو تضارب الأول��ات؟ 

� ت�سيق التدخلات وضمان   ●
� القطاعات الوزار�ة �دور مهم �� كة ب�� تقوم اللجان أو الأجهزة المش��

ات�ج�ات القطاع�ة.   تفع�ل أمثل للس�اسات العموم�ة والاس��

� تم إحداثها تضطلع �أدوار   وف�ما �خص ● كة ال�� س�اسة الاس�ثمار، تؤكد الوزارة أن اللجان المش��

الوطن�ة، الاس�ثمار  منظومة  فعال�ة  من  الرفع   �
�� وفعل�ة  أو    أساس�ة  المركزي  المستوى  ع� 

 الجهوي. 

ح�ث تمثل اللجنة الوطن�ة للاس�ثمار، تحت رئاسة الس�د رئ�س الحكومة، آل�ة مرك��ة لتع��ز   ●

الت�سيق و���ــــع اتخاذ القرار �خصوص المشار�ــــع الاس�ثمار�ة و�نجاز تقي�م دوري لفعال�ة أنظمة  

الاختلالات  لتق��م  ور�ة  ال�� التعد�لات  اح  واق�� الاس�ثمار  ميثاق   �
�� عليها  المنصوص  الدعم 

�ل هذە الس�اسة. ا � � ت��
 لمرصودة ��
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�ل هذە الس�اسة. ا � � ت��
 لمرصودة ��
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المستوى  ● عمل�ات�ة ع�  ت�سيق  هيئة  للاس�ثمار  الموحدة  الجه��ة  اللجان  �ش�ل  ومن جهتها، 

المعن�ة   الإدارات  ممث��  تجمع  جما��   ثلل�الجهوي،  إطار  ضمن  الاس�ثمار�ة،  المشار�ــــع   �
��

 من معالجة 
�
ن أ�ضا

�
ة المعالجة، �ل ُ�مك � ���ــــع وت��

لاتخاذ القرار. هذا الإطار لا �ساهم فقط ��

كة للأول��ات.   حالات التعط�ل أو تداخل الاختصاصات، وذلك ع�� قراءة جماع�ة ومش��

اتخاذ القرار ف�ما   ● للطعون ع� ضمان فعال�ة  الوزار�ة  اللجنة  تعمل  �الإضافة ا� هاته اللجان، 

 �خص الطعون المقدمة من طرق المس�ثم��ن. 

  

ات�ج�ة (برامج حكوم�ة،   .8 مجة الاس�� � وثائق ال��
التقائ�ة الس�اسات �� إدماج مقار�ة  هل يتم 

� مال�ة)؟  خطط قطاع�ة، قوان��

الحكوم�ة  امج  ال�� � �افة 
�� الس�اسات  التقائ�ة  مقار�ة  إدماج  ع�  اختصاصاتها،  إطار   �

�� الوزارة،  تعمل 

  �
�ا�� توا�ب  �لها. �ما  � وت�� إعدادها   �

�� والنجاعة  الفعال�ة  لضمان  القطاع�ة،  والخطط  ات�ج�ات  والاس��

الالتقائ� �ش�ل واضح و��ــــح  ترا��  اعتماد مخططات جه��ة ووطن�ة   �
�� الس�اسات  القطاعات  مع  ة 

� مجالات الطاقة المتجددة والصناعة التح��ل�ة والب��ة التحت�ة، إ� جانب  
ا �� العموم�ة الأخرى، خصوص�

� م�ادئ وأهداف الالتقائ�ة �ش�ل منتظم   الس�اسات الاجتماع�ة والاقتصاد�ة. �ما يتم العمل ع� تضم��

� المال�ة السن��ة لضمان التوافق ال�امل مع الأول � قوان��
 ��ات الوطن�ة والجه��ة. ��

 

اب�ة   .9 ال�� الس�اسات  مع  العمو��  الاس�ثمار  برامج  التقائ�ة  لمستوى  الوزارة  تقي�م  هو  ما 

 والقطاع�ة لل�شغ�ل؟ 

 11ير�� الرج�ع إ� جواب السؤال رقم 
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تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  1

  قصد المناقشة بعض الأسئلة  

I. حول الرؤية الاستراتيجية والمرجعية المؤطرة أسئلة: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

 

II. حول البرامج والخدمات المقدمة للباحثين عن الشغل أسئلة: 
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4- 
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  أرضية المناقشة 
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VI. حول تقييم الأداء وتتبع الأثر أسئلة: 
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1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

 

VII. حول الحكامة، الشفافية، والتحول الرقمي أسئلة: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

 

VIII. أسئلة استشرافية وإصلاحات مستقبلية: 
1- 

 
2- 

 
3- 
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تعتمد
  

ت
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
الو�الة الوطن�ة لإنعا

  
ح�مة وفعالة

ظ�م�ة م
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، واقتصاد المعرفة. و�س� الوزارة إ� جعل الاس�ثمار أداة لتقل�ص  الطاقات المتجددة، الاقتصاد الأخ��

� ع� ال�شغ�ل والإدماج  � المشار�ــــع ذات الأثر الإ�جا�� ، ع�� تحف�� اب�ة وتع��ز الإدماج الاجتما�� الفوارق ال��

 الاقتصادي للش�اب وال�ساء والفئات الهشة. 

� أفق 
، 2035ولرفع التحد�ات المرت�طة �ا�سجام الس�اسات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والمال�ة والب�ئ�ة ��

وتكث�ف    تهدف المعن�ة  والمؤسسات  القطاعات  جل   � ب�� والعمودي   �
الأف�� الت�سيق  بتع��ز  الوزارة 

العموم�ة  التدخلات  الس�اسات، مما س�عزز نجاعة  � �ل مراحل إعداد وتنف�ذ هذە 
�� ب�نها  المشاورات 

� ا�سجام تام مع الأهداف الوطن�ة للتنم�ة المستد
 امة.  و�حد من التداخلات والتناقضات المحتملة، ��

�    تهدف �ما العموم�ة �آليت�� الس�اسات  تقي�م  ثقافة  وترسيخ  الس�اسات  التقائ�ة  ممارسات  تعم�م  ا� 

� لبناء القرار العمو�� ع� أسس علم�ة ومنهج�ة واقع�ة، �ما �سمح من إرساء نموذج ح�امة  ا�طت�� م��

� الأ�عاد الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والب�ئ�ة والمال�ة، و�كرس الاستدامة   كعن� محوري  �حقق الا�ساق ب��

� تخط�ط الس�اسات العموم�ة وتنف�ذها. 
�� 
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•
تشُكّل

 
الدوریة

 
رقم

 
04/2025

 
صادرة

ال
 

عن
 

س
رئی

 
الحكومة

 
نقطة

 
تحوّل

 
استراتیجیة

 
للوك

الة،
 

من
 

خلال
 

الإعلان
 

عن
 

تحولھا
 

إلى
 

فاعل
 

محوري
 

في
 

الوساطة
 

من
 

أجل
 

التشغیل
.

•
 

ویأتي
 

ھذا
 

التوجھ
 

في
 

إطار
 

تفعیل
 

خارطة
 

الطریق
 

الوطنیة
، 

ف
بھد

 
تعزیز

 
قدرات

 
الوك

الة
 

وتوسیع
 

مجال
 

تدخلھا
 

بما
 

ینسجم
 

 مع
صلاحات

الإ
 

الھیكلیة
 

التي
 

تشھدھا
 

البلاد
.

•
 

ویطمح
 

ھذا
 

المشروع
 

إلى
 

جعل
 

الوكالة
 

رافعة
 

أساسیة
 

للإدماج
 

المھني
 

الشامل،
 

العادل،
 

والمتوازن
 

ترابیاً 
، 

دعماً 
 

ش
للأورا

 
الوطنیة
 

الكبرى
 

وتحقیقاً 
 

ف
للأھدا

 
المسطرة
 

في
أ 

فق
 

2030
.

خارطة الطریق الوطنیة للتشغیل
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إدماج التكوین بالتدرج

 - 
ة جدً 

� صغ�
ت ال

ث آل�ة لدعم المقاولا
إحدا

- 
تع

��ز 
وتح��ل الوساطة

تعُد خارطة الطریق
رافعة أساسیة للإدماج المھني المستدام وتلبیة حاجیات المقاولات

:
•

ف إلى منظومة أكثر فعالیة، موجھة 
تھد

ًا مجالی
، مع

دور محوري للمقاولة
و

إدماج 
الوكالة 

كفاعل
 

رئیسي
.

•
ف

الھد
: 100.000 

مستفید سنویاً
بدلاً من 

33.500
(+200%

).

ف
تھد

 
ھذه

 
الآلیة

 
إلى

 
دعم

 
المقاولات

 
صغیرة

ال
 

جدًا
 

ذات
 

الإمكانات
 

العالیة
 

للنمو
 

والھیكلة،
 

من
 

خلال
 

منحة
 

موجھة
 

نحو
 

التشغیل
، 

التكوین،
 

وتعزیز
 

دورة
 

استغلالھا
. 

وتتمیز
 

ھذه
 

الآلیة
 

بأخذھا
 

بعین
 

الاعتبار
 

صیات
صو

خ
الـ 

TPE
مقارنةً 

 
بالـ

PM
E

، 
وتركز

 
على

 
دعم

 
نموھا
 

وتنافسیتھا،
 

تقویة
 

الروابط
 

القطاعیة
 

داخل
 

سلاسل
 

القیمة،
 

وتشجیع
 

إدماجھا
 

في
 

صاد
الاقت

 
الرسمي

.

ف
الھد

: 
إحداث
 

أكثر
 

من
 

110.000
 

فرصة
 

شغل
 

بدعم
 

المقاولات
 

الفردیة
أو 

 
المعنویة

 )
مثل

: 
المقاول

 
الذاتي،

 
المقاولات
 

صغرى
ال

  
 

تعزیز
 

وتحویل
 

الوساطة

 
إحداث آلیة لدعم المقاولات الصغیرة جدًا 

)
TPE

(

المساھمة في تطویر التكوین المستمر
  

 
مراكز التوجیھ المھني داخل الجامعات
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شغ�ل
خارطة ط��ق ال�

 …
ت 

فرصة لمواجهة تحد�ا
    

•
الموارد

 
البشریة
 :

يبلغ عدد الباحث�ن عن عمل �� المغرب حوا�� 
4000

 
شار 

س�
ث ل�ل م

باح
)

شار
س�

م
  

350
- 

680
 (

�� 
س

تو�
: 4000 

ف
موظ

، 
�� 

مدينة
 

سل
ك برو

: 4000 
ف

موظ
، 

و��
  

سا
فر�

: 55000 
ف

موظ
...

سة ال�
را وقد تم تأكيد �ذا المعطى من خلال د

شغيل
 

ت
ال�� قام

 
سة ا���ومة 

رئا ��ا 
يتجاوز 
 

ط
متوس

 
الإدماج
 

صا��
ال

 
ل�ل
 

شار
س�

م
 

420.
 

تحف��
موظفي

 
الو�الة
 

من
 

خلال
 

اعتماد
 

نظام
 

سا���
أ

 
جديد

 
للموظف�ن
 

(2004)
، 

و�عز�ز
 

كفاءا��م
 

ع��
 

الت�و�ن
 

ستمر
الم

، 
ث

وتحدي
 

ف
ظرو

 
عمل�م

تعزیز
 

البنیات
 

التحتیة
 

للوكالة
 :

ك
�نا

 
حاجة
 

إ��
 

ث
تحدي

وز�ادة
 

عدد
 

الو�الات
 

ضمان
ل

 
�غطية
 

ترابية
 

سعة
وا

و 
�� 

ت
ا���ا

 
ال��

 
��ل

�
 

معدلات
 

إدماج
 

مرتفعة

ا
لتحول

 
الرقمي

:
التكامل

 
الفعال

 
للأدوات

 
الرقمیة

  � ��  
ورة

� � س
 

العمل
 

 � �
المؤس

.

التواصل
:

الحاجة
 

إ�
 

و�ــــج
�� ال

 
ت 
للتحولا

 
المحدثة

 
 �� ب�

 
ف
مختل

 
 �� المتدخل�

 
من

 
�اء

�
�

و 
 �� فاعل�

و 
جميع

 
ت
الفئا

 
المستهدفة

 
ب
لتجن

 
سوء

 
الفهم

أو 
 

ت
المعلوما

 
ضللة

الم
.

شغيل
رطة طر�ق ال� خا

  …
صة

فر
  

ت
شغيل والكفاءا

ش ال�
إ�� تحو�ل الو�الة الوطنية لإ�عا

  
و�عز�ز 

تموقع�ا
�عرب 

ك
الأنابي

 
عن ثق��ا

   
رة  زا صية، وو

رة الو زا سة ا��كومة، والو
رئا ضل دعم 

ك بف
رطة الطر�ق، وذل ف خا

ع�� تحقيق أ�دا
ضل 

صاد والمالية، و�ف
الاقت

التقائية
 

ف المعنية
ا���ود ب�ن جميع الأطرا
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Nom
bre 

Typologie agence/ typologie région
36

Grande région
12

Agence Com
pétitive

12
Agence Em

ergente
12

Grande Agence
42

Région Com
pétitive

5
Agence Com

pétitive
33

Agence Em
ergente

4
Grande Agence

14
Région Ém

ergente
14

Agence Em
ergente

92
TOTAL
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lescontributionspartypesdeDirection
régionales

(tableau
détaillé

en
annexe)

61%
34% 5%

Capacité de servuction par type d'agence 
régionale

Grande DAR
Agence régionale com

pétitive
Agence régionale ém

ergente

77%

21%
2%

Contribution par type d'agence 
régionale TAEHIL

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

53%
38%

9%

Contribution par type d'agence 
régionale TAHFIZ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

72%

25%

3%

Contribution par type d'agence 
régionale IDM

AJ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

76%

23%

2%
Contribution par type d'agence 

régionale CI

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente
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lescontributionspartypesdeDirection
régionales

(tableau
détaillé

en
annexe)

61%
34% 5%

Capacité de servuction par type d'agence 
régionale

Grande DAR
Agence régionale com

pétitive
Agence régionale ém

ergente

77%

21%
2%

Contribution par type d'agence 
régionale TAEHIL

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

53%
38%

9%

Contribution par type d'agence 
régionale TAHFIZ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

72%

25%

3%

Contribution par type d'agence 
régionale IDM

AJ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

76%

23%

2%
Contribution par type d'agence 

régionale CI

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente
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� الإجا�ة 
عنا

الأسئلة
المحاور

ة 
� للتنم�ة للف�� �

ط خما
ضمن مخط

ات�ج�ة  � �لورة رؤ�ة اس��
ت الو�الة ع

عمل
2022

-
2026

 � ت ال��
، مع مراعاة التحولا

شغ�ل
�عرفها قطاع ال�

 .
ط برسم سنة 

�� هذا المخط وقد تم تحي�
2024

شهدها 
� � ت ال��

�ا ت والمتغ�
ف موا��ة التحد�ا

، بهد
شغل

سوق ال
 .

ث 
ت تدخل الو�الة، ح�

ت محورا� أساس�ا� موجها� لجميع مجالا
شغ�ل وال�فاءا

� جعل ال�
وتُركز هذە الرؤ�ة ع

 � � إ� الانتقال من منطق الوساطة ��
س
ض، و�

� العر س�ة، �ما ورد ��
جم هذە المقار�ة من خلال أر�عة محاور تنم��ة رئ�

تُ��
ض ق�مة مت�امل �دمج التأه�ل �الإدماج

شغ�ل إ� منطق عر
ال�

.

ط سوق 
ش�
� ت� ص دورها ��

� الرؤ�ة العامة للو�الة ف�ما �خ  ما �
� والجهوي؟ صع�د الوط��

� ال
شغل ع

ال

ث تم 
شغ�ل، ح�

� مجال ال� ت العموم�ة الوطن�ة ��
س�اسا

سجم ومت�امل مع ال
� إطار توجه م� ات�ج�ة الو�الة �� تندرج اس��

� أهم�ة محور�ة لتع��ز  ت النموذج التنموي الجد�د، الذي يو�
ى و توجيها

� ت  المل��ة ال��
س التوجيها

� أسا
بناؤها ع

�� �� العمومي� ت الفاعل�
صادي، والرفع من نجاعة تدخلا

ي، وتحقيق الإدماج الاقت
�

�
ت الرأسمال ال�

قدرا
.

ض ق�مة مت�امل 
� عر

� مقار�ة قائمة ع ت من خلال تب��
� تفع�ل هذە التوجيها

س�اق، ع
� هذا ال ت الو�الة، ��

وقد عمل
شغل

� سوق ال �� �� ف المتدخل�
�� مختل سيق والت�امل ب�

ت للت�
�� التأه�ل والإدماج، مع إرساء آل�ا ط ب�

ي��
 .

ط 
�ما أن مخط

سنة 
العمل ل

2025
ت 
جم هذە الرؤ�ة من خلال برامج وم�ادرا

س الإدارة، يُ��
ف مجل

صادقة عل�ه من طر
ت الم

، الذي تم
 الول�ج 

� س�
ب الخدمة من المواطن، وت�

� ما يتعلق بتق�� شغ�ل، لا س�ما ��
ت خارطة الط��ق الجد�دة لل�

ب لأول��ا
ستج�

�
ستهدفة

ت الم
شغ�ل للفئا

�� قا�ل�ة ال� س�
صاد�ة، وتح

ص الاقت
إ� الفر

.

ت العموم�ة 
س�اسا

ضمن ال
ات�ج�ة الو�الة  ف تندرج اس��

 ك�
سجامها مع النموذج 

شغ�ل؟ وما مدى ا�
� مجال ال� الوطن�ة ��
التنموي الجد�د؟

شة
صد المناق

ض الأسئلة ق
�ع

هذا اللقاء 
 -

المقا�لة
 -

صدار أح�ام حول فعاليتها ومدى تحقيق 
�لمان ب� سمح لل�

� � ضوع�ة ال��
ت المو

ف إ� تجميع المعط�ا
ث يهد

ها، �ح�
� �ب�ان وتحل�ل النتائج وغ� ت أخرى �الاس

� غرار أدوا
س�اسة العموم�ة ع

ت تقي�م ال
هو أداة من أدوا

ا من الأسئلة التال�ة ف انطلاق�
ضع

ط ال
ضوء ونق

شغ�ل و�براز نقطة ال
�ثمار وال� � مجال الاس ت الوطن�ة المتخذة ��

ات�ج�ا �� ط والاس
ف الخط

أهدا
:

ت 
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
الو�الة الوطن�ة لإنعا

أسئلة حول الرؤ�ة 
ات�ج�ة والمرجع�ة  �� الاس

المؤطرة 
:

lescontributionspartypesdeDirection
régionales

(tableau
détaillé

en
annexe)

61%
34% 5%

Capacité de servuction par type d'agence 
régionale

Grande DAR
Agence régionale com

pétitive
Agence régionale ém

ergente

77%

21%
2%

Contribution par type d'agence 
régionale TAEHIL

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

53%
38%

9%

Contribution par type d'agence 
régionale TAHFIZ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

72%

25%

3%

Contribution par type d'agence 
régionale IDM

AJ

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente

76%

23%

2%
Contribution par type d'agence 

régionale CI

Grande DAR

Agence régionale com
pétitive

Agence régionale ém
ergente
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� تفع�ل خارطة  ت من خلال انخراطها الفعّال ��
شغ�ل وال�فاءا

صغرى وال�
صادي والمقاولة ال

ت وزارة الإدماج الاقت
ب الو�الة توجها

توا�
�� � مجال التأه�ل والإدماج، وتق��بها من المواطن� ت العموم�ة ��

ض الخدما
�� نجاعة عر س�

� إ� تح
س
� � شغ�ل، ال��

الط��ق الجد�دة لل�
. �

صادقة ع
ضطلع �مهمة الم

س الإدارة، الذي �
� مجل س الوزارة له�أة التداول الرسم�ة للو�الة، و�

� ترؤ سيق الأساس�ة ��
تتمثل آل�ة الت�

شطة
ص�لة الأ�

سن��ة، وت�بع ح
ت العمل ال

مخططا
 .

س المنتظم 
س، يتم التدار

ت الح�امة المن�ثقة عن هذا المجل
ومن خلال هيئا

شغ�ل
 ال�

� ط التنم�ة، والتدقيق، ومراق�ة تداب�
ات�ج�ة، من قب�ل خط �� ضيع الاس

لمجموعة من الموا
.

شاركة 
ش�ل منتظم، �م

ب دور�ة تنظ�م�ة، تعقد اجتماعاتها �
شطة الو�الة، �موج

ت الوزارة لجنة لت�بع أ�
سيق، أحدث

وتع��زا� لهذا الت�
� دعم اتخاذ القرار وت�بع الأداء سهم ��

صلة ُ�
س�ندة إ� لوحة ق�ادة مف

شطة للو�الة، م
�

.

�� والمراس�م  ك القوان�
� ذل � المؤطر لتدخلاتها، �ما �� � والتنظ�� ار القانو�� � الإط

ك ع
� ذل ستوى التنف�ذ، تعتمد الو�الة ��

� م
أما ع

ساطر
ودلائل الم

.

صادي 
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صناعة، الرقمنة، الطاقا

ت �ال
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ض 

� تط��ر عرو �� فعالة وناجعة �� شغل�
ت مع الم

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

� تعقدها الو�الة الوطن�ة لإنعا ت ال��
ا�ا

�
�
 ال
� تُعت�

ت العال�ة 
ت المؤهلا

ت ذا
� القطاعا صة ��

�، خا ا إ� الإدماج المه�� شغل وتؤدي فعل��
ت سوق ال

 مع حاج�ا
�

�
تك��ن تتما

للنمو
.

�
ف إ

� تهد ت الناشئة ال��
 الو�الة آل�ة دعم موجهة للقطاعا

� س�
ار، � � هذا الإط ��

:

ت المتجددة 
صناعة، الرقمنة، الطاقا

ت �ال
� قطاعا ت المطل��ة ��

� مع تطور المهن وال�فاءا ��ا�� التفاعل الاس
شور�نغ؛

ف والأو
شغل؛

ب �دون تج��ة مهن�ة لول�ج سوق ال
ش�ا

 ال
� ض�
ت الأول�ة لتح

ف التك��نا
استهدا

 � ساهم ��
�� عن عمل أو العمال نحو مهن جد�دة مطل��ة، �ما ُ� ستمرة لتأه�ل أو إعادة توج�ه ال�احث�

ت الم
دعم التك��نا

شغ�ل
�� قا�ل�ة ال� س�

تع��ز دينام�ة الإدماج وتح
.

س�ة 
شغل ب�دماج �

الزام الم
60

 %
ستف�دين �عد التك��ن؛

من الم

ك برنامج 
س�اق، نجد كذل

� هذا ال � تعتمدها الو�الة �� ت التك����ة الفعالة ال��
�� الآل�ا ومن ب�

"
التك��ن التعاقدي من أجل 

ل شغ�
ال�

"
ث
سة التك��ن، ح�

شغل، ومؤس
�� الو�الة، الم � ب� � تعاقد ثلا��

، وهو تك��ن يتم بناءً ع
:

ت المطل��ة؛
ضمان مطا�قته للمهارا

شغل ل
شاور مع الم

يتم تحد�د محتوى التك��ن �ال�
ستف�دين �عد التك��ن؛

س�ة هامة من الم
شغل ب�دماج �

ف الم
� من طر ام م�د�� � ط ال��

ش��
�ُ

ي
�

�
� الرأسمال ال� �ثمار �� شجيع الاس

� إطار � ف الو�الة، ��
يتم تم��ل التك��ن جزئ�ا� أو �ل�ا� من طر

.

ت 
� إ�جاد كفاءا ت ��

صع��ا
� تواجه  ت ال��

� المقاولا صة ��
�، خا المه�� ة الإدماج 

� ��ــــع وت�
� � �نامج نجاعته �� ت هذا ال�

وقد أث�
شطة المعتمدة 

شغ�ل ال�
س�اسة ال�

� إحدى الر�ائز الأساس�ة ل شغ�ل، و�
صة، �ما �عزز من مواءمة التك��ن مع ال�

ص
متخ

ف الو�الة
من طر

.

 �� شغل�
� تعقدها الو�الة مع الم ت ال��

ا�ا
�

�
ما مدى نجاعة ال

؟
� ض التك��ن المؤدي إ� الإدماج المه��

لتط��ر عرو

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 

التك��ن وال�
:

ت دق�قة وواقع�ة حول 
 معط�ا

� ت العموم�ة التك����ة، من خلال توف�
س�اسا

� توج�ه ال ش�ل فعّال ��
ساهم الو�الة �

نعم، �
ات�ج�ة �� ت الإس

� رسم التوجها س�ثمر ��
شغل، ُ�

سوق ال
.

من خلال منظومة 
Veille

+
 � ت ال��

شغل، وتحد�د المهن المطل��ة، وال�فاءا
ت سوق ال

، تقوم الو�الة برصد وتحل�ل حاج�ا
� والجهوي �� الوط�� ست���

� الم
ت الواعدة ع

ا، والقطاعا صاص�
ف خ

تعر
 .

ت مع الوزارة 
شاركة نتائج هذە التحل�لا

و�تم م
سوق

� واقع ال
ت تك����ة مب��ة ع

ص�ة، مما ي�يح بناء قرارا
الو

.

�� وسوق  �� الخ��ج� ل نقطة التقاء ب�
ش��
�ُ � ت الجامع�ة، ال��

ك الو�الا
� ذل اب�ة، �ما �� � ش�كتها ال��

�ما تعتمد الو�الة ع
ص العمل

� الول�ج إ� فر ب ��
ش�ا

� تواجه ال ت ال��
ت المتوفرة والتحد�ا

ت دق�قة حول ال�فاءا
شغل، وتوفر معط�ا

ال
.

ت موثوقة ومحينة، 
ت العموم�ة التك����ة �معط�ا

س�اسا
� تغذ�ة ال ساهم الو�الة ��

�ُ ،� � والتحل�� ضل هذا العمل الم�دا��
�ف

ستدام
شغ�ل المنتج والم

� وتدعم ال� صاد الوط��
ت الاقت

 مع متطل�ا
�

�
ض تك��ن تتما

�� من تط��ر عرو ن الفاعل�
وتُمك�

.

ت العموم�ة 
س�اسا

ص�اغة أو توج�ه ال
 � ساهم الو�الة ��

هل �
شغل الحق�ق�ة؟

ت سوق ال
� معط�ا

التك����ة بناء ع

ك من خلال 
�ة، وذل

�
�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� صغرى والمتوسطة، ��

ا ال صوص�
، خ ت

� موا��ة المقاولا ا �� ا محور�� ب الو�الة دور�
تلع

شغل
� سوق ال ب ��

ض والطل
�� العر سة للوساطة ب�

أداء وظ�فتها الأساس�ة �مؤس
.

من ابرز محاور هذا الدور 
:

شغل
�� عن ال �� وال�احث� شغل�

�� الم الوساطة ب�
  :

تماد  ، �الاع �� �� المناسب� ت �المرشح�
ط المقاولا

صة فعالة ل��
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ح�
ت
صا
ص
ت والتخ
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�� عن شغل من مختل ف ال�احث�
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� قاعدة ب�انا
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هذا التن�ع ي�يح إم�ان�ة 
صاد�ة

شطة الاقت
ت والأ�

ف القطاعا
ت مختل

��عة والدق�قة لاحت�اجا
تجا�ة ال الاس

.
ت
ت المقاولا

فهم دقيق لحاج�ا
  :

ب 
ص
ث �قومون بتحل�ل منا

، ح� ت
 مع المقاولا

�
�
ش�ل م�ا

شغ�ل �الو�الة �
شارو ال�

س�
�عمل م

ض شغل ملائمة وموجهة
ص�اغة عرو

وري وكذا 
�

�
ت ال

ت وال�فاءا
شغل المطل��ة، تحد�د المهارا

ال
 .

ن من 
ص الدقيق ُ�مك�

شخ�
هذا ال�

 � ت ��
صع��ا

ا ما تواجه  � غال�� صغرى والمتوسطة ال��
ت ال

ت المقاولا
ص�ا

صو
ف عال�ة الجودة، تتلاءم مع خ

ت توظ�
تقد�م خدما

ت المناس�ة
صول إ� ال�فاءا

الو
.

ف والتك��ن عند الحاجة
موا��ة ما �عد التوظ�

  :
اح  ت من خلال اق��

ب المقاولا
ط، �ل توا�

ف فق
� التوظ�

� دور الو�الة ع
لا �قت

ت الدعم
تفادة من آل�ا ت، �الاس

� ال�فاءا ص ��
صا
برامج التك��ن عند وجود خ

) 
شغ�ل 

التك��ن التعاقدي من أجل ال�
)

FCE
( 

� س��ل 
ع

المثال
(.

ت، 
� تحل�ل الحاج�ا �تها �� ضل موا�بتها الم�دان�ة وخ�

، و�ف ت
�� عن العمل والمقاولا �� ال�احث� ات�ج�ة ب� صل اس��

ضل دورها كحلقة و
�ف

 � ساهمة ��
�ة المؤهلة، والم

�
�
�� الموارد ال�  تأم�

� س�تها ع�
� تع��ز تناف صغرى والمتوسطة ��
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ا أساس�ا للمقاولا ���

�
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ل الو�الة 
ش��
�ُ

شار�عها التنم��ة
إنجاح م

.

صغرى 
ا ال صوص�

، خ ت
� موا��ة المقاولا ما هو دور الو�الة ��

�ة؟
�

�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� والمتوسطة، ��

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 
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 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��
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�ثماري  الاس
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.

من خلال منظومة 
Veille

+
 � ت ال��

شغل، وتحد�د المهن المطل��ة، وال�فاءا
ت سوق ال

، تقوم الو�الة برصد وتحل�ل حاج�ا
� والجهوي �� الوط�� ست���

� الم
ت الواعدة ع

ا، والقطاعا صاص�
ف خ

تعر
 .

ت مع الوزارة 
شاركة نتائج هذە التحل�لا

و�تم م
سوق

� واقع ال
ت تك����ة مب��ة ع

ح بناء قرارا ص�ة، مما ي�ي
الو

.

�� وسوق  �� الخ��ج� ل نقطة التقاء ب�
ش��
�ُ � ت الجامع�ة، ال��

ك الو�الا
� ذل اب�ة، �ما �� � ش�كتها ال��

�ما تعتمد الو�الة ع
ص العمل

� الول�ج إ� فر ب ��
ش�ا

� تواجه ال ت ال��
ت المتوفرة والتحد�ا

ت دق�قة حول ال�فاءا
شغل، وتوفر معط�ا

ال
.

ت موثوقة ومحينة، 
ت العموم�ة التك����ة �معط�ا

س�اسا
� تغذ�ة ال ساهم الو�الة ��

�ُ ،� � والتحل�� ضل هذا العمل الم�دا��
�ف

ستدام
شغ�ل المنتج والم

� وتدعم ال� صاد الوط��
ت الاقت

 مع متطل�ا
�

�
ض تك��ن تتما

�� من تط��ر عرو ن الفاعل�
وتُمك�

.

ت العموم�ة 
س�اسا

ص�اغة أو توج�ه ال
 � ساهم الو�الة ��

هل �
شغل الحق�ق�ة؟

ت سوق ال
� معط�ا

التك����ة بناء ع

ك من خلال 
�ة، وذل

�
�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� صغرى والمتوسطة، ��

ا ال صوص�
، خ ت

� موا��ة المقاولا ا �� ا محور�� ب الو�الة دور�
تلع

شغل
� سوق ال ب ��

ض والطل
�� العر سة للوساطة ب�

داء وظ�فتها الأساس�ة �مؤس أ
.

من ابرز محاور هذا الدور 
:

شغل
�� عن ال �� وال�احث� شغل�

�� الم الوساطة ب�
  :

تماد  ، �الاع �� �� المناسب� ت �المرشح�
ط المقاولا

صة فعالة ل��
ث تُوفر الو�الة من

ح�
ت
صا
ص
ت والتخ

ست��ا
ف الم

�� عن شغل من مختل ف ال�احث�
ضم آلا

ت غن�ة ومحدثة ت
� قاعدة ب�انا

ع
 .

هذا التن�ع ي�يح إم�ان�ة 
صاد�ة

شطة الاقت
ت والأ�

ف القطاعا
ت مختل

��عة والدق�قة لاحت�اجا
تجا�ة ال الاس

.
ت
ت المقاولا

فهم دقيق لحاج�ا
  :

ب 
ص
ث �قومون بتحل�ل منا

، ح� ت
 مع المقاولا

�
�
ش�ل م�ا

شغ�ل �الو�الة �
شارو ال�

س�
�عمل م

ض شغل ملائمة وموجهة
ص�اغة عرو

وري وكذا 
�

�
ت ال

ت وال�فاءا
شغل المطل��ة، تحد�د المهارا

ال
 .

ن من 
ص الدقيق ُ�مك�

شخ�
هذا ال�

 � ت ��
صع��ا

ا ما تواجه  � غال�� صغرى والمتوسطة ال��
ت ال

ت المقاولا
ص�ا

صو
ف عال�ة الجودة، تتلاءم مع خ

ت توظ�
قد�م خدما ت

ت المناس�ة
صول إ� ال�فاءا

الو
.

ف والتك��ن عند الحاجة
موا��ة ما �عد التوظ�

  :
اح  ت من خلال اق��

ب المقاولا
ط، �ل توا�

ف فق
� التوظ�

� دور الو�الة ع
لا �قت

ت الدعم
تفادة من آل�ا ت، �الاس

� ال�فاءا ص ��
صا
رامج التك��ن عند وجود خ ب

) 
شغ�ل 

التك��ن التعاقدي من أجل ال�
)

FCE
( 

� س��ل 
ع

المثال
(.

ت، 
� تحل�ل الحاج�ا �تها �� ضل موا�بتها الم�دان�ة وخ�

، و�ف ت
�� عن العمل والمقاولا �� ال�احث� ات�ج�ة ب� صل اس��

ضل دورها كحلقة و
�ف

 � ساهمة ��
�ة المؤهلة، والم

�
�
�� الموارد ال�  تأم�

� س�تها ع�
� تع��ز تناف صغرى والمتوسطة ��

ت ال
ا أساس�ا للمقاولا ���

�
�

ل الو�الة 
ش��
�ُ

شار�عها التنم��ة
إنجاح م

.

صغرى 
ا ال صوص�

، خ ت
� موا��ة المقاولا ما هو دور الو�الة ��

�ة؟
�

�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� والمتوسطة، ��

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 

التك��ن وال�
:

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:
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ف 
� تهد �امج ال�� ت وال�

، من خلال مجموعة من الآل�ا ت
شغ�ل داخل المقاولا

� تق��ة قا�ل�ة ال� ش�ل فعّال ��
ساهم الو�الة �

�
 
� ك ع�

شغل المتجددة، وذل
ت سوق ال

�ة ور�طها �حاج�ا
�

�
ت الموارد ال�

إ� تط��ر مهارا
:

 برامج التك��ن الممولة
� ت الناشئة ع�

دعم القطاعا
  :

ف 
ستهد

� � ت الناشئة، ال��
� للقطاعا توفر الو�الة آل�ة الدعم الما�

ستف�د من برامج الدولة
� � ت المحدثة أو ال��

صة �المقاولا
ستمرة الخا

ت الأول�ة والم
تم��ل التك��نا

 .
لدعم ُ�مكن  هذا ا

ت المتجددة، 
ت الواعدة مثل الطاقا

ت القطاعا
 مع متطل�ا

�
�
صة تتما

ص
ت متخ

� كفاءا
صول ع

ت من الح
المقاولا

ت الحديثة
صناعا

الرقمنة، وال
.

ت التك��ن الرقم�ة العالم�ة
صا
التعاون مع من

  :
ت 
صا
اح برامج تك����ة متطورة �التعاون مع من � اق��

تعمل الو�الة ع
تعل�م�ة رقم�ة مثل 

Coursera
ص 

ف بها، تعزز من فر
ت حديثة وعالم�ة مع��

ب مهارا
سا
ستف�دين فرصة ا��

، ما يُ�يح للم
� ت الجد�دة وتط��ر أدائهم المه��

� المقاولا إدماجهم ��
.

برنامج 
"

تأه�ل
 ")

TAEHIL
(

 : 
� برنامج 

ك ع
تعتمد الو�الة كذل

"
تأه�ل

 ")
TAEHIL

(
ف إ� 

، وهو م�ادرة وطن�ة تهد
ت من خلال ملاءمة 

� المقاولا ت مركزة وعمل�ة، دعم إدماجهم ��
شغل من خلال تك��نا

�� عن ال ت ال�احث�
�� مهارا س�

تح
� سوق العمل سة ��

ب وتمكينهم من المناف
ش�ا

ت ال
شغ�ل الفعل�ة، وكذا تع��ز قدرا

ت ال�
ت مع حاج�ا

ال�فاءا
.

ت 
شغ�ل داخل المقاولا

� تق��ة قا�ل�ة ال� ساهم الو�الة ��
ف �

ك�
 برامج الدولة؟

� المحدثة أو المدعمة ع�

ك المحل�ة 
�ما تل ، لاس ت

� استعداد المقاولا � تم تنف�ذها أن هناك تقدما� ملحوظا� �� ت ال��
ت والم�ادرا

تُظهر المعط�ا
ث 

ت، ح�
ت والجها

ب القطاعا
س
تعداد لا يزال متفاوتا� ح شة، و�ن �ان هذا الاس

ت اله
� إدماج الفئا والجه��ة، للتعاون ��

شة، من ابرزها 
ت اله

� برامج موجهة للفئا ت ��
ت المقاولا

شارك
  :

برنامج 
Odyssées For Her

 : 
س�احة 

ت الزراعة وال
� مجالا شار�ــــع ��

ت لم
ساء الحاملا

ت ال�
ف إ� تع��ز كفاءا

يهد
ستدامة

شار�ــــع ناجحة وم
لاق م ور�ة لإط

�
�

ت ال
ت، والأدوا

 تزو�دهن �المعرفة، والمهارا
� ب�ئ�ة، ع� ال

.
برنامج 

Odyssées Plus
 : 

ضع�ة إعاقة
� و �نامج لدعم رواد الأعمال �� ص هذا ال�

ص
خ

.
 

برنامج 
SIEJ

 : 
ف فئة 

ستهد
والذي �

NEETs
 )

��  المتدر��
� ، وغ� ��  المتعلم�

� ، غ� �� شتغل�
 الم

� ب غ�
ش�ا

أي ال
(.

برنامج 
C4EE

 – 
شغل والمقاولة

ب من أجل ال
التدر�

  :
سة 

�التعاون مع مؤس
Sw

isscontact
، تم تنف�ذ برنامج 

C4EE
 

شة
ت اله

�� إ� الفئا ص المنتم�
� للأشخا �� المه�� � التمك�

الذي يركز ع
.

� إدماج  ت للتعاون ��
ما هو تقي�م الو�الة لمدى استعداد المقاولا

شة 
ت اله

الفئا
)

صة
ت الخا

ي الاحت�اجا ب، ذو
ساء، ش�ا

�
...

؟)

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

شارك�ة مع المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار 
ل الو�الة برامج �

نعم، تُفَعِّ
)

CRI
( 

�ثمار،  شغ�ل والاس
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

وجمع�ا
سيج 

� ال� �� عن عمل �� سه�ل إدماج ال�احث�
شغ�ل، و�

�� قا�ل�ة ال� س�
ف إ� دعم ر�ادة الأعمال، تح

ات�ج�ة تهد ت اس��
ا�ا

�
�

 
� ك ع�

وذل
س�اق 

� هذا ال � تم انجازها �� ت ال��
�، من ابرز الم�ادرا صادي المح�

الاقت
 :

برنامج 
"

قِمم انطلاقة
 "

ضاء
�جهة الدار الب�

-
ت
سطا

  :
ضاء

ا�ة مع المركز الجهوي للاس�ثمار �الدار الب�
�

�
�

-
ك 
سة البن

ت ومؤس
سطا

� �
�
شع

ال
.

� ملال ا�ة �جهة ب��
�

�
تع��ز ال

-
خن�فرة

  :
� ملال ت جهة ب��

شهد
-

�� الو�الة والمركز الجهوي للاس�ثمار من  ا�ة ب�
�

�
ا لل خن�فرة تع��ز�

� �ثمار المح� �� الاس ، وتحف� ت
�، موا��ة نمو المقاولا سيق الجهود لدعم الإدماج المه��

ف إ� ت�
ات�ج�ة تهد ت اس��

خلال لقاءا
 .

تم 
صاد�ة والاجتماع�ة

ت الجهة وتدعم التنم�ة الاقت
ص�ا

صو
ب لخ

ستج�
كة �

ش��
� تط��ر برامج م

الاتفاق ع
.

 
برنامج 

"
ر�ادة

 "
�جهة العيون

-
ساق�ة الحمراء

ال
  :

� إطار برنامج  ��
"

ر�ادة
"

ت الو�الة مع المركز الجهوي للاس�ثمار ومجموعة 
، تعاون

ت المتاحة
�، ور�طهم �التم��لا شمل التك��ن، التوج�ه، الدعم التق��

شار�ــــع، �
� الم  موا��ة شاملة لحام�

� � لتوف� �
�
شع

ك ال
البن

 .
ف 
يهد

� الجهة �� � شغ�ل الذا��
شجيع ال�

�نامج إ� تع��ز الدينام�ة المقاولات�ة و� هذا ال�
.

�� الو�الة والمرا�ز الجه��ة  شارك�ة ب�
هل يتم تفع�ل برامج �

شغ�ل 
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

للاس�ثمار أو جمع�ا
�ثمار؟ والاس

 ول�ج �افة 
� س�
� وت� ف المجا�

صا
ضمان الإن

ت مقار�ة متعددة الأ�عاد ل
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
تعتمد الو�الة الوطن�ة لإنعا

س 
ص تفع�ل الجه��ة المتقدمة وتك��

صو
الله �خ

�ە 
ك ن

ت جلالة المل
سجاما� مع توجيها

�� إ� خدماتها، ا� المواطن�
العدالة المجال�ة

 .
� � ما �� ت هذە المقار�ة ��

وتتمثل أبرز مكونا
:

 
س�اسة القرب والجه��ة المتقدمة

  :
ث ش�كة واسعة من 

، من خلال إحدا �� تنهج الو�الة م�دأ القرب من المواطن�
ث 

شغ�ل�ة، ح�
 تق��ة الجه��ة ال�

� ت الممل�ة، وتم تع��ز هذا التوجه ع�
ف جها

� مختل �
ت الجه��ة والمحل�ة تغ

الو�الا
صاد�ة والاجتماع�ة

ص�اتها الاقت
صو

ب خ
س
شغ�ل ح

 برامج ال�
� � تدب� س��ة ��

ت �ل جهة تتمتع �استقلال�ة �
ص�ح

أ
.

 
توسيع التغط�ة المجال�ة

  :
ت متنقلة 

ث وحدا
صول إ� المناطق النائ�ة، تم إحدا

� الو
حرصا� ع

)
Unités M

obiles
ت،  )

ت القرب �الجماعا
سا
ا�ة داخل مؤس

�
�

ت 
ضاءا

ث ف
ت ال�ع�دة، �ما تم إحدا

� القرى والجماعا ت ��
ت�يح تقد�م الخدما

ستهدفة
ت الم

ت التوج�ه والإدماج من الفئا
ب خدما

ت التك��ن، لتق��
سا
والمرا�ز الجه��ة للاس�ثمار، ومؤس

.

 
ض المهام وتوسيع اللامرك��ة

تف��
  :

ت الجه��ة، مع تمكينها من 
 الو�الا

� سي�
� � تم اعتماد س�اسة اللاتمركز الإداري ��

ت الو�الة مع 
ف تدخلا

سمح بتكي�
ت �ل جهة، هذە المقار�ة �

ص�ا
صو

جة وفق خ
م
� ط وال�

� التخط� ت أوسع ��
صلاح�ا

ت المجال�ة
ص التفاوتا

�امج و�قل� ت �ل منطقة، ما ُ�عزز فعال�ة ال�
حاج�ا

.

 
تغط�ة شاملة ومتنام�ة

  :
شمل 

ت الممل�ة، وتمتد خدماتها ل�
شمل جميع جها

� تغط�ة فعل�ة �
تتوفر الو�الة اليوم ع

ص ومعالجتها
شار �انتظام لتحد�د النواق

ت والأقال�م، و�تم تقي�م هذا الان�
�ا� من العمالا عددا� كب�

.

� توز�ــــع  �� � ف المجا�
صا
ضمان الإن

� المقار�ة المعتمدة ل ما �
ت 
ت الو�الة؟ وهل تتوفر تغط�ة فعل�ة ل�افة الجها

خدما
ت؟

والجماعا

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

395

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



ف 
� تهد �امج ال�� ت وال�

، من خلال مجموعة من الآل�ا ت
شغ�ل داخل المقاولا

� تق��ة قا�ل�ة ال� ش�ل فعّال ��
ساهم الو�الة �

�
 
� ك ع�

شغل المتجددة، وذل
ت سوق ال

�ة ور�طها �حاج�ا
�

�
ت الموارد ال�

إ� تط��ر مهارا
:

 برامج التك��ن الممولة
� ت الناشئة ع�

دعم القطاعا
  :

ف 
ستهد

� � ت الناشئة، ال��
� للقطاعا توفر الو�الة آل�ة الدعم الما�

ستف�د من برامج الدولة
� � ت المحدثة أو ال��

صة �المقاولا
ستمرة الخا

ت الأول�ة والم
تم��ل التك��نا

 .
لدعم ُ�مكن  هذا ا

ت المتجددة، 
ت الواعدة مثل الطاقا

ت القطاعا
 مع متطل�ا

�
�
صة تتما

ص
ت متخ

� كفاءا
صول ع

ت من الح
المقاولا

ت الحديثة
صناعا

الرقمنة، وال
.

ت التك��ن الرقم�ة العالم�ة
صا
التعاون مع من

  :
ت 
صا
اح برامج تك����ة متطورة �التعاون مع من � اق��

تعمل الو�الة ع
تعل�م�ة رقم�ة مثل 

Coursera
ص 

ف بها، تعزز من فر
ت حديثة وعالم�ة مع��

ب مهارا
سا
ستف�دين فرصة ا��

، ما يُ�يح للم
� ت الجد�دة وتط��ر أدائهم المه��

� المقاولا إدماجهم ��
.

برنامج 
"

تأه�ل
 ")

TAEHIL
(

 : 
� برنامج 

ك ع
تعتمد الو�الة كذل

"
تأه�ل

 ")
TAEHIL

(
ف إ� 

، وهو م�ادرة وطن�ة تهد
ت من خلال ملاءمة 

� المقاولا ت مركزة وعمل�ة، دعم إدماجهم ��
شغل من خلال تك��نا

�� عن ال ت ال�احث�
�� مهارا س�

تح
� سوق العمل سة ��

ب وتمكينهم من المناف
ش�ا

ت ال
شغ�ل الفعل�ة، وكذا تع��ز قدرا

ت ال�
ت مع حاج�ا

ال�فاءا
.

ت 
شغ�ل داخل المقاولا

� تق��ة قا�ل�ة ال� ساهم الو�الة ��
ف �

ك�
 برامج الدولة؟

� المحدثة أو المدعمة ع�

ك المحل�ة 
�ما تل ، لاس ت

� استعداد المقاولا � تم تنف�ذها أن هناك تقدما� ملحوظا� �� ت ال��
ت والم�ادرا

تُظهر المعط�ا
ث 

ت، ح�
ت والجها

ب القطاعا
س
تعداد لا يزال متفاوتا� ح شة، و�ن �ان هذا الاس

ت اله
� إدماج الفئا والجه��ة، للتعاون ��

شة، من ابرزها 
ت اله

� برامج موجهة للفئا ت ��
ت المقاولا

شارك
  :

برنامج 
Odyssées For Her

 : 
س�احة 

ت الزراعة وال
� مجالا شار�ــــع ��

ت لم
ساء الحاملا

ت ال�
ف إ� تع��ز كفاءا

يهد
ستدامة

شار�ــــع ناجحة وم
لاق م ور�ة لإط

�
�

ت ال
ت، والأدوا

 تزو�دهن �المعرفة، والمهارا
� ب�ئ�ة، ع� ال

.
برنامج 

Odyssées Plus
 : 

ضع�ة إعاقة
� و �نامج لدعم رواد الأعمال �� ص هذا ال�

ص
خ

.
 

برنامج 
SIEJ

 : 
ف فئة 

ستهد
والذي �

NEETs
 )

��  المتدر��
� ، وغ� ��  المتعلم�

� ، غ� �� شتغل�
 الم

� ب غ�
ش�ا

أي ال
(.

برنامج 
C4EE

 – 
شغل والمقاولة

ب من أجل ال
التدر�

  :
سة 

�التعاون مع مؤس
Sw

isscontact
، تم تنف�ذ برنامج 

C4EE
 

شة
ت اله

�� إ� الفئا ص المنتم�
� للأشخا �� المه�� � التمك�

الذي يركز ع
.

� إدماج  ت للتعاون ��
ما هو تقي�م الو�الة لمدى استعداد المقاولا

شة 
ت اله

الفئا
)

صة
ت الخا

ي الاحت�اجا ب، ذو
ساء، ش�ا

�
...

؟)

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

شارك�ة مع المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار 
ل الو�الة برامج �

نعم، تُفَعِّ
)

CRI
( 

�ثمار،  شغ�ل والاس
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

وجمع�ا
سيج 

� ال� �� عن عمل �� سه�ل إدماج ال�احث�
شغ�ل، و�

�� قا�ل�ة ال� س�
ف إ� دعم ر�ادة الأعمال، تح

ات�ج�ة تهد ت اس��
ا�ا

�
�

 
� ك ع�

وذل
س�اق 

� هذا ال � تم انجازها �� ت ال��
�، من ابرز الم�ادرا صادي المح�

الاقت
 :

برنامج 
"

قِمم انطلاقة
 "

ضاء
�جهة الدار الب�

-
ت
سطا

  :
ضاء

ا�ة مع المركز الجهوي للاس�ثمار �الدار الب�
�

�
�

-
ك 
سة البن

ت ومؤس
سطا

� �
�
شع

ال
.

� ملال ا�ة �جهة ب��
�

�
تع��ز ال

-
خن�فرة

  :
� ملال ت جهة ب��

شهد
-

�� الو�الة والمركز الجهوي للاس�ثمار من  ا�ة ب�
�

�
ا لل خن�فرة تع��ز�

� �ثمار المح� �� الاس ، وتحف� ت
�، موا��ة نمو المقاولا سيق الجهود لدعم الإدماج المه��

ف إ� ت�
ات�ج�ة تهد ت اس��

خلال لقاءا
 .

تم 
صاد�ة والاجتماع�ة

ت الجهة وتدعم التنم�ة الاقت
ص�ا

صو
ب لخ

ستج�
كة �

ش��
� تط��ر برامج م

الاتفاق ع
.

 
برنامج 

"
ر�ادة

 "
�جهة العيون

-
ساق�ة الحمراء

ال
  :

� إطار برنامج  ��
"

ر�ادة
"

ت الو�الة مع المركز الجهوي للاس�ثمار ومجموعة 
، تعاون

ت المتاحة
�، ور�طهم �التم��لا شمل التك��ن، التوج�ه، الدعم التق��

شار�ــــع، �
� الم  موا��ة شاملة لحام�

� � لتوف� �
�
شع

ك ال
البن

 .
ف 
يهد

� الجهة �� � شغ�ل الذا��
شجيع ال�

�نامج إ� تع��ز الدينام�ة المقاولات�ة و� هذا ال�
.

�� الو�الة والمرا�ز الجه��ة  شارك�ة ب�
هل يتم تفع�ل برامج �

شغ�ل 
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

للاس�ثمار أو جمع�ا
�ثمار؟ والاس

 ول�ج �افة 
� س�
� وت� ف المجا�

صا
ضمان الإن

ت مقار�ة متعددة الأ�عاد ل
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
تعتمد الو�الة الوطن�ة لإنعا

س 
ص تفع�ل الجه��ة المتقدمة وتك��

صو
الله �خ

�ە 
ك ن

ت جلالة المل
سجاما� مع توجيها

�� إ� خدماتها، ا� المواطن�
العدالة المجال�ة

 .
� � ما �� ت هذە المقار�ة ��

وتتمثل أبرز مكونا
:

 
س�اسة القرب والجه��ة المتقدمة

  :
ث ش�كة واسعة من 

، من خلال إحدا �� تنهج الو�الة م�دأ القرب من المواطن�
ث 

شغ�ل�ة، ح�
 تق��ة الجه��ة ال�

� ت الممل�ة، وتم تع��ز هذا التوجه ع�
ف جها

� مختل �
ت الجه��ة والمحل�ة تغ

الو�الا
صاد�ة والاجتماع�ة

ص�اتها الاقت
صو

ب خ
س
شغ�ل ح

 برامج ال�
� � تدب� س��ة ��

ت �ل جهة تتمتع �استقلال�ة �
ص�ح

أ
.

 
توسيع التغط�ة المجال�ة

  :
ت متنقلة 

ث وحدا
صول إ� المناطق النائ�ة، تم إحدا

� الو
حرصا� ع

)
Unités M

obiles
ت،  )

ت القرب �الجماعا
سا
ا�ة داخل مؤس

�
�

ت 
ضاءا

ث ف
ت ال�ع�دة، �ما تم إحدا

� القرى والجماعا ت ��
ت�يح تقد�م الخدما

ستهدفة
ت الم

ت التوج�ه والإدماج من الفئا
ب خدما

ت التك��ن، لتق��
سا
والمرا�ز الجه��ة للاس�ثمار، ومؤس

.

 
ض المهام وتوسيع اللامرك��ة

تف��
  :

ت الجه��ة، مع تمكينها من 
 الو�الا

� سي�
� � تم اعتماد س�اسة اللاتمركز الإداري ��

ت الو�الة مع 
ف تدخلا

سمح بتكي�
ت �ل جهة، هذە المقار�ة �

ص�ا
صو

جة وفق خ
م
� ط وال�

� التخط� ت أوسع ��
صلاح�ا

ت المجال�ة
ص التفاوتا

�امج و�قل� ت �ل منطقة، ما ُ�عزز فعال�ة ال�
حاج�ا

.

 
تغط�ة شاملة ومتنام�ة

  :
شمل 

ت الممل�ة، وتمتد خدماتها ل�
شمل جميع جها

� تغط�ة فعل�ة �
تتوفر الو�الة اليوم ع

ص ومعالجتها
شار �انتظام لتحد�د النواق

ت والأقال�م، و�تم تقي�م هذا الان�
�ا� من العمالا عددا� كب�

.

� توز�ــــع  �� � ف المجا�
صا
ضمان الإن

� المقار�ة المعتمدة ل ما �
ت 
ت الو�الة؟ وهل تتوفر تغط�ة فعل�ة ل�افة الجها

خدما
ت؟

والجماعا

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ
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شارك�ة مع المرا�ز الجه��ة للاس�ثمار 
ل الو�الة برامج �

نعم، تُفَعِّ
)

CRI
( 

�ثمار،  شغ�ل والاس
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

وجمع�ا
سيج 

� ال� �� عن عمل �� سه�ل إدماج ال�احث�
شغ�ل، و�

�� قا�ل�ة ال� س�
ف إ� دعم ر�ادة الأعمال، تح

ات�ج�ة تهد ت اس��
ا�ا

�
�

 
� ك ع�

وذل
س�اق 

� هذا ال � تم انجازها �� ت ال��
�، من ابرز الم�ادرا صادي المح�

لاقت ا
 :

برنامج 
"

قِمم انطلاقة
 "

ضاء
�جهة الدار الب�

-
ت
سطا

  :
ضاء

ا�ة مع المركز الجهوي للاس�ثمار �الدار الب�
�

�
�

-
ك 
سة البن

ت ومؤس
سطا

� �
�
شع

ال
.

� ملال ا�ة �جهة ب��
�

�
تع��ز ال

-
خن�فرة

  :
� ملال ت جهة ب��

شهد
-

�� الو�الة والمركز الجهوي للاس�ثمار من  ا�ة ب�
�

�
ا لل خن�فرة تع��ز�

� �ثمار المح� �� الاس ، وتحف� ت
�، موا��ة نمو المقاولا سيق الجهود لدعم الإدماج المه��

ف إ� ت�
ات�ج�ة تهد ت اس��

لال لقاءا خ
 .

تم 
صاد�ة والاجتماع�ة

ت الجهة وتدعم التنم�ة الاقت
ص�ا

صو
ب لخ

ستج�
كة �

ش��
� تط��ر برامج م

الاتفاق ع
.

 
برنامج 

"
ر�ادة

 "
�جهة العيون

-
ساق�ة الحمراء

ال
  :

� إطار برنامج  ��
"

ر�ادة
"

ت الو�الة مع المركز الجهوي للاس�ثمار ومجموعة 
، تعاون

ت المتاحة
�، ور�طهم �التم��لا شمل التك��ن، التوج�ه، الدعم التق��

شار�ــــع، �
� الم  موا��ة شاملة لحام�

� � لتوف� �
�
شع

ك ال
لبن ا

 .
ف 
يهد

� الجهة �� � شغ�ل الذا��
شجيع ال�

�نامج إ� تع��ز الدينام�ة المقاولات�ة و� هذا ال�
.

�� الو�الة والمرا�ز الجه��ة  شارك�ة ب�
هل يتم تفع�ل برامج �

شغ�ل 
�� ال� ط ب�

س�ثم��ن لتع��ز ال��
ت الم

للاس�ثمار أو جمع�ا
�ثمار؟ والاس

 ول�ج �افة 
� س�
� وت� ف المجا�

صا
ضمان الإن

ت مقار�ة متعددة الأ�عاد ل
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
تعتمد الو�الة الوطن�ة لإنعا

س 
ص تفع�ل الجه��ة المتقدمة وتك��

صو
الله �خ

�ە 
ك ن

ت جلالة المل
سجاما� مع توجيها

�� إ� خدماتها، ا� المواطن�
العدالة المجال�ة

 .
� � ما �� ت هذە المقار�ة ��

وتتمثل أبرز مكونا
:

 
��ة المتقدمة س�اسة القرب والجه

  :
ث ش�كة واسعة من 

، من خلال إحدا �� تنهج الو�الة م�دأ القرب من المواطن�
ث 

شغ�ل�ة، ح�
 تق��ة الجه��ة ال�

� ت الممل�ة، وتم تع��ز هذا التوجه ع�
ف جها

� مختل �
ت الجه��ة والمحل�ة تغ

الو�الا
صاد�ة والاجتماع�ة

ص�اتها الاقت
صو

ب خ
س
شغ�ل ح

 برامج ال�
� � تدب� س��ة ��

ت �ل جهة تتمتع �استقلال�ة �
ص�ح

أ
.

 
توسيع التغط�ة المجال�ة

  :
ت متنقلة 

ث وحدا
صول إ� المناطق النائ�ة، تم إحدا

� الو
حرصا� ع

)
Unités M

obiles
ت،  )

ت القرب �الجماعا
سا
خل مؤس ا�ة دا

�
�

ت 
ضاءا

ث ف
ت ال�ع�دة، �ما تم إحدا

� القرى والجماعا ت ��
ت�يح تقد�م الخدما

ستهدفة
ت الم

ت التوج�ه والإدماج من الفئا
ب خدما

ت التك��ن، لتق��
سا
والمرا�ز الجه��ة للاس�ثمار، ومؤس

.

 
ض المهام وتوسيع اللامرك��ة

تف��
  :

ت الجه��ة، مع تمكينها من 
 الو�الا

� سي�
� � تم اعتماد س�اسة اللاتمركز الإداري ��

ت الو�الة مع 
ف تدخلا

سمح بتكي�
ت �ل جهة، هذە المقار�ة �

ص�ا
صو

جة وفق خ
م
� ط وال�

� التخط� ت أوسع ��
صلاح�ا

ت المجال�ة
ص التفاوتا

�امج و�قل� ت �ل منطقة، ما ُ�عزز فعال�ة ال�
حاج�ا

.

 
تغط�ة شاملة ومتنام�ة

  :
شمل 

ت الممل�ة، وتمتد خدماتها ل�
شمل جميع جها

� تغط�ة فعل�ة �
تتوفر الو�الة اليوم ع

ص ومعالجتها
ظام لتحد�د النواق شار �انت

ت والأقال�م، و�تم تقي�م هذا الان�
�ا� من العمالا عددا� كب�

.

� توز�ــــع  �� � ف المجا�
صا
ضمان الإن

� المقار�ة المعتمدة ل ما �
ت 
ت الو�الة؟ وهل تتوفر تغط�ة فعل�ة ل�افة الجها

خدما
ت؟

والجماعا

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

� والت�امل  � ا� سيق ال��
س الت�

� أس
ت، ع

س الجها
ت ومجال

�� الولا�ا ت الجه��ة والمحل�ة التا�عة للو�الة، و��
�� الو�الا تقوم العلاقة ب�

ت عمل�ة
 عدة آل�ا

� ك ع�
شغ�ل، وذل

�امج الجه��ة لل� ضمن نجاعة �لورة وتنف�ذ ال�
�، �ما � سا��

المؤس
:

 
ت الجه��ة

سلطا
ف ال

ا
�

�
ت إ

سيق تح
ت�

  :
ت 
� اجتماعا

ف ع
�

�
ث �

شغ�ل، ح�
�امج ال� سق جهوي ل�

� الجهة �م� �� وا� يتم تعي�
شغ�ل

صلة �ال�
ت ال

ت ذا
 تنف�ذ الم�ادرا

� س�
اب�ة وت� ف توح�د الرؤ�ة ال��

ك الو�الة بهد
� ذل ، �ما �� �� ف الفاعل�

دور�ة تجمع مختل
.

 
ت
س الجها

ا�ة فعالة مع مجال
�

�
  :

ت 
ت تهم مجالا

س الجها
ا�ة مع مجال

�
�

ت 
م الو�الة اتفاق�ا

� � إطار الجه��ة المتقدمة، تُ� ��
� � الإدماج المه��

�� ع ، والتحف� ت
محور�ة �التك��ن الملائم، ودعم المقاولا

.

 
�امج وطن�ة سق ل�

� م� تنف�ذ م�دا��
  :

�امج الوطن�ة مثل  �ل ال� � � ت�� شارك الو�الة ��
�

"
ش
أورا

"
ت �اعت�ارها 

ف العمالا
ا
�

�
ت إ

ك تح
، وذل

ب
ت �ل ترا

ص�ا
صو

ص وفق خ
ضمن التوز�ــــع العادل للفر

�نامج، ما � � لل� � ا� المدبر ال��
.

ت 
ت الجه��ة والمحل�ة و ولا�ا

�� الو�الا � طب�عة العلاقة ب� ما �
شغ�ل؟

اب�ة لل� �امج ال�� � �لورة وتنف�ذ ال� ت ��
س الجها

ومجال

ت 
ك من خلال آل�ا

شة، وذل
ت اله

شغل، ال�طالة، والفئا
صلة حول سوق ال

ت جه��ة مف
� معط�ا

نعم، تتوفر الو�الة ع
متعددة ومنهج�ة مراق�ة دق�قة

.

 �
صاد�ة والاجتماع�ة ع

ت الاقت
� ت�يح ت�بع وتحل�ل التطورا صاد�ة، ال��

ت لجنة ال�قظة الاقت
� معط�ا

أوً�، تعتمد الو�الة ع
شغل

� سوق ال
� قد تؤثر ع ت ال��

ف التحولا
ا
�

�
� اس� ساعد ��

�، و� ستوى الجهوي والوط��
الم

.

ب، 
ش�ا

شة �ال
ت اله

� الفئا
ص ع

�� خا شغ�ل، مع ترك�
ت المتعلقة �ال�

، تتوفر الو�الة نظام �قظة �جمع و�حلل الب�انا ثان�ا�
ضع�ة إعاقة

� و ص ��
ساء، والأشخا

ال�
 .

ت 
ت الوطن�ة والجه��ة لتجميع المعط�ا

سا
ا�ة مع المؤس

�
�
هذا المرصد �عمل �

الم�دان�ة وتحل�لها �انتظام
.

ت المرك��ة، وتُمكن من ت�بع 
ستوى المدي��ا

� م
� تُعد شه��ا� ع ت الق�ادة ال��

، يتم تع��ز هذە المنظومة من خلال لوحا ثالثا�
ستهدفة

ت الم
ت المقدمة للفئا

�امج والخدما ستوى �ل جهة، وتقي�م أداء ال�
� م

شغل ع
سوق ال

س�ة ل
ت الرئ�

ا
�

�
المؤ

ث يتم .
ستوى الجهوي، ح�

� الم
�� ع شغل�

ا�ة فعالة مع الم
�

�
� بناء علاقة ق��ة و

ص الو�الة ع
ك، تحر

والأهم من ذل
ض التك��ن والتوج�ه 

ف عرو
سمح بتكي�

ت، مما �
ت والمهارا

 لتحد�د حاج�اتهم من ال�فاءا
�

�
ش�ل م�ا

العمل معهم �
صادي ل�ل جهة

� مع الواقع الاقت المه��
.

� سوق  ب ��
ت م�دان�ة آن�ة ودق�قة حول الطل

� معط�ا
صول ع

ن الو�الة من الح
�� تمك� شغل�

ة مع الم
�

�
هذە العلاقة الم�ا

 � شة ال��
ت اله

ص الفئا
صة ف�ما �خ

صادي، خا
سيج الاقت

ت ال�
ت الو�الة مع متطل�ا

� ملاءمة تدخلا
ساعد ع

شغل، و�
ال

� سوق العمل ستدام ��
تحتاج إ� إدماج م

.

ص 
صائ

صلة حول خ
ت جه��ة مف

� معط�ا
هل تتوفر الو�الة ع

شة؟
ت اله

شغل وال�طالة والفئا
سوق ال

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

1              الملحق رقم
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� والت�امل  � ا� سيق ال��
س الت�

� أس
ت، ع

س الجها
ت ومجال

�� الولا�ا ت الجه��ة والمحل�ة التا�عة للو�الة، و��
�� الو�الا قوم العلاقة ب� ت

ت عمل�ة
 عدة آل�ا

� ك ع�
شغ�ل، وذل

�امج الجه��ة لل� ضمن نجاعة �لورة وتنف�ذ ال�
�، �ما � سا��

المؤس
:

 
ت الجه��ة

سلطا
ف ال

ا
�

�
ت إ

سيق تح
ت�

  :
ت 
� اجتماعا

ف ع
�

�
ث �

شغ�ل، ح�
�امج ال� سق جهوي ل�

� الجهة �م� �� وا� يتم تعي�
شغ�ل

صلة �ال�
ت ال

ت ذا
 تنف�ذ الم�ادرا

� س�
اب�ة وت� ف توح�د الرؤ�ة ال��

ك الو�الة بهد
� ذل ، �ما �� �� ف الفاعل�

دور�ة تجمع مختل
.

 
ت
س الجها

ا�ة فعالة مع مجال
�

�
  :

ت 
ت تهم مجالا

س الجها
ا�ة مع مجال

�
�

ت 
م الو�الة اتفاق�ا

� � إطار الجه��ة المتقدمة، تُ� ��
� � الإدماج المه��

�� ع ، والتحف� ت
محور�ة �التك��ن الملائم، ودعم المقاولا

.

 
�امج وطن�ة سق ل�

� م� تنف�ذ م�دا��
  :

�امج الوطن�ة مثل  �ل ال� � � ت�� شارك الو�الة ��
�

"
ش
أورا

"
ت �اعت�ارها 

ف العمالا
ا
�

�
ت إ

ك تح
، وذل

ب
ت �ل ترا

ص�ا
صو

ص وفق خ
ضمن التوز�ــــع العادل للفر

�نامج، ما � � لل� � ا� المدبر ال��
.

ت 
ت الجه��ة والمحل�ة و ولا�ا

�� الو�الا � طب�عة العلاقة ب� ما �
شغ�ل؟

اب�ة لل� �امج ال�� � �لورة وتنف�ذ ال� ت ��
س الجها

ومجال

ت 
ك من خلال آل�ا

شة، وذل
ت اله

شغل، ال�طالة، والفئا
صلة حول سوق ال

ت جه��ة مف
� معط�ا

نعم، تتوفر الو�الة ع
متعددة ومنهج�ة مراق�ة دق�قة

.

 �
صاد�ة والاجتماع�ة ع

ت الاقت
� ت�يح ت�بع وتحل�ل التطورا صاد�ة، ال��

ت لجنة ال�قظة الاقت
� معط�ا

أوً�، تعتمد الو�الة ع
شغل

� سوق ال
� قد تؤثر ع ت ال��

ف التحولا
ا
�

�
� اس� ساعد ��

�، و� ستوى الجهوي والوط��
الم

.

ب، 
ش�ا

شة �ال
ت اله

� الفئا
ص ع

�� خا شغ�ل، مع ترك�
ت المتعلقة �ال�

، تتوفر الو�الة نظام �قظة �جمع و�حلل الب�انا ثان�ا�
ضع�ة إعاقة

� و ص ��
ساء، والأشخا

ال�
 .

ت 
ت الوطن�ة والجه��ة لتجميع المعط�ا

سا
لمؤس ا�ة مع ا

�
�
هذا المرصد �عمل �

الم�دان�ة وتحل�لها �انتظام
.

ت المرك��ة، وتُمكن من ت�بع 
ستوى المدي��ا

� م
� تُعد شه��ا� ع ت الق�ادة ال��

، يتم تع��ز هذە المنظومة من خلال لوحا ثالثا�
ستهدفة

ت الم
ت المقدمة للفئا

�امج والخدما ستوى �ل جهة، وتقي�م أداء ال�
� م

شغل ع
سوق ال

س�ة ل
ت الرئ�

ا
�

�
المؤ

ث يتم .
ستوى الجهوي، ح�

� الم
�� ع شغل�

ا�ة فعالة مع الم
�

�
� بناء علاقة ق��ة و

ص الو�الة ع
ك، تحر

والأهم من ذل
ض التك��ن والتوج�ه 

ف عرو
سمح بتكي�

� ت، مما 
ت والمهارا

 لتحد�د حاج�اتهم من ال�فاءا
�

�
ش�ل م�ا

العمل معهم �
صادي ل�ل جهة

� مع الواقع الاقت المه��
.

� سوق  ب ��
ت م�دان�ة آن�ة ودق�قة حول الطل

� معط�ا
صول ع

ن الو�الة من الح
�� تمك� شغل�

ة مع الم
�

�
هذە العلاقة الم�ا

 � شة ال��
ت اله

ص الفئا
صة ف�ما �خ

صادي، خا
سيج الاقت

ت ال�
ت الو�الة مع متطل�ا

� ملاءمة تدخلا
ساعد ع

شغل، و�
ال

� سوق العمل ستدام ��
تحتاج إ� إدماج م

.

ص 
صائ

صلة حول خ
ت جه��ة مف

� معط�ا
هل تتوفر الو�الة ع

شة؟
ت اله

لفئا شغل وال�طالة وا
سوق ال

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

جلسات الاستماع 
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� والت�امل  � ا� سيق ال��
س الت�

� أس
ت، ع

س الجها
ت ومجال

�� الولا�ا ت الجه��ة والمحل�ة التا�عة للو�الة، و��
�� الو�الا تقوم العلاقة ب�

ت عمل�ة
 عدة آل�ا

� ك ع�
شغ�ل، وذل

�امج الجه��ة لل� ضمن نجاعة �لورة وتنف�ذ ال�
�، �ما � سا��

لمؤس ا
:

 
ت الجه��ة

سلطا
ف ال

ا
�

�
ت إ

سيق تح
ت�

  :
ت 
� اجتماعا

ف ع
�

�
ث �

شغ�ل، ح�
�امج ال� سق جهوي ل�

� الجهة �م� �� وا� يتم تعي�
شغ�ل

صلة �ال�
ت ال

ت ذا
 تنف�ذ الم�ادرا

� س�
اب�ة وت� ف توح�د الرؤ�ة ال��

ك الو�الة بهد
� ذل ، �ما �� �� ف الفاعل�

دور�ة تجمع مختل
.

 
ت
س الجها

ا�ة فعالة مع مجال
�

�
  :

ت 
ت تهم مجالا

س الجها
ا�ة مع مجال

�
�

ت 
م الو�الة اتفاق�ا

� � إطار الجه��ة المتقدمة، تُ� ��
� � الإدماج المه��

�� ع ، والتحف� ت
محور�ة �التك��ن الملائم، ودعم المقاولا

.

 
�امج وطن�ة سق ل�

� م� تنف�ذ م�دا��
  :

�امج الوطن�ة مثل  �ل ال� � � ت�� شارك الو�الة ��
�

"
ش
أورا

"
ت �اعت�ارها 

ف العمالا
ا
�

�
ت إ

ك تح
، وذل

ب
ت �ل ترا

ص�ا
صو

ص وفق خ
ضمن التوز�ــــع العادل للفر

�نامج، ما � � لل� � ا� المدبر ال��
.

ت 
ت الجه��ة والمحل�ة و ولا�ا

�� الو�الا � طب�عة العلاقة ب� ما �
شغ�ل؟

اب�ة لل� �امج ال�� � �لورة وتنف�ذ ال� ت ��
س الجها

ومجال

ت 
ك من خلال آل�ا

شة، وذل
ت اله

شغل، ال�طالة، والفئا
صلة حول سوق ال

ت جه��ة مف
� معط�ا

نعم، تتوفر الو�الة ع
متعددة ومنهج�ة مراق�ة دق�قة

.

 �
صاد�ة والاجتماع�ة ع

ت الاقت
� ت�يح ت�بع وتحل�ل التطورا صاد�ة، ال��

ت لجنة ال�قظة الاقت
� معط�ا

أوً�، تعتمد الو�الة ع
شغل

� سوق ال
� قد تؤثر ع ت ال��

ف التحولا
ا
�

�
� اس� ساعد ��

�، و� ستوى الجهوي والوط��
الم

.

ب، 
ش�ا

شة �ال
ت اله

� الفئا
ص ع

�� خا شغ�ل، مع ترك�
ت المتعلقة �ال�

، تتوفر الو�الة نظام �قظة �جمع و�حلل الب�انا ثان�ا�
ضع�ة إعاقة

� و ص ��
ساء، والأشخا

ال�
 .

ت 
ت الوطن�ة والجه��ة لتجميع المعط�ا

سا
لمؤس ا�ة مع ا

�
�
هذا المرصد �عمل �

الم�دان�ة وتحل�لها �انتظام
.

ت المرك��ة، وتُمكن من ت�بع 
ستوى المدي��ا

� م
� تُعد شه��ا� ع ت الق�ادة ال��

، يتم تع��ز هذە المنظومة من خلال لوحا ثالثا�
ستهدفة

ت الم
ت المقدمة للفئا

�امج والخدما ستوى �ل جهة، وتقي�م أداء ال�
� م

شغل ع
سوق ال

س�ة ل
ت الرئ�

ا
�

�
المؤ

ث يتم .
ستوى الجهوي، ح�

� الم
�� ع شغل�

ا�ة فعالة مع الم
�

�
� بناء علاقة ق��ة و

ص الو�الة ع
ك، تحر

والأهم من ذل
ض التك��ن والتوج�ه 

ف عرو
سمح بتكي�

� ت، مما 
ت والمهارا

 لتحد�د حاج�اتهم من ال�فاءا
�

�
ش�ل م�ا

العمل معهم �
صادي ل�ل جهة

� مع الواقع الاقت المه��
.

� سوق  ب ��
ت م�دان�ة آن�ة ودق�قة حول الطل

� معط�ا
صول ع

ن الو�الة من الح
�� تمك� شغل�

ة مع الم
�

�
هذە العلاقة الم�ا

 � شة ال��
ت اله

ص الفئا
صة ف�ما �خ

صادي، خا
سيج الاقت

ت ال�
ت الو�الة مع متطل�ا

� ملاءمة تدخلا
ساعد ع

شغل، و�
ال

� سوق العمل ستدام ��
تحتاج إ� إدماج م

.

ص 
صائ

صلة حول خ
ت جه��ة مف

� معط�ا
هل تتوفر الو�الة ع

شة؟
ت اله

لفئا شغل وال�طالة وا
سوق ال

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

جلسات الاستماع 
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� تحد من فعال�ة تدخلها  ت ال��
� ت�ذلها الو�الة ا لتعم�م خدماتها، إلا أن هناك مجموعة من التحد�ا ة ال��

� رغم الجهود ال�ب�
� � ما �� صها ��

شة، و�مكن تلخ�
ت المهم

ط القروي والمجالا
� الوس ��

ض المناطق القرو�ة:
ت ب�ع

ف الب��ة التحت�ة والول�ج للخدما
ضع

  :
 � ف ��

ضع
� من  العد�د من المناطق القرو�ة تعا��

الب��ة التحت�ة الأساس�ة 
)

ت
ن ت، نقل، تغط�ة الأن��

طرقا
(

�امج  ت الو�الة وموا��ة ال�
سا�نة لخدما

، مما �عيق ول�ج ال
ضة

المعرو
.

شغ�ل المه��ل والتك��ن
ف الثقافة المرت�طة �ال�

ضع
  :

� �أهم�ة التك��ن  ب الو�
ط القرو�ة غ�ا

ض الأوسا
� �ع ظ ��

�لاح
شغل 

� سوق ال ساء ��
ب وال�

ش�ا
 المه��ل، مما �جعل إدماج ال

� صاد غ�
ضافة إ� ه�منة الاقت

شغ�ل المنظم، إ
ستمر وال�

الم
ا ا حق�ق�� المنظم تحد��

.

صاد�ة المحل�ة
ص الاقت

محدود�ة الفر
  :

صادي متن�ع ومه��ل، مما 
سيج اقت

شة إ� �
غال�ا� ما تفتقر المناطق المهم

شطة المدرة للدخل
ت والأ�

� دعم خلق المقاولا
وري العمل ع

�
�

�، و�جعل من ال ص الإدماج المه��
�قلل من فر

.

س��ك�ة
�ة والمال�ة واللوج

�
�

قلة الموارد ال�
  :

 �
لمتاحة للو�الة �حد من قدرتها ع ت المال�ة والماد�ة ا

�ان�ا ف الإم
ضع

� التغط�ة الجغراف�ة
ت القرب، مما يُؤثر ع

ط وحدا
ش�
فتح الم��د من الفروع أو ت�

.

ط 
� الوس � تعيق فعال�ة تدخل الو�الة �� ت ال��

� التحد�ا ما �
شة؟

ت المهم
القروي والمجالا

ف 
ضمان نجاعة تدخلاتها وتحقيق الأهدا

ت الأداء، تم تط��رها ل
ا
�

�
� منظومة مت�املة داخل�ة لت�بع مؤ

تتوفر الو�الة ع
ت ق�ادة رقم�ة 

� لوحا
سطرة، تعتمد هذە المنظومة ع

الم
)

Pow
er BI

( 
ت 
ا
�

�
ث �انتظام وتُمكن من ت�بع  تطور  المؤ

تُحدّ
� سوق  ت ��

ا ستف�دين من الوساطة، عدد الإدماج
ت الوطن�ة، الجه��ة والمحل�ة، كعدد الم

ست��ا
� الم

الأساس�ة ع
ستف�دين من التك��ن المؤهل، الخ

شغل، عدد الم
ال

...
ت الجه��ة 

� المركزي  �افة الو�الا ط النظام المعلوما��
ث ي��

، ح�
ت م�دان�ة

� معط�ا
ت مب��ة ع

ت واتخاذ قرارا
ن من المعالجة اللحظ�ة للب�انا

والمحل�ة، ما ُ�مك�
.

ص�ة، �اعت�ار أن الو�الة 
ت الوزارة الو

صا
صا
ضمن اخت

ارة ا� أن هذە المهمة تندرج  ص تقي�م الاثر،تجدر الاش
ف�ما �خ

ساسا �دور التنف�ذ ضطلع أ
ت

.

ت الأداء؟ 
ا
�

�
� منظومة داخل�ة لت�بع مؤ

هل تتوفر الو�الة ع
� المنهج�ة المعتمدة لتقي�م أثر برامجها؟ وما �

سنة 
� ل الإدماج الفع�

2024
:

ت المتوفرة إ� حدود سنة 
ب المعط�ا

س
�ح

2024
ت الو�الة من تحقيق

، تمكن
:

132041
 � �
�
 برنام

� شغل ع�
� سوق ال  عمل�ة إدماج ��

"
إدماج

و" 
"

تأه�ل
"

سه�ل الول�ج إ� العمل 
، اللذين يهدفان إ� �

ت
� المقاولا ب ��

 التك��ن �التعاقد أو التدر�
� المأجور ع�

.

سج�ل 
ك، تم �

افة إ� ذل ض
�الإ

4455
ث استفاد المعنيون من 

ة الأعمال، ح�  حالة إدماج من خلال برامج موا��ة ر�اد
� ص شغل ذا��

شار�ــــع مدرة للدخل وفر
ت، ما أدى إ� خلق م

التوج�ه، الموا��ة التقن�ة، ور�طهم �التم��لا
.

�امج؟  ستف�دين �عد انتهاء ال�
� للم س�ة الإدماج الفع�

� � ما �
ك؟

ستقلة تؤكد ذل
ت م

وهل هناك تقي�ما

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

ش�ل عام
شغل، �

ت سوق ال
ا
�

�
� مؤ

ا ع  إ�جاب��
� ت الو�الة إ� التأث�

ف تدخلا
تهد

:

� معدل ال�طالة
ع

  :
سه�ل 

� � شغل ��
ص ال

�� عن العمل �فر ط ال�احث�
� ور�  برامج التوج�ه والتك��ن التأه��

� ساهم ع�
�

صا   
صو

ت ال�طالة تتأثر خ
ت ط��لة، مع العلم أن معدلا

ا �� عن عمل لف�� ب وال�احث�
ش�ا

ا لل صوص�
�، خ الإدماج المه��

صاد�ة
�العوامل الاقت

شغل.
� جودة ال

ع
  :

 � شجيع العمل ��
ب و�

ف العمل من خلال دعم التك��ن المناس
�� ظرو س�

� تح
ت ع

تعمل التدخلا
ضل

ص أف
ت فر

ت ذا
قطاعا

.
� شغ�ل النظا�

� ال�
ع

  :
�� لخلق مقاولاتهم، وكذا موا��ة  �� الذاتي� شار�ــــع والمقاول�

� الم � موا��ة حام�
 برنامج ادماجتعمل الو�الة ع

� �� ع� شغل�
الم

.

ت ال�طالة، 
ا
�

�
� مؤ

ت الو�الة ع
س لتدخلا

ما هو الأثر الملمو
؟
� شغ�ل النظا�

شغل، وال�
جودة ال

ضمن شفاف�ة نتائجها وأثرها 
ساءلة متعددة ت

ت م
� المغرب لآل�ا ت ��

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ضع الو�الة الوطن�ة لإنعا
تخ

� ك من خلال ما ��
�، و وذل الاجتما�

:

 
�لمان�ة ساءلة ال�

الم
  :

ت 
سا
�� خلال جل �لماني� ف ال�

� أسئلة كتاب�ة وشف��ة موجهة من طر
ص�ة ع

ترد الوزارة الو
� تواجهها ت ال��

ص�لة عمل الو�الة والتحد�ا
ش ح

ث تُناق
شغ�ل، ح�

شة برامج ال�
مناق

.

 
تطلاع�ة والرقاب�ة المهام الاس

  :
،  عن ط��ق  م دستور�ا�

� تُنظ� تطلاع�ة، ال�� �لمان �ممارسة المهام الاس ث �قوم ال�
ح�

ستهدفة
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� الفئا
شغ�ل وتقي�م أثرها ع

شك�ل لجان تحقيق لمتا�عة تنف�ذ برامج ال�
�

.

 من 
� سي�
ت لمهمة مراق�ة ال�

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ت الو�الة الوطن�ة لإنعا
ضع

سات�ة، خ
ت الرقا�ة المؤس

� إطار تفع�ل آل�ا ��
ت 

ث شمل
ة، ح�

�
�
�ع�ة العا

�
�
�لمان خلال الولا�ة ال� صادر عن ال�

ب 
� طل

ك بناءً ع
ت، وذل

سا�ا
� للح

س الأع
ف المجل

طر
ة الممتدة من سنة 

هذە المهمة الف��
2009

 إ� 
2020

.

 
� � دجن� ب المنعقدة ��

س النوا
ت لجنة مراق�ة المال�ة العامة �مجل

سا
ت هذا التق��ر خلال جل

شة مخرجا
ت مناق

وقد تم
2022

 و�ناير 
2023

ت
شغ�ل وال�فاءا

صغرى وال�
صادي والمقاولة ال

س�د وز�ر الإدماج الاقت
ض الذي قدمه ال

ب العر
، عق

س . 
� تق��ر المجل � ما ورد ��

ت، تم اعتمادها بناءً ع
ص�ا

�لمان�ة لجملة من التو صدار اللجنة ال�
ت عن إ

سا
وأسفرت هذە الجل
ت
سا�ا

� للح
الأع

.

ان�ة قطاع  �� وع م�
�

�
شة م

س�ه، �مناس�ة تقد�م ومناق
�لمان �مجل ت ال�

ضور المنتظم لاجتماعا
� الح

ص الو�الة ع
�ما تحر

شطة الو�الة و�رامجها ونجاعة تدخلاتها
شار�ن تتعلق �أ�

س�
ب والم

سادة النوا
ف ال

ث تُط�ح أسئلة من طر
شغ�ل، ح�

ال�
.

س 
�لمان أو المجال ف ال�

ساءلة الو�الة من طر
ت لم

هل توجد آل�ا
؟
� ص نتائجها وأثرها الاجتما�

صو
الجه��ة �خ

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

1              الملحق رقم
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� تحد من فعال�ة تدخلها  ت ال��
� ت�ذلها الو�الة ا لتعم�م خدماتها، إلا أن هناك مجموعة من التحد�ا ة ال��

� رغم الجهود ال�ب�
� � ما �� صها ��

شة، و�مكن تلخ�
ت المهم

ط القروي والمجالا
� الوس ��

ض المناطق القرو�ة:
ت ب�ع

ف الب��ة التحت�ة والول�ج للخدما
ضع

  :
 � ف ��

ضع
� من  العد�د من المناطق القرو�ة تعا��

الب��ة التحت�ة الأساس�ة 
)

ت
ن ت، نقل، تغط�ة الأن��

طرقا
(

�امج  ت الو�الة وموا��ة ال�
سا�نة لخدما

، مما �عيق ول�ج ال
ضة

المعرو
.

شغ�ل المه��ل والتك��ن
ف الثقافة المرت�طة �ال�

ضع
  :

� �أهم�ة التك��ن  ب الو�
ط القرو�ة غ�ا

ض الأوسا
� �ع ظ ��

�لاح
شغل 

� سوق ال ساء ��
ب وال�

ش�ا
 المه��ل، مما �جعل إدماج ال

� صاد غ�
ضافة إ� ه�منة الاقت

شغ�ل المنظم، إ
ستمر وال�

الم
ا ا حق�ق�� المنظم تحد��

.

صاد�ة المحل�ة
ص الاقت

محدود�ة الفر
  :

صادي متن�ع ومه��ل، مما 
سيج اقت

شة إ� �
غال�ا� ما تفتقر المناطق المهم

شطة المدرة للدخل
ت والأ�

� دعم خلق المقاولا
وري العمل ع

�
�

�، و�جعل من ال ص الإدماج المه��
�قلل من فر

.

س��ك�ة
�ة والمال�ة واللوج

�
�

قلة الموارد ال�
  :

 �
ت المال�ة والماد�ة المتاحة للو�الة �حد من قدرتها ع

�ان�ا ف الإم
ضع

� التغط�ة الجغراف�ة
ت القرب، مما يُؤثر ع

ط وحدا
ش�
فتح الم��د من الفروع أو ت�

.

ط 
� الوس � تعيق فعال�ة تدخل الو�الة �� ت ال��

� التحد�ا ما �
شة؟

ت المهم
القروي والمجالا

ف 
ضمان نجاعة تدخلاتها وتحقيق الأهدا

ت الأداء، تم تط��رها ل
ا
�

�
� منظومة مت�املة داخل�ة لت�بع مؤ

تتوفر الو�الة ع
ت ق�ادة رقم�ة 

� لوحا
سطرة، تعتمد هذە المنظومة ع

الم
)

Pow
er BI

( 
ت 
ا
�

�
ث �انتظام وتُمكن من ت�بع  تطور  المؤ

تُحدّ
� سوق  ت ��

ستف�دين من الوساطة، عدد الإدماجا
ت الوطن�ة، الجه��ة والمحل�ة، كعدد الم

ست��ا
� الم

الأساس�ة ع
ستف�دين من التك��ن المؤهل، الخ

شغل، عدد الم
ال

...
ت الجه��ة 

� المركزي  �افة الو�الا ط النظام المعلوما��
ث ي��

، ح�
ت م�دان�ة

� معط�ا
ت مب��ة ع

ت واتخاذ قرارا
ن من المعالجة اللحظ�ة للب�انا

والمحل�ة، ما ُ�مك�
.

ص�ة، �اعت�ار أن الو�الة 
ت الوزارة الو

صا
صا
ضمن اخت

ارة ا� أن هذە المهمة تندرج  ص تقي�م الاثر،تجدر الاش
ف�ما �خ

ضطلع أساسا �دور التنف�ذ
ت

.

ت الأداء؟ 
ا
�

�
� منظومة داخل�ة لت�بع مؤ

هل تتوفر الو�الة ع
� المنهج�ة المعتمدة لتقي�م أثر برامجها؟ وما �

سنة 
� ل الإدماج الفع�

2024
:

ت المتوفرة إ� حدود سنة 
ب المعط�ا

س
�ح

2024
ت الو�الة من تحقيق

، تمكن
:

132041
 � �
�
 برنام

� شغل ع�
� سوق ال  عمل�ة إدماج ��

"
إدماج

 "
"و

تأه�ل
"

سه�ل الول�ج إ� العمل 
، اللذين يهدفان إ� �

ت
� المقاولا ب ��

 التك��ن �التعاقد أو التدر�
� المأجور ع�

.

سج�ل 
ك، تم �

افة إ� ذل ض
�الإ

4455
ث استفاد المعنيون من 

 حالة إدماج من خلال برامج موا��ة ر�ادة الأعمال، ح�
� ص شغل ذا��

شار�ــــع مدرة للدخل وفر
ت، ما أدى إ� خلق م

التوج�ه، الموا��ة التقن�ة، ور�طهم �التم��لا
.

�امج؟  ستف�دين �عد انتهاء ال�
� للم س�ة الإدماج الفع�

� � ما �
ك؟

ستقلة تؤكد ذل
ت م

وهل هناك تقي�ما

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

ش�ل عام
شغل، �

ت سوق ال
ا
�

�
� مؤ

ا ع  إ�جاب��
� ت الو�الة إ� التأث�

ف تدخلا
تهد

:

� معدل ال�طالة
ع

  :
سه�ل 

� � شغل ��
ص ال

�� عن العمل �فر ط ال�احث�
� ور�  برامج التوج�ه والتك��ن التأه��

� ساهم ع�
�

صا   
صو

ت ال�طالة تتأثر خ
ت ط��لة، مع العلم أن معدلا

ا �� عن عمل لف�� ب وال�احث�
ش�ا

ا لل صوص�
�، خ الإدماج المه��

صاد�ة
�العوامل الاقت

شغل.
� جودة ال

ع
  :

 � شجيع العمل ��
ب و�

ف العمل من خلال دعم التك��ن المناس
�� ظرو س�

� تح
ت ع

تعمل التدخلا
ضل

ص أف
ت فر

ت ذا
قطاعا

.
� شغ�ل النظا�

� ال�
ع

  :
�� لخلق مقاولاتهم، وكذا موا��ة  �� الذاتي� شار�ــــع والمقاول�

� الم � موا��ة حام�
 برنامج ادماجتعمل الو�الة ع

� �� ع� شغل�
الم

.

ت ال�طالة، 
ا
�

�
� مؤ

ت الو�الة ع
س لتدخلا

ما هو الأثر الملمو
؟
� شغ�ل النظا�

شغل، وال�
جودة ال

ضمن شفاف�ة نتائجها وأثرها 
ساءلة متعددة ت

ت م
� المغرب لآل�ا ت ��

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ضع الو�الة الوطن�ة لإنعا
تخ

� ك من خلال ما ��
�، و وذل الاجتما�

:

 
�لمان�ة ساءلة ال�

الم
  :

ت 
سا
لال جل �� خ �لماني� ف ال�

� أسئلة كتاب�ة وشف��ة موجهة من طر
ص�ة ع

ترد الوزارة الو
� تواجهها ت ال��

ص�لة عمل الو�الة والتحد�ا
ش ح

ث تُناق
شغ�ل، ح�

شة برامج ال�
مناق

.

 
تطلاع�ة والرقاب�ة المهام الاس

  :
،  عن ط��ق  م دستور�ا�

� تُنظ� تطلاع�ة، ال�� �لمان �ممارسة المهام الاس ث �قوم ال�
ح�

ستهدفة
ت الم

� الفئا
شغ�ل وتقي�م أثرها ع

شك�ل لجان تحقيق لمتا�عة تنف�ذ برامج ال�
�

.

 من 
� سي�
ت لمهمة مراق�ة ال�

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ت الو�الة الوطن�ة لإنعا
ضع

، خ سات�ة
ت الرقا�ة المؤس

� إطار تفع�ل آل�ا ��
ت 

ث شمل
ة، ح�

�
�
�ع�ة العا

�
�
�لمان خلال الولا�ة ال� صادر عن ال�

ب 
� طل

ك بناءً ع
ت، وذل

سا�ا
� للح

س الأع
ف المجل

طر
ة الممتدة من سنة 

هذە المهمة الف��
2009

 إ� 
2020

.

 
� � دجن� ب المنعقدة ��

س النوا
ت لجنة مراق�ة المال�ة العامة �مجل

سا
ت هذا التق��ر خلال جل

شة مخرجا
ت مناق

وقد تم
2022

 و�ناير 
2023

ت
شغ�ل وال�فاءا

صغرى وال�
صادي والمقاولة ال

س�د وز�ر الإدماج الاقت
ض الذي قدمه ال

ب العر
، عق

س . 
� تق��ر المجل � ما ورد ��

ت، تم اعتمادها بناءً ع
ص�ا

�لمان�ة لجملة من التو صدار اللجنة ال�
ت عن إ

سا
وأسفرت هذە الجل
ت
سا�ا

� للح
الأع

.

ان�ة قطاع  �� وع م�
�

�
شة م

س�ه، �مناس�ة تقد�م ومناق
�لمان �مجل ت ال�

ضور المنتظم لاجتماعا
� الح

ص الو�الة ع
�ما تحر

شطة الو�الة و�رامجها ونجاعة تدخلاتها
شار�ن تتعلق �أ�

س�
ب والم

سادة النوا
ف ال

ث تُط�ح أسئلة من طر
شغ�ل، ح�

ال�
.

س 
�لمان أو المجال ف ال�

ساءلة الو�الة من طر
ت لم

هل توجد آل�ا
؟
� ص نتائجها وأثرها الاجتما�

صو
��ة �خ الجه

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

� منهج�ة اشتغالها  ي، و��
�

�
� وال� ها الما�

� ت تدب�
ست��ا

� جميع م � ترسيخ م�ادئ الح�امة الج�دة ��
ص الو�الة ع

تحر
ت واله�ا�ل التنظ�م�ة المت�املة

ك من خلال مجموعة من الآل�ا
 �النتائج، وذل

� � التدب�
المب��ة ع

:

 �
اعتماد نموذج جد�د للح�امة قائم ع

“
ال�وميتولوج�ا

” 
 :

ث 
ا للح�امة من خلال إحدا ا متطور� ت الو�الة نموذج�

ت�نّ
ت تدخل الو�الة 

� جميع مجالا �
صة تغ

ص
لجان متخ

)
 ،� �
�
ات� �� �ة، لجنة التوج�ه الاس

�
�
�اللجنة المال�ة، لجنة الموارد ال�

لجنة المراق�ة
...

( .
س علم�ة، 

� أس
ت مب��ة ع

ص�ا
اح تو ت واق��

ف الملفا
س مختل

ش�ل منتظم لتدار
تجتمع هذە اللجان �

� اتخاذ القرار شفاف�ة ��
شارك�ة وال

مما �عزز م�دأ ال�
.

� النتائج
 المرتكز ع

� اعتماد التدب�
  :

ش�ل دوري من 
ت النوع�ة وال�م�ة �

ا
�

�
ض�ح، ومتا�عة المؤ

ف بو
يتم تحد�د الأهدا

ض الواقع
� أر

ب ع
ضمان الت�بع الدقيق للأداء وتحقيق الأثر المطلو

ت الق�ادة، ل
خلال لوحا

.

ستمرة
نظام الرقا�ة الداخل�ة والمراق�ة الم

  :
ص 

ف إ� تقل�
� منظومة رقا�ة داخل�ة فعالة تهد

تتوفر الو�الة ع
� والإداري  الما�

� � التدب� شفاف�ة ��
ساطر، وتع��ز ال

ام الم ضمان اح��
المخاطر، و

 .
 �
ت والأداء �انتظام ع

ا
�

�
يتم ت�بع المؤ

ت
ستوى جميع الفروع والمدي��ا

م
.

� ص الداخ�
مهمة الافتحا

  :
 �� ام القوان� ستقلة تقوم �مراق�ة مدى اح��

� م ص داخ�
� وحدة افتحا

تتوفر الو�الة ع
ت
�� الأداء والوقا�ة من الاختلالا س�

ت لتح
ص�ا

ساطر، وتق�م فعال�ة النظم المعتمدة، �ما تقدم تو
والم

.

ت الرقاب�ة الخارج�ة
ص�ا

� التو
الانفتاح ع

  :
ت المراق�ة الخارج�ة 

ت هيئا
ص�ا

� مع تو � جا�
� التفاعل الإ�

تعمل الو�الة ع
صادرة عنها لتع��ز فعال�ة 

ت ال
ص�ا

� تنف�ذ التو
ش�ة العامة للمال�ة، وتعمل ع

ت والمف�
سا�ا

� للح
س الأع

مثل المجل
صور

 وتدارك أوجه الق
� التدب�

.

ستوى 
� م

ضمان الح�امة الج�دة داخل الو�الة ع
ف يتم 

ك�
 �النتائج؟

� ي، والتدب�
�

�
�، ال�  الما�

� التدب�

 �  موقعها الرس�
� ون�ة مت�املة ع�

صة إل���
� من

تتوفر الو�الة ع
w

w
w

.anapec.m
a

ت 
�� والمقاولا � ت�يح للمواطن�  وال��

ت الرقم�ة
صول إ� مجموعة واسعة من الخدما

الو
:

ص�ة
ت شخ

سا�ا
شاء ح

إ�
 :

 �
ت، التقد�م ع

ص�ة لتقد�م الطل�ا
ت شخ

سا�ا
شاء ح

ت إ�
�� عن عمل والمقاولا �مكن لل�احث�

ص�ة
شخ

ت ال
ث الب�انا

شغل، وتحد�
ض ال

عرو
.

ص�ة
شخ

ت ال
إدارة الملفا

 :
ت جد�دة، ومتا�عة حالة طل�اتهم

ضافة مؤهلا
هم الذات�ة، إ

� ث س�
�� تحد� ستخدم�

�مكن للم
.

شغل
ض ال

 عرو
�

�
�

 :
صول إ� قاعدة 

سهل الو
� الموقع، مما �

صة بها ع
شغل الخا

ض ال
 عرو

�
�
ت �

�مكن للمقاولا
�� عن عمل ة من ال�احث�

� ت كب�
ب�انا

.
شغل

ض ال
� عرو

التقد�م ع
 :

ت
ن  الإن��

� ة ع�
�

�
شغل المتاحة م�ا

ض ال
� عرو

�� التقد�م ع ستخدم�
ي�يح الموقع للم

.
إدارة العقود

 :
ك عقود الإدماج والتك��ن

� ذل ف، �ما ��
ت إدارة عقود التوظ�

صة للمقاولا
ت�يح المن

.
ت عمل رقم�ة

ورشا
 :

ث عن عمل
ت ال�ح

ت، وتقن�ا
 للمقا�لا

� ض�
ة الذات�ة، التح

� س�
ت حول كتا�ة ال

ورشا
.

ث 
ت تحتاج إ� عمل�ة تحد�

ستهدفة ومع المقاولا
ت الم

� التعامل مع الفئا ت المعتمدة حال�ا� ��
ارة إ� أن الأدوا تجدر الإش

ت قد تم 
�� أن هذە الأدوا � ح� صلة، ��

سارعة ومتوا
ت رقم�ة م�

شهد تحولا
� عالم � ش ��

ك �النظر إ� أننا نع�
وتط��ر، وذل

ت المرحلة الراهنة
ب متطل�ا

ة زمن�ة ط��لة ولم تعد توا�
تط��رها منذ ف��

.

ت عن 
ت رقم�ة فعالة لتقد�م الخدما

� آل�ا
هل تتوفر الو�الة ع

؟ ت
�� والمقاولا ف المواطن�

سه�ل الول�ج إليها من طر
�عد و�

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:

جلسات الاستماع 
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� تحد من فعال�ة تدخلها  ت ال��
� ت�ذلها الو�الة ا لتعم�م خدماتها، إلا أن هناك مجموعة من التحد�ا ة ال��

� رغم الجهود ال�ب�
� � ما �� صها ��

شة، و�مكن تلخ�
ت المهم

ط القروي والمجالا
� الوس ��

ض المناطق القرو�ة:
ت ب�ع

ف الب��ة التحت�ة والول�ج للخدما
ضع

  :
 � ف ��

ضع
� من  العد�د من المناطق القرو�ة تعا��

الب��ة التحت�ة الأساس�ة 
)

ت
ن ت، نقل، تغط�ة الأن��

طرقا
(

�امج  ت الو�الة وموا��ة ال�
سا�نة لخدما

، مما �عيق ول�ج ال
ضة

المعرو
.

شغ�ل المه��ل والتك��ن
ف الثقافة المرت�طة �ال�

ضع
  :

� �أهم�ة التك��ن  ب الو�
ط القرو�ة غ�ا

ض الأوسا
� �ع ظ ��

�لاح
شغل 

� سوق ال ساء ��
ب وال�

ش�ا
 المه��ل، مما �جعل إدماج ال

� صاد غ�
ضافة إ� ه�منة الاقت

شغ�ل المنظم، إ
ستمر وال�

الم
ا ا حق�ق�� المنظم تحد��

.

صاد�ة المحل�ة
ص الاقت

محدود�ة الفر
  :

صادي متن�ع ومه��ل، مما 
سيج اقت

شة إ� �
غال�ا� ما تفتقر المناطق المهم

شطة المدرة للدخل
ت والأ�

� دعم خلق المقاولا
وري العمل ع

�
�

�، و�جعل من ال ص الإدماج المه��
�قلل من فر

.

س��ك�ة
�ة والمال�ة واللوج

�
�

قلة الموارد ال�
  :

 �
ت المال�ة والماد�ة المتاحة للو�الة �حد من قدرتها ع

�ان�ا ف الإم
ضع

� التغط�ة الجغراف�ة
ت القرب، مما يُؤثر ع

ط وحدا
ش�
فتح الم��د من الفروع أو ت�

.

ط 
� الوس � تعيق فعال�ة تدخل الو�الة �� ت ال��

� التحد�ا ما �
شة؟

ت المهم
القروي والمجالا

ف 
ضمان نجاعة تدخلاتها وتحقيق الأهدا

ت الأداء، تم تط��رها ل
ا
�

�
� منظومة مت�املة داخل�ة لت�بع مؤ

تتوفر الو�الة ع
ت ق�ادة رقم�ة 

� لوحا
سطرة، تعتمد هذە المنظومة ع

الم
)

Pow
er BI

( 
ت 
ا
�

�
ث �انتظام وتُمكن من ت�بع  تطور  المؤ

تُحدّ
� سوق  ت ��

ستف�دين من الوساطة، عدد الإدماجا
ت الوطن�ة، الجه��ة والمحل�ة، كعدد الم

ست��ا
� الم

الأساس�ة ع
ستف�دين من التك��ن المؤهل، الخ

شغل، عدد الم
ال

...
ت الجه��ة 

� المركزي  �افة الو�الا ط النظام المعلوما��
ث ي��

، ح�
ت م�دان�ة

� معط�ا
ت مب��ة ع

ت واتخاذ قرارا
ن من المعالجة اللحظ�ة للب�انا

والمحل�ة، ما ُ�مك�
.

ص�ة، �اعت�ار أن الو�الة 
ت الوزارة الو

صا
صا
ضمن اخت

ارة ا� أن هذە المهمة تندرج  ص تقي�م الاثر،تجدر الاش
ف�ما �خ

ضطلع أساسا �دور التنف�ذ
ت

.

ت الأداء؟ 
ا
�

�
� منظومة داخل�ة لت�بع مؤ

هل تتوفر الو�الة ع
� المنهج�ة المعتمدة لتقي�م أثر برامجها؟ وما �

سنة 
� ل الإدماج الفع�

2024
:

ت المتوفرة إ� حدود سنة 
ب المعط�ا

س
�ح

2024
ت الو�الة من تحقيق

، تمكن
:

132041
 � �
�
 برنام

� شغل ع�
� سوق ال  عمل�ة إدماج ��

"
إدماج

 "
"و

تأه�ل
"

سه�ل الول�ج إ� العمل 
، اللذين يهدفان إ� �

ت
� المقاولا ب ��

 التك��ن �التعاقد أو التدر�
� المأجور ع�

.

سج�ل 
ك، تم �

افة إ� ذل ض
�الإ

4455
ث استفاد المعنيون من 

 حالة إدماج من خلال برامج موا��ة ر�ادة الأعمال، ح�
� ص شغل ذا��

شار�ــــع مدرة للدخل وفر
ت، ما أدى إ� خلق م

التوج�ه، الموا��ة التقن�ة، ور�طهم �التم��لا
.

�امج؟  ستف�دين �عد انتهاء ال�
� للم س�ة الإدماج الفع�

� � ما �
ك؟

ستقلة تؤكد ذل
ت م

وهل هناك تقي�ما

أسئلة حول ال�عد الجهوي 
والعدالة المجال�ة 

:

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

ش�ل عام
شغل، �

ت سوق ال
ا
�

�
� مؤ

ا ع  إ�جاب��
� ت الو�الة إ� التأث�

ف تدخلا
تهد

:

� معدل ال�طالة
ع

  :
سه�ل 

� � شغل ��
ص ال

�� عن العمل �فر ط ال�احث�
� ور�  برامج التوج�ه والتك��ن التأه��

� ساهم ع�
�

صا   
صو

ت ال�طالة تتأثر خ
ت ط��لة، مع العلم أن معدلا

ا �� عن عمل لف�� ب وال�احث�
ش�ا

ا لل صوص�
�، خ الإدماج المه��

صاد�ة
�العوامل الاقت

شغل.
� جودة ال

ع
  :

 � شجيع العمل ��
ب و�

ف العمل من خلال دعم التك��ن المناس
�� ظرو س�

� تح
ت ع

تعمل التدخلا
ضل

ص أف
ت فر

ت ذا
قطاعا

.
� شغ�ل النظا�

� ال�
ع

  :
�� لخلق مقاولاتهم، وكذا موا��ة  �� الذاتي� شار�ــــع والمقاول�

� الم � موا��ة حام�
 برنامج ادماجتعمل الو�الة ع

� �� ع� شغل�
الم

.

ت ال�طالة، 
ا
�

�
� مؤ

ت الو�الة ع
س لتدخلا

ما هو الأثر الملمو
؟
� شغ�ل النظا�

شغل، وال�
جودة ال

ضمن شفاف�ة نتائجها وأثرها 
ساءلة متعددة ت

ت م
� المغرب لآل�ا ت ��

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ضع الو�الة الوطن�ة لإنعا
تخ

� ك من خلال ما ��
�، و وذل الاجتما�

:

 
�لمان�ة ساءلة ال�

الم
  :

ت 
سا
لال جل �� خ �لماني� ف ال�

� أسئلة كتاب�ة وشف��ة موجهة من طر
ص�ة ع

ترد الوزارة الو
� تواجهها ت ال��

ص�لة عمل الو�الة والتحد�ا
ش ح

ث تُناق
شغ�ل، ح�

شة برامج ال�
مناق

.

 
تطلاع�ة والرقاب�ة المهام الاس

  :
،  عن ط��ق  م دستور�ا�

� تُنظ� تطلاع�ة، ال�� �لمان �ممارسة المهام الاس ث �قوم ال�
ح�

ستهدفة
ت الم

� الفئا
شغ�ل وتقي�م أثرها ع

شك�ل لجان تحقيق لمتا�عة تنف�ذ برامج ال�
�

.

 من 
� سي�
ت لمهمة مراق�ة ال�

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

ت الو�الة الوطن�ة لإنعا
ضع

، خ سات�ة
ت الرقا�ة المؤس

� إطار تفع�ل آل�ا ��
ت 

ث شمل
ة، ح�

�
�
�ع�ة العا

�
�
�لمان خلال الولا�ة ال� صادر عن ال�

ب 
� طل

ك بناءً ع
ت، وذل

سا�ا
� للح

س الأع
ف المجل

طر
ة الممتدة من سنة 

هذە المهمة الف��
2009

 إ� 
2020

.

 
� � دجن� ب المنعقدة ��

س النوا
ت لجنة مراق�ة المال�ة العامة �مجل

سا
ت هذا التق��ر خلال جل

شة مخرجا
ت مناق

وقد تم
2022

 و�ناير 
2023

ت
شغ�ل وال�فاءا

صغرى وال�
صادي والمقاولة ال

س�د وز�ر الإدماج الاقت
ض الذي قدمه ال

ب العر
، عق

س . 
� تق��ر المجل � ما ورد ��

ت، تم اعتمادها بناءً ع
ص�ا

�لمان�ة لجملة من التو صدار اللجنة ال�
ت عن إ

سا
وأسفرت هذە الجل
ت
سا�ا

� للح
الأع

.

ان�ة قطاع  �� وع م�
�

�
شة م

س�ه، �مناس�ة تقد�م ومناق
�لمان �مجل ت ال�

ضور المنتظم لاجتماعا
� الح

ص الو�الة ع
�ما تحر

شطة الو�الة و�رامجها ونجاعة تدخلاتها
شار�ن تتعلق �أ�

س�
ب والم

سادة النوا
ف ال

ث تُط�ح أسئلة من طر
شغ�ل، ح�

ال�
.

س 
�لمان أو المجال ف ال�

ساءلة الو�الة من طر
ت لم

هل توجد آل�ا
؟
� ص نتائجها وأثرها الاجتما�

صو
��ة �خ الجه

أسئلة حول تقي�م الأداء 
وت�بع الأثر

:

� منهج�ة اشتغالها  ي، و��
�

�
� وال� ها الما�

� ت تدب�
ست��ا

� جميع م � ترسيخ م�ادئ الح�امة الج�دة ��
ص الو�الة ع

تحر
ت واله�ا�ل التنظ�م�ة المت�املة

ك من خلال مجموعة من الآل�ا
 �النتائج، وذل

� � التدب�
المب��ة ع

:

 �
اعتماد نموذج جد�د للح�امة قائم ع

“
ال�وميتولوج�ا

” 
 :

ث 
ا للح�امة من خلال إحدا ا متطور� ت الو�الة نموذج�

ت�نّ
ت تدخل الو�الة 

� جميع مجالا �
صة تغ

ص
لجان متخ

)
 ،� �
�
ات� �� �ة، لجنة التوج�ه الاس

�
�
�اللجنة المال�ة، لجنة الموارد ال�

لجنة المراق�ة
...

( .
س علم�ة، 

� أس
ت مب��ة ع

ص�ا
اح تو ت واق��

ف الملفا
س مختل

ش�ل منتظم لتدار
تجتمع هذە اللجان �

� اتخاذ القرار شفاف�ة ��
شارك�ة وال

مما �عزز م�دأ ال�
.

� النتائج
 المرتكز ع

� اعتماد التدب�
  :

ش�ل دوري من 
ت النوع�ة وال�م�ة �

ا
�

�
ض�ح، ومتا�عة المؤ

ف بو
يتم تحد�د الأهدا

ض الواقع
� أر

ب ع
ضمان الت�بع الدقيق للأداء وتحقيق الأثر المطلو

ت الق�ادة، ل
خلال لوحا

.

ستمرة
نظام الرقا�ة الداخل�ة والمراق�ة الم

  :
ص 

ف إ� تقل�
� منظومة رقا�ة داخل�ة فعالة تهد

تتوفر الو�الة ع
� والإداري  الما�

� � التدب� شفاف�ة ��
ساطر، وتع��ز ال

ام الم ضمان اح��
المخاطر، و

 .
 �
ت والأداء �انتظام ع

ا
�

�
يتم ت�بع المؤ

ت
ستوى جميع الفروع والمدي��ا

م
.

� ص الداخ�
مهمة الافتحا

  :
 �� ام القوان� ستقلة تقوم �مراق�ة مدى اح��

� م ص داخ�
� وحدة افتحا

تتوفر الو�الة ع
ت
�� الأداء والوقا�ة من الاختلالا س�

ت لتح
ص�ا

ساطر، وتق�م فعال�ة النظم المعتمدة، �ما تقدم تو
والم

.

ت الرقاب�ة الخارج�ة
ص�ا

� التو
الانفتاح ع

  :
ت المراق�ة الخارج�ة 

ت هيئا
ص�ا

� مع تو � جا�
� التفاعل الإ�

تعمل الو�الة ع
صادرة عنها لتع��ز فعال�ة 

ت ال
ص�ا

� تنف�ذ التو
ش�ة العامة للمال�ة، وتعمل ع

ت والمف�
سا�ا

� للح
س الأع

مثل المجل
صور

 وتدارك أوجه الق
� التدب�

.

ستوى 
� م

ضمان الح�امة الج�دة داخل الو�الة ع
ف يتم 

ك�
 �النتائج؟

� ي، والتدب�
�

�
�، ال�  الما�

� التدب�

 �  موقعها الرس�
� ون�ة مت�املة ع�

صة إل���
� من

تتوفر الو�الة ع
w

w
w

.anapec.m
a

ت 
�� والمقاولا � ت�يح للمواطن�  وال��

ت الرقم�ة
صول إ� مجموعة واسعة من الخدما

الو
:

ص�ة
ت شخ

سا�ا
شاء ح

إ�
 :

 �
ت، التقد�م ع

ص�ة لتقد�م الطل�ا
ت شخ

سا�ا
شاء ح

ت إ�
�� عن عمل والمقاولا �مكن لل�احث�

ص�ة
شخ

ت ال
ث الب�انا

شغل، وتحد�
ض ال

عرو
.

ص�ة
شخ

ت ال
إدارة الملفا

 :
ت جد�دة، ومتا�عة حالة طل�اتهم

ضافة مؤهلا
هم الذات�ة، إ

� ث س�
�� تحد� ستخدم�

�مكن للم
.

شغل
ض ال

 عرو
�

�
�

 :
صول إ� قاعدة 

سهل الو
� الموقع، مما �

صة بها ع
شغل الخا

ض ال
 عرو

�
�
ت �

�مكن للمقاولا
�� عن عمل ة من ال�احث�

� ت كب�
ب�انا

.
شغل

ض ال
� عرو

التقد�م ع
 :

ت
ن  الإن��

� ة ع�
�

�
شغل المتاحة م�ا

ض ال
� عرو

�� التقد�م ع ستخدم�
ي�يح الموقع للم

.
إدارة العقود

 :
ك عقود الإدماج والتك��ن

� ذل ف، �ما ��
ت إدارة عقود التوظ�

صة للمقاولا
ت�يح المن

.
ت عمل رقم�ة

ورشا
 :

ث عن عمل
ت ال�ح

ت، وتقن�ا
 للمقا�لا

� ض�
ة الذات�ة، التح

� س�
ت حول كتا�ة ال

ورشا
.

ث 
ت تحتاج إ� عمل�ة تحد�

ستهدفة ومع المقاولا
ت الم

� التعامل مع الفئا ت المعتمدة حال�ا� ��
ارة إ� أن الأدوا تجدر الإش

ت قد تم 
�� أن هذە الأدوا � ح� صلة، ��

سارعة ومتوا
ت رقم�ة م�

شهد تحولا
� عالم � ش ��

ك �النظر إ� أننا نع�
وتط��ر، وذل

ت المرحلة الراهنة
ب متطل�ا

ة زمن�ة ط��لة ولم تعد توا�
تط��رها منذ ف��

.

ت عن 
ت رقم�ة فعالة لتقد�م الخدما

� آل�ا
هل تتوفر الو�الة ع

؟ ت
�� والمقاولا ف المواطن�

سه�ل الول�ج إليها من طر
�عد و�

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:

جلسات الاستماع 
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� منهج�ة اشتغالها  ي، و��
�

�
� وال� ها الما�

� ت تدب�
ست��ا

� جميع م � ترسيخ م�ادئ الح�امة الج�دة ��
ص الو�الة ع

تحر
ت واله�ا�ل التنظ�م�ة المت�املة

ك من خلال مجموعة من الآل�ا
 �النتائج، وذل

� � التدب�
المب��ة ع

:

 �
اعتماد نموذج جد�د للح�امة قائم ع

“
ال�وميتولوج�ا

” 
 :

ث 
ا للح�امة من خلال إحدا ا متطور� ت الو�الة نموذج�

ت�نّ
ت تدخل الو�الة 

� جميع مجالا �
صة تغ

ص
لجان متخ

)
 ،� �
�
ات� �� �ة، لجنة التوج�ه الاس

�
�
لجنة المال�ة، لجنة الموارد ال� �ال

لجنة المراق�ة
...

( .
س علم�ة، 

� أس
ت مب��ة ع

ص�ا
اح تو ت واق��

ف الملفا
س مختل

ش�ل منتظم لتدار
تجتمع هذە اللجان �

� اتخاذ القرار شفاف�ة ��
شارك�ة وال

مما �عزز م�دأ ال�
.

� النتائج
 المرتكز ع

� اعتماد التدب�
  :

ش�ل دوري من 
ت النوع�ة وال�م�ة �

ا
�

�
ض�ح، ومتا�عة المؤ

ف بو
يتم تحد�د الأهدا

ض الواقع
� أر

ب ع
ضمان الت�بع الدقيق للأداء وتحقيق الأثر المطلو

ت الق�ادة، ل
خلال لوحا

.

ستمرة
نظام الرقا�ة الداخل�ة والمراق�ة الم

  :
ص 

ف إ� تقل�
هد � منظومة رقا�ة داخل�ة فعالة ت

تتوفر الو�الة ع
� والإداري  الما�

� � التدب� شفاف�ة ��
ساطر، وتع��ز ال

ام الم ضمان اح��
المخاطر، و

 .
 �
ت والأداء �انتظام ع

ا
�

�
يتم ت�بع المؤ

ت
ستوى جميع الفروع والمدي��ا

م
.

� ص الداخ�
مهمة الافتحا

  :
 �� ام القوان� ستقلة تقوم �مراق�ة مدى اح��

� م ص داخ�
� وحدة افتحا

تتوفر الو�الة ع
ت
�� الأداء والوقا�ة من الاختلالا س�

ت لتح
ص�ا

ساطر، وتق�م فعال�ة النظم المعتمدة، �ما تقدم تو
والم

.

ت الرقاب�ة الخارج�ة
ص�ا

التو  �
الانفتاح ع

  :
ت المراق�ة الخارج�ة 

ت هيئا
ص�ا

� مع تو � جا�
� التفاعل الإ�

تعمل الو�الة ع
صادرة عنها لتع��ز فعال�ة 

ت ال
ص�ا

� تنف�ذ التو
ش�ة العامة للمال�ة، وتعمل ع

ت والمف�
سا�ا

� للح
س الأع

مثل المجل
صور

 وتدارك أوجه الق
� التدب�

.

ستوى 
� م

ضمان الح�امة الج�دة داخل الو�الة ع
ف يتم 

ك�
 �النتائج؟

� ي، والتدب�
�

�
�، ال�  الما�

� التدب�

 �  موقعها الرس�
� ون�ة مت�املة ع�

صة إل���
� من

تتوفر الو�الة ع
w

w
w

.anapec.m
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ت 
�� والمقاولا � ت�يح للمواطن�  وال��

ت الرقم�ة
صول إ� مجموعة واسعة من الخدما

الو
:

ص�ة
ت شخ

سا�ا
شاء ح

إ�
 :

 �
ت، التقد�م ع

ص�ة لتقد�م الطل�ا
ت شخ

سا�ا
شاء ح

ت إ�
�� عن عمل والمقاولا �مكن لل�احث�

ص�ة
شخ

ت ال
ث الب�انا

شغل، وتحد�
ض ال

عرو
.

ص�ة
شخ

ت ال
إدارة الملفا

 :
ت جد�دة، ومتا�عة حالة طل�اتهم

ضافة مؤهلا
هم الذات�ة، إ

� ث س�
�� تحد� ستخدم�

�مكن للم
.

شغل
ض ال

 عرو
�

�
�

 :
صول إ� قاعدة 

سهل الو
� الموقع، مما �

صة بها ع
شغل الخا

ض ال
 عرو

�
�
ت �

�مكن للمقاولا
�� عن عمل ة من ال�احث�

� ت كب�
ا ب�ان

.
شغل

ض ال
� عرو

التقد�م ع
 :

ت
ن  الإن��

� ة ع�
�

�
شغل المتاحة م�ا

ض ال
� عرو

�� التقد�م ع ستخدم�
ي�يح الموقع للم

.
إدارة العقود

 :
ك عقود الإدماج والتك��ن

� ذل ف، �ما ��
ت إدارة عقود التوظ�

صة للمقاولا
ت�يح المن

.
ت عمل رقم�ة

ورشا
 :

ث عن عمل
ت ال�ح

ت، وتقن�ا
 للمقا�لا

� ض�
ة الذات�ة، التح

� س�
ت حول كتا�ة ال

ورشا
.

ث 
ت تحتاج إ� عمل�ة تحد�

ستهدفة ومع المقاولا
ت الم

� التعامل مع الفئا ت المعتمدة حال�ا� ��
ارة إ� أن الأدوا تجدر الإش

ت قد تم 
الأدوا �� أن هذە  � ح� صلة، ��

سارعة ومتوا
ت رقم�ة م�

شهد تحولا
� عالم � ش ��

ك �النظر إ� أننا نع�
وتط��ر، وذل

ت المرحلة الراهنة
ب متطل�ا

ة زمن�ة ط��لة ولم تعد توا�
تط��رها منذ ف��

.

ت عن 
ت رقم�ة فعالة لتقد�م الخدما

� آل�ا
هل تتوفر الو�الة ع

؟ ت
�� والمقاولا ف المواطن�

سه�ل الول�ج إليها من طر
�عد و�

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:

، من أجل تط��ر خدماتها، توسيع أثر  ��  الحكومي�
� �� غ� ف الفاعل�

شارك�ة مع مختل
 الو�الة مقار�ة منفتحة و�

ت�ب��
� تنفذها �امج ال�� ضمان فعال�ة ال�

تدخلاتها، و
 .

ت ملموسة
ت وم�ادرا

و�ظهر هذا الانفتاح من خلال عدة آل�ا
:

 
سيج الجمعوي

ت تعاون مع ال�
ت واتفاق�ا

ا�ا
�

�
  :

 ،� ت المجتمع المد��
ا�ة مع جمع�ا

�
�

ت 
تقوم الو�الة ب�برام اتفاق�ا

شة
ت اله

س، والتك��ن لفائدة الفئا
س�
شة، من أجل تفع�ل برامج الموا��ة، التح

ت القرو�ة والمهم
� المجالا صة ��

خا
 .

ستف�دين
� الم

�امج ع سا�نة المحل�ة وتقي�م وقع ال�
ت ال

� نقل حاج�ا ت ��
ساهم هذە الجمع�ا

�
.

ت الأ�اد�م�ة
سا
ت والمؤس

التعاون مع الجامعا
  :

ت المغ���ة من خلال 
ت فعالة مع الجامعا

ا�ا
�

�
طورت الو�الة 

شغل
ب وسوق ال

�� الطال ا ب� سور�
� تُعد ج شغ�ل، ال��

ت الجامع�ة لل�
الو�الا

 .
ت 
ب المفتوحة والندوا

يتم تنظ�م أ�ام الأبوا
�� شغل�

صال مع الم
ط الات

س الطل�ة، ور�
س�
ت الو�الة، تح

ض خدما
ت لعر

ت داخل الجامعا
والملتق�ا

.

ت الناشئة والمبتكرة
التفاعل مع المقاولا

  :
� مراحل  صة لها ��

 موا��ة خا
�  توف�

� ت الناشئة ع�
� المقاولا

تنفتح الو�الة ع
ض معها

صة وملاءمة العرو
� فهم حاج�اتها الخا

ف، مع العمل ع
س والتوظ�

التأس�
.

�امج � لل� شار�
ت التقي�م ال�

آل�ا
  :

�امج، من خلال  �� من أجل تقي�م دوري لل� ف المتدخل�
� مختل

تنفتح الو�الة ع
� ت وتكي�فها مع الواقع المح�

�� جودة الخدما س�
ن من تح

كة، مما ُ�مك�
ش��
ت م�دان�ة، وتقار�ر م

ت استماع، اس�ب�انا
سا
جل

.

 ��  الحكومي�
� �� غ� � الفاعل�

ما مدى انفتاح الو�الة ع
)

ت، 
جمع�ا

ت ناشئة
ت، مقاولا

جامعا
( 

�امج؟ ت وتقي�م ال�
� تط��ر الخدما ��

�� جودة  س�
� منظومتها من أجل تح �� � � والاجتما� �

�
� إدماج الابت�ار التكنولو

ستمر ع
ش�ل م

نعم، تعمل الو�الة �
ستخدم

�، وتع��ز تج��ة الم ت، وتط��ر الأداء الداخ�
الخدما

 .
� ت ف�ما ��

و�مكن إبراز أبرز هذە الم�ادرا
:

ت التحت�ة التكنولوج�ة
ث الب��ا

تحد�
  :

ف 
ث الب��ة التحت�ة المعلومات�ة، بهد

ا لـ تأه�ل وتحد� �� ا كب� ت الو�الة ورش�
أطلق

ش�ك�ة وكذا توسيع 
�� الب��ة ال س�

ت، تح
ا �� شمل تجد�د التجه�

ستق�ل�ة، مما �
ت الحال�ة والم

ضمان ملاءمتها مع الاحت�اجا
ت
ت والخدما

ضافة الرقم�ة للب�انا
ت ت الاس

قدرا
.

ت
تع��ز التك��ن و�ناء القدرا

  :
ب التقن�ة 

� الجوان ، سواء �� �� ستمر موجهة للموظف�
تم إرساء برامج تك��ن م

)
ت
�، الب�انا �ا�� سي�

ت، الأمن ال
لام�ا

الإع
...

( 
ب المهن�ة 

� الجوان أو ��
)

الموا��ة، التوج�ه، الوساطة
...

( .
ف 
ت تهد

هذە التك��نا
ت الرقم�ة وتع��ز جاه��ة الفرق

إ� موا��ة التحولا
.

�نامج  ات�ج�ة ل� �� � إطار الرؤ�ة الاس ت ��
وقد تم أدراج جميع هذە الم�ادرا
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صورها بهد
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� و التكنولو الاجتما�
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ت اللازمة من أجل 

ان�ا ��  الم�
� � انتظار توف� ار، �� ضمن هذا الإط

س�قا� 
ط لها م

وقد تم التخط�
سار التنم�ة 

� م �� � هام الفع� ض الواقع وتمكينها من الإس
� أر

تفع�لها ع
.

� داخل  �
�
� أو التكنولو ت للابت�ار الاجتما�

هل توجد م�ادرا
ت؟

�� الأداء والخدما س�
الو�الة لتح

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:
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ت
ت والخدما
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ت ت الاس

قدرا
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ت
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  :
ب التقن�ة 
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)
ت
�، الب�انا �ا�� سي�

ت، الأمن ال
لام�ا

الإع
...

( 
ب المهن�ة 
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)

الموا��ة، التوج�ه، الوساطة
...
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ف 
ت تهد

هذە التك��نا
ت الرقم�ة وتع��ز جاه��ة الفرق
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.
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ف تع��ز الابت�ار 

صورها بهد
ث تم ت

 ، ح�
� �
�
� و التكنولو الاجتما�

 .
ت اللازمة من أجل 

ان�ا ��  الم�
� � انتظار توف� ار، �� ا الإط ضمن هذ

س�قا� 
ط لها م

وقد تم التخط�
سار التنم�ة 

� م �� � هام الفع� ض الواقع وتمكينها من الإس
� أر

تفع�لها ع
.

� داخل  �
�
� أو التكنولو ت للابت�ار الاجتما�

هل توجد م�ادرا
ت؟

�� الأداء والخدما س�
الو�الة لتح

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:

ت التكنولوج�ة والب�ئ�ة والاجتماع�ة
�ا ��عة ن��جة التغ�

ت عم�قة و
� تحولا � والدو� صع�دين الوط��

� ال
شغل ع

شهد سوق ال
�

 .
شار�ــــع مه��لة

ت من خلال رؤ�ة اس��اق�ة وم
ء لموا��ة هذە التحولا

� �
�
� الته

شتغل الو�الة ع
ا من دورها المحوري، � وانطلاق�

.
ت
� أبرز هذە التحولا وف�ما ��

:� �
�
الرقمنة والتحول التكنولو

  :
ت مثل

� مجالا ف جد�دة ��
ث وظائ

ت رافعة أساس�ة لإحدا
ص�ح

الرقمنة أ
 :

جة، تحل�ل 
م
� ال�

� �ا�� سي�
�، الأمن ال س��ق الرق�

ت، ال�
الب�انا

...
ض 

� عرو ت المطل��ة ��
�� ال�فاءا ستعد الو�الة لهذە الدينام�ة من خلال تحي�

ث �
، ح�

ا وفعال�ة  ق���
ت الرقم�ة الحديثة وكذا رقمنة خدماتها لجعلها أ���

ب �التك��نا
ش�ا

شغل، موا��ة ال
ال

.

شغ�ل الآل
� وال� طنا� ص

الذ�اء الا
ي 

 :
ت 
� كفاءا

ا ع ث طل��
 ه��لة العد�د من المهن، وسُ�حد

� � سُ�غ� طنا� ص
دخول الذ�اء الا

جد�دة
 .

ض التك��ن 
� عرو �ائها لرصد تطور المهن  و�دماج هذە الأ�عاد ��

�
�

 التعاون مع 
� � فهم هذا التحول ع� ا �� تنخرط الو�الة تدر�ج��

و�عادة التأه�ل
.

�
�

صاد الأخ
� والاقت الانتقال البي��

  :
ت مثل

� مجالا ا جد�دة �� ستدام سُ�خلق مهن�
صاد م

التحول نحو اقت
 :

ت المتجددة، 
الطاقا

�
�

التدو�ر، الزراعة البيولوج�ة، البناء الأخ
...

، تهيئة 
�

�
صاد الأخ

� الاقت شغل ��
ص ال

� تحد�د فر
صدد ع

شتغل الو�الة ي هذا ال
، و�

شغ�ل
� منظومة ال� �� � ض التك����ة المناس�ة و�دماج ال�عد البي��

العرو
.

شغ�ل
ط جد�دة من ال�

أنما
  :

العمل عن ُ�عد، العمل الحر 
)

freelance
(

 � شار�
صاد ال�

، الاقت
)

gig econom
y

(
شتغل الو�الة 

، و�
ط
ت الوساطة والموا��ة �ما �لائم مرونة هذە الأنما

�� آل�ا � تحي�
ع

.

ت العابرة للحدود
الهجرة وال�فاءا

  :
� أسواق دول�ة،  ت المغ���ة للاندماج ��

� تفتح المجال أمام ال�فاءا شغل العال�
ت سوق ال

تحولا
�� للعمل �الخارج ب لموا��ة الهجرة النظام�ة وتأه�ل المرشح�

�اء أجان
�

�
ت الو�الة برامج مع 

لهذا ت�ن
.

ستق�ل والتعل�م مدى الح�اة
مهن الم

  :
تُروج الو�الة لمفهوم 

"
ستمر

التعلم الم
 "

ش�ل 
�� مهاراتهم � � تحي�

ستف�دين ع
شجع الم

وُ�
� تع��ز المرونة المهن�ة وقا�ل�ة التأقلم

شتغل ع
، و�

� دائم لموا��ة سوق دائم التغ�
.

ا
س العالم

ى ل�أ
� ت ال��

�ثمارا لاس
  :

ت 
�ثمارا ب الاس

شغل، إ� جان
� سوق ال ى ��

� س العالم أحد العوامل التح��ل�ة ال��
تنظ�م �أ

ستعد 
� � شغل ال��

� سوق ال ستق�ل�ة ��
ت الم

� أهم التحولا ما �
لها الو�الة؟ 

)
ط جد�دة 

�، أنما �، انتقال بي�� صطنا�
شغ�لرقمنة، ذ�اء ا

من ال�
...

� ى، نذكر منها ما ��
� ت ال��

تواجه الو�الة مجموعة من التحد�ا
:

شغل
ص ال

� خلق فر
� ع صاد الوط��

محدود�ة قدرة الاقت
  :

فٍ مقارنة 
 �ا

� صاد�ة غ�
شغ�ل الذي توفرە المنظومة الاقت

�ظل حجم ال�
ض 

� جودة عرو
ا ع س سل��

ستقرة، ما ينعك
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، من أجل تط��ر خدماتها، توسيع أثر  ��  الحكومي�
� �� غ� ف الفاعل�

شارك�ة مع مختل
 الو�الة مقار�ة منفتحة و�

ت�ب��
� تنفذها �امج ال�� ضمان فعال�ة ال�

تدخلاتها، و
 .

ت ملموسة
ت وم�ادرا

و�ظهر هذا الانفتاح من خلال عدة آل�ا
:

 
سيج الجمعوي

ت تعاون مع ال�
ت واتفاق�ا

ا�ا
�

�
  :

 ،� ت المجتمع المد��
ا�ة مع جمع�ا

�
�

ت 
تقوم الو�الة ب�برام اتفاق�ا

شة
ت اله

س، والتك��ن لفائدة الفئا
س�
شة، من أجل تفع�ل برامج الموا��ة، التح

ت القرو�ة والمهم
� المجالا صة ��

خا
 .

ستف�دين
� الم

�امج ع سا�نة المحل�ة وتقي�م وقع ال�
ت ال

� نقل حاج�ا ت ��
ساهم هذە الجمع�ا

�
.

ت الأ�اد�م�ة
سا
ت والمؤس

التعاون مع الجامعا
  :

ت المغ���ة من خلال 
ت فعالة مع الجامعا

ا�ا
�

�
طورت الو�الة 

شغل
ب وسوق ال

�� الطال ا ب� سور�
� تُعد ج شغ�ل، ال��

ت الجامع�ة لل�
الو�الا

 .
ت 
ب المفتوحة والندوا

يتم تنظ�م أ�ام الأبوا
�� شغل�

صال مع الم
ط الات

س الطل�ة، ور�
س�
ت الو�الة، تح

ض خدما
ت لعر

ت داخل الجامعا
والملتق�ا

.

ت الناشئة والمبتكرة
التفاعل مع المقاولا

  :
� مراحل  صة لها ��

 موا��ة خا
�  توف�

� ت الناشئة ع�
� المقاولا

تنفتح الو�الة ع
ض معها

صة وملاءمة العرو
� فهم حاج�اتها الخا

ف، مع العمل ع
س والتوظ�

التأس�
.

�امج � لل� شار�
ت التقي�م ال�

آل�ا
  :

�امج، من خلال  �� من أجل تقي�م دوري لل� ف المتدخل�
� مختل

تنفتح الو�الة ع
� ت وتكي�فها مع الواقع المح�

�� جودة الخدما س�
ن من تح

كة، مما ُ�مك�
ش��
ت م�دان�ة، وتقار�ر م

ت استماع، اس�ب�انا
سا
جل

.

 ��  الحكومي�
� �� غ� � الفاعل�

ع ما مدى انفتاح الو�الة 
)

ت، 
جمع�ا

ت ناشئة
ت، مقاولا

جامعا
( 

�امج؟ ت وتقي�م ال�
� تط��ر الخدما ��

�� جودة  س�
� منظومتها من أجل تح �� � � والاجتما� �

�
� إدماج الابت�ار التكنولو

ستمر ع
ش�ل م

نعم، تعمل الو�الة �
ستخدم

�، وتع��ز تج��ة الم ت، وتط��ر الأداء الداخ�
الخدما

 .
� ت ف�ما ��

و�مكن إبراز أبرز هذە الم�ادرا
:

ت التحت�ة التكنولوج�ة
ث الب��ا

تحد�
  :

ف 
ث الب��ة التحت�ة المعلومات�ة، بهد

ا لـ تأه�ل وتحد� �� ا كب� ت الو�الة ورش�
أطلق

ش�ك�ة وكذا توسيع 
�� الب��ة ال س�

ت، تح
ا �� شمل تجد�د التجه�

ستق�ل�ة، مما �
ت الحال�ة والم

ضمان ملاءمتها مع الاحت�اجا
ت
ت والخدما

ضافة الرقم�ة للب�انا
ت ت الاس

قدرا
.

ت
تع��ز التك��ن و�ناء القدرا

  :
ب التقن�ة 

جوان � ال ، سواء �� �� ستمر موجهة للموظف�
تم إرساء برامج تك��ن م

)
ت
�، الب�انا �ا�� سي�
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لام�ا

الإع
...

( 
ب المهن�ة 

� الجوان أو ��
)

الموا��ة، التوج�ه، الوساطة
...

( .
ف 
ت تهد

هذە التك��نا
ت الرقم�ة وتع��ز جاه��ة الفرق

إ� موا��ة التحولا
.

�نامج  ات�ج�ة ل� �� � إطار الرؤ�ة الاس ت ��
وقد تم أدراج جميع هذە الم�ادرا

PSD 4E
ف تع��ز الابت�ار 

صورها بهد
ث تم ت

 ، ح�
� �
�
� و التكنولو الاجتما�

 .
ت اللازمة من أجل 

ان�ا ��  الم�
� � انتظار توف� ار، �� ا الإط ضمن هذ

س�قا� 
ط لها م

وقد تم التخط�
سار التنم�ة 

� م �� � هام الفع� ض الواقع وتمكينها من الإس
� أر

تفع�لها ع
.

� داخل  �
�
� أو التكنولو ت للابت�ار الاجتما�

هل توجد م�ادرا
ت؟

�� الأداء والخدما س�
الو�الة لتح

أسئلة حول الح�امة، 
 � شفاف�ة، والتحول الرق�

ال
:

ت التكنولوج�ة والب�ئ�ة والاجتماع�ة
�ا ��عة ن��جة التغ�

ت عم�قة و
� تحولا � والدو� صع�دين الوط��

� ال
شغل ع

شهد سوق ال
�

 .
شار�ــــع مه��لة

ت من خلال رؤ�ة اس��اق�ة وم
ء لموا��ة هذە التحولا

� �
�
� الته

شتغل الو�الة ع
ا من دورها المحوري، � وانطلاق�

.
ت
� أبرز هذە التحولا وف�ما ��

:� �
�
الرقمنة والتحول التكنولو

  :
ت مثل

� مجالا ف جد�دة ��
ث وظائ

ت رافعة أساس�ة لإحدا
ص�ح

الرقمنة أ
 :

جة، تحل�ل 
م
� ال�

� �ا�� سي�
�، الأمن ال س��ق الرق�

ت، ال�
الب�انا

...
ض 

� عرو ت المطل��ة ��
�� ال�فاءا ستعد الو�الة لهذە الدينام�ة من خلال تحي�

ث �
، ح�

ا وفعال�ة  ق���
ت الرقم�ة الحديثة وكذا رقمنة خدماتها لجعلها أ���

ب �التك��نا
ش�ا

شغل، موا��ة ال
ال

.

شغ�ل الآل
� وال� طنا� ص

الذ�اء الا
ي 

 :
ت 
� كفاءا

ا ع ث طل��
 ه��لة العد�د من المهن، وسُ�حد

� � سُ�غ� طنا� ص
دخول الذ�اء الا

جد�دة
 .

ض التك��ن 
� عرو �ائها لرصد تطور المهن  و�دماج هذە الأ�عاد ��

�
�

 التعاون مع 
� � فهم هذا التحول ع� ا �� تنخرط الو�الة تدر�ج��

و�عادة التأه�ل
.

�
�

صاد الأخ
� والاقت الانتقال البي��

  :
ت مثل

� مجالا ا جد�دة �� ستدام سُ�خلق مهن�
صاد م

التحول نحو اقت
 :

ت المتجددة، 
الطاقا

�
�

التدو�ر، الزراعة البيولوج�ة، البناء الأخ
...

، تهيئة 
�

�
صاد الأخ

� الاقت شغل ��
ص ال

� تحد�د فر
صدد ع

شتغل الو�الة ي هذا ال
، و�

شغ�ل
� منظومة ال� �� � ض التك����ة المناس�ة و�دماج ال�عد البي��

العرو
.

شغ�ل
ط جد�دة من ال�

أنما
  :

العمل عن ُ�عد، العمل الحر 
)

freelance
(

 � شار�
صاد ال�

، الاقت
)

gig econom
y

(
شتغل الو�الة 

، و�
ط
ت الوساطة والموا��ة �ما �لائم مرونة هذە الأنما

�� آل�ا � تحي�
ع

.

ت العابرة للحدود
الهجرة وال�فاءا

  :
� أسواق دول�ة،  ت المغ���ة للاندماج ��

� تفتح المجال أمام ال�فاءا شغل العال�
ت سوق ال

تحولا
�� للعمل �الخارج ب لموا��ة الهجرة النظام�ة وتأه�ل المرشح�

�اء أجان
�

�
ت الو�الة برامج مع 

لهذا ت�ن
.

ستق�ل والتعل�م مدى الح�اة
مهن الم

  :
تُروج الو�الة لمفهوم 

"
ستمر

التعلم الم
 "

ش�ل 
�� مهاراتهم � � تحي�

ستف�دين ع
شجع الم

وُ�
� تع��ز المرونة المهن�ة وقا�ل�ة التأقلم

شتغل ع
، و�

� دائم لموا��ة سوق دائم التغ�
.

ا
س العالم

ى ل�أ
� ت ال��

�ثمارا لاس
  :

ت 
�ثمارا ب الاس

شغل، إ� جان
� سوق ال ى ��

� س العالم أحد العوامل التح��ل�ة ال��
تنظ�م �أ

ستعد 
� � شغل ال��

� سوق ال ستق�ل�ة ��
ت الم

� أهم التحولا ما �
لها الو�الة؟ 

)
ط جد�دة 

�، أنما �، انتقال بي�� صطنا�
شغ�لرقمنة، ذ�اء ا

من ال�
...

� ى، نذكر منها ما ��
� ت ال��

تواجه الو�الة مجموعة من التحد�ا
:

شغل
ص ال

� خلق فر
� ع صاد الوط��

محدود�ة قدرة الاقت
  :

فٍ مقارنة 
 �ا

� صاد�ة غ�
شغ�ل الذي توفرە المنظومة الاقت

�ظل حجم ال�
ض 

� جودة عرو
ا ع س سل��

ستقرة، ما ينعك
 م
�  مه��لة أو غ�

�  غ�
ت ت���

شغل، العد�د من القطاعا
� سوق ال

مع عدد الوافدين الجدد ع
ش تدخل الو�الة

شغل وعددها، وُ�قلل من هام
ال

.

ساع المهام 
�ة والمال�ة مقارنة �ا�

�
�
ف الموارد ال�

ضع
 :

ا  � خدماتها، لا يوا��ه دائم�
ب ع

ت تدخل الو�الة، وارتفاع الطل
توسع مجالا

� المناطق ال�ع�دة  صة ��
�امج �كفاءة، خا � تنف�ذ ال�

� قدرة الفروع الجه��ة والمحل�ة ع
�ة أو المال�ة، مما يؤثر ع

�
�
� الموارد ال� تع��ز ��

شة
أو المهم

.

� ت التحول الرق�
رهانا

  :
�ة وكذا 

�
�
ت مال�ة مهمة، تك��ن وتأه�ل الموارد ال�

ب اس�ثمارا
ا، ل�ن يتطل ات�ج��  اس��

� ش الرقمنة ُ�عت�
ور

تط��ر الب��ة التحت�ة المعلومات�ة 
)

ص�انة
ت، نظم الحما�ة، ال

ش��ا
...

(.

� تحقيق  ا �� ض الو�الة حال��
� تع�� ى ال��

� ت ال��
� التحد�ا ما �

ات�ج�ة؟ �� أهدافها الاس

اف�ة 
�

�
أسئلة اس�

ستق�ل�ة 
ت م

صلاحا
و�

:

جلسات الاستماع 
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�
�
� الموارد ال� تع��ز ��
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رهانا

  :
�ة وكذا 

�
�
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ب اس�ثمارا
ا، ل�ن يتطل ات�ج��  اس��
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� التحد�ا ما �

ات�ج�ة؟ �� أهدافها الاس

اف�ة 
�

�
أسئلة اس�

ستق�ل�ة 
ت م

صلاحا
و�

:

ب دور أقوى 
�� الو�الة من لع �ع�ة وتنظ�م�ة من شأنها تمك�

�
�
ت �

ت وم�ادرا
اح تعد�لا هناك توجه داخل الو�الة نحو اق��
شغ�ل

� المنظومة الوطن�ة لل�  ت�امً� ��
وأ���

 .
ت
�� هذە التوجها من ب�

:

� ط المه��
� الوس ب والتك��ن ��

� جد�د لتنظ�م برامج التدر� إطار قانو��
  :

�امج  ح الو�الة تط��ر منظومة تنظ�م�ة ل�
تق��

ب 
التدر�

)
stages

( 
 �
ت ع

شجيع المقاولا
� ،� سار الإدماج المه��

� م ب وم�انته ��
ضح للتدر�

� وا ف قانو��
من خلال تع��

ب �مرحلة انتقال�ة نحو 
�� تج��ة التدر� �� وتثم� ���ة، حما�ة حقوق المتدر��

�
�

 حوافز قانون�ة و
� �� ع� ضان المتدر��

احت
شغل

ال
.

 � �ع�ة أو تنظ�م�ة لتق��ة دور الو�الة ��
�

�
ت �

حا
هل توجد مق��

شغ�ل؟
� لل� � الوط�� سا��

شهد المؤس
الم

اف�ة 
�

�
أسئلة اس�
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� الإجا�ة 
عنا

الأسئلة
المحاور

ة 
� للتنم�ة للف�� �

ط خما
ضمن مخط

ات�ج�ة  � �لورة رؤ�ة اس��
ت الو�الة ع

عمل
2022

-
2026

 � ت ال��
، مع مراعاة التحولا

شغ�ل
�عرفها قطاع ال�

 .
ط برسم سنة 

�� هذا المخط وقد تم تحي�
2024

شهدها 
� � ت ال��

�ا ت والمتغ�
ف موا��ة التحد�ا

، بهد
شغل

سوق ال
 .

ث 
ت تدخل الو�الة، ح�

ت محورا� أساس�ا� موجها� لجميع مجالا
شغ�ل وال�فاءا

� جعل ال�
وتُركز هذە الرؤ�ة ع

 � � إ� الانتقال من منطق الوساطة ��
س
ض، و�

� العر س�ة، �ما ورد ��
جم هذە المقار�ة من خلال أر�عة محاور تنم��ة رئ�

تُ��
ض ق�مة مت�امل �دمج التأه�ل �الإدماج

شغ�ل إ� منطق عر
ال�

.

ط سوق 
ش�
� ت� ص دورها ��

� الرؤ�ة العامة للو�الة ف�ما �خ  ما �
� والجهوي؟ صع�د الوط��

� ال
شغل ع

ال

ث تم 
شغ�ل، ح�

� مجال ال� ت العموم�ة الوطن�ة ��
س�اسا

سجم ومت�امل مع ال
� إطار توجه م� ات�ج�ة الو�الة �� تندرج اس��

� أهم�ة محور�ة لتع��ز  ت النموذج التنموي الجد�د، الذي يو�
ى و توجيها

� ت  المل��ة ال��
س التوجيها

� أسا
بناؤها ع

�� �� العمومي� ت الفاعل�
صادي، والرفع من نجاعة تدخلا

ي، وتحقيق الإدماج الاقت
�

�
ت الرأسمال ال�

قدرا
.

ض ق�مة مت�امل 
� عر

� مقار�ة قائمة ع ت من خلال تب��
� تفع�ل هذە التوجيها

س�اق، ع
� هذا ال ت الو�الة، ��

وقد عمل
شغل

� سوق ال �� �� ف المتدخل�
�� مختل سيق والت�امل ب�

ت للت�
�� التأه�ل والإدماج، مع إرساء آل�ا ط ب�

ي��
 .

ط 
�ما أن مخط

سنة 
العمل ل

2025
ت 
جم هذە الرؤ�ة من خلال برامج وم�ادرا

س الإدارة، يُ��
ف مجل

صادقة عل�ه من طر
ت الم

، الذي تم
 الول�ج 

� س�
ب الخدمة من المواطن، وت�

� ما يتعلق بتق�� شغ�ل، لا س�ما ��
ت خارطة الط��ق الجد�دة لل�

ب لأول��ا
ستج�

�
ستهدفة

ت الم
شغ�ل للفئا

�� قا�ل�ة ال� س�
صاد�ة، وتح

ص الاقت
إ� الفر

.

ت العموم�ة 
س�اسا

ضمن ال
ات�ج�ة الو�الة  ف تندرج اس��

 ك�
سجامها مع النموذج 

شغ�ل؟ وما مدى ا�
� مجال ال� الوطن�ة ��
التنموي الجد�د؟

شة
صد المناق

ض الأسئلة ق
�ع

هذا اللقاء 
 -

المقا�لة
 -

صدار أح�ام حول فعاليتها ومدى تحقيق 
�لمان ب� سمح لل�

� � ضوع�ة ال��
ت المو

ف إ� تجميع المعط�ا
ث يهد

ها، �ح�
� �ب�ان وتحل�ل النتائج وغ� ت أخرى �الاس

� غرار أدوا
س�اسة العموم�ة ع

ت تقي�م ال
هو أداة من أدوا

ا من الأسئلة التال�ة ف انطلاق�
ضع

ط ال
ضوء ونق

شغ�ل و�براز نقطة ال
�ثمار وال� � مجال الاس ت الوطن�ة المتخذة ��

ات�ج�ا �� ط والاس
ف الخط

أهدا
:

ت 
شغ�ل وال�فاءا

ش ال�
الو�الة الوطن�ة لإنعا

أسئلة حول الرؤ�ة 
ات�ج�ة والمرجع�ة  �� الاس

المؤطرة 
:

1              الملحق رقم
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ما مدى فعال�ة آل�ا

ك؟
شغل؟ وهل هناك برامج رقم�ة داعمة لذل

ال

�امج  أسئلة حول ال�
ت المقدمة 

والخدما
شغل

�� عن ال لل�احث�
:

جلسات الاستماع 
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ض 

� تط��ر عرو �� فعالة وناجعة �� شغل�
ت مع الم

شغ�ل وال�فاءا
ش ال�

� تعقدها الو�الة الوطن�ة لإنعا ت ال��
ا�ا

�
�
 ال
� تُعت�

ت العال�ة 
ت المؤهلا

ت ذا
� القطاعا صة ��

�، خا ا إ� الإدماج المه�� شغل وتؤدي فعل��
ت سوق ال

 مع حاج�ا
�

�
تك��ن تتما

للنمو
.

�
ف إ

� تهد ت الناشئة ال��
 الو�الة آل�ة دعم موجهة للقطاعا

� س�
ار، � � هذا الإط ��

:

ت المتجددة 
صناعة، الرقمنة، الطاقا

ت �ال
� قطاعا ت المطل��ة ��

� مع تطور المهن وال�فاءا ��ا�� التفاعل الاس
شور�نغ؛

والأوف
شغل؛

ب �دون تج��ة مهن�ة لول�ج سوق ال
ش�ا

 ال
� ض�
ت الأول�ة لتح

ف التك��نا
استهدا

 � ساهم ��
�� عن عمل أو العمال نحو مهن جد�دة مطل��ة، �ما ُ� ستمرة لتأه�ل أو إعادة توج�ه ال�احث�

ت الم
دعم التك��نا

شغ�ل
�� قا�ل�ة ال� س�

تع��ز دينام�ة الإدماج وتح
.

س�ة 
شغل ب�دماج �

الزام الم
60

 %
ستف�دين �عد التك��ن؛

من الم

ك برنامج 
س�اق، نجد كذل

� هذا ال � تعتمدها الو�الة �� ت التك����ة الفعالة ال��
�� الآل�ا ومن ب�

"
التك��ن التعاقدي من أجل 

شغ�ل
ال�

"
ث
سة التك��ن، ح�

شغل، ومؤس
�� الو�الة، الم � ب� � تعاقد ثلا��

، وهو تك��ن يتم بناءً ع
:

ت المطل��ة؛
ضمان مطا�قته للمهارا

شغل ل
شاور مع الم

يتم تحد�د محتوى التك��ن �ال�
ستف�دين �عد التك��ن؛

س�ة هامة من الم
شغل ب�دماج �

ف الم
� من طر ام م�د�� � ط ال��

ش��
�ُ

ي
�

�
� الرأسمال ال� �ثمار �� شجيع الاس

� إطار � ف الو�الة، ��
يتم تم��ل التك��ن جزئ�ا� أو �ل�ا� من طر

.

ت 
� إ�جاد كفاءا ت ��

صع��ا
� تواجه  ت ال��

� المقاولا صة ��
�، خا ة الإدماج المه��

� ��ــــع وت�
� � �نامج نجاعته �� ت هذا ال�

وقد أث�
شطة المعتمدة 

شغ�ل ال�
س�اسة ال�

� إحدى الر�ائز الأساس�ة ل شغ�ل، و�
صة، �ما �عزز من مواءمة التك��ن مع ال�

ص
متخ

ف الو�الة
من طر

.

 �� شغل�
� تعقدها الو�الة مع الم ت ال��

ا�ا
�

�
ما مدى نجاعة ال

؟
� ض التك��ن المؤدي إ� الإدماج المه��

لتط��ر عرو

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 

التك��ن وال�
:

1              الملحق رقم
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شغ�ل
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"
ث
سة التك��ن، ح�

شغل، ومؤس
�� الو�الة، الم � ب� � تعاقد ثلا��

، وهو تك��ن يتم بناءً ع
:

ت المطل��ة؛
ضمان مطا�قته للمهارا

شغل ل
شاور مع الم

يتم تحد�د محتوى التك��ن �ال�
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س�ة هامة من الم
شغل ب�دماج �

ف الم
� من طر ام م�د�� � ط ال��

ش��
�ُ

ي
�

�
� الرأسمال ال� �ثمار �� شجيع الاس

� إطار � ف الو�الة، ��
يتم تم��ل التك��ن جزئ�ا� أو �ل�ا� من طر

.

ت 
� إ�جاد كفاءا ت ��

صع��ا
� تواجه  ت ال��

� المقاولا صة ��
�، خا ة الإدماج المه��

� ��ــــع وت�
� � �نامج نجاعته �� ت هذا ال�

وقد أث�
شطة المعتمدة 

شغ�ل ال�
س�اسة ال�

� إحدى الر�ائز الأساس�ة ل شغ�ل، و�
صة، �ما �عزز من مواءمة التك��ن مع ال�

ص
متخ

ف الو�الة
من طر

.

 �� شغل�
� تعقدها الو�الة مع الم ت ال��

ا�ا
�

�
ما مدى نجاعة ال

؟
� ض التك��ن المؤدي إ� الإدماج المه��

لتط��ر عرو

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 

التك��ن وال�
:

ت دق�قة وواقع�ة حول 
 معط�ا

� ت العموم�ة التك����ة، من خلال توف�
س�اسا

� توج�ه ال ش�ل فعّال ��
ساهم الو�الة �

نعم، �
ات�ج�ة �� ت الإس

� رسم التوجها س�ثمر ��
شغل، ُ�

سوق ال
.

من خلال منظومة 
Veille

+
 � ت ال��

شغل، وتحد�د المهن المطل��ة، وال�فاءا
ت سوق ال

، تقوم الو�الة برصد وتحل�ل حاج�ا
� والجهوي �� الوط�� ست���

� الم
ت الواعدة ع

ا، والقطاعا صاص�
ف خ

تعر
 .

ت مع الوزارة 
شاركة نتائج هذە التحل�لا

و�تم م
سوق

� واقع ال
ت تك����ة مب��ة ع

ص�ة، مما ي�يح بناء قرارا
الو

.

�� وسوق  �� الخ��ج� ل نقطة التقاء ب�
ش��
�ُ � ت الجامع�ة، ال��

ك الو�الا
� ذل اب�ة، �ما �� � ش�كتها ال��

�ما تعتمد الو�الة ع
ص العمل

� الول�ج إ� فر ب ��
ش�ا

� تواجه ال ت ال��
ت المتوفرة والتحد�ا

ت دق�قة حول ال�فاءا
شغل، وتوفر معط�ا

ال
.

ت موثوقة ومحينة، 
ت العموم�ة التك����ة �معط�ا

س�اسا
� تغذ�ة ال ساهم الو�الة ��

�ُ ،� � والتحل�� ضل هذا العمل الم�دا��
�ف

ستدام
شغ�ل المنتج والم

� وتدعم ال� صاد الوط��
ت الاقت

 مع متطل�ا
�

�
ض تك��ن تتما

�� من تط��ر عرو ن الفاعل�
وتُمك�

.

ت العموم�ة 
س�اسا

ص�اغة أو توج�ه ال
 � ساهم الو�الة ��

هل �
شغل الحق�ق�ة؟

ت سوق ال
� معط�ا

التك����ة بناء ع

ك من خلال 
�ة، وذل

�
�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� صغرى والمتوسطة، ��

ا ال صوص�
، خ ت

� موا��ة المقاولا ا �� ا محور�� ب الو�الة دور�
تلع

شغل
� سوق ال ب ��

ض والطل
�� العر سة للوساطة ب�

أداء وظ�فتها الأساس�ة �مؤس
.

من ابرز محاور هذا الدور 
:

شغل
�� عن ال �� وال�احث� شغل�

�� الم الوساطة ب�
  :

تماد  ، �الاع �� �� المناسب� ت �المرشح�
ط المقاولا

صة فعالة ل��
ث تُوفر الو�الة من

ح�
ت
صا
ص
ت والتخ

ست��ا
ف الم

�� عن شغل من مختل ف ال�احث�
ضم آلا

ت غن�ة ومحدثة ت
� قاعدة ب�انا

ع
 .

هذا التن�ع ي�يح إم�ان�ة 
صاد�ة

شطة الاقت
ت والأ�

ف القطاعا
ت مختل

��عة والدق�قة لاحت�اجا
تجا�ة ال الاس

.
ت
ت المقاولا

فهم دقيق لحاج�ا
  :

ب 
ص
ث �قومون بتحل�ل منا

، ح� ت
 مع المقاولا

�
�
ش�ل م�ا

شغ�ل �الو�الة �
شارو ال�

س�
�عمل م

ض شغل ملائمة وموجهة
ص�اغة عرو

وري وكذا 
�

�
ت ال

ت وال�فاءا
شغل المطل��ة، تحد�د المهارا

ال
 .

ن من 
ص الدقيق ُ�مك�

شخ�
هذا ال�

 � ت ��
صع��ا

ا ما تواجه  � غال�� صغرى والمتوسطة ال��
ت ال

ت المقاولا
ص�ا

صو
ف عال�ة الجودة، تتلاءم مع خ

ت توظ�
تقد�م خدما

ت المناس�ة
صول إ� ال�فاءا

الو
.

ف والتك��ن عند الحاجة
موا��ة ما �عد التوظ�

  :
اح  ت من خلال اق��

ب المقاولا
ط، �ل توا�

ف فق
� التوظ�

� دور الو�الة ع
لا �قت

ت الدعم
تفادة من آل�ا ت، �الاس

� ال�فاءا ص ��
صا
برامج التك��ن عند وجود خ

) 
شغ�ل 

التك��ن التعاقدي من أجل ال�
)

FCE
( 

� س��ل 
ع

المثال
(.

ت، 
� تحل�ل الحاج�ا �تها �� ضل موا�بتها الم�دان�ة وخ�

، و�ف ت
�� عن العمل والمقاولا �� ال�احث� ات�ج�ة ب� صل اس��

ضل دورها كحلقة و
�ف

 � ساهمة ��
�ة المؤهلة، والم

�
�
�� الموارد ال�  تأم�

� س�تها ع�
� تع��ز تناف صغرى والمتوسطة ��

ت ال
ا أساس�ا للمقاولا ���

�
�

ل الو�الة 
ش��
�ُ

شار�عها التنم��ة
إنجاح م

.

صغرى 
ا ال صوص�

، خ ت
� موا��ة المقاولا ما هو دور الو�الة ��

�ة؟
�

�
� تلب�ة حاج�اتها من الموارد ال� والمتوسطة، ��

 �� أسئلة حول العلاقة ب�
شغ�ل 

التك��ن وال�
:

 أسئلة حول العلاقة مع 
� والمجال  سيج المقاولا��

ال�
�ثماري  الاس

:

جلسات الاستماع 
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یوم
25

ش
تنبر

2024
،

ث
حی

ف
تھد

إلى

جلسات الاستماع 
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الانتقال الرقمي 
ف ومحاور الاستراتیجیة الوطنیة

تذكیر بأھدا
"

ب الرقمي 
المغر

2030
"

•
ت

بنی
الاستراتیجیة

الوطنیة
للانتقال

الرقم
ي

2030
على

مقاربة
تشاركیة

على
نطاق

واسع
ت

شمل
ف

مختل
الشركاء

الأساسیین
،

من
خلال

عقد
لقاء

ت
ا

جھویة
ت

صا
للإن

والتشاور
:

o
المجتمع

المدني

o
القطاع

العام
ص

والخا

o
ت

اتحادا
مھنیة

•
ت

حظی
الاستراتیجیة

الوطنیة
"

ب
المغر

الرقمي
2030

بالمباركة
المولویة

السامیة
،

وتم
إطلاقھا

یوم
25

ش
تنبر

2024
،

ث
حی

ف
تھد

إلى

جلسات الاستماع 
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الانتقال الرقمي 

ف ومحاور الاستراتیجیة الوطنیة 
تذكیر بأھدا

"
ب الرقمي 

المغر
2030

"

الخدمات السحابیة

المواھب الرقمیة

صالات
الات

صطناعي والأمن السیبراني
الذكاء الا

صاد الرقم
بث دینامیة قویة في الاقت

ي
رقمنة

الخدمات العمومیة

استخدام شامل

المحفزات المحوران 
نالاستراتیجیا

1              الملحق رقم
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الانتقال الرقمي
قطاع ترحیل الخدمات 

المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة

تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

الإطار المرجعي

دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق 
ص الشغل

فر

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 
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تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

الإطار المرجعي

دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق 
ص الشغل

فر

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 
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ت أساسیة وھي
ث مرجعیا

ت إلى ثلا
یستند قطاع ترحیل الخدما

:


المیثاق الوطني الاستثمار


استراتیجیة المغرب الرقمي 

2030


س الحكومة

منشور رئی ف
یھد

میثاق
الاستثمار

الذي
أطلقھ

ب
المغر

سنة
2023

إلى
توجیھ

ت
الاستثمارا

نحو
ت

الأولویا
الاستراتیجیة

مع
توفیر

ت
تحفیزا

قویة
للمستثمرین

وإرساء
أنظمة

جدیدة
لدعم

الاستثمار،
وتحسین

مناخ
الأعمال

یطمح
ب

المغر
من

خلال
ھذه

الاستراتیجیة
التي

أطلقتھا
الحكومة

سنة
2024

إلى
أن

صبح
ی

قطبا
رقمیا

إقلیمیا
لتسریع

التنمیة
صادیة

الاقت
والاجتماعیة

للمملكة،
وذلك

عبر
رقمنة

ت
الخدما

العمومیة
ث

وب
دینامیة

ق
ویة

في
صاد

الاقت
الرقمي

یروم
المنشور

رقم
08/2022

ضیح
تو

ض
عر

ب
المغر

حول
ترحیل

ت
الخدما

وتحدید
شروط

ت
وكیفیا

الاستف
ادة

من
التدابیر

ت
والامتیازا

المخولة
ت

للمقاولا
العاملة

بالقطاع

قطاع ترحیل الخدمات 
 :

الإطار المرجعي
الانتقال الرقمي

ضافة العالیة
رافعة لجلب الاستثمارات ودعم التشغیل ذو القیمة الم

1              الملحق رقم
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الانتقال الرقمي
قطاع ترحیل الخدمات 

المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة

تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

الإطار المرجعي

دعم
الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق 

ص الشغل
فر

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 
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تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

الإطار المرجعي

دعم
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قطاع ترحیل الخدمات 
 :

ص الشغل
دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق فر

الانتقال الرقمي

تعزیز الاستثمار 


صات 

من
مندمجة و 

متكاملة
صة بترحیل الخدمات

خا
•

ت في مناطق استراتیجیة
صا

س من
خم

)
ب 

قط
"

كازا 
نیرشور

"
ب 

، قط
"

س
تكنوبولی

"
ب 

، قط
"

وجدة شور
"

ب 
، قط

"
س شور

فا
 "

ب 
وقط

"
تطوان شور

("
•

ت تحتیة و
بنیا

ت 
خدما

ب
معاییر دولیة

•
ت ربط متقدمة

ت تكنولوجیة وشبكا
تجھیزا


صل إلى 

دعم استثماري ی
%

30
•

تقدیم ثلاثة منح للاستثمار
 :

ویتعلق الأمر بمنحة ترابیة، منحة قطاعیة و
منحة مشتركة

•
صغرى والمتوسطة وتمكینھا من الدعم الاستث

صغیرة جدا وال
ت ال

دعم المقاولا
ماري


تدابیر

تحفیزیة
•

ضریبیة 
ت 

إعفاءا
ضریبة 

ص ال
لفائدة المستثمرین تخ

ت
على الشركا

و
على 

الدخل
•

ب الشغل
ص

تدابیر تحفیزیة لدعم قابلیة التشغیل واستدامة منا

1              الملحق رقم
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قطاع ترحیل الخدمات 
 :

ص الشغل
دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق فر

الانتقال الرقمي

ص الشغل 
خلق فر

2022
-

2023

ص الشغل
إجما�� فر

141.000
ب

ص
من

ل
� شع

 � � ��
�طاع �

�ر﮴ح�ل﮵
ت

الح﮲دما

الأثر
�طاع �ر﮴ح�ل﮵ الح ﮲ � � � ل ح﮳د�د﮵ة ومستدامة ��

� ص شع
�ر �حة ال�ط﮳الة وح﮲لق � � م�ا� � المساهمة ��

ت 
دما

�ة العال�ة﮵ ضا�
��م﮵ة الم ت ال�

ت ذا
مع إعطاء الأهم�ة﮵ للمنط﮲وما

النمو
11.000السنوي 

ب
ص

من
ل

� شع
ح﮳د�د﮵

�م﮴
إحدا�ه﮶

��﮳ن﮵
2022

و
2023

.

جلسات الاستماع 
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 � � ��
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ت 
دما
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مع إعطاء الأهم�ة﮵ للمنط﮲وما
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ب
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2023
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قطاع ترحیل الخدمات 
 :

ص الشغل
دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق فر

الانتقال الرقمي

ص الشغل المباشرة في قطاع ترحیل الخدمات 
آفاق الاستثمارات وفر

2022
-

2026

توقیع 
32

مذكرة تفاھم واتفاقیات شراكة

ص شغل جدیدة
خلق فر
ستخول

ت
مذكرا

التفاھم
ت
واتفاقیا

شراكة
الموقعة،

خلق
قرابة

21.500
ب
ص
من

شغل
مباشر

في
ف
مختل

مناطق
ب
المغر

2.5ضخ استثمار مالي اجمالي
ملیار

درھم
كاستثمار

إجمالي

تم
توقیع

32
اتفاقیة

مع
ت
شركا

دولیة
في

قطاع
ترحیل

ت
الخدما

1              الملحق رقم
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قطاع ترحیل الخدمات 
 :

ص الشغل
دعم الوزارة لتعزیز الاستثمار وخلق فر

الانتقال الرقمي

خطة العمل 
2025

-
2026

صدار
إ

منشور
جدید

س
لرئی

الحكومة
من

أجل
تفعیل

منحة
التشغیل

ومنحة
التكوین

مع
تحسین

أجرأة
التدابیر

التحف
یزیة

ضریبیة
ال

الآنیة

إطلاق
صة

من
رقمیة

لاستقبال
وتدبیر

ت
طلبا

الاستفادة
من

التدابیر
التحفیزیة

تفعیل
عقد

برنامج
بین

الدولة
ف
والأطرا

المعنیة
لتعزیز

ت
منظوما

ترحیل
ت
الخدما

2024
-

2030

العمل
على

تأھیل
وتوفیر

ب
مواھ

في
مجال

ترحیل
ت
الخدما

بشراكة
مع

وزارة
التعلیم

العالي
والتكوین

المھني

تعزیز
التنسیق

مع
كل

الفاعلین
المعنیین

في
إطار

اللجنة
التقنیة

لترحیل
ت
الخدما

من
أجل

الرفع
من

وتیرة
معال

جة
ت
ملفا

الاستفادة
من

التدابیر
التحفیزیة

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

425

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



11
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صدار
إ

منشور
جدید

س
لرئی

الحكومة
من

أجل
تفعیل

منحة
التشغیل

ومنحة
التكوین

مع
تحسین

أجرأة
التدابیر

التحف
یزیة

ضریبیة
ال

الآنیة

إطلاق
صة

من
رقمیة

لاستقبال
وتدبیر

ت
طلبا

الاستفادة
من

التدابیر
التحفیزیة

تفعیل
عقد

برنامج
بین

الدولة
ف
والأطرا

المعنیة
لتعزیز

ت
منظوما

ترحیل
ت
الخدما

2024
-

2030

العمل
على

تأھیل
وتوفیر

ب
مواھ

في
مجال

ترحیل
ت
الخدما

بشراكة
مع

وزارة
التعلیم

العالي
والتكوین

المھني

تعزیز
التنسیق

مع
كل

الفاعلین
المعنیین

في
إطار

اللجنة
التقنیة

لترحیل
ت
الخدما

من
أجل

الرفع
من

وتیرة
معال

جة
ت
ملفا

الاستفادة
من

التدابیر
التحفیزیة

جلسات الاستماع 
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المواھب الرقمیة

مواكبة ودعم المقاولات الناشئ
ة

رقمنة
صغرى 

الشركات ال
والمتوسطة ض

محاور العر
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المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة 
 :

مواكبة ودعم المقاولات الناشئة
الانتقال الرقمي

ض 
عر

"
ف

س المال المجاز
رأ

"(«
VC

» VEN
TU

R
E C

A
PITA

L)
ض 

عر
 "

دعم المشاریع الناشئة 
 "

(«
VB

» STA
R

TU
P VEN

TU
R

E B
U

ILD
IN

G
)

•
إطلاق

ب
طل

إبداء
اھتمام

لانتقاء
ت
شركا

التدبیر
التي

ستتول
ى

ث
إحدا

وتدبیر
صنادیق

تمویل
ت
الشركا

الناشئة،
من

خلال
ت
تمویلا

مبت
كرة

تتماشى
مع

أھم
مراحل

ضجھا،
ن

وذلك
بشراكة

مع
صندوق

محمد
س
الساد

للاستثمار
صندوق

و
الإیداع

والتدبیر

•
تم

إیداع
47

ف
مل

ترشح،
12

منھا
من

قبل
مستثمرین

محلیین،
و

33
من

مثیلھم
الدولیین

2و
من

قبل
ت
الائتلافا

المختلطة
وتعمل

الوزارة
حالیاً 

على
ض

التفاو
مع

المستثمرین
الذین

تم
انت

قاؤھم

•
إعلان

ب
طل

إبداء
الاھتمام

لاختیار
الفاعلین

المواكبین
)

ض
حا

ت،
نا

ت
مسرعا

(
لتطویر

البرامج
الموجھة

ت
للشركا

الناشئة
خلال

مختل
ف

مراحل
حیاتھا،

بشراكة
مع

مؤسسة
"

تمویلكم
"

صندوق
و

الإیداع
وال

تدبیر

•
تم

تلقي
32

ف
مل

ترشیح
ب
وتنك

الوزارة
حالیاً 

على
إتمام

عملی
ة

التقییم
النھائي

للمرشحین
الذین

سیتم
التعاقد

معھم
قریبا،

للشروع
في

تفعیل
ھذا

ش
الور

جلسات الاستماع 
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المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة 
 :

مواكبة ودعم المقاولات الناشئة
الانتقال الرقمي

المختبر الرقمي

•
التوقیع

على
اتفاقیة

شراكة
لإرساء

مختبر
رقمي

للتربیة
الوط

نیة
D

IG
ITAL

LAB
،

سیمكن
من

تطویر
حلول

رقمیة
أساسیة

تلبي
ت
متطلبا

تنزیل
إ

صلاح
منظومة

التعلیم،
وتسرع

التحول
الرقمي

س
للمدار

العمومیة،
وفي

س
نف

ت
الوق

سیسھل
صول

و
ت
المقاولا

الناشئة
إلى

ت
صفقا

ال
العمومیة

•
تم

إطلاق
ب
طل

إبداء
الاھتمام،

من
أجل

انتقاء
الفاعلین

الوطنیین
وال

دولیین
العاملین

في
مجال

تكنولوجیا
التعلیم

ED
TH

EC

•
تم

استقبال
139

طلبا،
واختیار

20
فاعلا

في
ت
التكنولوجیا

التعلیمیة
•والتربویة
تشتغل

الوزارة
حالیا

مع
شركائھا

على
مرحلة

التعاقد
مع

الفاعلین
الذین

تم
اختیارھم

1              الملحق رقم
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المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة 
 :

مواكبة ودعم المقاولات الناشئة
الانتقال الرقمي

ف 
ض الدعم والمواكبة المقدمة من طر

عرو
تكنوبارك

•
تم

التوقیع
على

اتفاقیة
مع

شركة
ت
مجمعا

تكنولوجیا
ا

ت
لمعلوما

"
تكنوبارك

ب
المغر

"،
تتعلق

بتنفیذ
ض

عر
المواكبة

نم
خلال

أربعة
)4

(
برامج

دعم
تتراوح

مدتھا
ما

بین
6

و
12

شھرا،
وتشمل

جمیع
مراحل

دورة
حیاة

ت
الشركا

الناشئة
ما(

قبل
ضانة؛

الح
ضانة؛

الح
التطویر

والتسریع
(،

•
ف
یھد

المشروع
بلوغ

1360
مستفید

بحلول
سنة

2026
،

موزعین
على

سبع
)7

(
ت
جھا

بالمملكة
)

الدار
ضاء،

البی
الرباط،

طنجة،
أكادیر،

صویرة،
ال

وجدة،
ت،

تزنی
س،

فا
ش،

مراك
وسلا

(

جلسات الاستماع 
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المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة 
 :

مواكبة ودعم المقاولات الناشئة
الانتقال الرقمي

ض 
یوفر معر

"
س إفریقیا

جیتك
 "

صا مھمة لتمویل المشار
صل وتبادل الخبرات، كما یتیح فر

ضاء ملائما للتوا
ف

یع  

التكنولوجیة المبتكرة، ودعم المبادرات الریادیة

أرقام نسخة 
G

itex
2025

+700
ممثل حكومي

ض
عار

1450 
+390 

مستثمر

ف زائر 
+52أل

+740 
شركات ناشئة 

منھا 
200

الوزارة ب شركة مغربیة تكفلت 
%

95
ف 

صاری
مشاركتھامن م

55 500 m
2

ض
مساحات عر

1              الملحق رقم
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الانتقال الرقمي
قطاع ترحیل الخدمات 

المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة

تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

مواكبة ودعم المقاولات الناشئ
ة

رقمنة
صغرى 

الشركات ال
والمتوسطة ض

محاور العر

جلسات الاستماع 
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المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة 
 :

رقمنة
صغرى والمتوسطة

الشركات ال
الانتقال الرقمي

صغرى والمتوسطة 
صغیرة جدا، ال

مشروع الشمول الرقمي للمقاولات ال
D

igiTPM
E

•
ف
یھد

إلى
تعزیز

الشمول
الرقمي

ت
للمقاولا

صغیرة
ال

جدا
صغرى

وال
والمتوسطة،

من
خلا

ل

توفیر
تكوین

أساسي
مشترك

لفائدة
300

مقاولة
مغربیة

في
ت
أساسیا

الرقمنة
،

موزعة
على

ثلاث
ة

)3
(

ت
جھا

كمناطق
تجریبیة

لإطلاق
ھذه

المبادرة
)

ش
مراك

آسفي،
س
فا

س،
مكنا

الشرق
(

•
تم

الإعلان
عن

دعوة
لاستقبال

ت
ترشیحا

ت
الشركا

صغیرة
ال

جدا
صغرى

وال
المرشحة

للا
ستفادة

من
المواكبة،

كما
تم

إطلاق
ب
طل

ض
عرو

ف
بھد

انتقاء
ت
المقاولا

المغربیة
المتوسطة

المنت
جة

للحلول
الرقمیة،

التي
ب
ستواك

مسار
التحول

الرقمي
لھذه

ت
الشركا

•
وسیتم

في
الأشھر

القادمة
إطلاق

ب
طل

ض
عرو

تكمیلي
من

أجل
انتقاء

منتجین
رقمیین

يف
مجال

التسویق
الرقمي

1              الملحق رقم
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الانتقال الرقمي
قطاع ترحیل الخدمات 

المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة

تبسیط
المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

433

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



19

الانتقال الرقمي
قطاع ترحیل الخدمات 

المنظومات وریادة الأعمال الرقمیة

تبسیط
المساطر المتعلقة بالاستثمار

المواھب الرقمیة

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

433

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

20

تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار
الانتقال الرقمي

•
ت

عمل
رة، زا الو

بت�سيق
مع

ف
مختل

الشر�اء،
ع��

تحي�ن
المرسوم

رقم
2.24.522

المتعلق
بتحديد

لائحة
رات القرا

ر�ة الإدا
زمة اللا

لإنجاز

ر�ع مشا
الاس�ثمار

ال��
لا

يتجاوز 
أجل

معا��ة
الطلبات

المتعلقة
��ا

و�سليم�ا
30

يوماً 
،

و��م
�ذا

التحي�ن
311

راً  قرا
ر�اً، إدا

ث
حي

ُ��ل

تطور 
إيجا�ي

ضافة
بإ

30
راً  قرا

جديداً 
إ��

اللائحة،
مما

س
�عك

انخراطاً 
جدياً 

و�يجابياً 
ف

��تل
رات الإدا

��
تفعيل

القانون 
55.19

الإطار القانوني

311
مسطرة إداریة

281
مسطرة إداریة

ضمون 
م

صى 
اللائحة التي تحدد الأجل الأق

لمعالجة الطلب 
إلى 

30
یوم 

ض 
عو

60
بنسبة للمساطر المرتبطة بالاستثماریوم  

2024
2025

+30
مسطرة جدیدة

1              الملحق رقم
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تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار
الانتقال الرقمي

•
ت
تم

مواكبة
مجموعة

من
ت
القطاعا

في
تبسیط

22
قراراً 

إداریاً 
مرتبطاً 

بالاستثمار
ویتعلق

الأمر
ت
بالقرارا

الإداریة
التي

تتم
معالجتھا

ضمن
اللجنة

الجھ
ویة

الموحدة
للاستثمار،

مع
إدماج

ھذا
التبسیط

ضمن
صة

المن
الرقمیة

C
R

I-Invest
،

مما
أسفر

عن
ص

تقلی
عدد

الوثائق
المطلوبة

بنسبة
45

%

•
تم

توقیع
اتفاقیة

شراكة
مع

وزارة
الاستثمار

والتقائیة
وتقییم

ت
السیاسا

العمومیة،
ف
بھد

تبسیط
ورقمنة

15
مسارا

ذا
أولویة

یھم
الاستثمار،

ث
حی

سیتم
مواكبة

وزارة

الاستثمار
من

خلال
اعتماد

التبادل
البیني

ت
للمعطیا

المتعلقة
بـ

11
وثیقة

إداریة
في

إطار
14

قراراً 
استثماریاً 

•
ت
تم

إعادة
ھندسة

ف
مختل

ت
الخدما

الرقمیة
المرتبطة

بمسار
المستثمر

على
بوابة

"
إدارتي

"،
وقد

تم
ف
صنی

ت
ھذه

ت
الخدما

ب
حس

تسلسل
منطقي

ی
غطي

المسار

الكامل
للمستثمر،

انطلاقاً 
من

مرحلة
ث
البح

عن
ص

فر
الاستثمار،

مروراً 
صمیم

بت
المشروع

وتنفیذه،
صولاً 

و
إلى

مرحلة
التسییر

والتطویر
.

تبسیط 
ورقمنة

مجموعة من المسارات ذات الأولویة للمستثمرین

22
مسطرة إداریة مبسطة

-45 %
ض 

متوسط الانخفا
في عدد الوثائق

جلسات الاستماع 
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تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار
الانتقال الرقمي

•
ت
تم

مواكبة
مجموعة

من
ت
القطاعا

في
تبسیط

22
قراراً 

إداریاً 
مرتبطاً 

بالاستثمار
ویتعلق

الأمر
ت
بالقرارا

الإداریة
التي

تتم
معالجتھا

ضمن
اللجنة

الجھ
ویة

الموحدة
للاستثمار،

مع
إدماج

ھذا
التبسیط

ضمن
صة

المن
الرقمیة

C
R

I-Invest
،

مما
أسفر

عن
ص

تقلی
عدد

الوثائق
المطلوبة

بنسبة
45

%

•
تم

توقیع
اتفاقیة

شراكة
مع

وزارة
الاستثمار

والتقائیة
وتقییم

ت
السیاسا

العمومیة،
ف
بھد

تبسیط
ورقمنة

15
مسارا

ذا
أولویة

یھم
الاستثمار،

ث
حی

سیتم
مواكبة

وزارة

الاستثمار
من

خلال
اعتماد

التبادل
البیني

ت
للمعطیا

المتعلقة
بـ

11
وثیقة

إداریة
في

إطار
14

قراراً 
استثماریاً 

•
ت
تم

إعادة
ھندسة

ف
مختل

ت
الخدما

الرقمیة
المرتبطة

بمسار
المستثمر

على
بوابة

"
إدارتي

"،
وقد

تم
ف
صنی

ت
ھذه

ت
الخدما

ب
حس

تسلسل
منطقي

ی
غطي

المسار

الكامل
للمستثمر،

انطلاقاً 
من

مرحلة
ث
البح

عن
ص

فر
الاستثمار،

مروراً 
صمیم

بت
المشروع

وتنفیذه،
صولاً 

و
إلى

مرحلة
التسییر

والتطویر
.

تبسیط 
ورقمنة

مجموعة من المسارات ذات الأولویة للمستثمرین

22
مسطرة إداریة مبسطة

-45 %
ض 

متوسط الانخفا
في عدد الوثائق

جلسات الاستماع 
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تبسیط المساطر المتعلقة بالاستثمار
الانتقال الرقمي

یتم
تنفیذ

المشروع
بشراكة

مع
وزارة

ب
الشبا

والثقافة
صل

والتوا
ق–

طاع
ب،

الشبا

ف
بھد

ص
تقلی

المدة
الزمنیة

الإجمالیة
للمسار

من
عدة

أشھر
إلى

شھرین
ف

قط،

ث
حی

تم
صمیم

ت
صة

من
إلكترونیة

صة
خا

بإیداع
وتتبع

مآل
ت
طلبا

ص
الح

ول
على

ھذه
صة،

الرخ
وكذا

صول
الح

علیھا
موقعة

إلكترونیا

تبسیط
ورقمنة

مسار
صول

الح
على

صة
رخ

فتح
واستغلال

دور
ض
الح

انة
تبسیط

ورقمنة
مسار

صول
الح

على
دعم

الدولة
المتعلق

ضریبة
بال

ع
لى

الشركات
وعلى

الدخل
بالنسبة

للشركات
العاملة

في
مجال

ترحیل
ال

خدمات

یشمل
ھذا

المسار
ث
ثلا

)3
(

مساطر
إداریة
،

ت
وتوج

المرحلة
الأولى

من
عملیة

التبسیط
ض

ببع
ت
الإنجازا

أھمھا
:

•
إعداد

دفتر
ت
تحملا

صمیم
لت

صة
من

إلكترونیة
صة

خا
بإیداع

وتتبع

مآل
ت
الطلبا

المتعلقة
بھذا

المسار

•
وتشتغل

الوزارة
حالیا،

بدعم
من

المختبر
الرقمي

لوكالة
الت

نمیة

الرقمیة،
على

تطویر
ھذه

صة
المن

الإلكترونیة
وذلك

من

أجل
تمكین

المستثمر
من

تتبع
مراحل

معالجة
طلبھ

بشكل
آ

ني

-44 %
عدد الوثائق

10
مساطر إداریة مبسطة

1              الملحق رقم
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

•
ت
أطلق

ال
وزارة

بشراكة
مع

وزارة
التعلیم

العالي
ث
والبح

ا
لعلمي

والابتكار
ووزارة

صاد
الاقت

والمالیة،
برنامجًا

وطنیاً
لتعز

یز

الكفاءات
الرقمیة

بحلول
عام

2027

•
تم

اعتماد
416

برنامجًا
تكوینیاً

رقمیاً
جدیدًا

في
12

جامعة
في

جمیع
ت
جھا

ب
المغر

في
الموسم

الجامعي
2024

-
2025
،

یھم
ت
مجالا

متنوعة
مثل

البرمجة
والذكاء

صطناعي
الا

والبی
ت
انا

ضخمة
ال

والأمن
السیبراني

…

ف
یھد

ھذا
البرنامج

إلى
:

•
زیادة

عدد
الخریجین

من
8000

خریج
سنویاً

إلى
22500

خریج
سنویاً

بحلول
عام

2027

•
ف
تكیی

التكوین
الأساسي

ض
المعرو

لتلبیة
ت
احتیاجا

سوق
العمل

التكوین الأساسي

2023-2024

شعبة 
ي

� المجال الرقم �

393

210

2022-2023

549

2024-2025

21125

10712

عدد 
سجلين

الم
22649

2022-2023
2023-2024

2024-2025

1              الملحق رقم
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

التكوین الأساسي
: 

تم التوقیع على عدة اتفاقیات مھمة

بشراكة
مع

وزارة
التعلیم

العالي
ث
والبح

العلمي
والابتكار

ووزارة
صاد

الاقت
والمالیة

والمر
كز

الوطني
ث
للبح

العلمي
و

التقني
(C

N
R

ST)
تم

ابرام
اتفاقیة

ف
تھد

إلى
زیادة

عدد
ب
طلا

الدكتوراه
في

المج
ال

الرقمي
بھیاكل

ث
البح

في
ت
الجامعا

المغربیة
العمومیة،

وذلك
في

إطار
برنامج

D
octorants-

M
oniteurs

من
خلال

تقدیم
منحة

مالیة
قدرھا

7000
درھم

لطلبة
الدكتوراه

على
مدة

ث
ثلا

ت،
سنوا

والذي
سیبلغ

عدد
المستفیدین

منھ
550

ب
طال

دكتوراه

اتفاقیة
شراكة

بشأن
إنشاء

مركز
الابتكار

في
مجال

الأمن
السیبراني

.
ف
ویھد

ھذا
المركز

إلى
تنسیق

وتحفیز
ث
البح

والتطویر
والابتكار

في
مجال

الأمن
السیبراني

على
المستوى

الوطني،
ب

التعاون
المُشترك

مع
الأكادیمیین

والفاعلین
في

القطاعین
العام

ص
والخا

.
ھذا

المركز
التابع

للمدیریة
العامة

لأ
من

نظم
ت
المعلوما

سیتواجد
على

مستوى
المدرسة

الوطنیة
العلیا

ت
للمعلومیا

وتحلیل
النظم

EN
SIAS

اتفاقیة
إطار

مع
مؤسسة

ث
البح

والتطویر
والابتكار

في
العلوم

والھندسة
FR

D
IS

،
تم

في
سیاقھا

توقیع
اتفاقیة

صة،
خا

سیتم
بموجبھا

مواكبة
18

مشروع
أطروحة

دكتوراه
في

ت
المجالا

الرقمیة
بمنحة

شھریة
تبلغ

7000
درھم،

ضافة
بالإ

إلى
توفیر

دعم
ومواكبة

یمتدان
على

مدى
3

ت
سنوا

جلسات الاستماع 
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي
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خلال
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

برنامج 
«

JobInTech
» :

تطویر المھارات وإعادة تأھیلھا

نتيجة المرحلة التج�يبي
36: ة

 %
من المتعلمين 

ساء
هم من الن 85

 %
من المتعلمين 

تتراوح أعمارهم بين 
19

و
27

عاما

63
 %

من المتعلمين يتلقو
تن 

سين المهارا
تد�يبا لتح

1000
متعلم

مرحلة
ال

سيع
تو

الو
تعميم

:
� �

ي
ما

2024
،

تم
توقيع

اتفاقية
لإطلاق

مرحلة
سيع

تو
وتعميم

البرنامج
ع��

صعيد
12

جهة
.

المرحلة
التج�يبية

:
تم

تنفيذ
المرحلة

التج�يبية
ا

� لأو�
من

شتنبر
2023

� إ�
ت
ش
غ

2024
،

والتي
ت
مكنّ

من
:

في
عام

2023
،

ت
أطلق

ال
وزارة

بتعاون
مع

صندوق
الإیداع

والتدبیر
ومؤسسة

M
aroc

N
um

eric
C

luster
برنامج

Jobintech

س البرمجة  
تعملتوسیع نطاق مدار

الوزارة
على

برنامج
إنشاء

س
مدار

البرمجة
في

ف
مختل

ت
جھا

المملكة
كطریقة

تعلیم
مبتكرة،

ف
بھد

تحسین
آفاق

ف
توظی

ب
الشبا

في
المجال

الرقمي
.

وقد
تم

في
ھذا

صدد
ال

افتتاح
:

•
مدرسة

أحمد
صالي

الحن
الرقمیة

في
جھة

بني
ملال

-
خنی

فرة
)

مدینة
بني

ملال
(

•
مدرسة

’‘
یوكود

’’
للبرمجة

في
جھة

الشرق
)

مدینة
الناظور

(

•
وقد

تم
التوقیع

على
اتفاقیة

جدیدة
لإنشاء

مدرسة
ی‘’

وكود
’’

للبرمجة
في

جھة
س
فا

-
س
مكنا

)
مدینة

س
فا

(
ومن

ب
المرتق

ان
تفتح

أبوابھا
في

شھر
شتنبر

2025
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

•
البرنامج الوطني لتكوین الشباب في
مجال التكنولوجیا الرقمیة والذكاء  

صطناعي
الا

على
مستوى دور الشباب

تعزیز الاستخدام المسؤول والآمن للأدوات الرقمیة 
صطناعي من خلال رفع مستوى الوعي 

والذكاء الا
بالمخاطر الرقمیة وتشجیع الممارسات السلیمة
.

ص الفجوة الرقمیة، لاسیما 
تقلی

لدى 
الشباب والأطف

ال
  . تمكین الشباب الذین تتراوح أعمارھم بین 

8
و

18
سنة من اكتساب المھارات الرقمیة وفھم أساسیات الذكاء  

صطناعي، من خلال أدوات تعلیمیة مبتكرة وورشات تفاعلیة  
الا

391
284

675

مرحلة التعمیم

ت
كوین

الم
دربین

المحلیین

ضري
في الوسط الح

في المناطق القرویة

دار شباب

المرحلة التجریبیة

12
في

دار شباب 
)1

ب
كل جھة

(

إطلاق البرنامج

200.000
مستفید

تدریب المواھب الشابة 
با

لجامعة الملكیة المغربیة لكرة القدم
على

المھارات 
الرقمیة و

أساسیات 
صطناعي

الذكاء الا

•
البرنامج الوطني للتدریب في مجال التكنو

لوجیا  
صطناعي لفائدة مواھب  

الرقمیة و الذكاء الا
الجامعة الملكیة المغربیة لكرة القدم

جلسات الاستماع 
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جلسات الاستماع 
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

JA
Z

A
R

I
معاھد

Joint A
dvancem

ent Zone for Artificial intelligence, scientific R
esearch and Innovation

JointA
dvancem

ent
تعزیز التعاون بین الباحثین

والمھندسین والمبتكرین

A
rtificialIntelligence

صناعة 
تطویر حلول ذكیة لل

والمجتمع

Scientific
R

esearch
ث الموجھ لدعم إنشاء 

تعزیز البح
صناعة 

"
ب

صنع في المغر
 "

m
ade 

in M
orocco. 

Innovation
تحفیز الإبداع في المشاریع

التكنولوجیة المبتكرة

ث ال�شار�ي والتعاو�ي
ط بالبح

صة �� التوجيھ وا����ة والدعم المرتب
ص

خدمات مخ

Industrials

رات  ب الابت�ا
اختبار وتجر�

التقنية

Research
professors

تحو�ل الأبحاث إ�� حلول قابلة 
لل�سو�ق

Startups and Tech 
SM

Es
إعداد النماذج الأولية ل��لول 

التكنولوجية المتقدمة

Non-tech M
SM

Es

ضة الت�لفة وس�لة 
حلول منخف

التطبيق

1              الملحق رقم 442
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المواھب الرقمیة
الانتقال الرقمي

الطموح الرئیسي 
-

JA
Z

A
R

I

تحویل البحث إلى ابتكار وشركات ناشئة وحلول تقنیة 
ف في المغرب

صاد والتوظی
لدعم الاقت

•
روابط

مستدامة
بین

ث
البح

والابتكار
/

ریادة
الأعمال

الرقمی
ة

•
تقریب

الباحثین
من

السوق
:

مواءمة
ث
البح

مع
ت
الاحتیاجا

ال
فعلیة

•
روابط

الجامعة
-

المؤسسة
:

من
صور

الت
إلى

الابتكار
ص
الاقت

ادي

•
تثمین

البحوث
:

تحویلھا
إلى

ت
شركا

ناشئة
أو

استغلالھا
من

قبل
ت
الشركا

التكنولوجیة

•
التأثیر

الوطني
:

النمو
صادي،

الاقت
خلق

ص
فر

العمل،
ض
تمو

ع
ب
المغر

على
الساحة

الدولیة

تم
التوقیع

على
مذكرة

تفاھم
ف
تھد

إلى
إنشاء

معھد
الجزري

الأو
ل

في

جھة
كلمیم

واد
نون،

ف
یھد

إلى
تعزیز

ث
البح

التطبیقي
والابت

كار

التكنولوجي
والاستجابة

ت
للتحدیا

صادیة
الاقت

والمجتمعیة
ا

صة
لخا

بالجھة،
مع

مراعاة
صیاتھا،

صو
خ

صة
وخا

ضایا
ق

المناخ
والموارد

الطبیعیة
والتنمیة

الجھویة

جلسات الاستماع 
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ض
الانتقال الرقميمحاور العر

الوظیفة العمومیة

1              الملحق رقم

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

444

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



31

نظام الوظیفة 
العمومیة

الإطار  القانوني

بوابة التشغیل العمومي

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

445

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



31

نظام الوظیفة 
العمومیة

الإطار  القانوني

بوابة التشغیل العمومي

ض
محاور العر

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

445

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

32

الإطار  القانوني

الإطار القانوني
صل

الف
31

من
الدستور

:

تعمل
الدولة

ت
والمؤسسا

العمومیة
ت
والجماعا

الترابیة،
على

تعبئة
كل

الوسائل
المتاحة،

لتیس
یر

ب
أسبا

استفادة
ت
المواطنا

والمواطنین،
على

قدم
المساواة

من
الحق

في
ولوج

ف
الوظائ

العمومیة
ب
حس

الاس
تحقاق


صل

الف
22

من
النظام

الأساسي
العام

للوظیفة
العمومیة

:

ب
یج

أن
یتم

ف
التوظی

في
ب
ص
المنا

العمومیة
وفق

مساطر
ضمن

ت
المساواة

بین
جمیع

المترشح
ین

لولوج

س
نف

ب،
ص
المن

ولاسیما
ب
حس

مسطرة
المباراة

الوظیفة العمومیة

ف بالقطاع العام 
آلیة التوظی

 :
المباراة


ضمن

ت
المرسوم

رقم
2.11.621

بشأن
تحدید

ت
كیفیا

تنظیم
ت
مباریا

ف
التوظی

في
ب
ص
المنا

العمومیة

أحكاما
ترمي

إلى
تعزیز

الشفافیة
والاستحقاق

والطابع
المھني

ت
للمباریا
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بوابة التشغیل العمومي
الوظیفة العمومیة

ت 
الإعلان عن مباریا

ت 
ف في الإدارا

التوظی
ت 

العمومیة والجماعا
ت 

الترابیة والمؤسسا
ت العمومیة

والمقاولا

مباریات
ف

التوظی

ب الترشیح
الإعلان عن فتح با

ب العلیا على الم
ص

لشغل المنا
س الشفافیة والمساواةوقع 

بما یكر
ب العلیا انسجاما مفي 

ص
ولوج المنا

ع 
ضھ المبادئ الكبرى لل

ما تفر
حكامة 

الجیدة

الترشیح
صبلشغل

المنا
العلیا

ب 
الإعلان عن فتح با
الترشیح لتشغیل الخ

عن طریق التعاقدبراء 

تشغیل الخبراء

ب 
الإعلان عن فتح با

ص
الترشیح لشغل المنا

الشاغرة لرؤساء الأقسامب 
صالح

والم

الترشیح لشغل 
صب المسؤولیة

منا

•
تعد

ھذه
البوابة

مرجعا
أساسیا

بكونھا
مشتركة

بین
جمی
ع

ت
الإدارا

العمومیة
ت
والجماعا

الترابیة
ت
والمؤسسا

ت
والمقاولا

العمومیة
.

•
وتوفر

ھذه
البوابة

جل
ت
المعلوما

المتعلقة
ت
بمباریا

ا
ف
لتوظی

في
ب
ص
المنا

العمومیة
وكذا

الترشیح
ب
ص
لمنا

المسؤول
یة

ب
ص
وللمنا

العلیا

جلسات الاستماع 
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بوابة التشغیل العمومي
-

صائیات
إح

الوظیفة العمومیة

صب المفتوحة
المنا

صب المفتوحة
عدد المنا

2021
2022

2023
2024

2025
القطاعات الوزاریة

17609
15950

41782
42405

9084

المؤسسات والمقاولات العمومیة
26001

32757
15108

13194
4636

الجماعات الترابیة
275

1227
1057

2193
727

المجموع
45906

51956
59970

59816
16778

2021
2022

2023
2024

2025

عدد المباریات
144

209
350

440
247

عدد الترشیحات
123 802

145 751
245 050

265 513
195 894

معدل
الترشیحات

في
كل

مباراة
860

697
700

603
793

الترشیح الإلكتروني

1              الملحق رقم
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  مذكرة جوابية 
  

  

  

   

1 
 

 
وزارة الان

صلاح الإدارة 
تقال الرقمي وإ

 
الأربعاء 
4 

یونیو 
2025

 - 
الرباط

 

صد المناقشة 
ض الأسئلة ق

بع
 

 

�ذا اللقاء 
- 

المقابلة 
- 

ف إ��  
ث ��د

ت تقييم السياسة العمومية ع�� غرار أدوات أخرى �الاست�يان وتحليل النتائج وغ���ا، بحي
�و أداة من أدوا

تجميع المعطيات 
ط والاس��اتيجيات الوطنية المتخذة ��  

ف ا��ط
صدار أح�ام حول فعالي��ا ومدى تحقيق أ�دا

الموضوعية ال�� �سمح لل��لمان بإ
ف انطلاقا من الأسئلة التالية: 

ضع
ط ال

ضوء ونق
ط ال

مجال الاس�ثمار وال�شغيل و�براز نق
 

أولا
- 

�ة الاس��اتيجية  أسئلة حول الرؤ
والمؤسساتية:

 

السؤال  
 

ا��واب
 

1(
ما �و الإطار الاس��اتي�� الذي يؤطر  

رة  صلاح الإدا
رة الانتقال الرق�� و� ا تدخل وز

�� مجال الإصلاح الإداري �� علاقتھ مع  
��م مع  

ف ي�
الاس�ثمار وال�شغيل؟ وكي

ضيات النموذج التنموي ا��ديد؟
مقت

 
 

الله ��  
صره 

س ن
ردة �� خطابات جلالة الملك محمد الساد تفعيلا للتوج��ات الملكية السامية الوا

ضام�ن النموذج التنموي ا��ديد كمرجعية جديدة للتنمية  
مناسبات عديدة؛ و�� إطار أجرأة م

ث من برنامج�
ت ا���ومة �� ا��ور الثال

ضمن التوج�ات والمبادئ وال��امات الفاعل�ن، ال��م
تت

ب ا  
خدمة المرتفق، ع�� تقر�

رة وجعل�ا ��  الإدا س فعالية 
ح�امة التدب�� العمومي وتكر�

بتعز�ز 
ث ا���از  

وتحدي
، الإداري
  

ش  
ا رة ع�� ت��يل مجموعة من الأور ا ت الوز

و�� �ذا الإطار، عمل
من أ�م�ا

 :  

جلسات الاستماع 
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• 
إعداد اس��اتيجية وطنية للتحول الرق�� �� أفق  

2030
�ن، ��م الأول تجو�د   ، مب�ية ع�� محور
صاد الرق��، مع تحديد مجموعة من  

ت دينامية �� الاقت
ا��دمات العمومية ب�نما يتعلق الثا�ي ب�

ث السر�ع للب�ية التحتي
ط المسبقة لت��يل�ا من بي��ا �عز�ز الإطار القانو�ي، والتحدي

الشرو
ة �� �ل  
صفات عالمية، واعتماد مؤشرات ا���امة ونجاعة الأداء، دون إغفال ت�و�ن 

ا��الات ال��ابية بموا
رد ال�شر�ة المؤ�لة �� �ذا ا��ال.   الموا

 
• 

س من��ية موحدة تُركز ع�� المرتفق، 
رة الرقمية ع�� أسا ر�ع الإدا العمل ع�� دعم ومواكبة مشا

�عميم ا��ماية الاجتماعية، ع  مثل مشرو
 

صة ب�بادل البيانات  
صة الرقمية ا��ا

والمن
(Plateforme 

d’interopérabilité)
 

• 
رقم   ضيات القانون 

تطبيق مقت
55.19
  

ر�ة، ع�� مواكبة   ط المسـاطر والإجراءات الإدا
المتعلق بت�سـي

ط مجموعة من  
، وت�سي رة ل�ا �� تفعيل �ذا القانون ت العمومية وتقديم الدعم والاس�شا

را الإدا
ر�ة المتعلقة بالاس�ثمار.  رات الإدا القرا

 
• 

صلة تفعيل ميثاق اللاتمركز الإداري كمدخل أسا��� لتأ�يل ا���و�ة المتقدمة وتحس�ن  
موا

فعالية اتخاذ القرار ع�� المستوى ال��ا�ي. 
 

2(
رة  ا �ة الاس��اتيجية للوز ما �� الرؤ

لتعز�ز التحول الرق�� وتوظيفھ كرافعة  
أساسية لتحف�� الاس�ثمار الوط�� والدو��  

ص الشغل المستدام؟
وخلق فر

 

�عت�� 
قطا��

 
ص الشغل �� مجال 

ترحيل ا��دمات والمقاولات الناشئة، أساسي�ن ��لق فر
الرقمنة.  

 
ص قطاع ترحيل ا��دمات: 

فيما يخ
 

��ل �ذا ال
سنة  

قطاع 
2023

  
صدير بلغ  

رقما غ�� مسبوق ع�� مستوى عائدات الت
17,9

  
مليار  

ف  
ص

ر�م. كما تم �� الن د
الأول من سنة  

2024
 

��يل
�

8.8  
م  

ليار
 

ر�م  د
 

ب�سبة
 

نمو
 ٪

17 
رنة مقا
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3 
 

س 
بنف

 
الف��ة

 
من

 
سنة  

2022
، إ

ب خلق  
�� جان

141
  

ب شغل
ص

ف من
أل

 
سنة  

2023
  

بز�ادة  
11  

ف 
أل

رنة مع سنة  ب مقا
ص

من
2022

. 

كما تم  
رات ترحيل ا��دمات وا��لول الرقمية بلغ   صاد

رقم معاملات غ�� مسبوق ��  ��يل 
�26.219
  

سنة  
ر�م برسم  مليار د

2024
ف المرح�� ا��دد �� إطار  

. �ذا الإنجاز يتجاوز ال�د
الاس��اتيجية بحلول  

2026
، والذي تم تحديده ��  

25  
ر�م مليار د

، و 
ز�د من إ�� أ

148500
  

ف وظيفة 
أل

مباشرة مستقرة �� القطاع إ�� حدود سنة  
2024

، مما �عزز مسا�مة القطاع �� ا��د من البطالة  
صاد الرق��؛ 

و�عز�ز الإدماج الم�� �� الاقت
 

وفيما
 

يتعلق
 

بمعا��ة
 

صفية
وت

 
الملفات 
 

المتعلقة
 

بالتداب��
 

التحف��ية
 

لقطاع
 

ترحيل
 

ا��دمات،
 

ت
قام

 
ال��نة
 

التقنية
 

ل��حيل
 

ا��دمات 
 (CTO)

،  
 ما

ب�ن
 

سنة
 2023 

و
2025

، 
راسة بد

 313 
ملفا
 

بمبلغ
 851 

صادقة ع��
ر�م والم مليون د

 236 
ف

مل
 

بمبلغ
 651 

مليون 
 

ر�م د
. 

ص الشغل �� قطاع ترحيل ا��دمات خلال الف��ة  
وقد تم�� مجال الاس�ثمار وخلق فر

2022
 -

2025
  

باتخاذ مجموعة من الإجراءات نذكر م��ا
: 

•
 

توقيع  
34 

رات  ر�ة مع شر�ات عالمية مرموقة، باس�ثما مذكرة تفا�م واتفاقية اس�ثما
 

تفوق 
2.5

   
ر�م، وخلق أك�� من   مليار د

22550
 

ف ج�ات المملكة
فرصة عمل مباشرة �� مختل

 ،
ونذكر

 
من
 

ب�ن �ذه الشرا�ات ما ي��
: 

•
 

ر�خ بتا
 29 

أبر�ل
 2024 

ط،
بالر�ا

 
تم

 
التوقيع

 
ع��

 
مذكرة

 
تفا�م

 
ب�ن

 
�ل 

 
من

 
رة ا وز

 
الانتقال

 
الرق��
 

صلاح
و�

 
رة، الإدا
 

رة زا وو
 

الاس�ثمار
او   

ل
تقائية
 

وتقييم
 

السياسات 
 

العمومية،
 

ومجموعة
 

و�ية أور
 

رائدة
 ��

 
خدمات 

 
التكنولوجيا

 
الرقمية،  

تق���
 

بإحداث 
 1500 

ب
ص

من
 

شغل
 

ذي
 

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

453

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



3 
 

س 
بنف

 
الف��ة

 
من

 
سنة  

2022
، إ

ب خلق  
�� جان

141
  

ب شغل
ص

ف من
أل

 
سنة  

2023
  

بز�ادة  
11  

ف 
أل

رنة مع سنة  ب مقا
ص

من
2022

. 

كما تم  
رات ترحيل ا��دمات وا��لول الرقمية بلغ   صاد

رقم معاملات غ�� مسبوق ��  ��يل 
�26.219
  

سنة  
ر�م برسم  مليار د

2024
ف المرح�� ا��دد �� إطار  

. �ذا الإنجاز يتجاوز ال�د
الاس��اتيجية بحلول  

2026
، والذي تم تحديده ��  

25  
ر�م مليار د

، و 
ز�د من إ�� أ

148500
  

ف وظيفة 
أل

مباشرة مستقرة �� القطاع إ�� حدود سنة  
2024

، مما �عزز مسا�مة القطاع �� ا��د من البطالة  
صاد الرق��؛ 

و�عز�ز الإدماج الم�� �� الاقت
 

وفيما
 

يتعلق
 

بمعا��ة
 

صفية
وت

 
الملفات 
 

المتعلقة
 

بالتداب��
 

التحف��ية
 

لقطاع
 

ترحيل
 

ا��دمات،
 

ت
قام

 
ال��نة
 

التقنية
 

ل��حيل
 

ا��دمات 
 (CTO)

،  
 ما

ب�ن
 

سنة
 2023 

و
2025

، 
راسة بد

 313 
ملفا
 

بمبلغ
 851 

صادقة ع��
ر�م والم مليون د

 236 
ف

مل
 

بمبلغ
 651 

مليون 
 

ر�م د
. 

ص الشغل �� قطاع ترحيل ا��دمات خلال الف��ة  
وقد تم�� مجال الاس�ثمار وخلق فر

2022
 -

2025
  

باتخاذ مجموعة من الإجراءات نذكر م��ا
: 

•
 

توقيع  
34 

رات  ر�ة مع شر�ات عالمية مرموقة، باس�ثما مذكرة تفا�م واتفاقية اس�ثما
 

تفوق 
2.5

   
ر�م، وخلق أك�� من   مليار د

22550
 

ف ج�ات المملكة
فرصة عمل مباشرة �� مختل

 ،
ونذكر

 
من
 

ب�ن �ذه الشرا�ات ما ي��
: 

•
 

ر�خ بتا
 29 

أبر�ل
 2024 

ط،
بالر�ا

 
تم

 
التوقيع

 
ع��

 
مذكرة

 
تفا�م

 
ب�ن

 
�ل 

 
من

 
رة ا وز

 
الانتقال

 
الرق��
 

صلاح
و�

 
رة، الإدا
 

رة زا وو
 

الاس�ثمار
او   

ل
تقائية
 

وتقييم
 

السياسات 
 

العمومية،
 

ومجموعة
 

و�ية أور
 

رائدة
 ��

 
خدمات 

 
التكنولوجيا

 
الرقمية،  

تق���
 

بإحداث 
 1500 

ب
ص

من
 

شغل
 

ذي
 

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

453

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

4 
 

قيمة
 

ضافة
م

 
عليا
  ��

 
ا��ال
 

الرق�� 
 

بحلول 
 

سنة
 2027 

ف 
و�س��د

 
مذكرة
 

التفا�م
 

�ذه، ال��
 

تأ�ي
 ��

 
إطار

 
توسيع

 
أ�شط

ة �ذه ا��موعة
 

بالمغرب،
 

الكفاءات 
 

المغر�ية �� ا��ال الرق��. 
 

•
 

كما
  

تم توقيع  
3  

مذكرات تفا�م مع  
3  

شر�ات ك��ى يومھ
 

الثلاثاء
 15 

أبر�
ل  

2025
 

ع��
 

ش 
�ام

 
��ة

ال�
 

الثالثة
 

ض 
من معر

« GITEX AFRICA» 
  

و�تعلق
 

الأمر
ب 

ما ي�� : 
 

-
رة الانتقال الرق��   ا مذكرة تفا�م مع وز

صلاح
وا

  
رة الاس�ثمار ا رة، وز الإدا

وا 
ل

تقائية
 

وتقييم 
السياسات العمومية وشركة  

عالمية
، تتعلق

 
بإحداث 

 
مركز

 
رات  للم�ا

 
ص

ص
مخ

 
رات  للاس�شا

 
وترحيل

 
ا��دمات 

 
بج�ة

 
الدار

 
ضاء

البي
-

سطات 
. 

ب
و�موج

 
مذكرة

 
التفا�م

 
�ذه

 
س�تم

 
خلق
 

150 
فرصة

 
عمل

 
مباشرة

 
بحلول 

 
سنة 

2029
. 

-
رة   ا رة، وز صلاح الإدا

رة الانتقال الرق�� وا ا مذكرة تفا�م مع وز
الاس�ثمار

وا 
ل

تقائية
 

وتقييم
 

السياسات 
 

العمومية،
 

وشركة
 

دولية
ف 

، ��د
 

 إ�� 
دعم
 

توسيع
 

أ�شطة
 

مركز
 

ا��دمات 
 

المش��كة
 

التا�ع
 

ل�ا
 

والذي
 

يقع
 

مقره
 ��

 
ج�ة

 
الدار

 
ضاء

البي
-

سطات 
 ،

ومن
 

المتوقع
 

أن
 

يخلق
 

�ذا
 

التوسع
 

700 
فرصة

 
عمل

 
مباشرة

 
بحلول 

 
سنة

 
2029

. 
-

مذكرة
 

تفا�م
 

 مع
رة   ا وز

ار رة الاس�ثم ا رة، وز صلاح الإدا
الانتقال الرق�� وا

وا 
ل

تقائية
 

وتقييم
 

السياسات 
 

العمومية
 

وشركة
 

مغر�ية
ص 

، ال�� تن
 

ع��
 

إحداث 
 

مركز
 

خدمات 
 

متعدد 
 

صات 
ص

التخ
 ��

 
وجدة

 
بج�ة

 
الشرق 

. 
و�و

 
المركز

 
ص

ص
المتخ

 ��
 

ترحيل
 

ا��دمات 
 

ف
و��د

 
إ��
 

خلق
 200 

فرصة
 

عمل
 

مباشرة
 

بحلول 
 

سنة  
2028

 ، 
والمسا�مة

 
�ش�ل

 
فعال

 ��
 

ش
الانتعا

 
صادي

الاقت
 

ل���ة
.  
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5 
 

•
 

بالإضافة إ�� 
توقيع 

3 
اتفاقيات شراكة مع 

3 
فاعل�ن دولي�ن، وال�� ستعمل ع�� توف�� 

1670
  

ر  صعيد الوط�� واس�ثمار مبلغ اجما�� قد
ب شغل مباشر ع�� ال

ص
من

ه  
1 

ر�م مليار د
  ،

ومن 
ب�ن �ذه الاتفاقيات نذكر:   

 
-

ر�خ بتا
 7

  
يوليوز 

 2022 
ت

وقع
 

رة ا وز
 

الانتقال
 

الرق��
 

صلاح
و�

 
رة الإدا

 
اتفاقية

 
شراكة

 
 مع

مجموعة
  

دولية
 

ص�يع  
شر�ات ت

ف إ�� دعم ومواكبة 
من أجل إ�شاء مركز �ندسة ��د

ث والتطو�ر والابت�ار، ��لق
ت �� تنفيذ أ�شطة البح

دي المعدا رات ومور السيا
 

500
 

ب
ص

من
 

شغل
 

ذي
 

قيمة
 

ضافة
م

 
عليا

 
للكفاءات 

 
المغر�ية

. 
-

ر�خ و�تا
 9 

ماي
 2024 

ت
وقع

 
رة ا وز

 
الانتقال

 
الرق��

 
صلاح

و�
 

رة الإدا
 

�سان
 

فرا�س�س�و،  
بالولايات 
 

المتحدة
 

الأمر�كية، اتفاقية
 

شراكة
 

 مع 
مجموعة
 

رائدة
 

عالميا
 ��

 
تكنولوجيا
 

المعلومات 
 

لإ 
طلاق

 
مركز

 
ث

للبح
 

والتطو�ر
 

�عد
 

الأول 
 

من
 

نوعھ
  ��

 
إفر�قيا 

 
��لق

 1000 
ب

ص
من

 
شغل 

 
ذي

 
قيمة

 
ضافة

م
 

عليا
 

للكفاءات 
 

المغر�ية
.  

وتأ�ي
 

اتفاقية
 

الشراكة 
 

�ذه،
 

��اما
ا�

 
مع

 
�ة الرؤ

 
الملكية

 
السامية

 
ب

صاح
ل

 
ا��لالة

 
ك

المل
 

محمد
 

س
الساد

 
حفظھ

 
 الله،

والذي
 

دعا
 

جلالتھ
 

إ��
 

��يع
�

 
الشباب 

 
المغر�ي

 ��
 

مجال
 

الابت�ار
 

وتقو�ة
 

م�انة
 

بلادنا
 

�وج�ة
 

للاس�ثمار
 

المنتج
. 

من ج�ة 
، أخرى

 
تم منح

 72 
ش�ادة

 
الأ�لية

 ��
 

إطار
 

نظام
 

دعم
 

الت�و�ن
 

والذي
 

ف
��د

 
إ��

 
دعم

 
��يع

و�
 

الشر�ات 
 

ع�� 
تطو�ر

 
رات  م�ا

 
وكفاءات 

 
را��م التقنية والعرضانية   مستخدم��ا وتنمية قد

رات ا��ياتية وا��فيفة.    بما ف��ا الم�ا
 

و��
 

إطار
 

ط 
ت�سي

 
قمنة ور
 

ص بقطاع ترحيل  
ض الدولة ا��ا

عر
ا��دمات،
 

رساء  رة حالياً بإ ا تقوم الوز
قمنة مساطر تدب�� طلبات الاستفادة من  ط ور

صة لت�سي
ص

رقمية مخ صة 
من

ا
لتداب�� التحف��ية ��  

جلسات الاستماع 
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والذي
 

ف
��د

 
إ��

 
دعم

 
��يع

و�
 

الشر�ات 
 

ع�� 
تطو�ر

 
رات  م�ا

 
وكفاءات 

 
را��م التقنية والعرضانية   مستخدم��ا وتنمية قد

رات ا��ياتية وا��فيفة.    بما ف��ا الم�ا
 

و��
 

إطار
 

ط 
ت�سي

 
قمنة ور
 

ص بقطاع ترحيل  
ض الدولة ا��ا

عر
ا��دمات،
 

رساء  رة حالياً بإ ا تقوم الوز
قمنة مساطر تدب�� طلبات الاستفادة من  ط ور

صة لت�سي
ص

رقمية مخ صة 
من

ا
لتداب�� التحف��ية ��  

جلسات الاستماع 
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ض ترحيل ا��دمات بالمغرب،  
إطار عر

����ا الأو��  
وال�� من المقرر إطلاق �

قر�با
،  

ر�ة  مع اعتماد مقا
مرنة �� تطو�ر�ا. 

 
ع، إ�� ت�س�� عملية استفادة المس�ثمر�ن من التحف��ات   خلال �ذا المشرو

رة من  ا ف الوز
و��د

وتحس�ن الأداء �� معا��ة �ذه الطلبات.
 

ع إ��   رة لفائدة مرتفقي ا��دمات العمومية، �س�� المشرو ا و�� إطار الشفافية ال�� �عتمد�ا الوز
سي�يح 

ض المغرب لقطاع ترحيل ا��دمات، إذ 
�س�يل الوصول إ�� المعلومات المتعلقة �عر

ف بالمغرب �وج�ة تنافسية م�مة ��  
س إ�� المعلومات بالإضافة إ�� التعر�

� للمس�ثمر�ن الولوج السل
ذا ا��ال.

 
أما ع�� مستوى قطاع المقاولات الناشئة:  

 
رساء منظومة ( رة �عمل ع�� إ ا فالوز

Ecosystème
) وطنية للشر�ات المغر�ية الرقمية الناشئة، من  

خلال وضع تداب�� محددة 
س إيجابيا  

لدعم إحدا��ا ونمو�ا وضمان إشعاع�ا الدو��، مما ينعك
ص الشغل �� مجال الرقمنة. 

ع�� خلق المز�د من فر
 

ضان ومواكبة  
صاد الرق�� من خلال احت

ص ا���ومة ع�� تطو�ر الاقت
س، تحر

وع�� �ذا الأسا
رق��، وتطو�ر  ص ع�� اعتماد التحول ال

��يع القطاع�ن العام وا��ا
المقاولات الناشئة، و�

ف �عز�ز منظومة المقاولات الناشئة المبتكرة  
رب النا��ة، ��د ر�ادة الأعمال والتجا صل حول 

التوا
ص

ع�� ال
رة ب:  ا ت الوز

ث قام
عيد ا���وي والدو��. حي

 
•

 
ض الوط�� لمواكبة ودعم الشر�ات الناشئة ("

تفعيل العر
VB" STARTUP VENTURE 

BUILDING
صندوق الإيداع والتدب��  

): من خلال التوقيع ع�� اتفاقية شراكة مع 
ومؤسسة “تمو�لكم”، من أجل دعم ومواكبة الشر�ات الناشئة.
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ضنات  
و�س�� �ذه الاتفاقية إ�� انتقاء فاعل�ن وطني�ن ودولي�ن �� مجال تطو�ر الأعمال (حا

ف مواكبة  
ف مع السوق المغر�ية، ��د

ومسرعات) من أجل تطو�ر برامج ذات جودة عالية تتكي
ض و�ش�ل 

ص ل�ا. وس�سا�م �ذا العر
ص

�ع الدعم ا�� وتأط�� الشر�ات الناشئة وتدب�� وتوز
فعال �� تحقيق 

ضمن��ا الاس��اتيجية، و�� إحداث 
ف الأساسية ال�� ت

أحد الأ�دا
1000

 
مقاولة 

ناشئة بحلول سنة 
2026

. 
 

ب إبداء الا�تمام يوم  
و�� �ذا السياق، تم إطلاق طل

9 
أكتو�ر 

2024
 

لاختيار الفاعل�ن المعني�ن، 
ث تم تلقي 

حي
32 

رة عملية التقييم ال��ا�ي للمر���ن وتم إشعار  ا ت الوز
ف ترشيح، واختتم

مل
رة  ا ب الوز

الفاعل�ن المنتق�ن ع�� إثر �ذه العملية. وتنك
حاليا ع��

 
إعداد مرحلة 

التعاقد وذلك
  

ف الموقعة. 
�شراكة مع الأطرا

 
•

 
زف/ ا��اطر ("  س المال ا��ا

رأ ض 
تفعيل عر

VC"VENTURE CAPITAL
): من خلال  

س للاس�ثمار وصندوق الايداع  
حمد الساد صندوق م

التوقيع ع�� مذكرة تفا�م مع �ل من 
ث تم إطلاق  

صناديق تمو�ل الشر�ات الناشئة، حي
والتدب��، ��م إطلاق آليات مبتكرة ل

صة  
ص

صناديق ا��
ب إبداء الا�تمام لانتقاء شر�ات التدب�� ال�ادفة لإحداث وتدب�� ال

طل
للشر�ات النا

ه تجاو�ا وا�تماما كب��ين ع�� المستو��ن الوط��   شئة، والذي لقي بدور
ث تم �� ا��موع إيداع 

والدو��، حي
47 

ف تر��، 
مل

12 
ض 

م��ا من قبل مقدمي العرو
ا��لي�ن، و

33 
ض الدولي�ن و

من قبل مقدمي العرو
2  

من قبل الائتلا 
فات ا��تلطة.  

 

جلسات الاستماع 
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رة  ا ض المقدمة و�شعار الفاعل�ن المنتق�ن، �عمل الوز
و�عد إتمام مرحلة التقييم ال��ا�ي للعرو

حالي
  ا

بمعية
 

ف 
ض المق��حة، ��د

ط العرو
ص شرو

صو
ض بخ

التوصلشر�ا��ا المؤسساتي�ن ع�� مرحلة التفاو
 

صلة. 
صياغة الوثائق القانونية ذات ال

إ�� 
 

•
 

صياغة خطة عمل جديدة ستمكن مجمعات  
ت 

ر�ة شاملة، تم و�� إطار مقا
س (

رك"، المتواجدة حاليا بخم "التيكنو�ا
5

ط، طنجة، 
ضاء، الر�ا

) مدن مغر�ية: الدار البي
ف ولا من  

ث الكي
صو�رة، من تجو�د برامج المواكبة للشر�ات الناشئة، لا من حي

أ�ادير وال
ث التغطية ا��غرافية من خلال ما

حي
  

ي��: 
 

رة ع�� مواكبة الشر�ات الناشئة من أجل �س�يل ولوج الشر�ات الناشئة للتمو�لات   �عز�ز القد
والأسواق الوطنية والدولية وتطو�ر المنتوج والابت�ار؛

 
ر�ع ( رك من أ توسيع التغطية ا��غرافية للتكنو�ا

4
) ج�ات حاليا ا�� سبع (

7
) ج�ات �� مرحلة أو��  

�� أفق سنة 
2026

ف ج�ات المملكة.
ب مواكبة الابت�ار �� مختل

ك �� إطار تقر�
، وذل

 
رك"،   و�� ذات السياق، تم التوقيع ع�� اتفاقية مع الشركة المغر�ية لتكنولوجيا المعلومات "تكنو�ا

ر�عة ( ك ع�� وضع أ
تعلق ب�نفيذ برامج المواكبة للشر�ات الناشئة، وذل ت

4
) برامج دعم ت��اوح مد��ا  

ما ب�ن 
و 6

12 
ض

ة حياة الشر�ات الناشئة (ما قبل ا�� ش�را، و�شمل جميع مراحل دور
انة،  

ف تحقيق استفادة 
ضانة، التطو�ر وال�سر�ع)، ��د

ا��
1360

 
مستفيداً بحلول سنة 

2026
  ،

ع�ن ع�� سبع ( موز
7

ت بالمملكة.
) ج�ا

 
•

 
رة المغرب  إطلاق "مباد

200
��يع الشر�ات المغر�ية الناشئة من خلال 

ف إ�� دعم و�
"، ��د

س إفر�قيا
ض "جيتك

��ة الثالثة من معر
المشاركة �� فعالية ال�

-
ت  

ث تكفل
المغرب"، حي

ب %
رة  ا الوز

95 
ف مشاركة 

ر� صا
من م

200
 

شركة ناشئة مغر�ية. 
 

1              الملحق رقم 458
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س إفر�قيا، �عدما استفادت 
ض جيتك

ر رة خلال معا رة ع�� �ذه المباد ا ت الوز
وقد دأب

100
 

شركة 
��ة الأو��، و

من �ذا الدعم �� ال�
200

 
��ة الثانية. 

�� ال�
 

•
 

س ج�ة  
ث العل�� والابت�ار ومجل

رة التعليم العا�� والبح ا التوقيع ع�� مذكرة تفا�م مع وز
ي الأول ��ذه ا���ة، والذي تتمثل م�متھ ��   ف إ�شاء مع�د ا��زر

، ��د �لميم واد نون
ث العل�� إ�� حلول ملموسة يمكن استخدام�ا من قبل الشر�ات 

تحو�ل نتائج البح
صغرى 

الناشئة والمقاولات ال
والمتوسطة وك��يات شر�ات التكنولوجيا. 

 
•

 
دعم مشاركة 

25 
ض الدو�� للإبت�ار التكنولو�� الذي عقد  

مقاولة ناشئة مغر�ية �� المعر
ب

س ع�� مدار 
ر� با

4 
أيام (

11
-

14 
يونيو 

2025
ضمن 

صة 
ضاءات خا

رة ف ا فرت الوز ث و
)، حي

را��ا وحلول�ا الرقمية والتفاعل مع   ض ابت�ا
اق�ا ل�ذه المقاولات ال���ء الذي مك��ا من عر رو

ف آفاق الشراكة والتعاون مع فاع�� المنظومات الرقمية 
ار وكذا استكشا رض�ن والزو العا

الدولية من مس�ثمر 
�ن ومواكب�ن.  

 
ر�ن  رة  ا ت الوز

كما وضع
رة  إشا

15 
ض حلول�ا  

اق المغرب لعر ضاء رو
مقاولة تكنولوجية ف

صالات 
وخدما��ا الرقمية �� إطار شراكة مع الفيديرالية المغر�ية لتكنولوجيات المعلومات والات

وترحيل ا��دمات (
APEBI

.( 
•

 
صة 

رة، من خلال و�الة التنمية الرقمية، ع�� تطو�ر المن ا ت الوز
كما قام

Startuphubmaroc
ف إ�� ا��مع ب�ن الفاعل�ن �� منظومة المقاولات الناشئة ��  

، وال�� ��د
���م و�س�يل وصول�م إ�� التداب�� وآليات الدعم ال��   تكنولوجيا �� المغرب، لرفع رؤ ال

صة (
توفر�ا المؤسسات العمومية وا���ات الفاعلة وا��معيات ا��ا

254
 

شركة ناشئة  

جلسات الاستماع 
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10
 

 

ح�� الآن و
36 

صة 
رة ع�� مستوى المن حامل مباد

و
243

 
رة دعم وأك�� من  مباد

57 
من  

الموج��ن).
 

•
 

و�� إطار مواكبة منظومة 
الابت�ار

 
ع قانون   رة حاليا ع�� إعداد مشرو ا الوطنية، �عمل الوز

المقاولة الناشئة (
startup Act

) الذي يندرج �� إطار تنفيذ الاس��اتيجية الوطنية "المغرب 
الرق�� 

2030
" ،

رساء منظومة قانونية مت�املة ومحفزة، ت�ون بمثابة دعامة   ف إ�� إ
و��د

صاد الرق�� بالمملكة. 
لتطو�ر الشر�ات الناشئة ودعم الاقت

 
 

التكو�ن �� ا��ال الرق�� 
 

ص الشغل، يتم العمل 
ولـمواكبة توجھ ا���ومة �� خلق فر

ث  
ب الرقمية من حي

ع�� توف�� الموا�
رات استجابة ��اجيات سوق الشغل، ع�� مستو��ن: العدد والم�ا

 
أ) الت�و�ن الأسا���

 
•

 
ز�ادة عدد ا��ر�ج�ن من   ف إ�� 

إطلاق برنامج وط�� لتعز�ز الكفاءات الرقمية، ��د
8.000
  

إ��  
22.500
  

خر�ج سنوً�ا بحلول  
2027
  

ف واعتماد برامج  
من خلال تكثي

ت�و��ية جديدة �� مجال 
الرقمنة ع�� مستوى  

12
  

ف الرفع من عدد 
ك ��د

ج�ات المملكة، وذل
ف 

جامعة بمختل
ا��ر�ج�ن �� �ذا ا��ال. 

 
•

  
إ�شاء مركز الابت�ار �� الأمن السي��ا�ي 

 (CIC)
ث والتطو�ر 

ف إ�� ت�سيق وتحف�� البح
، ��د

�اديمي�ن   ك بالتعاون مع الفاعل�ن الأ
والابت�ار ع�� المستوى الوط�� �� �ذا ا��ال، وذل

صة  
ص

ز شر�ات ناشئة متخ ر�ادة الأعمال و�رو ��يع 
ص، مع �

والفاعل�ن العمومي�ن وا��وا
�� �ذا ا��ال

. 
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•
 

اه الم�ون�ن " المسا�مة �� برنامج “طلبة الدكتور
Doctorants-M

oniteurs
م   »، الذي يرو
ث با��امعات 

ص�ن �� الرقميات داخل �يا�ل البح
ص

اه المتخ �عز�ز عدد طلبة الدكتور
العمومية المغر�ية

.  
رة �� دعم �ذا ال��نامج بتغطية ما مجموعھ   ا ث �سا�م الوز

حي
550
  

منحة 
اه �� ا��ال الرق�� بحلول سنة   راسية لطلبة الدكتور د

2027
. 

رة إ��   ف �ذه المباد
كما ��د

ضيع الرقمية ذات الأولو�ة الوطنية، من أجل �سر�ع عملية  
ث العل�� نحو الموا

توجيھ البح
التحول الرق�� و�عداد باحث�ن �سا�مون بفعالية �� �ذا المسار

. 
ت و�عادة التأ�يل

را ب) تطو�ر الم�ا
 (Upskilling & Reskilling)

 
•

 
إطلاق برنامـــــــــــــــج «

Job In Tech
صات 

ص
" ، الذي يقدم ت�و�نات لفائدة متعلم�ن من تخ

ثل تطو�ر ال��مجيات، وتحليل   رقمية م ت تأ�يلية �� مجالات 
ا خلال دور

متنوعة، من 
البيانات، والذ�اء الاصطنا��، وغ���ا

.  
ف �ذا ال��نامج تطو�ر الكفاءات و�عداد جيل 

و��د
رفع قابلي��م لل�شغيل ع��   ب ا��ا�زة للعمل، بالإضافة إ�� تمك�ن الشباب من 

من الموا�
��ــــــــــــة التجر��ية منھ �� الموسم  

ت�و�نات مبتكرة وشاملة. وقد تـــــــــــــــــم تنفيــــــــــــــذ ال�
23  

-
24

  ،
ت م

وال�� مكن
ب  

ر� ن تد
1000

  
شاب، و�تم حالياً التعاقد مع  

45
  

فاعلاً �� الت�و 
�ن �عد  
ف ج�ات 

ب إبداء الا�تمام الذي تم إطلاقھ لتعميم �ذا ال��نامج ع�� مختل
انتقا��م إثر طل

حول احتياجات ا���ات من الكفاءات 
راسة  ت ذاتھ إنجاز د

المملكة. كما يتم �� الوق
صوصيات �ل منطقة والاستجابة لمتطلبات  

ض الت�و��� مع خ
ف مواءمة العر

الرقمية، ��د
سوق العمل �ش�ل أ

دق، �� أفق �عميم ال��نامج ل�شمل 
15000

 
مستفيدا. 

 

جلسات الاستماع 
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•
 

ت المملكة �غية ت�و�ن جيل جديد من  
ف ج�ا

س ال��مجة �� مختل
ر صلة إحداث مدا

مُوا
ص الشغل �� القطاع  

ض الت�و��� �� �ذا ا��ال، و�عز�ز فر
الكفاءات الرقمية، وتوسيع العر
الرق�� والتكنولوجيات ا��ديثة. 

 
3(

رتكم   ا ما �� الآليات المعتمدة لدى وز
لتعز�ز الشفافية وا���امة ا��يدة ��  

ضمن ثقة  
تقديم ا��دمات الرقمية، بما ي

المس�ثمر�ن والمواطن�ن ع�� حد سواء؟
 

 


 

ضمان  
من اجل 

و 
ضمن 

�عز�ز الشفافية وا���امة ا��يدة �� تقديم ا��دمات الرقمية، بما ي
رة ع�� اتخاذ مجموعة من التداب��   ا ت الوز

سواء عمل
ثقة المس�ثمر�ن والمواطن�ن ع�� حد 

أ�م�ا: 
 


 

اعتماد منظومة موحدة لتلقي ملاحظات المرتفق�ن واق��احا��م وش�ايا��م وت�بع�ا ومعا����ا  
صدار 

رة وترسيخ ا���امة ا��يدة، من خلال إ صلاح الإدا
لتعز�ز قيم ال��ا�ة والعمل ع�� إ

مرسوم �� �ذا الشأن وكذا إطلاق البوابة الوطنية للش�ايات 
chikaya.ma

 ؛ 


 
ز�د من   رة توفر أ ت الإدا

صبح
ث أ

ط، حي
ر�ة الموضوعة ع�� ا�� الرفع من عدد ا��دمات الإدا

600
 

رقمية موج�ة للمواطن والمقاولة؛  خدمة 
 


 

اعتماد القانون  
31.13
  

صول ع�� المعلومات، و�طلاق البوابة الإلك��ونية  
المتعلق با��ق �� ا��

صول ع�� المعلومات "
ل��

chafafiya.ma
ز�ة لتلقي ومعا��ة والرد ع�� الطلبات،   "، �آلية موا
ب المعلومات إم�انية ت�بع طلبھ منذ مرحلة الإيداع إ�� غاية توصلھ  

ث ت�يح �ذه البوابة لطال
حي

ب. 
بالرد ال��ا�ي، مع التوصل �� �ل مرحلة بإشعار �شأن وضعية معا��ة الطل

 


 
رقمية مُوحدة وس�لة الولوج، و�تم   صة 

صبح من
ر�ي" لتُ صميم بوابة "إدا

العمل ع�� إعادة ت
جميع �ذه ا��دمات مع الإطار القانو�ي والتنظي�� المتعلق  

حالـياً الاشتغال ع�� مُلاءمة 
صية، وكذا مع معاي�� حماية أمن نظم المعلومات 

��
بحماية المعطيات ال

. 
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
 

ف  
ر�ات التوظي عن مبا

اعتماد بوابة ال�شغيل العمومي �آلية أساسية لل�شر والإعلان 
رات العمومية أو  لية و�شغيل ا����اء، سواء بالإدا ب المسؤو

ص
ب العليا ومنا

ص
وال��شيح للمنا

المؤسسات والمقاولات العمومية أو
 

ت ال��ابية، وكمرجع �ام للمعطيات المتعلقة ��ذه 
ا��ماعا

صول ع�� �افة المعلومات المتعلقة 
ث تُمكن �ذه البوابة من ا��

ر�ات وال��شيحات، حي المبا
ب 

ص
ضمن �عز�ز مبادئ المساواة والشفافية �� ولوج المنا

، بما ي ب المفتوحة للتباري
ص

بالمنا
العمومية.

 
ة خدمة ال��شيح الإلك��و�ي ال�� �سمح للم�����ن بتعبئة و�يداع  ح البوابة المذ�ور كما ت�ي
ر�ات بطر�قة   ف مراحل المبا

رات بتدب�� مختل ط، وللإدا
وت�بع ملفات ترشيح�م ع�� ا��

الك��ونية، انطلاقا من فتح باب ال��شيح إ�� غاية الإعلان عن النتائج ال��ائية. 
 

4(
رتكم تنفيذ مبدأ ا��ق   ا ب وز

ف تواك
كي

صل 
صول ع�� المعلومات الف

�� ا��
27 

من 
رقم  الدستور والقانون 

31.13
 

�� إطار 
رة و�س�يل الولوج إ�� البيانات   رقمنة الإدا

المتعلقة بالاس�ثمار وال�شغيل؟ 
 

صل  
ص عليھ �� الف

صو
صول ع�� المعلومات المن

ت��يلا لمبدأ ا��ق �� ا��
27  

ت 
، حرص من الدستور

رة صلاح الإدا
رة الانتقال الرق�� و� ا وز

 
و�افة الشر�اء  

س �ذا ا��ق من  
والفاعل�ن المعني�ن ع�� تكر�

خلال إعداد القانون  
31.13

  
ر�خ   صادر بتا

صول ع�� المعلومات ال
المتعلق با��ق �� ا��

12  
س  

ر ما
2018

رسة �ذا ا��ق. ط و�جراءات مما
، والذي يحدد نطاق وشرو

 
س ت��يلھ من خلال  

رة إ�� وضع أس صلاح الإدا
رة الانتقال الرق�� و� ا رت وز ، باد وتفعيلا ل�ذا القانون

رطة طر�ق لف��ة   وضع خا
2018

-
2020

  
صول ع�� المعلومات و�عي�ن  

م تفعيل ��نة ا��ق �� ا�� ترو
رات، بالإضافة إ�� تنمية الو�� صول ع�� المعلومات بالإدا

ص الم�لف�ن با��
��ا

وتأ�يل الأ
  

با��ق �� 
صول ع�� المعلومات لدى العموم.

ا��
 

رطة تداب�� و�جراءات تتعلق با���امة،  ضمن �ذه ا��ا
وتت

صل. 
س، والتوا

والت�و�ن، والتحس�
 

جلسات الاستماع 
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ضيات 
صول ع�� المعلومات ومعا����ا والرد عل��ا طبقا لمقت

ف ت�س�� عملية تلقي طلبات ا��
و��د

صول ع�� 
صول ع�� المعلومات، تم تطو�ر و�طلاق بوابة إلك��ونية ل��

القانون المتعلق با��ق �� ا��
المعلومات 

www.chafafiya.ma 
   

ر�خ  بتا
13 

س 
ر ما

2020
. 

كما تم  
تطو�ر بوابة  

data.gov.ma
  

رات   ض عددا من البيانات ال�� ت�تج�ا وتوفر�ا الإدا
ال�� �عر

والمؤسسات العمومية وا��ماعات ال��ابية.
 

5(
رة الت�سيق   ا ضمن الوز

ف ت
كي

ر�ة  ا المؤسسا�ي مع با�� القطاعات الوز
ص فيما 

وال�يئات ا���و�ة والقطاع ا��ا
يتعلق بت��يل الانتقال الرق��؟

 

رة   ا ت الوز
عمل

ع�� إعداد اس��اتيجية الانتقال الرق��  
ر�ة �شاركية   وفق مقا

و 
ت 

ع�� نطاق واسع شمل
ص  

ف الشر�اء الأساسي�ن ا��تمع المد�ي القطاع العام وا��ا
مختل

والا
تحادات  

الم
�نية

،  
ث  

حي
عقدت 

  
صات وال�شاور حول  

لقاءات ج�و�ة للإن
الاس��اتيجية الوطنية

  
"المغرب الرق��

  
2030

"  
ال��

 
ت بالمباركة

حظي
  

المولو�ة السامية، وتم إطلاق�ا يوم  
25

  
ش�ن��

  
2024

رقمنة  ف إ�� 
ث ��د

حي
 ،

صاد الرق��.
ت دينامية �� الاقت

ا��دمات العمومية و�
 

6(
رة �� مجال توسيع   ا ما �� أبرز برامج الوز

صوصا ال��امج ذات 
ض الرق�� وخ

العر
العلاقة بال�شغيل والاس�ثمار؟

 

رة برنامج  ا ت الوز
���ا الاس��اتيجية ل�سر�ع التحول الرق��، أطلق �� إطار رؤ

"
المغرب الرق��  

2030
"

ص الشغل وجذب  
صاد الرق�� وخلق فر

رافعة أساسية لتعز�ز الاقت ، الذي �ش�ل 
الاس�ثمار. و�قوم �ذا ال��نامج ع�� 

رئ�سية ذات أثر مباشر ع�� ال�شغيل والاس�ثمار ر�عة محاور  أ
.  

رة  أولاً، تم إطلاق مباد
ترحيل ا��دمات 

 
ف خلق 

��د
 270 

ف فرصة شغل �� أفق سنة 
أل

2030
، مع 

رات تتجاوز  استقطاب اس�ثما
 40 

ر�م  مليار د
، مما �عزز تموقع المغرب �وج�ة تنافسية �� مجال 

ا��دمات الرقمية
. 

ر�ادة الأعمال الرقمية من خلال تمو�ل  ثانياً، يدعم ال��نامج 
200 

مقاولة ناشئة
 

ع�� 
صندوق 

س للاس�ثمار
محمد الساد

ف التمو�ل إ�� 
رفع سق ، مع 

ع ر�م ل�ل مشرو مليون د
ف 

، �� خطوة ��د
إ�� تحف�� الابت�ار وتطو�ر منظومة الشر�ات الناشئة 

. 
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صة مثل 
ص

ت برامج ت�و�ن متخ
طلق ثالثاً، و�� مجال تنمية الكفاءات، أُ

"JobInTech"
ف  

، الذي ��د
إ�� تأ�يل 

15 
ف شاب سنو�اً 

أل
 

لمتطلبات سوق الشغل الرق��، بالإضافة إ�� 
"

الأ�اديمية الرقمية
" 

ال�� استفاد م��ا إ�� اليوم أك�� من 
22 

 
ف مستفيد 

أل
. 

وأخ��اً، تم تطو�ر 
رقمية صة "مقاولة 

من
" 

صغ��ة  
رقمنة المقاولات ال رة موج�ة لمواكبة  كمباد

ف تمك�ن جميع الفاعل�ن من الاستفادة من  
ر�ة مجالية عادلة، ��د والمتوسطة، مع اعتماد مقا

صاد الرق��
ص الاقت

فر
. 

 

ثانيا 
- 

ر�ة:  ط المساطر الإدا
أسئلة حول ت�سي

 

السؤال  
 

ا��واب
 

7(
ما �� أ�م الإجراءات المتخذة أو المزمع 

ط المساطر 
رتكم لت�سي ا اتخاذ�ا من قبل وز

ر�ة  الإدا
)

ص �ش�ل عام) المرتبطة بالاس�ثمار،  
وتقلي

الآجال
 

ضاء ع�� 
ر�ة، والق الإدا

العراقيل الب��وقراطية ال�� �عد من أ�م 
معيقات الاس�ثمار وال�شغيل؟

 

رة ا �عتمد الوز
  

ط  
قمنة المساطر ترتكز ع�� منطق "مسار المرتفق" الـمرتب ط ور

ر�ة جديدة �� ت�سي مقا
رات الأك�� طلبا وذات الأثر الأك��،   ط المسا

ف مراحل حياة المواطن والمقاولة، وتركز ع�� ت�سي
بمختل

ص
من خلال تقلي

: 
-

عدد المراحل المطلو�ة لمعا��ة الطلبات،
 

-
عدد الوثائق،

 
-

ر�ة، رات الإدا آجال اتخاذ القرا
 

-
وال�لفة الم��تبة عن �ذه المساطر

. 
ت الأولو�ة �� مجالات متعددة، م��ا  

رات ذا رة مجموعة من المسا ا و�� �ذا السياق، حددت الوز
صة 

رخ صول ع�� 
رسة"، ومسار ا�� ��يل الأطفال بالمد

�ا ا��رة"، و"� "ال��شيح لامتحان البا�الور
ضانة

فتح واستغلال دور ا��
. 

جلسات الاستماع 
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ر�ة ا رة ع�� دعم ومُواكبة مجموعة من القطاعات الوز ا ك، �عمل الوز
و�الإضافة إ�� ذل

 
الأخرى 

 ��
: 

- 
ط  

ت�سي
22  

ضمن  
ر�ة ال�� تتم مُعا����ا  رات الإدا ر�اً مرتبطاً بالاس�ثمار و�تعلق الأمر بالقرا راً إدا قرا

صة الرقمية
ضمن المن

ط 
ال��نة ا���و�ة الموحدة للاس�ثمار، مع إدماج �ذا الت�سي

 CRI-Invest
 ، 

- 
ب الوفاة أو الإحالة ع�� 

رات المرتبطة بان��اء ا��دمة �س� ط المسا
ت�سي

التقاعد، 
 

- 
ضر�بة ع�� 

صول ع�� دعم الدولة المتعلق بال
قمنة مسار ا�� ط ور

ت�سي
ضر�بة 

الشر�ات وال
 

 
ع�� الدخل بال�سبة للشر�ات العاملة �� مجال ترحيل ا��دمات 

 (Offshoring)
 ؛ 

8(
ما �� ا��طوات الملموسة ال�� اتخذ��ا 
رتكم من أجل ت�س�� ولوج المس�ثمر�ن  ا وز

ر�ة الرقمية   ص إ�� ا��دمات الإدا
�ش�ل خا

ر�ة؟ ص أجال معا��ة طلبا��م الإدا
وتقلي

 

ت  
عمل

رقم   ف الشر�اء، ع�� تحي�ن المرسوم 
رة، بت�سيق مع مختل ا الوز

2.24.522
  

المتعلق بتحديد 
ر�ع الاس�ثمار ال�� لا يتجاوز أجل معا��ة الطلبات   زمة لإنجاز مشا ر�ة اللا رات الإدا لائحة القرا

المتعلقة ��ا و�سليم�ا  
30

  
يوماً، و��م �ذا التحي�ن  

311
  

ُ��ل تطور إيج
ث 

ر�اً، حي راً إدا قرا
ا�ي  

ضافة 
بإ

30 
رات �� تفعيل  ف الإدا

س انخراطاً جدياً و�يجابياً ��تل
ديداً إ�� اللائحة، مما �عك راً ج قرا

القانون 
55.19

 . 
كما ا

تخذت  
رة مجموعة من ا الوز

  
الإجراءات ل

ص إ�� ا��دمات  
ت�س�� ولوج المس�ثمر�ن �ش�ل خا

ر�ة  ص أجال معا��ة طلبا��م الإدا
ر�ة الرقمية وتقلي الإدا

م��ا: 
 

- 
ط  

ت�سي
22  

ضمن  
ر�ة ال�� تتم مُعا����ا  رات الإدا ر�اً مرتبطاً بالاس�ثمار و�تعلق الأمر بالقرا راً إدا قرا

ال��نة ا���و�ة الموحدة للاس�ثمار
، و 

�دماج 
صيغة الم�سطة

ال
 

صة الرقمية
ضمن المن

 CRI-Invest
. 

- 
ضر�بة 

ضر�بة ع�� الشر�ات وال
صول ع�� دعم الدولة المتعلق بال

قمنة مسار ا�� ط ور
ت�سي

 
 

ع�� الدخل بال�سبة للشر�ات العاملة �� مجال ترحيل ا��دمات 
 (Offshoring)

 ؛ 
قمنة  ط ور

ت�سي
ضانة

صة فتح واستغلال دور ا��
رخ صول ع�� 

مسار ا��
. 
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من ج�ة أخرى  
رة الاس�ثمار والتقائية وتقييم السياسات العمومية،   ا تم توقيع اتفاقية شراكة مع وز

قمنة   ط ور
ف ت�سي

��د
15  

رة الاس�ثمار من   ا ث س�تم مواكبة وز
را ذا أولو�ة ��م الاس�ثمار، حي مسا

خلال اعتماد التبادل البي�� للمعطيات المتعلقة بـ
11 

ر�ة �� إطار  وثيقة إدا
14 

ر�اً  راً اس�ثما قرا
. 

ك  
بالإضافة إ�� ذل

ف ا��دمات الرقمية المرتبطة بمسار المس�ثمر ع�� 
ت إعادة �ندسة مختل

تم
ب �سلسل منطقي �غطي مسار  

ف �ذه ا��دمات حس
ص�ي

ر�ي"، وقد تم ت بوابة "إدا
ا

لمس�ثمر،  
ع وتنفيذه، وصولاً إ�� مرحلة  صميم المشرو

راً بت ص الاس�ثمار، مرو
ث عن فر

انطلاقاً من مرحلة البح
ال�سي�� والتطو�ر. 

 

جلسات الاستماع 
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رة المغر�ية وتحس�ن جودة   رافعة لإصلاح الإدا الذي �ش�ل 
ا��دمات المقدمة للمرتفق�ن

ف  
، ��د

ضلا عن �عز�ز الشفافية  
رة، ف �سر�ع وت��ة الأداء والرفع من فعالية معا��ة الطلبات من طرف الإدا

والمساواة �� الولوج ل��دمات العمومية،  
مما سي�ون لھ بالغ الأثر ع�� الرفع من ثقة المرتفق�ن ��  

رة   الإدا
ص 

صو
عموما والمس�ثمر�ن ع�� وجھ ا��

��يع الاس�ثمار
ف �

ك ��د
، وذل

 
ش

و��عا
 

المقاولة 
 

ره صاد الوط��، باعتبا
ودعم تنافسية الاقت

 
إحدى

 
الآليات 

 
الأساسية

 
صادية

للتنمية الاقت
 

والاجتماعية.
 

10
(

رقمنة  رتكم مسلسل  ا ب وز
ف تواك

كي
ا��دمات المقدمة ع�� البوابة الوطنية 

رة  للإدا
)

Portail National de 
l'Administration

ضمان شمولية 
) ل

وفعالية �ذه ا��دمات لفائدة
 

المس�ثمر�ن  
والمقاول�ن والمواطن�ن ع�� حد سواء؟

 

وحدة وس�لة الولوج، و�تم  رقمية مُ صة 
صبح من

ر�ي" لتُ صميم بوابة "إدا
رة ع�� إعادة ت ا �عمل الوز

حالـياً الاشتغال ع�� مُلاءمة جميع �ذه ا��دمات مع الإطار القانو�ي والتنظي�� المتعلق بحماية  
صية، وكذا مع معاي�� حماية أمن نظم المعلومات. 

��
المعطيات ال

 
 

ثالثا 
- 

أسئلة حول التقائية السياسات العمومية والعدالة ا�
�الية: 

 

السؤال  
 

ا��واب
 

11
(

�� ظل �عدد الفاعل�ن وال��امج  
رتكم ت�سيقا  ا ضمن وز

ف ت
ا���ومية، كي

فعالا مع 
رات المعنية   ا رة ال�شغيل والوز ا وز

رة   ا رة وز صناعة والتجا
رة ال ا مثل وز

رة الداخلية ...)  ا صاد والمالية وز
الاقت

رة  ا �� سياق �عدد المتدخل�ن وتنوع ال��امج ا���ومية، �عتمد الوز
ر�ة ت�سيقية متعددة   مقا

المستو�ات 
 

��ام السياسات العمومية المتعلقة بالاس�ثمار وال�شغيل، و�عز�ز ت�امل  
ضمان ا�

ل
ف الفاعل�ن

الأدوار ب�ن مختل
. 

، يتم تفعيل  فع�� المستوى ا���وي
ال��ان ا���و�ة الموحدة للاس�ثمار

 (CRUI) 
ال�� �عقد  

ف 
�ة بمشاركة ممث�� �افة القطاعات ا���ومية المعنية، ��د اجتماعات دور

رصد التحديات 

1              الملحق رقم
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ضمان ت�امل السياسات القطاعية بما  
ل

يخدم الاس�ثمار وال�شغيل؟
 

الميدانية، واق��اح حلول مندمجة
، وتتو�� �ذه ال��ان كذلك 

متا�عة تنفيذ ال��امات الميثاق الوط��  
للاس�ثمار

 
ضمن نجاعة �� الت��يل ال��ا�ي للسياسات العمومية

، مما ي صعيد ا���وي
ع�� ال

. 
، فيتم الت�سيق ع��  أما ع�� المستوى المركزي

ال��نة الوطنية للاس�ثمار
س ا���ومة،  

رئ� ، برئاسة 
ب وجود 

ى، إ�� جان ت الك��ى وتوحيد الرؤ
را ضاءً اس��اتيجياً لاتخاذ القرا

ر�ا ف باعتبا
خلايا 

رات  ا ت�سيقية ب�ن الوز
 

ر�ع المش��كة وضمان تفاعل سر�ع   �عمل �ش�ل مستمر ع�� ت�بع تقدم المشا
وفعال مع متطلبات الاس�ثمار وال�شغيل

. 
12

( 
رتكم  ا ما �� التداب�� ال�� تتخذ�ا وز

ضمان استفادة جميع ا���ات والأقاليم،  
ل

�ة والنائية، من   ك المناطق القرو
بما �� ذل

ر�ع الرقمنة وتحف�� الاس�ثمار �� �ذه  مشا
ص شغل  

المناطق بما �س�م �� خلق فر
ص الفوارق ا��الية؟ 

محلية وتقلي
 

ف إ��  
، ��د ي الأول �� ج�ة �لميم واد نون ف إ�� إ�شاء مع�د ا��زر

تم التوقيع ع�� مذكرة تفا�م ��د
صادية وا��تمعية  

ث التطبيقي والابت�ار التكنولو�� والاستجابة للتحديات الاقت
�عز�ز البح

رد الطبيعية والتنمية ضايا المناخ والموا
صة ق

صوصيا��ا، وخا
صة با���ة، مع مراعاة خ

ا��ا
  

ا���و�ة 
ع�� أن يتم �عميم �ذه المعا�د ع�� با�� ج�ات المملكة. 

 
 

تجدر 
كما 

الناشئة 
المقاولات 

ومواكبة 
ضان 

احت
مراكز 

إ�� 
رة  الإشا

رك"  "التيكنو�ا
 technoparks

س (
والمتواجدة حاليا بخم

5
ط،  

ضاء، الر�ا
) مدن مغر�ية: الدار البي

ستمكن  
جديدة 

خطة عمل 
صياغة 

ت 
شاملة، تم

ر�ة  صو�رة. و�� إطار مقا
طنجة، أ�ادير وال

ث  
ف ولا من حي

ث الكي
رك من تجو�د برامج المواكبة للشر�ات الناشئة، لا من حي مجمعات التيكنو�ا

ف:  
التغطية ا��غرافية، ��د

 
•

 
رة ع�� مواكبة الشر�ات الناشئة من أجل �س�يل ولوج الشر�ات الناشئة للتمو�لات  �عز�ز القد

والأسواق الوطنية والدولية وتطو�ر المنتوج والابت�ار؛
 

•
 

ر�ع ( رك من أ توسيع التغطية ا��غرافية للتكنو�ا
4  (

ج�ات حاليا ا�� سبع (
7

) ج�ات �� مرحلة  
أو�� �� أفق سنة 

2026
ف ج�ات المملكة

ب مواكبة الابت�ار �� مختل
ك �� إطار تقر�

، وذل
. 
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ل

يخدم الاس�ثمار وال�شغيل؟
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ع�� ال

. 
، فيتم الت�سيق ع��  أما ع�� المستوى المركزي
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س ا���ومة،  
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ب وجود 
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ف ج�ات 
رة ع�� برامج ��م الت�و�ن �� ا��ال الرق�� �� أفق �عميم�ا ع�� مختل ا كما �عمل الوز

ك من خلال: 
المملكة، وذل

 
•

 
ز�ادة عدد ا��ر�ج�ن من   ف إ�� 

إطلاق برنامج وط�� لتعز�ز الكفاءات الرقمية، ��د
8.000

  
إ�� 

22.500
  

خر�ج سنوً�ا بحلول  
2027

  
ف واعتماد برامج ت�و��ية جديدة �� مجال  

من خلال تكثي
الرقمنة ع�� مستوى  

12  
ف الرفع من عدد ا��ر�ج�ن 

ك ��د
ف ج�ات المملكة وذل

جامعة بمختل
�� �ذا ا��ال

. 
•

 
إطلاق برنامـــــــــــــــج «

Job In Tech
" ، الذي يقدم ت�و�نات من أجل تطو�ر الكفاءات و�عداد جيل  
رفع قابلي��م لل�شغيل ع��  ب ا��ا�زة للعمل، بالإضافة إ�� تمك�ن الشباب من 

من الموا�
��ــــــــــــة التجر��ية منھ �� الموسم 

ت�و�نات مبتكرة وشاملة. وقد تـــــــــــــــــم تنفيــــــــــــــذ ال�
23 

-
24

، وال
 ��

ب  
ر� ت من تد

مكن
1000
  

ط  
شاب ع�� مستوى محور الر�ا

 –  
ضاء، و�تم حالياً التعاقد  

الدار البي
مع ما مجموعھ  

45  
ب إبداء الا�تمام الذي تم إطلاقھ 

فاعلا �� الت�و�ن �عد انتقا��م إثر طل
ف ج�ات المملكة. كما

لتعميم �ذا ال��نامج ع�� مختل
  

ول   راسة ح ت ذاتھ إنجاز د
يتم �� الوق

صوصيات �ل  
ض الت�و��� مع خ

ف مواءمة العر
ت الرقمية، ��د

احتياجات ا���ات من الكفاءا
منطقة والاستجابة لمتطلبات سوق العمل �ش�ل أدق، �� أفق �عميم ال��نامج.

 
•

 
ف تحس�ن آفاق 

ت المملكة كطر�قة �عليم مبتكرة، ��د
ف ج�ا

س ال��مجة �� مختل
ر إ�شاء مدا

صا�� 
رسة أحمد ا��ن صدد افتتاح مد

ف الشباب �� ا��ال الرق��. وقد تم �� �ذا ال
توظي

الرقمية �� ج�ة ب�� ملال  
-  

رسة لل��مجة �� ج�ة الشرق (مدينة  خنيفرة (مدينة ب�� ملال) ومد
)، وقد   الناظور

س
رسة لل��مجة �� ج�ة فا تم التوقيع ع�� اتفاقية جديدة لإ�شاء مد

-
س  

مكنا
ب ان تفتح أبوا��ا �� ش�ر ش�ن�� 

س) ومن المرتق
(مدينة فا

2025
 . 
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•
 

توقيع اتفاقية شراكة لإطلاق ال��نامج الوط�� للت�و�ن �� الرقمنة والذ�اء الاصطنا�� لفائدة  
صاد والمالية، وجامعة 

رة الاقت زا صل، وو
رة الشباب والثقافة والتوا ا الشباب، �شراكة مع وز

ت التقنية
صا

ص
س متعددة التخ

محمد الساد
. 

ر�م ب�ن  ف �ذا ال��نامج إ�� تمك�ن الأطفال الم��اوحة أعما
و��د

و 8
18 

سنة من الوصول إ�� 
ط وتفاع��. و�رتكز ال��نامج  

رف الرقمية ومفا�يم الذ�اء الاصطنا��، ع�� محتوى م�س المعا
ث س�تم إطلاقھ �� مرحلتھ  

ر�ة تجمع ب�ن الت�و�ن النظري والتطبيق العم��، حي ع�� مقا
التجر��ية داخ

ل 
12 

ف ج�ات المملكة، قبل �عميمھ لاحقاً 
عة ع�� مختل راً للشباب موز صعيد الوط��دا

ع�� ال
. 

•
 

صاد  
لاقت رة ا زا رة، وو صلاح الإدا

رة الانتقال الرق�� و� ا توقيع اتفاقية إطار للشراكة ب�ن وز
صات  

ص
س متعددة التخ

والمالية، وا��امعة الملكية المغر�ية لكرة القدم، وجامعة محمد الساد
ك لتفعيل ال��نامج الوط�� للت�و�ن �� الرقمنة والذ�اء الاصطنا�� لفائدة الشباب  

التقنية، وذل
التا�ع�ن ل��امعة الملكية المغر�ية لكرة القدم

. 
ر�م ب�ن   ف �ذا ال��نامج الوط�� الشباب الم��اوحة أعما

و�س��د
8  

و
18

  
سنة، و�طمح إ�� 

استفادة حوا��  
200.000
  

ف ا���ات، ع�� أن يتم  
ف �يا�ل ا��امعة بمختل

مستفيد من مختل
ر�ع تجر��ية �� مراكز الت�و�ن التا�عة ل��امعة ومراكز الت�و�ن   ع �� تنفيذه ع�� مشا الشرو

بالأندية، قبل �ع
ب ا���و�ة

ص
ميمھ ع�� مستوى الع

. 
رق�� أك�� شمولاً، قائم ع��   ب الدينامية الوطنية نحو مجتمع 

صل
رات ��  وتندرج �ذه المباد

ص الفجو 
ص وتقلي

مبدأ ت�افؤ الفر
 ة

الرقمية
. 
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رق�� أك�� شمولاً، قائم ع��   ب الدينامية الوطنية نحو مجتمع 

صل
رات ��  وتندرج �ذه المباد
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ص وتقلي

مبدأ ت�افؤ الفر
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الرقمية
. 

جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

471

23
 

 

13
(

رة أن �س�م التحول   ا ضمن الوز
ف ت

كي
صادي 

الرق�� �� تحقيق الإدماج الاقت
لل�ساء والشباب، بما �عزز المساواة �� ولوج 

ص الشغل والاس�ثمار �� ظل الأجندة 
فر

الوطنية للعدالة الاجتماعية وا��الية؟
 

ضمن ت��يل  
رة ع�� اعتماد مبدأ الإدماج الرق��  ا �عمل الوز

الاس��اتيجية الوطنية "المغرب الرق��  
2030

ك من خلال: 
" وذل

 
•

 
ع مشرو

 
إعداد وتنفيذ شبكة لمراكز القرب الرقمية: 

 
 

صلاح
رة الانتقال الرق�� و� ا �عمل وز

 
رة �شراكة مع ا���ات المعنية ع�� إعداد وتنفيذ شبكة  الإدا

لمراكز القرب الرقمية
 

ف ج�ات 
رقمية �� مختل ط 

ر� ط 
ع�� إ�شاء نقا

 
المملكة،

 
ف

��د
 

مساعدة
 

ومواكبة
 

قية والمساعدة �� تقليل الفجوت�ن الرقمية ر�ة غ�� الور المواطن�ن �� إجراءا��م الإدا
 

وا��غرافية؛ 
 

 
 تم

ع �� تنفيذ و�عداد  ن أجل الشرو ف م
صادي والنموذج المس��د

إعداد �ل من النموذج الاقت
 

ط ع�� مستوى ثلاث مناطق كمرحلة تجر��ية قبل  
ر� ط 

ثلاث نقا
ع �� �عميم النموذج الشرو
 

ع�� 
المستوى الوط��. 

 
•

 
تنمية

 
الثقافة الرقمية: 

 
 

شراكة لإطلاق ال��نامج الوط�� للت�و�ن �� الرقمنة والذ�اء الاصطنا�� لفائدة  
توقيع اتفاقية 

صاد والمالية، وجامعة 
رة الاقت زا صل، وو

رة الشباب والثقافة والتوا ا الشباب، �شراكة مع وز
ت التقنية

صا
ص

س متعددة التخ
محمد الساد

. 
ر�م ب�ن   ف �ذا ال��نامج إ�� تمك�ن الأطفال الم��اوحة أعما

و��د
و  8

18
  

سنة من الوصول إ��  
ط وتفاع��. و�رتكز ال��نامج ع��  

رف الرقمية ومفا�يم الذ�اء الاصطنا��، ع�� محتوى م�س عا الم
ث س�تم إطلاقھ ��  

ر�ة تجمع ب�ن الت�و�ن النظري والتطبيق العم��، حي مقا
مرحلتھ التجر��ية  

داخل  
12  

صعيد 
ف ج�ات المملكة، قبل �عميمھ لاحقاً ع�� ال

عة ع�� مختل راً للشباب موز دا
الوط��

. 
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  أرضية المناقشة 
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 
صاد  

رة الاقت زا رة، وو صلاح الإدا
رة الانتقال الرق�� و� ا توقيع اتفاقية إطار للشراكة ب�ن وز

صات  
ص

س متعددة التخ
والمالية، وا��امعة الملكية المغر�ية لكرة القدم، وجامعة محمد الساد

ك لتفعيل ال��نامج الوط�� للت�و�ن �� الرقمنة والذ�اء الاصطنا�� لفائدة الشباب  
التقنية، وذل

التا�ع�ن ل��امعة الملكية المغر�ية لكرة القدم
. 

ر�م ب�ن   ف �ذا ال��نامج الوط�� الشباب الم��اوحة أعما
و�س��د

و  8
18  

سنة، و�طمح إ�� استفادة  
حوا��  

200.000
  

ع   ف ا���ات، ع�� أن يتم الشرو
ف �يا�ل ا��امعة بمختل

مستفيد من مختل
ر�ع تجر��ية �� مراكز الت�و�ن التا�عة ل��امعة ومراكز الت�و�ن بالأندية، قبل   �ع�� تنفيذه ع�� مشا

ب ا���و�ة. 
ص

ميمھ ع�� مستوى الع
 

14
(

زم�� محدد لتعميم   ط 
�ل �ناك مخط

ر�ة �� �افة ا���ات   رقمنة ا��دمات الإدا
والأقاليم، أم أن �ناك تفاوتات ج�و�ة قد  

تؤثر ع�� العدالة ا��الية �� الاس�ثمار؟
 

رة   ا �عتمد الوز
��اً وطموحاً 

زمنياً وا مخططاً 
  

ر�ة ع�� مستوى  رقمنة ا��دمات الإدا ف إ�� �عميم 
��د

جميع ا���ات والأقاليم
ضع  

�ة شاملة ت ك �� إطار رؤ
، وذل

العدالة ا��الية
  

ب أولو�ا��ا
صل

 ��
،  

بما  
ض 

س والعادل إ�� ا��دمات، �غ
ضمن تمك�ن المواطن�ن والمس�ثمر�ن ع�� حد سواء من الولوج السل

ي
رة ع��   ا عياً م��ا بالتفاوتات ا��الية، �عمل الوز النظر عن موقع�م ا��غرا��. وو

ف  
اس��دا

ف 
مختل

ا���ات �� الب�ية التحتية الرقمية
  

ردم ال�وة وتحقيق  ف إ�� 
ت و�رامج مواكبة ��د

را من خلال مباد
ص ع�� مستوى الاس�ثمار وا��دمات الرقمية

ت�افؤ الفر
. 

و��
 

�ذا الإطار
 ،

تم 
ب العــــــــــــــا�� والعا��  

ص�يـــــــــــ
ط الوطنـي لتنميــة ال

تفعيل الطور الأول من الـمخطـــ
جـــــــــدا

 (PNHD-1) 2018-2024
 ،

ث 
حي

ت �غطية أك�� من 
تم

10.660
 

صل 
من أ

10.740
منطقة 

عدل تنفيذ ينا�ز  ث والرا�ع، أي بمُ
صالات من الأجيال الثا�ي والثال

بخدمات الات
90

%. وس�تم 
�ة القليلة الـمتبقية، بتقنيات الأقمار الاصطناعية �غطية المناطق القرو

 (VSAT) 
نظرا لتعذر 

رضية لأسباب جُغرافية �غطي��ا بالشب�ات الأ
. 

جلسات الاستماع 
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ت ع�� �ذه الأقمار،  

ز�ون الاستفادة من دعمٍ ما�� ل�ل اش��اك �� خدمة الأن��ن� ث يمكن ل�ل 
حي

ع�� ألاَّ يتجاوز الدعم الممنوح 
2.500

  
ر�م عن �ل اش��اك، �� حدود  د

4.000
 

مستفيد �� السنة
. 

ف �غطيـــــــة ما يز�د عن 
ط ��ــــــــــــــــد

كما تم إطلاق الشطر الثا�ي من �ذا ا��ط
1.800

 
�ـــــــــة   مِنطقة قرو

فُق  ضعيفـــــــــة أو مُنعدمة �� أُ
ذات �غطيــــــــــــــة 

2026
. 

وقد تم جرد �ذه المناطق بتعاون مع السلطات ا��لية، والسيدات والسادة ال��لماني�ن والـمُنتخب�ن 
ا��لي�ن

. 
ِجْوَال الوط�� �� أك�� من  كما تم فتح خدمة التّ

7300
 

ضا 
منطقة �شمل أي

صالات من 
خدمات الات

ا��يل الرا�ع. 
 

15
(

ضمان ألا 
ما �� الإجراءات المعتمدة ل

يؤدي التحول الرق�� إ�� �عميق الفجوة 
الرقمية ب�ن الفئات ال�شة والفئات الأك�� 

صة فيما يتعلق بالولوج إ��  
استفادة، خا

رات  ص الشغل الرق�� أو الاس�ثما
فر

المبتكرة؟
 

رك"،  صياغة خطة عمل جديدة ستمكن مجمعات "التيكنو�ا
ت 

ر�ة شاملة، تم �� إطار مقا
س (

المتواجدة حاليا بخم
5

صو�رة، من 
ط، طنجة، أ�ادير وال

ضاء، الر�ا
) مدن مغر�ية: الدار البي

ث التغطية ا��غرافية من  
ف ولا من حي

ث الكي
تجو�د برامج المواكبة للشر�ات الناشئة، لا من حي

خلال ما
 

ي��: 
 

-
 

رة ع�� مواكبة  �عز�ز القد
الشر�ات الناشئة من أجل �س�يل ولوج الشر�ات الناشئة  

للتمو�لات والأسواق الوطنية والدولية وتطو�ر المنتوج والابت�ار؛
 

-
 

ر�ع ( رك من أ توسيع التغطية ا��غرافية للتكنو�ا
4

) ج�ات حاليا ا�� سبع (
7

) ج�ات �� 
مرحلة أو�� �� أفق سنة 

2026
ف ج�ات  

ب مواكبة الابت�ار �� مختل
ك �� إطار تقر�

، وذل
المملكة.

 
رك"،   و�� ذات السياق، تم التوقيع ع�� اتفاقية مع الشركة المغر�ية لتكنولوجيا المعلومات "تكنو�ا

ر�عة ( ك ع�� وضع أ
تتعلق ب�نفيذ برامج المواكبة للشر�ات الناشئة، وذل

4
) برامج دعم ت��اوح مد��ا  
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ما ب�ن 
و 6

12 
ضانة،  

ة حياة الشر�ات الناشئة (ما قبل ا�� ش�را، و�شمل جميع مراحل دور
ف تحقيق استفادة 

ضانة، التطو�ر وال�سر�ع)، ��د
ا��

1360
 

مستفيداً بحلول سنة 
2026

  ،
ع�ن ع�� سبع ( موز

7
ت بالمملكة.

) ج�ا
 

16
( 

رة ��  ا صيلة تدخل الوز
ما �� ح

صادياً؟ 
ا���ات ال�شة أو الأقل دينامية اقت

و�ل توجد آليات لتحف�� الإصلاح الإداري 
ص؟

��ا �ش�ل خا
 

صة  
رة ع�� إيلاء أ�مية خا ا ص الوز

تحر
 ً صاديا

للمجالات ال�شة وا���ات الأقل دينامية اقت
، من  
ف إ�� �عز�ز جاذبي��ا وتحف�� الاس�ثمار ا����. و�� �ذا 

خلال تدخلات ملموسة وآليات تحف��ية ��د
الإطار، تم  

صا�� لل��مجة" بمدينة ب�� ملال
رسة أحمد ا��ن افتتاح "مد

  
صل إ��  

بطاقة اس�يعابية ت
50 

ر�اً سنو�اً  متد
��يع شباب المنطقة ع�� الاندماج  

رقمية محلية و� ، مما �سا�م �� ت�و�ن كفاءات 
صاد الرق��. كما تم  

�� الاقت
صو�رة

ع "تكنو�ول ال إطلاق مشرو
" 

ضان  
لاحت

رب   ما يقا
70

  
شركة 

ناشئة
ر�ادة أعمال مبتكرة �� ج�ة واعدة ، ما يمثل خطوة نوعية نحو بناء منظومة 
. 

ولتحقيق العدالة ا��الية، تم اعتماد  
صة

آليات تحف��ية خا
�ا   ، من أبرز

ضر�بة  
ض �سبة ال

تخفي
ع�� الدخل إ��  

10
% 

  
ض ا���ات المس��دفة، مثل  

لفائدة المقاولات ال�شيطة �� �ع
س

فا
-

شور 
  

و 
جدة و

-
شور 

صادية مستدامة �� 
ص الشغل، وخلق دينامية اقت

ف �عز�ز الاس�ثمار، وتوف�� فر
�ذه المناطق، ��د

. 
رة، ف صلاح الإدا

، و�� مجال إ من ج�ة أخرى
قد اعتمدت بلادنا �� د 

جن��
  

2018
، الميثاق الوط��  

رقم ب المرسوم 
للاتمركز الإداري بموج

  
2.17.618

،  
الذي  

حدد  
القواعد العامة للتنظيم الإداري  

صا�� اللاممركزة للدولة،  
للم

و 
القواعد المنظمة للعلاقات القائمة بي��ا و��ن ولاة ا���ات وعمال 
ت والمقاولات العمومية 

العمالات والأقاليم من ج�ة، وكذا علاقا��ا با��ماعات ال��ابية والمؤسسا
و ع�� مستوى العمالة أو الإقليم من ج�ة أخرى  ع�� مستوى ا���ة أ

 . 
ضيات المادت�ن  

و�تم العمل حاليا ع�� تفعيل مقت
10  

و
11  

ك ع�� تجميع  
، وذل من الميثاق المذ�ور

جلسات الاستماع 
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ج�و�ة مش��كة أو قطاعية ع�� المستوى  
ر�ة �� تمثيليات  ا صا�� اللاممركزة للقطاعات الوز

الم
، ع�� إحداث �ذه التمثيليات  ث س�تم، �� مرحلة أو��، ال��ك�� ع�� المستوى ا���وي

، حي ا���وي
ر للمستوى الإقلي��، ع�� إحداث التمثيليات الإقليمي ا���و�ة، وس�تم، �� مرحلة ثانية، المرو

ة 
المش��كة والقطاعية. 

 
ر�ة، عُ  ر�ع مراسيم متعلقة بإحداث �ذه التمثيليات ا���و�ة الإدا س مشا

وقد تم إعداد خم
ض 

ر
ر�خ   س ا���ومي المنعقد بتا

اثن�ن م��ا ع�� ا��ل
19  

دجن��  
2024

  ،
وس�تم العمل ع�� إ��اء إعداد  

امة ل���ومة.  صادقة لدى الأمانة الع
ر�ع المراسيم الثلاث المتبقية لعرض�ا ع�� مسطرة الم مشا

 
 

��مة  
ط التنظيمية المناسبة لتنفيذ سياسات عمومية م�

ف �ذه المراسيم إ�� توف�� الشرو
و��د

ت ا���ة تحتل م�انة  
صعيد ال��ا�ي، ومواكبة ا���و�ة المتقدمة ال�� جعل

ومت�املة للدولة ع�� ال
ف التنمية، والرفع من مستوى �ذه ا

ضاء ال��ا�ي الملائم لتحقيق أ�دا
ر�ا الف رة باعتبا صدا

ال
صا�� 

لم
رتقاء بجودة ا��دمات العمومية ال�� تقدم�ا اللاممركزة وتحس�ن فعالية أدا��ا، والا

،  
وترشيد 

النفقات العمومية من خلال اعتماد مبدأ
  

ضد �� الوسائل المادية وال�شر�ة  
التعا

وتقاسم�ا  
ب�ن 

م�ونات �ذه 
التمثيليات 

 
ر�ة الإدا

 
المش��كة

. 
و 

ش
ف الرئ�سية ل�ذا الور

من ب�ن الأ�دا
، نقل

 
رات المركز�ة   صات التقر�ر�ة من الإدا

صا
ض الاخت

�ع
إ�� المستوى ا���وي 

 
والإقلي��

م، 
ص مباشرة  

ض ال��اخي
صا�� اللاممركزة من منح �ع

ما سيمكن الم
ع�� المستوى  

ال��ا�ي
صا�� المركز�ة،  

، دون ا��اجة للرجوع إ�� الم
و�

سا�م �� تحس�ن ا��دمات  
ر�ة لفائدة المواطن�ن والمس�ثمر�ن العمومية و�س�يل الإجراءات الإدا

. 
ص  

وفيما يخ
��يع الاس�ثمار

ت�س�� و�
صوصا ع�� المستوى اللاممركز

، خ
، و�� إطار ت�بع ت��يل  

، صاميم المدير�ة للاتمركز الإداري
م�ونات الت

 
زمة  ر�ة اللا رات الإدا فقد تم إعداد لائحة �شمل القرا
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صعيد الشرا�ات مع المؤسسات المالية الدولية، فقد تم توقيع اتفاقية تمو�ل مع البنك  
أما ع�� 

ض 
الدو�� لدعم تنظيم معر

"GITEX Africa" 
س الثقة الدولية �� الدينامية الرقمية ال��  

، مما �عك
�ش�د�ا المغرب، و�فتح آفاقاً جديدة ل��و�ج الابت�ار الرق�� واستقطاب المس�ثمر�ن العالمي�ن نحو  

السوق المغر�ية 
 

19
(

رة خطة لمواكبة  ا �ل لدى الوز
المقاولات الناشئة (

Startups
) والمقاولات  

صغ��ة والمتوسطة (
ال

SM
Es

) للاستفادة من  
التحول 

ص الشغل  
الرق�� �� خلق فر

المستدامة؟
 

صغرى والمتوسطة 
صغ��ة جدا، ال

ع الشمول الرق�� للمقاولات ال مشرو
DigiTPM

E
: 

صغرى والمتوسطة، من خلال توف��  
صغ��ة جدا وال

ف إ�� �عز�ز الشمول الرق�� للمقاولات ال
��د

ت�و�ن أسا��� مش��ك لفائدة  
300

  
مقاولة مغر�ية �� أساسيات  

عة ع�� ثلاثة ( الرقمنة، موز
3  (

 .( س، الشرق
س مكنا

ش آسفي، فا
رة (مراك ج�ات كمناطق تجر��ية لإطلاق �ذه المباد

 
صغرى المر��ة  

جدا وال
صغ��ة 

لاستقبال ترشيحات الشر�ات ال
عن دعوة 

وقد تم الإعلان 
ف انتقاء المقاولات المغر�ية المتوسطة 

ض ��د
ب عرو

للاستفادة من المواكبة، كما تم إطلاق طل
ب مسار التحول الرق�� ل�ذه الشر�ات. 

المنتجة ل��لول الرقمية، ال�� ستواك
 

رقمي�ن �� مجال   ض تكمي�� من أجل انتقاء منتج�ن 
ب عرو

وس�تم �� الأش�ر القادمة إطلاق طل
ال�سو�ق الرق��. 

 
رقمية: صة مقاولة 

من
 

رقمنة   ك �� إطار �سر�ع 
رجة كذل ش المد

ا ومن ب�ن الأور
�الة التنمية   رة وو ا ت الوز

صاد، قام
الاقت

رقمية" للمسا�مة �� �ســر�ع وتيــرة التحـول الرقمـي لدى الشر�ات  صة "مقاولة 
الرقمية بإطلاق من

ص الذا�ي 
��ي

ص بالمقاولات يمكن من ال�
ك من خلال وضع برنامج خا

صغ��ة والمتوسطة، وذل
ال

ث تتلقى ال
حي

�� الرق��، 
ت لمستوى الن

ع�� الإن��ن
صغ��ة والمتوسطة، �� ��اية  

شر�ات ال
ص، التوصيات والمق��حات لتحس�ن مستوى الرقمنة لد��ا ع�� عدة مستو�ات. 

��ي
ال�
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صادي 
صوصيات ال�سيج الاقت

صة ع�� نموذج مبتكر للتقييم الذا�ي، ملائم ��
و�عتمد �ذه المن

ر�ن للتقييم الذا�ي:   ب من خلال مسا
�� الرق�� للمقاولات وفقًا لستة جوان

الوط��، يقيم الن
 

- 
�� الرق��، ومجموعة من التوصيات العامة،

مسار سر�ع يوفر تحليلاً شاملاً لمستوى الن
 

-  
  ��

صادي يوفر تحليلاً مدققا لمستوى الن
��م المقاولة وقطاع�ا الاقت

ب مع 
مسار �امل ي�ناس

الرق��، ومجموعة من التوصيات مع اق��احات ل��دمات المتاحة.
 

ف الفاعل�ن المعني�ن، واستفادت إ�� حد 
صة ب��امج دعم مش��كة بمعية مختل

�د �ذه المن وقد تم تزو
الآن، أك�� من 

680
 

صة.
مقاولة من خدمات �ذه المن

 
20

(
ر�ع  رتكم تقديم مشا ا �ل �ع��م وز

ص 
صو

ض الن
قوان�ن جديدة أو مراجعة �ع

رة، بما   رقمنة الإدا ال�شر�عية ل�س�يل 
صاد الوط�� 

�سا�م �� �عز�ز تنافسية الاقت
رات؟  وجذب الاس�ثما

 

قمنة   ط ور
ص ال�شر�عية والتنظيمية ال�� ��م ت�سي

صو
رة ع�� إعداد مجموعة من الن ا �شتغل الوز

ث تم: 
ا��دمات بما �سا�م �� تلبية حاجيات المواطن والمقاولة حي

 
•

 
رقمنة ع قانون �شأن  إعداد مشرو

 
صادقة:

ضعھ �� مسطرة الم
ر�ة وو ا��دمات الإدا

 
و�حدد 

 
�ذا  

رة القانون المبادئ والقواعد ال�� تؤطر ا��دمات الرقمية ال�� تقدم�ا الإدا
 

للمرتفق�ن 
صول ع��

ليات �ل م��ما والوثائق الإلك��ونية المطلو�ة ل�� وال��امات ومسؤو
 

ا��دمات الرقمية  
تحول الرق��. ��لات المرجعية للمعطيات المتعلقة ��ا ومسرعات ال

وال
 

•
 

ع مرسوم �شأن �عميم إعداد مشرو
 

ال�و�ة الوطنية الرقمية: 
 

والذي يحدد 
 

تداب�� إثبات �و�ة المرتفق�ن وقراءة واستخراج بيانا��م التعر�فية عند ولوج�م
 

ر�ة ومعا����ا، وحاليا يتم رات الإدا صة لإيداع طلبات القرا
ص

صات الرقمية ا��
للمن

 
وضع اللمسات  

صادقة
ف عرضھ ع�� مسطرة الم

ع �ذا المرسوم ��د الأخ��ة ع�� مشرو
 

•
 

ع المرسوم المتعلّق بالمعطيات  إعداد مشرو
 

العمومية المفتوحة
 : 
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��اما مع أح�ام المادة  
ا�

10  
ث

من الباب الثال
 

من 
 

رقم   القانون 
31.13

  
المتعلق با��ق ��

 
صول 

ا��
صول ع��

رة ع�� الت�سيق مع ��نة ا��ق �� ا�� ا ت الوز
ع�� المعلومات، عمل

 
ع   ت حول مشرو

المعلوما
�ذا المرسوم،

 
والذي

 
يحدد مجال تطبيق وقواعد تنظيم و�شر وح�امة المعطيات العمومية 

المفتوحة. و�تم حاليا
 

صا�� الأمانة  
ع المرسوم قبل عرضھ ع�� م وضع اللمسات الأخ��ة ع�� مشرو

العامة ل���ومة
 

راسة صد الد
ق

 . 
•

 
ر�ع المراسيم ضع مجموعة من مشا

إعداد وو
 

التطبيقية للقانون 
55.19

 : 
 

ع مرسوم يتعلق ب�نظيم التبادل الإلك��و�ي ب�ن مشرو
 

ر�ة رات للوثائق والمس�ندات الإدا الإدا
  

إعداد 
 

ر�ة ع مرسوم يحدد كيفيات تدب�� البوابة الوطنية للمساطر والإجراءات الإدا مشرو
 

(المادة
 

26 
( من القانون

 . 
  

ر�ع مراسيم تتعلق  مشا
بآجال معا��ة طلبات 

 
ر�ة. رات الإدا صول ع�� القرا

ا��
 

21
(

ف ترى 
كي

رة تطو�ر   ضرو
رتكم  ا وز

رة العمومية ��  رد ال�شر�ة بالإدا وتأ�يل الموا
سياق �سر�ع التحول الرق��، لاسيما ��  
ر�ة   ط المساطر الإدا

ظل متطلبات ت�سي
��يع المس�ثمر�ن؟

و�
 

رقم   ضيات المرسوم 
ر بمقت رات العمومية مُؤَطَّ إن الت�و�ن المستمر بالإدا

2.05.1366
  

ر�خ  صادر بتا
ال

2  
دجن��

2005
  

ط  
شُرو

حدد 
المتعلق بالت�و�ن المستمر لفائدة مُوظفي وأعوان الدولة، الذي 
ضعِياِ��م خِلاَلَھ. 

ف أش�ال الت�و�ن المستمر ووَ
وكيفيات استفادة الموظف�ن من مُختل

 
  

و�سمح �ذا الإطار التنظي��، الذي وضع اللبنة الأو�� لمنظومة الت�و�ن المستمر بالقطاع العام 
سنة  

ابتداء من 
2006

سنو�ة للت�و�ن المستمر ��  
ت العمومية ب�نظيم بَرامج 

را ف الإدا
، ��تل

ب ��اجيا��ا ا
صِية، والنظر�ة والتطبيقية، بما �ستجي

صُّ
ف ا��الات، العامة والتَخَ

مختل
لآنية  
صا��م 

صُّ
ف فِئا��م وتَخ

ت الـمُوظف�ن بمُختل
را ومَ�ا رتقاء بمُؤ�لات  والـمُستقبلية، و�ما �سمح بالا

ص��ة العامة. 
دمةً للم خِ
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ص من قبل مجموعة من المؤسسات  

��ي
ضع موضوع الت�و�ن المستمر للتقييم وال�

خ
وقد 

ره آلية من آليات التدب�� الاس��اتي��  راسَتُھ �� إطار ا��وار الاجتما�� باعتبا ت دِ
الوطنية، كما تم

 . للرأسمال ال�شري
 

ف الفاعل�ن لمراجعة المنظومة  
ر�ة �شاركية مع مختل رة اعتماد مقا ا و�� �ذا السياق �ع��م الوز

ر�ة الـمطالبة اليوم  م �عز�ز الت�سيق والت�امل ب�ن القطاعات الإدا ا��الية للت�و�ن المستمر، ترو
قمنتھ و�عا ك من أجل �عز�ز آلياتھ ور

بإعداد مخططا��ا القطاعية للت�و�ن المستمر، وذل
دة النظر 

�� ح�امتھ وكيفيات  
ت�بعھ 

  
وتقييمھ، ور 

�
ف مراحل تطور 

تل رة و�مخ طھ با��اجيات ا��قيقية للإدا
ف،  

المسار الم�� للموظ
وفق

  
�ة  منظور شُمو�� يأخذ �ع�ن الاعتبار أ�ميةَ وحَيو�ةَ �ذه الأداة ا��ور

رات الموظف�ن وتأ�يل�م لـمُواكبة الت رد ال�شر�ة �� دعم قُد لتدب�� الموا
ات التكنولوجية والرقمية   طور

رة.  ط الوط�� والدو�� للإدا
رعة ال�� �عرف�ا ا��ي الـمُ�سا

 
من  

ج�ة أخرى 
  ،

قمن��ا،   ر�ة ور ط المساطر الإدا
ش ت�سي

و�� إطار ت��يل ور
رة حالياً ع��   ا �عمل الوز
رات   ف تمك�ن الأطر والفاعل�ن بالإدا

رة التغي��، ��د من��ية موج�ة لإدا إعداد دلائل ت�و��ية وأخرى 
ط الفعّال �� 

العمومية من الانخرا
رب نموذجية بتعاون   رة تجا ا مسار التحول الرق��. كما تُنفذ الوز
رات   رة الإدا رسات، بما ُ�عزز قد ضل المما

ب و�عميم أف
ض تجر�

ر�ة، �غر ا مع عدد من القطاعات الوز
ط. 

ف الت�سي
ع�� مواكبة متطلبات الرقمنة وتحقيق أ�دا

 
ف 

ضم مديري نظم المعلومات بمختل
رائد"، ال�� ت شبكة "

رة  ا ت الوز
و�� السياق ذاتھ، أطلق

ف �عز�ز الت�سيق المؤس���، وتبادل ا����ات، ومناقشة التحديات المش��كة،  
القطاعات، ��د

رات، وتبادل المعطيات، واستعمال التقنيات ا��ديثة �� تطو�ر   ط المسا
صة ما يتعلق بت�سي

خا
ا��دمات العم 

ومية.
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�� سياق عمل ال��نة الموضوعاتية  
وت�امل ا���ود ب�ن السلطت�ن ال�شر�عية  

ت ال�� 
والتنفيذية، ما �� أ�م المق��حا

يمكن ل��نة دعم�ا أو ت�ن��ا �� �ذا ا��ال  
ش الرقمنة وتحف�� الاس�ثمار 

ل�سر�ع ور
ص الشغل؟

وخلق فر
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  أرضية المناقشة 
  

  

  

    

 
 
 
تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  1

  قصد المناقشة بعض الأسئلة  

I.  الرؤية الاستراتيجية والإطار العامأسئلة حول: 
1.  

 
2.  

 
3. 

 
4. 

 

II. حول العرض التكويني والتخصصات والملاءمة مع سوق الشغل أسئلة: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 
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تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  2

III. أسئلة حول علاقة المكتب بدينامية الاستثمار والمقاولات: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

 

IV. حول التكوين المهني القائم على النتائج والجودة أسئلة: 
1-  

2-  

3-  

4-  

5-  

6-   

V. أسئلة حول البعد الجهوي والعدالة المجالية: 
1- 

 

2- 

 

3- 

 

4- 
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تثمار والتشغيلالاسب المرتبطة المؤقتة الموضوعاتيةمجموعة العمل  3

VI. حول إدماج الفئات الهشة وتعزيز قابلية التشغيل أسئلة: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- 

 

VII. أسئلة حول التتبع، التقييم، الحكامة، والتمويل: 
1- 

 
2- 

 
3- 

 
4- PPP

.. 

VIII. أسئلة استشرافية ورهانات مستقبلية: 
1- 

 
2- 

 
3- 
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مناقشة الأسئلة الموجھة للمكتب 
ص تقییم السیاسة العمومیة ومدى تحقیق أھ

صو
بخ

ف 
الخطط والاستراتیجیات الوطنیة المتخذة في مجال دا

الاستثمار والتشغیل

ضاء مجموعة العمل 
لقاء مع أع

ضوعاتیة المؤقتة 
المو

س المستشارین
مجل

الرباط في 
25

یونیو 
2025

ضوع
المو

  عرض السيدة المديرة العامة 
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س
الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العامفھر

صات والملاءمة مع سوق الشغل
ص

ض التكویني والتخ
العر

علاقة المكتب بدینامیة الاستثمار والمقاولات

التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة 

البعد الجھوي والعدالة المجالیة 

إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة التشغیل

التتبع، التقییم، الحكامة، والتمویل

استراتیجیة ورھانات مستقبلیة

060708 01030405 02
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الرؤیة
الاستراتیجیة

والإطار
العام

1-
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة التي یعتمدھا مكت

ب 
ش الشغل لتعزیز دوره ف

التكوین المھني وإنعا
ي إعداد 

ت وتأھیل الرأسمال البشري؟
-2الكفاءا

ت النموذج التن
ضیا

ب مقت
ف یترجم المكت

كی
ضھ التكویني وبرامجھ التشغیموي 

ضمن عر
الجدید 

لیة؟
3-

ف 
ما مدى ملاءمة الاستراتیجیة الحالیة مع أھدا
النمو الشامل والاستثمار المنتج، والشغل اللائ

ق؟
4-

ب تدخلھ مع وزارة الإدماج 
ف ینسق المكت

كی
صادي والتشغیل، ووزارة التربیة الوطنی

الاقت
ة، 

ووزارة التعلیم العالي؟

ض
العر

التكویني
صات

ص
والتخ

والملاءمة
مع

سوق
الشغل

1-
ما

ھو
حجم

ض
العر

التكویني
الحالي

ب
حس

ب،
الشع

ت،
والمستویا

ت؟
والجھا

ف
وكی

یتم
تح

دید
ت

حاجیا
السوق

من
ت؟

التكوینا
2-

ما
مدى

ملاءمة
ضامین

الم
التكوینیة،

والبرامج
البیداغوجیة

مع
ت

التحولا
القطاعیة

)
الرقمنة

،
صاد

الاقت
ضر

الأخ
...
؟)

3-
ھل

تم
تقییم

فعالیة
ب

الشع
المحدثة

حدیثا
نم

ث
حی

قابلیة
التشغیل؟

وھل
یتم

تعدیل
ض

العر
الت

كویني
بناء

على
ت

مؤشرا
سوق

الشغل؟
4-

ما
ھو

معدل
الإدماج

المھني
السنوي

لخریجي
ب

المكت
ب

حس
ت

القطاعا
ت

والمجالا
الترابیة؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
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القطاعا
ت

والمجالا
الترابیة؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
1              الملحق رقم
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علاقة
المكتب

بدینامیة
الاستثمار

والمقاولات

1-
ب في مواكبة 

ما ھو الدور الذي یلعبھ المكت
ت الكبرى وطنیا وجھویا عبر التكوینا

الاستثمارا
ت 

-2المؤھلة؟
ھل

ت مؤسساتیة دائمة مع الفاعلین
توجد شراكا

ف البرامج مع
ص لتكیی

صادیین والقطاع الخا
الاقت

-3حاجیاتھم؟
ت المعتمدة لتمویل التكوین المست

ما ھي الآلیا
مر 

ت؟ وما ھو وقعھا على الإنتاجیة؟
-4داخل المقاولا

صة بالمقاولا
ض تكوینیة خا

ھل تم تطویر عرو
صغرى والمتوسطة؟ وما مدى الإقبالت 

صغیرة جدا وال
ال

علیھا؟

التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة

1.
ضمان جودة 

ما ھي المعاییر المعتمدة ل
.2التكوین؟

ت العملیة للمتك
ھل یتم تقییم الكفاءا

ونین؟
3.

ضمان الجودة 
ب نظام داخلي ل

ھل لدى المكت
.4ومراقبة الأداء البیداغوجي والإداري؟

ب؟
ما ھو معدل التكوین بالتناو

5.
ھل ھناك توجھ استراتیجي نحو تعمیم 

.6التكوین في الوسط المھني؟
ت الحدیثة في 

ما مدى إدماج المقاربا
التكوین؟ التعلم مدى الحیاة، التكوین عن ب

عد؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
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.1البعد الجھوي والعدالة المجالیة
ما مدى توفر 

ب على خارطة طریق 
المكت

ت التكوین المھني
وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسا

ت؟؟
ب الجھا

حس
2.

ض 
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

التكویني في المناطق القرویة والمھمشة، والمج
ت 

الا
صناعیة الناشئة؟

.3ال
ت في التخطیط الترابي 

ما ھو دور الجھا
للتكوین؟ وھل یتم إشراك الفاعلین المحلیین

في 
ت؟

.4تحدید الحاجیا
ب في

ت التي تواجھ المكت
ما ھي أبرز الإكراھا

ت التكوینیة خارج المحاور الكب
تعمیم البنیا

رى 
للتنمیة؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة التشغیل

1-
ب 

ف المكت
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

ت الھشة
لإدماج الفئا

 :
ب غیر المتمدرس

الشبا
ین، 

صة؟
ت الخا

-2النساء، ذوي الاحتیاجا
صیرة المدى أو

ت ق
ھل تم تطویر تكوینا

صاء 
ضة للإق

ت المعر
مرنة موجھة للفئا

-3الاجتماعي؟
ت 

ب لمجالا
ف برامج المكت

ما مدى استھدا
ت 

التشغیل الذاتي والمبادرا
المقاولاتیة

لد
ى 

ب؟
-4الشبا

ما ھو تقییمكم لنجاعة برنامج 
"

مبادرة
 "

ت الطابع الإدماج المباشرأو
البرامج الأخرى ذا

؟
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.1البعد الجھوي والعدالة المجالیة

ما مدى توفر 
ب على خارطة طریق 

المكت
ت التكوین المھني

وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسا
ت؟؟

ب الجھا
حس

2.
ض 

صیة لدعم العر
صو

ھل ھناك برامج خ
التكویني في المناطق القرویة والمھمشة، والمج

ت 
الا

صناعیة الناشئة؟
.3ال

ت في التخطیط الترابي 
ما ھو دور الجھا

للتكوین؟ وھل یتم إشراك الفاعلین المحلیین
في 

ت؟
.4تحدید الحاجیا

ب في
ت التي تواجھ المكت

ما ھي أبرز الإكراھا
ت التكوینیة خارج المحاور الكب

تعمیم البنیا
رى 

للتنمیة؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة التشغیل

1-
ب 

ف المكت
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

ت الھشة
لإدماج الفئا

 :
ب غیر المتمدرس

الشبا
ین، 

صة؟
ت الخا

-2النساء، ذوي الاحتیاجا
صیرة المدى أو

ت ق
ھل تم تطویر تكوینا

صاء 
ضة للإق

ت المعر
مرنة موجھة للفئا

-3الاجتماعي؟
ت 

ب لمجالا
ف برامج المكت

ما مدى استھدا
ت 

التشغیل الذاتي والمبادرا
المقاولاتیة

لد
ى 

ب؟
-4الشبا

ما ھو تقییمكم لنجاعة برنامج 
"

مبادرة
 "

ت الطابع الإدماج المباشرأو
البرامج الأخرى ذا

؟
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التتبع، التقییم، الحكامة، والتمویل

1-
ب منظومة تقییم مؤسساتیة لر

ھل لدى المكت
صد 

أثر تدخلاتھ على التشغیل والاستثمار؟ وما ط
بیعة 

ت الأداء المعتمدة؟
-2مؤشرا

ما نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في س
وق 

-3الشغل خلال السنة الأولى من التخرج؟
ب على 

ما مدى نجاعة الحكامة الداخلیة للمكت
مستوى التدبیر المالي، والموارد البشریة، وال

تنسیق 
-4الجھوي؟

ت؟ وھل توجد شر
ف یتم تمویل التكوینا

كی
ت 

اكا
تمویلیة مبتكرة

PPP
،

صنادیق الموجھة، رسوم 
ال

التكوین
 (....

؟؟

الأسئلة الموجھة للمكتب 
استراتیجیة ورھانات مستقبلیة

1.
ت

ب لمواكبة التحولا
ف یستعد المكت

كی
المستقبلیة في سوق الشغل المرتبطة ب

الذكاء 
صاد 

صطناعي، والطاقة المتجددة، والاقت
الا

.2الرقمي؟
ت المعتمدة لتقویة

ما ھي الاستراتیجیا
الجاذبیة الاجتماعیة للتكوین المھني وتحس

ین 
صورتھ؟

3.
ث معاھد متمیزة أو 

ھل ھناك توجھ لإحدا
ت عالیة في التكوین المھني، وما م

صا
ص

تخ
وقع 

ب؟
التكوین المھني العالي في رؤیة المكت
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الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العام
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الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العام
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الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العام

ت وت
ش الشغل لتعزیز دوره في إعداد الكفاءا

ب التكوین المھني وإنعا
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكت

أھیل الرأسمال 
البشري؟

ترتكز
الرؤیة

الاستراتیجیة
التي

یعتمدھا
ب

مكت
ا

لتكوین

المھني
ش

وإنعا
الشغل

على
:

تعزیز
دوره

كمؤسسة
محوریة

في
إعداد

الكفاءات
وتأھی

ل

الرأسمال
البشري

بما
یواكب

التحولات
صادیة

الاقت

والاجتماعیة
التي

یعرفھا
المغرب

وتتجلى
ھذه

الرؤیة
في

عدد
من

المحاور
الأساسیة
.
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ش الشغل لتعزیز دو
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ره في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

c

صا أكبر للشغل وإرساء ھندسة جدیدة للتكوین
ت التي توفر فر

ض التكوین على القطاعا
انفتاح عر

تعزیز
ض

عر
التكوین

ومواكبة
المشاریع

المھیكلة

تحدیث
ض

العر
التكویني

وملاءمتھ
مع

سوق
إشراك المھنیین في إحداث شعب تكوینیة جدیدةالشغل

تعزیز المسارات التكوینیة بالمھارات الناعمة

إقحام المجال الرقمي واعتماد طرق بیداغوجیة مبتكرة

س بریادة الأعمال وتطویر المبادرة المقاولاتیة
التحسی

تطویر نمط التكوین بالتناوب

التكوین الأساسي
ص على تنوعھ وتحسینھ باستمرار 

ض التكوین وفق ھندسة مبتكرة ونموذج بیداغوجي جدید، مع الحر
ث عر

تحدی
ت الجدیدة من جھة أخرى تماشیا مع 

صا
ص

ت والتخ
ت من جھة وعلى القطاعا

بشراكة مع المھنین وانفتاحھ على كل الفئا
صة

صادیة عامة، والقطاعیة والترابیة منھا خا
ت الاقت

المتطلبا

التكوین المستمر
ضع 

ت، من خلال و
ف الفئا

ضمان حق التكوین مدى الحیاة، لمختل
ب من تفعیل دوره الأساسي ل

صور جدید یمكن المكت
ت

ضروریة
ص الموارد ال

صی
ھیاكل تنظیمیة ملائمة وتخ
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ش الشغل لتعزیز دو
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ره في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

c

صا أكبر للشغل وإرساء ھندسة جدیدة للتكوین
ت التي توفر فر

ض التكوین على القطاعا
انفتاح عر

تعزیز
ض

عر
التكوین

ومواكبة
المشاریع

المھیكلة

تحدیث
ض

العر
التكویني

وملاءمتھ
مع

سوق
إشراك المھنیین في إحداث شعب تكوینیة جدیدةالشغل

تعزیز المسارات التكوینیة بالمھارات الناعمة

إقحام المجال الرقمي واعتماد طرق بیداغوجیة مبتكرة

س بریادة الأعمال وتطویر المبادرة المقاولاتیة
التحسی

تطویر نمط التكوین بالتناوب

التكوین الأساسي
ص على تنوعھ وتحسینھ باستمرار 

ض التكوین وفق ھندسة مبتكرة ونموذج بیداغوجي جدید، مع الحر
ث عر

تحدی
ت الجدیدة من جھة أخرى تماشیا مع 

صا
ص

ت والتخ
ت من جھة وعلى القطاعا

بشراكة مع المھنین وانفتاحھ على كل الفئا
صة

صادیة عامة، والقطاعیة والترابیة منھا خا
ت الاقت

المتطلبا

التكوین المستمر
ضع 

ت، من خلال و
ف الفئا

ضمان حق التكوین مدى الحیاة، لمختل
ب من تفعیل دوره الأساسي ل

صور جدید یمكن المكت
ت

ضروریة
ص الموارد ال

صی
ھیاكل تنظیمیة ملائمة وتخ
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ش الشغل لتعزیز دو
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ره في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

c

ض
العر

ت متنوعة 
ت متكاملة ومرقمنة تشمل تكوینا

باقة خدما
)

ب أو 
ب الطل

حس
ضوریة أو عن بعد

من الكتالوج، ح
(

صول 
ت، مواكبة للح

، استشارا
ت دولیة، وھندسة التكوین

على شھادا
.

خدمات
:

OFPPT
ض الاستراتیجي

الطموحالرؤیة والعر
•

ریادة
وطنیة

في
التكوین

المستمر
)

صة
ح

30
%(

•
مرجعیة

إفریقیة
)

صة
ح

50
%(

•
ف

استھدا
ت

المؤسسا
والأفراد

.

التنزیل والموارد
استراتیجیة مبنیة على الحكامة والرقمنة والتنظیم

الاعتماد على فرق داخلیة وخارجیة ومكونین معتمدین بمیزانیة 
تقدیریة تبلغ 

60
ملیون درھم

.
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ش الشغل لتعزیز دور
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ه في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

مواكبة
المتدربین

والخریجین

ف
یھد

إلى
تمكین

المترشحین
من

اختیار
ب
مناس

لتكوینھم
من

خلال
:

•
صة

من
رقمیة

للإرشاد
المھني

•
تعزیز

دور
مستشاري

التوجیھ
•

ث
إحدا

مراكز
صة

مخت
لمواكبة

ب
الشبا

في
اختیار

ب
الشع

الملائ
مة

لھم،
ودعمھم

خلال
التكوین

وإدماجھم
المھني

بعد
التخرج

.

إرساء
نظام

جدید
للتوجیھ

یساھم
ب
المكت

ب
بجان

قطاع
التكوین

المھني
ب
ومكات

دراس
ت
ا

صة
مخت

في
ھذا

المجال
في

إنجاز
ت
دراسا

حول
اندماج

خریج
ي

التكوین
المھني

في
سوق

الشغل
ضافة

بالإ
إلى

ت
دراسا

یقوم
ابھ

ب
المكت

لتقییم
اندماج

الخریجین
في

ت
قطاعا

ت
ومجالا

م
حددة

.

ض مع احتیاجات سوق الشغل
ف العر

تتبع الإدماج من خلال تكیی



جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

503

ش الشغل لتعزیز دور
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ه في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

مواكبة
المتدربین

والخریجین

ف
یھد

إلى
تمكین

المترشحین
من

اختیار
ب
مناس

لتكوینھم
من

خلال
:

•
صة

من
رقمیة

للإرشاد
المھني

•
تعزیز

دور
مستشاري

التوجیھ
•

ث
إحدا

مراكز
صة

مخت
لمواكبة

ب
الشبا

في
اختیار

ب
الشع

الملائ
مة

لھم،
ودعمھم

خلال
التكوین

وإدماجھم
المھني

بعد
التخرج

.

إرساء
نظام

جدید
للتوجیھ

یساھم
ب
المكت

ب
بجان

قطاع
التكوین

المھني
ب
ومكات

دراس
ت
ا

صة
مخت

في
ھذا

المجال
في

إنجاز
ت
دراسا

حول
اندماج

خریج
ي

التكوین
المھني

في
سوق

الشغل
ضافة

بالإ
إلى

ت
دراسا

یقوم
ابھ

ب
المكت

لتقییم
اندماج

الخریجین
في

ت
قطاعا

ت
ومجالا

م
حددة

.

ض مع احتیاجات سوق الشغل
ف العر

تتبع الإدماج من خلال تكیی
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ش الشغل لتعزیز دور
ما ھي الرؤیة الاستراتیجیة لمكتب التكوین المھني وإنعا

ه في 
إعداد الكفاءات وتأھیل الرأسمال البشري؟

مقاربة تشاركیة

ض التكویني الجدید و في تحدید خرائط التكوین
إدماج المھنین في بناء العر

لمدن المھن و والكفاءات  من خلال اللجان القطاعیة

ضع إطار رسمي و آلیات مناسبة تمكن من التجدید 
المطالبة بشكل مستمر بو

ضل
الإستباقي لحاجیات سوق الشغل من أجل الاستجابة إلیھا بشكل أف

02

01

الانفتاح على نماذج جدیدة من الحكامة على مستوى مدن المھن والكفاءات 
ض المؤسسات التكوینیة القطاعیة

و بع
03
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ضیات النموذج التنموي
ف یترجم المكتب مقت

كی
ضھ التكویني وبرامجھ التشغیلیة

ضمن عر
الجدید 

؟
ضطلع

ی
ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
بدور

محوري
في

ترجمة
ت
ضیا

مقت
النموذج

التنموي
الجدید

إلى
برامج

عملیة
ضمن

ضھ
عر

التكویني
ومبادراتھ

التشغیلیة
.

ویتجلى
ھذا

التفعیل
في

عدة
ت
مستویا

استراتیجیة
.

تطویر
ض

عر
تكویني

جدید
یتماشى

مع
القطاعات

ذات
الأولویة

01

تحدیث
المناھج

واعتماد
البیداغوجیا

القائمة
على

الكفاءات
02

مقاربة
جھویة

للتكوین
والتشغیل

03

تشجیع ریادة الأعمال والمبادرة الذاتیة
04

ص
تعزیز الشراكة مع القطاع الخا

05

الرقمنة والتحول التكنولوجي
06

ضعیة ھشاشة
مواكبة الفئات في و

07
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ما
مدى

ملاءمة
الاستراتیجیة

الحالیة
مع

ف
أھدا

النمو
الشامل

والاستثمار
المنتج
،

والشغل
اللائق؟

الاستراتیجیة
الحالیة

التي
یعتمدھا

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
تظُھر

درجة
مھمة

من
الملاءمة

مع
ف
أھدا

النمو
الشامل

والاستثمار
المنتج

كما
ت
ورد

في
النموذج

التنموي
الجدید
،

وذلك
من

خلال
مجموعة

من
ت
المقاربا

المتكاملة

ملاءمة
التكوین

مع
حاجیات

صاد
الاقت

الوطني

الاستراتیجیة
تركز

على
تكوین

الكفاءات
في

القطاعات
الواعدة

مثل
صناعة

ال
،

الفلاحة
الذكیة
،

صاد
الاقت

الرقمي
،

الطاقات
المتجددة
،

والسیاحة
المستدامة

.
ھذه

المقاربة
تعزز

الاستثمار
المنتج
،

لأنھا
توفر

للمستثمرین
ید

عاملة
مؤھلة

تتماشى
مع

متطلب
ات

الإنتاج
الحدیث

والتنافسیة
.

فتح
المجال

أمام
فئات

واسعة
،

صًا
صو

خ
الشباب
،

النساء
،

وساكنة
المناطق

الق
رویة
،

للولوج
إلى

التكوین
مما

یسھم
في

ص
تقلی

الفوارق
المجالیة

والاجتماعیة
ویح

قق
مبدأ

العدالة
المجالیة
،

وھو
صر

عن
جوھري

في
النمو

الشامل
.

إدماج
التكوین

في
منظومة

الابتكار
وریادة

الأعمال

الشراكة
مع

القطاع
ص

الخا
لتعزیز

الاستثمار
الفعال

من
خلال

التكوین
بالتناوب

ومساھمة
المھنیین

في
صیاغة

البرامج
،

ضمن
ی

المك
تب

تكویناً 
موجھاً 

نحو
سوق

الشغل
،

مما
یحد

من
البطالة

الھیكلیة
. 

ھذا
یشجع

القطاع
ص

الخا
على

الاستثمار
في

المغرب
ضل

بف
توفر

كفاءات
مؤھلة

محلیاً 
.

مرونة
واستباقیة

في
ف
التكی

مع
التحولات

صادیة
الاقت

اعتماد
نظام

مرن
لتحدیث

البرامج
التكوینیة

وفق
تطور

السوق
،

مما
یجعل

التك
وین

أداة
استباقیة

ولیست
فقط

صلاحیة
إ

.
الاستراتیجیة

الحالیة
تعُتبر

متقدمة
من

حیث
الت

وجھات
الكبرى
،

وھي
ملائمة

بدرجة
عالیة

ف
لأھدا

النمو
الشامل

والاستثمار
المنتج
،

ضم
و

اناً 
للفعالیة

المیدانیة
صة

خا
في

تتبع
مخرجات

التكوین
ودمج

الخریجین
في

س
وق

الشغل
بشكل

فعلي
.

عبر
برامج

دعم
ریادة

الأعمال
وتمكین

المتدربین
من

إنشاء
مقاولاتھم

صة
الخا

م،
ما

یعزز
دینامیة

التشغیل
الذاتي

صاد
والاقت

المحلي
. 

الاستثمار
في

مھارات
المستقبل

(
الرقمنة
،

الذكاء
صطناعي

الا
،

صیانة
ال

صناعیة
ال

…
) 

یوجھ
الرأسمال

البشري
نحو

القطاعات
ذات

القیمة
ضافة

الم
.

دعم
النمو

الشامل
عبر

التكوین
المھني
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صادي والتشغیل، ووزارة الترب
ف ینسق المكتب تدخلھ مع وزارة الإدماج الاقت

كی
یة 

الوطنیة، ووزارة التعلیم العالي؟

1
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

"
یعتمد

المكتب
مقاربة

صلیة
توا

موجھة
ف

لتعری
الشباب

ضھ
بعر

التكویني،
وذلك

بتنسیق
مع

ش
ركائھ

في
قطاعي

التربیة
الوطنیة

والتعلیم
العالي
.

ف
وتھد

ھذه
المبادرات

إلى
توجیھ

الشباب
نحو

تكوینات
ملا

ئمة
لطموحاتھم،

وتعزیز
الإقبال

على
مؤسسات

التكوین
وفقاً 

لخریطة
التكوین

الوطنیة
."

2
المشاركة

في
اللقاءات

والمنتدیات
یشارك

المكتب
في

لقاءات
ومنتدیات

إعلامیة
وتوجیھیة

على
المستویین

الجھوي
والوطني،

تشكل
ف

ضاءات
للتفاعل

المباشر
مع

الشباب
.

وتسُاھم
ھذه

اللقاءات
في

توجیھھم
وتعریفھم

ص
بالفر

التكوینیة
ا

لمتاحة،
بما

یدعم
اختیاراتھم

المستقبلیة
ویعُزز

جاھزیتھم
للاندماج

المھني
.

3
الشراكة

مع
الوكالة

الوطنیة
ش

لإنعا
التشغیل

والكفاءات
یقدم

المكتب
قائمة

من
التكوینات

التأھیلیة
التي

ضھا
تعر

الوكالة
على

الباحثین
عن

العمل
ف

بھد
ت

غییر
مساراتھم

المھنیة
(reconversion)

وتزویدھم
بالكفاءات

اللازمة
من

أجل
تأھیلھم

للاندماج
الفعاّل

في
سوق

الشغل
.

4
صائیات

إح
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

(2024-2025)
بلغ

عدد
المستفیدین

من
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

داخل
المؤسسات

التعلیمیة
على

صعید
ال

ال
وطني

2.533.467
مستفیداً 

.
كما

شارك
المكتب

في
264

منتدى
إعلامي

صلي
وتوا

على
المستویین

الجھوي
والوطني
.

5
المسارات

المھنیة
یعتمد

المكتب
المسارات

المھنیة
كآلیة

لتقویة
التكامل

بین
التكوین

العام
والمھني،

وترسیخ
التو

جیھ
المبكر

في
إطار

ف
ص

من
.

وتساھم
ھذه

المسارات
في

تنویع
ض

العر
التكویني

بالتعلیم
الثانوي

ومواءمتھ
مع

متط
لبات

سوق
الشغل
.

وقد
ص

ص
خُ

لھا
33.421

مقعدًا
برسم

الموسم
2024
-

2025
.

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

507

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

صادي والتشغیل، ووزارة الترب
ف ینسق المكتب تدخلھ مع وزارة الإدماج الاقت

كی
یة 

الوطنیة، ووزارة التعلیم العالي؟

1
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

"
یعتمد

المكتب
مقاربة

صلیة
توا

موجھة
ف

لتعری
الشباب

ضھ
بعر

التكویني،
وذلك

بتنسیق
مع

ش
ركائھ

في
قطاعي

التربیة
الوطنیة

والتعلیم
العالي
.

ف
وتھد

ھذه
المبادرات

إلى
توجیھ

الشباب
نحو

تكوینات
ملا

ئمة
لطموحاتھم،

وتعزیز
الإقبال

على
مؤسسات

التكوین
وفقاً 

لخریطة
التكوین

الوطنیة
."

2
المشاركة

في
اللقاءات

والمنتدیات
یشارك

المكتب
في

لقاءات
ومنتدیات

إعلامیة
وتوجیھیة

على
المستویین

الجھوي
والوطني،

تشكل
ف

ضاءات
للتفاعل

المباشر
مع

الشباب
.

وتسُاھم
ھذه

اللقاءات
في

توجیھھم
وتعریفھم

ص
بالفر

التكوینیة
ا

لمتاحة،
بما

یدعم
اختیاراتھم

المستقبلیة
ویعُزز

جاھزیتھم
للاندماج

المھني
.

3
الشراكة

مع
الوكالة

الوطنیة
ش

لإنعا
التشغیل

والكفاءات
یقدم

المكتب
قائمة

من
التكوینات

التأھیلیة
التي

ضھا
تعر

الوكالة
على

الباحثین
عن

العمل
ف

بھد
ت

غییر
مساراتھم

المھنیة
(reconversion)

وتزویدھم
بالكفاءات

اللازمة
من

أجل
تأھیلھم

للاندماج
الفعاّل

في
سوق

الشغل
.

4
صائیات

إح
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

(2024-2025)
بلغ

عدد
المستفیدین

من
الحملات

الإعلامیة
والتوجیھیة

داخل
المؤسسات

التعلیمیة
على

صعید
ال

ال
وطني

2.533.467
مستفیداً 

.
كما

شارك
المكتب

في
264

منتدى
إعلامي

صلي
وتوا

على
المستویین

الجھوي
والوطني
.

5
المسارات

المھنیة
یعتمد

المكتب
المسارات

المھنیة
كآلیة

لتقویة
التكامل

بین
التكوین

العام
والمھني،

وترسیخ
التو

جیھ
المبكر

في
إطار

ف
ص

من
.

وتساھم
ھذه

المسارات
في

تنویع
ض

العر
التكویني

بالتعلیم
الثانوي

ومواءمتھ
مع

متط
لبات

سوق
الشغل
.

وقد
ص

ص
خُ

لھا
33.421

مقعدًا
برسم

الموسم
2024
-

2025
.

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

1              الملحق رقم

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

508

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ص الأرقام الرئیسیة
ملخ

ص
تخ

التكوین
التأھیلي

شعبة
تأھیلیة
426

ص،
ص

في مستویات التقني المتخ
ص

ص
التقني، التأھیل والتخ

شعبة أساسیة
267

ض التكویني الإجمالي
یشملھا العر

شعبة تكوینیة
726

ض التكویني برسم
یغطیھا العر

السنة التكوینیة 
2024
-

2025

قطاعًا مھنیاً
18

شارك فیھا المكتب على المستویین
الجھوي والوطني

صلي
منتدى إعلامي وتوا
264

داخل المؤسسات التعلیمیة
صعید الوطني 

على ال
)

2024
-

2025
(

مستفید من الحملات الإعلامیة
2.55M

من مجموع برامج التكوین

نسبة المھارات الناعمة
30%

مرتبطة بالمسارات المھنیة
)

البكالوریا المھنیة والمسار الإعدادي المھني
(

شعبة مھنیة
33

صًا للمسارات المھنیة
ص

مخ
برسم سنة 

2024
-

2025 مقعدًا بیداغوجیاً
33421
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صات 
ص

ض التكویني والتخ
العر

والملاءمة مع سوق الشغل
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صات والملاءمة مع سوق الشغل
ص

ض التكویني والتخ
العر

ف یتم تحدی
ت؟ وكی

ت، والجھا
ب، والمستویا

ب الشع
ض التكویني الحالي حس

ما ھو حجم العر
ت 

د حاجیا
ت ؟

السوق من التكوینا

ت من ا
ب للحاجیا

ض تكویني متنوع یستجی
ش الشغل على توفیر عر

ب التكوین المھني وإنعا
یسھر مكت

لموارد البشریة 

صادیة سواء على المستوى الوطني أو الجھوي، كما ونوعا، مع الس
المؤھلة والكفیلة بمواكبة المشاریع الاقت

ھر على 

ت سوق الشغل
الملاءمة بین التكوین وحاجیا

.

.
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ف
ض التكویني الحالي حسب الشعب، والمستویات، والجھات؟ وكی

ما ھو حجم العر
یتم 

تحدید حاجیات السوق من التكوینات ؟

ض التكویني الحالي
حجم العر

بلغ
عدد

ت
المؤسسا

التكوینیة
التابعة

ب
للمكت

493
مؤسسة،

برسم
السنة

التكوینیة
2024/2025

.
توفر

طاقة
استیعابیة

صل
ت

إلى
415.800

مقعدا
بیداغوجیا،

مفتوحة
على

جل
ت

القطاعا
المرتبطة

بسوق
الشغ

.ل

المؤسسات التكوینیة
أعلن

ب
المكت

برسم
س

نف
السنة

عن
الانطلاقة

الر
سمیة

للتكوین
بمدن

المھن
ت

والكفاءا
ت

بجھا
طنجة

ت–
طوان

–
الحسیمة

وبني
ملال

–
خنیفرة،

والدار
ضا

البی
ء

–
ت

سطا
.

مدن المھن والكفاءات
ضافة

بالإ
إلى

افتتاح
ث

ثلا
معاھد

صة
ص

متخ
في

مھن
صحة

ال
والعمل

الاجتماعي
بكل

من
ت

جھا
س

فا
س

مكنا
والشرق

وبني
ملال

–
خنیفرة

.

صة
ص

معاھد متخ
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إلى
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ث
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مھن
صحة
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من
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ف
ض التكویني الحالي حسب الشعب، والمستویات، والجھات؟ وكی

ما ھو حجم العر
یتم 

تحدید حاجیات السوق من التكوینات ؟

ت
ب القطاعا

برامج التكوین والتوزیع حس

صل
یوا

ب
المكت

تنزیل
ضھ

عر
الجدید،

الذي
یغطي

18
قطاعا

مھنیا،
مفتوحا

على
726

تكوین،
منھ

267
في

كل
من

ت
مستویا

التقني
ص

ص
المتخ

والتقني
والتأھیل

ص
ص

والتخ
بالنسبة

للتك
وین

الأساسي
المتوج

بدبلوم
و

426
في

التكوین
التأھیلي

و
33

مرتبط
ت

بالمسارا
المھنیة

والتي
تشمل

الباكالوریا
الم

ھنیة
والمسار

الإعدادي
المھني
.

یتمیز
ض

العر
التكویني

الجدید
بإطلاق

120
شعبة

جدیدة
وإعادة

ھیكلة
12

أخرى
.

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

513

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ف
ض التكویني الحالي حسب الشعب، والمستویات، والجھات؟ وكی

ما ھو حجم العر
یتم 

تحدید حاجیات السوق من التكوینات ؟

130783

65105

47144

22113

15162

18369

117124

10000
100000

ص
ص

التقني المتخ

التقني

التأھیل

ص
ص

التخ

المسار الاعدادي

البكالوریا المھنیة

التكوین 

التكوین الأساسي المسارات المھنیة التأھیلي

11250 22082

27490

33192

33671

34340

36765

42100

71905

103005

10000
40000

70000
100000

درعة تافیلالت

الأقالیم الجنوبیة

بني ملال خنیفرة

س ماسة
سو

طنجة تطوان الحسیمة

ش آسفي
مراك

الشرق

س
س مكنا

فا

الرباط سلا القنیطرة

ضاء سطات
الدار البی

التوزیع
حسب

الجھة

380
446
491 1200

1377
1539

2389
3319
3736
3785

6413
6459

12372
31039
31533

84925
95984
128413

100
1000

100001000001000000

ضة
مھن الریا

صري والسینما
السمعي الب

صید البحري
ال

ضر
صاد الأخ

الاقت
صي والمھني

التطویر الشخ
صناعة التقلیدیة

ال
الفلاحة

صناعات الغذائیة
ال

صحة
ال

صناعة الطباعة 
فنون و

اللوجستیك والنقل
ص

خدمات للأشخا
النسیج والألبسة والجلد

البناء والاشغال العمومیة
السیاحة الفندقة والمطعمة
التكنولوجیا الرقمیة والذك

اء 
…

التسییر والتجارة
صناعة

ال

التوزیع حسب قطاعات التكوین
التوزیع 

حسب
مستوى

التكوین
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ضامین التكوینیة، والبرامج البیداغوجیة مع التحولات القطاع
ما مدى ملاءمة الم

یة 
)

ضر
صاد الأخ

الرقمنة، الاقت
(...

؟
ترتكز

المقاربة
التي

یعتمدھا
ب
المكت

من
أجل

ملاءمة
التكوین

مع
ت
متطلبا

سوق
الشغل

على
بلورة

برامج
تكوینیة

متوازنة
،

قوامھا
تطویر

ت
الكفاءا

المھنیة
لدى

المتدربین
من

جھة
وكذا

ت
الكفاءا

الح
یاتیة

والمقاولاتیة
واللغویة

والرقمیة
من

جھة
أخرى

. 
كما

تعتمد
على

مناھج
بیداغوجیة

مبتكرة
تعتمد

على
البیداغوجیة

النشیطة
والعمل

التعاوني
والتعلم

من
خلال

المشروع
صمیم

والت
الإبداعي

. 
ویتمیز

ھذا
النموذج

ت
بمحتویا

محینة
،

ضلا
ف

عن
اعتماد

التعلم
المرح

Ludique 
الذي

یمزج
بین

التعلم
بالممارسة

doing by Learning 
ت
والأدوا

الرقمیة
،

ھذا
ضافة

بالإ
إلى

اعتماد
نمط

التكوین
المختلط

الذي
یزاوج

بین
التكوین

ضوري
الح

وعن
بعد

. 
ب
ویتطل

ھذا
النموذج

البیداغوجي
الجدید

من
المكون

ب
لع

دور
المیسر

facilitateur 
والمرافق

والمحفز
على

العمل
الجماعي
.

مناھج
بیداغوجیة

جدیدة
اعتماد

مناھج
بیداغوجیة

جدیدة
قوامھا

الابتكار
والإبداع

البیداغوجیة
النشیطة

و
المعكوسة

والتعلم
من

خلال
المشاریع

والعمل
التعاوني

صمیم
والت

الإبداعي
.

تعزیز
المھارات

الحیاتیة
تعزیز

وتقویة
ت
المھارا

الحیاتیة
(Soft Skills) 

عبر
ص

صی
تخ

30%
 

من

برامج
التكوین

لتنمیة
ت
الكفاءا

اللغویة
والرقمیة

ت
والمھارا

المقاولات
یة

والذاتیة
،

وكذا
ص

صی
تخ

20%
 

من
التكوین

للتكوین
عن

بعد
.

تحسین
جودة

التأطیر
تحسین

جودة
التأطیر

من
خلال

تعمیم
اعتماد

ت
مجموعا

صغیرة
لا

تتعدى
25 

متدربا
في

كل
مجموعة
،

وذلك
ف
بھد

ضمان
تأطیر

وثیق
طیلة

مدة
التكوین

. 
وفیما

ص
یخ

مدن
المھن

ت
والكفاءا

،
زیادة

على
ت
المؤسسا

التكوینیة
الجدیدة
،

ومن
أجل

ضمان
تأطیر

ف
كا

ومؤھل
،

حدد
ب
المكت

عدد
المتدربین

داخل
ت
ضاءا

الف
التكوینیة

التابعة
لھا

في
20 

ب
متدر

ومتدربة
.

التكوین
بالتناوب

تطویر
نمط

التكوین
ب
بالتناو

والذي
یسمح

للمتدربین
باقتحام

عالم
المقاول
ة

ف
والتعر

عن

ب
قر

على
ت
صیا

صو
خ

سیر
الشغل

داخلھا
،

وبالتالي
تیسیر

اندماجھم
المھني
.
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تمتدعیم التكوین في مجال الرقمیة
اعتماد

وحدة
'

الثقافة
والتقنیات

الرقمیة
'

ضمن
جمیع

برامج
التكوین

ا
لأساسي،

بغایة
تعزیز

تأقلم
المتدربین

مع
ت

الأدوا
الرقمیة

الحدیثة
.

وتغطي
ھذه

ال
وحدة،

التي

تنقسم
إلى

ثلاثة
ت

مستویا
)

أساسي،
متوسط،

متقدم
(،

مفاھیم
ت

وتطبیقا
متنوعة

تشمل

ف
التعر

على
ت

المعدا
ت،

والبرمجیا
تطویر

المحتوى
الرقمي،

ث
البح

الذكي
،

العمل

التعاوني،
البرمجة،

وحمایة
ت

المعطیا
.

ف
وتھد

إلى
تمكین

المتدربین
من

اس
تخدام

فعاّل
وآمن

ت
للتكنولوجیا

الرقمیة
في

بیئتھم
المھنیة

برامج التمیز وتدعیم التكوین الرقمي

ضامین التكوینیة، والبرامج البیداغوجیة مع التحولات القطاع
ما مدى ملاءمة الم

یة 
)

ضر
صاد الأخ

الرقمنة، الاقت
(...

؟

برامج التمیز
تم

إطلاق
برنامج

"
VET

by
EH

L"
في

القطاع
السیاحي

بشراكة
مع

مدرسة

لوزان
للفندقة،

إلى
ب

جان
برنامج

الابتكار
المقاولاتي

المطور
بالتعاون

عم
جامعة

محمد
س

الساد
متعددة

ت
صا

ص
التخ

التقنیة
.

ف
یھد

البرنامج
المقاولاتي

إلى
تعمیم

التكوین
على

جمیع
المتدربین

في
التكوین

الأساسي،
لتعزیز

قدراتھم
المقاولاتیة

وتشجیع
ت

المبادرا
الذاتیة

لدیھم
.

یستمر
التكوین

لمدة
سنتین،

ویعتمد
على

بیداغوجیة
نشیطة

تجمع
بی

ن
التعلم

بالممارسة،
الفكر

صمیمي،
الت

وحل
المشاكل

.

.
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تمتدعیم التكوین في مجال الرقمیة
اعتماد

وحدة
'

الثقافة
والتقنیات

الرقمیة
'

ضمن
جمیع

برامج
التكوین

ا
لأساسي،

بغایة
تعزیز

تأقلم
المتدربین

مع
ت

الأدوا
الرقمیة

الحدیثة
.

وتغطي
ھذه

ال
وحدة،

التي

تنقسم
إلى

ثلاثة
ت

مستویا
)

أساسي،
متوسط،

متقدم
(،

مفاھیم
ت

وتطبیقا
متنوعة

تشمل

ف
التعر

على
ت

المعدا
ت،

والبرمجیا
تطویر

المحتوى
الرقمي،

ث
البح

الذكي
،

العمل

التعاوني،
البرمجة،

وحمایة
ت

المعطیا
.

ف
وتھد

إلى
تمكین

المتدربین
من

اس
تخدام

فعاّل
وآمن

ت
للتكنولوجیا

الرقمیة
في

بیئتھم
المھنیة

برامج التمیز وتدعیم التكوین الرقمي

ضامین التكوینیة، والبرامج البیداغوجیة مع التحولات القطاع
ما مدى ملاءمة الم

یة 
)

ضر
صاد الأخ

الرقمنة، الاقت
(...

؟

برامج التمیز
تم

إطلاق
برنامج

"
VET

by
EH

L"
في

القطاع
السیاحي

بشراكة
مع

مدرسة

لوزان
للفندقة،

إلى
ب

جان
برنامج

الابتكار
المقاولاتي

المطور
بالتعاون

عم
جامعة

محمد
س

الساد
متعددة

ت
صا

ص
التخ

التقنیة
.

ف
یھد

البرنامج
المقاولاتي

إلى
تعمیم

التكوین
على

جمیع
المتدربین

في
التكوین

الأساسي،
لتعزیز

قدراتھم
المقاولاتیة

وتشجیع
ت

المبادرا
الذاتیة

لدیھم
.

یستمر
التكوین

لمدة
سنتین،

ویعتمد
على

بیداغوجیة
نشیطة

تجمع
بی

ن
التعلم

بالممارسة،
الفكر

صمیمي،
الت

وحل
المشاكل

.

.
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ھل تم تقییم فعالیة الشعب المحدثة حدیثا من حیث قابلیة التشغیل؟ وھل ی
تم تعدیل 

ض التكویني بناء على مؤشرات سوق الشغل؟
العر

ب معالجتھا من جانبین اثنین
ت سوق الشغل یج

إن مسألة ملاءمة التكوین مع حاجیا
 :

ب الملاءمة الكمیة والعددیة الإجمال
جان

ب 
یة، وجان

الملاءمة أو الالتقائیة النوعیة
.

تتطلب
ملاءمة

التكوین
مع

حاجیات
سوق

الشغل
تنسیقاً

دقیقًا
بین

ف
مختل

ف
الأطرا

المعنیة
من

سل
طات

عمومیة

وقطاع
ص

خا
وھیئات

صة،
مخت

معتمدین
على

دراسات
مسبقة

صل
وتوا

مستمر
.

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
مسؤول

عن
الاستجابة

ت
للحاجیا

س
ولی

تحدیدھا
أو

تقییمھا،
إذ

یق
ع

في
ف

ص
منت

السلسلة
بین

ت
الجھا

التي
تزوده

ت
بالحاجیا

المستقبلیة
وتلك

التي
تقوم

بالتقییم
البعدي،

ف
بھد

تحسین
الأداء

.
رغم

ض
بع

ب
التجار

الناجحة
مثل

مخطط
التسریع

صناعي
ال

2014
-

2020
،

تبقى
ت

آلیا
التحدید

والتقییم
غیر

كافیة
لاو

منتظمة
على

المستوى
الوطني،

مما
یحد

من
فاعلیة

المنظومة
.

من
أجل

تنفیذ
خارطة

الطریق
الجدیدة

لتطویر
التكوین

المھني،
تم

إنشاء
لجان

قطاعیة
ضم

ت
ممثلین

نع
ف

مختل

ف
الأطرا

لدراسة
وتحلیل

ض
العر

التكویني
وتحدید

خارطة
طریق

وطنیة
وجھویة

.
تؤكد

ھذه
التجربة

ضرو
رة

مأسسة

تحدید
ت

الحاجیا
بشكل

استباقي
عبر

تفعیل
أدوار

جمیع
المتدخلین

صد
والمرا

الوطنیة
ضمان

ل
ملاءمة

ا
لتكوین

لسوق

الشغل
وتحقیق

النموذج
التنموي

الجدید
.

یلج
سوق

الشغل
سنویاً

عدد
من

الخریجین
یفوق

بكثیر
عدد

ص
فر

العمل
المتاحة،

وھو
واق

ع

یستوجب
إعادة

النظر
في

عدة
محاور
:

•
توجیھ

ت
الاستثمارا

العمومیة
نحو

ت
القطاعا

القادرة
على

خلق
ص

فر
العمل

وتعزیز
تنوی

ع

ت،
المنتجا

على
غرار

التجربة
التي

ت
قام

بھا
تجربة

وزارة
صناعة

ال
والتجارة

صاد
والاقت

ضر
الأخ

والرقمي
.

•
تحفیز

ت
استثمارا

القطاع
ص

الخا
ودعم

ت
المقاولا

صغرى،
ال

التي
تشكل

غالبیة
المقاولا

ت
ف

وتوظ

عدداً 
محدوداً 

من
العمال،

مما
یفتح

صاً 
فر

لتوسیع
التشغیل

عبر
مرافقة

ھذه
ت

المقاولا
.

•
تشجیع

المبادرة
المقاولاتیة

لدى
ب

الشبا
وتوفیر

ت
آلیا

الدعم
والتوجیھ،

ث
حی

یساھم
م

ب
كت

التكوین

المھني
ش

وإنعا
الشغل

في
ب

تدری
نحو

1500
ب

شا
سنویاً،

ومواكبة
س

تأسی
400

مقاولة
جدیدة،

ضافة
إ

إلى
دعم

350
مقاولة

قائمة
.

الملائمة  الكمیة
الملائمة النوعیة
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صغرى والمتو
صغیرة جدا وال

صة بالمقاولات ال
ض تكوینیة خا

ھل تم تطویر عرو
سطة؟ 

وما مدى الإقبال علیھا؟

تحلیل
الحاجیات

یقوم
ب
المكت

بتطویر
ض

عرو
تكوینیة

صة
خا

ت
بالمقاولا

صغیرة
ال

جداً 
،

صغرى
وال

،
والمتوسط
ة

التي
تشكل

أكثر
من

95%
من

النسیج
صادي

الاقت
.

ھذه
الفئة

من
ت
المقاولا

تحتاج
إلى

دعم
مستمر

في
التكوین

لمواجھة
ت
التحدیا

وتطویر
قدراتھا

التنافسیة
.

ولأجل
ذلك

یعمل
ب
المكت

على
إجراء

ص
تشخی

میداني
لف

ھم
ت
احتیاجا

كل
فئة

من
ت
المقاولا

،
وتحدید

ت
المھارا

ا
لتي

ص
تنق

ب
صحا

أ
ت
المقاولا

أو
فرق

العمل
مثلاً 

:
التسویق

الرقمي
،

التدبیر
المالي
،

التسییر
الإداري
،

إلخ
.

یركز
ب
المكت

على
صمیم

ت
محتوى

عملي
وتطب

یقي
،

یركز
على

أمثلة
حقیقیة

ت
وأدوا

قابلة
للتطبی

ق
مباشرة

.
كما

یوفر
مرونة

في
صیغ

ال
ضوري

ح
،

عن
بعُد
،

أو
مزیج

من
الاثنین

ومدة
صیرة

ق
ومركزة

م
ثلاً 

ت
ورشا

من
یوم

إلى
ثلاثة

أیام
.

صمیم
ت

ض
العرو

التكوینیة
ضع

وو
صدارات

إ
سنویة

المجالات
ذات

الأولویة
والتمویل

تشمل
ت
المجالا

ت
ذا

الأولویة
إدارة

وتسییر
المقاولة
،

التسویق
ت
والمبیعا

صاً 
صو

خ
التس

ویق
الرقمي
،

المحاسبة
والمالیة

للمبتدئین
،

الموار
د

البشریة
،

الابتكار
والتحول

الرقمي
،

ص
والت

دیر
والتجارة

الدولیة
ت
للمقاولا

المؤھلة
.

كما
یتم

دعم
التمویل

والتحفیز
عبر

العقود
صة

الخا
للتك

وین
.
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صغرى والمتو
صغیرة جدا وال

صة بالمقاولات ال
ض تكوینیة خا

ھل تم تطویر عرو
سطة؟ 

وما مدى الإقبال علیھا؟

تحلیل
الحاجیات

یقوم
ب
المكت

بتطویر
ض

عرو
تكوینیة

صة
خا

ت
بالمقاولا

صغیرة
ال

جداً 
،

صغرى
وال

،
والمتوسط
ة

التي
تشكل

أكثر
من

95%
من

النسیج
صادي

الاقت
.

ھذه
الفئة

من
ت
المقاولا

تحتاج
إلى

دعم
مستمر

في
التكوین

لمواجھة
ت
التحدیا

وتطویر
قدراتھا

التنافسیة
.

ولأجل
ذلك

یعمل
ب
المكت

على
إجراء

ص
تشخی

میداني
لف

ھم
ت
احتیاجا

كل
فئة

من
ت
المقاولا

،
وتحدید

ت
المھارا

ا
لتي

ص
تنق

ب
صحا

أ
ت
المقاولا

أو
فرق

العمل
مثلاً 

:
التسویق

الرقمي
،

التدبیر
المالي
،

التسییر
الإداري
،

إلخ
.

یركز
ب
المكت

على
صمیم

ت
محتوى

عملي
وتطب

یقي
،

یركز
على

أمثلة
حقیقیة

ت
وأدوا

قابلة
للتطبی

ق
مباشرة

.
كما

یوفر
مرونة

في
صیغ

ال
ضوري

ح
،

عن
بعُد
،

أو
مزیج

من
الاثنین

ومدة
صیرة

ق
ومركزة

م
ثلاً 

ت
ورشا

من
یوم

إلى
ثلاثة

أیام
.

صمیم
ت

ض
العرو

التكوینیة
ضع

وو
صدارات

إ
سنویة

المجالات
ذات

الأولویة
والتمویل

تشمل
ت
المجالا

ت
ذا

الأولویة
إدارة

وتسییر
المقاولة
،

التسویق
ت
والمبیعا

صاً 
صو

خ
التس

ویق
الرقمي
،

المحاسبة
والمالیة

للمبتدئین
،

الموار
د

البشریة
،

الابتكار
والتحول

الرقمي
،

ص
والت

دیر
والتجارة

الدولیة
ت
للمقاولا

المؤھلة
.

كما
یتم

دعم
التمویل

والتحفیز
عبر

العقود
صة

الخا
للتك

وین
.
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التكوین المزدوج القائم على النتائج 
والجودة
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التكوین المزدوج القائم على 
النتائج والجودة

ضمان جودة التكوین؟
ما ھي المعاییر المعتمدة ل

ض إلى الإجابة على أسئلة محوریة حول التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة، مع الت
ف ھذا العر

یھد
ركیز على 

ضمان الجودة الداخلي، ومعدل التكوین ب
ت العملیة، ونظام 

ضمان الجودة، وتقییم الكفاءا
المعاییر المعتمدة ل

ب، 
التناو

ت الحدیثة كالتعلم مدى الحیاة والتكوین عن بعد
والتوجھ الاستراتیجي نحو تعمیمھ، ومدى إدماج المقاربا

.
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التكوین المزدوج القائم على 
النتائج والجودة

ضمان جودة التكوین؟
ما ھي المعاییر المعتمدة ل

ض إلى الإجابة على أسئلة محوریة حول التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة، مع الت
ف ھذا العر

یھد
ركیز على 

ضمان الجودة الداخلي، ومعدل التكوین ب
ت العملیة، ونظام 

ضمان الجودة، وتقییم الكفاءا
المعاییر المعتمدة ل

ب، 
التناو

ت الحدیثة كالتعلم مدى الحیاة والتكوین عن بعد
والتوجھ الاستراتیجي نحو تعمیمھ، ومدى إدماج المقاربا

.
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ضمان جودة التكوین؟
مناھجما ھي المعاییر المعتمدة ل

بیداغوجیة
مبتكرة

تعتمد
المقاربة

على
برامج

تكوینیة
مت

وازنة

لتطویر
ت
الكفاءا

المھنیة
والحیاتیة

والمقاولاتیة
واللغویة

والرقمیة
.

اتخذ
ب
المكت

تدابیر
مثل

اعتماد
مناھج

بیداغوجیة
جدی

دة

قوامھا
الابتكار

والإبداع
البیداغوجیة

ال
نشیطة

والمعكوسة
والتعلم

من
خلال

المشاریع

والعمل
التعاوني

صمیم
والت

الإبداعي
.

تعزیز
المھارات

والكفاءات
یتم

تعزیز
وتقویة

ت
المھارا

الحیاتیة
(Soft

Skills)
عبر

ص
صی

تخ
30%

من
برامج

التكوین
لتنمیة

ت
الكفاءا

اللغویة
والرق

میة

ت
والمھارا

المقاولاتیة
والذاتیة
،

و
20%

للتكوین
عن

بعد
.

كما
تم

تطویر
ت
صا

من
التع

لم

الإلكتروني
لتوفیر

ت
دورا

تكوینیة
عن

بعُد

وتسھیل
صول

الو
إلى

التكوین
للجمیع
.

تطویر
نمط

التكوین
بالتن

اوب
یسمح

ھذا
النمط

للمتدربین
باقتحام

عالم

المقاولة
ف
والتعر

عن
ب
قر

على

ت
صیا

صو
خ

سیر
الشغل
،

مما
ییسر

اندماجھم
المھني

تم.
تعزیز

ت
الممرا

الداخلیة
بـ

615
مسار

ممكن
بین

ت
المستویا

التكوینیة
الأربعة

التخ
ص

ص

والتأھیل
والتقني

وكذا
التقني

المت
ص

ص
خ

.

تحسین
جودة

التأطیر
یتم

تعمیم
اعتماد

ت
مجموعا

صغیرة
لا

تتعدى
25

متدربا
ضمان

ل
تأطیر

وثیق
.

في
مدن

المھن
ت
والكفاءا

،
حدد

ب
المكت

عدد
المتدربین

داخل
ت
ضاءا

الف
التك

وینیة

التابعة
لھا

في
20

متدربا
ومتدربة

ضمان
ل

تأطیر
ف
كا

ومؤھل
.
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إطلاق برامج التمیز
یشمل

ذلك
برنامج

"VET
by

EH
L"

بالقطاع
السیاحي

بشراكة
مع

مدرسة
لوزان

للفندقة
،

"و
برنامج

الابتكار
المقاولاتي

"
الذي

تم
تطویره

بشراكة
مع

جامعة
محمد

س
الساد

متعددة
ت
صا

ص
التخ

التقنیة
كما

تم
اعتماد

برنامج
ا

لتجارة
الإلكترونیة

بشراكة
مع

كلیة
تیانجین

للتجارة
صینیة

ال
.

تدعیم
التكوین

في
مجال

الرقمیة
یتم

ذلك
من

خلال
اعتماد

"
ثقافة

ت
وتقنیا

الرقمیة
"

كوحدة
تكوینیة

في
جمیع

برامج
التكوی

ن
الأساسي
،

ضمن
تت

محتوى
یتلاءم

مع
ب
الشع

التكوینیة
.

ھذه
الوحدة

تمكن
الخریجین

من
التأقلم

مع
ت
الأدوا

الرقمیة
ت
والتكنولوجیا

الحدیثة
في

مجالھم
المھني

.
كما

تشمل
مفاھیم

البرمجة
والتنظیم

ومعالجة
ت
المعطیا

وحمایتھا
،

ضلا
ف

عن
الوقایة

من
ت
الھجما

الإلكترونیة
.

معاییر
ضمان

الجودة
ضمان

ل
جودة

التكوین
،

یتم
اعتماد

مجموعة
من

المعاییر
من

ث
حی

المحت
وى
،

طرق
التأطیر
،

أو
النتائج

المحققة
،

وفقاً
لمقاربة

شاملة
ترتكز

ع
لى

ضمان
الجودة

والتحسین
المستمر

.

مراقبة
الجودة

والتتبع
عمل

ب
المكت

منذ
موسم

2020-2021
على

اعتماد
آلیة

رقمیة
تمكن

من
التتبع

الآني
والفوري

لعملیة
التكوین
،

مما
یتیح

اتخاذ
ت
الإجراءا

ضروریة
ال

لمعالجة
صح

وت
یح

ت
الاختلالا

في
وقتھا

.
كما

قام
ب
المكت

بتعزیز
جھاز

مدققي
التكوین

على
المستویی

ن
المركزي

والجھوي
للسھر

على
احترام

المعاییر
البیداغوجیة

.

ضمان جودة التكوین؟
ما ھي المعاییر المعتمدة ل
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إطلاق برامج التمیز

یشمل
ذلك

برنامج
"VET

by
EH

L"
بالقطاع

السیاحي
بشراكة

مع
مدرسة

لوزان
للفندقة
،

"و
برنامج

الابتكار
المقاولاتي

"
الذي

تم
تطویره

بشراكة
مع

جامعة
محمد

س
الساد

متعددة
ت
صا

ص
التخ

التقنیة
كما

تم
اعتماد

برنامج
ا

لتجارة
الإلكترونیة

بشراكة
مع

كلیة
تیانجین

للتجارة
صینیة

ال
.

تدعیم
التكوین

في
مجال

الرقمیة
یتم

ذلك
من

خلال
اعتماد

"
ثقافة

ت
وتقنیا

الرقمیة
"

كوحدة
تكوینیة

في
جمیع

برامج
التكوی

ن
الأساسي
،

ضمن
تت

محتوى
یتلاءم

مع
ب
الشع

التكوینیة
.

ھذه
الوحدة

تمكن
الخریجین

من
التأقلم

مع
ت
الأدوا

الرقمیة
ت
والتكنولوجیا

الحدیثة
في

مجالھم
المھني

.
كما

تشمل
مفاھیم

البرمجة
والتنظیم

ومعالجة
ت
المعطیا

وحمایتھا
،

ضلا
ف

عن
الوقایة

من
ت
الھجما

الإلكترونیة
.

معاییر
ضمان

الجودة
ضمان

ل
جودة

التكوین
،

یتم
اعتماد

مجموعة
من

المعاییر
من

ث
حی

المحت
وى
،

طرق
التأطیر
،

أو
النتائج

المحققة
،

وفقاً
لمقاربة

شاملة
ترتكز

ع
لى

ضمان
الجودة

والتحسین
المستمر

.

مراقبة
الجودة

والتتبع
عمل

ب
المكت

منذ
موسم

2020-2021
على

اعتماد
آلیة

رقمیة
تمكن

من
التتبع

الآني
والفوري

لعملیة
التكوین
،

مما
یتیح

اتخاذ
ت
الإجراءا

ضروریة
ال

لمعالجة
صح

وت
یح

ت
الاختلالا

في
وقتھا

.
كما

قام
ب
المكت

بتعزیز
جھاز

مدققي
التكوین

على
المستویی

ن
المركزي

والجھوي
للسھر

على
احترام

المعاییر
البیداغوجیة

.

ضمان جودة التكوین؟
ما ھي المعاییر المعتمدة ل
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التقییم
المستمر

أثناء
التكوین

یتم
تقییم

ت
الكفاءا

في
سیاق

ت
ورشا

تطبیقیة
أو

ف
مواق

مھنیة
تحاكي

الواقع
،

ویشمل
ذلك

إنجاز
مھام

مرتبطة
مباشرة

بالمھنة
.

الاعتماد
على

ضعیات
و

مھنیة
تسُتخدم

ت
ضعیا

و
تقییم

مستوحاة
من

بیئة
العمل

الحقیقیة
،

ث
حی

ب
یطُل

من
المتكون

إنجاز
منتوج

أو
تقدیم

خدمة
وفق

معاییر
دقیقة

للأداء
.

معاییر
وأدلة

تقییم
ضحة

وا
یتم

التقییم
وفق

ت
شبكا

معیاریة
تحدد

: 
ت

مؤشرا
الإنجاز

،
شروط

النجاح
،

ومدى
إتقان

الكفاءة
.

الاختبارات
العملیة

تشمل
تقییم

نھایة
الوحدة

(EFM
) 

الذي
یشمل

إنجاز
ت

مھما
عملیة

مرتبطة
بكل

وحدة
تكوینیة

،
وتقییم

نھایة
التكوین

(EFF) 
الذي

س
یقی

مدى

ب
اكتسا

ت
الكفاءا

المھنیة
الأساسیة

لمزاولة
المھنة
.

ف
یھد

ھذا
التقییم

إلى
التأكد

من
مدى

استعداد
المتدرب

للاندماج
في

سوق
الشغل

،
والتأكد

من
إتقان

المھارات
التطبیقیة

،
س

ولی
فقط

ف
المعار

النظریة
،

وتعزیز
ثقافة

الجودة
والأداء

المھ
ني

لدى
المتدربین
.

ا لمنھجیة ش الشغل فإنھا تتم بشكل منھجي ودوري، وفقً
ب التكوین المھني وإنعا

ت العملیة للمتكونین في مكت
ص عملیة تقییم الكفاءا

فیما یخ
ال

ت
مقاربة بالكفاءا

ب في برامجھ 
التي یعتمدھا المكت

التكوینیة والتي ترتكز أساسا على
:

ھل یتم تقییم الكفاءات العملیة للمتدربین
؟
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ھیكلة
ضمان

الجودة

ص
یحر

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
على

ضمان
جودة

التكوین
من

خلال
إدماج

ھذا
ف
الھد

ض
من

ھیكلتھ
الإداریة

.
تتوفر

الإدارة
العامة
،

وتحدیدًا
مدیریة

التكوین
،

على
صلحة

م
صة

ص
متخ

في
مرا

قبة

الجودة
،

تعمل
بتنسیق

مستمر
مع

صالح
الم

الجھویة
التي

ضم
ت

بدورھا
صالح

م
مماثلة
.

مھام
مدیریة

التكوین

تسھر
مدیریة

التكوین
على

تتبع
ضمان

و
جودة

التكوین
ف
بمختل

ت
مؤسسا

التكوین،
بما

في
ذلك

ت
المؤسسا

الشریكة
.

تتمثل
أھم

مھامھا
في

توفیر
برامج

التكوین
ف
بمختل

صنافھا،
أ

وتوفیر
ت
المعدا

وا
ت
لبنیا

ضروریة
ال

التي
تساھم

في
جودة

الأشغال
التطبیقیة،

وتوفیر
الموارد

البشریة
الكافیة
.

متابعة
الأداء

والتدقیق

تقوم
المدیریة

صة
المخت

بإعداد
خریطة

عمل
ترتكز

على
مبادئ

الحكامة
الجیدة،

ومتابعة
سیرورة

التكوین
داخل

الم
ت
ؤسسا

التكوینیة
ومدن

المھن
ت،

والكفاءا
مع

تتبع
ت
مؤشرا

الجودة
وتقدم

تنفیذ
البرامج
.

كما
تخطط

بانتظام
لمھام

تدقی
ق

جودة
ت
خدما

التكوین
ف
بمختل

المراكز
.

خطة
التقویم

والمعالجة

یتم
إدراج

خطة
تقویمیة

لتتبع
ومعالجة

ت
الاختلالا

صودة
المر

خلال
مھام

التدقیق
،

والتي
تنجز

ھا
الإدارة

العامة
ممثلة

في
مدیریة

التكوین
،

وذلك
ف
بھد

الرفع
من

جودة
ت
خدما

التكوین
.

ضمان الجودة ومراقبة الأداء البیداغوجي والإداري؟
ھل لدى المكتب نظام داخلي ل

جلسات الاستماع 
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26%
معدل

التدریب
بالتناوب

صل
و

معدل
ب
التدری

ب
بالتناو

إلى
26%

لسنة
2024-2025
،

و
یتجاوز

60
٪

في

ض
بع

ت
القطاعا

.

ویعمل
ب
المكت

على
تطویر

ھذا
النمط

لی
صل

إلى
50%

على
خریطتھ

التكوینیة
.

ف50%
الھد

المستقبلي

یسعى
ب
المكت

لرفع
نسبة

نمط
التكوی

ن

ب
بالتناو

تدریجیاً 
لیبلغ

50%
،

باعتباره

مقاربة
فعالة

لربط
التكوین

بسوق
الش

غل

وتعزیز
قابلیة

الإدماج
المھني
.

عدد476 62
المتدربین

ھم
التكوین

ب
بالتناو

ما
یناھز

62500

ب
متدر

ومتدربة
برسم

السنة
التكوینی
ة

2024-2025
،

أي
بنسبة

26%
من

ض
العر

الإجمالي
.

المكونون1418
-

المستشارون

عبأ
ب
المكت

1418
مكونا

-
مستشارا

لتأطیر

المتدربین
خلال

فترة
ب
التدری

،
كما

تم
تكوین

عدد
ھام

من
صیاء

أو
ت
بالمقاولا

على

بیداغوجیة
ب
التناو

.

یعتبر
المكتب

المقاولة
جزءًا

لا
یتجزأ

من
برنامجھ

التكویني
من

خلال
التدریب

داخل
المقاولة

في
جمیع

الأنماط
التكوینیة

،
ص

صو
وبالخ

في
نمط

س
التمر

المھني
ال

تكوین
بالتناوب

،

حیث
تعتبر

المقاولة
شریكًا

مھمًا
لتطویر

الكفاءات
المھنیة

للمتدربین
.

یتم
تحقیق

ذلك
من

خلال
دورات

تحسیسیة
مع

الشركاء
المھنیین

والفدرالیات
المھنیة

،
وتوقیع

اتفاقیات
عم

شركات
وطنیة

ودولیة
،

مع
العمل

على
توقیع

اتفاقیات
شراكة

مع
شركات

أخرى
.

ما ھو معدل التكوین بالتناوب؟

1              الملحق رقم
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ما ھو معدل الإدماج المھني السنوي لخریجي المكتب حسب القطاعات والمجالات 
الترابیة؟

یتم
إجراء

ت
دراسا

تتبع
الادماج

المھني
للخریجین

ع
لى

مستوى
قطاع

التكوین
المھني

وبمشاركة
ب
مكت

التك
وین

المھني
ش
وإنعا

الشغل
كل

3
ت
سنوا

وفق
منھجیة

جدیدة
.

تتعلق
الدراستان

الأخیرتان
بخریجي

دفعة
2019

بعد
9

أشھر
من

مغادرة
المؤسسة

التكوینیة
وخریجي

دفعة
2016

بعد
36

شھرًا
من

المغادرة
.

.

ت
شمل

الدراسة
17

فاعلا
في

مجال
التكوین

المھني،
ت
واستھدف

20
قطاعا

تكوینیا
من

بینھا
14

قطاعا
تابعا

للتكوین
المھني

بجمیع
ت
جھا

المملكة
.

ویمثل
المكت

ب
كفاعل

رئیسي،
66.2

%
من

إجمالي
عدد

الخریجین
الذین

شملھم
الاستطلاع،

یلیھ
القطاع

ص
الخا

بنسبة
19.7

%،
و

14
%

بالنسبة
لباقي

الفاعلین
في

مجال
التكوی

ن
وزارة

الفلاحة،
وزارة

السیاحة،
وزارة

ب،
الشبا

وزارة
صناع

ال
ة

التقلیدیة،
معھد

الإدارة
ضة،

المفو
إلخ

.

72,70%
72,20%

71,60%
70,40%

70,20%
68,30%

67,10%
66,50%

66,00%
64,30%

61,00%
58,90%

58,90%

44,10%

نسبة الادماج المھني

جلسات الاستماع 
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ما ھو معدل الإدماج المھني السنوي لخریجي المكتب حسب القطاعات والمجالات 
الترابیة؟

یتم
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ت
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الشبا

وزارة
صناع
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ة
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معھد

الإدارة
ضة،

المفو
إلخ

.

72,70%
72,20%

71,60%
70,40%

70,20%
68,30%
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نسبة الادماج المھني
جلسات الاستماع 

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

525

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

علاقة المكتب بدینامیة الاستثمار 
والمقاولات 

1              الملحق رقم

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

526

ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ



ⵜⴰⴳⵍⴷⵉⵜ ⵏ ⵍⵎⵖⵔⵉⴱ

ⴰⴱⴰⵕⵍⴰⵎⴰ ⵏ

ⴰⵙⵇ ⵇⵉⵎ ⵏ ⵉⵎⵛⵛⵉⵡⴰⵕ

ماعلاقة المكتب بدینامیة الاستثمار والمقاولات 
ھو

الدور
الذي

یلعبھ
المكتب

في
مواكبة

الاستثمارات
الكبرى

وطنیا
وجھویا

عبر
التكوینات

المؤھلة؟

تعُد
العلاقة

بین
ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
ودینامیة

الاستثمار
ت
والمقاولا

م
حوریة

في
تعزیز

التنمیة
صادیة

الاقت
وتوفیر

ص
فر

العمل
.

تتناول
ھذه

الأسئلة
الدور

الذي
یلعبھ

ب
المكت

في
مو

اكبة
ت
الاستثمارا

الكبرى
،

وشراكاتھ
المؤسساتیة

مع
الفاعلین

صادیین
الاقت

،
ت
وآلیا

تمویل
التكوین

المستمر
،

وتطویر
ض

عرو
تكوینیة

صة
خا

ت
بالمقاولا

صغیرة
ال

والمتوسطة
.

جلسات الاستماع 
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الاستثمارات
الكبرى

وطنیا
وجھویا

عبر
التكوینات

المؤھلة؟

تعُد
العلاقة

بین
ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
ودینامیة

الاستثمار
ت
والمقاولا

م
حوریة

في
تعزیز

التنمیة
صادیة

الاقت
وتوفیر

ص
فر

العمل
.

تتناول
ھذه

الأسئلة
الدور

الذي
یلعبھ

ب
المكت

في
مو

اكبة
ت
الاستثمارا

الكبرى
،

وشراكاتھ
المؤسساتیة

مع
الفاعلین

صادیین
الاقت

،
ت
وآلیا

تمویل
التكوین

المستمر
،

وتطویر
ض

عرو
تكوینیة

صة
خا

ت
بالمقاولا

صغیرة
ال

والمتوسطة
.

جلسات الاستماع 
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ما ھو الدور الذي یلعبھ المكتب في مواكبة الاستثمارات الكبرى وطنیا وجھویا ع
بر 

دورالتكوینات المؤھلة؟
المكتب

في
مواكبة

الاستثمارات
الكبرى

توفیر
ض

عرو
تكوینیة

مؤھلة

ب
یلع

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
دوراً 

مح
وریاً 

في

مواكبة
ت
الاستثمارا

الكبرى
الوطنیة

والجھویة،
من

خلا
ل

توفیر
ت
التكوینا

ِلة المؤھّ
التي

تعُزز
قابلیة

ال
تشغیل

ب
وتستجی

ت
لمتطلبا

المشاریع
الكبرى،

سواء
في

البنیة
التح

تیة
أو

صناعة
ال

أو
ت
الطاقا

المتجددة
وغیرھا

.

تطویر
القدرات

المھنیة
وتعزیز

التنمیة
صادیة

الاقت

یساھم
ب
المكت

في
تطویر

ت
القدرا

المھنیة
ل

ب
لشبا

،

مما
یزید

من
ص

فر
تشغیلھم

.
كما

یعزز
التنمیة

صادیة
الاقت

من
خلال

تأھیل
ب
الشبا

وتوفیر

ت
الكفاءا

اللازمة
،

مما
یساھم

في
تحقیق

التو
ازن

بین
ض

العر
ب
والطل

على
الید

العاملة
.

دعم
المقاولات

صغیرة
ال

والمتوسط
ة

وتوفیر
ص

فر
العمل

یقدم
ب
المكت

برامج
تدریبیة

للعمال
في

ال
ت
مقاولا

صغیرة
ال

والمتوسطة
،

مما
یساعدھم

على
تحس

ین

مھاراتھم
وزیادة

إنتاجیتھم
.

كما
یساھم

في
توفیر

ص
فر

العمل
،

مما
یساعد

على
ف
تخفی

البطال
ة

وتوفیر
دخل

مستقر
للأسر
.

1              الملحق رقم
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ص ل
صادیین والقطاع الخا

ھل توجد شراكات مؤسساتیة دائمة مع الفاعلین الاقت
ف 

تكیی
البرامج مع حاجیاتھم؟

الشراكات
المؤسساتیة

مع
الفاعلین

صادیین
الاقت

التسییر
الثلاثي

والشراكة
مع

القطاع
ص

الخا
یحظى

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
بتسییر

ثلاثي
على

مستوى
م

جلسھ
الإداري

ولجنة
التسییر
،

تشمل
ممثلین

عن
كل

من
الدولة

وأرباب
العمل

والمأجورین
.

وارتباطا

بھذه
التركیبة
،

فإن
ب
المكت

مدعو
لتوثیق

الشراكة
مع

أحد
ضلاعھ

أ
وھو

القطاع

ص
الخا

،
من

أجل
رسم

خریطة
تطویر

التكوین
المھني

وجعلھ
ب
یستجی

لمتطلب
ت
ا

ھذا

القطاع
.

تعزیز
ھیاكل

التكوین
وتطویر

مناھجھ
عمل

ب
المكت

على
توفیر

كل
الوسائل

الكفیلة
لتعزیز

ھیاكل
ت
وبنیا

التك
وین

المھني

وتطویر
مناھجھ

لتتلاءم
مع

ت
الحاجیا

المتجددة
للفاعلین

صادیین
الاقت

،
وذلك

من
أجل

تكوین
ب
الشبا

وإعداده
وفق

ت
المستجدا

التقنیة
الحدیثة

ت
ومتطلبا

تأھیل
ا

لمقاولة
ومواكبة

صاد
الاقت

الوطني
،

ب
فالمكت

یوفر
الیوم

90
في

المائة
من

منظومة
التكوین

المھني

العمومي
على

المستوى
الوطني
.

جلسات الاستماع 
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ص ل
صادیین والقطاع الخا

ھل توجد شراكات مؤسساتیة دائمة مع الفاعلین الاقت
ف 

تكیی
البرامج مع حاجیاتھم؟

الشراكات
المؤسساتیة

مع
الفاعلین

صادیین
الاقت

التسییر
الثلاثي

والشراكة
مع

القطاع
ص

الخا
یحظى

ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
بتسییر

ثلاثي
على

مستوى
م

جلسھ
الإداري

ولجنة
التسییر
،

تشمل
ممثلین

عن
كل

من
الدولة

وأرباب
العمل

والمأجورین
.

وارتباطا

بھذه
التركیبة
،

فإن
ب
المكت

مدعو
لتوثیق

الشراكة
مع

أحد
ضلاعھ

أ
وھو

القطاع

ص
الخا

،
من

أجل
رسم

خریطة
تطویر

التكوین
المھني

وجعلھ
ب
یستجی

لمتطلب
ت
ا

ھذا

القطاع
.

تعزیز
ھیاكل

التكوین
وتطویر

مناھجھ
عمل

ب
المكت

على
توفیر

كل
الوسائل

الكفیلة
لتعزیز

ھیاكل
ت
وبنیا

التك
وین

المھني

وتطویر
مناھجھ

لتتلاءم
مع

ت
الحاجیا

المتجددة
للفاعلین

صادیین
الاقت

،
وذلك

من
أجل

تكوین
ب
الشبا

وإعداده
وفق

ت
المستجدا

التقنیة
الحدیثة

ت
ومتطلبا

تأھیل
ا

لمقاولة
ومواكبة

صاد
الاقت

الوطني
،

ب
فالمكت

یوفر
الیوم

90
في

المائة
من

منظومة
التكوین

المھني

العمومي
على

المستوى
الوطني
.
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لقاءات
منتظمة

مع
الفیدرالیات

والجمعیات
المھنیة

ص ل
صادیین والقطاع الخا

ھل توجد شراكات مؤسساتیة دائمة مع الفاعلین الاقت
ف 

تكیی
البرامج مع حاجیاتھم؟

تقویة
الشراكة

مع
المھنیین

دعم جھویة الشراكة
إشراك

المھنیین
في

تسییر
المعاھد

اتفاقیات
الشراكة

والتعاو
ن

مواكبة
المكتب

لبرنامج
التسریع

صناعي
ال

اتفاقیات
C

ontrats de perform
ances

نشیر
في

ھذا
صدد

ال
إلى

مواكبة
ب،

المكت
في

إطار
برنامج

التسریع
صناعي

ال
2014

-

2020
،

للمھن
العالمیة

ب
للمغر

عبر
التوقیع

مع
وزارة

صناعة
ال

والتجارة
والاقت

صاد

الرقمي
ت
والفدرالیا

ت
والجمعیا

المعنیة،
على

ت
اتفاقیا

C
ontrats

de

perform
ances

تھم
ھذه

ت
المنظوما

صناعیة
ال

.

یتعلق
الأمر

بمجموعة
من

ت
اللقاءا

بین
ب
المكت

والمھنیین
من

أجل
ب
التقری

بین

ت
حاجیا

المھنیین
ض

والعر
التكویني

ب
للمكت

فیما
یتعلق

ب
بشع

التك
وین

وخلق
أو

إعادة
ھیكلة

ض
بع

ھذه
ب
الشع

.
وتجدر

الإشارة
إلى

أنھ
خلال

ھذه
ت
اللقاءا

یعھد
إ

لى

ب
المكت

تكوین
ما

یفوق
90

%
من

ت
حاجیا

ھذه
ت
الجمعیا

من
الموارد

البشریة
.

التقریب
بین

الحاجیات
ض

والعر
التكویني
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ما ھي الآلیات المعتمدة لتمویل التكوین المستمر داخل المقاولات؟ وما ھو وقعھا عل
ى 

الإنتاجیة ؟

خدمات
متنوعة

للمقاولات

ضع
ی

ب
المكت

رھن
إشارة

ت
المقاولا

مجموعة
متنوعة

من
ت،

الخدما
تغطي

كل
ت
القطاعا

صادیة
الاقت

وتلبي
احتیاجاتھا

المختلفة
ت
كخدما

الاستشارة
في

ف
التوظی

وھندسة
التكوین

والتكوی
ن

ما
بین

ت
المقاولا

ت
وتكوینا

ب
حس

ب
الطل

.
كما

یتم
ض

عر
دلیل

یحتوي
على

مجموعة
من

ض
عرو

التكوین
المستمر

المبرمجة
سنویا

وجھویا
من

ف
طر

المعاھد
التابعة

ب
لمكت

التكوین
المھني

.

نظام
"

س
الدرو

المسائیة
" 

والتكوینات
التأھیلیة

یوفر
ب
المكت

نظام
"

س
الدرو

المسائیة
"

لفائدة
المستخدمین

ضعین
الخا

لرسم
التكوین

المھني
الذین

یتطلعون
إلى

تقویة
مھاراتھم

وتحسین
ضعیتھم

و
المھنیة

والب
ث
ح

عن
آفاق

جدیدة
.

ھذا
ضافة

بالإ
إلى

ت
التكوینا

التأھیلیة
التي

تساھم
في

الرفع
من

تأھیل
الید

العاملة
المغربیة

من
ب
الشبا

والمستخدمین
.

دراسة
سوق

التكوین
المستمر

في
إطار

تنفیذ
خارطة

الطریق
الجدیدة

لتطویر
قطاع

التكوین
المھني
،

سیعتمد
ب
المكت

استراتیجیة
تخول

لھ
تبوء

المرتبة
الأولى

كفاعل
في

التكوین
المستمر

.
وفي

ھذا
الإطار

سیتم
إطلاق

دراسة
لسوق

التكوین

المستمر
سیتم

على
ضوئھا

الاستجابة
الفعلیة

ت
لحاجیا

ت
المقاولا

مع
تحدید

التموقع
الاستراتیجي

ب
للمكت

كأحد
الفاعلین

الأساسیین
في

مجال
التكوین

المستمر
.

جلسات الاستماع 
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ما ھي الآلیات المعتمدة لتمویل التكوین المستمر داخل المقاولات؟ وما ھو وقعھا عل
ى 

الإنتاجیة ؟

خدمات
متنوعة

للمقاولات

ضع
ی

ب
المكت

رھن
إشارة

ت
المقاولا

مجموعة
متنوعة

من
ت،

الخدما
تغطي

كل
ت
القطاعا

صادیة
الاقت

وتلبي
احتیاجاتھا

المختلفة
ت
كخدما

الاستشارة
في

ف
التوظی

وھندسة
التكوین

والتكوی
ن

ما
بین

ت
المقاولا

ت
وتكوینا

ب
حس

ب
الطل

.
كما

یتم
ض

عر
دلیل

یحتوي
على

مجموعة
من

ض
عرو

التكوین
المستمر

المبرمجة
سنویا

وجھویا
من

ف
طر

المعاھد
التابعة

ب
لمكت

التكوین
المھني

.

نظام
"

س
الدرو

المسائیة
" 

والتكوینات
التأھیلیة

یوفر
ب
المكت

نظام
"

س
الدرو

المسائیة
"

لفائدة
المستخدمین

ضعین
الخا

لرسم
التكوین

المھني
الذین

یتطلعون
إلى

تقویة
مھاراتھم

وتحسین
ضعیتھم

و
المھنیة

والب
ث
ح

عن
آفاق

جدیدة
.

ھذا
ضافة

بالإ
إلى

ت
التكوینا

التأھیلیة
التي

تساھم
في

الرفع
من

تأھیل
الید

العاملة
المغربیة

من
ب
الشبا

والمستخدمین
.

دراسة
سوق

التكوین
المستمر

في
إطار

تنفیذ
خارطة

الطریق
الجدیدة

لتطویر
قطاع

التكوین
المھني
،

سیعتمد
ب
المكت

استراتیجیة
تخول

لھ
تبوء

المرتبة
الأولى

كفاعل
في

التكوین
المستمر

.
وفي

ھذا
الإطار

سیتم
إطلاق

دراسة
لسوق

التكوین

المستمر
سیتم

على
ضوئھا

الاستجابة
الفعلیة

ت
لحاجیا

ت
المقاولا

مع
تحدید

التموقع
الاستراتیجي

ب
للمكت

كأحد
الفاعلین

الأساسیین
في

مجال
التكوین

المستمر
.
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ما ھي الآلیات المعتمدة لتمویل التكوین المستمر داخل المقاولات؟ وما ھو وقعھا عل
ى 

الإنتاجیة ؟

تحدیث
وتجھیز

الوحدات
الجھویة

سیقوم
ب
المكت

من
خلال

نتائج
ھذه

الدراسة،
على

ث
تحدی

وتجھیز
ت
الوحدا

الجھ
ویة

المكلفة
بالتكوین

المستمر
ت
بمعدا

ت
وآلیا

وموارد
بشریة

للرفع
من

المردود
یة

والقدرة

التنافسیة
ت،

للمقاولا
تتماشى

مع
ت
متطلبا

النسیج
صادي

الاقت
لكل

جھة،
و

ذلك
تماشیا

مع

ضامین
م

القانون
الجدید

رقم
17

-
60

ص
الخا

بالتكوین
المستمر

.

سوق
التكوین

المستمر
ونظام

العقود
صة

الخا

یبقى
سوق

التكوین
المستمر

في
ب
المغر

محدودًا،
ویرجع

ذلك
إلى

طبیعة
النسیج

صادي
الاقت

الذي
ب
یغل

علیھ

وجود
ت
المقاولا

صغرى
ال

جدًا
صغرى

وال
والمتوسطة

بنسبة
93

%
وفق

ت
صائیا

إح
المندوبیة

السامیة

للتخطیط
لسنة

2019
،

بینما
تشكل

ت
المقاولا

الكبرى
7

%
فقط

وھي
الأكثر

ًا طلب
ت
لخدما

التكوین
المستم

.ر

ویعُد
نظام

العقود
صة

الخا
لتمویل

التكوین
المستمر

داخل
المقالة

آلیة
ھامة

لتعزیز
تنافسیت

ھا
من

خلال
تطویر

ت
مھارا

الموارد
البشریة

وتسھیل
الترقي

المھني
والاجتماعي

للأجراء
.

تحدیث
الوحدات

الجھویة
ونظام

العقود
صة

الخا
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ھل ھناك توجھ استراتیجي نحو تعمیم التكوین في الوسط المھني؟ 

المقاولة مكون رئیسي

تعد
المقاولة

مكوناً
رئیسیًا

لمنظومة
التكوین

المھني،
حیث

أن
دعمھا

و
مواكبتھا

والاستجابة
لحاجیاتھا

من
الموارد

البشریة
المؤھلة

ودعم
تنافسیتھا،

یعتبر
من

ف
الأھدا

الأساسیة
للقطاع

،
والتي

تم
التأكید

علیھا
ضمن

خارطة
الطریق

الجدیدة
لتطویر

التكوین
المھني
.

صرنة المناھج البیداغوجیة
ع

یمكن
صد

ر
دعم

دور
المقاولة

في
مجال

التكوین
ضمن

المشروع
الثالث

لخارطة
الطریق

الذي
یدعو

إلى
صرنة

ع
المناھج

البیداغو
جیة

وتحسین
جودة

التكوین
عبر

مقاربة
الكفاءات

وكذا
تعزیز

الت
كوین

بالوسط
المھني
.

تشجیع المقاولات الشریكة

اقترح
المكتب

ضرورة
تشجیع

المقاولات
الشریكة

في
تطویر

ذاھ
النمط

من
خلال

منح
تحفیزات

صًا
صو

خ
صیاء

للأو
)

Tuteurs)
الذین

یسھرون
على

متابعة
وتأطیر

المتدربین
داخل

المقاولة،
علاوة

عل
ى

منح
ھذه

الشركات
علامة

"
المسؤولیة

الاجتماعیة
"

LabelR
SE.

دعم وتوسیع نطاق التكوین بالتناوب

دعا
النموذج

التنموي
الجدید

إلى
دعم

وتوسیع
نطاق

نماذج
التك

وین
بالتناوب

أو
بواسطة

التدرج
المھني

وسط
المقاولة،

وھي
الأنماط

التكوینیة
التي

تسجل
أعلى

معدلات
الإدماج
.

الأمر
الذي

یستد
عي

تعزیز
قدرات

الاستقبال
في

الوسط
المھني،

من
خلال

ضع
و

إطا
ر

تحفیزي
یشجع

المقاولات
على

استقبال
المتدربین

المستف
یدین
.

رفع نسبة التكوین بالتناوب

یسعى
مكتب

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
إلى

رفع
نسبة

نم
ط

التكوین
بالتناوب

تدریجیاً 
لیبلغ

50
%،

باعتباره
مقاربة

فعالة
لربط

التكوین
بسوق

الشغل
وتعزیز

قابلیة
الإدماج

المھني
.

یتم
الت

ركیز
على

تحسین
جودة

التكوین
داخل

المقاولات،
وإعداد

وتأھیل
الفاعلین

المھنیین،
ومواكبة

المؤسسات
التكوینیة

في
تنظیم

وتدبیر
ا

لتكوین
بالتناوب
.

جلسات الاستماع 
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ھل ھناك توجھ استراتیجي نحو تعمیم التكوین في الوسط المھني؟ 
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تعد
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رئیسیًا

لمنظومة
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حیث

أن
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و
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لحاجیاتھا

من
الموارد

البشریة
المؤھلة

ودعم
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من

ف
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،
والتي

تم
التأكید

علیھا
ضمن

خارطة
الطریق

الجدیدة
لتطویر

التكوین
المھني
.

صرنة المناھج البیداغوجیة
ع

یمكن
صد

ر
دعم

دور
المقاولة

في
مجال

التكوین
ضمن

المشروع
الثالث

لخارطة
الطریق

الذي
یدعو

إلى
صرنة

ع
المناھج

البیداغو
جیة

وتحسین
جودة

التكوین
عبر

مقاربة
الكفاءات

وكذا
تعزیز

الت
كوین

بالوسط
المھني
.

تشجیع المقاولات الشریكة

اقترح
المكتب

ضرورة
تشجیع

المقاولات
الشریكة

في
تطویر

ذاھ
النمط

من
خلال

منح
تحفیزات

صًا
صو

خ
صیاء

للأو
)

Tuteurs)
الذین

یسھرون
على

متابعة
وتأطیر

المتدربین
داخل

المقاولة،
علاوة

عل
ى

منح
ھذه

الشركات
علامة

"
المسؤولیة

الاجتماعیة
"

LabelR
SE.

دعم وتوسیع نطاق التكوین بالتناوب

دعا
النموذج

التنموي
الجدید

إلى
دعم

وتوسیع
نطاق

نماذج
التك

وین
بالتناوب

أو
بواسطة

التدرج
المھني

وسط
المقاولة،

وھي
الأنماط

التكوینیة
التي

تسجل
أعلى

معدلات
الإدماج
.

الأمر
الذي

یستد
عي

تعزیز
قدرات

الاستقبال
في

الوسط
المھني،

من
خلال

ضع
و

إطا
ر

تحفیزي
یشجع

المقاولات
على

استقبال
المتدربین

المستف
یدین
.

رفع نسبة التكوین بالتناوب

یسعى
مكتب

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
إلى

رفع
نسبة

نم
ط

التكوین
بالتناوب

تدریجیاً 
لیبلغ

50
%،

باعتباره
مقاربة

فعالة
لربط

التكوین
بسوق

الشغل
وتعزیز

قابلیة
الإدماج

المھني
.

یتم
الت

ركیز
على

تحسین
جودة

التكوین
داخل

المقاولات،
وإعداد

وتأھیل
الفاعلین

المھنیین،
ومواكبة

المؤسسات
التكوینیة

في
تنظیم

وتدبیر
ا

لتكوین
بالتناوب
.
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ما مدى إدماج المقاربات الحدیثة في التكوین؟
المقاربةالتعلم مدى الحیاة، التكوین عن بعد؟ 

بالكفاءات
تعتمد

ت
مؤسسا

التكوین
على

المقاربة
ت
بالكفاءا

س
كأسا

بیداغوجي
،

و
ھي

منھجیة

ترتكز
على

تزوید
المتكونین

ت
بالمھارا

التطبیقیة
التي

یحتاجونھا
لإ

نجاز
مھام

مھنیة
واقعیة

.
یتم

صمیم
ت

البرامج
التكوینیة

بالتعاون
مع

الفاعلین
الاق

صادیین
ت

لتلائم
ت
حاجیا

سوق
الشغل
،

ویعتمد
التكوین

على
ت
ورشا

تطبیقیة
وت

مارین
تحاكي

بیئة
العمل

الفعلیة
.

التعلم
مدى

الحیاة
توفیر

ص
فر

متعددة
لإعادة

التأھیل
المھني

والتكوین
المستمر
،

لفائدة
الأ

جراء

والباحثین
عن

العمل
من

خلال
التكوین

المسائي
والتكوین

التأھیلي
،

وكذا
ا

لمنقطعین

عن
الدراسة

تم.
تطویر

ت
مسارا

تكوینیة
مرنة

تسمح
لكل

فئة
مستھدفة

بت
عزیز

كفاءاتھا
أو

تغییر
مسارھا

المھني
.

ب
المكت

ضو
ع

نشیط
في

المؤسسة
الإفریقیة

ل
لتعلم

مدى
الحیاة
التكوین.

عن
بعد

بطلاق
ت
صا

من
رقمیة

حدیثة
مثل

"O
FPPT

Langue"
و

"O
FPPT

AC
AD

EM
Y"

،
مزودة

بموارد
تكوینیة

رقمیة
،

عن
طریق

ص
ص
ح

مسجلة
،

وتمارین
تطبیقیة
،

ت
وأدوا

تفاعلیة
تمكّن

المتدربین
من

متابعة
دراستھ
م

عن
بعد

بكل

مرونة
.

كما
شرع

ب
المكت

في
رقمنة

ت
محتویا

عدد
من

ب
الشع

،
ص

صی
وتخ

ص
ح

ة

من
ف
الغلا

الزمني
للتعلیم

عن
بعد
،

وتكوین
الأطر

التكوینیة
في

مجال
ال

تكوین

الرقمي
.

دینامیة
متجددة

استطاع
ب
المكت

أن
یرُسّخ

دینامیة
متجددة

في
التكوین

المھني
،

قادرة
على

مواكبة

ت
التحولا

التكنولوجیة
صادیة

والاقت
،

وعلى
تمكین

المتدربین
من

تطویر
م

ھاراتھم

باستمرار
،

سواء
داخل

المؤسسة
التكوینیة

أو
خارجھا
،

مما
س
یعك

التزام
المكت

ب

الراسخ
بتجوید

ض
العر

التكویني
ث
وتحدی

آلیاتھ
بما

یخدم
التنمیة

المس
تدامة

ورؤیة

ب
المغر

في
مجال

الرأسمال
البشري
.
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البعد الجھوي والعدالة المجالیة 

ت؟ 
ب الجھا

ت التكوین المھني حس
ب على خارطة طریق وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسا

ما مدى توفر المكت

ض إلى الإجابة على الأسئلة المتعلقة بالبعد الجھوي والعدالة المجالیة في سیاق التكوین ال
ف ھذا العر

یھد
مھني، مع 

ت سوق الشغل على
ض تكویني متنوع ومتوازن یلبي احتیاجا

ب في توفیر عر
التركیز على جھود المكت

المستویین 

الوطني والجھوي
.

1              الملحق رقم
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ما مدى توفر المكتب على خارطة طریق وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسات التكوین
یعملالمھني حسب الجھات؟ 

المكتب
اعتمادا

على
مبدأ

العدالة
المجالیة

وتكافؤ
ص

الفر
على

سد
حاجیات

الشباب
من

التكوین
وتسھیل

ولوجھم
لسوق

الشغل
من

خلال
تعزیز

جھازه
التكویني

عبر
افت

تاح
8

مؤسسات
تكوینیة

جدیدة
بـ

5
جھات
.

فیما
یتعلق

ببرنامج
مدن

المھن
والكفاءات

،
وبعد

الانطلاقة
الرسمیة

لـ
4

مدن
للمھن

والكفاءات
على

مستوى
جھات

س
سو

-
ماسة

،
العیون

-
الساقیة

الحمراء
،

الشرق
،

وجھة
الرباط

-
سلا

-
القنیطرة

،
تفتح

3
مدن

جدیدة
للمھن

والكفاءات
أبوابھا

لاستقبال
أول

أفواجھا
برسم

سنة
2024/2025

من
جھة

طنجة
-

تطوان
-

الحسیمة
وجھة

بني
ملال

-
خنیفرة

وجھة
الدار

ضاء
البی

-
سطات
.

تؤمن
ھذه

المؤسسات
طاقة

استیعابیة
سنویة

صل
ت

إلى
6150

مقعدا
بیداغوجیا

وتوفر
ضا

عر
تكوینیا

تمت
بلورتھ

وفق
مقاربة

للذكاء
الجماعي

،
بشكل

یتوافق
مع

صیات
صو

خ
كل

جھة
و

بالتركیز
بشكل

ص
خا

على
حاجیات

المھنیین
من

الكفاءات
المؤھلة

،
حیث

تم
تحدید

الخریطة
التكوینیة

صة
الخا

بھذه
المؤسسات

عقب
سلسلة

من
ورشات

عمل
،

مكنت
من

تحدید
القطاعات

ال
واعدة

بالجھة
ضلا

ف
عن

الكفاءات
التي

تتطلبھا
المھن

الجدیدة
ضا

وأی
تلك

المتعلقة
بالمھن

التقلیدیة
.

یبلغ
عدد

المؤسسات
التكوینیة

التابعة
للمكتب

493
مؤسسة

،
برسم

السنة
التكوینیة

2024/2025
،

توفر
طاقة

استیعابیة
صل

ت
إلى

415800
مقعدا

بیداغوجیا
.

یتوزع
ھذا

ض
العر

على
ف

مختل
جھات

المملكة
ضم

وی
أكثر

من
726

شعبة
في

كل
من

مستویات
التكوین

كالتقني
ص

ص
المتخ

والتقني
والتأھیل

ص
ص

والتخ
بالنسبة

للتكوین
الأساسي

المتوج
بدبلوم

،
والمسا

رات
المھنیة

والتي
تشمل

الباكالوریا
المھنیة

والمسار
الإعدادي

،
زیادة

على
التكوین

التأھیلي
426

شعبة
مرتبطة

بالتكوین
المتوج

بشھادة
.

جلسات الاستماع 
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ما مدى توفر المكتب على خارطة طریق وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسات التكوین
یعملالمھني حسب الجھات؟ 

المكتب
اعتمادا

على
مبدأ

العدالة
المجالیة

وتكافؤ
ص

الفر
على

سد
حاجیات

الشباب
من

التكوین
وتسھیل

ولوجھم
لسوق

الشغل
من

خلال
تعزیز

جھازه
التكویني

عبر
افت

تاح
8

مؤسسات
تكوینیة

جدیدة
بـ

5
جھات
.

فیما
یتعلق

ببرنامج
مدن

المھن
والكفاءات

،
وبعد

الانطلاقة
الرسمیة

لـ
4

مدن
للمھن

والكفاءات
على

مستوى
جھات

س
سو

-
ماسة

،
العیون

-
الساقیة

الحمراء
،

الشرق
،

وجھة
الرباط

-
سلا

-
القنیطرة

،
تفتح

3
مدن

جدیدة
للمھن

والكفاءات
أبوابھا

لاستقبال
أول

أفواجھا
برسم

سنة
2024/2025

من
جھة

طنجة
-

تطوان
-

الحسیمة
وجھة

بني
ملال

-
خنیفرة

وجھة
الدار

ضاء
البی

-
سطات
.

تؤمن
ھذه

المؤسسات
طاقة

استیعابیة
سنویة

صل
ت

إلى
6150

مقعدا
بیداغوجیا

وتوفر
ضا

عر
تكوینیا

تمت
بلورتھ

وفق
مقاربة

للذكاء
الجماعي

،
بشكل

یتوافق
مع

صیات
صو

خ
كل

جھة
و

بالتركیز
بشكل

ص
خا

على
حاجیات

المھنیین
من

الكفاءات
المؤھلة

،
حیث

تم
تحدید

الخریطة
التكوینیة

صة
الخا

بھذه
المؤسسات

عقب
سلسلة

من
ورشات

عمل
،

مكنت
من

تحدید
القطاعات

ال
واعدة

بالجھة
ضلا

ف
عن

الكفاءات
التي

تتطلبھا
المھن

الجدیدة
ضا

وأی
تلك

المتعلقة
بالمھن

التقلیدیة
.

یبلغ
عدد

المؤسسات
التكوینیة

التابعة
للمكتب

493
مؤسسة

،
برسم

السنة
التكوینیة

2024/2025
،

توفر
طاقة

استیعابیة
صل

ت
إلى

415800
مقعدا

بیداغوجیا
.

یتوزع
ھذا

ض
العر

على
ف

مختل
جھات

المملكة
ضم

وی
أكثر

من
726

شعبة
في

كل
من

مستویات
التكوین

كالتقني
ص

ص
المتخ

والتقني
والتأھیل

ص
ص

والتخ
بالنسبة

للتكوین
الأساسي

المتوج
بدبلوم

،
والمسا

رات
المھنیة

والتي
تشمل

الباكالوریا
المھنیة

والمسار
الإعدادي

،
زیادة

على
التكوین

التأھیلي
426

شعبة
مرتبطة

بالتكوین
المتوج

بشھادة
.
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ض التكویني في المناطق القرویة والمھمش
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

ة، 
صناعیة الناشئة؟

والمجالات ال

انسجاماً 
مع

السیاسة
الحكومیة

الرامیة
إلى

دعم
ساكنة

العالم
ا

لقروي
لاسیما

في
مجال

التعلیم
والتكوین
،

یبذل
ب
المكت

ت
مجھودا

ك
بیرة

من
أجل

تمكین
ھذه

الشریحة
من

الاستفادة
من

التكوین
.

تطویر
التكوین

بالمناطق
النائیة

ضمان
ل

عدالة
مجالیة

أكبر
من

ث
حی

توزیع
ض

العر
التكویني،

وتنفیذاً 
لسیاسة

ب
القر

التي
ینھجھا

منذ
ت،

سنوا
یعمل

ب
المكت

على
تطویر

ض
عر

التكوی
ن

المھني

بالمناطق
النائیة،

سواء
عبر

ث
إحدا

معاھد
تكوینیة

جدیدة
ب،

للقر
عند

اس
تیفاء

الشروط
ضوعیة

المو
لذلك،

أو
عبر

بناء
ت
داخلیا

أو
اقتناء

ت
وحدا

متنقلة
للتكوین

.

دعم ساكنة العالم القروي

1              الملحق رقم
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ض التكویني في المناطق القرویة والمھمش
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

ة،
صناعیة

المجالات ال
الناشئة؟

الوحدات
المتنقلة

للتكوین

1425 
مقعداً 

تأھیل
صیانة

و

26 
وحدة

متنقلة

شعب
جدیدة

یبلغ
عدد

ت
الوحدا

المتنقلة
للتكوین

حالیاً 
26

وحدة
توفر

ت
تكوینا

تأھیلیة
في

9
ب
شع

تشمل

صیانة
ت
السیارا

والھندسة
الكھربائیة

والنسیج
س
والملاب

الجاھزة
والرقمنة

والبناء
و

الأشغال

العمومیة
والھندسة

المیكانیكیة
.

ھذه
ت
الوحدا

مھیأة
ومجھزة

لاستقبال
المتدربین

بطاقة
استیعابیة

إجمالیة
تناھز

1425 
مقعداً 
،

وتشتغل
وفق

جدول
زمني

یتم
صیاغتھ

وفق
ت
الطلبا

المقدمة
من

ف
طر

ت
الجماعا

المعنیة
عبر

ربوع
المملكة
.

تأھیل
صیانة

و
ت
الوحدا

الحالیة
،

مع
ضع

و
برنامج

صیانة
استباقي

ضمان
ل

استمراریة
عم

لھا
:

لسد
ت
الحاجیا

المتطورة
من

التكوین
لسكان

المناطق
التي

لا
تتوفر

على
مراكز

للتكوین
المھني
،

برمج

ب
المكت

اقتناء
ت
وحدا

متنقلة
جدیدة
،

من
أجل

المساھمة
في

توفیر
ت
تكوینا

في
ب
شع

جدیدة
ت
كالطاقا

المتجددة
وتثمین

ت
المنتوجا

المجالیة
.

جلسات الاستماع 
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ض التكویني في المناطق القرویة والمھمش
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

ة،
صناعیة

المجالات ال
الناشئة؟

الوحدات
المتنقلة

للتكوین

1425 
مقعداً 

تأھیل
صیانة

و

26 
وحدة

متنقلة

شعب
جدیدة

یبلغ
عدد

ت
الوحدا

المتنقلة
للتكوین

حالیاً 
26

وحدة
توفر

ت
تكوینا

تأھیلیة
في

9
ب
شع

تشمل

صیانة
ت
السیارا

والھندسة
الكھربائیة

والنسیج
س
والملاب

الجاھزة
والرقمنة

والبناء
و

الأشغال

العمومیة
والھندسة

المیكانیكیة
.

ھذه
ت
الوحدا

مھیأة
ومجھزة

لاستقبال
المتدربین

بطاقة
استیعابیة

إجمالیة
تناھز

1425 
مقعداً 
،

وتشتغل
وفق

جدول
زمني

یتم
صیاغتھ

وفق
ت
الطلبا

المقدمة
من

ف
طر

ت
الجماعا

المعنیة
عبر

ربوع
المملكة
.

تأھیل
صیانة

و
ت
الوحدا

الحالیة
،

مع
ضع

و
برنامج

صیانة
استباقي

ضمان
ل

استمراریة
عم

لھا
:

لسد
ت
الحاجیا

المتطورة
من

التكوین
لسكان

المناطق
التي

لا
تتوفر

على
مراكز

للتكوین
المھني
،

برمج

ب
المكت

اقتناء
ت
وحدا

متنقلة
جدیدة
،

من
أجل

المساھمة
في

توفیر
ت
تكوینا

في
ب
شع

جدیدة
ت
كالطاقا

المتجددة
وتثمین

ت
المنتوجا

المجالیة
.

جلسات الاستماع 
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ض التكویني في المناطق القرویة والمھمش
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

ة،
صناعیة

المجالات ال
ض التكوینالناشئة؟

ربطتعزیز وتحدیث عر
التكوین

بحاجیات
المنطقة

ب
ینك

ب
المكت

على
تعزیز

وتحیین
وإعادة

ھیكلة
ض

عر
الت

كوین

المقدم
من

طرفھا
عن

طریق
ربطھ

أكثر
ت
بحاجیا

المنطقة
المع

نیة

مع
ضع

و
كافة

الموارد
البشریة

والمادیة
رھن

إشارتھا
،

واتخاذ
ك

افة

التدابیر
التي

من
شأنھا

الرفع
من

أدائھا
ونجاعة

تدخلھا
.

جدول زمني مرن
تشتغل

ھذه
ت
الوحدا

وفق
جدول

زمني
یتم

صیاغتھ
بناء

عل
ى

ت
الطلبا

المقدمة
من

ف
طر

ت
الجماعا

القرویة
المعنیة

والاتفاق
ت
یا

المبرمة
بینھا

وبین
ت
المدیریا

الجھویة
ب
للمكت

.

التزامات المدیریة الجھویة
ضمن

تت
ھذه

ت
الالتزاما

فیما
یتعلق

بالمدیریة
الجھویة

لل
ب،

مكت

تأمین
انتقال

وحدة
التكوین

إلى
الجماعة

المعنیة
وتوفیر

ا
لمكونین

وبرامج
التكوین

ت
والمعدا

اللازمة
التزامات الجماعة المستفیدة.لھ

تلتزم
الجماعة

المستفیدة
بإعداد

لائحة
المستفیدین

من
ال

تكوین

ص
صی

وتخ
مساحة

ب
حس

الشروط
المطلوبة

لعمل
الوحدة

وتوف
یر

الحراسة
لھا

وتزویدھا
بالكھرباء

وتأمین
إیواء

المكونین
الع

املین

بھا
.
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ب 
من أجل تشجیع الشبا

المنحدرین من المناطق 
النائیة والھشة على الالتحاق
بالمعاھد التكوینیة، یوفر 
ب حالیاً ما مجموعھ 

المكت
72

داخلیة موزعة على 
ت المملكة

مجموع جھا
.

72
10704

ت الإیواء 
توفر ھذه الداخلیا

ب بطاقة 
لفائدة ھؤلاء الشبا
استیعابیة تعادل 

10704
سریراً 

.

3784
منھا للإناث

3784
سریراً 

ث
صة للإنا

ص
مخ

داخلیة
سریراً 

ض التكویني في المناطق القرویة والمھمشة،
صیة لدعم العر

صو
ھل ھناك برامج خ

صناعیة الناشئة؟
والمجالات ال

دعم الشباب من المناطق النائیة والھشة

6920

صة للذكور
ص

سریراً مخ

للذكور

بما في ذلك 
7

مدن المھن والكفاءات

جلسات الاستماع 
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الفاعل
الرئیسي

ضل
بف

خبرة
50

سنة
في

خدمة
ف
أھدا

التنمیة
بأبعادھا

صادیة
الاقت

والاجتماعیة
،

یعد
ب
المكت

الفاعل
الرئیسي

للتكوین
المھني

في
بلادنا

وبالتالي
تتمثل

مھمتھ
يف

دعم
ومواكبة

ش
الأورا

صادیة
الاقت

الكبرى
والمشاریع

القطاعیة
التي

أطلقتھا
المملكة؛

ویشكل
ھذا

التطور
أحد

المحاور
ت
ذا

أولویة
في

خارطة
الطریق

التي
تم

تقدیمھا
أمام

أنظار
ب
صاح

الج
لالة

الملك
محمد

س
الساد

صره
ن

الله
بتاریخ

4
أبریل

.2019

ما ھو دور الجھات في التخطیط الترابي للتكوین؟ وھل یتم إشراك الفاعلین المحلیین 
في تحدید الحاجیات؟

تعزیز
الشراكة

في
ھذا

الإطار
یعمل

ب
المكت

على
توقیع

العدید
من

ت
الاتفاقیا

الرام
یة

إلى
تعزیز

الشراكة
مع

جمیع
الفاعلین

الجھویین
،

وممثلین
ت
الجھا

والف
ت
یدرالیا

وكذا
مھنیي

القطاع
ص

الخا
في

مجال
التكوین

المھني
والعمل

على
توح

ید
جھود

جمیع
ف
الأطرا

من
أجل

مواكبة
وتطویر

ت
الكفاءا

وتعزیز
قدراتھ
م

المھنیة
وذلك

اعتمادا
على

تبادل
ت
الخبرا

ت
والممارسا

الناجحة
في

شت
ى

ت
المجالا

مع
كبار

الفاعلین
في

جل
ت
القطاعا

.

•
ضع

و
وتوفیر

أسلاك
للتكوین

التأھیلي
ضم

ت
شعباً 

من
ف
مختل

ت
القطاعا

المھمة
بالب

لاد
ف
بھد

تلبیة
ت
احتیاجا

المھنیین
وتعزیز

تنافسیة
مقاولتھم

•
إرساء

س
مجل

تدبیر
ت
المؤسسا

داخل
المعاھد

التابعة
لجھاز

ب
المكت

الذي
یترأسھ

أحد
المھن

یین
.

•
المساھمة

في
إعادة

ھندسة
ض

العر
التكویني

انسجاماً 
مع

ت
متطلبا

سوق
الشغل

ت
ومتطلبا

ب
الشبا

من
التكوین
.

•
إشراك

المھنیین
في

تحقیق
ف
الأھدا

المسطرة
للتكوین

ب
بالتناو

وذلك
باستقبال

المت
دربین

أثناء
ت
فترا

ب
التدری

ضمان
و

استفادتھم
من

ت
الوحدا

التكوینیة
داخل

المقاولة
.

•
تنظیم

ض
معار

للتشغیل
ف
تھد

إلى
تسھیل

ب
تقار

الخریجین
والمتدربین

مع
ب
أربا

ال
عمل

في
إطار

ت
لقاءا

ت
ومنتدیا

بإشراك
ممثلي

ت
الجھا

.
•

إشراك
كل

الفاعلین
سواء

المؤسساتیین
منھم

أو
صادیین

الاقت
أو

الاجتماعیین
في

بلور
ة

ض
العر

التكویني
الجدید

ب
للمكت

،
ف
بھد

ملائمة
أمثل

بین
ت
التكوینا

ت
وحاجیا

سوق
الشغل
.

•
إعداد

خرائط
جھویة

للتكوین
ترتكز

بلورتھا
على

ت
معطیا

ت
صیا

صو
وخ

كل
جھة
،

وتنسی
قھا

مع
صالح

الم
المركزیة

ب
للمكت

خلال
ت
الاجتماعا

السنویة
ضمان

ل
جودة

التكوین
،

ترشید
الم

وارد
البشریة

واللوجیستكیة
وتوازن

ض
العر

على
المستوى

الوطني
.

آلیات
الشراكة
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1

البنیة
السوسیو

صادیة
اقت

ضع
ی

ب
المكت

ضمن
أولویاتھ

توفیر
عدالة

مجالیة
فیما

ص
یخ

ث
إحدا

ت
مؤسسا

تكوینیة
جدیدة
،

لكن
تبقى

أبرز
ت
الإكراھا

التي
تواجھ

ب
المكت

زیادة
ع

لى
البنیة

السوسیو

صادیة
اقت

.

2
عدد

المؤسسات
التعلیمیة

من
ت
الإكراھا

ضاً 
أی

عدد
ت
المؤسسا

التعلیمیة
المتاحة

في
المناطق

المستھدفة
.

3
عدد

المقاولات
یواجھ

ب
المكت

تحدیاً 
في

عدد
ت
المقاولا

التي
من

الممكن
أن

توفر
ت
فترا

تدریبیة
للمتدربین

أو
أن

توفر
ص

فر
شغل

ل
لخریجین
.

4
جدوى

المشروع
(la rentabilité du projet)

تعتبر
جدوى

المشروع
(la

rentabilité
du

projet)
من

ت
الإكراھا

الرئیسیة
التي

تؤثر
على

تعمیم
ت
البنیا

التك
وینیة

خارج
المحاور

الكبرى
للتنمیة
.

ما ھي أبرز الإكراھات التي تواجھ المكتب في تعمیم البنیات التكوینیة خارج المحاور 
الكبرى للتنمیة ؟ 

جلسات الاستماع 
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صادیة
اقت
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ی

ب
المكت
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فیما

ص
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ث
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ت
مؤسسا
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جدیدة
،

لكن
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إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة 
التشغیل
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یتناول
ھذا

ض
العر

التقدیمي
التدابیر

والبرامج
التي

یعتمدھا
ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
لإدماج

ت
الفئا

الھشة
وتعزیز

قابلیتھا
للتشغیل
،

ضافة
بالإ

إلى
ت
آلیا

التتبع
والتقییم

والحكامة
والتمویل

الم
عتمدة
.

ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

جلسات الاستماع 
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ت
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عتمدة
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یتخذ
مكتب

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
عدة

تدابیر
لتأھیل

الفئة
العاملة

التي
لا

تتوفر
على

أي
شھادة

.
من

بین
ھذه

التدابیر
:

•
تكوینات

التأھیل
المھني

:
ث
إحدا

ب
شع

تأھیلیة
صیرة

ق
ومتوسطة

المدة
ف
تستھد

أكبر
فئة

ممكنة
من

المستفیدین
،

وتتوج
بشواھد

تشكل
اعترافاً 

بالتجربة
المھنیة
.

•
الشراكات

مع
المھنیین

:
التعاون

مع
ت
الشركا

ت
والمؤسسا

صادیة
الاقت

لتحدید
احتیاجاتھا

من
الكفا

ت
ءا

وتطویر
برامج

تدریبیة
صة

ص
مخ

.

•
مواكبة

وإرشاد
:

توفیر
ت
خدما

الإرشاد
والتوجیھ

المھني
لمساعدة

العاملین
على

اختیار
ت
التكوینا

ا
لمناسبة

وتخطیط
مسارھم

المھني
.

من
خلال

ھذه
التدابیر
،

یسعى
ب
المكت

إلى
تحسین

كفاءة
الفئة

العاملة
غیر

المؤھلة
،

وتمكینھم
من

الاندماج
بشكل

ضل
أف

في
س

وق
العمل
. ف المكتب لإدماج الفئات الھشة

ما ھي البرامج المعتمدة من طر
:

صة؟
الشباب غیر المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

الشباب غیر المتمدرسین والنساء
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ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

صة
إدماج ذوي الاحتیاجات الخا

الإعاقة
الحركیة

ضطلع
ی

ب
المكت

بمھمة
تكوین

ص
الأشخا

ذوي
إعاقة

حركیة
داخل

10
ت
مؤسسا

تكوینیة
مختلطة

تم
إحداثھ
ا

في
إطار

شراكة
مع

مؤسسة
محمد

س
الخام

ضامن
للت

،

وتوفر
ما

یزید
عن

8900
مقعد

بیداغوجي
.

الإعاقة
الذھنیة

في
إطار

الشراكة
مع

مؤسسة
محمد

س
الخام

ضامن
للت

،
یساھم

ب
المكت

في

التكوین
بالمراكز

صة
الخا

بھاتھ
الفئة

وعددھا
تسعة
،

مثل
المركز

الوطني

محمد
س
الساد

للمعاقین
بسلا

وملحقاتھ
.

یبلغ
ض

العر
التكویني

بھا
600

مقعد
بیداغوجي

برسم
سنة

2024-

2025
،

وتوفر
6

ب
شع

للتكوین
التأھیلي
.

تبلغ
مدة

التكوین
سنتین

لفائدة
عدد

من
المستفیدین

لا
یتج

اوز
عددھم

10

ص
أشخا

في
المجموعة

الواحدة
ووفق

تأطیر
معزز

.
بلغ

عدد
المستفیدین

587
ب
متدر

صم
ال

تجمع
ب
المكت

ت
شراكا

أخرى
مع

التعاون
الوطني

والمبادرة

الوطنیة
للتنمیة

البشریة
في

مجال
تطویر

التكوین
ل

فائدة

ص
الأشخا

في
ضعیة

و
إعاقة
،

كمؤسسة
لالة

أسماء
للأطفال

ب
والشبا

صم
ال

.
تتجلى

ھاتھ
الاتفاقیة

في
ث
إحدا

مركز
لتك

وین

ھاتھ
الفئة

بمدینة
طنجة

یوفر
60

مقعداً 
بیداغوجیاً 

برسم
الس

نة

التكوینیة
الجاریة
.

جلسات الاستماع 
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ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

صة
إدماج ذوي الاحتیاجات الخا

الإعاقة
الحركیة

ضطلع
ی

ب
المكت

بمھمة
تكوین

ص
الأشخا

ذوي
إعاقة

حركیة
داخل

10
ت
مؤسسا

تكوینیة
مختلطة

تم
إحداثھ
ا

في
إطار

شراكة
مع

مؤسسة
محمد

س
الخام

ضامن
للت

،

وتوفر
ما

یزید
عن

8900
مقعد

بیداغوجي
.

الإعاقة
الذھنیة

في
إطار

الشراكة
مع

مؤسسة
محمد

س
الخام
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للت

،
یساھم

ب
المكت

في

التكوین
بالمراكز

صة
الخا

بھاتھ
الفئة

وعددھا
تسعة
،

مثل
المركز

الوطني

محمد
س
الساد

للمعاقین
بسلا

وملحقاتھ
.

یبلغ
ض

العر
التكویني

بھا
600

مقعد
بیداغوجي

برسم
سنة

2024-

2025
،

وتوفر
6

ب
شع

للتكوین
التأھیلي
.

تبلغ
مدة

التكوین
سنتین

لفائدة
عدد

من
المستفیدین

لا
یتج

اوز
عددھم

10

ص
أشخا

في
المجموعة

الواحدة
ووفق

تأطیر
معزز

.
بلغ

عدد
المستفیدین

587
ب
متدر

صم
ال

تجمع
ب
المكت

ت
شراكا

أخرى
مع

التعاون
الوطني

والمبادرة

الوطنیة
للتنمیة

البشریة
في

مجال
تطویر

التكوین
ل

فائدة

ص
الأشخا

في
ضعیة

و
إعاقة
،

كمؤسسة
لالة

أسماء
للأطفال

ب
والشبا

صم
ال

.
تتجلى

ھاتھ
الاتفاقیة

في
ث
إحدا

مركز
لتك

وین

ھاتھ
الفئة

بمدینة
طنجة

یوفر
60

مقعداً 
بیداغوجیاً 

برسم
الس

نة

التكوینیة
الجاریة
.

جلسات الاستماع 
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ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

صة
إدماج ذوي الاحتیاجات الخا

•
برنامج

تكوین
مھني

یتلاءم
مع

ت
القدرا

الف
كریة

ص
للأشخا

ذوي
الإعاقة

ت
ومستویا

إعاقتھم
.

•
أنشطة

للدعم
الطبي

والنفسي
والاجتماعي
.

•
الأنشطة

الثقافیة
.

•
الأنشطة

ضیة
الریا

.
•

برنامج
للتأطیر

والدعم
للاندماج

الاجتماعي

والمھني
.

ف
أھدا

برامج
التكوین

ف
تھد

برامج
التكوین

صة
ص
المخ

لھاتھ
الفئة

إل
ى

تطویر
مھاراتھم

وقدراتھم
ضمان

ل
تسھیل

إدماجھم

اجتماعیاً 
صادیاً 

واقت
.

دعائم
التكوینات

التأھیلیة
تسھیلات

التسجیل
ص

تن
مساطیر

التسجیل
المعمول

بھا
ت
بالمؤسسا

التابعة
للمكت

ب
على

إعفاء
ص

الأشخا
في

ضعیة
و

إعاقة
من

أداء
ف
صاری

م
معالجة

ت
ملفا

التسجیل
.

كما
تم

ص
صی

تخ
ت
ضاءا

ف
الاستقبال

رھن
إشارة

ھاتھ
الف

ئة
إلى

غایة
صیاغة

اختیار
نھائي

ب
للشع

التي
ب
تستجی

لمیولاتھم
ب

ضل
ف

مواكبة

قبلیة
وبعدیة

من
ف
طر

مستشاري
التوجیھ

طیلة
مدة

التكوین
اس

تعانة

ت
بالتقنیا

المكتسبة
خلال

ص
ص
ح

التكوین
التي

تم
تنظیمھا

ب
تعاون

مع

مؤسسة
"H

andicap
International"

لفائدة
جمیع

المتدخلین
في

عملیة
التوجیھ
.

1              الملحق رقم 548



ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

تكوینات النساء

ب على 
یتوفر المكت

22
صاً 

صعید الوطني خا
مركزاً على ال

ت النساء
ت وكفاءا

بتعزیز قدرا
.

صة
ص

مراكز متخ

بطاقة استیعابیة تفوق 
2700

مقعد بیداغوجي للسنة التكوی
نیة 

2024
-

2025
. الطاقة الاستیعابیة

الخیاطة، الطبخ، وریادة الأعمال
…

مجالات التكوین

مع
دعم

ص
خا

لتمكین
النساء

في
ت

ضعیا
و

ھشاشة
من

ول
وج

سوق
الشغل

وإنشاء
مشاریع

مدرة
للدخل
.

التمكین والدعم

جلسات الاستماع 
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ف المكتب لإدماج الفئات الھشة
ما ھي البرامج المعتمدة من طر

 :
الشباب غیر 

صة؟
المتمدرسین، النساء، ذوي الاحتیاجات الخا

تكوینات النساء

ب على 
یتوفر المكت

22
صاً 

صعید الوطني خا
مركزاً على ال

ت النساء
ت وكفاءا

بتعزیز قدرا
.

صة
ص

مراكز متخ

بطاقة استیعابیة تفوق 
2700

مقعد بیداغوجي للسنة التكوی
نیة 

2024
-

2025
. الطاقة الاستیعابیة

الخیاطة، الطبخ، وریادة الأعمال
…

مجالات التكوین

مع
دعم

ص
خا

لتمكین
النساء

في
ت

ضعیا
و

ھشاشة
من

ول
وج

سوق
الشغل

وإنشاء
مشاریع

مدرة
للدخل
.

التمكین والدعم

جلسات الاستماع 
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صاء 
ضة للإق

صیرة المدى أو مرنة موجھة للفئات المعر
ھل تم تطویر تكوینات ق

الاجتماعي؟

ضع
و

مجموعة
من

ت
التكوینا

التأھیلیة
صیرة

ق
المد

،ى

تمتد
مدتھا

ما
بین

10
ساعات

وشھرین
،

ف
تستھد

شرائح
متباینة

من
ث
حی

ت
المستویا

،
ضم

ی
ض

العر

التكویني
ف
المستھد

ما
صل

ی
إلى

287
مسار

تكویني

صیر
ق

المدى
،

تتم
برمجتھا

في
إطار

س
الدرو

النھار
یة

والمسائیة
لمنح

ب
الشبا

المرونة
الزمنیة

الكافیة
.

تكوینات
صیرة

ق
المدى

مواكبة
وإرشاد

توفیر
ت
خدما

الإرشاد
والتوج

یھ

المھني
للعاملین،

لمساعدتھم

على
اختیار

ت
التكوینا

المن
اسبة

وتخطیط
مسارھم

المھني
بشك

ل

ضل
أف

.

الشراكات
مع

المھنیین
التعاون

مع
ت
الشركا

ت
والمؤسسا

صادیة
الاقت

لت
حدید

احتیاجاتھا
من

ت
الكفاءا

وتطویر
برامج

تدریبیة

صة
ص
مخ

لتلبیة
ھذه

ت
الاحتیاجا

.

تكوینات
التأھیل

المھني
ث
إحدا

شعب
تأھیلیة

صیرة
ق

ومتوسطة

المدة
ف
تستھد

أكبر
فئة

ممكنة
من

المستفیدین
،

وتتوجھ
لشرائح

متبای
نة

من
ث
حی

ت
المستویا

،
مع

مراعاة
مبدأ

الإدماج
.

تتوج

بشواھد
تشكل

اعترافاً 
بالتجربة

الم
ھنیة
.

1              الملحق رقم
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التوعیة
ف

والتثقی
تغییر

عقلیة
ب
المتدر

لتشجیعھ
على

المبادرة
والتفكیر

النقدي
وإدارة

المخاطر
72 

ساعة
في

السنة
الأولى
.

تعمیق
الأساسیات

والأدوات
مواكبة

ب
صحا

أ
الأفكار

الریادیة
من

أجل
صیل

التح
على

مجموع
ت
الأدوا

الأساسیة
لتحویل

الفكرة
إلى

مشروع
تشغ

یلي
80 

ساعة
في

السنة
الثانیة
.

استودیو
التجارب

تقدیم
ب
تجار

عملیة
من

خلال
ت
عملیا

المحاكاة
أو

ت
دراسا

الحالة
أو

المشاریع
الواقعیة
.

من
أجل

تقویة
س
الح

المقاولاتي
لدى

المتدربین
بالتكوین

المھني
،

تم
إدراج

مادة
ریادة

الأعمال
لجمیع

المتدربین
.

كما
تم

تطویر
برنامج

جدید
مبتكر

لریادة
الأعمال

بالشراكة
مع

جامعة
محمد

س
الساد

التقنیة
بنكریر
،

ف
یھد

إلى
تعز

یز

العقلیة
التي

تشجع
الإبداع

والمخاطرة
وحل

ت
المشكلا

على
ث
ثلا

مراحل
.

یمتد
برنامج

الابتكار
الریادي

على
مدار

سنتین
بمجموع

152
ساعة

تكوین
.

لقد
تم

تعمیم
برنامج

الابتكار
الریادي

في
9

ت
جھا

واستفاد
أزید

من

170500
ب
متدر

ومتدربة
من

ھذا
البرنامج
ما ھو تقییمكم لنجاعة برنامج .
"

مبادرة
 "

أو البرامج الأخرى ذات الطابع الإدماج المباشر؟
برنامج

مبادرة
أو

البرامج
الأخرى

ت
ذا

الطابع
الإدماج

المباشر
ت
لیس

من
ت
صا

صا
اخت

ب
المكت

لذلك
لا

یمكننا
القیام

بعملیة
تقییمھا
.

ف برامج المكتب لمجالات التشغیل الذاتي والمبادرات المقاولاتیة لدى 
ما مدى استھدا

الشباب؟

جلسات الاستماع 
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التوعیة
ف

والتثقی
تغییر

عقلیة
ب
المتدر

لتشجیعھ
على

المبادرة
والتفكیر

النقدي
وإدارة

المخاطر
72 

ساعة
في

السنة
الأولى
.

تعمیق
الأساسیات

والأدوات
مواكبة

ب
صحا

أ
الأفكار

الریادیة
من

أجل
صیل

التح
على

مجموع
ت
الأدوا

الأساسیة
لتحویل

الفكرة
إلى

مشروع
تشغ

یلي
80 

ساعة
في

السنة
الثانیة
.

استودیو
التجارب

تقدیم
ب
تجار

عملیة
من

خلال
ت
عملیا

المحاكاة
أو

ت
دراسا

الحالة
أو

المشاریع
الواقعیة
.

من
أجل

تقویة
س
الح

المقاولاتي
لدى

المتدربین
بالتكوین

المھني
،

تم
إدراج

مادة
ریادة

الأعمال
لجمیع

المتدربین
.

كما
تم

تطویر
برنامج

جدید
مبتكر

لریادة
الأعمال

بالشراكة
مع

جامعة
محمد

س
الساد

التقنیة
بنكریر
،

ف
یھد

إلى
تعز

یز

العقلیة
التي

تشجع
الإبداع

والمخاطرة
وحل

ت
المشكلا

على
ث
ثلا

مراحل
.

یمتد
برنامج

الابتكار
الریادي

على
مدار

سنتین
بمجموع

152
ساعة

تكوین
.

لقد
تم

تعمیم
برنامج

الابتكار
الریادي

في
9

ت
جھا

واستفاد
أزید

من

170500
ب
متدر

ومتدربة
من

ھذا
البرنامج
ما ھو تقییمكم لنجاعة برنامج .
"

مبادرة
 "

أو البرامج الأخرى ذات الطابع الإدماج المباشر؟
برنامج

مبادرة
أو

البرامج
الأخرى

ت
ذا

الطابع
الإدماج

المباشر
ت
لیس

من
ت
صا

صا
اخت

ب
المكت

لذلك
لا

یمكننا
القیام

بعملیة
تقییمھا
.

ف برامج المكتب لمجالات التشغیل الذاتي والمبادرات المقاولاتیة لدى 
ما مدى استھدا

الشباب؟

جلسات الاستماع 
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ھل
لدى

المكتب
منظومة

تقییم
مؤسساتیة

صد
لر

أثر
تدخلاتھ

على
التشغیل

والاستثمار؟
ماو

طبیعة
مؤشرات

الأداء
المعتمدة؟

ص
یحر

ب
المكت

على
تتبعّ

وتقییم
أثر

تدخلاتھ
على

مستوى
التشغیل

والاستثمار،
وذلك

من
خلال

اعتماد
مقاربة

مبنیة

على
الاستناد

إلى
نتائج

ت
دراسا

تتبعّ
الإدماج

المھني
لخریجي

منظومة
التكوین

المھني،
وھي

ت
الدراسا

التي
ف
یشر

علیھا
قطاع

التكوین
المھني

بشراكة
مع

ب،
المكت

وتشكل
أداة

محوریة
س
لقیا

مدى
نجاعة

التكوین
في

الا
ستجابة

ت
لمتطلبا

سوق
الشغل
.

التتبع، التقییم، الحكامة، والتمویل 

جلسات الاستماع 
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ھل
لدى

المكتب
منظومة

تقییم
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لر
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على
التشغیل

والاستثمار؟
ماو
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المعتمدة؟

ص
یحر

ب
المكت

على
تتبعّ

وتقییم
أثر

تدخلاتھ
على

مستوى
التشغیل

والاستثمار،
وذلك

من
خلال

اعتماد
مقاربة

مبنیة

على
الاستناد

إلى
نتائج

ت
دراسا

تتبعّ
الإدماج

المھني
لخریجي

منظومة
التكوین

المھني،
وھي

ت
الدراسا

التي
ف
یشر

علیھا
قطاع

التكوین
المھني

بشراكة
مع

ب،
المكت

وتشكل
أداة

محوریة
س
لقیا

مدى
نجاعة

التكوین
في

الا
ستجابة

ت
لمتطلبا

سوق
الشغل
.

التتبع، التقییم، الحكامة، والتمویل 

جلسات الاستماع 
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صد أثر تدخلاتھ على التشغیل 
ھل لدى المكتب منظومة تقییم مؤسساتیة لر

یستندوالاستثمار؟ وما طبیعة مؤشرات الأداء المعتمدة ؟
ب،

المكت
في

إطار
منھجیة

التقییم
المستمر،

إلى
معطیات

ا
لدراسات

القطاعیة
والجھویة

التي
ینُجزھا

صفة
ب

دوریة،
ف
بھد

صد
ر

مؤشر
ت
ا

الأداء
وتحلیل

أثر
برامجھ

على
النسیج

صادي
الاقت

والاجتماعي
.

وتشكل
ھذه

ت
الدراسا

أداة
استراتیجیة

لتقییم
فعالیة

ض
بع

الب
رامج

التكوینیة
صة

الخا
،

التي
تم

إطلاقھا
في

إطار
ت
شراكا

وطنیة
أو

تع
اون

دولي،
من

بینھا
على

وجھ
ص

صو
الخ

برنامجا
«Luban»

و
«Vetby

EH
L»

،
اللذان

یھدفان
إلى

نقل
ت
الخبرا

وتعزیز
ت
الكفاءا

في
مج

ت
الا

نوعیة
ومبتكرة،

مما
یسھم

في
تأھیل

ب
الشبا

ص
لفر

إدماج
ت
ذا

جود
ة

عالیة
داخل

سوق
الشغل،

سواء
على

المستوى
الوطني

أو
الدولي

1              الملحق رقم
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ب 
المكت
66

%

ص 
القطاع الخا

20
%

باقي الفاعلین 
14

%

نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في سوق الشغ
ل 

خلال السنة الأولى من التخرج

ب 
المكت

ص 
القطاع الخا

باقي الفاعلین 

ما نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في سوق الشغل خلال السنة الأولى من 
التخرج ؟

جلسات الاستماع 
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ب 
المكت
66

%

ص 
القطاع الخا

20
%

باقي الفاعلین 
14

%

نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في سوق الشغ
ل 

خلال السنة الأولى من التخرج

ب 
المكت

ص 
القطاع الخا

باقي الفاعلین 

ما نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في سوق الشغل خلال السنة الأولى من 
التخرج ؟

جلسات الاستماع 
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ص
یحر

ب
المكت

على
تتبعّ

وتقییم
أثر

تدخلاتھ
على

مستوى
التشغیل

والاستثمار
،

وذلك
من

خلال
اعتماد

مقاربة
مبنیة

على
الاستناد

إلى
نتائج

د
ت
راسا

تتبعّ
الإدماج

المھني
لخریجي

منظومة
التكوین

المھني
،

وھي
ت
الدراسا

التي
ف
یشر

علیھا
قطاع

التكوین
المھني

بشراكة
مع

ب
المكت

.
یتم

إجراء
ت
دراسا

تتبع
الإدماج

المھني
للخریجین

كل
3

ت
سنوا

وفق
منھجیة

جدیدة
.

وقد
ت
شمل

الدراسة
17

فاعلاً 
في

مجال
التكوین

المھني
،

ت
واستھدف

20
قطاعاً 

تكوینیاً 
.

یمثل
ب
المكت

كفاعل
رئیسي

66.2%
من

إجمالي
عدد

الخریجین
الذین

شملھم
الاستطلاع
،

یلیھ
القطاع

ص
الخا

بنسبة
19.7%
و

14%
بالنسبة

لباقي
الفاعلین
.

الحكامة
الداخلیة

للمكتب

1

ذو
التركیبة

الثلاثیة
: 

تمثیلیة
الدولة

14 
ضواً 

ع
،

الأجراء
7 

ضاء
أع

،
المشغلین

7 
ضاء

أع

لجنة
التسییر

تساھم
في

الإدارة
الفعالة

ب
للمكت

.

لجنة
التدقیق

ضمن
ت

الشفافیة
والمساءلة

المالیة
لجنة.

الاستراتیجیة
والاستثمار

یترأسھا
ممثل

المشغلین
،

ب
وتلع

دوراً 
في

بلورة
وت

نفیذ
الخطط
.

س
المجل

الإداري

ما مدى نجاعة الحكامة الداخلیة للمكتب على مستوى التدبیر المالي، والموارد 
البشریة، والتنسیق الجھوي ؟

2
3

4

1              الملحق رقم
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یعد
ب
مكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
مؤسسة

عمومیة
تتمتع

صیة
بالشخ

المعنویة
والاستقلال

المالي
،

ت
تح

صایة
و

وزارة
الإدماج

صادي
الاقت

والمقاولة
صغرى

ال
والتشغیل

ت
والكفاءا

.
یتمتع

ب
المكت

بنظام
للحكامة

یرتكز
على

4
ت
ھیئا

.
لتعزیز

دور
القطاع

ص
الخا

،
تم

ضع
و

صور
ت

جدید
لحكامة

ت
المؤسسا

التكوینیة
القطاعیة

عبر
انطلاق

تجربة
"

رائدة
"

للتسییر
المشترك
،

بین
ب
المكت

ووزارة

صناعة
ال

والتجارة
ت
والجمعیا

ت
والفدرالیا

المھنیة
المعنیة
،

ت
للمؤسسا

التكوینیة
بالقطاع

صناعي
ال

.
كما

ف
ستعر

مدن
المھن

ت
والكفاءا

إرساء
ھیئة

للحكامة
صیغة

ب
مبتكرة
،

عبر
خلق

ت
شركا

مجھولة

الاسم
،

تابعة
ب
لمكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
،

یتكون
مجلسھا

الإداري
من

ممثلین
عن

الدولة
وعن

المھنیین
.

تمویل
التكوینات

والشراكات

8
عقود

تنفیذ
التكوین

تم
تنزیلھا

في
إطار

مخطط
التسریع

صناعي
ال

2014-2020.

لجنة17
قطاعیة

تم
إحداثھا

منذ
یولیو

2019 
بمشاركة

المھنیین
والوزارات

والجھات
.

لقاء100
واجتماع

عقدتھا
اللجان

القطاعیة
بین

یولیو
وأكتوب

ر
2019.

ما مدى نجاعة الحكامة الداخلیة للمكتب على مستوى التدبیر المالي، والموارد 
البشریة، والتنسیق الجھوي ؟

1.6%
نسبة

من
كتلة

الأجور

جلسات الاستماع 
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یعد
ب
مكت

التكوین
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ش
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الشغل
مؤسسة

عمومیة
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صیة
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المعنویة
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المالي
،

ت
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و

وزارة
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صادي
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والمقاولة
صغرى
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والتشغیل

ت
والكفاءا

.
یتمتع

ب
المكت

بنظام
للحكامة

یرتكز
على

4
ت
ھیئا

.
لتعزیز

دور
القطاع

ص
الخا

،
تم

ضع
و

صور
ت

جدید
لحكامة

ت
المؤسسا

التكوینیة
القطاعیة

عبر
انطلاق

تجربة
"

رائدة
"

للتسییر
المشترك
،

بین
ب
المكت

ووزارة

صناعة
ال

والتجارة
ت
والجمعیا

ت
والفدرالیا

المھنیة
المعنیة
،

ت
للمؤسسا

التكوینیة
بالقطاع

صناعي
ال

.
كما

ف
ستعر

مدن
المھن

ت
والكفاءا

إرساء
ھیئة

للحكامة
صیغة

ب
مبتكرة
،

عبر
خلق

ت
شركا

مجھولة

الاسم
،

تابعة
ب
لمكت

التكوین
المھني

ش
وإنعا

الشغل
،

یتكون
مجلسھا

الإداري
من

ممثلین
عن

الدولة
وعن

المھنیین
.

تمویل
التكوینات

والشراكات

8
عقود

تنفیذ
التكوین

تم
تنزیلھا

في
إطار

مخطط
التسریع

صناعي
ال

2014-2020.

لجنة17
قطاعیة

تم
إحداثھا

منذ
یولیو

2019 
بمشاركة

المھنیین
والوزارات

والجھات
.

لقاء100
واجتماع

عقدتھا
اللجان

القطاعیة
بین

یولیو
وأكتوب

ر
2019.

ما مدى نجاعة الحكامة الداخلیة للمكتب على مستوى التدبیر المالي، والموارد 
البشریة، والتنسیق الجھوي ؟

1.6%
نسبة

من
كتلة

الأجور

جلسات الاستماع 
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ف یتم تمویل التكوینات؟ وھل توجد شراكات تمویلیة مبتكرة 
كی

PPP
،

صنادیق 
ال

الموجھة، رسوم التكوین
 (....

؟

ب، والتي تشمل 
ب یتم تمویلھا بواسطة میزانیة المكت

ت الاساسیة التي یقدمھا المكت
التكوینا

1.6
 %

من كثلة الأجور، ومن 
ت التسجیل ومن مساھمة الدولة

صلة من التكوین المستمر ومن رسوما
المداخیل المح

 .

ت مختلفة
ت بكیفیا

ص فیتم تمویل التكوینا
ص الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخا

أما فیما یخ
 :

إما عن طریق انخراط الف
ضع رھن إشارة المكتاعلین 

ت التكوین أو و
المستفیدین في تطویر البرامج التكوینیة او عن طریق تكوین المكونین أو تأطیر وحدا

ب 
المواد الأولیة
.

صة للتكوین
ت والعاملین بھا فتمویلھا یتم عن طریق العقود الخا

ت المستمرة لفائدة المقاولا
ص التكوینا

أما فیما یخ
.
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یعمل
ب

المكت
باستمرار

على
مواكبة

ف
واستشرا

ت
حاجیا

سوق
الشغل

،
وتنزیلا

للقانون
الإطار

رقم
57.17

وكذا
ت

ضیا
للمقت

التي
ت

جاء
بھا

خارطة
الطریق

صلاح
لإ

منظومة
التكوین

المھني
فقد

تم
اتخاذ

مجموعة
من

ت
المبادرا

التي
تم

إطلاق
تفعیلھا

منذ
سنة

2019
،

ونذكر
من

بینھا
:

ف یستعد المكتب لمواكبة التحولات المستقبلیة في سوق الشغل المرت
كی

بطة بالذكاء 
صاد الرقمي؟

صطناعي، والطاقة المتجددة، والاقت
الا

ض التكویني عبر 
مراجعة العر

إعادة النظر بشكل شامل في 
ص 

ب التكوینیة مع الحر
الشع

على الأخذ بعین الاعتبار 
ت

ت المنبثقة عن الدراسا
المعطیا

ف 
ف مختل

المنجزة من طر
ت الحكومیة وكذلك على 

القطاعا
الانفتاح على مھن جدیدة منتجة 

ص الشغل وذلك بتنسیق 
لفر

صادي من
وثیق مع النسیج الاقت

ت 
ف حاجا

أجل استشرا
ت

ت من الكفاءا
المقاولا

.

تبني
ھندسة

جدیدة
في

برامج

التكوین
من

خلال
اعتماد

جذوع

مشتركة
بین

ت
صا

ص
التخ

تخول

للمتخرجین
ب

اكتسا
ت

كفاءا

ضمن
ت

لھم
إمكانیة

مسایرة

ت
تحولا

سوق
الشغل

.

تأھیل
المتدربین

في
ت

اللغا

الأجنبیة
وفي

ت
القدرا

الحیا
تیة
.

تنمیة
ت

الكفاءا
الرقمیة

لدى

المتكونین
من

خلال
إدماج

ت
وحدا

تقنیة
في

ھذا
المجال

في

جمیع
برامج

التكوین
.

بلورة
البرامج

ت
والوحدا

وفقا

لمقاربة
ت

الكفایا
وذلك

بالتشا
ور

مع
المھنیین

ف
بھد

تحدید

ت
المھارا

التي
ب

یج
على

التقنیین
اكتسابھا

لمزاولة
المھ

نة
،

ومن
ثمَ

استنباط
ت

الوحدا

التكوینیة
ب

الواج
إدراجھا

.
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ما ھي الاستراتیجیات المعتمدة لتقویة الجاذبیة الاجتماعیة للتكوین
صورتھ ؟

المھني وتحسین 

تحدیث البنیات

إشراك السلطات المحلیة والمجتمع المدني

التنسیق مع قطاع التربیة الوطنیة

انكب المكتب على جعل جھازه التكویني یستجیب للمعاییر المطلوبة على المستوى الدولي 
من خلال تحدیث بنیاتھ وتحیین خریطتھ التكوینیة وتثمین رأسمالھ البشري

.

صلیة 
یعمل المكتب على إشراك السلطات المحلیة وفعالیات المجتمع المدني في سیاستھ التوا

الموجھة للشباب الراغب بالالتحاق بمؤسساتھ التكوینیة
.

ش
من أجل تثمین التكوین المھني كخیار لدى الشباب إسوة بباقي المسارات التعلیمیة، یقوم مكتب التكوین المھني وإنعا

ف المؤسسات التعلیمیة، ویعتمد في ذلك على أطر 
الشغل كذلك، بتنسیق مع قطاع التربیة الوطنیة، بزیارة لمختل

ف الشعب وشرح الآفاق التي یقترحھا
ض التكویني بمختل

صة ودعائم إعلامیة لتقدیم العر
ص

متخ
 .

كما تم عقد عدد من 
ضیر للموسم التكویني الحالي

الاجتماعات مع مسؤولي قطاع التربیة الوطنیة للتح
.

010203
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صورتھ ؟

المھني وتحسین 

تحدیث البنیات

إشراك السلطات المحلیة والمجتمع المدني

التنسیق مع قطاع التربیة الوطنیة

انكب المكتب على جعل جھازه التكویني یستجیب للمعاییر المطلوبة على المستوى الدولي 
من خلال تحدیث بنیاتھ وتحیین خریطتھ التكوینیة وتثمین رأسمالھ البشري

.

صلیة 
یعمل المكتب على إشراك السلطات المحلیة وفعالیات المجتمع المدني في سیاستھ التوا

الموجھة للشباب الراغب بالالتحاق بمؤسساتھ التكوینیة
.

ش
من أجل تثمین التكوین المھني كخیار لدى الشباب إسوة بباقي المسارات التعلیمیة، یقوم مكتب التكوین المھني وإنعا

ف المؤسسات التعلیمیة، ویعتمد في ذلك على أطر 
الشغل كذلك، بتنسیق مع قطاع التربیة الوطنیة، بزیارة لمختل

ف الشعب وشرح الآفاق التي یقترحھا
ض التكویني بمختل

صة ودعائم إعلامیة لتقدیم العر
ص

متخ
 .

كما تم عقد عدد من 
ضیر للموسم التكویني الحالي

الاجتماعات مع مسؤولي قطاع التربیة الوطنیة للتح
.
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ما ھي الاستراتیجیات المعتمدة لتقویة الجاذبیة الاجتماعیة للتكوین المھني
وتحسین 

صورتھ ؟
إجراءات مواكبة لرفع جاذبیة التكوین المھني

ف مستشارین في 
توظی

التوجیھ
إرساء نظام

جدید للتوجیھ
ث مراكز التوجیھ 

إحدا
الوظیفیة

ف
توظی

ما
یفوق

178 
مستشار

في
التوجیھ

والشغل

إرساء
نظام

جدید
للتوجیھ

لمواكبة
وتمكین

المتدربی
ن

من

اختیار
س

مدرو
وواع

لمشوارھم
التكویني

مع
إرساء

العم
ل

بالمشروع
المھني

ب
للمتدر

،
وإدماج

واستعمال
وسائل

جدیدة
،

صا
صو

خ
صة

من
رقمیة

صة
خا

.
ویستند

ھذا
النظام

الجدید
على

"
تجربة

المستعمل
"

Expérience

U
tilisateur"

مع
تغطیة

عملیة
التوجیھ

بكاملھا
:

ث
الباح

عن
التكوین

-
المرشح

-
ب

المتدر
–

الخریج
.

ث
إحدا

مراكز
التوجیھ

الوظیفیة
بمد

ن
المھن

ت
والكفاءا

،
تعنى

من
خلالھا

ث
بثلا

مھام
أساسیة

وھي
التوجیھ

ث
والبح

عن
ب

التدری
ث

والبح
عن

الشغل
والمساعدة

في
الإدماج
.
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ما ھي الاستراتیجیات المعتمدة لتقویة الجاذبیة الاجتماعیة للتكوین المھني وتح
سین 

صورتھ
؟

استراتیجیة
صلیة

توا
شاملة

ومبتكرة

ث
ب

ت
حملا

إعلامیة
عبر

ف
مختل

ت
القنوا

التلفز
یة

والإذاعیة
والرقمیة
،

والتي
ت
جاء

لتجسد
لرؤیة

إع
لانیة

جدیدة
تروم

تحسین
صورة

التكوین
المھني

وتس
لیط

ضوء
ال

على
الآفاق

الواسعة
التي

یتیحھا
،

باعت
باره

الطریق
ب
الأنس

نحو
التمیز
.

إنتاج
كبسولات

تحفیزیة

إنتاج
ت
كبسولا

تحفیزیة
یتم

بثھا
عبر

ص
من

ت
ا

فایسبوك

ب
والیوتیو

صد
تر

ص
ص
ق

تفوق
خریجي

المؤس
ت
سا

التكوینیة
التابعة

ب
للمكت

الذین
استطاعوا

قش
مسارھم

بنجاح
في

ت
مجالا

مھنیة
مختلفة

.
ضافة

بالإ
إلى

ت
كبسولا

M
otion

D
esign

ت
ذا

محتوى

دیداكتیكي
وبیداغوجي

والتي
ف
تھد

إلى
التعر

ف
ی

ب
بالشع

التكوینیة
المتوفرة

وتسلط
ضوء

ال
ع

لى
آفاقھا

المستقبلیة
ص

وفر
التشغیل

التي
تمنحھا
.

ف
تكثی

ضور
الح

في
وسائل

ص
التوا

ل
الاجتماعي

ف
تكثی

ضور
الح

في
ف
مختل

وسائل
صل

التوا

الاجتماعیمن
فایسبوك

وتویتر
ب
والیوتیو

ول
ینكدین

وإنستغرام
،

ف
بھد

ف
تعری

ب
الشبا

ف
بمختل

الع
ض

رو

التكوینیة
التي

یوفرھا
والإجابة

عن
تساؤلاتھم

عبر

صیة
خا

ت
التعلیقا

ت
والمحادثا

الفوریة
،

مع
الحر

ص

على
تنویع

المحتوى
الذي

یتم
تداولھ

لیشمل
ال

ربورتاج

ث
والب

المباشر
ت
والمسابقا

...

بث
حملات

إعلامیة
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قطب السیاحة والفندقة 
والمطعمة مع فندق بیداغوجي
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المقاولة
ف
والتعر

عن
ب
قر

على
ت
صیا

صو
خ

سیر
العمل

داخلھا
،

وبالتالي
تیسیر

اندماجھم
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تكوینیة
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،
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تت

محت
وى

یتلاءم
مع

ب
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التكوینیة؛

•
بلورة

برامج
تكوینیة

متوازنة،
قوامھا

تطویر
ت
الكفاءا

المھنیة
لدى

المتدربین
من

جھة
وكذا

ت
الكفاءا

الحیاتیة
والمقاولاتیة

واللغویة
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من
جھة

أخرى،
وذلك

من
خلال
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بیداغوجي

جدید
یعتمد
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اعتماد مناھج بیداغوجیة 
جدیدة 

اعتماد
مناھج

بیداغوجیة
جدیدة

قوامھا
الابتكار

والإبداع
البیداغوجیة
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والمعكوسة

والتعلم
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خلال
المشاریع

والعمل
التعاوني
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والت

الإبداعي
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شكل
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مختلفة
لفائدة
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التوجیھ
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...
،

ب
وأقطا

قطاعیة
صة

خا
بالمھن؛

ضاءات حدیثة 
توفیر ف

للمتدربین 

تدعیم المناھج التكوینیة
توفیر الموارد البشریة اللازمة 

المؤھلة
تعزیز الممرات الداخلیة
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مدى  و بخصوص تقییم السیاسة العمومیة المطروحةأجوبة المكتب على التساؤلات 
 والاستراتیجیات الوطنیة المتخذة في مجال الاستثمار والتشغیل تحقیق أھداف الخطط

 
 
 

 

 أسئلة حول الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العام -1
 

د  ھي الرؤیة الاستراتیجیة التي یعتمدھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل لتعزیز دوره في إعدا ما -1
 الرأسمال البشري؟  الكفاءات وتأھیل 

  محوریة   كمؤسسة  دوره  تعزیز  على   الرؤیة الاستراتیجیة التي یعتمدھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل  ترتكز
.  المغرب  یعرفھا  التي  والاجتماعیة  الاقتصادیة   التحولات  یواكب  بما  البشري  الرأسمال  وتأھیل  الكفاءات  إعداد  في

 : الأساسیة المحاور من عدد في الرؤیة ھذه وتتجلى
 

 للتكوین: انفتاح عرض التكوین على القطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل وإرساء ھندسة جدیدة  -1
 التكوین بالقطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل ومواكبة المشاریع المھیكلة المفتوحة   ض عر  تعزیز

القطاعیة كالصناعة  الأساسیة) واستراتیجیاتوالتي أكدت على أھمیة التكوین كإحدى الركائز  (،  بلادنا ب
والسیاحة بالإضافة إلى الانفتاح على قطاعات واعدة جدیدة ك: الاقتصاد الأخضر والأمن السیبریاني  

 ؛.والذكاء الاصطناعي وخدمات الأشخاص، ..... 
   وملاالتحیین التكویني  الشغلء عرض  سوق  متطلبات  مع  دوریة  متھ  خارطة    طارإفي    بصفة  تنفیذ 

لتطویر   الجدیدة  محمد  الطریق  الملك  الجلالة  صاحب  یدي  بین  تقدیمھا  تم  التي  المھني،  التكوین 
ي عرض التكوینالھیل  بتأالمشروعین المھیكلین المرتبطین    لاسیما،  2019أبریل    04بتاریخ    السادس

  عمل المكتب(مدن المھن والكفاءات). وقد    المھني  التكوین  مؤسسات  من  جدید  الحالي وإحداث جیل
، تضم ممثلین عن القطاعات الوزاریة المكونة المعنیة  لجنة قطاعیة 17 إحداث على ،في ھذا السیاق

وممثلي الجھات الترابیة والاتحاد العام لمقاولات المغرب والفیدرالیات والجمعیات المھنیة. ولقد مكنت  
التقنیة، زیادة على  اللجانأشغال ھاتھ   المكتب،    المساعدات  تعبئتھا من طرف  تمت  تنزیل  من  التي 

 . تكویني جدید عرض
شعبة   726یشمل  ،  2025-2024برسم السنة التكوینیة    قطاعا مھنیا  18العرض التكویني  یغطي  و 

شعبة في كل من مستویات التقني المتخصص والتقني والتأھیل والتخصص بالنسبة   267  تكوینیة، منھا
مرتبطة بالمسارات شعبة    33و   ھیليأتخص التكوین الت   ةشعب  426و   متوج بدبلومللتكوین الأساسي ال

  المھنیة والتي نشمل الباكالوریا المھنیة والمسار الإعدادي المھني.
 تستجیب للحاجیات الحقیقیة على المستوى الوطني    تكوینیة جدیدة  إشراك المھنیین في إحداث شعب

 ؛  التسییر المشترك للمؤسسات التكوینیة القطاعیةوالجھوي بالإضافة إلى 
 مج  من مجموع برا  %30التكوین المرتبط بالمھارات الناعمة بنسبة    بإدراج  تعزیز المسارات التكوینیة

والمقاولاتیة والرقمیة، والتي تشترط المقاولات توفرھا    الذاتیة واللغویةالتكوین، والتي تھم الكفاءات  
    في خریجي معاھد التكوین المھني عند التوظیف؛

 ؛في التلقین طرق بیداغوجیة مبتكرةمع اعتماد   إقحام المجال الرقمي في العملیة التكوینیة 
   الأعمالالتحسیس المتدربین  بریادة  لدى  المقاولاتیة  المبادرة  مبتكرة    ،وتطویر  برامج  خلال  من 

 إحداث  جلأة لمواكبة الخریجین من  جدیدوتنزیل مقاربة تكوینیة    (PIE)الابتكار المقاولاتي  كبرنامج 
 ؛مقاولاتھم

  مذكرة جوابية 
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 والاستراتیجیات الوطنیة المتخذة في مجال الاستثمار والتشغیل تحقیق أھداف الخطط

 
 
 

 

 أسئلة حول الرؤیة الاستراتیجیة والإطار العام -1
 

د  ھي الرؤیة الاستراتیجیة التي یعتمدھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل لتعزیز دوره في إعدا ما -1
 الرأسمال البشري؟  الكفاءات وتأھیل 

  محوریة   كمؤسسة  دوره  تعزیز  على   الرؤیة الاستراتیجیة التي یعتمدھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل  ترتكز
.  المغرب  یعرفھا  التي  والاجتماعیة  الاقتصادیة   التحولات  یواكب  بما  البشري  الرأسمال  وتأھیل  الكفاءات  إعداد  في

 : الأساسیة المحاور من عدد في الرؤیة ھذه وتتجلى
 

 للتكوین: انفتاح عرض التكوین على القطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل وإرساء ھندسة جدیدة  -1
 التكوین بالقطاعات التي توفر فرصا أكبر للشغل ومواكبة المشاریع المھیكلة المفتوحة   ض عر  تعزیز

القطاعیة كالصناعة  الأساسیة) واستراتیجیاتوالتي أكدت على أھمیة التكوین كإحدى الركائز  (،  بلادنا ب
والسیاحة بالإضافة إلى الانفتاح على قطاعات واعدة جدیدة ك: الاقتصاد الأخضر والأمن السیبریاني  

 ؛.والذكاء الاصطناعي وخدمات الأشخاص، ..... 
   وملاالتحیین التكویني  الشغلء عرض  سوق  متطلبات  مع  دوریة  متھ  خارطة    طارإفي    بصفة  تنفیذ 

لتطویر   الجدیدة  محمد  الطریق  الملك  الجلالة  صاحب  یدي  بین  تقدیمھا  تم  التي  المھني،  التكوین 
ي عرض التكوینالھیل  بتأالمشروعین المھیكلین المرتبطین    لاسیما،  2019أبریل    04بتاریخ    السادس

  عمل المكتب(مدن المھن والكفاءات). وقد    المھني  التكوین  مؤسسات  من  جدید  الحالي وإحداث جیل
، تضم ممثلین عن القطاعات الوزاریة المكونة المعنیة  لجنة قطاعیة 17 إحداث على ،في ھذا السیاق

وممثلي الجھات الترابیة والاتحاد العام لمقاولات المغرب والفیدرالیات والجمعیات المھنیة. ولقد مكنت  
التقنیة، زیادة على  اللجانأشغال ھاتھ   المكتب،    المساعدات  تعبئتھا من طرف  تمت  تنزیل  من  التي 

 . تكویني جدید عرض
شعبة   726یشمل  ،  2025-2024برسم السنة التكوینیة    قطاعا مھنیا  18العرض التكویني  یغطي  و 

شعبة في كل من مستویات التقني المتخصص والتقني والتأھیل والتخصص بالنسبة   267  تكوینیة، منھا
مرتبطة بالمسارات شعبة    33و   ھیليأتخص التكوین الت   ةشعب  426و   متوج بدبلومللتكوین الأساسي ال

  المھنیة والتي نشمل الباكالوریا المھنیة والمسار الإعدادي المھني.
 تستجیب للحاجیات الحقیقیة على المستوى الوطني    تكوینیة جدیدة  إشراك المھنیین في إحداث شعب

 ؛  التسییر المشترك للمؤسسات التكوینیة القطاعیةوالجھوي بالإضافة إلى 
 مج  من مجموع برا  %30التكوین المرتبط بالمھارات الناعمة بنسبة    بإدراج  تعزیز المسارات التكوینیة

والمقاولاتیة والرقمیة، والتي تشترط المقاولات توفرھا    الذاتیة واللغویةالتكوین، والتي تھم الكفاءات  
    في خریجي معاھد التكوین المھني عند التوظیف؛

 ؛في التلقین طرق بیداغوجیة مبتكرةمع اعتماد   إقحام المجال الرقمي في العملیة التكوینیة 
   الأعمالالتحسیس المتدربین  بریادة  لدى  المقاولاتیة  المبادرة  مبتكرة    ،وتطویر  برامج  خلال  من 

 إحداث  جلأة لمواكبة الخریجین من  جدیدوتنزیل مقاربة تكوینیة    (PIE)الابتكار المقاولاتي  كبرنامج 
 ؛مقاولاتھم

  مذكرة جوابية 
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 والذي یسمح للمتدربین باقتحام عالم المقاولة والتعرف عن قرب على   ،نمط التكوین بالتناوب  تطویر
   .ا ییسر اندماجھم المھني فیما بعدمم وتنمیة مھاراتھم التطبیقیة خصوصیات سیر الشغل داخلھا 

 
 : والخریجین مصاحبة المتدربین  -2

 من اختیار مدروس وواع لمشوارھم التكویني  المترشحینتمكین  من أجل    نظام جدید للتوجیھ  إرساء، 
للإرشاد والتوجیھ المھني، وتعزیز ھیئة المستشارین في   عبر منصة إدماج واستعمال وسائل جدیدة مع

التي  إوكذا   التوجیھ، الشعبة  لاختیار  الشباب  مواكبة  تعمل على  التي  المھني  للتوجیھ  مراكز  حداث 
یضا من خلال  أو المشروع المھني للمتدرب  عبر بناء  تتماشى ومیولاتھم وكذا خلال فترة التكوین  

على    المكتب  ینكب و جل الاندماج في سوق الشغل.   أخدمات توجیھ ومواكبة المتدربین/الخریجین من  
   التابعة لھ.تعزیز شبكة ھاتھ المراكز 

 

 قطاع   بجانب المكتب  حیث یساھم  ،الشغل  سوق  احتیاجات  مع   العرض تكییف    خلال   من  الإدماج  تتبع
 خریجي  اندماجتتبع  حول دراسات إنجازفي  المجال  اھذفي  مختصة  دراسات مكاتبو التكوین المھني 
لتقییم اندماج الخریجین   یقوم بھا المكتب دراسات  ھذا بالإضافة إلى    .الشغل  سوق في  التكوین المھني

 . ومجالات محددةفي قطاعات 
 

 یة؟ شغیلمن عرضھ التكویني وبرامجھ التات النموذج التنموي الجدید ضقتضییترجم المكتب م كیف -2

 برامج  إلى الجدید التنموي النموذج مقتضیات  ترجمة في محوري الشغل بدور وإنعاش المھني التكوین مكتب یضطلع
 :استراتیجیة مستویات عدة في التفعیل ھذا ویتجلى. التشغیلیة ومبادراتھ التكویني عرضھ ضمن عملیة

 
 طویر عرض تكویني جدید یتماشى مع القطاعات ذات الأولویةت -1
  مدن المھن والكفاءات"، "الجیل الجدید من مؤسسات التكوین المھني"إطلاق" (Cités des Métiers et 

des Compétences)وھي مشاریع مھیكلة للنھوض بالتكوین حسب خصوصیات كل جھة ، 
 المرتبطة بالتحول الصناعي، الاقتصاد الأخضر، الرقمنة، والابتكار تعزیز العرض التكویني للمھن 

 
 الكفاءات  على القائمة  البیداغوجیا واعتماد المناھج تحدیث -2
 الشغل سوق ومتطلبات التكوین بین الفجوة لتقلیص  والمیداني التطبیقي التعلم تعزیز 
  إدراج المھارات الناعمةSoft Skills   المقاولة الذاتیة، والتحول الرقمي ضمن المضامین التكوینیة ، 

 
 مقاربة جھویة للتكوین والتشغیل -3
   جھة، عبر التشاور مع الفاعلین تفعیل الجھویة المتقدمة من خلال ملاءمة التكوین مع الحاجیات الخاصة بكل

 .المحلیین والقطاع الخاص
  إشراك الجھات في التخطیط للتكوین وتحدید الأولویات حسب الإمكانات والفرص المحلیة 

 
 تشجیع ریادة الأعمال والمبادرة الذاتیة -4
 مواكبة الشباب حاملي المشاریع بتكوینات في مجال إنشاء وتدبیر المقاولات. 
  خاصة بریادة الأعمال في مختلف المسالك التكوینیة إدراج وحدات 

 
 تعزیز الشراكة مع القطاع الخاص -5 -5
 إشراك المھنیین في بلورة البرامج والمضامین البیداغوجیة. 
 بمساھمة المقاولة تطویر التكوین بالتناوب 
 توسیع شبكة المؤسسات التكوینیة المعنیة بالتدبیر بمشاركة المھنیین 

 
 والتحول التكنولوجي الرقمنة  -6
 رقمنة العرض التكویني وتطویر منصات التعلیم عن بعد (E-learning). 

1              الملحق رقم
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  إدماج المھارات الرقمیة كأساس للتأھیل في كافة المسارات المھنیة 
   تطویر التسییر الرقمي لسیرورة التكوین والتقییم والاشھاد 

 
 مواكبة الفئات في وضعیة ھشاشة  -7
  المتمدرسین والنساء بالعالم القروي ضمن برامج التكوین التأھیليإدماج الشباب غیر. 
 تقدیم دعم خاص للفئات ذات الاحتیاجات الخاصة لتیسیر اندماجھا المھني 
   تعزیز التكوین بالمؤسسات التكوینیة المعنیة بشراكة مع الشركاء المھتمین بشؤون الفئات الھشة و كذا عبر

 وحدات التكوین المتنقلة. 
 

 مدى ملاءمة الاستراتیجیة الحالیة مع أھداف النمو الشامل والاستثمار المنتج، والشغل اللائق؟ما  -3

مع أھداف   تظُھر درجة مھمة من الملاءمة لاستراتیجیة الحالیة التي یعتمدھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغلا
كما وردت في النموذج التنموي الجدید، وذلك من خلال مجموعة من المقاربات   والاستثمار المنتج النمو الشامل

 :المتكاملة

 الوطني ملاءمة التكوین مع حاجیات الاقتصاد -1

 الواعدة القطاعات  في  الكفاءات  تكوین  على  تركز  الاقتصاد   الاستراتیجیة  الذكیة،  الفلاحة  الصناعة،  مثل 
والبناء بالإضافة إلى قطاعات تقلیدیة على غرار الصناعة  ،المستدامةالرقمي، الطاقات المتجددة، والسیاحة 

العمومیة وفنون  والاشغال  والسیاحة  والفندقة  والتجارة  والتسییر  الطباعة  والرقمیة  والصناعة   وصناعات 
  الغذائیة والاقتصاد الاخضر.

  ھذه المقاربة تعزز الاستثمار المنتج، لأنھا توفر للمستثمرین ید عاملة مؤھلة تتماشى مع متطلبات الإنتاج
 .الحدیث والتنافسیة

 المھني  التكوینالنمو الشامل عبر  دعم-2

  ممافتح المجال أمام فئات واسعة، خصوصاً الشباب، النساء، وساكنة المناطق القرویة، للولوج إلى التكوین  
یسھم في تقلیص الفوارق المجالیة والاجتماعیة ویحقق مبدأ العدالة المجالیة، وھو عنصر جوھري في النمو  

 .الشامل

 إدماج التكوین في منظومة الابتكار وریادة الأعمال-3

 وتمكین المتدربین من إنشاء مقاولاتھم الخاصة، مما یعزز دینامیة التشغیل  عبر برامج دعم ریادة الأعمال
 .الذاتي والاقتصاد المحلي

 الرقمنة، الذكاء الاصطناعي، الصیانة الصناعیة…) یوجھ الرأسمال ( الاستثمار في مھارات المستقبل
 .البشري نحو القطاعات ذات القیمة المضافة

 مع القطاع الخاص لتعزیز الاستثمار الفعال الشراكة-4

  صیاغة البرامج، یضمن المكتب تكویناً موجھاً نحو سوق  من خلال التكوین بالتناوب ومساھمة المھنیین في
 .الشغل، مما یحد من البطالة الھیكلیة

 ھذا یشجع القطاع الخاص على الاستثمار في المغرب  ً  .بفضل توفر كفاءات مؤھلة محلیا

 مرونة واستباقیة في التكیف مع التحولات الاقتصادیة-5

   اعتماد نظام مرن لتحدیث البرامج التكوینیة وفق تطور السوق، مما یجعل التكوین أداة استباقیة ولیست فقط
 .إصلاحیة
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  صیاغة البرامج، یضمن المكتب تكویناً موجھاً نحو سوق  من خلال التكوین بالتناوب ومساھمة المھنیین في
 .الشغل، مما یحد من البطالة الھیكلیة

 ھذا یشجع القطاع الخاص على الاستثمار في المغرب  ً  .بفضل توفر كفاءات مؤھلة محلیا

 مرونة واستباقیة في التكیف مع التحولات الاقتصادیة-5

   اعتماد نظام مرن لتحدیث البرامج التكوینیة وفق تطور السوق، مما یجعل التكوین أداة استباقیة ولیست فقط
 .إصلاحیة

جلسات الاستماع 
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لأھداف النمو الشامل  الاستراتیجیة الحالیة تعُتبر متقدمة من حیث التوجھات الكبرى، وھي ملائمة بدرجة عالیة
والاستثمار المنتج، وضماناً للفعالیة المیدانیة خاصة في تتبع مخرجات التكوین ودمج الخریجین في سوق الشغل  

 بشكل فعلي

 

كیف ینسق المكتب تدخلھ مع وزارة الإدماج الاقتصادي والتشغیل، ووزارة التربیة الوطنیة، ووزارة   -4
 التعلیم العالي؟

في إطار الحملات الإعلامیة والتوجیھیة التي ینظمھا مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، یقوم ھذا الأخیر باتخاذ  
من   والتعلیم  مجموعة  الوطنیة  التربیة  قطاعي  ممثلي  مع  بتنسیق  التكویني  لعرضھ  الترویج  إلى  الھادفة  الإجراءات 

العالي داخل المؤسسات التعلیمیة (الإعدادیة، الثانویة، الجامعات، وغیرھا). تھدف ھذه الحملات إلى تعریف الشباب  
 یة.الباحثین عن تكوین متخصص ومتوافق مع طموحاتھم الشخصیة والمھن

الفئات  مع  المباشر  التفاعل  عبر  التكوین،  لمؤسسات  المقدمة  الطلبات  عدد  تعزیز  إلى  المبادرات  ھذه  تسعى  كما 
 المستھدفة وفقاً للمتطلبات الكمیة والنوعیة المحددة في خریطة التكوین على الصعید الوطني. 

ویشارك المكتب أیضاً في لقاءات ومنتدیات إعلامیة وتوجیھیة على المستویین الجھوي والوطني، تعُدّ منصات حیویة  
للتواصل المباشر مع الشباب. حیث تتیح إمكانیة التوجیھ والإجابة على استفساراتھم بشكل مباشر. توفر ھذه الفعالیات  

التكوینی والفرص  البرامج  بأحدث  لتعریفھم  مع فرصاً  تتناسب  التي  التكوینیة  المسارات  اختیار  في  یساعدھم  ما  ة، 
 .طموحاتھم المستقبلیة وتعزیز جاھزیتھم للاندماج في سوق الشغل

التي   التأھیلیة  التكوینات  من  قائمة  المكتب  یقدم  والكفاءات،  التشغیل  الوطنیة لإنعاش  الوكالة  مع  إطار شراكة  وفي 
بھدف   العمل  عن  الباحثین  على  الوكالة  المھنیة  تغییرتعرضھا  بالكفاءات   (reconversion) مساراتھم  وتزویدھم 

 .اللازمة من أجل تأھیلھم للاندماج الفعّال في سوق الشغل

، بلغ عدد المستفیدین من الحملات الإعلامیة والتوجیھیة داخل 2025-2024وفیما یخص معطیات السنة التكوینیة  
وتواصلي منتدى إعلامي    264مستفیداً. كما شارك المكتب في    2.465.183المؤسسات التعلیمیة على الصعید الوطني  

 على المستویین الجھوي والوطني.

ذكر المسارات المھنیة التي تدخل في إطار تطبیق مقتضیات الرؤیة الاستراتیجیة الداعیة  ن ،ومن بین الیات التنسیق 
الى تقویة الممرات والجسور بین التكوین العام والتكوین المھني، ووضع الیات التوجیھ المبكر في إطار الانصاف 

   .نيوتكافؤ الفرص وفي إطار الارساء التدریجي لنظام مندمج للتوجیھ المدرسي والمھ 
كما تھدف ھذه المسارات إلى تنویع العرض المدرسي والتكویني بالتعلیم الثانوي الإعدادي والتأھیلي وملاءمتھا مع   

 .متطلبات الحیاة العملیة

مقعدا  33421ویستفید من عملیة التوجیھ إلى المسالك المھنیة التلامیذ الراغبین في ولوجھا والتي خصص لھا المكتب  
 . 2025-2024بیداغوجیا برسم سنة 

. 

 :الشغل مة مع سوق ءأسئلة حول العرض التكویني والتخصصات والملا-2

وكیف یتم تحدید حاجیات  والجھات؟  ما ھو حجم العرض التكویني الحالي حسب الشعب، والمستویات،    -1
    السوق من التكوینات؟

مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل على توفیر عرض تكویني متنوع یستجیب للحاجیات من الموارد البشریة  یسھر  
المؤھلة والكفیلة بمواكبة المشاریع الاقتصادیة سواء على المستوى الوطني أو الجھوي، كما ونوعا، مع السھر على  

1              الملحق رقم
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5 

 

مؤسسة، برسم السنة    493وبلغ عدد المؤسسات التكوینیة التابعة للمكتب  .  وحاجیات سوق الشغل الملاءمة بین التكوین
إلى  2024/2025التكوینیة   استیعابیة تصل  توفر طاقة  القطاعات   415.800.  مفتوحة على جل  بیداغوجیا،  مقعدا 

المھن والكفاءات   للتكوین بمدن  الرسمیة  السنة عن الانطلاقة  المكتب برسم نفس  الشغل. كما أعلن  المرتبطة بسوق 
)  03سطات، بالإضافة إلى افتتاح ثلاث (–خنیفرة، والدار البیضاء  – الحسیمة وبني ملال  –تطوان  –بجھات طنجة 

 خنیفرة. –في مھن الصحة والعمل الاجتماعي بكل من جھات فاس مكناس والشرق وبني ملال  معاھد متخصصة
 

  726قطاعا مھنیا، مفتوحا على    18وفیما یخص برامج التكوین، یواصل المكتب تنزیل عرضھ الجدید، الذي یغطي  
منھ   الأساسي    267تكوین،  للتكوین  بالنسبة  والتخصص  والتأھیل  والتقني  المتخصص  التقني  مستویات  من  كل  في 

مرتبط بالمسارات المھنیة والتي تشمل الباكالوریا المھنیة والمسار    33في التكوین التأھیلي و   426و المتوج بدبلوم  
 أخرى.   12شعبة جدیدة وإعادة ھیكلة  120الإعدادي المھني. ویتمیز العرض التكویني الجدید بإطلاق 

 
 

 : التوزیع حسب قطاعات التكوین
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 التوزیع حسب مستوى التكوین                          

 التكوین  مستوى التكوین العرض 
 التقني المتخصص 783 130

 التقني  105 65 التكوین الأساسي
 التأھیل 144 47
 التخصص  113 22
 المجموع 145 265
 المھنیة  البكالوریا 369 18 المسارات المھنیة  المسار الاعدادي  162 15
 التكوین التأھیلي  124 117
 المجموع 800 415

 

 القطاع  التوقعات 
 الفلاحة  389 2
 الصناعات الغذائیة  319 3
 الصناعة التقلیدیة  539 1
 فنون وصناعة الطباعة  785 3
 السمعي البصري والسینما  446

 والاشغال العمومیةالبناء  039 31
 التطویر الشخصي والمھني 377 1
 التكنولوجیا الرقمیة والذكاء الاصطناعي 925 84
 الاقتصاد الأخضر  200 1
 التسییر والتجارة  984 95
 الصناعة  413 128
 والنقل اللوجستیك  413 6
 مھن الریاضة 380
 الصید البحري  491

 الصحة  736 3
 خدمات للأشخاص  459 6
 والألبسة والجلد النسیج  372 12
 والمطعمةالسیاحة الفندقة  533 31
 المجموع 800 415

جلسات الاستماع 
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 التوزیع حسب الجھة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وللتذكیر، فالمقاربة التي یعتمدھا المكتب من أجل إحداث مؤسسات تكوینیة جدیدة ترتكز على مبدأ العدالة المجالیة  
 :التكوین وتسھیل ولوجھم لسوق الشغل، وذلك من خلال الاستجابة لوتكافؤ الفرص من سد حاجیات الشباب من 

 
  الحاجیات من الموارد البشریة المرتبطة بتنزیل السیاسات العمومیة القطاعیة؛ 

 
  الحاجیات الضروریة لمواكبة المقاولات التي تشكل النسیج الاقتصادي من أجل تنمیتھا المرتقبة؛ 

 
  .حاجیات الجھات من الكفاءات والمنبثقة عن توصیات برامج التنمیة الجھویة 

بالجھات   التكویني  جھازه  خلالھ  من  المكتب  یعزز  محینا  تكوینیا  عرضا  لمتدربیھا  المؤسسات  ھاتھ  وتمنح 
والفلاحة   الأشخاص  وخدمات  الصحة  غرار  على  جدیدة،  قطاعات  على  الانفتاح  خلال  من  المذكورة، لاسیما 

والذكاء   التقلیدیة  تقلیدیة على  والصناعة  قطاعات  تھم  محینة  وأخرى  إلى شعب جدیدة  بالإضافة  الاصطناعي، 
وصناعات  وفنون  والسیاحة  والفندقة  والتجارة  والتسییر  والرقمیة  العمومیة  والأشغال  والبناء  الصناعة  غرار 

 الطباعة والصناعة الغذائي والاقتصاد الأخضر 

مدن للمھن والكفاءات على مستوى جھات    4أما فیما یتعلق ببرنامج مدن المھن والكفاءات، وبعد الانطلاقة الرسمیة ل  
مدن جدیدة للمھن والكفاءات استقبلت   3القنیطرة، -سلا-الساقیة الحمراء، الشرق، وجھة الرباط-ماسة، العیون-سوس

خنیفرة وجھة  -الحسیمة وجھة بني ملال-تطوان-ھي: جھة طنجة 2024/2025 لھذا الموسم أول أفواجھا برسم سنة 
مقعدا بیداغوجیا وتوفر عرضا     6150سطات. تؤمن ھذه المؤسسات طاقة استیعابیة سنویة تصل إلى-الدار البیضاء

تكوینیا تمت بلورتھ وفق مقاربة للذكاء الجماعي، بشكل یتوافق مع خصوصیات كل جھة وبالتركیز بشكل خاص  
المھنیین من الكفاءات المؤھلة، حیث تم تحدید الخریطة التكوینیة الخاصة بھذه المؤسسات عقب سلسة  على حاجیات 

من الورشات للتبادل والتفكیر، مكنت من تحدید القطاعات الواعدة بالجھة فضلا عن الكفاءات التي تتطلبھا المھن 
 الجدیدة وأیضا تلك المتعلقة بالمھن التقلیدیة. 

 

 

 

 

 المدیریة الجھویة العرض 
 بني ملال خنیفرة  490 27
 الدار البیضاء سطات  005 103
 درعة تافیلالت  250 11
 فاس مكناس 100 42
 مراكش آسفي  340 34
 الشرق 765 36
 الأقالیم الجنوبیة  082 22
 الرباط سلا القنیطرة 905 71
 سوس ماسة  192 33
 طنجة تطوان الحسیمة  671 33
 المجموع 800 415

1              الملحق رقم
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مع التحولات القطاعیة (الرقمنة، الابرامج  الما مدى ملاءمة المضامین التكوینیة، و  -2  قتصادالبیداغوجیة 
 ؟...)الأخضر 

برامج تكوینیة على بلورة    من أجل ملاءمة التكوین مع متطلبات سوق الشغلعتمدھا المكتب  یترتكز المقاربة التي  
قوامھا تطویر الكفاءات المھنیة لدى المتدربین من جھة وكذا الكفاءات الحیاتیة والمقاولاتیة واللغویة والرقمیة متوازنة،  

تعتمد على البیداغوجیة النشیطة والعمل التعاوني والتعلم  مناھج بیداغوجیة مبتكرة    كما تعتمد على.  من جھة أخرى
 من خلال المشروع والتصمیم الإبداعي. 

 التعلم بالممارسةالذي یمزج بین   Ludique ویتمیز ھذا النموذج بمحتویات محینة، فضلا عن اعتماد التعلم المرح
doing    by Learning    والأدوات الرقمیة، ھذا بالإضافة إلى اعتماد نمط التكوین المختلط الذي یزاوج بین التكوین

المیسر دور  لعب  المكون  من  الجدید  البیداغوجي  النموذج  ھذا  ویتطلب  بعد.  وعن       facilitateur       الحضوري 
 . والمحفز على العمل الجماعي والمرافق

 وفي ھذا الصدد، اتخذ المكتب جملة من التدابیر، من بین أھمھا:  

اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع (البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال   -
 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 

 تعزیز وتقویة المھارات الحیاتیة )Soft Skills  من برامج التكوین لتنمیة الكفاءات   %30) عبر تخصیص
 من التكوین للتكوین عن بعد.     %20اللغویة والرقمیة والمھارات المقاولاتیة والذاتیة، وكذا تخصیص 

   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 
 الشغل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛ خصوصیات سیر 

  تعزیز الممرات الداخلیة؛ 

  متدربا في كل مجموعة، وذلك  25تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى
التكوین.   مدة  طیلة  وثیق  تأطیر  المؤسسات  بھدف ضمان  على  زیادة  والكفاءات،  المھن  مدن  یخص  وفیما 

التكوینیة الجدیدة، ومن أجل ضمان تأطیر كاف ومؤھل، حدد المكتب عدد المتدربین داخل الفضاءات التكوینیة  
 متدرب ومتدربة؛  20التابعة لھا في 

 " :التمیز برامج  و"برنامج  VET by EHLإطلاق  للفندقة  لوزان  مدرسة  مع  بشراكة  السیاحي  بالقطاع   "
وھو   التقنیة.  التخصصات  متعددة  السادس  محمد  جامعة  مع  بشراكة  تطویره  تم  الذي  المقاولاتي"  الابتكار 

كافة  على  تعمیمھ  سیتم  مبتكر   إمكانیاتھم إبراز أجل من وذلك الأساسي، التكوین في المتدربین برنامج 
 سنتین، مدى على البرنامج ھذا في المتدربین تكوین بالمبادرات الذاتیة. ویتم القیام على وتشجیعھم المقاولاتیة

التعلم تزاوج نشیطة بیداغوجیة  وفق  Design التصمیمي والفكر Learning by doing بالممارسة بین 
thinking   المشاكل   وحلProblem Solvingمراحل أربعة إلى تنقسم مبتكرة محتویات على . وتعتمد 

 الحاضنة خلال من والتجریب المشروع المقاولاتي وتطویر الأساسیات، وضبط والتثقیف،  التوعیة :رئیسیة
 التطبیقات، وكذا برنامج التجارة الإلكترونیة بشراكة مع كلیة تیانجین للتجارة؛  واستودیو 

التكوین  برامج جمیع في تكوینیة كوحدة "الرقمیة وتقنیات ثقافة" اعتماد تم الرقمیة، مجال في التكوین تدعیم
 الرقمیة الأدوات مع التأقلم من الخریجین سیمكن مما التكوینیة، الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

  ) ومتقدم ومتوسط أساسي (مستویات 3 إلى الوحدة ھذه وتنقسم  .المھني مجالھم في  والتكنولوجیات الحدیثة
 ھذه تمكن كما .الرقمیة والتطبیقات المعدات والوسائل على والتعرف للمفاھیم الجید بالاستیعاب بدایة وتھتم

 على المعلومات عن الرقمي، والبحث المحتوى لتطویر الأساسیة المبادئ اكتساب من أیضا التكوینیة الوحدة
 تشمل كما .الخاصة بالمقاولة التطبیقات سیما لا المشترك، العمل أدوات استخدام وحسن فعال بشكل الإنترنت

 . الھجمات من الوقایة عن فضلا وحمایتھا، المعطیات ومعالجة والتنظیم البرمجة مفاھیم
 

وھل یتم تعدیل العرض التكویني بناء    ؟من حیث قابلیة التشغیل   ھل تم تقییم فعالیة الشعب المحدثة حدیثا -3
 على مؤشرات سوق الشغل؟

 
 إن مسألة ملاءمة التكوین مع حاجیات سوق الشغل یجب معالجتھا من جانبین اثنین:
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مع التحولات القطاعیة (الرقمنة، الابرامج  الما مدى ملاءمة المضامین التكوینیة، و  -2  قتصادالبیداغوجیة 
 ؟...)الأخضر 

برامج تكوینیة على بلورة    من أجل ملاءمة التكوین مع متطلبات سوق الشغلعتمدھا المكتب  یترتكز المقاربة التي  
قوامھا تطویر الكفاءات المھنیة لدى المتدربین من جھة وكذا الكفاءات الحیاتیة والمقاولاتیة واللغویة والرقمیة متوازنة،  

تعتمد على البیداغوجیة النشیطة والعمل التعاوني والتعلم  مناھج بیداغوجیة مبتكرة    كما تعتمد على.  من جھة أخرى
 من خلال المشروع والتصمیم الإبداعي. 

 التعلم بالممارسةالذي یمزج بین   Ludique ویتمیز ھذا النموذج بمحتویات محینة، فضلا عن اعتماد التعلم المرح
doing    by Learning    والأدوات الرقمیة، ھذا بالإضافة إلى اعتماد نمط التكوین المختلط الذي یزاوج بین التكوین

المیسر دور  لعب  المكون  من  الجدید  البیداغوجي  النموذج  ھذا  ویتطلب  بعد.  وعن       facilitateur       الحضوري 
 . والمحفز على العمل الجماعي والمرافق

 وفي ھذا الصدد، اتخذ المكتب جملة من التدابیر، من بین أھمھا:  

اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع (البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال   -
 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 

 تعزیز وتقویة المھارات الحیاتیة )Soft Skills  من برامج التكوین لتنمیة الكفاءات   %30) عبر تخصیص
 من التكوین للتكوین عن بعد.     %20اللغویة والرقمیة والمھارات المقاولاتیة والذاتیة، وكذا تخصیص 

   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 
 الشغل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛ خصوصیات سیر 

  تعزیز الممرات الداخلیة؛ 

  متدربا في كل مجموعة، وذلك  25تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى
التكوین.   مدة  طیلة  وثیق  تأطیر  المؤسسات  بھدف ضمان  على  زیادة  والكفاءات،  المھن  مدن  یخص  وفیما 

التكوینیة الجدیدة، ومن أجل ضمان تأطیر كاف ومؤھل، حدد المكتب عدد المتدربین داخل الفضاءات التكوینیة  
 متدرب ومتدربة؛  20التابعة لھا في 

 " :التمیز برامج  و"برنامج  VET by EHLإطلاق  للفندقة  لوزان  مدرسة  مع  بشراكة  السیاحي  بالقطاع   "
وھو   التقنیة.  التخصصات  متعددة  السادس  محمد  جامعة  مع  بشراكة  تطویره  تم  الذي  المقاولاتي"  الابتكار 

كافة  على  تعمیمھ  سیتم  مبتكر   إمكانیاتھم إبراز أجل من وذلك الأساسي، التكوین في المتدربین برنامج 
 سنتین، مدى على البرنامج ھذا في المتدربین تكوین بالمبادرات الذاتیة. ویتم القیام على وتشجیعھم المقاولاتیة

التعلم تزاوج نشیطة بیداغوجیة  وفق  Design التصمیمي والفكر Learning by doing بالممارسة بین 
thinking   المشاكل   وحلProblem Solvingمراحل أربعة إلى تنقسم مبتكرة محتویات على . وتعتمد 

 الحاضنة خلال من والتجریب المشروع المقاولاتي وتطویر الأساسیات، وضبط والتثقیف،  التوعیة :رئیسیة
 التطبیقات، وكذا برنامج التجارة الإلكترونیة بشراكة مع كلیة تیانجین للتجارة؛  واستودیو 

التكوین  برامج جمیع في تكوینیة كوحدة "الرقمیة وتقنیات ثقافة" اعتماد تم الرقمیة، مجال في التكوین تدعیم
 الرقمیة الأدوات مع التأقلم من الخریجین سیمكن مما التكوینیة، الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

  ) ومتقدم ومتوسط أساسي (مستویات 3 إلى الوحدة ھذه وتنقسم  .المھني مجالھم في  والتكنولوجیات الحدیثة
 ھذه تمكن كما .الرقمیة والتطبیقات المعدات والوسائل على والتعرف للمفاھیم الجید بالاستیعاب بدایة وتھتم

 على المعلومات عن الرقمي، والبحث المحتوى لتطویر الأساسیة المبادئ اكتساب من أیضا التكوینیة الوحدة
 تشمل كما .الخاصة بالمقاولة التطبیقات سیما لا المشترك، العمل أدوات استخدام وحسن فعال بشكل الإنترنت

 . الھجمات من الوقایة عن فضلا وحمایتھا، المعطیات ومعالجة والتنظیم البرمجة مفاھیم
 

وھل یتم تعدیل العرض التكویني بناء    ؟من حیث قابلیة التشغیل   ھل تم تقییم فعالیة الشعب المحدثة حدیثا -3
 على مؤشرات سوق الشغل؟

 
 إن مسألة ملاءمة التكوین مع حاجیات سوق الشغل یجب معالجتھا من جانبین اثنین:
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 الإجمالیةالملاءمة الكمیة والعددیة جانب  -
 .لالتقائیة النوعیةأو ا الملاءمةجانب  -

 
وكما نعلم جمیعا، فإن عدد الخریجین الذین یلجون سوق الشغل سنویا، یفوق عدة مرات    فیما یخص الجانب الأول،

عدد المناصب المتاحة بنفس المدة. ولقد أصبح ھذا الواقع یفرض نفسھ منذ عدة سنوات كما أن تغییره یستوجب إعادة  
 النظر في مجموعة من الأمور من بینھا: 

 وكذا القطاعات الجدیدة    توجیھ الاستثمارات العمومیة نحو القطاعات التي تمكن من خلق فرص الشغل للشباب
من أجل تعزیز وتنویع منتوجات السوق المغربیة، على غرار التجربة التي قامت بھا وزارة الصناعة والتجارة  
والاقتصاد الأخضر والرقمي خلال السنوات الأخیرة فیما یخص المجال الصناعي مع ملاءمتھا لمختلف القطاعات 

 والمیزانیات؛ 
 من مقاولات القطاع   90%. فإذا ما علمنا أن  المقاولات الصغرى  تحفیز استثمارات القطاع الخاص ومواكبة تنمیة

المتوسط شخصین فقط، نستوعب حجم    190.000الخاص بالمغرب (أي ما مجموعھ   تقریبا) تشغل في  مقاولة 
وتشغیل   أعمالھا  لتنمیة  الصغرى  المقاولات  ھاتھ  من  كل  بمواكبة  الشباب  لصالح  استغلالھا  یمكن  التي  الفرص 

 شخص أو شخصین إضافیین؛ 
 مع تعزیز تحسیس  تشجیع المبادرة المقاولاتیة وتوعیة الشباب بأھمیة خلق المقاولة أو خلق فرصتھم بنفسھم ،

ومواكبة حاملي المشاریع بآلیات التوجیھ. ویعد مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل فاعلا في ھذا الورش من  
یقارب   ما  المكتب سنویا  إذ یكون  المشاریع،  تنزیل برامج خاصة بمواكبة حاملي  شابة وشاب في    1500خلال 

من بینھا محدثة من طرف خریجي المكتب) بالإضافة    70ة (%مقاول  400مجال المبادرة المقاولاتیة ویواكب خلق  
 مقاولة حدیثة.  350إلى توفیر المواكبة البعدیة لفائدة 

 
بین خریجي التكوین المھني بمختلف التخصصات،    فیما یتعلق بالجانب الثاني الخاص بالملاءمة أو الالتقائیة النوعیة

 A plusieurs)والحاجیات الحقیقیة لسوق الشغل، فتجب الإشارة إلى أن الأمر یتعلق بمعادلة معقدة متعددة المتغیرات
variables) ،    یستوجب التعامل معھا عبر سلسلة من الدراسات القبلیة والتدابیر لا یمكن حلھا بمحض الصدفة، بل

الاستباقیة والتواصل المستمر بین مختلف المتدخلین من سلطات عمومیة وقطاع خاص وفاعلین في التكوین المھني  
تصادي  قوھیئات مختصة (المندوبیة السامیة للتخطیط والمجلس الأعلى للتربیة والتكوین والبحث العلمي والمجلس الا

والاجتماعي والبیئي،...) إذا ما أردنا فعلا تحقیق الالتقائیة بین الحاجیات الحقیقیة من الكفاءات وما تقدمھ المؤسسات 
 التكوینیة من عروض تكوینیة. 
، كما لا یفترض منھ أن  لیس من اختصاصات المكتب تحدید الحاجیات بل الاستجابة لھاوھنا، وجب التركیز على أنھ  

 یقوم بعملیة تقییم التكوینات بل التفاعل مع نتائجھا لاسیما في ظل عدم توفره على الإمكانیات المادیة اللازمة لذلك.  
بین   (Au milieu de la chaine de valeur) فمكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل یتموقع في منتصف السلسلة

الھیئات التي یفترض أن تمده بالحاجیات المستقبلیة من الكفاءات لیستنیر بھا في وضع خرائطھ وبرامجھ التكوینیة  
وطنیا وجھویا ومحلیا من جھة، والھیئات التي یفترض أن تقوم بالتقییم البعدي للتكوین مقارنة مع التوقعات القبلیة  

لشغل، بما من شأنھ استنباط الدروس وتحدید نقاط القوة والضعف  للحاجیات وكذا نسب ادماج الخریجین في سوق ا
 لتحسین الأداء بشكل مستمر. 

غیر أنھ من الواضح أن ھاتھ السلسة لا تعمل الیوم بشكل سلس، باستثناء بعض التجارب التي یمكن أن نعتبرھا ناجحة  
مثلا، والذي كان أول تجربة قطاعیة تم خلالھا التحدید المسبق للحاجیات    2020-2014كمخطط التسریع الصناعي  

وكما بتنسیق مع مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، فیما من الموارد البشریة والكفاءات، والتي تم توفیرھا نوعا  
 یخص الحاجیات المرتبطة بالتكوین المھني.

أما على المستوى العام، فبالرغم من قیام الوزارة الوصیة بالدراسات القطاعیة، إلا أن ھاتھ الأخیرة تبقى غیر كافیة،  
 إذ لا تشمل جمیع القطاعات ولا یتم إنجازھا بشكل دوري ولا استباقي.  

نفس الملاحظة بالنسبة لتقییم جھاز التكوین المھني والذي یقتصر على تتبع نسب ولوج سوق الشغل بالنسبة لبعض  
الأفواج، إلا أن ھاتھ العملیة لا تنجز كل سنة والتأخر في الإعلان عن نتائجھا یجعل الاعتماد علیھا غیر فعالا. ھذا، 

 د المسبق للحاجیات. إضافة إلى أنھا لا تنكب على تقییم مسألة التحدی 
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9 

 

یبقى إذن في   الشغل  الحقیقیة لسوق  التكوین والحاجیات  الملاءمة الالتقائیة بین  مكتب  صلب تحدیاتنا ك إن موضوع 
التكوین المھني وإنعاش الشغل ومن الصعوبات التي وجھناھا بشكل خاص غداة تقدیم خارطة الطریق الجدیدة لتطویر 

 . 2019أبریل  4تاریخ  صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأیدهقطاع التكوین المھني أمام أنظار 

تنزیل مشاریع ھاتھ الخارطة، خاصة الورشان المتعلقان بإعادة ھیكلة عرض التكوین وإحداث    فقد كان من غیر الممكن
برنامج مدن المھن والكفاءات، دون إدراك واضح للحاجیات القطاعیة والجھویة معا. وفي نفس الوقت، تلزمنا ھاتھ  

التي والآجال  بالصعوبات  ووعیا  لذلك،  التأجیل.  تقبل  واضحة لا  بآجال  الدراسات   الخارطة  مختلف  إنجاز  یتطلبھا 
المرتبطة بالمھن وبحاجیات سوق الشغل، كان لابد أن نفكر بشكل مختلف لوضع میكانیزم یمكننا من الانفتاح على  
مختلف المتدخلین وإشراكھم في بلورة عرض التكوین الوطني الجدید وتحدید الخارطة التكوینیة لكل مدینة من مدن  

مھن والكفاءات الجھویة مع مراعاة الآجال والالتزامات المتخذة من أجل تنزیل المشاریع، وھو ما تم عن طریق  ال
والتي شملت ممثلین عن المكتب والوزارة الوصیة والاتحاد العام لمقاولات   إحداث اللجان القطاعیة بمبادرة من المكتب

المغرب والوزارات القطاعیة المعنیة ومختلف الفیدرالیات والجمعیات المھنیة وممثلین عن جمعیة جھات المغرب، 
   انصبت على دراسة وتحلیل عرض التكوین الحالي وتحدید العرض التكویني الوطني الجدید للمكتب. 

على ضرورة مأسسة عملیة التحدید الاستباقي لحاجیات  كل ھاتھ المعطیات والإكراھات كذلك تجعلنا نؤكد من جدید
الشغل  اللجان    سوق  وتفعیل دور  والجھویین  القطاعیین  العمومیین  المتدخلین  من  كل  وتفعیل دور  تحدید  من خلال 

والمراصد الوطنیة بما في ذلك المرصد الوطني لسوق الشغل التابع لوزارة الشغل و الإدماج المھني ومرصد المھن  
ذلك لتجاوز الصعوبات الحالیة وتمكین المنظومة والكفاءات للفروع المھنیة التابع للاتحاد العام لمقاولات المغرب، و 

  من رفع تحدي مھن المستقبل والمھن الجدیدة الضروریة لتحقیق النموذج التنموي الجدید الذي نطمح إلیھ جمیعا.  

 ت الترابیة؟مجالاما ھو معدل الإدماج المھني السنوي لخریجي المكتب حسب القطاعات وال -4

مكتب التكوین المھني  قطاع التكوین المھني وبمشاركة یتم إجراء دراسات تتبع الادماج المھني للخریجین على مستوى
أشھر من    9بعد    2019تتعلق الدراستان الأخیرتان بخریجي دفعة   .سنوات وفق منھجیة جدیدة  3كل   وإنعاش الشغل

 شھرًا من المغادرة.  36بعد  2016مغادرة المؤسسة التكوینیة وخریجي دفعة 
الدراسة    واستھدفت    17وقد شملت  المھني،  التكوین  مجال  في  بینھا    20فاعلا  من  تكوینیا  تابعا    14قطاعا  قطاعا 

% من إجمالي عدد الخریجین الذین شملھم  66.2ویمثل المكتب كفاعل رئیسي،   .للتكوین المھني بجمیع جھات المملكة
% بالنسبة لباقي الفاعلین في مجال التكوین (وزارة الفلاحة،  14و %،  19.7الاستطلاع، یلیھ القطاع الخاص بنسبة  

 وزارة السیاحة، وزارة الشباب، وزارة الصناعة التقلیدیة، معھد الإدارة المفوضة، إلخ).
 

 وتنقسم نسبة الإدماج حسب المجالات كما یلي:
 

 مھن ال نسبة الادماج المھني
 مھن السیارات 72,7%
 الطباعة والسینما السمعي البصري وفنون  72,2%
 والاشغال العمومیةالبناء  71,6%
 والالكترومیكانیكیةالصناعات المعدنیة المیكانیكیة  70,4%
 والمطعمة السیاحة الفندقة 70,2%
 التسییر والتجارة  ٫الإدارة 68,3%
   ةالبلاستیكیالصناعة  67,1%
 والتواصل  التكنلوجیا الإعلام 66,5%
 خدمات للأشخاص  66,0%
 الصناعات الغذائیة  64,3%
 والنقل اللوجستیك  61,0%
 صناعة معدات الطائرات 58,9%
 والألبسة النسیج  58,9%
 الجلد  44,1%

جلسات الاستماع 
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 علاقة المكتب بدینامیة الاستثمار والمقاولات  سئلة أ-3
 

 ما ھو الدور الذي یلعبھ المكتب في مواكبة الاستثمارات الكبرى وطنیا وجھویا عبر التكوینات المؤھلة؟ -1

في مواكبة   مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل یلعب   محوریاً  ، من  الاستثمارات الكبرى الوطنیة والجھویةدوراً 
خلال توفیر التكوینات المؤھِّلة التي تعُزز قابلیة التشغیل وتستجیب لمتطلبات المشاریع الكبرى، سواء في البنیة التحتیة  

 :من خلالأو الصناعة أو الطاقات المتجددة وغیرھا. ویتجسد ھذا الدور 

  المطلوبة؛تلبي احتیاجات الاستثمارات الكبرى، مع التركیز على المھارات  :مؤھلةتوفیر عروض تكوینیة 
 تشغیلھم؛تطویر القدرات المھنیة للشباب، مما یزید من فرص  من خلال :تطویر القدرات المھنیة 
   یساھم في تحقیق التوازن مما  خلال تأھیل الشباب وتوفیر الكفاءات اللازمة،    ن م   :الاقتصادیةتعزیز التنمیة

 الید العاملة؛ بین العرض والطلب على 
   الصغیرة المقاولات  تدریبیة    :والمتوسطةدعم  برامج  توفیر  خلال  تحسین  للعمالمن  على  یساعدھم  مما   ،

 مھاراتھم وزیادة إنتاجیتھم. 
  مما یساعد على تخفیف البطالة وتوفیر دخل مستقر للأسر.  :توفیر فرص العمل   

بشكل عام، یلعب مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل دورًا أساسیًا في مواكبة الاستثمارات الكبرى من خلال توفیر 
 . تكوینات مھنیة مؤھلة تلبي احتیاجات السوق، وتعزز التنمیة الاقتصادیة، وتساھم في توفیر فرص العمل للشباب

 

 ؟متوجد شراكات مؤسساتیة دائمة مع الفاعلین الاقتصادیین والقطاع الخاص لتكییف البرامج مع حاجیاتھ  ھل -2

ممثلین  یحظى مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل بتسییر ثلاثي على مستوى مجلسھ الإداري ولجنة التسییر، تشمل  
 عن كل من الدولة وأرباب العمل والمأجورین. 

 
، فإن المكتب مدعو لتوثیق الشراكة مع أحد أضلاعھ وھو القطاع الخاص، من أجل رسم خریطة  ةالتركیبوارتباطا بھذه  

 تطویر التكوین المھني وجعلھ یستجیب لمتطلبات ھذا القطاع.
 

على توفیر كل الوسائل الكفیلة لتعزیز ھیاكل وبنیات التكوین المھني وتطویر مناھجھ لتتلاءم  وھكذا، فقد عمل المكتب
مع الحاجیات المتجددة للفاعلین الاقتصادیین، وذلك من أجل تكوین الشباب وإعداده وفق المستجدات التقنیة الحدیثة  

في المائة من منظومة التكوین المھني   90الیوم  ومتطلبات تأھیل المقاولة ومواكبة الاقتصاد الوطني، فالمكتب یوفر
 على المستوى الوطني.  

ولھذه الغایة، یعمل المكتب على تقویة الشراكة مع المھنیین عبر لقاءات منتظمة مع الفیدرالیات والجمعیات المھنیة في  
إطار اجتماعات اللجن المدیریة القطاعیة یتم خلالھا وضع مخطط للعمل بین المكتب وھاتھ الفدرالیات والجمعیات، تھم 

التكوینیة والع  المعاھد  الشعب وتحدید  إشراكھم في إحداث  البیداغوجیة، فیما یخص اختیار  الھندسة  مل على صیاغة 
 وإعداد البرامج واختیار الفضاءات والمعدات ومتابعة وتقییم التكوین والإشراف على الامتحانات الانتقالیة والنھائیة. 

للمكتب، وذلك عبر استشارتھم   الشراكة مع المھنیین من خلال المدیریات الجھویة دعم جھویةكما یعمل المكتب على 
أثناء   معھم  بھدف  والتشاور  الجھة،  مستوى  المؤسساتیین على  الشركاء  سنویا، علاوة على  للتكوین  إنجاز خریطة 

 الإحاطة بالحاجیات الحقیقیة من الموارد البشریة ومسایرة نمو وتنوع النسیج الاقتصادي والاجتماعي للجھات. 
 

1              الملحق رقم 579
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للمھنیین في تسییر معاھد التكوین القطاعیة عبر خلق لجن للتسییر ومن مظاھر ھذه الشراكة كذلك، الاشراك الفعلي  
أھم المھام المنوطة بھذه اللجن اختیار شعب التكوین ونمط التكوین وتحدید الخریطة التكوینیة    ومن بینبھذه المعاھد.  

 وإشراك المھنیین في تنشیط التكوین وغیرھا.... 
 

ویبقى التوقیع على اتفاقیات الشراكة والتعاون مع الفدرالیات والجمعیات المھنیة أو مع الشركات الخاصة، من النقط  
القوة لدعم الشراكة بین القطاعین العام والخاص والتي تدور عامة حول تنمیة التكوین المھني ودعم إعداد الید العاملة 

 لمستمر.المؤھلة والتكوینات التأھیلیة والتكوین ا

في ھذ نشیر  الصناعي  ا  كما  التسریع  برنامج  إطار  في  المكتب،  مواكبة  إلى  العالمیة 2020-2014الصدد  للمھن   ،
الصناعة   وزارة  مع  التوقیع  عبر  على للمغرب  المعنیة،  والجمعیات  والفدرالیات  الرقمي  والاقتصاد  والتجارة 

تھم ھذه المنظومات الصناعیة. ویتعلق الأمر بمجموعة من اللقاءات بین   Contrats de performances اتفاقیات
المكتب والمھنیین من أجل التقریب بین حاجیات المھنیین والعرض التكویني للمكتب فیما یتعلق بشعب التكوین وخلق 

   %90وین ما یفوق  أو إعادة ھیكلة بعض ھذه الشعب. وتجد الإشارة إلى أنھ خلال ھذه القاءات یعھد إلى المكتب تك 
 من حاجیات ھذه الجمعیات من الموارد البشریة.  

 و أیضا الاتفاقیة المبرمة مع وزارة السیاحة و مھنیي القطاع 

 وما ھو وقعھا على الإنتاجیة؟ ؟التكوین المستمر داخل المقاولاتما ھي الآلیات المعتمدة لتمویل -3

یعد مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل الفاعل العمومي الأول في مجال التكوین المھني وقاطرة للتطور الاقتصادي 
والمستقبلیة من الموارد والاجتماعي، كما یعمل على مواكبة النسیج الاقتصادي الوطني والاستجابة لحاجیاتھ الآنیة  

البشریة المؤھلة.  ومن بین المھام الأساسیة التي یضطلع بھا المكتب، تلبیة حاجیات الفاعلین الاقتصادیین من التكوینات 
ودعم تنافسیة المقاولات عبر الرفع من قدرات المأجورین وتعزیز كفاءاتھم. لھذا الغرض، یضع المكتب رھن إشارة 

مت مجموعة  كخدمات  المقاولات  المختلفة  احتیاجاتھا  وتلبى  الاقتصادیة  القطاعات  كل  تغطي  الخدمات،  من  نوعة 
دلیل   یتم عرض  الطلب. كما  المقاولات وتكوینات حسب  بین  ما  التكوین والتكوین  التوظیف وھندسة  الاستشارة في 

لتابعة لمكتب التكوین  یحتوي على مجموعة من عروض التكوین المستمر المبرمجة سنویا وجھویا من طرف المعاھد ا
 المھني.

 
كما یوفر المكتب نظام "الدروس المسائیة" لفائدة المستخدمین الخاضعین لرسم التكوین المھني الذین یتطلعون الى 
تقویة مھاراتھم وتحسین وضعیتھم المھنیة والبحث عن أفاق جدیدة. ھذا بالإضافة الى التكوینات التأھیلیة التي تساھم  

 لشباب والمستخدمین.في الرفع من تأھیل الید العاملة المغربیة من ا
 

تبوء  لھ  المكتب استراتیجیة تخول  المھني، سیعتمد  التكوین  الجدیدة لتطویر قطاع  الطریق  تنفیذ خارطة  وفي إطار 
المرتبة الأولى كفاعل في التكوین المستمر. وفي ھذا الإطار سیتم إطلاق دراسة لسوق التكوین المستمر سیتم على  

الفاعلین الأساسیین في    ضوئھا للمكتب كأحد  التموقع الاستراتیجي  المقاولات مع تحدید  الفعلیة لحاجیات  الاستجابة 
 مجال التكوین المستمر. 

 
ھذا وسیقوم المكتب من خلال نتائج ھاتھ الدراسة، على تحدیث وتجھیز الوحدات الجھویة المكلفة بالتكوین المستمر 
النسیج   متطلبات  مع  تتماشى  للمقاولات،  التنافسیة  والقدرة  المردودیة  من  للرفع  بشریة  وموارد  وآلیات  بمعدات 

الخاص بالتكوین المستمر والذي یشمل   60-17دید رقم  الاقتصادي لكل جھة، وذلك تماشیا مع مضامین القانون الج
مجموعة من التدابیر تھم تشجیع المقاولات والأجراء على اللجوء إلى التكوین المستمر وكذا انفتاحھ على فئات مستھدفة  

 جدیدة.  

وذلك راجع لطبیعة النسیج الاقتصادي المغربي   محتشم، وجدیر بالذكر أن سوق التكوین المستمر بالمغرب یبقى جد  
، تغلب علیھ المقاولات الصغرى جدا والمقاولات  2019والذي حسب آخر احصائیات المندوبیة السامیة للتخطیط لسنة  

وھي الفئة الأكثر طلبا على خدمات    ،%7، بینما لا تتعدى نسبة المقاولات الكبرى  %93الصغرى والمتوسطة بنسبة  
 .التكوین المستمر

جلسات الاستماع 
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تنافسیة   تعزیز  إلى  تھدف  التي  الآلیات  إحدى  المقاولة،  داخل  المستمر  التكوین  لتمویل  الخاصة  العقود  نظام  یعتبر 
البشریة، وتیسیر شروط الترقي المھني والاجتماعي للإجراء. ویمكن لكل  المقاولة وذلك عبر تطویر كفاءات مواردھا  

مقاولة تؤدي بصفة منتظمة رسم التكوین المعني للاستفادة من مساھمة مالیة في مصاریف التكوین المستمر لأجرائھا، 
  .بعد الإدلاء بما یثبت إیجاز عملیة التكوین

وتجدر الإشارة إلى أن نظام العقود الخاصة للتكوین مؤطر بمقتضیات دلیل المساطر الذي ینص علیھ المرسوم رقم  
  ., كما تم تعدیلھ وتتمیمھ والمتعلق بفرض أداء رسم التكوین المھني633-73-22

المتعلق بالتكوین المستمر لفائدة أجراء القطاع الخاص وبعض فئات مستخدمي المؤسسات   60 .17ویمثل كذلك قانون  
والمقاولات العمومیة، والأشخاص الآخرین الغیر الأجراء الذین یزاولون نشاطا خاصا من بین التدابیر التي سوف  

نح امتیازات عدیدة تحفز على  تساعد على نھج سیاسة التكوین المستمر في كل من القطاع الخاص والعام، حیث أنھ یم 
  :التكوین والتعلم من بینھا

   ضمان التكوین المستمر لحق الأجراء، یلتزم بھ المشغل لفائدتھم كما یستفید منھ الأشخاص الآخرون من
  .غیر الأجراء الذین یزاولون نشاطا خاصا وكذلك الأجراء الذین فقدوا عملھم

   للتجمیع خلال خمس ضمان السنة قابلة  أیام في  تقل مدتھ عن ثلاثة  المستمر لا  للتكوین  رصید زمني 
  .سنوات

 التصدیق على مكتسبات التجربة المھنیة للأجراء الرامیة إلى الاعتراف بكفاءاتھم.  
 حصیلة الكفاءات  اعتماد (Bilan des compétences)   لتحدید الكفاءات التي اكتسبھا الأجیر بناء على

  .تجربتھ المھنیة، حصر حاجیاتھ من التكوین في إطار مشروعھ أو مساره المھني
   المقاولةتمویل دراسة الإنتاجیة بخصوص التكوینات المنجزة من طرف.  

 ھل تم تطویر عروض تكوینیة خاصة بالمقاولات الصغیرة جدا والصغرى والمتوسطة؟ وما مدى الإقبال علیھا؟ -4

التي تشكل أكثر من   والمتوسطةتطویر عروض تكوینیة خاصة بالمقاولات الصغیرة جداً، والصغرى، ب یقوم المكتب
الفئة من المقاولات تحتاج إلى دعم مستمر في التكوین لمواجھة التحدیات   ھذهالاقتصادي، من النسیج .%95

 :ولأجل ذلك یعمل المكتب علىوتطویر قدراتھا التنافسیة. 

 تحلیل الحاجیات  

 إجراء تشخیص میداني لفھم احتیاجات كل فئة من المقاولات. 
   مثلاً: التسویق الرقمي، التدبیر المالي،  تحدید المھارات التي تنقص أصحاب المقاولات أو فرق العمل)

 ) .التسییر الإداري، إلخ

 ووضع إصدارات سنویة للتكوین المستمر  التكوینیةتصمیم العروض 

 یركز على أمثلة حقیقیة وأدوات قابلة للتطبیق مباشرة :محتوى عملي وتطبیقي. 
  حضوري، عن بُعد، أو مزیج من الاثنین :مرونة الصیغ. 
  مثلاً ورشات من یوم إلى ثلاثة أیام :ومركزةمدة قصیرة. 

 المجالات ذات الأولویة 

  إدارة وتسییر المقاولة 
  التسویق والمبیعات، خصوصاً التسویق الرقمي 
  المحاسبة والمالیة للمبتدئین 
  الموارد البشریة 
 الابتكار والتحول الرقمي 
 التصدیر والتجارة الدولیة (للمقاولات المؤھلة( 

1              الملحق رقم
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 للتكوین  ةالحاصلعبر العقود  والتحفیز لتمویل  ا

  حول التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة أسئلة-4

 ما ھي المعاییر المعتمدة لضمان جودة التكوین؟ .1

بلورة   على  المكتب  اعتمدھا  التي  المقاربة  متوازنة،  ترتكز  تكوینیة  لدى  برامج  المھنیة  الكفاءات  تطویر  قوامھا 
من   أخرىالمتدربین  من جھة  والرقمیة  واللغویة  والمقاولاتیة  الحیاتیة  الكفاءات  وكذا  تعتمد على.  جھة  مناھج   كما 

 تعتمد على البیداغوجیة النشیطة والعمل التعاوني والتعلم من خلال المشروع والتصمیم الإبداعي. بیداغوجیة مبتكرة 
 
 

 وفي ھذا الصدد، اتخذ المكتب جملة من التدابیر، من بین أھمھا:  
اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع (البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال   -

 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 
 تعزیز وتقویة المھارات الحیاتیة )Soft Skills  من برامج التكوین لتنمیة الكفاءات    %30) عبر تخصیص

 من التكوین للتكوین عن بعد؛     %20اللغویة والرقمیة والمھارات المقاولاتیة والذاتیة، وكذا تخصیص 
  تطویر منصات التعلم الإلكتروني: إنشاء منصات تكوین إلكتروني لتوفیر دورات تكوینیة عن بُعد وتسھیل

 الوصول إلى التكوین للجمیع.
   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 

 خصوصیات سیر الشغل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛ 
   :الداخلیة الممرات  المستویات التكوینیة الأربعة (التخصص والتأھیل والتقني    615تعزیز  بین  مسار ممكن 

 وكذا التقني المتخصص)؛ 
  متدربا في كل مجموعة، وذلك  25تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى

التكوین.   مدة  طیلة  وثیق  تأطیر  المؤسسات بھدف ضمان  على  زیادة  والكفاءات،  المھن  مدن  یخص  وفیما 
التكوینیة الجدیدة، ومن أجل ضمان تأطیر كاف ومؤھل، حدد المكتب عدد المتدربین داخل الفضاءات التكوینیة  

 متدرب ومتدربة؛  20التابعة لھا في 
 " :التمیز برامج  و"برنامج VET by EHLإطلاق  للفندقة  لوزان  مدرسة  مع  بشراكة  السیاحي  بالقطاع   "

الابتكار المقاولاتي"   الذي تم تطویره بشراكة مع جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنیة. وھو  
 المقاولاتیة إمكانیاتھم إبراز أجل من وذلك  الأساسي، التكوین في المتدربین برنامج مبتكر یتم تعمیمھ على كافة

ویتم  القیام  على  وتشجیعھم الذاتیة.   وفق سنتین، مدى على البرنامج ھذا  في المتدربین تكوین بالمبادرات 
التعلم تزاوج نشیطة  بیداغوجیة المشاكل   وحل Design thinking التصمیمي والفكر بالممارسة بین 

Problem Solving كما تم اعتماد برنامج التجارة الإلكترونیة بشراكة مع كلیة تیانجین للتجارة الصینیة؛ . 

التكوین  برامج جمیع في  تكوینیة  كوحدة  "الرقمیة وتقنیات ثقافة " اعتماد من خلال الرقمیة، مجال في  التكوین تدعیم 
 الرقمیة الأدوات مع التأقلم من الخریجین سیمكن مما التكوینیة، الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

 بدایة  وتھتم) ومتقدم ومتوسط أساسي (مستویات 3 إلى الوحدة ھذه وتنقسم  .المھني مجالھم في والتكنولوجیات الحدیثة
 أیضا التكوینیة  الوحدة ھذه تمكن كما .الرقمیة والتطبیقات المعدات والوسائل على والتعرف للمفاھیم الجید بالاستیعاب

 وحسن فعال بشكل الإنترنت على المعلومات عن الرقمي، والبحث المحتوى لتطویر الأساسیة المبادئ اكتساب من
 ومعالجة والتنظیم البرمجة مفاھیم تشمل كما .الخاصة بالمقاولة التطبیقات سیما لا المشترك، العمل أدوات استخدام

 الإلكترونیة الھجمات من الوقایة عن فضلا وحمایتھا، المعطیات

ضمانا لجودة التكوین في مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، یتم اعتماد مجموعة من المعاییر سواء من حیث 
المحتوى، طرق التأطیر، أو النتائج المحققة، وذلك وفقًا لمقاربة شاملة ترتكز على ضمان الجودة والتحسین المستمر 

بینھا:وذلك من خلال عدة تدابیر نذكر من   
 ملاءمة التكوین مع حاجیات سوق الشغل -
 جودة الھندسة البیداغوجیة  -

جلسات الاستماع 
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 للتكوین  ةالحاصلعبر العقود  والتحفیز لتمویل  ا

  حول التكوین المزدوج القائم على النتائج والجودة أسئلة-4

 ما ھي المعاییر المعتمدة لضمان جودة التكوین؟ .1

بلورة   على  المكتب  اعتمدھا  التي  المقاربة  متوازنة،  ترتكز  تكوینیة  لدى  برامج  المھنیة  الكفاءات  تطویر  قوامھا 
من   أخرىالمتدربین  من جھة  والرقمیة  واللغویة  والمقاولاتیة  الحیاتیة  الكفاءات  وكذا  تعتمد على.  جھة  مناھج   كما 

 تعتمد على البیداغوجیة النشیطة والعمل التعاوني والتعلم من خلال المشروع والتصمیم الإبداعي. بیداغوجیة مبتكرة 
 
 

 وفي ھذا الصدد، اتخذ المكتب جملة من التدابیر، من بین أھمھا:  
اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع (البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال   -

 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 
 تعزیز وتقویة المھارات الحیاتیة )Soft Skills  من برامج التكوین لتنمیة الكفاءات    %30) عبر تخصیص

 من التكوین للتكوین عن بعد؛     %20اللغویة والرقمیة والمھارات المقاولاتیة والذاتیة، وكذا تخصیص 
  تطویر منصات التعلم الإلكتروني: إنشاء منصات تكوین إلكتروني لتوفیر دورات تكوینیة عن بُعد وتسھیل

 الوصول إلى التكوین للجمیع.
   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 

 خصوصیات سیر الشغل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛ 
   :الداخلیة الممرات  المستویات التكوینیة الأربعة (التخصص والتأھیل والتقني    615تعزیز  بین  مسار ممكن 

 وكذا التقني المتخصص)؛ 
  متدربا في كل مجموعة، وذلك  25تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى

التكوین.   مدة  طیلة  وثیق  تأطیر  المؤسسات بھدف ضمان  على  زیادة  والكفاءات،  المھن  مدن  یخص  وفیما 
التكوینیة الجدیدة، ومن أجل ضمان تأطیر كاف ومؤھل، حدد المكتب عدد المتدربین داخل الفضاءات التكوینیة  

 متدرب ومتدربة؛  20التابعة لھا في 
 " :التمیز برامج  و"برنامج VET by EHLإطلاق  للفندقة  لوزان  مدرسة  مع  بشراكة  السیاحي  بالقطاع   "

الابتكار المقاولاتي"   الذي تم تطویره بشراكة مع جامعة محمد السادس متعددة التخصصات التقنیة. وھو  
 المقاولاتیة إمكانیاتھم إبراز أجل من وذلك  الأساسي، التكوین في المتدربین برنامج مبتكر یتم تعمیمھ على كافة

ویتم  القیام  على  وتشجیعھم الذاتیة.   وفق سنتین، مدى على البرنامج ھذا  في المتدربین تكوین بالمبادرات 
التعلم تزاوج نشیطة  بیداغوجیة المشاكل   وحل Design thinking التصمیمي والفكر بالممارسة بین 

Problem Solving كما تم اعتماد برنامج التجارة الإلكترونیة بشراكة مع كلیة تیانجین للتجارة الصینیة؛ . 

التكوین  برامج جمیع في  تكوینیة  كوحدة  "الرقمیة وتقنیات ثقافة " اعتماد من خلال الرقمیة، مجال في  التكوین تدعیم 
 الرقمیة الأدوات مع التأقلم من الخریجین سیمكن مما التكوینیة، الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

 بدایة  وتھتم) ومتقدم ومتوسط أساسي (مستویات 3 إلى الوحدة ھذه وتنقسم  .المھني مجالھم في والتكنولوجیات الحدیثة
 أیضا التكوینیة  الوحدة ھذه تمكن كما .الرقمیة والتطبیقات المعدات والوسائل على والتعرف للمفاھیم الجید بالاستیعاب

 وحسن فعال بشكل الإنترنت على المعلومات عن الرقمي، والبحث المحتوى لتطویر الأساسیة المبادئ اكتساب من
 ومعالجة والتنظیم البرمجة مفاھیم تشمل كما .الخاصة بالمقاولة التطبیقات سیما لا المشترك، العمل أدوات استخدام

 الإلكترونیة الھجمات من الوقایة عن فضلا وحمایتھا، المعطیات

ضمانا لجودة التكوین في مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، یتم اعتماد مجموعة من المعاییر سواء من حیث 
المحتوى، طرق التأطیر، أو النتائج المحققة، وذلك وفقًا لمقاربة شاملة ترتكز على ضمان الجودة والتحسین المستمر 

بینھا:وذلك من خلال عدة تدابیر نذكر من   
 ملاءمة التكوین مع حاجیات سوق الشغل -
 جودة الھندسة البیداغوجیة  -

جلسات الاستماع 
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 كفاءة الأطر التكوینیة والإداریة  -
 جودة البنیات التحتیة والمعدات  -
 تنظیم التقییم والتقویم  -
 نظام ضمان الجودة الداخلي  -
 إشراك الفاعلین والشركاء -

 
وحسن تنفیذ    تتبع تنزیل برامج التكوینو تجوید  عمل المكتب بغیة  ،  التكوین المھنيجودة    مراقبة  دائما بخصوص

تمكن من التتبع   اعتماد آلیة رقمیةعلى    2021-2020الحصص المبرمجة لفائدة المتدربات والمتدربین، منذ موسم  
 الآني والفوري لعملیة التكوین، تتیح بذلك اتخاذ الإجراءات الضروریة لمعالجة وتصحیح الاختلالات في وقتھا. 

 
المكتبكما   المستو ب  قام  على  التكوین  مدققي  جھاز  و تعزیز  المركزي  المعاییر یین  احترام  على  للسھر  الجھوي، 

التكوین.  ویتم سنویا إجراء عملیات للتدقیق الداخلي لمجموعة من المؤسسات التكوینیة البیداغوجیة المتعلقة بعملیة  
من طرف المدیریة المركزیة للتدقیق تھم مختلف جوانب التسییر سواء تلك المتعلقة بصیرورة وتقدم العملیة التكوینیة  

علاوة على تأطیر المؤسسات التكوینیة ومواكبتھا من طرف المدیریات    ،أو الجوانب المالیة واللوجیستكیة وغیرھا
 الجھویة التابعة لھا. 

 كونین؟تھل یتم تقییم الكفاءات العملیة للم .2

بشكل منھجي  فیما یخص عملیة تقییم الكفاءات العملیة للمتكونین في مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل فإنھا تتم
 ودوري، وفقًا لمنھجیة المقاربة بالكفاءات التي یعتمدھا المكتب في برامجھ التكوینیة والتي ترتكز أساسا على:

  التقییم المستمر أثناء التكوین: یتم تقییم الكفاءات في سیاق ورشات تطبیقیة أو مواقف مھنیة تحاكي الواقع، ویشمل
 .ذلك إنجاز مھام مرتبطة مباشرة بالمھنة

 :بیئة العمل الحقیقیة، حیث یطُلب من المتكون  تسُتخدم وضعیات تقییم مستوحاة من   الاعتماد على وضعیات مھنیة
 .إنجاز منتوج أو تقدیم خدمة وفق معاییر دقیقة للأداء

 :یتم التقییم وفق شبكات تقییم معیاریة تحدد معاییر وأدلة تقییم واضحة: 
 مؤشرات الإنجاز؛ 
  شروط النجاح؛ 
 مدى إتقان الكفاءة. 
 عبر:  الاختبارات العملیة 

   تقییم نھایة الوحدةEFMیشمل إنجاز مھمات عملیة مرتبطة بكل وحدة تكوینیة :. 
  تقییم نھایة التكوینEFF یقیس مدى اكتساب الكفاءات المھنیة الأساسیة لمزاولة المھنة :. 

 
 الى: ویھدف ھذا التقییم 

 .التأكد من مدى استعداد المتكون للاندماج في سوق الشغل -
 .التطبیقیة، ولیس فقط المعارف النظریةالتأكد من إتقان المھارات  -
 .تعزیز ثقافة الجودة والأداء المھني لدى المتدربین -

 لضمان الجودة ومراقبة الأداء البیداغوجي والإداري؟ ھل لدى المكتب نظام داخلي .3

المھن   ومدن  التكوینیة  مؤسساتھ  داخل  التكوین  جودة  ضمان  على  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یحرص 
والكفاءات، من خلال إدماج ھذا الھدف ضمن ھیكلتھ الإداریة. إذ تتوفر الإدارة العامة، وتحدیداً مدیریة التكوین، على  

المصالح الجھویة التي تضم بدورھا مصالح مماثلة. مصلحة متخصصة في مراقبة الجودة، تعمل بتنسیق مستمر مع  
وبذلك، تسھر مدیریة التكوین على تتبع وضمان جودة التكوین بمختلف مؤسسات التكوین، بما في ذلك المؤسسات  

 .الشریكة في إطار الاتفاقیات المبرمة مع إدارات أخرى
 :وتتمثل أھم مھام ھذه المدیریة فیما یلي

 

1              الملحق رقم
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   توفیر برامج التكوین بمختلف أصنافھا، كما ھي معتمدة في مؤسسات التكوین المھني، بما في ذلك مدن المھن
 .والكفاءات

 .على توفیر المعدات والبنیات الضروریة التي تساھم في جودة الأشغال التطبیقیة داخل المؤسسات التكوینیةالحرص 
  توفیر الموارد البشریة الكافیة، من مكونین ومستشاري التوجیھ ومسیري المتدربین، إلى جانب باقي الأطر

 .الضروریة لضمان السیر الجید للعملیة التكوینیة
 إعداد خریطة عمل ترتكز على مبادئ الحكامة الجیدة والفعالیة. 
  متابعة سیرورة التكوین داخل المؤسسات التكوینیة ومدن المھن والكفاءات، مع تتبع مؤشرات الجودة، بما

 .في ذلك مدى تقدم تنفیذ البرامج التكوینیة
   مراقبة جوانب المھام  وتشمل ھذه  المراكز،  بمختلف  التكوین  خدمات  تدقیق جودة  المنتظم لمھام  التخطیط 

متعددة، من بینھا: سیرورة التكوین، الزمن التكویني المخصص، توفر المؤسسة على برامج معتمدة، ومدى  
ختلالات التي قد تؤثر على  احترامھا للنظام الداخلي، وذلك بشراكة مع الإدارات الجھویة، بھدف رصد الا

 .جودة الخدمات
  إدراج خطة تقویمیة لتتبع ومعالجة الاختلالات المرصودة خلال مھام التدقیق، والتي تنجزھا الإدارة العامة

 .ممثلة في مدیریة التكوین، وذلك بھدف الرفع من جودة خدمات التكوین
 
 

 ؟التناوبما ھو معدل التكوین ب  .4

ــاط على  مكتـبال نفتـاحلا  اتعزیز   من  وذلـك التكویني  برنـامجـھ  من  یتجزأ  لا جزء المقـاولـة یعتبر بحیـث المھنیـة، الأوســ
ــوص  التكوینیة  الأنماط جمیع  في المقاولة  داخل  التدریب خلال  بالتناوب) (التكوین المھني التمرس نمط في وبالخصــ
 %26  الى بالتناوب  التدریب  معدل  وصل  ثحی  للمتدربین. المھنیة  الكفاءات  لتطویر  مھما شریكا  المقاولة تعتبر  بحیث
 كمثال. السیارات كقطاع القطاعات لبعض بالنسبة % 60 المعدل ھذا یفوق و  .2025-2024 لسنة

 خلال: من وذلك التكوینیة خریطتھ على %50 الى لیصل النمط ھذا تطویر على  المكتب  ویعمل
 المھنیة والفدرالیات المھنیین شركاءه مع تحسیسیة دورات، 
 ــركات  مع  اتفاقیات توقیع   اتفاقیات لتوقیع والتجھیز العمل  یتم  انھ  الاعتبار بعین  الأخذ  مع  ،ودولیة وطنیة شــ

 خرى.أ شركات  مع شراكة

  ھل ھناك توجھ استراتیجي نحو تعمیم التكوین في الوسط المھني؟ .5

مواكبتھا والاستجابة لحاجیاتھا من تعد المقاولة مكونا رئیسیا لمنظومة التكوین المھني، حیث أن دعمھا والعمل على  
الموارد البشریة المؤھلة ودعم تنافسیتھا، یعتبر من الأھداف الأساسیة للقطاع، والتي تم التأكید علیھا ضمن خارطة 

 الطریق الجدیدة لتطویر التكوین المھني.
ویمكن رصد دعم دور المقاولة في مجال التكوین ضمن المشروع الثالث لخارطة الطریق السالفة الذكر والذي یدعو 

 .إلى عصرنة المناھج البیداغوجیة وتحسین جودة التكوین عبر مقاربة الكفاءات وكذا تعزیز التكوین بالوسط المھني
بواســطة   أو  بالتنــاوب  التكویـن  نمـاذج  نطـاق  وتوسـیع  إلى دعـم  الجدید  التنموي  النموذج  دعا  أخرى،  ومن جھة 
التــدرج المھنــي وســط المقاولــة، وھي الأنماط التكوینیة التي تســجل أعلــى معدلات الإدماج. الأمر الــذي یسـتدعي  

المھ  الوسـط  المقاولات علـى اسـتقبال  تعزیـز قـدرات الاستقبال فـي  نـي، مـن خـلال وضـع إطـار تحفیـزي یشـجع 
 المتدربین المسـتفیدین. 

والجدیر بالذكر، أن المكتب كان حریصا دائما على اعتماد وتطویر نمط التكوین بالتناوب، الذي یساعد المتدربین عبر  
فترات تدریبیة على ولوج عالم المقاولة، والتي تعتبر فضاء للتكوین وفرصة لاستئناسھم ومعرفة عالم الشغل، مما 

 تشغیلھم. ییسر لا محالة الرفع من قابلیة 
- 2024متدرب ومتدربة برسم السنة التكوینیة  62500 یناھزالتكوین بالتناوب ھم ما  ونشیر في ھذا الصدد، إلى أن 

 من العرض الإجمالي.  %26، أي بنسبة 2025
المكتب   عبأ  بالتناوب،  التكوین  نمط  تطویر  شروط  فترة   مستشارا- مكونا1418ولضمان  خلال  المتدربین  لتأطیر 

 التدریب، كما تم تكوین عدد ھام من أوصیاء بالمقاولات للتكوین على بیداغوجیة التناوب. 

جلسات الاستماع 
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   توفیر برامج التكوین بمختلف أصنافھا، كما ھي معتمدة في مؤسسات التكوین المھني، بما في ذلك مدن المھن
 .والكفاءات

 .على توفیر المعدات والبنیات الضروریة التي تساھم في جودة الأشغال التطبیقیة داخل المؤسسات التكوینیةالحرص 
  توفیر الموارد البشریة الكافیة، من مكونین ومستشاري التوجیھ ومسیري المتدربین، إلى جانب باقي الأطر

 .الضروریة لضمان السیر الجید للعملیة التكوینیة
 إعداد خریطة عمل ترتكز على مبادئ الحكامة الجیدة والفعالیة. 
  متابعة سیرورة التكوین داخل المؤسسات التكوینیة ومدن المھن والكفاءات، مع تتبع مؤشرات الجودة، بما

 .في ذلك مدى تقدم تنفیذ البرامج التكوینیة
   مراقبة جوانب المھام  وتشمل ھذه  المراكز،  بمختلف  التكوین  خدمات  تدقیق جودة  المنتظم لمھام  التخطیط 

متعددة، من بینھا: سیرورة التكوین، الزمن التكویني المخصص، توفر المؤسسة على برامج معتمدة، ومدى  
ختلالات التي قد تؤثر على  احترامھا للنظام الداخلي، وذلك بشراكة مع الإدارات الجھویة، بھدف رصد الا

 .جودة الخدمات
  إدراج خطة تقویمیة لتتبع ومعالجة الاختلالات المرصودة خلال مھام التدقیق، والتي تنجزھا الإدارة العامة

 .ممثلة في مدیریة التكوین، وذلك بھدف الرفع من جودة خدمات التكوین
 
 

 ؟التناوبما ھو معدل التكوین ب  .4

ــاط على  مكتـبال نفتـاحلا  اتعزیز   من  وذلـك التكویني  برنـامجـھ  من  یتجزأ  لا جزء المقـاولـة یعتبر بحیـث المھنیـة، الأوســ
ــوص  التكوینیة  الأنماط جمیع  في المقاولة  داخل  التدریب خلال  بالتناوب) (التكوین المھني التمرس نمط في وبالخصــ
 %26  الى بالتناوب  التدریب  معدل  وصل  ثحی  للمتدربین. المھنیة  الكفاءات  لتطویر  مھما شریكا  المقاولة تعتبر  بحیث
 كمثال. السیارات كقطاع القطاعات لبعض بالنسبة % 60 المعدل ھذا یفوق و  .2025-2024 لسنة

 خلال: من وذلك التكوینیة خریطتھ على %50 الى لیصل النمط ھذا تطویر على  المكتب  ویعمل
 المھنیة والفدرالیات المھنیین شركاءه مع تحسیسیة دورات، 
 ــركات  مع  اتفاقیات توقیع   اتفاقیات لتوقیع والتجھیز العمل  یتم  انھ  الاعتبار بعین  الأخذ  مع  ،ودولیة وطنیة شــ

 خرى.أ شركات  مع شراكة

  ھل ھناك توجھ استراتیجي نحو تعمیم التكوین في الوسط المھني؟ .5

مواكبتھا والاستجابة لحاجیاتھا من تعد المقاولة مكونا رئیسیا لمنظومة التكوین المھني، حیث أن دعمھا والعمل على  
الموارد البشریة المؤھلة ودعم تنافسیتھا، یعتبر من الأھداف الأساسیة للقطاع، والتي تم التأكید علیھا ضمن خارطة 

 الطریق الجدیدة لتطویر التكوین المھني.
ویمكن رصد دعم دور المقاولة في مجال التكوین ضمن المشروع الثالث لخارطة الطریق السالفة الذكر والذي یدعو 

 .إلى عصرنة المناھج البیداغوجیة وتحسین جودة التكوین عبر مقاربة الكفاءات وكذا تعزیز التكوین بالوسط المھني
بواســطة   أو  بالتنــاوب  التكویـن  نمـاذج  نطـاق  وتوسـیع  إلى دعـم  الجدید  التنموي  النموذج  دعا  أخرى،  ومن جھة 
التــدرج المھنــي وســط المقاولــة، وھي الأنماط التكوینیة التي تســجل أعلــى معدلات الإدماج. الأمر الــذي یسـتدعي  

المھ  الوسـط  المقاولات علـى اسـتقبال  تعزیـز قـدرات الاستقبال فـي  نـي، مـن خـلال وضـع إطـار تحفیـزي یشـجع 
 المتدربین المسـتفیدین. 

والجدیر بالذكر، أن المكتب كان حریصا دائما على اعتماد وتطویر نمط التكوین بالتناوب، الذي یساعد المتدربین عبر  
فترات تدریبیة على ولوج عالم المقاولة، والتي تعتبر فضاء للتكوین وفرصة لاستئناسھم ومعرفة عالم الشغل، مما 

 تشغیلھم. ییسر لا محالة الرفع من قابلیة 
- 2024متدرب ومتدربة برسم السنة التكوینیة  62500 یناھزالتكوین بالتناوب ھم ما  ونشیر في ھذا الصدد، إلى أن 

 من العرض الإجمالي.  %26، أي بنسبة 2025
المكتب   عبأ  بالتناوب،  التكوین  نمط  تطویر  شروط  فترة   مستشارا- مكونا1418ولضمان  خلال  المتدربین  لتأطیر 

 التدریب، كما تم تكوین عدد ھام من أوصیاء بالمقاولات للتكوین على بیداغوجیة التناوب. 

جلسات الاستماع 
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في برنامج "تمھین   المكتب  الشغل، انخرط  حاجیات سوق  مع  وملاءمتھ  المھني  بالوسط  التكوین  تطویر  أجل  ومن 
"، الذي تشرف علیھ الوزارة الوصیة في إطار التعاون الدولي وبإشراك الاتحاد العام لمقاولات المغرب.  2018-2020

اللوجستیك وتكنول الذي ھم بدایة قطاعي  البرنامج،  التكوین ویرنو ھذا  المعلومات والاتصالات، تحسین جودة  وجیا 
 بالوسط المھني وتنمیة قدرات القطاع الخاص في تطویر ھذا النمط. 

والجدیر بالذكر كذلك، وزیادة على ضرورة مراجعة القانون المنظم للتكوین بالتناوب، فإن المكتب اقترح في مناسبات 
  (Tuteurs)عدة ضرورة تشجیع المقاولات الشریكة في تطویر ھذا النمط من خلال منح تحفیزات خصوصا للأوصیاء  

الذین یسھرون على متابعة وتأطیر المتدربین داخل المقاولة. ھذا، علاوة على منح ھاتھ الشركات علامة "المسؤولیة 
 من أجل تشجیعھا.  Label RSEالاجتماعیة" 

وفي المقابل، فإن المقاولة مدعوة إلى مزید من الوعي بدورھا في مجال تكوین الشباب، وعلى وجھ الخصوص تكریس 
فضائھا كمجال خصب للتكوین، خصوصا في ظل التحولات السریعة للمھن والطلبات المتزایدة على الكفاءات الدقیقة،  

 سواق.علاوة على ضرورة مواكبة التطور التكنولوجي ومتطلبات الأ

ً   رفع نسبة نمطیسعى مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل إلى   %، باعتباره مقاربة  50لیبلغ    التكوین بالتناوب تدریجیا
ھذا النمط من التكوین بشكل  تعمیم  ویھدف المكتب إلى   .فعالة لربط التكوین بسوق الشغل وتعزیز قابلیة الإدماج المھني

 :ھذا الھدف، یتم التركیز على قولتحقی .التكوینیةتدریجي، مما یجعلھ النموذج الغالب داخل المنظومة 

 تحسین جودة التكوین داخل المقاولات من خلال تأطیر أفضل، وتعزیز الشراكات مع الفاعلین الاقتصادیین. 
 إعداد وتأھیل الفاعلین المھنیین للمساھمة الفعالة في المسار التكویني للمتدربین. 
   مواكبة المؤسسات التكوینیة في تنظیم وتدبیر التكوین بالتناوب بما یضمن نجاعة أكبر وتناسقًا بین الجانب

 .النظري والتطبیقي

 

  التعلم مدى الحیاة، التكوین عن بعد؟ ؟ما مدى إدماج المقاربات الحدیثة في التكوین .6

یعمل مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل على إدماج المقاربات البیداغوجیة الحدیثة بشكل متواصل في منظومتھ 
التكوینیة، وذلك بھدف الرفع من جودة التكوین وضمان ملاءمتھ مع متطلبات سوق الشغل. ومن أبرز ھذه المقاربات 
المعتمدة: المقاربة بالكفاءات، والتكوین عن بعد. وقد ساھم ھذا التوجھ في إحداث نقلة نوعیة في طرق التكوین والتقویم،  

 حیث أصبح المتدرب محور العملیة التكوینیة، لا مجرد متلقٍ للمعلومة. 
 
المتكونین  تزوید  على  ترتكز  منھجیة  وھي  بیداغوجي،  كأساس  بالكفاءات  المقاربة  على  التكوین  مؤسسات  تعتمد 
الفاعلین  بالتعاون مع  التكوینیة  البرامج  یتم تصمیم  التي یحتاجونھا لإنجاز مھام مھنیة واقعیة.  التطبیقیة  بالمھارات 

ین على ورشات تطبیقیة، وتمارین تحاكي بیئة العمل الفعلیة،  الاقتصادیین لتلائم حاجیات سوق الشغل، ویعتمد التكو 
 مما یعزز من فعالیة التكوین ویُمكن المتدربین من اكتساب كفاءات عملیة قابلة للتوظیف الفوري.

 
وفیما یخص التعلم مدى الحیاة، یحرص المكتب على توفیر فرص متعددة لإعادة التأھیل المھني والتكوین المستمر، 
لفائدة الأجراء والباحثین عن العمل من خلال التكوین المسائي والتكوین التأھیلي، وكذا المنقطعین عن الدراسة. وقد 

دفة بتعزیز كفاءاتھا أو تغییر مسارھا المھني، وذلك في إطار  تم تطویر مسارات تكوینیة مرنة تسمح لكل فئة مستھ 
دعم التكوین مدى الحیاة كخیار استراتیجي لمواجھة التغیرات المتسارعة في سوق الشغل. وتجدر الإشارة إلى أن 

الحیاة، مدى  للتعلم  الإفریقیة  المؤسسة  في  نشیطاً  عضواً  یُعتبر  عل المكتب  وانفتاحھ  التزامھ  یعكس  ما  ى  وھو 
 استراتیجیات ھادفة لتنمیة برامج التعلم مدى الحیاة لفائدة المواطنین المغاربة والأجانب من الدول الصدیقة. 

 
المكتب  قام  حیث  المجال،  ھذا  في  ملحوظاً  تطوراً  الأخیرة  السنوات  شھدت  فقد  بعد،  التكوین عن  مستوى  أما على 

، مزودة بموارد تكوینیة "OFPPT ACADEMYو"  "OFPPT Langueبإطلاق منصات رقمیة حدیثة مثل "
رقمیة، عن طریق حصص مسجلة، وتمارین تطبیقیة، وأدوات تفاعلیة تمكّن المتدربین من متابعة دراستھم عن بعد  

1              الملحق رقم
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بكل مرونة. كما شرع المكتب في رقمنة محتویات عدد من الشعب، وتخصیص حصة من الغلاف الزمني للتعلیم عن 
 بعد، وتكوین الأطر التكوینیة في مجال التكوین الرقمي وذلك لتعزیز الثقافة الرقمیة داخل المنظومة التكوینیة. 

 

بفضل ھذه المبادرات، استطاع المكتب أن یرُسّخ دینامیة متجددة في التكوین المھني، قادرة على مواكبة التحولات 
التكنولوجیة والاقتصادیة، وعلى تمكین المتدربین من تطویر مھاراتھم باستمرار، سواء داخل المؤسسة التكوینیة أو 

عرض التكویني وتحدیث آلیاتھ بما یخدم التنمیة المستدامة ورؤیة  خارجھا، مما یعكس التزام المكتب الراسخ بتجوید ال
 .المغرب في مجال الرأسمال البشري

  البعد الجھوي والعدالة المجالیةحول  أسئلة-5

ما مدى توفر المكتب على خارطة طریق وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسات التكوین المھني حسب  .7
  ؟الجھات؟

بمواكبة   والكفیلة  المؤھلة  البشریة  الموارد  من  للحاجیات  یستجیب  متنوع  تكویني  توفیر عرض  المكتب على  یعمل 
بین  الملاءمة  على  السھر  مع  ونوعا،  كما  الجھوي،  أو  الوطني  المستوى  على  سواء  الاقتصادیة  المشاریع 

مؤسسة، برسم السنة التكوینیة    493لمكتب  وحاجیات سوق الشغل. ویبلغ عدد المؤسسات التكوینیة التابعة ل  التكوین
مقعدا بیداغوجیا، ویتوزع ھذا العرض، على مختلف جھات  415800 . توفر طاقة استیعابیة تصل إلى  2024/2025

شعبة في كل من مستویات التكوین كالتقني المتخصص والتقني والتأھیل والتخصص  726 المملكة ویضم أكثر من  
الأساسي المتوج بدبلوم، والمسارات المھنیة والتي تشمل الباكالوریا المھنیة والمسار الإعدادي، زیادة بالنسبة للتكوین  

 شعبة مرتبطة بالتكوین المتوج بشھادة)   426 (على التكوین التأھیلي.

وجدیر بالذكر، یعمل المكتب اعتمادا على مبدأ العدالة المجالیة وتكافؤ الفرص على سد حاجیات الشباب من التكوین 
 جھات  5مؤسسات تكوینیة جدیدة ب  8عبر فتتاح   .وتسھیل ولوجھم لسوق الشغل من خلال تعزیز جھازه التكویني

مدن للمھن والكفاءات على مستوى جھات    4أما فیما یتعلق ببرنامج مدن المھن والكفاءات، وبعد الانطلاقة الرسمیة ل   
العیون-سوس الرباط-ماسة،  وجھة  الشرق،  الحمراء،  تفتح    3القنیطرة،  -سلا-الساقیة  والكفاءات  للمھن  جدیدة  مدن 

خنیفرة وجھة -الحسیمة وجھة بني ملال-تطوان-من جھة طنجة  2024/2025 أبوابھا لاستقبال أول أفواجھا برسم سنة  
مقعدا بیداغوجیا وتوفر عرضا    6150سطات. تؤمن ھذه المؤسسات طاقة استیعابیة سنویة تصل إلى-الدار البیضاء

تكوینیا تمت بلورتھ وفق مقاربة للذكاء الجماعي، بشكل یتوافق مع خصوصیات كل جھة وبالتركیز بشكل خاص على  
ت المھنیین من الكفاءات المؤھلة، حیث تم تحدید الخریطة التكوینیة الخاصة بھذه المؤسسات عقب سلسة من حاجیا

ورشات عمل، مكنت من تحدید القطاعات الواعدة بالجھة فضلا عن الكفاءات التي تتطلبھا المھن الجدیدة وأیضا تلك  
 المتعلقة بالمھن التقلیدیة. 

وتمنح ھاتھ المؤسسات لمتدربیھا عرضا تكوینیا محینا یعزز المكتب من خلالھ جھازه التكویني بالجھات المذكورة،  
لاسیما من خلال الانفتاح على قطاعات جدیدة، على غرار الصحة وخدمات الأشخاص والفلاحة والصناعة التقلیدیة  

محینة وأخرى  جدیدة  إلى شعب  بالإضافة  الاصطناعي،  والبناء    والذكاء  الصناعة  تقلیدیة على غرار  قطاعات  تھم 
الغذائیة   والصناعة  الطباعة  وصناعات  وفنون  والسیاحة  والفندقة  والتجارة  والتسییر  والرقمیة  العمومیة  والأشغال 

 والاقتصاد الأخضر.

 

الصناعیة    جالاتھل ھناك برامج خصوصیة لدعم العرض التكویني في المناطق القرویة والمھمشة، والم .1
 الناشئة؟

انسجاما مع السیاسة الحكومیة الرامیة إلى دعم ساكنة العالم القروي لاسیما في مجال التعلیم والتكوین، یبذل المكتب 
لضمان عدالة مجالیة أكبر من حیث حیث و مجھودات كبیرة من أجل تمكین ھذه الشریحة من الاستفادة من التكوین.  

توزیع العرض التكویني، وتنفیذا لسیاسة القرب التي ینھجھا منذ سنوات، یعمل المكتب على تطویر عرض التكوین  

جلسات الاستماع 
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بكل مرونة. كما شرع المكتب في رقمنة محتویات عدد من الشعب، وتخصیص حصة من الغلاف الزمني للتعلیم عن 
 بعد، وتكوین الأطر التكوینیة في مجال التكوین الرقمي وذلك لتعزیز الثقافة الرقمیة داخل المنظومة التكوینیة. 

 

بفضل ھذه المبادرات، استطاع المكتب أن یرُسّخ دینامیة متجددة في التكوین المھني، قادرة على مواكبة التحولات 
التكنولوجیة والاقتصادیة، وعلى تمكین المتدربین من تطویر مھاراتھم باستمرار، سواء داخل المؤسسة التكوینیة أو 

عرض التكویني وتحدیث آلیاتھ بما یخدم التنمیة المستدامة ورؤیة  خارجھا، مما یعكس التزام المكتب الراسخ بتجوید ال
 .المغرب في مجال الرأسمال البشري

  البعد الجھوي والعدالة المجالیةحول  أسئلة-5

ما مدى توفر المكتب على خارطة طریق وطنیة عادلة ومتوازنة لمؤسسات التكوین المھني حسب  .7
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مدن للمھن والكفاءات على مستوى جھات    4أما فیما یتعلق ببرنامج مدن المھن والكفاءات، وبعد الانطلاقة الرسمیة ل   
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ورشات عمل، مكنت من تحدید القطاعات الواعدة بالجھة فضلا عن الكفاءات التي تتطلبھا المھن الجدیدة وأیضا تلك  
 المتعلقة بالمھن التقلیدیة. 

وتمنح ھاتھ المؤسسات لمتدربیھا عرضا تكوینیا محینا یعزز المكتب من خلالھ جھازه التكویني بالجھات المذكورة،  
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محینة وأخرى  جدیدة  إلى شعب  بالإضافة  الاصطناعي،  والبناء    والذكاء  الصناعة  تقلیدیة على غرار  قطاعات  تھم 
الغذائیة   والصناعة  الطباعة  وصناعات  وفنون  والسیاحة  والفندقة  والتجارة  والتسییر  والرقمیة  العمومیة  والأشغال 

 والاقتصاد الأخضر.

 

الصناعیة    جالاتھل ھناك برامج خصوصیة لدعم العرض التكویني في المناطق القرویة والمھمشة، والم .1
 الناشئة؟

انسجاما مع السیاسة الحكومیة الرامیة إلى دعم ساكنة العالم القروي لاسیما في مجال التعلیم والتكوین، یبذل المكتب 
لضمان عدالة مجالیة أكبر من حیث حیث و مجھودات كبیرة من أجل تمكین ھذه الشریحة من الاستفادة من التكوین.  

توزیع العرض التكویني، وتنفیذا لسیاسة القرب التي ینھجھا منذ سنوات، یعمل المكتب على تطویر عرض التكوین  
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 توفرعند استیفاء الشروط الموضوعیة لذلك (  إحداث معاھد تكوینیة جدیدة للقرب،المھني بالمناطق النائیة، سواء عبر  
البنیات التعلیمیة اللازمة والكفیلة بتوفیر المتدربین من جھة ووجود نسیج اقتصادي وصناعي قادر على توفیر التداریب  

بشراكة مع السلطات المحلیة، خصوصا في إطار  للمتدربین خلال التكوین واستیعاب المتخرجین من جھة أخرى)
للتضامن، أو عبر   الخامس  البشریة، أو بشراكة مع مؤسسة محمد  للتنمیة  الوطنیة  اقتناء  أو    بناء داخلیاتالمبادرة 

 . وحدات متنقلة للتكوین
  

صیانة  شعب تشمل    9تكوینات تأھیلیة في  ھاتھ الوحدات    توفردة  وح  26حالیا    الوحدات المتنقلة للتكوینویبلغ عدد  
 السیارات والھندسة الكھربائیة والنسیج والملابس الجاھزة والرقمنة والبناء والأشغال العمومیة والھندسة المیكانیكیة. 

المتدربین   الوحدات مھیأة ومجھزة لاستقبال  تشتغل وفق جدول مقعد،    1425تناھز  بطاقة استیعابیة إجمالیة  ھاتھ 
 .ةالمملك عبر ربوع  زمني یتم صیاغتھ وفق الطلبات المقدمة من طرف الجماعات المعنیة

اقتناء  برمج المكتب  ولسد الحاجیات المتطورة من التكوین لسكان المناطق التي لا تتوفر على مراكز للتكوین المھني،  
تثمین المنتوجات  و   من أجل المساھمة في توفیر تكوینات في شعب جدیدة كالطاقات المتجددة  جدیدة،متنقلة    وحدات

     المجالیة....

المكتب على   أخرى، عمل  الحالیة،  ومن جھة  الوحدات  استباقيمع وضع  تأھیل وصیانة  لضمان    برنامج صیانة 
 .كما یعمل المكتب على تجھیز ھاتھ الوحدات بالمعدات اللازمة حسب الإمكانیات المتوفرة عملھا:استمراریة 

كما ینكب على تعزیز وتحیین وإعادة ھیكلة عرض التكوین المقدم من طرفھا عن طریق ربطھ أكثر بحاجیات المنطقة  
المعنیة مع وضع كافة الموارد البشریة والمادیة رھن إشارتھا، واتخاذ كافة التدابیر التي من شأنھا الرفع من أدائھا 

   .ونجاعة تدخلھا
 وحدات متنقلة.  7وسوف تعرف السنة التكوینیة المقبلة البدء بمشروع قافلة التكوین عبر تعبئة 

 
وتشتغل ھاتھ الوحدات وفق جدول زمني یتم صیاغتھ بناء على الطلبات المقدمة من طرف الجماعات القرویة المعنیة 

 والاتفاقیات المبرمة بینھا وبین المدیریات الجھویة للمكتب. 
تأمین انتقال وحدة التكوین إلى الجماعة المعنیة وتوفیر   بالمدیریة الجھویة للمكتب، وتھم ھذه الالتزامات فیما یتعلق

المستفیدین من التكوین  بإعداد لائحة   الجماعة المستفیدة المكونین وبرامج التكوین والمعدات اللازمة لھ، فیما تلتزم
إیواء   وتأمین  بالكھرباء  وتزویدھا  لھا  الحراسة  وتوفیر  الوحدة  لعمل  المطلوبة  الشروط  مساحة حسب  وتخصیص 

 المكونین العاملین بھا. 
یوفر المكتب حالیا   على الالتحاق بالمعاھد التكوینیة، من المناطق النائیة والھشة الشباب المنحدرین ومن أجل تشجیع

مجموعھ استیعابیة   72 ما  بطاقة  الشباب  ھؤلاء  لفائدة  الإیواء  توفر  المملكة  جھات  مجموع  على  موزعة  داخلیة 
 صة للذكور. مخص 6920مخصصة للإناث و  3784سریرا منھا  10704 تعادل

 

 الجھات في التخطیط الترابي للتكوین؟ وھل یتم إشراك الفاعلین المحلیین في تحدید الحاجیات؟ ھو دور ما  .2

مكتب الفاعل الرئیسي للتكوین ال، یعد أھداف التنمیة بأبعادھا الاقتصادیة والاجتماعیةسنة في خدمة   50بفضل خبرة  
في دعم ومواكبة الأوراش الاقتصادیة الكبرى والمشاریع القطاعیة التي أطلقتھا   مھمتھتتمثل  بلادنا وبالتالي  المھني في  

المملكة؛ ویشكل ھذا التطور أحد المحاور ذات أولویة في خارطة الطریق التي تم تقدیمھا أمام أنظار صاحب الجلالة  
 . 2019أبریل  4الملك محمد السادس نصره الله بتاریخ 

  ، وفي ھذا الإطار یعمل المكتب على توقیع العدید من الاتفاقیات الرامیة إلى تعزیز الشراكة مع جمیع الفاعلین الجھویین
وممثلین الجھات والفیدرالیات وكذا مھنیي القطاع الخاص في مجال التكوین المھني والعمل على توحید جھود جمیع 
الأطراف من أجل مواكبة وتطویر الكفاءات وتعزیز قدراتھم المھنیة وذلك اعتمادا على تبادل الخبرات والممارسات 

طاعات وتتجلى الیات ھاتھ الشراكة في مجموعة من المحاور الناجحة في شتى المجالات مع كبار الفاعلین في جل الق
 نحصر أھدافھا فیما یلي: 

   وضع وتوفیر أسلاك للتكوین التأھیلي تضم شعبا من مختلف القطاعات المھمة بالبلاد بھدف تلبیة احتیاجات
 ; المھنیین وتعزیز تنافسیة مقاولتھم

 إرساء مجلس تدبیر المؤسسات داخل المعاھد التابعة لجھاز المكتب الذي یترأسھ أحد المھنیین ; 

1              الملحق رقم
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  من الشباب  ومتطلبات  الشغل  سوق  متطلبات  مع  انسجاما  التكویني  العرض  ھندسة  إعادة  في  المساھمة 
 ; التكوین

   إشراك المھنیین في تحقیق الأھداف المسطرة للتكوین بالتناوب وذلك باستقبال المتدربین أثناء فترات التدریب
 ;وضمان استفادتھم من الوحدات التكوینیة داخل المقاولة

   تنظیم معارض للتشغیل تھدف إلى تسھیل تقارب الخریجین والمتدربین مع أرباب العمل في إطار لقاءات
 ومنتدیات بإشراك ممثلي الجھات.

   التكویني العرض  بلورة  في  الاجتماعیین  أو  الاقتصادیین  أو  منھم  المؤسساتیین  الفاعلین سواء  كل  إشراك 
 .بھدف ملائمة أمثل بین التكوینات وحاجیات سوق الشغلللمكتب،  الجدید

 المصالح مع وتنسیقھا جھة، كل خصوصیاتمعطیات و  علىترتكز بلورتھا   للتكوین جھویة خرائط إعداد 
 واللوجیستكیة البشریة الموارد ترشید التكوین، جودة لضمان السنویة الاجتماعات خلال للمكتب المركزیة
 .الوطني المستوى على العرض وتوازن

 
الوجدیر   أن  مدى   یعتمدمكتب  بالذكر  القروي، على  أو  الحضري  بالوسط  جدیدة، سواء  تكوینیة  معاھد  إحداث  في 

   التالیة:وفقا للمعاییر استیفاء الشروط الموضوعیة لھذه العملیة 
  المقاربة السوسیو اقتصادیة والتي تأخذ بعین الاعتبار المحیط الاقتصادي والاجتماعي بالمنطقة المعنیة 
   للمتدربین خلال التكوین واستیعاب المتخرجین   التكویناتوجود نسیج اقتصادي وصناعي قادر على توفیر

  من جھة أخرى
  تزاید الطلب على التكوین المھني بالمنطقة 
  ةمتدربین من جھ لل التكوین البنیات التعلیمیة اللازمة والكفیلة بتوفیرالتوفر على. 

 

  ؟المكتب في تعمیم البنیات التكوینیة خارج المحاور الكبرى للتنمیة؟ما ھي أبرز الإكراھات التي تواجھ  -1

أبرز الإكراھات  یضع المكتب ضمن أولویاتھ توفیر عدالة مجالیة فیما یخص إحداث مؤسسات تكوینیة جدیدة لكن تبقى  
المقاولات التي من الممكن   كعدد المؤسسات التعلیمیة وعدد البنیة السوسیو اقتصادیة، زیادة علىالتي تواجھ المكتب 

  la rentabilité du projet، أن توفر فترات تدریبیة للمتدربین أو أن توفر فرص شغل للخریجین

 التشغیلأسئلة حول إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة -6

، النساء، ذوي نالمتمدرسیما ھي البرامج المعتمدة من طرف المكتب لإدماج الفئات الھشة: الشباب غیر   -2
 الاحتیاجات الخاصة؟

 ھذه   بین  من  شھادة.  أي  على  تتوفر  لا  التي  العاملة  الفئة  لتأھیل  تدابیر  عدة  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یتخذ
 التدابیر:

 المھني: التأھیل تكوینات -
  التكوینات   ھاتھ  تتوجھ  حیث  المستفیدین،  من   ممكنة  فئة   أكبر  تستھدف  المدة  ومتوسطة  قصیرة  تأھیلیة  شعب  إحداث
 المكتب فیھ  انخرط  الذي  الإدماج  مبدأ  لولوجھا  اللازمة  الشروط  في  روعي  كما  المستویات،  حیث  من  متباینة  لشرائح

  من   اكتسبوھا  التي  المھنیة  بالتجربة  للمستفیدین  اعترافا  تشكل  بشواھد،  التكوینات  ھاتھ  وتتوج  الأخیرة.  السنوات  في
   المھنیة. الممارسة خلال

 المھنیین:  مع الشراكات -
  لتلبیة   مخصصة  تدریبیة  برامج  وتطویر  الكفاءات   من  احتیاجاتھا  لتحدید  الاقتصادیة  والمؤسسات  الشركات   مع  التعاون

 الاحتیاجات.  ھذه
 وإرشاد:  مواكبة -

 المھني   مسارھم  وتخطیط  المناسبة   التكوینات  اختیار  على  لمساعدتھم  للعاملین،  المھني  والتوجیھ  الإرشاد   خدمات  توفیر
 أفضل. بشكل

 المؤھلة،   غیر  العاملة  الفئة  كفاءة  تحسین  إلى  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یسعى  التدابیر،  ھذه  خلال  من
 العمل.  سوق في أفضل بشكل الاندماج من وتمكینھم

 

جلسات الاستماع 
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  من الشباب  ومتطلبات  الشغل  سوق  متطلبات  مع  انسجاما  التكویني  العرض  ھندسة  إعادة  في  المساھمة 
 ; التكوین

   إشراك المھنیین في تحقیق الأھداف المسطرة للتكوین بالتناوب وذلك باستقبال المتدربین أثناء فترات التدریب
 ;وضمان استفادتھم من الوحدات التكوینیة داخل المقاولة

   تنظیم معارض للتشغیل تھدف إلى تسھیل تقارب الخریجین والمتدربین مع أرباب العمل في إطار لقاءات
 ومنتدیات بإشراك ممثلي الجھات.

   التكویني العرض  بلورة  في  الاجتماعیین  أو  الاقتصادیین  أو  منھم  المؤسساتیین  الفاعلین سواء  كل  إشراك 
 .بھدف ملائمة أمثل بین التكوینات وحاجیات سوق الشغلللمكتب،  الجدید

 المصالح مع وتنسیقھا جھة، كل خصوصیاتمعطیات و  علىترتكز بلورتھا   للتكوین جھویة خرائط إعداد 
 واللوجیستكیة البشریة الموارد ترشید التكوین، جودة لضمان السنویة الاجتماعات خلال للمكتب المركزیة
 .الوطني المستوى على العرض وتوازن

 
الوجدیر   أن  مدى   یعتمدمكتب  بالذكر  القروي، على  أو  الحضري  بالوسط  جدیدة، سواء  تكوینیة  معاھد  إحداث  في 

   التالیة:وفقا للمعاییر استیفاء الشروط الموضوعیة لھذه العملیة 
  المقاربة السوسیو اقتصادیة والتي تأخذ بعین الاعتبار المحیط الاقتصادي والاجتماعي بالمنطقة المعنیة 
   للمتدربین خلال التكوین واستیعاب المتخرجین   التكویناتوجود نسیج اقتصادي وصناعي قادر على توفیر

  من جھة أخرى
  تزاید الطلب على التكوین المھني بالمنطقة 
  ةمتدربین من جھ لل التكوین البنیات التعلیمیة اللازمة والكفیلة بتوفیرالتوفر على. 

 

  ؟المكتب في تعمیم البنیات التكوینیة خارج المحاور الكبرى للتنمیة؟ما ھي أبرز الإكراھات التي تواجھ  -1

أبرز الإكراھات  یضع المكتب ضمن أولویاتھ توفیر عدالة مجالیة فیما یخص إحداث مؤسسات تكوینیة جدیدة لكن تبقى  
المقاولات التي من الممكن   كعدد المؤسسات التعلیمیة وعدد البنیة السوسیو اقتصادیة، زیادة علىالتي تواجھ المكتب 

  la rentabilité du projet، أن توفر فترات تدریبیة للمتدربین أو أن توفر فرص شغل للخریجین

 التشغیلأسئلة حول إدماج الفئات الھشة وتعزیز قابلیة -6

، النساء، ذوي نالمتمدرسیما ھي البرامج المعتمدة من طرف المكتب لإدماج الفئات الھشة: الشباب غیر   -2
 الاحتیاجات الخاصة؟

 ھذه   بین  من  شھادة.  أي  على  تتوفر  لا  التي  العاملة  الفئة  لتأھیل  تدابیر  عدة  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یتخذ
 التدابیر:

 المھني: التأھیل تكوینات -
  التكوینات   ھاتھ  تتوجھ  حیث  المستفیدین،  من   ممكنة  فئة   أكبر  تستھدف  المدة  ومتوسطة  قصیرة  تأھیلیة  شعب  إحداث
 المكتب فیھ  انخرط  الذي  الإدماج  مبدأ  لولوجھا  اللازمة  الشروط  في  روعي  كما  المستویات،  حیث  من  متباینة  لشرائح

  من   اكتسبوھا  التي  المھنیة  بالتجربة  للمستفیدین  اعترافا  تشكل  بشواھد،  التكوینات  ھاتھ  وتتوج  الأخیرة.  السنوات  في
   المھنیة. الممارسة خلال

 المھنیین:  مع الشراكات -
  لتلبیة   مخصصة  تدریبیة  برامج  وتطویر  الكفاءات   من  احتیاجاتھا  لتحدید  الاقتصادیة  والمؤسسات  الشركات   مع  التعاون

 الاحتیاجات.  ھذه
 وإرشاد:  مواكبة -

 المھني   مسارھم  وتخطیط  المناسبة   التكوینات  اختیار  على  لمساعدتھم  للعاملین،  المھني  والتوجیھ  الإرشاد   خدمات  توفیر
 أفضل. بشكل

 المؤھلة،   غیر  العاملة  الفئة  كفاءة  تحسین  إلى  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یسعى  التدابیر،  ھذه  خلال  من
 العمل.  سوق في أفضل بشكل الاندماج من وتمكینھم

 

جلسات الاستماع 
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مؤسسات تكوینیة مختلطة تم إحداثھا في    10كما یضطلع المكتب بمھمة تكوین الأشخاص ذوي إعاقة حركیة داخل  
 مقعد ا بیداغوجیا.   8900إطار شراكة مع مؤسسة محمد الخامس للتضامن والتي توفر ما یزید عن 

 
المكتب في التكوین بالمراكز الخاصة بھاتھ الفئة  بالنسبة للإعاقة الذھنیة وفي إطار الشراكة مع ھاتھ المؤسسة، یساھم 

من ذوي الاحتیاجات الخاصة وعددھا تسعة كالمركز الوطني محمد السادس للمعاقین بسلا وملحقاتھ بكل من الدار 
مقعدا    600وطنجة واكادیر ووجدة وكلمیم. یبلغ العرض التكویني بھا ما مجموعھ   البیضاء وفاس وبني ملال ومراكش

: مساعد البستاني ومساعد الخزاف ومساعد في  شعب للتكوین التأھیلي  6  وتوفر 2025   -2024بیداغوجیا برسم سنة  
 . الخبازة وإعداد الحلویات ومساعد في المطبخ ومساعد عامل الطوابق ومساعد في المطعمة

أشخاص في المجموعة الواحدة ووفق   10تبلغ مدة التكوین بھا سنتین لفائدة عدد من المستفیدین لا یتجاوز عددھم   
 تأطیر معزز. 

 . متدرب من ذوي الاحتیاجات الخاصة587بلغ عدد المستفیدین ، 2024-2025برسم سنة  

وتجمع المكتب كذلك شراكات أخرى مع التعاون الوطني والمبادرة الوطنیة للتنمیة البشریة في مجال تطویر التكوین  
أسماء كمؤسسة لالة  إعاقة،  في وضعیة  الأشخاص  إحداث   لفائدة  في  الاتفاقیة  تتجلى ھاتھ  والشباب الصم.  للأطفال 

 مقعدا بیداغوجیا برسم السنة التكوینیة الجاریة.  60مركز لتكوین ھاتھ الفئة بمدینة طنجة یوفر 

وجذیر بالذكر أن برامج التكوین المخصصة لھاتھ الفئة، تھدف إلى تطویر مھاراتھم وقدراتھم لضمان تسھیل إدماجھم 
 اجتماعیا واقتصادیا، كما وترتكز التكوینات التأھیلیة المتوفرة بھذه المؤسسات على الدعائم التالیة:

 .برنامج تكوین مھني یتلاءم مع القدرات الفكریة للأشخاص ذوي الإعاقة ومستویات إعاقتھم 
 .أنشطة للدعم الطبي والنفسي والاجتماعي 
  .الأنشطة الثقافیة 
  .الأنشطة الریاضیة 
 برنامج للتأطیر والدعم للاندماج الاجتماعي والمھني. 

 

أداء   للمكتب على إعفاء الأشخاص في وضعیة إعاقة من  التابعة  بالمؤسسات  بھا  المعمول  التسجیل  تنص مساطیر 
مصاریف معالجة ملفات التسجیل كما تم تخصیص فضاءات الاستقبال رھن إشارة ھاتھ الفئة إلى غایة صیاغة اختیار  

وبعدیة قبلیة  مواكبة  بفضل  لمیولاتھم  تستجیب  التي  للشعب  التكوین طرف    من  نھائي  مدة  التوجیھ طیلة  مستشاري 
"  Handicap Internationalاستعانة بالتقنیات المكتسبة خلال حصص التكوین التي تم تنظیمھا بتعاون مع مؤسسة "

 لفائدة جمیع المتدخلین في عملیة التوجیھ. 
 

مركزًا على الصعید الوطني خاصًا بتعزیز قدرات وكفاءات النساء، بطاقة    22وفیما یتعلق بالنساء یتوفر المكتب على  
، تقدم تكوینات في مجالات مثل الخیاطة، الطبخ،  2025-2024بیداغوجي للسنة التكوینیة  مقعد    2700استیعابیة تفوق  

الشغل وإنشاء مشاریع مدرة   النساء في وضعیات ھشاشة من ولوج سوق  لتمكین  وریادة الأعمال، مع دعم خاص 
 للدخل 

 ھل تم تطویر تكوینات قصیرة المدى أو مرنة موجھة للفئات المعرضة للإقصاء الاجتماعي؟  -3

یتخذ مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل عدة تدابیر لتأھیل الفئة العاملة التي لا تتوفر على أي شھادة. من بین ھذه  
 التدابیر:
 تكوینات التأھیل المھني:  -

إحداث شعب تأھیلیة قصیرة ومتوسطة المدة تستھدف أكبر فئة ممكنة من المستفیدین، حیث تتوجھ ھاتھ التكوینات 
لشرائح متباینة من حیث المستویات، كما روعي في الشروط اللازمة لولوجھا مبدأ الإدماج الذي انخرط فیھ المكتب 

اعترافا للمستفیدین بالتجربة المھنیة التي اكتسبوھا من    في السنوات الأخیرة. وتتوج ھاتھ التكوینات بشواھد، تشكل 
 خلال الممارسة المھنیة.  

 الشراكات مع المھنیین:  -

1              الملحق رقم
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التعاون مع الشركات والمؤسسات الاقتصادیة لتحدید احتیاجاتھا من الكفاءات وتطویر برامج تدریبیة مخصصة لتلبیة 
 ھذه الاحتیاجات.

 مواكبة وإرشاد:  -
توفیر خدمات الإرشاد والتوجیھ المھني للعاملین، لمساعدتھم على اختیار التكوینات المناسبة وتخطیط مسارھم المھني  

 بشكل أفضل. 
المؤھلة،  العاملة غیر  الفئة  المھني وإنعاش الشغل إلى تحسین كفاءة  التكوین  التدابیر، یسعى مكتب  من خلال ھذه 

    .وتمكینھم من الاندماج بشكل أفضل في سوق العمل
 
،  التكوینات التأھیلیة قصیرة المدىبغیة إثراء العرض التكوین التأھیلي وتنویعھ، قام المكتب بوضع مجموعة من  و 

ساعات وشھرین، تستھدف شرائح متباینة من حیث المستویات، وبالأخص الباحثین عن شغل    10تمتد مدتھا ما بین  
والعاملین بالقطاع الغیر مھیكل والأجراء.... وبالنسبة للعاملین بالقطاع الغیر مھیكل، تشكل ھاتھ التكوینات التي تتتوج 

الممارسة المھنیة وتعزز فرص ولوجھم لسوق   بشواھد، اعترافا للمستفیدین بالتجربة المھنیة التي اكتسبوھا من خلال
 المھیكل. الشغل 

مسار تكویني قصیر المدى، حیث تتم برمجة ھاتھ الفئة الجدیدة   287ویضم العرض التكویني المستھدف ما یصل إلى  
من التكوین التأھیلي في إطار الدروس النھاریة وكذلك الدروس المسائیة، بغیة منح الشباب المرونة الزمنیة الكافیة  

   للمستفیدین.

 

 ما مدى استھداف برامج المكتب لمجالات التشغیل الذاتي والمبادرات المقاولاتیة لدى الشباب؟ -4

المقاولاتي لدى المتدربین بالتكوین المھني، تم إدراج مادة ریادة الأعمال بالنسبة لجمیع المتدربین من أجل تقویة الحس  
ة مع  بمختلف مستواھم التكویني وبجمیع ربوع المملكة، كما قد تم تطویر برنامج جدید مبتكر لریادة الأعمال بالشراك 

ریر والذي یھدف إلى تعزیز العقلیة التي تشجع الإبداع والمخاطرة وحل المشكلات  ك بنجامعة محمد السادس التقنیة  
 وذلك على ثلاث مراحل تتمثل في: التوعیة والتثقیف وتعمیق الأساسیات والأدوات بالإضافة إلى استودیو التجارب. 

حیث تھدف المراحل الثلاث إلى جعل المتدرب فاعلا أساسیا في تطویر ذاتھ، والمساھمة بشكل یومي في تقدیم الحلول 
 لمواجھة التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة لمحیطھ عبر إتباع نھج تربوي قائم على:  

   .الواقعیة المشاریع  الحالة أو  المحاكاة أو دراسات  التعلم التجریبي: تقدیم تجارب عملیة من خلال عملیات 
 وھذا یسمح للمتدربین بتطبیق المعرفة النظریة في المواقف العملیة، وتعزیز مھارات حل المشكلات. 

  تشجیع الإبداع: تعزیز الثقافة التي تقدر الإبداع وتشجعھ. خلق بیئة یشعر فیھا المتدربون بالراحة في التعبیر
 عن الأفكار المبتكرة دون خوف من النقد. دمج جلسات العصف الذھني والأنشطة التي تحفز التفكیر الإبداعي. 

  تعزیز التفكیر النقدي: شجع المتدربین على التشكیك في الافتراضات، وتحلیل المواقف بشكل نقدي، وتطویر
 فھم عمیق للمشكلات. مھارات التفكیر النقدي ضروریة لتحدید الفرص وإیجاد حلول مبتكرة. 

 ساعة تكوین تنقسم كالتالي:  152الریادي على مدار سنتین بمجموع  الابتكاریمتد برنامج 
 72   ساعة في السنة الأولى تھدف إلى تغییر عقلیة المتدرب لتشجیعھ على المبادرة والتفكیر النقدي وإدارة

 المخاطر
 80   مجموع التحصیل على  أجل  من  الریادیة  الأفكار  مواكبة أصحاب  ترتكز على  الثانیة  السنة  في  ساعة 

 الأدوات الأساسیة لأجل تحویل الفكرة إلى مشروع تشغیلي. 

 مدن المھن والتكوین:   انطلاقوذلك بالتوازي مع  جھات،  9الریادي في  الابتكارلقد تم تعمیم برنامج 

  جھة طنجة تطوان الحسیمة 
  جھة الشرق 
  جھة الرباط سلا القنیطرة 

جلسات الاستماع 
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التعاون مع الشركات والمؤسسات الاقتصادیة لتحدید احتیاجاتھا من الكفاءات وتطویر برامج تدریبیة مخصصة لتلبیة 
 ھذه الاحتیاجات.

 مواكبة وإرشاد:  -
توفیر خدمات الإرشاد والتوجیھ المھني للعاملین، لمساعدتھم على اختیار التكوینات المناسبة وتخطیط مسارھم المھني  

 بشكل أفضل. 
المؤھلة،  العاملة غیر  الفئة  المھني وإنعاش الشغل إلى تحسین كفاءة  التكوین  التدابیر، یسعى مكتب  من خلال ھذه 

    .وتمكینھم من الاندماج بشكل أفضل في سوق العمل
 
،  التكوینات التأھیلیة قصیرة المدىبغیة إثراء العرض التكوین التأھیلي وتنویعھ، قام المكتب بوضع مجموعة من  و 

ساعات وشھرین، تستھدف شرائح متباینة من حیث المستویات، وبالأخص الباحثین عن شغل    10تمتد مدتھا ما بین  
والعاملین بالقطاع الغیر مھیكل والأجراء.... وبالنسبة للعاملین بالقطاع الغیر مھیكل، تشكل ھاتھ التكوینات التي تتتوج 

الممارسة المھنیة وتعزز فرص ولوجھم لسوق   بشواھد، اعترافا للمستفیدین بالتجربة المھنیة التي اكتسبوھا من خلال
 المھیكل. الشغل 

مسار تكویني قصیر المدى، حیث تتم برمجة ھاتھ الفئة الجدیدة   287ویضم العرض التكویني المستھدف ما یصل إلى  
من التكوین التأھیلي في إطار الدروس النھاریة وكذلك الدروس المسائیة، بغیة منح الشباب المرونة الزمنیة الكافیة  

   للمستفیدین.
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المقاولاتي لدى المتدربین بالتكوین المھني، تم إدراج مادة ریادة الأعمال بالنسبة لجمیع المتدربین من أجل تقویة الحس  
ة مع  بمختلف مستواھم التكویني وبجمیع ربوع المملكة، كما قد تم تطویر برنامج جدید مبتكر لریادة الأعمال بالشراك 

ریر والذي یھدف إلى تعزیز العقلیة التي تشجع الإبداع والمخاطرة وحل المشكلات  ك بنجامعة محمد السادس التقنیة  
 وذلك على ثلاث مراحل تتمثل في: التوعیة والتثقیف وتعمیق الأساسیات والأدوات بالإضافة إلى استودیو التجارب. 

حیث تھدف المراحل الثلاث إلى جعل المتدرب فاعلا أساسیا في تطویر ذاتھ، والمساھمة بشكل یومي في تقدیم الحلول 
 لمواجھة التحدیات الاقتصادیة والاجتماعیة لمحیطھ عبر إتباع نھج تربوي قائم على:  

   .الواقعیة المشاریع  الحالة أو  المحاكاة أو دراسات  التعلم التجریبي: تقدیم تجارب عملیة من خلال عملیات 
 وھذا یسمح للمتدربین بتطبیق المعرفة النظریة في المواقف العملیة، وتعزیز مھارات حل المشكلات. 

  تشجیع الإبداع: تعزیز الثقافة التي تقدر الإبداع وتشجعھ. خلق بیئة یشعر فیھا المتدربون بالراحة في التعبیر
 عن الأفكار المبتكرة دون خوف من النقد. دمج جلسات العصف الذھني والأنشطة التي تحفز التفكیر الإبداعي. 

  تعزیز التفكیر النقدي: شجع المتدربین على التشكیك في الافتراضات، وتحلیل المواقف بشكل نقدي، وتطویر
 فھم عمیق للمشكلات. مھارات التفكیر النقدي ضروریة لتحدید الفرص وإیجاد حلول مبتكرة. 

 ساعة تكوین تنقسم كالتالي:  152الریادي على مدار سنتین بمجموع  الابتكاریمتد برنامج 
 72   ساعة في السنة الأولى تھدف إلى تغییر عقلیة المتدرب لتشجیعھ على المبادرة والتفكیر النقدي وإدارة

 المخاطر
 80   مجموع التحصیل على  أجل  من  الریادیة  الأفكار  مواكبة أصحاب  ترتكز على  الثانیة  السنة  في  ساعة 

 الأدوات الأساسیة لأجل تحویل الفكرة إلى مشروع تشغیلي. 

 مدن المھن والتكوین:   انطلاقوذلك بالتوازي مع  جھات،  9الریادي في  الابتكارلقد تم تعمیم برنامج 

  جھة طنجة تطوان الحسیمة 
  جھة الشرق 
  جھة الرباط سلا القنیطرة 

جلسات الاستماع 
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  جھة بني ملال خنیفرة 
 بنكریر- جھة مراكش آسفي 
  جھة سوس ماسة 
 جھة العیون الساقیة الحمراء 

 البرنامج ھذا من ومتدربة متدرب 170000 من أزید استفاد كما

  ؟المباشر؟ الإدماجما ھو تقییمكم لنجاعة برنامج "مبادرة" أو البرامج الأخرى ذات الطابع  -5

لیست من اختصاصات المكتب لذلك لا یمكننا القیام    المباشر   الإدماجأو البرامج الأخرى ذات الطابع  برنامج مبادرة  
 بعملیة تقییمھا

 التمویلو أسئلة حول التتبع، التقییم، الحكامة، -7

ھل لدى المكتب منظومة تقییم مؤسساتیة لرصد أثر تدخلاتھ على التشغیل والاستثمار؟ وما طبیعة مؤشرات   -6
  ؟المعتمدةالأداء 

یحرص المكتب على تتبعّ وتقییم أثر تدخلاتھ على مستوى التشغیل والاستثمار، وذلك من خلال اعتماد مقاربة مبنیة  
على الاستناد إلى نتائج دراسات تتبعّ الإدماج المھني لخریجي منظومة التكوین المھني، وھي الدراسات التي یشرف 

وتشك  المكتب،  مع  بشراكة  المھني  التكوین  قطاع  الاستجابة  علیھا  في  التكوین  نجاعة  مدى  لقیاس  محوریة  أداة  ل 
 .لمتطلبات سوق الشغل

كما یستند المكتب، في إطار منھجیة التقییم المستمر، إلى معطیات الدراسات القطاعیة والجھویة التي یُنجزھا بصفة  
دوریة، بھدف رصد مؤشرات الأداء وتحلیل أثر برامجھ على النسیج الاقتصادي والاجتماعي. وتشكل ھذه الدراسات 

التكوینی  البرامج  أو تعاون أداة استراتیجیة لتقییم فعالیة بعض  الخاصة، التي تم إطلاقھا في إطار شراكات وطنیة  ة 
بینھا على وجھ الخصوص برنامجا الخبرات «Vet by EHL»و  «Luban» دولي، من  إلى نقل  اللذان یھدفان   ،

وتعزیز الكفاءات في مجالات نوعیة ومبتكرة، مما یسھم في تأھیل الشباب لفرص إدماج ذات جودة عالیة داخل سوق 
 .واء على المستوى الوطني أو الدوليالشغل، س

المتعددة الأبعاد، یسعى المكتب إلى تعزیز ثقافة التقییم المبني على النتائج، وضمان  ومن خلال ھذه الآلیات التقییمیة  
ملاءمة التكوینات مع التحولات الاقتصادیة ومتطلبات التنمیة، في أفق دعم السیاسات العمومیة الرامیة إلى رفع نسب 

 .الإدماج وتحفیز الاستثمار المنتج

 ما نسبة الخریجین الذین یتم إدماجھم في سوق الشغل خلال السنة الأولى من التخرج؟  .1

مكتب التكوین المھني  قطاع التكوین المھني وبمشاركة یتم إجراء دراسات تتبع الادماج المھني للخریجین على مستوى
أشھر من    9بعد    2019تتعلق الدراستان الأخیرتان بخریجي دفعة   .سنوات وفق منھجیة جدیدة  3كل   وإنعاش الشغل

 شھرًا من المغادرة.  36بعد  2016مغادرة المؤسسة التكوینیة وخریجي دفعة 
الدراسة    واستھدفت    17وقد شملت  المھني،  التكوین  مجال  في  بینھا    20فاعلا  من  تكوینیا  تابعا    14قطاعا  قطاعا 

% من إجمالي عدد الخریجین الذین شملھم  66.2ویمثل المكتب كفاعل رئیسي،   .للتكوین المھني بجمیع جھات المملكة
% بالنسبة لباقي الفاعلین في مجال التكوین (وزارة الفلاحة،  14و %،  19.7الاستطلاع، یلیھ القطاع الخاص بنسبة  

 وزارة السیاحة، وزارة الشباب، وزارة الصناعة التقلیدیة، معھد الإدارة المفوضة، إلخ).

ما مدى نجاعة الحكامة الداخلیة للمكتب على مستوى التدبیر المالي، والموارد البشریة، والتنسیق   .2
 الجھوي؟

مؤسسة عمومیة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، تحت وصایة  یعد مكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل  
 وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغیل والكفاءات ویقوم بدورین أساسیین:

1              الملحق رقم
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من  - الاقتصادیة  القطاعات  لحاجیات  تستجیب  ملائمة،  تكوینات  عبر  الشباب  تشغیل  قابلیة  من  الرفع 
 الموارد البشریة المؤھلة التي ترفع من تنافسیتھا؛ 

 دعم تنمیة المقاولات من خلال تطویر عرض ونظام التكوین المستمر. -
:  ھیئات  4ومن أجل تحقیق الأھداف المسطرة من خلال الدورین المنوطین بھ، یتمتع المكتب بنظام للحكامة یرتكز على  

الدولة ( تمثیلیة  من خلال  الثلاثیة  التركیبة  ذو  الإداري  (  14المجلس  والأجراء  (  7عضوا)  والمشغلین    7أعضاء) 
 أعضاء)، ثم لجنة التسییر ولجنة التدقیق وكذا لجنة الاستراتیجیة والاستثمار التي یترأسھا ممثل المشغلین. 

ومن الواضح من خلال ھاتھ التركیبة، التواجد الوازن لممثلي المقاولة الممثلة بالاتحاد المغربي للشغل داخل ھیئات  
بتنمیة   الخاصة  بلورة وتنفیذ مختلف الخطط والاستراتیجیات  تلعبھ من أجل  الذي  بالمكتب والدور  الخاصة  الحكامة 

 وتطویر التكویني داخل المكتب. 
 

ولتعزیز دور القطاع الخاص في تطویر الجھاز التكویني للمكتب، وتنزیلا لمضامین خارطة الطریق الجدیدة لتطویر 
انطلاق تجربة "رائدة" للتسییر  تصور جدید لحكامة المؤسسات التكوینیة القطاعیة عبر    وضعالتكوین المھني، فقد تم  

المعنیة،   المھنیة  والفدرالیات  والجمعیات  والتجارة  الصناعة  ووزارة  المكتب  بین  التكوینیة المشترك،  للمؤسسات 
شركات مجھولة الاسم یترأسھا المھنیون بھدف تسییر ھاتھ المؤسسات وضمان  تنبني على إحداث  بالقطاع الصناعي

 استباقیة أكبر لحاجیات المنظومات الاقتصادیة القطاعیة وملاءمة أكثر مع حاجیات سوق الشغل.
المھن والكفاءات إرساء   تابعة  ھیئة للحكامة بصیغة مبتكرةكما ستعرف مدن  ، عبر خلق شركات مجھولة الاسم، 

 .لمكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، یتكون مجلسھا الإداري من ممثلین عن الدولة وعن المھنیین
 

إشراك  تعتمد  تشاركیة  دینامیة  تبني  على  دائما  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یحرص  السیاق،  نفس  وفي 
اختیار  فیما یخص  البیداغوجیة  الھندسة  من خلال صیاغة  التكوینیة  العملیة  في  الشركاء  باقي  إلى جانب  المھنیین، 

  .ابعة وتقییم التكوین .....الشعب وتحدید وإعداد البرامج وتوفیر الفضاءات والمعدات ومت
 

عقود   8تنزیل مضامین  للشراكة المنتجة التي جمعت وتجمع بین المكتب والمھنیین،  التي تكرس  ومن الأمثلة الحیة  
، والتي سبق التوقیع علیھا مع جمعیات 2020-2014تنفیذ التكوین، التي اندرجت في إطار مخطط التسریع الصناعي  

قطاعات   الطائرات وفدرالیات  معدات  صناعة  ومھن  الخدمات  وترحیل  والنسیج  والجلد  البناء  ومواد  السیارات 
التي  العقود  السیارات، ھذه  وھیاكل  الثقیل  الوزن  ومجموعة  والإلكترومیكانیكیة  والمیكانیكیة  المعدنیة  والصناعات 

ناعیة، حیث عمل المكتب، بتنسیق مع  أكدت على أھمیة بعد التكوین كإحدى الركائز الأساسیة لتنفیذ الاستراتیجیة الص 
الفدرالیات والجمعیات المعنیة على تلبیة حاجیات المنظومات الصناعیة لھذه القطاعات عبر إرساء مسارات تكوینیة  

 أساسیة وملائمة، وذلك من خلال إنجاز مقاربة بین حاجیات المھنیین والعرض التكویني للمكتب.
 

لتطویر التكوین المھني، خاصة    تنفیذ مشاریع خارطة الطریق الجدیدةومن جھة أخرى، یعتبر إشراك المھنیین في  
مشروعي تأھیل العرض التكویني وإحداث مدن المھن والكفاءات، نموذجا للمقاربة التشاوریة التي یؤمن بھا المكتب.  

بمشاركة المھنیین، ممثلین    ،لجنة قطاعیة  17، إلى إحداث  2019ولبلوغ ھذا الھدف، بادر المكتب، منذ شھر یولیوز
بالاتحاد العام لمقاولات المغرب والفیدرالیات والجمعیات المھنیة، علاوة على الوزارات والقطاعات المكونة المعنیة 

ي یولیوز  ، تم عقدھا بین شھرلقاء واجتماع  100وقد قامت ھاتھ اللجان، من خلال ما یقارب  وممثلي الجھات الترابیة.  
بدراسة وتحلیل عرض التكوین الحالي واستغلال مختلف الدراسات المتوفرة، بالإضافة إلى المساھمة  ،  2019وأكتوبر  

من خلال معرفتھا الدقیقة بمجال تخصصھا والحاجیات المستقبلیة لقطاعاتھا وجھاتھا، على تحدید العرض التكویني  
 یمھ على الجھاز التكویني الحالي. الجدید، الذي سیواكب تنزیل مدن المھن والكفاءات، موازاة مع تعم 

 

الصنادیق الموجھة، رسوم  ،PPP كیف یتم تمویل التكوینات؟ وھل توجد شراكات تمویلیة مبتكرة .1
  ؟.) ؟...التكوین

 من كثلة الأجور، %1.6التكوینات الاساسیة التي یقدمھا المكتب یتم تمویلھا بواسطة میزانیة المكتب، والتي تشمل 
 مساھمة الدولة رسومات التسجیل ومن المداخیل المحصلة من التكوین المستمر ومن  ومن

 عن طریق انخراط  أما فیما یخص الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص فیتم تمویل التكوینات بكیفیات مختلفة: إما
دات التكوین أو وضع حطیر و تأالفاعلین المستفیدین في تطویر البرامج التكوینیة او عن طریق تكوین المكونین أو  

 الأولیة.رھن إشارة المكتب المواد 

جلسات الاستماع 
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من  - الاقتصادیة  القطاعات  لحاجیات  تستجیب  ملائمة،  تكوینات  عبر  الشباب  تشغیل  قابلیة  من  الرفع 
 الموارد البشریة المؤھلة التي ترفع من تنافسیتھا؛ 

 دعم تنمیة المقاولات من خلال تطویر عرض ونظام التكوین المستمر. -
:  ھیئات  4ومن أجل تحقیق الأھداف المسطرة من خلال الدورین المنوطین بھ، یتمتع المكتب بنظام للحكامة یرتكز على  

الدولة ( تمثیلیة  من خلال  الثلاثیة  التركیبة  ذو  الإداري  (  14المجلس  والأجراء  (  7عضوا)  والمشغلین    7أعضاء) 
 أعضاء)، ثم لجنة التسییر ولجنة التدقیق وكذا لجنة الاستراتیجیة والاستثمار التي یترأسھا ممثل المشغلین. 

ومن الواضح من خلال ھاتھ التركیبة، التواجد الوازن لممثلي المقاولة الممثلة بالاتحاد المغربي للشغل داخل ھیئات  
بتنمیة   الخاصة  بلورة وتنفیذ مختلف الخطط والاستراتیجیات  تلعبھ من أجل  الذي  بالمكتب والدور  الخاصة  الحكامة 

 وتطویر التكویني داخل المكتب. 
 

ولتعزیز دور القطاع الخاص في تطویر الجھاز التكویني للمكتب، وتنزیلا لمضامین خارطة الطریق الجدیدة لتطویر 
انطلاق تجربة "رائدة" للتسییر  تصور جدید لحكامة المؤسسات التكوینیة القطاعیة عبر    وضعالتكوین المھني، فقد تم  

المعنیة،   المھنیة  والفدرالیات  والجمعیات  والتجارة  الصناعة  ووزارة  المكتب  بین  التكوینیة المشترك،  للمؤسسات 
شركات مجھولة الاسم یترأسھا المھنیون بھدف تسییر ھاتھ المؤسسات وضمان  تنبني على إحداث  بالقطاع الصناعي

 استباقیة أكبر لحاجیات المنظومات الاقتصادیة القطاعیة وملاءمة أكثر مع حاجیات سوق الشغل.
المھن والكفاءات إرساء   تابعة  ھیئة للحكامة بصیغة مبتكرةكما ستعرف مدن  ، عبر خلق شركات مجھولة الاسم، 

 .لمكتب التكوین المھني وإنعاش الشغل، یتكون مجلسھا الإداري من ممثلین عن الدولة وعن المھنیین
 

إشراك  تعتمد  تشاركیة  دینامیة  تبني  على  دائما  الشغل  وإنعاش  المھني  التكوین  مكتب  یحرص  السیاق،  نفس  وفي 
اختیار  فیما یخص  البیداغوجیة  الھندسة  من خلال صیاغة  التكوینیة  العملیة  في  الشركاء  باقي  إلى جانب  المھنیین، 

  .ابعة وتقییم التكوین .....الشعب وتحدید وإعداد البرامج وتوفیر الفضاءات والمعدات ومت
 

عقود   8تنزیل مضامین  للشراكة المنتجة التي جمعت وتجمع بین المكتب والمھنیین،  التي تكرس  ومن الأمثلة الحیة  
، والتي سبق التوقیع علیھا مع جمعیات 2020-2014تنفیذ التكوین، التي اندرجت في إطار مخطط التسریع الصناعي  

قطاعات   الطائرات وفدرالیات  معدات  صناعة  ومھن  الخدمات  وترحیل  والنسیج  والجلد  البناء  ومواد  السیارات 
التي  العقود  السیارات، ھذه  وھیاكل  الثقیل  الوزن  ومجموعة  والإلكترومیكانیكیة  والمیكانیكیة  المعدنیة  والصناعات 

ناعیة، حیث عمل المكتب، بتنسیق مع  أكدت على أھمیة بعد التكوین كإحدى الركائز الأساسیة لتنفیذ الاستراتیجیة الص 
الفدرالیات والجمعیات المعنیة على تلبیة حاجیات المنظومات الصناعیة لھذه القطاعات عبر إرساء مسارات تكوینیة  

 أساسیة وملائمة، وذلك من خلال إنجاز مقاربة بین حاجیات المھنیین والعرض التكویني للمكتب.
 

لتطویر التكوین المھني، خاصة    تنفیذ مشاریع خارطة الطریق الجدیدةومن جھة أخرى، یعتبر إشراك المھنیین في  
مشروعي تأھیل العرض التكویني وإحداث مدن المھن والكفاءات، نموذجا للمقاربة التشاوریة التي یؤمن بھا المكتب.  

بمشاركة المھنیین، ممثلین    ،لجنة قطاعیة  17، إلى إحداث  2019ولبلوغ ھذا الھدف، بادر المكتب، منذ شھر یولیوز
بالاتحاد العام لمقاولات المغرب والفیدرالیات والجمعیات المھنیة، علاوة على الوزارات والقطاعات المكونة المعنیة 

ي یولیوز  ، تم عقدھا بین شھرلقاء واجتماع  100وقد قامت ھاتھ اللجان، من خلال ما یقارب  وممثلي الجھات الترابیة.  
بدراسة وتحلیل عرض التكوین الحالي واستغلال مختلف الدراسات المتوفرة، بالإضافة إلى المساھمة  ،  2019وأكتوبر  

من خلال معرفتھا الدقیقة بمجال تخصصھا والحاجیات المستقبلیة لقطاعاتھا وجھاتھا، على تحدید العرض التكویني  
 یمھ على الجھاز التكویني الحالي. الجدید، الذي سیواكب تنزیل مدن المھن والكفاءات، موازاة مع تعم 

 

الصنادیق الموجھة، رسوم  ،PPP كیف یتم تمویل التكوینات؟ وھل توجد شراكات تمویلیة مبتكرة .1
  ؟.) ؟...التكوین

 من كثلة الأجور، %1.6التكوینات الاساسیة التي یقدمھا المكتب یتم تمویلھا بواسطة میزانیة المكتب، والتي تشمل 
 مساھمة الدولة رسومات التسجیل ومن المداخیل المحصلة من التكوین المستمر ومن  ومن

 عن طریق انخراط  أما فیما یخص الشراكة بین القطاع العام والقطاع الخاص فیتم تمویل التكوینات بكیفیات مختلفة: إما
دات التكوین أو وضع حطیر و تأالفاعلین المستفیدین في تطویر البرامج التكوینیة او عن طریق تكوین المكونین أو  

 الأولیة.رھن إشارة المكتب المواد 

جلسات الاستماع 
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 أما فیما یخص التكوینات المستمرة لفائدة المقاولات والعاملین بھا فتمویلھا یتم عن طریق العقود الخاصة للتكوین

 مستقبلیةأسئلة استراتیجیة ورھانات -8

كیف یستعد المكتب لمواكبة التحولات المستقبلیة في سوق الشغل المرتبطة بالذكاء الاصطناعي، والطاقة  .2
 المتجددة، والاقتصاد الرقمي؟ 

  وكذا  57.17  رقم  الإطار  للقانون  وتنزیلا  الشغل،  سوق  حاجیات  واستشراف  مواكبة  على  باستمرار  المكتب  یعمل
 التي   المبادرات  من  مجموعة  اتخاذ  تم  فقد  المھني  التكوین  منظومة  لإصلاح  الطریق  خارطة  بھا  جاءت  التي  للمقتضیات

 بینھا:  من ونذكر ،2019 سنة منذ تفعیلھا إطلاق تم
 الاعتبار  بعین  الأخذ  على  الحرص  مع  التكوینیة  الشعب  في  شامل  بشكل  النظر  إعادة  عبر  التكویني  العرض  مراجعة -

  مھن   على  الانفتاح  على  وكذلك  الحكومیة  القطاعات  مختلف  طرف  من  المنجزة  الدراسات   عن  المنبثقة   المعطیات
  من   المقاولات  حاجات  استشراف  أجل  من  الاقتصادي  النسیج  مع  وثیق  بتنسیق  وذلك  الشغل  لفرص  منتجة  جدیدة

 الكفاءات،
  اكتساب  للمتخرجین  تخول  التخصصات  بین  مشتركة  جذوع  اعتماد  خلال  من  التكوین  برامج  في  جدیدة  ھندسة  تبني  -

 الشغل، سوق تحولات مسایرة إمكانیة لھم تضمن كفاءات
 الحیاتیة،  القدرات وفي الأجنبیة اللغات في المتدربین تأھیل -
 التكوین، برامج جمیع في المجال ھذا في تقنیة وحدات إدماج خلال من المتكونین لدى  الرقمیة الكفاءات تنمیة -
  على  یجب  التي  المھارات  تحدید بھدف المھنیین مع بالتشاور وذلك الكفایات  لمقاربة  وفقا  والوحدات البرامج بلورة -

 إدراجھا. الواجب التكوینیة الوحدات استنباط ثمَ ومن المھنة، لمزاولة اكتسابھا التقنیین

 للتكوین المھني وتحسین صورتھ؟ما ھي الاستراتیجیات المعتمدة لتقویة الجاذبیة الاجتماعیة  .3

حیث   تحسین جاذبیة التكوین لدى الشباب،،  من طرف المكتبأھمیة بالغة  حظیت بمن بین الأوراش المھمة التي  
بنیاتھ   الدولي من خلال تحدیث  المستوى  المطلوبة على  التكویني یستجیب للمعاییر  المكتب على جعل جھازه  انكب 

 وتحیین خریطتھ التكوینیة وتثمین رأسمالھ البشري.
 
أجل  و  المھني  من  التكوین  لدى  تثمین  مكتب  الشبابكخیار  یقوم  التعلیمیة،  المسارات  بباقي  المھني  إسوة  التكوین 

وإنعاش الشغل كذلك، بتنسیق مع قطاع التربیة الوطنیة، بزیارة لمختلف المؤسسات التعلیمیة، ویعتمد في ذلك على  
د  كما تم عقد عدأطر متخصصة ودعائم إعلامیة لتقدیم العرض التكویني بمختلف الشعب وشرح الآفاق التي یقترحھا.  

 . حاليقطاع التربیة الوطنیة للتحضیر للموسم التكویني ال مسؤوليمع الاجتماعات من 
 

إشراك   المكتب على  یعمل  و كما  المحلیة  للشباب  السلطات  الموجھة  التواصلیة  في سیاستھ  المدني  المجتمع  فعالیات 
 بمؤسساتھ التكوینیة.  بالالتحاقالراغب 

 
 5إطار تنزیل المشروع  في  ومن الإجراءات المواكبة التي اتخذھا المكتب كذلك للرفع من جاذبیة التكوین المھني،  

 نخص بالذكر منھا: ، الطریق لتطویر قطاع التكوین المھني خارطةل
 ؛ الساعة  والشغل لحد مستشار في التوجیھ 178 ما یفوق توظیف 

 لمواكبة وتمكین المتدربین من اختیار مدروس وواع لمشوارھم التكویني مع إرساء    إرساء نظام جدید للتوجیھ
ویستند  .  خصوصا منصة رقمیة خاصة للمتدرب، وإدماج واستعمال وسائل جدیدة،  بالمشروع المھنيالعمل  

المستعمل"   "تجربة  على  الجدید  النظام  التوجیھ  Expérience Utilisateurھذا  عملیة  تغطیة  مع   "
  ؛الخریج –المتدرب  -المرشح   -ین الباحث عن التكو  بكاملھا:

   إحداث مراكز التوجیھ الوظیفیة بمدن المھن والكفاءات، تعنى من خلالھا بثلاث مھام أساسیة وھي التوجیھ
 . ث عن الشغل والمساعدة في الإدماجوالبحث عن التدریب والبح

 
الجاذبیة لجھازه التكویني بین صفوف الشباب، اعتمد المكتب  سعیا منھ دائما إلى ضمان مزید من و  وفي نفس السیاق،

تبني مقاربة تواصلیة شاملة تھدف أساسا إلى تعریف ھؤلاء    استراتیجیة تواصلیة شاملة ومبتكرة، وذلك من خلال 

1              الملحق رقم
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ونخص  الشباب بمختلف العروض التكوینیة المتاحة وحثھم على اختیار المسار المھني الذي یلائم تطلعاتھم المستقبلیة،  
 بالذكر في ھذا الصدد ب: 

o ،والتي جاءت لتجسد لرؤیة   بث حملات إعلامیة عبر مختلف القنوات التلفزیة والإذاعیة والرقمیة
وتسلیط الضوء على الآفاق الواسعة التي یتیحھا،   إعلانیة جدیدة تروم تحسین صورة التكوین المھني

 باعتباره الطریق الأنسب نحو التمیز؛ 
o بثھا عبر   إنتاج فایسبوك والیوتیوب كبسولات تحفیزیة یتم  ترصد قصص تفوق خریجي   منصات 

 المؤسسات التكوینیة التابعة للمكتب الذین استطاعوا شق مسارھم بنجاح في مجالات مھنیة مختلفة.
ذات محتوى دیداكتیكي وبیداغوجي والتي تھدف إلى    Motion Designبالإضافة إلى كبسولات  

التي   التشغیل  وفرص  المستقبلیة  آفاقھا  على  الضوء  وتسلط  المتوفرة  التكوینیة  بالشعب  التعریف 
 تمنحھا؛ 

o   ،حضورا كبیرا ووازنا للمكتب   حیث تعرفتكثیف الحضور في مختلف وسائل التواصل الاجتماعي
في مختلف المنصات الاجتماعیة من فایسبوك وتویتر والیوتیوب ولینكدین وإنستغرام، بھدف تعریف  
التعلیقات   تساؤلاتھم عبر خاصیة  والإجابة عن  یوفرھا  التي  التكوینیة  العروض  بمختلف  الشباب 

ت  یتم  الذي  المحتوى  تنویع  الحرص على  مع  الفوریة،  والبث  والمحادثات  الربورتاج  لیشمل  داولھ 
 ؛ المباشر والمسابقات...

 
o ،التواصلیة التظاھرات  التظاھرات   تنظیم  من  جدید  شكل  على  الانفتاح  على  المكتب  یعمل  حیث 

  النسخة الثالثة من الأیام المھنیة والأنشطة التواصلیة یتم تنظیمھا بصیغة رقمیة. وھكذا تم تنظیم  
Pro’days    رقمیة بھدف تقریب متدربي مؤسسات التكوین المھني من العالم المھني     %100بصیغة

والفاعلین   المتدربین  بین  الأفكار  وتبادل  للنقاش  فضاء  شكلت  كما  التكویني،  مسارھم  بدایة  منذ 
في  قوي  بشكل  الحضور  المكتب على  یحرص  ذلك،  القطاعات. فضلا عن  مختلف  من  المھنیین 

 بشكل حضوري أو افتراضي.  والمنتدیات التي تنظم  المعارض
 

على   المكتب  یعمل  التكوین كما  بین مستویات  الداخلیة  الجسور  للتنافس على    تعزیز  المتدربین  وتحفیز  دعم  عبر 
 . الاستفادة من نظام الممرات بین المستویات التي یوفر المكتب التكوین بھا

 
المنحة والتغطیة   استفادة متدربي المستوى التقني المتخصص منومن جھة أخرى، تجدر الإشارة كذلك إلى كون  

 . ساھم بدوره في تحسین جاذبیة التكوین المھني ، على غرار زملاءھم بالتعلیم العاليالصحیة

 

ھل ھناك توجھ لإحداث معاھد متمیزة أو تخصصات عالیة في التكوین المھني، وما موقع التكوین المھني   .4
 العالي في رؤیة المكتب؟ 

التكوین  لتطویر  الجدیدة  الطریق  لخارطة  المھیكلة  المشاریع  أھم  إحدى  والكفاءات  المھن  مدن  إحداث  برنامج  یعد 
ویھم .  2019أبریل    4صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، بتاریخ    المھني، والتي تم تقدیمھا أمام أنظار

تتمیز بكونھا متعددة الأقطاب مدینة للمھن والكفاءات على مستوى مختلف جھات المملكة،    12ھذا البرنامج إنجاز  
 .مؤسسات التكوین المھني، تؤشر لانطلاق جیل جدید من والتخصصات

في   المتدخلین  مختلف  مع  تشاركیة  مقاربة  نتاج  یعد  الذي  والكفاءات،  المھن  بمدن  الخاص  التكویني  العرض  ویھم 
منھا شعب   ٪68،  شعبة تكوینیة  176والجھة،   منظومة التكوین المھني ببلادنا من فاعلین مؤسساتیین وممثلي المھنیین

من العرض التكویني الإجمالي، في حین سیتم    ٪64شعب محینة. وستشكل التكوینات المتوجة بدبلوم   ٪  32و جدیدة  
للتكوینات التأھیلیة، عبر مسارات قصیرة المدة، تمكن من اكتساب أو تعزیر كفاءات    ٪)36(تخصیص النسبة المتبقیة  
 خاصة، متوجة بشھادة.  
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مساعدات   15ولقد عمل المكتب على الانفتاح على الخبرة الدولیة لتطویر البرامج التكوینیة الجدیدة من خلال إطلاق 
التابعة (Assistances Techniques)تقنیة   الكفاءات  تنمیة  الداخلیة من خلال مراكز  الخبرة  تعبئة  ، علاوة على 

 للمكتب. 

 جھات المملكة.  12متدرب سنویا، وذلك في  34.000ومن المرتقب أن تستقبل مدن المھن والكفاءات 

  :وفیما یخص مواصلة تنزیل ھذا البرنامج، تجدر الإشارة بأن وتیرة الأشغال تتقدم على الشكل التالي

1. ) التكویني  03ثلاث  الموسم  بدایة  التكوین  بھا  انطلق  والكفاءات  للمھن  مدن  وتھم جھات  2022-2023)   ،
والعیون الشرق  ماسة،  الرباط-سوس  لجھة  والكفاءات  المھن  مدینة  تدشین  تم  كما  الحمراء.  -سلا-الساقیة 

ا برسم نفس الموسم  .وانطلاق التكوین بھ 2023ماي    30القنیطرة من طرف صاحب الجلالة نصره الله یوم  
التكویني. وقد عمل المكتب على توفیر برامج تكوینیة جدیدة ومتوازنة وملائمة للفئات المستھدفة. توفر مدن 

إلى   للجھات الأربع، طاقة استیعابیة إجمالیة تصل  بیداغوجیا من ضمنھا    12880المھن والكفاءات  مقعدا 
 بالسنة الأولى.  6250

للمھن والكفاءات  03ثلاث ( .2 التكویني    انطلق) مدن  الموسم  بھا خلال  ، وتھم جھات 2025-2024التكوین 
 سطات؛ -خنیفرة، والدار البیضاء-تطوان الحسیمة وبني ملال-طنجة

   أسفي؛-ومراكش الذھبوتھم جھة الداخلة وادي  بھا،الأشغال انتھت  تان) مدین02( .3
%، بعدما تم توقیفھا بطلب  92و     %95%،93بلغت نسبة أشغال البناء بھا على التوالي   ) مدن03ثلاث ( .4

 تافیلالت.-مكناس، ودرعة-واد نون، فاس-المقاولات التي تم التعاقد معھا، وتھم جھات كلمیممن 
 

وقد تمت ھیكلة ھذه المؤسسات التي تنتمي إلى الجیل الجدید من المؤسسات التكوینیة، والتي تعد بنیات متعددة الأقطاب 
البیداغوجیة من خلال منصات تطبیقیة بالحجم الحقیقي،  والتخصصات، بحیث تم تجھیزھا بجیل جدید من المعدات  

واقع  من  وتقریبھم  تخصصھم  مجالات  في  المتدربین  مدارك  وتعزیز  المھنیة،  الممارسة  محاكاة ظروف  أجل  من 
 المقاولة. 

 ویتعلق الأمر أساسا بـ:

   یعمل كوحدة للإنتاج، من خلال ھیكلة تحاكي واقع المقاولة، وتشتمل   مصنع بیداغوجيقطب الصناعة مع
على أنظمة الاستغلال والصیانة والتسویق...ما سیوفر للمتدربین منصة للتطبیق والتدریب داخل المؤسسة،  
وسیعطیھم فرصة إنجاز مشاریع متعددة التخصصات، تجمع المتدربین من مختلف الشعب، قصد تقویة روح 

 عزیز التكامل بین مختلف التخصصات؛ الفریق وت

  ؛مقاولة افتراضیةقطب التجارة والتسییر مع 
   والمطعمة والفندقة  السیاحة  بیداغوجيقطب  فندق  عالم مع  محاكاة  من  تمكن  على عدة فضاءات  یتوفر   ،

 الفندقة: قاعة استقبال، مطبخ، مطعم، غرف وأجنحة...؛ 
  ؛مزرعة بیداغوجیةقطب الفلاحة مع 
  تضم سیارة إسعاف ومحاكي لسیارة الإسعاف؛ وحدة بیداغوجیة للعلاجقطب الصحة مع ، 
  یمكن المتدربین من التأقلم مع أحدث التكنولوجیات المرتبطة  منزل ذكيقطب البناء والأشغال العمومیة مع ،

المنازلنم ثبأ الصحي   (domotique)ة  الترصیص  معدات  من  الجدید  والجیل  الطاقیة،  والنجاعة 
 والتكییف...إلخ  

  ؛ مع حضانة وشقة بیداغوجیةقطب خدمات الأشخاص 

على   المكتب  اعتمدھا  التي  المقاربة  متوازنة،وترتكز  تكوینیة  برامج  لدى    بلورة  المھنیة  الكفاءات  تطویر  قوامھا 
الحیاتیة والمقاولاتیة واللغویة والرقمیة من جھة أخرى، وذلك من خلال نموذج  الكفاءات  المتدربین من جھة وكذا 
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دعامات أساسیة، وكذا استعمال طرق بیداغوجیة تفاعلیة وتقنیات دیداكتیكیة محررة    10بیداغوجي جدید یعتمد على  
 .للطاقات تقوي استقلالیة المتدربین وتشجع الذكاء الجماعي

 الذي یمزج بین التعلم بالممارسة Ludique ویتمیز ھذا النموذج بمحتویات محینة، فضلا عن اعتماد التعلم المرح
doing    by Learning   والأدوات الرقمیة، ھذا بالإضافة إلى اعتماد نمط التكوین المختلط الذي یزاوج بین التكوین

والمرافق   facilitateur الحضوري وعن بعد. ویتطلب ھذا النموذج البیداغوجي الجدید من المكون لعب دور المیسر 
 والمحفز على العمل الجماعي.

 ومن ضمن الآلیات التي اتخذھا المكتب من اجل تنزیل أھداف إحداث مدن المھن والكفاءات، نذكر على سبیل المثال: 

 توفیر الموارد البشریة اللازمة المؤھلة؛ 

   البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال  اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع)
 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 

   تدعیم المناھج التكوینیة؛ 

   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 
 خصوصیات سیر العمل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛

  تعزیز الممرات الداخلیة؛ 

 التكوین  برامج جمیع في تكوینیة كوحدة "الرقمیة وتقنیات ثقافة" اعتماد تم  الرقمیة، مجال في التكوین تدعیم
 التكوینیة؛  الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

  متدربا في كل مجموعة، وذلك  20تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى
 ؛ بھدف ضمان تأطیر وثیق طیلة مدة التكوین

   توفیر فضاءات حدیثة للمتدربین (بیئة معیشیة وتعلیمیة) تحفز على اكتساب الكفاءات وتنمیة القدرات الذاتیة
المتدربین من  والإبداعیة. وقد تم تصمیم ھذه الفضاءات على شكل بنیات مشتركة تقدم خدمات مختلفة لفائدة  

مختلف القطاعات والمھن (مراكز اللغات والمكتبات الوسائطیة ومراكز التوجیھ الوظیفي...)، وأقطاب قطاعیة  
 خاصة بالمھن؛

  إطلاق برنامج الابتكار المقاولاتي من اجل تمكین المتدربین من ابراز إمكانیاتھم المقاولاتیة وتشجیعھم على
 القیام بالمبادرات الذاتیة،  

تبني نظام جدید للحكامة یضع الفاعلین الاقتصادیین والمؤسساتیین في قلب ھذا النظام من أجل ملائمة أكبر بین 
 .العروض التكوینیة
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 ومن ضمن الآلیات التي اتخذھا المكتب من اجل تنزیل أھداف إحداث مدن المھن والكفاءات، نذكر على سبیل المثال: 

 توفیر الموارد البشریة اللازمة المؤھلة؛ 

   البیداغوجیة النشیطة والمعكوسة والتعلم من خلال  اعتماد مناھج بیداغوجیة جدیدة قوامھا الابتكار والإبداع)
 المشاریع والعمل التعاوني والتصمیم الإبداعي...)؛ 

   تدعیم المناھج التكوینیة؛ 

   بالتناوب التكوین  نمط  على تطویر  قرب  عن  والتعرف  المقاولة  عالم  باقتحام  للمتدربین  یسمح  والذي 
 خصوصیات سیر العمل داخلھا، وبالتالي تیسیر اندماجھم المھني؛

  تعزیز الممرات الداخلیة؛ 

 التكوین  برامج جمیع في تكوینیة كوحدة "الرقمیة وتقنیات ثقافة" اعتماد تم  الرقمیة، مجال في التكوین تدعیم
 التكوینیة؛  الشعب مع یتلاءم محتوى تتضمن الأساسي،

  متدربا في كل مجموعة، وذلك  20تحسین جودة التأطیر من خلال تعمیم اعتماد مجموعات صغیرة لا تتعدى
 ؛ بھدف ضمان تأطیر وثیق طیلة مدة التكوین

   توفیر فضاءات حدیثة للمتدربین (بیئة معیشیة وتعلیمیة) تحفز على اكتساب الكفاءات وتنمیة القدرات الذاتیة
المتدربین من  والإبداعیة. وقد تم تصمیم ھذه الفضاءات على شكل بنیات مشتركة تقدم خدمات مختلفة لفائدة  

مختلف القطاعات والمھن (مراكز اللغات والمكتبات الوسائطیة ومراكز التوجیھ الوظیفي...)، وأقطاب قطاعیة  
 خاصة بالمھن؛

  إطلاق برنامج الابتكار المقاولاتي من اجل تمكین المتدربین من ابراز إمكانیاتھم المقاولاتیة وتشجیعھم على
 القیام بالمبادرات الذاتیة،  

تبني نظام جدید للحكامة یضع الفاعلین الاقتصادیین والمؤسساتیین في قلب ھذا النظام من أجل ملائمة أكبر بین 
 .العروض التكوینیة
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