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���"�� ا���ز ھ�ا ا����� �� ط�ف ��
	 �� ���اء �� :ا�$�دة 
! �ن ��" 

�5 �� ا��	�4	2.3وز -� 
�6	ل -�
4
7 �� ا� ����8 

> الله '���!	:� �� ا��6�ب -$ 
  "�	��6":�ا4!�" ھ�	ن 8
�� �>ى  -

�� ھ�ا ا�(�
	 �)' ا&�اف *7/!:����" �!.�ف ��-,ي ا�!�> �-��.���� "/��4  ا�!�3ون و1ب 4�� .4ا56!.�د
ا�!/
���"�!�9م و��"  	
�)� �
8��� ا�!�> ب�;�@���?< ا��$!:�ر
�، و  4��3ا;���4 ا�ب��: � ا��, <�Aا;���  و

�D?* 4 إ��B����B ا��9�4 و وأط� ا���?<  ا��3مEا��ا �Bإ*�اد  �?4ط ا�!��ب�� �Fا�����ھ�ا ��ا.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ن وا�!/�� 4�G �� إ���ز ھ�ه ا��49�N ب�*� �� ا�M)�د ا;وربG، و6 
�L أن 
�9م *?D أ�K ����3 *� ا��ؤى ا������H� 4)�د ا;وربG، أو �/1�4 ا�!�3و

1�4، أو ا�:�-�ء ا��$�ھ��ن �G ب����Q أو ا��ول ا; ا56!.�ديا����ان /���"*�Rء ب����� ." �� G!ا�ِ)��ج ا� �U�/* 6و �B/* ��3�و�W�!� 6 اVراء ا�

49�N�ا� G)�X� إ6 رأي �B5�� . إ5?��، و6 ب��$��دة � � G����9ا� YZ�6 �: � إ�]6 أو �$��� ب�� \E3^��ت و��ا� �� K/�R!� أن � �
ھ�ه ا��49�N، و�� 
���ر��F D?* 4ود ھ�ا ا;���، و����� ا�)�ود أو ا�)�ود ا��و��4 ا�_�4U ب � دو�4، ��
/4 أو 4BWا�. 

�!�B ا��5��4 او ا��ر4�5(إن ا�!3��ل �)!�
�ت ا��49�N بfي & � �� ا;& �ل -2017 ا56!.�دي�/1�4 ا�!�3ون وا�!/�� 4�G ا����ان © �U G� ( YR_


3��ل ا��!�U D?* 4F()�ت!�Mان  �:�وط ا���1�4 ا�!�3ون وا�!/�� 4�G ا�/�� Gو��! �Mا Y5��  .ا56!.�ديا�
http://www.oecd.org/fr/conditionsdutilisation  
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�ت ا��$!:�ر
� و��ظ(�ء ��?< �دة أ*��Rات وا�$?$�ا�3�?�!� 4��B�Wت اا����دئ ووYZ إ�D ا����� ھ�ا  �Bف

�!�~ ��B ا�6!3��ل ا;�{� وا�(�3ل �?�E�N	 و��9ر
� ا�_��ة ا�.�درة *� ب: �  ��?< ا��$!:�ر
�،G و��ظ(

 >?���� �?)$�ب�ت  ا;*?Dو�3!�� �/��4 ا�!�3ون ا�(G?3 ب�� ��?< ا��$!:�ر
� وا���?< ، �?)$�ب�ت ا;*?Dا�

، �� 4U�G ا�:	 ا��!3?	 ب��ا4�5 ا�����4 ا�4��3، وا�!:�
Y، و��ا4�5 ا�$?^4 ا;ھ�اف ا�!G ر���B ا����� أھ�ب�� 

4����  .ا�!/(��
4 و����9 ا�$����ت ا�3

�Y و و
!��D ھ�ا ا�����W Dإ��Uو  	E�Nل و����ر��ت ا�)���4 ذات ا�.?4 ب��!3�وا�_��ة   ا6�!)�صا�

��?< ا��$!:�ر
�بD?* ي�!(
 ��- ،�F�� G3W�� إط�ر G� اب�� ا ، وذ���!�LWا�د*�  ا� �Wا�_�ذھ� �� أ

 *?D ا�����
�B� �Rا ا���ض، و. ا���5ب4  ا;�{� وا�(�3ل �?�����ت وا��3?���ت ا�!G �?.' إ���B� �Bم ا�6!3��ل

��ر" ا6*!��ربY�  ��3 ا;��" �3�	ب: � ب3/�
4 �� أ�W ��ار��F�!9� �B!���U �Bت �� "���ت ا��������4 ا�

D?Rُ)فو ،"ا��و��4 ا��B�  ت�F�!9����6ت ا�ب� K��B�Z[�  G^]عد*� �5رات ا���?< إ�D ھ�ه ا� 3?49!�ا�

�� ، وا���ا4�5 ا�����4، وا�!:�
Y، و��ا4�5 ب����,ا��4*4����  .ا�$?^4 ا�!/(��
4 و-�ا ����9 ا�$����ت ا�3

  4F�$� ت�F�!9��^D ا�!)?�� وا�

!$	�� ا���اY�Z، ھ��4 و ���� ���4 ا�.�ب��!�9ر
� ا ��6B�درة *� �

؛ واMط�ر ا����F[.� G��$�Xت ��?< ا���4BW إ�D ��?< ا��$!:�ر
�ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت و

��ت ا���5ب�4ا��$!:�ر
� �G ���ل درا�4 �3^��ت B�؛ �R] *� أھ� ا��$�ط� ا��������4 ا��!3?49 ��9ر
� ا�


�BZ�3 ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت؛ G!ا� 	E�N�اع ا��ا� �?!_�
� ا��!.?4 ب��!�ا�U  ب�R9وا� �E�$�دون إ�(�ل ا�

��?)	 وK�f& �� G9E�N أن  ، -�� �Wء ا����� ��*��$!:�ر
� وا���?< ا;*?D �?)$�ب�توا�!�3ون ب�� ��?< ا�



��� و ،3,ز ا�:	 ا�!)?�?�B� Gا ا����� Y�,���9ر�4 ��اء �3?	 ا;�� ب��$��ق وا�!?�Bم ا�/��ذج ا�?� 4�Zأر

K*إ���.  

ا��$/�ة �!.��Uت *!��ر ا���Bم وا6ا6 ا����f� 4��9 ب��3أن */��U ا�!)?�� وا���F�!9ت  ر اM&�رة إ���Dو�

�
، ب��!)�Rر ط��43 ا�/�1م ���?< �G ���ان ا�) ��4 ا�!�اب���F[U4ت او���?< ا��$!:�ر
�  د�!�ر

 Gب���  .ا���?D?* �E�94�$ ا�{/�4�E ا� ا�������G ا�

�ا��E ا���F�!9تو�!3?	 � G!49 '�$4 ا��3� �W 4را��� �B*�R4 إ���ا���X$���4،  ا�!�����ت) 1(بـ  �B!���U ب

4 ���ا4�5 ا�����4 ا�3����4 و����9 ا�$����ت ا�3����4 دا�� ا���?< وإ�Fاث و�Fة إ�Fاث � ��ارس إ� ���4 {�/��


� ا�) 2(���ن؛ �� ط�ف ا��� ا6�!)�صإداري �/�ط ب�B� �Bم �/��4 ا�!3��ل ب����ت  ذات ط�بY د*��R9 49?3!�ا�

3(���$�ط�، ب�� ��� �B�Y�5 ب�و��-�ل ا�(�ق ��3ون و��ا�U ب�� ا������ن وا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت؛ و-�ا ب (

D?* ط��5 إداري �!_.@ �5در D?* ���!ورة ا��Rب 	3?!
 �� 4U�� ،ارد��د*�  إ*^�ء ا���ا�L ا��!3?49 ب��


��&�ھ� ;&��ل �G ا ا6�!)�صب����ت  �6!3��ل � {� G!ا�>?�� �
 .ا��$!:�ر
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 1.ا�F,ــــ� ا*ول
Hـــــ
<�� 

 
  وK4	�Jا�>��� ف اھ>أ .1.1

ا�$��ات وا�$�دة  ��&�ا�!G  ،ا��$!:�ر
� ��?<إ�D  ا�3�?�4 ا���4BW ا����دئ وا�!��B�Wتإ�D ر�� ا����� 
�Bف 

�
�ل �?�E�N	 و��9ر
� ا�_��ة ا��اردة ��� ا�6!3��ل ا�(3إ�D  ��?< ا��$!:�ر
���ظ(G ��ظ(�ت وو ا��$!:�ر

 >?����4 ا�!�3ون  ��3و .�?)$�ب�ت ا;*?D*� ا�/� G?3)ا� >?���� �?)$�ب�ت  ا;*?Dب�� ��?< ا��$!:�ر
� وا�


�Bف ا����� و ،��ا4�5 ا�����4 ا����4��3ل ا;ھ�اف ا�!G �^�ت �?����، �� 4U�G  أھ�Dإ�  �Uوو Y����

��ر��ت ا��اھ/4 �?!�9ر
� ا���ت ا���5ب�4 و ا�_��ة �(��Eة ��?< ا��$!:�ر
�ا�B��!3?49 ب���.  

����ر��ت �$!�ا������ن وا���?< ا;*?�G$?��  D?^�ت ��B أ���� د�!�ر
��R!9�  ،4ت*�ة �/�ھ� ��  ھ�ه ا�

��ب�D?* 4 أن  �70@ ا�(.� �  �9�G ھ�ا ا�.�د،. �?)$�ب�ت��? 4 ا����رس ا�$?^4 "�� د�!�ر ا�
ا������ن 


4�3ا�!:� .4������ ا�) ��4، و
��9 ا�$����ت ا�3* L5ا�
� � أن �?L3 و. 
.�ت ا������ن *?D ا�9�ا���، و


�� -� ھ�ه ا���Bم "ا��3?���ت ا��!���ة F�ل ��Bم ا�!��5	 دورا ھ��� Z– Y
، )ب�� ��K ���ان ا�����4 ا�4��3(ا�!:�

  .-� ا�$����ت ا�3�����4ا�$?^4 ا�!/(��
4، و���9ا4�5 و�

 ��ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت "ا��!3?	 ب����?< ا;*?D �?)$�ب�ت 
/@ *?D أن �� ا���!�ر  147ا�(.� أن  -

K�[9!ر ا��ا���! ��R
�? 4، و���رس ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت ، وھ� ا�f�Bة ا�3?�� ���ا4�5 ا�����4 ا�3����4 ب��



4 ���دئ و��5 ا�) ��4 ا����ة وا�:(���4  وا���F4 ��*�� و�B�4�����)���4، ب��/$�4 �?�و�4 وا;BW,ة ا�3 ��- ،

4����
!��D ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت ���ر�4 ا���ا4�5 ا�D?* ��?3 �/(�� 5�ا��� ا�."  


/�/Gا;ر4�Z ا���!�ر
4 ا�!G  148و
�9م ا�(.�   >?���?)$�ب�ت، ��F  ا;*?�B�?*D ا�!�3ون ب�� ا������ن وا�

��ن �G ا����6ت ا��!3?49 ب��ا4�5 ا�����4 ا���?< ا" �D?* K���R!9 أن  �/@���?� K��*�$� �9م
;*?D �?)$�ب�ت 

 49?3!�ا�4��3؛ و
��L *� ا;��?4 وا�6!:�رات ا�����^4 ب�ظ��E ا������ن �G ا�!:�
Y وا���ا4�5 وا�!���9 ا�

�� أ��\، "ب������4 ا�4��3-  >?���4  ا;*?Dب��B� ب�ت�$(?�"�/� �
�9� Y�ير !
 ،�?�?� Y��W �* ب���� ��R

4 ?��?� 4��. أ*���K، و
�KBW أ
�R إ�D ر�E< ا�) ��4، وإ�D رG$?�� G$�E ا������ن، و
/:� ب����
�ة ا���

>?��
�9ُم ا���E< ا;ول �? D?*;*�  ا�ن �!�� 
*��Z *� أ*��ل ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت أ��م ا������ن، 

4:5�/�  ".ب

\?$
��ر� ا����� ھ�ا و��/�4ت ا�ا�R�ء *?D ا�R��G ا���اد ا�!GR!9� G �� ��?< ا��$!:�ر
� ا�!3��ل  

 �

�BZ�3 ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت *?D ��1ه �G إط�ر ���ر� ا�!��5	و ا6�!)�صا��E�N	 و��9ر G!ا�K! 


� ب��/4�$ �?��?< ا;*?D �?)$�ب�ت �G إط�ر  أھ��4ا����� ذا  
3!��و*?�9(� . ،K�K5 وو��KE ب��!,ا���K ا�/��ب�4�^�

K��5[* �
��ظ(�ت ا���?< و-�ا  �?�/!_��� دا��ا�$���D?*  G ا��$!�ى �^�بKو
!�Y� . KW ��?< ا��$!:�ر�

���� و
(!�ض �G ا�. ��ظ(G ا������ن �G أ�	 �^�
� ا��$�ط� ا�������� 4�G إ�Fى أھ� ���6ت ا�3�� ا�������Gو

�� ب:fن ا�!^�رأن 
: � أرU 4�Z?�4 ووا4�35 �!(� ��?<دا��  ��$�رات ا�3��ا��$!G?�9  ?/�9ش ا�
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. ا��$!:�ر
� ا��ا��4 إ�D ا�!{��ر ��F Gوده ا�9.�ى �?�E�N	 وا�!�9ر
� ا�.�درة *� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت

�B$ُ�� ،4��B/�
� ا�!/��1 ھ�ا و�	 ھ�ا ا�!.�ر وب��LW ھ�ه ا��^� G� 4��(� 6 ل ��?< ا������� و��� أ*

�
��ظ(�Kا����L  ا�$���G أو Lا����، ��اء �G ا��$!:�ر� Gداري ا�/��بMب�;داء ا 	3?!�� � �?����  و6. ا�



!�  ���B3Wا;���ة  ، ;ن ھ�ها5!�اUK�F�ب ��/G 5�ة ا���6ه  G!ت ا��ا�?�4 ا���ا���!�ر، وا�9�ا��� وا�!/�1

ا�)���4، وب��!��G، د*� ?�$�ط� ا�3�?�4 �و
�Bف ا����� ب����9ب� إ�D و�U واZ~ . ا*!��دھ� و�	 �$�ط� �)�دة

����&Y� D ا�(?$(4 ا���!�ر
4  *]�5ت *!�- D?*;ا >?��ا���9���4 ا��Xط�ة �?3]45 ب�� ��?< ا��$!:�ر
� وا�

  .�?)$�ب�ت

  

  ا�>��� .����L ا�� �ا:��. 2.1

�� أو��
��� K��N	 و���Z~ ا�!Z ا����� YR
وط &� إ�D ������,و��  
:��؛ و���3 ����، ا���W�دة�����ت 

 ،4����
4 �5را� K�G ���6ت ا���5ب4 ا��9� D?* �
ا�!^�
� ا��$! 4U�� ،4�?�9�G ظ� دأب ��?< ا��$!:�ر

4������ ا�����، */� ا�R!5Mء، . وا�!:�
Y، و����9 ا�$����ت ا�3R!�� ،K�?*ت "و�F�!9�'��  4���B!���U ب

49�3� �W 4را��� �B*�Rة ��، و"إ��F�!$���ر��ت ا��و��4 ا" ا����,��E ا�{��G وا�{��� إ�D ا
/D?R)�) " �1ا�

 	E�N�ل ا��F 	(?���ر��ت ا�(?3!� D?R	 �� 4BW ب��!�3ون ب�� ). وN�4�5 وأھ��4 ا;-{��� ا�� ��?$Gھ�ه ا�

�9���ت�� 4BW أ��ى، ب��و�?��5ب4،  ا�3?��ا������ن وا���X$�ت   G!ا*�ة ا��ا�
 �B�?* ���!،�
 ��?< ا��$!:�ر

  . �G ا�3�� ا�������G ا�!��5	و  ا6�!)�صا�!3��ل �3?���ت  ب�B إ�D �)$�� ا;�� ا�!X�� Gديو

�?�4 دو���W 4 �!^�رة F�ل ا��/4��B ا�!G  ئاM&�رة إ�D وW�د ��3
�� و���در ���*D�f!
  �B�[� ��

 4�����W ا�!3��ل أ4 �� ��9
� ا��$�*�ة �?���Bت ا�/��ب�.) ع.م.ر.ع.م(�?��X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3

�3
�� وا����دئ و��^G ، 1ا���B��� �� 4��9أ�{� �?_��ة �
�L  ا����6ت،����*4 �� ھ�ه ا� G!أنا�  �B� L��!$�

 4����ا�!�9ر
�، وا�!�ا�U،  و�Y� �B!5[* G ،�B ا����Bت ا��������4�ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3

$�X��9
� �4���3 ا�� D?* وة[* ،Y�!!4وا�����   .4 ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3

 G��/
 G!49 ا�
Z�Y� �BE ��9ر
� ا���X$�ت  �Gا�!���3  ���?$G ا������نب����9ب�، */��� 
!3?	 ا;�� ب��^�

�3
�� و���دئ ُ�:�ب�B 4?.)� ،4Bا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 و�/4��B ا�!���3 �3� �W�� [� ،ة�� ،و�3!

� � ا�!/��ط 54�49�N *�د ا��Z~ ذ�� �*?D ا�/��9 �� ذ��، و-�� و. ا��و�D?* G ا��$!�ىُ
��ر��ت "، �ا�

D?R)4 ا������� ا�?�� ا�!D?* � 3� G درا�4 ب����ت " ا����* 49
، ا�!��5	و ا6�!)�ص�� 4U�G ���ل ط�


����B ا������ن �?!�ا�U ا�(�3ل �Y ا���X$�ت ا�3?�� � G!د ا��Bب��� \���
  .?��5بD?* 4 ا�����4 ا�4��3و-�ا �� 

 

  

                                                           

1
�3
�� ا��و��4 �?��X$�ت ا�3?�� �?��5ب4  ��3
�� وردت ب: � �(.�? G�G ا���3
�� ا��و��4 �?��X$�ت ا�3?�� -ھ�ه ا�� 10و 1وا��)���4 ر�5  ا�4��3 ا�����4 �?��5ب4U�� 4 ا�
)G���َب �و� $�  ���3
�� ا��و��4 �?��X$�ت ا�3?��)����3
�� ا��و��4 )ا���9 وا�6!��زات ا�����^4 ب����X$�ت ا�3?�� �?��ا4�5(12وا��)���4 ر�5  ا�4��3 ا�����4 �?��5ب4 ؛ ا��؛ ا�

�� ، �R] *� إط)���دئ ا�:(���4 وا��$Xو��4( 20وا��)���4 ر�5  ا�4��3 ا�����4 �?��5ب4 �?��X$�ت ا�3?��- 4�����ر  ��5س �$!�ى أداء ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3
��ة .  ��2016 ا*!��ده �/4 $���4 *]�5ت *�� �4��3 ب�� ا���X$�ت ا�3?�� �?��ا4�5 وا���ف ا��������4"و��9م ا��49�N ا;���ة ا�/�) "�� 49�Nو�54�� ر�5   �
) 2017ب!�ر

��ر��ت دا�� أ-{� ��  �9�4ر����X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 وا��Bد�4 إ�D ا"
/�1  دو��30 4??� 4.._��3
�� وا����دئ ا��� D43 إ�W�/ا� ��
� *]�5ت ا�3�^�
  ).أ 2، �?)	 ا�:	 ا�{��Y�" ،G ا������ن

.  
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3.1 .�M��7 ا��ظ���F �ا�-,	!�Oق ا��	وا�!�  

 G!ر��ت ا�����/3��B < ا�R
ا�$?^�ت وا�.]��Fت وا��$Xو���ت ذات ا�^��43 ا�_�4U ا��_��4  ،ھ�ا ا����� 

 ،ا اMط�رھ�ا�!�-�� �G  ا���
GB و�� . ب���!�� G�G ���ق ��1م ب����� ا6�!)�ص���?< ا��$!:�ر
� �G ���ل 

4U�_4 ا���
� ا��!3?49 ب ب�;ھ�R9?� 4�$/!)�صب���4 . �6���ا���9 ��
�3� �6�!)�صا��!3?49 ب ا�4��Bور�� أن ا�

�� ا������ن - �، إ6 أ* G^���
�G ھ�ا ا�.�د، و. ن ا����� 
3 < ب: � ��ص �.�4�U ��?< ا��$!:�ر

�4��ا�!/�B 1 ?�4?ب� �ن إ
]ء */�
4U�� 4  ا;ھ��4-�ن ��  �Y
��?< ا��$!:�ر
� و�?^�� K�G ���ل ا�!:� .

�3 ����R!9ت ا�(.� �!� ،K�?*4  63و�/B��{?G ا����*�ت ا�!�اب�4، وا���ف ا�� �� >?���� ا���!�ر، 
! �ن ا�

 ��?�:�?� 4�/B�1��ت ا�/��{?G ا��Wf�ر
� ا;-{�وا�� �* [R� 4�?�}�� .  

�:�ر
Y ا�9�ا��� ��دع ب�;��4�9 ��ى  ��ن، �� ا���!�ر �78(.�ا�G ���ان ا�3�� ا�!:�
G3، و*�] ب���R!9ت و


4 ب�� أن � !L ��?< ا�/�اب، �B4 ا����ا��:�ر
Y ا��!D?* 49?3 وKW ا�_.�ص ب�����*�ت ا�!�اب�4 وب��!/

 4�*��!WMا �
�R9وب���

� . �!�دع ب�;��4�9 ��ى ��?< ا��$!:�ر�R5 د �� ھ�ا ا�(.� أن�)!$
 ا6�!)�صو

��*�4 4ا56!.�د
وا��$��E ا��!3?49 ب��) ��4 ا�!�اب�4 وا��)?�4 وا�$���4  �	ا�!�5و!W6أن �{�� ب: �  وا � �


>?��4 ��$!:�ري ا�U�_4 ا�
  .-��� ا�3/�

،4������?< ا�/�اب 
!��� *?D ��/4 ب������4U�� 4  و�G إط�ر ا��/�4 ا�(�*?4 ب������� �G ���ل ا���5ب4 ا��
و�_!@ ��/4 ��ا4�5 ا�����4 ا�4��3 ب��Bم ��ا4�5 و�!�Y ا�M(�ق ا�3���G �?) ��4، و�3 � . 4ب��ا4�5 ا�����4 ا���3


�3ھ� و��9 ����R!9ت  G!ا� �
*?D درا�4 ا�!�9ر
� ا���Z�*���4 ا�!�U Gرھ� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت وا�!�9ر
��  55ا���دة (���4 ا�4��3 �� ا���!�ر، إ�Z�4 إ�D ا�/.�ص ا�!:�
4�3 ذات ا�.?4 ب��ا4�5 ا�� 148ا�(.� 

��?< ا�/�اب� G?ا;��?4 وط?��ت ). ا�/�1م ا��ا� D?* ب/�ء �B��B� 4��34 ا����� ا�6!:�رةو���رس ��/4 ��ا4�5 ا�
 >?��
)�?�B ر�E< ��?< ا�/�اب *?D ا� G!ا�D?*;اد �� (�?)$�ب�ت  ا���] ب���R!9ت ا�*218  D221إ� � �

��?< ا�/�اب� G?ا�/�1م ا��ا�(،  ��دا�� دورا �)�ر
� 4 ا56!.�د
��/4 ا�����4 وا�!_^�\ وا�!/��L3?� 4 ب�/
�� ا�!.��Uت *�
�ة ب!�ارس Z م�9� ��F  ،�
ا�9�ا��� ا�!/�1��4 ا��!3?49 ب���6ت "��?< ا��$!:�ر

�BU�.!4ا�����". ��ة، وا�.(�9ت ا�3���� 4�R] *� ا�:Xون ا�4��3 وا�) ��4 ا��ا�3����4 وا��)���4 ، و-�ا ا�

��?<  279ا�(.�  /@و?� G?ا�/�1م ا��ا� �� D?*G?
 �� " :� �
  D?* ب/�ء ،�
���E< ��?< ا��$!:�ر

 ،4�Eى ا�?��ن ا��ا�Fإ �� L?^أو ب L! �ا��$�*�ة ��9
� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت  ^?L ��أن 
��او6ت ا�

�F�Rت F�ل ا����6ت ا��!3?49  ا�,
�وM4 ا���4��3 ا����ب�ظ��E ا������ن �G ا�!:�
Y أ���� ���^4 ، وا��ب��

�G ا*!��ر ".�� ا���!�ر 148وا���ا4�5 وا�!���9، ط�F; �9 �م ا�(.� �/
 ،K�?*4 ب�� ا�!�����ت و���$�X�ا�
4�?�� � ��!���  .ا�

�)�رو!
ا��Xط�ة ب���)�دات ا���!�ر
4، ا�!��B�Wت ا�3�?�4 دا�� ��?< ا��$!:�ر
�، ا����دئ و D?ا����� * ھ�ا 

� �B��^?$� �9�4 و
Y ا�!D?* ��-f أن ا���5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 ��3 ���6 �!�ا�� ��K *�ة ��X$�ت د�!�ر

4
ب/�ع ��  ا�!��5	�G ���ل ا���X$�ت ا�3]�5ت ب��  ھ�هو6 
/ L ا����� *?D درا�4 . و�B���F[U ا���!�ر

�'ا�!G ا���F�!9ت " ��� أنا�!(.��، � � �B*�R4 إ���3��B!���U49 ب� �W 44���3 ، "�را���9�م أ
�R ب

49?3!�
� ا��R9ا�ب��$��ق  ا�G��$�X�.  
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�/5ات ا. 4.1�����<�  

�3
�� ا���9���4  
�� , ا�������? 4، ا���9�ن ا�!/�1�G ���9�ن اد�!�ر  �� أھ��B، ذات ا�.?D?*4 *�د �� ا���
!� G!4 �?� ا�U�� ،4
، �R] *� ا�/�1م وا��)�-� ا�����4���4 ا�4��3 ب��� 	?3ا�����4 و-�ا *�د �� ا�9�ا��� ا��3د

�
��?< ا��$!:�ر� G?2ا��ا� .  

 L?ت و�5 �� ط���3�4?���Z4  إ�B)&ء ا ���^�4 و�R*;وا� ،�
��ظ(�� �� �/!_��� ب��?< ا��$!:�ر
 >?����رب�4?)$�ب�ت و*�د ��  ا;*?Dب�������� ����� و-�ا أ*�Rء ا��  .ا�_��اء ا�

 Y5ا�6!��رو�5 و ?* G� ����"ط�ر ���درة إD و�3W�� ��!9�N!�� �� إ*�ادھ��� ب��3  ،"��B/���R� وأ��ت

��"ب�49�N  ا;��
!3?	 : ا�!��G ا�����*/� 4���U  ا6*!��ر�ا�3]�5ت ب�� "F�ل  33ا���4�3W *�د  "��

�� ا���4�3W *�د )2002" (ا���X$�ت ا�3?�� �?��ا4�5 وا�?��ن ا�/��ب�4��� 49�Nل  33؛ وو�F" دئ����3
�� وا��ا�

 4������X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3?� 4BW��
� *]�5ت �Y� 4��3 .) م.ع.م.ر.ع.أ.د.م(ا��^� �Wأ ��


��f ھ�ا ا� !�L اMر&�دي ب��3 ). 2017" (ا������ن ��1�4 ا�!�3ون  ا6*!��ر-/� �* �}
�F ا�.�در �
ا�!�9

��ب�4" بـ  3/�نوا�� ا56!.�ديوا�!/�� 4�G ا����ان ��? 4 ا�� ا��:!�ك درا�4 ا�!3?�: ا���X$4 ا�3?�� �?��ا4�5 ب��

  .3)2017" (ا�_�رGW ا6�!)�صل �] ا�) ��4 �� �!)$��

  

5.1 .!�Q�ور ا�	ــا��) ����<��  


��  :*?D ا�(.�ل ا�!�������B 4/ ا����� :!

� G��}ا�(.� ا� : D?*;ا >?��
�BZ�3 ا� G!ا� 	E�N�ط ا���
$!�3ض أھ� أ�?� >?�� �1� D?* ب�ت�$(

 ا��$!:�ر
�؛


�9م ا�{��� ا�(.�  � �Wأ �� K3Zو �� ��- �
��?< ا��$!:�ر� G��$�X�ب����ت  درا�4اMط�ر ا�

�� أ�W �4���3 !/�ول ھ�ا ا�(.� ب: � ��ص ا�$?^�ت ا��_��4 ��5��� �?��ن ا��������4 و
. ا6�!)�ص

 �
و���9��B ب��  ا;دوارا��?$4 ا�Y� ،4��3 ب��ن ��ز
Y ، ودور ا6�!)�صا������ت ا�!G �?.' إ���B ��9ر

G$?��  >?���� �Y ا�B!5[* G� ن�� �?)$�ب�ت؛ ا;*?Dا����

��  :ا��ابY ا�(.� �R!
!�
�Z�*49?3  �BZ�3 ;ھ� ا��$�ط� ا��������4 ا� G!ا� 	E�N�اع ا��أ� �?!_�ب

 >?�� .�?)$�ب�ت ا;*?Dا�


$!�*L  :ا�_��< ا�(.� � �
�R94ا��$�Eا��  >?��ا��!3?49 ب��!�ا�U وا�!�3ون ب�� ��?< ا��$!:�ر
� وا�

�Z 	�أ G� ب�ت�$(?� D?*;3^��ت وا�?� 4����5 Y5!)�صب����ت �ن �6�3ت و�4 ا6BW����?<  ا��

   ا��$!:�ر
�؛

                                                           

2
  	(?�� � ا��W�ع إ�D ا��,ء ا;ول �� ا�
 ��U�)!ا� �� �
,��.  

   3
 G��}ا��,ء ا� D�1 إ�/ُ
 	(?�  .�� ا�
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 :$�دسا� (.�ا� �._?� \$�� �R!9�� !ت ا��F�!9��F�ل ا�� G' 4��إ��B*�R ��را��B!���U  �W 4 ب

49�3�.  

  

��*4 ،ب: � ����G3 ،ا�����د �G �?)	 و�5 ور�� � G!ا� 	E�N�ا� ���*�  G)U�ا�!)?�� ا�?�����  ��B� ~�!و�


� �?$��ق وا��.�در �G أ�	 �^� G� �B)Uورد و G!4 ا�������ر��ت ا�����: ا������$!�M G?�9 ����ت ا�3�� وا�

��ب�4 ا;���� ا;ول(G ا��,ء ����4U - 4 ا�!X� Gط� ا�3]45 ب�� ا������ن�/K، ورد *�ض �?9�ا*� ا���9���4 ا�

�
  .وا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت -��?< ا��$!:�ر

  G��}ا��,ء ا� ��R� ��F G�رات ��  �$!_?.�ت�4 �/:�E�.FMوا;داء ��4 �*� �)$�� ا�)�ا�!4�/9 ا 

��( ا�!�ب��ي�ا�3]�5ت ب�� "ر ��?3� �� 4U	 ��B/ ب�)� ،ا56!.�ديوا�!/�� 4�G ا����ان �/1�4 ا�!�3ون و) ��

��"، و49�N "وا�?��ن ا��������4 ا�����< ا�3?�� �?)$�ب�ت���4 *]�5ت ا�3�� ا�(4��3 "؛ )2002( 33ر�5  "��/�

��"، و49�N "ب�� ا���X$�ت ا�3?�� �?��5ب4 وا��������ت�ا���X$4 ا�3?�� "؛ و-�ا و49�N )2017( 54ر�5  "��

��ب�4��? 4 ا��
� ا�) ��4 �� �]ل ا���5ب4 ا��ا��4 ا�����درة �?!3?: �?��ا4�5 ب���^� �Wك �� أ�!:�، "�?�4ا� ا�

  .)2017( ا56!.�دي�/1�4 ا�!�3ون وا�!/�� 4�G ا����ان 

  ��R� �9� 	(?�� � ا��^?�B�?* Y ��  أ��ىووE�N	 ��4�3W  �9!^(�تأ�� ا��,ء ا�{��� �� ا���:- 

 4��B/ب�4  و������ر��ت ا��������4 ا��  . �G أ�	 ��1ة ا�!:�ا��4 �9�ُر�4 ا�!��5	ا��E�N	 و��9ر
�  �Y� �B?��3ا�
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2.  74	Rا� �,Fا� :  
  �#�" ا��!� 	ر
��ا��#�" ا*$�( ��)!	'	ت  ا���>�� ��ا��L	TQ ا*�	��� 

  

2.1. TــــQ	L�  أ4ــــ�اع ا�

  

/�رج ��Z �
ا��E�N	  ب�_!?� أ��اع�ا���B ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت 
ا�!G  ا���X$�تE6)4  ��?< ا��$!:�ر


9�م ب/:�ھ� G!ا�!���4 ا�:  

  ا�!�9
� ا�$/�ي؛ •

• �
وا��!3?49 ب!���9  �?)$�ب�ت ا���?< ا;*?D ا�!G ��اول ب:�B�fا���Z�*���4 وا�!�9ر
� ا�_�4U  ا�!�9ر

  ا�$����ت ا�3����4؛

��ت �?$����ت ا�3����4  ��ا�!�9ر
� ا���Z�*���4 أو ��9 •B� 4أو����ا�!G �/�, ب/�ء  ��ا4�5 ا�!_�ام ا;��ال ا�3

 L?ط D?*G$?�� ن؛��  ا����


/��!G اا���-�ات ا�6!4����3  •, >?�� 62.99ر���5 ا���9�ن  11ب����R!9� LWت ا���دة  ا;*?Dھ� ا�

4�����K ا��!3?	 ب��و�4 ا��)�-� ا�������ه و�!� �� ��  ؛4-

• ��/�B� QE�!/� 4م ا�!�9ر
� ا�_�4U ا�.�درة *� ا�R!��ف ا�9^�*�4 ا�!�ب43 �?��?< ا;*?D �?)$�ب�ت وا�

D?*;ا >?��  ؛�?)$�ب�ت ��ا4�5 �$��� وا�!)�ص ا���X$�ت ا�3����4 ا�_�43Z ���5ب4 ا�

 ا�����4 ا�!fد
L ا��!3?49 ب����,ا��4 وا�:XونF �م وا��9ارات ا�.�درة *� ا���� 4�G ���ل ����*4 ا; •

 �� G!وا��9ارات ا� G� �B�� '4 ا��
�Bا�� >����اب!�ا��E، ا�$���� �Y ط?��ت ا�!�/�ف ا;F �م ا�.�درة *� ا�

  .��و�4 ا��)�-� ا�������4  ��113 ا���!�ر وا���دة  ��148 ا�(.�  ��R!9�5ت ا�(�9ة 


9�م �G ا��5' ا��اھ� با���?< ا;*?D �?)$�ب�ت 6  ر اM&�رة �G ھ�ا ا�.�د أن�و�� 4
ل F� و49�N/:� أ

�� 4����
.�دق *?�K ا������ن �:�وع ��5�ن ا� ��5.  

�� اG/N6 *:�  )12(ب� �ن اM&�رة إ�D أن  ا;ھ��4�G ھ�ا ا�$��ق، �� B� ءا,W � :� ب�ت�$(?� �
�BW �$?��


4 وا��)?�F ،4$�ب�ت ا��5��B	  �!��GB D� ،ا6�!)�ص�� ا��/1��4 ا�4��3 �?��ا4�5 و�B4 ا���������ت ا�3


4 �?)$�ب�ت �!�!Y ب��M!9]�"� ھ� أن �� ا;ھوا;�Bا�� >���� 6"و�/(�� ��B �B��B ا�$/�ي�����G ���ل ب� �4ا�

 G� >����
!� �� K�W�G ا��5' ا��اھ�. ?��?< ا;*?D �?)$�ب�ت� اMط�ر ا�!/�1�Gب����9ب�، ���� �?� ا� 6 ،

:!$�
4 �?)$�ب�ت إ�D ��?< ا��Bا�� >����  .�ر
�ب: � دا�U[� �Eت أ*��ل ا�

                                                           

4
   4�/3��/ 4�G ا�!�9
� ا�$/�ي، و
!� ���BB�W إ�D ا��زارات ا�R�ُ ن�ات ا�6!4����3 � �-��
:�ر إ�D أن ا�.  

5
  K?)أ� Yا�/9^4 ا�{���4 �� ا�(.� ا��اب D�1 إ�/
.  

6
��ب؛ �/1�4 ا�!�3ون وا�!/�� 4�G ا����ان ا56!.�دي؛   �  .23: ؛ ص2017ا���X$4 ا�3?�� �?��ا4�5 ب��
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�� ا�!�9
� ا�$/�ي R!
�����Y ا�!�9ر
� ا�Wf  �Bإ��]ه، أ*إ�� GE,W � :ا� ��?4 او ب �B!�� � أن . ب.�
�� و!:


 D?* \9� �

4 �?)$�ب�ت ����ع ا�_]�Uت ا�!Gا�!�9�Bا�� >����و�5 �� ��9
� و�.  �U�U?' إ���B أ*��ل ا�

  . !?(4 �� ا��E�N	 �G ا�(.� ا��ابYا��_ ا;��اع;ھ� ا��$�ط� ا��������4 ا��!3?49 ب�Bه 

  

  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>ما�����ح 

 �B�� ��
4 ?� ا�!G �.�ر *�ر�� ا�^�بY ا�G/?3 وا�3���G �!�9ر
� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت، ب�Bا�� >����� ا�

�

!� 6  �?)$�ب�ت، ��ن ھ�ه ا�!�9رW���B�B ر�ة ب.�E4دا  D����5?< ا�إ� �
و��  �:� ا�!�9
� ا�$/�ي، �$!:�ر

 D?* 4/ ��� �� ��?< ا��$!:�ر
� �� ا�WMب 4�G أF$� ا�WVل ا�� �Wأ 	E�N!)�صو�ا6  ،�?� G���(�
�L ا�

4 ����Y -� ا��E�N	 ا�.�درة *�  �!( ��ا�B� �B4، �/�ط ب
�G إ� ���4 �?	 و�Fة *?D �$!�ى ھ��-?K اMدار

D?*;ا >?����*�ت ا�/��ب�4ب���د �:�ھ� و� �?)$�ب�ت ا��� و-�ا *?D ا�?��ن �ز
D?* �B3 �_!?� ا�(�ق وا�

4�����4 وا��5X!4 ا��_!.4 ا����Eا��ا.  

  

  ط�
	ت ا���ــــــ	ر
ـ�. 2.2

��?< ا��$!:�ر
�، و�	 � � �
LWوا K�?* K�?�
ت �� ا���?< ا;*?D �3?��� ب�K��B، أن 
^?L اZ6^]ع �� 

�4،  �9م!L أو *?D ط?L �ب/�ء *?D ��او6ت ا�� !إ��  �?)$�ب�ت،Eى ا�?��ن ا��ا�Fإ Kب ��- >?�� >�E�� � �


 L?^ب�ت ب�$(?� D?*;ا >?��ا�����4 أو ���Z)�ت �G ا����6ت ا�!G �_@  �$�*�ةا��$!:�ر
� أن 
!�9م �?

4�3 �?�����ن، و��Bم أ ا�4��3،
��R!9ت ، وذ�� ا�$���� �Y ا��ا���ا4�5 وا�!���9و �?� ا�!G ����\ ب����Bم ا�!:�

��?< �� 279ا���دة (�� ا���!�ر  148 ا��اردة �G ا�(.�?� G?ا�/�1م ا��ا�.(  

L�
  >?�� �* �

� ب/�ء *?D ط?��� �Uدر�
ا�!�-�� بfن ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت �5م ب�*�اد ��9

��ن -�� �GR!9 ذ�� ���R!9ت ا�(.� ���?� �B�
�9� LWا�ة ا��*�$�. �!�ر�� ا�� 148ا��$!:�ر
� �G إط�ر ا�

��بG �?!�9*� وF ��4 ا���9و6ت ا�!�9
�انو�5 �3?	 � ا���X$�تو ���*� ب/�1م ا���3&�ت ا�����4 �?./�وق ا�

4����  . ا�3

  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>ما�����ح 

� � أن �)
� L��!$� G!4 ا��*�Z���3
�� ا����*4 د49�5 �� ا��� �
�^� G� 4ا���� �
و ��?< ا��$!:�ر
��^� G��!وب�� ،K��B� 43K���?^� G*�/وا� G���?<  ا�!^�
� ا� ?� �BBW�
 G!ا�D?*;ا  K���ا�� �Wب�ت �� أ�$(?�

  .راء وا�!�9ر
�Vب�
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  :ا�F,ـــ� ا�Rــ	�] .3
�7 ا�-	ص 	!�Oر ا��	و '_�^��ا[طــ T�`<صا��	ا�:�) �
'�#�" ا��!� 	ر  

  

  '�#�!�J دور ا�#�!� ا��	�� ��#�" ا��!� 	ر
� و��
���	ن. 1.3

 >�E�9م ا��
��?< ا;*?D �?)$�ب�ت *��Z أ��م  ا;ول?�G$?��  [�?(� ��R!
 ،4����* 4$?W G� ن��ا����

��� �] �B��U�G ا�!�9
� ا�$/�يR� �� G!ت ا���B�و �G ھ�ا ا�.�د . ��4�3Z ا�����4 ا�4��3 و*��Z ;ب�ز ا�

2017
����ز  04ب!�ر
�  أ��م ا������ن �52015م ا���E< ا;ول �?��?< ا;*?D ب!�9
� *�ض ب��� �/4   .  

 4����* 4$?W G� ب�ت�$(?� D?*;ا >?��، �G �(< ا���م أو *?�F Dة ب � ��?< �!� �/�4:5 ا�!�9
� ا�$/�ي �?

 �
��?< ا��$!:�ر
� 279ا���دة (�R� G�ن أ���ع *?D أ-{� ��9� G?ا�/�1م ا��ا� ��.(  

��$?����ع � !�G ا���?$�� ب/�ء *?D ��او6ت ،
)�د ر�E$� ا�!W64 ب���93د اU�_وا�!�����ت ا� �*��، ا�

�/�4:5 *�ض ا�!�9
� ا�$/�ي �?��?< ا;*?D �?)$�ب�ت� @._�  . ا�

و�5 & � ا��3ض . وا�) ��4 أ*KE�Rب��  �Fةأط�ار �/�4:5 ا��3ض ا���-�ر دا�� -� ��?< *?D  ى���

 4����* 4$?W G� �9ش/?� �*�Z�� �
  .�)' 4�5 ��?< ا��$!:�ر
� �2017:'  02ا��93ت ب!�ر

  

A�تا����	 ����6 ا���>' &$	X8إ	 �����را�� �> <�  

 49�Nي و�ا�$/ �
�4 ھ��4 
ُ  إ�Fاث،ا�/�9ش و��$��ه�� �ن �� ا;�Wى �!$��B و، -���ة ا�)��ا�!�9B� �Bإ�� �B3

�/ 4�G ا�!�9
� ا�$/�ي �?��?< ا;*?D �?)$�ب�تR���Y ا�!���Uت ا�W D?* ء�R�1  �$?�\ ا�� D?* �BZ�*و

  .��9رات �B���Fُ أو� !L ��?< ا��$!:�ر
� �� أ�W ا�_�ذ ا��9ار ب:fن �Wوى ا�_�وج ب�9ارات 

�R
إ� ���4 ط�ح ا;��?4 وط?L ا�!��Z)�ت ا�ZM��F 4�ل ا�!�9
� ا�$/�ي وF�ل *�ض  �(��3 و
9!�ح أ

 >�Eب�ت ا;ولا���$(?� D?*;ا >?��� �/�B �� ا�!{��رھ ،�?� G��!ا��?$�ت وب�� G� 4:5�/�� �]ل أط�ار ا�

4�E4 ودا�� ا�?��ن ا��ا����  . ا�3

  

  ا��!� 	ر
� �#�" دور �#	ن. 2.3

�4 دا�� ��?<  �/��5Eث ���ن دا[N 4 أ��م ��/!�� او����ا�!�9ر
� ا���Z�*���4 و��9ر
� ����9 ا�$����ت ا�3

��?<�وا���E< ا;ول � ا��$!:�ر
��?< ر4��E ا��?$4 �:!�-4 ب�� ر�E<  ا��$!:�ر
�، و� �ن?  D?*;ا

  .�?)$�ب�ت

 ��?���?< ا;*?D �?)$�ب�ت �5م ا���E< ا;ول و*?� �

�  23ب!�ر�/
�9
�ه F�ل  2017� K�� \$ب �Z�*

��ع !Wإط�ر ا G� ،�*�9!?� Gب����4 ا�! '�f��K �:!�ك ا�./�وق ا�Eث ���ن دا[N >?�� >�E4 ر��Eر '(�
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 �
�/4 ا�!3?�� و���/4 ا��3ل وا�!:�
Y و9F�ق ا�M$�ن ، و4ا56!.�د
�\ وا�!/��4 �/4 ا�����4 وا�!_^�(ا��$!:�ر

4�*��!W64 وا��ون ا�{�9X:وا�.(  

�4، ن ا�!�9
� ا�$/�ي 6 
_����F YR �?!�اول �G إط�ر ا�?��نإ�D أ
:�ر Eا��ا  �
��R*fء ��?< ا��$!:�ر

 Y� ي�ا�$/ �
����4 أ*�Rء
/�5:�ن ا�!�9* 4$?W G� 4�� (ا� ،

� �)D?*�R إ�Nھ� !� �(�  K�� راج ��� 	N�


�$!:�ر
� . �� ��ا�]ت?� � �

^?��ا �� ا�) ��4 أW�ب4 � !�بF 4�ل ا;��?4 ا�!�1F G' ب�ھ!��م ��ص أنو.  

  إX8	$&	 �>را�� �> ����� '��6 ا���>��ا�����A	ت 

 ُ
أن ا5!�اح �?	  -�� ا��?)	 1.3و ا��,ء  2.2و  1.2�G ا��,��E  وردت-�� -$!(�د �� ا�!��رب ا��و��4 
4�����D/3� 4U�� 4/�� - 4 ب��)$�ب�ت ا�3Eل -أو ���/4 دا����  و ا;�{� ھ� &�ط �� &�وط �)�9	 ا3!�6!$�ا�

�G �_!?� ���6ت ا�3�� ا�/��بG، ب�� ���B� �Bم ا�!:�
Y، و��ا4�5 ا�) ��4  ا6�!)�ص������ت و�3?���ت 

 (� ا�! ��� أ-{� ��  وYZ �!��، �� ا;ھ��4 ب� �ن �G ���ق ��1م ا������ن ب��. وا�!���9 G��$�X� إط�ر


?G *!��ر
 �ن �� ا;�$L ا;�� ب��3 ا6�G ھ�ا ا�/^�ق، . ��ا���?$ا�!�ا�� ب��  ��:  

��?< ا��$!:�ر
� �G ) أو�(� G)ظ��انا�!_.@ ا����  G� �R

4 وا��)?�4 وأ�Bا�) ��4 ا�!�اب�4 وا��
��*�4 ب: � ��ص؛ 4
ا56!.�د���ل ا�$����ت !WMوا  

)	�4	L ( 4����
4 �?)$�ب�ت �G ���ل ا�!)�ص ا����Bت ا�3�Bا�� >����ا;ھ��4 ا�!�B�$! � G أ&��ل ا�

4 وا��)?�4؛�Bا��  

)	R�	L (4��
����B ا���!�ر  ا;ھ G!ا� D?* 4�E�94 ا�
�4 ا�/��ب�4 ا��)�رB�?�4����  .����9 ا�$����ت ا�3
 

 !� 	ر
�دور ر�Q" �#�" ا��. 3.3

������ ��3!
��?< ا;*?D �?)$�ب�ت  ��L?^KW ا�
.�ر أن  ?� �*>�Eر �
  .��?< ا��$!:�ر

>�Eأس ر�!
��*�ت ���ن ��?< ا��$!:�ر
� ا��$!:�ر
� ��?<  و!Wا L?ھ� أ��R(
 G!ا;ول ا� >�Eا��

��?< ا;*?D �?)$�ب�ت ?�4:5�/�إ6 أ�K ، ��ت ا�3����G!4 ��وم ����9 ا�$��ا�!�9ر
� ا���Z�*���4 أو �?� ا� �

 � �
��*�تن ��-� ر4��E ھ�ه أ!W64�/3 ا��4 ا�E4 ��ؤ��ء ا�?��ن ا��ا����أو ا�!�9
�  ب��Z�ع ا�$���4 ا�3

K�  .ا���Z�G��* ا���اد ���9

  

 دور ا�&�ــ	.� ا[دار
ـ� ا�
���	�4ـ�. 4.3

 GR!9
�U�!ب ا� D?*;ا >?����ا�4��3  ا;�������4 �?)$�ب�ت !�9ر
� ا�� �

4 ��� �]ل �?< ا��$!:�ر�


��4 *]�5تا�!G ��ب^�B  ا��������4ا4�5 �ا�!:�
Y وا�Eدا D?*;ا >?��
4  �3!�� ھ�ه، وب�� !�ب4 ا�4��3 �?�
��ا�

��!/$�	 ب_.�ص ط?��ت ا�).�ل *?D ب 9�م، و��?)$�ب�ت وا���?< ا;*?D ا��$!:�ر
� و��^� ب�� ��?<

D?*;ا >?��  .  ت�?)$�ب� ا�!�9ر
� �� ا�
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  إX8	J$ �>را�� �> �����'��6  ا���>ما�����ح 

G� �Bورد ب��� G!ر��ت ا��و��4 ا�����4 ) 54ا��49�N ا��({�4 ر�5  و�	 �� ا�!�9ت *?�K ا��U2017 ( ��

��"�/:�رات ���درة ���"5 ،�(�و�Fة دا�� ھ��-� إدارة ��?< ا��$!:�ر
� �! �ن  إ�Fاث �� 
 �ن �� ا�

4 و����9 �����ا4�5 ا�����4 ا��3_!.4 ��/4  �� �� إ�Fاث��ذا . ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت �?!�اY� �U 5/�ةوا4BW و

����4 ا�$����ت ا�3 ،>?��
Xھ إدارة ھ�ه ا�?�/4 آ��اك �!.�~دا�� ا� Y5�� G� ع[^ZH� أ-{� �� ���ھ� �B?

4�Bا� ب�Bه�7.   

                                                           

7
  Yا�{��� وا��اب K�E,W G� >��_ا�(.� ا� Dإ� �R

/�1 أ.  
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  :ا�F,� ا��ا'�. 4
!�Q���4 ا�	���
�ل �4	dQ � ا�-	b�c' �M �ا��!	ط� ا�A ت	��  ا�:�)	صا����

 ا����
� ا�!��ي وا���ض. 1.4

�يــا����
� ا�!�.1.1.4 

�9
�ا " أن *?D �� ا���!�ر  148ا�(�9ة ا�_��$4 �� ا�(.�  �/@� �?�?� Y��
ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت 

��Y أ*���K، و
�KBW أ
�R إ�D ر�E< ا�) ��4، وإ�D رG$?�� G$�E ا�W �* ب���� ��R!
 ،�
�/� �:/
��ن، و���

4 ?��?� 4��
)�د أي �Wول ز�/G ��3ض ا�!�9
� ا�$/�ي ".ب����
�ة ا��� �� Kإ6 أ�.  

ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت "*?D أن  �!3?	 ب��و�4 ا��)�-� ا�����4ا� 62.99ا���9�ن ر���5  100ا���دة  �/@و

�9
�ه ا�$/�ي � G� �9م
��Y أ�:^!K و
)�ر �?_.�بW �* ���� �1تF[���ي ا5!�اK��F ا��!G! 49?3 أب�اھ�، و
ُ �ا �?

�?!�B ا���ا4�5 ب!)$�� �$��� ا�����4 ا�4��3 وب!�ب�� ا���ا�	 وا;BW,ة& G!ا� �
��� ا�!�9R� �* [R� ، 	���3�

�9
� ا���?< F�ل  ��?_. و
G^3، ا��4�/3 وا;BW,ة ا�3����4ا�$?^�ت ا�) ���4 و�$Xو�G ا���X$�ت � �*

4����  ". �/(�� ��5�ن ا�

D?*;ا >?��
?!�� ���B ب: � �/(�د -]  �?)$�ب�ت و
: � ا�!�9
� ا�$/�ي �? 4����* 4$?W G� 4 �?/�9ش�Zأر

 �� �
�/�1م ا��ا�?G �� ا 279ا���دة (��?$G ا������ن، ��اء �G �(< ا���م أو �R� G�ن أ���ع *?D أب�9� �3

��>?� �
  ).ا��$!:�ر

  

  �ضــــــــــا��. 2.1.4


�9م " أن  *?D �� ا���!�ر 148د�4 �� ا�(.� ا�(�9ة ا�$� �.' >?�� ا;*?D �?)$�ب�تا���E< ا;ول �?

4:5�/�
!/�ول أ*��ل ا���?< أ��م ا������ن، و
 �ن �!��*� ب �Z�*."  

 >?��
�$\ �� �]� K�W G?$4 �:!�-4 ا������ن ��?$G أ��م*��Z �?)$�ب�ت  ا;*?Dو
�9م ا���E< ا;ول �? ،

����ت�)?�] ��4�3Z ا�B���5 ا���Mز أو �?� ا�!G أ��,ت و��  ا�!G ھG  ��4 ا�4��3 وا�_^�ط ا��3
4R ;ب�ز ا�

��� �] �B��U�G ا�!�9
� ا�$/�يR�.  

* 4$?W ل[� �

�9 *� ا;���*�� ا�?���4 �!� �/�4:5 ا��3ض �� ط�ف ��?< ا��$!:�ر 6 �W�93 دا�� أ�
 �

�9
� ا���E< ا;ول � �
��?< ا;*
?��ن ��ر?� D?أ��م KZ�* ��!���  .ا�


4 ا�/�9ش ا�������G أن ھ/�ك ����Z ب�� ا�!�9
� ا�$/�ي وا��3ض�B� G� �F[
 K4 . إ6 أ����/�ب��(�3، 
]�F ب


^�F�ن *?D  ا�$�دةا�$��ات و أ�?Lا��93د ا��?$�ت ا�4��3 أن  �
ا�) ��4 ا��3/��� أ��?4  أ*�Rءا��$!:�ر

�/ 4�Gوا��!3?	 ب��M!]6ت ا�!G ��?�ھ� R!��/�B ا��3ض R� G!ي و��< �?� ا��ا�$/ �
  .ا�!�9
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 >�Eا�� K��9
ا�$��ات ب��  �!� �/�4:5 �)!�اه، 6 �?)$�ب�ت �?��?< ا;*?D ا;ولو�G أ*�9ب ا��3ض ا��ي 

  .�?)$�ب�ت �?��?< ا;*?D ا;ولا���E< وا��$!:�ر
� ا�$�دة و

�~ �?$��ات وا�$�دة ا��$!:�رو6 
:�� اMط�ر ا���9��G ا���G3W ;ي �$^�ة �?��ا-$� Y�!!ب43 �4 وا��!� �



$�� ،�]ل ا��?$4 ا�5�B! 4��3:�/��!�/�ف 6 ا��{�رة، ا��]�1Fت وا56!�ا�Fت �� أوأي �5ارات  ���ب -

  .��9رات �/�{49 �� ا�!�9
� ا�$/�ي أو ا��3ض

  

  إX8	$&	 �>را�� �> ����� '��6 ا���>��ا�����A	ت 

� � أن
  @?_��� Dإ� G!4 �� ا�!�اب�� ا�*���f& أن�� �B  4��� ي وا��3ض�ا�$/ �
�)$� ا�!3��ل ا�!�9

4������Bم ��?< ا��$!:�ر
� �G ���د
� ا�!:�
Y، وا���ا4�5 و����9 ا�$����ت ا�3� :  

ا;��?D?* 4 ا���E< ا;ول �?��?< ا;*?L9* D  ^�ح��دة ا��$!:�ر
� ��ات وا�$�?$ � ���4�!~ اM): أو�(

 K�
�9�KZ�3� .\�?$!� 4  و ذ���B�� ول�ة ا���E< ا;و د*�!G & ?' �{�ر ا�/�9ش اا�R�ء *?D ب�3 ا�/�9ط ا�

  ؛ا���ر4W ب�3 ا�/�9ط �?��9م ب!(.��

)	�4	L  :(��/.!ب ~�$� 4(Zا*� وا�5 YZو  �

� ا�ُ�{�رة �G ا�!�9�R94 وا�Fو�^��_!?� ا;��?4 ا�

 4�Eب�� �_!?� ا�?��ن ا��ا �B3
ب����?<؛ و
!D?* ��3 ا�?��ن أن �_.@ ا��5' ا� ��L /!� G ا�$/�ي و��ز

� � د*�ة ��{?�� *� ا���?< ا;*?D.  ب3�	 *?D درا�4 ا�/�9ط ا��{�رة
��*�ت؛ �?)$�ب�ت و!W6ر ھ�ه ا�R(�  

)	R�	L  :( ا�!�9ا�� �]ل اط]ع GE �
�� ورد �G ا�!�9
� ا�$/�ي����?< ا��$!:�ر D?*;ا >?��?� ��3!
 ،

��?< ا��$!:�ر
� �5  ^4 وأ*��ل ��?< ا�/�اب ذات ا�.?4��B/�،4 � ��?�4 �!�9طY� Y أ�:�G �)�9	  ا�!( ���

 4�?(�
4 وا��B4 ب��) ��4 ا�!�اب�4 وا��?.!��$��E ا�?� 4
4 ا56!.�د
�?$����ت و
!�K أ-{� �)� إ*^�ء أو��

4�*��!W6؛وا  


 �ن �� ا;ھ��4 ب� �ن ب)� إ� ���4 ا*!��د): را'�	( 4 �� �5*�� ا�.�درة �� ا������ن!���Uت ا� ��

4  �?!�9
� ا�$/�ي و�?�3ض،Z�3و�� � أن 
!� ذ�� *?D �$!�ى ا�?��ن، أو ب/�ء *?D ��9ر
� �?� ا�?��ن ا�
و

4��* 4$?W G� 49 *�د . �?/�9ش�N�ا� G� ت��Nرات ���درة��  33ھ�ه ا�/9^4 أ�:/�"�����"  G� 2002ا�.�درة :

��ر�4 أن �9�م �?� ا�?��ن دا�� آ�Wل �93��4، ب.���4 ��9
�ھ� �G ا��3
� �� ا�?��ن "�ا��������4، اR!5' ا�

 �
�9� D?* !)�صب/�ء�ا6  >?���?)$�ب�ت و*�ض *?D ��1ھ�، *?D أ��س أن �9�م  ا;*?Dا��ي أ��,ه ا�

��?< ا;*?� D��B���U ا�_�4U �?) ��4، ا*!��دا *?D ا�_]�Uت ا�!� G��U إ���B اا�?��ن ا���-�رة ب.���4 �

��ن �!)�ز �.�د�B�?* K!5 (...). �?)$�ب�ت ���?� �B���U�� 4 أن ��9م����� � �?�/4 ا����
� � أن (...). و
و

ا-{� ��ى ا�) ��4 إذا  ��9��D1(�4 ��9ر
� ا�?��ن ا��������4 وا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت بfھ��4 و�$!�
�ت 

GZ���/' ����Uت �$!�9?�4 و��X$4 �� دروس ا�R�" )38.ص.(  

�/* 3!
ب���R!9ت ��وم ا�!!�Y ا�) ��G  ا�3��� �F/�� �ا*!��د ���ر�4 �� ھ�ا ا�/�ع */� 4���U ا�!���Uت، 

� ل �?� ا�!���Uت� .  
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2.4 . �M	-��4 ا�	���
 )ا���5ا��4(`	4�ن ا��	��� � �وع �,	د`� $�( '	�ا��!c�ة ا�

��	  2015ب��� �/4  ا���9�ن ا�!/�1�G ���9�ن ا�����4د&� * ������ب،�$�ر ��و�	  �)�9 ا�����4 ا�3����4 ب��

 	$�� �!�
ر�� ا�$���4 ا�����4 و�!^�ل �?� ا�!����ات أ
�R دور ا������ن �G  ،2020و 2016ب�� �/!G !�رج 

  .ا��ط/�4

��ن �:�وع "�5� G��B��9 ا;و�D?* D أن  ���9�ن ا�����4 130-13ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 ��  48��9 �.' ا���دة 

 4/$?� 4����
�دع ا� G� اب�ا�/ >?�� L! �، ��5 "أ-!�ب� �� ا�$/4 ا�����4 ا���ر
D?* 4 أب�3 ��9
� 20ب�;��4�9 ب

�G �:�وع ��5�ن ا�����4  'ّ �?< ا�/�اب 
�ُ أن �"و�$!^�د ب��9�ل  �� ا���دة ا���ا��4 ا;و�Dا�(�9ة �$!�رك ن أ

 ��N[N �Wا��4 �!) 30(�?$/4 دا�� أ��  ".�Kر
� إ
�ا*
��� ا�

 6>?��وا;�� . fي �.�
~ ب:fن ا��:�وع ا�$/�ي ���9�ن ا�����4ب�اھ� �G ا��5' ا� ا;*?D �?)$�ب�ت 
��G ا�

4
��?< ا��$!:�ر
� أ� ��$� �� Kأ� �3/�/� ھ/� ھ
�� �!�ا*��ت �]�Uت ا�!�9
�  ا��ي !$��)�و�4 �?!���9 ا�

  ./�ي *?D �:�وع ا���,ا��4 ا��9!�حا�$

  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>مح ا�����

 �
��?< ا��$!:�ر� � �
��?< �ة ا��أي وا��:�ر 
!�ارس إ� ���4 ط?L أن?D?*;)$�ب�ت  ا?� ��N[N(30 (���
 

  .8ا��ي �K��9 ا�) ��4�G �:�وع ��5�ن ا�����! 4��D ا�/�1 
��5 أن 

 �
��?< ا��$!:�ر� � �

َ  أنو �R
����4 ا�4��3 و����9 ا�$����ت �BN ا��_!.4 ب��ا�?�/4 ا��9!�ح إ�Fا�� ^?L أ

 4����
!$/D أ��ھ�  ا�!���Uت*?D إ*�اد �?_@ ;ھ�  أن �/ Lا�3 D!F�9?4 ب��3 ا6*!��ر�  .�G ا���,ا��4 ا�

  

��� أو ��	ر
� ا��#�" . 3.4	$�i� ا�-	H����' �M ا�!�	�	ت ا������� ا*$�(ا���	ر
� ا��


9�م ب�B ب/�ء *?D ط?L �� ا������نإ -ا�_�ط ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت  G!م ا�!���9 ا��B� L��W D�-   درة���ب

 G� ،K/� 4U�� D?* 4ا���5ب� K��B� ��3)��ا�Z Y4 ذات ط�ب�B� Y9�4 أ/� �/�� ،G2013  >?���9\، ب�&� ا�

�:� D?*;ة ا,��� ¢�U G� وردت G!ه ا��

4 و�5 أ��,ت �?� ا���Bم أ����F ب�:�ر-4 ا�����< ا��B .��9ر�

 	?3� ��?- 4U�� ،ا;���?)$�ب�ت G?(�  .ب��اY�Z ����\ ب��!�ب�� ا�

��!�9ر
� ا���Z�*���4 ا�!G �� إ*�ادھ� �� ط�ف ا���?< و�� �:�ھ�، �� ��YZ أو������ �� رھ� � و
]�F أن

 �

��در �^?��B ب: � ر��K�; Gإ&�رة ��?< ا��$!:�ر �� .  

                                                           

8
  .���9�ن ا�����4 130-13ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 ��  ��49 ا���دة  3و 2ا�(���9ن   
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 ���نأو  �9ر
� ا���Z�*���4 ا�!G أ*�ھ� ا���?< ا;*? D�G إط�ر ��/4����F Dود اVن، �� �!~ ��4U �/�4:5 ا�!

 >�Eوا�� �
. �G ��ات �W 4?�?5اإ6  �?��?< ا;*?D �?)$�ب�ت، ا;ولوب)R�ر ر�E< ��?< ا��$!:�ر

6 ����R!9ت ا�(.� ����?< ?�� ا�/�1م ا��ا� 279و ��62 ا���!�ر وا���د���  148ب����9ب�، وإ*� G

�' ب!�ر
�  ء�ا ب/�ا��$!:�ر
� و-� ،>?��
�  D?*23 ط?L ��9م بK ا��/
4:5 ��9
� F�ل ا�./�وق  2017�/�

 4�Eث ���ن دا[N �9*� أ��م!?� Gب�����/4 ا��3ل وا�!:�
Y ، و4ا56!.�د
�/4 ا�����4 وا�!_^�\ وا�!/��4 �(ا�

��*�4و-�ا �و9F�ق ا�M$�ن !W64 وا��ون ا�{�9X:ع * و-�ن �5). �/4 ا�!3?�� وا���!W�9 ا	ب��  �
��ي  25ب!�ر

2015  @.� 4:5�/��4�?(� ا���?< ا;*?Dو�R5 �RF �5ة . ا�!�9
� ا���Z�F G��*�ل ا����
�ت ا�

  .ا�!�9ر
�ھ�ه  أ����Bأ&��ل ا�?��ن ا�!G ��5:'  �?)$�ب�ت

� � �?��ن
�4 ب��?< ا�/� Eا�?��ن ا��ا Y� 4-�!:� ت�*��!Wأن ��93 ا �
�4 ب��?< ا��$!:�رEا��ا �Wاب �� ا

 K�?�
� � !$G ط�ب�3 وط/�� ھ���، وذ�� و�	 Z�اب\ 
)�دھ� ا�/���1ن ا��ا�?��ن �?��?$��، و�	 �� �ُ�R5 ارس��

  .�� ا���!�ر ��R!9�68ت ا�(.� 


.�دق ��?< ا��$!:�ر
� �UاD?* 4F أي �5ار  �� ،����F
 >?��!3?	 ب��!�9ر
� ا���Z�*���4 ا�!�B��U G ا�

ھ�ه �: � . 
��ى بK ا�3�� �G ��/4 ��ا4�5 ا�����4 ا�4��3 ب��?< ا�/�ابD ا�/��9 ��� *?وا;*?D �?)$�ب�ت، 

 �
���������3W ب)	 ا�!�9ر���?�  Y
ا��?$�ت (ا�) ��4   و��ا4�5 *��) ��F�!9ت ا�9�ا���(�G ���ل ا�!:�

  ). ا�4��3

  '��6 إX8	$&	 �>را�� �> ����� ا���>��ا�����A	ت 

�*�Z��� � �?!�9ر
� ا�
/
 G!4 ا���,�D?*;ا >?��ب���درة �/K أن �3,ز أداء ��?<  �?)$�ب�ت ھ� ا�
 K� و��9م �
�4 ����9 ا�$����ت ا�3����4 أداء�G  ا��$�*�ةا��$!:�رB� . 4���*�Z��و
!��3 إ��Rع ا�!�9ر
� ا�

 >?��?�D?*;ى ا�?��ن ا�!$� D?* G4�3 ��. �()@ ���ب���?< ا��$!:�ر
� أن 
9�م ب� G��/
 ��?< ا�/�اب، -
 YZ�4ب*����  �� � �� G!ا� ��
�3�
$�غ ��B أ�� ا����درة ب:fن إ�Fى ا�!�9ر
�،  ��3���4 ا� G!4 ا����ا�


�L أن 
!� ��ار��B ب: � �:!�ك ب��  G!ا� �
�L.� YR  أن��/ G�G ھ�ا ا�.�د، 
. ��?$G ا������نوا�!�9ر
�� ا��ا�?���،  أ-�ت�� ا���!�ر ��F  69أ*�//� �� أ��R!9� K��5ت ا�(.� Bِ�ْ�َ�1/� ��B3Z4 و���/�*?D أ�K ب

G������� �/��*4 ا�3�� ا����Z ����1/و� ��� ا� 	ا*�ة �/���� ��$?��
!D?* ��3 ا�. 

  

4.4. �
��� أو ا�������� ��!�	�	ت ا������� و��	ر
� �&	م ��ا`	$�i� ا*��ال ا�������ا���	ر
� ا��
��
5-�� ��M� :7 إط	ر ا�)!	'	ت ا�-,


9�م ب�B إ� G!4 ا������?�9ء  �� �?)$�ب�ت ا;*?Dا���?< L��W D ا�!�9ر
� ا���Z�*���4 أو ا�!���9 �?$����ت ا�3

K$)� D?* �- ��?^
��?$G ا������ن أن � � �

!3?	  ا;*?D �?)$�ب�ت�$�*�ة ا���?<  �Fة،  ���� Kوا�!:�ر�

4�����4دور �)�ري �G ھ ا;*?Dو�?��?< . ب!���9 ا�$����ت ا�3B�  .ا�!G أ��ط�B ا���!�ر ب�������ن �ه ا�

�� �?��9�ن  ��55.16 ا���9�ن  92 وب�DR!9 ا���دة!���� وا��، ا��!3?	 ب��و�4 ا��)�-� ا�����4 62.99ر�5 ا�

" ���B� ،ن����?< أن 
�رج �G ب�����K ا�$/�ي، ب^?L �� أG$?�� �F ا����?� � �
��)/� ���9!�  Y
ا��:�ر

  ."و ���ا4�5 ��ب�� أ�F ا;BW,ة ا�_�43Z ���5ب!Kوا���ا�Q ا�3����4 أ
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 ،Kأ� Dر إ��:
 �
وإ��F Dود ا���م، وا*!��را �H-�اھ�ت ا�,�/�4 ا��!3?49 ب�$�ر ا�!���9، ظ� ��?< ا��$!:�ر


!$/K� D ا�!�]��B �]ل �(<  FD! ا;*?D �?)$�ب�ت��?< ا�وا5(� */� *!�4 ط?L ا��را��ت ا�!G أ��,ھ� �?(� 

  .ا�$/4

  إX8	J$ �>را�� �> ����� �M	J�3 '��6 ا���>ما�����ح 

 G$! � �
�R5 ل�F 4���*�Z�� �
�� اإ� ���4 ط?L ��9رZ رج�/��
و�U�.!�،  K���F[Uت ��?< ا��$!:�ر

Kو����X$و�،  K�;�B�f& �� 4
�9� ���� 4U�� ،>?��
!3?	 ب!���9 ا�$����ت ا�3���� � � ،4��F Gود ��  �5رات ا�

 � �

9�م أن D?*;ا >?���� أ�W ا�6!��ب4 �?^?��ت ا��اردة *?� K�G ���ل  *?D أرض ا��اY5 �?)$�ب�ت بK ا�

�
4 ���?< ا��$!:�ر
�  ا;ھ��4و*?�K، ��ن �� . إ���ز �?� ا�!�9ر�Eن ا��)� *� ا�(�ق ب�� ا�?��ن ا��ا� �ب

D?*;ا >?��� � ط?��B �� ا�
 G!ا� �
  .و� !L ا���?< ب:fن *�د و�)�ى ا�!�9ر

  	���ـا��k.ـ�ات ا����#. 5.4

D?*;ا >?��� ر5ا���9�ن  �� �11���R!9ت ا���دة  ط��9 �?)$�ب�ت �/�, ا���-�ات ا�M!4����3 �� ط�ف ا�

�!3?	 ب��و�4 ا��)�-� ا�����4ا 62.99� . �Bور�� أ�G� 4Wر��  KW�� 4����3!�Mات ا�-��ا�!�9
� ا�$/�ي، ��ن ا�

���/3�و*/�W �U�اب ا�$?^�ت ا�) ��� �B/* 4�G  ا;ولا���-�ات ا�E�?� 4����3!�M< و�/:� .إ�D ا��زراء ا�

  .ا�!�9
� ا�$/�ي

 �5�/� 6 4����3!�Mات ا�-���4 وإ� ���4 ب: � �/(�دوب����� �� أن ا�Eب�� ا�?��ن ا��ا [E�F �9
، �] &Gء 

4����3!�Mة ا�-�� .ا�!�*�ء ا��ز
� ا��G/3 ب��

  Mــــ�ا���ـــــ	ر
� ا�-	. 6.4

�� �?� ا�!�9ر
� �]�Uت ��Bم  �9^�*�4 ب����?< ا;*?D �?)$�ب�ت،�.�ر ا�!�9ر
� ا�_�4U *� ا���ف اR!و�

43 ���اK!�5وا���9و6ت ا���X$�ت ا;BW,ة ا�) ���4 و ��ا4�5 �$���Z�_4 ا�����  .ا�3

 ،�

!3?	 ا;�� ب��!�9
�  ��إ6 أن ا�!�9ر
� ا�_�� ����F � :� 6 4U�Z�*� �?/�9ش دا�� ��?< ا��$!:�ر ��

��?< */� . ا�$/�ي?� � �
 Kءإ6 أ��R!56ا  L?ط�
  .�?)$�ب�ت �� ا���?< ا;*?D ھ�ه ا�!�9ر

  و`	4�ن ا��,����F)!	'	ت  ا��#�" ا*$�(.  7.4

 >?��
�B��9 ا� G!ة ا��*�$��� ا���!�ر،  �148?)$�ب�ت �?�����ن *�] ب���R9ت ا�(.�  ا;*?D�G إط�ر ا�


)�� ا>?��  .*?D ا������ن ا�!�9
� ا��!3?	 ب!/(�� ��5�ن ا�����4 وا�!.�
~ ا��3م �?�^�ب49 �


)�� "��و�4 ا��)�-� ا�����D?* 4 أن  �� 92ا���دة /@ ��G ھ�ا ا�.�د،  D?*;ا >?��*?D ا������ن ا�!�9
� ا�

�? 4ا�(�د
4  ب�� ا�)$�ب�ت ا��!3?	 ب!/(�� ��5�ن ا�����4 وا�!.�
~ ا��3م �?�^�ب49��)����� وا�)$�ب ا��3م �??� ،

� Dإ� �B/� 4_$� K�W�� Y4�� (ا� >�Eر."  
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 ~�!
�!�QE ا�)$�ب�ت ا�(�د
4 ا��4��9 إ�D ا���?< �� ط�ف ب�� ��9ر�4  ا���9م �^�ب49ب��ا�!.�
~ ا��3م و

Y� ،�������? 4  ا��)����� ا�3��!�ة �� ��ا( ا��ز
� ا�� ?� ب������4 ا��ي 
�3ه�!�QE ا�)$�ب ا��3م �?� 92�اد ا�

 D95إ� �� ��- 4�����K و�����ه �� ��و�4 ا��)�-� ا���!�.(  

�$�ر ا��.�دD?* 45 ��5�ن ا�!.(�G354 �اا;��س ا��و
: � ا�!.�
~ ا���-�ر .  

��?< ا��$!:�ر
� 226ب��LW ا���دة � G?"، �� ا�/�1م ا��ا� 	3?!���3ض ا�) ��4 �/�
� ��5�ن ا�!.(�4 ا�

�
/.L ��5�ن ا�!.(�D?* 4 ا�$/4 ا�����4 ا�{���4، ا�!G . ا�/�اب���4، و
�دع ب�;��4�9 ��ى ��?< ب!/(�� ��5�ن ا�

G/3��� G?� .4?�.F �/4 �/(�� ��5�ن ا�����4 ا�R!
  .ا��_..4 �!/(��ھ��ة �ُ ا���,ا���ت ا�!��B, ا�!G ا�!B'  و

D?*;ا >?��� � ���E< ��?< ا��$!:�ر
� أن 
^?L �� ا���E< ا;ول �?
 ب:fن ا�!�9
��?)$�ب�ت ���Z)�ت  

�_YR �/�4:5 ��5�ن ا�!.(�4 . ب���^�ب49ا��/�, �� ط�ف ھ�ا ا���?< F�ل �/(�� ��5�ن ا�����4 وا�!.�
~ ا��3م 

  ".ب��!�3
]ت ا�9�ا*� ا��!3?�49?9�ا*� ا�4��3 ا��!3?49 ب�/�4:5 �:�ر
Y ا�9�ا��� ا��3د
4، ب��!{/�ء 

 ���@ ا���,ا���4!� �� ا���?< �� ��ا4�5 ��ى اF!�ام ا�) ��4  ا;��Yا����?4 و
: � ��5�ن ا�!.(�4 

4F�/���!�QE د*��4 ��ب\ ا��$Xو��4 ب���)���4 ب:fن ��5�ن ا�!.(���F 4 ا*!��ھ�  �5�4ا���!�ر ��  ر�Yو�5  .ا�

 G!ا� ,�B�!4 ��,ا���ت ا�?�.F .�*�ا�ن Vا �� ��R!
 ~�Uن ا�!.(�4 أ�دام ��5�� ،G��� ا�!B' ��ة ا;داء ا�

  ).�� ا���!�ر 76ا�(.� ( �/(��ھ�

  '��6 إX8	$&	 �>را�� �> ����� ا���>ما�����A	ت 


��BBW ا���?< ا;*?Dإن ا G!4 ا�������ن �G إط�ر ��5�ن ا�!.(�4 �?)$�ب�ت  �!3��ل ب����ت ا���,ا��4 وا����?�، 

�� �!
4�5 ا�����4 ا�4��3 ب��?< ��ا ��4/ دور�Y ا�!)�Rر ���ب4 ون ب���!�� �ا�������1م �/1�ر  
!��3 أن 

ا�.�ام  �$���  و
Xدي. ��5 إK!��F إ�D ا��?$4 ا�D?* 4��3 ��5�ن ا�!.(�4ا�/�اب، ا�!!� G��D ا��را�4 وا��.�د45 

��?< ا��$!:�ر
�� 4ا��.�دD?* 45 ��5�ن ا�!.(�4 ا�_�ص إ�D ا�(]ت ا���5با�$/4 ا�����4 و ا�!!�مب��  ا�WVل.  

��?< أن 
�-, ب�;��س *?�B� Dم ا�!���9 ا�!G أ��^' بKب����9ب�،  ?� � �
*?D ھ/� 6ب� أن 
!� ا�!�-�, . 

ا��روس ا��اLW ا�!_]�BU �� ا������ت ا��!).� *?��B ب:fن �!�QE ا;داء ا����G، و�/(�� ا���,ا��4، 

 �
��!?� 4.._���دات ا�!*Mوا  Y
L.5 ا�$�	 �G �?� أو��
�ت ���6ت ا�!�F Gزت ا� ْ�� �Gا��$!�9?�ّ وا�!:�

>?��  .ا�
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  ا�F,� ا�-	�". 5
� �R�*ا�8 ا���26ل ا<� �Mا�  ا��!� 	ر
��#�" '���	ون وا��

  
  إطــ	ر ا��Rــ	��Q ا�
���ـــ	��4. 1.5


~ �F D!Fود ا�$�*4،  ،!^�ق6 ��U � :ب ��$?��
4 ا��ا�?�4 ا�_�4U ب���^$�
K�R!9 ��1م ا�9�ا*� ا� ���
4 �� ���$9 ����6ت ا�3�� �G ���ان ��ا4�5 ا���,ا��4ا�{/�4�E ا���������و. �!$
��ل  *; G��(ا� G35ا�ا�!���9 ا�

 >?��� G?4  ا�/�1م ا��ا�U�� ،ة��)��/G �� ب�3 ا�����3Wت ا�Z � :ابا���5ب4 ب�ا�/.  

>?�� �R
ب/�ء *?D ا;��?4 � و���&� ھ�ه ا�?�/4 أ&���B. ��/4 ب������4U�� 4 ب��ا4�5 ا�����4 ا�4��3 ا�/�اب 
D?*;ا >?��
!�9م ب�B ر�E< ��?< ا�/�اب �? G!رات ا��:!�Mا  �
إ�D  218ا���اد �� ( �?)$�ب�ت وط?��ت ��9

��?< ا�/�اب 221� G?ا�/�1م ا��ا� ��.(  

ا�_�4U  �3^��تب:fن �)�ر
� �?!�اول ا�/��ب  G��Rءوإذا -��' ھ�ه ا����R!9ت ���3 �� ��?< ا�/�اب 
4 ���ا4�5 ا�M(�ق ا��3م، ، ا6�!)�ص!��5	 و��9ر
� ا�وU�� 4/�� D?* ه����9ب� دون ب) � ������B 6 �)�ل ب��


� ����K ا��ا�� 4�G ھ�ا ا����ل، �^� �� �
-��/ [}� �1�G ����9 ا�$����ت ا�3����4 أو �� �� ��?< ا��$!:�ر
4���*�Z��  .ا�!�9ر
� ا�

  ���إX8	J$ �>را�� �> �� '��6ا���>م ا�����ح 

1� �- G�� D?* �E�5 ات م�&X�� ����Z ��!���
^�ح �Xال ��3�4 ��� ا�!�3ون ا��{?D ب�� ا� ،��$?��ب����ن ب
D?*;ا >?��
�B��9 ا� G!ة ا��*�$���  54ا�!�9
� ر�5  
!�~و. �?)$�ب�ت ا�!(�ع أ-�� �� ا��E�N	 وا���$�

)2017(–��E,ت �� ا���)^!ب"و  "أ"�9" 	(?�
!� ب�B ا;��  �3?���ت F�ل -�� ا� G!4 ا���B/�ب����< ا�
  .�G *�د �� ا��ول ��4U ���$� وب������ ورو�����ا�:��خ 

ا��ا�?�4،  وا;�1��9�4رة �?(� �G ا���!�ر  ب����?$��ا�$?^�ت وا�.]��Fت وا��$Xو���ت ا�_�4U  أنور��  
� � ا�!/.�@ *?K Dإ6 أ�
  4�E�/}ظ� ا� G� ا�/��ب����4دئ ا�!�3ون �اء �� �B�?* دق�.
 4U�� 49�Nو G

� 4���U 4��B/� 	�و ��$?��3��ل أو �G ا���?$�ن، أو �G ا�/����1 ا��ا�?��� �?!�M4 ا�Wدي ازدوا�)� �� � �
 ��$?����?< ا��$!:�ر
� وا���دة  34ا���دة (إ�Fاث ��/4 �/$�	 ب�� ا�� G?ن ا��ا��ا�/�1م  ��238 ا���9 ��

��?< ا�/�اب� G?ا��ا� .( 

 

  '�#�" ا��!� 	ر
� ا��-�,� �#�� ا�. 2.5

 L /�4/�� � ن�$�Mق ا�9Fو Y
�� �9�م ب�را ،�?�)�-� ا�����D?*4 �/�4:5 ا���,ا��4 ا�9^�*�4 ?�3ل وا�!:�-4� 
  . ا�9�ا��� ا��!3?49 ب��!.�K��Uوا�/.�ص 

 4/�� 4
� � أن  أوو� 6�����F �W أ
 �
ا�.�ل ��را�4 �9^4  �: ���/4 ��*�4 �!_..4 دا�� ��?< ا��$!:�ر

�B��9  ا6�!)�ص�3^��ت  G!اا� >?���D?*;ا���4�5 إ6 .�?)$�ب�ت ا >��4 ا�_Eا�?��ن ا�9^�*�4 ا��ا Q��3� 6و

�BU�.!ا� ��Z ���� G!ا� �
�R9ا� .  
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  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>ما�����ح 

4
!��3 ا6*!�اف ا���9��G ب��?�/4 ا��_!.4 ب������4 ا�3����4 و���9����ب����ارد  و�,و
�ھ�، � ا�$����ت ا�3
 4
� �� ا��������ت ��  ��)�ر
! �B��1�Gا  ،)أو ��B���1 ا�!G ��از
�B وظ�(��(ا��:�
4 ا� (fة ا��Rور�

ا�B�Mم -�ا و ،.)ع.م.ر.ع.م(ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4  ا�!�B��9� Gا��3^��ت وا��3?���ت 
��ر�4 � G� ا�()@ ا�!/(��يا�(�3ل . � �
��ا4�5 و����9 ا�$����ت ) أو �ُ��/4(إ�Fاث ھ �ا ��/4 ا*!��ر و�

4������ ا;ول ب����ت F�ل ط�
49 �/��1 �?� ا�?�/4 أو . أ��ا �Zور
� ا�3B�9& G� G��}ا��,ء ا� ~/�
. ا�?��/4و
 4�� � أن � �ن �:!–و�! �ن 4W�F �?� ا�?�/4 ���4 إ�D و�Fة إدار
4 دا*��-Y� 4 ���ن أ��ى � ?(4 �� ا�

4�����$���ة إدار
4 ذات �fھ�� *��G - ب:Xون ا���,ا��4 وا�� ����Z9.    

  

�ا�M '�� ا�
���	ن وا��#�" ا*$�( ��)!	'	تا�!	ط� ا���	ون و.3.5�� 


/�1 ا�!�3ون وا�!�ا�U ب�� ا������ن ) ب�و��-�ل ا�(�ق(� 6��W أ
4 5�ا*� أو �$�ط� �!(	 *?��B ب: � �!��دل 

  .وا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت

  

  '��6 إX8	$&	 �>را�� �> �����ا���>�� ا�����A	ت 

�� وردت اM&�رة �G ا�!�9
� ر�5 -54 ���
 �ن �� ا;�Wى 4���U ب�و��-�ل ا�(�ق ب�� ا������ن  �$�10 �5

� � . ا���X$!��وا�!�ا�U ب��  �$�� ا�!�3ون�� أ� �W�K�W إر&�دي  ،وا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت
أن 
!�f< و

 49�N�ا� G� G?W � :ب K/* ���3!ا� �� �� D?* �?� ات ا�!(�ھ��-�� KW��� ا��ي 	^/��� 54ا���� ��" : �1!/


� / �� �B��B أدوارھ� 
�� ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 أن �^�ر *]Y� �B��5 ا������ن ب: � 

 �

 (G وZ YZب� ��ا;و
X&� ھ�ا . ا�.�درة */�B ا6�!)�صو��9ر 6 ،��
�3��ح أ�����F K، وب��LW ا�

��X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 . ا�!�9ر
� ب: � ر��D?* ,�)(!?� G إ&�رة اMھ!��م وا�!!�Y وا�_�ذ �� 
?,م���

�?�4 &�ح أدوراھ� وأ*����B؛ و*?��B أن ��9م ب^��5ت �3?���ت F�ل * G� ��-4 ُ�^��4�َ ب��_�اط أ����ا�3

��B��B و;�:^!�Bأ��ى
�ھ� و��اY�Z ��9ر� �B�
و
?,��B وYZ . ؛ و*?��B أن � �ن ا�!:�ا���9� �/* 4

 D?* Y��:!و�� ا� �B����.�رات و�_^^�ت �/(�� ا�!�ا����4 ��ا 4�?U�f!?� 4��3-� �� وY5 ا��ي ��?G أ&

  . 11"ا�) ��4 ا����ة

��ع ا;�" ب"و
��� ا�:	 �� 	(?�?� G��}ا��,ء ا� ���G!4 ا�?  G� �B/* 4ب�WMا '���;��?4 ا�!G . ا���و��-�ل�

 4�����9
� ��9ر
� ا���X$4 ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3!� G/�,ل ا���ول ا��}��� *?D ���� ا�:� Q��3� أن L�


 D?* 44 ا�3?�� �?��5ب$�X�و�).�B ب�������ن؛ ا����دئ ا�!4��B/� � (� G ط?L وإ*�اد ا�!�9ر
� �� ط�ف ا�

������ن أن 
�9م ��F�!9ت �$�� ا������ا����?� �Bب � �
 G!4؛ ا� �(�4 ا�����ا��$^� �� ط�ف ا��4Q  4$�X ا�3

��4 ا�_�4U ب����������� ا���د F�ل 
ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4؛ ا����درات *?D &�-?4 ا��ورات ا�!�9

 >?��  .  ا���X$!�� �ا���3?�� ب�� -?! ؛ وإذا أ� �، ���دئ ا�!��اع �?)$�ب�ت ا;*?Dا&!��ل ا�
                                                           

9
   	:?� �1/
4.3.5.  

10
  �1/
 Dإ�  K�E,W G� G��}ا� 	(?�  ."ب"و" أ"ا�

11
  .17و �16.()!�ن ا  
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�L أن 
9�ضب�
GB أن ا; 6 ��- D?* K�1 إ��/

�أأو �9� K�-  >?����ل ا�&;D?*;ب�ت  ا�$(?�  L�
 G!ا�

1�4 ا�!�3ون وا�!/�� 4�G ا����ان  ا ا�.�د، 6ب� �� اM&�رة إ�D أن�G ھ�. 3�� دون �)�,
أن /� �
�9�

�D  ا56!.�دي$���ب�4ا���X$4 ا�3?�"ا���? 4 ا�����درة ا�!3?� ا��:!�ك �� : � �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 ب��


، "2017*� ط�
	 ا���ا4�5 ا�_�ر4�W، أ�W �)$�� ا�) ��4 �R
��?< : "�GU أ?� � �
ب��/4�$ �?�����ن، 

D?*;ا �Uا�!?� G��?4 ذ��،  :�ا-Y� 4 ا������نإط�ر ��5��� ?� G�Y�5 و. �/~ ط�بY ر�W ل إ :و����5/�ة *

 يب����Q ا�3�� ا�$/�و، )�تا6�U�(!ب�� ���B ��ة (ا���?< ا;*?D  أ&��ل��ا�U �� أ�W ا���Mر ب:fن 

 �
�)$�< ا�?��ن ا�/��ب�4 ب_.�ص *�� ا���?<  �Gب: � ��5	 ���B$ ھ�ا و.  �E4ا�/�B ا6�!)�صو��9ر

  . 12"�?)$�ب�ت *?Dا;

� � ا�!( �� �G وYZ 5/�ات �
�ا�U ���&�ة و��5�3ات ب�� ��?< ا��$!:�ر
� وا���?< �G ھ�ا ا�.�د، 

D?*;4 �?)$�ب�ت �?)$�ب�ت ا
�Bا�� >�����' اM&�رة إ�D ذ��. �� أ�W ا�!�]ل ��9ر
� ا�� ��-  ،� Q�����

"4��9!�
4 ا��Bب" ا�����
�Bف ب��  D4 وا�!�اب�4؛  إ�
�Bت ا�) ��4 ا���
�!$� ,
,3� 4
�Bا�� >����و�!)�� ا�

4 ���?< ا��$!:�ر
� �G ���ل ا�) ��4 . أدوارا بfھ��4 �!,ا
�ة �G ھ�ا ا�.�د  �?)$�ب�تU�_وا*!��را �?_��ة ا�


4  را�!�اب�4، 
�و�Bا�� >����� � ��?< ا��$!:�ر
� �� ا�!(�*� ���&�ة �Y ا�� G!ط� ا��$�ا�)�
� ب:fن ا�

�G إ�(��K ب:fن �]�Uت ا�����< ا�و. �?)$�ب�ت�/

)���R ھ/� أ�� 6  �� �B� G!4 �?)$�ب�ت ا�
�B�

4 ���9�K �?$����ت ا�3����4ا�_.�4�U وا���Wھ4 ا����&�ة �ّB�َ G� �

(�� ��?< ا��$!:�ر ��.   
  

  

1.3.5 .���
  ��)!	'	ت " ا*$�(ــ	�d $�� ا��#�ـــ	ن و'�4ـــا�

 �!
Qل  إ*�اد ا��������  .�?)$�ب�ت �)' �?^4 رK$�E ا;ول ا���?< ا;*?Dا�$/�ي ;&

��?< ا;*?D. 3 < �$�ط� ا�����4 ا�!9]��4 ا���?< ا;*?D *� ا�$?^!�� ا�!/(��
4 وا�!:�
4�3و���� 

��ن و (?� 6���F D?* 4 ا�$�اءا�!:�ر
�X� >�� 4$4  �?)$�ب�ت���?�.  

>?��?� � �
ا��:�ر
Y و �!���9 ا���ا�Qأن 
�رج �G ب�����K ا�$/�ي، ب^?L �� أG$?�� �F ا������ن، ����B  و


!� ا�!�9م �?(� ب^?L  ھ/�ك �$^�ة ا�!:�رة �� ���Wو6 . 3����4 أو ���ا4�5 ��ب�� ا;BW,ة ا�_�43Z ���5ب!Kا� ��

G�� �B�G ذات اVن ،ر�
�9� � �
 G!�3د ا�^?��ت ا�� G����9وز ا�$�9 ا���� �!
  .و�� �� 

 Dإ�F4*�$�6ود ا� ، 
��*�ت ر���4 ب�� ا���E< ا;ول �?��?< ا; �93�4 أ!Wا$�Eب�ت ور�$(?� D?*G  G$?��

 D?* 45د�.�أو  ا;و��
�ت، ��اء �3?	 ا;�� ب��� و����L ا;*?D ا���?< ب����Q أ&��لا������ن ��5 ا�

  .ا������R أو ا���ول ا�,�/���H� Gز

 ،�R
��*�ت أو إ�Wاء �)�د�Nتا� ���ب ا���ا*����� ب��/4�$ �?�$!�ى ا�3�?G أ!W4 ���� �� �]ل *�9 ا����.  

  

                                                           

12
  .33ا�.()4   
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  '��6 إX8	$&	 �>را�� �> ����� ا���>��ا�����A	ت 

�?)	 �� ا��,ء ا�{��G" ب"و" أ"ا�(���9ن ~ Zب: � وا�� �:�� إ�D ذ�� -?� D?*;ا >?��، ��ن ا�!9]��4 ا�

إ���زه و ا6�!)�صا�!��ره ��اY�Z */� "و*?�Q��� . ،K أ&���K أ�� أ����G?)$�ب�ت *?D �$!�ى �)�
� ب�


�L أن YR_� 6 ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ���4، و�ب��_^\، و ،�B���/(�� و��ا�U و��اU?4 أ&

 4������X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 . !��� ا������ن أو ا�) ���4ا�3?� � �
أن ب����ازاة �Y ذ��، 

�$�B ا������ن أو ا�) ��4!?
 G!ا4�5 ا���
!3. ���9 ب�3 ط?��ت ا�!)�9	 أو ا� ��-� D?* أن �)�ص �R
� *?��B أ

��4 ا�!G �$^�ھ�، وان �:!5ا��ا�ب�ا�Q ا�!�1رات ا;ط�اف */� و�R(!� YZر ا �?� 4�3�وان  ا;ط�اف� ب

��"و��f�) " 49�N و�BWت ��1ھ� ب��3 اM*!��ر�  ).36، ا�.()4 54*�د "��

 ،Gب��� ��!�F ذ��?�� -�ن -��$!:�ر
�، �� �ن �� ا;ھ��4 ب� �ن ا�)�ص *?D إ���ر ��?< ا�G ا�$��ق ا�

��*�ت ��
 �ن ب��9ور ا�(�ق وا� D!F ،�
��5����، ب�����Q أ&��ل ا���?< ا;*?D وب!�ار
� �:� ا�!�9ر

ب����9ب�، *?D �$!�ى ��?< ا��$!:�ر
� . ا�?��ن ا�!��� *?D ا��5' ا� ��H� Gط]ع *?��B و�).�Bا��������4 و

>?�� Y� 4-ن وب:�ا� �Mود ا�F G��9ل  وNإ �!
 6 D!F ة�*�$�ا�/�اب، 
�L ا�!/$�	 ب:fن ط?��ت ا��E�N	 وا�

D?*;ا >?��  .�?)$�ب�ت وإرھ�ق ا�

  

  

2.3.5 .
����  " ا*$�( ��)!	'	تــ	ن $�( ا��#�ـــ	ت ا�
���ـــ

��:

/�,ھ� ا���?<  ا;ول� G�K?.  ا�����  G!ا� 	E�N�اع ا��أ� �?!_� Dإ�D?*;و أن�?)$�ب�ت ��5  ا �!
�B3Z 


)�ره أ�F ا���?$�� أأو  ب��?$�Kرھ� إ&�رة ا������ن  L?ط D?* ب/�ء ��  .�G ا���Z�ع�Fھ

4 �� � ا������ن �� ا��' ب:fن و� 6�����F �W آ���4��4 ��5���,او�4 ا������ن  أھ� 	E�N�ا� �?� D?* 4ا���5ب� K��B�

  .ا�) ��4

  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>ما�����ح 

��� � �
D?*;ا >?��� �� ا�� G� � )
�� �)��Z ��او6ت ا��?$4 ا�4��3  �?)$�ب�ت ?< ا��$!:�ر
� أن 

�4 ا�!!� G��D �4���3 .و�� �?_Eت ��9&�ت ا�?��ن ا��ا��NوE وط?��ت 	ا�$�*�ة  D!F ،D?*;ا >?��� D/$!


�  .ب���$�ر ا�/��بG ا��!3?	 ب����ا43W وا�!)9	 ���Bا ا;��� ا�FMط4 *?

�4 ا���?< ا;*?D ا�!)?�?�4 ���او6ت ا������ن �� �]ل ا�� ��ا;ھ�ا B� �B$
�!!�� G��U ا E	�K�f& ��N أن 

  .ب�B و�� �]ل �.�
)�ت ا���E< و��ظ(�ن آ��ون ب�������ن

  �iــــ	ن ا���
ــــ� ا���
ـــــ	دل. 3.3.5

��Z�*� �?/�9ش  ،�K��B ا���5ب�4ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت إ�N  ا�.�درة *��: � ا��]�1Fت وا�!���Uت 

، يا������ن و�	 ��?��ت و�U¢ و����5ت �_!?(4، �� ���5 ا�/�9ش ا�$/�ي F�ل ا�!�9
� ا�$/� ��?$Gدا�� 

��*�ت ا�?��ن وا��3ض أو !Wب�تا�$(?� D?*;ا >?���G ا��5' ا�)��G آ��� 6 4��W و. ا��/.�D?* 4 ��9ر
� ا�

?* 4(
  .�U[� Dت و����Uت ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت�!�~ �?�����ن ا��.�د45 ا�.�
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  إX8	J$ �>را�� �> ����� '��6 ا���>ما�����ح 

��ن Z ��!3
�� وK�?* �5 ا���?< ا;*?Dا�!!�Y ا�� �E[��� وا��Wت  ،����Uتو �� �]�1Fت  �?)$�ب�ت 

��ا4�5؛ وا�)�ل -���، ��ن �$Xو��4 ا�) ��4 ��1 ?� '3R� G!ت ا��$�X���ن أن إ6 . أ����4ا����?� � �
 Kأ�

 Y��:م ب)� و��9
  . ا��$Xو�D?* 4 ا�!!�Y ا��]�E ا�) ���4ا�$?^�ت 

��ر��ت ا�(D?R ا�!G أ '!�N� �B!���3�G و49�N و���"ا����ر�4 ا���Bم ا�/��ذ4�W ا�!�������4  54*�د  "��� :  

��،  )أو�(E[� '5�إذا -�ن ا� D�f!
G !ا�ا��]�1Fت وا�!���Uت �/��1 ��9&�ت �G ا��?$4 ا�3����F 4�ل 

  �� &�B�f �(' اھ!��م ا�3��م؛

)	�4	L (او6ت��-��' 5�ا*�  �?3��م إذا�(!�4F و � �ن �� ا�?��ن ا�/��ب�4 ا��4�/3، ذات ا���وى دا �:��Y ا�

�~ ب���؛$� G?ا�/�1م ا��ا�  

)	R�	L ( ا�$?^�ت Dط?��ت إ� K�W��4��� (ا� Mوا �����ر ب:fن ا��4�/3 �� أ4���U �W �_^^�ت *

�Bأ��Wأ.  

  

 إدارة �#�ــ" ا��!� ـــ	ر
� وا��#�ـ" ا*$�( ��)!ـــ	'	ت. 4.3.5

�
��*�ت �/!1�D?* 4 �$!�ى -��ر ا���ظ(�� ب�� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت و��?< ا��$!:�ر!W6 ��93 ا.  


4 ا�!:*� ���?< ا��$!:�ر
� ا�4��3 ا;���9�4�م  �?)$�ب�ت ا;*?�9�Dر
� ا���?< ب�3 إ
�اع �

Y وا���5ب4 � ���

  .�?)$�ب�ت �.�ل ب�� !�ب4 ا�4��3 ب����?< ا;*?Dا��������4 ب�ب\ ا6


4 ا�!:�
Y وا���ا4�5 �9/�ة ا�!�ا�U ا����Fة ب�� ھ���� ا���B/�X� ��!$�X ا� !�ب4 ا�4��3 �?��?< �� �]ل �
��

G!4 ا�����  .�?)$�ب�ت  4 �?��?< ا;*?Dوا� !�ب4 ا���3 ��?< ا��$!:�ر
��: � وا4BW ب��  ا����

  

  '��6 إX8	$&	 �>را�� �> ����� ا���>��ا�����A	ت 

�� ���Nإن ا6!$�3��ل ا�!�ED?*;ا >?����د *?K��*�$� Dوا�6?)$�ب�ت  	 ا�!*  ���G �_!?� ���6ت *

 ا� (�ءاتو ا��9راتا�!{��ر ���9، 
GR!9 �,و�� وا�!��?< ا��$!:�ر
�، �� 4U�G ���ان ا�!:�
Y وا���5ب4 

 4
�/���4 دا�� ا���?<ااMدار� . �
��ارد ا��:�
4 ا��!_..4 أن  �و?� ��/�F 4�B� �U�.� �Bط ب�/
 :  


4 �?)$�ب�ت(�)?�� وE�N	 ا���?< ا;*?D  )أو�(�Bا�� >����ا�(�ق وإ�Fط4 ) ب�� ���B �?� ا�.�درة *� ا�

��*�ت ا�/��ب�4 و-�ا ا�?��ن ب()�اھ� ب: �  ��$� و�!�ح��  ا�!�B�$! � G �?� ا��E�N	؛ ا;ھ��Y�4 ب��ن  وا�

)	�4	L(  D?*;ا >?����ن رب\ ا�.?Y� 4 ا�Z د�4؛�?)$�ب�ت��!�  ب:fن ا���اول ا�,�/�4 ا�

 )	R�	L(  ا�$��ات وا�$�دة �$�*�ة D?* �
 4���U ط?��ت ا�FMط4 وا�!��Z)�ت �� ا���?< ا;*?Dا��$!:�ر

  .�?)$�ب�ت
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 �/*Wا4�5 و��� � � !�ب4 �?� ا�?�/4 أن �: � -أو ���/4 4/��4 ا�)$�ب�ت ا�3���� - ا�����4 ا�4��3�د ��/D/3� 4 ب
 ،

4�E[� 4���� ورد ب��� K�G ا�!)?�� ا���9رن �$!�ب/B�ر�' وآل . و�Fة �/�1-)13)2014.   


�B ھ/�،  �� 4��3��? �B  ا��49�5ھG ا�
 G!ءا��R*ا ا�?�/4  أ�ن و��.�)��$4 ا�3?�� ا���Xوا4BW �4��3 ب�� ا����

4������ � ��.!_� ���3�G ا�����4 ا�4��3 و�G ا��)����B� �.�.� 4ه و�5 
GR!9 ا; ،�?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3

LU�/���?<. ا�� � �

� ���ة ط�5�K اMداري �G ���ل ا���ا4�5  ا��$!:�ر
� و�^� D4 را��4 إ����� �$
أن 

4����
� ا���,ا��4 وا��R5 G�ى. و�W;ن �� ا� 
ب�� ا;ط� ا���3?4 ب��?<  ا�!�ا�Uأ
Y��:� �R  و�5 

 �

�ت ا�(�B ا��!��دل و��$�� أ�4 ا�3����4 �� ا���X$4 ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا����و ا��$!:�ر�!$� ��$(� �W

��  .*]�5ت ا�3

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           

13
   �1/
 Dا�/9^4 ا;إ�	(?�?� G��}ا��,ء ا� �� Dو�.  
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  :ا�F,� ا�!	دس .6
�!�Q�ت ا�	A�ا���� B-�� ��<ا��� �����را�� �> <� 	&$	X8أ�� إ ��  

 

R!
 @_?�ا��!3?49  ا���F�!9ت) أو6: (4 */�و
�N[N ا����� L$Fا��اردة �G  ا�!�-��G ا���F�!9ت�� ھ�ا ا�

  ).��N{�(؛ �R] *� �?� ا�_�4U ب����ارد )����N(ا�����^4 ب���$�ط� ا���F�!9تأ���� ب��!�����ت ا���X$�4؛ 

  


ــ	ت ا���O!ـ��   . أ�� ا���

1.  G� �� )!اثا��F4  إU�� 4/��* 4ب����5ب D? ل��ا�����4 ا�4��3 و����9 ا�$����ت ا�3����4 �� أ�W ا3!�6

�� ������ت و�3?���ت !$����B� �B/� 4Uم ا�!:�
  ،Y�G �_!?� ���6ت ا�3�� ا�/��بG، ا6�!)�صا�


/�1 (وا�!���9 ��ا4�5 وا� Dو-�ا إ� Yا�(.� ا��اب �� G��}ا�(.� ا�{���، وا�3/.� ا� �� G��}ا�3/.� ا�

  ).�G �� ا�(.� ا�_��<ا�3/.� ا�{�

�4 �?� ا�?�/4 َّB�َ > 3� أن L�
  :ا6*!��ر، *?D أ��س أن 
��X ب��3 ��?$��ا�.��4 ا�! ��?�4 �?و

��?< ا��$!:�ر
� �G  )أو�(� G)ظ��ل  ���انا�!_.@ ا���� G�4 و�?(�
4 وا��Bا�) ��4 ا�!�اب�4 وا��

��*�4 ب: � ��صوا6 4ا56!.�د
ا�$����ت !W؛  

)	�4	L( ;4 ا
�B4 ا������
4 �?)$�ب�ت �G ���ل ا�!)�ص ا����Bت ا�3�Bا�� >����ھ��4 ا�!�B�$! � G أ&��ل ا�

  وا��)?�4؛

)	R�	L(4���D?* 4 ����9 ا�$����ت ا�3����4 ا;ھE�94 ا�
�4 ا�/��ب�4 ا��)�رB�
����B ا���!�ر �? G!�1 . (ا�/
 Dإ�

 ).ا�3/.� ا�{��G �� ا�(.� ا�{���

2.  ��(
��ذا . �Y ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت� G �!�ا�U ا�� ھ��-� إدارة ��?< ا��$!:�ر
� و�Fة د إ�Fاث

4 ���ا4�5 ا�����4 ا�4��3 و����9 ا�$����ت ا�3����4 دا�� ا���?<، �! �ن  �� ��  إ�Fاث/���Bھ?4 أ-{�  إدار�X�

�Z[� 4^]ع�� ���ھ� B�
/�1 ( ب�Bه ا� Dا�(.� ا�{���، وا�3/.إ� �� Yا�(.?��  ا;ول� ا�3/.� ا��اب ��

  ).ا�{��G وا�{���

 


ــــــ� ا��Xــــــ	
	.ب�c!ا�� 

�� *?D ب����ن ب��?$��، �G ظ� �  .3!3
��3�4 ��� ا�!�3ون ب�� �$4�f أ����4 �!3?	 بط�ح 
!� �1م 

��$?������  ا�Z6ت ا�
�!$� D.5; �� دة�)!�D?*;ا >?��
�B��9 ا� G!ة ا��*�$�. �?)$�ب�ت ا��E�N	 وا�

 �

.�دق *?��B ا���?$�ن، � ا�!/.�@ *?D و 4U�� 49�Nو G� 4أو �� �]ل ���دئ ا�!�3ون���U 9�54د 

?�[� �
��?$�� �(�د?� G?دوج/�1م ا��ا�,��1( �!3��ل ا�/
  ).ا;ول�(.� إ�D ا 



 

 27 

  

4.  �Wب�ت �� أ�$(?� D?*;ا >?��إر��ء �5 
 �ن �� ا;�Wى 4���U ب�و��-�ل ا�(�ق ب�� ا������ن وا�

� � أن �/.L . ا���U� ���!$�X ب�� ھ��!�3ون وا�!�اا� ���
ا���ول ا�,�/F G�ل �{]  ب/�د ا�6(�4�5و

��?< ر��3ض ا�!�9ر
� ا��و?� 4
و�).�B �� ط�ف ا������ن؛ ا����دئ ا�!4��B/� � (� G  ا;*?D �?)$�ب�ت

?�*�ات ا���4BW � �ةا��Xط؛ ا����دئ ا;*?��Dت إ*�اد ا�!�9ر
� �� ط�ف ا���?< ?��9م ا���������� ب^

�{�ل ?� D?*;ا >?��� �  ا�^�
49؛  ا���?< أ��م��$Xو�G ا�
 G!�9م ا�
��ن ��F�!9ت ا�� �]��B أن ����

�� ا���?< ا;*?D؛ ا����درات ا�!D?* �B� G ���� ا��{�ل * Qن ب����f:����4  بU�� ورات��  ������ب�����

 >?��ا� ��?��3�G ب��  ا�!�ا��U_@ �ن، ا����دئ ا�!G ؛ وإذا -�ن ب��M ا;*?Dا���د F�ل *�� ا�

 ��!$�X� ).�(.� ا�{���إ�D ا 
/�1(ا�
 


�L ا�!D?* ��-f�G ھ�ا ا�$��ق،  YZ4 و�f$� 6ورب\ ا �Uا�ات �?!�5/ �
�.�ل ب�� ��?< ا��$!:�ر


4 �?)$�ب�ت �Bا�� >����
/�1 إ�D ا�(.� ا�{���(وا�   .(  

5.  D?* ن ا�)�ص� �إ���ر ��?< ا��$!:�ر
�، �G أ��R ا�WVل، ب�����Q أ&��ل  �� �ن �� ا;ھ��4 ب

� �� اا���?< ا;*?D وب��!�ار
� ا���9رة �!� ،�
ط]ع �]ا� ��G ?��ن �� ا��5' ا�ا�4��3 و��?$4 /:� ا�!�9ر

�B�?* �B.(�و .�
و��F Gود ا�M �ن وب:�ا-Y� 4 ��?< ا�/�اب،  ،ب����9ب�، *?D �$!�ى ��?< ا��$!:�ر



!� إ�9Nل وإرھ�ق ا���?< ا;*?Dا�!!��3  6 D!F ة�*�$�
/1( /$�	 ب:fن ط?��ت ا��E�N	 وا�Dا � إ� �
�./3�

 ).�� ا�(.� ا�_��< وا;ولا�{��� 

� � ا�!( �� �G ا�_�ذ   .6
4?�W  م�B��9
� ا�$/�ي وا��3ض ���4 �!?� �R�6 أ���� ا�!�اب�� ا�!G �!�~ ا�!3

� ����?< ا��$!:�ر
� �G ���د
� ا�!:�
Y، و� Y� ،4����ا��$!:�رات  ا���ا4�5 و����9 ا�$����ت ا�3

�KZ�3� K؛ ا��$!:�ر
� �� ط�ح أ��?!D?* �B ا���E< ا;ول �?��?< ا;*?D و
�9� L9*�?!_� ��/.و� 


{��ھ� ا�!�9
� ا�$/�ي و��ز
�B3 ب��  G!ا;��?4 ا�>?���4 ب��Eا�?��ن ا��ا �?!_� . � �
��?< ا��$!:�ر
� �و


4ا;و�إ*^�ء �  �E�$���*�4 وا6 4ا56!.�د
ا��!3?49 ب��) ��4 ا�!�اب�4 وا��)?�4 وب��$����ت �?!W) �1/
 Dإ�

  ).���*� �G ا�(.?�� ا��ابY وا�{��� ا;ول�3/.� ا

��?< ط?L ا�!:�رات وآراء ا���?< ا إ� ���4  .7�D?*;ا  ��N[}!�ة ا��30(�?)$�ب�ت �]ل  ( G!ا� ���

 	�$� 4��Fن ��:�وع 5إ�4 �ا������� ا���دة �� ا���9�ن  3و 2ا�(����9 ��) ط�ف ا� (��D?* 4 ��1ه 

 G�  ).�3/.� ا�{��G �� ا�(.� ا��ابYإ�D ا
/�1 ) (���9�ن ا�����4 130-13ا�!/�1

8. D?*;ا >?��
/�,ھ� ا� G!4 ا����*�Z����Y ا�!�9ر
� ا�W � :� أن � �
��Z�ع �)@  �?)$�ب�ت 

G���� � �. *?D �$!�ى ا�?��ن ب��
 YZاب، و�4�3 ��?< ا�/�4��?< ا��$!:�ر
� ب*����  ��
�3��� ا�

 G!ا� Dد إ��ا�!��ر �!9>?��ا�!�9ر
� ا�!G �!: � ��دة ا&!��� ،�B�R] *�  ا�$�	 �G ط?Lي �!!��D �ا� ا�

YR_� ف�� G!ا� �
�3/.� ا�{��� �� ا�(.� إ�D ا
/�1 (�()@ �:!�ك ب�� ��?$G ا������ن  ا�!�9ر

Yا��اب .( 

K�?*ن �� و��4، ��4 ���?< ا��$!:�ر
� و� !L ا���?< ب:fن *�د  ا;ھ�Eد ا�(�ق ب�� ا�?��ن ا��ا��
ب� �ن إ
 >?��  ).�(�9ة ا��اب43 �� ا�(.� ا��ابYإ�D ا
/�1 (و�)�اھ�  �?)$�ب�ت ا;*?Dا�!�9ر
� ا�!G ��!� ط?��B �� ا�
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9.  >?��� � �
�4 ا�!���9 ا�!G أ��^' *���G أن 
�-, ب: � أ ا��$!:�ر
� ب��/$�4 ���9�ن ا�!.(�4، َّB�َ D?

Kب . �!
� � أن 
*?D ا��روس ا�!G ا�!_?.' �� ا������ت ا��!).� *?��B ب:fن �!�QE ا;داء  ھ/� ا�!�-�,


� وا�!:�
Y ا��$! ��ّْ�?�9�G ���ل ا�$����ت ا�3����4 ا����G، و�/(�� ا���,ا��4، وا6��!?� 4.._���دات ا�!*

  ).�3/.� ا�$�بY �� ا�(.� ا��ابYإ�D ا
/�1 (?< ا�!�B� G ا��� ا���رزة

10. � � �
>?�� �
��ن أن 
�)�  ا��$!:�رZ ��� �*4و�X$�ب��!!�Y ا��/��L،  ��5م ا�$?^�ت ا�!/(��
4 ا�

 وذ��  ا6�!)�ص�{] �� �]ل ا�)�ص �G ا��5' ا��/��D?* L �/��1 ا�/�9ش ���Fُ 4��* 4$?W Gل �]�Uت 

�
 ����?< ا���9م ب�?(' ا�!��ه ا�3��م؛ -?� �  Y��:! 43 دا�� ا�?��نW�/او6ت ا���ا��D?* ،4�/3  ا��������4ا�

��?<. ب���ا�9�ا*� ا��ا�?�4  ��)' ا���او6ت إذاRF �W�ر �?� أ��  3��مأ��س �!~ ا����ل �?� � �
 ��- 

�
� ل 4���U �W �_^^�ت *�� وا���Mر بأ�ت �?$?^�ت ا�) ���4 ا��_!.� �� 4�K�W ط?� ا��$!:�ر

�Bأ��W�1 ( أ/
 ).  �(.� ا�{���إ�D ا

 

 ا�#�اb4 ا������� '	���ارد.  ج

�� ��إن ا6 .11!$���د *?  K��*�$� D�G �_!?� ���6ت E�N	 ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت وا�6!3��ل ا�!*

 ا��9راتا�!{��ر *�� ��?< ا��$!:�ر
�، �� 4U�G ���ان ا�!:�
Y وا���5ب4 وا�!���9، 
GR!9 �,و�� 

��ارد ا��:�
4 ا��!_..4 أن . اMدار
4 ا��/���4 دا�� ا���?< ءاتا� (�و?� ��/�F � �

/�ط ب�B و�U�.� 

4�B�  : 


4 �?)$�ب�ت ب�� ���B �?� ا�.�درة( �?)$�ب�ت �)?�� وE�N	 ا���?< ا;*?D )أو�(�Bا�� >����) *� ا�

��*�ت و��ا�!�B�$! � G �?�  ا;ھ��Y�4 ب��ن  ،!�ح� و�ُ �$ّ ا�?��ن ب()�اھ� ب: � �ُ و ا��������4إ�Fط4 ا�(�ق وا�

��ن رب\ ا�.?Y� 4 ا���?< ا;*?D ب:fن ا���اول ا�,�/�4 ا��!��د�4؛  )L	�4	(ا��E�N	؛ Z)	R�	L(  ة�*�$�

  .4���U ط?��ت ا�FMط4 وا�!��Z)�ت �� ا���?< ا;*?D ا��$!:�ر
� *?Dا�$��ات وا�$�دة 


GR!9 ا;�� � ��.!_� ���3�G ا�����4 ا �5و .12LU�/�� � . �4��3 و�G ا��)����B� �.�.� 4ه ا�
و

>?��� �

� ���ة  ا��$!:�ر�^� D4 را��4 إ����� �$

� ا�اMداري �G ���ل ا���ا4�5 و�G  ط�5�Kأن �R9

��4��,ا��4 ا��!3?49 ب����
 �ن ���
� �:��Y . وا� �5 ��ا�!�ا�U ب�� أط� ��?< ا��$!:�ر
� و��X$4 ا���5ب4 -

���
�ت  �4 ا�3����4،ا�D?* ��?3 ا��!$� ��$(� �Wأ �� ��
/�1 (ا�(�B ا��!��دل و��$�� *]�5ت ا�3 Dإ�

3/.�
� ا�{��� وا��ابY �� ا�(.� ا�_��<ا�.( 
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  ا�� �
� ا��6�'7��  	درـــــ�,: ا�#5ء ا*ول
  

c-ا�b �/ـــا��� �  

7A	��:]ب ا	c-ه  ا�	ي أ��k#�!�ا��م 	�أ J��2ن	���

� ا�>ورة ا�� �
��� ا*و�(  2015أ.��'�  09'�	ر
v  7 ا��	��'

  . ��!�� ا�� �
��� ا�-	�!�

 "[…]  Y� ازن�إط�ر �� ا�! ��� وا�! G� ،G/ط�ا� G$�X���9 أ*^D ا���!�ر ���?< ا��$!:�ر
� � �� 4U�� 4�G ا��/�ء ا�

  […] .��?< ا�/�اب

�,��!
 �
��?< ا��$!:�ر  ِ�[4  3�?(���*4 �� ا�_��ات وا� (�ءات، ا��� �R
 ��F ،*4 و�!�3دة ا�!_..�ت�ب!�-��4 �!/

��*�4ا56!.�د
وا��B/�4 و!W6ءً . 4 وا�R� � :
ا*!��رات وب�/fى *� أ
4 �?/�9ش ا��/�ء، و�?_��ة وا��زا�4 وا���Z�*�4،  ��ا، 
�L أن 

4�����. 

���G ا�!{��ر ا�! ��� ب�� ��?$G ا�����/
 ��-�B�?* دق�.
 G!�3ت ا�
  ."ن �?��Y �� �$!�ى أداKE و�� W�دة ا�!:�

 

�رــــــــا�>��  


� ر�5 �& ��B91.11.1ظ  G� در�U27 29( ��1432 &��3ن ����
  ب!/(�� �@ ا���!�ر) 2011 ز

  .3600، ا�.()4 2011
����ز  30ا�.�درة ب!�ر
�  ،� �ر ��5964
�ة ا�����4 *�د ا�

  

  �#�" ا���اب

  ا�
���ق �
��س ا��واب  ���27.11ظ�
� ر
م ا����ون ا


م � 20.16ا����ون ا���ظ�
� ر
م �
  .ا�
���ق �
��س ا��واب ����27.11ون ا���ظ�
� ر
م ا�
��ر وا�

� ا�د��ور��  �ظ�م ا�دا���ا�
��

� أ
ر�  ا�� 2017أ��و�ر  ���30ر�%  17/65
رارھ� "دد �
و�ب �
��س ا��واب 

  

�
  �#�" ا��!� 	ر

��&�ر�ن 28.11ا����ون ا���ظ�
� ر
م 
  .ا�
���ق �
��س ا�


م � 32.15ا����ون ا���ظ�
� ر
م �
��&�ر�ن  ���28.11ون ا���ظ�
� ر
م �ا�
��ر وا�
 .ا�
���ق �
��س ا�


ن  ��98ط��ق ا�
�دة ) 2012
�رس  15( 1433
ن ر��+ ا*�ر  22(�در )� ا� 2-12-88ا�
ر�وم ����ون ر
م 
��&�ر�ن 28.11ا����ون ا���ظ�
� ر
م 
  ا�
���ق �
��س ا�

  :ه �#�" ا��!� 	ر
�أ`�ا��!� 	ر
� .�	  �K	م ا�>ا7�8 ��#�"ا�
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  2013أ-!�ب�  29/ 1434ذي ا�)�03  4�K!$?W G ا�4��3 ا��/�93ة 
�م ا�{]�Nء 

  ��2014ي  21/ 1435ر21  LW�K!$?W G ا�4��3 ا��/�93ة 
�م  ا;رب�3ء 


����ز / 1435ر��Rن  03�K!$?W G ا�4��3 ا��/�93ة 
�م ا�{]�Nء  ~���2014   

   :�ا��)/�� ا�>���ر
/ ا�>���ري و.�	 `J' )X ا��#�"

  �2013����  14/ ��1435 �)�م  10ا�.�در �G  13/928ھ� رG/ �5 �5اره�

2014
����  14/ ��1435 &��3ن  16ا�.�در �G  14/938ھ� ر/ �5�G �5اره  

2014
����ز  ��1435/21 ر��Rن  23ا�.�در �G  14/942ھ� ر�5 /و�5اره  
 
 

  �>و�4 ا��)	.H ا��	���

��Bر�5   ظ �
�&1.02.124 Yرب� ~��� G� در�U  ��V13(1423 ا  ����
ب!/��) ا���9�ن 2002 (
  ا��!3?	 ب��و�4 ا��)�-� ا�����4 62.99 ر�5

  .U ،2294()4 �2002:'  15ب!�ر
�  5030ا���
�ة ا�����4 *�د 

  ا	�� 	��ت 
�� ا	��د��ت

��Bر�5   ظ �
�&1.16.153  G� ن ر�5 �2016:'  25ا�.�در�16.55  ب!/(�� ا���9.  

 . 6703، ا�.()4 ��2016!���  19ب!�ر
�  6501ا���
�ة ا�����4 *�د 

��Bر�5   ظ �
�&1.07.199  G� 30ا�.�در  ����ن ر�5 1.16ب!/(��  �2007�52.06ا���9 .  

  .4010، ا�.()4 �2008����  3ب!�ر
�  5679ا���
�ة ا�����4 *�د 

��Bظ  �
�?$/4  38.07ر�5  �� ��5�ن ا�����4 13ا���دة  ب!/(�� 2007دW/��  27ا�.�در �G  1.07.211ر�5  &�
 4���� .2008ا�

 .4605، ا�.()4 2007دW/��  31ب!�ر
�  5591ا���
�ة ا�����4 *�د 

 

 

���Kا��� �ا�4�  �ـــــا��

�62-15-1 &�
� رB� �5ظ  G� در�U14  2( ��1436 &��3ن  ����
 130-13ب!/(�� ا���9�ن ا�!/�1�G ر2015 ( �5
4����  .���9�ن ا�

4) 2015
����  15( ��1436 ر��Rن  �U28در �G  2.15.426 ���م ر��5����
!3?	 ب�*�اد و�/(�� 5�ا��� ا�  

�K ب����9�ن ���9�ن ا�����4  7.98ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 ������ه و�!� �� ��   14.00ا�!/�1�G ر�5 -
 

 

 ����Kا��� �ا�4�  ا�!�	��� �5Axابا��

  .ا��!3?	 ب�;F,اب ا�$����4 29.11ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 ا�GZ�9 ب!���� و�!��� 21.16ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 

  .ا��!3?	 ب�;F,اب ا�$����4 29.11ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 ا�GZ�9 ب!���� و�!��� 33.15ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 

 .ا��!3?	 ب�;F,اب ا�4����$ �1/29.11�G ر�5 ا���9�ن ا�!
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   �ـــ� ا�>���ر
ـــا��)/�

�4 ا���!�ر
4 ا��!3?	 066.13ر�5   ���9�ن ا�!/�1�Gا (� ب��

  	تـــــــــا�#&

G�  ت�Bا��!3?	 ب��� 111.14ر�5   ا���9�ن ا�!/�1

  

  ��H ـــــ	وا*` 	�تـــ���ا

G�  وا;����5 6تا��!3?	 ب��3�� 112.14ر�5   ا���9�ن ا�!/�1

  

  	تــــــــا�#�	$

  ا��!3?	 ب�����*�ت 113.14ا���9�ن ا�!/�1�G ر�5 
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74	Rون وا������ :7 ا���>ان : ا�#5ء ا�	ا��� ��K��و 	�6�� �درة $	در ا�,	ديا��,	ا�`�,  
  

��"�� إ�Uارات ���درة  33ا��ر45 ا��){�4 �  :-ا�/$_4 ا�(��4�$ - "��

��
  	صــ� �y:�)ـ� �4	'�ـ� �#�ـ	ر $�> وiــ	 '��� ا�$�
ـb أk8ھـا������� ا��ا� ا���	
    

�ُ اMط�رات ا��H�!)�ص ���1F Gة ا�/��ب�4 ���� ا�?��ن ? �B4  �Bإ�� YW�
 G!و���ت وا�X$�
� ا��(!� �R
اMط�ر 
)! � إ���B أ


 (�K ب�E�3 �� ا��3^��ت وا��3?���تأن  أ��س*?D ، ا�/(�9ت ا��)���G �?) ���ت ا��ي 
��, ب��K�W ا������ن ��U �9�$ف �� D9?!
 

 G� د�� G!ف -:ا��اد ��Mوا �
���G ھ�ا اMط�ر، . ا�3����4 وا���ارد ب�;��الا�)$�ب�ت ا�!�B��9� G ا�) ��4 ب:fن ا�/(�9ت و�^�ط ا�!

�
�Bف إ�:�ء ا�?�/4 ا�/��ب�H� 4�!)�ص إ�D �)$�� ط�
49 ووW�ه �Uف ا� �3Rو���� � ��� ا� ،Q�(ا� Y���ل ا��3م �� �]ل أ�?�ب ��

 G� ط�(�دي ا�$9� 	�أ G� ،Y5ا�زھ� ا���أ YE�5و D?* 4�E�5 ،4ة و�$!9?4 و*�د��
وا�_�وج ب!���Uت �4�/9 ا�).�ل *?D ����3 د49�5، �)�

��ل ا��3م?� K/� �Eل و6 ط��ه إ�(�ق ��� �93�W��3 ا�!��9 ب��. و!
��ر، R�إ�:�ء ��/4 ���ب�4 ��اU(�ت ا�!���4 */� ا�!( �� � G�G ھ�ا ا�

  :�H�!)�ص
  

 

  	تـــا��!Oو�� •

� � أن �)�د 
D?* G��}� �(� ا�)$�ب� @(� �Wو���ت ��/4 �)�ث �� أX$� �
�� ط�ف ا�4��B  ا6�!)�صت ا�3����4 و��9ر

  .�5ار أو ��1م دا�?G ب�ل �:�
Y ��صا�!:�
4�3، و
$!)$� أن �!_� & � 


�L أن  4/�?� Dو��4 ا;و�X$���� Dف إ��./� @(� �
ا�!G ��3ض ب��  ���Bت وا� ����ت ا�3����4ا��)@ ا�)$�ب�ت و��9ر


�ي ا������ن . >?�����D?*;�9م ا

� ا�!$��� . *�دة ھ�ه ا�!�9ر
� �?)$�ب�ت �R5 � � م���G �?�/4 ا���-�رة أن ���G *��1 اھ!�/
 ��-

������  .وا���ا4�5 ا�

�/Y ا�?�/4 �� اMھ!��م، أ4��U *� ا������ن، ب3�� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ت �� �]ل ا�!�?3	 D?* ب�ا��G&  Kءو6 


4 ���5	 ا�)$�ب�ت 9]��4ب��6!و��,ا����K، دون ان 
9�م ذ�� ���� �?�$�س 
  .ا���!�ر

  

• �Kـــــــــا���H  

 Dوا��3د ا;د� �B��F د�(� G!4�3، ا�
�:!� 4��B?� G?ا�/�1م ا��ا� G� G?�.)!ا� �Bد ب����

(�R أن �!��f ا�?�/4 و�	 �: �?4 

  .��R*ªء ا�]زم ����ھ� ��?�غ ا�/.�ب


)�� ����3 أ*�Rء ا�?�/4 ب�3 �:�ورات ب�� �_!?� ا� ��- G!ل ا��WVأ�5ب ا G� $^�ة ا�!_�ب *�م� 	��5ء ا�$������ وو�)

4�3
  .�?G أول f�B?� 4$?Wة ا�!:�

��ن �?	 *]�5ت ب/�ءة �!D?* >�f ا��W  YE�5�ھ�
�و��D9 ��ا*�ة */.� ا�!�ازن ا�$��� G�G �: �?4 ا�?�/4 أ��ا R�

� � أن
و. و��R?4 ا�)��د
���� �� U(�ف ا���3رL� 4Z أن �!� �$��4 ا���E< �� ط�ف ا�?�/4، و!� �����
 �ن �� ا;��� ����E ب��.  
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�
�/� �Bا�!�اب �
  . و�� �ن أ*�Rء ا�?�/4 أ-{� �4���3 إذا -�ن ا�!�اب�B ��ا��9 ���ة ا�M!�اب ا�������G ب�ل ���

 

• 4�
  	�dـــــــا�

��د *?E�.� D~ ا���?< ا��)�د �$��9 ب����Q أ&��ل، ورب�� ب أن
�D?* L ا�?�/4 !*Mب�ت�$(?� D?*; . Y��W D?*و

�B.(� �!�� G!ا� Y�Zا��
 �ن W,ء -��� �� ب����Q أ&��ل ا�?�/D?* �$�X�  4 ا�!�9ر
�  أنو
(!�ض . ا;*�Rء ا��:�ر- 4�G ا�!�9ء ا�

  .ھ� *� ا���?< ا;*?D �?)$�ب�ترا��!��U Y5و

��*�ت رھ�/!�ن ب��$!WM�93 ا� G/�,أن ��1 و���ة ا��?$�ت وا�)�, ا� L�
�9 ا� �?� G�E�N	 ا�!!� G��� �B�?* ا�?�/Y� ،4 و

�� QE�!/ا;د�4 و��9 ا� Y��
)� ذ�� دون ��وج ��اY�Z ا�$�*4 *� راھ/�!�B و�B��W ��ا*�ة �_�
� ا�?�/4 ا�(�ص ا� ���4 �!� ��. 

 

  c�ةـــــــا��! •

��ع *?D ا��3^��ت ا�!�B(�!� G و!�M4 ا$?W ��5 4/�?ا� f-�!� 4 أن��4 �� �ن �� ا�) B���Y ا�/�9ط ا�W 4 ��3ض
49�N إ���ر

 �
�9� G� وردت G!!)�صا��4�9ا6����4 �� ا;��?4 ا�E�93,زة ب� ، .  

4
�� أن 
9�م ب.���4 �?� ا��49�N ا���MرB��9� م�9
� � �?��E< أو ��5	 ا�)$�ب�ت أو -� �� 
� � أن �: � ا������ت أو . 
و

�Nن إ�ا�5��
�B��9 ا� G!4 ا��B):4 ا��9?�4ا��3وض ا�
  .اء �?��Nق اM*�اد

� �/�B �� و���E  نو
�D?* L ا�?�/4 أ� D?* ر ا;&_�ص��Wإ �� �B/ �وا������ت F�ل  ا��NMت�!�!Y ب$?^�ت وا�43 �

��Z�ع ا���3وض �?()@، أو �^?L �3?���ت ووE�N	 أ
�R إذا د*' ا��Rورة ����ا� . ،Gا����� � �?�/4 أن ���&� ��Bم ا�!(!�� ا�
 ��-

!F وإن -�ن D ض أن�!)
�� ا�?�/4 *�ر
� �� ا�:�*�4ذ�� * �3�
.  


� -��4 أ*�Rء ا�?�/4 إ� ���4 ط�ح ا;��?4�_� ��3!
��Y . وW ن ا�!(�دة��Z �!
 D!F ���� �Wض أ��ا;��  GR!9
و�5 

4��� �Mء �� ھ�ه ا�R*;ا.  

�[�  .K ب�/���4 إ*�اد ا�!�9ر
� ا�]49Fو
�L ��و
� �� راج �W G?$�ت ا�?�/ 4��F �R(� G� ���& G�G أ�	 ا�!

�� . و
�D?* L ا�?�/4 أن ��9ر �$��9 ب:fن ا�:B�د ا��
� �3!,م ا�!�*�ءھ� �H��دة* G� ,�-�!��3 ا�!
*?D �/(��  ا�?�/4و

  .� ب�ل ا�$�������� ����ا�$���4 ب�ل ا�!�-�, *?D ا�$���4 ب�B/�3، وأن 
 �ن أ
�R ا�:B�د ا���E$��ن ��ظ(

� �G ا���Z�ع ا���3وض �?/�9ش، ���K �� ���5 ا���3 ا�!( �� ب K�f�4�3W G أو��� �?�/B& �1!/� 4�دا �!���إذا -��' ا�

��Y ا;��?D?4 ا�:B�د إ�Wب�ت *Wى��- Y�Zا��� � �?:B�د أن 
 ���ا �Xازر
� ب�$Xو���B، و. ، ��4U �?� ا��!3?49 ب
*?D ا�?�/4 أن و

  .ب�;W�ب4 ا�:(D?* 4�B ا;��?4 و�� 
!�$� ا�).�ل *?��Bا� !�ب�4 إذا ��3ر ا;��  W�ب4ا;���9 

 D?* Yاب أو��ا�� �U�/* ن��Z G� �B$ُ
��*�ت ا�?�/4 أن !W4 ا��93د ا���/�� � �)R�ر ��{� *� وزارة ا�����4 ب
و

G���  .ا;��?4 ا��!.?4 ب�Mط�ر ا�
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�9
� أW�بD?* 4 ا;�� �Wا�)$�ب�ت �� أ 	أو ��5 >�Eر ا���RF م �و�� ا�]زم�B�~ Eأو ��9
� �.� ا6�!)�ص?4 ا��!3?49 ب

  .و�3?���ت � !$G ط�ب�3 �9/��

�� أ�W ا�B�Mم �G �$�ر �����  /G �?�?$�ت ا��_..H� 4��دات وا�:�Bدات?و�� ا��)�� أن ا�!D?* ��-f ا�^�بY ا�3

4 �?3��مF�!�� � ا�!/.�@ *?D ا�!{/�ءات ب_.�ص 4��F ب�3 ا��. ا��$Xو��4 ا��(!�4F وا�
 	F 4/�?� د�3
 K4، إ6 أ�
�اY�Z ا�$�

�5�/
� � أن 
  .*?/�� و
GR!9 �]ف ذ�� ا��9ار ب:fن �� 

  

• �
  ا���ـــــــ	ر

و
�L أن �!)9	 �G �?� ا�!�9ر
� U(!� . �9�م ا�?�/4 ب.���4 ��9ر
� F�ل ا���اY�Z ا�!G ا�!9' ب:�B�f ا�:�Bدات واM��دات


��ب�4 و��K�W ا�!�9دات �3??4 �:(�*4 ب��)�Q وا��6ا�!�ازن وا�M.�ف، �� �]ل ا�!�?3	 D?* اM�9ط ا/�E G!ا� Q�(ا� Dرة إ��&Mا Y� ،�

� �� �B4  �رأت أ���G �?!�9ر
� أن ��-, *?D *�ض ����Uت ب/�ءة وا��روس ا��$!(�دة *����. دا��/
و
�L أن �)�ز ��ا�49 ا�?�/4 . و

G9�ا�ب: � �.  

�� *?D ا�!3
�9
� ا�?�/4 أن !� � �
، �Y إ
]ء )و
!3?	 ا;�� أ���� ب!�9ر
� ا���E< و��5	 ا�)$�ب�ت(� ا�!6�E �B� '��5 Gو

4�B):ا� �Bدا��B:ب �BE6د */� إد�B:أب�اھ� ا� G!�1ت ا�F[�  .  اھ!��م ��ص ب��

� � �?��E< و��5	 ا�)$�ب�ت أن 
�3ا �:�ر
Y ا�!�9ر
� ا;و��4 �?�/4
� � �B/�F �?�/4 أن �()@ و��3ل �:. و
�وع ا�!�9
� و

��ع ��ص �Y ��5	 ا�)$�ب�ت!Wھ�ه . �]ل ا � (� G!4�3 ا�
� � �?�/4 ان �.�دق *?D ا�!�9
� �� أ�W �:�ه، ط��9 �?�$�ط� ا�!:�
و

�
�R9ا�.  

و�� ا;�Wى أن ��B1 ��9ر
� ا�?�/D?* 4 أب�3 ��9
� *W L9?$4 اMد6ء ب��:�Bدات واM��دات ��F � �ن ا���اY�Z 6زا�' 


 �ن �?!���Uت و�35 ��ر
��!�او�4  D!F.  

�^�4 إ*]����W 4ة؛ !� ����Z وذ�� G��(U 	�?3!ب K��:� ا��ي �
� � �?�/4 أن �ُ��	 ا�!�9
�6�F Gت إذا ر��' �G ذ��، 

4���(U ل *�9 ��وة[� �� �Uا�ط�ت ا�!�^_� >�Eل ا����
�LF ب( �ة ا�!  ،4���/�.  

 ���  .و*?/�� *?D ا�!���Uت ا�!�U Gرت �G ��9ر
� ا�?�/D?*4 ا�) ��4 أن �:�3 ب�Rورة ا�WMب4 ر�


�ة �!?G9 اM��دات وا�:�Bدات إذا �� ا�R~ أن إ�Wب4 ا�) ��4 *� �W 4$?W ��1/� 4^?� 4/�?� ل�أن �_ �R
و�� ا��/��L أ

  .أ��?4 ا�?�/4 �� � � &���4 و-���4

�G أن � �ن إ� ���4   �/
�!�4F ب: � )@ ��9ر
� ا���E< أو ��5	 ا�)$�ب�ت ��� أ�W ا�! ��ل F?�9ت دا�Eة ا��$Xو���ت، 

�B�[� :� �?!_�  .44 ا�) ��ب، ب/(< إ� ���4 �)@ ��9ر
� ا�?�/4 وD!F أW��R^�د �?4��B ا�!:�
4�3 ب
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  -ا��!-� ا�F�4!��-54 $>د"���6	"ور`� $�� 

• ������ أ�� ).م.ع.م.ر.ع.أ.د.م( ا���	
�� وا��
	دئ ا����&� ����O!	ت ا����	 ���`	'� $�( ا��	��� ا���

� $2`	ت :�	�� �� ا�
���	ن�c�  )15إ�D  13ا�.()�ت �� ( 

ا	�ر�ــــــــ�            ا	��ط�
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ت  

  16، ا�(�ع 1م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  7، ا����أ 10م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

 3، 2، ا����دئ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  4و

  7، ا����أ 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

�15
�دئ ا�دارة ا	��و���، ا	�
�دئ  
  16و

  

  4، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  8، ا����أ 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  3، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  
  
  

  3، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  7، ا����أ 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  

  
  
  
  
  
  
  
  5، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  
  5، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  7، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  

  3، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  

  3، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  7، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  
  7، ا����أ 10م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  3، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  7و 3، ا������E 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
  

7���أ ، ا�10م .ع.م.ر.ع.أ.د.م  

  3، ا����أ 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

�16
�دئ ا�دارة ا	��و���، ا	�
دأ   
  
  3، ا����أ 10م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  ��3ض ا�!�9ر
� *?D ��1 ا������ن و�/:� 

  

  

  

  

  

  

  

  ���ر�ر و��#�ر '���� ُ�#���ل أدوات �وا%��� �$�#
� 	�#��ل ا	و	وج إ	� ا	

 َ� �
  �رض -�� ا	�0ر-�ن ���و��ت �و.و-�� و'� ا	و,ت ا	ذي �رو$( �$�#

ا	�وا.��، ا�#�$����ت ا	��6ررة، : 
�ن ا	�$�%ر ا	��	�� ا4'���صُ���ز ���ر�ر 
ھذه ا	�$�%ر ��م �$�,�0�� 
�ن . ا4'���صا	�و���ت، ا#7
�ب ا7و	�� و�و%��ت 

  ا7طراف   
  

  -�ل ط�
�، و#��#�ت وإ�راءات �وا%ل ��دة، 
�ر�
�ط �� ا	
ر	��ن -�,�ت َ?�ق

  

  
  

ا	�ؤ##� ا	���� َ����ون �� ا	
ر	��ن و	��$(، و��وم 
���م ا	��#�س �ول دور 
  	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و���

  ا4'���ص#�-د ا	
ر	��ن -�� '�م ���ر�ر �ُ 

ا	�� %�Eت '� ���ر�ر  طرق ا#����ل أ�Dل 	�#�$����ت واCراء�.�E~ ب:fن  
�9ُم
  ا4'���ص

��	���#4�
  َ��� ط
��� ا$�ظ�رات ا7طراف و���
ل آراءھم، دو$�� �#�س 

  

�
  6H��َد �ن إدراج ا$�ظ�رات وآراء ا4طراف '� ا	�داول ا	�$ظ���� و�داول ا	�را,


ر آراء ا7طراف 
H0ن '��	���� وإ#����� '� �طو�ر ا	�ط�ع ا	��م#
  َ��وم 

  

%ل '� ��#�س ا7طراف 
.رورة ا	K0�'�� و
�#ؤو	�� ا	����Jن ُ�#�ھم ا	�وا
  -�� ا	�ط�ع ا	��م

L���ُم 
60ل دوري ا	$��-� ا	�وا%��� 	��ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� 
  ا	��و��� 

  ا	�0�ر�6 '� ا	$��ش �ول ا�ر���ء 
�	�ط�ع ا	��م
  

  ��ر�ر ا	��
� -�� أ$ظ�ر ا	
ر	��ن -رض �

  

  


� ا	�و%��ت ا	%�درة -ن ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ,��دة �و��( و��
  ا	��و��� وا	
ر	��ن

  
  

�
��	ر �iإ$>اد وو  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دور ا���اMـ� وأش6	ل 
ا���O!� ا����	 ���`ـــ	'� 

����  $�( ا��	��� ا���

  

  

  
  

  

  

 Hُ&
ا���ا�M ا�
��7 ا�kي 
  ا*ط�اف

  

  

  
  

ا*4ـــ�اع ا���اMــــ��� 
  ا*8�ى 

  

  
  

  ا��ـ�ـ
ـــــ�

  

  

  

  

  
�ل ا*داء A �
  إ$>اد ��	ر
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  8، ا����أ 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
 9و7، ا������E 20م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  ��د�م ��ر�ر #$وي 	��رض -�� أ$ظ�ر ا	
ر	��ن

��ب أن �?.� ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و��� 	َ�َ�ّ�� ���Kش 
 ?�ر�� �� �و��( �� ��?ض -$�� �ن ?�%�ت 	Oطراف
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� $2`	ت ا���ـ� '�� •����O!	ت ا����	 ���`	'� $�( ا��	��� ا������� ا �M>وق ا�ُ�>ة ا��-,,� ���
  )62إ�D   59ا�.()�ت �� (وا�
���	ن

��.K	ت ا�ر#���	ـــــــــ ا
ـــ�ت ا	��ط�   

  *�ض ا�!�9ر
� *?D ا������ن و�:�ھ� �G ذات اVن •

  5!�اح ا���9م ب�3وض وب^��5ت �3?���ت F�ل ا�!�9ر
� ا •

��ت D?* 4�)(U أو�Y �^�ق �!$?�\ ا�R�ء *?D �:� ب] •
4�B�
� ا��R9ا�  

�?��ت  •* QE�!� Y��  ا�$�ب 49�G ��9ر
� ��Z�*���4 ا6�!)�ص��

  
  

  

  

  
  
  
  

 وYZ ����4 ��اU?�4؛ •

  �WMاGE �?!�3ونF�ل ا�:	 ا 4���U ب�و��-�ل ا�(�ق  •

•  �
  ا5!�اح ا���9م ب�3وض وب^��5ت �3?���ت F�ل ا�!�9ر

• * 4�)(U ب]��ت �:� D?* ء�Rق �!$?�\ ا��^� Yأو� D?
4�B�
� ا��R9ا�  

• QE�!� Y����  

��*�ت ب: � �/!Y� �1 ا������ن، و��*���B ب!��دل ���  •!W�9 ا*
G?�  ر��D?* G ا��$!�ى ا�3

•  G54 وب�U�_ا�?�/4 ا� Y� 4�E�94 ا��?Uا�ا�3]45 ا�! D?* ا�)(�ظ
4�/3�  ا�?��ن ا�

• ������  ?��ن ا��4�/3ا�/ا�!f-� �� ��ز
Y ا�!�9ر
� *?D ا����

• �
  ا5!�اح *�وض و��-�ات إ���ر
F 4�ل ا�!�9ر

ا�!�9ء �?!�9ر
� ا���3و4Z أو ��9
� ��F�!9ت F�ل ا���B�Mت  •
� � ا�!��رھ� �� أ�W ا�()@
 G!ا�  


�ة وور&�ت •�!$� �Eا�� ،����*�ت *!W��1 ا/�  

• K�W�!?� ة -!���ت�* Yط�  

• 4�/
� � Q��1 دورات وب�ا�/�/������ ا���د ���E�)� 4�B�Wة ا����
  ا���X$4 ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����F 4�ل

 اMر��9ء ب$�� ا�!(�ھ� ا��!��دل �� �]ل ا�!��اع ا���ظ(��  •

 

 

  

  

  

  

 

•  L?ط K�W�� ��5 ل �$^�ة �?!:�ور�F ن��ا�M(�ق �Y ا����
 ب: � ر��G ا6�!)�ص


� �F أD.5 ��3د  •�(�U�(!�6ا D?* أن �/�, ب/�ء � �
 G!ت ا��
 : � �!,ا�� أو *?D ط�ل ا�$/4ط?L، ب

م .ع.م.ر.ع.أ.د.م(ا�!�9ر
� ا�!G ��3ض *?D ا������ن ��5 أن �/:� 
  ) 20و 12، 10، 1

  

  

  

ا#����ل ا7دوات ا	�وا%��� ا	�$�#
� 	�#��ل ا	و	وج إ	� ا	���ر�ر 
  )20و 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م(و��#�ر '���� 

�و'�ر ���و��ت �و.و-�� و���� 	����� ا	�0ر���، و'� ا	و,ت 
 ،�
  12م .ع.م.ر.ع.أ.د.ما	ذي �رو$( �$�#

ا	�وا.��، ا�#�$����ت ا	��6ررة،  ا4'���ص���ز ���ر�ر 
�درس ھذه . ا4'���صا	�و���ت، ا#7
�ب ا7و	�� و�و%��ت 

 ،��#�Jر	ر�ر �� ا7طراف ا���	12م .ع.م.ر.ع.أ.د.ماا  
  

?�ق -�,�ت -�ل ط�
�، و#��#�ت وإ�راءات �وا%ل ��دة، 
  20و 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م، 
�ر�
�ط �� ا	
ر	��ن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

ا	���ون �� ا	
ر	��ن و	��$(، و��#�#�م 
دور ا	�ؤ##� ا	���� 
  20و 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م، 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و���

 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م،ا4'���ص�#�-دة ا	
ر	��ن -�� '�م ���ر�ر 
  20و


H0ن طرق ا#����ل أ�Dل 	�#�$����ت واCراء  PJ�%$ د�م�� ��	ا
  20و 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م، ا4'���ص%�Eت '� ���ر�ر 

  

ا	و-� 
ط
��� ا$�ظ�رات ا7طراف و��
ل آراءھم، دو$�� �#�س 
��	���#4�
  12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م، 

  

  

  ا���	ر
ـــــــــــ�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

�ل A ـ�Mا�ا��
 �c 4دور وأ
ا���O!� ا����	 
���`ـــ	'� $�( 
����  ا��	��� ا���

  

  

  

  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 �Mا��>واه –ا��

:7 ا���	�� �� 
  - ا*ط�اف
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��ل، ���� 
9!� ا���9�ن �]ف   •!&Mا Qن ب�������إ���ر ا����
 ذ��

( إ*^�ء ا������ن ا�(�G���� 4U ب���ه و�$�ھ���K ب: � �/!�1  •
��*�ت، F�ارات!Wا(  

•  �
�(� �W4��3 �� أ)4 ا������ت ا6�Y�!�U�(! ا��/�5:�ت ا����
 4�9��� ا�

  

  

  
• �/� �

� و�:� ��9ر�(� G?�
F 4�ل ا;�:^4 وا�!/,
� ا�3

��ل!&Mا Q������  

إ���ز ���9��ت دور
4 ��ر4�W �� ط�ف ا�/�1اء، *?D أ��س  •
  وYZ ا�!�9ر
� ا��/�,ة رھ� إ&�رة ا�3��م

�?��ت  •* QE�!� Y�� ا�$�ب 49�G ��9ر
� ��Z�*���4 ا6�!)�ص��

  

  

  

  
  

5
5 ا����M	ت '_���R دا$��، $����، وا`���  •�� H�

#b أن 
���و���  

  T�82 آ��� `�	دة •

  4 � و���i ا���5
� ا����7 �����M	ت •

  4 � و���i ا���5
� ا����7 �����M	ت $�( :��ات دور
� `	رّة •

�-��c �&	م  • ���K�� 7: دة	ج ا���	�صإد	ا���  ا:�)��و
�
  ا�)!	'	ت وا���

•  �6�M 7ت ا��	�M��ا�M ' _ن ��k�F ا����� �M	8 �
إ
2ء $�	
  داء :7 ��� ��	ر
� ا:�)	ص ا*

  

  

  
�ل ا�)!	'	ت وا��->ام  •A 	&��$ دق	,� �
��� �
��	ر � 4

  ا���ارد

�ل ا*�c 4 و��4�' k�F	�d ا����  •A �
��� �

� و4 � ��	ر�(�  

•  �iاء، وو�K��	' 7ر�	دوري 8 H����إ4	ط� �&�� إ4#	ز 
  ا���	ر
� رھ� إش	رة ا����م

ا	���%ل -���� '� ا	�ط�ع  ا	$�K�ت�#�ب ��د�ري 	?Kض  •
 .ا	��م

  

  

  

  

  

ا	�رص -�� إدراج ا$�ظ�رات وآراء ا4طراف '� ا	�داول 
 ،�
  12م .ع.م.ر.ع.أ.د.ما	�$ظ���� و�داول ا	�را,

7طراف �ول '��	�� ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ����م رأي ا
  12م .ع.م.ر.ع.أ.د.ما	��و��� وإ#����� '� �طو�ر ا	�ط�ع ا	��م، 

  

 ��'�K0	رورة ا.
�#�ھم ا	�وا%ل '� ��#�س ا7طراف 
و
�	�#ؤو	�� ا	�� ��� -�� -��ق ا	����Jن -�� ا	�ط�ع ا	��م، 

   12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م

  

  

  

	��K�	�� ا	�وا%��� 	��ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	����م ا	دوري 
  12م .ع.م.ر.ع.أ.د.ما	��	�� ا	��و���، 

�Kز ا	$��ش 
H0ن ا	��د��ت ا	�� ��6ن أن ����ق '� ا	�ط�ع ا	��م، 
   12م .ع.م.ر.ع.أ.د.م


�ن �دي ا	
ر	��ن،  �
 12، 10م .ع.م.ر.ع.أ.د.مو.� ���ر�ر ا	��
  20و

  

  

  

  

  

  

  

ا	%�درة -ن ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ,��دة و��
� ا	�و%��ت 
؛ �
�دئ 20و 10م .ع.م.ر.ع.أ.د.ا	��	�� ا	��و��� وا	
ر	��ن، م

  16ا�دارة ا	��و���، ا	�
دأ 

  

م .ع.م.ر.ع.أ.د.م
�ن �دي ا	
ر	��ن،  ا	#$ويو.� ��ر�ر ا4$0ط� 
10  

  

  

  

  

  

��ب إ?.�ع ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و��� 	�Kص 
 20و 12م .ع.م.ر.ع.أ.د.مُ�و�( $�� )�J	Oطراف،  ?�ر��

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Mا� -ا��
  �F�`	ت�

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 


ــ�ا���  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

���	ر
� ا������� ا

	ت أداء ��!�'
ا���O!� ا����	 
 )�$ �'	`���

 ����  ا��	��� ا���
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ــرة �ن ا	
ر	��$ــ�تــراءات  ا	�$�ظــا��ـــ ا	���ر#ــــــ�ت ا	K.ــــــ��   

•  �
��	ر B(F� �,,-� ة<A�و�i �!	ط� �
  ا�:�)	ص

�ر ا�& •X(' ع	ت ا���	!�� H�K�� ��i	-ت ا�	^�
�
  ����ا`

•  ��i	-ت ا�	ا�&�^ ��أو  ���ط� b��c- $�� �� ا�)/
�
  ����ا`

ا�?�ذھ�  ا	وا�بر
ط �$�Kذ �?طط�ت ا	��ل أو ا	�دا
�ر  •
�J��$ و-د�
  

��ب -�� ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	��  •
إدار��، ��	�� (ا	��و��� وا	
ر	��ن �ر��ب -�و
�ت 

��
�#�م 
وا�ب ا��رام ل ا	'� ��ل ا�?�) و�Hد�
 ا	�و%��ت

إ	زام ا	�6�$�ت ا	�� �?.� 	��را,
� أو ا	�6و�� 
��د�م  •
 ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و������ر�ر 

  

•  B(F' �F�/ن ا��	ت ا��#	و��O!� b�	�� �/ ' HK��
 �
��	ر�
 ا	��	�� ا	��و���$�(  ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�

• -�� �
 ,,�T�8 �#	ن او �#��	ت ��ا`

•  �
��	ر B(: 7: ��$	c` ن	#� Hھ	!��ل  ا�:�)	صA
�ى ا*داء�!� 


 /� إ`�ار �!c�ة إ'�اء ا�k�� ر���� �5ءا �� دورة  •
 ا���5ا��4 :7 إط	ر ا[ش�اف ا��	�7 

•  �
����� ���ر ' _ن '�� ��	ر �
ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�
 -�� ا	��	�� ا	��و���

�ل �>اول ا*$�	ل وا� •A ن	���
#>اول ا���!�T �� ا�
�
 ا�5���� ���i ا���	ر

•  )�$ b/��
> �>ول ز��7 ����	ش	ت ا�
���	��4 ا��7 <(�
 �
��	ر B(: ��	��	ا ��- �
ا	�ؤ##� ا	���� 	�ر,�


H ا�-M2	ت :7 ا��`�   ا	��و���<��  )�!�
 )�A
b�	ا��� 

�ظ�F� و`>رات .	:�� $�( ا��)��� رھ� إش	رة  •� �iو
 ا�
���	ن 

  

  
  
 

�
� ا�
���	ن ا�)/#

�دئ ا�دارة . �� $�( ا[��#	'� ���!	ء���
  ا	��و��� و
ر$��T ا�$K�ق ا	��م وا	�#�ء	� ا	��	��

  

  

 

 

 

 

 

 

�:� ا�
���	ن $�( �
آ	�� ر#��� 	�Kص ���ر�ر ا	�ؤ##� ا	���� 
�ن �
�دئ ا�دارة  16 ا	�
دأ. 	�ر,�
� -�� ا	��	�� ا	��و���

  �	��ا	��و��� و
ر$��T ا�$K�ق ا	��م وا	�#�ء	� ا	�

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 �
�غ  ا�:�)	ص
B(F ا�
���	ن ��	ر,
:7 ا��`� ا��)>د، و
��M	ت� و
ر$��T ا�$K�ق ا	��م وا	�#�ء	� ا	��	��. M28	ت و

��M	ت��� �����k�F ا�)/ �
�م ا�
���	ن '���
و
ر$��T ا�$K�ق . 
 ا	��م وا	�#�ء	� ا	��	��

�ع X-ا� bا��ا����> '
  ا��!	ء��

  

  

  

  

  

  

  

  

 �
��	ر B(: ت	!�Oا��
ا����	 ���`	'� $�( ا��	��� 

����  ا���
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 28ل ا�)/	�� �� ��)!�� ا�� ��ك درا�� ا����H: ا���O!� ا����	 ����ا`
� '	����/� ا��6�'��" •
T�`<ر�7 ا��	ون وا������ :7 ا���>ان ، "ا�-	ا��� ��K��دي	ا�`�, . 

 

 

�c���" :"�#ت  ا��	'	نا*$�( ��)!	���
 وا�

 د�!�ر ��G$^�  ھ� -�� ا���,ا��4 و�!�Y اM&�افإ�D  نا���?< وا������ ب��ا�!G ��ب\ �9?��
�  ا�3]�5ت�/.�ف ط��43 

4 ?����ب�4 ا�� ��5�ن /(��ا�_�ص ب! !�9
�ا*!��دا *?D ا� ،"ا�!.(�4 ���9�ن" ا������ن ا*!��د� !$G �?� ا�3]�5ت & � و. �2011$/4  ا�

4����
/�, �� ط�ف  ا��ي ا�>?����ب ا���Y  ب:K�f*]وة *?D ذ��، 
9�م ا���?< ب�ر��ل �!�QE ا�!�9
� و�$	 . ا;*?D �?)$�ب�ت ب��

�{]، .ىآ��ا���������� �� �]ل آ���ت � 9?ُ
G >�Eا;ول ا�� >?�� ��م ا��?$4 ا�4��3 ا��:!�-4 ب�� ��?$G ا������نا;*?D �?)$�ب�ت أ �?


$!�3ض �� �/�
� �^�ب� K4^:أ� >?��  .و��9ر
�ه ا;*?D ا�

 

 ,��!
�
��?< ا�$/�ي ا�!�9?�  D?*;ب�ت ب^�ب3ا�$(?�K  �U�
 K�; ،G���
Xدي بL93� K رK9E�5 ودK9E�5 ط�
]ا �$�را�: �5 

1675
!: � �� 2014 ��3م ا�$/�ي-�ن  ا�!�9
� ا��{�ل، ����D �3? ..�ورها���*� ا��)�د � ���f! Gإ�D ا� ا;��Fن�G ب�3   U() ،4

 ��و�4 �)�ده ��يا ا;�W ب�3 أ&��4N[N �Bة  ، أي ب�3 ا�.�ام 2016 ��رس �G إ6و�� 
 !�B� Lا ا����U ا� �G أن 
/:� ب�� ��� 

�-�(�����4ا ا��. @/
�9
� وW�ب *?D ا���9�ن و� �
��!$/D  وا�Fة، �/4 أ�W دا�� ا��?� �]�D?* KZ�3�4 ا�/�1 ا�$�
� � ا�$/�ي ا�!�9

�/Y 6 ا���9�ن �!�9
�،��نا ھ�ا M*�اد -��?4 �/4 �_.�@ �� ا���� و*?D .ا�!�9
� ھ�ا �ب�3:�ه 
 �
�9
 ا��$�	 ا�!�9!?�� . L��� G�


4 �� أ&�B �!4 �]ل ��9ر
�ھ� ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 ��9م، ا;��Fن�B� 4/$4 ا������?!���� *?D ذ��،  ا���ا��4، ا�

Mا � �
 Dرة إ��&�:� L! � 4���(��]ل ا�{]ث أ&�B ا�!G  2016-2015ب��� ا�$/4 ا�����4  ا�$/�ي ��9
�ه ا;�!�ا�G ا��ط/G ا�

 �

4 ا�$/4 ا�������F ،4 ��5' ا�!�9�B� '�9*أDب: � �!,ا�� إ� K��:ن و���ا�.�در *� ا��/� ا��و�G  ب_.�ص  �9
��?! وو�9ً�. ا����

��� �4����9 ا�4��3، �$!�ى ا;داء ا�!�ب��ي �?* >?��ا���Bت ا�!G  أ�W �� ا�!�9
� ھ�ا ��9
���*�  �)$���Wھ�ا *?D  �?)$�ب�ت ا;*?D ا�

�� ) 2009 ا��و�G ا��/�(��9ر ب:fن ا���,ا��4 }!$

K/� K�R!9 ھ�ا ا��/�,  ا�M ����ت، إ6 أ�K ب�� ��K أن  G!ة ا���ا��!�K� 4F �!)$�� ا�

��ب *?Dا; �?��?<ا���B ب��/4�$ � .�?)$�ب�ت ب��

 �

4 �)' 4ب������ ��/4ب�*!��رھ� ) ر�5ب�4/��4 ( ا�4��3 ا�����4 ��ا4�5 ��/4 إ�Fاث 2014و�B&  �B& �5 أب��Uو �>?� 

�{?�ن وأرب4N[N ��3 �� ا�?�/4 �! �ن. نب������� ا���5ب�4 ا��9رة �3,
,، ب�Bف ا�/�اب
 �R* 4/�?ب�4 �����4 وا�43 دا�� ا�,F ��أط�� .

 �]ل �� ا�4��3 وا���ا�Q $����ت?� ���و��9 �?��?<، ا�$/�
4 �?!�9ر
� �)?�]ا�?�/4 ا���-�رة  ��9مو�G إط�ر ا�B*[^Z ب��B��B ا���5ب�4، 


!� ���B� �BB�Wا ا���ض إ�D  ا6�!)�صآ��4 ط?��ت  G!ا�>?��ا;*?D �?)$�ب�ت، �R] *� إ&�ا�D?* �B ��ب�� ا�����4 ا�4��3  ا�

[UM4وا��
�Rت ا��F .��!3
�X&�ات  �)$��!Y� �B �$�ء�ا���5بD?* 4 ا�) ��4 و �3,
, *?D درب إ
��ب�4 �^�ة ا�?�/4 ھ�ه إ�:�ء و

��?<ا أ*��ل �� ا�6!(�دة� D?*;ب�� . ا��9ار ا�_�ذ ���5?)$�ب�ت  ا '�� G!4 ا�!�3ووب����� �� ذ��، أ�(�ت ا�/�9&�ت ا�� ن�/1

��?<ا�و�$Xو�G  وا�!/��4 ا56!.�دي D?*;ب ا���*� ا5!�اح إ� ���4 إد��ل ب�3  ا;��ى ا��4�/3 وب�G5 ا;ط�اف �?)$�ب�ت ب��

��?<ا�!.�
��ت وا�!�3
]ت ا�!G ��وم ���Z~ ا�!�1رات ا�?�4، و�)�
� دور ا�?�/��F 4ل ���أ ا�!9]��4 ا� D?*;ب،  ا����?)$�ب�ت ب��


: ?�B ا G!4 ا���R���?<و��ا����B ب���9�4 ا�� D?*;ب ب��/$��?)$�ب�ت  ا�����ن 4ب�����?�.  
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L$Fد �� و��أ Kو���، ب�3 بX$���?<�Y ا ا����&� ا�!/$�	 *� ا��$Xو�4 ا���ا4�5 ��/4 إ�:�ء �� ا���� �D?3 ا�� D?*;ا 

��ب�، ذ�� L��W إ�D. � ��3ل���� ��B ا�M ���ت وا���ارد ا�!�B� �) � G ا��9رة *?D اZM^]ع ب��B��B ب:  ��� أ�B إ6 ،�?)$�ب�ت ب��

��?<��*� �� ا�!�دد وا�/ �ص ا��$�?�� �G أو��ط ا ��ھ/� أن 
��و� D?*;ت  ا��?^� K.._�� ل ا��ي ���ب ��Fُل ا���?)$�ب�ت ب��

� K�?* �9!$�� ��4�L$( إ��دة ��{?G ��/4 ا���ا4�5  .ا��اردة *?��B �� ا�?�/4 ا6�!)�صN دد�� �� L��W >?�� ?��تط *?D ا��د �G ا�

 ا;*?D?*D ا���?<  ا�?�/4أK!��F  ط?�ً� 18 �9\ �� أرب43 أن ا�4��3 ا�����4 ��ا4�5 ��/4 ��{?� أ��د ��9 .ا�?�/�B!��5 4 ا�!G ا���ا4�5

  .��ا4�5 ��9
� ��Z�ع -�ن�Fزت ر���� �5�ل ا���?< ا;*?Y� ،D ا�3?� أن أ�F �?� ا�^?��ت    �4/�2015?)$�ب�ت 

 >?��
�ى ا� ،K!BW ا��D?*;  �� Kب أ����� *� إدراج *�?��ت �َ Fْ ;َ  ط?�� ا��اردة *?�6�W ��َ518 ،K �?)$�ب�ت ب��

Gا���5ب Kب����� G� !)�ص أ��ى�. ا�ر��1 ����!� Gب��� ط?��ت � �ن أن 
�L،��ا:وا������ن�?)$�ب�ت  ا;*?Dا���?<  ب�� ا�3]�5ت ا�

. او ب����� و�	 �� ���� ��
K �� �5رة *?D ا���9م ب��3�� ا��^?�ب ب���9�ل^?��ت *?D �?� ا� ا���?< *?D أ��س أن 
�در���4، ا��$�*�ة

D?*4 أن �� ا���� و����*/� وYZ  و��
���K?� أو ا������نا�:��ل �.�در  ا6*!��رب��f�  ��3 ا�3����4 ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�

 �B��B� Kب�ا��U�(!�6إ4�6، ا K6 أ� G��/
  4$�X� �
�?D?* �B ا���9م ب3�?��ت ا�!)�ص �)�دة، 6ن  أو �:�
4�3 ھ��4*?�� ر�5ب��3� 4F

 G�ذ�� �-ً�B!9]��4 ا�!�[� G!��9م  ا�?� �B�?* ���(� 4 *?�� �?��5ب4 أن$�X� D?* ��3!
�� -. ب(4���3 بfدوارھ�G��/
 �>?��أن 
^�ق �?��  ?

 �) � 4�1!/� 4�?Uا�ن إط]ق �$�ر رب\ *]45 �f:نا إ&�اكب����  *� �R]، ا�4��3 ا�����4 و��/4 ��ا4�5 ����B���ا��Q!)�ص ب������ا6 


$�*� أن &K�f �� ا;�� وھ�ا.ا��ي �^�ه يا�$/� G�  نf:ب �E�9ا� �B)ء ا��ت ��F�$� �
U�ن  *�?Y�،K وب����Q ا���?< دور���

  .! K�G �(< اVنا�!9]��

�* �_�!
و��ى �5رة ھ�ا اD?* ���6 اM��دة  وا������ن*?D ا�����4 ا�3����4  �4?��5ب �ا�3?�ا���X$�ت  ب�� ا��5 45[3 

 �
�� ��� Y�G) ا�� $�� �{]، . D?* > 3/� 43�^5 �?� ا��$Xو���ترة *� ا���X$�ت ا�3?�� ا���-�رة،ا�.�د ا6�!)�صا�(4��3 �� ��9ر

�/�ات �� ا�$/�ات ا;ربY  08ب:�B�f ب��/$�4 �!�9ر
�  �)� اVن ا�?�9ءات ا�!G *�9ت �� ا�W �)?�� ا�)$�ب�ت ا�3����4 و4���U رأي

 '9�� G!ب�). 2000أي �/� ( 2015*:�ة ا���6ة ا� D!F4�$/�  '?رة �?�، ظ�-��ا��$�ء�4 وا�!��5	 ��� � !�?4  دورة�{��ن �/�ات ا�

 وا������ن وا��)���4 ا�����4 �?��5ب4 �ا�3?� ا;BW,ة ب�� ا�3�� *]�5ت � �ن �5. �� $� �4ا ا�!:�
�3تو ا���!�رب���/^	 ا��ي �^�ه 


��3 ا���X$�ت ا�3?�� �?��5بD?* 4 ا�����4 ا�3����4 أو �)�ودة �(� D?* ،ت����9
�ھ� ) ��9
� وأG)! �)����F ب�ر��ل  ���? 4�G ا����

�:�ع ?� 4�$�Eا�� ��� �وب����� �� ذ��، (...). ا�$/�ي، دون �!~ ��9ش F6	 ب:fن �K/���R أو ���6ت ا�3
 أ-{�أن � �ن  ?�������ت� 

4�?*�� G� أداء �B)E4 وظ���ا�&Mل  ا���5ب�4 ا�� ا�3?��ا�!G أ��,��B ا���X$�ت  ا6�!)�صإذا ا�! '��3�G ا�_�ذ ا��9ار و��-fت *?D أ*

  .*?D ا�����4 ا�3����4 �?��5ب4

��G ا��دة ا�3]�5ت ب�/K وب�� ا������ن، 
�!�ئ ب�YZ ، ��ن �3,
, �$!�ى و�W?)$�ب�ت ا;*?�D� �� ا�/�1 ب�/�1ر ا���?< �ب، �

 Z�ء ا������ن،*?Y� D ا�!�3ون �G ا�!�ا����4 أ-{� ��9رب4 ب����ع. �_^\ ا�!�ا��� G�G إط�ر رؤ
4 ا�!�ا����4 ���43 وب��3ة ا���ى

���&�ة ��Bم  وا�?�/4 ا�/�اب ��?< ب��-�� أ�(�*� � �}
�F 4N�(�
ا�3����4، ا�����D?* 4 ا���5ب4ا� >?��� � �)$�� �X&�ات وY5 وأداء ا�

D?*;ا K���� � أن �. �?)$�ب�ت �G أ*�� -��ر ُ�$!3�?K����� G وأ&
 ���^�ط�ت ��3ون أ-{� ا�$���� وھ� ?Y� 4 ا������ن إ�D د*�  Xدي-

 �������ا���9رات ا�!)?�?�4 �?���� Y� ،ب�ت�$(?� D?*;ا >?����ل ا�&; �B���إ&�اف �D?* G?3 أ�:^�B/� 4 ��  واM��دة �� ا�!3

  . ا�) ��4

  :ا��/:�ر �!���

Gو��! �Mا��اب\ ا D?* 4
,�?��M4 ا� en.pdf-institution-audit-supreme-http://www.oecd.org/gov/ethics/morocco:ب��?
  :Maroc.pdf-controle-superieur-www.oecd.org/gov/ethics/institution//http:$�ــD?* 4 ا��اب\ ا�M !�و�Gب��?�4 ا�(��

Gو��! �Mا��اب\ ا D?* 44 ا��3ب��  institution_arabic.pdf-audit-supreme-http://www.oecd.org/governance/ethics/morocco:ب��?
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� ��2Dم "�د ��د�م ���@? " :فــ���ط���
�2� و�أ
�م ا��ر�
�ن او دا�ل  ا0)���ص��ب أن �را"7 �و)�ر �F(�ت ا)���ص 

�� "ن ا����ر�ر، و"��  ���� �ذ�ك ان �.  ا����ن ا���������B�� ب���
� "�7 ا�
F�ظ�ت)���ر�
�ن 
@�
  . ��ذ إ�راءات و�دا��ر 
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��
� ا��
و���
� "�7 ا���
� ا����� ��ر��� ��د��ر أو ����+ )� ��ض ا�دول، و�8ت ا�
ؤ)�� �
�2

+  ا�B(�ل ر�ط 
�وات 

  .ا��ر�
�ن
  ...رأ�6م 
?%وص ��

� ���اJطراف���
� أ�وة �
� ا��
و���
� "�7 ا���
� ا����� ��ر��� ا������ت � �، ����ج ا�
ؤ��� +

+ ا��ر�
�ن و ��وا(��

�

�ت 
ن أ�ل ر
أإذا ��ن أ
ر ا��Bزام �
� �م ا���(�ص "��  )� ا��&ر�+ . ا���Fطر وا����
��ن ا��� �ا ��دا، )Lن 
��و�

� اJ"�8ء أ
ر 
ط�وب��)
  . ا��2وض �

�ؤو�� "ن 
���ف �&ظ��ت ا�
�طط ا��وا(�� 
+ ا��ر�
ر�م ھدف أ��8 وا����@? ا�
�و��ة . 
�نا���ذ 
رار �&Mن ا��2� ا�


�دان ا��وا(ل ا������ �( .  

��وى اھ�
�م ا��ر�
�ن ����@? 
 �
�ن أن ��
��2� ا��� ��

��و
�ت��وم "�7 �زو�ده  ا0)���صإن ا����  �أو ا��2وض ����ر��

) ���
��  ��" Oط�)� �
��"دة ا��ر�
����ن"). ا�����س"او 
� ا����������ن ا�
/)��2دف 
��2 ھو �

ن / را �
���ن ا������ت ا���

�ن ا��ظ�ره 
ن  ا�
را�+ ا���م �������تا�و"� �دور 
� �
  .ا0)���صو

�  ا�
را�+ ا���م �������ت&�رة إ�7 
� �و)ره Bا
��ء�� ا���و
� "�د ��F������ر�
�ن 
ن 
��و
�ت، �(�@O و8
���ت ا

��و��ت أداء ا��ط�ع ا���م"2د إ���2 �����ره، وB� �ول ا�
�ل ا���م ا�ذي
� �
  . �ط� ا��ر�
�ن "�
  

  ��ر#�ت '.�� أ'6�ر ��Kدة و�ُ 
�� ا�������
��ر/ ا��و(ل إ�7 ا��Dق 
+ ���ن ا�
را
� �ول 
�ن 
ن ����ق . ���ن ا������ت ا���
��ل �طوط ر�ط �&�

�  .ا�J&ط
�ؤول "ن ا�B(�ل ��ن )� ��ض 
� ا�������و� ا�
را�+ ا���م �������تا�دول، ��وم ا��
� / ��ن ا�
را
���ن ا������ت ا���

� ا�
��ر������ر�ر 
ذ�رات �@�Jن ا

� �ول إ�داع ���ر�ر 
&Dو"� ��دد 

� أ� . و�  ����ن ا������ت ا����ا��2 ��وم �L"داد /

�� ا�������
�، و��وم ������8ر ��رض / �دول ز
�� ��D@دة ���ن ا�
را
و���د"�  م �������تا�
را�+ ا������ن ا������ت ا���

�� ا�������
�/ ا�&2ود �Qد0ء �L)�دا�2م �Fل ا��
�"�ت ���ن ا�
را
  .���ن ا������ت ا���

� ���Jرھ� ������@?
� ا������ت ا������� ����)
��ن "ن إ���د (�B Rر��ل 
ذ�رات 
Bدود ا�ث )� ��� �
�و����ق . 

� إر��ل  ىإ�د����
� ا������� �دل  ا���م �������تا�
را�+ ا���ط ا�0رى ���ث إ�
�����ر�ر  ا0���Dء����ر�ر أ�رى ����ن ا�
را

  .ا���وي �و�ده

�ؤو�و ا��وا(ل  
� ا����Bز�����و���رح ����� �� ��دول ا���ط�����
� وا���
� اJ)ر���� �2�Tزة ا����� ��ر
ان ��دم  
�ظ

�� ا�������
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