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      ɑɦᾒή ́ɓHɭʍȵ ˃ɯʤɂ ʪɄʎʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɱʙ̒ʑɂ ɷʦᾒᾇɂ ʪɄʫȵ ʪɭʙȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅

 ɑʚʦʎɕᶽɂ ɄʸʤɄʒɹȵ ȲɄẛṥʯɂ ɭʎɈ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ

  ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ rʬʁ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑɵɂɰɭɇ

 ɑˈʤɄᶽɂ2026 ̋  ᵷˇʨʬɺ: 

  OÊĪĖÝÃàĕÃ ÿÄúč 

 OQÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ ÿÄúč 

 OÊĞĩàŜÃ ÊéÄĪéģ ěÄĒéįÃģ ŊĚĂÎĕÃģ ĨĞùĤĕÃ ÅÃņĕÃ ßÃàā½ ÿÄúč 

 ÕĤĖĕÃģ ĔĎĞĕÃ ÿÄúčĪĐĪÎê. 
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ɑˈᶽɄʎʤɂ.  
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  ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ᾝήɄɾʑɂ ɑʫɭɩ Ʉyyɟ̒ʫ̋ ʮɂɳɓᶗɂ̋ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ̋ Ʉˈʦʎʤɂ  Ʉʸʎɟɱʫʺ    ɂɯʶ ˍ☿  ᵷɆɄɋʤɂ

 ɄʶɭˈʤɄʚɓ   ɒɂɱɺʍ ɬɂɭɕʫɂ ˂Ịʍ Ʉẛṥʬʝɂɰ ὃỮʤɂ̋ ɑʤ̋ɬ/ɑʫȶʞ ɑʚ̂ɱʎʤɂ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɋ˄ɭʤɂ

ʮ̋ɱʚʤɂ.  

            ᵷʭˈʟᾚήɂ ᾘᾎʱʤɂ ɂɯʶ ʨʂʖɉʺ ᵷɑʫɄʶ ɏɵɄʠʫ Ʉʯɬᶚɇ ɗʚʚɥ  ɷʦɡʫ ɰɂɱʙ Ʉʶɱɩȳ

  ˍ☿ ɰɬɄɾʤɂ ˍỈʺɭʤɂ ʳʫᶟɂ31    ɱɉʻɕʝȵ2025ɯʤɂʺ ᵷ ˃  ʭʊɕʱᶽɂ ˌʅɄʎɔ ˍ☿ Ʉˈʍʻʯ ᶗʻɦɓ ʨʠɹ

 Ʉʫ ʻʶʺ ʨʎɕʖᶽɂ ʌɂṕḚʤɂ ɂɯʶ ʏʫ ˍỈʺɭʤɂ   ˌʠʦᶽɂ ɆɄʆᾟήɂ ʮḛʫɄʂʫ ʹɕɶʟʍᵷˌʫɄɶʤɂ  ˃ɯʤɂ

  ʮḛɇ ɑʦɽɄʕ ɑʆɦʫ ɘɭᾚήɂ ɂɯʶ Ṕḗɕʍɂʮḛɦʫɲᵷ  ʃɦʫ ̱ấ̂ɰɄɕʤɂ ɱɾɦʤɂ ɂɯʁ rʟ˄ ʭʤ̋

 ɑʤɂɭʎɈ Ʉᾟὅɂɰ ɄʯɄʬ˄ȹ rʫȸʑɂ Ṕḗɾɇ Ʉʯᶚɇ ́ɕʁɄɩ ʨ̂̒ʅ ɰɄɶʑ ɣ̂̒ɕɓ ̒ʁ Ʉʫ ɰɭʚɇ ɑʕɭɽ

 ʹɕˉʂʙ ɑˈʍɱɹʺʌɄʬɟȺɉʺ Ɇ̒ʎɺʤɂ̋ ʢ̋ɭʤɂ ɫ̂ɰɄɓ ̱☿ ɻṔḛʊʯ ʨʙ ὃỰʅ̋.  

  ɂɯʁ ʏʫ ɐɂɲɂ̒ʬɉ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ̋ᵷʭɩɳʤɂ   ɬʻʸᾒήɂ ɑʖʍɄʂʫ Ʉʯɬᶚɇ ɗʦɽɂʺ

 ʗ̍ʟɕʤɂ ˂Ịʍ ́ɓɰɭʙ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɬ̒ʬɽ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɒɄɥᶚɽɟɂ ɐṔḛɓ̋ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ

ˍỈʺɭʤɂ ʏʙɂʻʤɂ ɒɄˈʆʎʫ ʏʫ.  

          ̋  ɑɦɶʤ ɸɱʎʤɂ ɭ̍ʍ ɑɋɵɄɦʬɇ ̩ʫɄɶʤɂ ̩ʠʦʑɂ ɆɄʆᾟήɂ ʨ
ᴴ
ʠɹ ɭʙ2025  ɆɄʆɩ ɂɯʝʺ ᵷ

 ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ɑɽɄɩ ᵷɑ̍ɵɄɵȵ ɑ̍ẛṨɟ̒ɓ ɑ̍ʁɰȵ ᵷɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɐɰ̋ɭʤɂ ɤɄɕɕʕɂ

  ʏˇɱɶɖɇʨˈʎʖɓ   ɑʫɄʠᾚήɂ ɑˈᾒᾎʱʫ ɭ˄ɭɡɓʺ ᵷɑˈʤɄᾒᾇɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ɳȼɄʞɰ

 ɞɮʻʬʯ ʻɦʯ ʢɄʚɕʯᶗɂʺ ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ

 ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ʇɉɰ̋ ᵷʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑʚ̍ʙɬ ɑɡʫɱɇ ɬɄʬɕʍɂ̋ 
ᴮ
ɄʕɄɾʯ̋ ɑʍɄɡʯ Ṕḙʝȵ ˃̒ʬɦɓ

ɱɹɄɋʑɂ ɱəɜɂ ɒɂɮ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ̒ɦʯ ɬɰɂ̒ʑɂ ́̍ɟ̒ɓ̋ ᵷɑɋɵɄᾚᾇɄɇ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ˂Ịʍ. 

  Ʉẛṧʬʁ rʫ ᵷɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɸɂɰ̋ɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ̱☿ Ʉɕʕᶗ 
ᴮ
Ʉʫɭʚɓ Ʉʯɬᶚɇ ɗʚʚɥ ɭʚʤ

 ʢ̒ɦɕʤɂ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ̋ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷɐɬɭɡɕʑɂ ɒɄʙɄʆʤɂ ɳ̂ɳʎɔ

  ʭʍɭʤ ɑʸɟʻʫ ɐɭ˄ɭɟ ɣʫɂɱɇ ʘᶚʅȹ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭˈʬʎɔʺ ᵷὃḒʙɱʤɂ
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 ᵷʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ʺ .ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈɶʕɄʱɓ ʮḛɶɦɓʺ ᵷʻʬʱʤɂ ɰɬɄɾʫ ʏˇʻʱɓʺ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ

  ʮḛɇ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ʌɄɶɔɂ̋ ᵷʨʒɺʤɂ ɼɱʕ ɑ˄ɬ̋ɭɦʬɇ ʛʦʎɕɓ ɒɄ˄ɭɦɓ ́ɟɂ̒ɓ Ʉʯɬᶚɇ ʢɂɳɓ Ʉʫ

  ɒɄ̍ʍɂɭɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ rʟɶʤɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ ʌɄʖɓɰɂ̋ ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ

ʫ ʇʒʁ ʳʫ ʹʱʍ ɏɓɱɓ Ʉʫʺ ɱʬɕɶᶽɂ ʔɄʖᾒήɂɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘ. 

           NėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

NěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

        ᵷɲɄ̍ɕʫɄɇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɒɄʍɄʆʙ ɭʎ
ᴲ
ɔ ɑɦᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʮȹ

 Ȳɂʻɵ ᵷʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɑˈʫʻˈʤɂ ɐɄˈᾚήɂ ˂Ịʍ ɱɹɄɋᶽɂ ɄʶṔḛəȶɓʺ ˌʚʕᶟɂ Ʉʶɬɂɭɕʫɂ ʭʟɦɇ

 Ʉʬˈʕ    ɬɂɭʍ̋ Ṕḛʬʎɕʤɂ̋ rʟɶʤɂ ɒᶗɄɡʬɇ ̋ȵ ᵷʪɄʎʤɂ rʫɜɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɄɇ ʨɾɕ˄

ɟʻʦʤɂʺ ʨʚʱʤɄɇ ʺȵ ᵷɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɄɇ ʺȵ ᵷɆɂṔḘʤɂˉʡˈɖɶ. 

          ɑ̍ʫɄɦ˄ɭɇ ṕḛʬɕ˄ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯyʤ ʪɄʎʤɂ ʏʁ̒ʤɂ ʮȵ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʨᴂᾒὈƎ̋̌

 ʮḛɶɦɓ̋ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɬɂɰɟɂ ɷʟʎɔ ɑʦɽɂ̒ɕʫ ɑ̍ɥᶚɽȹ

 rʫ ɬɭʍ ̱☿ ɴ̒ʬʦʫ ɱəȵ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ ʘᶚʅȹ ʢᶚɩ rʫ ᵷɻ̄ʎʤɂ ɐɬ̒ɟ

ɒᶗɄᾒᾇɂ.  

       ɒɰ̒ʆɓ̋ ᵷ̩ʫ̒ʬʎʤɂ rʫɜɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɒɲɳʎɔ ɭʚʕ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʎʕ

  ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʬʦʤ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ʨɽɂ̒ɓ̋ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑɦʬʙɱʤɂ

ɑˆɱɺɌʤɂ. 
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      ᵷɱʅɄɶᶽɂ ɑʱʬʙɰʺ ᵷˌɊɂṔḘʤɂ ʇˈʆɪɕʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ɝ˄ɭɦɓ ˍ☿ ʭʸʫ ʪɭʚɓ ɲɂɱɥȹ ʭɓ Ʉʬʝ

  ɑˈʲɋʫ ɐɭ˄ɭɟ ɣʫɂɱɇ Ṕḗʍ ὃỰʟɶʤɂ ʀɱʎʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ᵷṔḛʬʎɕʦʤ ˍẻɟɱᶽɂ ɰɄʅᶡɂ ʮḛɶɦɓʺ

ɟʻʦʤɂʺ ɑˈʙɱʆʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ɒɭʸɹ Ʉʬʝ .ɱɵᶠʤ ɱɹɄɋʫ ʭʍɬ ˂Ịʍˉ 
ᴮ
Ʉɦɶɦɓ ɑ̍ɖɶ

ɟ̒ʤ ɒɄɾɦʫ ɑȾ̍ẛẁ̋ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʏ̍ɵ̒ɓ ʨʂʖɇ 
ᴮ
Ʉʉ̒ᾚίʫˉ ᵷɐɭ˄ɭɟ ɑˈɖɶ

 ɸɂɰʺᶟɂ ʳʫ ɬɭʍ ɲɄɡʯȹ ʨɽɂʻɓ ᵷṕḛʸɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ʺ .ɒɄʸᾒήɂ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ɳˆɳʎɔʺ

ɗ̄ʯɳɓ ʏ̌ɱɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ ʨɛʫ ᵷ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɭʎɋʤɂ ɒɂɮ ̓Ṕḗʟʤɂæɑʦɩɂɭʤɂ  ʏˈɵʻɓʺ 

ɀʰɂʻᶽɂ ɐɬɄʍ ʺ ʨˈʶȶɓ   ɰ̒ɶᾒήɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ. 

     ɑɵɄ̍ɶʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ɑʟʦʬʑɂ ʨɽɂ̒ɓ ᵷɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭɦɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʭᾒᾜɇ 
ᴮ
Ʉ̍ʍ̋̋

  ɻɄ̍ʫ ɑ̍ʦɦɓ ʏ̌ɰɄɺʫ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɬ̋ɭɶʤɂ ȲɄɦɇ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʚʤɂ ᵷȲɄʬʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ

 ɑʫɄʠɥ ɬɄʬɕʍɂʺ ᵷʏˇɲʻɕʤɂ ɒɄʠɋɹ ɝ˄ɭɦɓʺ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐɬɄʍ ʺ ɱɦɋʤɂ

 ˂Ịʍ ˌȽɄᶽɂ ʳʫᶟɂ ʮɄʬʂʤ ɑʫɂɱɽ Ṕḙʝȵ ɑˈȼɄʫɭˈʎɋʤɂʺ ʇɵʻɕᶽɂ ʮḛ˄ɭᶽɂ. 

               ɑˆʻˈʲɇ ɒɄ˄ɭɦɓ ʹɟɂʻɓ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʵɯʶ ʢɂɳɓ ᶗ ᵷɒɄɋɶɖʟᶽɂ ʵɯʶ ʭʑɰʺ

  ʪɄᾒὈʰᶗɂ ʛˈʚɦɓʺ ᵷɱʅɄɶᶽɂ ʇˈɶɌɓʺ ᵷʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ʛˈʬʎɔ ˍẺɭɕɶɔ

 ʨʊ˄ Ʉʬʝ .ɯ̍ʖɦɕʤɂ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ̩ɊɂṔḘʤɂ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ʮḛɇ

ʗʎʁ̋ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʮḛɇ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ʌɄɶɔɂ̋ ὃỰʟɶʤɂ ɏʦʆʤɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ   ʃʎɈ ɒɂɰɭʙ

ɑˈʦʠˈʶ ɑᾒήɄʎʫ ɏɟʻɕɶɔ ὃỮʤɂ ɒɄʶɂɱʝᶡɂ ʳʫ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ. 

       Ỉ̱Ʉɕʤɂ ̱Ạ̒ʤ̒ʯ̋ɱʟʤɂ ɏ̄ɓṔḘʤɂ ʛʕ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯʁ ɑɦᾒίʤɂ ɗɵɰɂɭɓ ɭʙ̋: 

¶  ʮɄʠɵɟɂ̋ Ṕḛʬʎɕʤɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɆɂṔḘʤɂ ɬɂɭʍȹ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ

  ɷˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ɤɄɋɽ ᵷɑʱ˄ɭᶽɂ ɑɵɄˈɵʺ28    Ṕḗʯʻʯᵷ2025         ɐɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɇ  

 ɐɱˆɲʻʤɂ н˃ɰ̒ɾɦ ɂʑ Ȳɂɱʁɳʤɂ ɑʬʅɄʕ 
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¶ ᵷȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ    ɷˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ȲɄɶʫ28    Ṕḗʯʻʯ

2025 ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɇ ᵷ ɱˆɲʻʤɂ ᵸ ɑʝɱɇ ɰɂɳʯ 

¶   Ṕḗɦɟɬ ɧɓɄʕ ʮḛɦəɟɂ ʪ̒˄ ᵷʡ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ̋ ʨʚɦʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ

2025 ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɇ ᵷ ɱˆɲʻʤɂᵸ ɤʻˈʙ ɭʬɾʤɂ ɭɋʍ 

¶   ȲɄəᶚɛʤɂ ʪ̒˄ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ2    Ṕḗʱɟɬ2025 ᵷ

ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɇ ɱˆɲʻʤɂ ɗˉɕʖʤ ˍ☿ɂʻʤɂ ɭɋʍ . 

               ɰ̒ʂɦɇ ɑʎɊɰɜɂ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɻɯʁ ɒṕḛʬɓ ɭʙ̋ʗɛʟʫ  ᶽɂ ɐɬɄɶʦʤ ɰɄɺɖɶ ʳˆ

  ʢɭʎʬɇ35    ɗʙɱʒɕɵɂʺ ʌɄʬɕɟɂ ʨʞ ˍ☿ ɰɄɺɖɶʫ21   ɷʬɩ ʢɭʎʬɇ ʨʬʍ ɑʍɄɵ

ɒɄʍɄɵ ʨʠʤ  ʌɄʬɕɟɂ. 

           ɒɄ̍ʆʎʑɂ̋ ʪɄʙɰɜɄɇ ɑ̍ɦʑ Ʉʁ̋ɱʍ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ ʪɭʙ ɭʙ̋ ɂ̋ṔHḗʍ̋ ᵷɑʚ̍ʙɭʤɂ  

ɂ ʳʍ ᶗ ʨʞ ʭ˄ɭʚɓ̋ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ʏʫ ʨʍɄʖɕʦʤ ʨʫɄʠʤɂ ɬɂɭʎɕɵ

 ʮḛɇ ɰɂ̋ɬɜɂ ʨʫɄʠɓ̋ ̩ɔɄɶɵȸʑɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɤ̋ɰ ɷʟʎ˅ Ʉʬʫ ᵷɑʫɲᶚʤɂ ɒɄɦ̍ʁ̒ɕʤɂ

ɑˈʎˇɱɺɖʤɂʺ ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂ ʮḛɕʆʦɶʤɂ. 

         ʵɯʶ ʭʱɕʒʰʺḒɵɄɇ ɑɽɱʖʤɂὃ   ɄẛṿɄʂʍȵ̋ ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ʭɵɄɉ̋ᵷ  ʭʸʤ ʹɟʻɕʱʤ 

  ɑʕɄʞ̋ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ɻɯẛẀ ʮḛ̂ɳʝɱʑɂ ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ ɱʟɺh Ʉʬʝ ʭyʦʍɄʖɓ rɶɥ ˂Ịʍ ɱʟɺʤɄɇ

ʭʸʤ ɑʚʕɂɱᶽɂ ɱʅᶟɂ. 

          ᵷɐɬɄɟ̋ ɑʚʬʎʫ ɑɺʙɄɦʫ ̱☿ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ʄɱɪʯɂ ʭẛṥyɟ rʫ

  ɂ̋ɬɄɹȵ ɝ̍ɥ ᵷ̩hɄʑṔḗʤɂ ȲɂɬɜɄɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʍɂɭʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʤɂ r̂ɱʂɦɕɶʫ

 ɳɡʱᶽɄɇɒɂ ɂʻẛṤʯʺ   ɒɄɥṔḘʚʫ ɂ̒ʫɭʙ̋ ᵷɑ̍ɦʅ̋ ɤ̋ɰ̋ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ʨʠɇ ʢᶚɕɩᶗɂ rʫɄʠʫ ˂Ỉȹ

ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ̱☿ Ȳɂɬɜɂ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ ʪ̋ɱɓ ɐȲɄɦɇ. 
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         ɭˈɶʦʤ ɱʟɺʤɂ ɿʤɄɩ ʳʍ ᵷɑʱᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ɑʕɄʞ ʭɵɄɇ Ṕḗʍȵ ᵷɑɋɵɄʱᶽɂ ʵɯẛẀʺ

  rʫ ́ɦʍ ʮɄɇȵ Ʉʫ ˂Ịʍ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ᵷᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗ̒ʫ ʪṔḘᾚᾇɂ ɰɄɺɖɶʑɂ

Ṕḛɇɭɓ ̱☿̋ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɻɯʁ Ṕḛ̍ɶɔ ̱☿ ɑʯ̋ɱʫ̋ ɑʬʟɥ   ʮɄʞ ˃ɯʤɂ ὃỰʫɳʤɂ ʵɂɱʝᶡɂ

ɬʻʱɟ ɒɄʬʶɄɶʬɇ ɭˈɹȵ Ʉʬʝ ᵷɄʱʙʻʆ˄  ɑʱᾒίʤɂ ɱʅȵ ᵷȲɄʖᾟήɂ  ˂Ịʍ ɂ̋ɱyɵ r˄ɯʤɂ

 ʄ̋ɱɹ ʨʞ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ʢɄʒɹɜɂ ɻɯʁ ɑɋʝɂ̒ʫ ɄʸɥɄɡʯ. 

  ɷˉʬᾟήɂ ʪʻ˄ ᵷɱɩȳ ɄʍɄʬɕɟɂ ɑʱᾒίʤɂ ɒɭʚʍ ɭʙʺ4    Ṕḗʱɟɬ2025   ɿɾɩ

ᵷɱ̂ɱʚɕʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ ɗ̂̒ɾɕʦʤ    ɄʸɡȼɄɕʯ ʭʟˈʦʍ ʀɱʎʰ

ˍỈɄɕʤɄʞ:  
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  ÊĞř ïÄòÎÝÃ ĜĚõ ÓãàĞÍ ĨÎĕÃ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ĦĖā ÌĩĤòÎĕÃ ÔÁÄÎĝ
 ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ2026 

 
 ÌĩĤòÎĕÃ ÊÖĪÎĝ 

 

 ĨęĤĒŚÃ ÿÄúĎĕÃ 
 ěĤĂĞÎĚŜÃ  ěĤõãÄĂŜÃ  ěĤĎĉÃĤŜÃ 

π π  ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ  ÿģäîę    ÊĪĝÃæĪŜÃ 

 ÊĪāäĊĕÃ 
 ĕ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÉãÃåĤ 

 
π π  ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

π π  ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

π π  ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ   ÊĪāäĊĕÃ ÊĪĝÃæĪŜÃ ÿģäîę
 QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ ÉãÃåĤĕ 

π π  ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

π π  ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

π π  ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ  ÿģäîę    ÊĪĝÃæĪŜÃ 

 ÊĪāäĊĕÃ 

 ĕ  ĐĪÎêÕĤĖĕÃģ ĔĎĞĕÃ ÉãÃåĤ π π  ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

π π  ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

π π  ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ  ÿģäîę    ÊĪĝÃæĪŜÃ 

 ÊĪāäĊĕÃ 
 ĕ  ĨĞùĤĕÃ ÅÃņĕÃ ßÃàā½ ÉãÃåĤ

 ěÄĒéįÃģ ŊĚĂÎĕÃģ 
 ÊĞĩàŜÃ ÊéÄĪéģ 

π π  ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

π π  ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 
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   äkĩäkkkkĎÍ 
   

  ÊĞř ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ 
 

 ēĤkkkkkkkÙ 
     

ę  ÿģäî ĝÃæĪŜÃ ÊĪ    ÉãÃåĤkĕ ÊĪkkkāäĊĕÃ ÊĪĖÝÃàĕÃ 
 

             
                       ÊĞêĕÃ ĘéäÇÊkĪĕÄŜÃ 2026 

 

 

 

 

  

 

  
 

 

                    ɑɦᾒίʤɂ ɰɱʚʫ 

 ʮ̒ʬɛʍ ˃ɭyʑɂ 
ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ 

ᶚˈʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗʻʫ 

ɑᴬʫɄʎʤɂ ɑᴬᴬʯɄʫᶟɂ 

 ɑɋʙɂɱᶽɂʺ ʏˇɱɺɖʤɂ ɑˆɱ˄ɭʫ 

ʮɄᾒίʤɂʺ ʏˇɱɺɖʤɂ ʭɶʙ 

 ɑʱᾒή ɑᾚίɾʫ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ

ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ 

 ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑ˄ᶗʻʤɂ2021-2027  

------------------ 

ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑʱɶʤɂ2025-2026  

---------------- 

ɐɰʺɬ  :ɱɉʻɕʝȵ2025  
 

 ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 
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    äkkkkkĩäkkĎkkÎkkĕÃ 
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 ǬǾƭƸǩä þƘǮƭƸǩä ɝ Ǭƾƛ 

        NėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

NěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

  ȲɄəᶚɛʤɂ ʪʻ˄ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʱᾒή ɒɭʚʍ02  

  Ṕḗʱɟɬ2025    ɑɺʙɄʱᶽ ɿɾɩ ɄʍɄʬɕɟɂ ᵷɄɥɄɋɽ ɐɱɹɄʎʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ʳʫ Ȳɂɭɕɇɂ

  ʭʙɰ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ50.25 

  ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʦʤ2026  ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ᵷᶚ̍ʦɇ

 .ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ ᵷɗˉɕʖʤ ˍ☿ɂʻʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ 

 ɑʦˈɾɥ ʳʍ ᶚɾʖʫ Ʉʁɱʍ ᵷɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ ᵷʪɭʙ ᵷʌɄʬɕɟᶗɂ ʨẛṥɶʫ ˍ☿

  ɑɦɵ ʢᶚɩ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ2025  ɑʱɵ ʢᶚɩ Ʉʸʦʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ɂɯʝʺ ᵷ2026 ɒɄˈʆʎʫʺ ᵷ

  ɑɦɶʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ɏɟ̒ʬɇ ɐɬ̒ɽɱʑɂ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒɂɬɄʬɕʍɂ rʍ2026 

.ɄẛẁɄʚʖʯʺ 

        ɑɦɶʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ʮȶɇ ᵷ́ʁɱʍ ɑ˄ɂɭɇ ̱☿ ᵷɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ᾝὟ̋ȵ ɭʙ̋

2026 ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʤɂ ʘɄ̍ɵ ̱☿ ɞɰɭɦ˄ ᵷ́ɓɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ Ʉʬʝ ᵷ

 ˂Ịʍ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ᵷʂ  ɻɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦʑɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ᵷɑ̍ʫɄɶʤɂ

 ᾇɂ ɸɱʎʤɂ ɭˈʍ ὃỮɋɵɄʱʬɇ ʳ˄Ṕḛɩᶟɂ ʮḛɇɄʆᾟήɂ ˍ☿ ɼʻɾᾟήɂ ɑʱɶʤɂ ɤɄɕɕʕɂʺ ɭˈᾒ

 ɣʫɂṔḗʤɂʺ ɑˈʦʠˈʸʤɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʨˈʎʖɓ ɑʦɽɂʻʫ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɞɰɭʱ˄ Ʉʬʝ .ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ

.̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ ʨ̍ʎʖɓ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ 
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 ᵷɰ̋Ʉᾚᾇɂ rʫ ɬɭʎʤ ́ʁɱʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɿɾɩ ᵷʡʤɮ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ

 ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ rʫfʤ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ ᵷɼ̒ɾᾟήɂ ˂Ịʍ ᵷɗʤ̋Ʉɦɓ

  ɒɄ̂̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ ̱☿ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑʫɄʠᾚήɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɬ̒yɟ̋

ʄɂɱɪʯɂ̋ ɑʬʊɦʑɂ ɑʬ̂ɱᾒήɂ̋ ɑʬ̂ɱᾒήɂ ɑɉɰɄɦʫ ɗʬʁ ᵷɐɬɭʎɕʫ   ˍ☿ ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ

  Ʉʸʦʬʍ ˍ☿ ɑɛ˄ɭᾚήɂ ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɒɄˈʱʚɕʤɂ ʗˈʉʻɓ ɂɯʝʺ ᵷɑˈʤʺɭʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ

  ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɒɄʙɄʚɦɕɵᶚʤ ὃỰʫɜɂ ɬɂɭʎɕɵᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷ̩hɂɭ̍ʑɂ ̱♀Ʉɋɖɵᶗɂ

  ɒɂɬʻʸɡʫʺ ɒɂȲɂɱɟȹ ʳʫ ʹɋʦʆɕɓ Ʉʬɇ ᵷʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞʺ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɴȶʞ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ᵷɄʯɬᶚɋʤ

ʫ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑɽɄɩ ᵷɐɬɄɟ .ɑˈʁɄˆɱʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɄɇ ˍ♀ɱʤɂʺ ɏʒɺʤɂ ɑɦʕɄʠ 

 ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ Ʉʂ˄ȵ ́ʁɱʍ ̱☿ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ ᵷʡʤɮ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ

  ɒɄʬ̍ʦʎɕʦʤ ɂɯ̍ʖɦɓ ᵷɑʦɋʚʑɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɒɄɇɄɪɕʯᶚʤ ɭ̍ᾒήɂ ɬɂɭʍɟɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ɆɄɇ ɧɕʕ ʢᶚɩ rʫ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷɭ̍ᾒᾇɂ ɸɱʎʤɂ ɆɄʆɩ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ

 ɗʦʬʍ ɝˈɥ ᵷʮḛʦʍɄʖʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɑˈɵɄˈɶʤɂ ɒɂɰʺɄɺᶽɂ   ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋

 Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɑɵɂɰɬ ʨɟȵ rʫ ᵷɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ Ɇɂɳɥɜɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɒɂȲɄʚʦʤɂ ʭ̍ʊɦɓ

 .ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄɇɄɪɕʯᶚʤ ʪɄʎʤɂ ɰɄʅᶡɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ 

 ᵷɆɂ̒ɦʤɂ ɷʦɡʫ ̓ɭʤ ʮḛʯɂ̒ʙ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑəᶚɛʤ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʌɂɭ˄Ⱥɇ ʨʦʠɓ Ʉʫ ̒ʁʺ

 ὃḒ̍ʊɦɓ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ̋ ᵷɆɂ̒ɦʤɂ ɷʦɡʬɇ ʛʦʎɕ˄ ὃḒ̍ʊɦɓ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ɗɦʬʂɓ

  ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɇɄɪɕʯᶗɂ ɧȼɂ̒ʦʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ̋ ᵷɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ ɆɂɳɥɜɄɇ ʛʦʎɕ˄

  ˃ɱɾɋʤɂ ̱ẻʬɶʤɂ ʢɄɾɓᶗɂ ʨȼɄɵ̋ ʢɄʬʎɕɵɂ̋ ȲɄɕʖɕɵᶗɂ ɒɄ̍ʦʬʍ̋  ɑˈʫʻʬʎʤɂ

 ɄẛṨʦʍ ʘɬɄɽ ὃỮʤɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ̱Ộ̋ ᵷɑ̍ȼɄɕʖɕɵᶗɂ̋ ɑ̍ɇɄɪɕʯᶗɂ ɒᶚʬᾚήɂ ʢᶚɩ

.r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ ˂Ịʍ ɄyʤɄɥȵ̋ ʛɇɄɵ ɗʙ̋ ̱☿ Ɇɂ̒ɦʤɂ ɷʦɡʫ 
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 ɄẛẀ ɗʫɄʙ ὃỮʤɂ ̓ɱɩɜɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ rʫ ɬɭʍ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

 ʭʍɭʤɂ ʓʤɄɋʫ ʔɱɾʤ ɑʫɲᶚʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɮɄɪɓɂ ɗʦʬɹ ᵷɆɄɋʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɰɱʚʑɂ ˃̒ ɶɦʤɂ ̱ỈɄʑɂ2025   ɑˈʆʒɔ ˍ☿ ɑʤʺɭʤɂ ɑʬʶɄɶʬɇ ʛʦʎɕᶽɂ

ʕ̒ɕɶʑɂ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ Ɇɂɳɥɜɂ ɐɭȼɄʖʤ Ṕḛɇɭɕʤɂ ʗ̂ɰɄɾʫ  ɄẛṨʦʍ ɼ̒ ɾɦ ɂʑ ʄ̋ɱɺʦʤ ɑ̍

 ɻɄɡɓ Ʉẛṥ̍ʎʁ̋ ɑ̂̒ɶɔ ɐɰ̋ɱʂɇ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ Ɇɂɳɥɜɂ ɷ̄ɶɦɓ ɂɯʝ̋ ᵷɄʯ̒ʯɄʙ

 ɑ̍ʦ̍ɛʬɓ ʏ̍ᾒὊɖʤ ʭʍɭʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʨ̍ʎʖɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷɑʟʦʬʬʦʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑɦ̂ɳᾟήɂ

 .ȲɄɶʲʤɂ 

 ᵷɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ᵷɬɄʕȵ ᵷɱʅɄᾟᾇɂ ɑẛẀɄɡʫʺ ɑˈʯɭᶽɂ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ʢɄɡʫ ɿɪ˄ Ʉʬˈʕʺ

  ʨɩɭɕʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɑ̍ʆʒɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʮȵ

  ɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ̋ ɰɄʆɩɜɂ ɑ̍ʆʒɕʤ ɑəɄʑɡʤ ɐɭ˄ɭɟ ɳʝɂɱʫ ȲɄɦɇ rʍ ᶚʂʕ ᵷʔɄʎɵɟɂ̋

 ̱♀Ʉɉ̋ ᵷ̩hɂɭ̍ʑɂ ʨɩɭɕʤɂ ɒɂɭʎʬɇ ᾝήɄɾʑɂ ɭ̂̋ɳɓ̋ .ɑˈɖɶɟʻʦʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ 

  ̓̒ɕɶʑɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ᵷʡʤɯʤ ɂɰɄɋɕʍɂ

 ʏʫ ɏɵɄʱɖ˄ Ʉʬɇ ɑˈʯɂɭˈᶽɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɑˈʤɄʎʕʺ ɑʍɱɵ ʳʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ịʍ ɄɇɄɡ˄ȹ ɗɶʟʎʰɂ

 ɒɄɇɄʒʤɂ ʛȼɂɱɦɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɑʸɟɂʻʫʺ ᵷɱʅɄᾟᾇɂʺ ɘɬɂʻᾚήɂ ʭᾒᾙ ɭ˄ɂɳɓ

 ɂʻɺʤɂ ɑɋʙɂɱʫ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʏʫ ʛˈɶʲɕɇ .ɑˈʱʅʻʤɂ ɀʅ 

 ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɑˈʯɭᶽɂ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ʛʕɂɱʬɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂ ɳˆɳʎɔ ɰɄʅȹ ˍ☿ʺ

 ˂Ỉȹ ᵷ̓ɱɩȵ ɳʝɂɱʫ ɑʎɋɵ ɘɂɭɥȹ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ̋ ᵷɐɭ˄ɭɟ ɑəɄʑȹ ɳʝɂɱʫ ɑəᶚə ʨ̍ʒɺɔ ˂Ỉȹ

 .ɑ̍ʟ̍ɖɶɟ̒ʤ ɒɄʍɬ̒ɕɶʫ ʏɊɰȵ ȲɄɦɇ ʌ̋ɱɺʫ ʘᶚʅȹ ɏʯɄɟ 

  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʨ˄ṕḚɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ ᵷʹʯȵ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ᾝὟʺȵ ᵷʡʤɮ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ

  rʫ ɐɭɕʬʑɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ʭɓ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɱʅɄɪʫ Ṕḛɇɭɕʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ2015   ˂Ỉȹ

2024    ʨˆʻʬɓ395   ʓʦɋʬɇ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʘ̋ɭɦɽ ʔɱʅ rʫ ʌ̋ɱɺʫ
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  ɳʶɄʱ˄ ˍỈɄʬɟȹ5.3    ɻɰɭʙ ̱ỈɄʫ ʔᶚʒɈ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɄẛṨʕ ʭʁɄɵ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ1.8   ɰɄˈʦʫ

  ʌɂɭ˄ȹ ɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑɦɶʤɂ ɗʕɱʍ Ʉʬʝ .ʭʁɰɬ131    ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶚʤ ɧˈɹɱɓ ɏʦʅ ʗʦʫ

 ɳʁɄɦɓ ɑʖʦʠɕɇ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ̱ỊʫɄɥ ʔɱʅ rʫ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ɂɯʁ ʨ̂̒ʬɓ1.2  .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ᵷɰɄʅɟɂ ɷʖʯ ̱☿

  ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɬɂ̒ʑɂ rʫ ̩ʅɄ̍ɕɥᶗɂ ʮ̋ɳɪʬʦʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄɾɦʬʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ɲɄɡʯȹ

 ɏɥɄɽ ɄẛṨʤ̒˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ˄Ʉɦʎʦʤ ɂɯ̍ʖɦɓ ᵷɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑẛẀɄɡʫ̋ ɮɄʚʯɟɂ ɒɂɭʎʫ̋

  .ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻʬʦʤ ᶳ ʵɱɾʯ ɑʤᶚᾒήɂ  ˃ɯʤɂ ʨʫɄʠɕʑɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ̒ʁʺ

  ɘɂɭɥȹ ʔɭẛṥɶ˅12    ɳʶɄʱɓ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑɥɄɶʬɇ ɑˆʻʸɟ ɑɾʱʫ260    ʢɭʎʬɇ ɰɄɕʟʶ20 

 Ɇ ɰɭʚɓ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑʖʦʠɉʺ ᵷɑɾʱʫ ʨʠʤ ɰɄɕʟʶ7  .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

 ʨ˄ṕḚɕɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʘɱʆɓ ᵷɱɩȳ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ

 ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʨ̍ʎʖɕʤ Ʉʁɬ̒yɟ ʨɽɂ̒ɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɂɲṔḗʫ ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɸɰ̋

 ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄȾˈʸʦʤ ὃỰʚɕʤɂʺ ˍỈɄᶽɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɑˆʻʸᾒίʤ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂʺ

ɒɄˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ṔḛᾟὈɔ ˍ☿ ὃỲṍᶽɂʺ    ɑʫɄʠᾚήɂʺ Ṕḛɇɭɕʤɂ ɏˈʤɄɵȵ ɱˆʻʆɓʺ ɑɛ˄ɭᾚήɂ

 .ʪɄʸʤɂ ɸɰʻʤɂ ɂɯẛẀ ʀʻẛṧʦʤ 

  ɫ̍ɵṔḘɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʭ̍ʬʎɔ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɆɄɋʟʯɂ ʏʫ ɐɂɲɂ̒ʑɄɇ ʡʤɮ̋

 Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɷʤɄᾒᾇɂ ʭʍɬ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ

  Ṕḛɇɭɓ̋ ᵷɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɬɂɭʍ̋ ᵷɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑȾ̍ẛṥʤɂ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

ɳˆɳʎɔ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɒɄʫɭᾟίʤ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʠɋɺʤɂ   ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ɭʙɄʎɕʤɂ ɒɄˈʤȳ

 ɬɄʬɕʍɂ ʏʫ ᵷɼɂʻɩʺ ʮḛˈʫʻʬʍ ᵷʮḛʦʍɄʖʤɂ ɐɬɭʎɕʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ʭʍɬʺ ɒɄʸᾒήɂʺ

  ɒɄyᾒίʤ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʚɕʤɟɂ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ ʨ̂̒ʬɕʦʤ ɑʬȼᶚʫ ɏ̍ʤɄɵȵ
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  ʡʦɓ ɑɽɄɩ ᵷɑ˄ɭʙɄʎɕʤɂ ɄẛẁɄʫɂṕḘʤɄɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ȲɄʕ̋ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋

 .ɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ ʭ̍ʤɄʙfʤ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ 

 ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄʬˈʦʎɕʦʤ ɂɯˈʖʱɓʺ

  ʢ ɸɱʎʤɂ ɆɄʆɩ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ᵷɻɭ˄ȵ̋ ʂ ɻɱɾʯ29    ɲ̒̍ʤ̒˄2025 ɭˈɶʤɂ ʀɱʍ ᵷ

 ɣʫɂɱɇ ʳʫ ɭ˄ɭɟ ʨˈɟ ɬɂɭʍȹ ɰɄɶʫ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɐɯɪɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɱˆɲʻʤɂ

 ᾇɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ˂Ịʍ ɐɳʟɓɱᶽɂ ᵷɑɡʫɭʱᶽɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʮɄʬʁ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂʺ ᵷɑˈʤɄᾒ

 ʏʫ ʛˈɶʲɕɇ ᵷɑˈʬʱɕʤɂ ɰɄʬə ʳʫ ᵷɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʙ ˂Ịʍ ᵷʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʏˈʬɟ ɐɬɄʖɕɵɂ

 .ˌɊɂṔḘʤɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʗʦɕɪʫ 

 ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ˂Ỉȹ ɑʸɟʻʫ ɑˆɰʺɬ ɬɂɭʍȹ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʵɯʶ ɗʱʬʂɓ ɭʙʺ

 ɐᶗ̒ʤɂ ʌ̋ɱɹ̋ ᵷɑɡʫɭɦʑɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɬɂɭʍȹ ɰɄɶʫ ʘᶚʅɟ ʢɄʬʎʤɂ̋ ɐᶗ̒ʤɂ

 ʨʬʎʦʤ ̱ạẛṧʫ ʨ̍ʤɬ ɬɂɭʍ̋ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɣʫɂṔḗʤɂ ɬɂɭʍȹ ʢɄʒɹȵ ̱☿ ʢɄʬʎʤɂ̋

ɟy ɐɬɄ̍ʙ ʮɄᾒή̋ ʨʬʍ ʘɱʕ ɘɂɭɥ̋ ᵷ̩hɂɭ̍ʑɂ  ɑʦɥɱʫ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̍ʬ̍ʦʙ̋ ɑ̂̒

 ɬɂɭʍȹ ʭə ᵷɿᾟ̍Ὂɖʤɂ ɂɯʁ ɣȼɄɕʯ ʨ̍ʦɦɓ̋ ɑɵɂɰɬ̋ ᵷʛʬʎʑɂ ̩ɊɂṔḘʤɂ ɿᾟ̍Ὂɖʤɂ

  ɑʑɄ̍ɽ ʭə ᵷɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ɏɶɥ ɄẛṤ̍ɓɱɓ̋ ɑɥṔḘʚʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɭ˄ɭɦɓ ʏʫ ɒɄ̍ɟɄᾚήɂ ɑʆ̂ɱɩ

 .ˍỈɄᶽɂ ʹʕᶚʑ ɱɾɥʺ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɑˈȼɄẛṧʤɂ ɑʚˈəʻʤɂ ɬɄʬɕʍɂʺ 

  ̩ȽɄʑɂ ɬɄyɟɟɂ ɑʤɄᾚή ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʀɱʍ ʘɱʆɓ ᵷɱɩȳ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ̋

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɋʙ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ rʫ ɏʯɂ̒ɟ ɲɱɇȵ ɝ̍ɥ ᵷɄʯɬᶚɇ Ʉyɺ̄ʎɔ ὃỮʤɂ

  ̩ʚɶʤɂ ɻɄ̍ʫ̋ Ɇ̋ɱɺʤɂ ȲɄʑɄɇ ɭ̂̋ṕḘʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨ̍ʎʖɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʬʦʤ2020 -

2027 ὃỮʤɂ ʗˈɾʤɂ ʨɾʕ ɐṔḘʕ ʢᶚɩ ɑɽɄɩ ɄˈʕɄʁȹ ɄʫɄʬɕʶɂ ɏʦʆɕ˄ ˃ɯʤɂʺ ᵷ

 .ȲɄᶽɂ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ˍ☿ Ʉʉʻᾚίʫ ɂɭ˄ɂɳɓ ɂɭʸɺɔ 
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  ɯ̍ʖɦɓ̋ ɬɂɭʍȹ ɗʕɱʍ ɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑɦɶʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɆɄɋʤɂ ɂɯʁ ̱☿

 ʛʅɄʱʬʦʤ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɄɇ ɬʺṕḘʤɂ ʮɄʬʁ ʨɟȵ ʳʫ ˍỊˈʬʟɓ ˍỈɄᾒὨɕɵɂ ɣʫɄʯɱɇ

  ɳʶɄʱɓ ɑʖʦʠɕɇ ᵷˌȽɄᶽɂ ɬɄʸɟᶡɂ ʳʫ ɐɰɱʂɕᶽɂ14.9    ɑȾɋʎɔ ɗʬɓ ́ʯȵ Ʉʬʦʍ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

  ʳʍ ɭˆɳ˄ Ʉʫ12.2   ṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ  ʮḛɇ Ʉʫ ɐɭɕʬᶽɂ ɐ2022  ʺ2025  Ʉẛṧʫ ᵷ7.7  

 ̋ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ rʫ ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ4.5  .ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʛ̂ɱʅ rʍ ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

 ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʬʁɄɵ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɬɭʍ ˂Ỉȹ Ʉʂ˄ȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

  ὃỮɦɵ ʢᶚɩ ᵷɄʁɲɄɡʯȹ ʭɓ ̋ȵ ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʅ ɭɟ̒ɓ ὃỮʤɂ̋ ᵷɄyʎɋɖɓ̋ ɄʁɲɄɡʯȹ2024  

ʺ2025 ˂Ịʍ ɱɦɋʤɂ ɻɄ̍ʫ ɑ̍ʦɦɓ ɒɄʆɦʫ rʫ ɻɄ̍ʑɂ ʨʚɦʤ ʏ̌ɰɄɺʫ ɗʬʁ ὃỮʤɂ̋ ᵷ

ʊɦʫ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ rʫ ̩hɄɛʤɂ ɱʆɺʤɂ ɲɄɡʯ̋ ᵷɒɄyɟ ɗɵ ̓̒ɕɶʫ  ɴʻʞʻʦʤɂ ὃỮʫʻ

 ᵷ"ɑʕ̋ɱɩ ɰɂɬ" ɭɵ̋ "ʮɲɄᾟᾇɂ ˃ɬɂ̋" ɭɵ ʮḛɇ ̩ȽɄʑɂ ʇɉɱʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ʛ̂ɱʅ rʍ ɑɡɦʅ̋

 ʔɱᾒήɄɇ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɓ ɑʆɦʫ ʳʫ ɐᶚᾚᾇɂ ʵɄˈᶽɂ ʨˆʻɦɕʤ ɐɄʱʙ ɲɄɡʯȹ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ

  ᴬɇ ɰɭʚɓ ɑˈʦˆʻɦɓ ɑʎɶɈ ɒɂɰʺɭʤɂ ɑʆɦʫ ˂Ỉȹ ɱʖɽᶟɂ60   ᵷɄ̂ɦ̒ɵ ɏʎʟʫ ṔḘʫ ʮ̒̍ʦʫ

ˈɵʻɓ ʺȵ ɲɄɡʯȹ Ȳɭɇ ʺȵ ɑɡʫɱɉʺ  ʏ14   ʨɾɓ ɑˈɟɄɕʯȹ ɑʙɄʆɇ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɕʤ ɑʆɦʫ

 ˂Ỉȹ2170.6  .̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ ɒɂɮ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɄʁṔḛʑ̋ ...Ʉ̂ɦ̒ɵ ɏʎʟʫ ṔḘʫ ʮ̒̍ʦʫ 

  ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʀɱʍ ɭʚʕ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʫȵ

 ɄᾚὟ̒ʫ ᵷɆɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɄɇ ɱ̂̋ɂ̋ɭʤɂ ɭ̂̋ɳɓ ɳʝɂɱʫ ṕḛyɡɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɯɋʑɂ

  ṕḛʸɡɓ ʭɓ ɭʙ ʹʯȶɇ83    ʨʊˆʺ ɂɳʝɱʫ98   ʨʬɹ ɭʙ ṕḛʸɡɕʤɂ ʮȵʺ ᵷṕḛʸɡɕʤɂ ɭˈʙ ɂɳʝɱʫ

10532    ʨʊ̂̋ ɂɰɂ̋ɬ4226  ȵ˄ ʇɶɈ Ʉʬʝ ᵷṕḛyɡɕʤɂ ɭ̍ʙ ɂɰɂ̋ɬ ɬʻʸᾒήɂ ʳʫ ɄɋʯɄɟ Ʉʂ

 ᵷɑ̍ɡ̂ɱyɾʤɂ ɒɄɦɥɄɺʤɂ Ṕḗʍ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ˂Ỉȹ ɻɄ̍ʑɂ ʨʚʯ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɯɋʑɂ

 .Ʉyʦ̍ʒɺɔ ʗ̍ʤɄʠɓ ɑ̍ʆʒɔ̋ ɒɄɦɥɄɺʤɂ ɻɯʁ ȲɄɦɕʙᶗ ɑɾɾᾟᾇɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɂɯʝ̋ 
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 ɬ̒yᾒήɂ ʨʂʖɇ ́ʯȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ɭʚʕ ᵷʨȼɄɶʤɂ Ṕḛyʆɕʤɂ ɿɪ˄ Ʉʫ ̱☿ Ʉʫȵ

  ɯʱʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ʨᾒὅ ᵷʮḛʦʍɄʖʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɑʤʺɯɋᶽɂ

  ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐɬɄʍ ʺ ɣʫɭʱᶽɂ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʘᶚʆʯɂ

 Ʉʫɭɩ ʮḛɶɦɓ ˍ☿ ʨɛʬɕɓ ɑˈʍʻʯ ɐɳʖʙ ɑᾒήɄʎᶽɂ  ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ˍảɾʤɂ ʔɱɾʤɂ ɒ

 ʢᶚɩ ɐɳɡɦʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʮȵ ɂɲṔḗʫ ᵷ̩ɊɄɡ˄ȹ ̱ẺɄʬɕɟɂ̋ ὃỬ̍ɇ ʏʙ̋ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɐɭ̍ʖɕɶʑɂ

 ɑʱɵ2024 .ὃỰʅʻʤɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʤɂ ɒɂɱɹȸʫ ʮḛɶɦɓ ʳʫ ɗʱʟʫ ɭʙ 

 Ʉʬˈʕʺ    ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ̋ ɒᶚʚɦɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɑʯɱɾʍ ɿɪ˄

 ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ Ṕḗʍ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ Ʉẛṥɋʝɂ̒ʫ ɗʦɽɂ̋ ɭʙ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ

 ʹʯȶɇ ɂɭˈʖʫ ᵷɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˆɱʂᾚήɂ ɒᶚʚʱɕʦʤ ɄẛẁɄʆʆɪʫ ɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ Ʉʶṕḛʖɦɕʤ ὃỰʚɕʤɂʺ

  ɲɄɡʯȹ ʭɓ ɭʙ13    ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʆʆɪʫ12   ̒ ɓ Ʉʬʝ ᵷɑʱ˄ɭʫ  ʨɽɂ05   ɬɂɭʍȹ ʮɭʫ

 .Ʉẛṧˈˈɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ɑˆɱʂᾚήɂ ɒᶚʚʱɕʦʤ ɄẛẁɄʆʆɪʫ 

 Ṕḛɇɭɕʤ ᵷ́ʎʁ̋ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɗʦʬʍ ˃ɯʤɂ ɭ˄ɭᾒήɂ ɞɮ̒ʬɦʤɄɇ ɂɱʝɯʫ

  ɑ̍ʤɄʍ̋ ɑʫɂɭɕɶʫ ɑʫɭɩ Ṕḛʕ̒ɓ ̱☿ ́ʕɂɭʁȵ ʨɛʬɕɓ ˃ɯʤɂ̋ ᵷɒᶚʕɄᾚήɄɇ ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ

 ɐɄʍɂɱʫ̋ ᵷɬ̒ʚʎʦʤ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʏʫ ʮḛʚʖɓɱʬʦʤ ɐɬ̒ᾒήɂ

 ɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɲɄɡʯȹ ʮɄʬʁ̋ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʖ̂ɱʎɕʤɂ .ɒ 

  ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ʨɥɂɱʫ ɘᶚə ˂Ịʍ ́ʦ˄ṕḚɓ ʭɕ̄ɵ ˃ɯʤɂ ᵷɞɮ̒ʬɦʤɂ ɂɯʁ ʮȶɇ ɂɲṔḗʫ

  ʮḛɇ ɐɭɕʬᶽɂ2025   ʺ2029 ɰɭʚɓ ɮȹ ᵷɑʦʫɄʞ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʗˈʤɄʠɓ ɑˈʆʒɔ ˂Ịʍ ɳʟɓɱ˄ ᵷ

  Aɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑ̍ʤɄʬɟɟɂ ɑʖʦʠʤɂ1.1   Ṕḛɇɭɕʤɂ ɒɄʯ̒ʠʫ ɑʕɄʞ ʭẛẁ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

  ȲɄʱɕʙɂ ʳʫ ʳʟʬˈɵʺ ᵷʀʻʖᶽɂ3800    ɐɭȼɄʖʤ ɑʦʕɄɥ37    ʨʬɺɔ ɑʁʻʖʫ ɑʆʦɵ84 

.˃ɱʂɥ ʏʬɡɓ̋ ɑɦ˄ɭʫ 
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  ʭɵɱɇ ́ʯȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɬɄʕȵ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ̋

  ̒̍ʯ̒˄ ʭɕʫ ɑ˄Ʉʑ ˂Ỉȹ) ɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑɦɶʤɂ2025  ɑɡʫɱɇ ɗʬɓ ᵷ(5300   ʄɄɺh̋ ʌ̋ɱɺʫ

  ɒɳʶɄʯ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑˈʤɄʫ ɑʖʦʠɇ2.6   ɣʫɄʯɱɇ ʔɄɦɽȵ ɑʎɊɰȵ ˂Ịʍ ɑʍɲ̒ʫ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

ɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɼɄɾᾟήɂ ʜɰɂɭɓ ʭẛẁ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɑˈɕ

 ᵷɑɹɄɺʶ ɑˈʎʁʺ ˍ☿ ɼɄᾟὉᶟɂ ɑɋʝɂʻʫ ɣʫɄʯɱɉʺ ᵷɂṕḛʸɡɓ ʨʙᶟɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɄɇ

 ɑˈʬʱɕʦʤ ʹɟʻᶽɂ ʭʍɭʤɂʺ ᵷɆɄɋɺʦʤ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɞɄʫɬᶡɂʺ ʨɩɭʤɂ ʮḛɶɦɓ ɣʫɄʯɱɉʺ

 .ɐɭʍɄɾʤɂ ʢɄˈɟf ʤ ɑˆɱɺɌʤɂ 

 ̱ạ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɸɰ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʀɱʍ ʘɱʆɓ ᵷʡʤɮ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ

 Ʉẛṥ̍ʬʁɜ ɂɱʊʯ ᵷɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑʝ̒ʦʬʑɂ ɒɂɰɄʚʎʦʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑ̍ʖɾɕʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂ

 ɻɱʕ̒˄ Ʉʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁȹ ᵷʌ̋ɱɺʑɂ Ṕḛʑ ʡʦʬɕʤɂ rʫ Ʉẛṥ˄Ʉʬɥ̋ ᵷɒɂɰɄʚʎʤɂ ʮḛʬɛɓ ̱☿

ɯẛẀ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ʭȼᶚʫ ɨɄɦʫ rʫ ˃ɰɄʚʎʤɂ ʋ̍ʖɦɕʤɂ ɬ̒yᾒίʤ ʡʤɯʝ̋ ᵷɒɂɰɄʚʎʤɂ ɻ

 ɗʕɱʍ ὃỮʤɂ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʌɄʆʚʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ʛʕɂɱʑɂ ʛ̍ʦɪɓ̋ ɝ˄ɭɦɕɇ ɑʆɋɓɱʑɂ

 ɝ˄ɭɦɓ Ṕḗʍ Ʉʬˈɵᶗ ᵷˌʫʻʬʎʤɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ ɑʍɄɡʯ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɆɄɋʟʯᶗɂ ɑʦɽɂʻʫ

  ɱ̂̒ʆɓ̋ ᵷ˃ɱɺɌʤɂ ʢɄʬɵȵɱʤɂ r̒̂ʠɓ rʍ ᶚʂʕ ᵷʮḛʚʖɓɱʑɄɇ ɑʙᶚʎʤɂ ɒɂɮ ᾝήɄɾʑɂ

ɇ Ṕḛɇɭɕʦʤ ɐɱʟɕɋʫ ɏˈʤɄɵȵ .˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʇ̍ɶɌɓ̋ ɑɦʬʙɱʤɂ ɬɄʬɕʍɄ 

 ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ʢ̒ɥ ɑʬʙɱʫ ɒɄ̍ʆʎʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʪɭʙ ᵷ́ʁɱʍ ʪɄɕɩ ̱☿̋

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɰɭʚʑɂ ̱ỈɄʬɟɟɂ Ʉyʕᶚʑ ʓʦɇ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ2026    ʹʍʻʬɡʫ Ʉʫ

54.86 :̱Ị˄ Ʉʬʝ ɑʍɲ̒ʫ ᵷʪɂṕḘʤᶗɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

×  :Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ45.19  нʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

×  :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ9.66  нʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 



2026<jb/hCÙ<j`;/Ù<¥&v <jb*v[/Ù<Ühb1ÙwbCÙ<~3ãhT0<ó¨$<v3v\!<Ájb&h&qÙ<Ühb`5/Ù÷<jb Ùč/Ù<Üh*h_@Ù÷<jb^%Ùt/Ù<j`@<ÁĜĩãÄîÎêŜ èĖŞ<πěÄŜŃĕÃ 

 

22 
 

  :ɑˈɽʻɾᾟήɂ ɒɄɇɄɶᾚίʤ ɐɬʻɽɱᶽɂ ɒᶚʬɦɕʤɂ ʗʚɵ ʓʦɇ Ʉʬʱˉɇ75.767   ɰɄˈʦʫ

  ̒ʁ ɂɭɥɂ̋ Ʉʚʕɱʫ rʬʂɕɓ ὃỮʤɂ̋ ᵷɑʦʚɕɶʫ ɐɰ̒ɾɇ ɐṔḛɶʑɂ ʛʕɂɱʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ̋ ᵷʭʁɰɬ

 ɗʒʦɇ ὃỮʤɂ ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ɑ̂ɱ˄ɭʫ80  .ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ 

 ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑəɭᾚᾇɂ ɑ̍ʤɄʑɂ ɏɽɄɦʑɂ rʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɑɾɥ ʮȵ ˂Ỉȹ ɂṔḛɺʫ

2026  ʹʍʻʬɡʫ Ʉʫ ɗʒʦɇ13000 .ɏɾʱʫ 

  ˍ☿ʺ ᵷɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ ʀɱʍ ɄẛẀ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɱɽɄʱʎʤɂ ʭʶȵ ʵɯʶ ɗʯɄʞ

 ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ ɝ̍ɥ ᵷɑɺʙɄɦʑɂ ɆɄɇ ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ɭ̍ɶʤɂ ɧɕɕʕɂ ́ʫɄɕɩ

 ɻɯʁ ʏʫ ʨʍɄʖɕʦʤ ɑʬʦʠʤɂ ɄyʍɄʬɕɟɂ ̱☿ ʮ̋ɱʁɄᾚήɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ̋ ɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ

 ʎɵɂʻʤɂ ɰɂʺɬᶟɂ ɑˈʬʶȵ ˂Ịʍ ɒᶚɩɂɭᶽɂ ʏˈʬɟ ɒɭʝȶʕ ᵷɱɽɄʱʎʤɂ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ

  ˂Ỉȹ ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ Ʉẛẁᶚɩɭɓ ɑ̍ɵɄɶɥ̋

 ᵷɄẛṨʦʍ ʔɂɱɹɟɂ̋ ɑ̍ɇɄɪɕʯᶗɂ ɒɄʙɄʚɦɕɵᶚʤ ɬɂɭʍɟɂ ̱☿ ɑ̍ɵɄɵɜɂ Ʉʁɰɂ̋ɬȵ ɏʯɄɟ

  ᵷɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ʨʬʎʤɂ ɑʦ̍ɾɦɇ Ʉʂ˄ȵ ɑʁ̒ ʫɦ

  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʬ̍ɵᶗ ɑʦɥɱʑɂ ̱☿ ɑᾚίʫ ɐɰ̋ɱʁ ὃỲḳɖʟ˄ ˃ɯʤɂ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ rʫɜɂ ʛ̍ʚɦɓ

  ʮ̒ʠɓ Ʉʫ ɐɬɄʍ ᵷɑ̍ʬʁɜɂ ɑʒʤɄɇ ɑ̍ʤ̋ɬ ɒɂɱʁɄʊɓ Ʉʯɬᶚɇ ɄẛṨʕ rʂɕɦɕɵ ὃỮʤɂ ɑʦɋʚʑɂ

 .Ʉẛẁɰ̒ʆɩ ɒɄɟɰɬ̋ Ʉyʍɂ̒ʯȵ ʗʦɕɪʬɇ ɑʬ̂ɱᾒίʤ Ʉʕɭʁ 

  ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ɑ̍ʎʁ̒ɇ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɂɭʫ ɗʁ ʯ̒ ɮ̋

 ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʱʫᶟɂ ɐɳʸɟᶟɂ ɄẛẀ ˁʊɦɓ ὃỮʤɂ ɑˈʙɂɭɾᶽɄɉʺ ᵷɄʯɬᶚɇ Ʉʬʸʕɱʎɔ ʮɂɯʦʤɂ ʳʫᶟɂʺ

 ʮḛɕɶʤɂʺ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈʎʬᾒήɂ ʭˈʊʱɓ ˍ☿ ɒɭɶɡɓ ὃỮʤɂʺ ᵷˍỈʺɭʤɂ ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ

  (ʢ̒ɇṔḘʯᶗɂ) ɑ̍ȼɄɦᾒήɂ ɑʅɱɺʦʤ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɑʬʊɦʬʦʤ  ʮḛɇ Ʉʫ ɻʝɂɱʫ ɑʱ˄ɭʬɇ24  2̋7  

  Ṕḗʯʻʯ2025 ɳˆɳʎɔʺ Ʉʸʬʍɬʺ ɑˈʱʫᶟɂ ɒɂʻʚʤɂ ʨˈʶȶɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɗʍɬ ɭʚʕ ᵷ

.Ʉẛẁᶚɩɭɓ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ ɑ̍ʒɈ ᵷɄyʤɄʒɕɹɂ ʔ̋ɱʉ̋ ɑ̍ɦʸʑɂ Ʉẛṥ̍ʎʁ̋ 
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  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɴ̒ʬʦʑɂ ʪɭʚɕʤɄɇ ɒᶚɩɂɭʑɂ ʗʦɕɪʫ ɗʁ ʯ̒ ᵷʡʤɯɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

  ɂɯʁ ˂Ịʍ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɑ̍ʙɂɭɾʬɇ ɐɭ̍ɺʫ ᵷɆɱʒʑɄɇ ɑʫɄʎʤɂ ɒɄ̂ɱᾚήɂ ɑɵɰɄʬʫ

 ɒɂṔḛɋʎɕʤɂ ʳʫ ɑʖʦɕɪʫ ʢɄʠɹȵ ᵷɐṔḛɩᶟɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ᵷɆɱʒᶽɂ ʔɱʍ ɝˈɥ ᵷɏʯɄᾒήɂ

 Ʉʎʖɇ ɑˈʱʫᶟɂ ɑˈɥɄʱʤɂ ʳʫ ɄʶṔḛɇɭɓ ʭɓ ὃỮʤɂʺ ᵷɑˈɟɄɡɕɥᶗɂ  ˂Ịʍ ᵷʮḛɓṔḛɋʝ ɑʍɄɡʯʺ ɑˈʤ

 ʢ̒ʖʟʑɂ ɱᾚήɂ Ṕḛɋʎɕʤɂ ʢɄʠɹȵ Ṕḛɇɭɓ ̱☿ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ɑɉɱɡɕʤɂ ʛʬʍ rʍ Ṕḗʎ˅ ̒ɦʯ

.ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻʬʦʤ 

 ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɭɦʍ ɒᶚɩɂɭʑɂ ɗʖʙ̒ɓ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ̋

 ʔɂɭʁȵ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ Ʉʁɰ̋ɬ ˂Ịʍ ɐɭʝȸʫ̋ ᵷɄẛṥ̍ʁɦɂɰ̋ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ ɐɲṔḗʫ ᵷɑɡʫɭɦʑɂ

  ɒɄʸɟ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ

 ɱʂᾚήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ʏˈʬɟ ˍ☿ ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʍɱɵ ɭˈɥʻɓʺ ᵷɑʟʦʬᶽɂ  ɑ̍ʦɋᾒήɂ̋ ɑ̂̋ɱʚʤɂ̋ ɑ̂

 ɒɄɦʅɂ̒ʑɂ ʌɄʁ̋ȶɇ ʀ̒ẛṧʤɂ̋ ᵷɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ̋ ᵷɑ̂̋ɂɱᾚὝʤɂ̋ ɑ̍ʦɥɄɶʤɂ̋

 .ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ ʭᾒὈ̡ ˄Ʉʬɇ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʌ̒ɉɰ ʏ̍ʬɟ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ 

  ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ʳʫ ɑʖʦɕɪʫ ɏʯɂʻᾒή ɒᶚɩɂɭᶽɂ ʳʫ ɬɭʍ ɗʙɱʆɓ Ʉʬʝ

 ɼɄɩ ʹɟʺ ˂Ịʍ ʭẛẁ ὃỮʤɂʺ ᵷɣʫɂṔḗʤɂ ʵɯʶ ʳʫ ɐɄɩʻɕᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɓ ʀṔḘʎɔ

  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶚʤ ʮɲɂ̒ɕʑɂ Ṕḛʑ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ̋ ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ʨ˄ṕḚɓ ɐṔḛɓ̋ ̱☿ Ȳʇɋʤɂ

ʎɔ ˂Ỉȹ ɑᾚίʑɂ ɑɟɄᾚήɂ̋ ᵷʭ̍ʤɄʙɜɂ̋ ɒɄyᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɳ̂ɳ

 .ɄẛṨʤȹ ɐɭʱɶᶽɂ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ɑɋʝɂʻᶽ ɑɉʻʦʆᶽɂ ɒɂȲɄʖʟʤɄɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ 

  ʀ̒ẛṧʤɂ ɑʤȶɶʫ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɂɭʫ ɒɬɭɹ Ʉʬʝ

  ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄ̍ʯɄʠʫȹ ɳ̂ɳʎɔ Ṕḗʍ ɑɽɄɩ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̍ʅɂɱʚʬ˄ɭʤɄɇ

 ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʺȵ ɒᶗɄʬʎʤɂ ʺȵ ʭˈʤɄʙᶟɂ ʺȵ ɒɄʸᾒήɂ Ȳɂʻɵ ᵷɑˆɱɺɌʤɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ

 .ɑˈʦᾚᾇɂ 
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  ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ rʫ ɬɭʍ Ʉʍɬ ᵷɆɄɋʤɂ ɂɯʁ ̱☿

  ɒɄʍɄʬᾒήɂ ̩ʖʉ̒ʫ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ̩ʖʉ̒ʑ ὃỲḲɄɵɜɂ ʪɄʊɦʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ ʮ̒ʯɄʙ ɰɂɭɽȹ

 ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˌʖʉʻʫ ʌɄʁʺȶɇ ʀʻẛṧʤɂʺ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɑʆʦɶʤɂ ʮɂʻʍȵ ɂɯʝʺ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ

ȵ ɑ̍ɦ ʫy ɒɄɉ̒ʎɽ ́ɟɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ʃʎɈ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷ˃̒ ᾚ̍ήɂ ɆɄˈʑ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ʺ

 .ʢɄʒɕɹᶚʤ ᾝὟɂʺ ˌʰʻʯɄʙ ɰɄʅȹ 

 ʢɄʒɕɹᶗ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ ɧ̍ʁ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ɒᶚɩɂɭʑɂ ʃʎɈ ɒɰɄɹȵ ɝ̍ɥ

 ɂɯʝ̋ ʭẛẁɄ̍ʤ̋ȸɶʫ̋ ʭẛẁɄɋɟɂ̋ ɭ˄ɭɦɓ̋ ᵷ(ɨ̒̍ɺʤɂ̋ ʮ̒ʫɭʚʑɂ) ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑʆʦɶʤɂ ʮɂ̒ʍȵ

 ˂Ịʍ ɰɂ̋ɬȵ rʫ ́ɇ ʮ̒ʎʦʆʂ˄ Ʉʑ ɱʊɦʤɄɇ ᵷɑ˄ɬɄʑɂ ʭẛṥ̍ʎʁ̒ɇ ʀ̒ ẛṧʤɂ̋ ᵷʭyʙ̒ʚɥ

 .̱Ịᾚᾇɂ ̓̒ɕɶʑɂ 

 ̩ȽɄɋᾒήɂ ɤᶚɽɟɄɇ ɒᶚɩɂɭʑɂ ʗʦɕɪʫ ɒɬɄɹȵ ɭʚʕ ᵷ̱ỈɄʑɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ Ʉʫȵ

 ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɐɭʝȸʫ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄ˄Ʉɋᾒή ̩̒hʯɄʚʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ́ʕɱʍ ˃ɯʤɂ ʪɄyʤɂ

  Ʉʂ˄ȵ ɑʶʻʱʫ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄ˄Ʉɋᾒήɂ ʪɄʊʱʤ ɑʦʫɄɹ ɑʎɟɂɱʫ Ṕḗʍ ɤᶚɽᶡɂ ɂɯʶ ɳˆɳʎɔ

ʤɂ ɒɂɭȼɄʍ ʳʫ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɾɥ ʳʫ ʏʕɱʤɄɇ  ᵷɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂ

 .ɑᾚίʫ ʘɄʖʯȹ ́ɟ̋ȵ ɑ̍ʆʒɔ rʫ ɒɄʍɄʬᾒήɂ Ʉẛṧʫ ɑ̍ɓȶɕʑɂ ɑ̍ʕɄʁɟɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɗʤ̒ɩ ɝ̍ɥ 

 ʀṔḘʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʃʎɋʤ ˍ☿Ʉʁȹ ʪɄʬɕʶɂ Ȳᶚ˄ȹ ˂Ỉȹ ᵷɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ ᵷɑˈʍɂɬ

 .ʹɽᶚɪɕɵɂ ˍ♀Ʉɋʤɂ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ˌȽɄɋᾒήɂ ʪɄʊʱʤɂ 

  ɒɂɭˈɶʤɂ ɒᶚɩɂɭʫ ɗʎʬɟȵ ᵷɑˈʍɄʬᾒήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɑʟɋɹ ɭˈʎɽ ˂Ịʍʺ

  ᵷ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋

 ɑɉɰɄʚʑɂ ɗʫɭʙ ɝ̍ɥ ᵷɒᶚʕɄᾚήɂ Ṕḗʍ ʨʚɦʦʤ Ʉyʫɭʙ ὃỮʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɑ̍ʤɄʎʕ ˂Ịʍ̋

ɓ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʔɱʅ rʫ ɒᶚʕɄᾚήɂ ȲɄɦɕʙɂ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɄʶṔḛˈɶɔ ʃˆʻʖ

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ʨʚɦʤɂ ʨʞɄɺʑ ɑ̂ɰɯɟ ᶗ̒ʦɥ ᵷ˃ɱʂᾚήɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ
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 rʍ r˄Ṕḗʎʫ ᵷɑ̍ʫ̒̍ʤɂ ʭẛẁᶚʚɦɓ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɦʅɂ̒ʑɂ ʘɰȸɓ ὃỮʤɂ̋ ᵷɒɄʍɄʬᾒήɂ

.ɐɬɭᾚᾇɂ ʹʤɄɟȳ ˍ☿ ɸɰʻʤɂ ɂɯʶ ʪɄʬɓȹ ˍ☿ ʭʸʦʫȵ 

  ὃỮʤɂ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ɭʱʍ ɒᶚɩɂɭᶽɂ ʳʫ ɬɭʍ ɗʖʙʻɓ ᵷɄʂ˄ȵ ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ

 Ʉẛṧʫ ʇɋɓɱ˄ Ʉʫ Ȳɂ̒ɵ ᵷɄyʕɄɦɽȵ ʏ̍ʬɡɇ ɐɱɟɜɂ ɒɂɰɄ̍ɵ Ṕḗʍ ʨʚɦʤɂ ʌɄʆʙ ́ɟɂ̒ɓ

 ʮḛʦʒɕɺᶽɂ ɬɭʍ ɭ˄ɂɳɓʺ Ʉʶɭ˄ɂɳɓʺ ɒɄʚˈɋʆɕʤɂ Ṕḗʍ ʨʚʱʤɂ ɒɄʫɭɩ ˂Ỉȹ Ȳʻᾒίʤɂ ɭʍɄɾɕɇ

Ḙʟᶽɂʺ ɒɄˈʯʺɮȶᶽɂ ˌʠʤɄʫ ɑˈʎʁʻɇ ʇɋɓɱ˄ Ʉʫ ʺȵ ᵷɄʶṔḗʍ  ɑʙᶚʎʤɂ ɗɥɱʅ ɝˈɥ ᵷɄʸʤ ʳ˄Ṕ

 ʢ̒ʆɵȵ ɭ˄ɭɡɓ ˂Ỉȹ ɬ̒ʎ˅ Ʉʫ ̱☿ ɑʬɟ ɒɄɉ̒ʎɽ ɒɄ̍ʯ̋ɮȶʑɂ Ȳɂɱʝ rʍ ɑɡɓɄɦʤɂ ɐɭʚʎʑɂ

.ɑ˄Ʉʒʤɂ ɻɯyʤ ɿɾᾟᾇɂ ʭʍɭʤɂ ʔɱɽ̋ ᵷɑʟʤɄẛṥʑɂ ɐɱɟɜɂ ɒɂɰɄ̍ɵ  

 ȲɄʑɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ɰɂ̋ɬȵ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵ ɒᶚɩɂɭʫ ɒɳʝɰ Ʉʬʝ

  ʘɄʆʯ ʗˆɱɦɕɇ ʇɋɓɱ˄ Ʉʫ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷɄʸʫɄʸʫ Ȳɂɬȵ ʀṔḘʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂʺ ᵷȲɄɉɱʸʟʤɂʺ

 ὃỰʅ̒ʤɂ ɏɕʟʬʦʤ ɐɭɦɶʑɂ ɞɄɕʯɟɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ʢɄʒɺhᶗɂ ˂Ỉȹ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ɲ̋Ʉɡɕ̍ʤ Ʉyʦʬʍ

 .Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɂʺ ȲɄɉɱʸʟʦʤ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɂɭʫ ʭʊʎʫ ɗʖʙ̒ɓ ᵷɱɩȳ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ

  ʭᾒᾙ ɐɲṔḗʫ ᵷʨȼɄɶʤɂ Ṕḛyʆɕʤɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ Ṕḛɇɭɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ ɭɦʍ

 ɑ̍ʬʁȵ̋ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʢᶚʒɕɵɂ ɑʫɄʠɥ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ Ʉyyɟɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ

ɭᾚίʤ ̓̒ɕɶʑɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒᶚɩɭɓ   ɬɰʻᶽɂ ɂɯʶ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐȲɄɵȹ ʳʫ

 ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɦʅɂ̒ʑɂ ɭ̂̋ṕḘʤ ̓Ṕḗʝ ɸɂɰ̋ȵ ʨ˄ṕḚɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ̋ ᵷɻɱ˄ɯɋɓ̋ ᵷ˃̒ ᾚ̍ήɂ

 ɑˈʦɦɓʺ ˌȽɄᶽɂ ʇɉɱʤɄɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɸɂɰʺᶟɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ᵷˌʚɶʤɂ ʵɄˈʫʺ Ɇɱɺʤɂ ʵɄˈʬɇ

 ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɄɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɬɭʍ ɻ̒ʯ̋ ᵷɄʫ̒ʬʍ ɑ̍ȼɄʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʭʍɬ̋ ɻɄ̍ʑɂ  

 .ɑEᾒ
ᴱ
ήɄEʎ
ᴲ
ɂʑ ɑʫɬɄʎʤɂ ɻɄ̍ʑɄɇ Ȳɂɱʂᾟήɂ ʛʅɄɦʑɂ ̩ʚɵ ˂Ỉȹ 
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  ʮɭʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ̓ɱɩȵ ɒᶚɩɂɭʫ ɒɭʝȵ ᵷɄʂ˄ȵ ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿̋

  Ʉʫ ᵷʨȼɄɶʤɂ Ṕḛyʆɕʦʤ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɆɄ̍ʑ ̋ȵ ʗʎʁ rʫ ̩hɄʎɔ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋

  ɑᾚὝʤɂʺ ɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ɬɭẛẁ ὃỮʤɂ ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ɑˈᾚὝʤɂ ɱʖᾚήɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ˄

  ˌʆʒɔ ᶗ ὃỮʤɂ ɑᾒήɄʎᶽɂ ɒɄʆɦʫ ʗʎʁ ʳʍ ʡˈʶɄʯ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɐɬ̋ɭɦʫ ɑɋɶh ̓̒ɵ

.ʵɄˈᶽɂ ʳʫ 

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɄɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɬɭʍ ʭɕʁɂ ᵷʡʤɯɇ ɄʅɄɋɓɰɂ

  ʢ̒ʬʎʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɄɇ ɑʆɋɓɱʫ ɐɭ˄ɭʍ ʢᶚɕɩɂ̋ ɿʚʯ ́ɟ̋ȵ r˄ɬɭʎʫ ᵷɒɄ˄Ʉʖɦʤɂ Ṕḛɇɭɓ

 ɬɭʍ Ʉʍɬ ɝˈɥ ᵷɤɰɄʆᶽɂ Ṕḛɇɭɓ ʺȵ ᵷɄʸʙɂɱɥȹ ʺȵ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ɱʬʆɇ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɔ Ȳɂʻɵ ᵷɄẛẀ

ήɄʎʫ Ṕḗʍ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ʮḛʬɛɓ ˂Ỉȹ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʳʫ  ʪɄʊʯ ɬɄʬɕʍɂ Ṕḗʍ ʡʤɯʝʺ ᵷɄʶɱˆʺɭɓʺ Ʉẛṥᾒ

  ʘɰɄᾚᾇɂ ʨʫɄʎʫles incinérateurs ɑʙɄʆʤɂ ɞɄɕʯ ʺ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ʘɂɱɥȹ ʨɟȵ ʳʫ ᵷ

 .Ʉɶhɱʖʝ ʢ̋ɭʤɂ ʃʎɈ ̱☿ ́ɇ ʢ̒ʬʎʫ ̒ʁ Ʉʫ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ɑ̍ȼɄɉɱyʟʤɂ 

  ʭ̍ʤɄʙfʤ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɬɭʍ ɿɩ ᵷ˃̒ʬɦɕʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ̋

 ʭ̍ʤɄʙɜɂ ́ɕʕɱʍ ˃ɯʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ́ɟ̋ȵ ʮḛʁɱʎɕɶʫ ᵷɼɄɩ ʪɄʬɕʁɄɇ ɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ

 ʨʫɂ̒ʍ ʪɄyʦɕɵɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʍɂɬ ᵷɐɰ̒ʞɯʑɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ɯɦʫ Ʉʯɬᶚɋʤ ɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ

ɂ ɑʦɋʚᶽɂ ɐṔḘʖʤɂ ˍ☿ ɞɮʻʬʱʤɂ ɂɯʶ ʹʕɱʍ ˃ɯʤɂ ɤɄɡʱʤɂ  ˌɔɂɯʤɂ ʭʟᾚήɂ ʨ˄ṕḚɓ ɭʸɺɖɵ ὃỮʤ

 .ɑʟʦʬʬʦʤ ɑˈɉʻʱᾒήɂ ʭˈʤɄʙᶟɄɇ 

  ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ɑʦ̍ɾɦɇ ɒᶚɩɂɭʑɂ rʫ ɬɭʍ ɗʁ ʯ̒ Ʉʬʝ

.ɐɰɬɄɋʑɂ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ʨ˄ṕḚɓ ʏ̌ɱɶɔ ˂Ỉȹ ɑ̍ʍɂɬ 

  ʢɄʒɕɹɂ ́ɟɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ˂Ỉȹ ̓ɱɩȵ ɒᶚɩɂɭʫ ɗʙɱʆɓ ᵷɱɩȳ ɏʯɄɟ rʫ̋

  ɒᶚˆʻʬɕʤɂ ɱʕʻɓʺ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ʏʅɄʚɕɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɑɽɄɩ ᵷɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɄʞɱɹ

 .ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ 



2026<jb/hCÙ<j`;/Ù<¥&v <jb*v[/Ù<Ühb1ÙwbCÙ<~3ãhT0<ó¨$<v3v\!<Ájb&h&qÙ<Ühb`5/Ù÷<jb Ùč/Ù<Üh*h_@Ù÷<jb^%Ùt/Ù<j`@<ÁĜĩãÄîÎêŜ èĖŞ<πěÄŜŃĕÃ 

 

27 
 

 Ʉʬˈʕʺ    ɑʱɶʤ ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɒɄʙɄʚɦɕɵᶗɂ ˂Ỉȹ ɬʻʎ˅2026  ɒᶚɩɭɓ ɒɭʝȵ ɭʚʕ ᵷ

 ɐɰɂɲ̋ ʨɋʙ rʫ ɑʎɋɕʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɑʍɄɡʯ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ

  ɑˈʦɩɂɭʤɂ Ʉʬˈʕ   ˍ☿ ɐɭʝȸʫ ᵷɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄɇɄɪɕʯᶚʤ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ɰɄʅᶡɂ ɑʎɟɂɱʫ ɿɪ˄

 ᵷʪɄʬɕʁᶗɂ ɷʖɦɇ ɑʦɋʚʑɂ ɑ̍ɦʸʑɂ ɒɄɇɄɪɕʯᶗɂ ɿɾ̍ɪɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɗʙ̒ʤɂ ɷʖʯ

 ˃ɯʤɂ̋ ᵷɒɄɇɄʚɦʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɰɂɭɽȹ Ṕḗʍ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷ̩h ʯ̒Ʉʚʤɂ ɄʁɰɄʅȹ ɱ̂̒ʆɓ̋

 ʅ̒ʤɂ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʨ̍ʎʖɓ ɑʍɄɡɦʤ Ʉʂ˄ȵ Ʉ̂ɰ̋ɱʁ Ṕḗɕʎ˅  ʮ̒ʯɄʚʤɂ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷɑ̍ɦ

.Ɇɂɱʁɟɂ ̱☿ ʛᾚήɂ ɑɵɰɄʬʫ ɒɄ̍ʖ̍ʝ̋ ʄ̋ɱɺɈ ʛʦʎɕʑɂ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ 

  ɒɄ̂ɱᾚήɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɒᶚɩɂɭʑɂ ʃʎɈ ɒɬɭɹ ᵷɄʂ˄ȵ ʡʤɯɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

 ɷˉɵȶɓ ɒɄɋʦʅ ʌɂɭ˄Ⱥɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʖʦᶽɂ ʘɂɰʺȵ ɭˈɥʻɓ Ṕḗʍ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ɑˈɇɄʚʱʤɂ

 .ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑʎɋɕʑɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ʇ̍ɶɌɓ̋ ɭ̍ɥ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ɇɄʚɦʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ 

 ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɂɭʫ ʃʎɈ ɒɭʝȵ ɭʙ̋ ᵷɂɯʁ

  Ʉʫ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ᵷɑˈʦɩɂɭʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑᾚίᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʃʎɈ ˂Ịʍ ʪɄʬɕʶᶗɂ ṕḛʝɱɓ

:ˍỊ˄ 

Á ᵸɑʫɭʚɕᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂ ɸɰʺ ʨ˄ṕḚɓ ɐṔḛɓʺ ʏˇɱɶɔ 

Á ᵸ˃ɰɂɬɟɂ ṕḛʝɱɓᶚʤɂ ʘɄɛ̍ʫ ʨ˄ṕḚɓ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ 

Á   ʮ̒ʯɄʚʦʤ ʢɬɄʎʤɂ̋ ʪɰɄɾʤɂ ʛ̍ɋʆɕʤɂ Ʉʬˈʕ    ̋ȵ ṔḛʬʎɕʤɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɒɄʖʤɄᾟᾇɂ ɱɟɲ ɿɪ˄

 ὃỲṌɂɰȶɇ ʛʦʎɕʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ʪɄʊɦʤɂ ʘɱɩ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ὃỲṌɂɰȵ ˂Ịʍ Ȳᶚ̍ɖɵᶗɂ

ᵸɄʸʤᶚʒɕɵɂʺ Ʉẛṧˈʬɛɓ ɑʙɄʍȹ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ ʢɄʎʕᶟɂʺ ɑˈʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ 

Á  ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ʃʎɈ ʨ˄ṕḚɓ ʛ̍ʎɔ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ɲ̋Ʉɡɓ

  ᵷɒɄyᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ʭẛẁ ὃỮʤɂ ʡʦɓ Ʉʬ̍ɵ ᶗ ᵷɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋
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  ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɒɂɰɂɬɟɂ̋ ɒᶗɄʞ̒ʤɂ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ̋

 н̱Ịᾚᾇɂ̋ ˃̒ ᾒyήɂ̋ 

Á  ɑ̂̋ɱʚʤɂ̋ ɑ̍ʦɋᾒήɂ ʛʅɄɦʑɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ɳ̂ɳʎɔ

 ʳʫᶠʤ ɑˈʬʶȵ Ȳᶚ˄ ʺ ᵷɣʫɭʱʫ ʢɄɡʫʺ ɑȾˉɇ ʛʦɩ ˂Ỉȹ ˍẻɶʤɂʺ ᵷɑˈʦɥɄɶʤɂʺ ɑˆɱʂᾚήɂʺ

  ʨɟȵ ʳʫ ᵷʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻʬʦʤ ὃỬˈɋʤɂʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʏɵɂʻʤɂ ʹʫʻʸʖʬɇ

ɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑʍɱɵ ɭ̍ɥ̒ɓᵸɄʂ˄ȵ ˍỊᾚᾇ 

Á   ̱☿ ʗʎʁ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ɿʚʯ rʫ ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ̋ ᵷɑɺyʤɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʭʍɬ

 нɑ̂̋ɱʚʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ˂Ỉȹ ɑyɟ̒ ɂʑ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ 

Á ʮнḛ̍ʁɱʎʤɂ ʢɄʬʎʤɂ ɑ̍ʎʁ̋ ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑɉɰɄʚʫ ɱ̂̒ʆɓ 

Á  Ṕḛyʆɕʤɂ ʘ̋ɭɦɽ ʨɛʫ ɒɄ̍ʤɕɂ ʃʎɈ Ȳɂɬȵ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ὃỮʤɂ ʛȼɂ̒ʎʤɂ ɲ̋Ʉɡɓ

 Ṕḛɇɭɓ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɱʅɄɪʫ Ṕḛɇɭɓ ʘ̋ɭɦɽ̋ ʨȼɄɶʤɂ

 ᵸɑˈȼɄᶽɂʺ ɑˈȿˈɋʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ 

Á   ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ɑʤɬɄɋɕᶽɂ ɒɄʫɂṕḘʤᶚʤ ᾝὟɂʺ ɰɄʅȺʞ ɭʙɄʎɕʤɂ ɬɄʬɕʍɂ

ᵸɣʫɂṔḗʤɂ ɑˈȼɄʚɕʤɂ ɳˆɳʎɔʺ 

Á  нɑ̍ʦɋᾒήɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɼɄɩ ʮ̒ʯɄʙ rɵ 

Á  ˍẻɶʤɂʺ ᵷɑˈʫɄʊʱʤɂ Ṕḛʑ ɐɱᾒᾎʤɂ Ʉʸɥɱʆɓ ὃỮʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɑᾒήɄʎʫ ˂Ịʍ ʪɄʬɕʶᶗɂ ṕḛʝɱɓ

 ᵸɑˈʯʻʯɄʙ ɑˈʎʁʺ ˍ☿ ʳ˄ɭɟɂʻɕᶽɂ ʳˆɱɟɄʸᶽɂ ɞɄʫɬȹ ˂Ỉȹ 

Á  ᶗ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʨʫɄʠɕʤɂʺ ɞɄʫɭʯᶗɂ ˍẺɂɱ˄ ɝˈɦɇ ɑʟʦʬʬʦʤ ˌɊɂṔḘʤɂ ʏˈʆʚɕʤɂ ɑʎɟɂɱʫ

 ᵸˍỊɋʚʤɂ 
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Á  .ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ Ʉ˄ɄᾚὟ ʮɄʠɵȹ ʗʦʑ ̩ȽɄẛṧʤɂ ̩ʆʤɂ̋ 

         Ʉʬˈʕʺ    ɷʦɡʫ ȲɄʂʍȵ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʏʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʨʍɄʖɓ ɿɪ˄

 ɄẛṥɇɄɟ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ʢɄʎʖʤɂ ʨɽɂ̒ɕʤɄɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ɻ̒ʯ ɭʚʕ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ

 .ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ʢɄɟᶝɂ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ȲɄʂʍᶟ ɑˈɇɄɕʟʤɂ ɑʦȾɵᶟɂ ʏˈʬɟ ʳʍ 

           ʏ̌ɰɄɺʫ ɑɺʙɄɦʫ ʮȶɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ᵷɒᶚɩɂɭʑɂ ɻɯʁ rʍ Ʉɇɂ̒ɟ̋

 ɬɂɭʍᶡɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ɑɺʙɄʱᶽ Ṕḗʝȵ ʢɄɡʫ ɧˈɖɕɵ ɒɄɇɄɪɕʯᶗɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ʮḛʯɂʻʚʤɂ

 ɐɳyɟȵ ʢɄʒɕɹɂ ʭʟɦɓ ὃỮʤɂ ɑʖɶʦʖʤɂ ʮȵ ɂɲṔḗʫ ᵷɑʦɋʚʑɂ ɑ̍ɇɄɪɕʯᶗɂ ɒɄʙɄʚɦɕɵᶚʤ

ɭɩ ʏʁʺ ˍỘ ᵷɑɋɪɕʱᶽɂʺ ɑʱˈʎᶽɂ ᵷɑʤʺɭʤɂ ᾝήɄɾʫ ʛˈʚɦɓʺ ᵷʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻᶽɂ ɑʫ

  ̋ȵ ɐᶗ̋ ɂ̒ʯɄʞ Ȳɂ̒ɵ ʮḛɦ̍ʎʑɂ̋ ʮḛɋɪɕɦʑɂ ɷɟɄʁ ʮȵ̋ ᵷɰɄɋɕʍɂ ʨʞ ʘ̒ʕ ᵷɄẛṥ̍ʬɦɓ̋ ɬᶚɋʤɂ

 ʛʦʎɕ˄ ɸɄʚʯ ˃ȵ ʮȵʺ ᵷʔɂɭʶᶟɂ ʵɯʶ ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ Ʉˆʻɵ ʨʬʎʤɂ ʻʶ ʭʶṔḛʑ ʺȵ ᶗɄʬʍ

 ɜ ɂ ʏʙɂʺ ʳʍ Ṕḗʎ˅ ᶗʺ ʭˈʦɵ Ṕḛʑ ʻʶ ɷʟʎʤɂ ʺȵ ɏɪɕʱᶽɂ ʨʬʎʤ ʮḛʎᶽɂ ɑʙɄʍȺɇ .ɱʫ 

           ɒɄʞɱɹ ́ɟɂ̒ɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɑʦʠɺʑɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ Ʉʬʝ  ɑˈʬʱɕʤɂ 

  Ȳɂ̒ɵ ᵷɑʤ̋ɭʤɂ ɐɳyɟȵ ʮȵ ɂɲṔḗʫ ᵷṔḛ̍ɶɖʤɂ ˂Ịʍ ɐɰɬɄʚʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɱʕ̒ɓ ̒ʁ ɑ̂̒ ᾒyήɂ

 ɒɂȲɄʖʟʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʚ̍ʚɥ ɒɄ˄ɭɦɓ ́ɟɂ̒ɓ ᵷɑɦ̍ʎʑɂ ̋ȵ ɑɋɪɕɦʑɂ

 .ɑˈʚˈʚᾚήɂ 

               ᵷɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ʨ˄ṕḚɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɄɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɱ
ᴴ
ʝɮ̋

  ʳʫ ɬɭʍ ʳʍ ɑˈʚˈʚɥ ɒɄɇɄɟȹ ʪɭʙ ˌɊɄɡ˄ȹ ɸɰʺ ʻʶ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʶ ʮȵ ˂Ịʍ ɂɭʝȸʫ

 ʃʎɈ ʔɱʍ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɂṔḛɺʫ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɾʎɕɶʑɂ ɒᶗɄʠɹɟɂ

  ʮɄʍɱɵ ʹʯȵ Ṕḛʑ ᵷʹʦ˄ṕḚɓ ɑ˄ɂɭɇ ˍ☿ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ˁʆʍȵ̋ ᵷɑɦ̍ᾚὝʤɂ ɑʟɶʤɂ ˂Ịʍ ʏʁƎ̋ Ʉʫ

.ʨ˄ṕḚɕʤɂ rʫ ɑʫɭʚɕʫ ʨɥɂɱʫ ʏʆʙ Ʉ̍ʤɄɥ ́ʯȵ̋ ᵷɻɰɄʬə 
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 ɑʆɋɓɱʫ ᵷɑ̍ʤɄʎʖɇ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ɑʍɱɵ ʮȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷʡʤɯɇ ɄʅɄɋɓɰɂ

 ɄʁɰɄʠʯȹ rʟʬ˄ ᶗ ɒɄɉ̒ʎɽ ɬ̒ɟ̒ʤ ɱʊɦʤɄɇ ᵷɑʦɥɱʫ ʨʞ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ ɭ˄ɭɦɕɇ ὃỲḲɄɵȵ ʨʠɺɈ

  Ʉʫ ̒ʁ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɑʅɰɄɩ ɭ˄ɭɦɓ ʮȺʕ ʡʤɯʤ ᵷ̱Ịʎʖʤɂ ʨ˄ṕḚɕʤɂ̋ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ʤɂ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ịʍ ɭʍɄɶ˅ .ɄʶṔḛɩȶɓ ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ʡʦɓʺ Ʉʸʦ˄ṕḚɕɇ Ȳɭɋ 

  ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ˄ṕḚɓ ɑʍɄɡʯ ˂Ấ̒ɕ˄ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɏ̄ɓɱɓ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷʡʤɯʤ

 ̱☿ ʨɺʖʤɂ ʭɓ ̋ȵ ɑʦʬyʫ ̋ȵ ɑ̍ʑᶗ ʏ̌ɰɄɺʫ ɗɶ̄ʤ ɭʎɈ Ʉʁɯ̍ʖɦɓ ʭɕ˄ ʭʤ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʮȵ̋

 ʏˈʬɟ ɄẛẀ ɯʖʱɓ ὃỮʤɂ Ʉʸɶʖʯ ɑʍɄɡʱʤɂʺ ɑˈʤɄʎʖʤɄɉʺ Ʉẛẃɂʺȵ ˍ☿ Ʉʶɯˈʖʱɓ ʭɕˉɵ ʨɇ ᵷɄʸʦ˄ṕḚɓ

ʟrʤ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ  .ɑᾚίᶽɂ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ ɏˉɓɱɓ ɏɶɥ Ʉʸʤ ɬɭᾚᾇɂ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ 

      ɑʦɛʫɜɂ ɲɱɇȵ rʫ ̱Ộ ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹȹ ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ɐɬ̒ɽɱʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨʎʤ̋

 ɣʫɄʯɱɇ ɭʎɈ Ʉyʦʬɺ˅ ʭʤ ὃỮʤɂ ʮɭʑɂ ʮȶɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ɝ̍ɥ ᵷɑɉɰɄʚʑɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ

  ɑʱɵ ˂Ỉȹ ɭɕʬʫ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʮȹ ʨɇ ᵷɐɄʱɜɕɶʫ ɗɶˉʤ ɒᶚʕɄᾚήɂ ȲɄʱɕʙɂ2029   ʔʻɵ Ʉẛẃȵʺ

 ̋ɜɂ ʮȵ Ṕḛʑ ᵷɣ̂ɰɭɕʤɄɇ ́ɦʫ ɭ̍ʖɕɶɔ .Ʉʸʤʻʆɵȵ ʡʤɄẛẁ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ὃỮʤɂ ʮɭʬʦʤ ɗʯɄʞ ɑˆʻʤ 

         ɐɰɂɲ̋ ʢɄʒɺhɂ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɄʬȼɂɬ ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ ʌ̒ʁ̒ʬɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

 ɂɯʁ ɰ̒ʆɓ ʮȵ ˂Ỉȹ ɂṔḛɺʫ ᵷɐɱɟɜɂ ɒɂɰɄ̍ɵ Ṕḗʍ ʨʚɦʤɂ Ʉɥɱʆ˄ ὃỮʤɂ Ʉ˄ɄʂʚʤɄɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ

  ʮȵ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ʪɄʬɕʁɂ ɏʦɽ ̱☿ ̒ʁ ᵷ́ʦɩɂɬ ɑ̍ɦʸʑɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ ʡɇɄɺɔ̋ ᵷ́ɓɄ˄ɭɦɓ̋ ʌɄʆʚʤɂ

  ʮḛɇ Ʉʫ ɬʻɟʺ ɰɭʚɓ ɐṔḛɩᶟɂ ʵɯʶ80   ʺ ʗʤȵ90    ʮḛɇ Ʉʫʺ ᵷɑˈʯʺɮȶʫ ʗʤȵ200  ʺ ʗʤȵ300 

  ʮḛɇ Ʉʫ ʮ̒ʦ̍ʎ˅ ᵷὃἒʫ ʛȼɄɵ ʗʤȵ200    ˂Ỉȹ ʗʤȵ300   ɑʚˈʚᾚήɂ ʵɯʶ ʮȵʺ ᵷɐɱɵȵ ʗʤȵ

 ɏɟʻɓ ʨɇ ᵷʛʦʆʫ ʻɦʯ ˂Ịʍ ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʃʎɈ ˍ☿ ɱɶˉɇ ʭɶᾚήɂ ɏʎɾʤɂ ʳʫ ʨʎɡɓ

 .ɐɭɥ ˂Ịʍ ɑȾʕ ʨʞ ɒɄˈʎʁʻʤ ʛˈʙɬ ʭʸʕ 

      Ʉʬˈʕʺ    ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒᶗɄʒɺhᶗɂ ʮḛɇ rʫ Ṕḗɕʎ˅ ́ʯȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɿɪ˄

 ɐṔḛɋʝ ɬ̒yɟ ɑȾɋʎɔ ʭɕ˄ ́ʯȵ̋ ᵷʭ̍ʤɄʙɜɂ̋ ɒᶗɄʬʎʤɂ̋ ɒɄyᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʢɄʬʎʤɂ̋ ɐᶗ̒ʦʤ
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  rʫ rʟʬ˄ Ʉʫ ὂỲṋʙȵ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɒɄyᾒήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 .Ʉyʎ̌ɲ̒ɓ ̱☿ ɑʤɂɭʎʤɂ̋ ʮɲɂ̒ɕʤɂ 

         ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ̱☿ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʤɄʠɹȹ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ̋

 ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɟɄɥ ɭ˄ɂɳɓ ˂Ỉȹ Ṕḛɺɔ ɐɱʕ̒ɕʑɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ʮȵ ˂Ỉȹ

  rʫ ɑʬyʫ ɏɶh ɑʤɄɥȹ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ᵷɒɂɰɄɋɕʍᶗɂ rʫ ɑʍ̒ʬᾒᾇ ɱʊɦʤɄɇ ʡʤɮ̋ ᵷʨɋʚɕɶʑɂ ̱☿

 ɳɓʺ ᵷɭʍɄʚɕʤɂ ˂Ịʍ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʡʦɓ ɑɽɄɩ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʨɩɭɓ ɒᶗɄɡʫ ɭ˄ɂ

 ʨɋʚɕɶᶽɂ ˍ☿ ɏʦʆɕˉɵ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄ˄ɄɋᾒήɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ ɤᶚɽᶡɂ ʨ˄ṕḚɕɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ

 .ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ʗˈʉʻɕʤɂ ɐṔḛɓʺ ʳʫ ʏʕɱʤɂ 

       ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȶɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ᾝὟ̋ȵ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʮȶɹ ̱☿ Ʉʫȵ

 ɷʤɄᾒᾇɂ ȲɄɵȷɰ ȲɄʆʍ̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄʚʖɦɇ ʛʦʎɕʑɂ ̩̒hʯɄʚʤɂ ɰɄʅɟɂ

  ᵷɳʖɦʫ̋ ʪɭʚɕʫ ̩̒hʯɄʙ ɰɄʅɟ Ʉʚɋʅ ɑʍɄʬᾒήɂ ɬɰɂ̒ʫ ʘɄʖʯɟ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ

˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʹˈʕ ʭɕ˄ ˃ɯʤɂ ɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ ʡʤɮʺ   ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɳ̂ɳʎɔ

 .ɑˈɇɂṔḘʤɂ 

     ɱʬʅ ɑʖʦʞ ʮȶɇ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ ɬɄʕȵ ᵷɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ɤɰɄʆʫ ɑˈʤɄʠɹȹ ɿɪ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʫȵ

  ˂Ỉȹ ʨɾɓ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ʳʫ ɭɥɂʻʤɂ ʳʆʤɂ300    ʮḛɇ ɤ̋ɂṔḘɓ ́ɕᾒήɄʎʫ ɑʖʦʞ ʮȵ̋ ᵷʭʁɰɬ700 

ʺ800    ʭʟʦʤ ɱʊɦʤɄɇ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʚ̍ʚɥ ɒɄ̍ʤɄʠɹȹ ɤɱʆ˄ ʡʤɮ ʮȵ̋ ᵷʭʁɰɬ

 .ɑɡɕʱᶽɂ ɒɄ˄Ʉʖʱʤɂ ʳʫ ʨȼɄʸʤɂ 

 Ȳ̒ᾒίʤɂ ʛ̍ʎɔ ᵷɑʦȼɄɶʤɂ ɑʎ̍ɋʆʤɂ ɄẛṨʦʍ ɏʦʒɔ ὃỮʤɂ ᵷɑɡɕɦʑɂ ɒɄ˄Ʉʖɦʤɂ ɑʎ̍ɋʅ ʮȵ ɲɱɇȵ Ʉʬʝ

  ʘɱᾚήɂ ʏhɄɾʫ ȲɄɺhȹ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ˂Ỉȹles incinérateurs ʡˈʶɄʯ ᵷ

  ʏhɄɾʑɂ ȲɄɦɉ̋ Ʉʁɲɱʕ̋ ʘɱᾚίʤ ɑʦɇɄʚʤɂ ɒɄ˄Ʉʖɦʤɂ ʏʬɟ ɄẛṤʦʆɕ˄ ὃỮʤɂ ɐṔḛɋʟʤɂ ɒɄʯɄʠʫɟɂ rʍ

 ɒɄ̍ʯɄʠʫȹ ˂Ịʍ Ʉ̍ʤɄɥ ɐɱʕ̒ɕʑɂ ɐɭ̍ɥ̒ʤɂ ̱Ộ ȲɄʂ̍ɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ɑʍɄʬɟ ʮȶɇ ɂɲṔḗʫ ᵷɐɰ̒ʞɯʑɂ
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 ɭʎɈ Ʉʫ ̱☿ rʟʬ˄ ᵷʘɱᾚίʤ ʏɦɾʫ ȲɄɺhɟ  Ʉʍ̋ɱɺʫ ɏʝɂ̒ɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ̋ ᵷʌ̒ɦʤɂ ɂɯʁ rʫ

.̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ ̱☿ ́ʚ̍ɋʆɕʤ ɞɮ̒ʬɦʝ ɻɬɄʬɕʍɂ 

       ʳʫ Ṕḗɕʎ˅ ɑʬȼɄʚʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɤɰɄʆᶽɂ ɑʦʠˈʶ ɐɬɄʍȹ ʮȵ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ᾝὟʺȵ ɭʙʺ

 .Ʉ̍ʤɄɥ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɒɄ̍ʤɄʠɹɟɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɂɰɄ̍ᾟήɂ 

      Ʉʬɇ ᵷɑʫɬɄʚʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ʮȵ ˂Ịʍ ᵷʹɇɂʻɟ ʀɱʎʫ ˍ☿ ᵷɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɄʫɄɕɩʺ

 ɭʸɟ ˂Ỉȹ ɞɄɕɦɓ ɑʦɥɱʫ ˍỘ ᵷɑˈɉʻʱᾒήɂ ʭˈʤɄʙᶟɂ ˍ☿ ˌɔɂɯʤɂ ʭʟᾚίʤ ʨ˄ṕḚɓ ʳʫ ʵɭʸɺɖɵ

 Ʉʬˈʕ Ʉʬˈɵ ᶗ ᵷʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʏˈʬɟ ʨɋʙ ʳʫʺ ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ʏˈʬɟ ˂Ịʍ ˍ☿Ʉʁȹ ʨʬʍʺ ˌȽɄʱɜɕɵɂ

 ʶṔḛəȶɓʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɄɇ ʀʻẛṧʤɄɇ ɬʻʎ˅.ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻᶽɂ ɐɄˈɥ ˂Ịʍ ɴʻʬʦᶽɂ Ʉ 
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  ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

  ÊĪĖÝÃàĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 
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ÊĪÇäĆŜÃ ÊĒĖĚŜÃ 

 

 

 ÊĪĖÝÃàĕÃ äĩåģ àĪêĕÃ óäā 

  ÊĪĖÝÃàĕÃ ÉãÃåĤĕ ÊĪāäĊĕÃ ÊĪĝÃæĪŜÃ ĘĩàĎÍ ěºîÇ 

  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞÖĖÇ 

 ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖÖŏ 
 

 

 

2    ŃĞÕß2025 
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    äkĩäkkkkĎÍ 
 

  ÊĞř ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ 
 

 ēĤkkkkkkkÙ 

ę  ÿģäî ĝÃæĪŜÃ ÊĪ   ÉãÃåĤkĕ ÊĪkkkāäĊĕÃ QÄkŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ 
 

                     ÊĞêĕÃ ĘéäÇ  ÊkĪĕÄŜÃ2026 
 

                                                                 

 
 

 
ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ 

ᶚˈʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗʻʫ 

                                                                        

  

  

ɑɦᾒίʤɂ ɰɱʚʫ 

  ʮ̒ʬɛʍ ˃ɭyʑɂ 

ɑᴬʫɄʎʤɂ ɑᴬᴬʯɄʫᶟɂ 

ᶽɂʺ ʏˇɱɺɖʤɂ ɑˆɱ˄ɭʫɱ ɑɋʙɂ  

ʭɶʙ  ʏˇɱɺɖʤɂʮɄᾒίʤɂ  ̋

 ɑʱᾒή ɑᾚίɾʫɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ 

 ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ 
 

 ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑ˄ᶗʻʤɂ2021-2027  

------------------ 

:ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑʱɶʤɂ2025-2026  

---------------- 

ɐɰʺɬ  :ɱɉʻɕʝȵ2025  
 

 ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 
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 OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 
 OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

 OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

 

  ʪ̒˄ ᵷ
ᴮ
ɄʍɄʬɕɟɂ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɑɦᾒίʤɂ ɒɭʚʍ

  ɷˉʬᾟήɂ27  Ṕḗʯʻʯ2025   ɷ̄ȼɰ ɭ̍ɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷʢɂ̋ɳʤɂ ɭʎɈ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ˂Ịʍ

  ɱ̂ɲ̋ ɑʝɱɇ ɰɂɳʯ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗ̒ʫ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑɦᾒίʤɂ

˄ɭʚɓ ˂Ỉȹ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɂɯʶ ɿɾɩ ɝˈɥ ᵷȲɄᶽɂʺ ṕḛʸɡɕʤɂ ɑˈʍɱʖʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ɑɺʙɄʱʫʺ ʭ

 .ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ 

  ɻɄʚʤȵ ˃ɯʤɂ ̩ʫɄɶʤɂ ̩ʠʦʑɂ ɆɄʆᾟήɄɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ Eɱ
ᵆ
ʝɮ ᵷ́ʬ˄ɭʚɓ ʨẛṥɶʫ ̱☿̋

 ʢ̒ɋʚʑɂ Ṕḛʑ rʫ ́ʯȵ ˂Ịʍ ́̍ʕ ɭʝȵ ˃ɯʤɂ̋ ɭ̍ᾒᾇɂ ɸɱʎʤɂ ɭ̍ʍ ɑɋɵɄɦʬɇ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ

 ʨɟȵ rʫ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʨɩɭɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʏʫ ʮḛɕʍɱɶɈ Ɇɱʒʑɂ Ṕḛɶ˅ ʮȵ ʪ̒̍ʤɂ

ʨɩɭɕʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɐɭɥɂʺ ɑʍɱɶɈ Ʉʯɬᶚɇ Ṕḛɶɔ ʮȵ    ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ rʫ ɿʦ̍ʚɕʦʤ

 .ɑˈʤɄᾒᾇɂʺ 

  Ʉyʎʁ̋ ʭɓ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷʡʤɮ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ

 :ˍ☿ ɴɄɵᶟɄɇ ʨɛʬɕɓʺ ˌʫʻʠᾚήɂ ʨʬʎʤɂ ʹɟʻɓ ɑˈɵɄɵȵ ɒɄˈʎɟɱʫ ˂Ịʍ ȲɄʱɇ 

1-  ʨɩɭɓ ɐɰ̋ɱʁ ʭẛẁ ὃỮʤɂ̋ ᵷʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ Ʉẛṧʍ Ṕḗʍ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʤɂ

 .ɒɄʸɟɂʻʤɂʺ ɒᶗɄᾒᾇɂʺ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɋɇ ʀʻẛṧʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɑʫʻʠᾚήɂ 
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2-  ʮȵ ɏɡ˄ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ ˂Ịʍ ɭʝȸɓ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɒɄ̍ʂɕʚʑɂ

 ȲɄᶽɂ ˍ☿ ʛᾚήɂ ʹɕʫɭʚʫ ˍ☿ ʭˆɱʟʤɂ ɻˉʎʤɂ ˍ☿ ʛᾚήɄʞ ɒɄʱʅɂʻᶽɂʺ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɑʕɄʞ ɄẛẀ ʏɕʬɕ˄

.ɴɭʚʫʺ ˍẻˈɋʅ ʛɦʝ 

3-   ɞɮ̒ʬɦʤɂ rʬʁ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʎʕɂɰ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ Ṕḗɕʎ˅ ˃ɯʤɂ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ

 .
ᴮ
Ʉ̍ɦʅ̋ 
ᴮ
Ʉ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ 

ᴮ
ɂɰɄ̍ɩ Ṕḗɕʎ˅ ˃ɯʤɂ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ 

 ɑʸɟ ʳʫʺ ˌʫʻʠᾚήɂ ʨʎʖʤɂ ɒɄˈʎɟɱʫ ʨ˄ṕḚɓ ɑʸɟ ʳʫ ɏʦʆɕ˄ ˃ɯʤɂ ᵷʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ʨ˄ṕḚɓ̋ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ̋ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ʏʦʆɕʤɂ ̓ɱɩȵ

  ʔɂṔḘʍᶗɂ rʍ ɣɓɄɦʤɂ ɭ˄ɭᾒήɂ ʭɩɳʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ ɑʫɬɄʚʤɂ ɒɄʆᾚᾇɂ ̓̒ɕɶʫ ̱☿ ʮ̒ʠɓ ὂỮɥ

ɂ ʹʬˈʤɄʙȵ ˂Ịʍ Ɇɱʒᶽɂ ɐɬɄˈɶɈ ὃḒʫᶟɂ  ˂Ịʍ ʳʫᶟɂ ɷʦɡʫ ɗˆʻɾɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈɉʻʱᾒή

  ʭʙɰ ɰɂɱʚʤɂ2797    ɰɄɶᶽ Ʉɡˆʻɕɓ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ Ʉʱɕˉʂʙ ɰɄɶʫ ˍ☿ Ʉˈʍʻʯ ᶗʻɦɓ ɘɭɥȵ ˃ɯʤɂ

 ɏɥɄɾʤ ɐɭ̍ɹɱʤɂ ɐɬɄ̍ʚʤɂ ɗɦɓ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɋ˄ɭʤɂ Ʉẛṥʚʚɥ ὃỮʤɂ ɒɂɲɄɡʯɟɄɇ ʨʕɄɥ

 .ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ 

   ɑˈʫɄʱ˄ɭʤɂ ʵɯʶ ɑɋʝɂʻʫ ʮȹ-ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȸ˄-    ɆɄɋɵȶɇ ʪɄʬɕʶᶗɂ ɏʦʆɕ˄

ʪɄʬɕʶᶗɂ Ʉẛṧʬʁ ʳʫʺ ὃỰʅʻʤɂ ȲɄʬʱʤɂ    ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ʹˈʦʍ ɼɱɦ˄ Ʉʫ ʡʤɮʺ ᵷȲɄᶽɂ ʌɄʆʚɇ

 ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʬʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ˂Ịʍ ɑʫʻʠᾚήɂ ɝɥ ʢᶚɩ ʳʫ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ

 ̋ɭɶʤɂ ɑɵɄ̍ɵ ʢɄʬʟɕɵɂ ʮɄʬʁ̋ ᵷ˃ɱʤɂ ɻɄ̍ʫ̋ Ɇɱɺʦʤ  ʏˇɱɶʤɂ ʛˆɱʆʤɂ Ṕḗʍ ʵɄˈᶽɂ ʨʚʯʺ ɬ

 ɒɄʆɦʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ɐṔḛə̋ ʏ̌ɱɶɔ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ʀɂ̒ɥɜɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ̩ȽɄʑɂ

 .ˌʚɶʤɂ ˍ☿ Ʉʸʫɂɭɪɕɵɂ ɐɬɄʍ ʺ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ɑᾒήɄʎʫʺ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɓ 
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   ̓Ṕḗʝ ɒɄ˄ɭɦɓ ́yɟɂ̒ɓ ɤ̒ʬʆʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ̋

  ˍ☿ Ʉʯɬᶚɇ Ɇɱʁ ˃ɯʤɂ ʔɄʖᾒήɂ ɐɱʶɄʉʺ ɑʖˈʱʎʤɂ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ ˍ☿ ɄɵɄɵȵ ɑʦɛʬɕʫ

 ɑʦɽɂʻʫ ˂Ỉȹ Ʉʱʎʕɬ Ʉʫ ʻʶʺ .ɑˈȼɄᶽɂ ɐʺṔḙʤɂ ˂Ịʍ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ɱəȵ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷɐṔḛɩᶟɂ ɒɂʻʱɶʤɂ

ḛʟʖɕʤɂʺ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɬʻʸᾒήɂ ʗˈɛʟɓ  ɑ˄Ʉʑ ˂Ỉȹ ʨɾɓ ʼɭᶽɂ ɐɭˈʎɈ ɑˈȼɄʫ ɑɵɄˈɵ ˍ☿ Ṕ

2025.ȲɄʬʦʤ ʳʦʚʎᶽɂ ʜᶚẛṥɵᶗɂ ʏˈᾒὊɔʺ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʵɯʶ ɑʸɟɂʻʫ ʨɟȵ ʳʫ ᵷ 

   ̱☿ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ Ʉʁɬɭʍ ɭʚʕ ɬᶚɋʦʤ ɑ̍ȼɄʑɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɭ̍ɽɰ ɼ̒ɾɪɉ̋

156   ̋
ᴮ
ɂṔḛɋʝ 
ᴮ
ɂɭɵ150   ̋ 

ᴮ
Ʉʆɵ̒ɕʫ 

ᴮ
ɂɭɵ17  ʺ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɕʤ ɑʆɦʫ18    ɐȶɺʲʫ

 ɂɯʝʺ ʵɄˈᶽɂ ʨˆʻɦɕʤ98 ʺ ɑˈɦʆɵ ɑˈȼɄʫ ɑɹɱʕ32  .ɑʚˈʬʍ ɑˈȼɄʫ ɑɹɱʕ 

  ɂɯʁ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ Ʉyᾒᾎɦɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʦɽɂ̒ɕʤɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ Ṕḗɕʍɂ̋

 ɷʦɡʫ ʺȵ Ɇɂʻʱʤɂ ɷʦɡʬɇ Ȳɂʻɵ ʮḛˈʯɄᶽṔḗʤɂ ɐɬɄɶʤɂ ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂ ɭʱʍ Ȳɂʻɵ ʢɄᾒᾇɂ

 ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɭɦʍ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʏʫ ɱɹɄɋʑɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂ ɭɦʍ ̋ȵ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ

  ʏˈʬᾒήɂ ɗʦʎɟ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂʺ ȲɄʞɱɺʤɂ  ɬʻʸᾒήɄɉʺ ɒɄʶɂɱʝᶡɄɇ Ʉˈʍɂʺ

  ʳʫ ȲɄᶽɂ Ṕḗɕʎ˅ ˃ɯʤɂ ᶳ ʵɱɾʯ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ʔɱʅ ʳʫ Ʉɽʻɾɩ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɑʤʺɯɋᶽɂ

.ɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ 

   ɳȼɄʞɱʤɂ rʫ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɻṔḗɕʍɂ ˃ɯʤɂ ᵷʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

 ɐɬ̒ᾒήɂ ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʎɔ ʡʤɯʤ ᵷɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ

 ɑɵɄˈɶʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ʨɟȵ ʳʫ ʨɩɭɕʤɂʺ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ʏˈɵʻɓʺ

ɂɮ ɑˈʙɱʅ ɑˈʲɇ ʳʫ ʹʱˈʟʬɓʺ Ɇɱʒᶽɂ ɑʍɱɵ ɭˈɥʻɕʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ  ˂Ịʍ ɐɰɬɄʙ ɑ̍ʤɄʍ ɐɬ̒ɟ ɒ

  ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ˍ☿ ɑʟʦʬᶽɂ ʭˈʤɄʙȵʺ ɒɄʸɟ ʗʦɕɪʫ ɣʫɬʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɷʕɄʱɕʦʤ ɼɱʕ ʛʦɩ
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 ɑ̂ɰɄʚʤɂ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɘɂɭɥɜɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʭ̍ʊɦɓ ɒɄɋʦʆɕʫ ˂Ịʍ ɐ̋ᶚʍ ᵷɑ̍ʬɦɕʤɂ ɼɱʕ rʫ

 .ɑˈᶽɄʎʤɂʺ 

   ɑʬʸʫ ɑʯɄʠʫ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʡʤɮ ɭʝȵ Ʉʬʝ ʨɕɦ˄ ʹʯȺʕ ɀʰɂʻᶽɂ ʌɄʆʚʤ ɑɋɶʲʤɄɉʺ

 ɑ̍ʆɵ̒ɕʑɂ ɑyɟɂ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉɽ̒ɾɩ̋ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ ɒɄʫɄʬɕʁɂ ̱☿ 

 Ʉʯɬᶚɇ ʮḛʟʬɓʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʢɬɄɋɕʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ɒɂʻʱʙ ʛʦɩ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈɶʦʅᶟɂ ɑʸɟɂʻʤɂʺ

 ɑ̍ɉ̋ɰ̋ɜɂ ɐɰɄʚʤɂ ʮḛɇ Ʉɽ̒ɾɩ̋ ɒɂɰɄʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ̱☿ ˃ɰ̒ɦʫ ɰ̋ɬ ɏʎʤ rʫ

 .ɑˈʚˆɱʕᶡɂʺ 

   ɭˈɟ ʨʠɺɈ Ṕḛɶɔ ɀʰɂʻᶽɂ ɲɄɡʯȹ ɐṔḛəʺ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɰɄɹȵ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿

  ὃỲḳʦʅᶟɂ ɑʦɩɂɭʤɂ ȲɄʱˈʫ ɲɄɡʯȹ ɑɋɶʰ ɗʙɄʕ ɮȹ50  ɰ̒ʉɄɦʤɂ ȲɄɦ̍ʫ ̱☿ ʨɩɭɕʤɂ ʮȵ Ʉʬʝ %

 ᵷɳ˄Ṕḛyʫ ɭ̍ɾʤɂ ȲɄɦ̍ʫ ʭẛẁ ὃỮʤɂ ̓ɱɩɜɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ʨʬɕʝɂ ɭʙ ɑẛṤᾒήɂ ȲɄɦ̍ʫ̋

ʱˈʬɇ ʗɵʻ˄ ˃ᶗʻʫ ˌȽɄʙʻʤɂ ɳɟɄᾚήɂʺ  ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ᵷȲɄʂˈɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ȲɄ

 ɏɕʟᶽɂ ʵɳɡʱ˄ ˃ɯʤɂ ʮɄʆʯɄʆɇ ɭ˄ɭɟ ȲɄʱˈʫ ȲɄʱɇ ʢᶚɩ ʳʫ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ʪɄʎʤɂ

.ɱʂɩɜɂ ʮḛɟ̋ɰɭ̍yʦʤ ́ɟ̒ɵ̍ ˃ɯʤɂ̋ ɑ˄Ʉʕɱʆɇ ʄɄʖɵ̒ʖʦʤ ʗ̂ɱɺʤɂ 

  ʨ̍ʁȶɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ

 ɒɂṔḛ̍ʒɕʤɂ ɑyɟɂ̒ʑ ʨɥɂ̒ɶʤɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ɱ̂ɱɦɓ̋ ̱ỊɥɄɶʤɂ ʢɄᾒᾇɂ

 .Ʉẛṥʆɺhȵ ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ̋ Ʉʯɬᶚɋɇ ɀhɂ̒ʑɂ ɑɵɄ̍ɵ ́ʕɱʎɔ ˃ɯʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ̋ 

  ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɭɽɰ ̱☿ ɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ʌɄʆʙ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ̋

 ̓ɭʫ rʫ ʏʕɱʤɂ rʫ ́̍ɦʟʬɕʤ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ʨ̍ʁȶɓ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȶɇ ɬɄʕȵ̋ ᵷɑ̍ɩɄɦʑɂ

  ɑyɟ̒ ɂʑ ɒɂɰɂɯʯɟɂ ́̍ɟ̒ɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɽɂ̒ɕʤɂ ́ɓɄɵɄ̍ɵ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ
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  rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ɒɄʯɄʂ̍ʖʤɂ̋ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ʌ̒ʙ̋ ɭɦʍ ʨɩɭɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɦʅɂ̒ʬʦʤ

 ."ɝ̍ʑ" ɰɄʆʬɕɵᶗɂ ʪɄʊʯ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ɰɂɱʬɕɵᶗɂ̋ ̱Ịᾚᾇɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʆʒɕʤɂ ɑɋɶh 

   ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ ɑ̂̒ʚɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ɴɄɵɜɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ

 ɒɂɭʎᶽɂ ɝ˄ɭɦɓʺ ʔɄʖᾒήɂ ɐɭɥ ʳʫ ʗˈʖɪɕʦʤ "ɝˈʑ" ɰɄʆʬɕɵᶗɂ ɣʫɄʯɱɇ ɱˆʻʆɓʺ

.ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓʺ ɑˈʟˈɓɄʫʻɓᶟɂ ɑʬʊʯᶟɂʺ 

   ȲɄʞɱɺʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ Ʉẛẁɭʚʍ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

 rʍ ʢɄʒɹɜɄɇ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉɽ̒ɾɩ̋ Ʉyʦɩɭɓ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ʮḛʦɩɭɕʑɂ̋

 .ɑʫɄʎʤɂ ɒɂṕḛʸɡɕʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ʛˆɱʅ 

:ÊęÄĂĕÃ ÊîčÄĞŜÃ 

   ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɒɂɭ̍ɶʤɂ̋ ɐɬɄɶʤɂ ɬɄɹȵ ɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄɦʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿

 ʘɱʆʤɂ̋ ȲɄʑɂ ʌɄʆʙ Ṕḛɇɭɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ʛʚɦɓ Ʉʫ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɱʅȵ ɑʕɄʞ̋ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʦʤ ɐṔḛɋʟʤɂ

 ʭ˄ɭʚɕʤ ɑɋɵɄɦʫ ́ʯȵ r˄Ṕḗɕʎʫ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ́ʫɭʙ ˃ɯʤɂ ʀɱʎʤɂ ɭɦʍ ɂ̒ʖʙ̋̋ ɀhɂ̒ʑɂ̋

  ʏɊɰȵ rʫ ʛɋɵ Ʉʑ ɒɂɳɡɦʑɂ ɑʦ̍ɾɥ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɉʺ ˌʫʻʠᾚήɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ ʳʫ ɒɂʻʱɵ

 ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɐɬɄˈʚɇ ɐɭ˄ɭɟ ɸɂɰʺᶟ ɑʙᶚʆʯᶗɂ ȲɄʆʍ ʺ ɸɂɰʺᶟɂ ʢɄʬʟɕɵᶗ

 .ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ 

  ɑʕɄʞ ʔɱʅ ʳʫ Ṕḛɋʝ ʪɄʬɕʶɂʺ ɑˆɳʝɱʫ ɑʆʚʯ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ʨʠɹ ᵷɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿

 ɑɵɄˈɵ ʨ˄ṕḚɓ ˍ☿ Ɇɱʒᶽɂ Ʉʸʎʆʙ ὃỮʤɂ ʄɂʻɹᶟɄɇ ʳ˄ɭˈɺʫ ᵷʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ

 ɬ̋ɭɶʤɂ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ ɬ̋ɭɶʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ ᵷʂ ɻɱɾʯ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ Ʉʁɬ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ̋ ȲɄʑɂ

ɓ ɒɄʆɦʫ ɭ̍̄ɺɔ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ̋ȵ ᵷɑ̍ʦɕʤɂ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ɑᾒήɄʎʫ ʺȵ ᵷɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦ
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 ̩ȽɄʫ ʛ̂ɱʅ Ṕḗʍ Ʉyʂʎɋɇ ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ʀɂ̒ɥɜɂ ʇɉɰ ɑɵɄ̍ɶɈ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ʡʤɯʝ̋

 ˍ☿ ɏɾɓ ὃỮʤɂ ʮɄ˄ɬʻʤɂ ȲɄʫ ʌɄˈʁ ʳʫ ɭᾚήɂʺ ɑʕɄᾒήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˂Ỉȹ ȲɄᶽɂ ʢɄɾ˄ȹ ʳʫ ʳʟʬ˄

 .ɱɦɋʤɂ 

   ɰɄɇɕɂ ɑɉɰɄɦʫ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɒɄɹɱʖʤɂ Ṕḛɇɭɓ ɑɵɄ̍ɵ ˂Ỉȹ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ʘɱʆɓ Ʉʬʝ

  ɱʖɥ ɿɩɰ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ ɱʅɄɶʫ ʇ̍ɶɌɓ ɐɰ̋ɱʂɇ ʃʎɋʤɂ ɏʤɄʅ Ʉʬ̍ʕ ᵷɑ̍ȼɂ̒ɺʎʤɂ

 ɑ̍ȼɂ̒ɺʎʤɂ ɰɄɇɕɂ ɑɉɰɄɦʫ ʏʫ ᵷɑʬyʑɂ ɻɯẛẀ ʪɄ̍ʚʤɂ rʫ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʃʎɈ rʟʬɕ˄ ὂỮɥ ɰɄɇɕɂ

 .ɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ʔṕḚɕɶɔ ὃỮʤɂ 

   ὃỰʅ̒ʤɂ ɆɂṔḘʤɂ ɑʕɄʞ ̩ʆʒ˅ ɧɋɽȵ ȲɄʑɂ ˂Ỉȹ ɞ̒ʤ̒ʤɂ ʮȶɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɏʦʑȵ ʨᾒὅ̋

  ȲɄʑɂ ɏ̂ɱʚɓ ̋ȵ ɒɄ˄ɄʚɶʤɄɇ ɱ̂̋ɂ̋ɭʤɂ ɭ̂̋ɳɓ ʛ̂ɱʅ rʍ ̋ȵ ᵷɱɹɄɋʑɂ ʇɉɱʤɂ ʛ̂ɱʅ rʍ Ȳɂ̒ɵ

 .ɑʦʚɦɕʑɂ ɣ̂ɰɄyɾʤɄɇ ́ʦʚʯ ʛ̂ɱʅ rʍ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ rʫ 

  ˂Ịʍ ʪ̒̍ʤɂ ʛʚɦɓ Ʉʫ ʮȵ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ Ṕḗɕʍɂ ᵷɑʦɽɂ̒ɕʑɂ ʔɄʖᾒήɂ ɒɂ̒ɦɵ ʭʑɱʕ

 ɻɭ̂̋ɳɓ̋ ́ʎ̌̒ ɓɦ rʫ ́ɕɦʟʫ ɐṔḛɋʝ ɑ̍ȼɄʫ ɑʫɲȵ rʫ Ɇɱʒʑɂ ɭʚʯȵ ȲɄʑɂ ɑɵɄ̍ɵ ̓̒ɕɶʫ

  ɑɋɶʲʤɄɇ Ȳɂʻɵ ɑˈȼɄᶽɂ ʹɓɄɟɄˈɕɥɂ ɑʕɄʞ ɑˈɋʦɓ ʳʫ ʳʟʬɕ˄ ὂỮɥ ɑʖʦɕɪʫ ɑˈȼɄʫ ɰɬɄɾʬɇ

.˃ɱʦʤ ɑɾɾɪʫ ɻɄ̍ʑɂ ̋ȵ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʬʦʤ 

   ʗ̍ɛʟɓ̋ ᵷɬ̒yᾒήɂ ɻɯʁ ɑʦɽɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʃʎɈ ɏʤɄʅ ᵷʨɇɄʚʑɄɇ

 ʛʅɄɦʑɂ Ʉɽ̒ɾɩ ᵷȲɄʑɂ ̱☿ ɼɄɾᾟήɂ rʫ ̩hɄʎɔ ɗʤɂɲɄʫ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ʃʎɈ ̱☿ ʨɩɭɕʤɂ

 ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɈ ̋ȵ ɬ̋ɭɶʤɂ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ɂṔḙʎɔ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ʃʎɈ ̋ȵ ɑʕɄᾒήɂ

ʍɄʬᾒήɂʺ ɒɄʸᾒήɄɇ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʃʎɈ ʏʫ ɑʝɂɱɹ Ʉʸʎʬɡɓ .ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄ 
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   rʫ ɆɱʚʤɄɇ ɑɦʅɄʚʤɂ ɑɦʝɄɶʦʤ ɑ̂̒ʤ̋ɜɂ ȲɄʆʍȹ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɏʤɄʅ̋

 ɭ̂̋ɳɓ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ʨɋʙ ᵷɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ ̱☿ ɼɄɾᾟήɂ rʫ ʮ̒ʯɄʎ˅ ˃ɯʤɂ̋ ᵷɬ̋ɭɶʤɂ

 .ɐɭ̍ʎɈ ̓ɱɩȵ ʛʅɄɦʫ  

   ʔɱʅ rʫ ɂṔḛɋʝ ɄʫɄʬɕʁɂ ʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ʨʠɹ ᵷȲɄʑɂ ɑɵɄ̍ɵ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ

 ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʨɽɄᾚήɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ˂Ịʍ ɂ̒ʎʬɟȵ r˄ɯʤɂ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ

 ̓ɱɩɜɂ ʘɱʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ̋ȵ ɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ Ʉʯɬᶚɋʤ ̱♀ɱʆʤɂ ʇɉɱʤɂ

  ʡʕ ˍ☿ Ʉˆɰʻɦʫ ɂɰʺɬ ɏʎʦɓ ὃỮʤɂ ɑʖʱɾᶽɂ Ṕḛʑ ʺȵ ɑʖʱɾᶽɂ ɑˈȼɄʱʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ʳʍ ɑʤɳʎʤɂ

 .ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɄẛṤˈɾʯ ʳʫ Ʉẛṧˈʟʬɓʺ 

  rʅ̒ʤɂ ʌ̒ɉɰ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɐɱɺɖɦʑɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʃʎɈ ɗʦʠɹ ᵷʡʤɮ ʭʑɰ̋

  ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ɼɱᾚή ɱʊʱʤɄɉʺ Ʉẛṥˈʬʶᶟ ɱʊʱʤɄɇ ᵷʓʤɄɇ ʪɄʬɕʶɂʺ ʏɵɂʺ ɸɄʚʯ ʇɦʫ

  ˂Ỉȹ ɞ̒ʤ̒ʤɂ ̱☿ ʭyʚɥ rʍ ʌɄʕɭʤɂ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ʪ̒ʬʁ ʢɄɾ˄ȹ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ

  ɑʤᶚɟ ʡʤɮ ˂Ỉȹ Ʉʍɬ Ʉʬʝ ɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʙ ˂Ịʍ ɑˈʬʱɕʤɂ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ

.Ɇɱʒʑɂ Ṕḛɵ ɑʍɱɵ ɭ̍ɥ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ᾝήȵ Ʉʫɭɦʍ ᵷṔḛɩɜɂ ɸɱʎʤɂ ɆɄʆɩ  

   ɭ̍̄ɺɔ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ ɻɭyɺɔ ˃ɯʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ˂Ịʍ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɏʦʑȵ ʗʙ̋̋

 ̋ȵ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ Ȳɂ̒ɵ ɑʆɺhɜ ɂ ʗʦɕɪʬɇ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɐɬ̒ɟ̒ ɂʑ ɀhɂ̒ʑɂ ʏ̍ɵ̒ɓ ̋ȵ ɀhɂ̒ʑɂ

 ɑ̍ȼɄɦʑ̍ɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ɻɯʁ ʮȵ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ Ṕḗɕʍɂ̋ ᵷ́̍ʕṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ̋ȵ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ

ɟɂ̋ ʗʦɕɪʫ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ Ʉẛṥᾒᾎʯ ὃỮʤɂ ʄ̋ɱɹ ʮḛɶɦɓ rʫ Ʉẛṥɦʟʫ ɑ̂ɱɦɋʤɂ ɄẛẁɄy

 ʗʦɕɪʫ ʇɉɰ ˂Ịʍ ɰɬɄʙ̋ ɑ̍ʙɂɭɾʫ ɒɂɮ ɐɭ˄ɭɟ ɐ̒ʚʝ ɲṔḗ˄ Ɇɱʒʑɂ ɗʦʎɟ̋ ɷʕɄɦɕʤɂ

.ʃʎɈ Ʉyʂʎɋɇ ɒɂɰɄʚʤɂ 
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   ry ɂʑ ̱☿ r̒̂ ʠɕʤɂ ɭʁɄʎʫ Ṕḛʕ̒ɓ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɭɥȵ ɏʤɄʅ ᵷɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿

 ˃ɯʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ rʫ rʟʬ˄ ʨʠɺɈ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ɑ̂ɱɦɋʤɂ

 .ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ Ʉʯɬᶚɇ ʵɭʸɺɔ 

   ɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ɑ̂ɱ˄ɭʫ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ʪɄyʑɂ ɭɦʍ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʗʦɕɪʫ ʗʙ̋̋

  ʳʫ ʳʟʬ˄ ɄˈʖɓɄʶ Ʉʚˈɋʆɓ ʨʬɺɖʤ Ʉʸʦɽɂʻɓ ɑɵɄˈɵʺ ᵷɄʸʦʬʍ ʨȼɄɵʺ ɝ˄ɭɦɕɇ ɑɋʤɄʆᶽɂʺ

 .ɑʤ̒yɶɈ ɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ˂Ịʍ ʌᶚʅᶗɂ 

  Ʉʯɬᶚɋɇ "ɝ̍ʑ" ɰɄʆʬɕɵᶗɂ ɑɵɄ̍ɵ ɱ̂̒ʆɓ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʃʎɈ ɏʤɄʅ̋

  ̱☿ ̩hɄʎɔ ᶗ ὂỮɥ ȲɄʑɂ ɰɬɄɾʫ ʌ̒ɦɓ Ʉʯɬᶚɇ ʨʎɟ ɐɰ̋ɱʁ̋ ᵷʔɄʖᾒήɂ ɒɂ̒ɦɵ ɏʙɄʎɕʤ 
ᴮ
ɂɱʊʯ

 Ʉʯɬᶚɇ Ʉʶɭʸɺɔ ɒȵɭɇ ὃỮʤɂ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʦʤ ɂɱʊʯ ʔɄʖᾒήɂ ɒɄˈʍɂɭɓ ʳʫ ʨɋʚɕɶᶽɂ

.ɐɰɂɱᾚήɂ ɒɄɟɰɬ ʌɄʖɓɰɂ̋ 

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ɇ ʪ̒ʚɓ ˃ɯʤɂ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂ̒ᾚήɂ ̓̒ɕɶʬɇ ʮ̋ɱɩȳ ʮ̒ʦɩɭɕʫ ɬɄɹȵ Ʉʬʝ

 ɐɰʻʦɇ ʹʱʍ ɣɕʯ ˃ɯʤɂ ʮḛˈʍɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʞɱɺʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ Ʉʸʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʗʦɕɪʫʺ

 ʹɓɭʸɹ Ʉᶽ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷʌɄʆʚʤɄɇ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʨɩɬ ɱˆʻʆɓ ʳʫ ʳʟʬˈɵ ὃỲḲɄɵȵ ʪɄʊʯ ɤṔḘʚʫ

ɟ ʘɄʕȳ ɧɕʕ̋ ᵷɰ̒ʆɓ rʫ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʢɄʬʍɜɂ  ɱʅȵʺ ʮḛʖʉʻʬʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʭʍɭʦʤ ɐɭ˄ɭ

 ɬ̒yᾒήɂ ɻɯʁ ɑʦɽɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʃʎɈ ɏʤɄʅ ɰɄʅɟɂ ɷʖʯ ̱☿ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ

 ʪɄyʑɂ ʭʑɰ Ṕḛɋʝ ʗ̍ɥ rʫ ʮ̒ʯɄʎ˅ ɂ̒ʤɂɲᶗ r˄ɯʤɂ ɑʎɵ̒ɕʤɂ ʢɄʬʎɈ Ʉʂ˄ȵ ʪɄʬɕʁᶗɂ̋

 .ɑɋʎɾʤɂ ɒɄʙ̋ɜɂ ̱☿ ɄẛẀ ʮ̒ʫ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ Ṕḛɋʟʤɂ ɬ̒yᾒήɂ̋ 
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 :äĩåĤĕÃ àĪêĕÃ ÅÃĤÕ  
 ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʦʤ ɱ˄ɭʚɕʤɂ̋ ɱʟɺʤɄɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʪɭʚɓ ɻɰ̋ɭɇ

  ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ ɒɄɦʅɂ̒ʑɂ ᾝήɄɾʫ rʍ ʌɄʕɭʤɄɇ ʭyʤɄʒɺhɂ̋ ᵷ˃ɰɂɲ̒ʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯẛẀ ʭyʫɄʬɕʁɂ

 .ʳʅʻʤɂ ɑʫɭɩ ɱˆʻʆɓʺ ʨʬʎʤɂ ɭˆʻɡɓ ˂Ỉȹ ʏˈʬᾒήɂ ʏʕɭ˄ Ʉʬʫ 

  ɭɥʻʫ ˌʫʻʠɥ ʨʬʍ ɭʸɟ ɐɱʬə ʛʚᾚᾇɂ ɲɄɡʯᶡɂʺ ʨʬʎʤɂ ɂɯʶ ʮȵ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ Ṕḗɕʍɂʺ

  ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ ʂ ɻɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ ɻɬ̒ʚ˄ ɤ̒ʬʅ ɰ̒ɾɓ ʛʕ̋ ʨʫɄʠɕʫ̋

 ɄẛẀ ʪɄ̍ʚʤɂ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶗɂ ̋ȵ ʘɱʆʤɂ ̋ȵ ɀhɂ̒ʑɂ ̋ȵ ȲɄʑɂ ɑɵɄ̍ɵ ̓̒ɕɶʫ

 ̋ȵ ̓ɱɩɜɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ᾝήɄɾʤ .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄȾˈʸʤɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʃʎɈ ɐɭȼɄʖʤ 

 ɑɋɵɄɦʬɇ ʂ ɻɱɾʯ ́ɕʤᶚɟ ɻɄʚʤȵ ˃ɯʤɂ ̩ʠʦʑɂ ɆɄʆᾟήɂ ɭɦʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̋̋

 ɱʫɜɂ ᵷɄʯɬᶚɇ Ṕḛɵ ɑʍɱɵ ɭ̍ɥ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ́ʤᶚɩ rʫ Ʉʍɬ ˃ɯʤɂ̋ ᵷɭ̍ᾒᾇɂ ɸɱʎʤɂ ɭ̍ʍ

 ɗʎʁ̋ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʃʎɈ ʏʫ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ɭʚʍ ˂Ỉȹ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʏʕɬ ˃ɯʤɂ

ʕɄʞ ʏʫ ɰɂ̒ᾚήɂ ɐɰ̋ɱʁ rʫ ʛʦʆɦ˄ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ɒɄˈɟɄᾚήɂ ɿˈᾟὊɔ ɭɾʙ ʮḛˈʱʎᶽɂ ɑ

  Ṕḛɵ ɑʍɱɵ ɭ̍ɥ̒ɓ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɰ ɑɵɄ̍ɵ ɰɄʅȹ ̱☿ Ʉyʦᾚή ʨɩɭɕʤɂ ʨɟȵ rʫ ʨʬʎʤɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ

 .ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻᶽɂ ɑʕɄʞ ʪɄʫȵ ɑˈʬʱɕʤɂ ʘɄʕȳ ɧɕʕʺ Ʉʯɬᶚɇ 

 ˍ☿ ɑʦɩɭɕᶽɂ ɄẛẁɄʍɄʆʙ ɑʕɄʠɇ ʨʬʎɔ ɑʫʻʠᾚήɂ ʮȺʕ ᵷʏˈʬᾒίʤ ȲɄᶽɂ Ṕḛʕʻɓ ʮɄʬʂʤʺ

  ɑɽɄɩ ɑˆʻˈᾚήɂ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ɑˈʬʶᶟ ɂɱʊʯ ᵷʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒή ɐɭˈɹɱʤɂ ɐɬɄˈʚʤɂ ɗɦɓ ʢɄᾒᾇɂ

 ˃ɯʤɂ ȲὃỲḵʤɂ ᵷɬʻʸᾒήɂ ʗˈɛʟɓ ˂Ỉȹ ʏˈʬᾒήɂ ʏʕɬ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓ ʏʫ

 ɰʺᶟɂ ʨ˄ṕḚɓ ˍ☿ ʌɂɱɵᶡɂ ˂Ỉȹ ʼɬȵ  ʭə ᵷʨɥʻʤɂ ʳʫ ɄʸʂʎɈ ɑˈʚʱɓʺ ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɌɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɸɂ

 ʀɂ̒ɥɜɂ ʗʦɕɪʫ ʇɉɰ̋ ᵷɑ̍ʦɥɄɶʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɻɄ̍ʑɂ ɑ̍ʦɦɕʤ ɒɄʆɦʫ ɲɄɡʯȹ
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 ɑʚ̍ʙɬ̋ ɑʦʫɄʞ ɑʆ̂ɱɩ ʏʁ̋  ̋ᵷɑʫɬɄʎʤɂ ɻɄ̍ʑɂ ɑᾒήɄʎʫ ʭə ᵷʃʎɋʤɂ Ʉyʂʎɋɇ ɑ̍ȼɄʑɂ

 ɑˈȼɄʫ ɰɬɄɾʫ ʳʫ Ʉʯɬᶚɇ ʮḛʟʬɓ ɑˈʒɈ ʡʤɮʺ ᵷɑˈȼɄᶽɂ ɑɹɱʖʤɂ ɑʚˈʚɥ ˂Ịʍ ʔʻʙʻʦʤ

  ɒɄʯɄʂˈʖʤɂʺ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ ɑʸɟɂʻᶽ ʹɓɄˈɟɄɥ ɑʕɄʞ Ṕḛʕʻɓ ʳʫ ʹʱʟʬɓ ɑʍʻʱɕʫ

ɭʙ Ṕḗʝȶɇ ɰɄʆʫᶟɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂʺ ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ .ʳʟʬʫ ɰ 

 Ʉʙᶚʆʯɂ ȲɄʬʦʤ ὃỰʅʺ ʇʆɪʫ ʏʁʺ ʨɟȵ ʳʫ ʨɽɂʻɕᶽɂ ʨʬʎʤɂ ˂Ỉȹ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɰɄɹȵʺ

  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉɽ̒ɾɩ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɑʕɄʞ ʜɂɱɹȺɉ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ʀɂ̒ɥɜɂ ɒᶗɄʞ̋ ɒɄʆʆɪʫ rʫ

 .ʨʞɄɺʑɂ ɑʕɄʞ ʨᾚή ɑɋɵɄɦʫ ɑ̍ɇɂɱɓ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ ʏʁ̋  ̋ɑʤɄᾚήɂ ɿᾟ̍Ὂɔ ɭɾʙ ᵷɒɄyᾒήɂ 

 ̩hɄʎɔ ɗʤɂɲᶗ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ʃʎɈ ɬ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɱɩȳ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ̋

  ɑʕɄʠʤ ȲɄʑɂ ʢɄɾ˄  ɟɑ̍ȼɄʫ ɣ̂ɰɄyɽ ɑȾɋʎɔ ʛ̂ɱʅ rʍ ɄẛṨʤȹ ȲɄʑɂ ʨʚʯ ɏʦʆɕɓ̋ ȲɄʑɂ ɐɰɭʯ rʫ

  Ṕḛʕʻɓ ʳʫ ʳʟʬɕˉɵ ʪʻˈʤɂ Ɇɱʒᶽɂ ʮȶɇ ʔɄʁȵʺ ᵷʮḛʱʅɂʻᶽɂ240   ɑʦʚʱɕʫ ɑˈʦɦɕʦʤ ɑʆɦʫ

 ɞɄɕʯȺɇ ɑˈʦɥɄɶʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ˌɊɱʒʫ100.% 

 Ʉẛṧʫ ɱʬ˄ ὃỮʤɂ ʨɥɂɱʬʦʤ ɂɱʊʯ ɑˈʦɦɕʤɂ ʳʍ ɣɓɄʱʤɂ ȲɄᶽɂ ɐɬʻɟ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵʺ

 ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɑ̍ʯɭʎʑɂ ɬɂ̒ʑɂ ́̍ʤȹ ʔɄʂɓ Ʉʬʝ ᵷɏȼɂ̒ɺʤɂ ɑʕɄʞ rʫ ́ɕ̍ʚɦɓ ʭɕ˄ ɝ̍ɥ

.Ɇɱɺʦʤ ɑᾚήɄɽ ɧɋɾɓ ὂỮɥ ɏɵɄʱᶽɂ ɰɭʚʤɄɉʺ 

 ɑ̍ʦɦɕʤɂ ɒɄʆɦʬɇ ɑʚʦʎɕʫ ɑ̍ȿ̍ɇ ɒɄɵɂɰɬ ɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȶɇ Ʉʖ̍ʂʫ

 .ɑˈʦʬʎʤɂ ʵɯʶ ʳʍ ɣɓɄʱʤɂ ᾝίᶽɂ ɐɬɄʫ ʢᶚʒɕɵɂ ɑˈʖˈʝ ˍ☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ʡʤɯʝʺ 

 ɬʺɭɶʤɂ ˍ☿ ʨɩɭɕʦʤ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ ʛʕʺ ʭɕ˄ ɱʫᶟɂ ʮȺʕ ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɇ ˍ☿ ʨɩɭɕʤɂ Ʉʫȵ

  ˂Ịʍ ̋ȵ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ȳɂ̒ɵ ʨɥɂɱʑɂ ʏ̍ʬɟ ɗʕ̒ɕɵɂ ὃỮʤɂ̋ ʨʙɜɂ ɑʖʦʠɕʤɂ ɒɂɮ

 ̱☿ ɄʁɲɄɡʯȹ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ Ʉɽ̒ɾɩ̋ ̓ɱɩɜɂ ɬ̋ɭɶʤɂ Ʉʬɦ̄ɇ ᵷɒɄʞɱɺʤɂ ɬ̒ʚʍ ʏ̍ʙ̒ɓ ̓̒ɕɶʫ



2026<jb/hCÙ<j`;/Ù<¥&v <jb*v[/Ù<Ühb1ÙwbCÙ<~3ãhT0<ó¨$<v3v\!<Ájb&h&qÙ<Ühb`5/Ù÷<jb Ùč/Ù<Üh*h_@Ù÷<jb^%Ùt/Ù<j`@<ÁĜĩãÄîÎêŜ èĖŞ<πěÄŜŃĕÃ 

 

56 
 

 ɒɄˈʯɂṕḛᶽɂ ɭɽɰʺ ʨɥɂɱᶽɂ ɑʕɄʞ ʢɄʬʟɕɵɂ ɭʎɈ Ʉẛṥɡʫɱɇ ʭɕ˄ ɒɄʸᾒήɂ ʏʫ ɑʝɂɱɹ ɰɄʅȹ

 .Ʉʸʤ ɑɾɾᾟᾇɂ 

 ʭɕˆʺ ᵷɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɒɄɋʦʅ ʭ˄ɭʚɓ ʳʫ ʛʦʆʱ˄ ᵷɰɄɇᶞʤ ɿˈɩṔḘʤɂ ʮȶɇ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɬɄʕȵʺ

 ʗʦɕɪʫ ɑᾒήɄʎʫ ʭɕɓ ὂỮɥ ᵷɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ɳʝɂɱʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ʨʎɟ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ

  ɐ̋Ṕḙʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʏʫ ȲɄʑɄɇ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɭ̂̋ɳɓ rʬʂ˄ ˃ɯʤɂ̋ ʏɟɄɦʤɂ ʨʠɺʤɄɇ ɒɄʖʦʑɂ

ʖʤɂ ˍ☿ ɐɬʻɟʻᶽɂ Ʉɽʻɾɩ ᵷɑˈȼɄᶽɂ .ɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱ 

 ɑʚ̍ʚɥ ɑʕɱʎʬɇ ʛʦʎɕɓ ɒɄɵɂɰɬ ̱☿ ʘᶚʆʯᶗɂ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɰɄʅɟɂ ɷʖʯ ̱☿

  ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʘɄʖɓᶗɂ ɭʎɈ ᵷɒɄʞɂɱɹ ɬ̒ʚʍ ʡʤɮ ʛʕ̋ ʏʁ̋  ̋ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɒɄɹɱʖʤɂ

  ὃỮʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ɬʺɭɵ ɑɡʫɱɇ ɑˈʦʬʍ ɗʚʦʆʯɂ ɝˈɥ ᵷȲɄᶽɂ Ṕḛɇɭɕɇ ɣʫɭʱʫ ɣʫɄʯɱɇ ɰɄʅȹ ˍ☿

ȵ ɑʖˈʎʁ ɑˈȼɄʫ ɒɄɹɱʕ ɄẛẀ ɭɟʻɓ  ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ ʏʫ ᵷɭ˄ɭɡɕʦʤ ɑʦɇɄʙ Ṕḛʑ ɑˈȼɄʫ ɒɄɹɱʕ ʺ

 ɬ̋ɳɓ ɑʙɬ Ṕḙʝȵ ʇ̍ʚɦɓ ɑʚ̂ɱʅ̋ ɑ̍ʝɮ ɒɂɬɂɭʎɈ ɒɄʎ̍ʂʤɂ ɭ̂̋ṕḘɇ ȲɄʑɂ ʢᶚʒɕɵɂ ɭ̍ɹɱɓ

  Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ȲɄᶽɂ ʢᶚʒɕɵɂ ɭˈɹɱɓ ʳʫ ʳʟʫ ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ȲɄᶽɂ ʳʫ ʹʤ ɞɄɕɦ˄ Ʉʬɇ ɒɄɋʱʤɂ

% ɑɋɶh ɆɰɄʚ˄50 

 ὁự̍ẛṥʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʘɱʆʤɂ ʃʎɈ ɑɡʫɱɇ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷʘɱʆʤɂ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

  ʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞ ɑʆᾚᾇ2030 ˂Ịʍ ́ɇ ʪɄ̍ʚʤɂ ʭɓ ˃ɯʤɂ ̩ȽɄɦɜɕɵᶗɂ ɬ̒yᾒᾇɂ ɭɦʍ ʗʙ̋̋ ᵷ

  ˂Ỉȹ ɂṔḛɺʫ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ɣʫɄʯɱɇ ɰɄʅȹ ̱☿ ʘɱʆʤɄɇ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ʇɉɰ ̓̒ɕɶʫ

ʭɕ˄ ʭʤ ὃỮʤɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʃʎɈ ʗʎʁ    ɆɄˈʒʤ ɂɱʊʯ ɏɵɄʱᶽɂ ʨʠɺʤɄɇ ɄẛṨʕ ʨɩɭɕʤɂ

 ɰ̋Ʉɦʫ ̓̒ɕɶʫ ʏɟɂɱɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɒᶚʬɦɕʤɂ ɱɓɄʕɭɇ ʇʚʕ ȲɄʖɕʝᶗɂ̋ Ṕḛɋᾟήɂ ɑɦ˄Ʉʎʫ
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 ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ʮȵ ʀṔḘʖʑɂ rʫ ʮɄʞ ὃỮʤɂ ɑʯɄ̍ɾʤɂ ɆɄ̍ʒʤ ɂɱʊʯ ̓ɱɩȵ ɑ̍ʙɱʅ

 .ɑˈɇɂṔḘʤɂ 

 EʀɱG
ᴲ
ʕ ᵷʘɱʆʤɂ ɑʯɄ̍ɽ ʨɟȵ rʫ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ̓ɭʤ ɑɋɵɄɦʑɂ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ ɆɄ̍ʒʤ ɂɱʊʯ̋

 ʛ̂ɱʅ rʍ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʡʤɮ̋ Ʉyʦʬʍ rʬʁ ɄyʤɄɩɬȹ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ˂Ịʍ

 ʘɱʆʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɂɭʝȸʫ ᵷɑ̍ʍɄʬᾒήɂ ɒɄʍ̒ʬᾒᾇɂ̋ ʭ̍ʤɄʙɜɂ ɷʤɄɡʫ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ

 ȹ ˍ☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏˈᾒὊɔ ʨɟȵ ʳʫ ɑɋɵɄʱᶽɂ.ɭ˄ɭᾒήɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʘɄɛˈʫ ʨ˄ṕḚɓ ɰɄʅ  

 ʃʎɈ ʪɂṕḘʤɂ ʪɭʎʤ ɂɱʊʯ ɄʁɲɄɡʯȹ ̱☿ ɂɱɩȶɓ ʔɱʎɔ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʃʎɈ ʮȵ ˂Ịʍ ɭʝȵ̋

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ̋ ɑʝɂɱɺʤɂ ɬ̒ʚʍ ˂Ịʍ ɑʚʕɂ̒ʑɂ ̱☿ ɱɩȶɕʤɂ ̋ȵ ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɭɽɱɇ ɒɄyᾒήɂ

 ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑʕɄʞ ɱɺh rʫ rʟʬɕɵ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑɇɂ̒ɇ ὁἓɓ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ

ȹ ɄʁɲɄɡʯȹ ̱☿ ʗʦɪɕɓ ὃỮʤɂ ȲɄʕʻʦʤ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʨʞ ʏʕɭɕɵ ὃỮʤɂ ɑˈʕɄʖɺʤɂ ʳʫ ɰɄʅ

 .ɒɄɶɵȸᶽɂ ˍ☿ ɑʚɛʤɂ ȲɄʱɉʺ ʭẛẁɄʫɂṕḘʤɄɇ 

 ̱☿ ɑɽɄɩ Ʉʯɬᶚɋɇ ̱♀ɱʆʤɂ ɱ̂̒ɺɖʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȶɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɬɄʕȵ̋

 .̱♀ɱʆʤɂ ɱ̂̒ɺɖʤɂ ɑɵɄ̍ɵ rʬʁ ɑ̍ǯɲɄʫɜɂ ɑʒʦʤɂ ʢɄɩɬ̋ ɑɋʎɾʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʃʎɈ 

  ɰɄʅȹ ̱☿ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȶɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɱʝɮ ᵷɄʁṕḛyɡɓ̋ ɀhɂ̒ʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʫȵ

 ʳʸᶽɂ ˍ☿ ɏɵɄʱʫ ʳˆʻʠɓ Ṕḛʕʻɕʤ ɐɭ˄ɭɟ ɳʝɂɱʫ ʨˈʶȶɓ ˂Ịʍ ʳˆʻʠɕʤɂ ɳʝɂɱʫ ʏʫ ɬʻʚʍ

  ʳʫ Ʉʯɬᶚɇ ʳʟʬɕɵ ɐɭ˄ɭɟ ɒɄʱˆʻʠɓ ˍ☿ ʨɩɭɕʤɂʺ ɑˆɱɦɋʤɂ ɑɥᶚᶽɂʺ ɀʰɂʻᶽɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ

 .ɑˈɟʻʤʻʱʟɕʤɂ ɐɬɄˈɶʤɂ ʛˈʚɦɓ 

 Ȳɂ̒ɵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ȵ rʫ ɭʎ˅ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɄɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ ʮȶɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ Ṕḗɕʍɂ̋

 ̩̒hʯɄʙ ɰɄʅȹ ɬɄʬɕʍɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ̋ȵ Ʉyʦɩɬ ʮḛɶɦɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ
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 ɰ̋ɭʤɄɇ ɂɭ̍ɺʫ̋ ɰɂ̒ᾚήɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ Ʉ̍ʍɂɬ ᵷɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ɒɂɬ̒yɡʬʦʤ ɏɵɄɦʫ ὃỲḲɄɵȵ

 ʨʬʎʤɂ ɤ̋ɰ ɑ̂̒ʚɓ ˂Ịʍ ɷʟʎɦ̄ɵ Ʉʬʫ ᵷɰɂ̒ᾚήɂ ɂɯʁ ̱☿ ɒɄɇɄʚɦʤɂ ́ɋʎʦɓ ˃ɯʤɂ Ṕḛɋʟʤɂ

.ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɩɂɬ ̩ɊɄɡ˄ɟɂ 
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 ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

    QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 
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