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2024 ������� � ������� � ������ ������

����� �����
������� ���
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��� ����� 
�	����� ��������� �������� ������ ����� �����

.����•�� ��•�� ���••� ��•••	  ���

 ­��€‚ ƒ•�„� …•	 �†��� ��•��� �•��‡ �ˆ‰� ­��	Š€ �•†‹

.Œ�� Ž���� ‘�� �’��� 
���� ����� 
�	�����



��� ����� �����

�•“�“‚ ”•��� ”€�‚

������� ������� ��������� : –�‚

�������  : �•—�˜

���
�� ������� 
	�����  : ����˜

������� ��������  : ��€��
 2026 – 2021



������ ™��‹ 2023 �•š� �•—�›•†�� �•œ•� 

Ž�œž�†��

2023 ���� ������� ����


457 437 000 ,00


���†��
 
��œ•���
 �œ•�„†��2023 ���� ������� ����


436 976 000 ,00

��†��“–�
2023 ���� ������� ����


1 200 129 000 ,00

93%
��� ��
��	� ����
 ������ ��� ���•

99%

88%

��� ��
��	� ����
 ������ ��� ���•

��� ��
��	� ����
 ������ ��� ���•



�•��•��� •�•����	� •�� �

297 037 000 ,00 
•�­•���� ��
��	� •�� � 

283 191 797 ,44 
��€�‚� ƒ��„��� •�­•��� •�� � 

283 191 797 ,44 

2023 ������� ™��‹ �•—�›•� �•œ•�

1211.029.000 Ž��	Ÿ��� Ž�œž�†��- �••š��� �•—�›•�

�•��•��� •�•����	� •�� �

197 500 000 ,00 
•�­•���� ��
��	� •�� � 

187 628 958 ,19 
��€�‚� ƒ��„��� •�­•��� •�� � 

183 234 082 ,31 

 1212.029.000  �œ•�„†�� 
��œ•��� 
���†��- �••š��� �•—�›•� 

�•��•��� •�•����	� •�� �

661 635 595 ,85 
•�­•���� ��
��	� •�� � 

531 440 711 ,42 
��€�‚� ƒ��„��� •�­•��� •�� � 

499 012 201 ,53 

 1222.029.000  ��†��“–� �•—�›•�

95,34 %
•�ƒ��…	� �†��

95%
��
��	� �†��

95,34 %
•�ƒ��…	� �†��

80,32 %
��
��	� �†��

75,42 %
•�ƒ��…	� �†��

95,34 %
��
��	� �†��



������� ™��‹  2023 �•š� �•—�›•†�� �•œ•�

.•�‡­�� ����
�� •�� � ˆ�  % 4 �†�� ‰���Š �� ‹ƒ����� ������ �‚‚Œ��� ����
���� �� ��� ‹ƒ�Ž��� ƒ� Š‘

.’“ƒ• 370.000.000 : ”������ �Ž����‘ •���������‘ •�‚†�� ”����� –�—•��� ˜����� ™‘��‚� ������� š���›��� œ­ž Ÿ�

 ”���¡�  Ÿ†��  ����Ž���  š���›���  ����
��‘  •�‡­��  ����
��  ˆ�  ��•›‚��  š��‘�­���  ‹�¢�•�  ”¢��£�ž�  ’�•  ¤�‚ŒŠ  ’Š

.2023 ��ž ’ž�� ’“ƒ•  248.000.000,00

•�•����� 2023 ������� ����� ’ž�� Ÿ…����� •�‡­� ������ ����
���� š¥��

:”������ ��‚•� ’“ƒ• 2.027.310.000 �“ƒ�
 �����¡�

:™���•� �••š��� �•—�›•�

‹•��
� •� ¦’“ƒ•  1.577.198.000

��ƒ�­� ’“ƒ• 8.076.000 �“ƒ�


§(’“ƒ• 1.569.122.000 ) 2022 ��ž ¨�

:��†��š��� �•—�›•�

 ����  •�•�����  ’ž��  ’“ƒ•  450.112.000

’“ƒ• 15.000.000 ‘ 2023

•������‘  2024 ���� ��
����� •�•����� ’ž�� 

Ÿ‚•� •�•������� ”���¡� Ÿ†�� ¦��������

.’“ƒ•  465.112.000 ƒ��£�����




����� : –�‚

••�•�� •�• :  : �•—�˜ 

•�•� • ­�€�‚•�� •������  : ����˜  
���ƒ��� ���„��

‹ƒ�©‘ Ÿ�� ƒ�›���

Ÿ…�����‘ �€�­£��‘ ª�†Ž��

�•¡••� ¢­��� ��˜ …•	



.
	�†�•–� £��­¤� : …�¥ –�‚  �•� ������€ ��•��†�� ������� ¦���€

 ”����¡	� «����� ���­Š ��� ‹ƒ�©��� Ÿ��Š ¦������� ��¬���� •�������� �­€‘

 ���­� ”€ ”����¡	�  ��†�� ¨—� ¦”��¬›�� ®����†�� ��  ���  ¦�­£�� Ÿ���‘

 .¯Š����‘�

 •�ž�����  ��  °�±  :  ²ƒ‘�›�  ³�… ”€  ª�†Ž��  ¦”��¬›��  ®����†��  ¨—�‘

 ��� .��´� Ÿ†­��� ’�Š ����‘ ¦����‡
 •�ž��ž š��� ¦ª�†Ž�� ��¡����

 Ÿ†­�����  ”€  ¨�� ���  ˆ�  ‰�µ�  •�¶€  Ÿ�ŽŠ  ��  •�ž�����  ²·��  ˆ¬��

 .(¸•‘�­�� ’����� ����ž ¦–�����)

: 	‘�

 £��­¤�



�•��¡�†��� ����•†�� �§�“��� ¨� �	�†�� �ˆ���€ ������� ©��‹

 .••�‚�
� ��ž���� ¹����	�  .1

: ��€�­º ��ž���� 
������ ¦������� ••����� ¦ª�†Ž�� ƒ‘•  .2

 .•���Œ�� ���
ƒ‘ •��ž»��� ²·“ Ÿµ�• ��­��� ˜���� 
�
�Š  

•���Œ���‘ ��€�­£�� �•����� : ª�†Ž�� ”€�­£�� Ÿ­����  .3

« ������ ���• » ¦”��¢��� •‘�Ž��� ¦•���¼� ²·“ ˆ�� ˆ�‘



:••�‚�
� ��ž���� ¹����	�

����•� ª­�¬�‹–�� 
	�†�•–� ���¡��� ¦��—�€

 �…�Œ��‘ �������� •��ž»��� ¨� •����� ���
� ½

 ••��ƒ� ��¾� ¿��•� ½

ª�†Ž�� ƒ‘�� •�ƒ�­�� ����Š •�ƒ‘• œ�£¬Š ½

 •����¬Š ’��­Š �Àµ ˆ� (NEETs ) ª�†Ž�� ®�• ½

‹��� �� ˆ���� ���
¬Š�Š

™���•� 
•®��� ¦��—����

.ª�†Ž��ƒ‘�� "•�‡��� " ����� ™ÀÁ� ½

 ÂÁ����� ”€ ˆ���­��� ª�†Ž�� ˆ� •�� �†�� Ã���� ½

¦��‘�­��

NEETs  ª�†Ž�� �·�‘  

”����� œ�­£��� �•�� ®����� ¨Ä‘ ½

 ���­��� •�‡��� Å�€ ¨�� Š ��� Æ��Š �‚�� –�Ž�� ½

��†­�ž	� •��ž»� Æ�Á ˆ�



 ���
ƒ‘  •��ž»���  ²·“  Ÿµ�•  ��­���  ˜����  
�
�Š  :  ��€�­º  ��ž����  
������  ¦�������  ••�����  ¦ª�†Ž��  ƒ‘•

 .•���Œ��

(¯••„��� ›°��� �±����“–� ›°��� ����•� �•²�ˆ� �•“�š�� ›°��†�� ������� ��­)  ������ 
�š“³� �ˆ��� ¦��—�€

 
����‘ ��†­�ž	� 
���� ¦ª�­�� ��Ä��ƒ ��ž����� 
������ ¦ª�†Ž��ƒ‘• °�± ”€ ��� ¦����†Ž�� •��ž»��� ���‚� ��� Æ��� ®�����  ½

’��Œ���

 ��� �� Ÿ� �� ˆ� ����†� •��ž»� ¿��•�  ½

 ‹�¡������ ����†Ž�� •��ž»��� Ÿ�“„Š ‹•���‘ �¶��Š  ½

 ��©À�� •ƒ������ ����†Ž�� •��ž»��� ��‘
Š  ½

������ ��­ �•†‹� ¦��—�€

‹•� �� ”��� š�����	� �¬†Ž� ª�†Ž�� ƒ‘• «�ƒ  ½

 ª�†Ž�� ƒ‘�� •���À�Ç� •���
 ¿��•�  ½

ª�†Ž�� ƒ‘�� ���‘��¬�È� ª���É�  •���
 ¿��•�  ½

 � ��†��‘ ��•Ž��� Êƒ��� ¿��•�  ½

�•€����� 
�š“³†�� �•´µ� ¦��—�€

ª�†Ž�� ƒ‘�� •�Á��Œ�È� ������ ��¾� ¨Ä‘  ½

���‡Ž��‘ ª�†Ž�� •��ž»�� œ������ ” �‘�Š‘ ”�…��Š ®�����  ½

,����†Ž�� •��ž»��� ˆ� ª�†Ž�� �Äƒ ‰�� ¨†��� ���µ –�Ž��  ½


���˜ �•“�š�� ¶�•†�� �••� �•´µ� ¦��—�€



•���Œ���‘ ��€�­£�� �•����� : ª�†Ž�� ”€�­£�� Ÿ­����

¯••„�•� 
•®��� ¦��—����

 ‹�•�� ®���� ’��‚Š ½

ª�†Ž�� ���
�‘ ��†­�ž� Æ‘�Ë ˆ��›Š ½

 �Ä��� ’��­�� ����‘´� �‡�Š ½

 •�ƒ�����  Ÿ�‚•����  ÌÄ��  Ÿ���  ®�����  ‹ƒ���  ½

��ž�ž´�

 �•�����  ®�����  �“���‡Š  ª�†Ž��  ���  ³ �  ”���  

����†Ž�� ��€�­£��



Í ������ ���• Î ¦”��¢��� •‘�Ž��� ¦•���¼� ²·“ ˆ�� ˆ�‘

 ”�Á��� ª����� �€�� Ÿ�Ž�� ª�†Ž�� ©��¡ ®����� ’���Š ½

 ˜‘���� �€�� ¹��•� ½

•�� �� ��ƒ�Ž� ���­Š ½

�…�Œ��‘ �������� •��ž»��� ¨� •����� ���
� ½



 ����� Ÿ� Š Ÿ…�����‘ �€�­£��‘ ª�†Ž�� ‹ƒ�©‘ �� Ï�• ¦•�
 ”���Š ��� ˆ�Ä Ÿµ�Š ¦•���¼� ²·“  .1

 ¿��•� :  ��£� ¦•��� �� ®�����‘ ¦�������� •���� �� ¨� ����Ž� ¦ª�­�� �ž��ž Â€‘ ¦”���Š ��� •�±

.ª�†Ž�� ƒ‘•

 ��†��  ƒ�—›�ž�  ’��  ¦‰�µ�  ®����  ˆ�Ä  °�·�  .2

 ¦����ž ���
 150  •‘�Ž� ”€ ��¾� �� �“‘ ¦”������

 �
À����  •�¡����  ��­�ž  •·��  ¦•‘�Ž���  �“‘

 ¦”���  ���  �������  •���
‘  ��ƒ�¥���  ˆ��  ‹•�­•���

 .������� •���
 �€�­º �Á�­�•



�€��·�  ���  �—��  ‹ƒ�©���  Ÿ��Š 

•����  ��  ƒ�†����  ¦�•€�����  ¸���œ�� 

¹ƒ�µ �¡�Š ¨�ƒ�Ž��� ²·“ ˆ� �†�´� 

‰�†¬�� ���—›�� ª�‡
´�



 ™�€Ð  ¦¨�ƒ�Ž���  ²·“  ���  Ì�•Š

 ª­��•��  ¹��Š€  �­����  ‹���¡

 ¦��€�­º  ��ž�ž  
����‘  ¦�ˆ�š•��

 .��� �� ƒ�‚��� �·“ Â€‘



 ˆ��•�‚�
	�  ˆ����•��‘  ¨�� ���  ��Ñƒ  ���¥Š  ���  ¦‹ƒ�©���  ¨�ƒ�Ž�  Æ��Š

 ¦����“ �“ƒ�†���� �€�­£�� ��‡���� ��Ñ��� °�Š ˆ� 	�� ¦�€�­£�� ˆ������¡	�‘

 ˆ� •�� �†� •�‚�
À� Ò����� ³�­�� ”“ ¦�€�­£�� ��¬Š �� ���� ¦•���º �� �

: •�–��¡È�

 
�—�•�•†�� ­�¬�‹� : ¨•†�� ‘�•� º��—¥ / 1

 ¸��• Ž�—�‹  : ¼�„�� ™������ ¨•	��†•� ¯§�� 
—�—�‹ ��®¥ º��—¥  / 2

�•	��€¤�� �•������ 
�	�•¬�� �•����� ”� ��®¥ �•‹�œ�� �ƒ�³†��

: ����º

‘•½
������



 .�†••“ �	�‹ 150 : ������� ¦ƒ�›��� �·�� ¦��‚�� •�± ¨�ƒ�Ž��� ˆ�� ˆ� - 1
��‘´� ����� •À���� ’
ƒ ¯´�­ Ž�••� 30 ‘ �‡��� �•¾ 1000 ‘ �‡��� �’‡ ¿¬•� 500 - 2

.
�••‚ 
§�†••“ �†	 93 ”€ ‹��£��� ¯´�­ Ž�••� 700 :��†�¡´� �������� •�¡���À� ��‘��� ’�• - 3
.����� ����� ”€ ¨
��� ƒ���� 1       

  ³…��� Â�µ ”€ ’“���ž‘ IDE ��†�¡´� ‹���†��� •�ƒ��£�žÀ� 
�•›Š ���£�� –��¡È� �·“ �� ƒ�†��� ��� - 4
.‹���†� ��•‘ ‹���†� Ÿ¥�       

.��¢������� ����‚�� ���¡ ����
 ¹��µ� ��� ����• Ÿ���� ’�� ¦Â†ž �� ��� �€�Ä� - 5



���‘��¬�	� ª���´� ����…

 ”€ •�›Š š­�Á�‘ ¦‹ƒ�©��� ����� š�¥��� ”��� �� �Š���ž	� •	� ��� ˆ� ���‘��¬�È� ª���´� ����… �†��Š

: �†� ¦������ �� ��� �·“

 ���‘���	� ª���´� ����‚� ����� ���ŽŠ  .1

 ����… �� � ”€ ���‘• Í ª�¥��� Î ��¡‘ ®�‘�Š  .2

 ƒ	‘•  �����  47  ª  ƒ�­�  ™�ž  ���‘���	�  ª���	�

(�¶���� ‹�Ž� �†��� ���)  2027 ”€ �����  80 ¨
���

 •À����  ’
ƒ  ƒ	‘•  �����  500  :2030  �� �Š���ž

 �����  100 ”�Á���  ™�ž /(���‚���  ”€ �¶����  93)

 6000  /ƒ	‘•  �����  300  �€�—���  ���­��  /ƒ	‘•

Ÿ“»� Ÿ¥� ³‚��

 ˆ�  Ÿ¬� ���� ��  ���•��  ‹���¡  Êƒ���  3 ¿��•�  . 3

 �‚‚Œ�  •����¬Š  ’—Š  ��•���  ‘  Ó�����  ,‹�¡‘

.���‘�‡¬�	� ª���´� ����‚�



 �€�­£��  ’�Š  �����  ��Ñƒ  ���  Ÿ…�����‘  �€�­£��‘  ª�†Ž��  ‹ƒ�©‘  �€��Š

 .���Á��� �����“‘ ��Š•���� �����¢ƒ ����� ���†��� Ï�• ¦Ÿ…�����‘

: �£��º

�­�•š��
�•������

 �ˆ�•�� ›ˆ›���
�••®���



 �����“  
�
�Š  Ê�ž�  �“  
������  ������

 ���
  ”‡��  ¦��¡ƒ�µ‘ ���µ�• ¦���…��Š ¦���Á���

 Ô¬�Š  ”���  ‹ƒ�‚��‘  ¦��Šƒ�—•‘  ��Œ�ƒ���  ���“

 .����¥��� �¬����� Õ�ƒ�Š‘ Â��

”�Á��� ¿����� ˆ� ®�‘����‘ •�€��� :���†�



 ���À­�ž	�‘ •����� :ˆ�¢�†� ��� ����Š ¦���À�È� ‹•�����

 •	‘�­��� Ï��›Š‘ ’�•) �€�›‚�� •�‡
 ÖÀ…�  .1

 ˆ� ����€•‘ ���‘• ���Á��� �€�›‚�� •���� ¦��•›‚��

 ��‘��  ”€  �¾���  ‹•���  ¦‰�†¬��  ���Á���  ���—­��

 ƒ�†µ´� ��ƒ�›� ¦”�À�È� �� ��� ”€ ˆ��¬��� ¦�€�›‚��

(�•¢�
��

 –�†�É� ”����� ª�¥��� ������ ���¡ ¨
��Š  .2

 ��€•)  ”������  ”�À�È�  ³‡­��  ‹���¡  ��Ñƒ  .3

: (×�����“) �•�� ”�À�� ³‡
 + (���¡ •À�›Š

 Ÿ�“„���  ,���Ž†��  •ƒ�����  :Ÿ�
�����  Ò��  ’���Š

..”�����



 ”€�­£�� ¿�����

 ¿����� ����
 : ���¡ ”����
 ƒ�Á�  .1

  : ¿����� ��� –À��ž	�‘ �
�ž �Ä ‹ƒ�©��� •��¡ ��…���  .2

..¿����� ����• ¦��º����� �…����� Ÿ� �Š

 :Í ª�¥��� Î 
��Š ��À�

 ™ÀÁ� ��†€ ¦ ••���� ��• ”�Á��� ¿����� ����• ¤Œ� ���€‘

 ¿��Š ‹ƒ��  ©� ��  •‘�Ž��  Ÿ…�����  ‘  �€�­£��  ‘  ª�†Ž��  ‹ƒ�©‘

 ”��¥��� ���� ‘ �����­��� ����‚�� •�‡
 ¨� Â����� ª�¥���

 ”€�­£�� ¿����� 
�
�Š ‘ ����• •���Ð ˆ� ���„� (ƒ�����)Ô��­���

 ‹ƒ�Ž�� ²·“ Ÿ� �Š œ�� ¨Ä‘‘ ¦ ����¥��� �¬����� ••�� ��•

 •��  6 ”€ ��ƒ� ��� ‘ �����‚�� ��¬���� ”��¥��� ³�¬��� ‰��

 ²·��  Å�Œ��  •À�›���  ��€•  ¨Ä��  •�‡­��  ��
  ¦2022

.2023 Êƒ�� 9 ”€ ³�¬��� Ô•� ‰�� ��À���



 �������  ��¬����  ��Ñ���  
�
�Š •‘�Ž���  �·“  �‘��

 ••��  ��¥��  ¿�����  ��…  ‘  ����›�  Â������

 �������  ��¬����  ���ž���  ”€  –�¡  ���  ”��¥���

 �� ��  17 ‹ƒ‘��� ��¥�� ”€ ˆ��ƒ�Ž��� ��¡����

.�¬������ ����¬›��

 ˆ� ���� � Í ¿�›�� ”��¥��� ”€�­£�� ¿����� Î

 ���ŽŠ :¿����� �†�� •���� –�‡�� Ÿ¡� ˆ� •���¼�

..��Œ�ƒ���� �º„��� ‘ ’������ ”€

 –�—•�  "�� ���ž��"  ˜��  ’Š  •�‚��  �·“  ”€

 •·��  ˜����  �“‘  ¹�•��  œ��  40  ƒ�—›�  ����

 Ÿ ž ���  ,ˆ��������‘ ���‘��� ‹��€ ��� ��� •���

 •�“��¡ ƒ�—• "�‘ƒ• "ƒ��Á �‘�� •��¢�Á" ˜��

.’��

••�� ��• ¿����� ”�Á‘ 
��� ¿��•� : 
¡•†�� ™���†��



 ¦�¬������  ��¾��  ¨�  ƒ�Á�  ��
�•Š�  .1

 �­��‚��‘  �­�­Ž��  ��­��€´�  �‘���  ‹������

 ��¾����  ‰��  ��Š�›���Š  ¨Ä‘  ‹�‡��  ”€

 .��º����� �“�…��� Ÿ� ���

 ‹�›����  •��	���  ¨�  ”¢��£��  �‘�����  .2

 ��¥��  –À��ž	�  ��ƒ�›�‘  �›€�¬�  ”€  ��¬���´�

 .¿����� •‘�Ž�

������ ±��� 
�  ��®À� ­����� 
§�•��� 
����� Ž������ ›ˆ›��



 ��� Æ��� Ÿ•‡��‘ ª��¬�� ”�‘��� ˜�����  .1

.��•�­�� ���¡´�‘ ª��¬�� ˆ�� «����� ‹•���

 ª��¬��  �� �  ”€  ¨�ƒ�Ž���  ˆ�  •��  .2

 �������  •�‡
  ¨�  ��
�•Š	�  ¦��­�����  •�†�¬���)

(ª��¬�� �Á�­��� ���Á���

�������� •�†�¬��� �¬†� 
�
�Š  .3

 •�¡����  �†�  ����¥���  �������  ®�‘�Š  .4

 ��¢����ž ���
  150 ”€ ˜��Š ���Á‘ ��¢����ž

 .”�Á��� ª����� �†�

 ’��€  ��£�  )  ����¥���  ��¢�������  ���
Œ��  .5

 ‰�¡‘  1968  ��ž  ®���  •·��  "¨�����  Ô��"

 ”�Á���  ��¡�����  Ö���€�  ”€  ¯Ä��  Ÿ†
  ¯����Š

( 2023 � �Á �������

�ˆ�•�� ���½ 
� 
������ ������



2024 �•“ ¯“�€ ������ ™��‹ �•—�›•�

 2024  �•š� �•��†�� Ž�—�‹ ™����

…�†‡���� • …��ˆ‰�

������� •�­•�������� •�­•�

�†��Š��� ��‚†��� • ������� 

438 507 000

2024 ���� ‹��‰� ������ˆ�

ƒ��£�ž	�

1 100 129 000

�„�����• 2025  Œ�•��Ž� ������ˆ�

ƒ��£�ž	�

230 000 000

‘��
���

ƒ��£�ž	�

1 330 129 000

572 909 000

 2024  �•“ ¯“�€ �����†�� ”ˆ���†��

 572,909,000 ’�“ 2023 ��� �€ ”•�� 373.426.000 –� (�†��Š��� ��‚†���• �������) ‘�—‚�� ����  ����•���  ������ ˜™š�� ‘�† �� ›

 .2024 ��� �€ ”•��

."œ��ž�� Ÿ��¡" �����¢• "‘�—��" �����¢ :œ��ž�� ‘�—£ �€ –����¤� –�
����¢ ¥�†�  ›

, ”��Š��� ��ƒ��� �������� ¦���  ›

 : 
•ˆ �†° ���¡·�� Á•§�� 2023/11 ¯‹� ���•†�� …�� �­�•�“� �•�ˆ��� ¯� ��� ��†��“–� �•—�›•� Â„ˆ �†•�

 ”•�� 170 000 000 ������� …•§ž�� ����§� •�„
 • ‹��¢ ›

 ”•�� 190 000 000  ���†—�� ����§� •�„
 • ‹��¢ ›

”•�� 195 000 000 œ��ž�� ����§� •�„
 • ‹��¢ ›

 ”•�� 120 000 000    ���¨��� �•� ����§� •�„
 • ‹��¢ ›

”•�� 50 000 000   ������� ‘•� ©���ª� ›

 ”•��   320 000 000 ,00   ������� …•§ž��• ���†—��•  œ��ž��¢ �«�Š�� ������� ������� Ÿ�
�“ ¦¡¬ –� ‹�®�ž�� •�¤�†� ¯€� ›



2024 �•��†�� Ž�—�‹ ™���� ¯“�€ ������� ™��‹ �•—�›•�

1 330 129 000

…��ˆ‰�• –�†‡���� ��‚†�302.407.000

207.375.000

640 500 000 ���•��Ž� ��‚†�

�†��Š��� ��‚†���• ������� ��‚†�

������� ����•��

™�†�†��1 150 282 000

47%53%

���•��Ž� ����•��



 ×�†Š  ”���  ��‘���  ƒ��£�����  ��‘���  �������  ����
��  ˆ�  Ø  0.56  Ÿ£�Š‘  ¦’“ƒ•  1.588.416.000

.’“ƒ• 279.426.731.000

.’“ƒ• 192.364.633.000  ×�†Š ”��� ��‘��� ƒ��£����� ����
�� ˆ� % 0.24 Ÿ£�Š‘ ¦’“ƒ• 465.112.000

: ”����� Ÿ¬Ž�� ��� •©��Š

: ������� ™���� �••š��� �•—�›•�

: ������� ™���� ��†��“–� �•—�›•�

: Ž�œž�†��

�†��� •� ’“ƒ• 80 846 000

.•�‡­�� ����Š ����
�� ˆ� Ø 5,10

: �œ•�„†�� 
��œ•��� 
���†�� 

 ˆ� Ø 94,90  �†��� •�  ’“ƒ•  1 507 570 000

.•�‡­�� ����Š ����
��

: ”����� Ÿ¬Ž�� ��� •©��Š

:2024  �•š� Ã���‚� 
�­�†�	�

 ’“ƒ• 450.112.000

2025  �•š� Œ�›�•��� 
�­�†�	�

’“ƒ• 15.000.000 : ����� ��‘



 �€�­£��‘  ª�†Ž��  •���‡­�  �����  �� �Š���ž	  ƒ�‚Š  •����  ’Š  ¦��€�­º  �� �Š���ž�  •����  ¤Œ�  ���€

 ”€�­£��  ¿�����  ˆ��£Š‘  ����•  ��€�­£��  ƒ‘�›���  ’�Š‘  :ƒ‘�›�  ¨†ž  ���  ��­Š  2026  -2024  Ÿ…�����‘

 •��‚�  �¶��  Â�µ  Ó‘��  ¨Ä‘‘  ��€�­£��  •�
�� ���  ¹��‘‘  ���±�¡  ˆ��›Š‘  ••����  ��•‘  ••����  ”�Á���

 .���¬›�� ’¾� ���­Š‘ ”�‘��� �‘�����‘ •���Ž�� ˆ�›Š‘ ����€ ��€�­º ����…



 ¯���
 ���•Šƒ�  2024 ���� ¿À£�� ��Š���‡­� Ÿ…�����‘ �€�­£��‘ ª�†Ž�� ‹ƒ�©�� ������ ����
���� Ÿ �Š  ½ 

��Ä���� ������ ��ƒ�­� ��“ƒ• ����� 200

�•��Œ� ®����‘ ¨�ƒ�Ž� ’�Š •��
�•Š	� ˆ� •�� �†� ��€�Ä� •����
�� ˆ� ‹•�•�ž	� ˆ¬�� ���  ½ 

 ����� �†‚��  110 ¯��� � ��  2024 ���� ������� ����
 •‘�Ž� •�• �­€ ������� ³…����� Å�‚Œ�  ½ 

‹ƒ�©��� ����¡



 ˆ�������  ˆ��‘�Ž�  ����  :2024  ��ž  ��•À�  �“��Ž�ž  ��ŒÄ ¨�ƒ�Ž�  ���ƒ�  ���  ��“  
�ƒ�  ��  ��  	‘

.������� �‚‚Œ� ����� ���£�� ¨�����‘ ™�†�� ��• ”Œ�ƒ�Š‘ ”€�­º Ï��£��‘

 �•��“¤� ������� �†���° Ä°��†€ ±�œ�•–� ½

 �•���ˆŠ€ �•š•••� ±�•••€ 
� �•€�’†�� �°���†�� Å

ª�˜À� �“�†•�“ ”‹�� �Æ••� Å

 
������€ �†••š�� �•ˆ�� Å



 : º���À� …��•� 
� ���‡ ™����

 ª���´�  ����‚�  ”�‘���  ˜�����

���‘��¬�È�



¦������ ¿š• Ã�­À� 
���›��� ”ˆ���

�������� ‹–��­��‘ ª��¬��

”€�­£�� ¿�����

���¬›��‘ ‹•��­��
���•��

(¯´�­ Ž�••� 381.5) 2024 �•“ ¯“�€ �•���†�� ������� ™��‹ ”ˆ����

%49

%7

%43

%1



¯´�­ Ž�••†€ 2024 �•š� �•��†�� Ž�—�‹ ¯“�€ ��†��š��� �•—�›•� ”ˆ���

 ³•�…  •��  ˆ��  ��
����  •��
�•����

 ��€�­£��  ¨�ƒ�Ž���  ���¬�ž�  ���� ��

ˆ�Ä �¡ƒ����

 �������  •��ž»���  ‹�¢�•�  •�����

�€�­£�� ‹ƒ�©��

�€�­£�� •�‡
 ¨�ƒ�Ž�

 (14%) 

90

 (26%)

169 (60%)

382



�•������ 
�	�•¬�� ¯	­

 •���¡�����‘  ��€�­£��  •���� ��

 •��“�¾���‘

���‚†��‘ ����¬Ž��� ���•��

��€��¥�ƒ�¬��  ���•��‘ �­�ž����

�Ž���‘ ª��¬��

Ö�����

13%

17%

12%

29%

29%



2024 �•“ ¯“�€ ������ ™���� �•�·��� �••���

 ¦ª�†Ž�� ƒ‘•) �������� •���� �� ¨�  ������� �‘»Ž��‘ ���•‡��‘ ª�†Ž�� •��ž»�� •������ ’��‚��� •����  ½

(.... ������� ����´�

 ¦ª�†Ž�� ƒ‘•)  �¬�����  •��¡ ‰���� ���  •�‡­�� •��ž»� 
�� Š ‘ Ÿ�“„Š Ÿ¡� ˆ�  2024  ®����� ™ÀÁ� ½

(.... ������� ����´�

.��� �� ƒ�‚��� Â€‘ •���Œ��� ¨�ƒ�Ž� ©� �� ��…��� ½

(��������¦�����¦Ù����) ��� �� ƒ�‚��� Â€‘ ���•‡�� ����• 
���� ¨�ƒ�Ž� ©� �� ½

 ����Š «‡Œ�) ”�Á��� ���‚�� ��� –���Ž�� œ��Œ� ¨� •��
�•Š	� ƒ�Á� ”€ ���†��� ¨�ƒ�Ž��� ©� �� ��…��� ½

(....�� ��

.•�‡­�� Æ�Á ˆ� ‹���†� ‹������ ¨�ƒ�Ž��� ©� �� ��…��� ½

ª�†Ž�� ‹��� �� •�†�‡���� ¨� ����–À�‘ •�‡­�� •��ž»� 
�� Š ��…��� ½

.������� �‘»Ž��‘ ���•‡��‘ ª�†Ž�� •��ž»� ����… ������ ”Š������ ��¾� ¨Ä‘ ½

.ª�†Ž�� •�‡­� Å�Œ�� ”�
��� ��›��� �‡µ ¨Ä‘‘ ”Š�������� ��¾��� ��¬�“ •���� ½



������ £��­� ¦��—�€

 ”�Á��� ���‚�� ��� ’���Š : ª�†Ž�� ©��¡  ½

   Å�Œ�� •�‡­�� ���� �� ��� Ì�€ ��� �€�Ä�    

‹���¡ •���µ ’��­��    

ª�†Ž�� ••�‚�
	�‘ ”����¡	� Ÿ��¬���  ½

•�‡��� ”�Á��� ®����†��  ½

ª�†Ž�� •���ž	�‘ �À�	� 
���  ½

ª�†Ž�� ��€�­£�� �•�����  ½



�••�� £����� Ž�†²� ������ 
�š“³� �•€Ç�• ¨•š·� ¦��—�€

ª�†Ž�� •��ž»� ���‡Š  ½

ª�†Ž�� ƒ‘• ���
ƒ  ½

����†Ž�� •��ž»��� Ÿ�“„Š  ½

��� �� Ÿ� �� ˆ� �­�ž���� •�“��•��ž�  ½



����•� È•�†�� É���� ›ˆ›�� ¦��—�€

•���� �� ¨� •�
À��� ���­Š  ½

”€�­º��ž���� «Ž���� ���� Ÿ�“„Š  ½

’��Œ��� ”�Á��� ®����†��  ½



 ¯´�­ 439.352.000   ������� ™���� ��€���� 
�š“³†�� ��§�œ� ��†��“–� 
�­����

������� • ��ª��� ������ ��„�� ������ �„����


��†�� �ˆ›•���¯´����€ ���“�†�� 
�­�†�	¤�

6.500.000

3.610.000

6 500 000 ‹���™� �¢���� œ�š��� ���®•

300 000 000 ••†���� • �ˆ�	°� ���ƒ��� �®�ž��

12 882 000

�š“³†•� �••�†�� ”ˆ���†�� 
� ™����� 
�†´�š�

±�¬�–� ™��‹ 
� �•����� �••®��� 
�Æ••�� � 

40 000 000 ª�¬��� 
�†š�� ”ˆ�š��� ���•� ™���� 
� �´�š�

±�ª Ž� • Œ™ˆ°� ������ �„����

5.200.000 �¢�š��� �¤������� •®����

65.000.000 2M  (�����«) ����•�� •��‚��



2024 �•“ ¯“�€ �����†�� �•†•••���� �•�ˆ����� ¼�¬•�� ”ˆ����

(�
•�‚���‘ �ž�ƒ��� ƒ�Á ”€) ����¾����‘ �����Ž��� Å�‚��� ¨�ƒ�Ž�

¯���£Š‘ ¯��� �¾€�›���‘ ••���� ��•‘ ••���� ”€�­£�� ¿����� ����›� Â���� ����
 •‘�Ž� ½

.”€��¥�ƒ�¬�� ˆ•��‘ �­�ž���� ”����� ”�Á��� ������ ’�¾�Š‘ ¿��•Ú� ��ž�� •‘�Ž� ½

.¿�����‘ ƒ�º¼� ����� ”�Á��� ������ ’�¾�Š ‹•��Ú� 2.10.623 ’
ƒ ��ž���� ���¥�� ��ž�� •‘�Ž� ½

 (2006 ������  19) 1427 ��—�ƒ ˆ�  26 ”€ ƒ•�‚�� 2.05.830 ’
ƒ ��ž���� ’���Š‘ ���¥�� ��ž�� •‘�Ž� ½
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�—�P�Ê�	�‹���`�±�‹�®�•�@�¹�W�•�	�±�‹���_�•�•�‹�•
�‹�‘�
�g�•�•�‹�®�W�>�F�”�W�U�W�X�®�W�U�W�Y

+100%
�‹�’�P�²�“�•�‹�®���O�—�•�
��

�W�U�W�X�¬�W�U�W�W

2.817

9.894

19.806

2021-22 2022-23 2023-24

�?�@�1�•�	�‹�3�•�1�O�“�•�	
�®�¹���à�•�	�‹� �̧p�‹�­�G�
�2�È�	�‹�‚�•�P

2.884
�‹� �̧p�‹�?�@�1�•�	�‹�3�•�1�O�“�•�	

�#�
�O�P�´�“�•�	�®�X�
�=�•�	

+66% 
�’�P�²�“���‹�®�˜�E�
�}�”

�W�U�W�W�®�W�U�W�X

�‹�E�²�_�&�#�	�ú�´�“�•�	

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�H�º�H�g�&�‹�0�”�
�˜�F��
�‹�#�
�¹�“�~�F�•�	�‹� �̧p�‹��� �	�²�“�•�	

�‹�|�p���‹� �̧p�W�U�W�[
�‹�3�•�1�O�“�•�	�‹�?�@�h�‹�–�”�‹�f�p�F�•�	
�‹�#�
�O�P�´�“�•�
���‹�3�1�º�F�=�•�	�±
�‹� �̧p�‹�®�¹�”�²�“�g�•�	�‹�®�¹�g�”�
�1�•�	

�‹�®�_���&�F�“�•�	�‹�#�
�—�º�²�ƒ�%�•�	
�‹�#�
�”�²�•�g�“�•�	�‹�
�¹�2�²�•�²�—�ƒ�%��

�®�—�“�~�F�•�	�±�‹�•�
�W�&�È�	�±

�­�@�º�@�2�‹�®�¹�~�
�o�&�	

�W�W.�Z�U�U
�‹�3�1�º�F�=�•�•�‹���}�&�F�“�•�	�‹�?�@�g�•�	
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�‹� �	�²�9���‹�®�¹���
�g�¹�%�P�È�	�‹�®�~�
�_�•�	�‹�e�
�o�&�E�	

�?�±�@�9�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	

�V�]�Ÿ�[�U�U�‹�	�@�g�}�”

�Ú�V�]�[�U�U�@�g�}�”

�Ú�V�X�]�U�U�@�g�}�”

�Ú�Y�\�X�V�@�g�}�”

�7�²�%�o�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	 �e�²�“�1�“�•�	�®�¹�p�
�\�Ì�	�‹�@�h�
�}�“�•�	 �‹�®�g�”�
�1�•�	

6402 �‹�F � �G �‹�–�� �	 �‹�®�g�”�
 �2

�W�Y�[�U �•�
 �“�¹ �• �P�‹�·�È�² �”�‹�•�
 �_�• �O�• �	 �‹�®�g�”�
 �2

�V�]�\�[ �·�@�g�O�• �	 �‹�‚�• �
 �“�• �	 �‹�@�� �h�‹�®�g�”�
 �2

�V�V�V�W �Ž�¹ �o�`�‹�–�� �	 �‹�®�g�”�
 �2

�e�
�o�&�E�	�®�~�
�_�•�	�®�¹���
�g�¹�%�P�È�	�0�&�
�˜�
���M�
�P�Ê
�–�h�f�º�E�
�S�”�®�g�P�²�&�#�
�O�P�´�“�•�	

�˜�®�¹�•�
�9�•�	�®�X�
�>�¡

2023-20222024-2023

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�‹�E�²�_�&�#�	�ú�´�“�•�	

�‡�’�¹�“�•�ƒ���‹�®�•�@�¹�W�•�	�±�‹���_�•�	�‹�®�¹�•�„�
�1�•�‹�®�g���
�&�‹�˜�‹�®�g�”
�F� �G�‹�–���	�®�F�º�?�
�„��

�‡�®�º�@�¹�T�F�•�
���‹�®�•�@�¹�W�•�	�±�‹���_�•�	�‹�®�¹�•�„�®�g���
�&�‹�˜�‹�®�g�”�
�1�•
�Ž�¹�h�
�“�P�
�‹�·�È�²�”�®�M�
�—�ƒ�”

�‡�•�É�”�‹�(�����‹�®�•�@�¹�W�•�	�±�‹���_�•�	�‹�®�¹�•�„�•�‹�®�g���
�&�‹�˜�‹�®�g�”�
�1
�•�
�“�¹�•�P�‹�·�È�²�”�‹�•�
�_�•�O�•�	�®�•�É�”�‹�(��

�#�
�*�	�@�:�
�­�@�º�@�2

�‡�®�P�E�@�“�•�	�®�¹�—�`�²�•�	�
�¹�•�g�•�	���
�„�B�•�•�¸�h�
�—�_�X�È�	�‘�²�•�h�±
�#�
�¹�_�g�“�•�	�$�˜�	�?�±�E�
�%���˜�®�g���
�&�®�g�”�
�1�•�–���	�F� �G�®�F�º�?�
�„��

�‡�®�P�E�@�“�•�	�®�¹�—�`�²�•�	���
�„�B�•�•�¸�h�
�—�_�X�È�	�®�—�“�~�F�•�	�±�•�
�„�Ñ���˜
�®�g���
�&�®�g�”�
�1�•�@�“�9�”�•�±�Ê�	�®�­�@�2�±
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�W�V�W�Y�Y �W�V�Y�V�[

�V�W�]�X�X

�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�
���‹�®�¹�—�}�%�•�	�±�‹�®�º�E�	�?�Ì�	�±�‹�®�¹�2�²�l�	�@�¹���•�	�‹�F�`�Ê�	�‹�?�@�h� �
�g

�F�`�Ê�	�‹�?�@�h�®�¹�2�²�l�	�@�¹���•�	
�´�(�9���•�	�‹�@� �
�g�”�‹�
�Ÿ�¹�p�‹�
�“���³

�®�¹�—�}�%�•�	�±�‹�®�º�E�	�?�Ì�	�‹�F�`�Ê�	�‹�?�@�h
�´�®�¹�g�”�
�1�•�	�‹���
�¹�:�Ê�	�‹���
�O�%�:�	�‹�•�±�?�‹�‹�¡�V�Y�V�V�³

�V�X.�Y�[�\ 22.468

���
�“�•�	�‹�’�P�²�“�•�	�‹�f�”�‹�®�˜�E�
�}�”�‹� �
�9�•�	�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹�’�P�²�“�•�	�‹�•�É�>�‹�®�º�E�	�?�Ì�	�±�‹�®�¹�2�²�l�	�@�¹���•�	�‹�F�`�Ê�	�‹�?�@�h�‹�e�
�o�&�E�	

2.235

3.858

7.014

13.107

2.235

3.858

7.374

13.467

�F�`�Ê�	�‹�–�º�²�ƒ�& �U�
�=�•�	�‹� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	�¸�g�”�
�1�•�	�‹� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	

�‹�¸�”�²�“�g�•�	

�e�²�“�1�“�•�	

2023-2022 2024-2023

+2,7%

+5,1%

3.078 2.666

15.880

21.624

3.078 2.666

16.724

22.468

�F�`�Ê�	�‹�–�º�²�ƒ�& �U�
�=�•�	�‹� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	

�‹�¸�”�²�“�g�•�	

�e�²�“�1�“�•�	

2023-2022 2024-2023

+5,3%

+3,9%

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�‹�E�²�_�&�#�	�ú�´�“�•�	
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�E�
�ƒ�%���È�	�±�‹�¸�“�•�g�•�	�‹�(�9���•�	

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�‹�E�²�_�&�#�	�ú�´�“�•�	

�V�V�Ÿ�W�\�X

2021

�#�
�g�”�
�1�•�	�‹�m�F�`�‹�–�”�‹�®�•�1�O�“�•�	�‹�e�	�à�>�È�	�‹�#�	���	�F���®�¹�“�•�g�•�	�‹�#�	�E�²�S�—�“�•�	
)�‹�#�
�¹�_�g�“�•�	�‹�­�@�h�
�~(SCOPUS

�#�
�:�±�F�`�Ê�	

2022

�Y�U�V�\ �Y�W�X�]

�W�U�W�V�®�W�U�W�W �W�U�W�U�®�W�U�W�V

-% 5

�‹�Ž�¹�1�O�&154�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�#�
�g�”�
�1�•�	�‹�’�P�
���‹�e�	�à�>�	�‹�­���	�F��2022

�[�Y�‹�ò�e�²�“�1�”�‹�–�”�¸���F�k�”�‹�Ž�X���‹�–�”�‹�e�	�à�>�È�	�‹�#�	���	�F��

�X�#�
�g�”�
�2�‹�‘�²�•�g�•�	�‹� �̧p�‹�®�o�—�W�”
�_�•�	�‹� �̧p�‹�­�@�:�	�±�‹�®�g�”�
�2�±�‹�®�¹�¾�
�º�2�o�•�	�‹��

�·�F�º�í�•�	(2022) 

�o�¹�—�W�%�•�	�‹� �̧p�‹�®�¹���F�k�“�•�	�‹�#�
�g�”�
�1�•�	�‹�#�

�‹�®�—�O�•�‹�®�¹�“�•�
�g�•�	2023

11�‹�n�¹�—�W�%���‹�#�
�g�”�
�2�W�U�W�X�‹�®�˜�E�
�}�”
�‹�f�”�]�‹�n�¹�—�W�%��2022

8�‹�Ø�h�‹�®�o�—�W�”�‹�#�
�g�”�
�2
�‹�®�¹���F�g�•�	�‹�®�}�_�—�“�•�	�‹�@�¹�g�X

�V�W�]29

108 108

136
156 154

186 192

242
255

243

2018 2019 2020 2021 2022

���Š�P�m���h�M�����N���A���+�·���������ô���3�	�������
�h�G�Ž���3�T�m���j�?�÷���u�m���N���A���+�·���������
�h�G

+13,8%

�?�
�“�%�h�	235�
�—�º�²�ƒ�&�̧�p�‚�•�P�•�	�E�²�%�„�@�•�	�–�”

�m�F�`�#�
�g�”�
�1�•�	�®�¹�”�²�“�g�•�	�#�
�O�P�´�”�±�’�¹�•�g�%�•�	� �
�g�•�	�l�1

�®�g���
�%�•�	�#�
�g�”�
�1�•�•�’�P�F���®�—�P�W�U�W�X�®�W�U�W�Y�´�×�
�®�º�
�l22

�F���²�%�„��2023�³
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�W�‹�Ÿ�‹�®�—�O�•�‹�Ž�“�g�•�	�‹�0�”�
�˜�F���W�U�W�Y
�‹�(�`�²�•�	�‹�^�_�=�“�•�	�‹�Q�	�E�±���‹�Ž�º�%�&�‹�®�•�X�	�²�”PACTE ESRI-2030
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�‹�Q�E�±�‹�7�É�X�Ì�	�Ž�”�
�S�•�	�‹�¸�2�²�l�	�@�¹���•�	



M2

M1

L3

L2

L1
S1

S2

S3

S6

S5

�
�º�E�²�•�
�ƒ��

S7

S10

S9

S8

�­�G�
�2�Ì�	

�Ž
�k

�S
�•

�	�
‹�{

�²
�P

S4

�‹�#�
���•�_�%�“�•�	
�®�¹�P�
�P�Ê�	

�#
�
�

k�
•�

•�
	

�#
�	�

E
�
�

Ÿ
�”

�­
�²

�}
�•

�	

Master

�#
�
�

k�
•�

•�
	

Certification

�‹�#�
���•�_�%�“�•�	
�®�¹�P�
�P�Ê�	

�#�	�?�
�Ÿ�T�Ì�	

�‹�#�
���•�_�%�“�•�	
�®�¹�P�
�P�Ê�	

�#
�	�

E
�
�

Ÿ
�”

�­
�²

�}
�•

�	

�Ž�_�%�“�•�	
�‹�#�
��
�M�Ê�	
�®�¹�P�	

D1

S6

S5
�2�“�%�•�	�‹�H�„�	�F�”

D3

D2

�•�	�E�²�%�„�@�•�	

�#
�
�

k�
•�

•�
	�#�	�?�
�Ÿ�T�Ì�	

�#
�	�

E
�
�

Ÿ
�”

�­
�²

�}
�•

�	

�‹�#�
���•�_�%�“�•�	
�®�¹�P�
�P�Ê�	

�‹�#�
�O�P�´�“�•�‹�/�²�•�²�•�	
�µ�F�>���‹�®�¹�g�”�
�2

�ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•

�ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•�������“�©�Ž�Ë�‡
�ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•

�ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•�������“�©�Ž�Ë�‡
�ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•

�•�É�P�Ê�	�‹�f�¹�“�2�‹�Ž�“�S�º�‹�@�º�@�2�‹�¸�2�²�l�	�@�¹���‹�/�A�²�“�˜�‹�N�P���‹�f�\�±
�‹�
�Ÿ�“�¹�“�W�&�‹�’�&�‹�–�”�‹�
�~�É�_�˜�	�#�É�º�
�p�±�Ñ�•�	�3�1�º�F�=�•�•�‹�®�p�@�Ÿ�%�O�“�•�	

�‹�Ø�h�‹�G�
�ƒ�&�E�È�
���‹�˜�(�º�²�ƒ�&�‹�‚�•�O�”�‹�Ž�ƒ���¡

�X�#�
�˜�²�ƒ�”

�®�¹�p�F�g�”

�®�º�²�k�•

�­�²�}�•�	�‹�#�	�E�
�Ÿ�”

�­�@�º�@�2�‹�–�º�?�
�¹�”�‹� �̧p�‹�­�F�ƒ�%���”�‹�‚�•�
�O�”

�#�
�k�•�•�	�‹� �̧p�‹�®���•�_�•�	�‹�#�	�E�@�~�‹�H�º�H�g�&

�‡�Ÿ�“�•�	�‹�˜�®�¹�&�	�B�•�	�±�‹�®�¹�&�
�¹�9�•�	�‹�#�	�E�
�Ÿ�“�•�	�‹�#�	�E�

�o�•�	�±�‹�®�¹�p�
�}�)�•�	�‹�#�	�E�
�Ÿ�“�•�	�±�‹�®�¹�“�~�F�•�	�®�¹�—

�‡�‹�®�2�±�?�H�”�‹�#�	�E�
�Ÿ�”�‹�·�±�A�‹�®���•�`�°Code 
212

1

2

3

�‹�#�
���•�_�%�”�‹�f�”�‹�(�º�²�ƒ�%�•�	�‹�Y�F�g�•�	�‹�®�”���É�”
�‹�0�¹�O�—�•�	�²�¹�P�²�O�•�	-�‹�·�?�
�W�%�~�	

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�‹�¸�“�º�?�
�„�Ê�	�‹�2�“�%�•�	�‹�¡�‹�7�É�X�Ì�	�‹�Q�E�±�Ž�”�
�S�•�	�‹�¸�2�²�l�	�@�¹���•�	
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�ƒ�‹�N�º�E�@�%�•�	�‹�]�
�“�˜���‹�¡�V�¬�X�‹�·�E�²�[�:�‹�Ú�W�¬�X
�®�¹�˜�±�à�ƒ�•�È�	�‹�®�W�—�“�•�	�‹�Ø�h

�ƒ�‹�®�W�—�”�‹� �̧p�‹�•�	�à�T�È�	ROSETTA 
STONE�#�
�k�•�•�	�‹�’�•�g�%�•

�ƒ�‹�•�²�W�9�•�	�‘�²�•���?�‹�±���‹�­�?�
�Ÿ�T�‹�Ø�h

�ƒ�‹�N�º�E�@�%�•�	�‹�]�
�“�˜���‹�¡�V�¬�X�‹�·�E�²�[�:
�‹�Ú�W�¬�X�‹�®�W�—�”�‹�Ø�hMoodle�‹�‹�™

�ƒ�™�­�²�}�•�	�‹�#�	�E�
�Ÿ�”�‹�#�	�@�:�±�‹�®�1�”�F��
�ƒ�
�‹�?�
�Ÿ�T�‹�#�	�E�
�Ÿ�“�•�	�‹�#�	�@�:�±�‹� �̧p

�‹�®�¹�“�~�F�•�	�´Microsoft, INJAZ 
Al Maghreb, �£�³

�#�	�E�@�}�•�	�‹�H�º�H�g�&�®�º�²�k�•�•�	 �‹�H�º�H�g�&�­�²�}�•�	�‹�#�	�E�
�Ÿ�”

�‹���g�T�‹�'�	�@�:�
�#�
�“�•�g�%�•�	�‹�#�	�A�‹�®�¹�g�”�
�1�•�	�‹�#�
�O�P�´�“�•�
���‹�®�¹�}�p�Ê�	
�‹���
�_�}�%�P�È�	�7�²�%�o�“�•�	

�–�º�²�ƒ�%�•�	�‹�­�?�²�2�‹�2�o�9�%�•�‹�@�º�@�2�‹���	�F�2�


�­�@�º�@�2�‹�®�¹�2�²�l�	�@�¹���‹�®�•�ƒ�¹� �‹�?�
�“�%�h�	

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Y

�‹�¸�“�º�?�
�„�Ê�	�‹�2�“�%�•�	�‹�¡�‹�7�É�X�Ì�	�‹�Q�E�±�Ž�”�
�S�•�	�‹�¸�2�²�l�	�@�¹���•�	

�à�P�
�“�•�	�±�‹�­�G�
�2�Ì�	�‹�¸�ƒ�•�O�•



202�X-202�W

�­�G�
�2�Ì�
��

1037
�
�ƒ�•�O�”

�­�@�º�@�2�‹�­�G�
�2�
�2�“�%�•�•�‹�	�E�
�O�”
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+2,7% 2.611.131.000 2.681.131.000    140.000.000    2.541.131.000    
�‹�­�@�¾�
�o�•�‹�¸�h�
�“�%�2�È�	�‹�’�h�@�•�	

�®���•�_�•�	

- 206.031.000 206.031.000 22.300.000    183.731.000    �®�”�
�ƒ�9�•�	�±�‹�­�?�
�¹�}�•�	

+6,8% 15.065.035.000(**)  16.085.737.000(**) 1.965.080.000 4.858.458.000 9.262.199.000    �e�²�“�1�“�•�	

�•�‹�­�?�²�X�F�“�•�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�È�	�•�‹�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�­�E�	�G�²2024�0�”�	�Ñ�•�	�‹���O�:
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9�\%

�f�º�E�
�S�“�•�	
�‹�#�
�}�o�—�•�	�‹�±�‹�#�	�@�g�“�•�	

�‹�®�o�•�%�=�“�•�	
�E�
�“�)�%�P�È�	�e�²�“�1�“�•�	%

�3�O�9�&�‹�±�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹�–�º�²�ƒ�%�•�	�‹�Y�F�h�‹�F�º�²�_�&
�®�“�¾�
�}�•�	�‹�#�
�O�P�´�“�•�	�‹� �̧p�‹�ž�&�?�²�21.798.266.000    

1.334.759.000

3.423.025.00050,16%
�3�O�9�&�‹�±�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹�–�º�²�ƒ�%�•�	�‹�Y�F�h�‹�F�º�²�_�&

�‹�­�@�º�@�2�‹�#�
�O�P�´�”�‹���
�S�˜�����‹�ž�&�?�²�2�®�®�®290.000.000

�
�ƒ�%���È�	�‹�±�‹�¸�“�•�g�•�	�‹�(�9���•�	�‹�®�”�²�c�—�”�‹�F�º�²�_�&�E335.330.000178.021.000513.351.0007,52%

�8�—�“�•�	2.031.000.000�®�®�®

2.681.131.00039,29%
�®���•�_�•�	�‹�‘�
�g�`�	�±�‹���	�²�º�	510.131.000�®�®�®

�‹�’�h�
�_�“�•�	�‹�±�‹���
�¹�:�Ê�	�‹�H�º�H�g�&�‹�±�‹�3�O�9�&
�®�¹�g�”�
�1�•�	�®�®�®140.000.000

�‹�‘�
�Ÿ�“�•�	�‹�’�h�?�®�®�º�H�„�F�“�•�	�‹�®�9�•�W�“�•�	49.171.00022.300.00071.461.0001,05%

�‹�#�
�“�c�—�“�•�	�‹� �̧p�‹�#�
�„�	�à�T�	�±�‹�#�
�“� �
�O�”
�‹�®�¹�•�±�@�•�	�°�®�¹�h�
�“�%�2�È�	�‹�•�
�“�h�Ë�•�‹�‹�#�
�˜�
�h�
134.560.000134.560.0001,97%

�e�²�“�1�“�•�	4.858.458.00�U1.965.080.0006.823.538.000100%
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�e�²�“�1�“�•�	

�´���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�³
�‹�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�´*�³

�‹�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�´*�³
�®�g�”�
�1�•�	

�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	 ���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	

236 686 000 150 000 000 86 686 000 �‹�N�”�
�=�•�	�‹�@�“�9�”�‹�®�g�”�
�2�°�]�
���F�•�	

218 455 000 147 000 000 71 455 000 �‹�¸�˜�
�)�•�	�‹�õ�9�•�	�‹�®�g�”�
�2�°���
�[�¹���•�	�‹�E�	�@�•�	

161 709 200 109 000 000 52 709 200
�‹�<�‹�@���h�‹�–���‹�@�“�9�”�‹�·�@�¹�P�‹�®�g�”�
�2�°

�M�
�p

171 739 200 108 000 000 20 000 000 63 739 200 �‹�Y�
�¹�h�‹���
�}�•�	�‹�®�g�”�
�2�°�R�„�	�F�”

120 883 000 82 000 000 38 883 000 �‹�•�±�Ê�	�‹�@�“�9�”�‹�®�g�”�
�2�°�­�@�2�±

213 325 200 104 000 000 80 000 000 109 325 200 �‹�·�@�g�O�•�	�‹�‚�•�
�“�•�	�‹�@���h�‹�®�g�”�
�2�°�•�	�²�_�&

89 689 000 50 000 000 20 000 000 39 689 000 �‹� �
�„�@�•�	�‹���¹�g�T�‹�®�g�”�
�2�°�­�@�º�@�1�•�	

141 145 000 50 000 000 70 000 000 91 145 000 �‹�•�±�Ê�	�‹�õ�9�•�	�‹�®�g�”�
�2�°�#�
�_�P

112 691 000 78 000 000 34 691 000 �‹�Ž�¹�h�
�“�P�	�‹�·�È�²�”�‹�®�g�”�
�2�°�M�
�—�ƒ�”

86 592 000 60 000 000 26 592 000 �‹�Ž�¹�o�`�‹�–���	�‹�®�g�”�
�2�°�­�F�_�¹�—�}�•�	

235 060 400 123 000 000 50 000 000 112 060 400 �‹�F� �G�‹�–���	�‹�®�g�”�
�2�°�F�º�?�
�„��

113 025 000 60 000 000 10 000 000 53 025 000
�‹�•�
�“�¹�•�P�‹�·�È�²�”�‹�•�
�_�•�O�•�	�‹�®�g�”�
�2�°

�•�É�”�‹�(��

80 000 000 80 000 000 �]�
���F�•�
���‹�®�¹�•�±�@�•�	�‹�®�g�”�
�1�•�	

70 000 000 70 000 000 �M�
�o���‹�®�¹�_�P�²�%�”�‹�±�E�±�Ê�	�‹�®�g�”�
�1�•�	

60 000 000 60 000 000 �@�º�	�G�‹�–���‹�®�o�¹�•�>�‹�<�¹�S�•�	�‹�®�O�P�´�”

�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�f�º�G�²�&2024�#�
�g�”�
�1�•�	�‹���O�:
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�O�%�:�	�®



�e�²�“�1�“�•�	
�´���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�³

�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”
�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”

�#�
�Ÿ�1�•�	
�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	

213.325.200 104.000.000 80.000.000    109.325.200 �®�1�—�`�‹�®�Ÿ�2�®�‹�•�	�²�_�&�®�‹�®�“�¹�O�9�•�	

120.883.000 82.000.000 38.883.000 �‹�{�û�•�	�‹�®�Ÿ�2

344.400.200 257.000.000 87.400.200 �M�
�p�‹�®�Ÿ�2�®�‹�M�
�—�ƒ�”

403.278.000 290.000.000 113.278.000 �]�
���F�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�É�P�®�­�F�_�¹�—�}�•�	

113.025.000 60.000.000 10.000.000    53.025.000 �•�É�”�‹�(���‹�®�Ÿ�2�®�­�F�o�¹�—�>

509.289.000 307.000.000 90.000.000    202.289.000 �µ�Ñ�ƒ�•�	�‹���
�[�¹���•�	�‹�E�	�@�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹�#�
�_�P

171.739.200 108.000.000 20.000.000    63.739.200 �R�„�	�F�”�‹�®�Ÿ�2�®�‹�¸�o�P��

20.000.000 20.000.000    20.000.000 �®�h�E�?�‹�®�Ÿ�2�®�‹�$�•�É�¹�p�
�&

165.060.400 123.000.000 42.060.400 �M�²�P�‹�®�Ÿ�2�®�‹�®�P�
�”

�’�¹�“�•�„�‹�®�Ÿ�2�®�‹�•�²�˜�‹�?�	�±

50.000.000 30.000.000    50.000.000 �•�²�¹�g�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹���	�F�“�9�•�	�‹�®�¹�~�
�O�•�	

�®�•�>�	�@�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹��� �B�•�	�‹�·�?�	�±

4.712.538.000 3.527.458.000 1.047.000.000 1.185.080.000 �‹�®�„�à�S�”�‹�?�²�—��

6.823.538.000    4.858.458.000    1.297.000.000 1.965.080.000    �e�²�“�1�“�•�	
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�©�­�Ÿ

������
���”�³�³�…�ã
���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�•

���å�ã���“�­�­�¿�—�ã
���Ý�•�¯�ß�¯�ß�•���ï�•�­�Ÿ

�™�•�©�£�‡

����
���“�©�Ë�Ž�³�ã�à�ß���“�©�£�í

���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•
���Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�Ž�‘
�“�­�­�¿�—�ã�ß�•

�™�•�©�£�‡

����
���“�©�£�í���­�³�Ÿ�ß

�Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�Ž�‘���“�­�³�÷�•
�“�­�­�¿�—�ã�ß�•

�™�•�©�£�‡

����
�����Ý�Ž�Ô�Á�ø�ß���ï�Ž�¿�Ó

���Ö�Á�Ž�ç�ã�ß�Ž�‘
�“�­�­�¿�—�ã�ß�•

���á�ó�©�Ø�—�í���­�ó�Ó�í�—
���“�©�Ë�Ž�³�ã�ß�•

�›�Û�÷���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���­
���å�ã

����������
�“�­�³�ƒ

���©�•�í�ã���­�ó�Ó�í�—
���”�ó�‹�•�«�Ï

���•�•�©�Ë�Ž�³�ã�í
�“�©�‹�Ž�Ô�ß���”�ó�ç�ó�Ë

�Ý�•�¯�ß�¯�ß�•���Ž�ó�Ž�£�¿

�“�©�í�»�­�ã�ß�•���”�ó�ç�•�¯�ó�ã�ß�•����32.700.000,00�á�ë�­�© ��

http://www.entraide.ma/home/language/1
http://www.entraide.ma/home/language/1


���j�n�O���%�m���q�3�	��������
�/�O���8�Ý���������Š�h�n�P�
�����\�h�P���m�����ˆ�R�#�m�3�	���&�A���\�m�������Š�W���C�û�����X�h���,�m�������Š�!���'���������S�Á���|����

���d���5�f�5�f�����u�m���u��̂2�3�D���Ý�����>���u�' �¿�������/�þ���X�f�����@�@�,�m

���ñ�­�ó�©�Ø�—�ß�•���Î�à�‘�ã�ß�•���á�ë�­�©�ß�Ž�‘�� �©�©�Ì�ß�• ���”�ó�à�ã�Ì�ß�•���å�Ž�ó�‘
3 ��00 000,00 3750 �”�ó�‹�•�«�Ð�ß�•���©�•�í�ã�ß�•���ï�•�­�·

3 ��00 000,00 12000 �”�·�­�Ó�÷�•�í���”�ó�Á�Ï�÷�•�����ï�•�­�·

5 ��00 000,00 1000 �á�Ž�ó�§�ß�Ž�‘���”�ã�ó�Ø�ã�ß�•�í���“�­�­�¿�—�ã�ß�•���­�³�÷�•���“�©�‹�Ž�Ô�ß���”�»�»�§�ã�ß�•���”�ó�§�‘�Á�ã�ß�•���ò�ç�•�í�÷�•���ï�•�­�·

5 ��00 000,00 1000 ���ï�Ž�‘�­�ì�Û�ß�•�í���“�­�Ž�ç�ù�•���•�•�©�Ì�ã�í���”�ó�‹�Ž�‘�­�ì�Û�ß�•���•�•�©�ß�í�ã�ß�•���ï�•�­�·���”�ó�³�ã�·�ß�•���¡�•�í�ß�÷�•���”�»�Ž�§��

1 000 000,00 12 ���á�Ž�ó�§���ï�Ž�ç�—�×�•���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�•�í�©�÷�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•���Ê�ã���������­�Ž�Ð�»�ß�•���Ý�Ž�Ô�Á�ø�ß���•�•�ï�Ž�¿�Ó���å�Ž�¿�—�£�û

�� ��00 000,00 1000 �ò�ç�Á�í�ß�•���å�í�Ž�Ì�—�ß�•���¯�Û�•�­�ã���Ñ�­�Á���å�ã���Ù�ó�—�³�ü�‘�ß�•���“�©�Ž�ã���å�ã���á�Ž�ó�§���”�ó�Á�Ï�ƒ���©�•�©�Ë�‡

2 ��00 000,00 100 �“�­�­�¿�—�ã�ß�•���”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���•�Ž�³�³�…�ã�à�ß���”�ç�¿�—�£�ã�ß�•���•�Ž�ó�Ž�ç�‘�à�ß���”�ó�ç�Ø�—�ß�•���•�Ž�³�•�­�©�ß�•���¯�Ž�Ÿ�ç�‡

3 000 000,00 ---- ���ï�­�§�ƒ���”�Ô�à�—�§�ã���Ñ�ó�­�Ž�»�ã)�Î�ó�­�Ô�—�ß�•�í���å�£�·�ß�•���Ñ�ó�­�Ž�»�ã���ì�©�í�×�í�ß�•���ì�•�•�­�Ž�ó�³���ï�•�­�Û(�Y

26 500 000,00 �É�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

��



�„�²�|�¿�������B���_�3�f��������
���I�Š�(�m�%�m���.�|�����3�a���
�m���•�¤���n���!��
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�����h�Š�@�'��������

�%�m���q�3�	�o�O�/�f�����3�;���
�Ý���ô���8�t�h�f�j�m���2�¿���•�i���Š�P�C�|���<�x�����s�C���p�M���u�z�f���X�G�¿�ƒ�m�����Š�f����

���•�i���{�[�º�G�û���1�s�m���—�%�m���q�A���h�f�����Š�f���n�!�Á�������h�Š�@�p�M���������6�2���m�����������|���„�²�R�.�|�/�'�������3���}���_�÷������������
�‡�U�h�	�.�/�O�����/�Š�X���8�Ý���u�m�%�m���q�A���f���1�s�m�{���[�º�H�q�������������������h�m�2�÷�—���|�•�²���}�'�����������������h�X�G�—�j�X�G�|�|���T�h�	�����X�h�b�f���Š�f���n�!�Á���%�m���q�A���h�f�A���_�÷�u�m

�������A���†�º�m�o�x�2�.��
�����m�ô�º�m���—�/�'�}�Ý�����•�¤���n���!�·�����j�h�&�f�����: �2�|���Q�m�����ƒ�m�����Š�f�����u�z�f���X�G�¿���� ���s�C���p�M�������<�x�����Š�P�C�|���•�i���j�m���2�¿�����o�O�.���%�m���q�3�	���A���	�/���d�º�+���u�m��

�‡�2���/�@���7���l�}�7�3�Ý���o�[�2�����������������u�8�
�A���	���/�������[�}�m�]�h�P�������.���X���7�·���	�u�m�o�O�/�f���3�;���
�Ý���ô���8�t�h�f�j�m���2�¿���•�­���Š�P�C�|���<�x���p�M�������s�C
�u�z�f���X�G�¿�˜�ƒ�m�����Š�f��

�‡���P�!���3�m���3�H�8�m���
�f���•�­�����
�h�G���d�}�@�p�M���„�´�O�—�o�O�/�f�����W���C�Á���	�„�²���.���n���O���/�Š�Š�\���f���•�­�j�h�&�f���•�¤���n���!�·���/�'�}�Ý���|���X�Š���7���ô���
���P�f�����h�x�ú�Ý��
���.���X���7�º�fAMOTADAMON�_�G�3�<�p���Š�7���7�÷�p��� �}�f�}�h�f�o�O�/�h�f���
�8�t�f���	�j�m���2�À�f�.�/�h�M����

���B���_�3�f���„�²�|�¿�����I�Š�(�m�•�¤���n���!�����3�a���
�m�%�m���.�|



�‡�4���#�q�û���7���2�.�/�†�/�(���f�u�z�m�j�n�P�f���•�¤���n���!�·�����\�W�|���·���h�]�Y�Š�t�@���f�����P���2�¿�����'�A���\�Ý���•�­���p�}�q���\�f�������������]�h�P���Ý���o�Š�L�s���	���s�z�m���º�m���P�f���p���h�m���P�f���|
�—�p���Š�O���n���!�·�����z�X�Š�?�}���|���Š�s�z�m��̃��Š�X�Š�K�|�|

�‡�.���/�O�û�N�|�3�<�m�l�}�7�3�m�o�[�2�����������������]�Š�
�H���	�l���b�'�÷���p�}�q���\�f�������������]�h�P���Ý���o�Š�L�s���	���s�z�m���º�m���P�f���p���h�m���P�f���|�—�p���Š�O���n���!�·���{���f���'�R�|�„�´�O�����q���m�¿
���m���P�f�����m�}�b�p�O�f�{�C�3�P�f�„�´�O���3�H�8�m���[�.���@�Ý����

�‡�j�†�B�������Š�[���X���·���2���G�Á�����_���3�<�h�f�p���	���2���4�}�f�����2���4�|�|�o�Š�h�P���f���•�²���P�f�����(�
�f���|�#�ÿ�h�P�f���2���b���	�·���|�j�Š�P�X���f�:�2�|�u� �̂}�a���������������/�O���8�m�/�O���8�m�|
�•�¤���n���!���•�i�]�W�÷���������A���O��

o�.���n���O�����Q�‰�2���<�m�c�f���8�m���4���!�Á���•�­�d���#�m�j�n�P�f���•�¤���n���!�·���•�Â�|���.���;�2�·�����…�}�	�A���f���—�#�ö�Ý�����/�O���8�Ý�����Š�8�X�s�f���—���Š�O���n���!�·�����3�m�]�W���>���u�'�¿��
�•�­���Š�P�C�|�—���;���<�x�j�n�P�f���˜�•�¤���n���!�·��

o���2�}�h�	�%�m���3�	�����H�H�,�m�|�u� �̂}�b���f���#�ö�Ý���•�¤���n���!�·���Q�m�ô��� �̀3�<�f���—�p���Š�n�†�.���`�¿���A���O�2���n�����7�������s� �̂}�b���f�����Š�!�0�}�n�s�f���z�P�n�h�f�/�#�Ú�G�}�f���j�n�P�h�f
�•�¤���n���!�·���Q�Š�7�}���|�{���G�2���+�—���Š�t� �̂}�b���f�����_���3�<�
���\�Š���|�Q�m�N���H�[�o�Š�h�P���f���•�²���P�f�����(�
�f���|�˜�#�ÿ�h�P�f��

o�d���
�\���7���A���W�}���|�� ��̂2�/���f���Ž�r���/�Š�Ý�����
�h�H�f�����@�@�,���j�n�P�f���•�¤���n���!�·�����A���_�÷�u�m���������f���G���5�_���3�n�	�����8�7�ú�m�|���H�\�f���•�¤���n���!�·����
�‡�Z�º�G�û���7���2�.�.���/�O�Á�%�m���3�	��� �̂}�\���f�� ���2�/�[�.�2���}�Ý����� �̂3�<���f�����h�m���P�f�������8�7�ú�n�	���†���O�3�f�����Š�O���n���!�·�����8�'�˜�������X�f��
�‡�.���/�O�û�2���G�û�#�ÿ�Š�L�s���.���n���O�·�����
�8���a�m���A���u�M�����Š�s�z�Ý���A���T�f�p���h�?���p�M���„�´�O�/�x���}�<�f�������m�}�h�
�†�/�f���|���@�@�,���Ý���•�­�d���#�m�j�n�P�f���•�¤���n���!�·����
�‡�o�Š�L�s�������2�|�.���Š�t� �̂}�b�����/�þ���X�f���������/�O���8�m���Š�O���n���!���#�Ø�s�†�/�n�	�—�6���W�=�_���3�m���#�s�G�|�•�­���…�3�z�;�}�Š�q�}�†�A���q�}�q�|���������˜
�‡�Z�º�G�û�����s� �̂}�b�����Š�h�Š�n�a���o�ˆ�n���q���!�o�O�/�f���#�Ü� �X�s�f�����\�W���3�Ý���|���Š�O���n���!�·�����/�þ���X�f�p���h�m���P�f���p���Š�O���n���!�·�����?�}�@�+�•�­�G���s�Ý���]���2�3�D���Ý���u�m�d���5�f�4

���4�}�p�M����
12

�#�ÿ�†�.���`�¿�����.���n���O�·���|�����•�¤���n���!�·�����j�n�P�f�����o�Š�L�s�������h�Š�@�'��������

���B���_�3�f���„�²�|�¿�����I�Š�(�m�•�¤���n���!�����3�a���
�m�%�m���.�|



�����h�Š�@�'��������
�‡�A�Š�+�A���f���„�²�û���†���S�3�z�;�A���s���;�L�f�������Š�P�n�!�)���X�	�A���	�/���|�����8�7�ú�m���†���O�3�h�f�—���Š�O���n���!�·���]�W�|���p�}�q���\�f�������������—�j�X�a�����7������������

���/�Š�X���8�m�/�Š�X���8�m�|�˜
�‡�Z�º�G�û�A�Š�u�(�������8�7�ú�Ý���†���O�3�f�����Š�O���n���!�·�����n�x�������8�7�ú�m���_���3�<�
�Q�m�.���(���·���Ž���|�2�|�¿���|���������8�7�ú�m���_���3�<�
�Q�m�c�s�
�f��

���Á���Ž�\� �̂3�W���Š�n�s���h�f���f��� �̀}�f���|���Š�s�G�}�f���������<�t�n�h�f���Š�m�}�n�P�f���B�3�T�
�A�Š�u�(���u�m���b�m�Y�P�D�f���/�†�/�(���|����� �̂}�f�|�÷���
�_���}�m���|�j�Š�x�ø�w�1�x
�����8�7�ú�Ý�����ˆ�R�m�ô�º�Ý�]�W�|���p�}�q���\�f���/�†�/�h�M���������������÷�/�
���7�|���Š�h�n�O�����Š�ˆ�R�f���ô���/���	���u�m���s�7���������˜

�‡�o�O�.�•�²���m�	�n�U�h�������������������������������n�x�2�.���/�þ���X�f���������u�m�����8�7�ú�m���†���O�3�f���—���Š�O���n���!�·���j�X�a�����•�²���}�(�	�������������/�Š�X���8�m���/�Š�X���8�m�|
�u�m�������W�—���O�}�s���m���ˆ�T�m�—�l�����†�¿���—�p���!�����p�]���—�p���s�8�Ý���d���X�G�¿���„�´�,���Ý���—�o�ˆ�T�O�ô���8�t�f���d���X�G�¿���|�•�­���Š�P�C�|�—���
�P�?���d���X�G�¿�•�­���Š�P�C�|

�—�N�2���<�f���>���u�'�¿���•�­���Š�P�C�|�—���[���O�û�>���u�'�¿���•�­���Š�P�C�|���
�P�?�|�÷�A���S�˜���3�\���8�m
�‡�j�Š�x�ø���B���z�#���|���������5�_�3�m���Š�O���n���!���•�­�2���G�û���Š�#�Š�����A���7���˜�3�8�!
�‡�����#�m�3�	�����n�����•�²���m���o�O�.�U�h�	�����������������������������n�x�2�.�����/�þ���X�f���������W�3�<�m�����Š�P�n�!�����~�A���a�f�������Š�O���n���!�·�����5�_���3�Ý�����„��́O�­���>���u�'�¿���	�����n���z�Ý�����•

���j�b�<�f�����„��́O�����O�4�}�Ý���|�����
�P�?�����Š�P�C�|�•�²�����f����
o�A�Š�@�,���U�h�
�m�����������������������������n�x�2�.�d�������5�_�3�m���
�_�3�m�|���Š�O���n���!���•�­�2���G�û���_���3�<�f���p���	���2���4�|�u�m���D���f��� ���m�.�Á���|�•�¤���n���!�·�����3�7�¿���|���p�|���P���f���|���}�f���˜�#�Ú�G
o�A�Š�@�,���U�h�
�m���������������������������n�x�2�.�d���5�_���3�m�����
�_�3�m�|���Š�O���n���!����
13

���j�Š�x�ø���|���o�Š�L�s�����Š�O���n���!�·�������†���O�3�f���������8�7�ú�m

���B���_�3�f���„�²�|�¿�����I�Š�(�m�•�¤���n���!�����3�a���
�m�%�m���.�|
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�‡���3��̂}�H���|���p���8�(�����l�|�3�����#�Ø�f�����p�|���P���f���|�����_���3�<�f������ ���Š�[���X���·���Ž�����A���f�����j�†�B�����f�����Q�
�������A���O���%�m���q�A���f�����1�Š�X�s�������h�?���}�m�����Š�!�}�f�}�f�����Q�m�����m�A���Ý���|���—���†�.���Ý��
�����x�.�/�O���U�f���
�f�������Š�	���A���f���������O���n�h�M��23�������—�3�†�.���`�÷���—�p��� �̀5�q�����—�º�7���—���/�†�/�h�M�����—�d�º�m���#�Ú�	���—�6���s�a�m���—�6���W���—���/�!�|���—���#�s�G���—�ô���D�Š�
�f�����2���/�f�����—�F�����3�f��

���—�Ž�X�7�õ���—���3�T�f�����ô���P���2�÷���Z�}�7���—�p���4�|���—�p���}�H�����—�p����̀3�	���—���4�������—���3�H�Š�s�\�f���� ���4���4�2�|���—���h�+���/�f�����—���‹�q�B�������p�}�Š�P�f���|���2�|�/�!�}�	���—�˜

�‡���d���#�m���•�­�����Š�t� �̂}�b���������2�|�.���I�Š�<�t���f���A���
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�2���n�����7�·�������Š�q���B���m�A���Š�8���f�������Š�q���B���m

285 000 000 �á�ë�­�©723 994 000�á�ë�­�©

���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•��88%��

�á�ë�­�©635 000 000

���å�ó�Ô�Å�í�ã�ß�•���•�Ž�Ø�Ô�ç12%)��

�á�ë�­�©88 994 000

���å�Ë��������
���å�Ë��������

+26,67
%

+9,79 
%

+14,09
%

�����”�›�©�£�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�»�Ž�ç�ã�ß�•�����”�ç�³���á�³�­�‘������������30
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�»�g�•�Â�•�÷���r�ë�3�×�b�r�����b�h

���E�Ö�”�¤�'�f
�î�ì�î�î

���¢�ë�”�/�•�í�í�X�ì�ì�ì�����r�¤�b�f�Æ���»���r�¤�b�f
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3%������������������

1 038 528

6 935 106

1 136 784

1 980 849

3 817 473
-0,8%

+7,6%

+ 8,2%  

�‡��
%�������������������í

�‡����%
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571 301
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10 600133 053
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�N�}�n�h�]��265 66218 000283 662

7.000
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19,0 18,0 17,6
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4 401 3284 835 861+ 9,9%

1 392 8451 406 978+ 1,0%

2022202320232024

193 946208 873+7,7%

126 116127 616+ 1,2%

2 116 833

1 571 302

2022202320232024

530 748592 169+ 11,6%
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71,9% 71,3%

76%

80%

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

99,9% 100% 100% 100%

66,8% 72% 75,7% 80%

37,5%
45,5% 44,2% 45%

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23

�‡71,3%

80%
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9,6%7,8%

10,2%10,8%

2,1%
2,9%

1,4%
2,0%

10,4%
9,7%

7,2%

10,3%

7,4% 7,4%

4,8%

7,2%

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
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8,9%

5,6%
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7,8%

20,7%
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24,9%
22,7%

10,8%
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10,2% 10,8%

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
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90,9%
97,4% 92,7% 93,4%

64,1%

88,6%

58,6% 61,1%
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�‡58,6%61,1%
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4,7%
6,2% 6,8% 6,2%

13,2%
10,8%

25,5% 24,4%

8,2%
12,2%

11,4% 11,8%

2019-20 2020-21 2021-22 2022-23
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7,19

5,52

3,23

2023

�������� ��������

98% 70%

96% 77%

8,79

6,11

3,99

2023

2023 70% 77%

98%96%
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Programme  supplémentaire 
MENPS

Programme des 800  
terrains

Nombre de TP programmés à ce 
jour 

(Données DP)

Travaux achevés En phase de travaux
En phase de lancement En phase d'étude En instance

Tanger 22 22 22
M'diq - Fniqeq 0 0
Al Hoceima 0 0
Chefchaouen 8 8 8
Larache 24 24 6 18
Tétouan 41 41 41
Fahs Anjra 17 17 17
Ouezzane 26 26 26

Total Région 138 0 138 64 0 0 8 66
Oujda 17 17 17
Berkane 0 0
Driouech 22 22 2 4 16
Figuig 0 0
Guercif 6 6 5 1
Jerada 11 11 10 1
Taourirt 8 18 26 8 18
Nador 0 0

Total Région 64 18 82 42 6 16 0 18
 Fès 29 29 26 1 2
Taza 10 23 33 3 30
Boulmane 0 48 48 22 16 10
Hajeb 32 32 13 19
Meknès 5 17 22 5 17
Moulay Yaacoub 0 14 14 5 3 6
Sefrou 3 3 3
Taounate 0 0
Ifrane 14 14 14

Total Région 93 102 195 77 1 21 17 79
Rabat 10 10 10
Sale 9 9 9
Kenitra 49 49 25 2 10 12
Khemisset 19 19 1 18
Sidi Kacem 18 18 6 12
Sidi Slimane 37 37 10 17

�6�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���V�X�L�Y�L���G�H���O�¶�H�[�p�F�X�W�L�R�Q���G�X���S�U�R�J�U�D�P�P�H���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���W�H�U�U�D�L�Q�V���G�H���S�U�R�[�L�P�L�W�p���G�D�Q�V���O�H���P�L�O�L�H�X���U�X�U�D�O���H�W���S�p�U�L��
urbain

L'Oriental

Région Direction Provinciale

SITUATION DES PROJETS au 23/10/2023

Tanger-Tétouan-Al Hoceïma

Fes-Meknes

Rabat-Salé-Kenitra



Programme  supplémentaire 
MENPS

Programme des 800  
terrains

Nombre de TP programmés à ce 
jour 

(Données DP)

Travaux achevés En phase de travaux
En phase de lancement En phase d'étude En instance

Région Direction Provinciale

SITUATION DES PROJETS au 23/10/2023

Tanger-Tétouan-Al Hoceïma

Sekhirat - Temara 0
Touarga 0

Total Région 142 0 142 54 8 10 13 47
Beni Mellal 0 26 26 15 6 2 3
Azilal 0 49 49 37 1 11
Khouribga 0 26 26 26
Lafkih Bensaleh 13 42 55 13 42
Khenifra 5 20 25 5 20

Total Région 18 163 181 70 7 64 0 40
Casablanca Anfa 0 0
Moulay Rachid 2 2 2
Benslimane 0 28 28 8 20
Berchid 22 21 43 1 21 21
AinChok 0 0
AinSebaa 0 0
Ben Msik 5 5 5
Bernoussi 0 0
Mars sultan 0 0
El Jadida 39 39 5 34
Madiouna 7 7 7
Mohammadia 6 6 6
Settat 13 29 42 11 10 18 3
Sidi Bennour 0 17 17 17
nouaceur 0 0

Total Région 94 95 189 31 10 47 44 57
Marrakech 22 55 77 12 6 4 55
El Youssofia 0 19 19 19
Chichaoua 0 33 33 22 4 6 1
Erhamna 0 25 25 6 19
Essaouira 6 32 38 38
Haouz 31 31 10 21
Kellaa Sraghnas 6 32 38 6 32
Safi 47 47 11 25 11

Total Région 112 196 308 61 16 48 26 157
Errachidia 46 46 40 2 3 1
Ouarzazate 17 17 17
Tinghir 16 30 46 16 30
Zagoura 0 25 25 7 16 2
Midelt 12 12 4 7 1

Total Région 91 55 146 67 25 0 4 50
Agadir 0 24 24 24

Chtouka Ait Baha 0 21 21 16 5

Taroudante 55 55 55

Inzegane Ait Melloul 0 18 18 6 12

Tata 7 35 42 7 20 15
Tiznit 92 92 23 69

Total Région 154 98 252 30 6 72 0 144
Guelmim 37 37 37

Souss-Massa

Guelmim-Oued Noun

Rabat-Salé-Kenitra

Béni Mellal-Khénifra

Casablanca-Settat

Marrakech-Safi

Drâa-Tafilalet



Programme  supplémentaire 
MENPS

Programme des 800  
terrains

Nombre de TP programmés à ce 
jour 

(Données DP)

Travaux achevés En phase de travaux
En phase de lancement En phase d'étude En instance

Région Direction Provinciale

SITUATION DES PROJETS au 23/10/2023

Tanger-Tétouan-Al Hoceïma

AssaZag 1 8 9 1 8
Sidi Ifni 19 19 2 17
TanTan 21 21 4 17

Total Région 78 8 86 44 8 0 0 34
Laayoune 0 0
Boujdour 0 0
Essmara 0 0
Tarfaya 13 13 3 10

Total Région 13 0 13 3 0 0 0 10
Oued Eddahab Dakhla 0 21 21 13 8
Aousserd 7 7 7

Total Région 7 21 28 0 0 13 0 15
TOTAL NATIONAL 1004 756 1760 543 87 291 112 717

Guelmim-Oued Noun

Laâyoune-Sakia El Hamra

Dakhla-Oued Ed-Dahab



����
����
����
����

����
����
����
����
����
����
����
��
��
����
����
����

����
����
����

��
��

��������
�å�ó�­�Ž�·�—�³�ã�ß�•���“�©�Ž�³�ß�•�í���•�•�©�ó�³�ß�•���­�í�¿�£���•�Ž�‘�›�‡���¢�‹�•�í�ß�å�ó�­�Ž�·�—�³�ã�ß�•���“�©�Ž�³�ß�•�í���•�•�©�ó�³�ß�•���­�í�¿�£���•�Ž�‘�›�‡���¢�‹�•�í�ß����

����



.............................................02..~ : 4111j û-I~WI .)~

........................l{l~~::4111..~i ù-4 ~~WI .)~

............................................0/\... :ù )..i.:wJ.1 .)~

.................................0..6. :0 !!!;;II,:,.,u;.

.........6..3.;/.....: ~I ..~iJ '4-ll~ .)~I '4-J
...................A.k.....:~~ ~ I,)-J~WI ,:,.,u;.

................................c:::......:-k.~...::\...: ~I ;;..ù,1

L_,folrul

~\.\J.11
0t-J~I~

u,'- ~ 4.i~I·· ~Il _l.dl tJ.
-~ .J - ~.Jr-- •

2027-2021:~_r4JJ1 ël:"i_,J1

2024-2023:~_r4JJ1 <u.....J1

2023Y..fiSi 0.)3':'

:~.)t41

2023 _r..ij-l20 ~~: t4~ ,:,Li....il Bl:i

.A.~h.QQ...J! A!lhOQ ....0A:~t-JI

~)W.I - ~I;u,~ ~~I

'4,)w~

~l..i...4.1Ji"WI,)w~~~

"",_;i.l.4

6..l>y.J J~~ ~~I

4,:,l..ûllj

~I

~WI

~I

..:JWI



..::..."ijW tWI ..lb:i)1~~

,-:-,_,..i.l.1

~\W\

0UJ.\

~Jl!.l..J.\~

~~~ s ~~\ ~\ s ~\ ~

ôJyÙl

~1.)l...U.J.1



~\~\

0~\

~\.JJ....L\~
~~y1 _,~~\ ~\ s ~\ ~

O..L>_,JJJ~~ ~yiJl

4..ll..üllj

I~ ·11 UI - ..JIl.!-"-""-'-' _ ~

J.WJJ~ _,JI ..lb:;~

-.,.j-Ûl;

~I ~ljUJ...J.1



~ ~l;14i.JJ

~L.u...J.\ O.3W~ ~\~\

t.,..,Alrul

0~\

~.)~I~

~~YI.J ~~\ ~\.J ~\ ~

~J

Î L J rS-
~.,



~ u~~4'i.JJ

~JUJ....J.\i.)U~ u\~\

.................................................J.li....:~I J0:~WI ~~

............................0.:3:::...:~I ~~1 0A0:~WI ~~

...........................................D...!\_ :ü )~I ~~

.................................1\I\. :ü !!!;j11 ~~

..........3.::f.~..:<u..::JJ1~~~ ~~ .)~I ~

················:,:······4h.··: ~~ ~ ü-'~WI ~~

...............~ c..\s:.~..5 :~15..ù.1

~~\ru\

~l\J.l\
~u.w\~

~~~ _, ~~\ ~\ _, ~\ ~

2027-2021:~~I '4"J~1

2024-2023:~~I ëu....J1

2023J:'~ 5.)j~

:~.)t41

2023 _t..l.J-l 22 .~.)~: t4~ ~l..i....ilÔl:i

f\f.h..~ .....J! AQh..Q(.?....~ :ël&.L.J1

d..,a.)W,1- ~~Yl ~~I

d..:~wYl

ü::l~ !"WI .)wYl ~~

'_"'_rÙl;

O..l>YJ J~Yl ~~I

4..:!..bh:Jlj

d...4WI
~WI



W~jW !",WI .)b1Y1 ~..r9
'-:-'yi.l.1

~\ru\

0~\

~W..J.\~
~~~_,~~\~\ _,~\4

--

~I j\..4l..J.1

J_yÙ1

l' J• ,r

• / i....._ ,,/ C''''_ ~f)-/ _,1 .,.



~\~\

0~\

~.)~\~

~,- ~ U~\·· .'\ _\.~\\;.J..- ~ ,,- ~ s r.:-- .

~\ ~\_)u..L.J.1

1 « • ~I \ u..L.J.\
~I---'.)-!_)

-.

~J..>yJJ~Yi ~~\

d.-:!..bLLJ\j

~ ~_,J\ ....lb:iYi

y_,i..l.~



1

ta~\ 4Sl.1.\
wL\1.l\

0t-..)~\~

~~y\ _,~~\ ~\ _,~\ ~

, '1

VU'



· .IYi. :~1 J ~~Wl ~~

..........................A.Q :~I ~~i ù-4 0-'~WI ~~

....................................................Qj._ .. :.:" . ')~I ~~

....../ ;.; ().9. :.:" -!!!;;ll ~...u;

......~::,;).l«b · : ~I ~~~ '4-llt,. .)~I ~

........'F..-;;.:_().1....~ :e.:"..~Wl ~...u;

....~). Lb.::Y~ :~I o.ùl

~Irul

wlkll
~~I~

~\. ~ t.;~1··· Il _1.~IIU• ~ .J. ~ .J r.:-- .

2027-2021 :~~I '4':i_jol1

2024-2023: ~~I <u.....J1

2023J7~ o.)j~

:~.)t41

2023t~27 ~~: t4~ ~l...i.a.ll~Ll

Â.~.lh.~J! .Â{~d.Q..ùA :~L.JI

·bl!...I..<..>.~11..) "j-' • J

'4à).a.l.1 - J'\MYl ~~\

'4.)6..;Yl

~~ fW\ .)6..;Y\ ~~

y_,.i.l.~

O..L>~ J~Yl ~~\

~,;Ua.:i..l\j

~\

J}/\

~\

JW\

~\

..:.JW\



~\~\

~\kI\
~u.:r...t\~

~~")"\ s ~~\ ~\ s ~\ ~

';"~jW ('W\ ..lw't1 ~~

y..,._i.l.\

~\)Uo.LJ.\



~\ru\

w~\

~L!.l.J.\~
~I. ~ 4..;~\.. .1\ _l.d\ a.~ .J. ~.JÎ"- .

O..L>yJ J~'t1 ~~\

'4J..)~\j

'4JG...ui.l_,sJ\~~

Ji...WJ '4b~..ù\

Ji...WJ ~ _,J \ ..)b:i't1

..,.,';-ù4



•~~~4i.)J

00~\ O~W~~\~\

~I~I

0~1

0IJu.wI~

~~ 'V\ ~ ~~I ~I ~ rJdl ~

UN1M



~I~I

~~I

0t-J~I~
u,'.:y\ U~I· •·'1 _l.~\1U• ~ J. û»""" Jr.r- .

...........................................A.~ :~I j ù-'~WI ~~

..........................0..:1 :~I ~~i ù-4 ù-'~WI ~~

.................................................ç[)../t :.;., ')...i.4JJ.1 ~~

..............................t1~ :ù -!!!i;ll,)~

...........3.J/.~.:~I ~~~ '4--ü4J~I '4-J
0"1 . ·..I!._"j _. • ·1_ Il";"7""'/""" ("'., ~JI,A ~ U"'~~I ,)~

..~ ..~:>. ..;). .c...ÀÇ..~.. ........: ~I ~.MI

2027-2021 :~~I ê4".l1_,J1

2024-2023: ~~I ~I

2023Y,ySÎ ~JJ,)

:~Jt41

2023 fi.".. 29 ~~JY1:t4~ ,)l..4..sJ1~Jl:;

Jl~.3.C.....J! .Mb~;Q.';;;ù-4 :~WI

"

O....l>".uJ~YI ~~I ~~JWL.J.I
~I

4..lLLJ1j ~WI

f!=l o__,....,WIJ4..ll...,~ ~...r9 ISJl..l...w.::J1~ JWL.J.I
4.4GJ1

~I)I

if4--J 1 ..!.l).~.AIJ WL.J.I
4.4GJ1

~~I~~I
I.)"'AWI

~JWI - ~l~YI ~~I

'4..lwYl

~I

-}WI



Ü~jW ('WI .)w'(\ ~_r9

,-;-,yill

~\~\

0~\

LJt.JLü..J.\ ~

~~")1", ~~\ ~\"' ~\ ~

~I.)WJ....J.I



~u~4i..,_,

~L.u...J.\ i~W~u\~\

~\ru\

wll).\
~JL.u..J.\~

~~"Y1 s ~~\ ~\ _,~\ ~

~I ~1.)w....J.1

OJ.>_,1JJ~à'1 ~~I

~..)ls.:Jlj

~ ~_,JI ..)wà'1

y_ri.l.~



~u~4i~

~.JUl...J.\o.)w~u\~\

~\~\

0~\

~I.:.l...l.\ ~
~~..." _,~~\ ~\ s ~\ 4

LA .,C_. ü ._.5



~\~\

I)~\

0t-..)l!.l.J.\ ~

~~ "'"J ~~\ ~\ J ~\ ~

.......................................J....h :ëu..::t-UI j ~~WI ~_,.

..........................lJ..1 :ëu..::t-UI ~~1 ~ ~~WI ~_,.

............................................D.A :ù )..il.all ~_,.

.................................AQ :.:, !!!i;II,)~

...........*.~,%:~I ~~~ '4-ll~ )~I ~

....:;:-).....;;:JI.~ ....:~~ ~ 0-'~WI ,)~

...~ ..~.~..,,~.....wb. ......:'4-i-oj.ll 0..u.1

2027-2021:~,.r4lJ1 '4~~1

2024-2023:~,.r4lJ1 eu....J1

2023y.~ 0)-,,)

:~)t41
2023 fl..jol 29 .La:)'1.:t4~ ,)L.a.il èlt

2o..~.3.5...J! ..J~..:"3.p...VA:~L.JI

~I

.:JWI

~}.ùl - ~IM~ ~~I

'4,)b.ï~

~\

~I)\

O.J..>_,.l.l J~Y\ ~~I

d...~.bLA:J1j



~..folrul
0~1

00~1~
ts-'. ~ 4..;~I· • ·'1 _1•.,11U• ~ J. V»""" J r.- .

Ü~jw. f'WI .:lwYI J.>..r9
y_ril.1

~1.)w.L...l.1

o.)yÙ\



~\ru\

w~\

0t.JUL..l.\ ~

~~~ _, ~~\ ~\ _, ~\ ~

OJ->j-lJ J~)1 ~~\
'4J~~\j

~\ ~\.)u..L.J.\

I.t:: • \ \ u..L.J.\~~'.H.)

'4JG..uiJ~\~~
~~~..J\



~Ü~4;lJ

~l.u-l.\ ;.)W~Ü\~\

~14SlJ.1

wll.J.l1
~w..J.I~

~~Y1 s ~1A!l1~I s ~I ~

V)

CQ~
t , LJJ c_r!j'U

,_J



..,.".. ~~~ a.JJ
~Lu.J.\ i.3W~ ~\~\

~\:ülJ.\

0Lk1\

0I.JL:.:W.\ ~

~~.....,s ~~\ ~\ s ~\ ~

r



~ ~:.'\~14:iJJ

~)..u....J.\O.)U~ I..':.t\~\

.........................................A1 :4111J ~~WI ,)~

.........................0.,6........:4l11 ",~i '&-0 ~~Wl ,)~

...........................................o.2L :1) )..i.ï.a.t.l ,)~

.....................................M :ù ,I,iïll,)~

..........3.i(./1'I..: ~I ~~~ ~~ )~I ~

AIl . " t~ _,. _ • • •• ~ '1 • ~
f ;:-......,:.-......./.7" ~J\A ~ '-'"'~'-"t.I ,).......
~ ..?.~~.:::.:9 ~~ ...:;5.... : ~I o..ù.1

~I~I

~~I

~.JUl..J.1~

~~ 'YI " ~~\ ~I s ~\ ~

2027-2021:~I '4~_,J1

2024-2023: ~I a........J1

2023.>:'~ o)~,)

:~)t41
2023 ,P.3j-l30 ~I :t4~,)l.4,aj1~)t.

.Z..Q:<3S..J! .!.l.§..iao...~ :~WI

~_)WI - ~1.M'Yl ~,.rà-ll

<L:!,)L::.,:;'Yl

~l..i..4ll tWI ,)bJ'Yl ~;9

,-:-,fi~

ii..L>_,J.J J~ 'Yl ~,.rà-ll

<L...bk:Jlj

1o

4.4kJ1

-:JWI



~\~\

0~\

~u.:w.\~
~~'Y1 s ~~\ ~\ ~~\ ~

.,~y.'-~,
~~1' 't
'iii k: t

")'1 l ,
'\f{ 1

<,if· \,r ~1.. "

v

~I_)~I

Jyà.l\



~\~\

~\kl\
~Jl!.l....l.\ ~

~~YI.J ~~\ ~\.J ~\ ~

O..l.>~ J)tll..,~~~I

~..bLLùlj

4G~§JI~~

J.i..àll ~~..ùl

J.i..àll ~ _,JI ,)b:;~

..,..~I.;

~I~I.)~I



~\ôl.l.\

ur )\(1



· .A : ëu.:;o:.Ulj Ü"l~Wl .)~

............................q~ :ëu.:;o:.Ul..~1 o- ~~Wl .)~

.................................................e?/l :ù -o!J~1 .)~

....................................q :û ,!!;'itl.)~

..........!l:1:/·L : ~I ..~~ '4-il4 .)~I ~

.......................A:!? ...: ...I.:._~IO.I~.· ~WI.)~r:: r ~ "'." ...,-.
~,., ....Qa...::;:p...cÂJ...lY. ...5......:~I ~..ù.1

~I~I

wl\1.11
I)J~I~

~~~~ ~~I ~I~ ~I ~

. L..> Il...lJ..C w..J.1U 'Y . .)

2027-2021 :~I 'Y~_,JI

2024-2023: ~~I eu.....J1

2023 .):'YSÎ ~.)j.)

---------_......:....._--------------- --~- _.

:~.)t41

2023 ~ 1 ~I : t4~ .)\..;WIbl:i
.\~.:/LQ..J! .1.1..~ ..~.O.QVA:~t-.JI

d..;a.)WI - ~~~ ~yi.ll

'Y.)kJ"61

O..l..>.,_lJJ~~ ~~I

d..•.b~lj

~~ ('WI .)kJ)'1 ~..r9
..,.,_rÛL,

~I

J}tl

~I

..:..JWI

~\

t'11)1

~I

~WI



":'')]jW ('WI ,:lb.;'YI J.>~

,-:-,yiJ.1

~\ru\

0~\

~~\~

~~~~ ~~\ ~\~ ~\ ~

~I.)L....U..J.I



~IWI

\)~I

0oL!.:W.I~
~I- ~ t.;~I.. ·'1 _l.dla
- ~ .J - û»'"'" .J r-- .

~I~I.)~I

~J..>yJJ~'t'l ~~I

~.)~IJ

~ ~~I JW't'l

yy.iJ.~



~\~\

w~\

~L:.:W.\~
~~YI~~~\~\~~\~



~~~~~.)J

~LU...J.\ O~W~~\~\

~\~\

0~\

~W...1.\~
~~~~ ~~\ 0~\~ ~\ ~

........................r /1..) :ëu.::JJ1J ~~WI ~~

............./" ..\ :ëu.::JJ1..~i ~ ~~WI ~~

...............................................«2!2 :û )..i..wLl1 ~~

...................................:e..~ ....:û ",;;tl~..J.&.

..·1.·~7o........:4lJ1 ..~~ ~~ .)~I ~

.................QQ?.....:..~~ ~ ~~Wl ~..J.&.

.......................~ ":) ~ : ~jll 0..ù.1

2027-2021:~~I ëI.:'i_,J1

2024-2023: ~~I ~I

2023Y,ysî o.)..P

:~.)t41

2923 .,r.Jy6 ..~.)~:t4~ ..lLia..i1~)j

k.tJ.:p..~..J! ..~h..1Q.~0A:~L.JI

4.;.::..)WI - ~~~ ~__,...JI

'4..l~YI

~~ ('WI ..l~~ ~,r9

Y_ri-l.l;

OJ..>_,JJ J~ YI ~ __,...JI

ëI•.!..l..lLüllj

~I

~WI



":'~jW !"W\ ~b:;y\ J..>.;9

..,.,j-Ù\

~\ .)l..4L.J.\



~\~\

w~\

0t-J~\~

u.1• ~ U~\· • .1\ _l.'!I\ 4:J.• ~ .J. I.l»""'" .Jr.:-- .

J.WJJ~_,JI ..)b~

'7-'~~

~I~I.)~I


