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�«���s�h�M�«�u��̂2���<���8�Ý���«�9�h�#�n�	�«���Š�O���n���!�·���|�«���Š�W���\���f���«�p�|�ú�<�f���|�«�o�Š�h�P���f��



�B�3�P�f���«�2�|���(�m
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�Ž�m�}�n�P�f���«�•�²���P�f���«�o�Š�h�P���f��

162���[���À�»�÷�r�•�����À�m�b�Ö�{�í�î�À�-�{�×�•�³���À�»�{�r�ß

�õ�ñ�À�m�b�Ö�{
���Æ�$�ò�{���Í�”�b�Æ

73���À�m�b�Ö�{���z�r�»�{�r�ñ�i�b���À�»�÷�r�•�� �•�Â� �́��À�-�{�×�•�³

���À�»�÷�r�•���z�r�m�b�Ö�{���g�•�Ì �ë�Æ�E�ý�b�h���À�»�{�r�ñ�b

���À�»�÷�r�•���z�r�m�b�Ö�{���¢�ë�”�á�S�h���À�»�{�r�ñ�b

5

3

�«�>���u�M���«�•�²���P�f���«�o�Š�h�P���f��

�l���O�«���_���3�<�f���«�2���G�û�«�•�­�«�•�²���P�f���«�o�Š�h�P���f�����«�>���+

���[���À�»�÷�r�•���À�m�b�Ö�{�ñ�z�r�»�{�r�ß

���z�r�m�b�Ö�{���z�r�»�{�r�ñ�i�b���À�»�÷�r�•�� �•�Â�´

48

6

36

120

���[���À�»�÷�r�•���À�m�b�Ö�{�ò���À�‰�r�á���z�r�»�{�r�ß

���À�m�b�Ö�{���z�r�»�{�r�ñ�i�b���À�»�÷�r�•�� �•�Â�´

�À�m�b�Ö�{453
�«�•�²���P�f���«�o�Š�h�P���f���«�����8�7�ú�m

�ò�ó�À�m�b�Ö�{
���Í�”�b�Æ�Î�”�¤�ß�{

�l���[�2�¿���|�«�� ���Š�H�P�Ý���«�4�3�	�÷
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�í�X�í�ð�ð�X�ô�ì�í
���À�-�{�×�•�»�b�h���z�r�»�{�r�ñ�b�h

�•�987���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h���¢�{�~

�À���i�£�i�b���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h

�í�X�ï�ì�õ�X�õ�ì0

+4,8%

�í�ì�î�X�ð�ò�î
�ƒ �r�ó�b�h���•�à�r�»�b�h���ƒ�-�i�»�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{

�•�98���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h���¢�{�~

�ò�î�X�ò�ï�ó
���•�à�r�»�b�h���ƒ�-�i�»�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{

�z�r�»�{�r�ñ�i�b���À�»�÷�r�¤�b�h�� �•�Â� �́��À�-�{�×�•�»�b�h
�•�95���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h���¢�{�~

���8�'�«���
�h�H�h�f�«�•�²���n�!�Á���«�.�/�P�f��
�«���Š�m�}�n�P�f���«�����P�m���h�M���	�«� �}�f�}�f���«�N�}�q�ï�U�ô�= %

�«�Q�m�«���q�2���\�m�«���
�h�H�h�f�«�•�²���n�!�Á���«�.�/�P�f���«�2�}�H���«�� ���P�[�}��������������������

�õ�î�ô�X�í�õ�ñ
�Î�”�¤�ß�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���z�r�m�b�Ö�{

216.606
�����Æ�$�ò�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���z�r�m�b�Ö�{

81%

19%+10,3

�9�î�U�ñ�=

%

29%

71%

���Æ�$�ò�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���z�r�m�b�Ö�{
�Î�”�¤�ß�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���z�r�m�b�Ö�{

�=10,3 %

12,5 %�=

�����r�•�¤�ø�T�h�Æ���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���w�×�i�»�b�h���À
�À�-�³�r�•�¤�ß�T�h�Æ

�ñ�ì�9

���y�h���R�h
���w�×�i�»�b�h�Æ
�À�-�•�r�m�O�T�h

�î�ò�9

�w�×�i�»�b�h
�í�î�9

���$�»�¤�•�b�h���z�r�-�i�c�b�h���»
���z�r�•�•�ó�¤�b�h

�í�î�9+0,4%

+2%
+5%

+3%

�l���[�2�¿���|�«�� ���Š�H�P�Ý���«�4�3�	�÷
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���…�2���.�Á���|�«�•�Š�}�S���/�Š�
�f���«�A���G�ø���f��
���Š�!�}�S���/�Š�
�f���«�3�G�¿���«�.�/�O�«�2�}�H��

��

9 2448 206

17 450

9 5399 187

18 726

�Î�”�¤�ß�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���Æ�$�ò�•�b�h���Í�”�b�×�b�h�«�”�•�ñ�•�b�h

2024-2025 2025-2026

+ 1 276

3 2873 176

1 337

7 800

3 3163 378

1 364

8 058

�Î�”�¤�ß�•�b�h���Í�”�b�×�b�h���Æ�$�ò�•�b�h���Í�”�b�×�b�h�z�r�»�{�r�ñ�b�h���z�r�b�r�ù�3�«�”�•�ñ�•�b�h

2024-2025 2025-2026

+ ������ ���Š�s�\���f���|�«����̂2���.�Á���«�3�G�¿���«�.�/�O�«�2�}�H��

�l���[�2�¿���|�«�� ���Š�H�P�Ý���«�4�3�	�÷

�‡�������
�f���G�«�j�b�f�«�B�}�O�«�0�����7�÷�����������������������«���3�����`�/�f���«�—�«�/�O���\���f���«�u�7�«�/�†�/�n���p�|�3�G�ú�Ý����
�‡�Ý���«�«�•�²�|�/�f���«�d�/�P�����«�•�²���}�'����
�‡�«�&�}���X�Ý���«� �}�f�}�f�����������0�����7�÷�«�j�b�f�«���
�f���G
�‡� �}�f�}�f���.�|�/�p�]�����������0�����7�÷�«�j�b�f�«���
�f���G

�‡�2���3�\���7���«�~�}���8�Ý���«�„��́O�«�…�2���.�Á���«�A���G�ø���f���«���
�8�r�#�Ú�G�}�f���������������«���
�f���G�«�j�b�f���…�2���.�û
�‡�«�&�}���X�Ý���«� �}�f�}�f���������������…�2���.�û�«�j�b�f�«���
�f���G
�‡�«�.�|�/�p�]���«� �}�f�}�f�������������…�2���.�û�«�j�b�f�«���
�f���G

���.���X���7�������������'���	�«���0�����7�÷�«�/�†�/�n���f���«�u�m�������������«���.���X���7���������«�p���Š�s�\���|�«�p����̂2���.�û�u�m�f���/�†�/�n��������������



���…�}�q�����f���|�«�Ž�ÿ���/���	�·���«�o�Š�h�P���f���«�Ž�b�h�7�«���1�����7�÷�«�u��̂}�b��

+4%

���Š�n�[�3�f���«�����@�@�,���f��
�î�ì�= %

�r���b�r�Ÿ�•�»���~�h�$���$�ß�•�»���~�r�»�ø�×�¤�{�•�»�~

20.404

���Š�O���H�\�f���«�����Š�#�Š�����A���7�·���«���
�_���}�m

�r�à�×�¤�ß�{���r�-�ß�×�´�h�$�-�Ž���h�$�»�ý�{

2��.����������.������
�r���b�r�Ÿ�•�»���~�h�$���$�ß�•�»�����~

�p���s�7�¿���«���G�|�«���f�/�Š�@�f���|�«���H�f��

�r�à�×�¤�ß�{���r�-�ß�×�´�h�$�-�Ž���h�$�»�ý�{
10.841+33%

2025�r2026

8.138
�r���b�r�Ÿ�•�»���~�h�$���$�ß�•�»�~

�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ

����.������
�r���b�r�Ÿ�•�»���~�h�$���$�ß�•�»�~

�l���[�2�¿���|�«�� ���Š�H�P�Ý���«�4�3�	�÷
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�«�� ���/�#���8�Ý���«�4�3�	�÷�����«���m���b�p�M��
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���m���b�p�M�������«�#�ÿ�Š�L�s���f���|�«�•�¥�‰�3�<���f���«�I�H�u�]�������«�p���q���}�[�|�����«���m�}�7�3�m�|�������2���3�[������

�«�o�[�2�«�«�2���G�Á���«�p�}�q���\�f���«�l���b�' �÷�«�Q�m�«���Š�q�}�q���\�f���«���q���7�A���f���«���m�ô�º�m����������

�‡���p���q���}�[���o�f�2�/�@��
�‡�������m�}�7�3�m���o���2���/�?�û�������/� �̂3�h�M�����Š�n�7�3�f���.�/�O���������-��̂2�����	�������<�S�����������|���/� �̂3�h�M�����Š�n�7�3�f���.�/�O���������-��̂2�����	�����<�S

�����������«���5�#�s�Ý���«�o�Š�7���3�Ý���|�«�p���q���}�\�f��
�‡�N�|�3�<�m���p�}�q���\�f���o�[�2�����������]�h�P���Ý���o�Š�h�P���f���	�•�²���P�f�����(�
�f���|�#�ÿ�h�P�f�����j�Š�'�÷�„�´�O�p���Ý�A���f��
�‡���Q�‰�2���<�m�p���q���}�[���•�­���2�}�G���[�.���@�Ý��
�‡���o�Š�7���3�m���•�­���2�}�G���[�.���@�Ý���|���•�­���2�}�G�.���/�O�Á��

�2���G�Á���«�p�}�q���\�f���«�l���b�' �÷

���A���	���/�����Š�P�‰�3�<�����Š�n�Š�L�s���|���~�3�+�÷

�� ���2���3�\�f���|�«�o�Š�7���3�Ý��
�‡�p���m�}�7�3�m�|�������2���3�[�����3�<�r���/� �̂3�h�M���	���Š�n�7�3�f���d�º�+�����������|�p���2�3�\�m
�‡���o�Š�7���3�m�|�2���3�[�/�Š�[�3�<�t�f��

�‡�N�|�3�<�m���p�}�q���[�]�h�P���†�j�(�	���Š�X�@���|���f��� �̀}�f�����Š�s�G�}�f�����������
�s�h�f���Š�
�H�f��� �̂3�H�P�f���|�����•�­���2�}�G���[�.���@�Ý��
�p���q���}�\�f��

8



�.���@�Ý���«�2�}�G�«�•�­�«�|�÷�«���2�.���@�f���«���Š�n�Š�L�s���f���|�«���Š�P�‰�3�<���f���«�>�}�@�s�f���«���(�þ�·�«���[
������������ �‡�o�Š�h�P���f���•�²���P�f�����(�
�f���|�#�ÿ�h�P�f��

�‡�����a�Ý���#�Ú�G�}�f���d���n�O�À�f���Š�P�m���h�M�����Š�O���n���!�·�����Š�W���\���f���|
�‡���f��� �̀}�f�����Š�s�G�}�f���o�Š�Š�\���h�f�p���n�C�|���.�}�!�o�Š�h�P���f���•�²���P�f�����(�
�f���|�#�ÿ�h�P�f��
�‡���5�_�3�Ý���#�Ú�G�}�f�����(�
�h�f�#�ÿ�h�P�f���#�Ú�\���f���|
�‡�����f��� �̀}�f���Š�s�G�}�f�����������
�s�h�f���Š�
�H�f��� �̂3�H�P�f���|��

�p���q���}�\�f��

�‡�F�|�3�;���n�x���8�m�|�N���H�\�f���>���u�M���•�­�o�†�/�\�������m�/�+���Š�q���#�m���
�h�H�h�f�•�­�����Š�P�C�|���?���+
�‡�F�|�3�;���Š�X�Š�_�|���Š�_�3�'�o�h�P���Ý���•�­�� ���2���8�Ý�����Š�t� �̂}�b���f�����Š�n�Š�h�P���f���|���Š�s�z�Ý���|
�‡�����\�Š�
�H�����7�/�s�z�f����� �̂}�T�h�f��
�‡�{�Š�!�}���f���.���;�2�Á���|�•�¥�m���h�M��
�‡�l���L�s�m���2���4�}�f��
�‡���n�L�q�¿�����Š�7���7�¿���������Š�z�f���1�����7�¿���p�����'���
�f��
�‡�>���@���+�������8�7�ú�Ý�����Š�P�m���h�M���^�º�7�÷�|�� ���7���2�/�f�����Š�h�P�f�����1�_�|�����.���z�<�f�����Š�s�G�}�f�����\�	���H�Ý��
�‡���Š�P�C�|���
�h�G�����Š�h�`���H�f�����f�/�Š�@�f���|���G�|�p���s�7�¿���p�����2�/���Ý���p���L�'�º�Ý���p���Š�!�2���u�M���|�p���Š�h�+���/�f���|�p���n�Š�\�Ý���|
�‡�l���L�q���7���2�/�f�������q���(���m�·���|�j�Š�s�f�l�}�h�	�.�A�@�,���f���#�×�H�f��

�o�Š�7���3�Ý��

���m���b�p�M�������«�•�¥�‰�3�<���f���«�I�H�u�]���#�ÿ�Š�L�s���f���|
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�«���Š�n�7�3�f���«���/��̂3�h�M���	�«���2�.���@�f���«���Š�n�Š�L�s���f���«�>�}�@�s�f���«���(�þ�·������������
�‡���3�����W�.�I�	���}�D�f�����Š�!�}�S���/�Š�
�f�����Š�s�G�}�f���u� �̂}�b���h�f�#�Ü�����7�¿���•�­���H�f�����f�/�Š�@�f���|���G�|�p���s�7�¿��������
�‡���A���W�.�I�	���}�D�f�����Š�!�}�S���/�Š�
�f�����Š�s�G�}�f���c�h�8�f���4���!�Á��
�‡���A���W�.�I�	���}�D�f�����Š�!�}�S���/�Š�
�f�����Š�s�G�}�f���c�h�8�f�A���7���Ý��
�‡���A���W�.�I�	���}�D�f�����Š�!�}�S���/�Š�
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���p�-�»�ß�•�z�r�-�b�e�ƒ�³�$�b�h�À�•�•�ó�•�b�h�z�U�Æ�r�ý�•�i�b�»�•�Â�¼�• �b�h��
�

�h�$�ß�ì�E�¼�•�b�h�Æ�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ���•

�g�Ú���3�r�Ÿ�g
�ó�r�¥���{�3�r�•�¥�l�b�U�h�•�‡�×�•�r�ø�r���3�r�Ÿ�T�h�ƒ�ø�3�ì�ï�X�î�î�~�i�À���‰�r�á�»���r�•�b�h�î�ì�·�™�{

���«�Æ�k�Ä �•�b�h���À�•�-�ø���W���g�•�Ì �Ž�í�Æ�ñ�ì�ƒ� �̄3�����‡�×���i�{
���p�¼�n�b�h���¸�‰�r�™�{���W���G�î�í�3�r�ø���¸�•�™�{
���›�r�n�€�b�h���«�r�£�ø���W�¯�Ö�{���›�r�n�O���p
���h���•

�h�Í �h�%�b�h���p�ë�”�•�¤�b���W���G�í�ì���9�«�Æ�k�Ä �•�b�h���¢�{

�‰���ƒ�³�$�b�h���¢�{���»���r�ß�¤�b�U�h�� �•�Â�þ�r�»�{�‰�À�{�r���ò�b�h

�����3�r�•�¥�l�b�Y�b���À�ë�”�³�ñ�b�h���F�'�h�E�•�b�h
���‡�r�ñ�i�b�h�À�ë�”�³�ñ�b�h�»�$�à�×�•�b�h

�3�r�•�¥�l�b�Y�b

���À�£�n�O�W�b���À�ò�™�{
�À�ë�”�b�Æ�f���z�h��

���À�ò�™�{
�À�-�Ž�h�E�•

�����i�á���À�ò�™�{
���¸�‰�r�™�{

�»�3�r�ý�b�h���p�¼�n�b�h

�$�ò�b�h�Õ�ø�S�h���•�à�r�•�ß�T�h�h���•�å�O�h�h�Â�b�b���™�•�i�W
�ï�ì���|���p�¯�Ö�•�b�h���3�r�•�¥�l�b�U�h���Ä�i���{���¢�{�i�b�ƒ�³�$

�‰���g�•�Â�ß�ò�¤�b�h���� �™�•�b�h���«�h�×�•�f�À�ë

�‰�‡�Æ�$�-�ß�¤�m�•�b�h

121084
�:���2�|�÷���%�m���q�3�	II 

103287
I �:���2�|�÷���%�m���q�3�	

4911
��� ���m�.�Á�����o�O�.���:���2�|�÷

�l���/���8�Ý��

98376
�����[�ú�Ý�����:���2�|�¿��

6180
�X�3�Æ 943

�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h

1762

17117
��� ���m�.�Á�����o�O�.���:���2�|�÷

�l���/���8�Ý��

103967
�����[�ú�Ý�����:���2�|�¿��

7506
�X�3�Æ �»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h

224 371���l250 000

66,2%

148453
�	�� ���m�}�h�
�†�.���p�|�/

72608
�ô���8�r

32,4%

��������
���u�m���>���u�'�÷���…�|�0

�������!���Š���'�·�����?���u�M��

0,6%

���À�ø���r�•�•�b�h�â�³�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�{���3�r�•�¥�l�b�U�h���•�h�Î �b�h�p�ý��
���r�³�¼�i���{���•�à�r�•�ß�U�h�¢�³�î�ñ�ì�‡�×���i�{�ƒ� �̄3�����•

�g�Ú
���3�r�Ÿ�h�¢�ñ�i�b�h�À�ë�”�³�ñ�b�h�»�$�à�×�•�b�h�3�r�•�¥�l�b�Y�b

���÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h���z�r�{�h�g�h�Â�b�U�h���%�-�ß�™�•���À���'�h�×�{���¸�‰�r�™�•
�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h���¿�%�¯���ƒ�b�E�Ž���À�»�ø�×�¤�•�b�h���p�¼�n�b�h

�‰�p�ë�g�g�Â�•���•
�g�Ú���»�3�h�4�×�b�h���À�•� �̄r�m�{���×�•�r�ø�‡�r

���ƒ�ø�3���3�r�Ÿ�T�h�ì�ï�X�î�î
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�‰�p�-�¼�n�l�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�»�ß�h�E�{

�l�i�b���À�-�{�×�/�ò�b�h���À�b�r�-�m�b�h���•
�g�Ú���E�¤�™�b�h���»���r�³�g���â�³���y�r���/�•�U�h�p�-�¼�n

������ �Õ�f���•
�g�Ú���[�r�•�³�U�h���»���r�ë�3�Æ���p�-�¼�n�l�i�b���À�-�™�Ÿ�Æ���À�b�r�-�b���«�Æ�k�Ä �{�����h�$�³�g�î�ì�ï�ñ

���À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h���À�-���E�ò�b�h���[�×�à���À�-�™�Ÿ�Æ���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�h���»�3�×�i�÷

�‰���p�-�¼�n�l�i�b���»�$���$�ñ�b�h�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�����h�$�³�g�•�ô�z�h�3���r���{�~

���X�r�»�•�g���3�r�•�¥�l�b�h�z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�•�Â�¼�• �b�h���h�$�ß�»�•�Â�¼�• �b�h�Æ�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ
�����F�ë�‚�»�•�z�r�b�r�-�m�b�h�À�£�-�n�€�b�h�p�-�¼�n�l�i�b�ƒ�-�•�»�•�Æ�w�r�¤�•�Í�3�$�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h
���•�-�i�ý�•�‡�h�$�ý�Õ�¸�‰�r�™�{�p�¼�n�b�h���•

�g�Ú�«�r�£�ý�b�h���•�Ð�Y�ß�b�h
���Í�r�{���g�z�r�b�r�-�m�b�h�À�£�-�n�€�b�h�p�-�¼�n�l�i�b�¢�•�Š���{�r�•�E�Ž�$�à�×�{
�����F�ë�‚�»�•�w�r�³�{���3�h�Æ���f�Æ�À�b�r�ÿ�×�b�h�À�-�™�Ÿ�×�b�h�p�-�¼�n�l�i�b�Ã�Õ�E�i�b�¢�{�»�•�Â�•�Æ�Í�r�{���T�h�•�b�h���•

�g�Î �³
���À�b�h�4�g���ù�h�×�»�b�h���•�h�Î �b�h�[�×�ò�•�‡�Æ���Í�”�b�Æ�9�r�m�€�b�h�à�g�ó�×�b�p�¼�n�b�h
���•�-�i�ý�•���3�$�³�b�h���•�Ò�3�$�•�b�h
�����g�•�Ì �m�ò�•�À�{�×�¤�™�{�¢�ë�”�/�¤�b�h���”�Â�³�À�{�9�Y�{�z�h�3�r�m�•�b�h�À�-�€�ë�”�/�¤�b�h�Ã�{�z�r�-�ß�r�à�ó�×�b�p�¼�n�b�h

�‰���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{���¢�{���$���$�ß���p�-�ß���{ �h�$�à�g

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�i�b���À�-�;�i�•�b�h���À�Ÿ�3�r�ó�b�h���%�-�ß�™�•���À�i�‰�h�×�{

���[�r�•���¤�b�h���4�r�ñ�•�h�À�»���b�‡�$�{�¢�³�•�i�b�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ�ó�Y�£�•�h�Æ�À�b�h�3�$�b�h���r�³�Ž���Æ���r�³���i�¤�b���g�•�Ì �¤�€�þ�$�{�•�h���g�•�Ì �™�•�ì�î�~�p���ø
�À���r�³�•���”�Â�™�ß���î�ì�î�ñ

���[�r�•���¤�b�h�9�r�™�Ž�{�Y�•�•�ì�ï�~�‡�$�•�b�h�À�-�ý���¤�•�b�h�ó�Y�£�•�h�Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h���r�³�Ž�[�Y�á�À�™�b�î�ì�î�ò

�‰���E�ë�”�£�•�»���×�ñ�i�b���»�$���$�ß�� �•�Â�þ�r�»�{�����r�•�¤�³�h���Æ���•�”�Ð�×� �́h�$�-�£�b�h���Í���×�•�™�b�h
���h���r�•�¤�³�À�b�$�™�¯�»�$���$�ß�¢�/�•�•�¢�{���F�ë�‚�»�•�À�ë�”�ý�•�Æ�z�h�3�r�³�•�b�h�À�-�•�r�-�ò�b�h(Soft Skills)���Æ�Í�h�3���›�z�h�9�Æ�F�ñ�{

�À�-�€�ë�”�/�•���i�»�¤�•�À�-�•�™�l�Ž�x�ò�b�h���•
�h�Í �U�Æ�r�ý�•�b�h

���;���ì �$�{���ƒ�-���ý�¤�b���•�g�Î �³�•�b�h���W�E�•�¤�b�h�Æ���•�g�Î �³�•�b�h���Í�3�$�¤�b�r�÷���¢�ë�”�/�¤�b�h���› �r�•�•�f���• �-�ó�n�r�³�¤�³�r�ñ�•

�‰�� �•�Â� �́��«�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú���g�•�Ì �i�{�r�»�b�h���y�r���n�b�h���p�-� �̄p�•�p���-�³�•�b�h

�����»�$�ù�r�ß�b���À�-�™�³�•�b�h���À�Ö�•�ñ�¤�b�h���z�r���m�l�/�{���â�³�����þ�$�•�¤�b�h�� �•�Â� �́��«�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú���g�•�Ì �i�{�r�»�b�h���y�r���n�b�h�b�h�p���-�³�•

���„�×�³�™�b�h�Í�3�$�¤�b�r�÷���•�g�Î �³�•�b�h�¢�{�p�ß�f�9�r�b�3�g�„�E�³���•�g�Î �ë�”�/�•���{�h���z�r�
�ß�b�y�r���n�b�h���•�Â�´�b�3�$�•�¤�•�b�h���g�•�Ì���Æ�f
���g�•�Ì �»�£�ý�™�•�b�h�¢�³�À�b�h�3�$�b�h

�‰���»���r�³�g�p�-�¯�p�•���„�E�³���Ã���b�×�•���Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���Ã���b�×�•�À�/���c�z�r�m�b�Ö�{�¢�ë�”�/�¤�b�h���•�g�Î �³�•�b�h�â�³�ì�×�¤�m�•�b�h���•�”�Í �h�h�Â�b�h
�����g�•�Ì ���ò�•���Æ�{�h�$�à�h�¸�»�c�»�$���$�ß�¸�-�ñ�¤�m�;�z�r�-�ß�r�ò�b�ó�×�b�p�¼�n�b�h

�����»�3�h�4�×�b�h���ƒ�³�•���•
�h�Î �b�h���z�h�3���r���•�b�h���p�ë�g�g�Â�•�� �•

�g�Ú���«�Æ�k�Ä �b�h
�����À���3�r�n�•�b�h�Æ���À���'�h�×�•�b�h�ì�E�á�S�h���z�h�3���r���•�b�h���p�ë�g�g�Â�•���•

�g�Ú
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�õ���ƒ�³�™�{���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�i�b���‡�$�{�ô���¢�ë�”�/�¤�b�h���ó�Y�£�•�g���ƒ�•�Æ���ƒ�³�Ž�í�����ƒ�¤�•�b���¢�ë�”�/�¤�b�h���ó�Y�£�•�g���r�³�Ž�À�™�m�b�h���¿�%�¯

�î�ô�ó�ô�ñ���y���$�-�ß�¤�m�{�ì�õ�Æ���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�i�b���‡�$�{�ð�ñ�ô�ô�z�r�-�i�á�h�$�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{

�¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h�����$�³

�À�-�i�á�h�$�i�b���À�-�Ž�r�»�-�l�b�U�h���À�ø�r�£�b�h

�����­�‘�ã�Ó�í�ç��������

�å�í�ó�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���ï�•�­�ã�£�ß�•���”�ó�×�Ž�³�ß�•

�������ñ�Ž�ã��������

�Á�Ž�‘�­�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���ü�³���“�­�Á�ó�ç�Ø�ß�•

2000

300

4500

1000

���”�³�Ž�ã���±�í�³���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã

�����­�‘�í�—�Û�ƒ��������

3420

400

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���”�à�§�•�©�ß�•�.�•�ë�«�ß�•���ñ�©�•�í

1340

150

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���µ�Û�•�­�ã�.�ò�Ô�³�•

98%

���ò�ç�ó�í�Û�—�ß�•���á�³�í�ã�ß�•���Ý�ü�§���å�ó�í�Û�—�ß�•���Õ�ü�Á�ç�•
������������������

3000

448

�������­�‘�í�—�Û�ƒ��������

���Õ�­�·�ß�•�����•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã

2920

420

�ï�Ž�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���•�Ž�Á�³

�������­�‘�ã�Ó�í�ç��������

5435

1000 

�����­�‘�ç�—�·��������

3250

450

�����­�‘�ç�—�·��������

���Ý�ü�ã���ò�ç�‘���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã�.�“�­�Ô�ó�ç�§�ß�•

2920

420

�”�Ÿ�ç�Á���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���å�•�í�Á�—���”�ã�ó�³�£�ß�•

�����­�‘�ç�í�ç��������
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�‰�p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�{���»�3�h���g���x �i�ñ�{���À�i���-� �̄��»���r�³�g

�À�-�b�r�»�ß�b�h���F�ë�‚�»�•�Æ���À�{�r���ò�b�h���g�•�Ì �m�ò�•

�����À�™�ñ�b���p�-�»�ß�•���»���r�³�g�ƒ�r�ò�¤�Õ�U�h�• �³�f���$�³�r�m�;���z�r�à�h�h�Â�ø�h���ƒ���$�ý�•���r�³�™�{���E�¤�¤�€�þ���•
�h�Î �b�h���z�h�3�r�•�¥�l�b�U�h�Æ���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�™�ñ�b�Æ���¢�{���í�3�h���T�h���x�i�ñ�•�b�h���9�r

�ƒ�³�•�h�3�h�E�ø�����r�ó�•�h

���i�À�• �• �ó�¤�•�b�h���‡�r�ñ�i�b�h�Æ���í�3�h���T�h���x �i�ñ�•�b�h���p�•�³���À�-�b�r�»�Õ���‡�r�•�Š���â�³���W�r�b�S�r�÷���E�³�m�l�b���•
�h�Î �b�h�Æ���À�{�r���ò�i�b���À�¤�ø�Ö�•�b�h���À�™�ñ�i�b�h���{ �h�$�à�g���‡�r�•�Š���h�%���Æ

�»�$�-�ñ�b�h���À�{�r���ò�b�h���$�³�h�×�ø���%�-�ß�™�•

�‰�r�³�i�á�$�¤�b���»�$���$�ñ�b�h���z�U�r�ñ�•�b�h���¸�'�h�×�¤�b���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g

���¢�þ�$���$�ß���g�•�Ì �b�r�ñ�{�W
�����»���r�ë�3�À�b�Æ�r�ý�•�b�h���ƒ�³���Æ���[�r�•�³�S�h
�����•�à�Æ�$�b�h���p�-�¼�n�l�b�h
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�p�¼�n�b�h���ó�×�b���[�×�à���z�r�-�£�»�{���p�-�i�ò�•
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�·�™�³���ì ���Ö�•�b�h�� �•�Â� �́��p�¼�n�b�h �·�™�³���ì���Ö�•�b�h���p�¼�n�b�h���«�r�ß�•�3�h

+16,4%�{�s�O���~�.�ú�Ý�����j�T�<�f�����N���X���2�����p���	�����m���������|2024-5��,4%���{�s�O���~�.�ú�Ý�����A���S���j�T�<�f�����Q�!���3�����p���	�����m�����������|2024

�2�/�@�Ý�������I�Š�H�,���h�f�����Š�m���8�f�������Š���|�/�s�Ý���������Š�H�P�m

�» �•�Â�á�S�h���z �h�×�™�m�b�h�����h�$�¤�{�h���â�³���p�-�¼�n�l�b�h���»���×�ß���g�•�Ì �m�ò�•���ì �×�¤�m�{���â�³���À�-�Ž�r�ñ���g���À�-�{�r�™�þ��

���p�¼�n�b�h���ó�×�b���Ë�E�³�z�r�-�{�r�™�þ�����i�À�-�Ž�r�ñ���g�À�b�r�£���b�h���[�$�»�{�� �•
�g�Ú���Ã�ß�h�E�•���p�-�ñ�m�;���ƒ�•�����g���Æ���¢�m�ò�•�p�-�¼�n�l�b�h���»���×�ß�� �•

�g�Ú���•�”�Ñ�ë�3�$�•

���À�™�b���[�Y�á���À�i�ñ�m�•�b�h���z�h�k�Ã�Ö�•�b�h���$���Ö�•�î�ì�î�ñ���À�™�b���[�Y�á���·�i�-�ñ�m�;���ƒ�•���í �%�b�h���•�”�Í �r�ñ���T�h���Ñ�™�•�b�h�î�ì�î�ð�p�-�¼�n�l�b�h���»���×�ß���g�•�Ì �m�ò�•���ì �×�¤�m�{���â�³

�{�h�$�à�g���������������À�™�b���g�•�Ì �Ž���p�¼�c���¸ �• �™�{�î�ì�î�ï�Æ�î�ì�î�ð�À�ñ�-�l�•:
�‡���{�h�$�à�g�í�ò�î�X�ì�ì�ì���í �g�Æ�ò�b�h���§�b�×�b�r�÷���p�¼�c���¸ �• �™�{
�‡���‡�h�$�ý�Õ�ô�ì�X�ì�ì�ì���í�Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�r�÷�� ���p�¼�c���¸�•�™�{

�p�¼�n�b�h���«�”�•���¸�m�à

�‡�{�h�$�à�g���������������p�¼�c���¸�•�™�{�·�™�³���ì���Ö�•�b�h���p�¼�n�b�h
�‡���‡�h�$�ý�Õ�õ�ñ�X�ì�ì�ì�·�™�³���ì ���Ö�•�b�h�� �•�Â�´���p�¼�n�b�h���p�¼�c���¸ �• �™�{

���í���r�•�¤�ø�U�h���›�r�n�€�b�h���«�r�£�ø���¸�m�à
�‡�‡�h�$�ý�Õ�í�ï�ó�X�ì�ì�ì�p�¼�c���¸�•�™�{�À�à�Y�ß�b�h���«�r�£�ý�÷
�‡���{�h�$�à�g�����������������À�-�à�Y�ß�b�h�� �•�Â�´���z �r�³�r�£�ý�b�r�÷���p�¼�c���¸ �• �™�{���•���z�r�{�$�ó�b�h

�í�ò�ì�X�ì�ì�ì���À�³�r�™�•�b�h�Æ�ð�ò�X�ì�ì�ì���À�-�{�×�•�»�b�h���[�r�¼�c�S�h���Æ���9�r�™�£�b�h���Æ�í�ï�X�ì�ì�ì�~

���¢�{�� �À�b�r�£���b�h���[�$�»�{�� �Ã�ß�h�E�•�í�ï�U�ò���9���À�™�b���¢�{�� �º�b�r�¥�b�h�� �p�•�ß�b�h���[�Y�á�î�ì�î�ð
���à�g�í�ï�U�í� � �9���À�™�b���¢�{���p�• �ß�b�h���x �ß�•���•

�g�Ú�î�ì�î�ñ

13,6%

13,3%

12,8%

13,1%

�� �™�ß�Ž�›�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•�������� �� �Ý�í�÷�•���Ý�»�Ô�ß�•�������� �� �ò�ç�Ž�›�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•�������� �� �™�ß�Ž�›�ß�•���Ý�»�Ô�ß�•��������

���{�h�$�à�g�ì�ì�ì�í�ò�ó���À�™�b���¢�{���º�b�r�¥�b�h���p�•�ß�b�h���[�Y�á���p�¼�c���¸�•�™�{�î�ì�î�ñ

�À�{�r�ø�U�h���§�b�Æ���¸�m�à�W

�‡���{�h�$�à�g�í�ò�ð�X�ì�ì�ì���í �g�Æ�ò�b�h���§�b�×�b�r�÷���p�¼�c���¸ �• �™�{
�‡���{�h�$�à�g�ï�X�ì�ì�ì���í�Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�r�÷�� ���p�¼�c���¸�•�™�{

�p�¼�n�b�h���«�”�•���¸�m�à�W

�‡���{�h�$�à�g�î�î�ì�X�ì�ì�ì�p�¼�c���¸�•�™�{�·�™�³���ì ���Ö�{
�‡���‡�h�$�ý�Õ�ñ�ð�X�ì�ì�ì�·�™�³���ì ���Ö�{�� �•�Â�´�����p�¼�c���¸ �• �™�{

�¸�m�à�«�r�£�ø�›�r�n�€�b�h�í���r�•�¤�ø�U�h�W

�‡�‡�h�$�ý�Õ�ð�ó�X�ì�ì�ì�¸�•�™�{�p�¼�c�«�r�£�ý�÷�À�à�Y�ß�b�h���Æ�$�-�•�b�h���Æ�z�r�÷�r�¼�b�h

�‡�{�h�$�à�g�î�í�ï�X�ì�ì�ì�¸�•�™�{�p�¼�c�z�r�³�r�£�ý�b�r�÷���•�Â�´�À�-�à�Y�ß�b�h�•�z�r�{�$�ó�b�h

�õ�ð�X�ì�ì�ì�9�r�™�£�b�h�Æ�[�r�¼�c�S�h�Æ�À�-�{�×�•�»�b�h�õ�ì�X�ì�ì�ì�À�³�r�™�•�b�h�Æ�î�õ�X�ì�ì�ì�~
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���p�¼�n�b�h���»�$�³�r�ø���Ã���b�×�•���[�Y�á���¢�{���p�-�¼�n�l�b�h���»���×�ß���F�ë�‚�»�•�p���-�³�•�b�h

�ƒ�¤�™�•�b�h���ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�r�÷���3�×�ß�p�•�b�h���p�-�¼�n�l�b�h���«�r�ß�•�3�h

���•�Â�á�U�h���$�ý�»�b�h���[�Y�á�� �•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�•�• �i�b�� �•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���ó�Æ�$�™�• �b�r�÷���À�Ÿ�E�ó�™�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³���é �³�r�• �•

�����‡�×���i�{���é �• �•���¢�{�� �u�Â�'�f���{ �h�$�à�g�•�ñ�ð�ì�é�b�f���~���g�•�Ì �Ž���r�{���»�h�Â�ß�b�h���[�Y�á���p�¼�c���¸ �• �™�{�î�ì�î�í�Æ�î�ì�î�ð���ƒ�¤�™�•�b�h���ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�r�÷

+58%���«�r�ß�•�3�h�b�h���ó�Æ�$�™�•�b�r�÷���ƒ�³�Ž���Î�Æ�•�b�h���9�h�E�ß�S�h�����$�³�� �•
�g�Î �Ÿ�×

�� �•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�•�• �i�b���g�•�Ì �Ž2014�Æ�î�ì�î�ð
4,064 �Ä�i�����b�À�™�b���� �•�Â�ß�f���‡�×���i�{2024 

�ï�ï%�ƒ�³�™�{�9�r�m�O28,1%�ƒ�³�™�{�«�r�£�ý�÷�i�z�r�{�$�ó�b�h�Æ�í�ò�U�í%�«�r�£�ý�÷�À�³�r�™�•�b�h�ð�ï�U�ñ%���y�r���c���ƒ�³�™�{�•���¢�{���p�ø�f�ï�ñ�À�™�b�~

+87%���ó�Æ�$�™�•�b�r�÷���À�Ÿ�E�ó�™�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³���«�r�ß�•�3�h�•���g�•�Ì �Ž���r�{�î�ì�í�ð�Æ�î�ì�î�ð�~

���g�•�Ì �Ž���r�{���À�{�h�$�¤�b�U�h���[�$�»�{�î�ì�í�õ�Æ2024�•taux de survie���W�� �~�ò�ï%

34�ð000 �Ä�i�����b�h�×�à���•�à���À�™�b���À�b�Æ�r�ý�{�î�ì�î�ð

23,6%�«�r�£�ý�÷�z�r�{�$�ó�b�h96,7%�z�U�Æ�r�ý�{�»�•�Â�¼�‰�•�í�t�õ4�9�h�E�ß�f�~%46,4�›�r�Ö�•�b�h���3�×�ò�•�÷�r�•�-�£�b�h���3�h�$�b�h�9�r

�3�$�•�•�b�h���W���z�r�-�£�»�{�� �•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�•�• �i�b�� �•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���ó�Æ�$�™�• �b�h
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�p�¥�•�•���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{�� �u�Â�'�f�õ�ó���9���•
�h�Í �U�Æ�r�ý�•�b�h���� ���m�€�b�h���¢�{�Æ���×�ò�•���p�¼�n�;�ñ�í���9���9�h�E�ß�S�h���¢�{

���z�r�•�r���{�•�Ž�p�¼�n�b�h���ƒ�E�Õ�����i�á�Æ���3�r���¤�Ž�U�h�Æ���×�•�™�i�b���À�ë�”�ø

�»�•�Â�¼�• �b�h�Æ���h�$�ß���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{���r�b�r�b�f���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���•

�h�Í �U�Æ�r�ý�•�b�h���� ���m�€�b�h���‡�×�/�¤�þ

���ƒ�¯�r�m�;�z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{���p�ø�f���ƒ�• �•���•
�h�Î �b�h�ñ�ì���·�÷���ƒ� �̄r�m�;���í �%�b�h���3�$�ý�b�h���x �ß�™�Ž���p�-�¼�n�l�b�h���•

�g�Ú�� �•�Â�ß�h�z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{�� �u�Â�'�f���ƒ�• �•���•
�h�Î �b�h�ñ�ì�ì���•�Â�ß�f

%74,3 %10,3 %12,1 %2,5 %0,5 %0,3

���m���/���7�·�����d�/�P�m�����/�Ý��
�����}�s�7

���
�8�r�� ���·�|���\�Ý���� �•�²���n�!�û��������

%12,3 %5,4 %17,3 %16,1 %11,1 %37,8�j�Š�T�<���f�������
�8�r

�2�/�@�Ý�������•�¤���n���!�·�����p���n�D�h�f���#�Ú�G�}�f�����Z�|�/�s�@�f������ ���Š�H�P�m���„� �́O��
�N���.���n���O�����j�T�<�f�����Z�}�8�f���#�Ú�G�}�f�����/�?�3�Ý������ ���8�'

�V�·�½���	���j�T�<�f�������?���s�m���.�/�O

135

19 23 5 1 1

255

35 42
9 2 1

���p���	�����|���ô���3�!�÷ ���p���	�����|���ô���3�!�÷ ���p���	�������|�����A���!�÷ ���p���	�������|�������A���!�÷ ���p���	���������|�������A���!�÷ ���u�m���A���_�÷�������A���!�÷

2014
2024

�V�·�½���	�� ���·�|���\�Ý�����.�/�O

277
124

426 447 342

952

501
220

701 654
452

1 536

���p���	�����|���ô���3�!�÷ ���p���	�����|���ô���3�!�÷ ���p���	�������|�����A���!�÷ ���p���	�������|�������A���!�÷ ���p���	���������|�������A���!�÷ ���u�m���A���_�÷�������A���!�÷

2014
2024

%61,6 %75,4 %72,5 %76,7 %60 %75
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97,59%

2,41%

�Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h���À�-�m�€�ñ�b�h���¸�m�à

�À�Ö�3�r�¼�•�b�h� �̧•�r�ß�S�h 89,58%

10,42%

�Ã�q�q�q�q�ë�4�×�•���› �r�n�€�b�h���»�3�Æ�����¸ �m�à���g�•�Ì ���•�h�%�b�h���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�b�h

���À�•�ù�h���� �À�£�n�O�f

�À�-�•�b�×�{�� �À�£�n�O�f

25%

75%

�x�€�ñ�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�•

�9�r�m�O

�[�r�ß�3

43,40%

6,96%

2,68%

7,84%

4,25%

12,28%

2,26%
20,33%

�À�{�r�ø�T�h���E�ý�{

�X�3�×�b�h�� �•
�g�Ú

�À�i�ý�™�¤�{���»�3�r�ñ�•

�ó�×�m�b�h

�À�c�3�Æ

�E�ñ�¤�{

�•�•�ó�{���p�ò�{���Æ�f���¸�¤�/�{

�E�á�f

�¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�•�›�r�n�€�b�h�� �À�b�Æ�h�F�{���E�ý�{

6,19%

37,91%

8,07%

47,83%

���À���$�-�i�ý�¤�b�h���À�³�r�™�•�b�h

�»�3�r�ñ�¤�b�h

�À�³�r�™�•�b�h

�z�r�{�$�ó�b�h

���•�å �O�h�E�•���› �r�n�€�b�h���«�r�£�ø���¸ �m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�•�•

404057 ���g�•�Ì �£�-�n�€�b�h���g�•�Ì ���•�h�%�b�h���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�b�h���«�”�•�ñ�•�b���� �•�à�r�•�ß�U�h�����$�»�b�h

95859

61121

���g�•�Ì ���•�h�%�b�h���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³
���g�•�Ì �à�Æ�•�b�h

���g�•�Ì ���•�h�%�b�h���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³
�¢�þ���Ö�•�b�h

���À�™�b���[�Y�á�� �g�•�Ì ���•�h�%�b�h���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�i�b���À�-�ù�r���ñ�b�h���À�-�»�Š�×�b�h�î�ì�î�ñ���Æ�$�à���à�g���”�Â�™�l�c

�w�r�¤�•���[�×�à���z�r�-�£�»�{���•
�h�Í �h�%�b�h���[�Æ�r�ý�•�b�h

�2�/�@�Ý�����������3�T�Ý�����/� �̂3�	�¨�������Š�þ���@�'�û��������
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���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���À�{�×�¤�™�{���[�×�à���z�h�k�Ã �Ö�{
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���»���r�³�c
���Í�3�$�¤�b�h
���•
�g�Î �³�•�b�h�p�-�¯�p�¤�b�h�•�•�ó�¤�b�h

���•
�g�Î �ý�•�h�h

���•
�g�Î �ý�¤�b�h

���•�•�ó�¤�•�b�h
�í�õ�ð�í�ñ�ï

�¢�ë�”�/�¤�b�h���§�•�•���¸ �m�à���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h�����h�$�³�f �¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�ë�”�¤�m�{���¸ �m�à���g�•�Ì �Ö�3�$�¤�•�b�h�����h�$�³�f

�ó�ð�ò�ï�ó�î

���•�Ò�r�b�S�h
�ñ�ì�í�ð�ð�ô

�À�-�™�³�•�b�h���r�ë�3�×�b�r�O�r���b�h
�í�ô�ó�ò�ì

���•�â�-� �̄p�¤�b�h
�í�õ�ì�î�í�ó

�í ���h�$�³�T�h���•
�g�Î �³�•�b�h���3�r�m�•�b�h

�í�î �ì�í�ó

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h�����h�$�³�f

�w�r�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���z�r�m�b�Ö�{�����$�³�ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�h���z�r�m�b�Ö�{�����$�³���g�•�Ì �•�×�/�•�i�b���•�à�r�•�ß�U�h�����$�»�b�h

495�� �À�m�b�Ö�{
�� �•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h
�»�$�•�¤�»�{

�í�ì�ô�î�ò

�î�ì�ì�î�ó202�ñ- 20� î �ò

202�ð-202�ñ

470�� �À�m�b�Ö�{
�� �•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h
���»�$�q�•�¤�»�{

+4%

+8%

+8 , 4%

+�î%

+�ñ%

�ï�ó�î�ó�ð�ò���»���r�ë�4���[���r�»�����r�{���í �f���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{+�í�ó%���•

�g�Î �ë�”�/�¤�b�h���[�×�á�$�b�h���Ã�{���À�•�3�r�ý�{�î�ì�î�ð�r�î�ì�î�ñ
���Ã�{���{�h�$�à�g�î�ó���r�³�™�{���»�$���$�ß���À�m�b�Ö�{�î�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�i�b���‡�$�{

�� �•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���‡�Æ�$�-�ß�¤�m�•�b�h

���g�•�Ì �•�×�/�•�b�h�Æ���z�r�m�b�Ö�•�b�h

�� �¢�ë�”�/�¤�b�h
�� �p�á�h��

�� �z�r�m�b�Ö�•�b�h
�ò�ð�9

�� �¢�ë�”�/�¤�b�h
�Í�3�$�¤�b�r�÷

�î�ì�9

�� �¢�ë�”�/�¤�b�h
�� �y�Æ�r�™�¤�b�r�÷

�í�ò�9

1477

1596

2024/2025 2025/2026

779 792

482 504

2024/2025 2025/2026
�«�”�•�ñ�•�b�h�p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�{
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���·���c�Æ���•�Ñ�• �b�h
���•�”�Î �£�b�h

���9�r�ÿ�%�b�h�Æ���À�™�•�ø�E�b�h
���•�Ø�r�™�£�‰�U�h

�»�3�h���T�h�� �•�Â�Ž�$�¤�b�h
�»�3�r�ñ�¤�b�h�Æ

���À�ø�Y�ò�b�h
�p�-�•�ñ�¤�b�h�Æ

�¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�³�r�£�ø���ƒ�¯�f
�ð�ñ%

�î�ï%�í�í%�õ%

�î�ñ%
���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h���¢�{

�í�ð�ó�ó
�À�m�b�Ö�{

�ð�ó�ì
�»�$�•�¤�»�{

�í�î�í.�ï�õ�ô
�y�3�$�¤�{�Æ���À�Ö�3�$�¤�{

�z�r�m�b�Ö�•�i�b���À�-�Ž�r�»�-�l�b�U�h���À�ø�r�£�b�h

6%
15%

28%

51%

>200 100-200 50-100 <50

�í�ï�î
�À���»�c

�í�î�í�ï�õ�ô�ƒ �r�ó�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{���i���[���r�»�����r�{���í�f�î�ñ%���•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�i�b���•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h���¢�{

�ï�í�X�ð�õ�ð�Í�3�$�¤�{���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ï�r�î�ì�î�ð

48
%

52
%

���•�ä�×�•�»�b�h���«�r�£�ý�b�h
�À�à�Y�ß�b�h���«�r�£�ø

���$�-�i�ý�¤�b�h���À�³�r�™�•�b�h���«�r�£�ø�À

�í�E�ò���b�h���$�-�•�b�h���«�r�£�ø

�À�à�r�-�m�b�h���«�r�£�ø

���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���‡�Æ�r�»�¤�b�h

���Æ�� �»�3�r�ñ�¤�b�h���Ë�E�´�À�³�r�™�•�b�h

�z�r�{�$�ó�b�h���Æ

�ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�h
�z�r�-�»�•�ñ�b�h

�z�U�Æ�r�ý�•�b�h
�À�à�Y�ß�b�h���V�í�ð�U�ñ

���À���$�-�i�ý�¤�b�h���À�³�r�™�•�b�h
�À�-�ß�r�¤�•�T�h���V�ï�õ�U�ñ

���À���$�-�i�ý�¤�b�h���À�³�r�™�•�b�h
�À�-�•�r�{�$�ó�b�h���V�í�U�ï

���[�r�¼�c�S�h�Æ���9�r�™�£�b�h
�À�-�{�×�•�»�b�h���V�ï�U�í

�í�E�ò���b�h���$�-�•�b�h���V�î�U�õ

�À�•�»�£�•�b�h�Æ���À�ø�$�™�ß�b�h���V
�ð�U�ñ

���Æ���À�m�Þ�b�S�h�Æ�������m�€�b�h
�$�i�ñ�b�h���V�ð�U�ï

�z�r�{�$�á�l�ƒ�-�i�»�•�l���‰
�»���V�ò�U�ï

�z�h�3�r�-�m�b�h���V�î�ï�U�ï

�‡�h�•�Â�£�b�h���V�ì�U�í�� �•�Â�m�b�h���¢�Õ���V�ì�U�í

���ƒ�b�E�Ž���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�³�r�£�ø���¸ �m�à���g�•�Ì �ß�3�$�¤�•�b�h�����$�³�î�ì�î�ï�r
�î�ì�î�ð

30359

23 927
26884

31 494

�����$�³���3�×�£�•���g�•�Ì �ß�3�$�¤�•�b�h
�»�h�Â�ß�b�h���[�Y�á�î�ì�î�í�r�î�ì�î�ð

�É�Ž�Á�Ø�ß�•
�����á�Ž�Ì�ß�•

������
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���•�²���h�]�����Q�‰�4�}���f���������8�7�ú�Ý���u� �̂}�a���f���#�ö�Ý���¨���Q�Š�n�!�����Š�H�T���Š�?�}�@�+�����8�'�����a�h�n�Ý���������z�!���ˆ�n��
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���•�²���h�]�����Q�‰�4�}���f�������ô���X�a�f���|���u�z�Ý�����p�/�Ý
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�E�•�¤�m�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�•

���4�r�ñ�•�g�•�-�ó�n�l�b�h���•�”�Ñ�-�•�h�h�Â�b�T�h
�À�b�$�™� �̄Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h�»�$�ù�r�ß�b���Æ�r�ý�•�b�h�z�U
�C�b�%���Æ�z�r�-�i�•�³�w�Y�³�T�h�ó�m�ò�¤�b�h�Æ�x

266,66 �ƒ� �̄3�����‡�×���i�{
���r�{���g�•�Ì �Ž�î�ì�î�í�Æ�î�ì�î�ñ

�4�r�ñ�•�g�z�r�b�h�3�$�b�h�À�-�³�r�£�ý�b�h�À�b�$�™� �̄Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h�»�$�ù�r�ß�b�b�h�«�Æ�E�ß
�À�-�™�³�•�b�h�¢�{�p�ß�f�»�3�×�i�÷�z�r�£�£�ó�{�¢�ë�”�/�¤�b�h�i�À�-�³�r�•�ñ�b�h�ø���$�•

���4�r�ñ�•�g�z�r�™�ë�”�/�•�À�-�³�r�•�ß�»�$�ù�r�ß�b�9�h�E�ß�S�h
115,06�ƒ� �̄3�����‡�×���i�{

���r�{���g�•�Ì �Ž�î�ì�î�í�Æ�î�ì�î�ñ

�p�-�¯�p�•���»���r�³�g���·�³�×�•�ñ�{���r�{�í�ï�ó
�á���¢�ë�”�/�¤�b�h�Æ���»�3�r�n�l�b�h���À�
���¯���[�Y

���»�h�Â�ß�b�h�î�ì�î�í�r�î�ì�î�ñ
�����$�³���9�h�”�Â�ó�b�h���g�•�Ì �i� �̄Ö�•�b�h

�ñ�ï�í���•�Â�£�á

�ì�U�ð�ñ%�¢�{�z�U�Æ�r�ý�•�b�h
�À�‰�r�ó�b�h�À�Ÿ�E�ó�™�•�b�h���•

�g�Ú
�ó�Æ�$�™�•�b�h���•

�g�Î �Ÿ�×�b�h�‡�r�•�•�i�b
���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���$�-�ß�¤�m�;�¢�{�•�p�ë�”�•

�z�r�-�i�•�³�b�h�¢�ë�”�/�¤�E�•�¤�m�•�b�h

�À�ø���r�•�•�b�h�â�³���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�À�‰�r�ó�b�h�y24�À�b�h�3��
�À�-�³�r�£�ø�¢�{�p�ß�f���4�r�ñ�•�g�z�r�™�ë�”�/�¤�b�h�-�³�r�•�ñ�b�h�À

���•
�g�Ú6�z�r�³�r�£�ø:�����m�€�b�h�i�À�m�Þ�b�S�h�Æ�r�³�r�™�•�b�h�z

�i�À�-�ù�h�$�¼�b�h�9�r�™�£�b�h�[�r�¼�c�S�h�Æ�i�À�-�{�×�•�»�b�h�ý�™�b�h�p
�C�-�l�m�ß�×�i�b�h�Æ�z�r�³�r�™�•�b�h�Æ�À�-�/�-�•�r���-�•�b�h

�À�-�•�$�»�•�b�h�Æ���$�-�•�b�h�Æ�í�E�ò���b�h

�À�ø���r�•�•�b�h�â�³���4�r�ñ�•�g�z�r�£�£�ó�•�b�h�À�-�³�r�£�ý�b�h�¤�i�b�¢�ë�”�/
���•�Ø�r�•�ñ�b�h�»�$�ù�r�ß�b�z�r�³�r�£�ý�b�h�À�-�b�r�¤�b�h�W

�����������á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã �”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�÷�•�í���ï�Ž�ç�‘�ß�•

���������á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã �Ù�ó�—�³�Ÿ�í�à�ß�•�í���Ý�Ø�ç�ß�•

�����������á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã �å�•�­�ó�Á�ß�•

�����������á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã �•�•�­�Ž�ó�³�ß�•
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���À�™�m�b���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���•�”�Í �3�$�¤�•�b���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���ƒ�³�$�b�h�î�ì�î�ñ�r�î�ì�î�ò

���������� ���������� ��������

����̂2���
�!�Á�������Š�p�6�f�������Š�H�T���f�����u�m���A�@�,���Ý�����#�Ú�\���f�����~�}���8�m���u�m���p�����2�/���Ý�������.���X���7��

�����Š�h�+���/�f�� ���Š�7���2�/�f�������(�s�Ý�� ���f�|�/�f�������n�x���8�m

���/�Š�X���8�m
�����Š�h�+���/�f�����u�m

�/�Š�X���8�m
���Š�7���2�/�f�������(�s�Ý�����u�m

�����f�|�/�f�������n�x���8�m���u�m���/�Š�X���8�m
���� ���8�7�ú�n�	���u��̂}�a���f�����Y��̂2���@�m���•�i
���/�n���P�Ý�����>���u�M�����#�ö�Ý�����u� �̂}�a���f��

+11,5% +33%

���Æ���z�r�-�i�á�h���� �•�Â�Õ�×�•���� �ë�•�Ÿ���¢�³���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���•�”�Í �3�$�¤�•�b�� �•�Ø�r�•�¤�ß�h���ƒ�³�����g�•�Ì �{�p�•�€�b�r�÷���À�-�b�h�3�$�b�h���À�ò�™�•�b�h���¢�{���»���r�ß�¤�b�U�h���À���m

���À�•�¯�r�m�{�Æ���w�r�»�b�h���«�r�£�ý�i�b�À�b�Æ�$�b�h�»�$�•�¤�»�•�b�h���ƒ �r�ó�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�•�÷���¢�ë�”�/�¤�b�h���é �ë�3�r�• �{���•

�g�Ú
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���� �{�h�”�Â�b�h���À�i�-�• �à�»�F�ñ�™�•�b�h
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���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���„ �E�³���À�i���-�¯���»���r�³�›�Æ���p�-�¯�p�•

�����À�•�×�/�•�b�h���z�r�³�r�£�ý�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�•�÷���•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���„ �E�³���À�i���-� �̄��»���r�³�›�Æ���p�-� �̄p�•

�‰�{�h�$�à�g���Æ���g�•�Ì ���ò�•123�À���»�c�»�$���$�ß�����r�•�¤�³�U�r�÷�â�³�À�b�$�™�¯�»�$���$�ß�•�•�ó�•�ï�ì%�¢�{
�[�Æ�$�ñ�b�h���•

�g�Î �{�F�b�h���E�ë�”�£�¤�b�z�h�9�r�ß�;�b�h�À�-�•�h�%�b�h�•�z�h�9�r�ß�;�b�h�À�ë�”�¼�i�b�h�À�-�•�ø�E�b�h�Æ�-�•�U�Æ�r�ý�•�b�h�Æ�À�À�-���×�i�m�b�h�Æ�~
�‰�9�r�b�3�g�ï�ì�õ�À���»�c�À���m�€�b�r�÷�z�r�™�ë�”�/�¤�i�b�À�ß�×�¤�•�b�h�w�×�i�÷�$�÷�Æ�ñ�ï�î�À���»�c�À���m�€�b�r�÷�z�r�™�ë�”�/�¤�i�b

�À�-�i�-�¯�p�¤�b�h
�9�����h�$�³�g���g�•�Ì ���ò�•�Æ���r�{�F�¯�r�™�þ�ï�î�î���{�r�•�E�Ž�¢�ë�”�/�¤�i�b���•

�g�Î �³�•�b�h�¸�m�à�À�Ö�3�r�ý�•�b�h���3�r���¤�³�r�÷�z�h�9�r�ß�;�b�h���•
�g�Ú�é�i�¤�ó�{

�z�r�³�r�£�ý�b�h�•�À�à�Y�ß�b�h�t�À�³�r�™�•�b�h�À���$�-�i�ý�¤�b�h�r�»�3�h���T�h�l���•�Â���m�l�b�h�l�À�-�b�r�•�b�h�l���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�t���Y�³�T�h�z�r�-�{�r�h�9�r�™�£�b
�[�r�¼�c�S�h�Æ�-�{�×�•�»�b�h�À�r�À�à�r�-�m�b�h�À�ø�$�™�ß�b�h�Æ�À�•�»�£�•�b�h�Æ�r�X�X�X�~

�9�À�b�h�3���¸�•�r�ñ�b�h���•�”�Ð�×� �́h�$�-�£�b�h���$�ë�4�S�¢�{200���{�r�•�E�Ž�¢�ë�”�/�¤�i�b���•
�g�Î �³�•�b�h�ƒ�r�ó�b�h�C�b���Æ���•

�g�Ú���3�r�Ÿ�g�ƒ�³�$�b�h
�Ã�Õ�E�b�h�Æ�¢�{�ì�×�¤�m�{�¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h�ƒ�r�ó�b�h

�9�{�h�$�à�h���Æ���g�•�Ì ���ò�•�í�î�ï�À���»�c�¢�ë�”�/�•�r�³�™�{�ð���{�h�E�Ž�¢�ë�”�/�¤�i�b�Æ�í�í�õ���h�Â�Õ���z�Y�•�ò�•�W�‰���h�$�³�g�ï�í�p�-�b���p���-�³�{�� �{�h�”�Â�b�¢�ë�”�/�¤�b�h���g�•�Ì ���ò�•�Æ�î�î
���Y�-�b���h�E�á�e

�‰�����h�$�³�g�»���r�³�›�Æ�À�i���-�¯�î�ò�ñ�õ�p�-�b�����i�»�¤�{�z�r�ë�”�¤�ò�•�b�r�÷
�À�-�ß�×�´�h�$�-�£�b�h�z�r�™�ë�”�/�¤�i�b���r�•�÷���r�³���Õ�z�r�ë�”�¤�ò�•�b�h�À�-�•�ø�E�b�h

�‰�À�™�•�ø�3�z�r�ë�”�¤�ò�•�b�h�À�-�ß�×�´�h�$�-�£�b�h�[�í�î�ò�»�$�à�Æ�¢�ë�”�/�•
�‰�À�•�¯�r�m�•�b�h���•

�g�Ú�p�ë�g�g�Â�•�À�Ÿ�3�r�á���ë�•�£�b�h�À�ý�i�»�¤�•�b�h�÷�«�r�£�ý
�À�à�r�-�m�b�h���•

�g�Ú���n�b�h���i�»�¤�•�b�h���F�ë�‚�»�¤�Ž�[�r�•�b�f�E�b�h�b�h�í �k�Ä �Þ
�‰�ó�Y�Ÿ�g�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�{�����h�$�³�g���{�h�E�Ž�¢�ë�”�/�¤�b�h���$���$�ò�•�Æ�ß�r�à�z�r�-

�¢�ë�”�/�¤�b�h���•
�g�Ú�z�r�³�r�£�ø�����r�•�¤�ø�U�h�� �g�Æ�á�S�h�Æ« gaming»

�¢�{�S�h�Æ���•
�g�Í �h�”�Â���m�b�h

���p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�•�÷���¢�ë�”�/�¤�b�h���„ �E�³���Ã���b�×�•

�ô�ó���À�™�b���[�Y�á���� �{�h�”�Â�b�h���p�-� �̄p�•�Æ���Ã���b�×�•���À�-�i�•�³�î�ì�î�ñ���r�³�™�{�W

�ð�ô
�Ã���b�×�•���«�Æ�k�Ä �{

1�ï
�p�-� �̄p�•���«�Æ�k�Ä �{

�ì4
�z�r�-�i�á�h�$�b�h���«�Æ�k�Ä �{

�î�î
���Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�{���ì�E�á�f

�•���9�r�™�Ž���»���r�³�g���p�-�¯�p�•�Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{�~
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���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{

���À�i�‰�h�×�{���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�i�b���‡�$�{���{�h�$�à�g

�����Š�t�
�f�����„�´�O���ô�}�D�f�����I�Š�h�8��
���_�A���<�Ý��

�������ô���D�X�f�����Š�!�}�S���/�Š�
�f��

�‡���s�n�[�3�f���•�¤���s�H�?�·�����ô���`�1�f���|
�‡�>���u�'�¿���������m�/�+
�‡���p�6�f��
�‡�c�Š�W���3�h�M�������O���s�?

���
���a�Ý��
���Š�H�þ���7�}�f��

�������T�h�f�����5�_�3�m
���Š�����1�f���������ô���X�a�f���|

���{�Š�!�}���f�����5�_�3�m
�Ž�X�Š�K�}�f��

�����ô���D�W
�2���b���	�·�����s�C���'

���5�_�3�m
�����|�/�s�f��

���A�@�,�m���ô���D�W
�����·�|���\�Ý�������m�/�u�M
�d���n�O�¿�������.��� �̂2�|

�‰���4�r�ñ�•�h���[�r�•���¤�b�h���‡�$�{���À�-�•�r�•�•
���ó�Y�£�•�h�Æ���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�i�b

�r�³�Ž���À�b�h�3�$�b�h�W
�‡�À�b�r�{���W�×�b
�‡�ó �k�Ä �b�h
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�À�³�3���¹�b�Y�-�Õ�r�•�À�-�ø�r�ß�•�h�Æ�Ã�{�À�³�ß�W�×�b�i�À�b�r�{�����r�ß�¤�b�h���r�³�™�{�{���r

�·�³�×�•�ñ�{�ô�ò�ñ�À�»�•�r�‰�Ã�•�r�‰�Æ�í�$�-�i�ý�•

�‡�ó�Y�Ÿ�h�À�-�i�•�³�»�$���$�ß�b�i���þ�$�•�¤�â�³�z�r���m�l�/�{�b�h�Ö�•�ñ�¤�À�³�•�b�h�À�-�™���•
�g�Ú

���3�r�Ÿ�g�z�r�-�ø�r�ß�•�U�h�À���%�-�ß�™�¤�b�h�À�{ �”�Â�•�b�h�Ã�{�Ë�E�´�À�³�r�™�•�b�h�ý�¤�b�h�À���$�-�i
�z�r�³�ñ�b�r�÷�À�-�b�r�¤�b�h�W�À�³�ß�y�'�h�E�{�r���•

�g�Û�b�f�À�³�ß�Æ�ó �k�Ä �b�h�À�³�ß�Æ�À�ñ�™�Ÿ�‡�h�×�£�•
�À�•�-�m�ò�b�h�W�›�h�E�ó�•�h���$�ë�4�f�¢�{�í�ñ�í�í�À�ò�c�E�{���r�ò�c�E�{�Æ�À�™�b�î�ì�î�ñ

���À�i���-�¯���»���r�³�g
���¢�ë�”�/�¤�b�h�����{�h�E�Ž

���•�â�-� �̄p�¤�b�h
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���Æ���g�•�Ì �m�ò�•�À�™�•�ø�3�� �™�•�b�h�� �•�Â�Ž�$�•���3�r�m�{

���À�•�Æ�»�b�h�À�™�•�ø�E�b�h�Æ

�À�{�$�ó�b�h���»���×�ß

�À�-�Õ�r�ß�n�b�h�Æ���Ë�r�•�•�T�h

�À�-�i�-�¼�n�l�b�h���À�³�r�ñ�™�b�h

���r�•�¤�³�h�[���r�� �¤�b�h���•
�g�Í �Æ�h�Â�;�b�T�h�¢�{�R�h�p�-�»�ß�•�Æ�w�r�¤�•���•�à�e���¤�ß�b�b�h�z�r�÷�r�m�ò

�i�À�-�/�™�£�b�h�Ã�{�$�-�à�×�•���q�q�q�q�ë�3�h�×�•�Ë�Å�i���™�•�b�h�C�b���Æ�Ë�$�³�Ž���F�ë�‚�»�•�w�r�ñ�m�O�U�h
�Ã�Õ�E�b�h�Æ�¢�{�À�-�b�r�»�Õ�z�h�9�h�E�ß�T�h�»�$�•�¤�»�•�b�h

���g�•�Ì �m�ò�•�»���×�ß�z�r�{�$�ó�b�h�À�{�$�ý�•�b�h�¢�{�[�Y�á�•�-�i�ý�•�[�r�ß�R�h�À�-�™�{�F�b�h
�i�À�ñ�b�r�»�•�i�b�9�r�•�ý�b�h�Æ�â�³�z�h�h�Â�Õ�i�é�ø�×�¤�b�h���F�ë�‚�»�•�Æ�À�-�Ž�r�-�m�O�h�b�À�i�m�i�9�h���S�h

���r�•�÷�¢�•�•���À�{�$�á���u�Â�' �f�À�³�Ã�À�³�r�ñ�•�Æ

�y�r�m�l�à�h���™�•�b�h�p���n�½�i �•�à�e���h�
���r�™�l�b�h�à�g���•�Â�þ�r�»�{�À�-�³�×�Š�×�{���×�{�Æ�i�»�$�à���r�•�{
���4�F�»���è���r�� �{�À�b�h�$�»�b�h�À�-�Õ�r�ß�n�b�h�Æ���•

�g�Ú�À�ñ�b�r�»�{�z�r�ß�i�•�b�h�‡�r�•�Š�Æ�•���Ö�Õ�r��
�ƒ�E�ß�b�h���g�•�Ì �Ž�¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h

���r�•�¤�³�h�À�™�•�ø�3�z�r�-�i�•�³���ý�ò�¤�b�h���r�•�÷�ƒ�¯�r�m�Ò���•
�g�Ú�$�ò�b�h�¢�{�9�r�£�á�S�h

���g�•�Ì �m�ò�•�Æ�À�ø���z�r�-�£�»�•�b�h�‡�r�•�Š�Æ�·�-�ß�×�•�p�¥�{�f�i���3�h�×�•�i�b���r�•�{�Ã�Õ�E�þ�¢�{
�»�9�r�ß�����•�Â�Ž�$�¤�b�h�w�r�»�b�h�w�r�¤�™�i�b

���Ä�i���{�z�r�»�Õ�$�b�h
�•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�b�r�÷�~ ���$�³�¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h ���À�™�m�b�h

32 9 753 2018-2017
105 26 483 2019-2018
147 37 224 2020-2019
136 33 285 2021-2020

125,6 25 632 2022-2021
137,5 29 586 2023-2022
135,17 29 036 2024-2023

144 30 422 2025-2024
150 35 000 ) 2026-2025 �•�Ž�Ì�×�í�—�ß�•(

1 112,27 256 421 �É�í�ã�Ÿ�ã�ß�•

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Ú���g�•�Ì �Ö�3�$�¤�•�i�b���À�-�b�h�3�$�b�h���� �™�•�b�h���3�×�£�•
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�n�b�h���ó�×�m�b���•
�}�Í �r�• �à�U�h���w�r�¤�™�b�h���E�ë�”�£�•�p�¼

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•�p�¼�n�b�h

�‰�����h�$�³�g���3�×�•�•���E�ë�”�£�¤�b�À�•�™�{�À�-�•�r�{�×�i�»�{
���$�‰�E�•�i�b�����l�•�Ã���•�ñ�•�„�E�³�Æ�é�i�¤�ó�{
�z�h�k�Ã�Ö�{�ó�×�b�p�¼�n�b�h�‰�����h�$�³�g�z�h�E���%�{�À�-�i�-�i�ò�•�À�-�•�r�³�×�Š�×�{���×�à�[

�ó�×�b�p�¼�n�b�h

�‰�����h�$�³�h�[�r�¼�c�S�h�À�ë�•�Â�• �ò�¤�b�h���4�r�ñ�•�T�À�ß�×�•�b�h
�À�-�•�r�¥�b�h�º�ò���i�b�ƒ�ù�h�$�b�h�ì�$�b�z�U�Æ�r�ý�•�b�h�ƒ�³���b
�ñ�ì�ì�ì�À�b�Æ�r�ý�{

�‰�À���'�h�×�•�b�h�À�-�™�ý�¤�b�h�Ã�Š�×�b�p�-�»�ß�•�Æ�¤�™�{�À�{�×
�À�ë�”�³�ß���$�‰�E�b�ó�×�b�p�¼�n�b�h�À�³�ñ�÷�y�'�h�E�{
�i �•

�g�Û�b�e�À���'�h�×�{�Æ�z�r�³�ß�ì�E�á�f���•
�g�Ú���h�%�¯�ñ�•�b�h�[�r

�‰�ƒ�-���ý�•���{�h�E�Ž�X�r�»�•�g�p�-�¼�n�l�b�h

�‰�����h�$�³�h�z�h�E���%�{�À�-�i�-�i�ò�•�[�×�à�Ã�£�l�•�•�Æ�ƒ�-���ý
���•�”�Ñ�{�r�•�E�Ž�i�Í�r�{���g�h�Æ�i���g�•�Â�ß�ò�•�h

�‰���h�$�³�g���E�ë�•�ý�¤�b�h�í�×�™�m�b�h�—�ó�×�b�p�¼�n�b�h���•
�g�Ú

�î�ì�î�ð�—
�‰���E�ë�”�£�•���3�r�Ÿ�g�[���r���¤�b�z�r�•�r�-�£�b�h�[�×�à

�¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h�¢�{���{�h�E�Ž�X�r�»�•�g�¼�n�l�b�h�i�p�-���g�•�Ì �Ž
���$�‰�E�•�b�h�À�b�r�ÿ�×�b�h�Æ�À�-�™�Ÿ�×�b�h�X�r�»�•�T�n�l�b�h�p�-�¼

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ�ó�Æ�$�™�•�b�h�Æ���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h�‡�r�•�•�i�b

���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h

�¼�n�b�h���ó�×�m�b���•�â�-�i�ò�¤�b�h���3�r�Ÿ�T�h���9�r�™� �́g�p�n�l�b�h���X�r�»�•�g�����{�h�E�Ž���ƒ�-���ý�•�Æ���Ã�£�l�•�p�-�¼

�‰���F�ë�‚�»�•�‡�Æ�r�»�¤�b�h�Ã�{�z�r�m�b�Ö�•�b�h�À�-�™�Ÿ�×�b�h
�z�r�•�¤�™�•�b�h�Æ�À�-�b�Æ�$�b�h�z�r�»�{�r�ñ�b�h�Æ�Ë�$�³�Ž

�[���r���•�z�h�”�Â�ó�b�h���•
�g�Ú�[�r�ñ�{�p�-�i�ò�•�{�r�™�þ���z�r�-

�ó�×�b�p�¼�n�b�h
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���Í�r�{���g�y�3�r�ý�����r�{�ô�õ�ì���p�-�¼�n�l�i�b���À�£�-�n�€�b�h���� �{�h�”�Â�b�h���p�• �ß�÷���p�•�»�b�h���ó�×�b���•
�g�Ú���• �ó�c���é �b�f�•�î�ì�î�í�� �”�Â�™�l�c���À���r�³�•���À���r� �́��à�g2025�~

�n�l�b�h���X�r�»�•�g���� �{�h�E�Ž���4�r�ñ�•�g���»�•�Â�•�Æ���¢�{���Ã�Õ�E�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���•
�g�Ú���À�-�{�×�•�»�b�h���À�Ÿ�r�b�×�b�h���3�Æ�����F�ë�‚�»�•�p�-�¼

�p�•�³���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���À���'�h�×�{�Æ�����r�c�3�g������������ ���z�Y�÷�r�ý�{�Ã�ø�×�•�¤�b�h ������������ �p�•�³���¢�³���º�ò���b�h���z�r�c�3�Æ

19%

17%

�������ñ�í�ç�³�ß�•���Á�³�í�—�ã�ß�•���­�í�Á�—�ß�•�� �Ý�©�Ì�ã������������������

������������ �p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•

�p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•���� �{�h�E�Ž�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3�����{�h�E�Ž

�ƒ�³�™�{���� �W�í�ì�ó�ô�ò�� �ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

�ƒ�³�™�{�����W�í�ñ�ò�ñ���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ�����Æ�$�à���à�g���”�Â�™�l�c

�ƒ�³�™�{�����W�î�ò�ô�í���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ�����Æ�$�à���à�g
���”�Â�™�l�c

����������

����������

����������

������������

����������

����������

����������

�ƒ�³�™�{�����W�ò�ì�ï�ì���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

������������ �Í�r�{���g

����������

�p�-�¼�n�l�b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�h�E�Ž

224371

�ƒ�³�™�{���� �W�í�í�ò�õ�ñ�õ�� �ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

����������

���g�•�Â�ß�ò�•

�Í�r�{���g

�X�h�3�Æ�f

�Í�3�r�ó�b�r�÷���p�-�¼�n�l�b�h

�� �¢�ë�”�/�¤�b�h�z�r�O�h�k�Ä �b�h���3�r�Ÿ�g���•
�g�Ú

�À�ë�”�³�ñ�b�h���Æ���À�-�™�Ÿ�×�b�h

�����{�r�•�E�Ž�—���Í�r�{���T�h�Æ���¢�ë�”�/�¤�b�h
���•�à�Æ�S�h���ƒ�-�i�»�¤�i�b���·�ß�×�•�b�h

�����{�r�•�E�Ž�—�p�q�-�¯�p�•���—���ƒ�³�����Æ
�»�$�³�h�×�b�h���z�r�³�r�£�ý�b�h

�$�»�÷���¢�³�� �¢�ë�”�/�¤�b�h

�»�p�n�€�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h

���À���'�h�×�{�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h���•�â�{�r�à

�À�•�$�ò�•�b�h���p�¼�c���¸�‰�r�™�{

�‡�9�r�n�O�g���F���E�{�z�r�ø�Y�»�i�b�Ã�{�9�r�™�Ö�‚�b�h�•�•�ó�{���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�i�b�b�h���g�•�Ì ���•�h�%
�‡�ó�Y�Ÿ�g�z�Y�•�à�À�-�i�‰�h�×�•�À�³�ß�×�{���g�•�Ì �b�Æ�r�ý�•�i�b���g�•�Ì ���•�h�%�b�h�i�»�¤�•��

�„�Æ�E�»�÷�À���'�h�×�•�b�h�i�b�À�b�r�ÿ�×�À�-�™�Ÿ�×�b�h�X�r�»�•�T�p�-�¼�n�l�b�h
�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ

�‡�Ã���b�×�•�À�/���n�b�h�À�-�b�r�ò�b�h���”�Â�³���{���C�ë�k�Ã�$���$�ß�i�m�b�Ö�{�À
�Í�h�Æ�E�b�h�h

���•
�h�Í �h�%�b�h���[�Æ�r�ý�•�b�h���w�r�¤�•

����%

13%

4%

12%

������������
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�n�l�b�h���X�r�»�•�g���� �{�h�E�Ž���4�r�ñ�•�g���»�•�Â�•�Æ���¢�{���Ã�Õ�E�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���•
�g�Ú���À�-�{�×�•�»�b�h���À�Ÿ�r�b�×�b�h���3�Æ�����F�ë�‚�»�•�p�-�¼

���•
�g�Î �³�•�b�h���Í �r�{���T�h���g�•�Ì �m�ò�•�Æ���À�Ÿ�r�b�×�b�h���3�Æ������ ���b�E�•

�í�3�×�ò�{���p�³�r�ß�����C�-�Ž�r�•�f���À�•�r���{�������b�E�•���«�h�3���Æ
���•�â�ë�g�g�Â�•���×�/�ò�b�h���p�-�¼�n�l�b�h���z�r�b�r�-�m�b���i�À�-�{

���Ã�{���¢�{�� �u�Â�'�f4 ���g�•�Ì �þ�Y�{���p�¼�c���¢�³���º�à�r�÷
�r�³�•�r�•�r�-�Ž���»�$�³�r�ø���•

�g�Ú���p�ñ�m�{

�p�¼�n�b�h���ó�×�b���•
�g�Ú���í�3�×�ò�{���3�Æ��

�À�-�i�á�h�$�b�h���z�h�9�r�ß�;�b�h���À�-�•�™�•�Æ���•�à�Æ�$�b�h���«�r�»�c�T�h

�b�h�Æ���•�å�-�i�ø�T�h���3�×�• �ò�b�h���Ã���b�×�•���À�i�‰�h�×�{���•�à�Æ�$
���À�-�•�b�r�»�b�h���À�-�»�•�ñ�b�h���À�b�r�ù�3���[�Y�á���¢�{

�����À�{�r�»�b�h���p�-�¼�n�l�b�h���z�r�{�$�ó�b���Æ�b�h���À�/���n�b�h���À�»�÷�r�¤
���•�ä�Y�b�T�h���‡�Æ�r�»�¤�b�h���À�•�¤�™�•�b

�À�-�b�Æ�$�b�h���»���r�ë�•�b�h

���À�-�ý�ë�•�Õ�g���[�Æ�����Ã�{���z�r�-�ø�r�ß�•�h���w�h�E�Ž�g�•�b�h���i�[�r�¼�™�m
�×� �́×�¤�b�h���i �•

�h�Í �×�£���ß���i�r�-�•�r�¤�ë�3�×�{���~���¤�b���[���r
���•�à�r�ñ�{�� �•

�g�Ú���À�Õ�E�»�•�b�h���p�ý�•�Æ���z�h�”�Â�ó�b�h
���»���r�ë�3�Æ���p�-�¼�n�l�b�h�[�r�•�³�S�h

�y�×�™�ß���‡�Æ�r�»�¤�b�h���F�ë�‚�»�•�r�y�×�™�ß

�m�{���•
�g�Ú�����E�•�¤�m�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�i�b���À�i�{�r�c���À�£�á���%�-�ß�™�•���z�h�3�r

���À�•�•�ó�¤�{�•�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���i�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3���i�»���r�-�ý�b�h���·�ß�×
���g�•�Ì �•�×�/�•�i�b�~���E�Ÿ�S�h���¢�{���$���$�ß���p�-�ß�����i�á���Ë�$�³�Ž���i

�À�•�•�ó�¤�•�b�h

�� �k�Ä �Þ�b�h���[�r�•�b�f�E�b�h���À�-�•�™�¤�b���C�-�Ž�r�•�f���À�-�•�����r�O�f�í

�á���¢�{���3�r���¤�Ž�U�h�Æ���g�•�Â�•�¤�b�h���À�Ö�3�r�ý�{�����r�•�¤�³�h���[�Y
���»���$�»�¤�{���À���'�h�×�{���z�h�3�r�m�{�•�p�ý�¤�m�{�r

�ƒ�³�$�b�h�����Æ�$�ò�{�r�é�¥�/�{���~���¸�b�r�™�¤�b
���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���é�i�¤�ó�{���z�r�-�‰�×�• �á�c�p�¼

�À���'�h�×�•�b�h���z�h�3�r�m�{���«�”�™�•

���•�å �ø�E�b�h���[�×�ò�¤�b�h�Æ���Ë�h�k�Ä �l�b�U�h�Æ���$�‰�E�b�h���w�r�¤�•

���À�-�•�ø�E�b�h���À�•�™�•�b�h���ó�Y�Ÿ�g«+Veille» 
�ò�•�Æ���•�Ø�r�™�£�‰�U�h���9�r�ÿ�%�b�h���â�³���À�-�€�£�•�b�h���p�-�i

���À�•�ó�•�b�h���z�r�•�r�-�£�b�h���$�‰�E�b���×�b���p�-�i�ò�•�Æ���ó
���$���$�ò�•�Æ���i�p�¼�n�b�h�„ �E�»�b�h���g�•�Ì �Ž���z�h�×�ñ�ß�b�h

���â�³���¸�i�£�b�h�Æ���g�•�Ì �/�•�•�Æ���i�z�h�9�r�ß�;�b�h�™�‰���«�r
�ó�×�m�b�h���z�r�-�ß�r�ò�b���ó�r���l�b�U�h���¢�{���3�h�E�ý�b�h

���À�{�×�¤�™�{���À�-�������À�-�•�ø�3�$�‰�E�i�b

���w�r�¤�•���E�ë�”�£�•CRM ���g�•�Ì �i�¼�n�•�i�b���ó�Y�Ÿ�›�Æ���i
���À�-�•�Æ�h�Â�;�b�T�h���À�÷�h�×�£�b�h���¢�{���»�$���$�ñ�b�h���À�ó�m�€�b�h

anapec.ma���•�ä�r�¤�•���Í�r�{���›�Æ���iPower 
RH �ÆPower BI���»�3�h���g���g�•�Ì �m�ò�¤�b

�����r�ó�•�h�Æ���z�r�-�i�•�»�b�h�3�h�E�ý�b�h

���«�3�r�m�;���•�å �ø�E�b�h���[�×�ò�¤�b�h
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���ƒ�-���ý�•�����{�h�E�Ž���X�r�»�•�g�p�-�¼�n�l�b�h

���$�ý�³���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�i�b�� �•
�g�Î �³�•�b�h���Í �r�{���U�h���•

�g�Ú���•�”�Í �r�ñ���g���3�×�£�•�—���Í�r�{���T�h���p�ß�f���¢�{���¢�ë�”�/�¤�b�h�—

�‡�ò�ð�U�ð�|�¢�{�¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h�¢�{�$�ý�³�—�¢�ë�”�/�¤�b�h�¢�{�p�ß�f
�Í�r�{���T�h�—�À�™�b�î�ì�î�ì�ƒ�•���q�q�q�q�ë�Æ�¤�b�h�ƒ�³�Ž�ó�Æ�$�™�•�b�r�÷���•

�g�Î �Ÿ�×�b�h
�‡�r�•�•�i�b���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h�À�™�b�î�ì�î�ï�•�[�$�»�{�Í�r�{���T�h�~

�‡�¹�¼�i�÷�À���m�O�Í�r�{���g�9�r�m�€�b�h�ò�í�U�ñ�|�À�™�b�î�ì�î�ï�p�÷�r�ý�{
�ò�ó�U�î�|�ì�$�b�[�r�ß�E�b�h

�‡�p�-�ñ�m�;�â�³�f�[�$�»�{�Í�r�{���g�[�Y�á�À�™�b�î�ì�î�ï�b�$�ì
�‡�×�b�$�™�³�•�b�h�•�ó�ó�U�í�|�~�i�ƒ�³���i���‡�×�i�‰�r�ò�b�h�â�³�z�h���r�³�c�»�÷���$

���r�ë�3�×�b�r�O�r���b�h�Ã�q�q�Ö�3�p�÷�z�h�×�™�b���Æ�f���u�Â�'�f�•�ó�ì�U�ó�|�~�ƒ�•�‡�×���™�ý�¤�b�h
�•�ò�ô�U�ò�|�~

60,4% 62,7% 63,3% 63,4% 64,4% 65,3% 65,4% 66,1% 68,6% 70,7%
77,1%

����� �̂2�}�f���`���	 �ö�Ý�����A�@�,���f�������.���z�;�# ���c�h�7���•�¥�m���!�����.���z�;�� ���c�h�7���•�¥�m���!�����.���z�;�� ���N�}�n�#�m �����~�3�+�÷���� ���.���z�;��� �̂2�}�f���`���	������
���������|������

�#�ö�Ý������ �j�Š�x�ø���f�������.���z�;���c�h�7���•�¥�m���!�����.���z�;�� ���p�}�Š�s�\�� �����~�3�+�÷���� ���.���z�;��� �̂2�}�f���`���	������
���������Z�}�W�����m�|��

���p�}�7�/�s�z�m

���/�\�O���u�m���u�†�/�Š�X���8�Ý�������
�8�r��� ���m�.�Á�����j�!�÷���u�m�� �u� �̂}�b���f�������������s�7�������������s�7���•�¤���n���!�Á�����p���n�D�h�f���#�Ú�G�}�f�����Z�|�/�s�@�f���	���o��̂m���&�3�@�Ý���������������8�'
���.���z�<�f��

���2�/�@�Ý�����������7���2�/�f�����%�þ�����q���„��́O�����.���n���O�����j�T�<�f�����Z�}�8�f���#�Ú�G�}�f�����/�?�3�Ý�����Š�����q�2���\�Ý���f���/�\�O���u�m���u�†�/�Š�X���8�Ý���	�����?���u�M���������ô���X�a�f���|���j�Š�T�<���f�����:���P�r�Á�����Š�s�G�}�f�������f��� �̀}�f���������q���Š�
���u�m���u� �̂}�a���f�����j�!�÷
� ���m�.�Á��� � � ��•�¤���n���!�·�����p���n�D�h�f���#�Ú�G�}�f�����Z�|�/�s�@�f�����~�/�f������̂3�!�¿������ ���(��̂3�@���f������ ���q���Š���|

���p�-�¼�n�l�b�h���3�×�£�•�Æ���»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���À�{�h�$�¤�b�h���â�³���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�r�•�”�Â�b���•�”�Í �r�ñ���g���� �•�Â�•�p�•���r�³�Ž

�À�•�¯�r�m�{���{�r�•�E�Ž�i���g�•�Â�ß�ò�•�h�p���n�½���•�”�Í �r�ñ���g���•
�g�Ú���F�ë�‚�»�•�‰���×�•

�z�U�Æ�r�ý�•�b�h�À�¥�þ�$�à�i�»�p�n�€�b�h���r�
�‰�×�• �á�[�Y�á�z�h�×�™�m�b�h�à�Æ�S�h�¢�{
�i�r�³�m�ó�b�p�•���•�æ�Æ�À�i�à�E�{�À�•�b�r�à�U�¤�{�h�$�¤�b�r�³

�‡�«�r�ß�•�3�h�ƒ�ñ�à�p�-�¼�n�l�b�h�z�U�Æ�r�ý�•�b�r�÷�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���u�Â�'�p�÷�¢�{�ð�ð�|
���•
�g�Ú�z�U�Æ�r�ý�•�b�h�À�¥�þ�$�à�»�p�n�€�b�h�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h�Æ�¢�{���{�r�•�E�Ž�•�i �g�•�Â�ß�ò

�p�÷�r�ý�{���•�à�h�×�à�î�ì�|���•
�g�Ú�z�U�Æ�r�ý�•�b�h���•�Â�´�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h

�‡�p�-�ñ�m�;�[�$�»�{�À�{�h�$�¤�b�h(taux de survie)���r�»�ß�•�E�{��
�

�r�-�k�m�O

�z�U�Æ�r�ý�•�b�r�÷�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h�¢�{���{�r�•�E�Ž���g�•�Â�ß�ò�•�À�•�3�r�ý�{�b�r�÷�z�U�Æ�r�ý�•
���•�Â�´�»�$�-�ß�¤�m�•�b�h�[�Y�á�z�h�×�™�m�b�h�à�Æ�S�h�$�»�÷�r�³�•�h�$�à�g

 7 000

 17 000

�����s�8�f��
�����Š�P�!�3�Ý��

������������

�����/�'���|�����s�7
������������

���p�����t�7
������������

�������}�s�7�����º��
������������

���� ���}�s�7���Q���2�÷
������������

���9�n�+
�������}�s�7

������������

�m�•�b�h�� �•�Â� �́Æ���»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�r�÷���9�h�E�ß�S�h�����$�³���3�×�£�•���»�$�-�ß�¤
�z�E�•�¤�b�h���•

�h�Î �b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�r�•�E�Ž���¢�{���»�h�Â�ß�b�h���[�Y�á���r�³�Ÿ�r�n�O���•
�g�Ú

�î�ì�í�ô�r�î�ì�î�ï

���B���X�(�����%�m���q�3�	���u�m�����/�Š�X���8�Ý�����A���S�����·�|���\�Ý�������H�	���D�f�������O�}�n�h�]����
���B���X�(�����%�m���q�3�	���u�m�����/�Š�X���8�Ý�������·�|���\�Ý�������Š��� �̂3�#���f�������O�}�n�h�]����

19,9%

13,2%
11,1% 10,5%

8,4%

44,1%

24,5%

19,6%
15,1%

12,4%

�����/�'���|�����s�7
������������

���p�����t�7������������ �������}�s�7�����º��
������������

���� ���}�s�7���Q���2�÷
������������

�������}�s�7���9�n�+
������������

���S�|�� ���/�Š�X���8�Ý�������·�|���\�Ý���	���j�Š�T�<���f�����2�}�H�����d�/�P�m���A
�B���X�(�����%�m���q�3�	���u�m�� ���/�Š�X���8�Ý��

���B���X�(�����%�m���q�3�	���u�m�����/�Š�X���8�Ý�����A���S�����·�|���\�Ý�����]�������O�}�n�h
���H�	���D�f����

���������å

�������å
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�À�����r�•�¤�ø�U�h���z�r�³�r�£�ý�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h

�p�-�¼�n�l�i�b���À�-�‰�×�•�ó�b�h���À�Ÿ�r�b�×�b�h

46.5% �”�Ë�Ž�ç�»�ß�•
_

16.5% �á�Ë�Ž�Á�ã�ß�•�í���ï�•�í�ó�ù�•
Z

9.6% �ï�Ž�ç�‘�ß�•�´

7.6% ���å�ó�¯�§�—�ß�•�í���Ý�Ø�ç�ß�•�Þ

3.3% �™�í�à�—�ß�•�í�� �•�Ž�ó�Ž�Ô�ç�ß�•���”�Ÿ�ß�Ž�Ì�ã�� �í�­�ó�ì�Á�—�ß�•��

1.8% �á�Ë�©�ß�•�� �•�Ž�ã�©�§�í�� �”�ó�­�•�©�ù�•���•�Ž�ã�©�§�ß�•���”�Á�·�ç�ƒ��

1.6% �� �å�ó�ã�„�—�ß�•���”�Á�·�ç�ƒ�í���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���”�Á�·�ç�÷�•��

�z�r�³�ñ�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h

% 24

% ����

���3�×�������9�h�E�ß�S�h���À�-�£�i�´�f

�‡�ô�ì�À�b�r�ÿ�Æ�p�-�¼�n�;�À�-�‰�×�•�á�•�á�E�{���r�³�b
�À�b�3�r�•�•�÷�À�Ÿ�r�b�×�b�h

�‡���F���E�•�•�z�U�r�ÿ�×�b�h���•
�h�Î �³�ñ�÷���3�h�$�b�h�9�r�•�-�£�b�h�r�b�z�r�£

�›�r�Ö�•�b�h�Æ�r�Y�b�r�»�E�£�-�™�ý�b�h�p�¼�n�;�Æ

�‡���$�ë�4�f�¢�{�í�ì�ì�ì�ì�ì���•�Â�ß�f�ƒ�³�¤�•�£�b�r�´�¢�{�3�×���%�b�h
�•�ó�ò%�~�Æ�ò�ó%���U�4�Æ�r�ñ�¤�þ�ƒ� �̄E�•�³�ï�ð�À�™�b

�‡�p�•�»���9�h�E�ß�S�h�r�
�b�r�b�f���•
�g�Ú�z�r�³�r�£�ý�b�h���•

�h�Î �b�h�•���$�•�¤�»
���h�
�•�Â�¥���â�³���$�-�b�h�À�i�{�r�»�b�h�À�¤�ø�Ö�•�b�h�W
���À�³�r�™�•�b�h�•46.5�9�~

���9�h�×�þ�T�h�ƒ�³�r�£�•�b�h�Æ�•16.5�9�~
���9�r�™�£�b�h�•9.6�9�~

�ò�ó% �����ƒ� �̄E�•�³�����4�Æ�r�ñ�¤�þ�U���9�h�E�ß�S�h���¢�{�ï�ð�À�™�b

24 -15���s�734 -25���s�7 44 -35���s�7 45���s�7���Z�}�W�����n�W
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�p�-�¼�n�l�i�b���í�×�³�ñ�b�h���$�»���b�h���ƒ�³��

���z�r�{�×�¤�™�{���9�r�b�3�g�À�ë�”�³�ß
���F�ë�‚�»�¤�b���À�-�i�÷�r�ø�p�-�¼�n�l�b�h
�� �ƒ�³���Æ�[�r�•�³�U�h���»���r�ë�3

���9�r�b�3�g
���À�{�r���à���p�-�¼�n�l�i�b���À�-�Ž�h�E�•

�Ã���ñ�n�;
���$�ø�r�»�¤�b�h�z�r�³�ñ�b�h���Ã�{

�b���$�‰�3�Æ���Ã�£�l�¤�b���z�r�-�b�e���Ã�Š�Æ�� �ó�×
���h�Â�b�h���ì �×�¤�m�•�b�h���â�³���p�¼�n�b�h���•�”�Í �h

�‡���•
�g�Û�b�e���y �'�h�E�{���À�³�ß

�‡�À�-�b�r�ñ�•�b�h���À�-�£�¼�¤�b�h���F�ë�‚�»�•
���z�r�{�$�ó�b�h���ƒ���$�ý�•���z�h�$�à�×�b

���9�r�m�€�b�h�Æ���y�r���n�b�h���»�$�ù�r�ß�b

�‡�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h���F�ë�‚�»�•���«�r
���Ã�•�¤�ñ�•�b�h�Æ�� �ƒ�r�ó�b�h�Æ���w�r�»�b�h

���•
�g�Í �$�•�b�h

�‡���•
�g�Û�b�e���y �'�h�E�{���À�³�ß

�‡���W�r�™�/�{���W�r�Õ���À�³�ß

�‡�À�b�r�{���W�×�b���À�³�ß

�‡���[�Y�{���•
�g�Î �Ž���À�³�ß�»�E�ß�-�™�á

�‡�¹�b�Y�-�Õ�r�•���À�³�3�����À�³�ß

�‡���z�r�³�ñ�b�h���é�i�¤�ó�{

�‡�À�ë�”�³�ß���z�r�-�ø�r�ß�•�h���p�ë�g�g�Â�•���•
�g�Ú
���»���r�ë�3�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���[�r�ñ�{

���[�r�•�³�S�h�•���z�r�-�ø�r�ß�•�h���Ã�£�b
���À�™�b���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ�����Æ�$�à���à�h

���”�Â�™�l�c�~

�‡���À�-�™�Ÿ�×�b�h�� �À�b�r�ÿ�×�b�h���w�h�E�Ž�g
�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T���z�h�9�r

���[�î�î�•�ø���À�-�Ž�h�E�•���À�-�ø�r�ß�•�h���$
�³�¤�{�9�Y�{�Æ���r�³�•�r�{�$�á���Ã�q�q�q�q�ë�”�™�•���r

�À�-�i�ò�•�b�h�� �z�r�-�‰�×�•�ó�b�h���Ã�{

�‡���E�Ÿ�r�m�•�b�h���p�ù�U�������h�$�³�g
�z�h�9�h�E�ß�U�h���%�-�ß�™�l�Ž���À�‰�r�ó�b�h

�p�-�¼�n�l�i�b���À�ë�”�³�ñ�b�h

�‡�•�Æ���Ã�£�l�¤�b���w�r�¤�•���E�ë�”�£�•���ƒ�-���ý
�����Í�r�{���U�h�� �ƒ�³�������{�h�E�Ž
�y�r���n�i�b���í���r�•�¤�ø�U�h

�‡���×�¤�™�•�b�h���»�3�×�i�÷���•
�g�Ú���«�Æ�k�Ä �b�h���À�{

�¼�n�b�h���ó�×�b���$�‰�E�b���À�ë�”�³�ñ�b�h���p
���•

�g�Û�b�e���y �'�h�E�{���À�³�ñ�÷

���g�•�Ì �i�³�r�ß�b�h���z�h�3�$�ý�b�h���F�ë�‚�»�•
�n�l�b�h���[�r�ñ�{���•

�g�Ú���g�•�Ì ���Ž�h�h�Â�b�h�p�-�¼

�‡�³�r�ß�b�h���»�$�ù�r�ß�b���z�r�™�ë�”�/�•���g�•�Ì �i
���g�•�Ì �i�ò�•�b�h�Æ���g�•�Ì �ë�”�³�ñ�b�h

�‡. . .
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���3�r�•�¥�l�b�Y�b���•�Ò�r�b�S�h���ƒ�³�$�b�h���w�r�¤�•���W�b�U�h���z�r�-�ø�r�ß�•�h���¸ �ß�×�•�÷���¢�ë�•�•�¥�l�m�•�b�h���Ë�E�Ÿ���¢�{���r�³�Ž���w�g�h�Â�i�•�b�h���»�3�r�ý�b�h���p�¼�n�b�h���¸ �‰�r�™�•�b���À�-�•�ø�3���À�i�-�• �à�À�»�ø�×�•�b�h���3�r�•�¥�l
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���•�à�Æ�$�b�h���ì �×�¤�m�•�b�h���â�³���p�-�¼�n�l�b�h���E�ë�”�£�•�W���•�”�Ñ�-�•�h�h�Â�b�h���·�ß�×�•
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�E�þ�r�™�þ�î�ì�î�ð�Ã�{���%�á�S�h���g�•�Ì �»�÷���¤�³�U�h���3�r

�z�r�-�‰�×�•�ó�b���Õ�E�•�b�h���•�ä�×�•�»�b�h

�‡�À���3�r�n�•�b�h�À�•�¤�¤�™�•�b�h�À�b�r�»�ß�b�h�Æ���•
�g�Ú

�z�r�³�r�•�¤�ß�h�À�™�ñ�i�b�h�À�-�™�ý�¤�b�h�•�b�h�À�ß�i��
�Ã�£�¤�l�Ž�p�ë�g�g�Â�•�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�{�ø�E�b�h�À�™�•�â�³

�ì�×�¤�m�{�»�3�h�4�×�b�h

�‡���$�ý�³���ë�•�Õ�À�-�n�l�ß�•�b�h�À�{�r�»�b�h
�z�r�³�r�•�¤�ß�U�p�•�³�À�•�¤�¤�™�{�Ã�{

���b�r�•�•�b�h�À�-�™�»�•�b�h�r�•�-�Õ�i�»�¤�þ��
�À�•�r�-�•�÷���g�•�Ì �m�ò�•�Æ�À�ý���£�•�b�h

�À�ý�i�»�¤�•�b�h�À�™�•�ø�E�Ž���E�Ÿ�r�m�{�n�O�f�Æ�À�£
�é�i�¤�ó�{�w�r�m�ø�f�À�-�n�l�ß�•�b�h�»�b�h�À�{�r
�»�3�h�4�×�i�b

�‡���g�•�Ì ���ò�¤�b�h�í�3�Æ�$�b�h���E�•�¤�m�•�b�h�Æ
�À�Õ�×�ß�•�•�b�Ã�£�l�•���%�-�ß�™�•�b�h�z�r�-�‰�×�¤
�i�»�3���r�•�b�h�»�$�ù�r�ß�b�é�i�¤�ó�{�•�•�b�h���b�r

�À�»�÷�r�¤�b�h�i�»�3�h�4�×�i�b�¢�³�p�ÿ�¢�{
�x�i�ñ�•�b�h�â�³�S�h�z�r�÷�r�m�ò�i�b���Æ
�À�-�n�l�ß�•�b�h�À�{�r�»�b�h�»�3�h�4�×�b�-�b�r�•�b�h�À

�»�p�-�³�b�h�Æ�À�-�™�Ÿ�×�b�h�À� �̄h�g�g�Â�i�b�ø�×�b�h�Æ�À���r
�¢�{�»�×�c�E�b�h�r�³�¤�Ö�3�r�ò�{�Æ

�‡�i���h�$�³�T�h�À�ß�•�÷�i�À�ë�3�Æ���E�ë�•�ý�¤�b
�p�•�ß�{���•

�g�Ú�‡�p�c�Ã�£�l�•�-�ß�™�•���%
�z�r�-�‰�×�¤�b�h�»�3���r�•�b�h�¢�³�z�o�-�³�b�h

�À�-�Ž�r�ø�E�b�h�·�»�Õ�3�Æ�à�g�$�-�m�b�h�b�h�E�ë�4�×



47

�»�3�h�4�×�i�b���À�ë�k�Ä �Þ�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�h�k�Ã �Ö�•�b�h
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���À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{2026 �p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ø

���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ý�b���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

���À�-�•�h�g�•�Â�{���•�Â���m�l�b�h�•�ƒ� �̄3�$�b�h���‡�×���i�•�÷�����~���À�-�•�h�g�•�Â�{���3�r�•�¥�l�b�U�h�•�ƒ� �̄3�$�b�h���‡�×���i�•�÷�~

�� �«�”�•�ñ�•�b�h�•�w�h�g�h�Â�b�U�h���z�h���r�•�¤�³�h���y�r�m�l�à�h���‡�Æ���~ �À�™�m�b�h

804,120 2025

811,615 2026

+0,93% �3�×�£�¤�b�h

���¸�‰�r�™�•�b�h�À�-�b�r�•�b�h

���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h

1240

�9�h���S�h���z�h���r�•�¤�³�h �À�™�m�b�h

75,300 2025

67,800 �î�ì�î�ò

-9,96 �3�×�£�¤�b�h

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�•�”�Ô�à�—�§�ã�ß�•���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•�å�í�Ô�Å�í�ã�ß�• �”�ç�³�ß�•

728,820 431,714 297,106 2025

743,815 439,829 303,986 2026

+2% +1,88% +2,32% �­�í�Á�—�ß�•

�z�h���r�•�¤�³�U�h���é�ý�b �À�™�m�b�h

838 2025

1 380 2026

+64,67% �3�×�£�¤�b�h

���p�-�¼�n�l�Ž���„�×�³�™�b�h���ó�Æ�$�™�‰���y�r���n�b�h�t�p�-�¼�n�l�b�h���«�r�£�ø �À�{�r�»�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�•�b�h

����
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�� �•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���«�r�£�ý�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�� �•�Â���m�l�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�{���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~�3�r�•�¥�l�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�����À�™�b���[�Y�á�î�ì�î�ò���i���ƒ�•�����¿�3�$�ø���Ä�i���{���$�‰�3�ò�î�ì���ƒ� �̄3�����‡�×���i�{���•
�g�Ú���À�-�{�×�/�ò�b�h���À�b�r�-�m�b�h���%�-�ß�™�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á���3�r�Ÿ�g���•

�g�Ú���•
�g�Î �³�•�b�h���Í�3�$�¤�b�r�÷���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���À�� �h�Â�n�•�b�h���z�r�ý�ß�™�b�h���¢�•�Š���[�r�ñ�{���p�-�¼�n�l�b�h

����

�À�-�b�r�•�b�h���¸�‰�r�™�•�b�h

���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•�á�•�¯�—�ß�û�• �ï�•�©�÷�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•�À�™�m�b�h

������ 600,9 2025

143 463,6 2026

43 % -22,85 % �3�×�£�¤�b�h

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�•
���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•

���”�Ô�à�—�§�ã�ß�• �å�í�Ô�Å�í�ã�ß�• �À�™�m�b�h

1 055,811 ���������� 79,911 2025

1 054,264 970,058 84,206 �î�ì�î�ò

-0,14 % -0,6 % + 5,37 % �3�×�£�¤�b�h

���«�”�•�ñ�•�b�h�•�w�h�g�h�Â�b�U�h���z�h���r�•�¤�³�h���y�r�m�l�à�h���‡�Æ���~ �À�™�m�b�h

1 656,711 2025

1 �ñ�í�ó,�ô�ò�ð �î�ì�î�ò

-�ô,3�ô% �3�×�£�¤�b�h

���é�ý�b���z�h���r�•�¤�³�U�h)���w�ƒ� �̄3���~ �À�™�m�b�h

122,09 2025

620,00 2026

408% �3�×�£�¤�b�h

���y�r���n�b�h���p�-�¼�n�l�Ž���„�×�³�™�b�h���ó�Æ�$�™�‰�t
���•�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���«�r�£�ø

���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³���á�ë�­�©���á�� �À�™�m�b�h

51,200 2025

51,200 2026

0% �3�×�£�¤�b�h

�¤�™�•�÷���„�×�³�™�b�r�÷���ƒ�r�ó�b�h���ó�Æ�$�™�•�b�h�À�{�×
���×�ß���g�•�Ì �m�ò�•�Æ���¢�ë�”�/�¤�b�h�Æ���À�-�Ö�h�Â�b�h�·�•��

���À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{2026 ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���«�r�£�ø

���À�{�r�»�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�•�b�h
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7 609

�����3�h�×�•�b�h���3�×�£�•���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�¤�b���À�
�£�»�•�b�h���À�-�b�r�•�b�h���À���m�€�Ž���=�ô�ï���9���[�Y�á�ñ�z�h�×�™�b

�w���ƒ� �̄3���t�À�™�m�b���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�i�b���À�ñ�{ �”�Â�•�b�h���À�ß�i�c�b�h

���p�•�»�b�h�����{�r�•�E�Ž
OFPPT

5 151

���‡�$�{�����{�r�•�E�Ž
���¢�³�•�b�h

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ

1 368

���¢�ç�ã�ß�•
�”�ó�³�•�­�©�ß�•

150

���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�­�©�—�ß�Ž�‘
�ò�ç�ì�ã�ß�•

620

�”�ã�ë�Ž�³�ã���ò�Ó
���å�ó�í�Û�—���•�Ž�Ø�Ô�ç

���ò�‘�­�©�—�ã
���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

�”�»�Ž�§�ß�•

25

���å�ó�í�Û�—�ß�•
�­�ã�—�³�ã�ß�•

220

IGD

65

�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���”�ç�Ž�Ë�‡
���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

�”�ó�ç�Ÿ�³�ß�•

10

3 918 4 138 4 476 5 619 6 587 7 609

0

5 000

10 000

2021 2022 2023 2024 2025 2026

�á�ë�­�©���á���•���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���Ý�ó�í�ã�—���”�ó�ç�•�¯�ó�ã���­�í�Á�—

6 587�w���ƒ� �̄3���t�À�™�m�b���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���À�ß�i�ÿ

���p�•�»�b�h�����{�r�•�E�Ž
OFPPT

5 106

���‡�$�{�����{�r�•�E�Ž
���¢�³�•�b�h

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ

971

���¢�ç�ã�ß�•
�”�ó�³�•�­�©�ß�•

150

���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�­�©�—�ß�Ž�‘
�ò�ç�ì�ã�ß�•

50

���ò�Ó���”�ã�ë�Ž�³�ã
���å�ó�í�Û�—���•�Ž�Ø�Ô�ç

���ò�‘�­�©�—�ã
���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

�¹�Ž�§�ß�•

25

���å�ó�í�Û�—�ß�•
�­�ã�—�³�ã�ß�•

210

IGD

65

�­�Ž�ã�›�—�³�û�•���”�ç�Ž�Ë�‡
���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

�”�ó�ç�Ÿ�³�ß�•

10

2026

2025
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�p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�•�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���‡�$�•�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�����w�h�g�h�Â�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{�î�ì�î�ó�r�¯�$�»�÷���r�{�Æ ���À�-�•�h�g�•�Â�{2026 ���À�»�ø�×�¤�•�b�h���z�h�4�r�ñ�•�U�h2025 �z�r�ý�ß�™�b�h���Æ�����3�h�×�•�b�h
5 151 5 106 �����3�h�×�•�b�h���«�”�•�ñ�{
2 743 2 638 �¢�ë�”�/�¤�i�b���À�‰�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h���À���m�O���¢�{���À�-�Õ�r�• �b�h�� �•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���w�×�b�3
1 141 1 131 �¢�ë�”�/�¤�i�b���À�‰�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h(30% part de) 
166 175 ���•�Â���m�l�b�h���•

�g�Ú���À�b�Æ�$�b�h���À�•� �̄r�m�{
310 360 ���•

�g�Ú���À�b�Æ�$�b�h���À�•� �̄r�m�{���3�r�•�¥�l�b�U�h
782 642 �ì�E�á�f���À�-�b�r�{�����3�h�×�{
10,0 10 �9�r�™�ñ�m�b�h���p�-� �̄p�•���»���r�³�g�����{�r�•�”�Â�b�� �•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���«�r�£�ø���ƒ�³��
- 150 ���g�•�Ì �Ö�3�$�¤�•�b�h�����™�{���ƒ�³��

500 5 151 4 243 �z�r�ý�ß�™�b�h���«�”�•�ñ�{
3 350 3 050 ���•�Â���m�l�b�h���é�-�b�r���•

500 650 471 ���3�r�•�¥�l�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{�•�9�h���S�h���z�h���r�•�¤�³�h�~
1 141 567 ���z�r�ý�ß�•���¢�ë�”�/�¤�i�b���À�‰�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h

- 146 ���g�•�Ì �Ö�3�$�¤�•�b�h�����™�{
10 10 �9�r�™�ñ�m�b�h���p�-� �̄p�•���»���r�³�g�����{�r�•�”�Â�Ž���À�‰�r�á���z�r�ý�ß�•

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã2026 ���”�‘�Ø�—�­�ã�ß�•���•�•�¯�Ž�Ÿ�ç�ù�•2025 �©�­�•�í�ã�ß�•
507 507 ���•�Â���m�l�b�h���ƒ�³��
511 400 �3�r�•�¥�l�b�U�h���ƒ�³��
350 64 �ì�E�á�f���À�-�b�r�{�����3�h�×�{

1 368 971 ���3�h�×�•�b�h���«�”�•�ñ�{

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã2026 ���”�‘�Ø�—�­�ã�ß�•���ï�•�©�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•2025 �•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•
557 526 ���•�Â���m�l�b�h
811 440 �3�r�•�¥�l�b�U�h

1 368 966 �«�”�•�ñ�{

���À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{2026 �z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���‡�$�{�Æ���p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�{
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�����h�$�³�f���À�-�€�Ž���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�r���«�r�£�ø�p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h

���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�«�”�™�b�h ���b�r�•�•�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h �z�r�ß�3�$�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�l�¸�•�E�b�h

���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

1240

59%41%

514 726
�ï�Ž�³�ç�ß�•�Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•

�À�ë�”�
�•�b�h���À���m�€�b�h���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����h�$�³�f �z�r�
���³�b�h

47,26% 586 �p�¼�n�b�h���×�n�l�ß�{

15,81% 196 �‡�×�Õ�Æ�¤�•�b�h

6,85% 85 �‡�×�b�$�™�³�•�b�h

1,77% 22 �9�r���Ÿ�S�h

13,71% 170 �‡�×���™�ý�¤�b�h

9,11% 113 �‡�×���™�ý�¤�b�h���‡�Æ�$�³�r�m�•�b�h

3,71% 46 �‡�×�ë�3�h���T�h���‡�Æ�$�³�r�m�•�b�h

1,77% 22 �ì�E�á�f��� �̧‰�r�™�{�Æ���z�r�
���¯

100% 1240 �«�”�•�ñ�•�b�h

81,29%

13,15%

5,56% �� �•�Â�Ÿ�p�¤�q�b�h�•���3�×�ß�S�h���ƒ�i�b�í�ì�ó�×�Õ���r�•�Õ�~

���Ë�h�k�Ã�T�h�•���3�×�ß�S�h���ƒ�b�Y�b�ó�Æ�ô�Æ�õ�~

�� �%�-�ß�™�¤�b�h�•���3�×�ß�S�h���r�•�i�b�ñ�Æ�ò�~

���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�ƒ�b�Y�m�b�h

1240 ���•�à�r�•�ß�U�h�����$�»�b�h
338 �À�ë�‚���E�•�b�h�����b�r�• �•�b�r�÷���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����$�³

902 �»�F���E�•�{�Y�b�h�����b�r�• �•�b�r�÷���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����$�³

72,74%

27,25% ���E�•�{�Y�b�h���� �b�r�• �•�b�r�÷���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����$�³�»�F

�ë�‚���E�•�b�h���� �b�r�• �•�b�r�÷���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����$�³�À

41,55% 514 �z�r�ß� �×�•�i�b�� �•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h
58,45% 726 ���g�•�Ì �ß� �×�•�i�b�� �•�à�r�•�ß�T�h�����$�»�b�h

�
�o�������8���'���w�1�x�����Š�H�P�Ý���•�­�o���m�3�z�;�3���}���_�÷2025

26%

31 88

�ï
���Š�h�P�f�������?���s�Ý�����.�/�O

66
���ô���7�ù�2���.�/�O

�s�M���@�Ý��

1 9
���ô���7�ù�2���.�/�O
�l���8�[�¿��

4
���Š�h�P�f�������?���s�Ý�����.�/�O

19
���ô���7�ù�2���.�/�O

�s�M���@�Ý��

8
���ô���7�ù�2���.�/�O
�l���8�[�¿��

�9�ó�î�U�ó�ð�i�b���À�-�ß�3�r�ó�b�h���� �b�r�• �•�b�r�÷���ƒ�³�{�r�³�{���‡�×�b�3�r�•�����g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���«�”�•�ñ�{���¢�{�»�3�h�4�×
�¢�Ÿ�h�×�•�b�h���Ã�{���y�E�ý�b�h���À�b�r�-�b���w�F�i�¤�m�;���•

�h�Î �b�h�Æ���p�•�»�b�h���À�»�-�£�£�b���h�E�¤�•

74%

�3�×���%�b�h

�{�r�•�T�h
57

23

���$�³���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�À�‰�r�ó�b�h���z�r�ß�r�-�¤�à�U�h���í�Æ�����¢�{

�«�”�™�b�h���¸�m�à���À�-�b�Æ�Ö�m�•�b�h���¸�‰�r�™�{���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�•
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���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

1240

���ô���D�Š�
�f�����2���/�f���������H�7

���F�����3�f�������º�7�����3�H�Š�s�\�f��

�����#�s�G�¨���p���}�H�������n�Š�8�p�M��

���=�_���3�m���Ž�X�7�÷
���6���W���6���s�a�m

���7���m���6�}�7

���Z�3�<�f��

�����Š�[���8�f�����p�}�Š�P�f��
�ô���3�n�p�M��

���d�º�m���#�Ú�	�����3�X�Š�s�+

�� �f�º�Š�W���������O�2�.

���p�}�q���.���|���o�Š�n�h�`
��������

1��/55

5��/76

1��4/165

10��/171

��������

63/110

6��/117

1��/2
4

2��/42

3��/67

�����z�h�M���	���p���X�K�}�Ý�����N�}�n�#�m������ �#�Ü�"���X�m���.�/�O
���j�T�<�f��

���x�1�f�����.���|�����h�+���/�f��

����/50

���s�M���@�Ý���	���p���<���X�Ý�����N�}�n�#�m���5�_�3�n�m�º�f��������

���� �b�r�• �•�b�r�÷���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h���«�”�•�ñ�{�»�F���E�•�{�Y�b�h902 

�
�o�������8���'���w�1�x�����Š�H�P�Ý���•�­�o���m�3�z�;�3���}���_�÷2025

1240
���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: �����h�$�³�f���À�-�€�Ž���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�r���«�r�£�ø�p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h

�í�×�³�ñ�b�h���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h
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���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�«�”�™�b�h ���b�r�•�•�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h �z�r�ß�3�$�b�h�� �¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�l�¸�•�E�b�h

���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

�ï�ð�î

54%46%

157 185
�ï�Ž�³�ç�ß�•�Ý�Ž�Ÿ�­�ß�•

���ˆ�}���Ý�������
�8�t�f���p���X�K�}�Ý�����.���/�O�÷ �������Š�z�f��

���� ����
���p�}�7�/�s�z�Ý��

���� ������
���p�}�W�3�@���Ý��

���� ���� ���p�}�Š�s�\���f��

���� ���� ���p�}�Š�s�\���f�����p�|�/�O���8�Ý�������p�}��̂2���.�Á��

�� ����
���~�3�+�÷���� �?���s�m�|���� �����Š�x

������ ������ �N�}�n�h�]��

78%

19%

3% ���A���G�ø���L�f�������2�}�!�¿�����o�h�7�������Z�}�W�����n�W��

���V���3�;�Á�������2�}�!�¿�����o�f�º�7���|���|����

���1�Š�X�s���f�������2�}�!�¿�������n�h�7���|����

�Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�¸�m�à�ƒ�b�Y�m�b�h

������ �•�²���n�!�·�����.�/�P�f��
������ ��� �̂5�_�3�Ý�����s�M���@�Ý���	���p���X�K�}�Ý�����.�/�O

������ ���5�_�3�n�m�º�f�����s�M���@�Ý���	���p���X�K�}�Ý�����.�/�O

46% 157 �����X�K�}�n�h�f�� �•�²���n�!�Á�����.�/�P�f��
54% 185 �p���X�K�}�n�h�f�� �•�²���n�!�Á�����.�/�P�f��

�
�o�������8���'���w�1�x�����Š�H�P�Ý���•�i�����3���}���_�÷2025

42%

25 35

2
�����?���s�Ý�����.�/�O

���Š�h�P�f��

24
���ô���7�ù�2���.�/�O
�s�M���@�Ý��

9
���ô���7�ù�2���.�/�O
�l���8�[�¿��

1
�����?���s�Ý�����.�/�O

���Š�h�P�f��

19
���ô���7�ù�2���.�/�O
�s�M���@�Ý��

5
���ô���7�ù�2���.�/�O
�l���8�[�¿��

58%

57

23

�«�”�™�b�h���¸�m�à�� �À�-�b�Æ�Ö�m�•�b�h���¸�‰�r�™�{���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�• ���$�³���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�À�‰�r�ó�b�h���z�r�ß�r�-�¤�à�U�h���í�Æ�����¢�{

51%49% �¯�Û�­�ã�ß�•���¢�ß�Ž�»�ã�ß�Ž�‘�� �å�ó�Ô�Å�í�ã�ß�•�� �©�©�Ë�”�ó

�l �û �0
���…�|�.���u�m���p���X�K�}�Ý�����.�/�O
���?���u�M���� �����!���Š���'�·��

�� �� �� ��� �̂5�_�3�Ý�����s�M���@�Ý���	

���� �� ���� ���5�_�3�n�m�º�f�����s�M���@�Ý���	

���� ���� ���� �N�}�n�h�]��

67%

33%
�­�í�Û�« �•�Ž�ç�‡

�����h�$�³�f���À�-�€�Ž���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�r���«�r�£�ø���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h
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���À�™�b���ƒ�b�E�Ž���»�3�h�4�×�b�h���p�•�³�����{�r�•�E�Ž�î�ì�î�ò
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�‡�À�•�ù�Y�{�Ã�q�q�q�q�ë�k�Ä �l�b�h���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h�À�-�‰�×�•�ó�b
�–�»�÷�z�h�$�à�×�b�h�À�-�ß�r�¤�•�T�h�À�»�Š�r�ó�b�h�•�Æ�$�•�b�À

�p�¼�n�b�h���3�h�E�•�¤�b�h�Æ�»�E�¯�r� �w�$�³�w�h�h�Â�à�h
�z�r�{�h�g�h�Â�b�U�h�À�ý�i�»�¤�•�b�h�À���r�•�ò�b�r�÷�³�r�•�¤�ß�U�h�À�-

�‡���3�r���¤�³�h�›�r�•�•�S�h�»�$���$�ñ�b�h�p�-�¼�n�l�i�b�b�r�ÿ�p�•�»
�¢�³���$�»�÷�p�•�»�b�h�Æ�–�»���b�¹�ø�×�b�h�p�•�»�b�h�Æ

�z�r�•�™�•�b�r�÷�À�-�•�ø�E�b�h

�‡���F�ë�‚�»�•�À�Š�Æ�r�ß�•�b�h�À�-�³�r�•�ñ�b�h�À�����h�3�T�h���g�•�Ì �Ž
�Ë�h�E�Ÿ�f�Í�r�¤�•�T�h�»�h���p�ÿ�y�r���¤�l�b�U�ƒ�i�m�b�h

���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h

�‡���F�ë�‚�»�•�¢�ë�”�/�¤�b�h���•�Ò�r�b�S�h�z�r�
�ß�bNEETs

�‡�À���'�h�×�{���•�â�{�r�à�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h�ƒ�³���Æ�»���r�ë�3
�[�r�•�³�S�h

�‡���F�ë�‚�»�•�À�{�×�¤�™�{���$�‰�3�ó�×�b�i�p�¼�n�b�h
��
�

�r�‰�×�• �á�â�³�z�r�ë�”�¤�m�•�b�h�ë�”�³�ñ�b�h�À

�i�À�-�•�-�i�ø�T�h�Æ���g�•�Ì �Ö�Æ���g�•�Ì �³�r�£�ý�b�h�³�•�b�h�p���-
���•�Â� �́Æ�p���-�³�•�b�h

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h
���z�r�ë�”�b�Æ�S�h
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���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á

���¢�ë�”�/�¤�b�h���„�E�³���À�i���-�¯���»���r�³�›�Æ���p�-�¯�p�•���•
�g�Î �³�•�b�h�•�í�l�î�~

�‰�[�r�•���¤�b�h�9�r�™�Ž�{�Y�•�•�ì�ï�~�‡�$�{�¢�³�•�i�b�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ�À�-�ý���¤�•�b�h�p���÷�¢�{�z�r�³�ñ�b�h�W�W�r�Õ�r�W�r�™�/�{�l���À�³�3�r�¹�b�Y�Õ�r�•�l�ƒ�-�•�i�ÿ�r���×�•���h�Æ�‡
�ó�Y�£�•�h�Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h���r�³�Ž�[�Y�á�À�™�b�î�ì�î�ò

�ñ�ô�ð�ì���$�-�ß�¤�m�{�r�í�ì�ï�ì�z�r�-�i�á�h�$�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{

�9�ï�ð�ò�î�ñ�z�r�™�ë�”�/�¤�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{
�9�ñ�ò�í�ô�z�r�-�i�á�h�$�b�h���¢�{���$�-�ß�¤�m�{

�í�î���¢�³�•�i�b���À�™�þ�$�{�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���À�™�þ�$�{���À�³�3���¹�b�Y�Õ�r�•

���ƒ�b�×�•�b�h���[�Y�á�� �¢�ë�”�/�¤�b�h���ó�Y�£�•�h���•
�g�Î �ë�”�/�¤�b�h

�î�ì�î�ò�r�î�ì�î�ó

63%1600

300

���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���À�™�þ�$�{���W�r�Õ�t�W�r�™�/�{

�� �•
�g�Î �ë�”�/�¤�b�h���ƒ�b�×�•�b�h���[�Y�á���¢�ë�”�/�¤�b�h���ó�Y�£�•�h

�î�ì�î�ò�r�î�ì�î�ó

75%3140

580

�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���À�™�þ�$�{�‡�×�•���h�Æ���ƒ�-�•�i�ÿ

���ƒ�b�×�•�b�h���[�Y�á�� �¢�ë�”�/�¤�b�h���ó�Y�£�•�h���•
�g�Î �ë�”�/�¤�b�h

�î�ì�î�ò�r�î�ì�î�ó

67%1100

150
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�9�w�h�E�Ž�g���g�•�Ì �¤���ø�r�ß�•�h���g�•�Ì �•�$���$�ß�z�r�³�ñ�÷�W�W�r�Õ�r�W�r�™�/�{���Æ���3�h�$�b�h�9�r�•�-�£�b�h�t�b�z�r�£�¢�{�p�ß�f
���þ�$�•�¤�b�h�â�³�z�r���m�l�/�{�À�Ö�•�ñ�¤�b�h�À�-�™�³�•�b�h�[�í�ì�ì���•

�g�Ú�E�à���r�ë�”�™�b�p���÷�À�³�ß���•
�g�Ú���Õ�f

�î�ì�î�ô

���þ�$�•�¤�b�h�â�³�z�r���m�l�/�{�À�Ö�•�ñ�¤�b�h�™�³�•�b�h�À�-

���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á

���¢�ë�”�/�¤�b�h���„�E�³���À�i���-�¯���»���r�³�›�Æ���p�-�¯�p�•���•
�g�Î �³�•�b�h�•�î�l�î�~

���•
�g�Î �³�•�b�h���Í�3�$�¤�b�h���ƒ�-�•�»�•

�9�À�i�‰�h�×�{�ƒ�-�•�»�•�Í�3�$�¤�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h�p�•�n�ó�b�Ã���•�ß�z�r�³�r�£�ý�b�h���r�•�÷�¢�/�•���¢�{�/�•�¢�ë�”�í�ì�ì

�é�b�f�»�$�-�ß�¤�m�{���$�-�ß�¤�m�{�Æ�ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ñ�r�î�ì�î�ò

���g�•�Ì �m�ò�•�»���×�ß�¢�ë�”�/�¤�b�h
�9�ƒ�-���ý�¤�b�h���•

�h�Í �h�%�b�h�z�r�m�b�Ö�•�b�¢�ë�”�/�¤�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h�W

�ó�Y�Ÿ�g�À�i�à�E�•�b�h�À�¥�b�r�¥�b�h�¢�{�»�$�³�r�m�•�b�h�À�-�™�ý�¤�b�h�p�ë�g�g�Â�¤�b�—�w�r�¤�™�b�h���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h�i�b�ƒ�-���ý�¤���•

�h�Í �h�%�b�h
�z�r�m�b�Ö�•�b�¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h�y�î�ñ�ì�À�m�b�Ö�{�»�$���$�ß���•
�h�Î �b�h�Æ�•�ó�•���g�•�Ì ���ò�•�w�r�¤�™�b�h

���•
�h�Í �r�{�×�i�»�•�b�h�ƒ�r�ó�b�h�w�r�¤�™�Ž�ƒ�-���ý�¤�b�h���•

�h�Í �h�%�b�h�¢�{�p�ß�f���g�•�Ì �m�ò�•�p�-�³�m�;�Æ�b�h�·�b�r�•�»�¤�9�r�™�´�›�Æ
�z�r�ß�E�ó�{���h�%�¯�w�r�¤�™�b�h���•

�h�Í �r�{�×�i�»�•�b�h���g�•�Ì �/�•�¤�b�z�r�m�b�Ö�{�¢�ë�”�/�¤�b�h�z�r�³�r�£�ý�b�h�Æ�b�h�À�•�×�/�•
�«�r�£�ø�Æ�¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h�¢�{�[�×�•�ò�b�h�â�³�z�h�k�Ã�Ö�{�[�×�à�9�h���f�z�r�m�b�Ö�•�b�h
�9�ƒ�-���ý�¤�b�h���•�”�Ð�3�r�ó�b�h�í�3�Æ�$�b�h�W

�ó�Y�Ÿ�g�À�Ö�•�ñ�•�w�r�¤�™�b�h���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h�ƒ�-���ý�¤�i�b���•�”�Ð�3�r�ó�b�h�â�³�ì�×�¤�m�{�ï�ì�À�m�b�Ö�{�¢�ë�”�/�¤�i�b

�i �•
�g�Î �³�•�b�h�C�b���Æ�¢�{�p�ß�f�·�•�-�•�»�•��

�

�r�ý�à�U�â�³�«�”�•�ñ�{�z�r�m�b�Ö�{�¢�ë�”�/�¤�b�h�Ö�3�Æ�·�£

�w�r�¤�™�b�r�÷���•
�h�Í �r�{�×�i�»�•�b�h�ƒ�-���ý�¤�i�b���•

�h�Í �h�%�b�hE@REF

�§�-�£�ó�•�¢�ë�”�/�¤�b�h
�9�ó�Y�Ÿ�g�À�b�h�3���À�-�³�r�£�ø���$���$�ò�¤�b�z�r�-�ß�r�ò�b�h�¢�{�z�h�9�r�ß�;�b�h���h�$�³�›�Æ���Æ�§�£�ó�{

���•�Ø�r�£�ø�¢�ë�”�/�¤�i�b�â�³�ì�$�•�b�h�§�b�×�¤�•�b�h�ƒ�³�•�«�r�£�ø�À�à�r�-�m�b�h�À�ø�$�™�ß�b�h�Æ
�À�•�»�£�•�b�h�Æ
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