
 المملكة المغربية     

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 2024 الجزء الثاني من مشروع قانون المالية لسنة ◄

 : لـ 2024 برسم السنة الماليةمشاريع الميزانيات الفرعية  ◄  

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 المستشارين؛ مجلس   •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف بالاستثمار والالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛  •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . اربنها الوقاية من الرشوة وم و   لهيئة الوطنية للنزاهةا  •
 

 

 
 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 محتوى الفهرس
 

 : الجزء الثاني من مشروع قانون المالية •

 ؛التقديم العام *

  55.23مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي رقم    تقديم *

 ؛2024للسنة المالية 

ى مواد جزء الثاني من مشروع قانون المالية  عل*جدول التصويت  

 .2024لمالية ا للسنة

 *ورقة إثبات حضور السادة المستشارين.

الفرعية   • الميزانيات  المالية  مشاريع  السنة  برسم 
4220: 

الميزانيات الفرعية العام لمشاريع  برسم السنة المالية    *التقديم 

 ؛2024

 .2024برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية
 



 
 
 
 
 
 
 

 الجزء الثاني
 

 2024 لسنة من مشروع قانون المالية  
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              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  
 

 

 تقرير 

 لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 
 

 حـــول 
 

 

  55.23المالية رقم مشروع قانون 
 2024للسنة المالية 

 
 

   الثانيالجزء 

 

 
 

 

 
 

 

 رئيس اللجنة 

 مولاي مسعود اكناو السيد  
 

 مقرر اللجنة 

عابد بادل السيد    

 

 2027-2021الولاية التشريعية 

 2024-2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر 

 

 

 الأمانة العامة

اقبة   مديرية التشريع والمر

 قسم اللجان 

 مصلحة لجنة المالية والتخطيط  

  والتنمية الاقتصادية
 

 

 



 

 

 

 

 

 : الجزء الثاني من مشروع قانون المالية

 ؛التقديم العام *

  55.23مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي رقم  تقديم  *

 ؛2024للسنة المالية 

قانون  * مشروع  وعلى  الثاني  الجزء  مواد  على  التصويت  جدول 

   ؛ 2024برسم السنة المالية  55.23المالية رقم 

 *ورقة إثبات حضور السادة المستشارين.
 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 التقديم العام
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مواد الجزء الثاني تقديم
من مشروع القانون المالي رقم  

 2024للسنة المالية  55.23
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 تقديم المواد 

 

 الجزء الثاني

 وسائل المصالح 

 الباب الرابع 

افق الدولة المسيرة    النفقات من الميزانية العامة وميزانيات مر

 بصورة مستقلة والحسابات الخصوصية للخزينة

I .-  الميزانية العامة 

  44المادة 

 التقديم:  

الاعتمادات المفتوحة فيما يخص نفقات التسيير من الميزانية  تتعلق هذه المــــــادة بتحديد مبلغ  

  العامة.

 الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول .ه ويبين الجدول "ب" الملحق بقانون المالية هذ

 بدون نقاش 

  45المادة 

 تقديم

بنفقات   المتعلقة  الالتزام  اعتمادات  الأداء ومبلغ  اعتمادات  مبلغ  تحديد  إلى  المادة  ترمي هذه 

 الاستثمار من الميزانية العامة . 

 الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول.  هويبين الجدول "ج" الملحق بقانون المالية هذ

 نقاش ن بدو 
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  46المادة 

 تقديم

الميزانية   العمومي من  الدين  المادة مبلغ الاعتمادات المفتوحة فيما يخص نفقات  تحدد هذه 

الدين   باستهلاكات  المتعلقة  والنفقات  والعمولات  بالفوائد  المتعلقة  النفقات  على  وتشتمل  العامة. 

 العمومي المتوسط والطويل الأجل . 

 الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول. هويبين الجدول "د" الملحق بقانون المالية هذ

 بدون نقاش 

II .-  افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة  ميزانيات مر

  47المادة 

ترمي هذه المادة إلى تحديد مبلغ الاعتمادات المتعلقة بنفقات الاستغلال لمرافق الدولة المسيرة  

 بصورة مستقلة .  

هذ المالية  بقانون  الملحق  "ه"  الجدول  أو   هويبين  الوزارة  على  موزعة  المذكـورة  الاعتمادات 

 المؤسسة وحسب المرفق . 

 بدون نقاش 

  48المادة 

بنفقات  المتعلقة  الالتــــــزام  واعتمـــــادات  الأداء  اعتمادات  مبلغ  تحـــديد  إلى  المادة  هذه  ترمي 

 الاستثمار لمــــرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة .  

الاعتمادات المذكـورة موزعة حسب الوزارة أو   هويبين الجدول "و" الملحق بقانون المالية هذ

 المؤسسة وحسب المرفق. 

 بدون نقاش 
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III .-  الحسابات الخصوصية للخزينة 

  49المادة 

 تحدد هذه المادة الاعتمادات المتعلقة بنفقات الحسابات الخصوصية للخزينة. 

 بدون نقاش 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول التصويت على مواد 
الجزء الثاني وعلى مشروع  

  55.23قانون المالية رقم 
 2024برسم السنة المالية 

 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن يالسادة المستشارو
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              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 : مشاريع الميزانيات الفرعية ل ـ

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 مجلس المستشارين؛  •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 بالاستثمار والالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛ الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف   •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . اربنها الوقاية من الرشوة وم و   لهيئة الوطنية للنزاهةا  •
 

 

 
 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 مشاريع الميزانيات الفرعية 

 :4220برسم السنة المالية 
الميزانيات الفرعية العام لمشاريع  برسم السنة المالية    *التقديم 

 ؛2024

 .2024برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية
 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 التقديم العام
 









 
 
 
 
 
 
 
 
 

تقارير مشاريع الميزانيات 
 برسم السنة  الفرعية

 2024  المالية 
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              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 الفرعيـــة للبلاط الملكي  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2024 برسم السنة المالية
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 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



 بسم الله الرحمن الرحيم 

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير المنجز من لدن لجنة    يشرفني

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2024للبلاط الملكي برسم السنة المالية 

بتاريخ  التدارست   المنعقد  اجتماعها  في  المذكورة  الميزانية  مشروع  نونبر   29لجنة 

السيد مولاي مسعود  2023 برئاسة  السيد،  اللجنة، وبحضور  مصطفى    أكناو رئيس 

الذي قدم   بايتاس الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة، المكلف بالعلاقات مع البرلمان

الميزانية،   لهذه  المخصصة  بالاعتمادات  المتعلقة  والأرقام  البنود  فيه  استعرض  عرضا 

 :  لتي تم توزيعها على الشكل التاليوا
 

 درهم 000 292 26 :ة ـــــــــــــ ــــيـــ ــــم المدنـــــــــــالقوائ -

 درهم  000 164 517 :مخصصات السيادة  -
 

 درهم                                   000 440 126 2:البلاط الملكي

 درهم   000 257 587ن: يـــــــــــــــفــــــــــــالموظاب ـــــــــــ* ب

 درهم 000 183 539 1:  ختلفةالمعدات والنفقات الم* باب 
 

تم تضمين نتيجة التصويت على هذه الميزانية بجدول التصويتات في الوثيقة وقد  

ضمن  تدخل  التي  الفرعية  بالميزانيات  المتعلقة  التقارير  لمجموعة  التقديمية 

 .اختصاصات اللجنة



 
 

 
 المنتدب  عرض السيد الوزير

 لدى رئيس الحكومة، 
 المكلف بالعلاقات مع البرلمان  
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 حــول 

 

 صالح لمالفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 الحكومة  رئاسة
 2024 برسم السنة المالية
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

أعرض   أن  أنظاريشرفني  أعدته    أمام  الذي  التقرير  نص  الموقر  المجلس 

بمناسبة دراستها لمشروع الميزانية   الإقتصادية،لجنة المالية والتخطيط والتنمية  

 .2024برسم السنة المالية  لمصالح رئاسة الحكومة  الفرعية  

نونبر   29لجنة مشروع الميزانية المذكورة في اجتماعها المنعقد بتاريخ  التدارست  

مصطفى   أكناو رئيس اللجنة، وبحضور السيد، برئاسة السيد مولاي مسعود  2023

بايتاس الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة، المكلف بالعلاقات مع البرلمان، وفي كلمته  

لمصالح رئاسة مشروع الميزانية الفرعية  رئيس الحكومة لتقديم  السيد  بالنيابة عن  

الماليةالحكومة   السنة  بدايتها  2024  برسم  في  مشروع    ذكر  إعداد  يزانية  المأن 

ال  لمصالح  ةالفرعي سنة  رئيس  برسم  توالي    2024حكومة  يطبعه  دولي  سياق  في  يأتي 

النمو   وتصاعدالأزمات   على  بتداعياتها  ألقت  التي  الجيوسياسية  التوترات 

  وتوجيهات   والحكيمةفي ظل القيادة المتبصرة  تمكنت  الحكومة  مشيرا أن  الاقتصادي،  

الجلالة   السادس  صاحب  ، من مواجهة هذه الضغوط وأيدهنصره الله  الملك محمد 

المتلاحقة    وتدبير تداعي  والحدالأزمات  الاقتصادية  امن  وأضاف  .  والاجتماعيةتها 

أن   المنتدب  الوزير  سنة السيد  برسم  الحكومة  لرئاسة  رصدها  تم  التي  الاعتمادات 

، باستثناء الزيادة التي همت  2023بالمقارنة مع سنة  طفيفا  تقلصا  قد سجلت    2024

بالنظر   الموظفين  و إباب  المحدثة  المناصب  والموظفين  تلى  الأطر  فئات  مختلف  رقية 

والأعوان إضافة إلى مخرجات الحوار الاجتماعي ثلاثي الأطراف بشأن تحسين أوضاع 

 درهم.  1.557.275.000، حيث بلغت مختلف فئات الموظفين
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بل   وحدها،  الحكومة  رئاسة  مصالح  تخص  لا  التسيير  ميزانية  أن  ذكر  كما 

في   المسجلة  التابعة  أو  الدستورية  الهيئات  لبعض  المخولة  الاعتمادات  تتضمن 

 ميزانيتها. 

 صندوق 
ً
تهم إجمالا أنها  المنتدب  الوزير  السيد  أما ميزانية الإستثمار، أوضح 

والاجتماعية  الاقتصادية  والتنمية  الإنعاش  ووكالات  الطبيعية  الكوارث  آثار  محاربة 

الخاصة بشمال المملكة والأقاليم الجنوبية والجهة الشرقية والمدرسة الوطنية العليا  

والهيئة  والإشعاعي  النووي  المجالين  في  والسلامة  للأمن  المغربية  والوكالة  للإدارة 

 الوطنية لضبط الكهرباء.

تتوزع  فإنها  الاستثمار،  لميزانية  المرصودة  الاعتمادات  باقي  يخص  وفيما 

المغربية   والوكالة  العليا للإدارة  المدرسة الوطنية  التزام على  أو كاعتماد  أداء  كاعتماد 

الكهرباء   لضبط  الوطنية  والهيئة  والإشعاعي  النووي  المجالين  في  والسلامة  للأمن 

الوطنية  والهيئة  الشخص ي  الطابع  ذات  المعطيات  حماية  لمراقبة  الوطنية  واللجنة 

 للمعلومات المالية.

وخلص السيد الوزير المنتدب إلى أن الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة 

تبقى مجرد ميزانية تسيير وتدبير مصالح رئيس الحكومة ولا يمكن أن تعكس البرنامج  

وتتبعها  تنفيذها  يعود  والتي  فيه،  تندرج  التي  الكبرى  والأوراش  المشاريع  أو  الحكومي 

 لمختلف القطاعات الحكومية المعنية. 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

السادة  نوه  الحكومة،  لرئاسة  الفرعية  الميزانية  مناقشتهم لمشروع  في معرض 

حرصه   خلال  من  الحكومة  رئيس  السيد  به  يقوم  الذي  الكبير  بالدور  المستشارون 

الشخص ي على تنزيل التوجيهات الملكية السامية والأوراش الإستراتيجية التنموية التي  

بتنزيل  والالتزام  الحوز  زلزال  آثار  معالجة  في  السريع  كالتدخل  بلادنا،  فيها  انخرطت 
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التي   الزمنية  الأجندة  وفق  الاجتماعية  بالحماية  المتعلق  الملكي  عليهاالورش    نص 

الإطار،  المرض وكذا    القانون  عن  الأساس ي  الإجباري  التأمين  من  الاستفادة  توسيع 

وأجر  السكن  ودعم  المباشر  الاجتماعي  الدعم  الاستثمارأوبرنامج  ميثاق  والذي   ،ة 

الوطنية  الخاصة  الاستثمارات  جاذبية  مستوى  على  ملموسة  دفعة  سيعطي 

للمواطن   الشرائية  القدرة  لدعم  الهادفة  الإجراءات  إلى  بالإضافة  والأجنبية، 

 والتخفيف من حدة الضغوط التضخمية العالمية.

الاجتماعي   الحوار  مأسسة  على  الحكومة  رئاسة  بحرص  الإشادة  تمت  كما 

وجعله آلية للتواصل الدائم والمستمر مع الفرقاء الاجتماعيين، الش يء الذي يعبر عن 

الإرادة القوية لدى الحكومة من أجل تكريس آلية الحوار الاجتماعي، حيث تم التنويه  

لاحتواء  توافقية  إيجاد صيغة  بخصوص  الحكومة  رئيس  السيد  يلعبه  الذي  بالدور 

 الذي تشهده الساحة التعليمية منذ أسابيع ببلادنا. الاحتقان

فيما   بذلها  تم  التي  المجهودات  أن  المتدخلين  بعد  اعتبر  آخر،  جانب  ومن 

أحد   طالب  التعليم، حيث  شغيلة  إضراب  وقف  من  تمكن  لم  التعليم  ملف  يخص 

النقابية  المركزيات   
ً
أيضا لتشمل  التشاركية  المقاربة  بتوسيع  المستشارين  السادة 

البرلمان في  تنفيذ  الممثلة  ضرورة  إلى  الاجتماعي    داعيا  الحوار  ميثاق  إلتزامات  جميع 

في   الإضراب   ،2022أبريل    30الموقع  وقانون  بالنقابات  المتعلق  القانون  تنزيل  وكذا 

 وإصلاح أنظمة التقاعد.

إلى ضرورة   المتدخلين  البشرية، دعا أحد  للتنمية  الوطني  وبخصوص المرصد 

 المنظمة له.ن النصوص القانونية  ي إعادة هيكلته مع تحي

يتعلق   بند  غياب  المستشارون  السادة  بعض  وسجل  في  بهذا،  التواصل 

مشروع هذه الميزانية، حيث تمت الدعوة إلى ضرورة أخذ هذا الأمر بعين الاعتبار من 

للتواصل   إستراتيجية  وضع  رئاسة   تعنىخلال  لإنجازات  فعالية  أكثر  بتسويق 

 الحكومة. 
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 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

في معرض جوابه على مداخلات السيدات والسادة المستشارين، أكد السيد  

والتدابير   السامية  الملكية  التوجيهات  بفضل  استطاعت  بلادنا  أن  المنتدب  الوزير 

الحكومية التفاعل والاستجابة لمختلف التحديات والصعوبات التي فرضتها التقلبات  

السياسية والاقتصادية والمناخية من أجل استدامة المسار الإصلاحي والتنموي الذي  

 تبنته بلادنا تحت القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة نصره الله وأيده.   

كما ذكر السيد الوزير المنتدب بالدور المحوري الذي يلعبه رئيس الحكومة في  

إلى   
ً
مشيرا الكبرى،  القضايا  لكافة  ومتابعته  العمومية  السياسات  على  الإشراف 

التغيير الذي عرفته منهجية اشتغال مؤسسة رئاسة الحكومة وفق الصلاحيات التي 

 . 2011أعطاها لها دستور 

أن  المنتدب  الوزير  السيد  أوضح  الاجتماعي،  الحوار  موضوع  وبخصوص 

ج بعد  الاجتماعي  الحوار  مأسسة  على  حريص  الحكومة  رئيس  طال  مالسيد  ود 

إلى    ،لسنوات  
ً
الدائم والمستمر مع الفرقاء الاجتماعيين، مشيرا آلية للتواصل  وجعله 

السياسية   والأحزاب  للنقابات  الاعتبار  وإعادة  المكتسبات  هذه  في  الاستمرار  ضرورة 

الدستورية،    تىح أدوارها  الأخيرة  هذه  الصعب    مضيفاتلعب  من  التي  القضايا  أن 

 للمسار الديمقراطي  
ً
التوافق بشأنها تبقى الكلمة الفصل للمؤسسة التشريعية تعزيزا

 أن أحداث الزلزال الأليم الذي عرفته بلادنا  و لبلادنا،  
ً
 هي من غيرت برمجة مستحضرا

 الاجتماعات.

سيكون  الدخل  على  الضريبة  إصلاح  أن  المنتدب  الوزير  السيد  وأكد  هذا، 

في  2025سنة   مستمرة  الدولة  أن   
ً
مشيرا وأن ،  لبلادنا  التعليمية  المنظومة  إصلاح 

تنافس   حتى  خدماتها  بتجويد  مطالبة  العمومية  والمستشفيات  العمومية  المدرسة 

 القطاع الخاص. 



 
 

 
 المنتدب  عرض السيد الوزير

 لدى رئيس الحكومة، 
 المكلف بالعلاقات مع البرلمان  

 
 















 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 النوابلمجلس الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2024 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



 بسم الله الرحمن الرحيم 

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير المنجز من لدن لجنة    يشرفني

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2024برسم السنة المالية  لمجلس النواب

  خــــــــــــــــــــبتاريد  ــــــــــاع المنعقـــــــــــــــــــــــــورة في الاجتمـــــــــــــروع الميزانية المذكـــــــ ــــة مشـــــــــتدارست اللجن

  ، وبحضور السيد رئيس اللجنة  مولاي مسعود أكناوبرئاسة السيد  ،  2023دجنبر    1

 . المستشارين مجلسرئيس  النعم ميارة

تم   بالاعتماداتاستعرض  وقد  المتعلقة  الميزانية    الأرقام  لمشروع  المخصصة 

النوابالفرعية   المالية    لمجلس  السنة  وا2024برسم  الشكل  ،  على  توزيعها  تم  لتي 

 : التالي

 : ميزانية التسيير⁕

 درهم. 460  621 000:  والأعوان ن و الموظف* 

 درهم.151  474 000: ختلفةالمعدات والنفقات الم* 

 : ستثمارميزانية ال ⁕

 درهم.20  000 000: 2024لسنة  الأداء* اعتمادات 

 درهم. 20  000 000: 2025* اعتمادات الالتزام لسنة 

 
 



تم تضمين نتيجة التصويت على هذه الميزانية بجدول التصويتات في الوثيقة وقد  

ضمن   التقديمية تدخل  التي  الفرعية  بالميزانيات  المتعلقة  التقارير  لمجموعة 

 .اختصاصات اللجنة
 

 

 





 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 لمجلس المستشارين الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2024 برسم السنة المالية
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 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم 
 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

 

لجنة    يشرفني أعدته  التي  التقرير  نص  الموقر  المجلس  أنظار  على  أعرض  أن 

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 .2024لمجلس المستشارين برسم السنة المالية 

الجمعة  وم  ــــــــــد يـــــــــــــــــــاع المنعقــــــــــــــتدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكورة في الاجتم

  ، وبحضور السيد رئيس اللجنةمولاي مسعود أكناو  برئاسة السيد  ،  2023دجنبر    1

 . المستشارين مجلسرئيس  النعم ميارة

خلاله  من  تناول  عرضا  المستشارين  مجلس  رئيس  السيد  قدم  البداية،  في 

السنوات   برسم  المستشارين  لمجلس  المرصودة  المالية  ،  2023إلى    2021الأغلفة 

ميزانية  و  تنفيذ  المالية و ،  2023ظروف  السنة  برسم  المطلوبة  الاعتمادات  تقدير 

2024 . 

المالية   السنة  برسم  المرصودة  الأغلفة  رئيس 2024وبخصوص  السيد  ذكر   ،

المجلس بأن مجموع الغلاف المالي المخصص لميزانية التسيير لمجلس المستشارين يصل 

 على الشكل التالي:  درهم موزعة 450.248.000إلى مبلغ 

 ؛درهم 313.068.000فصل المستشارين والموظفين   -

 ؛درهم 137.180.000فصل المعدات والنفقات المختلفة   -

 درهم. 45.000.000يصل مجموع الغلاف المالي المخصص لميزانية الاستثمار   -

التشريعية   السنة  خلال  المنجزات  أهم  إلى  الرئيس  السيد  تطرق  -2023كما 

المتعلقة    2022 تلك  التشريعية  بسواء  السنة  برسم  المهام  من 2022-2023دعم   ،

العمل،   فضاءات  وتأهيل  تهيئة  المجلس و خلال  أشغال  في  الأمازيغية  اللغة  إدماج 
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تطوير الأنظمة و تحسين ظروف عمل السيدات والسادة أعضاء المجلس،  و وأجهزته،  

عن  فضلا  البشرية  الموارد  وتأهيل  وتدبير  الأرشيف  تدبير  وكذا  للمجلس  المعلوماتية 

في  المساهمة  وكذا  والكفاءات،  للوظائف  المرجعي  والدليل  المسارات  وتدبير  التكوين 

 . المجهود التضامني الوطني لفائدة الساكنة والمناطق المتضررة من الزلزال

فقد    ،2024أما فيما يتعلق ببرنامج العمل المزمع تنفيذه خلال مشروع ميزانية   

استكمال   خلال  من  العمل  فضاءات  وتأهيل  تهيئة  إلى  المجلس  رئيس  السيد  تطرق 

البناية   تأهيل  المجلس،  وملحقتي  بناية  وتجهيز  بتوسعة  الخاص  الاستثماري  البرنامج 

للمجلس  الرقمي  التحول  وتسريع  التحتية  المعلوماتية  البنية  هيكلة  إعادة  وسلامتها، 

 وتنمية وتأهيل الموارد البشرية.  

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

شكلت مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين برسم السنة المالية 

السادة المستشارون مجموعة من القضايا التي تهم العمل  لها  لا خفرصة طرح    2024

بالبرلماني الثنائية    تقويةية  غ،  ترسيخ  في  المستشارين  مجلس  وتعزيز   لمجلسيةادور 

وتق الحكومة  عمل  ومراقبة  التشريع  مستوى  تعزيز  خلال  من  المؤسسات  يم يدولة 

 .السياسات العمومية والدبلوماسية البرلمانية الموازية

وكذا   المجلس  لعمل  المشرفة  الحصيلة  المستشارون  السادة  ثمن  البداية،  في 

ال بالدور  نوعالإصلاحات  منوهين  البرلماني،  العمل  لتطوير  يعرفها  التي  الذي الهام  ية 

به   رئيس  يقوم  والمجموعات  كتب  المأعضاء  السادة  و جلس  المالسيد  الفرق  ورؤساء 

 .للمجلس مين العامالأ و ورؤساء اللجان الدائمة 



3 
 

التنوي تم  وموظفو    هكما  أطر  بها  يقوم  التي  براز لإ المجلس  وأعوان  بالمجهودات 

عمل المؤسسة التشريعية، حيث تمت المطالبة بضرورة إيلاء العناية اللازمة بالموارد 

وتعزيز   البشرية المردودية،  وتحفيزهم على أساس  للمجلس، وتحسين ظروف عملهم 

لكافة    واعدة  اتوفر آفاقلة إدارية جديدة  هيكواعتماد    ،في شتى المجالات  نوعال  بةار قم

لموظفات   الاجتماعيةمواصلة دعم جمعية الأعمال    عن لا، فضالموظفينو   الموظفات

 . بالمجهودات الكبيرة التي يقوم بها رجال الأمن الإشادةتمت وموظفي المجلس، كما 

ي البرلمانية  خصوفيما  والمجموعات  تمتالفرق  توزيع ا  ،  إشكالية  إلى  لإشارة 

 .رية والخصاص الحاصل على مستوى فضاءات العملشالموارد الب

 نطالب أحد المتدخلين بضرورة تطوير قدرات وكفاءات السادة المستشاري  كما

في مجالات المالية العمومية وتقييم السياسات العمومية   ،اعتماد برامج تكوينية  رعب

إمكانية فتح  مساعدين   وكذا  مع  مهامهم  تلمواكبالتعاقد  في  غرار  هم  على  البرلمانية 

 .برلمانات دولية أخرى 

حضور   كما إشكالية  و   أثيرت  شغال لأ   ومواكبتهمالمستشارين  السادة  السيدات 

القوانين  مصير    عنالتساؤل  و   ،التشريع جلساتل  بالنسبةالمجلس خاصة   مقترحات 

المجلس،  المقدمة   أعضاء  لدن  طلبات طالب الممع  من  مع  الحكومة  تجاوب  بضرورة  ة 

 اللجن البرلمانية. دعوة المسؤولين لحضور اجتماعات 

السياق،   نفس  المكلفة  توفي  اللجنة  أشغال  توقف  أسباب  عن  الاستفسار  م 

 النظام الداخلي لمجلس المستشارين.بمراجعة 

بعض   إلى  الإشارة  تمت   ، أخرى  جهة  الدبلوماسية    الإشكالاتمن  تعرفها  التي 

عن  فضلا  البرلمانية،  الصداقة  مجموعات  تفعيل  عدم  قبيل  من  للمجلس  البرلمانية 

توزيع المهام الدبلوماسية وعدم حرمان    خص فيما ي  النسبيةالمطالبة بمراجعة معيار  

 البرلمانية من ممارسة هذه المهام.  المجموعات

ود  جهالرقمنة وتفعيل القناة البرلمانية وإبراز الم  شكما تمت الدعوة إلى تسريع ور 

،  ن البرلمانية جالسادة المستشارون خلال اجتماعات الل السيدات و له  ذالذي يب  يالعمل
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للمجلس  ب   المطالبةعن    فضلا الرسمي  الموقع  السادة و السيدات  نشطة  لأتغطية 

 .المستشارين
 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

م المستشارين  مجلس  رئيس  السيد  ثمن  جوابه،  معرض  السيدات  اخلات  دفي 

المستشاريو  الإنجازات  شم  ن،السادة  أن  نتايرا  هي  مكونات  ئالمحققة  مختلف  عمل  ج 

المكتبالمجلس خاصة  ي  ،  ب سانجمت فريقكتغل  شالذي  مطالبا  من الجميع  تعاون  ، 

 . المؤسسةصورة رتقاء بل الإ أج

بالمجهودات نوه  البشرية،  الموارد  موظفات    وبخصوص  طرف  من  المبذولة 

المجلس مؤكدوموظفي  والإ   ا،  المكتسبات  على  الحفاظ  ضرورة  المعلى  لة  خو متيازات 

سواء   من    طرف  من لهم  أو  لموظفات  لدن  المجلس  الإجتماعية  الأعمال  جمعية 

 .وموظفي المجلس

مكاتب   ومن توفير  على  يعملان  وإدارته  المجلس  مكتب  أن  أكد  آخر،  جانب 

إحداث   تم  أنه   
ً
مبرزا الفضاء،  إشكالية  لحل  المجلس ب  ةجديد  تبامكإضافية  بناية 

 في القريب العاجل.  اسيتم استغلاله

أما فيما يتعلق بتغيير النظام الداخلي، أفاد أن أشغال اللجنة الخاصة بالنظام  

متقدمة   مراحل  بلغت  قد  مستندالداخلي  أشغالها،  التي    ةمن  الثغرات  إلى  ذلك  في 

  مؤكدا على ،  ورش التعديلواصل في القريب العاجل مباشرة  وست  أبانت عنها الممارسة

أن   الجديد  يستجيبضرورة  الداخلي  و لمبادئ    للمجلس  النظام  استمرارية  الحياد 

 .ةؤسسالم

أوضح أنه وبفضل انخراط وتظافر جهود السيد الوزير المكلف ومن جهة أخرى،  

مشروع المرسوم المتعلق بدراسة على  مؤخرا  ، صادقت الحكومة  مع البرلمان  بالعلاقات
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كل   الحكومة  تخصص  أن  على  ينص  والذي  الحكومة،  طرف  القوانين من  مقترحات 

البرلمان  أعضاء  بها  يتقدم  التي  القوانين  مقترحات  لدراسة  اجتماعا  الأقل  على  شهر 

 وتحديد موقف الحكومة منها.

إلى  أشار  و  الجلسات  شاركة  المأن نسبة  كذلك  الغالب  تفوق   العامةفي    %60  في 

المجلس أعضاء  مجموع  ال ،  من  في  النسبة  هذه  ارتفاع  في  أمله  عن  جلسات  معربا 

 المقبلة.

اتفاقي بموجب  أنه  أشار  البرلمانيين،  قدرات  دعم  جامع  اتوبخصوص   ات مع 

تهم متخصصة  السادة المستشارون من دورات تكوينية  السيدات و سيستفيد    وطنية،

 .جوانب العمل البرلماني

الجادة  المبادرات  كل  دعم  على  المجلس  مكتب  التزام  أكد  آخر،  جانب  ومن 

 . الرامية إلى تفعيل مجموعات الصداقة البرلمانية وفق برنامج عمل

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 الفرعيـــة ةالميزانيـــ روعمش

 لوزارة الاقتصاد والمالية 
 

 2024 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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م ــ سـم الله الرحمـن  الرحي  ب 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

يشرفني أن أعرض أمام أنظار المجلس الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة 

دراستها   بمناسبة  الإقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  الميزانية المالية  لمشروع 

 .2024برسم السنة المالية  الاقتصاد والمالية  الفرعية لوزارة

 د نبتتتت  1تدارستتتتل ال جنتتتتة مشتتتتروع الميزانيتتتتة المتتتتذعورة تتتتت  ا تماع تتتتا المن قتتتتد بتتتتتاري  

، برئاستتتتة الستتتتيد متتتتولاي مستتتت ود أ،نتتتتاو رئتتتت س ال جنتتتتة، و   تتتتور الستتتتيدة وزيتتتترة 2023

 الاقتصاد والمالية.

البداية،    ومفصلا حول مشروع ميزانية  ت  
ً
 مرقما

ً
الوزيرة، عرضا السيدة  قدمل 

الوزارة برسم سنة    حصيلةلمن خلاله    تطرقل،  2024وزارة الاقتصاد والمالية لسنة  

 . 2024تدابي  مشروع ميزانية سنة  ، وأهم2023

بلغ   أنه  أشارت  الوزارة،  موظفي  عدد  النسا  19160بخصوص  تشكل   ء موظفا، 

 بالمصالح اللا ممر،زة.  %22وبالمصالح المر،زية  %78بنسبة   موزعين، 40%

لسنة   الوزارة  ب صيلة  يت لق  الإ مالية  2023وفيما  الاعتمادات  أن  أفادت   ،

 على الشكل التال : مليون درهم موزعة  3919بلغل  2023المفتوحة برسم سنة 

 مليون درهم؛ 3199نفقات الموظفين   -

 درهم؛مليون  584اعتمادات التسيي    -

 مليون درهم.  136الاستثمار  اعتمادات -

بالنسبة لنفقات   بلغل  2023نونب     08وأ،دت أن نسبة تنفيذ الميزانية إلى غاية  

  %96التسيي   اعتمادات    تنفيذو لغ    ،الأداءنسبة  %82ونسبة الالتزام    %98  الموظفين
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نسبة الالتزام  %95اعتمادات الاستثمار    لغ تنفيذالأداء، و نسبة  %72نسبة للالتزام و

 نسبة الأداء.  %34و 

آخر،   وحماية   است رضلمن  انب  المبادلات  وتأمين  "تبسيط  برنامج  حصيلة 

خلالوذلك  المستهلك"   لسنة    من  المالية  قانون  مقت يات  المت لقة    2023تنزيل 

بالجباية الجمر،ية، وت زيز المراقبة من أ ل دعم المنافسة الشريفة ت  مجال التجارة  

 الخار ية، وت زيز التدابي  الجبائية وإ راءات تشجيع الصناعة الوطنية.

برنامج   مستوى  ال مومية،  "  وعلى  النفقة  المحاسبة تنفيذ  ومسك  الت صيل 

تمل مواصلة إصلاح الطلبيات ال مومية من أفادت السيدة الوزيرة أنه  ،  "  ال مومية

خلال إعداد الإطار المنظم لإ رام الصفقات ال مومية وإعداد الإطار القانوني المنظم  

للطلبيات   الوطني  يناهز  و،ذا    ال مومية،للمرصد  ما  عروض   30نشر  طلب  ألف 

ال مومية،   بالجبايات    تنزيلمواصلة  ف لا عن  الصفقات  المت لق  ال ريبي  الإصلاح 

 الت ابية.

  " الجبائية  الموارد  وت صيل  ت بئة   " بب نامج  يرتبط  أنه  وفيما  تمل  أوضحل 

بالخدمات الإلكت ونية وإدماج مسطرة   الخاصة  التطبيقات  مواصلة صيانة وتطوير 

 طلب الرأي السبق للإدارة فيما يت لق بال ريبة على الدخل برسم الأر اح ال قارية.

وإست اتيجية  الشق المت لق ب صيلة برنامج "السياسة الاقتصادية    ما يخصفيو 

على الزلزال    الصندوق الخاص بتدبي  الآثار المت تبةذ،رت بإحداث    ،المالية ال مومية"

و،ذاعرفته    الذي  رقم    المملكة،  التنظيمي  القانون  تنزيل مقت يات    130.13متاب ة 

 لقانون المالية المت لقة بالميزانية المستجيبة للنوع الا تماع .

الخاصو  الملك  تدبي    " برنامج  حصيلة  "     خصوص  تمللدولة  أنه  دعم   أبرزت 

ا )خارج إطار ألف هكتار   4خلال ت بئة ما يناهز  الاستثمار والتج يزات ال مومية من  

، الفلاحية(  للت في   إلى    إضافةالشرا،ة  إيداع مطالب  عب   الدولة  أملاك     ظ ت فيظ 

تناهز   الت   53بمساحة  إطار  ت   المحصلة  المداخيل  أن  ، موضحة 
ً
هكتارا ويلات مألف 

  12ب  قدر  ت صيل مبلغ إ مال  ي  فقد تمويل مشاريع الاستثمار ال مومي  م المبتكرة لت

 . 2023ش ر أ،تو ر  درهم متممليار 
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الأفقية والأوراش  قيادة  دعم   " برنامج  ب صيلة  يت لق  هذا   ذ،رت"،    وفيما  أن 

إل يرمي  المالية  ى  الب نامج  الحكامة  البشري   تثمين،ال موميةدعم  التكوين   ،ال نصر 

مقار ة   واعتماد  والت قيات  الم ارات  ف لاالنوعوتطوير    التواصل   ت سينعن    ، 

  الفت ة   ت   الدول   النقد  وصندوق   الدول   البنك  لمجموعة  السنوية  الا تماعات  وتنظيم

 مرا،ش. بمدينة 2023 أ،تو ر 15  إلى 9 من الممتدة

  4706  ب  تقدر  2024  سنة  برسم  المفتوحة  الإ مالية  الاعتمادات  أن  وأفادت

 :منها درهم مليون 

 الموظفين؛  نفقات درهم مليون  4019-

 ؛والنفقات المختلفة لم داتل درهم مليون  547 -

دون احتساب الاعتمادات المخصصة )مليون درهم لاعتمادات الاستثمار    104  -

 .(مليون درهم  100الدولة  للوعالة الوطنية للتدبي  الاست اتيج  لمساهمات

مليار درهم لميزانية  36,41 مال  وتخصيصمنصب  2600على إحداث ،ما أ،دت 

 .2023مقارنة مع سنة  % 7.71بزيادة   فصل الاستثمار-التكاليف المشت ،ة 

برسم   ال مل  برنامج  تقديم  إلى  الوزيرة  السيدة  و 2024وخلصل  بإعطاء  ذل،  ك 

الكب ى،   الأوراش الإصلاحية  لتنزيل  المقاولة وتشجيع الاستثمار،   أبرزهاالأولوية  دعم 

المرتبطة   الإصلاحات  من  مجموعة  تف يل  الصفقات    باستكمالمواصلة  إصلاح 

الوزارة  أن  مشي ة  الت ابية.  ل جماعات  ال ريبي  الإصلاح  تنزيل  ومواصلة  ال مومية، 

ال موم المالية  حكامة  دعم  على   
ً
أي ا    والأس ار  والمنافسةية  ت مل 

ً
وأي ا والمقاصة 

 تثمين ال نصر البشري ومواصلة ورش الرقمنة.   
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 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

السنة  والمالية برسم  الاقتصاد  لوزارة  الفرعية  الميزانية  شكلل مناقشة مشروع 

الناجح  2024المالية   بالتنظيم  المستشارون  والسادة  السيدات  خلال ا  نوه  فرصة   ،

بمرا،ش خلال   الدول   النقد  وصندوق  الدول   البنك  السنوية لمجموعة  للا تماعات 

من   الممتدة  الدول     15إلى    9الفت ة  المال   للقطاع  بارزا   
ً
 سنويا

ً
باعتباره موعدا أ،تو ر 

ي ع بين يدي بلادنا فرصة تاريخية لت زيز  اذبيتها الاقتصادية والت ويج لصورتها ت  

 المنتديات الاقتصادية ال المية.

خلال   من  وذلك  م امه  حسب  عل  وموظفيها  الوزارة  بأطر  الإشادة  تمل  ،ما 

على   التأ،يد  مع  الإ،راهات.  رغم  مستمر  وبشكل  سنويا  به  يقومون  الذي  ال مل 

القطاع   وموظفي  لموظفات  الأساس ي  النظام  إخراج  قصد  الج ود  مواصلة  ضرورة 

الت ديات  مختلف  موا،بة  أ ل  من  وتنميته،  البشري  ال نصر  وتأطي   لت فيز 

 والت ولات الاقتصادية والا تماعية. 

ال املة   البشرية  الموارد  ت رفه  الذي  الخصاص  المتدخلين  أحد  سجل  حين  ت  

 بوزارة الاقتصاد والمالية وغياب المناصفة على مستوى تول  المناصب. 

مأسسة   ت   للوزارة  المحوري  الدور  على  المتدخلين  أحد  أ،د  أخرى،  ومن   ة 

 الحوار القطاع ، وذلك من خلال الانفتاح على الشرعاء الا تماعيين. 

وت  ذات السياق، تمل الإشادة بالنقلة النوعية ل خدمات التي تقدم ا مؤسسة  

لاسيما   الوزارة،  لموظفي  الا تماعية  ودعم الأعمال  التكميلية  الصحية  الخدمات 

 التمدرس والاعتناء بأبناء المنخرطين من ذوي الإعاقة. 

إن اش  يخص  فيما  الوزارة  مج ودات  المتدخلون  ثمن  السياق،  نفس  وت  

الاقتصاد الوطني، وذلك من خلال إعتماد إ راءات وتدابي   مر،ية و بائية، و،ذا 
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الإشكاليات   من  ال ديد  حل  ت   س ساهم  الذي  ال مومية  الصفقات  مرسوم  إخراج 

 ودعم المقاولات الصغرى. 

،ما ثمن المتدخلون إرساء الرقمنة على مستوى وزارة الاقتصاد والمالية، علاوة  

إرساء   طريق  عن  ال مومية  النفقات  ترشيد  فيه  لما  الإدارية  المساطر  تبسيط  على 

 مبادئ الحكامة الجيدة.

ملفات  تدبي   ت   الشفافية  أهمية  على  التأ،يد  تم  الدولة،  أملاك  يخص  فيما 

لتنفيذ  ال مومي  ال قار  حكامة  حول  سياسة  ديدة  سن  و،ذا  الدولة،  أراض ي 

 المخططات الوطنية والمشاريع الاستثمارية الكب ى.

القانون رقم   تنزيل مقت يات  إلى ضرورة  بمثابة   54.19هذا، وقد تمل الدعوة 

 ميثاق المرافق ال مومية.

،ما تمل المطالبة ب رورة تشجيع الإستثمار ومراعاة ال دالة المجالية ت  توزيع 

الاستثمارات ال مومية بغية ت قيق التوازن بين   ات وأقاليم المملكة، و،ذا بت زيز  

 الإلتقائية على مستوى اللاتمر،ز الإداري. 

لقانون   التنظيمي  القانون  إصلاح  ضرورة  إلى  المتدخلون  دعا  آخر،  من  انب 

رقم   النقاش  130.13المالية  وت ميق  الميزانياتية،  والقواعد  المبادئ  ت زيز  بهدف   ،

 ال مومي حول حكامة المالية ال مومية.

،ما تم التساؤل حول إلتزامات الوزارة ت  موا،بة المنشآت ال مومية التي توا ه 

أ ل  من  المساطر  وتس يل  المرتفقين  مع  المتبادلة  الثقة  توظيف  إطار  ت   ص و ات 

 تسوية الوض ية الجبائية للمنشآت ال مومية غي  النشيطة. 

ل مان  للمالية  ال امة  المفتشية  تقارير  بنشر  المطالبة  تمل  الإطار،  هذا  وت  

 الشفافية ورفع السرية عن هذه التقارير.

هذه  إصلاح  ت   الإسراع  إلى  المتدخلين  أحد  دعا  التقاعد،  أنظمة  و خصوص 

 للوض ية الص بة التي تهدد استدامة تمويل صناديق التقاعد. 
ً
 الانظمة، نظرا
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الوطني  الصندوق  مسؤول   ح ور  ضرورة  إلى  الدعوة  تمل  الصدد،  هذا  وت  

لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  ومناقشة  دراسة  أشغال  ت   الا تماع   لل مان 

 الاقتصاد والمالية. 

إقرار عدالة  بائية تقوم على   إلى  الدعوة  وفيما يخص الإصلاح الجبائي، تمل 

ت مل   ت   استطاعته  قدر  على  عل  ومساهمة  الث وات  توزيع  وإعادة  الت امن  مبدأ 

التكاليف ال مومية، و،ذا عقلنة الامتيازات ال ريبية التي يجب أن تقوم على أساس  

 الجدوى الإقتصادية، والقطع مع مقار ة الإعفاءات.

و،ذا   ال مومية،  للطلبيات  الشمول   الإصلاح  إشكالية  المتدخلين  أحد  أثار  وقد 

الإست اتيجية الوطنية للشمول المال ، باعتباره أحد الرعائز والتو  ات الوطنية ل حد  

الإقتصادية  التنمية  عوامل  من  وعاملا  المالية  ل خدمات  الولوج  ت   الفوارق  من 

 والإ تماعية. 
 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

للسيدات   بالشكر  تو  ل  والمالية،  الاقتصاد  وزيرة  السيدة  م رض  واب  ت  

تمثيلية   ت   الحاصل  النقص  على  مؤ،دة   مداخلاتهم،  على  المستشارين  والسادة 

 النساء داخل الوزارة 

والمالية،   الاقتصاد  وزارة  وموظفي  لموظفات  الأساس ي  النظام  يخص  وفيما 

بهذا   تقدم  قد  بالميزانية  المكلف  المنتدب  الوزير  السيد  أن  الوزيرة  السيدة  أوضحل 

 النظام بالمجلس الحكومي ولازال ت  طور المناقشة.

يتم  أن  التزام ا  على  أ،دت  بالوزارة،  القطاع   الحوار  بمأسسة  يت لق  وفيما 

النظام   ت   عنها  الإ ابة  س تم  المطروحة  الإشكالات  وأن  ل  سنويا،  منتظم  بشكل 

 الأساس ي.



7 
 

المساطر  وخلصل   وتبسيط  الرقمنة  على  ت تمد  الوزارة  أن  إلى  الوزيرة  السيدة 

الإدارية من أ ل التفاعل مع ق ايا المواطنين، مب زة ت  السياق ذاته نجاعة ودينامية  

 خلق الحسابات الخصوصية ل خزينة.

 

 



 

 
 عرض

 ة الاقتصاد والمالية  وزير   ةالسيد 
 

 





















































 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

المنتدبة  وزارةلل الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

الاستثمار ب لدى رئيس الحكومة المكلف 

 والالتقائية وتقييم السياسات العمومية 
 2024 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 اللجنةمقرر 

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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م اسم الله الرحمان  الرحي   ب 
 

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

 

لقنرررر   ل ررررعد عع  رررر يشرررر أن  عر ععرررر ظ ع ررررس علموررررص  لتقررررر  ل رررر    لمرررر  ل     رررر  

 ل ص يررر  تل  ط رررين تل  نقيررر  ل   نرررص د ا تقنصلمرررع    للمررر اص  شررر ت  ل   للميررر  ل   عيررر 

ر زل ة ل ن  ت    ى  ئي  للحك م  ل كرف تص لمتثقص  تل    صئي  ت  ييم ل سيصلمرص   

 .2024ت لمم ل سن  ل ص ي   ل عق مي 

ل ج ق في  ل عك  ة  ل   للمي   ل لقن  مش ت   ل نع رر  ل لمت  لم لمبر    30ت ص  خ     ررص  

ل سي 2023 تبحض    ل لقن ا  عكنصت  ئي   مسع    م  د  ل سي   ت ئصلم   أ زد   ا 

 تص   للمي . ل كرف  تز  ة ل   نص  تل ص ي ل  ز   ل ن  ب   ى    جع

ل ع لد ا   مش في  ح ل  م نلا  ع ضص  ل ن  ب  ل  ز    ل سي   ل   للمي      م  ت  

تل ل   عي    زل ة   ل عق مي ا   ل لمتثقص   ل سيصلمص   ت  ييم  خلا     صئي   من   ذك  

ل سصمي  ل ركي   ل   جياص   ع س  ل  كز  ل   للمي   هعه  إع ل   ل يثصق    عر  عهقي   ح ل 

ل سصمي ر   للخ صت ر  ل عق مي ا  لميقص  ل سيصلمص   ت ر  تل  نصلمق  ل  طن   لالمتثقص  

ل بر صر   ععضصء  إلس  اللها  لمن ه  ل سص س  محق   ل رك  للقلا    تقنصلمع    نصحب 

 تل ثصلمي  من ل   د  ل تش يعي  للحص د  عش ة.  للأتلس   رل تش يعي   رلأ  صح ل سن

للم  مهصم    ظ  عكقص  ل ن  ب  ل  ز    خلال  ل  زل ةا  ل سي   إع ل   من 

ل  طني  ت عق   ل لمترل يجي   تتشقيع   ل لمتثقص   ت  ييقهصا     نقي   ت تعع  ن يعهص 

تم لكع اما    للإلمهصمت  ل ستثق  ن  ت عم  ل لمتثقص ل   للم   صب   تعع  ن يع تكعل  في 

في   ل عق مي   تل هيئص   مجصل  ل سيصلمص   ل  زل     ل   صعص   مع  ت نسيق  ل لمتثقص  

 .ل ك ير  تتنقي  ل لمتثقص  ت عق  للإج لءل ل ترلح  أضلا عنا ل عني 
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ل  زل ة تعقل ع س تضع ت لمصمج عقل للحك م  في مجصل  حس ر عتضح عر  هعلا ت 

ل عني  تل هيئص   ل  زل     ل   صعص   مع  ت نسيق  ت تعع  ن يعه  للأعقصل  كعل  ت   امنصخ 

 .إ لمصء لموصم  ري و  ت  منصخ للأعقصل  نسيق للقه   ل  لمي  إلس  حس ر

ل    مجصل  ل عق مي  تبطن ص  ل سيصلمص   ت  ييم  عر  ا  صئي   ل  زل ة    عأص  

ع س   أعص ي اص  تسه   ضقصر  عجل  من  ت  ييقهص  ل عق مي   ل سيصلمص    تعع  ن يع 

ت صتلمج تل سيصلمص    تعقلع اص  ل عق مي   ل سيصلمص   ت ر  ل نسقصم  ع س  ح يق 

أعص ي    هص   دق  إلس  تصلإضصأ   ال   صعي  شأناص  حس ر  من  للحك م   إلس  كل   صي  

 .ل سيصلمص  ل عق مي  تتعز ز ل   صئي اص تلنسقصمهص ت كصمرهص

ي  ل  ز   ل سي   عشص   ا  ل لمتثقص مجصل    يف  2023 سن     ل  زل ة  حنير ام  تأيقص 

ل  زل ة عقرت ع س إخ لج ل نن ص ل   عي ي  ل ت  دن  عرياص ل يثصق إلس عر  ل ن  ب  

  62  للم  تل نص    ع س رخننت     للمتثقص  لقن  3 م ع   ت للق د   لالمتثقص ا 

تل  ص ي للمترل يجي   4   ل  طن     امشص يع  ل س  ى  ع س  ع ة  وصه ل   تكعل  نويم 

 ر ع  ف تص يثصق للق د   لالمتثقص ا أضلا عن م لصر   ن دل ل لمترل يجي  ل  طني  

 .  نقي  ل لمتثقص ل  للخصص  جه  ص ت  صعيص

  للم كقصل إص ل عتضح علم   م    ا2024 سن     ل  ز ة عقل  ت لمصمج  تطن ص  عمص   

ل لمتثقص ا   ميثصق  ل   عي ي     عيل  ل نن ص    آ يص م لصر    عيل  ت ت ن دل 

للخصص ا   ل لمتثقص ل   ل  طني    نقي   ل لمترل يجيص   إ قصم  ن دل  تكعل  للحكصم ا 

 علاتة ع س للم كقصل ل تر يعص  ل   ني  لإح لث "م ص  ل لمتثقص ". 

ل ن  ب عر ل  ز    ل سي   عت ز  ل    ق  في     لمصهقت  ل  زل ة    كقص  تر  ة خص ط  

ا تعقرت ع س ل  نسيق  2026-2023ل لمترل يجي    حس ر منصخ للأعقصل خلال ل  ترة  

تل   صعص  ل عني  للأخ ى    عيل  بسين   للإ ل ةمع تزل ة ل لم  صل ل   م  تإصلاح  

 سن   عقل  ل ت لمصمج  عمص  ل  عر   تص لمتثقص ا     ل سصط  للإ ل    تتس يع ل طصذ ل   ل ل

ل  زل ة  ا  2024 ل  طني   نصخ    ع سأتسه   ل لقن   مع    تعع  ن دل   للأعقصلل  نسيق 

منصخ   ل لمترل يجي    حس ر  ل    ق  شق لي  عقري   للأعقصلخص ط   تسهيل  تكعل  ا 

 ل لمتثقص  ت حس ر ت  ج ل ستثق  ن  رع ص .  
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ل سي  ل  ز   ا عك     صئي  ت  ييم ل سيصلمص  ل عق مي  مجصل ل   تفي مص دط 

ع س  ل ن  ب   عقرت  ل  زل ة  ل سيصلمص     صئي    ل عصم    للإطص تضع  عر  ت  ييم 

ت  ييم    ل عق مي  ث صأ   ل عق مي من خلال        ل   ص    ل سيصلمص   أصع ي    ى 

في تر  ة تتعز ز  ن يع ل سيصلمص  ل عق مي ا تكعل  ل عصم عبر تر  ة ت ن يع    ل سصهق  

للأ  ذل   بعض  ل  زل ة   ا2024 سن     عقلل ت لمصمج  عن    عمصا  للأت    ت لش  عر  عتضح 

إطص  عصم   ل عق مي ا تكعل تضع   لم  لصل ت ش تضع  ل سيصلميص   ت  ييم    صئي  

بعض   ت ن يع  تر  ة  في  ل  زل      لكع اص  ل   صعص   إشص ة  ل لازم   هن  للخبرة 

 . عت    ل سيصلمص  ل عق مي  ذل  

تلموم   تل بش     ل ص ي   ل  ل    ت  ت ر  ل   عن  ل شق  ل سي    ت ز ع  ال عر مص  تفي 

هقت م لصر  تعز ز ل  علمقصل ل بش د    2023لمن     ل  زل ةحنير     عر  ل  ز   ل ن  ب

للحسصب   تإع ل   مؤهر ا  تك صءل   تأط   إ قصم  2022 سن     للإ ل د  ر زل ة  تكعل  ا 

عمص إلمجصز   يل ل سصط  للخصص تقهن ل  عم تل   يل ل  جعي  ر ظصئف تل ك صءل ا  

عك  ع س م لصر  ل  عي ر في منصصب ل سؤت ي      أ ا  2024  عقل  سن ل   ت لمصمجعن  

 ل شصغ ة تم لصر  عقري  ل   ظيف.

ت ل  عرق  للقصلمب  تل ش لكص تفي  ل  تلي  تل  عصتر  حنير    للم حض   اص   لصل 

ل سصهق  في ت   ا  صءل  ت وصه ل  ذل  طصبع  تليفي    ل شص ك في    2023ل  زل ة  سن   

ل  ت ي ا  ل نوقص   عشغصل  تفي  للأط لف  تم ع    ل ثنصئي  ل  عصتر  لج قصعص   عشغصل 

ل ترت جي  للحقلا   من  ل ع د   ع س  نويم  لمن     اعلاتة  عقل  ت لمصمج  ا  2024عمص 

ل لمتثقص   تسهيل ل  عر   تص  ص يص   ل شص ك  في ل  صتضص  تل ج قصعص  أي ج س في 

تس     تآ يص   تب ت  ك     ل شترك   ر عصترا  ل لقصر  تعشغصل  للح   تل  عص ل 

ل لمتثقص ا   في مجصل  إلس  ل نصزعص   تل هيئص   إضصأ   ل ؤلمسص   في  وصه ل   ل  قثيل 

ل ت  تضع اص ل  زل ة  م لصر   ن دل للمترل يجي   ت ل  ت ي  تللإ ريقي ا   أضلا  ل   لصل 

 للم كقصل إح لث ل   ع ل  كترتني  ر زل ة.عن 
 



4 
 

للخ صم ل ن  ب    ذك   اتفي  ل  ز    ع قص ل  لتخنن    زل   ا تذ ك تصلإ ل سي  

 كقص د ي: 

   هم  390.020.000 :م  للمي  ل تسي ر*

  :م  للمي  ل لمتثقص  *

   هم   3.439.213.000 :للأ لء ع قص ل إ-

   هم  2.000.000: ع قص ل  ل  ت لمإ-

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

ل كر    للحك م   ل ن  ت    ى  ئي   ل   عي   ر زل ة  ل   للمي   منص ش   شكرت 

  صئي  ت  ييم ل سيصلمص  ل عق مي  منصلمع  لم ه من خلا هص ل سي ل    تص لمتثقص  تل 

تل سص ة ل ستشص تر تصتقه  ل  ل ت     م باص ل  زل ة تعط هص  لميقص في  ن دل ميثصق  

ل ركي      ر عريقص  
ً
ل   عي ي تذ ك  ن يعل تلمن ص   ل سصمي   نصحب  ل لمتثقص  

اللها لمن ه  ل سص س  محق   ل رك  ل عد    للقلا    ل   ص   هعل  عهقي   ع س  مؤك دن 

دجقع ت ر ل لمتثقص  تصع عص ه ع لة  رنا ظ تص   نص  ل  طن  تللخص ق  رثرتة تعصمل 

علمصس    لالم   ل  لتق قعي. أضلا عن   ييم ل سيصلمص  ل عق مي   ص   من عث  مهم  

ت  حي   عناصا  تللإجصت   للخرل  مكصمن  ع س  تل    ف  ل عق مي   ل سيصلمص   في  ج    

  صئي  ل سيصلمص  ل عق مي  ل جه   ل   صعص  ت      للأ لء للحك ميا تصلإضصأ  إلس  

م     ص  خ  ل ت   ل   صعي   ل سيصلمص   من  ل ع د   في  ل       ل عصمل  تع بر  ل ت  

 تعص عت ع س   ت ر ل شأر ل عق مي. ل ت  للحك مص  

  عيل لموصم ل  عم للألمصس    لالمتثقص   ر تأج عة ل ع د  من ل   خر  عشص كقص  

تلموصم ل  عم للخصص ل  عق ع س مشص يع ل لمتثقص  ذل  ل  صبع ل لمترل يجيا لمصهيك 
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مس  ة إ ل    ع س مس  ى    22عن إعص ة هيكر  ل  لكز للقه     لالمتثقص ا ت بسين  

ل  ثصئق ل  ر ب  تنسع          ع  ل  لكز تل لقصر ل  ح ة  لالمتثقص  تذ ك ت  ري   

 .  %45ب 

ت ح ل   خر ر  عح   طص ب  ح ر  ل سصط  يفي  ت بسين  ل   ع    للإج لءل    ر 

 للإ ل    ذل  ل نر  تق ض   ل لمتثقص . 

ل   خر ر   ذل  ا  عص  ل سيصق  ل   ع   إلس  تفي  للإ ل     للخ مص   كل    قن  

ل لمتثقص    ل نجصع ا   للم جصت تق ض    ل  عص ي ا  دك س  بشكل  ل ستثق  ن    ص ب 

  ل   ل  للإ ل د   كز مل س ع  تللحكصم  في للخ مص  للإ ل   ا تل عقل ع س   ري    

ل شص يع   عبر   ع س  ل  ن دق  بغي   ل ترلبي  للإ ل د  ل خ نصص  ر صعل    ض 

 ل لمتثقص   . 

ل    ق  تعر  ة خص ط   للأعقصلا  قت للإشص ة  منصخ  ت حس ر  ل  عرق  ل شق  تفي 

تكعل    للإلمترل يجي  ل لمتثقص "ا  "م ص   عشغصل  تبإطلاق  للأعقصلا  منصخ    حس ر 

ج      تجعب    حسيسي تتنويم  م ق  ةا  للمتثقص     ك جه   تص غ ب   ر ع  ف 

 ش لكص  ج د ة        ل لمتثقص . 

 عر غ  ا  عز ز ل لمتثقص  للخصصتمن جصلمب آخ ا ثقن ل   خر ر ل ت لم للحك م  

من ل ثرث إلس ل ثرث ر في عأق لمن       ا تل  أع من نسب2026تحر ل لمن     %50نسع   

ل  ص ي  تملحق  شص يع للمتثقص      36. تكعل تقنص    لقن  ل لمتثقص ل  ع س  2035

في إطص  ل  عم   إلمترل يجي في إطص  لموصم ل  عم للألمصس   تل نص    ع س ع بع مشص يع  

 160للخصص تمنح ل  صبع ل لمترل يجي  س   مشص يع إضصأي  من شأناص خرق عز   من  

 ع ف مننب شغل.

كقص  م ل  ن    تصتقه  ل  ل ت  تع  اص للحك م  في لمبيل ل   زيع لتقصلي ل عص ل  

   ص ل لمتثقص ا تذ ك تصع قص  منح   لتي  تعخ ى   صعي  مقص لميسصهم في  ح يق 

ل لمتثقص  ل عص ل    ص  لتقصلي  ل   زيع  ع س  ل  صئق   ت   دم    ال  ص ب   ل  ص ع   مع 

من   تل   لم    ل نغ ى  عخ ى  رق صت    من   عي ح   ل   ل  ق  ل  أ ص  تعز ز  ل 
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  ا خلال  ح   ل  جعصئي ا تبص  صلي  نقي  ل نصطق ل ت  تع ف غيصب ل لمتثقص  للخصص 

 تكعل   ري  ل ع ص   ل ت  تع أهص هعه ل نصطق.

ل  إلس  عح  ل   خر ر   عصفي ح ر  تصلأث   ل لمتثقص   رق س ض ت ة  ح يق 

ا  
ً
 تمجص يص

ً
م للخصص  ت  عيل علموق  ل  عم ع س  يعع ل  للمتت  عيل ت تكعل  لج قصعيص

 ل س  ى ل ترلبي.

ا تم لجه  2011تصع قص  ل  ص ب  ل تشص كي  كقص جصء باص  لم       ت قت ل  ص ع 

  تللح ص ع س ضقصر  ل   نص  غ ر ل هيكل تل  يع تل ح كص  ت ج    منو م  ل عل 

ل عصم   ل   ص   تجعل  ل  صلم را  ملائم  ر  ص    صلميص ة  منصخ  ت  أ ر  ل  نقي ا  ط ة 

 للخصص د لعي ل عع  ل عيئ .

تعز ز   في  ل  حسيسي   للحقلا   إلس  ت   ل   خر ر  عح   تلا لمص    جصذتي تعشص  

للم   ل   ع س   رقستثق  نا م ص عص تطرق لقن  خصص  تص لمتثقص ل  من عجل للح صظ 

إص ل   ل منصصب   تبتس يع  للأعقصلا  منصخ  ل    ق   حس ر  تطص ط    
ً
مشي ل شغلا 

ل  ثصئق ل لمتثقص     ع م ع  ر  ل شص يع تكعل   لميخ ل لا ق كزا تكعل ت ت  ل  لكز  

  أع من ع   للأط   لميقص ل ت     أ  ع س ل ك صءل .ص للقه   ا م ص عص ت

للإشكص يص  ل ت  تعيق  ن دل ميثصق ل لمتثقص   لميقص   إثص ةمن جصلمب آخ ا  قت  

ك ر  تل   ع       رك للقه     لالمتثقص   هعهص  لكز  ع س  ل  لكز    عط   د  أ تر    

ل لازم    ل لمتثقص ا  للخبرة  ميثصق  من  ل س  ي ة  ل  صت    تم لكع   ل برلمج    عيق 

ل هق م ص عص   هعه  إلمجصز    (MAROC PME) ر  تإلمنص   في  ل  ج ب   ع س  ل ت     أ  

من  ج ب اص    ا تفي ل سيصق ذل  ا  قت ل  ع ة  لالم  ص ةل ر ص   ت تعع إلمجصزتم لكع   

 قص . ثلمتمن ط ف ل  زل ة ل كر   تص  

لتخنن   ر زل ةتبطن ص   ل ص ي   إلسل نصصب  ل   خر ر  عح   تضع    ا  عص 

تل عحث    ل اك صءل لموصم تعص  د ت ل لموصم ل  ظي   ل عق مي  مقص لميسقح تجرب  

 ص ب  ل  يق ر تصلخص ج إر ل  ض ى للحصل.غعناص لم لء ع س ل س  ى ل  طن  عت   ى ل 

د  عن ل ت   ل  طني   ل لقن   تص   تأيقص  ل ر ص   في  تل ت   بث  تص لمتثقص ا  كر   

لمتثقص  هي ل ت   بث في لا    للقه      لكزل    قت للإشص ة إلس عرمري ر   هما    50 نصهز  



7 
 

   تعناص  هعه ل ر ص ا  
ً
عر لم ل ل خ نصصص   م د م    غ ر مؤهر   ر يصم باعه ل هصما لمو ل

    ل  يلا    أ   لزد ت ر ل  زل ة تم لكز ل لمتثقص   تص 
ً
ع س لخ نصصص  معين ا م ص عص

 تإت صء هعل ل خ نصص  لقن  ل  طني . 

ل  ل لمتثقص       ص عكقص  قت  ميثصق  فيتتس يع  ن دل  ل سيصح     لميقص    ص  

ل غ ب م يتل ر ج ل عص معستيك ك ر  ل   م  سن   ل ع س  نويم كأس  ا 2030   ك ة 

ت  ص  ل سيصح   ل نر    للميم ذل   ل ت  أ ر ل عني  ل  ح ي  ل لائ  ا تتس يع إخ لج  

 تل ر جيستيك. 

إلس ل  ع ة  ل ننصعي  لخل   ت    قت  تص  جقيع  ل  عر    ل شص يع  جقيع  ع ظ 

ل ن ج   ل لقن    ع   
ً
لمو ل ت ر اتكعل  تل س  ي دن  ص ل  طني   مشترك   لقن   خرق 

تللققص ك  ن    ل لمتثقص   ت  ص   ل  جص ة  للققص ك  ل   ص   مسع ص   تلم    حض ر 

     يل بعض ل نع بص  للقق كي . 

تطرق منصطق صنصعي  عخ ى     قت ل  ص ع تمن عجل  ك ي  ل ع ل   لتقص ي ا  

 .تذ ك   ط يض  كر   ل  عصء ل ع ص د 

تص لمتثقص   ل  عر    ل عنصء  عناتبطن ص  خ   إلس  للإشص ة  تضع  ا  قت   م 

ل عنصء  منن    قي  ع س  خن   تل  لحن ل  ل ت      ص عا  ل ن ل    جقيع  تقعصلق  

 تع أهص ل ر ص  في ت ت مح ت .

نسع    ت كن  ل لمتثقص   جعب  ع س  ل غ ب       ة  عر  ل   خر ر  عح   تعتضح 

 تر طق حص  ل ستثق  نا ت جب لع قص  مؤش ل  للمجصز من   ضعي   ت ع ىللإلمجصز  

 ح د    ا مؤك ل ع س ض ت ةإلس جصلمب مؤش ل  ل  خلا ل  حقلا    عيل لحترلم  أتر  

ل لمتثقص       عث مؤش ل    عت  ل ل شص يع  ل لمتثقص   م لكز  ط ف  من  ل نجزة  كع رة 

ع س   ل  طني   تقؤش ل   لم لء    ل سصكن ل لقن   د  عن  ل نسيج  أيقص  عت  ل شغل 

خرق    تعل  صت تي   تضع  اثرتةل في  عن  مس  ى    أضلا  ع س  ن   لقل منو م   تعع 

للقه    ل  لكز  تع س مس  ى  عجل ج      ال  طني   ل ت   تذ ك من  ل ع ل يل  مط رف 

 يع ستت    حس ر محين منصخ للأعقصل ت   يل مط رف ل ع ل يلاتكعل  للإ ل ةا    تع أ 

 قستثق  ن. رحقصد  تكعل   أ ر لل ن يع ل   ص يص  
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ع س   للأتنصك  لحث  ج د ة  آ يص   عن  ل عحث  إلس  ل  ع ة  آخ ا  قت  جصلمب  من 

ل  لمي   للحك مي  لتقه    في  عكبر  بشكل  ل لمتثقص     إلسل لمط لط  ت ح     تشقيع 

 للخصص. 
 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

 

ج لت  مع ظ  عشص في  ل ن  ب     ا  ل  ز    تل سص ة تل سي   ل سي ل     خلا  

تل تشغيل  عرمؤك ل    ال ستشص  ن مجق ع    ل غ ب  تعر  ال لمتثقص   لأع   رنق      

تل لم   ل  ل عد دنعم    للأمنل ن    في م  م اص في ل ت  تع ي  للم ثنصء  ل م يصزل  من 

ل  شي ة ت   حت ل سص س لمن ه  لمتعص ي لإ تل ل  يص ة  ل رك محق   للقلا     نصحب 

 الله.

منع ت لد    ل لمتثقص ل ت  ع أهص  ترلكقص   ل   عر   ا  بنل   ل  ز    ل سي   عشص كقص   

ع س  ل لم  لال   ل عص م  تل لم  صح  ل   نص د   ل ريبرل ي ل عني   هي    للخص جيا  ع س 

في    إلمترل يجي لخ يص ل    ككللمصهقت  ل لمتثقص   منو م   لإخ لجم لجع   ل يثصق    ا 

 .  ل  طن   لالمتثقص 

ل لمتثقص    تزل ة  عر  ل ن  ب  ل  ز    ل سي   عك   لتقص ي ا  ل ع ل    تطن ص 

ل نصطق   في  ل ستثق  ن  لالمتثقص   تشقيع  ع س  ل  نص دص تعقل  تع ف     ل    ل ت   م 

ط  ق هعل    عن  عر  مضي ص  تص نصصب    ل  عمل  عما  ل  عرق  ل عع   ع س  عدضص  د  كز 

 ل ص ي  تل نصص   ت ر للقنس ر. 

  ل ن  ب عر   ل سي  ل  ز     عشص   ل  لتخنن   لالمتثقص ال ع ص    عمص تطن ص 

لم عصلق شق  ي      للحك م   ل لمتثقص   لإع صء تق ص ب   مضصأ   يثصق  كعنصء  يق     ا 

لت كص ل  لم غلا هص  تر عنصء مصلي    عكثرت         عخ ى أ ح منصطق  ت ل نصطق ل ننصعي   

 . ندؤث  ع س ل  ل   ل ص ي   رقستثق  
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  تزل ة ل لمتثقص    عر   ل ن  ب  ل سي  ل  ز    عك   للإ ل   ا  سصط  مس  ى ل تع س   

للإشكص يص ا من تعقل ع س حل جقيع هعه    تل    صئي  ت  ييم ل سيصلمص  ل عق مي 

  ك ر   دن  عرياص ل يثصق للق د   لالمتثقص ل   عي ي  ل ت     إخ لج ل نن صخلال  

 . 2024جصهزة في لمن  

للأجصلمبا  ل ستثق  ن    تكعل   لأ عرياص تمعص غهص    نص قل ل شص يع  عك  عر  كقص   

  لالمتثقص .   يل تلضح ع س لمجصح ل   ش ل ركي  يثصق

من   علمجزهل لمتثقص  ل عق مي تمص    عهقي   ع س  ل ن  ب  ل سي  ل  ز    ش  كقص   

ل سك  اتني   ح ي  ل ل  ص ل   اللح د د   ككعنصء   يك ر   اتل  لنئ  سيص ةل   ق  ا 

تنصء    لل غ ب مح    في  في خ صت     ل ركي ر  جياص     جسي ل  للأطرسي ا    إأ   يص لئ ل 

ر ل عني  ل  ح ي  هي ل عصمل لتح    ا م ي ل عرقس رة للخض لء    48تقنصلمع  ل عك ى  

 .في  نصأسي  ل  صت  

  تزل ة ل لمتثقص    ا عك  ل سي  ل  ز   ل ن  ب عر ل عر مص  عص ل  تطن ص    عمص 

 لموصم ل عر مص  للخصص ب  تل    صئي  ت  ييم ل سيصلمص  ل عق مي  عقرت ع س جقع

les séries   مس ق ل شص يع    يك ر  تعع تبشكل  ت تلضحص  تطن  ا  م ص   إنشصء 

 .لميصلم  ل لمتثقص  ل  طني   لالمتثقص    عم  ن يع ت تعع

عر    ل ن  ب  ل  ز    ل سي   عأص   للأخ را  ت  ييم   تزل ة ل لمتثقص تفي  تل    صئي  

ل عق مي  ل  غم من ت لد  نشأتاصا    ل سيصلمص   عقرهص لميؤ د   ت       إد ص ر  إأ ع س 

 .في ل س  عل ل    ب عأضلمص ه   إلستلا لمص  إدنصل إلس

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عرض السيد الوزير
 





























































 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
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 الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 للمندوبية السامية للتخطيط  
 

 2024 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

لجنة أعدته  الذي  التقرير  نص  الموقر  مجلسنا  أنظار  على  أعرض  أن   يشرفني 

الاقتصادية، والتنمية  والتخطيط  الفرعية   المالية  الميزانية  لمشروع  دراستها   بمناسبة 

 .2024للمندوبية السامية للتخطيط برسم السنة المالية 

نونبر    30  تدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكور في الاجتماع الذي عقدته بتاريخ

السيد2023 وبحضور  اللجنة،  رئيس  أكناو  مسعود  مولاي  السيد  برئاسة  أحمد   ، 

 . المندوب السامي للتخطيط الحليمي العلمي

السامي   المندوب  السيد  استعرض  البداية،  المندوبية في  به  قامت  الذي    العمل 

للتخطيط من بحوث إحصائية ودراسات موضوعاتية،    ،2023سنة  خلال    السامية 

ا ميزها من تواصل التوترات الدولية وانعكاساتها المتمثلة في  وهي فترة خاصة بالنظر لم

اختلال سلاسل التوريد ونقص في الموارد الطاقية والغذائية واضطرابات في مستويات 

التضخم، وما نتج عن ذلك من آثار اقتصادية واجتماعية على مختلف دول العالم،  

توالي  ينتج عنها من  المناخية وما  بالتغيرات  المرتبطة  تزايد حدة الأخطار  إلى  بالإضافة 

وعلى  الغذائي  الأمن  على  ذلك  وانعكاسات  المائية  الموارد  في  وندرة  الجفاف  فترات 

 .الظروف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للساكنة

أما على المستوى الوطني، فقد تزامنت هذه الفترة مع بداية مقتضيات النموذج  

المستدامة   التنمية  أهداف  لإنجاز  المحددة  المدة  نصف  وتجاوز  الجديد  التنموي 

( ومواصلة تفعيل الجهوية المتقدمة والشروع في تنزيل مشروع الحماية 2015-2030)

 الاجتماعية.

إنجازها برسم المندوبية  عتزم  تالأشغال التي  أن  كما أفاد السيد المندوب السامي  

للفترة    2024سنة   الاستراتيجي  البرنامج  ضمن  مبوبة  2026-2022تندرج  حسب  ، 

نجاعة في مشروع  عليها  المنصوص  الأربعة  المندوبية طبقا   البرامج  أعدته  الذي  الأداء 



نظيمي لقانون المالية رقم  من القانون الت  69والبند الثاني من المادة    39لأحكام المادة  

 : مايلي هذه المحاور تتضمن ، و 130.13

لسنة  • والسكنى  للسكن  العام  للإحصاء  التحضيرية  الأشغال  إنجاز 

إجراء الإحصاء العام للسكان  طبقا لتوصيات الأمم المتحدة الرامية إلى    :2024

  ستنجز   بلادنا  أوضح السيد المندوب السامي أن  سنوات،  10والسكنى مرة كل  

الممتدة من فاتح شتنبر  الفترة  السابع للسكان والسكنى خلال  العام  الإحصاء 

الرقمنة   30إلى    2024 باعتماد  الوطنية  العملية  تتميز هذه  والتي سوف  منه.، 

التكنولوجية الحديثة في مختلف مراحل إنجازها، والذي   واستعمال الوسائل 

لتحسين   إنجازه،  مراحل  مختلف  في  وتقنية  منهجية  مستجدات  سيعرف 

 لية؛مالتكلفة الميزنياتية لهذه الع

أفاد   :إعداد الحسابات الوطنية والدراسات الموضوعاتية والقطاعية •

إنجاز البحوث الإحصاءات ليس هدفا في حد ذاته السيد المندوب السامي أن  

وإنما لاستعمال مخرجاتها في إعداد وتحيين الحسابات الوطنية وتتبع الظرفية 

واجتماعية   اقتصادية  دراسات  إعداد  وكذا  الاقتصادية  التوقعات  وإنجاز 

 . وسوسيو ديموغرافية

فقد   وبخصوص والاستشرافية،  الاقتصادية  التوقعات  حول   الدراسات 

أن السامي  المندوب  السيد  الاقتصادية    قامت  المندوبية  أكد  الميزانية  بإعداد 

لسنة   لسنة  2023التوقعية  الاستشرافية  الميزانية  وتهييئ  وإصدار    2024، 

 ؛ 2023المذكرات الفصلية التي ترصد تطور الظرفية الاقتصادية لسنة 

الجديد • التنموي  النموذج  مع  المستدامة  التنمية  أهداف   :التقائية 

واصلت للتخطيط  السامية  المندوبية  أن  السامي  المندوب  السيد  أشغال   أكد 

النموذج   مع  المستدامة  التنمية  أهداف  التقائية  بمدى  المتعلقة  الدراسة 

بين كبيرة  التقائية  رصد  تم  الصدد،  هذا  وفي  الجديد،  من   هماالتنموي  سواء 

القياس   مؤشرات  أو  والمرامي  الإستراتيجية  والأهداف  النهائية  الغاية  حيث 



والتتبع والتقييم، إلا أن هذا النموذج يتضمن جوانب القطيعة مع السياسات  

العامة المتبعة منذ مطلع الألفية الثانية، إضافة إلى كون بعض أهدافه تبقى 

القطاعية الاستراتيجيات  بأداء  مقارنة  بالمؤشرات،    ،طموحة  يتعلق  فيما  أما 

برصد  يتعلق  ما  في  خاصة  الجديد  التنموي  النموذج  في  نقص  رصد  تم  فقد 

المائية   للموارد  التدبير المستدام  في بعض المجالات، من قبيل  التقدم المسجل 

 والبحث والتطوير والابتكار والنجاعة الطاقية.

المتقدمة • الجهوية  المتقدمة،    :مواكبة  الجهوية  ورش  مواكبة  أجل  من 

، تدعيم المصالح اللاممركزة عبر تفويض 2023واصلت المندوبية، خلال سنة  

واسع للاختصاصات وتعزيز وسائلها المادية والبشرية ودعم قدراتها في ميادين 

المعطيات  قواعد  وإعداد  المستدامة  التنمية  وأهداف  والتخطيط  الإحصاء 

الجهوي،  الصعيد  على  الإحصائي  التنسيق  وتطوير  الجهوية  الإحصائية 

المصادق عليه من طرف اللجنة    2022-2020وتفعيل التصميم المديري للفترة  

أكتوبر   في  السياق  ،  2019الوزارية للاتمركز الإداري  المندوبية  وفي هذا  أعدت 

  للمصالحالذي يحدد الاختصاصات التي تم نقلها    2022التقرير المتعلق بسنة  

اختصاصا، والتي تم تفويضها، وعددها تسعة، علما    20اللاممركزة، وعددها  

على  لاممركزة  مصالح  بإحداث  رهينا  يبقى  الاختصاصات  هذه  تفويض  أن 

 مستوى بعض القطاعات العمومية وبملاءمة النصوص التشريعية.

والمالية • البشرية  الموارد  السامي،  تدبير  المندوب  السيد  أن   أشار 

سنة  المندوبية   على  2023خلال  بالاعتماد  البشرية  الموارد  تدبير  واصلت   ،

المرجعي للوظائف والكفاءات ونظام التدبير التوقعي  مقاربة ترتكز على الدليل  

والكفاءات والأعداد  التطورات  التي  (،  GPEEC)  للوظائف  الاعتبار  بعين  تأخذ 

انخرطت  الذي  الرقمي  التحول  سياق  في  مؤسستنا  وتنظيم  مهام  عرفتها  التي 

سنة   مند  وتطوير  و ،  2019فيه  المعارف  اكتساب  من  البشرية  مواردنا  تمكين 

أكمل وجه بمهامهم على  للقيام  الضرورية  تطوير وإطلاق   من خلال  ،المهارات 



  " الالكتروني  للتعلم  دورات HCP  ACADEMYمنصة  إلى  الولوج  لأطر  تتيح   "

( مفتوحة  مختلفة MOOCتكوينية  مجالات  تشمل  الإلكتروني  التعلم  ومواد   )

مستوى  بدراسة  المرتبطة  الإحصائية  والأدوات  الاقتصادية  الجوانب  تهم 

إلى   بالإضافة  المستدامة  والتنمية  والديمغرافيا  والسكان  والدخل  المعيشة 

الجوانب المتعلقة بالتدبير الإداري والمحاسباتي والرقمنة والتمكن من اللغات 

 الأجنبية. 

السامي أن المندوبية   السيد المندوب  أكدالتوثيق واليقظة المعلوماتية،   •

جهودت المجالات هواصل  تهم  التي  الوثائق  ونشر  ومعالجة  تجميع  مجال  في  ا 

والاجتماعية ووضعها رهن إشارة الباحثين وعموم المستعملين عبر    الاقتصادية

   .بوابات البحث الوثائقي

الرقمي • للتحول  المندوبية  لإستراتيجية  التكوين  مؤسسات  ، مواكبة 

مواكبة   أجل  للإحصاء   إستراتيجيةمن  الوطني  المعهد  عمل  الرقمي،  لتحول 

السامية  للمندوبية  التابعين  المعلومات  علوم  ومدرسة  التطبيقي  والإقتصاد 

استكمال على  مدارس    للتخطيط  باقي  مع  التنافس ي  التموضع  قواعد  إرساء 

مع   تتماش ى  البيداغوجي  للعرض  متكاملة  خريطة  وتطوير  بالمملكة  المهندسين 

 تطلعات بلادنا في مجال مهن الغد. 

والشراكاتتطوير   • الدولي  أن :  التعاون  السامي  المندوب  السيد  أوضح 

سنة  ت  واصل  المندوبية علاقات  هجهود  2023خلال  تطوير  إلى  الرامية  ا 

شركاء   عدة  مع  والدولي،  مؤسستنا  الوطني  المستوى  على  ت  وقع  بحيث على 

الأمم   برنامج  من  كل  مع  والتعاون  للشراكة  للمستوطنات  اتفاقيتين  المتحدة 

( والتقني،  UN-Habitatالبشرية  العلمي  للبحث  الوطني  والمركز  تفعيل و ( 

استراتيجية   الشراكة مواكبة  إلى  الرامية  الدانماركي  الإحصائي  المكتب  مع 

انخرطت فيه   التي  الرقمي  ، وتوسيع نطاقها 2019منذ سنة    المندوبيةالتحول 

الأخضر  الاقتصاد  الخصوص،  على  تشمل،  جديدة  استراتيجية  مجالات  إلى 



الرقمي ق  ،والاقتصاد  إطار    امتكما  بالمغرب   الشراكةفي  كندا  سفارة  مع 

الاجتماعي،   للنوع  مقارنة  مقاربة  تعتمد  دراسات  دراستين  و بإعداد  إعداد 

وفي  القروية  المرأة  لتمكين  والثانية  الأطفال  العنف ضد  لظاهرة  الأولى  تتطرق 

التنمية  أهداف  مؤشرات  حول  بصرية  سمعية  تواصلية  أدوات  إعداد 

 المستدامة المرتبطة بالنوع الاجتماعي في إطار شراكتنا مع الاتحاد الأوروبي.

هذه   على  التفاصيل  أدق  التقرير  بهذا  المرفق  العرض  طيات  ضمن  وتجدون 

سنة   خلال  برامجها  لاستكمال  المندوبية  عمل  خطة  وكذا  إنجازها  ونسبة  البرامج 

2024 . 

للتخطيط   أما السامية  للمندوبية  الفرعية  الميزانية  مشروع   برسم   السنة  عن 

تخصيص  2024المالية   تم  فقد  الشكل   562,6،  على  توزيعها  تم  وقد  درهم،    مليون 

 :التالي

 ؛مليون درهم 360,3نفقات الموظفين:  •

 مليون درهم؛ 178.7المعدات والنفقات المختلفة:  •

 .مليون درهم 23,6ميزانية الاستثمار:  •

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

عبر   البداية،  اهتمام  السيداتفي  عن  المستشارين  المنجزة   هموالسادة  بالبحوث 

منها   البحث    الجهوية  وأ  الوطنيةسواء  مثل  الدورية  سواء  المواضيع،  مختلف  حول 

المستدامة وبالتنمية  الشغل  بسوق  المتعلق  الأسر  ،  الوطني  ومعيشة  الدخل  وحول 

الوطنية...وغيرها،   إطار   وكذاوالحسابات  في  المنجزة  الأخرى  والتقارير  البحوث 

المتعلقة على وجه خاص بتتبع تحقيق غايات النموذج  و استراتيجية عمل المندوبية،  



، وبالخطوات المنجزة في  ةالتنموي الجديد لبلادنا، وتحقيق أهداف التنمية المستدام

 .2024لسنة  إطار الإعداد للإحصاء العام للسكان والسكنى

يخص   البشرية  وفيما  الموارد  للتخطيطباوضعية  السامية  أجمع    ،لمندوبية 

ضرورة   على  السامية المتدخلون  المندوبية  بموظفي  خاص  أساس ي  نظام  وضع 

 .للتخطيط على غرار بعض المؤسسات العمومية

مدخلا أساسيا  يعد  أحد السادة المستشارين أن وضع قانون للإحصاء    اعتبركما   

السامية   للمندوبية  البشرية  الموارد  بوضعية  بالنهوض  المتعلقة  القضايا  لمعالجة 

للتخطيط، وكذا تطوير أساليب وآليات عمل المندوبية وتنظيم اختصاصاتها بشكل 

 . 2025 -  2022وكذا التنويه بوضع برنامج عمل استراتيجي للفترة  جيد.

التساؤل  تو  مع  م  التفاعل  إطار  في  للتخطيط  السامية  المندوبية  منجزات  حول 

السادسخطاب   الملك محمد  الجلالة  و   صاحب   حول ،  2021سنة    يده  أحفظه الله 

 .للمندوبية السامية للتخطيط مؤسساتيإصلاح 

، نصره الله  رغم دعوة صاحب الجلالةو   أن المندوبية  في حين اعتبر أحد المتدخلين

الاعتماد على نفس المنظام لاسيما  تزال مستمرة في العمل بنفس الآليات القديمة،    لا

 تداول في قرارات المندوبية السامية.للدارة الإ مجلس انعقاد الإداري، ودون 

سياق   أكدآفي  المتدخلين  خر،  المؤسسات    على  أحد  بين  المعلومات  تبادل  أهمية 

 العمومية، فيما بينها وبين الحكومة،  
 
أن المعطيات الإحصائية ضرورية ومطلوبة   مبرزا

البرلمان   مجلس ي  أعضاء  أن  على  مؤكدا  البرلمان،  فيها  بما  أخرى،  مؤسسات  قبل  من 

و  عليهايعتمدون   الرقابية  مهامهم  مناقشة في  في  وفي  العمومية،  السياسات  تقييم 

 مشاريع القوانين، خاصة مشروع قانون المالية.

السياق ذات  المتدخلين  شارأ   ،وفي  السامية إلى    أحد  المندوبية  اختصاص  أن 

اختصاص   هو  المعطيات  وتجميع  الإحصائيات  إجراء  مجال  في  يتسم  للتخطيط 

 .والتجردصداقية بالم

الاستفسار تم  تدبير    عن كما  في  للتخطيط  السامية  المندوبية  مشاركة  عدم 

الموحد،   الاجتماعي  الإحصائية،    والدعوةالسجل  البحوث  إنجاز  الصلةإلى   ذات 



الأساسية،  ب التنموية  علىالبرامج  وأهداف   بالاعتماد  الجديد  التنموي  النموذج 

، على غرار إعلان "ريو" حول البيئة والتنمية، والبرامج  2030التنمية المستدامة لسنة  

 المقررة في إطار مؤتمر الأمم المتحدة لتغير المناخ )كوب(.

التأكيد الوطنية    وتم  البحوث  في  الميدانية  بالبحوث  الاهتمام  ضرورة  على 

إلى إعادة النظر في بعض   والجهوية التي تنجزها المندوبية السامية للتخطيط، داعيا 

المندوبية   إشارة  رهن  موضوعين  أطر  إلى  أو  المناولة  إلى  اللجوء  مثل  العمل  أساليب 

السامية،   المندوبية  أطر  للتخطيط، عوض  أطر   وعلىالسامية  تعويضات  الرفع من 

 المندوبية السامية ذات الصلة بإجراء البحوث الميدانية.

المقابل المتدخلين على  وفي  ثالثة    عدم، أكد أحد  إلى جهات  أو  المناولة  إلى  اللجوء 

البحوث،   بعض  إنجاز  أجل  من  فيمتعهدة،  في  سيساهم  التشكيك   صحة   تجاوز 

 لمندوبية السامية للتخطيط. ا المنجزة من طرف البيانات الإحصائية

محفزاته    وحول على القطاع غير المهيكل،    حول بحوث    بإجراء المطالبةتمت  كما  

 وسبل مواجهته.

الترابية  الجماعات  لممثلي  للتخطيط،  السامي  المندوب  السيد  دعوة  مع  وتفاعلا 

أكد   الجهوية،  البحوث  إنجاح  في  الإيجابي  للانخراط  المستشارين  أحد  بمجلس 

الجماعات  المتدخلين   ممثلي  على  للتخطيط  السامية  المندوبية  انفتاح  ضرورة  على 

العام   إجراء الإحصاء  والجهوية، وعند  الوطنية  البحوث  إنجاز  للسكان الترابية عند 

الإحصائية  والسكنى   البيانات  بعض  أن  إلى  مشيرا  الإحصائية،  المعطيات  وضبط 

مناطق  بها  تتميز  التي  الخصوصيات  بعض  تراعي  لم  الجماعات  ببعض  المتعلقة 

منها،   القروية  خاصة  وقدرتها    لاسيمامعينة،  الأسر  إلى الشرائيةدخل  أدى  مما   ،

 بعض برامج التنمية البشرية. الاستفادة من بعض الجماعات من إقصاء

للسكان    ثمنو  العام  للإحصاء  الإعداد  إطار  في  المبذولة  المجهودات  المتدخلون 

لسنة   إنجازه  2024والسكنى  المزمع  الرقمنة،  استجابة  ،  باعتماد  على  التأكيد  مع 

أعضاء لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية لدعوة السيد المندوب السامي 

المقبلةللتخطيط    والسكنى   السنة  للسكان  العام  الإحصاء  إجراء  في  الشروع  وقبل 



عقد لقاءات مع المندوبية السامية للتخطيط من أجل الاطلاع على التدابير المتخذة ل

 والاستعدادات المنجزة لإنجاح هذا الورش الوطني الهام.
 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

على في   جوابه  السيد    معرض  أكد  المستشارين،  والسادة  السيدات  مداخلات 

أن   على  للتخطيط  السامي  مبادرة    إحداث المندوب  هي  للتخطيط  السامية  المندوبية 

ملكية محظة، أراد جلالة الملك من خلالها تعويض قطاع حكومي بمؤسسة مستقلة 

تتولى إعداد الإحصائيات المتعلقة بمجالات مختلفة باستقلال وتجرد، فبعد أن كانت 

المهام المتعلقة بإنجاز البحوث الإحصائية تتولاها وزارة منتدبة مكلفة بالتخطيط، ثم  

لصاحب   السامي  النظر  ارتأى  والتخطيط،  الاقتصادية  للتوقعات  وزارة  ذلك  بعد 

سنة   السادس  محمد  الملك  للتخطيط، 2003الجلالة  السامية  المندوبية  إحداث   ،

 لتتولى المهام التي كانت موكولة قبل ذلك إلى القطاع الحكومي المذكور.

المندوبية   لإحداث  الأولى  المراحل  في  خصوصا  سابقة،  فترات  في  أنه  وأوضح 

السامية للتخطيط، كان يطرح بشكل مستمر النقاش حول التوقعات والإحصائيات 

اتجاهات   هناك  كانت  الأحيان  بعض  وفي  للتخطيط،  السامية  المندوبية  تقدمها  التي 

في   نفسها، صحة     مشككة  المندوبية  أهمية  وفي  المندوبية،  عن  الصادرة  المعطيات 

وأن   مبرزا الآن،  تعد موجودة  لم  أنها  القول  ويمكن  تراجعت،  قد  التوجهات  أن هذه 

السادس   محمد  الملك  الجلالة  لصاحب  السامية  الله  العناية  ودعمه  حفظه 

 الأسباب الرئيسية لتعزيز مكانة المندوبية السامية للتخطيط.  يعد منالمتواصل، 

الساميكما   المندوب  السيد  السامي    أفاد  الخطاب  للبرلمان  أن  بمناسبة  الموجه 

الذي دعا فيه جلالته إلى إصلاح مؤسساتي  و ،  2021افتتاح السنة التشريعية لسنة  

للمندوبية السامية للتخطيط، يعبر في جوهره عن رسائل ملكية متعددة، موجهة إلى 

التي   المكتسبات  مستوى  تقييم  على  تعمل  التي  أولا،  للتخطيط  السامية  المندوبية 



واستجابة لذلك، فإن   .إلى البرلمان والحكومةكذا  حققتها والمؤهلات التي تتوفر عليها، و 

المندوبية السامية للتخطيط، تسعى إلى العمل باستقلالية كاملة، وبتعاون أيضا مع 

 جميع المؤسسات العمومية ومع الحكومة، في أفق تطوير النظام القانوني لعملها.

أن نقل اختصاصات القطاع   المندوب الساميوعلى مستوى الإطار القانوني، أبرز  

الحكومي المكلف بالتخطيط وبالتوقعات الاقتصادية إلى مؤسسة عمومية لم يواكبه 

إحداث نظام قانوني خاص بالمندوبية السامية للتخطيط، وأن هذه الأخيرة استمرت 

المرسوم  جاء  أن  إلى  العمومية،  بالإدارات  الخاص  القانوني  للإطار  وفقا  العمل  في 

المتعلق بتحديد اختصاصات وتنظيم المندوبية السامية للتخطيط في مرحلة متأخرة، 

أ على  مبرزا  المطبق  النظام  لنفس  يخضعون  للتخطيط  السامية  المندوبية  أطر  ن 

مصالح الإدارة العمومية، وهو ما لا يتماش ى لا مع طبيعة المهام والمسؤوليات الموكولة 

 إليهم ولا مع مناهج عمل المندوبية السامية للتخطيط.

يعود إلى مسألة تضارب بعض البيانات المقدمة من قبل المندوبية السامية   وفيما

عمومية   مؤسسات  أو  الحكومة  قبل  من  المقدمة  تلك  مع  أكد  أللتخطيط  خرى، 

بين   تعارض  يوجد  لا  أنه  السامي  المندوب  الإحصائيةهذه  السيد  موضحا   ،البيانات 

العمومية  اعتماد المؤسسات  وباقي  وكذاالحكومة  مثل   ،  هامة،  دولية  مؤسسات 

الدولي النقد  الإحصائية صندوق  البيانات  السامية   تيال على  المندوبية  توفرها 

 للتخطيط للمندوبية السامية.

التوقعات، وقد   مستوى  على  يحصل  الاختلاف  أن  السامي  المندوب  السيد  أبرز 

في أحيان كثيرة أن تقدم المندوبية  خاصة توقعات النمو الاقتصادي، حيث يحصل 

المعايير   التي تقدمها الحكومة، وأن ذلك يتوقف على  التوقعات  توقعات متباينة عن 

المعتمدة في استخلاص تلك التوقعات، وأن هذا الاختلاف هو ظرفي، وبمجرد حصر 

التي الحساب الوطني، يتم تحديد نسبة النمو الفعلية التي حققها الاقتصاد الوطني و 

 لا تكون موضوع اختلاف.

أن بعض البحوث أشار السيد المندوب السامي  وبخصوص القطاع غير المهيكل،  

عن   تميزها  بخصائص  تتميز  البحثية،  الجهات  أو  المؤسسات  بعض  تنجزها  التي 



للتخطيط،   السامية  المندوبية  عن  تنجزها  التي  لها    كون البحوث  بحثية  جهة  كل 

ظاهرة القطاع غير المهيكل، فالبحوث التي تعدها جهات تنتمي عالجة  مقاربة معينة لم

المهيكلة الاقتصادية  القطاعات  على   إلى  تأثيرها  من حيث  بالظاهرة  تهتم  كالمقاولات، 

القطاع المهيكل...، أما البحوث التي تنجزها المندوبية السامية للتخطيط فإنها تنظر  

الوطني   الاقتصاد  وعلى  المهيكل  القطاع  على  وآثارها  أسبابها  وإلى  برمتها،  الظاهرة  إلى 

وعلى النظام الاجتماعي وغيرها، مؤكدا في هذا السياق، على أن مواجهة القطاع غير  

 المهيكل تمر عن طريق القطاع المهيكل نفسه. 

الصدد هذا  أوضح  وفي  السامي،  غير    المندوب  القطاع  نمو  محفزات  بين  من  أن 

المهيكل، هو حصر النظام الخاص بالقطاع المهيكل في حدود معينة، وحصر البرامج 

تتبع   إمكانيات  تسقيف  إلى  يؤدي  مما  معين،  في مستوى  المهيكل  القطاع  إلى  الموجهة 

إلى حدود معينة من النمو وتجد نفسها  نمو الأنشطة الصغيرة وهيكلتها، لأنها تصل 

في مجال   المهيكلة، مما يدفع نحو التوسع في نطاق   المشاريعغير قادرة على الاندماج 

والدعم  النظام  من  الاستفادة  شروط  استيفاء  عدم  بسبب  المهيكلة  غير  الأنشطة 

 .المشاريع من هذه الخاص

يخص  عمل   وفيما  وسيلة  تعتبر  الأخيرة  هذه  أن  أبرز  فقد  المناولة،  إلى  اللجوء 

ضرورية، وهي تفرض نفسها على المندوبية، كما هو الشأن بالنسبة لمؤسسات أخرى، 

غير   وسائل  وإلى  المتعاونين  من  مهم  عدد  إلى  يحتاج  البحوث  بعض  إنجاز  أن  ذلك 

للتخطيط،   السامية  المندوبية  لدى  يفرضمتوفرة  تتوفر   مما  متعاونين  على  البحث 

تكون   الحاجة  هذه  وأن  خاصة  إنجازها،  المراد  والمهام  البحوث  إنجاز  شروط  فيهم 

 دائمة وثابتة.  تظرفية ومؤقتة حسب البحوث المراد إنجازها وليس

المندوب السامي على أن اللجوء إلى المناولة لا يعني خضوع المندوبية   وأكد السيد

الإحصائية   المهام  أن  ذلك  ومعاييرها،  لمناهجها  تبنيها  أو  ثالثة  أطراف  لإرادة  السامية 

قبل   من  معتمدة  دولية  معايير  وهي  صارمة،  لمعايير  تخضع  للمندوبية  والتوثيقية 

اللجنة الإحصائية للأمم المتحدة، وتتم وفقا للشروط التي تقررها المندوبية السامية 

 للتخطيط وتحت إشرافها، وبمشاركة وتتبع أطر المندوبية السامية للتخطيط. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عرض 

 السيد المندوب السامي للتخطيط 







































































































































































































 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  
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 حــول 

 

للمجلس الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
 

 2024 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 بادلالسيد عابد 

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2024 –   2023السنة التشريعية 

 2023دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



1 
 

م اسم الله الرحمان  الرحي   ب 
 

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

 

يشررني أ  أ  ضررنى ضنررر  لمجرر ا وقر رر  وترريرن لمرر  ودتهنلررن ودرر    ض  رر   ر رر   

وت ديررررررر  طودتلتررررررريت طودت  يررررررر  وسرتارررررررر يز ن ة    ررررررر   ياو ررررررر    تشرررررررنط  وت  ولميرررررررر   

 .2024ةن م ودس   وت دي     د  ج   وسرتا ي  طوسجت  عي طود يئأودفنضي   

لمريلمر     30  وا ت ودلر   مشنط  وت  ولمي  وت كياة في وسجت رر   وت عهررر  ةتر ال   

طبحضريا ودسري   د ر   ن ةنئ    ودسي  ميس  مسعيي  ك ر ط ائر   ودلر ر ن  2023

 اض ى ودش مي ائ   وقر   وسرتا ي  طوسجت  عي طود يئأ.

ودسي  ائ   وقر   وسرتا ي  طوسجت  عي طود يئأ ضنض    دهى    نفي ود  وز 

    طل يي  ثلاث  مح طا ائ سي ن  
ً
وت جزوت ةن م     مفالا ي م داي    ولأطل 

ةن م      2023 وقر    ض ل  ةر لم مج  زتع ق  طودث ني  زل   2024ن  طودث دث  ن 

 مشنط  م  ولمي  وقر   ةن م لمف  ودس  .

ودتأ ه ت ةلايص وقحيا ولأطل  ود  ازة  إلر وقحت ت  ن  ش ا ودسي  ودنئ   

طوسجت  ضي    وسرتا يز   طودهض ز   وتيوضيع  من  ج ز   جيل  ضنر  وسشتغ ل 

ط  وقر  ن  آاوء  ملنج ت  مع  وتؤ س تي  طودتف ضل  وتش اك  طود يئي ن  تيلن 

ولإلم طميوص    وقر  وتيوط    ط  يرع  إشع    طتعزلز   و ره ت  ضنر  في    فت ح 

طوسجت  ضي    وسرتا يز   وقر د   و ح ي  ما ير   من خلال  ود طدي   ود ز  مي  

ةإينلهي    ده   وت  ث    ة  ز      (UCESA)طوتؤ س ت  وس ح ي  إر م  مهن  رنوا  ضنر 

ودنب ط ة ت  ك  وتغنبي  طك و  هيل  دضيا وقر   في ودفض ء ودنرمأن ك    ك  
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ولأطاوش  من  د ع ز   وقر    ميوك    ضنيت  ودس    ه ه  ضنر  أ  ودنئ    ودسي  

 طودهض ز  ودت  يل  في وقر ل وسجت  عي طوسرتا ي  طود يئأ.

وسجت  عي وقر ل  ودنئ  ةلايص  ودسي   ذكن  ميضي     واس    ن  وقر   

 في ه و ولإط ا لإد د  ذو ي  طوتستعرلات    ودن يى ة ج ل ودصح ن
ً
ودت ي  مش  و

م  ودت ي   ة تستعرلات  ودتكفل  و حي ة  ل   حس أ  ضنر  و حف ظ  ن  جل 

طإلمه ذه    إلر ودبشنل   ة لإض ي   دلر يعن  ودعلاج ت  جيية  ض  أ  في  طوتس ه   

ودهض ز    طميوك    د  يوطن  ودشنوئي   وده اة  يضم  طك و  ودصح   مه يأ  م ف 

 وقرت عي  ك  ح  من ظ هنة ودتسيل طتعزلز مش اك  وتن ة في ودت  ي .

طيي   زل   م وضت  ي طاش و رهيل  وتته م ن    يه   ن م  في مج ل و حك م  

وقر ل وسرتا ي ن ر م وقر   ةتعزلز وسرتا ي وديط أ طودن يى ة دهت ض ت  

طمج ل  طو حنج   وس ت و يجي   وتع يأ  مج ل  في  خ ص   طوت تكنةن  وتسته  ي  

 .(cloud)ودتك يديجي  ودسح ةي   

زتع  يي    ود يئأن   م   ة قر ل  ودنئ    لم   ه ي ق  ودسي   ضنر    ةنز  ودع ل   م 

ودس ي    د تهنلن  ود  ئ  ن ك   لم  وتيضي  و خ ص  وت ئي طد  ز    حهيق ولأمن 

وت ئي د عرز  من  جل   ة    لمجع   " طط أ   "  بع يوأ  ملتت  طضع  خلال  من 

وت كن  دلرف ف دلإلم وا  لمج م  ضنر  ود  يذج    ن زن كز  في  ود جن  لإض ية  ة لإض ي  

ك    م  ط  ة  ه ن  وت ئي   وتيواي  ة  تع  ل  وتتع ق  و ر لمب  في  وتعت    ودفلاحي 

ودتتنق د هت  زهج  في ودتهنلن ودس ي :  ح ي  مي ه ود حن كحل  مثل مع منوض ة 

 .  يوزأ ود جم ود يئي  ود حنل 

 2023ك    ي ي ودسي  ودنئ    أ وتش ايع وتيجيية ري  وسلمج ز في  يق      

  ت ثل في:

طمنور     • ودت وخي   م ح  وتآدي ت  )يج ر  و تغلال  ودت يعي   يواي 

 (؛ 2023
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ودكهن   وسرتا ي • وتع وت  لمف ز ت  تع  ر   طولإدكت طلمي  ود وئن   ب ئي  

 (؛2023)يج ر   

 (؛2023وتيورع وسجت  ضي  )يج ر   ودتفيد  ط  •

إشك دي ت   ة ط يطا   • ودت وةي أ  م م  ودف ض  أ  ولأزم ت  ر اوت    

 (؛2023طودكيواث )يج ر   

تع ي    ط  كيل     • زت بعيأ  طس  ض لا  ززوطديأ  س  ود زن  ودش  ب 

<<NEET>>     (؛2023)لميلمر 

ةن م      ك     وقر    م جزوت  داي    ج لم    من   2023و تعنى 

 بع ل ه و ولأخ   ضر : وده ئ   ضنر وسا ه ء  

م تج     يطاوت  كيلني   ط  جيم  ةأطن طخر وء  ودبشنل   وتيواي  تعزلز 

 دف ئ ة وتيواي ودبشنل  د  ج  .

ط   ودع ل  يض ءوت  ت يئ   ة يوص    ودع ل  طإط ا  ظنطف   حس أ 

ودتجه  وت  ولإيوال  ط ج ز   وتس طن  ودنرمأ قر يض  من  ودتحيل  ميوص   

 طط  ئل ودع ل. 

ضر     ودت ة    ط   ديب  م  هج  ط تيلن  جي ة  دك م   ريوض   إا  ء 

ط  د  ج    طوت لي  ولإيوا   ودت ة    يديل  ولإيواة   حس أ  إا  ء    يب 

 ة لأه وف. 

 ضنب ودسي     ن م  يي   زل  وقحيا ودث ني طوتت ثل في ةنلم مج ض ل وقر  

 ودنئ    أ ه و ولأخ   ر م ة او   ميوضيع ذوت ودنوه ي  وت دي  وتت ث   في:

 :2023مت بع  ياو   وتيوضيع في إط ا ولإد ست ود و ي  دس    

 طوتيوط  أ في ودهنوا ودع يمي؛ ت  آدي ت مش اك  وتيوط   .1

م ا   .2 خلال  من  طوتيوط  أ  وتيوط  ت  من  )ة رت وح  وسصت  عي  ود ك ء 

  ش اك(؛
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   ة   ودعلار  ة أ مج ست وت ء طودت ر  طولأمن ودغ وئي؛  .3

 .2024إطلاق طبنمج  ميوضيع ج ز ة ةن م      

ن 2024وقحيا ودث دث وتتع ق ة شنط  م  ولمي  وقر   ةن م      طبلايص

وقر     ودنئ    أ  ودسي   تشنط   ةا ي   ك   ولإج  لي  وت لي  ودغلاف  من  ودنيع 

ةنس      هز   وقر    دس      %4م  ولمي   ة   ولم ت   إلر 2023مه الم   ة لإض ي   ن 

من   وقر    ةن م        12  ك أ  م دي   ميوايه    2024م ا    يضم  من  جل 

 ودبشنل . 

 م ييأ ياهم.   30  000  000,00ولأضض ء:  تعيلض ت   ✓

 م ييأ ياهم.   41  985  000,00 جيا وتيظف أ:   ✓

 م ييأ ياهم.   50  980  000,00وتع وت ود فه ت وقخت ف :   ✓

 م ييأ ياهم.   11  500  000,00وس تث  ا:   ✓

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

ولإرتا ي    د  ج    ودفنضي   وت  ولمي   تشنط   م  رش  م  معنى  في 

لميه   ط طولإجت  عين  في  و ودس ية  ودسي وت  وت  طد   ة قرهييوت  تستش اطأ 

ولأبع ي   ذوت  وقرت عي   طودهض ز   ولأطاوش  من  د ع ز   وقر    ميوك   

طو ره تن   وتيوطن  ضنر  طوسلمفت ح  طود يئي ن  طولإجت  ضي   ولإرتا يز  

طوسلملنوط في ود ز  مي  ود طدي ن ةتع طأ مع ود  ك ولإينلهي د ت  ي ن طود  ك  

طولإجت  ضي    ولإرتا يز   وقر د   طك و  ود طدي ن  ودع ل  طم ج    ود طلين 

 طوتؤ س ت وت  ث   ده  ةإينلهي . 
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ولإرتا ي    وقر    ب    زحجى  ودتأ  وتت   ة  ة تك لم   ولإش ية  ك     ت 

و حيي   طيطاه  طود طلين  وديط أ  وداعي زن  ضنر  طود يئأ  طولإجت  عي 

مج ست   في  ودع  ي   طو خر ة  ة دكف ءة  ده   مشهيي  ك ؤ س   طولإ ت و يجي 

طيضم   ودصح   ة ج ل  طودن يى  ودت  ي ن  في  وتن ة  مش اك   كتعزلز  مت يض  

 وده اة ودشنوئي  د  يوطنن ط  جيم  لا ل ودتسيلق ط ه  أ يطا ودي ت ء. 

وقر     ة أ  ة دتع طأ  وتستش اطأ  ودس ية  لميه  ودسي قن  لمف   طفي 

ولإرتا ي  طولإجت  عي طود يئأ طمج   وتستش النن طك و ة د طا ود   ز ع    

ودسي  ائ   وقر   ولإرتا ي  طولإجت  عي طود يئأ ضر  ود ز  مي  و ر ز ة  

طودت ك   في جل وتيوضيعن خ ص  في م  زتع ق ة ه ط وديهج  وتع ة من طنف  

 وقر  ن طودتأ  ث   وهت  م ودف ض  أ. 

ك    م ودت يل  بع ل وقر   ضر  إضت ء طفنة لميضي  في م  زل   جيل  

ودسي   ت ودع يمي  ضنر وتستيى ولإرتا ي  طولإجت  عي طود يئأن س ي   في  

طود ه ةي أ  طولإجت  ضي أ  ولإرتا يز أ  و خر وء  من  ضنر   ثي ي   ظل  يينه 

 طودف ض  أ و ر عيل أ.

طفي ه و وس ج هن  م وضت  ا    أ وقر   ته اب  تش اكي ن طولمفت د  ضنر   

ود  تيال ن   طوتؤ س ت  طوته طد ن  ودت وةي ن  طو ر  ض ت  و ر مع ت 

وديط أ طيعزز  وتستيى  يع ل ضنر  هيل  دضياه ضنر  و حكيمي   طودهت ض ت 

شنوك    مع وتؤ س ت وديط ي ن ب  ف ولإلمفت ح ضنر ياو   ميوضيع طرض ز   

 ذوت اوه ي  ة دنس   د لايلم . 

طير     وقر    طنف  من  وت جزة  ود حيث  ةجيية  وتت خ يأ  ك    ش ي 

و رهيل    طاش  طخايص   وقر ست  ملت ف  في  ودع  ي   طري      ودع دي  
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وديط أ   وسرتا ي  ر اوت  طتعزلز  ود  ئ   طد  ز   وت ئي  طولأمن  وتته م ن 

 طودن يى ة دهت ض ت وديوض ة. 

طودتأ   وقر    وته م  من طنف  ة دته الن  يضلا ضن ذدكن   ت ولإش ية 

تشغل  ودتأ  طودتس ؤست  وتش كل  ضن  ولإج ة   ضر   وتغنبي  ودش ا   لم ض    ثل 

ودن   ودع م وديط أن ديث   ت ولإش اة إلر ودتهنلن وت جز من طنف وقر   

ةلايص إض ية ود جن في  يظيف ولأ    ة ض   طنلق ودتع ر ن    2019     

طفي  خ ص  بشكل  ولأطلي  طودتع يم  ودتع يم  في  ودتكيلن  تش كل  ودتتنق  طك و 

ة أ   من  ودتهنلن   هى  ه و  د ت ئج  وس ت     طوضت  ا  أ ض م  ودهنط ن  ودع دم 

ودتع يمن ك     ودتأ تعنيه  م جيم   إلر ولإشك ست  ودتأ  يت د يصيل  ولأ   ب 

طك ولإشك ستن  ه ه  من  فش أ  دلح   طود اطس  ودعر   لأخ   ود ضية   و   ت 

ن منهيلم  ةف ض ي   ضض ئ ن ضن طنلق إشنوك ودتأكي  ضنر  أ يع دي  وقر  

   طاة ودهنوا. ودف ض  أ وسرتا يز أ طوسجت  ضي أ طوقرت ع وت ني في 

ودف ض  أ  مع  ودتيوصل  مستيى  ضنر  وت  طد   ة قرهييوت  ودت يل   ك    م 

ودتيوصل  طميورع  د  ج    ولإدكت طني  وتيرع  ضنر  طوتيوط  أ  ودع م  طودن   

ض  ي    في  مجهيي  كر   ة  ل  آخن  ج لمب  من  وتت د    يي     ت  وسجت  عين 

طخ ص   ة قر    و خ ص   ة تيورع  ودتحس سي   و ح لات  ط كثيف  ولإشه ا 

وقر     نشن  ه الن  ضنر  د ع ل   " لم وكنط  "  جي  طم ا   "  ش اك"  م ا  

ودنل ي   ط  يرع   إشع ض   تعزلز  ضنر  طودع ل  طو ع  لمت ق  ضنر  طآاوءه 

ولإلمج   ز    ة د غ   ودته الن  دتع يم  ود ضية  ك     ت  ودع  ي ن  طإ ه م    

طورت وح طضع ودته الن ةايغ    عي   رع ه  في مت  طل بعض ودفئ تن طك و  

 ة د غ  ولأم زيغي . 
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معجم   في  وقر    ونسر م  يصي ت  ضنر  ودتأكي   آخنن  م  ج لمب  طمن 

ضه   ولإط ا  ه و  في  مستحضنلن  د  ه ة تن  ولإجت  ضي   وتت دب  مع  ولأدي أ 

ودتأ  ط يصي     وقر    إ ه ب  ضر   ولإجت  ضي   د ع ود   ولإجت  عي  وت ت ى 

  يت إلر مأ س  و حيوا وسجت  عين طك و وتنص  وديط أ دلحيوا ولإجت  عي. 

وتستش الن  طنف  من  وقر    وضت  ي  ه الن  إلر  وتت خ يأ  ك    ش ا 

في كث   من ولأدي أ ك نوجع في إط ا وتنور   و حكيمي ن  يوء من  ودر ت لمي أ 

 دلإ
ً
كنوه ت  خلال ولأ ئ   ودكت ةي   ط ودشفهي   ط يوخل ودلر أ ود وئ  ن لمجنو

زيوجهه    و خر وت ودودتأ  طغي ب  وتع يم ت  شح  إط ا  في  ودر ت ني  ع ل 

طوس تش اوت ودلازم ن اغم طجيي  ه طع ة أ آاوء وقر   ط ه النه طك و بعض  

ودا يا   د تهنلن  ولإط ا  ه و  في  مش  زن  د تلتيت  ودس مي   وت  طبي    ه الن 

طود يئأ       طولإجت  عي  ولإرتا ي   وقر    ةتسريل    2011ضن    3وتتع ق 

ودشنوئي    وده اة  ميضي   ديل  طك و  ودفهن  سئح   ض ن  مغنبي  ملاز أ 

د  يوط  أن ديث   ت ود ضية إلر  فعيل  يصي ت وقر   ط ن ز ه  ضنر  اى  

 وديورع طض م ولإةه ء ضنر ه ه ودتيصي ت وته   د  س  ودنييف.

بعض   ديل  ياو  ت  ةإض وي  وقر    وتستش اطأ  ودس ية  ط دب  ك   

اة وتي ه طودهرنة وت  خي ن مش  زن إلر و تع  ل ودت ر  ود يطل   وتيوضيع ك  

دتح ي  مي ه ود حنن ديث   ت ولإش اة إلر إضلاأ وت زن ودع م د يك د  ود طدي   

ة أ   من  وسلمض  م  وتغنب  إمك لمي   ود ال   ودت ر     12د ت ر   د  ي   يطد  

وتك لم    ظل  في  خ ص   ودتيج   ه و  في  وتغنب  مض أ  ضنر  مؤك زن  ود يطل ن 

ودتأ  ص ح زحت ه  في مح اب  ودتغ  وت وت  خي ن طك و تشريع   ودنل يز  وته   

ودتضخم  طإشك دي   وتش ايع  ط  يلل  ودهنطل   وت  طق  في  ولأخضن  وسرتا ي 
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إةنوم  في  د ست  ودغ ز   إلر  أ  مش  زن  ودتع ر ن  طميضي   وته ص   طص  طق 

 وس ف ري ت ةه ا م  هي   في ه  ط يي   وسضت  يوت وت دي . 

طفي لمف  وس ج هن  ث ا وتت خ يأ إشك دي  ض م  يين وتس د ت و خضنوء  

ودتنلق   بش ك   و ره ت  بعض  طابت  ودع يمي ن  وتنويق  طغي ب  وت أ  في 

دفع دي ت  وتغنب  و تهت ب  ظل  في  خ ص   ياض    ييلادتن  كجه   ودسي ا 

 ر ال  طض تي  ك   ة.

طذكن وتت خ يأ ة سدت وم و حكيمي وتتع ق ةتيي   يطا دض لم  دلأطف ل في 

طد ه   ودع ل  طزواة  إلر  فعيل   
ً
مش  و ودع يمي ن  طوته طست  وتؤ س ت  كل 

 ده و وسدت وم.  

طفي لمف  ودا ين  ش ا وتت خ يأ إلر  هنلن وتنص  و حكيمي ود    تنق 

وتت د      600.000دهنطب   يي     ت  وتهيكلن  غ    ودهت    لمحي  ذوتي  مه طل 

 ة س ت    دن   وقر   ديل ةنلم مج "ينص " طبنلم مج " طاوش".  

طبلايص   ة   ولأ يوقن   ت ولإش اة إلر يشل  جنب  ودت ة   وتفيىن 

وقح ي    ودت  ي   شنك ت  ضر   زتم  ر   ولأ يوق  إشك ل   ة    دل  معتر زن  أ 

ة ضت  اه  و خي ا ودصحيحن مش  زن في ه و ودسي ق إلر يطا وتع أ طوت تلبن 

طوتؤ س ت   ولإيواوت  طنف  من  وتهنوت  كنوء  ديل  وس تفس ا  ك    م 

 ودع يمي  ططرع  ضنر وت ل ودع م. 

مآل طنح  ضن  ودتس ؤل  ورتا يز ن  م  جهيل   منوكز  إد وث  طبلايص 

طوسلمته ل   و ره ت  ضيوصم  في  ود ه ءوت  دع م  نك    طود ضية  وسرت وحن  ه و 

 د   أ طودضيوحي ودتأ  يوج    ك     إشك ست ملت ف .  
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 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 المحترمون،السيدات والسادة المستشارون 

 

ض ائ     نرفي معنى جيوة   ودسي   ن  ه م  وتستش الن  ودس ية  تس ؤست 

ة دشكن   طود يئأ  طوسجت  عي  وسرتا ي   ودس ية  ط   وت ي سدوقر   

إث ات    ودتأ   ت  وديجي    طوتلادج ت  ودهي    م وخلات م  ضنر  وتستش الن 

  طو مشنط  م  ولمي  وقر  ن طك و ضنر وته اب  وسزج ةي  ودتأ ضر ياو    خلال  

 ه . تف ضل معودضن   من خلال 

ت م ط  ودتأ  ودهض ز   ت  رش   ينص   وسجت     ه و  ودنئ    ودسي   وضتر  

وته    وتيوضيع  دت واس  دعه  وجت  ض ت  خنى  ةلايلم ن معر و ضن و تع ويه 

تستأثن   وتستش ا ط   وت يودس  هت  م  ة ودتأ  في    همودتأ  تس ض ط   نلودس ية 

إط اضنر  ن  مه مهم في  ز خل  ذدك  د  ج       وضت  ا  أ  وت يط    ولأيطوا 

    ضنر ج يع ودف ض  أ.ولمفت دط 

كيفي   ك     في  ود جن  ةإض ية  ودنئ    ودسي   وقر  ط دب    ف ضل 

ودلر أ   طنف  من  وت جزة  ودته الن  مع  طود يئأ  طوسجت  عي  وسرتا ي  

وتستش النن ة ج    وتؤرت   ودتش اكي   طك و   وتيضيض  ي   وته اب    فعيل 

دل إشك دي  ياو   ودهض ز  ذوت   في لمف  ط ط حهيق وسدته ئي  ة أ وقر س أ  

 وديرت بشكل ميوز . 

ة دع ل  طضن   وسهت  م  طض م  د  ج    طوت ي   ودفكن   وقرهيي  ضي   

ة    زهيم  ود    طود او  ت   طوتت ثلودهيم  طودتيصي ت  د ته الن  إص واه  في 

من       ظهنوتي ولمي ن   ولأض  ل   تم وس تف ية  ودنئ    أ ج يع ه ه  ودسي  
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ض يمي ن يضلا   مسته لا ريولم أ  ط  ي   ت  مش ايع  في  من خلال  يظيفه  

ك    أ وقر   زهيم ة طا    ن أ ض ل وقر   يس هم في منور   و حكيم  نرض

من  وتس ه   ن    معنيت   اغم  ودتيصي ت  بعض  إص وا  خلال  من  و ت  قي 

 وداعب  فعي ه  في و ح ضن. 

ط هيل    ضنطاة  تيلن  ضنر  ودنئ    ودسي   ود ز هنوطي ن  ك   طد   ء 

وسرتا ي    وقر    غنوا  ضنر  طمؤ س ت  خنىن  و حكيم   ة أ  ودشنوك  

ود   ز  أ مي  بعي و  رف  ضنر معتي ت ميضيضي  ط ار م  وطوسجت  عي طود يئأ 

 . أودسي س ودع ل  م  ا  ضن 

طبلايص ودتكيلن في و ر  ض ت ودت وةي ن  ي ي ودسي  ودنئ    أ وقر    

ديل   إلمج ز  ه الن  خلال  من  لأه يت   لمجنو  وتيضي   ده و  ط أ  تنق    ق 

  حيلل ودكف ءوت طك و طنح ضيومل إلمج ح  جنب  و رهيل . 

ة   ط  زهيم  ود    ود طا  مأ س   ودضنطا   من  ودنئ    لم   ودسي   وضتر  

إط ا   في  ودع ل  ولر  يوضي   وتيوط  أن  لإلمه ذ  ودكيواث  د د   في  ودت وبي  ودف ضل 

طوقح ي أ  ودت وةي أ  ودف ض  أن  كل  في  يطوا  ودت وخل  دتج ب  مؤ س تي 

ولأطنوف   كل  خلال  ح ز   يطوا  من  ود وخ ي ن  ديزواة  ودت بع   طوتا  ح 

طتع ئ  ةين      ط يضيحه   وقح ي   ومضيف   أ  ت يق    ن  طودتنسيق  د ز هنوطي  

 ط فعيل و رهيل  يست عي  يي   ولإمك لمي ت ودلازم  ت  ا     . 

أ  أ  ةنز يطويع "ودهرنة وت  خي " هي ودتغ  وت وت  خي  طود   ز وت   ك   ة َّ

طودجيوهن ود  ود يئي   ضن  ود   ج   طجيي    ث ي تودت يعي   ضنر  مؤك و  ود يئأن 

د سك أ ض تي  طم أ   د ي     ت  ز   ك م    جزا  إغنوق  ه ه    لمتيج بسبب 

ض  دلاختف ء لمجنو سا ف   مست س ب"جزا  يي دي" وتعن    نودجيوهن ودت يعي 

ض م   ةح يل  ود حن  دكيم     2050مستيى  تح  ييع  م    ودتلتيت    إلرن 
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و رزان   كل  ك أ  تش ل  دك  و  م  خي   طضع ضنطاة    إلر  يوضي  دهرنة 

ود     ح    ي   ت   وت ني  ط   ث ي تمن  وقرت ع  طنف  من  ضغت  كث   م  ا   

 طتغي   وت  ا  ت وس   لاكي  ودييمي  د  يوط  ت طوتيوط  أ.

ذدكن   ضن  ةا ي  طيضلا  وقر    ودنئ    أ  ودسي   ت يئ      يوص م ذكن 

دض لم   طف ل  يي      يض ءوت ودع ل س ته  ل وتيوط  ت طوتيوط  أن طك و

ة قر   طك وودع ملات  وقر       ت يئ   ن  إا  ل  ه الن  ب  ف  ةي لم ت  ر ض ة 

  ودس ية  ضض ء  ر   ودسي وت ط ةتنله   ط يم  يكي  ولر كل وتع ي أ ة   يي م  

 . طودت  ي  وسرتا يز وت دي  طودتلتيت 

ن ط أ وتغنب ر م   زض    وضتر  ودسي  ودنئ    أ ودتضخم مستياي طمحنيط 

ص  طق وته ص ن إس  أ ه  ك  ليف  ق ةنلم مج ود ضم وت  شن طإصلاح  ةإطلا 

 من  أث   ه و ولإجنوء ضنر ودت ه  ودي تى. 

 ي ي  أ وقر    طص ى ة  تعر دي   فعيل ولإصلاح ودهيكني طودش يلي  ك    

تعزلز  يوزلم ت   مس سل  تسنيع  فعيل  ضنر  ودع ل  من خلال  ودته ض   دهت   

طخ م ت  ن  ما يا   يل ه ن  ة أ  وسدته ئي   طإا  ء  وتيجيية  ودته ض    لمج   

 طولإط ا وده لميني طودت جيمأ وتتع ق ب   طلم ت دك م   . 

ود وتي"  ط  "وته طل  ضنر  أ  ودنئ    ودسي   لإ   ة ضت  اه  ك   يم ج آدي  

وسرتا ي غ   وت جمن ي  ف ولر تشريع طيضم وته طست وداغ  ة ج و  رع ه  

طودهي   وتض ي ن إس  أ بعض ولأشخ ص غ     م  صب شغلاويع  لإد وث  

دتنق غ   ر لميلمي  ك دغش طودتلاضب طودتح زلن م   لمتج ض     ؤطألرزودن ي  أ  

 ض م  حهيق ولأه وف وتنجية من ه و ود ج م. 

ذدكن   ضنر  ط ةنلم مج   ي ي  أ  طضلاطة  ةنومج    بنلم مج"ينص "  هي  "ولمتلار " 

ط أ  وتش ايعن  طد مني  وداغنى  وته طست  ط  يلل  د ضم  م  مج   طط ي  
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ي  ف   " طاوش"  هي    إلرةنلم مج  وسرتا ي  ط أ  مؤرت ن  شغل  ينص   إد وث 

جي ة  إاويز   طضع  ي     زجب  د دك  شغلن  م  صب  زل ق  ود   

ط حف     ودا  ض   ط تيلن  وت تجن  وسرتا ي  لإنع ش  طملتت ت    يل  

 ودهت   ودفلاحي طرت    ه زم و خ م ت طغ  ه . 

وقر  ط  ة أ  ه الن  وسدته ئي   غي ب  طوسجت  عي   بلايص  وسرتا ي  

ودهي م   إلر  ودنئ    ودسي   يض   د تلتيتن  ودس مي   وت  طبي   ط ه الن  طود يئأ 

ودس مي    وت  طبي   ة أ  طولأار م  وتعتي ت  وختلاف  دتف ي   ج ا   ةإصلاح 

 حنص    سته مد تلتيت طب قي وتؤ س ت وسخنىن مهت د  إد وث مؤ س   

ولأار م   طوقر  د ى  ضنر  يدي   طود يئأ  و حكيم   طوسجت  عي  وسرتا ي  

 طوتؤ س ت ود طدي  طوتيوطن.

ذدك إلر ض م اقي ميرع وت تلبن ط   طبشأأ ميضي  وت تلب طوتع أن  ش ا

 فه وأ ودثه  في وت تلب. ط خنى من  ت  ةذو ي  من    اوجع دع ة ضيومل

مغنبي    ط  شنك   طنف  من  وتفيى  ودت ة    ودنئ      أ  ودسي   ورت ح 

 ودلازمت أ مع وسدت وم ة يت  ودتح لات.   ةشنلت   يينه  ضنر ودتجنب  طودكف ء

في   وتغنبي ت  ودنس ء  مش اك   ةضنطاة  وقر    طص ى  ط ك   زض   أ 

ودت  ي  طودتفك   في طنله   يضل دتأهي هنن يضلا ضن ضنطاة وضت  ي   وة   

مت د     دهنن  ود وتي  طوسزيه ا  ودت ك أ  من  جل  حهيق   دع ل ةو تعر دي  

وس  د  ةتك اضنر  وسرتا ي طولإة و   ود  ي  عر    ضنر  ط    يع  وسضت  ي  ض م 

 . ود طل ولأخنى  ك يديجي ت  
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راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



م اسم الله الرحمان  الرحي   ب 
 

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

 

أن أعررنع ع ررظ أ اررلس الموقررن ااررقرن  ررذ اأعدنهررن اأرر   أع  رر   و رر     يشررني  

االأيررررررر  طاأعلتررررررريت طاأع  يررررررر  اسرعارررررررللمي ا ي  ل ررررررر   لمسا ررررررر  ل اشرررررررنط  اا  ا يرررررررر   

ين رررررن اأ ررررر      اأفنعيررررر  أقايوررررر  اأقه يررررر  أقم ااررررر  طاأقرليررررر   ررررر  اأن رررررق  ط  لس   رررررل

 .2024االأي  

  لمج بر   1    اس ت األو    شنط  اا  ا ي  اا كقس  في اسجع ررل  اا عدرر  يعلسهخ  

     ررررررررررقس اأ يررررررر ا ط  ضررررررررررررا ينئل ررررر  اأ ررررري   رررررقس    رررررعقلم أ  رررررلط سئررررر ن األو 2023

أايورررررررر  اأقه يررررررر  أقم اارررررررر  طاأقرليررررررر   رررررررر  اأن ررررررررق   اسئرررررررر ن      ررررررر  رشرررررررر   اأنا ررررررر   

 .ط  لس   ل

اأ  اي ا   سئ ن  في  اأ ي    اأايو   ر م 
 
اأع        عنضل حقل     قس 

اأت     ت  تقس  يل لت   اأنئ  ي   ااغنبا يللمحتلت  في  اأف للم   كلي   

ط  خل علما طتشخيذ طضعي  اأف للم ط  عل  ا طاأنكلئز اأضل    ألا عدلل 

ج ي   اكلي   اأف للم  ع    يلأفعلأي  طالأثن ااق قس طلمطس اأايو     حد  إلظ  

في   طاسأعدلئي   طاأعكل ل  اأعقجي   ض لنفي  ط  ديق    أيق  اأع يق  اأعغي   

 . 2024   ا ي  اأايو  ين ن     يضلا ع  الأا افا 

للمحتلت اأنئ  ي  اأت     ت  تقس  يل لت  كلي   اأف للم يذ ن    ل  

يإح اث   ك   اأع ل ا خلص  اأت    1956أت  ا تقدت          ايلاغنب ط 

في       إأغلئ ل  اأن ق      2004 ن  أققرلي      اان زه   اأايو   طإح اث  ا 



ط  لس   ل       طلم ت  ا  2007 اأن ق   طاأقرلي      أقم اا   اأقه ي   اأايو  

 . 2022     ح   اأع في  ااععقق يلأايو  46,19طلمخقل اأدل قن  2011

ج ي     حد   قعي    ق   دق   إلظ المح لمات ااؤهن  أع ديق     تنق   ل  

اأف للم  جلل اكلي     اأقرلي      أن  اأايو   عب   أ ي   ااغنب  في  اأف للم 

أعكل ل   اأضل    طاأقظيفي  ااؤ س    اأع ل ق  ا  أ  ااؤهن  ااشت ك  أقع ل 

ااع ي  طااؤ  لت  طاأ قتلت  اأايولت  ج يع  ع ل    اجاقلم  ي  لطس   
 
   نا

أينزال  تقهن تشخيذ  تقس اأف للم لمطأيل طإرقي يل    ا2023اأايو  خلال      

ا  ت ع   في  ط ديين اأ يل لت اأع ق ي  ط د ين   ل  قجي ال لإ علج  
 
ططه يل

 الأثن اا    فا ط  عين اأد سات طاأديلم يللأنشت  أققظيف .

سرلم  الأ أن ااؤ نات ط   ا أ  ط لاقص تشخيذ طضعي  اأف للم ط  عل  

في يع ظ    ا دقد  اأعل    الأ قال  طاأدلس  طصل  ع ل    ي   اأ طلي  اا عقى 

حقالي   ا خلما    لمطسس قيلس    2600اأعلأن  اأعلاي  اأ ل ج  اا عقى  أ ل      ع ظ 

ا لك     سكقلم ع ظ   ى أزه     عد ي ا إذ أن ااغنب أن ي    ياأقه    

  ن     ط  ديت  إس ي دت  طاح  .

اأايو     ل   لطل   سئ ن  يع   اأ ي   أ     
 
اأع  ي ا  ععب ا اأف للم ع ظ  أثن 

اأت    قل   اأعقائق  سأس  اأدلمط ع ظ  ي       إذ  اأع  ي   ع ظ ن   ديق   س  

اأدل قن   لمطأ   أ ن  طهدقع  اأن ط الإ علج  ارعاللم  لمائن   طيغيعهق ع     ا 

 اأعفلط لت اسجع لعي . 

طأيللم أ      خلال  ديين الإ ت ا يجي  اأقه ي  لمحلس   اأف للما    ن أن  

ا لك ع   عقائق ط قارذ   قل لمطن   ديق أا اف الإ ت ا يجي  اأقه ي   

اكلي   اأف للم أينزال ضعف ا حكل   طغيلب  فعيل آأيلت اأعن يق طريللم   



الإ اأب ا جا   سغن  ااقاه  ن   الأثن  يإنك      اأ جلزات  طأ    ع ظ  ااعقخظ 

 .
 
 طاأفلعق ن سرعاللمي ن ي دى ضعيفل

اأضل      يلأنكلئز  يععقق  اكلي   أطيي ل  ج ي    حديد   إلظ  لا عدلل 

اأف للم   ني  ع ظ اأفعلأي  طالأثن ااق قسا   لم ع ظ أا ي  اأت يي  طاأعكقه  

اا ؤطأ   رين  طتعزهز   طا حكق    أقشفليي    دلس  طاعع للم    اأم اا   اللمي     

ط  ا ا حكل   طاأم اا  يلعع لسا ل س     أ ل ي    اطجقلم  ا خ  لت اأع ق ي 

الأع للا   ع    أع   ن   لخ  يؤس    يضلا  أجل  جفيف  تشنيعلت    

 اأف للم طتعزهز اأع قل اأنرم   نايع  أقشفليي  ط كلي   اأف للم. 

في  طاأقرلي     اأن ق  ط  لس   ل  لمطس اأايو  اأقه ي  أقم اا    لاقص  ط 

في أيق ض لن اأعغي   ط  ديق الأا افا ذ ن   اأعقجي  طاأعكل ل طاسأعدلئي  

طض لن  ت ع   في   طالإ ناف  طاأعن يق  اا للمس   ي الم  اأايو   ضتقع  أن 

 :   يل     لس   اأف للم عب   ت   لطس أا ال 

ريلس    - ط ؤ نات  آأيلت  ططضع  اأف للم  يالان   ااقضقعي   ااعني   تع يق 

 ؛ ال  تقس 

ط   - اأدل ق ي   اس فلريلت   اأ ان اأيدا   اأقه ي   ع  اأتشنيعلت  ع ظ  لائ   

 لمق عقي ل؛ل اأ طأي  ااا 

الإ ت ا يجي - اأعقجالت  اأ طأ   ط ت ع   ارت ح  اأقرلي        يل    في  جلل 

 اأف للم؛ 

طاأعقعي   - طاأعكقه   اأدقى    اأت يي   ط لقي  اا ني  الموع ع  طاأعفلعل  ع  اأعع و  

 ؛ الموع عي 

اأف للماأنص    - ع   سايع طاأ  ث    طاأكشف  ط  لاض     طاأع ن ا  أقنلم  

 ؛لات    اأعدلبالإي 



 . اأ  ث طاسيعكلس طاأع  ي كلت طاأععلطن ااأشن  -

ين ن       اأايو   إ ج2024ط لاقص    ا ي   ن     أن  أطضح  لز ا 

ا   ل ا ععنع    ا ي  اأايو  %72يقغت    2023ااشلسيع ااب  ج  ين ن      

 ع ظ اأشكل الآتي:  2024ين ن     

 ميزانية التسيير  

 لمسان.  108639000 ااقظف ن: فدلت  -

 لمسان. 46  600 000  ع ات ط فدلت  لعقف : -

 ميزانية الاستثمار  

 لمسان.  79 147 000 :اعع للمات الألماء -

 لمسان.  35000000اسأت ام: اعع للمات  -

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 المستشارون المحترمون؛السيدات والسادة 

 

أقم اا    اأقه ي   أقايو   اأفنعي   اا  ا ي   اا لرش   شنط    كقت 

اا تشلسه   طاأ للم   أق ي ات  ينص   ط  لس   لا  اأن ق   طاأقرلي     

طاخعالصلت ل أق اأايو   ع ظ  جلست   خل  ط ععنف  حايق   ا  أعديين 

اا  طأ    أ كلأ ا  يالمواقلمات  ي لعقف  اأف للم  في  جلل  كلي     لالم ل 

 طسؤه  ل اا عد قي  في  جلل نشن رين اأم اا  طاأقرلي     اأف للم ط كلي ع . 

س ي ل لاكت  لت اأت  حدد  ل يلالم ل  ي  ااع خققن طفي ا ا اأا لما أ للم  

   ل  ع  ئاان  ت  ي كلي   اأف للم ط لا    تقهن اأت  ل   اأدل ق ي  اأقه ي   في



ا تيفلء   ا خاقص  ع ظ  ت    ف  طاأت   اأاق ا  ذات  اأ طأي   اانجعيلت 

يللألمطاس   الأ ثلا  اأقج   ع ظ  اأديلما  اأايو      أع ك ن  ااقا ي   اأشنطط 

اا قه في  جلل     المحقسه   اأاق ا  ذات  اأ  عقسه   أق دعضيلت  ه دل  ب ل 

اأم اا  طاأشفليي  طا حق   ا اا ني  ع ظ    أ   اأف للم طتعزهز رين   كلي   

  دقه  ااؤ  لت ط كل قال طاأعدلئي  ل. 

طر  أج ع اأ للم  اا تشلسطن أن اأف للم ظلان   عد    ؤثن ع ظ ج يع 

ط  تيء اأ ي دناهي   ااؤ  لت  ط دقع   نحيل  ط   اأع  ي    اأ ق انا 

الأج بي ا   اأن ل    ؤ  ي اس تث لسات  األائ    يلالم ل     خنطج  أن  ي   لمع ظ 

في إهلس    الإيجلبي أقايو ا يشكل  عقهجل أق  لس  (GAFI)  لمو قع  اأع ل االلي

اأ قتلت  ط  ن  يين ل  طاأقظيفي  ااؤ  لتي  طاأعكل ل  ااشت ك  اأع ل 

 طااؤ  لت طاأايولت الأخنى ااع ي . 

يعت      ااع خق نرعض  ل  طلمع اأ    اأداقس  رعض  ضنطس   عل و   إلظ 

رعض اأتشنيعلت اأقه ي ا   خلال  تقهنال اقا     لعقف صقس اأف للم  

اا ع  ثا طاأع ل ع ظ اأدتع  ع رعض ااالان اأ ق ي  اأت   للمت ا حيل   

ااشنط    غ    الإثناء  خلال  جنهن  طاأ يل ي ا     طاسجع لعي   اسرعاللمي  

طتعزهز اأعلما  اانيق  طا ح    ط لقيق  يللمحل   ا  اا ؤطأي   طس ت  اأشفليي  

    اأق له  غ   اا ا   ط  لز  ااال حا ب  ف  جفيف   لرع اأف للم. 

أن  كلي     اا تشلسطن  طاأ للم   اأ ي ات  اععب   آخنا  جل ب  ط   

ايو  رعين لا طاق  ل يعتقب اأ  ؤطأي     تطأ  ين ع   اأف للم رضي   جع ع  

ط  ا و يعا  ا   ا ي   ا    جاقلم  ع ظ  ي   تلأ  نلين  اأايو   ا فعلح   زه     

اأععقي  ااؤ  لت  س ي ل  طا واق ا  اسجع لعي  طاأع ل    طالإعلام   ي المحيت 



أق لئ الإيجلبي  اأعقظيف  اأم اا     لع ظ  رين  نشن  في  اسجع لعي  اأعقاصل 

 طاأشفليي . 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

اا تشلسه ا  قه    طاأ للم   اأ ي ات  ع ظ   اخلات  جقاي   في  عنع 

ي لاحالت   اأ ي  سئ ن اأايو  اأقه ي  أقم اا  طاأقرلي     اأن ق  ط  لس   ل 

يأا ي    إلمسا ان  ع   طاأت    ن  اا تشلسه ا  طاأ للم   اأ ي ات  ط دت حلت 

اأف للم   طضعي   تشخيذ  في  جلل  اأايو ا  اأ    قع    المحقس   اأ طس 

طااعتق لت   اأ  عقسه   اانجعيلت  انسول ل  ع  ط  لس ع ا  طاأقرلي      

ا ه   لمسا    ع ظ  اأايو   عع ل  أن  اأ يلقا  في  فن  اأقارعي ا  ؤ  ا 

 ط  هوي  ا عغلأال.  تقهن ا ت ا يجي  اأت      أن ل اادت حلت 

الإهلس ا ا  أقايو طفي  اأ لسز  اأ طس  ع ظ  اأعلم    اأ    الإهلس  طضع  في 

رين   طنشن  اأف للم  ط كلي    اأقرلي   في  جلل  أ لالم ل  اأكب ى  طاأعقجالت 

ارع لعل   اأفلعق نا  لمخعقف  ع قي   تع و   ع ظ  تع ل  طاأشفليي ا   ل  اأم اا  

تغي     اأعقج    ق  طتعزهز  ا اري   اأثد   ي لء  في  اأقرت  يأا ي  عل ل   ن ل 

 ع يق اعل و  آي  اأف للم ط جفيف   لرع . 

يا لت  ع ظ   يتال اسجع لعي طاأت ابي طااؤ   و ا فعلح اأاي  طيي ل يلذ 

ع ظ  طاس فعلح  أقشنا    ضقايت  اأايو   ضع  أن  اأنئ ن  اأ ي     أطضح 

أض لن اأفلعق ن  يعح  دلش   لعقف  اأقرت  طفي  فن   ع    ا عدلاأي  لا 

اأقه ي    طااؤ  لت  طاأ قتلت  رغي اأايولت  سؤه    ااع ي    قحي  



طه يلا  طا ت ا يجي  ط كلي ع   اأف للم  إس لء    ع  اأم اا     ط  ا  رين  طنشن 

 ط لقيق ا حيل  الموع عي . 

طاأقه ي   يللمطأ اأ طأي   ااؤ نات  أن  اأنئ ن  ظلان   في  كلي      اأ ي  

ا  ؤ  ا في  فن اأ يلقا أن اأايو  أجنت ي   دقد اأف للم س زاأت في طضع

ألا ت ا يجي ا   إلظلمسا    ديي ي   ألمى  ع ظ  تقهنال     ل  سؤه    اأع ل  طيق 

 . ا ا الموللج ي   لإذكلء اأ ي ل ي  ااتقق   في 

اان  ت اأشق  ت    ف   طفي  اأت   اأقه ي   اأدل ق ي   اأت  ل    يعتقهن 

اس  نايلتا  رعض  الان  طا ح      ط كلي ع ا  اأف للم   جفيف   لرع 

أطضح اأ ي  اأنئ ن أن رعض اأتشنيعلت ا و لئي   عتقب لمسا لت  ع د ا 

طأرعللمال طض لن ا حدقق    ا تلارل    ريلس طيان حون اأالان  اا    ي 

اأ  عقسه  أق لله  ن يلأدل قنا ب  ف  م يقال اأ قين حنصل ع ظ اأفعلأي  في  

   ديق الأا اف اان ق   أال. 

سئ ن   اأ ي   ا خعلما   لم  ع ظ  اأايو   طفي  طاأععقين  اأت يي   أا ي   ع ظ 

ب  ف   طاأشفليي   طاأم اا   اأف للم   ا و لعياأقعي  تعزهز  اأدين  ي للهن 

طاأقرلي   أقم اا   اأقه ي   اأايو   أن  ع ظ  الموع عا  ؤ  ا  ع ظ  اأ قب   ططرع  

اأن ق  ط  لس   ل  في إع الم ا ت ا يجي  ل       اأت يي    قسا سئ  يل  ا  عل     

اأكب ى  يلعع لسال   اأعقجالت  في  اأفدن   اأف للم  أاأع قلم  في  جلل   ع  ق طأ  

 ي. لتط كلي ع ا إلظ جل ب  دقه  اا اق   اأدل ق ي  اأقه ي  طاأ  لء ااؤ   

 

 

 



 

 

 
 الهيئة الوطنية عرض السيد 

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها
 

 



آفاق مكافحته اقع الفساد بالمغرب و و
اربتهاالهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحعرض



المغربفيد التذكير بالمحطات الرئيسية التي ميزت تطور سياسات مكافحة الفسا1.

مدخل عام2.

عاته  تشخيص وضعية الفساد وتب  3.

فعالية والأثر الركائز الضامنة للانتقال إلى حقبة جديدة لمكافحة الفساد تتميز بال4.
الملموس

ضمان التغيير الهيئة الوطنية للنزاهة في التوجيه والتكامل والالتقائية في أفقدور 5.
العميق وتحقيق الأهداف

2024نة ميزانية الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها برسم س6.



الرئيسية التي ميزت المحطات -1
غربتطور سياسات مكافحة الفساد  في الم
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جسد من تم إطلاق العديد من مبادرات مكافحة الفساد في المغرب منذ نهاية القرن الماضي، بالإضافة إلى الالتزام الدولي الذي ت

خلال المصادقة على اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد واعتماد الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد

19992019

20162018

2017 2015

2021 2005 2003

المحطات الرئيسية التي ميزت تطور سياسات 
مكافحة الفساد  في المغرب

2022

رسالة ملكية : 1999يونيو 
ل حو الوطنية موجهة للندوة 

دعم الأخلاقيات بالمرفق
العام

إحداث لجنة : 1999شتنبر 
وطنية لمحاربة الرشوة

مم التوقيع على اتفاقية الأ 
المتحدة لمكافحة الفساد

على اتفاقية الأمم المتحدةالمصادقة -
الهيئة المركزية للوقاية من الرشوةإحداث -
مكافحة تبييض الأموالفانون -

إحداث وحدة معالجة المعلومات المالية2008:
التصريح الاجباري للممتلكاتقوانين -

2007

113.12القانون -

جية على الاستراتيالمصادقة -
الوطنية لمكافحة الفساد

ج توقيع عقود برام: ماي
يةالاستراتيجية الوطن

مرسوم إحداث اللجنة 
ادالوطنية لمكافحة الفس

فساد الأول للجنة الوطنية لمكافحة الالاجتماع -

فساد الاتفاقية الإفريقية لمكافحة التوقيع -

رئيس الهيئة الوطنية للنزاهةتعيين -

ة الاجتماع الثاني للجنة الوطني
متبوعة بسلسلة من اجتماعات 

كة تنسيق البرامج برئاسة مشتر 
الهيئةرئيس -الوزير 

مصادقة مجلس ي 
البرلمان بالإجماع 

46.19على القانون 

دخول القانون 
ذحيز التنفي46.19

(أكتوبر24)

وقاية الهيئة الوطنية للنزاهة والدسترة -
من الرشوة ومحاربتها

خبراءحماية الشهود والمبلغين والقانون -

راتدور المفتشيات العامة للوزاتعزيز -

1965

ة 
ص

خا
ال
ل 

عد
 ال
مة

حك
ث م

دا
ح
إ

في 
ها 
غائ

 إل
تم

تي 
ال

20
04

2011

أول مخطط حكومي 
لمحاربة الرشوة



مدخل عام-2
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رؤيةووضع،للهيئةيالقانونالإطار إرساءبمواكبةومسؤوليته،الرئيسسلطةتحتتميزت،التيالانتقاليةالمرحلةبعد

الأمثل،لوجهاعلىالقيام،منالهيئةلتمكينوالتنظيميةالاستراتيجيةوالأسسالمراجعوتطوير،وطموحةواضحة

؛ومكافحتهالفسادمنالوقايةمنمجالفيالدولةلسياسةوالتقييميةوالتنسيقيةالتوجيهيةبمهمها

الهيئةأعضاءتعيينإثرعلىالتنفيذحيز46.19القانون دخول بعدالكاملةالأولىالسنةلتمثل2023سنةجاءت

؛وصلاحياتهاامهامهبجميعوعمليا،قانونيافيه،تضطلعوضعإلىالهيئةفيهالقتنتالتي(2022أكتوبر24)العاموأمينها

مما.تدامةومسومدمجةمتينة،تنميةلتحقيقأساسيةقاعدةومكافحته،الفسادمنالوقايةأنعلىالهيئةتأكيد

مفصليةمبدأعلىيمبنمؤسساتيتكاملومحكمتنسيقإطارفيوالعملالمقاربة،تغييرتستوجبوطنيةأولويةيجعلها

؛المعنيةوالمؤسساتوالسلطاتالهيئاتجميعومسؤولياتأدوار 

؛المطلوبةاعيةالجمالديناميةوإذكاءالرؤيةبلورةفيعاتقهاعلىالملقاةالمحوريةالمسؤوليةبحجمالتامالهيئةوعي

ذاتوالتوصياتوالمشاريعللبرامجالموضوعيوالاستهدافوالتخطيطالبرمجةعلىالقائمالعملتثمينعلىتأكيدها

؛الملموسوالأثر الوقع

لتحقيق النقلة النوعية مؤطرةمحددات 
نحو حقبة جديدة لمكافحة الفساد في المغرب
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2023نظرة شمولية حول عمل الهيئة خلال سنة 

لأجهزتها؛الجماعيالقراروإنتاجالاشتغالوتفعيلللهيئةالمؤسساتيةالحكامةإرساءاستكمال

فيالدولةلسياسةةالاستراتيجيالتوجهاتلمشروعشاملةرُؤيةبلورةعلىالهيئةعملتالقانونية،لصلاحيتهاطبقا
؛تنفيذهاوآلياتعيومشار برامجوتدقيقومكافحتهالفسادمنالوقايةمجال

حول متمحورا2023سنةخلالالهيئةعملجاءكما:

؛ووطنياوإقليميادولياالفسادتطور تشخيصتطوير▪

سبلوتقديم،الفسادلمكافحةالوطنيةالاستراتيجيةالخصوصوعلىالعمومية،السياساتوتقييمتنفيذتتبع▪
؛المستهدفالأثرلإنتاجتوجيهها

؛الوظيفيةبالأنشطةوالقيامالقدراتتدعيم▪

ومكافحته؛الفسادمنالوقايةمجالفيوالالتقائيةالتكامللضمانومأسستهالتعاون تأصيل▪

؛الرقميالتحول "قبيلمن:الفسادمكافحةعلىخاصتأثيرذاتلمواضيعتفصيليةبمعالجةالاقتراحيالطرحتعزيز▪
:ستقصائيةالا الصحافة"و،"العموميةالوظائفممارسةفيالمصالحتنازع"و،"الفسادومكافحةللشفافيةكرافعة

."الفسادمكافحةفيفاعلدور أجلمن



غربالتذكير بالمحطات الرئيسية التي ميزت تطور سياسات مكافحة الفساد  في الم1.

مدخل عام 2.

عاته  تشخيص وضعية الفساد وتب  3.

وعلى المستوى الوطني على المستوى الدولي والقاري مؤشرات وأرقام مقلقة•

أثر الفساد على التنمية•

كمدخل لتعزيز الإنجازات وإذكاء دينامية جديدةتقييم الإستراتيجية الوطنية لمحاربة الفساد•

لأثر الملموسالركائز الضامنة للانتقال إلى حقبة جديدة لمكافحة الفساد تتميز بالفعالية وا4.

غيير العميق في أفق ضمان التوالالتقائيةالهيئة الوطنية للنزاهة في التوجيه والتكامل دور 5.
وتحقيق الأهداف

2024ميزانية الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها برسم سنة 6.



عاتهتشخيص وضعية الفساد وتب  -2

والوطنيالدولي والقاري مؤشرات وأرقام مقلقة على المستوى 
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آثار الفساد وخيمة على المستوى الدولي والقاري 

صندوق النقد الدولي 

2000الى 1500

$مليار 

3 à 4%

الناتج العالمي الخام

مجموع قيمة 
الرشاوى في العالم

$مليار2600

5% 

الناتج العالمي الخام

تبديد الأموال العامة 
في العالم

لجنة الأمم المتحدة 
الاقتصادية لأفريقيا

سنة/ $ مليار 146

6% 

الناتج المحلي الخام

وقع الفساد
على إفريقيا

قيمة الفساد 
بأروبا

سنة/ € مليار 980

6,5% 

الناتج المحلي الخام

(€مليار 120: فرنسا )

مؤشرات وأرقام مقلقة، صادرة عن مختلف المؤسسات الدولية

]على المستوى الدولي والقاري [
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رْض تطور وضع الفساد يؤكد
ُ
ياستمرار الوضع غير الم
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تنقيطترتيب ترتيب 2022-1998تطور مؤشر الفساد  تنقيط  

:من أجل تعميق المعرفة قامت الهيئة بمجموعة من الأبحاث والدراسات 

 ؛الدولية والوطنيةالمؤشرات والتقارير استقراء نتائج

 ؛ها سنوياتحيين معطياتوالعمل على مؤشر مدركات الفسادلمكونات تحليلية وتفصيلية دراسةإنجاز

 مقاولة1.200ومواطن 6.000يشمل أزيد من إنجاز مسح وطني واسع

 ؛الإستراتيجيات والسياسات العمومية ذات الصلةمنهجية تقييم وقياس أثر لتطويرفتح ورش بحث علمي

.اد ومكافحتهلمام بالعوامل المؤثرة وإغناء وتقوية توجيه السياسات العمومية في مجال الوقاية من الفسمن أجل الإ

.احدةوتنقيطه لم يرق إلا بنقطة و ،هناك شبه ركود على مدى أزيد من عقدين؛ إذ أن المغرب لم يحسن ترتيبه

]نيعلى المستوى الوط[



عاتهتشخيص وضعية الفساد وتب  -2

أثر الفساد على التنمية
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يؤدي لسوء استخدام السلطة 

وانعدام الثقة وتفش ي المحسوبية 
حقةوالزبونية والامتيازات الغير المست

يحد من القدرة على الانتاج 

ويخرق مبدأ الاستحقاق

ة يقتل المبادرة الفردي

من الطاقاتويحد 

هيكلالميعزز الاقتصاد غير 

والاختلالات المصاحبة له

يوسع دائرة اقتصاد الريع

يبدد الموارد ويعيق 

التنمية

يقوض أسس دولة 

القانون 

التفاوتات يغذي

الاجتماعية

يدمر أسس التماسك 

والاستقرار الاجتماعيين

الفساد على رأس العوائق التي تحول دون تحقيق التنمية

كل الدراسات والتقارير الوطنية والدولية ذات الصلة، تصنف الفساد على رأس العوائق التي 

تحول دون تحرير الطاقات وتمكين الدول من تحقيق التنمية المتينة والمدمجة والمستدامة 
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توزيع رقم المعاملات الإجمالي المصرح به

عدد الملزمين IS /توزيع الضريبة على الشركات

تركيز اقتصاد قوي 

01
رقم المعاملات  %العدد الشركات%

والعدالة الاقتصادية والاجتماعية بغياب الإنصافاسائدادراسات تفيد أن هناك إحساس

أرقام تؤكد محدودية النموذج التنموي الحالي

هيمنة اقتصاد الريع 
"الامتيازات"و 

02

لية البيروقراطية والماعوائقبالإضافة إلى القيود وال
بتكرينالتي تحد من المبادرة والفرص لأصحاب المشاريع الم

بعض المؤشرات لأثر الفساد على التنمية

وعاء ضريبي لا يمثل الإمكانات الحقيقية

م الاجتماعي واتساع الفوارق الاجتماعية 
َّ
ل تعطل السُّ
والمجالية

ضعف تواجد قوى التغيير بعكس قوى المقاومة

03

04

05



عاتهتشخيص وضعية الفساد وتب  -2

اد تقييم الإستراتيجية الوطنية لمحاربة الفس
مدخل لتعزيز الإنجازات وإذكاء دينامية جديدة
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مبدئيا، تستدعي التعزيز والاستثمار الأمثلأسس متينة

الإستراتيجية الوطنية لمحاربة الفساد

مهيكلة موضوعاتيةبرامج 10

ادللاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفس

01
تحسين الخدمة 

للمواطنين 02
الإدارة الالكترونية

03
الشفافية والولوج إلى 

المعلومة

04
تعزيز قيم ومبادئ 

الأخلاقيات

05
الرقابة والمساءلة

06
تعزيز الكشف عن أفعال 

الفساد وترتيب 
العقوبات

07
الطلبيات العمومية

08
نزاهة عالم الاعمال

09
التواصل والتوعية

10
التربية والتكوين
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وهدجبأ

على الأثر المتوخى إنجازات أكيدة، لكن 

المواطنين والفاعلين الاقتصاديين

للغاية ايبقى ضعيف

، الذي يفترض المنهجي الإطار عدم احترام 

ين تكاملا مفصليا بين أدوار الفاعلين المعني

لضمان الانسجام والالتقائية والفعالية

على مستوى كل ة أإجراءات مجز 

استمرار العمل العمودي إدارة، و 

على مستوى كل قطاعالمنعزل 

 عدد كبير جدًا من المشاريع 
ً
ا ، وأحيان

حقيقية بالتوجهات بدون صلة 

العامة والهيكلية للاستراتيجية

ةمتعلق: عناصر مهمة ومؤثرة غياب

الفساد في الحياة على الخصوص ب

السياسية والانتخابات

الوطنية لمحاربة الفسادستراتيجيةتقييم الا 
اقص  لفسادالمكافحةالوطنيةالاستراتيجيةأهدافتحقيقدون تحول عوائق ونو

تفعيل ضعف الحكامة وغياب

التنسيق وقيادة البرامجآليات 
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خطة منهجية مركبة من أجل إذكاء دينامية جديدة في الاستراتيجية الوطنية

تقييم الإستراتيجية الوطنية لمحاربة الفساد

2021

Des rapports annuels, présentant les bilans et les orientations stratégiques et des rapports 
thématiques, d’analyse détaillées et de recommandations concernant des sujets à fort impact 

➢ Plus d’une trentaine de chantiers et de
sujets approfondis, sortis avec plus de
1000 recommandations



الركائز الضامنة للانتقال إلى حقبة جديدة -4
لمكافحة الفساد تتميز بالفعالية والأثر الملموس
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في إطار الالتزام القوي المعنيين مع ضمان تعبئة كل الفاعلين 

.تالتكامل المؤسساتي والارتباط المتجانس في الأدوار والمسؤوليا

ة، المسؤولية والمصداقيتطبعهادينامية وطنية قوية ومعبئة، إرساء"

تغيير عميق ومستدام،وتحقيقالتكامل المؤسساتي وترتكز على 

نويتبلور  متسطيح منحى تفش ي آفة الفساد بالمغرب، يتجه نحو 

اقع اليومي للمواطننتائج ذات آثار ملموسة خلال ؛ في الو

"متطلبات الثقة و الانخراط الجماعيبما يعزز 

واضحة وطموحةرؤية

ومن أجل ذلك يتعين 
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الركائز الضامنة للانتقال إلى حقبة جديدة لمكافحة الفساد 
تتميز بالفعالية والأثر الملموس
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ؤولةالتربية، التكوين وتعزيز قيم النزاهة والحوكمة المس

الحياة العامة وتوطيـد شـفافية تخليقتعزيـز آليـات الوقايـة والتربيـة والتوعيـة والتكوين والحكامـة الجيـدة في
المسـاطر والخدمـات العموميـة

:قية وشاملة وخلق تعبئة حقيفي المجتمع قيم النزاهة والشفافية والأخلاقيات لترسيخاستهداف التكوين 

 ؛إطلاق البوابة الوطنية للنزاهة

مع كافة ايله، والعمل على تنز بلورة استراتيجية وطنية للتنشئة التربوية والاجتماعية على قيم النزاهة

؛المعنية طراف الأ 

 وفي ية لإدماج مبادئ وقيم النزاهة والوقاية من الفساد  في المقررات الدراستهييئ النماذج والأرضيات

.الأنشطة المدرسية الموازية

 تهدفة ؛مكيفة حسب كل فئة مساستراتيجية للتواصل والتوعية حول الوقاية ومحاربة الفساد بلورة

السلطات وإشراك ، بتنسيق مع الأطراف المعنيةوضع آليات وبرامج خاصة بالحكامة المسؤولة والنزاهة

الوسط الأكاديمي والقطاع الخاص؛و والمؤسسات المعنية

 ومنصات التواصل الاجتماعيوالإعلامالمدنيبالمجتمعتقوية الدور المنوط.

1
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للمقتضيات المتعلقة باحترام القانون وبضمان الاستمرارية في أداء الخدماتتدعيم القوة الإلزامية 

امة الجيدةالحك الوضوح و الشفافية و إعادة بناء العلاقات بين المرفق العمومي والمتعاملين معه على أساس 
القرب والسعي نحو إلغاء الاحتكاك عبر الارتقاء بالاستحقاق التكنولوجيمع تثبيت مبدأ 

ة وجودة الخدمات العموميللشفافيةهادفةمقاربة 

افق العمومية رأي بخصوص القانون بمثابة ميثاق المر

المصداقية على الاصلاحعنصر أساس ي في إضفاء: السهر على التنزيل الأمثل والتحكم في المدة الزمنية لتفعيل مقتضيات القانون •

ذا القانون لمقتضيات ومبادئ هبمقتضيات ترتب المسؤولية الشخصية على الموظفين المخالفين أهمية تدعيم القانون •

رأي بخصوص تدوين وإنفاذ وتبسيط المساطر الإدارية

ة بالعنصر وتقوية التبادل، والعنايتشبيك ، ودعم الثقة الرقمية، أهمية الإشراف الاستراتيجي، وإرساء منظومة للحكامة
البشري مع دعم البحث والابتكار

افعة أساسية للشفافية ومكافحة الفساددراسة وتوجهات حول التحول الرقمي الشامل للمجتمع كر

، وتوسيع السريانو إرساء مسطرة التبليغأهمية وضع تدابير التحفيز، 

رأي بخصوص مشروع مرسوم بمثابة مدونة قيم وأخلاقيات الموظف

افعة أساسية للشفافية ومكافحة الفساددراسة وتوجهات حول التحول الرقمي الشامل للمجتمع كر

2
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لطاقات تعزيز التعاون والتزام القطاع الخاص، لترسيخ بيئة من الأمان والثقة مواتية لتحرير  ا
وتوسيع قاعدة وأصناف المستثمرين والفاعلين الاقتصاديين

تماعي، الهيئة المغربية بنك المغرب، هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاج)رباعية للشراكة مع مؤسسات الرقابة للقطاع الماليتفاقيةإ•

؛(لسوق الرساميل

؛المخاطر في قطاع الأبناك وفي قطاع التأميناتخرائطية •

دليل للتوعية للفاعلين بالقطاع المالي؛•

تنظيم دورات تكوينية لفائدة الموظفين والأجراء؛•

مواكبة إصدار دورية توجيهية ملزمة للأبناك ومؤسسات القروض لوضع نظام للوقاية من الرشوة •

القطاع المالي كنموذج ورافعة لنشر وترسيخ مبادئ النزاهة في النسيج الاقتصادي

(  CNEA)عمالكركيزة أفقية في الاستراتيجية الوطنية لتحسين مناخ الا إدماج الأخلاقيات والنزاهة والوقاية من الفساد •

؛الفسادفي مجال الوقاية ومكافحةالخاص القطاع العام و بين القطاع مؤسساتي للحوار تطوير إطار •

خارطة مخاطر الفساد في مجال الاستثمار والأعمال؛•

.ومواكبة وضع نظام الوقاية من الفساد والامتثال لمعايير النزاهةالتشجيع •

إرساء ومأسسة الحوار والعمل المشترك بين القطاع الخاص والعام 

الحكامة والنزاهة ركيزة أساسية لتحسين مناخ الاعمال
3
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حصينا لقيم المرفق رصدِ الآليات الناجعة لمكافحته، تمع في احترام للحقوق منظور ملائم لتجريم الإثراء غير المشروع تأصيل 
العام، وتفعيلا لالتزامات المغرب في إطار الملاءمة مع الاتفاقيات الدولية ذات الصلة

 
ُ
فرزها ممارسة النهوض بآليات احترازية وزجرية لتطويق ومحاصرة الانفلاتات والتجاوزات المحتملة التي قد ت

، مدخل لتثبيت أسس الحكامة المسؤولة وإعادة بناء الثقةالوظائف العموميةالمسؤولية في 

مكافحة الإثراء غير المشروع

وانطلاقا من من خلال  تشخيص الوضعية وتقييمهالمنظومة التصريح الإجباري بالممتلكات شموليةرؤية جديدةتأصيل 
، مع ضرورة مد الجسور مع مقتضيات الإثراء غير المشروعدوليةالدستور ومن المعايير ال

 (  لمعطيات ؛توحيد النصوص وإعادة الصياغة ؛ وضع نظام معلوماتي مبتكر واستباقي ؛ تشبيك قواعد ا)منظومة متكاملة...
لضمان الفعالية والمصداقية والأثر    

إرساء رؤية شمولية من أجل تثبيت الحكامة المسؤولة: منظومة التصريح الإجباري بالممتلكات

اقب حالات تضارب المصالح بلورة  يئة عمومية بتلقي ضرورة تدقيق المفهوم، والتنصيص على اضطلاع ه: تشريع للوقاية من عو
وتتبع ومراقبة التصاريح ذات الصلة، وإقرار العقوبات على المخالفات ونشرها

وضع إطار يلزم ويقنن التصريح بحالات تضارب المصالح

تشريعات من أجل تجفيف بؤر الفساد
4
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، وإحكام حلقات إصلاح وتعزيز الترسانة القانونية لتفادي الإفلات من العقاب، مع تقوية التكامل المؤسساتي
التبليغ والبحث والتحري والمتابعة بين جميع الهيئات والسلطات المعنية 

ابمن أجل خلق بيئة ضامنة للردع  ومكافحة الإفلات من العق

اهما في التحول ، يقوم على الارتقاء بهذه المنظومة لتشكل عاملا مسإرساء منظور متكامل لمنظومة التبليغ عن أفعال الفساد
الفسادالمجتمعي الذي تتبلور فيه مقوماتُ المواجهة الجماعية الناجحة لأفعال 

تعزيز منظومة التبليغ عن أفعال الفساد وحماية المبلغين

معون هذا القانمةءلملاتحت مجهر محددات موضوعية أعدتها الهيئة، استشرافا المراجعة القانونية للمسطرة الجنائية

لهذه الجرائمكافحة الفعالة الممستلزمات خصوصيات جرائم الفساد و 
أفعال الفساد و  لإفلات من العقابلمكافحة امن المحاكم الزجرية إلى المحاكم الماليةالنهوض بآليات الإحالة المؤسسية لجرائم و

من أجل تشريع جنائي يستجيب لمتطلبات مكافحة الفساد

إقرار آلياتنجاعة هذه الآلية رهينة  للتشجيع وفسح بتدقيق المفاهيم، وتطوير متطلبات الاستقلالية والحياد والفعالية، و
مجال الطعن داخليا ولدى جهات خارجية

إلى أفعال الفساد" مثيري الانتباه"حماية الموظفين العموميين 

من أجل دور فاعل في مكافحة الفسادالصحافة الاستقصائية في المغرب

5

تحقيق في للمصدر مهم كوخلق شروط تعزيز دورها ومسؤوليتها الصحافة الاستقصائيةالعمل على تكوين وتقوية قدرات 
والكشف عن الأفعال المتصلةلمعطيات المتعلقة بالفسادا
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لفسادالتحول الرقمي؛ رافعة للشفافية ومكافحة ا
1997عدد من الإنجازات منذ المذكرة التوجيهية لـ 

عدة استراتيجيات وبرامج 

بنيات تحتية مطردة

إنجاز مشاريع هامة بعدد من الإدارات

مبادرات وطنية ودولية داعمة

القيادة 
والالتقائية 
والتراكم

التنزيل 
والتتبع 
والتقييم

البيانات 
والتكنولوجيات 

المتقدمة

العنصر 
البشري 

واستهداف 
المستعمل

علاقة 
وطيدة
بين 

التحول 
الرقمي 

و
مكافحة 
الفساد

الرقميالتحول فيالمتطورةالبلدانأغلبEGDI

IPCالفسادإدراكمؤشر فيأيضامتصدرة

المؤشرينبينقوي إحصائيارتباط(IPCوEGDI)

حول التأنيؤكدالاستثناءاتبعضعلىالوقوف

كافغير وحدهالرقمي

IPC/EGDIIPC/OSIIPC/HCIIPC/TII

0,760,660,670,78

ر سنغافورةنيوزيلاندافنلنداالدنماركالمؤش 

1324إدراكرمحاربةرالفساد

14811الحكومةرالرقمية

بسبب معيقات على مستوى محدودية الأثر 

Score EGDI Rang EGDI Score IPC Rang IPC

Kazakhstan 0, 8375 29 38 94

Argentine 0,8279 32 42 78

التحول الرقمي
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لفسادالتحول الرقمي؛ رافعة للشفافية ومكافحة ا

، طننحو الموابشكل أساس يموجهةو الابتكار على ترتكز ، إستراتيجية متكاملةمقاربةاعتماد"

"وتشاركيشمولينهج بو بحكامة فعالةمعزز ، على مستوى عالإشراف دعم و مع 

مقاربة موجهة نحو خدمة •
(1)المواطنين 

ةتعزيز المشاركة المواطن•
ضمان انخراط جميع •

الجهات الفاعلة

ى توجيه وإشراف  على مستو •

عال في الدولة
ي التحول الرقمي محور  رئيس •

لةفي إطار استراتيجية شام
حكامة مسؤولة وهادفة•
(1)التحكم في عامل الوقت •

توفير وفتح البيانات•
مار تعزيز الابتكار واستث•

مةالتكنولوجيات المتقد
أهداف محددة ومتوقعة، •

نهج قابلة للقياس، في إطار
ديناميكي

ملاءمة الإطار التشريعي •
(2)تعزيز الثقة الرقمية •

تعزيز الكفاءات والقدرات•
ظمالاعتماد على المعايير والن•
ادفة تدبير التغيير بطريقة ه•

وديناميكية 

.إدارة أخرى ىودة لدلموجت اتسريع عملية إزالة الطابع المادي عن الخدمات العامة، مع تفعيل المبدأ الذي يمنع الإدارة من مطالبة المرتفق بالمعلومات أو المستندا(1)
لأنظمة المعلومات العامة نيالمعرف الرقمي ، نظام المصادقة ، التوقيع الإلكتروني ، العنوان الرقمي الآمن ، ربط الشبكات، توحيد البيانات ، قابلية التشغيل البي(2)

....، Gatewayمن خلال تفعيل بوابة 

التحول الرقمي
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الانخراط في تدعيم العمل المؤسساتي بحركة مواطنة تذكي دينامية مجتمعية تروم تقوية رفض الفساد والتبليغ عنه، و 
مختلف المبادرات الهادفة لمحاصرته

فسادإعادة بناء الثقة لانخراط واسع وتعبئة مجتمعية ضد ال

لشفافية والنهوض باعتباره جسرا أساسيا لتحقيق امجالات تدبير الشأن العام على الخصوص في تغليب مبدأ إتاحة المعلومات 
التشاركيةمقراطيةيالديةذوتغبالحكامة الجيدة

تعزيز الحق في الولوج للمعلومات

تفاعل وتوسيع نطاق ، وتطوير آفاق التعاون، لضمان التقديم مقاربة الهيئة للنهوض بتعبئة فعاليات المجتمع المدني والإعلام
المقاربة التشاركية

المجتمع المدني والوسائط الاجتماعيةدور 

لنزاهة والشفافية والتعبوية وفي إشاعة قيم اوعويةقيام الهيئة بمهامها التلمحوري كبعد لتواصل لستراتيجية الأسس الا وضع 
والحكامة المسؤولة

قاومة الفساد  ودعم  رفض ومفي اتجاه توسيع جبهةلنهوض بالالتزام المواطن من أجل بناء شروط اتقديم توصيات الهيئة تحليل و 
قوية مناهضة للممارسات المخلة بالنزاهةتعبئة مجتمعية 

شروطه ودوره في مجال مكافحة الفساد: الالتزام المواطن 

لتواصل والتوعيةحور ااستراتيجي لمتأطير 

عاون المؤسساتي العمل على تحقيق أكبر قدر من الالتقائية بين مكافحة الفساد وحماية حقوق الإنسان، وتقوية التنسيق والت
.بين الهيئات ذات الصلة

التقاطعات بين ضمانات حقوق الإنسان وفعالية الوقاية من الفساد ومكافحته



المحوري للهيئة في التوجيه وضمان التكاملالدور -5
وخلق شروط التغيير العميقوالالتقائية
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…من أجل فعالية 

بئة يتبين جليا أن نجاح هذا المشروع الطموح الذي ينهض على تع
الأطراف المعنية بمختلف مستويات مسؤولياتها يستدعي 

يالمؤسس والتكاملالالتقائيةدعائم تثبيت 
رة

َّ
وتنسيق محكم ومشروعبإشراف المؤط

انصرف منظور المشرع الدستوري إلى إحداث هيئةلأجل ذلك، 
المبادرة والتنسيق "تضطلع ضمن أدوارها بمهام 

"سادتنفيذ سياسة محاربة الفوضمان تتبعوالإشراف

، فإن النتائج المنتظرة لنتغيير المقاربةفي غياب 
يكون لها أي وقع ملموس، الأمر الذي من شأنه أن يكرس 

.حدودجد مالثر ذات الأجارب السابقة التنتائجإنتاجإعادة
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والالتقائيةالهيئة في التوجيه والتكامل محاور لهيكلة دور 6
في أفق ضمان التغيير العميق وتحقيق الأهداف

01.

02.

03.

04.

05.

06.

ة اقتراح التوجهات الإستراتيجي

وتتبع سياسة الدولة في مجال 

الوقاية من  الفساد ومحاربته

تعميق المعرفة الموضوعية 

بظاهرة الفساد ووضع آليات 

ومؤشرات قياس تطورها

اليقظة القانونية والسهر على 

ملاءمة التشريعات الوطنية مع 

الاتفاقيات الدولية المصادق عليها

التربية والتكوين والتوعية ؛

التعبئة والتفاعل مع المجتمع 

المدني وباقي القوى المجتمعية

الرصد والكشف عن الفساد والبحث

والتحري؛ رافعة للردع ومناهضة

الإفلات من العقاب

الشراكات والتعاون

البحث والابتكار والتنمية

ةيؤ ر لا
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فسدين سياق يتسم باتساع الممارسات الفاسدة وتعقيد متزايد نتيجة استغلال الم

؛ائم الماليةلتطورات الشبكات المالية والتكنولوجيا ووسائل غسيل الأموال وتنوع الجر 

إنجاز بحوث ودراسات واستبيانات
للإلمام بظاهرة الفساد وتطور 

تمظهراتها 

فيلة الخروج بأهم الاستنتاجات الك
بالتوجيه الأمثل للسياسات 

أولوياتهاتحديدالعمومية و 

إعداد وتتبع مؤشرات للتقييم
ساد لوضع الفوالقياس الموضوعي

ولأثر السياسات المتبعة

من هيئة، مرصد الأنشطة تطوير، عبر هالفساد وأشكاله وخصوصياته وآثار تمظهراتضبط 
جميع القيام بت، و وانتاج المعلومة الموضوعية والدقيقةأهم مصادر المعلوماتخلال تحديد

؛ ة وتحليل كل المعطيات المتوفرة وطنيا ودوليا معالجو 

؛الفسادبمظاهرالمعرفةلتعميق،وموضوعاتيةقطاعيةميدانيةودراسات(سنوات3كل)وطنيبحث•

؛الفسادكافحةلمالوطنيةوالاستراتيجياتالسياساتمشاريعوأثرفعاليةلقياسعلميةمنهجيةووضعتطوير•

؛أثيرهوتالفسادلقياسوموضوعيةدقةأكثرمؤشراتوتتبعبتطويروالقياسالتقييمآلياتتعزيز•

وتحليلوإنتاجثبالبحالمعنيةالأطرافوباقيمراكزمعالشراكةولتطويرالانفتاحلتعزيزإطاروتنفيذوضع•
.الهيئةتدخلبمجالالمتعلقةالمعطيات

وراش لتعميق المعرفة الموضوعية بظاهرة الفسادأهم الأ 

تعميق المعرفة الموضوعية والتقييم وقياس الأثر
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: التشريعات الوطنية مع الاتفاقيات الدولية مةءدراسات وتقارير  في اتجاه تقوية وملا
بعد منهجي في معالجة كل المواضع التي تنكب عليها الهيئة

يةاليقظة القانونية والسهر على ملاءمة التشريعات الوطن

2021

2022و2021و2020و2019تقارير سنوية ل 
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:تتبع تنفيذ توصيات تقارير الاستعراض الدولية 

المقتضياتمنمجموعةمعمةءالمواتنقصها،انسبيملائمةوواسعةقانونيةترسانة
تنازعحالاتتقنينع،المشرو غيرالإثراءتجريمالاعتباريين،شخاصالأمسؤوليةعلىالتنصيصوالدوليين،الأجانبالموظفينرشوةتجريم)

؛(...الموجوداتلاستردادالمصاحبةالآلياتوضعالمصالح،

الحالاتمنالعديديفالأمثلوالتفعيلوالالتقائيةالتنسيقإلىيفتقر لكنه،ومتكاملشاملمؤسساتيإطار.

:والجهوية الاتفاقيات الدوليةورش التقارب والتقاطع بين 

؛مقتضياتهابينالتقاطعاتوالاتفاقياتدراسة

والدولية؛الجهويةالاتفاقياتمختلفتنفيذاستعراضآلياتتتبع

؛للمملكةالدوليةالالتزاماتمعالوطنيةالتشريعاتملاءمةمستوى وتتبعدراسة

الصلةذاتقطريةاتفاقياتومعاهداتإلىالانضمامشروطتعزيز((GRECO; OCI; OCDE; ؛…

؛الهيئةبتدخلالمشمولةوالماليةداريةالإ والمخالفاتالجرائمحول دليلإعداد

...

.ادق عليهاالتشريعات الوطنية مع الاتفاقيات الدولية المصمةءدراسات وتقارير  في اتجاه تقوية وملا

يةاليقظة القانونية والسهر على ملاءمة التشريعات الوطن



36

اربته،اقتراح التوجهات الإستراتيجية لسياسة الدولة في مجال الوقاية من الفساد ومح

:بناء على مخرجات المحورين المتعلقين ب

ةيؤ ر لا

01.

02.

03.

04.

05.

06.

اقتراح التوجهات الإستراتيجية 
وتتبع سياسة الدولة في مجال 
الوقاية من الفساد ومحاربته

تدقيق -تقييم 
التوجهات والأولويات

تعميق المعرفة الموضوعية 
بظاهرة الفساد ووضع آليات 

ومؤشرات قياس تطورها

اليقظة القانونية والسهر على 
ملاءمة التشريعات الوطنية مع 
االاتفاقيات الدولية المصادق عليه

ةاقتراح التوجهات الإستراتيجية وتتبع سياسة الدول: 3المحور 
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ت 
زا جا

تتبع الإن

رمؤشرات التتبع والأث الأهداف الاستراتيجية 

مؤشرات التتبع

والإنجازات حسب

الإجراء/ المشروع 

صحيحتثبيت حكامة ضامنة لقيادة ومواكبة التنزيل والتقييم والت
مدعومة بآليات التحديد القبلي والقياس البعدي للأهداف والأثر

I

II

III

الأهداف العملياتيةالمفصلةالأهداف الاستراتيجية 

مؤشرات التتبع

والأثر حسب

الهدف العملياتي

التوحيد والمواءمة مع 
مؤشرات القياس حسب 

الهدف الاستراتيجي

IV

I.n

I.1
دولة في 50المغرب ضمن أفضل 

مؤشرات الشفافية والحوكمة

اد انخفاض معدل وتواتر قضايا الفس
الة من المصرحين بتعرضهم لح%20أقل من )

(فساد

II.n

II.1
ي تحسين جاذبية الاستثمار  الأجنب

ن كما توسيع قاعدة الفاعلين الاقتصاديي
من رقم % 50مقاولة تنتج 3.000)ونوعا 

(المعاملات 

III.n

III.1
من المغاربة يعتبرون أن سياسات40%

ضعمكافحة الفساد قادرة على تغيير الو 

اد المغاربة لهم إدراك بأن الفسمن % 35
(2019في % 12معدل انخفض إلى )في تنازل 

IV.n

IV.1
تقليص معدل تقبل الفساد 

(من حالات التعرض)%35الى % 86من 

الرفع من معدل التبليغ عن الفساد
من حالات الوقوف على % )35إلى % 3من 

(فعل فساد

يا تنازليا قو ى جعل الفساد يأخذ منحن
اومستدام

ب تحسين نزاهة الأعمال وتموضع المغر 
دوليا

المواطن في دىإعادة بناء  الثقة ل
السياسات العامة لمكافحة الفساد 

ساد تعزيز الجبهة الوطنية لمكافحة الف
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علىتماعيةوالاجالتربويةللتوعيةمندمجةوطنيةاستراتيجيةوتفعيلإعداد
والتكوينالتربيةمجالاتفيخاصة،النزاهةقيم

الدراسيةالمقرراتفيالنزاهةوقيممبادئدماجلإ والأرضياتالنماذجتهييئ

؛الموازيةالمدرسيةالأنشطةوفي

والولوج،ئيةالاستقصاالصحافةمجالفيخاصةالإعلامي،للوسطموجهةعمليةتكوينيةبرامجوضع

.الفسادمكافحةفيللإعلامواعانخراطلضمانالرقمية،والصحافةللمعلومات،

؛وآثارهاالرشوةمظاهرمختلفحول المواطنلتنويرمتنوعةوأنشطةتظاهراتتنظيم

؛القدراتلتقويةالمدنيوالمجتمعوالخاصالعامالقطاعلفائدةتكوينيةدوراتتنظيم

تالخدماإلىالولوجالفرص،تكافؤ)وواجباتهحقوقهحول المواطنلتوعيةموادونشرإنتاج

؛(...المحاكمإلىواللجوءالتبليغأجلمنالمواكبةالأساسية،

المجتمع التربية والتكوين والتوعية لتثبيت قيم النزاهة في

العاماعللقطموجهةوالأخلاقياتالنزاهةلبرامجوتطبيقيةعمليةدلائلإعداد

المدني؛والمجتمعوالخاص
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طرةتعزيز هيكلة جهاز الهيئة للبحث والتحري، ووضع آلياته المؤ 

 ذات الصلة؛هامالمتفعيل آليات تقوية

 ة؛القانونية والمسطرية والعمليالضوابط تطوير آليات الاشراف وتتبع

 ؛الأساس يالنظامين الداخلي و يمشروعالمتعلقة بالمأمورين في المقتضيات

بهذا الجهاز، بما يضمن توسيع تعدد تخصصات الملحقينتعزيز النواة الأولى لجهاز المأمورين
ن من الشرطة يالنواة الحالية مكونة من قضاة من الدرجة الاستثنائية بالمجلس الأعلى للحسابات، ضباط ومفوض)

؛...(الجمارك ؛ يومحققي القضائية  ومن المديرية العامة للمراقبة الترابية؛ مفتش 

 نيين ودوليينن مختصين وخبراء وطدللمأمورين داخليا ومن لالتكوين الأساس ي والمستمر تطوير.

غات والتصدي ي الشكايات والتبليقالخاصة بتلبير وتتبع المساطر دوضع نظام معلوماتي لت
حالات ومآلها ؛التلقائي والبحث والتحري وكذا تتبع الإ 

ة ؛حالالإ التقارير والمحاضر ومساطر توصيف

افعة لل ردع الرصد والكشف عن الفساد والبحث والتحري كر
الإفلات من العقابومناهضة
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؛ودولياإقليمياوطنيا،الشراكاتوتنميةلتطوير بياناتوقاعدةمعلوماتينظاموضع

؛الفسادمكافحةمجالفيوالخاصالعامالقطاعبينللحوار عامإطار وتفعيلبلورة

؛العموميةاتالصفقفيالفسادلحالاتالمستوى رفيعةالتبليغآليةوضعأجلمنالشراكةتطوير

الشراكات والتعاون على المستويين الوطني والدولي

علىسنةعشرةتياثنمروربعدأقيمتالتيالندوةغرارعلى)تيندوليتينندو تنظيم
؛(الفسادمنالوقايةتعزيزآفاقأجلمن:مراكشإعلان

نظيموتتهييئمعالصلةذاتالدوليةالملتقياتفيالمغربيةالمشاركةتنسيق
؛ةالوطنيالتجربةتقاسمعلىوالعملهامشها،علىعملورشات

والجهويةالدوليةوالشبكاتاتجموعالمداخلالمغربحضور تنسيق،

.تقاسمهاوآلياتموضوعاتيةخبراتتطويرو 

بعدالمغرباعليهصادقيلمتيالالدوليةلاتفاقياتابالخاصةتنسيقاللياتآتطوير
؛إليهاالمملكةانضمامتهيئفقأفي



ميزانية الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية
2024من الرشوة ومحاربتها برسم سنة 
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الإنجاز حسب كل محور من محاور استراتيجية الهيئةنسبة -2

2023حصيلة تقدم إنجاز برنامج عمل الهيئة 
أكتوبر31إلى غاية 

%202372مبرسالمبرمجةالمشاريعإنجاز نسبة

نسبة الإنجاز

31/10إلى حدود 
المحاور الاستراتيجية

68% الوقعوتقييمالدراساتالموضوعية،المعرفة:(01)الاستراتيجيالمحور 

67% القانونيةواليقظةالملاءمةالتوصيات،:(02)الاستراتيجيالمحور 

56% والحكامةفساد،اللمكافحةالوطنيةوالاستراتيجيةالعموميةالسياساتوتتبعالاستراتيجية،التوجهاتاقتراح:(03)الاستراتيجيالمحور 

72% المجتمعيةوالمكوناتالمواطنينمعوالتفاعلالتوعيةو التربية:(04)الاستراتيجيالمحور 

67% الفسادأفعالومحاربةوالكشفالرصد:(05)الاستراتيجيالمحور 

81% والشراكةالتعاون :(06)الاستراتيجيالمحور 

81% الابتكارالرقمي،التحول :(07)الاستراتيجيالمحور 

77% والتموقعالقدراتتعزيزالتأسيس،أعمال:(08)الاستراتيجيالمحور 

عدد المشاريع وضعية المشاريع

45 مُنجَزة

95
في طور الإنجاز

2023ممتدة إلى ما بعد 27؛   2023نهايتها مبرمجة متم 37في مراحلها الأخيرة   ؛  31:  من بينها 

5 2024سيتم إطلاقها قبل 

145 المجموع العام

المشاريع حسب وضعيتهاتوزيع -3

أكتوبر31العامة للإنجاز إلى غاية النسبة -1



81,62
مليون درهما
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2026-2024: معطيات عامة حول الميزانية متعددة السنوات

، حسب الفصول 2026-2025-2024: متعددة السنواتالميزانياتيةالبرمجة 

المجموع السنوي 

العام

ميزانية الاستثمار  ميزانية التسيير 

السنة
اعتمادات الالتزام اعتمادات الأداء

معدات ونفقات 

مختلفة بالدرهم

نفقات الموظفين 

بالدرهم

268 786 000 35 000 000 79 147 000 46 600 000 108 639 000 2024

191 677 420 - 21 193 420 51 364 500 119 119 500 2025

189 535 386 - 14 294 560 52 116 326 123 124 500 2026
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2024ميزانية معطيات حول مشروع

مختلفةونفقاتمعدات



46

2024ميزانية معطيات حول مشروع

تلفةالمخوالنفقاتالمعداتميزانيةبنودأهم

600,46
مليون درهما

اعتمادات الأداء البنود

16% 7 456 000 والمعلومياتيةالدراسات العامة والدراسات التقنية 

6,44% 3 001 040
ني، المنجزة في إطار شراكات مع مؤسسات عمومية، والمجتمع المدالمشاريع

...والقطاع الخاص، 

14% 6 524 000 والتربية على قيم النزاهة والحكامة الجيدةالتواصل، التوعية

8,5% 3 961 000 أثاث وعتاد ولوازم المكتب

5,5% 2 563 000 الاستشارة والخبرة، والمساعدة التقنية و التدقيق

5,5% 2 563 000
اريف والبرامج المعلوماتية و المصالمعلومياتيمصاريف صيانة العتاد 

المتعلقة بإيواء النظم المعلوماتية

8% 3 728 000 مصاريف التكوين وتنظيم الندوات والتداريب

15,43% 7 190 380 ءومستحقات الكهرباالاتصالاتالمبنى الإداري ورسوم كراءنفقات 
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2024ميزانية معطيات حول مشروع

الاستثمارميزانية
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2024ميزانية معطيات حول مشروع

مارالاستثميزانيةبنودأهم

اعتمادات الأداء

79,147
مليون درهم

ماعتمادات الالتزا

35,000
مليون درهم

اعتمادات 
الالتزام

اعتمادات 
الأداء البنود

89% 84% (بما في ذلك الدراسات والتتبع)أشغال بناء مقر الهيئة 

7 % 7% مياتيةالمعلو إنجاز الدراسات الخاصة بتطوير المنصات والنظم 

- 4% المعلومياتيةوالبرمجيات المعلومياتياقتناء العتاد 

4 % 4 % شراء الأدوات وعتاد المكتب
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2024ميزانية معطيات حول مشروع

مارالاستثميزانيةبنودأهم

اعتمادات الأداء

79,147
مليون درهم

ماعتمادات الالتزا

35,000
مليون درهم

اعتمادات الالتزام اعتمادات الأداء
عدد 

المشاريع
الاستثمار

1 500 000 1 تعميق المعرفة بظاهرة الفساد AS01

1 000 000 1 الرصد والكشف والتحري عن أفعال الفساد AS05

2 500 000 4 920 000 7 نظم المعلومات والابتكار والبحث والتطوير AT01

1 500 000 5 727 000 6 اتالتنظيم والتنفيذ وبناء القدر
AT02

31 000 000 66 000 000 1 مشروع بناء مقر الهيئة

35 000 000 79 147 000 16 المجموع

114 147 000 مجموع ميزانية الاستثمار
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لعمل الهيئةحسب المحاور الاستراتيجية 2024ملخص ميزانية 

الميزانية

عدد المشاريع المحاور الاستراتيجية
المجموع الاستثمار

المعدات والنفقات 

المختلفة

8 600 000 1 500 000 7 100 000 17 تعميق المعرفة بظاهرة الفساد. 1

680 000 680 000 17 اليقظة القانونية. 2

9 600 000 9 600 000 12
اقتراح التوجهات الاستراتيجية وتتبع سياسة . 3

الدولة في مجال الوقاية ومكافحة الفساد

7 260 000 7 260 000 17 التربية والتكوين والتعبئة. 4

2 420 000 1 000 000 1 420 000 8 الرصد والكشف والتحري عن أفعال الفساد. 5

1 950 000 1 950 000 23
الشراكات والتعاون على المستويين الوطني . 6

والدولي

12 370 000 10 270 000 2 100 000 11 نظم المعلومات والابتكار والبحث والتطوير-

10 147 000 5 727 000 4 420 000 35 التنظيم والتنفيذ وبناء القدرات-

53 027 000 18 497 000 34 530 000 140 المجموع



شكرا على حسن تتبعكم

ـة المغربيــــــةــــــالمملك
Royaume du Maroc



 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 








