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 ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞř èĪÁã : 

  àĪêĕÃ  ħıĤę ĲĪĖÇÃ ěÄŖäĕÃ àÈā 

     kkkkĞÖĖĕÃ ãäkkkkkkkkkĎę Êkkkk : 

  àĪêĕÃ  ěĤĚÒā ħàĢŜÃ 
      Ã ĎÎĕÃ ßÃàā¾Ç ėÄč ħâĕÃ ħãÃßįÃ ĘčÄúĕ Ä äĩã   ÊĞÖĖĕÃ ãäĎę ćÃäí½ Ìő : 

¶  ȿȳ̃́ ̮Ή͏̶͢Ȩ  ɃȨ;̾ȳÒ  ̨̼̎ͥͨ ̴Ί˽ȳ Ñ̡̎ͮͥͣȨ 

¶ Ή̶̮͢͏Ȩ   ͆͐Ό͐ͨ͂ ͙ȽΌ͗;Ƚ̐ 

¶ ̎͐ͻ̲Ƚͫ ȫ̮Ή͏̶͢Ȩ   ̈́Ƚ̆;Ƚ̋ͼ͢ 

¶ ȽΆȳ̃͑̐ȽȽȽ ̩ ̼̓͢Ȩ ȽȽΆ; ͓ ¹̏   Ȣ͉̃̆ȳɑӰȨæ    ẇʹ̞ȱâàâã Ƞ 

¶ ͇ȽȽȽȽȽḢ̞ᴓ ȱ̮ ͐ ̃ ͐ ͇ ¹Ȭ̃   ̵ ͓̋ ͓ ̞Ȩ ͆ ͓ ͓͇̕⁵ȽȽȽȽȽ Ȭ̃ Ƞ 

¶ ̵͇͐ ȱ̮ ͇̃͐ ͉͐ͩ͢Ȩ Ȭ̃ ͐ ¹͡âä  Ʌ ̵͈̎̃ãà  Ό͚͛ȱ ͑ º̎ 

 čãģ kkkkkkkkkkkkkkkkkk Í Ê kkkk ĞĎ kkkkkkk Ī kkkkkkkk Ê 
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                             OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

      OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

      OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

 ɭʍȵ ὃỮʤɂ ɱ̂ɰɄʚɕʤɂ ɿʯ ɱʙ̒ʑɂ Ʉɦɶʦɡʫ ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅ẁ ɑʱᾒή Ʉẛ

 ɑɋɵɄʱʬɇ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ   ʳʫ ɄẛṿɄẛṥʯɂ

ɑɵɂɰɬ  ʫ  ɞɰɭɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʍɄʆʚʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʳʬʁ 

  ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʭɵɱɇ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ2024  ᵷᶽ Ʉʚɋʅ ʡʤɮʺ  ɐɬɄᶽɂ ὂỲṍɕʚ94   ʳʫ

 :Ɇ ɱʫɜɂ ʛʦʎɕ̂̋ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦᾒᾇ ̱Ịɩɂɭʤɂ ʪɄʊɦʤɂ 

ü  jb^%Ùt/Ù<ÛãÙä÷Ï 

ü ÓhCÙ÷<wba86/Ù<ÛãÙä÷Ï 

ü <ÛãÙä÷£b6;#¨^/Ù÷<¤\`/ÙÏ 

ü j`3tCÙ<j&hb&÷<õh]&¶Ù÷<Ď_Y6/Ù÷<Ė(¨/Ù<ÚÙč/Ù<áÙt*×<ÛãÙä÷Â 

        ɰɄʅȹ ̱☿ ɞɰɭɦ˄ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑɵɂɰɬ ʮȹ

  ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɆɄʆɩ Ʉẛṧʬʂɓ ὃỮʤɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ

  ɫ̂ɰɄɕɇ ɸɱʎʤɂ ɭ̍ʍ ɑɋɵɄɦʬɇ ᵷʂ  ɻɱɾʯ29    ɲ̒̍ʤ̒˄2023  ɤɄɕɕʕɂ ɆɄʆɩʺ ᵷ

  ɫ̂ɰɄɕɇ ɐɱɺʍ ɑ˄ɬɄᾚήɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ˄ᶗ̒ʤɂ rʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑɦɶʤɂ13  

  ɱɉʻɕʝȵ2023  ˌɔȶ˄ Ʉʬʝ ᵷɶɈ ˌȽɄʱɜɕɵɂ ὃỰʅʺ ʘɄˈɵ ˍ☿Ɍ ʢɂɳʤɲ ɰɄəȳ Ṕḛɇɭɓ ɏ

  .ɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʨ̍ʁȶɕʤɂ̋ ȲɄɦɋʤɂ ɐɬɄʍȹ ɣʫɂɱɇ ɯ̍ʖɦɕʤ ɲ̒ᾚήɂ 

  ɰɄʅȹ ˍ☿ ʡʤɯʝ ɞɰɭʱˆʺ  ʢɄʬʟɕɵɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤ̋ɭʤɂ ɷɵȵ ȲɄɵɰȹ

  ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭˈʬʎɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ ˌʠʦᶽɂ ɸɰʻʤɂ ʨ˄ṕḚɓ  ɒɂȲɂɱɟȹ ʨ˄ṕḚɓʺ ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ
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  ʮɄʬʂʤ ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɭʙɄʎɕʤɂ ʳʫ ɂɭ˄ɭɟ ᶚˈɟ ʨʠɺɔ

 ɑᾚὝʤɂ ˂Ỉȹ ɞʻʤʻʤɂ ˍ☿ ɑˈɉɱʒᶽɂ ɐɱɵᶟɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɧȼɂɱɺʤɂ ʗʦɕɪʫ ʛɥ

ɬɄʖɕɵᶗɂʺ ɑɺʶ ɑˈʎʁʺ ˍ☿ ʮḛʱʅɂʻʬʦʤ ɑˆɱʸɹ ɒɄʯɄʍȹ ɧʱʫʺ ɐ   ʳʟɶʤɂ ʳʫ

  ɑ̂̒ɇṔḘʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɤᶚɽɟ ʛ̂ɱʅ ɑʅɰɄɩ ʨ˄ṕḚɓ ɂɯʝ̋ ᵷʛȼᶚʤɂ2022-2026  ᵷ

  ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓʺ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɱʅɄɪʫʺ ʭᾟὠɕʤɂ ɰɂɱʬɕɵɂ ˍ☿ ˌɔȶˆʺ

  ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵ̒ ᾒ̍ήɂ ɒɂɱɓ̒ɕʤɂ ɐɭɥ ɭ˄ɂɳɓ ˂Ịʍ ɐ̋ᶚʍ ᵷɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ̋ ʔɄʖᾒήɂ

 ɒɄˈʲɋʤɂ  ˂Ịʍʺ  ὃỰʅʻʤɂ  ɬɄɾɕʙᶗɂ  ˂Ịʍ  ʡʤɮ  ɒɄˈʍɂɭɓʺ  Ʉˈʤʺɬʺ  Ʉˆʻʸɟ

ʻˈɵʻɶʤɂ-  .ɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ 

 ɒɄẛṨɟʻɕʤɄɇ ɐɱʅȸʫ ɒɄˆʻʤʺȶɇ ɐṕḛʬɕʫ ɑˈʱʅʺ ɑˈʕɱʉ ˍ☿ ʡʤɯʝ ɞɰɭʱɓʺ

 ʏˈᾒὊɔ ˍẽɕɌɓ ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ

ɂ ɯˈʖʱɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɜ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɱ̂̒ʆɕʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋ ɑʦʠ̍y ɂʑ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋

 .ὃỰʅʻʤɂ 

       ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɒɄʬ̍ʦʎɕʤɂ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ rʬə̋  ɑʬˈʟᾚήɂ

 ʢᶚɩ ʳʫ ɐṔḛɋʝ ɑˈʤɄʎʖɉʺ ṕḛɟʺ ʔɱʉ ˍ☿ ʢɂɳʤɳʤɂ ɒɄˈʍɂɭɓ Ȳɂʻɕɥɂ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ

 ὃỮʤɂ ɑ̍ʤɄʎʤɂ rʫɄʂɕʤɂ ɤ̋ɱɇ ɂ̒ʁ ʯ̒̋ ᵷɑʤɄʎʖʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ̋ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ rʫ ɑʦɶʦɵ

ɯ˄ʤɂ̋ ᵷrʅ̒ʤɂ ʀɰȵ ɞɰɄɩ ̋ȵ ʨɩɂɬ Ȳɂ̒ɵ ɑɉɰɄʒʑɂ Ʉẛṧʍ ʮɄɇȵ r  ʮ̒ʎʤɂ ɭ˄ ɭʑ ɂ̒ɋʁ

  ́ɇ ɗʫɄʙ ˃ɯʤɂ ̱Ỉ̒ʆɋʤɂ̋ ɰɄɋᾒήɂ ʨʬʎʤɂ ὂỲḳ̡ʯ ʮȵ ʮ̋ɬ ᵷr̂ɰɱʂɕʬʦʤ ɐɭʍɄɶʑɂ̋

  ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʢɄɟɰ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ rʫɜɂ̋ ̩ʠʦʑɂ ʜɰɭʤɂ̋ ɑ̍ʟʦʑɂ ɑᾚίɶʑɂ ɒɂ̒ʚʤɂ   ɑˈʯɭᶽɂ

  ᵷɑˈɇɄʚʱʤɂʺ ɑˈʱʸᶽɂ ɒɄʬʊʱᶽɂʺ ˌʰɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄˈʎʬɟʺ ɐɭʍɄɶᶽɂ ɒɂʻʚʤɂʺ

.ɐɰɱʂɕᶽɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ʨɩɭɕʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɑʫʻʠᾚήɂ Ʉẛṥʤɭɇ ὃỮʤɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂʺ 

ɂɯʶᵷ   ̋ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑɵɂɰɬ ́̍ʕ ɞɰɭɦ˄ ˃ɯʤɂ ʪɄʎʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ ʮ

ᵷɑˈȿˈɋʤɂ ᵷɑˈʙɄʆʤɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɄɇ ʭɶɖɓ ɑˈʤʺɬ ɑˈʕɱʊɇ ṕḛʬɕ˄ ɑˈʍɱʖʤɂ 
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ɑˈɩɄʱᶽɂᵷ  ʬʙɄʕ  ᵷɑˈʱʫᶟɂʺɗ    ˂Ịʍ  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ

  ɒṔḛʒɔ ɑˈʤʺɭʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ Ṕḛɇɭɓ ˍ☿ ɐɭ˄ɭɟ ɑˈɓɄʬʑɂɱɇ ɒɲɱʕȵʺ ᵷˍỈʺɭʤɂ ɭˈʎɾʤɂ

 .ɑ˄ɭˈʦʚɕʤɂ ʭˈʶɄʖᶽɂ Ʉẛṧʍ ɗɇɄʑʺ ɒɄˆʻʤʺᶟɂ ɄẛṨʕ 

  ʢᶚɩ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɴɰɂɭɓ ˂Ịʍ ɑɦᾒίʤɂ ɗɋʟʯɂ

  ʳʫ ɐɭɕʬᶽɂ ɐṔḘʖʤɂ ˍ☿ ɑʬȾɕʦᶽɂ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ20    ˂Ỉȹ Ṕḗʯʻʯ6    Ṕḗʱɟɬ2023  ᵷ

 ɑʎɈɄɕʫ̋ ṕḛʬɕʑɂ ɰ̒ʂᾚήɂ ˂Ịʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɼɱɥ̋

 ˃Ṕḛɇɭɕʤɂ ɏʯɄᾒήɂ ʭʁ ˃ɯʤɂ ʪɄʎʤɂ ɸɄʚɦʤɂ ̱☿ ɑʬ̍ʚʤɂ ɑʬʁɄɶʑɂ̋ ɄyʤɄʒɹȵ

  ɤɱʅ ʏʫ ʨʦᾟήɂ rʫɄʠʫ  ˂Ịʍ ʔ̒ʙ̒ʤɂ̋ ᵷɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʦʤ ˃Ṕḛ̍ɶɖʤɂ̋

ὃỰʅ̒ʤɂ̋ ˃̒ ᾒyήɂ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮ ʨȼɂɭɋʤɂ̋ ɒɄɥṔḘʚʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ᵷ

ɑɦʯɄɵ ɑɽɱʕ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɑɺʙɄɦʫ ɑʊᾚή ɒṔḗɕʍɂ̋    ʭˈˈʚɕʤ

  ɷʦɡʫ  ɑ̍ɽ̒ɾᾟή ɂɰɄɋɕʍɂ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ

ɰ̂Ʉɺɖɶʑɂ  ɒɄȾˈʸʤɂʺ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʗʦɕɪʫ ʳʍ ʮḛʦɛʬʫ ʹɕɌˈʝɱɓ ˍ☿ ʭʂ˄ ˃ɯʤɂ ʳ

 ɯˈʖʱɓʺ ʮḛʅʻɓ ɑˈʦʬʍ ˍ☿ ɱɹɄɋʫ ʨʠɺɈ ɑʦɩɭɕᶽɂ .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ 

ɑɋɵɄʱᶽɂ ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ ὃỰɕʖɓ ᶗʺ  ᶟ  ɒɂɰɄɋʎɈ ʪɭʚɓ ᶗɂʺ ɱʟɺʤɂʮɄʱɕʫ  

ʤ  ɭˈɶʦᶚˈʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗʻʫ    ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ  ɄẛẁɄʍɄʬɕɟᶗ ́ɓɰɂɬȹ rɶɥ ˂Ịʍ

  ɱʟɺʤɄɇ ʪɭʚɓȵʺ ᵷɰɂɭɕʙɂ ʨʠɇ ὃỰʫɳʤɂ ṕḛᾚίʤ ʵṔḛɇɭɓ ˂Ịʍʺ ᵷɐṔḛɾɉʺ ɑʬʟɦɇ

 ᵷɄẛẁɄʍɄʬɕɟᶗ ɐṕḛʬɕᶽɂ ʭẛṥɡʫɱɇ ˂Ịʍ ɑʱᾒίʤɂ ɏɕʟʫ ȲɄʂʍȵ ɐɬɄɶʦʤ ʨˆɳᾒήɂ

Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɐɭ̍ɶʦʤ ɂɯʝ̋    ʮḛʫṔḘᾚᾇɂ  ʳʍ ɑɇɄˈʯʺ ὃỲḳʖʯ ʳʍ ɑʤɄɽȵ  ɐɭˈɶʤɂ

  r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋  ᵷɑʱᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ  ὃỮʤɂ ɒɄˈʆʎᶽɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂʺ ʛȼɄəʻʤɂ Ṕḛʊʯ

ʭẛẁɰɄɹȹ rʁɰ Ʉʁ̒ʎʁ̋ɑʬ̍ʚʤɂ ʭyʁ̋ɱʍ ˂Ịʍ̋ ᵷ    ὃỮʤɂ  ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ὃỮʤɂʺ Ʉʶʻʚʤȵ

ʨ˄ṕḚɓ    ɐɰʻʦɉʺ ˌʫʻʠᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɒɄʸɟʻɕʤɂ  ɑʤʺɭʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤ

 ̋ɒɂɲɄɡʯɟɂ ɑʦ̍ɾᾚή ɑᾚὟ̒ ɂʑ    ʭɓ ὃỮʤɂ  ɸɂɰʺᶟɂʺ  ɣʫɂṔḗʤɂʺ ʭɵɱɇ Ʉʸʚˈʚɦɓ
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ʤɂɑʱɶ  ɑˈʤɄᶽɂ  2023 ɣʫɂṔḗʤɂ ˂Ịʍ ɂɯʝʺ ᵷ    ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ᶽɂɑɡʫṔḗ    ɑʱɶʤɂ ʭɵɱɇ

  ɑˈʤɄᶽɂ2024  ᵷ ɑʕɄʞ ɰɄʂɦɕɵɂ ʏʫ ɟ ɂ ɒɄˈʤɄʠɹ ᵷɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ʭẛẁɄʍɄʆʚɇ ɑʆɋɓɱʑɂ

ɂɯʝʺ    ʳʫ ʵʻʫɭʙ Ʉʫ ˂Ịʍ  ɒɄɥ̋ɱɹ̋ ɒɄɦ̍ʁ̒ɓʘɄˈɵ ˍ☿   ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ ʭẛṥɇɄɟȹ

ɒɂɰɄɶʖɕɵɂ̋ ɒɄʊɥᶚʫ̋ ɒᶚɩɭɓ   ɰɄɺɖɶᶽɂ ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ̋ʮ    Ʉɶˇɱʟɓ

 .ɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂʺ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ʮḛɕʆʦɶʤɂ ʮḛɇ ˌɊɄɡ˄ᶡɂ ʨʍɄʖɕʦʤ 

 OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ  

 OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ        

          OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

 ɺʙɄʱᶽɂ ɗʦʠɹɑ    ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʑ  ʪɄʎʤɂ

  ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ Ʉyʤᶚɩ rʫ Ṕḗʍ ɑɋɵɄɦʫ ́ɓɄʁ ɑɵɂɰɬ ʮȵ

  ᵷʮḛˈȼɄʱɜɕɵɂ ˍỈʺɬʺ ὃỰʅʺ ʘɄˈɵ ˍ☿ ˌɔȶɓ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ˂Ịʍ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʨʬʎɔ ʡʤɮ ʭʑɰ

ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ Ṕḛʆɶɔ  ʤ  ˃ɯʤɂ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕ

ʏʙɂ̒ʤɂ ɑʦȾɵȵ ˂Ịʍ ɑɇɄɟɟɂ ˂Ịʍ ɰɬɄʙ ˃̒ʬɦɓ ɞɮ̒ʬʯ ȲɄɦɇ ˂Ỉȹ Ʉyʦʁȸ̍ɵᵷ   ˂Ịʍʺ

  ʘɄɋɖɵɂ ɟ ɂɒᶗɄʠɹ    ̋ʤɂ  ʏʫ ʪɄɓ ʭʑɄʱɓ ˍ☿ ᵷᶚɋʚɕɶʫ ɤɱʆɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾ

  ᵷɑʎɵɂ̒ʤɂ ʘɄʕɕɂ̋ ɐɬɭʎɕʑɂ ɭʕɂ̋ɱʤɂ ɒɂɮ ɑʦ̍ɽɜɂ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̂̒ ʤyɂ ɒɄʯ̒ʠʫ

  ɑ̍ʚ̍ʚɥ ɑ̍ʅɂɱʚʬ˄ɬ ˂Ịʍ ɑʬȼɄʙ ɑᾚὟɂ̋ ɑ̂ȷɰ ʛʕ̋ ʡʤɮ̋ ̋ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɬ

  Ȳɂʻɵ ˌɊɱʒᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄʯʻʠʫ ʨʞʺ ᵷɒɄɶɵȸᶽɂʺ ʮḛʯɂʻʚʤɂ ʪṔḘɦɓ ɑˈʝɰɄɺɔ

 .ɑˈɇɄʚʱʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˈɵɄˈɶʤɂʺ ɑˆʻʎʬᾒήɂ Ʉẛṧʫ 

  ˍ☿ ʹɇ Ȳɂɯɕɥᶗɂ ʳʟʬ˄ ɞɮʻʬʯ ʹʯȵ ɗɌəȵ Ɇɱʒᶽɂ ʮȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɗʎʬɟȵʺ

  ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑyɟɂ̒ʫ ̱☿ ɑɉɰɄʒʑɂ ɐɬɂɰȹ ɐ̒ʙ ɗ̡ ɉ̍̋ ᵷʔ̋ɱʊʤɂ ɏʎɽȵ

  ˃ɯʤɂ ɰɄɋᾒήɂ ʨʬʎʤɄɇ  Ʉ̍ʤɄʍ ɂ̋ɬɄɹȵ̋ ᵷʢȷɄʖɓ̋ ʪɳʍ̋ ɑʚə ʨʠɇ rᾚᾇɂ ɲ̋Ʉɡɓ̋

 Ʉʆʦɶʤɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ́ɇ ɗʫɄʙ  ɒ
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  ɒɭɦɡɓ ὃỮʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ̋ ɐɳyɟɜɂ̋ɭʎɈ    ɑˈʱʸʬɇ ʺ ɑʚȼɄʕ ɑʍɱɶɈ ᵷʢɂɳʤɳʤɂ ʌʻʙʺ

  ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʍɄɡɦʤɄɉ̋ ᵷɑ̍ʦɋᾒήɂ ʛʅɄɦʑɂ ɷ̌ɰɄʂɓ ɐɰ̒ʍ̋̋ ɑɉ̒ʎɽ ʭʑɰ ɑ̍ʤɄʍ

  ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ̋ ʮḛɉ̒ʠɦʑɂ ɑəɄʑ̋ ɮɄʚʯɂ ̱☿

  ʔ̋ɱʊʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ᵷr̂ɰɱʂɕʑɂ Ȳɂ̒˄ȹ ɐɬɄʍ̋ ɑ˄ɬɄʑɂ ɰɂɱʁɜɂ ȲɄɾɥȺɇ ὃỰʚɕʤɂ

 ̋ɱɺʦʤ ɑ̍ɓɂ̒ʑɂ ɑʤɄʞʺ ɞɂɱɩ ʺ  ᵷɄ˄Ʉᾚὠʤɂ ɱɵᶟ ʹɟʻᶽɂ ˃ɬɄᶽɂ ʭʍɭʤɂ ʔɱɽ ˍ☿ ʌ

  ʭˈʤɄʙᶟɂ ɑˈʬʱɓʺ ɰɄʬʍȹ ɐɬɄʍȺɇ ὂỰʎɕɵ ὃỮʤɂ Ṕḛɋʟʤɂ ɷʦʅᶟɂ ɑˈʬʱɓʺ ʨˈʶȶɓ

 ʳʫ ɭɕʬ˄ ɣʫɄʯɱɇ ʛʕʺ ɑɉʻʠʱᶽɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ2024- 2028 . 

 ̋  ɲɱɇȵʏˈʬɟ   ̋  ɒɂɭˈɶʤɂ  ʭʁɲɂṕḘʍɂ rʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ

  ˃ɭɾɕʤɂ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂʺ ɐɭʬɕʎᶽɂ ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂ ɑˈʱʫᶟɂ ɑʫɄʠᾚήɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɄɇ

  ᵷɒɂɰɭᾟᾇɂ̋ ɑ̍ɇɄʁɰɟɂ ɒɄʠɋɺʤɂ ɑɦʕɄʠʫ̋ ɑʬ̂ɱᾒίʤ  ɑˆɱɶʤɂ ɐɱᾒᾎʤɂʺ  ɑʬˆɱᾒήɂʺ

ɂʻʱʬəʺ ᵷɑʬʊʱᶽɂ    ɑˆʻʚɓ ʨɟȵ ʳʫ Ʉʯɬᶚɇ Ʉẛẁɯɪɓɂ ὃỮʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʨʞ

 ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ ̱☿ rʫɜɂ ʛʕɱʫ ́ɇ ʏʦʆʂ˄ ˃ɯʤɂ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ ʭʍɬ̋

ɬᶚɋʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂʺ ʳʫȵ . 

 ɂɰɄ̍ɩ ɗᾚὟȵ Ʉẛẃȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɬɄʕȵ ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɼ̒ɾɪɉ̋

  ɄʯɄʬʁʺ ˌʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ ɰɄɶʬʦʤ ɂɳˆɳʎɔ ᵷɆɱʒʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ Ʉˆɰʻɕɵɬ

 ɑʎɟɄʯ ɑˈʤȳʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂʺ ʛʅɄʱᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛɵɄʱɕʤɂʺ ʨʫɄʠɕʦʤ

  ˂Ịʍ ɑʝṔḘɺʫ ɣʫɂɱɇ ʏʁʺ ʳʫ ʘᶚʆʯɂ ᵷʛˈɶʲɕʤɂʺ ɑˈȼɄʚɕʤᶗɂ ȻɬɄɋʫ ʢɄʬʍᶡ

ȵ  ᵷɒɄyᾒίʤ ˃̒ʬɦɕʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ ʪɄᾒὈhᶗɂ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ ɑɡʫɭɦʫ ɑ̂ȷɰ ɴɄɵ  ᶚʂʕ

 ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ ʳʍ   ɼɂʻɩ ʺȵ ʮḛˈʫʻʬʍᵷ   ̋  ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ

 ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ rʫ Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ rʟʬ̍ɵ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ʨ̍ʎʖɓ ʮȵ ˂Ịʍ

  Ṕḛɇɭɕʦʤ ɐɱʟɕɋʫ ʄɄʬʯȵ ʌɂɭɕɇɂ Ṕḗʍ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑʫɄʠᾚήɂ ɱˆʻʆɓʺ ɭˈʅʻɓ ɑɡʫɂɬ

ɑˈʤɄᾒᾇɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʨʚɥ ˍ☿ ɑʦʍɄʕʺ. 
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ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɑɺʙɄɦʫ ɰɄʅȹ ̱☿̋    ˌʊɥ

 ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʨʞ ʮɭʤ rʫ ɼɄɩ ʪɄʬɕʁɄɇ ȲɄʑɂ ʌɄʆʙ

  ʭʟɦɇ ʌʻʁʻʫ ʨɕɦ˄ Ʉʬʝ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ʢɄʒɺʰɂ ɳʝɱʫ ʨɕɦ˄ ʹʯȵ

  ɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋ ɑʫɂɭɕɶʫ ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɑʬyʫ ɑʯɄʠʫ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɂɬȹ Ṕḛɇɭɓ

 ᵷɻɬɄʎɈȵ̋ ́ɓɄʫ̒ʚʫ ʨʠɇ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ

  ʘɱʆʤɂ ɼ̒ɾɪɇ ɰɄʂɦɕɵɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷɑʟʦʬʬʦʤ ̩ȽɄʑɂ rʫɜɂ Ṕḛʕ̒ɓ ʮɄʬʂʤ

 Ʉɡ˄ᶡɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ˍ☿ ˌʫʻʬʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ʉʸʕɱʍ ὃỮʤɂ ɑˈɇ

 ɰɄɋɕʍɄɇ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ̒ʬɦʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ Ʉʶ     ɑˈɋʦɓ ʳʫ ʳʟʬɕɵ

ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ɒɄˈɟɄɥ . 

ᵷɂɯʶ   ̋ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɭʝȵ  ʮȵ    ɀʰɂʻᶽɂ ʌɄʆʙˁʊɦ˄   ʳʫ ʹʤ Ʉᶽ ɑʒʤɄɇ ɑˈʬʶȶɇ

  ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɑˈʎȽᶚʅ ɰɂʺɬȵ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ  ɑˈɶʕɄʱɓ ṕḛʖɦɓʺ ᵷ

ɬɄɾɕʙᶗɂ   ʤɂὃỰʅʻ    ʛʦʆʱᶽɂ ɂɯʶ ʳʫʺ ᵷʨʒɺʤɂ ɼɱʕ ʛʦɩʺɗʱʬə    ɑʕɄʞ

 ɑ̍ɦʅ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ rʍ ɒɱʖɵȵ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ ̱☿ Ʉyʚ̍ʚɦɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄɋɶɖʟʑɂ

ɑʬʸʫʺ ɑʬᾟὟ  ᵷ  ɂɰʻɶɟ ʛɦɇ ɭʎɔ  ɑʬʸʫ  Ʉɉ̋ɰ̋ȵ ̒ɦʯɄˈʚˆɱʕ ʺ   Ʉʬʝ ᵷɄʠˆɱʫȵʺ

  ɑʕɄʂʫ ɑʬˈʙ ʨʠɺɔɬɄɾɕʙᶚʤ  .Ʉˈʤʺɬʺ Ʉˆʻʸɟʺ Ʉˈʬˈʦʙȹ ʹʍɄʎɹᶡʺ ὃỰʅʻʤɂ 

ɑɵɂɰɬ ʘɄ̍ɵ ̱☿ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̒ɓ̋    ʌ̋ɱɺʫ

  ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʗʎʁ ɭʱʍ ʡˈɖɶɟʻʦʤɂʺ ʨʚʱʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑˈʍɱʖʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɲɄɡʯȹ ɑʦ̍ɾɥ ɭɦʍ̋ ᵷɄẛẀ ʏʦʆʂ˄ ὃỮʤɂ ʪɄyʑɂ ʏʫ ɑʯɰɄʚʑɄɇ ʌɄʆʚʦʤ

 ɣʫɄʯɱɉ̋ ᵷɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɦɶʦʤ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ̋ ʌɄʆʚʤɂ Ṕḛɇɭɓ ɣȼɄɕʯ̋

  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʦɋʚʑɂ ɑɦɶʦʤ Ʉyʦʬʍ  ʨʚʯ ̋ȵ ʘɱʆʤɂ Ṕḗʍ r̂ɱʕɄɶʑɂ ʨʚʯ

  ᵷ˃ɱɦɋʤɂ ʨʚɦʤɂ ᵷ˃̒ᾒήɂ ʨʚɦʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ̋ȵ ᵷʏȽɄʂɋʤɂ  ᵷˌʠʟɶʤɂ ʨʚʱʤɂ  Ʉʬʝ
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  ɑ̍ʟʟɶʤɂ̋ ɑ̍ȼɄɦʑ̍ɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʨɽɄᾚήɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ɂ̒ʦᾒὅ

 ɑʫᶚɶʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʢ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒᾇɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɒɂɰɄʆʑɂ̋ ɑ̍ʙɱʆʤɂ̋

ɑˈʙɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ɱ̂̒ʆɓ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ʨ˄ṕḚɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ̋ ᵷ

  ɑ̍ʫɄɦ˄ɭʤɂ ̱☿ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ ɐɰɭʚʦʤ Ʉ̍ɵɄɵȵ Ʉʞɱɦʫ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ʡ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ

 .ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ 

ʌ̋ɱɺʫ ɑɺʙɄɦʫ ɼ̒ɾɪɉ̋    ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂɬɂɭʍȹ    ɆɂṔḘʤɂ

  Ṕḛʬʎɕʤɂʺ ὃỰʅʻʤɂʮɄʠɵᶡɂʺ  ɑʱ˄ɭᶽɂ ɑɵɄˈɵʺᵷ    ɒɬɄɹȵɒᶚɩɭɕʤɂ    ɑˈʬʶȶɇ

  ɐɭ˄ɭɟ ɑ̂ȷɰ ɐɰ̒ʦɇ ̱☿ ɑʬʁɄɶʬʦʤ ʭʊɦʑɂ ʮɄʠɵɟɂ̋ Ṕḛʬʎɕʤɂ ɰɂ̒ɥ ɒɄɟɱɪʫ

ˌɊɂṔḘʤɂʺ ˍỈɄᾒᾇɂ ʔɄɾʯᶢʤ Ʉʚˈʚɦɓ ʮɄʠɵᶡɂʺ Ṕḛʬʎɕʦʤ . 

 ɂɯʶᵷ  ɡʫ ɭʱʍ ʗʙʻɕʤɂ ʭɓʺʬɑʍʻ    ʌɄʆʚʤɂ ɂɯẛẀ ɑʆɋɓɱᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʳʫ

  ṕḛʝṔḘʤɂ ʭɓ̋ ᵷ˃̒ ᾚ̍ήɂ  ˌɔɄɶɵȸᶽɂ ɏʯɄᾒήɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ɑˈɇɮɄɟ ɑˆʻʚɓ ˂Ịʍ

  ɑʫʻʊʱʫ ɑʎɟɂɱʫʺ ᵷɑˆʻʸᾒήɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʨ˄ṕḚɕʤ ̋  ᵷˌɊɂṔḘʤɂ ʇˈʆɪɕʤɂ  ȲɄɵɰȹ ʮɄʬʁ

  ʭȼɄʍɬʤɂ  ɑˈʬʱɕᶽɂ ̋  ɑʬᾒὈʲᶽɂ  ɭˈɶɡɓʺ  ᵷɑʫɂɭɕɶȹ ɒɄɵɄˈɶʤɂ  ɑˈȼɄʚɕʤ

ʍɄʆʚʤɂɑˈ   ̋  ɬɂɭʍȹ ˍ☿ ɑˈʫʻʬʎʤɂɑˆʻʬʱɓ ɣʫɂɱɇ  ίʤ ɑɋʝɂʻʫ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ᵷɒɄʸᾒ

  ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʏʁʺ ʨɥɂɱʫ ˍ☿ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɒɄʸᾒήɂ ɑɋɥɄɾʫʺɑˆʻʬʱɕʤɂ 

ɑɡʫɭʱᶽɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒᶗɄɡʬʦʤ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈɇɮɄᾒήɂ ʮḛɶɦɓʺ ᵷ

ɑˆɱʂᾚήɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ  ᵷȲɄɵɰ̋    ὃỰʅ̒ʤɂ ɆɂṔḘʤɂ ɑ̍ʆʒɔ ʮɄʬʂʤ ʮɱʫ Ṕḛʬʎɔ ɷɵȵ

ḛʬʎɕʤɂ ʛȼɄəʻɇ  ʛˆɱʅ ʳʍ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʏˈᾒὊɔʺ ᵷɄẛṥʱʬʙɰʺ ɱʅɄɶᶽɂ ʇˈɶɌɓʺ Ṕ

  ʨʎɟ̋ ɐɭʍɄɾʤɂ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʭʍɬ̋ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ʀɱʎʤɂ ʏ̌̒ ɓɦ

 ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ ʳʟɶʤɂ  ɭɾʙ ɑʫɂɭɕɶʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɏʦʙ ̱☿ ˃̋ ɓɿˈʦʚ  ʖʤɂ ʘɰɂ̒ 

 ɒɄʸᾒήɂ ʮḛɇ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ˈɩʻɓ Ʉ ʤ ɑʤɂɭʎʦ .ɑˈʤɄᾒᾇɂ 
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  ɑʦʠ̍ẛẀ ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʁ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɲɱɇȵ̋ὁἓɓʺ    ɭᾚήɂʺ ɑˈȼɂʻɺʎʤɂ ȲɄˈɥᶟɂ

  ɰ̋ɭʤɂ ʭ̍ʫɱɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷ̩Ƚɂ̒ɺʎʤɂ ȲɄɦɋʤɂ ɑɉɰɄɦʫ ɑʦɽɂ̒ʫ̋ ᵷɄʁɰɄɺɖʯɂ rʫ

 rʫ Ʉẛṥ˄Ʉʬɥ̋ ɒɄɋɾʚʤɂ̋ ɰ̒ɾʚʤɂ ʭ̍ʫṔḘʤ ʢɄʎʕ ɣʫɄʯɱɇ ʏʁ̋  ̋ʄ̒ʚɶʦʤ ɑʦ˄ɕɂ

.̩Ɋɱʒʑɂ ̱ấ̂ɰɄɕʤɂ ɰɄʬʎʑɂ ɘɂṔḘʤɂ ʮ̒ɽ̋ ɰɄəɭʯᶗɂ 

 ᵷɑɦᾒίʤɂ ʪɄʫȵ ɐɄʚʦʑɂ ɑ̍ʬ˄ɭʚɕʤɂ ʀ̋ɱʎʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɂɯʁ Ʉ˄Ʉɦə ̱☿ ʮ̋ɭɡɓ̋

  ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ʔɱʅ ʳʫ Ʉẛṧʍ Ṕḗʎᶽɂ ɒᶚɩɭɕʤɂʺ ɒɄɺʙɄʱᶽɂ ɿᾟίʫʺ

 ɒɄɥɂṔḘʙɂ̋ ɒɄʊɥᶚʫ̋ ɒɂɰɄɶʖɕɵɂ rʫ ɬɰ̋ Ʉʬʍ ɑʫɭʚʑɂ ɑɉ̒ɟɜɂ̋ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ

 .Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʦʤ 

            OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ                    

                     OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

             OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ   

   ɟʻɓɗ    ɒɄɺʙɄɦʑɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂɇ  ɗˆʻɾɕʤɄ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ

ɒɄʍɄʆʚʦʤ ɑˈʍɱʖʤɂ   ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɑɦᾒή ɒɄɽɄɾɕɩɂ rʬʁ ɞɰɭɦɓ ὃỮʤɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ

ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ    ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʭɵɱɇ2024  ᵷ  ˍ☿

ʪʻ˄ ɭʚʎʱᶽɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ   ȲɄʎɊɰɜɂ6    Ṕḗʱɟɬ2023  ᵷˍ☿   ṔḛˈɶɖʤɄɇ ʮḛʚʦʎɕᶽɂ ɄẛṨʚɹ

 ʛʕʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂʺ ʢ̋ɭᾒήɂ ˍỈɄɕʤɂ : 
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ĝ ÊĞř ïÄòÎÝÃ ĜĚõ ÓãàĞÍ ĨÎĕÃ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ĦĖā ÌĩĤòÎĕÃ ÔÁÄÎ
 ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ2024 

 ÌĩĤòÎĕÃ ÊÖĪÎĝ  

 ĨęĤĒŚÃ ÿÄúĎĕÃ 
 ěĤĂĞÎĚŜÃ  ěĤõãÄĂŜÃ  ěĤĎĉÃĤŜÃ 

ÿÄŕįÃ ŊĪêÎĕÃ ÊĪĝÃæĪę ÿģäîę  ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÊĪāäĊĕÃ 
ĕÊĪĖÝÃàĕÃ ÉãÃåĤ 

 
ÿÄŕįÃ ãÄĚÒÎéıÃ ÊĪĝÃæĪę 

ÿÄŕįÃ ÄĢÎęäÇ ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ı àÙ¹ 3 11 ŊĪêÎĕÃ ÊĪĝÃæĪę  ÊĪāäĊĕÃ ÊĪĝÃæĪŜÃ ÿģäîę
QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ ÉãÃåĤĕ 

ı àÙ¹ 3 11 ãÄĚÒÎéıÃ ÊĪĝÃæĪę 

ı àÙ¹ 3 11 ÄĢÎęäÇ ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÿÄŕįÃ ŊĪêÎĕÃ ÊĪĝÃæĪę ÿģäîę  ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÊĪāäĊĕÃ 

ĕ ĐĪÎêÕĤĖĕÃģ ĔĎĞĕÃ ÉãÃåĤ ÿÄŕįÃ ãÄĚÒÎéıÃ ÊĪĝÃæĪę 

ÿÄŕįÃ ÄĢÎęäÇ ÊĪĝÃæĪŜÃ 

 ÿÄŕįÃ  ŊĪêÎĕÃ ÊĪĝÃæĪę  ÿģäîę    ÊĪĝÃæĪŜÃ 

 ÊĪāäĊĕÃ 
 ĕ  ĨĞùĤĕÃ ÅÃņĕÃ ßÃàā½ ÉãÃåĤ

 ěÄĒéįÃģ ŊĚĂÎĕÃģ 
 ÊĞĩàŜÃ ÊéÄĪéģ 

 ÿÄŕįÃ  ãÄĚÒÎéıÃ ÊĪĝÃæĪę 

 ÿÄŕįÃ  ÄĢÎęäÇ ÊĪĝÃæĪŜÃ 

                                                                                                        :QÄöęÃ 
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ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

ʳ̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 

 

 äkĩäkkkkĎÍ 
      ÊĞř ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ 

 

 ēĤkkkkkkkÙ 

ę  ÿģäî ĝÃæĪŜÃ ÊĪ    ÉãÃåĤkĕ ÊĪkkkāäĊĕÃ ÊĪĖÝÃàĕÃ 
 

           ÊĞêĕÃ ĘéäÇ  ÊkĪĕÄŜÃ2024 
 

 

 

 

 
 

 

ÊĞÖĖĕÃ ãäĎę 
ěĤĚÒā ħàĢŜÃ 

 

ÊĞÖĖĕÃ èĪÁã 

ěÄŖäĕÃ àÈā ħıĤę ĲĪĖÇÃ 

 

 

 
 
 
 

 

 
ÊĪĂĩäîÎĕÃ ÊĩıĤkkĕÃ: 2021 π2027 

ÊĪĂĩäîÎĕÃ ÊĞêĕÃ :2023π2024 

πäÇĤÎđ¹ Éãģß 2023 π 

 ÊkkkkkkkkĝÄęĭÃ ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkęÄĂĕÃ 

Êĩäĩàę ĀĩäîÎĕÃ ÊÈčÃäŜÃģ 

 ěÄkkÖĖĕÃ Ękkêč

  ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞř ÊÚĖòę

 ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ
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NėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ   

 ęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃĤ Ně       

   ęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ Ĥ Ně        
      

    ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅  ɳɡʱᶽɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɿʯ ɱʙʻᶽɂ Ʉʱɶʦɡʫ ɰɄʊʯȵ

 ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʱᾒή ʮɭʤ ʳʫ

ɭʎɈ ɑɵɂɰɬ rʫ ɄẛṿɄẛṥʯɂ   ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ

 ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ2024.  

          ̱☿ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɻɯʁ ʌ̋ɱɺʫ ɑɦᾒίʤɂ ɗɵɰɂɭɓ ɂɟᶗʮḛʍɄʬɕ  ɭʚʎʱᶽɂ  Ʉˈʤɂʻɓ ʳ˄

ˌʫʻ˄    ʮḛʱəᶡɂ27    ɷˉʬᾟήɂʺ Ṕḗʯʻʯ30    Ṕḗʯʻʯ2023  ᵷ  ɭˈɶʤɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɑɵɄȼɱɇ

  ɱ̂ɲ̋ ɗ̄ɕʖʤ ̱☿ɂ̒ʤɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗ̒ʫ

 .ɑˈʦɩɂɭʤɂ 

    ɑ˄ɂɭɇ ˍ☿ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʪɭʙ    ʌɄʬɕɟᶗɂ  ʢ̋ɜɂ Ʉʁɱʍ  ᶚɾʖʫᵷ  ʳʫ ɭʝȵ

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʮȵ ́ʤᶚɩ2024 ˍ☿ ɞɰɭʱɓ ᵷ

 Ʉʯɬᶚɇ Ɇɱʁ ˃ɯʤɂ ʗˈʱʎʤɂ ʢɂɳʤɳʤɂ ɱəȹ ˂Ịʍ ˌȽɄʱɜɕɵɂ ὃỰʅʺ ʘɄˈɵ  ᵷ ʨʉ ˍ☿ʺ

 ̱Ỉɂ̒ɓ̋ ɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɱʅɄɪʫ̋ ʭᾟὠɕʤɂ̋ ɰɄʎɵɜɂ ʌɄʖɓɰɂ ɑʫɲȵ ɰɂɱʬɕɵɂ

  ʔɄʖᾒήɂ  ɒɂʻʱɵʯʺɭɐɰ    ɒɂɱɓʻɕʤɂ  ɐɭɥ  ɭ˄ɂɳɓ  ˂Ịʍ  ɐʺᶚʍ  ᵷʵɄˈᶽɂ

 ὃỰʅʻʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ˂Ịʍ ʡʤɮ ʨʞ ɒɄˈʍɂɭɓʺ ᵷɄˈʤʺɬʺ Ʉˆʻʸɟ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵʻˈᾒήɂ

ʻˈɵʻˈɶʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ˂Ịʍʺ-.ɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ  

      ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȺʕ ᵷɏʎɾʤɂ ̱Ỉ̋ɭʤɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ rʫ ʭʑɱʤɄɇ ́ʯȵ ɲɱɇȵ̋

  ɑˈʦʠˈʸʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɮɄɪɓɂ ˍ☿ ɂɭʸɟ ɱɩɭɓ ʭʤ  ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂʺ

 .ɑʦʍɄʕ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɐɰʻʦɉʺ ᵷɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʵɯʶ ɑʸɟɂʻᶽ 
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          ʳʫᶟɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ˍ☿ ʵɰʺɬ ɳˆɳʎɔʺ ὃỰʫᶟɂ ʛʕɱᶽɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ɼʻɾɪɉʺ

  ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʗʦɕɪʫ ʨ̍ʎʖɓ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɼɱɥ ɬɄʕȵ ᵷʪɄʎʤɂ

 ɝ˄ɭɦɓ ɑʦɽɂʻʫʺ ɑˈʱʫᶟɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ ᵷɑˈʱʫᶟɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂʺ

 ɑˈʱʫᶟɂ ɑʫɄʠᾚήɂ ȻɬɄɋʫ ʢɄʬʍȹ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɄʸʤɄʒɕɹɂ ɒɄˈʤȳʺ ɄʸᾚήɄɾʫ

ˈʖʟʤɂ ˂Ỉȹ ʪɄyʤɂ ʛʕɱʑɂ ɂɯyʤ ɑ̍ɓɄ̍ʦʬʎʤɂ̋ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ rʫ ʏʕɱʤɄɇ ɑʦ

 .ɑʍɄɡʱʤɂʺ ɑˈʤɄʎʖʤɂ ɒɄˆʻɕɶʫ ˂Ịʍȵ 

  ɼɱɥ ᾝὟʺȵ ᵷʪɄʎʤɂ ʪɄʊʱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂʺ ʳʫᶟɂ ɆɄɋɖɕɵɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ʺ

 ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑʊʚ̍ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ   ɑ̍ʙɄɋɖɵᶗɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ʢɄʬʍ

 ɑʦʬɕᾚᾇɂ ɱʅɄᾟᾇɂ ɑẛẀɄɡʫʺ ɭɽɰʺ ᵷɄʶɱʶɄʊʫ ʗʦɕɪʬɇ ɑʬˆɱᾒίʤ ˃ɭɾɕʦʤ

 .ɆɄʁɰɟɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ʢɂ̒ʫɜɂ ʨɶʑ ɑɦʕɄʠʫ̋ ɑʆ̍ɺ̡ʤɂ ɑ̍ɇɄʁɰɟɂ ɒɄʠɋɺʦʤ 

  ɑ̍ʫɂɱɟɟɂ ɒɄʠɋɺʤɂ ɑɉɰɄɦʫ ɒɄ̍ʦʬʍ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ʡʤɮ ʏʫ ɐɂɲɂ̒ʫ̋

  ̱☿ ɰɄɡɓɟɂ̋ ᵷɑ̂ɱɶʤɂ ɐɱᾒᾎʤɂ̋ ᵷɒɂɰɭᾟᾇɂ ɣ̂̋ɱɓ̋ ɏ̂ɱẛẁ ̱☿ ɑɾɾɪɕʑɂ

 .ɱɺɌʤɂ 

  ʯȵ ᾝὟʺȵʺ ʹ    ɒɭʸɹ ᵷὃỰʫᶟɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɝ˄ɭɦɕʤɂ ɸɂɰʺᶟ ᶗɄʬʟɕɵɂ ɑʱɵ

2023  ʢɄɾɓᶗɂʺ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ɑˈʲɋʤɂ ɱˆʻʆɓ ɑʦɽɂʻʫ ᵷʬɇ ᵷὃỰʅʻʤɂ ʳʫᶟɂ ᾝήɄɾ

 ᵷ̱Ạ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ ɰɄʅȹ ̱☿ ʡʤɮ̋ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɯ̍ʖɦɓ Ṕḗʍ

  ɒɄʠɋɹ ɱˆʻʆɓʺ .ɒɄˈʫʻʦʎᶽɂ 

    ʭʟᾚᾇɂ ̩hɂɭ̍ʑɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤɄɉ̋ ɐɰɄɋᾒήɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ɻ̒ʯ ᵷʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋

  ɒɄʆʦɵ ʳʫ ᵷɑˈʱʫᶟɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɒɄʯʻʠʫ ʨʞ ʮḛɇʜɰɬ̋ ᵷɑ̍ɇɂɱɓ  ˌʠʦʫ  ᵷ  ʳʫȵʺ

ὃỰʅʺᵷ  ɐɭʍɄɶʫ ɒɂʻʙʺ    Ʉʁɭɦɡɕʤ ᵷɑ̍ʯɭʫ ɑ˄Ʉʙ̋̋ʭȼɂɭʤɂ ɱʸɶʤɄɇ  ʍ˂Ị   ʳʫȵ

  ʹˆʻʱɓʺ ɱ˄ɭʚɓ ɑˈɦɓ ʹɟʺ ᵷʡʤɮ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɄʯɬᶚɇ ɰɂɱʚɕɵɂʺ ɑʫᶚɵʺ

ʤ ̱♀Ʉɉ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ʮɂ̒ʍȵ̋ ɒɄʆʦɵ̋ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɂ̒ʚʤɂ ɑʕɄʞ ɱɽɄɦʎ
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 rʫ ́ɕʤɯɇ Ʉʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʑɂ ʮɂ̒ʍȵ̋ ̱Ỉ̋ȸɶʫ

.ὃỰʅʻʤɂ ɏɟɂʻʤɄɇ ʪɄˈʚʦʤ ɒɂɯʦʤ ʮɂɱʟʯʺ ʮɄʖɓʺ ʪɄɶɟ ɒɄˈᾚὠɓ 

         ɗʎʦʆʁɂ ˃ɯʤɂ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ ɭɦʍ ʗʙ̒ɓ̋ʹɇ    ˂Ịʍ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ

 ̋ȵ Ʉ˄Ʉᾚὠʤɂ ɑəɄʑ̋ ɮɄʚʯȹ ɒɄ̍ʦʬʍ Ṕḛɇɭɕʤ Ȳɂ̒ɵ ɑɉ̒ʠɦʑɂ ʭ̍ʤɄʙɜɂ ̓̒ɕɶʫ

  ȲɄɾɥȹ ʮɄᾒή ʨʬʍ ʛˈɶʲɓ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɒɂɭʍɄɶᶽɂʺ ɒɄʯɄʍᶡɂ ʏˇɲʻɕʤ

 ̱ỈɄᾒὨɕɵᶗɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʡʤɮ̋ ᵷɰɄ̍ẛẃᶗɄɇ ɐɬɭyʑɂ ̋ȵ ɐɰɄẛṧʑɂ ʢɲɄɦʑɂ

 .ʢɂɳʤɳʤɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ʳˆɰɱʂɕᶽɂ Ȳɂʻ˄ȹ ɐɬɄʍᶡ 

      ɟʻɕʤɂ ʮȵ ɭʝȵʺṨ  ʢɂɳʤɲ ɑʎɟɄʕ ɰɄəȳ ɑyɟɂ̒ʬɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛ

  ɒɄyᾒήɂ̋ ɒɄʆʦɶʤɂ ɑʕɄʞ Ʉẛṥʤɯɇ ὃỮʤɂ ɬ̒yᾒίʤ ʪɄʎʤɂ ɰɄʅɟɂ ɗʦʠɹ ᵷɲ̒ᾚήɂ

 ɗɦɓ Ʉẛṥʦʎɟ ὃỮʤɂ̋ ɑɦᾚᾇɂ ɻɯʁ ɲ̋Ʉɡɓ rʫ Ʉʯɬᶚɇ ʮḛʟʬɓ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ɦʎʑɂ

  ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ ɐʻʙʺ Ʉʫɳʍ Ṕḙʝȵ ᵷᶳ ʹʊʖɥ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒή ɐɱɾɋɕᶽɂ ɐɬɄˈʚʤɂ

  ɰɄɶʫ.ɑʚə̋ ʢȷɄʖɓ ʨʠɇ ɑʦʫɄɺʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ̋ ɝ˄ɭɦɕʤɂ 

        ̱♀Ʉɇ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷʨʬʎʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɼɱɥ ɬɄʕȵ ᵷɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿̋

  ɑʫɲᶚʤɂ ɑʍɱɶʤɄɇ ʨʫɄʎɕʤɂ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ʦʬʎʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɮɄɪɓɂ ˂Ịʍ ʮḛʦɩɭɕʑɂ

 Ʉʯɬᶚɇ ɗɉɱʁ ὃỮʤɂ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɑəɰɄʠʤɂ ʏʫᵷ    ˃ɰ̒ʖʤɂ ɯ̍ʖɦɕʤɂ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ̋

  ᶳ ʵɳʍȵ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɒɄʬˈʦʎɔ ʌʻʁʻʫ ɗʦʠɹ ὃỮʤɂ ɑˈʤɄᾒὨɕɵᶗɂ ɒɂȲɂɱɟɡ ʤ

  ɒɂʻʚʤɂ ʨɩɭɓ ʏʫ ʪɄɓʺ ʨʫɄʞ ʪɄᾒὈʰɂ ˍ☿ ʡʤɮʺ ᵷʭȼɂɭʤɂ ʹɕʤᶚɟ ʏɋɖɓʺ

  ̱♀Ʉɇ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̍ʯɭʑɂ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʘɱʕ̋ ʪɄʊɦʤɂ ʋʖɥ ᾝήɄɾʫ̋ ᵷɑ̍ʟʦʑɂ ɑᾚίɶʑɂ

 .ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

      ɱɵᶠʤ ɐɭʍɄɶᶽɂ ʭ˄ɭʚɓ ɼʻɾɪɇ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʦʤ ɂɯˈʖʱɓʺ

  ɒɄʫɭᾟήɂ Ṕḛʕʻɓʺ ɐɰɱʂɕᶽɂ ʛʅɄʱᶽɂ ȲɄʱɇ ɐɬɄʍ ʺ ʨˈʶȶɕɇ ʌɂɱɵᶡɂʺ ɑɉʻʠʱᶽɂ

 ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ Ʉyʤᶚɩ rʫ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɐɰɬɄɋʫ ɭɦʍ ʗʙ̒ɓ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ
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 ɑʖʦʠʑɂ ʘɱʖʦʤ ̩hɂɭ̍ʑɂ ʨʬʎʤɂ Ṕḛɶ̄ɓ ʔɭẛẀ ɑ̍ʦʬʎʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɮɄɪɓɂ ˂Ỉȹ

  ʭʍɭʤɂ ʔɱɽ ̱☿ ʌ̋ɱɺʦʤ ɑʫɲᶚʤɂ ʔ̋ɱʊʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ ʨɟȵ rʫ Ʉ˄Ʉᾚὠʤɂ ȲɄɾɥȺɇ

  ˍ☿ ɬɭᾚᾇɂ ˃ɬɄᶽɂ2500    ɂɯʁ ́̍ʂɕʚ˄ Ʉʫ ʨʠɇ ᵷɄ̂ɱyɹ ɐɱɵȵ ʨʠʤ ʭʁɰɬ

 .ɑʙɬʺ ɑʍɱɵ ʳʫ Ȳɂɱɟᶡɂ 

          ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺᵷ   ʗʦɕɪʫ Ʉẛṥʤɯɇ ὃỮʤɂ ɐɰɄɋᾒήɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ɬɄɹȵ

 Ʉ̍ʦɦʫ̋ Ʉ̂y̒ɟ̋ Ʉ̂ɳʝɱʫ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɒɄʯ̒ʠʫ  ᵷ ɗʦʬʍ ὃỮʤɂ ʭʙɂʻʆʤɂ ɂɯʝʺ

  ʌ̒ʙ̋ ɰ̒ʕ ɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ Ʉẛṥəɭɥȵ ὃỮʤɂ "ɑʫɲɜɂ Ʉ˄ᶚɩ" ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  Ʉyʤ ʮɄʞ ɝ̍ɥ ᵷʌɄʆʚʯɂ ʮ̋ɭɇ ɄyʫɄyʬɇ ʌᶚʆʁᶗɂ ˂Ịʍ ɗɋʟʯɂ ὃỮʤɂ̋ ᵷʢɂɳʤɳʤɂ

  ɑʤɄʬʎʤɂ ɭ̍ʎɽ ˂Ịʍ ɐɰɂɬɟɂ ɒᶚɩɭɓ̋ ʨʬʍ Ṕḛɶ̄ɓ̋ ʛ̍ɶ̡ɓ ̱☿ ʓʤɄɇ ɰ̋ɬ

.ɐɰɱʂɕᶽɂ ʭˈʤɄʙᶟɂʺ 

         ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ rʫ ʭʑɱʤɄɇ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ Ṕḛɇɭɓ ɒɄ˄ɭɦɓ ʭʟɦɉ̋

  ˍ☿ Ʉʬˈɵᶗ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ˂Ịʍ Ʉʸʦʚɛɇ ˌʚʦɓ ɗɦɋɽȵ ᵷɄˈʚʕȵʺ ɄˈʍɄʆʙ

 .ɒɄʫɲɜɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ Ṕḛɇɭɓ ʢɄɡʫ 

        ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ʨ˄ṕḚɓ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ ɸɰ̒ɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

  ɑˈʤɄᶽɂʺ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʨˈʎʖɓ ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ ɑˈʱʎᶽɂ ᾝήɄɾᶽɂ ɆɄɋʟʯɂ

  ɑˈȼɂɱɟᶡɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʭˈʬʎɔ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɑˆʻʸᾒίʤ ɑˆɱɺɌʤɂʺ

 ɼɄɾɕɩᶗɂ ʨʚʯ̋ ᵷɬɰɂ̒ʑɂ ɭɽɰ̋ ᵷɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɭɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̂ɱʆɶʑɂ̋

 .̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ỉȹ ̱ậɰɭɓ ʨʠɺɈ 

           ɑʎɟɄʯ ɑˈʤȳ ʨʠɺ˅ ɒɄʸᾒήɂʺ ɑʤʺɭʤɂ ʮḛɇ ɭʙɄʎɕʤɂ ʮȵ Ʉʖˈʂʫ ɜ ʢɄʬʍ

 ᵷɑɡʫɭɦʫ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ ɑʑɄ̍ɽ Ṕḗʍ ɐɭ̍ᾒήɂ ɑʫɄʠᾚήɂ̋ Ṕḛɇɭɕʤɂ ȻɬɄɋʫ

  ɒɄyᾒίʤ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ ʪɄᾒὈhᶗɂ̋ ɑ̍ȼɄʚɕʤᶗɂ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ

ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɐɬɭʎɕʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ ʳʍ ᶚʂʕ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂʺ . 
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ɟʻɕʤɂ ʨʂʖɇ ʹʯȵ ɭʝȵʺṨ ᵷᶳ ʹʊʖɥ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄẛ

 ɒɄɉɰɄʚʫ Ʉyʬʟɦɓ ɐɭʍɄɾɕʫ ɑ̍ʫɄɦ˄ɬ ʔɱʎ˅ ɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɤɱɽ ȲɄɦɇ ʮȺʕ

 ˂Ịʍ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ɑɉɱɡɕʤɂ ʏʙɂ̋̋ ɒɄ̍ɽ̒ɾɩ rʫ ɑʎɈɄʯ ᵷɑɡʫɂɬ̋ ɑʦʍɄʕ ɑ̍ʯɂɭ̍ʫ

 ʼɯɕɦ˄ Ʉɟɮʻʬʯ ɗɦɋɽȵʺ ᵷɑˆʻʸᾒήɂʺ ɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɗʂʫ ɬʻʚʍ ɱʫ

 ʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ Ʉ̂y̒ɟ̋ Ʉ̂ɰɄʙ ́ɇ  ʻɦʯ ʹɟʻɕʤɂ ʏʫ ᵷˍỊᾚᾇɂ ʭʟᾚήɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑˆɳʝɱʫᶚ

  ɑʫȲᶚʫʺ ɄʫɄᾒὈʰɂ Ṕḙʝȵ ɑʝɂɱɺʤɂʺ ʨˆʻʬɕʤɂʺ Ṕḛɇɭɕʦʤ ɐɱʟɕɋʫ ɒɄˈʤȳ ɬɄʬɕʍɂ

ʤ.Ʉʯɬᶚɋɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑʫɄʠᾚί 

  ɷʤɄɡʬʦʤ ὃỰʚɕʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ̋

 ɬɂɭʍ̋ ᵷɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑȾ̍ẛṥʤɂ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷɄẛṥɋʝɂ̒ʫ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ

  ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʠɋɺʤɂ Ṕḛɇɭɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ

 ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ᵷr̂ ʠ̒ɕʤɂ̋ ᵷɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ rʍ ᶚʂʕ ᵷɒɄʫɭᾟίʤ

ʮḛɶɦɕʤ  .Ɇɱʚʤɂ ʛʕɂɱʫ ɭˆʻɡɓʺ 

  Ʉʬˈʕ ɐɭʎɽᶟɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ Ʉʸʤɯɋɓ ὃỮʤɂ ɬʻʸᾒήɂ ʭʍɬ ɰɄʅȹ ˍ☿

ɑˈɉɱʒᶽɂ ȲɂɱᾚὝʤɂ ɑˈʂʙ ɿɪ˄ Ʉẛẃȵ ᾝὟʺȵʺ ᵷ    ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɄʬɕʶᶗɂ ʼɭɥȹ

 ɑ̂ȷɱʤɂ ʏʫ ɄʫɄᾒὈhɂ ʡʤɮ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ̓ɭʤ ɑ̂̒ʤ̋ɜɄɇ ˁʊɦɓ ὃỮʤɂ

  ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɰɄˈᾟήɂʺ

 ɑˈɉʻʱᾒήɂ ʭˈʤɄʙᶟɂ ɑˈɉɱʒʫ ʗʦʫ ˌʆʤ .ɑˈȼɄẛẃ ɑʖɾɇ 

  ˂Ịʍ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑʦᾒὨɈ ʏʕɭʤɂ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ Ʉyʤɯɋɓ ὃỮʤɂ ɬ̒yᾒήɂ ɲɱɇȵ̋

  ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɒɂṕḛyɡɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ɧɋɽȵ ὃỮʤɂ ɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ ʭ̍ʤɄʙɜɂ ̓̒ɕɶʫ

 ˍ☿ ᵷɑʟʦʬᶽɂ ʮɭʫ ˍ♀Ʉɇ ˍ☿ ɐɱʕʻɕᶽɂ ʡʦɓ ˍỘɄʂɓ ɄẛẄɭʤ ɱʕʻɕɓ ὃỮʤɂ ɑˈɵɄɵᶟɂ

ɭᶽɂ ʏʬɕᾒᾇɂʺ ɑɋɪɕʱᶽɂ ɒɄȾˈʸʤɂʺ ɷʤɄᾒᾇɂ ʏʫ ʪɄɓ ʛˈɶʲɓ ɰɄʅȹ  ʏʫ ᵷˌʰ
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  ɼɄᾟὉfʤ rʫɜɂ ʋʖɥ ʮɄʬʂʤ ɑʫɲᶚʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɮɄɪɓɂ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ

 .ɒɄʠʦɕʬᶽɂʺ 

 ʇɵ̒ʤɄɇ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ɣʫɄʯṔḗɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋

  ˃̋ɱʚʤɂ)2017-2027ȵ ᵷ(ɬɄʕ   ɲɄɡʯȹ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ ˂Ịʍ ɱyɶɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ

  ˃̋ɱʚʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ɑ̍ʬɦɕʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ʮɄᾒίʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ Ṕḗʍ ɑɡʫṔḗʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

  ɬɂɭʍȹ ʭɓ ɝˈɥ ᵷɑˈʦɋᾒήɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ7   ɑˈʬʱɕʤ ɑˆʻʸɟ ɑˆʻʱɵ ʨʬʍ ɒɄʆʆɪʫ

ɳʁɄɦɓ ɑ̍ʤɄʬɟȹ ɑʬ̍ʚɇ ɑ̍ʦɋᾒήɂ ʛʅɄɦʑɂ̋ ˃̋ɱʚʤɂ ʢɄᾒᾇɂ 49,25 ɰɄˈʦʫ   ᵷʭʁɰɬ  

ɑɋɶʲɇ ˃ȵ %99 .ɣʫɄʯṔḗʦʤ ɿɾᾟᾇɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ʓʦɋᶽɂ ʳʫ 

 Ʉyʙᶚʆʯɂ rʍ ʮᶚʍɟɂ ɯɦʫ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ʮȵ ɭʝȵ̋

  ɑˆʻʙ ɑʎʕɬ ɗʆʍȵ ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ʔɱʅ ʳʫ

ʻˈɵʻɶʤɂ ɄʶɬɄʎɈȵ ˍ☿ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʢɄᾒᾇ ɑˈʍʻʯʺ-  ɑˈʤɄᾒᾇɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ

ȿˈɋʤɂʺ ˈɂʺ ɑɹɄɺʸʤɂʺ ɱʚʖʤɂ ɑɋɶʰ ʳʫ ɿˈʦʚɕʤɂ ɑˈʒɈ ᵷɑ ᶡɂ ȲɄɾʙ ᶗ ˍẺɄʬɕɟ

 ɐṕḛʬɕʫ ɑʯɄʠʫ ʨɕɥɂ ˃ɯʤɂ ˃ɱɺɌʤɂ ɱɾɦʎʦʤ ɑɽɄɩ ɑ˄Ʉɦʍ Ȳᶚ˄ȹ ʏʫ ᵷ̱ỈɄᾒᾇɂ̋

ᵷɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ̱☿    ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ɣʫɂɱɇ ʨ̍ʎʖɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʦɽɂ̋ ɝ̍ɥ

)2019-2023  ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̍ʍ̒ɦʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɑ̂̒ʚɕɇ ɒṕḛʬɓ ὃỮʤɂ̋ (

 ɑˈʬʱɕʦʤ ɑ˄ɬɄʫᶚʤɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ˍ☿ ɴʻʬʦʫ ʨʠɺɈ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ.ɑˆɱɺɌʤɂ 

  ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʨʚɥ ̱☿ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɬɄʕȵ Ʉʬʝ

  ʛˈʚɦɓ ʨɟȵ ʳʫ ɑˆɱɺɌʤɂᶽɂ  ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʪɄᾒὈʰᶗɂʺ ɑˈȼɄʚɕʤᶗɂ ʳʫ ɭˆɳ

  ˂Ịʍ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʦʤ ̩ɊɄɡ˄ɟɂ ʏʙ̒ʤɂ rʫ ʏʕɱʦʤ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ

 .ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ 

 ̋  ᵷɂɯʶ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ȲɄẛẃȹ ʨɟȵ rʫ Ʉʁɬ̒yᾒή ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʖʍɄʂʫ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ

  ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭ̍ʬʎɔ ɸɰ̒ɇ ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ
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 ɑɦʬʙɰ̋ ʇ̍ɶɌɓ ʔɭẛẀ ʨɩɭɕʦʤ Ʉ̍ɶ̄ȼɰ ᶗɄɡʫ ʨʠɹ ˃ɯʤɂ̋ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ὃḒʙɱʤɂ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɂ 

  ɒṕḛʬɓ ɑʱɶʤɂ ʵɯʶ ʮȵ ᾝὟʺȵʺ ᵷɂɯʶɄɇ ᶗȲɄẛṥʯ    ʳʫȹ  ɑʫʻʊʱʫ ɲɄɡʯ

 ɭʙ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɄẛẀ ʨʬʎʤɂ ʭ̍ʬʎɔ̋ ɭɥ̒ɂʑ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨᾒὈʤɂ

 Ʉʫ ʮɄʠɶʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ʨᾒὈʤɂ ʪɄʊʯ ʛˆɱʅ ʳʍ ɗʬɓ ὃỮʤɂ ɒᶚˈᾒὈɖʤɂ ɬɭʍ ʓʦɇ

  ʘ̒ʖ˄13.6    Ṕḗɦɖɹ ʭɕʫ ˂Ỉȹ ɬɱʕ ʮ̒̍ʦʫ2023 ɒɭʬʍ ʡʤɮ ʏʫ ɐɂɲɂ̒ʫ̋ ᵷ

ᾒ̍Ὀɖʤɂ ɱʅɄɶʫ ɑʫȲᶚʫ̋ ʇ̍ɶɌɓ ɿɪ˄ ɭ˄ɭɟ ɸɰ̋ ʘᶚʅȹ ˂Ỉȹ ɐɰɂɲ̒ʤɂ  ʨ

 .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʗʦɕɪʫ ʨɋʙ ʳʫ ɐɭʬɕʎᶽɂ 

 ɭʚʎʤ ᶚ̍ʎʖɓ̋ ᵷɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ὃỲṌɂɰȵ Ṕḛɇɭɓ ɼ̒ɾɪɉ̋

 ɑʱɶʤ " ʨȼɄɵʻʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ"2023 ʨ˄ṕḚɓ ʨɟȵ rʫ Ʉʁɬ̒yɟ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʦɽɂ̋ ᵷ

ˍạˈɓɂṔḘɵᶗɂ ʨʬʎʤɂ ʇʆɪʫ2022-2026  ɑȾɋʎɔ ɸɰʻɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɑɽɄɩ ᵷ

ʦʬʑɂ ɑ̍ɥᶚʖʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ̒  ὃỲṌɂɰɜɂ ʡʦʬɓ ɸɰ̋̋ ɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑʝ

 .ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʵɯʶ ȲɄʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɑˆɰʻɋʤɂ 

  ʨʬʎʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʨˈʎʖɓʺ2020-2024    ˂Ỉȹ ˌʫɱɓ ὃỮʤɂȹ ɞɄʫɬ

 ˃̋ɮ̋ ɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ     ɼɱʕ ʛʦɩ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʨɶʦɶʫ ̱☿ ʘ̒ʚᾚήɂ

 ʨɟȵ rʫ ɆɄɋɺʤɂ ɑȾʕ ṕḛʖɦɓ̋ ʌ̒ɦʤɂ ɑɉɰɄʚʑ ɑ̍ʬʁȵ Ȳᶚ˄ȹ ʏʫ ᵷɑ̍ʦᾚᾇɂ ʨʒɺʤɂ

ʫ ɑʆɺhȵ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹɭɐɰ   ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ Ʉʖ̍ʂʫ ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ʨɩɭʦʤ

  ɳʶɄʱɓ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑɥɄɶʫ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ịʍ ɑʱɶʤɂ ʵɯʶ ʢᶚɩ ɗʦʬʍ344    ʗʤȵ

  ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾᶽɂ ɂɯʝʺ ᵷˍẢᶚʖʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑȾɋʎɕʦʤ ɑʦɇɄʙ ɐɱʑɄɹ ɰɄɕʟʶ

  ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ ʔɭẛẀ ʀ̋ɱʎʤɂ ɒɄɋʦʅ ɒɄʖʦʑ ɑ̂ɰɂɬɟɂ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɄʖʦʑɂȹ ɲɄɡʯ

 ʭ̍ʤɄʙɜɂ̋ ɒᶗɄʬʎʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʡ̍ʦʬɕʤɂ ɑ̍ʦʬʎɈ ɑɽɄᾟήɂ ʨʬʎʤɂ ɣʫɂɱɇ
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 ˃̋ɮ ɑ̍ʎʁ̋ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ᵷὃḒʝɂɱɓ ʨʠɺɈ ˃ɬȸ̍ɵ Ʉʬʫ ᵷɑ̍ʦʬʎʤɂ ɻɯẛẀ ɑ̍ɦʎʑɂ

 .ʭẛṨʁɂɰȵ ̱☿ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ʭʁṕḛʖɦɓ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ 

 ɣʫɂṔḗʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʀɱʎɕɵɂ̋ ɂɯʁ

:̱Ộ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ Ʉʁɱɇɭɓ ὃỮʤɂ 

Á   ɐṔḘʖʦʤ ̩ʚɶʤɂ ɻɄ̍ʫ̋ Ɇ̋ɱɺʤɂ ȲɄʑɄɇ ɭ̂̋ṕḘʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ2020 -

2027 . 

Á ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʤɂ ᵸ 

Á  ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ̋ ɒᶚʚɦɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ᵸ 

Á   ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɼɄɾᾟήɂ ʜɰɂɭɕɇ ʛʦʎɕʑɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ

 ɑʱɵ ʭɵɱɇ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ2023 ᵸ 

Á ɑɺʶ ɑˈʎʁʺ ˍ☿ ɼɄᾟὉᶟɂ ɑɋʝɂʻʫ ɣʫɄʯɱɇ н

Á ɆɄɋɺʦʤ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɞɄʫɬᶡɂʺ ʨɩɭʤɂ ʮḛɶɦɓ ɣʫɄʯɱɇ ᵸ 

Á ɐɭʍɄɾʤɂ ʢɄˈɟf ʤ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ʹɟʻᶽɂ ʭʍɭʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ᵸ 

Á ˍỈʺᶟɂ ʭˈʦʎɕʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ʭˈʬʎɔ ᵸ 

Á ɑˈʯɭᶽɂ ɑʤɄᾚήɂ Ṕḛɇɭɓ ɑʯɱɾʎɈ ɼɄᾟήɂ ɸɰʻʤɂ н

Á  .ȲɄɶ̡ʤɂ ɑ̍ʦ̍ɛʬɓ ʏ̍ᾒὊɔ ̓̒ɕɶʫ 

  ̱ỈɄʬɟɟɂ ̱ỈɄʑɂ ʔᶚʒʤɂ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʘɱʆɓ ́ʁɱʍ ʪɄɕɩ ̱☿̋

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ɬ̒ɽɱʑɂ2024  ᵷɇ  ʹʍʻʬɡʫ Ʉʬ

43.96 :̱ỈɄɕʤɄʞ Ʉʍɲ̒ʫ ᵷʪɂṕḘʤᶗɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

1-Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ: 35.78  ᵷɰɄˈʦʫ:ʨʬɺɔʺ 

o     ɒɂɬɄʬɕʍɂ:ʮḛʖʉʻᶽɂ 31.35 ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

o  ʬɇ ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʚʖʱʤɂʺ ɒɂɭʎᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂɋ ʓʦ4.43 .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 
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2-ɑˈʯɂṕḛʫ    :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ8.18 :ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

o  Ȳɂɬᶟɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ: 4.27  .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

o ʪɂṕḘʤᶗɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ: 3.91  .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

  ᵷɑʦʚɕɶʫ ɐɰʻɾɇ ɐṔḛɶᶽɂ ɑʤʺɭʤɂ ʛʕɂɱʬɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ ʮȵ ᾝὟʺȵ

  ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ɑ̂ɱ˄ɭʑ ɿɾᾟᾇɂ ̱ỈɄʬɟɟɂ ʗʚɶʤɂ

  ʓʦɋ˄80   ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ  ᵷ ̋  ʮȵ ɬɄʕȵɑəɭᾚᾇɂ ɏɽɄɦʑɂ rʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑɾɥ  ʭɵɱɇ

 ɑʱɵ2024  ɗʒʦɇ ʹʍʻʬɡʫ Ʉʫ7944 .ɏɾʱʫ 

 NėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ     

 NěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ       

        NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

        ʪɄʎʤɂ ɸɄʚʱʤɂ ɑɇɂɭɇ ˍ☿  ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɬɄɹȵ

ɇ  ̓̒ɕɦʬɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ʪɭʚᶽɂ ʨɾʖᶽɂʺ ʭˈʚʤɂ ʀɱʎʤɂᵷ    ˃ɯʤɂʺ

ʇɶɈ    ɑʂˆɱʎʤɂ  ʄʻʆᾟήɂ  ʹˈʕᶽ  ɂʻʶʻʯʺ  ᵷɑˈʦɩɂɭʤɂ  ʌɄʆʙ  ɑˈʯɂṕḛ

 ɱʅȵ̋ ʢɄʬʍ̋ ɐᶗ̋ ʨʬʍ ̓̒ɕɶʬɉ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ 

 ɐɳyɟɜɂ ʗʦɕɪʫ̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɄɇ ʮḛʦʫɄʎʤɂ̋ ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ ɑʕɄʞ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

ʤ ɑʎɈɄɕʤɂ Ʉʸ  ɑ̍ʟʦʑɂ ɑᾚίɶʑɂ ɒɂ̒ʚʤɂ ʢɄɟɰ ́ɇ ʏʦʆʂ˄ ˃ɯʤɂ ɰ̋ɭʤɄɉ̋ ᵷ

  ̩ʠʦʑɂ ʜɰɭʤɂ̋  ὃỰʅʻʤɂ ʳʫᶟɂʺ  ᵷɑˈʯɭᶽɂ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ɐɭʍɄɶᶽɂ ɒɂʻʚʤɂʺ ̋  ˂Ịʍ

ʹɕʫᶚɵʺ ʹʱʫȵʺ ʳʅʻʤɂ ɐɭɥʺ ʨɟȵ ʳʫ ʪɄɶᾒήɂ ʭẛẁɄˈᾚὠɓ    ɑ˄Ʉʬɥʺ

ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ʕɂṔḘɥɂ̋ ɑ̍ɦ ʬyɇ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑɉɰɄʒʑɂ ɐɬɄˈʚʤɂ ɗɦɓ ᵷ

.ʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɐɭˈɹɱʤɂ 
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  ɭʱʍ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɗʖʙʻɓʺ  ɄẛẀ ʪʻʚɓ ὃỮʤɂ ɐṔḛɋʟʤɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

  ʨɟȵ ʳʫɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɸɰʺ ʭˈʬʎɕɇ ʛʦʎɕᶽɂ ˌʠʦᶽɂ ɸɰʻʤɂ ɤɄɡʯȹ 

ɱɹɄɋᶽɂ ʭʍɭʤɂʺ   ὃỰʅʻʤɂ ʨᾒὈʤɂʺ ɭɥʻᶽɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʨᾒὈʤɂ ὃỮˈʤȳ Ṕḗʍ

 ʳʫ ɑʖʎʂɕɶᶽɂʺ ɑɺʸʤɂ ɒɄȾʖʤɂ ɐɬɄʖɕɵɂ ɑˈʦʬʍ ʨʸɶˉɵ ˃ɯʤɂ ʮɄʠɶʦʤ

 ˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑˈʆʒɕʤɂ.ɑ 

        Ị˂ʍ ɗɹɄʍ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵ ˂Ịʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʏʬɟȵ̋   ʏʙʺ

 ɒɄʫɲɜɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ  ᵷʢ̋ɭʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ   ʌɄʁʺᶟɂ ˂Ịʍ ɒɱəȵ

˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ ɻɯʁ ɗʦʎɟ̋ ᵷɄẛẁɄ̍ʍɂɭɓ rʫ ̩hɄʎɔ ɗʤɂɲᶗ̋

 ɜ ɂɂʑ ɒɄʫɲ  ɱʊʱʤɂ ɭˈʎ˅ Ɇɱʒ ʘɱʅ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ́ɓɄ̡̍ɉ̋ ɑʫɄʎʤɂ ́ɓɄɵɄ̍ɵ ̱☿

 ̋ Ʉʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ ɑʫɲȵ Ʉẛṧʫ ᵷ́ʦɩɭɓɑəɰɄʞ   ɂ ʌɄʖɓɰɂ ɑʫɲȵ̋ ɐṔḛɩɜɂ ʢɂɳʤɳʤɂ ɜ ɰɄʎɵ

  ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛˈʒɕʤɂ ɱʅɄɪʫʺ ᵷɑˈʤʺɭʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ɒɄɋʦʚɓ ɑɡˈɖʯ ʭᾟὠɕʤɂʺ

  ɒɂɱɓ̒ɕʤɂ ʡʤɮ ˂Ỉȹ ʗʁȵ ᵷȲɄʑɂ ɐɰɭʯ̋ ʔɄʖᾒήɂ ɒɂ̒ɦɵ ̱Ỉɂ̒ɓ̋

 .Ʉˈʤʺɬʺ Ʉˆʻʸɟ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂʻˈᾒήɂ 

      ʹʯȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɭʝȵʺ   ȷɱʤɂ ʨʂʖɇˆ ɐɱɾɋɕᶽɂʺ ɑʬˈʟᾚήɂʺ ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂ ɑ

  ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ ɄʯᶗʻᶽɆɱʒᶽɂ ʮɄʞ   ʞ ʨɇ ȲɄʱɜɕɵɂɆɱʒᶽɂ ʮɄ    Ʉʬȼɂɬ

ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ɬɂɭʎɕɵɂ ˂Ịʍ    ɒɄʫɲɜɂ ɻɯʁ ɐɬɄʍ̋ Ʉyɵ̋ɰɬ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ̋

  ɑʦʠˈʶʹɡʫɂɱɉʺ ʹɓɄʆʆɪʫ   ɵɄˈɵʺ  ʹɕ  ɒɄ̍ʍɂɭɓ ɲ̋Ʉɡɓ ɼɱʕ ɧɦʬ˄ Ʉʬɇ ɑʫɄʎʤɂ

 ɜ ɂ ʵɯʶɭɶɟ ɭʙ̋ ᵷɒɄʫɲɒ   ɰʻɽ Ʉʯɬᶚɇ  ɐ  ʇɦʫ ɗʯɄʞȹ  ɐɬɄɹᵷɑˈʤʺɬ  ɇ ʭɥᶚɕ

 ʡʦᶽɂʺ ɏʎɺʤɂɐɰɯɡɕʑɂ ɑʦ̍ɽᶗɂ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ʭ̍ʚʤɂ̋ rʫɄʂɕʤɂ ɤ̋ɰ̋. 

        ɰɄɺɖɶᶽɂ ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ᾝὟʺȵ ᵷʘɄˈɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺ ̋ Ɇɱʒᶽɂ ʮȵ ʮ

 ɐɬɂɰȹ ɐ̒ʙ ɗ̡ ɉ̍̋ ᵷʔ̋ɱʊʤɂ ɏʎɽȵ ̱☿ ́ɇ Ȳɂɯɕɥᶗɂ rʟʬ˄ ɞɮ̒ʬʯ ́ʯȵ ɗɌəȵ
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 ʪɳʍ̋ ɑʚə ʨʠɇ rᾚᾇɂ ɲ̋Ʉɡɓ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑyɟɂ̒ʫ ̱☿ ɑɉɰɄʒʑɂ

ɬɄɹȵ̋ ᵷʢȷɄʖɓ̋ɂʺ    ɑˈʫʻʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ʹɇ ɗʫɄʙ ˃ɯʤɂ ɰɄɋᾒήɂ ʨʬʎʤɄɇ

  ɒɭɦɡɓ ὃỮʤɂ ɒɂɰɂɬɟɂ̋ ɐɳyɟɜɂ̋ ɒɄʆʦɶʤɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ɭʎɈ  

ʢɂɳʤɲ ʌ̒ʙ̋   ɲ̒ᾚήɂ ɐɰ̒ʍ̋̋ ɑɉ̒ʎɽ ʭʑɰ ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ɦ ʬyɉ̋ ɑʚȼɄʕ ɑʍɱɶɈ ᵷ

 ʮḛɉ̒ʠɦʑɂ ɑəɄʑȹ ̋ ɮɄʚʯɂ ̱☿  ɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑʍɄɡɦʤɄɉ̋ ᵷɑ̍ʦɋᾒήɂ ʛʅɄɦʑɂ ɷ̌ɰɄʂɓ

  ȲɄɾɥȺɇ ὃỰʚɕʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ʪɄ̍ʚʤɂ̋ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʭ˄ɭʚɓ̋

  ɗʫɄʙ ɝˈɥ ᵷʳˆɰɱʂɕᶽɂ Ȳɂʻ˄ȹ ɐɬɄʍ ʺ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʠʦɕʬʬʦʤ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɰɂɱʁᶟɂ

ɂ ɐɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʫ  Ṕḛɇɭɕɇ ɑɽɄɩ ɑˈɓɄʫʻʦʎʫ ɑʫʻʊʱʫ ɲɄɡʯȺɇ ɑˈɇɂṔḘʤ ʵɯʶ

 ᵷʢɂɳʤɳʤɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ȲɄɾɥȺɇ ɑʖʦʠʑɂ ʘɱʖʦʤ ̩hɂɭ̍ʑɂ ʨʬʎʤɂ Ṕḛɶ̄ɓ̋ ɑ̍ʦʬʎʤɂ

  ɱɵɜ ́ɟ̒ ɂʑ ˃ɬɄʑɂ ʭʍɭʤɂ ʔɱɽ ̱☿ ʌ̋ɱɺʦʤ ɑ̍ɓɂ̒ʑɂ ʔ̋ɱʊʤɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋

  ᵷɄ˄ɄᾚὠʤɂɂȲɄẛṥʯ   ὂỰʎɕɵ ὃỮʤɂ Ṕḛɋʟʤɂ ɷʦʅᶟɂ ɑˈʬʱɓʺ ʨˈʶȶɓ ɑʤɄʞʺ ɞɂɱɩȺɇ

 ʳʫ ɭɕʬ˄ ɣʫɄʯɱɇ ʛʕʺ ɑɉʻʠʱᶽɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ ʭˈʤɄʙᶟɂ ɑˈʬʱɓʺ ɰɄʬʍȹ ɐɬɄʍȺɇ

2024- 2028  Ɇ ɰɭʚɓ ɑˈʯɂṕḛʬɇ120   .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

          ʛʕ̋ ɘɰɂ̒ʠʤɂ Ṕḛɇɭɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɰɄɹȵ̋ ᵷɂɯʁ

  ɒɂɰɭʙ ɑ̂̒ʚɓ̋ ʨ̍ʁȶɓ ˂Ỉȹ ̩ʫɱɓ ᵷ̓ɭʑɂ ɐɭ̍ʎɈ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̂ȷɰ̋ ɣʫɄʯɱɇ

  ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ʛʕɱʫ  ɑˈʯɭᶽɂ  ɒɂɭɥʻʤɂ ṕḛʸɡɓʺ ɱˆʻʆɓʺ ᵷɑˈɇɮɄɟ Ṕḙʝȵ ʹʦʎɟʺ

  ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ʨɩɭɕʤɂ̋ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɒɂɭʎʫ̋ ɑ̍ʟ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ ʨȼɄɵ̒ʤɄɇ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ

 ɻɯẛẀ ɑɽɄɩ ɑ˄Ʉɦʍ Ȳᶚ˄  ̋ᵷɮɄʚʯᶗɂ̋ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ ʘɱʕ ɒᶚɩɭɓ rɶɥ ʮɄʬʂʤ

 .ɑȾʖʤɂ 

  ṔḛɇɭɕʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋ ᵷʌ̒ʁ̒ ɂʑ ɷʖɦɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ˍ♀Ʉɋɖɵᶗɂ    ɱʅɄɪʬʦʤ

 ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ̋   ˂Ịʍ ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ ɭʚʕ ᵷɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ ʨʉ ˍ☿

 :ɐɰ̋ɱʁ 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
27 

     ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑɉɰɄɦʫ ʘ̋ɭɦɽ ɰɂ̋ɬȵ ʨ̍ʎʖɓ * ᵸ 

      ɱʟɋᶽɂ ɰɂɯʯᶡɂʺ ɱʅɄᾟᾇɄɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʮḛˈɦɓ * ᵸ 

     * ɘɰɂ̒ʠʦʤ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɆɄɋɵfʤ ˃ɭɾɕʤɂ ʨɟȵ rʫ ɬ̒yᾒήɂ ʛ̍ɶ̡ɓ н

  ɭᾚήɂ̋ ɱʅɄᾟᾇɂ ʜɂɰɬȹ ˂Ịʍ ɬɂɱʕɜɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɂɰɭʙ ɳ̂ɳʎɔ *

 Ʉẛṧʫˍ☿ ɑˈʦᾚᾇɂ ɄʸʚʅɄʱʫ ᵸ 

*    ɏʁȶɕʤɂ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʦʤ ɐɱʅȸʑɂ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑʯɄɵṔḘʤɂ ʭ̍ʍɭɓ

 Ʉẛṥʸɟɂʻᶽ.   

 ̋  ᾝὟʺȵʏˈʬɟ   ̋  ɒɂɭˈɶʤɂ  ʭʁɲɂṕḘʍɂ rʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ

  ˂Ỉȹ  ɑˈʫɂɱʤɂʺ  ɐɭʬɕʎᶽɂ  ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂ  ɑˈʱʫᶟɂ  ɑʫɄʠᾚήɂʺ  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɄɇ

  ᵷɒɂɰɭᾟᾇɂ̋ ɑ̍ɇɄʁɰɟɂ ɒɄʠɋɺʤɂ ɑɦʕɄʠʫ̋ ɑʬ̂ɱᾒίʤ ˃ɭɾɕʤɂ  ɐɱᾒᾎʤɂʺ

  ɑˆɱɶʤɂ  ɑʬˆɱᾒήɂʺɂʻʱʬəʺ ᵷɑʬʊʱᶽɂ    Ʉẛẁɯɪɓɂ ὃỮʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂʺ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ʨʞ

  rʫɜɂ ʛʕɱʫ ́ɇ ʏʦʆʂ˄ ˃ɯʤɂ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɰ̋ɭʤɂ ʭʍɬ̋ ɑ̂̒ʚɓ ʨɟȵ rʫ Ʉʯɬᶚɇ

ɬᶚɋʤɂ ɰɂɱʚɕɵɂʺ ʳʫȵ ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂ ˍ☿ ̋  ᵷ  ɑˈʱʫᶟɂ ɐɳʸɟᶟɂ ɒɂɬʻʸɡʫ

  ʳʫ ɑˈʱʫᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɏˆɱʚɓʺ ὃỰʫᶟɂ ʢɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɭˈᾒήɂ ˌʰɂɭˈᶽɂ ʛˈɶʲɕʤɂʺ

ᵷʮḛʱʅɂʻᶽɂ   ̋  ɱʶɄʊʫ ɰɄɺɖʯɂ ʳʫ ɭᾚίʤ ɬʻʸᾒήɂ ɑʖʍɄʂʬɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓ

ɵɂʺ ɑʬˆɱᾒήɂ  ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʏʕɱɇ ᵷɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ʛʕ̋ ɄyʤɄɦʖɕ

ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɄɇ Ʉʁɳ̂ɳʎɔ̋ Ʉyʤ ɑɾɾᾟᾇɂ  ᵷɕɉʺʨˈʎʖ    ɑˈʱʫᶟɂ ɑʫɄʠᾚήɂ

ʪɄyʤɂ ʛʕɱʑɂ ɂɯyʤ ɑ̍ɓɄ̍ʦʬʎʤɂ̋ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ rʫ ʏʕɱʤɄɇ ɑʦ̍ʖʟʤɂᵷ  

  ὃỲḲɄɵɜɂ rʫɄʂʤɂ ɻɰɄɋɕʍɄɇ ὃỰʫɜɂ ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ɝ˄ɭɦɕʤɂ ɸɰ̋ ʢɄʬʟɕɵɂ̋

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʌɄʁʺᶟɂ ɰɂɱʚɕɵᶗ ̋  ᵷ  ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɸɰʺ ɤɄɡʯ
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ɟʻɕʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɂɱɩȸʫ Ʉʯɬᶚɇ ʹɕʚʦʅȵ ˃ɯʤɂṨ ɂɯʶ ˍ☿ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛ

ɆɄɋʤɂ . 

      ɰɄɋɕʍɄɉʺ  ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɸɄʎhɟ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʎʕɂɰ ɰɄʬɛɖɵᶗɂȵ  ɬɄʕ

  ʛˈʚɦɓ ˂Ịʍ ʳʶɂɱ˄ Ɇɱʒᶽɂ ʮȵ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʃʎɈ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ˍ☿ ʄɂɱɪʯɂ

ɐɭʍɂʻʤɂ    ɒɂɮɂ ᵷɑʕɄʂᶽɂ ɑɡɕʱᶽɂ ɑʬˈʚʤ  ɐɱʕʻᶽɂʺ  ʤ ᵷɆɄɋɺʦʤ ʨʒɺʤɂ ɼɱʖ

  ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɣʫɂṔḗʤɂ ʗʦɕᾟᾇ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɬɰɂ̒ʫ̋  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺɑˆʻʬʱɕʤɂʺ ᵷ

ɑˈʫɂɱʤɂ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɒɄẛṨɟʻɓ ɭʱʍ ɗʖʙʻɓʺ    ˂Ỉȹ

  ȲɄʂʕ ˂Ỉȹ ᵷɑ̍ɶʦʅɜɂ ɑyɟɂ̒ʤɂ ʨ̂̒ɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ɐɰ̋ɱʁɂ ᵷˌʰɄɶʰᶡɂ ʨɽɂʻɕʤ

Ỉ̱̋ɭʤɂ̋ ˃ɰɄʚʤɂ ʌɄʎɹɟɂ̋ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ᵷ    ʢɄʬʟɕɵɂ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂʺ

  ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɒɄʫɭᾟήɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ Ʉɦʬ̍ʤɄʙȵ Ʉʁɭyɺɔ ὃỮʤɂ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ᵷɑˈɕɦɕʤɂᵷ  ɂɯʝʺ   ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ʨˈʸɶɔ

  ɒɄʆɦʫʺ  ʨʚʱʤɂ  ʨȼɄɵʺ  Ṕḛʕʻɓʺ  ᵷὃỲḳʦʅᶟɂ  ʨɥɄɶʤɂ  ɒɄʯʻʠʫ  ʗʦɕɪʫ

ʡˈɖɶɟʻʦʤɂᵷ    ˃̒ʙ ᵷὃỰʅ̋ ˃ɰɄɡɓ ˃ɱɦɇ ʢ̒ʆɵȵ r̒̂ʠɓ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ʡʤɮ ̱☿ Ʉʬɇ

 .ὃỲḳʕɄʱɓʺ 

ʱʬəʺɗ    ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɳʝɂɱᶽɂ ʹɇ ɗʫɄʙ ˃ɯʤɂ ɰɄɋᾒήɂ ʨʬʎʤɂ

ʤɄɇ ɗɋʤɄʅʺ:ʢᶚɩ ʳʫ ɑɉɱɡɕʤɂ ʵɯʸʤ ˍỊɥɱᶽɂ ʭˈˈʚɕ 

¶  ɑʫɲᶚʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ Ṕḛʕ̒ɓ ʢᶚɩ rʫ ̱ẺɄɦɾʤɂ ɰɄʚʎʤɂ ɐɰɭʯ ɑ̍ʤɄʠɹɟ ˃ɭɾɕʤɂ

ɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ʍɄɦɾʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɑʆɺhf ʤ ᵸ 

¶   ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑ̂ɰɄʚʎʤɂ ʜᶚʫfʤ ɭɥ̒ʫ ̩̒hʯɄʙ ʪɄʊʯ ʏʁ̋ ɐɰ̋ɱʁ

 ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ̋ ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɒɄ̍ʂɕʚʫ ʏʫ ʪȲᶚɕ˄
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  ɑʊʕɄᾚᾇɂʺ Ʉẛṥɋʙɂɱʫ ɳˆɳʎɔʺ ʜᶚʫᶟɂ ʵɯʶ Ṕḛɇɭɓ ɏˈʤɄɵȵ ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄʺ

 Ʉʯɬᶚɇ Ʉʸʕɱʎɔ ὃỮʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʫɄʱ˄ɬ ɑɋʝɂʻᶽ ɄẛṨʦʍ ᵸ 

¶  ʏˇɱɶɖʤ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɬʻʚʍ ʏˈᾒὊɔ

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ rʫ ʗ̍ʖɪɕʤɂ̋ ᵷ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɐṔḛɓ̋

 н̓ɱɩɜɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɒɄyᾒίʤ 

¶   ȲɄɵɰȹ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ʪ̒ɵɱʬʦʤ ̱Ịʎʖʤɂ ʨ˄ṕḚɕʤɂ

  ˂Ịʍ ɴɄɵᶟɄɇ ɂɳʟɓɱʫ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ Ṕḛɇɭɓ ˍ☿ ɐɭ˄ɭɟ ɭʍɂʻʙ

 ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɫˈɵɱɓ ʨɟȵ ʳʫ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʔɂɭʶȵʺ ɐɭˈᾒήɂ ɑʫɄʠᾚήɂ

ɑɶʕɄʱᶽɂʺ ɑˈʕɄʖɺʤɂᵷ    ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˂Ịʍ ɑʦɋʚʫ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵʺ Ʉɽʻɾɩ

  ɒɄ̍ȼɄẛẃ ʭ̍ʊɦɓ Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ  ʭʫᶠʤ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɴȶʞ

2025   ̋  ɑʱɶʤ ʪɭʚʤɂ ɐɱʟʤ ʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞ2030    ɒɄˈʲɇ ʳʫ ʹɋʦʆɕ˄ Ʉʫʺ

  ˃ɱɦɋʤɂ̋ ˃̒ᾒήɂ ʨʚɦʤɂ̋ ̩ʠʟɶʤɂ ʨʚɦʤɂ ɒɄʠɋɹ̋ ɐɰɄ̍ɵ ʘɱʅ rʫ ɑ̍ɕɦɓ

  .ɑˈɥɄˈɶʤɂʺ ɑˈʙɭʱʖʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɑˈʲɋʤɂʺ 

           ɂɰɄ̍ɩ ɗᾚὟȵ Ʉẛẃȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɬɄʕȵ ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɼ̒ɾɪɉ̋

 ˌʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ ɰɄɶʬʦʤ ɂɳˆɳʎɔ ᵷɆɱʒʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɄˈɡˈɓɂṔḘɵɂʺ Ʉˆɰʻɕɵɬ

  ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂʺ ʛʅɄʱᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʛɵɄʱɕʤɂʺ ʨʫɄʠɕʦʤ ɄʯɄʬʁʺ ʞ  ɑˈʤȴ

  ɑʎɟɄʯ ɟʛˈɶʲɕʤɂʺ ɑˈȼɄʚɕʤᶗɂ ȻɬɄɋʫ ʢɄʬʍᵷ  ʙᶚʆʯɂ Ʉ   ɣʫɂɱɇ ʏʁʺ ʳʫ

  ˃̒ʬɦɕʤɂ ʨʫɄʠɕʤɂ̋ ʪɄᾒὈhᶗɂ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ ɑɡʫɭɦʫ ɑ̂ȷɰ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ɑʝṔḘɺʫ

  ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɒɄˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂʺ ɒɄʸᾒίʤ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ ʳʍ ᶚʂʕ

ʮḛʦʍɄʖʤɂ  ɼɂʻɩ ʺȵ ʮḛˈʫʻʬʍᵷ   ̋  ɭˈʝȶɕʤɂ ʭɓ  ɞɮʻʬʱʤɂ ʨˈʎʖɓ ʮȵ ˂Ịʍ

  ʨʞɄ̍ʁ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɭ̍ʅ̒ɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ rʫ Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ rʟʬ̍ɵ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ
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 ɑɡʫɂɬ Ṕḛɇɭɕʦʤ ɐɱʟɕɋʫ ʄɄʬʯȵ ʌɂɭɕɇɂ Ṕḗʍ ᵷɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑʫɄʠᾚήɂ

  ɲɄɡʯȹ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂ Ṕḗʍ Ʉʬˈɵᶗ ᵷɑˈʤɄᾒᾇɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʨʚɥ ˍ☿ ɑʦʍɄʕʺ

ɼɄᾟήɂ̋ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʨ̂̒ʬɕʤɂ ɐɬɭʎɕʫ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɣʫɂɱɇ . 

 :Ɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓʺ ɂɯʶ 

¶    ᵷɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ʌ̋ɱɺʫ ʨ̍ʎʖɕʤ ᵷɑ̂̒ ᾒyήɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɯ̍ʖɦɓ ʏ̌ɱɶɔ

 ʨʞ ʨ˄ṕḚɕʤ̋ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʫɄʍɬ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ

 ᵸɣʫɂṔḗʤɂʺ ɒɄʆʆᾟᾇɂ 

¶   ʳʫ ʳʟʬɕɓ ὂỮɥ ɒɄʸᾒήɂ ɐɭȼɄʖʤ ɒɄʯɄʠʫᶡɂʺ ʨȼɄɵʻʤɂ ʨˆʻɦɓ ʏˇɱɶɔ

ˈɓɂɯʤɂ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɄɇ ʌᶚʆʁᶗɂɑ  ɑʤʻʚʱᶽɂʺ ᵷɑʤʺɭʤɂ ʏʫ ɑʝṔḘɺᶽɂ ʡʦɓʺ ᵷ

ɑʤʺɭʤɂ ʳʫ ɄẛṨʤȹᵸ 

¶   ɼɄɾᾟήɂ ɰɄˈʎʫ ɬɄʬɕʍɄɇ ɒɄʸᾒήɂ ˂Ịʍ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʏˇɲʻɓ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍȹ

 ʛʦɩ ʨɟȵ rʫ ᵷ˃̒ʬɦɕʤɂʤɂ ʮɲɂ̒ɕήɂ ̋ ˃̒ ᾒyᾇɂ ˍỈɄᾒᶽɂ ᵸɬʻɺʲ 

¶  ɳʝɱʬɓᶚʤɂʺ ɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ ɸɰʺ ʨ˄ṕḚɓ    ɑʫɄʠᾚήɂ ɫ̍ɵṔḘʤ ʨɩɭʬʝ ˃ɰɂɬɟɂ

ɑʎɟɄʱʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂᵷ    ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɒɄɽɄɾɕɩɂ ɱɾɦɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʬˈɵᶗ

ɒɄyᾒίʤ ɑ̍ɓɂɯʤɂ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ʨ̂̒ɦɓ̋ Ʉyʚ̍ʙɭɓ̋ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ᵸ 

¶  н́ʦ̍ʎʖɓ̋ ɰɂɱʚʤɂ ɑʍɄɦɽ̋ Ṕḛʅȶɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɂɰɂɬɟɄɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ 

¶ ɭɋʫ ʨˈʎʖɓȵ   ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɒɄʞɰɄɺᶽ ɑʱʫɄʁ ɑˈʤȴʞ ɑˈʝɰɄɺɖʤɂ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ

 ᵸɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓɂ ˍ☿ ɒɄˈʎʬᾒήɂʺ 

¶   ɑ̍ʕɄʖɺʤɂ ȻɬɄɋʫ ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ ʭ̍ʍɭɓ

ɑʍɄɡʱʤɂʺ ᵸ 
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¶    ʪʻɵɱᶽɂ ʨ˄ṕḚɓ2.22.475   ɑˈʬʱɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɬɂɭʍȹ ɐɱʆɶʫ ɭ˄ɭɦɕɇ

 ɑʎɟɂɱʫʺ ʢɄʬʟɕɵɂ ʨɟȵ ʳʫ ᵷʹʬˈˈʚɓʺ ʹʱˉˈɦɓʺ ʹʎɋɖɓʺ ɑˆʻʸᾒήɂ

  ʭʙɰ ὃḒ̍ʊɦɕʤɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʪɄʠɥȵ ʨ̍ʎʖɕɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ

111.14 ɒɄʸᾒήɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ . 

  ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ȵ  ɳᾒὧ ʳʫ ˌʰɄʎɔ Ʉẛẃȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɭʝ

  ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ̱☿̋ Ṕḛ̍ɶɖʤɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʫ ʨʞɄɺʫ̋ ˃̒ˈ̡ɇɒɄʆʆᾟᾇɂʺ  ɒɄɉʺ ᵷ

  ɑʎɈɄɕʫ ˃ɰ̋ɱʂʤɂ rʫ  ˍ☿ ɐɭʬɕʎᶽɂ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂȹ  ɰɄʅ

ˍẻɶʤɂ  ʬʙɰ̋ Ʉyʦ̍ɩɂɭʫ ʏ̌̒ ɓɦ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̍ʤɄʑɂ Ṕḛɇɭɕɇ ȲɄʚɓɰᶚʤ ʭȼɂɭʤɂṥʱ ʏʫ Ʉẛ

 ʨˈɾɦɓ ɒɄˈʦʬʍ ʮḛɶɦɓʺ Ṕḛɇɭɕʤ ɑɡʫɭʱᶽɂ ɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ʭʊʱʤɂ ɬɄʬɕʍɂ

 ɳᾒὨʤɂ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ὃỮʤɂ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄˈʯɂṕḛʫ ʭʍɬʺ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ʪʻɵɱʤɂ

 ʃʎɈ ̓̒ʚɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨ̂̒ʬɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ ˂Ịʍ ɱyɶʤɂ̋

  ᵷɑ̍ʤɄʑɂ Ʉʁɬɰɂ̒ʫ ɑ˄ɬ̋ɭᾚᾇ ɄʁɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ ɒɄʍɄʬᾒήɂ  ṔḛɇɂɭɕʤɄɇ ɗʶʻʯʺ ὃỮʤɂ

ɓ ʨɟȵ ʳʫ ɒɭʬɕʍɂ  ʹɽᶚɪɕɵɂ ˍ♀ɄɋʤɄɇ ὂḒɶ˅ Ʉʫ ɿˈʦʚʏʕɰʺ    ɒɂɰɭʙ

 ɭɾʙ ɐɰɂɬɟɂ ɻɯyʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑʦʠ̍ʁ ɬɄʬɕʍɂ Ṕḗʍ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ ɐɰɂɬɟɂ

  ɒɂȲɄʖʟʤɄɇ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʭʍɬ̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɐɰɄɹȹ rʁɰ Ʉyʎʁ̋

ᶚʫ ɑ̡̍ˆ̒ʠɓ ɣʫɂɱɇ ὃỰɋɓ̋ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂȲ ɑʕɄʞ ʮḛɇ ʛˈɶʲɕʤɂ ʮḛɶɦɓʺ ɑʫ

 Ṕḛɇɭɕʤ ɣʫɭʱʫ ˌɔɄʫʻʦʎʫ ʪɄʊʯ ʭˈʬʎɔʺ ɒɄ˄Ʉɋᾒήɂ Ṕḛɇɭɕɇ ɑʖʦʠᶽɂ ʔɂɱʅᶟɂ

ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄ˄Ʉɋɟ ʨˈɩɂɭʫ . 

  :Ʉẛṧʫ ʄɄʚʱʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɤɱʅ ʭɓʺ ᵷɂɯʶ 
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o  ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ȲɄʂʍȵ ɑ̂̒ʂʎɈ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ ᾝήɄɾʑɂ ɆɰɄʂɓ ɑ̍ʤɄʠɹȹ

ɏɓɄʠʫ ˍ☿    ʳʫ ɧʱʫ ˂Ịʍ ʨɾɦɕɓ ɒɄˈʎʬɟ  ʵɯʶ  ɗʬɓ ʨɇɄʚᶽɂ ˍ☿ ᵷɷʤɄᾒᾇɂ

  ʏʁʻɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʢɂ̒ʫɜɂ ̱☿ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ʔɱɾɕʤ ɑʫɰɄɽ ʮḛʯɂ̒ʙ

Ʉyʕɱɽ ʘɱʅ ɑɋʙɂɱʫ̋ н

o   ɗʙȸᶽɂ ʨɽʻʤɂ ɑɽɄɩ ɒɄˈʎʬᾒήɂ ʛȼɄəʺ ʭˈʦɶɔ ˍ☿ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ʨʠɺʫ

ɒнɄʖʦʑɂ ʌɂɭ˄̋ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ ɷ̄ɵȶɕɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʫ ʨʞ ɑɦʬʙɰ ˂Ỉȹ ɐ̒ʍɭʤɂ ɗʬɓ̋ 

o   ɑ̂̋ɱʚʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɐṔḙʝ̋ ʭ̍ʤɄʙɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɑɥɄɶʫ ɑʍɄɶɹ ɑ̍ʤɄʠɹȹ

 ɰɄɋɕʍɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ˂Ịʍ Ʉɋʦɵ ɱəȸ˄ Ʉʬʫɂ    ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʗʎʂʤ

  ɐɭ˄ɭɟ ɒᶗɄʬʍ ɘɂɭɥȹ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʦʤ ɐ̒ʍɭʤɂ ɗʬɓ̋ ᵷṔḛʅȶɕʤɂ ɒɂɰɭʙ̋

  ɑʱɶʤ ˌɊɂṔḘʤɂ ʭˈɶʚɕʤɂ ɑɉɱɡɓ ɄẛṥɕɌəȵ ὃỮʤɂ ɑɋˈʆʤɂ ɣȼɄɕʱʤɂ ɭʎɈ ɑɽɄɩ

2009 ᵸ 

o  ɱʝ Ʉẛṧ̍ɇ rʫ̋ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɒɄ̍ʎʬᾒήɂ̋ ʘɱʖʦʤ̋ ɒɄ̍ʎʬᾒίʤ ɧɦʫ ɿɾ̍ɪɓ ɐ 

 ᵷȲɄʆʎʤɂ ˂Ịʍ Ʉʁṕḛʖɦɓ̋ Ʉyʦʬʍ ɱ̂̒ʆɓ̋ Ʉẛẃ̋ȸɹ Ṕḛ̍ɶɔ ̱☿ ɄẛẁɭʍɄɶʑ ᵷʪɭʚʤɂ

 ᵸɑˈʱʅʻʤɂ ɑʁɄˆɱʤɂ ʨˆʻʬɕʤ ɑˆɳʝɱʫ ɑˈʙɄʖɓɂ ɐɰʻʦɇ ɤɂṔḘʙɂ ʭɓʺ 

o ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɑˈʦʬʎʦʤ ɐɱʅȸᶽɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʤɂ ɭˆʻɡɓ   ˍ☿ Ṕḛʟʖɕʤɂʺ

 ɑɦʬʙɰʤɂ ̋  ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɒɄˈʦʬʎ ʢɄʬʍ ᵸˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɗˆʻɾɕʤɂ 

o  ɑʎɟɂɱʫ ᵸɄˈʯʺṔḘʟʤȹ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɧȼɂʻʦʤɂ 

o ᵸʭˈɵɂɱʫʺ ʮḛʯɂʻʙ ʳʫ ɑˈʱʸᶽɂ ɒɄɇɄɪɕʯᶗɂ ɑʫʻʊʱʫ ɑʎɟɂɱʫ 

o  ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʬɇ ˃ɱɦɋʤɂ ʡʦʑɂ ɭ˄ɭɦɓ ʨʠɺʫ Ịʍ ɱəȸ˄ ˂ 

 ᵸʹɕʎɟɂɱʬɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ʏʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

o  ᵸɑˈʦᾚᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɄʞɱɹ ʨʬʍ ʭˈˈʚɓ 
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o   ʨ̂̒ʬɓ ɑʫɲȵ ɑ̍ʤɄʠɹȹ ɑᾒήɄʎʫ ʙʻɓʺ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ˈ  ʘ̋ɭɦɽ ʗ

 ʨ̂̒ʬɕʤ Ʉyʬʍɬ rʍ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ʀ̋ɱʚʦʤ ̱ẺɄʬᾒήɂ ṕḛyɡɕʤɂ

ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ . 

        ʘɄˈɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺᵷ  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑɋʝɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ɗʬɓ   ɸɰʺ ɤɄɡʯᶡ  

 ˆɳʝɱʫᶚʤɂ  Ʉʙᶚʆʯɂ ᵷɑ  ʳʫ ˌȽɄɋᾒήɂ ʪɄʊʱʤɂ ˂Ịʍ ɑˈʍʻʯ ɒɄɥᶚɽȹ ʢɄɩɬȹ

 ʏʦʆʂ̍ʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ̋ ɑ̍ẛṨɟ̒ɕʤɂ ɒɂ̋ɬɜɄɇ ɻɭʫ ʢᶚɩ rʫ ̱Ịᾚᾇɂ

  ɸɰ̒ʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ˃ɰ̒ᾚᾇɂ ɻɰ̋ɭɇ  ɤɂṔḘʙɂ̋ ᵷ˃̒ʬɦɕʤɂ  ʳʫ ʏʕɱʤɂɑɾɥ  ɑɋˆɱʂʤɂ 

 ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ˂Ịʍ  ɏʦɟ ˂Ịʍ ʪʻʚɓ ʨˆʻʬɕʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ʓˈɽ ʳʍ ɝɦɋʤɂʺ ᵷ

 Ʉʞɂɱɹ ɭʚʍʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂᵷɒ   ɳˆɳʎɔʺ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʵɯʶ ɒɄʠʦɕʬʫ ʮḛʬɛɓʺ

 ᵷɑˈȼɄɋᾒήɂ Ʉʸʦɩɂɭʫ ʨˈɾɦɓʳʫ ʘᶚʆʯɂ: 

¶   ɑʤɂɭʎʤɂ ʛ̍ʚɦɓ ʪ̋ɱ˄ ̱Ỉ̒ʬɹ ɰ̒ʊɦʫ rʬʁ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄ˄Ʉɋᾒήɂ ɤᶚɽȹ

ɑˈȼɄɋᾒήɂ ᵸ 

¶    ɐɰʻʦɇ ˍ☿ Ṕḛʟʖɕʤɂʺ ɼɂʻɩ ʺȵ ʮḛˈʫʻʬʍ ᵷʮḛʦʍɄʖʤɂ ɐɬɭʎɕʫ ɑʝɂɱɺʤɂ ɳˆɳʎɔ

  ɑ̍ʦ̍ʬʟɓ ɑ̂̒ ɟy Ṕḛɇɂɭɓ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡˄ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɸɄʎɕʯᶚʤ ˃̒ ɟy ʇʆɪʫ

 ɒᶗʺɄʚᶽɂ ʭʍɭʤ ̋  ɑʆɵʻɕᶽɂɂɭɟ ɐṔḛʒɾʤɂ̋ ̓ɱʒɾʤɂᵸ 

¶   ɑ̂̒ ɟy ɭɽɂɱʫ ɘɂɭɥȹ ʢᶚɩ rʫ ᵷɣʫɭɦʫ ˃̒ ɟy ɬɄɾɕʙɂ ʘɄɛɌʯɂ ʛ̍ʚɦɓ

 ᵸɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʦʂʕᶟɂ ʏˈᾒὊɔʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄˈɋʦʆʦʤ 

¶  .ʛ̍ʙɭɕʤɂ̋ ɑɋʙɂɱʑɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɺɖʖʑɂ ʨʬʍ ɳ̂ɳʎɔ 

          ɂɯʶ ᵷ   ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɱʂɦɕɵɂ̋ʮ   ʪɄʊʯ ɑˈʬʶȵ

 Ṕḗʍ ᵷɑ̂ɳʝɱʫᶚʤɂ ɑɉɱɡɓ ɤɄɡʯɟ ɑʫɲᶗ̋ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʫɄʍɭʝ ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ
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ɑˆɱɺɌʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂʺ ɰɂɱʚʤɂ ɑʆʦɵ ʨʚʯ   ᾝήɄɾʑɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʤɄʑɂ̋

 ʪɭʍ ʮȵ ɒɲɱɇȵʺ ᵷɄẛẀ ɑʅʻʱᶽɂ ʪɄʸᶽɄɇ ʪɄˈʚʤɂ ʳʫ Ʉẛṧˈʟʬɓ ʨɟȵ ʳʫ ɐɳʝɱʬʫᶚʤɂ

  ʨ˄ṕḚɓ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄʁɂɱʝɟɂ rʫ ɭᾚήɄɇ ɑʦ̍ʖʟʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ ɮɄɪɓɂ

  ʭʁɄɶ̄ɵ ʢ̒ʚʎʫ ὃỰʫɲ ṕḛɥ ʛʕ̋ ṕḛʝɱɓᶚʤɂ ʘɄɛ̍ʫ  ᶗ  ˍ☿ ɑʤɄɦʫ ɐɰɂɬɟɂ ɑɦʬ̍ʁ

ɰɂɱʚʤɂ ɳʝɂɱʫ ˂Ịʍ ɑˆɳʝɱᶽɂ  ȲɄʞɮ ʺ ᵷ ̋ Ʉʖɓɒ    ɑˆɳʝɱʫᶚʤɂ ɰɄɶʫ ʮḛɇ ᾝὟɂʺ

 ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ ɰɄɶʫ̋ ̋  ᵷ  ʳʫ ɭˆɳᶽɂ ɏʆʚɕɶɔ ɑᾚὟɂʺ ɑɵɄˈɵ ɆɄˈʑ

Ɋ̩ɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɒɂȲɄʖʟʤɂ Ʉʬʫ ᵷ  ɵ  ɒɄʫɭᾟήɂ ɐɬʻɟ ˂Ịʍ ɷʟʎʱˉ

ɑˈʫʻʬʎʤɂᵷ  ʔɂɱɹɡʤ ɑ̡̍ɇ ɆɄ̍ʑ̋ ɑʦʫɄʠɕʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ɬ̒ɟ̋ ʪɭʍ ɑ̍ʖʦɩ ˂Ịʍ 

 .ʛˈɶʲɕʤɂʺ 

 ̋ɬɄʕȵ  ɂ  ʃʎɈ  ʮȵ  ʮḛʦɩɭɕᶽ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ɣʫɄʯɱɇ

 ʨʂʖɇ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ ʘɰɂ̒ʖʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̒ɦʫ ̱☿ ʭʁɄɵ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋

  ʏʫ ̩ʞɰɄɺɔ ɰɄʅȹ ̱☿ ʢ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒᾇɂɑˈʫʻʠɥ ɒɄʍɄʆʙ    ʮḛʦʍɄʕʺȳ  ᵷʳˆɱɩ

  ʇɵ̒ʤɂ ˂Ịʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ɣʫɂɱɉ̋ ɸɂɰ̋ȵ ɑʦɽɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ r˄ɭʝȸʫ

  ɒɄȾʖʤɂ̋ ˃̋ɱʚʤɂɆɄˈʑ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ὃỮʤɂ ɑɺʸʤɂ    ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ

ᵷɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ   ˍỈɄʫ ɬʻʸɡʫ ʢɯɇ ʪɳʦɕɶ˅ ᵷɂɭɟ Ṕḛɋʝ ˃ɭɦɕʤɂ ʮȵ ɐɭʝȸʫ

ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɐṔḛɋʝ ɒᶗᶚɕɩɂ ʔɱʎ˅ ˃ɯʤɂ ʇɵ̒ʤɂ ɂɯẛẀ ˃̒ʬɦɓ̋ᵷ   ʳʫ

ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʗʎʁ ʨˈɋʙ     ᵷɑˈʙɱʆʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ɑᾚὝʤɄʞ

ɏʦʆɕ˄ Ʉʬʫ ᵷɱʚʖʤɂʺ ɑɹɄɺʸʤɂ ɱʶɄʊʫ ʳʫ ʏʕɱɓʺ    ʛˈʚɦɓ ɑ̍ɓɂɮ ʄ̋ɱɹ

ɑˈʍʻʁʻʫʺ    ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ̱☿ ʪɄyɵɡʤ ɑʦʫɄʠɕʫ̋

  ɂɯʁ Ʉyʚʚɥ ὃỮʤɂ ɒɂɲɄɡʯɟɄɇ r˄ɭ̍ɺʫ ᵷɐɬ̒ɺ̡ʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʦʤ

 .ɣʫɄʯṔḗʤɂ 
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 ɟ ɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺɰɄʅ  ɑˈʱʚɕʤɂ ɑɋɥɄɾᶽɂʺ ɑɋʝɂʻᶽɂ ˂Ỉȹ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɗʍɬ ᵷ

 ̋  ᵷɑˈʤɄᶽɂʺɒɂṕḛʖɦɓ ɧʱʫ    ɑˈɌˆɱʁʺ ɑˈʤɄʫ ɣʫɂɱɇ ̱☿ ˃̋ɱʚʤɂ ɆɄɋɺʤɂ ʄɂɱɪʯᶗ

ʤɂ  ᵷɒᶗʺɄʚᶽɂ ʨˆʻʬɓʺ ʭʍɭ ̋  ɂʻʬʯ ʨʙᶟɂ ɒɄʸᾒήɂ ˍ☿ ɼɂʻᾟήɂ ʳˆɱʬɛɖɶʬʦʤ

  ɷʤɄᾒᾇɂ ̓ɭʤ ɑ̂ɰɄɺɖɵᶗɂ ɑȾ̍yʤɂ ʨ̍ʎʖɓ̋ ᵷɼ̒ɾᾟήɄɇ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿̋

  ɑˈʦʎʕ ɑʝɂɱɺʤ ɂɳˆɳʎɔ ɑˆʻʸᾒήɂʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ   ̋ Ʉʚˈʚɦɓ ɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɂ

ᶚʤʤɑˈʝɰɄɺɖʤɂ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂʺ ɑˈʦˈɛʬɕʤɂ ɑˈʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ ʮḛɇ ɑˈȼɄʚɕ.  

 ̋ʌʻʁʻʫ  ɱəȶɕɵɂ  ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ    ʪɄʬɕʶɄɇ

 ɰɄɺɖɶᶽɂ ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ̋ʙᶚʆʯɂ ʮ Ʉ    Ʉˈʟʦʫ Ʉɹɰʺ Ʉẛẃʻʞ ʳʫɗʦʠɹ    ɯʱʫ

 Ʉʸʙᶚʆʯɂ    ɑɉɰɄʒʑɂ ʨɟȵ rʫ ̩Ɋɱʒʑɂ ʌɂɭɇɡʤ ɑʦ̍ɾɥ ʮḛɶɦɓ ˍ☿ ʭʶɄɶɔ

  Ʉʬʝ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɞɄʫɭʯᶗɂʺ ʨɩɭʤɂɑʫɄyʤɂ ɒɂɲɄɡʯɟɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɗʚʚɥᵷ  

  Ʉʸʤ ʮɄʞ ὃỮʤɂɱəᶟɂ    ˂Ịʍ ʓˈʦɋʤɂ  ʮḛɶɦɓɩ ɑɦʝɄɶʤɂ ɻ̄ʍ ʔ̋ɱʉɄɽʻɾ 

  ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ  ʳʫ ɿˈʦʚɕʤɂ Ṕḗʍ  ɱʚʖʤɂ ɒɂɱɹȸʫ  ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɑɹɄɺʸʤɂʺ  ˍ☿

 ɄẛẁɄˆʻɕɶʫ ˂Ịʍȵ  ʮȵ ˂Ịʍ ʳ˄ɭʝȸʫ ᵷʏɟɱᶽɂʺ ʛʦʆʱᶽɂ  ʻʶ    ˌʠʦᶽɂ ɆɄʆᾟήɂ

  ɸɱʎʤɂ ɭˈʎʤ ˌʫɄɶʤɂ2018ᵷ  ʳʫ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʬʦʤ  ʵɯʶ    ɐɰɬɄɋʑɂ2019  æ 

2023ᶽ ɂɳˆɳʎɔ ᵷ  ˃ɱɺɌʤɂ ʢɄʬɵȵɱʤɄɇ ʀ̒ẛṧʦʤ Ʉyɡʫɂɱɇ ́̍ɟ̒ɓ ɐɬɄʍ̋ ɄẛṤɵɄʠ

ɐɭʍɄɾʤɂ ʢɄˈɟf ʤᵷ   ʔɭẛẀ ʳʅɂʻʬʦʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂʺ

ɒɄɋɶɖʟʑɂ ʮḛʬɛɕʤ ᵷ́ɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ὃỲḵ̄ʎʑɂ ɻɂ̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ    ᵷɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ

  ɂɯʤ ʨʬʎʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ Ʉẛṥʬʝɂɰ ὃỮʤɂ ɑɉɱɡɕʤɂ ɰɄʬɛɖɵɂ ˂Ỉȹ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɗʍɬ

ˍẺɄʬɕɟᶗɂ    ̱☿ ɄʁɰɄʬɛɖɵɂ̋ ˂Ịʍ ʵɰʺɭɇ ʨʒɕɺ˅ ɧɋɽȵ ˃ɯʤɂ ɝʤɄɛʤɂ ʨˈᾒήɂ

ɯˈʖʱɓ    ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ rʫ ɿʦ̍ʚɕʤɂ ɣʫɂɱɇɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ    ʇɵʻʤɄɇ

˃̋ɱʚʤɂᵷ    ɞʻʤʻʤɂ ʭʍɬʺ˂Ỉȹ    ɒɄʫɭᾟήɂʺ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

ɂṕḛyɡɓ ʨʙɜɂ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ɳʝɂɱʑɂ̋ ɑ̍ɺʫɄyʤɂ ȲɄ̍ɥɜɄɇ ɑ̍ɵɄɵɜɂ  ˂Ỉɂ ɑʕɄʁȹ ᵷ
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  ʡɦɇ ɬɂɭʍȹ ʏʫ ᵷɰɂɱʚɕɵᶚʤ Ʉʎ̍ᾒὊɔ ˃̋ɱʚʤɂ ʇɵ̒ʤɄɇ ɆɄɋɺʤɂ ʨ̍ʒɺɔ ʭʍɬ

  ʢɄʠɹȵ ʨʞ ɑɉɰɄɦʫ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛṨʦʍ ɱʕ̒ɕɓ ὃỮʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ

 ʃʎɈ ʔɱʅ rʫ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ʢɂ̒ʫȶɇ ʘɂɲṔḘɵᶗɂ

  ɂɯʝʺ ᵷɒɄˈʎʬᾒήɂ  ᵷɐɰɬɄɋʑɂ ɻɯʁ ɑʫɄʠɥ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ ̋ ʳˆʻʠɕʤɂ ɳˆɳʎɔ

 ˌʰɭᶽɂ  ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄˈʎʬɟʺ ʮḛˈʱʎᶽɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʱʚɕʤɂ ɐɭʍɄɶᶽɂʺ

 Ɇɱʙ ʳʍ ʏɋɖɕʤɂ ɒɄˈʤȳ Ṕḛʕʻɕɇ ɗɋʤɄʅʺ ᵷɑɥʻʬʆʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ  ʵɯʶ ˍ☿ ɑʅɱɪʱᶽɂ

  ɣʫɂṔḗʤɂ ́ɓɄʁ ɑʦɽɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɗᾚήȵ̋ ᵷɄẛṧʫ ɐɄɩ̒ɕʑɂ ɣȼɄɕɦʤɂ ̩ʆʎɔ ὂỮɥ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɭ˄ɭɟ ʨ̍ɟ ʌɂɭɇȹ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ  .ɣʫɂṔḗʤɂʺ 

 ᵷˌʫʻʬʎʤɂ ʡʦᶽɂ ɑ˄Ʉʬɥ ɼʻᴬᴬɾɪɉʺɒᶚɩɭɕʤɂ ʃʎɈ ɗʦᾒᴬᴬὅ    ɑˈʬʶȵ

  ɑA̍AAɉɱʒʑɂ ʮɭAʑAAɂ rʫ ɭA˄AAɭAAAʎʤɂ ̱☿ ɑAAAʆʦAAAAAAAAAAAAAɶʤɂ ʢɄAAAɟɰ ɄAAAẛẀ ʪ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ

  ᵷˌʫʻʬʎʤɂ ʡᴬᴬᴬᴬʦᶽɂ ɱˆɱɦɕʤɒɄᴬᴬᴬᴬˈʦʬʎʤɂ ʵɯᴬᴬᴬᴬʶ ʭˈʬʎɔ ʮḛɥṔḘʚʫ  ˍ♀Ʉᴬᴬᴬᴬɇ ˂Ịʍ    ʮɭᴬᴬᴬᴬᶽɂ

ˌʫʻʬʎʤɂ ʡᴬʦᶽɂ ˂Ịʍ ˌʫɂṔḘʤɂʺ ʢᶚɕɥᶗɂ ɐɱʶɄᴬʉ ʏᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɵʻɓʺ ɰɄᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬᴬɺɖʯɂ ʳʫ ɭᴬᾚίʤ  ᵷ

 Ʉʬʫʌɰɂ̒ɺʤɂ ɑ̍ʤɄʬɟ ́̒̂ɺɔ̋ ʮḛʦɟɂɱʤɂ ɰ̋ɱʫ ɑʝɱɥ ʨʙɱʎ˅  .ʮɭᶽɂʺ 

         ɐɬɄɶʤɂ ɭɥȵ ɰɄɹȵ ᵷɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ὃỲṌɂɰȶɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋

  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ  ˂Ỉȹ ʮɭʤ rʫ ˃ɰɄʚʎʤɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ɂɯʁ ɄẛẀ ˁʊɦ˄ ɧɋɽȵ ὃỮʤɂ ɑ̍ʬʁɜɂ

 ɗɦɋɽȵ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɽ̒ʤɂ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋

ὃỮʤɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɒɄɥᶚɽᶗɂ ɯʱʫ ɐṔḛɋʝ ɑˈʫɄʱ˄ɬ ʔɱʎɔ    ɗʬɓ  ɑʱɵ ɄẛẁɱɹɄɋʫ

2019Ⱦɋʎɔ ʨɟȵ ʳʫ ʡʤɮʺ ᵷṥ  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɰʺɭʤɂ ˍ☿ ɄʸɟɄʫɬȹ ʛʕȵ ˍ☿ ᵷɄẛ

 .ɬᶚɋʦʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶᶽ 

      ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺᵷ  ʬə ɦ ɗ  ɒᶚɩɂɭᶽɂ ʃʎɈ  ὃỲṌɂɰɜɂ ɻɯʁ ʮḛɾɦɓ̋ ɑ˄Ʉʬɥ

  ʗʦɕɪʫ ̱☿ ˃ɰɂɬɟɂ ɭ˄ɭɦɕʦʤ ʛʅɄɦʫ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɧɕʕ ʛ̂ɱʅ rʍʌ̒ɉɰ   ᵷɑʟʦʬᶽɂ

  ˌʫɂṔḘʤ ɑʁɱʍ ɗʯɄʞ ɑʎɵɄɹ ɒɄɥɄɶʫ ɄẛṨʕ ɭɟʻɓ ὃỮʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ɑɽɄɩʺ
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 Ʉyʦʎɟ̋ ᵷɒɂɰɄɕʟyʤɂ rʫ ʔᶗᶗɂ ɒɄȾʫ ɑȾɋʎɔ rʫ rʟʫ Ʉʬʫ ᵷɰɄ̍ʑɜɂ ʔɱʅ rʫ

 .ˍẺɄʱɾʤɂʺ ˍẢᶚʖʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɑʦɇɄʙ 

ʨʠɹʺ    ˌʫʻʬʎʤɂ  ʨʚʱʤɂ  ʌʻʁʻʫɑˈʬʶȵ  ʤ  ɐɬɄɶʤɂʺ  ɒɂɭˈɶʦ

  ɂɰɄɋɕʍɂ r̂ɰɄɺɖɶʑɂʵɯʶ ɑʬʶɄɶᶽ    ᵷɑʦʫɄɺʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʫɭᾟήɂ

ᶡɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɂʺɬɭʍʺʗʎʁ ʨˈɋʙ ʳʫ ᵷɄẛṧʫ ˌʰɄʎ˅ ὃỮʤɂ ɒɄʶɂɱʝ 

  ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ɰ̒ʁɭɓ rʍ ᶚʂʕ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʬʦʤ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨɩɂɬ

ʢɄᾒᾇɂ    ᵷ˃ɱʂᾚήɂ   ʨ̍ʎʖɓ̋ ʢ̒ʆɵᶗɂ ɭ˄ɭɡɓ ɒɄʖʦʫ ɑᾒήɄʎʫ ɑ̍ʦʬʍ ʗʙ̒ɓ̋

 ˃ɰɭɟ ʨɥ ɬɄɡ˄  ̋ɒɄʞɱɹ ɑʆɵɂ̒ɇ ʌɄʆʚʤɂ ʭ̍ʊɦɖɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɒɄ̍ʂɕʚʑɂ

  ᵷɐɱɟɜɂ ɒɂɰɄ̍ɵ ɒɄ̍ʯ̋ɮȶʫ ʨʠɺʑ  ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂɐɰʻʦɇ ʪɳʦɕɶ˅   ˌɔɄɶɵȸʫ ɰɄʅȹ

ʌɄʆʚʦʤ ʨʂʕȵ Ṕḛɇɭɕʤ ʭȼᶚʫ  ʹʱˉɶɦɓʺ ʹɕʯɱɾʍʺ  ɭˆʻɡɓ ʏʫ ᵷɰɄʅᶡɂ  

 ɳˆɳʎɔ ɑʫɭᾟήɂ ʵɯʸʤ ʭʊʱᶽɂ ˌʰʻʯɄʚʤɂ ʮɂɭˈʫ ˍ☿ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʏʙʻᶽ ɂ

 ʇˈʆɪɕʤɂ .˃ɱʂᾚήɂ 

  ɒᶚɩɭɕʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɒɬɭɹʺ  ˂Ịʍ    ʮȵ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʌɄʆʙ

  ɐɭʍ ʳʫ ˌʰɄʎ˅ɒɄʶɂɱʝȹ    ɂɯʝ̋ ᵷɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɒɄʯɄʠʫɟɂ ɝ̍ɥ rʫ

  ɱʊɦʤɄɇ ɑʦʁȸʑɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑɾɾɪɕʑɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɿʚɦʤɂ

.ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɐɭȼɄʖʤ ɑəɭᾚᾇɂʺ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ˂Ỉȹ 

  ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓʺ  ɇ ʳˆʻʠɕʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ˍ☿ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʄɂɱɪʯɂ ɳˆɳʎɕ

 Ʉʂʍȵ ɐɭȼɄʖʤ ɱʬɕɶᶽɂ  Ʉẛṿ  ʭʙɰ ʪ̒ɵɱʑɄɇ ʭʊɦʑɂ2.16.297    ˍ☿ ɰɬɄɾʤɂ29 

  ʻˈʯʻ˄2016ᵷ  ɗʱʬə Ʉʬʝ    ʭʙɰ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ˂Ịʍ ɑʙɬɄɾʑɂ72.18    ɑʫʻʊʱʬɇ ʛʦʎɕ˄
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  ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ɘɂɭɥȺɉʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʭʍɭʤɂ ɣʫɂɱɇ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ʔɂɭẛṥɵɂ

 ʛʦʆʱᶽɂ ɂɯʶ ʳʫʺ ᵷɒᶚᾒὈʦʤ ʢ̒ɥ ɰɄɶʖɕɵᶗɂ ʭɓ : 

ü ʚ̍ɋʆɕʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ ɞɂɱɩȹ ʢȴʫ ́ʹˈɖʱʶɂɱʤ ɱʊʱʤɄɇᵸ 

ü ȳ  ɒɄˈʤ ˌʚˈʚᾚήɂ ʔɂɭẛṥɵᶗɂ ˍ☿ ʭʶɄɶˉɵ ˃ɯʤɂ ɭɥʻᶽɂ ὃỰʅʻʤɂ ʨᾒὈʤɂ ʨ˄ṕḚɓ

  ˌʫʻʬʎʤɂ ʭʍɭʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʏˈʬɡɇ ɼɄᾟήɂ ʭʍɭʦʤ ʮḛɟɄɕᾚᾇɂ ɼɄᾟὉᶠʤ

ɐɬʻɟʻᶽɂ . 

        ʨ˄ṕḚɓ ̱☿ ˃ɱɺɌʤɂ ɱɾɦʎʤɂ ɄẛẀ ʏʦʆʂ˄ ὃỮʤɂ ɑʫɄyʤɂ ɰɂ̋ɬfʤ ɂɰɄɋɕʍɂ

  ᵷɸɂɰʺᶟɂ ʗʦɕɪʫṔḛʝɯɕʤɂ ʭɓ    ὃỮʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˈʱʸᶽɂ ʌɄʁʺᶟɂ ʢɄɥ ʏʙɂʻɇ

  ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ ʮḛʆɋɓɱʑɂ ʢɄʬʎʤɂ̋ ʮḛʖʉ̒ʑɂ ɒɄȾʕ ʗʦɕɪʫ Ʉyɺ̄ʎɔ

ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɏʤɄʆʑɂ ʗʦɕɪʫ ɑᾒήɄʎʫ ʨɋɵ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ  ɗʬɓʺ ᵷ  ɑɋʤɄʆᶽɂ

ʮḛɶɦɕɇ  ɑˈʱʸᶽɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʌɄʁʺᶟɂ    ɐɰɂɬᶗɂ ̩ʖʉ̒ʫ̋ ʢɄʬʎʤɂ̋ ɐᶗ̒ʦʤ

ɂɯʝ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ̋ ɑ̂ɳʝɱʑɂ   ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʢɄʬʍʺ ˌʖʉʻᶽ

  ʗʦɕɪʫ ɑᾒήɄʎʫ ʨɟȵ ʳʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂʻᾚήɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ɐɬɄʍ ʺ ɑʚʤɄʎʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ  

  ɏʤɄʆᶽɂʺ  ɑɋɵɄɦʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ʺᶢʤ ʤʺ ɒɄʶɂɱʝ ᶚɒᶗᶚɕɩ    ɑʦˈʒɹ ʭẛẁ ὃỮʤɂ

ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ . 

       ɂɯʶᵷ   ʘɱʆɓ̋   ̋  ɒɂɭˈɶʤɂ  ʢɄʬʍ Ʉyɺ̄ʎ˅ ὃỮʤɂ ɐɄʯɄʎʑɂ ˂Ỉȹ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ

  ɑʤɂɳʁ Ʉẛṧʫ ᵷɄẛẀ ʮ̒ʫ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ ʪɄɶᾒήɂ ʪɄyʑɂ rʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɸɄʎhɟɂ

 ɻɯʁ ʔɄɾʯɟ ʨɩɭɕʤɄɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʫ ʮḛɋʤɄʆʫ ᵷɑɋʎɾʤɂ ʨʬʎʤɂ ʔ̋ɱʉ̋ ɰ̒ɟɜɂ

 ᵷɑɦˆɱɺʤɂ ̋ ɑ˄ɬɄʑɂ Ʉẛṥ̍ʎʁ̋ ʮḛɶɦɓ̋ ́ɺ̄ʎɔ ˃ɯʤɂ ʏʁ̒ʦʤ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ɟ

 .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ 
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        ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʏʫ ʨɽɂʻɕʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɗɥṔḘʙɂʺ

  ɒɂ̒ɦʙ ɬɄʬɕʍɂ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ʬɵɰ ɑʒ̍ɾɇ ɒɄ̍ȼɄɾɥᶗɂ̋ ɒɄʫ̒ʦʎʑɄɇ ʭʁɭʫ̋

  ὃỮʤɂ ɑʖ̂ɳʑɂ ɰɄɋɩɜɂ̋ ɒɄʍɄɹᶗɂ Ȳɂɰ̋ ʘɄ̍ɶhᶗɂ ˃ɬɄʖɕʤ ᵷɑ̍ʬɵɰ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤɂ  ɬɭẛẁ

 ʭʦɶʤɂ .ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɑʱˈʟɶʤɂ ʌɳʍɳɓʺ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ 

     ʗʦʫ ʮȵ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɄ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ʨɟ ɗʎʬɟȵ   

 ɑɉɰɄʒʑɂ ʮḛɇ ʌɄʬɟȹ ʇɦʫ̋ ᵷʪɂ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ˂Ỉ̋ɜɂ ɑ̍ʂʚʤɂ ʨʠɺ˅ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɭɥ̒ʤɂ

  ᶳ ʵɱɾʯ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɱɾɋɓʺ ɑʟʱɥ ʨʎʖɇ ʔɱʍ ˃ɯʤɂʺ ᵷɄɋʎɹʺ Ʉʠʦʫ  ɒɂɰɄɾɕʯɂ

  ɑˆʻʚɓ ˂Ỉɂ ɒɬȵ ᵷʨʎɕʖᶽɂ ʌɂṕḚʤɂ ɂɯʸʤ ˌȽɄẛṧʤɂ ˌʆʤɂ ʵɄɡɓɂ ˍ☿ ɑʙʻɋɶʫ Ṕḛʑʺ ɑˈʤɄɕɕʫ

 Ɇɱʒᶽɂ ɐɭɥʺ ɰɄʅȹ ˍ☿ ˌɔɂɯʤɂ ʭʟᾚήɂ ɤṔḘʚᶽ ˍỈʺɭʤɂ ʭʍɭʤɂ ɭ˄ɂɳɓʺ Ɇɱʒᶽɂ ʗʙʻʫ

 .ɑˈȼɂɭʎʤɂ ʪʻɾᾟήɂ ɒɂɰʺɄʱᶽ ˃ɭɾɕʤɂʺ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ 

        NėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ  

        ËÃàĪêĕÃ NěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ       

       NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ       

  ɭˈɶʤɂ ʪɭʚɓ    ɒᶚɩɭɓ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ ʹɇɂʻɟ ʀɱʎʫ ˍ☿ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ

  ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɑɵɂɰɬ ɰɄʅȹ ̱☿ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ

 ʌɄʆʚʤ ́ʯ̒ʤ̒˄ ˃ɯʤɂ ʪɄʬɕʁᶗɂ Ṕḛʊʯ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɑʕɄʞ ˂Ỉɂ ɱʟɺʤɂ ɒɂɰɄɋʎɈ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ

  ʭyʎɋɖɓ rʫ ɑʎɈɄɦʤɂ̋ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɰɄʠʕɜɄɉ̋ ɸɄʚɦʤɂ ̓̒ɕɶʬɉ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ʨᾒή

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɂɭʝȸʫ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛṨʦʍ ʔɱɺɔ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ

.ʪɄɶɟ ʪɄʸʬɇ ʏʦʆʂɓ 
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    ɑʫɭᾟή ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʦʤ ɂɯ̍ʖɦɓ ʨʬʎɔ ʪ̒̍ʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɭʝȵ̋

 ʨɟ ɏʝɂʻɓʺ ᵷʳʫᶟɂ ɆɄɋɖɕɵɂ ˂Ịʍ ʨʬʎɔʺ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑᾚίɾᶽɂ ʨɟȵ ʳʫʺ ʳʅɂʻᶽɂ

.ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ̋ ʮɄʑṔḗʤɂ ɐɰɄɹȹ rʁɰ ̱Ộ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ 

  ɰɄˈɩʺ ɑʤʺɭʤɂ ɳȼɄʞɰ ʳʫ ɑˈɵɄɵȵ ɐṕḛʝɰ ɑʫɭʚɕᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂ ʮȵ ɭʝȵʺ

  ɑʎʕɂɰʺ ɑʦˈɵʺ ʨɇ Ʉẛẁɂɮ ɭɥ ˍ☿ Ʉʕɂɭʶ ɗɶˉʤʺ ᵷʹʱʍ ɭˈɦʫ ᶗ ˍạˈɓɂṔḘɵɂ

  ɰ̒ʊɦʫ rʫ ɸɰ̒ʤɂ ɂɯyʤ ʭ̍ʦɶʤɂ ʨ˄ṕḚɕʤɂ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɂɭ̍ʖʫ ᵷɑ̍ʬɦɕʦʤ

ɵɰɄʬʑ ɑʝṔḘɺʑɂ̋ ɑ̍ɓɂɯʤɂ Ʉẛṥ̍ɥᶚɽ ʛʕ̋ ᵷʮḛʦʍɄʖʤɂ ʨʞ ʜɂɱɹȺɉ̋ ʨʫɄɹ  ɑ

 .ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ ɒɄʸᾒήɂ ɷʤɄɡʫ 

  ɸɂɰ̋ȵ̋ ɣʫɂɱɇ ̱☿ Ʉyʖʉ̒ɓ ʮȵ ɭɇ ᶗ ɑʬyʫ ɒɄ̍ʯɄʠʫȹ Ʉyʤ ɒɄyᾒήɂ ʮȵ ɲɱɇȵ̋

 ɂɭ̍ʎɊ̋ ᵷȲɄɾʙȹ ʮ̋ɭɇ ˃ɬɄɾɕʙɂ ̱ẺɄʬɕɟɂ ɭʎɈ ɒɂɮ ɑʚɵɄɦɕʫ ɐɭ̍ʖʫ ɑ̂̒ʬɦɓ

ɒɄʍɄʬᾒήɂ ˂Ịʍ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʏˇɲʻɓ ʳʍᵷ   ɄᾚὟʻʫ    ɧʬɶɔ ᶗ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ ʮȵ

 ʨɛʫ ɐṔḛɋʝ̋ ɑʬyʫ ɑ̍ʤɄʫ ɬɰɂ̒ʑ ɞɄɕɦɓ ὃỮʤɂ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ʃʎɈ ɑɵɰɄʬʬɇ ʪ̒̍ʤɂ

  Ʉʫȵ ᵷɒɄʸᾒήɂ ʨɩɂɬ ὃἒᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ʌɄʆʙ ʭˈʊʱɓ ᵷɄẛṧˈɉʺ ɒɄʸᾒήɂ ʨɩɂɬ ʨʚʱʤɂ

Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ʏɡʯɜɂ ɑʦ̍ɵ̒ʤɂ ɣ̂ɰɭɕʤɂ Ṕḗɕʍɂ ɭʚʕ ɼɄɾɕɩᶗɂ ʨ˄ṕḚɓ ˂    ɑˆʻʙ ɒɄʸɟ

  .ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɄʸɡʫɂṔḗɉʺ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɄɇ 

 ʭʤ ʢɂɳʤɳʤɂ ʮȵ ᾝὟ̋ȵ ᵷɲ̒ᾚήɂ ɑʚʆɦʫ Ɇɱʁ ˃ɯʤɂ ʢɂɳʤɳʤɂ ɼ̒ɾɪɉ̋

  ʨʬʎɕɶɔʺ ʹɇɄɺɖɓ Ɇɱʒᶽɂ ˍ☿ ˃ɬɂʻɋʤɂ ˍ☿ ȲɄʱɋʤɂ ɑʎˈɋʅ ʮȵ ʭʟɦɇ ɑɹɄɺʸʤɂ ʮḛɋ˄

 ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɑəɄʑȹ ˍ☿ ʨɛʬɓ ˍỈʺᶟɂ ʔɭʸʤɂ ʮȵ Ʉʖˈʂʫ ᵷʢɂɳʤɳʤɂ ʪʺɄʚɓ ᶗ ɬɂʻʫ

 ɻɯẛẀ ɷ̌ɰɄʂɕʤɂ ɐɰ̒ʍ̋ ʭʑɰ r̂ɰɱʂɕʬʦʤ ɄyʤɄɾ˄  ̋ɒɂɭʍɄɶʑɂ ʭ˄ɭʚɓ̋

ɂ ᵷɑ̍ʟʦʑɂ ɑᾚίɶʑɂ ɒɂ̒ʚʤɂ ʭyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ʨʬʎɈ ɻ̒ʯ̋ ᵷʛʅɄɦʑ

  ʏ̍ʬɟ̋ ɑ̍ʦᾚᾇɂ ɒɄʆʦɶʤɂ̋ ɑɦ˄ɭʑɂ ɑ˄Ʉʙ̒ʤɂ̋ ɐɭʍɄɶʑɂ ɒɂ̒ʚʤɂ ᵷ̩ʠʦʑɂ ʜɰɭʤɂ
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 ̋ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ  ʨʞʮḛʦɩɭɕᶽɂᵷ    ɒɂɭʍɄɶᶽɂ ʢɄɾ˄ᶡ ɰɄɋᾒήɂ ʭʸʦʬʍ ˂Ịʍ

 .ʳˆɰɱʂɕʬʦʤ 

     ɰɄɶʫ ɤɄɡʯ ʮȵ ˂Ịʍ ɬɭɹʺ    ᵷɑˆʻʸᾒήɂʇɋɓɱ˄  ɇ  ʘɄɛ̍ʫ ɞɂɱɩȹ ɐɰ̋ɱʂ

 rʫ ᵷɸɰ̒ʤɂ ɂɯʁ ɤɄɡʯɟ ɒɄyᾒίʤ ɒɄɽɄɾɕɩᶗɂ ʨʚʯ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ

 ɧɦʬɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʪɂṕḘʤɂ ɂɭʝȸʫ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ ˃̒ ᾒyήɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ỉȹ ˃ɳʝɱʑɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ

 ʮ̋ɬ ̱Ịᾚᾇɂ̋ ˃̒ ᾒyήɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɮɄɪɓᶗ ɒɄ̍ɥᶚɾʤɂ ɒɄyᾒήɂ

  Ʉʬʝ ᵷɑ̂ɳʝɱʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ˂Ỉȹ ʌ̒ɟɱʤɂ  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄɽɄɾɕɩɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʮȵ ᾝὟ̋ȵ

 .ɑʚɛʤɂ ˂Ịʍ ʪʻʚ˄ ʨʫɄʎɕʤɂ ɴɄɵȵ ʮȵ ʭʟɦɇ ʢɄʬʎʤɂʺ ɐᶗʻʤɂ ˂Ỉȹ ɗʦʚʯ 

  ˌɊɄɪɕʯᶗɂ ʳʫɳʤɂ ʪɂṔḘɥɂ ˂Ịʍ ɭʝȵ ɒɄɇɄɪɕʯᶗɂ ɼʻɾɪɉʺ  ʮ̒ʠ˄ rʤ̋ ɬɭᾚᾇɂ

  ᵷɄẛṿɂɱɟȹ ɭʍʻʫ ˍ☿ Ṕḛˈʒɔ ˃ȵ  ʭʑɰ ɑ̂ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɄyʤɄɟȳ ̱☿ ɒɄɇɄɪɕʯᶗɂ ʭ̍ʊɦɖɇ ɂɱʝɯʫ

  ɑʤɄɥȹ ʭɕ̄ɵ̋ ᵷɄʯ̋ɰ̒ʞ ɑɦȼɄɟ ɰɄɺɖʯɂʮḛʯɂʻʚʤɂ  ˂Ỉȹ   ɏɵɄʱᶽɂ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ ʮɄᶽṔḗʤɂ

 Ʉẛṥɵɂɰɬ̋ ɄẛṥɺʙɄɦʑ . 

             ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɲ̒ʤ ɑʎɈɄɓ ɗʯɄʞ Ʉẛẃȵ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɳʝɂɱʫ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ʨᾒὅ̋

 ʗʦʠʑɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ ɄyʙɄᾚήȹ ʭɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʫ ɏʦʆɉ̋

ᶗɂʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɄɇʤ ᵷɰɄʬɛɖɵᶗɄɇ ὂỰʎɔ ὃỮʤɂʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ ʭˈˈʚɓʺ ɑˈȼɄʚɕ

 ɼɱʕ ʛʦᾟή ʢɄʬʎʤɂʺ ɐᶗʻʦʤ ˌʫʻˈʤɂ ʨʬʎʤɂ ɏʦɽ ˍ☿ ɭʎ˅ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮȵ Ʉʖˈʂʫ

  ᵷɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂʺ ʨʒɺʤɂ ̒ʚɋ̄ɵ ʢɄʬʎʤɂ̋ ɐᶗ̒ʤɂ ʮȵ ɲɱɇȵ̋ ʮ   ˌʚɶʲʫ

  ʌ̋ɱɺʫ ˃ȵ ʃʕɰ ɑʤɄɥ ̱☿ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɂɰɂɱʚʤɂ ɑʎɟɂɱʫ ʛɥ ʮ̒ɦɦʬ̍ɵ̋

  ɑʎʕɬ ȲɄʆʍȹ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ɒɂȲɂɱɟɟɂ rʫ ɑʫɳɥ rʍ ʮᶚʍɟɂ ʭɕ̄ɵ̋ ᵷ˃ɰɄʬɛɖɵɂ
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ʮȵ Ʉʖˈʂʫ ᵷʳˆɱʬɛɖɶᶽɂ ɏʦɟʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʢɄᾒᾇ ɑˆʻʙ    ʮʺṔḗɕʎ˅ ʢɄʬʎʤɂʺ ɐᶗʻʤɂ

.ʭ̍ʤɄʙɜɂ̋ ɒᶗɄʬʎʤɂ̋ ɒɄyᾒήɂ ̱☿ ɑ̍ʬɦɕʤɂ rʍ ʮḛʤ̋ɜɂ ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ 

                   ᵷɐɬʺɭɦʫ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɐɬʻɽɱᶽɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ ʮȵ Ṕḗɕʍɂʺ

  ɄᾚὟʻʫ  ɬɄɡ˄ȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ʏ̍ʬᾒήɂ ʮ̋Ʉʎɔ̋ ɱʕɄʊɓ ɏʦʆɕɓ ɐṔḛɋʝ ɑ̍ʤɄʠɹȹ Ʉẛẃȵ

  ɑɽɄɩ̋ ᵷɑ̍ɓɂɯʤɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʨ̍ɩɂɭʫ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɑ̍ʬɦɕʤ ɑʎɟɄʯ ʢ̒ʦɥ

 ɑˈɌˆɱʂʤɂ ɒɄ˄Ʉɋᾒήɂ  ɬɰɂ̒ʑɂ ʭ̍ɶʚɕʤ ɑ̍ʍ̒ʁ̒ʫ̋ ɑ̍ʬʦʍ ʘɱʅ rʍ ɝɦɋʤɂ̋ ᵷ

 ˂Ịʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʢɭɇ Ʉʸʦˈɾɦɓ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄ˄Ʉɋᾒήɂ ʏˇʻʱɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ

 ɒɄʫɭᾟήɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʨʞ Ʉyʦɩɂɭʫ ̩ʆʒɔ ᶗ ὃỮʤɂ ᵷɑʕɄʂʑɂ ɑʬ̍ʚʤɂ ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ

  ʨ̍ɩɂɭʑɂ ʏ̌ɲ̒ɓ ʄ̋ɱɹ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍȹ ɏɡ˄ ́ʯȵ ɂɭʝȸʫ ᵷɐɭ˄ɂṕḘʑɂ ɑ̍ʍɄʬᾒήɂ

  ɒɄʫɭɩ ʭ˄ɭʚɓ ʇɉɰʺ ᵷɑˈɌˆɱʂʤɂ  ɼᶚɪɕɵɄɇ ɑˈʤɄʍ ɐɬʻɟ ɒɂɮ ɑˈʫʻʬʍ ʵɯʶ

ὃử̂ɱʂʤɂ Ɇɱẛṥʤɂ ɑɉɰɄɦʫ̋ ʨ̍ɩɂɭʑɂ .ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʗ̂ɰɄɾʫ ɑɦʦʚʍ̋ ᵷ 

  ʔɱʅ rʫ ̩hɭʑɂ ʏʬɕᾒᾇɂ ɒɄ̍ʎʬɟ̋ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ʘɱʖʦʤ ɧɦʑɂ ʭ˄ɭʚɓ ɼ̒ɾɪɉ̋

 ̓ɱʒɾʤɂ ʘɱʖʤɂ Ʉʫȵ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ʘɱʖʦʤ Ʉyɦɦʫ rʟʬ˄ ᶗ ́ʯȵ ɭʝȵ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ

  ɄʁṔḛɇɭɓ ̱☿ ɑʬʁɄɶʬʦʤ ɑ̍ʤɄʫ ɬɰɂ̒ʫ̋ ɧɦʫ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ Ʉyʤ ɿɾɪɓ

 ʎʤɂ  ɒɄˈʎʬᾒίʤ  ɧʱʬɕʕ  ɒɄˈʎʬᾒίʤ  ɑɋɶʲʤɄɇ  ȲὃỲḵʤɂ  ɷʖʯʺ  ᵷɄʶṔḛˈɶɔʺ ɑʦʫɄ

 .ɑʆˈɺʲʤɂʺ 

         ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ɑˈʱʚɕʤɂ ʳʸᶽɂ ʃʎɈ ˍ☿ ɼɄɾᾟήɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ

  ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ɑ̍ʖ̍ʉ̒ʤɂ ɑ̍ɇɮɄᾒήɂ ɆɄ̍ʑ ʮȵ ɲɱɇȵ ᵷʮḛ̍ɦʚɕʤɂ̋ ȲɄɋʅɜɂ̋ ʮḛɵɭɦy Ʉʑʞ

  ˃ɱʒɔ ᶗ ɏɽɄɦʑɂ ɻɯʁ ʨʎɡɓ ᵷɼɄᾟήɂ ʌɄʆʚʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɏɓɂ̋ɱʤɂ ʗʎʁ̋
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  ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ Ʉʖ̍ʂʫ ᵷʗ̍ʉ̒ɕʦʤ ʮḛɡ̂ɱᾟήɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ Ȳɂɬȵ ʮḛɶɦɓ ˂Ịʍ

 .ɑˈɇɮɄɟ Ṕḙʝȵ Ʉʸʦʎɟʺ 

       Ʉyʦʬʍ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ̋ ́ɇɄɋɖɕɵɂ ̱☿ ɑ̍ɦʫɜɂ ʛʕɂɱʑɂ ɰ̋ɬ ˂Ịʍ ɬɭɹ rʫɜɂ ʢɄɡʫ ̱☿̋

  ʢɯɋɓ Ʉẛẃȵ ɄᾚὟ̒ʫ ᵷɄyʤɄʠɹȵ ʨʠɇ ɑʬ̂ɱᾒήɂ ɑɉɰɄɦʫ ʨɟȵ rʫ ̩ʫ̒˄ ʨʠɺɈ

 ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ʮɄʫɜɄɇ ɰ̒ʎɺʤɂ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑʊʚ̍ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ́ʚ̍ʚɦɕʤ ɒɂɬ̒yɡʫ

ɭʚɕʤɂ ʨʞ ʛɦɕɶɔ ὃỮʤɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂ ʵɯẛẀ Ʉʶʻʱʫ ᵷʭẛẁɄʠʦɕʬʫʺ .ʏˈᾒὊɖʤɂʺ ɱ˄ 

     ᵷʢɄʠɹȹ ˃ȵ ɤɱʆ˄ ᶗ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ̱☿ ȲɄɦɋʤɂ ʮȵ ɰɄɹȵ ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ̋

  ȲɄʱɋʤɄɇ ɄẛṨʕ ɿˈɩṔḘʤɂ ɏʎɾ˄ ὃỮʤɂ ˍỘ ʮɭᶽɂ ʳʫ ɑɋˆɱʚʤɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ ʮɭᶽɂ ˍẢɂʻʁ

 .Ʉyʎɵ̒ɓ̋ ʮɭʑɂ ɰ̒ʆɓ ʛʦʆɦʫ rʫ ̩ʚ̍ʚɥ ʢɄʠɹȹ ɂɯʁ̋ 

  ᶗ̋ ᵷɄ̂ɰɄɋɟɂ ɷ̄ʤ ɭɥ̒ɂʑ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʨᾒὈʤɂ ̱☿ ʨ̍ᾒὈɖʤɂ ʮȵ Ṕḗɕʍɂ̋ʙᶚʍ  ɑ ʹʤ  

  ʳʸᶽɄɇʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂʺ    ʭʍɭʤɂʗ̂ɰɄɾʑɂ ʨɇ ʨ̍ɩɂɭʑɂ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩȶ˄ ᶗ  ᵷ

  ɂɯʁ ̱☿ ʇ̍ʚɦɕʤɂ ˂Ịʍ ʢ̒ɾᾚήɂ̋ ɑɹɄɺyʤɂ ɑ̍ʎʁ̋ ɒɄɋə̋ʨʚ˄ ʨᾒὈʤɂ    ʺȵ

 .ɑɋɕʎʤɂ ˃̋Ʉɶ˅ 
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  ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

  ÊĪĖÝÃàĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
45 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
46 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
47 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
48 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
49 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
50 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
51 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
52 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
53 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
54 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
55 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
56 

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
57 

  

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
58 

     



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
59 

 

ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 

 

 

 äkĩäkkkkĎÍ 
  ÊĞř ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ 

 ēĤkkkkkkkÙ 

 ę  ÿģäî ĝÃæĪŜÃ ÊĪ    ÉãÃåĤkĕ ÊĪkkkāäĊĕÃ QÄkŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ 
 

                     ÊĞêĕÃ ĘéäÇ  ÊkĪĕÄŜÃ2024 

 
 
 

 

 

 

 
 

 

ÊĞÖĖĕÃ ãäĎę 
ěĤĚÒā ħàĢŜÃ 

 

ÊĞÖĖĕÃ èĪÁã 

ěÄŖäĕÃ àÈā ħıĤę ĲĪĖÇÃ 

 

 
 

 
 

 
ÊĪĂĩäîÎĕÃ ÊĩıĤkkĕÃ: 2021 π2027 

ÊĪĂĩäîÎĕÃ ÊĞêĕÃ :2023π2024 

πäÇĤÎđ¹ Éãģß 2023 π 

 ÊkkkkkkkkĝÄęĭÃ ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkęÄĂĕÃ 

Êĩäĩàę ĀĩäîÎĕÃ ÊÈčÃäŜÃģ 

 ěÄkkÖĖĕÃ Ękkêč

  ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞř ÊÚĖòę

 ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ

 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
60 

 

 

 

 
 
                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 äkkkkkĩäkkĎkkÎkkĕÃ ĘkkkĩàkkkkkĎkÍ 

  



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнп 
 

  
61 

ėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃO  

ęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃĤěO  

ęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃĤěO  
 ˃ɯʤɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɿʯ ɱʙʻᶽɂ Ʉʱɶʦɡʫ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅

  ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɑʱᾒή ʹɓɭʍȵ  ɭʎɈ

  ʳʫ ɄẛṿɄẛṥʯɂɵɂɰɬɑ  ʫ  ʭɵɱɇ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺ

 ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ2024  . 

          ɗʬɓ  ☿̱ ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɑɵɂɰɬ ʮḛʍɄʬɕɟᶗɂ   ˂Ịʍ ʳ˄ɭʚʎʱᶽɂ

ˍỈɂʻɕʤɂ  ʫʻ˄ ̩   ȲɄəᶚɛʤɂ28    ȲɄʎɊɰɜɂ̋ Ṕḗʯ̒ʯ29    Ṕḗʯʻʯ2023  ɭˈɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷ

 ɱ̂ɲ̋ ɑʝɱɇ ɰɂɳʯ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗ̒ʫ

 .ȲɄᶽɂʺ ṕḛʸɡɕʤɂ 

  ˍ☿  ʢ̋ɜɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄ɂɭɇ ʁɱʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʪɭʙ Ʉ  ᶚɾʖʫ  ᶚʫɄɹʺ ᵷ

 ʘɱʆɓ    ʹʤᶚɩ ʳʫ ˂Ỉȹ   ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛṨʕ ʨɩɭɕɓ ὃỮʤɂ ɐɬɭʎɕʑɂ̋ ɑʫɄyʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ

 ᵷ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ̋ ɀhɂ̒ʑɂ ᵷȲɄʑɂ ᵷɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ̋ ʘɱʆʤɂ :̱Ộ̋

 ɜ ɂʺ ȲɄʱɋʤɂ ɜ ɂʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦʠ̍ʁ ˂Ỉȹ ʘɱʆɓ̋ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰ

 ̋  ʀɱʎɕɵɂ  ɱɉʻɕʝȵ ʮḛɇ Ʉʫ ɒɂɳɡʱᶽɂ ɑʦˈɾɥ2021    ɱɉʻɕʝȵ ˂Ỉȹ2023 ᵷ

 ɑɦɶʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɉ̋2024  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ̋2024 . 
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  ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɭ̍ɽɰ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʇɶɊ̋

 .˃ɱɦɋʤɂ̋ ̩ȽɄɦʑ̍ɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ᵷɑʖɦɾʑɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ᵷ˃̒ᾒήɂ 

 ʘɱʆʤɂ ɗʚᾚή ὃỮʤɂ ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ Ʉyʖʦɩ ὃỮʤɂ ɰɂɱʁɜɂ ɭɦʍ ʗʙ̒ɓ Ʉʬʝ

 ὃỮʤɂ ɑ̍ȼɂɱɟɟɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɬɭʍ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ɦʎʑɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ʡʤɄɶʑɂ̋

 ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑȾɋʎɔ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ᵷɑəɰɄʠʤɂ ɻɯʁ ɐɰɂɬɟ ɐɰɂɲ̒ʤɂ Ʉẛẁɯɪɓɂ

 ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄʬˈʦʎɕʦʤ Ʉʎɋɓ ɑˈʟˈɖɶɟʻʦʤɂʺ 

 ɒɱʆɵʺ ᵷɑˈʙɱʆʤɂʺ ɑˈȼɄᶽɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ʭẛẁ ὃỮʤɂ ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ

  ˂Ịʍ ʢɂɳʤɳʤɂ Ȳɂɱɟ ʳʫ ɐɰɱʂɕᶽɂ ʛʅɄʱᶽɄɇ ʀʻẛṧʦʤ ɄˈʤɄᾒὨɕɵɂ ɄɡʫɄʯɱɇ

  ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɂ̋ ɑ̍ɟ̒ʤ̋ɰɭ̍yʤɂ ɒɄʆᾚᾇɂ ɒɄ̡̍ɇ ᵷɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ̓̒ɕɶʫ

.Ɇɱɺʦʤ 

  ɐṔḘʖʦʤ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʇʆᾟᾇɂ ɰ̋Ʉɦʫ ɬɭʍ ʡʤɮ rʍ ᶚʂʕ2022-  

2027   ɒɄyɟ̒ɓ ɷʬɩ ˂Ịʍ ɳʟɓɱʑɂ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̂ɰ̒ɦʫ ʢ̒ɦɓ ɑʆʚʯ ɻɰɄɋɕʍɄɇ

:ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ 

Á  нɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫȵ ʮɄʬʁ 

Á  ʮɄʬʂʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ɭ̍ɽɰ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ

 ᵸʹʖˈˈʟɓʺ ʹɕʫɂɭɕɵɂ 

Á  ɬɄɾɕʙɂ ɑʫɭɩ ̱☿ ɐɬ̒ᾒήɂ ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ɕɦɓ ɒɄ̡̍ɋɇ ɑʤ̋ɭʤɂ ɭ̂̋ɳɓ

ᵸʗɾʱʫʺ ʨʫɄɹʺ ὃỲḳʕɄʱɓ 
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Á   ɳˆɳʎɔ  ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɂṔḗᾟήɂ̋ ɒɂɰɄyʑɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

ɐнɰɂɲ̒ʦʤ 

Á ȹ ʭȼɂɭʤɂ rɶɦɕʤɂ ʏʫ Ʉẛẁɰɂɬ̋ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɝ˄ɭɦɓ ɤɄɡʯ

 .Ȳɂɬᶠʤ 

 :ɄʸɵɄɵȵ ɑˈᾒᾎʱʫ ˂Ịʍʺ 

Á  ɄẛṥʕɄʚə ɳˆɳʎɔ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ ˌʞɰɄɺɔʺ ˍạẛṧʫ ˌɔɂɮ ɿˈᾟὊɖɇ ʪɄˈʚʤɂ

 ᵸɄẛṿɂɬȵ ʮḛɶɦɓʺ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ 

Á   ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ ɰɄɋɕʍᶗɂ ʮḛʎɈ ɯɩᶟɂ ʏʫ ˍạˈɓɂṔḘɵɂ ʨˈʦɦɓ Ȳɂɱɟȹ

  ɧ̂ɱɾɕʤɂ ʮḛʫɄʂʫ̋ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ɰ̋Ʉɦʫ̋ ᵷɑ̍ʫɄɶʤɂ

.̱Ịɩɂɭʤɂ̋ ̱ẠɰɄᾟήɂ ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʝ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʭ̍ʙ̋ ʪɄyʫ̋ ᵷ̩ʫ̒ʠᾚήɂ 

         ɱɉ̒ɕʝȵ ʮḛɇ Ʉʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɳɡɦʫ ɑʦ̍ɾɥ ɼ̒ɾɪɉ̋2021 

  ɱɉʻɕʝȵʺ2023    ɑʦɛʬɕᶽɂʺ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ɭˈʎɽ ˂Ịʍ ɒɂɳɡʱᶽɂ ʭʶȵ ʀɱʎɕɵɂ

  ȲɄʬʦʤ ̱Ỉ̋ɜɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȹ ʏ̌ɱɶɔ :̱☿2020  æ  2027  

  ʓʦɋɓ ɑˈʤɄʬɟȹ ɑʖʦʠɕɇ142   ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɒɄyɟ̒ɕʤɂ̋ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

  ɑˈʎʁʺ ɭʱʍ ʗʙʻɓʺ ᵷȲɄʬʦʤ ɭ˄ɭᾒήɂ ὃỰʅʻʤɂ ʇʆᾟᾇɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ʇɵʻɕᶽɂ

  ɑˈɥᶚʖʤɂ ɑʱɶʦʤ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ2022-2023   ɬ̋ɭɶʤɄɇ ̩ȽɄʑɂ ʮ̋ɳᾟᾇɂ̋

  ᵷȲɄᶽɄɇ ɭˆʺṕḘʤɂ ʮḛʫȶɓʺ ʔɄʖᾒήɂ ɒɄˈʍɂɭɓ ɑʸɟɂʻᶽ ɐɯɪɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ

 ̋ .ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɓ ɂɯʝʺ ʀɂʻɥᶟɂ ʮḛɇ ὃỰˈɋʤɂ ˌȽɄᶽɂ ʇɉɱʤɂ 
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  ὃỰʅʻʤɂ ɏɕʟᶽɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ ᾝὟʺȵ ᵷɆɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɂʺ ȲɄɉɱʸʟʦʤ

 Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɄɇ ˃ɱʂᾚήɂ ʇɵ̒ʤɂ ɭ̂̋ɳɓ ˂Ịʍ ʨʬʍ ɏɕʟʑɂ ɂɯʁ ʮȵ

  ɑɦɵ ɗʒʦɇ ɒɂɰɄʬɛɖɵɄɇ2022    ɳʶɄʱ˄ Ʉʫ2332  ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ Ʉʫȵ ᵷ

  ɑɦɶʤ ɑɋʚɓɱʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ2023    ʓʦɋɖɵ2946   ɭ̂̋ɳɓ Ʉʫȵ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɗʦɽ̋ ɭʚʕ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɄɇ ˃̋ɱʚʤɂ ʇɵ̒ʤɂ2022    Ʉʫ

  ɳʶɄʱ˄1152   ɬ̋ɭɥ ˂Ỉȹ ɑɋʚɓɱʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼ̒ɾɪɉ̋ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ɑʱɵ3 202  ɕɵ  ˂Ỉȹ ʨɾ1230    ɗʒʦɇ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛyʆɓ Ʉʫȵ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ɑɦɵ ́ɓɂɰɄʬɛɖɵɂ2022    ʓʦɋʫ635    ˂Ỉȹ ɑʎʙ̒ɕʑɂ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ̋ ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ˂Ỉȹ ʨɾɕɵ ɑʱɶʤɂ ʵɯʶ ɑ˄Ʉẛẃ ɬʺɭɥ708 .ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ 

  ɱɉ̒ɕʝȵ ʮḛɇ Ʉʫ ɒɂɳɡɦʑɂ ɑʦ̍ɾɥ ɲɱɇȵ ɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ʌɄʆʙ ɰɄʅȹ ̱☿̋

2021    ɱɉʻɕʝȵʺ2023   ɝˈʒʤɂ  ɣʫɄʯɱɇ  ʏˈɵʻɓʺ  ʭʍɬ  ˂Ịʍ  ɐɳʟɓɱᶽɂ

 ɳ̂ɳʎɔ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ ɑ̂̒ʚɓ̋ ᵷ̱ẺɄɦʆɽᶗɂ ɰɄʆʬɕɵᶚʤ

  ṕḛyɡɓ ɑʦɽɂ̒ʫ ᵷɑ̂̒ʯɄɛʤɂ̋ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ8    ɒɂɰɄʆʫ

 ̒ ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɒɂɭʎʬɇ ʏɋɵ̋ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʮḛɶɦɓ ʨɟȵ rʫ ˃

 ɂɰɂɬɂɰɒ    ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̍ɓɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑʬʊʯɜɂ ȲɄɦɕʙɂ̋ ᵷɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʅ ̱☿ ɑ˄ɭɽɰ

 .ɑˈɩɄʱᶽɂʺ ɑ˄ɭɽɱʤɂ ɒɄʯɄˈɋʤɂʺ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʨˈʦɦɓʺ ʢᶚʒɕɵᶗ 

  ɑʸɟ ʳʫȵ  ʮḛɇ Ʉʫ ʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɳɡɦʫ ˂Ỉȹ ʘɱʆɓ ᵷ̓ɱɩ

  ɱɉʻɕʝȵ2021    ɱɉʻɕʝȵʺ2023  ɑˈʙɱʅ ɑˈɕɦɓ ɒɄˈʲɇ ʳʫ ɬᶚɋʤɂ ʮḛʟʬɕʤ ᵷ

  ʘɱʆʤɂ ʢᶚɩ rʫ ὃỲḳʕɄɦɓ ɬɄɾɕʙɂ ʛʦɩ ̱☿ ʭʁɄɶɔ ɑ̍ʤɄʍ ɐɬ̒ɟ ɒɂɮ
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 ɑʎ̌ɱɶʤɂ ʘɱʆʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑʎʕɬ ȲɄʆʍ̋ ̱Ịɋʚɕɶʫ ɰ̒ɾɓ ʏʁ̒ɇ ɐɰɄ̍ɶʤɂ

  ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɑ̂ȷɰ ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ ɑ̍ʙɱʅ ɑɵɄ̍ɵ ɬɄʬɕʍɂ̋ ᵷɑɟ̋ɬɳʑɂ ʘɱʆʤɂ̋

  ʇɵ̒ɕʑɂ̋ ɭ̍ʎɋʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̂ȷɰ ɑʬɟṔḘʤ ˃̒ ɟy ʨ˄ṕḚɓ̋ ᵷɑ̍ɦʅ̋

 ɑʟɋɺʤɂ ɑˈʬʱɓ ʏʫ ᵷɑʖʦʠɕʤɂʺ ʮɄʠᶽɂʺ ʮɄʫɳʤɂ ˍ☿ ɐɬɭɦʫ ʨʬʍ ɒɄʆʆɪʫ ˂Ỉȹ

ʙɱʆʤɂ  ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ɑyᾒίʤ ʨ̍ʫɄɵɱʤɂ̋ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɏʦɟ̋ ᵷɑ̍

 ɒɄɓʺɄʖɕʤɂ ʳʫ ɿˈʦʚɕʤɂʺ ᵷɑʸᾒήɂ ʭˈʤɄʙȵ ʮḛɇ ɑˈʙɱʆʤɂ ɒɄʆɇɂṔḘʤɂ ʮḛɶɦɓʺ

 ʮḛɶɦɓʺ ˍ♀ɱʆʤɂ ɭˈɽɱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑˈʤɄᾒᾇɂ

 .˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ rʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ 

  ɱɉʻɕʝȵ ʮḛɇ Ʉʫ ɒɂɳɡʱᶽɂ ɑʦˈɾɥ ɼʻɾɪɉʺ2021    ɱɉʻɕʝȵʺ2023  

☿̱  ȽɄɦʑ̍ɂ ɞɂ̋ɱʤɂ ɰ̒ʆɓ ɱʂɦɕɵɂ ᵷ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ̋ ɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ˌ  

  ˂Ỉȹ ʏʖɓɰɂ ˃ɯʤɂ195   Ṕḗɦɖɹ ɬ̋ɭɥ ˂Ỉȹ ɑ̍ʤɄᾚήɂ ɑɦɶʤɂ ̱☿ ʏʖɓɰɂ̋ ᵷrʅ ʮ̒̍ʦʫ

2023    ɑɋɶʲɇ2.8  ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷ ȹ ɐɭ˄ɭɟ ɀʰɂʻʫ ȲɄʱɇ ʢɄʒɹȵ ɲɄɡʯ

 ʄɄʖɵ̒ʖʦʤ ɭ˄ɭᾒήɂ ȲɄɦ̍ʫ ᵷʇɵ̒ɕʑɂ Ɇɱʑ ɰ̒ʉɄɦʤɂ ᵷὃỲḳʦʅɜɂ ɑʦɩɂɭʤɂ)

  ɀhɂ̒ʫ ɑʎɵ̒ɓ̋ ᵷ(ʮ̒̍ʎʤɂȵ  ᵷ(ɱ˄ɬɄʞȵ ˃ɰɄɡɕʤɂ ȲɄɦʑ̍ɂ ᵷɑẛṤᾒήɂ ȲɄɦ̍ʬʝ) ̓ɱɩ

  ɑʊʕɄᾚᾇɂ ɂɯʝ̋ ᵷʨɥɄɶʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ ʏ̌ɰɄɺʫ̋ ɐɬɭʎɕʫ ɀhɂ̒ʫ ʨ̍ʁȶɓ̋ ɑʯɄ̍ɽ̋

 rʫɜɂ̋ ɑʫᶚɶʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ̋ ᵷ́ɦ ʬ̍ɛɓ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ˂Ịʍ

.ʮḛˆɱɦɋʤɂ 

   ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɳɡɦʫ ɑʦ̍ɾɥ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ɱɩȳ ʘɄ̍ɵ ̱☿

:ˍỘʺ ɑɋʝɂʻᶽɂ 
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ü ᵸr̂ ʠ̒ɕʤɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ 

ü  ᵸʳˆʻʠɕʤɂ ɒɄɶɵȸʫ 

ü  ᵸˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂʻᾚήɂ 

ü  ᵸʀʻʖᶽɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ 

ü  ᵸɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶟɂʺ ȲɄʱɋʤɂ ʢɄɡʫ 

ü  ʇʆᾟᾇɂ ᵸˍẻˇɱɺɖʤɂ 

ü  ᵸɑʫɄʠᾚήɂ ɑʦˈɾɥ 

ü ᵸɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʢɄʬʍᶟɂ 

ü  .̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ 

  ɑɦɶʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯṔḗɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋2024 ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ɬɄʕȵ ᵷ

 ɭ̍̄ɺɔ ̱☿ ʌ̋ɱɺʤɂ̋ ɬ̋ɭɶʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʫ ɬɭʍ ɲɄɡʯȹ ʔɱʎ̍ɵ

  ȲɄẛẃ ʺ ɑʦɽɂʻʫʺ ȵ  ̋ȵ ɑʆɵ̒ɕʑɂ ̋ȵ Ʉẛṧʫ ̓Ṕḗʟʤɂ Ȳɂ̒ɵ ᵷɄẛṧʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʢɄʒɹ

 ȲɄẛẃȹ ʭɓ ́ʯȵ ʀɂ̒ɥɜɂ ʮḛɇ ὃỰ̍ɋʤɂ ̩ȽɄʑɂ ʇɉɱʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ᾝὟ̋ȵ̋ ᵷ̓ɱʒɾʤɂ

  ʂ ɭɋʍ rɇ ɭʬɦʫ ˃ɭ̍ɵ ɭɶɈ ̒ɋɵ ʀ̒ ɥ ʇɉɰ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯȹ ɑɵɂɰɬ

  ɬɂ̋ ɭɵ ʮḛɇ ̩ȽɄʑɂ ʇɉɱʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯ̋ ᵷʏ̍ɉɱʤɂ ʪȵ ʀ̒ɦɇ ɐṔḛɶʑɂ ɭɵ̋

  ɑʫ̒ʊɦʑɂ̋ ʮɲɄᾟᾇɂ .̓Ṕḗʟʤɂ ɑɡɦʆʤ ɑ̍ȼɄʑɂ 

ɂɯʶ  ᵷ  ʢɄʒɹɜɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɒɱʆɵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɬɄʕȵ̋

 :ɑˈʤɄɕʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɂ ˍ☿ ɸɂɰʺᶟɂʺ 
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Á  нɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ɣʫɭɦʑɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ 

Á  ɒɄɥɂ̒ʤɂ ʌ̋ɱɺʫæ ᵸȲɄᶽɂ 

Á ɑнᾒήɄʎʑɂ ɑʫɬɄʎʤɂ ɻɄ̍ʑɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐɬɄʍ̋ ɻɄ̍ʑɂ ɐɬ̒ɟ ɑɵɂɰɬ 

Á   .ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ 

  ɂ̒ɥɜɂ ʢ̒ɥ ɒɄʫ̒ʦʎʬʦʤ ɞ̒ʤ̒ʦʤ ᶚ̍yɶɔ̋ ɂṔḛʕ̒ɓ̋ʀ   ʮḛʟʬɓʺ ᵷɑˈȼɄᶽɂ

 ʭʊɦʤ ̱ẻɟɱʫ ʪɄʊʯ ɱ̂̒ʆɓ ʭɕ̄ɵ ́ʯȵ ɲɱɇȵ ᵷɄyʤ ˃ɰ̒ʖʤɂ ʢɬɄɋɕʤɂ rʫ ȲɄʞɱɺʤɂ

 .ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɄɇ ɼɄᾟήɂ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɝ˄ɭɦɓ̋ ɑ̍ʕɂɱʒᾒήɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ 

   ɒɂɰɱʚʑɂ̋ ɐɳyɟɜɂ ɑʯɄ̍ɽ̋ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɭʝȵ̋

.˃ɭɽɱʤɂ ɝɦɋʤɂʺ ˃ɭɽɱʤɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂ ɱˆʻʆɓʺ ʮḛɶɦɓʺ ɑ˄ɭɽɱʤɂ 

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɽɂ̒ɕɵ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʀɱʎɕɵɂ ʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ɼ̒ɾɪɉ̋

  ɗˉʯɳɓ ʏˇɱɶʤɂ ʛˆɱʆʤɂ ʨɛʫ ɄẛṨʦʍ ʢɄʒɕɹᶗɂæ    ɰɄ̍ɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ̋ ᵷʮ̒̍ʎʤɂ

  ʗˈɵɱʝ-  ʨ̍ʦʫ ʇ̍ɓ ɰɄ̍ɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ̋ ᵷɰ̒ʉɄɦʤɂæ    ʘɱʆʤɂ̋ ᵷɭ̍ɹɱɇ

  ̱♀ɱʆʤɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ɣʫɄʯɱɇ ɒɱʆɵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ Ʉʖ̍ʂʫ ᵷɑɟ̋ɬɳʑɂ

 .ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ ʄ̋ɱɹ ʮḛɶɦɓ̋ 

   ʏˈɵʻɓʺ ɑʦɽɂʻʫʺ ɐɭ˄ɭɟ ɀʰɂʻʫ ɲɄɡʯȹ ˂Ịʍ ʨʬʎɕɵ ɑˈʯɄə ɑʸɟ ʳʫʺ

  ɀʰɂʻʫ ʨˈʶȶɓʺ ɑʯɄˈɽʺ ɀʰɂʻʫȵ  ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ᵷ̓ɱɩ

 .˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ̋ ɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ʢɄɡʫ ̱☿ ́̍ɦʬɛɓ̋ 
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  ᵷr̂ ʠ̒ɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɳ̂ɳʎɔ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɬɭɹ ɑɋʝɂ̒ʑɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿̋

  ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ɑʬʊʯȵ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʭ̍ʬʎɔ ɂɯʝ̋ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʮḛʬɛɓ̋ Ṕḛɇɭɕʤɂ̋

  ᵷɑˈɓɄʫʻʦʎᶽɂ ɑʬʊʯᶟɂ ɑʫᶚɵʺ ɒɄʫʻʦʎᶽɂ ʭʊʯ Ṕḛɇɭɓʺ ɑʱʬʙɱʤɂʺ ʏʁ̋ʺ

  Ʉʆʆɪʫ ˈʎˇɱɺɔ Ʉ   ʡʦᶽɂ Ṕḛɇɭɓʺ ᵷɑˈʬˈʊʱɕʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʤɂ ɑʎɟɂɱᶽ

.̱♀ɱʆʤɂ̋ ̩ȽɄʑɂ ᵷ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ   

   ȲɄɦɇ ᵷɄyʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʬɇ ʀ̒ẛṧʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʪɳʍ ˂Ịʍ ɬɭɹ̋

  ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɸɂɰ̋ɜɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʨ˄ṕḚɓ ˂Ấ̒ɕ˄ ˃̒ ɵɦ ɣʫɄʯɱɇ ˂Ịʍ

  ɑˈʤɄᶽɂ2024  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ ɐɬɂɰȹ ʛʕ̋ ᵷ

ɭɽɰ ʭɓ ʀɱʒʤɂ ɂɯyʤ̋ ᵷ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ʘɄ̍ɵ ̱☿ Ʉʯɬᶚɋʤ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ 

  ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤ ̱ỈɄʬɟȹ ̱ỈɄʫ ʔᶚʑ

 ɑˈʤɄᶽɂ2024 :ˍỈɄɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ˂Ịʍ ɑʍɲʻʫ ᵷ 

¶  ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ:  19005  ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ ᵷ  Ȳɂɬȵ ɒɂɬɄʬɕʍɄʞᵷ  ʺ46319 

 нʪɂṕḘʤɂ ɬɄʬɕʍɄʞ ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ 

¶  :Ṕḛˈɶɖʤɂ638 ʭнʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ 

¶  :ʮ̒ʖʉ̒ʑɂ1015 .ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ 
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  OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

ęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃĤOě  

OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

  ˍ☿  ɰɄʅȹ  ɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄʱᶽɂʏʬɟȵ    ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ˂Ịʍ

 r˄ɬɄ̍ʫ ̱☿ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ʭɵɰ ̱☿ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ɑʬʁɄɶʫ ɑ̍ʬʁȵ

  ᵷɄʯɬᶚɋʤ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ɑʫɄʎʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ̋ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ

  ɂʻʶʻʯʺ  ʳʬʂɕᶽɂʺ ᵷɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʹʫɭʙ ˃ɯʤɂ ʭˈʚʤɂ ʀɱʎʤɂ ʮḛʫɄʂʬɇ

  ʳʫ ɑʍʻʬᾒᾇ ̋  ɣʫɂṔḗʤɂ ᶽɂʺ ɒɄʯɄˈɋʤɂɒɂɱɹȸɓ ὃỮʤɂ ᵷˍỊɟ ʨʠɺɈ ʮḛɋ    ɑˈʬʶȵ

 ˍẺɄʬɕɟᶗɂʺ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɭʎɋʤɂ ʺɮ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂ

  ̱ẠɰɄᾟήɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑ̍ɇɮɄᾒή̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤ ɑʬʍɂɭʤɂ

 ̋  ɐʺṔḙʦʤ ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʦʤ ɑɡɕʱʫʺ  ʛʦɩ  ᵷʨʒɺʤɂ ɏɽɄʱʫ ʭʸʦʎɟ Ʉʬʫ

 ɑ̍ɵɭɦyʤɂ̋ ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɱʅɜɂ ʗʦɕɪʫ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ̋ɭ̍ɺ˅

ɑˈʱʚɕʤɂʺ  ᵷɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ ̱☿ ɑʤɄʎʖʤɂ ɄẛṥʬʁɄɶʑ ɱʊɦʤɄɇ  

ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ̋    ʛˈʚɦɕʤ ɑˈɵɄɵᶟɂ ʭȼɄʍɭʤɂ ɭɥȵ ɭʎɔ ὃỮʤɂ

 Ʉʚ̍ə̋ ɄʅɄɋɓɰɂ ɑʆɋɓɱʑɂ̋ ᵷ̱Ịᾚᾇɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɄẛẄɭʎɈ ̱☿ ɑʦʫɄɺʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʎˈɋʆʤɂ ɒɂɮ ɑˆʻʬʱɕʤɂʺ ɑˈȼɄʱɋʤɂ ɒᶗɄᾒᾇɄɇ   ʏʕɱʦʤ

 .˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɣˈɶʲʤɂ ɑˈɶʕɄʱɓ ʳʫ 

  ɑȾɋʎɕʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ɕɋʎʤ ˃ɯʤɂ ʢɄʎʖʤɂ ɰ̋ɭʤɂ ˂Ịʍ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʨʞ ɗʎʬɟȵ̋

  ɑˆɱɺɌʤɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɄẛẁɄˈʯɄʠʫɂ ʨʞʤ  ˃ɭɾɕʤɂʺ ɮɄʚʯᶢ  ʢɂɳʤɳʤɂ ʏʙ̋̋ ɒɄʖʦᾟᾇ

ᵷʭ̍ʤɄʙɜɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ̋ ɲ̒ᾚήɂ Ɇɱʁ ˃ɯʤɂ   ˂Ịʍ Ṕḛɶʤɂ ɑʝɱɥ ɐɬɄʍȹ ʨɟȵ ʳʫ

  ɒɂɰɄ̍ẛẃᶗɂ̋ ɑɇṔḘʤɂ ɒɄʕɂɱɡʯᶗ ɑɡ̍ɖʯ ɑʍ̒ʆʚʑɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ʏʅɄʚʑɂ ʗʦɕɪʫ
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  ɑˆɱᾟὝʤɂ ɄʯɄʬʁ   ᶗʂɕʑɂ ʡʤɄɶʑɂ̋ ʘɱʆʤɄɇ Ṕḛɶʤɂ ɑʝɱɥ ɑ̂ɰɂɱʬɕɵ ᵷɐɰɱ  

 ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄʬˈʦʎɕʦʤ ɂɯˈʖʱɓ ʡʤɮʺ

ᶳ ʵɱɾʯᵷ  ʤɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɷɦɇ ɻ̒ʯ ɮȹỮẛẀ ˂Ịɦɕ˄ ὃ Ʉ  ʻʖʉʻʫ   ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋

ȲɄᶽɂʺ. 

 ̋  ɤɂṔḘʙɂ ʭɓ ʌ̒ʁ̒ ɂʑ ɂɯẛẀ ɄʅɄɋɓɰɂ  ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂ ˂Ịʍ ɳʟɓɱɓ ɑˈʫɄʱ˄ɬ ʛʦɩ

ḗʍ ʡʤɮ̋ ɒɄʫɲɜɂ ɻɯʁ ʨɛʫ Ṕḛɇɭɓ ̱☿  Ṕ  ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ʏ̍ʬᾒή ʨʫɄɹ ɿᾟ̍Ὂɔ

ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɩɭɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂᵷ   ᶚʫ ʨɟȵ ʳʫȼ  Ʉẛṥʬ

ɐɱʟɕɋʫ ɑ̍ɦʚɓ ʢ̒ʦɥ Ṕḗʍ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ́ɟ̋ ̱☿ ɬ̒ʬɾʦʤ ̋  ᵷ  ʨˈʤɬ ɬɂɭʍ

ɽɄᾟήɂ ɒɄʫɲɜɂ Ṕḛɇɭɕʤɑ  ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ˂Ịʍ ́ʬ̍ʬʎɔ ʏʫ ɐɰɂɲ̒ʤɄɇ ̋  ᵷ ɐɬɄʍ

  ɱȼɄʂɥ Ṕḛɇɭɓ ɑʚˆɱʅ ˍ☿ ɱʊʱʤɂȳ ʛʦɩ Ṕḗʍ ʡʤɮʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʢɄʒɹᶟɂ ɒɄˈʤ

ɇ ɐɬ̋ɳʫ ɐɭ˄ɭɟ ʇʚʯ ȴ  ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ ̱☿ ɒɄ̍ʤ

ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɱʆɩ  ʏʫ ᵷɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɭ̂̋ɳɓ ȴ  ɒɄˈʤ ʔ̋ɱʊʤɂ ʃʎɋʤ ɑʬȼᶚʫ

ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ Ȳɂɱɟ ɐɰɱʂɕʑɂ ʘɱʆʤɂ ɧɕʖʤ ɑ̍ʕɄʞ ɐ̒ʙ ɒɂɮ̋ ɑɋʎɾʤɂ . 

            ɄẛẀ ɬɭɦɓ Ȼɰɂ̒ʅ ɑʅɰɄɩ ɭ˄ɭɦɓ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ɭɥȵ ɏʤɄʅ̋

  ɒɄ̍ʤȴɇ ɐɲɳʎʫ Ȼɰɂ̒ʅ ɒɂɭɥ̋ ɘɂɭɥȺɉ̋ ᵷɘɰɂ̒ʠʦʤ Ʉyʁɱʎɔ ʨʬɕᾚᾇɂ ʛʅɄɦʑɂ

  ʨʞ ʏʫ ˃ɰ̒ʖʤɂ ʨʫɄʎɕʤɂ ʨɟȵ rʫ ɑɛ˄ɭɥ  ɑᾚὟɂ̋ ɣʫɂɱɇ Ṕḛʆɶɔ̋ ɒɄʫɲɜɂ

.ɘɰɂ̒ʠʤɂ Ṕḛɇɭɕʤ ɐɬɭɦʫ̋ 

            ɱʂɦɕɵɂʺɒ    ɒɄˈʍɂɭɓʺ ɑɋʎɾʤɂ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɑˈʕɱʊʤɂ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʨɟ

ʯ ɑˈʤɄʠɹ ʺ Ɇɱʒᶽɂ ʹʕɱʎ˅ ˃ɯʤɂ ʔɄʖᾒήɂɭᵷɻɄ̍ʑɂ ɐɰ    ˂Ịʍ Ʉɋʦɵ ɱəȸɓ ὃỮʤɂ

 ɝ̍ɥ ᵷɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ rʫ Ʉʯɬɰɂ̒ʫ ɭ̍ɽɰ ˂Ịʍ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɒɄʅɄ̍ɕɥᶗɂ

 ʮ̋ɳɪʬʦʤ ʢ̒yʫ ʏɟɂɱɓ ́ɦʍ ɣɕʯ ʘ̒ɋɶʫ Ṕḛʑ ̩ȽɄʫ ɬɄyɟȹ ɻ̄ʎɔ Ʉʯɬᶚɇ ɗᾚὟȵ

 ɬʺɭɶʤɂ ʳʫ ɒɂɱɺʎʤɂ ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ ɱʕʻɓ ʳʫ ʭʑɱʤɂ ˂Ịʍ ᵷʵɄˈᶽɂ ʳʫ ὃỰʅʻʤɂ
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  ɑɡ̍ɖʯ ᵷɱʬɕɶʫ ʏɟɂɱɓ ̱☿ ȲɄʑɂ rʫ ὃỰʅ̒ʤɂ ʮ̋ɳᾟᾇɂ ʮȵ ᶗȹ ᵷɐṔḛʒɾʤɂ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ

  ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ ʭʙɄʖɓʺ ᵷʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɕɇ ʭɶɖɓ ὃỮʤɂ ɑˈɩɄʱᶽɂ ʨʫɂʻʎʦʤ

  ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂʦʍ ɭ˄ɂṕḘʑɂ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ɏɌɶɈ ɄẛṨ  ᵷ  ɏɌɶɊʺ  Ṕḛʑ ɒɂɬɄʎʤɂ

ʤɂᶽɂ ʜᶚẛṥɵɂ ˍ☿ ɑˈʯᶚʚʎʵɄˈ    ɳᾒὨʤɂ ʨʎɟ Ʉʬʫ ᵷɑˆɱʆᶽɂ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ ɱɩȶɓʺ

ˌȽɄᶽɂ  ʔɄʖᾒήɂʺ    ɰɂɱʬɕɵɂ ʏʫ ɑʦɋʚʑɂ ɒɂ̒ɦɶʤɂ ̱☿ ʭʙɄʖɕ̄ɵ ˃̒ˈ̡ɇ ˁʆʎʫ

ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ . 

              ʨʞ ʮɭʤ ʳʫ ɼɄɩ ʪɄʬɕʶɄɇ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ˌʊɥ ʘɄˈɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺ

  ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʢɄʒɺhɂ ɳʝɱʫ ʨɕɦ˄ ́ʯȵ ʭʟɦɇ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ

  ɑ̍ʬɦɓ ʛ̍ʚɦɓ ̱☿ ɑʬyʫ ɑʯɄʠʫ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɂɬȹ Ṕḛɇɭɓ ʌ̒ʁ̒ʫ ʨɕɦ˄ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

  ʨʠɇ ɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ɒɄɋʦʆɕʬʦʤ ɑɇɄɡɕɵᶗɂ̋ ɑʫɂɭɕɶʫ

ʹɓɄʫʻʚʫ   ʳʫᶟɂ Ṕḛʕʻɓ ɑɋʝɂʻʫʺ ʵɄˈᶽɂ ʳʫ ɒɄˈɟɄᾚήɂ ɑˈɋʦɓ ʮɄʬʂʤ ᵷʵɬɄʎɈȵʺ

 .ɑʟʦʬʬʦʤ ˌȽɄᶽɂ 

  ʪɭʙʺʦɩɭɕᶽɂ ɐɬɄɶʤɂ ̒ ʮ  ʤ Ʉˈʎʙɂʺ ɄɾˈᾟὊɔɄɻʑ̍ɂ ɐɰɭɦ   ɑʎɟɂɱʤɂʺ

  ˍ☿ ʹʫɂɭɪɕɵɂ ˍ☿ ɑʍɄɡʱʤɂ ʗʎʁʺ ȲɄᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂʺ Ṕḛɇɭɓ Ȳʻɵ ˂Ỉȹ ɄɵɄɵȵ

  ɑɹɱʖʤɂ ʔɂṕḚɕɵɂʺ ɑˈʕʻᾒήɂ ɒɄʅɄˈɕɥᶚʤ ʄɱʖᶽɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂʺ ɑʍɂɰɳʤɂ

  ˂Ịʍ ɱəȵ Ʉʬʫ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʫɄʠᾚήɂ ʗʎʁ ɂɯʝʺ ᵷɑˈȼɄᶽɂ ʃʎɈ ɑʱˈʚɥ

ɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɂ  ᵷ ᵷ̱Ảᶚʖʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ˂Ịʍ ɑ̍ɵɄʙ ʮ̒ʠɕɵ ɒɄ̍ʍɂɭɕʤɂ ̱ỈɄɕʤɄɉ̋

  ɑ̍ɦʟɶʤɂ ɒɄʎʬɡɕʤɂ̋ ʮɭʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ Ɇ̋ɱɺʤɂ ȲɄʑɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ̋

.ɑˆɱʂᾚήɂ ʹɋɹʺ ɑˆɱʂᾚήɂ 

 ɰɄɺɖɶᶽɂ ɐɬɄɶʤɂ ɬɄʕȵʺ ̋  rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɤɱʆɓ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ ɑ̍ʤɄʠɹȹ ʮȵ ʮ

  ɻʆʎʤɄɇ ɐɬɭʸᶽɂ ʛʅɄʱᶽɂ ˍ☿ ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ɒɄʱʅɂʻᶽɂ ɰɂɱʚɕɵɂ Ʉẛṧʫ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ

  ɲ̋Ʉɡɓ ʔɭẛẀ ʡʤɮ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ʭʑɰ ᵷʔɄʖᾒήɂ̋
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  ɄʯɄʬʁ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˍ☿ ɑˆʻˈᾚήɂ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʨᾒὈᶽɂ ɼɄɾᾟήɂ

 .ɑˈʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʦʤ 

  ɒɭʝȵ ᵷȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ˍ☿ Ʉʯɬᶚɇ Ʉẛṥʚʚɥ ὃỮʤɂ ɑʫɄʸʤɂ ɒɂɳɡʱᶽɂ ʳʫ ʭʑɱʤɄɉʺ

  ɒᶚɩɭɕʤɂȵ  ʀɄʖɪʯɂ ̱☿ ʨɛʬɕɓ ɐɭ˄ɭʍ ɒɄʁɂɱʝȹ ́ɟɂ̒˄ ʢɂɲɄʫ ʌɄʆʚʤɂ ʮ

  ʔɄʖᾒήɂ ɒɂ̒ɦɵ ̱Ỉɂ̒ɓ̋ ɒɄʯɄʂ̍ʖʤɂ ɱʁɂ̒ʉ ɐɭɥ ʭʙɄʖɓ̋ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɒɂɬɰɂ̒ʤɂ

  ʄɱʖʑɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂ̋ ɏʦʆʤɂ ʌɄʖɓɰɂ ʨɇɄʚʫ ̱☿ ᵷɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ɑɡ̍ɖʯ

ɐȶɋʎᶽɂ ʵɄˈᶽɂ ʮḛʬɛɓ ʗʎʁʺ ɑˈʕʻᾒήɂ ɑˈȼɄᶽɂ ɐʺṔḙʦʤᵷ   ɰɂ̒ʑɂ ɘ̒ʦɓɬ  ʬɟɄʱʤɂ ɑ  

 .ɑʫɬɄʎʤɂ ɻɄ̍ʑɂ ɑ̍ʚɦɓ̋ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛyʆɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʨɽɄᾚήɂ ɱɩȶɕʤɂ rʍ 

  ᵷɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺʮȵ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɐɬɄɶʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ᾝὟʺȵ    Ʉʯɬᶚɇ

ɯʱʫ ɗʍɱɹ    ɑˈɕɦɓ ɑˈʲɋɇ Ɇɱʒᶽɂ ɭˆʺṕḘʤ ɑˈʫɄʱ˄ɬ ɑɵɄˈɵ ᾘᾎʯ ˍ☿ ɑʦˆʻʅ ɐɭʫ

  ɒɄˈɟɄɥ ɑˈɋʦɓʺ ᵷɆɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɂ ˂Ỉȹ ɞʻʤʻʤɂ ʮḛɶɦɓʺ ɑʬʸʫ ɑˈȼɄʫ

ʏɵɂʺ ʘɄʆʯ ˂Ịʍ ˌʚɶʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ɑɥɄˈɶʤɂʺ ɒɄʍɄʱɾʤɂ  ᵷ ʵɯʶ ɗʱʟʫʺ

  ɐɰɂɬȹ ʢɄɡʫ ̱☿ Ʉ̍ʑɄʍ Ʉʎɟɱʫ ɭʎɔ ɑ̍ʤɄʍ ɐṔḗɩ ɱ̂̒ʆɓ rʫ Ʉʯɬᶚɇ ɬ̒yᾒήɂ Ṕḛɇɭɓʺ  

 ʁȲɂɰ̋ rʫ ʮɄʞ ɭʙ̋ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯ: 

1.    ȲɄɺhȹ ʢᶚɩ rʫ ʡʤɮ̋ ɄẛṥȾɋʎɔ ʛ̂ɱʅ rʍ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ʭʟɦɕʤɂ

  rʝɄʫȵ ˂Ỉȹ ɐɱʕ̒ʤɂ ʛʅɄɦʫ rʫ Ʉyʦʚʯ̋ ɻɄ̍ʑɂ r̂ɳɪɕʤ ̓Ṕḗʝ ɒȴɺ̡ʫ

ʢɄʬʎɕɵᶗɂᵸ 

2.  ɑ˄ɂɭɇ  ʏʫ  ɗʚʦʅȵ  ὃỮʤɂ  ɭˈʎɋʤɂ  ʼɭᶽɂ  ˂Ịʍ  ʇˈʆɪɕʤɂ  ɑɵɄˈɵ

  ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭɦʤ ̱♀Ʉɋɖɵɂ Ṕḛɇɭɓ rʫ ɰɂɱʚʤɂ ˃ɯɪɕʫ ɗɦʟʫ̋ ᵷɒɄɦ̄ʯɄʬɛʤɂ

ˍỈɄɕʤɄɉʺ    rʫ) ̓ɭʑɂ ɐɭ̍ʎɈ ɑ̂ȷɰ rʫ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʮḛʟʬɓ20   ˂Ỉȹ

30 (ɑʱɵ ᵸ 

3.  ɑˈʱʚɕʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɱˆʻʆɓɝɦɋʤɂʺ  ὃḒʦʎʤɂᵸ 
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4.  ɑʬʸʫ ɑˈʯʻʯɄʙ ɑʯɄɵṔḘɇ ɆʻᾚὝᶽɂ ʭȼᶚᶽɂ ˍẻˇɱɺɖʤɂ ɰɄʅᶡɂ ɂṔḛɩȵʺ

  ʮ̒ʯɄʙ ɑɽɄɩ10-95    ɣʫɭɦʑɂ Ṕḛɇɭɕʤɂ ɭʍɂ̒ʙ ὂỲḲɰȵ ˃ɯʤɂ ˌʞɰɄɺɖʤɂʺ

 ˃ɳʝɱʫᶚʤɂ̋  ɑ̍ȼɄʑɂ ʀɂ̒ɥɜɂ ɒᶗɄʞ̋ ɘɂɭɥȹ ʛ̂ɱʅ rʍ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ

 ɄẛṨʦʍ ɑʊʕɄᾚᾇɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ɑ̍ʤɄʑɂ ɒɄ̍ʤɕɂ ʏʁ̋ʺ. 

   ɐɰɭʯ rʫ ʗ̍ʖɪɕʤɂ ʨɟȵ rʫ̋  ʵɄˈᶽɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ̱☿ ɼɄɾᾟήɂ̋

 :̱Ị˄ Ʉʫ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɤɂṔḘʙɂ ʭɓ ̩ȽɄʑɂ ʮ̋ɳᾟᾇɂ Ṕḛɇɭɓ ɑɦʦʚʍ̋ ɭ̍ɹɱɓ̋ 

×   ̋ȵ ɐṔḛɋʟʤɂ Ȳɂ̒ɵ ɄʁɲɄɡʯȹ ɐṔḛə̋ ʏ̌ɱɶɔ̋ ɬ̋ɭɶʤɂ ɭ̍̄ɺɔ ɑʦɽɂ̒ʫ

ᵸɑˈʦɕʤɂ ʺȵ ɐṔḛʒɾʤɂ ʺȵ ɑʆɵʻɕᶽɂ 

×   Ȳʻᾒίʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ ᾝὉ ɑˈʤɄʠɹȹ Ṕḛɇɭɓ ȹ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ʘɱʆʤɂ ˂Ỉ

 rʫ ɬɭʍ ̱☿ Ʉ̍ɡ̂ɰɭɓ Ʉyʬ̍ʬʎɔ̋ ɱɦɋʤɂ ɻɄ̍ʫ ɑ̍ʦɦɓ ɒɄʆɦʫ ȲɄɺhȹ

 ᵸɑʟʦʬᶽɂ ʛʅɄʱʫ 

×  ʏʫ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ɬɄʬɕʍɂ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɭ̍ɹɱɓ

ᵸȲɄᶽɂ Ṕḛɇɭɓ ˍ☿ ɑʫɄʠᾚήɂ ʛˈʚɦɕʤ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ 

×  ʵɄˈᶽɂ ɑʆɵɂʻɇ Ȳɂɱʂᾟήɂ ɒɄɥɄɶᶽɂ ˌʚɵ ʭˈʬʎɔ ɑʬ˄ɭʎʤɂɑᾒήɄʎᶽɂ ᵸ 

×   ʵɄˈʬʦʤ ᶗɄʬʎɕɵɂ ʨʙȵ ɒɄɡɕʱʫ ʻɦʯ ˍẢᶚʖʤɂ ɞʻɕʱᶽɂ ʹˈɟʻɓ ɐɬɄʍȹ

ᵸɑˈʤʺɭʤɂ ʘɂʻɵᶟɂ ˍ☿ ɑˈʤɄʍ ɑʕɄʂʫ ɑʬˈʙ ɒɂɮʺ 

×   ʨɥ̒ɕʤɂ rʫ ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ ɬ̋ɭɶʤɂ ʨʞɄɺʑ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ rʍ ɝɦɋʤɂ

  Ʉˆʻʱɵ Ɇɱʒᶽɂ ˂Ịʍ ʏˈʂ˄ ˃ɯʤɂ ɱɪɋɕʤɂʺ70   rʫ ɏʎʟʫ ṔḘʫ ʮ̒̍ʦʫ

  .ʵɄˈᶽɂ 

 ˃̒ʚʤɂ ɰ̒ʂᾚήɄɇ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ɒṕḘʍɂ̋

 ɐɱɾɋɕʑɂ̋ ɑʬ̍ʟᾚήɂ ɑ̂ȷɱʤɄɇ ʮḛʁ̒ ʫɦ ɑ̍ʟʦʑɂ ɏʆᾟήɂ ̱☿ ȲɄʑɂ ɑ̍ʂʚʤ

ᶳ  ʵɱɾʯ  ɴɬɄɶʤɂ  ɭʬɦʫ  ʡʦᶽɂ  ɑʤᶚᾒήᵷ    ȲɄᶽɂ  ɑˈʤɄʠɹȹ  Ṕḛɇɭɕʤ
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 ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɑʕɄʠʤʺ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʆʦɶʦʤ ɑʸɟʻᶽɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɄɉʺ

  ʨʎᾒή  ɑʸɟɂʻʫɄɻʑ̍ɂ ɐɰɭʯ  ɑɦʁɂɱʤɂ ɑ̍ʎʁ̒ʤɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɴȵɰ ˂Ịʍ  ᵷ

  ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ʍʻʁʻʫ Ʉ  ˈɡˈɓɂṔḘɵɂ Ʉ  ɑʟʦʬᶽɂ ˂Ỉȹ ɑɋɶʲʤɄɇ ʨ˄ṕḚɕʤɄɇ ʳ˄ɭˈɺʫ ᵷ

ʤʺ ˌʠʦᶽɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ʢɄʎʖʤɂʺ ʏˇɱɶʤɂʦɟʻɕṨɒɄẛ  ɑˈʟʦᶽɂ    ɼʻɾɪɇ ɑˈʫɄɶʤɂ

  ɄʶɬɄʎɈȵ ʨʞ ˍ☿ ȲɄᶽɂ ɑˈʤɄʠɹȹ ɯɩȵ ˂Ỉȹ ʹɕʤᶚɟ Ʉʍɬ ɝˈɥ ᵷȲɄᶽɂ ɑˈʂʙ

 ʢᶚʒɕɵᶗɂ̋ ᵷɱ˄ɯɋɕʤɂ ʢɄʠɹȵ ʨʞ ʏʫ ʏʆʚʤɂ Ṕḗʍ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷɑʫɲᶚʤɂ ɑ˄ɭᾒήɄɇ

 .ɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɐɬɄʑɂ ɻɯyʤ ʢ̋ȸɶʑɂ Ṕḛʑ̋ ̩Ƚɂ̒ɺʎʤɂ 

 ɑʫʻʠᾚήɂ ʨʬʎɈ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʨɟ ɲɂṕḘʍɂ ʨˈᾒὈɔ ʭɓ ᵷɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ 

ʤ  ʏˇɱɶɖɂ  ɸɂɰʺᶟʦʤ ̓Ṕḗʟʤɂ  ʏ̌ɰɄɺʬᶽɂ  ɑˈȼɄᶽɂ  ɑˈɉɱʒʤɂ  ɑʬᾟὠ  ɑʸɟɂʻᶽ

  ɭȼɂɱʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ Ʉẛṧ̍ɇ rʫ̋ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ ɑ̍ʤɄʠɹȹʌ̋ɱɺʫ  ˌȽɄᶽɂ ɰɄˈɶʤɂ ʛˆɱʆʤɂ  ᵷ

  ˃ɯʤɂ  ʤɂ ʻɋɵ ʀʻɥ ʵɄˈʫ ʃȼɄʕ ʨˆʻɦɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄɯ  ʮɄʞ ˃˄  ˍ☿ ɏɾ

ὃỲḳʦʅᶟɂ ʇˈᾚᾇɂ  ʘɂɱʙɰ ̩Ɋȵ ʀ̒ɥ ˂Ỉȹᵷ    ̒ɦʯ ɭ̂̋ɳɓ ʮḛʫȶɓ ʨɟȵ rʫ12 

ʄɄɉɱʤɂ ɰ̒ɦʫ ̱☿ ɑʬɶh ʮ̒̍ʦʫ- ᵷɆɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɄɇ ȲɄʂˈɋʤɂ ɰɂɭʤɂ

  ɬ̋ɳ˄ ˃ɯʤɂ ᵷɐṔḛɶʑɂ ɭɵ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ ʗ̍ʖɪɓ ʡʤɯʝ̋  ɑʱ˄ɭʫ  ɰɂɭʤɂ

ʵɄˈᶽɂ ʳʫ ɄʸɟɄˈɕɥɄɇ ȲɄʂˈɋʤɂ  ʮḛʶʻʱʫ ᵷɈ  ̱☿ ʮḛɋʤɄʆʫ ᵷɻɲɄɡʯȹ ɐɬ̒ɟ̋ ɑʍɱɶ

  ʇʆɪʫ ɐɰ̒ʦɉ̋ ɑʟʦʬʑɂ ʌ̒ɉɰ ̱♀Ʉɇ ˂Ịʍ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ʭ̍ʬʎɕɇ ɗʙ̒ʤɂ ɷʖʯ

  ˂Ịʍ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɐɰɂɬɟ ʇʆɪʫ ʏʁ̋  ̋ᵷɒɄyᾒήɂ ʮḛɇ ̩ȽɄʫ ὃỰʫɄʂɓ ̱Ịʬʍ

 .ɑyɟ ʨʞ ̓̒ɕɶʫ 
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 ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ Ʉʬʝ ̋  ɑˈʬʶȵ ʮ  ɒɄʆɦʫ ʏ̌ɰɄɺʫ

ɆɱʒᶽɄɇ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɓʤ ᵷɲɄɡʯȹ ɐṔḛəʺ ʳʫ ʏʕɱʦ  ʵɯʶ  ᾇɂ  ɒɄʆᾚ

  ὃỮʤɂ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ɑᾒήɄʎʫ ɒɄʆɦʫʺ Ʉẛẁɰ̋ɱʁ̋ Ʉẛṥ̍ʁɦɂɰ ɗɖɋəȵ   Ṕḛʕʻɕʤ

ɑˆʻˈᾚήɂ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ̋  ᵷ ɐɰɭʯ ˂Ịʍ ᶚɋʚɕɶʫ ɏʦʒɕʤɂ ̱☿ Ṕḛɋʝ ʨʠɺɈ ʭʁɄɶɖɵ

  ɑʙɄʆʤɂ ɞɄɕʯᶡ ɑʦȼɄʶ ɑˈʎˈɋʅ ɒɄˈʯɄʠʫȺɇ ɱɩɳɓ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵʺ ɑɽɄɩ ᵷȲɄᶽɂ

  ʏʫ ᵷɒɄʆᾚᾇɂ ɻɯʁ ʨ̍ʒɺɖʤ ɑ̂̒̋ ʤɦɂ ɑʙɄʆʤɂ̋ ɤɄ̂ɱʤɂ ɑʙɄʅ̋ ɑ̍ɶʬɺʤɂ

 Ʉyʙᶚʅȹ ʭɓ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ ʢɄɟȳ ʇɋʁ   ɒɄˈʤȳ Ṕḛʕʻɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ

  ˂Ịʍ ɱəȸɓ ɭʙ ὃỮʤɂ ɆɄʆʍᶟɂ ʨʞ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʦʤ ɑɉʻʦʆᶽɂ ɑʍɱɶʤɄɇ ɑʯɄˈɾʤɂ

 ʳʍ Ʉʸʖʙʻɓ ʺȵ ˌɊɄˈɶʰᶗɂ ɄʸʦʬʍɞɄɕʯᶡɂʺ ʨʬʎʤɂ . 

  ɐɰɭʯ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʦʤ ɒɂȲɂɱɟɟɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɤɂṔḘʙɂ ʭɓ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ̋

  ɑẛẀɄɡʫʺ ʵɄˈᶽɂɂ ɑʦʂʎʫ ɟ  ʏɟɂṔḘʤɂʺ ɬɄʸɟ  ʡʤɮ̋ ̩ȽɄʑɂ ʄɄ̍ɕɥᶗɂ ̱☿ ʢ̒y ɂʑ

  :˂Ịʍ ʨʬʎʤɄɇ 

¶   ʌɄʆʙ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɐṔḙʝ ɑˈʤɄʠɹȹ ɑᾒήɄʎʫ ˂Ịʍ ɆɄɋʟʯᶗɂ  ȲɄᶽɂ ɐɰɂɲ̋)

  ᵷȲɄᶽɂʺ ṕḛʸɡɕʤɂ  ɐɰɂɲ̋  ᵷɑɥᶚʖʤɂ  ɐɰɂɲ̋  ʛˈɶʲɕʤɂ ʮɄʬʂɇ ᵷ(ɑˈʦɩɂɭʤɂ

ɑˈȼɄʚɕʤɂʺ  ɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ    ᵷȲɄᶽɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɐɳʸɟᶟɂ ˍ♀Ʉɇ ʨˈʎʖɓʺ

  ʀɂʻɥᶟɂ ɷʤɄɡʫʺ ᵷɨɄʱᶽɂʺ ȲɄʬʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɄʞ ȲɄᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑˈʱʎᶽɂ

Ɋ̩ɂṔḘʤɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ȲɄʑɂ ʌɄʆʙ ɑʫɄʠɥ ʮḛɶɦɓ̋ ᵷɑ̍ȼɄʑɂᵸ 

¶    ɑˈʫʻʬʎʤɂ  ɒɄɵɄˈɶʤɂ  ˍ☿  ɑˈɩɄʱᶽɂ  ɒɂṔḛʒɕʤɂ  ɒɄˈʂɕʚʫ  ɞɄʫɬȹ

  ɑˈʬʱɕʤɂ ˍẺɄʆʙ ˍ☿ ʨʒɕɺɔ ὃỮʤɂ ɑˈʯɂɭˈᶽɂʺ ɑˈʬʦʎʤɂ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ʜɂɱɹ ʺ

ȿˈɋʤɂʺ ˈɑ  Ʉɻʑ̍ɂ ɐɰɭʯ ɑ̍ʤɄʠɹȹ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʦʤ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ rʍ ɝɦɋʦʤ  

ɬɂɭʍȹ ɭʱʍ ʵɯʶ   ɑɵɄˈɶʤɂ ᵸɑˈʫʻʬʎʤɂ 
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¶   ʌɂɱɵᶡɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂʺ ɑˈʬˈʊʱɕʤɂ ɒɄɥᶚɽᶡɂ ɑʦɽɂʻʫ

ɰɂɭɽȺɇ    ȲɄʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤ ɑ̍ʬ̍ʊɦɕʤɂ ɼ̒ ɾɦʤɂ ̋  ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʯɄɵṔḘʤɂ ʮḛˈɦɓ

 ɑʅɱɹ ɰ̋ɬ ɑ̂̒ʚɓ̋ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʬʦʤ ʄɱʖʑɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂ ʨʉ ̱☿

 rɶɥȵ ̱☿ ɄẛẁɄ̍ɥᶚɽ Ʉ̍ʦʎʕ ɴɰɄʬɓ ὂỮɥ Ʉẛṥ̍ʤᶚʚɕɵɂ ʮɄʬʁ̋ ɻɄ̍ʑɂ

  ɄyʍɄʁ̋ȶɇ ʀ̒ẛṧʤɂ̋ ȲɄʑɂ ʌɄʆʚɇ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ Ṕḛʕ̒ɓ̋ ʔ̋ɱʊʤɂ

 ᵸɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ 

¶   ʹˈɟʻɓ ̋  ɞɄɕʯᶡɂʤɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂˍẢᶚʖ    ʛʕʺ ɒɄʍɂɰɳʤɂʺ ɏɵɄʱɖ˄ ʨʠɹ

ɑˈʕɂɱʒᾒήɂ ɑˈɽʻɾᾟήɂʺ  ɑˈʎˈɋʆʤɂʺ    ᵷɑˈʦᾚᾇɂʺ ɑˆʻʸᾒήɂ ɑʖʦʠɓ ʨʙȶɇ

 ᵸɑˈȿˈɉʺ ɑˈȼɄʫ 

¶   ʳɵɑˈʦɽɂʻɓ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ  ɑˆʻʍʻɓ   ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑʕɄʚɛʤ ɷɵȸɓ

  ɷˉɶɦɕʤɂʺ ɑˈʍʻɕʤɂ ɒᶚʬɥ ʗˈɛʟɓ ʢᶚɩ ʳʫ ȲɄᶽɂ  ȲɄᶽɂ ˂Ịʍ ɑʊʕɄɦʬʦʤ

 ̋ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʏʫ ̩hᶚʚʎʤɂ ʨʫɄʎɕʤɂ ɰɂɱʙɟ   ɐɭ˄ɭɟ ɑʕɄʚɛʤ ɷɵȸɓ

ȲɄᶽɂ ʏʫ ʨʫɄʎɕʦʤ ᵸ 

¶  ̋ ɒɄʯɄʂ̍ʖʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɲɄɡʯȺɇ ʨ̍ᾒὨɕʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ

 ɑɡɓɄʱʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ Ṕḛɇɭɕʤ ʔɄʖᾒήɂʺ ɒɄʯɄʂˈʖʦʤ ɑʤʻɦɕʫ ɑʆˆɱɩ ʏʁʺ

Ấ̱Ʉɦʑɂ ʢ̒ɦɕʤɂ rʍ ᵸ 

¶ ʏʕɱʤɂ   ɑɦʕɄʠʫʺ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɲɄɡʯȹ ɐṔḛəʺ ʳʫ

ɘʻʦɕʤɂ  ᵷɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ɑᾒήɄʎʫʺ    ʳʟʬˈɵ ˃ɯʤɂɉʺ  ɸɄʎhȹ rʫ ʡɹ ʮ̋ɭ

ᶟɂ ʵɄˈᶽɂ ɑᾒήɄʎʫʺ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʤɂ ʌɄʆʚɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʆɺʰ

ɑʫɬɄʎʤɂ ᵸ 
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¶  ʵɄˈʫʺ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɄɇ ɬʺṕḘʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ɐṔḛɓʺ ʏˇɱɶɔ

  ˌʚɶʤɂ2020-  2027 ʌɄʆʚʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʳʫ ʏʕɱʤɂʺ ᵷ

ȲɄᶽɂ ᵸ 

¶   ɑʎɟɄʯ ʢ̒ʦɥ ɰɄʠɕɇɂ̋ʤ  ʏˈɵʻɕʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑˈʤɄᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ʳʫ ʏʕɱʦ

 ɤʻʬʅ ʏʫʺ ɱʂɩᶟɂ ʨˈᾒήɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ʏʫ ɄʫɄᾒὈʰɂ ɬʺɭɶʤɂ ɐɭʍɄʙ

.ˍẢᶚʖʤɂ ɞɄɕʯᶡɂ ɐɭʍɄʙ ʏˈɵʻɓʺ ˌȽɂɯʒʤɂʺ ˌȽɄᶽɂ ʳʫᶟɂ ɑʖʍɄʂʫ ˍ☿ Ʉʯɬᶚɇ 

ʳ̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ɒɲɱɇȵ̋ ᵷɂɯʁ    ɑʦɽɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʁ

  ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɇ ɑɵɄˈɵ  ɑ̍ʦɕʤɂ̋ ̓ɱʒɾʤɂ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ  ɑʎʕɂɰ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ

  ʏˇɱɶɔʺ ᵷɑˆʻʬʱɓ ̋  ɬʻʸᾒήɂ ɑʖʍɄʂʫʺ  ɐṔḛə̋ɺɔ ɸɂɰʺȵ ʨ˄ṕḚɓˉ  ʛʕʺ Ʉʶɭˈ

  ᵷɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑɡʫɱɇ ̱☿ ̱ỈɄᾒᾇɂ ʔɄɾʯᶗɂ ̱Ẻɂɱ˄ ʛʆɦʫ  ɂɰɄɋɕʍɂ

  ɑȾɋʎɔ ˍ☿ ɄẛṥʬʶɄɶᶽɑˈȼɄᶽɂ ɐʺṔḙʤɂ    ʭˈʍɭɓʺ ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ˍ☿ʺ

  ɒɄˈɟɄᾚήɂ Ṕḛʕʻɓ ʳʫ ɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ ɗʱʟʫ ɝˈɥ ᵷɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ

  ᵷɒᶗɄᾒᾇɂ ʗʦɕɪʫ ̱☿ Ʉʯɬᶚɇ ɄẛṨʕ ɗʅɱɪʯɂ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ̋

ɗᾚὟ̋ȵ ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ    ʭᾒᾙ ɱ˄Ʉɶɔ ɭʎɔ ʭʤ Ʉẛṥˈʬʶȵ ˂Ịʍʺ ɒȴɺʲᶽɂ ʵɯʶ ʮȵ

  ˂Ịʍ ˃ɭʍɄɾɕʤɂ ɏʦʆʤɂ̋ ɐɭ˄ɂṕḘʑɂ ɒɄ̍ɟɄᾚήɂ̋ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɰ̒ʆɕʤɂ ʵɯʶ

ɑˆʻˈᾚήɂ ɐɬɄᶽɂᵷ   ɻɯʁ ɑʯɄ̍ɽ ɑ̂̒ʚɕʤ ɑ̍ʕɄʁȹ ɑ̍ʤɄʫ ɬɰɂ̒ʫ ɑȾɋʎɔ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋

  ɑ̍ʫ̒ʠɥ ɑɉɰɄʚʫ ɐɰ̒ʦɇ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ỉȹ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɐ̒ʍɭʤɂ ɗʬɓ̋ ᵷɒȴɺ̡ʑɂ

  ɑʫɄʠɥ ɳ̂ɳʎɔ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ȼɄʑɂ ɐɰɭɦʤɂ ɑʫɲȵ ɑᾒήɄʎʑ ɑʦʫɄɹ  ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ Ṕḛɇɭɓ

  ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ ɬ̋ɭɶʤɂ ʨʞɄɺʑ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ɟ  ʳʫʤɂɕ  ˃ɯʤɂ ɱɪɋɕʤɂʺ ʨɥʻ

 rʫ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫ ɑɋʎʟʑɂ ɰɄɕʫɜɂ ɒɂɰɄ̍ʦʫ Ʉ̂ɦ̒ɵ Ɇɱʒʑɂ ˂Ịʍ ʏ̍ʂ˄

 .ɬʺɭɶʤɂ ʇˈɦʫ ṔḛᾒὊɔ ʢᶚɩ 
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         ʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ ᵷȲɄʑɂ ʌɄʆʚɇ Ʉʬȼɂɬ ɄʅɄɋɓɰɂ̋˂Ị    ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʁɇ ɭˆʺṕḘ

  ˃̋ɱʚʤɂ ʇɵ̒ʤɂ    ȲɄᶽɄɇ  ɑˈʲɋʤɂ ˍ☿ ɿʚʯ ʳʫ ˌʰɄʎɔ ὃỮʤɂ "ɱˆʺɂʺɭʤɂ" ɑɽɄɩʺ

  ɑʖʍɄʂʫ ˂Ỉȹ ɑɟɄɦɇ ɗᾚὟȵ ὃỮʤɂ ᵷɆɱɺʤɂ ʵɄˈʫ ʏˇɲʻɓ ɑʟɋɺɈ ɑʆɋɓɱᶽɂ

  ɑˈʤɄᾒᾇɂ ɒɄˈɽʻɾᾟήɂ ˍẺɂɱɓ ɑˆʻʸɟʺ ɑˈʦɦʫ ɒɄɵɄˈɵ ʳɵ Ṕḗʍ ɬʻʸᾒήɂ

 ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ɑɦʝɄɶʤ Ʉʬʍɬ ᵷɑɉ̒ʦʆʑɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʯɲɂ̒ɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ

 ʲɓʺ ɰɂɱʚɕɵᶚʤ ɑˈʦɋᾒήɂ ʛʅɄʱᶽɂʺ  ʛʅɄʱᶽɂ ʹɓɄẛẀ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɐɰʺɭʤɂ ʇˈɺ

  ᵷɑˈɉɱʒᶽɂ ˃ɬɂʻɋʤɄɇ ɰɂɱʚɕɵᶗɂ ʺ ɐɄˈᾚίʤ ὃỲḲɄɵȵ ɱɾʱʎʝ ȲɄᶽɄɇ ʇɋɓɱɓ ὃỮʤɂ

ʦɩɭɕᶽɂ ɐɬɄɶʤɂ ɭɥȵ ɤṔḘʙɂʺḛ  ʮ  ɑˆʻʬʱɓ ɑʙᶚʆʯɂ ȲɄʆʍȹɂ ʵɯʸʤʱᶽ  ʛʅɄ

  ᵷɑˈȼɄᶽɂ ɒɂɱɩɭᶽɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂʺ  ʏʫ   Ʉʁɬɰɂ̒ʑ ʢɬɄʎʤɂ ʏ̌ɲ̒ɕʤɂ ʮɄʬʁ  ᵷ

Ʉɻʑ̍ɂ ɐɰɭʯ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ɑɽɄɩ    Ɇʻʱᾒήɂʺ Ɇʻʱᾒήɂ ɒɄɥɂʻʞ

ᵷˍ♀ɱɺʤɂ    ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɮɄɪɓɂ ɑ̍ʬʁȵ ʢɄʖʑȹ ʮ̋ɬ

  ɻɯʁ ɑɦʝɄɵ ʘ̒ʚɥ ʮɄʬʁ ʏʫ Ʉyʤᶚʒɕɵɂ̋ ɑ̍ʦɋᾒήɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ɐ̋Ṕḙʤɂ

ʛʅɄʱᶽɂᵷ    ɬʺɭɶʤɂ ɑɵɄˈɵ ɄẛẀ ɒȲɄɟ ὃỮʤɂ ɑʖɶʦʖʦʤ Ʉʚˈʚɦɓ ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂ  

 .ʢɬɄʍ ʨʠɺɈ Ʉʸʎˇɲʻɕʤ ʵɄˈᶽɂ ɑȾɋʎɔ 

            ὃỮʤɂ ɑ̍ɇɄɡ˄ɟɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ɰɄʂɦɕɵɂ ʭɓ ᵷʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ɼ̒ɾɪɉ̋

 ʛˈʚɦɕʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʙɱʆʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ˍ☿ ˌʫʻʬʎʤɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ Ʉʸʕɱʍ

  ɒɄˈɟɄɥ ɑˈɋʦɓ ʳʫ Ʉʯɬᶚɇ ʳʟʬɕɵ Ʉẛẃȵ ɰɄɋɕʍɄɇ ᵷ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ʻʬʱʤɂ

 ɑʦɋʚʫ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵ Ʉʬʦʍ ᵷɑˈʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ

  ʭˈʊʱɓ ˂Ịʍ  ʭʫᶠʤ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɴȶʞ2025   ̋  ɑʱɶʤ ˌᶽɄʎʤɂ ʢɄ˄ɭʯʻᶽɂ2030    ˍ☿

 ʀɱʖ˄ ˃ɯʤɂ ̩ʑɄʎʤɂ ˃̋ɱʟʤɂ ɘɭᾚήɂ ᵷʢɄʒɔṔḗʤɂ̋ Ʉ̍ʯɄɋɵȹ ʏʫ ʜṔḘɺʫ ʗʦʫ

 ɝˈɥ ʳʫ ɑʬʸʫ ɒɄˈʯɄʠʫȹ ʳʫ ʵɱʕʻɓ Ʉᶽ ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ɳˆɳʎɔ
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  ʘɱʆʤɂ ɑʟɋɹ ɳ̂ɳʎɕɇ ̩ʫɄɶʤɂ ˃̒ʤ̒ʑɂ ɰɂɱʚʤɄɇ ʮḛʁ̒ ʫɦ ᵷʨʚɦɕʤɂ ɐɰɄ̍ɶʤɂ

  ʓʦɋɕʤ3    ʢ̒ʦɦɇ ṔḘʫ̒ʦ̍ʝ ʔᶗȳ2030 ᵷὃỰʅʻʤɂ ˍ♀ɱʆʤɂ ʀɱʎʤɂ ὃỰʒˈɵ ɰɂɱʙ .

  ᵷɑ̍ɇɮɄɟ Ṕḙʝȵ Ʉyʦʎᾒή ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɄɇ ɒɄyᾒήɂ ʨʞ ʇɉɰ ɏɟ̒ɕɶ˅ Ʉʫ ɂɯʁ̋

ʡˆɱɦɓʺ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕ ʡʤɯʝ ɳˆɳʎɔʺ    ɑˈʬʱɕʤɂ ɑʦᾒὧɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ   ɐɭʫ ɿˈʦʚɓʺ ᵷɑˈʙɱʆʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ ʮḛɶɦɓʺ ᵷɑˈɥɄˈɶʤɂʺ

ʨʚʱɕʤɂ ́ɕʤᶚᾒή ɐɱɾɋɕʑɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ɻɯʁ ʨ˄ṕḚɓ̋ ʛ̍ʚɦɓ ʮȵ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ̋ ᵷ

 ˂Ỉȹ ɱʚɕʖɓ ɗʤɂɲɄʫ ὃỮʤɂ ɒɄyᾒήɂ ʃʎɋɇ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ὃỲṍɕʚɓ

  ʭ̍ʬʎɔ̋ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋ɄᾚᾇɄɇ Ʉyʆɉɰ̋ ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ

 ʮḛɕ̍ʬɵɱʤɂ ʮḛɕʒʦʤɂ ɑ̍ǯɲɄʫɜɂ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢɄʬʎɕɵɄɇ ̱♀ɱʆʤɂ ɱ̂̒ɺɖʤɂ

ɋʤ ʮḛʤɄᾒᾇɄɇ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋ɄᾚᾇɄɇ ɑ̍ʑɄʎʤɂ ɒɄʒʦʤɂ ˂Ịʍ ɤɄɕʖʯᶗɂ̋ ᵷɄʯɬᶚ

ʤɂ̋ ˃ɱʂᾚήɂ˃̋ɱʚ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒɄȾɺ̡ʑɂ̋ ʘɱʆʤɂ ɑʯɄ̍ɽ ɐṔḛɓ̋ ʏ̌ɱɶɔ̋ .

  ɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ̋ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɰ̋ɄᾚᾇɄɇ ɑɽɄɩ̋ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɰ̋Ʉᾚᾇɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɄɇ

  ᵷ̱♀ɱʆʤɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ ɑ̍ȼɄʙ̒ʤɂ ɑʯɄ̍ɾʦʤ ˃ɰ̋ɬ ɣʫɄʯɱɇ Ṕḛʆɶɖɇ

 ̱☿ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ rʫ ɿʦ̍ʚɕʤɂ̋ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ rʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ɂɯʝ̋

 ɱʆʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ʢɄɡʫ .ɑˈʙ 

               ᵷʘɄˈɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺɤɱʅ ᵷɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɉ̋   ɐɬɄɶʤɂ ʃʎɈ

  ʮḛʦɩɭɕᶽɂṧʫ ɬɭʍ ɑɡʫɱɇ Ʉẛ   ίʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ɑɽɄɩɒɄʸᾒ    ὃỮʤɂ˂Ỉȹ ɱʚɕʖɓ   ɑʟɋɹ

  ʵɯʶ  ɰɄʎɵȵ Ȳᶚʑ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɗʤᶚ̍ʕɄɓ ɑʍɰɬ ɑyɡɇ Ʉɽ̒ɾɩ ʘɱʆʤɂ

ɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷ̓ɱɩȵ ʢ̋ɬ ʏʫ ɑʯɰɄʚʫ ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ  ˂Ỉȹ ʘɱʆɕʤ

  ɑˈʤɄʠɹȹȹȲɂɬɜɂ ɒɄʆɦʫ rʫ ɰ̋ɱʑɂ ˂Ịʍ ɄẛṨʦʬʎɕɶʫ ɰɄɋɟ  ɇ ɋ ɲɂʻɟ ɑʙɄʆ
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  ɑˈʯʺṔḘʟʤᶗɂ  Ṕḛəȶɓʺ  ˂Ịʍ Ȳɂɬᶟɂ ɂɯʶ ʨʠɹʨʒɺʤɂ ɼɱʕ ʮɂɭʚʕ   ̋ ɿˈʦʚɓ

  ʭʸɦˆɱɶɖɇ ʢɄʬʎʤɂ ɬɭʍ ̋ʙʻʚɦɇ ɷᶽɂʭʸ  ɑʍ̋ɱɺʑɂ  ᵷ  ʈɄʊɕʝɂʺ  ɒɄɋʝɱᶽɂ

  ʪɄʫȵȲɂɬᶟɂ ɒɄʆɦʫ  ɰ˃̒ʖʤɂ  ʮḛɋʅɄᾟᾇɂ ɆɄˈʑʺ   ʢ̒ʦᾚήɂ rʍ ɝɦɋʦʤ

 .ɒᶗɄʠɹᶡɂ ʃʎɈ ɗɥɱʅ Ʉʬʦʞ ɑʎɟɄʱʤɂ 

    ɼʻɾɪɉʺ ᵷɂɯʶ    ɀʰɂʻᶽɂ ʌɄʆʙ ˁʊɦ˄ ʹʯȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɒɭʝȵ 

  ɑˈʬʱɕʤɂ  ˍ☿ ɑˈʎȽᶚʅ  ɰɂʺɬȵ ʳʫ ʹʤ  Ʉᶽ  ɑʒʤɄɇ  ɑˈʬʶȶɇ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  

ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ  ɑˈɶʕɄʱɓ ṕḛʖɦɓʺ ᵷ ɬɄɾɕʙᶗɂ  ʤɂὃỰʅʻ   ᵷʨʒɺʤɂ ɼɱʕ ʛʦɩʺ

  ʛʦʆʱᶽɂ ɂɯʶ ʳʫʺɗʱʬə    ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ Ʉʸʚˈʚɦɓ ʭɓ ὃỮʤɂ ɒɄɋɶɖʟᶽɂ ɑʕɄʞ

ɑʬyʫ̋ ɑʬᾟὟ ɑ̍ɦʅ̋ ʏ̌ɰɄɺʫ rʍ ɒɱʖɵȵ  ᵷ  ɂɰʻɶɟ ɭʎɔ  ɑʬʸʫ ʻɦʯ

  Ʉɉ̋ɰ̋ȵ Ʉˈʚˆɱʕ ʺ    ɑʕɄʂʫ ɑʬˈʙ ʨʠɺɔ Ʉʬʝ ᵷɄʠˆɱʫȵʺ ɬɄɾɕʙᶚʤ    ὃỰʅʻʤɂ

 .Ʉˈʤʺɬʺ Ʉˆʻʸɟʺ Ʉˈʬˈʦʙȹ ʹʍɄʎɹᶡʺ 

         ɑʦɽɂ̒ʫ Ṕḗʍ ̩ȽɄɦʑ̍ɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ˄ɭɺɖʤɂ ʭɓ̋

  ʏˇɱɶɔʺ  ɭˈˉɺɔᶽɂ  ɀʰɂʻήɂɐɭ˄ɭᾒ   Ɇɱʑ ɰ̒ʉɄɦʤɂ ȲɄɦ̍ʫ rʫ ʨʞ Ʉyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ᵷ

 ˃ɱɦɋʤɂ Ɇɱʒʑɂ ɤ̒ʬʅ ̱☿ ɐɭ˄ɭɟ ɑʙɰɄʕ ɑʫᶚʍ ɭʎ˅ ˃ɯʤɂ ᵷʇɵ̒ɕʑɂ  

ˌȽɄʱˈᶽɂʺ  ̱☿ ɑʬʁɄɶʑɂ̋ ɑʟʦʬʬʦʤ ˃ɱɦɋʤɂ ʇɉɱʤɂ ʮḛɶɦɓ ɐɬɄ̂ɲ ʪ̋ɱ˄ ˃ɯʤɂ ᵷ

  Ɇɱʒᶽɂ ɬɂɭʫȹ ʮɄʬʁʺ ɑˈʙɱɺʤɂ ɑʚʆʱᶽɂ ɑˈʬʱɓɑˈʙɄʆʤɂ ɒɄɟʻɕʱᶽɄɇ  ᵷ

  ȲɄʱˈʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷᶚʫɄʠɕʫ ɄˈʍɄʱɽʺ ɄˈȼɄʱˈʫ Ʉʎʬɡʫ ʨʠɺˉɵ ʹʯȵʺ ɑɽɄɩ

  Ʉʬyʫ Ʉ̂̒ʬɦɓ Ʉʍ̋ɱɺʫ Ṕḗɕʎ˅ ˃ɯʤɂ ὃỲḳʦʅɜɂ ɑʦɩɂɭʤɂ  ɑˈɉʻʱᾒήɂ ɒɄʸᾒίʤ

  ᵷɑˈɉɱʒᶽɂ ɐɭ˄ɭɟ ɄʙɄʕȳ ɧɕʖˈɵʺ ᵷˌʚˆɱʕᶡɂ ʹʚʬʍʺ Ɇɱʒᶽɂ ʮḛɇ ɂɱɶɟʺ

  ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ .˃ɰɄʚʤɂ̋ ὃḒ̍ʦʙɟɂ r˄ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒᶗɬɄɋʑɂ ɑ̍ʬɦɕʤ

  ɑȾˈẛẁ ɑˈȼɄʱˈᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɭˈɾʤɂ ɀʰɂʻʫ ʢɄʒɹȵ ɐṔḛɓʺ ʢɄʬʟɕɵɂ
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  ʛʕȵ ˍ☿2030  ˂Ịʍ ɀʰɂʻᶽɂ ɑˈʎʁʺ ʮḛɶɦɕʤ ɑʬȼɂɭʤɂ ɑɋʙɂɱᶽɂ ɒɄˈʤȳ ɳˆɳʎɔʺ ᵷ

 ɑ̍ȿ̍ɋʤɂ̋ ɑ̍ɦʸʑɂ ɑʫᶚɶʤɂ ʄ̋ɱɹ ̓̒ɕɶʫᵷ  :˂Ỉȹ ɐʻʍɭʤɂ ɗʬɓʺ 

×   ɭˈˉɺɔ ɑʦɽɂʻʫ Ṕḗʍ ˌȽɄʱˈᶽɂ ɭˈɽɱʤɂ ɳˆɳʎɕʤ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɬʻʸᾒήɂ ʮḛʫȶɓ

  ɄẛṥʯɄ̍ɽ̋ ɀhɂ̒ʑɄɇ ɑ˄Ʉɦʎʦʤ ɑ̂ɰɂɲ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ Ṕḛʆɶɔ̋ ɐɭ˄ɭɟ ɀhɂ̒ʫ

 Ʉʁɬɭẛẁ ὃỮʤɂ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɘ̒ʦɕʤɂ ɑɉɰɄɦʬɇ Ʉyʦ̍ʁȶɓ̋ н

×  ɻɰɄɋɕʍɄɇ ᵷ̱ẢɄ̍ɶʤɂ̋ ˃ɰɄɡɕʤɂ ὃỰʅ̒ʤɂ ˃ɱɦɋʤɂ ʢ̒ʆɵɜɂ ʨ̍ʁȶɓ ɐɰ̋ɱʁ

ɑˈᶽɄʎʤɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɑɋʝɂʻᶽ Ʉʬʸʫ ᶚʫɄʍ ᵸ 

× ʪɄʬɕʶᶗɂ   ᵷɑ̍ʑɄʎʤɂ ɐɰɄɡɕʤɂ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ ʏʫ ʛʖɕ˄ Ʉʬɇ Ʉʁɱ̂̒ʆɓ̋ ɀhɂ̒ʑɄɇ

 Ʉʶɬɂɭʫ ʺ    ʳʫ ɂȲɭɇ ᵷɐɰʻʆɕᶽɂ ɑˆɱɾʎʤɂ ɑˆɱɦɋʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʨȼɄɵʺ ɑʕɄʠɇ

 ɐɄʍɂɱʫ̋ ᵷʏȽɄʂɋʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ ɒɂɭʎʫ̋ ɑ̍ɓɄʫ̒ʦʎʑɂ ɐɳyɟɜɄɇ ȲɄẛṥʯɂ̋ ɑʖɽɰɜɂ

 ˃ɱɦɋʤɂ rʫɜɂ̋ ɑʫᶚɶʤɂ ʨʫɂ̒ʍ ᵸ 

× ˈɟʻʤʻʱʟɓ ʛˈɋʆɓɑ  ʫʻʦʎᶽɂˈ  ɒɄɒᶗɄɾɓᶗɂʺ   ɷʟʎɦ˄ Ʉʬʫ ᵷɀhɂ̒ʑɂ ɐɰɂɬȹ ̱☿  

 Ʉẛṥ̍ɶʕɄɦɓ̋ ɰɄʎɵɜɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɄɇɄɡ˄ȹ ᵸ 

×  ɑ̂ɱɺɈ ɬɰɂ̒ʫ Ṕḛʕ̒ɓ ɑˈʤɄʍ ɐȲɄʖʝ ɒɂɮȲɄɦ̍ʬʦʤ ɑʦʫɄʠɕʑɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱☿ ᵸ 

×   ʨˈʶȶɓʺ ɤᶚɽȹ ὃỲṌɱʎʤɂ ˃ɱɦɋʤɂ ɘ̒ʦɕʤɂ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɱʅɄᾟᾇɂ Ȳɂɲȹ ɀhɂ̒ʑɂ

 ʮḛʅʻɓʺ ɑȾˉɋʤɂ ɑʫᶚɵ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʨɟȵ ʳʫ .ɑʫɂɭɕɵᶗɂ 

            ́ɕʚʚɥ ˃ɯʤɂ ɰ̒ʆɕʤɄɇ ́̒̂ ɕɦʤɂ ʭɓ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ʌɄʆʙ ɰɄʅȹ ̱☿̋

ᵷɑˆʻᾒήɂ ɒɄʎʙʻɕʤɂ ɑʦɶʦɵ   ɒᶗɄɾɓᶗɂ̋ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  ɒɂɱɺʲʤɂ ɰɂɭɽ ʺ ɑʊʚˈʤɂ ɑʙɄʆɇ ɝ˄ɭɦɓ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ᵷɒɄˈʆʎᶽɂ ɑᾒήɄʎʫʺ

  ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ʢ̒ɥ ɱʟɋʑɂ ɰɂɯʯɟɂ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ᵷɑ̂ɰɂɯʯɟɂ

  ʢɄᾒᾇɂ ˂Ịʍʺ ᵷɑˆʻᾒήɂʺ ɑˆɱɦɋʤɂ ɑɥᶚᶽɂ ˂Ịʍ ˌɊɄɡ˄ȹ ʏʙʺ ʹʤ ʮɄʞ ˃ɯʤɂʺ
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 ɑʦɽɂʻᶽ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ ˍ☿ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ ʏˈᾒὊɖɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓʺ ᵷˍẢᶚʖʤɂ

 .Ʉʯɬᶚɋɇ ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ ɑ̂̒ʚɕʤ ʌɄʆʚʦʤ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɒɂɰɄyʑɂ ɱ̂̒ʆɓ 

     ̋ ɭʤɂ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂʺ ɰ  ʹɇ ʏʦʆɓ ˃ɯʤɂ  ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ    ˍ☿ʨ˄ṕḚɓ   ʏ̌ɰɄɺʑɂ  

ʏʙɂ̒ʤɂ ʀɰȵ ˂Ịʍ    ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛṨʦʍ ʔɱɺɔ ὃỮʤɂ  ɒᶚɩɭɕʤɂ ɗʎʬɟȵ   ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ    Ṕḙʝȵ Ʉʶṕḛʖɦɓ  ɄẛẀ ȲɄʱɕʍᶗɂʺ ᵷɑˆʻʱʎᶽɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ʌɄʁʺᶟɄɇ ˍ♀ɱʤɂʺ

 ̋ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂʻᾚήɂ ɆɄɇ ɧɕʕ  ʔɬɄʸʤɂʺ ɬɄᾒήɂ   ṕḛyɡɕʤɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱♀Ʉɉ̋ ȲɄʑɂ̋  ʹɕɶɵȶʫʺ  ʪɂṔḘɥɂʺ ᵷ

ɑ̂̒ɶɔ̋ ᵷɑ̍ɇɄʚɦʤɂ ɒɄ̂ɱᾚήɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ  ʨɟ    ᵷɑʚʤɄʎʤɂ ɑˈɇɄʚʱʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ

ʢȲɄɶɔʺ    ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂ̒ᾚήɂ Ṕḛɾʫ rʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ʃʎɈ

  ʘ̒ʚᾚήɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ɫ̍ɵṔḘɇ ɂ̒ɋʤɄʅ̋ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʬɇ

 ˂Ịʍ  ὂỰɋɓ  ʳ˄ɯʤɂ  ɑʤʺɄʱᶽɂ  ɒɄʞɱɹ  ʢɄʬʎʤ  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂʺ  ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ

 ʪṔḘɦɓ ᶗ ὃỮʤɂʺ ᵷɬᶚɋʤɂ ɑˈʬʱɓ ˍ☿ ɑˈʬʶȵ ɒɂɮ ɒɂṕḛʸɡɓʺ ɒȴɺʲʫ ʭʶɭʍɂʻɵ

ᶽɂ ɗʬɓ Ʉʬʝ ᵷɒᶚʬɦɕʤɂ ṔḘʕɬ  ʨɦɇ ɑɋʤɄʆ  ɑʦʙ Ʉẛṧˈɇ ʳʫʺ ɑʚʤɄʎʤɂ ɒɄʖʦᶽɂ ʨʞ

 ɑʝɱᾚήɂʺ ᵷɒɄˈʙṔḘʤɂʺ ɒɄʂˆʻʎɕʤɂ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɒɄ˄ɭɦɓ ˂Ỉȹ ɱʊʱʤɄɇ ʮḛʖʉʻᶽɂ

  ɒɄʫɭɩ ʮ̒ʫɭʚ˄ r˄ɯʤɂ ɑ̍ȼɄɦɜɕɵᶗɂ ɑʍɄɶɺʤɂ ʢɄʬʍ ʗʦʫ̋ ᵷɑ̍ʤɄʚɕʯᶗɂ

  ɑɋʎɽ ɑ̍ʍɄʬɕɟɂ ɄʍɄʁ̋ȵ ʮ̒ɺʎ̌̋ ᵷɆɱʒʑɄɇ ʛʅɄɦʫ ɐɭʍ ̱☿ ɑʦ̍ʦɟ

 ᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ʮ̋Ʉʎɔ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɩɭɓ ɏɟ̒ɕɶɔ  ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ɟ ɑ̍ʫ̒ʠ

  ᵷʭẛṥʫɂɱʝ ʋʖɦɓ ɑˈʦʬʎʤɂ  ʡʤɮ ʨʞ  Ṕḛʕʻɓʺ ɑˈʱʸᶽɂ ɒɄʙᶚʎʤɂ ɭˆʻɡɓ ʨɟȵ ʳʫ

 ɤɄɡɦʤɂ ʔ̋ɱʉ ʨʞ.ɑˈʦʬʎʤɂʺ ɑʫȲᶚᶽɂ 

  ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɏʯɄᾒήɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ ʵɄɡɓᶗɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺ

 ɂ ɑɶɵȸʫ ʨʬʍ ɑʚˆɱʅ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍȺɇ ɜ ʮḛɶɦɓʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʢɄʬʍ
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 Ʉʸʦʬʍ ṕḛʝɱɓ ʪɭʍʺ ᵷʮḛʖʉʻᶽɂʺ ɒɄʖʉʻʬʦʤ ɑʫɭʚᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ɭˆʻɡɓʺ

 .Ʉˈɇɂɱɓʺ ɂɳʝɱʫ ʮḛʖʉʻᶽɂ ʨɟ ʏʫ ɭˈɟ ʨʠɺɈ ʨɽɂʻɕʤɂ ɤɂṔḘʙɂʺ ᵷɄˆɳʝɱʫ 
        OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

        ęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ Ĥ Oě  

       OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

      ɭˈɶʤɂ ʨʍɄʖɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ɱˆɲʺ ȲɄᶽɂʺ ṕḛʸɡɕʤɂ   ɒɂɭˈɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ʏʫ

 ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ̂ʳ   ʮɄʱɕʫᶗɂʺ ɱʟɺʤɄɇ ʪɭʚɓ ᵷʪɄʎʤɂ ɸɄʚʱʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿

  ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɑʕɄʠʤ ˃ɯʤɂ ɴɄʬᾚήɂ ɤ̋ɰ ˂Ịʍʏɋʅ  ᵷʌɄʬɕɟᶗɂ ɂɯʶ    ̓̒ɕɶʬɉ̋

  ɒᶗɄʒɺhɂ rʫ ʭẛẀɱʙ̋ ʭẛẁṔḛʑ rʫ ɑʎɈɄɦʤɂ̋ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɰɄʠʕɜɄɉ̋ ɸɄʚɦʤɂ

 ɂɭʝȸʫ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɸɂɰ̋ȵ̋ ɣʫɂɱɉ̋ ɒɂɳɡɦʬɇ ʭyʫɄʬɕʁɂ̋ ʭyʎɋɖɓ̋ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʑɂ

  ɱ̂̒ʆɕɇ ʏʕɭʦʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʫɄʍɬ ʨʠɺɔ ʪɄɶɟ ʪɄyʬɇ ʏʦʆʂɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ

  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ  ɑˈʬʱɕʦʤ  Ʉʚˈʚɦɓ  ɑˈɕɦɕʤɂ  ɒɄˈʲɋʤɂ  ʮḛɶɦɓʺ  ʌɄʆʚʤɂ

 .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ 

 ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ ɑ̍ʦɾʖʫ ɑʆɦʬɇ ɱʬ˄ Ɇɱʒʑɂ ʮȵ ɲɱɇȵ̋

  Ɇɱʒʑɂ ɱʊɕ̡ɓ ὃỮʤɂ ɒɄʆᾚᾇɂ̋ ɒɄʯɄʁɱʤɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ ɑɥ̒ɕʖʑɂʝ ɴȶʠ

  ʭʤɄʎʤɂ2030  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ  ɣʫɂɱɇ  ɒɭʍȵ  ɑʫʻʠᾚήɂ  ʮȵ  ɭʝȵʺ  ᵷ

 ɑʦʫɄɺʤɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɰ̒ɦʫ ɏʦɽ ̱☿ rʅɂ̒ʑɂ ʨʎɡɓ ɑ̂̒ʬɦɓ ɑ̍ʕɂɱɺɖɵɂ̋

.ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʦʤ Ʉʚ̍ʚɦɓ̋ ʘɰɂ̒ʖʦʤ Ʉɾ̍ʦʚɓ 

 ɣʫɄʯṔḗʤɂ̋ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʮȵ ᾝὟ̋ȵ ᵷɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ ɑəɰɄʠɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

 ɐɰɱʂɕʑɂ ʭ̍ʤɄʙɜɂ ʨʞ ɑ̍ʬɦɓ ˂Ỉȹ ȲɄɦɋʤɂ ɐɬɄʍȹ ɲ̋Ʉɡɕ˄ Ʉ̍ʤɄɥ ʌ̒ʁ̒ ɂʑ

 ɰ̒ɾɓ ɒɂɮ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɬɭʎɕʫ ɐɭ˄ɭɟ ɑ̂̒ʬɦɓ ɒɄʆʆɪʫ rʫ ʘᶚʆʯɂ

  ᵷɑʎʱʚᶽɂ ɣȼɄɕʱʤɂʺ ɑˈʤɄʎʖʤɂ ˂Ịʍ ɳʟɓɱɓ ɑˈɟɮʻʬʯ ɑʫɄʠɥ ɭʬɕʎɔ ɣʫɭʱʫ
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  ɣʫɄʯɱɇ ɬɂɭʍȹ ʭɓ ɝˈɥ ᵷɑəɭᾚᾇɂ Ṕḛɋʟʤɂ ɷʦʅᶟɂ ɑˈʬʱɓ ɑʤɄʞʺ ʹɇ ὂỰʎɕɵ

  ̱ẽɕɌ˄ ɣʫɭɦʫ ɰ̒ɾɓ̋ ʨʫɄʠɕʫ  ɐɰɱʂɕᶽɂ ʛʅɄʱʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂ  ˌʞ

  ɧɋɾɓᵷɑʯɲɂ̒ɕʑɂ̋ ɑɡʫɭɦʑɂ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ Ʉɟɮ̒ʬʯ    ɷʬɩ ʼɭʫ ˂Ịʍ

ɂʻʱɵɒ )2024-  2028 ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ ˃ɭ˄ ʮḛɇ ʪɭʙ ˃ɯʤɂʺ ᵷ(

 .ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ 

                 ʳʫ ɗʚʦʆʯɂ ɑʫʻʠᾚήɂ ʮȵ ɬɄʕȵʺɑʚɇɄɶʤɂ ɒɄʬʝɂṔḘʤɂ   ɂɲṔḗʫ

  ᵷɄẛṧʫ ʛʦʆʱɓ ὃỮʤɂ ɒɄˆʻʤʺᶟɂʺ ɑʫʻʠᾚήɂ ɄẛẀ ɗʫɄʙ ὃỮʤɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ  ὃỮʤɂʺ

  ɄᾚὟʻʫ ᵷɑˈʬʱɕʤɂ ˍ☿ Ʉʬʸʫ ɂɰʺɬ ɏʎʦɓ ɸɂɰʺȵʺ ɣʫɂɱɇ ɐɭʎʤ ɗɶɵȵ  ʮȵ

  ʨʬʎɔ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ˍ☿ ʭʶɄɶɔʺ    ɐɄɩʻɕᶽɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʛˈʚɦɓ

  ɐɱʆɶʑɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ʳʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ɒɄɥʻʬʆʤɂ ʛˈʚɦɕʤ

  ᵷɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ  ʛˈɶʲɕʤɄɇ  ʜɂɱɹ ʺ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ

 ̓ɱɩɜɂ    ʜɂɱɹȺɉʺ ʳʫɄʂɕʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿   ʮḛʦʍɄʖʤɂ̋ ʮḛʖʉ̒ʑɂ̋ ɐɰɂɬɟɂ

ʭyʫ ʡ̂ɱɹ ʭʁɰɄɋɕʍɄɇ ʮḛ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ  ᵷʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ɂɯʝʺ    ʛʕʺ

 ɰ̒ʊɦʫ ɭ˄ɭɟ ˃̒ʬɦɓ ʛˈʚɦɓ ˂Ấʻɕ˄ .ɑˈʤɄᾒᾇɂ ɑˈʬʱɕʤɂ 

 ̋ȵ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ɱ̂̒ʆɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ɗʦʬʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɬɄʕ   

  ɑˈʦʂʕᶟɂ ʛˈɋʆɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɨɄʱʫ ʮḛɶɦɓʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

  ɗʒʦɇ ɝˈɥ Ȳɂɬᶟɂ ɐṔḛəʺ ʏˇɱɶɔʺ ɑˈʱʅʻʤɂ80%  ɒɂȲɂɬᶟɂ ʳʫ    ɒᶗʺɄʚʬʦʤ

   Ɇ ɗʎʕɰʺ ɰɄʎɵᶟɂ ɑʎɟɂɱʬɇ ɗʫɄʙʺ ᵷʵɱˆʻʆɓʺ ʨʒɺʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ

15%   ɑʎɟɂɱʫʺ ɰɄʎɵᶟɂ ɑɋˈʝɱɓ ɑʎɟɂɱʫʺ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɄʚʖɾʤɂ ˍ☿

  ɰɄʎɵɜɂ Ṕḛɶʟɓ ȵɭɋʬɇ ʨʬʎʤɂ ʔɄʚ˄̋  ɒᶚʫɄʎʑɂ ̱☿ ɑɟɰɭʑɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ

 ɥȵ ȵɭɋʬɇ ʨʬʎʤɂʺ ɶ  ɂɯʝ̋ ᵷʀ̋ɱʎʤɂ r  ʪɂṔḘɥɂ ̋  ɐɬʻᾒήɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ  ʢɄɟᶝɂ

  ɒɄɶɵȸʫ ̱☿ rʅɂ̒ʑɂ ɑʚə ʌɄɟṔḘɵᶗ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɭ̍̄ɺɖʤ ɄẛṨʦʍ ʛʖɕʑɂ
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ɑʤʺɭʤɂ  ɑʎɟɂɱʫ ʡʤɯʝ̋ ˃̒ ᾒyήɂ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭ̍ʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɒᶗ̋Ʉʚʑɂ ʭʍɬ̋ ᵷ

 Ȳɂɬɜɂ ʮḛɶɦɕʤ ɒɂṔḗɕᾟᾇɂ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɏɓɄʠʫ̋ ɒᶗ̋Ʉʚʑɂ ʗ̍ ɾ̡ɓ

 ɭʎɈ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ʃʎɈ ̱☿ ɱyʊɓ ὃỮʤɂ ʨʞɄɺʑɂ ʃʎɈ ˃ɬɄʖɓ̋ ɻɱ̂̒ʆɓ̋

  ʢɄʒɹᶟɂ ɑ˄ɂɭɇ  ɑʆ̂ɱɩ ʏʁ̋  ̋ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɳȼɄʖʤɂ

.ʭʤɄʎᶽɂ ɑᾚὟɂʺ ʛˆɱʆʤɂ 

             ɑʅɰɄɩ ʛʕ̋ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɰɄɹȵ ɝ̍ɥ ᵷȲɄʑɂ ʌɄʆʙ ɭɦʍ ʗʙ̒ɓ̋

ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ Ʉʸʎʁʺ ὃỮʤɂ ȲɄʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ   ʵɭ˄ȵ

ᶳ ˂Ịʍ ʨɋʚʫ Ɇɱʒᶽɂʺ ᵷɑˈʦʠˈʶ ɑˆʻˈʲɇ ɐɱʶɄʉ ɧɋɽȵ ʔɄʖᾒήɂ ʮȵ ʭʟɦɇ ᵷ

  ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ɑʎɟɂɱʫ ɏʦʆɕ˄ ɂɯʁ̋  ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ

 ᵷɼɄᾟήɂʺ ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺʤɂ ɱˆʻʆɓʺ ᵷɑ˄ɬɄᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ Ṕḛʕʻɓʺ

 ᵷʨʬʎʤɂ ʛ̍ɶ̡ɓ̋ ὃỰʫɄʂɓ̋ ʜṔḘɺʫ ʨʬʍ ʛʕ̋ ̓ɱɩɜɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʜɂɱɹ̋

  ɂɯʶ ˍ☿ʺ ʏʫ ʛˈɶʲɕɇ ɑʊʚˈʦʤ ɑɽɄɩ ɑʱᾒή ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɗəɭɥȵ ɬɭɾʤɂ

  ʨɩɭɕʦʤ̋ ̩ʫ̒̍ʤɂ ʏɋɖɕʦʤ  (...ɑʙɄʆʤɂ̋ ɑɥᶚʖʤɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɄʞ) ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ

ɕʤ ʏˇɱɶʤɂ  ʭɕ̄ɵ Ʉʬʝ ᵷɑʎ̌ɱɶʤɂ ɒɂɰ̒ʆɕʤɂ ʏʫ ʨʍɄʖɕʤɂ̋ ɑʫɲɜɂ Ṕḛɇɭ

  ʭ̍ʦʎɕʤɂ ɐɰɂɲ̋̋ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʭʂɓ ɑ̍ȼɄʑɂ ɑʍɄɡɦʤɂ ɑɦᾒή ɘɂɭɥȹ

 .ɑʍɄɦɾʤɂ̋ ɑɥɄ̍ɶʤɂ ɐɰɂɲ̋̋ 

           ̱Ịɋʚɕɶʫ ɰ̒ɾɓ ʛʕ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ʔɄʁȵ̋

  ̩ȽɄʑɂ ʇʆᾟᾇɂ ʌ̋ɱɺʫ ʗ̍ʙ̒ɓ ʭɓ ɝ̍ɥ ᵷȲɄʑɂ ɼ̒ɾɪɇ ɭ̍ʎɋʤɂ ̓ɭʑɂ ˂Ịʍ

2020-  2027  ɭ˄ɭɟ ɰ̒ɾɓ ʛʕ̋ ɻɱ̂̒ʆɓ̋ ́̍ɦɦɓ ʭɓ̋ ᵷ ɐɭ˄ɭɟ ɑ̍ʤȳ ʏʁ̋ʺ

  ʛʦʆɦɓ ˃̒ ɟy ɭʎɈ ɒɂɮ ʢɄʒɕɹᶚʤ  ʹʱʫɂ ˂Ỉȹ  ɒɄʆʆɪʫ ʏʁʺ ʭɓʺ ᵷὃỰʅʻʤ

ɂʺ ʮḛɋɪɕʱᶽɂ ʜɂɱɹȺɇ ɑˆʻʸɟ ɜ  ʀɂʻɥɑˈȼɄᶽɂᵷ   ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʵɯʶ ɒɄɟɱɪʫʺ

  ὃỰʅ̒ʤɂ ʇʆᾟᾇɂ ʏʁ̒ʤ ɑɋɵɄɦʑɂ ɑ̍ʁɰɜɂ ʮ̒ʠɕɵ ɑ̂̒ ᾒyήɂ2023 -2030 ᵷ
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  ʇʆᾟᾇ ɰ̒ɾɓ ʏʁ̒ʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂ rʫ ɗʯɄʞ ɑʙᶚʆʯᶗɂ ʮȵ ɂɭʝȸʫ

  ʭʁɜ ɂ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɂ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕɇ ὃỰʅ̋ȹ  ʮ̒ʠʦʬ˄ r˄ɯʤɂ ʮḛɋɪɕɦʑɂ ʜɂɱɹ

  Ʉʫ ɂɯʁ̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɒɄyᾒήɂ ̱☿ ɼɄɾᾟήɄɇ ɑʫɄɓ ɑ˄ɂɰɬ̋ ɒᶚʁȸʫ

 ʢɄʒɕɹᶚʤ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ʇʆɪʫ̋ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʮḛɇ ᶚʫɄʠɓ̋ ɄɉɰɄʚɓ ̩ʆʎ˅

 .ʏʙɂ̒ʤɂ ʀɰȵ ˂Ịʍ ́ɕʬɟɱɓ̋ ɑ̍ʤɄʎʖɇ 

            ʏ̌ɱɶʤɂ ʨɩɭɕʦʤ ɑ̍ʙɄɋɖɵᶗɂ̋ ɑʊʚ̍ʤɄɇ ̱Ịɦɕʤɂ ɐɰ̋ɱʁ ʨᾒὅ̋

  ʏʫ ʨʍɄʖɕʤɂ̋ ɑʯ̋ɱʑɂ rʫ ɭɇ ᶗ̋ ɆɱʒʑɄɇ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ ɑʫɲȵ Ṕḛɇɭɕʤ  ɒɂɰʻʆɕʤɂ

  ʮɄʬʂʤ ʨɩɭɕʤɂ ɑ̍ʖ̍ʟʤ ɘɰɂ̒ʠʦʤ ʨȼᶗɬ ʏʁ̋ ɐɰ̋ɱʁ̋ ᵷɑʍɰɄɶɖʑɂ

 ɐṔḗᾟήɂ ɱ̂̒ʆɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ɑ̂ɰ̒ʫȶʑɂ̋ ʨɩɭɕʤɂ ʨ̍yɶɔ̋ ɑ̍ʤɄʎʖʤɂ

  ̱☿ ʏɟɱʑɂ̋ ɴɄɵɜɂ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɩɂɬ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ̋

ɂ ɜ  ɑˈɇɂṔḘʤɂ  ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ  ɒɄʸᾒήɂ  ɷʤɄɡʫ  ɐɭʍɄɶᶽ  ɑˈʫʻʬʎʤɂ  ʢɄʒɹ

ɂ ʨʠʤ ɑɋɵɄɦʑɂ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄ɟ  ɒᶗ̋Ʉʚʑɂ̋ ᶡ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʭɓʺ ᵷɒɄʶɂɱʝ

  ʭɓ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɱʅȵ ɱ̂̒ʆɓ̋ ʨ̍ʁȶɕʤ ɱʬɕɶʑɂ r̒̂ ʠɕʤɂȹ  ὃỰʚɕʤɂ ɰɄɶᶽɂ ʢɄɩɬ

ɂ ɝɦɋʤɂ ɆɄɇ ɧɕʕ  ʭɓʺ ᵷʨʠʝ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɱˆʻʆɕʤʤ ʨᾚή ˌʚˈɋʆɕʤɂ ὃḒʦʎ

 .ɒᶗɄʠɹᶡɂ 

           ʮȵ ɬɄʕȵʺɑʫʻʠᾚήɂ  ɾɾᾟᾇɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ rʫ ɗʎʕɰɑ  ᵷȲɄᶽɂ ʌɄʆʚʤ   ʭɓʺ

  ɿˈɾɪɓ143    rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɒṔḛʑ̋ ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫȹ  ɐṔḛəʺ ʏˇɱɶɔ ɒɂȲɂɱɟ

ɬɄ̂ɲ ᵷɄyʤɄʬʍȵ ȲɄẛṥʯɂ ɭɦʍ ɒᶗ̋Ʉʚʬʦʤ Ȳɂɬɜɂɐ    ɑʍʻʬɡʫ ɑɡʫṔḗɇ ɬʺɭɶʤɂ ɬɭʍ

  ʜɄɦʁ ɒɄʆɦʫ ɐɬɄ̂ɳɇ ɻɄ̍ʑɂ ɑ̍ʦɦɓ ɭʎɈ ɞɂɰɬȹ ɂɯʝ̋ ᵷ Ʉẛṧʫ14    ʭɕˉɵ ɑʆɦʫ

  ɑʕɄʁȹ8   ˂Ỉȹ ʨɾɓ ɑᾒήɄʎʫ ɑʙɄʆɇ ̓ɱɩȵ ɒɄʆɦʫ100   ᵷɏʎʟʫ ṔḘʫ ʮ̒̍ʦʫ

  ȲɄʬʦʤ ˍạˈɓɂṔḘɵɂ ʳʬʁ ʨɩɭ˄ ʇʆɪʫ ʻʶʺ ɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɂ ʇɉɰʺ2009  ᵷ

 ɑʦɥɱᶽɂ ʳʫ ὂ♫ɕʯɂ Ɇɱʒᶽɂ ʪʻˈʤɂ ᵷɐṔḛɶᶽɂ ɭɵ ˂Ỉȹ ʢɄʬɺʤɂ ʳʫ ȲɄᶽɂ ʨˆʻɦɓ
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  ʻɋɵ ˂Ỉʺᶟɂæ    ʭʟɦɉ̋ ɘ̒ʦɕʤɂ ʨʠɺʫ ʔɱʎ˅ ̒ɋɵ ɱẛẃ ʮȵ ʭʑɰ ᵷʘɂɱʙɰ ̩Ɋȵ

  Ʉẛṧʫ ɐɭ˄ɭʍ ɒɄʍɄʆʙ ɒɂɬʻʸɡʬɉʺ ʔɄʖᾒήɂ  ɐɰɂɲ̋  ʨʠɺʫ ʨɥ ʭɓ ɑˈʦɩɂɭʤɂ

 rʟʬɓ Ṕḛɋʟʤɂ ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯʁ ʨʂʖɉ̋ ᵷɄ̍ʫ̒˄ ɻɄ̍ʑɂ ɐɬ̒ɟ ʏɋɖɓ ʭɕ̂̋ ᵷɘ̒ʦɕʤɂ

 ᵷɆ̋ɱɺʤɂ ȲɄʑɄɇ ȲɄʂ̍ɋʤɂ ɰɂɭʤɂ̋ ʄɄɉɱʤɂ ʮɭʫ ɭ̂̋ɳɓ ʮɄʬʁ rʫ Ɇɱʒʑɂ

 rʫ ʡʤɮ ʨʞ ᵷɐṔḛɶʑɂ ɭɶɈ ʘɂɱʙɰ ̩Ɋȵ ʇɉɰ ́ɋɟ̒ʬɇ ʭɕ̄ɵ ̩hɄɛʤɂ ɱʆɺʤɂ̋

 ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʨɟȵ ɜ ɂ .ˌȽɂɯʒʤɂʺ ˌȽɄᶽɂ ʳʫ 

        ʭɕˉɵ ᵷɬʺɭɶʤɂ ˂Ịʍ ʇʒʂʤɂ ʗˈʖɪɓʺ ʵɄˈᶽɂ ɑˈʦɦɕɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɰɄɹȵʺ

 ʗˆɱɺʤɂ  ɏɕʟᶽɂ  Ʉẛṧʫ  ɑˈʫʻʬʍ  ɒɄɶɵȸʫ  ʨɩɭɕɇ  ɒɄʆɦʫ  ɭˈˉɺɔ

 ̋  ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʳʫ ʨʠɇ ʮḛɕʆɦʫ ɭˈˉɺɖʤ ʄɄʖɵʻʖʦʤȵ .ˌʖɵ 

 ʍ ʗʙʻɓ Ʉʬʝ˂Ị   ɑɉɰɄɦʫ ʭɕ̂̋ ʨɥ̒ɕʤɂ ɐɱʁɄʉ ɬ̋ɭɶʤɂ Ʉẛṧʫ ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ ʨʞɄɺʑɂ

 ̋  ṔḛᾒὊɖʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ ɐɱʶɄʊʤɂ ʵɯʶɑʤɂɲ   ᵷɬʺɭɶʤɂ ɑˈʦʎɕɇ ʺȵ ɏʤɄɦʆʤɂ

 .ʨɥ̒ɕʤɂ ɑɉɰɄᾚᾇ ᶚʫɄʠɕʫ ɄɡʫɄʯɱɇ ɗʎʁ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ Ʉʖ̍ʂʫ 

         ˂Ỉȹ ˃ɬȸɓ ɑˈʙɄʆʤɂ ɑʖʦʠɕʤɂ ʮȵ ᾝὟʺȵ ɱɦɋʤɂ ȲɄʫ ɑˈʦɦɓ ɰɄʅȹ ˍ☿ Ʉʬȼɂɬʺ

  ʮḛɇ ɤ̋ɂṔḘ˄ ˃ɯʤɂ ɏʎʟʑɂ ṔḘʑɂ ɑɦʬəȵ ʌɄʖɓɰɂ4.5  ʺ15   ᵷʭʁɰɬ Ʉʖˈʂʫ    ɑʖʦʠɓ ʮȵ

ʏˈɋʤɂ ɑʖʦʠɓ ʳʫ Ṕḗʝȵ ɞɄɕʯᶡɂᵷ   ɑʙɄʆʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉɦ̋ʁ

 ̒ ʱʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʨɋɵ ʳʍ ɝɦɋʤɂʺ ɐɬɭɡɕᶽɂ ̋ ɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ ᵷɑˆ

ʤɂ ɑʙɄʆʤɂ ɑʬʊʱᶽ ɏʦʅ ʪɭʙ Ɇɱʒᶽɂ ʮȵ ɰɄɹȵɯ  ̱☿ ɄyʤɄʬʎɕɵɂ ɑɵɂɰɭʤ ɑ̂ɰ

 ɑˈʦɦɓ .ʪʻʬʎʦʤ ʏˈɋʤɂ ɑʱʬəȵ ʃˈʖɪɓ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ɑʖʦʠɕʤɂ ʃˈʖɪɕʤ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ 

 :Ʉẛṧʫ ɒɂȲɂɱɟɟɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɒɯɪɓɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɲɱɇȵ Ʉʬʝ 

Á ☿ ɑᾒήɄʎᶽɂ ʵɄˈᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ʏˈᾒὊɔ ̱   ʛʅɄʱʬɇ) ɑɥᶚʖʤɂ  ᵷɗˉʯɳɓ

 ɲɰ̋ɂɒɂɲ  ɑʝɰɂɰɬ̋ ᶚɛʫᵸʄɄʖɵʻʖʤɂ ʗˈʊʱɓʺ ᵷ( 
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Á ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ʏʙɂʻᶽɂ ɭ˄ɭɦɓᵷ    ɭ˄ɭɦɓ ʭɓ1000   ˍ☿ ʏʙʻʫ

  ɴɄˈʚʤ ˌʚˈɋʆɓ ˌɔɄʫʻʦʎʫ ʨˈʤɬʺ ɭɽɱʤɂ ɐɳʸɟȵ ʏʁʺ ʭɓ ᵷʢɄᾒᾇɂ ɂɯʶ

 ᵸɰɄʎɹᶡɂ 

Á  ɿɩɱʤɂ ɧɦʬɓ̋ ȲɄʑɂ ɐɰɭʯ ɱɇɭɓ ɑ̂̒ ɟy̋ ɑ̍ʬ̍ʦʙȹ ʮɄᾒή r̒̂ʠɓ

 ᵸɰɄɇᶝɂ ɱʖᾚή 

Á   ʔɭẛẁ ɣʫɂɱɇ ʛʕʺ ʵɄˈᶽɂ ɱ˄ɯɋɓ ɱʅɄɪʬɇ ɑˈʍʻɕʤɂʺ ɷˉɶɦɕʤɂ

.ʹʤᶚʒɕɵɂ ˍ☿ ɬɄɾɕʙᶗɂ 

               ʌɄʆʚɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺɭʝȵ ᵷʘɱʆʤɂ  ɒɂɰɄʬɛɖɵɂ ɗɾɾɩ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ

  ɑʍ̒ʬɡʫ ɲɄɡʯȹ ʢɄʬʟɕɵɂ̋ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ʘɱʆʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɭ̍̄ɺɖʤ ɑʬyʫ

 ̓ɱɩȵ    ʇɶʙ  ɿˈɾɪɓʺɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ rʫ    ɑʯɄˈɾʤ  ɱˆʻʆɓʺ ʘɱʆʤɂ

  ɐɭʍ ɑʬʶɄɶʬɇ ɐɬʻɟʻᶽɂ ʛˆɱʆʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂ ɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ˌɔȶˆʺ ᵷʮḛʦʍɄʕ

  ɗˉʯɳɓ ʏˇɱɶʤɂæ  ɑʦɩɂɭʤɂᵷ    ɲɄɡʯᶡɂ ɑɋɶʰ ɗʦɽʺ ɝˈɥ %90    ʮȵ ᾝὟʺȵʺ

  ɒɄʞɱɺʤɂ ʃʎɈ ʏʫ ɑʫṔḗʑɂ ɒɄʖɾʤɄɇ ʛʦʎɕɓ ɒɄʁɂɱʝȹ ɐɭʎʤ ʏɟɂɰ ɱɩȶɕʤɂ

  ɭˈˉɺɔ ʛˆɱʆʤɂ ʵɯʶ ʔɱʎɕɵʺ ᵷɑʦɋʚᶽɂ ɑʱɶʤɂ ɑ˄Ʉẛẃ ɬʺɭɥ ˍ☿ ȲɄẛṥʯᶗɂ ʭɕˉɵʺ

  ̋ ʭʦʞ ʢ̒ʅ ˂Ịʍ ɞ̋ɬɳʫ ɱɶɟ700    ʮ̒̍ʎʤɂ ɑɦ˄ɭʑ ˃ɱȼɂɭʤɂ ʛ̂ɱʆʤɄɇ  ṔḘʫ

  ˂Ịʍ ʨɾ˄ ˍỈɄʬɟȹ ɰɄʬɛɖɵɄɇ1300  ʤɂ ɼ̒ɾɪɉ̋ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ  ʛˆɱʆ

  ɱ˄ɬɄʞȵ ɞʺɬɳᶽɂ-    ɰ̒ɋʍ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ɗ̄ʯɳɓ25   ʹʯȵ ᾝὟʺȵ ᵷɄˈʫʻ˄ ɑɉɱʍ ʗʤȵ

  ʌ̋ɱɺʑɂ ɂɯyʤ ʨ̂̒ʬɕʤɂ rʍ ɝɦɋɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ̋ ɭ˄ɭɟ ɰɄ̍ɵ ʛ̂ɱʅ ɲɄɡʯȹ ʭɕ̄ɵ

.˃ɬɄɾɕʙᶗɂ ɭʎɋʤɂ ʺɮ ʭʸᶽɂ 

  ɑɵɂɰɭʤɂ ɲɄɡʯȹ ʭɕ̄ɵ̋ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʪɭʚɓ ʔɱʎ˅ Ʉʠɺ̄ɓ ʛʖʯ ʮȵ ɰɄɹȵ̋

  ˂Ỉȹ ʨɾɓ ɑʖʦʠɕɇ ɑ̍ɦʚɓ̒̍ᾒήɂ ɑɵɂɰɭʤɂ Ʉẛṧʫ̋ ɑʚʬʎʑɂ10   Ʉʫȵ ᵷʭʁɰɬ Ʉ̍ʦʫ
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 ʭʙɰ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ9  ɲɰ̋̋ ɻʝɂɱʫ ʮḛɇɂ  ʢɄʒɹɜɂ ɑɋɶh ʮȵ ᾝὟ̋ȵ ɭʚʕ ɒɂɲ

 ̋ʦɽɗ  ˂Ỉȹ% 98  ɑɦɵ ɱɩɂ̋ȵ ʌ̋ɱɺʑɂ rʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ ʭɕ̄ɵ̋2024. 

 :ɒɂɳɡʱᶽɂ ʃʎɈ ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʀɱʎɕɵɂʺ ᵷɂɯʶ 

× ʢнᶚ̂ɲȵ ɒɄɦʫɬ ʛ̂ɱʅ ɑʎɵ̒ɓ 

×  ̩hɄɾ̂ɱʤɂ ɞ̋ɬɳʑɂ ʛ̂ɱʆʤɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʪɭʚɓæ ᵸɏɟɄᾚήɂ 

× ˈʲɛɓɑ  ɲɰ̋ ʮḛɇ ʛ̂ɱʆʤɂɂ ʢɄʒɹᶗɂ ɑ˄ɂɭɇ ɰ̒ʯ ɏʝɱʫ̋ ɒɂɲ2024 ᵸ 

×   ʢᶚʫ ὃỰɇ ɑʸɟ ʏʫ ɑʝɂɱɹ ɑˈʙɄʖɓɂ ʏˈʙʻɓ-  ʮḛɇ ʛˆɱʆʤɂ ɭˈˉɺɖʤ ɐɱʖˈʱɩ

ɭʎᾒήɂ ˌɊȵ ɐɱʖˈʱɩ ᵸ 

× ̄ɵ  ɭ˄ɭᾒήɂ ɰɄˈɶʤɂ ʛˆɱʆʤɂ ɭˈˉɺɔ ȵɭɋ  ʮḛɇ ʇɇɂɱʤɂ  ʄɄɉɱʤɂ ̋  ɰɂɭʤɂ

 ɑʱɵ ʢᶚɩ ȲɄʂˈɋʤɂ2024 ᵸ 

× ʤɯɇɗ    ɐɰɂɲ̒ʤɂ  ɑˈʤȳ ʛˆɱʅ ʳʍ ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɒɂɬʻʸɡʫ

  ɣʫɄʯɱɇ ʛʕʺ ɱˆʻɺɖʤɂ ʮḛɶɦɓ Ʉẛṧʫ ɣʫɂɱɉʺẁʔɭẛ  ɑᾒήɄʎʫ    ʄɄʚʱʤɂ

  ᵷȲɂɬʻɶʤɂ  ɭʬɕʎˇʺˌʰʺṔḘʟʤᶗɂ ɱˆʻɺɖʤɂ ɱˆʻʆɓ  ɒɄʸᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ˍ☿ 

 rʫɜɂ ᵷ̩ʠʦʑɂ ʜɰɭʤɂ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ rʫ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ʏ̍ʬɟ ʨɩɭɕɇ

ɑˈʯɭᶽɂ ɑ˄Ʉʙʻʤɂʺ ᵷὃỰʅʻʤɂ ᵸ 

× ɐнɱʖ̍ɦɩ Ṕḗʍ ɴɄʕ ɻʝɂɱʫ ɰɄ̍ɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ ʢ̒ɥ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʘᶚʅȹ 

× ɂ̋ ɑʍɄɡɦʤɂ ʮḛɶɦɓ̋ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓᶡ  ʏʫ ɑˈʤɄʎʖʤɂʺ ɑˈȼɄʚɕʤ

 нʘɱʆʤɂ ɸɂɰ̋ȵ ʨʞ ʏɋɖɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ 

×   ʨɥ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʏʅɄʚᶽɂ ʃʎɈ ˍ☿ ɑʯɄˈɾʤɂ ʢɄʒɹȵ ɱɩȶɓ ɑˈʤɄʠɹȹ

 .ɷʫɄᾟήɂ ɭʬɦʫ ˍỈʺɭʤɂ ɰɄʆʫ ˂Ỉȹ ˃ɬȸᶽɂ ɰɄˈɶʤɂ ʛˆɱʆʤɄʞ 
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             ʮȵ ɲɱɇȵ ᵷ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫ̋ rʫ ̓Ṕḗʝ ɑ̍ʬʁȵ ɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ̱Ỉ̒ɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

 ʳʫʺ ᵷɄʸʦˈʶȶɓʺ ɄẛṥʯɄˈɽʺ Ʉẛṧʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʏˈɵʻɓʺ ɐɭ˄ɭɟ ɀʰɂʻʫ ɲɄɡʯȹ ʢᶚɩ

  Ɇɱʑ ɰ̒ʉɄɦʤɂ ȲɄɦ̍ʫ Ʉẛṧ̍ɇ  ʹʱʫ ʢɄʒɹᶟɂ ὃ♫ɕʲɕɵ ˃ɯʤɂʺ ʇɵʻɕᶽɂ2024  

  ɑʱɵ ɑ˄ɂɭɇ ʨʬʎʤɂ ȵɭɋˉɵʺ2025  ȲɄʱˈʫ ʳʫ ˂Ỉʺᶟɂ ɑʦɥɱᶽɂ ȲɄẛẃȹ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷ

  ɂɭʝȸʫ ᵷʄɄʖɵʻʖʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɏɕʟᶽɄɇ ɑɽɄᾟήɂ ɑˈʯɄɛʤɂ ɑʦɥɱᶽɂ ɒȵɭɉʺ ˌʖɵȵ

 ʪɄʎʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ʮḛɇ ɑʝɂɱɺɈ ʮɄʆɦʅ ɑɦ˄ɭʬɇ ɭ˄ɭɟ ȲɄɦ̍ʫ ɭ̍̄ɺɔ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

ɯɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ ʏʫ ᵷɼɄᾟήɂʺ  ʮḛʦʍɄʖʤɂʺ ɒɄʞɱɺʤɂ ʮḛɇ ɒɄʕᶚᾟήɂ ʨʞ ɏˆʺ

 ʨʬʎɈ ɀʰɂʻʬʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ʪʻʚɓ ɝˈɥ ɀʰɂʻᶽɂ ˍ☿ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

 .ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɰɄɋɟ 

   ɒɄʬ̍ʦʎɕʦʤ ɂɯ̍ʖɦɓ ̩Ɋɱʒʫ ˃ɱɦɇ ʢ̒ʆɵȵ r̒̂ʠɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɬɭɹ̋

  ᵷɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂɷˉɵȶɕɇ    Ʉɉɰ̋ȵ ɑɽɄɩ̋ ʭʤɄʎʤɂ̋ Ɇɱʒʑɂ ʮḛɇ ʇɉɱ˄ ʢ̒ʆɵȵ

 ʨʚɦʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕɇ ʡʤɮ̋ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ̱☿ ɑʬʁɄɶʬʦʤ Ʉ̍ʚ̂ɱʕ̋

 ɣȼɄɕʯ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʨʞ ʨɩɭɓ̋ ʡ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ̋

 .ɑˈʁɱʫ 

        ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺᵷ   ʢɄɡʫ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ɇ ʪ̒ʚɓ ˃ɯʤɂ ʨʬʎʤɂ ɭɦʍ ʗʙ̒ɓ

  ʪȵ ɬɂʺ ɏɾʫ ɧɕʕ ɑˈʦʬʎʝ ʨɥɄɶʤɂ ɑ˄Ʉʬɥʺ ʮḛˆɱɦɋʤɂ ʳʫᶟɂʺ ɑʫᶚɶʤɂ  ʏˈɉɱʤɂ

  ᵷɑʬȼɂɬ ɑʖɾɇ ʨʠɺʑɂ ʨɥ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɂɬɭɺʫ ᵷɄ̍ȿ̍ɇ Ʉə̒ʦɓ ʔɱʎ˅ ˃ɯʤɂ

 .́̍ɦʬɛɓ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ 
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        ɂɯʶ  ᵷ ̋ ɲɱɇȵ  ὃỲḳ̄ȼɰ ʡ̂ɱɹ ʮḛ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʙɱʖʤɂ ʮȵᵷ   ɰɂ̒ᾚήɂ ɰ̒ɶɟ̋

  ɑyɟ rʫ Ʉyʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʏ̍ʬɟ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ɐɭɕʬʫ  ȲɄʙɱʖʤɂ Ȳᶗȸʶʺ

 ̓ɱɩȵ ɑyɟ rʫɒɂȲɄʚʦʤɂ ˂Ỉȹ ɂṔḛɺʫ ᵷ    ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂʺὃỮʤɂ  ɭʚʍɒ  ʤ  ɝɦɋ

ɂ ɒɄʶɂɱʝᶗɂ ɑᾒήɄʎʫʺὃỮʤ    ʀṔḘʎɔ  ʨɋɵ ʭyʤɄʒɕɹɂ ʔ̋ɱʉ ʮḛɶɦɓ̋ ʮḛʖʉ̒ʑɂ  

ʭʸʍɄʁʺȵ ʮḛɶɦɓʺ . 

ɂ ɑɶɵȸʫ ʮȵ ˂Ịʍ ɬɭɹ ᵷ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ɏʯɄᾒήɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ ɜ  ʢɄʬʍ

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ̩ʖʉ̒ʫ̋ ɱʅȵ ɑʫɭᾟή ɰɄɋɟ ʨʬʎɈ ʪ̒ʚɓ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɗʫɄʙ ɝˈɥ ᵷ

 ɏʯɄᾒήɂ ʭẛẁ ὃỮʤɂ ʏ̍ʁɂ̒ʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɗʤ̋Ʉɦɓ ɑ̍ɵɂɰɬ ʪɄ˄ȵ ʭ̍ʊɦɖɇ

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ Ʉʬʝ ᵷrʟɶʤɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ̍ᾚὝʤɂ ɒɄʫɭᾟήɄʞ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ

  ˃ɭʙɄʎɔ ɣʫɄʯɱɇ ɗʎʙʺ  Ʉʸʎʫɱˆʻʆɕʤ   ̋  ʭ˄ɭʚɓ ̋  ɑʍʻʱɕʫ ɒɄʫɭɩ  ɐɳʖɦʫ  ˍ♀ɱʦʤ

 .ʳ˄ɭˈʖɕɶʬʦʤ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɏʯɄᾒήɄɇ 
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 ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

    QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 
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