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¶  ȳȨ̰Έȴɑȩ Ɂȱ͈̃        ̎Ά̰Έ̮‼ᴔ ȳ̃́ɒȨ ¹ 
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¶ ākkkkk ßàĚÎÕıÃkÄkāËÄ       :4     ËÄāÄĚÎÕÃ 

¶ āké ßàkāÄkĚĂĕÃ ËÄkĔ       :  21   ģ ÊāÄé40   ÊĎĪčß 
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àĪêĕÃ NėņŬÃ èĪÁäĕÃ 

ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ 

 ɑʱᾒή ʹɓɭʍȵ ˃ɯʤɂ ʪɄʎʤɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɱʙʻᶽɂ ɷʦᾒᾇɂ ʪɄʫȵ ʪɭʙȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅

 ɑɵɂɰɬ rʫ ɄẛṿɄẛṥʯɂ ɭʎɈ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ

  ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ rʬʁ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ

 ɑˈʤɄᶽɂ2025ˍỘʺ ᵷ: 

×  OÊĪĖÝÃàĕÃ ÿÄúč 

×  ģ æĪĢÖÎĕÃ ÿÄúč  QÄŜÃ O 

×   ÊéÄĪéģ ěÄĒéįÃģ ŊĚĂÎĕÃģ ĨĞùĤĕÃ ÅÃņĕÃ ßÃàā½ ÿÄúč OÊĞĩàŜÃ 

× ÿÄúč  OĐĪÎêÕĤĖĕÃģ ĔĎĞĕÃ 

  ʓʤɄɇ ˍỈʺɬ ʘɄˈɵ ˍ☿ ɑɋɵɄʱᶽɂ ʵɯʶ ˌɔȶɓʺᵷɭˈʚʎɕʤɂ ɇ ʭɶɖ˄ɕ  ɒɂɱɓʻɕʤɂ ɭʍɄɾ

ᵷʢɄᾒᾇɂʺ ʮɄɶʰᶡɂ ˂Ịʍ ɑˈɋʦɶʤɂ ɄẛẁɄˈʍɂɭɓʺ   ˃ɭɦɓʺᵷɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ   ʌɂɱɽʺ

ᵷɬ̒ʖɦʤɂ ʏʙɂ̒ʫ ʢ̒ɥ ʪ̒ʬɦʫ ὃỲḲɄ̍ɵ̒ ɟ̍   ʀɱʖ˄ Ʉʬʫ Ʉʱˈʦʍ   ɬʻʸᾒήɂ ɑʖʍɄʂʫ

 .Ɇɱʆʂʑɂ ʏʁ̒ʤɂ ɂɯʁ ɐɂɰɄɡʫ ʨɟȵ rʫ 

ɰɭʚɉʺ ᵷɂɯẛẀ ɑʙᶚʍʺ    ɂɯʶ ɒɂṔḛəȶɕɇ ʪʻʠɦʫ Ʉʯɬᶚɋʤ ὃỰʅʻʤɂ ʘɄˈɶʤɂ ʮȵ Ʉʫ

ᵷʏʙɂʻʤɂ  ᵷʨɇɄʚᶽɄɇ ʹʯȺʕ    ʮɄʬʂʤ ɐʻʚʤɂ ɆɄɋɵȵ ɆɄɶɖʝᶗ ɐɭ˄ɭɟ Ʉɽɱʕ Ʉʸʤ ɧˈɖ˄

ᵷὃḒˈʦʙᶡɂʺ ˍỈʺɭʤɂ ʳ˄ɭˈʎɾʤɂ ˂Ịʍ ɭˈɟ ʏʙʻʬɓ    ɐɬɄˈʚʤɂ ɗɦɓ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵ ʡʤɮ

  ɏɥɄɾʤ ɐɭˈɹɱʤɂ ήɂᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒ    ʪɂʺɭʤɂ ˂Ịʍ ɗᾒᾎʯ

  ʪɲᶚʤɂ ʪɳᾚήɄɇ ɗʙ̒ʤɂ ɷʖʯ ̱☿̋ ʮɲɂ̒ɕʤɂ̋ ɑ̍ʎʙɂ̒ʤɄɇ ʭɶɖɓ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɋ˄ɬ ɑɵɄ̍ɵ
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  ʳʫ ʨʎɡ˄ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ Ʉˈʦʎʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ᾝήɄɾᶽɂ ʳʍ ʌɄʕɭʤɄɇ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬʱˈɥ

ᵷʹɇ Ʉʙʻəʻʫ Ʉˈʤʺɬ Ʉʠˆɱɹ Ɇɱʒᶽɂ ̋  ᵷᾘᾎʱʤɂ ɂɯʶ ʨʂʖɇ     ʛˈʚɦɓ ʳʫ Ɇɱʒᶽɂ ʳʟʬɓ

  ɭˈ˄ȶɕʤɂ ɏɶʝ ˍ☿ ɑˈʍʻʯ ɑˈɵɄʫʻʦɋ˄ɬ ɒɄʙɂṔḘɩɂʤ  Ʉʬʝ .˂Ỉʺᶟɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʂʚʦ

  ɰɄʬɛɖɵᶚʤ Ɇɂɯɟ ɏʆʚʝ ʮɄʶɱʤɂ ɏɶʝ ʳʫ ɐɭ˄ɂṕḘᶽɂ ɑˈʤʺɭʤɂ ɑʚɛʤɂ ʵɯʶ ʹɕʱʟʫ

ᵷɧɇɂɰ/ɧɇɂɰ ɐɭʍɄʙ ˂Ịʍ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̂ɰɄɡɕʤɂ ɒɄʙᶚʎʦʤ̋   Ʉʫʺ   ʭˈʊʱɓ ʔɱɹ ʹʦˈʯ

 Ʉ̍ʑɄʍ ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ʁɄ̂ɱʤɂ ɒɂɱʁɄʊɕʤɂʨ̍ʤɭʤ ᵷɄ̂ɰɄʙ̋ .ʡʤɮ ˂Ịʍ  

   ɲɄɡʯȹ Ʉʯɬᶚɇ ɑʦɽɂ̒ʫ ́̂ɲɂ̒˄ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ṕḛʬɕʑɂ ʏʙ̒ʬɕʤɂ ɂɯʁ ʮȹ

 ɐɬɭɡɕʑɂ ɒɄʙɄʆʤɂ̋ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ɒᶗɄɡʫ ̱☿ ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

ᵷὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɑȾ̄ɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋    ̱☿ ɒɄ˄ɭɦɓ ʏʕɰ ˂Ỉȹ ʨɇɄʚʑɂ ̱☿ ˂ẻɶ˅ Ʉʬʝ

ɭyᾒήɂ rʫ ɭ̂ɳʑɂ ɏʦʆɕɓ ɗʤɂɲᶗ ̓ɱɩȵ ɒᶗɄɡʫ н   ɑˈʬʱɕʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑʤɂɭʎʤɄʞ

ᵷɑˈʤɄᾒᾇɂ  ᵷɄẛṨʕ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ˂Ịʍ ɏʦʆʤɂ ɭ˄ɂṕḘ˄ ɝ̍ɥ    ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ ɑɽɄɩ

 Ȳɂɬᶡɂ ʮḛɶɦɓʺ ʭˈʦʎɕʤɂʺ ɑᾚὝʤɄʞ ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂʺ ʛȼᶚʤɂ ʳʟɶʤɂ Ṕḛʕʻɕɇ

 ɑ˄ɬʺɬɱᶽɂʺɰ̂ɂɬɟɂɑ .ɑʤɄʆɋʤɂ ɑʕȳ ʳʫ ɭᾚήɂʺ 

   ɒɂ̒ɦɵ ̱Ỉɂ̒ɓ ʏʫ Ʉɽ̒ɾɩ ɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ ɑʦʂʎʫ ˃ɭɦɓ Ɇɱʒʑɂ ́ɟɂ̒˄ Ʉʬʝ

ᵷɒɄʆʙɄɶɖʤɂ ɑʦʙʺ ʔɄʖᾒήɂ   ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɇ ɄɵɄɵȵ ʨʬɺɔ ɐɭʍɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɄɇ

 ɳ̂ɳʎɕʤ ɑ̍ɓɄʬʟɥ̋ ɑ̂ɰɄʬɛɖɵɂ ɑ̍ʫ̒ʬʍ ɒɄɵɄ̍ɵ ʏʁ̒ɉ̋ ɑ̍ʦɦɕʤɂ ɒɄʆɦʫ̋

 .ɑˆʻˈᾚήɂ ɐɬɄᶽɂ ʵɯʶ ʢɄʬʎɕɵɂ ɭˈɹɱɓʺ ˌȽɄᶽɂ ʳʫᶟɂ 
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àĪêĕÃ NėņŬÃ èĪÁäĕÃ 

ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ NěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ 
 

  ɒɄʍɄʆʙ ̱Ộ ɑɦᾒίʤɂ ɻɯẛẀ ɑɵɂɰɭʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʮȶɇ ʭʟ̍ʦʍ ˁʖɪ˄ ᶗ

  ɬɂɭɕʫɂ Ʉʸʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂᵷɑʫɄʎʤɂ ɐɄˈᾚήɂ ˍẢɄʱʫ ʏˈʬɟ ʨʬɺ˅ ˌʚʕȵ    ʛʦʎɔ Ȳɂʻɵ

ᵷʪɄʎʤɂ rʫɜɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɄɇ ɱʫɜɂ    ɒɂṕḛʸɡɕʤɄɇ ɱʫᶟɂ ʛʦʎɔ ʺȵ ʺȵ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ  

ʡˈɖɶɟʻʦʤɂʺ ʨʚʱʤɂ ʺȵ Ṕḛʬʎɕʤɂʺ ʮɄʠɵᶡɂ. 

  :̱ỈɄɕʤɂ ̱Ạ̒ʤ̒ʯ̋ɱʟʤɂ ɏ̄ɓṔḘʤɂ ɏɶɥ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɻɯʁ ɑɦᾒίʤɂ ɗɵɰɂɭɓ ɭʙ̋ 

V   ɑɦ˄ɭʑɂ ɑɵɄ̍ɵ̋ Ṕḛʬʎɕʤɂ̋ ʮɄʠɵɟɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬʮḛʱəᶗɂ ʪʻ˄ 

25  Ṕḗʯʻʯ2024   ᵷʭ̍ʁɂṔḗɦɇ ɏ˄ɬȵ ɭ̍ɶʤɂ ʮɄʠɵɟɂ ̱☿ ɑʤ̋ɭʤɂ ɏɓɄʞ ɰ̒ʂɦɇ

  ɰ̒ʂɦɉ̋26  ᵷɐɰɄɺɖɶʫ̋ ɂɰɄɺɖɶʫ    ʌɄʬɕɟᶗɂ ʘɱʒɕɵɂ ɝ̍ɥ4  ʺ ɒɄʍɄɵ20  

 .ɑʚˈʙɬ 

V   ȲɄəᶚɛʤɂ ʪ̒˄ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ26    Ṕḗʯʻʯ2024  

 ɰ̒ʂɦɇ  ɑʝɱɇ ɰɂɳʯ ɭˈɶʤɂ    ɱˆɲʺᵷʌɄʆʚʤɂ    ɰ̒ʂɦɉ̋39    ɂɰɄɺɖɶʫ ᵷɐɰɄɺɖɶʫ̋ 

 ʌɄʬɕɟᶗɂ ɂɯʁ ʘɱʒɕɵɂ ɝ̍ɥ7  .ɒɄʍɄɵ 

V   ȲɄʎɊɰɜɂ ʪ̒˄ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ27    ɰ̒ʂɦɇ Ṕḗʯ̒ʯ

  ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɗ̄ɕʖʤ ̱☿ɂ̒ʤɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ42    ɂɰɄɺɖɶʫ ɐɰɄɺɖɶʫ̋

˃ɯʤɂʺ  ʘɱʒɕɵɂ5  .ɒɄʍɄɵ 
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V   ɷ̄ʬᾟήɂ ʪ̒˄ ʡ̍ɖɶɟ̒ʦʤɂ̋ ʨʚɦʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ28 

  Ṕḗʯʻʯ2024    ɰ̒ʂɦɇ  ɤʻˈʙ ɭʬɾʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ  ɱˆɲʺᵷʌɄʆʚʤɂ    ɰ̒ʂɥ̋30  

 ɰɄɺɖɶʫɂ ᵷɐɰɄɺɖɶʫ̋  ʌɄʬɕɟᶗɂ ʘɱʒɕɵɂ ɝ̍ɥ6  .ɒɄʍɄɵ 

         ʀ̋ɱʎɈ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ɻɯʁ ɒṕḛʬɓ ɭʙ̋ʫ  ɑʦɾʖ  ɑˈʱʑʺ  ʪɄʙɰɜɄɇ

  ́̒̂ ɕɦʦʤ ɑɽɱʖʤɂ ὃỰɓ̒ʖɓ ᶗ ɮȹ ᵷʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ ɄẛẀ ʪɭʚɓ ɒɄ̍ʆʎʑɂ̋

ᵷɑɋɵɄʱᶽɄɇ ɬʺȵ Ʉʬʝ ᵷɄẛṧˈʫɄʂʫ ὂỰʒɈ    ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ʪṔḘᾚᾇɂ ɭ̍ɶʤɂ ʭɵɄɉ̋ ὃḒɵɄɇ

ᵷɄẛṿɄʂʍȵʺ  ɐɬɄɶʤɂ ɒᶚɩɭɕʤ ʭẛẁɄɾʯȹ ʳɶɥ ˂Ịʍ ɱʟɺʤɂ ʨˆɳɡɇ ʭʸʤ ʹɟʻɓȵ ʮȵ

ᵷȲɄʂʍɜɂ ɒᶗȷɄɶɔ̋ ɒɄʊɥᶚʫ  ʏʫ ʭyʦʍɄʖɓ ɐ̒ʙ ˂Ịʍ̋ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ    ɰɭʚʯ Ʉʬʝ

 rʁɰ ʭyɶʖʯȵ ʏʁ̒ʤ ɬɂɭʎɕɵɂ rʫ ʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ ́ɦʍ Ṕḗʍ Ʉʫ Ʉ̍ʤɄʍ

  ὃỮʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʏ̍ʬᾒή ɑʂ̍ʖɕɶʑɂ ɑɵɂɰɭʤɂ̋  ʛ̍ʙɭɕʦʤ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ɐɰɄɹȹ

  ɑɽɱʖʤɂ ʭʱɕʒʰ Ʉʬʝ ᵷˌʰɄᶽṔḗʤɂ ʳʫɳʤɂ ʳʫ ɗʙʺ ˃ȵ ˍ☿ ʭʶṔḛˈɶɔ ʢɄɡʫ ʳʬʁ ʨɩɭɓ

ʤ̋ȸɶʑɂ ˂Ỉȹ ɱʟɺʤɄɇ ́ɟ̒ɕʦʤ  ɑʚʕɂɱʑɂ ɱʅɜɂ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɂɰɂɲ̒ʤɄɇ ʮḛ̂ɳʝɱʑɂ ʮḛ

 .ʭẛẁɄʬʁɄɶʫ ˂Ịʍ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʦʤ 

          ʗʦɕɪʫ ɑɺʙɄɦʫ ̱☿ ʮ̋ɱʁɄᾚήɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ʄɱɪʯɂ ɭʚʤ

 ɰɄʅȺʞ r̂ɱʂɦɕɶʫ ᵷʢ̋ȸɶʫ̋ ˃ɭɟ ʨʠɺɈ ɑɵɂɰɭʤɂ ʌ̒ʁ̒ʫ ɒɄʍɄʆʚʤɂ

  ᵷɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɏʆᾟήɂ ̱☿ ɐɬɰɂ̒ʤɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʤɂ ᵷ̱ẻɟɱʫ

  ˍ☿ ʛˈʙɭɕʤɂʺ ʨˈɾʖɕʤɂ ˂Ỉȹ ɂʺṔḗʯɂ ɝˈɥ ᵷ  ˌʰɄᶽṔḗʤɂ ȲɂɬᶟɄɇ Ʉẛṧʫ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑɽɄɩʺ

  ʀ̋ɱʍᵷȲɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ   ʛʦʆʱʫ ʳʫ ɿʙɂʻʱʦʤ ʮḛẛṤʱʫʺ ɒɂɳɡʱᶽɄɇ ʮḛʶʻʱʫ

 ʪɄʙɰɜɂ ʭ̍̍ʚɓ ˂Ịʍ ɱɾɕʚɓ ᶗ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ɑɵɂɰɬ ʮȶɇ ɑʍɄɦʚʤɂ

 ʮḛɇ ʨʫɄʠɕʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ɒᶗᶚɕɩᶗɂ ɧˈᾚὝɕʤ ɑɽɱʕ ʨɛʬɓ ʨɇ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ɒɄˈʆʎᶽɂʺ

ˆʺ ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ʛʚɦ˄ Ʉʬɇ ᵷɑˈʍɄʆʚʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɂ˂♀ɱ  ɇ ̒ ɡ ɐɄˈɥ ɐɬ

  ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɷɦɇ ́̒̂ ɕɦʤɂ rʫ ɭɇ ᶗᵷ ɑɋɵɄɦʑɄɉ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʌ̒ɉɰ ʏ̍ʬɟ ̱☿ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ
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  Ʉɦɶʦᾒᾇ ̱♀ᶚɩɜɂ ʘɄɛ̍ʑɄɇ ʭyʫɂṕḘʤɂ̋ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ́ɇ ˂Ịɦɓ ˃ɯʤɂ ̱ỈɄʎʤɂ

 ʗɛʟᶽɂ ʭʶɰʻʂɥʺ ɑɕʕᶚʤɂ ʭẛṥɋʉɂʻʫʺ ɑʤɄʎʖʤɂ ʭẛẁɄʬʶɄɶʫ ʢᶚɩ ʳʫ ɱʙʻᶽɂ

 ὃỰʫɳʤɂ ṕḛᾚήɂ ʛ̍ʁ̋ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɑʕɄɛʝ ʭʑɰ ̓ɱɩɜɂ ʮɄᾒίʤɂ ʢɄʒɹȵ̋ ɑɦᾒίʤɂ ʢɄʒɹɜ

  .ɑˈʦʬʎʤɂ ʵɯʸʤ ɿɾᾟᾇɂ 

  ʹɟʻɓȵ Ʉʬʝ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ɑʕɄʞ ʭɵɄɇ ɱʟɺʤɄɇ

ᵷʳˆɱʁɄᾚήɂ    ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗʻʫ ʪṔḘᾚᾇɂ ɰɄɺɖɶᶽɂ ɭˈɶʤɂ ˂Ỉȹɂᵷᶚˈʦɇ    ɷ̄ȼɰ

 ᵷɑʫɄyʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑʆᾚᾇɂ ɻɯʁ Ṕḛɇɭɓ ʢᶚɩ ɻɰɭɽ ɑʎɵ̋ ́ɕʯ̋ɱʫ ˂Ịʍ ɑɦᾒίʤɂ 

 .ɰɂɭɕʙɂʺ ɑʬʟɦɇ ɑʱᾒίʤɂ ʵɯʶ ɒɄʍɄʬɕɟɂ ʗʦɕɪʫ ɰɂɬȵ ɝˈɥ 

  ʏɋɖɓ ˍ☿ ɷʦᾒᾇɂ ɱʅȵ ɒɄʬʶɄɶʬɇ ʡʤɯʝ ʹˆʻʱɕʦʤ ɑɽɱʖʤɂ ὃỰɓʻʖɓ ᶗ Ʉʬʝ

ɓʺ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ʵɯʶ ʢɄʒɹȵṔḛʕʻ  .ɄʸɥɄɡʯȹ ʨɋɵ 

 ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ ɑɦᾒίʤɂ ʨɩɂɬ ɗ̂̒ɾɕʤɂ ʭɓ ʪɄɕᾟήɂ ̱☿̋

ᵷɐɰʻʞɯᶽɂ  :ˍỈɄɕʤɄʞ ɄʸɡȼɄɕʯ ʭʟˈʦʍ ʀɱʎʰ 
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 ÌĩĤòÎĕÃ ÊÖĪÎĝ  
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 ěĤĂĞÎĚŜÃ  ěĤõãÄĂŜÃ  ěĤĎĉÃĤŜÃ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ ÿģäîę  ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÊĪāäĊĕÃ 
ĕÊĪĖÝÃàĕÃ ÉãÃåĤ 

 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ  ÉãÃåĤĕ ÊĪāäĊĕÃ ÊĪĝÃæĪŜÃ ÿģäîę
QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ ÿģäîę  ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÊĪāäĊĕÃ 

ĕ ĐĪÎêÕĤĖĕÃģ ĔĎĞĕÃ ÉãÃåĤ Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ ẋΉ͏̶̔Ȩ͢ ̎ΉͫȨẕͨ ÿģäîę  ÊĪĝÃæĪŜÃ 

ÊĪāäĊĕÃ 
ĕ ĨĞùĤĕÃ ÅÃņĕÃ ßÃàā½ ÉãÃåĤ

ěÄĒéįÃģ ŊĚĂÎĕÃģ 
ÊĞĩàŜÃ ÊéÄĪéģ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ȳỸ̵̔ᴓ ̎ΉͫȨẕͨ 

Ù¹ ıà  Ù¹ ıà   ÿÄŕįÃ  ̃Ṃ̰ͨ̈ ̎ΉͫȨẕ‼Ȩ 
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  àĪêĕÃ èĪÁäĕÃ NėņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ ěģãÄîÎêŜÃ NěĤęņŬÃ 
         ɱˆɱʚɕʤɂ ɱʙʻᶽɂ Ʉʱɶʦɡʫ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅ ɑʱᾒή ʮɭʤ ʳʫ ɳɡʱᶽɂ

 ɑɵɂɰɬ rʫ ɄẛṿɄẛṥʯɂ ɭʎɈ ᵷɑ̍ɵɄɵɜɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɑ̍ɇṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ̋ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ2025 . 

         ̱☿ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ɻɯʁ ʌ̋ɱɺʫ ɑɦᾒίʤɂ ɗɵɰɂɭɓʌɄʬɕɟᶗɂ    ʪʻ˄ ɭʚʎʱᶽɂ  ȲɄʎɊɰɜɂ27 

  Ṕḗʯʻʯ2024  ɰ̒ʂɦɉ̋ ᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗ̒ʫ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɺɖɶʑɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷ

 .ɑˈʦɩɂɭʤɂ ɱˆɲʺ ɗˉɕʖʤ ˍ☿ɂʻʤɂ ɭɋʍ ɭˈɶʤɂ 

     ʮȵ ʹʤᶚɩ ʳʫ ɭʝȵ ᵷᶚɾʖʫ Ʉʁɱʍ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄ɂɭɇ ˍ☿ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʪɭʙ

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ2025  ɰɄʅȹ ˍ☿ ɞɰɭʱ˄ ᵷ

  ʡ̂ɱɦɓ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɻɯyʤ ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʨ̍ʎʖɓ ɑʦɽɂ̒ʫ

ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑʫɄʠᾚήɄɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ɑʦᾒὧ  ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɰ̒ʊɦʫ ʛʕ̋ ̩ɊɂṔḘ

  ɑʫɭʚɕᶽɂᶚʬʍ   Ʉɇ  ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤ

  .ᶳ ʵɱɾʯ 

        ɑ̂̒ʬɦɓ ɑʂẛẃ ʔɱʎɔ ɑʟʦʬʬʦʤ ɑ̍ɉ̒ɦᾒήɂ ʭ̍ʤɄʙɜɂ ʮȵ ɲɱɇȵ̋ ɑʦʫɄɹ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ

 ɑɋɵɄʱʬɇ ʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ ʹˈʦʍ ɭʝȵ
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ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɐɰʺɭʤɂ ɤɄɕɕʕɂ  ɑˈʤɄᾚήɂ  ɑɋɵɄʱʬɇ ˌʫɄɶʤɂ ʹɇɄʆɩ ˍ☿ ʹˈʦʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷ

 .ɐɱʖʊʑɂ Ȳɂɱʂᾟήɂ ɐṔḛɶʑɂ ̓ɱʝɯʤ ̩Ɋɱʒʑɂ ɏʎɺʤɂ ɭ̍ʦɪɓ 

       ὃỬˈɋʤɂʺ ˍỈɄᾒᾇɂ ɭʎɋʤɂ ɒɂɮ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɸɂɰʺᶗɂ Ṕḛɇɭɓ ʮȵ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

 ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ɒɄ˄ɭɦɓ ʏʕɱɇ ɐṔḛɩᶟɂ ɒɂʻʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɒṕḛʬɓ ɭʙ ˃ɬɄɾɕʙᶗɂʺ

  Ɇɱɺʤɂ ɻɄ̍ʫ ɐɰɭʯ ɄẛṨʕ Ʉʬɇ ᵷɄẛṥʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʁ̋ ɄʁṔḛɇɭɓ rɶɥ̋ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ

ʡʤɮ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷɑʫɄʍ ɑʖɾɇ ˌȽɄᶽɂ ɬɄʸɟᶡɂ Ṕḛɇɭɓʺ ˌʚɶʤɂʺ   ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ

 Ṕḛɩᶟɂ ɱɺʎʤɂ ɭˈʍ ɑɋɵɄʱʬɇ ʹɇɄʆɩ ˍ☿ ʵɭ˄ɂʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ

 .ɑʚɇɄɵ ɒɄɋɵɄʱʫ ˍ☿ ʡʤɯʝʺ 

       ɭʝȵ Ʉʬʝȵ ˂Ịʍʻˈɵʻɶʤɂ Ʉʱɕʫʻʊʱʫ ɬʻʬɽ ɳˆɳʎɔ ʮ -  Ʉʫ ɑˈȿˈɋʤɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ

 ʮḛ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂʺ ȲɄʞɱɺʤɂʺ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ ʹʦʚɛɇ ˌʚʦ˄ ὁỮʕ

ɓ ʨɟɂ ʳʫ ᵷʮḛˈʍɄʬɕɟᶗɂʺʊ  ˍ☿ ᵷɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʵɯʶ ɑʸɟɂʻʫ ˍ☿ ɬʻʸᾒήɂ ɱʕɄʉ  ʨ

  ɐɱʶɄʉ ʢɄɦʖɕɵɂṔḛʒɕʤɂ      ˃ɯʤɂ ὃḒʙɱʤɂ̋ ̱♀Ʉʆʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʛʕȵ ̱☿ ʡʤɯʝ̋ ᵷ̱ẤɄɦʑɂ

  ɲɱɇȵ ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋ ᵷʪ̒̍ʤɂ ʭʤɄʍ ɻɭyɺ˅ ȶɇ ɲɄɡʯɟ Ʉẛṥɋʝɂ̒ʫ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮ

  ɗʂʫ ɬ̒ʚʍ ɯɦʫ ɂɭyɟ ɱɩɭɓ ᶗ ᵷ̩ɊɂṔḘʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ˍ☿

ʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɭẛṥɶᶽɂ ɒɄȾʖʤɂ ɞʻʤʺ Ṕḛɶˉɓʺ ᵷɆɱʚʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ ὂỰɋʤɂ ʭˈʬʎɔ ˂Ịʍ ʨʬʎ

ȼɄʱʤɂʺ ɑˈʦɋᾒήɂ ʛʅɄʱᶽɂ ʳʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕʺ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ  ɑˈʬʱɕʤɂ ʭʍɬʺ ᵷɑˈ

 .ɑʟʦʬʑɂ ʌ̒ɉɰ ɑʕɄʞ ̱☿ ɑ̂ɱɺɌʤɂ 

    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɰɄɹȵʺ  ˂Ỉȹ  ȵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʦɽɂ̋ ɑ̍ɦʫɜɂ ɑʫɄʠᾚήɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ́ʯ

 ɒɂɰɭʚʤɂ rʫ ʏʕɱʤɂ ˂Ỉȹ ɑ̍ʫɂɱʤɂ ᵷɑ̍ɦʫɜɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ̋ ɒɄʆʆᾟᾇɂ ʨ̍ʎʖɓ
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ήɂʺ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂ ɒɂʻʚʦʤ ɑˈʙɄɋɖɵᶗɂʺ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ  rʫ ɑɉ̋ȷɭʤɂ ɬ̒yᾒȵ  ɝ˄ɭɦɓ ʨɟ

  ̋ȵ ɑ̂ɱɺɌʤɂ Ʉʁɬɰɂ̒ʫ ʨ̍ʁȶɕɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ Ȳɂ̒ɵ ɑ̍ɦʫɜɂ ɐɳyɟɜɂ̋ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

ɭʝȵ̋ .Ʉẛẁᶚɩɭɓ ʛ̍ɶ̡ɓ ̋ɂ ɑ̍ɓɄ̍ʦʬʎʤɂ Ʉẛẁɂɰɭʙ rʫ ʏʕɱʤɂ  ˂Ịʍ    ὃỮʤɂ ʨʬʎʤɂ ɑʆɩ ʮȵ

 ᵷɑˈʱʫᶟɂ ᾝήɄɾᶽɂʺ ɑˈʦᾚᾇɂ ɒɄʆʦɶʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂʺ ɄʸʍɄɋɓɂ ʭɓ

 ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ʳʫ ɗʱʟʫȵ  ɰɂ̋ɲ̋ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ̓ɭʤ rʫɜɄɇ ɴɄɶɥɟɂ ɒɄ̂̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

  ˃ɯʤɂ ɬɱʆʂᶽɂ ɭ˄ɂṕḘʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʯɬᶚɇ ɐɰʻɽ ˂Ịʍ ɄɇɄɡ˄ȹ ɷʟʎʰɂ Ʉʬʫ ᵷɑʟʦʬᶽɂ

  ʢ̋ɭʤɂ ʔɱʅ rʫ ɄẛẀ ˁʊɦɓ ɗȿɕʕ Ʉʫ ὃỮʤɂ ɑʚɛʤɂ ɂɯʝ̋ ᵷɏʯɄɟɜɂ ɰɂ̋ɳʤɂ ́ʕɱʎ˅

 ˈʤʺɭʤɂ ɒɄʬʊʱᶽɂʺ ɒɄʍɄʬɕɟɂʺ ɒɂȲɄʚʤ ʭˈʊʱɕʤ Ʉʯɭʦɇ ɰɄˈɕɩɂ ˍ☿ ɬɬṔḘɓ ᶗ ὃỮʤɂ ɑ

.ʔʻˈʂʤɂ ʔᶗȳ Ʉʶɱʂɦ˄ 

         ̱☿ ɑ̍ʙɄɋɖɵᶗɂ ɑɉɰɄʚʑɂ ɑʍɄɡʯ ̓ɱɩȵ ɐɱʫ ɗɖɋəȵ ɑɉɱɡɕʤɂ ʮȵ ɲɱɇȵ̋ ɂɯʁ

  ʔɱʆɕʤɂ̋ ɆɄʁɰɟɂ ɑɉɰɄɦʫ ̋ ʳʫᶟɂʺ ˍỊɩɂɭʤɂ ʳʫᶟɂ ˂Ịʍ ɄʸɵɄʠʎʰᶗ ɂɱʊʯ ᵷʗʱʎʤɂ

  ˍ☿ ɄʶṔḛʊʯ ʨʙ ɑˈʤɄʎʕ ʳʍ ɗʯɄɇȵ ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑˈʱʫᶟɂ ɐɳʸɟᶟɂ ʮȵʺ ᵷʮḛˈʤʺɭʤɂ ʭʦɶʤɂʺ

 ˂Ỉȹ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ʔɄʁȵ̋ .́ɦʍ ɭ̍ɦʫ ᶗ Ʉ̍ʤ̋ɬ Ʉʠ̂ɱɹ ɗɦɋɽȵ̋ ʢɄᾒᾇɂ ɂɯʁ

  ɄẛṿɄʞɱɹ ɏʯɄɟ  ʮḛˈʤʺɭʤɂ rʫ ɆɄʁɰɟɂ ʨ̂̒ʬɓ̋ ʢɂ̒ʫɜɂ ʨɶʑ ɱʅɄɪʫ ʭ̍̍ʚɓ ˂Ịʍ

  ʋᾚήɂ ɆɄʎʤȵ ɒɄɶɵȸʫ̋ ɒɄʁ̒ʱ̂ɲɄʠʤɂ ʌɄʆʙ Ʉyʫɭʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʏɋɖɓ ʢᶚɩ

.ɒɄ˄Ʉʒʤɂ ʵɯʸʤ ʹʫɂɭɪɕɵɂ ɑˈʯɄʠʫȹ ɴɄˈʙʺ 

       ɐṔḛʒɾʤɂ ɑᾚίɵɜɂ ɐɱʁɄʉ ɰɄɺɖʯɂ ɐɰ̒ʆɪɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ̱Ẻ̋ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

  ɐɭɦɕʑɂ ʭʫɜɂ ɏɕʟʫ rʫ ʨʞ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕʦʤ ɰɄʅȹ ʛʦɪɇ ɗʫɄʙ ɝ̍ɥ ᵷɑʖ̍ʖᾟήɂ̋

 ʡʤɮ̋ ᵷ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓɟɂ̋ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ɑʎʫɄɟ̋ ɑʬ̂ɱᾒήɂ̋ ɒɂɰɭᾟᾇɄɇ ὃỰʎʑɂ
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 .ɑʖ̍ʖᾟήɂ̋ ɐṔḛʒɾʤɂ ɑᾚίɵfʤ ʌ̋ɱɺʑɂ Ṕḛʑ ɰɄɺɖʯᶗɂ̋ ɰɄɡɓɟɂ ɑɦʕɄʠʫ ʔɭẛẀ  

  ʨʬɦɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ ɝ˄ɭɦɕɇ ɗʫɄʙ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɭʝȵ ʘɄ̍ɶʤɂ ɷʖʯ ̱☿̋

  ˃ɳʝɱʑɂ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʑɂ ʪɄʊɦʦʤ ʭȼɂɬ ɝ˄ɭɦɓ ʢᶚɩ rʫ ᵷɿʚɦʤɂ̋ ɱʁɄʊʤɂ ɤᶚɶʤɂ

  ɑʚʦʎɕʑɂ ʮ̋ȸɺʤɂ Ṕḛɇɭɕɇ ὃỰʎʑɂ̋ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʭ̍ʤɄʙɂ̋ ɒᶗɄʬʍ ʗʦɕɪʬɇ ʇɋɓɱ˄ ˃ɯʤɂ

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɭʝȵ Ʉʬʝ .ɿʚɦʤɂ̋ ɱʁɄʊʤɂ ɤᶚɶʤɂ ɑɾɩɰ ɧɦʬɇ  ɒɄɶʬʦʤɂ ʏʂɓ

 ɜ ɂ  ɭ˄ɭɡɓ ̋ȵ ʢ̒ɾᾚήɂ ɒɄɋʦʅ ʏʁ̋ rʫ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ rʟʬ̍ɵ ʌ̋ɱɺʫ ɞɂɱɩɟ ɐṔḛɩ

 .ɑ̂ɰɂɬɟɂ ᾝήɄɾʑɂ ̒ɦʯ ʨʚɦɕʤɂ ʮ̋ɬ ɭʎɈ rʍ ʭʁɱʖɵ ɲɂ̒ɟ 

       ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɑˈʫɄʊʱʤɂ Ṕḛʑ ɐɱᾒᾎʤɂ ɼʻɾɪɇ Ʉʫȵ    ˂Ịʍ ɑʦɽɂʻʫ  

ȵɱɟȵ ʢᶚɩ rʫ ᵷɐɱᾒᾎʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̂̒ʤ̒ʑɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ  ɒ ʮḛʫɄʂʫ

  ɑ˄Ʉʬɦɇ ʛʦʎɕᶽɂ ʛɺʤɂ ˍ☿ ɗʦʬʍ ɝˈɥ ᵷȲʻᾒίʤɂʺ ɐɱᾒᾎʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ

 ʳˆɱɟɄʸʬʦʤ ˍẺʻʆʤɂ ʌʻɟɱʤɂ ʏˈᾒὊɔ ˂Ịʍ ɑˈʫɂɱɟᶡɂ ɒɄʠɋɺʤɂ Ʉ˄ɄᾚὟ ʳˆɱɟɄʸᶽɂ

 ɐɭʬɕʎʑɂ ʭẛẃɂɭʦɋʤ ɑ̍ɵɄʫ̒ʦɇɭʤɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ʏʫ ʮ̋Ʉʎɕɇ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙ Ṕḛʑ ɑ̍ʎʁ̋ ̱☿

 .ʭẛṥʫɂɱʝ̋ ʭyʙ̒ʚɥ ʪṔḘɦɓ ʔ̋ɱʉ ̱☿ ɆɱʒʑɄɇ 

         ʮḛʫɄʂʑ ᶚ˄ṕḚɓ̋ ᵷɑʍ̋ɱɺʑɂ Ṕḛʑ ɒɂɰɭᾟᾇɂ ɑɦʕɄʠʫ ʢɄɡʬɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋

  ɂɯʁ ̱☿ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ᵷɒɂɰɭᾟᾇɂ ɑɦʕɄʠʑ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɟɂ

  ɑɵ̒ʦyʑɂ ɒɂɱəȸʑɂ̋ ɑʍ̋ɱɺʑɂ Ṕḛʑ ɒɂɰɭᾟᾇɂ rʫ ɒɄ̍ʬʝ ɳᾒᾙ ʢᶚɩ rʫ ʘɄ̍ɶʤɂ

 Ʉɇ ᵷʢɄɡʫ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʆɹɄʱʤɂ ɒɄʠɋɺʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʡˈʟʖɓʺɑʕɄʁᶡ  ˂Ỉȹ   ʃˈʖɪɓ

 .ʌ̋ɱɺʑɂ Ṕḛʑ ˃ɭɦyʤɂ ɏɦʚʤɄɇ ɑʍ̋ɰɳʑɂ ɒɄɥɄɶʑɂ 
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    ʦ̍ɛʬɕʤɂ ɐɄ̍ᾚήɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍˈ ɁỊʑ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ɬɄɪɓɂ ˂Ịʍ ɭʝȵ ᵷɑ

 ɑ̂̒ ɶɦʤɂ ɑʎɟɂɱʑɂ Ȳɂɱɟ̋ ᵷɑɋɪɕɦʑɂ ɒɄȾ̍yʤɂ̋ ɷʤɄᾒᾇɄɇ ʨɽɄᾚήɂ ɰ̒ʒɺʤɂ

 ʨˆʻʬɕʤɂ ʔɱɾɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɬɄɪɓɂʺ ᵷɑˈʱʸᶽɂʺ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɧȼɂʻʦʤ

 Ʉʅȹ ˍ☿ ʹʯȵ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ .ɑˈɵɄˈɶʤɂ Ɇɂɳɥᶟɂ ɐɭȼɄʖʤ ˌʫʻʬʎʤɂ  ɰ

  Ṕḛɇɭɓ̋ ɄẛṥɋɵɄɦʫ ʡɶʫ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ Ɇɂɳɥɜɂ ɒɂɰɭʙ ɱ̂̒ʆɓʮȺʕ ᵷɄẛṥˈʤɄʫ 

 ʜṔḘɺʫ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʫ ʪɄʊʯ ɬɂɭʍȺɇ ʛʦʎɕ˄ ᵷʪɄʁ ʌ̋ɱɺʫ ʘᶚʅȹ ɬɭɾɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

 ɵɄᾚᾇɂ ʇʆᾟᾇɂ ʢᶚʒɕɵɂʺˌɔɄɋ   ʨˈʤɬ ɂɯʝʺ ᵷɑˈɵɄˈɶʤɂ ɆɂɳɥᶟɄɇ ɼɄᾟήɂ

 ɋɵɄᾚᾇɂ ɱʅɄɶᶽɂɓɄɑˈ    ʨɋʙ ́ɟɂɱɩȹ ʛʕȵ ̱☿ ɰɱʚʑɂ ̩ɔɄʫ̒ʦʎʑɂ ʪɄʊɦʤɂ ɑɋʝɂ̒ʑ

ɑʦɋʚᶽɂ ɑʫɄʎʤɂ ɑˈɇɄɪɕʯᶗɂ ɒɄʙɄʚɦɕɵᶗɂᵷ    ɑ̍ɵɄ̍ɶʤɂ Ɇɂɳɥɜɂ ɑɋʑɰ ʏʫ ɄʫɄᾒὈhɂ

 .ɒɄɇɄɶᾚίʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ ɒɄˈɽʻɓʺ 

        ̋  ̱☿ ᵷɑʟʦʬʑɂ ʭ̍ʤɄʙɂ̋ ɒᶗɄʬʍ ʃʎɋɇ ˃ɰɂɬɟɂ Ṕḛʅȶɕʤɂ ʮḛɶɦɓ ɼ̒ɾɪɉ

ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɒɄʆʦɶʦʤ ɑ˄Ṕḛɇɭɕʤɂ ɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ ʛʕȵᵷ   ɒɭʬʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɭʝȵ ɑ̍ʦᾚᾇɂ

ʍ̒ʬɡʫ Ʉʫ ɘɂɭɥɂ ˂Ỉȹ ɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ́ну  .ɑ̂ɰɂɬȹ ɐɭɥ̋ 

     ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ ɑˈʯɭᶽɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂʺ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ʺ  ˂Ịʍ   ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɼɱɥ

  ɳʝɂɱʫ ȲɄʱɉʺ ᵷʔɄʎɵᶡɂʺ ʨɩɭɕʤɂ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɑˈʆʒɕʤɂ ɳˆɳʎɔ ɑʦɽɂʻʫ

  ɒɂɭʎʬɇ ᾝήɄɾʑɂ ɭ̂̋ɳɓ̋ ᵷɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ̋ ᵷɰɄʆɩɜɂ ɑ̍ʆʒɕʤ ɑəɄʑɡʤ ɐɭ˄ɭɟ

  ʪɄˈʙ ˂Ịʍ ɭʝȵ ʘɄˈɶʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ʺ .ɑˈɖɶɟʻʦʤɂ ʨȼɄɵʻʤɂ ˍ♀Ʉɉʺ ˌʰɂɭˈᶽɂ ʨɩɭɕʤɂ

ȹ ̩ʫɱɓ ɑ̍ɦʅ̋ ɑ̍ɶ̄ɶɦɓ ɒᶚʬɥ ʭ̍ʊɦɖɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʼɭʤ ˌȽɄʙʻʤɂ ˍẺʻʤɂ ɑˈʬʱɓ ˂Ỉ

  ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɱʅɄɪʫ Ṕḛɇɭɕʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɟɂ ʨ˄ṕḚɓ̋ ᵷʮḛɦʅɂ̒ʑɂ
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  ʹʯȵ ɝˈɥ ̋  Ṕḗʱɖɹ ɑ˄Ʉʑ ˂Ỉнлнп    ʔɱʅ rʫ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ʨ̂̒ʬɓ ʭɓ

  ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕɇ ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɑɦʕɄʠʫ ʘ̋ɭɦɽ

 ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɱʅɄɪʫ rʫ ɭᾚήɂ ʢɄɡʬɇ ɑ̍ɦʎʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ̋

 ʳʫ ɑʍʻʬᾒᾇ ɂɯˈʖʱɓ ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ ʳʫ ɑ˄Ʉʙʻʤɂ ʨɟɂ ʳʫ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʭʍɬ

 ɄˈʙɄʖɓᶗɂ  .ɬɭɾʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ɑʫṔḗᶽɂ ɒ 

        ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ ɑˈʦʬʎɈ    ʮȵ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ᵷὂỰʟɶʤɂʺ ʮɄʠɶʦʤ ʪɄʎʤɂ ȲɄɾɥᶡɂ

 ʏɋɖɓ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ ʢᶚɩ rʫ ὃỰʅ̒ʤɂ ʘɄʚɦɕɵᶗɂ ɑ̍ʦʬʍ ɑɋʝɂ̒ʫ ɒɱɹɄɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

ɓʺ ʛˈɶʲɕʤɂʺ ʭʍɭʤɂ ɑʕɄʞ ʭ˄ɭʚɓʺ ᵷɑ˄ɯˈʖʱɕʤɂʺ ɑ˄Ṕḛʂɦɕʤɂ ʹʦɥɂɱʫɭ ɑʕɄʞ ʨˈʤ

 ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄʬˈʦʎɕʦʤ ɂɯˈʖʱɓ ᵷɑˈʦʬʎʤɂ ʵɯʶ ˂Ịʍ ʮḛʕɱɺʬʦʤ ɑˈʯɂɭˈᶽɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂ

.ʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ 

        ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ  ˂Ịʍ  ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ ɒɄɥᶚɽɡʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ

  ɑˈʤɄᶽɂʺ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂ ʨʞɄˈʸʤɂ ʨˈʎʖɓ ˂Ịʍ ɗɋʟʯɂ ɝˈɥ ᵷɑʫɭʚɕᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂ ʨ˄ṕḚɕɇ

  ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʭ̍ʬʎɔ ʭɓ ɐɂɲɂ̒ʑɄɉ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɸɰ̒ʤɂ ɂɯyʤ ɑ̂ɱɺɌʤɂ̋

 ᵷr̂ ʠ̒ɕʤɂ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ ɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ̋ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ ɫ̍ɵṔḘɇ

 .Ɇɱʚʤɂ ɒɄʫɭɩ ɭ̂̒ɡɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ 

        ʭ˄ɭʚɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒίʤ Ʉẛṥɋʝɂ̒ʫ ɰɄʅȹ ̱☿̋

  ɑȾ̍ẛṥʤɂ̋ ʇ̍ʆɪɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʬ̍ɵᶗ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɷʤɄɡʬʦʤ ὃỰʚɕʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ

  ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ ᵷɑˆʻʸᾒήɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ Ṕḛɹȶɕʤɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷɑˈʤɄᾒᾇɂ

  ɭʝɂ    ˂Ịʍ  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑ˄ɭʙɄʎɕʤɂ ɄẛẁɄʫɂṕḘʤɄɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ȲɄʕ̋нлнп   ̋  ɬʻʚʎɈ ɑʚʦʎɕᶽɂ
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ɡʫɭʱᶽɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɣʫɂɱɇ  ɑ  ɑʖʦʠʤɂ ɗʒʦɇ ɝˈɥ ᵷɘᶚɛʤɂ ɑˈɉʻʱᾒήɂ ɒɄʸᾒίʤ

  ̱Ỉɂ̒ɥ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯʁ ʌ̒ʁ̒ʫ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑ̍ʤɄʬɟɟɂут    ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ  ˂Ịʍ

 ʓʦɋʫ ɭɽɰ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʭʍɬ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫмΦу    ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɾɥ ʳʫ  ʳʫ.ɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ 

     ʇɵ̒ʤɄɇ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ʘɰɂ̒ʖʤɂ ɿʦ̍ʚɓ ɣʫɄʯṔḗɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋

) ˃̋ɱʚʤɂнлно-нлмт  ʏ̌ɱɶɔ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɱyɵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷ(

ɡʫṔḗʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯɂ ɐṔḛɓ̋ɑ    ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ .ɑɾɕᾟᾇɂ ʮɄᾒίʤɂ ɑɋʝɂʻʫʺȵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮ

 rʫ ɒɂɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɗɦʟʫ ɝ̍ɥ ᵷɑ̂̒ ᾒyήɂ ʨʬʎʤɂ ɒɄʆʆɪʫ ɯ̍ʖɦɓ ʏɋɖɓ ˂Ịʍ ɱyɶɔ

  rʫ Ʉẛṧ̍ʟʬɓ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ ɑɦʝɄɶʤɂ rʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ̱☿ ɗʬʁɄɵ ʏ̌ɰɄɺʫ ɐɭʍ ɲɄɡʯɂ

 ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʦʤ ᶚˈʎʖɓʺ ʘɄˈɶʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ .ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄʫɭᾟήɂ ʳʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ

    ˌʚɶʤɂ ʵɄˈʫʺ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɄɇ ɬʺṕḘʦʤнлнт-нлнл   ɣʫɄʯɱɇ ɑɽɄɩ

нлнн-  нлнп    ̋ɭɶʤɂ̋ ̓ɱʒɾʤɂ ɬ̋ɭɶʤɄɇ ʛʦʎɕʑɂɓʺ ɑˈʦɕʤɂ ɬ ȶ  ɬʺṕḘʤɂ ʮḛʫ

  ɑɦɵ ̱☿ ʭɓ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɄɇнлнп    ɑȾɋʎɔмΦрн   ɰɄˈʦʫ

  ɑʍ̒ʬɡʫ ɬɄɪɓɂ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ʨ̂̒ʬɕʤ ɑʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ rʫ ʭʁɰɬ

  ʭɵʻʫ ʘɄˈɵ ˍ☿ ɑʦᾒὨɕɶᶽɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʳʫɓ ʏʫ ʛˈɶʲɕɉʺ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ ɑʦʙ ʹʎɋʆ

 ʮɭʑɂ ʃʎɈ ɭ̂̋ɳɓ ʮḛʫȶɓ ʔɭẛẀ ᵷʮḛ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ʮḛʍɲ̒ʑɂ̋ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋

ȲɄʂˈɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ɑʸɡɇ ɑɽɄɩ-  ʏˈɉɱʤɂ ʪȵʺ ɑˆʻʦᶽ ɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɂʺ ɒɄʆɵ

  ɑʱʝɄɵ ɭˆʺṕḘʤ ˍỈɄᾒὨɕɵɂ ɣʫɄʯɱɇ ɯˈʖʱɓ ʭɓ Ʉʬʝ .ɗʖˈɶʰɄɓʺʛʅɄʱᶽɂ ʃʎɈ    ȲɄᶽɄɇ

   .ɑ̍ɡ̂ɱyɽ ɒɄɦɥɄɹ ɑʆɵɂ̒ɇ Ɇ̋ɱɺʤɂ 



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнр 
 

  
20 

       ɭʝȵ ᵷʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʤɂ ɿɪ˄ Ʉʬˈʕʺ   ˂Ịʍ    ˍỈɄᶽɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ ɑʦɽɂʻʫ

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɐɭ˄ɭɟ ʏ̌ɰɄɺʫ ʨ̂̒ʬɓ ɂɯʝ̋ ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʅ ̱☿ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤнлнп    ὃỮʤɂʺ

 ʵɄˈᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɐɬɄʍ ʺ ɣʫɭʱᶽɂ ʨȼɄɶʤɂ Ṕḛʸʆɕʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɞɰɭʱɓ

 .ɑᾒήɄʎᶽɂ ɑʫɬɄʎʤɂ 

       ʢɂɳʤɲ ɱəȹ ɑɉ̒ʠɦʑɂ ʛʅɄɦʬʦʤ ɑɋʝɂ̒ʑɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ̋ ɒɂȲɂɱɟɟɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ Ʉʫȵ

  ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɲ̒ᾚήɂ  ˂Ịʍ  ɑˆɱɺɌʤɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂ ʏˈʬɟ ṔḛᾟὈɔ ʭɓ ʹʯȵ

 Ṕḛʸʆɕʤɂʺ ȲɄɉɱʸʟʤɂʺ ȲɄᶽɂ ɒɄʫɭɩ Ṕḛʕʻɓ ʔɭẛẀ ʛʅɄʱᶽɂ ʵɯʶ ɑʱʝɄɵ ɐɭȼɄʖʤ

 .ɐɰɱʂɕᶽɂ ɱˆʺɂʺɭʤɄɉʺ ɑɕʙȸᶽɂ Ȳɂʻ˄ᶡɂ ʄɄʚʱɇ ʨȼɄɶʤɂ 

        ʨʚɦʤɂ̋ ɒᶚʚɦɕʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɑʯɱɾʍ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ

 ʛ̂ɱʅ ɑʅɰɄᾟή ɑ̍ʤ̋ȵ ɐɬ̒ɶʫ ɑʑɄ̍ɽ̋  ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʫ ʛʕ̋ ˃ɱʂᾚήɂ

  ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂʦʤ ɗʦɽɂʺ Ʉʬʝ ᵷ(ɑˆɱʂɥ ʹɋɺʤɂʺ ɑˆɱʂᾚήɂ) ɑʫɂɭɕɶᶽɂ ɒᶚʚʱɕ

  Ʉʁṕḛʖɦɕʤ ὃỰʚɕʤɂ̋ ̱ỈɄʑɂ ʭʍɭʤɂ ʭ˄ɭʚɓ Ṕḗʍ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɋʝɂ̒ʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

 ɄẛẁɄʆʆɪʫ ɲɄɡʯɂ ˂Ịʍ .ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ 

       ʮȵ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ ɑʫɄʎʤɂ ɑᾚὝʤɂ ʋʖɦɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ

  ɘɂɭɥɂ ʪ̋ɱ˄ ɣʫɄʯɱɇ ɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂмол    ˍ☿ ᵷɑᾚὝʤɂ ʋʖᾚή Ʉɋɕʟʫ

.ʮɂɭ̍ʑɂ ɂɯʁ ̱☿ ɼɄɾᾟήɂ ʜɰɂɭɓ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɒɄʍ̒ʬɡʫ ɰɄʅȹ 

        ɭʝȵ ɝ̍ɥ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʘɱʆɓ Ʉʬʝ

  ɑɉɰɄʚʫ ɬɄʬɕʍɄɇ ɒṕḛʬɓ ὃỮʤɂ̋ ɑɛʤɄɛʤɂ ɑʦɥɱʑɂ ɣʫɂɱɇ ʨ̍ʎʖɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ịʍ
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  ᵷɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʦʤ ɑ˄ɬɄʫᶚʤɂ ɏʯɂʻᾒήɂ ˍ☿ ὃỲḲɄɵȵ ʨʠɺɈ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ˂Ấʻɕɓ ɑˈʍʻʯ

  ɆɄɋɺʦʤ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʚɓɰᶗɂ̋ ɞɄʫɬɟɂ ɼɱʕ Ṕḛʕ̒ɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ rʍ ᶚʂʕ

 ̱ỈɄᾚήɂ ὃỲḲɂɰɭʤɂ ʭɵ̒ ɂʑ ʮȵ̋ ᵷɐɭʍɄɾʤɂ ʢɄ̍ɟᶗɂ̋нлнп/нлнр   ʨˈʎʖɕɇ ṕḛʬɓ

 ɱɽ ʛ̂ɱʅ rʍ "ɑʊʖɦʫ ʮ̒̍ʦʫ" ɑ̍ʟʦʑɂ ɐɰɬɄɋʬʦʤ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑʒ̍ɾʤɂ ʓʤɄɋʫ ʔ

 ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕ Ʉʫȵ .ɱɹɄɋᶽɂ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ʭʍɭʤɂ ʪɄʊʯ ʳʫ ɐɭˈʖɕɶᶽɂ ɱɵᶠʤ ɑˈʤɄʫ

  ɭʝȶʕ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ʭˈʬʎɔ ɸɰʻɇ  ˂Ịʍ ʨɟȵ rʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɬ̒yɟ ɑʖʍɄʂʫ

 .ɑʦɾʤɂ ɒɂɮ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯɂ 

    ʭɓ ɭʚʕ ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ rʫ r̂ɰɱʂɕʑɂ Ṕḛɇɭɕɇ ɼɄᾟήɂ ɸɰ̒ʤɄɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮḛɇ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ ʢɬɄɋɓ rʫ rʟʬɓ ɑ̍ɓɄʫ̒ʦʎʫ ɑʫ̒ʊɦʫ ɲɄɡʯɂ

.ɸɰʻʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂʺ 

          ɑɦɶʤ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ʔɂɭʁɜɂ ɭʚʎʤ ᶚ̍ʎʖɓ̋ ɑ̍ʤᶚɶʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

нлнп  ȲɄʂʍȵ ɻ̄ʍ ʔ̋ɱʉ ʮḛɶɦɕʤ ɑɽɄɩ ɑ˄Ʉɦʍ ̱Ỉ̒ɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɭʝȵ ᵷ

  ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʏʫ ᵷɐɭ˄ɭɟ ɒɄʞɂɱɹ ɑˈʬʱɓ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈʤᶚɶʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ

  ɲɄɡʯɂ ˍ☿ ɑʬʶɄɶʬʦʤ ɒɂṕḛʖɦɕʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʳʫ ʭẛṧˈʟʬɓ ʨɟɂ ʳʫ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ

ɂ ʭyʎ̌ɰɄɺʫ  ˍ☿ ɑˈɥᶚʖʤɂ ɑʆɺʰᶟɂ ˂Ịʍ ʄɱʖᶽɂ ɬɄʬɕʍᶗɂ ɿˈʦʚɓ ɑˈʒɈ ɑˆʻʬʱɕʤ

 .ʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓʺ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂ ʨʉ 

        ʢᶚɩ rʫ ᵷɑ̂ɰɂɬɟɂ ʛʕɂɱʑɂ ɝ˄ɭɦɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

 ᶚʂʕ ᵷɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ r̒̂ ʠɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ʨ̍ʎʖɓ̋ ˃ɱɺɌʤɂ ʢɄʬɵȵɱʤɄɇ ɄyʫɄʬɕʁɂ

  ᾝήɄɾᶽɂ ʢɄʒɕɹɂ ɒɄˈʤȳ Ṕḛɶˉɓʺ ɱʅɄɶᶽɂ ʇˈɶɌɓʺ ɝ˄ɭɦɕʤ ɑʱʬʙɱʤɂ ɬɄʬɕʍɂ ʳʍ
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  ʏɋɖɕʤɂ ɒɄ̍ʤȳ ɫ̍ɵɱɓ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ̋ ᵷʮḛʚʖɓɱʑɄɇ Ʉẛṥʙᶚʍ ̱☿ Ʉʬ̍ɵᶗ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

 ɐɰɂɬɡʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɺɖʖʑɂ Ʉʁɳɡɦɓ ὃỮʤɂ ʪɄyʑɂ ʢᶚɩ rʫ ᵷɑɋʙɂɱʑɂ̋ ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋

  ɴɰɄʫ ɱyɹ ̱☿ ɐṔḛɩɜɂ ɻɯʁ ɗʦɾɥ ɝ̍ɥ ɑ̍ɇɂṔḘʤɂнлнп   ɬɄʬɕʍɂ" ɐɬɄʸɹ ˂Ịʍ

ʫᶟɂ ɿɾɪɕʫ ˍỈʺɬ ɭʸʎʫ ʔɱʅ ʳʫ ˍỊɩɂɭʤɂ ʛˈʙɭɕʦʤ "ɐɬʻᾒήɂ  ɭʎ˅ ˃ɯʤɂ ɱ

 .Ʉ̍ɦʅ̋ ɼɄɦɕʕɟɂ̋ ɻ̄ɕʖɕʤɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɐɳyɟɜ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɑʚɇɄɵ 

          ʹʁɱʍ ʪɄɕɩ ˍ☿ʺʪɭʙ    ɬʻɽɱᶽɂ ˍỈɄʬɟᶡɂ ˍỈɄᶽɂ ʔᶚʒʤɂ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ

  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʬʦʤнлнр    ʹʍʻʬɡʫ ɄʬɇпфΣоф 

ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ  :̱ỈɄɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ˂Ịʍ ʌɲ̒ʫ 

- ŊĪêÎĕÃ ÊĪĝÃæĪę                                               :плΣоф 

                                        ʮḛʖʉʻᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ     :орΣуу 

        ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʚʖʱʤɂʺ ɒɂɭʎᶽɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ     :пΣрм    

- ãÄĚÒÎéıÃ ÊĪĝÃæĪę                                             :уΣфф 

                                              Ȳɂɬᶟɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ       :пΣрр 

                                           ʪɂṕḘʤᶗɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ       :пΣпп 

- ÊĪñĤòśÃ ËÄÇÄêŚÃ 

 ɳʶɄʱ˄ Ʉʫ ɗʒʦɇсуΣртт .ʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ 

-  :ɑʦʚɕɶʫ ɑʚˆɱʆɇ ɐṔḛɶᶽɂ ɑʤʺɭʤɂ ʛʕɂɱʫ 

  ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ ɑ̂ɱ˄ɭʫул .ʭʁɰɬ ʮ̒ʦ̍ʫ 
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  ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑəɭᾚᾇɂ ɏɽɄɦʑɂ rʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑɾɥ ɗʒʦɇ Ʉʬʝнлнр   Ʉʫ

 ʹʍʻʬɡʫттпп ɏɾʱʫ. 

  àĪêĕÃ èĪÁäĕÃ NėņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ ěģãÄîÎêŜÃ NěĤęņŬÃ 
         ʭɵɱɇ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɲɂ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʑ ɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄɦʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿

  ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂнлнр ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɬɄɹȵ ᵷ

 ᵷɑ̍ɦʫɜɂ̋ ɑ̂̒ʬɦɕʤɂ ɒɄ̂̒ɕɶʑɂ ɑʕɄʞ ˂Ịʍ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ

ȵ ɝˈɥɰɄɹ    r̂ɰɄɺɖɶʑɂ rʫ ɬɭʍ  ˂Ỉȹ ᶗ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʮȵ

  ɒɄʫɭᾟήɂ ʭᾒᾙ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕɓ  Ʉʸʫɭʚɓ ὃỮʤɂ ̋  ɬɭʎɔʺ ɑˈʍʻʯ  ɒᶗɄɡʫ ʨɩɭɕɓ ὃỮʤɂ 

  ɄẛṨʕ  ʏʅɄʚɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ Ʉ̍ʦɦʫ̋ Ʉ̂ɳʝɱʫ ɲɄ̍ɕʫɄɇ ɑ̍ɓɄɶɵȸʫ ɐɰɂɲ̋ ɄʁɰɄɋɕʍɄɇ

 .̓ɱɩɜɂ ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ Ʉyʦɩɭɓ ɒᶗɄɡʫ 

      Ʉʯɬᶚɇ Ʉẛṥʚʚɥ ὃỮʤɂ ɒɄɋɶɖʟʑɄɇ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɻ̒ʯ Ʉʬʝ

  ˍỈɂʻɓʺ ᵷɑˈɇɂṔḘʤɂ ɐɭɥʻʤɂ ɑˈʂʙ ˍ☿ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɐɭˈɹɱʤɂ ɐɬɄˈʚʤɂ ɗɦɓ

  ɑˆɰʻʸʬᾒήɂ ʔɂṔḘʍɂ Ʉʶɱɩȳ ʮɄʞʺ ᵷʹȼɂɱᾚὛ ˂Ịʍ Ɇɱʒᶽɂ ɐɬɄˈɶɈ ɒɄʕɂṔḘʍᶗɂ

  ̱Ẻ̒ʯ ʢ̒ɦɓ rʫ Ṕḛɩɜɂ ɂɯʁ ́ʦʠɺ˅ Ʉʫ̋ ɑ̍ɶhɱʖʤɂ ɰɄɋʟʤɂ ʮḛʦʍɄʖʤɂ ˌʅɄʎɔ ˍ☿

 .ɑˈʱʅʻʤɂ Ʉʱɕˉʂʙ ʏʫ ˍỈʺɭʤɂ ʭʊɕʱᶽɄɇ 
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      ɂɯʶ ̋ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɬɄɹȵ

  ɑʕɄʞ ˍ☿ ʪɄʎʤɂ ʪɄʊʱʤɂʺ ʳʫᶗɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂʹɓɄˆʻɕɶʫ    ˌȽɂɯʒʤɂ ʳʫᶟɂ ɄẛṨʕ Ʉʬɇ

 ɻ̒ʯ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋ ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ rʫ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋ ̱ảɾʤɂ rʫɜɂ̋

ɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂʤɄ  ɰ̋ɭʤ ʪɄʸʤɂ ɑ̍ʦɩɂɭʤɂ ɐɰɂɲ̒ᵷ    ɭʎɊʺ ʢᶚɩ  ɐṔḛɩᶟɂ ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ

 Ʉẛṥʕɱʍ ὃỮʤɂ Ʉʯɬᶚɇ  .ɑʎɟɄʯ Ʉẛẁᶚɩɭɓ ɗʯɄʞ ɝˈɥ 

       ˂Ịʍ ɑɋ̂ɱʂʤɂ rʫ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɾɥ ̱☿ ɐṔḛɩɜɂ ɐɬɄ̂ɳʤɄɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɻ̒ʯ̋

  ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʪɄˈʙ ʨɟȵ ʳʫ ɑɽɱʕ ɑʤɄɦʫ ᶗ ʨʠɺˉɵ Ʉʬʫ ᵷɑʕɄʂᶽɂ ɑʬˈʚʤɂ

  ˁʚɋɓ ɒɂɬɄˆɳʤɂ ʵɯʶ ʮȵ Ṕḛʑ ᵷɄẛẁɄʆʆɪʫ ʨ˄ṕḚɓʺ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɄʸʫɄʸʬɇ ɑˈɇɂṔḘʤɂ

  ̩hɄʎɔ ὃỮʤɂ̋ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɄɇ ɒɄʍɄʬᾒίʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ Ʉʬ̍ɵᶗ ɐɬ̋ɭɦʫ Ʉɾʚʯ

  ɑ˄Ʉʱʍ Ȳᶚ˄ȹ ʹʎʫ ɏɟʺ Ʉʬʫ ᵷɑˈɵɄɵᶟɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɒɂṕḛʸɡɕʤɂ ˍ☿ ɂɬɄɥ

 ɑɽɄɩ ɂɯʶ ˂Ịʍ .ʭʍɭʤɂ rʫ ɭ̂ɳʫ ʭ˄ɭʚɓ̋ ̓̒ɕɶʑɂ 

        ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʭʍɬ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɬɭʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ

  rʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ᵷ˃̋ɱʚʤɂ ʏɈɄʆʤɂ ɒɂɮȵ ᶗ ʨʒɹ ɏɽɄʱʫ ʛʦɩ ʨɟ

 .ʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ɑˈʕɱʊʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ Ʉʬˈɵ 

     ɒɄʍɄʬᾒήɄɇ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ʨ̍ʁȶɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʮḛʦɩɭɕʑɂ rʫ ɬɭʍ ɰɄɹȵ̋

  ˌʖʉʻᶽ ὃỲḲɄɵᶟɂ ʪɄʊʱʤɂ ɞɂɱɩȺɇ ʏˇɱɶɖʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ᵷɄʶṕḛʖɦɓʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ

 ˌʖʉʻᶽ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ʢɄʬʍᶟɂ ɑɶɵȸʫ ɣʫɂɱɇ ʨˈʎʖɓʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ

 ɶɔ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɭʝȵ ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋ ᵷɑ̍ɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ  ɑˆʻ



ěÄŜŃĕÃπ   ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍнлнр 
 

  
25 

  Ʉʸʙʻʚɥ Ʉʸʤ ʳʬʂ˄ ɑɦˆɱɺʤɂ ʵɯʸʤ ʨɥ ɬɄɡ˄ ʺ ʮḛˈʁɱʎʤɂ ʮɂʻʍᶟɂ ɑˈʎʁʺ

.ʮḛʖʉʻᶽɂ ˍ♀Ʉɇ ɰɂɱʑ ˂Ịʍ 

           ˂Ịʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ  ̱☿ ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʁ ɞɂɱɩȹ  

ɒɄʫɭᾟίʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɒɄʞɂɱɺʤɂ    ɬʻɟʻʤɂ ˂Ỉȹ  ʨʠɺɖɵ ὃỮʤɂʺ Ṕḛɇɭɓ ˍ☿ ɑˈʍʻʯ ɑʦʚʯ

ɂ ɲ̋Ʉɡɓ̋ ȲɄɉɱyʟʤɂ̋ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɂᶡ ʮɄʞ ὃỮʤɂ ɒᶗᶚɕɩᶗɂʺ ɒɄʶɂɱʝ

 .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ Ʉʸʕɱʎ˅ 

         ʮɂɭ̍ʫ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɬɄɹȵ̋ ɂɯʁ

 ̋ ɬɭɹ  Ʉʬʝ  ᵷɱɹɄɋᶽɂ  ˍẺɄʬɕɟᶗɂ  ʭʍɭʤɂɂ    ɐɭʍɄʙ ʏ̍ɵ̒ɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

  ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍȹ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂʺ ᵷɑɥʻʱʬᶽɂ ɒɄʯɄʍᶡɂ ɑʬˈʙ ʳʫ ʏʕɱʤɂʺ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ

  ˌʚʦɕɇ ɑɾɕᾟᾇɂ ɑʸᾒήɂ ɭ˄ɭɦɓʺ ᵷɒɄʯɄʍᶡɂ ɧʱʫ ˍ☿ ɐɭʬɕʎᶽɂ Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ ˍ☿

.ʮȶɺʤɂ ɂɯʶ ˍ☿ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɒɄʬʦʊɓ 

          ɑʫɭʚɕᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂ ʨ˄ṕḚɓ ʘɄˈɵ ˍ☿ʺɏʤɄʅ    ʮ̒ʦɩɭɕʑɂɇ ʨ˄ṕḚɓ ɐɰ̋ɱʂ

  ᵷɑʤʺɭʤɂ ʏʫ ɣʫɂṔḗʤɂ ɬʻʚʍ ʌʻʁʻʫ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɣʫɂṔḗʤɂˍ☿ ʌɂɱɵᶡɄɇ    ɞɂɱɩȹ

 ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷɄʁɲɄɡʯȹ ʏɋɖɓ̋ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʫṔḗʑɂ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ

  ɐṔḛɓʺ ʳʫ ʏʕɱʤɂȹ  ʔɱʎɕɵ ὃỮʤɂ ʮɭᶽɄɇ Ʉʬˈɵᶗ ɑˆɱʂᾚήɂ ɑȾˈẛṥʤɂ ɣʫɂɱɇ ɲɄɡʯ

  ʪɭʚʤɂ ɐɱʟʤ ʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞ ʮɄʂɕɥɂнлолɇ ɗˈʊɥ ˃ɯʤɂʺ ᵷ ᶚ  ʔɱɺɈ Ʉʯɬ

 .ʹʬˈʊʱɓ 
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        ʦɩɭɕᶽɂ ɬɄɹȵ Ʉʬʝ ̒  Ṕḛɇɭɓ ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ

  Ṕḛɇɭɕʤɂ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦɓ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɒɄɵɰɄʬʑɂ ʏʫ ʏʆʚʤɂ̋ ᵷɑ̍ʤᶚɶʤɂ ὃỲṌɂɰɜɂ

 ˃̋ɮ ʮɄʫɱɥ̋ Ȳᶚɕɵᶗɂ̋ ̩ʫɂṔḘʦʤ ɑʁɱʍ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ̋ ᵷὃỲṌɂɰɜɂ ɻɯyʤ ʨɛʫɜɂ

  ʘɄ̍ɶʤɂ ɂɯʁ ̱☿̋ ᵷɄyʤᶚʒɕɵɂ rʫ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ rʫ ʘ̒ʚᾚήɂ ȵ  ɒɭʝ ʃʎɈ

ɒᶚɩɭɕᶽɂ   Ʉʬʝ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ̱☿ Ʉyʙ̒ʚɥ rʫ ɑ̍ʤᶚɶʤɂ ɐȵɱʑɂ ʮḛʟʬɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

 .ʘ̒ʚᾚήɂ ˃̋ɮ ̱♀Ʉɋʤ ʮȶɺʤɂ ̒ʁ 

     ɂɯʶ ̋  ʵʻʯʫ ʮ̒ʦɩɭɕ  ʮ̋ɱɩȳ    ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ

  ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɑ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɐɰɬɄɋʑɂ ʮɂɭ̍ʫ Ʉɽʻɾɩ ˍ☿  ὃỮʤɂʺ ɑɛʤɄɛʤɂ Ʉẛṥʦɥɱʫ

  ʳʫ ʏʕɱʤɂ ˍ☿ ɑʤɄɦʫ ᶗ ʭʶɄɶˉɵ Ʉʬʫ ᵷʪʻʬʎʦʤ ɱʸʊɓ ɑˈɇɄɡ˄ᶡɂ ɄʸɡȼɄɕʯ ɒȵɭɇ

 .ɑˆɱɺɌʤɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɂɱɹȸʫ 

      ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ʘɱʆɓ̋ȹ  ʳʫ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɬʻʸᾒήɂ ˂Ỉȵ  ʛʅɄʱᶽɂ ɰɄʬʍɂ ɐɬɄʍȹ ʨɟ

 ̋ɭʝȵ̋ ᵷɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ rʫ ɐɰɱʂɕʑɂɂ    Ȳɂ̒˄ȹ ɐɬɄʍȹ ɒɄ̍ʦʬʎɈ ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

.ᶳ ʵɱɾʯ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄẛṨɟʻɕʦʤ Ʉʚɋʅ ʳˆɰɱʂɕᶽɂ 

      ὂỮɺɈ ɑʆʦɶʤɂ ʢɄɟɰ ɄẛẀ ʪ̒ʚ˄ ὃỮʤɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ ˂Ịʍ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ὂỰəȵ Ʉʬʝ

ẁɄˈᾚὠɓʺ ʭʸʕɄʱɽɂʭẛ   ɰɂɭʫ ˂Ịʍ ʮɂɭˈᶽɂ ˍ☿ ʭȼɂɭʤɂ ʭʶɰʻʂɥʺ ᵷʪɄɶᾒήɂ

 ᵷὃỲḲɄɵɜɂ ʭyʫɄʊʯ ɑʎɟɂɱʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ rʫ ὃỲṍɕʚ˄ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ̒ʁ  ̋ɑʍɄɶʤɂ

  ɑʱɵ ɯʱʫ ɑʎɟɂɱʫ ˃ȵ ʔɱʎ˅ ʭʤ ˃ɯʤɂнллу   ɰɂɱʑ ˂Ịʍ ʭʶɰʻɟȵ ʳʫ ʏʕɱʤɂʺ

 .ɑʤʺɭʤɂ ˌʖʉʻʫ ʳʫ ʭʶɱȼɄʊʯ 
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      ɭ̂̒ɡɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʮ̒ʦɩɭɕʑɂ ɭʝȵ ˃ɱʂᾚήɂ ʨʚɦʤɂ ʮɂɭ̍ʫ ̱☿̋

 ɐṔḛʒɾʤɂ ɐɱɟɜɂ ɒɂɰɄ̍ɵ ɿɪ˄ Ʉʬ̍ʕ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʫɭʚʑɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

  ɄẛṨʦʍ ʨɋʚɕɵ ὃỮʤɂʺ ᵷɐɱʊɕʱᶽɂ ɒɄ˄ɭɦɕʤɄɇ ʛˈʦ˄ Ʉʬɇ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʶ ɑʯɱɾʍʺ

  ɑʱɵ ˍ☿ ʭʫᶟ Ʉˈʚˆɱʕɂ ɴɄʞ ʭˈʊʱɕʝ Ʉʯɬᶚɇнлнрᵷ    ʪɭʚʤɂ ɐɱʟʤ ʭʤɄʎʤɂ ɴɄʞʺ

 ɑʱɵнлол. 

  àĪêĕÃ èĪÁäĕÃ NėņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ ěģãÄîÎêŜÃ NěĤęņŬÃ 
           ʀɱʎʫ ˍ☿ʹʦʍɄʖɓ  ʏʫ    r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɒᶚɩɭɓ ɳʝɰ  

  ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ˂Ịʍ    ɝ̍ɥ ᵷɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ rʫ ɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ɰɄʬʍɂ ɐɬɄʍȹ

  ʓʦɇ ʭʍɭʤɂ ʳʫ ʳ˄ɭˈʖɕɶᶽɂ ɬɭʍ ʮȵ ɭʝȵсо    ɄᾚὟʻʫ ᵷɄʖʤȵ ȵ  ɒɄɋʦʅ ɬɭʍ ʮ

  ɑˈʯɄɛʤɂʺ ˂Ỉʺᶟɂ ʨˈᾒὈɖʤɂ ɑˈʦʬʍ ɑʙᶚʆʯɂ ɯʱʫ ɗʒʦɇ ɐɬɄʖɕɵᶗɂнрл   ʗʤȵ

  .ʄ̋ɱɺʤɂ ́̍ʕ ɱʕ̒ɕɓ ᶗ Ʉẛṧʫ Ȳɳɟ ᵷɏʦʅ 

         ᵷɒɄʶɂɱʝᶡɂʺ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʮȵ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ

 ɐɰ̒ʍ̋̋ ɑɥɄɶʑɂ ɑʍɄɶɹ ̱☿ ɄɵɄɵȵ ʨɛʬɕɓ ᵷɰɄʬʍɟɂ ɐɬɄʍȹ ɱɩȶɓ ̱☿ ɗʬʁɄɵ

 ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ˂Ỉɂ ȲɄɦɋʤɂ ɬɂ̒ʫ ʢ̒ɽ̋ ʮ̋ɬ ʢ̒ɦ˄ Ʉʬʫ ʡʤɄɶʑɂ

.ɗʙʻʤɂ ɷʖʯ ˍ☿ Ṕḛɋʟʤɂ ɏʦʆʤɂ ɏɌɶɈ ɑʦʫɄʎʤɂ ɭˈʤɂ ɿʚʯ ˂Ỉɂ 
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          ̋  ɂɯʶɱʝɮ ɭʙ   ɂ ʭʑɰ ɬɭɾʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɄɇ ᶡ  ʮȵʺ ᵷɒɄʶɂɱʝ

  ɄẛṥʤɄɥ ɑʚʆʱᶽɂ ʏɟṔḘɶɔ ʮȵ ʨɟȵ ʳʫ ɐṔḛɋʝ ɒɄˈʯɄʠʫȹ ɒɱᾟὅ ɑʤʺɭʤɂ

 .ʢɂɳʤɳʤɂ ɘʺɭɥ ʨɋʙ ʳɶɥȵʺ ɗʯɄʞ Ʉʬʝ ɑˈʎˈɋʆʤɂ 

       ɭʝȵ Ʉʬʝ  ˂Ịʍ  ɼɱɥ  ɐɰɂɲ̒ʤɂʏɋɖɓ   ɒɄˈʤɄʠɹᶡɂ ʏˈʬɟ ʨɥʺ ɏɛʝ ʳʍ ʨʬʎʤɂ

ɓʺɭ.ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ʗʦɕɪʫ ʀṔḘʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂ ʨˈʤ 

        Ʉᶽɂ Ṕḛʕʻɕʤ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɬʻʸᾒήɄɇ ʛʦʎɕ˄ ɄʬˈʕʺȲ    ᵷɆɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂɭʝȵ    ɭˈɶʤɂ

ɱˆɲʻʤɂ  ɑʦᾒὨɕɶᶽɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɬɄɪɓɂ ˂Ịʍᵷ    ʹʎɋʆ˄ ʭɵʻʫ ʘɄˈɵ ˍ☿

 ᵷʮḛ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ʮḛʍɲ̒ʑɂ̋ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʏʫ ʛ̍ɶ̡ɕɉ̋ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ ɑʦʙ

ȲɄʂ̍ɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ɑyɡɇ ɑɽɄɩ ʮɭʑɂ ʃʎɈ ɭ̂̋ɳɓ ʮḛʫȶɓ ʔɭẛẀ-  ɒɄʆɵ

ɗʖˈɶʰɄɓʺ ʏˈɉɱʤɂ ʪȵʺ ɑˆʻʦᶽ ɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɄɉʺ  ˃ɬɄʖɓ ˍ☿ ʭʶɄɵ Ʉʫ ʻʶʺ ᵷ

  ɑʖɾɇ Ʉʁɭ̂̋ɳɓ ʮḛʫȶɓ̋ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ʮɭʑɂ rʍ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɂ ʌɄʆʚʯɂ

 .ɐɱʬɕɶʫ 

          ɑʬˈʚʤɂ ˂Ịʍ ɑɋˆɱʂʤɂ ɑɾɥ ʳʫ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ʭʍɬ ɼʻɾɪɇ Ʉʫȵ

  ɗʬʶ ɐṔḛɩᶟɂ ɐɬɄˆɳʤɂ ʮȵ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɑʕɄʂᶽɂмрлл   ᵷɑʍɄʬɟ

 ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ ᵷɄyʕ̋ɱʉ ɒɱʕ̒ɓ ὂỮʫ ̓ɱɩȵ ɒɂɬɄ̂ɲ rʫ ʏhɄʫ ᶗ ́ʯɂ ɄᾚὟ̒ʫ

  ɝ̍ɥ ᵷʭʍɭʤɂ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ɑʎɟɂɱʫ ɐɰ̋ɱʁ ȵ  ʮ ʃʖɩ ɏɟʺ ɒɄʍɄʬɟ ʜɄʱʶ

  ˂Ịʍ ɏʟɦɖɵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮɂ ɭʝȵ ɝ̍ɥ Ʉẛṧʫ ʏʕɱʤɂ ɏɟ̋ ̓ɱɩȵ ɒɄʍɄʬɟ̋ ᵷɄẛṥɾɥ

 .ɑʤȶɶʑɂ ɻɯyʤ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ɟ ɱʫɜɂ ɂɯʁ ɑɵɂɰɬ 
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          ᵷɑʫɭʚɕᶽɂ ɑˆʻʸᾒήɂ ʳʍ ʹɛ˄ɭɥ ʘɄˈɵ ˍ☿ʺɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ   ˂Ịʍ  

  ʨ˄ṕḚɕɇ ɑʆɋɓɱʑɂ ɑ̍ʦʠ̍yʤɂ ɒɄɥᶚɽɡʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑʦɽɂ̒ʫɸɰʻʤɂ ɂɯʶ ɝˈɥ ᵷ

  ʭ̍ʬʎɔ ʭɓ ɐɂɲɂ̒ʑɄɇ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɑ̍ɓɄɶɵȸʑɂ ʨʞɄ̍yʤɂ ʨ̍ʎʖɓ ˂Ịʍ ɗɋʟʯɂ

  ɒɂɰɭʚʤɂ ʭʍɬ̋ ᵷ˃ɰɂɬɟɂ ɳʝɱʬɓᶚʤɂ ɫ̍ɵṔḘɇ ɑʆɋɓɱʑɂ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ

.Ɇɱʚʤɂ ɒɄʫɭɩ ɭ̂̒ɡɓ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ̋ ᵷr̂ ʠ̒ɕʤɂ̋ ɒɂȲɄʖʟʤɂ ɑ̍ʬɦɓ̋ 

          ʨ˄ṕḚɓ ʏɋɖɓ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɼɱɥ ɭʝȵ ᵷɱɹɄɋʑɂ ̱ẺɄʬɕɟᶗɂ ʭʍɭʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿̋

 ɂ̋ ɒɄɉ̒ʎɾʤɂ ʭʑɰ ɸɰ̒ʤɂ ɂɯʁᶡ  ᵷɄʸʕɱʎ˅ ὃỮʤɂ ɒɄʶɂɱʝʝ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ʪɄˈʚ

ɂ ʻʶʺ ɐɬɄʖɕɵᶗɂ ɭɾʙ ᵷɑʅʻʦʒʫ ɒɄʯɄˈɇ ʭ˄ɭʚɕɇ ɼɄᾟὉᶟɂ ɜ  ˃ɯʤɂ ɱʫ

.́ʚɦɕɶ˅ rʑ ʭʍɭʤɂ ʢ̒ɽ̋ ʮɄʬʁ ʨɟȵ rʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ʤ ̓ɭɾɕɖɵ 

         ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ɑɋʝɂʻʫ ʳʍ ʹɛ˄ɭɥ ʘɄˈɵ ˍ☿ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ

  ʳʫ ʡʤɮ ʳʍ ɏɓṔḘ˄ Ʉʫʺ ᵷɄʸʤ ʏʂɪɓ ὃỮʤɂ ʛˈʙɭɕʤɂ ɒɄˈʦʬʍ ʢᶚɩ ʳʫ

  ʨʠɺ˅ ᶗ ʻʸʕ ᵷɒɄʎɈɄɕʫȹ ɬɭʍ ᶗɂ  ˈȿʁᶚ   ȲɄʁṕḚʤɂ ʮḛɋɪɕɦʑɂ ɬɭʍ ʏʫ ɑʯɰɄʚʑɄɇ

 .ʪɄʎʤɂ ᾝήɄɾʤɂ ʮ̒ʫɭɪ˄ r˄ɯʤɂ 

          ɭʝȵʺ ɂɯʶ  ˂Ịʍ ʏ̌ɲ̒ɕʦʤ ɑ̂̒ ᾒyήɂ ɒɄʞɱɺʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ̱☿ ɑ̍ʁɄʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ

  ʳʫ ɐṔḛɋʝ ʪɄʸʬɇ ʏʦʆʂɕɵ ὃỮʤɂʺȵ  ȲɄɉɱʸʟʤɂʺ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ Ṕḛɇɭɕɇ ʀʻẛṧʤɂ ʨɟ

 .ɑʫɭʚɕʫ ʄɂʻɹȵ ʏʆʙ ɸɰʻʤɂ ɂɯʶ ʮɂ ɭʝȵ ɝˈɥ 
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  ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

  ÊĪĖÝÃàĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 
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ɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ 

ᶚˈʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ ˃ᶗʻʫ 

  

ɑɦᾒίʤɂ ɰɱʚʫ 

  ʮ̒ʬɛʍ ˃ɭyʑɂ 

ɑᴬʫɄʎʤɂ ɑᴬᴬʯɄʫᶟɂ 

ᶽɂʺ ʏˇɱɺɖʤɂ ɑˆɱ˄ɭʫɱ ɑɋʙɂ  

ʭɶʙ ʺ ʏˇɱɺɖʤɂ ʮɄᾒίʤɂ  

 ɑʱᾒή ɑᾚίɾʫɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ 

 ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ 
 

 ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑ˄ᶗʻʤɂ2021-2027  

------------------ 

:ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑʱɶʤɂ2024-2025  

---------------- 

ɐɰʺɬ  :ɱɉʻɕʝȵ2024  
 

 ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 
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àĪêĕÃ èĪÁäĕÃ NėņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ QÃãåĤĕÃ NěĤęņŬÃ 

ËÃàĪêĕÃ ÉßÄêĕÃģ ěģãÄîÎêŜÃ NěĤęņŬÃ 

ʤɂ ɱˆɱʚɕʤɂ ɱʙʻᶽɂ Ʉʱɶʦɡʫ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅  ˃ɯ ȵʹɓɭʍ    ɑʱᾒή

ɑˈɵɄɵᶟɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɒɄʍɄʬᾒήɂʺ ɑˈʦɩɂɭʤɂ  ᵷ ʢ̒ɥ    ʌ̋ɱɺʑ Ʉẛṥɵɂɰɬ

 ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ȲɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ2025. 

  ɐɰ̒ʞɯʑɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɑɵɂɰɬ ɗʬɓʵᶚʍȵ  ☿̱    ʪʻ˄ ɭʚʎʱᶽɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ

  ɷˉʬᾟήɂ28    Ṕḗʯʻʯ2024    ɭˈɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ ᵷɄɥɄɋɽ ɐɱɹɄʎʤɂ ɑʍɄɶʤɂ ˂Ịʍ

  ɰɄɺɖɶᶽɂ ɱ̂ɲ̋ ɑʝɱɇ ɰɂɳʯ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ᶚ̍ʦɇɂ ʮɄʬɥɱʤɂ ɭɋʍ

  ɒᶗɄɡʫ ʗʦɕᾟᾇ ᶚʫɄɹʺ ᶚɾʖʫ Ʉʁɱʍ ʪɭʙ ˃ɯʤɂ ᵷȲɄᶽɂʺ ṕḛʸɡɕʤɂɓ ʨɩɭ

 ɑ̍ᾒᾎɦʑɂ ɏɶɥ Ʉyʤ̋Ʉɦɓ ὃỮʤɂ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂɑˈɓᶝɂ: 

1-  ɑ̂ȷɱʤɂ ᵸɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶗɂ 

2-  нɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɑ̂ɰ̒ᾚᾇɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ʇʚʯ 

3-  ɑʱɶʤ ɒɂɳɡʱᶽɂ ɑʦˈɾɥ2024 ᵸ 

V ) ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ8  Ṕḗʱɖɹ2023 ᵸ( 

V  Ṕḗʱɖɹ ɒɄʯɄʂˈʕ Ṕḛɇɭɓ2024 ᵸ 

V ȲнɄʑɂ̋ ṕḛyɡɕʤɂ ɐɰɂɲ̋ ɒɄʍɄʆʙ 
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4-  ʭʫᶠʤ  Ʉˈʚˆɱʕȹ  ɴȶʞ  ʮɄʂɕɥᶗ  ɒɂɬɂɭʎɕɵᶗɂ2025    ʭʤɄʎʤɂ  ɴȶʞʺ

«FIFA 2030»  

5-   ɑʱɵ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɇ2025 ᵸ 

6- ɑɦɵ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ2025 ᵸ 

  ̋ ʢ̒ɥ  ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ɑ̂ȷɱʤɂ  ᵷɭʝȵ   Ʉʚʕʺ Ʉʸʕɂɭʶȵ ʏʁʺ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ

 ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ˃̒ʬɦɕʤɂ ɞɮ̒ʬɦʤɂ̋ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ̋ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̍ʟʦʑɂ ɒɄẛṨɟ̒ɕʦʤ

ʝ  ʔɂɭʶȵ ɑɶʬɩ ʐʻʦɇ ɭɾʙ ʡʤɮʺ ᵷˌʫʻʬʎʤɂ ʨʎʖʦʤ ɑˈɵɄɵȵ ɒɄˈʎɟɱʬ

  ᵷ́ɦ ʬ̍ɛɓ̋ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭ̍ɽɱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ̱☿ ʨɛʬɕɓ ᵷɑ̍ɶ̄ȼɰ

  ɐɬ̒ᾒήɂ ɑ̍ʤɄʍ ɑ̍ɕɦɓ ɒɄ̡̍ɇ Ṕḛʕ̒ɓ ᵷɄyʤɄʬʎɕɵɂ ɭ̍ɹɱɓ̋ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫȵ ʮɄʬʁ

 Ṕḗɩ̋ ɒɂɰɄyʫ ɱ̂̒ʆɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷὃỲḳʕɄɦɓ ɬɄɾɕʙᶗ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʎʕɂɱʝ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂ

.ɄẛẄɭʤ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ Ʉẛẁɰɂɬȹ ʨʬʍ ɝ˄ɭɦɓ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ 

  ʄɄʚʯ ʃʎɈ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ Ʉʁɱ̂̒ʆɓ̋ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄɵɄ̍ɵ ɑʦɽɂ̒̋ʑ

  ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ɑʟɋɹ ʏ̍ɵ̒ɓ̋ ᵷɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑ̍ʬɦɓ ʭẛẁ ὃỮʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ

 .ɑʫɄʎʤɂ ɒɂṕḛyɡɕʤɂ ̓̒ɕɶʫ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ɑ̍ȼɄɦʑ̍ɂ̋ 

ɑˈȼɄᶽɂ ɑɵɄˈɶʦʤ ɑɋɶʲʤɄɋʕᵷ  ɭʝȵ ɭʚʕ    ʳʫ Ʉẛṥʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʨɟȵ  

  ɐɬɄʍ̋ ᵷɑ̍ʦɦɕʤɂ ɒɄʆɦʫ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋ ɑ˄ɬɄ̍ɕʍᶗɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɑȾɋʎɔ

 ᵷɑʕṕḚɕɶᶽɂ ɑˈʕʻᾒήɂ ʵɄˈᶽɂ ɒɄʚɋʅ ʭˈʎʆɓʺ ᵷɑᾒήɄʎᶽɂ ɑʫɬɄʎʤɂ ʵɄˈᶽɂ ʢɄʬʎɕɵɂ

   .ʹʤɄʬʎɕɵɂ ɑʱʦʚʍ ʳʬʂ˄ ʨʠɺɈ ȲɄᶽɂ ˂Ịʍ ɭ˄ɂṕḘᶽɂ ɏʦʆʤɂ Ṕḛɇɭɓʺ 
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 ̋ɭʝȵ    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂɇ  ɑˈʟˈɓɄʫʻɓᶟɂ ɑʊʚˈʤɂ ʪɄʊʱɇ ʨʬʎʤɂ ʢɄɡʫ ʏˈɵʻɓ ʮȶ

  ʢ̒ʬᾚᾇɂ ʗɓɄyʤɂ ɒɄʚ̍ɋʆɕɇ ʨʬʎʤɂ ʘᶚʅȹ ʭɓ ɝ̍ɥ ᵷɒɄʍɄʬᾒήɂ ʗʦɕɪʫ ʨʬɺ˅

  ɱʫɜɂ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɒɂɰɂɯʯɟɂ̋ ɒɄʎʙ̒ɕʤɂ ɑʙɬ rʫ ʏʕɱʤɂ̋ ᵷɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɄɇ ɑɽɄᾟήɂ

  ʪʻʬʍ ʨʎɟʺ ᵷʨˈʦɦɕʤɂʺ ʏɋɖɕʤɂʺ ɑʊʚˈʤɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ Ʉʬʸʫ ɂɰʺɬ ɏʎʦˈɵ ˃ɯʤɂ

ʮḛʱʅɂʻᶽɂ .ʮḛɉ̒ʦʆʑɂ ɰɯᾚήɂ̋ ɑ˄ɭᾒήɄɇ ɑ̂ɰɂɯʯɟɂ ɒɂɱɺ̡ʤɂ ʏʫ ʮ̒ʦʫɄʎɕ˄ 

   ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɬɄʕȵ ᵷʘɱʆʤɂ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵɇ  ʢ̋ɜɂ ɳʝɱʑɂ ̱☿ ʭẛẄ ɱʫɜɂ ʮȶ

  Ʉʸʦ˄ṕḚɓʺ ɑˈʱʅʺ ɑɵɄˈɵ ɬɄʬɕʍɂʺ ɄʶṔḛɇɭɓ ɑʫɄʠɥ ɳˆɳʎɔʺ ɑˈʱʚɕʤɂ ɐṔḗᾟήɂ ɱˆʻʆɓ

 ᵷɑ̍ʤɄʍ ɐɬ̒ɟ ɒɂɮ ɑ̍ʙɱʅ ɒɄ̡̍ɇ rʫ Ʉʯɬᶚɇ ʮḛʟʬɕʤ ᵷ˃̒ ᾒyήɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ

 .ɑˈʤɄᾒᾇɂ ɑʤɳʎʤɂ ʡʕ ɣʫɂɱɇ ɳˆɳʎɔʺ ʗʱɾᶽɂ Ṕḛʑ ˍ♀ɱʆʤɂ ɭˈɽɱʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂʺ 

  Ʉʫȵ    ɐṔḛə̋ rʫ ɗʎʕɰ ɭʙ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɀhɂ̒ʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ

  ɬɄɾɕʙᶗɂ ʭʍɬ̋ ̱ỊɥɄɶʤɂ ʢɄᾒᾇɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ȼɄɦʑ̍ɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɲɄɡʯȹ

  ɑɵɄ̍ɶʤɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ ʨʠɺɈ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ̩ȽɄɦʑ̍ɂ ʌɄʆʚʤɂ ɑʫɄʠɥ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷʘɰɲɜɂ

 .ᶳ ʵɱɾʯ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ Ʉʸᾒᾎʱ˄ ὃỮʤɂ ɑʫɄʎʤɂ 

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɂɳɡɦʫ ɑʦ̍ɾɥ ɭɦʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̋̋

2024 Ṕḗɕʎʫ ᵷɂ   ɑyɟɂ̒ʫ ̱☿ ɗʦɛʬɓ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ʢ̋ȵ ʮȵ

 ɱʅ rʍ ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ ɰɄəȳˆ  ὃỮʤɂ ɰɂɱʁᶟɂ ɤᶚɽȹ ʭʶ ˍỈɄᾒὨɕɵɂ ɣʫɄʯɱɇ ʏʁʺ ʛ

  ʘɱʆʤɂ ʨ̍ʁȶɓ̋ ʀɄʚʯɜɂ ɑʤɂɲ̋ ᵷɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʑɄɇ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ɗʚᾚή
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 ʡʤɄɶᶽɂ ʃʎɈ ʏˈɵʻɓʺ ᵷɐɭ˄ɭɟ ʡʤɄɶʫ ɧɕʕʺ ᵷɐɰɱʂɕᶽɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂʺ

 .ɐɰɱʂɕᶽɂ ʳʝɄʫᶠʤ ɞʻʤʻʤɂ ɑˈʦʬʍ ʨˈʸɶɖʤ 

   ɳʁɄɦ˄ ʓʦɋʬɇ Ʉ̍ʤɄᾒὨɕɵɂ ɄɡʫɄʯɱɇ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɒɭʍȵ ᵷʡʤɯʤ2895   ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ʢ̒ʅ ˂Ịʍ ʘɱʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ ʮḛɶɦɓ ʭẛẄ807    ɗʒʦɇ ɑˆɱ˄ɭʚɓ ɑʖʦʠɇ ᵷʭʦʞ2010  

  ʨ̍ʁȶɓ̋ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ129  Ɇ ɰɭʚɓ ɑʖʦʠɇ ɑˈʱʕ ɐȶɺʲʫ885    ɭʝȵ̋ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  ɬʻɟʺ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ26  ʍ̋ɱɺʫ Ʉ    ɰɭʚɓ ɑ̍ʤɄʬɟȹ ɑʖʦʠɇ ɗ̂̒ʖɕʤɂ ɰ̒ʅ ̱☿

Ɇ643    Ʉẛṧʫ ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ8    ʢ̒ʅ ˂Ịʍ ɑ̍ʙɱʅ ʏ̌ɰɄɺʫ160    ɑʖʦʠɇ ʭʦʞ513    ʮ̒̍ʦʫ

 ̋ʭʁɰɬ18    ɑʖʦʠɇ ɑˈʱʕ ɐȶɺʲʫ130   rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɤᶚɽȹ ʭɓ Ʉʬʝ ᵷʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ

  Ʉʁɰɭʙ ɑʖʦʠɇ ɑ̍ȼɄʑɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɄɇ ɑʦᾒὈʑɂ ɰɂɱʁɜɂ47  ʭʁɰɬ ʮ̒ʦ̍ʫʭɓ Ʉʬʝ ᵷ 

 ʍȺɇ ɑʫɄʎʤɂ ɒɂṕḛʸɡɕʦʤ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑʤɄʞʻʤɂ ʗˈʦʠɓ ɑʎɈɄɕʤɂ ˌʰɄɋᶽɂ ʨˈʶȶɓʺ ȲɄʱɇ ɐɬɄ

Ỉ̱Ʉʬɟɟɂ Ʉʁɬɭʍ ʨɾ˄ ὃỮʤɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ̋ ɑᾚὝʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ  ˂Ỉȹ  195 

 .Ʉʍ̋ɱɺʫ 

   Ṕḗʱɖɹ ɒɄʯɄʂˈʕ Ṕḛɇɭɕɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬˈʕʺ2024ˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɱ    ɑɋɶʰ ʮȵ

  ˂Ỉȹ ɐɰ̒ʞɂɲ ʭ̍ʦʙȺɇ ɗʦɽ̋ ɰɄʆʫɜɂ3171    ᵷɑˈʯɄɛʤɂ ˍ☿ ɏʎʟʫ ṔḘʫ ʺ2900   ṔḘʫ

  ᵷʡˈʟʕ ʭˈʦʙȺɇ ɑˈʯɄɛʤɂ ˍ☿ ɏʎʟʫʺ2300   ᵷɄʅɄʅ ɑʚʆʱʬɇ ɑˈʯɄɛʤɂ ˍ☿ ɏʎʟʫ ṔḘʫ

  ˃ɯʤɂ ɱʫᶟɂ ᵷɰɂɱʁᶟɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˂Ỉȹ ɒɬȵ ὃỮʤɂ ˍỘ ɑʙʻɋɶᶽɂ Ṕḛʑ ɑɋɶʲʤɂ ʵɯʶ

 ʡʦɓ ɱəȹ ˂Ịʍ̋ ᵷʭ̍ʦʙȹ ʨʞ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ʏ̌ɱɶʤɂ ʨɩɭɕʦʤ ɒɂɭɥ̋ ʨ̍ʟɺɔ ɏʦʆɓ

  ɒɄɥɂ̒ʤɂ ˂Ỉȹ ɐɄ̍ᾚήɂ ɐɬ̒ʍ rʫ rʟʫ Ʉʬʫ ᵷɬ̋ɭɶʤɂ ɑɦ̍ʚɥ ɗʎʖɓɰɂ ɒɄʆʙɄɶɖʤɂ

ʳʫ ˌʰɄʎɔ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ  .ʔɄʖᾒήɂ 
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  ὃỮʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ ɑʅɰɄɩ ɭɦʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̒ɓ ᵷȲɄʑɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ̋

  ᵷᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɽ Ʉʸʎʁʺɮȹ   ʮɄʬʁ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ

  ɑɋɶʲɇ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ɑʕɄʠʤ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɂ Ṕḛʕʻɓ100%    ʨʙᶟɂ ˂Ịʍ Ṕḛʕʻɓʺ

80%   ʮḛɇ ɻɄ̍ʑɂ ʨʚʯ̋ ɬ̋ɭɶʤɂ ȲɄɦɇ ɣʫɄʯɱɇ ʢɄʬʟɕɵɂ̋ ᵷ˃ɱʤɂ ɻɄ̍ʫ ɒɄɟɄ̍ɕɥɂ rʫ

ᶽɂ ɑˈʦɦɓ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑˈʱʅʺ ɑʍɄʱɽ ɱˆʻʆɓʺ ᵷɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɂɄ̍  ʵ ɑˈʦʬʍ ʏˇɱɶɔʺ

  ɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ ˍ☿ ʮḛʦɩɭɕᶽɂ ɑʕɄʞ ɬʻʸɟ ʗˈɛʟɕɇ ʡʤɮʺ ᵷɑˈʦɦɕʤɂ ɒɄʆɦʫ ɲɄɡʯȹ

 ʮɭᶽɂ ʃʎɈ ɬɭẛẄ ˃ɯʤɂ ɻʆʎʤɂ ɑʕȵʺ ʔɄʖᾒήɂ ɒɄˈʍɂɭɓ ɑʸɟɂʻʫ ʨɟȵ ʳʫ

 .̓ɱʚʤɂ̋ 

   ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʨᾒὅ ᵷʘɱʆʤɂ ʌɄʆʚɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋ʮȵ    ɭ̍ɽɰ ˂Ịʍ ɱʕ̒ɕ˄ Ɇɱʒʑɂ

  ˂Ỉȹ ʨɾ˄ ʪɄʶ ˍ♀ɱʅ1800    ʮḛɶɦɕʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʦɩɭɓ̋ ᵷɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ rʫ ʭʦʞ

  ʡʕ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɐɭ˄ɭɟ ʘɱʅ ɲɄɡʯ̋ ᵷɑ̍ɦʖʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂ̋ ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ̓̒ɕɶʫ

  ɑʤɳʎʤɂ  ʳʍ ʏʁ̋  ̋ᵷɒɄyᾒήɂ ʏʫ ɒɄ̍ʙɄʖɓᶗɂ rʫ ɬɭʍ ʏ̍ʙ̒ɓ̋ ᵷʮɭʑɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ

 .ɄẛṥʯɄ̍ɽ̋ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ʘɱʆʤɄɇ ɼɄɩ ɣʫɄʯɱɇ 

   ᵷɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ Ʉʫȵ  ɭʚʕɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵᵷ    ɑɋɶh ʌɄʖɓɰɂ

 ʢɭʎʬɇ ɄẛẀ ɒᶚʫɄʎᶽɂ7%    ʨ̍ᾒὈɔ Ʉʂ˄ȵ̋ ᵷɑ̍ʁɄʑɂ ɑɦɶʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ209   ʮ̒̍ʦʫ

  ɐɬɄˆɳɇ ʳʅ15%    ɑ̍ȼɄɦ̍ʫ ʏ̌ɰɄɺʫ ὁἓɕʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɗʦɩɭɓ̋ ᵷɑ̍ʁɄʑɂ ɑɦɶʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ

Ȳɭɇɂ    ʨ̂ɱɇȵ ɱyɹ ɂɳʁɄɟ ʮ̒ʠ̍ɵ ˃ɯʤɂ ʇɵ̒ɕʑɂ Ɇɱʑ ɰ̒ʉɄɦʤɂ ȲɄɦ̍ʬɇ2025 ᵷ

  ɑɦɵ ʢᶚɩ ɂɳʁɄɟ ʮ̒ʠ̍ɵ ɻɰ̋ɭɇ ˃ɯʤɂ ὃỲḳʦʅɜɂ ɑʦɩɂɭʤɂ ȲɄɦ̍ʫ̋2028    ʺȵ

2029  ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʦʤ ɿɾᾟᾇɂ ʨ˄Ʉʂʖʤ̒ɇ ˃ɭ̍ɵ ȲɄɦ̍ʫ ʭə ᵷɑẛṤᾒήɂ ȲɄɦ̍ʫ̋ ᵷ
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  ʄɄʖɵ̒ʖʦʤ ɭ˄ɭᾒήɂ ȲɄɦʑ̍ɂ̋ ᵷɱ˄ɬɄʞȵ ȲɄɦ̍ʬɇ rʖɶʤɂ ɤᶚɽȹ  ɸɰ̋̋ ᵷ̩ʖɵȵ ȲɄɦ̍ʫ̋

 .ɑ̍ȼɄʙ̒ʤɂ ɳɟɂ̒ᾚήɂ ˂Ịʍ ʢɄʒɕɹᶗɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ  ᵷɳ˄Ṕḛyʑɂ ȲɄɦ̍ʫ̋ ʮ̒̍ʎʤɄɇ 

  ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ὃỮʤɂ ʪɄyʑɂ̋ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɄɇ ʨɵṔḘɵɂ̋

  ᵷɑ̂ɱɦɋʤɂ ɒɄyɟɂ̒ʤɂ ʗʦɕɪʬɇ ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ̋

  ɘɄʎɋʯɂ ʳʫ ɭᾚήɂ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈɉɱʒᶽɂ ɀʰɂʻᶽɄɇ ɱʂɩᶟɂ ʢɄʚɕʯᶗɂ ɑʆɩ ɬɄʬɕʍɂʺ

  ᵷʮ̒ɉɱʟʤɂ˃ɭɦɓ ɑʸɟɂʻʫʺ  ˈʙɄʆʤɂ ɑʍɄɡʱʤɂ ɬɄʬɕʍɂʺ ᵷɑˈɩɄʱᶽɂ ɒɂṔḛʒɕʤɂɑ  ᵷ

  .ɑˈȼɄʱˈᶽɂʺ ɑˆɱɦɋʤɂ ɑȾˉɋʤɂ ɑ˄Ʉʬɥʺ 

   ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ́ʕɱʎɔ ˃ɯʤɂ ɼɄɾᾟήɂ ˂Ỉȹ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɰɄɹȵ Ʉʬʝ

 rʍ ɼɄɾᾟήɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʦʤ ʨɩɭɕʤɂ̋ ᵷɑʦʁȸʑɂ ɑ̍ɦʚɕʤɂ̋ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ

  ʛ̂ɱʅ rʍ ɑɋʝɂ̒ʑɂ̋ ᵷʢ̒ʒɺʑɂ ɏɾɦʬʦʤ ʗʉ̒ʑɂ ɒᶚʁȸʫ ɑʫȲᶚʫ ʛ̂ɱʅ

  ɑˈʲɶᾚήɂ ɑɶɵȸᶽɂ ʏʫ ɑʝɂɱɺɈ ṕḛʬɕʤɄɇ ʛʦʎɕᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂ

  ʢɄʒɹᶠʤ  ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑˈʫʻʬʎʤɂʤ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ᾝήɄɾʫ ɐɱɹɄɋʫ ˂Ỉȹ  ʏʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂʻᾚί

 .ɑˈʦˈɛʬɓ Ṕḙʝᶟɂ ɒɄɇɄʚʱʤɂ 

 ʯɄɵṔḘʤɂ ɳˆɳʎɔ ɼʻɾɪɇ Ʉʫȵɑ  ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂᵷ  ɤɱɽ    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ

 ɬɂɭʍȹ ˂Ịʍ ɆɄɋʟʯᶗɄɇ   ᵷʌɄʆʚʦʤ ̩̒hʯɄʚʤɂ ʭ̍ʊɦɕʤɂ ɱ̂̒ʆɓ ʭẛẁ ʮḛʯɂ̒ʙ ʏ̌ɰɄɺʫ ʏɊɰȵ

1̋4    ᵷ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ɑ˄Ʉʬɥ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɱ̂̒ɺɖʤɄɇ ʛʦʎɕ˄ ʪ̒ɵɱʫ ʌ̋ɱɺʫ

  ʨɥɄɶʤɂ ɑʫᶚɵʺ ɀʰɂʻᶽɂ ɑʅɱɺɈ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɼʻɾʱʤɂ ʃʎɈ ʨ˄ṕḚɓʺ

 .ȲɄʑɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ̋ ɬ̋ɭɶʤɂ ɑʫᶚɵ̋ 
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  ɂɬɂɭʎɕɵɂ ɄʁɲɄɡʯȹ ʭɕ˄ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ˂Ỉȹ ʪṔḘᾚᾇɂ ɭ̍ɶʤɂ Ʉʂ˄ȵ ʘɱʆɓ̋

  ʭʫᶠʤ Ʉˈʚˆɱʕȹ ɴȶʞ ʮɄʂɕɥᶗ2025    ʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞʺ«FiFA2030»   ὃỮʤɂʺ   ʨʬɺɔ

  Ṕḛʕʻɓ32    ɰɄ̍ɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ Ʉyʬʁȵ rʫ ʘɱʆʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ̋ ᵷɏ̂ɰɭɕʦʤ ɏʎʦʫ

  ȲɄʂ̍ɋʤɂ ɰɂɭʤɂ ˃ɰɄʚʤɂ-  ʢ̒ʅ ˂Ịʍ ʄɄɉɱʤɂ59    ɑˆʻʸᾒήɂ ʛˆɱʆʤɂ ɝˈʦɛɓʺ ᵷʭʦʞ313  

  ʢ̒ʅ ˂Ịʍ8    ʭʙɰ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ ɑ̡̍ɛɓ̋ ᵷʭʦʞ1    ʢ̒ʅ ˂Ịʍ25   ʛˆɱʆʤɂʺ ʭʦʞ

 ʭʙɰ ɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ3317  ʢ̒ʅ ˂Ịʍ5 ᶽɂ ʳʫ ɬɭʍ ɲɄɡʯ ʺ ᵷʭʦʞ .ɑˈʱʖʤɂ ɒȴɺʲ 

  ɑɦɶʤ ʨʬʎʤɂ ɣʫɄʯɱɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ̋2025    ɏɶɥ ʹʬˈɶʚɕɇ

 ᵷɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂɂȲɭɇ ɇ ɝˈɥ ᵷɑɽɄɩ ɑˈʬʶȶɇ ˁʊɦ˄ ˃ɯʤɂ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʚ

  ʭ̍ʦʙȺɇ ɭʬɥ̒ɇ ɭɵ ȲɄɦɋʤ ʀ̋ɱʎʤɂ ʘᶚʅȹ ʢᶚɩ rʫ ɑʬyʫ ɑɹɄʎɕʯɂ ʔɱʎ̍ɵ

 ɬ̋ɭɶʤɂ ʃʎɈ ɑ̍ʦʎɔ̋ ɲɄɡʯȹ ɑʦɽɂ̒ʫ̋ ᵷɻȽɂɱʎʤɂ ʭ̍ʦʙȺɇ ɱʖʆʤɂ ɭɵ̋ ʮ̋Ʉɺʖɹ

 ɬ̋ɭɶʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ȲɄɦɋʤ ʀ̋ɱʎʤɂ ɒɄɋʦʅ ʘᶚʅȹ Ʉʂ˄ȵ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ̓̒ɕɶʑɂ ˂Ịʍ

 ʫɂ ˂Ịʍ ̓ɱʒɾʤɂ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɐɭʍ ɲɄɡʯȹ ɑʦɽɂ̒ʫ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ ɆɂṔḘʤɂ ɬɂɭɕ

 .ɒɄɥɂ̒ʤɄɇ ɑ̍ȼɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚίʤ 

  ɑ̂̒ʚɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɲɳʎɕ̄ɵ Ʉʂ˄ȵ ̒yʕ ɑ̂̒ᾒήɂ ɬɄɽɰɜɂ ʌɄʆʙ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

 ʮḛɶɦɓ̋ ᵷ̓̒ɾʚʤɂ ɑ̂̒ᾒήɂ ɱʁɂ̒ʊʤɄɇ ɰɂɯʯɟɂ ʪɄʊʯ̋ ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ ɑʟɋɹ

  ɰɄəȳ ʳʫ ʗˈʖɪɕʦʤ "ɝˈʑ" ɣʫɄʯɱɇ ɱˆʻʆɓʺ ɐɳʸɟᶟɂ ɑʯɄˈɽʺ ᵷ˃ɭɽɱʤɂ ʢᶚʒɕɵᶗɂ

 .ʔɄʖᾒήɂ 
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 Ʉʫȵ    ᵷʘɱʆʤɂ ʌɄʆʚʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇɭʝȵ ɭʚʕ    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ  ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ

  ɑʕɄʞ ɲɄɡʯȺɇ ʡʤɮʺ ᵷɑˈʙɱʆʤɂ ɑˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ɱˆʻʆɕʤ ɬʻʸᾒήɂ ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ

 ɑɽɄɩ ɑʝɂɱɹ ɰɄʅȹ ̱☿ ɄẛẁɄʫɂṕḘʤɄɇ ȲɄʕ̒ʤɂ̋ ᵷɒɄ̍ʙɄʖɓɂ ɄẛẃȶɺɈ ʪṔḗʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

  Ṕḗɦɖɹ ɒɄʯɄʂ̍ʕ̋ ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲ rʫ ɐɰɱʂɕʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ʨ̍ʁȶɓ ɐɬɄʍȺɇ ɑʚʦʎɕʫ

2024 . 

  ɑ̍ʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ Ʉʬʝ

 ɑʯɄˈɽ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈʙɱʆʤɂ ʏʅɄʚᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ˍ☿ ʨɩɭɕʤɂ ʛˆɱʅ ʳʍ Ʉʯɬᶚɋɇ

  ɑʤɄɥ ʏɋɖɕʤ ɐɭ˄ɭɟ ʨȼɄɵ̋ ʏʁ̋  ̋ᵷ́ɕʫɂɭɕɵɂ ʮɄʬʁ̋ ὃỰʅ̒ʤɂ ̱♀ɱʆʤɂ ɭ̍ɽɱʤɂ

.ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʫᶚɶʤɂ ɳˆɳʎɔʺ ɑˈʙɱʆʤɂ ɑʟɋɺʤɂ 

    ʨ˄ṕḚɓ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ ᵷɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ̋

  ɑʚʦʎɕʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɯ̍ʖɦɓ ʢᶚɩ rʫ ɀhɂ̒ʬʦʤ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ

  ̩ʖɵȵ̋ ɰ̒ʉɄɦʤɂ̋ ɑẛṤᾒήɂ ȲɄɦ̍ʫ̋ ʇɵ̒ɕʑɂ ɑɡɦʅ ȲɄɦ̍ʬʝ ɀhɂ̒ʑɂ ʃʎɈ ʏ̍ɵ̒ɕɇ

  ɑʊʕɄᾚᾇɂ̋ ˃ɱɦɋʤɂ rʫɜɂ̋ ɑʫᶚɶʤɂ ʮɄʬʁ̋ ᵷʮ̒̍ʎʤɂ̋ ʮɄʆʯɄʅ̋ ɑȾˉɋʤɂ ˂Ịʍ

 .́̍ɦʬɛɓ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ̩ʫ̒ʬʎʤɂ ʡʦʑɂ ˂Ịʍ̋ 

   Ʉʬʝ ʘɱʆɓ    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ˂Ỉȹ    ɑʦʁȸʑɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɭ̍ɽɰ ɳ̂ɳʎɔ ɑʦɽɂ̒ʫ

  ɭʚʍ ʢᶚɩ ʳʫ ʺȵ ɑˈʦɩɂɭʤɂ Ȳɂʻɵ ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂ ɣʫɂɱɇ Ṕḛʕʻɓ ʛˆɱʅ ʳʍ

  ʇʆᾟᾇɂ ʨ˄ṕḚɓ ɑʦɽɂ̒ʫ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑʚ˄ɭɾʤɂ ʢ̋ɭʤɂ ʃʎɈ ʏʫ ɒɄʞɂɱɹ

.ɐɰɂɲ̒ʦʤ ̱ẻ̌ɱɺɖʤɂ 
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 ʛˈʚɦɓ ˍ☿ ɄẛẁɄʬʶɄɶʫ ɳˆɳʎɔʺ ᵷɑɥʻɕʖᶽɂ ɸɂɰʺᶗɂ ɯˈʖʱɓ ˍ☿ ɰɂɱʬɕɵᶚʤʺ

 ʭɵɱɇ ʪɄyʤɂ ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ɭɽɰ ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʬɦɕʤɂ

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ2025    ˂Ịʍ ʌɲ̒ʫ ̱ỈɄʬɟȹ ̱ỈɄʫ ʔᶚʑ

 :ˍỈɄɕʤɂ ʨʠɺʤɂ 

V    :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ20633   ̋ Ȳɂɬȵ ɒɂɬɄʬɕʍɄʞ ʭʁɰɬ ʮ̒̍ʦʫ40991   ʮ̒̍ʦʫ

ʪнɂṕḘʤɂ ɒɂɬɄʬɕʍɄʞ ʭʁɰɬ 

V   :Ṕḛˈɶɖʤɂ767  нʭʁɰɬ ʮ̒ʦ̍ʫ 

V   :ʮḛʖʉʻᶽɂ1095 . 

OėņŬÃ èĪÁäĕÃ àĪêĕÃ 

OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

ʺɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄʱᶽɂ ɰɄʅȹ ˍ☿  ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʹɇ ʪɭʚɓ ˃ɯʤɂ ˍỊˈɾʖɕʤɂ ʀɱʎʦʤ  ᵷ

  ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʪɭʙʤɂ  ɑȾʱẛṥʤ  ɑʚɛʤɂ ɭ˄ɭɡɓ ˂Ịʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʦ

  ʨʠɺ˅ ˃ɯʤɂ̋ ᵷʪɄyʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɴȵɰ ˂Ịʍ ɄẛẀ ὃỲṍɥ ὃỮʤɂ ɑ̍ʫɄɶʤɂ ɑ̂̒ʤ̒ʑɂ

  ʏʬɟȵ̋ ᵷ˃̒ʬɦɕʤɂ ʌᶚʙɟɂ ʛ̍ʚɦɓ̋ ̓ɱɩɜɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʕɄʞ ɰ̒ʆɓ ɲɄʠɓɰɂ ɑʆʚʯ

 ʘɱʆɓ ɝ̍ɥ ᵷɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʔɱʅ rʫ ʪɭʚʑɂ ʀɱʎʤɂ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ɑʕɄʞ

ɪʫ ˂Ỉȹ ʨɾʖʫ ʨʠɺɈ ʹʤᶚɩ ʳʫ  ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂ ʘɄʕᶝɂʺ ɑʚʚᾚᾇɂ ɒɂɳɡʱᶽɂ ʗʦɕ

  ˍ☿ ᵷʌɄʆʚʤɂ Ṕḛɇɭɕʤɂɯʶ  ɋʤɄʅ ᵷʘɄˈɶʤɂɗ  ɒᶚɩɭɕʤɂ ʃʎɈ    ʓ̍ɾʤɂ ɬɄɡ˄ȹ ɐɰ̋ɱʂɇ
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  ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ʏʫ ʨɽɂʻɕʦʤ ɑɋɵɄʱᶽɂʤ  ὂỮɥ ᵷʇɶɌʫ ʨʠɺɈ ɒɄˈʆʎᶽɂ ʵɯʶ Ṕḛɶʖɕ

ɂʻʎʱɕʚˈʤ   ̒ ʬʶɄɶ˅ ὃỮʤɂ ɏȼɂɱʂʤɂ ʢɂʻʫȵ ʮȶɇ ʮ    ɄẛẀɑ̂̒ʬɦɓ ʏ̌ɰɄɺʫ ̱☿ ʔɱɾɓ   ɒɂɮ

ʪɄʍ ʏʖʯ  ᵷ .ɑɦʅɂ̒ʑɂ ʭ̍ʙ ɳ̂ɳʎɔ̋ ɒɄɶɵȸʑɂ ̱☿ ɑʚɛʤɂ Ɇ̒ɶ̡ʫ ʏʕɰ ˂Ỉȹ ˃ɬȸ̍ɵ Ʉʬʫ 

  ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ ɰɭɾɓ  ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ʪɄʬɕʁɂ  ᵷɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄʱᶽɂ ʢᶚɩ

ɝˈɥ  ᵷʹˈʦʍ ṕḛʝṔḘʤɂ ʳʫ ɑʦɩɂɭʫ ˃ȵ ʨɪɓ ʭʤɰɄɋɕʍɄɇ ɂ ɑʯɄʠᶽ ɑˆɳʝɱᶽɂ  Ʉʸʦɕɦ˄ ὃỮʤɂ

 ˃ɯʤɂ ᵷɻɭ˄ȵ̋ ʂ ɻɱɾʯ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ ʭyɵȵɰ ˂Ịʍ̋ ʮḛ̍ʫ̒ʬʎʤɂ ʮḛ̍ʦʍɄʖʤɂ ɑʕɄʞ ɭɦʍ

  ʹɵȵṔḘɇ ɒᶚɩɭɕʤɂ ʗʦɕɪʫ ɒɬɄɹȵʤ  ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʦɑɾɾᾟᾇɂ    ɑɺʙɄʱᶽ

ʤɂ ɒɄ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵᶗɂ ʏʁ̋ ˂Ịʍ ́ʕɂɱɹ̋ ᵷɻɄ̍ʑɂ ɐɰɭʯ ɑʦʂʎʫɑʫɲᶚ    ɑʸɟɂʻᶽ  ɂɯʶ

  ˃ɭɦɕʤɂṔḛɋʟʤɂ  ʌɄʖɓɰɂ̋ ɑ̍ɩɄɦʑɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ ɐɱʁɄʉ ʢɄɦʖɕɵɂ ʏʫ Ʉɽ̒ɾɩ ᵷ

 ɐṔḛə̋ ɭ˄ɂɳɓ ʏʫ ɑ̂̒ ᾚ̍ήɂ ɐɬɄʑɂ ɻɯʁ ˂Ịʍ ʢɄɋʙɟɂ ɭ˄ɂɳɓ̋ ᵷʀɰɜɂ ɐɰɂɱɥ ɑɟɰɬ

 .ɑˈʬʱɕʤɂ 

ʺ  ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɄɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɬɄɹȵ ɰɄʅɟɂ ɂɯʁ ̱☿

ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʦʤ ɂɯˈʖʱɓ ɑʫʻʠᾚήɂ ʔɱʅ ʳʫᵷ    ȲɄɺʰȺɇ ʌɂɱɵᶢʤ

  ᵷɑʟʦʬᶽɂ ɒɄʸɟ ʗʦɕɪʫ ˂Ịʍ Ʉʸʬˈʬʎɕɇ ɑɋʤɄʆᶽɂʺ ɱɦɋʤɂ ʵɄˈʫ ɑˈʦɦɓ ɒɄʆɦʫ

  ȲɄɦɇ ̱☿ ʌɂɱɵɟɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷʨɥ̒ɕʤɂ ɑɉɰɄɦʫ̋ Ʉyʎ̍ɵ̒ɓ̋ ̓Ṕḗʟʤɂ ɬ̋ɭɶʤɂ ȲɄɦɉ̋

  ᵷ̓ɱʒɾʤɂ̋ ɑʆɵ̒ɕʑɂ̋ ɑ̍ʦɕʤɂ ɬ̋ɭɶʤɂ ̋  ɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ɑ˄Ʉʬɦɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ

 ̋  ᵷɄẛṧˈʬɛɓʺʳʍ ɝɦɋʤɂ    ᾝήɄɾʤɂ ȲɄʑɂ ʢɄʬʎɕɵɂ ɭ̍ɹṔḘʤ ɑɋɵɄɦʑɂ ɒɄɉɰɄʚʑɂ ɬɄɡ˄ȹ

.Ɇɱɺʦʤ 
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  ʛ̂ɱʆʤɂ ́ɋʎʦ˄ ˃ɯʤɂ ɰ̋ɭʤɄɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɬɄɹȵ Ʉʬʝ

  ɑɋʤɄʆʑɂ̋ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ʀɂ̒ɥɜɂ ʮḛɇ ʇɉɱʤɂ ̱☿ ̩ȽɄʑɂ ɰɄ̍ɶʤɂɇ ʵɯʶ ʭˈʬʎɕ

  ˍ♀Ʉɇ ʻɦʯ ɬʺɭɶʤɄɇ Ʉẛṧʫ ʃȼɄʖʤɂ ʨˆʻɦɓʺ ʵɄˈᶽɂ ɱ˄ɯɋɓ ʳʫ ɭᾚίʤ ɑʤɄʎʖʤɂ ɑˈʱʚɕʤɂ

 ɄʑɄɇ ʇɉɱʤɂ ʭ̍ʬʎɕʤ ʢ̒ʦᾚήɂ ɬɄɡ˄  ̋ᵷ̓ɱɩɜɂ ʀɂ̒ɥɜɂȲ    ɑɋɶʲʤɄɇ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ

 ɻʆʎʤɂ ɐȶʅ̋ ɗɦɓ ɻ̄ʎɔ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ̱☿ Ʉɽ̒ɾɩ̋ ˃̋ɱʚʤɂ ʭʤɄʎʤɂ ɑɦʝɄɶʤ

 ɑɉɰɄɦʫ ʏʫ Ɇɱɺʦʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɰɄɇɕɂ ɱʖɥ ɿɩɰ ʮḛɦʅɂ̒ʑɂ ɧɦʫ̋ ᵷʔɄʖᾒήɂ̋

 .ɑˈʕʻᾒήɂ ɑˈȼɄᶽɂ ɒɂʺṔḙʤɂ ʔṕḚɕɶɔ ὃỮʤɂ ɑˈȼɂʻɺʎʤɂ ɰɄɇᶝɂ 

  ʪʻɥɱᶽɂ ʏʫ ɗʚʦʆʯɂ ὃỮʤɂ ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɇ ɑɵɄˈɵ ʮȵ ɒᶚɩɭɕʤɂ ɑʕɄʞ ɒṔḗɕʍɂʺ

 Ṕḛʕʻɓ ˍ☿ ɗʬʶɄɵ ɮȹ ᵷɑʬˈʟɥ ɑɵɄˈɵ ɗʯɄʞ ᵷʵɂɱə ᶳ ɏˈʅ ˌʰɄɛʤɂ ʳɶᾚήɂ ʡʦᶽɂ

  ɑˈȼɄᶽɂ ɐʺṔḙʤɂ ɑ˄Ʉʬɥʺ    ᵷɄʶɬɭẛẁ ὃỮʤɂ ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ ʳʫ ʛʅɄʱᶽɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ʮḛʶʻʱʫ

  ˂Ỉȹ ɑʫʻʠᾚήɂ ʮḛˈʍɂɬ ᵷɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɑʦɽɂʻʬɇ

  ʨʞ ɑȾɋʎɔʤ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂɯˈʖʱɕ    ɑɵɄˈɶʤɂ ʵɯʶ  ʡʤɯʝ ᵷɐɭˈɹɱʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ

ɑʦɾʤɂ ɒɂɮᶽɂ ɿʚʯ ɑʦʂʎʫ ˂Ịʍ ɏʦʒɕʤɂ ɭɾʙ ᵷȲɄ   ̋  Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ʵɄˈᶽɂ

ɾɾᾟᾇɂɑ  .˃ɱʦʤ 

 ɐɬ̒ɟ ɰ̒ʆɕɇ ɒɬɄɹȵ ὃỮʤɂ ᵷɒᶚɩɭɕʤɂ rʫ ́ɋ̄ɾʯ ʘɱʆʤɂ ʌɄʆʙ ɯɩȵ̋

 ̋ Ʉʯɬᶚɋɇ ʘɱʆʤɂɉ  ᵷɑʖɦɾʑɂ Ṕḛʑ̋ ɑʖɦɾʑɂ ʘɱʆʤɂ ɑʟɋɹ ʏ̍ɵ̒ɕ  ɄʬʝɋʤɄʅ ɗ 

  ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʂɇ  ˍ☿  ɑʕɄʞ ˂Ịʍ Ʉyʬ̍ʬʎɔ̋ ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ ɲɄɡʯȹ  ˍ☿ ὃỰʅʻʤɂ ɆɂṔḘʤɂ

ɂʑ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɰɄʅȹɑɡʫṔḗ  ɂɬɂɭʎɕɵɂ ᶗɑʕɄʂɕɵ   ʭʤɄʎʤɂ ɴȶʞ« FIFA 2030 » . 



ěÄŜŃĕπ ĜĩãÄîÎêŜÃ èĖŞπ  ÊĪéÄéĭÃ ËÄĪĞÈĕÃģ ÊĪÇÃņĕÃ ËÄāÄĚřÃģ ÊĪĖÝÃàĕÃ ÊĞřï  ÊĪĕÄŜÃ ÊĞêĕÃ ĘéäÇ ÊĪāäĊĕÃ ËÄĪĝÃæĪŜÃ ĀĩãÄîę ēĤÙ äĩäĎÍ2025 

 
  

 
53 

  ʮɭʑɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ʘɱʆʤɂ ɑ̡̍ɛɓ ʭ̍ʬʎɕɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʃʎɈ ɏʤɄʅ Ʉʬʝ

  ˍ☿ Ʉɽʻɾɩ ᵷɑˈɉɱʒᶽɂ  ʗʎʂʤ ɂɱʊʯ ɄẛṨʤȹ ɞʻʤʻʤɂ ˍ☿ ɑɉʻʎɽ ʔɱʎɔ ὃỮʤɂ ʏʅɄʚᶽɂ

  ɭ˄ɭʎʤɂ rʍ ɑʤɳʎʤɂ ʡʖʤ ɑ̍ʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʤɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʨɩɭɕʤɂ̋ ᵷɄẛẀ ʘɱʆʤɂ ɐɬ̒ɟ

 ̋ ɑ̂̋ɱʚʤɂ ʛʅɄɦʑɂ rʫʤ ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍ ʺ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɄẛẁɄˈɥ ʇˈɺʲɓ ˍ☿ ɑʬʶɄɶʬʦ

 .ɻʒʤɂ ɑɉɰɄᾚᾇ ɑɋʙɂɱʑɂ ɭ˄ɭɺɔ̋ ʘɱʆʤɂ ʃʎɈ ɲɄɡʯɟ ɐɭʬɕʎʑɂ Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ ̱☿ 

  ɰɄɹȵʺʃʎɈ    ʃʎɊ̋ ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɄɇ ɑʯɄ̍ɾʤɂ ʢɄʒɹȵ ɐṔḙʝ ˂Ỉȹ ʮḛʦɩɭɕʑɂ

  ᵷʘɱʆʤɂ ɻɯʁ ̱Ịʬʎɕɶʫ ɑʫᶚɵ ɬɭẛẄ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ ɑ̍ɦʖʤɂ ɒȴɺ̡ʑɂɂʻɋʤɄʅ Ʉʬʝ  

  ʨʫɄɹ̋ ˃ɰ̋ɬ ɭɽɰ ɑ̍ʦʬʎɈή ɗʙ̒ʤɂ ̱☿ ɄẛṥʯɄ̍ɾʤ ʨɩɭɕʤɂ̋ Ʉʯɬᶚɋɇ ʘɱʆʤɂ ɐɬ̒ᾒ

ˈɕɦɕʤɂ ɒɄˈʲɋʤɂ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ ɭɾʙ ᵷɏɵɄʱᶽɂɑ   .ɑˈʱʅʻʤɂ 

  ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ Ṕḗɕʍɂʺ  ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂʦɩɭɕᶽɂ ̒ ɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ʮȵ ʮ

  ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ɶʕɄɦɓ ɑ̂̒ʚɓ̋ ɑ̍ʬɦɕʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʎʕɂɰ ʨʠɺ˅ Ʉʯɬᶚɋɇ

 ʮḛɇ  ɑ̂ɰɄɡɓ ɰ̒ɋʍ ɑʆɦʫ ʨʠɺɔ ɑ̍ʑɄʍ ɑ˄ɬɄɾɕʙɂ ɑyɟ̋ Ɇɱʒʑɂ ʨʎɟ̋ ᵷὃỰʅ̒ʤɂ

ʦɩɭɕʑɂ ʗʦɕɪʫ ɑɋɵɄɦʑɄɇ rʬə ɮȹ ᵷɒɂɰɄʚʤɂ ʗʦɕɪʫ ̒  ̱☿ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɬ̒yᾒήɂ ʮ

  ɀʰɂʻʫ ɲɄɡʯȺɇ ʻɋʤɄʅʺ ᵷɐɬʻɟʻᶽɂ ɀʰɂʻᶽɂ ɑʎɵʻɓʺ ɐɭ˄ɭɟ ɀʰɂʻʫ ɭˈˉɺɔ ʢɄɡʫ

ˈɶʦʅᶟɂ ɑʸɟɂʻʤɄɇ ɐɭ˄ɭɟɑ    ʗʦɕɪʫ ɑˈʆʒɕʤ ᵷɑˈɉʻʱᾒήɂ ʭˈʤɄʙᶟɄɇ Ʉɽʻɾɩʺ

  ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ̋ ᵷ́̍ʕṔḘʤɂ̋ ˃ɱɦɋʤɂ ɭ̍ɾʤɂ̋ ˃ɰɄɡɕʤɂ ʢɬɄɋɕʤɂ ̱☿ ɑʦɛʬɕʑɂ̋ ɑʆɺhɜ ɂ

ɂ ʇɉɰʺ ᵷɱɩɂʻɋʤɂ ɑʯɄˈɽʺ ɑʍɄʱɾʤ ɑɾɾɪʫ ɀʰɂʻʫ ɲɄɡʯȹ ʄʻʆɪɇ ɀʰɂʻᶽ

.ʳˆɱʕɄɶᶽɂʺ ʏʦɶʤɂ ʨʚʱʤ ɑˈʦɩɂɬ 
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  ɏʤɄʅ Ʉʬʝʮ̋ɱɩȵ ʮ̒ʦɩɭɕʫ   ʌ̋ɱɺʫ ɲɄɡʯȹ ̱☿ Ṕḛʟʖɕʤɂ ɐɬɄʍȹ ɐɰ̋ɱʂɇ

  ˍ☿ ʨʫɂʻʎʤɂ ʳʫ ɭ˄ɭʎʦʤ ɂɱʊʯ ʮɭᶽɂ ɞɰɄɩ ɱɩɂʻɋʤɂ ɑʯɄˈɾʤ ɿɾɪʫ ȲɄʱˈʫ

  ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍȺɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷɑˈȿˈɋʤɂ Ʉẛṥʫɭʚʫɬɭʍ   ὃỮʤɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ rʫ

  ʨʬɺɔ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ʨʎɟ̋ ᵷ̓Ṕḗʟʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɈ ɲɄɡʯɟ ɄẛẀ ʪɄ̍ʚʤɂ ʭɓ

ɑˈȿˈɋʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɬɄʎɈᶟɂ ʗʦɕɪʫᵷ  ɰɄɋɕʍɂ ˂Ịʍ  ʵɯʶ ʮȵ   ʏ̌ɰɄɺʑɂ

 ɲɄɡʯᶡɂ ˍ☿ ʨʞɄɺʫ ʹɟɂʻɓɏɌɶɈ  .ɄẛẃȶɺɈ ɐɳɡɦʑɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɑʙɬ ʪɭʍ 

  Ṕḗɦɖɹ ɒɄʯɄʂ̍ʕ ɭɦʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̋̋2024   ὃỮʤɂ

  ᵷɏɵɄʱᶽɂ ɗʙʻʤɂ ˍ☿ʺ ʹʦɦʫ ˍ☿ ʮɄʞ ɑʫʻʠᾚήɂ ʨɩɭɓ ʮȵ ʳ˄Ṕḗɕʎʫ ᵷɄʯɬᶚɇ Ʉẛṥʕɱʍ

  ᵷ̱♀Ʉɋɖɵɂ ʨʠɺɈ ɒɄʯɄʂ̍ʖʤɄɇ ɐɬɭyʑɂ ʛʅɄɦʑɂ ɑ˄Ʉʬᾚή ʨɩɭɕʤɂ ɐɰ̋ɱʂɇ ̒ɋʤɄʅ̋

  ˃̒ᾒήɂ ɭɽɱʤɂ̋ ɑʊʚ̍ʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̋ȵ ɬ̋ɭɶʤɂ ȲɄɦɇ ɱʫɜɂ ɏʦʆɓ Ȳɂ̒ɵ  ʨɋʙ ɰɂɯʯᶡɂʺ

  ɏʤɄʅ Ʉʬʝ ᵷɘɰɂ̒ʠʤɂ ʌ̒ʙ̋ʃʎɋʤɂ    ɑ̍ʫ̒ʠᾚήɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ɑʕɄʞ ʨʎɟ ɐɰ̋ɱʂɇ

 ɰɬɄʙ Ʉyʦʎɟ̋ ɑɦʝɄɶʤɂ ɑɇᶚɽ ɳ̂ɳʎɕʤ ̩ȽɄʚɕʤɂ ʨʠɺɈ ʨɩɭɕɓɐ   ɑʸɟɂʻʫ ˂Ịʍ

  ᵷɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ɒᶗʻɦɕʤɂʺ ɱʶɂʻʊʤɂ ʗʦɕɪʫ ʏʫ ʢɄʎʕ ʨʠɺɈ ʨʫɄʎɕʤɂʺ

 .ɑˈɩɄʱᶽɂ 

 Ʉẛẁɂɰɭʚɇ ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ɬɄɹȵ ὃỮʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ ɼ̒ ɾɪɇ Ʉʫȵ

  ̱☿ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨɩɭɕɓ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɄɇ ʪɄ̍ʚʦʤ ɐṕḛʬɕʑɂ ɄẛṥʯɄʠʫ̋ ɑ̍ʕɱʎʑɂ

  ᵷɄʁɲɄɡʯȹʮḛɋʤɄʆʫ    ᵷɄyʚɦɕɶɔ ὃỮʤɂ ɑʯɄʠʑɂ ɄẛṿɄʆʍȹ ɐɰ̋ɱʂɇʳʫ Ʉẛṧˈʟʬɓ    ɑʕɄʞ

  ᵷɰɄʠɕɇᶗɂʺ ɬɄẛṥɟᶗɂ ˂Ịʍ Ʉʶɳʖɦɓ ὃỮʤɂ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄᶽɂ ɒɄˈʯɄʠʫᶡɂɷˇɱʟɓʺ  

 ʮḛʍɄʬɕɟᶗɂ ȲɄʙɱʖʤɂ ɑʕɄʞ ʏʫ ˍẺɄʬɕɟᶗɂ ɰɂʻᾚήɂ ɑɶɵȶʫʌɄʆʚʤɄɇ. 
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 èĪÁäĕÃ àĪêĕÃOėņŬÃ 

OěĤęņŬÃ QÃãåĤĕÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

OěĤęņŬÃ ěģãÄîÎêŜÃ ÉßÄêĕÃģ ËÃàĪêĕÃ 

 ̋ ˍ☿ʏʫ ʹʦʍɄʖɓ    ɒᶗȷɄɶɔ  ɒɄʊɥᶚʫ̋ ɒɂɰɄɶʖɕɵɂ̋ ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ

  ɻ̋ȶɦʁ r˄ɯʤɂ ʮḛʦɩɭɕʬʦʤ ʮɄɦɕʫᶗɂ̋ ɱʟɺʤɄɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ʪɭʚɓ ᵷʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ

 ʭʁɰ̒ʂɥ ˂Ịʍ Ʉʂ˄ȵ̋ ᵷɐɰɂɲ̒ʤɂ ɻɯʁ ɷȽɰ ˂Ịʍ ́̍ʕ ɑ̂̒ʤ̒ʑɂ ɑʚɛʤɂ ɭ˄ɭɡɓ ɑɋɵɄɦʬɇ

  ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯẛẀ ʪɄʬɕʶᶗɂ ɷʟʎɔ ὃỮʤɂ ɑʬˈʚʤɂ ʭẛẁᶚɩɂɭʫʺ ʗɛʟᶽɂɰɻɄɋɕʍɄɇ   ɐṕḛʝɰ

 .ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʬʱɕʤɂ ɳȼɄʞɰ ʮḛɇ ʳʫ ɑˈɵɄɵȵ 

  ʮȵ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ṔḗɕʍɂʺṔḛɇɭɓ   ɂɱʊʯ ɂṔḛɋʝ Ʉ˄ɭɦɓ ʨʠɺ˅ ȲɄᶽɂ ʌɄʆʙ

 ɑˈʦʎɔʺ ɬʺɭɶʤɂ ȲɄʱɇ ɸɂɰʺȵ ʮȵʺ ᵷʔɄʖᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓʺ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʦʤ

 ɱʎɔ ᶗ ɱɦɋʤɂ ȲɄʫ ɑˈʦɦɓ ɒɄʆɦʬɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ὂỮɥʺ ᵷɄẛṧʫ ʃʎɋʤɂʔ   ɱɩȶɓɂ   ˍ☿

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ɲɄɡʯȹ ̱☿ ȲɄʞɱɺʤɂ ʏʫ ʘɄʖɓᶗɂ ʭɓ ᵷʡʤɮ rʫ ɷʟʎʤɂ ˂Ịʍ ʨɇ ɲɄɡʯɟɂ

ɲɄɡʯᶡɂ ʢɄɟȳ ɿˈʦʚɓ ˂Ịʍᵷ  ɝˈɥ    ɱyɹȵ ɑʎɊɰȵ ʮḛɇ Ʉʫ Ʉẛẁɭʫ ɿʦ̍ʚɓ ʨʎʖʤɄɇ ʭɓ

  ʡʤɮ̋ ᵷɒɄ̍ɟɄᾚήɂ ɑ̍ʆʒɔ ̱☿ Ʉẛṥ̍ʬʁȵ̋ ʏ̌ɰɄɺʬʦʤ ɑ̍ɦʚɕʤɂ ɑʎ̍ɋʆʤɂ ɏɶɥ ɑɦɵ̋

  ʨɟȵ ʳʫ ˃ɰɯɟ ʨɥ  ᶽ  ʛʕȵ ˍ☿ ȲɄᶽɂ ˍ☿ ɼɄɾᾟήɂ ʨʠɺ2030 ɒɄʬˈʦʎɕʦʤ Ʉʚˈɋʆɓ ᵷ

ɑʤᶚɟ Ʉʸʤᶚɩ ʳʫ ɭʝȸ˄ ὃỮʤɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ    ɑʕɄʞ ɭ̂̋ɳɓ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ʡʦʑɂ

ᶽɂʺ Ɇɱɺʦʤ ᾝήɄɾʤɂ ȲɄᶽɄɇ ɐɂʺɄɶᶽɂ ʪɭʙ ˂Ịʍ ʮḛʱʅɂʻᶽɂ ̍Ʉ ʵ.˃ɱʦʤ ɿɾᾟᾇɂ 
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  ᵷɄʁɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɭʎɈ ʘᶚʆʯᶗɂ ʭɕ˄ ʭʤ ὃỮʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ʃʎɈ ɼ̒ ɾɪɇ Ʉʫȵ ʕ  ɭʝȶ

 ᵷɄẛẀ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ʃʎɈ ʛ̍ʙɭɓ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ

 ʭ˄ɭʚɓ ˍ☿ ɄẛṥˈʤɄʎʕ ˍẺɂɱ˄ ʨʠɺɈ Ʉʸɟɂɱɩᶡ ᵷɐɭ˄ɭᾒήɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ ʏʫ ɄẛṥʫȲᶚʫʺ

  ʮḛɇ ɰɄ̍ɕɩᶗɂ̋ ᵷɄyʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑʖʦʠɕʤɄɇ ɑʯɰɄʚʫ ɒɄʫɭᾟήɂ  ᵷɑʍɄɡʯ Ṕḙʝɜɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ

 ɱʆɓ ᶗ ὃỮʤɂʺɤ    ɒɄʸᾒήɂ ɑʕɄʞ ɐɬɄʖɕɵɂ ʮɄʬʁʺ ᵷɄʶɯˈʖʱɓ ˍ☿ ɑˈʱʚɓ ɒɄɉʻʎɽ

  ɑʤɂɭʎʤɂ ʛʚɦ˄ ˃ɯʤɂ ʮɲɂ̒ɕʤɂ rʫ ʌ̒ʯ ɰɄʅȹ ̱☿ ᵷɐɬɭᾚᾇɂ ɒɄ̂̒ʤ̋ɜɂ ɏɶɥ

 .ɑˈʤɄᾒᾇɂ 

  ᵷɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ɰɄəȵ    ɑˆʻʤʺᶟɂ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂɂ ɄẛẀ ˁʊɦ˄ ὃỮʤɂ ɰɄˈɶʤɂ ʛˆɱʆʤ

ᵷɑˈȼɄᶽɂ ʀɂʻɥᶟɂʺ ɬʺɭɶʤɂ ʮḛɇ ʇɉɱ˄ ˃ɯʤɂ ˌȽɄᶽɂ  ɇ  Ʉ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ɂɰɂɱʙ ɻɰɄɋɕʍɄ

  ʳʫ ɭᾚήɂ ˍ☿ ʭʶɄɵɑʕȳ   ̓Ṕḗʟʤɂ ʮɭʑɂ ʃʎɈ ɬɭẛẁ ɗʯɄʞ ὃỮʤɂ ɻʆʎʤɂᵷ    ʨɩɭɕʤɂʺ

 .ʮ̒ɕ̂ɳʤɂ ɗ̂ɲ ɱɾʍ rʍ ɣɓɄɦʤɂ ɘ̒ʦɕʤɂ ɑɉɰɄᾚᾇ 

 ʨ˄ṕḚɓ ɒɂȲɂɱɟȹ rʬʁ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ ɯ̍ʖɦɓ ̱☿ ɰɂɱʬɕɵᶚʤ̋

ʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ ʳʫ ʏʕɱʤɂ ʭɓ ȲɄᶽɂ ɑɵɄˈɵ Ʉʸ    Ɇ18    ɭʝȸ˄ Ʉʬʫ ᵷʭʁɰɬ ɰɄ̍ʦʫ

 ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ Ʉʶɬʻʚ˄ ὃỮʤɂ ɑˈȼɄᶽɂ ɑɵɄˈɶʤɂ ɯˈʖʱɕʤ ɄẛẁɄʯʻʠʫ ɑʕɄʠɇ ɑʫʻʠᾚήɂ ɭʱɡɓ

 .ʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ 

  ʇ̍ʆɪɕʤɂ ɏʦʆɕɓ Ʉyᾒᾎʯ ʭɓ ὃỮʤɂ ɑ̍ȼɄʑɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ̋

 ʏʫ ̱Ịɦʫ ɰɂ̒ɥ ɧɕʕ ɐɰ̋ɱʁ rʫ Ʉʙᶚʆʯɂ ᵷ̱Ịʟ̍yʤɂ ɭʎɋʤɂ ̱Ẻɂɱ˄ ʨɋʚɕɶʬʦʤ

  ɰɄʂɦɕɵɂʺ  ᵷɄẛẁɄˈɟɄɥʺ  ɑʱʝɄɶʤɂ  ɒɄʎʦʆɓ  ɑʕɱʎᶽ  ʮḛɋɪɕʱᶽɂʺ  ʮḛʦʍɄʖʤɂ
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  ʛʕʺ ὃỰʅʺ ʇʆɪʫ ʏʁʺ ɭɾʙ ᵷʔɄᾒήɂ ɒɂʻʱɵ ˍỈɂʻɓʺ ɑˈɩɄʱᶽɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ

 ʭɕˉɵ ὃỮʤɂ ʛʅɄʱᶽɂ ɭ˄ɭɦɓ ʇʆᾟᾇɂ ɂɯʶ ʳʬʁ ʭɕˉɵ ᵷɑˈʝɰɄɺɔ ɑˈᾒᾎʱʫɭˈˉɺɔ 

  ɑˈʦɦɕʤɂ ɒɄʆɦʫ  ɄẛẀ  ʛʅɄɦʑɂ̋ ʮɭʑɂ ˂Ỉȹ ȲɄʑɂ ʢɄɾ˄  ɟɑ̂ɰ̋ɱʂʤɂ ɒɂ̒ɦʚʤɄɇ Ʉyʆɉɰ̋

 ̓Ṕḗʟʤɂ Ȳɂ̒ɵ ɬ̋ɭɶʤɂ ȲɄɦɇ ɄẛẀ ʭɕ̄ɵ ὃỮʤɂ ʛʅɄɦʑɂ ɭ˄ɭɦɓ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ ᵷɑɟɄɕᾚᾇɂ

 rʫ ɭᾚίʤ̋ ȲɄʬʦʤ  ɑɟɄᾚήɂ̋ ᵷ̩ȽɄʑɂ ɏ̍Ɍɾʤɂ ̱Ẻɂɱ˄ ʨʠɺɈ ᵷɑ̍ʦɕʤɂ ̋ȵ ̓ɱʒɾʤɂ ̋ȵ

ɐɰʻʆɩ  ʵɄˈᶽɂ ʪɂɭɪɕɵɂ ɑˈʦʬʍ ʏˈɵʻɓʺ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʃʎɈ Ʉʸʕɱʎɔ ὃỮʤɂ ɒɄʯɄʂˈʖʤɂ

 .˃ɱʤɂ ̱☿ ɑᾒήɄʎʑɂ 

  ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɰɄɹȵ ᵷɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ɼʻɾɪɇ Ʉʫȵ ɱʕʻɓ ˂Ỉȹ   ˂Ịʍ Ʉʯɬᶚɇ

36    Ɇ ɑɽɄᾟήɂ ɒɄʫ̒ʦʎʑɂ ˂Ịʍ ʇʚʕ ɱʕ̒ɕɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ̋ ᵷɑɹɱʕ4   ᵷɒɄɹɱʕ

  ɑʕɱʎʫ ɏʦʆɕ˄ ɑ̍ȼɄʑɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ɑ˄Ʉʬɦɇ ɼɄɩ ɰ̒ɾɓ ʏʁ̋ ʮȵ ˂Ịʍ ɻɭ̍ʝȶɓ̋

  ᵷʏʙɂʻʤɂ ɑʚˈʚɥ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ɲɄɡʯȹ ʢᶚɩ rʫ ́ʑ̒ʦɇ ˂Ỉȹ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ˂ẻɶɔ ˃ɯʤɂ ɱʫɜɂ

  ᵷɒɄɵɂɰɭʤɂ  ɂɯʶ ˍ☿ ɬɭɹʺᵷɰɄʅᶡɂ    ɱʖɥ ɼ̒ɾɪɇ ɿɩ̍ṔḘʤɂ ɯɩȵ ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ

 ʮɄʬʁ ɭɾʙ Ʉʁɱʖɥ Ṕḛ˄Ʉʎʫ ʇɋʁ̋ ᵷɑ̍ȼɂ̒ɺʎʤɂ ɰɄɇɕɂ ɑɉɰɄɦʫ ʨɟȵ rʫ ɰɄɇɕɂ

 .ɑˈȼɄᶽɂ ɒɄɹɱʖʤɂ ɑʫɂɭɕɵɂ 

 ɒɂɮ ʘɱʅ ˂Ịʍ ɱʕ̒ɕ˄ Ɇɱʒʑɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ ᵷʘɱʆʤɂ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

ὃỰʅ̒ʤɂ ʢɭʎʑɂ ɲ̋Ʉɡɕɓ ɑ̍ʤɄʍ ɐɬ̒ɟ  ɭʬɕʎᶽɂ ɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ ɑɋʟɦʫ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ̋ ᵷ

 ʘɱʆʤɂ ɑ̡̍ɛɓ ʨɟȵ rʫ ɒɄʍɄʬᾒήɂ ̋ȵ ɒɄyᾒήɂ ʏʫ Ȳɂ̒ɵ ̓ɱɩȵ ʪɂɱɇ̋ ɒɄ̍ʙɄʖɓɂ

 ʨɟȵ rʫ ᵷɑ̂̋ɱʚʤɂ ʘɱʆʤɂ rʫ ɭ˄ɭʎʤɂ ̱☿ ʨɩɭɕʤɂ ̋ȵ ʏ̌ɱɶʤɂ ʛ̂ɱʆʤɂ ɲɄɡʯ̋

ʚˈʚɦɓ ʭˈʤɄʙᶟɂ ʗʦɕɪʬɇ ɑˈʬʱɕʤɂ ɱˆʻʆɓ ˍ☿ ɑʬʶɄɶᶽɂ Ʉ ʤ .ɑˈʤɄᾒᾇɂ ɑʤɂɭʎʦ 
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  ʏʫ ʢɄʒɕɹᶗɂ̋ ̱♀ɱʆʤɂ ɱ̂̒ɺɖʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭʝȵ Ʉʬʝ

  ɑ̍ʦʬʍ ̱☿ ɑ̍ǯɲɄʫɜɂ ɑʒʦʤɂ ʢɄɩɬȹ ʨɟȵ rʫ ɑ̍ǯɲɄʫɜɂ ɑʒʦʤ ὃỰʅ̒ʤɂ ɭyʎʑɂ

 .ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʪɄʠɥɜ ᶚ˄ṕḚɓ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ɑʒʦʤɂ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ ɱ̂̒ɺɖʤɂ 

 ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʔɱʅ rʫ Ʉyʤ̒ɥ ʢȷɄɶɖʤɂ ʭɓ ὃỮʤɂ ʘɱʆʤɂ ɼ̒ɾɪɇ Ʉʫȵ

  ᵷʮḛʦɩɭɕᶽɂɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɬɄʕȵ   ɲɄɡʯȹ rʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ ʭɓ ̋ȵ ɲɄɡʯɟɂ ɰ̒ʅ ̱☿ Ʉẛẃȵ

 .Ʉẛṥɵɂɰɬ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ̋ȵ ɄẛẃȶɺɈ ɒɄɵɂɰɭʤɂ 

  ɄʍɄɋɓ ɄẛẃȶɺɈ ɑ̍ʁɰȵ ʏʁ̋ ʭɓ ɭʙ ɐɰɄ̍ɶʤɂ ʘɱʆʤɂ ʮȵ ˂Ịʍ ɭʝȵ ʮḛɥ ̱☿

  ὁἓɕʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ʵɱʫɂʺȵ ˁʆʍȵ ɝˈɥ ᵷɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʦʤ3  ȳ ᶗ  ᵷʭʦʞ ʔ

  ᵷʂ  ɻɱɾʯ ʡʦʑɂ ɑʤᶚɟ ˂Ỉȹ ɗʎʕɰ̋ ɄʁɲɄɡʯȹ rʫ ȲɄẛṥʯᶗɂ ʭɓ ɑ̍ʁɰɜɂ ɻɯʁ̋  ʮȵʺ

ɱʊɕ̡ɓ ɐɰɂɲ̒ʤɂ   .ʨʬʎʤɂ ˍ☿ ʘᶚʆʯᶚʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ʵɱʫɂʺȵ ȲɄʆʍȹ 

  ɗ̡ɕʙɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɬɄʕȵ̋887    ɑ̂̒ ɟy ʘɱʕ ɱɺʍ ɒɳyɟ̋ ɑ̍ʤȳ

  ɒɂɰɭʚʤɂ̋ ɒɄ̍ʤɕɂ̋ ɒɄ̍ʯɄʠʫɟɂ ɳ̂ɳʎɔ ɭɾʙ ɑ̍ʬ̍ʦʙɟɂ ʘɱʖʤɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁɟɄɇ

 .ɑ̍ʎ̍ɋʆʤɂ ɘɰɂ̒ʠʤɂ ʌ̒ʙ̋ ɭɦʍ ʏ̌ɱɶʤɂ ʨɩɭɕʦʤ 

 ʮḛɟ̋ɰɭ̍yʤɂ ʢ̒ɩɬ ʮȵ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ Ṕḗɕʍɂ ᵷɀhɂ̒ʑɂ ʌɄʆʙ ɼ̒ ɾɪɇ Ʉʫȵ

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ̋ ᵷɀhɂ̒ʑɂ ʃʎɈ ɲɄɡʯȹ ʢ̒ɥ ɒɂɰ̒ɾɕʤɂ ʃʎɈ ɑʎɟɂɱʫ ɏʦʆɕ˄ ɱʂɩɜɂ

 ɑʕɄʞ ˃ȵɰ ɱʂɦɕɶɔ ɑ̍ʝɰɄɺɔ ɑɉɰɄʚʬɇ ɒɄɵɂɰɭʤɂ ɻɯʁ ɲɄɡʯȹ ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕɓ

 ʔɂɱʅᶟɂ.ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ̱☿ ɑʦɩɭɕʑɂ̋ ɑ̍ɦʎʑɂ 
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ʔɄʁȵʺ   ɸɰ̋ ɧɕʕ ˂Ịʍ r̂ɰɬɄʚʤɂ ȲɄʞɱɺʤɂ ɬɄɡ˄ȹ ˂Ỉȹ ˂ẻɶɔ Ʉʯɬᶚɇ ʮȵ

 ʏʫ ɰɂʻɥ ɧɕʕ ʭɕˉɵʺ ᵷɑˆɱʟɶʎʤɂ ʺȵ ɑˈʯɭᶽɂ Ȳɂʻɵ ʳʖɶʤɂ ɑʯɄˈɽʺ ɑʍɄʱɽ

  ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɬɄʎɈɜɂ ɑʕɄʞ ̱Ẻɂɱ˄ ʨʠɺɈ ɄẛṿɄɺhȹ ʏʙɂ̒ʫ ɑɵɂɰɭʤ ʮḛ̍ɦʎʑɂ̋ ȲɄʞɱɺʤɂ

.ɑˈȿˈɋʤɂʺ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʺ 

 ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʗʦʠɕɓ ὃỮʤɂ ̓Ṕḗʟʤɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɻɯʁ ʮȵ ˂Ịʍ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɭʝȵ̋

 ʘ̋ɭɦɽ ᵷɒɄyᾒήɂ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ɐɰɂɲ̒ʞ ȲɄʞɱɺʤɂ ʃʎɈ ʔɱʅ rʫ Ʉyʦ̂̒ʬɓ ʭɕ˄ ɄʁɲɄɡʯȺɇ

  ɑ̍Ɍɦɟɜɂ ɒᶗɄʞ̒ʤɂ̋ ɭʍɄʚɕʦʤ ὃἒʑɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ ᵷɰɄʬɛɖɵᶚʤ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ

 ̍ʬɦɕʦʤ ɑ̍ɶhɱʖʤɂ ɑʤɄʞ̒ʤɂ̋ ̩Ɋ̋ɰ̋ɜɂ ɬɄɦɓᶗɂ ɑʤɄʞ̒ʞ ᵷɑ̍ʬɦɕʦʤ  ˌʚˆɱʕᶡɂ ʡʱɋʤɂʺ ᵷɑ

 .ɑˈɽʻɾᾟήɂ ɒɄɇɄɶᾚήɂ ˂Ỉȹ ɑʕɄʁᶡɄɇ ᵷˍỈʺɭʤɂ ʡʱɋʤɂʺ ɑˈʬʱɕʦʤ 

 Ʉẛṧʫ ʨʎɟ̋ ᵷɄẛṥʯɄʠʬɇ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ṕḘʍɂ ὃỮʤɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɄɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ Ʉʫȵ

 ᵷɒɂȲɄʖʟʤɂ̋ ɱʅɜɂ ɻɯʁ ʔɱʅ rʫ ɑʤ̋ɯɋʑɂ ɒɂɬ̒yɡʬʦʤ ɂɱʊʯ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʨʬʍ ɏʦɽ

  ɭʝȵʺʮȵ   r̒̂ʠɕʤɂ ʢᶚɩ rʫ ɑ̍ɦʸʑɂ̋ ɑ̍ɦʚɕʤɂ Ʉẛẁɂɰɭʙ ʭʍɬ ˂Ịʍ ʨʬʎɔ ɐɰɂɲ̒ʤɂ

  ʭʍɬ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɏɽɄɦʫ ʏʫ r̒̂ʠɕʤɂ ʛɇɄʆɓ ̱Ẻɂɱɓ ɑɉɰɄʚʫ ᾘᾎʯ̋ ᵷɱʬɕɶʑɂ

 ᾘᾎʯ̋ ᵷὃỰʚɕʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ɰɄɶʑɂ ɑ̍ɟɂ̋ɬɲɄɇ ʨʬʎʤɂ̋ ᵷɻɱ̂̒ʆɓ̋ ὃḒʦʎʤɂ ɝɦɋʤɂ

  rʫ ɑ̍ɟ̒ʤ̒ɦʟɕʤɂ ɐɬɄ̍ɶʤɂ ʛ̍ʚɦɕʤ ɐɭ˄ɭɟ ɑɉɰɄʚʫʨɟȵ   ὃỮʤɂ ɒɂɰʻʆɕʤɂ ɑɋʝɂʻʫ

 ʳʫᶟɂ ʮɄʬʁʺ ᵷɑˈʤʺɭʤɂ ɒᶗʻɦɕʤɂʺ Ʉʯɬᶚɇ ɄʸʕɱʎɔˌʰɂṔḗˈɶʤɂ .Ʉʯɬᶚɋʤ 
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 ĨŨàĎÎĕÃ óäĂĕÃ 

    QÄŜÃģ æĪĢÖÎĕÃ äĩåģ àĪêĖĕ 
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