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�g�Ú�»�r�-�ò�b�h�À�-�³�r�•�¤�ß�U�h�À�-�™�³�•�b�h�Æ�x�ó�b�h�4�r�-�¤�{�h�‡�S�¢�{���à�í�f�i�¢�Ÿ�h�×�{�r�•�ß�-���ÿ�‡�r�§�b�×�b�h
�í�%�b�h���•�å �¤�€�þ�i�·�-�b�g�‡�f�� �g�× �ò���x�ß�™�Ž�ƒ�E�ß�b�h�œ�×�¤�ò�b�h�Æ�¢�{�ƒ�-�i�»�•�$�-�ß�p�¼�c�Æ�ƒ�ë�•�� «

�����•�ß�i�•�b�h���y�r�£�ó�b�h�����¢�{���é �£�¤�ý�{�¸ �»�n�b�h�Æ���C�i�•�b�h���»�3�×�¥�b���g�•�Ì �¤�m�b�h�Æ���À�m�{�r�ó�b�h���ì�E���%�b�h���À���b�r�™�•�÷�� �•�ä�r�m�b�h�î�ì�í�ô

�À�-�;�i�•�b�h���z�r�³���ß�×�¤�b�h�Æ���À�ë�Å�E�b�h�À�-�{�r�m�b�h

���$���$�ñ�b�h���í�×�•�™�¤�b�h���Í���×�•�™�b�h �À�;�i�•�•�b�h���3�×�¤�b��

�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�3�r�Ÿ�T�h���‡�×�•�r�ý�b�h�Æ���ƒ�ø�3�ñ�í�X�í�ó ���•�ä�×�/�ò�b�h���� �{�r�•�”�Â�b�h�î�ì�î�í�r�î�ì�î�ò
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���2���4�|� ���m�.�·���…�.���@���[�·�����f�|���\�Ý���|���~�3�T�@�f��

�j�Š�T�<���f���|�����ô���X�a�f���|

�B�3�P�f���«�o�Š�n�@��

.1�j�n�P�f���«�Z�}�7�«�d�}�' �«�� ���Š�H�P�m�«�j�Š�h�(��

.2�j�Š�T�<���f���|�«�~�3�T�@�f���«���f�|���\�Ý���|�«�…�.���@���[�·���«� ���m�.�Á�������ô���X�a�f���|����

�����†�/�(���f��

.3���Š�h�b�Š�z�f���«�����'�º�?�Á���«�o�x�÷ �«���Š�f���Ý���«�p�}�q���[�«�� ���/�#���8�m�|

.4���5�#�s�Ý���«�%�m���A���h�f�«�«���h�@�X�Ý���«���h�Š�@�p�M��

.5���2���4�}�h�f�«����̂3�<���f���|�«���Š�f���Ý���«�� ���3�;�ú�Ý��

.6�j�n�P�f���«�%�m���q�3�	
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�p�•�»�b�h���ó�×�b���[�×�à���z�r�-�£�»�{���p�-�i�ò�•
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�ß���•
�g�Ú���•�”�Ñ�ë�3�$�•���¢�m�ò�•���p�-�ñ�m�;���ƒ�•�����g���i�À�-�i���-�³�b�h���z�r�Ö�”�»�• �b�h���– �»�÷���ƒ� �́3���À�-�Ž�r�ñ���g���z�r�-�{�r�™�þ�����p�•�»�b�h���ó�×�b���Ë�E�³�p�-�¼�n�l�b�h���»���×  

���2���3�\���7�«�j�Š�T�<���h�f�«�•�²���n�!�Á���«�o�h�q�M���«�•�­

�h�{�s�O�«�~�.�ú�Ý���«�A���S�«�j�T�<�f �{�s�O�«�~�.�ú�Ý���«�j�T�<�f���«�N���X���2��

59.000

-9.000

50.000

-19.000

-190.000 -209.000

41.000

-198.000 -157.000

�í �g�Æ�à �í�Æ�E�ø �«�”�•�ñ�•�b�h

�·�™�³���ì���Ö�{�����p�¼�c�·�™�³���ì ���Ö�{�� �•�Â� �́����p�¼�c �«�”�•�ò�•�b�h.

���‡�h�$�ý�Õ�í�ñ�ó�X�ì�ì�ì���p�¼�c���¸�•�™�{���À�™�b���g�•�Ì �Ž�î�ì�î�î�Æ�î�ì�î�ï���À�ñ�-�l�•:
�‡���‡�h�$�ý�Õ�í�õ�ô�X�ì�ì�ì���í�Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�r�÷�����p�¼�c���¸�•�™�{
�‡�{�h�$�à�g�ð�í�X�ì�ì�ì���í �g�Æ�ò�b�h���§�b�×�b�r�÷���p�¼�c���¸ �• �™�{

�p�¼�n�b�h���«�”�•���¸�m�à�W
�‡�·�™�³���ì���Ö�•�b�h���p�¼�n�b�h���W���{�h�$�à�g�ñ�ì�X�ì�ì�ì�p�¼�c���¸�•�™�{                                          

�=�•�ñ�õ�U�ì�ì�ì���i�í �g�Æ�ò�b�h���§�b�×�b�h���•
�g�Ú�õ�U�ì�ì�ì�r�í �Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�h���•

�g�Ú�~
�‡�·�™�³���ì ���Ö�•�b�h�� �•�Â� �́��p�¼�n�b�h���W���q���‡�h�$�ý�Õ�î�ì�õ�X�ì�ì�ì���p�¼�c���¸�•�™�{�í�Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�r�÷���r�³�•�¤�»�{���i

+13,9%�·�™�³���ì���Ö�•�b�h���p�¼�n�b�h���«�r�ß�•�3�h  ���g�•�Ì �Ž���r�{�î�ì�í�ï�Æ�î�ì�î�ï

�‡�b�Ä�i�����À�™�b�î�ì�î�ï�W
�‡�ô�õ% �¢�{�ƒ�ñ�ò�b�h���•�à�r�•�ß�T�h�p�-�¼�n�l�i�b
�‡�õ�ó�U�ô%�¢�{�ƒ�ñ�à�p�-�¼�n�l�b�h�§�b�×�b�r�÷�í �g�Æ�ò�b�h

+588 000-535 000
���{�h�$�à�h�3�×�ß�p�{���p�¼�c���¸�•�™�{ ���À�™�b�î�ì�î�ï���‡�h�$�ý�Õ�p�¼�c���¸�•�™�{���•

�h�Í �h���î�ì�î�ï

- 50,4%���·�™�³���ì ���Ö�•�b�h�� �•�Â� �́��p�¼�n�b�h���Ã�ß�h�E�•���g�•�Ì �Ž���r�{�î�ì�í�ï�Æ�î�ì�î�ï

�‡�b�Ä�i�����À�™�b�î�ì�î�ï�W
�‡�í�í% �¢�{�ƒ�ñ�ò�b�h���•�à�r�•�ß�T�h�p�-�¼�n�l�i�b
�‡�î�ð�U�ò% �¢�{�ƒ�ñ�à�p�-�¼�n�l�b�h�§�b�×�b�r�÷�í�Æ�E�ý�b�h

-209 000
���‡�h�$�ý�Õ�·�™�³���ì ���Ö�{�� �•�Â� �́��p�¼�c���¸ �• �™�{ �í �Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�h���•

�g�Ú���À�‰�r�á �À�™�b�î�ì�î�ï

�C�b���Æ�À�ñ�-�l�•���•�à�h�×�¤�b�z�h�×�™�b�Ë�r�ß�ñ�b�h�r�•�{�í���Ö�þ�à�g�$���h�F�•�»�E�ñ�³�b�h�À�ë�Æ�E�ý�b�h�ƒ�¯�r�m�±�Æ���•
�g�Ú�«�r�ß�•�3�h

���z�U�$�»�{�À�b�r�£���b�h���•
�g�Ú�§�b�×�b�h�í �g�Æ�ò�b�h

�2�/�@�Ý�������I�Š�H�,���h�f�«���Š�m���8�f���«���Š���|�/�s�Ý���«�����Š�H�P�m
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���«�r�£�ý�b�h���à�h���r�³�i�ë�”�ò�•�� �”�Â�³���C�b���Æ���p�¼�n�b�h���¸ �‰�r�™�{���g�•�Ì �™�ý�•�p���-�³�•�b�h

�ƒ�¤�™�•�b�h���ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�r�÷���3�×�ß�p�•�b�h���p�-�¼�n�l�b�h���«�r�ß�•�3�h

���•�Â�á�U�h���$�ý�»�b�h���[�Y�á�� �•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�•�• �i�b���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���ó�Æ�$�™�• �b�r�÷���À�Ÿ�E�ó�™�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³���é �³�r�• �•

�� �•
�h�Î �™�b���[�Y�á���p�¼�c���¸ �• �™�{���‡�×���i�{���é �• �•���•�à�h�×�à���{ �h�$�à�h�î�ì�î�î�Æ�î�ì�î�ï���ƒ�¤�™�•�b�h���ƒ�r�ó�b�h���«�r�£�ý�b�r�÷

+61%���«�r�ß�•�3�h�¼�n�l�b�h�-�3�×�ß�p�•�b�h���p���g�•�Ì �Ž���r�{�î�ì�í�ï�Æ�î�ì�î�ï3,976 �Ä�i�����b���‡�×���i�{�À�™�b���� �•�Â�ß�f �î�ì�î�ï

�ï�ï�U�î%�ƒ�³�™�{�9�r�m�O�î�ô�U�î%�ƒ�³�™�{�«�r�£�ý�÷�i�z�r�{�$�ó�b�h�Æ�í�ò�U�î%�«�r�£�ý�÷�À�³�r�™�•�b�h�ð�ï%���y�r���c���ƒ�³�™�{�•���¢�{���p�ø�f�ï�ñ�À�™�b�~

+92%���ó�Æ�$�™�• �b�r�÷���À�Ÿ�E�ó�™�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³���«�r�ß�•�3�h�•���g�•�Ì �Ž���r�{�î�ì�í�ï�Æ�î�ì�î�ï�~�i

���g�•�Ì �Ž���r�{���À�{�h�$�¤�b�U�h���[�$�»�{�î�ì�í�õ�Æ�î�ì�î�ï�•taux de survie���W���~�ò�ô%

332 000 �Ä�i�����b���À�™�b���À�b�Æ�r�ý�{�î�ì�î�ï

23,6%�«�r�£�ý�÷�z�r�{�$�ó�b�h96%���z�U�Æ�r�ý�{�»�•�Â�¼�‰�•�í�t�õ4�9�h�E�ß�f�~46,3%�›�r�Ö�•�b�h���3�×�ò�•�÷�r�•�-�£�b�h���3�h�$�b�h�9�r

�2�/�@�Ý�������«�����Š�H�P�m���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���‡�r�•�• �i�b���•
�g�Î �Ÿ�×�b�h���ó�Æ�$�™�• �b�h



77�«�����3�\�m�«�����q���Š�	�«�„�´�O�«���.���n���O���«�����8�p�M���«�o��. ���X�Š�X�H�f���«�� ���[�|�3�X�f���«�E�P�
�«�3�z�L���«�/�[

103
49

30
58

46

-152

-266
-35

���À�™�b���¢�{���•
�g�Í �r�¥�b�h���p�• �ß�b�h�î�ì�î�ï ���À�™�b���¢�{���•

�g�Í �r�¥�b�h���p�• �ß�b�h�î�ì�î�ð
-87

-80

24

267

2019

-273

-37-9
-107

2020

68

-19

71
115

2021

-146

28

-1

164

2022

-202

7

17

1915

2023

1000

-426

235

-24 -161

-215�/�Š�@�f���|�«���	���T�f���|�«���'�º�X�f��

���†�/�Š�h�\���f���«���O���s�@�f���«���ˆ�U�W�«���n�	�«���O���s�@�f��

���Š�m�}�n�P�f���«�d���T�;�¿���|�«�ô���s�
�f��

�����m�/�u�M��

�‡���À�™�b���¢�{�� �•
�g�Í �r�¥�b�h���p�• �ß�b�h���[�Y�á�î�ì�î�ð���y���p�-�¼�n�l�b�h���ƒ�ñ�à���Ã�ß�h�E�•���i�ô�î�X�ì�ì�ì���‡�h�$�ý�Õ���À�ñ�-�l�•���¸�•�™�{�í�ñ�î�X�ì�ì�ì�z�r�÷�r�¼�b�h�Æ���$�-�• �b�h�Æ���À�à�Y�ß�b�h���«�r�£�ø�� �•

�g�Ú���p�¼�c���¸ �• �™�{���X���{�h�$�à�h���ƒ�•���$�ý�Õ���p�÷�r�ý�•�b�r�Ö�Æ�ñ�ô�X�ì�ì�ì���«�r�£�ý�÷���p�¼�c���¸�•�™�{
���y���z�r�{�$�ó�b�h���«�r�£�ø���·�-�i�����À���$�-�i�ý�¤�b�h���À�³�r�™�•�b�h���r�³���Õ���r�•�÷���À�³�r�™�•�b�h�ð�õ�X�ì�ì�ì���y�� �À�-�{�×�•�»�b�h���[�r�¼�c�S�h�Æ���9�r�™�£�b�h���«�r�£�ø���$�ý�Õ���Æ���¸�•�™�{�ï�ñ�X�ì�ì�ì���{ �h�$�à�h���ƒ�•���Æ���i�»�h�Â�ß�b�h���x �ß�•���[�Y�á���¸ �• �™�{�ò�ì�X�ì�ì�ì���i�í �g�Æ�ò�b�h���§�b�×�b�h�� �•

�g�Ú���p�¼�c���¸ �• �™�{
���‡�h�$�ý�Õ���í�Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�h���Ë�E�³���r�•�™�•�Ž�í�ð�í�X�ì�ì�ì�¸�•�™�{�����X

121
60

-206
-141

���À�™�b���¢�{���•
�g�Í �r�¥�b�h���p�• �ß�b�h�î�ì�î�ï ���À�™�b���¢�{���•

�g�Í �r�¥�b�h���p�• �ß�b�h�î�ì�î�ð
-85

-81

250

-85

2019

-137

-295

2020

100
130

2021

150

-174

2022

41
-198

2023

1000

-432

230

-24 -157

���…�3�D�'

�…�|�3�[

�«�j�T�<�f���«�� �?���s�Ý�«�•�­���@�f���«�� ���/�'�·���«�2�}�H���V�·�½���	�«�…�.���@���[�·���«�F���<�t�f���«�����O���H�[�«���8�'

���m���[�·���«�I �7�|�«�� �8�' �«�V�·�½���	�«�j�T�<�f���«�� �?���s�Ý�«�•�­���@�f���«�� ���/�'�·���«�2�}�H��

�2�/�@�Ý�������I�Š�H�,���h�f�«���Š�m���8�f���«���Š���|�/�s�Ý���«�����Š�H�P�m

�����r�• �¤�ø�U�h���z�r�³�r�£�ý�b�h���•
�h�Ú�r�÷���¹ �•� �̄r�b���$�ý�Õ���Ë�r�ß�ñ�b�h���z�h�×�™�b���•�à�h�×�¤�Ž���h�E�•�p�¤�{���p�-�¼�n�l�b�h���•

�g�Ú���r�»�ß�h�E�•���p�ñ�b���í �%�b�h���•�Ð�Y�ß�b�h���«�r�£�ý�b�h���9�r�™�¥�l�b�r�÷���•�à�h�×�à���{ �h�$�à�h���•
�g�Ú���À�í�í�ò

���•
�h�Î �™�b���[�Y�á�����í �×�™�b���§�b�×�¤�•�ÿ���� ���Ë�r�‰���¸ �• �™�{���é �b�f�î�ì�î�î�Æ�î�ì�î�ï. ���{�h�$�à�h���p�-�ñ�m�;���ƒ�•���$�ý�Õ���i�À�{�r�ø�T�h���§�b�Æ���¸�m�à�Æ�ì�ì�ì�õ�ò���§�b�×�b�r�÷���•

�g�Ú�r�‰���p�¼�c���¸ �• �™�{
�í �g�Æ�ò�b�h �� �•

�h�Î �™�b���[�Y�á���í �×�™�b���§�b�×�¤�•�ÿ�î�ì�î�î�Æ�î�ì�î�ï���y���í �Æ�E�ý�b�h���§�b�×�b�r�÷���p�-�¼�n�l�b�h���•
�g�Ú���Ã�ß�h�E�•���p�÷�r�ý�{�í�ô�ò�X�ì�ì�ì���p�¼�c���¸�•�™�{���X
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���­�‘�í�—�Û�ƒ���«�ç�ã�����������­�‘�ç�—�·���”�ó�Ž�ì�ç���”�ó�Ž�Ï���ð�ß�‡�����������•�Ž�ã�©�‡���ò�Ó���”�ß�Ž�Û�í�ß�•�����•�£�Ÿ�ç���ì�Õ�í�Ô�ó���Ž�ã633���Ý�ó�Ð�·�—�à�ß���”�Á�ó�·�ç�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß�•���Ý�¿�Ô�‘���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���ò�Ó���¹�§�·���Ñ�ß�ƒ

�p�•�³���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���À���'�h�×�{�Æ�����r�c�3�g

474 461 �Ã�ø�×�•�¤�b�h���z�Y�÷�r�ý�{ 310 515 �p�•�³���¢�³���º�ò���b�h���z�r�c�3�Æ

�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3���F�ë�‚�»�•�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•���i�p�-�¼�n�l�b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�h�E�Ž

633 285 �•�Ž�ã�©�‡

���g�•�Â�ß�ò�• 56 849

294 503 �l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•�p�-�¼�n

�p�-�¼�n�l�b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�h�E�Ž �p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•���� �{�h�E�Ž

�Ý�ó�Ð�·�—�à�ß���ñ�©�×�Ž�Ì�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�• 29 273

�ò�à�ó�ë�„�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�• 3 398

�“�©�Ë�•�í�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�à�ß���å�ó�í�Û�—�ß�• 25 512

�å�ó�í�Û�—�ß�• - �ò�‹�•�©�—�‘�û�•���á�ó�à�Ì�—�ß�• 16 685

�ñ�í�ì�Ÿ�ß�•�í���ò�ç�Á�í�ß�•���ò�Û�­�Ž�·�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•15 259

�©�Ì�‘���å�Ë���å�ó�í�Û�—�ß�• 221 061

�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3�����{�h�E�Ž

19 284 ���À���'�h�×�{�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h���•�â�{�r�à

���•�â�»�Õ���9�r�n�O�g

6 974 �n�€�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�p

�Í�r�{���g 352 065

�X�h�3�Æ�f 224 371

8

�p�¼�c���¸�‰�r�™�{

�n�€�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�p10 982

�ƒ�³�™�{�����W�î�ð�X�õ�ô�ì���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g
�ƒ�³�™�{�����W�ñ�X�ó�ó�ó���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g�ƒ�³�™�{�����W�í�í�ì�X�ð�ï�ò���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

�ƒ�³�™�{�����W�í�X�ô�ð�ô���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

�ƒ�³�™�{�����W�î�X�ô�î�ï���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g
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�p�¼�n�b�h���y �ó�¤�ß�•���4�r�³�ß���À�ë�”�ý�•���Æ�� �•�Â�Ÿ�p�•
�j�T�<�f���«�#�Ü�"���X�m�«�.�/�O�«�u�m�«�Q�W�3�f���í���r�•�¤�ø�U�h�������m�€�b�h���À�-�£�¼�•

�Æ�����À�-�ß�×�´�h�$�-�Ž���z�r�{�r�³���������h�$�³�g�À�-�€�ë�”�/�•���z�r�c�3�Æ���ƒ�-�¤�™�•�W
�£�•�b�h���X�E�ò�¤�b�h���Æ���é�™�»�b�h�Æ���g�•�Â���•�¤�b�h���$���$�ò�•���[�×�à���•�â�•�³���p�-�b�����«�Æ�k�Ä �{���â�³���•
�g�Î

�p�•�»�b�h���•
�g�Ú���«�”�™�b�h

���g�•�Ì ���ò�•���Æ���À�»�ß�h�E�{ �y�ó�¤�ß�¤�b�h���z�h�3�r�ë�4���À�-�ñ�³�™�{���p�-�b���U

�p�¼�n�b�h���y�ó�¤�ß�•�����4�r�³�ß���z�h�3�$�ø���F�ë�‚�»�•

���À�ò�b�r�• �•�b�h���[�r�ñ�{���•
�g�Ú���p�¼�n�b�h���y �ó�¤�ß�•���4�r�³�ß���p�•�³���À�i�-�• �à�•���À�™�b���¢�{���à�Æ�S�h���E�³�c�f���À�»�m�l�b�h�î�ì�î�ð�~

�»�3�E�ò�•�b�h�� �g�Å �r�ò�•�b�h���«�”�•�ñ�{�W
�í�ñ�ô�h�g�Æ�ò�{

�À�i�ñ�m�•�b�h���z�r�¤�à�Y�•�b�h���«�”�•�ñ�{
�î�ñ�ð�X�ì�ï�õ�À�¤�à�Y�{

�»�F�ñ�™�•�b�h���À���ø�h�E�•�b�h���z�h�3�r�ë�4���«�”�•�ñ�{�W
�î�õ�X�ó�í�í���»�3�r�ë�4

�»�h���r�ß�¤�•�b�h���z�r�÷�h�g�Å �T�h
�í���r�ß�•�ð�ô�ô�r�÷�h�g�Å �g�y�ð�ô�ï�À�m�b�Ö�{�p�÷�r�ý�{�ò�õ�ï�r�÷�h�g�Å �g

�y�ò�ó�ñ�À�m�b�Ö�{�[�Y�á�x�ß�•�»�h�Â�ß�b�h�¢�{�À�™�b�î�ì�î�ï
�r�÷���í�f���·�¤�k�m�O�����¹�¼�i�÷���„�r�ß�ó�•���W

�î�õ�U�ñ�ô���9�z�r�÷�h�g�Å �T�h�����$�³���«�”�•�ñ�{���¢�{
�î�ô�U�ð�ð���9�z�r�m�b�Ö�•�b�h�����$�³���•

�g�Ú

�À�-�³�r�•�ñ�b�h���p�¼�n�b�h���z�r�³�h�F�•
�����y���p�ß�/�¤�b�h�ñ�ï�í���y���p�¼�n�i�b���r�-�³�r�•�ß���r�³�h�F�•�ñ�î�í���À�m�b�Ö�{

�p�÷�r�ý�{�ó�ï�ñ�r�³�h�F�•�y�ó�ì�ô�À�m�b�Ö�{�[�Y�á�x�ß�•�»�h�Â�ß�b�h
�¢�{�À�™�b�î�ì�î�ï

���·�¤�k�m�O�����¹�¼�i�÷���„�r�ß�ó�•�r�÷���í�f�����W
�î�ó�U�ó�ò�9���•

�g�Ú���$�³�z�r�³�h�g�g�Â�b�h�À�-�³�r�•�ñ�b�h
�î�ò�U�ð�í�9 ���•

�g�Ú���$�³�z�r�m�b�Ö�•�b�h

�À�����E�ß�b�h���p�¼�n�b�h���z�r�³�h�F�•
 �À�ñ�b�r�»�{ �ï�î�ô�í�õ  �r�³�h�F�•�r�����E�Õ�p�÷�r�ý�{40.993�r�³�h�F�•�[�Y�á

�x�ß�•�»�h�Â�ß�b�h�¢�{�À�™�b2023
�r�÷���í�f�À���m�€�Ž���„�r�ß�ó�• �í�õ�U�õ�ð�9

�À�ë�”�m�;�ï�õ�ì�ì�í�À���r���c�¢�{�p�‰�f �ó�ð�í�ó�í�í�f�À���m�€�Ž
�À�ë�”�m�;�ñ�î�U�ñ�ô �9

�����«�r�ß�3�g�î�î�í�í�ƒ�³�i�•�³���à�h���U�×�• �ß�{���h�•�Â�ß�f
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���“�©�Ž�ì�·
���•�­�©�—�ß�•
�ò�ç�ì�ã�ß�•
4012

�Ý�ó�ë�„�—�ß�•
88335�¹�»�§�—�ß�•65480

�ò�ç�Ø�—�•�•
83420

���ò�ç�Ø�—�ß�•
�¹�»�§�—�ã�ß�•
������������

�å�ó�í�Û�—�ß�•���Á�ã�ç���•�³�£���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���å�ã���å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���©�•�©�Ë�ƒ�å�ó�í�Û�—�ß�•���•�Ž�ó�í�—�³�ã���•�³�£���å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•���©�•�©�Ë�ƒ

678 605

�ò�³�Ž�³�÷�•
435 400

�ó�ç�ì�ã�ß�•���Ž�ó�­�í�ß�Ž�Û�Ž�‘�ß�•�”
18 760

�ò�à�ó�ë�„�—�ß�•
210 345

���ò�ç�ì�ã�ß�•���­�Ž�³�ã�ß�•
�ñ�©�•�©�Ë�ù�•
14 100

�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•

�å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�­�©�—�ß�Ž�‘

����
���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�í�Ž�ç�—�ß�Ž�‘

������

�������Ý�§�•�©���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

������

�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���å�ã���å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���©�•�©�Ë�ƒ

�á�Ž�Ì�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã���©�©�Ë�������������������¹�Ž�§�ß�•���É�Ž�Á�Ø�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã���©�©�Ë�å�ó�ç�í�Û�ã�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�û�•���©�©�Ì�ß�•

1356

1456

2023-2024 2024-2025

���������”�³�³�…�ã
���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•

�“�©�ã�—�Ì�ã

24 698

25 7002024 - 2025

2023 - 2024

���������”�³�³�…�ã
���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•

���“�©�ð�ã�—�Ì�ã

756 779

474 497

2023-2024 2024-2025
�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�• �•�—�Û�ã�å�ó�í�Û�—�ß�•�ò�ç�ì�ã�ß�•�µ�Ž�Ì�ç�‡�í�Ý�Ð�·�ß�•

+4%

+7,3%

+8,4%

+ ��%

+4,8%

�������������«���.����̂4�«�d�.���P�‡�«���m�«�…�÷�«�#�ö�Ý���«�u��̂}�b���f���«�u�m�«�/�Š�X���8�m+���� %�«�#�Ú��̂}�b���f���«�d�}�+�/�f���«�Q�m�«���q�2���\�m�������������������«�����/�'�û�«�Q�m�����«���/�†�/�!�«���8�7�ú�m
�«���ˆ�T�m�������ô���X�a�f���|�«�u�z�n�h�f�«�p�/�m

���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���å�ã���å�í�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•

�å�ó�ç�í�Û�ã�ß�•�í���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•

�«�#�ö�Ý���«�u��̂}�b���f���«�d�}�' �«�� ���3�;�ú�m
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�� ���8�7�ú�n�h�f�«�•�²���h�]���«�Q�‰�4�}���f�������#�ö�Ý���«�u� �̂}�b���f���ˆ�n���Š�?�}�@�+�«���8�'�«���a�h�n�Ý���«�����z�!�«�Q�Š�n�!�«�Ž�H�T�‡��
���ò�è�ì�ä�ß�•���æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���Ý�î�£���•�•�®�·�†�ã
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�«���s�8�f�«�#�ö�Ý���«�u��̂}�b���f���«�Ž���2�/���Ý�«�•�¤���n���!�·���«�o�O�/�f��������������������

19 085 40 000 4 340

����̂2���
�!�Á���«���Š�p�6�f���«���Š�H�T���f���«�u�m�«�A�@�,���Ý���«�#�Ú�\���f���«�~�}���8�m�«�u�m�«�p�����2�/���Ý���«���.���X���7��

�����Š�h�+���/�f�� ���Š�7���2�/�f���«���(�s�Ý�� ���f�|�/�f���«���n�x���8�m

�«�/�Š�X���8�m
�����Š�h�+���/�f���«�u�m

�/�Š�X���8�m
���Š�7���2�/�f���«���(�s�Ý���«�u�m

�«���f�|�/�f���«���n�x���8�m�«�u�m�«�/�Š�X���8�m
�«�� ���8�7�ú�n�	�«�u��̂}�b���f���«�Y��̂2���@�m�«�•�­
���/�n���P�Ý���«�>���u�M���«�#�ö�Ý���«�u� �̂}�b���f��

+11,5% +33% -14%

�|�«�� ���Š�h�+���.�«�A���W�}���«�]��̂3�G�«�u�O�«�#�ö�Ý���«�u��̂}�b���f���«�Ž���2�/���Ý�«�•�¤���n���!���«�o�O�.�«�p���m�ø�����8�m�|�«�l���P�f���«�N���H�\�h�f�«���
�8�t�f���	�«���Š�7���2�/�f���«���(�s�Ý���«�u�m�«���.���X���7�·���«���n�x
���f�|�/�f�����/�n���P�Ý���«�>���u�M���«�#�ö�Ý���«�u��̂}�b���f���«�� ���8�7�ú�n�	�«�u��̂}�b���f���«�Y��̂2���@�m�«�•�­
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�”�Ÿ�ç�Á���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���å�•�í�Á�—���”�ã�ó�³�£�ß�•

�å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���©�©�Ë�”�ó�à�§�•�©�à�ß���”�ó�‘�Ž�Ì�ó�—�³�û�•���”�×�Ž�Á�ß�•

�������������•���©�ó�Ô�—�³�ã�����í���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�à�ß���”�ç�ó�©�ã���������•�Ž�ó�à�§�•�©�ß�•���å�ã���©�ó�Ô�—�³�ã

�������á�ì�ç�ã���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���å�©�ã���í���ì�á�ì�‘���å�ó�í�Û�—�ß�•���Õ�ü�Á�ç�‡���á�—���í���á�ì�‹�Ž�ç�‘���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�‡���á�—�����ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�‡���­�í�Á���ò�Ó

�����­�‘�ã�Ó�í�ç��������

�å�í�ó�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���ï�•�­�ã�£�ß�•���”�ó�×�Ž�³�ß�•

�������ñ�Ž�ã��������

�Á�Ž�‘�­�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���ü�³���“�­�Á�ó�ç�Ø�ß�•

�ï�Ž�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���•�Ž�Á�³

���¯�ë�Ž�Ÿ�Õ�ü�Á�ç�ú�ß

�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã�•�ß�ü�Ó�Ž�—���”�Ë�­�«

���”�ç�³���ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�•��������

63%

�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã�å�í�ç�©�•�í���á�ó�ã�à�Û

���”�ç�³���ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�•��������

67%

2000 

300 

5435 

1000 

1600 

300 

4500 

1000 

1100 

150 

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���”�à�§�•�©�ß�•�.�•�ë�«�ß�•���ñ�©�•�í

���ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�•�����ò�Ó�­�Ž�Å�—�ç�‡�•�•�©�Ì�ã�ß�•��

100%
1340

150

���±�í�³���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã
���”�³�Ž�ã

�����­�‘�í�—�Û�ƒ��������

�����­�‘�ç�—�·��������

3420 

400 

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���µ�Û�•�­�ã�.�ò�Ô�³�•

98%

���”�ç�³���”�ó�Ž�ì�ç���ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�•��������

3250 

450 

3000

448

�������­�‘�í�—�Û�ƒ��������

�����•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã
���Õ�­�·�ß�•

�����­�‘�ç�—�·��������

���Ý�ü�ã���ò�ç�‘���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã�.�“�­�Ô�ó�ç�§�ß�•

2920 

420 

2920 

420 

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í���å�ì�ã�ß�•���”�ç�ó�©�ã���±�Ž�Ó�.�±�Ž�ç�Û�ã  

���”�ç�³���ï�Ž�ç�‘�ß�•���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���ï�Ž�ì�—�ç�•��������

75%
3140

580

���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�W

���«�Æ�k�Ä �•�b�h�î���W���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{���¢�{���$���$�ß���p�-�ß���{ �h�$�à�g
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�3�n���8�Ý���«�u��̂}�b���f���«�d�}�' �«�� ���3�;�ú�m

�ô���/���	���u�m���s�72007�—�o���A�Š�@�,�����
�8�r���� %�u�m
�j�Š�+���/�m�o�7�2�u� �̂}�b���f���#�ö�Ý���j� �̂}�n���f�����Š�h�n�O� �̂}�b���f���u�ô���s���÷
�j�n�P�f���� ���¢�ë�”�/�¤�i�b���À�‰�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h

�”�ç�³�ß�•����������������2023

�¢�ë�”�/�¤�i�b���À�‰�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h���¢�{���»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�����$�³
�í�î�ó�ð�í�ò�ó�ô1746

���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�-�i�•�³���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�b�h���9�h�E�ß�S�h�����$�³�•�r�ó�b�h�����×�ý�»�b�h���À�‰
�¢�ë�”�/�¤�i�b�����~617 573534 901600 000

���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���»�$�ù�r�ß�b���p�ë�”�•�¤�b�h�•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�{�~
72,6157,9070,45

�À�-�{�×�•�»�b�h���z�r�m�b�Ö�•�b�h���»�$�ù�r�ß�b���p�ë�”�•�¤�b�h  ���Æ�f���•�Ø�r�™�‰���Ã�Ž�r�Ÿ���z�h��
���í���r�•�¤�ø�h�•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�{���~54,3473,4418,38

�������� �������� �������� �”�ç�³�ß�•

998 825 693,4
���”�à�ó�»�£�� 30 �í�Û�—�ß�•���á�³�­���å�ã�ó�å
���ò�ç�ì�ã�ß�•���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã��

�»�3�r�n�l�b�U�h���ƒ�³�$�b���¢�³�•�b�h���g�•�Ì �Ž���r�{���z�r�³�×�•�ñ�•�b�h

�������� �������� �������� �”�ç�³�ß�•

40,42 42 37,59
���q�b�����»���×�‰�E�•�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�•�b�hGIAC

�•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�{�~

40,05 16,46 56,35
�����À�-�b�r�•�b�h���z�Y�ë�”�ò�¤�b�h�•�‡�×���i�{

�ƒ� �̄3���~

�«�����Š�H�P�Ý���«�o�x�÷�|�«�u� �̂}�b���f���«�u�m�«�I�n�s�f���«���1�x�«�Q�C�|�«�j�Š�h�(��
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���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h
���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h�Æ���W�z�r���$�ò�¤�b�h
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�p�¥�•�• �À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{�� �u�Â�'�f�õ�ñ���9�À�-�Ö�•�¼�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{ �Æ ���×�ò�•���p�¼�n�;�ñ�ì���9���g�•�Ì �£�n�€�b�h���‡�r���m�b�h���¢�{ 
�p�¼�n�b�h���ƒ�E�Õ�����i�á�Æ���3�r���¤�Ž�U�h�Æ���×�•�™�i�b���À�ë�”�ø���z�r�•�r���{�•�Ž 

�»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�Æ��
�

�h�$�ß���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���â�³���•�Ò�r�b�f���p���n�½���•�”�Í �E�¼�•�b�h���í ���r�• �¤�ø�U�h���� ���m�€�b�h���$�•�¤�»�������i�ƒ�ñ�ò�b�h���º �-�à���¢�{

���ƒ�¯�r�m�;���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{���p�ø�f���ƒ�• �•���•
�h�Î �b�h�ñ�ì���·�÷���ƒ� �̄r�m�;���í �%�b�h���3�$�ý�b�h���x �ß�™�Ž���p�-�¼�n�l�b�h���•

�g�Ú�� �•�Â�ß�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���¢�{�� �u�Â�'�f���ƒ�• �•���•
�h�Î �b�h�ñ�ì�ì���•�Â�ß�h

73% 10% 13% 2% 0,006% 0,003%

67,2% 82% 79% 82,8% 76% 75%���»�$�•�b���9�r�ý�÷���[�$�»�{�ñ�z�h�×�™�b

�À���m�O���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���•�à�r�•�ß�g�î�ì�î�ï

12,2% 5,42% 18% 16,11% 11,49% 36,77%Part Emploi

�2�/�@�Ý�������I �Š�H�,���h�f�«���Š�m���8�f���«���Š���|�/�s�Ý���«�� ���Š�H�P�m�«�„��́O�«
�N
���.���n���O���«�j�T�<�f���«�Z�}�8�f�«�#�Ú�G�}�f���«�/�?�3�Ý���«�� ���8�'

�Ë�U�R�r�÷���p�¼�n�b�h���¸�‰�r�™�{�����$�³
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���À�-�»�Š�Æ���[�×�à���À�b�h�����w�r�ø�3�f���•
�h�Í �h�%�b�h���[�Æ�r�ý�•�b�h

�Ž�����1�f���«�d�|���\�Ý���«�d�}�' �«���m���x�«�l���[�2�÷ �«�4�}�Š�f�}�†�«�.�|�/�' �«�„�²����������

641409

389101

133317

340977

���“�©�­�•�í�ß�•���•�Ž�Ô�à�ã���©�©�Ë���É�í�ã�Ÿ�ã
�”�ß�Ž�Û�í�à�ß

�—�•�«�ß�•���å�ó�ß�í�Ž�Ø�ã�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���©�©�Ì�ß�•�����å�ó
�å�ó�Á�·�ç�ß�•

�•�Á�·�ß�•���•�û�Ž�£���©�©�Ë �á���©�©�Ë���©�ç�»�ß�•���ò�Ó���å�ó�à�Ÿ�³�ã�ß�•���«���Õ�í
�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���å�Ž�ã�¿�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•

�”�ß�Ž�Û�í�à�ß���“�©�­�•�í�ß�•���•�Ž�Ô�à�ã���©�©�Ë���É�í�ã�Ÿ�ã

�å�ó�Á�·�ç�ß�•�����å�ó�—�•�«�ß�•���å�ó�ß�í�Ž�Ø�ã�à�ß���ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���©�©�Ì�ß�•

�•�Á�·�ß�•���•�û�Ž�£���©�©�Ë

�á���©�©�Ë���ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���å�Ž�ã�¿�à�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���Õ�í�©�ç�»�ß�•���ò�Ó���å�ó�à�Ÿ�³�ã�ß�•���«

�À�ß�• �÷���[�Æ�h�F�þ���•
�h�Í �h�����• �ó�c���p�ÿ���×� �̄��•

�h�Í �h�%�b�h���[�Æ�r�ý�•�b�h���À�����E�Õ
�z�r�{�$�á���w�$�ý�����Æ�f���r�-�Õ�E�à���Æ�f���r�ë�3�r�ñ�•���Æ�f���r�-�³�r�™�‰���r�Ÿ�r�n�O���U���i

�í�×�™�m�b�h���·�b�r�•�³�f���ƒ�ø�3���4�Æ�r�ñ�¤�þ500.000 �ƒ� �̄3�����W���À���m�€�b�r�÷
�À�-�Õ�E�ò�b�h�Æ���À�ë�3�r�ñ�¤�b�h���i�À�-�³�r�™�•�b�h���À�£�n�O�W�b�Æ 200.000 

�ƒ� �̄3�����W�z�r�{�$�á���ƒ���$�ý�•���À�£�n�O�S���À���m�€�b�r�÷

�3�h�$�‰�h�E�•�b�h�w�×�b�ƒ�r�ó�b�h�[�Æ�r�ý�•�b�r�÷���•
�h�Í �h�%�b�h���£�£�¤�Ž��

�‡�×�•�r�ý�b�h�ƒ�ø�3�í�ñ�r�õ�ô���i�»�¤�•�b�h�w�r�¤�™�Ž���g�•�Ì �{�p�¤�b�h�r���ß�U�h�í�3
���•�Ò�r�b�U�h�¢�³�„�E�•�b�h�‡�×�•�r�ý�b�h�Æ�ƒ�ø�3�í�ñ�r�õ�õ�w�r�¤�™�Ž

�z�r�c�r�»�•�b�h�‰�r�ó�b�h���g�•�Ì�z�r�
�ß�÷���g�•�Ì ���™�³�•�b�h�[�r�•�»�b�h�Æ
���g�•�Ì �i�ý�¤�m�•�b�h�ƒ �r�ó�c�U�h�Æ���•�Â�´�9�h�E�ß�S�h�¢�þ�%�b�h�×�b�Æ�h�F�þ�‡

�r�Ÿ�r�n�O�r�‰�r�á
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�î�r�ó�×�m�b�h���à�h���Í�”�b�×�b�h

�ð�r���r�ß���Æ���À�-�™�ý�¤�b�h�Æ���À�ë�k�Ä �Þ�b�h���p�ù�r�b�×�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���À
���•�Â���m�l�b�h�Æ

�í�r�z�h�9�h���U�h���[�r�ß�h�Æ���p�ë�”�•�¤�b�h���à�h���Í�”�b�×�b�h

6�r�ý�•�b�h�Æ��
�

�h�$�ß���»�•�Â�¼�• �b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h���é �ë�•�»�•���À�b�Æ�r

�$�à�×�{ �•�Â� �́��E�¼�• �b�h���À�-� �̄r�™�¤�•�b�h �Æ���¸�m�à���é�i�¤�ó�ë
�·�{�$�ó�¤�m�;�� �•

�h�Î �b�h���À�
���³�b�h�Æ���ó�r�-�m�b�h

5�r���Õ���r�•�÷���À�-�b�r�b�S�h���z�r�{�$�ó�b�h���à�h���Í�”�b�×�b�h���r�³
�•�á���À�-�¤�ò�¤�b�h���À���€�£�b�h�Æ���z�r�{�×�i�»�•�b�h���ƒ�¤�•���•

�g�Ú���r�‰�×
�À�ë�Æ�E�ý�b�h�Æ���À�ë �g�Æ�ò�b�h���·���n�b�h���� �Ÿ�r�™�•�b�h

�ï�r���›�r�n�€�b�h���À�b�Æ�h�F�•�b���3�r�ý�»�b�h���à�h���Í�”�b�×�b�h
�í�3�r�ñ�¤�b�h

�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�r�»���$�»�¤�{���z�r���$�ò�¤�Ž���ƒ�m�l�•���À�
�•�Ž

�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ���»�•�Â�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���E�ë�”�£�•�Æ���À�•�Æ�³���¸ �i�£�¤�þ���z�r���$�ò�¤�b�h���¿�%� �̄��À�³�ß�h�×�{ �Æ�E�ë�”�£�¤�b�h�Æ���º�ò���b�h�Æ���3�r���¤�Ž�U�h���Ã���ñ�n�;

01 02

03

0405

06
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�»�b�h���ó�×�m�b���»�$���$�ñ�b�h���z�r�-�ß�r�ò�b�h���g�•�Ì �Ž���À�{�9�Y�•�b�h���í �$�ò�•���Ã�{���»�$���$�ñ�b�h���¢�³�•�b�h���¢�{���À�³�×�•�ñ�{���4�Æ�E�Ö�Æ���p�•�»�b�h���ó�×�m�b���À�»�ë�Ã�Æ���ì �”�Â�����z�U�×�ò�•���p�•
�¢�ë�”�/�¤�b�h���À�{�×�¤�™�{�Æ

�‡�í�$�ò�•�$�-�à�×�•�À�{�×�¤�™�{�$�‰�3�ó�×�b�p�•�»�b�h
�r�•�-�b�U�â�³�z�r�ë�”�¤�m�•�b�h�À�ë�”�³�ñ�b�h�•�-�i�ø�T�h�Æ�À�-���g�•�Ì �Ö�Æ

���g�•�Ì �³�r�£�ý�b�h�p���-�³�•�b�h���•�Â� �́Æ�p���-�³�•�b�h

�‡�í�$�ò�•�‡�h�$�ý�Õ�p�•�»�b�h���•
�g�Ú�ƒ�b�r�»�b�h�í�Æ�E�ý�b�h�À�Ö�”�»�‰�Æ�»�•�–�ë�”

�¸�‰�r�™�•�b�h�»���×�ý�ß�•�b�h�§�b�×�b�r�÷�í �g�Æ�ò�b�h

�‡�í�$�ò�•�À�{�×�¤�™�{�»���r�ë�3�[�r�•�³�S�h�À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ�ì�E�¼�•�b�h���•
�h�Î �b�h

���g�•�Â�•�¤�•�é�»�•�÷�Í�”�b�×�b�h�p�ë�”�•�¤�i�b�•���•�à�h�×�à%86�r�³�þ�$�b�À�Ö�”�»�‰
���•
�g�Ú�Í�”�b�×�b�h�à�h�p�ë�”�•�¤�b�h�~�¢�ë�”�/�¤�b�h�Æ���•�Ù�{�r�ñ�b�h

�‡���g�•�Â�� �h�Â�b�h�â�³�¢�ë�”�/�¤�b�h�W�r�b�S�h�â�³�m�à�y�r�z�r�
�Õ
�[NEETs

�‡�Í�”�b�Æ���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�•�Â�¼�• �b�h�h�$�ß�ì�E�¼�•�b�h�Æ
�À�£�b�×�¤�•�b�h�Æ�¢�ë�”�/�¤�i�b�E�•�¤�m�•�b�h

�‡�§�¼�Š�ó�×�b�p�•�»�b�h�À�-�b�Æ�$�b�h�y�r�£�ý�¤�b�U
�z�h�9�r�ß�;�b�h

�‡�‡�Æ�F�ó�{�Ã�ß�•�E�{���g�•�Ì �i�Ÿ�r�»�i�b�U�r�•�-�b�[NEETs
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���� �ù�Y�b�h���p�•�»�b�h���w�×�³�ß�{���x �±�•�/�•���»�3�Æ�g�Å ���Ã�{���p�•�»�b�h���ó�×�b���â�³���z�f�E�Ÿ���•
�h�Î �b�h���z�U�×�ò�¤�i�b���•

�g�Í �×�•�r�ý�b�h���3�r�Ÿ�T�h�����À���'�h�×�{�Æ���À�•�ù�Y�{���w�$�³

�E�P�
�f�«�•�¤���n���!�·���«�Q�‰�3�<���h�f�«���n�þ�º�Ý���«�Y�P�C
�«�j�T�<�f���«���q�|�/�Ý�«���P�C���u�M���«���Š�!�����q�Á���«�����/�'�}�f��
�P���Ý���«�����m���B���f�·���«�«�l���A���'���«�l�/�O�«���3�x���K�«�2���3�n���7���|�«���\�h

���Š�O���n���!�·���«���†���n�p�M���	

�«�j�Š�T�<���h�f�«���/�†�/�!�«�F���n�q�÷�«�«�4�|�3�	
�«�j�n�P�f���|�«���[�}�f���«�E�P�
�f�«�j�n�P�f���|�«�/�P�
�«�u�O�«�j�n�P�f���`

�Ž�ÿ�5�h�M��

�3�G�÷�«�p���	�«���†�.���2�Á���«���C�|���X�Ý���«�„�²���«�ô�}�h�O�f���«�Y�P�C�«�V��
�«�����.�ø�_�«� �����q�Á�������
�����7�·�•�¤���n���!�·���«�o�h�8�f��

�«���m�º�8�f���|�«�j�T�<�f���«���G�«�#�Û�s�z�m�«�.�/�O�«�•�­�«�A�\�q
���«�Q�m�«���q�2���\�m�«�j�T�<�f���«�#�Ü�"���X�m�«�.�/�O�«�•�­�|�«���Š�s�z�Ý���«�2�}�H

�…�.���@���[�·���«�%�Š�8�t�f��
�Ž�����\�s�f���|�«�#�ö�Ý���«�j�Š���n���f���«�Y�P�C

�f���«�A���†���P�m�«�Q�m�«�#�Ú�G�}�f���«�Q�‰�3�<���f���«���n�þ�º�m�«���2�|�3�C�«�j�n�P
���h�@�f���«�����0�«���Š�f�|�/�f��
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�À�-�i���-�³�b�h���z�r�à�Y�‰�T�h���ƒ� �̄f ���‡�×�•�r�ø���z�h�$�ñ�¤�m�{�Æ
�À�-�b�r�•�b�h
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�À�-�i���-�³�b�h���z�r�à�Y�‰�T�h���– �»�÷

���•�Ø�r�•�¤�ß�U�h���3�h�×�ò�b�h
�‡�»���r�ë�4�3�×�ß�S�h ���•

�g�Ú �«�r�£�ý�b�h�w�r�»�b�h �Æ�Ã�Õ�3�$�ò�b�h���g�Í ���S�h�3�×�ß�W�b
�‡�z�r�à�Y�‰�g�À�-�k�ë�g�Å
�‡�‡�×�•�r�ý�b�h���•�å �-�¤�™�¤�b�h�$���$�ò�¤�Ž�› �Æ�k�Ã�z�r�-�ß�-���Æ�À�b�3�r�•�{���à�y�h�g�Å �T�h
�‡�z�r�-�b�R�h�À���'�h�×�•�b�h
�‡�À�•�Æ�$�{�p�¼�n�b�h
�‡�3�r�Ÿ�T�h���•

�g�Í �×�•�r�ý�b�h���•
�h�Í �r�m�b�Ö�•�b�h�Æ�E�Ÿ�Ö�•�b�h�¢�ë�”�/�¤�i�b���•

�g�Î �³�•�b�h�E�•�¤�m�•�b�h

���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h�Æ���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���z�r�à�Y�‰�T�h�p�¼�n�b�r�÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h
�‡�À�{�Y�m�b�h�Æ���À�ò�•�i�b���3�r�Ÿ�g���‡�×�•�r�ø: ���p�•�»�b�h���¢�'�r�{�f���•

�g�Ú���À�{�Y�m�b�h�Æ���À�ò�• �b�h���F�ë�‚�»�•�Æ���Ë�Æ�E� ���g�•�Ì �m�ò�•
�À�-�ò�•�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���é�-�ß�ó�•�Æ���[�r�•�»�i�b���p�¼�n�b�h

�‡�p�¼�n�b�h���z�r�»�ë�k�Ä �;
�‡�À�-�b�Æ�$�b�h���p�•�»�b�h���E�þ�r�»�{�������£�£�•���F�ë�‚�»�•
�‡�p�¼�n�b�h���y �ó�¤�ß�•���4�r�³�ß���À�ë�”�ý�•�Æ�� �•�Â�Ÿ�p�•

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

�‡���‡�×�•�r�ý�b�h���z�r�-�• �¤�ý�{���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{�í�ó�r�ñ�í�ë�”�/�¤�b�h�Æ���À�-�Ö�h�Â�b�h���À�{�×�¤�™�•�÷���� �i�»�¤�þ���¢
�� �i�»�¤�•�b�h���•�å �i�»�b�h���º �ò���b�h�Æ:

�‡�� �þ�$�• �¤�b�h�Æ�����r�³�c�X�b���•�Ù�ß�E�{�� �•
�g�Î �Ÿ�Æ���3�r�Ÿ�g���Ã�Š�Æ���X�3�Æ���ó�Y�Ÿ�g

�‡���À�-�•�-�¤�™�¤�b�h�Æ���À�-�•�×�•�r�ý�b�h���z�r�à�Y�‰�U�h���À�ý�i�»�¤�•�b�h�÷�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�r���•
�g�Î �³�•
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�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à

�3�r�n�l�m�{ 
���z�U�Æ�r�ý�•�b�h
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���­�‘�í�—�Û�ƒ���«�ç�ã�����������­�‘�ç�—�·���”�ó�Ž�ì�ç���”�ó�Ž�Ï���ð�ß�‡�����������•�Ž�ã�©�‡���ò�Ó���”�ß�Ž�Û�í�ß�•���•�£�Ÿ�ç���ì�Õ�í�Ô�ó���Ž�ã633���Ý�ó�Ð�·�—�à�ß���”�Á�ó�·�ç�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß�•���Ý�¿�Ô�‘���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���ò�Ó���¹�§�·���Ñ�ß�ƒ

�p�•�³���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���À���'�h�×�{�Æ�����r�c�3�g

474 461 �Ã�ø�×�•�¤�b�h���z�Y�÷�r�ý�{ 310 515 �p�•�³���¢�³���º�ò���b�h���z�r�c�3�Æ

�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3���F�ë�‚�»�•�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•���i�p�-�¼�n�l�b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�h�E�Ž

633 285 �•�Ž�ã�©�‡

���g�•�Â�ß�ò�• 56 849

294 503 �l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•�p�-�¼�n

�p�-�¼�n�l�b�h���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�h�E�Ž �p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•���� �{�h�E�Ž

�Ý�ó�Ð�·�—�à�ß���ñ�©�×�Ž�Ì�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�• 29 273

�ò�à�ó�ë�„�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�• 3 398

�“�©�Ë�•�í�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�à�ß���å�ó�í�Û�—�ß�• 25 512

�å�ó�í�Û�—�ß�• - �ò�‹�•�©�—�‘�û�•���á�ó�à�Ì�—�ß�• 16 685

�ñ�í�ì�Ÿ�ß�•�í���ò�ç�Á�í�ß�•���ò�Û�­�Ž�·�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•15 259

�©�Ì�‘���å�Ë���å�ó�í�Û�—�ß�• 221 061

�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3�����{�h�E�Ž

19 284 ���À���'�h�×�{�Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h���•�â�{�r�à

���•�â�»�Õ���9�r�n�O�g

6 974 �n�€�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�p

�Í�r�{���g 352 065

�X�h�3�Æ�f 224 371

28

�p�¼�c���¸�‰�r�™�{

�n�€�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�»�p10 982

�ƒ�³�™�{�����W�î�ð�X�õ�ô�ì���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g
�ƒ�³�™�{�����W�ñ�X�ó�ó�ó���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g�ƒ�³�™�{�����W�í�í�ì�X�ð�ï�ò���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

�ƒ�³�™�{�����W�í�X�ô�ð�ô���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

�ƒ�³�™�{�����W�î�X�ô�î�ï���ƒ�b�E�Ž�î�ì�î�ð���”�Â�™�l�c�����Æ�$�à���à�g

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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���������������”�ó�Ž�Ï�����ð�ß�‡���”�Û�à�ã�ã�ß�•���ï�Ž�£�ç�ƒ���Ê�ó�ã�Ÿ���ð�à�Ë���å�ó�Ë�¯�í�ã�ß�•���µ�•�­�í�ƒ���ž�ã�Ž�ç�­�‘���å�ã���“�©�ó�Ô�—�³�ã�í���©�ó�Ô�—�³�ã��������������������

�¢�þ�$�ß�¤�m�•�b�h

103 287
I �µ�•�­�í�ƒ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ 

121 084

I �X�h�3�Æ�f�����{�r�•�E�Ž II �X�h�3�Æ�f�����{�r�•�E�Ž 

4911
�w�h�$�¤�m�•�b�h���Í�r�{���T�h���ƒ�³�����X�h�3�Æ�f

98 376
�À�¤�ø�Ö�•�b�h���X�h�3�Æ�S�h

17 117
�w�h�$�¤�m�•�b�h���Í�r�{���T�h���ƒ�³�����X�h�3�Æ�f

103 967
�À�¤�ø�Ö�•�b�h���X�h�3�Æ�S�h

7506
�X�3�Æ

6180 
�X�3�Æ 

�µ�•�­�í�ƒ���ž�ã�Ž�ç�­�‘  �”�à�ó�»�£  

224 371 / 250 000

�À�‰�r�ó�b�h���z�r�ß�r�-�¤�à�T�h���í�Æ�����ƒ�r�ó�c�S�h 131872 608 �9�r�m�O
 

32,4% 0,6% 66,2%

1762
Entreprises
bénéficiaires943

Entreprises
bénéficiaires

�•�Ž�ã�í�à�‘�©���å�í�©�‘ 148 453 

II �µ�•�­�í�ƒ���ž�ã�Ž�ç�­�‘ 

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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�Þ�ô�Ð�¸�˜�ß�•���ž�ã�•�®�‘���”�à�ô�¼�£
���$�ý�³���¢�{���¢�þ�$�-�ß�¤�m�•�i�b���•

�g�Î �³�•�b�h���Í�r�{���U�h���•
�g�Ú���•�”�Í �r�ñ���g���3�×�£�•�—���Í�r�{���T�h���p�ß�f���¢�{���¢�ë�”�/�¤�b�h�—

�‡���������x�u�m�u�†�/�Š�X���8�Ý���u�m�/�\�O���u� �̂}�b���f���u�m�j�!�÷� ���m�.�Á�������s�7
���������o���)� �̂3�@���f���o�ˆ�m���Z�|�/�s�@�f���	�#�Ú�G�}�f���p���n�D�h�f�•�¤���n���!�·���7���s
�����������d�/�P�m� ���m�.�Á����

�‡���T�h�	���
�8�r� ���m�.�û�ô���8�t�f�����������x���s�7���������j�	���\�m���������x�~�/�f�d���!�3�f��

�‡�j�Š�h�&���„�´�O�÷�d�/�P�m� ���m�.�û�d�º�+���s�7���������f�/�~���p�}�7�/�s�z�Ý�������������x���—
�o�ˆ�U�h�†���p�}�h�?���p�M���„�´�O�����.���z�;�/�P�
����̂2�}�f��� �̀��
�f���Q���2�ø�	�����}�s�7�|�÷�÷�A���_

�����������x���o�����p�}�Š�s�\���f�������������x����

60,4% 62,7% 63,3% 63,4% 64,4% 65,3% 65,4% 66,1% 68,6% 70,7%
77,1%

�«����̂2�}�f��� �̀��	 �ö�Ý���«�A�@�,���f���«���.���z�;�# �«�c�h�7�«�•�¥�m���!�«���.���z�;�� �«�c�h�7�«�•�¥�m���!�«���.���z�;�� �«�N�}�n�#�m �«�«�~�3�+�÷�«�� ���.���z�;
���«�«����̂2�}�f��� �̀��	�������«�|������

�#�ö�Ý���«�«�j�Š�x�ø���f���«���.���z�;�«�c�h�7�«�•�¥�m���!�«���.���z�;�� ���p�}�Š�s�\�� �«�«�~�3�+�÷�«�� ���.���z�;
���«�«����̂2�}�f��� �̀��	�������«�Z�}�W�«���m�|��

���p�}�7�/�s�z�m

�«�/�\�O�«�u�m�«�u�†�/�Š�X���8�Ý���«���
�8�r��� ���m�.�Á���«�j�!�÷�«�u�m�«�u� �̂}�b���f���������«���s�7���������«���s�7�«�•�¤���n���!�Á���«�p���n�D�h�f�«�#�Ú�G�}�f���«�Z�|�/�s�@�f���	�«�o��̂m�«�&�3�@�Ý����������
���.���z�<�f���«���8�'

�«�2�/�@�Ý�������«���7���2�/�f���«�%�þ�����q�«�„��́O�«���.���n���O���«�j�T�<�f���«�Z�}�8�f�«�#�Ú�G�}�f���«�/�?�3�Ý�����Š�����q�2���\�Ý���f�«�/�\�O�«�u�m�«�u�†�/�Š�X���8�Ý���	�«���?���u�M���«�����ô���X�a�f���|�«�j�Š�T�<���f���«�:���P�r�Á�«���Š�s�G�}�f���«���f��� �̀}�f���«�����q���Š�
��� ���m�.�Á���«�j�!�÷�«�u�m�«�u� �̂}�b���f�������Ú�G�}�f���«�Z�|�/�s�@�f���«�~�/�f�«����̂3�!�¿���«�� ���(��̂3�@���f���«�� ���q���Š���|�«�#
�•�¤���n���!�·���«�p���n�D�h�f

���p�-�¼�n�l�b�h���3�×�£�•�Æ���»�$�-�ß�¤�m�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���À�{�h�$�¤�b�h���â�³���g�•�Â�ß�ò�•���� �{�r�•�”�Â�b���•�”�Í �r�ñ���g���� �•�Â�•�p�•���r�³�Ž

�á�ë�Ž�³�ó�ž�ã�Ž�ç�­�‘�¯�ó�Ô�£�—�Ý�Û�·�‘�ò�‘�Ž�Ÿ�ó�‡�ò�Ó�¯�ó�¯�Ì�—�©�í�ã�»�ã�ß�•�•�û�í�Ž�Ø
�”�›�ó�©�£�ì�“�„�·�ç�ß�•�Ž�ñ�»�í�»�§�Ý�ü�§�•�•�í�ç�³�ß�•�ð�ß�í�÷�•�å�ã�³�ó�³�„�—�ì�Ž�ì
�ò�ë�í�”�à�£�­�ã�”�ã�³�Ž�£�û�—�ã�•�©�—�³�Ž�ì

�‡�N���X���2���o�h�o�j�Š�T�<���f�����·�|���\�Ý���	���/�Š�X���8�Ý���A���_�ø�	�u�m�����x�•�­���·�|���\�Ý���«
�����†�/�'���ø�<�t�f�����/�Š�X���8�Ý���|�u�m�%�m���q�3�	�—�B���X�(���j�	���\�m�•�²���}�'�����x�•�­

���·�|���\�Ý���A���S���/�Š�X���8�Ý����

�‡�j�Š�h�&���d�/�P�m���m���/���7��(taux de survie)���P�X���3�m��
�N
���Š���8�r���·�|���\�Ý���	�«

���/�Š�X���8�Ý���u�m�%�m���q�3�	�B���X�(�����q�2���\�m���·�|���\�Ý���	�A���S�X���8�Ý�����/�Š�d�º�+�«
�����}�s�8�f���„�²�|�¿���/�P�
���ˆ�o���/�'�û����

 7 000

 17 000

�«���s�8�f��
�«���Š�P�!�3�Ý��

������������

�«���/�'���|�«���s�7
������������

�«�p�����t�7
������������

�«�����}�s�7�«���º��
������������

�«�� ���}�s�7�«�Q���2�÷
������������

�«�9�n�+
�«�����}�s�7

������������

�8�Ý���«�A���S�|�«���/�Š�X���8�Ý���«���·�|���\�Ý���	�«�ô���3�!�¿���«�.�/�O�«�2�}�H���«���/�Š�X��
���3�n���7���«�#�Ø�f���«�B���X�(���«�%�m���q�3�	�«�u�m �«���A���X�f���«�d�º�+�«���z�G���<�r�«�•�­

������������������

�«�B���X�(���«�%�m���q�3�	�«�u�m�«���/�Š�X���8�Ý���«�A���S�«���·�|���\�Ý�������H�	���D�f���«���O�}�n�h�]����
�«�B���X�(���«�%�m���q�3�	�«�u�m�«���/�Š�X���8�Ý���«���·�|���\�Ý�������Š��� �̂3�#���f���«���O�}�n�h�]����

19,9%

13,2%
11,1% 10,5%

8,4%

44,1%

24,5%
19,6%

15,1%
12,4%

�«���/�'���|�«���s�7
������������

�«�p�����t�7������������ �«�����}�s�7�«���º��
������������

�«�� ���}�s�7�«�Q���2�÷
������������

�«�����}�s�7�«�9�n�+
������������

���«�A���S�|�«���/�Š�X���8�Ý���«���·�|���\�Ý���	�«�j�Š�T�<���f���«�2�}�H���«�d�/�P�m�«���/�Š�X���8�Ý
�B���X�(���«�%�m���q�3�	�«�u�m

�«�B���X�(���«�%�m���q�3�	�«�u�m�«���/�Š�X���8�Ý���«�A���S�«���·�|���\�Ý�����]���«���O�}�n�h
���H�	���D�f����

���������å

�������å

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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���d�|���\�m�«���q�÷�«�%�m���q�3�	
�Ñ�•�©�ë�÷�•

�•�­�«� ���m�/�q�·���«�•�­�«���
�S���2�«���A���T�?�«���/�'�|
�«�N���H�\�f���j�b�Š�z�Ý�� ���/�!�«���A���T�?�«���f�|���\�m �Ž�����0�«�d�|���\�m �«�N�|�3�<�m�«�j�m���'���
��

�å�ó�í�Û�—�ß�•���Ù�ó�·

�“�­�Ž�·�—�³�û�•���Ù�ó�·

�­�ó�ó�³�—�ß�•���Ù�ó�·
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�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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�·�ã�ß�•���•�Ž�ó�ç�‘�ß�•���ð�à�Ë���ï�í�¿�ß�•���Á�ó�à�³�—�”�Û�­�— �”�ó�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘�ß�•���•�•�ï�Ž�¿�Ô�ß�•��

�‡�”�ç�ã�×�­�ß�•�ò�Ë�Ž�ç�Á�»�û�•���ï�Ž�Û�«�ß�•�í
�‡�¹�Ž�§�·�÷�•���•�Ž�ã�©�§
�‡�”�£�»�ß�•
�‡�Ù�ó�Ó�•�­�Ÿ�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»

�”�‘�—�Û�ã�ß�•
�”�ó�Á�‹�Ž�³�í�ß�•

���•�Ž�Ð�à�ß�•���¯�Û�­�ã
�”�ó�—�•�«�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•�í

���ê�ó�Ÿ�í�—�ß�•���¯�Û�­�ã
�ò�Ô�ó�Å�í�ß�•

�•�•�ï�Ž�¿�Ó
�­�Ž�Û�—�‘�û�•�”�ç�¿�Ž�£

���¯�Û�­�ã
�•�•�í�©�ç�ß�•

���¹�»�§�ã���ï�Ž�¿�Ó
���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•���”�ã�©�§�ß
�Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���“�©�Ž�ó�­�í

���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�W

���«�Æ�k�Ä �•�b�h�î���W���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���z�r�m�b�Ö�{���¢�{���$���$�ß���p�-�ß���{ �h�$�à�g

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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�æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���ž�ã�•�®�‘���°�ó�°�Ì�—
���®�ô�Á�„�˜�ß�•���”�Œ�ô�ë���•�•�ï�Ž�Ô�Û���®�ó�î�Ä�—

�ò�Ÿ�î�Ï�•�ª�ô�’�ß�•�í���ñ�­�•�©�ù�•

�•�•�ï�Ž�Ô�Ü�ß�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ä�ß�•���©�Ž�ä�˜�Ë�•
���â�ô�ô�Ø�˜�ß�•���á�Ž�È�ç���”�Ì�Ÿ�•�®�ã

���©�Ž�ì�·�ù�•�í���•�Ž�ç�Ž�¤�˜�ã�ù�•�í

�æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���“�©�î�Ÿ���æ�ô�´�¤�—

�‡�����©�•�©�Ë�‡�������Ž�ó�Ì�Ÿ�­�ã���ü�ó�ß�©
���•�³�£���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�³�©�ç�ì�ß

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ã�ß�•
�­�Ž�Á�ù�•���•�«�ì�‘���”�Á�‘�—�­�ã�ß�•

�‡���ò�Ÿ�ì�ç�ã�ß�•���­�Ž�Á�ù�•���”�Ì�Ÿ�•�­�ã
�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘���©�•�©�Ë�ù

���­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ã�ß�•���•�³�£
�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•

�‡���ð�à�Ë���”�×�©�Ž�»�ã�ß�•���“�­�Á�³�ã���©�•�©�Ë�‡
�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘

�‡�•�Ž�³�³�…�ã���­�ó�ó�³�—���Ý�ó�ß�©���©�•�©�Ë�‡
���•�³�£���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•

�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ã�ß�•

�‡���½�Ì�‘�‘���Ù�­�—�·�ã���É�«�Ÿ���•�•�­�©�‡
���ò�ç�Ø�—�ß�•���ò�ó�í�—�³�ã�‘���•�Ì�·�ß�•

�ò�ç�Ø�—�ß�•�í���¹�»�§�—�ã�ß�•

�‡�×�©�ç�Ô�ß�•���ò�Ë�Ž�Á�Ø�ß���±�©�³�ƒ���”�Ó�Ž�¿�‡���”
�ó�ó�³�—�ß�•�í���”�ã�Ì�Á�ã�ß�•�í���”�£�Ž�ó�³�ß�•�í���­

���ò�ç�Ø�—�ß�•���ò�ó�í�—�³�ã�ß���“�­�Ž�Ÿ�—�ß�•�í
�¹�»�§�—�ã�ß�•���ò�ç�Ø�—�ß�•�í

�‡�Ì�—�—���”�ó�ç�ó�í�Û�—���•�•�ï�í�¯�Ÿ�ã���•�•�­�©�‡���Ö�à
�Û�‘���ò�—�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•���±�£�ß�•���”�ó�ã�ç�—�‘���Ý

���“�©�Ì�ã�ß�•���ž�ã�•�­�‘�ß�•

�‡���”�ó�‘�ç�Ÿ�÷�•���•�Ž�Ð�à�ß�•���á�à�Ì�—���á�Ë�©
�����”�ó�¯�ó�à�Ÿ�ç�ù�•�í���”�ó�³�ç�­�Ô�ß�•

�”�ó�ç�Ž�‘�³�ù�•�í��

�‡�§���å�ã���­�ó�Á�„�—�ß�•���”�ó�à�ã�Ë���å�ó�³�£�—���Ý�ü
�­�ó�Ð�»���•�Ž�Ë�í�ã�Ÿ�ã���©�Ž�ã�—�Ë�•���á�ó�ã�Ì�—���“

���ï�©�Ì�—�—���û�����­�›�Û�÷�•���ð�à�Ë���Ž�‘�­�©�—�ã

�‡�ã�Û�—�³�û���”�ó�ç�ó�í�Û�—���•�•�­�í�©���á�ó�Å�ç�—���Ý�Ž
�Ì�ß�•���å�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß�Ž�‘���å�ó�ç�í�Û�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—���á�Ž
���ò�ç�Ø�—�ß�•���å�ó�ß�Ž�Ÿ�ã�ß�•���ò�Ó���¹�Ž�§�ß�•�í

�ò�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘�ß�•�í

�‡�Ì�—�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���•�Ž�ó�Ì�Ÿ�­�ã���å�ó�ó�£�—���”�Ø�à
���•�Ž�³�³�…�ã���ï�•�­�©�ã�í���å�ó�ç�í�Û�ã�ß�Ž�‘

�•�Ž�³�•�­�©�ß�•���ï�•�­�©�ã�í���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•
�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ã�ß�•���•�³�£

�‡���å�ó�í�Û�—�ß���ò�ç�Á�í���©�ì�Ì�ã���™�•�©�£�‡
���ð�ß�í�—�ó���ì�ï�Ž�ó�»�í�÷�•���í���å�ó�ç�í�Û�ã�ß�•

�å�ó�ç�í�Û�ã�ß�•���©�Ž�ì�·�‡�í���å�ó�í�Û�—���ò�—�ã�ì�ã

�‡���¯�Û�­�ã�ß�•�����ï�Ž�·�ç�‡���Ý�Ž�Ð�·�ƒ���Õ�ü�Á�‡
�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�à�ß���ñ�­�í�£�ã�ß�•���ï�Ž

��Hub center�������å�ì�ã���ò�Ó
�•�•�­�Ž�ó�³�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»

�‡���á�ó�ó�Ø�—���©�Ë�•�í�×�í���”�Ø�ó�­�Á���©�•�©�Ë�‡
���•�³�£���å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•���•�Ž�‘�³�—�Û�ã
�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���­�Ž�‘�—�Ë�Ž�‘���”�‘�­�Ž�Ø�ã�ß�•

�‡�ó�í�Û�—�ß�•���•�Ž�³�³�…�ã�ß���ò�—�•�«�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�ß�•���å
�ò�ç�ì�ã�ß�•

�‡�ñ�­�í�©�ß�•���ò�Ÿ�­�Ž�§�ß�•���á�ó�ó�Ø�—�ß�•

�‡�“�©�í�Ÿ�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ã�ü�Ì�ß�•

�‡���­�Ž�ó�Ì�ã�‘���“�©�í�Ÿ�à�ß���ò�ß�í�©�ß�•���©�Ž�ì�·�ù�•
ISO21001

���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�W

���«�Æ�k�Ä �•�b�h�ï���W���¢�ë�”�/�¤�b�h���»���×�ß���g�•�Ì �m�ò�•�Æ���À�-�ß�×� �́h�$�-�£�b�h���� � �̄r�™�•�b�h���À�•�Æ�³�•�í�l�ï�~

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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���™�•�©�£�‡���ò�Ó���•�•�ï�Ž�Ô�Û
���Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•

�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•
���”�ó�ã�×�­�ß�•

���”�ó�í�Ð�à�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•

30%

�Ñ�ó�Û�—�ß�•���ð�à�Ë���“�­�©�Ø�ß�•

�ñ�©�Ø�ç�ß�•���­�Û�Ô�ß�•

�©�ó�©�Ÿ�—�ß�•

�Ý�Û�Ž�·�ã�ß�•���Ý�£���¡�í�­

�”�ó�Ø�‹�ü�Ì�ß�•���•�•�­�©�Ø�ß�•

�”�ó�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘���ž�ë�Ž�ç�ã
���“�©�ó�©�Ÿ

�«���Š�����Š�p�M���«�� ���2���z�Ý���«����̂}�\���|�«�5��̂5�P��(Soft Skills)�«���Š�!�}�S���/�Š�	�«�n�`���s�m�«�.���n���O���|
���/�†�/�!

���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�W

���«�Æ�k�Ä �•�b�h�ï���W���¢�ë�”�/�¤�b�h���»���×�ß���g�•�Ì �m�ò�•�Æ���À�-�ß�×� �́h�$�-�£�b�h���� � �̄r�™�•�b�h���À�•�Æ�³�•�î�l�ï�~

�«�«���Š�����Š�p�M���«�� ���2���z�Ý���¢soft skills» : �u��̂}�b���f���«�%�m���3�	�«�5��̂5�P���f�«���Š�7���7�÷�«���P�W���2

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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���p�ë�g�g�Â�•���À�i�‰�h�×�{���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�¤�b���� �ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á�W

���«�Æ�k�Ä �•�b�h�ð���W�Æ���p���-�³�{�� �•�Â�¼�b�h���«�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú���g�•�Ì �i�{�r�»�i�b���p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���g�•�Ì �m�ò�•�l�p�•�³���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���Æ�f

4
6

���ƒ�•�����p�ñ�b�����h�$�³�g�í�ó�ì� �́��«�r�£�ý�b�h���•
�g�Ú���[�Æ�h�F�•���À�• �• �ó�¤�{���·���c���À�™�³�{�� �•�Â

�p���-�³�•�b�h

���¢�{�� �u�Â�'�f�ò�ì�ì�ì�ì�ì�$�-�ß�¤�m�{

�¼�i�b�h�Æ���À�-�™�ý�¤�b�h���z�h�3�r�³�•�b�r�÷���À�£���•�E�•�b�h���z�h�9�Æ�F�ñ�•�b�h���F�ë�‚�»�•���À�ë�”
���À�-�•�r�-�ò�b�h���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ�t�rSoft skills

�• �• �ó�¤�{���·���n�b�h���¢�³�•�b�h���•
�g�Ú���¢�ë�”�/�¤�i�b���� �{�h�E�Ž�� �k�Ä �³�����h�$�³�g�À

���”�à�Û�ó�ë���“�©�Ž�Ë�‡
���å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘

�ò�à�ó�ë�„�—�ß�•

�����i�á�î�õ���•�â�{�r�à���À���'�h�×�•�b���• �• �ó�¤�{���9�r�• �Õ
���À�-�i���ý�b�h���i�À�-�i�»�ß�b�h���»�$�•�r�m�•�b�h���ƒ���$�ý�•�Æ���Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h

���}�k�Ò�r�™�b�h���[�Æ�r�ý�•�i�b���À���$�»���b�h�Æ

���•�•�ï�Ž�¿�Ó���™�•�©�£�‡
���”�‘�Û�•�í�ã���ò�Ó���”�»�»�§�—�ã

�”�ß�í�Ž�Ø�ã�ß�•���Ö�à�§�í

���¢�{���$�ë�4�f�ï�í�X�ì�ì�ì�3�r�Ÿ�g���•
�g�Ú���$�-�ß�¤�m�{

���À�•�×�/�•�b�h���z�r�³�r�£�ý�b�h�Æ���z�U�Æ�r�ý�•�b�h���Ã�{���z�r�O�h�k�Ä �b�h
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�����É�Ž�ã�—�Ÿ�• 100% 100% �����­�ó�­�Ø�—

���À�™�b���ƒ�b�E�Ž���»�3�h�4�×�i�b���À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h���¹�i�‰�×�•�î�ì�î�ð���·�³�×�•�ñ�{���r�•�÷�í�í�î���•�à�r�¤�b�r�ÿ���À�³�4�×�{���À���r���c

���Š�h�n�O�«�����ô���3�!�û�#�ö�Ý���«�u� �̂}�b���f���«�N���H�\�	�«���\�h�P���m
-�«�r�•�¤�ß�h�Ã�{���•�à�Æ�Ö�m�{�«�r�£�ø�¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h�¢�{�p�ß�f�p�ë�g�g�Â�•���g�•�Ì �{�r�• �{�»�E���%�{�$�-�m�b�h�E�ë�4�×�b�h�ƒ�ø�3�ò�í�l�î�ì�î�ï���q�q�q�q�ë�3�r�¤�Ž�ì�ï���”�Â�•�×�•
�î�ì�î�ï�i�‡�p�n�½�é�-�i���•�À�-�n�l�ß�•�b�h�À�{�r�»�b�h�»�3�h�4�×�i�b�Ë�h�k�Ã�T�r�÷�â�³�w�r�³�{�y�ó�¤�ß�¤�b�h�À���ø�h�E�•�b�h�Æ�����ø�$�¤�b�h�Æ�ý�¤�b�h�Æ�ƒ�-���â�³�$�-�»�‰�«�r�£�ø

�¢�ë�”�/�¤�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h�X

-�w�r�-�ý�b�h�÷�À�•�³�•�����ø�$�•�À�{�×�¤�™�{�Ã�£�l�¤�b�h�ƒ�-���ý�¤�b�h�Æ�»�$�•�¤�»�•�b�h�¢�{�Ë�E�Ÿ�«�r�£�ø�¢�ë�”�/�¤�b�h���•
�g�Î �³�•�b�h���•

�g�Ú�3�r�Ÿ�g�{�«�Æ�k�Ä�ƒ�³���Í�r�{���T�h
�í���r�•�¤�ø�U�h�y�r���n�i�b�À�³�ñ�÷�y�'�h�E�{�r���•

�g�Û�b�e

-�����ø�$�•�»�E�£�m�{���þ�$�•�¤�b�h�â�³�z�r���m�l�/�{�À�Ö�•�ñ�¤�b�h�À�-�™�³�•�b�h�»�$�•�¤�»�•�b�h�ƒ�m�ý�÷�¢�ë�”�/�¤�b�h�9�r�™�•�f�p�•�»�b�h�t�ë�•�þ�$�{�À�¢�ë�”�/�¤�b�h���•
�g�Ú�§�b�×�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h�t�«�r�£�ø�¢�ë�”�/�¤�b�h���•

�g�Î �³�•�b�h�r

���ó�×�b���$�‰�3���À�{�×�¤�™�{���E�ë�”�£�•
�p�•�»�b�h

�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���À�i���-�¯���»���r�³�g���À
�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�z

�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�-�ñ�-�•�h�h�Â�b�U�h���À�-���E�ò
�À�-�b�Æ�$�b�h���À�-�™�³�•�b�h

���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h���[�r�ñ�{
�À�-�™�³�•�b�h

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���E�ë�”�£�¤�b�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á
���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���ƒ�»�b�h���«�r�£�ý�b�h���g�•�Ì �Ž���À�'�h�k�Ä �b�h
�ƒ�r�ó�b�h�Æ

�»�3�h�4�×�b�h���À�™�•�ø�3�f�À�{�r�»�b�h���À�-�n�l�ß�•�b�h �p�-�¼�n�l�b�h�����{�h�E�Ž���À�i�-�•�à
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�»�3�h�4�×�i�b���À�ë�k�Ä �Þ�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�h�k�Ã�Ö�•�b�h
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���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���»�3�h�4�Æ�r���•
�h�Í �r�m�b�Ö�•�b�h���[�r�ñ�•�b�h

�«� ���m�.�·���«���2���4�|
�…�.���@���[�·��

���~�3�T�@�f���«���f�|���\�Ý���|
�����ô���X�a�f���|�«�j�Š�T�<���f���|

�«�N���H�[
�j�Š�T�<���f��

� �̂}�b���f���«�N���H�[�«�u
�#�ö�Ý��

� �̂5�_�3�Ý���«����� �̂3�†�/�Ý����

��� �̂}�z�h�M���«����� �̂3�†�/�Ý��

�_�3�Ý���«����� �̂3�†�/�Ý����� �̂5
��������

�}�z�h�M���«����� �̂3�†�/�Ý���«���ˆ
��������

�«�#�Ú�G�}�f���«�/�?�3�Ý��
�j�T�<�f���«�Z�}�8�f �#�Ú�G�}�f���«�/�z�P�Ý��

�����Š�p�M���«�V�|�3�L�f
���Š�s�z�Ý��

�«�u� �̂}�b���f���«�����a�m
�«�:���P�r�û�«�|�«�#�ö�Ý��

�j�T�<�f��

�«���Š�s�G�}�f���«���f��� �̀}�f��
�j�Š�T�<���f���«�:���P�r�Á

�����ô���X�a�f���|

�«�����0�«�����8�7�ú�Ý��
�B�}�X�Ý���«�A���	�/���f��

�N�}�n�h�]�������«�•�²���}�'�������� �N�}�n�h�]�������«�•�²���}�'��������

�«�•�²���n�!�Á���«�.�/�P�f���«�p���X�K�}�n�h�f��
�«�•�²���}�'11150
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���[�×�à���z�h�k�Ã�Ö�{�p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ø
 ���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����h�$�³�f���À�-�€�Ž

���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�«�”�™�b�h ���b�r�•�•�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h �z�r�ß�3�$�b�h���¸�m�à���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�l�¸�•�E�b�h

���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

1249

60%40%

519 730
�9�r�m�€�b�h�[�r�ß�E�b�h

��� �̂}���Ý���«���
�8�t�f���p���X�K�}�Ý���«�.���/�O�÷ �������Š�z�f��
47,72% 596 �j�T�<�f���«�}�<���X�m

16,57% 207 ���p�}�W�3�@���Ý��

6,73% 84 ���p�}�7�/�s�z�Ý��

1,76% 22 �ô���
�G�¿��

13,61% 170 ���p�}�Š�s�\���f��

9,45% 118 ���p�}�Š�s�\���f���«�p�|�/�O���8�Ý��

3,28% 41 ���p�}��̂2���.�Á���«�p�|�/�O���8�Ý��

0,88% 11 ���~�3�+�÷�«�� �?���s�m�|�«�� �����Š�x

������,����% 1249 �N�}�n�h�]��

81,33%

6,99%
11,68% �«�A���G�ø���L�f�����«�2�}�!�¿���«�o�h�7����

���Z�}�W�«���n�W��

�«�V���3�;�Á�����«�2�}�!�¿���«�o�f�º�7
���|���|����

�«�1�Š�X�s���f�����«�2�}�!�¿���«���n�h�7
���|����

�«�� �8�' �«�Q�‰�4�}���f���o�f�º�8�f��

1249 �•�²���n�!�·���«�.�/�P�f��

336 ��� �̂5�_�3�Ý���«�s�M���@�Ý���	�«�p���X�K�}�Ý���«�.�/�O

913 ���5�_�3�n�m�º�f���«�s�M���@�Ý���	�«�p���X�K�}�Ý���«�.�/�O

73%

27% �«�p���X�K�}�Ý���«�.�/�O
�«�s�M���@�Ý���	

���5�_�3�n�m�º�f��

41,55% 519 �����X�K�}�n�h�f�«�•�²���n�!�Á���«�.�/�P�f��

58,45% 730 �p���X�K�}�n�h�f�«�•�²���n�!�Á���«�.�/�P�f��

�
�w�1�x�����Š�H�P�Ý���„�²�û�.�|�/�'���†���ˆ�p�3�z�;�3���}���_�÷��������

77%23%

33 89

�N�}�s�f���«�� �8�' �«���Š�f�|�ú�8�Ý���«�� �?���s�m�«�Q�‰�4�}��

3
�«���?���s�Ý���«�.�/�O

���Š�h�P�f��

69
�«�ô���7�ù�2�«�.�/�O

�s�M���@�Ý��

1 7
�«�ô���7�ù�2�«�.�/�O

�l���8�[�¿��

4
�«���?���s�Ý���«�.�/�O

���Š�h�P�f��

����
�«�ô���7�ù�2�«�.�/�O

�s�M���@�Ý��

7
�«�ô���7�ù�2�«�.�/�O

�l���8�[�¿��
����73�h�f�«���Š�!�2���u�M���«�s�M���@�Ý���	�«�o�z�m���z�m�«�p�}�7�2���n�†�«�p���X�K�}�Ý���«�N�}�n�#�m�«�u�m���2���4�} 

�u�G���}�Ý���«�Q�m�«���3�\�f���«���7���Š�7�«�l�5�h���8���«�#�Ø�f���|�«�j�n�P�f���«���P�Š�
�H�f�«���3�L�q

�� �í �Æ �� �� �� �$ �³
�z �r �ß �r �- �¤ �à�T �h

�À �‰�r �ó �b �h
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���z�h�k�Ã�Ö�{�r�p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ø ���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

1249

�
�w�1�x�����Š�H�P�Ý���„�²�û�.�|�/�'���†���ˆ�p�3�z�;�3���}���_�÷2023

�«�ô���D�Š�
�f���«�2���/�f���������H�7

�«�F�����3�f�����«�º�7�����3�H�Š�s�\�f��

�«���#�s�G�¨�«�p���}�H�������n�Š�8�p�M��

�«�=�_���3�m���Ž�X�7�÷
�«�6���W���6���s�a�m

���7���m�«�6�}�7

���Z�3�<�f��

�ô���3�n�p�M���«���Š�[���8�f���«�p�}�Š�P�f��

�«�d�º�m�«�#�Ú�	�����3�X�Š�s�+

�� �f�º�Š�W�����«���O�2�.

���p�}�q�«�.���|�«�o�Š�n�h�`
��������

16/5��

5��/7��

114/17��

10��/1����

��������

5��/10��

66/1����

1��/2��

29/4��

3��/6��

�«���z�h�M���	�«�p���X�K�}�Ý���«�N�}�n�#�m�����«�j�T�<�f���«�#�Ü�"���X�m�«�.�/�O

���x�1�f���«�.���|�«���h�+���/�f��

41/5��

�_�3�n�m�º�f���«�s�M���@�Ý���	�«�p���<���X�Ý���«�N�}�n�#�m���5��
������

�_�3�n�m�º�f���«�s�M���@�Ý���	�«�p���X�K�}�Ý���«�N�}�n�#�m���5��
������

�À�ë�3�r�ñ�b�h���À�™�m�i�b���g�•�Ì �ß� �×�•�b�h�����h�$�³�f���À�-�€�Ž�•�í�×�³�ñ�b�h���Ã�q�q�q�q�ë�4�×�¤�b�h�~
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�����������������������������À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{�»�3�h�4�×�i�b   

���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h�»�3�h�4�×�i�b ���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�î�ì�î�ñ

���•�Â���m�l�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�{�•�À�ß�i�¤�ó�•�b�h���z�r�ý�ß�™�b�h�Æ���z�h�$�»�•�b�h�����~�3�r�•�¥�l�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{

�”�‘�³�ç�‘���½�Ž�Ô�§�ç�•6,61 %  ���”�ç�³���Ê�ã���”�ç�­�Ž�Ø�ã2024,���Ý�©�Ž�Ì�ó���Ž�ã���ñ�ƒ174,439���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã���á�•�¯�—�ß�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©��

���«�”�•�ñ�•�b�h�•�w�h�g�h�Â�b�U�h���z�h���r�•�¤�³�h���y�r�m�l�à�h���‡�Æ���~  �À�™�m�b�h

2 635, 27 �î�ì�î�ð

2 460,831 �î�ì�î�ñ

-6,61% �3�×�£�¤�b�h

�ï�•�©�÷�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�• �À�™�m�b�h

947,9 2024

676,2 2025

-28,6% �3�×�£�¤�b�h

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�• ���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•
���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

�å�í�Ô�Å�í�ã�ß�• �À�™�m�b�h

1 688,089 1 330,703 357, 386 2024

1 784,631 1 407,614 377,017 2025

+5,71% +5,78% +5 ,49% �3�×�£�¤�b�h

�•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³�À�™�m�b�h

2095,095 �î�ì�î�ð

1011,330 2025

-51,72% �3�×�£�¤�b�h

�•�Ž�‘�·�ß�•���Ý�ó�Ð�·�—�‘���½�í�ì�ç�ß�•���Õ�í�©�ç�» 

���� �”�›�©�£�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�»�Ž�ç�ã�ß�•

�•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³�À�™�m�b�h

51,200 2024

51,200 2025

0% �3�×�£�¤�b�h

���”�ó�‘�­�—�ß�•���”�ã�í�Å�ç�ã�‘���½�í�ì�ç�ß�Ž�‘���¹�Ž�§���Õ�í�©�ç�»
�ê�—�©�í�Ÿ���å�ó�³�£�—�í���å�ó�í�Û�—�ß�•�í
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�����������������������������À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{�p�-�¼�n�l�b�h�Æ���ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ø  

���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ���í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h���«�r�£�ý�b���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

2025

���•�Â���m�l�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�{�•�À�ß�i�¤�ó�•�b�h���z�r�ý�ß�™�b�h�Æ���z�h�$�»�•�b�h�����~�3�r�•�¥�l�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{

���”�‘�³�ç�‘���½�Ž�Ô�§�ç�•9,21 %  ���”�ç�³���Ê�ã���”�ç�­�Ž�Ø�ã2024,���Ý�©�Ž�Ì�ó���Ž�ã���ñ�ƒ81,569���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã
���á�•�¯�—�ß�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©��

���«�”�•�ñ�•�b�h�•�w�h�g�h�Â�b�U�h���z�h���r�•�¤�³�h���y�r�m�l�à�h���‡�Æ���~  �À�™�m�b�h

885, 689 2024

804,120 2025

-9,21% �3�×�£�¤�b�h
18

�”�›�©�£�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�»�Ž�ç�ã�ß�•

���$�»�b�h���•�à�r�•�ß�T�h: 

1267

�ï�•�©�÷�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•�À�™�m�b�h

189,900 2024

75,300 2025

-60 ,35% �3�×�£�¤�b�h

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�• ���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•
���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

�å�í�Ô�Å�í�ã�ß�• �À�™�m�b�h

695,789 416,313 279,476 2024

728,820 431,714 297,106 2025

+4,75% + 3��70 % +6,31% �3�×�£�¤�b�h

�•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³ �À�™�m�b�h

1940,674 2024

838 2025

-56,81% �3�×�£�¤�b�h

�•�Ž�‘�·�ß�•���Ý�ó�Ð�·�—�‘���½�í�ì�ç�ß�•���Õ�í�©�ç�» 
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���À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{�î�ì�î�ñ
���•

�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���«�r�£�ý�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�� �•�Â���m�l�b�h���À�-�•�h�g�•�Â�{���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~�3�r�•�¥�l�b�U�h���À�-�•�h�g�•�Â�{ ���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

�½�Ž�Ô�§�ç�• ���”�‘�³�ç�‘5,31 % ���”�ç�³���Ê�ã���”�ç�­�Ž�Ø�ã2024���Ý�©�Ž�Ì�ó���Ž�ã���ñ�ƒ���ì92,87���á�ë�­�©���å�í�ó�à�ã�����á�•�¯�—�ß�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•���•�Ž�³�—�£�•���å�í�©��

16

�”�›�©�£�ã�ß�•���”�ó�ß�Ž�ã�ß�•���•�»�Ž�ç�ã�ß�•

���á�•�¯�—�ß�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•���”�ç�³�à�ß
�”�ã�©�Ž�Ø�ß�• �Ž�ë�©�Ì�‘���Ž�ã�í

�ï�•�©�÷�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•�À�™�m�b�h

������ ������ 2024

������ 600,9 2025

- -20,73% �3�×�£�¤�b�h

�É�í�ã�Ÿ�ã�ß�• ���•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���•�•�©�Ì�ã�ß�•
���”�Ô�à�—�§�ã�ß�•

�å�í�Ô�Å�í�ã�ß�• �À�™�m�b�h

�������������� ������������ 77,191 2024

1 055,811 ���������� 79,911 2025

+6,48% +6,73% +3,52% �3�×�£�¤�b�h

���«�”�•�ñ�•�b�h�•�w�h�g�h�Â�b�U�h���z�h���r�•�¤�³�h���y�r�m�l�à�h���‡�Æ���~  �À�™�m�b�h

1 749,581 2024

1 656,711 2025

-5,31% �3�×�£�¤�b�h

�•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³ )�á�ë�­�©���á�� �À�™�m�b�h

154,421 2024

163,330 2025

+5,77% �3�×�£�¤�b�h

�•�Ž�‘�·�ß�•���Ý�ó�Ð�·�—�‘���½�í�ì�ç�ß�•���Õ�í�©�ç�» 

���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�û�•���Ñ�Ø�³���á�ë�­�©���á�� �À�™�m�b�h

51,200 2024

51,200 2025

- �3�×�£�¤�b�h

�ã�í�Å�ç�ã�‘���½�í�ì�ç�ß�Ž�‘���¹�Ž�§�ß�•���Õ�í�©�ç�»�ß�•�”
�©�í�Ÿ���å�ó�³�£�—�í���å�ó�í�Û�—�ß�•�í���”�ó�‘�­�—�ß�•�ê�—

���»�3�h�4�×�i�b���À�ë�k�Ä �Þ�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�h�k�Ã�Ö�•�b�h���W�ò�è�ì�ä�ß�•���æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���É�Ž�Ä�×
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���À�-�•�h�g�•�Â�{���«�Æ�k�Ä �{�î�ì�î�ñ�������W�‡�$�{�Æ���p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�{���p�ë�”�•�•�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h

���á�•�¯�—�ß�û�•���”�ó�ç�•�¯�ó�ã��������
�Ž�ë�©�Ì�‘���Ž�ã�í

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã2025 ���”�Ì�×�í�—�ã�ß�•���•�•�¯�Ž�Ÿ�ç�û�•�������� �•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•�í���©�­�•�í�ã�ß�•

4.198,40    4.275,50    ���©�­�•�í�ã�ß�•���É�í�ã�Ÿ�ã
2.582,00    2.390,50    �å�ó�í�Û�—�à�ß���”�»�Ž�§�ß�•���©�í�Ø�Ì�ß�•���”�‘�³�ç���å�ã���”�ó�Ó�Ž�»�ß�•���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���á�í�³�­

520,00    518,60    �å�ó�í�Û�—�à�ß���”�»�Ž�§�ß�•���©�í�Ø�Ì�ß�• (30% part de) 
175,00    275,00 (*)   �­�ó�ó�³�—�ß�•���ò�Ó���”�ß�í�©�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã
370,00    450,00 (*)   ���ò�Ó���”�ß�í�©�ß�•���”�ã�ë�Ž�³�ã���­�Ž�ã�›�—�³�û�•
391,40    481,40    �ï�­�§�ƒ���”�ó�ß�Ž�ã���©�­�•�í�ã
10,00    10,00    �ï�Ž�ç�Ÿ�³�ß�•���Ý�ó�ë�„�—���“�©�Ž�Ë�‡���ž�ã�Ž�ç�­�‘�ß���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���É�Ž�Á�×���á�Ë�©

150,00    150,00    ���å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•���¢�ç�ã���á�Ë�©
4.198,40    4.275,50    �•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•���É�í�ã�Ÿ�ã
3.123,40    3.220,50    �­�ó�ó�³�—�ß�•���Ñ�ó�ß�Ž�Û�—

1901,0   395,00    387,00    ���­�Ž�ã�›�—�³�û�•���”�ó�ç�•�¯�ó�ã���ï�•�©�÷�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•��
520,00    518,00    ���•�Ž�Ø�Ô�ç���å�ó�í�Û�—�à�ß���”�»�Ž�§�ß�•���©�í�Ø�Ì�ß�•
150,00    140,00    �å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•���¢�ç�ã
10,00    10,00    �ï�Ž�ç�Ÿ�³�ß�•���Ý�ó�ë�„�—���“�©�Ž�Ë�‡���ž�ã�Ž�ç�­�‘�‘���”�»�Ž�§���•�Ž�Ø�Ô�ç

���p�¼�n�b�h���X�r�»�•�›�Æ���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���¸ �¤�/�•�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã2025 ���”�‘�Ø�—�­�ã�ß�•���•�•�¯�Ž�Ÿ�ç�ù�•2024 �©�­�•�í�ã�ß�•
507,0    341,00(*)    �­�ó�ó�³�—�ß�•���á�Ë�©

400(**) 600,00 (*)   �­�Ž�ã�›�—�³�û�•���á�Ë�©
295,0 182,00 �ï�­�§�ƒ���”�ó�ß�Ž�ã���©�­�•�í�ã

1.202,0    1.1231,0 �©�­�•�í�ã�ß�•���É�í�ã�Ÿ�ã

���”�ó�ç�•�¯�ó�ã2025 ���”�‘�Ø�—�­�ã�ß�•���ï�•�©�û�•���•�•�©�Ž�ã�—�Ë�•2024 �•�Ž�Ø�Ô�ç�ß�•

507,0 188,0    �­�ó�ó�³�—�ß�•
695,0 673,0 �­�Ž�ã�›�—�³�û�•

1202,0 861,0 �É�í�ã�Ÿ�ã

(*)�$�»�÷���r�³�Õ�Å���ƒ�¤�þ���ƒ�b
(**)���À�b�r�b�E�b�h���¸�m�à�À�ë�•�Â�Ÿ�p�¤�b�h���w���ó���w�����h�$�³�•�Ž���À�ý�i�»�¤�•�b�h���À�{�×�/�ò�b�h���x�ó�ù�E�b2025�����Ä�i���{���$�‰�3���ƒ�•400�z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���‡�$�{���� �{�r�•�E�Ž���»�$�ù�r�ß�b���•

�g�Ú�r�Š�g���ƒ� �̄3�����‡�×���i�{

���»�3�h�4�×�i�b���À�ë�k�Ä �Þ�b�h�Æ���À�-�b�r�•�b�h���z�h�k�Ã�Ö�•�b�h���W�ò�è�ì�ä�ß�•���æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���É�Ž�Ä�×

���z�h�9�r�ß�;�b�h�Æ���¢�³�•�b�h���‡�$�•�b���»���×�‰�E�•�b�h���z�h���r�•�¤�³�U�h���•�ƒ� �̄3�����‡�×���i�•�÷�~
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�p�•�»�b�h�����{�r�•�E�Ž
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�j�n�P�f���«�%�m���q�3�	

���p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���F�ë�‚�»�•
�»���×�ñ�b�h�Æ

�À�-�™�³�•�b�h���z�r�ø�Y�»�b�h�Æ���p�¼�n�b�h

�r�ó�b�h�� �•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h���E�ë�”�£�•���ƒ

�·�¤�•�Ž���r�ß���¢�{���Ã�Õ�E�b�h�Æ

�[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3�Æ���p�-�¼�n�l�b�h
���À�£�ë�•�á�����h�$�³�g���À�-�ñ�³�™�{���$�-�à�×�•

���•
�g�Î �³�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���Í�3�$�¤�b�r�÷���¢�ë�”�/�¤�b�h���Ã�ø�×�•�•���»���r�³�g
���•
�g�Î �³�•�b�h

�Î�Y�‰�g
�E�•�¤�m�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h

���•�à�Æ�$�b�h���‡�Æ�r�»�¤�b�h

01

03

05

07

09

02

04

06

08

10

���»���r�-�ý�b�h�Æ���À�{�r���ò�b�h

11

�p�•�»�b�h���ó�×�b���$�‰�3
���í�$�ø�r�»�¤�b�h���Í���×�•�™�b�h���$���$�ñ�•

�� �•�Â�Ž�$�¤�b�h���z�h�����$� �̄r�»�•�i�b
�„�×�ß�•�b�h
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�Ý�Ž�ã�Ë�÷�•���“�©�Ž�ó�­�í���Ý�ó�Ð�·�—�ß�•

01

�Ë�h�$�¯�S�h

���•�Â�Ž�h�$�¤�b�h

���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�-�m�b�h
�p�-�¼�n�l�i�b

���h�$�³�h���À�i�‰�h�×�{���W
�‡�p�-�¼�n�l�i�b�����À�-�™�Ÿ�Æ���À�b�r�-�b

�m���[�r�•�³�U�h���»���r�ë�3�Æ
�‡�m���í�%�-�ß�™�•�����{�r�•�E�Ž
�‡�Ÿ���À�ø�3�Æ���z�r�-�• �¤�ý�{���p�ë�g�g�Â�•�����ë�•

�p�-�¼�n�l�b�r�÷���„�×�³�™�i�b

���ó�×�b���•
�g�Ú���À�Ÿ�r�b�×�b�h

���� �{�h�”�Â�b�h�Æ���p�•�»�b�h
�p�-�¼�n�l�i�b���À�����h�3�U�h

���p�•�»�b�h���ó�×�b���•
�g�Ú���À�Ÿ�r�b�×�b�h���ƒ�³��

�l�i�b���À�����h�3�T�h���� �{�h�”�Â�b�h���E�ë�”�£�•�Æ���p�-�¼�n
���[�Y�á���¢�{�W

�‡�-�™�Ÿ�×�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���3�Æ�����F�ë�‚�»�•���À
�9�r�ß�;�b�h�Æ���p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�T�m���z�h

�‡���À�£�-�n�€�b�h���� �{�h�”�Â�b�h���E�ë�”�£�•
���z�r�{�$�á���„�Æ�E�³�Æ���p�-�¼�n�l�i�b

���z�r�
�Õ���é�i�¤�ó�•�b���À�³�ß�×�{
�p�¼�c���¢�³���g�•�Ì �¥�à�r���b�h���•�'�r�m�b�h���À�™

���•
�g�Ú���‡�Æ�E�ß�r�³�•�b�h���i�9�r�m�€�b�h���À�ë�Æ�E�ý�b�h

���•
�g�Ú���ƒ �r�ó�c�S�h���À�-�•�×�•�r�ø���À�-�»�Š�Æ

�À�ø�r�³�g���À�-�»�Š�Æ�X�~

���[�r�•�³�S�h���»���r�ë�3
�ì�E�¼�•�b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h�Æ

�í���r�•�¤�ø�U�h���Í�r�{���T�h�����{�h�E�Ž�����ƒ�³��
�b�h�����‡�Æ�r�»�¤�b�h���3�r�Ÿ�g���•

�g�Ú���y�r���n�i�b���•�à�Æ�$�����~
�O�E�ß�b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h�Æ���•�à�Æ�$�b�h���C�™�£�b�h���À�-�m
�-�/�-�ñ�i���b�h���À�b�r�ÿ�×�b�h���i���À�-�•�™�¤�i�b���À

�‡�Æ�r�»�¤�i�b�����~���â�³���À�•�ù�r�ý�b�h�W
�‡���g�•�Ì �m�ò�¤�b���À�{�×�¤�™�{���{ �h�$�à�g

�»�b�h���ƒ�³���Æ���p�-�¼�n�l�b�h���À�-�i�÷�r�ø���p�•
�m���3�×�ß�p�•�b�h

�‡���[�r�•�³�S�h���»���r�ë�•�b���À�{�×�¤�™�{
���À�-�Ž�h�E�•���À�{�r���à�Æ�•���À�ë�”�³�ß

�À�-�•�-�i�ø�›�Æ���~�F�ë�‚�»�•�� �g�Ð�×�¤�•
�À�-�ù�r�ý�¤�b�U�h�X

���Í�r�{���T�h�����{�h�E�Ž
�í���r�•�¤�ø�U�h

�‡���ƒ�³���Æ���[�r�•�³�U�h���»���r�ë�3���Ã���ñ�n�;
�$�ß���»�•�Â�¼�• �b�h���À�b�Æ�r�ý�•�b�h���9�r�n�O�h�h�����W

�‡�m���À�ë�g�•�Â�ß�ò�•���z�r�-�b�e���Ã�Š�Æ
�‡���À�-�•�r�{�$�á���„ �Æ�E�³���p�ë�g�g�Â�•

�����Ã�q�q�q�q�ë�3�r�n�•�b�h���•�â�{�r�à���À���'�h�×�•�b
�À�-�•�U�Æ�r�ý�•�b�h���é�i�¤�ó�{���Æ

�h�$�ß���ì�E�¼�• �b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�X



62

�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���©�•�©�Ë�‡���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���©�ó�£�í�—

02

�ò�‘�•�­�—�ß�•���©�Ì�‘�ß�•
�‡���ª�ó�ª�¤�—�•���•�ß�Ä�à�•���ò�Ë�Ž�ã�˜� �û�•�í�Ž�¼�˜�Ø�û���ñ�©���ð�ß�Ë�•�î�˜�³�ã�à���ï

�•�®�˜�à�•�ò�‘
�‡�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���©�•�©�Ë�‡���ò�Ó���•�Ž�ì�Ÿ�ß�•���Ù�•�­�·�‡

�”�ç�í�Û�ã�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•
�‡���”�ç�í�Û�ã�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���Ù�•�­�·�‡��

�ƒ�”�»�Ž�§�ß�•�í���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���”�ç�í�Û�ã�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•
�ƒ�•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•
�ƒ�½�í�Ô�ã�ß�•���­�ó�‘�©�—�ß�•���©�ë�Ž�Ì�ã
�ƒ���•�Ž�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•

���•�Ž�ó�Ÿ�Ž�£�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�ù�•
�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�ù�•

�‡�Ê�ó�Ÿ�·�—�•�í�ß�í�Ê�ó�ã�Ÿ�•�Ž�‹�Ô�ß�•�å�ó�í�Û�—�à�ß�ò�ç�ì�ã�ß�•���Á�Ø�ß�•�É�Ž�­�ó�Ï
�ì�Ý�Û�ó�ì�ã�ß�•NEETs 

�‡�ï�Ž�Á�Ë�‡�•�9�û�í�”�ó�î�à�Ž�’�·�ß�à�•�•�æ�ô�ã�˜�è�ã�à�®�´�9�ü�à�•�•�«�•�Þ�§�ª�à
�•�ª�¤�ã�à�©�í�í�Ž�’�·�ß�à�•�•�ª�¤�è�ã�à�­�æ�ó�æ�ä�•�â�à�Ž�Ì�à�•�®�×�à�ñ�í
�í�Ž�¨�¸�9�ü�à�¹�ñ�í�«�•�Ž� �Ž�ô�˜�£�û�•�•�”�»�Ž�¨�à

���•�Ž�ó�Ÿ�Ž�£�à�ß���”�‘�Ž�Ÿ�—�³�ù�•
�”�ó�©�Ž�»�—�×�ù�•

�‡�”�‘�Û�•�í�ã�•�Ž�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�ù�•�”�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•�ž�ã�•�­�‘�ß�•�í�”�ó�ç�Á�í�ß�•�•�ï�­�‘�Û�ß
���±�„�Û�á�ß�Ž�Ì�ß�•���������ì�”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�ù�•�ì�”�ó�ã�×�­�ß�•�Ý�ó�Ÿ�ß�•

�­�¿�§�÷�•������
�‡�¯�ó�¯�Ì�—�Ù�•�­�·�‡�Á�•�­�§�ç�‡�í�å�ó�ó�ç�ì�ã�ß�•�ò�Ó�Ñ�à�—�§�ã�Ý�£�•�­�ã�Ë�‡�©�•�©

�”�Á�ó�­�§�å�ó�í�Û�—�ß�•�ò�ç�ì�ã�ß�•

�­�í�Ž�·�—�‘���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���©�•�©�Ë�ù���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ï�Ž�³�­�‡�å�ó�à�§�©�—�ã�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���Ê�ã
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�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���©�•�©�Ë�‡���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���©�ó�£�í�—

02

�­�í�Ž�·�—�‘���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���©�•�©�Ë�ù���”�ó�Ÿ�ì�ç�ã���ï�Ž�³�­�‡�å�ó�à�§�©�—�ã�ß�•���Ê�ó�ã�Ÿ���Ê�ã

���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���å�ã���Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���•�Ž�ó�Ÿ�Ž�£���©�»�­

�����”�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���•�Ž�³�•�­�©�ß�•

�����”�ó�©�Ž�»�—�×�û�•���”�ó�Ÿ�ó�—�•�­�—�³�ù�•���•�Ž�Á�Á�§�ã�ß�•

�”�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�ù�•�í

�ò�—�Ž�ã�í�à�Ì�ã���á�Ž�Å�ç

�ž�ã�•�­�‘�ß�•���©�í�Ø�Ë

���“�­�Ž�·�—�³�ù�•�í���”�ã�Ž�Û�£�ß�•���•�Ž�‹�ó�ë���ï�Ž�³�­�‡������

���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�à�ß���”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ç�Ÿ�à�ß�•

���ó�í�Û�—�à�ß���”�ó�ã�ó�à�×�ù�•�í���”�ó�í�ì�Ÿ�ß�•���å�Ž�Ÿ�à�ß�•���å

�ò�ç�ì�ã�ß�•

�����ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�à�ß�����”�ó�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•���å�Ž�Ÿ�à�ß�•

�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�à�ß���”�ó�Ì�×�í�—�ß�•���”�Á�ó�­�§�ß�•�ò

�Ž�è�‘�í���•�Ž�ô�Ÿ�Ž�¤�ß�•���ª�ó�ª�¤�˜�ß���ž�ã�ª�è�ã���¯�Ž�ì�Ÿ���Ê�¿�í���ï�ò�è�ì�ä�ß�•���æ�ó�î�Ü�˜�ß�•���½�®�Ë������

���“�©�©�£�ã�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�Ž�£�ß�•���Ê�ã���•�Ž�ç�ó�í�Û�—�ß�•���”�ã�‹�ü�ã���Ê�‘�—�—���”�ó�ß�•

�”�×�©�Ž�»�ã�ß�•
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�Ý�ã�Ì�ß�•���Õ�í�³���©�»�­

03

�Ë�h�$�¯�S�h

���•�Â�Ž�h�$�¤�b�h

���z�h�3�$�ý�b�h�����F�ë�‚�»�•
���$�‰�E�•�i�b�����À�-�™�ý�¤�b�h
���ó�×�m�b���•

�g�Î �Ÿ�×�b�h
�p�¼�n�b�h

�‡�ë�”�£�•�Æ���»�”�Â�ó�b�h���F�ë�‚�»�•���E
�9�r�ÿ�k�Ä �b�h���À�/���c

���w�r�¤�™�b�h���E�ë�”�£�•
���•
�}�Í �r�• �à�U�h

�p�•�»�b�h���ó�×�m�b

�‡�[�Y�¼�¤�b�h�é�i�¤�ó�{���r�•�{�3
�z�r�{�×�i�»�•�b�h�•�z�r�•�r�-�£�b�h

�À�ë�3�h���T�h�U�À�/���c���h�Â�•�T�h�¹�•
�{�×�ò���b�h�Æ�À�-�•�h�$�-�•�b�h�~

�‡�E�ë�”�£�•�À�/���c �¢�{
�$�‰�h�E�•�b�h�À�ë�”�³�ñ�b�h�ó�×�m�b

�p�•�»�b�h

���3�r�Ÿ�T�h���9�r�™� �́g
���•�â�-�i�ò�¤�b�h

���ó�×�m�b�p�•�»�b�h

�‡�4�r�ñ�•�h�z�r�b�h�3��
�À�-�•�r�³�×�Š�×�{�Æ�À�-�³�r�£�ø

�‡�E�ë�”�£�•�w�r�¤�•���•
�g�Ú�h�k�Ä �l�b�h

�$�‰�E�b�z�r�»�ø�×�•�3�×�£�•
�„�E�³�¸�i�Ÿ�Æ�p�•�»�b�h

�E�Ž���ƒ�-���ý�•�Æ���Ã�£�l�•���{�h
�p�-�¼�n�l�b�h���X�r�»�•�g

�‡�4�r�ñ�•�g�b�h�3���z�r�-�•�-���ý�•�À
�� �{�h�”�Â�b�X�r�»�•�g�-�¼�n�l�b�h�p

���$�‰�E�•�b�h���À�m�b�p�{
���ó�×�m�b���•

�g�Î �Ÿ�×�b�h
�p�¼�n�b�h

�-�¤�™�•���p���-�¯���$�‰�E�•�b�h�����™�{���•�å
�����z�r�à�×�•�£�b�h���Ã�{���¸�b�r�™�l�þ

�z�h�3�r�¤�¤�•�U�h�Æ

�p�•�»�b�h���ó�×�b���[�×�à���À�ñ�{�$�™�{���À�-�•�ø�3���À�•�™�{���9�r�n�O�g
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�½�í�Ô�ã�ß�•���­�ó�‘�©�—�ß�•���•�•�«���©�ë�Ž�Ì�ã�à�ß���ñ�©�×�Ž�Ì�—�ß�•���•�«�í�ã�ç�ß�•���©�ó�©�Ÿ�—

04

�������•�à�‘�Ø�—�³�•���½�í�Ô�ã�ß�•���­�ó�‘�©�—�ß�•���•�•�«���•�©�ì�Ì�ã�����������¡�Ž�—�—�Ó�•���Ê�ã���•�©�ó�Ô�—�³�ã�����”�ç�³���Ý�ü�§���“�©�ó�©�Ÿ���©�ë�Ž�Ì�ã��������������������

�¯�Ž�Ÿ�ç�ù�•���­�í�Á���ò�Ó���™�•�©�£�•���Ê�ó�­�Ž�·�ã

���Ž�ã�•�­�í�ç�Ž�‘���½�í�Ô�ã�ß�•���­�ó�‘�©�—�ß�•���•�•�«���©�ë�Ž�Ì�ã�ß�•

���z�H���f���|�«�ô���Ý���«�u�z�m�«�•�­�«�u� �̂}�b���h�f�«�/�z�P�m�«�A
�Q�m�«���_���3�<�
�«�6���s�a�m�«�6���W�«���z�#�	�«�����‹�
�f���|�«

�N���H�\�f���«�#�ö�m�|�«�6���s�a�m�«�6���W�«���z�!

�«���O���s�@�f���«�u�z�m�«�•�­�«�/�z�P�m
���Š�q�·�/�Š�@�f���«�ô���D�Š�
�f���«�2���/�f��

�ƒ�«�����ô���X�a�f���«�•�­�«�u� �̂}�b���f���«�/�z�P�m���Š���·�|���\�Ý���/�f���	�«�…�/�s�a�f���«�2��
�ô���D�Š�
�f��

�ƒ�«�����ô���X�a�f���«�•�­�«�u� �̂}�b���h�f�«�/�z�P�m���Š���·�|���\�Ý���\�Ý���«�A���	�/���|�«���·�|��
�=�_���3�n�	�«���H�7�}���Ý���«�3�G�¿���«�u��̂}�b���|�«���H�7�}���Ý���|�«�~�3�T�@�f��

�j�\�s�f���«�u�z�m�«�•�­�«�u� �̂}�b���f���«�/�z�P�n�	�«���Š�h�+���.
�«�c�Š���8�!�}�h�f���|�ô���D�Š���2���/�f���	�f���«�2���G�û�«�•�­�«���_���3�<

�«�j�\�s�f���«���P�m���!�«�«�Q�m�c�Š���8�‹�!�}�h�f���|
90 MDHS 120 MDHS 10 MDHS �©�ì�Ì�ã���Ý�Û�ß87 MDHS

�í���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»�å�•�­�ó�Á�ß�• ���•�Ž�×�Ž�Á�ß�•���“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�• �±�‘�ü�ã�ß�•�í���ž�ó�³�ç�ß�• �•�Ž�ó�í�à�£�ß�•�í���¯�‘�Ž�§�ã�ß�•�Ù�ó�—�³�Ÿ�í�à�ß�•�í���Ý�Ø�ç�ß�•���á�Ž�ç�Ï�÷�•���”�ó�‘�­�—

5

���������å�ì�ã���ò�Ó���å�ó�í�Û�—���©�ë�Ž�Ì�ã
���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»IFMIA

-���å�ì�ã���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ì�Ì�ã
�å�•�­�ó�Á�ß�•(IMA) 

�“�­�Á�ó�ç�Ø�ß�•�í���ï�Ž�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•

3

�ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ë�Ž�Ì�ã���™�ü�›
���“�©�©�Ÿ�—�ã�ß�•���•�Ž�×�Ž�Á�ß�•���å�ì�ã

���”�ó�×�Ž�Á�ß�•���”�Ë�Ž�Ÿ�ç�ß�•�í
IFMEREE

���ì�”�Ÿ�ç�Á���ì�“�©�Ÿ�í�•�•�¯�•�¯�­�í

2

�����É�•�©�‘�ú�ß���Ž�ó�à�Ì�ß�•���”�³�­�©�ã�ß�•
�”�¿�í�ã�ß�•�í�ï�Ž�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•

�����•�Ž�Ë�Ž�ç�»�ß���Ž�ó�à�Ì�ß�•���”�³�­�©�ã�ß�•
�±�‘�ü�ã�ß�•�í���ž�ó�³�ç�ß�•�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•�ï�Ž

1

�å�ì�ã���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ì�Ì�ã
�•�Ž�ó�í�à�£�ß�•�í���¯�‘�Ž�§�ã�ß�•

(IFMBP) 
�ï�Ž�¿�ó�‘�ß�•���­�•�©�ß�•

1

�å�ì�ã���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ì�Ì�ã
�Ù�ó�—�³�Ÿ�í�à�ß�•�í���Ý�Ø�ç�ß�•

�­�»�•�í�ç�ß�•

1

�å�ì�ã���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ì�Ì�ã
�¯�Ë�Ž�ã�ß�•�í���á�Ž�ç�Ï�÷�•���”�ó�‘�­�—

 �å�•�¯�í�‘���”�Á�í�à�‘

1

�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���©�ì�Ì�ã
�Ý�Ž�Ð�·�÷�•�í���ï�Ž�ç�‘�ß�•���ò�Ó

�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•�±�Ž�Ó
(IFMBTP ��

�ï�Ž�ç�‘�ß�•�Ý�Ž�Ð�·�÷�•�í�”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•
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�ê�—�ó�‘�«�Ž�Ÿ���å�ã���Ê�Ó�­�ß�•�í���¹�Ž�§�ß�•���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���­�ó�í�Á�—

05

�¹�Ž�§�ß�•���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���•�•�­�·�…�ã���á�ë�ƒ

���ê�‘�·�í���ò�£�»�ß�•
�ò�‘�Á�ß�•

�”�ç�ã�×�­�ß�•���ï�Ž�Û�«�ß�•�í
�ò�Ë�Ž�ç�Á�»�û�•

�“�­�•�©�ù�•���­�ó�‘�©�—�ß�•
�“�­�Ž�Ÿ�—�ß�•�í

���”�×�ü�£�ß�•
�Ý�ó�ã�Ÿ�—�ß�•�í

�å�ó�í�Û�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�×���á�ë�ƒ
����%

����%12%����%

����%
�ò�ß�Ž�ã�Ÿ�ù�•���©�©�Ì�ß�•���å�ã

��������
�”�³�³�…�ã

������
�“�©�ã�—�Ì�ã

������ .������
�•�­�©�—�ã�í���”�‘�­�©�—�ã

�•�Ž�³�³�…�ã�à�ß���”�ó�‘�Ž�Ì�ó�—�³�û�•���”�×�Ž�Á�ß�•

�¹�Ž�§�ß�•���ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���­�ó�‘�©�—�í���á�ó�Å�ç�—�ß���©�ó�©�Ÿ���•�«�í�ã�ç���ï�Ž�³�­�‡

�ò�ç�ó�í�Û�—�ß�•���½�­�Ì�ß�•���Ê�ó�í�ç�—

�ó�í�Û�—�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�×���Ê�ó�í�ç�—�í���¯�ó�¯�Ì�—�å
�Í���ì�”�ó�‘�Á�ß�•���ê�‘�·�ß�•���å�ì�ã�ß�•�í���”�£�»�ß�•

���ì�ò�Ë�Ž�ç�Á�»�ù�•���ï�Ž�Û�«�ß�•�í���ò�ã�×�­�ß�•
���­�³�÷�•���•�Ž�ã�©�§��������

�å�ó�í�Û�—�ß�•���Á�Ž�ã�ç�ƒ���Ê�ó�í�ç�—
�Í���ì�ò�ç�ì�ã�ß�•���±�­�ã�—�ß�•���ì�ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�•

�³�ã�ß�•���±�í�­�©�ß�•���ì�ò�à�ó�ë�„�—�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•�”�ó�‹�Ž
�å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���©�•�©�Ë�ƒ���å�ã���Ê�Ó�­�ß�•

�ò�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘�ß�•���•�«�í�ã�ç�ß�•���­�ó�í�Á�—

�å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘���å�ó�ó�£�—�í���ï�Ž�³�­�‡
�Í�Á�Ø�ß�•���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘���å�ó�ó�£�—���•�Ž�Ë�Ž

���“�©�Ë�•�í�ß�•�����‘�Á�ß�•���ê�‘�·�ß�•���å�ì�ã�ß�•�í���”�£�»�ß�•�”�ó

���”�ó�ç�Ž�¿�­�Ì�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���•�Ž�ã�©�‡��
�Í�×�­�ß�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���ì�ò�—�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•���­�Û�Ô�ß�•�ì�”�ó�ã����

�©�Ì�‘���å�Ë���å�ó�í�Û�—�à�ß���á�Ž�Å�ç���ï�Ž�³�­�‡
�Í���©�Ì�‘���å�Ë���å�ó�í�Û�—�à�ß���Á�Ž�ã�ç�ƒ���­�ó�í�Á�—
�Í�”�ç�ã�×�­�”�ó�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘�ß�•���©�­�•�í�ã�ß�•
�Í���©�Ì�‘���å�Ë���å�ó�í�Û�—�à�ß���•�Ž�»�ç�ã���ï�Ž�³�­�‡������

�•�Ž�Ð�à�ß�•���á�à�Ì�—�ß���•�Ž�»�ç�ã

�­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�•���”�Ó�í�Ô�»�ã���å�ó�ó�£�—
Catalogues des normes

�Í�‘���”�»�Ž�§�ß�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã�ß�•���Ö�‹�Ž�Á�‘���å�ó�ó�£�—���•�Ì�·�ß�Ž
Fiches normes 

�Í���­�ó�Á�„�—�ß�•���­�ó�ó�Ž�Ì�ã���ò�Ó���­�Å�ç�ß�•���“�©�Ž�Ë�‡
���ñ�­�•�©�ù�•�í���ò�Ÿ�í�Ï�•�©�ó�‘�ß�•

�ã�—�Ë�û�•�í���Ý�ó�ë�„�—�ß�•�í���¹�ó�§�­�—�ß�•���“�­�Á�³�ã�©�Ž
�Í�©�Ž�ã�—�Ë�ù�•�í���Ý�ó�ë�„�—�ß�•���•�•�­�•�­�×���å�ó�ó�£�—

�É�Ž�Á�Ø�ß�•���”�ã�Ž�Û�£���á�ó�Ë�©�—
�Í���É�Ž�Á�Ø�ß�•�í���”�ß�í�©�ß�•���å�ó�‘���©�×�Ž�Ì�—�ß�•���ï�Ž�³�­�‡

�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�Á�ó�­�§���Ñ�•�©�ë�ƒ���Ö�ó�Ø�£�—�ß�ò�ç�ì

���“�©�Ž�Ë�‡�Ê�×�í�ã�—���É�Ž�Á�Ø�ß�•�”�‘�Ž�Ÿ�—�³�ú�ß
�•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���å�ã���”�ó�ß�í�©�ß�•���•�Ž�ó�Ÿ�Ž�£�à�ß

�Í�‘�Ž�Ÿ�—�³�ü�ß���•�Ž�³�³�…�ã�ß�•���•�•�­�©�Ž�‘�ã���­�ó�í�Á�—���”
�•�•�ï�Ž�Ô�Û�à�ß���”�ó�ß�í�©�ß�•���”�ó�Û�­�£�à�ß

�Í�³�÷�•���•�•�ï�Ž�Ô�Û�ß�•���ì�•�Ž�Ð�à�ß�•���ò�Ó���å�ó�í�Û�—�ß�•���”�ó�³�Ž
���©�Ì�‘�ß�•�í�í�ó�³�í�³�ß�•�³�ã�ß�•���Ý�í�©�à�ß���ò�Ó�Ž�Ø�›�”�Ó�©�ì�—

�‘�­�©�—�ã�à�ß���ò�—�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•���­�Û�Ô�ß�•���”�ó�ã�ç�—�å�ó
�Í�³�³�…�ã�ß�Ž�‘���Ù�ó�‘�Ž�‘�·���™�•�©�£�‡���Ê�ó�Ÿ�·�—���•�Ž

���å�ó�‘�­�©�—�ã�ß�•���”�‘�Û�•�í�ã�ß
�Í���•�Ž�Û�•�­�·���­�ó�í�Á�—�“�©�Ž�Ô�—�³�ú�ß�—�§�ã���å�ã���Ñ�à

���ž�ã�•�­�‘�ß�•�����Ê�ó�­�Ž�·�ã�ß�•���•�Ž�ç�¿�Ž�£ 

�ó�Ð�·�—�ß�•���”�ó�à�‘�Ž�×�í���”�ó�‘�«�Ž�Ÿ�ß�•���å�ó�³�£�—�Ý�É�Ž�Á�Ø�ß�•���á�ó�Å�ç�—�ß���©�ó�©�Ÿ���•�«�í�ã�ç

5%
16%

25%
54%

>200 100-200 50-100 <50

������
�”�‘�Ì�·
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�ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�ß�•���Ê�×�í�ã�—���“�©�Ž�Ë�‡

06
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�ƒ�h�
�\���8�Ý���«�«���·�|���\�Ý���«���/�þ���X�f�«�«���.�}�h�M���«���m�º�O�«�«�Q�C�|�«��
���f�|���\�Ý���	�«�#�ö�Ý���«� �2�/���f���«�…�3�G�ú�m�|

�«���m���b�p�M���«�5� �̂5�P����
�ƒ�%�m���A���f���«�.�}�\�O
�ƒ�Ž�����m�}�h�P�m�«�l���L�q
�ƒ�«�o�Š�Š�\���f���|�«�Q�
�����f���«�����Š�f�õ�|�«�3�G���8�Ý���«�j�Š�f�.

�ƒ�+���.�«�#�ö�Ý���«� �2�/���f���	�«�u� �̂}�b���h�f�«���/�†�/�!�«�5�_���3�m�«�����/�'�û�«�j
�«�|�«���f�|���\�Ý���Ý�����·�|���\�Ý���«�p���	�«���_�A���< .

�ƒ�«�B�3�O�«�Q�Š�7�}���j�n�<�‹�f�«�#�ö�Ý���«� �2�/���f���	�«�u� �̂}�b���f���«�����O���H�[
���/�†�/�!�«���·���#�m�| �����s�n�[�3�f���«�—�•�¤���s�H�?�·���«�ô���`�1�f���|

�c�Š���8�!�}�h�f���|�«�j�\�s�f���«�—�>���u�'�¿���«�����m�/�+��������
�ƒ�«���
�_���}�Ý���|�«�o�O�/�h�f�«�~�3�[�«�� ���/�' �û��VAR �����«�A���W�}���«�„�²�û�«�V�/�ˆ�n

�­�«�����	���<�f���|�«�����
�<�h�f�«�«�#�ö�Ý���«� �2�/���f���	�«�u� �̂}�b���f���«�d���h�]���«�•
���º�X�f���«�A���S�«�u�z�Ý���«�•�­�«���?���+�«�…�3�D�'�«�{�
�<�f���|�«�…�|�3�\�f�����Š�'��

�ƒ�«�#�ö�Ý���«� �2�/���f���	�«�u� �̂}�b���f���«���Š�	�0���!�«�p���8�(���������f���«�{�Š�!�}
�j�?���}���f���| .

���”�Ì�Ÿ�•�­�ã
���”�ã�Ž�Û�£
���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�­�©�—�ß�Ž�‘
�ò�ç�ì�ã�ß�•

���Ê�ó�³�í�—
�½�­�Ì�ß�•

�“�©�í�Ÿ�ß�•

�ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�à�ß���”�ß�•�©���á�Ž�×�­�ƒ

���”�ó�ã�í�ã�Ì�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•������
19175

���•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•CFA 
IE : 8404

���•�Ž�ó�Ì�ã�Ÿ�ß�•����3915

���ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�ß�•���Ê�ó�¯�í�—�•�³�§�”�ç�í�Û�ã�ß�•���•�Ž�Ë�Ž�Á�Ø�ß�•

31 494 �����å�ó�í�Û�—�à�ß���•�¯�Û�­�ã
�¡�­�©�—�ß�Ž�‘���ò�ç�ì�ã�ß�•

�•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•���Ý�§�•�©
�����”�ó�Ì�ã�Ÿ 2022/2023 2023/ 2024

31 494

23903

+24% �����å�ó�í�Û�—�à�ß���Ž�Ë�Ž�Á�×

+61%���”�Ë�Ž�ç�»���ò�Ë�Ž�Á�×���ò�Ó
�©�ó�à�Ø�—�ß�•���”�Ë�Ž�ç�»�ß�•�í���•�•�­�Ž�ó�³�ß�•�”�ó

�ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�ß�•���¯�Ž�ì�Ÿ���¯�ó�¯�Ì�—

�����Í�í�à�‘�ß���ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�Ž�‘���å�ó�í�Û�—�ß�•���ž�ã�•�­�‘���¯�ó�¯�Ì�—���������������”�ç�³���©�ó�Ô�—�³�ã�����������Ê�ã�”�‘�Û�•�í�ã�ß�•���­�ó�‘�•�©�—
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�Ë�h�$�¯�S�h

���•�Â�Ž�h�$�¤�b�h

���»�h�Æ�r�m�•�b�r�÷���„�×�³�™�b�h
�-�b�r�b�S�h���ó�×�ý�ò�b�r�Ö�Æ���À
�À�‰�r�ó�b�h���z�r�
�ß�i�b

�‡�z�h�9�h�E�ß�T�h���%�-�ß�™�•���Ã�£�l�•
���»�h�Æ�r�m�•�b�r�÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h

�p�ë�g�g�Â�•���3�r�Ÿ�g���•
�g�Ú���À�-�™�³�•�b�h

�¥�b�r�¥�b�h���À�-�{�×�/�ò�b�h���À�£�ó�b�h���À
�»�h�Æ�r�m�•�i�b

�‡���z�h�9�h�E�ß�g���p�ë�g�g�Â�•���Ã�£�l�•
���À�-�™�Ÿ�×�b�h�����ë�•�£�b�h���À�Ÿ�3�r�á

�â�³���9�r�•�ý�b�r�÷���À�ý�i�»�¤�•�b�h
�Õ�f���•

�g�Ú���[�r�ß�Ÿ�S�h���p�-�¼�n�;����
�î�ì�ï�ì���g�•�Ì �i�á�$�¤�•�b�h���Ã�{

�‡���Ã�£�l�•�Æ�����h�$�³�g���À�i�‰�h�×�{
�� �k�Ä �b�h���z�r�-�ø�r�ß�•�h���%�-�ß�™�•���À�'�h

���Ã�•�¤�ñ�•�b�h���z�r�-�»�•�ß���Ã�{
�Ö�3�r�ò�{���•�à�r�ñ�{���•

�g�Ú���•
�g�Í �$�•�b�h���À

�À���r�•�à�Æ���[�r�ß�Ÿ�S�h���p�-�¼�n�;
�p�•�»�b�h���•

�g�Ú���»�f�E�•�b�h���ó�×�ý�à�X
�‡���9�r�ý�¤�•�h���À�-�i�•�³���4�r�ñ�•�g

���À�ò�c �h�Â�•�b�h���z�U�Æ�r�ý�•�b�h�™�b���p�-
���À�-�™�³�•�b�h���»�h�Æ�r�m�•�b�h���»�F�ù�r�ß

�À�™�{�r�¥�b�h���r�³�¤�ó�m�O���•
�g�Ú

�Š�Æ�r�ß�•�b�r�÷���„�×�³�™�b�h���z�r
�À�-�³�r�•�ñ�b�h

�‡���U�h���z�r�{�h�g�h�Â�b�h���p�ë�g�g�Â�•���Ã�£�l�•���g�•�Ì �ø�r�ß�•
�[���g�•�Ì ���•�Y�¥�b�h���g�•�Ì ���³�r�•�¤�ß�U�h�î�ñ

���p�ë�•�Ž�f�î�ì�î�î���Æ�î�õ���p�ë�•�Ž�f
�î�ì�î�ð�m

�‡���z�r�
���³�b�h���z�r�³�r�•�¤�ß�h���$�ý�³
���h�Â�b�h���À�-�•�Y�¥�b�h���À�ë�3�r�n�l�b�U�h�m�¸�-��

�‡�b�h���� �{�r�•�”�Â�b�h���p�ë�g�g�Â�•���Ã�£�l�•�� �•
�g�Î �Ÿ�×

���À�Š�Æ�r�ß�•�b�r�÷���„�×�³�™�i�b
�m�À�-�³�r�•�ñ�b�h

���À�ò�•�b�r�÷���„�×�³�™�b�h
�À�-�™�³�•�b�h���À�{�Y�m�b�h�Æ

�‡���k�Ä �l�b�h���3�r�Ÿ�T�h���p�-� �̄p�•�Æ���g�•�Ì �m�ò�•���•�Ù�ë
�• �b�r�÷���� �i�»�¤�•�b�h���•�å �-�¤�™�¤�b�h�Æ���À�ò

�{���·�¤�{�9�Y�{�Æ���À�-�™�³�•�b�h���À�{�Y�m�b�h�Æ���Ã
�m�À�-�b�Æ�$�b�h���p�•�»�b�h�� �•�Â�þ�r�»�{

�‡���•
�g�Ú���À���ø�h�E�•�b�h���E�ë�”�£�•�Æ���F�ë�‚�»�•���[�r�ñ�{

�m���p�•�»�b�h���•
�g�Ú���À�{�Y�m�b�h�Æ���À�ò�• �b�h

�‡�¢�{���À���r�ø�×�b�h���À�Õ�r�ý�¥�Ž���„�×�³�™�b�h
���”�Â�³���À�-�™�³�•�b�h���E�Ÿ�r�ó�•�b�h�W

�‡�”�³�ß���À�-�m�ó�m�ò�•���w�r���f���ƒ�-�¤�™�•���À�ë
���E�Ÿ�r�ó�•�b�h���¢�{���À���r�ø�×�b�h���[�×�à

�m�À�-�™�³�•�b�h
�‡�i�b�� �•�å �b�r�»�b�h���w�×���b�r�÷���[�r�ß�¤�à�U�h���À�ò�•

�m�À�-�™�³�•�b�h���À�{�Y�m�b�h�Æ
�‡�����i�á���[�×�à���À�{�r�³���À�b�h�3�������h�$�³�g

�i�¤�ó�{���Ã�{���À�'�h�k�Ä �b�h���z�r�-�ø�r�ß�•�h���é
���À�ò�• �b�h���[�r�ñ�{���•

�g�Ú���z�r�-�»�•�ñ�b�h
�m�p�•�»�b�h���•

�g�Ú���À�{�Y�m�b�h�Æ
�‡���»�F�ù�r�ñ�b�h���� �™�{���À�-�i�•�³�� �•�Â�Ž�$�•

�{�Y�m�b�h�Æ���À�ò�• �b�h���•
�g�Ú���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À

�À�-�™�³�•�b�h�X

�•���À�-�b�r�»�Õ���g�•�Ì �m�ò�•���p�á�$
�n�b�h���y�ó�¤�ß�•���4�r�³�ß���p�¼

���À���ø�h�E�•�b�h���[�r�ñ�{���•
�g�Ú

�À�ò�b�r�•�•�b�h�Æ

�‡�-�ß�™�•���À�i�-�•�à���ƒ�-���ý�•���%
�¤�ß�¤�b���•

�g�Î �Ÿ�×�b�h���� �{�r�•�”�Â�b�h���y�ó
�m�p�¼�n�b�h
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�n�b�h���y �ó�¤�ß�¤�b���•
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�g�Î �£�•�b�h���»�$�ù
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�À�-�b�Æ�$�b�h���p�•�»�b�h

�‡�p�¼�n�b�h���Ã�q�q�q�q�ë�k�Ä �;���E�ë�”�£�•:
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-���À�•�ù�Y�{���[�×�à���z�r�b�h�3�������h�$�³�g
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�m�‡�3�r�ý�•�b�h���Ã�q�q�q�q�ë�k�Ä �l�b�h�Æ���p�•�»�b�h
�‡�z�r�-�b�e���Ã�{���p�³�r�ß�¤�b�h���F�ë�‚�»�•

�z�r�
���³�i�b���À�»�÷�r�¤�b�h���À���ø�h�E�•�b�h
�À�-�•�-�i�ø�T�h�Æ���À�-�b�Æ�$�b�h:

-���z�h�E�•�•�Ö�{���•
�g�Ú���À���3�r�n�•�b�h

���À�-�b�Æ�$�b�h���p�•�»�b�h���À�•�¤�™�{
���•
�g�Ú�Æ���i�À�-�•�-�i�ø�T�h���z�r�•�¤�™�•�b�h�Æ

�»�÷�r�¤�b�h���À�-�b�Æ�h�$�¤�b�h���»�F�³�ß�S�h���À
�m�r�³�b

-�×�à���À�-�b�Æ�$�b�h���E�ë�3�r�ý�¤�b�h�����h�$�³�g���[
���À�-�b�Æ�$�b�h���p�•�»�b�h���z�r�-�ø�r�ß�•�h

�À�-�Ö�•�»�b�h�Æ
-�3�r�ý�¤�b�h�����h�$�³�g���•

�g�Ú���À�•� �̄r�m�•�b�h���E�ë
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�g�Ú���À�-�™�Ÿ�×�b�h
�b�Æ�$�b�h���z�r�
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�9�³�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���Ý�Ž�Ÿ�ã���ò�Ó���ï�•�­�‘�§�ß�•�í���å�ó�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•���ï�Ž�×�­�Ô�ß�•���Ê�ã���•�•�­�í�Ž�·�ã�‘���á�Ž�ó�Ø�ß�•�­�ã�—

�9���p���$�»�¤�b�h���«�”�Š�×�{�����h�×�•�b�h�Æ���z�r�-�•�¤�ý�•�b�h���À�n�ø�r�™�•�b���z�r�c�3�Æ���ƒ�-�¤�™�•�•���•
�h�Î �b�h�Æ���•�ó

�À�-�b�r�¤�b�h���¸�•�h�×�ñ�b�h�W

�ƒ���À�{�r���ò�b�h
�ƒ���p�ë�”�•�¤�b�h
�ƒ���•�Â�Ž�$�¤�b�h�X

���À�™�ñ�b�À�-�•�r�³�×�Š�×�{�i�b���À�-�™�Ÿ�×�b�h���À�™�ñ�i�b�h���¢�³���À�ý�¥�k�™�{���¢�ë�”�/�¤
�•�¤�m�•�b�h���¢�ë�”�/�¤�b�h�� �•�Â�Ž�$�•�Æ���À�{�r���à���À�»�ß�h�E�•�b���•

�g�Î �³�•�b�h�E

���‡�×�•�r�ý�b�h���p���$�»�•�ò�ì�X�í�ó

�á�Ž�×�­�ƒ���ò�Ó���­�ã�—�³�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•

��������%�å�ã�•�û�í�Ž�Ø�ã�ß�•�”�Á�­�§�ç�ã�ß�•�ò�Ó
�Õ�í�©�ç�»�ß�•�ò�ç�Á�í�ß�•�å�Ž�ã�¿�à�ß�ò�Ë�Ž�ã�—�Ÿ�û�•�—�³�—�©�ó�Ô

�å�ã�•�Ž�ó�à�ã�Ì�ß�•�”�ß�í�ã�ã�ß�•�å�ó�í�Û�—�à�ß�­�ã�—�³�ã�ß�•

�Ë�©���©�•�Ž�Û�­�·�ß�•�å�ó�í�Û�—�à�ß���”�»�Ž�§�ß�•���©�í�Ø�Ì�ß�•���á�Ž�Å�ç���å�ã���“�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•
�å�ó�í�Û�—�à�ß���”�»�Ž�§�ß�•���©�í�Ø�Ì�ß�•���á�Ž�Å�ç���å�ã���å�ó�©�ó�Ô�—�³�ã�ß�•���Ý�Ž�ã�Ì�ß�•���©�©�Ë

�”�×�©�Ž�»�ã�ß�•�ð�à�Ë�­�ó�­�Ž�Ø�—�ß�•�”�»�Ž�§�ß�•�•����
�”�³�•�­�©�”�ó�Ë�Ž�Á�×�å�ã�Ý�Ÿ�ƒ�¯�Ž�Ÿ�ç�‡�•�Ž�ç�ó�í�Û�—�ß�•

�”�ó�Ë�Ž�ã�Ÿ�ß�•�ò�Ó���•�Ž�Ë�Ž�Á�×: �ž�ó�³�ç�ß�•�ì�”�³�‘�ß�÷�•�í
�•�Ž�Ë�Ž�ç�»�ß�•�ì�”�ó�‹�•�©�Ð�ß�•�ï�Ž�ç�‘�ß�•�Ý�Ž�Ð�·�÷�•�í�Ì�ß�•�ì�”�ó�ã�í�ã

�Ý�Ø�ç�ß�•�Ù�ó�—�³�Ÿ�í�à�ß�•�í�•�Ž�Ë�Ž�ç�»�ß�•�í�ç�Ž�Û�ó�ã�ß�•�”�ó�Û�ó
�”�ó�ç�©�Ì�ã�ß�•�í

�­�ã�—�³�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•���á�Ž�Å�ç���¡�ü�»�‡
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���ò�ß�í�©�ß�•�í���ò�ç�Á�í�ß�•���ï�í�—�³�ã�ß�•���ð�à�Ë���Ý�ó�Ð�·�—�ß�•���å�ó�³�£�—�ß���©�Ž�ì�·�ú�ß���ò�ç�Á�í�ß�•���­�Ž�Á�ù�•���Ý�ó�Ì�Ô�—

�ò�ß�Ž�Ì�ß�•���á�ó�à�Ì�—�ß�•�”�ó�ç�Á�í�ß�•���”�ó�‘�­�—�ß�•�ò�ç�ì�ã�ß�•���å�ó�í�Û�—�ß�•
���•�Ž�ó�í�—�³�ã

���ò�ç�Á�í�ß�•���­�Ž�Á�ù�•
�©�Ž�ì�·�ú�ß

�ò�‹�•�©�—�‘�û�•���Á�³�í�—�ã�ò�ç�ì�ã�ß�•���•�­�©�—�ß�•���“�©�Ž�ì�·���á��

�ò�‹�•�©�—�‘�û�•���“�©�Ž�ì�·�¹�»�§�—�ß�• ���á��

�Ê�³�Ž�—�ß�•���ï�í�—�³�ã�ß�• �Ý�ó�ë�„�—�ß�•���á��

�Ž�ó�­�í�ß�Ž�Û�‘�ß�•�?�•���Ž�ó�­�í�ß�Ž�Û�‘�ß�•�”�ó�ç�ì�ã�ß �ò�ç�Ø�—�ß�• ���á��
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4.6134.259

9.304

16.348

721

46.976

10.7505.973
5.1794.660

12.80016.546

721

56.629
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�O�P�´�”�‹�e�²�“�1�”

�‹�#�
�O�P�´�”

�?�±�@�9�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	 2023-2024 2024-2025

�±�@�9�“�•�	�‹ �/�²�•�²�•�	�‹ �#�	�A�‹ �#�
�O�P�´�“�•�
�� �‹ �‹ �¸�”�²�“�g�•�	�‹ �¸�g�”�
�1�•�	�‹ � �
�g�•�	�‹ �’ �¹�•�g�%�•�
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�“�2�Ì�	�‹�?�@�g�•�	�‹�–�”�³

�‹�#�
�g�”�
�1�•�
���‹�/�²�•�²�•�	�‹�e�²�˜�‹���O�:�‹�®���•�_�•�•�‹� �
�“�2�Ì�	�‹�?�@�g�•�	
�‹�®�¹�”�²�“�g�•�	
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�
���•�
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�O�P�´�“�•�
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189.227
�
���•�
�`�´�­�‹�³�‹�#�
�O�P�´�“�•�
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�‹�®�˜�E�
�}�”�‹�®�—�O���W�U�W�Y�¬�W�U�W�X

84%
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+�Y,8%
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�˜�²�ƒ�“���‹ �®���•�_�•�•�‹ �®�¹�•�
�“�2�Ì�	�‹ �?�	�@�h�Ê�	�‹ �E�²�_�&�‹ �#�
�g�~�²�&�‹ � �
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308528

932504

1241032

337155
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�‹�/�²�•�²�•�	�‹�#�
�O�P�´�”

�?�±�@�9�“�•�	

�‹�/�²�•�²�•�	�‹�#�
�O�P�´�”

�7�²�%�o�“�•�	

�e�²�“�1�“�•�	

2023-24 2024-25

+9%

+4%

+5%
26%

74%

�?�±�@�9�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	�‹�#�
�O�P�´�”

�7�²�%�o�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	�‹�#�
�O�P�´�”

�‹�3�•�1�O�“�•�	�‹�®���•�_�•�	�‹�?�@�h�‹�Ž�)�“�º�‹�?�±�@�9�“�•�	�‹�/�²�•�²�•�	�‹�#�
�O�P�´�“���W�[�‹�ò�‹�e�²�“�1�”�‹�–�”
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� �Ÿ

416.934
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1.307.327
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2023-2024 2024-2025
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�¸�2�²�l�	�@�¹���•�	�‹�1�`���%�•�	

�/�²�•�²�•�	�‹�e�²�˜�‹ ���O�:�‹ �®�¹�2�²�l�	�@�¹���•�	�‹ �F�`�Ê�	�‹ �?�@�h�‹ �E�²�_�&�‹ �#�
�g�~�²�&
�‹�3���‹ �
�”�W�U�W�X�®�W�U�W�Y�±2024�®2025

�‡�Ø�h�’�l�F�•�	�–�”�1�p�²�&1693���W�—�”�
�¹�•�
�”�
�‹���>�$�W�W
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9.001
7.481
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16.610

9.217
8.141
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17.500
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 2023-2024  2024-2025

�/�²�•�²�•�	�‹�e�²�˜�‹ ���O�:�‹ �¸�2�²�l�	�@�¹���•�	�‹ �1�`���%�•�	�‹ ���O�˜�‹ �E�²�_�&�‹ �#�
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�‹�3���‹ �
�”�W�U�W�X�®�W�U�W�Y�±2024�®2025
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�/�²�•�²�•�	�7�²�%�o�“�•�	�Ÿ
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�®�o�•�%�=�“�•�	�¡

4.896.645

�´�m�È�����‹�j�•�
���“�•�	
�’� �	�E�@�•�	�³

�‹�#�	�?�
�“�%�h�	
�‘�	�á�•�È�	

930.000

�E�²�2�Ê�	�‹�®�•�%�„�‹�¡
9.737.393

�‹�®�¹�•�
�“�2�Ì�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�È�	�¡16.433.118
�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�‹���
�O�%�:�	�‹�•�±�?

�Ú

59,25%
�”�®�¹�˜�	�2�”�‹�–�­�E�	�G�²�•�	

29,80%
�”�®�¹�˜�	�2�”�‹�–�­�E�	�G�²�•�	

�V0,95%
�”�®�¹�˜�	�2�”�‹�–�­�E�	�G�²�•�	

�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�±�û�”�W�U�W�Z
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�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�­�E�	�G�²�•�•�‹�­�?�²�X�F�“�•�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�È�	2025�‹�®�—�O���‹�®�˜�E�
�}�”�W�U�W�Y
	
�‹�1�¹�O�%�•�´�’� �	�E�@�•�	�‹�m�È�����‹�j�•�
���“�•�	�³

�e�²�“�1�“�•�	 �#�
�}�o�—�•�	�±�‹�#�	�@�g�“�•�	
�®�o�•�%�=�“�•�	 �•�²�o�d�²�“�•�	 �®�—�O�•�	

14.634�Ÿ038 4.896.645 9.737.393 2025

14.120.657 4.858.458 9.262.199 2024

3� 64% 0� 79% 5,13% �E�²�_�%�•�	

�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�¡�‹�®���O�—���‹�­�?�
�º�G%�X� �[�Y
���‹�®�˜�E�
�}�”�‹�®�—�O�W�U�W�Y

�‹�E�
�“�)�%�P�È�	�´�’� �	�E�@�•�	�‹�m�È�����‹�j�•�
���“�•�	�³

�e�²�“�1�“�•�	
�‹�#�	�?�
�“�%�h�	

�‘�	�á�•�È�	
�#�	�?�
�“�%�h�	

���	�?�Ê�	
�®�—�O�•�	

2.729.080 930.000 1.799.080 2025

3.262.080 1.297.000 1.965.080 2024

-16,34% -28,30% -8,45% �E�²�_�%�•�	
�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�¡�®���O�—���‹�Y�
�o�=�˜�	

�V�[� �X�Y�‹�ò�‹�®�—�O���‹�®�˜�E�
�}�”�W�U�W�Y

�‹�®�¹�˜�	�2�”�W�U�W�Z�‹�¡�‹�®���O�—���‹�­�?�
�º�G�ò2,16�‹�®�˜�E�
�}�”�‹�®�—�O��2024�‹�•�?�
�g�º�‹�
�”�‹�·���‹�˜347.381�‹�‹�’� �E�?�‹�•�²�¹�•�”
�´�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�‹���
�O�%�:�	�‹�•�±�?�³

�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”
�´���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�³

�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�´�@�g�“�•�	�‹�#�	
�®�o�•�%�=�“�•�	�‹�#�
�}�o�—�•�	�±�³�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�E�²�2�Ê�	�‹�®�•�%�„

-28,30% -8,45%�Ú5,13% �Ú0,79% 30



�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�­�E�	�G�²�•�•�‹�­�?�²�X�F�“�•�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�È�	�W�U�W�Z�0�”�	�Ñ�•�	�‹���O�:
�´�’� �E�@�•�
���‹�j�•�
���“�•�	�³

�‹�³�ª�´�‘�	�á�•�È�	�‹�#�
�}�o�˜�‹���
�O�%�:�	�‹�•�±�?

�‹�‹�E�²�_�%�•�	�³�ò�´ �‹�®�¹�•�
�“�•�	�‹�•�²�˜�
�~
�‹�®�—�O�•2024

�‹�®�¹�˜�	�2�“�•�	�‹�e�²�“�1�”
�‹�®�—�O�•2025�‹�‹�³�ª�´

�‹�®�—�O�•�‹�­�E�	�G�²�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�e�±�û�”2025
�­�E�	�G�²�•�	�‹�0�”�	�F��

�‹�E�
�“�)�%�P�È�	 �‹�#�	�@�g�“�•�	�#�
�}�o�—�•�	�±
�‹�®�o�•�%�=�“�•�	 �‹�•�²�o�d�²�“�•�	

-5,5�X% 3 423 025 000 3 233 729 000 1 463 759 000 1 769 970 000

9 737 393 000

� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	

-1,40% 513 351 000 506 176 000 173 021 000 333 155 000
�‹�¸�“�•�g�•�	�‹�(�9���•�	

�(�}�%�•�	�±

+0,35% 2 681 131 000 2 690 469 000 140 000 000 2 550 469 000
�‹�¸�h�
�“�%�2�È�	�‹�’�h�@�•�	

�®���•�_�•�	�‹�­�@�¾�
�o�•

+28,79% 206 031 000 265 351 000 22 300 000 243 051 0�U0 �®�”�
�ƒ�9�•�	�±�‹�­�?�
�¹�}�•�	

+2,16% 16.085.737.000  16.433.118.000  1 799 080 000 4 896 645 000 9 737 393 000 �e�²�“�1�“�•�	

� �
�g�•�	�‹�’�¹�•�g�%�•�	�Y�]� �X�U�ò

�(�}�%�•�	�±�‹�¸�“�•�g�•�	�‹�(�9���•�	�\� �Z�[�ò

�®���•�_�•�	�‹�­�@�¾�
�o�•�‹�¸�h�
�“�%�2�È�	�‹�’�h�@�•�	

�Y�U� �V�]�ò

�®�”�
�ƒ�9�•�	�±�‹�­�?�
�¹�}�•�	�X� �^�[�ò
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�‹�‹�®�—�P�‹�’�P�F���‹�­�E�	�G�²�•�•�‹�­�?�²�X�F�“�•�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�È�	�W�U�W�Z�f�º�E�
�S�“�•�	�‹���O�:

96,04%

�f�º�E�
�S�“�•�	
�‹�#�
�}�o�—�•�	�‹�±�‹�#�	�@�g�“�•�	

�‹�®�o�•�%�=�“�•�	
�E�
�“�)�%�P�È�	

�´�#�	�?�
�“�%�h�	���	�?�Ê�	�³
�e�²�“�1�“�•�	%

�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹�–�º�²�ƒ�%�•�	�‹�Y�F�h�‹�F�º�²�_�&�O�9�&�±�‹�3
�®�“�¾�
�}�•�	�‹�#�
�O�P�´�“�•�	�‹� �̧p�‹�ž�&�?�²�2

1 769 970 0001 173 759 000

3 233 729 00048,30%
�‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹�–�º�²�ƒ�%�•�	�‹�Y�F�h�‹�F�º�²�_�&�O�9�&�±�‹�3

�‹�­�@�º�@�2�‹�#�
�O�P�´�”�‹���
�S�˜�����‹�ž�&�?�²�2
---290 000 000

�‹�¸�“�•�g�•�	�‹�(�9���•�	�‹�®�”�²�c�—�”�‹�F�º�²�_�&�%���È�	�±�E�
�ƒ333 155 000173 021 000506 176 0007,56%

�8�—�“�•�	2 031 000 000---

2 690 469 00040,18%
�‹�‘�
�g�`�
�±�‹���	�²�º�
�®���•�_�•�	519 469 000---

�‹���
�¹�:�Ê�	�‹�H�º�H�g�&�‹�±�‹�3�O�9�&�‹�’�h�
�_�“�•�	�±
�®�¹�g�”�
�1�•�	

---140 000 000

�‹�‘�
�Ÿ�“�•�	�‹�’�h�?�®�®�º�H�„�F�“�•�	�‹�®�9�•�W�“�•�	49 491 00022 300 00071 791 0001,07%

�‹�#�
�“�c�—�“�•�	�‹� �̧p�‹�#�
�„�	�à�T�	�±�‹�#�
�“� �
�O�”
�‹�®�¹�•�±�@�•�	�°�®�¹�h�
�“�%�2�È�	�‹�•�
�“�h�Ë�•�‹�‹�#�
�˜�
�h�


193 560 000193 560 0002,89%

�e�²�“�1�“�•�	4 896 645 0001 799 080 0006 695 725 000100%
�‹�E�²�2���‹���
�O�%�:�	�‹�•�±�?

�3�o�d�²�“�•�	
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�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�f�º�G�²�&�W�U�W�Z�#�
�g�”�
�1�•�	�‹���O�:

�e�²�“�1�“�•�	
�´���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�³

�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�´*�³
�‹�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”�´*�³

�®�g�”�
�1�•�	
�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	

193 325 200 104 000 000 50 000 000 89 325 200 �‹�·�@�g�O�•�	�‹�‚�•�
�“�•�	�‹�@���h�‹�®�g�”�
�2�°�•�	�²�_�&
150 883 000 82 000 000 68 883 000 �‹�•�±�Ê�	�‹�@�“�9�”�‹�®�g�”�
�2�°�­�@�2�±
16�V�\�U� 2̂00 109 000 000 5�W�\�U� 2̂00 �‹�<�‹�@���h�‹�–���‹�@�“�9�”�‹�·�@�¹�P�‹�®�g�”�
�2�°�M�
�p
1�X�W�[�^�V000 78 000 000 20 000 000 �Z�Y�[�^�V000 �‹�®�g�”�
�2�·�È�²�”�
�‹�Ž�¹�h�
�“�P�°�M�
�—�ƒ�”
2�V�[�[�]�[ 000 150 000 000 �[�[ �[�]�[ 000 �‹�N�”�
�=�•�	�‹�@�“�9�”�‹�®�g�”�
�2�°�]�
���F�•�	
�]6 �Z�^�W000 60 000 000 �W�[�Z�^�W000 �‹�Ž�¹�o�`�‹�–���	�‹�®�g�”�
�2�°�­�F�_�¹�—�}�•�	
9�X0�W�Z�U00 60 000 000 3�X0�W�Z�U00 �‹�•�
�“�¹�•�P�‹�·�È�²�”�‹�•�
�_�•�O�•�	�‹�®�g�”�
�2�°�É�”�‹�(���•

2�V�]�Y�Z�Z000 147 000 000 �\�V�Y�Z�Z000 �‹�¸�˜�
�)�•�	�‹�õ�9�•�	�‹�®�g�”�
�2�°���
�[�¹���•�	�‹�E�	�@�•�	
13�V�V�Y5 �U00 50 000 000 60 000 000 8�V�V�Y�Z�U00 �‹�•�±�Ê�	�‹�õ�9�•�	�‹�®�g�”�
�2�°�#�
�_�P
8�^�[�]9 000 50 000 000 20 000 000 3�^�[�]9 000 �‹� �
�„�@�•�	�‹���¹�g�T�‹�®�g�”�
�2�°�­�@�º�@�1�•�	

1�\�V�\�X� �̂W00 108 000 000 20 000 000 �[�X�\�X� �̂W00 �‹�Y�
�¹�h�‹���
�}�•�	�‹�®�g�”�
�2�°�R�„�	�F�”
25�Z�U�[�U�Y00 123 000 000 90 000 000 1�X�W�U�[�U�Y00 �‹�F� �G�‹�–���	�‹�®�g�”�
�2�°�F�º�?�
�„��
70 000 000 70 000 000 �M�
�o���‹�®�¹�_�P�²�%�”�±�E�±�Ê�	�‹�®�g�”�
�1�•�	
60 000 000 60 000 000 �‹�®�O�P�´�”�®�9�W�•�	�±�‹�‘�²�•�g�•�•�‹�M�?�
�O�•�	�‹�@�“�9�”

*  �‹�•�±�?�®�„�à�S�“�•�	�‹�?�²�—���•�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�‹���
�O�%�:�	 33



�‹�®�¹�˜�	�2�”�‹�f�º�G�²�&�W�U�W�Z�#�
�Ÿ�1�•�	�‹���O�:

�e�²�“�1�“�•�	
�´���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	�³

�1�¹�O�%�•�	�‹�®�¹�˜�	�2�”
�E�
�“�)�%�P�È�	�‹�®�¹�˜�	�2�”

�#�
�Ÿ�1�•�	
�‘�	�á�•�È�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	���	�?�Ê�	�‹�#�	�?�
�“�%�h�	

193 325 200 104 000 000 50 000 000 89 325 200 �®�1�—�`�‹�®�Ÿ�2�®�‹�•�	�²�_�&�®�‹�®�“�¹�O�9�•�	
150 883 000 82 000 000 68 883 000 �‹�{�û�•�	�‹�®�Ÿ�2
364 400 200 257 000 000 20 000 000 107 400 200 �M�
�p�‹�®�Ÿ�2�®�‹�M�
�—�ƒ�”
303 278 000 210 000 000 93 278 000 �]�
���F�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�É�P�®�­�F�_�¹�—�}�•�	
93 025 000 60 000 000 33 025 000 �•�É�”�‹�(���‹�®�Ÿ�2�®�‹�­�F�o�¹�—�>

499 289 000 307 000 000 80 000 000 192 289 000 �‹���
�[�¹���•�	�‹�E�	�@�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹�#�
�_�P
171 739 200 108 000 000 20 000 000 63 739 200 �R�„�	�F�”�‹�®�Ÿ�2�®�‹�¸�o�P��
40 000 000 60 000 000 40 000 000 �®�h�E�?�‹�®�Ÿ�2�®�‹�$�•�É�¹�p�
�&

�W�V5 060 400 123 000 000 30 000 000 � 2̂ 060 400

�M�²�P�‹�®�Ÿ�2�®�‹�®�P�
�”
�’�¹�“�•�„�‹�®�Ÿ�2�®�‹�•�²�˜�‹�?�	�±

�®�•�>�	�@�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹��� �B�•�	�‹�·�?�	�±
�•�²�¹�g�•�	�‹�®�Ÿ�2�®�‹���	�F�“�9�•�	�‹�®�¹�~�
�O�•�	�´( *

4 664 725 000 3 645 645 000 670 000 000 1 019 080 000 �‹�®�„�à�S�”�‹�?�²�—��
6 695 725 000 4 896 645 000 930 000 000 1 799 080 000 �e�²�“�1�“�•�	

�´( *�F� �G�‹�–���‹�®�g�”�
�2�®�F�º�?�
�„��
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�®�¹�g�”�
�1�•�	�‹�#�
�O�P�´�“�•�	�‹�2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���‹�Q�	�E�±���‹�¡�G�
�1�˜�Ì�	�‹�E�²�`�‹� �̧p�‹�f�º�E�
�S�“�•�	

�µ�²�%�O�”
�e�±�û�“�•�	�‹�G�
�1�˜�
�‹�‘�@�}�&

�®�o�•�ƒ�•�	�®�¹�•�
�“�2�Ì�	
�´�’� �E�?�‹�•�²�¹�•�”�³

�e�±�û�“�•�	

80% �W�W�Z�Ÿ�W �2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���W�Z�/�E�@�”�‹�#�
�g�”�
�1�•�	�‹�n�•�%�=�“���ª

%�]�Z 300 �‹�®�“�¹�O�9�•�
���‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹���„�F�“�•�	�‹�2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���ª*

10% �V�Y�U
�E�	�?�‹�'�	�@�:�
���„�F�“�•�	�‹�®�½�¹�Ÿ�&�±�‹�f�¹�P�²�&�±�‹�
�¹�}�º�F�p�
�‹�®�g�”�
�1�•�‹���
�º�F�•�	

�­�@�2�²���‹�•�±�Ê�	�‹�@�“�9�”

65%�´�n�~�²�%�”�‹�e�±�û�“�•�	�³ 200 �‹�¸�g�”�
�1�•�	�‹���„�F�“�•�	�‹�2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���
�—�O�”�
�%��

10% 70 �•�
���‹�1�¹�O�%�•�	�±�‹�­�E�
�1�%�•�•�‹�®�¹�—�`�²�•�	�‹�®�P�E�@�“�•�	�‹�2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���­�@�º�@�1

�‹�ª�‹�®�”�
�g�•�	�‹�®�„�û�•�	�‹�f�”�‹���@�%�—�“�•�	�‹�m�	�ú�Ì�	�‹�®�¹�~�
�o�&�	�‹�E�
�`�
�‹� �̧p�‹�•�G�
�1�˜�
�‹�’�%�º�‹�e�±�û�”�‹�’�&�‹�˜�®�º�E�
�}�g�•�	�‹�’�•�O�&�±�‹�G�
�1�˜�
20�
�2�E�@�”
�‹�ª�ª�‹�’�%�º�‹�e�±�û�”�‹� �̧p�‹�•�G�
�1�˜�
�‹�#�	�2�Ÿ�1�%�•�•�‹�®�¹�—�`�²�•�	�‹�®�•�
�„�²�•�	�‹�f�”�‹���@�%�—�“�•�	�‹�m�	�ú�Ì�	�‹�®�¹�~�
�o�&�	�‹�E�
�`�
�®�”�
�g�•�	

�®�c�:�É�”�¡�‹�’�%�º�‹���
�O�:�®�¹�&�Î�	�‹�V�W�9�•�	�‹���O�:�‹�e�±�û�“�•�	�‹�‘�@�}�&�‹�®���O�˜�‹�¡10%�±�‹�#�
�P�	�E�@�•�	�‹�®�W�9�•70%�±�‹�•�
�k�T�Ê�	�‹�®�W�9�•20%�2�Ÿ�1�%�•�	�‹�®�W�9�•�Ÿ
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�®�¹�g�”�
�1�•�	�‹�#�
�O�P�´�“�•�	�‹�2�Ÿ�1�&�±�‹���
�—���‹�Q�	�E�±���‹�¡�G�
�1�˜�Ì�	�‹�E�²�`�‹� �̧p�‹�f�º�E�
�S�“�•�	

�µ�²�%�O�”
�e�±�û�“�•�	�‹�G�
�1�˜�
�‹�‘�@�}�&

�‹�®�o�•�ƒ�•�	
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