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لرحيم ا  ن ما رح بسم الله ال   
                                                                                 

 السيد الرئيس المحترم، 

 ون، السيدات والسادة الوزراء المحترم

 محترمون، السيدات والسادة المستشارون ال

الموقر     مجلسنا  على  أعرض  أن  أعدته   يشرفني  الذي  التقرير  نص 

الد  ال وال  ةلي اخلجنة  والبنيات  الترابية  دراستها  جماعات  بمناسبة  ساسية 

 يتعلق بالشركات الجهوية متعددة الخدمات.  83.21رقم  لمشروع القانون 

بتاريخ  اليا ة تو المنعقدها  اتاجتماع في نون  القا تدارست اللجنة مشروع هذا  

أبليل ، برئاسة السيد  2023مارس    21و  14فاتح و الرحمان    مولاي عبد 

 وزير الداخلية.  عبد الوافي لفتيت، وبحضور السيد نةلجال يسرئ

عرضا   الوزير  السيد  قدم  الول  الاجتماع  بداية  أنه  أوضح    ،في  فيه 

 من  ةمجموع   جهيوااء والكهرباء  ع المتوزيمن خلل تتبع وتقييم أداء قطاع  

التدبير    الإشكالات تجارب  إطار  للفاعلين    لتيا  الراهنة،في  تسمح  لا 

 السائل  والتطهير  الماء  خدمات  على  الطلب  تطور   ةكبوامب  الحاليين

دون    والكهرباء، تحول   على  الخدمات  هذه  توزيع  في  التوازن   تأمينكما 

 . يقرو لاوخاصة بالعالم  ،الترابي المستوى 

أن المنجزة    وأفاد  القطاعالدراسات  هذا    زال   لا  أنه  تؤكد  ،بخصوص 

 والتدبير  مارتثسالا   اتمقارب  وأن  هامة،   عمومية  استثمارات  إلى  يحتاج

 ،القطاع  حاجياتل فعال    بشكل  جابةاليوم لا تسمح بالاست   حدود  إلى  عتمدةالم

 . اتتشابك مدارات التدخل والشبكإلى و  ،غياب التنسيق  إلى بالنظر
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  يعيشها  التي  الإشكالات  تكريس  في  تهمسا   المناخية  التغيرات  وأبرز أن

  والتنسيق   ،يينعنلما  نليالفاع  تدخل  استعجالية  رضفي  مما   ،القطاع  هذا

  التنمية رهانات    ورفع  ،البيئية  التحديات  مواجهة  أجل  من  بينهم  فيما 

 . المستدامة

أن الاعتبارات    وأفاد  هذه    ي قانون   إطار  وضع   تقتض يمختلف 

الم  سجممن القانونية  المنظومة  المتعلقةمع    وبالاستثمار   باللمركزية  غربية 

بو   اقية،الط  ةاع نجوبال  العمومية  المرافق  وبتدبيرالعمومي     التأسيس يسمح 

  على ومرتفقيها، تقوم    الجماعات  إشارة  رهن  ها ووضع  ،تدبير جديدة  لمنظومة

 . ماتالخد في شكل شركات جهوية متعددة  عمومية مقاولاتأساس 

أن أعدت    وأكد  الداخلية  الوزارية  تبوزارة  القطاعات  مع  شاور 

المعنية العمومية  الفرق  ،والمؤسسات  مختلف  على  عيين، جتما لا ا  ءاعلوة 

رقم   القانون  متعددة بيتعلق    83.21مشروع  الجهوية  الشركات  إحداث 

وض الخدمات يروم  مساهمة،  في شكل شركات  ملئمة،  تدبير  آلية  تشكل    ع 

 لمرافق الحيوية.الرفع من مستوى تدبير هذه ل يا ؤسساتإطارا م

مجموعة من المقتضيات  يتضمن القانون هذا مشروع  ضاف أنأو 

 إلى: ا  وصصة خالرامي 

جهة  ✓ كل  صعيد  على  شركات  إحداث  خلل  من  المتقدمة  الجهوية  مواكبة 

المعنية   الطراف  مختلف  تدخل  بالتقائية  يسمح  بما  الدولة،  من  وبمبادرة 

الجماعات كطريقة حديثة    ع هذه الشركات رهن إشارة، ووضتوزيعبمجال ال

 ؛تية من طرق تدبير مرفق التوزيع باعتباره من اختصاصاتها الذا
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الخدمات  حلا ✓ تعدد  مبدأ  على  يسمح  مفاظ  نجاعة بما  مستوى  من  الرفع 

 ؛ ستثماراتالا 

الجماع ✓ طلب  لمواكبة  الشركات  إحداث  في  التدرج  مبدأ  وتطور  اعتماد  ات 

 ؛رالتدبي

لتظافرداإح ✓ المتدخلينجهو   ث فضاء مؤسساتي  فتح   ،د مختلف  من خلل 

الجماع أمام  الشركة  رأسمال  في  المساهمة  الترامجال  لمؤسسات  وا  ةبي ات 

 العمومية بما فيها المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب؛

سن قواعد الحكامة في التعاقد بين الجماعات أو مجموعاتها من جهة وبين   ✓

من جهة أخرى، مع تحديد المقتضيات    تهوية متعددة الخدمات الجلشركا ا

ام الجماعات  أم  ة ركولية الش التي يجب أن يتضمنها عقد التدبير وتعزيز مسؤ 

 أو مجموعة الجماعات المعنية ومراقبة هذه الخيرة لها؛ 

 ؛ضفاء البعد الترابي لتدخل الشركةتقريب الخدمات من المواطنين وإ ✓

حال إبرام عقد التدبير، سواء    يبير إلى الشركة فتدال الانتق  تنظيم عمليات ✓

كة محل لشر ال  ، أو حلو علقة الجماعة أو مجموعاتها بالشركةفيما يتعلق ب

في   المستقلة  الوكالات  ومحل  للشرب  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  المكتب 

 تدبير المرفق؛

، لمنقولةية والعقار وضع مقتضيات تهدف إلى ضمان سلسة انتقال الموال ا ✓

العقو  المذكور   دوكذا  المكتب  من  المرفق  بتدبير  المستقلة   المتعلقة  والوكالات 

 ؛إلى الشركة
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جميع الحقوق المكتسبة للمستخدمين المنقولين من    ضمنت  تمقتضيا ع  وض ✓

إلى   المستقلة  الوكالات  ومن  للشرب  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  المكتب 

و  على  الحفاظ  مع  فيمضعيتهالشركة،  التقام  صناديق  يخص  وكذا  عا  د، 

 . هيئات العمال الاجتماعية

 السيد الرئيس المحترم، 

 ، مونرتحزراء الم السيدات والسادة الو

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

المستشارين   والسادة  السيدات  الننوه  إطار  بالعرض  قا في  العام  ش 

 بأطر وزارةو   لجنة،لضاء اام أعالداخلية أم المفصل الذي قدمه السيد وزير

ال المشروعالداخلية  هذا  صياغة  في  ساهموا  وأشادت   ،قانون   ذين 

مق بأهمية  تتلاه،  تضياتالتدخلت  النموذج ي  مضامين  تنزيل  إطار  في  أتي 

وتؤسس لجيل جديد من   وتنزيل ورش الجهوية المتقدمة  التنموي الجديد،

  شكل يأبرزت أنه ، و وميةالعم  الإصلحات التي تساهم في اصلح هاته المرافق

لمداخل الساسية لتنزيل برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية على د احأ

وضع آلية تدبير في شكل شركات جهوية متعددة  ل  خل  من  ،الترابيالمستوى  

 والفاعلين  الخدمات تشكل إطارا مؤسساتيا لتظافر جهود جميع المتدخلين

توزي  تدبير  تحسينفي سبيل   الممرفق  الع  للشرب والكهرباء  ء وتطهير ا صالح 

 . السائل والإنارة العمومية

عادة وإ  حل لى إصف إيهدالقانون    وأوضحت التدخلت أن مشروع هذا

عالجة مجموعة من الإكراهات التي يعاني منها قطاع  وم  هيكلة هذه المرافق،

السائل والتطهير  والكهرباء  للشرب  الصالح  الماء  أساسا    توزيع  متعلقة 

ما يرتبط منها بمنظومة تدبير هذه    صةا خ  ،المؤسساتيالإصلح  مة و لحكا ا ب
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المواطنين  المرافق   وحاجيات  انتظارات  هذا  وحجم  ت  ،ل جال افي  حول  والتي 

 . دون الاستجابة بشكل فعال للطلبات المتزايدة على هذه المرافق الساسية

المستشارين عند إشكاليات       السادة  ر يدببت  مرتبطةأخرى  وتوقف بعض 

ال القطاع وعمل شركات  المفوضت هذا  و   ،دبير  الربح  إلى  تسعى  تلبي التي  لا 

المواطنين، للشرب تلا  تعميمبكذلك  متعلقة  و   طموحات  الصالح  بالماء  زود 

بالعالم   والكهرباء الخدمة  وجودة  الشبكات  وتقوية  السائل  والتطهير 

هإ  مضيفا  ،القروي منها  الإشكاليات     هذلى  يعاني  التي  المالية  الإكراهات 

ل  كتبالم للشرب الوطني  الصالح  الماء   باءهر والك  لماء  توزيع  ووكالات 

تفعيل دور الجلس   وعدم  هيا ندرة الم  تعلقة بتدبيرالم  كراهاتالإ و   ،والكهرباء

والمناخ  للماء  ببرنامج  وتلك  ،العلى  المتعلقة  القوانين  بتفعيل  المرتبطة 

المتجددة والتأخر  و   ،الطاقات  الاستثمارات  تمويل  مراجعة  اشكاليات  في 

للتوز  المفوض  التدبير  الشغال  يععقود  لصناديق  المؤسساتي  ، والإصلح 

 . طاعاتالق هذه في تدبير والافتقار إلى الالتقائية

الاطار نفس  التأكيد  ،وفي  والوكالات   على  تم  الترابية  الجماعات  أن 

والكهرباء  المستقلة   الماء  الخدماتلتوزيع  هذه  تدبر  بالقرب  التي   المتميزة 

وص تعاني من عدة الخصى  علوالمناطق الجبلية  ي القرى  قطاعات فه الوهذ

المت الطلب  تساير  ولا  وإكراهات،  همشاكل  على  بالرغم ات،  دمالخ  هذزايد 

مختلف  من   لمعالجة  الاستراتيجية  والبرامج  الخططات  من  عدد  وضع 

التحتية والتجهيزات الساسية،   البنيات  الإشكالات المطروحة على مستوى 

الماءوص  لخصا بتهم   السائل  والكهرباء   قطاع  برنامج    ،والتطهير  وكذا 

الجا  الفوارق  والاجتماعيةتقليص  توسي  دةالرائ  لية  اعبر    كة لشبع 

 . الكهربائية وتوسيع شبكة الماء الصالح للشرب
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المستشارين        السادة  أخرى  جهة  من  المياه ا ب  المرتبطالمشكل  وطرح  نتاج 

وأن    ،والكهرباء يخاصة  امعاني  المغرب  أصبح لتقن  حيث  المناخية،  لبات 

منه  ةبنيويلة  أ مسالجفاف   سنوات،    ا يعاني  خمس  أو  أربع  كل  المغرب 

أحد  او  عدتدخلالم  ادةالس لتمس  المياه   مين  مجال  في  الاستثمارات    توقيف 

في مرتفعة ) تتراوح    بحر، وتمت الإشارة إلى أن تكلفة تحلية مياه الوالكهرباء

  ع الفلحي (، وتمت المطالبة بوضع القطا م في  دراه  8و  7بين  مدينة أكادير  

ه  من  ي تعانيالذ  خصاصرؤية واضحة محددة لإنتاج الطاقة والماء تراعي ال

، ، وتأخذ بعين الاعتبار الطلب المتزايدي التقلبات المناخيةوتراع  مناطق  دةع

من   المياه  فائض  تحويل  بمشروع  الإشادة  تمت  الصدد  نفس    حوض الوفي 

إلى    المائي رقراق   المائي  حوضالسبو  مشاقتر   وتم  ،أبي  خلق  أخرى ا اح  ريع 

ومجابهة فترات   ويةلمادة الحيتي في هذه اصول إلى الاكتفاء الذامشابهة للو 

 الجفاف. 

ال    هذان  أ  لت تدخ وأكدت  يأتيالمشروع    مقتضيات  لمعالجة    القانون 

التي تعاني منها منظومة تدبير المرافق  وتحسين الوضعية    ،عديدة  إكراهات

محدو  معالجة  وكذا  الذكر،  المتوفالسالفة  الموارد  لإنجاز  دية  رة 

عل  علوة  الضرورية،  تالاستثمارات  مداراشابى  اك  مختلف ت  بين  لتدخل 

ع  المشرفة  المتسيلى  الهيئات  هذه  أنهوأضاف،  رافقير  منعطفا   ت  سيشكل 

 . القطاع تحسين وتجويد هذاحاسما نحو 

أن المستشارين  السادة  المشروع    وأفاد  ضرورة ك  جاء  قانون هذا 

وكذا   ،فعالية الاستثمار العموميبضمان  يسمح    متميز ي تدبير توفير إطار  ل

علوةوزيالت   راتمدامل  تكا  بين    ع  والتكامل  التنسيق  لف  مختعلى 

بإمكانيات حديثة وخدمات  مة  ءمل  يةوضع آلية تدبير خلين، إضافة إلى  المتد
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والف السرعة  المرتفقين،    عاليةتراعي  متطلبات  مع  يتماش ى  بما  والنجاعة 

سبوذلك   الفي  مستوى  يل  من  الحيو رفع  المرافق  هذه   ، وتجويدها   يةتدبير 

السادحأ  ضرواستح اد  فة  النقللمتدخلين  تجربة  الصدد  هذا  ي  حضر ال  ي 

 رة.رباط سل تما على مستوى الجحة النا

بإيجابية  يسجت  وتم القانون ل  هذا  مشروع  بها  جاء  التي  ، المضامين 

المتعلقة  خاصة القطاعينب  تلك  بين  الشراكة  والخاص،   تعزيز    العام 

الشركات  راكبإشو  هذه  أعمال  في  الخاص  وكذا  ،  يةو جهال  القطاع 

الم  همتهمسا  هذا  تدبير  تعزيز حكامة  و رفقفي  الإ،  توارفع  التي  جه كراهات 

، خصوصا  كهرباء والماء الصالح للشرب على المستوى الجهوي قطاع توزيع ال

رية في الولوج إلى  ما يتعلق بالتوازن والتضامن بين الساكنة القروية والحض

 . ذه الخدمات الساسيةه

ا  ،خرا وفي سياق   مفتسلا تم  عن  التآل  سار  مدينة التجربة  عرفتها  ي 

تدإطافي  أكادير   والر  الماء  قطاع  الخدمابير  وعن  سيقدمها  كهرباء،  التي  ت 

المؤسسات المتدخلة في  وباقي  لماء الصالح للشرب  وا  لكهرباءل  المكتب الوطني

لها المنقولة والعقارية وكذا  أموا ومآل يس هذه الشركاتهذا الإطار بعد تأس

ا  عنو   ،ديونها  الجماعا لمؤ علقة  مع  الترابية  سسات  تها  لقوع   الجهاتو ت 

عن مآل الجمعيات المكلفة بتوزيع    لءالتسا ، كما تم  لمائيبالإنتاج الطاقي وا

القروي العالم  في  وتدبيره  التدخلت  الماء  وطالبت  محددة  ب،  رؤيا  وضع 

 . سات العاملة في إطار انتاج الماء والطاقةس قع الذي ستحتله المؤ للمو 

موضوع البشريةالم  وعرف  خاصة  وارد  مستفيضة  ك وأ  مناقشة  ل  ن 

خاصةمؤس قوانين  لها  تختلف  سة  الحقوق    بالمستخدمين  حيث  من 

الاختلف  ،والمكتسبات هذا  مع  التعاطي  الوضعية    وكيفية  ومستقبل 
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للمستخدمين إشكالية  ط  تمكما  ،  القانونية  هرح  المؤ تجميع  سسات ذه 

والمك عنلب واوالوكالات    تبوالشركات  أحد وحيد  باطمخ  حث  وتوقف   ،

المستشاري عالسادة  الاجتما ند  ن  اعي  الجانب  مراعاة  لحقوق  وضرورة 

القطاعاتالمكتسبة   هذه  مستوى  لشغيلة  على  الحفاظ  ضرورة  مع   ،

لشر  الاجتماعية  العمال  جمعيات  تقدمها  التي  التدبير الخدمات  كات 

 . اتالقطاع ههذالمدبرة لالوكالات والمؤسسات المفوض و 

ر القطاعي  حواال  شد أحد المتدخلين بضرورة استمراريةنا   ه بنومن جا 

الإلحل   والمشكل  بشكل  العالقة  اكل  كراهات  الانتقال  هذا  في  وللمساهمة 

السادة    سلس، أحد  واستفسر  ومصير   المستشارينهذا  مستقبل  عن 

المن انتالعاملين  وعند  عقودهم  المفوض،تهية  التدبير  المطالبة    هاء  وتمت 

جعلبالعمل   الماسيال   على  وال سة  والطاقي  ائية  المائي    ولويات ال   ضمنمن 

هذه    ااعتبار  الغذائيالقطاعات ولارتباطلاستراتيجية  بالمن  مع  ،  ها  خاصة 

الجهوية   الشركات  رأسمال  الخدمات  فتح  للقطاع متعددة  ستأسس  التي 

 . ولرأسمال الجنبي الخاص

مج توقفت  جهتها  عنومن  التدخلت  من  تأثير  موع  حر الالتدبير  د 

وتأثيرها على    باء كهر أسيس شركات على ارتفاع أسعار الماء والت لللجماعات  

لل الشرائية  الربحمواطنين،  القدرة  منطق  على  تقوم  الشركات  أن  ، علما 

و  الربح  هامش  بتحديد  بثمن  وضع  وطالبت  المرتبطة  الساسية  الضمانات 

في  الب بتكلفة  يع  لو   الإنتاجعلقته  الشرائية  لى  اظ ع حفلل  لمواطنينالقدرة 

 .تاب استقرار السعار وعدم تعرضها للتقل

 اقتراح: وتم 

 طاعات؛ ذه القمية لتطوير ه لتنق االاستفادة من صنادي ▪
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نظام   ▪ نموذجإعداد  خاص  أساس ي  موحد  متعددة ي  الجهوية  بالشركات 

 يراعي خصوصيتها؛الخدمات 

هذه   ▪ اختصاصات  ضمن  المطارح  تدبير  متعالشركا إدراج  الجهوية  دة  دت 

 ت؛ الخدما 

 ددة الخدماتعتعداد دفتر تحملت خاص بالشركات الجهوية مإ ▪

 السيد الرئيس المحترم، 

 المحترمون،  دات والسادة الوزراءسيال

 ادة المستشارون المحترمون، ت والسالسيدا

الداخلية وزير  السيد    مداخلت أهمية  على    هجواب  مستهلفي    عبر 

الم والسادة  وتفالسيدات   راتهم تفسا واس  ظاتهمملحمع    اعلستشارين 

يالقيمة،   قانون  المشروع  هذا  أن  الجهوية وأكد  إطار  في  ي  ف والمتقدمة    أتي 

و   اقسي ال افي سياق  اللمركزية  تجويد  على  بقطاع  خدمات  لعمل  المرتبطة 

أن هذه القطاعات والمرافق أصبح من    وأبرز ،  الماء والكهرباء وتطهير السائل

جميع الإمكانيات وتوحيد  تل  ي الجهو   دبيرالت  سياقخارج    ىتبق  ن لاأاللزم  

مخططات   ووضع  المت  ورةمتط الرؤى  الحاجيات  لتلبية  دة زايجهوية 

الا للمواطنين من  وللرفع  العمومي،  المرافق  ستثمارات  وتدبير  العمومية ة 

 المرتبطة بقطاع الماء والكهرباء. 

قانون  المشروع  هذا  أن  لقاءات  وأشار  عدة  بعد  مع   جاء    تشاورية 

الوزار القطاعا الاجتماعيينلمؤسس او   يةت  والفرقاء  المعنية  العمومية  ، ات 

س إلى  مما  تيؤدي  منظومة  ع  ريةدبيتأسيس  مقاولا جديدة  أساس  ت  لى 
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شر  شكل  في  الخدمات  مساهمة  كات  عمومية  متعددة  من  جهوية  بمبادرة 

خلين الفاعلين والمتد  تدخل جل  كمجال مؤسساتي يسمح بإلتقائيةالدولة،  

العم والسيا  تدبيآل  ووضع  ومية،سات  الخدمات  رية  ية  بتجويد  تسمح 

لجالية في سياق توزيع  ارق  ارات والرفع منها ومعالجة الفواوعقلنة الاستثم 

وتقال العمومية  المرتفقينخدمات  من  هذا  ريبها  تدبير  مستوى  وتطوير   ،

 المرفق المهم. 

على   والفاعلين  نتدخليالم  تعددأن تدبير هذا القطاع اليوم    موضحا   

الو ال ام ي  طنصعيد  لنها  الوطني  والمكتب  للشرب  لكهرباء  الصالح  لماء 

الم لتوزيع  المستقلة  التدبي وا  اءوالوكالات  وشركات  في لكهرباء،  المفوض  ر 

الم و بعض  الكبرى،  بالإضافة  الدن  القروي  العالم  في  للماء  المدبرة  جمعيات 

يع ملهدف تجأن ا   مضيفا   ،الحيوي   ات لهذا المرفقبعض الجماع إلى تسيير  

ا وك ؤسس لمهذه  خدماتات  لتقديم  جهوية  شركات  في  المتدخلين  في   ل 

نجاعة الاستثمارات  تمس  من  والرفع  للمرتفقين  مستوى حديث  وتوفير  وى 

والإ  جالموارد  لتمويل  والخططاتمكانيات   المشاريع  الحافظة ل  وكذا   ،

مكتسبات  وضالمستخدمين  وحقوق   وحماية  على  الحفاظ  مع  عيتهم  ، 

 رية. الإدا

ط وشركات التدبير المفوض في مدن الربا   ت المستقلةكالا أن الو اد  فوأ

ع قامت  عيات التي دبرت هذا القطا لجم وا  ،تطوانو والدار البيضاء وطنجة  

وعمل   وإيجابيبدور  فإنرغم    ،جبار  السلبيات    عرف  عملهم  ذلك  بعض 
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وتوزيعه    التي تحول دون تطور هذا القطاع  كراهاتوبعض الإشكاليات والإ

 التراب الوطني.  دصعيعلى  وازي تمبشكل 

المشاكل   عند  قطاععيالتي  والإكراهات  وتوقف  الماء   رفها  توزيع 

التفي  اء  هربوالك الم   ها ي تدبر مجموعة من المدن  ع الماء  ستقلة لتوزيالوكالات 

الإمكانيات    ،والكهرباء لغياب  لمواجهة  اعتبارا  الضخمة  والاستثمارات 

ال  الماءخدم  على  تزايدةالم  ستقبليةوالمية  نالمتطلبات  وتطهير   ات  والكهرباء 

تستطعكما    ،السائل لم  هذه  أنها  توزيع  في  التوازن  على  خدم ال  تأمين  ات 

 ي والمناطق الجبلية. وخاصة بالعالم القرو  بي،المستوى الترا

المنجزة    وسجل الدراسات  القطاع  في  أن  مقاربات أن    أبانتهذا 

المعت والتدبير  بالا الاستثمار  تسمح  لا  بش ستجابمدة  لحاجيات  عا ف  كلة  ل 

ت  ،القطاع وإلى  التنسيق،  غياب  إلى  التدخل  شبالنظر  مدارات  ابك 

علىتو ،  والشبكات الطلب  للتوسع   عموميةالات  ستثمار الا   زايد  اعتبارا 

 .العمراني الذي تعرفه المدن

المناخية  عند  وتوقف التساقطات  التغيرات  قلة  في  وتوالي   المتمثلة 

الجفاف تزي  سنوات  منالتي  يعيشه  تللا ختالا   د  الماءا  التي  مما  قطاع   ،

الفا تدخل  التحديات    ينتدخلوالمعلين  يفرض  مواجهة  أجل  والتنسيق من 

و   يوالت،  والإشكاليات الصالح  وممنظضع  تستوجب  بالماء  التزود  تأمن  ة 

وال أساس  ،كهرباءللشرب  علالحا   على  البيئةفظة  الماء  في  قتصاد  والا   ى 

 .امة ستد التنمية الم  للمساهمة في والكهرباء
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أ الإ وأوضح  والرسومن  الضرائب  جميع  من  تخص والواجب   عفاء  ات 

الجديدة،  ع الشركة  على  والمنقولات  العقارات  نقل  تعفى  و ملية    هذهلا 

الشركاتشر ال على  المفروضة  الضرائب  من  الرباح،   كات  على  كالضريبة 

تهدف  م الشركات  أن  تحقيق  ؤكدا  جيدة،  الربح  إلى  خدمات  أما لتقديم 

أن   موضحا ة  مقننأكد أنها  لمواطنين  والكهرباء لبيع الماء    رأسعا بخصوص  

لن   مضيفا أنها   إلا بالاتفاق مع الحكومة  كن رفعهولا يم  مش الربح مقننها 

 . هذه الشركات داثإح اعا بعدتفار أي رف تع

 حترم، السيد الرئيس الم

 المحترمون،  السيدات والسادة الوزراء

 ، رمونارون المحتالسيدات والسادة المستش

لو      التعديل  تفعيل  الفرق البرلماني  حق  البرلمانية  والجموعات    اقترحت 

يتعلق بالشركات   83.21  مقانون رقمشروع العلى  مجموعة من التعديلت  

الخدمات متعددة  عددها    ،الجهوية  حسب  زعمو ،  تعديل  62بلغ  ة 

 على الشكل التالي:  مصدرها 

 ؛09بالمغرب: للشغالين فريق الاتحاد العام  •

 ؛14شغل: لغربي لتحاد الميق الار ف •

 ؛ 27جتماعية: مجموعة العدالة الا  •

 ؛06مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل:  •

 .06: السيدة المستشارة لبنى علوي والسيد المستشار خالد السطي •
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بتاريخ    تماعالاج   وفي في   2023مارس    21المنعقد  للبت  والخصص 

معل  التصويتو لت  التعدي  رقمواد  ى  القانون  تعلق  ي  83.21  مشروع 

الخدماتبا  متعددة  الجهوية  و لشركات  على  افق،  اللجنة  من  مو مجت  عة 

 ة:  همت المواد التالي تتعديل ال

تعديلت    ستة  ضرفتم    فيما،  16والمادة    14،  13،  10،  7،  6،  5،  4،  2

ا  بعد اقتناع مقديمه  خرى ال تعديلت  باقي ال  ت، وسحبالتصويت عليهاد  بع

 وزير الداخلية. لسيد مها الشروحات والدفوعات التي قدبا 

الل وافقت  الختام،  على  وفي  رقم    مشروعمواد  جنة    83.21القانون 

الخدما  متعددة  الجهوية  بالشركات  برمتهلامشروع  لى  عو   ،تيتعلق    قانون 

 .عبالإجمامعدلا 
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 وزير الداخلية  عـــرض السيــد  
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يتعلق   83.21  رقم قانون  مشروع

 الخدمات ات الجهوية متعددة بالشرك

لترابية  جماعات ا وال   ليةلداخأمام لجنة ا

 ةــي ــوالبنيات الأساس

 بمجلس المستشارين
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 رحي الله الرحمان ال   بسم 

 وصحبه   وعلى أ ل   لي رس ال   ف أ ش ة والسلم على  صل وال
 
 

 م؛ئيس المحت  السـيد الر 

مو   . ن السيدات والسادة المستشارون المحت 

 رة للمباد  عن شكري لكم  ر  أعب  يطيب لي في مستهل هذه الكلمة أن

عإل رقم ى  القانون  مشروع  ومناقشة  لدراسة  الاجتماع  هذا  قد 

 . عددة الخدمات مت  وية الجه  إحداث الشركات بتعلق  الم   83.21

اء، ء والكهربوزيع الماين من خلل تتبع وتقييم أداء قطاع تبت  لقد     

 ، ةاهنالر في إطار تجارب التدبير    لات الإشكا  من   مجموعة  جهيوا أنه  

 خدمات   على الطلب  تطور  بمواكبة  يينحالاللين ح للفاعلا تسم  يتلا

دون    والكهرباء،  السائل  والتطهير  الماء تحول   في   التوازن   مينأتكما 

 . القرويلم  وخاصة بالعا  ، الترابي  المستوى   على  ت ا دمالخ  ههذ   توزيع
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أوضحت         وقد  المنجزة    هذا،   القطاع هذا    بخصوصالدراسات 

 باتار مق  وأن  هامة،   عمومية   تا مار استث   إلى   ج يحتا   زال   لا   أنه

بالاست  حدود  إلى  عتمدةالم   والتدبير  الاستثمار تسمح  لا   جابة اليوم 

التنسيق  ى إل  ظرلنبا   ،القطاع  ات حاجيل  لافع    بشكل  إلى و   ،غياب 

ي    ،والشبكاتتشابك مدارات التدخل    مما 
 
 غير  استثمارات عنه    ج  ت  ن

 . محدودة  فعالية  ات ذو   مبررة

 الإشكالات  سري تك  في   المناخية  التغيرات  تساهم ذلك  على    ادةيز     

 الفاعلين   تدخل  استعجالية   رضفي  مما  ،القطاع  هذا  يعيشها  التي

 ،البيئية  التحديات  مواجهة   أجل  نم   بينهم  فيما   نسيقوالت  ،نيينالمع

وضع   التي  ،تدامةسالم  لتنميةارهانات    ورفع  تستوجب  أصبحت 

ت با  بتأمينسمح  منظومة  للشرب  لماءالتزود   على   ،والكهرباء  الصالح 

 والموارد   البيئة  وحماية  الطاقية  والنجاعة   الماء  ادقتصاأساس  

 .الطبيعية

منسجم مع   قانوني  رإطا  عوض   يتض تقات  الاعتبار   مختلف هذه   إن     

المت  المغربية  القانونية  الخصوص  على  ،علقةالمنظومة   ، وجه 

 العمومية   قافر الم   وبتدبيرمي  عمو ال  وبالاستثمار   باللمركزية 
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ب  الطاقية،  اعة نجالوب جديدة   لمنظومة  سأسيالتيسمح   ، تدبير 

 لاتاو مقأساس    ى علومرتفقيها، تقوم    الجماعات  إشارة  رهن   ها ع  ض  و  و  

متعددة  ل  شك في    ةعمومي  بعقلنة تسمح    ،الخدمات شركات جهوية 

   مارات الاستث
 
جالية في توزيع وبمعالجة الفوارق ال   ،ة في القطاعز  ج  ن  الم

العمومية  الخد  يا ساتمؤس  مجالا   تشكل   كما  ، الصلةذات  مات 

 لا    مناسبا
 
   ،المتدخلين  تقائية ل

 
 وت

 
 على   والحفاظ   ، إمكاناتهم  ك  ار  ش

 اع.قطالا  في هذ  مات خدال  ددتع  بكتس  م  

الداخلية،   وزارة  أعدت  الرؤية،  لهذه  مع ووفقا   بتشاور 

لف مخت لمعنية علوة على الوزارية والمؤسسات العمومية ا  القطاعات

الا  مشرو جتمالفرقاء  ر اعيين،  القانون  إحداث بيتعلق    83.21قم  ع 

ع آلية تدبير الشركات الجهوية متعددة الخدمات  ملئمة،   ، يروم وض 

شك شركا في  مسال  إ  ة، همت  مؤسساتيا  تشكل  جهود طارا  ظافر  ت  ل 

المتدخ سبجميع  في  الرفع  لين  المرافق يل  هذه  تدبير  مستوى  من 

 يوية. الح

 إلى: ا وص صمن المقتضيات الرامية خعة  يتضمن مشروع القانون مجمو و                  
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المتقدمة من خلل إحداث شركات على صعيد ✓ الجهوية   مواكبة 

بما يسمح بالتقائية تدخل مختلف   ،ةلدولاكل جهة وبمبادرة من  

رهن إشارة   ه الشركات، ووضع هذالطراف المعنية بمجال التوزيع

 اره مرفق التوزيع باعتبق تدبير  ن طر ثة مالجماعات كطريقة حدي

 تها الذاتية؛من اختصاصا

حفاظ على مبدأ تعدد الخدمات لما يسمح به من الرفع من لا ✓

 موارد هامة لتمويلها؛  ريف ك تو لجاعة الاستثمارات وكذ مستوى ن

لم  ✓ الشركات  إحداث  في  التدرج  مبدأ  طلاعتماد  ب واكبة 

 ت؛ ت وتطور التدبير بمختلف المداراالجماعا 

 

فضإحدا ✓ جهودث  لتظافر  مؤسساتي  المتدخلين مخ  اء  تلف 

وس رأسمال له ائ وتعاضد  في  المساهمة  مجال  فتح  خلل  من  م 

ة بما فيها يم و العم  ت الترابية والمؤسسات الشركة أمام الجماعا 

 المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب؛ 

في اقواعد الحسن     ✓ ها لتعاقد بين الجماعات أو مجموعاتكامة 

جهم ان  وبين  متعة  الجهوية  من  ددةلشركات  جهة   الخدمات 
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م عقد تحع  أخرى،  يتضمنها  أن  يجب  التي  المقتضيات  ديد 

الجمالتدبير وتعزيز مسؤو  أمام  الشركة  مجموعة   و أعات  الية 

 الجماعات المعنية ومراقبة هذه الخيرة لها؛

الخد ✓ الم تقريب  من  و مات  لتدخل واطنين  الترابي  البعد  إضفاء 

مالشر  خلكة  النص  ن  الل  إحداث  ضرورة  ة شركعلى 

القل،لتمثيليات  على  والقاليم   لىع  ،  العمالات  مستوى 

 بمناسبة تدبيرها للمرفق؛ 

ركة في حال إبرام عقد شلا إلى    نتقال التدبيرمليات اتنظيم ع  ✓

س الجماعالتدبير،  بعلقة  يتعلق  فيما  مجمو واء  أو  عاتها ة 

المكتبال محل  الشركة  حلول  أو  الشركة،  والماء للكهربا  وطنيب  ء 

 تدبير المرفق؛ي  ف   لات المستقلة ومحل الوكا  شربالصالح لل

 

ال  ✓ انتقال  سلسة  ضمان  إلى  تهدف  مقتضيات  موال  وضع 

العقود المتعلقة بتدبير المرفق من المكتب   اذكلة و و العقارية والمنق

والوكالات   الشركالمستقلة  المذكور  استثناء إلى  إمكانية  مع  ة، 

 تض ى المر ذلك؛م إذا اقمرسو ود ب بعض العق 
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الحقوق  تضيات  مق  وضع  ✓ جميع  تسبة كالم تضمن 

والما للكهرباء  الوطني  المكتب  من  المنقولين  الصالح للمستخدمين  ء 

ا ومن  على   توكالا لللشرب  الحفاظ  مع  الشركة،  إلى  المستقلة 

صناديق   يخص  فيما  هيئاالتقاعد،  وضعيتهم  العمال وكذا  ت 

 ي تاريخ نقلهم. ن فيها ف خرطيا منالاجتماعية التي كانو 

 . قانون ذا ال أهم مضامين مشروع ه  ي م هتلك

دة لصاحب وفقنا الله جميعا لما فيه خير وطننا تحت القيادة الرشي

الم مح لالجللة  بولي   دمك  عينه  وأقر  وأيده،  الله  نصره  السادس 

المل السمو  صاحب  الميرعهده  ال  كي  سميع مولاي  إنه  حسن، 

   الدعاء.

 حمة الله وبركاته ورم يكم علوالسل
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ملخص المناقشة التفصيلية لمواد 
 وع القانون مشر
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 المادة الأول           
 : التقديم            

 يلي: يراد في مدلول هذا القانون بما 

توزيع  المرفق  - الصالح    : خدمات  والكهر الماء  والتطللشرب  السائل، باء  هير 

 ؛ والإنارة العمومية عند الاقتضاء

المرفق  - مؤس الجماعا   :  صاحب  أو  ات  أسات  الجماعات  بين  و  لتعاون 

أشخاص   من  اعتباري  شخص  كل  أو  الترابية  الجماعات  مجموعات 

 ق؛لمرفالقانون العام أوكلت له الجماعة تدبير ا

التدبير  - عقد    عقد  بم:  إليعهد  المرفق  صاحب  الشركة  وجبه  الجهوية  ى 

 . يدود مجالها الترابمتعددة الخدمات بتدبير المرفق، في ح

 :شةالمناق صخمل 

الذي يضع إطارا سينظم  أكدت التدخلت على أهمية هذا المشروع قانون    

قطاعات   أحسن  مهمة،  حيوية  بشكل  التدبير   ستحسنتأو جد  ي النمط 

ة  طي دفعة قويسيع   الذيو ،  ع قانون ي هذا المشرو نصوص عليه فجديد الم ال

،  اتها حسين أدائها وتجويد خدمي توف  ا اهم في تطويرهسي لهذه القطاعات س

 اتخذتهالتي    هذا التدبير الجديدومركزية  ورية  أهمية ومحأكيد على  تم الوت

استراتيجبلدنا،   اختيارا  الشركات  هذه  طريق  عن  التدبير  يا، وأصبح 

و  المفوض  التدبير  وأن  لهذهخصوصا  الجماعات  بعض  القطاعات    تدبير 

 .كثير من القصور  عنبانت عن عجز و أ
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تم التأكيد من  و  ،ها في هذه المادةص عليت المنصو برزت أهمية التعريفا أو       

ومحببةأجهة   أساسية  مسألة  المفاهيم  تحديد  مسألة  أن  على    ، خرى 

الإشكالات   مجموعة  حل  في  كما ستساهم  بعد،  فيما  فتح ست  والتأويلت 

مجالباب   أنشطةلمزاولة  من  اختصاص  موعة  في  الترابية الجماعة    تدخل 

 . قرارذ الا ختاة في حاضرة بقو وجعلها  المرفقة  حبصا

غ العقد  أن  المستشارين  السادة  أحد  قاصرا وسجل  يكون  ما    البا 

لا الح   حيث  إلى جميع  أن ، مؤكدا  الشروط  يتضمن جميعولا    الاتيتطرق 

تذهب   ، ونفس الش يءسارية المفعول   د التدبير المفوضضح في عقو ذلك يت

 . ليةالح  التنمية  شركاته في اتجاه 

، المرفق يطرح مشكلاحب  أن ص  تدخلينلما  أحدأبرز  ،  خرى أ  من جهة

شروط   وضع  ذلك يفرضويضيف أن  ،  ةالجماع نفسه  يبقى هو    أنه  مؤكدا

العقد التقييدات  تجعل  في  رغم  قويا  طرفا  نجده  المدبر  هذه ا  التي  في 

با العقود له  سيسمح  مما  أن  لتد،  اعتبار  على  الظروف  اقتضت  كلما  خل 

 كون طويلة المدى. هذه العقود ت

الفق  سعلتو با   ةطالب الم  تمتو  أن  ر في  بحكم  الولى   قانون   عو المشر ة 

ب وذلك  والتشريعي،  القانوني  الإطار  الاقتضاء "  عبارة  حذفوضع  "  عند 

  خرى، أمزاولة أنشطة    ا أماممفتوح  حيث لا حاجة لهذه العبارة لترك الباب

خدمات   تدبير  إضافة  اقتراح  الوتم  اختصاصات  ضمن  جماعات تدخل 

الش   بيةاالتر  الجتدبرها  في  ديدة،  الج ية  هو ركات  وإضافةوالتوسع   ذلك، 

الجازر    والتنصيص عليها قانونيا، كتدبيروالقطاعات  افق  مجموعة من المر 
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ة  ضامن بين الجماعات المكون المشتركة التي تحتاج للت  لاتجا والنفايات، وال

 جهة. لل

جهة المق  ،ومن  عن  المستشارين  السادة  بالشخاص استفسر  صود 

خدما عتباريين،  الا  الميز تو ت  وعن  وكع  للشرب،  الصالح  عدم  اء  عن  ذا 

استخلص  خرى ستقوم بها هذه الشركات الجهوية ك أى مهام  التنصيص عل

 تفاديا لكل لبس وتأويل. ءالمرتبطة بتوزيع الماء والكهربا  ةتاواوالإالرسوم 

 : جواب السيد وزير الداخلية 
جوابه   معرض  أن  في  المأكد  مهذه  جد  لادة  وجاءت  تحديد همة 

كل لبس وتفاديا لفهوم بدقة إزالة  والتنصيص على تعريف كل م  ،ميهفا الم

 المراد منها بشكل أساس ي. لكل خلط، ولتوضيح 

بالنسبة       با لأما  أبلمقصود  الاعتباري،  ألشخص  المرفق رز  صاحب  نه 

المرافق    التي  الترابيةالجماعة    بقىتودائما   هذه    وقطاعات فق  ومرا تسير 

الكا أخرى   والحضر لنقل  وغيرها،نفايا ي  تجمع بع  وفي   ت  نجد  الحيان  ض 

ا مجموعةمن  تكون  الجماعة   لجماعات  له  تفوض  اعتباري  شخص  ذات 

 رباء وتطهير السائل.تدبير مرافق الماء والكه

الخدمات في توزيع الماء الصالح للشرب والكهرباء    يدن تحدكما أقر أ

لسبب  سع،  تو ال   يتمم  ول  نارة العموميةالإ الاقتضاء    لسائل وعندير اوالتطه

التجربة المتمثلة في خلق هذه  لإنجاح  ى و ة الولتوخيا لإنجاح الخطو   بسيط

  الإمكانيات ة من  تتطلب مجموعالتي  الشركات الجهوية متعددة الخدمات  

 في هذا الاتجاه، مضيفا  طورةمتواستراتيجيات عمل    لياتة من الموع ومج
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ا عند  قف هن ، وتو   خرى أ   اتقطاع تسير    نشاء شركاتإ يمكن  نه مستقبل  أ

ال  التأسواق  تعرف  جملة  م ي  الإمجموعة  طر كران  في  ،  تسييرها  ق هات 

الداخلية   ) وزارة  المتدخلين  بمعية  الترابيةوالوزارة    تعمل على   (والجماعات 

  جهة متطورة والبداية ستكون من  و   عصرية  أسواق جديدة بمواصفاتاء  بن

و  واالرباط  و لقنيطر سل  التجر سيتة،  تعميم  المملكة  ميع جبة على جم  هات 

 لاحقا. 

الرسو  استخلص  بخصوص  والإأما  الم   ةتاوام  خدمات  اء مقابل 

السائل،  والكهرباء   التدبير  وتطهير  إطار  في  تدخل  أنها  والتسيير  أوضح 

بالا يسالذي    اليومي لها  وسيتم التنصيص عليها  ستثمار والاستخلص،  مح 

 . لاحقةفي مواد 

   2المادة  
 م: التقدي          

حد  
 
تحمل اسم   اهمةة من الدولة شركة مسصعيد كل جهة وبمبادر   ث علىت

متعددة الخدمات« تخضع لحكام هذا القانون، ولحكام »الشركة الجهوية  

ساس ي، ويشار  المساهمة، ولنظامها ال بشركات  لمتعلق  ا  17.95القانون رقم  

 إليها ب »الشركة‹‹. 

الشي غرض  الرئيس ي  تمثل  مرفق  ركة  تدبير  المفي  اتوزيع  صالح لاء 

والكهربا  السائل،  للشرب  والتطهير  الاقتضاءوالإ ء  عند  العمومية  أو  نارة   ،

المادة   في  عليها  المنصوص  الحالة  في  المرفق  هذا  تدبير  ه  10تتبع  ذا  من 



 لخدمات يتعلق بالشركات الجهوية متعددة ا  1.283رقم قانون ع حول مشرو ر تقري   يةبنيات الأساسجماعات الترابية واللجنة الداخلية وال  -   المستشارين مجلس      البرلمان

36 

 

وذالقا  التنون،  مجالها  حدود  في  مع  لك  المبرم  التدبير  عقد  على  بناء  رابي 

 فق. صاحب المر 

بجم للقيام  الشركة  النش تؤهل  وايع  الصناعية  لطة  عمليات 

واوال والعقارية  الرئيس لمالتجارية  بغرضها  الصلة  ذات  أن ية  يمكن  كما  ي. 

أو   التاوى،  أو  الرسوم،  لتحصيل  التدبير  عقد  بموجب  أو  الموالتؤهل   ،

الفواتير  الم أو  لحسابها  ساهمات،  أو  الدولة  أو  المرفق  صاحب  لحساب 

 حسب الحالة. الخاص،

دريجي، في الجهات  هذه المادة، بشكل ت  نولى مفقرة ال تطبق أحكام ال

باقت حددال يتخذ  بمرسوم  قائمتها  المكلفة  ة  الحكومية  السلطة  من  راح 

 بالداخلية. 

 : المناقشةص  خمل 
أ   سجلت هذاالتدخلت  يضع  القان  المشروع  ن  القانوني   الإطارون 

التطبا السادةيق  لواجب  أحد  عند    وتوقف  الشر المستشارين  كة إحداث 

لإشارة ، وفي مواد أخرى يتم الةبمبادرة من الدو عددة الخدمات  ية متالجهو 

بتغيير عبارة " بمبادرة من  المكلفة بالداخلية، مطالبا    كوميةإلى السلطة الح

 . "ةبموافقة من الدول"أو   " بتزكية من الدولة " ات مثل الدولة " بعبار 

ه  بعضأشار  و             بخصوص  المستشارين  المادالسادة  د وجو   إلى  ةذه 

القإ مع  علقة  في  قانوني  رقم  شكال  التنظيمي  يتعلق    113.14انون 

تتع،  بالجماعات مع  حيث  المادة  ارض  الولى  83مقتض ى  جاء   ،الفقرة  التي 
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لمرافق والتجهيزات العمومية اللزمة  إحداث وتدبير اتقوم الجماعة ب  فيها: "

  :لية في الميادين التا  ربلتقديم خدمات الق

 والكهرباء؛ صالح للشرب اء الزيع المو ت 

 ي الحضري؛النقل العموم 

 مية؛ الإنارة العمو  

 " العادمة؛ ومحطات معالجة المياه التطهير السائل والصلب 

البعض    وسجلت من ال  أن  المستشارين  سادةتدخلت  الولى  فقرة 

و  جهة  كل  تحدث   " أنه  على  تنص  التي  الثانية  الدولة المادة  من  بمبادرة 

  تتعارض   "   خدماتالشركة الجهوية متعددة الاسم    ة تحملهم شركة مسا 

 جاوز هذا التعارض. المادة لت واقترح تعديل هذهمع هذه الفقرة، 

رقم   قانون  لحكام  ستخضع  التي  الشركة  هذه    17.95وبخصوص 

القانون  بينها  من  متفرقة  أخرى  ومقتضيات  المساهمة  بشركات  المتعلق 

ال   تمو ،  باتيالحس خضوع  للالجهو   كةشر اقتراح  المتعلقة  ية  مقتضيات 

   .17.95رقم  في قانون  حصرهوعدم  ا ة على اطلقه بشركات المساهم

أبرز أحد السادة المستشارين أن روافد هذه الشركة    ،خراياق  وفي س

ستحد متالتي  الوكالات    عددةث  المفوض المستقلة  منها  التدبير  وشركات 

هذه جميع  لب بتيرها، طا ة المدبرة لهذه القطاعات وغوالمؤسسات العمومي 

في المكتسبات  على  والحفاظ  للشركة  الروافد  أساس ي  نظام  الجديدة   إطار 

هذا  يحتوي  و التن   كل  تتطلع  وع،  التي  الشغيلة  مع  والتفاوض  بالحوار  نوه 
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تكون مقتضيات هذا القانون ضمانا  لجديد  يل االج  لحقوق ومكتسبات من

 لها.

لتي تضع  لية االح  التنمية  خبط فيها شركاتشاكل التي تتواعتبارا للم

أساس ي نموذجي "   إضافة عبارة " نظام  تراحتم اقو   ،خاص بها   ا أساسي  ا نظام

 والإشكالات المطروحة اليوم. كراهاتحدثة لتفادي الإركة الللش

قتصر على تدبير المالغرض الساس ي للشركة    نعوتم الاستفسار كذلك  

المنصوص   قانون القطاعات  المشروع  هذا  في  سيت  ،عليها  فة  إضا م  أم 

تدبي  مستقبل  جديدةات  خدم اختصاص  في  الترابيةتدخل  الجماعات  ، ر 

 ذه المادة. هوم الدولة المراد في هن مفوع

 على المرفق العمومي   طالب أحد المتدخلين للحفاظ  ،أخرى ومن جهة  

الشركات   هذه  الخدماتتسمية  متعددة  جهوية  بوكالات  كم  بح،  الجهوية 

ولتزكية    دور  ال الماد مقتضيات  الوكالات  للمحافظة  ة  المرفق  ولى  على 

 قدمها.يمات التي العمومي والخد

 : يد وزير الداخليةالس  جواب 

اختصاص    وضحأ السائل  والتطهير  والكهرباء  الماء  قطاع  تدبير  أن 

ا للجماعات  التسيير  تسيرها  لترابية،  حصري  تفوض  أو  مباشرة  بطريقة 

أن مخالفة   موضحا ،  رابيةالت  اعاتالجمهذه  ذه  اء على قرار تتخوالتدبير بن

ر أو  رافق بدون إخبا شركة لتسيير هذه الم  سيستأ   في حالةمثل  تتلدستور  ا

، فالشركة تسير مرفق على أساس تكليف صاحب ن من الجماعةبدون إذ

ليس هناك    تالي، وبالالجماعات الترابية أو من ينوب عنها   المرفق المتمثل في
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قانون التنظيمي الذي يعد  ال  مع  ي تعارضلا يوجد أ  ه، مبرزا أن تعارضأي  

الأ القانون  من  ال  عادي،سمى  على  ينطبق  هذوهذا  تدبر  التي  ه  شركات 

وتطوان،  اعالقطا طنجة  البيضاء،  الدار  الرباط،  مدن  في  أن  ت  ويضيف 

التراب تدبير هذه القطاعات لا يمكن  ية إذا رفضت دخول شركة لالجماعة 

 . بنفسها  وتدبيرها ومن حقها تسييرها  إجبارها 

يحتاجه مهول  د خصاص  وجو   وسجل التي  الاستثمارات  القطاع  في  ا 

هذه  و تدبير  الو   القطاعاتفي  الصعيد  أنطنيعلى  أفاد  كما  مهمة   نسبة  ، 

للشرب  ن  م الصالح  هذه  هدف  وال  ،تضيعالمنتج  الماء  وتقليص  تخفيض 

ل نسبةالنسبة  إلى  منمن    %  80  لوصول  المادة   الاستفادة  هذه  انتاج 

مذويتطلب    الحيوية، كبيرة  يزانلك  استثمارية  الية  المدى  طويل، على 

 لك.مة لذاللز  ياتة لا تملك الإمكانوالجماعات الترابي

ي أبرز أن هناك خليط من الروافد الت  ،في سياق النظمة الساسيةو 

ء الصالح  ا: المكتب الوطني للكهرباء والما ستتكون منها الشركات الجهوية منه

لماء  ركات تدبير المفوض، ووكالات توزيع اش  ء،ربا اء والكهللشرب بقطاعيه الم

والتطهير شركا   والكهرباء  إلى  بالإضافة  الجمالسائل،  والجمعيات ت    اعات 

كل   ثل في تجميعوالهدف يتم  جد أنظمة مختلفة،نوداخل بعض المؤسسات  

  الاجتماعيين   رقاءوالف، والنقابات  وهذا يتطلب وقت ومجهود  هذه الصناف

ر الجاري انطلقا من الحوا  والمكتسبات  ن الحقوق فاع عا في الد تلعب دوره

النقا  المداركات  الش، و باتمع  والهدف ،  كتسبات والحقوق ئما تحافظ على 

 . قوق الحالمكتسبات و هذه الحافظة على الساس ي 
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الغرض الساس ي يتمثل في تقديم الشركات لخدمات توزيع   وأوضح أن

صل إلى حل  ت لم يتم التو محاولا رغم عدة    والكهرباء وتطهير السائل،  الماء

قطاعات  لإض القطاع  جديدةافة  الرئيسيإلى  في  ةات  عليها  هذا   المنصوص 

قان واتوز   ون:المشروع  والكهرباء  الماء  العمومية   ةوالإنار السائل  لتطهير  يع 

 عند الاقتضاء. 

بخصوص   الوكالة  تسميةاختيار  أما  وليس  أالشركة  هذه  د  ا ف،  أن 

إطالق تحتاج  استثم اعات  من ارات  لى  الخاص  والقطاع  كبيرة،  مهمة 

بحكم  ا يتدخل  أن  لهألضروري  يمكن  لا  الدولة  الموار ن  توفير  المالية ا  د 

في  للس ستبهذه  تثمار  والدولة  أقالقطاعات،  مضيفا  حاضرة،  دائما  ن  ى 

 الهم إيجاد السس لتدبير المرفق وتوفير الاستثمارات. 

في هذالدولة " غة  أما صي التي جاءت  المادة"  أكبر بصفة  فهي    ه  عامة 

الترابية،   الجالس  ومن  الحكومة  ال من  تهدفها  على  مع  حافظة  وازنات 

الوطنالم والما كتب  للكهرباء  للشرب،  ي  الصالح  مجء  أن  من موضحا  موعة 

ركات المدبرة في إطار التدبير المفوض لهذه القطاعات ستنتهي عقودها  الش

لن  2026و   2024سنة   البداية  أن  كما  كل  ،  ستكون الجهاتشمل  بل  ت 

أو   بجهة  جالبداية  مثل  النجاح  شروط  لتوفير  أسجهتين  مراكش  في  هة 

  لة تقستسير القطاع الوكالة الم)  ةوجهة سوس ماسين (  طاع وكالت)تسير الق

وجمعيات( الترابية  الجماعات  و  والكهرباء  الماء  الجهتين ،  لتوزيع  هاتين 

هما    في  وجود خصاص مهمإلى    بالإضافةمؤهلت كبيرة  ران على  تين تتوفلال

الدولةول تدخل  عل،  سهولة  لتوفرها  و وكذا  لبداية  ميسرة  شروط  إنجاح  ى 
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يتم تحديروعذا المشه لم  أنه  ا، وأكد  الجهات  بها لحدود د  البدأ  لتي سيتم 

 . وتشاورا يضم كل المتدخلين والفاعلين يتطلب نقاشا وحواراذا وه اليوم

 3دة االم 
 : التقديم            

الدولة، على  للمؤسسيجو  علوة  واز  وكذا  ات  العمومية،  لمقاولات 

ا ولمؤسسات  للجماعات  ومجموعاتها  اللترابية  بين  التي  التعاون  جماعات 

 ركة.مال الش م في رأسللشركة أن تساه  جال الترابيخل في ال تد

ت التعاون  لا تكون مقررات الجماعات الترابية ومجموعاتها ومؤسسا

رأ في  بالمساهمة  والمتعلقة  الجماعات  الشبين  ق سمال  إلا ركة  للتنفيذ  ابلة 

 . كلفة بالداخليةبعد الـتأشير عليها من لدن السلطة الحكومية الم 

رأسما  فتح  للشركة  للقطاع  يمكن  تلها  ألا  على  جالخاص  في  ميع  قل، 

 بالمائة.  10ال، مساهمة الدولة عن حو ال 

 :المناقشةملخص     

كبيرار ع نقاشا  المادة  هذه  التدخلت  حيث  ،  فت  أهمية ل إأشارت   ى 

الخدمات  الشركة  في    الدولة  مساهمة  لإدخا متعددة  وإمكانية الحدثة 

رأسم اهمتها  مس إدخال  لها ا في  أما  هو  الداخلية سيخلق مشكل  وزارة  ،  كما 

اليوم التنمية  قائم  لها  ،  الحلية  في شركات  ليس  الداخلية  وزارة  أن  بحكم 

الدولة    ،يقانونشخص   القانوني  الإ   هذا  سيحلوتدخل  ،  قائملاشكال 

الذي يمكن أن يفوض    يمثلها   الدولة  أنر  أشا و  يمثلهمرئيس الحكومة  ، ن 

م أن  لهذا الهولدينغ بحكفي كل جهة وشركات تابعة  واقترح انشاء هولدينغ  

  ياته لكل قطاع إشكال  أن  وبحكم  ،خرى أماعة إلى  من ج  تختلفمكانيات  الإ 
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تعارضاتهكراهإو  هناك  أن  وأفاد  تناقض  ،  الق  وليس  النص  انوني  بين 

للجماعاتلقانو وا المنظم  التنظيمي  التنمية    ن  وشركات  والجهات  الترابية 

 القانوني التنظيمي على    يحيلخر جديد  ابوضع إطار  كما طالبت       الحلية،

ينالذ فيهكمسا   %  34على    صي  لكي  رأس  مة  الجماعة  على   تستحوذمال 

ذلك  ،الغلبية خلف  رقم    على  قانون  مساهم   83.21مشروع  على  ة ينص 

مستفسرا عن النص القانوني واجب التطبيق أم    ،%10قل على  لا ت  الدولة

 . كتسباتنونيين والحافظة على الميجب ادماج هاذين النصين القا 

الم السا   بعض  حتر اق   ،طارنفس الإ وفي    لا   نسب مختلفةستشارين  دة 

 %10بحكم أن  ،  %  50أو عن    %  34  أو  %  30  نع  فيها مساهمة الدولة  تقل  

سلطة القرار،   للدولة  تمنحلا  نسبة ضعيفة  لمادة  هذه اليها في  المنصوص ع

تح  وف  الشركة  مال أستوسيع ر   في حالة  ضعيفةكما أن هذه النسبة ستصبح  

الاكتتاب تمباب  هنا  من  المطالبة  ،  أن  ابت  بحكم  النسبة  هذه  من  لرفع 

 العام. الهدف خدمة المرفق 

السياق، نفس  ال أفاد    وفي  أحد  شركة    أن  المستشارين  سادةتدخل 

قر ساهمالم تتخذ  بالغلبيةة  و اراتها  تعطي  الم شركة  في    %10نسبة  ،  ساهمة 

الإعلم   في  في  الحق  والحق  والتصويت  سلطة تمنح  لا  و   ،الرباحوالحضور 

كما أوضح أن شركات المساهمة  ،  صاحب رأسمال الذي يبقى لر  اتخاذ القرا 

مجلس  إما    تسير رة الإدا  لسمجيق  أو عن طر دي  التقلي  الإدارةعن طريق 

ات أن  إحداث هذه الشرك حالة    والمستحسن في  لرقابةس امجلأو  ،  ماعيالج

 مجلس الإدارة التقليدي. تسير عن طريق 
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المستشا   ،ى خر أ  من جهة السادة  أحد  المنصوص    %  10أن  رين  أكد 

  لا   الدولةماعات، بحكم أن  إطار لتسهيل عمل الجعليها في المشروع قانون  

ن الساس ي المؤطر انو الق وضع  دولة بم التهت  ث، حيربحل ا بولا تهتم  تهدف  تس

تقديم الخدمات وحل  لعمل القطاع    وتسييرلعمل الشركة وكيفية تدخلها  

 . قبةحق التفتيش والمرا ومنحوحراستها  المشاكل

اع ن القطاع الخاص سيستثمر في قطأوأشار أحد السادة المتدخلين  

رة راقبة وزامتحت  فوض  لما  لمغرب تجربة التدبيربمنهجية جديدة، وعرف ا

ستطرح  المرفقا  لهذ   ليةالداخ الجهوية  الشركة  أن  مفيدا  شكال  إ، 

  لهاالتي  وجود بعض الجهات  و   للشركة الجديدة،  وتفويت الصول   الرأسمال

  فقط. ها برأسمالمتسائل عن إمكانية تأسيسها ، بيرلتدحق ا

أ  ،هذا الس أكد  المستشا حد  أن ادة  تعد    رين  التجربة  وع مشر هذه 

يتطمجتمع مملي  ضمان  الحريات  ب  ومنح  النقابي  العمل  ارسة 

النقابي،  للمستخدمين   العمل  على  التضييق  بدل  المكتسبات  وتحصين 

الخاص    مضيفا  القطاع  ايهدف  أن  الربح  لربح  إلى  إلى  تسعى  والدولة 

الاستثماري العائدات  في  ويحتسب  مالاجتماعي  ا  برزاة،  من  لضروري أنه 

المال على  و السيا مة  ساهحافظة  يمدية  لا  واستفسر  التي  بها،  الجازفة  كن 

المك التنصيص على تحصين  إمكانية  التحملت  عن  في دفتر  وتوزيع تسبات 

 .الحصص على كل فئة
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وعقد تدبير نموذجي،   نظام أساس ي نموذجيبوضع  تمت المطالبة    كما 

هذه القطاعات  لن    رف الشركات الجهويةط  لتجويد الخدمات المقدمة من

   والبحت عن الربح يفرض تجويد الخدمات.مة مه تااستثمار  تتطلب

 : جواب السيد وزير الداخلية 

على  أ وتطالما   تدبيرن  أكد  والكهرباء  للشرب  الصالح  السائل هء  ير 

للجماخت الترابية،  صاص حصري  أساس اعات  على  لشركة  تدبيره  تفوض 

  م الشركة جال الجغرافي، فتقو محددة زمنيا مع تحديد ال  عقد تفويض لمدة 

التفويضالجم  مقام عقد  ويكون  وموحد  اعة،  ل  مقنن  بيع  ثمنة  متضمن 

من  ،اءوالكهرب  لماءا هي  لا    يحدده  والدولة  الترابية  والجماعات  والشركات 

أن مبينة وواضحة، وأضاف  وأبرز أن هذه المور    ،بيعال  منةقتراح أثيمكنها ا

 . مختلفة  ةالساسي  النظمةركات و مل الشإطار ع

سمال  ساهم فيها القطاع الخاص برأشركات يخلق    دفأن الهوأشار  

الب على  ونسبة  ور منفتح  الخواص،  وعلى  لمساهمة    %10صة  الخصصة 

الإ ال حق  يمنح  رفعهعل دولة  حالة  وفي  الشركة   تحول ست   %30إلى    ا م 

، وأفاد  يا وجودة حلالم  يةشركة التنمية الحلالجهوية متعددة الخدمات إلى  

  ، يرة وانتظار قرار الجماعة أموال كب  تثمارنه اسيمكلا    القطاع الخاص  أن

لن   وهذا  الدولة  مساهمة  ارتفعت  ولن  إذا  تأثير  أي  له  أي يكون  يضيف 

في هأن  مضيفا  ش يء،   نالنسبة الحددة  المادة  الدولة   ةسبة مناسب ذه  لمنح 

لك أن التتبع يفرض تأسيس لجنة  تتبع الشركة من خلل العقد، وزاد عن ذ

للدتبع،  والت  لمراقبةلدائمة  النظمة   و   حق  ةولتمنح  الشركة تمراقبة  ،  تبع 
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أنكما   جوانب    سجل  كل  على  بالاتفاق  مشروط  الخاص  القطاع  دخول 

 . العقد

 4المادة  
 : التقديم           

الش تستفي إنجاز    ركة د  المنصوص  لجل  الارتفاق  حق  من  غرضها، 

ال في  به العمل فيما يخص منشعليه  ا  آت وقنواتتشريع الجاري  لماء توزيع 

السائل، ومن  والكهر  والتطهير  العامة    قحباء  المنفعة  أجل  الملكية من  نزع 

 والاحتلل المؤقت لملك الخواص طبقا للتشريع الجاري به العمل.

متيازات الواردة في النصوص  من جميع الحقوق والا الشركة    كما تستفيد

لفائالتشريعي  العمل  بها  الجاري  والتنظيمية  المستثة  أو  دة   منعش ي مرين 

 ريع الصناعية. المشا 

 شة:اقلمنملخص ا        

المادة،     هذه  عندبخصوص  التدخلت  "  توقفت  الملكية  عبارة    " نزع 

عبر   تمر  أن  الدولةواقترحت  المرفق  للدولةالمأو    صاحب  الدائم  في و،  مثل 

لمار  إط المؤقت  الخوا الاحتلل  الجماعة  ص  لك  أن واملك  وأوضحت 

االمؤقت    الاحتلل منتك   واصلخلملك  و   ون  الجماعة،  طرح طرف  تم 

نزعاشكا  اسناد  إ  ل  و الحدثة  شركة  ال لى  الملكية  سيادي،  عمل  تم باعتباره 

التعويضات   تمنح  التي  الجهة  عن  أو   الملك:  حبلصا الاستفسار  الشركة 

 صاحب المرفق. 
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 : جواب السيد وزير الداخلية 

أ جوابه  معرض  أن  في  تستفيد  هناكفاد  الشر   طريقتين  كات منها 

ومشاريعها:لإ  أغراضها  الم  نزع  نجاز  والاحتلل  أن ؤقت،  الملكية  أوضح 

  لوراش افي  خاصة    ا به  عمليتم المسطرة  لملك الخواص  الاحتلل المؤقت  

 ويسبق الحيازة. لمدة محدودة مؤطر بقانون ويكون و  ،الكبرى 

الن ا وبخصوص  أنه لا يطرح أي مشكل  لساس ظام  أبرز    ، و إشكال أي 

أخذا  ،  ةحدعلى    خاصة بكل شركةوضع أنظمة مختلفة  ه أو  كن توحيديمو 

 اختلف الجهات.بخصوصية كل منطقة وب

تأ   ،خرآ وفي سياق   في نزع الملكية  دخل محمل الدكد أن الشركة  ولة 

ل العبارة  هذه  اعتباطا وأن  توضع  الملكيبل    م  نزع  لن  طرف    ةاعتبارا  من 

طويل وقتا  يتطلب  الالدولة  أن  مضيفا  التي،  نزع منح    شركات  حق  لها 

ابي رقراق،    من بينها وكالة حوض  ة للدولةشركات التابعوتبقى    الملكية قليلة

غر ووكالة   المتوسطالناظور  ميد  ب  وجاء  وطنجة  ا،  لتجويد    لمقتض ىهذا 

الت الجهوية  الشركة  إنجازعمل  التعويض وبعد  تؤدي  و ا شغال    ي  نتهاء  الإ ل 

لها  ال   من الخطط  والمهام  الملوراش  لترجع  هذه  ك  أن  كما  صحابها، 

نزع ومسطرة  الوزير  ة  الملكي   الإجراءات  السيد  بقانون طر مؤ أنها  يؤكد  ة 

 عامة. عليها في مرسوم المنفعة ال وليست مطلقة ومنصوص

 5المادة  
 : التقديم         

عن   لصاحب المرفق أن يعهد،  نالحكام الخالفة، يمك بالرغم من جميع  

 ة بتدبير المرفق. الشرك باشر، إلى طريق الاتفاق الم
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 ي :يحدد عقد التدبير المبرم لهذا الغرض، على الخصوص، ما يل 

 موضوع العقد ؛ ▪

 مدة العقد ؛ ▪

وكذا شروط   اوى والجرة المتعلقة بالمرفقات تحديد التعريفات والتفيكي ▪

 جعتها؛  ا وقواعد تعديلها أو تغييرها أو مر 

 لمرفق؛النظام الحاسبي والقانوني لموال ا ▪

 الباطن؛ عاقد من لتط اشرو  ▪

 آليات المراقبة وتتبع تنفيذ العقد.  ▪

نم ▪ د  عقد  يحد  المودفتر    التدبيروذج  بقر التحملت  به  للسلطة لحق  ار 

 بالداخلية.  الحكومية المكلفة

 :المناقشةملخص  

المادة   هذه  المستشار بخصوص  السادة  أحد  عبارة  يتوقف  عند  ن 

اتخاذ    ، وكيفيةرة للمرفقالمدبوالشركات    بين الجماعاتاشر"  "الاتفاق المب 

 . الحسن والمثل تخيارا الث عن طلب العروض للبحقرار دون هذا ال

متدخل إل  وتطرق  العقد  آخر  شروط  على الباطمن  ى  المنصوص    ن 

الشغل بمدونة  تقي  ،مقتضياته  شروط  من  يويفرض  النوع  هذا   العقود د 

الدائم  لىع العمل  التسا ،  خلف  عنء وتم  شم  ل  المدى  من تعا ولية    قد 

باء، لماء والكهر لخدمات الرئيسية أو الثانوية لشبكة االباطن لجميع المهن وا

مما   إلى عمل دائم  في بعض الحيان  الذي يتحول والعمل عن طريق المناولة  
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التطبيق   مستوى  على  المؤ شكالياتإيطرح  بعض  أن  وأوضح  سسات  ، 

 خارج إطار القانون.  هذا النوع من العقود رستما 

آخفو سياق  التعريفات   رز أب  ،ري  تحديد  أن  المتدخلين  السادة  أحد 

ديلها أو تغييرها  وكذا شروط وقواعد تع  ،بالمرفق  رة المتعلقةوالتاوى والج

الشمراجعتأو   بأن  منها  سيفهم  المادة،  هذه  في  جاءت  التي  هيها  التي    ركة 

 تاواة. العريفات و ستحدد الت

والق الحاسبي  بالنظام  يتعلق  لمو وفيما  المانوني  تخضع  ال  رفق 

العام ونظام   للقانون  المساهمة  سر  واستف  عامة،حاسبة بصفة  الشركات 

السادة المستشارين   آليأحد  تنعن  العقد،ات المراقبة وتتبع  وفي نفس   فيذ 

التسا السياق   الحسابتيء تم  النظام  عن  المسا   ،ل  شركات  أن  همة  علما 

نظام محاسبتتضمن  داخليا ا ا  النظام  ا ض أو   ،تيا  أن  في ف  عليه  المنصوص 

ا سيتم التنصيص عليه،  ا خارجي باره نظاما محاسباتيا  اعت   يمكن  هذه المادة

 شركة. الذي تخضع له ال القانون الساس ي في

القطاع الخاص    خلق شركاتعن كيفية  كذلك  لاستفسار  م اوت  ،هذا

الخدماتجهوية  وشركات   ستدبر    متعددة  القطاع التي  إطا   اتهذه  ر  في 

الخاصال والقطاع  العام  القطاع  بين  وجود   ،شراكة  عند مدبر   بحكم  ين 

الخدمات متعددة  شركات  مك  ،إحداث  عن  البحث  يتطلب  ما  نة ا وهذا 

 القانون بشكل سليم. الخاص للمساهمة في تنزيل هذا عللقطا 
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 :لسيد وزير الداخليةب اجوا   

في هذه المادة   باشرتفاق المالإ  التنصيص علىن  أ  السيد الوزير  أوضح 

ا من  بمبادرة  شركة  خلق  وتمهذه    لتدبيرلدولة  لتيسير  كين المرافق 

اب من  الترابية  معها،الجماعات  التدبير  عقد  ا  رام  تم  طلب    ختياروإذا 

  غير ذي جدوى.شروع قانون سيصبح هذا المالعروض 

لا بد لصاحب المرفق  المرفقأما التعاقد من الباطن فهو عقد تدبير   

في عقد   مجموعة من الشروط تكون   ىويجب التنصيص عل  ليهع    سهرن يأ

 المور. القانون يحصر هذه بير و التد

القطاعات  لهذه  المدبر  أن  ذاتها   وأبرز  حد  في  رأسما   ،شركات  ل  لها 

لل و سيفتح  كمستثمرين  البخواص  في  يكون  قد  مباشرة، و مساهمين   رصة 

عمل يومي له، وهذا    بين المفوض والمفوضعقود  لاآلية مراقبة    وأضاف أن

العقد،   تطبيق  ومراقبة  تحمألمتابعة  كيفية  اا  والاتا ديد  وى لتعريفات 

علىوال  ينبني  بالمرفق  المتعلقة  عقد    عوض  جرة  في  تحدد  ميكانيزمات 

 ويض. التف

 6لمادة ا 
 :مقديالت       

د. وتراعى عند يبرم عقد التدبير مع الشركة لمدة محددة قابلة للتجدي 

مدة   طبيعة  تحديد  الاستثالعقد  واهتلك  للشركة  المسندة  مارات  المهام 

 . زها إنجا  المزمع

 المناقشة:ملخص  

عند    المستشارين  السادة  أحد  المهام  راعاة  مضرورة  توقف  طبيعة 

لل واهتلكالمسندة  إنجازهااالعينية  ت  الاستثمارا و   التجهيزات  شركة   لمزمع 

، واقترح وضع دة العقد خصوصا وأنها مرتبطة بم،  دعند تحديد مدة العق
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ا لهذا  دقيقة  محددة  بم  قدلعمعايير  معمرتبطة  له    ينةدة  من  يحددها 

و القرار أن،  إطار القرار    أبرز  في  بالعددالتدبير  ال  يتخذ  في   يومي  المتوفر 

الإدارية بوأ،  الجالس  لا  الخاص  القطاع  أن  الفيتو د  فاد  له  يكون  أن 

في الحفاظ على التوازن المر والللحفاظ على القرا   بحكم  ،قرارالي والتوازن 

القطاع  هذه  حس أن  إل  اسةات  مدةتحتاج  طويلة   ى  إلى  استثمار   20  تصل 

ك التجهيزات ومن ربح طويل المد، وهنا تم التطرق إلى اهتلوال  سنة  30وأ

 .هركة لتقرير هتلك ومن له القرار في الش يحدد مدة الا 

المفوض بالمغرب ت أخرى أن التدبير  تدخل   أكدت  ،وفي نفس الاتجاه 

مستثمر   جه لها تيلا    هذه القطاعاتوالاستثمار في    ،رف تراكمات كثيرةع

تحت أنها  بحكم  وبعادي  المد  طويلة  عقود  إلى  استثمارات أحكم  اج  نها 

ت للستثمار  رين الذين يملكون الإمكانياض أنواع المستثمتقنية، وعدد بع

التأمينك المدبر هو الذي  والبورصة  قطاع  يسير ويدبر ولا بد أن  ، واليوم 

   .خدماتعددة المتدة الجديات ي الشرك ن حاضرا فيكو 

ما    وتم  فترة  عن  المفو الاستفسار  الشركات  عقود  انتهاء  لها  بعد  ضة 

ل  يضاء، والانتقا كبرى كالدار البعدد من المدن التدبير هذه القطاعات في  

حاليين   مدبرين  مدبمن  واحد  إلى  إلى    اوهذر  وتحتاج  وقت،  فتح  يتطلب 

 حوار مع الجماعات الترابية. ال

التأ   ،هذا   هذوتم  أن  اكيد  مهمة لقطاع ه  تقنية  خبرات  تتطلب  ات 

لشرب ح لعلى الماء الصال  يدة كل سنةطلبات المتزاعلى ال  وللتغلب  لتطويرها 

السائل وتطهير  أحد والكهرباء  وأوضح  المستشا   ،  الهمية السادة  أن  رين 

على المكتسبات، خاصة وأن   والحفاظ  ار الخدمة العموميةاستمر   تتمثل في

بمج قامت  كبيرة  الدولة  إيصال  واستثهودات  في  والكهمرت  لعدة الماء  رباء 

بالمملكة الذي  تراكم  مناطق  والمدبر  مهمة  بمبادرة    تجربة  من  سيحدث 
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سيشتغل، وف  الدولة  العمل  تقييم  سيتم  ذلك  رأسموبعد  أمام تح    ال 

 الخواص. 

اجهة  ومن    المتم  عند  ادبر لتوقف  القطاع لحالييين  في  المتمثلين  ن 

ا والشركات  ر العام  وفتح  والتجهي   أسماللخاصة  القطاع  أز  والتمويل  مام 

تملك التي  هي  الكبرى  العمومية  الشركات  أن  وأكد  الإمكانيات   الخاص، 

والاستثما  القطاعاتالمادية  هذه  في  للستثمار  إمكانيات تتطلب  التي    رية 

 .كبيرةمالية 

متدخل     تتخو خر  آ وأبدى  من  و فه  هتراجع  دني  في  ذه الخدمات 

القطاعد  معالقطاعات   و الخا   خول  تخوف    تساءلص،  إمكانية  حول 

القطاعات بعد خلق الدولة للشركات  المستثمر من التسيير العمومي لهذه  

و م الخدمات،  بحكمتعددة  استمراريتها  لا  عن  بذلت  مجهودات  من   أن  بد 

 . صلتها بتها وموامواك

المط   بإوتمت  في عطا البة  الراغبين  الخواص  للمستثمرين  ء ضمانات 

هذا  الاست في  و عالقطا ثمار  تح،  قرار  ضمان  من  أكبر  بد  ولا  المدة  ديد 

مزاجي أو يخضع لكي لا يكون قرار فسخ العقد    التنصيص عليها في القانون 

 عقد.ي مدة الاحتساب العمال التمهيدية ف حتلاعتبارات سياسية، واقتر 

التي ستمنح لهذه الشركة بالجان هالتجأن    ثانوأردف متدخل    يزات 

ا والقسيتم  احتسابها  باستطاع  سيتدخل  ما  ثلخاص  وغالبا  مهمة،  مارات 

العقد   مدة  بعض    30تكون  أن  بحكم  المشروع  هذا  في  تحديدها  يتم  سنة 

 . سنة 40قد تصل فيها مدة العقد إلى  رةالمناطق تحتاج إلى استثمارات كبي

 : ةالداخليجواب السيد وزير   

التي  أأفاد    الشركة  تدبير  سن  عقد  ستبرم  قتحدث  المد  د  طويل 

  العقد، وكل أربعشروط  تنفيذ    لية لمراقبة وتتبعال  سنة وهو  30على    يصل
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  ، سنوات يتم إعادة النظر في العقد وبنوده عن طريق مفاوضات  أو خمس

منصوص   العقوهذا  في  ي  د،عليه  المقتض ى  في  التنصيص    متوهذا  عليه 

الت وهبدعقد  المإ  وير  تدبير  شركات  مع  اليوم  به  معمول  ، فوضجراء 

 اليوم هو مدبر الغد.  برمدأن أوضح و 

الشركة  أن  وأشار   الدولة  رأسمال  أمام    سيفتح لاحقا   التي ستحدثها 

تملك الإمكانيات ة لا  القطاع الخاص للستثمار بحكم أن الجماعات الترابي

، على عكس القطاع الخاص  يها ار فثم ستلقطاعات والا هذه ا  لتسييراللزمة  

التد آليات  يملك  والتسييرالذي  أن المع  بير  يعني  لا  هذا  أن  وأكد  قلن، 

ن هذه القطاعات  أله إمكانيات التسيير المعقلن، إلا    ت القطاع العام ليس

تدخ أجلتحتاج  من  الخاص  القطاع  التمويلتوج  مارالاستث  ل  ، لب 

 .من خلل المراقبة والتتبع اضرةتبقى ح والدولة س

الش   أن  خلكا  ركاتوأضاف  العاملة  فيبرى  كالتقطاعا   اصة  أمين ت 

في    للستثمارتتوفر على الإمكانيات    والبورصةى  والشركات العمومية الكبر 

، ولا بد من  الاستثمار البعيد المدىتملك التجربة في مجال  هذه الجالات و 

 .تستثمارا لجلب هذه الا عات لهذه القطامنحه الضمانة والثقة 

 7المادة  
 التقديم:          

الشركة على   تمثيلي  تعمل  القل على مستوى   على  قربلل  اتإحداث 

يدخل   إقليم  أو  عمالة  الوسائل  كل  على  تتوفر  الترابي،  مجالها  ضمن 

الشركة   إلى  الموكولة  القرب  خدمات  جودة  لضمان  الضرورية  والصلحيات 

التدبير، تتبع   بمقتض ى عقد  ذلك  في  الشركة  بما  تبرمها  قد  التي  مع   العقود 

ال  الشخاص للقانو ا خالاعتباريين  المادة    طبقا اص  الخن  ضعين    10لحكام 

 من هذا القانون. 



 لخدمات يتعلق بالشركات الجهوية متعددة ا  1.283رقم قانون ع حول مشرو ر تقري   يةبنيات الأساسجماعات الترابية واللجنة الداخلية وال  -   المستشارين مجلس      البرلمان

53 

 

 المناقشة: خصمل     

المستشارين  آثار    السادة  من    أحد  للقرب  تمثيليات  إحداث  أهمية 

لتنصيص على  والقاليم دون ا  المواطنين والمرتفقين وتم التركيز على العمالات

بالجماعات اتجاه،  تمثيليات  اأفاد    آخر   وفي  على  تدخلم أحد   ضرورة لين 

بالجماعاتيل تمث  الحافظة على الحاليين  المدبرين  القل  يات  والحفاظ  على   ،

 على تمثيليات لتقديم الخدمات واستخلص الفواتير.

 

 : جواب السيد وزير الداخلية 

التس  تمثيليات  أن  مأكد  قريبة  وتدبير قطاع  يير ستكون  المرتفقين  ن 

وتو يتطلب    لكهرباءوا  الماء التمثيلياجا حضور  بكلد  وإقليم    ت  عمالة 

الترابيةكما  ماعة،  وج بالجماعات  الشركة  تمثيلية  تسعى  ستكون  ولا   ،

الحفاظ   أو جهويا فقط، وعلى القل سيتم  التمركز وطنيا  إلى  على  الوزارة 

 ، رها مدير ومستخدمينيسي  اليوم  ئمة الذاتا قال  نظام حضور التمثيليات

 . ةاواوالإتتعريفات ل اص نى للستخل دلى الحد ال والحفاظ ع 

 8 المادة 

 التقديم:            

 .ولي لصاحب المرفق على عقد التدبيرهاز التدا يصادق الج  

قابلة    التدبير  بعقد  المتعلقة  المرفق  لصاحب  التداولي  الجهاز  مقررات  تكون  لا 

 . بالداخلية ية المكلفةير عليها من لدن السلطة الحكوملتنفيذ إلا بعد التأشل

 شة:المناق خصمل 

الجهوية   تنزيل  اليوم  القناعة  أن  التدخلت  من  مجموعة  أفادت 

الذات،  تقدمةالم قائمة  جهوية  إلى  م  للوصول  تفويض وهذا  يتطلب  ا 

للولاة  السلطة  وتفويض  الجها   الصلحيات  علتفي  للتأشير  مقررات ،  ى 

بدل ذ،  نفيقابلة للت  قد التدبيراولي لصاحب المرفق المتعلقة بعهاز التد الج
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لمادة، وبذلك اة المكلفة بالداخلية المنصوص عليها في هذه  يكومة الحالسلط 

 والتنصيص عليها في نص قانوني.ل الوزارة في الجهاز يحل الولاة مح

أن   هين من خللرأيا معاكسا بأحد المتدخلين  بسط    ،ومن جهة أخرى  

الح تأشير   بالدا السلطة  المكلفة  يعطيكومية  ة  ساسي ال   الضمانات  خلية 

الثمرين والقطالمستلتوغل   كبرى، مع مراعاة اختيار  اع الخاص والشركات 

 بلدنا.تسير فيها التي  الموسعةالجهوية 

 : جواب السيد وزير الداخلية 

جوابه  إطار  من  ،  في  مجموعة  أن  الوزار ختصاصات  اأكد  داخلية ة 

للولاة والعمال وسيتم أمر لا   ذاهو   ،جديدة   تفويض اختصاصات  فوضت 

يها من طرف وزارة  ت الجهات كان يؤشر علقرارا  كل  أن  ضحوأو جعة فيه،  ر 

  ( واليوم    %  80الداخلية  فوضت(،  الاختصاصات  مجموعة  من  ميزانيات 

حكومية  السلطة ال و   يد والي الجهة،لتأشير عليها ب المدن الكبرى أصبح امن  

تفوض   بالداخلية  بال  الاختصاصاتالمكلفة  السلطة  ممثل  أي    جهةإلى 

 . يالوال

 9 المادة 

 ديم: التق           

الم  صاحب  والشركةيسهر  لعقد    رفق  المالي  التوازن  على  الحفاظ  على 

 التدبير.

 المناقشة: 

المادة  هذه  إلى    ،بخصوص  الإشارة    مقتضياتهاانسجام    ضرورةتمت 

باقي   مموامع  و د  قانون  اندشروع  المشروع    ماجها ضرورة  فلسفة  داخل 

اعية، وأوضح رأي  بات الاجتملمكتسدة للمس با ما ن  يجب أن تكو قانون، ولا  

أن ا العقد    لا  هخر  أن  بحكم  عليها،  للتنصيص  هذه  ضرورة  يتضمن 

 . المقتضيات
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رؤ   معايير  عن  المستشارين  السادة  أحد  لخلق  واستفسر  وضبط  يا 

المالي تم    من قيمة الاستثمارات  لقا انط  التوازن  للشركة، كما  التي ستمنح 

عءالتسا ال  باللمقصو ن  اد  بتوازن  والنفقخي داالم  ينلمالي  حا ل  وفي  لة  ات، 

 . تهالشركة لمواجه صاحب المرفق أم: وجود عجز من يتدخل

اقتراح    محددات  إوتم  في  المادة  هذه  مضمون  التدبير دراج  عقد 

ف عليها  المادة  المنصوص  المالي  ال  لن ،  5ي  المفوض  توازن  التدبير  من عد  يفي 

 د. العقمشمولات 

     ةخليداالوزير  لسيد جواب ا 

تراكم أأبرز    هناك  المغرب   انطلقا  امهم  ا ن  يعرفها  التي  التجارب  من 

أن تم التأكيد على  و   ،هذه المادةمقتضيات    تم التنصيص علىاليوم، لهذا  

كبير وللحفاظ على   مشكل  سيطرحزن المالي  على التواوحدها  سهر الشركة  

الم التنصيص على سهر صاحب  تم  المالي  الإلى جا     قرفالتوازن  شركة  نب 

جا ل إلى  مسؤولا  وال ها نبيصبح  المرفق  صاحب  على شرك ،  يطلعان  ة 

وحساباحساباتها  الشركة  حسابات  لتصحيح،  العقد    ،تهومراجع   ه ت 

الشركة    وهذا يلزم  أن    وصاحبما  خالمرفق  على  ويعملوا  لق  يتعاونوا 

 . تها ة ومراقبة التدبير المالي وميزانيانسجام لتسيير الشرك

أضا وأ     العقد وأسمالمادهذه    ن مضمون ف  من  أكبر  من  ة  بد  منه، ولا  ى 

على   والشركةصاحيتمكن  ل  ها مقتضياتالتنصيص  المرفق  السهر   ب    من 

 نهم خلق تفاهم بيو   عقد التدبيروتنفيذ شروط  على التوازن المالي  الحفاظ  و 

 . العامةلمصلحة خدمة ل
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 10المادة   

 التقديم:         

بع    للشركة،  موافقيمكن  تعهد  المرفصاحب    ةد  أن  أشخاص  إق،  لى 

الخاص للقانون  خاضعين  الشروط  اعتباريين  ووفق  عقود،  بموجب   ،

ببعض  ال التدبير،  عقد  في  العقد حددة  بمقتض ى  إليها  الموكولة  المهام  من 

 المذكور. 

ت    الحالة  هذه  مسؤولةوفي  الشركة  عن    ظل  والغيار  المرفق  صاحب  إزاء 

، كما تقوم الشركة  تدبيرها عقد اليا عل فرضهي يمات التبجميع الالتزا الوفاء  

 العقود المذكورة. إلى صاحب المرفق بخصوص تنفيذ   بتوجيه تقارير دورية

لمذكورة قابلة للتنفيذ إلا بعد التأشير عليها من لدن  العقود الا تكون   

 الحكومية المكلفة بالداخلية.  السلطة

 بدون مناقشة 

 

 11المادة  

تدبير،  ة الشركة وطبقا لعقد الار إشهن  مجانا ر المرفق  يضع صاحب   

ها أموال رجوع، لا سيما  ار اللزمة لتدبير المرفق باعتبالمنقولات والعقارات  

 يلي :ما 

للشرب ❖ الصالح  للماء  التوزيع    بالنسبة  وتجهيزات  منشآت  مجموع   :

او  بتوزيع  الصلة  ذات  الخرى  الصالح  المنشآت  بين  لماء  المنجزة  للشرب 

خدمة، خاصة الممون ونقطة ربط الزبون بال  طرف   ء منا يد بالمة التزو نقط

ال التوزيمنشآت  وقنوات  اتخزين  ومحطات  والمعالجة  ع  والتعقيم  لضغط 

 لتجهيزات المتعلقة بالربط والعد ؛وا
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السائل ❖ للتطهير  ا  بالنسبة  مجموع  وال:  الصلة لمنشآت  ذات  تجهيزات 

السائل الزب  بالتطهير  ربط  نقطة  حدود  بالخإلى  و ون  عشتدمة،  وجه مل    لى 

ومحط الرفع  محطات  وتجهيزات  الخصوص  المعالجة  في ات  والإلقاء  الضخ 

كذا منشآت توزيع المياه العادمة  والبالوعات ونقط الربط و  اتر والقنو البح

 بعد معالجتها ؛ 

الكه ❖ لتوزيع  الصلة  رباءبالنسبة  ذات  والتجهيزات  المنشآت  بتوزيع   : مجموع 

حدود  إلى  ر   الكهرباء  انقطة  و با ون  لزببط  وجه  لخدمة،  على  تشمل 

الضغط  الخصوص   التحويل من  العا مراكز  الضغط  أو  العالي  إلى جد   لي 

التح  ومراكز  المتوسط  إلىالضغط  المتوسط  الضغط  من  الضغط  ويل 

والخطوط   الموز عة  والمراكز  للالمنخفض  الربط الكهربائية  ونقط  توزيع 

 ؛ ومنشآت العد

العقارات ❖ لباقي  متولا والمنق  بالنسبة  الخصصة   العقاراتع  جمو :  الخرى 

ت السكنية تب والختبرات والخازن والحل بحسب طبيعتها للمرفق، كالمكا 

والبر  البيانات  والوراش،  قواعد  فيها  بما  المعلوماتية  والبرمجيات  امج 

 فق؛ المرتبطة بالمر 

 طبيعتها ذات الصلة بالمرفق. الوثائق والسجلت كيفما كانت  ❖

قا  أمو تكون  الرجئمة  المال  ملحق و وع  الشركة موضوع  إشارة  ضوعة رهن 

 لعقد التدبير.
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 المناقشة: خصمل

إطار  الماد  في  أحد،  ةهذه  اتدخلين  الم  أوضح  الإشارة   لوضعأن   رهن 

، وهذه   ام والعقودن الالتز في قانو   مفهوم منظم (  عارية الاستعمال)  بالجان

المادة   مع  علقة  لها  ا  13المادة  هذا  و نون قا   روعلمشمن  المك هيزاج ت،  تب ت 

الص والماء  للكهرباء  للشرب  الوطني  والعقاراتالح    ت والبنايا   والمنقولات 

الترابية الجماعات  الصول   وتجهيزات  هذه  تدبر  إشارة    رهن  توضع  ،التي 

التدبير   لعقد  أن مشروع    ،انبالجو الشركة طبقا  نقلها حيث  وتوقف عند 

ي الإ القانون  رهن  وضع  عن  مرة  ومرةتحدث  ن  ثانية  شارة  بالجعن  ان قلها 

 . ضرورة توضيحهللشركة وهذا تداخل اقترح 

كيف     عن  الاستفسار  فوتم  التجهيزات  تسجيل  رأسمال  ية    الشركة ي 

ة نقل تسبة لهذه التجهيزات، وتم طرح إشكالية الحالقيم  وعن  ومحاسبتها 

و  للكهرباء  الوطني  المكتب  للشربأصول  الصالح  وكيللشركة  الماء  فية  ، 

ا  تسجيل هذه  و   زاتلتجهيهذه  مع  الصول تفويض  التعامل  وكيفية   ،

المالديون  أن  تسجيل  تم  كما  ق،  يتشروع  أموال انون  عن  أحيانا  حدث 

 ا.ءل عن الفرق بينهمتسا سترداد و الا  والعن أم خرى ارجوع وأحيانا  ال

البيئة في شمولية حترام  واعاة  خرى إلى ضرورة مراأ تدخلت  قت  تطر و    

دفعليها    والتنصيص  الخدمات التحملتفي  عبارة واقترحت    تر  حذف 

 والإلقاء في البحر" للمحافظة على البيئة."

 : جواب السيد وزير الداخلية 

المادة،  وص  بخص  أأوضهذه  اح  صاحب  ان  نقطة  هو  لبداية  لمرفق 

قولات والعقارات  نستضع الموعة جماعات  مجمأو  ابية  اعات التر وأن الجم

صالح منها وغير  لالمرافق ا  ، وكذاة الشرك لدى    لمرفق مجانا اللزمة لتدبير ا

 ها. مع، وسيتم تحديد كيفية التعامل والتي تتطلب الصيانة الصالح
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فيما     الجانأما  فتطهييخص  البيئي  بعالسا   رب  يلقى ئل  معالجته  د 

يتم التعامل  ه  أن   ضافأ و الم كله،  العه في  يتم التعامل بعلى غرار ما    بالبحر

التقني ابهذه  من  مجموعة  في  ك المغر لمدن  ة  وطنجة، بية  البيضاء  الدار 

تعميم   إلى  الوصول  اليوم  الجماعات تطهيخدمة  والمبتغى  بكل  السائل  ر 

 . ه التقنيةلتطوير هذ كممحبرنامج  رابية، وفقالت

 12 ادةالم 

 ديم: التق         

ر، قد التدبيحب المرفق عند نهاية عاد أموال الرجوع مجانا إلى صا عت  

إض وتشم الرجوعافة  ل،  أموال  وفقا    إلى  الشركة  إشارة  رهن  الموضوعة 

المادة   التي    11لحكام  والمنقولات  العقارات  الشركةأعله،  لفائدة   اقتنتها 

وا أمواالمرفق  ضمن  تدخل  الرجوع  لتي  عقد ل  في  الحددة  الشروط  وفق 

 لتدبير. ا

أموا  تكون  أن  يمكن  تفلا  أي  موضوع  الرجوع  كر ل  أو  بيع  أو  اء  ويت 

 لشركة طيلة مدة عقد التدبير.ن كيفما كان نوعه من قبل اضما  أو

 المناقشة:ملخص  

المستشارين    أجمع   المادة  هميةأى  علالسادة  هذه   على و ،  مقتض ى 

فالاستثمارات  مية  أه اشركات  هذا  ا،  لجالي  إمكانية   لاستفساروتم  عن 

بح حالة  وفي  لصول،  الشركات  عن  ثتوفير  جديدة  تها  ين ثملتمويلت 

كضمان،   ا تهمارااستث الشركة  أصول  وضع  وبالتالي  للقرض  تلجأ  أن  يمكن 

تكون أموال الرجوع موضوع    كن أنلا يم"لى أنه  تؤكد ععلما أن هذه المادة  

 ". الشركة ضمان كيفما كان نوعه من قبل  أي تفويت أو بيع أو كراء أو

 قولةعمكضمان في حدود    منح حق جعل أصول الشركةب  ت المطالبةتمو     

 . باب الاقتراضلفتح 
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أخرى   تدخلت  في   إلى  وأشارت  سيساهمون  الحاليين  المدبرين  أن 

الحصص وتقيم إطار أسهم حسب    يالشركة بمنقولات كحصة وستحدد ف

ال شركة المساهمة  الخبرة لا تحدد في رأسمة، بحكم أن  نها وليس بالخبر بثم

 لشركة. في رأسمال ا ن تدخل كحصةأ يمكن ولا

   :لداخليةزير اسيد وجواب ال 

أأبر   ستعطيها    ن الجماعة ستمنح للشركة تجهيزات وعقارات مجاناز 

تك لكي  أولى  او     عملها،  باشردفعة  الرجوع وستعاد  ستشكل  لتي  هي  أموال 

بعدم المرفق  لصاحب  ما انته  جانا  وفق شروط  العقد  مما   حددة ء  وأحسن 

ح،  صل الإ و  صيانةلب الطتت تجهيزاتهذه المعدات وال نأردف أ و  كانت عليه،

إضافة  تتطلب رفع رأسمال الشركة و في هذه القطاعات  الاستثمارات  كذا  و 

أن   ،جديدةومنقولات  تجهيزات   الماستغلل    وأضاف  رافق لمدة معينة هذه 

  رأسمال الشركة. تمثل

بأما      يتعلق  أنه  فقد  ،اضالاقتر فيما  حق كون  ي  أوضح   بضمان 

وليس  الاستغ ويمكن    نبضما لل  حقة  ركللشالملكية    الاستغلل   رهن 

حقها  من  وهذا  ر ،  والاقتراض،  طر   التجهيزات   هنأما  الشركة  من  فهذا ف 

   .الرجوع أموال تعد لنها  ليس من حقها 

 13المادة  

 : التقديم           

الذ  مجموع  الشركة  محاسبة  تبرز  أن  ايجب  الخصصة مة  لمالية 

قبل ص من  المرفللمرفق  مناحب  أو  ال  ق  أو هشرك قبل  معة  بمقتما  ض ى ا 

 على الخصوص لموال الرجوع وأموال الاسترداد.  تضمنةوالم عقد التدبير،

قيمتها            أساس  على  الثابتة  الصول  في  الرجوع  أموال  تقيد  أن  يجب 

 المقدرة وقت وضعها رهن تصرف الشركة.
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ا  محاسبلشركتبين  في  المتعة  الاهتلكات  القيمة تها  بتدني   لقة 

حفاظ على القدرة  ية للتقادم والخصصات الضرور بال  علقة تات الملاهتلك وا

الإنتاجية للإنشاءات والمنشآت الخاصة بالمرفق وللتمكين من إعادة تكوين 

 رؤوس الموال المستثمرة.

 المناقشة:ملخص  

كبيرا،  نقاشا  المادة  هذه  السادة   ا خللهمن    رز أب  عرفت  أحد 

للشركة الجديدة   تمنحر  تسييلاأساس  على    دبرلمرين أن منقولات االمستشا 

تالت المنقولات  حوز ي  الاستغلل  30وبعد    ،قيمة  من  العقد،   سنة  مدة  أي 

الشركة استغلل  حسب  المنقولات  وتقيم  السهم  وتتحدد  عند  ،  بها  أخذ 

اا الاستغلل  قيمة  وتستمر  قيمتهسيحدلذي  لاقتراض  الخدمة  د  ، جودة 

   ار.ستثملل الباب تح فتسقيمة الاستغلل كما أن 

المتدخليو        أحد  أموااستفسر  بين  الفرق  عن  وأموال  ن  الرجوع  ل 

يجب     : "التي جاء فيها الاسترداد، وأشار إلى أن الفقرة الثانية من هذه المادة  

قي أساس  على  الثابتة  الصول  في  الرجوع  أموال  تقيد  وقت  مته أن  المقدرة  ا 

توقف   ما ك  ،11لمادة  امقتضيات    تتعارض مع،  "شركةوضعها رهن تصرف ال

بين الفرق  الإشارة  رةعبا   عند  الاستعمال    التي   رهن  عارية  أي  يلا  تكون  منح 

بأ سيولا  ضمانة   تصر مح  رهنالأما  ف،  ي  في   منحيفالتصرف    وضع  الحق 

تكرار  ب وطالب  ،  التصرف علىتفادي  معان طي  عتمصطلحات    التنصيص 

 . مختلفة

اية  الحم  في أنتمثل  دستوري يدأ  مب  لتأكيد علىا   أخرى تم  جهةومن     

 .قتكون لصاحب المرف 
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المستشارين  وأوضح    السادة  المنقولات    أحد  هذه  قيمة  في  تتجلى  أن 

، ومن جهة لأسهملتعطي قيمة    ثحي)مدة العقد(    سنة  30ها لمدة  استغلل

لب الحق في ط  لها   يمنحالحدثة    شركةال   استثمار  وضرورةالاستغلل  حق  

 .عمللتطوير ال القروض

المو     المنقولات  بإدخا   طالبةتمت  التيل  للشرك  والعقارات  مجانا    ةستمنح 

للجوتقيي كمساهمة  رغم  ماع مها  المرفق أة  صاحبة  للجماعة  سترجع  نها 

 باعتبارها أموال مرجوعة. 

 : جواب السيد وزير الداخلية 

أن  أ  تالفاد  لن  رهن  ل   نقلها ثمن  ؤدي  شركة  ووضعها  الرجوع  موال 

ثلها    قارات عالو   هذه المنقولات  كنول  ،شارتها إ  ،لشركةمنها اقيمة لن تؤدي 

علو  وجودأكد  و   ى  الشركة  عقد المحاسبة  في  عليها  المنصوص  حاسبة 

سترد ،  الشركةتثمارات  التي ستمنح وهناك اسأموال الرجوع    كذاو   ،تدبيرال

انتهاء بعد  الجماعة  الالت  إلى  كل  تسجيل  وسيتم    ، ى الخر   زاماتالعقد 

أن   لامضيفا  فلمنقولات  ملكيست  ولا  ي  في     الشركة  تدخل  أن  يمكن 

أنها ستستثمر أموالا،  ياتهاوميزان باتها  حسا   ستدخل  وبعد الاستغلل أكيد 

 :في هذا الصدد أن هناك ثلث مراحل مختلفة  برز وأ في ميزانياتها،

o   الول اليوم  الولى  أمواالمرحلة  إشارتها  رهن  تضع  الرجوع  للشركة  ل 

 ؛ مقابل التزامات

o الثان العالس  ةي المرحلة  الا ا ير  للشركة  وعملستثمار دي  يم  قدوتها  ات 

 مات؛ خد

o اية العقد تأخذ الموال المرجوعةحلة الثالثة نهر الم . 

الرجوع    وأموال  المور،  هذه  على  ينص  التفويض  عقد  أن  وأضاف 

إشارتها   رهن  وضعت  ا  يفليست  التي  رأسمال أو ،  لشركةملك  أن  كد 
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إل  ينضاف  ستساهمالت  لمواال يه  الشركة  ة ضرور ك  وتستثمرها   بها   ي 

 . ةأساسيمسألة  وك

 14المادة  

 : التقديم           

بعقد    المشمولة  الجماعات  إلى  والمنقولات تنقل  العقارات  التدبير، 

االتاب والماء  للكهرباء  الوطني  للمكتب  والخصص عة  للشرب،  ة  لصالح 

 تدبره الشركة. حصريا للمرفق الذي 

تو     رهن  كما  اضع  الجماعات  المذكو إشارة  والمرة  نقولات لعقارات 

 ة رهن إشارة المكتب خصيصا لتدبير المرفق المذكور.  وضوع الم

شار إليها ونقل جميع العقارات والمنقولات الم  يجب أن تتم عملية جرد 

الفقرة الولى من هذه   ثفي  ابتداء  المادة داخل أجل  تاريخ  لث سنوات  من 

 . إبرام عقد التدبير

 شروطالمنقولات و العقارات و   هذه  ة جردتنظيمي مسطر   بنص  تحدد 

 رب عنها.  وكيفيات تعويض المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للش

انت  الذكفي  السالفة  الجرد  عملية  إجراء  الجماعات ظار  إلى  تنقل  ر، 

تلقائ والمالمعنية  العقارات  المشار  يا  هذنقولات  من  الولى  الفقرة  في  ه  إليها 

والمالماد عند  ة،  الصو الن  تاريخقيدة  في  لقل  الثابتة  أساس  لمكت ل  على  ب 

 قيمتها الحاسبية الصافية. 

الضرائب     جميع  من  وجيبات  تعفى  ومن  والواجبات  والرسوم 

حكام  عمليات نقل العقارات والمنقولات المنجزة تطبيقا ل الحافظة العقارية  

 هذه المادة.
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 المناقشة:ملخص  

سي    مناوفي  المادة،  ش قاق  هذه  أ شأة  اار  المسحد  أن ش ت لسادة  ارين 

بادالم  هذه علقة  لها  الشركات   الهدفأن  أكد  و ،  13المادة  ة  إحداث   من 

، وتوفيرها بجودة عاليةالمصلحة العامة والحفاظ على الخدمات    يتمثل في

والمنقولات  وتحدد   أالعقارات  قعلى  ال ساس  عند حيمتها  الصافية  اسبية 

 والماء الصالح للشرب.  للكهرباء لوطنيللمكتب االثابتة الصول  تاريخ نقل

الخامسة  "تلقائيا"  بمصطلح  المقصود    عنهذا واستفسر    الفقرة  في 

المادة هذه  معنو   ، من  "عن  "  ى  تحل ،  الحلول   " بعبارة  تعويضها  واقترح 

جمحلها"   والالتزام في  الحقوق  وتدقيقها  ،  ات ميع  المصطلحات  لضبط 

 عن و لكية  الم  نقلليض  عو د التكيفية تحديءل عن  كما تسا ،  تجويدا للنص

ب ال المقصود  تدبي ،  الصافية  حاسبيةالقيمة  شركة  محل  في  وما  المفوض  ر 

 .إطار هذا المشروع قانون 

  .11بعد المادة  14بإعادة ترتيب المواد وجعل المادة  ةطالبتمت المو    

جهةو   إلىتم،  من  الإشارة  الت  ت  وشركة  المستقلة  الوكالات  دبير أن 

و  بجرد  المهم  فتبدأ  تقوم  أن  ويضيف  الاستغلل  في  ي    ت لاستثماراايتمثل 

سي  ،والتاواة المكوالمشكل  في  للكهر طرح  الوطني  الصتب  والماء  الح  باء 

ليها إالتي نقلت  نقولاتها وعقاراتها  لم جردا  تملك  لا  التي  والجمعيات  للشرب  

الخاص المرتكز مع تخوف القطاع  ،  التي ستحدثشركة  المنقولة للبقا و سا 

نص  لع و ى  العقارات  هذه  مسطرة جرد  يحدد  و المتنظيمي   شروطنقولات 

ادة تتحدث  ن المأخر  ا أبرز متدخل  ، ومن جهته  تبوكيفيات تعويض المك

 فقط.س تفويت أي نقل العقارات  عن نقل ولي

 جاء فيها:حيث    14للمادة    ةخير ال وتوقفت تدخلت أخرى عند الفقرة   

الضر   " جميع  من  والو تعفى  والرسوم  الحافظة   اجباتائب  وجيبات  ومن 
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نق عمليات  و العقارية  العقارات  انالم ل  لحكام  قولات  تطبيقا  هذه لمنجزة 

الخير ،  "ادةالم المادة  والفقرة  من  "  15ة  فيها:  جاء  جميع  والتي  من  تعفى 

العمليات  العقارية  الحافظة  وجيبات  ومن  والواجبات  والرسوم    الضرائب 

دونة  الممن    163أن المادة    "، موضحا هذه المادةالناتجة عن تطبيق أحكام  

أن    لا بد  ن كل مقتض ى جبائي أو الإعفاء منهالعامة للضرائب تنص على أ

 لضرائب. لعامة لدونة االميتضمن في 

 : زير الداخليةجواب السيد و 

المادة    هذه  أأبخصوص  من  كد  مقتضياتها  هذ  همأن  في  جاء  ا ما 

قانون المشر  و وع  عملية،  أن  ونقل    أوضح  والمنقولات جرد  العقارات  جميع 

الوطالت للمكتب  والمابعة  للكهرباء  للشربا ني  الصالح  أساس يكون    ء  على 

الصاف  قيمتها  وأضاف  يةالحاسبية  و أنه سيتم حماية  ،  كل    تحريا حقوق 

العامة  طرف المصلحة  على  قائحفاظا  تضم ، وستأسس شركة  بالذات  مة 

ال الوطنيالمدبرين  المكتب  والمللك  حاليين  للشربهرباء  الصالح  ووكالات    اء 

والكهرباء وجمعيات تسي الماء  الترابية و   اتالقطاعه  ير هذتوزيع  الجماعات 

 رها. التي تسي

المرفأوأفاد      صاحب  المنن  كل  إليه  سترجع  والعقارات  ق  التي قولات 

الجرد    حدد مسطرةنص تنظيمي يوفق  رهن إشارة الشركة الحدثة  وضعت  

تعوي وكيفية  الموشروط  اض  للشربكتب  الصالح  والماء  للكهرباء  ،  لوطني 

خلل  نقل لجميع العقارات والمنقولات ستتم  عملية الجرد والأن  كما أفاد  

 . ثلث سنوات

جموبالنسبة            من  الضرائب يللإعفاء  هذه  أن  أوضح  الضرائب  ع 

دائمة ضرائب  ليست  حالة،  والرسوم  اللخاصة    وإنما  التي  كل  عمليات 
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و  هذستجرى  المشروع  فق  و   ،قانون ا  واحدة  مرة  ستطبق  أنها  تم  كما 

 . مشكل يأولا تطرح  التنصيص عليها في مجموعة من القوانين

 15المادة  

 التقديم:         

الحكا    جميع  من  المرافق    مبالرغم  تدبير  الشركة  تتولى  الخالفة، 

ء والماء المكتب الوطني للكهربا لى  موضوع عقد التدبير والتي كان معهودا بها إ

تاريخ ا قبل  والكهرباء  الماء  لتوزيع  المستقلة  الوكالات  وإلى  للشرب  لصالح 

 ير حيز التنفيذ. دخول عقد التدب

مها دتاب  تلقائيا  تنتهي  المذكور،  التاريخ  من  والوكالات   ماء  المكتب 

 السالفة الذكر في تدبير المرافق موضوع عقد التدبير.   

كتب الوطني للكهرباء والماء  ر، محل الملشركة، في التاريخ المذكو اتحل    

والكهرباء   الماء  لتوزيع  المستقلة  والوكالات  للشرب  الالتزامات الصالح  في 

المكت  ق والحقو  طرف  من  المبرمة  العقود  عن  المذكورة   بالمترتبة  والوكالات 

في الصول   تبمناسبة تدبيرها لهذه المرافق، كما تحل محل المكتب والوكالا 

 أعله.  14المرفق المذكور مع مراعاة أحكام المادة  لقة بتدبيروالخصوم المتع

 سابقة. ة من أحكام الفقرة التحدد بمرسوم لائحة العقود المستثنا 

وال   والرسوم  الضرائب  جميع  من  وجيبات  و تعفى  ومن  اجبات 

 الحافظة العقارية العمليات الناتجة عن تطبيق أحكام هذه المادة.
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 المناقشة:ملخص  

المادة المتدخل  حدأتطرق    المادة لمقتضيات  إلى ضرورة مراعاة هذه  ين 

ك  14 بد  تر ولا  أن  تنسخها لك  16المادة    يعاذلك  لا  مع   ضتناقتأو    ي 

 . مقتضياتها 

ثا   متدخل  أوضح  جهته  هذه ني  من  في  عليها  المنصوص  الحلول  أن 

للكه الوطني  المكتب  محل  الشركة  تحل  حيث  والما المادة،  الصالح   ءرباء 

 والحقوق أي لتزامات  الا  ستقلة لتوزيع الماء والكهرباء فيلملوكالات اواللشرب  

أن الحلول  اد  نقل الملكية، وأفمنها  فهم  ي، و تحملهمتوس  الصول والخصوم

النقل عن  هنا ويض  ،يختلف  أن  العقوديف  من  أنواع  ثلث  وضع    منها:  ك 

الملكي نقل  الإشارة،  ارهن  في  والحلول  والالتزامات،  ة  ف مختلوهو  لحقوق 

 مختلفة.لقانونية ا ثارهاو 

 : داخليةجواب السيد وزير ال 

على    بخصوصأكد    االجواب  السادة  وضع   لمستشارينتدخلت  أن 

ينص و   فر رهن الإشارة  مالشركول  حل إلى الموال  اة  المدبرين  لحاليين حل 

التسيير،  تعني في  ا  الحلول  محل  التسيير  في  الشركة  تحل  لمكتب  حيث 

للكهرباء والما لالوطني  التي  ولشرب  ء الصالح  في العقود وجميع الالتزامات 

عن   الحديث  أن  إلى  مشيرا  المكتب،  عاتق  على  إلى ينصرف  الحلول  كانت 

في   لود والالتز لعقاالتسيير  في  امات، والصول  التدبير   عقودها خصوصية 

التسيير  المفوض، في  المدبر   حيث   ،والحلول  محل  الشركة  ين تدخل 

 والمسيرين قبلها. 
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للمادة  وبالنس  كافية    16بة  مقتضياتها  أن  على  أفاد  لحافظة  ذاتها  حد  في 

ها جاءت شاملة وتطرقت لحقوق  نأ بحكم  ،  حقوق ومكتسبات المستخدمين

 .تخدمينالمس

   16المادة 

 : ديمالتق

جم  من  من يع  بالرغم  ابتداء  الشركة،  إلى  ينقل  الخالفة،  الحكام 

التدب عقد  المستخدمون  دخول  التنفيذ،  حيز  لالتابعير  الوطني ون  لمكتب 

والكهرباء  الماء  لتوزيع  المستقلة  وللوكالات  للشرب  الصالح  والماء    للكهرباء 

بتدب المعهود  بالمرافق  يمكوالعاملون  ولا  الشركة.  إلى  من  يرها  حال  بأي  ن 

بالشركة  ال  الحو  النظام الساس ي الخاص  التي يخولها  تكون الوضعية  أن 

ن الوضعية التي كانت للمعنيين دة مقل فائائدة المستخدمين المنقولين ألف

يضات والمكافآت  بالمر في تاريخ نقلهم، ولا سيما فيما يخص الجور والتعو 

بالوضعية  الصحي   المتعلقة  والتغطية  الاحتياط النظامية  ونظام  ة 

 تماعي.لاج ا

عاشات في  يظل المستخدمون المنقولون منخرطين بالنسبة لنظمة الم 

كانو  التي  يؤدون الصناديق  مدة  اش  ا  وتعتبر  نقلهم.   تاريخ  في  بها  تراكاتهم 

بالم المذكورون  المستخدمون  قضاها  التي  المذكورة الخدمة  وبالوكالات  كتب 

 ما لو أنجزت بالشركة.  أعله ك

نت  الشركة، حسب  في  تحمل  الحتمل  السنوي  العجز  الترابي،  طاقها 

 ت. الا ب وبالوك بالمكت مستخدمي قطاع التوزيعصناديق التقاعد الخاصة ب
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التي  الاجتماعية  العمال  خدمات  من  الاستفادة  في  المستخدمون  يستمر 

   منها عند تاريخ نقلهم إلى الشركة.كانوا يستفيدون 

 المناقشة:ملخص 

نقاشا    عرفت    المادة  حيثهذه  على   مستفيضا،  التدخلت  أجمعت 

بالح، وتمت الإشادة هي عصب العملأن الموارد البشريبحكم    تها أهمي وار ة 

قانون  المشروع  في هذا  المادة  اقتراح هذه  الذي سبق  مكونات   والتواصل  مع 

يلة هذه واستحضرت تخوفات شغ  ت المستقلة والفرقاء الاجتماعيين،الوكالا 

حقوق المستخدمين ل  هذه المادةت التدخلت عند مراعاة  توقفو   ،اتالقطاع

و  الجديدة،  الشركة  يستعلى  موحد  نظام  وضع  اقتراح  اختلف و تم    عب 

كما تمت تلفة،  نهم من الحفاظ على مكتسباتهم الخ النظمة الساسية يمك

هالم لتحصين  مقتضياتها  بتعديل  الم طالبة  قانون ذا  في  ستحضر  وا  ،شروع 

الصدد تحول تجر   هذا  المغرب  بة  واتصالات  واستفادة   البريد  شركة  إلى 

من السا   المستخدمين  اقتر النظمة  كما  آنذاك،  الحدثة  بعض حت  سية 

على    الحافظة دخلت  الت للمحافظة  التطوير  إلى  والطموح  المكتسبات  على 

الموارد في  الاجتماعي  الاستقرار  السلم  وتحقيق  على  و   ، البشرية  العمل 

الجديدةالشرك استقرار   والمرتفقسيكون    ات  المواطن  صالح   سيسمح   في 

 قديم خدمات ذات جودة عالية. بو 

التدخلت          بعض  اأأفادت  شاملن  الضمانا لمادة  على  وتؤكد  وكافية   ، تة 

مخرجات إلى  الإشارة  الاجتماعي  واقترحت  حمائي  الحوار  طابع  هذه    ذات  في 

 ، المادة

بال       يتعلق  الاجتماعيوفيما  التد عمال  أكدت  ضرورة   تخل ة  على 

العمال    قدمة من طرف مختلف جمعياتالتفاوت في الخدمات المتحضار  اس

 . سة على حدةالاجتماعية لكل مؤس
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المستخكما         وضعية  عن  الاستفسار  الشركة  تم  حل  حالة  في  دمين 

نزا حالة وقوع  وفي  التس و   ع،الجديدة  العاملين  اءتم  انتهل عن مصير  اء  بعد 

مست المفوض  عقود  التدبير  القطاع خدمي  رهن  ات  بهذه  وضعهم  وإمكانية 

حفاظ  مكانيات للدى توفر هذه الخيرة على الإ وم  ،إشارة الجماعات الترابية

بض وطالبت  الشغيلة،  وحقوق  مكتسبات  المادة رورة  على  هذه    تضمين 

المتحملصيرهم  لم تحديد  المل  مع  توضيح  لأعباء  مع  الحالة،  هذه  في  الية 

الج المستقبلينر وضعية  المستخدماء  المعنيي، وعن عدد  العمليةين  بهذه  ، ن 

 ن بهذه القطاعات. ستخدميعن عدد المفسار لاستوتم ا

جه         الساد  ة،ومن  أحد  المستشاريناستفسر  جعلت    ة  التي  السباب  عن 

واحدة طريقة  العاملين  اختيار  و   لتشغيل  نقلهم  طريق  التنصيص  عن  عدم 

عقود الشغل بمكاسبها   استمرارترح متدخل اخر  ، واقرهن الإشارة  عوضعلى  

ثانالقديمة،   متدخل  توقف  المستقبليةوضعي  دعن  يفيما  الإجراء  عن و   ة 

الال  مستقبلذيجراء  تشغيلهم  سيتم  با ،  ن  المطالبة  تمت  إلى  لإشارة  كما 

 قود التدبير. لاحقا في ع اتفاقية إطار التي سيتم إبرامها 

ال   و كراالإتقاعد وطرح  وتم طرح مشكل  تظهر  هات  التي  فيما  المعاناة 

كما وقع في بعض   فيذ ز التندبير مع الشركات حيعقود التأي بعد دخول  بعد  

 .الخوصصة  المؤسسات

وفي اتجاه ثاني تمت المطالبة بمرحلة انتقالية لمدة   ،وفي نفس السياق   

التثلث سنوات   أدنى، وأكدت  يتوفر على حد  قانون أساس ي  دخلت  لوضع 

طوير هذه القطاعات نجاح هذه التجربة للمساهمة في تالسمى ا  الهدفأن  

المكتسبات،   على  تطوير  واوالحفاظ  في  هلمساهمة  القطاعاوتجويد  ت ذه 

 والخدمات المقدمة فيها.
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 :جواب السيد وزير الداخلية       

القطاع   جلن  أ  أوضح   إلى  العام  القطاع  من  الشركات  نقل  تجارب 

من استفاد  المسهالخاص  أحسن تم  و تخدمون  ا  ومكاسب  امتيازات   منحهم 

عليه  كانمما   يتوفرون  ماروك(،  المغرب،    اتصالات)  وا  أن مرس ى  إلى  مشيرا 

اال مؤسسات  لجديشركة  من  التيين  المستخدمين  جميع  ستستوعب  دة 

من رقى  أأنظمة أساسية أحسن و   لها الشركات الخاصة  أن    مؤكدامختلفة،  

المستقلةا بوهذ  لوكالات  يلحظ  جلا  من شكل  المستخدمين  انتقال  في  ي 

شرك  إلى  المفوضالوكالات  التدبير  في الهد  أن  فاد أو ،  ات  يتمثل  الساس ي    ف 

وأهم  والضمانة الساسية    على مكتسبات المستخدمين،على القل  الحافظة  

في   تتمثل  للمستخدمين  و حماية  راكموا  التي  الجماعة  تجربتهم  احتياج 

 رتهم. ملهم وخبوالمواطنين لع

أن    أخرى،  وأبرز  إلى  مدينة  من  يختلف  الخدمات  الهدف و   مستوى 

مستق في  عمومية  خدمات  خدمة  ت ديم  أحسن  وتقديم  عالي  ،  مرتفقينللوى 

 هذه القطاعات.  تطويرو 

  17المادة 

 التقديم:  

بالجريدة    نشره  تاريخ  من  ابتداء  التنفيذ  حيز  القانون  هذا  يدخل 

 ة. الرسمي

 المناقشة:ملخص 

لتنفيذ حد  أقترح  ا   القانون حيز  السادة المستشارين قبل دخول هذا 

جميع   بمشاركة  دراس ي  يوم  الاجتماعينالف عقد  والفرقاء  هذا  ح   اعلين  ول 

فقط  ،  وضوعالم الاكتفاء  ويمكن  نفسها  سيدة  اللجنة  أن  أوضح  ثاني  رأي 

 بالنقاش الذي عرفته اللجنة. 
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مين عقود وطالب بتض،  لتحكيمح تشجيع وسائل بديلة لااقتر تم  كما    

الساسية   والنظمة  والشرط  التالية  شروطالالتدبير  الاتفاقي  التعويض   :

و  و ر الشالجزائي،  الفاسخ،  التحكيم،ط  و   شرط  بديلة  لالتشجيع  لحل سائل 

 نزاعات. 

موحد     نموذج  وضع  الضروري  من  أنه  كشف  منفصل  سياق  وفي 

أو  لل الخدمات  متعددة  للشركات  سواء  الحاسباتي  نمية  التشركات  نظام 

كالتصريح  الجال،  هذا  في  مختلفة  ممارسات  هناك  أن  بحكم  الحلية، 

للص بالنسبة  تافقات  بالضريبة  الشركات  وكل  ب  لعمومية  قط  ف  %5صرح 

 . لضرائب اللية الناجعة لمراقبتها العامة ليرية وليس للمد

 : وزير الداخليةجواب السيد     

ستقترح  أكد      التي  التعديلت  على  فشر   انفتاحه  مساهمتها  تجويد  يطة  ي 

 القانوني.  النص 
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الفرق والمجموعات  تعديلت 
  وعمشر  المقترحة على  ة  البرلماني

 ن القانو
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ؤ      و,٧  

 

 

 

 

 على  لمغرببا لشغالينفريق الاتحاد العام ل تعديلت

 ة متعددة الخدماتهويالجالشركات يتعلق ب  83.21قم مشروع قانون ر
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رقم  

 التعديل 

رقم  

 المادة 

 تبرير التعديل  لتعديل ا النص الأصلي 

 2المادة 2المادة  1

ركة  لة شجهة وبمبادرة من الدوتحدث على صعيد كل   

ت اس مساهمة  الج>>م  حمل  متعددة الشركة  هوية 

لأحك  <<الخدمات  القاتخضع  هذا  ولأحكام    نون،ام 

االمتعلق    17.95رقم  القانون   لمساهمة،  بشركات 

 .<<الشركة >>ولنظامها الأساسي، ويشار إليها ب 

 

 لرئيسي.......................... يتمثل غرض الشركة ا

 

 2ةالماد

كل  تحدث   صعيد  من  جهة  على   لة الدووبمبادرة 

 وية متعددة الشركة الجه>>حمل اسم  شركة مساهمة ت 

ه  <<الخدمات  لأحكام  القانون،ولأتخضع  ام  حكذا 

المساهمة،    17.95رقم    القانون بشركات  المتعلق 

ي  ف  <<الشركة  >>ب إليها  امها الأساسي، ويشار  ولنظ

 . <<الشركة >>هذا القانون باسم 

 .... ................رض الشركة الرئيسي...يتمثل غ

 

يل الى تدقيق الصياغة  يهدف هذا التعد 

 .وتجويد النص القانونية 

  

  3 المادة 3المادة 3ادةالم 2

والمقاولات  وة  علا للمؤسسات  يجوز  الدولة،  على 

للجما وكذا  ومجموعا العمومية،  الترابية  تها  عات 

التي   الجماعات  بين  التعاون  في  ولمؤسسات  تدخل 

 رأسمال الشركة. هم في لشركة أن تسابي لالمجال الترا

 ........ بية........الترااعات ولا تكون مقررات الجم

علعلاو يجة  الدولة،  للمؤسساى  والمقاولات  وز  ت 

لل وكذا  ومجموعاتها  العمومية،  الترابية  جماعات 

ال ولم بين  التعاون  في جماعات  ؤسسات  تدخل  التي 

للشر الترابي  رأسما  كةالمجال  في  تساهم  ل  أن 

 شركة.ال

 ... لترابية.............. ا رات الجماعات ون مقرولا تك 

ت الفعدم  هذا  المساهقييد  من  مين نوع 

الإنتما النفبشرط  الى  الترابي ء  وذ 

المجال   يفسح  أن  شأنه  من  للشركة 

ابية ومجموعاتها  الترلجميع الجماعات  

مواردها ومؤس لتنويع  التعاون  سات 

وتنم هالمالية  على  وانفتاحها  ذا يتها 

 تثمار. لنوع من الاس ا
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  4المادة  3

 

  4المادة 

الش لأجل  تستفيد  غرضهاركة،  حق  إنجاز  من   ،

عليالإرت المنصوصو  التشفاق  في  به  ه  الجاري  ريع 

الماء  توزيع  وقنوات  منشآت  يخص  فيما  العمل 

ومن حق نزع الملكية من  والتطهير السائل،    اءوالكهرب

ك الخواص ملاة والاحتلال المؤقت لأأجل المنفعة العام

 العمل.شريع الجاري به ا للتطبق

 ........ ........................ركة.......تستفيد الشكما 

 4لمادة ا

حق    الشركة،تستفيد   من  غرضها،  إنجاز  لأجل 

الت في  عليه  المنصوصو  به  الإرتفاق  الجاري  شريع 

الماء   العمل توزيع  وقنوات  منشآت  يخص  فيما 

السائ  هرباءوالك الل،  والتطهير  نزع  حق   ةملكيومن 

المنفعة أجل  المالعامة    من    لأملاك ؤقت  والاحتلال 

 اري به العمل.ا للتشريع الجطبق الخواص

 .............................. الشركة.....ا تستفيد كم

 

الانسج لتحقيق  مع والملاءمة  ام  وذلك 

رقم  يات  مقتض    المتعلق   7.81القانون 

الملكب العانزع  المنفعة  لأجل  مة ية 

رة  ل للإداالذي يخوت  مؤقال  وبالإحتلال

له   المفوض  الحق أوالشخص  هذا 

مؤقت  ا الخاصحتلال  ة.ولقد للأملاك 

إليه في العديد من    ة الإشارةجرت العاد 

 بهذه الصيغة. القانونية   النصوص 

4 

 

  7المادة 

 

  7المادة 

على ت      للقرب  تمثيليات  إحداث  على  الشركة    عمل 

كل   مستوى  على  يعماالأقل  إقليم  أو  ضلة  من  دخل 

الترا الوسائلمجالها  على  تتوفر  ت والصلاحيا  بي، 

القرب الموكولضمان جودة خد الضرورية   لة الى مات 

بمقتال العقود شركة  تتبع  ذلك  بما في  التدبير،  ضى عقد 

تبرمه قد  الأالتي  مع  الشركة  الاعتباريين  شخاص  ا 

للقانون الخاص طبقا   من   10لأحكام المادة    الخاضعين 

 ا القانون. هذ 

 

 7 مادةلا

 قلعلى الا قرب على إحداث تمثيليات للتعمل الشركة 

دخل ضمن  ت    جماعة  يمأو إقلعمالة  توى كل  على  مس

ا والصلاحيات مجالها  الوسائل  على  تتوفر  لترابي، 

ج لضمان  الموالضرورية  القرب  خدمات  كولة ودة 

بما التدبير،  عقد  بمقتضى  الشركة  تتبع    الى  ذلك  في 

االتالعقود   تبرمها  قد  الأشخاص   لشركةي  مع 

للقالا م  طبقا لأحكا   انون الخاص عتباريين الخاضعين 

 ن هذا القانون. م 10المادة 

 

الضت لفقوية  المرتفق  مانات  ائدة 

 وتقريب الإدارة من المواطن 
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   7المادة 5

 

 7المادة 

على    تعمل      للقرب  تمثيليات  إحداث  على  الشركة 

عماالأ كل  مستوى  على  يدخللة  قل  إقليم  ضمن    أو 

الترابي، وا  مجالها  الوسائل  على  لصلاحيات تتوفر 

 الىالقرب الموكولة    ان جودة خدمات لضرورية لضما

بمقتالشرك العقود ة  تتبع  ذلك  بما في  التدبير،  ضى عقد 

ا تبرمها  قد  الأالتي  مع  الالشركة  عتباريين  شخاص 

للقانون الخاص طبقا لأ من    10حكام المادة  الخاضعين 

 لقانون. ا اهذ 

 

 7 مادةلا   

الشرك   تمثيليات  تعمل  إحداث  على  على  ة  للقرب 

م على  عمالةالأقل  كل  ض  ستوى  يدخل  إقليم  من أو 

والصلاحيات   مجالها الوسائل  على  تتوفر  الترابي، 

لضمان    و استمراالضرورية  خدمات رية  جودة 

الموكولةالقر التدبي  ب  عقد  بمقتضى  الشركة  ر، الى 

ا تتبع  ذلك  في  تبلعقبما  قد  التي  مع رمها  ود  الشركة 

الخاضعالأشخ الاعتباريين  للقانوناص  الخاص    ين 

 نون. من هذا القا 10ة لأحكام الماد   طبقا

 

 

 

التي ذ و الخدمات  حيوية  باعتبار  لك 

ما   وهو  الشركات،  هذه  ستقدمها 

 و جودتها. رض ضمان استمراريتها  يف

 13المادة  13المادة  6

 ......... .................. .. ن تبرز محاسبة الشركةيجب أ

أ فيجب  الرجوع  أموال  تقيد  ان  الأصول  على  ي  لثابثة 

ا قيمتها  وضعهاأساس  وقت  تصرف   لمقدرة   رهن 

 الشركة.

 تبين الشركة في محاسبتها الاهتلاكات.............. 

 

 13مادة ال

 محاسبة الشركة ...................... تبرز يجب أن 

على    ابثةفي الأصول الث  وع ب أن تقيد أموال الرجيج

قيمتها ره  أساس  وضعها  وقت    تصرف ن  المقدرة 

 الشركة. رةإشا

 ............... لاكات...هتي محاسبتها الاتبين الشركة ف

 

للتطابق   وتحقيقا  لبس  لكل  رفعا  وذلك 

 13و 11ين المادتين  والإنسجام ب
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7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 

 

 

 

 

 

 

 14المادة  14المادة 

الجما    الى  بعقعتنقل  المشمولة  اات  العقارات  د  لتدبير 

التابعو للمالمنقولات  الوطنية  و  كتب  الماء  للكهرباء 

والمخصصة  الصالح   لللشرب،  الذي حصريا  لمرفق 

 تدبيره الشركة. 

الجماعات     إشارة  رهن  توضع  رة  المذكو  كما 

والمنقولا المكتب العقارات  إشارة  رهن  الموضوعة  ت 

 ير المرفق المذكور.خصيصا لتدب

عملي   تتم  أن  ج يجب  العقة  جميع  ونقل  رات ارد 

المشا فيوالمنقولات  إليها  الأ   ر  هذه  الفقرة  من  ولى 

ثلاال أجل  داخل  سنوامادة  ابتداء منث  إبرام    ت  تاريخ 

 عقد التدبير. 

جرد   مسطرة  تنظيمي  بنص  العقارات  تحدد  هذه 

لات وشروط وكيفيات تعويض المكتب الوطني  والمنقو

 ح للشرب عنها. لكهرباء والماء الصالل

 

 

 

 

 14المادة 

التدب     بعقد  المشمولة  الجماعات  الى    ملكية ير  تنقل 

وا الوطني العقارات  للمكتب  التابعة  لمنقولات 

للشرب   للكهرباء الصالح  والمخصصة  والماء   ،

 الشركة.لمرفق الذي تدبيره  ل حصريا

رهن   توضع  الجمكما  رة المذكو  اعات إشارة 

و الموضو العقارات  ر المنقولات  إشارة   هنعة 

 المكتب خصيصا لتدبير المرفق المذكور.

جر   عملية  تتم  أن  العقارات يجب  جميع  ونقل   د 

الأو الفقرة  في  إليها  المشار  هذه والمنقولات  من  لى 

ام  بتداء من تاريخ إبرا  ل أجل ثلاث سنوات المادة داخ

 عقد التدبير. 

تنظيم  تحدد   جرد ي  بنص  هذه    ونقل  مسطرة 

واالع تعويض  وشرو  لمنقولات قارات  وكيفيات  ط 

الوطني للشرب    المكتب  الصالح  والماء  للكهرباء 

 عنها. 

 

 

 

 

ات  هو ملكية تلك العقار  لأن ما يتم نقله

القوانين  أن  بذاتها،كما  العقارات    وليس 

الم بنقل  تستوجب  لالمتعلقة   كية 

اااستعم ملكية  نقل  لا ل مصطلح  لعقار 

 نقل العقار. 

 

 

 

كان المفإن  ملكية  والعقات  تتم نقولات  رات 

دون شكليات نقل الملكية ،إلا أن  ائي  بشكل تلق

اءات مجموعة من الاجرالأمر يتطلب القيام ب 

نقل اثار  تحديدها    لترتيب  يتم  الملكية  تلك 

 بنص تنظيمي.  

ونك جرد  عملية  أن  العقارات    قلما  ملكية 

الو وكيفية  اجراءات  المنقولات  تعويض 

 . فيما بينهامرتبطة 
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9 

 

إلى ذكر، تنقل  السالفة ال  ملية الجرد في انتظار إجراء ع

تلق الجماعا المعنية  وات  العقارات  المشالمنقولاائيا  ر ت 

عند   والمقيدة   ، المادة  هذه  من  الأاولى  القرة  في  إليها 

الأصول  تا في  النقل  أساس ريخ  على  للمكتب  الثابتة 

 ة الصافية. قيمتها المحاسبي

ج من  الضراتعفى  والرميع  ومن  سوئب  والواجبات  م 

المحوج العقاري يبات  ن افظة  عمليات  العقارات ة    قل 

 ة .ذه الماد حكام هلمنجزة تطبيقا لأوالمنقولات ا

 

 

إجراء   انتظار  الجرد في  تنقل    عملية  الذكر،  السالفة 

الج تلقائإلى  المعنية   العقارات   ملكيةا  ي ماعات 

إ  والمنقولات  الأاولىالمشار  القرة  في  هذه    ليها  من 

ابتة  ل الثخ النقل في الأصوقيدة عند تاريمادة ، والملا

 للمكتب على أساس قيمتها المحاسبية الصافية. 

 

 

 

  كية تلك العقاراتتم نقله هو مللأن ما ي

القوانين  ولي أن  بذاتها،كما  العقارات  س 

عمال ة بنقل الملكية تستوجب استالمتعلق

ملكية نقل  نقل   مصطلح  لا  العقار 

 العقار.

الجم وضع  أن  المعنية  اكما  عة 

إ  ت المنقولا رهن  ارة شوالعقارات 

 ملكها أولا.الشركة يستوجب ت
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  شغلل تحاد المغربي ل ت فريق الاتعديل 
 حول  

 83.21م انون رقمشروع ق
يتعلق بالشركات الجهوية متعددة الخدمات 

 يةالمملــــكة المــــغرب
 ــــان ـــــــــبرلمــال

 ن ــشاريتــــــس المسمجلـ
 

 للشغلفريق الاتحاد المغربي 
 

ROYAUME DU MAROC 

PARLEMENT 

CHAMBRE DES CONSEILLERS 

Groupe Union Marocaine du Travail 



 عددة الخدمات يتعلق بالشركات الجهوية مت 83.21تقرير حول مشروع قانون رقم  الأساسية ية والبنياتجماعات الترابللجنة الداخلية وا     -    تشارينمس مجلس ال  –   لبرلمانا

 

 لأصلية المادة ا ديل المقترح التع التبرير

 
يروم التعديل  عل  هذا  الأنظمة  ى  الحفاظ 

ب،  مين المنقولين لكونه مكتسخدالأساسية للمست 

 القانون. ينه في مشروع يجب تضم 

 

 2 المادة

ث حد 
 
  شركة   الدولة  من  مبادرةوب  جهة  كل  صعيد  ىعل  ت

  « الخدمات  متعددة  الجهوية  الشركة»  اسم  تحمل  مساهمة 

 17.95  رقم  لقانون ا  ولحكام  القانون،  اهذ  لحكام  تخضع

نظمة ل وا  الساس ي  ولنظامها   همة،ساالم   بشركات  المتعلق

المنقول للمستخدمين    ب   إليها  ويشار   ينالساسية 

 .ركة""الش

  ء ا الم  توزيع   مرفق  بيرتد  في  الرئيس ي  ةك الشر   غرض   ليتمث

  العمومية   والإنارة  السائل،  والتطهير  والكهرباء   للشرب  الصالح

.....................  .. ..............................................  لاقتضاء،ا  عند

 .المرفق صاحب  ....مع....................................

 .......... ..................... النشطة  عي مبج للقيام الشركة ؤهلت

............................................................................ ......................... 

 

 

 2 المادة

ث حد 
 
 شركة   الدولة  من  مبادرةبو   جهة   كل  صعيد  على  ت

 متعددة  الجهوية  الشركة»   اسم  تحمل  مساهمة 

 نون القا  ولحكام  نون،القا  هذا  لحكام  تخضع  «دماتالخ

  ولنظامها   المساهمة،  بشركات  المتعلق  17.95  رقم

 ."الشركة"  ب ا إليه ويشار الساس ي،

  الماء   عزيتو   مرفق  يرتدب   في  الرئيس ي  الشركة  غرض  يتمثل

 والإنارة  السائل،  والتطهير   باء كهر الو   للشرب   الصالح

 الاقتضاء،   عند  لعموميةا

....................................................  ...............

 .رفقالم  صاحب  ........................................مع

 ....... ................... النشطة  بجميع يامللق الشركة تؤهل

................................................................................. ......... 
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 مادة الأصلية لا لتعديل المقترح ا التبرير

 

المهن  على  الحفاظ  التعديل  هذا  من  الهدف 

 الساسية مثل: 

 قراءة العدادات. ✓

 ائل.  لسالتطهير ا ر شبكات الماء والكهرباء و تسيي ✓

 . ديةخدمات وتحسين المردو ال من أجل ضمان جودة 

5 المادة  

 ........... ..........  الخالفة، الحكام جميع من الرغمب

 على  الغرض،  لهذا   رمبالم   التدبير  عقد  ديحد

 :يلي ما الخصوص،

 ؛ العقد موضوع -

 ؛ العقد مدة -

 ؛ ......... .....................  فاتالتعري تحديد كيفيات -

 المرفق؛ لموال نينو والقا الحاسبي النظام  -

عل الباطن    نم  التعاقد  شروط-  الحفاظ  ى  مع 

 ؛ساسيةالمهن ال 

 .العقد تنفيذ  تتبعو  المراقبة لياتآ  -

د   التحملت   ودفتر  التدبير   عقد  نموذج  يحد 

  المكلفة   وميةالحك  للسلطة  بقرار  به  الملحق

 . ية بالداخل

5 المادة  

 ...... .. .............  الخالفة، مالحكا يعجم من بالرغم

 على   الغرض،  ا لهذ  المبرم  التدبير  عقد  يحدد

 :يلي ما الخصوص،

 ؛ دالعق موضوع -

 ؛ العقد مدة -

 ..............................؛  التعريفات تحديد كيفيات -

 المرفق؛ لموال نيوالقانو  الحاسبي النظام  -

 الباطن؛  من  التعاقد شروط -

 .العقد تنفيذ  وتتبع اقبةر الم آليات -

دحي   لت التحم  ودفتر   التدبير   عقد  نموذج   د 

  ة فالمكل  ومية الحك   لسلطةل  بقرار  به   الملحق

 . بالداخلية 
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 المادة الأصلية  التعديل المقترح  التبرير

 
 
 
 

 للتدقيق أكثر 

5 المادة  

 .....................  ،الخالفة الحكام ميعج من بالرغم

 ىل ع  الغرض،  لهذا   المبرم  تدبيرال  عقد  حددي

 :يلي ما الخصوص،

 ؛ العقد موضوع -

 ؛ العقد مدة -

 .............. ........  لتاوى ا و  لتعريفاتا  تحديد اتكيفي -

 المرفق؛ لموال والقانوني الحاسبي النظام  -

 الباطن؛  من  التعاقد شروط -

 .العقد تنفيذ  بعوتت المراقبة آليات -

 زاعات  لية النآ-

 .......................... .....  التدبير عقد نموذج دد  حي

 

5 المادة  

 ........................  لفة،الخا حكامال  جميع من بالرغم

 على   الغرض،  لهذا   المبرم  بيرتدال  عقد  يحدد

 :يلي ما الخصوص،

 ؛ العقد موضوع -

 ؛ عقدال مدة -

 ..... .. ............. والتاوى  التعريفات تحديد كيفيات -

 المرفق؛ لموال انونيلقوا  الحاسبي النظام  -

 الباطن؛  من  اقدالتع شروط -

 .العقد ذيتنف   وتتبع المراقبة تآليا -

د  ................................  يرالتدب  عقد نموذج يحد 
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 المادة الأصلية  التعديل المقترح  التبرير

 
 

 
مراه منها  الهدف  الإضافة  الجاذه   نبعاة 

حفاظ والمادي،   الاستقرار على  ا  الاجتماعي 

 الاجتماعي. الاسري لتحقيق السلم  

 

 7 المادة

لى  ب عث تمثيليات للقر اكة على إحدتعمل الشر 

على إقليم    القل  أو  عمالة  كل  يدخل مستوى 

الترابي، مجالها  والمدن   أو   ضمن  المراكز 

تحديدهاو  يتم  مع    تمثيليات  افق  بتو

الم أو  المعنية الجموعات  الجماعات  ترابية 

دا الترابي،   خلبالعقد  مراعاة    نفوذها  مع 

 للمستخدمين والاقتصادي  الاجتماعي  الجانب  

الوسا  المنقولين على  والصلحيات  تتوفر  ئل 

الموكولة لضرورية لضمان جودة خدمات القرب  ا 

لحكام  ....  .....   ...........................................  طبقا 

 لقانون.ا  من هذا  01المادة 

 

 7 المادة

  على   للقرب  تمثيليات  إحداث  على  ركة لشا   تعمل

 يدخل  مإقلي  أو  لةعما  كل  مستوى   على  لقلا 

  ائل الوس  على  تتوفر  الترابي،   مجالها  ضمن

 خدمات  جودة  لضمان  الضرورية   والصلحيات

..........  .................................الموكولة    القرب

 من هذا القانون. 10ة ادحكام المطبقا ل .......
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 ة الأصلية الماد التعديل المقترح  التبرير

 

 

عد علضمان  انعكاس  اختلم  أي  على لى  مالي  ل 

 ين. تفقتخدمين والمر المس

 

 9 المادة 

  على  الحفاظ  على  والشركة  المرفق  صاحب  يسهر

الم  .التدبير  لعقد  المالي  التوازن  بحقوق دون  ساس 

 رتفقين.لمخدمين واومكتسبات المست

 9 المادة 

  على  الحفاظ  على  والشركة  المرفق  حبصا  يسهر

 . بيرالتد لعقد المالي وازن الت
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 ة المادة الأصلي ح التعديل المقتر رالتبري

 
 

ل يمكن  التي  تدبير    لشركةلا  كان معهودا المرافق 

الوط  المكتب  إلى  ابها  والماء  للكهرباء  لصالح ني 

الوكالات  وإلى  الماء ة  المستقل  للشرب  لتوزيع 

العقارات بع  لا إوالكهرباء   لكل  النهائي  الجرد  د 

الذمةوا وتصفية  و   لمنقولات   ة المحاسباتي المالية 

لفائدة تالمكتب،    والديون  على  وازناته للحفاظ 

 .المالية

 

 

 

 

 15 المادة

 ............ ...................  الخالفة، الحكام جميع  من  بالرغم

 .فيذتنال زحي التدبير عقد  دخول  يخر ات قبل ................

 . ..................... ............. تنتهي ،المذكور  التاريخ من  ابتداء

 ................................  لمذكور،ا التاريخ في الشركة، تحل

  ق المرف  بتدبير المتعلقة .........................................................

 .أعله 14 المادة أحكام مراعاة   مع ر و المذك

لائحة  تحدد بمرسوم    16باستثناء أحكام المادة   

 . م الفقرة السابقةاثناة من احكعقود المستال

 .............................. جميع الضرائب والرسوم  تعفى من

 

 15 المادة

 ..... ....................... فة،الخال الحكام جميع  من  بالرغم

 .التنفيذ حيز التدبير عقد  ل دخو  تاريخ قبل ................

 ... ............................... تنتهي المذكور، التاريخ من  ءابتدا

 ................................  المذكور، التاريخ في لشركة،ا تحل

  المرفق  بيردتب  تعلقةالم  ......................................................... 

 .أعله 14 المادة أحكام اة مراع  مع المذكور 

  أحكام  من  ستثناةالم  العقود  لائحة  مرسومب  تحدد

 . السابقة ةر الفق

 .............................. لضرائب والرسوم من جميع اتعفى 
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 المادة الأصلية  ترح التعديل المق التبرير
 
 
 
 

ا التعديل  هذا  من  لحفاظ الهدف 

والمكتسبات    ىلع الحقوق 

الأساسية   منةالمتض الأنظمة  في 

 الجماعية. فاقيات والات 

 16 المادة
 .............. .............. الخالفة، الحكام  ميع ج من  الرغمب

  يجب     الحوال   من  حال  بأي  يمكن   ولا   . الشركة  إلى  بتدبيرها  المعهود  ..............................
  المستخدمين   لفائدة  بالشركة  خاص ال  الساس ي  النظام  خولهاي  يالت   عية الوض  تكون   أن

،  قلهمن  تاريخ   في   بالمر  معنيينلل  كانت   التي   الوضعية   نم    فائدة   أحسن   أقل  لين المنقو 
النظ بالوضعية  المتعلقة  والمكافآت  والتعويضات  الجور  يخص  فيما  سيما    امية ولا 

 الاجتماعي.   ط االاحتي والتغطية الصحية ونظام اعيةوالعمال الاجتم 

 المذكرات المديرية بأنظمتهم الساسية وكلن المنقولون دمو يحتفظ المستخ
ي مؤسساتهم الصلية،  عليها ف  لة التي كانواالص  ذات   لجماعيةلاتفاقات اوا

 الخاص بالشركة.  باستثناء الراغبين منهم في الانتقال إلى النظام الساس ي 
منخرطيظل   المنقولون  بالن المستخدمون  الص   ة بسين  في  المعاشات   يقنادلنظمة 

والتكميلية كانوا   الساسية  بها  التي  اشتراكاتهم  تاريخ    يؤدون  نقلهم،  في 
 . كما لو أنجزت بالشركة......... .....................

العجز   الترابي،  نطاقها  حسب  الشركة  الحتتحمل  صناديق   المالي  تملالسنوي    في 

 لات.  وكااع التوزيع بالمكتب وبالقط متقاعديو التقاعد الخاصة بمستخدمي 

المستخدمون   ن  .......................يستمر  اتاريخ  إلى  ال وتسهلشركة،  قلهم  في    شركةم 
 .ال الاجتماعية بما يضمن الحفاظ على هذا الحقية العمميزان

ا مع  إطار  اتفاقيات  بمقتض ى  ك يحدد  الاجتماعيين  يفية لشركاء 
 . تطبيق بنود هذه المادة

الاال  تلتزم كل  بنود  بتطبيق  الصلة  تفاشركة  ذات  الإطار  قيات 
 الشركاء الاجتماعيين. رمة مع المب

 16 المادة

  الشركة  إلى  نقلي  الخالفة  حكامل ا  من  بالرغم
  عنيين للم  كانت   التي  الوضعية   من   .........................................

 لتعويضات وا  الجور   يخص  فيما  سيما  ولا  نقلهم،  ختاري  في  بالمر

 ونظام  يةالصح  والتغطية  النظامية  بالوضعية  ةعلقالمت  والمكافآت
  .جتماعيالا   الاحتياط

 المعاشات   لنظمة سبةبالن  طينمنخر   المنقولون   ون المستخدم  ظلي

  بها   ماشتراكاته  يؤدون   كانوا  التي   الصناديق  في  الصحية  والتغطية
 .بالشركة أنجزت   لو امك...... ........................ ،نقلهم تاريخ في

 في  الحتمل  لسنوي ا  العجز  الترابي،  نطاقها   حسب  شركةلا  لتتحم

  ببالمكت   عالتوزي  قطاع  ميتخدبمس  الخاصة  التقاعد   يقصناد
 .وبالوكالات

 . الشركة إلى  نقلهم تاريخ ........................... المستخدمون   يستمر
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 المملكة المغربية         

 نماالبرل            
 تشارينمجلس المس       
 طية للشغللكونفدرالية الديموقراعة امجمو 

 
 

 

 غل حول  الديموقراطية للش   ونفدراليةمجموعة الك تعديلات  
بالشركات الجهوية متعددة  المتعلق    83.21ق انون رقم  مشروع ال 

 . الخدمات 
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رقم  
 ل التعدي

 التعليل  لمعدلاالنص  النص الاصلي 

 
 
 
 
 
 
 
1 

 2 المادة

الدولة على صعيد كل جهة وبمبادث  تح  درة من 

اسم   تحمل  مساهمة  ا  "شركة  لجهوية الشركة 

الخدمات  متعدد لأة  تخضع  القانو"  هذا  ن،  حكام 

الق رقم  ولأحكام  بشركات    17.95انون  المتعلق 

"  المساهمة، ولنظامها الأساسي، ويشار اليها ب  

 الشركة ".

................................................................. 

.............................................................. . 

 

 

 

 2لمادة ا

الدولة   حدث على صعيد كلت جهة وبمبادرة من 

اس تحمل  متعددة  وكالة  الجهوية  الوكالة   " م 

 هذا القانون، ولأحكامتخضع لأحكام    "الخدمات  

ساهمة،  كات المالمتعلق بشر  17.95القانون رقم  

 ويشار اليها ب " الشركة ". ي،سولنظامها الأسا

 

 ................................................................... 

................................................................... 

 
 

على  - عمومية   حفاظا 
 المرافق. 
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2 

 
 
 

 3المادة 

.............. ............................. ......... 
................................... ............ .... 

اع الخاص على ح رأسمالها للقطللشركة فتيمكن  

الدولة عن   ألا تقل، في جميع الأحوال، مساهمة 

 ئة.بالما 10

 3لمادة ا

............................. ....................... 
................................... ................ 

ى طاع الخاص علمالها للق كة فتح رأسريمكن للش

 . أو أقل بالمائة  20ى حصته تتعدألا 

 
 

هذه  احتكار  يتم  لا  حتى 
القطاع  طرف  من  المرافق 

عمومية لى  الخاص، ونحافظ ع
 القطاع.

 
 
 
 
3 

 7المادة 

 
الش للقرب عإ ركة على  تعمل  تمثيليات  لى حداث 

مستوىالأ على  أ  قل  عمالة  يدخل  كل  إقليم  و 

 .. ..................….. ............ترابي، لضمن مجالها ا

 ........................................................................... 

 

 

 

 7المادة 

ى ث تمثيليات للقرب علاتعمل الشركة على إحد

أو  الإقليم  أو  العمالة  ح   مستوى  أو  حسب  جمها 

   .........................................، حسب الحاجة إليها

....................................................................... ........ 

 

 

 

 
 

بجودة  خدمات  تضمن  حتى 
في   الخدمة   إطارأكثر  تقريب 

 من المواطنين. 
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4 

 
 
 
 
 

 10المادة 

للشرك بعديمكن  المرفق،  ة،  أن   موافقة صاحب 

للقا خاضعين  اعتباريين  اشخاص  الى  نون تعهد 

دة روط المحد، ووفق الشص، بموجب عقودالخا

ير، ببعض من المهام الموكولة إليها  تدب ال   في عقد

 بمقتضى العقد المذكور.

 

 ................................................. .. 

 .............. .................. ................... 

…………………………………………………… 

 

 10المادة 

للش بعديمكن   أن   المرفق،موافقة صاحب    ركة، 

الى اعت  تعهد  للقانون ييباراشخاص  خاضعين  ن 

الخاص، بموجب عقود، ووفق الشروط المحددة 

الموكولة إليها    ببعض من المهامفي عقد التدبير،  

العقد  بمقت مهام  من.  المذكورضى  ها  غير 

 يسية. الرئ

 ................. .................................. 

……………………………………………………. 
 

…………………………………………………… 
 
 
 
 
 

 
في    تحمللت المسؤولية  كامل 

الرئيسية   تتعدد    ولكيلامهامها 
الشركات  داخل  الشركات 

 الاصلية. 
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5 

 16المادة 

الاح بال جميع  من  المخالفةرغم  ينقل  كام  الى  ، 

دخ  من  ابتداء  حيز الشركة،  التدبير  عقد  ول 

المستخدم التاالتنفيذ،  البعون  ون  وطني للمكتب 

والماللكهر الصالحباء  وللوكالات شرب  لل  ء 

والعاملون  والكهرباء  الماء  لتوزيع  المستقلة 

الشر الى  بتدبيرها  المعهود  ولا    كة. بالمرافق 

باي حال ت  يمكن  ان  الأحوال  الوضعية من  كون 

يخ  الخاالتي  الأساسي  النظام  بالشركة ولها  ص 

المنقولي المستخدمين  فلفائدة  أقل  من  ائدة  ن 

كانالوضعي التي  للمعنيية  بالأمرت  يخ تار  في  ن 

نقلهم، ولا سيما فيما يخص الأجور والتعويضات 

وال النظامية  بالوضعية  المتعلقة  تغطية والمكافآت 

 16ة الماد

م الحاق المستخدمون التابعون للمكتب الوطني يت

باختيارهم   للشرب،  الصالح  والماء  للكهرباء 

 احدى الصيغ التالية:حسب 

 وضع رهن الإشارة؛ -

الا - لهم  أو  ختيار  يعطى  بالشركة  بالالتحاق 

 قاء بالمكتب.الب

الأ  - من  حال  بأي  يجوز  سريح  تحوال  لا 

 بالشركة الملحقين 

الم  - بالشركة لحقوالمستخدمون  يحتفظ  ن 

بمكان  يلحقون  ولا  الاصلية  عملهم  بمقرات 

 آخر الا بموافقتهم. 

ال  - النزاع  حالة  أو في  الشركة  لحل  مفضي 

 
لضمان حقوق   -

المستخدمين  
ومكتسباتهم التي  

راكموها طيلة سنوات 
 اشتغالهم. 

 
 
 

 
لضمان عدم   -

رض المستخدمين  تع
سفات لاي تع 

 محتملة.
 
 
 
 
 

فاظ أجل الح تأكيدا من  -
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 ي.لاحتياط الاجتماعالصحية ونظام ا

 

 

 

 

 

 

المسيست خ مر  من  الاستفادة  في  دمات تخدمون 

ي كانوا  التي  الاجتماعية    منها   ستفيدون الاعمال 

 ى الشركة.خ نقلهم العند تاري

 

 

التدبير،  ف عقد  المستخدسخ  الىيرجع   مون 

)بالمكتب   الأصلي  للكهرباء مكانهم  الوطني 

 .والماء الصالح للشرب(

اس ولا   يخص  فيما  والتيما  عويضات لأجور 

أنواعها  منح  وال  لمكافآتوا  بالصيغةبكافة 

 التي كانت تحتسب بها أو أحسن. 

 
دمات يستمر المستخدمون في الاستفادة من خ 

 ستفيدون منهاعية التي كانوا يالاعمال الاجتما
كم أنهم فقط بح   ريخ نقلهم الى الشركة.عند تا

ولا   الإشارة  رهن  تموضوعين  ابعين  زالوا 
ا للكهللمكتب  والملوطني  الصال رباء  ح اء 

 .للشرب

على كل 
 المكتسبات. 

 
 
 
 

 
ضمانا لتيسير تسيير هذه   -

، فافيتهاالعملية وش
ع  وضمانا لتوسي 

ن  ستفادة مدائرة الا
 دمات.خ هذه ال
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شروع مالمستشارين على لة الاجتماعية بمجلس تعديلت مجموعة العدا
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 لولى االمادة  

 تعديلن

 يراد في مدلول هذا القانون بما يلي:

واالمرفق  - للشرب  الصالح  الماء  توزيع  خدمات  الس:  والتطهير  ائل،  لكهرباء 

 ؛لاقتضاءعمومية عند ا والإنارة ال

المرفق  - الجماعاصاحب  أو  :  الجماعات  بين  التعاون  مؤسسات  أو  ت 

                                                                     ابية أو كلالتر الجماعات   مجموعات 

                                                                                                                                    

من   ش                                                                                         اعتباري  خص 

 خاص القانون العام أوكلت له الجماعة تدبير المرفق؛ أش

التد  - بموجبهبيرعقد  يعهد  عقد  إلى  :  المرفق  الجه  صاحب  وية  الشركة 

 ق، في حدود مجالها الترابي. ددة الخدمات بتدبير المرفمتع

 يلي:ا القانون بما دلول هذيراد في م

هير السائل، والإنارة  لصالح للشرب والكهرباء والتط اء االمت توزيع  : خدمارفقالم  -

 ؛ر ثمينها وتدبير المجاز وجمع النفايات وت عند الاقتضاء  العمومية

و مجموعات  ت التعاون بين الجماعات أو مؤسسا: الجماعات أصاحب المرفق  -

م أوكلت  قانون العاري من أشخاص الص اعتباأو كل شخ الجماعات الترابية  

 المرفق؛  ة تدبير ه الجماعل

التدبير  - الجهوية متعددة    : عقد عقد  إلى الشركة  يعهد بموجبه صاحب المرفق 

 ي. ود مجالها التراببتدبير المرفق، في حدالخدمات 

 2المادة  

 يلتتعد 4

ث على صعيد كل   حد 
 
  حمل اسم جهة وبمبادرة من الدولة شركة مساهمة تت

الجهو ا» متعددة  لشركة  لحالخدمات«  ية  هذاتخضع  ولحكام    كام  القانون، 

إ  17.95قم  القانون ر  الساس ي، ويشار  المساهمة، ولنظامها  ليها  المتعلق بشركات 

 ب »الشركة‹‹.

غرض  يت امثل  تدالشركة  في  مرفلرئيس ي  للشبير  الصالح  الماء  توزيع  رب  ق 

هذا  بع تدبير  ضاء، أو تتومية عند الاقترة العموالكهرباء والتطهير السائل، والإنا

االمر  في  المافق  في  المنصوص عليها  في حدود    10دة  لحالة  القانون، وذلك  من هذا 

 لمرفق. ع صاحب اعقد التدبير المبرم ممجالها الترابي بناء على 

لت الشركة  بؤهل  القيام  والعمليات  النشطة  والتجارية  جميع  لصناعية 

ب عقد  ؤهل بموجيمكن أن تئيس ي. كما  صلة بغرضها الر ذات ال  والعقارية والمالية 

ث على صعيد   حد 
 
شركة مساهمة    أو من الجهات   كل جهة وبمبادرة من الدولةت

اسم متعا»   تحمل  الجهوية  الخدلشركة  تخض ددة  هذامات«  لحكام  ن،  القانو   ع 

رقم   القانون  ولنظام  7.951ولحكام  المساهمة،  بشركات  بناء  أساس ي    المتعلق  يعد 

ن أساس ي  على  يحظام  ت نموذجي  بنص  تدد  الحكومية  نظيمي  السلطة  تخذه 

الاتفاقي،  المختص والشرط  الفاسخ  والشرط  التحكيم  شرط  يضم  أن  على  ة، 

   ‹.»الشركة‹شار إليها ب وي

لح للشرب والكهرباء  ير مرفق توزيع الماء الصافي تدب شركة الرئيس ييتمثل غرض ال

تدبير  مينها و ايات وتثوجمع النف  الاقتضاء  عند ة العمومية  والإنار والتطهير السائل،  

تدبي المجازر  تتبع  أو  المادة  ،  في  عليها  المنصوص  الحالة  في  المرفق  هذا  هذا    10ر  من 

وذلك  ال حدود  قانون،  بفي  الترابي  عقد  مجالها  على  صاحب    التدبيرناء  مع  المبرم 
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الا أو  الرسوم،  لتحصيل  الفواتير  لتدبير  أو  المساهمات،  أو  الموال،  أو  تاوى، 

 الحالة.اص، حسب  ابها الخرفق أو الدولة أو لحسلحساب صاحب الم

ادة، بشكل تدريجي، في الجهات الحددة  الفقرة الولى من هذه المأحكام    تطبق

 بالداخلية. لمكلفة حكومية االسلطة الاقتراح من بمرسوم يتخذ ب قائمتها

 المرفق. 

ارية  ارية والعقالصناعية والتجعمليات  تؤهل الشركة للقيام بجميع النشطة وال

ذاتوالم أنالصلة    الية  يمكن  كما  الرئيس ي.  التدبير    بغرضها  عقد  بموجب  تؤهل 

المو  أو  التاوى،  أو  الرسوم،  المسالتحصيل  أو  أوال،  لحساب    همات،  الفواتير 

وللقيام بجميع العمال   الحالة لة أو لحسابها الخاص، حسب أو الدو صاحب المرفق  

 ق غرضها. ة لتحقياللزم

الفقتطبق   الولىأحكام  هذه    رة  ال   المادة،من  الجهات  في  تدريجي،  حددة  بشكل 

 بالداخلية.  قائمتها بمرسوم يتخذ باقتراح من السلطة الحكومية المكلفة

 3 المادة 

 تعديل واحد 

الدو عل  على  اليجو  لة،وة  والمقاولات  للمؤسسات  للجماعات  ز  عمومية، وكذا 

ومجمو  و الترابية  التعاو عاتها  الجم لمؤسسات  بين  التي ن  في  اعات    الجال   تدخل 

 رأسمال الشركة.  الترابي للشركة أن تساهم في

ومجموعاتها الترابية  الجماعات  مقررات  تكون  بين  لا  التعاون    ومؤسسات 

ذ إلا بعد الـتأشير  سمال الشركة قابلة للتنفية في رألقة بالمساهمالجماعات والمتع

 الداخلية. ومية المكلفة بطة الحكعليها من لدن السل

في جميع الحوال،  للقطاع الخاص على ألا تقل،    أسمالهاكة فتح ر يمكن للشر 

 بالمائة.  10مساهمة الدولة عن 

على   و  ولة،الدعلوة  للمؤسسات  العموميجوز  للج المقاولات  وكذا  ماعات  ية، 

ل الترابي  ي الجاسات التعاون بين الجماعات التي تدخل فلترابية ومجموعاتها ولمؤسا

 ة. ال الشركم في رأسمكة أن تساهللشر 

ي أو  لا  الجهة  مساهمة  تقل  أن  الجماعات  مكن  مجموعات  أو  مجموعاتها 

  .34ن نسبة %كة التنمية الجهوية عفي رأسمال شر  والدولة  الترابية

مقررات  لا   ومالجماعاتكون  ومجموعاتها  الترابية  بين  ت  التعاون  ؤسسات 

والمتعلقة رأسمال  بالمسا  الجماعات  في  قابهمة  للتنفي الشركة  بعلة  إلا  الـتأذ  شير  د 

 كومية المكلفة بالداخلية. عليها من لدن السلطة الح 

رأسما فتح  للشركة  ال يمكن  للقطاع  في  لها  تقل،  ألا  على  الحوال،  خاص  جميع 

 المائة. ب 10عن اهمة الدولة مس

   4المادة  

 ل واحد تعدي

غرض  إنجاز  لجل  الشركة،  من  تستفيد  المها،  الارتفاق  عليه حق  في    نصوص 

الجار التشر  ال يع  به  ت ي  وقنوات  منشآت  يخص  فيما  والكهرباء  عمل  الماء  وزيع 

غر ت  إنجاز  لجل  الشركة،  الارتفاق  ستفيد  حق  من  فيضها،  عليه    المنصوص 

الج  الماء والكهرباء والتطهير  ات توزي العمل فيما يخص منشآت وقنو اري به  التشريع  ع 
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  والاحتلل المؤقت أجل المنفعة العامة    والتطهير السائل، ومن حق نزع الملكية من 

 . للتشريع الجاري به العمل  اص طبقا لملك الخو 

ت و كما  الحقوق  جميع  من  الشركة  فيالامتياستفيد  الواردة  النصوص   زات 

ين أو منعش ي المشاريع  ي بها العمل لفائدة المستثمر ة الجار التنظيميتشريعية و ال

 الصناعية. 

المل سائل،  ال  نزع  حق  أجلومن  من  لملك  والاحتلالعامة    المنفعة  كية  المؤقت  ل 

 للتشريع الجاري به العمل.  طبقا الخواص 

الحقوق   جميع  من  الشركة  تستفيد  الواردة  كما  النصوص والامتيازات  في 

والتنظي التشر  الجيعية  لفائدة  مية  العمل  بها  المشاريع  المساري  منعش ي  أو  تثمرين 

 الصناعية. 

 5ة الماد 

 تعديلن

الحكارغم من جميبال الخال ع  يمك م  يعهد، عن طفة،  أن  المرفق  ريق  ن لصاحب 

 الاتفاق المباشر، إلى الشركة بتدبير المرفق. 

 ما يلي :  رض، على الخصوص،دبير المبرم لهذا الغيحدد عقد الت

 لعقد؛ موضوع ا -

 مدة العقد؛ -

والجرة  كيفي   - والتاوى  التعريفات  تحديد  وكذاالمتعلات  بالمرفق  شروط    قة 

 و مراجعتها؛ ييرها أها أو تغعد تعديلوقوا

 بي والقانوني لموال المرفق؛ النظام الحاس -

 لباطن؛شروط التعاقد من ا -

 فيذ العقد.ات المراقبة وتتبع تنآلي -

نموذج عقد  يحد   به  التدبيرد  الملحق  التحملت  الحكومية    ودفتر  للسلطة  بقرار 

 خلية. المكلفة بالدا

بتدبير المرفق إما عن طريق    للعموم  ا مفتوحارأسماله  التي يكون   يعهد إلى الشركة

الاقتم عند  الاهتمام  إبداء  طلب  أو  العروض  طلب  يمكسطرة  كما  ن  ضاء، 

إلى الشركة بتدبير    عهدأن ي  ة،حكام المخالفرغم من جميع ال بال، و لصاحب المرفق 

   يمي،صة تحدد بنص تنظ لات خافي حا ، رعن طريق الاتفاق المباش ، رفقالم

 : ا الغرض، على الخصوص، ما يلي برم لهذدبير المعقد الت يحدد

 موضوع العقد؛  -

 مدة العقد؛ -

وال  - التعريفات  تحديد  المتعلقكيفيات  والجرة  وكذا  تاوى  بالمرفق  شروط  ة 

 أو تغييرها أو مراجعتها؛  تعديلهاوقواعد 

 ؛ المرفقالنظام الحاسبي والقانوني لموال   -

 ن؛د من الباط شروط التعاق -

 .بع تنفيذ العقدقبة وتتات المراآلي -

نموذج   د  التدبير ودفتر  يحد  الحكومية  عقد  للسلطة  بقرار  به  الملحق  التحملت 

بالداخلية وجو ع،  المكلفة  يتضمن  أن  التحكلى  شرط  وال با  الفاسخ  يم،  شرط 

 ي. والشرط الاتفاق
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 6المادة  

 تعديلن

د  ند تحديوتراعى علتجديد.  دة قابلة لالشركة لمدة محدير مع  يبرم عقد التدب

 واهتلك الاستثمارات المزمع إنجازها. سندة للشركة مدة العقد طبيعة المهام الم

حديد مدة  ى عند تتجديد. وتراعمحددة قابلة لل  تدبير مع الشركة لمدةيبرم عقد ال

 ا. ت المزمع إنجازهتثمارا الاس وقيمة واهتلكام المسندة للشركة العقد طبيعة المه

 . سنوات  5ري كل بشكل دو التدبير جعة عقد تتم مرا 

  11المادة  

 تعديلت 3

لعقد وطبقا  الشركة  إشارة  رهن  مجانا  المرفق  صاحب  التدبير،    يضع 

 ما ما يلي: عتبارها أموال رجوع، لا سي رفق بامة لتدبير الموالعقارات اللز المنقولات  

لل   - الصالح  للماء  م شرببالنسبة  وتجه:  منشآت  التوز جموع  يع  يزات 

ب المنجزة بين نقطة  شر الصلة بتوزيع الماء الصالح للرى ذات  شآت الخوالمن

ة منشآت  الزبون بالخدمة، خاص  التزويد بالماء من طرف الممون ونقطة ربط

لجة والتجهيزات  طات الضغط والتعقيم والمعازيع ومحوقنوات التو   التخزين

 ؛  المتعلقة بالربط والعد

للتطهير  ب  - مجالسائلالنسبة  المن:  والت موع  الصلة  جهيزات  شآت  ذات 

إل السائل  وجه  ى  بالتطهير  على  وتشمل  بالخدمة،  الزبون  ربط  نقطة  حدود 

محطات   المعالجالخصوص  ومحطات  الضخالرفع  وتجهيزات  في   ة    والإلقاء 

ة  الربط وكذا منشآت توزيع المياه العادموالبالوعات ونقط   والقنوات البحر  

 معالجتها ؛ بعد 

يع  وز نشآت والتجهيزات ذات الصلة بتموع الم: مج   باءيع الكهر لنسبة لتوز با  -

و  على  وتشمل  بالخدمة،  الزبون  ربط  نقطة  حدود  إلى  جه  الكهرباء 

التح مراكز  جدالخصوص  الضغط  من  ا  ويل  أو  الالعالي  إلى  لضغط  عالي 

وم المتوسط  إلىالضغط  المتوسط  الضغط  من  التحويل  ضغط ال راكز 

والمراكز  الم و نخفض  االموز عة  للتوز لكهربائيالخطوط  الربط ة  ونقط  يع 

الم مجايضع صاحب  الشر رفق  إشارة  رهن  المنقولات  نا  التدبير،  لعقد  وطبقا  كة 

 يلي : يما ما وع، لا س عتبارها أموال رجالمرفق با لتدبير  عقارات اللزمة وال

الصالح  - للماء  والمنشآت    للشرب  بالنسبة  التوزيع  وتجهيزات  منشآت  : مجموع 

د بالماء  التزوي  جزة بين نقطةالماء الصالح للشرب المن رى ذات الصلة بتوزيع  الخ

  وقنوات   منشآت التخزين   لممون ونقطة ربط الزبون بالخدمة، خاصة من طرف ا

و  والتالتوزيع  الضغط  والممحطات  بالربط عالجة  عقيم  المتعلقة  والتجهيزات 

 العد ؛و 

السائل   - للتطهير  وت  بالنسبة  النفايات  المنشآ:  ثمينهاومعالجة  ت  مجموع 

زبون بالخدمة،  حدود نقطة ربط ال ائل إلىبالتطهير السوالتجهيزات ذات الصلة 

م الخصوص  وجه  على  ومحوتشمل  الرفع  المحطات  وتجهطات  يزات  عالجة 

الوالإلقالضخ   في  الربط   قنواتوال  بحراء  ونقط  منشآت  والبالوعات  وكذا 

ات المستعلة في  شآت والتجهيز من المن   وغيرها  توزيع المياه العادمة بعد معالجتها

 ينها؛لنفايات وتثممعالجة ا

ا  - لتوزيع  ذا لكهرباءبالنسبة  والتجهيزات  المنشآت  مجموع  بتوزيع:  الصلة    ت 

حدو الكهرب إلى  الزبو اء  ربط  نقطة  بالخدمد  وتشم ن  الخصوص  ة،  وجه  على  ل 

توسط يل من الضغط جد العالي أو الضغط العالي إلى الضغط الممراكز التحو 

إلىومراكز التحويل   ز الموز عة  والمراكضغط المنخفض  ال من الضغط المتوسط 
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 ومنشآت العد ؛

والمنقولات  - العقارات  لباقي  الخرى  بالنسبة  العقارات  الخصصة  : مجموع 

طبيعتها كالمكا  بحسب  والختبراللمرفق،  والختب  السكنية  ت  والحلت  ازن 

بطة  انات المرتفيها قواعد البية بما  وراش، والبرامج والبرمجيات المعلوماتيوال 

 رفق؛بالم

 ت الصلة بالمرفق.ذاوالسجلت كيفما كانت طبيعتها لوثائق ا -

   رة الشركة موضوع ملحق تكون قائمة أموال الرجوع الموضوعة رهن إشا

         لعقد التدبير. 

 آت العد؛بائية للتوزيع ونقط الربط ومنشط الكهر والخطو 

لببال  - العقار نسبة  والمنقولاتاقي  م ات  الع:  اجموع  الخصصة  قارات  لخرى 

  المكاتب و   كالمنشآت والتجهيزات المخصصة للمجازر لمرفق،  بحسب طبيعتها ل

والخازن  والو   والختبرات  السكنية  والبرام والحلت  والبر راش،  مجيات  ج 

 لمرفق؛ ها قواعد البيانات المرتبطة بابما في المعلوماتية

 .بالمرفقت الصلة كانت طبيعتها ذا جلت كيفمائق والسالوثا -

   وضوعة رهن إشارة الشركة موضوع ملحق لعقد تكون قائمة أموال الرجوع الم

 التدبير. 

 13المادة  

 حد تعديل وا

مرفق من  لللمالية الخصصة  الذمة الشركة مجموع  يجب أن تبرز محاسبة ا

ال قبل  من  أو  المرفق  صاحب  معقبل  هما  أو  بمقتض  شركة  التدا  عقد  بير،  ى 

 ل الرجوع وأموال الاسترداد. ص لموا لى الخصو والمتضمنة ع

أساس  يج على  الثابتة  الصول  في  الرجوع  أموال  تقيد  أن  المقدرة  ب  قيمتها 

 ضعها رهن تصرف الشركة.وقت و 

فت الشركة  محاسببين  الاهتلكات  ي  والاهتلكات  المتها  القيمة  بتدني  تعلقة 

بالتقادم  المت الضروريوالخصص علقة  القات  على  للحفاظ  الإنة  تاجية  درة 

رفق وللتمكين من إعادة تكوين رؤوس الموال  لإنشاءات والمنشآت الخاصة بالمل

 . المستثمرة

تبرز محاسبة  أن  الم  يجب  الذمة  المخصصةالشركة مجموع  من    للمرفق   الية 

الم صاحب  بمقتض ر قبل  معا  هما  أو  الشركة  قبل  من  أو  التدبير، فق  عقد    ى 

 رداد. ل الاست وع وأموا خصوص لموال الرجمنة على الوالمتض

الرجو  أموال  تقيد  أن  المقدرة  يجب  قيمتها  أساس  على  الثابتة  الصول  في  ع 

 .عها رهن تصرف الشركةوقت وض

محاسبته في  الشركة  الاهتلكاتتبين  و المتعل   ا  القيمة  بتدني  الاهتلكات  قة 

والمخصص بالتقادم  لل المتعلقة  الضرورية  علات  احفاظ  القدرة  لإنتاجية  ى 

تكوين رؤوس الموال    اصة بالمرفق وللتمكين من إعادةشآت الخات والمنللإنشاء

 المستثمرة. 

 14المادة  

 تتعديل  6

الجماعات إلى  التدبير،  تنقل  بعقد  وا  المشمولة  التابعة  لمنقولا العقارات  ت 

للشرب، للمكتب   الصالح  والماء  للكهرباء  حصري  الوطني  للمرفوالخصصة  ق  ا 

 ره الشركة. الذي تدب

عة  العقارات والمنقولات التاب  كيةملبير،  عقد التدولة بماعات المشمقل إلى الج تن

وال للشرب،  الصالح  والماء  للكهرباء  الوطني  اللمكتب  للمرفق  لذي  خصصة حصريا 

 تدبره الشركة. 
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رهن كما    واإشارة    توضع  العقارات  المذكورة  الموضوعة  الجماعات  لمنقولات 

 رفق المذكور.  رهن إشارة المكتب خصيصا لتدبير الم

أ جميجب  ونقل  جرد  عملية  تتم  العقارات  ن  إليها  والمنقو يع  المشار  في  لات 

إبرام عقد  من تاريخ    ابتداء  أجل ثلث سنواتالفقرة الولى من هذه المادة داخل  

 ر. لتدبيا

لمنقولات وشروط وكيفيات  يمي مسطرة جرد هذه العقارات وابنص تنظتحدد 

 ب عنها.  ء والماء الصالح للشر تعويض المكتب الوطني للكهربا

إجرا انتظار  الجر في  عملية  السالء  إلد  تنقل  الذكر،  المعنية  فة  الجماعات  ى 

دة  والمقي  المادة،  ن هذه رة الولى مها في الفقشار إليوالمنقولات المتلقائيا العقارات  

الصول   في  النقل  تاريخ  الحاسبية  عند  قيمتها  أساس  على  للمكتب  الثابتة 

 الصافية. 

الضرائ جميع  من  ومن تعفى  والواجبات  والرسوم  الح  ب  افظة  وجيبات 

 ادة. لحكام هذه المالعقارات والمنقولات المنجزة تطبيقا   عقارية عمليات نقلال

ة العقارات والمنقولات الموضوعة  لجماعات المذكور ل  ترجع   رةتوضع رهن إشاكما   

 المذكور.    بير المرفقيصا لتدشارة المكتب خص رهن إ

نقولات المشار إليها في  جميع العقارات والم  ملكيةونقل    لية جردن تتم عميجب أ

الماد هذه  من  الولى  سنواالفقرة  ثلث  أجل  داخل  إبرامة  تاريخ  من  ابتداء  عقد    ت 

 . التدبير

مسطرة  بنتحدد   تنظيمي  وك ص  وشروط  والمنقولات  العقارات  هذه  يفيات  جرد 

 عنها.  ح للشرب باء والماء الصال وطني للكهر كتب التعويض الم

  الجماعات المعنية   تحلإلى    تنقللسالفة الذكر،  في انتظار إجراء عملية الجرد ا

إليالعقارا  ملكية  في  ،  اتلقائي الفقرةت والمنقولات المشار  في  المادة،    الولى  ها  من هذه 

الو  الصول  في  النقل  تاريخ  عند  عالمقيدة  للمكتب  أساسثابتة  قيمتها    لى 

 .  حاسبية الصافيةالم

العقارية    الضرائب والرسوم والواجبات ومنن جميع  تعفى م وجيبات الحافظة 

 دة.تطبيقا لحكام هذه الما المنجزة ت والمنقولات  العقارا ملكيةعمليات نقل 

 16 المادة 

 يل واحد تعد

قد  دخول ع  ركة، ابتداء منجميع الحكام الخالفة، ينقل إلى الش  بالرغم من

الم  التدبير  التنفيذ،  والمالتابع  ستخدمون حيز  للكهرباء  الوطني  للمكتب  اء  ون 

و  الماء  لتوزيع  المستقلة  وللوكالات  للشرب  بالصالح  والعاملون  المرافق  الكهرباء 

إلى الشركةالمعهود بتدبيره يا  حوال أن تكون الوضعية  حال من ال مكن بأي  . ولا 

أقل  نقولين  دة المستخدمين الملشركة لفائلخاص بانظام الساس ي االتي يخولها ال

للمعنفائ كانت  التي  الوضعية  من  فيما  دة  سيما  ولا  نقلهم،  تاريخ  في  بالمر  يين 

الجو  والمكافيخص  والتعويضات  الر  بالوضعية  المتعلقة  والتغآت  طية  نظامية 

جميع  بال من  دخول    تحل  لىإ  ينقلة،  الخالف  الحكامرغم  من  ابتداء  الشركة، 

ال التنعقد  فمح فيذ،  تدبير حيز  التزاماته وواجل المشغل  اتجي  ن  يتخدملمس ا  اهباته 

الوطنييالتابع للمكتب  ل  ن  المستقلة  وللوكالات  للشرب  الصالح  والماء  توزيع  للكهرباء 

بأي حال من  الشركة. ولا يمكن  ها إلى  عهود بتدبير ن بالمرافق المي ء والعاملالماء والكهربا

ا الوضعية  تكون  أن  النالحوال  يخولها  ال لتي  الخاصظام  لفائدة    ساس ي  بالشركة 

المن المستخدم الين  الوضعية  من  فائدة  أقل  تاريخ  قولين  في  بالمر  للمعنيين  كانت  تي 

ف سيما  ولا  والتعنقلهم،  الجور  يخص  والميما  المتعلقويضات  بالوضعية كافآت  ة 
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 ط الاجتماعي.م الاحتيا حية ونظاالص

المنقولو  المستخدمون  بالنيظل  منخرطين  لنن  المعاشسبة  في ظمة  ات 

ا كانو الصناديق  يؤدون لتي  نقله   ا  تاريخ  في  بها  الخدمة  اشتراكاتهم  مدة  وتعتبر  م.  

المذكو  المستخدمون  قضاها  وبالوكالا التي  بالمكتب  لرون  كما  أعله  المذكورة  و  ت 

 ركة.  أنجزت بالش

في صناديق   نطاقها الترابي، العجز السنوي الحتمل ركة، حسب  تحمل الشت

 الات.  وبالوك  بالمكتب دمي قطاع التوزيعخاصة بمستخ قاعد الالت

ستفادة من خدمات العمال الاجتماعية التي كانوا  يستمر المستخدمون في الا 

 نقلهم إلى الشركة.   فيدون منها عند تاريخيست

 ونظام الاحتياط الاجتماعي. والتغطية الصحية  لنظامية ا

المستخ المنقولون يظل  بالنسبة  منخرطي  دمون  الصنالنظمة المعاشات  ن  ديق  في 

بها  الت اشتراكاتهم  يؤدون  كانوا  قضاها  ي  التي  الخدمة  مدة  وتعتبر  نقلهم.   تاريخ  في 

 ت بالشركة.  لو أنجز ة أعله كما كتب وبالوكالات المذكور تخدمون المذكورون بالمالمس

التراب  تتحمل نطاقها  حسب  االشركة،  العجز  الحتمل  ي،  صنادلسنوي  يق  في 

 المكتب وبالوكالات.  ب توزيعقطاع ال الخاصة بمستخدمي  التقاعد

الم الاستفادةيستمر  في  ا،ستخدمون  الاجتماعية  العمال  خدمات  كانوا  من  لتي 

 الشركة.   نها عند تاريخ نقلهم إلىيستفيدون م
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 1 التعديل رقم

 3المادة 

 التعليل  المقترحالتعديل  صلية الأادة الم

 الشركة.  على الدولة...................رأسمال   لاوةع
تكون..... .........المكلفة .......... لا 

 ية. بالداخل
 تقل، لا  أ اص على  فتح رأسمالها للقطاع الخ  يمكن للشركة

 %. 10عن جميع الأحوال، مساهمة الدولة    في
 

 رأسمال الشركة.......دولة.............العلاوة على  
تكون.............. ...........المكلفة لا 

 بالداخلية. 
ل لل يمكن  رأسمالها  فتح  الخاص لشركة  ألا   قطاع  على 

الأ جميع  في  اتقل،  مساهمة  والجماعات حوال،  لدولة 
التعاون بين الجماعات الترابي ة ومجموعاتها ولمؤسسات 

 %.   51عن    
.  

  الإدارة.س مجل الدولة على رئاسة لكي تحافظ -
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 2التعديل رقم 

 7ادة الم

 التعليل  حترالتعديل المق المادة الأصلية 

الشرك على  تعمل  تمثيلياتإحداة  ا  ث  على  لأقل للقرب 
مستوى   ياعلى  إقليم    أو  مجالها دخل  لعمالة  ضمن 

والصلاحيات   الوسائل  على  تتوفر  الضرورية الترابي، 
جودة   الملضمان  القرب  الشركة ة  وكولخدمات  إلى 

في   بما  التدبير،  عقد  قد بمقتضى  التي  العقود  تتبع  ذلك 
الش الاعتبار ركتبرمها  الأشخاص  مع  الخاضعة  ين يين 

طبقا   الخاص  المادة  للقانون  هذا   10لأحكام  من 
 القانون. 

 

على  عمل  ت تمثيلياتالشركة  الأقل   إحداث  على  للقرب 
مست إقليم  الوى  على  أو  ضجماعة    أوعمالة  من يدخل 

والصلاحامج الوسائل  على  تتوفر  الترابي،  الضرورية لها  يات 
قتضى الموكولة إلى الشركة بم ب  لضمان جودة خدمات القر 

تت عقد   ذلك  في  بما  التي  التدبير،  العقود  تبرمها بع  قد 
مع   للقانون الأشالشركة  الخاضعين  الاعتباريين  خاص 

 لقانون. من هذا ا  10م المادة  الخاص طبقا لأحكا

خدمات قرب ذات جودة لاسيما ببعض  ن  ضما  من أجل-

 ت الكبيرة.الجماعا
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 3التعديل رقم 

 10دة االم

 التعليل  لمقترحالتعديل ا المادة الأصلية 

هد إلى صاحب المرفق، أن تع  د موافقةركة، بعن للشيمك
بموجب  الخاص،  للقانون  خاضعين  اعتباريين  أشخاص 

ببعض من  ، التدبيرددة في عقد قود، ووفق الشروط المحع
 لعقد المذكور. المهام الموكولة إليها بمقتضى ا

 المذكورة. ..............العقود  .وفي هذه الحالة.......
 ..بالداخلية. ....................العقود.....لا تكون  

 

المرفق، أن تعهد إلى للشركة، بعيمكن   د موافقة صاحب 
اع للقانأشخاص  خاضعين  بمتباريين  الخاص،  وجب ون 

بعض من ، ووفق الشروط المحددة في عقد التدبير، بودعق
بمقتضى  إليها  الموكولة  المذكور    المهام  غير العقد  من 

 ئيسية. مهامها الر 
 ة. .....العقود المذكور ...............لة... في هذه الحاو 

تكون  لا 
 لية. العقود.............................بالداخ

عد- ضمان  أجل  الشركمن  تنصل  مم  من  مها  هاة 

 الرئيسية.
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 4التعديل رقم 

 16مادة ال

 التعليل  ترحمقالتعديل ال المادة الأصلية 

م جميع  بالرغم  ينالأن  المخالفة،  ا  قل حكام  لشركة، إلى 
 حيز التنفيذ، المستخدمون من دخول عقد التدبير ابتداء  

الوطني للكه للمكتب  لالتابعون  لشرب رباء والماء الصالح 
اوللوكالا والعاملون لمست  والكهرباء  الماء  لتوزيع  تقلة 

ولا يمكن بأي حال .  لمرافق المعهود بتدبيرها إلى الشركةبا
ا التيأن  لأحوال  من  الوضعية  النظام ولها  يخ  تكون 

لفا   الأساسي بالشركة  المنقولين الخاص  المستخدمين  ئدة 
التي كا الوضعية  من  فائدة  في أقل  بالأمر  للمعنيين   نت 

نقله و تاريخ  والتعويضات لاسم،  الأجور  يخص  فيما  يما 
والتغط  والمكافآت النظامية  بالوضعية  الصحية   يةالمتعلقة 

 ي. ماعط الاجتونظام الاحتيا
 .....بالشركة. .............. ........ يظل المستخدمون 

 ل الشركة...........................وبالوكالات. تتحم 
 شركة. ال .إلى ............المستخدمون..........يستمر 

ابتداء لرغم من جميع الأحكام المخالفة، يبا نقل إلى الشركة، 
عق  دخول  امن  اد  التنفيذ،  حيز  التابعون لمستخدمون  لتدبير 

للال للمكتب   والماء  وطني  وللو كهرباء  للشرب  كالات الصالح 
بالمرا والعاملون  والكهرباء  الماء  لتوزيع  المعهود  المستقلة  فق 

الشركة.بتدبيرها   بأي  يم  ولا   إلى  أن كن  الأحوال  من  حال 
التي الوضعية  بالتكون  الخاص  الأساسي  النظام  يخولها  ة شرك  

ا المستخدمين  ألفائدة  الوضلمنقولين  من  فائدة  التي  عيقل  ة 
قلهم، ولاسيما فيما يخص بالأمر في تاريخ نكانت للمعنيين  

والمكافآت والتعويضات  بالوضعية   المتعلقة نحوالمالأجور 
 الصحية ونظام الاحتياط الاجتماعي. ية  لتغطالنظامية وا

 شركة. بالتخدمون...........................يظل المس
 وكالات. ل..............وبا .......... تتحمل الشركة... 

 .........إلى الشركة. مون.............. يستمر المستخد

 كتسبات. من أجل ضمان الاستفادة من جميع الم-
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 5قم التعديل ر

 16المادة 

 

 التعليل  التعديل المقترح المادة الأصلية 

 
 

المخالفة،  لرغبا الأحكام  جميع  من  ابتداء إلى  قل  ينم  من    الشركة، 
ع ادخول  التنفيذ،  حيز  التدبير  التاقد  للمكتبلمستخدمون    بعون 
ع الماء  تقلة لتوزيسكهرباء والماء الصالح للشرب وللوكالات المالوطني ل

 بالمرافق المعهود بتدبيرها إلى الشركة. لعاملون والكهرباء وا
إحدى  ب  سستخدمين التابعين للمكتب باختيارهم حيتم إلحاق الم 

 ؛لإشارةاوضع رهن  الصيغ التالية:

 . بقاء بالمكتبشركة أو البالالتحاق بال يعطى لهم الاختيار 
تكو  أن  الأحوال  من  حال  بأي  يمكن  الت ن  ولا  النظام  الوضعية  يخولها   

ال الأس من  اسي  فائدة  أقل  المنقولين  المستخدمين  لفائدة  بالشركة  اص 
بالأمر   للمعنيين  الت كانت  ولاسيما  تاريخ  فيالوضعية  يخص    نقلهم،  فيما 

الصحية  امية والتغطية  وضعية النظ آت لمتعلقة بال الأجور والتعويضات والمكاف
 ونظام الاحتياط الاجتماعي. 

 .بالشركة. ...... ....................المستخدمون ظلي
 وكالات. تتحمل الشركة...........................وبال

 .....إل الشركة ........يستمر المستخدمون..........

حق- التيلضمان  مكتسباتهم   و  كموها  را  وقهم 

 .لهموات اشتغاطيلة سن
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 6التعديل رقم 

 16مادة ال

 التعليل  حالتعديل المقتر صلية المادة الأ

، ابتداء بالرغم من جميع الأحكام المخالفة، ينقل إلى الشركة
التدبير   عقد  دخول  الت حمن  التانفييز  المستخدمون  بعون ذ، 

والماء  للمكت للكهرباء  الوطني  و ب  للشرب  ت  للوكالاالصالح 
والعاملون   والكهرباء  الماء  لتوزيع  المعهود باالمستقلة  لمرافق 

ولابيرها  بتد الشركة.  أن إلى  الأحوال  من  حال  بأي  يمكن   
النظا  يخولها  التي  الوضعية  بالشركة  تكون  الخاص  الأساسي  م 

فخدمالمست  ةلفائد أقل  المنقولين  الائدة  ين  التي  من  وضعية 
، ولاسيما فيما يخص  خ نقلهمبالأمر في تاريكانت للمعنيين  

والمكاف والتعويضات  بالوضعية  آت الأجور  مية  النظا  المتعلقة 
 لصحية ونظام الاحتياط الاجتماعي.والتغطية ا

 ..............بالشركة. يظل المستخدمون............. 
 كالات. وبالو ..........................لشركة.اتتحمل 

 إلى الشركة. .....................يستمر المستخدمون..
 

ا،  الأحكام المخالفةبالرغم من جميع   من بتداء  ينقل إلى الشركة، 
ال التابعون للمكتب  دخول عقد  التنفيذ، المستخدمون  تدبير حيز 
لة لتوزيع ستقت الملاء والماء الصالح للشرب وللوكاالوطني للكهربا

ولا  لشركة.  بتدبيرها إلى العاملون بالمرافق المعهود  ء والكهرباالماء وا
تي يخولها النظام اليمكن بأي حال من الأحوال أن تكون الوضعية  

لفائدة المستخدمين المنقولين أقل فائدة   الخاص بالشركة  لأساسيا
ا سيمم، ولاهللمعنيين بالأمر في تاريخ نقل  من الوضعية التي كانت
الأجور   يخص  ة المتعلقوالمنح  والمكافآت    ويضاتوالتعفيما 

 التغطية الصحية ونظام الاحتياط الاجتماعي.ظامية و بالوضعية الن
 لشركة. ............با......لمستخدمون......... يظلا

 تتحمل الشركة...........................وبالوكالات. 
 لى الشركة. ..إ...... .المستخدمون..............ستمر ي

 

 لمكتسبات. ضمان كل ا من أجل  -
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 7التعديل رقم 

   16المادة 

 التعليل  التعديل المقترح الأصلية  المادة

الاستفادة  الميستمر   في  الاعمال    منستخدمون  خدمات 
ال  الا نقلهم  تاريخ  عند  منها  يستفيدون  الت كانوا  جتماعية 

 . الشركة 

الاس في  المستخدمون  ختفايستمر  من  الاعمال  دمادة  ت 
الت كاالاجتماع تار ية  عند  منها  يستفيدون  إل  يخ  نوا  نقلهم 

تابعين    ا ولازالو موضوعين رهن الإشارة    أنهم فقطكم  بحلشركة  ا
 . لح للشربهرباء و الماء الصالككتب الوطني ل للم

و ضمانا - شفافيتها  و  العملية  هذه  تسيير  لتيسير    ضمانا 
 . مات ذه الدن هلتوسيع دائرة الاستفادة م
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 8 لتعديل رقما

 مكررة 16المادة 

 لتعليل ا التعديل المقترح دة الأصلية الما

 خدمين ل تسريح المستوان الأح لا يجوز بأي حال م  مادة جديدة 
 كة . الملحقين بالشر 

يحتفظ المستخدمون الملحقون بالشركة بمقرات عملهم 
 افقتهم. ولا يلحقون بمكان آخر الا بمو   الأصلية 

النزاع في ح  - الالم  الة  أو فسخ عقد فضي لحل  شركة 
مكانهم  التدبير، إل   المستخدمون  الأصلي   يرجع 

  للشرب. الحاء الصبالمكتب الوطني للكهرباء و الم
 

 عسفات محتملة. دم تعرضهم لأي تمان ع لض-
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 ديلتالتصويت على التعجدول 
 ى مواد مشروع القانونوعل
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التصويت على المادة نتيجة  ل ي يجة التصويت على التعدنت     موقف  

صحاب  أ 

 التعديل 

دم التعديل مق موقف الحكومة   المادة  

ممتنعون ال الموافقون  المعارضون  الممتنعون   الموافقون  المعارضون  

 

 الإجماع 

- - - 
حب الس  غير مقبول  

 تعديلن: ورد بشأنها 
لمادة  ا الاجتماعية مجموعة العدالة  –1التعديل 

 - - - الأولى 
حب الس  جتماعية العدالة الا  وعةمجم  – 2التعديل  غير مقبول  

 

 

 

 

جماع الإ  

- - - 

 مقبول  -

 ت:تعديل 7ورد بشأنها 
 

 ب بالمغر لاتحاد العام للشغالينفريق ا - 1 التعديل
 

 2لمادة ا

 

- - - 
 لشغل الاتحاد المغربي ل فريق  - 2التعديل   غير مقبول  السحب 

- - - 
 ة الاجتماعي  مجموعة العدالة  - 3ل التعدي غير مقبول  السحب 

- - - 
ول غير مقب السحب   مجموعة العدالة الاجتماعية  –4لتعديل ا 

- - - 
  السحب 

 تماعية دالة الاجمجموعة الع  –5التعديل 

 

- - - 
حب سال   

 مجموعة العدالة الاجتماعية  – 6التعديل 

 

أحد لا  10 لا احد   

 غير مقبول  التشبت 

 ل شغلل مقراطيةالدي  الكونفدرالية وعةمجم  – 7التعديل 

 
 
 
 
 
 



 مات ات الجهوية متعددة الخد شركعلق باليت 83.21رقم وع قانون شر حول متقرير   ساسيةبية والبنيات الأجماعات التراجنة الداخلية والل  -   لمستشارينا مجلس  –    مانبرلال

 

 

113 

 

دة على الما التصويت نتيجة  يجة التصويت على التعديل نت     موقف  

حاب  أص 

 التعديل 

ة د الما مقدم التعديل  موقف الحكومة   

ون المعارض  الممتنعون  موافقون لا   الموافقون  المعارضون  الممتنعون  

 

 

 الإجماع 

- - - 

 غير مقبول  السحب 

 
 ديلت:تع 4ورد بشأنها 

 
 العام للشغالين بالمغرب ق الاتحاد فري- 1التعديل 

 

 3ة لماد ا

- - - 

لسحب ا  غير مقبول  

 
 مجموعة العدالة الاجتماعية    - 2التعديل 

 

  أحد لا 10 لا احد 

ول غير مقب التشبت   

 
 للشغل   يمقراطيةمجموعة الكونفدرالية الد – 3التعديل 

 

- - - 

حب الس  - 

 
رة لبنى  السطي السيدة المستشا السيد المستشار خالد  – 4التعديل 

 ويعل
 

 

 

 الاجماع 

- - - - 
 مقبول 

 

 
 تعديلن: ورد بشأنها 

 
 لاتحاد العام للشغالين بالمغرب  فريق ا- 1ل التعدي

 

 4لمادة ا

 مقبول  - - - -

 
 

 تماعية جمجموعة العدالة الا  – 2يل التعد
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مادة التصويت على ال نتيجة  نتيجة التصويت على التعديل     ف موق   

أصحاب   

 التعديل 

الحكومة  وقفم قدم التعديل م   المادة  

ن الممتنعو وافقون الم  المعارضون   ن الممتنعو  ون المعارض    الموافقون  

 

 

 

 الاجماع 

بصيغة اللجنة    

اللجنة مقبول بصيغة  - - - -  

 
 :تتعديل 5ورد بشأنها 

 
 غربي للشغل فريق الاتحاد الم - 1التعديل  

 

 5المادة 

 مقبول  - - - -

 
 ي للشغل حاد المغربفريق الات - 2التعديل 

 

مقبول غير  السحب  - - -  

 
 عية اعدالة الاجتمالمجموعة  – 3التعديل 

 

 غير مقبول  السحب  - - -

 
 اعية جموعة العدالة الاجتم م- 4التعديل 

 

حب الس - - -  غير مقبول  

 
 جتماعية جموعة العدالة الا م- 5التعديل 

 

 الاجماع 

بصيغة اللجنة    مقبول  - - - - 

 
 ا تعديلن: ورد بشأنه 

 
 الاجتماعية مجموعة العدالة  – 1التعديل 

 
 6المادة 

لجنة يغة المقبول بص - - - -  

 
 ماعية مجموعة العدالة الاجت – 2ديل التع
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يت على المادة التصو نتيجة تصويت على التعديل نتيجة ال     موقف  

أصحاب   

يل التعد  

الحكومة موقف   مقدم التعديل  

 

 المادة 

ضون المعار الممتنعون  الموافقون  المعارضون  الممتنعون  ون الموافق    

 

 

 

 الاجماع 

 

- - - 

 - السحب 

 
 :تعديلت - 6نها شأورد ب 

 غرب العام للشغالين بالم حادت فريق الا – 1التعديل 

 

 7 لمادةا
 

- - - 
 مقبول  

 
 للشغالين بالمغرب  فريق الاتحاد العام - 2تعديل ال

 

- - - 
 - السحب 

 
 ل ي للشغ حاد المغربفريق الات - 3التعديل 

 

 السحب  - - -
مقبول غير   

 
 للشغل فريق الاتحاد المغربي  - 4التعديل 

 

 السحب  لاأحد  10 لاأحد 
 غير مقبول 

 ا
 ل شغلل مقراطيةالدي الكونفدرالية  وعةمجم  - 5 تعديل ل

 

 - - - الإجماع 

 غير مقبول  السحب 

 
  المستشارة لبنى يدةخالد السطي الس   السيد المستشار – 6يل التعد

 ويعل
 

اع الإجم   
 لم يرد بشأنها أي تعديل 

 8مادة ال

  الإجماع   

 

- - - 

 السحب  
 

قبول غير م  
 

 ورد بشأنها تعديل:
 

 بي للشغل فريق الاتحاد المغر

 9لمادة ا
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على المادة  تالتصوي نتيجة يل لتعدجة التصويت على انتي    ف موق   

أصحاب   

 التعديل 

لتعديل مقدم ا  موقف الحكومة   المادة  

عون الممتن ون ض المعار  ارضون المع  الممتنعون  الموافقون   فقون الموا   

 

 الإجماع 

 

- - - 

 مقبول  -

 
 ورد بشأنها تعديلن: 

 ل شغ لل   مقراطيةالدي  الكونفدرالية وعةمجم  – 1التعديل 

 
 10ة لماد ا

- - - 

ول مقب -  

 
  2التعديل 

 ى علويالسيدة المستشارة لبن-    خالد السطي السيد المستشار 

 

 

 

 الإجماع 

 

  
 

 

لسحب ا - - -  

- 

 
 تعديلت: 4ورد بشأنها 

 مجموعة العدالة الاجتماعية  – 1التعديل 

 

 11لمادةا

 السحب  - - -

- 

 
 العدالة الاجتماعية  مجموعة – 2التعديل 

 

 السحب  - - -

- 

 
 تماعية وعة العدالة الاجمجم  – 3التعديل 

 

 السحب  - - -

- 

 
 الاجتماعية ة  مجموعة العدال -4التعديل
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لى المادة التصويت ع نتيجة  ى التعديل نتيجة التصويت عل     موقف  

أصحاب   

 التعديل 

ومة موقف الحك   المادة  مقدم التعديل  

ن المعارضو الممتنعون  ن الممتنعو الموافقون   فقون اوالم  المعارضون    

جماع الإ  ي تعديل لم يرد بشأنها أ  
 12لمادة ا

 - - - الإجماع 

 مقبول  -

 
 ن: بشأنها تعديلورد 
 مغرب ق الاتحاد العام للشغالين بال فري – 1يل التعد

 13المادة  

- - - 
 - السحب 

 
 مجموعة العدالة الاجتماعية – 2 التعديل

 

 

 

 

 

ع الإجما  

بصيغة اللجنة    

  غير مقبول  السحب  - - -
 تعديلت: 9ورد بشأنها 

 لين بالمغرب تحاد العام للشغاالا فريق- 1تعديل لا

 

 14ة الماد 

قبول غير م السحب  - - -   
 الين بالمغرب ريق الاتحاد العام للشغ ف-2يل التعد

 

  غير مقبول  السحب  - - -
 رب فريق الاتحاد العام للشغالين بالمغ - 3لتعديل ا

 

ير مقبول غ السحب  - - -   
 مجموعة العدالة الاجتماعية  – 4التعديل 

سحب ال - - - بول غير مق    
 دالة الاجتماعية عة الع مجمو – 5التعديل 

 العدالة الاجتماعية  مجموعة – 6التعديل  غير مقبول  السحب  - - -

مقبول غير  السحب  - - -  ة مجموعة العدالة الاجتماعي -  7التعديل  
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ى المادة التصويت علنتيجة  نتيجة التصويت على التعديل      موقف  

أصحاب   

 التعديل 

ف الحكومة قمو  التعديل مقدم    المادة  

تنعون المم فقون الموا المعارضون   نعون الممت  ن الموافقو المعارضون    

  غير مقبول  السحب  - - - 
 موعة العدالة الاجتماعية مج – 8التعديل 

 
 14لمادةا 

ل وغير مقب السحب  - - -  ا 
 جتماعية موعة العدالة الا مج –  9ديل لتع

 

 السحب  - - - الإجماع 
- 

 
 لشغل بي للمغرالاتحاد ا  فريق ورد بشأنها تعديل

 

 15المادة 

 

حب الس - - -  

- 

 
 تعديل   13ورد بشأنها 

 ل يق الاتحاد المغربي بالشغفر   - 1لتعديل ا

 

 16المادة 

  مقبول  - - - -
 لشغل ق الاتحاد المغربي با فري- 2التعديل 

 

  غير مقبول  السحب  - - -
 بالشغل  يغربفريق الاتحاد الم – 3التعديل 

 

- - - 

بول مق -  

 
 لشغل المغربي با لاتحاد فريق ا  -  4ل التعدي
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لمادة على ا  تالتصوي نتيجة يل لتعدجة التصويت على انتي     موقف  

أصحاب   

 التعديل 

مادة ال مقدم التعديل  موقف الحكومة   

ون ارض المع  الممتنعون  فقون الموا المعارضون  الممتنعون  الموافقون    

 

 

 

 

ماع الإج   

صيغة اللجنة ب   

 

  مقبول  السحب  - - -
 بي بالشغل تحاد المغرفريق الا - 5التعديل 

 16لمادة ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- - - 
 مقبول بصيغة اللجنة  -

 
 بي بالشغل فريق الاتحاد المغر - 6التعديل 

- - - 
بصيغة اللجنة  مقبول  -  

  
 فريق الاتحاد المغربي بالشغل  - 7 التعديل

 

- - - 
ب السح  

مقبول  غير  
 لاجتماعية  ة ا مجموعة العدال   - 8التعديل 

01 لاأحد   لاأحد  

تشبت ال  

  غير مقبول 
 ل شغلل مقراطيةالدي  الكونفدرالية وعةمجم  - 9التعديل 

 

 التشبت 
   لشغلل  مقراطيةالدي الكونفدرالية وعةمجم   - 10التعديل  غير مقبول 

 

 التشبت 

 ل شغلل  مقراطيةالدي الكونفدرالية وعةمجم   – 11التعديل  غير مقبول 

 
 

- - - 

 غير مقبول  السحب 

 
ى  لبن د السطي السيدة المستشارة مستشار خالالسيد ال - 12التعديل 

 علوي

- - - 

قبول ير مغ السحب   

 
ارة لبنى تشار خالد السطي السيدة المستش السيد المس -13التعديل 

 علوي
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 دلا مع الإجماع :برمته شركات الجهوية متعددة الخدماتيتعلق بال  83.21رقم القانون   مشروعى عل التصويت            

 

 

 

على المادة  تالتصوي نتيجة يل لتعدجة التصويت على انتي     موقف  

أصحاب   

 التعديل 

 المادة  مقدم التعديل  موقف الحكومة 

ون المعارض  الممتنعون  ن الممتنعو الموافقون   فقون الموا المعارضون    

- - - - - - 

ل غير مقبو السحب   

دة المستشارة  تشار خالد السطي السيسيد المس ورد بشأنها تعديل ال 
 لبنى علوي

 
 

 16المادة 

 مكرر 
مادة  
 إضافية 

 

اع الإجم  المادة   تعديل  ي لم يرد بشأنها أ  
17 
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 لقانون ع امشرو
 كما وافقت عليه اللجنة معدلا
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 الملحق: 
سيدات  أوراق إثبات حضور ال  

 دة المستشارينوالسا
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