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  ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

 ʮɄᶽṔḗʤɂ 

     r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 

   
 

 ̮̮ЧϦ ̮ ̮̮̮ ̮ ̮ϝ ϼ̮тϼ 
жϮЮ̮̮̮ ϣЛЮϜ̮тϼІϦЮϜм Ьϸ̮ЂжшϜ ФмЧϲм Й̮̮ дϝ 

  Ьм̮̮̮̮̮̮̮ϲ      

                    Ю ϣт̮̮̮КϼУЮϜ ϤϝтжϜϾтвЮϜ ЙтϼϝІв ̮: 
 

  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм 

  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ 

 ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ 

  дϝвЮϼϠЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ оϸЮ ϣϠϸϦжвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ 

  ϢϼϜϸшϜ ϰыЊϖм свЦϼЮϜ ЬϝЧϦжъϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ оϸЮ ϣϠϸϦжвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ 

  ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм дмϮЂЮϜ ϢϼϜϸш ϣвϝЛЮϜ ϣтϠмϸжвЮϜ 

 ϣтЮϝвЮϜ аЪϝϲвЮϜ 

 дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ 
 

     =  ϣ̮тЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ2024   = 

 

 ϣтЮϝвЮϜ аЪϝϲвЮϜ 
 

                                       

 

 

   ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
  ϾтϾКтжЪв Р 

 

 ϣжϮЯЮϜ ϼϼЧв 
 ЬϲтЪЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК 

 

 

 

 

 ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ 
 ϣтжϝвЮϼϠЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ЙтϼІϦЮϜ ϣтϼтϸв 
 ϣвϚϜϸЮϜ дϝϮЯЮϜм ϣϠЦϜϼвЮϜм ЙтϼІϦЮϜ аЂЦ 
 ФмЧϲм ЙтϼІϦЮϜм ЬϸЛЮϜ ϣжϮЮ ϣϲЯЊв

 дϝЂжшϜ 
 

 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣтъм̮̮ЮϜнлнм -нлнт 

 ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣжЂЮϜнлно-нлнп 

 ϼϠмϦЪϒ Ϣϼмϸнлно 
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  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

2 
 

 
1-  аϝЛЮϜ атϸЧϦЮϜ 

 
 

2- ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм 

× ϼтϼЧϦЮϜ 
×  ϼтϾмЮϜ ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ   
×  пЯКцϜ ЀЯϮвЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ 

 

3- ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ 

× ϼтϼЧϦЮϜ 
×  ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ ϣвмЪϲЯЮ аϝЛЮϜ дтвцϜ 

4- дϝвЮϼϠЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ оϸЮ ϣϠϸϦжвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ 

×  ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϼЧϦЮϜ 
×  ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜЮϜ ϼтϾм 
 

5-    ϰыЊϖм свЦϼЮϜ ЬϝЧϦжъϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ оϸЮ ϣϠϸϦжвЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ

ϢϼϜϸшϜ 
×  ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϼЧϦЮϜ 
× ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜϢ ЮϜтϾм Ϣϼ 

 
 

6- ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм дмϮЂЮϜ ϢϼϜϸш ϣвϝЛЮϜ ϣтϠмϸжвЮϜ  
× Ϝ ϼ̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϼЧϦЮ 
×  РЯЪвЮϜ ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ оϸЮ ϞϸϦжвЮϜ ϼтϾмЮϜ ϸтЂЮϜ ϣвЯЪдϝвЮϼϠЮϜ Йв ϤϝЦыЛЮϝϠ 
× ϬϝвϸшϜ ϢϸϝКϖм дмϮЂЮϜ ϢϼϜϸш аϝЛЮϜ ϞмϸжвЮϜ ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ 
× ϣтϠϝϦЪ ϣϠмϮϒ  

 

7-  ϣтЮϝвЮϜ аЪϝϲвЮϜ 

× ϼтϼЧϦЮϜ 
×  ϤϝϠϝЂϲЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЯЮ аϝЛЮϜ ϞϦϝЪЮϜ ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜ 

 

8-  дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜ 

× ϼтϼЧϦЮϜ 
×  ϸтЂЯЮ свтϸЧϦЮϜ ЌϼЛЮϜϼтϾм  ЬϸЛЮϜ 

 

9-  ХϲЯвЮϜ 

×  ϼмЎϲ ϤϝϠϪϖ ФϜϼмϒм ϤϜϸтЂЮϜ дтϼϝІϦЂвЮϜ ϢϸϝЂЮϜ 

 ϼтϼЧϦЮϜ омϦϲв 
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 ϣтжЧϦ ϣЦϝАϠ 

 

Ç  :дϝЂжшϜ ФмЧϲм ЙтϼІϦЮϜм ЬϸЛЮϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼ 

 

                                                                          ϸтЂЮϜ РтжЪв ϾтϾК 

 

Ç   :ϣжϮЯЮϜ ϼϼЧв 
 

                                                                           ϸтЂЮϜЬϲтЪЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК 
 

 
Ç  ϵтϼϝϦϤтмЊϦЮϜ :ϣтКϼУЮϜ ϤϝтжϜϾтвЮϜ ЙтϼϝІв пЯК 6  ϼϠжϮϸ2023 

 
 

Ç  :ϤϝКϝвϦϮъϜ ϸϸК 7 

 

Ç ϼтϼϝЧϦЮϜ ϸКϒ рϺЮϜ рϼϜϸшϜ аЦϝАЮϜ  ϼϼЧвЮϜ РϜϼІϖ ϤϲϦ : 

 
                      (ϣжϮЯЮϜ ϣϲЯЊв ЀтϚϼ) :мжϜϼтТ Ѐжмт ϸтЂЮϜ 

   АϝтϼТϒ Ѐжмт ϸтЂЮϜ 
  ЌϝПϮмϠ ϸтЛЂ ϸтЂЮϜ 

 

             ϣжϮЯЮϜ ϣϠϝϦЪ: 
 

  ϢϸтЂЮϜрϸъмЮϜ ϣУтАЮ 

 ШЮϝвмϠ ϣϮтϸ϶ ϢϸтЂЮϜ 
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ЮϜ атϸЧϦЮϜ аϝЛ 
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 ǬǾƭƸǩä þƘǮƭƸǩä ɝ Ǭƾƛ 
 

  ᵸʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɭˈɶʤɂ 

 нʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 
 

 ᵷʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ̋ ʏ̌ɱɺɖʤɂ̋ ʢɭʎʤɂ ɑɦᾒή ɱ̂ɱʚɓ ɱʙ̒ʑɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂Ịʍ ʀɱʍȵ ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑ Ʉẛṥɵɂɰɬ ɑɋɵɄɦʬɇ2024  ɰɄʅȹ ̱☿ ɑɟɰɭɦʑɂ ᵷ

 ɐɬɄᶽɂ ὂỲṍɕʚʬɇ ɄẛẁɄɽɄɾɕɩɂ92 :̱Ộ̋ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦᾒᾇ ̱Ịɩɂɭʤɂ ʪɄʊɦʤɂ rʫ 

×  ɐɰɂɲ̋ʢɭᴬᴬʎʤɂ ᵸ 

× ᵸɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ 

× ɑʫʻʠᴬᴬᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂᵸ 

×  нʮɄʑṔḗʤɂ ʏʫ ɒɄʙᶚʎʤɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ 

× ɐɰɂɬɟɂ ɤᶚɽ̋ ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʚɕʯᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ н

×  ɞɄʫɬɟɂ ɐɬɄʍ̋ ʮ̒ᾒὈʤɂ ɐɰɂɬɟ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂ н

× ᵸɑˈʤɄᶽɂ ʭʝɄᾚᾇɂ 

×  .ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ὃỰʅ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇɂ 

 ɑ̍ʯɄʑṔḗʤɂ ɐṔḘʖʤɂ ʢᶚɩ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ɴɰɂɭɓ ˂Ịʍ ɑɦᾒίʤɂ ɗɋʟʯɂ ɭʚʤ

  ʳʫ ɐɭɕʬᶽɂ20  Ṕḗʯʻʯ    ˂Ỉȹ6   Ṕḗʱɟɬ  2023ᵷɒɄʍɄʬɕɟɂ ʏɋɵ ˍ☿ ʪɄȾɕʤᶗɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ᵷ   Ʉʸʤᶚɩ ɼɱɥ

 ʨʠɇ ɄẛṨʕ ɑʝɰɄɺʑɂ ˂Ịʍ ɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ Ṕḛʑ̋ ɑɦᾒίʤɂ ȲɄʂʍȵ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ

 ɒɄɵɄ̍ɶʤɂ ʭ̂̒ʚɓ̋ ʭ̍̍ʚɓ ̱☿ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ ɰ̋ɬ ˂Ịʍ ʭẛṧʫ ɂɭ̍ʝȶɓ ᵷɑ̍ʤ̋ȸɶʫ

  ȲɄʒɕɇɂ ᵷ́ɓɄ̍ʦɡɓ ʗʦɕɪʫ ̱☿ ɒɄʍɄʆʚʦʤ ˃Ṕḛɇɭɕʤɂ ʏʙɂ̒ʤɂ ɿᾟ̍Ὂɔ ʨɩɭʫ rʫ ᵷɑ̍ʍɄʆʚʤɂ

  rʫ ʏʕɱʤɄɇ ɑʦ̍ʖʟʤɂ ʨȼɂɭɋʤɂ̋ ɒɄɥɂṔḘʙᶗɂ ɤɱʅ̋ ᵷɰ̒ɾʚʤɂ̋ ɳᾒὨʤɂ rʫɄʠʫ ɼᶚɪɕɵɂ

ʫɄʠɥɄẛṥ  ɑʍɄɡʯʺ ᵷ  ɒɂɭˈɶʤɄɇ ʹˆʻʱɕʤɂ ᶗȹ ὃỰʎɶ˅ ᶗ ɂɯʸʤʺ ᵷɐɄʱɌɕᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ

  ʨ̍Ɍɵ ̱☿ ᵷṔḗɽ̋ ɭʦɟ rʫ ́ɇ ɂ̒ʬɶɔɂ Ʉʫ̋ ᵷʘɄɺʫ rʫ ɻ̋ɭɋʟɓ Ʉʫ ˂Ịʍ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋

  ɤɱʆʤɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɷʦᾒᾇɂ ɑ̍ɽ̒ɾɩ ɲɂɱɇȹ ɭɾʙ ᵷʭ̍ʚʤɂ ̱Ẻ̒ɦʤɂ Ȳɂɬɜɂ̋ ὃḒʟʤɂ ɰ̒ʂᾚήɂ

ɐṕḛʬɕᶽɂ ɑˆɰʻɕɵɭʤɂ ɑʆᾚᾇɂ ʵɯʶ ɤɄɡʯȹ ʻɦʯ Ʉʫɭʙ ὃỲṍᶽɂ ˍỈɄɕʤɄɉʺ ᵷɸɄʚʱʤɂʺ. 
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ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɱʂɦɕɵɂ̋    ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʭẛṥɺʙɄɦʫ ɭɦʍ

  ᵷɑɦᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ rʬʁ ɑɟɰɭɦʑɂ ɑ̍ʍɄʆʚʤɂ  ɑʎɟɄʕ ɲ̒ᾚήɂ ʢɂɳʤɲᵷ  ʖʦɩ Ʉʫʺɕ  ʹ  ɰɄəȳ ʳʫ

ɦ̍ɕʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ̋ ɤɂ̋ɰɜɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʬ̍ɩ̋ɑ ʭʸʬɥɱɓ ɭ˄ɭɡɕʤ ɑɋɵɄʱᶽɂ ʵɯʶ ɂʻʦʒɕɵɄʕ ᵷ

ʍ  ˂Ịʤɂ  ɂʺɬɄɹȵʺ  ᵷɄ˄Ʉᾚὠ  ɒɄɶɵȸʫ  ʳʫ  Ʉʯɬᶚɇ  ɒɄʯʻʠʫ  ʏˈʬᾒή  ɑˈʱʫɄʂɕʤɂ  ɬʻʸᾒήɄɇ

ɄˈʤɄʍ Ʉˈʱʅʺ Ʉɶɥ ɗɶʟʍ ὃỮʤɂʺ ᵷʮḛʱʅɂʻʫʺ ɒɄˈʎʬɟʺ ᵷ    ɑ̍ʟʦʑɂ ɑ̂ȷɱʤɂ ʢ̒ɥ ɄʕɄʖɕʤɂ̋

ɑʫɲɜɂ ɻɯʁ Ṕḛɇɭɓ ̱☿ ɑʬ̍ʟᾚήɂ ʖɓ ˂Ỉȹ ʮḛʍɂɬ ᵷʎ ɼɱᾚήɂ Ṕḗʍ ᵷɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ ʨˈ

  ɐɰɱʂɕᶽɂ ʛʅɄʱʬʦʤ ʪɄʎʤɂ ʨˈʶȶɕʤɂʺ ȲɄʱɋʤɂ ɐɬɄʍȹ ɣʫɄʯɱɇ ɒɄʯʻʠʫ ʏˈʬɟ ɯˈʖʱɓ ɑʦɽɂʻʫ ˂Ịʍ

.ʢɂɳʤɳʤɂ ʳʫ    

  ɬʺȵʺɑɋɵɄʱᶽɂ ʵɯẛẀ    ȲɄʚʤ ɑʱᾒίʤɂ ɏɕʟʫ ȲɄʂʍȵ ɐɬɄɶʦʤ ʨˆɳᾒήɂ ɱʟɺʤɄɇ ʪɭʚɓȵ ʮȵ

  ɭˈɶʦʤʺ ᵷɑɡʫṔḗʤɂ ɒɄˈʦʬʎʤ ʭʟᾚᾇɂ ʭʶṔḛɇɭɓ  ʗˈʱʟʫ ɳˆɳʍ ɰɂɬȵ ˃ɯʤɂ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ

 Ʉyʎɋʆɓ Ȳɂ̒ɟȵ ̱☿ ɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ ʢɄʒɹȵ ɰ̋ɱʫ ̱☿ ʭyɵȵ Ʉʬʫ ᵷṕḛʬɓ̋ ɑʬʟɦɇ ᵷɒɄʍɄʬɕɟᶗɂ

  ɱʟɺʤɄɇ Ʉʂ˄ȵ ʪɭʚɓɜ ɑɽɱʖʤɂ ὃỰɓ̒ʖɓ ᶗ Ʉʬʝ ᵷɬɄᾒήɂ ̩hɄʑṔḗʤɂ ȲɄʆʎʤɂ̋ ʪɂṔḘɥᶗɂ̋ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ

 ɒɄ̍ʆʎʫ̋ ʛȼɄə̋ rʫ ɻ̒ʫɭʙ Ʉʬʍ ᵷɒɄʍɄʆʚʤɂ rʍ ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ ɂʑ

 ɣʫɂṔḗʤɂ̋ ᵷɑʚʚᾚᾇɂ ɒɂɳɡɦʑɂ ʭẛẁ ᵷɒɄɦ̍ʁ̒ɓ̋ ɒɄɥ̋ɱɹ rʫ ɻ̒ɥɱʅ Ʉʫ̋ ᵷɑ̍ʎɟɱʫ

 ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʢᶚɩ ɐɱʆɶᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ2024 . 
 

  ᵸʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɭˈɶʤɂ 

 нʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 
 

  ʗʦɕɪʫ ᵷȲɄɦɋʤɂ ʭ̍̍ʚɕʤɂ̋ ɑʂ̍ʖɕɶʑɂ ɑɵɂɰɭʤɄɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʢ̋Ʉɦɓ

  ɑʫʻʊʱʫ ɤᶚɽȹ ʘɄɛˈʫ ʨ˄ṕḚɓ ʢɄʬʟɕɵɂ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂʺ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ɣʫɂṔḗʤɂ

  Ʉʬʝ ᵷʹɓɄʸɟʻɓʺ ʹɓɂɬɭɦʫ ɑʕɄʞ ˍ☿ ɤᶚɽᶡɂ ɰɄɶʫ ɭʱʍ ᶗʻʆʫ ʗʙʻɕʤɂ ʭɓ ɮȹ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ

  ɑʎɟɂɱʫʺ ᵷȲɄʂʚʤɂ ɑˈʤᶚʚɕɵɂ ɳˆɳʎɔ ˍ☿ ɑʦɛʬɕᶽɂ ɒɄɥɂṔḘʙᶗɂʺ ɒɄʊɥᶚᶽɂ ʳʫ ɑʦʬɟ ɗɥɱʅ

  ɐɱʆɶʑɂ̋ ̩ȽɄɦᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ̱Ẻ̋ɱɺʫ ɑʤɄɥȺɇ ʌɂɱɵɟɂ Ṕḗʍ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ȼɄɦᾒήɂ ɑɵɄ̍ɶʤɂ

ɑˈȼɄʱᾒήɂ  ʮɄᶽṔḗʤɂ ˂Ịʍ  ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ʌɄʆʚʤ ɐɱʅȸᶽɂ ɑˈʎˇɱɺɖʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ɝ˄ɭɦɓʺ ᵷɑʯɱɾʍʺ  

 ʹˈʂɕʚɓ Ʉʫ ʏʫ ɐɄʫɄᾚᾇɂ ɑʱʸʫ ɱˆʻʆɓʺ ᵷɑˈʯʻʯɄʚʤɂʺ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ʳʸʬʦʤ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʬʊʯᶟɂ



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ
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 ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ̱☿ ɑ̍ʤɄʎʖʤɂ ɫ̍ɵɱɓ̋ ᵷɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ̋ ɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ ɒᶗ̒ɦɕʤɂ

  ˍ☿ ɰɂɱʬɕɵᶗɂʺɑɦʬʙɰ  ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɑʬʟᾚᾇɂ ˂Ỉȹ ʢ̒ɽ̒ʦʤ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɑʯɱɾʍ̋  ɐɬɄɹᶡɂ ʏʫ ᵷ

ɉ̋ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɰɄʊʯȵ ˂Ịʍ ɑɵɂɰɭʦʤ ʀ̋ɱʎʑɂ ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɄɉ̒ʚʎʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʬɇ  ὃỮʤɂ ɰɂʺɬᶟɄ

 ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂ ɄẛẀ ʪ̒ʚɓ ɇ ɑʖʦʠᶽɂ.ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɦ 

  ʏʦʆʂɓ ˃ɯʤɂ ɰ̋ɭʤɄɇ ɐɬɄɹɡʤ ɑɽɱʕ ɑʫ̒ʠᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ ɑʦ̍ɾɥ ɑɺʙɄɦʫ ɗʦʠɹ

  ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʦʤ̋ ᵷ̩ʫ̒ʠᾚήɂ ʨʬʎʦʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑɋʝɂ̒ʑɂ̋ ᵷʏ̌ɱɺɖʤɂ ɑʍɄɦɽ ʢɄɡʫ ̱☿ ́ɇ

  ɑʦɽɂʻʫ  ɸɰ̋ ˂Ịʍ ɆɄɋʟʯᶗɂ Ɇ̒ɟ̋ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ᵷɰ̒ɕɵɭʤɂ ʨ˄ṕḚɓɝ˄ɭɦɓ   ɑʫʻʊʱᶽɂ

  Ɇȵɭʤɂ ʭə ᵷɑˈʤʺɭʤɂ ʛˈəɂʻᶽɂʺ ɑˆɰʻɕɵɭʤɂ ɑʚˈəʻʤɂ ɒɂɭɡɕɶʫ Ȳʻʁ ˂Ịʍ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ

  ɰ̒ɶɟ ɘɂɭɥ̋ ᵷɱəɜɂ ɑɵɂɰɭɇ ̱ạ̍ɓɂṔḘɵɟɂ ɭʎɋʤɂ ɒɂɮ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ʘɄʕɰȹ ˂Ịʍ

ɑʫ̒ʠᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫɜɂ̋ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ ʮḛɇ ȲɄɦɋʤɂ ʨɽɂ̒ɕʤɂᵷ    Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ̱☿ ʮ̋Ʉʎɕʦʤ

.ɑʝṔḘɺᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ 

  ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ˂Ịʍ ɑɋɾɦ ɂʑ ɑɺʙɄɦʑɂ ɗʦʠɹ

ʮɄᶽṔḗʤɂ ʏʫ ɒɄʙᶚʎʤɄɇ ɑʖʦʠᶽɂ ɑʫʻʠᾚήɂᵷ    ɭˈʅʻɓ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɄɇ ʹˆʻʱɕʦʤ ɑɋɵɄʱʫ

  ɐɰ̋ɱʁ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ̋ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ̋ ɑʫ̒ʠᾚήɂ ʮḛɇ ̩ɔɄɶɵȸʑɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ɒɄ̍ʤȳ

ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑ̍ʯɄʑṔḗʤɂ ɒɂɰɬɄɋʑɂ ʏʫ ̩ɊɄɡ˄ɟɂ ʨʍɄʖɕʤɂ  ˂Ịʍ ὃỰɋ̡ɓ ɐɭ˄ɭɟ ɑɉɰɄʚʫ ʛʕ̋ ᵷ

  ʨɽɂʻɕʤɂɱʬɛᶽɂ  ᵷ ᵷɒɂɰɬɄɋʑɂ ɻɯʁ ʃʎɋʤ ʃʕɱʤɂ ʗʙ̒ʫ ὃỰɋɓ ɭɦʍ ʨ̍ʦʎɕʤɂ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ̋ 

  ɐʺᶚʍ  ʏʫ ʢɄʎʖʤɂ ˌʅɄʎɕʤɂ ˂ỊʍɑˈɇɄɕʟʤɂ ɑʦȾɵᶟɂᵷ  ɒɄɋʦʅʺ   ˂Ịʍ ʌɄʬɕɵᶗɂ ɒɄɶʦɟ ɭʚʍ

  ᵷɑʬȼɂɭʤɂ ʮɄᾒίʤɂ ̓̒ɕɶʫ Ṕḗʍ ᵷɑʫʻʠᾚήɂ ʭɵɄɇ ὃḒɵɱʤɂ ʛʅɄʱʤɂ ɑʬʸʫ ɑɶɵȶʫ ʻɦʯ Ṕḛɶʤɂʺ

ʢɄʎʖʤɂ̋ ˃ɰ̒ʖʤɂ ʨʍɄʖɕʤɂ ȵɭɋʫ ɴɱʟɓ ᵷʨɽɂ̒ɕʦʤ ɑ̂ɳʝɱʫ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵȹ ɬɄʬɕʍɂ  ᵷ  ʗʦɕɪʫ ʏʫ

.ʪɄʎʤɂ ˃ȵɱʤɂ ʪɄʬɕʶɄɇ ˁʊɦɓ ὃỮʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ 

 ɐɬɄʍ̋ ʮ̒ᾒὈʤɂ ɐɰɂɬɟ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʬʦʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ɼ̒ ɾɪɉ̋

 ́ʕɱʎɔ Ʉʬɇ Ṕḛʝɯɕʤɂ ʏʫ ᵷɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ Ʉyɡʫɂɱɉ̋ Ʉẛẁɂɳɡɦʫ ʢ̒ɥ ɸɄʚɦʤɂ ɰ̒ɦʬɓ ɭʚʕ ᵷɞɄʫɬɟɂ

 ɑˆɱɺɌʤɂ ɒɄʯɄʠʫᶡɂ ɑ˄ɬʺɭɦʫʺ ᵷʈɄʊɕʝᶗɂ ʳʍ ɑʬɟɄʯ ɒɄʶɂɱʝȹ ʳʫ ɑˈʱᾒὈʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ

  ʭɓ ʡʤɮ ɱəȹ ˂Ịʍʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂʺ  ʭʊɦʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ʌ̋ɱɺʫ ʮḛʫɄʂʫ ɑ̍ʬʁȵ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ

  ʭɓ Ʉʬʝ ᵷɑˈʱᾒὈʤɂ ɒɄɶɵȸʬʦʤɒɄɥɂṔḘʙᶗɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫ ɤɱʅᵷ    ʮḛɶɦɓ ˂Ỉȹ ɑˈʫɂɱʤɂ

 ɑʫ̒ʊɦʑɂ ʮ̒ʠɓ ʮȵ ɑ˄ɄʒɈ ᵷʭyʙ̒ʚɥ ˂Ịʍ ʈɄʖᾚήɂ̋ ȲɄɦᾒὈʤɂ ɑʫɂɱʝ ɑʯɄ̍ɽ̋ ʌɄʁ̋ ɂɜ



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ

  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

8 
 

ʱᾒὈʤɂˈ  ὃỲṍʚɓ ɑʫ̒ʠᾚίʤ ɑ̍ɽ̒ɓ ʏʕɰ ʏʫ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ̱♀̒ʚᾚήɂ ɭyɺʑɂ ɰ̒ʆɓ ɷʟʎɔ ɐȳɱʫ ɑ

 .ʌɄʆʚʤɂ ɂɯyʤ ɑɾɾᾟᾇɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ̋ ɒɂɬɄʬɕʍᶗɂ ̱☿ ɐɬɄ̂ɳʤɄɇ 

 ̱☿ ᵷɑ̍ʤɄʑɂ ʭʝɄᾚᾇɂ ʨʬʍ ɣʫɄʯɱɉ̋ ɑʦ̍ɾɥ ɭɦʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̒ɓ̋

 ɑ̂ɰɂɬɟɂ ɑʫɄʠᾚήɂ ɰɂɱʙȹ ̱☿ ʪɄyɵɟɂ̋ ᵷɑʫɄʎʤɂ ɐɄ̍ᾚήɂ ʛ̍ʦɪɓ ˂Ịʍ ̩ɔɄɶɵȸʑɂ ɼɱᾚήɂ ɰɄʅȹ

  ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʫʻʬʎʤɂ ʛʕɂɱᶽɂ ˍ☿ ɑˈʤɄᶽɂʺ ̋ rʍ ɐɰɬɄɾʤɂ ɒɄ̍ɽ̒ɕʦʤ ʨʫɄɺʤɂ ʏɋɖɕʤɂ ɤɂṔḘʙɂ

ɑˈʤɄᶽɂ ʭʝɄᾚᾇɂ ɑʯʺɭʫ ɑʎɟɂɱʫʺ ᵷɑˈʤɄᶽɂ ʭʝɄᾚᾇɂᵷ   ɑˆɰʻɕɵɭʤɂ ʔɂɭʶᶟɂ ʏʫ ɄˈɹɄʬɓ

ɑˈʤɄᶽɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ʭȼɂɱᾒήɂ ˍ☿ Ʉɾɾɪɕʫ ȲɄʂʙ Ʉʸʦʎᾒή ᵷɐɱʆɶᶽɂ  ɤɄɕʖʯɂ ˂Ỉȹ ɐʻʍɭʤɂ ʏʫ ᵷ

 ̋  ɒɄʸᾒήɂ ˂Ịʍ ɒɄɇɄɶᾚίʤ ɑˆʻʸᾒήɂ ɷʤɄᾒᾇɂ  ˍ♀ɄɉɒɄʍɄʬᾒήɂ  ɑˈɇɂṔḘʤɂ ɫˈɵɱɓ ˍ☿ ɄʫɄʸɵȹ ᵷ

 .ɑʫɭʚɕʑɂ ɑ̂̒ ᾒyίʤ ˃ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɰɄ̍ᾟήɂ 

  ɷʦᾒᾇɂ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʑ ʭẛṥɺʙɄɦʫ ʀɱʎʫ ̱☿ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʘɱʆɓ̋

ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ὃỰʅ̒ʤɂᵷ   ɰ̋ɭʤ  ɑɶɵȸᶽɂ ʵɯʶ   ̱☿̋ ᵷʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ ɑ˄Ʉʬɥ ʢɄɡʫ ̱☿

 ˍ☿ ʪɄʸɵᶡɂɄʶɱɺʰ   ʔɄʖʆɽᶗɂ ʳʫ ʹʱʟʫ ˃ɯʤɂ Ɇɱʒʬʦʤ ˍ♀ʻʚᾚήɂ ɰɄɶᶽɄɇ ɂʺɬɄɹȵʺ ᵷɄˈʎʬɕɡʫ

  ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ̋ ᵷ̩ʅɂɱʚʬ˄ɭʤɂ ʢɄʚɕʯᶗɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ɐ̒ʚɇ ɐɱȼɄɶʤɂ ʢ̋ɭʤɂ rʫ ɑʍ̒ʬɡʫ ɏʯɄɟ ˂Ỉȹ

  Ʉʬɇ Ʉʸʤ ˃ɭɾɕʤɂ ʮḛʎɕ˄ ὃỮʤɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂʺ ɒᶗɄʠɹᶡɂ ʃʎɈ ʹɉʻɺɔ ɰɄɶᶽɂ ɂɯʶ ʮȵ ˂Ịʍ

  ̱♀̒ʚᾚήɂ ʌɄʎɹɟɂ ʪɭɪ˄ Ʉʬɇ Ʉyʎʫ ̩ʅɄʎɕʤɂ ʭə ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʤ̋ɬ ʭ̍ʍɭɓ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄

Ʉʯɬᶚɋʤ. 

ɶʦʤ ɑ̍ʬ˄ɭʚɕʤɂ ʀ̋ɱʎʤɂ ɱ̂ɱʚɕʤɂ ɂɯʁ ̱☿ ʮ̋ɭɡɓ̋ɶʤɂʺ ɒɂɭˈ  ʮḛʤ̋ȸɶʑɂ̋ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄ

  ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ ʔɱʅ ʳʫ ɑɺʙɄʱᶽɂ ʨˈɽɄʖɓʺ ᵷɒɄˈɉʺɭʱᶽɂʺ ɒɄɶɵȸᶽɂ ʳʍ ʮḛʤʺᶟɂ

 .ɒɄɥɂṔḘʙɂ̋ ɒɂɰɄɶʖɕɵɂ̋ ɒɄʊɥᶚʫ rʫ ɄẛṨʕ ɬɰ̋ Ʉʬʍ ɑʫɭʚʑɂ ɑɉ̒ɟɜɂ̋ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ 
 

ʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɭˈɶʤɂ н

 ̋  ɒɂɭˈɶʤɂ ʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ н 

 ʮ̒ʫṔḘᾚᾇɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ н
 
 
 

ʺɫ̂ɰɄɕɇ ɭʚʎɦʑɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ̱☿  6    Ṕḗʱɟɬ2023 ɒɄ̍ʯɂṕḛʑɂ ʏ̌ɰɄɺʫ ˂Ịʍ ɗ̂̒ɾɕʤɂ ʭɓ ᵷ

  ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʭɵɱɇ ɑʱᾒίʤɂ ɼɄɾɕɩɂ ʳʬʁ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ɑˈʍɱʖʤɂ2024 ɣȼɄɕʱʤɂ ʛʕʺ ᵷ

:ɑˈʤɄɕʤɂ 
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 ɗˆʻɾɕʤɂ ɑɡˈɖʯ  

 ̩ ʫʻʟᾚήɂ ʌɄʆʚʤɂ 
 ʮ̒ʎɦɕʬʑɂ  ʮ̒ʁɰɄʎʑɂ  ʮ̒ʚʕɂ̒ʑɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 4 8  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ  

 ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋  ɭɥȵ ᶗ 4 8  ɑˈʯɂṕḛʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 4 8  Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 1 11  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ  

ɑʫʻʟᴬᴬᾚίʤ ɑʫɄʎʤɂ ɑʯɄʫᶟɂ 

 
 ɭɥȵ ᶗ 1 11 ɑˈʯɂṕḛʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 1 11  Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 3 9  Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ  ʏʫ ɒɄʙᶚʎʤɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂʮɄᶽṔḗʤɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 3 9 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

 ɭɥȵ ᶗ 3 9 Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 4 8  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɤᶚɽ  ̋ὃḒʙɱʤɂ ʢɄʚɕʯᶗɄɇ ɑʖʦʠʑɂ ɑʫ̒ʟᾚήɂ ɷ̄ȼɰ ̓ɭʤ ɑɇɭɕɦʑɂ ɐɰɂɲ̒ʤɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 4 8 ɑˈʯɂṕḛʫ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 4 8  Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

2  ɭɥȵ ᶗ 10  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ  

ɑˈʤɄᶽɂ ʭʝɄᾚᾇɂ 2  ɭɥȵ ᶗ 10  ɑˈʯɂṕḛʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

2  ɭɥȵ ᶗ 10  Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 2 10  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ  ɟ  ɑʫɄʎʤɂ ɑˈɉʺɭʱᶽɂɂ ɐɰɂɬɄʫɬɟɂ ɐɬɄʍ̋ ʮ̒ᾒὈʤɞ 

 ɭɥȵ ᶗ 2 10  ɑˈʯɂṕḛʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɭɥȵ ᶗ 2 10 Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

1  ɭɥȵ ᶗ 11  ɑˈʯɂṕḛʫ Ṕḛˈɶɖʤɂ  

ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂ 1  ɭɥȵ ᶗ 11  ɑˈʯɂṕḛʫɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

1  ɭɥȵ ᶗ 11 Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 

1 1 10  Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ  

ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ὃỰʅ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇɂ 1 1 10 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

1 1 10 Ʉẛṥʫɱɇ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ 
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 ɑˈɉɱʒᶽɂ ɑʟʦʬᶽɂ 

         ʮɄᶽṔḗʤɂ 

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɷʦɡʫ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ̮̮ЧϦ̮̮̮̮̮ ϼ̮тϼ̮̮ 
 

 ϣжϮЮдϝЂжшϜ ФмЧϲм ЙтϼІϦЮϜм ЬϸЛЮϜ 
 

 Ьм̮̮̮̮̮̮̮ϲ 
     

ϼІвм тжϜϾтвЮϜ Иϣ Ю ϣт̮̮̮КϼУЮϜЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм̮ м  ИмϼІв
Ю ϣтКϼУЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЯ 

 
 

 

 

                              =  ϣ̮тЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ2024  = 

 
 

 
 

 

 

  

 

  

 
 

 ϣжϮЯЮϜ ϼϼЧв 
 ЬϲтЪЮϜ ϼϸϝЧЮϜ ϸϠК 

 ϣжϮЯЮϜ ЀтϚϼ 
 РтжЪв ϾтϾК 

 

ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣтъм̮̮ЮϜ нлнм -нлнт 

ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣжЂЮϜ нлно-нлнп 

 ϼϠмϦЪϒ Ϣϼмϸнлно 

 

 

ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ 
 ϣтжϝвЮϼϠЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ЙтϼІϦЮϜ ϣтϼтϸв 

  аЂЦм ϣϠЦϜϼвЮϜм ЙтϼІϦЮϜдϝϮЯЮϜ 
  ФмЧϲм ЙтϼІϦЮϜм ЬϸЛЮϜ ϣжϮЮ ϣϲЯЊв

 дϝЂжшϜ 
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 ǬǾƭƸǩä þƘǮƭƸǩä ɝ Ǭƾƛ 
 

ɂɭˈɶʤ    ᵸʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 
 
 

  ʮȵ ὃỰʕɱɺ˅ʏʕɰȵ    ɱˆɱʚɓ ɱʙʻᶽɂ ɷʦᾒᾇɂ ˂ỈȹʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɥ̋ ʏ̌ɱɺɖʤɂ̋ ʢɭʎʤɂ ɑɦᾒή ᵷ  

ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʑ Ʉẛṥɵɂɰɬ ɑɋɵɄɦʬɇ    ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ̋

ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦɡʬʦʤ ɑˈʤɄᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʭɵɱɇ 2024 . 

 ɫ̂ɰɄɕɇ ɭʚʎɦʑɂ ɄyʍɄʬɕɟɂ ̱☿ ʮɄʍ̋ɱɺʑɂ ʮɂɯʁ ɑɦᾒίʤɂ ɗɵɰɂɭɓ27  Ṕḗʯʻʯ2023 ᵷ

  ɱ̂ɲ̋ ὃửʁ̋ ʗ̍ʆʦʤɂ ɭɋʍ ɭ̍ɶʤɂ ɰ̒ʂɦɉ̋ ᵷɑɦᾒίʤɂ ɷ̄ȼɰ ʗ̍ ʟɦʫ ɳ̂ɳʍ ɭ̍ɶʤɂ ɑɵɄȼɱɇ

  ʹʤᶚɩ ʳʫ ʀɱʎɕɵɂ ᶚɾʖʫ Ʉʁɱʍ ˁʚʤȵ ˃ɯʤɂ ᵷʢɭʎʤɂ  ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʨʬʍ ɑʦ̍ɾɥ

ɑʱɵ ʢᶚɩ  2023  ɑʂˆɱʎʤɂ ʄʻʆᾟήɂʺ ᵷʌɄʆʚʤ ɑ̍ʦɋʚɕɶʑɂ ʏ̌ɰɄɺʑɂ̋   ʭɵɱɇ ʢɭʎʤɂ

  ɑʱɵ2024  ᵷɑʦɋʚᶽɂ ɑʱɶʤɂ ʢᶚɩ Ʉʶɯˈʖʱɓ ʏʫɳᶽɂʺ ɐɱʆɶᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ ᵷ ɑʬȼɄʚʤɂ  

 ɰ̒ɕɵɭʤɂ ɿʯ ˂Ịʍ ɑ̍ɵɄɵɜɂ ɄẛẁɄ̍ʎɟɱʫᵷ   ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ ˂Ịʍʺ

ʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ.  

ɰɄʅᶡɂ ɂɯʶ ˍ☿ʺ ᵷ ʀɱʎɕɵɂ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɑˈʍɂɭʤɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ

ˍ☿ ɑʱʬʂɕᶽɂ ɐɱɵᶟɂ ɑʯʺɭʫ ɑʎɟɂɱʫ ˂Ỉȹ  ɆɄʆᾟήɂ   ̓ɱʝɯʤɂ ɑɋɵɄɦʬɇ ̩ʠʦʑɂ23   ɭˈʎʤ

  ɑʱɶʤ ɭˈᾒᾇɂ ɸɱʎʤɂ2022  ʹɕʤᶚɟ Ʉʸʸɟʺ ὃỮʤɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑʤɄɵɱʤɂ ˍ☿ʺ ᵷ ɷ̄ȼɰ ɭ̍ɶʤɂ ˂Ỉȹ

ɑʫʻʠᾚήɂ    ɫ̂ɰɄɕɇ26  Ṕḗʱɖɹ  2023ᵷ  ʮȶɺɈ  ɐɱɵᶟɂ ɑʯʺɭʫ ˍ☿ ɱʊʱʤɂ ɐɬɄʍȹ ʔɭẛẀ ʡʤɮʺ ᵷ

ɂ ̋  ɐȵɱᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ʀʻẛṧʤɂ ʨʠɺɈ ɐɱɵᶟʪɄʍ. 
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 ̋ȵ  ᾝὟʺ  ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ  ʮȵ  ɑɦɶʤ ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̒ʤ ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ2024  

  ɑ̍ɦʅ̋ ɑəɰɄʞ rʫ Ʉʯɬᶚɇ ́ɕʕɱʍ Ʉʫ ɻɲɱɇȵ ʨʎʤ ᵷ̩ȽɄɦɜɕɵɂ ̱Ỉ̋ɬ̋ ὃỰʅ̋ ʘɄ̍ɵ ̱☿ ɞɰɭɦ˄

ʭʤȸᶽɂ ʢɂɳʤɳʤɂ Ȳɂɱɟᵷ    ɑʎʬᾒήɂ ʪʻ˄ ȲɄɶʫ Ʉʯɬᶚɇ Ɇɱʁ ˃ɯʤɂ8    Ṕḗʱɖɹ2023  ᵷ  ɭʚʤʺ

  ʵɯʶ ˌʆɪɓ ʳʫ ʹɕʤᶚᾒή ɐɱɾɋɕᶽɂ ɑʬʟᾚήɂʺ ɑˈʟʦᶽɂ ɐɬɄˆɱʤɂ ʨʂʖɇ Ʉʯɬᶚɇ ɗʱʟʬɓ

˂Ịʍʺ ᵷɑʱᾚᾇɂ  ɑʸɟɂʻʫ  ɑʕɄʞ   ʍ̋ ɑʬʟɥ̋ ɐ̒ʚɇ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ̋ ɒɂɰɄɋɕɩᶗɂ ʮȵ ɬɱʆɕɵɂʺ ᵷʪɳ  

  ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋ȹ ɒɰɬɄɇ  ʮɂʻ˄ɭʤɂ ʐᶚɇ ˍ☿ ɒȲɄɟ ὃỮʤɂ ɑˈʫɄɶʤɂ ɑˈʟʦᶽɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ ʨ˄ṕḚɓ ˂Ỉ

  ɫ̂ɰɄɕɇ ̩ʠʦʑɂ13    Ṕḗʱɖɹ2023  ᵷɮɄɪɓɂ ʢᶚɩ ʳʫ    Ṕḛɇɂɭɕʤɂ ʳʫ ɑʍʻʬɡʫᶽɂ ˍ☿ ɑʦɛʬɕ

 ɜ ɂ ʵɯʶ Ṕḛɇɭɕʤ ɑˆʻʸɟ ʳᾒήʺ ɑˆɳʝɱʫ ɑʱᾒή ɘɂɭɥȹ  ʨɩɭɓ ʢɄɡʫ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɑʫɲ

ɐɰɂɲ̒ʤɂ  ᵷ ̋ ɜ ɂ ɷˉʟʱɓʪᶚʍ  ɑˈʱʅʻʤɂ  ɐɰɂɲ̒ʦʤ ɑʎɈɄɕʤɂ ̩hɄɋʑɂ ʗʦɕɪʬɇ  ᵷ ̋ ɑ̂ɰɂɱʬɕɵɂ ʮḛʫȶɓ

ʮḛʚʖɓɱʬʦʤ  ɑʫɭʚᶽɂ  ɑˈʫʻʬʎʤɂ  ɒɄʫɭᾟήɂᵷ    ʨʬʎʦʤ  ʏˇɱɶʤɂ  ʔɄʱȿɕɵᶗɂ  ʢᶚɩ  ʳʫ

 ɳʝɱʫᶚʤɂʺ ɑˆɳʝɱᶽɂ ᾝήɄɾᶽɂ ʗʦɕɪʬɇˆʭʝɄᾚᾇɂʺ ɑ  ɣʫɄʯɱɇ ʘᶚʅȹ ˂Ịʍ ɐʺᶚʍ ᵷ" ɰɄʬʍᶡɂ

  ɑʬɟɂṔḘʤɂ̋ ʢ̋ɭʎʤɂ̋ ʮḛʚə̒ʑɂ ryʫ rʫ ʨʠʤ ɑʦɛʬʑɂ ɒɄȾ̍yʤɂ ʏʫ ɑʝɂɱɺɈ "̩̒h ʯɄʚʤɂ

  ʏˈʬɟ  ʭ˄ɭʚɓ  ʔɭẛẀ  ᵷɨɄɶʲʤɂʺ  ʮḛˈȼɄʂʚʤɂ  ʮḛʁʻʖᶽɂʺ  ʭʝɄᾚᾇɂ  ʼɭʤ  ʮḛʤʻɋʚᶽɂ

 ʳˆɰɱʂɕᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ ʮɄᾒᾇɄɇ ɐɰʻʞɯᶽɂ ɒɄȾˈʸʤɂ ɼɄɾɕɩɂ ʳʬʁ ʨɩɭɓ ὃỮʤɂ ɒɄʫɭᾟήɂ

ʢɂɳʤɳʤɂ ʳʫ. 

ʅɄɋɓɰɂ ᵷɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɲɱɇȵ̋Ʉ    ɑʱɵ ʭɵɱɇ ɒɂɳɡʱᶽɂ ɑʦˈɾɦɇ2023 ʗʦɕɪʫ ᵷ

   ʢɄɡʫ ˍ☿ ɐɯɪɕᶽɂ ɣʫɂṔḗʤɂʺ Ṕḛɇɂɭɕʤɂ  ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʮḛɇ ʛ̍ə̒ʤɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ̋ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ

ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍᶟɂ ɷʦᾒᾇɂʺ ̋  ᵷˍẻˇɱɺɖʤɂ ʇʆᾟᾇɂ ʨ˄ṕḚɓ ɑʦɽɂʻʫ ̋  ᵷ ɑ˄Ʉʬɥ

ɒɄ̂ɱᾚήɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ̋  ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐɰɂɬɟɂ Ȳɂɬȵ ɑʍɄɡʯ rʫ ʏʕɱʤɂ ̋  ᵷ ɒɂɰɭʚʤɂ ȲɄʬʯ

ɑʤɂɭʎʤɂ ɑʫʻʊʱᶽ ɑˈɓɄɶɵȸᶽɂ ̋  ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ʢɄɡʫ ̱☿ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ  ˂Ịʍ ɐʺᶚʍ ᵷ

ʤ ɑʤʺɯɋᶽɂ ɒɂɬʻʸᾒᾇɂʤɂɭʎʤɂ ɑʫʻʊʱʫ ʛˈʦɪɕ ̋  ᵷɑ ɷˇɱʟɓʺ ɑʖɽɄʱᶽɂ ʛˈʚɦɕʤ ˍẻɶʤɂ

ɐɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɡ̍ɓɂṔḘɵɂ ̱☿ ʌ̒ɦʤɂ ɑɉɰɄʚʫ ̋  ᵷ  ὃỰʅʻʤɂ ʮḛˆʻɕɶᶽɂ ˂Ịʍ ʨʍɄʖɕʤɂʺ ʨɽɂʻɕʤɂ

ˍỈʺɭʤɂʺ ̋  ᵷʢɭʎʤɂ ˌʖʉʻʫʺ ɐɄʂʙ ɐɭȼɄʖʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂ ɒɄʫɭᾟήɄɇ ʀʻẛṧʤɂ ̋  ᵷ  ɑʍɄɡʯ

.ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ Ṕḛɇɭɓ  
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 ̋  ɑ̂ȷɱʤɂ ɷʖʯ ʏʫ Ʉ̍ɹɄʬɓ  ᵷ☿̱ ɱʬɶɖɵ ɐɰɂɲ̒ʤɂ ʮȵ ɬɄʕȵ   ɑˈɥᶚɽᶡɂ Ʉʸɡʫɂɱɇ ɯˈʖʱɓ

ˍẺɄʆʚʤɂ Ʉʸʦɩɭɓ ɒᶗɄɡʫ ʗʦɕɪʫ ˍ☿    ɑʱɵ ʭɵɱɇ2024 ɑ˄Ʉʱʎʤɂ ʢᶚɩ ʳʫ ʡʤɮʺ ᵷ

ʯɂɭˈᶽɂ ˍ☿ ˍẻˇɱɺɖʤɂ Ʉʸʆʆɪʫ ʨ˄ṕḚɓ ɑʦɽɂʻʬɇʮḛ   ɑʍɄɡʯ ʳʫ ʏʕɱʤɂʺ ᵷˌȽɄʱᾒήɂʺ ˌʰɭᶽɂ

  ɑ̡̍ɋʤɂ ɳ̂ɳʎɔ̋ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑ  ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ɫ̍ɵɱɓ ɰɄʅȹ ̱☿ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐɰɂɬɟɂ

  ˂Ỉȹ ˍẻɶʤɂ Ṕḗʍ ᵷʭʝɄɦʬʦʤ ɑˈɕɦɕʤɂ   Ʉẛṧˈʟʬɓʺ ᵷʛʅɄʱᶽɂ ʨʞ ˂Ịʍ ᵷɐɱɵᶟɂ ʭʝɄɦʫ ʭˈʬʎɔ

 ́ɟ̒ʤɂ ˂Ịʍ ɄyʫɄyʫ Ȳɂɬȶɇ ɑʦ̍ʖʟʤɂ ɑ˄ɬɄʑɂ ʨȼɄɵ̒ʤɂ̋ ɑʦʁȸʑɂ ɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫ

Ɇʻʦʆᶽɂ  ᵷ ̋  ʡʤɮ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɑˈʫɄɶʤɂ ɒɄẛṨɟʻɕʦʤ ᶚ˄ṕḚɓ

  ᶳ ʵɱɾʯ  ˍ☿ˈᾒᾇɂ ɸɱʎʤɂ ɆɄʆɩɭ  ᴬʤ  30   ɲ̒̍ʤ̒˄  2022  Ʉʬʝ ᵷ ɑʂˆɱʎʤɂ ʄʻʆᾟήɂ ˂Ịɡɕɓ

 ʏ̌ɰɄɺʑɂ ɐɰ̒ʦɉ̋ ᵷɑ̂ɱɺɌʤɂ ɬɰɂ̒ʑɂ Ṕḛɇɭɓ ɒɂ̋ɬȵ̋ ɑʬʊʯȵ ɱ̂̒ʆɓ ̱☿ ˃̒ ɶɦʤɂ ɣʫɄʯṔḗʤɂ ɂɯyʤ

  ʳʸᶽɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ̋  ᵷɑˈȼɄʂʚʤɂʺ ɑˈʯʻʯɄʚʤɂ ɑʕɄʞ ̱☿ ̱Ỉ̋ɭʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʤɂ ɣʫɂɱɇ ɳ̂ɳʎɔ ɑʦɽɂ̒ʫ

ɑˈȼɄʱᾒήɂ ʺȵ ɑˈʯɭᶽɂ ɐɬɄᶽɂ ˍ☿ Ȳɂʻɵ ɒᶗɄᾒᾇɂ  ᵷ ɭ̍ɶɡɓ̋ ᵷὃỰʚɕʤɂ̋ ˃ɰɂɬɟɂ ʢɄᾒᾇɂ ̱☿ ̋ȵ

ʤ ɑ˄ɭʬᾚᾇɂ ɑɶɵȸʑɂ ʀ̋ɱʍ ɭ̂̒ɡɓ̋ ʏ̌̒ ɓɦ rʫ rʟʬɕɵ ὃỮʤɂ ɸɂɰ̋ɜɂ̋ ɣʫɂṔḗʤɂ  ʢɄʬʍᶠ

ʤ ɑˈʍɄʬɕɟᶗɂʢɭʎʤɂ ˌʖʉʻʫʺ ɐɄʂʚᵷ  ɄẛṨʅɱɪʱʫ ɑʕɄʠʤ ɏˈɡɕɶɖʤ  ʏʫ ᵷ ̒ ʫɂ  ʛˈɋʆɓ ɑʦɽ

ɐɭˈᾒήɂ ɑʫɄʠᾚήɂ ȻɬɄɋʫᵷ ɬɰɂ̒ʑɂ Ṕḛɇɭɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑʍɄɡɦʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ʘɄ̍ɵ ̱☿ .ɑˈʤɄᶽɂ  

 ˍ☿ ɑʱʬʂɕᶽɂ ɑˈʬʙɱʤɂ ɒɄˈʆʎᶽɂ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ʇɶɈ ᵷʀɱʎʤɂ ɂɯʶ ʪɄɕɩ ˍ☿ʺ

  ɑ̍ʤɄʑɂ ɑɦɶʤɂ ʭɵɱɇ ́ʤ ɿɾɩ ɝ̍ɦɇ ᵷʌɄʆʚʤɂ ɂɯʁ ɑ̍ʯɂṕḛʫ ʌ̋ɱɺʫ2024ᵷ   ɑˈʯɂṕḛʫ

:̱ỈɄɕʤɂ ʨʠɺʤɂ ˂Ịʍ ʌɲ̒ɕɓ 

 ʫḛ :Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕ 

-  :ʮ̒ʖʉ̒ʑɂ3.192.576.000 ʭнʁɰɬ 

-  :ɑʖʦɕᾟᾇɂ ɒɄʚʖʱʤɂʺ ɒɂɭʎᶽɂ304.063.000.ʭʁɰɬ 

 :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

-  Ȳɂɬᶟɂ ɒɂɬɄʬɕʍɂ2024  :449.550.000 ʭнʁɰɬ 

-  ɒɂɬɄʬɕʍɂʪɂṕḘʤᶗɂ 2025 ɄʶɭʎɈ Ʉʫʺ :284.000.000 .ʭʁɰɬ 

  ʛ̍Ɍɶɔ :ʭʝɄᾚᾇɂ ʭʍɭʤ ɼɄᾟήɂ ʘ̋ɭɦɾʤɂ400.000.000 .ʭʁɰɬ 
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  ᵷʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɄɇ ʛʦʎɕ˄ Ʉʬ̍ʕ̋ ʢ̋Ʉɦɓ  ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ    ʹʁɱʍ ˍ☿

 ȲɄʕ̋ ɳ̂ɳʎɔ ɰɄʅȹ ̱☿ ᵷɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑɦɶʤɂ ʢᶚɩ ɄẛṨʦʍ ɗʕɱɹȵ ὃỮʤɂ ɑʆɺhɜ ɂ̋ ɒɂɲɄɡʯɟɂ ɲɱɇȵ

ɑˈʤʺɭʤɂ ɒɄʫɂṕḘʤᶗɄɇ Ʉʯɬᶚɇᵷ    ʏʫ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ɑʟʦʬʑɂ ʨʍɄʖɕʤ ɑʫɲᶚʤɂ ɑ˄Ʉɦʎʤɂ Ȳᶚ˄ȹ Ṕḗʍ

 ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ʨʕɄᾚᾇɂ ̱☿ ὃỰʅ̒ʤɂ ɰ̒ʂᾚήɂ ʭ̍ʍɭɓ̋ ᵷʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ɑ̍ʬʫɜɂ ɒɄ̍ʤɕɂ

 ɑˈʬˈʦʙᶡɂʺ.ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚɦɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ɑ̍ɶ̄ȼɱʤɂ ɒɄʆᾚᾇɂ̋  

 ɑ̍ʍɱʖʤɂ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʫ ʢɭʎʤɂ ɱ̂ɲ̋ ɭ̍ɶʤɂ ʀɱʎɕɵɂ ʌɄʬɕɟᶗɂ ɷʖʯ ̱☿̋

  ˂Ịʍᶟɂ ɷʦɡʬʦʤʤ ᵷɑ̍ɓɄɶɵȸʑɂ̋ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɒɂɳɡɦʑɂ ɲɱɇȵ ɝ̍ɥ ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦ

 ̋  ɑʱɵ ʢᶚɩ ɷʦᾒᾇɂ ʨʬʍ ɑʦˈɾɥ2023  ᵷ  ɑ̍ɦʸʑɂ ɒɄ̍ʎʁ̒ʤɂ Ṕḛɇɭɓ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

 ɑ̍ʎʁ̒ɇ ɑʦɽ ɒɂɮ ʏ̍ʁɂ̒ʫ ʮȶɺɈ ˃ȵɱʤɂ Ȳɂɭɇ̋ ᵷȲɄʂʚʤɂ ʛ̍ʦɪɓ̋ ᵷɐɄʂʚʦʤ ɑ̂ɰɂɬɟɂ

  ᵷɑɦʬʙɱʤɂ̋ ɝ˄ɭɦɕʤɂ̋ ᵷʮ̋Ʉʎɕʤɂ̋ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ̋ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ɑʫ̒ʊɦʬɉ̋ ȲɄʂʚʤɂ Ʉʱˉɋʫ

 ɑɦɵ ʭɵɱɇ ɑ̍ʯɂṕḛʑɂ ʌ̋ɱɺʑ ɑ̍ʬʙɱʤɂ ɒɄ̍ʆʎʑɂ2024 ˍỘʺ ᵷ :ˌɔᶝɄʞ 

  :Ṕḛˈɶɖʤɂ ɑˈʯɂṕḛʫ 

-   ɿˈɾɪɓ  :ʮḛʖʉʻᶽɂ  ʨɾʕ450    ᴬɇ  ɰɭʚ˄  ˍỈɄʫ  ʔᶚʑʺ  ɏɾʱʫ

2.769.037.000.00 ʭʁɰɬ ᵸ 

- ɒɄʚʖʱʤɂʺ ɒɂɭʎᶽɂ  ɑʖʦɕᾟᾇɂ  :386.815.000.00  ʭʁɰɬ  ᵷ201.410.000.00 

ɑʫɄʎʤɂ ɑɇɄ̍ɦʤɂ ɑɵɄȼɰ ɐɭȼɄʖʤ Ʉẛṧʫ ʭʁɰɬʺ ᵷ30.000.000.00    ɭʸʎᶽɂ ɐɭȼɄʖʤ

 ȲɄʂʚʦʤ ˍỈɄʎʤɂ 

   :ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɑˈʯɂṕḛʫ423.400.000.00    ʢ̒ɦ̍ɵ ᵷȲɂɬȵ ɒɂɬɄʬɕʍɄʞ ʭʁɰɬ  Ʉẛṧʫ

 ʓʦɋʫ210.000.000.00 ɑʫɄʎʤɂ ɑɇɄ̍ɦʤɂ ɑɵɄȼɰ ɐɭȼɄʖʤ ʭʁɰɬ.   
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  ᵸʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɭˈɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 

 ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ    

 ɐȲɄɦɇ ɒᶚɩɂɭʬɇ ɑʫɄʎʤɂ ɑɺʙɄɦʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ˂Ỉɬȵ

  ʭʍɭɓ̋ ᵷɄʯɬᶚɋɇ ɑʤɂɭʎʤɂ ʌɄʆʙ ɤᶚɽȹ ɐṔḛɓ̒ʤ ʮɄʑṔḗʦʤ ὃḒ̍̍ʚɕʤɂ ɰ̒ʊɦʑɂ ɷʟʎɔ

 ɑ̍ɥɂṔḘʙɂ ʨȼɂɭɇ rʬʂɕɓ Ʉʬʝ ᵷɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʙ̒ʚᾚήɂ ɑʫ̒ʊɦʑɄɇ ȲɄʚɓɰᶗɂ ɒɄɋʦʆɕʫ

ɂ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʤɂ Ȳɂɬȵʺ ɑˈʤᶚʚɕɵɂ ʳʫ ʏʕɱʤɂ ˍ☿ ʪɄʸɵᶡɂ Ʉẛẃȶɹ ʳʫ ᵷɑˈɡˈɓɂṔḘɵ

.ɒɄ̂ɱᾚήɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ̋ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʤ̋ɬ ʪ̒yʖʫ ɫ̍ɵɱɓ̋ ᵷɄʯɬᶚɋɇ 

 ʗʦɕɪʬɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɬɄɹȵ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ʢɄɡʬɇ ɄʅɄɋɓɰɂ̋

 ̩ʫɱɓ ᵷɑ̍ʚ̍ʚɥ ɐɬɂɰȹ ɬ̒ɟ̋ rʍ ʭɦɓ ὃỮʤɂ ᵷɑ̍ɓɄɶɵȸʑɂ ɑ̍ʫɄɦ˄ɭʤɂ̋ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɂɬ̒yᾒᾇɂ

  ʛʕ̋ ɄyʫɄyʫ ɑɵɰɄʬʬɇ Ʉyʤ ɧʬɶ˅ ̩ɔɄɶɵȸʫ ʏʁ̋ ˂Ỉȹ ɑ̍ɉɱʒʑɂ ɑʤɂɭʎʤɄɇ ʢɄʚɕʯᶗɂ ˂Ỉȹ

 .ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʫʻʊʱᶽɂ ˍ☿ ɑʚɛʤɂ ɫˈɵṔḘʤ ᵷɑʍɄɡʱʤɂʺ ɑˈʤɄʎʖʤɂ ɒɄɋʦʆɕʫ 

ɶʤɂ ɰɄəȵ ᵷ́ɓɂɮ ὃḒ̍̍ʚɕʤɂ ɰ̒ʊɦʑɂ rʫ̋ɶʤɂʺ ɒɂɭˈ  rʫ ɑʫɄʁ ɑʦʬɟ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄ

  ɰɄɶᶽɂ ɳˆɳʎɕʤ ɐȲɄʱɇ ɒɄɥɂṔḘʙɄɇ ɂʻʤɬȵʺ ᵷɒɄɉʻʎɾʤɂʺ ɒɄʊɥᶚᶽɂˍẢᶚɽᶡɂ   ɑʫʻʊʱᶽ

ɑʤɂɭʎʤɂ:ɑˈʤɄɕʤɂ ɑˈʬˈʶɄʖᶽɂ ɒɄˆʻɕɶᶽɂ ʢᶚɩ ʳʫ Ʉʎˈʬɟ ɄẛṤˈɓɱɓʺ Ʉʸʖˈʲɾɓ ˁɔȶɕ˄ ὃỮʤɂʺ ᵷ 

Á  н ˍẻˇɱɺɖʤɂ ɤᶚɽᶡɂ 

Á  н ɑˈȼɄʱᾒήɂ ɑɵɄˈɶʤɂ 

Á  н ȲɄʂʚʤɂ ˃ɭʍɄɶʫ 

Á .˃ɱɺɌʤɂ ɱɾɦʎʤɄɇ ʪɄʬɕʁᶗɂ̋ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɐɰɂɬɟɂ ɑɦʬʙɰ 

  ́ɓɄʫɄʍɭɇ ̩ȽɄʂʚʤɂ ɤᶚɽɟɂ ʮȵ ˂Ỉȹ ɒᶚɩɂɭʑɂ ɒɰɄɹȵ ᵷɴɄɵɜɂ ɂɯʁ ˂Ịʍ̋

 ɻɰɄɋɕʍɄɇ ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ɑ̍ʤᶚʚɕɵɂ ȵɭɋʫ ˂Ịʍ ɷɵȶɕ˄ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ̋ ɑ̍ɓɄɶɵȸʑɂ
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 ɰɄ̍ɩɂ  ˆɰʻɕɵɬɄ   ɐɰɂɲ̋ ʮḛɇ ʭȼɄʚʤɂ ʏ̍ʕɱʤɂ ʛ̍ɶ̡ɕʤɂ ̓̒ɕɶʬɇ ʮḛʁ̒ ʫɦ ᵷ́̍ʕ ɑʎɟɰ ᶗ

 r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ ʃʎɈ Ṕḗɕʍɂ ́ʯȵ ɭ̍ɇ ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ̋ ʢɭʎʤɂ

  Ʉʑ Ʉʚɋʅ ᵷɄẛẃ̋Ʉʎɔ̋ Ʉẛẃɲɂ̒ɓ rʬʂɓ ɒɄ̍ʤȳ ɰɂɱʙȹ ὃỲṍɕʚ˄ ʇʦɶʤɂ ʮḛɇ ʭȼɄʚʤɂ ʨɾʖʤɂ ʮȵ

  ɑ̍ʯɄʑɱɇ ɑɵɰɄʬʫ  ʡʦɵ̋ ɰɂɱʙȹ ʮḛʎɕ˄ ʭɓ rʫ̋ ᵷɰ̒ɕɵɭʤɂ rʫ ʢ̋ɜɂ ʨɾʖʤɂ ́̍ʦʍ ɿʱ˄

  ʌ̋ɱɺʫ ʭ˄ɭʚɕɇ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ rʍ ʨɛʬʫ ʪɄ̍ʙ ̱☿ ˂Ịɡɕɓ ᵷɐɭ˄ɭɟ

  ᵷɑˈʍɱʖʤɂ ɑˈʯɂṕḛᶽɂ  ˃ɯʤɂ ʮ̋Ʉʎɕʦʤ Ʉɪ̍ɵɱɓ ˃ɰ̒ɕɵɭʤɂ ʪ̒yʖʑɂ ʏʫ ɑɕɋʤɂ ʀɰɄʎɕ˄ ᶗ

.ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʤɂ ɑˈʤᶚʚɕɵᶗ 

 ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ɐɱɵɜɂ ɑʯ̋ɭʫ ɤᶚɽȹ ɸɰ̋ ɭɦʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʗʙ̒ɓ̋

 ʮḛʍɂɬ ᵷʵɭ˄ȵʺ ᶳ ʵɱɾʯ ɴɬɄɶʤɂ ɭʬɦʫ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚᾒήɂ ɏɥɄɾʤ ɐɭ˄ɭɶʤɂ ɒɄẛṨɟʻɕʤɂ

 ʭyɶɔ̋ ᵷɄ̍ȼɄʂʙ̋ Ʉ̍ʎʙɂ̋ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɒᶗɄʠɹɟɂ ɱʂɦɕɶɔ ɐȲɄɦɇ ɒɄɽᶚɪɇ ɞ̋ɱᾟήɂ ˂Ỉȹ

 ʔɄɾʯ ʺ ᵷɐɱɵᶟɂ ʡɵɄʬɓʺ ɐɭɥʺ ʋʖɥ ˍ☿ ᶳ ʵɱɾʯ ʡʦᶽɂ ɑʤᶚɟ ɼɱɥ ɫˈɵɱɓ ˍ☿

  ɐṔḛɓʺ ʳʫ ʏʕɱʤɄɇ ɑɋʤɄʆᶽɂ ɗʬɓ Ʉʬʝ ᵷʨʖʆʦʤ Ʉˈʦʎʤɂ ɑᾚίɾᶽɂ ʮɄʬʁʺ ᵷɑˈɉɱʒᶽɂ ɐȵɱᶽɂ

  ɰ̒ɕɵɬ ɒɂɭɡɕɶʫ Ȳ̒ʁ ̱☿ ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑ̍ʎ̌ɱɺɖʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑɂ  ɝ˄ɭɦɓ2011  ɒɂɰʻʆɕʤɂʺ ᵷ

  ʇʆᾟᾇɂ ʏʫ ɄʫɄᾒὈʰɂ ʡʤɮʺ ᵷɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʎʬɕᾒᾇɂʺ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑˈʲɋʤɂ ˍ☿ ɑʦɽɄᾚήɂ

.ɐɰɂɲ̒ʦʤ ̱ẻ̌ɱɺɖʤɂ 

  Ʉʸʤ ɐɱʅȸᶽɂ ɒɄʎˇɱɺɖʤɂ ʏʁʺ ɞɰɭʱ˄ ὃỮʤɂ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈȼɄʱᾒήɂ ɑɵɄˈɶʤɄɇ ʛɶɖ˄ Ʉʬˈʕʺ

  ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ɏʤɄʅ ɭʚʕ ᵷʮɄʑṔḗʤɂ̋ ɑʫ̒ʠᾚίʤ ɑʝṔḘɺʑɂ ɑ̍ʤ̋ȸɶʑɂ ɰɄʅȹ ̱☿

 ɑʫɄʎʤɂ ɄẛẁɄ̍ʦɡɓ ̱☿ ɑ̍ȼɄɦᾒήɂ ʮḛʯɂ̒ʚʤɂ ɑʫ̒ʊɦʫ ɞɂɱɩȺɇ ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʂɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ

 ɑʚˈəʻʦʤ  ɑˈȼɄʱᾒήɂ  ɑɵɄˈɶʤɂ  ɑɋʝɂʻʫ  ʮɄʬʁ  ˁɔȶɕ˄  ὂỮɥ  ᵷɑˆɱʆɶᶽɂʺ  ɑɽɄᾟήɂʺ

  ɐɬɭʸᶽɂ ɐɭ˄ɭᾒήɂ ɑˈʫɱᾒήɂ ʢɄʎʕᶠʤ ʏɡʯᶟɂʺ ʨɛʫᶟɂ ˃ɭɾɕʤɂ ɒɄɋʦʆɕᶽʺ ᵷɑˆɰʻɕɵɭʤɂ

  ˂Ỉȹ ᵷɼɄᾟήɂ̋ ʪɄʎʤɂ ʌɬɱʤɂ̋ ɆɄʚʎʦʤ ɑʕɱɽ ɑ̍ʤȳ rʫ ɯȼɭɦʍ ʢ̒ɦɕɕʤ ᵷɑ̍ʎʬɕᾒᾇɂ ɑ̡̍ɋʦʤ
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 ɒɂɭˈɶʤɂ ɭˈʝȶɓ ɭɥ ˂Ịʍ ᵷɏɟʻɕ˄ Ʉʬʝ ᵷɑʬˆɱᾒήɂ ɰɬɄɾʫʺ ʏɈɄʱʫ ɘɄɛɕɟᶗ ɑʦˈɵʺ

  ɒᶗɄʠɹɡʤ ɑ̍ʦʬʍ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄  ̋ᵷʄ̋ɱɺɈ ɭ̍ʚʑɂ ɞɂɱʕɟɂ ʨ̍ʎʖɓ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋

 ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑɵɰɄʬʑɂ ̱☿ ́̍ʤȹ ɱʊɦ˄ ɧɋɽȵ ˃ɯʤɂ ᵷ̩ʅɄ̍ɕɥᶗɂ ʢɄʚɕʍᶗɂ rʍ ɑʬɟɄɦʤɂ

  ʳʫ ʵɭʤʺ Ʉʫ Ȳɂɱɟ ᵷὃỰᾒὈʤɂ ʌɄʆʚʤɂ ˂Ịʍ ὃửʦɶʤɂ ɱəᶟɂ ʹʤ ʮɄʠʕ ᵷ˃ɬɄˈɕʍɂ Ṕḛɇɭɕʝ

 ᵷɰɄɋɕʍᶗɂ ɬɰ ɐɱʆɶʫ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɐɬɄʍ̋ ᵷɑ̍ɦᾒὈʤɂ ɑɦʝɄɶʦʤ ʢ̒yʫ ʌɄʖɓɰɂ̋ ʈɄʊɕʝɂ

 ɒɄɉ̒ʚʎʤɂ ʮ̒ʯɄʙ ʌ̋ɱɺʫ ʮȵ ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʭɓ̋ ᵷɄ̍ʎʬɕɡʫ ȲɄɦᾒὈʤɂ ɞɄʫɬȹ ɐɂɬȵ ʮ̒ʠɕʤ  

ɑʦ˄ɭɋʤɂ    Ʉʫ ʏʫ  ᵷɑˈȼɄʱᾒήɂ ɑɵɄˈɶʤɂ ɤᶚɽȹ ʢɄɡʫ ˍ☿ ɑȼɬɄʶ ɐɰʻə ʨɛʬ˄ʪɳʦɕɶ˅   ʳɶɥ

 ᵷɑ̍ȼɄɦᾒήɂ ɐɱʆɶʑɂ̋ ̩ȽɄɦᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɞɂɱɩȺɇ ɤᶚɽɟɂ ɂɯʁ ɑɋʝɂ̒ʫ ɐɰ̋ɱʁ rʫ ́ʦ˄ṕḚɓ

  ɐɰɂɬɟ ɑʫɄʎʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂ ʮḛʟʬɓ ɂɯʝ̋ ᵷɑʦɩɭɕʑɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʏ̍ʬɟ rʫ ́ʟʦʬɓ rɶɥ̋

  ɒɄɉ̒ʚʎʤɂ ʛ̍ɋʆɓ rɶᾚή ɑʫɲᶚʤ ɑ̂ɱɺɌʤɂ̋ ɑ̍ʤɄʑɂ ɬɰɂ̒ʑɂ rʫ ɞɄʫɬɟɂ ɐɬɄʍ̋ ʮ̒ᾒὈʤɂ

     .ɑʦ˄ɭɋʤɂ 

  ˂Ỉȹ Ʉɋɦɟ ɒɰɄɵ ɂɮȹ ᶗȹ ʭ̍ʦɵ ʨʠɺɈ Ṕḛɶɔ rʤ ȲɄʂʚʤɂ ɤᶚɽȹ ɐɱʅɄʙ ʮ̒ʠʤ ɂɰɄɋɕʍɂ̋

  ɐɬɄɶʤɂʺ  ɒɂɭˈɶʤɂ  Ʉʍɬ  ɭʚʕ  ᵷɑˈʯʻʯɄʚʤɂʺ  ɑˈȼɄʂʚʤɂ  ʳʸᶽɂ  ʗʦɕɪʫ  ʏʫ  ɏʱɟ

 ᵷɄyʚ̍ʦɪɓ ˂Ịʍ ʨʬʎʤɂ̋ ᵷɄyʤ ɑʬʊɦʑɂ ɒɄʎ̌ɱɺɖʤɂ ɱ̂̒ʆɕɇ ʌɂɱɵɟɂ ˂Ỉȹ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ

  ˂Ịʍ ȲɄɦɇ ɄẛṨʤȹ ɞ̒ʤ̒ʤɂ ɒɄ̂ɰɄɋʫ ʭ̍ʊɦɓ̋ ᵷɐȲɄʖʟʤɂ ɴɄɵȵ ˂Ịʍ ʪ̒ʚ˄ ɄẛṨʕ ʄɂɱɪʯᶗɂ ʨʎɟ̋

 ʳʫ ɱʕʺᶟɂ ʋᾚήɄɇ ɐɄʫɄᾚᾇɂ ɑʱʸʫ ɗˈʊɥ ɭʙʺ ᵷɄˆʻʸɟʺ Ʉˈʦɦʫ ɬʻɟʻᶽɂ ɼɄɾᾟήɂ

 ɱ˄Ʉɶ˅ ὂỮɥ ɐɄʫɄᾚᾇɂ ɑɦy  ʑʭʊɦʑɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɝ˄ɭɦɕɇ ɂ̒ɋʤɄʅ ɝ̍ɦɇ ᵷɒᶚɩɂɭʑɂ

  ˍẺɂɱɓ ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ʳˆʻʠɕʦʤ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵɂ ɰɂɱʙ ʺ ᵷɄˈʤʺɬʺ Ʉˈʱʅʺ ɑʦɽɄᾚήɂ ɒᶗʻɦɕʤɂ

  ɐṔḘʕ ȲɄʂʚʤ ʮḛʫɄɦʬʦʤ ɏɓɄʠʫ ɬɄɡ˄ȹ ɑɉ̒ʎɽ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ ʏʫ ᵷɑ̍ɦʸʑɂ ɑ̂ɱʟʖʤɂ ɒɄɋʦʆɕʑɂ

ʌɄʖɓɰɂ̋ ᵷɬɭᾒήɂ ʮḛʫɄɦʬʦʤ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ɏ̂ɰɭɓ    ɒɄȾˈʶ ˍ☿ ʜɂṔḘɹᶗɂʺ ʄɂɱɪʯᶗɂ ɏɟɂʺ

 .ʮḛʫɄᾚᾇɂ 
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ɑʤɂɭʎʤɂ ʌɄʆʙ ʨɩɂɭɇ ɑʍɄɡʱʤɂʺ ɑʫɄʠᾚίʤ Ʉʎʕɰʺᵷ   ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʤɂ Ʉʍɬ ɭʚʕ

  ᵷɑʟʦʬʑɂ ʭʝɄɦʫ ʗʦɕɪʬɇ ʨʫɄɺʤɂ ὃḒʙɱʤɂ ʢ̒ɦɕʤɂ ̒ɦʯ ́ɟ̒ɕʤɂ ɳ̂ɳʎɔ ˂Ỉȹ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ

  ɬ̒yᾒήɂ ʛ̍ɶ̡ɓ̋ ᵷɄẛṥ˄Ʉẛẃ ˂Ỉȹ ̓̋Ʉʍɭʤɂ ɑ˄ɂɭɇ rʫ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɒɂȲɂɱɟɡʤ ᶚ̍yɶɔ̋ ɂṔḛɶ̄ɓ

 ɬɄʬɕʍᶗ ɑʫɄʎʤɂ ɑɇɄ̍ɦʤɂ ɑɵɄȼɰ̋ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑʆʦɶʦʤ ˂Ịʍɜɂ ɷʦᾒᾇɂ̋ ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋ ʮḛɇ

ˈʯʺṔḘʟʤȹ ɒɄʚˈɋʆɓʺ ɑˈɓɄʫʻʦʎʫ ɣʫɂɱɇɑ    ʮḛʦɩɭɕʑɂ ʏ̍ʬɟ ɐɰɄɹȹ rʁɰ Ʉyʎʁ̋  ̋ᵷɐɭɥ̒ʫ

 ɑʦʫɄɺʤɂ ɑʱʬʙɱʤɂ ʻɦʯ ˍẻɶʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ᵷʹɽɄɾɕɩɂ ɏɶɥ ʨʞ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ɱʅɄɶᶽɂ ˍ☿

  ɻɬɰɂ̒ʑ ʌɄʆʚʤɂ ɄẛṨʤ̒˄ ὃỮʤɂ ɑ˄ɄɦʎʤɄɇ ɐɬɄɹɟɂ ɗʬɓ ᵷɱɩȳ ʘɄ̍ɵ ̱☿̋ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ɑʫ̒ʊɦʑ

  ᵷɑˆɱɺɌʤɂ  ʏʫ  ȲɄɋʍɜɂ ʭᾒᾙ ˂Ỉȹ ɱʊɦʤɄɇ  ʌɄʆʚʤɄɇ ʮḛʦʫɄʎʤɂ ɬɭʍ ɑ˄ɬ̋ɭɦʫ ˂Ỉȹ ɐɰɄɹɟɂ

 ˂Ịʍ ɭ̍ʝȶɕʤɂ ʏʫ  ᵷɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɒɄ̡̍ɋʤɂ ̱☿ ʨɽɄᾚήɂ ˃ɬɭʎʤɂ ɰ̒ʆɕʤɂ̋ ɑɥ̋ɱʆʑɂ ɑ̍ɦʸʑɂ

 Ȳ̒ʁ ˂Ịʍ ʇɋʂʤɂ ɑɇɄɕʝ ɑȾ̍ẛẀ ɼɄᾟήɂ ὃỲḲɄɵɜɂ ʪɄʊɦʤɂ ɑʎɟɂɱʬɇ ʌɂɱɵɟɂ ɐɰ̋ɱʁ

  ɑ̍ɦʅ̒ʤɂ ɑɵɰɭʑɂ ɘɂɭɥȺɉ̋ ᵷʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋̋ ɑ̍ɇɄʚɦʤɂ ɒɄʯ̒ʠʑɂ ʮḛɇ ʨɽɄᾚήɂ ʘɄʖɓᶗɂ

    .ʌɄʆʚʤɂ ʨɩɂɭɇ ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʠɕʤɂʺ ʳˆʻʠɕʤɂ ɑʫʻʊʱᶽ ɂɳˆɳʎɔ ᵷʇɋʂʤɂ ɆɄɕʟʤ 

  ɑʍ̒ʬɡʬɇ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ ʪɭʚɓ ɭʚʕ ᵷɻɱʝɮ ʗʦɵ Ʉʫ ˂Ịʍ ɐ̋ᶚʍ

 :ˍỈɄɕʤɄʞ ˍỘʺ ᵷˌȽɄʂʚʤɂ ɤᶚɽᶡɂ ʨɶʦɶʫ ɤɄɡʯȹ ˍ☿ ʭẛṧʫ ɄʫɄʸɵȹ ᵷɒɄɥɂṔḘʙᶗɂ ʳʫ 

× ᵸɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬʝɄᾚᾇɂ ɒɄʯɄʬʁ ɳˆɳʎɔ 

×   нɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɑ̍ɕɦɕʤɂ ɑ̡̍ɋʤɂ ɝ˄ɭɦɕʤ  Ṕḙʝȶʕ Ṕḙʝȵ ɬ̒yᾒήɂ ʗ̍ɛʟɓ ɐɰ̋ɱʁ 

× ʆʦʤ ὃỰʅʻʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɘɂɭɥȹɏ  ᵸˍẺɱɺʤɂ 

× ᵸɑʤʺɭʤɂ ɷʦɡʫ ɘɂɭɥȺɇ ɑʟʦʬʬʦʤ ˌȽɄʂʚʤɂ ʪɱʸʤɂ ʢɄʬʟɕɵɂ   

×   ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɼɄᾟὉȵ ɭʁ ɐɰɬɄɾʤɂ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ʪɄʠɥɜɂ ɯ̍ʖɦɕʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ʓ̍ɾʤɂ ɰɂɱʙȹ

ᵸɼɄᾟήɂʺ ʪɄʎʤɂ 

× ʓн̍ʦɋɕʤɂ ɑ̍ʤɄʠɹɟ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙ ʢ̒ʦɥ ɬɄɡ˄ȹ 

×  ɐɬɄᶽɂ ʔɯɥ288 .ɑ̍ɇɄʚɦʤɂ ɑ̂ɱᾚήɄɇ ʛʦʎɕʑɂ ̩ȽɄɦᾒήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ rʫ 
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 ɐɬɄɶʤɂʺ  ɒɂɭˈɶʤɂ  Ɇɱʍȵ  ɭʚʕ  ᵷɑˈʱʅʻʤɂ  ɑˈʙʻʚᾚήɂ  ɑʫʻʊʱᶽɄɇ  ɄʙɄɶɔɂʺ

ʤ ʭẛṧ̍ʬɛɓ rʍ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂɑˈɉʺɭʱᶽɂ ʹɇ ʪʻʚɓ ˃ɯʤɂ ʭʸᶽɂ ʨʬʎʦ   ʘ̒ʚᾚή ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ

 ᵷʮɄɶʰᶡɂ    ˍ☿ Ȳɂʻɵ  ʢɄɡʫ  ɑʫʻʊʱᶽɂ ʏʫ ʨʍɄʖɕʤɂ ɳˆɳʎɔ  ̋ȵ ᵷʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ɑ̍ʬʫɜɂ

ʺȵ ɒɂɭʶɄʎᶽɂ ɒɄȾˈʶ ʏʫ  ɑɽɄᾟήɂ ɒɂȲɂɱɟᶡɂ ɒɄˈʤȳ ʏʫ ɐɬɄɶʤɂ ɭɥȵ ɤṔḘʙɂʺ ᵷ

  ̱☿ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɒɄʍɄʆʚʤɂ ̱Ịɛʬʫ ʨ̍ʁȶɓ ɑʬyʫ ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂ ˂Ỉ̒ɕɓ ʮȵ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ

  ʭẛẁɄɇɄʆɩ ʮ̒ʠɕʤ ᵷɑ̍ʙ̒ʚᾚήɂ ɑʒʦʤɂ ʡʦʬɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑ̍ʤ̋ɭʤɂ ɑ̍ʙ̒ʚᾚήɂ ɒɄ˄ɭɕɦʑɂ

ɄʍɄʱʙȹ ʛʬʍȵʺ ɄʬʑɄʱɓ Ṕḙʝȵ ɑˈʦʍɄʖɕʤɂ  ᵷɒɰɄɹȵ Ʉʬʝ    ʃʎɈ  ɒᶚɩɂɭᶽɂ ˂Ỉȹ   ɰɄɶᶽɂ ʮȵ

 ɒᶗɄʠɹᶡɂ  ʃʎɈ  ʹɉʻɺɔ  ʹʯȵ  ɭˈɇ  ᵷɂṔḛɋʝ  ɂɰʻʆɓ  ʔɱʎ˅  Ʉʯɬᶚɋɇ  ˍ♀ʻʚᾚήɂ

  ʃʎɈ ʏʫ ˌʅɄʎɕʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ɒɄɉʻʎɾʤɂʺɑˈɟɄɡɕɥᶗɂ ʢɄʠɹᶟɂ ʮḛʎɕ˄ Ʉʬʫ ᵷ

 .ɒɄ̂ɱᾚήɂ̋ ʘ̒ʚᾚήɂ ʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʤ̋ɬ ʭ̍ʍɭɓ ɒɄɋʦʆɕʫ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɇ Ʉyʤ ˃ɭɾɕʤɂ 
 

  
 

  ᵸʪṔḘᾚᾇɂ ɷˉȼɱʤɂ ɭˈɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ Ȳɂɰɲ̒ʤɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 

ʮн̒ʫṔḘᾚᾇɂ ʮ̋ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʤɂ 
     

  ɬɄɹȵɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ  ʢɭʎʤɂ   ɐɬɄɶʤɂʺ ɒɂɭˈɶʦʤ ɐȲɄʱɋʤɂ ɒᶚɩɂɭᶽɄɇ ʹɇɂʻɟ ʨẛṥɶʫ ˍ☿

  ̱Ảᶚɽɟɂ ɰɄɶʑɂ ɳ̂ɳʎɔ ̱☿ ɐɭ̍ʝɜɂ ɑɋʑɱʤɂ ˂Ịʍ Ʉyʚʬʍ ̱☿ ɑʤɂɭʤɂ ᵷr̂ɰɄɺɖɶʑɂ

 .Ʉẛṥˈʤʻʬɹ ˍ☿ ɑˈȼɄʂʚʤɂ Ʉʱɕʫʻʊʱᶽ 

 ̋  ʹʱʫ ɄʯɄʬ˄ȹ ᵷʌɄʆʚʤɂ ʨɩɂɭɇ ɑˈɇɄʚʱʤɂ ɒɄʯʻʠᶽɂ ˂Ịʍ ʹɥɄɕʖʯɂ ʳʍ ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ Ṕḗʍ

 ʛ̍ʚɦɕʤ̋ ᵷɑʤɂɭʎʤɂ ɑʫ̒ʊɦʬɇ ʀ̒ ẛṧʦʤ ɑ̍ɵɄɵȵ ɑʎʕɂɰ ʨʠɺ˅ ˃ɱɺɌʤɂ ɱɾɦʎʤɂ ʮȶɇ

ȵʺ ᵷɐɄɩʻɕᶽɂ ɑˈɡˈɓɂṔḘɵᶡɂ ʔɂɭʶᶟɂɭʝ   ɽɱɥ ́  ɑˈʒɈ ɐɱʆɶᶽɂ ɒɄʙɄʖɓᶗɂ ɯˈʖʱɓ ˂Ịʍ

  ɐɭ˄ɭɟ ɄʙɄʕȳ ɧɕʖ˄ ɭ˄ɭɟ ὃỲḲɄɵȵ ʪɄʊʯ ɞɂɱɩȹʤᵷʇɋʂʤɂ ɑɇɄɕʝ ɑȾˈʸ   ʹʯȵ ˂Ỉȹ ɰɄɹȵʺ

 ᵷɑ̍ʍɄʬɕɟᶗɂ̋ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ ɑ̍ʫɄɦ˄ɭʤɂ ɏʦɽ ̱☿ ɄyɟɄʫɬɟ ɐɄʫɄᾚᾇɂ ʮ̒ʯɄʙ ɤᶚɽȹ ʮḛʎɕ˄
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  ᵷɑˈʤʺɭʤɂʺ ɑˈʱʅʻʤɂ ɑˈʦɋʚɕɶᶽɂʺ ɑˈʯᶝɂ ɒɄʯɄʶɱʤɂʺ ɒɄ˄ɭɦɕʤɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕɓ Ʉʸʦʎɟʺ  ʮȵʺ

ɬɭᾒήɂ ʮḛʫɄɦʬʦʤ ɑɋɶʲʤɄɇ ʳˆɱʬɕʦʤ ɏɓɄʠʫ Ṕḛʕʻɓ    ɒɄȾ̍ʁ Ʉyʦʬɦɕɓ ɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ̱Ộ

ʄɂɱɪʯᶗɂ ɏɟɂ̋ ʮȵ ɂɲṔḗʫ ᵷʮḛʫɄᾚᾇɂ    ᵷʵɭ˄ɭɦɓ ɭʱɶˉɵ ɒɄȾˈʸʤɂ ʵɯʶ ʼɭʤ ʜɂṔḘɹᶗɂʺ

.ὃḒ̍ʊɦɓ ɰɱʚʫ ὂỲṍɕʚʬɇ ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋ ˂Ỉȹ ᵷɭ˄ɭᾒήɂ ̱Ảᶚɽɟɂ ɰ̒ɾɕʤɂ ʛʕ̋ 

  ɑɵɄˈɶʤɂ ɰɄʅȹ ˍ☿ ɞɰɭʱɓ ɑˈȼɄʱᾒήɂ ɑɵɄˈɶʤɂ ʮȵ ʢɭʎʤɂ ɱˆɲʺ ɭˈɶʤɂ ᾝὟʺȵʺ

  ʌ̋ɱɺʫ ̱☿ ɑʬyʫ ɒɂɭɡɕɶʫ ʜɄɦʁ ʮȵ̋ ᵷɄʁɯ̍ʖɦɓ ˂Ịʍ ɑʫɄʎʤɂ ɑɇɄ̍ɦʤɂ ʨʬʎɔ̋ ᵷɑ̍ʫ̒ʬʎʤɂ

  ɲɳʎɔ̋ ᵷ̩ʅɄ̍ɕɥᶗɂ ʢɄʚɕʍᶗɂ Ʉyɥɱʆ˄ ὃỮʤɂ ɒᶗɄʠɹɟɂ ʢɄʆɓ ᵷɑ̍ȼɄɦᾒήɂ ɐɱʆɶʑɂ ʮ̒ʯɄʙ

  ɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɑ˄Ʉʬᾚήɂ ɴɱʟɓ̋ ᵷʌɄʕɭʤɂ ʘ̒ʚɥ ˃̒ʚɓ̋ ɑʤɬɄʎʤɂ ɑʬʝɄᾚᾇɂ ɒɄʯɄʬʁ

  ʀɰȵ ˂Ịʍ Ʉyʦ̍ʎʖɓ ʨ̍yɶɖʤ ᵷɑ̍ʯ̒ʯɄʚʤɂ ɒɄɶɵȸʑɂ ʃʎɈ ̱☿ ɱʊɦʤɂ ɭ̍ʎɔ̋ ᵷɑʤ̒ʖʆʦʤ

 ɐɬɄʖɕɵᶚʤ ɑ̍ʯ̒ʯɄʙ ɑʒ̍ɽ rʍ ɝɦɋʤɄɇ ʡʤɮ̋ ᵷɰɄɋɕʍᶗɂ ɬɰ ɑɶɵȸʫ Ʉʬ̍ɵᶗ ᵷʏʙɂ̒ʤɂ

 Ʉẛṧʫ.ɼɄɩ ˌʰʺṔḘʟʤȹ ʪɄʊʯ ɏɟʻʬɇ ɄˈȼɄʚʦɓ 

  ʮȵ ᾝὟʺȵʺ  ʮȵ̋ ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ ɑʤ̋ɬ ɷ̌ɱʟɓ ʢɄɡʫ ̱☿ ɑʬyʫ Ʉʅɂ̒ɹȵ ʏʆʙ Ɇɱʒʑɂ

  ʘ̒ʚɥ ɑʫ̒ʊɦʫ ɳ̂ɳʎɔ Ɇɰɬ ̱☿ Ʉʫɭʙ ὃỲṍʑɂ ˂Ịʍ ɼɱᾚήɂ ʨʞ ɑɾ̂ɱɥ Ʉʯɬᶚɇ

ʜɄʱʶ ʮȵ ɂɭʝȸʫ ᵷɄˆɰʻɕɵɬ ɑɵɱʟʫ ˍỘ Ʉʬʝ ʮɄɶʰᶡɂ  Ʉˆʻʱɵ    ʳʫ Ṕḙʝȵ7000   ᶚʟɹ

  ʳʫ ̋  ᵷɑˈɟɄɡɕɥᶗɂ ʢɄʠɹᶟɂ ̋  ᵷɿɩɱʫ Ṕḛʑ Ʉẛṧʫ Ṕḛɛʝ  ɒɄʆʦɶʤɂ Ʉʸʎʫ ʨʫɄʎɕɓ

 ɒɄɋʦʆɕʑ ɏ̍ɡɕɶ˅ Ʉʫ̋ ᵷʮ̒ʯɄʚʤɂ ʏʫ ὂỲḴɄʬɕ˄ Ʉʬɉ̋ ᵷɑ̍ʤ̋ȸɶʫ ʨʠɇ ɑ̍ɦʎʑɂ

ʮḛʱʅɂʻᶽɂʺ ʳʅʻʦʤ Ʉˈʦʎʤɂ ᾝήɄɾᶽɂ  ʮȵʺ ᵷ  ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ὃỰʅ̒ʤɂ ɷʦᾒᾇɂ

 ̋ʎɋɖɓ ʮɄɶhɟ ɂ ʘ̒ʚᾚή ɑ̂ɰɂɲ̒ʤɂ ɑ̍ɉ̋ɭɦʑɂʮɄ   ʳʫ  Ʉʙᶚʆʯɂ  ɒɄʖʦᶽɂ  ʏˈʬɟ

ẛẁɄɽɄɾɕɩɂʬ .ɄʯʻʯɄʙ ɄẛẀ ɑʅʻʱᶽɂ Ʉ 

:̱ỈɄɕʤɄʞ ɱ̂ɲ̒ʤɂ ɭ̍ɶʤɂ ɑɉ̒ɟȵ ɒȲɄɟ ɭʚʕ ᵷɐɰɄɛʑɂ ʇʚɦʤɂ ̱♀Ʉɇ ɼ̒ ɾɪɉ̋ 



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ
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- ɑˈȼɄʂʚʤɂ ʪɄʠɥᶟɂ ɯˈʖʱɓ ᵷɂṔḛɋʝ ɄʫɄʬɕʶɂ ʌʻʁʻᶽɂ ɂɯʶ ˍỈʻɓ ɑʫʻʠᾚήɂ ʮȵ ɰɄɹȵ :

  ɑɾɦʫ ɬɂɭʍȹ ɬɭɾɇ ʢɭʎʤɂ ɐɰɂɲ̋̋ɂ  ˍ☿ ʳʬʟ˄ ʨᾚήɂʺ ᵷɒɄʖʦᶽɂ ʇɋʂʤ ɑˈʯʺṔḘʟʤ

 ɒɄʖʦᶽɂ ɏˉɓɱɓ ɏɶɥ ɯˈʖʱɕʤɂ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈʤɄʫ ɑʱɵ ʨʞ ɱʆɵ ɿˈɾɪɓ 

ɄˈʯʺṔḘʟʤȹ н 

-   ȲɄʂʚʤɂ ɏˆɱʚɓɿɾɪɕᶽɂ  ᾝὟʺȵ :ȵ  ʭʝɄɦʫ Ṕḛʕʻɓ ɰɂɱʙ ɮɄɪɓɂ ʭɓ ʹʯ ɑ̂ɰɄɡɓ

ɑ̂ɰɂɬ̋    ʔɄʱȿɕɵɂ ʭʝɄɦʫʺɑ̂ɰɂɬ̋ ɑ̂ɰɄɡɓ  ᵷ  ᵷɑyɟ ʨʞ ɑʬɽɄʍ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ

ˌȽɄʂʚʤɂ ʳʫᶠʤ Ʉʚˈʚɦɓ. 

- ɑʱʬʙɱʤɂ:  ʹʯȵ ɬɄʕȵ   ɣʫɂṔḗʤɂ ɭˈɥʻɓ ʨɟȵ ʳʫ ɑˈəᶚə ɑʱᾒή ɘɂɭɥȹ ɤṔḘʙɂ

ᶗɂȹ ʭɓ ɭʙ̋ ᵷʭʝɄᾚᾇɂ ̓̒ɕɶʫ ˂Ịʍ ɄẛẀ ʢ̒ʬʎʑɂ ɑ̍ʯ̋ṔḘʟʤʘᶚʅ   ɑˈʯʺṔḘʟʤȹ ɑɾʱʫ

ʭʝɄᾚᾇɂ ʛ˄ɬɄʱɾʤᵷ    ɑʫɄʎʤɂ ɑˆɱ˄ɭᶽɂʺ ᵷʜɄʱɇᶟɂ ʮḛɇ ʘɄʖɓɂ ʪɂɱɇȹ ʻʶ ˂ẽɕɋᶽɂʺ

 ̋  ᵷɏȼɂɱʂʦʤ ʨɟȵ rʫ ʮḛʫȶɕʤɂ ɒɄʞɱɹ̋ ᵷɐɱɹɄɋʑɂ Ṕḛʑ ɏȼɂɱʂʤɂ̋ ʜɰɄʬᾒίʤ ɐɰɂɬ

ɑɾʱᶽɂ ʵɯʶ ʢᶚɩ ʳʫ ɑˈȼɄʂʚʤɂ ʪʻɵɱʤɂ ɬɂɭɶɈ ɂʻʫʻʚ˄ ʮȵ  Ʉʬʝ ᵷ  ʮȵ ʨʬʎʤɂ

 ɞɄʫɬȹ ʵɄɡɓɂ ˍ☿ Ṕḛɶ˅.Ʉ̍ʯ̋ṔḘʟʤȹ ɑ̍ȼɄʂʚʤɂ ɒɄʖʦʑɂ ʏ̍ʬɟ ɑʖɹɰȵ̋   

- ɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɄɉʻʚʎʤɂ:    ʪʻ˄ ɐʺɭʯ ʭˈʊʱɓ ʭɕˉɵ ʹʯȵ ɬɄʕȵ15    Ṕḗʱɟɬ2023    ʢ̒ɥ

 ̱☿ ɑʝɰɄɺʬʦʤ r̂ɰɄɺɖɶʑɂ ɐɬɄɶʤɂ̋ ɒɂɭ̍ɶʦʤ ɐ̒ʍɭɇ ʪɭʚɓ̋ ᵷɑʦ˄ɭɋʤɂ ɒɄɉ̒ʚʎʤɂ

  ʨʠɺɖɵʺ ᵷɐʺɭʱʤɂ ʵɯʶ  ɒɄɉʻʚʎʤɂ ʵɯʶ  ʢɄʚɕʍᶗɂ Ȳɏʍ ʳʫ ʗˈʖɪɕʦʤ ᶚɩɭʫ

.ɰ̒ʂᾚήɂ ɒɄʯɄʬʁ ʭẛṨʕ ɱʕ̒ɓ rʑ ɑɋɶ̡ʤɄɇ ᵷ̩ʅɄ̍ɕɥᶗɂ 

- ɱʬɕɶᶽɂ ʳˆʻʟɕʤɂʺ ʳˆʻʟɕʤɂ:    ɱˆɲʻʤɂ ɭˈɶʤɂ ɭʝȵ  ˂Ịʍʯȵ ́ ɩȹ ˂Ịʍ ɿˆɱɥᴬ  ɞɂɱ

ˍẻˇɱɺɖʤɂ ɰɄʅᶡɂ  ʳˆʻʠɕʤɂ ɭʸʎʬɇ ʛʦʎɕᶽɂ    ᵷʮḛʫɄᾚᾇɂʺ ᵷʇɋʂʤɂ ɆɄɕʟɇ ɼɄᾟήɂ

 .ʮḛᴬᴬʚᴬəʻᶽɂʺ  
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 атϲϼЮϜ двϲϼЮϜ  аЂϠ 

 ̫ йϠϲЊм йЮϐм  ЬмЂϼ ϝжъмв пЯК аыЂЮϜм ϢыЊЮϜм ύ ϸвϲЮϜ 

̫аϼϦϲвЮϜ дϝЂжъϜ ФмЧϲм ЙтϼІϦЮϜм ЬϸЛЮϜ ϣжϮЮ ЀтϚϼ ϸтЂЮϜ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ϤϜϼЎϲдтϼϝІϦЂвЮϜ вϼϦϲвЮϜтд ̫ 

ЬЎϝТцϜ ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ϤϜϼЎϲ ̫ 

  сϦЮϜ ϣЯЪтлвЮϜ ЄϜϼмцϜ акϒ дв ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϰыЊϖ ϼϠϦЛтϝлТϼК    ϸЛϠ ϞϼПвЮϜ

  ϣжЂЮ ϣЪЯввЮϜ ϼмϦЂϸ пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ2011  ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝАϖ сТ Ϭϼϸжт Єϼм мкм ̪

 ϣтТϝУІЮϜм ϣвϝЪϲЮϜ ϾϚϝЪϼ ϸтАмϦм ϤϝЂЂϔвЮϜм дмжϝЧЮϜм ХϲЮϜ ϣЮмϸ ̭ϝжϠЮ ϣЪЯввЯЮ оϼϠЪЮϜ

 .ϣтАϜϼЧвтϸЮϜм 

 ϰыЊϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ЄϜϼмцϜ РЯϦ϶в ХтЧϲϦм ϾϝϮжϖ ϣЯЊϜмв ϼϝАϖ сТм

  ϤϝлтϮмϦЮϜ пЯКм ϼмϦЂϸЮϜ Јж пЯК ϣтЂϝЂцϜ ϝлϦϝтЛϮϼв сТ ϢϸжϦЂвЮϜ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв

ЮϜ ϣЮыϮЮϜ ϞϲϝЊЮ ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ̫ иϸтϒм  иϼЊж ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ШЯв 

 ϝлтТ ϝКϸ сϦЮϜм ϣжЂЮϜ иϺлЮ ЄϼЛЮϜ ϞϝА϶Ю ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝлтϮмϦЯЮ ытЛУϦм

  сТ ЬвЛЮϜ сТ сжϝУϦЮϜм ϣтϸϮЮϝϠ сЯϲϦЮϜ пЮϖ йϦЮыϮ ϤъϝϮвЮϜ ЙтвϮ  ̪мϝлжв    "  сТ ϣтϸϮЮϜ

  ϤϜ̭ϝУЪЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ̪дАϜмвЮϜ ϣвϸ϶ Ьы϶  дв :ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтϼϜϸшϜм ϣтЂϝтЂЮϜ ϢϝтϲЮϜ

 ϤϝϠϝЂϲЮϜм ϤϜϸтϜϾвЮϜ дК ЙТϼϦЮϜм ̪дтжАϜмвЮϜм дАмЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ϞтЯПϦм ̪ϣЯкϔвЮϜ  

 ̫ "ϣЧтЎЮϜ 

ϝв пЮϖ ϼДжЮϝϠм    дв ̪аЮϝЛЮϜ йТϼЛтϤъмϲϦ    Ь϶ϜϸϦм ̪ϤϝтЛϮϼвЮϜм атЧЮϜ ϣвмДжв сТ

 ̪ϤϝвϾцϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϝКϸ йϦЮыϮпЮϖ :" ЬтЊцϜ сϠϼПвЮϜ ϝкϝжЛвϠ ̪ϣтϸϮЮϝϠ ϨϠІϦЮϜ : 

...... 
 ϝϪЮϝϪ  двϝЎϦв  ЙвϦϮв  ЬϮϒ  дв  ϣтЯϚϝЛЮϜм  ϣтКϝвϦϮъϜ  АϠϜмϼЮϜ  ϣжϝтЊ  сТ  :
 ̫ ШЂϝвϦвм 

ϝЛϠϜϼ  сТ : ϾтϾЛϦм ̪рϸϝЊϦЦъϜ аϸЧϦЮϜ ХтЧϲϦ ЬϮϒ дв ̪рмвжϦЮϜ ϝжϼϝЂв ϣЯЊϜмв
ϣтЮϝϮвЮϜм ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЮϜϸЛЮϜ плϦжϜ ". ФмАжвЮϜ  .свϝЂЮϜ сЪЯвЮϜ 

  сϦЮϜ ск ̪свϝЂЮϜ йϠϝА϶ сТ йϦЮыϮ ϝлтЯК ϸЪϒ сϦЮϜ ̪ϣтϸϮЮϜ ϣвтЦ дϖ ϝлϦϸвϦКϜ

  дтвϝЎв ЬтϾжϦ пЯК ϸϝϮЮϜм сЯЛУЮϜ ϞϝϠЪжъϜ Ьы϶ дв ϢϼϜϾмЮϜϞϝА϶ЮϜ   ϣϠЂϝжвϠ сЪЯвЮϜ

  оϼЪϺЮϜ23    ϣжЂЮ ϸтϮвЮϜ ЄϼЛЮϜ ϸтЛЮ2022 ̪  ϣжмϸв ϣЛϮϜϼв ϢϼмϼЎ пЮϖ ϝлтТ ϝКϸ сϦЮϜм

  Ьы϶ дв ϢϼЂцϜ  ϣЛϮϜϼвм ̪ϣϠϼϮϦЮϜ ϝлжК ϤжϝϠϒ сϦЮϜ ̪ϤϝтϠЯЂЮϜм ϤъыϦ϶ъϜ ϾмϝϮϦ"
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пЯК "..ϝлТϜϸкϒ дК ϝлϠ РϜϼϲжъϜ аϦ сϦЮϜ ̪ϸмжϠЮϜ ЌЛϠ    "  ϼϝАϖ сТ ̪ШЮϺ аϦт дϒ  ϸЊϝЧв

 ϸϝлϦϮъϜм  ЬϜϸϦКъϜ  ϸϝвϦКϜ  Йв ̪сϠϼПвЮϜ  ЙвϦϮвЮϜ  ϤϝтЊмЊ϶м ̪ϣтвыЂшϜ  ϣЛтϼІЮϜ

ϣтжЛвЮϜ ϤϝтЮϝЛУЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ ЙтвϮ ШϜϼІϖм ̪ϼϜмϲЮϜм ϼмϝІϦЮϜм ̪ϱϦУжвЮϜ."   

  пЮϖ йϦЮыϮ ϢмКϸ дв ϝЦыАжϜмϜ"  ЬЪ пЯК ̪ϢϼЂцϜ аЪϝϲв атвЛϦ пЯК ЬвЛЮ

  ̭ϜϸϓϠ ϣЯтУЪЮϜ ̪ϣтϸϝвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜ двм ̪ϣЯкϔвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв ϝлжтЪвϦм ̪ХАϝжвЮϜ

ϞмЯАвЮϜ йϮмЮϜ пЯК ϝлвϝлв. плϦжϜ "ФмАжвЮϜ свϝЂЮϜ сЪЯвЮϜ . 

  ϵтϼϝϦϠ иϸтϒм  иϼЊж ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ШЯвЮϜ ϣЮыϮ йϮм ̪ϼϝАшϜ ϜϺк сТм26  

  ϼϠвϦϠЂ2023  ̪  ϣжмϸв сТ ϼДжЮϜ ϢϸϝКϗϠ ХЯЛϦϦ ̪ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ ϸтЂЮϜ пЮϖ ϣтвϝЂ ϣЮϝЂϼ

ϢϼЂцϜ РϸлϠ ШЮϺм ̪Ϝ м ϢϒϼвЮϜ ϝтϝЎЧϠ ЌмлжЮϜаϝК ЬЪІϠ ϢϼЂц. 

ЮыϮ РтЯЪϦ Йв ϢϜϾϜмвϠмйϦ  ϸжЂϒ ϸЧТ ̪ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ ϸтЂЯЮ ̪  йДУϲ ̪  иϾКϒ  

 ϢϼϜϾм дв ЬЪЮ ̪ШϼϦІвм сКϝвϮ ЬЪІϠ ̪аϝлЮϜ ϰыЊшϜ ϜϺк ϸϜϸКϖ пЯК сЯвЛЮϜ РϜϼІшϜ

  ϣтϾЪϼвЮ ϼДжЮϝϠ ШЮϺм ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ЬϸЛЮϜ

ИмЎмвЮϜ ϜϺлЮ ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ϸϝЛϠцϜ. 

 ϰыЊшϜ ϜϺк сТ ХтϪм ЬЪІϠ ШϼІϦ дϒ пЮϖ ϢϼмЪϺвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ йϦЮыϮ ϝКϸ ϝвЪ

  свЯЛЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϝлϦвϸЧв сТм ̪ϢϼІϝϠв ϣУЊϠ ИмЎмвЮϜ ϜϺлϠ ϣтжЛвЮϜ оϼ϶цϜ ϤϝϚтлЮϜ

  ϬϝвϸшϜм двϝЎϦЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϣАЯЂЮϜм ̪дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ сжАмЮϜ ЀЯϮвЮϜм ̪пЯКцϜ

  дтϪϲϝϠЮϜм сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЮϝЛТм ϤϝϚтк пЯК ϝЎтϒ ϰϝϦУжъϜ Йв ̪ϢϼЂцϜм сКϝвϦϮъϜ

дтЊϦ϶вЮϜм. 

  дК ХϪϠжϦЂ сϦЮϜ ϤытϸЛϦЮϜ ϤϝϲϼϦЧв ЙТϼϠ ̪ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ сЎЧϦм

  ̪дтжвϔвЮϜ ϼтвϒ ̪ШЯвЮϜ ϣЮыϮЮ свϝЂЮϜ ϼДжЮϜ пЮϖ ̪ϣЛЂϜмЮϜ ϣтЪϼϝІϦЮϜ ϤϜϼмϝІвЮϜ иϺк

  ϣвмЪϲЮϜ ϸϜϸКϖ ЬϠЦ ШЮϺм ̪ϼлІϒ ϣϦЂ иϝЊЦϒ ЬϮϒ сТ ̪дтжАϜмвЮϜ Ϥϝтϼϲм ФмЧϲЮ двϝЎЮϜм

дϝвЮϼϠЮϜ ϣЦϸϝЊв пЯК йЎϼКм ̪дϓІЮϜ ϜϺк сТ дмжϝЦ ИмϼІвЮ  ϤКϼІ сϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ скм ̪".

 пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝлϮмϦЮϜ ϺтУжϦ дв дЪвт ϝвϠ ̪ϣтϼмϝІϦм ϣтϼтАϓϦ ϤϝКϝвϦϮϜ ϸЧК сТ

 .ЬϝУАцϜм ϢϒϼвЮϜм ϢϼЂцϜ ϝтϝЎЧϠ ЌмлжЮϜ 

 ϣжЂЮϜ дв пЮмцϜ ϢϼмϸЮϜ ϰϝϦϦТϜ ϣϠЂϝжвϠ ШЯвЮϜ ϣЮыϮЮ свϝЂЮϜ сЪЯвЮϜ ϞϝА϶ЮϜ сТм

  ϣЛвϮЮϜ амт ϢϼІК ϣтϸϝϲЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣтъмЮϜ дв ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜмо    ϼϠмϦЪϒнлно ϝКϸ ̪

" :ϢϸϲмвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣтмлЯЮ ϣЂЂϔвЮϜ атЧЮϝϠ ϨϠІϦЮϜ ϣЯЊϜмв пЮϖ йϦЮыϮ сТ ϝкϼмϸЮ ϜϼϝϠϦКϜ

  ϣЮϜϸЛЮϜ ϾтϾЛϦм ̪ϣтжϝЂжшϜ ϣвϜϼЪЮϜ дтЊϲϦм ̪сЯϚϝЛЮϜ ШЂϝвϦЮϜм ϣтжАмЮϜ ϢϸϲмЮϜ ϵтЂϼϦ
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  пЮϖ Ϥϸϒ ̪ϣКϼϝЂϦвм ϣЧтвК ϤъмϲϦ дв ̪амтЮϜ йТϼЛт ϝв ЬД сТ ϣЊϝ϶м ̪ϣтКϝвϦϮъϜ

ϝжϝтϲϒ ϝлжК сЯ϶ϦЮϜм ϤϝтЛϮϼвЮϜм атЧЮϜ ϣвмДжв сТ ДмϲЯв ЙϮϜϼϦ ." 

ϺлϠ ̪  иϼЊж ̪ϸ̵Ъϒ ϝвЪ  " :сЯт ϝв пЯК ϣϠЂϝжвЮϜ и  ̪ϣтжАмЮϜ атЧЮϜ иϺк ϼϝАϖ сТ

  ̪ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ пЮϖ ϝкϝжлϮм сϦЮϜ ϣЮϝЂϼЮϜ ϬϼϸжϦ ̪ϣтЯϚϝЛЮϜ АϠϜмϼЮϜм ϢϼЂцϜ ЀϸЧϦ сϦЮϜ

.ϢϼЂцϜ ϣжмϸв ϣЛϮϜϼв ЈмЊ϶Ϡ 

  пЯК Јϼϲж ϜϺЮ ̪ϼмϦЂϸЮϜ ϞЂϲ ̪ЙвϦϮвЯЮ ϣтЂϝЂцϜ ϣтЯ϶ЮϜ ск ϢϼЂцϜ дϖ

 ϞϝϠЂϒ ϼтТмϦ .ϝлЪЂϝвϦ 

 ϸЧУт ϢϼЂцϜ ϤЪЪУϦ ϜϺϖм ̪ϝлжϾϜмϦ ϝлϲыЊϠ ъϖ ̪ϝϲЮϝЊ дмЪт дЮ ЙвϦϮвЮϝТ

 ϣЯЊмϠЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ." 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

              ̪ЬЊϦвЮϜ ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм  ϣжЂЮ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣтКϼУЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ ИмϼІв Ϭϼϸжт
2024  сϚϝжϪϦЂϜ сЮмϸм сжАм ФϝтЂ сТ ̭ϜϼϮ ϣтжАм ϣϪϼϝЪ дв ϝжϸыϠ йϦТϼК ϝв иϾϼϠϒ ЬЛЮ ̪

  ϣЛвϮЮϜ амт ̭ϝЂв ϝжϸыϠ ϞϼЎ рϺЮϜ аЮϔвЮϜ ЬϜϾЮϾЮϜ8    ϼϠжϦІ2023  ̪ ϝжϸыϠ ϤжЪвϦ ϸЧЮм
 пЯКм ̪ϣжϲвЮϜ иϺк сА϶Ϧ дв йϦЮыϮЮ ϢϼЊϠϦвЮϜ ϣвЪϲЮϜм ϣтЪЯвЮϜ ϢϸϝтϼЮϜ ЬЎУϠ  ϣлϮϜмв  

ϣТϝЪ аϾКм ϣвЪϲм ϢмЧϠ ϤϝтϸϲϦЮϜм ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ .  

  ϤϠϪϒ ϸЧЮ  ЬвКм ϣтϔϼ ЬЎУϠ ϞϼПвЮϜ иϼЊж ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ШЯвЮϜ ϣЮыϮ  йϦϼϸЦ ̪
  ̪ϝлϠ ϾтвϦт сϦЮϜ ϸмвЊЮϜ пЯК  Ϩтϲ  дϝϠϒм ϝЂϼϸ аЮϝЛЯЮ пАКϒ  дК  ϣЮмϸЮϜ ϢϼϸЦсТ    ϣлϮϜмв

ϤϝтϸϲϦЮϜ РЯϦ϶в пЯК ϞЯПϦЮϜм ϣвϾцϜ. 

  МыϠ сТ Ϥ̭ϝϮ сϦЮϜ ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϜ ЬтϾжϦ пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дв ϝЊϼϲм
 ϵтϼϝϦϠ сЪЯвЮϜ дϜмтϸЮϜ13  ϼϠжϦІ2023 ̪ϣЯϪвϦв ϼтϠϜϸϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϤϺ϶ϦϜ ϸЧТ  :сЯт ϝвтТ 

- цϜ иϺк ϼтϠϸϦЮ ϣтмлϮ дϮЮм ϣтϾЪϼв ϣжϮЮ ϨϜϸϲϖ  Ь϶ϸϦ ЬϝϮв омϦЂв пЯК ϣвϾ
̫ϢϼϜϾмЮϜ 

- цϜ ЀтЪжϦаыК ϣтжАмЮϜ  ̫ ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ сжϝϠвЮϜ РЯϦ϶вϠ 

-  ЙтϼЂЮϜ РϝжϚϦЂъϜ Ьы϶ дв дтЧУϦϼвЯЮ ϣвϸЧвЮϜ ϣтвмвЛЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ дтвϓϦ
ϾЪϼвыЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ РЯϦ϶вϠ ЬвЛЯЮ тϤϼϸϝϠ Ϩтϲ ̪аЪϝϲвЮϜм ϣ   ϢϼϜϾмЮϜ 

  ЬϜϾЮϾЮϜ ИмЦм ϸЛϠ ϢϼІϝϠвϖ  пЮϖ  ϤϝтϝжϠЮϜ ϣтЛЎмЮ аϝК Јт϶ІϦ ϸϜϸКϣтжϠЮϜм    ϣтϦϲϦЮϜ
сТ  цϜ  аϮϲ  ϣТϼЛвЮ  ϢϼϼЎϦвЮϜ  ХАϝжвЮϜ  дтвϓϦЮ  ϣЛϮϝж  ϣА϶  ЙЎмм  ϼϜϼЎ

  Йв ХтЂжϦЮϝϠ ϢϼтϠЪ ϼϚϝЂ϶ ϤϸлІ сϦЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϣЊϝ϶ ϝлϠ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ
 ̫ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКъϜ ЀЯϮвЮϜ 
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 ϸЧТ ̪ϣЛϮϝУЮϜ иϺк дв дтϼϼЎϦвЯЮ сжмжϝЧЮϜ аКϸЮϜ ИϜмжϒ ЙтвϮ атϸЧϦ ϣтвкϓϠ ϝлжв ϝтКмм
  ϵтϼϝϦϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЧЯАϒ14    ϼϠжϦІ2023    ϤϝϚтлЮϜ Йв ϣЪϜϼІϠ "сжмжϝЧЮϜ ϼϝвКшϜ" ϭвϝжϼϠ

  дтЎмУвЮϜм аЪϝϲвЮϜ оϸЮ дтЮмϠЧвЮϜ ϣвϮϜϼϦЮϜм ЬмϸЛЮϜм дтЧϪмвЮϜ длв дв ЬЪЮ ϣЯϪввЮϜ
 ϤϝϚтлЮϜ ЈϝЊϦ϶Ϝ двЎ Ь϶ϸϦ сϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ЙтвϮ атϸЧϦ РϸлϠ ̪ϴϝЂжЮϜм дттϚϝЎЧЮϜ
  дК ϤϝϚтлЮϜ иϺк мЯϪвв ϸЪϒ Ϩтϲ ̪ЬϜϾЮϾЮϜ дв дтϼϼЎϦвЮϜ ϢϸϚϝУЮ дϝϮвЮϝϠ ϢϼмЪϺвЮϜ
  ̪ϢϼϼЎϦвЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣжЪϝЂ пЯК ϢϝжϝЛвЮϜ РтУ϶Ϧ пЯК ЬвЛЯЮ ЬмϔЂвЮϜм ϸϝϮЮϜ алАϜϼ϶жϜ
  ϞϲϝЊ ϤϝлтϮмϦϠ ϸтЧϦЮϜм йЛЦмв дв ЬЪ ϣтжвϝЎϦЮϜм ϣтϠϝϮтшϜ ϰмϼЮϜ ϣКϝІϖ ϢϼмϼЎм

ыϮЮϜ йДУϲ ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ШЯвЮϜ ϣЮ  ϢϸКϝЂвЮϜ ЬϝЪІϒ ЬЪ атϸЧϦϠ алвϜϾϦЮϜ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ Йв ̪
  .ϣЯтϠжЮϜ ϣжАϜмвЮϜ ϤϜ̭ϜϸжЮϜ Йвм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ Йв ϞмϝϮϦЮϜм ̪аКϸЮϜм 

 :сЯт ϝвтТ Ϥϝвϸ϶ЮϜ иϺк ϸтϸϲϦ аϦ ϸЦм 

-   дв  ϣтЯвЛЮϜ  иϺлϠ  ϣАϠϦϼвЮϜ  ϣтϼϜϸшϜ  ϤϜ̭ϜϼϮшϜ  ЙтвϮϠ  аϝтЧЮϜм  ϸмЧЛЮϜ  ϼтϼϲϦ
 ̫ ДтУϲϦЮϜм ЬтϮЂϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮϖм ϣтЪЯвЮϜ ϤϜϸϝлІм ϸмЧЛЮϜ ϵЂж ϬϜϼ϶ϦЂϜ 

-   ̫ϣтЮϸЛЮϜ ХϚϝϪмЮϜм амЂϼЮϜ ЙтвϮ ϾϝϮжϖ 
-  ̫ ϣтЮϸЛЮϜ ХϚϝϪмЮϜм амЂϼЮϜ ϵЂж ϬϜϼ϶ϦЂϜм дтвЎϦ 

-  ̫ ϤϜϸжϦЂвЮϜм ХϚϝϪмЮϜ ЙтвϮ ϣвϮϼϦ 
-  ̫ ϣтϼмУЮϜ ϣвϮϼϦЮϜ ϣвϸ϶ ϼтТмϦ Ьы϶ дв ϣтϠжϮцϜ ϺϝЧжшϜ ФϼТ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ЬтлЂϦ 
-  ̫ ϞЯА пЯК ̭ϝжϠ ϼϜϼЎцϜ ϸЊϼм ϤϝжтϝЛвЮϜ ϼЎϝϲв ϾϝϮжϖ 
-  .ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜм аϝЪϲцϜм ϤϜ̭ϝКϸϦЂъϜ НтЯϠϦ ϤϜ̭ϜϼϮϗϠ аϝтЧЮϜ 

  ϼІК ϣтжϝвϪ дв ϣжмЪв ϣжϮЮ ϤлϮмϦ ̪ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺлЮ ытЛУϦм)18(   ϜϸКϝЂвм ϢϸКϝЂв
  алϠЯОϒ ̪дϝЪвЮϜ дтК пЮϖ ϝтКϝвϦϮϜϣПЯЮϜ дмϪϸϲϦт   ϣжЪϝЂЮϜ Йв ЬЊϜмϦЮϜ ЬϮϒ дв ̪ϣтПтϾϝвцϜ

  ̪иыКϒ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв алϦϝтϮϝϲ ϸтϸϲϦЮ ϢϼϼЎϦвЮϜ м  дв ыЪ ϢϼϝтϾЮϜ иϺк ϤЯвІ
ϤжϜϸмϼϝϦ атЯЦϖм ϾмϲЮϜ атЯЦϖ . 

 ϝкϸЧТ сϦЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ двЎ Ь϶ϸϦ сϦЮϜ ХϚϝϪмЮϜ ϸϸК ϼЊϲ аϦ ϸЦм
  сТ ЬϜϾЮϾЮϜ ϞϠЂϠ дмϼϼЎϦвЮϜ176    пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ̪ϣЧтϪм48    оϼ϶ϒ ϣтϼϜϸϖ ϣЧтϪм)  ϤϜϸϝлІ

... ϣтжАмЮϜ РтϼЛϦЮϜ ϤϝЦϝАϠ ̪ϣЦϝтЂЮϜ Ј϶ϼ ̪ϣтвЯК(. 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

 ϣЮыϮ ϤϝлϮмϦ Йв йϦϝтϝО сТ ЙАϝЧϦт рϺЮϜм ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϰыЊϖ ЄϼмЮ ъϝвЪϦЂϜ

 ϣтвϜϼЮϜ ̪  иϼЊж ШЯвЮϜ пЮϖ ХϲЮϜ ϣЮмϸ ϾтϾЛϦ  сϚϝЎЧЮϜм сжмжϝЧЮϜ двцϜ дϝвЎм ̪дмжϝЧЮϜм 

  ϣжЂ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ ЬЊϜмϦЂ ̪ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦЮ аϾыЮϜ2024    ϼтмАϦм ϨтϸϲϦ

  ЬтϾжϦЮϜ ϣЯЊϜмв ϞжϝϮ пЮϖ ϜϺк ̪сЛтϼІϦЮϜ АА϶вЮϜ сТ ϣϮϼϸвЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣвмДжвЮϜ

  ЬткϓϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЄϜϼмцϜм ̪ϝлϪтϸϲϦм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸщЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ИмϼІвЮ сϮтϼϸϦЮϜ

  атвЛϦм ̪ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϤϜ̭ϝУЪм Ϥыкϔв дв ЙТϼЮϜм аЪϝϲвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ̭ ϝЎЦ аϝЂЦϒ 

 жϦ ϢϼЂцϜ .ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝвтЯЛϦЯЮ ϜϺтУ 
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  ϣжЂ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϾϮжв акϒ ЌϜϼЛϦЂϜ пЮϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк Рϸлтнлно  

  ϣжЂ аЂϼϠ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ϝлЛтϼϝІвмнлнп  ЙтϼϝІвЮϜм ϤϜϾϮжвЮϜ иϺк ЌϜϼЛϦЂϜ аϦтЂ Ϩтϲ ̪

:ϣтЮϝϦЮϜ ϼмϝϲвЮϜ Ьы϶ дв 

 ЬмцϜ ϞϝϠЮϜ  ϣЯтЊϲ : ϤϜϾϮжв ϣжЂ аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм2023 : 
ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтϪмЮϜ ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ :

 ̫ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм 
сжϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ̫сЛтϼІϦЮϜ АА϶вЮϜ ЬтϾжϦ ϣЯЊϜмв : 
ϨЮϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ ̫ ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ : 
 ϼмϲвЮϜЙϠϜϼЮϜ ̫ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒ ϣКϝϮж дв ЙТϼЮϜ : 

Ѐвϝ϶ЮϜ ϼмϲвЮϜ:  ̫ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝвжϖ 
ЀϸϝЂЮϜ ϼмϲвЮϜ: дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ ̫ϣЮϜϸЛЮϜ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ   
 ЙϠϝЂЮϜ ϼмϲвЮϜ ̫ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ХтЯ϶Ϧ : 
двϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ сЛЂЮϜ :  Ϝ ХтЧϲϦЮ сТ ИмжЮϜ ϣϠϼϝЧв ЀтϼЪϦм ϣУЊϝжвЮ

̫ϢϼϜϾмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ 
 ЙЂϝϦЮϜ ϼмϲвЮϜ : ЬКϝУϦЮϜм ЬЊϜмϦЮϜдттмϦЂвЮϜ пЯК  ̫ сЮмϸЮϜм сжАмЮϜ 
ϼІϝЛЮϜ ϼмϲвЮϜ сУДмвм ϢϝЎЦ ϢϸϚϝУЮ ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ЌмлжЮϜ :

 ̫ ЬϸЛЮϜ 
ϼІК рϸϝϲЮϜ ϼмϲвЮϜ.ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣКϝϮж :   

 сжϝϪЮϜ ϞϝϠЮϜϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ : ϢϼϜϾмЯЮ  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ2024: 
ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ :ЬтϾжϦ ̫сЛтϼІϦЮϜ АА϶вЮϜ 
сжϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ  :ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣКϝϮж дв ЙТϼЮϜ : 
ϨЮϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ ̫ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝвжϖ : 
ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЮϜ :ϾтϾЛϦ ̫ϣЮϜϸЛЮϜ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ   
Ѐвϝ϶ЮϜ ϼмϲвЮϜ:   сУДмвм ϢϝЎЦ ϢϸϚϝУЮ ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ЌмлжЮϜ
 ̫ ЬϸЛЮϜ 

 ϜЀϸϝЂЮϜ ϼмϲвЮ: ϣКϝϮж  .ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ 
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 ϣжЂ аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϾϮжв ϣЯтЊϲ :ЬмцϜ ϞϝϠЮϜнлно 

  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтϪмЮϜ ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ :ЬмцϜ ϼмϲвЮϜ

 ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜмϣтϚϝЎЧЮϜ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  дК ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ дмϝЛϦЯЮ ϣтЯвЛЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ ϤжϝϠϒ ϸЧЮ
  аЦϼ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЯЮ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ сТ ϼмЊЧЮϜ ЌЛϠ100.13  ϼвцϜ мкм ̪

  ϝтЛтϼІϦ ытϸЛϦ пЎϦЦϜ рϺЮϜ  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ Йв ХтϪм ХтЂжϦϠ ШЮϺм  рϺЮϜ ЬЪІЮϝϠ
  ϝлЛϠАт ϰмϼϠм ϣКϝϮжм ϣтЮϝЛТ ϼϪЪϒ ϣЧтϼАϠ сϚϝЎЧЮϜ дϓІЮϜ ϼтϠϸϦЮ ϢϸтϸϮ ϣЦыАжϜ ̭ϝАКϖ двЎт
  пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм сТ ϣЯϪвϦвЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϤϝжмЪв дтϠ дмϝЛϦЯЮ ϸтϸϮ ϼмДжв

 ̫ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ 
  аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ пЎϦЧвϠм13.22    аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ ХЯЛϦвЮϜ

100.13    ϢϸϝвЮϜ ϝлжв ϸϜмвЮϜ дв ϣКмвϮв ЬтϸЛϦ аϦ ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ54  
  ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼ ШϜϼІϗϠ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮв сТ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤϝжмЪвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ йжв

  ϢϸϝвЮϜ ϜϺЪм ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮв сТ ХтЂжϦЮϜ сТ сЂϝЂϒ мЎЛЪ ϢϼЎϝϲ дмЪϦЮ62   ϤϸЪϒ сϦЮϜ
  ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϢϼмϼЎ пЯК

  ̫аЪϝϲвЯЮ сЮϝвЮϜм рϼϜϸшϜ ϼтϠϸϦЮϜ Ј϶т ϝвтТ 
  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϜϺк ϝтЯвК ϸЂϮϦ ϸЦм

 ЬϝϮв сТ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм :Ьы϶ дв ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЮϜ ЬыЧϦЂϜ ϢϝКϜϼвϠм ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ЬϝϮв сТ дмϝЛϦЮϜ :ъмϒ 
  ϵтϼϝϦϠ йтЯК ЙЦмвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣϚтлЮϜ ϨϜϸϲϖ ϼϜϼЦ ϼϠϦЛт6    ЬтϼϠϒ2021    ϼϝАшϜ ϣϠϝϪвϠ

  дв ϣКмвϮв сТ ̪ϨыϪЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜм дмϝЛϦЯЮ сϦϝЂЂϔвЮϜм сжмжϝЧЮϜ ϞЂϲ ϤъϝϮвЮϜ
 :сЯт ϝвтТ ϣϚтлЮϜ иϺк РϜϸкϒ ϸϸϲϦ сϦЮϜм йжв ϣϪЮϝϪЮϜ ϢϸϝвЮϜ 

- ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣтЛЎм Јт϶ІϦ    сТ  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϚϝЊϲшϜм ϤϝтАЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ̭мЎ
ϼϜмвЮϜ дв ϝлϦϝтϮϝϲ ϸтϸϲϦм ̪аЪϝϲвЮϜ РЯϦ϶вϠϸ  ІϠЮϜϼ  дв ϝлжтЪвϦЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϸϝвЮϜм ϣт

Ђ дЂϲ дϝвЎм ̪ϝлвϝлвϠ аϝтЧЮϜϼтЂϲϦм ̪ϝк дтϝлϚϜϸϒ ϣКϝϮж ̫ 
-  ̫ ϝлϦКϝϮж дв ЙТϼЮϜм ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒ дтЂϲϦ 
-  аЪϝϲвЮϜ ϣжвЦϼм ϨтϸϲϦ ̫ 
-  Іϔвм ϭвϜϼϠ ϸтϸϲϦϼ ϝкϺтУжϦ ϣϠЪϜмвм аЪϝϲвЮϜ ϢϼϜϸϗϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ϤϜ̫ 
- ЮϜдтмЪϦдтмЪϦ  ϝвтЂ ъм  ̪  ЮмϔЂвЮϜдт  тϚϝЎЧЮϜ  дталϠϜмжм    сТ ϠϸϦ  ЬϝϮвт ϢϼϜϸшϜ  ϼ

ϣтϚϝЎЧЮϜ ̫ 
- ̫аЪϝϲвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϼтмАϦ 
-  ̫ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣвмДжвЮϜ пЮϖ ϬмЮмЮϜ дв ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЮϜ ϤϝжмЪв дтЪвϦ 
- ЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ̫ с 
-  Ђ дЂϲ дϝвЎϼт  ІϦЮϜ ЈмЊжЮϜ ХТм ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЮϜϼ  ϣтвтДжϦЮϜм ϣтЛт

ЬвЛЮϜ ϝлϠ рϼϝϮЮϜ.        
  пЯК ̭ϜмЂ Ϣ̭ϝжϠЮϜм ϢϼвϪвЮϜ ϤϝКϝвϦϮъϜ дв ϣКмвϮв ϸЧК дв ϣЪϼϦІвЮϜ ϣϚтлЮϜ ϤжЪвϦ ϸЧЮм

 ̫ ϣтϦϝКмЎмвЮϜ дϝϮЯЮϜ мϒ ЙϠϦϦЮϜ ϣжϮЮ омϦЂв 
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  ϣжЂ Ьы϶м2023  ЬКцϜ ЀЯϮвЯЮ аϝЛЮϜ дтвцϜ дв ϣжмЪвЮϜ ЙϠϦϦЮϜ ϣжϮЮ ϤϸЧК    ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ о
  аϦ Ϩтϲ ̪ϣтϼлІ ϣУЊϠ ϝлϦϝКϝвϦϮϜ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼЮ аϝЛЮϜ ϞϦϝЪЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ аϝЛЮϜ ϞϦϝЪЮϜм

  ϣϦЂ й϶тϼϝϦ ϣтϝО пЮϖ ϸЧК)6  (  ϤЎϦЦϜ ϝвЯЪ ϣЛϠϼцϜ ϣтϦϝКмЎмвЮϜ дϝϮЯЮϜ ЬϝПϦІϜ Йв ̪ϤϝКϝвϦϮϜ
 .ШЮϺ ϣϮϝϲЮϜ 

  дв ̪оϼϠЪЮϜ ϣтвкцϜ ϤϜϺ ЙтЎϜмвЮϜ дв ϣКмвϮв пЮϖ ϤϝКϝвϦϮъϜ иϺк Ьы϶ ФϼАϦЮϜ аϦ ϸЦм
 :ϝлжтϠ 
-  пЯК ϣЦϸϝЊвЮϜϣЪЯввЮϜ ϤϝлϮ дв ϸϸК сТ ϝкϸттІϦ аϦтЂ сϦЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ аЪϝϲвЮϜ ЙтϼϝІв̫ 
-  ЬткϓϦ ϣтжϠЮϜ ̫ ϣϲмϦУвЮϜ ЄϜϼмцϜ аϸЧϦм ϣтϦϲϦЮϜ 
-    ϣтЮϝЛУϠ ̭ϝЧϦϼъϜм ̪аЪϝϲвЮϜ пЮϖ ϬмЮмЮϜ ЬтлЂϦм ̪дтЧУϦϼвЯЮ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϢϸмϮ дтЂϲϦ

сϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϸцϜ ̫ 
-  ϣлϮϜмЮϜ ϞϦϝЪв атвЛϦ ϸтЛЊ пЯКаЪϝϲвЮϜ ̫ 
-  ϼϠК ϾЪϼввыЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ϢϼϜϾмЮϜ дтϠ ХтЂжϦЮϜ

  ϢϼϜϾмЯЮ ϢϾЪϼввыЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ дтϠ ϼтϠϸϦЮϜ ϼϜмϲ ϤϝЂЯϮ атДжϦ)ϣтвтЯЦшϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ (  
 ̫ дттϚϝЎЧЮϜ дтЮмϔЂвЮϜм 

ϝтжϝϪ ϣтϚϝжϮЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ омϦЂв пЯК дмϝЛϦЮϜ : 
 ϤъϝϮв акϒ ЬϝвϮϖ дЪвт :сЯт ϝвтТ сϚϝжϮЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ ХтЂжϦЮϜ 

1-  :рϒϼЮϜ ̭ϜϸϠϖ ϸЊЦ дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝІв ϣЮϝϲϖ 
  ϣтвтДжϦЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ ЈмЊжЮϜ ЙтϼϝІв РЯϦ϶в ϣЮϝϲϗϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϝЦпЯК   ЀЯϮвЮϜ дв ЬЪ

  ϼвцϜ ХЯЛϦтм .ϝлжϓІ сТ ϝкϼДж ϣлϮм ̭ϜϸϠϖ ϸЊЦ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ
тЮϝϦЮϜ дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝІвϠ :ϣ 

-   аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв01.18    аЦϼ дмжϝЧЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ сЎЧт22.01    ϢϼАЂвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ
 ̫ ϣтϚϝжϮЮϜ 
-  аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв43.22  ̫ ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϝϠ ХЯЛϦт 
-   ϢϾмϮϲвЮϜ ϤϝЪЯϦввЮϜм ЬϜмвцϜ ЬтЊϲϦм ϼтϠϸϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ ϨϜϸϲϗϠ дмжϝЦ ИмϼІв

 ϢϼϸϝЊвЮϜмϣЯтϸϠЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜм ϤϝϠмЧЛЮϜ ϺтУжϦ ЙϠϦϦм ϤϝвϜϼПЮϜм . 
2- :ϣтжмжϝЧЮϜ ϤъϝЪІшϜ ЌЛϠ дϓІϠ ϼмϝІϦЮϜ 

 :ϣтЮϝϦЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ϼмϝІϦЮϝϠ ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК ϼвцϜ ХЯЛϦтм 
-   ЬϑвϠ ϣвϝЛЮϜ ϤϝϠϝтжЮϜ ϼϝЛІϖм мУЛЮϜ ЬϝϮв сТ ϣвϝЛЮϜ ϤϝϠϝтжЯЮ ϣтϲϜϼϦЦъϜ ϣАЯЂЮϜ ЬтЛУϦ

 ̫ мУЛЮϜ ϤϝϠЯА 
-  сЮϸЛЮϜ ЬϮЂЮϜ ХϚϝАϠϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ рϾЪϼвЮϜ сЮϸЛЮϜ ЬϮЂЮϜ ϢϝТϜмв ЈмЊ϶Ϡ ХтЂжϦЮϜ
) аЦϼ1 ̫ ϣтмжЛвЮϜ Јϝ϶ІцϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ( 

-  ̫ сЮϸЛЮϜ ЬϮЂЯЮ ЬϪвцϜ ϼтϠϸϦЮϜ 
-   ЬϝЧϦКϜ ϤъϝϲϠ ϼϝЛІшϜ ϜϺЪм дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ ϣтЯвЛϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ РтϼϝЊвЮϜ ϣтмЂϦ

 ̫ дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ ϢϼАЂв ϣвϺ пЯК дтϠмЯАвЮϜ Јϝ϶ІцϜ 
- ̫ϝжмжϝЦ ШЮϺ сКϸϦЂϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ ЌϠЧЮϜ ̭ϝЧЮϖм ϨϲϠЮϝϠ ϣтЮмϸЮϜ ϼвϜмцϜ ̭ϝПЮϖ 

  сжмжϝЧЮϜ ϼϝАшϜ ϾтϾЛϦ дϓІϠ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼ дв ϤϝϲϼϦЧвϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯЊмϦ ϝвЪ
  дв ИмжЮϜ ϜϺк ϸтϜϾϦ аϝвϒ ̭ϝЎтϠЮϜ ϣϲЯЂцϜ ЬϝвЛϦЂϜм Ьвϲ аϚϜϼϮϠ ХЯЛϦвЮϜ сϚϝжϮЮϜ  ϸЦм ̪аϚϜϼϮЮϜ

  ϼϝϠϦКъϜ дтЛϠ ϝкϺ϶ϓϠ ϤвϾϦЮϜ Ϩтϲ ̪ϣтϲϜϼϦЦъϜ ϢϼϸϝϠвЮϜ иϺк Йв сϠϝϮтϖ ЬЪІϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЯКϝУϦ
 .сϚϝжϮЮϜ дмжϝЧЮϜ ϣКмвϮвЮ ϣЯвϝІЮϜ ϣЛϮϜϼвЮϜ ϣϠЂϝжвϠ 
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 3-  сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ХтЂжϦ 

  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϝЧтЂжϦ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϞЯАϦтм ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼ
 дϜϸтвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝтЮϐ ϺтУжϦ ϝлЮ Ьм϶вЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм ϣвϝЛЮϜ

 сϚϝжϮЮϜ)... ϞжϝϮцϜ ϤϝтТм ̮̮ ϣтвЂϼ ϤϝтϝЪІ ̮̮ ϣтϚϝЎЦ ϤϝтА ̮̮ ϣтϚϝЎЦ ϤϝϠϝжϖ( . 

  ШϼϦІв ϼмЊϦ ϸϜϸКϖ Ьы϶ дв ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ХтЂжϦЮϜ аϦ ϝвЪ
  ЬϜмвцϜ ЬЂО аϚϜϼϮ ϣϲТϝЪв ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝϠЯА ϼтϠϸϦ ϣтУтЪ Ьмϲ

  сЮϝвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣКмвϮвЮ ϼт϶цϜ аттЧϦЯЮ ϼтЎϲϦЮϜ ϣϠЂϝжвϠGAFI    ϝжϸыϠ Ϭмϼ϶Ϡ ЬЯЪϦ рϺЮϜм
 .ϣтϸϝвϼЮϜ ϣϲϚыЮϜ дв 

  ФмЧϲ ϣтϝвϲ сТ ̭ϝЎЧЮϜ ϼмϸ ϣтмЧϦЮ ϣЮϝЛТм ϣтЂϝЂϒ ϣвϝКϸ ЬЪІт ХтЂжϦЮϜ ϜϺк дϖ
  ϰмϼ пЯК ϝЂтЂϓϦм ̪ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜм ϘϸϝϠвЮϜ пЯК ̭ϝжϠ ̪дтжАϜмвЮϜ Ϥϝтϼϲм

 .ϣЪЯввЮϜ ϼмϦЂϸ 

 :сжϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ  сЛтϼІϦЮϜ АА϶вЮϜ ЬтϾжϦ ϣЯЊϜмв 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

пЯК ̪ϝлϦϝвϜϾϦЮϜ ϼϝАϖ сТ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯвК  ϸϜϸКϖ  ϣКмвϮв  дв    ЈмЊжЮϜ ЙтϼϝІв
ϣтжмжϝЧЮϜ ̪ϣтвтДжϦЮϜм  ϣϮϼϸвЮϜ  АА϶вЮϝϠ  сЛтϼІϦЮϜ  аЂϼϠ  ϣтъмЮϜ  ϣтЛтϼІϦЮϜ  ϣтϸϝϲЮϜ   ϢϼІК

)2021-2026(̪  ϝлжв  ϝв  аϦ  иϼІж  ϢϸтϼϮЮϝϠ   ̪ ϣтвЂϼЮϜ  ϝлжвм  ϝв    ϼϝДжϒ пЯК ЌмϼЛв мк
Ьтϲϒ ϝв ϝлжвм ̪ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣЦϸϝЊвЮϜ ϢϼАЂв ЬϝвЪϦЂъ дϝвЮϼϠЮϜ  пЮϖ  ϣжϝвцϜ  ϣвϝЛЮϜ    ̪ϣвмЪϲЯЮ

.ϸϜϸКъϜ ϼмА сТ мк ϝв ϝлжвм 

ъмϒ :ЈмЊжЮϜ м ϣтжмжϝЧЮϜ  ϣтвтДжϦЮϜ 

1-  ϣжЂ аЂϼϠ ϣтвЂϼЮϜ ϢϸтϼϮЮϝϠ ϢϼмІжв ϣтвтДжϦм ϣтжмжϝЦ ЈмЊж2023 . 

ϒ-   :ϣтвтДжϦ дтжϜмЦ 

- Дϼтл  ІтϼР    аЦϼ1.23.36    сТ ϼϸϝЊ23    дϝϠЛІ дв1444   )16    Ѐϼϝв2023 (  
  аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ ϺтУжϦϠ13.22    аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ100.13  

Ϝ.ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϝϠ ХЯЛϦвЮ  

- Д тлϼ  І тϼР    аЦϼ1.23.27    сТ ϼϸϝЊ23    дϝϠЛІ дв1444)16    Ѐϼϝв2023 (  
  аЦϼ  свтДжϦЮϜ  дмжϝЧЮϜ  ϺтУжϦϠ14.22   аЦϼ  свтДжϦЮϜ  дмжϝЧЮϜ  атвϦϦм  ϼттПϦϠ

106.13ϢϝЎЧЯЮ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ.  

Ϟ -  :дтжϜмЦ 

- Д тлϼ  І тϼ Р    аЦϼ1.23.19    сТ ϼϸϝЊ19    ϞϮϼ дв1444  )10    ϼтϜϼϠТ2023 (  
  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϺтУжϦϠ08.23    ϢϸϝвЮϜ атвϦϦϠ11    аЦϼ РтϼІЮϜ ϼтлДЮϜ дв1.58.250    дЂϠ

ϣтϠϼПвЮϜ ϣтЂжϮЮϜ дмжϝЦ.   
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- ϼтлД    а̮Цϼ Ртϼ̮І1.23.60    с̮Т ϼϸϝ̮Њ23    аϼ̮ϲв д̮в1445 )10   ЀАЂОϒ
2023(  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϺтУжϦϠ37.22  ̭ϝЎЧЯЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ.   

- ϼтлД    а̮Цϼ Ртϼ̮І1.23.61    с̮̮Т ϼϸϝ̮Њ23    аϼ̮̮ϲв д̮в1445 )23    ЀАЂОϒ
2023(    аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϺтУжϦϠ44.22    аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϼттПϦм атвϦϦϠ сЎϝЧЮϜ45.00    ХЯЛϦвЮϜ
̭ϜϼϠ϶ЮϝϠ дттϚϝЎЧЮϜ. 

Ϭ-  :атЂϜϼв 

-   аЦϼ амЂϼв2.22.385    сТ ϼϸϝЊ17    ЬϜмІ дв1444   )8    рϝв2023(    ϸтϸϲϦϠ
  ЬϮϒ ϾмϝϮϦт ъ сϦЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϼϝІв ϾϝϮжш ϣтϼмϼЎЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣϲϚъ

 ϝлвтЯЂϦм ϝлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝϠЯАЮϜ ϣϮЮϝЛв30 .ϝвмт   

-   аЦϼ амЂϼв2.22.387  ̪ϣЧТϜмв ϣϠϝϪвϠ ϼϠϦЛт рϺЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϣϲϚъ ϸтϸϲϦϠ  
.йтЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϝϠЯАЮϜ ϣϮЮϝЛв ϸϸϲвЮϜ ЬϮцϜ аϜϼЊжϜ ϸЛϠ ϢϼϜϸшϜ ϤмЪЂ  

-   аЦϼ амЂϼв2.23.565    сТ ϼϸϝЊ15    аϼϲв дв1445   )2    ЀАЂОϒ2023(    дЂϠ
.ϢϝЎЧЯЮ ϣтвϝДжЮϜ ϣтЛЎмЮϝϠ ХЯЛϦϦ ϣЦϼУϦв ϼтϠϜϸϦ   

 ϝтжϝϪ : ЙтϼϝІв :дϝвЮϼϠЮϜ аϝвϒ ϣІЦϝжвЮϜ ϸтЦ дтжϜмЦ 

-  дмжϝЦ ИмϼІваЦϼ10.23  тжϮЂЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼтϠϸϦм атДжϦϠ ХЯЛϦт .ϣ 

-  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв43.22  ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ. 

ϝϪ ϝϪЮ :дтжϜмЧЮϜ ЙтϼϝІв  ЀЯϮв сТ ϝлтЯК ФϸϝЊвЮϜЮϜвмЪϲ ϣ 

-  аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв02.23 ϣтжϸвЮϜ ϢϼАЂвЮϝϠ ХЯЛϦт. 

-   аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв29.23   ϢϸϝвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ пЯК йϠϮмвϠ ХТϜмт
  ϣЛЦмвЮϜ дмтЮϜϼтЂ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ дтϠ ϣтϼϜϸшϜм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтжϸвЮϜ

 сТ ϣЯ϶ϜϸЮϝϠ28   ЬтϼϠϒ2023 . 

-   аЦϼ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв28.23   ϣЪЯввЮϜ дтϠ дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ ФϝУϦϜ пЯК йϠϮмвϠ ХТϜмт
 сТ ϣЯ϶ϜϸЮϝϠ ЙЦмвЮϜ ̪дмтЮϜϼтЂ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ28  ЬтϼϠϒ2023 . 

ϝЛϠϜϼϣтЛтϼІϦЮϜ ЈмЊжЮϜ ЙтϼϝІв : ϣтвтДжϦЮϜм  ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ ϣЮϝϲвЮϜ 

1-  ЙтϼϝІвдтжϜмЦ : 

- ИмϼІв  дмжϝЧЮϜ  аЦϼ  18.01  сЎϝЧЮϜ  ϼттПϦϠ  атвϦϦм   дмжϝЧЮϜ  аЦϼ  22.01  ХЯЛϦвЮϜ 
 дмжϝЧϠ ϢϼАЂвЮϜ  ̫ ϣтϚϝжϮЮϜ 

-   аЦϼ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв46.21    ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ ̪дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ ϣжлвϠ ХЯЛϦвЮϜ
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ27  мтжмт2022  ̫ 

-   аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв16.22   ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ ̪ЬмϸЛЮϜ ϣжлв атДжϦϠ ХЯЛϦвЮϜ
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ27  ϾмтЮмт2022̫ 
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-   ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ ̪ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлвЮ аДжвЮϜ дмжϝЧЮϜ ЬтϸЛϦϠ ХЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ16  ϤІО2023 ̫ 

-   Ьтϲϒ рϺЮϜ ̪аЪϝϲвЮϜ оϸЮ дтЮмϠЧвЮϜ дтУЯϲвЮϜ ϣвϮϜϼϦЮϜ ϣжлвϠ ХЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ26  ϼϠжϦІ2023 ̫ 

-  аЦϼ дмжϝЦ ИмϼІв67.19 .ϣтϚϝЎЧЮϜ РтϼϝЊвЮϜм амЂϼЮϜ ϣжмϸв ϣϠϝϪвϠ 

2-  :атЂϜϼв ЙтϼϝІв 

- ШтϸжЂЮϜ аϝлв ϣЮмϜϾвЮ ϣϠмЯАвЮϜ ϤыкϔвЮϜ ϸтϸϲϦϠ  амЂϼв ИмϼІв    ϞϝЛϦцϜм
  ϢϸϝвЮϜ аϝЪϲц ϝЧтϠАϦ ШЮϺм аϝлвЮϜ иϺк дК ϣЧϲϦЂвЮϜ673   рϺЮϜ ̪ϢϼϝϮϦЮϜ ϣжмϸв дв

 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ26  мтжмт2023̫ 

- ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтжϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬϮЂ ШЂвм атДжϦ ϤϝтУтЪ ϸтϸϲϦϠ амЂϼв ИмϼІв  ̪
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ7  ϼтϜϼϠТ2023 ̫ 

-  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвЂϼЮϜ ϤъϝЪмЮϜ ЬϮЂ ШЂвм атДжϦ ϤϝтУтЪ ϸтϸϲϦϠ амЂϼв ИмϼІв
 Ϡ ϣтжтЛЮϜ ФмЧϲЮϝ ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ ̪7  ϼтϜϼϠТ2023 ̫ 

- амЂϼв ИмϼІв   т  ХЯЛϦ  ϝлтТ ЬтϮЂϦЮϜ АмϼІм дтвЪϲвЮϜ ϣвϚϝЦ ШЂв ϣтУтЪ ϸтϸϲϦϠ
 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ рϺЮϜ ̪ϝлжв ϞтАІϦЮϜм13  ϼϠмϦЪϒ2023 . 

- амЂϼв ИмϼІв  2.23.665  дттϲϦϠ    дмжϝЦ ϤϜϸϮϦЂв ̭мЎ пЯК ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАтϼ϶ЮϜ

  ϸтϸϮЮϜ сϚϝЎЧЮϜ атДжϦЮϜ38.15 ̪    рϺЮϜ  ϵтϼϝϦϠ ϸЧЛжвЮϜ свмЪϲЮϜ ЀЯϮвЮϜ йтЯК ФϸϝЊ
02  ϼϠжмж2023 . 

3 -  ЙтϼϝІвϣтϼϜϾм ϤϜϼϜϼЦ : 

-  ϬϺϝвжм ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтжϸвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ЬϮЂ дмвЎвм ЬЪІ ϸтϸϲϦϠ ϼϜϼЦ ИмϼІв
  ϤϜϸϝлІЮϜ  ϬϺϝвж  ϜϺЪм  ϞтАІϦЮϜм  ЬϸЛвЮϜ  ϸттЧϦЮϜм  ЬтϮЂϦЮϜ  ϞЯА  ϤϜϼϝвϦЂϜ

ϼмЪϺвЮϜ ЬϮЂЮϜ дв Ϭϼ϶ϦЂвм  ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ Ьтϲϒ ̪7   ϼтϜϼϠТ
2023̫ 

-  ϤϜϸттЧϦЮϜ ϤϝϠЯА ϬϺϝвжм ϤъϝЪмЮϜ ЬϮЂ дмвЎвм ЬЪІ ϸтϸϲϦϠ ϼϜϼЦ ИмϼІв
 ϼмЪϺвЮϜ ЬϮЂЮϜ дв Ϭϼ϶ϦЂвм ϤϜϸϝлІЮϜ ϬϺϝвж ϜϺЪм ϤъϝЪмЮϜ АϝЧЂϖм  пЯК Ьтϲϒ ̪

 ϵтϼϝϦϠ ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ7  ϼтϜϼϠТ2023 . 

ϝЂвϝ϶ ϸϜϸКшϜ ϼмА сТ атЂϜϼвм дтжϜмЦ ЙтϼϝІв : 

1-  ЙтϼϝІвдтжϜмЦ : 

-  ИмϼІв дмжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϼв сϚϝжϮЮϜ ̫ 

-  ϤϝЪЯϦввЮϜм  ЬϜмвцϜ ЬтЊϲϦм ϼтϠϸϦЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ ϨϜϸϲϗϠ  дмжϝЦ ИмϼІв
 ̫ ϤϝвϜϼПЮϜм ϢϼϸϝЊвЮϜ мϒ ϢϾмϮϲвЮϜ 



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ

  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

33 
 

-  ̫ ХтϪмϦЮϜ ϣжлвЮ аДжвЮϜ дмжϝЧЮϝϠ ХЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв 

-  ̫ дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϣжлв атДжϦϠ ХЯЛϦт дмжϝЦ ИмϼІв 

-   ϸϜмвЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ дмжϝЦ ИмϼІв2   м4   м10  м14    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв41.10    ХЯЛϦвЮϜ

  иϼттПϦ ЙЦм ϝвЪ сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼАϝЂвм АмϼІ ϸтϸϲϦϠ
  ϣтϲЎ ϢϒϼвЮϜ ЬвІϦЮ ФмϸжЊЮϜ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϢϼϚϜϸ ЙтЂмϦ пЮϖ свϜϼЮϜ ̪йЯтϸЛϦм

 ̫ Ϣϸъмм Ьвϲ йжК ϭϦж сЂжϮ ̭ϜϸϦКϜ 

-  .ЬУАЮϜ ФмЧϲ ϣжмϸв ИмϼІв 

2-  :атЂϜϼвЮϜ ЙтϼϝІв 

- амЂϼвЮϜ ϼттПϦϠ амЂϼв ИмϼІв    аЦϼ195-11-2    сТ ϼϸϝЊЮϜ07    ЬϜмІ1432  )06  

 ϼϠжϦІ2011(   аЦϼ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ХтϠАϦϠ41.10 иϼттПϦм йЯтϸЛϦ ЙЦм ϝвЪ ̫ 

-  ̫ аЪϝϲвЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϣЯЪтлЮϜ ϸтϸϲϦϠ амЂϼв ИмϼІв 

-  ϣвϝЛЮϜ ϣтІϦУвЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝм аϝлв ϸтϸϲϦϠ амЂϼв ИмϼІвЮϢϼϜϾмЯ. 

 

  ϼмϲвЮϜϨЮϝϪЮϜ: ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  дв ϝЦыАжϜм ̪ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ сТ ϢϼϜϾмЮϜ иϺк ϼмϸ ϤϝЊϝЊϦ϶ыЮ ϼДжЮϝϠ
  ϼϝАϖ сТ ϝлЮ ϢϸжЂвЮϜ  ЙЎм сТ ϣвкϝЂвЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϭвϜϼϠ   ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϨтϸϲϦм ϣтϚϝжϮЮϜ

  свмЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣϪыϪЮϜ ϼмϝϲвЮϜ Йв ϝϠмϝϮϦ2021-2026    ϾϚϝЪϼ атКϸϦϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ
дмжϝЧЮϜм ХϲЮϜ ϣЮмϸ  ̪  ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ ϾтϾЛϦЮ ϼтϠϜϸϦЮϜ дв ϣКмвϮв Ϻϝ϶ϦϜ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϼϸϝϠ

 :сЯт ϝвтТ ϝлвкϒ ϾϼϠж ϤϝтϼϲЮϜм 

ъмϒ - :ϣтϚϝжϮЮϜ ϣЂϝтЂЮϜ ϼтϠϸϦ омϦЂв пЯК   

  ϤϠЊжϜϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϼтϠϜϸϦЮϜ  сТ ϢϺ϶ϦвЮϜ    ϣтϚϝжϮ ϣЂϝтЂ ХтЧϲϦ ϼϝАϖ сТ ϝлЯвϮв
 Йв а̭ыϦϦ ϣϲЎϜм̪сЮϝϲЮϜ свмЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ  :ϝлТϜϸкϒ ϞЯЊ сТ ЙЎϦ 

-  ̫ йϦϝЪЯϦвв ϣвыЂм йϦвыЂ дϝвЎм йϦжтЪЂм дАϜмвЮϜ двϒ ХтЧϲϦ 

-  м ϣтϸϼУЮϜ ϤϝтϼϲЮϜ дϝвЎм дϝЂжшϜ ФмЧϲ аϜϼϦϲϜ  ϣвЪϝϲвЮϜ дϝвЎм ϣтКϝвϮЮϜ
ϣЮϸϝЛЮϜ ̫ 

-   ЬϝϮв сТ ϣвмЪϲЮϜ РϼА дв ϣЮмϺϠвЮϜ ϸмлϮЮϜ ϣϠЪϜмв ϢϝтϲЮϜ ХтЯ϶Ϧм ϸϝЂУЮϜ ϣϲТϝЪв
  ϣвϝЛЮϜ  ̭ϝЂжЮϝЪ ϣЊϝ϶ЮϜ  ϤϝϚУЮϜ  ϣтϝвϲм  ϣвДжвЮϜ  ϣвтϼϮЮϜм  РϼАϦЮϜ  ϣϲТϝЪвм
 ̫ ЬϝУАцϜм 
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-   ϣЯтУЪЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм АА϶ЮϜ ЙЎмм ϝлϠϝϠЂϒ ϣЂϜϼϸм ϝлЮϝЪІϒ РЯϦ϶вϠ ϣвтϼϮЮϜ ϣϲТϝЪв
 ̫ ϝлЮ рϸЊϦЮϝϠ 

-  ϸЊϼвЮϜ ЬвК ЬтЛУϦ ϼϝДϦжϜ сТ ϣтϚϝжϮЮϜ ϢϸϝвЮϜ сТ ϨϝϲϠϒ ϾϝϮжϖм ϤϝЂϜϼϸϠ аϝтЧЮϜ
  ϤϝϲϼϦЧвЮϜм ЬмЯϲЮϜ атϸЧϦм ϝлϠϝϠЂϒ ЬтЯϲϦм ϣвтϼϮЮϜ ϼмАϦ ϸЊϼЮ аϜϼϮщЮ сжАмЮϜ

 ̫ ϝлϦϮЮϝЛвϠ ϣЯтУЪЮϜ 

-  РЯϦ϶в Йв ХтЂжϦЮϝϠ ϣвтϼϮЮϜ дв ϣтϝЦмЯЮ ϣтжАм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЎм сТ ϣвкϝЂвЮϜ
 .сϚϝжϮЮϜ дϓІЮϜ сТ дтЯ϶ϸϦвЮϜ 

 ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣвмДжвЮϜ ϨтϸϲϦ омϦЂв пЯК :ϝтжϝϪ 

1.  ϣтϚϝжϮЮϜ ϢϼАЂвЮϜ дмжϝЦ ИмϼІв 
  ϝлϦЧЯАϒ сϦЮϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ ЄϜϼмцϜ акϒ дтϠ дв ϣтϚϝжϮЮϜ ϢϼАЂвЮϜ дмжϝЦ ИмϼІв ϼϠϦЛт
  ХтϪмЮϜ йАϝϠϦϼъ ШЮϺм ̪ϣтϚϝжϮЮϜ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ сЂϝЂцϜ ШϼϲвЮϜ иϼϝϠϦКϝϠ ̪ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм
  ̪ϤϝКϝвϮЮϜм ϸϜϼТцϜ двϒ ХтЧϲϦм ϣвтϼϮЮϜ ϣϲТϝЪвм ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ ЬϝϮвϠ
  сϦЮϜ ϤϜϼПϪЮϜ ϸЂм ̪ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣтϚϝжϮЮϜ ϣвДжцϜ омϦЂв пЯК ЬЊϝϲЮϜ ϼмАϦЮϜ ϣϠЪϜмвм

.ϣтЯвЛЮϜ ϣЂϼϝввЮϜ ϝлϦϾϼТϒ 

 

2.   :ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ ϼϜϼЦϖ 
  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ϸϜϸКϗϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϝЦ43.22  ХЯЛϦвЮϜ  ϤϝϠмЧЛЮϝϠ    ̪ϣЯтϸϠЮϜ

ϝвϜϾϦЮъϜ ϺтУжϦ ϣЮϝϲ сТ ϣтϼϲЯЮ ϣϠЮϝЂЮϜ ϣϠмЧЛЮϜ ϺтУжϦ аϸК ϤϝϠмЧЛЮϜ иϺлϠ аЪϲЮϜ дК ϞϦϼϦтмϤ  
  ϞϮт ъм ϸтϲмЮϜ сϠϝЧЛЮϜ ЬϲЮϜ мк ϣтϼϲЮϜ ϞЯЂ ϸЛт аЮ ϨтϲϠ ̪йтЯК амЪϲвЮϜ пЯК ϣЎмϼУвЮϜ

  ϢϼтА϶ЮϜ аϚϜϼϮЮϝϠ ϼвцϜ ХЯЛϦ пϦвм омЊЧЮϜ ϢϼмϼЎЮϜ ϸжК ъϖ йтЮϖ ̭мϮЯЮϜ)  ϸϝЂУЮϜ аϚϜϼϮ
 ϣтЯЧЛЮϜ ϤϜϼϪϔвЮϜ сТ ϼϝϮϦъϜм ϤϜϼϸ϶вЮϜ сТ ИмϼІвЮϜ ϼтО сЮмϸЮϜ ϼϝϮϦъϜ аϚϜϼϮ ̮̮ сЮϝвЮϜ

дтϼЊϝЧЯЮ сЂжϮЮϜ ЬыПϦЂъϜ аϚϜϼϮ ̮̮ ϣтϼІϠЮϜ ̭ϝЎКцϜ сТ ϼϝϮϦъϜ аϚϜϼϮ ̮̮(  . 

  мϒ ФмЧϲЮϜ ЌЛϠ ϸттЧϦм ϣвϝЛЮϜ ϣЛУжвЮϜ ЬϮц ЬвЛЮϜ :сТ ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ ϸтϸϲϦ аϦ ϝвЪ
 .ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ϣтЯткϓϦ мϒ ϣтϮыК мϒ ϣтϠϝЦϼ ϼтϠϜϸϦ ЌϼТ 

  дв пЮмцϜ ϣПтЊЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм ϜϺк ϞжϝϮ пЮϖ ϤжвЎϦ ̪ИмϼІвЮϜ
ϣЯтϸϠ ϣϠмЧЛЪ ϣтвмтЮϜ ϣвϜϼПЮϜ ϣϠмЧК ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЯЮ ϣϪыϪЮϜ РϝжЊцϜ  ̪  пЯК ХТϜмϦЮϜ аϦ ϸЦм

  сЮмϔЂвм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϼмЎϲϠ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ дв ϣКмвϮв ϸЧК ϸЛϠ РϝжЊцϜ иϺк
  Йв пІϝвϦт ЬЪІϠ ϣтЮмϒ ϣЯϲϼвЪ ϤϝϠмЧЛЮϜ иϺк ϼϝтϦ϶Ϝ аϦ ϝвЪ ̪ϣтжЛвЮϜ ϤϝϚтлЮϜм ϤϝЂЂϔвЮϜ
  дв ϣЯтϸϠЮϜ ϤϝϠмЧЛЯЮ ϢϸвϦЛвЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ ϣтϚϝжϮЮϜ ϣвДжцϜ ЬϮ сТ ϣтϠϝЧЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ ϼмАϦ

 .ϣтжϝϪ ϣлϮ дв сϠϼПвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣтЊмЊ϶ сКϜϼтм ̪ϣлϮ 

3. аКϸ  дмϝЛϦЮϜ :ϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ 

  сТ сЮмϸЮϜ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ Ϻ϶ϦтϤϝтϼϲЮϜм ФмЧϲЮϜ ϣтϝвϲ ЬϝϮв   ъϝЪІϒ   ϝлжв ϢϸϸЛϦв
  ϤϜϸжϦЂвЮϜ АϠЎ Ьы϶ дв ϤϝЧтЧϲϦЮϜ ЬϝϮв сТ ЬмϸЮϜ дтϠ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ
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  ИϝвЂм ̪алжЪϝЂв ЄтϦУϦм алІтϦУϦм алЮϜмЦϒ ИϝвЂм алтТ йϠϦІвЮϜ Јϝ϶ІцϜ АϠЎм ̪ϣЮϸцϜм
 .дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦм ̪ϸмлІЮϜ 

 ϤϝϠϝжшϜ ϺтУжϦϠ ХЯЛϦϦ ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϣКмвϮвϠ ЬмϸЮϜ дв ϣКмвϮв Йв ϝжϸыϠ АϠϦϼϦм
  ϤϝтϝЪІЮϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϼтОм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝтАЮϜ НтЯϠϦм дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ ϤϝϠЯАм ϣтϚϝЎЧЮϜ

.ЌϠЧЮϜ ̭ϝЧЮϗϠ ϣтЮмϸЮϜ ϼвϜмцϜм алтЯК амЪϲвЮϜ ЬтϲϼϦ ϤϝϠЯАм ϣтвЂϼЮϜ 

  ̪ϣтЮмϸЮϜ ϼттϝЛвЮϜ Йв йϦвмДжв ϣв̭ывм ϣтЮмϸЮϜ йϦϝвϜϾϦЮъ ϞϼПвЮϜ аϜϼϦϲϜ ϼϝАϖ сТм
  сЮϝвЮϜ ЬвЛЮϜ ϣКмвϮв ϤϝтЊмϦм двцϜ ЀЯϮв ϤϜϼϜϼЦ ϝвтЂ ъ)GAFI( Ϻϝ϶ϦϜ аϦ ̪

  ̪ϣКмвϮвЮϜ иϺк ЬвК ϣА϶ ЬϝвЪϦЂъ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣКмвϮв  ϞϼПвЮϜ ϬϜϼ϶ϗϠ ЬЯЪϦ рϺЮϜм
  ϣтϸϝвϼЮϜ ϣϲϚыЮϜ дв-   ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬтЛУϦϠ дтЊϝ϶ЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ дтЧЯЛϦвЮϜ дтЧІЮϜ ϣЊϝ϶м

  ϢϼϜϾм ϼмϸ ЬтЛУϦм ̪(ЬмϸК ̪дмЧϪмв ̪дмвϝϲв) ϣтжмжϝЧЮϜ длвЮϜ пЯК ϣϠЦϜϼвЮϜм РϜϼІшϜ
 ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ ХтϠАϦϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣϠϝϦЪм ϣЂϝϚϼ пЮмϦϦ ϣлϮЪ ЬϸЛЮϜ
 ϱЯЂϦЮϜ ϼϝІϦжϜм ϞϝкϼшϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϢϸϲϦвЮϜ авчЮ ЙϠϝϦЮϜ двцϜ ЀЯϮв ϤϜϼϜϼЦ сТ

 .ϝвлЯтмвϦм 

  ϸЦм  ϣжЂ ϤϾтвϦ2023    пЯК ϤϼлЂ сϦЮϜ ϣтϦϝтЯвЛЮϜм ϣтϼϝтЛвЮϜ ϤϝтЮфϜ ЬтЛУϦ ϸтЊϼϦϠ
  ϢϸϝвЮϜ ϞϮмвϠ ϣϪϸϲвЮϜ ϣтжАмЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϝлЯтЛУϦм ϝлЛЎм32    дмжϝЧЮϜ дв18-12    ϼтПвЮϜ

  аЦϼ дмжϝЧЯЮ авϦвЮϜм05-43    сТ ϼϸϝЊЮϜ ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвϠ ХЯЛϦвЮϜ8    мтжмт2021   сТ
 Ϡ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ двцϜ ЀЯϮв ϤϜϼϜϼЧЮ ϜϺтУжϦ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜ ХтϠАϦ ЬϝϮв  Ϟϝкϼшϝ

 влЯтмвϦм ϱЯЂϦЮϜ ϼϝІϦжϜм.ϝ 

 

4. мУЛЮϜ ϤϝϠЯА ϤϝУЯв ϼтϠϸϦ  :ϸтЧвЮϜ ϬϜϼТъϜм 

  ЬЊУЮϜ ϞϮмвϠ ШЯвЮϜ ϣЮыϮЮ ϣЯЪмвЮϜ ϤϝтϲыЊЮϜ дв мУЛЮϜ ϼϠϦЛт58    ϼмϦЂϸ дв
  ϣжЂЮ ϣЪЯввЮϜ2011  аЦϼ РтϼІЮϜ ϼтлДЮϜ аϝЪϲц йвтДжϦ сТ ЙЎ϶тм ̪1.57.387    ϼϸϝЊЮϜ

  ϵтϼϝϦϠ16    ϞϮϼ1377    ХТϜмв)6    ϼтϜϼϠТ1958  (вЪϝ    ̪йвтвϦϦм иϼттПϦ ЙЦм  ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ
 Ьы϶ мУЛЮϜ дв дтϸтУϦЂвЮϜ ϣжЂнлно )тплф.ϜϸтУϦЂв ( 

аϦ ϝвЪ  ϬϜϼТшϜ ϢϼАЂв ЬтЛУϦ    ϣжЂ ϼ϶Ϝмϒ Ьы϶ АмϼІϠ ϸтЧвЮϜ2021   ϣжЂЮϜ иϺк ϣЯтАм
  ϨтϲϣЎмϼЛвЮϜ ϤϝУЯвЮϜ ϤЯϮЂ  АмϼІϠ ϸтЧвЮϜ ϬϜϼТшϜ ϣжϮЮ пЯК    йтϾϜмт ̪ϝДмϲЯв ϝКϝУϦϼϜ

дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК сТ ЀмвЯв ИϝУϦϼϜ ШЮϺЪ ̪    ϣжЂ Ьы϶ дтϸтУϦЂвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲнлно  )уу  (

 .ϜϸтУϦЂв 

ϼмϲвЮϜ   ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒ ϣКϝϮж дв ЙТϼЮϜ :ЙϠϜϼЮϜ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  ϣКϝϮж дв ЙТϼЮϜ ЬϝϮв сТ ϝлϦтϮтϦϜϼϦЂϜ ЬтϾжϦ сТ ϣвϝк ϝАϜмІϒ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЛАЦ

  ЬтлЂϦ пЮϖ ϝЂϝЂϒ ϣтвϜϼЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϼтϠϜϸϦЮϜ дв ϣКмвϮв Ϻϝ϶ϦϜ ϼϠК ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ̭Ϝϸϒ



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ
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  ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ омϦЂв дв ЙТϼЮϜ ϜϺЪм ϼАϝЂвЮϜ АтЂϠϦм ϣжвЦϼ дв ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϬмЮмЮϜ

  .аЪϝϲвЯЮ 

  ϣжЂ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЧЧϲ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм2023    ϝвтТ ϝкϾϮмж ϤϜϾϝϮжшϜ дв ϣЯвϮ
 :сЯт 

ъмϒ : ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣжвЦϼм ϣЮϜϸЛЮϜ пЮϖ ϬмЮмЮϜ ЬтлЂϦ : 

  пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϤЯвК  ϞЊϦ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ ϣтϔϼ ϼтАЂϦ
  РϸлϦм ̪"дАϜмвЮϜ ϣвϸ϶ сТ ϣЮϜϸЛЮϜ" ϒϸϠв пЯК ϝлЯвϮв сТϝЂϝЂϒ   ϼϝЂвЮ ϣЯвϝЪ ϣжвЦϼ пЮϖ

 :Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϣтмЮмцϜ йϚϝАКϖм ϣЮмϝЧвЮϜ /дАϜмвЮϜ 

-  ̫ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϤϜϼϝЂв ϣжвЦϼм АтЂϠϦм ϸтϲмϦ 

-   сТм ϣтЮϝК ϢϸмϮ ϤϜϺм ϣжвϔв Ϥϝвϸ϶ ϼтТмϦм дАϜмвЮϜ Йв ϣЦыЛЮϜ дтЂϲϦϐ  ЬϝϮ
 ̫ ϣЮмЧЛв 

-  ̫̭ϝЪϼІЮϜ РЯϦ϶вм ϣЮϜϸЛЮϜ сϠЂϦжв Йв сжмϼϦЪЮшϜ ЬЊϜмϦЮϜ ϾтϾЛϦ 

-  .ϝлтЮϖ ϬмЮмЮϜ ЬтлЂϦм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϝлϮϦжϦ сϦЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ ϣвϝЪϲ дϝвЎ 

  сЯт ϝвтТм  ̪дтжАϜмвЮϜм дтЎϝЧϦвЮϜ пЯК рϼмУЮϜм сЯЛУЮϜ ЙЦмЮϜ ϤϜϺ ϣжвЦϼЮϜ ЙтϼϝІв
 м ϣжЂ Ьы϶ ϝкϾϝϮжϖ аϦ сϦЮϜ2023 : 

ϒ- омϦЂв пЯК  :ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϤϝЊжвЮϜм ϣтвЦϼЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

1- ХтϠАϦ мвϲвЮϜ РϦϝлЮϜ ЬMahakim mobile ̫  

2-  ϤϝтϝЪІЮϜ ϣтЧтϠАϦ ̫ 

3-  ϣϠϜмϠ АмϼІϠ ϸтЧвЮϜ ϬϜϼТшϜм мУЛЮϜ ϤϝϠЯА атϸЧϦ ϬϜϼТшϝϠ ϼвцϜм ̫

4- дтЎмУвЮϜ Йв сжмϼϦЪЮъϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϣЊжв дттϚϝЎЧЮϜ ̫ 

5-  ϸтмϮϦ    РϦϝлЮϜ  ХтϠАϦ  омϦЂв  пЯК  ϝтжмϼϦЪЮϖ  ϤϝУЯвЮϜ  ЙϠϦϦ  ϣвϸ϶
ЬмвϲвЮϜMahakim mobil ̫ 

6- ϼтϠϸϦЮϜ  ϤϝжϝтϠЮϜм ϤϝвмЯЛвЯЮ сжмϼϦЪЮшϜGEID ̫ 

7- аЪϝϲв ЙЦмв атвЊϦ ϢϸϝКϖ ̫ 

8-  ХУϦϼвЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ЬϝϠЧϦЂъϜTélé-accueil  ̫ 

9-  ϣвЪϲвЮϜ ФмϸжЊ ϼтϠϸϦ ϣтЧтϠАϦ атвЛϦ ϣЯЊϜмв  ЬПϦІϦ сϦЮϜ аЪϝϲвЮϜ ϸϸК НЯϠ :
 ϣжЂ дв ϼϠжϦІ ϼлІ РЊϦжв ϣтϝО пЮϖ ϣтЧтϠАϦЮϜ иϺлϠ2023   йКмвϮв ϝв147 ϣвЪϲв.   

10-  атвЛϦ  сжмϼϦЪЮшϜ ЙТϸЮϜ ϤϝАϲв ϢϾлϮϒ  "TPE"   сϦЮϜ аЪϝϲвЮϜ ϸϸК НЯϠ Ϩтϲ
  ϣжЂ аϦв ϣтϝО пЮϖ ϣтЮфϜ иϺлϠ ЬПϦІϦ2022    :йКмвϮв ϝв118    ϤтϠϪϦм ϣвЪϲв184   ϾϝлϮ

TPE  Ͼкϝжт ϝв ϼтАϓϦм ̪ϝлϠ719  ϲ ϢϸтУϦЂвм ϜϸтУϦЂвϢϾлϮцϜ иϺлϠ ЬϝПϦІъϜ ϣтУтЪ Ьм ̫ 
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11- ϣтЪжϠЮϜ ХϚϝАϠЮϜ ϼϠК сϚϝЎЧЮϜ аЂϼЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ̭ϜϸцϜ "PEL" ̫ 

12- ϤϜмжЧЮϜ ϸϸЛϦв сжмϼϦЪЮшϜ ̭ϜϸцϜ"Multicanal" ̫ 

13-  ϣЊжв ϼϠК ϞϝЂϲЮϜ пЯК ИыАъϜ ϣвϸ϶ атвЛϦ"CDG-Net ̫ 

14-  ϣЊжв ϼϠК сжмϼϦЪЮшϜ ЬтмϲϦЮϜ ϣвϸ϶ "CDG + Digitale & Banking̫ 

15-   ϤϜмϸϒ сУЊв ϞϝЂϲ дв ϤϝЪтІЮϜ ϼϜϸЊϖ ЬϸϠ ЬтмϲϦЮϝϠ ϼвϜмцϜ аϝДж ϸϝвϦКϜ
ИϝжϦЦъϜ ̫ 

16-    сТ сЮϝвЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϼтϠϸϦϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣжϮЯЮϜ двЎ ЬвЛЮϜ ϣЯЊϜмв
ϝлϦϠЪϜмвм ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣЧтϼАϠ ϤъмϝЧвЮϜ ϨϜϸϲϖ ИмϼІв  "CREOL ̫ 

17-    дтвϝϲвЮϜ пЯК ϣϠϮϜмЮϜ Ь϶ϸЮϜ пЯК ϣϠтϼЎЮϜ ЬтмϲϦ  пЮϖ  ϣвϝЛЮϜ ϣтϼтϸвЮϜ
ϞϚϜϼЎЯЮ ̫ 

18-  ϣϠϜмϠЮϝϠ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝжыКшϜ ϼІж ϣтвЂϼЮϜ ϢϸтϼϮЯЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ  ̫ 

ЙтϼϝІв ЈмЊ϶Ϡ ϝвϒ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ сТ сϦЮϜ  :ϼЪϺжТ ̪ϾϝϮжшϜ ϼмА 

19-  ЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ:ϣ  ϝкϸϜϸКϖ аϦт сϦЮϜм 

ϞЂϲ :ϣтЮϝϦЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ  

-  ̫ сЮмϸЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϣжϼϝЧв ϣЂϜϼϸϠ аϝтЧЮϜм ϣтЮϝϲЮϜ ϣтЛЎмЮϜ Јт϶ІϦ 

- свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ЬϝϮв сТ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϢϸтϸϮЮϜ ϣтϔϼЮϜ ϸтϸϲϦ  ̪  ϣАϼϝ϶ ХТм ШЮϺм
 ̫ ϣЯЊУвм ϣтЯвК ХтϼА 

-  ϣТϝЎшϝϠ ̪ϝлЯтϾжϦ ϣтϮлжвм ЙтϼϝІвЮϜ ХϚϝАϠ ϜϺЪм ̪ϢϸϝтЧЮϜм ϣвϝЪϲЮϜ АА϶в ϸϜϸКϖ
 ̫ аттЧϦЮϜм ЙϠϦϦЮϜ ϤϝтЮϐ пЮϖ 

-  ϦЂъϜ иϺк Ьмϲ ЬЊϜмϦЮϜ АА϶в ϸϜϸКϖаттЧϦЮϜм ϣтϮтϦϜϼ . 
20-  :ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϼАϝЂвЮϜм ХУϦϼвЮϜ ϤϜϼϝЂв ϣАϝА϶ ϸϜϸКϖ ИмϼІв 

 ϼАϝЂвЮϜм ϤϜϼϝЂвЮϜ ϣжвЦϼм АтЂϠϦЮ сУтДмЮϜ ϞжϝϮЮϜ ϙтлϦ пЮϖ ИмϼІвЮϜ ϜϺк Рϸлт
ЬтϾжϦ ϝтЮϝϲ аϦт Ϩтϲ ̪аЪϝϲвЮϜ омϦЂв пЯК  ИмϼІвЮϜ ϜϺк дв Ϣϼт϶цϜ ЬϲϜϼвЮϜ ̫ 

21-   :ϣтЮϸЛЮϜ ХϚϝϪмЯЮ ϣтвЦϼЮϜ ϣЊжвЮϜ 

22- в ϢϸϝУϦЂъϜ ϤϝϠЯА ϣжвЦϼ сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ ϤϝЧтϠЂϦ д ̫ 
23- ϸтмϮϦ  ϣтжмжϝЧЮϜ ϣϠϜмϠЮϜ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮïϣЮϜϸК ̫ 
24- ЬϮЂЮϜ  ϤϝтжмϝЛϦЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ̫ 
25- цϜ ϺтУжϦ ЙϠϦϦЮ ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣЊжваϝЛЮϜ дмжϝЧЮϜ Јϝ϶Іϒ Хϲ сТ аϝЪϲ ̫ 
26- ϣвϸ϶ ЮϜϣтϠϼПвЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ϣЧтϪм пЯК ЬмЊϲ ̫ 
27-  ϣжвЦϼϤыϮЂ  ХтϪмϦЮϜ ̫ 
28- сжмϼϦЪЮшϜ ЬϸϝϠϦЮϜ   ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϜϼϜϸшϜ Йв ̫ 
29- Њжв ̭ ϜϼϠ϶ЮϜ Йв сжмϼϦЪЮшϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϣ ̫ 
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30-  вϓϦЮϜ ϤϝЪϼІϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝУЯвЮϜ ЙϠϦϦЮ ϣЪϼϦІв ϣтжмϼϦЪЮϖ ϣЊжв  ШϝжϠцϜм дт
 ϣтвмвЛЮϜ ϤϜϼϜϸшϜм ̫ 

31- ЮϜсжЯЛЮϜ ϸϜϾвЯЮ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϣЊжв ̫ 
32- дАϜмвЯЮ свЦϼЮϜ ̭ϝЎУЮϜ ̫ 
Ϟ- ϾтϾЛϦ ϣтПтϾϝвцϝϠ дтЧАϝжЮϜ дтЧУϦϼвЯЮ ЬϝϠЧϦЂъϜ Ϥϝвϸ϶ . 
Ϭ-    омϦЂв пЯК  :сϦϝвмЯЛвЮϜ двцϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ  ϣКмвϮв ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϼϠϒ

 ϤϝЧУЊЮϜ дв ϸмЧЛЮϜм :ϝлвкϒ 
1- :ϢϾϮжвЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

-   ϸЧК) ϣϠϝϲЂЮ  дтЯвЛϦЂвЮϜ  ϤϝжϝтϠ  ϢϸКϝЦ  пЮϖ  ϬмЮмЯЮ  ШϜϼϦІъϜOffice 365 

Entreprise E3 et Office 365 Entreprise ES(    ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϣКϝϮж РϸлϠ
 ̫ ϸЛϠ дК ϣвЪϝϲвЮϜ ϼтЂтϦм 

-  ̫ ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϤϝϮмввЯЮ ϣтϮыЛЮϜм ϣтϚϝЦмЮϜ ϣжϝтЊЮϜ 

-  ϣтЎϜϼϦТъϜ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣЪϠІЮϜ АϠϼ АмА϶ ϣтЦϼϦVPN  ̫ аЪϝϲвЮϝϠ 

- .ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтϝжϠЮϜ ϢϸϚϝУЮ АмА϶ЮϜ ϣЛЂмϦм ХтЧϲϦЮϜ ϞЛІ ϢϸϚϝУЮ ϣтУϦϝк АмА϶ ̭ϝІжϖ 

2-  :ϾϝϮжшϜ ϼмА сТ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ 

-   ХтЦϸϦ  ЈϝϲϦТϜм ϢϼϜϾм ϤϝвмЯЛв аДж ϣтϝвϲм ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЯЮ ЬвϝІ
 ̫ ЬϸЛЮϜ 

-  ̫ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϢϸϚϝУЮ сϦϝтвмЯЛв ϸϝϦК ̭ϝжϦЦϜ 

-   АмА϶  ϣтЦϼϦ  ЌЛϠϠ  ϸЛϠ  дК  ϣвЪϝϲвЮϜ  ϤϝКϝЧϠ  ϣЊϝ϶ЮϜ  ϤтжϼϦжцϝϠ  АϠϼЮϜ
ϣтжϮЂЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ.   

3-  авцϜ ϭвϝжϼϠϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ϼϝАϖ сТ ϢϾϮжвЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ
  :сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ  ϝлЮы϶ дв аϦ сϦЮϜм  ϣтжЧϦ ϤϜϸЛв ̭ϝжϦЦϜм ϣЮмвϲв ϞтЂϜмϲ
ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϢϸϚϝУЮм ̪ .ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝЊжвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼтУІϦЮϜ ϱтϦϝУв 

4-  ϭвϝжϼϠϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬтмвϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ϼϝАϖ сТ ϾϝϮжшϜ ϼмА сТ ϣтвмвЛЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ
  :сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ 

-  ϼϜϸЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ РϝжϚϦЂъϜ ϣвЪϲв ϢϸϚϝУЮ ϸЛϠ дК ϣЛТϜϼвЮϜ аϝДж ϤтϠϪϦм ̭ϝжϦЦϜ
̫̭ϝЎтϠЮϜ 

-  ϣтТϝЎшϜ ϣтϝвϲЮϜ дϜϼϸϮ ϼтϠϸϦЮ Ј϶ϼ ̭ϝжϦЦϜ ̫ аЪϝϲвЮϝϠ 

-  .ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϢϸϚϝУЮ ϤϝЛϠϝАм ϣϦϠϝϪ ϞтЂϜмϲ ̭ϝжϦЦϜ 
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 ϝтжϝϪ :ϾтϾЛϦ  тжϠЮϜϣ  ϣтϦϲϦЮϜ аЪϝϲвЯЮ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЯЊϜмϦвЮϜ ϸмлϮЮϜ ϼϝАϖ сТЮ  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣвϝЪϲ ϾтϾЛϦ  ϼтТмϦм
ϣвϚыв РмϼД    ϣжЂ аЂϼϠ ЙтϼϝІвЮϜ дв ϣКмвϮв ϾϝϮжϖ аϦ аЪϝϲвЮϝϠ ЬϝϠЧϦЂъϜм ЬвЛЯЮ2023  

 :ϝлжв ϼЪϺж 

  :аЪϝϲвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϝϠ ̭ϝЧϦϼъϜ омϦЂв пЯК 

  ϼтТмϦЮ ̭ϝжϠЮϜ ЬϝϮв сТ ϼттϝЛвЮϜ дв ϣКмвϮв аϜϼϦϲϜм ϬϜϼϸϖ пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯвК
 :ϤϝтϝжϠ 

-  ̪ ϣтϦϝвϸ϶ ̪ϣϪтϸϲ ϣЯлЂ ϬмЮмЮϜ ϣϠтϮϦЂвм ϤϝϮϝтϦϲыЮ  ̫ ϣЊϝ϶ЮϜ 
- ϣЧтϸЊ ϣϠтϮϦЂвм ϣϚтϠЯЮ ϼттϝЛвЮ ϢϼϜϸшϜ  ϣтЮϝϪвЮϜ сТ ЬϝвЛϦЂϜ  ̫ ϣЦϝАЮϜ 

- ЬϝϠЧϦЂыЮ ϢϸтϮ РмϼД ϼтТмϦ дв дЪвϦ ϢϸКϝЂвЮϜм  ̫ ϣтКϝвϦϮъϜ 

- ϣϠтϮϦЂв ϼттϝЛвЯЮ ϣтЦмЧϲЮϜ ϣтжϝЂжшϜм сТ ϬмЮмЮϜ  .ϣЮϜϸЛЯЮ 

  ϢϼϜϾмЮϜ ϝлтЯК РϼІϦ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϸϸК НЯϠ ϸЦм)  мϒ ϢϼІϝϠв  РϜϼІшϜ ХтϼА дК
ϞϸϦжвЮϜ(  ϣжЂ аЂϼϠ2023  йКмвϮв ϝв132  :сϦъϝЪ ϝКϾмв ϝКмϼІв 

 

2 -  ϼтЂЮ ϣвϾыЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜ ϼтТмϦ омϦЂв пЯК аЪϝϲвЮϜ 

   ϤϜϸЛвм ϤϜϾтлϮϦ ̭ϝжϦЦϝϠ ϢϼϜϾмЮϜ амЧϦ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝтϝжϠЮϝϠ ЬϝПІцϜ ̭ϝлϦжϜ Йв ϢϜϾϜмв
  ϼϚϜмϸЮϜ РЯϦ϶вϠ аЪϝϲвЮϝϠм ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ЬвЛЯЮ ϢϸтϮ РмϼД ϼтТмϦ сТ ϣвкϝЂвЯЮ ϢϸтϸϮ

 .ϣЪЯввЯЮ ϣтϚϝЎЧЮϜ  

3-  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтϝжϠЮϜм аЪϝϲвЮϜ ϾтлϮϦ 

  ϣжЂ Ьы϶ ̪ϣтϦϲϦЮϜ ϝлϦтжϠ ϾтϾЛϦ ϼϝАϖ сТ ̪ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤвϝЦ2023    ϤϜϾтлϮϦЮϜ ϼтТмϦϠ

  ϣтЮϝвЮϜ ϣУЯЪЮϜ ϤПЯϠ ϤϜϸЛвм ϸϝϦК дв ϣЪЯввЮϜ ϸтЛЊ пЯК аЪϝϲвЮϜ дв ϣКмвϮвЮ ϣвϾыЮϜ

ϝв ϝлЮ ϣтЮϝвϮшϜ   Ͼкϝжт00 .548  677  28 ϝвкϼϸ . 

4-  сϚϝЎЧЮϜ сЧϚϝϪмЮϜ ϸтЊϼЮϜ ДУϲм ϣУІϼцϝϠ ЌмлжЮϜ омϦЂв пЯК 

  сКϜϼтм ϣжкϜϼЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ ϤϝϠЯАϦвЮ ϞтϮϦЂт сϚϝЎЦ РтІϼϒ ϤϝвмЧв ̭ϝЂϼϖ ϼϝАϖ сТ
  ϣтϼϜϸϖ ЬЪϝтк ЬтЛУϦм ϨϜϸϲϖ пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯвК ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣтЊмЊ϶

 ЙтϼϝІвЮϜ  ИмвϮвЮϜ 

  ϣжЂ ϝлжтІϸϦ аϦ ЙтϼϝІв2023 04 

 дтІϸϦЯЮ ϢϾкϝϮ ЙтϼϝІв 16 

 ϾϝϮжшϜ ϼмА сТ ЙтϼϝІв 55 

ϣЂϜϼϸЮϜ ϼмА сТ ЙтϼϝІв 57 
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  сЧϚϝϪмЮϜ ϸтЊϼЮϜм РтІϼцϜ ϼтϠϸϦ ϣЂЂϓвЮ ϣтвтДжϦм  ϨϜϸϲϖ ϼϠК ШЮϺм тІϼцϜ аЂЦ м Р  ϣжϮЮ
 сϚϝЎЧЮϜ РтІϼцϜдϝϮЮм  .аЪϝϲвЮϜ РтІϼϒ 

ϼмϲвЮϜ  :Ѐвϝ϶ЮϜ   ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝвжϖ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  сУДмв дв ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝвжϖ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ Јϼϲ ϼϝАϖ сТ
  ϤЯвК ̪ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЯЮ дтϠЂϦжвЮϜ двм ϣЪϼϦІвЮϜ ϼАцϜм АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϣϚтк

 пЯК ϢϼϜϾмЮϜ :сЯт ϝв 

1- ϾтϾЛϦ ϢϼϜϾмЯЮ рϼІϠЮϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ: 

ϾтϾЛϦ пЯК Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯвК   дв йЯткϓϦм рϼІϠЮϜ ϝлЮϝвЂϒϼ
  ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϝϠ ϢϾЪϼввыЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜм аЪϝϲвЮϜ атКϸϦЮ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ Ьы϶

  .ϝлϠ ϣЯвϝЛЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬткϓϦм ϝлЯвЛЮ ϣтϼмϼЎЮϜ 

 мдтУДмвЮϜ ϸϜϸКϒ Ϩтϲ дв алв рϼІϠ ЬϝвЂϒϼ пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϼТмϦϦ   ϤϝУДмвЮϜм
 ИмжϦвм  ϤϜ̭ϝУЪЮϜ Ϩтϲ дв    Ͼкϝжт14753  ̪РДмвм ϣУДмв   АПтϤϝтϮϝϲ дм    Ϟ аЪϝϲвЮϜ23  

  ЌЧжЮϜ  ϣвЪϲв  пЮϖ  ϣТϝЎшϝϠ  ̪ϣЪЯввЮϝϠ  ϣтϚϝЎЦ  ϢϼϚϜϸϱЮϝЊвЮϜм  ϣтϾЪϼвЮϜ  ϢϼϜϸшϜм 
.ϢϼϜϾмЯЮ ϢϾЪϼввыЮϜ 

  ϸЦм  Ϩтϲ ̪ϝДмϲЯв ϜϼмАϦ Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ дтУДмвЮϜ ϸϸК РϼКдв ЬЧϦжϜ 
12978 ϣУДмвм ϝУДмв    ϣжЂ2010  ̪  НЯϠтЮ  ϣжЂ Ьы϶2023    сЮϜмϲ14753  ϣУДмв   м  ϝУДмв
) ϝЂϼϝввϣϠЂжϠ ϼϸЧт ИϝУϦϼϝϠ рϒ 11 %ЬϪвϦ (  ϣϠЂж ̭ϝЂжЮϜ50%  .алжв 

 

  ϣУЊϝжвЮϜ ϒϸϠв ϤЧЧϲ ϸЦ ϢϼϜϾмЮϜ дϒ пЮϖ ϢϼϝІшϜ ϼϸϮϦм  ϞЂϲ дтУДмвЮϜ ЙтϾмϦ сТ
  ЀжϮЮϜ  ЬϮϠ алЛтϾмϦ Ϩтϲ дв ϤϝУДмвЮϜ ̭ϝЂжЮϜм ЬϝϮϼЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϞϼϝЧϦϦ ϨтϲаЪϝϲвЮϜ .  

  ШЮϺм дтУДмвЮϜ ϸϸК Ϩтϲ дв дтϦтϚϝЎЦ дтϦϼϚϜϸ ϼϠЪϒ АϝϠϼЮϜм ̭ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϜ сϦϼϚϜϸ ϸЛϦм
ϝлвЪϝϲвϠ ϣϮϚϜϼЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ аϮϲЮ ϜϼДж. 

2-ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ. 

 ϒ- АтА϶Ϧ  :ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв ϤϝтϮϝϲЮϜ 

пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϤЯвК    ϣЂϝтЂ ϢϼмЯϠ сЛЦмϦЮϜ ϼтϠϸϦЯЮ    дв ХЯАжϦ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ
ЮϜРтДмϦ    ϸϜϸКцϜ дттЛϦ ϼϠК дтУДмвЮϜ ϣтЪϼϲЮ аЪϲвЮϜ ϼтϠϸϦЮϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ЬϪвцϜ

 ϱЮϝЊвЮϜм аЪϝϲвЮϝϠ ϣтКмжЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ РЯϦ϶в сТ ϸϸϮЮϜ ϤϝУДмвЮϜм дтУДмвЮϜ дв ϣтТϝЪЮϜ
  .РтДмϦЮϜ ϤϝтϼϝϠв дК дыКшϜ сТ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞЊϝжвЮϜ ϣТϝЪ ЬыПϦЂϝϠ ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ 

  сЦϝϠϦЂϜ ЬЪІϠ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв аЪϝϲвЮϜ ϤϝтϮϝϲ ϣϮвϼϠм ϸϜϸКϖ ϣтЯвК аϦϦм
  ̭ϝжϠЮϜ ЙтϼϝІв аϸЧϦ Йв ϢϜϾϜмвЮϝϠ ϢϼϜϾмЮϜ омϦЂв пЯК ϣЯ϶ϸϦвЮϜ ϤϝлϮЮϜ РЯϦ϶в дтϠ ХтЂжϦϠ

.ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ХТϜϼвЮϜм ϤϝтϝжϠЮϜ ϣϚтлϦ мϒ ЬткϓϦм 



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ

  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

41 
 

 Ϟ- :РтДмϦЮϜ ϤϝтϼϝϠв атДжϦ 

 :АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϣϚтк сУДмв РтДмϦ ϤϝтϼϝϠв 

  ϣжЂ ϤϸлІ2023  ϼϝϠв атДжϦ Ј϶т ϝвтТ ϝтКмж ϜϼмАϦϤϝт    ϱϦТ аϦ Ϩтϲ РтДмϦЮϜ
ϼϝϠв ϣтКмжЮϜ ϤϝЊЊ϶ϦЮϜ дв ϣКмвϮв сТ Ϥϝт  ̪  ϣжЂ Ьы϶ ̪ϢϼϜϾмЮϜ ϤвДж ϸЧТ ЬвϮвЮϝϠм
2023  ϼϠК РтДмϦЮϜ ϤϝтϼϝϠв ̪ИмϠϼ РЯϦ϶в    ϱІϼϦ ϣтКмж ϤϝЊЊ϶Ϧ ϢϸК сТ ϣЪЯввЮϜ

  йКмвϮв ϝв ϝкϾϝтϦϮъ83978    ϤПЯϠ ϣЪϼϝІв ϣϠЂжϠ ϣϲІϼϦвм ϝϲІϼϦв55%   ̪ϨϝжшϜ дв
  ϰϝϮж дК ϤϝтϼϝϠвЮϜ иϺк ϤϼУЂϒ ϸЦм846    ϝϲІϼϦв  ̪ϣϲІϼϦвм)307  ϼмЪϺ алжв   м539  

 ϣϠЂжϠ рϒ ̪Ϩϝжϖ64% ЮϜ ИмвϮв дв ̭ϝЂжЮϜ дв .(ϤϝтϼϝϠвЮϜ иϺлЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϞЊϝжв 

 :дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜ РтДмϦ ϤϝтϼϝϠв 

  ϣжЂ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ ϝвЪ2023    ϬмУЮϜ РтДмϦ ϢϜϼϝϠв ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЬϝвЪϦЂϝϠ46   дв
  пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ Йв йжϓІϠ ХУϦвЮϜ РтДмϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ̪дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜ

  Ͼкϝжт ϝв дттЛϦ амϼт рϺЮϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ1000    Ѐв϶ Ьы϶ ЬЦцϜ пЯК сϚϝЎЦ ХϲЯв
 ϣжЂ дв ̭ϜϸϦϠϜ ϤϜмжЂ2021 . 

  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ Йв йтЯК ХУϦвЮϜ РтДмϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮ ъϝвЪϦЂϜм
  ϣжЂ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ ϸЧТ ̪дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜм2023    РтДмϦЮ ϢϜϼϝϠв атДжϦϠ

 ϬмУЮϜ47  ϝлЮ ЈЊ϶вЮϜм дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜ дв300 ϝтЮϝв ϝϠЊжв. 

 :ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЯЮ ϬмЮмЮϜ ϤϝтϼϝϠв 

-   ϬмТ дтжϼвϦвЮϜ ЬмϸЛЯЮ сжлвЮϜ дϝϲϦвъϜ атДжϦ2021    ϵтϼϝϦϠ24    ϼтϜϼϠТ2023  ̪
 ϰϝϮж РϼК рϺЮϜ16  ̫ ϝϲІϼϦв 

-   Ϣϼмϸ ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлв ϣЮмϜϾвЮ ϣтЯкцϜ дϝϲϦвъ ϣтмУІЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ атДжϦ4    ϼϠжϮϸ
2022 ϵтϼϝϦϠ ̪1  м2  м3  м4  Ѐϼϝв2023 ϰϝϮж ϤТϼК ̪1999  ̫ ϝϲІϼϦв 

-   Ϣϼмϸ ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлв ϣЮмϜϾвЮ ϣтЯкцϜ дϝϲϦвъ дттϠϝϦЪЮϜ дтϼϝϠϦ϶ъϜ атДжϦ9    ϾмтЮмт
2023  ϵтϼϝϦϠ ̪9    ϾмтЮмт2023  ϝлтТ ШϼϝІ ̪49772    ϰϝϮж ϝТϼКм ̪ϝϲІϼϦв2605  
 ̫ ϝϲІϼϦв 

-   Ϣϼмϸ ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлв ϣЮмϜϾвЮ ϣтЯкъϜ дϝϲϦвъ ϣтмУІЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ атДжϦ9    ϾмтЮмт
2023    ϵтϼϝϦϠ25   м26   м27    ϼϠжϦІ2023  ϝлтТ ШϼϝІ ̪2605    ϤТϼКм ̪ϝϲІϼϦв
  ϰϝϮж2545    свмт дтϲϮϝжЮϜ дтϲІϼϦвЯЮ ϤϜϸϝлІЮϜ атЯЂϦ аϦ ϸЦм ϝϲІϼϦв16   м17  
 ϼϠмϦЪϒ2023̫ 

-  ϵтϼϝϦϠ дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ ϣжлв ϬмЮм ϢϜϼϝϠв атДжϦ19  ϼϠжмж2023̫ 

- ϣвϮϜϼϦЮϜ ϣжлв ϬмЮм ϢϜϼϝϠв атДжϦ ϣϮвϼϠ    ϼϠжϮϸ ϼлІ аЪϝϲвЮϜ оϸЮ дтЮмϠЧвЮϜ
2023 . 

-   ϣϮвϼϠХтϪмϦЮϜ ϣжлв ϬмЮмЮ дтжϼвϦвЯЮ сжлвЮϜ дϝϲϦвъϜ атДжϦ   ϼϠжϮϸ ϼлІ2023 . 

 :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϝжттЛϦЮϜ ϤϼϸЊ ϸЧТ ̪длвЮϜ иϺлϠ ϢϸтϸϮЮϜ ϤϝжттЛϦЮϜ ϼϝАϖ сТм 
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-   ϸЧК13    сТ ϝлЮы϶ ϤϠ дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϤϝУЯв сТ ϤϠЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣжϮЯЮ ϝКϝвϦϮϜ
706    ЬтϮЂϦм дттЛϦ дК ϝлϮϚϝϦж ϤϼУЂϜ ̪ϝУЯв230    ЬмϸϮ сТ ϜϸтϸϮ ϝтϚϝЎЦ ϜϼтϠ϶

 ̫ дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ 

-  дттЛϦ5  ̫ аЪϝϲвЮϜ оϸЮ дтЮмϠЧв ϸϸϮ ϣвϮϜϼϦ 

-  дттЛϦ353 .ϜϸтϸϮ ъϸК   

3-ϼвϦЂвЮϜм сЂϝЂцϜ дтмЪϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϺтУжϦм ЙϠϦϦ 

 ϒï  :дтУДмвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтжтмЪϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ 

  ЬмцϜ ϼАІЮϜ Ьы϶  ϣжЂ дв2023   ϤϜϼмϸм ϭвϜϼϠ ϢϸК ϢϼмЯϠ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ϤЯвК
  ϢϸϚϝУЮ ϣтжтмЪϦцϜ м ϼАвЮϜ тУДм̪ϝлЮ дтЛϠϝϦЮϜ д   ϼвϦЂвЮϜ дтмЪϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ ЙϠϦϦϠ ϤвϝЦ ϝвЪ  

 ̫ Јϝ϶ЮϜ сЂϝЂцϜ дтмЪϦЯЮ ϣТϝЎшϝϠ 

 м  ϼϝАшϜ ϜϺк сТ ϭвϝжϼϠ ϼтАЂϦ аϦЮ ϢϸϚϝУЮ ϼвϦЂвЮϜ дтмЪϦЯ̪АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ сУДмв    амϼт
  атДжϦ211    ϝлжв ϸтУϦЂт ̪ϣтжтмЪϦ Ϣϼмϸ5028    ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ дттϼϜϸϖ дтЮмϔЂв дв ϝУДмв

  ϜϺЪм ̪ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϜ сУДмвм аЪϝϲвЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ дтУДмвЮϜм ϢϾЪϼввыЮϜ ϱЮϝЊвЮϜм
.ϣтжтмЪϦЮϜ ЈЊϲЮϜм ϤϜϼмϸЯЮ дтϼАϔвЮϜ ϢϺϦϝЂцϜ 

  ϸЦм  ϸлЛвЮϜ ИϼІ  ̭ϝЎЧЯЮ сЮϝЛЮϜ  дв ̭ϜϸϦϠϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϜϺк ϺтУжϦ сТ19    ϼтϝжт2023 ̪
  ϣтϝО пЮϖ ϢϺУжвЮϜ ϣтжтмЪϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ ϸϸК НЯϠм07  ϼϠжϦІ    ϣтϼϝϮЮϜ ϣжЂЮϜ дв129   Ϥвк Ϣϼмϸ

  йКмвϮв ϝв ϝлжв ϸϝУϦЂϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ РЯϦ϶в2775    ϼмЎϲЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠм ̪ϝУДмв
сЮϜмϲ 76.%   

  сЦϝϠ ϺтУжϦ ϢϼϜϾмЮϜ ϱЮϝЊв ЬвЪϦЂϦ дϜ ЙЦмϦтмϣтжтмЪϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ    ϝкϸϸК НЮϝϠЮϜ82   ЬϠЦ
 .ϣтϼϝϮЮϜ ϣжЂЮϜ аϦв 

  дтмЪϦЮϜ ϼϝАϖ сТмсЯткϓϦЮϜ  ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв сЮмϦЮ  ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϱЮϝЊвЮϝϠ  ϤвϦ ̪
Ϝ ϢϸϚϝУЮ ϤϜϼмϸ ϣϮвϼϠϸϸϮЮϜ дттϼϜϸшϜ дтЮмϔЂвЮ  ̪  Ϩтϲ Ьы϶ ̭ϝЎЧЯЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϜ аДж

ϣжЂ  2023    ϢϸϚϝУЮ ϣтжтмЪϦ Ϣϼмϸ25   аϝлв алЮ ϤϸжЂϒм акϔϝЧϦжϜ аϦ ϜϸтϸϮ ϝтϼϜϸϖ ъмϔЂв

ϣтЮмϔЂвЮϜ   аЪϝϲв РЯϦ϶вϠ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣϠϝϦЪм АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪϠм ϣтвтЯЦшϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϝϠ
ϣЪЯввЮϜ  ϝвЪ ̪  ϢϼϜϸшϝϠ ϣтжϜϸтв ϣтϠтϼϸϦ ϢϼϦТ дв ϸϸϮЮϜ дмЮмϔЂвЮϜ ϸϝУϦЂϜ РЯϦ϶вϠм ϣтϾЪϼвЮϜ

 .ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲв 

ϝвЪ аϝЦ    ϸлЛвЮϜ Ϡ  дттϼϜϸшϜ дтЮмϔЂвЮϜ дв ϣтжϝϪ ϣКмвϮв ϢϸϚϝУЮ сжтмЪϦ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ
ϸϸϮЮϜ  ϝЧϦжϜ аϦ дтϺЮϜ ϔ  акϣЪЯввЮϜ аЪϝϲвϠ ϣтϼϜϸшϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв ЬПІЮ  акϸϸКм ̪23  

ъмϔЂв . 

  ϝвЪϣвϝЛЮϜ ϣтІϦУвЮϜ ϼАϒ ϸϝУϦЂϜ  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ    ϣжЂ Ьы϶2023   алϦ ϣтжтмЪϦ Ϣϼмϸ дв  

аЪϝϲвЮϝϠ ϣϲϝϦвЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣвДжцϜм ϭвϜϼϠЮϜ . 
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  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

43 
 

  ϝвϒ  ̭ϝЎЧЯЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϜ ЬвК ϸЧТ дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜм ϢϝЎЧЮϜ дтмЪϦ ЈмЊ϶Ϡ
Ϝ дтмЪϦ пЯКдттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮ  ϢϝЎЧЮϜм  ϬмУЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ45  ϬмУЮϜм46   ϬмУЮϜм47 . 

4- сКϝвϦϮъϜ аЯЂЮϜ ϾтϾЛϦ 

 вмЪϲЮϜ аϜϾϦЮϜ ϼϝАϖ сТϣ    ϤвϝЦ дттКϝвϦϮъϜ ̭ϝЦϼУЮϜ Йв сКϝАЧЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϞϝϠ ϱϦУϠ
  ИϝАЧЮϝϠ дтУДмвЯЮ ϣтϠϝЧжЮϜ ϤϝтЯтϪвϦЮϜ Йв ϣтϼмϝІϦ ϤϝКϝвϦϮϜм ϤϜ̭ϝЧЮ ϢϸК ϸЧЛϠ ϢϼϜϾмЮϜ
  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтЛЎмЮϜ ϼтϠϸϦϠм ИϝАЧЮϜ дмϔІ ϼтϠϸϦϠ ХЯЛϦϦ сϦЮϜ ϤϝУЯвЮϜ РЯϦ϶в ЀϼϜϸϦЮ ШЮϺм

 .ИϝАЧЮϝϠ сКϝвϦϮъϜ аЯЂЮϜм акϝУϦЮϜм ϣЧϪЮϜ дв мϮ ̭ϝЂϼϖ РϸлϠ дтУДмвЯЮ 

5- Ϧ :Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣА϶ аϝлв ϣЮмϜϾвЯЮ ϱІϼϦЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϢϜϼϝϠвЮϜ атДж 

  ϱЮϝЊв атКϸϦ ϼϝАϖ сТ  ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ϤϝтЯЊжЦм ϤϜϼϝУЂ  ϣϠϝϦЪ сУДмвϠ Ϭϼϝ϶ЮϝϠ
АϠЎЮϜ    ϣЮмϜϾвЮϬϼϝ϶ЮϝϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣА϶ аϝлв   ϢϜϼϝϠвЮϜ атДжϦ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ иϺк ϱЮϝЊв ϤЯвК

 Ϟ ϣЊϝ϶ЮϜ39 ϼОϝІ ϝϠЊжв.Ϝ 

ϼмϲвЮϜ  :ЀϸϝЂЮϜ  ϣЮϜϸЛЮϜ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  ϾтϾЛϦЮ ϣвлвЮϜ ϤϝтЮфϜ оϸϲϖ ϣтЮмϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜм ЬмϸЮϜ дтϠ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ЬЪІт
  сТ сЮмϸЮϜ аДϦжвЮϜ омϦЂв пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϼмЎϲ  ϤЯвК ϼϝАшϜ ϜϺк сТм ̫ϣЮϜϸЛЮϜ ЬϝϮв

  ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦ ЬϝϮв сТ дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠм ϤϝтЦϝУϦъϜ дв ϣКмвϮв пЯК ЙтЦмϦЮϜ пЯК ϢϼϜϾмЮϜ
.ϤϜϼϝтϾЮϜм 

ъмϒ сжϸвЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜ : 

-   дтϠ ϣтϼϜϸшϜм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтжϸвЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ пЯК ЙтЦмϦЮϜ
ЯввЮϜ дмтЮϜϼтЂЮϜ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪ  ̫ 

-  :Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ ϸЊЦ ϣтϚϝжϪ ϤϝЎмϝУв ϸЧК 

¶   дтϠ ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтжϸвЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜм сжмжϝЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ИмϼІв
 ϵтϼϝϦϠ ФϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ04  рϝв2023̫ 

¶   ϣЪЯввЮϜ дтϠ ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтжϸвЮϜ ϸϜмвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ИмϼІв
 ϝтжтО ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ) рϼЪϝжмЪ( ̫ 

¶   ϰϜϼϦЦϜ  ϣтϼϝϮϦЮϜм  ϣтжϸвЮϜ  ϸϜмвЮϜ  сТ  сϚϝЎЧЮϜ  дмϝЛϦЯЮ  ϣтЦϝУϦϜ  ИмϼІв
  ϣтϼϜϸшϜм ϣЪЯввЮϜ дтϠϼЎ϶цϜ ЀϒϼЮϜ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ̫ 

¶   ϰϜϼϦЦϜ  ϣтϼϝϮϦЮϜм  ϣтжϸвЮϜ  ϸϜмвЮϜ  сТ  сϚϝЎЧЮϜ  дмϝЛϦЯЮ  ϣтЦϝУϦϜ  ИмϼІв
ϣтϼϜϸшϜм  ЯввЮϜ дтϠдϝϦЂϾтОϼЦ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪ ̫ 

¶   ϰϜϼϦЦϜ  ϣтϼϝϮϦЮϜм  ϣтжϸвЮϜ  ϸϜмвЮϜ  сТ  сϚϝЎЧЮϜ  дмϝЛϦЯЮ  ϣтЦϝУϦϜ  ИмϼІв
ϣтϼϜϸшϜм   ̫ ϼмϸϝУЯЂЮϜ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ дтϠ 
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¶   ϣЪЯввЮϜ дтϠ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦъ ЬтϸϠЮϜ сЮмПжмЪЮϜ ИмϼІвЮϜ ϣЂϜϼϸ
ПвЮϜЬтТϜϾϜϼϠ мПжмЪЮϜ ϣтϼмлвϮм ϣтϠϼ ̫ 

 ϝтжϝϪ : дϜϸтвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜ сϚϝжϮЮϜ 

 пЮϜ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝтЮϐ ϣЯтЊϲЮ ЌϼК сЯт ϝвтТм
 ϣтϝО ϵтϼϝϦ20 І ϼϠжϦ2023 : 

ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝϠϝжшϜ:    Ϟ ϢϼϜϾмЮϜ ϤЯЊмϦ226  ϖ  ̪ϣϠϝжϸϸК НЯϠм    ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝϠϝжъϜ46  

.ϣϠϝжϖ 

 атЯЂϦЮϜ ϤϝϠЯА:    ϸмϸϲ пЮϖϣжЂЮϜ иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІ  ϢϼϜϾмЮϜ ϤЧЯϦ ̪31  атЯЂϦЯЮ ϝϠЯА  ̪

 ϤϼϸЊϒм55 .атЯЂϦЯЮ ϝϠЯА 

 ϣтвЂϼЮϜ ϤϝтϝЪІЮϜ:    ϢϼϜϾмЮϜ пЯК Ϥϸϼм29  ϣтвЂϼ ϣтϝЪІ  ϤϼϸЊϒм ̪03   ϤϝтϝЪІ

 .ϣтвЂϼ 

:ϣтЮмϸЮϜ ϼвϜмцϜ    ϸмϸϲ пЮϖ  иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІϣжЂЮϜ  ̪ ̭ϝЧЮϗϠ ϣтЮмϸЮϜ ϼвϜмцϜ ϸϸК НЯϠ
 ϢϸϼϜмЮϜ ЌϠЧЮϜ115 Ϝϼвϒ ϤϼϸЊϒм ̪05  .ϼвϜмϒ 

 :алтЯК амЪϲвЮϜ ЬтϲϼϦ 

  ϸмϸϲ пЮϖ алжϜϸЯϠ пЮϖ ϞжϝϮцϜ ̭ϝжϮЂЮϜ ЬтϲϼϦ ϤϝϠЯА ϸϸК НЯϠ иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІ
ϣжЂЮϜ :29  .ϝϠЯА 

  пЮϖ Ϭϼϝ϶ЮϝϠ дтЯЧϦЛвЮϜ ϣϠϼϝПвЮϜ ̭ϝжϮЂЮϜ ЬтϲϼϦ ϤϝϠЯА ϸϸК НЯϠ ϝвЪпЮϖ акϸЯϠ   ϸмϸϲ
ϣжЂЮϜ иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІ :04 .ϝϠЯА 

 :ϞжϝϮцϜ ϤϝтϝЪІ 

  ϸмϸϲ пЮϖ ϞϼПвЮϝϠ дтвтЧвЮϜ ϞжϝϮцϜ ϤϝтϝЪІ ϸϸК НЯϠϣжЂЮϜ иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІ : 
10  .ϤϝтϝЪІ 

:ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝтАЮϜ    ϸмϸϲ пЮϖϣжЂЮϜ иϺк дв ϼϠмϦЪϒ ϼлІ  ̪ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝтАЮϜ ϸϸК НЯϠ
 ϢϸϼϜмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ пЯК50 ϝтϚϝЎЦ ϝтАϤϼϸЊϒ ϝвжтϠ ̪ 238  тϚϝЎЦ ϝтА.ϝ 

ЬϝϮв сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣЯтЊϲ   сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϤϝтЦϝУϦϜ  
 ϣжЂ Ьы϶2023: 

  ϣжЂ Ьы϶2023    ϣКмвϮв пЯК ЙтЦмϦЮϝϠ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾϾЛϦ
  :Ј϶Ϧ ϤϝтЦϝУϦъϜ дв 

 :Ј϶Ϧ дмтЮϜϼтЂм ϝжϸыϠ дтϠ ϣтϚϝЎЦ ϤϝтЦϝУϦϜ ϨыϪ 

1-  ̫ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ЬϝϮв сТ дмϝЛϦЮϜ 

2-  ̫ дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ 
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3-   ϣтжϸвЮϜ дмϔІЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ .ϣтϼϜϸшϜм ϣтϼϝϮϦЮϜм 

 м ϝжϸыϠ дтϠ алтЯК амЪϲвЮϜ ЬЧжЮ ϣтЦϝУϦϜмЂϝТϝжтЪϼмϠϵтϼϝϦϠ ϝлтЯК ЙтЦмϦЮϜ аϦ : 09   мтжмт
2023   ϞϼПвЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣжϮЯЮ ϣЛϠϜϼЮϜ ϢϼмϸЮϜ ϸϝЧЛжϜ ϣϠЂϝжвϠ ШЮϺм ϣЯ϶ϜϸЮϜ ϣжтϸвϠ-

.мЂϝТ ϝжтЪϼмϠ 
м ϝжϸыϠ дтϠ ϤϝЎмϝУвЯЮ дтϦЮмϮ ϸЧК ϣжЂЮϜ иϺк ϤТϼК ϝвЪ ϜϸжЮмк    ИмϼІв Ьмϲ

 .дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦ ϣтЦϝУϦϜ 
 ϝϪЮϝϪ сжЧϦЮϜм рϼϜϸшϜ ЬϝϮвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ : 

1-  сϚϝжϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ 
  ЬϮϒ двм  ̭ϝАКϖ  а϶Ͼ  сТ ϤϜϼϠ϶ЮϜ ЬϸϝϠϦм дмϝЛϦЮϜ ϤϝЦыЛЮ рмЦ  ϣАϠϦϼвЮϜ ϤъϝϮвЮϜ

̪ϣЮϜϸЛЮϜ ИϝАЧϠ  ϣжЂ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯвК  2023    пЯК  пЯК ЙтЦмϦЮϜ  дв ϣКмвϮв

 :ϝлжв ϼЪϺж ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв акϝУϦ ϤϜϼЪϺвм ϤϝЪϜϼІЮϜ 
ϒ-  ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ Йв сϚϝжϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ Я϶ЮϜ Ьмϸмϝлвкϒ дв ϭт:    ϣжАЯЂ  ̪дϝвК дтАЂЯТ ϣЮмϸ  ̪

 ϣтЦϜϼЛЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜϣЪЯввЮϜ ̪ ϣтϠϼЛЮϜ  .ϣтϸмЛЂЮϜ 
  Ϟ-    ЬмϸЮϜ Йв сϚϝжϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЧтϼТшϜ    :Йв дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв  ϣтϼмлвϮ ̪ϝтϠвϜϾ ̪ϝтϠтЮ

 .дтжϠЮϜ ϣтϼмлвϮ ̪дмтЮϜϼтЂ ϣтϼмлвϮ ̪мЂϝТϝжтЪϼмϠ ϣтϼмлвϮ ̪ъмПжϒ ϣтϼмлвϮ ̪ЬϝПжтЂЮϜ 
Ϭ-    дмϝЛϦЮϜ  сϚϝжϪЮϜϣтϠмϼмцϜ ЬмϸЮϜ Йв    :Йв дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв ШЮϺмϣтϼмлвϮ    ̪ϜϼЂтмЂ

ϝтЮϝАтϖ ̪ϝтжϝвмϼ ̪ЬϝПϦϼϠЮϜ ̪ϣтϸжЮмлЮϜ ϣЪЯввЮϜ ̪.ϝЂжϼТ ̪ϝтжϝвЮϒ 
ϸ-ϣтмтЂфϜ ЬмϸЮϜ Йв сϚϝжϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ    :дв ЬЪ Йв дмϝЛϦЮϜ Ьы϶ дв  ̪РтϸЮϝвЮϜ ϣЮмϸ

 ̪ϣтϠЛІЮϜ дтЊЮϜ ϣтϼмлвϮЬтϚϜϼЂϖ . 

2- дмϝЛϦЮϜ Йв ϤϝЂЂϔвЮϜ  ϤϝвДжвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ  :ϣтмлϮЮϜм 

 ϒ- дмϝЛϦЮϜ  Йв ϤϝвДжвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм  ϣтϠϼЛЮϜ 
ϣЛвϝϮ Йв дмϝЛϦЮϜ  ЬмϸЮϜ   ϣтϠϼЛЮϜ 

Ϝ Йв дмϝЛϦЮ дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ ϣвϚϜϸЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣжϮЯЮϜ 
ϣтϠϼЛЮϜ Ртϝж ϣЛвϝϮ Йв дмϝЛϦЮϜ амЯЛЯЮ  ϣтжвцϜ 

 сϠϼЛЮϜ ϭтЯ϶ЮϜ ЬмϸЮ дмϝЛϦЮϜ ЀЯϮв Йв дмϝЛϦЮϜ 
 Ϟ- Йв дмϝЛϦЮϜ  ϣтЧтϼТшϜ ϤϝвДжвЮϜ 

 сЧтϼТшϜ ϸϝϲϦъϜ Йв дмϝЛϦЮϜ 
 Йв дмϝЛϦЮϜ ϣвтϼϮЮϜ дв ϣтϝЦмЯЮ сЧтϼТшϜ ϸлЛвЮϜ 

 Ϭ-  ϣтϠмϼмцϜ ϤϝвДжвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ 
-сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ Йв дмϝЛϦЮϜ 

Å  ϣтжϝϪЮϜ ЬϸЛЮϜ ИϝАЦ ϰыЊш сϠмϼмцϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϣтЦϝУϦϜ)2023-2027(. 
Å   ϢϜмϝЂвЯЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϣА϶ЯЮ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ аКϸ ϭвϝжϼϠ  ϼтО дмϝЛϦ ϣϪЮϝϪЮϜ

ϼϠК ϼІϝϠв  ϢϼϜϾм  двϝЎϦЮϜ  ϬϝвϸшϜм  сКϝвϦϮъϜ  ϢϼЂцϜм  ϝлжмЪЮ   ϣЧЂжвЮϜ  
ϣтЂтϚϼЮϜ ϣА϶ЯЮ ϣтвмЪϲЮϜ ϢϜмϝЂвЯЮ( . 

Å  
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Å   ϸϝϲϦыЮ ЙϠϝϦЮϜ ϞϝкϼшϜ ЬтмвϦм ЬϜмвцϜ ЬЂО ϣϲТϝЪвЮ свЮϝЛЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ
 .сϠмϼмцϜ 

Å ϣЮϜϸЛЯЮ ϸтвмϼмт Йв дмϝЛϦЮϜ . 
Å  ϼмъϜ  ϸϝϲϦъϜ  ϣЮϝЪм  Йв  дмϝЛϦЮϜ мϣтϚϝжϮЮϜ  ϣЮϜϸЛЮϜ  ЬϝϮв  сТ  дмϝЛϦЯЮ  сϠ   

(Eurojust). 

Å дмϝЛϦЮϜ Йв  ϝϠмϼмϒ ЀЯϮв. 
Å дмϝЛϦЮϜ Йв ϣжϮЯЮϜ ϣтϠмϼмцϜ ϣтЮϝЛУЮ  ϣЮϜϸЛЮϜ(CEPEJ) . 
Å  ) ϣтвжϦЮϜм рϸϝЊϦЦъϜ дмϝЛϦЮϜ ϣвДжв Йв дмϝЛϦЮϜOCDE( . 

 

 

 
 ϸ- Йв дмϝЛϦЮϜ Ϝ ϣвмДжвϢϸϲϦвЮϜ авц 

 Йв дмϝЛϦЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ЀЯϮв 
дмϝЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠ Йв  авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтвжϦЯЮ  )PNUD ( 
дмϝЛϦЮϜ Йв ФмϸжЊ авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ дϝЪЂЯЮ )FNUAP  ( 
дмϝЛϦЮϜ Йв  ϣϚтк авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϢϒϼвЯЮ )Onufemmes(   

 ϣЮмУАЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв Йв дмϝЛϦЮϜ(UNICEF) 

Йв дмϝЛϦЮϜ ϣжϮЮ авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтКϝвϦϮъϜм ϞϼПЮ ϝтЂϐ )ϜмЪЂъϜ ( 

 

 

Йв дмϝЛϦЮϜ  ϞϦЪв авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ сжЛвЮϜ  ϤϜϼϸ϶вЮϝϠ  ) ϣвтϼϮЮϜмONUDC( 

 ̮к- дмϝЛϦЮϜ  Йв ϤϝЂЂϔвЮϜм ϤϝвДжвЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ 
Ϝ Йв дмϝЛϦЮϜ ϣвЪϲвЮатЪϲϦЯЮ ϣвϚϜϸЮϜ  (CPA) 

  ϞтϺЛϦЮϜ ϣЎкϝжвЮ сЪϼϝвжϸЮϜ ϸлЛвЮϜ Йв дмϝЛϦЮϜ)DIGNITY  ( 
Йв дмϝЛϦЮϜ  ϣтвжϦЮϜ сТ ХϲЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϣвДжвЮϜ(IDLO) . 
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ϼмϲвЮϜ ЙϠϝЂЮϜ : ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ХтЯ϶Ϧ 

̫дмвϼϦϲвЮϜ дмϼϝІϦЂвЮϜ ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜ 

 ϸЛт   ХтЯ϶Ϧ   ϣвмДжв  ϣЮϜϸЛЮϜ   дв   дтϠ   акϒ  Ь϶ϜϸвЮϜ   ϣтЂϝЂцϜ   дв ϝлжтЊϲϦЮ   РЯϦ϶в   ϼкϝДв   ϸϝЂУЮϜ  
̪РϜϼϲжъϜм  ϝвЮ ШЮϺЮ  дв ϼϪϒ  пЯК  ϾтϾЛϦ ϣЧϪ  дАϜмвЮϜ ̪ϝлтТ   ЀтϼЪϦм  ϝкϼмϸ  сТ ХтЯ϶Ϧ  ϢϝтϲЮϜ  .ϣвϝЛЮϜ 

  ϸжЂϒ ϝвтТ ϣвϝЛЮϜ ϣтІϦУвЮϜ ϼмϸ Ьы϶ дв ϤϜϸмлϮвЮϜ дв ϣКмвϮвϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϤвϝЦ ̪ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм
 дв ϝлтЮϖ :Ьы϶ дв ̭ϜмЂ ̪ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ 

 ъмϒ ЄтϦУϦЮϜм ϣϠЦϜϼвЮϜ аϝлвϠ аϝтЧЮϜ : 
ϣтмлϮЮϜ ДУϲЮϜ ϾЪϜϼв ЬвК ϣжтϝЛв ϤвϦ Ϩтϲ    омϦЂв пЯКтϝжϠЮϜ Ϥϝ    пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϢϼТмϦвЮϜ ϤϜϾтлϮϦЮϜм

 ЮмϔЂвЮϜ Йв ϤыϠϝЧв ̭ϜϼϮϖ дт  ϾЪϜϼвЮϝϠ дтЯвϝЛЮϜ дтУДмвЮϜм ϤϝкϜϼЪшϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸЊϼ аϦ ϝвЪ ̪    сϦЮϜ
ϢϾЪϼввыЮϜ ϣтϼϜϸшϜ ϤϜϸϲмЮϜ иϺк ЬвК ХтЛϦ. 

  ϣвϝЛЮϜ ϣтІϦУвЮϜ ϤϾϮжϒ ϸЦмвлв  ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϤϝϠϝϦЪм АϠЎЮϜ ϤϝϠϝϦЪЮ рϼϜϸшϜм сЮϝвЮϜ ЄтϦУϦЮϜ Ϥϝ
 Ѐв϶Ю)05( ) Ѐв϶м РϝжϚϦЂϜ аЪϝϲв05 .ϣтϚϜϸϦϠϜ аЪϝϲв ( 

аЪϝϲвЮϜ ЌЛϠϠ Јϝ϶ ЄтϦУϦ ϤϝвлвϠ ϣвϝЛЮϜ ϣтІϦУвЮϜ ϤвϝЦ ϝвЪ   пЯК РмЦмЯЮ    ϸϸЛЮ ϣУЯϦ϶в ϼтϠϸϦ ϞжϜмϮ
  ̪аЪϝϲвЮϜ дв  пЯК ϤϠЊжϜЙϚϝЦм    ϣϠЦϜϼв мϒ Ϣϸϸϲв  дтвЎϦЮϜ ϣтЛЎмϣвДжцϝϠ дттϲϦЮϜм    ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ
ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ  .АϝϠϼЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвЪϲвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ ϣвЪϲвЮϜм ϣтϼϜϸшϜ РϝжϚϦЂъϜ ϣвЪϲвϠ 
ϝтжϝϪ :  ϣЧЯЛϦвЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ сжлвЮϜ ̭ϜϸцϜ аттЧϦм ЙϠϦϦϠЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм сУДмвЮ рϼϜϸшϜм 

  ИмвϮв НЯϠ ̪ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм сУДмвЮ рϼϜϸшϜм сжлвЮϜ ̭ϜϸцϜ аттЧϦм ЙϠϦϦ аϝлв ϺтУжϦ ϼϝАϖ сТ
  ϼϠжϦІ ϼлІ ϣтϝО пЮϖ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϱЮϝЊв оϸЮ ϣЯϮЂвЮϜ ϤϝУЯвЮϜ2023  ̪95    ϣтϼϜϸшϜ ϼтϼϝЧϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦв ϝУЯв

 аЪϝϲвЮϜ дв ϢϸϼϜмЮϜ ϣтжлвЮϜ Ϥъы϶шϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтϸϝЛЮϜ   дтвтЧвЮϜ ϢϝЎЧЮϜ ϾЪϜϼвЮ ϣтϸЧУϦЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ ϼтϼϝЧϦм
 .АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ̭ϝЂϔϼ РϼА дв ϢϾϮжвЮϜ 

  Ϻϝ϶ϦϜ аϦ ϸЦм56  м .ϣϲмϦУвЮϜ ЙϠϦϦЮϜ ϤϝУЯв ЈмЊ϶Ϡ ̭ϜϼϮϖ  ЬЊУЮϜ ϤϝтЎϦЧвЮ ϝЧϠА66    аϝДжЮϜ дв

  ̭ϜϸϦϠϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣУтДмЯЮ сЂϝЂцϜ  дв01/01/2023    пЮϖ19/09/2023   КмвϮв ϝв ϼϜϸЊϖ аϦ й  09    ϤϝϠмЧК

 .алЧϲ сТ ϢϺ϶ϦвЮϜ ϣтϠтϸϓϦЮϜ ϤϝЛϠϝϦвЮϜ ϼϪϖ пЯК дтУДмв Хϲ сТ ϣтϠтϸϓϦ 
ϝϪЮϝϪ ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЯЮ дтϠЂϦжвЮϜ ϞтϸϓϦ : 

-  ϸЧК3    сТ ϝлЮы϶ ϤϦϠ дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЯЮ ϣтϠтϸϓϦЮϜ ϤϝУЯвЮϜ сТ ϤϠЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣжϮЯЮ ϤϝКϝвϦϮϜ149    ̪ϝУЯв
 Хϲ сТ ϣтϠтϸϓϦ ϤϝϠмЧК ϝлжϓІϠ ϤϼϸЊϒм12  :сЯт ϝвЪ ϣКϾмв ̪ϝтϚϝЎЦ ϜϼтϠ϶ 

Å  Хϲ сТ ϼϜϺжшϜ5 ̫дттϚϝЎЦ ̭ϜϼϠ϶ 

Å  Хϲ сТ ϵтϠмϦЮϜ4 ̫дттϚϝЎЦ ̭ϜϼϠ϶ 

Å  ̫ ϸϲϜм ϼтϠ϶ Хϲ сТ ϢϼϠ϶ЮϜ ϣЮмϜϾв дв ϤЦϔвЮϜ ЙжвЮϜ 
Å  .дттϚϝЎЦ дтϼтϠ϶ Хϲ сТ ЬмϸϮЮϜ дв ϞтАІϦЮϜ 

-  ϸЧК10   ϤϝКϝвϦϮϜ    сТ ϤϠЮϜм алжттЛϦ ϢϸϝКϖм алϚϝУКϖм алЯЧжм дтЧϪмвЮϜ ϤϝжттЛϦ сТ ϤϠЮϝϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣжϮЯЮ
  ϢϸϝвЮϜ сТ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ дтжϼвϦвЮϜм дтЧϪмвЯЮ ϣтϠтϸϓϦЮϜ ϤϝЛϠϝϦвЮϜ11    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв32.09    ХЯЛϦвЮϜ

Ϡ ХтϪмϦЮϜ ϣжлв атДжϦϠ ϤϦ    ϝлЮы϶  сТ24    Хϲ сТ ϣтϠтϸϓϦ ϤϝϠмЧК ϤϼϸЊϒм ̪ϝУЯв17    пЯК ϣКϾмв ̪ϝЧϪмв
 :сЮϝϦЮϜ мϲжЮϜ 
Å  Хϲ сТ ϼϜϺжшϜ03  ̫ дтЧϪмв 

Å  ̫ дтЧϪмв Хϲ сТ ϵтϠмϦЮϜ 
Å  Хϲ сТ ЬвЛЮϜ дК ϤЦϔвЮϜ РϝЧтъϜ06  ̫ дтЧϪмв 

Å  Хϲ сТ ЬϾЛЮϜ06  .дтЧϪмв 
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ϼмϲвЮϜ  :двϝϪЮϜ  ЀтϼЪϦм ϣУЊϝжвЮϜ ХтЧϲϦЮ сЛЂЮϜ  ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ ИмжЮϜ ϣϠϼϝЧв

 ϢϼϜϾмЮϜ 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

 ϦϝтмЮмϒ дтϠ дв ϢϼϜϾмЮϜ ЬвК ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ сТ сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϸЛϠ Ϭϝвϸϖ аКϸ ϼϠϦЛт  ϝл
ЬтϾжϦ ϸЊЦ   ϸϝ϶ϦϜ аϦ ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϰыЊϖ ЄϜϼмϒ дв ϣКмвϮв

дϝвЎЮ ϼтϠϜϸϦЮϜ дв ϣКмвϮв   ФмЧϲ ϾтϾЛϦЮ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ Ϥϝвϸ϶Ю ϤϝжАϜмвЮϜм дтжАϜмвЮϜ ϬмЮм
  аКϸЮм ЬУАЮϜм ϢϒϼвЮϜϣтЯтϪвϦЮϜ    ϣтϚϝЂжЮϜ.ИϝАЧЮϝϠ  ϝвтТм    ЀтϼЪϦ сТ ϢϼϜϾмЮϜ ЬвЛЮ ЌϼК сЯт
сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϸЛϠ . 

1- сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϸЛϠ ЀтϼЪϦ  :ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ сТ 

  рϺтУжϦЮϜ АА϶вЮϜ" ϸϜϸКϖ сТ оϼ϶ϒ ϣтϼϜϾм ϤϝКϝАЦ ϣЛϠЂ Йв ϢϼϜϾмЮϜ ϤАϼ϶жϜ
 ϣАІжϒ ϢϸК ϰϜϼϦЦϜ аϦ Ϩтϲ .ϢϜмϝЂвЯЮ свмЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ЬтϾжϦЮ "ϸвцϜ АЂмϦвЮϜ сКϝАЧЮϜ

  ИмжЯЮ ϣϠтϮϦЂвЮϜ дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϣϠϼϝЧв ϸϝвϦКϜ ϾтϾЛϦЮ  Ϩтϲ ИϝАЧЮϜ омϦЂв пЯК сКϝвϦϮъϜ
 дϝЂжшϜ ФмЧϲ ϤъϝϮв сТ ϣтжтмЪϦ ϤϜϼмϸ ϣϮвϼϠ ϝлжтϠ дв ϣАІжцϜ дв ϣЯвϮ ϰϜϼϦЦϜ аϦ
  ϣтПϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв сЮмϦЮ сЯткϓϦЮϜ дтмЪϦЯЮ ϤϜϼмϸ ϜϺЪм сКϝвϦϮъϜ ИмжЮϜ ϣϠϼϝЧвм

ИϝАЧЮϝϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв сЮмϦЮ ϱІϼϦЮϜ пЯК ̭ϝЂжЮϜ ЙтϮІϦ. 

Ϡ сϦЮϜ ϸмлϮЮϜ акц Ј϶Яв сЯт ϝвтТмϺИмжЮϜ ϣϠϼϝЧв ЀтϼЪϦ ЬϮϒ дв ϢϼϜϾмЮϜ ϝлϦЮ. 

 ϒ-    :ИϝАЧЮϝϠ ̭ϝЂжЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϾтϾЛϦ 

  ϣϠЂж ИϝАЧЮϝϠ ̭ϝЂжЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϤПЯϠ50%    ϣϠЂжм дтУДмвЮϜ ИмвϮв дв18%    двЎм

 ϼϝАϖ сТ ϢϼϜϾмЮϜ РϼА дв ϣЮмϺϠвЮϜ ϤϜϸмлϮвЮϜ ЬЎУϠ ШЮϺм ϣтϼϜϸшϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв
  Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ Ьы϶ ϢϜϼϮвЮϜ РтДмϦЮϜ ϤϝтЯвК ϼϠК ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ дв ϤϝтϮϝϲЮϜ ϣтАПϦ

 .ϤϝУДмвЮϜ двЎ ИϝАЧЮϝϠ ϼтАϓϦЮϜ ϣϠЂж ϾтϾЛϦЮ ϜϺЪм 

 Ϟ- :ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв сЮмϦ пЯК ̭ϝЂжЮϜ ЙтϮІϦм ЬткϓϦ 

  ϣжЂ Ьы϶2023  ϱЮϝЊвЮϝϠ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв дЯПІт сϦϜмЯЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж ϤПЯϠ ̪

 ϢϼϜϾмЯЮ ϢϾЪϼввыЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ18 .% 

 Ϭ- :ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ дϜϸтв сТ ̭ϝЂжЮϜ ϣтЯтϪвϦ ϾтϾЛϦ 

  Ϩтϲ  ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲвϠ ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ ϤϜϸϲмϠ ϼϜϼЧϠ ϤϝжтЛвЮϜ ̭ϝЂжЮϜ ϸϸК НЯϠт440  

 ЬЊϒ дв ϣУДмв1561  ϣϠЂжϠ ̪28,19% . 
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 ϸ-  ϤϜϸКϝЂвЮϝϠ ЬϝУАцϜм ̭ϝЂжЮϝϠ ЬУЪϦЮϜ ϝты϶ ϾтϾЛϦдтϸКϝЂвЮϜм   :дттКϝвϦϮъϜ 

  Ϩтϲ  ϣжЂ дв ̭ϜϸϦϠϜ аϦ2008    дттЛϦ86    аЪϝϲв ϝты϶ ЙтвϮϠ ϣтКϝвϦϮϜ ϢϸКϝЂв
 ̪ϣЪЯввЮϜ ϞϼϝЧт ϝв акϸϸК НЯϠтЮ300 йвмт ϣтϝО пЮϖ ϼϝАϖ . 

 Ϭ- сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ 

ФмϸжЊЮϜ Ϥϝвϸ϶ дв дтϸтУϦЂвЮϜ ϣϚТ ЙтЂмϦ пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ЬвЛϦ  сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ  
аЎϠ ШЮϺм  ϣϚТ м дтϾмЛвЮϜ дтϸЮϜмЮϜ ϣтϲЎ ϢϒϼвЮϜ   Ьвϲ йжК ϭϦж сЂжϮ ̭ϜϸϦКϜ ШЮϺм Ϣϸъмм ̪  

пЮϖ    ϸϜмвЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ дмжϝЦ ИмϼІв2   м4  м10   м14    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв41.10   ХЯЛϦвЮϜ
  ̪йЯтϸЛϦм иϼттПϦ ЙЦм ϝвЪ сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼАϝЂвм АмϼІ ϸтϸϲϦϠ

  аЦϼ амЂϼвЮϜ ϼттПϦϠ амЂϼв ИмϼІвм195-11-2    сТ ϼϸϝЊЮϜ07    ЬϜмІ1432  )06    ϼϠжϦІ
2011(  аЦϼ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ХтϠАϦϠ41.10 иϼттПϦм йЯтϸЛϦ ЙЦм ϝвЪ . 

 ϼмϲвЮϜ  :ЙЂϝϦЮϜ   ЬЊϜмϦЮϜ   сжАмЮϜ  дттмϦЂвЮϜ  пЯК  ЬКϝУϦЮϜм

 сЮмϸЮϜм 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

ЂϝтЂЮ ϝЂтϼЪϦЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϣ    АтϲвЮϜм дАϜмвЮϜм аыКшϜ пЯК ϰϝϦУжъϜ пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ
 ϤϝЂЂϔвм ϣтвмЪϲ ϤϝКϝАЦ дв ̭ϝЪϼІЮϜ ϣТϝЪ Йв дмϝЛϦЮϜ аКϸм ̪аϝК ЬЪІϠ сϮϼϝ϶ЮϜ

  ϣжЂ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЯЊϜм ̪ϣтЮмϸм ϣтжАм2023    ЬϝϮв сТ ϝлϦтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ
ЬЊϜмϦЮϜ ̪   ϼϝАшϜ ϜϺк сТм ЬтϮЂϦ дв ϸϠ ъ   ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ Йв ϢϼϜϾмЮϜ ЬЊϜмϦ    рϺЮϜм
дϝЪ  ъϝЛТ ̪̭ϝжϠм   ϦЮϜ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ ЬЪ Йв сϠϝϮтшϜ ЬКϝУϦЮϜ Ьы϶ дв ϣтЛтϼІ  Ьы϶ дв ̭ϜмЂ ̪

 ϤϝϲϼϦЧв ϣтЮϐ Ьы϶ дв мϒ ϣтϠϝϦЪЮϜм ϣтмУІЮϜ ϣЯϚЂцϜ ϣтЮϐдтжϜмЧЮϜ. 

 ̪ йϦϜϺ ФϝтЂЮϜ сТм    Йв ϣтЯЊϜмϦЮϜ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ дв ϸϸК атДжϦ аϦ ϸЧТ м дтУДмвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ
  ϣтжлвЮϜ̪ϣтЂϝвмЯϠϸЮϜ ϤϝϪЛϠЮϜм ϣтЮмϸЮϜ ϤϝвДжвЮϜм  ϣЪϼϝІвЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ    ϼтАϓϦм ϰϝϦϦТϜ сТ

ϣЮϜϸЛЮϜ дмϔІϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜ РЯϦ϶в ϤІЦϝж сϦЮϜ ϣтвЯЛЮϜ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜм ϤϜмϸжЮϜ дв ϸϸК  ̪
  ϝвЪЬϝϠЧϦЂϜ аϦ  ϸϸКϜ  цϜм ϣтϠϼПвЮϜ ϤϝтЊ϶ІЮϜ двϣтϠжϮ ̪    ЬЂЯЂв ЌϼЛЮ ϣϠЂϝжв ϤжϝЪ Ϩтϲ

ЈмЊ϶ЮϜ ϜϺлϠ ϣϲмϦУвЮϜ ЄϜϼмцϜм ϝжϸыϠϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв йТϼЛϦ рϺЮϜ ϰыЊшϜ.   

 

 ϼмϲвЮϜ  :ϼІϝЛЮϜ   ϢϝЎЦ ϢϸϚϝУЮ ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ЌмлжЮϜ

 ЬϸЛЮϜ сУДмвм 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдмϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

 ϣтЂϝЂϒ ϣвϝКϸ ЬϸЛЮϜ сУДмвм ϢϝЎЧЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ЬϝвКчЮ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬЪІϦ
  ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜм дмϮЂЮϜм ЬϸЛЮϜ сУДмвм ϢϝЎЧЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ИϝЎмцϝϠ ЌмлжЯЮ
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  ϣтмЧϦ пЯК ЬвЛт ̭ϝЎТ ХЯ϶ сТ ъϝЛТ Ϝϼмϸ ϞЛЯϦ Ϩтϲ ̪ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ
  сКϝвϦϮϜ мк ϝв ϝлжв ϢϸтϸК ϣтКϝвϦϮϜ ϤъϝϮв ЬвІϦ Ϥϝвϸ϶ атϸЧϦ ϼϠК ̪ЬТϝЪϦЮϜм двϝЎϦЮϜ
 ϾϝϮжϖ пЮϖ ϣТϸϝлЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ЬЪ ϣтвжϦм ϼтϠϸϦм ϨϜϸϲϖ дК ыЎТ ̪слтТϼϦм сТϝЧϪм рмϠϼϦм

 .ϝлтАϼ϶жв ϢϸϚϝУЮ ϣтКϝвϦϮϜ ЬϝвКϒ 

ъмϒ : ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲϣϲЊЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϸвϲвЮϜ 

1- ϦЮϜ :ЌϼвЮϜ дК сЯтвЪϦЮϜ дтвϓ 

  ϣтАПϦ ̪дмϮЂЮϜм ЬϸЛЮϜ сКϝАЧϠ дтЯвϝЛЮϜ ̪ϝлтАϼ϶жв ЙтвϮЮ дϝϮвЮϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ ϼТмϦ
  оϸϲϖ Йв аϼϠв сЯтвЪϦ сϲЊ дтвϓϦ ϸЧК ϼϝАϖ сТ ШЮϺм рϸЎϝЛϦЮϜ аϝДжЯЮ ϣтТϝЎϖ ϣтϲЊ
 ϬыЛЮϜ РтϼϝЊв дв ̭ϾϮ мϒ ЬЪ ИϝϮϼϦЂϜ дв алжЪвт ̪ЬϝϮвЮϜ сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ
  ϸмϸϲ сТ ШЮϺм рϸЎϝЛϦЮϜ аϝДжЮϜ йЯвϲϦт рϺЮϜ ̭ϾϮЮϜ АϝЧЂϖ ϸЛϠ алЧϦϝК пЯК ϞϦϼϦϦ сϦЮϜ

ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜм АмϼІЮϜ. 

2-  сϠАЮϜ ЬЧжЮϜм РϝЛЂшϜ : 

 ϤϝЂЂϔвЮϜм дмϮЂЮϜм ЬϸЛЮϜ сКϝАЧϠ дтЯвϝЛЮϜ ̪ϝлтАϼ϶жв ЙтвϮЮ дϝϮвЮϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ ϼТмϦ
  ϣКмжϦв Ϥϝвϸ϶ ̪ϝвлЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϣтЎϼвЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ сϠАЮϜ ЬЧжЮϜм РϝЛЂшϝϠ ϣАϠϦϼв

 ϤϝЪϼІЮϜ оϸϲϖ Йв ϣвϼϠв ϣтЦϝУϦϜ ϼϝАϖ сТ ШЮϺм ϘϼϝАм сЮϝϮЛϦЂϜ ЙϠϝА ϤϜϺ ϤϝϠϝЊшϜм
  ϤϝвϜϾϦЮъϜм АмϼІЮϜ ϸмϸϲ сТм ϣϪϝОшϜм сϠАЮϜ ЬЧжЮϜм РϝЛЂшϜ ЬϝϮв сТ ϣЊЊ϶ϦвЮϜ

.ϣтϸЦϝЛϦЮϜ 

1- ϢϝТмЮϜ дК дтвϓϦЮϜ : 

 ϢϝТмЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϸЧК пЮϜ аϝвЎжъϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ ϝлтАϼ϶жв дϝϮвЮϝϠ ϣЂЂϔвЮϜ двϔϦ
  ϣвтЧϠ рϼϝϠϮϖ двϔв ЬϝвЂϒϼ ϸмϸϲ сТ ШЮϺм40    сТ ФмЧϲЮϜ рмϺ ϢϸϚϝУЮ РϼЊт акϼϸ РЮϒ

 дв ЙТϼЮϜ сТ дтϠОϜϼЯЮ ϸЧЛЮϜ ϜϺк ϱтϦт ϝвЪ сЯЪ ϾϮЛϠ йϦϠϝЊϖ мϒ Аϼ϶жвЮϜ ϢϝТм ϣЮϝϲ
  АЂЦ ЬвϲϦ ЀϝЂϒ пЯК (рϼϝтϦ϶Ϝ) сЯтвЪϦ ЬϝвЂϒϼ ϞϝϦϦЪϜ ϣтжϝЪвϖ двϔвЮϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ

 .йтТ ϞмОϼвЮϜ сТϝЎшϜ НЯϠвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ ШϜϼϦІъϜ 

 ϝтжϝϪ : дЪЂЮϜ аКϸ ЬϝϮв сТ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲ 

ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬϠЦ дв ϼАЂвЮϜ дЪЂЮϜ ЬϝϮв сТ аКϸЮϜ ϭвϝжϼϠ двЎϦт  ϢϸКϝЂвЮ
 ϣтЪЯвЮϜ ϬмЮм пЯК дтАϼ϶жвЮϜвкм дтЂϝЂϒ дтϼмϲв ̪ϣтϼϝЧЛЮϜ:ϝ 

-  ϸϚϜмТ ϞЂжϠ (дЪЂ ЬϸК) ФмϸжЊ Ϥϝвϸ϶ ХтϼА дК ϣвКϸв ЌмϼЦ дв ϢϸϝУϦЂъϜ
ϣтЯтЎУϦ. 

-   ϢϸϝУϦЂъϜ  РϼА дв ϣвϸЧвЮϜ "дϝЪЂϖ ЬϸК" ФмϸжЊ ХтϼА дК ϤытмвϦЮϜ аКϸ дв
 .ϣтЪϼϝІϦЮϜ ШмжϠЮϜ 

 ϝϪЮϝϪ : ЬЧжЮϜ ЬϝϮв сТ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲ 

1-  ЬЧжЮϜ :сУтДмЮϜ 
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  дв ϝтЮϝϲ дмЪϦт ъмАЂϒ ϝлтАϼ϶жв ϢϼϝІϖ дкϼ ϣЂЂϔвЮϜ ЙЎϦ133    ϝлжв ϣЯТϝϲ48    ϣЯТϝϲ
 ϢϼтϠЪ м85 ϣтϚϝЎЧЮϜ ϼϚϜмϸЮϜ ЬϮ пЯК ϣКϾмв ϢϼтПЊ ϣЯТϝϲ. 

  ЙтЦмϦ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк  ЬЧжЯЮ ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Йв ϣЪϜϼІ ϣтЦϝУϦϜCTM  Йв ϜϺЪм ̪  ϣЪϼІ

"ϼмϦϜϼϠмЂ" сЦϼАЮϜ ЬЧжЮϜ . 

ϝЛϠϜϼ : ϱжвЮϜм ϤϝжϝКшϜ ЬϝϮв сТ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲм ϣтϠАЮϜ ϣтЮϝвЮϜ 

1-   ϣтϠАЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜ 

 ϣЂЂϔвЮϜ аϸЧϦ   ϢϼтА϶ЮϜ ϣтЎϼвЮϜ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТ ϝлтАϼ϶жв ϢϸϚϝУЮ ϣтϠА ϤϝжϝКϖ ϣтϸвϲвЮϜ
ϣУЯЪвЮϜ мϒ. 

2-ЮϜ ϣЦϝКϖ ϣтЛЎм сТ ̭ϝжϠцϜ ϢϸϚϝУЮ сЮϝвЮϜ аКϸ 

  ЬϝУАϒ ϢϸϚϝУЮ сЮϝв аКϸ ЈтЊ϶ϦϣЦϝКшϜ рмϺ дв дтАϼ϶жвЮϜ    дтϠ йϦвтЦ ϰмϜϼϦϦ6000                          

 м12000 ϝтмжЂ акϼϸ. 

3- ϸКϝЧϦЮϜ ϣϲжв 

  ϣвтЧϠ ϣтЮϝв ϣϲжв дЂЮϜ ϸϲ МмЯϠЮ ϸКϝЧϦЮϜ пЯК Ьϝϲт (Ϣ)Аϼ϶жв ЬЪ ϢϸϚϝУЮ ϣЂЂϔвЮϜ РϼЊϦ
20  акϼϸ РЮϒ . 

4- ϣтϾЛϦЮϜ ϣϲжв 

  пЯК дтвϓϦЮϜ ϸЧК ϼϝАϖ сТ двϔв ϼтО мкм сТмϦ Аϼ϶жв ЬЪ ФмЧϲ рмϺ ϢϸϚϝУЮ РϼЊϦ
 НЯϠвϠ ϣжϝКϖ ϢϝТмЮϜ20 акϼϸ РЮϒ. 

5-пϲЎцϜ ϸтК ϣϲжв 

пϲЎцϜ ϸтК ϣжϝКϖ ЈЊ϶Ϧ  ϝлϦвтЦм  1500 акϼϸ    дтУжЊвЮϜ дтЂϼϝввЮϜ дтАϼ϶жвЮϜ ϢϸϚϝУЮ
 ϼмϮцϜ аЯЂ сТ5   аЯЂЮϜ ϣтϝО пЮϖм7 . 

ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк  пЮϖ   ϣϲжв    ϣжϝЎϲЮϜм сЂϼϸвЮϜ Ьм϶ϸЮϜм ϝтЯЛЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϣЛϠϝϦв ϣϲжвм ϭϲЮϜ
 .пϲЎцϜ ϸтК ϣЯЂм 

 ϣЂЂϔвЮϜ ЈЊ϶Ϧ ϝвЪ  ЎϼЦϝ   тϚϝжϪϦЂϜϝ    ϸмϸϲ сТ10 .000,00    ϸϸϮЮϜ дтУДмвЮϜ ϢϸϚϝУЮ акϼϸ
 м  дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜ̪алжттЛϦ ϸЛϠ ϸϸϮЮϜ   Ϧ ϝвЪ (йтЯК ЬмЊϲЮϜ сТ дтϠОϜϼЮϜ) ϝЎтϜ РϼЊ

ЎϼЦϝ   тϚϝжϪϦЂϜϝ    ϸмϸϲ сТ20.000,00    алжтЪвϦЮ ̪дтϮϼ϶ϦвЮϜ дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϜ ϢϸϚϝУЮ акϼϸ
ϣтϼмϼЎЮϜ РтϼϝЊвЮϜ ЌЛϠ ϣлϮϜмв дв . 

  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺк  НЯϠвϠ ϢϸϚϝТ дмϸϠ ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϣвϸ϶20000    мϒ30000   мϒ
50000  .акϼϸ 

ϝЂвϝ϶  :  ЬϝϮв сТ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲϤϝвϸ϶ЮϜ  ϣтЦϸжУЮϜ  ϣАІжцϜм  
 ϣтТϝЧϪЮϜ ϣтЎϝтϼЮϜм ϣтлтТϼϦЮϜм 
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1- РϝтАЊъϜ : 

   дв ЬЪϠ ϸϮмϦ аϝвϮϦЂъϜм РϝтАЊъϜ ϤϝϠЪϼв дв ϣКмвϮв пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ϼТмϦϦ
  ϤϝϠЪϼвЮϜ иϺк аϸЧϦ ̪ϣтϸтЛЂЮϜм ЬтϦϼϝвм дϜϼТϜм ЀϝТм ϼтϸϝЪϜм ЄЪϜϼвм АϝϠϼЮϜ дϸв
  ϣЯАЛЮϜ Ь϶Ϝϸ ϬыЛЮϜ мϜ аϝвϮϦЂыЮ) ̭ϜмтшϝЪ Ϥϝвϸ϶ЮϜ дв ϣКмвϮв алтмϺм дтАϼ϶жвЯЮ
  атДжϦм дϝЎϦϲъ ϤϜ̭ϝЎТм ϣУЯϦ϶в ϣтЎϝтϼ ϣАІжϒ пЮϜ ϣТϝЎϖ ϣтϺПϦЮϜм (ϝлϮϼϝ϶м ϣтУтЊЮϜ

 .ϣтТϝЧϪмтЂмЂм ϣтжТм ϣтмϠϼϦ ϣАІжϒ 

 сϲϝтЂЮϜ ЌϼЛЮϜ ЙтмжϦЮ ϣтТϝЎϖ ХЧІ ̭ϜϼЪϠ ϣтУтЊЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣЂЂϔвЮϜ амЧϦ ϝвЪ
  ЈЊ϶Ϧ ϣЂЂϔвЮϜ дϗТ ШЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .дтАϼ϶жвЮϜ ϤϝϠЯА дв ϸϸК ϼϠЪц ϣϠϝϮϦЂъϜм

  ϸмϸϲ сТ ϝлтАϼ϶жв ϢϸϚϝУЮ ϝтЮϝв ϝвКϸ50%   мϒ ϣтЦϸжТ ϤϝЂЂϔвϠ ϤтϠвЮϜ ϣУЯЪϦ дв   ϼмϸ
  сТ ϸϸϲв аКϸ РЧЂϠм сжАмЮϜ ϞϜϼϦЮϜ Ь϶Ϝϸ ϢϸϮϜмϦв ϣтϲϝтЂ500,00  ϸϼ ϢϸϲϜмЮϜ ϣЯтЯЮ ак

 ϦжϜ аϦт ϨтϲϠ ̪аϝтϒ ϣϦЂ ϝкϝЊЦϒ ϢϸвЮмЧ  ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϣтЧтϠАϦЮϜ пЯК ϜϸϝвϦКϜ дтϸтУϦЂвЮϜ ̭ϝ
 тϝЛвЮϜ ХТм РϝтАЊъϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝϠЯАЮϜ ϣЂϜϼϸЮ ϣЊЊ϶вЮϜ т  ϝлϠ рϼϝϮЮϜ АмϼІЮϜм ϼ

 .ЬвЛЮϜ 

 :ыϪв ϝлжв ϣАІжцϜ дв ϣКмвϮв атДжϦ пЯК ϝтмжЂ ϣЂЂϔвЮϜ ЬвЛϦ ϝвЪ 

-  ϣтУтЊ Ϥϝвт϶в ϣϲмϜϼϦвЮϜ ϝлтАϼ϶жв ̭ϝжϠϒ ϢϸϚϝУЮϒ дтϠ ϝв акϼϝвК9  м13 ϣжЂ ̫

- ̪сЛтϠϼЮϜ ат϶вЮϜ дтϠ ϝв акϼϝвКϒ ϣϲмϜϼϦвЮϜ ϝлтАϼ϶жв ̭ϝжϠϒ дв14  м17  .ϣжЂ 

-  ̪сϲϝтЂ мϒ сжтϸ ЙϠϝА ϤϜϺ ϣтЮмϸ Ϥыϲϼ алтмϺм ϝлтАϼ϶жв ϢϸϚϝУЮ ϝтмжЂ ϣЂЂϔвЮϜ аДжϦ
 .ϣЊЊ϶Ϧв ϼϝУЂϒ ϤъϝЪм Йв ϸЦϝЛϦϠ ШЮϺм 

ϤвϝЦ ϝвЪ ϜϺк   ϠϝкϼтϠϸϦм РЊϝЧвЮϜ ЬтПІϦ ϣтЯвЛ м ̪ жϝЎϲЮϜ ϼмϸ ϨϜϸϲϖ  сжϝϠвЮϝϠ ϣ
ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϣЛϠϝϦЮϜ  ϣжЂЮϜ иϺк ϸмϸϲ пЮϖ ϝлКмвϮв НЯϠ сϦЮϜм25. 

ϝЂϸϝЂ ϣжϝтЊЮϜм ЬϝПІцϜм ϼϝвϪϦЂъϜ омϦЂв пЯК ϣЂЂϔвЮϜ Ϥϝвϸ϶ : 

 

  ϣжЂ Ьы϶ ϼϝвϪϦЂъϜ ЙтϼϝІвϠ ХЯЛϦвЮϜ ϝлϮвϝжϼϠ сТ ϣЂЂϔвЮϜ ϤЯвК2023 пЯК ̪
ϣϚтлϦЮϜм ̭ϝжϠЮϜ ЙтϼϝІв дв ϣКмвϮв ЬϝвЪϦЂϜм ϾϝϮжϖ   ϾЪϜϼв ϢϸК алϦ ϾтлϮϦЮϜм  РϝтАЊъϜ

аϝвϮϦЂъϜм :ЀϝЂцϝϠ ϝлжв ̪ 

 

1-   :ϤϝϠЪϼвЮϜ ̭ϝжϠ ЙтϼϝІв 

- АϝϠϼЮϝϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв 

-  ϣтϸтЛЂЮϝϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв 

-  дмтЛЮϝϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв 
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2- :ϤϝϠЪϼвЮϜ ϣϚтлϦ ЙтϼϝІв 

-  ЀϝУϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ϣϚтлϦ ИмϼІв 

-  ϞЪϼв ϣϚтлϦ ИмϼІв ЬтϦϼϝвϠ РϝтАЊъϜ 

- мϼПтж мϠϝЪ ХЧІ ϤϝТϼІ ϣϚтлϦ ИмϼІв 

  ϣЂЂϔвЮϜ ϤвϝЦ ϝвЪ ϠЌтϼвϦЮϜ ϤϜ̭ϝЎТ ϾтлϮϦм ϨϜϸϲϗ    ϣКмвϮв сТм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϼЧвϠ
 .аЪϝϲвЮϜ дв 

ϼмϲвЮϜ  :ϼІК рϸϝϲЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣКϝϮж 

 ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ̪аϼϦϲвЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϸтЂЮϜдтϼϝІϦЂвЮϜ  ̫ дмвϼϦϲвЮϜ 

  ЬтϾжϦ ϰϝϮжϖ ϤϝтЮϐ акϒ дтϠ дв ϝлϚϜϸϒ ϣКϝϮжм ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣвϝЪϲ ϼϠϦЛϦ
 .ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϰыЊш сжАмЮϜ ФϝϪтвЮϜ ϤϝϮϼ϶в ϺтУжϦм 

 :ϣтжϜϾтвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣКϝϮж омϦЂв пЯК ϢϼϜϾмЮϜ ЬвК ϣЯтЊϲ сЯт ϝвтТм 

1-   :АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϣϚтк РϼА дв ϣЯЊϲвЮϜ Ьт϶ϜϸвЮϜ ϼтϠϸϦ омϦЂв пЯК 

  пЮϖ ϣтвϜϼЮϜ ϝлϦтϮтϦϜϼϦЂϜ ϺтУжϦ ϼϝАϖ сТ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ дв ϣКмвϮв ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϺ϶ϦϜ
 ϝлжв ϣвкϝЂвм ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ ЬтЊϲϦ ЬϝϮв сТ аЪϝϲвЮϜ ̭Ϝϸϒм ϣКϝϮж ϾтϾЛϦ

  омϦЂв пЯК ϣЮмϸЮϜ ϣжтϾ϶ Ьт϶Ϝϸв дв ЙТϼЮϜ сТ  Ьт϶Ϝϸв омϦЂв пЯКм Ьт϶ϜϸвЮϜ иϺк
 ϦЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ амЂϼЮϜ  ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ϼϚϜмЊм ϣтЯтвЪ  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϜϺкдтЂϲϦ   РмϼД  

:Ьы϶ дв ШЮϺм ̪ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ ϤϜϸϲм ЬвК 

-  ϣЯЊϜмв ЬтϾжϦϼАϝЂв ЬтЮϸ АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪϠ ϣтвмвЛЮϜ дмтϸЮϜ ЬтЊϲϦ ̫ 

-  ЬтЊϲϦ ϤϝϲЯАЊв аϮЛв ЬтϾжϦм ϸϜϸКϖ АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪϠ ϣтвмвЛЮϜ дмтϸЮϜ . 

 ϸЦмϤϜϸмлϮвЮϜ иϺк ϤϼвϪϒ ϢϼϜϾмЮϜ РϼА дв ϣЮмϺϠвЮϜ  :Ьт϶ϜϸвЮϜ ϼмАϦ пЯК ϝϠϝϮтϖ 

 ϣжЂЮ Ьт϶ϜϸвЮϜ ϣЯтЊϲ Ьмϲ ϤϝтϚϝЊϲϖ2023  

 :ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ 

  Ьы϶ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ Ьт϶Ϝϸв ϤТϼКϢϼт϶цϜ ϤϜмжЂЮϜ   ϝЂмвЯв ϝжЂϲϦ
ϝв Йв ϣжϼϝЧв    ϣжЂ йЯтϮЂϦ аϦ2020  ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ Ьт϶Ϝϸв ϼмАϦ АЂϠ дЪвтм ̪

  Ьы϶ ϼϚϜмЊЮϜмЮϜϼлІ аϦв ϣтϝО пЮϖ Ϣϼт϶цϜ ϤϜмжЂ    ϾмтЮмт2023   ЬмϸϮЮϜ Ьы϶ дв  
 :сЮϝϦЮϜ 

 ϣжЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ  акϼϸЮϝϠ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ Ьт϶Ϝϸв  Ьт϶ϜϸвЮϜ ϼмАϦ ϣϠЂж 

2015 244 524 464,93 - 

2016 279 290 721,72 %14,22 

2017 290 862 432,45 %4,14 

2018 292 121 070,80 %0,43 
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 ϣжЂЮϜ ϣтЮϝвЮϜ  акϼϸЮϝϠ ϣтϸЧжЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϤϝвϜϼПЮϜ Ьт϶Ϝϸв  Ьт϶ϜϸвЮϜ ϼмАϦ ϣϠЂж 

2019 296 527 557,35 %1,51 

2020 163 677 249,06 %-44,80 

2021 254 850 755,70 %55,70 

2022 289 657 093,73 %13,65 

2023* 176 326 712,75 - 

* ϾмтЮмт аϦв ϣтϝО пЮϖ ϣтϚϾϮ ϭϚϝϦж2023 . 

 

 

 

 ϢϼϜϾмЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣтжϜϾтвЮϝϠ ϢϺУжвЮϜм ϣϲмϦУвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ИϾмϦϦ ̪аϝК ЬЪІϠм

  ϼϠмϦЪϒ ϼлІ РЊϦжв ϣтϝО пЮϖ ϣтЊмЊ϶ ϼмвц ϢϸмЊϼвЮϜ ϤϝϠϝЂϲЮϜм2023 :сЯт ϝвЪ 

 

 

  дмϸϠ сЦϝϠЮϜ

аϜϾϦЮϜ 

  ϣϠЂж

ϝвϜϾϦЮъϜ

Ϥ 

ϤϝвϜϾϦЮъϜ  ϤытϲϼϦЮϜ  ϣϲмϦУвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ   

126 196 

462,20 
96 % 

3 049 275 

537,80 
- 

3 175 472 

000,00 

  ЬЊТ

 дтУДмвЮϜ 

  ϣтжϜϾтв

 ϼттЂϦЮϜ 31 705 

751,28 
90% 

290 822 

248,72 
- 

322 528 

000,00 

  ϤϜϸЛвЮϜ

  ϤϝЧУжЮϜм

 ϣУЯϦ϶вЮϜ 

46 734 

996,93 
84% 

244 181 

949,17 

68 426 

946,10 

222 490 

000,00 
ϼϝвϪϦЂъϜ ϣтжϜϾтв 

628 831 

665,86 
62% 

1 036 015 

964,65 

544 708 

422,07 

1 120 139 

208,44 * 

  Јϝ϶ЮϜ ФмϸжЊЮϜ

аЪϝϲвЮϜ аКϸЮ 

306 920 

068,12 
77% 

0 1 12 599 

698,20 
- 

1 319 519 

766,32 * 

 ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ

 сЯϚϝЛЮϜ 

*(ϤытϲϼϦЮϜ ϞϝЂϦϲϜ дмϸ) ϤывϲϦЮϜ РЧЂ дв ЙТϼЮϜ ϸЛϠ   
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 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ ϢϼϜϾмЯЮ ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ : сжϝϪЮϜ ϞϝϠЮϜнлнп 

ϼмϲвЮϜ   сЛтϼІϦЮϜ АА϶вЮϜ ЬтϾжϦ :ЬмцϜ 

    ̭ϜмЂ ̪сЛтϼІϦЮϜ ϝлАА϶в ЬтϾжϦ ϣЯЊϜмвЮ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϝлтЮмϦ сϦЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ϼϝАϖ сТ
  ϣжЂ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ иϺк аϾϦЛϦ сϚϝжϮЮϜ мϒ сжϸвЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ2024   ϣТϝЪ ЙϠϦϦ ϣЯЊϜмв

  сЛтϼІϦЮϜ ϝкϼϝЂв ЬϝвЪϦЂϜ ϸЊЦ ϣЮϜϸЛЮϜ ИϝАЧϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ϣтвтДжϦЮϜм ϣтЛтϼІϦЮϜ ЈмЊжЮϜ
 :сЯт ϝвтТ ЬϪвϦϦ сϦЮϜм 

1- :ϣтжϸвЮϜ ϢϸϝвЮϜ сТ 

- пЯК ЬвЛЮϜ    ЬКϝУϦЮϜ Ьы϶ дв ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϣЮϝЂϼЯЮ ϜϺтУжϦ ϢϼЂцϜ ϣжмϸв ϣЛϮϜϼв
  Йв  ϣжмϸв ЬтϸЛϦϠ  ϣЧЯЛϦвЮϜ  ϤϝЂϜϼϸЮϜм  ̪ϤϝЊы϶ЮϜм  ̪ϤϝтЊмϦЮϜм  ϤϝϲϼϦЧвЮϜ

 сжϸвЮϜ ЙвϦϮвЮϜ ϤϝтЮϝЛТм ϣтвмЪϲЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ РЯϦ϶в дК ϼϸЊϦЂ сϦЮϜ ϢϼЂъϜ ̫ 

-   ϣтжмжϝЧЮϜ длвЯЮ ϣвДжвЮϜ дтжϜмЧЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтвтДжϦЮϜ ЈмЊжЮϜ ЙтϼϝІв ϸϜϸКϖ
 м ̫ ϣтϚϝЎЧЮϜ 

-   аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϼв62.06   ϣтϠϼПвЮϜ ϣтЂжϮЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ  ϼтлДЮϜ ϣЛϮϜϼв рϒ)  
РтϼІЮϜ 1.58.250  ХЯЛϦвЮϜ ̫ (ϣтϠϼПвЮϜ ϣтЂжϮЮϜ дмжϝЦ дЂϠ 

-   аЦϼ дмжϝЦ ϰϼϦЧв ЙϠϦϦ5.166.22    дтϦϸϝвЮϜ ϼттПϦϠ сЎЧт2   м4    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв
41.10    ̪сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼАϝЂвм АмϼІ ϸтϸϲϦϠ ХЯЛϦвЮϜ

  пЮϖ свϜϼЮϜ  дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϢϼϚϜϸ ЙтЂмϦЮϜ ФмϸжЊ   ЬвІϦЮ ̪   ̪ϣЧУжЮϜ сЧϲϦЂв двЎ дв
дтϾмЛвЮϜ дтϸЮϜмЮϜ ̫ 

-   ϸϜмвЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ дмжϝЦ ИмϼІв ЙϠϦϦ2   м4  м10   м14    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв41.10  
  ЙЦм ϝвЪ сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼАϝЂвм АмϼІ ϸтϸϲϦϠ ХЯЛϦвЮϜ

амЂϼвЮϜ ϼттПϦϠ амЂϼв ИмϼІвм ̪йЯтϸЛϦм иϼттПϦ    аЦϼ249-18-2    сТ ϼϸϝЊЮϜ13  
дϝЎвϼ дв  1439  )29  рϝв  2018  аЦϼ дмжϝЧЮϜ аϝЪϲϒ ХтϠАϦϠ (41.10    ХЯЛϦт

  сЯϚϝЛЮϜ ЬТϝЪϦЮϜ ФмϸжЊ дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϼАϝЂвм АмϼІ ϸтϸϲϦϠ  ϝвЪ иϼттПϦ аϦ
 .Ϣϸъмм Ьвϲ йжК ϭϦж сЂжϮ ̭ϜϸϦКϜ ϣтϲЎ ϢϒϼвЮϜ ϣТϝЎϖ пЮϖ свϜϼЮϜ ̪йвтвϦϦм 

-   аЦϼ дмжϝЧЮϜ ИмϼІв ϣϠЪϜмв019.13    ЬЊУЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ ХЯЛϦвЮϜ10    дмжϝЦ дв
 ϣвмЪϲЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ пЮϖ ЬϝϲвЮϜ ϣтϠϼПвЮϜ ϣтЂжϮЮϜ ̫ 

-   аЦϼ дмжϝЦ ϰϼϦЧв ЙϠϦϦ5.171.22    ϢϸϝвЮϜ ЬтϸЛϦϠ ХЯЛϦт19    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв15.01  
 ̫ дтЯвлвЮϜ ЬϝУАцϜ ϣЮϝУЪϠ ХЯЛϦвЮϜ 

-  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϣЛϮϜϼв15.01   ̫ дтЯвлвЮϜ ЬϝУАцϜ ϣЮϝУЪϠ ХЯЛϦвЮϜ 

-  ̫ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАтϼ϶ЮϜ ϣЛϮϜϼв амЂϼв ИмϼІв ϣϠЪϜмв 
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-   аЦϼ дмжϝЦ ϣЛϮϜϼв ЬϝвЪϦЂϜ7.81    ϣвϝЛЮϜ ϣЛУжвЮϜ ЬϮц ϣтЪЯвЮϜ ИϾжϠ ХЯЛϦвЮϜ
 ϣвϝЛЮϜ ϣжϝвцϜ омϦЂв ЬК ϣϪϸϲв ϣтϦϝКмЎмв дϮЮ ϼϝАϖ сТ ϤЦϔвЮϜ ЬыϦϲъϜм

ϣвмЪϲЯЮ ̫ 

-   ЌЛϠ ϣЛϮϜϼвЮ ϼмЊϦ ϸϜϸКϖ иϝϮϦϜ сТ ϣтϼϜϸшϜ аЪϝϲвЮϜ дмжϝЦ ЈмЊж аттЧϦ
  ϣжЂ ϼϸϝЊЮϜ сϚϝЎЧЮϜ атДжϦЮϜ дмжϝЦ ̭мЎ сТ йϦϝтЎϦЧв2022  дмжϝЦ ИмϼІвм ̪

  ЀЯϮвϠ йтЯК ФϸϝЊвЮϜ ϣтжϸвЮϜ ϢϼАЂвЮϜЮϜ  амтЮ ϣвмЪϲ24    ϤІО2023 ХТϒ сТ ̪
ЮϜ ϢϼАЂв пЯК йЎϼК в аϝвϒ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϣЦϸϝЊдϝвЮϼϠЮϜ ̫ 

-   ϣЯЊϜмв  Ь϶ϸϦ сϦЮϜ ϣтжмϼϦЪЮшϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϣЯЊЮϜ ϤϜϺ ЙтϼϝІвЯЮ ϣтжмжϝЧЮϜ ϣϠЪϜмвЮϜ  сТ
 ̫ рϼϝϮϦЮϜ ЬϮЂЮϜ ϣϲЯЊв ЈϝЊϦ϶Ϝ ϼϝАϖ 

-  Ϡ аϝтЧЮϜ ϤϝтУтЪϠ ХЯЛϦт свтДжϦ Јж ϸϜϸКϖ ϤϝϠмЛЊ ϼАϝЂвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϝ 
ϣЧтϼАϠ ϣЮмϝЧвЮϜ  ϢϸϝвЮϜ ϤϝтЎϦЧвЮ ϝЧтϠАϦ :ШЮϺм ϣтжмϼϦЪЮϖ545 .ϢϼϝϮϦЮϜ ϣжмϸв дв 

-  сТϢϸϝвЮϜ тϚϝжϮЮϜ ϣ : 

ϣтжтϮЮϜ ϤϝвЊϠЯЮ сжАмЮϜ ШжϠЮϜ ϨϜϸϲϖ дмжϝЦ ИмϼІв . 

ЬϝЊϦъϜ ϢϝЎЦ дмжϝЦ ИмϼІв. 

 .ИϝжϦЦъϜ ϤϜмϸϒ ϞϦϝЪв АтвжϦ ИмϼІв 

ЮϸЛЮϜ ЬϮЂЮϜ ϢϾЪϼвм ϨтϸϲϦ ИмϼІвс 

амЂϼв ИмϼІв    ϾЪϜϼв ϨϜϸϲϖ дϓІϠ  Јϝ϶ІчЮ дϝвϸшϜ дв ϬыЛЮϜ ϼтϠϸϦЮ дтЛЎϝ϶ЮϜ

 ϤϜϼϸ϶вЮϜ пЯКиϺтУжϦ АмϼІм. 

-  свтДжϦЮϜ омϦЂв пЯК 

-   аЦϼ амЂϼвЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ амЂϼв ИмϼІвнΦннΦплл    сТ ϼϸϝЊнм    ЙтϠϼ дв

  ЬмцϜмппп  )му  ϼϠмϦЪϒнлнн .ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм атДжϦм ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ ϸтϸϲϦϠ ( 

-   ϢϸϝвЯЮ ϝЧтϠАϦ аЪϝϲвЯЮ ϣтϼϜϸшϜ ϣЯЪтлЮϜ ϸтϸϲϦϠ амЂϼв ИмϼІвнн    аЦϼ дмжϝЧЮϜ дв

оуΦмр .сϚϝЎЧЮϜ атДжϦЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ 

-   амЂϼвЮϜ ϣЛϮϜϼвϠ амЂϼв ИмϼІвнΦммΦпто   Јϝ϶ЮϜ сЂϝЂцϜ аϝДжЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜ

АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϣϚтлϠ . 

-   ϸтϸϲϦм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϢϾЪϼввыЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ атДжϦм ϨϜϸϲϗϠ ЬϸЛЮϜ ϼтϾмЮ ϼϜϼЦ

.ϝлϦϝЊϝЊϦ϶Ϝ 

-   аЦϼ дмжϝЧЮϜ атвϦϦм ϼттПϦϠ сЎЧт дмжϝЦ ИмϼІвофΦлф    атДжϦм ϨϜϸϲϗϠ сЎϝЧЮϜ

 .ЬϸЛЮϜ сУДмвм ϢϝЎЧЮ ϣтКϝвϦϮъϜ ЬϝвКчЮ ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ 
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ϼмϲвЮϜ   ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϜϸшϜ ϣКϝϮж дв ЙТϼЮϜ :сжϝϪЮϜ 

 

ъмϒ : ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ 

 

   :ϣтЮϝϦЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ ϢϼϜϾмЮϜ амЧϦ РмЂ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтϾЛϦ омϦЂв пЯК 

 :сϦϝвмЯЛвЮϜ двцϜм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ омϦЂв пЯК 

-  ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ϭвϜϼϠЮϜм ϸϝϦЛЮϜ ̭ϝжϦЦϜ ̫ 

- ϢϼϦмУвЮϜ ϢϼтЊЧЮϜ ЬϚϝЂϼЮϜ ϣвϸ϶ сТ ШϜϼϦІъϜ Postpaid SMS ̫ 

-  ϣтЪЯЂыЮϜ ϣЪϠІЮϜ ϣвϸ϶ сТ ШϜϼϦІъϜWIFI ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϱЮϝЊЮ ̫ 

- ЙЦмвЮ сϮϼϝ϶ЮϜ ̭ϜмтшϜ ̭ϝжϦЦϜ сТϝЛϦЮϜ дв   ϨϼϜмЪЮϜdisaster recovery   Јϝ϶ЮϜ
 ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ̫ 

-   ϢϸϚϝУЮ сжмϝЛϦЮϜ ЬвЛЮϜ ϭвϜϼϠм ϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜмϸϒ ϤϝжϝтϠ ϢϸКϝЦ сТ ШϜϼϦІъϜ
аЪϝϲвЮϜ ̫ 

-  ϣжϝтЊЮϜ ϣЊжв ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЎϜϼϦТъϜ ̫ 

- ̭ϜϸжЮϜ ϾЪϼвϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜ ЬмЯϲЮϜ ϣжϝтЊ ̫ 

- дтϾ϶ϦЮϜ ϤϜϸϲм ϸтϸϮϦ Baies de Stockage ϢϼϜϾмЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ̫ 

-  ϤϝвмЯЛвЮϜм ХϚϝϪмЯЮ сжмϼϦЪЮъϜ ϼтϠϸϦЮϜ аϝДж ϣжϝтЊGEID  ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ̫ 

-  ϣтУϦϝлЮϜ ϣЪϠІЮϜ ϣжϝтЊм ЬткϓϦIP ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣЊϝ϶ЮϜ. 

  



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ

  ̎Ή̃͢‼Ȩ ̶̎͏ͮ Ȩ͢ ᾮ̰̈âàâä   
 

58 
 

 :ϝтжϝϪ аЪϝϲвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтϾЛϦ 

 ϣтвϝЂЮϜ ϤϝлтϮмϦЯЮ ытϾжϦм аЪϝϲвЯЮ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ϾтϾЛϦЮ ϝкϸмлϮ ϣЯЊϜмв ϼϝАϖ сТ
 тϮвЮϜ ЄϼЛЮϜ ϞϝА϶Ϡ  иϼЊж ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ШЯвЮϜ ϣЮыϮЮϜ ϞϲϝЊЮ  ϸ30  ϾмтЮмт  2022  

  ϸϼϜмвЮϜ дв ϝлжтЪвϦм ̪ХАϝжвЮϜ ЬЪ пЯК ̪ϢϼЂцϜ аЪϝϲв атвЛϦ" пЮϖ йϦЮыϮ йтТ ϝКϸ рϺЮϜм
ϞмЯАвЮϜ йϮмЮϜ пЯК ϝлвϝлв ̭ϜϸϓϠ ϣЯтУЪЮϜ ϣтϸϝвЮϜ ЬϚϝЂмЮϜм ϣЯкϔвЮϜ ϣтϼІϠЮϜ  ϤвϦ "    ϣϮвϼϠ

 ϣжЂ аЂϼϠ ЬϝПІцϜ ϝлϠ ХЯАжϦЂ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дв ϣКмвϮв2024 :сЮϝϦЮϝЪ скм 

 ̭ ϝжϠЮϜ ЙтϼϝІв омϦЂв пЯК 

 акϼϸЮϝϠ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣУЯЪЮϜ  ИмϼІвЮϜ 

10 000 000,00  ̭ϝжϠ аЂЦдмϝІУІϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ 

10 000 000,00  ̭ϝжϠ ϣвтЂϲЮϝϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ 

5 000 000,00  ϣϚтлϦ рϼтЊЧЯϠ ИϼІвϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ 

10 000 000,00  ̭ϝжϠ сжТϜ рϸтЂϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ 

10 000 000,00  ϣϚтлϦ ϤмжϝϦжвтϝϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ 

10 000 000,00  ϣϚтлϦ  дϠϝϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ ϼтϼϮ 

10 000 000,00 аϾ ϸϜмϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ ϣϚтлϦ 

4 800 000,00 ϣЪϠтϼ϶Ϡ ϣтвтЯЦшϜ ϣтКϼУЮϜ ϣтϼтϸвЯЮ ϼЧв ̭ϝжϠ 

2 000 000,00 аЂϝЦ рϸтЂϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϝϠ ϣлϮϜмЮϜ ϞϦϝЪв ̭ϝжϠ ЬϝПІϒ 

40 000 000,00 ϢϼмЪϜϾϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϜ ϼЧв ̭ϝжϠ ЬϝПІϒ 

5 000 000,00  ϤЯУтϦϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦ ̭Ϝмтш ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЯЮ атϸЧЮϜ ϼЧвЮϜ ϣϚтлϦ 

2 500 000,00  ϼϜϸЮϝϠ РϝжϚϦЂъϜ ϣвЪϲвϠ ϣтϲЊЮϜ ХТϜϼвЮϜ ϰыЊϖм ϣϚтлϦ ЬϝПІϒ  ̭ ϝЎтϠЮϜ 

500 000,00  ϸтІϼϠϠ ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аЂЦм ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϜ сϦлϮϜм ЀтϠЯϦ ϢϸϝКϖ ЬϝПІϒ 

2 000 000,00  ЄϚϜϼЛЮϝϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϝϠ ϣтϦϝвмЯЛвЮϜм ϣтϚϝϠϼлЪЮϜ ϣЪϠІЮϜ ЬткϓϦ ϢϸϝКϖ 

1 000 000,00  ЄϚϜϼЛЮϝϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϝϠ ϣЪϝЂвЮϜ ЬϝПІϒ 

1 000 000,00  ϣвЪϲвЮϝϠ ϣЪϝЂвЮϜ ЬϝПІϒ ϼтϠЪЮϜ ϼЊЧЮϝϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ 

8 000 000,00  ϣЯтЊϓϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϜ ϣЛЂмϦ ЬϝПІϒ 

1 000 000,00  дмтЛЮϝϠ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϼϚϜϸЮϜ ϤϝтϝжϠϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ ̭ϝАО ϤтϠϪϦ 
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900 000,00  рϝЂУПϠ атЧвЮϜ сЎϝЧЮϜ ϾЪϼв ϣтϝжϠЮ сϚϝϠϼлЪЮϜ АϠϼЮϜ ЬϝПІϒ 

5 000 000,00 
 РϝжϚϦЂъϜ ϣвЪϲв ϣϚтлϦ  ЀϝУϠ ϣтϼϜϸшϜ аЪϝϲвЮϜм ϣтϼϝϮϦЮϜ аЪϝϲвЮϜ ̭Ϝмтш ϣвтϸЧЮϜ

 (ϣлϮЮϜ Йв ϣтЦϝУϦϜ ϼϝАϜ сТ) 

3 000 000,00 
 ϾЪϼвм ϼмЂтвм ϤϝжмϝϦм мϼУЊϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϝϠ ϣтϚϜмлЮϜ ϤϝУтЪвЮϜ ЬϜϸϠϦЂϜ

сЎϜϼϦТъϜ ϝкϼвК ̭ϝлϦжϜ ϸЛϠ атЧвЮϜ сЎϝЧЮϜ 

600 000,00  Ϟϒϼв РтЧЂϦ ЬϝПІϒ ϢϸϮмϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϼЊЦ ϢϸϚϝУЮ ϤϜϼϝтЂЮϜ 

6 000 000,00 ϢϸтϸϮЮϜ ыЂϠ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЧϲЯвЮϜ ϣϚтлϦ ЬϝПІϒ 

 

 

 

 ϾтлϮϦЮϜ ЙтϼϝІв омϦЂв пЯК   

  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм аϾϦЛϦм2024    аЪϝϲвЮϜ ϾтлϮϦ сТ ϝлϦϜϸмлϮв ϣЯЊϜмв
  :сϦфϝЪ ϣЯЊУв ϞϦЪвЯЮ ϸϝϦКм ϨϝϪϓϠ ДУϲЮϜ ϾЪϜϼвм 

 

 

 акϼϸЮϝϠ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣУЯЪЮϜ  ИмϼІвЮϜ 

5 000 000,00 ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϞϦЪвЮϜ ϸϝϦКм ϨϝϪϒ ̭ϝжϦЦϜ 

28 000 000,00  аЪϝϲвЮϜ ϢϸϚϝУЮ сжвцϜ ϸϝϦЛЮϜ ̭ϝжϦЦϜ 

2 000 000,00  ̭ϝжϦЦϜϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ ϤϜϼϝтЂЮϜ 

56 700 000,00 аЪϝϲвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϞϦЪвЮϜ ϸϝϦКм ϨϝϪϒ ̭ϜϼІ 
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 ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжвЮ ϣтϦϝЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝвжϖ :ϨЮϝϪЮϜ ϼмϲвЮϜ 

ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ :ъмϒ 

  ϣжЂ Ьы϶2024    ϼтмАϦ пЯК ЀϝЂцϝϠ ϸвϦЛт ϰмвА АА϶в ϺтУжϦ пЮϖ ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦ
  ϸϝвϦКϜм ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЯЮ ϭвϸжвЮϜ ϼтϠϸϦЮϜ Ьы϶ дв ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ ϤϜмϸϒм ϣвДжϒ

  .сЛЦмϦЮϜ ϼтϠϸϦЮϜ ϤϝтЮϜ 

  ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣАІжцϜм ЙтϼϝІвЮϜ акϓϠ ϣтЮмϒ ϣвϚϝЦ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϼАЂ ϣтϝПЮϜ иϺк ХтЧϲϦЮм
  .ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ 

 ϭвϝжϼϠϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬткϓϦ  ϣжЂЮ2024   

 ϣЯϠЧвЮϜ ϣжЂЮϜ Ьы϶ ϢϼϜϾмЮϜ пЛЂϦϖЮ п :ϣтЮϝϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜм ϣАІжцϜм ЙтϼϝІвЮϜ ϺтУжϦ 

-   аЂϼϠ РтДмϦЮϜ ϤϝтϼϝϠв атДжϦϞЊϝжвЮϜ    ϣжЂЮ ϣтЮϝвЮϜ2023   м2024    Ьы϶ дв
 ЙтвϮ ЬыПϦЂϜ  ϢϼОϝІЮϜ мϒ ϣϪϸϲвЮϜ ̭ϜмЂ ϢϼТмϦвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞЊϝжвЮϜ    ϨтϲϠ ϝлжв

  ϸКϝЧϦЮϜ пЯК ϣЮϝϲшϜ ϞϠЂϠ ϝкϼмПІ ϞЧϦϼвЮϜ ϞЊϝжвЯЮ сЮϝвϮшϜ ϸϸЛЮϜ ϼϸЧт205  
  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ ϝтЮϝв ϝϠЊжв150    дмжϝЦ ИмϼІв аЂϼϠ ϝлϪϜϸϲϖ ϰϼϦЧв сЮϝв ϞЊжв

 ϣжЂЮ ϣтЮϝвЮϜ2024 . 

-   ЀЯϮвЮϜ пЮϖ дттϚϝЎЧЮϜ дтЧϲЯвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϞЊϝжвЮϜ ЬЧж ϤϜ̭ϜϼϮϖ ЙϠϦϦ
 иϸϸКм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ800  .ϞЊжв 

-   ϢϼОϝІЮϜ ϣтЮмϔЂвЮϜ ϞЊϝжв ϣТϝЪ дК дыКшϜ м  ϝлжϓІϠ ̭ϝЧϦжъϜ ϤыϠϝЧв атДжϦ
дтЧϦжвЮϜ  дтУДмвЯЮ  ϣтЮϝвЮϜм  ϣтϼϜϸшϜ  ϣтЛЎмЮϜ  ϣтмЂϦм    ϣЯЪтк  ЬтϾжϦ  ϣϠЪϜмвм

ϣтвтЯЦшϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜм ϣтмлϮЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ . 

- ϣжЂЮϜ аЂϼϠ ϣтϸϝЛЮϜ ϤъϝЧϦжъϜ Ϣϼмϸ дК дыКшϜ  ϣтЮϝвЮϜ  2024  ϤϜϼмϸ ϜϺЪм ̪
ϝкϺтУжϦ ЙϠϦϦм ϣϠЪϜмв пЯК ЬвЛЮϜм ШЮϺ ϼвцϜ ϞЯАϦ ϝвЯЪ ϣЊϝ϶ ̫ 

-  ϣжЂЮϜ аЂϼϠ АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϣϚтк сУДмвЮ ϣтжлвЮϜ ϤϝтϼϝϠвЮϜ атДжϦ ϣтЮϝвЮϜ2024 ̫ 

-   ϣжЂ аЂϼϠ ϣтЧϠϦвЮϜ ϼϝтϦ϶ъϝϠ ϣϮϼϸЮϜ сТ ϣтЦϼϦЯЮ ϢϸЂϮвЮϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ ϺтУжϦ2023  
 ϞϦϼЮϜ сТм ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϣϠϦϼЮϜ сТ ϣтЦϼϦЮϜм ϣтжлвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ дϝϲϦвϜ ХтϼА дКм

 ϣжЂ аЂϼϠ атЂϼϦЮϜм ϣтϸϝЛЮϜ2023 ̫ 

-   ϤϝжϝϲϦвϜ атДжϦϣтжлвЮϜ Ϣ̭ϝУЪЮϜ    ϣϠϝϦЪ ϣϚтлϠ ϣЊϝ϶ЮϜ  дтЂϸжлвЮϜ ϣϚткм АϠЎЮϜ
аЂϼϠ дттϼϝвЛвЮϜ дтЂϸжлвЮϜм  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ2024 ̫ 

-   ϣжЂ аЂϼϠ атЂϼϦЮϜ ЬмϜϸϮ ϼЊϲ2024    ϢмϝЂϦвЮϜ ϣтϼϜϸшϜ дϝϮЯЮϜ пЯК ϝлЎϼКм
 ̫ ϝлтТ ϤϠЮϜ ϸЊЦ ϣтЯϲвЮϜ ̭ϝЎКцϜ 

-   ϣтϚϝжϪϦЂъϜ ϣϠϦϼЮϜ сТ ϣтЦϼϦЮϜ ϱϚϜмЮм ϼϝтϦ϶ъϝϠ ϣϮϼϸЮϜ сТ ϣтЦϼϦЮϜ ϱϚϜмЮ ϼЊϲ
  ϣϠϦϼЮϜ сТ ϣтЦϼϦЮϜ ϱϚϜмЮм  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ2024   ϣтϼϜϸшϜ дϝϮЯЮϜ пЯК ϝлЎϼКм

  ϣтмϝЂϦвЮϜ 
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 ̫ ϝлтТ ϤϠЮϜ ϸЊЦ ϣЊϦ϶вЮϜ ̭ϝЎКцϜ 

-  ϣтϼϜϸшϜ ϤϝтЛЎмЮϜ РЯϦ϶в ϼтϠϸϦ пЯК ЬвЛЮϜ ̫ дтУДмвЯЮ 

-   ϤϝтЎϦЧв ЬтϾжϦ ϣϠЪϜмв  ϤϝϠϝϦЪ ϣЯЪтлϠ ХЯЛϦт ϝвтТ ϣЪЯввЯЮ сϚϝЎЧЮϜ атДжϦЮϜ дмжϝЦ
 ̫ ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϤϝϠϝϦЪм АϠЎЮϜ 

-  ̫ ϣтмлϮЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ ИмϼІв ЬтϾжϦ ϣϠЪϜмв 

-  ϝлтЯК ϣЦϸϝЊвЮϜм АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϤϝтЦы϶цϜм ШмЯЂЮϜ ϣжмϸв ИмϼІв аϝвϦϖ
 ̫ ϝлвтвЛϦм 

-  ϾϝϮжϖϣтжлвЮϜ ϤϝУЮϝ϶вЮϜ РтЊмϦ Ьмϲ ϣЂϜϼϸ  .ϣтϠтϸϓϦЮϜ ϤϝϠмЧЛЮϜм 

-   ЙϠϦϦ  ϣУтДмЯЮ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦЮ ϭвϸжвЮϜ сϦϝвмЯЛвЮϜ аϝДжЮϜ ИмϼІв ЬтϾжϦ
  ϣтвмвЛЮϜSIRH-AP   ϱЮϝЊв Йвм ϤϝвмЯЛвЮϜ аДжм ϨтϸϲϦЮϜ ϣтϼтϸв Йв ХтЂжϦЮϝϠ

 .ϢϼϜϸшϜ ϰыЊϖм свЦϼЮϜ ЬϝЧϦжъϜ ϢϼϜϾм 

- сКϝАЧЮϜ ϼϜмϲЮϜ ϤъмϮ ϣϮвϼϠ    Ѐϼϝв ϼлІ ϤъмϮ ЙϠϼϒ пЯКм  ϼϠжϦІм мтжмт
 ϼϠжϮϸм2024 . 

-  аϝвϦϖϤϜ̭ϝУЪЮϜм РϚϝДмЮϜ ϣтЛϮϼв ИмϼІв. 

-  ϺтУжϦ̭ϜϸцϜ аттЧϦм ϣϠЦϜϼвЮϜ ϭвϜϼϠ  ϣжЂ аЂϼϠ2024 . 

- ϣтϼϜϸшϜ ϤϝУЯвЮϜ ϣжвЦϼ ИмϼІв ЬϝвЪϦЂϜ.                                                                                    

-   дттϼϜϸшϜ дтЮмϔЂвЮϜ дϸЮ дв ϤϝЪЯϦввЯЮ рϼϝϠϮшϜ ϱтϼЊϦЮϜ РЯв ЙϠϦϦ пЯК ЬвЛЮϜ
̫ϤϝϠϝЂϲЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ Йв ХтЂжϦЮϝϠ 

-   ЬвЛЮϜ  ИϝАЧЮϜ Ь϶Ϝϸ свЂϼЮϜ ϝлЛϠϝА ЬтЛУϦм ϣтПтϾϝвцϜ ϣПЯЮϜ ЬтϾжϦ ЙϠϦϦ пЯК
 ϣАЯЂЯЮ пЯКцϜ ЀЯϮвЮϜ ϝвтЂ ъ ̪ИмЎмвЮϝϠ дттжЛвЮϜ дтЯ϶ϸϦвЮϜ ϣТϝЪ Йв ХтЂжϦЮϝϠ

̫ϣвϝЛЮϜ ϣϠϝтжЮϜ ϣЂϝϚϼм ϣтϚϝЎЧЮϜ 

-   ϣжЂ аЂϼϠ дтмЪϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϺтУжϦ ЙϠϦϦм ЙЎм2024    ЬД сТ  аЦϼ дмжϝЧЮϜ ϼмϸЊ
37.22    иϺтУжϦϠ ϼϸϝЊЮϜм ̭ϝЎЧЯЮ сЮϝЛЮϜ ϸлЛвЮϝϠ ХЯЛϦвЮϜЮϜ  ϼтлДЮϜ  аЦϼ РтϼІ
1.23.60    сТ23    аϼϲв дв1445    Ь ХТϜмвЮϜ10    ЀАЂОϒ2023 м ̪Ь϶ϸ рϺЮϜ    Ͼтϲ

 дв ̭ϜϸϦϠϜ ϺтУжϦЮϜ07  ϼϠжϦІ2023 ̫ 

- дв ϢϸϝУϦЂъϜм АϜϼ϶жъϜ сТ ϼϜϼвϦЂъϜ  ЄϜϼмϒ ϭвϝжϼϠ    ϤЯЊмϦ ϢϼϜϾмЮϜ дϒм ϝвтЂ
  ϢϸтϸϮ ϼЊϝжЛϠ ϝкϸϜϸвϗϠ ХЯЛϦϦ аЪϝϲвЮϝϠ АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ ϱЮϝЊв дв ϢϸтϸϮ ϤϝϠЯАϠ
  ϢϸϸϲвЮϜм аЪϝϲвЮϝϠ ϣϲмϦУвЮϜ ЄϜϼмцϜ ϺтУжϦЮ ϣЊЊ϶вЮϜ ϣтϼІϠЮϜ ϸϼϜмвЮϜ атКϸϦЮ

 ̫ свмЪϲЮϜ ϭвϝжϼϠЮϝϠ 

- ϣЯЊϜмв    аКϸ ϸϝІϼшϜм йтϮмϦЮϜ аϝлвϠ аϝтЧЯЮ дϜмКϓϠ ϢϼϜϾмЮϜ ϱЮϝЊвм аЪϝϲвЮϜ 
 тПтϾϝвцϝϠ дтЧАϝжЮϜ дтЧУϦϼвЯЮ ϰыЊϖм свЦϼЮϜ ЬϝЧϦжъϜ ϢϼϜϾм ϱЮϝЊв Йв ХтЂжϦϠ ϣ

̫ϢϼϜϸшϜ 
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-   ϼАϒм сУДмв ϣϠЪϜмв пЮϖ РϸлϦ ̪ϸЛϠ дК ϞтϼϸϦЯЮ ϣтЯКϝУϦ ϣтвЦϼ ϣЊжв ЙЎм
  ϣвмДжвЮ свЦϼЮϜ ЬмϲϦЮϜ ϭвϜϼϠ ЬтϾжϦϠ дттжЛвЮϜм дтЯ϶ϸϦвЮϜ аЪϝϲвЮϜм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм
  ϢϼтϝЂвм ϼттПϦЮϜ ϢϸϝтЧЮ ϣвϾыЮϜ ϣтвЦϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦм ̭ϝжϠм ϞϝЂϦЪϜ сТ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ

̫ϣЮϜϸЛЮϜ ϣжвЦϼ Єϼм ϰϝϮжϖ ЬϮϒ дв ϣтϮмЮмжЪϦЮϜ ϤϜϼмАϦЮϜ 

-   дтУДмвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтУЊϦЮϝϠ АϠϦϼвЮϜ сϦϝϠЂϝϲвЮϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ϣтжтмЪϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ РтϪЪϦ
  ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ ϤϜϸϲмϠ амЂϼЮϜм ϼϚϜмЊЮϜм РтϼϝЊвЮϜ ϣтУЊϦ ϞϦϝЪвϠ дтЯвϝЛЮϜ

ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲв РЯϦ϶вϠ  . 

 ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ :ϝтжϝϪ 

ϤϝжϝϲϦвъϜм ϤϝтϼϝϠвЮϜ омϦЂв пЯК : 

-   атДжϦ  рмУІЮϜ ϼϝϠϦ϶ъϜ  Ϣϼмϸ дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ ϣжлв ϬмЮм ϢϜϼϝϠвЮ19    ϼϠжмж
2023̫ 

- дтϼвϦЮϜ ϣтϝлж атДжϦ    Ϣϼмϸ дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ ϣжлв ϬмЮм ϢϜϼϝϠвЮ19    ϼϠжмж
2023̫ 

-  ХтϪмϦЮϜ ϣжлв сТ АϜϼ϶жыЮ дтжϼвϦвЯЮ сжлвЮϜ дϝϲϦвыЮ ϣтмУІЮϜ ϤϜϼϝϠϦ϶ъϜ атДжϦ  
 ϼϠжϮϸ Ϣϼмϸ2023 . 

дϮЯЮϜ ϤϝКϝвϦϮϜ омϦЂв пЯК  :ϭвϜϼϠЮϜм ϤϜмϸжЮϜм 

-   ϣУЯЪвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϝКϝвϦϮϜ ϸЧК  рϒϼЮϜ ̭ϜϸϠϗϠ  сТ  дтϠЂϦжвЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜм ϣтжмжϝЧЮϜ длвЯЮ
)дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ  дтЮмϠЧвЮϜ ϣвϮϜϼϦЮϜ ̪дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ̪дтЧϪмвЮϜ ̪ЬмϸЛЮϜ ̪

 ̫ (аЪϝϲвЮϜ оϸЮ 

-  ̫ ϣтКϝвϦϮъϜ ϢϸКϝЂвЯЮ рϾЪϼвЮϜ ϞϦЪвЮϜ атДжϦ Ьмϲ ϾϮжвЮϜ ϼмЊϦЮϜ ЬтϾжϦ 

- ̫ϢϼЂцϜ ̭ϝЎЦ аϝЂЦϓϠ ЬϝУАцϜ ϤϜ̭ϝЎТ ϼтЂ ϣϠЪϜмвм ЙϠϦϦ 

- ̫ϢϒϼвЮϜ ϸЎ ϾттвϦЮϜ пЯК ̭ϝЎЧЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϤϝтЊмϦ ЙϠϦϦ 

-  ̫ дтϼϮϝлвЮϜ ЬϝвЛЮϝϠ ϣтжЛвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ЬвК ϣϠЪϜмвм ЙϠϦϦ 

- ̫ϣЦϝКшϜ рмϺ Јϝ϶ІцϜ ФмЧϲϠ ϣтжЛвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ϣϠЪϜмвм ЙϠϦϦ 

-   ЬϠЦ дв ϝлЮмϠЦ аϦ сϦЮϜм ЬвϝІЮϜ рϼмϸЮϜ ЌϜϼЛϦЂъϜ ϤϝтЊмϦ ϣϠЪϜмвм ЙϠϦϦ
 ̫ ϞϼПвЮϜ 

-   Йв ϣЪϜϼІϠ ϢϜмϝЂвЯЮ ϣϪЮϝϪЮϜ ϣтвмЪϲЮϜ ϣА϶ЮϜ ϸϜϸКϗϠ ϣУЯЪвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ЬϝПІϒ ϣЯЊϜмв
сϠϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв ̭ϜϼϠ϶м ϢϼЂцϜм сКϝвϦϮъϜ ϬϝвϸшϜм двϝЎϦЮϜ ϢϼϜϾм ̫ 

-   ϼмϸ ЬтЛУϦм ϣтЮϝϮЮϜ ϸϜϼТϒ дв ϣтжмжϝЧЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ϞтϼЧϦЮ (ϣтЯЛТ ϣϠЪϜмв) ϭвϝжϼϠ
 ̫ Ϭϼϝ϶ЮϝϠ ϣЮϜϸЛЮϜ ϣА϶ ϣϠЦϜϼв сТ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм 
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-   ЌЛϠм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ̭ϜϼϠ϶ дтϠ ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϝЎмϝУвЮϜ дв ϤъмϮ мϒ ϣЮмϮ ϸЧК
 сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтϼϝІвЮ ϣтϚϝлж НтЊ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ ЬϮϒ дв ЬмϸЮϜ

ϣтжϸвЮϜ ϢϸϝвЮϜ ̫ 

-   ̭ϝЎЧЮϜ ЬвК аттЧϦ Ьмϲ ЬϝϮвЮϜ сТ дтЯКϝУЮϜ Йв ХтЂжϦϠ ϣтЮмϸ/ϣтжАм Ϣмϸж атДжϦ
 ̭мЎ сТм ХтϠАϦЮϜ дв ϣжЂ дтϪыϪ ϸЛϠ рϼϜϸшϜ ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ̫ 

- .рϼϝϮϦЮϜ ЬϮЂЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ХтЂжϦЮϜ ϣжϮЮ ϤϝКϝвϦϮϜ РϝжϚϦЂϜ 

омϦЂв пЯК  дтмЪϦЮϜ 

-  ϣжЂ аЂϼϠ ϸϸϮЮϜ дттϚϝЎЧЮϜ ̭ϜϼϠ϶ЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтЂϜϼϸ аϝтϒ атДжϦ2023̫ 

-   Ϣϼмϸ ϣжлвЮϜ ϬмЮм ϢϜϼϝϠв сТ дтϲϮϝжЮϜ дтжϼвϦвЮϜ дттϚϝЎЧЮϜ дтЎмУвЮϜ дтмЪϦ19  

 ϼϠжмж2023 ̫ 

- ϣтжтмЪϦ ϤϜϼмϸ атДжϦ    ̭ϝЎЦ аϝЂЦϓϠ дттКϝвϦϮъϜ дтϸКϝЂвЮϜм ϤϜϸКϝЂвЮϜ ϢϸϚϝУЮ
ϢϼЂцϜ̫ 

 ЄтϦУϦЮϜм ϣϠЦϜϼвЮϜ омϦЂв пЯК 

- рмжЂЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ ϺтУжϦм ϸϜϸКϖ  ϣжЂ аЂϼϠ ЄтϦУϦЮϜ ϤϝвлвЮ2024 :аЎт рϺЮϜм 

¶  ̫ ϢϼϜϾмЯЮ ϢϾЪϼввыЮϜм ϣтϾЪϼвЮϜ ϱЮϝЊвЮϜ ϼтϠϸϦ ХтЦϸϦм аттЧϦ Ϥϝвлв 

¶  ̫ аЪϝϲвЯЮ сЮϝвЮϜм рϼϜϸшϜ ЄтϦУϦЮϜ Ϥϝвлв 

¶  ̫ Јϝ϶ ЄтϦУϦ Ϥϝвлв 

¶  ̫ ϣтϚϝлжЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϝϠ ϣϮϼϸвЮϜ ϤϝтЊмϦЮϜ ЙϠϦϦ ЬϮϒ дв ϣтвттЧϦ Ϥϝвлв 

- ϸϜϸКϖ  ХтЦϸϦ ϭвϝжϼϠ  ϜϤϝЧУЊЮ    ϣтвмвЛЮϜ  Йв акϼϸ дттыв ϣЂв϶ ϝлПЯϠв ϾмϝϮϦт сϦЮϜ
  Йв акϼϸ  дмтЯв ϝлПЯϠв ϾмϝϮϦт сϦЮϜ ϣтЎмϝУϦЮϜ ϤϝЧУЊЮϜм амЂϼЮϜ ϞϝЂϦϲϜ

  амЂϼЮϜ ϞϝЂϦϲϜ  амЂϼвЮϜ ϤϝтЎϦЧвЮ ϝЧтϠАϦ  аЦϼ2.12.349  Ϝ ХтЦϸϦ ϜϺЪм  ϤϝЧУЊЮ
  ϣтвмвЛЮϜ  ϝлПЯϠв ϾмϝϮϦт сϦЮϜϣϪыϪ    ϤϝЧУЊЮϜм амЂϼЮϜ ϞϝЂϦϲϜ Йв акϼϸ дттыв

ϞϝЂϦϲϜ Йв акϼϸ дмтЯв ϝлПЯϠв ϾмϝϮϦт сϦЮϜ ϣтЎмϝУϦЮϜ    амЂϼЮϜ ϝЧтϠАϦ ШЮϺм
 ϤϝтЎϦЧвЮамЂϼвЮϜ   аЦϼ2.22.431  ϼϠжϦІ ϱϦϝУϠ ϺтУжϦЮϜ Ͼтϲ Ь϶ϸ рϺЮϜм2023 . 

  аϦ ϸϸЊЮϜ ϜϺк сТм  ϣϲϚъ ϼЊϲϜ  ЙЎ϶Ϧ аЮ сϦЮϜ ϤϝЧУЊЮϜ ϣтЯвЛЮ  ХтЦϸϦЮ  ХтЂжϦЮϝϠ ШЮϺм
  ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸшϝϠ дтЮмϔЂвЮϜ Йв ХтЦϸϦЮϜ ϭвϝжϼϠ ϼтАЂϦ ϣтІϦУвЮϜ иϺлЮ пжЂϦт пϦϲ    аЂϼϠ

 ϣжЂ2024 . 

ϣЯЊϜмв  ϤϜϼϝтϾЮϜ  ϣтжϜϸтвЮϜ  ЙϠϦϦЮ  ϣϠЪϜмвм  аттЧϦм  ̭ϜϸцϜ  ϞϦϝЪвϠ  ϤϜϸϲм   НтЯϠϦЮϜ  
ЬтЊϲϦЮϜм  ЮРмЦмЯ   пЯК  ϤϝтЮϝЪІшϜ  сϦЮϜ  ХтЛϦ  ϣвмДжв  ЬтЊϲϦЮϜ  ϣвкϝЂвЮϜм  сТ  ̪ϝлЯϲ   пЮϖ  
ϞжϝϮ  ϾϜϼϠϖ  ϾтϾЛϦм  ЌЛϠ  ЬϚϝЂмЮϜ  ϣϲϝϦвЮϜ  ϣЛϮϝжЮϜ  ϤϝЂϼϝввЮϜм  пЯЎУЮϜ  сϦЮϜ   ϝлϮлжϦ  
аЪϝϲвЮϜ ϝвтТ  Ј϶т ЬтЊϲϦ ϤϝвϜϼПЮϜ ϤϝжϜϸшϜм ϣтϸЧжЮϜ ϼϚϜмЊЮϜм  РтϼϝЊвЮϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ . 
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 ϣЮϜϸЛЮϜ ЬϝϮв сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦ :ЙϠϜϼЮϜ ϼмϲвЮϜ 

 ϢϸϝвЮϜ сТ ̭ϜмЂ ϤъϝϮвЮϜ ϣТϝЪ сТ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϾтϾЛϦ ϣЯЊϜмв ϼϝАϖ сТ
 ϝϲмвА ϝϮвϝжϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤЛЎм ̪сжЧϦЮϜм рϼϜϸшϜ ЬϝϮвЮϜ сТ мϒ ϣтϚϝжϮЮϜ мϒ ϣтжϸвЮϜ

 ϣжЂ аЂϼϠ2024   :ϣтЮϝϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ХТм ШЮϺм 

1-  :сжϸвЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜ 

-  ϲ ϼвϦϔв ϤϝКϝвϦϮϜ ЬϝПІϒ ϼмЎЈϝ϶ЮϜ сЮмϸЮϜ дмжϝЧЯЮ рϝкъ̫ 
-   ϣЪϼϦІвЮϜ ϣжϮЯЮϜ ИϝвϦϮϜ ЬϝПІϒ ϼмЎϲ  ̪ϤтмЪЮϜ :ϣтЮϝϦЮϜ ЬмϸЮϜ Йв ϣтЯЊжЧЮϜ дмϔІЯЮ

ϣтϸмЛЂЮϜ ̪ЀжмϦ ̪ϼЊв ̪ϼАЦ ̪ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϤϜϼϝвъϜ ̫ ( 
-   ЬмϸЮϜ ЌЛϠм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ ̭ϜϼϠ϶ дтϠ ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϝЎмϝУвЮϜ дв ϤъмϮ мϒ ϣЮмϮ ϸЧК

ϣтжϸвЮϜ ϢϸϝвЮϜ сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЯЮ ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтϼϝІвЮ ϣтϚϝлж НтЊ пЮϖ ЬЊмϦЮϜ ЬϮϒ дв ̫ 
-   рϼϜϸшϜ ̭ϝЎЧЮϜ ЬвК аттЧϦ Ьмϲ ЬϝϮвЮϜ сТ дтЯКϝУЮϜ Йв ХтЂжϦϠ ϣтЮмϸ/ϣтжАм Ϣмϸж атДжϦ

ϣтЛтϼІϦЮϜ ϤϜϸϮϦЂвЮϜ ̭мЎ сТм ХтϠАϦЮϜ дв ϣжЂ дтϪыϪ ϸЛϠ  ̫ 

2-  :сϚϝжϮЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜ 
  дмϝЛϦЮϜ ФϝТϐ ЈмЊ϶Ϡ  сϚϝжϮЮϜ ЬϝϮвЮϜ сТ сЮмϸЮϜ  ϣжЂЮϜ Ьы϶ аϦт дϒ ϼДϦжвЮϜ двТ

 ϣЯϠЧвЮϜ2024   :ϣЊϝ϶ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ Йв ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтϼϝІв Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ 
- ϣтжϸϼцϜ ϣЪЯввЮϜ  сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ сϦтЦϝУϦϜ сКмϼІв Ьмϲ :

 ̫ дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦм 
- ϣтϸмЛЂЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ϣЪЯввЮϜ  Ьмϲ ϣЧЮϝЛЮϜ АЧжЮϜ ЌЛϠ дϓІϠ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ :) ϨыϪ3 ( 

  сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ЬϝϮв сТ дмϝЛϦЮϜ Ј϶Ϧ ϤϝтЦϝУϦϜ ЙтϼϝІв
 .алтЯК амЪϲвЮϜ ЬЧж ϜϺЪм дтвϼϮвЮϜ атЯЂϦм 

- ϝтжϝϠЂϖ ϣЪЯвв  сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ϣЛϮϜϼв ИмϼІв Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ :
сТ АϝϠϼЮϝϠ дтϸЯϠЮϜ дтϠ ϣЛЦмвЮϜ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ 24  мтжмт2009 ̫ 

- ϝЪтϮЯϠ ϣЪЯвв  сТ сϚϝЎЧЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ϣЛϮϜϼв ИмϼІв Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ :
  сТ ЬтЂЪмϼϠϠ ϣЛЦмвЮϜ ϣтЪтϮЯϠЮϜ ϣЪЯввЮϜм ϣтϠϼПвЮϜ ϣЪЯввЮϜ дтϠ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ07    мтЮмт

1997  сТ АϝϠϼЮϝϠ ЙЦмвЮϜ сТϝЎшϜ ЬмЪмϦмϼϠЮϜ пЎϦЧвϠ ϣЮϸЛвЮϜ19  Ѐϼϝв2007 . 
- ЂмϼтϣтϸϝϲϦъϜ ϝ  дϜϸтв сТ ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЯЮ ϣтЦϝУϦϜ ИмϼІв Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ЬϝвЪϦЂϜ :

.йжϓІϠ ϤϝДϲывЮϜ ъϸϝϠϦ дϒ дтϸЯϠЯЮ ХϠЂ сϦЮϜ сϚϝжϮЮϜ 
- ϝтϠϼЊ  дтϸЯϠЯЮ ХϠЂ сϦЮϜ ϨыϪЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ЙтϼϝІв Ьмϲ ϤϜϼмϝІвЮϜ ̭ϸϠ пЮϖ ϢмКϸЮϜ :

  .ϝлЮϸϝϠϦ 
  ϢϸК Йв ЬϝЊϦъϜ АϠϼ  дϜϸЯϠ ϣІЦϝжвЮ ϝлϦмКϸ ϸЊЦ ̪сЂϝвмЯϠϸЮϜ ХтϼАЮϜ ϼϠК ̪ϣтЧтϼТϖ

  алтЯК амЪϲвЮϜ ЬЧж ЬϝϮв сТ дмϝЛϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣЊϝ϶ ϝлтЯК ϣЮϝϲвЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ЙтϼϝІв
:дв ЬЪϠ ϼвцϜ ХЯЛϦтм дмϼтвϝЪЮϜ ̪ ϼЎ϶цϜ ЀϒϼЮϜ ̪ ϝтжтО ̪рмыв ̪пАЂмЮϜ ϝтЧтϼТϖ м.ϝтϼтϮтж   

3-  сжЧϦЮϜм рϼϜϸшϜ ЬϝϮвЮϜ сТ дмϝЛϦЮϜ 

  сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ФϝТϐ 
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 дтвϪϦ ϭвϜϼϠ  дмϝЛϦЮϜ сЮмϸЮϜ ϣвϚϝЧЮϜ ϼтмАϦм ϤϝЦыЛЮϜ Йв ̭ϝЪϼІЮϜ ϣтмЧϦм дттϸтЯЧϦЮϜ   ϣЪϜϼІЮϜ 
ϞмжϮ  ϰϝϦУжъϜ Йв ̪ϞмжϮ  пЯК  ϞϼϝϮϦЮϜ  ϣтЮмϸЮϜ  ϢϸϚϜϼЮϜ  ъ ϝвтЂ сТ ЬϝϮв   АА϶в ЬтϾжϦ  ЬмϲϦЮϜ
.свЦϼЮϜ 

сϚϝжϪЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϸтЛЊ пЯК 
- пЯК ϸϝвϦКъϜ  ϭвϜϼϠ  ЬвК  дмϝЛϦЮϜ  рϼϜϸшϜ   сжЧϦЮϜм  Йв  ЬЪ  дв  ϝЂжϼТ   ϝЪтϮЯϠм ϝтжϝϠЂϖм  

ϸЊЦ  ЬϸϝϠϦ  ϤϜϼϠ϶ЮϜ  сТ  ϤъϝϮвЮϜ  ϤϜϺ  аϝвϦкъϜ  ̪ШϼϦІвЮϜ  ъм  ϝвтЂ  ϢϸϝУϦЂъϜ  дв  иϺк 
ϞϼϝϮϦЮϜ ϣжϼϝЧвЮϜ сТ ϤъϝϮвЮϜ ϣАϠϦϼвЮϜ АА϶в ЬтϾжϦϠ ЬмϲϦЮϜ ̫свЦϼЮϜ 

- РтϪЪϦ дмϝЛϦЮϜ Йв ϾЪϼвЮϜ  сжАмЮϜ ϣтϦϝвмЯЛвЯЮ ϸжлЮϝϠ ϜϺтУжϦ дыКш ϝтϜмжЮϜ ШϼϦІвЮϜ ЙЦмвЮϜ 
ϵтϼϝϦϠ 12  ϼϠжмж2018 ̫ 

- ЙтϼЂϦ  ϢϼтϦм    ϣЊϝ϶ ЬмϸЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ Йв ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ ЙтϼϝІв ϣЂϜϼϸ ЬϝвЪϦЂϜ
 ̫ сЧтϼТшϜ омϦЂвЮϜ пЯК 

- ЬтЛУϦ ϤъмЪмϦмϼϠЮϜ ϤϜϼЪϺвм акϝУϦЮϜ  сϦЮϜ ϤЯ϶ϸ Ͼтϲ  .ϺтУжϦЮϜ 
 РϜϼАцϜ ϸϸЛϦвЮϜ сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϸтЛЊ пЯК2024 

  :ϣтЮϝϦЮϜ ϣтϼϝϮЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ϣАІжϒ ϺтУжϦ ϣЯЊϜмв 
- дтϠ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϣтЦϝУϦϜ ϢϼϜϾм ЬϸЛЮϜ ϭвϝжϼϠм  авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтвжϦЯЮ  )PNUD( ̫ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв  ϣвДжв  дмϝЛϦЮϜ  рϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜм )OCDE ( ̫ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв ФмϸжЊ авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ дϝЪЂЯЮ  )FNUAP(̫ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв  ϣϚтк авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϢϒϼвЯЮ )Onufemmes(̫ 
- ϭвϝжϼϠ  ϸтвмϼмт  ϣЮϜϸЛЯЮ .Ѐвϝ϶ЮϜ 

ϣтЮϝϦЮϜ дмϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠ ФыАжϜ  :Йв 
-   ̫ϣтжϝϪЮϜ ЬϸЛЮϜ ИϝАЦ ϰыЊш сϠмϼмцϜ сЮϝвЮϜ аКϸЮϜ ϣтЦϝУϦϜ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв ϝϠмϼмϒ ЀЯϮв  ̫ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв ϣжϮЯЮϜ  ϣтϠмϼмцϜ  ϣтЮϝЛУЮ  ϣЮϜϸЛЮϜ(CEPEJ) ̫ 

- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв ФмϸжЊ авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ  ̫ ϣЮмУАЯЮ 
- ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ Йв  ϣЮϝЪмЮϜ ϣтжϝϠЂъϜ дмϝЛϦЯЮ  сЮмϸЮϜ  ϣтвжϦЮϜм )AECID( ̫ 
-  дϝЂжшϜ ФмЧϲЮ сЪϼϝвжϸЮϜ ϸлЛвЮϜ(IDHR) ̫ 

-  ϞтϺЛϦЮϜ ϣЎкϝжвЮ сЪϼϝвжϸЮϜ ϸлЛвЮϜ) (DIGNITY  ̫ 

- ϞϦЪв авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ сжЛвЮϜ ϤϜϼϸ϶вЮϝϠ  ϣвтϼϮЮϜм )ONUDC( ̫ 
- ϾЪϼвЮϜ  сжАмЮϜ аЪϝϲвЮ  ϤϝтъмЮϜ(NCSC)  ̫ 

- ϭвϝжϼϠ  дмϝЛϦЮϜ  Йв  ϣЮϝЪм   ϞϝЂϲ   рϸϲϦ  ϣтУЮцϜ    ϞϼПвЮϝϠ)Millennium Challenge Account 

Morocco (  ̫ 
-  ϭвϝжϼϠ   дмϝЛϦЮϜ   Йв   ϞϦЪв   ϣϲТϝЪв   ϤϜϼϸ϶вЮϜ   ϺϝУжϖм   дмжϝЧЮϜ   ЙϠϝϦЮϜ   ϢϼϝУЂЯЮ   ϣтЪтϼвцϜ   АϝϠϼЮϝϠ  

)INL ̫ 
- ϭвϝжϼϠ  авцϜ  ϢϸϲϦвЮϜ  ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ ЬϮϒ дв дмϝЛϦЯЮ(CCDD) ̫ 

- ϭвϝжϼϠ  дмϝЛϦЮϜ  Йв ϣвДжв  авцϜ ϢϸϲϦвЮϜ ϣтϠϼϦЯЮ   аЯЛЮϜм   ϣТϝЧϪЮϜм )мЪЂтжмтЮϜ(  ̫ 
- ϭвϝжϼϠ  дмϝЛϦЮϜ  Йв  ϣЂЂϔвЮϜ  ϣтжϝвЮцϜ дмϝЛϦЯЮ  сжмжϝЧЮϜ сЮмϸЮϜ )IRZ(  ̫ 
-  ϣА϶ЮϜ ЬтϾжϦ сТ ϣвкϝЂвЮϜ   ϣтвмЪϲЮϜ   ϣϪЮϝϪЮϜ  РϼА дв ЬмввЮϜ ϢϜмϝЂвЯЮ   ϸϝϲϦъϜ    сϦЮϜ сϠмϼмцϜ

 ϣЂЂϓв пЮϖ РϸлϦ ϒϸϠв ϢϜмϝЂвЮϜ  дтϠ  .дтЂжϮЮϜ 
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   :Ѐвϝ϶ЮϜ ϼмϲвЮϜ  ϢϝЎЦ ϢϸϚϝУЮ ϣтКϝвϦϮъϜ Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ ЌмлжЮϜ

 ЬϸЛЮϜ сУДмвм 

  Ϥϝвϸ϶ЮϝϠ  сЦϼЯЮ  ϝлтАϼ϶жв  ϣТϝЪЮ  ЬϸЛЮϜ  ϢϼϜϾм  ϝлтЮмϦ  сϦЮϜ  ϣтϝжЛЮϜ  ϼϝАϖ  сТ
  ϣЂЂϔвЮϜ  ϤЛЎм  ̪ϣЮϜϸЛЮϜ  ИϝАЦ  ϤϝЛЯАϦ  омϦЂв  сТ  дмЪϦЮ  ϝкϸтмϮϦм  ϣтКϝвϦϮъϜ
  ϝлЎмϼК ϸтмϮϦм ЙтмжϦ дв дЪвϦЂ сϦЮϜ ЄϜϼмцϜм ϭвϜϼϠЮϜ дв ϣКмвϮв ϣтϸвϲвЮϜ

 :ϣтЮϝϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ ХТм ШЮϺм ̪ϝлтАϼ϶жв ϣТϝЪЮ ϞтϮϦЂϦЮ 

1-  :ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶ 

  :сУтДмЮϜ ЬЧжЮϜ ϣвϸ϶ 

-   ϤϝвмЯЛв пЯК ϼТмϦт (ϣтжмϼϦЪЮϜ ϣвϸ϶) сϦϝвмЯЛв ХтϠАϦ ϼтТмϦ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ
  ϤϝДϲывЮϜ атϸЧϦЮ ϣЊжвм ϤыТϝϲЮϜ ϼмϼв ϤϝАϲвм ХϚϝЂЮϜ РϦϝк аЦϼм ϣЯТϝϲЮϜ
 рϺЮϜм ϣАЧж ЬЪ дв ϣЯТϝϲЮϜ ϼмϼв ϤЦм ϣТϼЛв ЬлЂϦ ϢϸϝтЧЮϜ ϣϲмЮм ϤϝϲϜϼϦЦϜм

ϝтϼмϸ йжттϲϦ дЪвт ̫ 

-   дв ϣтϝЦмЮϜм ϣтЦϼАЮϜ ϣвыЂЮϜ ϣтвкϓϠ ФϜмЂЮϜ ЀтЂϲϦм дтмЪϦЮ рмжЂ ϭвϝжϼϠ ЙЎм
ϼтЂЮϜ ϨϸϜмϲ ̫ 

- )  АтЧжϦ  аϝДж  ЙЎмSYSTEME DE SCORING ХϚϝЂЮϜ  ϼϝтϦ϶Ϝм  ФϜмЂЯЮ  (
сЮϝϪвЮϜ̫ 

-   Йв ϣЯТϝϲЮϜ ϣЦϝтЂ ϣЮмϜϾв дмϸтϼт дтϺЮϜ дтУДмвЮϜ мϒ дтвϸ϶ϦЂвЮϜ аϝвϒ ϞϝϠЮϜ ϱϦТ
ϣЦϝтЂЮϜ ϣЊ϶ϼϠ РЯЪϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ . 

 сЪЪЂЮϜм сЦϼАЮϜ ЬЧжЮϜ Ϥϝвϸ϶рмϮЮϜм рϼϲϠЮϜм: 

-   ЬЧжЮϜ ϤϝЪϼІ Йвм сЯ϶ϜϸЮϜ рмϮЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ
рϼϲϠЮϜ ̫ 

-   ХАϝжвЮϝϠ ϢϸϮϜмϦвЮϜ сЦϼАЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ
.ϣтЦϼІЮϜм ϣтϠмжϮЮϜ 

:оϼ϶ϒ Ϥϝвϸ϶ 

- ϤϜϼϝтЂЮϜ пЯК дтвϓϦЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ̫ 

-   ϤыТϝϲЮϜм рϜмвϜϼА) свмвЛЮϜ ЬЧжЮϜ ϤϝЪϼІ Йв ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ ϣтжϝЪвϖ ϣЂϜϼϸ
 .(ϣтвмвЛЮϜ 
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2-  :ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸКϝЂвЮϜм ЌмϼЧЮϜ 

 ЌмϼЧЮ ϣϠЂжЮϝϠ :дЪЂЮϜ 

- РϸлϠ ϸϲϜм ϸтϸвϦ сТ ϝкϼЊϲм ϣϲмжввЮϜ ϤϜϸтϸвϦЮϜ ϸϸК дв ϸϲЮϜ    ϸϸЛЮϜ АϠЎ
ϢϼмϼЎ пЯК ϸтЪϓϦЮϜ Йв ̪ϣϮϚϜϼЮϜ ϸкϜмІЯЮ сЮϝвϮшϜ  ̫ ϣжтϲв ХϚϝϪм атϸЧϦ 

-  ϼтО ЬтмвϦЮϜ ИмЎмв ϼϝЧЛЮϜ ϝлтТ дмЪт сϦЮϜ ϤϝУЯвЮϜ ЬмϠЦ аϸК    ϼтО мϒ ϾкϝϮ
 ̫ ̭ϝжϠЮϜ ЬвϦЪв 

-   ϢϸϝУϦЂϜ ϼАϝЂв ϼтмАϦдв аКϸЮϜ ϭвϜϼϠ ϬмЮм дв дтАϼ϶жвЮϜ   ϨϜϸϲϖ Ьы϶
аКϸЮϜ ϞЯА атϸЧϦ ϤϝтϮвϼϠ  ϢϸϝлІ пЯК ЬмЊϲЮϜм   ϝтϮмЮмжЪϦ ЬϝвЛϦЂϝϠ ϣЧТϜмвЮϜ

 ̫ ϣжвЦϼЮϜ 

- ϣϠЮϝАвм аКϸЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ϤϝϠЯА сТ ϤϠЮϜ ϢϼтϪм дв ЙТϼЮϜ    ϣтЪжϠЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
ЈтЯЧϦϠ  ϣЊЊ϶вЮϜ ϢϸвЮϜ  ϤϝУЯвЮϜ ϣϮЮϝЛвЮ    ЬϠЦ ϤытмвϦЮϜм ЌмϼЧЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ

ϣтжмжϝЧЮϜ ЬϝϮϐ аϜϼЊжϜ   .дтАϼ϶жвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъ 

 :сЪылϦЂъϜ ЌϼЧЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ 

-  ̫ ϣвϸ϶ЮϜ иϺк ϼтϠϸϦЮ ϤϝтϮвϼϠм ХтϠАϦ ϨϜϸϲϖ 

- ̭ϝЪϼІЮϜ ХтϼА дК ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ЬтмвϦ ЬϠЂ ϨϲϠ    ϤϝЪϼІ мϒ дттТϼЊвЮϜ
ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ ϼϝАϖ сТ ЬтмвϦЮϜ    ϣтϸвϲвЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ рϸϔϦ ̪ϸвцϜ ϢϼтЊЧЮϜ

пЮϖ ϜϸϝжϦЂϜ ϝлУтϼϝЊв    ϜϺк дв ϢϸϝУϦЂъϜ ϢϼтϦм ЙТϼ РϸлϠ ШЮϺм ̪ЌмϼЛЮϜ ЬЎТϒ
РжЊЮϜ  сТ ϝтЮϝϲ ϣЂЂϔвЮϜ иϼТмϦ ϝв Йв ϢϜϾϜмвЮϝϠ ϣтЪылϦЂъϜ ЌмϼЧЮϜ дв    ϜϺк
 .ЬϝϮвЮϜ 

3-  :ϣтЎϝтϼЮϜм ϣтлтТϼϦЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜ ϣАІжцϜм ϣтЦϸжУЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ 

  :ϣтЎϝтϼЮϜм ϣтлтТϼϦЮϜм ϣтТϝЧϪЮϜ ϣАІжцϜ 

-  ̫ ЬϝУАцϜ ϢϸϚϝУЮ сУтЊЮϜ ат϶вЮϜ атДжϦ 

-  ̫ дтЛТϝтЮϜ ϢϸϚϝУЮ сЛтϠϼЮϜ ат϶вЮϜ атДжϦ 

-  ̫ дтЛТϝтЮϜм ЬϝУАцϜ ϢϸϚϝУЮ сЮмϸ ат϶в атДжϦ 

-  ̫ ϞϝϦЪЮϜм ϼІжЯЮ сЮмϸЮϜ ЌϼЛвЮϜ пЮϖ ЬϝУАцϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтлтТϼϦм ϣтТϝЧϪ Ϥыϲϼ атДжϦ 

-    дϝЎвϼ ϼлІ ϣϠЂϝжвϠ алϚϝжϠϒм дтАϼ϶жвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтЎϝтϼм ϣтжтϸ ϣАІжϒ атДжϦ
 ̫ ϤϝлϮЮϜ ϸтЛЊ пЯК ШϼϠцϜ 

-  ̫ сжАмЮϜ ϸтЛЊЮϜ пЯК дтАϼ϶жвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϢϼПЊвЮϜ аϸЧЮϜ ϢϼЪ сТ дϝЎвϼ рϼмϸ 

- .ЬϝУАϒ ϢϸϚϝУЮ ϣтлтТϼϦм ϣтϲϝтЂ Ϥыϲϼ атДжϦ 

РϝтАЊъϜ  :ϤыϲϼЮϜм йтТϼϦЮϜм 

-   Йв ϣЪϜϼІ ϤϝтЦϝУϦϜ ϸЧК̫ФϸϝжУЮϜ 
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-  ϞϜϼϦЮϜ ХАϝжв ЌЛϠϠ ϜϺЪм ϝтжϝϠЂϜ ϞмжϮϠ ϣтУтЊЮϜ ϢϼϦУЮϜ Ьы϶ ϣтТϝЎϖ ХЧІ ̭ϜϼЪ
 ̫ сжАмЮϜ 

- ϣтЮмϸм ϣтжтϸ Ϥыϲϼ атДжϦ . 

 РЊϝЧвЮϜ 

- ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ РϼА дв РЊϝЧвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣтЯвК ЙϠϦϦ.  

ϣжϝЎϲЮϜ ϼмϸ 

- ϣжϝЎϲЮϜ ϼмϸ ϼттЂϦ ϣтЯвК ЙϠϦϦ . 

4-  ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦыЛЮϜм ЬЊϜмϦЮϜ :дмϝЛϦЮϜм 

сϮϼϝ϶ЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ : 

  ϣвϼϠвЮϜ ϤϝтЦϝУϦъϜ дттϲϦ пЯК ЬвЛЮϜм ϣЯϪϝвв ϤϝЂЂϔв Йв ϣЪϜϼІ ϤϝтЦϝУϦϜ аϜϼϠϖ
 :Ϟ ХЯЛϦт ϝв ϣЊϝ϶ 

-   ϾЪϼвЮϜ ̪сЂжϼУЮϜ рмПЯЮϜ ϾЪϼвЮϜ ̪сжϝАтϼϠЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЀЯϮвЮϜ) сТϝЧϪЮϜ ϞжϝϮЮϜ
 ̫ (сжϝвЮцϜ рмПЯЮϜ ϾЪϼвЮϜ ̪сжϝϠЂъϜ рмПЯЮϜ 

-   ϢϼмЊϠ ЌмлжЮϜ ЌϼϝЛвЮϜ РЯϦ϶в сТ ϝкϸϮϜмϦ пЯК ЈϼϲЮϝϠ ШЮϺм ϣЂЂϔвЮϜ
 ϣтвЂϼЮϜ ЬТϝϲвЮϜм ϤϜмϸжЮϜм ̫ 

-    РϝтАЊъϜ  ϾЪϜϼвЮм  ϣЂЂϔвЯЮ  ϣϲмϦУвЮϜ  ϞϜмϠцϜè  ϣϲмϦУв  ϞϜмϠϒ  атДжϦ
  ̫çаϝвϮϦЂъϜм 

-  ϼІжЯЮ  сжАмЮϜ  ЌϼЛвЮϜ  :оϼϠЪЮϜ  ϣтжАмЮϜ  ϤϜϼкϝДϦЮϜ  сТ  ϣЪϼϝІвЮϜ
ϞϝϦЪЮϜм  м ̫ ϣтЯЊϜмϦЮϜ ϤϜ̭ϝЧЯЮϜ 

-   йтϮмϦϠ амЧт РϝтАЊъϜ ϾЪϜϼвϠм ϣЂЂϔвЮϜ ϢϼϜϸϖ Ь϶ϸвϠ ЬϝϠЧϦЂыЮ ШϝϠІ ЙЎм
  Ϥϝвϸ϶ЮϜ ИмжϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ аϚϝКϸ йϦϼϝІϖ дкϼ ЙЎмм Аϼ϶жвЮϜ аыКϜм

(...ϣϲжв мϒ ЌϼЦ ϞЯА) ϣϠмЯАвЮϜ . 
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сЯ϶ϜϸЮϜ ЬЊϜмϦЮϜ : 

-  ̫ ϣЂЂϔвЮϜ ϤϜϼϜϸЊϜ дттϲϦ 

-   .ϣтϦϝКмЎмв ЬЊϜмϦ аϚϝКϸ ϸϜϸКϜ 

-  пЮϖ РϸлϦ ϣтЯЊϜмϦ Ϥывϲ атДжϦ ̫ ϣЂЂϔвЮϜ ϣАІжϒм ϼмϸϠ РтϼЛϦЮϜ 

-  рϒϼЯЮ ϤϝКыАϦЂϜ ϸϜϸКϖ. 

 :сжмϼϦЪЮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ 

-  ϤϝвмЯЛвЮϜ ЬϸϝϠϦЮ ϣтЯ϶Ϝϸ ϣЪϠІ ϨϜϸϲϖIntranet̫ 

-    сжϝтϠЮϜ ϸϜϸКшϜм сжЧϦЮϜ ϼтмАϦЮϜ дϝвЎGraphique    ϣАІжцϜм Ϥϝвϸ϶ЮϜ РЯϦ϶вЮ
 ϣвДжвЮϜ  ̫ 

5-  РϝтАЊъϜ ϤϝϠЪϼв ϾтлϮϦм ϣϚтлϦм ̭ϝжϠ ЙтϼϝІв ϣЂЂϔвЯЮ ϣЛϠϝϦЮϜ ϤϜϼЧвЮϜм 

 

6- ϣжϝЎϲЮϜ ϼмϸ ϾтлϮϦм ϣϚтлϦ ЙтϼϝІв 

 ИмϼІвЮϜ ϼЧв  ϣУЯЪϦ ϤϜϾтлϮϦЮϜ 

 ϢϾϝϦϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϜ 300.000,00 

 ϸтІϼϠϠ ϣтϚϜϸϦϠъϜ ϣвЪϲвЮϜ 200.000,00 

 ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϝϠ РϝжϚϦЂъϜ ϣвЪϲв 300.000,00 

 ЙтϼϝІвЮϜ ϣЊϲЮϜ  ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϣУЯЪϦЮϜ 

 АϝϠϼЮϜ ϞЪϼв ϣϚтлϦ м ̭ϝжϠ ИмϼІв  ϣЊϲЮϜ4 23 400 000.00 

 ϣЊϲЮϜ5 2 600 000.00 

 дмтЛЮϜ ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв ϢϸтϼТ ϣЊϲ 57 000 000.00 

 ϣϮжА ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв ϢϸтϼТ ϣЊϲ 90 000 000.00 

  ϞϼЧЮϜ ϞЪϼв ̭ϝжϠ ИмϼІв Ьыв сжϠϠ ϢϸтϼТ ϣЊϲ 15 000 000.00 

 ϝАϝАϠ ϞϼЧЯЮ ϞЪϼв  ϣϚтлϦ ϢϸтϼТ ϣЊϲ 7000000.00 

 ϣтϸтЛЂЮϝϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ϤϜϾтлϮϦ ϢϸтϼТ ϣЊϲ 10 000 000.00 

 ЬтϦϼϝвϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв ϤϜϾтлϮϦ ϢϸтϼТ ϣЊϲ 200000.00 
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 ̭ ϝЎтϠЮϜ ϼϜϸЮϝϠ ϣтϼϝϮϦЮϜ ϣвЪϲвЮϜ 300.000,00 

 ЄЪϜϼвϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв 300.000,00 

ϼтϸϝЪϓϠ РϝтАЊъϜ ϞЪϼв 300.000,00 

  ϣУЯЪϦ ИмвϮв сЮϜмϲ ϾтлϮϦЮϜ мΦтллΦлллΣлл 

ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ ϣКϝϮж :ЀϸϝЂЮϜ ϼмϲвЮϜ 

  ϢϸтϮЮϜ ϣвϝЪϲЮϜ ϘϸϝϠв ХтϠАϦ ϣЯЊмвϠ ϣтЮϝвЮϜ ϸϼϜмвЮϜ ϼтϠϸϦ омϦЂв пЯК ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм амЧϦЂ
  акϒ сЯт ϝвтТ ϼЪϺжм ϢϸтϸϮ ЙтϼϝІв ФыАϖм ϣϲмϦУвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ дв ϣКмвϮв ϺтУжϦ Ьы϶ дв

 ϣжЂ аЂϼϠ ϣϮвϼϠвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ2024 . 

 ϭϚϝϦжЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϜϸКϖ омϦЂв пЯК :ъмϒ 

 ϣжЂ аЂϼϠ ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙϠϦϦм ϸϜϸКϖм ϼтϠϸϦЮϜ ϼϜмϲ атДжϦ2024: 

 сжϠϦ ϼϝАϖ сТ   ϣϠϼϝЧвЮϜ  ϢϸтϸϮЮϜ   ϼтϠϸϦЮ  ϣтжϜϾтвЮϜ  пЯК  ЀϝЂϒ  ϜϸϝвϦКϜм ϭϚϝϦжЮϜ   пЯК  
 ϣтϮлжвЮϜ  сϦЮϜ  РϸлϦ  пЮϜ   ϱжв   ϸтϾвЮϜ   дв   ϣтЮмϔЂвЮϜ   дтϼϠϸвЯЮ  ϣжмϼЧв  ϣЮ̭ϝЂвЮϝϠ   ϣϠЂϝϲвЮϜм  
дв  Ьы϶  ϣЂϝтЂ  ϸЦϝЛϦЮϜ   дтϠ  ϢϼϜϸшϜ  ϣтϾЪϼвЮϜ  ϱЮϝЊвЮϜм    ϤϜϼϜмϲЮϜ ϸЧК аϦтЂ ̪ϢϾЪϼввыЮϜ

  ϼϠжϮϸ ϼлІ Ьы϶ ϣтвтЯЦшϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ Йв ϣтϼтϠϸϦЮϜ2023   ϾϝϮжϜ оϸв аттЧϦЮ ШЮϺм
  ϣжЂ аЂϼϠ ϝлЮ ϣЎмУвЮϜ ϣтжϜϾтвЮϜ ϺтУжϦ омϦЂвм рϸЦϝЛϦЮϜ ϭвϝжϼϠЮϜ2023   ϣІЦϝжв ϜϺЪм

  ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ ϝлϦϮвϼϠ аϦϦЂ сϦЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ2024  ϣтϼтϠϸϦЮϜ ϤϜϼϜмϲЮϜ иϺк ϬмϦϦЂ ̪
  ϸЧК аϦтЂ ϝвЪ ̪дтЯ϶ϸϦвЮϜ ЙтвϮ РϼА дв ϝлтЯК ϣЦϸϝЊвЮϜ аϦт ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ϸϜϸКϗϠ

  мтжмт ϼлІ Ьы϶ ϣтϼтϠϸϦЮϜ ϤϜϼϜмϲ2024    ϤϜϾϮжвЯЮ рмжЂЮϜ РЊжЮϜ аттЧϦЮϜ ЬϮϒ дв
 ̫ ϣтвтЯЦъϜ ϣтКϼУЮϜ ϤϝтϼтϸвЯЮ ϣЯϮЛϦЂвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ϣІЦϝжвм 

ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣтϼтϠϸϦЮϜ ϤϜϼϜмϲЯЮ ЬтЮϸ ϸϜϸКϖ : 

  ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝтЮфϜ дв иϼϝϠϦКϝϠ  ϤϝтЎϦЧв ЬтЛУϦЮ  ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЧЮ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ130.13  
Ϡ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ ЀϝЂϒ пЯК ϣтжϜϾтвЮϜ ϼтϠϸϦ  ϢϸϝвЮϝϠ ϢϸϼϜмЮϜ ϢϼϜϾмЮϜ ϤϝЊϝЊϦ϶ъ ытЛУϦм ̪

  аЦϼ амЂϼвЮϜ дв пЮмцϜ2.22.400  Ͼм атДжϦм ϤϝЊϝЊϦ϶Ϝ ϸтϸϲϦϠϜЬϸЛЮϜ Ϣϼ    ЈжϦ сϦЮϜм
ϢϼϜϾмЮϜ РϜϼІϖ пЯК    ИмϼІв ХтϠАϦ ϸЊЦ аЪϝϲвЮϜ Йв ϼтϠϸϦЮϜ ϼϜмϲ ̭ϜϼϮϖм ϸϜϸКϖ пЯК

̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж  ϣтУтЪ АЂϠт ̪ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмϠ ϣтϼтϠϸϦЮϜ ϤϜϼϜмϲЮϜ атДжϦ Ьмϲ ЬтЮϸ ϸϜϸКϜ аϦтЂ ̪
 ̭ϜϼϸвЮϜ дтϠ ϣтϚϝЎЧЮϜ  ϼϚϜмϸЮϜ омϦЂв пЯКм рϾЪϼвЮϜ омϦЂвЮϜ пЯК ϼтϠϸϦЮϜ ϼϜмϲ атДжϦ
  ЙтвϮ ϸЊϼ ЬϮϜ дв аЪϝϲвЮϝϠ дттϼϜϸъϜм дттϚϝЎЧЮϜ дтЮмϔЂвЮϜм дттвтЯЦшϜ дттКϼУЮϜ
  ϣтϾЪϼвЮϜ ϢϼϜϸъϜ дтϠ ϼтϠϸϦЮϜ ϼϜмϲ атДжϦ ϣтУтЪ ϜϺЪм ̪ϣтϚϝЎЧЮϜ ϼϚϜмϸЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝтϮϝϲЮϜ

  .ϣтϸЦϝЛϦЮϜ ϭвϜϼϠЮϜ ЙϠϦϦм ϸϜϸКϖ ЬϮϒ дв дттвтЯЦъϜ дттКϼУЮϜ ̭ϜϼϸвЮϜм 

ϣϮвϼϠЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтϦϝтжϜϾтвЮϜ ϨыϪЮ  ϤϜмжЂ2025-2026-2027  : 



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ
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  ϢϸϝвЮϜ ϤϝтЎϦЧвЮ ϝЧтϠАϦ5  дв    аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ130.13    ̪ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЧЮ  дтϦϸϝвЮϜм
2   м2    аЦϼ амЂϼвЮϜ дв ϼϼЪв1.15.62    иϼттПϦ аϦ ϝвЪ ϣтЮϝвЮϜ дтжϜмЦ ϺтУжϦм ϸϜϸКϗϠ ХЯЛϦвЮϜ

  ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ ϼмІжвϠ ЬЊмϦЮϜ ϸЛϠм ̪йвтвϦϦмЈмЊ϶ЮϜ ϜϺлϠ  ϤϝϲϼϦЧвЮϜ ϸϜϸКϖ аϦтЂ ̪
  ϤϜмжЂ ϨыϪЮ ϣтϦϝтжϜϾтвЮϜ ϣϮвϼϠЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ2025-2027    ϤϝЧУж ̪дтУДмвЮϜ ϤϝЧУжЮ ϣϠЂжЮϝϠ

ϼϝвϪϦЂъϜ ϤϝЧУжм ϼттЂϦЮϜ    Ϩтϲ ̪̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ϤϜϼІϔвм РϜϸкϓϠ ϣвмКϸв ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ
 тЂлвтϸЧϦ аϦϝ  лϦІЦϝжвм ϝ  ϣтЮϝвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмϠ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮжм ϣϮвϼϠЮϜ ϣжϮЯϠ   ϞЂϲ

 ̫ϝлЮ ϢϸϸϲвЮϜ ϣтжвϾЮϜ ϣЮмϸϮЮϜ 

ϣтжϜϾтвЮϜ ϸϜϸКϖ ϣтКϼУЮϜ   ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ ϢϼϜϾмЯЮ2025 : 

ϝЧтϠАϦ  ϼтІϝжвЮ  ЀтϚϼ  ϣвмЪϲЮϜ    дв мКϸт рϺЮϜм ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЦ ИмϼІв ϸϜϸКϗϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ
ϤϝКϝАЧЮϜ ϝлЮы϶  ϣтϼϜϾмЮϜ  ϤϝЂЂϔвЮϜм  пЮϜ  ϸϜϸКϖ  ϤϝϲϼϦЧвЮϜ  ϣЧЯЛϦвЮϜ    дмжϝЦ ИмϼІвϠ
ϣжЂЯЮ ϣтЮϝвЮϜ  ϸϜϸКϖ аϦтЂ ̫ϝлϠ ϢϸϸϲвЮϜ ϤϝтмЮмцϜ ϞЂϲ    ϣтКϼУЮϜ ϣтжϜϾтвЯЮ ϣтвтϸЧϦЮϜ ϢϼЪϺвЮϜ

  ϣжЂ аЂϼϠ ϢϼϜϾмЯЮ2025   ϤϝтмЮмцϜ ϞЂϲм ϤϜмжЂЮϜ ϨыϪЮ ϣтϦϝтжϜϾтвЮϜ ϣϮвϼϠЯЮ ϜϸϝжϦЂϜ
 ϢϼϜϾм пЮϜ ϝллтϮмϦм ̪ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ ЙтвϮ Йв ХтЂжϦϠм ϢϼϜϾмЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϝϠ ϢϸϸϲвЮϜ

ХТϒ сТ ϣтЮϝвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ  ϝлϦІЦϝжв  сТ   ϼϝАϖ  дϮЯЮϜ  ϣУЯЪвЮϜ  ϣЂϜϼϸϠ  ϣϮвϼϠ  ИмϼІв   ϣтжϜϾтвЮϜ  
ϢϼϜϾмϠ ϸϝЊϦЦъϜ  ̫ ϣтЮϝвЮϜм 

 ϣжЂ аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ИмϼІв ϸϜϸКϖ2025  : 

  ϼϝАϖ сТ ХтϠАϦ    аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ ϤϝтЎϦЧв130.13    аϝЪϲϒ ϣЊϝ϶ ̪ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЧЮ
  дтϦϸϝвЮϜ38   м39   аϸЧвЮϜ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ИмϼІв ϸϜϸКϖм ϣтжϜϾтвЯЮ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЯЪтлЮϝϠ дтϦЧЯЛϦвЮϜ

  ̪рϼϜϾмЮϜ ИϝАЧЮϜ ϣтжϜϾтв ИмϼІв ϣЧТϼ ϣтжЛвЮϜ ϣтжϝвЮϼϠЮϜ ϣжϮЯЮамЧϦЂ   ϣтжϜϾтвЮϜ ϣтϼтϸв  
  аϦтЂ ϣжЂ ЬЪ ϼϜϼО пЯКм  ϸϜϸКϖ ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ИмϼІв

2025    аттЧϦ аϦт ϤϜϼІϔвм РϜϸкϓϠ ϣжмϼЧв ϢϼϜϾмЮϜ ЙтϼϝІвм ϭвϜϼϠм ϣтϮтϦϜϼϦЂϜ аЎт рϺЮϜ
ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ ЙтвϮ Йв ХтЂжϦЮϝϠ ШЮϺм ϤϜϼІϔвЮϜ дв ϣКмвϮвϠ ϝкϺтУжϦ.  

  ϣтжϜϾтвЮϜ ϺтУжϦ омϦЂв пЯК :ϝтжϝϪ 

 ϣжЂ аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ϼтϼЧϦ ϸϜϸКϖ2023  : 

  аЦϼ свтДжϦЮϜ дмжϝЧЮϜ ϤϝтЎϦЧв ХтϠАϦ ϼϝАϖ сТ130.13   ϣЊϝ϶ ̪ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЧЮ
  ϢϸϝвЮϜ дтвϝЎв66  ϣтЮϝвЮϜ дмжϝЦ ϺтУжϦϠ ХЯЛϦвЮϜ ϣтУЊϦЮϜ дмжϝЦ ФϝТϼϖ пЯК ЈжϦ сϦЮϜм ̪

  ИмϼІв ϤϝЛЦмϦ Йв ϣжϼϝЧв ϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ Ьмϲ ϤϝтАЛв двЎϦт ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж Ьмϲ ϼтϼЧϦϠ
  ϢϸϝвЮϜм ̪̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж32    аЦϼ амЂϼвЮϜ дв2.15.246    ϣтЮϝвЮϜ дтжϜмЦ ϺтУжϦм ϸϜϸКϗϠ ХЯЛϦвЮϜ

  ϢϸϝвЮϜ ХтϠАϦ ϣтУтЪ ϸϸϲϦ сϦЮϜм66  ϣУЮϝЂ  ϼЪϺЮϜ ̪ амЧϦЂ   ϣтжϜϾтвЮϜ ϣтϼтϸв    ϣжЂ Ьы϶2024  
  ϣжЂ аЂϼϠ ̭Ϝϸϒ ϣКϝϮж ϼтϼЧϦ ϸϜϸКш ϣвϾыЮϜ ϼтϠϜϸϦЮϜ Ϻϝ϶ϦϝϠ2023  ШЮϺм   ЙтвϮ ϢмКϸϠ

  ФϼϜмУЮϜ ϾϜϼϠϖ Йв ̭ϜϸцϜ ϣКϝϮж ϤϜϼІϔв атЦ ϼмАϦ ϣЯтЊϲ атϸЧϦ пЮϖ ϣтϾЪϼвЮϜ ϤϝтϼтϸвЮϜ
.ШЮϺЮ ϸЛвЮϜ ϬϺмвжЮϜ ХТм ϣЧЧϲвЮϜ ϭϚϝϦжЮϜм ϤϝЛЦмϦЮϜ дтϠ ϣЯϮЂвЮϜ 

 



  Ȭ̃ΉͫȨẕ‼Ȩ ͆Άȳ̹̃ ͨɁ;̥ Ƀ̶̃ɒͬӮȨ ȿ;̥͛Ʌ ͆Άᾬ̔Ȩ͢Ʌ Ɂ̮͉Ȩ͢ ̎ͮ‟ ̰Έ̰̐͛ ̎Ή͇̰͘Ȩ͢    ̡̎ͮͥͣȨ ȷ̼̪̃̕Ȩ ͪΐ ̟̎ȳ̮ͮ‼Ȩ
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 аЂϼϠ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾмЮ ϢϸмЊϼвЮϜ ϣтЮϝвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ ϺтУжϦ сТ ϢϸтϮЮϜ ϣвϝЪϲЮϜ ϸϝвϦКϜ
 ϣтЮϝвЮϜ ϣжЂЮϜ2024 : 

 ϣтЛЦмϦЮϜ ϭвϜϼϠЯЮ ϝЧТм ϣтжϜϾтвЮϜ ϺтУжϦ аϦтЂ    ϼтϠϸϦ сТ ϣвϝЪϲЮϜ ϭлж пЯК ЈϼϲЮϜ Йв
 ϤϜϸϝвϦКъϜ ЙтвϮ ϼтТмϦ пЯК ЈϼϲЮϜм ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϤϝЧУжЯЮ ϝллтϮмϦϠ ϢϼТмϦвЮϜ ϤϜϸϝвϦКъϜ
 ϼтЂЮϜ дϝвЎ ϜϺЪм аЪϝϲвЮϜ ϨтϸϲϦм ϾтлϮϦм ̭ϝжϠ дв ϣϲмϦУвЮϜ ЄϜϼмцϜ ϣЯЊϜмвЮ ϣвϾыЮϜ

 ̫ ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲвϠ ЬвЛЯЮ рϸϝЛЮϜ 

ϣϲмЮ ϸϜϸКϖ ϢϸϝтЦ ϣтϾЪϼв ЙϠϦϦЮ ϺтУжϦ :ϣтжϜϾтвЮϜ   

 Рϸлт   ИмϼІв  ̭ϝЂϼϖ   ϣϲмЮ  ϢϸϝтЦ  ϣтϾЪϼв   ϣтϼтϸвϠ   ϣтжϜϾтвЮϜ  пЮϜ  ϼтТмϦ  ϢϜϸϒ   дЪвϦ  
ϼтϸвЮϜ  ЙтвϮм  дтЮмϔЂвЮϜ  дв  ЙϠϦϦ  ЙтвϮ   ϣАІжϒ  ̪ϣтϼтϸвЮϜ  ϸтϸϲϦм  РϜϸкцϜ  Ϣϝ϶мϦвЮϜ  ЙϠϦϦм  
̪ϝкϾϝϮжϖ  скм  ШЮϺϠ  ϼТмϦ  ϣвмЯЛвЮϜ  ϣтжфϜ  сϦЮϜ   ЬлЂϦ  ϤϝтЯвК  ЬЊϜмϦЮϜ  дтϠ   аϝЂЦцϜ 
ϱЮϝЊвЮϜм ЬлЂϦм ϤϝтЯвК Ϻϝ϶ϦϜ ϤϜϼϜϼЧЮϜ. 

ЙϠϦϦ ЙтϼϝІвЮϜ ϣтϼϝвϪϦЂъϜ ϢϼϜϾмЮ :ЬϸЛЮϜ   

Рϸлт  ИмϼІвЮϜ  пЮϜ  ЬтϾжϦ  ϣϠϼϝЧвЮϜ  ϢϸтϸϮЮϜ  ϼтϠϸϦЮ  ЙтϼϝІвЮϜ  ϣтϼϝвϪϦЂъϜ  ϣтвмвЛЮϜ  сϦЮϜ  
Ϥ̭ϝϮ  ϝЧтϠАϦ  ϤϝлтϮмϦЮ  ϞϲϝЊ    ϣвмЪϲЮϜ ЀтϚϼ ϼмІжв ϤϝтЎϦЧвЮ ытЛУϦм  ̪ϣЮыϮЮϜ
2023 /06  ШЮϺм   ЙтвϮϦϠ  ϤϝтАЛвЮϜ   Ьмϲ  ϣТϝЪ  ЙтϼϝІвЮϜ   ϣтϼϝвϪϦЂъϜ  ϢϼϜϾмЮϝϠ  ХТм   ϬϺϝвжЮϜ  
ϣϠмЯАвЮϜ  ЙϠϦϦϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϢϸтϸϮЮϜ ϣЊжвЮϝϠ ϝлжтвЎϦм иϺк " ЙтϼϝІвЮϜistithmar". 

  ϤϝϠϝЂϲ ЙϠϦϦм Ьт϶ϜϸвЮϜ ЬтЊϲϦ ϸтмϮϦ омϦЂв пЯК :ϝϪЮϝϪ аЪϝϲвЮϜ    

- ИϝжϦЦъϜ ϤϜмϸϒ сУЊв ϞϝЂϲ дв сжмϼϦЪЮшϜ ЬтмϲϦЮϜ  ̫ аЪϝϲвЮϜ ϤϝϠϝЂϲ пЮϖ 

- КϜϸсϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ сТ ϣтϚϝЎЧЮϜ РтϼϝЊвЮϜ ϼтϠϸϦЮ ϣтжмϼϦЪЮъϜ ϣЊжвЮϜ ϸϜ ̫ 

- ИмϼІв ϸϜϸКϖ   мЂϼЮϜм ϼϚϜмЊЮϜм РтϼϝЊвЮϜ ϣтУЊϦм ϸтϸϲϦ ϼАϝЂв ЬтЮϸ  ϼϝАϗЪ а
  ϢϼϝІϖ дкϼ ЙЎмт сжЧϦм сϮлжв  НтЯϠϦЮϜ Ϣϸϲмм ФмϸжЊЮϜм ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϞϦЪв

ЬтЊϲϦЮϜм    ЬЪІ сТ ̪аЪϝϲвЮϝϠ  ϣЧтϪмдвЎϦϦ    ϣϲЎϜмм ϣЧтЦϸ ϤϝвтЯЛϦдК  ϣТϝЪ 
  сТ ϢϸвϦЛвЮϜ ϤϝтЮфϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ЙтЎϜмвЮϜϸтϸϲϦ  ϣтϚϝЎЧЮϜ амЂϼЮϜ  ̪

  ϣтУЊϦм  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϢϸКϝЂвЮϜ ϼϚϜмЊ м  РтϼϝЊвЮϜм ϣтЯтвЪϦЮϜ ϣтϚϝЎЧЮϜ амЂϼЮϜ
 сТ ϣтϚϝЎЧЮϜ ̫ сϚϝжϮЮϜ дϜϸтвЮϜ 

-   ϣЯЊϜмв  ϣтвтЯЛϦЮϜ ϾϝϮжϖ сТ ИϜϼЂшϜ ЬϮϒ дв ϣЪЯввЯЮ ϣвϝЛЮϜ ϣжтϾ϶ЮϜ Йв ХтЂжϦЮϜ
  ЬтЊϲϦϠ АϠϦϼвЮϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ϣтЮϝвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϣЪϼϦІвЮϜ

 ̫ АϠЎЮϜ ϣϠϝϦЪ РϼА дв ϣтвмвЛЮϜ дмтϸЮϜ 

-   атϸЧϦЮϜ Ьмϲ ϣтЮϝвЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ϢϼϜϾмм ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм дтϠ ϣЪϼϦІв ϣтвтЯЛϦ ϾϝϮжϖ
  ̪ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲв сϠЂϝϲв РϼА дв ϼттЂϦЮϜ ϞϝЂϲЮ рϸϝвыЮϜϾтϾЛϦ РϸлϠ    ЬϸϝϠϦ

  ХЧϲт ϝвϠ ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣтЦϼмЮϜ ХϚϝϪмЮϜ аϮϲ дв ϸϲЮϜм ϝтжмϼϦЪЮϖ ϤϜϸжϦЂвЮϜм ХϚϝϪмЮϜ
  ϣвЪϲвЮϜ ИмϼІв сТ АϜϼ϶жъϜ дК ыЎТ ϣтЮϝвЮϜ ϣУЯЪϦЮϜм ϸлϮЮϜм ϤЦмЮϜ ЬϜϾϦ϶Ϝ

 ̫ ϣтвЦϼЮϜ 
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-   ̫ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ Ϣϸϲм ϤыϮЂм ϤϝКмϠАв ϣЛϮϜϼв 

-   дтУДмвЮϜ ϢϸϚϝУЮ ϣтУЊϦЮϝϠ АϠϦϼвЮϜ сϦϝϠЂϝϲвЮϜ ϞжϝϮЮϜ сТ ϣтжтмЪϦЮϜ ϤϜϼмϸЮϜ РтϪЪϦ
  ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϜ ϤϜϸϲмϠ амЂϼЮϜм ϼϚϜмЊЮϜм РтϼϝЊвЮϜ ϣтУЊϦ ϞϦϝЪвϠ дтЯвϝЛЮϜ

  ̫ϣЪЯввЮϜ аЪϝϲв РЯϦ϶вϠ 

-  ЬтϾжϦ м ϣЯЪтк ϲϜϸϤ ϦЮϜм НтЯϠϦЮϜЬтЊϲ ϝϲвЮϝϠЪ  аϾЪϜϼвм ϸϮЮϜ дтвтЧвЮϜ ϢϝЎЧЮϜ тϢϸ ̫ 

-  ̫ ЬтЊϲϦЮϜм НтЯϠϦЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϢϸϝтЧЮϜ ϤϝϲмЮ ИмϼІв ЬтϾжϦ 

- ϣЯЊϜмв  ϤϜϼϝтϾЮϜ  ϣтжϜϸтвЮϜ  ЙϠϦϦЮ  ϣϠЪϜмвм  аттЧϦм  ̭ϜϸцϜ  ϞϦϝЪвϠ  ϤϜϸϲм   НтЯϠϦЮϜ  
ЬтЊϲϦЮϜм  дв  Ьы϶  ϸϝвϦКϜ  ϭвϝжϼϠ  рмжЂ  ХтЂжϦЮϝϠ  Йв  ЙтвϮ  ϤϝлϮЮϜ   ̪ ϣтжЛвЮϜ  
ШЮϺм   дв  ЬϮϒ   РмЦмЮϜ  пЯК  ϤϝтЮϝЪІшϜ  сϦЮϜ  ХтЛϦ   ϣвмДжв  ЬтЊϲϦЮϜ   ϣвкϝЂвЮϜм 
сТ  ̪ϝлЯϲ  пЮϖ  ϞжϝϮ  ϾϜϼϠϖ  ϾтϾЛϦм   ЌЛϠ  ЬϚϝЂмЮϜ  ϣϲϝϦвЮϜ  ϣЛϮϝжЮϜ   ϤϝЂϼϝввЮϜм 

пЯЎУЮϜ  сϦЮϜ  ϝлϮлжϦ   аЪϝϲвЮϜ  ϝвтТ   Ј϶т  ЬтЊϲϦ   ϤϝвϜϼПЮϜ  ϤϝжϜϸшϜм  ϣтϸЧжЮϜ  
ϼϚϜмЊЮϜм РтϼϝЊвЮϜм ϣтϚϝЎЧЮϜ. 

- ϣжвЦϼ ϤϜ̭ϜϼϮϖ ϼтϠϸϦ ϞЛІ ϤϜϾмϮϲвЮϜ  ̫ аЪϝϲвЮϝϠ 

-  ϸϜϸКϖЂвЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬтЮϸ ̫ ФмϸжЊЮϜм ϤϝϠϝЂϲЮϜ ϞϦϝЪвϠ Јϝ϶ЮϜ ϼАϝ 

-  ϸϜϸКϖϤϜϾмϮϲвЮϜ ϞЛІϠ Јϝ϶ЮϜ ϼАϝЂвЮϜм ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЬтЮϸ ̫ 

- К сжмϼϦЪЮшϜ ЬтЊϲϦЮϜ ϸϝвϦКϜ̮̮̮̮̮  ϞϼЦ дTPE/REP ̫ 

  ϣДТϝϲвЯЮ ϣтжАмЮϜ ϣЮϝЪмЮϜ оϸЮ ДтУϲϦЮϜ ϞЯАв пЯК ϤϝЎϼЛϦЯЮ сжмϼϦЪЮшϜ ̭ϜϸцϜ ϸϝвϦКϜ

 тАϚϜϼ϶ЮϜм рϼϝЧЛЮϜ ϱЂвЮϜм ϣтϼϝЧЛЮϜ̮̮̮̮ϣ̫    ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸтЂЮϜ ϤϜϼЎϲдтϼϝІϦЂвЮϜ  дтвϼϦϲвЮϜ  ̪

ϤжϝЪ аЪЯϦ    ϣжЂ Ьы϶ ЬϸЛЮϜ ϢϼϜϾм ϤϜϾϮжв ϣЯтЊϲнлно   мЯвК ФϝТϐϝл    ϣтЯϠЧϦЂвЮϜ  ЙвϾвЮϜ

  ϣжЂ Ьы϶ ϝкϺтУжϦнлнп. 

  аЪвϝвϒ аϸЦϒ Ϻϖ сжжϖм  амтЮϜ  ϣжЂ Ьы϶ ϣтϠϝϮтϖ ϭϚϝϦж дв йЧтЧϲϦ аϦ ϝв дϗТ ̪ϣЯтЊϲЮϜ иϺк

нлно  ϝжЯЛϮт ̪ ϣвтϾКм ϣЧϪ ЬЪϠ ЙЯАϦж  ̪  ϼтϠЪЮϜ сϲыЊшϜ ЄϼмЮϜ ϜϺк ϰϝϮжϖ ϣЯЊϜмв пЯК

м"  ϣЮмϸ ϾтϾЛϦЮ ̪ϣЮϜϸЛЮϜ ϣвмДжв ϰыЊϖ ЬϝвЪϦЂϜ Ьы϶ дв ϝвтЂъ ϣтЯЪтлЮϜ ϤϝϲыЊшϜ ЬтϾжϦ

  двцϜ дϝвЎм дмжϝЧЮϜм ХϲЮϜ  ЬтЛУϦ ϜϺЪм ̪ϣЯвϝІЮϜ ϣтвжϦЮϜ ХтЧϲϦЮ аϾыЮϜ сϚϝЎЧЮϜм сжмжϝЧЮϜ

ϢϼЂцϜ ϣжмϸв ϣЛϮϜϼвϠ ϣтЎϝЧЮϜ ϣтвϝЂЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϤϝвтЯЛϦЮϜ.  ϵтϼϝϦϠ сЪЯвЮϜ дϜмтϸЮϜ МыϠ"мф  

  ϼϠмϦЪϒнлно  ̪рϼϜϾмЮϜ ЀЯϮвЮϜ ϸϝЧЛжϜ ϣϠЂϝжвϠ  ШЮϺ сТ дтϸІϼϦЂв   ϢϼтжЮϜ ϤϝлтϮмϦЮϝϠ

  иϾКϒ ЀϸϝЂЮϜ ϸвϲв ϣЮыϮЮϜ ϞϲϝЊЮ ̪м ϜϺЪ.ϣтЦмЧϲЮϜм ϣтϼмϦЂϸЮϜ ϤϝтЛϮϼвЮϝϠ  
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