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 حـــــــــــــــــول 
 : مشاريع الميزانيات الفرعية لــ

 وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات  ▪
  والتجارةوزارة الصناعة  ▪
  والتضامني والقتصاد الجتماعي  والصناعة التقليدية وزارة السياحة ▪
 النتقال الطاقي والتنمية المستدامة وزارة  ▪

 رئيس اللجنة

 عثمان الطرمونيةالسيد 

 اللجنةة مقرر

 مريم الهلوانيالسيدة 

 ةنة العاممالأا

 مديرية التشريع والمراقبة

 نجام اللسق

 ةــات الإنتاجيـــالقطاعة ــة لجنــمصلح

 2027- 2021 التشريعية الــولاية

 2026-2025السنة التشريعية 
 =2025 أكتوبر = دورة

 

 

2026المالية السنة   



 محتوى التقرير 
 

 ورقة تقنية. -1    

 عام. ال التقديم  -2         

 . والتنمية القروية والمياه والغابات وزارة الفلاحة والصيد البحري مشروع الميزانية الفرعية ل  تقرير -3    

 ملخص التقرير  

 والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات.  الفلاحة لسيد وزيرل التقديمي عرضال 

 العرض التقديمي للسيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري. 

 

 . الصناعة والتجارةوزارة  مشروع الميزانية الفرعية ل  تقرير -4    

 التقرير  ملخص  

 والتجارة. الصناعة   لسيد وزيرل التقديمي عرضال 

 العرض التقديمي للسيد كاتب الدولة المكلف بالتجارة الخارجية. 

 

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.السياحة والصناعة التقليدية   وزارةمشروع الميزانية الفرعية ل  تقرير -5    

 التقرير ملخص  

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. السياحة والصناعة التقليدية ةوزير   ةلسيدل التقديمي عرضال 

 الاجتماعي والتضامني التقليدية والاقتصادالعرض التقديمي للسيد كاتب الدولة المكلف بالصناعة   

 السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. ة لسيدة وزير اأجوبة  

 أجوبة السيد كاتب الدولة المكلف بالصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني.  

 

 الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة. وزارة  مشروع الميزانية الفرعية ل تقرير -6    

 التقرير ملخص  

 الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة.  ةوزير   ةلسيدالتقديمي ل عرضال 

 

 أوراق إثبات الحضور.        -7          



 

 تقنيــــــــة ورقـــة

 . عثمان الطرمونية المستشار      الس يد   :    ▪
 

 الس يدة المستشارة مريم الهلوان     :   ▪

 

▪  

دراسة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري    :   2025نونبر    24الاثنين  

 والتنمية القروية والمياه والغابات. 

   :  2025نونبر   26الأربعاء 

والاقتصاد   - التقليدية  والصناعة  الس ياحة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  دراسة 

 الاجتماعي والتضامني. 

 دراسة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الانتقال الطاقي والتنمية المس تدامة.  -

 الصناعة والتجارة. دراسة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة    :  2025دجنبر   01الاثنين  

 . 2025دجنبر   04الخميس :     ▪
 

 05 الاجتماعـات  ▪
 

 ساعـــة  22   :     العمل ▪

   

 :    التقارير  ▪
 

 مصلحة اللجنة(   )رئيسة   ــييرة زكـــالس يدة زه ✓

 الس يدة رجاء النيازي  ✓

 الس يد محمد ادعيجو  ✓

 الس يد أأحمد جمال  ✓

 



 

ام ــــــــــــــــــــــــم عــــــــــــديـــــتق  



 

 

 

 

أ أن  الالموقر    مجلسناإلى  رفع  يشرفني  أعدته  تقريرملخص  لجنة   الذي 

الإنتاجية المخصصة  بشأن  ،القطاعات  الميزانيات ل  اجتماعاتها  مشاريع  دراسة 

، 2026برسم السنة المالية  الوزارية المندرجة ضمن اختصاصاتها    الفرعية للقطاعات

 ويتعلق الأمر ب:

 

 ؛ وزارة   الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات ▪

 ؛الصناعة والتجارة وزارة ▪

 ؛والتضامني  والاقتصاد الاجتماعي وزارة السياحة والصناعة التقليدية  ▪

 . نتقال الطاقي والتنمية المستدامةوزارة ال  ▪

 

 



الوزارية          القطاعات  مع  اجتماعات  خمس  مجموعه  ما  اللجنة  عقدت  وقد 

، خصصت للتقديم 2025دجنبر    04نونبر إلى    24الفترة الممتدة من    في الذكرالسالفة  

بغلاف   الفرعية،  الميزانيات  هذه  مشاريع  على  والتصويت   22  ناهز  زمني والمناقشة 

 عمل.  ساعة

وضوعي مشخيص  وقد شكلت اجتماعات اللجنة محطة أساسية لحوار بنّاء وت

القطاعات الحيوية، في ظل  التحديات والصعوبات التي تقف أمام هذه لمجموعة من 

تزايد التحديات المناخية  بالتوتر وعدم الستقرار و   ظرفية وطنية ودولية دقيقة تتسم

  والطاقية، وامتداد تبعات التقلبات القتصادية العالمية وارتفاع مستويات التضخم 

اليقين عدم  حالة  تصاعد  مختلف مع  على  مباشر  تأثير  من  ذلك  يستتبع  وما   ،

، كما انتهز السيدات والسادة المستشارون هذه المناسبة للخوض السلاسل الإنتاجية

 الحيوية.  في المحاور الستراتيجية التي تخص هذه القطاعات

ش السياق،  هذا  الفرعية  كوفي  الميزانية  مشروع  دراسة  الفلاحة  لوزارة  لت 

القروية والمياه والغابات مناسبة   البحري والتنمية  السيدات والسادة  والصيد  أمام 

من   المستمدة  ببلادنا  الفلاحي  القطاع  استراتيجية  على  للوقوف  المستشارين، 

(، ولم 2030-2020)   الأخضر   مخطط الجيل التوجيهات الملكية السامية منذ انطلاقة  

تخل المناقشة من استحضار أهم التحديات التي تواجه القطاع الفلاحي وعلى رأسها 

وما المناخية  على   التغيرات  نسبيا  أثرت  التي  الجفاف  سنوات  توالي  من  عنها  ترتب 

الإنتاجية الفلاحية والحيوانية، منوهين بالمجهودات المبذولة من طرف الوزارة تنفيذا  

المغربي الفلاح  إلى دعم  الهادفة  السامية  الملكية  القطاع  للتعليمات   ،  وتعزيز صمود 

ت  ملا اضرورة بلورة رؤية واضحة لتحسين ظروف العبالسادة المستشارون    طالبكما  

  .الزراعيين والرتقاء بأوضاعهم الجتماعية والمهنية  والعمال



البحري  الصيد  قطاع  مستوى  على  والسادة  أما  السيدات  توقف  فقد   ،

ال   المستشارون قطعها  هامةالشواط  عند  آليوتيس  التي  استراتيجية   أمام،  بفضل 

على رأسها التغيرات المناخية التي أثرت بشكل مباشر على مخزون جملة من التحديات  

 . الثروة السمكية

الوقوف على ما يشهده هذان    تم،  ةوالتجار   ةخلال مناقشتهم لقطاعي الصناعو 

تجسدت   متواصلة،  ودينامية  مستمر  نمو  من  من في  القطاعان  المزيد  استقطاب 

الستثمارات ورؤوس الأموال الأجنبية، مستفيدين في ذلك من التطور الملحوظ الذي 

والتجارية.   الصناعية  التحتية  البنية  السادة  عرفته  دعا  السياق،  هذا  وفي 

غير ال  اتالمستشارون إلى اعتماد إجراءات صارمة لحماية اليد العاملة من التسريح

  ةالمبرر 
ً
 أساسيا

ً
برامج في  ، مع التأكيد على ضرورة جعل تحسين شروط العمل معيارا

 لتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة
ً
 تراعي  الدعم والتحفيز الموجهة للمستثمرين، ضمانا

 .البعد الجتماعي

مشروع الميزانية الفرعية لقطاع السياحة والصناعة التقليدية وعند دراسة  

والتضامني،  بأداء  والاقتصاد الاجتماعي  التنويه  عرف سنة الذي  لقطاع  ا  هذا  تم 

الوافدين    بارتفاع  ميزةتم السياح  العملة   وتزايدعدد  وتحسن مداخيل  المبيت  ليالي 

 .  مما يعكس فعالية الجهود المبذولة من الوزارة والمهنيين والشركاء،  الصعبة

الجتماعي   والقتصاد  التقليدية  الصناعة  لقطاعي  المحوري  الدور  ثمنوا  كما 

والتضامني في الحفاظ على الهوية الوطنية، والمساهمة في خلق فرص الشغل ودعم 

القتصاد المحلي، داعين إلى تعزيز التأطير والتكوين، وتحسين جودة المنتجات وتعزيز 



 
ً
 ودوليا

ً
التنافسية وطنيا لبلادناقدرتها  المقبلة  على و  ، وجعلها مواكبة للاستحقاقات 

 " 2030رأسها تنظيم مونديال "

يتعلق   فيما  المستدامةأما  والتنمية  الطاقي  الانتقال  أظهر   ،بقطاع  فقد 

بالأمن  المتعلقة  المتسارعة  العالمية  التحولت  ضوء  في  القطاع  هذا  أهمية  النقاش 

نحو  النتقال  وتيرة  تسريع  تتطلب  تحديات  من  المناخ  تغير  يطرحه  وما  الطاقي، 

بالتوجيهات الملكية السامية التي أرست أسس مرحلة   ين مشيد  ، الطاقات المتجددة

  .جديدة في مجال الطاقات المتجددة

عد  الببإيلاء عناية خاصة    إلى  عوةالد  السيدات والسادة المستشارون  كما جدد

 حقوق الشغيلة وصون الحريات النقابية وتحسين ظروف العمل   لسيماالجتماعي  

التي تروم ل محيد عنه لإنجاح السياسات والستراتيجيات الحكومية،    رتكزام  التي تعد

 .الجتماعية  القتصادي والعدالةبين متطلبات النمو  تحقيق التوازن  

، تم التصويت على 2025دجنبر    4يوم الخميس  وفي اجتماع اللجنة المنعقد   

مشاريع الميزانيات الفرعية التي تدخل ضمن  اختصاص اللجنة برسم السنة المالية  

 :التالي   المرفقة بالجدول   وفق النتائج ،  2026
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 الإنتاجية القطاعاتلجنة 

 ول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح

  

مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية     

 القروية والمياه والغابات 

 

 

 

 

 

2026السنة المالية   

 

 تقــــريـــــر



 بسم الله الرحمان الرحيم 

 

خصص   ،2025نونبر    24بتاريخ    ا عقدت لجنة القطاعات الإنتاجية اجتماع 

والتنمية القروية   لمناقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري 

 . 2026برسم مشروع قانون المالية لسنة  والمياه والغابات

وبحضور   عثمان الطرمونية رئيس اللجنة،وقد ترأس اجتماع اللجنة السيد  

والمياه   القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  وزير  بواري  أحمد  السيد 

 كلفة بالصيد البحري. الموالغابات، والسيدة زكية الدريوش كاتبة الدولة 

تقديم   الوزير  وخلال  بسطه السيد  بعد  مباشرة  الميزانية،  هذه   لمشروع 

) لمل   بالأرقام المالية  السنة  برسم  الوزارة  ميزانية  مشروع  إلى تطرق  (،  2026خص 

( الفلاحي  التي شهدتها  2025-2024حصيلة الموسم  المناخية  بالظروف  (، مذكرا 

، والتي اتسمت بقلة التساقطات، وانخفاض في  2025غشت    31بلادنا إلى غاية  

حقينة السدود رغم التساقطات المبكرة في شهر أكتوبر التي كان لها وقعا إيجابيا 

فترة من العجز المطري امتدت إلى شهري مارس    تلتها على الزراعات الخريفية، التي  



وأبريل مماساهم في الرفع النسبي للمخزون المائي على مستوى حقينة السدود في 

 + مليار متر مكعب. 4.33حدود 

(، أفاد 2026- 2025وفي عرضه للوضعية الحالية للظروف المناخية ببلادنا )

ملم، مع انخفاض نسبي    10.8السيد الوزير بأن التساقطات المطرية لم تتعدى  

فقط،    %28مليار متر مكعب )نسبة ملئ تبلغ    +  3.9على مستوى المخزون المائي:  

 . (إلى غاية متم غشت المنصرم  %31بدل 

الموسم   لانطلاق  المتخذة  التدابير  من  جملة  إلى  الوزير  السيد  تطرق  كما 

الحالي الوسائل    اءسو   الفلاحي  بتعبئة  وذلك  الخريفية  بالزراعات  يتعلق  فيما 

 الضرورية، أو تطوير وتعزيز المدارات السقوية. 

وأضاف أن حصيلة الموسم الفلاحي الحالي، شهدت محصولا للحبوب فاق  

مقارنة مع الموسم الماض ي، وذلك بفضل   %39مليون قنطار مسجلا زيادة ب    43

القطاع  مكن  مما  الإنتاج،  سلاسل  لمختلف  الجيد  الأداء  أهمها  عوامل  عدة 

 .%6مسجلا نسبة نمو تقدر بـــــــــ  الفلاحي من استرجاع عافيته



هذا  أن  الوزير  السيد  أوضح  الفلاحية،  التنمية  صندوق  وبخصوص 

مليار درهم، خصصت    4,7الصندوق حقق عدة إنجازات فعلية بميزانية بلغت  

مليار درهم أنجزت منها    2.2منها للدعم المباشر للاستثمارات الفلاحية، وكذا    80%

 كتحفيزات إجمالية لمشاريع الإعداد الهيدروفلاحي والعقاري.  59%

علن السيد الوزير عن أهم الإعانات  أ ومن جهة أخرى وفي نفس السياق،  

والتي ستشمل وحدات تثمين الإنتاج الفلاحي    2026الجديدة المبرمجة برسم سنة  

البذور  وإنتاج  الغذائية  والقطاني  الحبوب  اقتناء  دعم  ومواصلة  والحيواني، 

دعم سلسلة الحليب وذلك باستيراد العجلات    على التوجه نحوالمختارة، علاوة  

 الحلوب، ودعم العجلات الصغار المستوردة.

كما أشار السيد الوزير إلى أهم منجزات قطاع التأمين الفلاحي خلال موسم 

سواء  2024-2025) تعل(  المناطق    قما  في  المناخية  المخاطر  المتعدد  بالتأمين 

الملاءمة، أو ببرنامج دعم القدرة على الصمود والتكيف مع المناخ في المناطق الغير  

ملاءمة، وكذا برنامج الضمان المتعدد المخاطر الخاص بالأشجار المثمرة، موردا 

( الفلاحي  الموسم  خلال  المرتقب  البرنامج  م2026-2025أن  سيشمل  ساحة ( 



تناهز   مبرمجة  المخاطر   1إجمالية  المتعدد  التأمين  مابين  موزعة  هكتار  مليون 

ألف هكتار، وبرنامجي دعم القدرة على الصمود والتكيف مع المناخ   550المناخية  

ألف    50  )ألف هكتار، والضمان المتعدد المخاطر الخاص بالأشجار المثمرة  450

   ار(.هكت

لبرنامج   عرضه  على  اوفي  الوزير  السيد  أكد  الفلاحي،  المجال  وتهيئة  لري 

شبكات  خاصة  للماء  أفضل  لتثمين  الري  شبكات  برنامج عصرنة  تعزيز  أهمية 

-2020الري بدوائر السقي الكبير حيث تطرق إلى حجم المساحة المبرمجة خلال )

تناهز  2030 التي  بالري   110.000(  الضيعات  تجهيز  على  العمل  وكذا  هكتار، 

خلال أيضا  المبرمجة  المساحة  حجم  يناهز  إذ  الفترة  الموضعي  -2020)  نفس 

تغطية حوالي    من  2026ألف هكتار إذ سيمكن برنامج عمل    350.000(،  2030

 ر. ا ألف هكت  932 إلى ألف هكتار إضافية، لتصل المساحة الإجمالية 30

من   الذي  السقي  توسيع  برنامج  أهمية  إلى  كذلك  الوزير  السيد  وأشار 

  (،2030-2020خلال الفترة )  هكتار(،  72.500المرتقب تغطيته لمساحة إجمالية )

ألف هكتار إضافية    20  مساحة  على  الأشغالإطلاق    2026وسيتم خلال سنة  



مليار    2,5ألف هكتار بالدائرة السقوية بالغرب بغلاف مالي قدره    30وبسايس،  

 درهم.

كما شكل برنامج الري الصغير والمتوسط نقطة ارتكاز ضمن برنامج الري 

إذ الفلاحية،  الوزير  والتهيئة  السيد  )  أعلن  خلال  المبرمجة  المساحة  - 2020أن 

ألف هكتار موزعة على جميع الجهات    20ألف هكتار، منها    200( شكلت  2030

 مليون درهم. 784، بغلاف مالي يقدر ب 2026سنة  خلال برمجةالمالمعنية 

وأضاف السيد الوزير كذلك بأن تعزيز العرض المائي عبر تحلية ماء البحر  

في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص له دور هام في تقوية برنامج الري  

  تر مليار م   1,7العمل على تعبئة أزيد من    2026ببلادنا، حيث سيتم خلال سنة  

مكعب من المياه المحلاة، وذلك عن طريق إنهاء أشغال مشروع الداخلة، إطلاق  

أشغال توسعة محطة اشتوكة، وإطلاق أشغال شبكات الري المرتبطة بمحطات  

 التحلية بالشرق، الدار البيضاء، سوس ماسة، طانطان. 



أما بالنسبة لبرنامج تنمية سلاسل الإنتاج ضمن المذكرة التقديمية للسيد  

الوزير، أوضح هذا الأخير أن هذا البرنامج يرتكز على عدد من المشاريع الحيوية، 

التي   2025بإنجازات سنة    في هذا الصدد  أهمها مشاريع الفلاحة التضامنية مذكرا

بميزانية  174همت   بـــ  مشروعا  واستفادة    1,69  تقدر  درهم،  ألف    66مليار 

 ( بما فيها المساحات المغروسة  التثمين )بناء ا ألف هكت  22مستفيد،  ر(، وحدات 

كيلومتر(، ثم تجهيز نقط الماء )إحداث    23القروية )  المسالكوحدات(،    7وتجهيز  

مشروعا في أفق سنة    193برنامج إنجاز    تنزيل  نقطة لتوريد الماشية(، في انتظار  27

 ألف مستفيد من هذا البرنامج.  36ومليار درهم،  1,78)ف مالي ) ، بغلا 2026

المقاولة  تشجيع  برنامج  التقديمي  عرضه  في  الوزير  السيد  استعرض  كما 

سنة   البرنامج  هذا  من  استفاد  حيث  القروي  بالعالم  من   2025الشبابية  أزيد 

وأفاد  مشروعا، 5.254شابا وشابة ضمن أنشطة الدعم والمواكبة همت  13.887

سنة   برسم  المرصودة  الاعتمادات  المقاولات    2026بأن  تشجيع  برنامج  لفائدة 

 مليون درهم. 124إلى  تصل الشبابية بالعالم القروي



وتطرق السيد الوزير كذلك إلى برنامج تعزيز الأقطاب الفلاحية في أفق سنة  

2030( تهيئة  إلى  يهدف  الذي  الإنتاجية  7،  الأحواض  أهم  في  فلاحية  أقطاب   )

المسجلة خلال سنة    بأهمبالمملكة، مذكرا   الفلاحية   2025الإنجازات  للأقطاب 

الفلاحية   الأقطاب  تهيئة  على  العمل  انتظار  في  وتادلة،  ومكناس  بركان  من  بكل 

كما   –  2025، علما ان سنة  2026للوكوس والغرب والحوز وسوس في أفق سنة  

الوزير السيد  القطب    -أوضح  من  الثاني  الشطر  تهيئة  أشغال  إطلاق  شهدت 

مساحة    الفلاحي على  الفلاحي   20ببركان  القطب  من  الثاني  والشطر  هكتار، 

 هكتار.  50لى مساحة ع باللوكوس 

المنتجات   برنامج تسويق وتوزيع  الوزير عن  السيد  أعلن  ومن جهة أخرى، 

سواق الجملة للخضر والفواكه، بحيث أفاد بأن البرنامج  شمل أ  الفلاحية الذي

سنة   أفق  في  إنشاء    2030المسطر  والفواكه   12يهم  الخضر  لبيع  جهويا  سوقا 

مكناس    معلنا بالجملة،   من  بكل  بناءها  أشغال  إطلاق  سيتم   – بركان    –بأنه 

 مليون درهم. 140بني ملال وأكادير، بغلاف مالي يقدر ب  -الدارالبيضاء



وبخصوص الأسواق الأسبوعية، أوضح السيد الوزير أنه سيتم العمل على 

سنة    100عصرنة   برنامج  ضمن  للماشية  وسوق  أسبوعي  منها 2030سوق   ،

، 2026طور الإنجاز خلال سنة    في   مواصلة أشغال بناء وتهيئة الأسواق التي هي

إضافة أنه سيتم   ،وإطلاق الدراسات الأولية أو الأشغال المتعلقة بأسواق أخرى 

مجزرة معتمدة ضمن برنامج عمل الوزارة في أفق    120العمل على تأهيل وعصرنة  

 . 2030سنة 

زراعة    ستتم  المباشر  الزرع  برنامج  يخص  باعتماد    1وفيما  هكتار  مليون 

على اقتناء وتوزيع    بأنه سيتم العمل تقنية الزرع المباشر، حيث أفاد السيد الوزير  

(، وإصدار مساعدة تقنية  2027-2026بذارة برسم الموسم الفلاحي المقبل )  400

ب    يقدر  من أجل تأطير التعاونيات المستخدمة للزرع المباشر، وذلك بغلاف مالي

 مليون درهم. 40

القطيع  تشكيل  إعادة  برنامج  ضمن  المتخذة  المبادرات  لأهم  بسطه  وفي 

( ذكر السيد  2026- 2025الوطني في مواجهة آثار الجفاف خلال الموسم الفلاحي )

تنفيذا  و طار عزم الوزارة  إمليار درهم في    12,8الوزير بتخصيص غلاف مالي قدره  



للتعليمات الملكية السامية، العمل على وضع برنامج جديد من أجل إعادة هيكلة 

القطيع الوطني وذلك عبر تخصيص دعم مالي مباشر لفائدة مربي الماشية لاقتناء 

طريق   عن  الديون  جدولة  ثم  للتوالد،  الموجهة  الإناث  على  وللحفاظ  الأعلاف، 

، وتنظيم حملات التلقيح، تخفيف تراكمها بشراكة مع مؤسسة القرض الفلاحي

 والتأطير التقني لمربي الماشية. 

إلى  الوزير  السيد  الغذائية، تطرق  للمواد  الصحية  بالسلامة  يتعلق  وفيما 

( سنة  2025منجزات  عمل  وبرنامج  المواد   2026(،  مراقبة  حول  يتمحور  الذي 

مراقبة   وكذا  الاستيراد،  أو  التصدير  عند  سواء  الوطني  الصعيد  على  الغذائية 

 مليون غرسة.  90ومليون قنطار من البذور  1,5واعتماد 

منجزات   أهم  الوزير  السيد  أورد  والتكوين   المحور كما  بالتعليم  المرتبط 

(، مؤكدا على أنه سيتم 2025و  2020والبحث خلال الفترة الفاصلة بين سنتي )

العمل على تعزيز وتقوية أسس التعليم والبحث العلمي والتكوين المهني الفلاحي في  

سنة   الرؤية 2026أفق  تحيين  عن  فضلا  الفلاحية،  الاستشارة  وتثمين   ،

 الاستراتيجية لإدماج مقاربة النوع في البرامج والمشاريع الفلاحية.



البرامج  أهم  عن  الوزير  السيد  أفصح  القروية،  التنمية  لقطاع  وبالنسبة 

بالنسبة  المدرجة في مجال تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية، كما هو الشأن  

تقليص الفوارق المجالية والاجتماعية بالعالم القروي الذي خصص له   لبرنامج

شريكا، حيث   19و( مصادر للتمويل،  4مليار درهم باعتماد )  50غلاف مالي قدره  

البرنامج  ستهدفي الجبلية  %74  هذا  للمناطق  المرصودة  الاعتمادات  منها  من   ،

القروية   18.98 التنمية  صندوق  طرف  من  مرصود  مالي  كغلاف  درهم  مليار 

 والمناطق الجبلية. 

أضاف السيد الوزير في نفس السياق أنه سيتم إنجاز مشروع التنمية كما  

القروية ذو الفائدة الشمولية لجهة "طنجة تطوان الحسيمة" ضمن برنامج عمل 

مالي)    2026سنة   مواكبة  50.83بغلاف  مواصلة  أجل  من  دولار(  مليون 

لمقدمة    المستفيدين، إلى جانب مشروع التنمية القروية المندمجة بالمناطق الجبلية

( بالإضافة إلى 2027-2020مليون أورو    69جبال الريف بإقليم تازة بغلاف مالي )

مشروع دعم التنمية القروية المندمجة بالمناطق الجبلية للجهة الشرقية بغلاف 

   (.2030-2024مليون أورو  87,02) مالي



وتطرق  لتربية   هذا،  المندمج  القروية  التنمية  مشروع  إلى  الوزير  السيد 

المبرمجة لهذا المشروع في أفق    اتالاعتماد   كشف أن  المواش ي بإقليم خنيفرة، حيث

مليون درهم، علاوة على برنامج تنمية الواحات وشجر الأركان   4بلغت    2026سنة  

لإنجاز  كاعتمادات    2026مليون درهم سنة    176  أن تخصص لهالذي من المرتقب  

إنجاز  بشراكة  مشاريع جديدة الفاعلين المحليين، ومواصلة  في    باقي  مع  المشاريع 

 . 2025مليون درهم برسم سنة  134إطار التعاون الدولي بغلاف مالي ناهز 

المحور  الوزير   وبخصوص  السيد  استهله  والغابات،  المياه  بقطاع  المتعلق 

( أربعة 4(، التي ترتكز على )2030-2020بالتطرق إلى استراتيجية غابات المغرب )

محاور أساسية، وهي: تدبير وتطوير الفضاءات الغابوية حسب مؤهلاتها، خلق 

الغابوية عبر رقمنتها، ثم    ننموذج جديد بمقاربة تشاركية، تطوير وتحديث المه

 الإصلاح المؤسساتي للقطاع. 

على الوزير  السيد  على    وشدد  العمل  يستوجب  المحاور  تلك  تنزيل  أن 

ألف هكتار لإنتاج    53مواصلة تشجير وتخليف المجالات الغابوية عبر تخصيص  

سنة    23 خلال  شتلة  وتثمين  2026مليون  تنمية  وكذا  التصحر،  ومحاربة   ،



المنقرضة   الأنواع  توطين  إعادة  برامج  استمرار  الوطنية عن طريق   وأ المنتزهات 

الرياضية  الأنشطة  مشروع  محاور  تفعيل  واستمرار  بالانقراض،  المهددة 

تطوير   اتفاقية  تنفيذ  وكذا  إفران،  بمنتزه  البيولوجي  التنوع  لخدمة  والسياحية 

 السياحة الإيكولوجية لتشمل جميع الأقطاب. 

كما لم يغفل السيد الوزير الإشارة إلى برامج حماية وتهيئة المناطق الرطبة  

قدرات الأطر  وذلك بمواصلة تكوين وتعزيز    "رامسار"المصنفة على لائحة اتفاقية  

في مجال حماية الطبيعة مع وضع برامج توأمة للاستفادة من الخبرات الأجنبية في  

 . 2026هذا المجال خلال سنة 

العمل على إحداث أكثر من    ه سيتمأن  السيد الوزير  وفي السياق ذاته أضاف

منظمة غابوية، وتنشيط   200، وإحداث أكثر من  2030منشط ترابي في أفق    500

كالتعويض عن   تحفيزية  تدابير  اتخاذ  مع  الغابات  لمستعملي  التنظيمية  البنيات 

جمعية رعوية على    200مع    2026حق الرعي، بحيث سيتم التعاقد في أفق سنة  

  دون إغفال باقيألف هكتار،    80رعي تقدر بحوالي  امتداد مساحة ممنوعة من ال



و ال التعاونيات الجراءات  الإ تدابير  خصوصا  المنتفعين  تعاونيات  لدعم  تحفيزية 

 الغابوية، وترشيد استعمال حطب التدفئة والتخفيف من آثار البرد. 

هذا، وتطرق السيد الوزير إلى اهم الإجراءات المزمع اتخاذها في إطار نموذج  

تشجيع  سيتم  بحيث  المؤجر،  القنص  هيكلة  كإعادة  جديدة،  بمقاربة  تشاركي 

ألف   400مليون، و    4، ورفع المساحة المؤجرة إلى  2026القنص المنظم خلال سنة  

ت عبر  القنص  مجالات  وتطوير  تهيئة  على  علاوة  مع هكتار،  العمل  برنامج  نفيذ 

، وكذا ضبط أعداد الخنازير البرية بالنقط السوداء 2026الجامعة برسم سنة  

 من أجل التحكم في تكاثرها والحد من الأضرار التي تلحقها بالأراض ي الزراعية. 

كما خلص السيد الوزير إلى باقي الإجراءات والتدابير المزمع اتخاذها في إطار  

عمليات الاستزراع  المقاربة التشاركية، كبرنامج تثمين الأوساط المائية عن طريق  

(  2030-2023)  خلال الفترة  وتشجيع الصيد وتربية الأحياء المائية في المياه البرية

منها على سبيل المثال العمل على إعداد المخططات الجهوية لتنمية وتدبير الصيد 

المتعلق  المرسوم  مشروع  دراسة  ومواصلة  البرية،  المياه  في  المائية  الأحياء  وتربية 



، حول القواعد العامة لممارسة الصيد 130.12رقم  القانون  بتطبيق مقتضيات  

  في المياه البرية، وإعداد مشاريع القرارات التطبيقية لهذا القانون.

حول مشروع الميزانية الفرعية لقطاع الصيد   مفصل خلال تقديمها لعرض

  المكلفة بالصيد البحري   ، تفضلت السيدة كاتبة الدولة2026البحري برسم سنة 

( الممتدة  الفترة  أفق  في  القطاع  تهم  طريق  خارطة  (، 2027-2025باستعراض 

مسار جديد لترسيخ التنمية المستدامة    خطوة أساسية لتشكيلبحيث اعتبرتها  

بإيلاء  وذلك  الوطني  الأزرق  الاقتصاد  في  الإنسان  دور  ولتعزيز  البحرية،  للثروة 

الأولوية للعنصر البشري، والموازنة بين الحفاظ على النظم الإيكولوجية البحرية  

 وإحداث الثروة من خلال سلاسل إنتاج تنافسية ومستدامة. 

أن هذه الخارطة ترتكز    السيدة كاتبة الدولة  ولمزيد من التفصيل، أوضحت

ألف منصب شغل    18( محاور استراتيجية من شأنها المساهمة في إحداث  4على )

للقطاع ب   القيمة المضافة  في أفق    1,2مباشر، وفي مضاعفة  ، وأول 2027مرة 

هذه المحاور هي تطوير قدرات الفاعلين، تعزيز تموقع المغرب في السوق الدولية 



، تفعيل الإمكانيات الكاملة لتربية الأحياء المائية مع الحفاظ على الرصيد البحري 

 البحرية، ثم تنشيط السوق المحلي. 

وفيما يرتبط بمؤشرات القطاع، أوردت السيدة كاتبة الدولة عدة معطيات  

بلادنا  به  ماتزخر  بفضل  موارد   استراتيجية،  طول    من  من    3500على  كيلومتر 

واجهتين،   عبر  البحرية  بحريةالسواحل  تعادل    ومنطقة  خالصة    1اقتصادية 

أو  وأيضا  إفريقيا  منتج  أول  المغرب  اعتبار  وكذا  مربع،  كيلومتر  مصدر   ل مليون 

 لسمك السردين على الصعيد العالمي. 

على   الدولة  كاتبة  السيدة  عرجت  القطاع،  أكما  إنتاج  مؤشرات  هم 

على    ومدى انعكاسها والصناعة البحرية وكذا المبادلات، والمؤشرات الاجتماعية  

ألف   134التشغيل المباشر سواء على اليابسة أو في البحر حيث أعلنت عن خلق  

)  509و خلال  شغل  مؤشرات 2024-2021منصب  إلى  التطرق  إغفالها  دون   ،)

  2025و  2024الإنتاج الوطني من الأسماك خلال التسعة الأشهر الأولى من سنتي  

 في القيمة.  %7وفي حجم المفرغات،  %13  نسبتهالتي سجلت انخفاضا 



وبالنسبة لمؤشرات صادرات المنتوجات السمكية خلال نفس الفترة المشار  

سلفا، الدولة  حققت  فقد  إليها  كاتبة  السيدة  إفادة  حجم   حسب  في  ارتفاعا 

 . %6أما رقم المعاملات فقد سجل انخفاضا ب  %1الصادرات بنسبة 

وارتباطا بتفعيل مقتضيات خارطة طريق قطاع السيد البحري كما سبق  

( الفترة  الدولة خلال  كاتبة  السيدة  عنها  أعلنت  (، شددت هذه  2027-2025أن 

الأخيرة على الأهمية الكبيرة للمشاريع ذات الأولوية في هذه الخارطة أهمها تطوير  

ا تحسين ظروف عيش وعمل مختلف  الفاعلين من خلال  عبر  قدرات  لمتدخلين 

 بمايعزز كفاءاتهم ويضمن إدماجهم الاقتصادي والاجتماعي.  سلسلة القيمة

وإلى جانب تنمية الرأسمال البشري والتكوين، ركزت السيدة كاتبة الدولة 

تنسيق   طريق  عن  البحري  الإنقاذ  لمنظومة  التقنية  الوسائل  تعزيز  أهمية  على 

التدخل   وحدات  جاهزية  من  والرفع  بالبحر،  البشرية  الأرواح  وإنقاذ  البحث 

التعاونيات وبرامج الدعم سو  اء على المستوى المالي للإنقاذ، وكذا تعزيز مواكبة 

والتقني في إطار مشاريع متكاملة أو دعم السفن المتضررة من هجمات الدلفين 

 الأسود "نيكرو". 



الدولة    نوهتلقد   كاتبة  السوق   بأهمية السيدة  في  المغرب  تموقع  تعزيز 

الدولية مع الحفاظ على الموارد البحرية كأحد أهم محاور خارطة طريق القطاع،  

باعتباره محورا أساسيا يركز على إعادة هيكلة النسيج الصناعي البحري الوطني 

مع الحرص على استدامة    أيضا    عالية، بالموازاة  باتجاه أنشطة ذات قيمة مضافة

 -حسبها -مما يقتض ي  الثروات السمكية وتطوير قدرات تنافسية مسؤولة بيئيا،  

والتطوير،  البحث  عمليات  وتكثيف  الصيد،  منتجات  تحويل  على  العمل 

إلى و  الصيادين  وقرى  المهيأة  التفريغ  نقط  تحويل  وكذا  المستدام،  الاستغلال 

 أقطاب اقتصادية مصغرة وشاملة.

تعزيز تقييم المخزونات البحرية   على ضرورةالسيدة كاتبة الدولة    كما أكدت

المتابعة   آليات  تقوية  مع  المائية،  الأحياء  تربية  في  البحث  وكذا  المصايد،  وتتبع 

الحزام  ومبادرة  الحارس،  والصيد  المغربي  الصيد  مرصد  تطوير  عبر  العلمية 

مؤسس إرساء  بحث  طريق  عن  لهذه االأزرق  رسمي  هيكل  إحداث  أو  دائم،  تي 

 المبادرة. 



كاتبة  السيدة  شددت  المستدامة،  الاستغلال  أسس  ترسيخ  على  وحفاظا 

بالمصايد،  الخاصة  التهيئة  مخططات  تدابير  وتعزيز  إعداد  ضرورة  على  الدولة 

مستدامة   تنمية  أجل  من  البحرية  للمحميات  الوطني  البرنامج  وتقوية  ودعم 

ل الوطني  البرنامج  وتقوية  ودعم  بالمصايد،  الخاصة  التقليدي  لمحميات  للصيد 

وضمان  البحرية،  الموارد  وحماية  المتدهورة  المناطق  تأهيل  وإعادة  البحرية 

على أهمية رقمنة منظومة المراقبة البحرية    في نفس الاتجاه  تجددها، كما ركزت

للتص إلكتروني  أعالي  ر كوضع نظام  في  أو  الصيد الساحلي  يح بمعطيات عمليات 

على متن جزء من سفن الصيد،   (EMS)البحار، وضع نظام المراقبة الإلكترونية  

وكذا وضع آلية للتبليغ عن المخالفات المتعلقة بالصيد غير القانوني، وغير المصرح 

 به، وغير المنظم. 

بتحويل يتعلق  فيما  كاتبة    أما  السيدة  أفادت  البحري،  الصيد  منتجات 

الدولة بانه سيتم العمل على إطلاق دعوة موجهة للوحدات المعتمدة المتخصصة 

في تحويل وتثمين المنتجات البحرية لتقديم مشاريع مبتكرة، ومتابعة مسار تطور،  

 وتطوير المنتجات المثمنة، وكذا إطلاق طلبات عروض للمشاريع المبتكرة، وأخرى 



وإطلاق طلبات عروض    (coproduis)بمشاريع تثمين المنتجات المشاركة    للارتقاء

 أيضا لإنشاء نقط البيع. 

لتربية   الكاملة  الإمكانيات  تفعيل  على  العمل  سيتم  بانه  كذلك  وأضافت 

الإنتاج وتعزيز الأمن  لزيادة  رافعة استراتيجية  تعد  التي  البحرية،  المائية  الأحياء 

التنظيمية  الشروط  توطيد  طريق  عن  وذلك  الدخل،  مصادر  وتنويع  الغذائي 

المنظومة توسيع  ثم  الاستثماري،  والمناخ  واستدامة   والمؤسساتية  الإنتاجية 

المشاريع  وتعزيز  وتقوية  الإنتاج،  تنمية  تحقيق  بهدف  المائي،  البيئي  النظام 

   الاستثمارية، وإدماج سلاسل القيمة وتشجيع الابتكار.

المنتوجات   استهلاك  وتشجيع  المحلي  السوق  تنشيط  محور  شكل  كما 

ببلادنا   البحري  الصيد  طريق  خارطة  ركائز  أهم  أحد  كذلك،  حسب  -البحرية 

الدولة كاتبة  السيدة  الصيد    -توضيح  قطاع  تنمية  نجاح  ان  عن  حيث كشفت 

شجيع  البحري، وتنمية الأحياء المائية البحرية يرتكز على تنشيط السوق المحلي وت

ن تحقيق هذه الغاية يستوجب ترسيخ ثقافة أ  حيث نبهت إلىالاستهلاك الوطني،  

 استهلاك المنتجات البحرية لدى المغاربة، وتعزيز ثقتهم في هذه المنتوجات. 



هذه الأهداف، شددت على أهمية تعزيز وتحديث شبكة التسويق   بلوغول

او   الاولي،  للبيع  الجديد  الجيل  من  سواء  السمك  أسواق  وتأهيل  إحداث  عبر 

 .أسواق الجملة للبيع الثاني، او بالتقسيط، إلى جانب ضرورة رقمنة البيع بالمزاد

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ة  ـــــــ ــــاقشـــــــــ ــــالمن

الفلاحة،   من  كل  لقطاعات  الفرعية  الميزانية  مناقشتهم لمشروع  في مستهل 

والسادة  السيدات  اجمع  والغابات،  والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد 

المستشارون على الأهمية الاستراتيجية لهذه القطاعات في دعم الاقتصاد الوطني  

التنمية   وتعزيز  والمائي،  الغذائي  الأمنين  وتنمية  وتحقيق  المستدامة،  القروية 

بعاد  الأالموارد البحرية نحو اقتصاد أزرق بفضل توجهات المملكة المغربية ذات  

وغابات  لا ا آليوتيس،  الأخضر،  "الجيل  من  كل  مخططات  على  بناء  ستراتيجية 

 (. 2030-2020المغرب"، )

 الفلاحة والتنمية القروية والمياه والغابات

لعبه  الذي  الكبير  الدور  على  المستشارون  والسادة  السيدات  أكد  لقد 

بتعبئة   منها  مايرتبط  خاصة  الكبرى  الملكية  الاوراش  تنزيل  في  الفلاحي  القطاع 

الموارد المائية وتأهيل البنيات القروية، وإدماج التحول الرقمي لضمان إدارة أكثر 

واستدامة أمام   نجاعة  المغربي  الفلاح  بصمود  وأشادوا  الإنتاجية،  للمنظومة 



عنها من جفاف وندرة   والمتقلبة ومانتج  المناخية المضطربة  والتحديات  الظروف 

 تزويد السوق الوطنية بكافة المنتجات الفلاحية.  يالتساقطات، وإسهامه ف

لسنة   المالية  بقانون  المضمنة  المسبوقة  غير  الرؤية  أن    2026واعتبروا 

للتنمية   رئيسيا  محركا  الفلاحي  القطاع  لجعل  الحكومية  الإرادة  بوضوح  تعكس 

الاقتصادية والاجتماعية، وركيزة أساسية لتحقيق الأمن الغذائي، والأمن المائي 

ترسيخ أسس تنمية مستدامة    انسجاما مع التوجيهات الملكية السامية الهادفة إلى

 ومندمجة تعزز مكانة العالم القروي ضمن الدينامية الوطنية للتنمية. 

أن  على  المستشارون  والسادة  السيدات  شدد  التوجه،  بنفس  وارتباطا 

"الجيل   الوطنية  الاستراتيجية  وتفعيل  لتنزيل  استمرارا  تجسد  الملكية  الرؤية 

" التي أرساها جلالة الملك محمد السادس نصره الله كإطار  2030-2020الأخضر  

الابتكا وتشجيع  الإنتاج  سلاسل  وتثمين  القطاع،  لتحديث  والرقمنة،  شامل  ر 

 وتحسين النجاعة في استعمال الموارد الطبيعية. 



"غابات  استراتيجية  أهمية  إلى  المستشارون  والسادة  السيدات  لفت  كما 

منها 2030-2020المغرب   الهدف  المستدامة،  للتنمية  متكاملة  رؤية  إطار  في   "

مواجهة تحديات وإكراهات القطاع الغابوي ببلادنا، على رأسها الاستغلال المفرط 

و  وتركيزهم على حجم  الإنتاجية،  القدرة  وتأمين للموارد، وضعف  أهمية حماية 

على  والحفاظ  التصحر  محاربة  ثم  الغابات  وتنمية  تهيئة  الغابوي،  المجال 

 . الطبيعة

وتقوية   كما  تكريس  ضرورة  على  المستشارون  والسادة  السيدات  شدد 

الإ الفلاحي   لتقائيةروابط  المجال  في  الفاعلة  والمؤسسات  البرامج  مختلف  بين 

لفائدة  وشفاف  سليم  بشكل  الدعم  لتوجيه  وضمانا  الجهود  لتشتيت  تفاديا 

 الفئات المستهدفة خاصة صغار الفلاحين، والشباب المقاول، والنساء القرويات. 

على أيضا  التأكيد  مجالات    أهمية  وتم  في  البنيوية  الإصلاحات  مواصلة 

أهمية  وكذا  الفلاحي،  والتكوين  التعليم  وتأهيل  للفلاحين  الاجتماعية  الحماية 

 العمل على توسيع الشراكات مع الجماعات الترابية والمؤسسات التمويلية. 



وفي إطار تعميق النقاش حول اهم المحاور الواردة ضمن العرض التقديمي  

من  عددا  المستشارون  والسادة  السيدات  أبدى  الفرعية،  الميزانية  هذه  لمشروع 

، وتفضلوا بطرح جملة من الخلاصات والاقتراحات العملية مساهمة  الملاحظات

 منهم في تعزيز موقع القطاع الفلاحي ضمن الدينامية الوطنية للتنمية المستدامة: 

إرساء منظومة وطنية للسيادة الغذائية تعتمد على تنويع الإنتاج المحلي،  •

الموجهة  الزراعات  تشجيع  خلال  من  الفلاحية  القيمة  سلاسل  وتثمين 

الخارجية   للأسواق  التبعية  تقليص  نحو  سعيا  الداخلي  للاستهلاك 

 بالنسبة للمواد الأساسية. 

مشاريع  • بتسريع  وذلك  التقليدية  غير  المائية  الموارد  استعمال  توسيع 

تحلية مياه البحر بالمناطق الساحلية، وكذا استعمال المياه المعالجة في 

 السقي في إطار التكامل بين الاستراتيجيات الفلاحية والمائية الوطنية. 

إرساء منظومة وطنية حديثة لتسويق المنتوجات الفلاحية، ترتكز على  •

مباشرة  الفلاح  تربط  جهوية  ولوجيستية  رقمية  منصات  إحداث 



عبر   والخارجية  الداخلية  بالأسواق  المغربي  المنتوج  وتدعم  بالمستهلك، 

 علامة "منتوج بلادي" المحدثة في نسختها الجديدة. 

تسريع الانتقال نحو الفلاحة الذكية والمستدامة من خلال توسيع رقمنة  •

الخدمات الفلاحية، والاعتماد على تقنيات الذكاء الاصطناعي في التتبع 

 والإرشاد الفلاحي. 

تطوير منظومة الابتكار والبحث العلمي عبر تعزيز دور معاهد التكوين   •

الجهوية   والمراكز  الجامعات  بين  التعاون  تشجيع  الزراعي،  والبحث 

للاستثمار والقطاع الخاص، كل هذا من أجل إيجاد حلول تكنولوجية  

 تتلاءم مع الوضعية المناخية الحالية ببلادنا.

بالاستثمار    تأهيل • المرتبطة  المساطر  جميع  لتشمل  الرقمنة  برامج 

سلاسل  حاجيات  مع  يتلاءم  بما  التكوين  منظومة  وتطوير  الفلاحي، 

 . نتاجالإ 

العقار   • إلى  الخاص  القطاع  ولوج  بصعوبة  المتعلقة  التحديات  معالجة 

 الفلاحي بسبب تعقيد المساطر الإدارية وضعف الولوج إلى التأمين.



تيسير منظومة التمويل الفلاحي المبتكر، وذلك عبر خلق آليات تمويل   •

القروض   برامج  وتوسيع  والتعاونيات  الصغار  الفلاحين  لفائدة  مرنة 

من  أكبر  جزء  توجيه  مع  المناخية،  المخاطر  ضد  والتأمين  الخضراء 

التمويل للمقاولات الصغيرة والمتوسطة، وتسهيل ولوج الشباب والنساء  

 قروي إلى التمويل. بالعالم ال

برامج   • وضع  عبر  الفلاحية  الإنتاجية  الدورة  في  والشباب  المرأة  إدماج 

الزراعات مجالات  في  المهني  والتكوين  الاقتصادي  الحديثة    التمكين 

 والتثمين والتسويق الرقمي.

السقي  • تقنية  مستخدمي  للفلاحين  المخصصة  الدعم  برامج  تسريع 

ضوء   على  لفائدة   همايعانون بالتنقيط  المستحقة  الديون  ارتفاع  من 

 المزودين.

الكارثية  • الوضعية  من  لإنقاذه  تادلة  بقصبة  السقوي  المدار  إصلاح 

 ومانتج عنها من تشرد عائلات ونزوح عدد لايستهان به من سكان المنطقة.



ضرورة هيكلة السوق الداخلي للحد من ظاهرة تدخل الوسطاء، ولأجل  •

تعزيز القيمة الفلاحية المضافة عبر إعادة النظر حول عملية التجميع 

 الفلاحي.

و  • والفواكه،    تأهيلعادة  إ ضبط  للخضر  للجملة  الجهوية  الأسواق 

وتنظيم سلاسل التوزيع، وألا ينحصر الإشراف على هذه الأسواق تحت 

الترابية من أجل ضبط الأسعار واضطراب التموين  وصاية الجماعات 

 بتنسيق مع وزارة الداخلية. 

المغربي بخصوص جودة   • المستهلك  لدى  الرائج  الجدل  توضيح حيثيات 

والتي   الزيتون  استياءزيت  المواطنين   أثار  أوساط  بين  وتخوفا  كبيرا 

 والمهنيين. 

عدم استفادة بعض الأقاليم الجنوبية خاصة بوجدور من الدعم الكافي   •

 المخصص لأعلاف الماشية لاسيما مادة الشعير بالدرجة الأولى.

بشكل   • الصغار  الكسابة  لاستهداف  الأعلاف  دعم  توزيع  عملية  ضبط 

   .مباشر ولقطع الطريق امام الوسطاء والمضاربين



تغطي   • حتى  الماشية  وتربية  الحليب  لفيدرالية  جهوية  مكاتب  إحداث 

الحليب   لاقتناء  الأولوية  وإعطاء  الوطني،  التراب  كافة  تمثيليتها 

الحليب   استيراد  على  الاقتصار  بدل  المصنعين  لدن  من  بالتعاونيات 

 المجفف. 

الحمراء   • اللحوم  أسعار  استقرار  مستوى  على  المسجل  الاضطراب 

الاقتصاد  على  المباشر  والتأثير  الأوربية  الدول  بعض  من   المستوردة 

الوطني، يقتض ي فتح حوار جاد مع المهنيين المغاربة، والموردين بالاتحاد 

 الأوربي تحت إشراف الوزارة باعتبارها القطاع الوص ي. 

اللحوم  • لتعزيز سلاسل  الوزارة  برنامج  الإبل ضمن  دمج عملية استيراد 

داخل التراب الوطني، وتزويد الأقاليم الجنوبية بشكل خاص، وذلك عبر  

 فتح أسواق مع بعض الدول المجاورة كموريتانيا على سبيل المثال. 

في • الاستثناء  مبدأ  حق   تفعيل  في  المضافة  القيمة  على  الضريبة  فرض 

القطاع الفلاحي حتى لاتشكل عائقا حقيقيا يثقل كاهل الفلاح، ويعرقل  



من    %10تشجيع الاستثمار، على أن تنحصر نسبة الاقتطاع في حدود  

 المنبع مراعاة لخصوصية القطاع الموسمية. 

الآزوتية  • بالأسمدة  الفلاحية  المناطق  من  عدد  دعم  في  المسجل  الغياب 

 خاصة منطقة عبدة.

دعم مشاريع الطاقات المتجددة في مجالات السقي والتخزين والتبريد،  •

لإنتاج   الزراعية  المخلفات  استعمال  وإعادة  التدوير،  مسارات  وتقوية 

 ة والأسمدة العضوية. يالطاقة الحيو 

ت والعمال الزراعيين من الناحية الاجتماعية  لا معاناة العاماستمرارية   •

الفلاحية،  الضيعات  داخل  القاسية  المناخية  العمل  ظروف  بسبب 

عبر  والتنقل  والتصدير،  التلفيف  ومحطات  البلاستيكية  والبيوت 

الإنسانية،   والكرامة  السلامة  شروط  أدنى  فيها  لاتحترم  نقل  وسائل 

ض أغلبية  دامية،  سير  حوادث  من  عنها  معيلات  ومانتج  نساء  حاياها 

   لأسر، وبدون حماية اجتماعية حقيقية.



وطني  • برنامج  لإعداد  ومعلنة  واضحة  مالية  اعتمادات  برمجة  ضرورة 

للنقل المهني الآمن لفائدة العاملات والعمال الزراعيين في إطار شراكة بين 

 كل من وزارة النقل، الداخلية، والجماعات المحلية. 

في   • الشغل  مفتشية  جهاز  دور  بتعزيز  خاصة  مالية  اعتمادات  توجيه 

 القطاع الفلاحي عبر فتح مناصب مالية جديدة. 

العمال   • بشؤون  الاعتناء  مهمة  إليه  توكل  اجتماعي  صندوق  إحداث 

التنمية   صندوق  موارد  من  منه  جزء  يمول  الزراعيات  والعاملات 

ومن الضيعات   مداخيل  الفلاحية،  على  المفروضة  الفلاحية   الرسوم 

 الكبرى. 

تحسين ظروف عمل الأعوان والموظفون التابعين لقطاع المياه والغابات  •

الحرائق،   الإكراهات أمام   كمخاطر  تواجههم  التي  والصعوبات 

على   العمل  يستدعي  مما  التضاريس،  ووعورة  اليومية  والاعتداءات 

الحرائق   مكافحة  فرق  وتجهيز  والاجتماعية،  المهنية  وضعيتهم  تحسين 

 بالوسائل الضرورية والمناسبة. 



إدماج الساكنة المجاورة في مشاريع مدرة للدخل تحمي الغابة وتؤمن لهم  •

 العيش الكريم. 

تمكين الغرف الفلاحية الجهوية من أدوار تنفيذية واستشارية موسعة،   •

الجهوية  البرامج  تفعيل  في  رافعة حقيقية  لجعلها  ماليا وبشريا  ودعمها 

 (. 2030-2020ضمن استراتيجية الجيل الأخضر )

 قطاع الصيد البحري:

خلال مناقشتهم لمشروع الميزانية الفرعية الخاصة بقطاع الصيد البحري، 

لم يخف السيدات والسادة المستشارون الأهمية الاستراتيجية لهذا القطاع الذي  

مافتئ يحتل مكانة محورية في الاقتصاد الوطني، ولما يوفره من مناصب الشغل،  

 ن الغذائي للمغاربة.ومداخيل التصدير، ومساهمته الفعالة في تحقيق الام

اعتباره إحدى الركائز الحيوية للاقتصاد  بوأضافوا كذلك أن هذا القطاع  

من    %3من الناتج الداخلي الخام، ويوفر أزيد من    %2الوطني يساهم بما يقارب  

المنجزات   تلك  الترابي،  الصعيد  على  المباشرة  الشغل  يرجع   -بحسبهم-فرص 



فيها  من    الفضل  القطاع  مكن  مما  "آليوتس"،  لاستراتيجية  السليم  التنزيل  إلى 

والسياسات   السامية،  الملكية  التوجيهات  تحت  عميقا  وتحولا  نوعية  دينامية 

الحكامة  وتعزيز  التحتية،  البنيات  تحديث  إلى  الرامية  الطموحة  العمومية 

الب من  مجموعة  إطلاق  عبر  البحرية  الموارد  استغلال  في  رامج  والاستدامة 

التنموية المنتوجات   والمخططات  لتثمين  الوطنية  الاستراتيجية  ابرزها  من 

البحرية، وتأهيل أسطول الصيد الساحلي والتقليدي، والرفع من جودة المنتوج 

 الموجه نحو السوقين الوطني والدولي. 

بفضل توسيع شبكة    -كما أشار السيدات والسادة المستشارون-وتأتى ذلك  

تطوير   إيجابا على  انعكس  المملكة مما  بمختلف جهات  التفريغ  الموانئ، ومراكز 

 وتنمية الاقتصاد الأزرق.

المعهد  دعم  عبر  العلمي  البحث  مجال  في  المبذولة  المجهودات  ثمنوا  كما 

المصايد   حالة  تتبع  إلى  الهادفة  مهامه  وتعزيز  البحري  الصيد  في  للبحث  الوطني 

الثروة  التنمية الاقتصادية والحفاظ على  بين  توازن  بيئية  وتدبيرها وفق مقاربة 

تربية الأحياء المائية البحرية    السمكية، دون إغفال دور الوكالة الوطنية لتنمية



الإنجاز هذا  تحقيق  في  كبير  بشكل  ساهمت  كفاعل   التي  موقعها  رسخ  الذي 

لعمومية من خلال دعمها لمشاريع الاستزراع   السياسة  تنفيذ  في  مؤسس ي فعال 

 البحري وتحفيز الاستثمار. 

وفي إطار مواصلة السيدات والسادة المستشارين لمناقشة مشروع الميزانية 

الفرعية لقطاع الصيد البحري، نبهوا السيدة كاتبة الدولة المكلفة بهذا القطاع  

إلى مزيد من الإصلاح العميق للمكتب الوطني للصيد لماله من أدوار هامة وحيوية 

الشك تزايد  أمام  البحارة،  مداخيل  بها  عمليات  ترتبط  شفافية  حول  البيع وك 

 بالأسواق تحت إشراف هذا المكتب السالف الذكر.  

وارتباطا بمساهمة الوكالة الوطنية لتنمية تربية الأحياء المائية البحرية في  

الرفع من الإنتاجية والجودة السمكية، تمت المطالبة بتعزيز وتقوية دورها عن 

نموذجية على صعيد كل   التحتية، وخلق مشاريع  البنيات  وتأهيل  تطوير  طريق 

المائية البحرية وتوسيع نطاق    جهة من اجل الرفع من كفاءة قطاع تربية الأحياء

 استثماراته الوطنية، بحيث تمت الدعوة إلى: 



الراهنة،   • المرحلة  متطلبات  مع  تتلاءم  ومتجددة  واضحة  رؤية  تبني 

 لتحولات المسجلة في مجال تربية الأحياء المائية البحرية.لواكبة مو 

المرتبطة   • التمويلات  لضبط  متقدمة  وتنظيمية  قانونية  أطر  توظيف 

بمشاريع تربية الأحياء المائية البحرية مع إعطاء الأولوية لدعم المشاريع 

      الصغيرة والمتوسطة. 

استغلالا   • تضمن  كي  للاستثمارات،  جاذبة  مؤهلة  بحرية  مناطق  تهيئة 

رشيدا للموارد البحرية وبكفاءة عالية بالموازاة مع المحافظة على التوازن 

 البيئي. 

مراجعة   • عبر  القطاع  هذا  لولوج  والأجنبي  الوطني  الاستثمار  تحفيز 

علاوة   والضمان،  التمويل  آليات  وتنويع  وتوسيع  الجبائية،  التحفيزات 

 على دعم سلاسل الإنتاج والتسويق. 

وتامين  • تمويل  في  أساس ي  كشريك  التامين  وشركات  الأبناك  إدماج 

 المشاريع، مع اعتماد آليات مبتكرة لتغطية المخاطر البحرية. 



تكريس دعائم وأسس العدالة المجالية، والإنصاف الترابي خلال توطين  •

ضمانا لتنمية    ذات الصلة بقطاع تربية الأحياء المائية البحرية  المشاريع

 متوازنة للجهات الساحلية، وتعزيزا لفرص الشغل المستدامة.

حث   الوطنية،  بالأسواق  البحرية  المنتوجات  أسعار  بارتفاع  وعلاقة 

السيدات والسادة المستشارون على بذل مزيد من الجهد لخفض هذه الأسعار 

معقول" بثمن  "الحوت  من كمبادرة  وإخراجها  العشوائية  الأسواق  وتأهيل   ،

في   المضاربة  عمليات  لضبط  المراقبة  لجان  إرسال  ثم  اللائقة،  غير  الوضعية 

 الأسعار. 

الإيكولوجي  التوازن  مستوى  على  المسجل  الكبير  الضغط  إلى  لفتوا  كما 

والسمك   الإفراطبسبب   السردين  الاخطبوط،  مصايد  بعض  استغلال  في 

 الأبيض. 

الاجتماعية   الوضعية  على  المستشارون  والسادة  السيدات  وركز  هذا، 

تام لأنظمة   للبحارة ومعاناتهم بسبب طبيعة عملهم الموسمي في ظل غياب شبه 



حماية اجتماعية شاملة، مطالبين في نفس السياق السيدة كاتبة الدولة المكلفة  

وتحسين  الوضعية،  هذه  لمعالجة  الحكومي  برنامجها  عن  بالكشف  بالقطاع 

من   الحد  وكيفية  تشكيلاتها،  بمختلف  الفئة  بهذه  الخاصة  الدخل  مؤشرات 

داخ الاندماج  أمام  التقليديين  الصيادين  تواجه  التي  المنظومة  الصعوبات  ل 

 التجارية والصناعية.

كما تطرق السيدات والسادة المستشارون إلى التحديات والصعوبات التي  

أصبحت تواجه القطاع على رأسها التذبذب الكبير والمقلق على مستوى مخزون 

سمك "السردين"، وهل القطاع أضحى مرتهنا بالعوامل المناخية والبيئية التي تؤثر  

 على الإنتاجية، وعلى حجم الصادرات. 

وتم الحث كذلك على تسريع وثيرة التصنيع المحلي بدل تخصيص كميات  

 مهمة كمنتج خام نحو التصدير. 



دلى السيدات والسادة المستشارين بملاحظات وتوصيات همت عدة ألقد  

محاور بالعرض التقديمي لمشروع الميزانية الفرعية لقطاع الصيد البحري خاصة 

 (: 2027-2025مج المدرجة ضمن خارطة طريق القطاع ) االمشاريع والبر 

إلى منتوجات  • مؤشرات ونتائج برنامج تحويل المنتوجات البحرية الخام 

مصبرة ذات قيمة عالية موجهة للتصدير والقطع مع تحويلها إلى دقيق  

 السمك. 

أسباب وتداعيات التراجع الملحوظ على مستوى إفراغ السمك السطحي   •

الذي   "السردين"،  المغربية خاصة سمك  استهلاكية    يعد وجبةبالموانئ 

 المواطنين المغاربة. لأغلبيومية 

وغير   والغير المنظم  القانونيضرورة تفعيل آليات مراقبة الصيد الغير   •

   حفاظا على استدامة المخزون السمكي وضبط الجهد البحري. المصرح

تفعيل نظام التخصيص المجالي للمصايد، وتشجيع الاستثمار في تربية   •

الأحياء المائية البحرية لما لها من إمكانيات تنموية كبرى تستوجب بحث 

 وتنويع أسواق خارجية لتصدير منتوجاتها. 



الفاعلين  • لتشمل  البحري  الصيد  تنمية  بصندوق  معايير شفافة  إقرار 

تقارير   إعداد  وكذا  هذا   اجتماعي  نفسذات  الصغار،  طرف  من 

 الصندوق بشأن دراسة الأثر على المستوى المعيش ي للبحارة.

تقوية وتطوير دور معاهد التكوين البحري لتتولى الإشراف على تكوينات   •

 سوق الشغل. لكقاطرة نحو تيسير ولوج الشباب  علمية قوية

الوطني   • المعهد  طرف  من  البيئي  الأثر  ودراسات  تقارير  إعداد  ضرورة 

مشاريع  في  الاستثمارات  تأثير  مدى  حول  البحري  الصيد  في  للبحث 

على   وكذا  البحري  البيئي  الوسط  على  بالداخلة  الأخضر  الهيدروجين 

 تدهور الثروة السمكية. 

 

 

 



والمياه   القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلاحة  وزير  السيد  جواب 

  والغابات

لقد أعرب السيد الوزير في مستهل جوابه على مداخلات السيدات والسادة  

المستشارين عن شكره وتقديره للجو الذي طبع النقاش، والذي ينم على ملامسة 

 الجوانب الهامة داخل القطاعات المعنية التي تندرج ضمن اختصاصات وزارته. 

وبشأن الإكراهات والتحديات التي شابت القطاع الفلاحي، ولاتزال بسبب 

السيد  شدد  الدولية،  والاضطرابات  الجفاف  سنوات  وتوالي  المناخية  التقلبات 

الظروف  هذه  كل  أمام  بالصمود  اتسم  ببلادنا  الفلاحي  القطاع  ان  على  الوزير 

ظلت حيث  والإكراهات  التحديات  كل  ومواجهة  المناخية،  الأسواق    خاصة 

ولحوم،   وفواكه  خضر  من  الفلاحية  المنتجات  مختلف  على  متوفرة  الوطنية 

السنة  هذه  نتوقع  بفضله  الذي  الأخضر  المغرب  مخطط  نجاح  بالطبع  مايؤكد 

( مليون طن من الزيتون، ماسيعفينا من التوجه نحو الخارج، وفي نفس 2إنتاج ) 

المستشارين بشأن المزاعم السياق بدد السيد الوزير تخوفات السيدات والسادة  

التواصل  وسائل  وبعض  الإعلام  وسائل  بعض  على  مؤخرا  المنتشرة  والمغالطات 



محدد علامة  جودة  في  التشكيك  تناولت  التي  ببلادنا    ةالاجتماعي  الزيتون  لزيت 

توضيحي  بإصداروذلك   المكتب  بيان  طرف  الصحية   من  للسلامة  الوطني 

 الادعاءات المغرضة. للمنتوجات الغذائية الذي فند هذه 

وقد التمس السيد الوزير باسم السيدات والسادة المستشارين توجيه تحية  

وفلاحين ومنتجين عما أبانوا    إجلال وتقدير لكل الفاعلين في القطاع من كسابة

الصعبة  المناخية  الظروف  هذه  أمام  الصمود  وقوة  عالي،  وطني  حس  من  عنه 

على   من  وحرصهم  مزيد  توجيه  معه  يقتض ي  مما  الإنتاجية،  في  الوفرة  تحقيق 

الدعم لفائدتهم، وتكريس أسس صلبة من الثقة في مواكبتهم وتحفيزهم من اجل 

 الاستدامة في تزويد السوق الوطنية بكل المنتجات الحيوانية والفلاحية. 

وبخصوص صندوق التنمية الفلاحية، أقر السيد الوزير بالتأخير الحاصل  

من   الرفع  عزمه  أعلن  حيث  للمستفيدين،  الموجه  الدعم  صرف  مستوى  على 

الصندوق   هذا  الاعتماداتميزانية  له    لتصل  درهم عوض    3المرصودة   2مليار 

المالي، كما أشار إلى عزم الوزارة تفعيل برنامج الاقتصاد   عجزهمليار درهم لمعالجة  

 بتشجيع الري التكميلي والري بالتنقيط.في الماء 



 " لوضعية مؤسسة  الوزير  sonacosوبالنسبة  السيد   حجم  عن"، كشف 

الجفاف وانعكاسها على   سنوات  الصعوبات التي تواجه هذه المؤسسة بسبب توالي

مليون درهم   450تناقص المبيعات معلنا عن تخصيص اعتمادات مالية بحوالي  

 لتجاوز هذا الخصاص، وحتى يتسنى لها أداء مستحقاتها. 

بلادنا   ان  على  الوزير  السيد  أكد  للقطيع،  الوطني  بالإحصاء  يتعلق  وفيما 

شمل السنة  هذه  خلال  فقط  واحدة  إحصاء  عملية  التراب   تشهدت  مجموع 

عدد  حول  الدقيقة  غير  التصريحات  بعض  العملية  هذه  شابت  وقد  الوطني، 

الزيادات   عدم احتساب  رؤوس الماشية والمقدمة من طرف الكسابة، ناهيك عن

 . عملية الإحصاء الإنتهاء من المسجلة على مستوى الولادات بعد

ن الهدف من عملية إحصاء أوفي نفس الموضوع، شدد السيد الوزير على  

الوطني، ومن  القطيع  إعادة تكوين  في  يتمثل أساسا  الأغنام    ناثإذبح    عالقطيع، 

أمل التوقف عن عملية الاستيراد التي تشهد   علىوتشجيع الإنتاج المحلي،    والماعز

في الأسعار من طرف الموردين الأوربيين الذين يتخذون قرارات تعد  اليوم تقلبات  

 تصدير الإناث خصوصا "العجلات". سيادية لبلدانهم بعدم 



بالعاملات   الخاص  المهني  النقل  إشكاليات  إلى  الوزير كذلك  السيد  وتطرق 

وزارة   مع  مشترك  تصور  إعداد  الوزارة  عزم  عن  أعرب  حيث  الزراعيين  والعمال 

 نا وسلامة.أما الداخلية لمعالجة هذا الخلل وذلك عن طريق بحث وسائل نقل أكثر  

 بأن   وبالنسبة للمطلب المتعلق بدعم الأسمدة الآزوتية، أفاد السيد الوزير

ألف طن من   650شهد أي ارتفاع حيث تمت تعبئة  تأسعارها ظلت مستقرة ولم  

 الأسمدة الفوسفاطية بنفس أسعار الموسم السابق. 

سلسلة اللحوم الحمراء ببلادنا    اقتراح أحد المتدخلين بتعزيزكما أكد أن  

مع عبر فتح أسواق مجاورة لتوريد الإبل، يشكل موضوع تفكير لدى الوزارة اليوم،  

في    الحرص على البلدان   قطعان الإبلضرورة مراعاة الأمراض المتفشية  ببعض 

حلول   إيجاد  على  والعمل  الحذر  من  مزيدا  يستدعي  مما  كموريتانيا،  المجاورة 

 الأسواق المغربية.   كافةمنتوجات لحوم الإبل  لولوجمبتكرة 

 

 



   :جواب السيدة كاتبة الدولة المكلفة بالصيد البحري 

بالشكر   بدورها  تقدمت  البحري  بالصيد  المكلفة  الدولة  كاتبة  السيدة 

اهتمامهم   حول  المستشارين  والسادة  القطاع، والهامهم  للسيدات  بحيثيات 

على  و  وأكدت  تعقيداته،  بمجمل  يرجع أانشغالهم  اليوم،  المحققة  المنجزات  ن 

آليوتيس استراتيجية  إلى  أساسا  فيها  سنة    الفضل  أعطى   2009منذ  ان  بعد 

انطلاقتها صاحب الجلالة أيده الله ونصره، والتي غذت اليوم هيكلا إطاريا لتنظيم  

 القطاع. 

هذا، وتوجهت السيدة كاتبة الدولة إلى عنصر المراقبة ضمن برنامج عمل 

الوزارة حيث أشارت إلى وضع مراقبة دقيقة لمكافحة الصيد غير القانوني، وغير  

عبر الأقمار الاصطناعية وأيضا هناك تتبع  مخالفة،    460المنظم، إذ تم تسجيل  

 على مستوى المراقبة الرقمية. 

سمك   خاصة  السطحي،  السمكي  المخزون  وتراجع  انخفاض  وبخصوص 

عنصرا  يشكل  ظل  السمك  من  النوع  هذا  أن  الوزيرة  السيدة  اكدت  السردين، 



أكبر   مكانة هامة  أساسيا بحجم وكميات تصدير كبيرة، بوأت بلادنا  على قائمة 

المنتجين والمصدرين العالميين لهذا الصنف حيث حقق الإنتاج الوطني السنوي 

من   %90بحجم صادرات مثل    2024نتائج جد مهمة وفق آخر الإحصائيات لسنة  

 ة المصطادإجمالي صادرات قطاع الصيد البحري، وخلصت إلى ان تراجع الكميات  

السمكي  سببه  يعزى  المخزون  على  المناخية  التغيرات  المنتوجات    ي إلى  خاصة 

السطحية )السردين(، معلنة انه تم التوصل اليوم إلى مؤشرات إيجابية بفضل 

العلمية على متن ستة بواخر، مخصصة لهذا الغرض، وأبانت عن تنامي   البحوث

 وتكاثر الأسماك الصغيرة.

وفيما يتعلق بالشق الاجتماعي ضمن برنامج عمل القطاع، أعلنت السيدة 

كاتبة الدولة على أن هذا القطاع عمل على تعميم التغطية الاجتماعية لفائدة كل 

 العاملين بالبحر، علاوة على استفادتهم من التأمين.

أصبحت واضحة،   كما تطرقت إلى أن مؤشرات نقص تصدير دقيق السمك

بسبب ارتفاع كميات السمك المجمد لتغطية السوق المحلية، وماتلاها من صرامة 



المجمد   السردين  وأن  التثمين، لاسيما  استراتيجية  استكمال  التصدير لأجل  في 

 كان في السابق يوجه نحو التصدير إلى الخارج لإعادة تعليبه. 

كاتبة  السيدة  أفادت  البحرية،  المائية  الأحياء  تربية  قطاع  يخص  وفيما 

الإنتاجية داخل   في  القطاع حقق قفزة نوعية حيث ساهم   183الدولة أن هذا 

وحدة، منوهة بالمنجزات المحققة خلال السنوات الأخيرة لهذا القطاع والتي تؤكد 

 دية واجتماعية ملموسة. قدرة بلادنا على تحويل موارده البحرية إلى فرص اقتصا 

كما أوضحت من جهة أخرى، أن التكوين البحري يعد لبنة أساسية تشتغل  

عليها الوزارة في إطار مراجعة منظومة التكوين بإدماج عدد من الشعب كشعبة  

  تثمين الثروة البحرية.

وبالنسبة لمشاريع إنتاج الهيدروجين الأخضر، أعلنت السيدة كاتبة الدولة  

عن اتخاذ عدد من الإجراءات والتدابير الهامة كتشكيل لجنة يوكل إليها القيام 

البيئي،   التأثير  مدى  المعهدبدراسات  البحري    والتزام  الصيد  في  للبحث  الوطني 

 تتبع تنفيذ هذه البرامج والمشاريع. ب



وفي الختام شددت على ان الاستراتيجية الوطنية للصيد البحري تعتمد على 

إطار  في  الأزرق  وتنمية الاقتصاد  البحرية،  البيئة  بين حماية  تجمع  رؤية شاملة 

تفعيل مختلف البرامج والمبادرات انطلاقا من استراتيجية "آليوتيس" إلى المخطط 

وت البيئية  الاستدامة  أساسا  همت  التي  مناصب  الأزرق  وخلق  الكفاءات،  طوير 

 الشغل مع إدماج التكنولوجيا الرقمية في منظومة التسويق والتثمين والمراقبة. 

 

 

 

 

 

 



 

 عرض السيد الوزير
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قطاع الفلاحة

القروية التنميةقطاع 

المياه والغابات قطاع 

الصيد البحري قطاع 
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قطاع الفلاحة

القروية التنميةقطاع 

المياه والغابات قطاع 

الصيد البحري قطاع 
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قطاع الفلاحة

2025–2024الموسم الفلاح  حصيلة 
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2025-2024التذكير بالظروف المناخية 

السدودحقينة التساقطات المطرية 

2025 غشت  31الوضعية إلى غاية  1

:ملم318

؛(ملم272)مقارنة مع الموسم الفارط 17%+
406)(سنة30معدل)عاديةسنةمعمقارنة22%-

(ملم

  للتساقطات المطرية خلال الموسم الفلاح  اتسم
:2024/2025التوزي    ع الزمن 

•  
 
؛يفيةعلى الزراعات الخر ا إيجابيا ، كان لها وقعشهر أكتوبر أمطار مبكرة ف

ة من العجز المطري امتدت من شهر • اير تلتها فتر ؛نونتر إلى فتر

ية الهامة ، بفضل التساقطات المطر وأبريلمارسيشهر خلال تحسن الوضعية •

  كان لها أثر 
.على نمو الحبوب الخريفيةا إيجابيا والثلوج النر

  
مقابل %31مليار متر مكعب أي4,33: المخزون المائ 

26%   
 
2024غشت 31مسجلة ف

، 3مليون م947: حجم مياه السقي الموزعة 

من حاجيات السقي٪18أي ما يعادل 
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2026-2025التذكير بالظروف المناخية 

  
، مليار متر مكعب 3,9: المخزون المائ 

؛% 28بنسبة ملء تبلغ  

الظروف المناخية وحالة السدود ذات الأغراض الفلاحية

التساقطات المطرية

ملم38
؛(ملم74)الفارطالموسممعمقارنة49%-
(ملم87)(سنة30معدل)عاديةسنةمعمقارنة57%-

، 3مليون م452تم تخصيص  
٪ 8أي ما يعادل للسقر

  
  انتظار تحسن الوضعية من حاجيات السقر

 
، ف

المائية

حقينة السدود



الحالى  الموسم الفلاح  التدابتر المتخذة لانطلاق

1

السقويةالمدارات
الأولويةإعطاء  

 
  ف

؛الدائمةوالزراعاتالمثمرةالأشجار لإنقاذ السقر

؛السقويةللدوائرالمخصصةالمائيةالحصصمراجعةأجلمنالأحواضمستوىعلىالمائيةالوضعيةتطور تتبع

؛الريشبكاتوصيانةاستصلاحعت  واستدامتهاالماءخدمةتحسير  جهود متابعة

يل   السماءبوجباتالمتعلقةوالصوائر التأخت  غراماتمنوالإعفاءالدينأصلجدولةبإعادةالمتعلقالقرار تت  
والمساهمةقر

ة، اكمةالديونمنالتخفيفبهدفالمباشر .آدائهاعلىوتشجيعهمالفلاحي   علىالمتر

الخريفيةالزراعات
:توفيرخلالمنلموسم،جيدانطلاقلضمانالضروريةالوسائلتعبئة

مدعمة،بأسعارالمختارةالبذورمنقنطارمليون1.5يفوقما

الماضيةالسنةأسعاربنفسالفوسفاتيةالأسمدةمنطنألف650و.

المباشربالزرعهكتارألف400برمجة



2025-2024حصيلة الموسم الفلاحي 

%39أي بزيادة مليون قنطار43أزيد من محصول الحبوب بلغ •
مقارنة مع الموسم الماضي

لاحي بفضل الأداء الجيد لمختلف سلاسل الإنتاج، استعاد القطاع الف•

. مقارنة بالموسم الماضي%6ب عافيته مسجلا بذلك نسبة نمو تقدر 

(%)مقارنة 2025إنتاج خريف  المحصول

+24% مليون طن1,9 الحوامض

+111% مليون طن 2 الزيتون

+55% ألف طن التمور 160
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قطاع الفلاحة

صندوق التنمية الفلاحية
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صندوق التنمية الفلاحية

دعم وحدات تثمين الإنتاج الفلاحي و الحيواني وحدات تثمين الإنتاج 

المختارةمواصلة دعم اقتناء و إنتاج البذور
الحبوب والقطاني الغذائية و

الزراعات العلفية

دعم استيراد العجلات الحلوب إضافة إلى دعم العجلات الصغار المستوردة  سلسلة الحليب

3

2026الإعانات الجديدة المبرمجة برسم سنة 
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قطاع الفلاحة

التأمين الفلاحي
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التأمين الفلاحي

برنامج الضمان المتعدد المخاطر الخاص بالأشجار

المثمرة

هكتار7.180: المساحة الإجمالية المؤمنة•

695: عدد الفلاحين المؤمنين•

مليون درهم111: الرأس المال المؤمن •

مليون درهم8,7: مساهمة الدولة •

: 2025-2024المساحة المتضررة خلال الموسم الفلاحي•

جراء هكتار 3.100الى حدود شهر شتنبر ما يناهز بلغت

يةالبرد، الرياح الشرقية، الحرارة المرتفعة والرياح القو

عمليات الخبرة متواصلة وسوف يتم تعويض الفلاحين•

د النتائج المتضررين ابتداء من شهر دجنبر وتدريجيا بعد تحدي

.النهائية للخبرة

هكتار550.168: المساحة الإجمالية المؤمنة•

18.337: عدد الفلاحين المؤمنين•

356: عدد الجماعات المؤمنة •

مليون درهم546:مساهمة الدولة •

جماعة209: عدد الجماعات المتضررة من الجفاف •

هكتار345.000المساحة المتضررة بلغت ما يناهز •

مليون درهم349المبلغ الإجمالي للتعويضات يقارب  •

التأمين المتعدد المخاطر المناخية في المناطق 

الملائمة

هكتار110.824: المساحة الإجمالية المؤمنة•

3.840: عدد الفلاحين المؤمنين•

202: عدد الجماعات المؤمنة •

مليون درهم130:مساهمة الدولة •

جماعة146: عدد الجماعات المتضررة من الجفاف •

هكتار100.000المساحة المتضررة بلغت ما يناهز •

مليون درهم27المبلغ الإجمالي للتعويضات يقارب  •

اخبرنامج دعم القدرة على الصمود والتكيف مع المن

في المناطق الغير ملائمة

إنجازات موسم 2025-2024
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التأمين الفلاحي

2

موزعة ، هكتار1.000.000ستناهز :2026-2025المساحة الإجمالية المبرمجة خلال الموسم الفلاحي الحالي 

:كالتالي 

 هكتار 550.000:المتعدد المخاطر المناخية في المناطق الملائمةالتامين

هكتار 450.000: برنامج دعم القدرة على الصمود والتكيف مع المناخ

 هكتار50.000: الضمان المتعدد المخاطر الخاص بالأشجار المثمرة برنامج

2026ـ2025البرنامج المرتقب خلال الموسم الفلاحي 
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قطاع الفلاحة

برنامج الري وتهيئة المجال الفلاحي
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برنامج الري وتهيئة المجال الفلاحي

2026برنامج 2025إنجازات

هكتار2030:72.500-2020المبرمجةالمساحة

بالدوائرالسقوية)هكتار18.100علىالأشغالانتهت•

بمشروعهكتار10.000والأوسطسبووبوذنيب

(سايس

بمشروعاضافيةهكتار1.800علىالأشغالاطلاق•

السلطانولجة

سايسبمشروعاضافيةهكتار20.000علىالأشغالاطلاق•

السقويةةبالدائرهكتار30.000مساحةعلىالأشغالاطلاق•

الغرب

درهممليار2,5:ماليبغلاف•

برنامج توسيع السقي 
2

برنامج توسيع 

السقي 
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2026برنامج 2025إنجازات

:  2030-2020المساحة المبرمجة 

هكتار200.000

خلال الفترة المنجزة المساحة بلغت•

هكتار2020-2025123.000

موزعة هكتار ألف 20شغال على مساحة  الأمواصلة •

على جميع الجهات المعنية

مليون درهم784: بغلاف مالي 

برنامج الري الصغير والمتوسط  3

برنامج الري

الصغير 

والمتوسط  

أهم المكونات

استصلاح السواقي والخطارات

يةوتغدية المياه الجوفمياه البناء واستصلاح منشآت تعبئة 

برنامج الري وتهيئة المجال الفلاحي
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عبر تحلية ماء البحر في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاصتعزيز العرض المائي  4

فاس

طاطا

آسفي

وجدة

الناضور

اكادير

طنجة

الداخلة

زاكورة

فكيك

طانطان 

السمارة

العيون

الكويرة

الخنيفرة

سيدي افني

الصويرة

مراكش

الدار البيضاء

الراشدية

الحسيمة

آسا

الرباط

محطة شتوكة اكادير 

سنة3مليون م 100

3مليون م45:حصة الري

(3ممليون 45+توسعة مبرمجة )

محطة الداخلة

سنة3مليون م 37

3مليون م30:حصة الري

محطة الدار البيضاء

سنة3مليون م 300

3مليون م50:حصة الري

كلميم

محطة بوجدور

سنة3مليون م 70

3مليون م70:حصة الري

محطة كلميم

سنة3مليون م 50

3مليون م35:حصة الري

محطة الشرق

سنة3مليون م 300

3مليون م160:حصة الري

محطة سوس ماسة

سنة3مليون م 350

3مليون م250:حصة الري

محطة ام الربيع تانسيفت

سنة3مليون م 300

3مليون م300:حصة الري

محطة طانطان

سنة3مليون م 50

:حصة الري 40 3مليون م

محطة الرباط

سنة3مليون م 300

محطة طنجة

سنة3مليون م 150

محطة منجزة( 1)•

في طور الإنجازتينمحط( 2)•

مبرمجةاتمحط( 8)•

من3ممليار1,7منأزيدتعبئةعبرالمائيالعرضتعزيز

المحلاةالمياه

دودالسمياهلتوفيرالمحلاتبالمياهالساحليةالمدنتزويد•

للسقي

قلمناطباالسقيلدعممخصصإضافيمائيعرضتوفير•

(حليةللتكبرىجهويةمحطات)المائيبالعجزتأثرا  الأكثر

المتجددةالطاقاتاستعمالتعميم•

 إنهاء أشغال مشروع الداخلة

 اشتوكةإطلاق أشغال توسعة محطة

يضاء، وإطلاق أشغال شبكات الري المرتبطة بمحطات التحلية بالشرق، الدار الب

سوس ماسة وطانطان

2026برنامج

برنامج الري وتهيئة المجال الفلاحي
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قطاع الفلاحة

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج
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1

تجهيز نقط الماءالمساحات المغروسة المسالك القروية

ألف  66

مستفيد 

مليار 1,69

درهم

174

مشروعا  

2025كاعتمادات إجمالية برسم  مشروعا فلاحيا من الجيل 137

الجديد

إحداث وحدات التثمين

ألف هكتار  22غرس 

هكتار من 6600منها 

الصبار المقاوم للحشرة

هكتار 6000والقرمزية

3500ومن الزيتون

ليصلالخروب هكتار من 

92المجموع  حاليا الى

هكتارألف

نقطة ماء 27إحداث 

لتوريد الماشية ليبلغ

285المجموع حاليا   

نقطة ماء

من كيلومتر 23إنجاز 

المسالك القروية ليصل

445المجموع حاليا 

كيلومتر

ات وحد7بناء وتجهيز

ليبلغ مجموعللتثمين

الوحدات المنجزة حاليا

وحدة44

2025برسم 

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج

2025إنجازات : مشاريع الفلاحة التضامنية 
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ة مشروع المساهمة في إعادة تكوين القطيع على مستوى الجماعة الترابي

تكوستالقصابي

إقليم كلميم•

رأس 1.003: رؤوس الماشية •

239 :عدد المستفيدين•

لتنويع أنظمة الإنتاج على مستوى الجماعة الترابية أربعاء الساح

تيزنيتإقليم •

هكتار3300: المساحة •

1872 :عدد المستفيدين•

على مستوى الجماعة الترابية ايت اسحاقمشروع التنويع والتنمية الفلاحية

إقليم خنيفرة•

هكتار700: المساحة •

420:عدد المستفيدين •

فالصفاصيهكتار بالجماعات الترابية 800تنويع أنظمة الإنتاج على مساحة 

و ايت سيبرن

إقليم الخميسات•

هكتار800: المساحة •

450:عدد المستفيدين •

ة باب تنويع أنظمة الإنتاج و انعاش التشغيل الذاتي بالجماعة الترابي

تيوكا

إقليم سيدي قاسم•

هكتار320: المساحة •

489:عدد المستفيدين •

ي و المساهمة في إعادة تكوين قطيع الماعز على مستوى جماعتي فيف

بني فغلوم

إقليم شفشاون•

110:عدد المستفيدين •

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج

نماذج المشاريع : مشاريع الفلاحة التضامنية
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ألف  36

مستفيد 

مليار 1,78

درهم

193

مشروعا  

2026كاعتمادات إجمالية برسم  مشروعا فلاحيا من الجيل  46

2026الجديد

في دا مشروع ا فلاحيا تضامني ا جدي46برمجة •

يل الج"إطار الاستراتيجية الفلاحية الجديدة 

موزعة على كل "2030-2020الأخضر 

مناطق المغرب

للتكثيف المستدام لنظم الإنتاج؛مشروعان •

مشاريع لتنويع أنظمة الإنتاج ؛5•

لتثمين الإنتاج الفلاحي والولوج إلى اقتصادمشروعان•

السوق؛ 

وجية ؛لتحويل الفلاحة التقليدية إلى الفلاحة البيولمشروع•

اشية مشروع للفلاحة التضامنية المرتكزة على تربية الم36•

.

تنفيذ برنامج •

الاستدامة لفائدة 

مشروعا  13

2026برسم 

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج

2026برنامج : مشاريع الفلاحة التضامنية 
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برنامج تشجيع المقاولة الشبابية بالعالم القروي

2026برنامج 2025إنجازات

من أنشطة الدعم شابا وشابة 13.887استفاد أزيد من 

، مشروعا5.254والمواكبة همت في الإجمال 

 :موزعة بين مجموعة من البرامج كالتالي

2026الاعتمادات المرصودة برسم 

بابية لفائدة برنامج تشجيع المقاولة الش

،مليون درهم124بالعالم القروي إلى 

مليون درهم كاعتمادات الأداء40منها 

ة موجهة أساسا  لتمويل برنامج المساعد

.التقنية لمواكبة حاملي المشاريع

عدد 

المستفيدين

مجموع 

المشاريع
البرامج

2.098 2.098 الجموعأراضيتمليكبرنامج

4.194 2.242
مقاولةالعلىالشبابتشجيعبرنامج

الفلاحيالميدانفي

7.157 507 التضامنيةالفلاحةبرنامج

66 35

يةالرقمللفلاحةالوطنيةالمباراة

البعدوذاتللبيئةوالصديقة

الابتكاري

372 372
جبرامإطارفيإطلاقهاتممشاريع

المؤسساتيينالشركاء

13.887 5.254 المجموع الإجمالي
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الأقطاب الفلاحية

2026برنامج 2025إنجازات

أقطاب فلاحية في أهم أحواض الإنتاج بالمملكة7هيئة ت: 2030البرنامج في أفق سنة 

صافيةهكتار31منهاالأول،الشطرفيهكتار50•

المساحةمن%84يعادلماصناعية،وحدة44:التسويق•

الأولللشطرالصافية

ن إنجاز دراسة الجدوى وتحديد الموقع الذي سيحتض•

المشروع

هكتار صافية108في الشطر الأول، منها هكتار136•

من%82عادل يما صناعية، وحدة120: التسويق•

للشطر الأولالصافيةالمساحة

؛هكتار صافية32منها للشطر الأولهكتار 50•

من%91ما يعادل ، صناعيةوحدة36:التسويق •

للشطر الأولالصافيةالمساحة

القطب الفلاحي لبركان

القطب الفلاحي لمكناس

هكتار صافية80في الشطر الأول، منها هكتار105•

المساحةمن 34%ما يعادل صناعية، وحدة 76:التسويق•

للشطر الأولالصافية

القطب الفلاحي لتادلة

القطب الفلاحي للغرب

هكتار صافية54، منها هكتار73•

من%89ما يعادل ، صناعيةوحدة120: التسويق•

الصافيةالمساحة

القطب الفلاحي لسوس

القطب الفلاحي للوكوس

من المساحة 72% تسويق 

الصافية الإجمالية بالنسبة 

400)لجميع الأقطاب المنجزة 

(مشروع

هكتار والشطر 20إطلاق أشغال تهيئة الشطر الثاني من القطب الفلاحي ببركان على مساحة 2025 :

هكتار50على مساحة باللوكوسالثاني من القطب الفلاحي 

ن إنجاز دراسة الجدوى وتحديد الموقع الذي سيحتض•

المشروع

للحوزالقطب الفلاحي 

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج
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تعزيز الجودة / تسويق وتوزيع المنتجات الفلاحية 

2026برنامج 2025إنجازات

أسواق الجملة للخضر و الفواكه1

سوق ا جهويا لبيع الخضر والفواكه بالجملة12إنشاء : 2030البرنامج في أفق سنة 

أوالتهيئةبناء الانهاء أشغال في طور أسواق 4•

oوالجديدةالرباط وتطوان والداخلة

الدراسات الأوليةفي طور إنجازأسواق5•

oأكاديرالدار البيضاء وبني ملال وومكناس وبركان

أسواق4إطلاق أنشطة •

oوالجديدةالرباط وتطوان والداخلة

أسواق5إطلاق اشغال بناء وتهيئة •

oالدار البيضاء وبني ملالومكناس وبركان

أكاديرو

أسواق للجملة منجزة9

في طور الإنجازأو 

المخصصة 2026ميزانية

لأسواق الجملة

مليون درهم140

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج
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تعزيز الجودة / تسويق وتوزيع المنتجات الفلاحية 

2026برنامج 2025إنجازات

الأسواق الأسبوعية2

سوق أسبوعي وسوق للماشية100عصرنة : 2030البرنامج في أفق سنة 

منجزةأسواق 6•

oور أسواق الماشية بالعيون وبوجدور وسيدي بنور وأزرو وميس

.الداخلةوالسوق البلدي ب

.الدراساتوأفي طور الأشغال سوقا 17•

.في طور توقيع اتفاقيات الشراكة الخاصة بهاأسواق 10•

د سواق التي توجمواصلة أشغال بناء وتهيئة الأ•

في طور الإنجاز؛

إطلاق الدراسات الأولية أو الأشغال المتعلقة •

.بأسواق أخرى

سوقا33

منجزا أو في طور 

الإنجاز

2026ميزانية

المخصصة للأسواق

مليون درهم60

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج



81nidZpGqzkSDMpD

30

تعزيز الجودة / تسويق وتوزيع المنتجات الفلاحية 

2026برنامج 2025إنجازات

ر التي توجد في طوأشغال بناء وتجهيز المجازرإطلاق ومواصلة •

الإنجاز أو في طور الدراسات 

بناء بالمتعلقة الأولية الدراسات توقيع اتفاقيات الشراكة وإطلاق •

.وتجهيز مجازر أخرى

مجازر اللحوم الحمراء3

مجزرة عصرية معتمدة120تأهيل وعصرنة : 2030البرنامج في أفق سنة 

معتمدة من طرف المكتب الوطني للسلامة الصحية مجزرة 17•

للمنتجات الغذائية؛ 

مجزرة عصرية؛11مواصلة أشغال تهيئة وتجهيز •

.مجازر عصرية8ببناء وتجهيز المتعلقة الأولية الدراسات إطلاق •

مجزرة36

منجزة أو في طور 

الإنجاز

2026ميزانية

المخصصة للمجازر

مليون درهم150

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج
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2026برنامج 2025إنجازات

برنامج الزرع المباشر4

مليون هكتار بتقنية الزرع المباشر1زراعة : 2030البرنامج في أفق سنة 

؛2025-2024الفلاحيالموسمبرسمبذارة200وتوزيعاقتناء

2025-2024الفلاحيالموسمبرسمهكتارالف168,2بتقدرمساحةزرع

؛2026-2025الفلاحيالموسمبرسمبذارة235وتوزيعاقتناءطورفي

؛2027-2026الفلاحيالموسمبرسمبذارة400وتوزيعاقتناء

المباشرللزرعالمستخدمةالتعاونياتتأطيراجلمنتقنيةمساعدةاصدار

مليون درهم40: بغلاف مالي 

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج
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6

القطيعهيكلةإعادةإلىيتطلعجديدبرنامجوضععلىالفلاحةوزارةعملتالله،نصرهالجلالةلصاحبالساميةللتعليماتتنفيذا

القطيعكيلتشلإعادةمواتيةظروفبتوفيرالأخيرة،المطريةالتساقطاتخلفتهالذيالإيجابيالأثرتثمينبهدفالوطني

:التاليةالمحاورعبروذلك.2026-2025سنتينعلىمبرمجةدرهممليار12,8يناهزماليبغلافالوطني،

الأعلافاقتناءقصد الماشيةمربر  لفائدةمباش  مالى  دعم.1

والدللتالموجهةالإناثعلىللحفاظمباش  مالى  دعم.2

اكةتراكمها منتخفيفعتر الماشيةمربر  ديونجدولة.3 الفلاح  القرضمؤسسةمعبش 

التلقيححملاتتنظيم.4

  التأطتر .5
الماشيةلمربر  التقن 

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج

2026-2025برنامج إعادة تشكيل القطيع الوطني في مواجهة آثار الجفاف 
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6

:2026-2025تنزيل برنامج إعادة تشكيل القطيع الوطني في مواجهة آثار الجفاف 

1 .  
إحصاء القطيع الوطن 

هو العمليةلهاتهالحصيلة 
 
  الزيادة

وةاد أعدف  التر
  المستوىعلىالحيوانية

الوطن 

2 .  
ترقيم القطيع الوطن 

  بغلاف مال  
قيم القطيع الوطن   يناهز     اقتناء الحلقات لتر

.مليون درهم  95
 جميع ربوع المملكة  

قيم ف  انطلاق عملية التر

32
مليون 
رأس

  )والتدبتر الإيداعصندوقمعبتعاونالمباش  المالى  الدعمصرفإجراءاتتفعيل
 
(الإنجازطور ف

21/11/2025غايةالىالحصيلة

.815.000:المستفيدينعدد •

درهم3.427.000:تحويلهتمالذيالمبلغ•

برنامج تنمية سلاسل الإنتاج

2026-2025برنامج إعادة تشكيل القطيع الوطني في مواجهة آثار الجفاف 



34

قطاع الفلاحة

الغذائيةللمنتجاتالسلامة الصحية 
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السلامة الصحية للمواد الغذائية

2026برنامج (شتنبر)2025إنجازات

من اللحوم الحمراء ألف طن 388مراقبة •

من منتجات مليون  طن 1,1ووالبيضاء 

البحر

منطنمليون6,1مراقبة:الاستيرادعند•

منوحدةمليون6والغذائيةالمنتجات

انيالحيوالتكاثرومنتجاتالحيةالحيوانات

من طن مليون1,2مراقبة: عند التصدير•

من مليون وحدة 37والمنتجات الغذائية 

الحيوانات الحية

من مليون قنطار 0,91مراقبة واعتماد •

مليون غرسة93البذور و 

مراقبة المواد الغدائية على الصعيد الوطني •

وعند التصدير والاستيراد

مليون قنطار من البذور 1,5مراقبة واعتماد •

مليون غرسة90و

عمليات 

المراقبة

و الاعتماد
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السلامة الصحية للمواد الغذائية

2026برنامج (شتنبر)2025إنجازات

ماعزالوالأغناملتلقيحوطنيةبحملةالقيام

ضدعلاجهاوالمعويةالتسمماتضد

خلالالخارجيةوالداخليةالطفيليات

.2025سنةمنالثانيالأسدس

البرنامج الوطني

عادة تكوين لإ

القطيع 

دضالأبقارلتلقيحتذكيريةوطنيةحملةانجاز

1,4منأزيدتحصينمنمكنتالقلاعيةالحمى

2025سنةمنالأولالأسدسخلالرأسمليون

قار ضد القيام بحملة تلقيح تذكيرية وطنية عند الأب

ة الحمى القلاعية  وأخرى عند المجترات الصغير

بالمناطق الحدودية الشرقية ( الأغنام والماعز)

.2025الثاني من سنة الأسدسخلال 

لقيح إنجاز حملتين وطنيتين تذكيريتين لت

ة مقرونة بعمليالابقار ضد الحمى القلاعية

ترقيم الأبقار

إنجاز حملة لتلقيح الأغنام والماعز ضد مرض

يةالحمى القلاعية في الجهات الحدودية الشرق

البرنامج 

الوطني 

لمحاربة الحمى 

القلاعية

البرنامج الوطني

لمحاربة 

الالتهاب الجلدي 

العقدي المعدي

ضدالأبقارلتلقيحوطنيةبحملةالقيام•

الأسدسخلالالمعديالعقديالجلديالالتهاب

.2025سنةمنالثاني

اب إنجاز حملة لتلقيح الأبقار ضد مرض الالته

الجلدي العقدي المعدي في الجهات الحدودية 

الشرقية

البرنامج الوطني 

محاربة جدري ل

الأغنام و طاعون 

المجترات الصغيرة

إنجاز حملة وطنية لتلقيح الأغنام و الماعز

ضد جدري الأغنام و طاعون المجترات 

الصغيرة
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قطاع الفلاحة

التعليم والتكوين والبحث 
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التعليم والتكوين والبحث 

2025-2020الإنجازات الرئيسية 

البحث الزراعي

عات الكبرى في السجل الرسمي والدفع بإنتاج أجيال ما قبل الأساس بالنسبة لبذور الزراصنف نباتي 20تسجيل أزيد من •

(الصبار، الأركان، نخيل التمر)وكذا دعم بعض سلاسل الإنتاج الاستراتيجية  في تطوير وإنتاج الشتائل 

في ميادين تهم أولويات الجيل الأخضر مستفيد 4000من تنظيم تظاهرات وأيام تحسيسية ودعم القدرات لفائدة أزيد •

الزراعة الرقميةوتطوير118000الىحيث وصلت المساحات المزروعةكاستعمال الأصناف المختارة والزرع المباشر

تهم الإنتاج النباتي في مجلات محكمة عن معارف وتكنولوجيات يتم تطويرها بالمعهدمقالة علمية 1000نشر أزيد من •

لمنتجات ودراسة البيئة والموارد الطبيعية ونجاعة استخدام الموارد بما فيها مياه السقي وتثمين اوالحيواني وحماية النباتات

...اقتصادية السوسيووالدراسات 

للبحث الزراعي وتسطير برامج البحث على للمعهد الوطني2024-2021تقييم برامج البحث على المدى المتوسط •

؛2028-2025المدى المتوسط 

17ارع التنافسية  التنافسي لتمويل البحوث حيث بلغ عدد  المشإطارالميكاننيزمتتبع برامج البحث  والتنمية المنجزة في •

2025-2020خلال الفترة 

23هذه الجائزة  تتبع برامج جائزة الحسن الثاني عن الاختراع و البحث  في الميدان الفلاحي حيث بلغ عدد الحاصلين على•
2025-2020خلال الفترة 

التعليم العالي الفلاحي

خريج3027تكوين •

طة تكوين المهندسين مع ادماج الكفايات المرتباعتماد مسالك •

والذكاء الاصطناعيالمقاولاتيوالفكر الرقمنةبمهرات 

يداغوجية مواصلة الأشغال لإنجاز البنيات التحتية  العلمية والب•

تعليم الضرورية  لمواكبة ارتفاع عدد المسجلين بمؤسسات ال

العالي الفلاحي 

لاستشارة الفلاحية الخاصة ا

99نهم اعتمادا لفائدة المستشارين الفلاحيين الجدد م611

اعتمادا لصالح أشخاص معنويين

نتهت اعتمادا  للمستشارين الفلاحيين الذين ا151تجديد 

2021صلاحية اعتماداتهم ابتداء من سنة 

يين تحيين قرار المتعلق بلائحة المستشارين الفلاح

الخواص

التكوين المهني الفلاحي

خريج49732كوين  ت•

مؤسسة20جديدة وتوسيع وتأهيل أزيد من  مؤسسات 3خلق •

ي احداث مؤسستين في إطار الشراكة بين القطاعين العام والخاص ف•

مجالات تربية المواشي ومهن الخبازة والحلويات

ركة المهنيينللتكوين وفقا  للمقاربة بالكفاءات وبمشابرنامجا  47اعداد •

في مجالات تقنيات التكوين عن مكون 200تعزيز قدرات أكثر من •

.زراعيةبعُد، الزراعة الدقيقة، الزراعة العضوية، وتثمين المنتجات ال

 Microsoft 365تكوينية مع اقتناء تراخيص  وحدة 80رقمنة•

للمستفيدين من التكوين والمكونين والمشرفين

ادماج مقاربة النوع 

لولوجبايتعلقفيماالنوععلىالمبنيةالفوارقتقليص•

دلكيفبماالتعليممستوياتجميعفيالدراسيةوالمتابعة

.المهنيالتكوين

وياتقرنساءلفائدةالتكوينيةالدوراتمنسلسلةتنظيم•

ونقطالفلاحية،المهنيةالتنظيماتفيعضوات

المجفيالقدراتلتعزيزوذلكللوزارةالتابعةالارتكاز

أحدتبريعالديالفلاحيةالتنميةفيالاجتماعيالنوعمقاربة

فيالاجتماعيالنوعلإدماجلاستراتيجيةالستةالمحاورأهم

.الفلاحيةومشاريعبرامج
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التعليم والتكوين والبحث 

برنامج 2026

البحث الزراعي

إطلاق المركز الوطني للموارد الوراثية بتمارة•

.2030في أفق هكتار 500.000التي تستهدف الغابويةبداية تنفيذ خارطة الطريق حول الزراعة •

إنشاء شركة فرعية من أجل تسويق نتائج البحث؛•

اب المنافسة لبرامج التنافسي لتمويل البحوث و وفتح بإطارالميكانزيمتتبع برامج البحث  والتنمية المنجزة في •

؛2030-2020وفق توجهات استراتيجية الجيل الأخضر 2026بحوث جديدة برسم سنة 

برسم سنة اطلاق الدورة الخامسة عشر لجائزة الحسن الثاني الكبرى عن الاختراع و البحث في الميدان الفلاحي•

2026

التعليم العالي الفلاحي

؛الفلاحيالعاليللتعليمؤسساا لمطالبا3100تكوينتوقع•

خريجيعدديصلأنالمتوقعمن2026-2025الأكاديميةللانةبالنابة•
؛خريجا581إلىالفلاحيالعاليالتعليممؤسساا 

البيداغوجيةو العلميةالتحتيةالبنياتلإنجازالأشغالمواصلة•
وفقلعالياالتعليمبمؤسساا المسجلينعددارتفاعلمواكبةالضرورية

.لاخضرالجيلااستراتيجية

لاستشارة الفلاحية الخاصة ا

اص استمرار منح الاعتمادات  للمستشارين الفلاحيين الخو•

لتي المحتملين بمختلف جهات المملكة؛  وتجديد الاعتمادات ا

؛2025انتهت صلاحيتهم سنة  

مشروع تحيين المنظومة المعلوماتية •
"capmaroc.agriculture.gov.ma"لتدبير ملفات الاعتماد من أجل

ادماج ملفات طلب تجديد الاعتماد  ؛

قصد انعاش مهنة 62-12مشروع تعديل القانون رقم •

.المستشار الفلاحي الخاص

التكوين المهني الفلاحي

1251و تقني2161و متخصص تقني 3026متدربا منهم 621438تكوين •

متدرج في المهن الفلاحية ؛15000تكوين ومؤهل عامل

؛زراعيةعلومبكالورياتلميذ200تكوين•

لفلاحي معهد التقني اانطلاق التكوين بالووزانالشروع في بناء معهد تقني فلاحي ب•

؛بجرسيف

؛للتكوين المهني الفلاحيتينتوسيع وتجهيز مؤسسبالقيام•

التكوين لرقمنةوعصرنة التكوين عبر إرساء برنامج تحديث المؤسساتمواصلة •
؛وتنمية المهارات اللغوية والتواصلية والذاتية للمتدربين

قاربة تحيين الرؤية الاستراتيجية لإدماج م

ةالنوع في البرامج والمشاريع الفلاحي

مارالإعلإعادةالأوروبيالبنكمعتعاونمشروعتطويريتم

ادماجىعلالفلاحةلوزارةالمؤسساتيةالقدرةلتعزيزوالتنمية

الجيلاسمبالمعروفةالجديدةاستراتيجيتهافيالاجتماعيالنوع

ماتالخدإلىالوصولفيالمساواةعلىالتركيزمعالأخضر،

ادةزيعنفضلا  للنساء،والتمويلالأعمالوريادةوالمهارات

.الفلاحةفيالاقتصاديةالفرص
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قطاع الفلاحة

القروية التنميةقطاع 

المياه والغابات قطاع 

الصيد البحري قطاع 
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تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية

برنامج تقليص الفوارق المجالية و الاجتماعية بالعالم القروي 1

2025برنامج

2025-2017إنجازات
القرويةالمسالكوالطرق

كلم3528مقابلوالمسالك،الطرقمنكلم23105وصيانةبناء•

الإنجازطورفي

منشأة فنية224بناء •

التعليم

ليميةوتوسيع وصيانة المؤسسات التع( او إعادة البناء)عملية بناء 4142إنجاز •

حافلة 1.454اقتناءوعملية تجهيز بمعدات المؤسسات التعليمية194إنجاز •

النقل المدرسي

الصحة

الصحية، توسيع وصيانة المراكز والمستوصفات(او إعادة البناء)عملية بناء 987•

سيارة832ءالصحية بالمعدات الطبية واقتناعملية تجهيز للمراكز884إنجاز •

الطبية المتنقلةللإسعاف والوحدات

الكهرباء

دوارا بالكهرباء1.135ربط •

كلم1137على طول تمديد الشبكة الكهربائية•

إنجاز مشاريع وعمليات موصلة

2023–2022مخططات العمل 

، التي لا تزال في طور للبرنامج

الانجاز

التزويد بالماء الصالح للشرب

عملية ربط فردي وجماعي ونافورات عمومية31226إنجاز •

كلم1096تمديد الشبكة الماء الصالح للشرب على طول •

2026برنامج
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تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية

انجاز مشروع التنمية القروية ذو الفائدة الشمولية لجهة طنجة تطوان 

الحسيمة
2

2026برنامج 2025إنجازات

الطرق و المسالك القروية

كلم38مسافة المسالك القروية علىإنهاء أشغال تهيئة•

غرس الأشجار المثمرة
منهكتار  245المثمرة على مساحة انهاء أشغال صيانة الأشجار•

(واللوز والرمانالزيتون والتين)مختلف الأنواع 

الهيدروفلاحيةالتجهيزات

مساحة لحوض تسيفت علىالهيدروفلاحيةإنهاء الاشغال المتعلقة بالتهيئة •

ة متم سن)الربط الكهربائي وإجراء التجارب الميدانية إنجاز   :هكتار600

2025)

الاستشارة الفلاحية
ينأيام تحسيسية لفائدة الفلاحوإنجاز دورات تكوينية و رحلات•

والمستفيدات من المشروعالمستفيدين

ات و مواصلة مواكبة المستفيدين تعاوني

جمعيات وفلاحات وفلاحين من أجل 

ضمان استدامة المنجزات

تنظيم ورشة اختتام وإتمام المشروع

:الاعتمادات المبرمجة

مليون درهم1

:الغلاف المالي للمشروع 

مليون دولار50,83
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تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية

مشروع التنمية القروية المندمجة بالمناطق الجبلية لمقدمة جبال الريف بإقليم تازة 3

2026برنامج 2025إنجازات

الطرق و المسالك القروية

كلم 25مسافة المسالك القروية علىإنهاء أشغال تهيئة•

غرس الأشجار المثمرة
660مواصلة أشغال غرس و صيانة أشجار الخروب على مساحة •

هكتار

المحافظة على الأراضي
مكعب من متر2.500الزراعية بإنجاز أشغال حماية الأراضي•

(%60)أخرىمتر مكعب19.500إنجاز إتمامالصخرية والحواجز

الاستشارة الفلاحية
لفلاحين اتحسيسية لفائدةتكوينية و رحلات و أياممواصلة إنجاز دورات•

المستفيدين

القرويةالمسالكمنكلم37تهيئة•

الصخريةالحواجزمنمكعبمتر10.850إنجاز•

مساحةعلىالخروبشجروصيانةغرسأشغال•

هكتار660

حدةووللتسويقمنصتينوتجهيزانشاءمواصلة•

العسللتثمين

وشبابشاباتالمشاريعحامليدعمومواكبة•

صغيرةجدمقاولة19إنشاءبهدف

يةتحسيسأيامورحلاتوتكوينيةدوراتإنجاز•

منوالمستفيداتالمستفيدينالفلاحينلفائدة

المشروع

:الاعتمادات المبرمجة

مليون درهم 162

مليون 35مليون درهم كاعتمادات الأداء و 127منها 
درهم اعتمادات الالتزام

منصات التسويق
لعسلمواصلة انشاء وتجهيز منصتين للتسويق ووحدتين لتثمين ا•

الهندسة الاجتماعية
مستفيد100مواصلة تكوين إشهادي متوج بدبلوم لفائدة •

مقاولة 20مواكبة و دعم حاملي المشاريع شابات وشباب بهدف إنشاء •

جد صغيرة

:الغلاف المالي للمشروع 

مليون أورو69

2020-2027
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تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية

مشروع دعم التنمية القروية المندمجة بالمناطق الجبلية للجهة الشرقية 4

2026برنامج 2025إنجازات

الطرق و المسالك القروية

كلم45مسافة المسالك القروية علىإنهاء أشغال تهيئة•

غرس الأشجار المثمرة
الأشجار المتأقلمة مع منهكتار 3600وصيانة غرسمواصلة •

(والزيتوناللوز، الخروب، التين،)المناخية التغيرات

نقط الماء

نقاط ماء3إنشاء و تهيئة •

مشاريع مذرة للدخل

المستنبتللشعيروحدات  4اقتناء وتجهيز•

المثمرةالأشجارمن1000وصيانةغرس•

المناخيةالتغيراتمعالمتأقلمة

الصخريةالحواجزمنمكعبمتر9000إنجاز•

ماءنقاط7تهيئة•

علىالقرويةالمسالكتهيئةأشغالمواصلة•

كلم45طول

منكلم9طولعلىالهيدروفلاحيالتجهيز•

السواقي

ممتلئةنحلخلية800اقتناء•

السفرجلولعسلاثمينتلتينوحدبناء•

والماعزالأغناملمربيمهنيينتجمعينانشاء•

:الاعتمادات المبرمجة

مليون درهم255

مليون 134مليون درهم اعتمادات الأداء و 122منها 
درهم اعتمادات التزام

التنظيمات المهنية
تعاونيتين للخدمات•

والماعز في طور الانشاءجمعيتين لمربي الأغنام•

:الغلاف المالي للمشروع 

مليون اورو87,02

2024-2030
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تنمية المجال القروي والمناطق الجبلية

خنيفرةمشروع التنمية القروية المندمج لتربية المواشي بإقليم  5

2026برنامج 2025إنجازات

فيذ إنجاز الدراسات التقنية الأولية لتن

مكونات المشروع

:الاعتمادات المبرمجة

مليون درهم4
مليون درهم اعتمادات التزام 2مليون درهم اعتمادات الأداء و 2منها 

إنجاز مهمة ميدانية بمشاركة وفد من خبراء 

صندوق التنمية الزراعية  وإعداد مذكرة تصميم 

أولي للمشروع

:الغلاف المالي للمشروع 

مليون دولار65

2027-2032
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قطاع الفلاحة

القروية التنميةقطاع 

المياه والغابات قطاع 

الصيد البحري قطاع 
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بار الاعتمقاربة تشاركية تأخذ بعي   

ت   وتقوم على تحفالرهانات المحلية

  الساكنة
 
يك الأول  ف تدبت  لجعلها الشر

الغابات

هات الوطنية والغابات الإن تاجية تخضع المنتر 

الية الرفع من الفعلنظام تدبت  خاص من أجل 

محافظة فيما يخص تثمي   الموارد الطبيعية وال

على البيئة

مليون هكتار على 9لم يعد من الممكن تدبت  

الوسائل المدى المتوسط والبعيد من دون 

  الوساالحديثة
 
ئل ، لذلك يجب الاستثمار ف

دة من أجل قياالمهنورقمنةوالبن  التحتية 

القطاع نحو النجاح

خلق نموذج جديد

ارُكِيَة 
َ
ش
َ
بمقاربة  ت

تطوير وتحديث المهن 

رقمنتهاعتر الغابوية

تدبتر وتطوير الفضاءات
حسب مؤهلاتهاالغابوية

  
الإصلاح المؤسسابر

للقطاع 

  عت  
 إحداث إعادة هيكلة التنظيم المؤسسائر

  ملا وفق وكالة وطنية 
و أمر هم ئإطار قانوب 

وري من أجل إنجاح  المجالات معتدبت  ض 

اكات وضمان الفع
ر اليةالانفتاح على الشر

2030-2020استراتيجية غابات المغرب 

ترتكز استراتيجية غابات المغرب على أربعة 

محاور
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التشجير

التخليف

تحسين 
المراعي

ولوجيةالبيبالتدخلاتالمائيةالتعريةمعالجة•
:والميكانيكية

:الرمليةالكثبانوصيانةتثبيت•

ملايين يوم عمل 6

هكتار161.247

مليون يوم عمل 19
تشجير وتخليف الغاباتهكتار53.000

2026 برنامج

هكتار50.000

.الغابويةوتحسين المراعي ( غال مضادة للتعريةغرس الأصناف المحلية والتسييج مع أو بدون بذر تكميلي وإنجاز منشآت وأش)الطبيعي والتخليف( غرس أصناف غير محلية)التشجير : ويةالغابالمجالات تشجير وتخليف 

.هكتارا48.000تناهز 2026-2025المساحة التي في طور الإنجاز برسم موسم 

3م220.000

هكتار800

سدود الترسيب3م000 932

هكتار 964 2

هكتار000 177

انطلاق برنامج دعم ضحايا زلزال الحوز عبر مشاريع 

التنمية والمحافظة على المياه والتربة في الاحواض 
(سنوات5خلال درهم مليار1,6)المائية بعالية السدود

محاربة التصحر

مليون شتلة 85إنتاج 

السنويالإنتاجفويتت•
نافصل لغابويةالتشتلا لل

14)الأصليةوغت  الأصلية
الخاصللقطاع(شتلةملايي   

(100%(

تاجوإنزراعةتقنياتتحسي   •
.الغابويةالشتائل

مليون شتلة 23إنتاج 

2026خلال سنة 

2025 - 2021

2025-2021

.بالنسبة لأشغال مكافحة زحف الرمال% 85بالنسبة لأشغال بناء سدود الترسيب و% 95وقد تجاوزت نسبة الصفقات المبرمة . الاشغال في طور الانجاز : 2025سنة 

161.247
هكتار

التخليف
يةأصناف محل
88.268

هكتار

---------------

-

أرز الاطلس

الأركان

يالبلوط الفلين

البلوط الأخضر

العرعار

الخروب

تحسين 
المراعي

هكتار13.825

التشجير
يةأصناف غير محل

هكتار59.154

----------------

صنوبريات

الأوكالبتوس

الطلح

65: نسبة إنجاز 
%

جة 
رم
حة المب

سا
الم
(

2
4
6
.3

0
0

هكتارا
)

زة 
ج
حة المن

سا
الم
(

1
6
1
.2

4
7

هكتارا
)

2025-
2021

حسب مؤهلاتهاالغابويةتدبير وتطوير الفضاءات 

لعمل لسنة 2021-2025إنجازات ا 2026برنامج 
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:تنمية وتثمين المنتزهات الوطنية

المهددةو المنقرضةالأنواعتوطي   إعادةبرامجاستمرار •
بريالأيلوالأروي)بالإنقراض قطالوالجبلى  الغزالو الت 

بانو الأنمر  (الجوارحو الض 

صلعالأ منجلأبو طائر وتأهيلتأقلممحطةتهيئةاستكمال•
ه   بالمنتر 

لإفرانالوطن 

وعمحاور تفعيلاستمرار• سياحيةوالالرياضيةالأنشطة"مشر
هالبيولوج   التنوعلخدمة "إفرانبمنتر 

لتشملجيةالإيكولو السياحةتطوير اتفاقيةتنفيد استمرار•
الاقطابجميع

برنامج20252026

ه   المنتر 
وتتمي   نمية:لتوبقالالوطن 

اكةاتفاقيةتوقيع•   شر
هوتثمي   لتطوير 2025أكتوبرف    المنتر 

انيةلتوبقال،الوطن  390قدرهاةإجماليبمت  
الوكالةطرفمنممولةدرهممليون258منهاسنوات،خمسمدىعلىدرهممليون

  الأرويأعدادتعزيز •
هف    المنتر 

لتوبقالالوطن 

هوتثمير  تطوير اتفاقيةتنفيذ •   المنتر 
:قاللتوبالوطن 

هالمركزيةالمنطقةتأهيلوإعادةحماية-   للمنتر 
منقال،لتوبالوطن 

لوتأهيبالانقراضالمهددةالأصنافاستيطانإعادةبرامجخلال
موائلها

الوديان)هللمنتر  الأولويةذاتالإيكولوجيةالسياحيةالأقطابتهيئة-
.(الرئيسية

ه   المنتر 
:لإفرانالوطن 

هتهيئةمواصلة•   المنتر 
لإفرانالوطن 

  الإيكولوجيةالسياحةتطوير اتفاقيةتنفيذ مواصلة•
هف    المنتر 

كاءالشر مختلفمعالوطن 

اكاتإحداث• هداخلالإيكولوجيةللسياحةمشاري    علتطوير الخاصالقطاعمعشر   المنتر 
لإفران،الوطن 

اكةالاهتمامإبداءطلباتخلالمن كةمعبشر ويالجهوالمركز السياحيةللهندسةالوطنيةالشر
للاستثمار؛

وعتنفيذ مواصلة• هالبيولوج   التنوعلخدمةوالسياحيةالرياضيةالأنشطة"مشر منوذلك"فرانإبمنتر 
  البيئيةالسياحيةالمنتجاتإنهاءخلال

المحليةالفاعلةالجهاتمعتطويرها سيتمالنر

  المحليةانتقاءالمبادراتو المشاري    علتقديمالنداء•
تمويلهاسيتمالنر

بري،الالأيلخاصة،موائلها وتأهيلبالانقراضالمهددةالأصنافتوطي   إعادةبرامجإنجازمواصلة• ت 
،الغزال بان؛الأروي،الجبلى  والض 

وعو التحملاتدفتر إعداد •   الشر
هبالالأصلعمنجلأبو طائر وتأهيلتأقلممحطةتهيئةف    منتر 

الوطن 
لإفران

هالأنمرالقطمحميةتهيئةتتمة•   بالمنتر 
لإفرانالوطن 

حسب مؤهلاتهاالغابويةتدبير وتطوير الفضاءات 

لعمل لسنة 2025إنجازات  ا 2026برنامج 
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:الأخرىتنمية وتثمين المنتزهات الوطنية

هاتوتثمي   تهيئةبرامجمواصلة• .وطنيةالالمنتر 

برنامج20252026

بالمنتزهاتالخاصةوالتثمينالتهيئةبرامجلدعموالماليينالتقنيينالشركاءمنمجموعةتعبئة

المغربباتغا"استراتيجيةمعيتماشىبماالمحميةالمناطقتمويلتعزيزشأنهامنالتيالوطنية،

2020-2030:

(BEI)للاستثمارالأوروبيالبنكبرنامج• درهممليون450قدرهماليبغلاف:2023-2027

؛)الشرقيالكبيروالأطلسخنيفرة،تازكة،إفران،منتزهات(

بغلاف2024-2029:(AFD)ةللتنميالفرنسيةوالوكالة(BAD)للتنميةالإفريقيالبنكبرنامج•

؛)والحسيمةتلاسمطان،ماسة،سوستوبقال،منتزهات(درهممليون253قدرهمالي

ماسةسوسلمنتزهاتدعم:(الأزرقالاقتصادمشروع)2026-2022الدوليالبنكبرنامج•

.والحسيمة

جديدةمحميةمناطق:

  إحداثمراسيمنشر •
 506717مساحةعلىتمتد جديدةمناطقثمائ 

 
الرسميةبالجريدةهكتارا

  والإيكولوجيةالبيولوجيةالأهميةذاتالمواقعشبكةتحيي   •
 
للمناطقريالمديالمخططإطار ف

 75منأكتر تحديد و المحمية،
 
 موقعا

 
جديدا

وعإطلاق•   النظامإحداثمشر
اثالمعلومائر الخاصةوالتتبعللرصد كمنصة،((SIPNالطبيع  للتر

الطبيعيةالبيئيةالنظمداخلالبيولوج   بالتنوع

  البدء•
 
  التشاور عمليةف

 والاجتماع  التقن 
 
لستةوالتدبت  هيئةالتمخططاتمراسيملنشر استعدادا

هات ،الكبت  الأطلسخنيفرة،تلاسمطان،إفران،:وطنيةمنتر   
ر
ف .قالوتوبتازكة،الشر

:برنامج تعزيز شبكة المناطق المحمية 

المجالي   تشملمناطقبإحداثالخاصةالملفاتإعداد •
ي اكةثانيةكمرحلةوالبحريالت  البحريالصيد قطاعمعبشر

التدبت  و التهيئةمخططاتمراسيملنشر الإجراءاتاستكمال•
هاتلستة وطنيةمنتر 

وطنيةهاتللمنتر  والتدبت  التهيئةمخططاتبرامجتفعيل•

  النظاممنصةتفعيل•
اثالمعلومائر الطبيع  للتر

حسب مؤهلاتهاالغابويةتدبير وتطوير الفضاءات 

لعمل لسنة 2025إنجازات  ا 2026برنامج 
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إعادة تأهيل الحيوانات البرية

2026برنامج 2025

 الاستمرار  
داد أعوتعزيز توطي   عملياتف 
ةالطبيعفن  بالإنقراضالمهددةالأصناف
.ةمحينعملبرامجعلىبالارتكاز 

اكاتتعزيزعلىالعمل   شر
 
تالبحمجالف

الوحيشأصنافتتبعو العلم  

2025سنةلإفريقيا رامسار الإقليم  الاجتماعتنظيم، 
 
ا نوالذي،COP15الأطرافلمؤتمر تحضت 

ّ
مك

  الرشيد واستخدامها الرطبةالمناطقلاستعادةالجاريةوالخططالرؤىتبادلمن
 
وتشجيعقيا،إفريف

كةأعماللتنفيذ المشاركةالدولبي   التعاون حدودللالعابرةالرطبةبالمناطقخاصةمشتر

ورشات عمل

يل مخططات العمل الخاصة بالمحافظة على ا المهددة بالانقراض الأصنافستمرار  تت  

...، قرد الأطلس( ، المها، الأيلالأرويالغزلان، )ذوات الحوافر : الثدييات -

...الكواش، أبو منجل، الحبارى الملتحية: الطيور -

 الاستمرار  
  طر الأ قدراتوتعزيز تكوينف 

ف 
مةتوأبرامجوضعمعالطبيعةحمايةمجال

اتمنللاستفادة   الأجنبيةالخت 
ذا هف 

المجال

 اكجديدةرطبةمنطقة11لومخططاتبرامجإعداد بإشر
الفاعلي   مختلف

الأطر قدراتوتعزيز تكوين  
الطبيعةحمايةمجالف 

قية رامساربرنامج حماية وتهيئة المناطق الرطبة المصنفة على لائحة اتفا

حسب مؤهلاتهاالغابويةتدبير وتطوير الفضاءات 

لعمل لسنة 2025إنجازات  ا 2026برنامج 
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.ترابياا منشط94توظيف•

ائ   التخطيطبيتعلقفيما التقنيةهمقدراتتعزيز مواصلةمعلمنشطير  العملالأولى  التقييم•
التر

اعاتوتدبت  التشاركيةوالمقاربةالمحلى  التنظيمو  .(ترابيةجماعة140يفوقفيما )الت  

2030في أفق منشط ترابي500أكثر من إحداث 

ODFالغابويةللتنميةجديدةهيئة69إحداث•

.الجهاتمختلفمستوىعلىPDFCالغابويةللتنميةمخططا 54إعداد•

.الغابويةالتنميةمنظماتمعا عليهمتوافقالغابويةللتنميةالمخططاتأولبلورة•

2026برنامج 

في أفق تالغابالمستعملي منظمة غابوية وتنشيط البنيات التنظيمية 200كثر من أإحداث 
2030

2025 - 2021

مبلغرفعب(الرع  حقعنللتعويضالمقاصةبمنحةالخاصالجديد القرار بمقتضياتالعملبدء•
1100ال350نمركانللاسبةوبالنسنة/هكتار/درهم1000ال250نمالمقاصةمنحة

.)سنة/هكتار/درهم
منممنوعةمساحةو منخرطا15.800منأزيد تضمرعويةجمعية196مع2025لسنةالتعاقد•

  حاليا وه  هكتار75.000بتقدر الرع  
 
.التنفيذطور ف

لرعيالتعويض عن حق ا: الغاباتمستعملي تدابير تحفيزية لفائدة 

مساحةامتدادعلىرعويةةجمعي200مع2026لسنةالتعاقد
.هكتار80.000حوال  بتقدر الرع  منممنوعة

(2025سنة / هكتار5.000)+

خلق نموذج تشاركي جديد بمقاربة جديدة

لعمل لسنة 2025-2021إنجازات  ا 2026برنامج 
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غابويةالتعاونيات ال
اك...أركان-خروب-وطبيةعطريةنباتات-خشب:الغابويةالمنتجاتتثمي   •   اكنةالسوإشر

 
ف

  وتنظيمهمالتشجت  محيطاتوحراسةحماية
 
.غابويةوجمعياتتعاونياتإطار ف

19288تضمGIEالاقتصاديالنفعذاتمجموعة29منهاغابويةتعاونية299التعاونياتعدد بلغ•
.منخرطا

نتفعينتعاونيات المتدابير وإجراءات تحفيزية لدعم 

اكةعقد220إبرام• لعقود امالالتر  اعتماداتتوحيد معالغابويةالمنتجاتلتثمي   تعاونياتمعش 
اكة .المنتهيةالشر

2025 - 2021

  الغابويةالتعاونياتمساهمة•
 
  هكتار200.000مساحةعلىالغاباتمراقبةف

 
ذاتالمناطقف

المرتفعالضغط

مليون 289
درهم 

/ شهر/ درهم2.000دخل يقدر بحوالي  
للمنخرط 

حجم 
المعاملات 

  الكنديالدول  التعاونطريقعنالعملخطةتطوير •
الأرز خشبتثمي   تعاونياتلفائدةوالألمائ 

:التنظيم  المستوىعلىدعمها خلالمن(الأزير)الجبلوإكليل

  2000ممنهمنخرط4.000
ملايين درهم38امرأة  

دعم مباش  

(تكوين وتجهتر  )

برنامج 2026

•  
د موجةآثار منللتخفيفالوطنيةالخطةإطار ف  27توزي    عتمتمالت  سكانلفائدةمحسنفرن000

  بما ،الجبليةالمناطق
  توزيعهتممحسنفرن6010ذلكف 

رةالمناطقف  .الزلزالمنالمتض 

عقد شراكة 50

شبختثمينتعاونياتلفائدةالعملخطةتطويرمواصلة•

.(الأزير)الجبلإكليل,الأرز

لةبسلسالخاصةللمهنةالمشتركالاتحادتأسيسمواكبة•

خشبسلسلةو(الجبلإكليل)والطبيةالعطريةالنباتات

.نخرطينالمتعاونياتمكانةلتحسينالأرز

فرن 9570
محسن 

رد ترشيد استعمال حطب التدفئة والتخفيف من آثار موجات الب

خلق نموذج تشاركي جديد بمقاربة جديدة

لعمل لسنة 2025-2021إنجازات  ا 2026برنامج 
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خلق نموذج تشارك  جديد بمقاربة جديدة: 1المحور 

2026برنامج 

باعتماد العاديالقنصحسابعلىالمنظمالقنصتشجيع•
.MASYAD-مصيد:بوابةعت  القنصحقإيجار مسطرة

.هكتار4.400.000الالمؤجرةالمساحةرفع•
.2026سنةبرسمبالقوسبالقنصالخاصالعملبرنامجتنفيذ •

إعادة هيكلة القنص المؤجر

كة للقنص السياج  124قطعة للقنص و1639حاليا يفوق : تشجيع القنص المؤجر المساحة /شر
.هكتارملايي   4,19تقاربالإجمالية المؤجرة 

 للرويقنص السياج  التجرين   للأول  تقييم  
  بن 

  منطقنر
ي يزناسنف  .تستنوتت  

  2025تنفيذ برنامج العمل الخاص بالقنص بالقوس برسم سنة.

التحكم في تكاثر الخنزير البري والحد من الأضرار التي يلحقها بالأراضي الزراعية

.على مستوى النقط السوداءإحاشاتبناءً على طلب الساكنة، يتم تنظيم •
.)طنجة والرباط، تزنيت  (غير فعالةالإحاشاتاصطياد الخنازير البرية في الأماكن التي تكون فيها •

ير7.000قنص نقطة سوداء362 خت   إحاشة1.600

ية بالنقط السوداء ضبط أعداد الخنازير التر

تهيئة وتطوير مجالات القنص 

للقنصالمغربيةالملكيةالجامعةمعالعمل  
اكةاتفاقيةإطار ف  والتهيئةوالتحسيسالتكوين)الشر

وةعلىوالمحافظة   والمساهمةومجالاتهاالوحيشيةالتر
  القنصمحاربةف 

)العشوائ 

جديدةمناطقفتح  
.المحمياتنظاممراجعةإطار ف 

  خيصتم)القنصمجالات وتنميةتطوير أجلمنوالإعمار الطرائد إنتاجت أطت أرب  عداثلإحالتر
بيةجديدةمحطات .(الطرائدلتر

2026سنةبرسمالجامعةمعالعملبرنامجتنفيذ •
.المحمياتنظامتتبعمواصلة•
يةوتنمتطوير أجلمنوالإعمار الطرائد إنتاجت أطت  مواصلة•

.القنصمجالات 
يديالتقلالصيد لممارسةالتنظيميةالإجراءاتو الأسسوضع•

  
.بالسلوفر

:آليات تدبتر القنصورقمنة تحديث 
ير بالنقط السوداء.خرائط القنص مسطرة إيجار حق القنص.تنظيم الخت  

القنصتدبت  آلياتورقمنةتحديثمواصلة•
  قنصالبالمتعلقةنشطةالأ جميعرقمنة•

 
دةواحبوابةف

2025

خلق نموذج تشاركي جديد بمقاربة جديدة

لعمل لسنة 2025إنجازات  ا 2026برنامج 
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وذلك لضمان إنتاج مستدام وعالي التابعة للوكالة الوطنية للمياه والغاباتمواصلة تحديث وتأهيل محطات تربية الأحياء المائية

المائية، من خلال اعتماد تجهيزات وأنظمة حديثة الجودة، والمحافظة على استمرارية برنامج الاستزراع السمكي للأوساط

.مقاومة لتأثيرات التغيرات المناخية ومتكيفة مع الظروف البيئية الحالية

من خلال مشاريع تهيئة لدعم تنمية الصيد وتربية الأحياء المائية في المياه البريةمن المشاريع الهيكليةمجموعة إطلاق • 

لشغل وتشجيع المصايد القارية وتطوير تربية الأحياء المائية، وتعزيز النهوض بالأحياء المائية القارية كرافعة لخلق فرص ا

.الاستثمار الخاص

ستزرا الأوساط المائية عن طريق عمليات الاتثمين برنامج 

وذلكالشي    عالأثر ذاتالمشاري    عمنجديدجيلرصد  
إطار ف 

اتيج   المخططبرامجتنفيذمواصلة وتربیةالصيد لتنميةالإستر
  المائیةالأحیاء

يةالمیاهف  :(2023-2030)الت 

وع   والتكوينالسمك  للإنتاجمراكز تهيئةمشر
تربيةهنمف 

يةالمائيةالأحياء مستدامةالالمحليةالتنميةدعمبهدف،الت 
؛الشبابلفائدةالأعمالريادةوتعزيز

وع ساكنةاللفائدةالأسماكلمصايد المستدامةالتنميةمشر
؛ا قدراتهوتعزيز الصيدتعاونياتدعمخلالمنالمحلية

وع ؛الإيكولوج   السياج  الصيد تنميةمشر

 ربيةوتالصيد وتدبت  لتنميةالجهويةالمخططاتإعداد
  المائيةالأحياء

ية،المياهف  ا الت 
 
رقمالمرسوملمقتضياتوفق

الصيد وتدبت  لتنميةالجهويبالمخططالمتعلق971-23-2
  المائيةالأحياءوتربية

يةالمياهف  .الت 

لإيواءارافق

وعدراسةمواصلة ياتمقتضبتطبيقالمتعلقالمرسوممشر
  الصيد لممارسةالعامةالقواعد حول130.12رقمالقانون

ف 
يةالمياه مما ،لقانونالهذا التطبيقيةالقراراتمشاري    عوإعدادالت 

  سيساهم
  الإطار تعزيز ف 

وتربيةد الصيلقطاعالمنظمالقانوئ 
يةالمائيةالأحياء الت 

طن من الأسماك 000 15إنتاج 

  إطار الصيد التجاري
 
ف

2026برنامج 

مليون من صغار الأسماك25مليون من صغار الأسماك21: الإنتاج السنويمتوسط 

يا  البريةتشجيع الصيد وتربية الأحياء المائية في الم



مستفيد3.000لفائدة 



رخصة للصيد الرياضي2200

2025

(2030-2023)البرية تنفيذ برامج المخطط الإستراتيجي لتنمية الصيد وتربية الأحياء المائية في الميا  

2025يناير 23المتعلق بتربية الأحياء المائية في الميا  البرية بتاريخ  2.23.971المصادقة على المرسوم رقم 

وسط مائي50استزرا  أكثر من 

خلق نموذج تشاركي جديد بمقاربة جديدة

لعمل لسنة 2025إنجازات  ا 2026برنامج 
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الدولة ةكاتب ةالسيد   
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المغرب معترف به كمرجع عالمي في النمو الأزرق الشامل، 
الذي يعطي الأولوية للعنصر البشري ويوازن بين الحفاظ 
على النظم الإيكولوجية البحرية وإحداث الثروة من خلال 

سلاسل إنتاج تنافسية ومستدامة

ية
رؤ
ال

تقديم خارطة طريق قطاع الصيد البحري

 2025-2027

مسار جديد لترسيخ التنمية المستدامة للثروة البحرية 

وتعزيز دور الإنسان في الاقتصاد الأزرق الوطني
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...يخصص أولها بالكامل للعنصر البشريعلى أربعة محاور استراتيجية،2027-2025تقوم خارطة الطريق لقطاع الصيد البحري 

1محور

تطوير قدرات الفاعلين

البحارةمن100%▪

القطاعاتفيالموسميين

مؤهلونتقليديةوالالساحلية

منالاستفادةعلىللحصول

 الاجباريالصحيالتامين

AMO العائليةالتعويضاتو 

بيمهنيةهيئات2إنشاء▪

جديدةتعاونية300إحداث▪

إجماليمباشرشغلمنصب00018إحداث▪

2027افقفيمرة1،2بـللقطاعالمضافةالقيمةمضاعفة▪

بـالتصديرمعاملاترقمزيادة▪

مرة1،2

التهيئةمخططات من% 65 ▪

فيالأساطيلرسوتحديدتتضمن

الأصليةاستغلالهاموانئ

منصب00014منأكثرإحداث▪

اليابسةفيمباشرشغل

ي المغرب فتموقعتعزيز 

السوق الدولية مع الحفاظ

على الرصيد البحري

2محور

تفعيل الإمكانيات 

اء الكاملة لتربية الأحي

البحرية

رقم:درهممليون500▪

الأحياءتربيةمزارعمعاملات

البحريةالمائية

فيمباشرشغلمنصب0004▪

 الإنتاجووحداتالمزارع

ومدخلاتها

3محور

تنشيط السوق 

المحلي

الاستهلاكمعدل:كلغ19▪

المنتجاتمنللفردالوطني

البحرية

للقربجديدةأسواق8إحداث▪

للجملةأسواق2إحداث▪

4محور
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ريالمعطيات الاستراتيجية لقطاع الصيد البح

2024سنة

المضافة للقطاعةميالق (الناتج الداخلي الخاممن % 1)مليار درهم 16

مركب19.098 يطالأسطول البحري النش

مليون طن1،42 الإنتاج

وحدة 531 الوحدات الصناعية

مزرعة مرخص لها324 مزارع تربية الأحياء 
المائية

مليار درهم28،8 الصادرات

بتربية 1.195+ بالصيد البحري 134.509  :البحر -

الأحياء المائية
   128.230 :اليابسة -

التشغيل المباشر

ن عبر واجهتين بحريتيتمتدكيلومتر من السواحل 3500❑

المتوسطيةوالأطلسية 

بعتعادل مليون كيلومتر مراقتصادية خالصةمنطقة بحرية ❑

أول منتج في الصيد البحري في  افريقيا❑

أول منتج ومصدر في العالم لسمك السردين❑

 (Sardina pilchardus)
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2024-2021قطاع الصيد البحري   أهم مؤشرات1-2-

مؤشرات صناعات الصيد مؤشرات الانتاج

الاجتماعيةالمؤشراتمؤشرات المبادلات

134.509: منصب شغل 

2024التشغيل المباشر في البحر

1 417   1 416   

2021 2024

(بآلاف الأطنان)حجم الإنتاج 

x 1,0

485   
531   

2021 2024

عدد وحدات صناعات الصيد

x 1,1

25,5
28,8

2021 2024

x 1,1

درهم رقيمة الصادرات بمليا

116 904   
128 230   

2021 2024

التشغيل المباشر على اليابسة

x 1,1
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+4%

%13ب نخفاض حجم المفرغات ا

-16%

في القيمة% 7انخفاض ب 

1 013

879

-13%-17%

13,9

13,0

-7%-6% +1% -10%

2025و 2024مؤشرات الإنتاج الوطني من الأسماك خلال التسعة أشهر الأولى من سنتي - 2-2

،الإفراغاتحجملتراجعنظرا%6بالسطحيالسمكإنتاجقيمةانخفاض▪

%12بارتفعالأولالبيعثمنمعدلأنعلما

لتراجعنتيجة%10ب(الرخويات)الأرجلرأسياتإفراغاتقيمةانخفاض▪

%9بارتفعالأولالبيعثمنمعدلأنالإشارةمعالحجم

%1بالأبيضالسمكإنتاجقيمةارتفاع▪

+13%

+1%

إفراغاتلتراجعنتيجة%16بنسبةالسطحيالسمكإفراغاتحجم انخفاض▪

لتغيرنظرا%20ب(maquereau)الاسقمريوسمكالسردينسمك

المناخيةالظروف

(الرخويات)الأرجلرأسيات منالمصطادةالكمياتانخفاض▪

(céphalopodes)خلالالأخطبوطصيدحصةلانخفاضنظرا%17بنسبة

%8بنسبة2024سنة

%4بنسبةالأبيضالسمك صيدحجمارتفاع▪

بألف طن

بمليار درهم

650   

775   

110   

106   

83   

100   

36   

32   

2025

2024

السمك السطحي السمك الأبيض رأسيات الأرجل أخرى 

2,6

2,7

1,8

1,8

7,3

8,1

1,3

1,3

2025

2024

السمك السطحي السمك الأبيض رأسيات الأرجل أخرى 
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%1ب حجم الصادرات ارتفاع

%6ب رقم معاملات الصادرات خفاضان

السردينصادراتتحسننتيجة%15بالمجمدةالمنتجاتصادراتحجمارتفاع▪

%43بالخصوصوجهعلىالمجمد

المعلباتونصفالمعلباتوصادرات%26بالسمكوزيتدقيقصادراتتراجع▪

السردينسمكإفراغاتحجمانخفاضبفعل%16ب

2025و2024مؤشرات صادرات المنتجات السمكية خلال التسعة أشهر الأولى من سنتي  -3-2

منكللانخفاضنتيجة%45بالسمكوزيتدقيقصادراتقيمةتراجع▪

%26بالثمنمعدلوالحجم

%11بالمعلباتونصفالمعلباتصادراتمعاملاترقمتراجع▪

%4بالمجمدةالمنتجاتصادراتقيمةارتفاع▪

بألف طن

349 303

81
97

71 97

19 19

2025 2024

منتجات مجمدة المعلبات و نصف المعلبات دقيق و زيت السمك أنشطة أخرى 

520

+15%

-16%

-26%
-2%

+1% 516

11,6 11,1

4,4 5,0
1,1 2,11,6 1,8

2025 2024
منتجات مجمدة المعلبات و نصف المعلبات دقيق و زيت السمك أنشطة أخرى 

20,0
18,8

+4%

-11%

-45%
-8%

-6%
بمليار درهم
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تنمية الرأسمال البشري
الساحليالصيدسفنوأربابالبحارةبينالتعاقدنظامإرساء▪

الساحليالصيدمجالفيالبحريالصيدبمهنييخاصقطاعيأدنىدخلإقرار▪

البحريةوالملاحةوالسلامةالإنقاذلمنظومةالتقنيةالوسائلتعزيز▪

تنظيم الفاعلين
التمويلمصادرإلىولوجهموتعزيزالاستقلاليةمنالفاعلينتمكين▪

للدخلالمدرةالأنشطةودعمالتعاونياتمواكبة▪

التكوين
البحريالتكوينبرامجمراجعة▪

القطاعفيوالمهنيينالبحريالتكوينمعاهدمعشراكاتإعداد▪

 حكامة معززة وتنويع مصادر تمويل القطاع
لبحريةاالأحياءلتربيةبهمهانيةهيئةوالصغيرةالسطحيةالأسماكلسلسلةبيمهنيةهيئةإحداث▪

البحريالصيدبقطاعالخاصالتمويلنظاممراجعة▪

الرقمنة
البحريالصيدلقطاعالرقميالتوجيهيوالمخططالرقميةالإستراتيجيةوتنفيذإعداد▪

والبياناتالمعطياتبتدبيرخاصةحكامةمنظومةإرساء▪

تطوير قدرات الفاعلين: المحور الأول

لسلةسعبرالمتدخلينمختلفوعملعيشظروفتحسينإلىويهدفمطلقةكأولويةالإنسانعلىالمحورهذايرتكز

والاقتصاديالاجتماعيإدماجهمويضمنكفاءاتهميعززبماالقيمة،

.الرقميالتحولوتسريعالقطاعاتبينحوكمةإرساءأيضًاالاستراتيجيةتقترح

 الأهداف الرئيسية

البحارة الساحليون 

المشمولون بالعقود 

والمستفيدون من 

الحد الأدنى للدخل 

60%

متوسط   وقت 

التركيب 90 min 30 min

تعاونية جديدة 700

عدد الهيئات 

بيمهنية 0 2

8%

1 000
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عمعالية،مضافةقيمةذاتأنشطةباتجاهالوطنيالبحريالصناعيالنسيجهيكلةإعادةعلىالمحورهذايركز

ً مسؤولةتنافسيةقدراتوتطويرالسمكيةالثرواتاستدامةعلىالحرص بيئيا

تحويل منتجات الصيد البحري
البحريالصيدبمنتجاتالمرتبطةالتحويليةالصناعاتوابتكارتنافسيةتعزيز▪

للتنشيطياكلبهمزودةالبحريةالأحياءوتربيةالبحريالصيدمجاليفيللتنافسيةأقطابتطوير▪

والدعم

البحث والتطوير
لبحريةاالأحياءوتربيةالبحريالصيدمجاليفيوالابتكاروالتطويرالبحثمنظومةتعزيز▪

البحريةللمنظوماتوالبيولوجيةالبيئيةوالمراقبةالعلميةالمتابعةآلياتتقوية▪

الاستغلال المستدام
الأصليةاستغلالهاموانئفيالسفنتثبيت▪

المحميةالبحريةالمناطقمنشبكةإحداث▪

تحسينالأخطبوط،صيدفيفخاريةبأوان  البلاستيكيةالأوانياستبدال)الصيدمعداتتكييفمواكبة▪

(وغيرهاالشباك،

(وغيرهاالتقليدي،الصيدأسطولتتبعالإلكترونية،المراقبة)المراقبةمنظومةرقمنة▪

تحويل نقط التفريغ المهيأة وقرى الصيادين إلى أقطاب اقتصادية مصغرة وشاملة

القديمةبالصويريةالصيادينقريةلتنميةالتجريبيالمشروعإنجاز▪

المغرب في السوق الدولية معتموقعتعزيز : المحور الثاني

الحفاظ على الموارد البحرية

منصب شغل ▪
مباشر في 

اليابسة

رقم معاملات 

الصادرات
29,5 

Md

34,0 

Md

125 000 139 000

<1% مناطق بحرية 10%

محمية

 الأهداف الرئيسية
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الدخلصادرموتنويعالغذائيالأمنوتعزيزالإنتاجلزيادةاستراتيجيةرافعةالبحريةالأحياءتربيةتطويريشكل

:مستويينمنتدريجيةمقاربةاعتماد.المحليينللفاعلين

؛الاستثماريوالمناخوالمؤسساتيةالتنظيميةالشروطتوطيد:القصيرالمدىعلى▪

المائيالبيئيالنظامواستدامةالإنتاجيةالمنظومةتوسيع:المتوسطالمدىعلى▪

ي مجال تربية الأحياء البحرية
 
دعم تنمية الإنتاج ف

القطاعفيالاستثماريةالمشاريعودعمالماليللتحفيزآلياتإرساء▪

اليابسةفيالمائيةللأنشطة(العنقودية)الصناعيةالتجمعاتتشجيع▪

البحريةالأحياءتربيةإنتاجتنويعإلىالراميةالعلميالبحثمشاريعدعم▪

ي مجال تربية الأحياء البحرية
 
دعم إدماج سلاسل القيمة وتشجيع الابتكار ف

البحريةالأحياءتربيةمجالفيالمبتكرةالكبرىالمشاريعمواكبة▪

المصبإلىمنبعالمنالإنتاجيةالسلسلةحلقاتفيالمتدخلينالفاعلينتضمبيئيةمنظومةإرساء▪

يرللتصدأوالمحليةالسوقفيسواءمنتوجاتهموتسويقتثمينفيالمربينمواكبة▪

الأسماكأعلافتطويرحولالعلميللبحثجديدةمشاريعإطلاق▪

 الأهداف الرئيسية

تفعيل الإمكانيات الكاملة لتربية الأحياء : المحور الثالث

البحرية

رقم معاملات ▪
مزارع تربية 

الأحياء المائية 

البحرية

41 M 500 M

1 100

مناصب شغل 

المباشرة وغير 

المباشرة
8 000
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الاستهلاكعوتشجيالمحليالسوقتنشيطعلىيرتكزالبحريةالأحياءوتربيةالبحريالصيدقطاعتنميةنجاحإن

علىريةالبحالمنتجاتلتحويلالوطنيةالصناعةقدرةلتعزيزرافعةبوصفهاالبحري،الصيدلمنتجاتالوطني

.عاليةغذائيةقيمةذاتوطنيةثروةإلىومنصفواسعبشكلالمواطنينولوجوضمانالصمود،

ذههجودةفيالثقةوتعزيزالمغاربة،لدىالبحريةالمنتجاتاستهلاكثقافةترسيخخلالمنذلكويتحقق

.حريالبالصيدمنتجاتمنوغنيمتنوععرضمنالمواطنينجميعاستفادةنطاقتوسيعجانبإلىالمنتوجات،

تحفي   الطلب والاستهلاك

البحريالصيدلمنتجاتالوطنيالاستهلاكلتتبعنظامإرساء▪

المحليالمستوىعلىالبحريةالمنتوجاتاستهلاكتشجيع▪

تعزيز وتحديث شبكة التسويق

الصحيةالناحيةمنبالجملةالبيعومرافقالأسواقتأهيل▪

عبرللقربعصريةأسواق8بناءتمويلفيوالمساهمةبالجملةللبيعجديدينسوقينإنجاز▪

الوطنيالتراب

البحريالصيدمنتجاتلتوزيعمنظمةشبكاتتطويرعلىالخاصالقطاعتحفيز▪

2014البحث الوطني حول الاستهلاك ونفقات الأسر لسنة –المندوبية السامية للتخطيط :المصدر *

تنشيط السوق المحلي وتشجيع استهلاك : المحور الرابع

المنتوجات البحرية

الاستهلاك 

الوطني للفرد
19 

kg/hab

أسواق للجملة +2

أسواق جديدة 

للقرب
+8

13,6*
kg/hab

 الأهداف الرئيسية
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قالفر
)بملايين الدراهم(

2026 2025 بملايين الدراهم

ميزانية الاستثمار

+114,10 389,55 275,45 الأحياء البحرية و تثمين المواردتربيةالصيد و نميةت•

+15,20 70,26 55,06 التأهيل، الترقية الإجتماعية و المهنية و سلامة رجال البحر•

-7,50 20,70 28,20 حكامةقيادة و•

+121,80 480,50 358,70 مجموع ميزانية الاستثمار

التسييرميزانية

+0,61 261,91 261,30 نفقات الموظفين

نفقات المعدات و النفقات الأخرى حسب البرامج

-8,81 214,58 223,39 الأحياء البحرية و تثمين المواردتربيةالصيد ونميةت•

+1,36 37,21 35,85 التأهيل، الترقية الإجتماعية و المهنية و سلامة رجال البحر•

+27,69 95,08 67,39 قيادة و حكامة•

+20,85 608,78 587,93 مجموع ميزانية التسيير

+142,65 1089,28 946,63 مجموع الميزانية العامة

+20 50 30 المناصب المالية المحدثة

 2026 اليةمشروع ميزانية كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري برسم السنة الم-1-4
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37,21

-0,32 +0,37 +1,32

2026 الإنقاد البحري  الترقية الإجتماعية دعم مؤسسات التكوين 2025

214,58

+4,23 -0,15 -15,40 +0,17 +2,29 +0,05

223,39

2026 دعم

لفائدة المؤسسات

تحت الوصاية

تثمين المنتوج قسم استدامة 

و تهيئة الموارد

البحرية

مراقبة الصيد تطوير الاقتصاد

الازرق

الإكتتاب في

ةالمنظمات الدولي

2025

223,18

لمهنية واالتأهيل الترقية الاجتماعية
و سلامة رجال البحر

+20,85

يننفقات الموظف

قيادة وحكامة

حرية تنمية الصيد وتربية الاحياء الب
و تثمين الموارد

واردتنمية الصيد وتربية الأحياء البحرية وتثمين الم

ل البحرالتأهيل الترقية الاجتماعية والمهنية وسلامة رجا

قيادة وحكامة

261,30

67,39

35,85

223,39

608,78 587,93

2026 2025

35,85

(بملايين الدراهم)التوزيع العام 

214,58

37,21

95,08

261,91

+27,69

-8,81

+1,36

 2026 اليةمشروع ميزانية كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري برسم السنة الم-2-4

التسييرميزانية 1-2-4

95,08

+1 +4,62 +1 +2,27
+18,80

67,39

2026 دعم الهيئات 
المهنية 

دعم مهام
المصالح 
المركزية

مرالتكوين المست دعم مهام
المصالح 
الخارجية

نفقات أخرى 2025
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20,70 28,20

70,26 55,06

389,55

275,45

480,5

358,7

2026 2025

ماعية التأهيل الترقية الاجت
والمهنية و سلامة رجال 

البحر

قيادة وحكامة

ياء تنمية الصيد وتربية الاح
البحرية 

و تثمين الموارد

تنمية الصيد وتربية الأحياء البحرية وتثمين الموارد

لترقية الاجتماعية والمهنية وسلامة رجال البحراالتأهيل 

389,55

+31,6 -14,35 +1,25 -3

+100

275,45

2026 بناء  نقط  
التفريغ 
المجهزة

دعم لفائدة 
المؤسسات

تحت الوصاية

مراقبة
الصيد

حماية  الثروات 
السمكية

تطوير 
الاقتصاد الازرق

دفع لصندوق 
تنمية 

الصيد البحري

2025

70,26 -0,30
+1,08

+14,42
55,06

2026 الإنقاد البحري الترقية الإجتماعية دعم مؤسسات
التكوين المهني

2025

.I

51.06

20,70

- -3,65
-3,85

28,20

2026 دعم  الهيئات  المهنية 
للصيد  البحري

دعم  مهام
المصالح  المركزية

دعم  مهام 
المصالح  الخارجية

2025

قيادة وحكامة

-1,4

الإستثمارميزانية 

(بملايين الدراهم)التوزيع العام 

+121,80

+114,10

+15,20

-7,50

ة الماليةمشروع ميزانية كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري برسم السن-2-4

2-2-4
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حري صندوق تنمية الصيد البالإعانة الممنوحة من الميزانية العامة لفائدةالمشاريع المبرمجة في إطار

(مليون درهم601)

مليون درهم480,507: أهم المشاريع المبرمجة في ميزانية الاستثمار

(درهممليون 48,15)الحمراءالساقيةالعيون بجهةالصيادينقرى تفعيلبرنامجوتنفيذتمويل•

(درهممليون 15)التقليديالصيدأنشطةفيفخاريةبأخرى البلاستيكيةالمعداتاستبدال•

إفنيسيديبالأول للبيعالجديدالجيلمنالسمكسوق و فاسوبالناظور بالجملةالسمكسوق بناء•

(درهممليون 37,5) •

(درهممليون 10)الحسيمةبمدينةالبحري المركزواستغلالتنزيل•

(درهممليون 10)العلميالبحثسفنصيانةوالتنقيبحملاتتعزيز•

يالمجهزةالتفريغنقطةإنشاء•
ّ
(درهممليون 9,5)الصغيرالقصربجماعةبالدِيك

(درهممليون 7,5)الداخلةبمدينةبالتقسيطالسمكبيعسوق وتجهيزبناء•

(درهممليون 7)شفشاون بمدينةالسمكسوق بناء•

(درهممليون 4)تيكرتبمنطقة(أكوابول )مائيمركزمشروعوتنفيذتثمين•

افقة• (درهممليون 3,5)(الأسود)الكبيرالدلفينهجماتضحاياالبحارةمر

(درهممليون 1,2)برازافيلوغنوالكوالعاجساحلوالسينغالمنبكلللتفريغلمجهزةالنقطإصلاحوصيانة•

 S@m@c et)علوماتيةالمالأمنيةبرامجالوالأجهزةوالمصطاداتمسارلتتبعلوماتيعالممجانبرالصيانة•
Firewalling) (4,3 درهممليون)

(درهممليون 2,29)البحريةللمنتوجاتعلامةوضع•

 2026 يةمشروع ميزانية كتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري برسم السنة المال-3-4
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 2026 لماليةبرسم السنة اكتابة الدولة المكلفة بالصيد البحري مشروع ميزانية -4-4

(مليون درهم 320,507)المشاريع المبرمجة في الميزانية العامة 
(  مليون درهم175,70) دعم لفائدة المؤسسات تحت الوصاية•

)مليون درهم42,85 ) المشاريع المهيأة والمندمجة للصيد التقليدي•

(مليون درهم30)دار البيضاءإنقاذ بمدينة الخافرة اقتناء•

 (مليون درهم12,7) تهيئة وتجهيز مصالح مركزية و خارجية•

(مليون درهم12,1)البحري  افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة المكلفة بالتكوينرإعانة لم•

)مليون درهم( 6مركز تغازوت تهيئة •

(مليون درهم6)لفائدة مؤسسات التكوين البحري اقتناء معدات الغوص تحت الماء•

(مليون درهم7,2) على طول السواحلحمية مإنشاء مناطق بحرية •

 (مليون درهم2,9 )في مجال الاتصالات الراديوية اقتناء محطات•

(مليون درهم )3بناء مقر مندوبية الصيد البحري بالجبهة •

(مليون درهم )2بناء مقر مندوبية الصيد البحري بالداخلة •

مليون درهم480,507:   أهم المشاريع المبرمجة في ميزانية الاستثمار
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وشكـــــــــــــــــرا جزيــــــــــــلا 



 

 

 

 الإنتاجية القطاعاتلجنة   

 ول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح

  

الصناعة والتجارة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة       

 

 

  

 

2026السنة المالية   

 تقــــريـــــر



 بسم الله الرحمان الرحيم

 

بتاريخ   اجتماعها  الإنتاجية  القطاعات  لجنة   2025دجنبر    01عقدت 

خصص لمناقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الصناعة والتجارة برسم مشروع  

 . 2026قانون المالية لسنة 

 اللجنة، وبحضور عثمان الطرمونية رئيس  وقد ترأس اجتماع اللجنة السيد  

الصناعةالسيد رياض مزور   كاتبا    وزير  والتجارة، والسيد عمر احجيرة بصفته 

 . الخارجية للدولة مكلفا بقطاع التجارة

وفي مستهل الاجتماع، تفضل السيد وزير الصناعة والتجارة بتقديم مشروع  

الإطار    استحضارلهذين القطاعين، حيث تطرق من خلاله إلى  الميزانية الفرعية  

لصاحب   السامية  الملكية  التوجيهات  على  بناء  الميزانية  هذه  لإعداد  المرجعي 

الله من أجل نهضة صناعية بفضل الرؤية   الجلالة الملك محمد السادس نصره

، وانطلاقا من الأولويات الاستراتيجية للمذكرة التوجيهية حول  الملكية المتبصرة

لسنة   المالية  قانون  )  2026مشروع  أربع  وهي  4المندرجة ضمن  عامة  توجهات   )



الدول  ضمن  بلادنا  مكانة  تعزيز  أجل  من  الاقتصادية،  المكتسبات  توطيد 

برا من  الجديد  الجيل  إطلاق  وكذا  المندمجةمالصاعدة،  التنمية  ومواصلة   ،ج 

العمومية   المالية  توازنات  الدولة الاجتماعية، وأخيرا الحفاظ على  توطيد أسس 

 ومواصلة الإصلاحات الهيكلية الكبرى. 

أهمها   2025كما تطرق السيد الوزير إلى منجزات المخطط التشريعي لسنة 

رقم  نشر   القانون    75.24القانون  والمطابقة    12.06بتتميم  بالتقييس  المتعلق 

قرارا، وأفاد بأن برنامج    26ومراسيم    08والاعتماد بالجريدة الرسمية، إلى جانب  

  07تتبع مسطرة المصادقة على    مواصلة علىعمل الوزارة بهذا الخصوص سيركز  

( منها تمت إحالتها على الأمانة العامة للحكومة، والباقي  04مشاريع قوانين أربعة )

 ( مشاريع قوانين أخرى في طور مسطرة المصادقة. 03أي )

في   القطاع  بارومتر  أن  الوزير  السيد  أوضح  الصناعة،  لقطاع  وبالنسبة 

(، استمد مؤشراته من أرقام الصناعة الوطنية لسنة 2025نسخته الثانية لسنة )

النمو المستمر والدينامية المتواصلة للقطاع بناء على أرقام    تترجم( التي  2024)

 ( ضمن  2024-2021حصيلة  القطاع  هذا  تموضع  في  الواضح  التقدم  ثم   ،)



واستقطاب   للصادرات  الإيجابي  الأداء  على  التكنولوجية، فضلا    182السلسلة 

( السنوات الماضية، وكذا  5مليار درهم من الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال )

نصب شغل منذ ولاية م  174.076خلق  بمساهمته في الدينامية التشغيلية وذلك  

شتنبر   متم  إلى  للضمان    2025الحكومة  الوطني  الصندوق  معطيات  حسب 

المشاريع   ، كما لم يغفل السيد الوزير الإشارة إلى حصيلة بنك(CNSS)الاجتماعي  

بحوالي   والمقاولين  للصناعيين  المتواصل  من   189,9كالالتزام  درهم  مليار 

مع   التفاهم  ومذكرات  اتفاقيات  توقيع  مع  موازاة  المرتقبة،  الاستثمارات 

 المستثمرين. 

، وبعد تطرقه 2026وفيما يتعلق ببرنامج عمل القطاع الصناعي في أفق سنة  

إلى الأولويات المحددة في الرسالة الملكية لتنزيل السيادة الصناعية، شدد السيد  

( روافع لتحقيق أهداف الرسالة الملكية أهمها البنية  08الوزير على ضرورة تعزيز )

الل الخدمات  الصناعي(،  )العقار  الرقمية، التحتية  التحتية  والبنية  وجيستية 

 تكوين رأس المال البشري، ولوج الأسواق.



كما أشار السيد الوزير إلى أهم منجزات البنية التحتية الصناعية والتجارية  

على    2025خلال سنة   التوقيع  فيها  تم  إنجاز    33التي  أجل  من  اتفاقية شراكة 

والمناطق   الصناعي  التسريع  مناطق  وتوسيع  لخلق  جديدة  برامج  أو  مشاريع 

ق إطلاق ومواكبة وتتبع  الصناعية ومناطق الأنشطة الاقتصادية والتجارية، في أف

للبنيات التحتية الصناعية المستدامة،   60)  2026مشاريع أخرى سنة   مشروعا 

 والتوقيع على الاتفاقيات الخاصة بمشاريع برامج التنمية الجهوية. 

القطاع   الوزير أهم منجزات  السيد  التجارة، استعرض  وبخصوص قطاع 

نظام   كتعميم  كبرى  محاور  أربعة  على  بناء  والتوزيع  الداخلية  التجارة  خاصة 

تعزيز  ثم  القطاع،  رقمنة  تسريع  المالي،  الشمول  للتجار،  الاجتماعية  التغطية 

سنة   خلال  المحاور  هذه  تعزيز  انتظار  في  التنافسية  من   2026قدرته  انطلاقا 

مراكز    تقوية تشجيع  الداخلية،  السوق  تموين  مؤشرات  تتبع  المالي،  الشمول 

الرقمنة   ثم  التكوين،  برامج  تعميم  القروية،  التجارة  ومواكبة  تطوير  الشراء، 

 وتطوير منظومة التجارة الإلكترونية. 



التجارة والصناعة والخدمات خلال  تعزيز دور غرف  كما أكد على أهمية 

تنزيل مخططات تنميتها، وكذا  2025سنة   ، عن طريق العمل على تقدم أشغال 

وتمويل  ورقمنة  عصرنة  في  دورها  تعزيز  وأيضا  المهيكلة،  المشاريع  تنزيل  تقدم 

الأولى   النسخة  وتقييم  تنزيل  نحو  التوجه  مع  التجار،  للمشاريع وتموين 

( المقبلة  السنة  خلال  المهيكلة  أوراش  2026الاقتصادية  تنزيل  واستكمال   ،)

 الحكامة الجيدة في إطار مخططات التنمية. 

لأهم   تطرقه  وبعد  السوق،  ومراقبة  المستهلك  بحماية  المرتبط  الشق  وفي 

(، شدد السيد الوزير على العمل خلال السنة المقبلة 2025منجزات هذه السنة )

( على تكثيف وتقوية دور المراقبة عبر خلق مؤسسة مستقلة تتولى عمليات 2026)

، والحرص على إعادة 2026المراقبة تسهر على تنفيذ خطة المراقبة الوطنية لسنة  

المتعلق بإحداث المعهد    22.25هيكلة نظام الاعتماد وفقا لمضامين القانون رقم  

 المغربي لاعتماد هيئات تقييم المطابقة. 

كما أوضح من جهة أخرى أن عملية مواكبة المقاولات الصغرى والمتوسطة 

الاستثمار  مشاريع  من  عدد  إنجاز  شهدت  المقاولات  مغرب  وكالة  طرف  من 



في إطار برنامج    1094والمساعدة التقنية لحوالي   ، وكذا « Go SIYAHA »مقاولة 

وحدة التي استفادت من دعم الكراء، دون إغفاله لعملية   253  هسلامة ما مجموع 

، وأضاف انه في  2025مشروعا خلال سنة    160تطوير البحث والابتكار لفائدة  

العمل على مواكبة دعم هذه المقاولات واتخاذ إجراءات    2026أفق سنة   سيتم 

كالة مغرب  وتدابير جوهرية أبرزها صياغة وتنفيذ الإطار التعاقدي بين الدولة وو 

    (.2030-2025المقاولات )

وفيما يتعلق بموضوع التكوين، ركز السيد الوزير على أهم منجزات سنة  

حيث تم العمل على ملاءمة التكوين لمتطلبات سوق الشغل ضمن محور    2025

الوطنية   الصناعة  لتطوير  السيارات، صناعة    كمواكبة مهناستراتيجي  صناعة 

الغذائية والصناعة  تطوير  ،  الأدوية  بيداغوجية،  مصانع  إحداث  جانب  إلى 

للوزارة، إذ التكوين بالتناوب، وكذا مواكبة تطوير مدارس التعليم العالي التابعة  

سنة   خلال  التكوين  برامج  مواكبة  سيتم  أنه  إلى  بمواصلة  2026أشار  وذلك   ،

المواكبة والتتبع لفائدة القطاعات الصناعية من حيث الكفاءات، وأيضا مواكبة 

 على سبيل المثال.   (ECC,EAMR,ISCAE et ESITH)وتتبع المدارس التابعة للوزارة 



بالعرض  محور  أهم  الجهوية  والتنمية  الإداري  اللاتمركز  شكل  كما 

الوزي للسيد  سنة  التقديمي  منجزات  أهم  إلى  خلاله  من  تطرق  بحيث    2025ر، 

الإداري، والشراكة مع الجهات في إطار عقود برامج ولاسيما    المرتبطة باللاتمركز

المصالح   PME"سلامة  برنامج ونشاط  الجهوية  الشراكات  وتتبع  رقمنة  وكذا   ،"

 . 2026اللاممركزة، في أفق تعزيز وتقوية هذه المحاور خلال سنة  

الإدارية خلال سنة    وبالنسبة لعملية تبسيط ورقمنة المساطر والإجراءات

رقم 2025 القانون  مقتضيات  وتفعيل  تنزيل  تتبع  تم  بأنه  الوزير  السيد  أفاد   ،

التي تم إطلاقها حول تبسيط ذي الصلة  55.19 ، والمشاركة في أشغال الدراسة 

يتعلق   12.24وتجويد مسارات المستثمر، ثم الانتهاء من إعداد مشروع قانون رقم  

 برقمنة خدمات الإدارة. 

مواصلة استكمال المنجزات السالفة    2026وأضاف أنه ستتم خلال سنة  

الذكر دون إغفال مواصلة المشاركة في الأشغال التي سيتم تنظيمها في أفق إعداد 

 مشروع القانون السالف الذكر والمتعلق برقمنة خدمات الإدارة.



الملكية الصناعية  أومن جهة أخرى، عرج السيد الوزير على   هم مؤشرات 

منجزات   لاهم  بسطه  إطار  في  لسنة    2025والتجارية  العمل  ، 2026ومخطط 

بزائد    بحيث كشف القطاع  هذا  نشاط  تطور  و    2021مابين سنتي    %57+عن 

احتلت بلادنا ريادة الدول العربية والإفريقية في هذا المجال، كما أفاد    إذ،  2025

تم مواكبة تعميم المنصة الإلكترونية لإحداث المقاولات تس  2026بأنه خلال سنة  

التقييدات اللاحقة لهذه المنصة على المستوى   بكافة ربوع المملكة وأيضا تعميم 

وبنك المشاريع المبتكرة،     IP MARKETPLACEالوطني وكذا مواصلة تجويد منصة  

المعلوما  التحتية  البنيات  الدولية،  ةتي وتطوير  المعايير  أعلى   وفق  يضمن  بما 

 درجات الامن المعلوماتي.

كما لخص السيد الوزير أهم المنجزات المحققة داخل قطاع البريد خلال  

 ( الجارية  الخدمة  2025السنة  مهام  إنجاز  أهمها  محاور  عدة  مست  والتي   )

العمومية، والحكامة، ومنجزات القطاع على الصعيد الدولي، معربا عن أمله في  

ل إعداد مشروع  من خلا  2026تطوير هذا القطاع في بعده القانوني في أفق سنة  



رقم   النشاط    96.24قانون  فتح  إلى  يهدف  الذي  والمواصلات،  بالبريد  المتعلق 

 البريدي أمام المنافسة، إلى جانب العمل على مواكبة متعهدي البريد العمومي. 

لعرضه   الخارجية  بالتجارة  المكلف  الدولة  كاتب  السيد  إلقاء  وخلال 

-2025التقديمي المتعلق بميزانية قطاع التجارة الخارجية في إطار برنامج قطاعي )

تحسن 2027 على  تؤشر  والتي  ببلادنا،  القطاع  أرقام  بعض  بسط  إلى  تطرق   ،)

الأداء سواء على مستوى الصادرات او الواردات، حيث تضاعفت الصادرات منذ  

وكذا    2025سنة إطلاق اول استراتيجية صناعية بالمغرب إلى متم غشت    2009

السيارا قطاع  في  لاسيما  بدورها  ارتفاعا  سجلت  التي  تدفق  الواردات  بفضل  ت 

 الأجنبية المباشرة. تالاستثمارا

من الواردات بارتفاع ملحوظ منذ   %60وأضاف أن الصادرات حاليا تغطي  

خلال العقد الأخير   %8، علاوة على تحقيقها لنمو بنسبة   (%40 +)   2009سنة  

على الصعيد العالمي مما يعكس تحسنا في تنافسية الاقتصاد المغربي    %3مقابل  

 واندماجه في سلاسل القيم العالمية. 



تحسنت   الخارجية    –كما  التجارة  في  الدولة  كاتب  السيد   –بحسب قول 

حصة المغرب في التجارة العالمية مقارنة ببعض الدول ذات الاقتصادات القوية  

( إلى  2015)   %0,14مثل نيجيريا، مصر وباكستان، حيث انتقلت تلك الحصة من  

 . %43( مسجلة تحسنا بنسبة  2024) 0,2%

تقلبات الأسعار  تأثير  إلى  الخارجية  التجارة  في  الدولة  وتطرق السيد كاتب 

تحت   ظل  ببلادنا  التجاري  العجز  بأن  أفاد  حيث  التجاري  الميزان  على  العالمية 

وماتلاه من تفاقم بشكل    2022  سنةالسيطرة خلال السنوات الماضية إلى حدود  

لاسيما   العالمية  الاقتصادية  التداعيات  نتيجة  يتعلملحوظ  بالطاقة،   قما 

إلى عدد من مؤشرات العجز حسب الشركاء التجاريين بحيث  والحبوب، مشيرا 

مليار    77دولة، إذ بلغ حوالي    12من العجز التجاري مع    %75أعلن عن تسجيل  

دون إغفاله   مليار درهم مع الدول العربية،  58درهم مع الاتحاد الأوربي، ومايقارب  

مستوى البلدان التي لم يبرم معها المغرب اتفاقيات   العجز التجاري المسجل على

 . %40للتبادل الحر في حدود 



لبرنامج )  قطاع  وخلال استعراضه  (، شدد 2027-2025التجارة الخارجية 

المرجوة   الأهداف  تحقيق  أهمية  على  الدولة  كاتب  تتجلىالسيد    في   أساسا   التي 

التصديرية القوة  مما  تعزيز  ومواجهة  ،  التصدير،  في  دينامية  خلق  يستوجب 

ومحدودية   للصادرات،  والقطاعي  الجغرافي  التمركز  أمام  المستمرة  التحديات 

من الواردات يصعب التقليص   %46قاعدة المصدرين، والعجز التجاري البنيوي  

يلزم العمل على   -يوضح السيد كاتب الدولة-  منها، وللتغلب على هذه التحديات

  22منتج ذات إمكانية قوية، واستهداف    200توفير إمكانيات كبيرة قصد إعداد  

في حدود   مالية جد مهمة  بإمكانيات  مليار درهم   12منها    درهم  مليار  120دولة 

 دول في أمريكا.  2دول بآسيا، و 5، و دول اوربية 7دول(، و  8موجهة نحو إفريقيا )

ضرورة  كما  على  الدولة  كاتب  السيد  مع    شدد  موسعة  مشاورات  فتح 

الفاعلين الاقتصاديين على المستويين الوطني والجهوي في ظل غياب المعلومات،  

ألف منصب شغل،   76والتواصل بخصوص برامج دعم الصادرات، في أفق خلق  

بحوالي   إضافي  داخلي  ناتج  ودمج    80وخلق  درهم،  مصدرة   400مليار  مقاولة 

بوابة رقمية موحدة وتفاعلية لتجميع   جديدة عن طريق دعمها حسب الطلب عبر



تغطية   بواسطة  الصادرات  تأمين  وكذا  للتصدير،  المواكبة  الخدمات  وتنسيق 

مصدرة( تلجأ   6000مقاولة من أصل    850تأمينية إضافية للمقاولات المصدرة )

الخاص   التأمين  طرف  من  مغطاة  غير  أسواق  إلى  الولوج  لتشجيع  التأمين  إلى 

طلاق المرحلة الأولى  بالصادرات مع إعطاء الأولوية للأسواق الإفريقية حيث تم إ 

أفق    15( لاستهداف  2025) في  أولوية،  تحديدها كأسواق ذات  تم  إفريقية  دولة 

 تعميم تدريجي على جميع الأسواق. 

الأسواق   في  المقاولات  مواكبة  ورش  إلى  الدولة  كاتب  السيد  تطرق  كما 

مع  بشراكة  الأولوية  ذات  للأسواق  موجهة  ترويجية  حملات  بتنظيم  الخارجية 

تطوير   في  متخصصة  والتصدير  للتجميع  شركات  وإحداث  المهنية،  الجمعيات 

الصادرات،  إلى جانب الورش المتعلق بتعزيز العدالة المجالية التصديرية، وذلك 

الصناعة   منتجات  حضور  وتقوية  تثمين  على  العمل  طريق  التقليدية  عن 

رقمنة  تسريع  وورش  الدولية،  الأسواق  في  والتضامني  الاجتماعي  والاقتصاد 

رقمية   وواجهة  للمعلومات،  تفاعلية  رقمية  منصة  بإحداث  الخارجية  التجارة 

للترويج   الموحدة  (TRADEMA)مخصصة  الوطنية  البوابة  إحداث  ورش  وكذا   ،



منصات    بإدماج التجارة   فيخمس  إجراءات  جميع  تشمل  وحيدة  رقمية  منصة 

تصميم  والتيالخارجية،   في  الشروع  الجارية    هاتم  السنة  في  2025خلال  ، وذلك 

إطار تفعيل خطة وطنية متكاملة ومتجانسة لتمكين متعاملي التجارة الخارجية  

 من إنجاز إجراءات الاستيراد والتصدير عبر شباك وحيد. 

كما استعرض السيد كاتب الدولة في التجارة الخارجية عددا من الإجراءات  

مضادة للإغراق ووقائية تندرج ضمن استراتيجية الحماية    ،والتحقيقات المتخذة 

أفق سنة  ،  التجارية في  إنجازها  المزمع  والبرامج  الإجراءات  من  وكشف عن عدد 

(، بما فيها 2027-2025على رأسها مواصلة تنفيذ برنامج التجارة الخارجية )   2026

، ونظام التامين (one shop store Export)عبر منصة    الدعم المباشر للمقاولات

ومواكبة  الدولية،  الأسواق  لولوج  المقاولات  ومواكبة  الصادرات  على  التكميلي 

الجمعيات المهنية، وكذا مواصلة تسريع اوراش الرقمنة، وإتمام تصميم وإنشاء  

   التجارة الخارجية.  لإجراءاتالبوابة الوطنية 

عن   الدولة  كاتب  السيد  أعلن  الدولية،  التجارية  العلاقات  مستوى  وعلى 

برنامج عمل يروم تطوير الشراكة الاستراتيجية المغربية الخليجية، ومواصلة تتبع  



وكذا   العربي،  الجمركي  والاتحاد  الكبرى،  العربية  الحرة  التجارة  منطقة  اشغال 

مواصلة اللقاءات مع الاتحاد الأوربي من أجل وضع شراكة استراتيجية اعتمادا 

متابعة   وأيضا  الجديد،  المتوسط  ميثاق  في  عليها  الاتفاق  تم  التي  المحاور  على 

ال التجارة  اتفاقية  بشأن  الثنائية  عقد التوصيات  تليها  وتركيا،  المغرب  بين  حرة 

 فاقية. تالدورة السابعة للجنة المشتركة لتتبع هذه الا

 

 

 

 

 

 

 



 ة ــــــــشـــــــاقـــــ ــــمن ـــال

مناقشته سنة   مخلال  برسم  والتجارة  الصناعة  لوزارة  الفرعية  الميزانية 

أشا 2026 هذين د  ،  في  الحكومية  بالمجهودات  المستشارون  والسادة  السيدات 

القطاعين الحيويين، سعيا نحو تفعيل الاستراتيجيات في ظل سياق دولي صعب  

اليقين، في مقدمة هذه  بالتوتر، وعدم الاستقرار، مع تصاعد حالة عدم  يتسم 

مقاربة    المجهودات معالجة الميزان التجاري والرفع من قاعدة المصدرين وإعمال

العدالة المجالية بالتنويع الجغرافي والقطاعي للصادرات من اجل ضمان توطيد  

دينامية الاستثمار وخلق فرص الشغل ومواصلة الإصلاحات الهيكلية والحفاظ 

 على استدامة المالية العمومية. 

خلفية   على  بلادنا  تعرفها  التي  الصناعية  الدينامية  بإيجابية  سجلوا  كما 

أعزه الله خصوصا الرسالة الملكية السامية   التوجيهات السامية لصاحب الجلالة

التي اوصت بانتهاج سياسة   2023مارس    29بمناسبة اليوم الوطني للصناعة في  

مع   التشاور  ومنطق  الجماعي  الذكاء  مقاربة  اعتماد  خلال  من  جديدة  صناعية 

جعل الجهات محورا أساسيا، وذلك من اجل بناء اقتصاد وطني قوي ومنتج، قادر 



الشغل  وفرص  الثروة  خلق  وعلى  العالمية،  الإنتاج  سلاسل  في  الاندماج  على 

 وتحسين القدرة التنافسية لبلادنا. 

الذي   الطموح  سقف  ان  على  المستشارون  والسادة  السيدات  شدد  لقد 

مما   مض ى،  وقت  أي  من  اليوم  أكبر  هو  الشباب  فئات  وخاصة  المغاربة  يحمله 

 يتوجب معه العمل على: 

تصنيعها  • إلى  الأولية  المواد  تصدير  من  الانتقال  مسار  وتقوية  تسريع 

وخلق   حقيقية  صناعية  سيادة  بناء  أجل  من  تثمينها  بعد  وتصديرها 

 الثروة.

المتطورة وذات  • الصناعات  في  الوطني على الاستثمار  الرأسمال  تشجيع 

 العالمية.  ةالقيمة التكنولوجي 

توزيع البنية التحتية المستقبلية للاستثمارات الصناعية بجميع المناطق   •

تقريب   فيها  بما  المجالية  العدالة  لأسس  توطيدا  المصانع المغربية 



والمقاولات الصغيرة والمتوسطة من المواطنات والمواطنين بجميع المناطق  

 والقرى النائية خاصة ببعض المناطق الجنوبية بطرفاية وببوجدور. 

الصناعية   • الشراكة  وتعزيز  والتجارة  الصناعة  في  مجالية  عدالة  إقرار 

الأسواق،  وتنويع  التصدير  وتحفيز  الإفريقي،  العمق  مع  والتجارية 

 وتطوير البنيات والخدمات اللوجستيكية.

من  • والحد  محليا  الاقتصاد  لتحريك  محلي  جهوي  صناعي  نسيج  خلق 

دعم المقاولات الصغيرة والصغيرة جدا التي تمثل أزيد من    عبرالبطالة،  

من مجموع المقاولات ببلادنا، وضرورة تسهيل موارد دعمها ماديا،    95%

الاستقرار   أسس  بناء  نحو  التوجه  إطار  في  ومصاحبتها  ومواكبتها 

  %63( جهات اليوم تستحوذ على  3، مع التذكير أن )المنشودالاجتماعي  

 من الناتج الإجمالي للاستثمار. 

تأهيل العديد من الأسواق التجارية التي لاتزال تشتغل في ظروف تتسم  •

ومجال  رقعة  واتساع  والمراقبة،  والجودة  التنظيم  شروط  بضعف 

 المضاربة والاحتكار. 



دعم التجار الصغار والمتوسطين الذين يعانون من المنافسة الشرسة،   •

ومن صعوبات الولوج إلى التمويل، وتعقيد المساطر، وأيضا من التهديد  

المستمر من المنافسة غير المتكافئة مع شبكات التوزيع الكبرى كما هو 

الذي يعاني الامرين مع المتاجر    الشأن بالنسبة للتاجر "مول الحانوت"

 الكبرى. 

ربط مجال الاستثمار بتنزيل وتقعيد دعائم الدولة الاجتماعية، واحترام   •

 الحقوق الدستورية للأجراء. 

داخل ميثاق الاستثمار ببلادنا،   «MAROC-PME»تقوية دور مؤسسة  •

 باعتبارها تجربة رائدة توازي كفاءة الشركات الخاصة في مجال التسيير.

إعداد تقييم وتشخيص حقيقي ودقيق بشأن الوضعية التي تعاني منها   •

في   العاملة،  اليد  قلة  البناء حول  وأوراش  الخدماتية  القطاعات  بعض 

 حين تشير الإحصائيات إلى ارتفاع حجم البطالة ببلادنا. 

للضمان   • الوطني  الصندوق  بين  التشاركية  العلاقة  وتدقيق  ضبط 

أثناء  المتبادل  الثقة والاحترام  في جو من  الاجتماعي والمقاولات الوطنية 



التابعين الموظفين  قبل  من  التفتيش  وإرفاقهم    عمليات  للصندوق، 

والشراكة   المصداقية  إطار  في  مهامهم  تنفيذ  يتم  الشغل حتى  بمفتش ي 

 القوية مع أرباب العمل.

خصاص على مستوى الموارد البشرية بمؤسسة بريد المغرب، الذي يتميز  •

كافة   تغطي  ان  ينبغي  وشمولية،  عمومية  خدمات  يؤدي  قطاع  بكونه 

النائية   بالمناطق  المتواجدة  النقاط  جميع  فيها  بما  الوطني  التراب 

الوكالاتيين التي تضمن تقديم الخدمات  والجبلية، إلا ان فئة المسيرين  

العمومية والشمولية وهي مقربة من بريد المغرب تعاني من التهميش ومن  

 المعاناة المادية بسبب تدني الأجور. 

لعموم  • مقدمة  خدمات  ذات  عمومية  كمؤسسة  المغرب  بريد  تمييز 

 الشعب المغربي بكل فئاته، بنظام أساس ي يختلف عن الابناك العادية. 

لاء الأولوية لصناعة سفن الصيد والبواخر ببلادنا، بعد ان أعطيت  إي •

حوالي   أن  علما  مؤخرا  السفن  صناعة  ورش  بناء  باخرة    60انطلاقة 

 لاسيما مصنعة بالمغرب تعرضت للتلف، كما أن توطين صناعة السفن  



التصدير   فاتورة  تقليص  في  ستساهم  البضائع  لنقل  المخصصة 

 والاستيراد. 

المنتوجات   • أسعار  ارتفاع  ومراقبة  ضبط  سياسة  حول  النظر  إعادة 

القدرة   على  وتأثيرها  المستوردة  أو  داخليا  المنتجة  أنواعها سواء  بجميع 

وتخفيض  الأجور  في  الزيادات  فرغم  المغربي،  للمستهلك  الشرائية 

الضريبة على الدخل في حق الأجراء خلال السنوات الأخيرة لم تنعكس  

 وضعية المعيشية لهؤلاء، وللمواطنين بصفة عامة.على تحسين ال

 

 

 

 

 

 



 جواب السيد وزير الصناعة والتجارة 

لقد أعرب السيد الوزير عن شكره وامتنانه لعمق المداخلات التي تقدم بها 

السيدات والسادة المستشارون والتي سادها نقاش مهم وبناء ينم عن إطلاعهم  

انشغالاتهم   حجم  ويترجم  والتجارة،  الصناعة  قطاعي  أوضاع  على  قرب  عن 

ين وتجاوز الإكراهات وانتظاراتهم لإيجاد وبحث الحلول المناسبة للارتقاء بالقطاع

 والتحديات. 

الم النقاط  بعض  السيد  ثوفي مستهل جوابه على  المناقشة، وعد  ارة خلال 

الوزير السيدات والسادة المستشارين بموافاتهم بأجوبة تفصيلية مكتوبة تجيب 

 عن كل المحاور والملفات المطروحة للنقاش.

الصناعات تشجيع  أن  إلى  وأشار  وصلب   المحلية  هذا،  قطب  يشكل 

وخاصة   ببلادنا  الاقتصادي  الإقلاع  على  أساسا  تبنى  التي  الوزارة  استراتيجية 

 المحور المرتبط بالتسريع الصناعي. 



وبخصوص تسريع وتثمين إحداث أسواق مغربية ذات معايير دولية، أكد  

السيد الوزير أن الهدف هو الاشتغال أساسا في إطار معادلات أنسب تتماش ى مع 

تطلعات ومخطط التجارة الخارجية لتدارك هذا الخصاص الذي يستوجب سده 

 في أقرب الآجال. 

ثانية، شدد على ان الصناعة المغربية تشكل جزءا مهما     ضمنومن جهة 

سلاسل القيمة عبر إنتاج منتوجات لتسويقها محليا وتوجيهها نحو التصدير من  

 أجل تنويع وتوسيع سلاسل الإنتاج. 

كما أفاد السيد الوزير أن الوزارة تعمل على خلق التوازن في حماية المنتوج  

المنتوجات أمام  وتنافسيته  وتثمينه  والأسعار   الوطني  الجودة  ذات  المستوردة 

الحمائية وتشجيع المصنع المغربي لاستعمال المواد الخام   تعزيزالمخفضة في إطار 

المغربية، وإعادة القيمة للمنتوج الوطني، إلى جانب عدد من الإجراءات المهمة على  

المحلية،   السوق  إغراق  من  للحد  الجمركية  الرسوم  حول  النظر  إعادة  رأسها 

راد عبر فحصها  ووضع منظومة رقمية تساهم في معالجة المشاكل المرتبطة بالاستي

 بشكل أوتوماتيكي دون تدخل بشري. 



المستشارين حول   والسادة  السيدات  المثار من طرف  النقاش  وبخصوص 

العدالة المجالية بالنسبة للاستثمار الصناعي والتجاري، أوضح السيد الوزير أن  

توطين  منذ عقود على  التي ركزت  الصناعية  الثقافة  بكثير  تجاوز  اليوم  المغرب 

و  البيضاء،  كالدار  الكبرى  الصناعية  بالأقطاب  إحداث  الاستثمار  بفضل  ذلك 

ن المدن والجهات كميناء طنجة المتوسط، وميناء الجرف موتوسعة الموانئ بعدد  

تعم   أن  في  أمله  عن  معربا  والقنيطرة،  والناظور،  والداخلة  وأكادير،  الأصفر، 

التجربة باقي جهات المملكة خاصة بالأقاليم الجنوبية حسب الإمكانيات المتاحة، 

حول الأولويات لكل جهة أو إقليم لأجل استكمال    وأضاف أن العمل منصب اليوم

 استراتيجية توطين المناطق الصناعية. 

وفيما يتعلق بالتكوين، أعلن السيد الوزير عن مخطط ربط التكوين العالي  

الصناعة   في أفق السنوات   عن طريقباحتياجات  إعداد تصور شامل ومتكامل 

القليلة المقبلة في إطار شراكة وتنسيق مع المستثمرين مبنية على تحيين البرامج  

وبحث تمويل آليات وحاجيات التكوين، حيث تطرق في علاقة بالموضوع إلى إطلاق  

الطائرات تحت إشراف صاحب الجلالة نصره الله، وتم تقديم  مصنع محركات 



على   التكوين  في  لدعمهم  الشباب  أمام  حافزا  يشكل  كنموذج  للطائرة  محرك 

 معرفة وصناعة محرك الطائرة. 

الشباب  في صفوف  الكفاءات خاصة  أهمية  السياق، شدد على  وفي ذات 

قاطرة نحو التوسيع و دعامة حقيقية للرفع من قيمة الاستثمار،     تشكل  باعتبارها 

تحسين   يروم  اليوم  التوجه  أن  على  مؤكدا  جديدة،  شغل  مناصب  من  والرفع 

والرفع من وضعية الكفاءات داخل المجالات الصناعية وتأهيل الشباب وتقوية 

 القيمة المضافة السنوية للعاملات والعمال. 

مقتضيات   باحترام  مشروطا  دائما  يبقى  الاستثمار  دعم  أن  إلى  أشار  كما 

سنة، معلنا أن هذا الدعم يقدم عبر أشطر إلى    20  مايناهز  مدونة الشغل منذ

احترام من  التأكد  بمافيها  ل  كامل  حين  الالتزام  عقود  في  المضمنة  الشروط  كل 

 احترام قانون الشغل وخلق فرص العمل.

وبالنسبة لإشكالية نقص اليد العاملة ببعض القطاعات الخدماتية، أمام  

ارتفاع منسوب البطالة أقر السيد الوزير بهذا الوضع، كاشفا أن عدم استدامة 



الشهرية والتخوف من فقدان والديهم الاستفادة    فرص الشغل وضعف الأجرة 

المباشر حال دون إقبال الشباب على ولوج فرص الشغل  الدعم الاجتماعي  من 

 بعدد من القطاعات كالخدمات وصناعة النسيج واوراش البناء.

الجنوبية   والأقاليم  بالمناطق  الصناعي  الاستثمار  بتحفيز  يتعلق  وفيما 

من  بكل  توطينها  تم  استثمارية  برامج  عدة  الوزير  السيد  استعرض  للمملكة، 

إطلاق    80العيون   على  العمل  جانب  إلى  استثمارية،  كقيمة  درهم  مليون 

قوية طفرة صناعية  تحقيق  نحو  سعيا  المتجددة  الطاقات  في  بهذه    استثمارات 

 المنطقة. 

وفي رده على ما أثير من نقاش بشان وضعية التجار الصغار، أفاد السيد  

الذي    القرب  تاجرخاصة    الوزير ان هذه الفئة تستحق منا كل التقدير والاهتمام

كحلقة  أ  ينبغي تموقعه  وتوطيد  تقوية  على  نعمل  بل  ضحية  منه  لانجعل  ن 

ودوره  اجتماعي  كممول  به  ومايتميز  ببلادنا،  التجارية  المنظومة  داخل  أساسية 

، مما يستوجب التركيز على هذه الفئة  الزبناء  وودائع  كموزع وكأمين على حاجيات

يقدمونها   التي  الخدمات  في  الثقة  أواصر  وزرع  مداخيلها  تنويع  على  بالحرص 



والرقمنة الشراء  مراكز  من  والاستفادة  وتقويتها،  اليوم وتنويعها  الرهان  لأن   ،

تتجلى أساسا في أن تحظى تجارة القرب بمكانة ضمن الاوراش الكبرى التي يقودها  

 جلالة الملك نصره الله.

 جواب السيد كاتب الدولة المكلف بالتجارة الخارجية 

السيد كاتب الدولة لدى وزير الصناعة والتجارة، المكلف بالتجارة الخارجية  

تقدم بدوره بالشكر للسيدات والسادة المستشارين حول تفاعلهم وتعاطيهم لعدة 

التجارة  بقطاع  المرتبطة  الجوانب  جل  قرب  عن  لامست  هامة  ومواضيع  نقاط 

 الخارجية. 

بشأن  المعلومات  وتقاسم  للتواصل  فرصة  المناسبة  هذه  أيضا  واعتبر 

عن امله في امتداد منهجية التشاور    معربا المنجزات، وبرامج العمل المستقبلية،  

على الصعيد الجهوي واستكمالها بباقي المناطق والجهات التي لم تشهد انخراطا  

تروم   التي  الجهوية،  التشاور  قافلة  في  والمستثمرين  للمنعشين  معالجة كافيا 

الجغرافي  بالتمركز  تتعلق  مستمرة  تحديات  وهي  الخارجية  التجارة  تحديات 



وجب  تجاريا  عجزا  أفرزت  المصدرين  قاعدة  ومحدودية  للصادرات  والقطاعي 

ظل  في  الذكر،  السالفة  القافلة  هذه  فعاليات  إطار  في  معالجته  على  العمل 

مانتوفر عليه من إمكانيات كبيرة جهويا، وذلك عن طريق فتح مشاورات موسعة  

ربع جهات فقط مع جميع الفرقاء على المستويين الوطني والجهوي، خاصة وأن أ

سطات، جهة   ءمن طلبات الإيداع وهي جهة الدار البيضا   %72استحوذت على  

الجهات  استشارة  بعد   ، مكناس  ماسة وجهة فاس  آسفي، جهة سوس  مراكش 

 ( وفتح مشاورات مع مجلس ي البرلمان .12)

انخراط  الدولة على ضرورة  كاتب  السيد  الدولي، شدد  النقل  وبخصوص 

قل، والمساهمة في النهوض بقطاعي التصدير نالقطاع الخاص في إنشاء مقاولات لل

 والاستيراد. 

في    بالاشتراككما أضاف أن غرف التجارة والصناعة والخدمات فهي معنية  

تبقى  فعاليات منتدى التجارة الخارجية وستتم دعوة رؤسائها معلنا ان الدعوة 

 مفتوحة أمام كل الأعضاء. 



وبالنسبة لموضوع تقييم نتائج المبادلات التجارية، وخاصة في إطار اتفاقيات  

التبادل الحر، كشف السيد كاتب الدولة عن إقدام الوزارة بشكل مستمر على 

ان  علما  مرات،  أربع  لحوالي  تركيا  دولة  مع  خاصة  المبادلات  لهذه  تقييم  إعداد 

ب مع الحرص على الجانب  التبادل التجاري يخضع أساسا لقاعدة العرض والطل

 الحمائي لمنتوجاتنا الوطنية. 
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.Iالإطار المرجعي



التوجيهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله

نهضة صناعية بفضل الرؤية الملكية المتبصرة

2025يوليوز 29مقتطف من خطاب جلالة الملك نصره الله بمناسبة عيد العرش المجيد، 

التنمويذجللنموطبقاوالاجتماعي،الاقتصاديالصعودمقوماتتعزيزعلىحرصناالمتين،الأساسهذاعلىواستنادا[…]

[…]ومستقرسليماقتصادي-ماكروإطارفيوذلكوانفتاحا؛تنوعاأكثر،تنافسياقتصادوبناءالجديد،

والأمنلكبرى،االتنمويةالاختياراتوصوابالمدى،بعيدةرؤيةنتيجةهووإنماالصدفة،وليديكنلمبلادناحققتهفما[…]

[…]المغرببهينعمالذيوالمؤسسي،السياسيوالاستقرار

منبأكثرالآن،إلى2014منذالصناعية،الصادراتارتفعتحيث،مسبوقةغيرصناعيةنهضةالمغربيشهدكما[…]

[…]للمغربالعالميةبالمهنالمرتبطةتلكلاسيماالضعف،

المتجددة،والطاقاتوالطيرانالسياراتقطاعاتاليوم،تعدالمغرب،اعتمدهاالتيالاستراتيجية،التوجهاتوبفضل[…]

[…]شغلالفرصخلقأوالاستثمارات،حيثمنسواءالصاعد،لاقتصادناأساسيةرافعةوالسياحة،الغذائيةوالصناعات

يرتبطثحيوموثوقا،مسؤولاوشريكاللاستثمار،أرضاباعتبارهشركائه،وتنوعبتعددالصاعدالمغربويتميز[…]

علىاليوم،المغربيتوفركما[…]الحرالتبادلاتفاقياتبفضلالعالم،عبرمستهلكملاييرثلاثةيناهزبماالوطني،الاقتصاد

[…]عالميةوبمواصفاتومتينة،حديثةتحتيةبنيات
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2026توجهات عامة لمشروع قانون المالية 4

2026التوجهات الاستراتيجية لمشروع قانون المالية 

2026التوجيهية حول مشروع قانون المالية لسنة لمذكرة لالأولويات الاستراتيجية 

توطيد المكتسبات الاقتصادية من أجل تعزيز مكانة بلادنا ضمن الدول الصاعدة

مواصلة توطيد أسس الدولة الاجتماعية

إطلاق الجيل الجديد من برامج التنمية المجالية المندمجة

الحفاظ على توازنات المالية العمومية ومواصلة الإصلاحات الهيكلية الكبرى

1

3

2

4
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.IIالمخطط التشريعي



2025أهم منجزات

المخطط التشريعي

.والاعتمادبالمطابقةوالشهادةبالتقييسالمتعلق12.06رقمالقانونبتتميم75.24رقمقانونال•نشر قانون بالجريدة الرسمية

مراسيم بالجريدة الرسمية 08نشر 
صناعية؛مناطقبتهيئةتقضيالتيالعامةالمنفعةإعلانبتجديدمرسومين(2)•
؛(جوهرةعينطيك،طنجةجرير،بنالقنيطرة،ماسة،-سوس)الصناعيلتسريعلاطقمنبإحداثمراسيم(5)•

القنيطرةالصناعيالتسريعمناطقوإدارةإعدادامتيازمنحعلىبالموافقةمرسوم(1)•

7

قرارا بالجريدة الرسمية 26نشر 

؛مغربيةقياسيةمواصفاتتطبيقبإجباريةقرارات(4)•

بها؛المتصلةوالخدماتالمزدوجالاستعمالذاتالسلعتصديربتراخيصيتعلققرار(1)•

وتصديرها؛استيرادهاعلىكميةقيودوضعإلىتهدفتدابيرشأنهافيتتخذالتيالسلعقائمةبتحديدقرارات(2)•

لشركةعةتابأرضيةقطعةباقتناءالحسيمة-تطوان-طنجةلجهةوالخدماتوالصناعةالتجارةلغرفةبالإذنقرار(1)•

بتطوان؛الغرفةملحقةمقرإحداثقصدبتطوانالعمران

المطابقةتقييمهيئاتباعتماديتعلققرار(1)•

؛وارداتالعلىللإغراقمضادرسمبتطبيقتتعلقمشتركةقرارات(3)•

الصناعية؛المنتوجاتمطابقةتقييمشركاتاعتمادنطاقبتوسيعقرارات(2)•

الواردات؛علىللإغراقالمضادالنهائيالرسمبتمديدقرارات(2)•

المطابقة؛تقييمهيئاتاعتمادبصلاحيةبالاحتفاظقرارات(3)•

بالتصدير؛للترخيصالأصفرالنحاسسبائكخضوعبتمديدقرار(1)•

ها؛ومواكبتإلكترونيةبطريقةالمقاولاتبإحداثالمعنيةالمحاكملائحةوتتميمبتحديدمشتركةقرارات(2)•

؛المطليةالخشبأليافمنالألواحوارداتعلىنهائيوقائيتدبيربتطبيقمشتركقرار(1)•

مناطقداخلالأعمالبمزاولةالمتعلقةوالقواعدللإجراءاتالمحددالداخليالنظامعلىبالمصادقةمشتركةقرارات(3)•

؛(جوهرةعين،بوقنادلالجرف،)الصناعيالتسريع



المخطط التشريعي

2026برنامج العمل 

مشاريع قوانين07مواصلة تتبع مسطرة المصادقة على 

تتبع مسطرة المصادقة 

مشاريع قوانين04على 

لأمانة م على اإحالتهتمت 

العامة للحكومة

مشاريع قوانين03إيداع 

في مسطرة المصادقة

؛القيم المنقولةفيما يخص المتعلق بشركات المساهمة17.95وتتميم القانون رقم مشروع قانون بتغيير •

؛بتنظيم التجارة الداخلية والتوزيعمشروع قانون يتعلق •

؛للمترولوجيامشروع قانون يتعلق بالنظام الوطني •

؛يقضي بإحداث المعهد المغربي لاعتماد هيئات تقييم المطابقة22.25مشروع قانون رقم •

القاضي بتحديد تدابير لحماية المستهلك؛31.08مشروع قانون بتغيير وتتميم القانون رقم •

؛يتعلق بتحويل المكتب المغربي للملكية الصناعية والتجارية إلى شركة مساهمة مشروع قانون •

.المتعلق بالبريد والمواصلات24.96مشروع قانون بتغيير وتتميم القانون رقم •

8



.IIIالصناعة



10

الصادرات
مليار درهم400

رقم المعاملات

مليار درهم898

الانتاج
مليار درهم842

الاستثمار
مليار درهم90

القيمة المضافة

مليار درهم240

مناصب الشغل
منصب133 038 1

2023وتغيراتها مقارنة مع سنة 2024أرقام سنة 

تؤكد النمو المستمر والدينامية المتواصلة للقطاع2024أرقام الصناعة الوطنية لسنة 

(قراءة لنتائج بارومتر الصناعة الوطنية)

(2025الثانيةالنسخة )بارومتر الصناعة : الصناعة

+12% +5,3% +9%

+4,3% +30% +11%



11

نموّ متواصل على مستوى جميع المؤشرات، مدعومٌ بحركيةٍ استثنائية وغير مسبوقة للاستثمار

(2024-2021حصيلة الولاية )أرقام الصناعة الوطنية : الصناعة

842

591

2024 2021

240

185

2024 2021

90

30

2024 2021

الإنتاجرقم المعاملات الاستثمارالقيمة المضافة

إنتاج إضافيمليار درهم +251 
نسبة نمو   +42%

معدل نمو سنوي  +13%

قيمة مضافة إضافيةمليار درهم   +55 
 %30+نسبة نمو 

معدل نمو سنوي +9%

استثمار إضافي مليار درهم   +192
نسبة نمو  +198%

معدل نمو سنوي +44%

898

653

2024 2021

رقم معاملات إضافيمليار درهم +245
%37+نسبة نمو 

%11+معدل نمو سنوي 

(  مليار درهم)الأرقام 
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(*)للصناعةالمستوى التكنولوجي: الصناعة

العالية -تقدم واضح في تموضع الصناعة ضمن السلسلة التكنولوجية، حيث ارتفعت حصة الصناعات عالية ومتوسطة

2024٪ سنة 50.5إلى 2014٪ سنة 38.6التكنولوجيا من 

2024-2014توزيع القيمة المضافة الصناعية حسب المستوى التكنولوجي خلال الفترة 

6,6%

7,5%

32%

43%

23%

14%

38%

35%

2014

2024

التكنولوجيا العالية التكنولوجيا المتوسطة العالية التكنولوجيا المتوسطة المنخفضة التكنولوجيا  المنخفضة

التكنولوجيالقيمة المضافة حسب المستوى التي تميز بين أربع فئات رئيسية، وتشكل مرجعاً دولياً لتحليل البنية الصناعية وتوزيع،تصنيف التقسيمات الصناعية حسب المستوى التكنولوجي على منهجية منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةيعتمد (*)

نقطة1+نقطة11+نقطة9-نقطة2,8-



المصدر مكتب الصرف

أداء صادرات القطاعات الصناعية الرئيسية: الصناعة

13

مكتب الصرف: المصدر 

20252021 2023 20242022
+33,7% +6,9%

+53%
+20%

+6,1%
+39,9% +23,6%

+2,2%

-2,7%

-7,5%

20252021 2023 20242022

+26,5% +7,1% -1% -4,1%
+65%

-38,3%
+16,6%+15,4%

+22,3% -0,6% -2,4%-3%

-2,3%

60,1
80,7

107,9 115,3 112,2

10,9
16,7 16,4 19,6 20,8

26,3 33,3 35,6 35,3 33,8

27,3 33,3 32,3 32,1 31,4

7,7 10,8 13,4 13,7 12,6

48,9

80,6

49,8 57,5 67

+34,1%

198

276 277 294 301

86%

86%

88%

88%

87%

84%

85%

85%

86%

86%

87%

87%

88%

88%

89%

0

50

100

150

200

250

300

350

2021 2022 2023 2024 2025

حصة الصادرات الصناعية في اجمالي الصادرات

الصادرات الشهرية بمليار درهم

26 26

31
33 32

34

28 28

37 34
30 3027

31
34 27

33 36

3129
32

36

32

38
34 36

29

36

يناير فبراير مارس أبريل ماي يونيو يوليوز غشت شتنبر أكتوبر نونبر دجنبر

2021 2022 2023 2024 2025

الصادرات الى متم شتنبر بمليار درهم

صناعة السيارات

صناعة الطيران

النسيج والجلد

المجمع الشريف للفوسفاط
(القطاع الصناعي)

الصناعات الغذائية

الصناعة الالكترونية 
والكهربائية

حصة الصناعة في إجمالي

شتنبرالصادرات نهاية 

2025: 

87% 

(بمليار درهمشتنبر نهاية )الأداء التصديري للقطاعات الرئيسية 

:25/24شتنبر 
مليار درهم12,3حمض الفسفوريك 

(+17,9%)
مليار درهم54,7الأسمدة 

(+ 16,3%)

+39,4%

+0,3%
+6,4% +2,4%
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عةماضية، ثلثها موجه للصنامليار درهم من الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال الخمس سنوات ال182استقطاب : الصناعة

، مما يعكس الدور المحوري للصناعة 2010مقارنة بـمرة 3.5، وبمقدار 2024و2021مرة بين 1.8تضاعف حجم الاستثمارات الصناعية الأجنبية بمقدار 

العالميةفي سلاسل القيمة تموقعهفي تعزيز جاذبية المغرب للاستثمارات وترسيخ 

16,5 14,3 15,2

9,2 7,9

43,8 

39,7 40,3 

32,5 

26,0 

37,6%
35,9%

37,8%

28,3%
30,4%

 -

 10

 20

 30

 40

 50

 60

2024 2023 2022 2021 2020

(درهمبالمليار )المباشرةالاستثمارات الأجنبية 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة في قطاع الصناعة إجمالي الاستثمارات الأجنبية المباشرة حصة قطاع الصناعة
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الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي معطياتحسب 2025منصب شغل صافي منذ ولاية الحكومة الى متم شتنبر 076 174خلق 

(منصب خام518261)

دينامية التشغيل: الصناعة

الخدماتفيها قطاع ترحيل بما (*)

2024ناقص نفس العدد نهاية دجنبر 2025شتنبر الشغلين نهاية عدد (**)

حسب 2025شتنبر منذ ولاية الحكومة الى متم ( بما فيها الصناعة التقليدية)شغل صافي في قطاع الصناعة منصب 039 97خلق 

معطيات المندوبية السامية للتخطيط

30 989

41 744
34 204

54 967

12 172

2025شتنبر -يناير 2024 2023 2022 2021الربع الأخير من سنة 

*مناصب الشغل الصافية المحدثة 

9 327**

46 000

7 000

28 000

6 712

2025شتنبر -يناير 2024 2023 2022 2021الربع الأخير من سنة 

مناصب الشغل المحدثة 



حصيلة بنك المشاريع : الصناعة
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الصناعيةفريق عمل السيادة :  المصدر 

1 939
قاةالمشاري    ع المنت

217 843
مناصب الشغل  
ة المرتقبة المباشر

92 MMDH
رقم المعاملات 
المحلي المحتمل

326 765
مناصب الشغل  غير 
ة المرتقبة المباشر

83 MMDH
رقم المعاملات 
المحتمل للتصدير 

83%
عقار محدد

12
جهة ممثلة

83%
ي  رأسمال مغرب 

ورقة مشروع ~ 400
دفعات4تم إطلاقها على 

54%
إعادة الاستثمار

مليار درهم من الاستثمارات المرتقبة189,9بنك المشاريع، التزام متواصل للصناعيين والمقاولين بحوالي 



مرة مناصب الشغل المباشرة 1,5* 

مع المستثمرين الاتفاقيات ومذكرات التفاهم الموقعة: الصناعة

منذ بداية الولاية

  2025وشتنبر 2024حصيلة الفترة الممتدة ما بين شتنبر

17

عدد 

المشاريع

مليون )الاستثمار 

(درهم

مناصب الشغل 

المباشرة

ر مناصب الشغل غي

*المباشرة

مجموع مناصب 

الشغل

737128الاتفاقيات الموقعّة منذ بداية الولاية 624144 863217 295362 158

270 362367 908220 223146 320242مذكرات التفاهم الموقعة

980 38853 59232 54721 56اتفاقيات إطار الموقعة

408 045783 363470 394313 062377 1المجموع

عدد 

المشاريع

مليون )الاستثمار 

(درهم

مناصب الشغل 

المباشرة

ر مناصب الشغل غي

*المباشرة

مجموع مناصب 

الشغل

8114.72222.30533.45855.763(تبما في ذلك مغرب مقاولا)الاتفاقيات الموقعّة

15373.42361.35292.028153.380مذكرات التفاهم الموقعة

23488.14683.657125.486209.143المجموع



الإنجازات القطاعية  : الصناعة 

18

رائدة في القطاعات المتقدمة، تبُرز خبرة المملكة ونموها الصناعي

تطورةموجهة بارزة في قطاعات صناعية 

(طاقة إنتاجية تجاوزت مليون سيارة)الأول إفريقيا في إنتاج السيارات 

(2024)الأوروبي الإتحادالمصدر الأول للسيارات الحرارية إلى 

فاعلا اقتصاديا في قطاع صناعة الطيران 150أزيد من 

تعزيز السيادة والتوجه نحو الصناعات ذات القيمة المضافة العالية

الغذائيةالمُصدر الأول عالمياً للفوسفات والرائد في صناعة تحويل الأنظمة 

تثمين الموارد الطبيعية والفلاحية

ناإثبات الفاعلين الصناعيين لقدرتهم على التكيف والصمود في مواجهة جائحة كورو

بروز سلاسل صناعية جديدة

(2027-2023)برنامج الاستثمار الأخضر لمجموعة المكتب الشريف للفوسفاط 

(رمثل الأجهزة الطبية، الصناعات الدفاعية، الهيدروجين الأخض)ظهور قطاعات صناعية جديدة 

(ريةتشمل سلسلة القيمة كاملة، من التعدين إلى البطا)بروز منظومة البطاريات الكهربائية 

ومهيكلةأمثلة لمشاريع استثمارية مهمة 

لمحركاتالصناعيالمركبإطلاقاللهنصرهالملكجلالةترأس:(2025أكتوبر)Safranمشروع•

وإصلاحصيانةلأنشطةمخصصوآخرالطائرات،محركاتواختبارلتجميعمصنع)سافرانلشركةالطائرات

.(LEAPالجديدالجيلمنالطائراتمحركات

شغلمنصب7.500سيحُدثاستثماريةاتفاقيةملحقعلىالتوقيع:(2025أكتوبر)Renaultمجموعة•

بينلمهيكتنمويمخططبإطلاقالمغربرونولمجموعةالصناعيةالمنظومةتحديثمعمباشر،وغيرمباشر

.2030و2025سنتي

350لىإالإنتاجلرفعبالقنيطرةستيلانتيسمصنعتوسعةتدشين:(2025يوليوز)Stellantisمجموعة•

افةبالإضسنويًا،العجلاتثلاثيةكهربائيةمركبةألف65وصغيرةسيارةألف135وإنتاجسنويًا،محركألف

.المستدامةالسياراتصناعةفيالمغربمكانةيعززمماكهربائية،شحنمحطةآلاف204إلى

الطيران

السيارات

شراكةرةثمالبطاريات،موادلإنتاجوقاريمغربيجيجافاكتوريأول،كوبكومصنعافتتاح:Cobcoمصنع•

شغلمنصب1,800خلقشأنهمندرهم،مليار20باستثمارCNGRوالمدىمجموعةبينصينية-مغربية

.البطارياتوتقنياتالأخضرالاقتصادفيرئيسيكلاعبالمغربدوروتعزيز

النسيج والجلد

قيمتهاتبلغصانريزالصينيةالمجموعةمعاستراتيجيةاستثماريةاتفاقيةتوقيع:Sunriseمجموعة•

والأقمشةوالخيطالنسيجقطاعفيالاستثماراتمنعدداستتيحدرهم،مليار2,3الإجماليةالاستثمارية

.وفاسالصخيراتفيصناعيتينوحدتينخلقخلالمنالملابسوصناعة
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2026برنامج العمل لسنة : الصناعة 

السيادة

الحفاض على الماء

الارتقاء

إزالة الكربون

الابتكار

فرص شغل مستدامة الرأسمال البشري

تكوين رأس المال البشري
التمويل والاستثمار 

والاستدامة

الصفقات العمومية، 

التعويض، والقاطرات 
الاقتصادية

ولوج الأسواق

الطاقة وإزالة الكربون 
وإدارة المياه

التحتيةالبنية 
(العقار)

الخدمات اللوجستية والبنية
التحتية الرقمية

الجودة والابتكار

افهاروافع لتحقيق أهد8يةالأولويات المحددة في الرسالة الملكية السام



. IV المناطق الصناعية



البنيات التحتية الصناعية والتجارية

21

2025سنةأهم منجزات 

درهم،مليون150قدرهإجماليماليغلافللصندوقخُصصوقد(FONZIDII)المستدامةالصناعيةالمناطقصندوقمنالثانيةالنسخةإطارفيالمنتقاةالمشاريعتمويلاتفاقياتتوقيعتم

.مشاريعثمانيةتمويلفيللمساهمةدرهممليون138بقيمةإجماليماليدعمتعبئةإطارهفيسيتم

:والتجاريةيةالاقتصادالأنشطةومناطقالصناعيةوالمناطقالصناعيالتسريعمناطقوتوسيعلخلقجديدةبرامجأومشاريعإنجازأجلمنشراكة،اتفاقية33علىالتوقيع2025سنةخلالتم

مليون درهم 670 9
استثمار إجمال  

33
اكة اتفاقيات شر

مليون درهم700 2
مساهمة الوزارة

:  2026برنامج عمل 

بعد المصادقة عليه؛102.21المرسوم المتعلق بتطبيق القانون رقم نشر •

على النظام العام لتهيئة وتطوير وتسويق المناطق الصناعية، وكذا النظام العام لتدبيرها؛المصادقة •

.مشروع المخطط الوطني للمناطق الصناعيةإعداد •

إتجازهاإطلاق أشغال المشاريع المنتقاة في إطار صندوق المناطق الصناعية المستدامة  وتتبع 

)مشروعًا للبنيات التحتية الصناعية والتجارية 60(إطلاق ومواكبة وتتبع مشاريع البنيات التحتية الصناعية والتجارية الجديدة ومشاريع إعادة التأهيل 

برامج التنمية الجهويةالتوقيع على الاتفاقيات الخاصة بمشاريع

1

2

3

4



البنيات التحتية الصناعية والتجارية
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2025سنةأهم منجزات 

عدد الاتفاقيات الجهة
4 طنجة تطوان الحسيمة

6 الرباط سلا القنيطرة

3 فاس مكناس

6 الدار البيضاء سطات

3 بني ملال خنيفرة

1 الشرق

3 درعة تافيلالت

4 سوس ماسة

1 جلميم واد نون

1 العيون الساقية الحمراء

1 وادي الذهب-الداخلة 

33 المجموع

التوزيع الجغرافي للاتفاقيات الثلاث والثلاثين



.Vالتجارة



ناشئة مستفيدة خلال المرحلة الأولى من البرنامجشركة 161•
MRTB

تم إدماجهم في المنظومة الرقميةتاجر 93000•

التجارة الداخلية والتوزيع: التجارة 

نظام التغطية تاجر منخرط في نظام التغطية الصحية483.000•

الاجتماعية 

للتجار

رقمنةتسريع 

القطاع للتجاري

تعزيز القدرة 

طاع التنافسية للق

التجاري

الشمول المالي

 Trade.ma B2Bمشروع لتطوير منصة إطلاق •
.للتصدير

.من مراكز الشراء المشتركةتاجر مستفيد35000•

من 80 %تحقيق أكثر من : تحسين التوريد  المحلي •

من التوريد المحلي %65التوريد المحلي للمواد الغذائية 

للمواد الغير الغذائية 

مويلية توفير عروض مبتكرة للحلول البنكية والت•

سسات بتعاون مع عدة مؤللتجار بشروط تفضيلية 

مالية

إطلاق القافلة الوطنية للإدماج المالي للتجار•

:أهم المنجزات

مواكبة التجار المتضررين

من زلزال الحوز 

متجر متضرر2910إجراء الخبرة التقنية ل •

تاجر 1610درهما كدعم مباشر لفائدة مليون10,77•

(تيكوكا، بوابوض، نيعقوبثلاث ) لإعادة بناء وتأهيل الأسواق المتضررة من الزلزال بكل من الحوز وتارودانت اتفاقيات 3ابرام •

تعزيز الشمول المالي
ة  تشجيع مراكز الشراء المشترك وخلق شبكات عصري

لتجميع التجار
تعميم برامج التكوين

تطوير ومواكبة التجارة القروية الإلكترونيةوتطوير منظومة التجارة الرقمنةالسوق الداخليةتتبع مؤشرات تموين 

:2026برنامج عمل 

24



(2026وبرنامج عمل 2025منجزات )غرف التجارة والصناعة والخدمات 

25

2025أهم منجزات سنة 

بالمائة70تقدم أشغال تنزيل مخططات تنمية غرف الصناعة والتجارة والخدمات بنسبة 

بالمائة40الخاصة بسبعة غرف الصناعة والتجارة والخدمات بنسبة المهيكلةتقدم تنزيل المشاريع 

المهيكلةإعطاء انطلاقة النسخة الثانية من المشاريع الاقتصادية 

تعزيز دور الغرف في عصرنة ورقمنة وتموين وتمويل والتاجر

تعزيز دور غرف التجارة 

والصناعة والخدمات

.قصد تمويل مشاريع مهيكلة جديدةمن طلب إبداء الاهتمامتنزيل النسخة الثانية.ةاستكمال تنزيل أوراش الحكامة الجيدة المبرمجة في إطار مخططات التنمي

ىالأولللنسخةمهيكلةاقتصاديةمشاريع7إنجازوتتبعمواكبة•

ستقلالهااتعزيزبهدفالمشاريعوإدارةتسييرفيالغرفمواكبة•

المالي

للمشاريع الاقتصادية المهيكلةتنزيل وتقييم النسخة الأولى

المعلومياتنظاموضع•

الجودةشهادةعلىغرفالمنبالمائة50حصول:الجودةشهادة•

لتنظيميةاالخصوصياتمراعاةمعيالأساسالتنظيميالهيكلتنزيل•

غرفةلكل

:مهيكلةإيداع خمسة مشاريع •
o2ملالوبنيبالقنيطرةالاختصاصاتمتعددةللأعمالمراكز

o2ومراكشأكاديرفيوالخدماتللمعارضتحتيةبنيات

oطنجةفيللتوزيعمركزاً تشملبالجملةللبيعمنطقة

.درهممليون 676,47الغلاف المالي الإجمالي لهذه المشاريع  يقدر ب•

:  2026برنامج عمل 



.VIحماية المستهلك و مراقبة السوق



والجودةحماية المستهلك ومراقبة السوق 
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2025شتنبر 31فاتح يناير إلى من (*)
2025شتنبر 15إلى(**)

*مراقبة المنتوجات عند الاستيراد

ملف000 98معالجة أزيد من 

من المنتوجات ألف طن 13

تم إرجاعها أو إتلافها

مراقبة السوق المحلية

بيعنقطة 900 22مراقبة 

مخالفةمحضر635تحرير 

تم إرجاعها أو إتلافها
+

**للمراقبةحصيلة عمل اللجان المحلية المختلطة 

ميدانيةزيارة ≈ 000 270

محضر محرر≈ 14600

2025سنةأهم منجزات 

بلورة برنامج جديد لدعم الحركة الاستهلاكية
شكاية عبر بوابة خدمة المستهلك2200معالجة أزيد من 

(2025خلال الأشهر التسعة لسنة )

دور الحركة : "تنظيم اليوم الوطني للمستهلك حول موضوع

"المستهلكالاستهلاكية في تعزيز حقوق 

بمدينة بني ملال2025ماي 28يوم 

عمومية،مؤسسةالمطابقةتقييمهيئاتلاعتمادالمغربيالمعهدبإحداثيتعلقالدراسة،قيد،22.25رقمقانونمشروع

محايدةريقةبطالاشتغالمنيمكنهابما،الماليوالاستقلالالاعتباريةلشخصيةباتتمتعمؤسسةالدولة،لوصايةخاضعة
.الاعتمادمجالفيالدوليةللمتطلباتوفقاومستقلة

المراقبة

حماية المستهلك

الاعتماد

:  2026برنامج عمل 
الاعتماد المستهلكحماية مراقبة السوق 

22.25رقمالقانونلمشروعوفقاالاعتمادنظامهيكلةإعادة•

مطابقةالتقييمهيئاتلاعتمادالمغربيالمعهدبإحداثالمتعلق

ةالحركلدعمالسنواتمتعددالإطارالبرنامجتنفيذ•
الاستهلاكية

ةومواصلالمستهلكبوابةمنالجديدةالنسخةإطلاق•

البوابةمحتوىوتحديثالشكاياتمعالجة

بةمراقبعملياتتتكلفمستقلةمؤسسةخلقعلىالعمل•

ةللسلامالوطنيالمكتبغرارعلىالصناعيةالمنتوجات
الغذائيةللمنتجاتالصحية

2026لسنةالوطنيةالمراقبةخطةتنفيذ•



التقييس وشهادة المطابقة 

28

2025سنةأهم منجزات 

؛مواصفة19000ليصل العدد الإجمالي للمواصفات المعتمدة إلى حوالي مواصفة قياسية 1400اعتماد ما يقارب •

؛ميةاعتماد عدة مواصفات قياسية مغربية في إطار المساهمة في تحقيق السيادة الصناعية وتشجيع أفضلية المنتجات الوطنية في المشتريات العمو•

؛شهادة مطابقة جديدة في عدة قطاعات الأنشطة الاقتصادية، داخل المغرب وخارجه، تشمل المنتجات وأنظمة التدبير والخدمات200منح أكثر من •

الحصول على اعتماد من الهيئة المغربية للاعتماد بالنسبة لأنشطة منح شهادة المطابقة للمنتجات؛•

.دورة للتدريب في مجال المواصفات والتقنيات المرتبطة بها90تنظيم •

مواصفة قياسية مغربية جديدة ؛1400اعداد واعتماد حوالي •

شهادة مطابقة جديدة؛300منح أكثر من •

؛وللمنتجات المستوردةعروض جديدة لمنح شهادات المطابقة ملائمة للمقاولات الصغرى جداً تطوير•

دورة تدريبية في مجالات مرتبطة بالتقييس والأنشطة ذات العلاقة؛90تنظيم •

.″حلال المغرب″الحصول على اعترافات دولية بعلامة •

:  2026برنامج عمل 



.VII ةمواكبة المقاولات الصغرى والمتوسط



وكالة مغرب المقاولات: مواكبة المقاولات الصغرى والمتوسطة

468411

وحدة استفادت من دعم للكراء في253

إطار برنامج سلامة مقاولة 

طلبات لدعم 12صغرى ومتوسطة و

الاستثمار 

9,4

المساهمة المالية للوكالة 

درهممليون 

سلامة مقاولة صغرى ومتوسطة

468

1094

عدد مشاريع الاستثمار و المساعدة التقنية

قني المستفيدة من برامج الاستثمار والدعم الت

للمقاولات الصغرى والمتوسطة  في إطار 
 GO SIYAHAبرنامج 

271
درهممليون

المساهمة المالية للوكالة 

البحت والتطوير والابتكار-تطوير

-يرعدد المشاريع التي استفادت من تطو

البحت والتطوير والابتكار
(رقم منتصف أكتوبر)

160

قدرهاإجماليةبمنحةاستثماريًامشروعًا68-

.درهممليون141,6

بمنحةالتقنيةالمساعدةإطارفيمشروعًا822-

.درهممليون77,56

مخصصةبميزانيةالأخضر،للنمومشروعًا204-

مشروعًا35بينهامن,درهممليون52قدرها

.الأخضرالنمومجالفياستثمارياً

2025سنةأهم منجزات 

.2023الصناعية مجمّدة منذ غشت للمشاريع قدرة الالتزام بالنسبة 

30



31

ع مواصلة تنفيذ برامج الدعم الموجهة للمقاولات الصناعية من خلال تتب

إنجاز مشاريع المواكبة والاستثمار للمقاولات المستفيدة، وصرف 
.مساهمة الوكالة

بميزانية،2026سنةأفقفيمشروع1700دعمفيالهدفيتمثل

.درهممليون720قدرهاإجمالية

وسطةوالمتالصغرىالمقاولاتنموتسريعخطةبتنفيذتعلقي

.وتحويلها

م وحدة صناعية منقولة في إطار برنامج سلامة لدع1000مواكبة 

.المؤسسات الصغرى والمتوسطة

مواصلة مواكبة المشاريع المستفيدة ضمن الإطار التعاقدي 
2023-2015بين الدولة والوكالة  

صياغة وتنفيذ الإطار التعاقدي بين الدولة والوكالة  
2025-2030

دعم استثمار المقاولات الصغرى والمتوسطة

مواصلة تنفيذ برنامج سلامة لدعم المقاولات الصغرى 
والمتوسطة

ومؤسسةالحجمومتوسطةصغيرةصناعيةمقاولة100دعم

المتعلقةالتكنولوجيامجالفيمتخصصةكبرىصناعية

.عيالصناالابتكاردعمبرنامجإطارفيالصناعيةبالقطاعات

وكالة مغرب المقاولات: مواكبة المقاولات الصغرى والمتوسطة

الاستثماردعمنظامبتنفيذتتعلقشراكةاتفاقيةوتنفيذصياغة

حديدوتوالمتوسطة،والصغرىجدًاالصغيرةبالمقاولاتالخاص

مهمةفيللاستثمارالجهويةالمراكزدعمإطارفيالوكالةمهام
.النظامتنفيذ

للبحث والتطوير والابتكار TATWIRاستمرار تنفيذ برنامج
ية مواصلة مواكبة البرامج التي تم وضعها في إطار الاتفاق

الخاصة بالمقاولات السياحة

:  2026برنامج عمل 

علىهاتنافسيتتعزيزفيالمقاولاتمواكبةإلىالبرنامجهذايهدف

خلالمقاولة600مواكبةإلىالآليةهذهوتسعى.الدوليالصعيد

.التصديرحديثةمقاولة400بينهامن،2027-2026الفترة

2030-2025للفترةللتنميةجديدةاستراتيجيةخطةوتنفيذإعداد

ياتمقتضمعوتنسجمالسابقة،الإنجازاتالاعتباربعينتأخذ

اصةالخالدعموآليةبالتشغيل،المتعلقالحكومةرئيسمنشور

معىيتماشبماوالمتوسطة،والصغرىجدًاالصغيرةبالمقاولات

.الاستثمارميثاق

2030-2025الخطة الاستراتيجية الجديدة للتنمية 

ستيكاللوجقطاعفيالعاملةالمقاولاتدعمإلىالبرنامجهذايهدف

يزوتعزأدائهاتحسينإلىتهدفتقنيةخبرةتوفيرخلالمن

.تنافسيتها

اللوجستي  المجالتنفيذ برنامج مواكبة المقاولات في 

"Supply Chain Pro"

2029-2025للفترة 

ولية إحداث آلية لمواكبة المقاولات المغربية لولوج السوق الد

Power Export

2027-2025للفترة 



.VIII التكوين



(1/2)الوطنية ملاءمة التكوين لمتطلبات سوق الشغل، محور استراتيجي لتطوير الصناعة: التكوين

 :السياراتمهن صناعةمواكبة 
Groupe)ستيلانتيسمجموعة• STELLANTIS):الإنتاجيةلقدرةابـتوسيعيتعلقمالاسيماستيلانتيس،لمجموعةالمستقبليةالصناعيةالمشاريعلدعمالتكوينالإجراءاتدليلوتوقيعإعدادتم

حواليتكوينتم2025غشتنهايةإلى2022سنةمنالممتدةالفترةوخلال.للسياراتكهربائيةشحنمحطاتلتجميعخطوإحداث(Micro-mobilité)الدقيقالتنقلحلولتطويرللسيارات،

.ستيلانتيسمجموعةقبلمنوإدماجهمبالقنيطرةIFMIAمعهدطرفمنشخص3500

Groupeالمغربرونومجموعة• Renault Maroc:فيذتنإطارفيالمغرب،ورورنومجموعةووالشغلوانعاشالمهنيالتكوينمكتبوالوزارةهذهبينبالخصوصالموقعةاتفاقيةخلالمن

إلىإضافةمحرك13بينهامن،بيداغوجيةلأغراضالسياراتأجزاءمنقطععدةالشغلإنعاشوالمهنيالتكوينلمكتبالمغربرونومجموعةمنح،بالخصوصتمفقدالاتفاقيةهذهتنزيلو

.السياراتصناعةلقطاعةالمخصصالتكوينخريطةتطويرفيالمجموعةمشاركة
NEOموتورزنيو• MOTORS:الشغلوإنعاشالمهنيالتكوينومكتبالوزارةهذهبينالمبرمةالشراكةاتفاقيةتهدف(OFPPT)وشركةNEO MOTORSيوفرهالذيالتكوينعرضتطويرإلى

NEOشركةلحاجياتأفضلبشكليستجيببماالسيارات،صناعةمهنفيالشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتب MOTORS،سلا–الرباطبجهةالواقعةالتكوينمؤسساتمستوىعلىخاصة–
NEOشركةاستقبلت،2025و2024بينماالممتدةالفترةوخلالالإطار،هذافي.القنيطرة MOTORSمتدربًا117حوالي.

SAFRAN،AIRBUS،PRATT):الكفاءاتحيثمنالطائراتأجزاءصناعةقطاعمواكبةتتبع• & WHITNEY،...):ويتكونالطائراتأجزاءصناعةلقطاعمخصصةتكوينمنظومةخلالمن

,IMA)مهنيالللتكوينمعاهدثلاثمناأساس ISMALA 1 & ريبوالتدالأولىالسنةخلالالجددالمستخدمينتكوينفييساهمالذيكوينللتالمباشرةالماليةالمساعداتجهازإلىبالإضافة(2

.والثالثةالثانيةالسنتينخلالالمستمر

التشغيلنعاشلإالوطنيةوالوكالةوالكفاءات،والتشغيلالصغرىوالمقاولاتالاقتصاديالإدماجووزارةالوزارةهذهوُق ِّعتذلكاجلومن:السياراتصناعةقطاعفيالكفاءاتادماجوتكويندعم•
إلىرئيسيبشكلتهدفشركةاتفاقية،2025سنةمنابريلشهرنظمالذيالمتوسططنجةالسياراتمعرضمنالثامنةالدورةبمناسبةالسيارات،وتركيبلصناعةالمغربيةوالجمعيةوالكفاءات

لهذاالتابعةمقاولاتبالالشباببتشغيلاجلمنالوساطةوتسهيلالسيارات،شركاتاحتياجاتمعتتلاءممؤهلةكفاءاتتكوينخلالمنديناميكيتهودعمالسياراتصناعةقطاعفيالادماجتعزيز

.القطاع

:الأدويةصناعةمهنمواكبة
هذاوفيالقطاعهذاتطورمواكبةأجلمنالأدويةصناعةمهنفيمهنيتكوينمعهدإنشاءإلىأساسا،تهدفو:الأدويةصناعةمهنفيالمهنيالتكوينتطويرأجلمنالإطارالاتفاقيةتنفيدتتبع•

،2027أفقفيتكوينالبرنامجوضععلىحالياالعمليتموالقطاع،لهذا(REC)والكفاءاتالوظائفومرجعيات(REM)والمهنالوظائفمرجعياتوإعدادقطاعية،دراسةإنجازتمفقدالاطار

طاقةالتحديدللحكامة،كنمطالمفوضالتدبيراعتمادمنهااوراشعدةانجازتمفقدمربع،متر50000مساحةعلىالنواصربمدينةإنشاؤهالمزمعالذكرالسالفالمعهداحداثمشروعوبخصوص

.المتخصصالتقنيلمستوىأساسيتكوينمسالك4تضمتكوينوخريطةبيداغوجيمقعد510فييةالاستيعاب

:الغذائيةالصناعةمهنمواكبة
ANOUAR)للاستثمارأنوارمجموعةمواكبة• INVEST)الوزارةهذهلهالتابعةوالمدارسالمجموعةهذهبينالمبرمةالاتفاقيةإطارفي:الكفاءاتحيثمن(ISCAE, ESITH, EAMR et ECC)،تم

القيادة،ثلممتنوعةمحاورالبرامجهذهتشمل.بالمجموعةوالعاملينوالأطرالمديرينكفاءاتلتعزيزتخصصها،مجالفيواحدةكلالأربع،المدارسمعالمستمرالتكوينبرامجمنالعديدإطلاق
.اللوجستيكإلىبالإضافةالصناعة،فيالمطبقةالبياناتوعلومالاصطناعي،الذكاءالرقمي،التحول،4.0الصناعةالاستراتيجية،

ملاءمة التكوين لمتطلبات 
سوق الشغل

2025سنةأهم منجزات 
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:البيداغوجيةالمصانع
بيداغوجيةالالمصانعهذهتهدف:الشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتبمعبشراكة،والكفاءاتالمهنمدنلأربعالصناعيةالمراكزمستوىعلىصناعيةبيداغوجيةمصانعأربعاحداثمشروع•

مليون63,33بلغتالوزارةهذهمنبمساهمةبيداغوجية،مصانع4إنشاءتمالصددهذافي.الصناعيةللمعرفةواكتسابهماستيعابهموتسهيلللمتدربينالشركةواقعمنقريبةتعليميةبيئةتوفيرإلى

:التاليةالبيداغوجيةبالمصانعالأمريتعلق.تكلفتهاإجماليمن%70,5يقاربماأيدرهم،

oبطنجة،والكفاءاتالمهنبمدينةالكهربائيةالسيارةتجميع

oالبيضاءبالداروالكفاءاتالمهنبمدينة4.0الصناعة

oبأكادير،والكفاءاتالمهنمدينةفيومشتقاتهاالحمضياتعصائرإنتاج

oبالناظور،والكفاءاتالمهنمدينةفيالجبنإنتاج

العامةالمهنية،الكهربائالهندسةالميكانيكية،الهندسةالسيارات،صناعةبمهنيتعلقمافيخاصةالتكوينية،المسالكمنالعديدلفائدةمتدرب3400يقاربماالبيداغوجيةالمصانعهذهمنسيستفيد•

...للصناعة

:بالتناوبالتكوينتطوير
المالكعبدوجامعة،"المغربرونو"ومجموعةوالابتكار،العلميوالبحثالعاليالتعليموزارةالوزارة،هذهبينالشراكةإطارفي:بالتناوبالتكوينبنظامالسياراتصناعةهندسةفيتكوينإحداث•

هالجامعة،بهذهالسياراتلصناعةمخصصتكوينيمسلكإحداثتمبتطوان،السعدي كفاءاتاكتسابنمالطلبةتمكينإلىالمسلك،هذاويهدف.المهندستكوينسلكمنالختاميةالسنةلطلبةموج 

.السياراتصناعةقطاعلمتطلباتمواكبتهموتسهيلالشغلسوقفيللاندماججاهزيتهميعززبماالسيارات،صناعةمجالفيعاليةومهنيةتطبيقية
ALTENوشركةالعاليبالتعليمالمكلفةوالوزارةالوزارة،هذهبينالمبرمةالشراكةاتفاقيةإطارفي:الهندسيةالمهاراتتعزيز• Marocبشراكةبالتناوبتكوينيمسارتطويرخلالهامنتموالتي

ALTENشركةوبتطوانالسعديالمالكعبدجامعةوبفاساللهعبدبنمحمدسيديجامعةبين Maroc.شركةاستقبلت،2025-2024سنةوخلالALTEN بالتناوب160بينهممنمتدربًا370

.2027و2025بينماالفترةامتدادعلىبالتناوبالتكوينإطارفيجديدمتدرب200حوالياستقبالالشركةهذهتعتزميعادلهم،كماوماالمهندسينفئةمن

:الوزارةلهذهالتابعةالعاليالتعليممدارستطويرمواكبة
:الرباطوالمهنللفنونالعلياالوطنيةالمدرسة• (EAMR)تستقبلحيث،2023/2024الجامعيةالسنةبرسمالبكالوريوس/والإجازةالهندسةمسلكيفيتكويناتهاطلقت ً طالباً 180يقاربماحاليا

:البيضاءالدارالمركزيةالمدرسة• (ECC)إطاريوف.والبحثللابتكارمخصصةفضاءاتوتجهيزبناءبالخصوصتهموالتيالمدرسةتوسعةتنفيذحاليايجريالمدرسة،تطويردعمأجلمن

ClusterالسككيةالصناعاتوقطبECCبينتفاهممذكرةتوقيعتمالبحثية،أنشطتها MTIبحثيةكراسي5لإحداثchaire de rechercheوبياناتالاصطناعيالذكاءوالاتصال،التنبؤيةالصيانة

.(الصناعيةوالمرونةالسيبرانيوالأمنالحديدية،السككلصناعةالمبتكرةالموادالمستدام،والانتقالالطاقيةالكفاءةالتنقل،
:المقاولاتوإدارةللتجارةالعاليالمعهدمجموعة• (Groupe ISCAE)شأنهامنالمجموعةلتطويرجديدةاستراتيجيةوضعإلىتهدفالتيالاكاديميمحيطهافيالمجموعةتموقعدراسةإطلاق

Projetوالرباطالبيضاءالدارمعهديوتحديثتأهيلإعادةمشروعإطلاقتمحديث،بتنظيمISCAEمجموعةتجهيزأجلومنالسياق،نفسفي.المجموعةتموقعتعزيز Smart Campus
.طالب2000إلى1100منللمجموعةالاستيعابيةللقدرةرفعمنالمشروعهذاوسيساعد

34

(2/2)الوطنية ملاءمة التكوين لمتطلبات سوق الشغل، محور استراتيجي لتطوير الصناعة: التكوين

2025سنةأهم منجزات 
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2026برنامج عمل : التكوين

.ات الطاقة المتجددة والنجاعة الطاقيةناعتمديد العمل بجهاز المساعدة المالية المباشرة للتكوين عبر دلائل جديدة خاصة بقطاعات صناعة أجزاء الطائرات، الصناعة الالكترونية وص

والرباطوتحديث معهدي الدار البيضاء مجموعة المعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات وكدا مشروع إعادة تأهيلتموقعمواصلة انجاز دراسة 

الكفاءاتمواصلة مواكبة القطاعات الصناعية من حيث 

 ECC, EAMR, ISCAE et ESITHمواكبة وتتبع المدارس التابعة لهذا الوزارة

1

2

3

4

.....  ل و الكفاءات،مكتب التكوين المهني وانعاش الشغل، مجلس تنسيق التعليم العالي، الوكالة الوطنية لانعاش التشغي: المشاركة في اشغال أجهزة حكامة الهيئات الخاصة بالتكوين المهني و التعليم و العالي

مواصلة تعزيز تجربة التكوين بالتناوب  5

6

:  2026برنامج عمل 



. IXة اللاتمركز الإداري والتنمية الجهوي



اللاتمركز الإداري

الموضوعةالمواردمستوىورفعتفويضها،أونقلهايتمجديدةلاختصاصاتمتضمنة2027سنةإلى2025سنةمنالممتدةالفترةتهمللوزارة،الإداريللاتمركزالمديريللتصميممحينةنسخةإعداد•

.اللاممركزةالمصالحإشارةرهن

وتتبعالاقتصادي،اجوالإدموالاستخراجيالصناعيوالإنتاجللتجارةالجهويةالمديريةوتنظيماختصاصاتوتحديدبإحداثالمتعلقالمرسوممشروعبخصوصالإداريالإصلاحقطاعمعالتنسيقمواصلة•

.2024سنةأواخرعليهالمصادقةقصدللحكومةالعامةالأمانةأنظارعلىأحيلأنبعدالمذكورالمشروعمآل

.خنيفرةإقليمونونوادكلميمجهةمستوىعلىللوزارةإداريةتمثيليةإحداثطلبدراسة•

اللاتمركز الإداري والتنمية الجهوية 

الشراكة مع الجهات       

."PMEسلامة"برنامجلاسيماالأخرى،التعاقديةالبرامجإلىإضافةوالجهات،الدولةبينالبرامجعقودإطارفيالمدرجةالوزارةلالتزاماتالفعليالإنجازمستوىتتبع•

.والإقليميةالجهويةبالمونوغرافياتالمتعلقةالمعطياتتحيين•

.تافيلالتدرعةوجهةالدولةبينالبرنامجوعقدالجديدةبإقليمإسماعيلسيديلجماعةإقتصاديالسوسيوبالبرنامجالمتعلقةتلكلاسيمابهاالمتوصلالشراكةطلباتدراسة•

.المتقدمةالجهويةورشإنجازبتتبعالمتعلقالدوريالاجتماعلأشغالالتحضير•

اللاممركزةتتبع الشراكات الجهوية ونشاط المصالح رقمنة

.الإداريركزللاتمالمديريوبالتصميمالمركزيةبالإدارةاللاممركزةالمصالحتربطالتيوالعقودبالاتفاقياتالمتعلقةبالمعطياتوتزويدهالمعلوماتيالنظامعلىاللازمةالتجاربإنجاز•

.التتبعبلوحاتالمتعلقةاللازمةبالتجاربالقيام•

،اللاممركزةالمصالحوعملالجهويةالشراكاتلتتبعمعلوماتينظامتطويراطلاق•

.المعلوماتيالنظاممستوىعلى2010سنةمنذالصلةذاتالوثائقبمختلفالمتعلقةالمعطياتتحميلمواصلة•

.المنصةمستعمليقائمةتحديث•

2025سنةأهم منجزات 
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اللاتمركز الإداري

.الإداريللاتمركزالوزاريةاللجنةطرفمنعليهالمصادقةبعدوذلكالإداريللاتمركزالمحينالمديريالتصميمتنفيذتتبععلىالسهر•

الاختصاصات؛نقللمواكبةالضروريةالمساطرإعداد•

؛المديريالتصميمتفعيللتتبعالسنوي،التقريرإعداد•

الاقتصادي؛والإدماجوالاستخراجيالصناعيوالإنتاجللتجارةالجهويةالمديريةوتنظيماختصاصاتوتحديدبإحداثمرسوممشروعمضامينتفعيلمواكبة•

لاقتصادي؛اوالإدماجوالخدماتيوالاستخراجيالصناعيوالإنتاجللتجارةالجهويةللمديريةالإداريةالهيكلةبتدقيقالقاضيالمشتركالقرارمشروعإعدادمراحلمختلففيوالمشاركةالتتبع•

.الجهويةاللاممركزةبالمصالحالمركزيةالإدارةيربطتعاقديإطاروضع•

.الجهويةاللاممركزةبالمصالحالمركزيةالإدارةيربطالذيالتعاقديالإطارتفعيللتتبعدورية،تقاريرإعداد•

خنيفرةإقليمونونوادكلميمجهةمستوىعلىللوزارةتابعةلاممركزةمصالحإحداثمراحلاستكمال•

اللاتمركز الإداري والتنمية الجهوية 

الشراكة مع الجهات       

الوزارة،لاستراتيجياتالجهويوالتنزيلالجهويةالتنميةبرامجعنالمنبثقةوالجهاتالدولةبينالبرامجعقودإطارفيالمندرجةالوزارةالتزاماتتنفيذتتبع•

والجهات،الدولةبينالبرامجعقودإطارفيوالمندرجةالوزارةبهاستتوصلالتيالشراكةطلباتمختلفدراسة•

.والجهاتبالأقاليمالمتعلقةالمونوغرافياتتحيين•

اللاممركزةتتبع الشراكات الجهوية ونشاط المصالح رقمنة

بالأمر؛المعنيينطرفمناستعمالهاوتعميمالمنصةإطلاق•

اللازمة؛بالمعلوماتومدهمالمعلوماتيللنظامالمستعملينمواكبة•

.المحينةبالمعلوماتباستمرارالمنصةبتزويدالمعنيةالأطرافالتزامتتبععلىالعمل•

:  2026برنامج عمل 
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الإداريةالإجراءاتالمساطر رقمنةتبسيط و 

المتعلق بتبسيط المساطر والإجراءات الإدارية55.19تتبع تنزيل وتفعيل مقتضيات القانون 

المقدمةريةالإداالخدماتبتجويدالمستمرالالتزامعلىللحرصاختصاصه،مجالفيكل،اللاممركزةمصالحهاوالوزارةبقراراتالمعنيةالمركزيةالمديرياتجميعمعالتنسيق•

والإجراءاتالمساطربسيطتورشبتنزيلالمتعلقوالتجارة،الصناعةوزيرللسيدالثانيالمنشورعليهانصالتيالإجراءاتبتفعيلللإسراعوكذلكالقانون،هذالأحكامطبقاللمرتفقين،

.الإدارية

عددالرسميةبالجريدةالمنشورين2.22.386ورقم2.22.385رقمبالمرسومينالمشمولةوالإداريةقراراتهالوائحبتحيينالمتعلقالوزارةهذهبطلبللحكومةالعامةالأمانةموافاة•

.2023ماي11بتاريخ7194

المستثمرمساراتوتجويدتبسيطحولإطلاقهاتمالتيالدراسةأشغالفيالمشاركة

مسطرةتسهيلهبغيةصاديالاقتللمنعشالقانونيةالوضعيةوكذلكالسلع،تصديرأولاستيرادالمسبقةبالتراخيصالمتعلقةالمرجعيةالوثائقدراسةفيوالتجارةالصناعةوزارةساهمت•

.المستثمرينتإجراءاوتحسينتبسيطحولالعموميةالسياساتوتقييموالتقائيةالاستثماروزارةأطلقتهاالتيالدراسةإطارفيذلكوالمستوردة،للسلعالجمركيالتخليص

الإدارةخدماتبرقمنةيتعلق12.24رقمقانونمشروعدراسة

خدماتهالتقديمالدولةمؤسساتلمختلفموحدةقواعديحددالإدارة،خدماتبرقمنةخاصقانونيكإطار12.24رقمقانونمشروعالإدارةوإصلاحالرقميالانتقالوزارةاعدت•

مشروعلدراسةخصصتللحكومة،العامةالأمانةمقر  في2025سنةخلالعُقدتالتيالاجتماعاتجميعفيوالتجارةالصناعةوزارةشاركتالصددهذاوفي.للمرتفقالرقمية

.القانونهذامشروعإعدادلاستكمالوذلكالمعنيةالوزاريةالإداراتمعقطاعيةعملورشاتتنظيمعلىالاتفاقإثرهاعلىتموالتيالمذكورالقانون

2025سنةأهم منجزات 
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الإداريةالإجراءاتالمساطر رقمنةتبسيط و 

المتعلق بتبسيط المساطر والإجراءات الإدارية55.19تتبع تنزيل وتفعيل مقتضيات القانون 

علىوالمنشورةارةالوزهذهاختصاصفيتدخلالتيالإداريةبالقراراتالمرتبطةالتالية،الإجراءاتلتفعيلللوزارةاللاممركزةوالمصالحالمركزيةالمديرياتومواكبةالمستمرالتنسيق
:"idarati.ma"الوطنيةالبوابةمستوى

للوزارة؛والخارجيةالداخليةالهياكلجميعطرفمن55.19القانونمقتضياتتفعيللتتبعالقيادةلجنةاجتماعاتعقدعلىالمواظبة•

الذكر؛السالفةالإداريةالقراراتتحيينعلىالسهر•

ة؛الوطنيبالبوابةونشرهاتدوينهابعديتملمالتيالإداريةالقراراتتدوينخلالمنوذلك،الوزارةهذهاختصاصفيتدخلالتيالإداريةالقراراتإعدادأجلمنالتنسيق•

.ةالإداريالقراراتعلىللحصولوالمرتفقينالفاعلينمنالمطلوبةوالمستنداتالوثائقللوائحوالمتضمنةاللازمةالقانونيةالنصوصإعدادبإتمامالإسراععلىالسهر•
.الوزارةهذهاختصاصفيتدخلالتيالإداريةالقراراتواجراءاتمساطرورقمنةتبسيطعمليتيبإنهاءالإسراع•

المستثمرمساراتوتجويدتبسيطحولإطلاقهاتمالتيالدراسةأشغالفيالمشاركة

التيللمشاريعالنسبةبالمستثمرمساراتوتجويدتبسيطحولالجاريةالدراسةإطارفيتنظيمهاسيتمالتيالأشغالفيمشاركتهاالوزارةهذهستواصلالاستراتيجيالورشهذاإطارفي•
.اختصاصهافيتدخل

الإدارةخدماتبرقمنةيتعلق12.24رقمقانونمشروعدراسة

.القانونهذامشروعاعدادأفقفيتنظيمهاسيتمالتيالأشغالفيمشاركتهاالوزارةهذهستواصل•

:  2026برنامج عمل 
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مؤشرات الملكية الصناعية و التجارية 

ريادة المغرب للدول العربية والإفريقية في مجال الملكية الصناعية

.افريقياعلى مستوى الاولىالرتبة •
.الدول العربيةعلى مستوى الاولىالرتبة •

مؤشر الدولي للملكية الفكرية لغرفة ال

التجارة الأمريكية
2025أبريل 

 2025.مراتب في مؤشر الابتكار العالميبتسعالمغرب ارتقى
مؤشر الابتكار العالمي

GII 2025
2025شتنبر 

للسنة الثالثة 

على التوالي

2024

8 Mois 

2025

نيةوالالكترالمنصات معدل استعمال

الأسماء التجارية

126 

985 
(+5%)91 915 
(+11%)

الرسوم والنماذج

الصناعية

6 818 
(+26%)

4 304
(+1%)

براءات الاختراع

2 926 
(+4%)

1 945 
(+3%)

العلامات التجارية، 

الصناعية والخدمات

31 581
(+13%)

21 038
(+7%)

2024

أشهر 8

2025

90%

إحداث المقاولات

95 652 
(+2%)

56 611* 
(+18%)

2025إحصائيات إلى غاية نهاية يونيو *

2025و2021بين ما%57+تطور نشاط الملكية الصناعية والتجارية بالمغرب ب



43

الإنجازات ومخطط العمل: الملكية الصناعية و التجارية 

.مهني800 2مقاولة إلكترونياً، مع تسجيل أكثر من600 25تعميم المنصة الإلكترونية لإحداث المقاولات بكافة ربوع المملكة وإحداث أكثر من •

.مستفيد فعلي200 243 1شركة و  910100أكثر منفي إطار مكافحة غسل الأموال، حيث يضمالفعليين الذي ثم وضعهتطوير المحتوى المعلوماتي للسجل الإلكتروني للمستفيدين•

، مع معدل رقمنتهامن خدمات الملكية الصناعية والتجارية ثمت %100: ونشر طلبات براءات الاختراع خدمات الملكية الصناعية والتجارية، وإطلاق منصتين جديدتين لإيداع رقمنةمواصلة •

.%90استخدام يفوق 

»في المغرب لفائدة المستثمرين في إطار بنك المشاريع بمنصة  متاحا للاستغلالمشروعًا مبتكرًا 70توفير • IP MARKETPLACE »

.التقييدات اللاحقة للمنصة الإلكترونية الخاصة بإحداث المقاولات ومواكبتها على المستوى الوطنيتعميم •

.المشاريع المبتكرةوبنك IP MARKETPLACEمواصلة تجويد منصة •

.اللامادية مواصلة مواكبة الشركات في وضع استراتيجية تهدف إلى حماية وتثمين أصولها•

.الجامعات ومراكز البحث في إنشاء مكاتب جديدة لنقل التكنولوجيا، وإنشاء فضاءات جديدة للملكية الصناعية على مستوى الجهاتمواصلة مواكبة•

.بمختلف جهات المملكة" الملكية الصناعية والتجارية في خدمة التنمية المحلية: "تنظيم جولة جهوية تحت شعار•

.مواصلة تحسين تصنيف المغرب في المؤشر العالمي للابتكار، بهدف تعزيز مكانة المملكة على المستوى الدولي•

.مواصلة تطوير البنيات التحتية المعلوماتية وفق المعايير الدولية، بما يضمن أعلى درجات الأمن المعلوماتي•

2025سنةأهم منجزات 
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. XI البريدقطاع



؛اتصالنقطة2800منبأكثرالوطنيالترابمنيركبجزءةتغطي

:منها،(SUP)الشموليةالبريديةبالخدمةالتغطيةمستوىعلىأخرىإنجازاتتحققتكما

»للسكانالوطنيالسجل• RNP ؛مواطنمليون22منأكثرتبليغتمالعملية،بدءمنذللسكان؛الوطنيبالسجليتعلقفيماالمواطنينبليغتمتابعة:«

؛كاشبريدالوبنكالبريدفرعيفيمستفيدمليونيمنأكثرعلىالماليةالمساعداتتوزيع:الاجتماعيةلمساعداتا•

.أمانوبسهولةالدراسيةمنحهموإدارةاستلاملهمتتيحالتي"باكإيزيمنحتي"باقةخلالمن،الدراسيةالمنحعلىالحاصلينلطلابلالمقدمةالبنكيةالخدماتتحسين:منحتي•

انجاز مهام الخدمة العمومية : 1المحور

الحكامة:2المحور

؛المغربببريدوالاستثمارالإستراتيجيةللجنةالثانيالاجتماعانعقاد•

.2030أفقفيالمغرببريدتطويراستراتيجيةلتحديدالمناقشاتبدء•

؛(2025شتنبرفيعُقدالذي)العالميالبريديللاتحادوالعشرينالثامنالمؤتمرخلال(2029-2026)للفترةالعالميالبريديالاتحادإدارةمجلسلعضويةالمغربانتخاب•
سنةللالعالميةالبريديةالتنميةمؤشرفيالثامنةالمرتبةالمغرببريدمجموعةاحتلت.2025شتنبرفيعُقدالذي(2029-2026)للفترةالبريديالاستثمارمجلسلرئيسنائباًانتخابه•

؛68.3إلى66.6مننتيجتهافيتحسناًبذلكمحققةالتوالي،علىالثانية

.وسورياوتركياوتشادالسعوديةالعربيةالمملكةمنكلمعالتعاوناتفاقاتمنمجموعةتوقيع•

:منهاوبالمغرب،الفعالياتبعضاستضافة•

؛(2025زيوليو10-8)العالميالبريديللاتحادالبريديةالخدماتجودةصندوقأمناءلمجلسوالتسعونالحاديالاجتماع

الأورومتوسطيللبريدوالخمسونالثامنوالاجتماعالعامةللجمعيةالعشرونالاجتماع(PUMED)؛2025مايشهرخلال

للبياناتالمسبقالتبادلحولالعالميالبريديالاتحادعملورشة(EAD)،الدوليالبريديوالنظام(IPS)(2025أبريل23-21)العربيةالدوللصالحوالنقل.

منجزات بريد المغرب دوليا:3المحور

قطاع البريد

2025سنةأهم منجزات 
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لمسارهإخضاعوالمنافسةأمامالوطنيالسريعالبريدنشاطفتحإلىيهدفوالذي،والمواصلاتبالبريدالمتعلق96-24رقمالقانونتتميموبتغييرقانونمشروعإعداد•
.للحكومةالعامةالأمانةلدىالمصادقة

مواكبة المتعهد البريدي العمومي : 2المحور

؛والرقمنةوالتوزيعباللوجستيكالمتعلقةأنشطتهالتطويروخاصة،الاستراتيجيةمشاريعهافيالمغرببريدمجموعةمساندة•

الإلكترونيةلتجارةافيأساسيافاعلاالمغرببريدجعلوالبريديةوالخدماتالمنتوجاتتنويعإلىبالخصوصالهادفةالاستراتيجيةالمشاريعخلالمنتحولهافيالمجموعةمواكبة•
.التوزيعولوجستيك

القطاع؛يفالمتدخلينلجميعبالنسبةالبريدمجالفيالتقنينبمهمةوالقيامالدوليالسريعالبريدخدمةممارسةرخصةعلىللحصولالمقدمةالطلباتدراسةمتابعة•

؛( منحتي)وتحسين خدمات الطلاب ( تيسير)مواصلة توزيع المساعدات المالية •

عدات، مع دعم ظيف ومستوى الملتوتعزيز الاندماج المالي من خلال توسيع محفظة العملاء الأفراد في جميع التراب الوطني، وتعزيز قاعدة العملاء الحاليين، وتحسين جودة ا•
.الشركات الصغيرة والمتوسطة بعروض مبتكرة

قطاع البريد لتطوير الإطار القانوني : 1المحور

ومهام تقنين القطاع مهام الخدمة العموميةمتابعة تنفيذ: 3المحور

قطاع البريد

2026برنامج عمل 
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.XII 2026مشروع ميزانية



2026مشروع ميزانية 

2026الاستثمارمجموع ميزانية 

درهم000 981 467 1

الفقرات
2025ميزانية

بالدرهم

2026ميزانية 

بالدرهم

الفرق
%

1التنمية الصناعية 438 393 8461 405 090 000 (95%)-2%

%22-000 000 053 0001 000 353 1*الصناعيةالمنظومات –الاستثماراتصندوق إنعاش •

--000 000 300--*تالمقاولاصندوق دعم تنافسية –صندوق إنعاش الاستثمارات •

105**التنمية التجارية والجودة 000 00010 000 000 (1%)-90%

63دعم وقيادة 292 154 52 891 000 (4%)-16%

0001 686 606 1مجموع ميزانية الاستثمار 467 981 000 (100%)-9%

 على العمومية وتقييم السياسات والتقائيةرئاسة الحكومة وتشرف وزارة الاستثمار لدى المودع صندوق إنعاش الاستثمارات *
 
بالصرفمساعداتدبيره بصفتها آمرا

على الاستيراد الجبائيةمواكبة برامج الاستراتيجية الجديدة للتجارة الخارجية من خلال عائدات الضريبة تتم  * *
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2026مشروع ميزانية 

2026التسيير مجموع ميزانية 

700 814 درهم  000

الفقرات
2025ميزانية

بالدرهم

2026ميزانية 

بالدرهم

الفرق
%

268نفقات الموظفين  396 000270 586 0001%

%243546إحداث المناصب المالية

392المعدات والنفقات المختلفة 006 000430 228 00010%

54دعم لفائدة المدرسة المركزية بالدار البيضاء 375 00054 375 0000%

8دعم لفائدة المعهد المغربي للتقييس 976 0008 976 0000%

53دعم المعهد العالي للتجارة وإدارة المقاولات 330 00058 430 00010%

44دعم لفائدة غرف التجارة والصناعة  و الخدمات 902 00046 250 0003%

4دعم لفائدة الأعمال الاجتماعية للموظفين 200 0004 600 00010%

56الرباط-دعم لفائدة مدرسة الفنون والمهن  541 00062 002 00010%

169دعم المهام 682 000195 595 00015%

660مجموع ميزانية التسيير  402 000700 814 0006%
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2026مشروع ميزانية 

0

90 90 95 100 100

0 0

40
24 20

35

L.F 2021 L.F 2022 L.F 2023 L.F 2024 L.F 2025 L.F 2026

عدد المناصب المطلوبة والممنوحة

Postes sollicités Postes accordés LF

650
707

651
715

778 768

577
492

545
584

660
701

2021 2022 2023 2024 2025 2026

ميزانية التسيير

Crédits sollicités Crédits accordés LF

5 870 5 945 5 812

3 418

2 197

3 821

1 216 1 356 1 339
1 741 1 607 1 607

2021 2022 2023 2024 2025 2026

ميزانية الاستثمار

Crédits sollicités Crédits accordés LF
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-2027الخارجيةبرنامج التجارة  2025

2026و برنامج عمل 2025حصيلة



بعض أرقام التجارة الخارجية بالمغرب1.



2009 2013 2018 2024

113

185

275

مليار درهم455

49%

63%

65%

2009 2013 2018 2024

264

384

481

مليار درهم761

45%

25%

58%

نذ تضاعفت الصادرات المغربية م

أول ، سنة إطلاق 2009

ببالمغراستراتيجية صناعية 

ا تغطي الصادرات المغربية حال يً

من الواردات، بارتفاع 60%

(%40+)2009ملحوظ منذ 

69%

43%

60%

35%

40%

45%

50%

55%

60%

65%

70%

75%

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

بداية تنفيذ 

اتفاقيات 

التبادل الحر

مرحلة نضج 

الاتفاقيات 

والاستراتيجيات 

2009القطاعية منذ 

ارتفاع الواردات ناتج عن تدفقّ 

الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى

.ولاسيما في قطاع السياراتالمغرب

(الواردات/الصادرات)معدل التغطية  الواردات الصادرات

59% 60%

58%

2023 2024 2025

غشت

2023 2024 2025

280

296

308

غشت

2023 2024 2025

470

492

533

غشت



المغرب1. 1. باكستان

باكستان2. 2. نيوزيلندا

نيوزيلندا3. 3. نيجيريا

نيجيريا4. 4. المغرب

ليتوانيا5. 5. مصر

مصر6. 6. ليتوانيا

ي التجارة العالمية
 
حصة المغرب ف

ن الحصة الإجمالية للمغرب في التجارة الدو لية تحسّ

مقارنةً ببعض الدول ذات الاقتصادات القوية مثل

2015في % 0,14نيجيريا ومصر وباكستان، من 

%(.43تحسن ب )2024في %0,2إلى 

-13%

-4%

8%

14%

-6%

32%

12%

-25%

-15%

-5%

5%

15%

25%

35%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

نمو الصادرات العالمية نمو الصادرات المغربية

ة خلال العقد الأخير، نمت الصادرات المغربي

على الصعيد العالمي، ٪3مقابل ٪ 8بنسبة 

د مما يعكس تحسنا في تنافسية الاقتصا

.يةالمغربي واندماجه في سلاسل القيم العالم

المغربيةمقارنة نمو الصادرات
مع نمو التجارة العالمية
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-199

-309 -305
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-50

0
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مليار درهم

+55%

ان التجاري تطور المي  

اتالسنوخلالالسيطرةتحتالتجاريالعجزظل

بشكلتفاقمحيث2022حدودالىالماضية،

.ةالعالميالاقتصاديةالتداعياتنتيجةملحوظ

وبوالحببالطاقةالمتعلقالتجاريالعجزيشكل

.للمغربالتجاريالعجزاجمالينصف

واردات الطاقة

 Brentسعر النفط الخام 
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20222015 20242020
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درهممليار

والحبوب تخضع واردات المغرب من المحروقات

.ميةلتأثير مباشر لتقلبات الأسعار في الأسواق العال

-191

-196

-226

2023 2024 2025

غشــــــت



كاء التجاريي    العجز التجاري حسب الشر

-86

-57

-28

-24

-18

-16

-12

-12

-11

-10

-8

-7

الصين

الولايات المتحدة

تركيا

السعودية

إسبانيا

ألمانيا

البرتغال

مصر

إيطاليا

الإمارات

كازاخستان

رومانيا

مليار درهم
مسجلالمغربيالتجاريالعجزمن75٪

.دولة12مع

الأوروبيالاتحادمعالتجاريالعجزبلغ

لحينفيدرهم،مليار77حوالي معسجّ

.درهممليار58يقاربماالعربيةالدول

التجاريالعجزمن40%حوالييعزى

المغربمعهايبرملمالتيالبلدانإلى

كازاخستان،الصين،(حرللتبادلاتفاقيات

.)الجنوبيةكورياروسيا،



2025-2027برنامج التجارة الخارجية 2.

أوراشأهداف

Power-Export نصدر بقوة



ي أفريق
 
ياف

مليار درهم

إمكانات
مكتشفة

مليار درهم

منتج ذات 
إمكانيات قوية

دولة 
مستهدفة

رين محدودة
ّ
قاعدة مصد

كة، منها 6000حوالي  كة صناعية2300شر شر

عجز تجاري بنيوي

من الواردات يصعب التقليص منها% 64

تمركز قطاعي للصادرات

ي من 92
 
قطاعات رئيسية6٪ من الصادرات تأت

ي للصادرات
 
تمركز جغراف

من الصادرات موجهة إل أوروبا٪70
49%

63%

2012 2018 2024

إمكانيات كبيرة دينامية في التصديـر …ديات مستمرةـتح



9

التوزيع الجغرافي

 ي إفريقيا
 
دول ف 8

 ي أوروبا
 
دول ف 7

 ي آسيا
 
دول ف 5

 ي أمريكا2
 
دول ف

دولة مستهدفة22

التوزيع القطاعي

السيارات

النسيج

والشبه الكيمياء
كيمياء

ةالصناعات الغذائي

منتجات البحر

الصناعات
المعدنية

مواد البناء

الكهرباء 
ونيات والإلكي 

صناعة البلاستيك

الجلد

صناعات الدواء

إمكانيات عالية 

تتجاوز مليار درهم

إمكانيات متوسطة بين 

مليون و مليار درهم100

إمكانيات معتدلة تقل عن 

أسواق مليون درهم100

جديدة



تشاور موسع مع الفاعلي   الاقتصاديي   
ي والجهويعلى 

المستويي   الوطن 

مسجلةمن الصادرات
محور طنجة الجديدب

Tanger

El-Jadida

غياب المعلومات والتواصل 
بخصوص برامج دعم الصادرات





اجتماع برئاسة السيد رئيس الحكومة

،2027–2025مخصص لبرنامج التجارة الخارجية 

.2025ماي 06يوم الثلاثاء 

تماشيا مع التحولات 

الكبرى التي يشهدها 

الاقتصاد العالمي في

ضل تصاعد 

التوترات واشتداد 
النزاعات التجارية

التجارة 

الخارجية 

المغربية تظهر

حيوية عالية 

وآفاقا واعدة في

مجال التصدير

ات الاستجابة للأولوي

الوطنية المتعلقة 

بإحداث فرص شغل

جديدة وتنويع 
الصادرات المغربية

برنامج التجارة الخارجية
2027-2025



اكةاتفاقية￩ صديرللتالمقاولات مواكبةآليةلإحداثشر

اكةاتفاقية￩ تالصادراعلىللتأمي   آليةلإحداثشر

اكةاتفاقية￩ جهاتالصادراتوتروي    جبتطوير خاصةشر

اكةاتفاقية￩ التجارةلإجراءاتالمغربيةالبوابةلإحداثشر
الخارجية

اكة لإحداث واجهة رقمية مخصصة للي  ￩ وي    جاتفاقية شر
Trade.ma 

5

2025ماي 28



الإضافيةالصادرات

مليار درهم

منصب شغل

ألف

مصدرةمقاولة 
جديدة

أهداف 
اتيجية اسي 

أوراش 
أول      وي          ة



مقاولة مستهدفة

مبتدئة عند التصديرمقاولة 

مصدرةمقاولة 

وتنسيق لتجميع وتفاعلية بوابة رقمية موحدةعبر الطلب المقاولات حسب دعم 
للتصديرخدمات المواكبة 

ONE SHOP STORE EXPORT

المستهدفةتحليل الأسواق 
إرساء تمثيليات تجارية 

في البلدان ذات الأولوية
الاعتمادات والشهادات 

اللازمة

التسجيل والتواجد على 

المنصات التجارية 

العالمية

التسويق الدولي 

واستكشاف الفرص 

التجارية

نصدر     بقوة



وطنيةوإقليميةوتواصليةتحسيسيةحملات۞التواصـــل والتحسيس

نامجالبرمنالاستفادةفيالراغبةللشركات

1

التدقيق والتكويـــن
وإعدادالتصديرقدراتتدقيق۞

الخارجنحوللتوجهعملخطة 2

عبرومواكبتهاالمقاولاتانتقاء۞الدعم والتسهيل

لاحتياجاتهموملائممخصصدعم
3

متابعة المشروع
ومواكبةالتصديرمشروعتنفيذمتابعة۞

دافالأهتحقيقلضمانالأنشطةتنفيذ 4

لتجميع وتفاعلية بوابة رقمية موحدةعبر الطلب مواكبة المقاولات حسب 
للتصديروتنسيق خدمات المواكبة 

نصدر     بقوة

2025حصيلة منجزات 

معاييرحددالذيالمساطردليلووضعالمنصةإنشاء￩

.البرنامجتسييروسبلالمقاولاتاختيار

أجلمنجهاتمستوىعلىتواصليةحملاتتنظيم￩

للبرنامجالترويج

:استفادةطلب99بالتوصل￩

o44مصدرةمقاولة

o55مبتدئةمقاولة



تأمين الصادرات

للمقاولات المصدّرةتوفير تغطية تأمينية إضافية

ىعلتعميم تدريجي •

جميع الأسواق
تأمين إضافي •

لدعم الصادرات

الولوج إلى أسواق غير•

مغطاة من طرف التأمين 

الخاص بالصادرات

إعطاء الأولوية •

للأسواق الإفريقية

رة 6000من أصل 
ِّ
مُصد

تلجأ إل التأمي   
على الصادرات

مق  اول  ة850

مليون درهم100 مليار درهم7,5

ستغطي

من التأمي    من الصادرات 

2025حصيلة منجزات 

تمإفريقيةدولة15تستهدفالتيالأولىالمرحلةإطلاق￩

ةالمركزيالشركةمعبشراكةأولويةذاتكأسواقتحديدها

التأمينلإعادة



المقاولات في الأسواق الخارجيةمواكبة 

هنيةالأولوية بشراكة مع الجمعيات المتنظيم حملات ترويجية موجهة للأسواق ذات 

تعزيز الحضور في الأسواق التقليدية

استكشاف فرص جديدة في الأسواق ذات الأولوية

ن بالخارجية المقيميالمغربشبكة الكفاءات 

الترويج العالمي •

للماركات المغربية

جسر ورافعة نحو•

الأسواق الخارجية

بعثة

ترويجية

لترويج صادرات قطاعاتهادعم الجمعيات المهنية 



اغينيتركيا

Oman
السينغال

موريتانيا

ابولونيمصر

يوليوز 3 يوليوز 7يوليوز  2أبريل 4 يونيو 23 شتنبر  23ماي5

الهند

ونبرن /أكتوبر

تركيا

16-1728

ي المنتدى الاقتصاد
كي 

–والتجاري الي 
ي الخامس

الإفريق 

منتدى الأعمال 
كي 

ي الي  المغرت 



المقاولات في الأسواق الخارجيةمواكبة 

ادراتإحداث شركات للتجميع والتصدير متخصصة في تطوير الص

غرف التجارة: اليابان￩

ةشركات التجارة الخارجي: تايوان￩

ةتكتلات متنوع: جمهورية كوريا ￩

شركات تجارية: ألمانيا￩

 :تجارب الدول الأخرى

المصاريفخفض

السلعنقلوتسهيل

ضالتفاوأساليبتطوير

الدوليوالتسويق

القطاعإشراكضرورة

رئيسيكفاعلالخاص

منسجمةديناميةلإرساء

2025حصيلة منجزات 

.الدراسةهذهلإنجازعروضطلبإطلاق￩



تعزيز العدالة المجالية التصديرية

تعزيز حضور منتجات الصناعة التقليدية 
والاقتصاد الاجتماعي والتضامني في الأسواق الدولية

صاد مواكبة تصدير منتجات الاقت

الاجتماعي والتضامني
مساطر ورقمنةتبسيط

تصدير المنتجات

2025ماي 7 2025أبريل  17

مواكبة خاصة لفائدة المصدرين

عبر برامج دعم الصادرات

التجارة إحداث مكاتب 
الخارجية 

على مستوى الجهات

تعزيز القرب والتواصل 

رةوالمواكبة مع المقاولات المصدّ 

نحو الأسواق الدولية

تواصليةحملات￩

وورشاتندوات￩

وتوعيةتحسيس￩ 2025حصيلة منجزات 

داروامنيوالتضالاجتماعيوالاقتصادالتقليديةالصناعةبالمكلفةالدولةكتابةمعشراكةاتفاقيةإبرام￩

المصدرينلفائدةخاصةلمواكبةالصانع

إدارةوامنيوالتضالاجتماعيوالاقتصادالتقليديةبالصناعةالمكلفةالدولةكتابةمعشراكةاتفاقيةإبرام￩

المنتجاتهذهتصديرمساطرورقمنهتبسيطأجلمنبورتنيتوالجمارك

2025ماي 17



اتفاقيةالتجارة الخارجيةرقمنةتسريع 

شراكة

قاعدة بيانات 

مركزية شاملة 

ومحدَّثة

tijaria.mcinet.gov.ma

البحثمحركاتفيالمغربيةالمنتجاتتسجيل￩

الأجانببالمشترينالمغاربةالمصدرينربط￩

والتأمينالتمويلحلولدمج￩

كيةالجمروالإجراءاتوالنقلاللوجستيةبالخدماتربط￩

مغرب                                         يةمقاولة 

الهدف

منصة مدعومة 

بالذكاء 

الاصطناعي

المعلومات الولوج الى 

المتعلقة بالتصدير 

والاستيراد

2025حصيلة منجزات 

بورتنيتمعبشراكة"Tijar-IA’‘منصةإطلاقوتصميم￩

OCPمؤسسةمعبشراكةدولياالمغربيةللمنتجاتالافتراضيللترويج"Trade.ma’‘منصةتصميمفيالشروع￩



Banques

ANP

Office des 
Changes

MIC

Douanes

ONSSA

EACCE

Tanger Med

البوابة 

الموحدة
Banques

ANP

Office des

Changes

MIC

Douanes

ONSSA

EACCE

Tanger Med

مصدر
مستورد
معشر

الانتقال من خمس منصات
تشمل منصة رقمية وحيدةإلى

جميع إجراءات التجارة الخارجية

للتجارة الخارجية البوابة الوطنية الموحدة 

2025حصيلة منجزات 

مكينتتهدفومتجانسةمتكاملةوطنيةخطةتفعيلإطارفيالبوابةتصميمفيالشروع￩

.وحيدشباكعبرالتصديروالاستيرادإجراءاتإنجازمنالخارجيةالتجارةمتعاملي

مصدر
مستورد
معشر



واردات 

الأنسولين 

ذات منشأ 

الدنمارك

واردات 

البولي 

كلوريد 

ذاتالفينيل

منشأ مصر

واردات 

لب صفائح الص

ارد بالبالمدرفلة

ذات منشأ 

مصر

واردات 

مصابيح 

الإنارة 

العمومية ذات 
الصينمنشأ

واردات 

الأسلاك 

ذات المجلفنة

منشأ الإمارات 

حدة العربية المت

ومصر

واردات السجاد 

ذات منشأ 

الأردن

واردات 

الخشب 

المتعاكس ذات 

منشأ مصر

1

تحقيقات 

وإجراءات 

مضادة للإغراق

2

تحقيقات 

وإجراءات 

وقائية

واردات ألواح 

ةالمطليالخشب 

واردات ألواح 

ألياف الخشب

المطلية

3

تحقيقات الحماية 

التجارية ضد 

الصادرات 

المغربية 

التحقيق المضاد 

للإغراق باشرته 

ة السلطات البرازيلي

ضد الصادرات 

المغربية من حمض 

يالغذائالفوسفوريك 

دعم التحقيق المضاد لل

ية الذي أجرته المفوض

الأوروبية ضد 

الصادرات المغربية

الألمنيوممن عجلات 



1

تنظيم عمليات استيراد أو 

تصدير بعض السلع بموجب

المتعلق 89-13القانون 

بالتجارة الخارجية

2

تدبير رخص 

الاستيراد و 

التصدير و طلبات 

*الإعفاء الجمركي

دير اعتماد القرارات المنصوص عليها في المرسوم التطبيقي للقانون بمراقبة بتص
و استيراد السلع ذات الاستعمال المزدوج المتعلق 42-18 

التصديرإخضاع تصدير سبائك النحاس والألمنيوم لنظام رخص 

تمديد العمل بنظام الرخص المفروضة على تصدير سبائك النحاس الأصفر 

( البرونز)

دير إخضاع تصدير السردين الطازج والمبرّد والمجمّد لنظام التقييد الكمي على التص

شهراً ( 12)لمدة اثني عشر 

6861 اد رخص الاستي 

2000 رخص التصدير

8754 طلبات الإعفاء الجمركي 

2025شتنبر 30إلى غاية *



اكةالشر لمجلسالثالثةالدورةعقد 
يطانيةالمغربية مواصلةو بلندنالي 

علرفالخاصالقطاعمعالمشاورات
.الفاعلي   لدىالوعي مستوى

المغرببي   المفاوضاتاستكمال
ي والاتحاد  وعبخصوصالأوروت  رار قمشر

ي 
حالقواعد لتطبيقثنات 

َّ
للاتفاقيةةالمُنق

نشأالملقواعد الاورومتوسطيةالاقليمية

ي المشاركة￩
 
ةالمؤسساتيالاجتماعاتف

يةالإفريقالقاريةالحرةالتجارةمنطقة

والخمسي   السابعةالدورةأشغالترؤس￩
يقيالإفر الاقتصاديةاللجنةوزراءلمؤتمر 

ي المغربمشاركة￩
 
المنظماتأعمالف

ي العالمية
 
هيئاتهاجميعف

ةوإقليميوطنيةعملورشاتتنظيم￩
دولوالالمغربقدراتتعزيز إلتهدف

ي الإفريقية
 
يةالعالمالتجارةمجالات ف



2026برنامج عمل 



بالمغرب2027-2025مواصلة تنفيذ برنامج التجارة الخارجية 

دعم مباشر للمقاولات عي  منصة
"One Shop Store Export"

 التكميلىي على 
نظام التأمي  

الصادرات

مبتدئةةة فةةي مقاولةةة 400مواكبةةة •

مصدّرةمقاولة 200والتصدير 

وج في الولةالعدالة المجالية عزيز ت•

إلى الأسواق الخارجية

يبيةالتجرالمرحلةنتائجتقييم•

العموميالتأميننظامتعميم•

المستهدفةالمقاولاتعلى

ملليشالجغرافينطاقهتوسيع•

يكاأمرإفريقيا،)جديدةأسواقاً

)اللاتينية

مواكبة المقاولات للولوج 
للأسواق الدولية

منثانيةسلسلةإطلاق•

الاقتصاديةالمهام

منبكلوالاستكشافية

وآسياوأمريكاأوروبا

معبشراكة(*)وإفريقيا

الترويجمؤسسات

المهنيةوالجمعيات

مواكبة الجمعيات 
المهنية

خارطةتنفيذمواصلة•

15بالخاصةالطريق

نممهنية،وفيدراليةجمعية

قطاعاتهاصادراتدعمأجل

الدوليالصعيدعلى

، السينغال ، ساحل العاج، أثيوبيا ، الكونغو، كينيا، انغولا ، غانا، نيجيريا، الكويت، قطر، الإمارات العربية المتحدة، المملكة العربية السعودية، الولايات المتحدة الأمريكيةألمانيا،المملكة المتحدة (*)



بالمغرب2027-2025مواصلة تنفيذ برنامج التجارة الخارجية 

إنشاء البوابة الوطنية لإجراءات التجارة الخارجية

البوابةإتمام تصميم •

ادمةةةاج جميةةةع الإجةةةراءات والخةةةدمات التةةةي يةةةتم العمةةةل بهةةةا حاليةةةا عبةةةر •

والتصديركذا إجراءات جديدة خاصة بالاستيراد و بورتنيت

قبليةة اعتماد ملف موحد لعمليةات الاسةتيراد والتصةدير قصةد المراقبةة ال•

للسلع وتدبير المخاطر 

وابة                   تنظيم حملات لتحسيس متعاملي التجارة الخارجية بأهمية هذه الب•

التجارة الخارجيةرقمنةتشي    ع 

وتعمةةيم اسةةتخدامها لةةدى  Trade.maتفعيةةل منصةةة •

المقةةاولات بهةةدف التةةرويج لعلاماتهةةا التجاريةةة علةةى

الدوليالصعيد 

لتشةةمل فةةرص  "Tijar-IA"تطةةوير محتةةوى منصةةة•

التصةةةةدير حسةةةةب الأسةةةةواق والمواضةةةةيع المختلفةةةةة 

المرتبطة بالتجارة الخارجية



الحماية والتقنين التجاري

التجاريالتقني    الحماية التجارية

مائيةةةالحإتمةةام التحقيقةةات التةةي باشةةرتها الةةوزارة وتطبيةةق التةةدابير •

.الملائمة

تحقيقةةةات جديةةةدة علةةةى أسةةةاس دراسةةةة شةةةكاوى القطاعةةةات مباشةةةرة •

.الملائمةالحمائيةالإنتاجية المتضررة واقتراح التدابير 

لتةي الدفاع عن مصالح المغرب في إطار تحقيقةات الحمايةة التجاريةة ا•

ت الصةةادرات المغربيةةة مةةن عجةةلاالمفوضةةية الاوروبيةةة ضةةد تباشةرها 

الألمنيوم

مواصةةلة الةةدفاع عةةن مصةةالح ومواقةةف المغةةرب عبةةر تعزيةةز حضةةوره •

التجاريةالفعال في الأشغال المتعلقة بالحماية 

دوج، تفعيل نظام مراقبةة تصةدير السةلع ذات الاسةتعمال المةز•

التطبيقيةونصوصه 18-42تطبيقاً لأحكام القانون رقم 

أو /اد وعلةى الاسةتيرتحديث لائحة المنتجات الخاضعة لقيود •

المتعلةةةةق 13-89التصةةةةدير بموجةةةةب مقتضةةةةيات القةةةةانون 

بالتجارة الخارجية

مراجعةة رسةوم الاسةتيراد المقدمةة مةن طةرف دراسة طلبات •

المقةةةةاولات والهيئةةةةات المهنيةةةةة، وذلةةةةك فةةةةي إطةةةةار اللجنةةةةة 

للاستيرادالاستشارية 

«المعتمةةدالاقتصةةادي المشةةغل  «لالنظةةام الةةوطني اعتمةةاد •

((Opérateur Economique Agrée



العلاقات التجارية الدولية

الاستراتيجيةالشراكةتطوير￩

قطر،الامارات،(الخليجيةالمغربية

…)البحرين

ةالتجارمنطقةأشغالتتبعمواصلة￩

والاتحادالكبرىالعربيةالحرة

العربيالجمركي

تتبعلالثنائيةتوصياتالمتابعة￩

بينالحرةالتجارةاتفاقية

وتركياالمغرب

للجنةالسابعةالدورةعقد￩

جارةالتاتفاقيةلتتبعالمشتركة

الحرة

أجلمنالأوروبيالاتحادمعاللقاءاتمواصلة￩

رالمحاوعلىاعتمادااستراتيجيةشراكةوضع

.لجديداالمتوسطميثاقفيفيهاالاتفاقتمالتي

ضبعمعالثنائيةالتجاريةالمنتدياتتنظيم￩

…)والسويدألمانيا(الشريكةالدول



العلاقات التجارية الدولية

مكلفةالالمشتركةللجنةالتاسعةالدورةتنظيم￩

الولاياتينبالحرالتبادلاتفاقيةتنفيذبتتبع

والمغربالمتحدة

اديالاقتصالتعاونحولتفاهممذكرةتوقيع￩

.والإكوادورالمغرببينوالتجاري

الأسيويينالشركاءمعالحوارمواصلة￩

،كورياجمهورية)التجاريالتبادللتطوير

)…فيتنام

ولحالمفاوضاتبخصوصالتنسيقمواصلة￩

حرةالالتجارةمنطقةإطارفيالعالقةالقضايا

الإفريقيةالقارية

ـمنطقةبالخاصةالوطنيةالاستراتيجيةتنفيذ￩

الإفريقيةالقاريةالحرةالتجارة

منعددمعالمشتركةالتجاريةاللجانعقد￩

،إثيوبيا،روانداسيراليون،(الافريقيةالدول

…)كينياغانا،

المؤتمرفيالمغربمشاركة￩

لمنظمةعشرالرابعالوزاري

للتجارةالعالمية

أعمالفيالمغربمشاركة￩

إطارفيالعالميةالمنظمات

المختلفةهيئاتها

إلىتهدفعملورشاتتنظيم￩

فيالوطنيةالقدراتتعزيز

العالميةالتجارةمجالات



على متابعتكمشكرا



 

 

 الإنتاجية القطاعاتلجنة    

 

 ول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح

مشروع الميزانية الفرعية      

السياحة والصناعة التقليدية  لوزارة    

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 

 

 

 

2026السنة المالية   

 تقــــريـــــر



 بسم الله الرحمان الرحيم

 

بتاريخ   اجتماعها  الإنتاجية  القطاعات  لجنة    2025يونيو    26عقدت 

التقليدية   السياحة والصناعة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  خصص لمناقشة مشروع 

 . 2026والاقتصاد الاجتماعي والتضامني برسم السنة المالية 

السيد   الاجتماع  ترأس  الطرمونيةوقد  اللجنة،    عثمان  وبحضور رئيس 

والاقتصاد  التقليدية  والصناعة  السياحة  وزيرة  عمور  الزهراء  فاطمة  السيدة 

وزيرة   لدى  الدولة  كاتب  السعدي  لحسن  والسيد  والتضامني،  الاجتماعية 

مكلف  والتضامني،  الاجتماعي  والاقتصاد  التقليدية  والصناعة  السياحة 

 بالصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 

مشروع  دراسة  بمناسبة  التقديمي،  عرضها  الوزيرة  السيدة  استهلت  لقد 

الميزانية الفرعية للوزارة، باستعراضها لأهم مؤشرات القطاع السياحي، التي تشهد  

المستوى   على  المغرب  لترتيب  مستمرا  الغير تحسنا  ديناميته  بفضل  العالمي 



خلال النصف    (%5)مسبوقة مسجلا نموا بارزا يفوق المعدل العالمي المسجل في  

 .2025الأول من سنة 

وأضافت أن المغرب يحتل المرتبة الثالثة عشرة في التصنيف العالمي لمنظمة  

وجهة سياحية أداء على الصعيد الدولي من   20الأمم المتحدة للسياحة لأفضل  

حيث نسبة النمو كما احتل القطاع المرتبة الأولى على مستوى منطقتي إفريقيا  

 والشرق الأوسط. 

المتواصل  النمو  عن  الوزيرة  السيدة  كشفت  الوطني،  المستوى  وعلى 

مليون سائح في متم    15للقطاع، الذي حقق أرقاما قياسية، حيث استقبل المغرب  

بنسبة    2025شهر شتنبر   ارتفاعا  العام    %14مسجلا  من  الفترة  بنفس  مقارنة 

الصعبة   العملة  عائدات  بلغت  كما  متم غشت    87,6الماض ي،  عند  درهم  مليار 

2025 . 



لقد أشارت السيدة الوزيرة إلى أهم الإنجازات المسجلة ضمن خارطة طريق  

( السياحي  التنزيل2026-2023القطاع  مستوى  على  النقل    (  وتحفيز  الترابي، 

 الجوي عن طريق تطوير شراكات على مستوى الربط الجوي.

من  القنوات  متعددة  والتوزيع  الترويج  استراتيجية  تنزيل  على  العمل  وكذا 

طرف المكتب الوطني المغربي للسياحة عبر عقد شراكات مع منظمي الأسفار خلال  

المعارض  2025سنة   في  المشاركة  وكذلك  واسعة،  ترويجية  بحملات  والقيام   ،

الرقمية  موالمؤت الترويجية  الحملات  فيها  بما  الاعتيادية  البرامج  ومواصلة  رات، 

 وتفعيل وتعزيز مختلف الشراكات الجهوية الإقليمية. 

السيدة   تفوت  لم  القطاع،  طريق  خارطة  منجزات  لبسط  مواصلتها  وفي 

-العرض الفندقي، حيث قامت الوزارة     الوزيرة الكشف عن برامج تأهيل وتعزيز

رقم   -حسبها ب بالقانون  والمتعلقة  الرسمية  بالجريدة  القرارات  من  عدد  بنشر 

، المتعلق بالمؤسسات السياحية وأشكال الإيواء السياحي، علاوة على تنزيل  80.14

تأهيل   للهندسة السياحية ومواصلة  آليات مبتكرة بشراكة مع الشركة المغربية 

سرير إلى غاية متم   8.100عرض الفندقي عبر هذه الشراكة بغية خلق  وتعزيز ال



ما   2,7%)  2025 إلى  إضافي  كرصيد  الحالية(،  الإجمالية  الطاقة  إنجازه   من  تم 

من الطاقة الإجمالية     %14سرير، أي    43.000(، أكثر من  2025-2020خلال )

ما  إلى    %108يمثل    الحالية  الوزيرة  السيدة  تطرقت  كما  المسطر،  الهدف  من 

بالإيواء  والخاصة  والمرتقبة  المنجزة  السياحية  المشاريع  مقتطفات  لأهم  عرض 

 السياحي. 

وفيما يتعلق بالاستثمار في التنشيط والخدمات السياحية، أعلنت السيدة 

يشمل تقديم منح استثمارية    ،"  Go الوزيرة عن إطلاق الوزارة لبرنامج " سياحة

مقاولة بهدف خلق عرض ترفيهي مبتكر ومتنوع، وتعزيز تنافسية   1.700لفائدة  

  -( مكونات وهي )استثمار3المقاولات المستهدفة وخلق فرص شغل جديدة في إطار )

مشروع من   1228كاشفة في نفس الاتجاه استفادة    سياحة(،  –تطوير    -سياحة

 . 2025الدعم حتى متم شتنبر 

أنه تم العمل على مواصلة تنزيل برنامج "مقاولة    ةالوزير   ةالسيد  توأضاف

للتنمية  الجهوية  والشركات  السياحية  للهندسة  المغربية  الشركة  عبر  سياحية" 

واد    –خنيفرة، وجهة كلميم  -بني ملال    -ماسة   –السياحية بكل من جهات )سوس  



  ( القاطرة  للمشاريع  الترويج  مواصلة  وأيضا  لخارطة    14نون(،  مهيكل(  مشروع 

إنجاز  خلال  من  السياحية  للهندسة  المغربية  الشركة  عبر  السياحي  الطريق 

الدراسات الهندسية والعمل على تعبئة الأوعية العقارية، وعقد مذكرات تفاهم  

لسياحية الخاصة مع المستثمرين، بحيث استعرضت مقتطفات من الإنجازات ا

بالترفيه، وعدد من برامج تطوير المنتوجات الثقافية والطبيعية، حيث تم إطلاق  

 قرية سياحية تعكس تنوع وغنى المؤهلات الطبيعية المغربية.  16برنامج تثمين 

وبخصوص تكوين وتقوية الرأسمال البشري، شددت السيدة الوزيرة على 

أن برامج خارطة طريق القطاع السياحي أولت أهمية قصوى للنهوض بالرأسمال  

للقطاع  التابعة  والعالي   المهني  التكوين  منظومة  تطوير  طريق  عن  البشري 

برامج   ومواكبة  والفندقيالسياحي،  السياحي  التكويني  بالعرض  لمكتب    النهوض 

 Cap Excellenceالتكوين المهني وإنعاش الشغل )برنامج "كاب للتميز" في السياحة  

، ثم برنامج "التكوين المستمر Middle Managementوبرنامج "الأطر المتوسطة" 

"كفاءة" Formation Continue d’Exellenceالمتميز"   تنزيل  على  علاوة   ،"

 موزعين حسب الجهات. مهني هذه السنة  5.000للمصادقة على الخبرة المهنية ل 



سنة   أن  على  الوزيرة  السيدة  أكدت  ومواصلة   2026لقد  تنزيل  ستشهد 

وتعزيز  الجوي  النقل  تحفيز  مقدمتها  وفي  الأولوية  ذات  البرامج  من  عدد  تنفيذ 

والتسويق   ومواصلة و الترويج  عليها،  المتعاقد  البرامج  مكونات  تطوير  تسريع 

تنشيط   محتوى  وإنتاج  الإلكتروني  الموقع  تصميم  وإعادة  الترويجية  الحملات 

كما سيتم العمل على    (Ntlakawfbladna-visit Morocco)المنصات الاجتماعية  

( ثلاثة  في  المالي  والدعم  الاحتضان  آلية  تنزيل  )التكنولوجيا  3مواصلة  مجالات   )

والرقمية   الافتراضية  الألعاب  وكذا  "gaming" الرقمية،  الطبخ(،  وفن  التثمين  ، 

( السياحية  للقرى  )  16السياحي  السياحي  المنتوج  جودة  وتعزيز   visitesقرية( 

mystères).   نظام إطار  في  الفندقية  المؤسسات  خدمات  جودة  تقييم  لأجل 

يقارب   لما  سرية  زيارات  )إجراء  الجديد  فندق  2000التصنيف  سنة  وحدة  ية 

2026 .) 

ودائما في إطار تنزيل برنامج العمل القطاعي لقطاع السياحة في أفق سنة 

، أضافت السيدة الوزيرة بأنه ستتم مواصلة تنزيل برامج تحسين جاذبية  2026



" للوصول إلى   Go siyaha"الوجهات لتطوير السلاسل السياحية، وتنزيل برنامج  

 (. 2026-2023مقاولة مابين ) 1700

وكذا تنزيل الآلية الخاصة لدعم مؤسسات الإيواء السياحي المغلقة و/ أو  

للاستثمار   الترويج  تعزيز  إلى  إضافة  وزاكورة،  ورزازات  مستوى  على  المتهالكة 

الفندقية  التكوين  مؤسسات  تموقع  إعادة  مشروع  أشغال  وتسريع  السياحي، 

بتصني الخاص  التشريعي  الإطار  تنزيل  مواصلة  ثم  مؤسسات  والسياحية،  ف 

رقم   للقانون  وفقا  السياحي  على   80.14الإيواء  فضلا  الصلة،  ذات  والقرارات 

مع كل من الكونفدرالية    تنفيذ البرامج التي تم إطلاقها بناء على الاتفاقيات المبرمة

 الوطنية للسياحة، ومكتب التكوين المهني وإنعاش الشغل. 

 

 

 

 



 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني الصناعة التقليدية 

الاجتماعي  والاقتصاد  التقليدية  الصناعة  في  الدولة  كاتب  السيد   استهل 

المالية   السنة  الفرعية برسم  الميزانية  بمناسبة دراسة مشروع    2026والتضامني 

الصناعة قطاع  أهمية  على  الإنتاجي    بالتأكيد  بمكونيها  المغربية   %48التقليدية 

 المشهد السوسيو اقتصادي والثقافي بالمغرب.في ، %52والخدماتي 

مليار درهم  1.1 مسجلة واصلت صادرات القطاع ديناميتها الإيجابية  حيث

و التقليدية،  للصناعة  المباشرة  الصادرات  العائدات   10من  من  درهم  ملايير 

 من السياح.  بالعملة الصعبة

التقليديين   الصناع  عدد  يعادل   2.6ويقدر  ما  أي  تقليدي،  صانع  مليون 

 من الساكنة النشيطة بالمغرب.  22%

على   منكبة  الوزارة  أن  الصناعة  وأضاف  قطاع  ورقمنة  هيكلة  مواصلة 

ورش  وتنفيذ  التقليدية  للصناعة  الوطني  السجل  تعزيز  خلال  من  التقليدية، 

 : الحماية الاجتماعية لفائدة الصناع وإنشاء هيئات حرفية



البنيات  - في  الاستثمار  دعم  من خلال  الجودة،  وتعزيز  الإنتاج  تحسين 

التحتية والتجهيزات، وتعزيز نظام شارات الجودة والعلامات الجماعية  

 للتصديق.

برامج   - مواكبة  التقليدية، من خلال  الصناعة  في قطاع  الفاعلين  دعم 

للفروع وبرنامج دعم المصدرين   التميز  برنامج  بما فيها  التنافسية  دعم 

 وبرنامج دعم المجمعين.

تحفيز التسويق والوصول إلى الأسواق، من خلال ترويج وتطوير الأعمال   -

عبر تعزيز التسويق الإلكتروني والتقليدي والتواصل وتطوير السمعة  

 القطاعية. 

)مثل   - التقليدية  الصناعة  فروع  لهيكلة  منظوماتية  مقاربة  اعتماد 

 الزرابي، المجوهرات وغيرها(. 



إصلاح نظام التكوين المهني في حرف الصناعة التقليدية، بهدف تحويل  -

مؤسسات التكوين إلى أقطاب للتميز، مع التركيز على ثلاث مستويات:  

 المؤسسة والمحتوى والمكون. 

المحافظة على التراث الحرفي والمهن الحرفية، خاصة المهددة بالانقراض  -

 حفاظا على الهوية الوطنية والإرث الثقافي.

دعم غرف الصناعة التقليدية، من خلال تزويدها بالأدوات والوسائل   -

 اللازمة لأداء دورها الكامل وتعديل القانون الأساس ي وإعادة هيكلتها. 

الوزارة   وعن أن  الدولة  كاتب  السيد  أشار  للقطاع  المستقبلية  الرهانات 

التقليدية، من خلال مواصلة   ستعمل على إتمام تنظيم هيكلة قطاع الصناعة 

 2.600.000  بلوغعملية التسجيل لإدراج الفاعلين ضمن القطاع المهيكل )الهدف  

 صانع تقليدي(. 



من  التقليدية وجامعاتها،  الصناعة  لغرف  والقانوني  المؤسساتي  والتأهيل 

خلال مراجعة القانون المنظم لها وإعادة النظر في الهيكلة الإدارية قصد تفعيل 

 أكثر لدورها في التنمية الترابية. 

وكذلك إعادة هيكلة النسيج الجمعوي في إطار هيئات حرفية خاصة بكل 

أكثر  مهنية  لتمثيلية  والوطني،  الجهوي  الإقليمي  المستوى  على  حرفي  نشاط 

 احترافية. 

خ  - إطار  في  شغل  مناصب  خلق  في  الفعالة  الطريق  ا المساهمة  رطة 

 الوطنية الخاصة بالتشغيل. 

الترابية  - التنمية  برامج  من  الجديد  الجيل  وتنفيذ  وضع  في  الانخراط 

المندمجة التي جاءت في التوجيهات الملكية السامية الأخيرة والتي تمت  

، حيث شمل البرنامج 2026برمجتها في إطار مشروع قانون المالية لسنة  

، برمجة وتفعيل مشاريع صغرى وتعاونية وإجراءات  2026الأولي لسنة  

 أثر اجتماعي وترابي مهم وخالقة لفرص شغل آنية.  ذات



السامية   - الرعاية  تحت  التقليدية  للصناعة  الوطني  الأسبوع  تنظيم 

)بالتوازي مع تنظيم كأس    2025: دجنبر    لصاحب الجلالة على مرحلتين

 . 2026إفريقيا للأمم( وفبراير 

مواكبة الفاعلين المهنيين، خاصة المقاولات والتعاونيات للاستفادة من   -

مضامين خارطة الطريق لتنمية الصادرات التي تم إطلاقها في شهر ماي 

2025 . 

التراث الأمازيغي بشراكة مع وزارة   - في  تنظيم جائزة أمهر صانع تقليدي 

 الانتقال الرقمي. 

مجال والتضامني  وبخصوص  الاجتماعي  كاتب    الاقتصاد  السيد  أشار 

أن   إلى  والتضامنيالدولة  الاجتماعي  لتحقيق   يعتبر  الاقتصاد  أساسية  رافعة 

التنمية الشاملة والمستدامة، من خلال إدماج الفئات الهشة والحد من الفوارق 

التي   الرائدة  المبادرات  للعديد من  الاجتماعية والمجالية، ويشكل كذلك حاضنة 



والمشاريع المدرة للدخل خاصة في     تساهم في خلق الثروات وإحداث فرص الشغل

 أوساط الشباب والنساء. 

أن  والتضامني  وأضاف  الاجتماعي  الاقتصاد  ألف    63،  يضم  قطاع 

من الساكنة النشيطة   %5تعاضدية، ويشغل    63ألف جمعية و  268تعاونية و 

 من الناتج الداخلي الخام.  %3ويساهم ب 

تنفيذ المشاريع المهيكلة ذات الأولوية، وذلك وأشار أن الوزارة ستعمل على   

توج مع  طريق  ها تماشيا  خارطة  لاسيما  الحكومة  واولويات  الاستراتيجية  تها 

خلال من  وغيرها،  الموسعة  الجهوية  ورش  ودعم  التسويق ،  التشغيل  تحفيز 

على   والتضامني  الاجتماعي  الاقتصاد  منظمات  بتشجيع  الأسواق،  إلى  والوصول 

 المشاركة في المعارض الدولية خصوصا تلك المنظمة من طرف دار الصانع. 

الاقتصاد   منظمات  بتشجيع  الأسواق،  إلى  والوصول  التسويق  تحفيز 

الاجتماعي والتضامني على المشاركة في المعارض الدولية خصوصا تلك المنظمة من 

لاقتصاد الاجتماعي والتضامني، من ا دعم الفاعلين في قطاع ، و طرف دار الصانع



والتضامني  الاجتماعي  الاقتصاد  منظمات  مشاريع  وتمويل  دعم  برامج  خلال 

 )البرنامج الوطني "مؤازرة" وبرنامج "تحفيز نسوة"(. 

مواصلة هيكلة القطاع، من خلال إعادة هيكلة وتقوية الإطار القانوني  -

 والتنظيمي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني.

والخدمات   - المنتوجات  تثمين  بهدف  نموذجية،  جهوية  بنيات  إحداث 

 المجالية المحلية. 

تعزيز الشراكات الوطنية والدولية، من خلال إبرام اتفاقيات الشراكة   -

الوطنيين  الفاعلين والمتدخلين  تفاهم مع مختلف  والتعاون ومذكرات 

 والدوليين.

تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة    نظمت  كتابة الدولة  كما أفاد أن

للاقتصاد  الوطنية  للمناظرة  الخامسة  الدورة  نصره الله  السادس  محمد  الملك 

بجامعة محمد السادس متعددة   2025يونيو    18و  17الاجتماعي والتضامني يومي  

 التخصصات التقنية بمدينة بن جرير. 



الجهات   مجالس  جميع  مع  الموقعة  الشراكة  اتفاقيات  تنفيذ  إلى  بالإضافة 

دعم   وبرامج  الاجتماعي  للاقتصاد  المتنقلة  والأسواق  الجهوية  المعارض  لإنجاز 

 الفاعلين. 

وعن الرهانات المستقبلية للقطاع كشف السيد كاتب الدولة على أن الوزارة 

على   مؤسساتية  عازمة  منظومة  توفير  من خلال  القطاع،  وهيكلة  تنظيم  إتمام 

 وقانونية وتنظيمية داعمة لهيكلة وتنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني. 

لمساهمة في تنزيل برنامج كتابة الدولة في إطار خارطة الطريق الوطنية وعلى ا

 . الخاصة بالتشغيل 

كما ستواصل كتابة الدولة تفعيل الأوراش الأولوية التي شرعت فيها، بالإضافة  

 إلى مواصلة إرساء المنظومة الجديدة لدعم ومواكبة التعاونيات. 

 

 

 



 ة ــــــــــشــــاقـــــــــــالمن

الوزيرة  للسيدة  بالشكر  المستشارين  والسادة  السيدات  توجه  البداية  في 

على عرضها القيم والغني بالمعطيات حول هذا القطاع الحيوي والمهم، الذي يعتبر 

للتنمية   البارزة  المحركات  ومن  الوطني  الاقتصاد  في  الأساسية  الركائز  من 

ال جلب  في  أساسا  ومساهمتها  والاجتماعية،  ومجالا  الاقتصادية  الصعبة  عملة 

فرص   لخلق  حقيقية  رافعة  كونه  عن  فضلا  الخارجية،  الاستثمارات  لجذب 

 المملكة على الصعيد الدولي.  إشعاعالشغل خاصة في صفوف الشباب، ولتعزيز 

الإيجابية  الدينامية  واستمرار  القوية  والمؤشرات  المهمة  بالنتائج  وأشادوا 

السياحية  للحركة  التدريجية  العودة  بعد  خاصة  السياحة  قطاع  سجلها  التي 

بلغ عدد  العالمية بلادنا    السياح، حيث  غاية    15الوافدين على  إلى  مليون سائح 

بنسبة  2025شتنبر   ارتفاعا  مسجلا  السنة   14%،  من  الفترة  بنفس  مقارنة 

  87الماضية، وماترتب عنه من ارتفاع مداخيل السياحة بالعملة الصعبة لتتجاوز  

الذي   GO SIYAHAببرنامج    ونمليار درهم، كما نوه السيدات والسادة المستشار 

تم تنزيله لدعم الاستثمار في الأنشطة الترفيهية المبتكرة مما ساهم في إغناء تجربة 



الذي   CAPHOSPITALITY  السائح والرفع من مستوى إنفاقه، وأشادوا ببرنامج

أطلقته وزارة السياحة بهدف دعم تجديد وتأهيل الفنادق، والذي حقق نجاحا  

البنيات   الفندقية ومكن من تحسين جودة  المؤسسات  لدى  بارزا وإقبالا واسعا 

ثقة   تعزيز  من  مكن  كما  الوطني،  السياحي  العرض  جاذبية  ورفع  التحتية 

 المستثمرين في القطاع.

كما تطرق السيدات والسادة المستشارين، إلى مايرونه بعض المعيقات التي 

من  بالرغم  المطلوب،  بالشكل  الوطنية  السياحة  تطور  من  كبير  بشكل  تحد 

 الدينامية الإيجابية التي يعرفها القطاع، من قبيل: 

الكبرى  - التقليدية  السياحية  الوجهات  في  السياحية  المشاريع  تمركز 

وبمقابل ذلك تظل مناطق أخرى، جبلية وصحراوية وقروية بما تتوفر  

عليه من مؤهلات طبيعية وثقافية، تعاني من ضعف البنيات التحتية 

كبرى،  سياحية  استثمارية  مبادرات  إطلاق  على  تشجع  التي  الأساسية 

السياحية الصغيرة )فنادق عائلية،    وهشاشة عدد كبير من المقاولات 

 ،دور الضيافة، وكالات الأسفار(



مواكبة ا  - كغياب  السياحي،  النقل  مقاولات  منها  تعاني  التي  لإكراهات 

التأمين كلفة  وارتفاع  غير   المهنيين  المنافسة  إلى  إضافة  والضرائب 

المرخصة غير  النقل  وسائل  بعض  من  المساطر  ،  المشروعة  وبطئ 

إلى   الولوج  وضعف  والإعمار  والبناء  السياحية  بالرخص  المتعلقة 

 التمويل الذي يشكل أكبر عائق أمام المشاريع السياحية. 

القطاع   تطوير  في  الوزارة  جهود  دعم  إلى  الرامية  الاقتراحات  إطار  وفي 

 ن إلى :و السياحي دعا السيدات والسادة المستشار 

نحو   - الاستثمارات  لتوجيه  السياحي  للاستثمار  جهوية  خريطة  وضع 

المناطق الواعدة، مع تكريس العدالة المجالية في تنزيل البرامج والبنيات  

 التحتية السياحية. 

من   - المغربي  للسائح  الأولوية  وإعطاء  الداخلية  السياحة  وتشجيع  دعم 

 خلال تقديم عروض مناسبة وبأسعار مقبولة لدى الأسر. 

 العمل بالشيكات السياحية كآلية لتشجيع السياحة الداخلية. -



المقاولات السياحية الصغيرة لضمان استمراريتها  إحداث صندوق لدعم   -

 وتطوير خدماتها. 

بالاستثمار   - خاصة  موحدة  بوابة  عبر  الإدارية  المساطر  رقمنة  تسريع 

 السياحي. 

 دعم المقاولات السياحية الصغرى والمتوسطة لتقوية تنافسيتها. -

اعتماد معدلين فقط للضريبة، بدل تعدد الضرائب والرسوم المطبقة   -

 ضريبة(.  17على القطاع والتي وصلت )

بمعدل وحيد عوض اعتماد ضريبة القيمة المضافة   %10اعتماد معدل   -

 (. %20و  %10بمعدلين )

السياحية وضمان  - التحتية  للبنية  المهيكلة  المشاريع  تنفيذ  وثيرة  تسريع 

العدالة المجالية في توزيع الاستثمارات، في إطار رؤية تشاركية بين الوزارة  

 والجهات والقطاع الخاص. 

العمل على الرفع من عدد مؤسسات التكوين المتخصصة في السياحة   -

مع  سياحية،  ونهضة  نموا  تعرف  التي  الجهات  في  خاصة  والفندقة، 



والاقتصاديين  والفاعلين  المؤسسات  بين  والتشاور  الشراكات  تشجيع 

 لضمان ملاءمة حقيقية بين التكوين ومتطلبات سوق الشغل.

تتوفر   - التي  تافيلالت  الداخلي وخاصة بجهة درعة  النقل الجوي  تعزيز 

 مطارات غير مفعلة بالشكل المطلوب. 3على 

المالية   السنة  برسم  للقطاع  المرصودة  المالية  الاعتمادات  وبخصوص 

حجم 2026 أمام  الميزانية  ضعف  المستشارون  والسادة  السيدات  سجل   ،

المكتسبات  تحصين  ومايتطلبه  تنفيذها،  يتعين  التي  والأوراش  المسؤوليات 

   المسجلة وتعزيز وتقوية القدرات التنافسية للقطاع.

مناقشة  لقد   المكلفة  شكلت  الدولة  لكتابة  الفرعية  الميزانية  مشروع 

والتضامني الاجتماعي  والاقتصاد  التقليدية  المالية   بالصناعة  السنة  برسم 

من   ،2026 العديد  لطرح  المستشارين  والسادة  للسيدات  سانحة  فرصة 

الذي تفضل السيد   العرض  التساؤلات والملاحظات والاقتراحات حول مضمون 

كاتب الدولة بتقديمه، وكذا التعبير عن مواقفهم من السياسة الحكومية المتبعة 

 ومن البرامج المطروحة في هذا القطاع.



للسيد   بالشكر  المستشارون  والسادة  السيدات  توجه  المناقشة  بداية  في 

كاتب الدولة على العرض القيم والشامل حول القطاع الذي يعتبر من القطاعات  

 الحيوية التي تلعب دورا هاما في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ببلادنا. 

والطفرة  المشرفة  والحصيلة  الإيجابية  النتائج  واعتزازا  فخر  بكل  وسجلوا 

النوعية التي سجلها قطاع الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني  

كقطاع محرك للتنمية ولا ادل على ذلك من الأرقام والمؤشرات التي حققها بحيث،  

التقليدية ارتفاعا مهما إذ بلغت أكثر من  عرفت   مليون    900صادرات الصناعة 

، خصوصا في منتوجات  2025إلى غاية شتنبر    %11درهم أي بزيادة تقدر بنسبة  

 الفخار، الزرابي والجلد.

القطاع   شهدها  التي  الإيجابية  والحركية  الدينامية  تعكس  النتائج  وهذه 

عجلة  وتحريك  والنساء  الشباب  وتشغيل  الصغيرة  المقاولة  دعم  في  خصوصا 

 الاقتصاد المحلي في عدد من المناطق خاصة منها القروية والجبلية. 



الصناعة   قطاع  لتطوير  أنه  على  المستشارون  والسادة  السيدات  وأكد 

  لأنهالتقليدية لابد من أولويات وعلى رأسها جعل الصانع التقليدي هو المحور،  

بدون صانع تقليدي لايمكن أن تكون هناك صناعة تقليدية، لذا لابد من إعطاء  

 الأهمية لتكوين الصانع التقليدي. 

وفي هذا السياق، ثمنوا برنامج التكوين بالتدرج الذي يستهدف الفئات بين  

بنسبة    30و  15 نظريا  تكوينا  المتكون،  يتلقى  بحيث  تطبيقيا    %20سنة  وتكوينا 

وهذا التكوين عرف تطورا مهما حيث تم رفع العدد    %80داخل الورشة بنسبة  

سوق  إلى  المتدرج  تخريج  أجل  من  سنة،  إلى  سنتين  من  التكوين  مدة  وتقليص 

الوطني  السجل  في  يسجل  تخرجه  وبعد  مواكبته.  وأيضا  وقت  أسرع  في  الشغل 

للصناعة التقليدية، ويصبح صانعا تقليديا ويستفيد من كل امتيازات هذا الإطار 

إطار  )السجل في  التي جاءت  التقليدية(  للصناعة  القانون    الوطني   50.17تنزيل 

 لمهنية.ومنها التغطية الصحية، والبطاقة ا

وكذلك التكوين الأساس ي، حيث هناك معاهد في جميع الجهات مخصصة 

مهن في  للصناعة    للتكوين  الفنون  أكاديمية  إلى  إضافة  التقليدية  الصناعة 



التقليدية في مسجد الحسن الثاني، وفي هذا الإطار تمت الدعوة إلى التفكير في 

 الارتقاء بهذه التكوينات عبر تخصصات جامعية. 

بمجموعة   الاهتمام  إلى ضرورة  المستشارون،  والسادة  السيدات  دعا  كما 

من الحرف المهددة بالانقراض، وهي بحاجة اليوم إلى دعم كبير واستثنائي لتحفيز 

 الشباب على الولوج إليها. 

على   الحفاظ  مع  التقليدية  الحرف  داخل  الابتكار  تشجيع  إلى  وكذلك 

 خصوصيتنا التراثية الأصيلة. 

 كما قدم السيدات والسادة المستشارون بعض المقترحات: 

 تثمين المنتوج التقليدي الوطني وتقوية قدراته التنافسية. 

إحداث وكالة وطنية لتثمين وتسويق منتوجات الصناعة التقليدية تعنى   -

 بالترويج الداخلي والخارجي وربط الحرفيين بالأسواق الدولية. 

 إحداث مناطق إنتاج حرفية مجهزة في كل جهة.  -

 توفير المواد الأولية وبأثمان تفضيلية من أجل تشجيع الصانع التقليدي. -



 توسيع وتنويع مصادر التمويل وبنسب تفضيلية.  -

والسادة  السيدات  فأكد  والتضامني،  الاجتماعي  الاقتصاد  بخصوص  أما 

دينامية   رغم  لأنه  قوي،  ومالي  قانوني  إطار  إلى  حاجة  في  انه  على  المستشارون 

التعاونيات والمقاولات التضامنية، ففي ظل غياب مواكبة تقنية ومالية يبقى أثره 

 محدودا في خلق فرص الشغل. 

     

  

     

 



 

ةالوزير ةعرض السيد  



Royaume du Maroc
Ministère du Tourisme, de l’Artisanat, 

et de l’Economie Sociale et Solidaire

المملكة المغربية
وزارة السياحة والصناعة التقليدية 

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

2026مَشروع ميزانية الوزارة لسنة 
الإنجازات و  برنامج العمل 

2025نونبر 

بمجلس المستشارينالقطاعات الإنتاجية عرض أمام لجنة 
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مؤشرات نشاط القطاع السياحي 

الإنجازات 
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2026الميزانية المرتقبة لسنة 
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الغير مسبوقةيواصل قطاع السياحة في المغرب ديناميته
 
ً
 بارزا

ً
 نموا

ً
2025خلال النصف الأول من سنة %)5(المسجلالمعدل العالمي يفوق مسجلا

لعالميلى المستوى اعلترتيب المغرب تحسن مستمر -مؤشرات نشاط القطاع السياحي  1

تطور عدد السياح الوافدين

السياح الدوليين الوافدين
عبر الحدود

تطور عدد السياح
2024مقارنة بسنة 

عدد السياح المسجل خلال  
2025النصف الأول من سنة 

المواقع الرسمية للوجهات السياحية-بيانات المنظمة العالمية للسياحة:المصدر

%19+مليون8,9المغرب

%5+مليون44,5إسبانيا

%1-مليون 21,4تركيا

%0,6+مليون 11,7اليونان

%3+مليون 9 *البرتغال

%3+مليون5,9 *كرواتيا

%12+مليون 4,3تونس



3

13e

تي على مستوى منطقالمرتبة الأولى كما احتل 
ه ، مما يعكس جاذبيتإفريقيا والشرق الأوسط

.تميزةالمتزايدة ومكانته الراسخة كوجهة سياحية م

1e

بيانات المنظمة العالمية للسياحة:المصدر

لعالميلى المستوى اعلترتيب المغرب تحسن مستمر -مؤشرات نشاط القطاع السياحي  1

وجهة 20فلل في التصنيف العالمي لمنظمة الأمم المتحدة للسياحة لأ المرتبة الثالثة عشرة المغرب يحتل 
2025سياحية أداءً على الصعيد الدولي، من حيث نسبة النمو للنصف الأول من سنة  
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كتوبر إلى متم شهر 2025أ

2025شتنبرإلى متم شهر *

نمو  متواصل على المستوى الوطني-مؤشرات نشاط القطاع السياحي 1

 قياسية، حيث استقبل 
ً
 2025أكتوبرفي متم شهر مليون سائح  16,6حقق المغرب أرقاما

ً
 ارتفاعا

ً
، مسجلا

.مقارنة بنفس الفترة من العام الماض ي% 14بنسبة 
.%15متم شهر شتنبر، بزيادة قدرهامليار درهم 100كما بلغت عائدات العملة الصعبة 

% 15+
ة مقارنة مع نفس الفتر

2024من 

مليار درهم 
مداخيل من العملة الصعبة

16,626,6*100
مليون 

ليلة مبيت
مليون سائح

كز الحدود بمرا

% 14+
ة مقارنة مع نفس الفتر

2024من 

% 11+
ة مقارنة مع نفس الفتر

2024من 
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الفهرس

مؤشرات نشاط القطاع السياحي 

الإنجازات 

2026برنامج العمل لسنة 

2026الميزانية المرتقبة لسنة 

1

2

3

4
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.والإقليميوطنيالالصعيدينعلىالمعنيةالأطرافلجميعالقويةوالتعبئةالفاعلةبالمشاركةالحاليةالمرحلةتتميز−
وهيعلي،الفالتنفيذحيزدخلتقدالخارطةهذهضمنالمندرجةوالمبادراتالمشاريعمنالعديدأنإلىالإشارةوتجدر

.ملموسبشكلالتقدمطور في

؛درهممليار3,2يبلغاجماليبمبلغالمنتوجلتطويرخاصةاتفاقية49علىالتوقيع•

؛(درهممليون 188)التوقيعطور فيوالباقيمينثالتبرامجلإنجازاتفاقيات09علىالتوقيع:قرية16لالسياحيمينثتال•

.الإنجازقيدمشروع20والماليوالتخطيطالأوليةللدراساتخلعمشروع68:أخرى مشاريععدةإنجازفيالبدء•

تحفيز النقل الجوي؛1.

استراتيجية الترويج والتوزيع متعددة القنوات؛2.

تأهيل وتعزيز العرض الفندقي؛3.

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات؛4.

.تكوين وتقوية الرأسمال البشري 5.

.تعزيز مرصد السياحة6.

:الطريقلخارطةالتنافسيةالروافعمختلفتنزيلتسريع−

2026–2023خارطة الطريق -الإنجازات  2

2026–2023تسريع التنزيل الترابي لخارطة الطريق 
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ا80إحداث-
ً
سيةالرئيالأسواقمنانطلاقاجديدًا،جويًاخط

كاتشرمنالعديدمعالربطتعزيزتمكماللسياحالمصدرة

Easyبينهامنالطيران، jet, LOT،Delta،United Airlines.

:المغربفيالجديدةالجويةبالقواعديتعلقوفيما

قدرهازيادةيمثلماوهو،2025سنةخلالمقعدًامليون 12,6حواليتوفيرعلىالطيرانشركاتمعالاتفاقتم:الاستيعابيةالطاقة-

؛2024بعاممقارنة11%

-:Transaviaمراكش؛مطارفيبطائرتينوقاعدة،2025سنةخلالأكاديرمطارفيواحدةبطائرةقاعدةافتتاحتم

-:EasyJet2026سنةخلالمراكشمطارفيطائراتبثلاثقاعدةافتتاحالمخططمن.

تحفيز النقل الجوي -الإنجازات 2

حيث تم خلال ،الربط الجوي قامت الوزارة عبر المكتب الوطني المغربي للسياحة بتطوير شراكات على  مستوى 
:2025سنة 
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القيام بحملات ترويجية واسعة

؛مع المؤثرين من الأسواق الرئيسية المستهدفةاتشراكتفعيل -

Visit»تحت شعارفيديوهات ترويجية قصيرةونشرإنتاج- Morocco Originals»  نشرهاوتم

؛التواصل الاجتماعيشبكاتعبر

:متعددة القنوات عبر»بلادنا طبيعة«و »بحر بلادنا «ترويجية تواصلية إطلاق حملات -

وشبكات التواصل الاجتماعي؛الرقمية، المنصات التلفزيون، الراديو، اللوحات الإعلانية، 

؛«Mobilité»الحملة الترويجية جديدة من تواصلية ة جوماطلاق -

.”المغرب، أرض كرة القدم“اطلاق جولة ترويجية دولية تحت شعار -

2025سنةخلالالأسفارمنظميمعشراكاتعقد

؛2024بعاممقارنة%16بنسبةزيادةأي،ليلةمليون 9حواليعلى(OTA)الإنترنتعبرالأسفاروكالاتمعالتعاقدتم-

؛2024بعاممقارنة%16بنسبةزيادةأي،مسافرمليون 2,6بمجموعالرحلاتمنظميمعالتعاقدتم-

.الشركاءمختلفمعمشتركةترويجيةبحملاتوالقيامعليهاالمتعاقدالشراكاتمضامينتنفيذمواصلة-

استراتيجية  الترويج والتوزيع متعددة القنوات-الإنجازات  2

قامت الوزارة عبر المكتب الوطني المغربي للسياحة بتكثيف الجهود للترويج للوجهة
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....الاعتياديةالبرامجمواصلة

.الإقليميةالجهويةالشراكاتمختلفوتعزيزوتفعيلالرقميةالترويجيةالحملاتومواصلة-

المشاركة في المعارض و المؤتمرات

؛b2bالرئيسيةالدوليةالسياحيةالمعارضفيالمشاركة-

؛2025بشانغايللسياحةالصينيالدوليبالمعرضمرةلأول المشاركة-

"الإيطاليينالأسفاررحلاتلمنظميالسنوي للمؤتمرللسياحةالمغربيالوطنيالمكتبتنظيم-

"Welcome Travel Groupبجائزةالمؤتمرهذاخلالالمغربتتويج؛ومشارك1500لصالح

؛2025لعام"للشركاءسياحيةوجهةأفلل“

تاغازوتفيالفرنسيةالسفرلشركاتالسنوي للمؤتمرللسياحةالمغربيالوطنيالمكتبتنظيم-

ا360لصالح
ً
.مشارك

استراتيجية  الترويج والتوزيع متعددة القنوات-الإنجازات 2

قامت الوزارة عبر المكتب الوطني المغربي للسياحة بتكثيف الجهود للترويج للوجهة
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ياحي؛السالإيواءمؤسساتبتصنيفالمتعلقةالإداريةالوثائقنماذجبتحديد(2025يناير22)1446رجبمن21فيصادر835-24رقمقرار-

السياحي؛للإيواءمؤسسةإلىالمسندةالعقاريةالإقاماتمعاييربتحديد(2025يناير22)1446رجبمن21فيصادر836-24رقمقرار-

السياحي؛الإيواءمؤسساتتصنيفمعاييربتحديد(2024ديسمبر24)1446الآخرةجمادىمن22فيصادر985-24رقممشتركقرار-

ونموذجالسياحيالمطعمتصنيفمعاييربتحديد(2024ديسمبر24)1446الآخرةجمادىمن22فيصادر986-24رقممشتركقرار-

الدنيا؛المعاييراستمارة

ورخصبطلباتالمتعلقةالاداريةالوثائقنماذجبتحديد(2024ديسمبر24)1446الآخرةجمادىمن22فيصادر987-24رقممشتركقرار-

.السياحيةبالمطاعمالخاصةالتصنيفوقراراتوبطلباتالسياحيالإيواءبمؤسساتالخاصةالاستغلال

-

تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات 2

المتعلق بالمؤسسات 80.14قامت الوزارة بنشر القرارات التالية بالجريدة الرسمية والمتعلقة بالقانون رقم 
السياحية وأشكال الإيواء السياحي الأخرى 
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-"Cap Hospitality":لتابعاالدين+البنكيالدين)مشتركتمويلمنحتخص،للاستثمارالسادسمحمدصندوق معالشراكةإطارفي

"dette subordonnée")،الإيواءسساتمؤلفائدةالفائدة،تكاليفبكاملالدولةفيهتتكفل.السياحيالعرضمستوى ورفعالغرفلتجديد

سنتين؛لمدةالدفعوتأجيل،عاما12إلىتصلتسديدأجالالآليةوتتيح.تأهيللمشروعالحاملةالمصنفةالسياحي

مليار7استثماراجماليودرهممليار4بقيمةقروضبإجماليالسياحيالايواءمؤسساتلصالحالدعممنالاستحقاقعلىموافقة91منحتم-

.التجديدبأشغالللبدءدرهممليار2بقيمةالبنكيةالقروضعقودعلىالسياحيللإيواءمؤسسة36وقعتكما.درهم

تنزيل آليات مبتكرة بشراكة مع الشركة المغربية للهندسة السياحية... 

تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات 2
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ورززاتمستوى علىالمتهالكةأو/والمغلقةالسياحيالإيواءمؤسساتوانعاشفتحلإعادةميدانيةمقاربةوضع-

اكورة طرفمنكإعانةدرهممليون 80منها،درهممليون 520قدرهإجماليباستثماروحدة،11،غرفة+1.300)وز

:(السياحيةللهندسةالمغربيةالشركة

جدد؛مستثمرينلهاوُجِدوحدة،11•

فندقيتين؛مؤسستين(02)وافتتاحالأشغالانتهاء•

؛2027و2026بينافتتاحهسيتمالباقي•

السياحيةالمساراتووالمتحفللتنشيطساحاتخلقسيتمحيثللترفيه،مشاريععدةفيالاستثمارتمالفتح،إعادةمعبالموازاة•

.السنيمائيالطابعذات

تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات  2

تنزيل آليات مبتكرة بشراكة مع الشركة المغربية للهندسة السياحية... 
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2025إلى متم يرس 8.100خلق 
ةمن الطاقة الإجمالية الحالي%2,7أي 

جانبوالأ المغاربةالمستثمرونيوليهكبيراهتمام-
8.100خلقالمتوقعمنحيت،القطاعفيللاستثمار

.2025متمإلىسرير

حيةالسياالاستثماراتحجميبلغأنالمرتقبمن-
.درهممليار2025،9,5متم

لاستثمارلالمخصصةالكبرى المنتدياتفيالمشاركة-
المنتدى،بأبوظبيAIM،مدريدAOHIS:السياحي

الاقتصاديالمنتدى،البرتغال-المغربالاقتصادي
،2030العالملكأسالمخصصالنمسا-المغرب
.وغيرها

المغرببينالسياحيالتعاون وتعزيزالخبراتتبادل-
.أخرى ودول 

2025و 2020إضافي ما بين سرير43.000أكثر من إنجاز
في اطار خارطة الطريق

من الطاقة الإجمالية الحالية14%أي 
من الهدف المسطر% 108وهو ما يمثل 

سرير 303.000إلىالفندقيةالإيوائيةالطاقةمما سيرفع
2025فندقي إجمالي إلى متم 

دور 
الضيافة

، 1*فنادق
*2،*3

إقامات 
سياحية

4*و5*فنادق 
وفنادق أندية

%18 %15 %33 %33

تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات 2

كما واصلت الوزارة تأهيل وتعزيز العرض الفندقي عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية ... 
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تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات 2

الخاصة بالإيواء السياحيالمنجزةمقتطف من المشاريع السياحية 

يوت  الدار البيضاء–لو مرديان  مار
LE MERIDIEN BY MARRIOTT- CASABLANCA

طنجة–بارك هركوليس
HERCULES PARK - TANGER

طنجة–مالباطاايدو
IDOU MALABATA- TANGER
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تأهيل و تعزيز العرض الفندقي-الإنجازات  2

الخاصة بالإيواء السياحيالمرتقبةمقتطف من المشاريع السياحية 

الرباط-برج محمد السادس
TOUR MOHAMMED VI - RABAT

الراشيدية-دون شالكافندق 
HOTEL XALUCA DUNES

الدار البيضاء-هيلتون أنفا 
HILTON ANFA- Casablanca
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استثمار
سياحة 

كبة  موا
سياحة

تطوير  
سياحة

استثماريةمنح:"سياحةGo"برنامجإطلاقبقمنا

عرضخلقبهدفالسياحةقطاعفيةمقاول1.700فائدةل

المستهدفةتالمقاولا تنافسيةوتعزيزومتنوعمبتكرترفيهي

ثلاثالبرنامجهذاويتضمن.جديدةشغلفرصوخلق

:وهيمكونات،

صنفالمالسياحيوالإيواءالسياحيالتنشيطمشاريعدعم
التواليىعلتبلغبنسبالسياحي،الترفيهبخدمةالمقترن 

.درهمملايين10تفوق لاالتيللاستثمارات%30و35%

:الشاملتحولهاعمليةفيالسياحيةالمقاولاتدعم
لأسواق،اتطويرالعملياتي،التميزالمالية،الإستراتيجية

ةالتقنيالخبرةتكاليفمن%90تحملعبرالرقميالتحول 
.مستفيدكلعندرهممليون حدودفي

الـمبلغمن%40منحةيوفروالمستدامةالـمـشاريعيخص
.درهممليون 10يتعدىلاالذيالإجمالي

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات 2

سياحة Goبرنامج 
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2025من الدعم حتى متم أكتوبر مشروع 1.327استفاد 

المشاريع المستفيدة السنة

533 2024

794 2025

1.327 المجموع

استثمار سياحة كبة سياحة موا تطوير  سياحة
مشروع  74 مشروع1.206 مشروع  47

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات 2

سياحة Goبرنامج 
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السياحيالتنشيطومقاولاتوالمتوسطةالصغرى المقاولاتدعمبرنامج-

مشروع تم التعاقد مع 120مشروعا سياحيا منها 142اختيار •
.حامليها من طرف الشركة الجهوية

اريع مواصلة استكمال  الملفات من اجل التعاقد مع حاملي المش•
.الذين تمت المصادقة عليهم من طرف لجنة الاستثمار

البرنامجة تنزيلصلموا

جهة سوس ماسة 

مشروعا تم التعاقد مع 25مشروعا سياحيا منها 37اختيار •
.حامليها من طرف الشركة الجهوية مواصلة تنزيل البرنامج

جهة بني ملال خنيفرة

منصب 5.920خلق حوالي 
شغل مباشر

يد من برامج الدعم عبر الشركة المغربية للهند يل المز سة السياحية وسيتم تنز

تطوير منصة رقمية للبرنامج خاصة بالجهة •
الرقميةالمشاريع عبر المنصةإبداء الاهتمام بإطلاق أول طلب•
.مشروعا سياحيا22التوصل ب •

مواصلة تنزيل البرنامج

جهة كلميم واد نون

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات 2

عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية" مقاولة سياحية"برنامج مواصلة تنزيل 
( (SDRsو الشركات الجهوية للتنمية السياحية 
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اضيةالافترالألعابالرقمية،التكنولوجيا:مجالاتثلاثةفيومتوسطةصغرى مقاولة360لدعمللاحتلانآليةخلق-

:الطبخوفن(gaming)والرقمية

،الرقميةالسياحيةوالأنشطةبالخدماتمتعلقمشروع42،الافتراضيةبالألعابمتعلقمشروع100:مشروع278انتقاء▪

.درهممليون 83حواليتبلغإجماليةمنحةبميزانيةالمغربيالطبخبفنمتعلقمشروع136

:(درهممليون 31صرفهتمالذيالإجماليالمبلغ)مشروع212تمويل▪

؛مشروع 71تمويل :الألعاب الافتراضية•

؛مشروع42تمويل :الخدمات والأنشطة السياحية الرقمية•

.مشروع99تمويل: المغربيالطبخ •

.مشروع37إنجاز▪

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات 2

بالإضافة الى إطلاق برامج أخرى لتحفيز الاستثمار  ... 
عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية
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 يعكسمما،زيارة57.000منأكثرالسياحةمشاريعبنكمنصةسجلت•
ً
 اهتماما

ً
:السياحيالقطاعفيبالاستثمارمتزايدا

برشيد؛والرباطفاس،آسفي،–مراكشسطات،–البيضاءالدارجهاتمنخاصة،الوطنيالمستوى علىزيارة47.000-
.المتحدةالعربيةالإماراتوكنداإسبانيا،الأمريكية،المتحدةالولاياتفرنسا،منخاصة،الدوليالمستوى علىزيارة10.000-

 229منالمشاريعمجموعلينتقلإضافيةبمشاريعالمنصةإثراءعلىالوزارةعملتالمجالية،العدالةإطارفي•
ً
جميعفيمشروع914إلىمشروعا

.المملكةجهات

.(banqueprojetstourisme.ma)إضافيةبمشاريعالسياحيةالمشاريعبنكتعزبز-

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات  2

بالإضافة الى إطلاق برامج أخرى لتحفيز الاستثمار  ... 

فرقة 
الاستعراض 

في الهواء 
الطلق
الشرق

إنشاء نزل
أمتوديفي 

-كلميم
واد نون

تنظيم 
التظاهرات 
على متن 
القوارب

ماسة-سوس

رحلة 
مراقبة 
الطيور
-فاس

مكناس
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اتمذكروعقدالعقاريةالأوعيةتعبئةعلىوالعملالهندسيةالدراساتإنجاز
:المستثمرينمعتفاهم

؛المشاريعحامليلاختيارالاهتمامابداءطلبإطلاق:افرانالوطنيالمنتزه-

؛المنتقاةالمشاريعحامليبمواكبةستتكلفالتيالحاضنةاختيار•

؛الرقميةالمنصةعبرطلب54استقبال•

هيما":عنوانتحتبإفرانالمغربفيالمستدامةالسياحةلتطويرالدوليالمؤتمرتنظيم•
."الخضراء؟السياحةآفاق

»مشروع- Dino Parc مسيرمستثمربانتقاءالمتعلقالاهتمامابداءطلبإطلاق:بأزيلال«
؛بأزيلالشروعالموتدبيرلتطويرمتخصص

ور طفيتطويرالبالمتعلقةالخاصةالشراكةاتفاقية:بخنيفرةالخلراءالسياحيةالمحطة-
؛عليهاالتأشير

E-Produitالالكترونيةالتجاريةبالمنصةالمتعلقالاهتمامابداءطلبإطلاق:الرقميالسوق -

؛الشركاءطرفمنبالمنتزهالخاصةالاتفاقيةعلىالمصادقة:توبقالالوطنيالمنتزه-

منالخاصةالاتفاقيةعلىالمصادقة:رحامنةالإقليم-بالمنطادالطيرانأنشطةوهيكلةتطوير-
؛الشركاءطرف

مجمعيرلتطوالراجحينايفمجموعةمعتفاهممذكرةتوقيع:بطنجة"المتوسطيةالـمدينة"-
.التجارةووالثقافةالترفيهبينيجمعالمستوى عالي

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات  2

لخارطة الطريق( مهيكلمشروع 14)الترويج للمشاريع القاطرة 
عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية 
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تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات  2

مقتطف من الإنجازات السياحية الخاصة بالترفيه 

طنجة–هيركوليسبارك 
HERCULES PARK - TANGER

كادير-” حديقة الأسود“ أ
LIONS GARDEN - AGADIR

المركز التجاري
الرباط–دار السلام « لومارشي»

MARCHE DAR ESSALAM- RABAT 
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بنسبة:(طنجةوان،تطسلا،مكناس،فاس،الصويرة،مراكش،)العتيقةنالمدوتأهيلتثمينلالتكميليةوالبرامجالبرامجتفعيلمواصلة-

.مبرمجةأوالإنجازطور في70ومشروع251وإنجازالمتوسطفي90%تفوق تقدم

يالمنتوج الثقافبرنامج تطوير 

المنتوج الطبيعيبرنامج تطوير 

مشروع17ومشروع20وإنجاز50%تفوق تقدمبنسبةالجهاتمختلفمستوى علىالطبيعيالمنتوجوتطويرتثمينبرامجإنجازمواصلة-

؛مبرمجةأوالإنجازطور في

تهيئةاللأشغوالتحضيروالتواصل،التشويرأشغالإطلاقالعمرانية،الدراساتإنجازعبرأوكايمدنالسياحيةالمحطةهيكلةإعادة-

؛التزلجمجالوتطوير

القنارواد)شفشاون إقليم،(20%)الحسيمة-تطوان-طنجةبجهةالطبيعيةالسياحيةوالمواقعالمساراتوتأهيللتطويرمشاريعإطلاق-

؛(الدراسةطور في)مكناس-فاسوجهة،(الزرقاءعين)تطوانإقليم،(6%بوهاشم،%15

.بالمساراتالخاصةالتشويرأجهزةوضعتهمالحاليةوالأشغالهكتارات،10مساحةعلىأولماسالسياحيةالقريةتطوير-

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات  2

كما واصلت الوزارة جهودها لتشجيع الاستثمار السياحي وتطوير المنتوج... 
عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية
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.المغربيةالطبيعيةالمؤهلاتوغنىتنوعالبرنامجهذايعكس

:جغرافيةمجموعات4علىالقرى هذهوتتوزع-

؛ (مكناس-فاس)دار الحمراء 
؛(مكناس-فاس)عين اللوح

؛(مكناس-فاس)زاوية إفران  
(.سطات-الدار البيضاء) تيزغةعين 

؛(ماسة-سوس)إيمي ودار 
؛(ماسة-سوس)إمسوان 
؛(درعة تافيلات)بن حدو قصر آيت
(.تافيلات–درعة )قصر تيزكي

؛(أسفي-مراكش)إمليل
؛(أسفي-مراكش)أوكايمدن

؛(خنيفرة-بني ملال)أوزود
(.ةخنيفر-بني ملال)أحنصالزاوية 

؛(مةالحسي-تطوان-طنجة)إيشيرتن
؛(الحسيمة-تطوان-طنجة)جاجوكا

؛(الشرق )تافوغالت
.(القنيطرة-سلا-الرباط)أولماس 

المجموعة 
الأولى

المجموعة 
الثانية

المجموعة 
الثالثة

المجموعة 
الرابعة

تحفيز الاستثمار في التنشيط والخدمات -الإنجازات 2

قرية سياحية16برنامج تثمين في اطار تطوير المنتوج الطبيعي، اطلاق ... 
عبر الشركة المغربية للهندسة السياحية



25

السياحةلقطاعالتابعةوالعاليالمهنيالتكوينمنظومةتطوير-

؛2026-2025والعاليالتكوينيالموسمخلالوالعاليالمهنيبالتكوينشعبة23إطلاق•

البيداغوجية؛المرافقوتجهيزتطويرتوسعة،مشاريعمواصلة•

والحلويات؛بخالطفنفيجديدةتكوينيةبمستوياتمتخصصمعهدإلىتواركةمركزتحويلعبرالتقليديالمغربيالطبختثمين•

.وورززاتبطنجةالسياحيةوالفندقيةالتطبيقيةللتكنولوجياالمتخصصةبالمعاهدالبيداغوجيةالفنادقفيالتطبيقيالتكوينتفعيل•

الشغلوإنعاشالمهنيالتكوينلمكتبوالفندقيالسياحيالتكوينيبالعرضالنهوضبرامجمواكبة-

Cap-السياحةفي"للتميزكاب"برنامج• Excellence:مراكش،منبكلمعاهد(05)بخمسالخاص-العامالتسييرنمطتنفيذيتم

التكوين؛جودةمنللرفعالتميزمعاييروضعمعبأكاديرومعهدينوالداخلةالصويرة،

Middle-"المتوسطةالأطر"برنامج• Management:توسطة،المالأطرمهاراتلتطويرتأهيليينتكوينيينبرنامجينوبلورةإعدادتم

توزيعبخدمةالخاصةالشهادةعلىللحصول خريج520لفائدةتكميليتكوينتهيئعلىالعمليجري كما.مستفيد2.500يستهدفان

؛(GDS)العالميةالسياحيةالمنتوجات

Formation-"المتميزالمستمرالتكوين"برنامج• Continue d’Excellence:بالمنصةالخاصةالتجريبيةالمرحلةمنالانتهاءتم

بخاص(كلاسماستر)حضوريتكوينإطلاقإلىبالإضافةهذا.بهاخاصةرقميةتكوينيةوحدة60إعدادويتم"مهارتي"الرقمية

.مستفيد1020لفائدة"المائدةوفنخدمة"و"الحلويات"و"الطبخفن"

تكوين وتقوية الرأسمال البشري -الإنجازات 2

، للنهوض بالرأسمال البشري 2026-2023تنزيل برامج خارطة طريق القطاع السياحي 
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:التاليالتوزيعحسبالسنة،هذهمهني5.000لالمهنيةالخبرةعلىللمصادقة"كفاءة"برنامجتنزيل-

-درعة
تافيلالت

-العيون
الساقية 

الحمراء

واد -كلميم
نون

-الداخلة
وادي 

الذهب
الشرق

-بني ملال
خنيفرة

-فاس
مكناس

سوس 
ماسة

-الدار البيضاء
سطات

-سلا-الرباط
القنيطرة

-طنجة
-تطوان

الحسيمة

-مراكش
اسفي

الجهة 

200 200 200 200 400 900 700 400 900 900
عدد

المستفيدين

تكوين وتقوية الرأسمال البشري -الإنجازات 2

، للنهوض بالرأسمال البشري 2026-2023تنزيل برامج خارطة طريق القطاع السياحي 
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:للسياحةالوطنيللمرصدجديدإلكترونيموقعإطلاق-

الإعمارعادةلإالأوروبيوالبنكللسياحةالمتحدةالأمممنظمةبمساندةتصميمهاتم  تفاعليةمؤشراتلوحةالموقعيضم•

؛((BERDوالتنمية

مالاستخداموسهلعصري تفاعليفضاءالموقعيمثل• نةمعطياتيُقد  وتحليل؛مقارنةأدواتجانبإلى،محي 

.www.observatoiretourisme.ma:عبرمتاحةوالمؤشراتالبياناتجميعأصبحت•

،واسعنطاقعلىمعتمد،جديدنموذجاطلاق-
ً
فالسياحيةللمؤسساتالإيواءمؤشراتلتقديردوليا

ّ
:ةالمصن

والموسمية؛الوجهات،الإيواء،أنواعالاعتباربعينتأخذتمثيليةعينةعلىيرتكز•

رسي• ِ
 
للمستثمرينمارالاستثاختياراتوتوجيهالقطاع،فيالمهنيينقراراتلدعمودقةشمولاأكثراستراتيجيةمعطياتوف

؛والدوليينالمحليين

السياحياءالإيوبمؤسساتالإيواءمؤشراتلتقديرالجديدالنموذجمنالمستخرجةبالمعطياتالمرصدبوابةتزويدسيتم•

فة، .الوطنيالمستوى علىالسياحيللنشاطشموليةأكثررؤيةيتيحبماالمصن 

تعزيز مرصد السياحة ليصبح أداة قيادة فعالة-الإنجازات 2

تصور طموح مشترك مع المهنيين لتسهيل الولوج للمعلوماتتنزيل 
السياحية وجعلها رافعة لتطوير القطاع 
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الفهرس

مؤشرات نشاط القطاع السياحي 

الإنجازات 

2026برنامج العمل لسنة 

2026الميزانية المرتقبة لسنة 

1

2

3

4
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لجوي االنقلتحفيز1

؛تسريع تطوير مكونات البرامج المتعاقد عليها-

الربط الجوي؛مستوى علىتكثيف الجهود لتطوير شراكات جديدة -

.ين جددمضاعفة حجم الرحلات المبرمجة، إلى جانب السعي إلى تكثيف التسويق واستقطاب شركاء تجاري-

العمل على مضاعفة الرحلات المباشرة انطلاقا من الأسواق المصدِرة ذات المؤهلات القوية؛-

تعزيز الترويج والتسويق

مواصلة الحملات الترويجية؛-

إثراء مكتبة الوسائط بالمحتويات؛-

؛ www.visitmorocco.comإعادة تصميم الموقع الإلكتروني -

Visitإنتاج محتوى لتنشيط المنصات الاجتماعية - Morocco  وNtla9awfbladna؛

2

2026برنامج العمل خلال سنة  3



30

دعم الاستثمار  في القطاع السياحي 3

:التاليةالمكوناتوإنجاز(قرية16)للقرى السياحيالتثمين•

الثقافي؛التراثحول عرضتطوير-

؛(مشروع289)المحليةالساكنةلفائدة،والمطعمةالإيواء،للدخلمدرةسياحيةأنشطةخلق-

؛(....البانوراميةوالمنصاتالعموميةوالساحاتالصحيةوالمرافقالمرائب)سياحيةتجهيزاتتوفير-

.صور وإطاراتهوائيةبانوراميةسياحيةمجسماتووضعإنجاز-

Visites)المنتوججودةتعزيز• mystères)

2.000يقاربلماسريةزياراتإجراء:الجديدالتصنيفنظامإطارفيالفندقيةالمؤسساتخدماتجودةتقييم-

.2026فيفندقيةوحدة

الألعابة،الرقميالتكنولوجيا:مجالاتثلاثةفيالماليوالدعمالاحتلانآليةتنزيلمواصلة•

؛الطبخوفن(gaming)والرقميةالافتراضية

السياحيةالمداراتمستوى علىدرهممليون 300منأكتريناهزبمامشروع360خلق-

.ويرةوالصوأكاديرومراكشالبيضاءوالداروالرباطوتطوانوطنجةفاسمستوى على

2026برنامج العمل خلال سنة  3
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لتطوير السلاسل السياحيةتحسين جاذبية الوجهاتبرامجمواصلة تنزيل•

:2026إنجاز نحو عشرة مشاريع بحلول نهاية عام مع توقع لتحسين جاذبية الوجهات مشروع30أكثر من مواكبة -

ي السياحي و المدارات السياحية بالمجال الطبيعي، التثمين السياححافلات  سياحية ،قطار سياحي، التشوير

؛...للمواقع السياحية بورززات و تنغير

وبرنامج تطوير المنتوج الطبيعي؛لبرنامج تطوير المنتوج الثقافيالدعم التقني والمالي مواصلة-

.لإفرانعلى مستوى المنتزه الوطني (إيواء إيكولوجي و أنشطة)مشروع سياحي 20لخلق تفعيل آلية دعم -

المشاريع السياحية القاطرة لخارطة الطريق ؛لاستثمار فيامواصلة ترويج-

؛ (الإيواء والترفيه)مواصلة الترويج للاستثمار السياحي -

؛ ( (AAPAالترفيهتنظيم النسخة الأولى للمنتدى العالمي للاستثمار في الترفيه بالمشاركة مع الجمعية الدولية للمنتزهات ومرافق-

؛في منتديات ومعارض مخصصة للترويج لفرص الاستثمار في القطاع السياحيشاركةالم-

.تطوير محتوى ترويجي رقمي يبرز الإمكانيات الاستثمارية في مختلف الوجهاتمواصلة-

للاستثمار السياحيتعزيز الترويج 

.2026و 2023بين سنتي مقاولة  ما 1.700للوصول إلى Go Siyahaتنزيل برنامج مواصلة •

.زاكورةوورززاتمستوى علىالمتهالكةأو/والمغلقةالسياحيالإيواءمؤسساتلدعمالخاصةالآليةتنزيلمواصلة•

الغيرالسياحيواءالإيوحداتلمواكبةبورززاتالمحليينالفاعلينمعبشراكةنموذجيةبحملةالقيامتمالآلية،هذهولمواكبةللإشارة،-

هيالحاليةوالمرحلة.معالجتهاينبغيالتيالإشكالاتعلىوالوقوفوحدة90منلأكثربالتشخيصوالقياموضعيتهالتسويةمصنفة

.أخرى مناطقعلىتعميمهامنستمكنالعمليةهذهمنالمستقاةوالتجربةالتصنيفعمليةفيالوحداتهذهمواكبة

4

2026برنامج العمل خلال سنة  3
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6

7

الصلةذاتالقراراتو80.14للقانون وفقاالسياحيالإيواءمؤسساتبتصنيفالخاصالتشريعيالإطارتنزيلمواصلة

.البديلوالإيواءالساكنةعندوالإيواء،(Bivouacs)المتنقلبالمخيمالخاصةالمشتركةالقراراتإصدار-

والسياحيةالفندقيةالتكوينمؤسساتتموقعإعادةمشروعأشغالتسريع5

البيداغوجية؛فقراالموتجهيزالتكوينوتطويرتوسعةمشاريعمواصلة-

:مععقدهاتماتفاقياتعلىبناءإطلاقهاتمالتيالبرامجتنفيذ

مجالاتفي2026فيإضافيًامستفيدًا1450كفاءاتعلىالمصادقة:"كفاءة"ببرنامجتتعلق:"للسياحةالوطنيةالكونفدرالية"−

.المهنمنوغيرهاوالمطاعمالفندقة

:التكوينمجالفيبرامجتنفيذبمواصلةتتعلق:"الشغلوإنعاشالمهنيالتكوينمكتب"−

Cap""التميزكاب"برنامج• Excellence":المعتمدةالتميزلمعاييروفقًاإضافيةمؤسسات5ترقية

Middle"المتوسطةالأطر":تكوينبرنامج• managers"إضافيمستفيد2.600تدريب

تدريجيا؛المستفيديننطاقوتوسيعمستفيد6.000تدريب:المستمرالتكوينبرنامج•

.2030أفقفيمتدرج6.000الىالوصول الىيهدفالذيبالتدرجالتكوينبرنامجتنفيذ•

2026برنامج العمل خلال سنة  3
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تطوير التنمية الترابية السياحية8

؛2023-2026السياحةطريقخارطةضمنالمدرجةالمحليالمستوى علىالمشاريعتنزيلتسريع-

؛ةالأولويذاتالتطويرمجالاتتحديدأجلمنالترابيالمستوى علىالسياحيالقطاعوضعيةتحليلمواصلة-

وتحديدمحدودةسياحيةديناميةذاتللوجهاتوالتراثيةوالثقافيةالطبيعيةالسياحيةالمواردتثمينوجردمواصلة-

الطريق؛خارطةلموضوعاتيةسلاسلإطارفيتثمينهاإمكانيات

؛المحليينالفاعلينمعالتشاركيةالمشاوراتتكثيف-

معتتناسبالترابيةالسياحيةللتنميةشاملةعملخطةلوضعالمعنيةالأطرافجميعمعبالتنسيقشتغالالإ-

.منطقةلكلوالطبيعيةالثقافيةالخصائص

2026برنامج العمل خلال سنة  3
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الفهرس

مؤشرات نشاط القطاع السياحي 

الإنجازات 

2026برنامج العمل لسنة 

2026الميزانية المرتقبة لسنة 

1

2

3

4
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(مختلفةالعتاد ومصاريف )التسيير  

الاستثمارات 

1 761 746 000
81 783 000

1 679 963 000

4,6%

95,4%

(*)( بالدرهم)ميزانية قطاع  السياحة  

دون احتساب نفقات الموظفين* 

2026الميزانية المرتقبة لسنة  4
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انتباهكمحسنشكرا على
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ملحقات
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(*)( بالدرهم)توزيع ميزانية قطاع السياحة 

دون احتساب نفقات الموظفين* 

La morasse budgétaire))الميزانياتيةمدرجة في الميزانية المبرمجة على مستوى الكراسة * * 

التسيير والاستثمار 2026* 26/25 التسيير والاستثمار 2025*

-10% 90 616 000 100 619 500 الإدارة المركزية

0% 17 430 000 17 429 500 مؤسسات التكوين

0% 300 000 000 300 000 000 إعانة المكتب الوطني المغربي للسياحة

64% 246 700 000 150 700 000 إعانة الشركة المغربية للهندسة السياحية

15% 654 746 000 568 749 000 المجموع  )1(

0 0 الإدارة المركزية

-28% 7 750 000 10 750 000 مؤسسات التكوين

-29% 500 000 000 700 000 000 إعانة المكتب الوطني المغربي للسياحة

-2% 500 000 000 512 500 000 إعانة الشركة المغربية للهندسة السياحية

100% 50 000 000 0 المغرب المقاولات الصغرى  والمتوسطة

-29% 12 500 000 17 500 000 الكنفدرالية الوطنية للسياحة

-37% 36 750 000 58 750 000 مكتب التكوين المهني وانعاش الشغل

-15% 1 107 000 000 1 299 500 000 المجموع  )2(

-6% 1 761 746 000 1 868 249 000 المجموع 2+1

الاعتمادات الإضافية التسيير والاستثمار  المبرمجة في إطار خارطة الطريق 2026-2023**



 

 عرض 

كاتب الدولةالسيد    



2025نونبر 

المملكة المغربية

والاقتصاد الاجتماعي والتضامني وزارة السياحة والصناعة التقليدية

كتابة الدولة المكلفة بالصناعة التقليدية  والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني
قطاعات محركة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  

انية  عرض مشروع الميز
أمام لجنة الفلاحة والقطاعات الإنتاجية بمجلس المستشارين



01
الاقتصاد 
الاجتماعي 
والتضامني

02
الصناعة 
التقليدية

الفهرس

ة الموارد والميزاني
المرتقبة           

2026

03



01
الاقتصاد 
الاجتماعي 
والتضامني

02

الصناعة 
التقليدية

الفهرس

ية الموارد والميزان
المرتقبة 

2026

03



القطاع في أرقام  

أهم الأوراش الحالية 

الرهانات المستقبلية

الفهرس

123



المؤشرات الرقمية للقطاع

5

ربية، تلعب الصناعة التقليدية المغ
دورا ، الإنتاجي والخدماتيبمكونيها 

هاما داخل المشهد 

ي اقتصادي والثقاف–السوسيو
بالمغرب



2025أشهر الأولى من سنة 9واصلت صادرات القطاع ديناميتها الإيجابية خلال :  المؤشرات الرقمية للقطاع 

6



القطاع في أرقام  

أهم الأوراش الحالية 

الرهانات المستقبلية

الفهرس

123



أهم الأوراش الحالية

8

 مع 
ً
، التحضير لكأس غيلخارطة طريق التشلا سيما ، توجهاتها الاستراتيجية وأولويات الحكومةشرعت كتابة الدولة في تنفيذ المشاريع ذات الأولوية، وذلك تماشيا

العالم لكرة القدم، المحافظة على التراث اللامادي للمغرب، وغيرها

التقليدية، وتنفيذ ورش ة من خلال مواصلة تعزيز السجل الوطني للصناع
حرفية هيئاتالحماية الاجتماعية لفائدة الصناع وإنشاء  .

القطاعورقمنةهيكلةمواصلة 

شاراتمن خلال دعم الاستثمار في البنيات التحتية والتجهيزات، وتعزيز نظام
الجودة والعلامات الجماعية للتصديق 

تحسين الإنتاج وتعزيز الجودة

وبرنامج دعم بما فيها برنامج  التميز للفروع من خلال برامج دعم التنافسية
.المصدرين، وبرنامج دعم المجمعين

دعم الفاعليين

لتواصل اوترويج وتطوير الأعمال من خلال تعزيز التسويق الإلكتروني والتقليدي
القطاعيةوتطوير السمعة 

تحفيز التسويق والوصول إلى الأسواق

 لدىبالنسبة للفروع 
ً
 كافيا

ً
العاملين فيها ذات إمكانات تطورية، والتي بلغت نضجا

(.مثل الزرابي، المجوهرات وغيرها)

 اعتماد مقاربة منظوماتية لهيكلة فروع الصناعة التقليدية

لاثة بهدف تحويل مؤسسات التكوين إلى أقطاب للتميز، مع التركيز على ث
.والمكون المؤسسة والمحتوى : مستويات 

إصلاح نظام التكوين المهني في حرف الصناعة التقليدية

 على الهوية الوطنية والإرث الثقافي
ً
.المهددة بالانقراض حفاظا

المحافظة على التراث الحرفي والمهن الحرفية

لأساس ي وتعديل القانون ابتزويدها بالأدوات والوسائل اللازمة لأداء دورها الكامل 
وإعادة  هيكلتها 

دعم غرف الصناعة التقليدية

أهم الاوراش

من،القدملكرة2030العالموكأس2025إفريقياأمملكأسالمغربلتنظيمالوطنيةالاستعداداتفيالفعالةللمساهمةخاصاهتمامإيلاءمع...

.بهاالمحيطةوالمناطقفةالمضيالستالمدنفيالتقليديةللصناعةالتحتيةالبنيةوترويجوتعزيزتطويربهدفالمهيكلةالمشاريعمنمجموعةبرمجةخلال



أهم الأوراش الحالية

9

.ونصوصه التطبيقيةالمتعلق بمزاولة أنشطة الصناعة التقليدية 50.17مقتضيات القانون رقم استكمال تنزيل  1

2

3
قمنته طاع ور

صلة هيكلة  الق
موا

حوالي لى الذي وصل عدد المسجلين به إإحداث السجل الوطني للصناعة التقليدية تنفيذ عدد من الأوراش تمحورت بالأساس حول 
،(صناع فرادى وتعاونيات ومقاولات)فاعل435.000

الوطني للضمان بحيث يشكل مرجعية رئيسية لتسجيل الصانعات والصناع التقليديين من طرف الصندوق تعميم التغطية الصحية 
الاجتماعي في منظومة التغطية الاجتماعية

4
هيئة 1800والي حبمكوناتها الثلاث الإقليمية والجهوية والوطنية حيث سيتم إحداث الشروع في تنفيذ ورش إحداث الهيئات الحرفية 

تمثل مختلف فروع الصناعة التقليدية الإنتاجية والخدماتيةهيئة وطنية 23وهيئة جهوية 276وإقليمية

5
، وعة بريد المغربمجم، الجمعية المهنية لمؤسسات الأداء، ةيتنمية الرقمالوكالة : الرقمنةتوقيع عدة اتفاقيات مع شركاء مختصين في 

بريد ميديا ، بريد كاش، البنك الشعبي وماستر كارد، بريد بنك وفيزا

6
ع امتيازات وعروض مع تثمينها عن طريق توقيع اتفاقيات شركة لوضالشروع في اصدار وتوزيع بطاقة مهنية للصانع من الجيل الجديد 

(، التأمين، العروض البنكية وغيرهابريكوما، ستيام ارساليات، السككيالنقل )تفضيلية لفائدة الصناع 
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ج وتعزيز الجودة
سين الإنتا

ح
ت

بنيات تحتية للإنتاج 
والتسويق ملائمة للمقاولات 

والصناع التقليديين
يتم برمجتها وتنفيذها 

ات في إطار اتفاقيوتشغيلها 
شراكة مع مختلف 
الفاعلين المحليين 

.  بنية مشغلة موزعة على مختلف جهات المملكة114يتوفر القطاع على شبكة مهمة من البنيات التحتية تضم 

2025الوضعية خلال سنة 

في طور الدراسات 

  بنيات تحتية19

في طور الأشغال

يةبنية تحت31

تشغيل البنيات التحتية 

 قرى 7)بنية تحتية  13
دور الصانعة، 3ومركبات، 

(فندقين، وفضاء للعرض

الانتهاء من الأشغال 

بنية تحتية25

واصلة برامج مدن ، وممن مشاريع الترميم والتهيئة المدرجة في برامج المدن العتيقة بمراكش، الدار البيضاء، مكناس وسلاالانتهاءمع 
.فاس، الصويرة، تطوان وطنجة، وإعطاء الانطلاقة لبرامج المدن العتيقة بالعرائش، القصر الكبير، شفشاون و وزان

 جديد إضافي22برمجة بالإضافة إلى ... 
ً
، تشمل قرى ومركبات وفضاءات للتكوين والإنتاج والتسويقمشروعا

البنيات 
التحتية ل نتا  

والتسويق

01

02

03

04
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ج وتعزيز الجودة
سين الإنتا

ح
ت

:البنية التحتية للصناعة التقليدية 
وز إعادة تأهيل البنيات المتضررة من زلزال الح

 

 : ال رنامج

 )مركبات، دور صانعة، مجمعات وقرى  بنية تحتية23إعادة تأهيل  -

 للصناعة التقليدية، مراكز تكوين، ...(

 (2025 – 2024 سنوات )2: مدة الإنجاز

 ميزانية الاستثمار مليون درهم 23,6

 وضعية الإنجاز :

  بنية منتهية الاشغال14 -

  بنيات في طور الاشغال6 -

   بنيات موضوع اتفاقيات شراكة مع الفاعلين المحليين المعنيين2 -

   بنية في طور إعادة إطلاق طل  العروض الخا  بصفقة البناء1  -
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1

2

3

ج وتعزيز الجودة
سين الإنتا

ح
ت

البنية تطوير وتعزيز 
التحتية للصناعة 

التقليدية في المدن الست 
المضيفة لكأس العالم 

2030لكرة القدم 
. والمناطق المحيطة بها

خلال هذه التظاهرات وكوجهة سياحية  يهدف البرنامج إلى إبراز غنى الموروث الثقافي والحرفي المغربي، بما يعزز صورة المغرب
وتحسين مداخيل الصناع التقليديين، . ل بداع والأصالة

وكأس 2025يا للأمم توقيع اتفاقية إطار مع وزارة الاقتصاد والمالية لتمويل عدة مشاريع بالمدن المحتضنة لمنافسات كأس إفريق
2025مليون درهم برسم سنة 101، بميزانية بلغت 2030العالم 

: توقيع الاتفاقيات الخاصة بالمشاريع المهيكلة للقطاع في هذا الإطار ، منها 

واحة فنون الصناعة التقليدية بسيدي ابراهيم مراكش، •

...(أكادير، سلا، )فضاءات للعرض والبيع •

2030

، قامت كتابة ة الك رى تعزيز إشعاع الصناعة التقليدية واستثمار الفرص التي تتيحها التظاهرات الوطنية والدوليفي إطار حرصها على 
.لهذه التظاهراتبالمدن المستضيفة برنامج متكامل لإنشاء وتأهيل البنيات التحتية بإعداد الدولة 
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ج وتعزيز الجودة
سين الإنتا

ح
ت

منظومة شارات تعزيز 
الجودة والعلامات 

الجماعية للتصديق على 
المنتوجات 

مواصلة تفعيل برنامج التوصيف والتصديق
متعلقة بصناعة المجوهرات 7مشاريع مواصفات متعلقة بالجلد و 3•
(البراد)إنجاز عمليات مراقبة لمنتوجات الفخار والنحاسيات •

وضع علامات جديدة جماعية للتصديق
"زليج تطوان"و" قفطان مغربي"علامات جديدة 2•
(  ةبالعربية والفرنسية والامازيغي)علامات عامة تهم  الزليج 7•

ج مؤازرة و برنام( بالعربية والفرنسية)والخياطة الرفيعة المغربية 
، زليج فاس، فخار         اودرارإيدوكان، تزرزيت)علامات 7تجديد •

.و خرقة وزانواوزكيطواد لو، زربية مديونة، زربية ايت 

تصديق وحدات الانتاج
وحدة إنتا  وفقا لنظام استعمال 600في طور التصديق على 

"المغرب صنع يدوي "الشارة الوطنية للصناعة التقليدية 

تسجيل العلامات المميزة
غربي التوقيع على اتفاقية شراكة مع المكت  الم

ل للملكية الصناعية والتجارية من أجل تسجي
ديةالعلامات المميزة لمنتجات الصناعة التقلي

ليديةالعلامات المميزة لمنتوجات الصناعة التق
المرتبط 133-12تفعيل مقتضيات القانون رقم 

لجغرافية بالعلامات المميزة مع الاعتراف بالعلامة المميزة ا
(موكادور الصويرة –العرعارمنتوجات )

برنامج البحث والتنمية والابداع
مواصلة تنفيذ وإنجاز البرنامج •

ناع تنظيم النسخة التاسعة من جائزة أمهر الص•
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إنجاز تقييم للنسخة الأولى ل رامج دعم ومواكبة فاعلي قطاع الصناعة التقليدية 1

2
دعم الفاعليين

وتنزيل النسخة الثانية من برامج دعم ومواكبة الفاعلين إطلاق

الأضرار المترتبة عن زلزال الحوز  نتيجة الأوراش الحرفية  إصلاح3

أهم الأوراش الحالية
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إنجاز تقييم للنسخة الأولى ل رامج دعم ومواكبة فاعلي قطاع الصناعة التقليدية

1

دعم الفاعليين

أهم الأوراش الحالية

 % 86نسبة الرضا الإجمالية بلغت 

87% 88%
84%

التنظيم محتوى التكوين ية الكفاءات التقن
والبيداغوجية

100%

89%

79%

81%

85%

81%

96%

89%

89%

85%

73%

85%

97%

91%

76%

73%

77%

74%

…الطاقات النظيفة 

التصدير

التدريبات الإدارية

الفن والتصميم

الرقمنة

التدريبات التقنية

التنظيم الكفاءات التقنية والبيداغوجية محتوى التكوين



16

2

دعم الفاعليين

وتنزيل النسخة الثانية من برامج دعم ومواكبة الفاعلين إطلاق

أهم الأوراش الحالية

10/03/2025

11/03/2025

13/03/2025

17/03/2025

18/03/2025

20/03/2025

21/03/2025

25/03/2025

بني ملال

مراكش

ورزازات

 سفي

أكادير

فاس

وجدة

العيون 

النسخة،ذههبمحتوى للتعريفورشاتتنظيمتمالتقليدية،للصناعةالترابيةالمديرياتمعوبالتنسيق، التقليديةالصناعةغرفجامعةمعبتعاون 
تقليديصانع300منأزيدحضرهاوقد
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2

ن
دعم الفاعليي

وتنزيل النسخة الثانية من برامج دعم ومواكبة الفاعلين إطلاق

أهم الأوراش الحالية

 للاستفادة من برنامج التجميع 84مترشحا للاستفادة من برنامجي التميز والتصدير، و 95تم انتقاء 
ً
(سيتم اختيارهم20منهم )تم انتقاؤهم أوليا

84

30
25

40

برنامج المجمعين ع برنامج التميز لفر
الفخار والخزف

ع برنامج التميز لفر
الزربية

برنامج المصدرين

المقاولات الصناع الفرادى المقاولون الذاتيون التعاونيات

49%
(+22%)

2%
(+8%)

20%
(+10%)

29%
(+60%)

(+xx%)2024بسنةبالمقارنةالنمونسبة

يرالتوزيع الجغرافي للمستفيدين من برنامجي التميز والتصد

Ex  :برنامج المصدرين
ET :ربيةبرنامج التميز لفرع الز

EPC :فخاربرنامج التميز لفرع ال
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دعم الفاعليين

3

الأوراش الحرفية المتضررة من زلزال الحوز   إصلاح

أهم الأوراش الحالية

ورشة متضررة وإنجاز الخ رة 3549إحصاء 1.

منها3427لفائدة 

1780طلب دعم تمت دراسة 1833التوصل ب 2.

جميع الملفات المكتملة تمت ( ) 97%)منها 

(دراستها

ملف من قبل اللجنة المختصة 1673قبول 3.

بدراسة الطلبات

د استئناف النشاط لمجموعة من الورشات بع4.

الانتهاء من الإصلاح

بعد قبل
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لقطاع الصناعة التقليديةاليقظة الاستراتيجية تعزيز منظومة  1

2

3

ق
سوا

صول إلى الأ
ق والو

سوي
حفيز الت

ت

لترويجالمهمةيةالوطنالتظاهراتبعضودعمالدوليةالمعارضفيالمحليبالمنتوجالتعريفجهودمواصلة
التقليديةالصناعة

التحول توقيع اتفاقيات من أجل تعزيز صادرات القطاع وحماية الملكية الصناعية والتجارية ومواكبة
الرقمي 

أهم الأوراش الحالية



لقطاع الصناعة التقليديةمنظومة اليقظة الاستراتيجية تعزيز 

1

ق
سوا

صول إلى الأ
ق والو

سوي
حفيز الت

ت

أهم الأوراش الحالية

السوق الألمانية           : تقارير تخص عدة أسواق ومنتوجات للصناعة التقليدية6إنجاز •

المنتوجات النباتية والزربية والحلي–والإسبانية ودول الشمال 

.يةلتحليل السمعة الرقمية للصناعة التقليدية المغرب للتقرير السنوي انجاز النسخة الثانية •

46 DISPOSITIF DE MARKET INTELLIGENCE DE LA MAISON DE L’ARTISAN EMPREINTE DIGITALE DE L’ARTISANAT MAROCAIN 47

  
ل
حلي

ت
4.

1
 

ق 
علي

ف ت
أل 93%

رتساماتا من
إيجابية الزبناء 

 اعةالمحتوى المتعلق بالصنمعظم 
تم خلقه من  ةالتقليدية المغربي

يإيت  طرف المستهلكين على منصة 
« ETSY » 

اللباس التقليدي

10%

الاغطية
5%

الخزف

6%

الزربية

34%

المنتوجات 
النباتية 19%

الحلي والمجوهرات

12%

20



التقليديةالصناعةلترويجالمهمةالوطنيةالتظاهراتبعضودعمالدوليةالمعارضفيالمحليبالمنتوجالتعريفجهودمواصلة

2

ق
سوا

صول إلى الأ
ق والو

سوي
حفيز الت

ت
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: دوليةتظاهراتعدةفيالمشاركة

للزربيةالأذربيجانيالوطنيبالمتحف«بذاتهقائمفنالرباط،زرابي»الرقميالمعرض•

بإيطالياSalone Del Mobileمعرض•
بفرنساFoire de Parisمعرض•

الامريكيةالمتحدةبالولاياتShoppe & Objectمعرض•

 السعوديةالعربيةبالمملكة INDEXمعرض•
فرنسافيالمغربيةالمملكةسفارةمعبالتعاون بفرنسادرو فيالثقافيالأسبوع•

التشيكبجمهوريةببراغالاستثنائيالمغربيالثقافيالأسبوع•

بموريتانياالمنظمالمغربأسبوع•

نموالفاعلينوالمصممينالمحترفينالمشترينتعبئةخلالمن التقليديةالصناعةمنتجاتتسويقلتعزيزدوليينفاعلينمعالتعاون 

(...الخليج،دول أستراليا،يا،إسبانفرنسا،المتحدة،المملكةإيطاليا،ألمانيا،الامريكية،المتحدةالولايات)للقطاعالمستهدفةالرئيسيةالأسواق

.الصادراتوترويجدخلهموزيادةتنويعالمغاربة،الفاعلينلفائدةالصفقاتإبراملتعزيز

وتعزيزجديدةأسواقاستكشافبهدف بأسترالياDesign Show Australiaمعرضهامشعلىالأعمالوتطويرللتنقيبمهمةإجراء

.واعدةإمكانياتذاتأسواقفيالمغربيةالتقليديةالصناعةتموقع

.ةدوري جائزة الحسن الثاني الدولية للغولف ومعرض الفرس بالجديد: المشاركة في مجموعة من التظاهرات الوطنيةمواصلة 

مع اطلاق الخريطة التفاعلية ...
للتظاهرات المرتبطة بالقطاع 

https://mda.gov.ma/fr/accueil-carte-interactive/

https://dev.mda.gov.ma/fr/carte-interactive/
https://mda.gov.ma/fr/accueil-carte-interactive/
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ابي الرباط، فن قائم بذاته»المعرض الرقمي  ، المتحف الوطني الأذربيجاني للزربية«زر

افتتحته صاحبة السمو الملكي الأميرة للا حسناء، رئيسة مؤسسة المحافظة على التراث الثقافي لمدينة الرباط

أهم الأوراش الحالية
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تظاهرات اخرى شاركت فيها مؤسسة دار الصانع  

أهم الأوراش الحالية

بإيطاليا" Salone Del Mobile" معرض

بفرنسا " Foire de Paris" معرض 

كأس الحسن الثاني للغولف
و كأس لالة مريم

معرض مخص  ل حرف المرتبطة بالخيول 
«التبوريدة»والفن الفروس ي التقليدي 

أسبوع المغرب في موريتانيا

هورية الأسبوع الثقافي المغربي المنظم في جم
التشيك القصر التاري ي ترويا، براغ

 الأسبوع الثقافي
بمدينة درو 

إجراء مهمة استطلاع وتطوير 
على هامش معرض الأعمال

التصميم أستراليا
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تشجيع الفرس توقيع اتفاقيات شركة مع الشركة الملكية ل" : التبوريدة–الفنون الفروسية "إحداث وتثمين منظومة 

احداث )انع ومؤسسة دار الصللتبوريدةوالجامعة الملكية لرياضة الفروسية وجمعية معرض الفرس والجمعية الوطنية 

(بالتبوريداجائزة أحسن سربة وأحسن صانع في الحرف المرتبطة 
1

2

3

صناعة التقليدية
ع ال ظوماتية لفرو

ربة من اعتماد مقا

قطاعات وزارية 6توقيع اتفاقية شراكة مع : وضع وبلورة منظومة مندمجة لهيكلة وتأهيل فرع الحلي والمجوهرات

افسية في السوق وتكتلات مهنية لتطوير فرع ذو تنافسية قادر على تلبية الطل  الداخلي، في أفق تطوير قدراته التن

الخارجي والزيادة في حجم الصادرات 

، منظومة منظومة الفضة بتزنيت)برمجة منظومات محلية نموذجية لتنمية وتثمين أنشطة الصناعة التقليدية 

...(بالصويرة ومنظومة المنتوجات النباتية بتاونات،العرعار، منظومة بتازناختالزربية 

4
راش ذات الأولوية كما هي مسطرة في مخطط العمل للفرع والتركيز على الأوتنفيذ الأوراش ذات الطابع الوطني أو الأفقي 

التي من شأنها دعم تنافسية الفرع وتعزير حصته في السوق الداخلي والخارجي 
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1

2

ن المهني 
ظومة التكوي

لاح من
ص

إ

:  تطوير وتحسين جاذبية مؤسسات التكوين المهني
داخلة, كلميم, العيون , طاطا, ايت بها, سلا, بكل من شفشاون مؤسسات تكوين جديدة 7انطلاق التكوين ب •
الحي -بيضاء المعاهد المتخصصة في فنون الصناعة التقليدية بكل من فاس والرباط وورززات والدار ال: مؤسسات تكوين 5إعادة تأهيل •

المحمدي، و مركز التأهيل والتكوين المهني بالمحمدية
.بالمعهد المتخص  في فنون الصناعة التقليدية بمكناس حرف الزجاج انطلاق التكوين في •

2026–2025شابا و شابة برسم 35.000تكوين : التكوين الأولي

2025أكتوبر 27بتفعيله في والاتفاقيات الخاصة 2025أكتوبر 13، في عقد برنامج جديد للتكوين بالتدرج المهنيالتوقيع على •

شابا و شابة في حرف الصناعة التقليدية الإنتاجية والخدماتية عبر نمط التكوين النظامي3600تكوين •

يةاتفاقية شراكة بشأن تطوير التكوين المهني لملتحقي الخدمة العسكرية في حرف الصناعة التقليدالتوقيع على •

نزيلة ونزيل في حرف الصناعة التقليدية 834تكوين ما مجموعه : 2025في حرف الصناعة التقليدية تكوين نزلاء المؤسسات السجنية •
.2026نزيلة ونزيل برسم سنة 1000الإنتاجية، وسيتم تكوين ما يناهز 

أكاديمية الفنون 
ضاءالتقليدية بالدار البي

وحدات متنقلة  3 
للتكوين

 30.000مؤسسة ب  67
مقعد بيداغوجي
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:حرف الانتاجية والخدماتيةالالصناع التقليديين المزاولين في وتقوية كفاءاتتنمية قدرات
صانع تقليدي4734غرفة للصناعة التقليدية ، لتكوين 11مع 2025التوقيع على اتفاقيات خاصة بناء على عقد البرنامج الموقع سنة •
.صانع تقليدي إفريقي في حرف النجارة والصياغة والمصنوعات الجلدية33دورات تكوينية لفائدة ما يزيد عن 3تنظيم •

1

2

ن المهني 
ظومة التكوي

لاح من
ص

إ
:  وتثمين القدرات المهنية للصناع التقليديين والاعتراف بمسارهم المهنيالتصديق على مكتسبات التجربة المهنية 

الحسيمة -تطوان-اسفي وطنجة-صانع لاجتياز اختبارات التصديق على المكتسبات بجهات الشرق وسوس ماسة ومراكش2231انتقاء •
مع وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني 2021أبريل 21تافيلالت، على إثر الاتفاقية الإطار الموقعة يوم -القنيطرة و درعة-سلا-والرباط

والتعليم العالي والبحث العلمي 
يل والكفاءات  اتفاقيات تنفيذية لعمليات التصديق على المكتسبات مع وزارة الادما  الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغ3توقيع •

.سطات والعيون الساقية الحمراء-مكناس والدار البيضاء -وغرف الصناعة التقليدية لجهات فاس

(soft skills) "الناعمةالمهارات"فيالقطاعفيالفاعلينمهاراتتعزيز

(الإنجليزية)الأجنبيةباللغاتالمتعلقةالشخصيةالمهاراتعلىمتدرب844تكوين•
تكوين/شخ /يوم1000يعادلماأيحرفي،500لفائدةالماليةالتربيةفي"المقاول عدة"حول تكوينيةدورة30تنظيم•
المالأسبوع"عالياتففيخاصةالمالية،التربيةبرنامجفيالتقليديةالصناعةقطاعفيالمهنيالتكوينمؤسساتمنمتدرب3332مشاركة•

."للادخارالعالمياليوم"و2025لسنة"العالمي

3
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توسيع إحداث مجالس للمؤسسات من خلال (PPP) والخاصالعاماعتماد وتعميم نموذج التدبير القائم على الشراكة بين القطاعين 
.على مستوى المعاهد المتخصصة لفنون الصناعة التقليدية

1

2

3

ن المهني 
ظومة التكوي

لاح من
ص

إ

:تحسين عرض التكوين
فصالةالبرامج تكوينية في الشع  المرتبطة بقطاع النسيج والملابس، خاصة الخياطة التقليدية الراقية، 3تكييف /إعداد•

والخياطة، والمصنوعات الجلدية بشراكة مع منظمة اليونيسكو
(المختصةجهاتالطرفمنالتحيينطور في)التقليديةالفنون فيالمهنيالتأهيلمراكزوتنظيمبإحداثالمتعلقالمقرر تحيين•

:كفاءات الأطر الإدارية والبيداغوجية بمؤسسات التكوين المهنيتعزيز
.لمراكز التكوينالبيداغوجية الأطر الادارية وكفاءات وتقوية تعزيز •
 إداريًا بمؤسسات التكوين في تنزيل أدوات التدبير والتكوين، وتدبير ميزانية التكوين بالت67مواكبة •

ً
، 2026-2025عاقد لسنة مسؤولا

,المتعلم"وتنزيل نظام التقييم الذاتي المتكامل وإعداد تقرير التقييم الذاتي، وتنزيل منصة التسجيل 

4

:نصوص قانونية وتنظيمية
التكوين التابعة المرسوم الخا  بالتعويض عن حصة التكوين للصناع التقليديين الذين يقومون بمهام التكوين بمعاهد ومراكزاصدار 

.درهم للساعة130درهم إلى 65لقطاع الصناعة التقليدية بحيث انتقل التعويض من 
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:رنامج مواصلة النسخة الثانية من برنامج كنوز الفنون التقليدية المغربية وإعطاء الانطلاقة للنسخة الثالثة من ال 

صناع حرفيين معلمين الذين تم انتقاءهم ككنوز بشرية حية،10متدربة ومتدرب من طرف 100مواصلة النسخة الثانية بتكوين •

في الحرف متدربة ومتدرب 150تكوين وتكليفهم بالإشراف على " كنز حرفي مغربي"صانعة وصانع تقليدي معلم لنيل صفة 15انتقاء •

، لعرعارا، الشكيمة، تطعيم خش  -العضم-، الركاب، هيكل السر  -التماك-المكحلة، الصباغة النباتية، خفي الفارس : التالية

، زواق الرباطيةربية ، الحصير، الز"تزرزيت"تاوكة، الفكيكيالبرنو المصنوعات الجلدية ل جنوب، زربية بني وراين، الحايك الصويري، 

.المعلم

.  في المهن موضوع الدورة الثالثةدليلا تكوينيا جديدا 15إعداد •

.كتاب حول حرف الصناعة التقليديةإعداد•

1

2

ث الحرفي 
ظة على الترا

المحاف

:برنامج كنوز الفنون التقليدية المغربية لفائدة السجناء

متدربة ومتدرب من 90تكوين وتكليفهم بالإشراف على " كنز حرفي مغربي"صانعة وصانع تقليدي من السجناء لنيل صفة 6انتقاء•

جنوب والطرز الجلدية المطرزة، السرو  المطرزة، المصنوعات النباتية ل السطرميةالزليج التطواني، : في الحرف التالية السجناء

.السلاوي 
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الصناعة بين كتابة الدولة  ووزارة المالية، ودار الصانع، وغرفتوقيع اتفاقية إطار لدعم ومواكبة غرف الصناعة التقليدية •
التقليدية، وجامعة غرف الصناعة التقليدية

عية، دعم الإنتا  الهيئات المهنية، السجل الوطني، التغطية الاجتما)اتفاقية خاصة لتمويل وتنفيذ الاتفاقية الاطار  12توقيع •
...(وتحسين الجودة والتكوين، الحفاظ على الحرف التقليدية، الترويج والتسويق، 

1
صناعة التقليدية

ف ال
دعم غر

أهم الأوراش الحالية

أهداف الاتفاقية الإطار
سة دار تعزيز التعاون والشراكة بين كتابة الدولة ومؤس•

الصانع وغرف الصناعة التقليدية 
اع وضع وتمويل وتنفيذ برامج مشتركة لتطوير قط•

.وتعزيز تنافسيته الصناعة التقليدية

ورقمنتهاتزويد الغرف بالأدوات والوسائل اللازمة بما في ذلك وضع نظام معلوماتي خاص بكل غرفة 

المتعلق بالنظام الأساس ي لغرف الصناعة التقليدية و إعادة هيكلتها18.09مراجعة القانون 

2

3
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...  ، من خلال إتمام تنظيم وهيكلة القطاعهو الرهان الأول 

الرهانات المستقبلية

ورش إعادة هيكلة غرف 
الصناعة التقليدية

دة النظر في من خلال مراجعة القانون المنظم لها وإعاالتأهيل المؤسساتي والقانوني  لغرف الصناعة التقليدية وجامعتها 
الهيكلة الإدارية قصد تفعيل أكثر لدورها في التنمية الترابية

ورش السجل الوطني 
للصناعة التقليدية

(صانع تقليدي2.600.000: الهدف المتوخى)المهيكلمواصلة عمليات  التسجيل لإدراج الفاعلين ضمن القطاع 

ورش احداث الهيئات 
الحرفية

ي والجهوي في إطار هيئات حرفية خاصة بكل نشاط حرفي، على المستوى الإقليمإعادة هيكلة النسيج الجمعوي بالقطاع 
والوطني، لتمثيلية مهنية أكثر احترافية

31

لمواكباتي  للصناع، من خلال البرنامج التحسيس ي وامواصلة إنجاز الورش الاجتماعي الملكي المتعلق بتعميم التغطية الصحية 
وتعميق التنسيق مع  مختلف القطاعات والمؤسسات المعنية

ورش التغطية 
الاجتماعية



الوطنية الخاصة بالتشغيل  المساهمة الفعالة في خلق مناصب شغل في إطار خارطة الطريقهو الرهان الثاني 

الرهانات المستقبلية

32

برامج دعم فاعلي الاقتصاد 
الاجتماعي والتضامني

برامج التكوين المهني بقطاع الصناعة 
التقليدية

برنامج دعم 
التعاونيات

عد الذي ي   ،وخاصة التكوين بالتدر  المهني
ق خريجوه مصدرًا رئيسيًا ومباشرًا لخل

.فر  الشغل داخل القطاع

قاربة برامج تهدف لتعزيز قابلية التشغيل وتتبنى م
واضحة تراعي النوع الاجتماعي، من خلال دعم 
ز التمكين الاقتصادي للنساء بشكل خا ، وتعزي

.وصولهن إلى فر  الشغل

مناص  شغل مباشرة تحدث سنويا عن 
المحدثة لدى طريق التعاونيات الجديدة 

الساكنة التي تعاني من البطالة، سواء بين 
.أعضاء التعاونية أو الأجراء الدائمين

ي ال رامج والمشاريع الرئيسية المحدثة لفرص الشغل في قطاعي الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماع
والتضامني، التي تشرف عليها كتابة الدولة



الوطنية الخاصة بالتشغيل  المساهمة الفعالة في خلق مناصب شغل في إطار خارطة الطريقهو الرهان الثاني 

الرهانات المستقبلية

33

2030في أفق منصب شغل 196.000+ توقعات إحداث 

برامج التكوين 
المهني في الصناعة 

التقليدية

2026-2025توقعات 

8.000

برامج دعم 
إحداث 

التعاونيات

23.000

برامج دعم فاعلي 
الاقتصاد الاجتماعي 

مؤازرة )والتضامني 
(وتحفيز نسوة

2.800

34.000

2030-2025توقعات 

96.000

85.000

15.000

196.000

مجموع مناصب 
الشغل المتوقعة

-2025خلال 
2026

برامج التكوين 
المهني في الصناعة 

التقليدية

برامج دعم 
إحداث 

التعاونيات

برامج دعم فاعلي 
الاقتصاد الاجتماعي 

مؤازرة )والتضامني 
(وتحفيز نسوة

مجموع مناصب 
الشغل المتوقعة

-2025خلال 
2026



جيهات الملكية التوالتي جاءت في الجيل الجديد من برامج التنمية الترابية المندمجة هو الانخراط في وضع وتنفيذ الرهان الثالث 
2026والتي تمت برمجتها في إطار مشروع قانون المالية لسنة السامية الأخيرة، 

الرهانات المستقبلية

حرفية المعنية، كيفية التنزيل، المجالات الترابية المعنية، المستفيدون، الأنشطة ال)وضع جميع التفاصيل التقنية المتعلقة بالمشاريع النهائية 
...(الميزانية الضرورية، البرمجة السنوية،  الجهات المسؤولة عن التنفيذ والتتبع والتقييم، 

يع من أجل الوصول الى الصيغة النهائية للمشارالعمل مع السلطات المحلية ومختلف الفاعلين المؤسساتيين والمهنيين 

شكل عام حس  الاطار المؤسساتي والتنظيمي الذي ستعمل الحكومة على وضعه لتنزيل هذه البرامج بتفعيل المشاريع المقترحة 

34

يد خريطة دقيقة لتحدميدانية معطيات، والتي ستقوم على وضع تصور لمشاريع الصناعة التقليدية حسب الخصوصيات المحلية
.الحاجيات الحقيقية، وذلك بالاعتماد على المصالح الترابية لكتابة الدولة مع غرف الصناعة التقليدية

وخالقة لفرص شغل  نية  مهم وترابي اجتماعي أثر ذاتإجراءاتبرمجة وتفعيل مشاريع صغرى وتعاونية و : 2026ال رنامج الاولوي لسنة 

01

02

03

04



...رهانات أخرى مهمة 

الرهانات المستقبلية

.الرقميالانتقال وزارة مع بشراكة الامازيغي ثراتال في صانع امهر جائزة تنظيم

التي تم إطلاقها راتلصادلتنمية ا الطريق خارطةمضامين  من للاستفادة، خاصة المقاولات والتعاونيات، المهنيينالفاعلين مواكبة
2025في شهر  ماي 

35

بالتوازي مع تنظيم كأس إفريقيا )2025دجنبر :مرحلتين على، السامية لرعايةا تحت التقليدية للصناعة الوطني الاسبوع تنظيم
2026فبراير و( للأمم 01

02

03



الرهانات المستقبلية

إصلاح منظومة
التكوين المهني

2030-2025بينماوشابةشابا150.000تكوينلأجلبالتدرجبالتكوينالخاصالموقعال رنامجعقدتفعيل

القطاعاحتياجاتمعالتكوينبرامجوتكييفبلورة
المؤسسةمجالساحداثخلالمنوالخاصالعامالقطاعينبينالشراكةتقوية

36

الجودة وحماية 
المنتوج الوطني

الإجباري التطبيقذاتالمواصفاتومراقبة،(والخدماتالمنتوجات-مغربيةمواصفة20)بالمواصفاتالمتعلقةالعملبرامجتنفيذمواصلة
للتصديقالجماعيةبالعلاماتالخا البرنامجتنفيذمواصلة
التقليديةالصناعةبقطاعوالتنميةالبحثمجالفيوالمعاهدالجامعاتمعوالتعاون الشراكةتعزيز

التي شرعت فيها الاوراش الأولوية كما ستواصل كتابة الدولة تفعيل ... 

والفخارالزربيةعيلفرالتميزوبرنامجالمجمعينالمصدرين،برنامج:التقليديةالصناعةقطاعفاعليومواكبةدعمبرامجمنالثالثةالنسخةتنزيل
التقليدية؛الصناعةقطاعفاعليومواكبةدعمل رامجالأوليةالحصيلةتقييم
التقليديةالصناعةقطاعفاعليومواكبةدعمبرامجخدماتتجويدإطارفيوالدوليينالوطنيينالشركاءمنظومةتطوير.

برامج دعم 
ومواكبة الفاعلين 

الترويج  والتواصل

والدوليالوطنيالصعيدينعلىالتقليديةالصناعةمنتجاتإشعاعلتعزيزالجهودمواصلة:
متميزةوتظاهراتمعارضفيالمشاركة•
التقليديةالصناعةوحرفمنتجاتوتثمينالتعريف•
(إلخالاعمال،رجالمعلقاءاتتنظيموالأجان ،المحليينالمستثمرينتعبئة)الفاعلينلدىالاعماللتطويرفر خلق•



الرهانات المستقبلية

ورش منظومات 
الصناعة التقليدية

بتزنيتللفضةمحليةومنظومةالاقتناءمركزيةاحداث
(...النباتية،المنتوجاتالزربية،،العرعار)أخرى واعدةلفروعأخرى محليةمنظوماتاحداث

إعادة هيكلة غرف 
الصناعة التقليدية

التقليديةالصناعةلغرفالأساس يللقانون المعدلالقانون برمجة
بهاخاصةمعلوماتيةأنظمةووضعالتقليديةالصناعةغرفرقمنة

37

الرقمنةورش 

بنكبريد،المغرببريدمجموعة،الأداءلمؤسساتالمهنيةالجمعية،ةيالرقمتنميةالوكالة)الرقمنةمجالفيالفاعلينمعالموقعةالإتفاقياتتنفيذ
(ميديابريدوكاشبريد،كاردوماسترالشعبيالبنك،وفيزا

للصانعالمهنيةالبطاقةوتثميناصدارمواصلة

التي شرعت فيها الاوراش الأولوية كما ستواصل كتابة الدولة تفعيل ... 

المحافظة على 
التراث الحرفي المغربي

بالانقراضلمهددةاالمهاراتحامليالمعلمينتسميةأجلمن،اليونيسكومنظمةمعشراكةإطارفي«المغربيةالحرفيةالكنوز »منظومةتفعيلمواصلة

.للشبابومهاراتهممعارفهمنقلعلىوتشجيعهم



01
الاقتصاد 
الاجتماعي 
والتضامني

02
الصناعة 
التقليدية

الفهرس

ية الموارد والميزان
المرتقبة 

2026

03
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المؤشرات الرقمية للقطاع

40

%5

في المائة في المائة

%3

تعاضدية

63

من الساكنة النشيطة من الناتج الداخلي الخام

جمعية تعاونية

ألف268ألف63

قطاع اقتصادي ثالث بامتياز: الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

رافعة أساسية لتحقيق التنمية •

، من خلال إدما  الشاملة والمستدامة

الفئات الهشة والحد من الفوارق 

الاجتماعية والمجالية

الرائدةالمبادراتمنللعديدحاضنة•

وإحداثالثرواتخلقفيتساهمالتي

 لوالمشاريع المدرة للدخالشغلفر 

خاصة في أوساط الشباب والنساء
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ةتعزيز الشراكات الوطنية والدولي

ختلفممعتفاهمومذكراتوالتعاون الشراكةاتفاقياتإبرام
والدوليينالوطنيينوالمتدخلينالفاعلين

بنيات جهوية نموذجيةإحداث

تثمين المنتوجات والخدمات المجالية المحلية•

يمواكبة وتقوية قدرات العاملين بمنظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامن•

تحفيز التسويق والوصول إلى الأسواق

لدولية، تشجيع منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني على المشاركة في المعارض ا
خصوصا تلك المنظمة من طرف مؤسسة دار الصانع ؛

تسويق تنظيم المعارض الوطنية، والجهوية، و الأسواق المتنقلة، وتطوير منصات لل
الالكتروني لفائدة منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

دعم الفاعليين
: منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامنيو تمويل مشاريعبرامج دعم

"تحفيز نسوة"وبرنامج " مؤازرة"البرنامج الوطني 

هيكلة القطاعمواصلة 

إعادة هيكلة وتقوية الإطار القانوني والتنظيمي
.للاقتصاد الاجتماعي والتضامني

أهم الأوراش الحالية

 مع توجهاتها الاستراتيجية وأولويات الحكومةذات الأولوية، وذلك المهيكلةتنفيذ المشاريع 
ً
يرها، ودعم ورش الجهوية الموسعة، وغخارطة طريق التشغيللا سيما ، تماشيا
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:عادة هيكلة وتقوية الإطار القانوني والتنظيمي للاقتصاد الاجتماعي والتضامني، يهدف إلىلإمشروع قانون إطار  إعداد 

توضيح وتحديد معالم القطاع والتعريف والاعتراف به كاقتصاد ثالث قائم الذات؛ •

جمع كافة مكوناته ومقوماته في إطار مرجعي موحد؛•

...تحديد التوجهات الكبرى وآليات الدعم اللازمة للنهوض بهذا القطاع•

1

2

3

طاع
صلة هيكلة  الق

موا

:المتعلقة بتنزيل القانون الإطار للاقتصاد الاجتماعي والتضامنيمشاريع النصوص التطبيقية بلورة 
بالقطاع نيين العاملينإعداد مشاريع النصو  التطبيقية لتوفير رؤية متكاملة لأدوار وميادين التدخل لكافة الفاعلين والمتدخلين المؤسساتيين والمه•

والمهتمين بهذا المجال؛

.الالعمل على إدرا  مشروع القانون الإطار في قنوات المصادقة مصحوبا بنصوصه التطبيقية لضمان تنفيذ مقتضياته في أقرب الآج•

للاقتصاد الاجتماعي والتضامني أقطاب ترابية نموذجية إحداث 
الجهات وى إحدىإنجاز دراسة للمواكبة على إحداث الأقطاب الترابية النموذجية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني، وبلورة نموذ  لهذه الأقطاب على مست•

ه الأقطاب واد نون، وذلك في أفق تعميم هذ-خنيفرة والشرق وكلميم -مكناس وبني ملال -ماسة وفاس-جهات سوس: التي احتضنت هذه الدراسة وهي 
.  على مستوى باقي جهات المملكة

ز ، تعمل كمراكيقض ي التصور الأولي من وراء إحداث هذه الأقطاب بجعلها هياكل اقتصادية جهوية متخصصة في مجال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني•
.لتقديم مختلف الخدمات التي تحتاجها منظمات القطاع، بتعاون وشراكة مع الفاعلين المؤسساتيين والخوا  التابعين ل جهة

01

02
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05
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المساهمة في تمويل مشاريع تنموية لفائدة الجمعيات وشبكات
د الجمعيات العاملة في مجال الاقتصاد الاجتماعي، مع تعبئة موار

جديدة  من خلال الشراكات مع مجالس الجهات  

:حصيلة ال رنامج 
خلال الدورات السابقةمشروع 577تمويل •

مباشرة فرصة شغل 11.125خلق •

منصب18.600الحفاظ على حوالي •

%40نسبة المستفيدات ما يقارب •

التذكير بأهداف ال رنامج
دعم ومواكبة منظمات القطاع الحاملة لمشاريع تنموية،•

استهداف مشاريع تنموية ذات قيمة مضافة عالية •

دين،اقتصادية للمستفي-السوسيوالمساهمة في تحسين الوضعية •

لاقتصاد إحداث نواة من الفاعلين المرجعيين في أفق خلق شبكات جهوية ل•
الاجتماعي والتضامني،

ور تفعيل الشراكة بين الدولة والجمعيات التنموية، والرهان على د•
الجمعيات في النهوض بالقطاع 

، من 2025برسم سنة تم الإعلان عن تنظيم النسخة السادسة من ال رنامج 

مشروعا تنمويا لفائدة الجمعيات والتعاونيات251المتوقع أن تشمل 

12

ن
دعم الفاعليي
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اد التمكين الاقتصادي للنساء ع ر ريادة الأعمال في مجال الاقتص
لتعاون الاجتماعي والتضامني، بشراكة وتعاون مع الوكالة الإسبانية ل

(  (AECIDالدولي من أجل التنمية 

:مراحل الإنجاز
بالرباط، بمشاركة مختلف 2025أكتوبر 8يوم إعطاء الانطلاقة الفعلية لل رنامج •

الشركاء المؤسساتيين والفاعلين الترابيين والعاملين بالقطاع

جازها في إطار المزمع إنالإعلان عن تلقي طلبات إبداء الاهتمام المتعلقة بالمشاريع •
البرنامج

أهداف ال رنامج الجديد
مشروع  تعاوني مهيكل لفائدة النساء على صعيد الجهات 400إحداث حوالي •

-تطوان-ماسة والشرق وطنجة -سطات وسوس -الدار البيضاء )المستهدفة 
، عبر مختلف حلقات سلسلة القيم(الحسيمة

رية، لفائدة تنظيم دورات تكوينية لتقوية القدرات التنظيمية والتقنية والتدبي•
النساء المشاركات

ئل الإنتا دعم منتجات وخدمات المشاريع التعاونية النسائية بالمواد الأولية و وسا•

لمشاركة تشجيع ترويج وتسويق منتجات وخدمات التعاونيات النسائية من خلال ا•
في المعارض المنظمة من طرف الوزارة

مهنية اقتصادية-سوسيوتسهيل إدما  التعاونيات النسائية في إطار منظومة •
متكاملة 
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(   معارض وطنية ، وجهوية، وأسواق متنقلة) للتظاهرات التجارية المنظمة الأهداف الأساسية 

؛وحدات الاقتصاد الاجتماعي وحث المواطن على الشراء التضامنيوخدماتتشجيع تسويق منتجات•
واسع ل حوار والتواصل لفائدة منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛إحداث فضاء •
تحسين مستوى تسيير وتدبير وحدات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني عن طريق دورات تكوينية في مجال •

حداث المشاريع وتقييم مردوديتها؛إتقنيات التسويق واستراتيجيات 
خلق فر  إبرام الشراكات وعلاقات التعاون بين منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وباقي المتدخلين                               •

.  المؤسساتيين والخوا  لدعم أنشطة القطاع

:2025النتائج المحققة من مختلف التظاهرات المنظمة برسم سنة 
,2025للاقتصاد الاجتماعي والتضامني إلى غاية نهاية شتنبر معارض جهوية 6تنظيم •
.من المنظمات النسائية%50للاقتصاد الاجتماعي والتضامني، بنسبة حواليمنظمة 1162مشاركة •
,2025للاقتصاد الاجتماعي والتضامني إلى غاية نهاية شهر شتنبر نسخ للأسواق المتنقلة 5تنظيم •
.من المنظمات النسائية% 50للاقتصاد الاجتماعي والتضامني، بنسبة تفوق منظمة 479مشاركة•

سنة في الفترة المتبقية من هذه النسخ من الأسواق المتنقلة  5للاقتصاد الاجتماعي والتضامني و معارض جهوية  7برمجة تنظيم 
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الأهداف الأساسية 
تثمين المنتوجات والخدمات المجالية المحلية•

مواكبة وتقوية قدرات العاملين بمنظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني•

توفير منصة دائمة للعرض والتسويق تمكن التعاونيات، والمقاولات الاجتماعية من التسويق •

تحسين دخل الفئات المستهدفة والنهوض بأوضاعها الاقتصادية والاجتماعية•

تحفيز وتطوير منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني وريادة الأعمال والابتكار الاجتماعي•

خلق نظام بيئي دامج يعترف بدور الفاعلين في الاقتصاد الاجتماعي ويمكنهم من المشاركة الفعلية في التنمية المحلية•

حصيلة  المنجزات 
تتبع تنفيذ أشغال المنصة والمرصد الجهوي ودار الاقتصاد الاجتماعي والتضامني بمدينة وجدة•

، للاقتصاد الاجتماعي والتضامني بفاس "حاضنة بنسودة"تتبع تنفيذ أشغال مشروع •

تتبع تنفيذ أشغال منصة الاقتصاد الاجتماعي والتضامني لتثمين وتسويق المنتوجات المحلية                                           •
,  ودار الاقتصاد الاجتماعي بأزيلال

  ،((CIRA-ESSتتبع المشاريع المدرجة في إطار مركز حاضنة مشاريع وأبحاث الاقتصاد الاجتماعي والتضامني •
.بكلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية عين الشق بالدار البيضاء

دور ومنصات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  إحداث 
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يةالوكالة الإسبانية للتعاون الدولي من أجل التنم

مكين تتبع تنفيذ اتفاقية التعاون المتعلقة بالت
مال الاقتصادي للنساء والشباب، من خلال ريادة الأع
-اء في مجال الاقتصاد الاجتماعي بجهات الدار البيض

–تطوان -سطات وسوس ماسة والشرق وطنجة
الحسيمة    

الوكالة الفرنسية للتنمية

إعادة هيكلة تتبع تنفيذ اتفاقية الشراكة المتعلقة ب
صاد وتقوية الإطار القانوني والتنظيمي للاقت

الاجتماعي بالمغرب ومواكبة إحداث أقطاب 
على المستوى الجهوي  الاقتصاد الاجتماعي

الوكالة الألمانية للتعاون الدولي

دعم »التحضير لتوقيع اتفاقية شراكة حول مشروع
ماعية بهدف دعم المقاولات الج« المقاولة الاجتماعية

والاجتماعية من خلال تشجيع ريادة الاعمال في
لمبتكرة مجال الاقتصاد الاجتماعي وتثمين المبادرات ا

الاتحاد الأوروبي

عزيز التحضير لتوقيع اتفاقية شراكة  حول مشروع ت
اد القدرات وتنمية الموارد البشرية لقطاع الاقتص

:الاجتماعي من خلال التركيز على
تقوية كفاءات ومهارات الفاعلين في مجالات•

التسيير والتدبير
اد تعزيز القدرات الإنتاجية لمنظمات الاقتص•

.  الاجتماعي وتدعيم ترسيخها الترابي
إرساء دعائم بيئة مواتية للمقاولة الجماعية•

.والاجتماعية

والتعاون على المستوى الدوليتنفيذ اتفاقيات الشراكة

لفاعلينالموقعة مع جميع مجالس الجهات لإنجاز المعارض الجهوية والأسواق المتنقلة للاقتصاد الاجتماعي وبرامج دعم ابالإضافة الى تنفيذ اتفاقيات الشراكة
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بااا وأمريكااا ممثلااون عاان الحكومااات والمنظمااات غياار الحكوميااة لمجموعااة ماان الاادول الصااديقة والشااقيقة، ماان إفريقيااا وأورو:  المشاااركون •
عنياة، وممثلاي اللاتينية وآسيا، و عدد هام من الفعاليات الحكومية الوطنية، ومسؤولي عدد كبيار مان الإدارات والمؤسساات الوطنياة الم

.منظمات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني من تعاونيات وجمعيات وتعاضديات

، تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله

بجامعة محمد السادس 2025يونيو 18و17يومي للمناظرة الوطنية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني الدورة الخامسة كتابة الدولة نظمت 
متعددة التخصصات التقنية، بمدينة بن جرير

خبير ومؤطر 139تأطير الأشغال من طرف •
من الشركاء المؤسساتيين والخواص45أزيد من مشاركة •
ناعة تخصي  جناحين ضما أروقة مؤسساتية لمختلف الشركاء المؤسساتيين على رأسهم مجالس جهات المملكة وغرف الص•

التقليدية، وأروقة لشركاء وداعمين من مؤسسات ومقاولات 
، %70، بنسبة مشاركة نسائية بلغت تعاونية وجمعية تنموية115فضاء خاص بعرض منتوجات وخدمات يضموضع •
.  مشاركة عارضين من دول الكاميرون والسينغال وموريتانيا وساحل العا  وب جيكا•
.مع متدخلين مؤسساتيين وخوا اتفاقية شراكة وتعاون 15توقيع •
.كلة القطاعخلق دينامية جديدة في صفوف منظمات الاقتصاد الاجتماعي المشاركة بعقد شراكات وتكوين شبكات لتنظيم وهي•

نتائج المناظرة  
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زوم على القطاع التعاوني 



التعاوني أهم المؤشرات والاوراش الخاصة بالقطاع

50

 عضو779.000~تعاونية و 63.000+ 

عدد الشباب أعضاء التعاونيات

شاب16.000

66%

34%

توزيع عدد التعاونيات حسب القطاع

الفلاحة الصناعة التقليدية قطاعات أخرى

20% 63%

17%

توزيع عدد الأعضاء حسب النوع

40531
47609

53856 58566 60939 63445

2020 2021 2022 2023 2024 2025

تطور عدد التعاونيات
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الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني

اونيتنظيم وتأطير عمليات التكوين التع
يسللتعاونيات حديثة التأس برنامج مر افقة

112.12تطبيق القانون رقم 
المتعلق بالتعاونيات

"المتعاونةلالة"الوطنيةالجائزة
"امنالمتضالجيل"الوطنيةالجائزة

التحسيس والتعريف
بالعمل التعاوني

لقاءات تحسيسية   تنظيم
ودراسية وإعلامية



(الإنجازنسبة76%)لقاءً 422تنظيم•

،10.605لفائدة
ً
مستفيدا

 5.142وامرأة7.310•
ً
شابا

رتأطيالوواكبةالم

 لقاءً 55•
ً
مرتبطةمواضيعحول دراسيا

 4.334لفائدةبالتعاونيات
ً
.مستفيدا

•23 
ً
.يينالجامعوالطلبةالأساتذةمنباحثا

علاميالا تنشيط ال

إعلاميلقاء30•

.وتلفزيةإذاعيةبرامجفيمشاركات10•

:بينهامنودولية،وطنيةفعالياتفيشاركةالم

،للبرلمانالقطاعيةال جنةاجتماع•

،الإنسانوحقوق المقاولةحول الإفريقيالعربيالمنتدى•
.(والبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلس)تكوينيةاتورش•

أخرى فعاليات•
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الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني
التحسيس والتعريف

بالعمل التعاوني

التحسيسيةاللقاءات



تنظيم وتأطير عمليات التكوين التعاوني

عدد الدورات التكوينية
دورة309:المنظمة 

من مجموع % 56
الدورات الم رمجة 
ضمن المخطط 

السنوي 

):ة(مستفيد6301
امرأة3357•
شابا2033•

تعاونية4072
:ات تنشط في مختلف القطاع

تعاونية نسوية1882•
تعاونية شبابية783•
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الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني
التحسيس والتعريف

بالعمل التعاوني



استكمال الأشطر الثلاثة الأولى

:كة تعاونية مستفيدة من كل جهات الممل1390

تعاونية في الشطر الأول 438•
يتعاونية في الشطر الثان478•
ثتعاونية في الشطر الثال474•

التشخيص : محتوى عملية المواكبة 
كبة الاستراتيجي،  والتكوين الجماعي والموا

.الفردية

الشطر الرابع 
(تعاونية200تعاونية موزعة على ثلاث مراحل  بمعدل 600)

تعاونية243: المرحلة الأولى 

تافيلالت -درعة •
أسفي -مراكش •
كلميم واد النون •
ة القنيطر–سلا -الرباط •

تعاونية212:   المرحلة الثانية 

خنيفرة-بني ملال •
الساقية الحمراء-العيون •
سطات-الدار البيضاء •
مكناس-فاس•

تعاونية مرتقبة145: المرحلة الثالثة 

وادي الذه -الداخلة •

الشرق •
الحسيمة-تطوان-طنجة•
ماسة-سوس •

جي التشخيص الاستراتي
والتكوين الجماعي

عملية المواكبة الفردية

التشخيص الاستراتيجي

نالتكويبرمجةانتظارفي
ةالفرديوالمواكبةالجماعي

إنجازفيالشروعانتظارفي
وين،التكالإستراتيجيالتشخيص

الفرديةوالمواكبةالجماعي

لمواكبة التعاونيات حديثة التأسيس برنامج مر افقة

تطوير القطاع التعاوني:  المحور الاستراتيجي الأول 

أهم الاوراش الحالية

54

الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني
عمل التحسيس والتعريف بال

التعاوني



"  لالة المتعاونة"النسخة السادسة من الجائزة الوطنية 

388مشاركة 
تعاونية نسائية

جائزة مالية قدرها
درهم50.000

31تتويج 

تمويل مشترك من طرفتعاونية 
جهة داعمة15

مجموع الدعم المالي المخصص 

درهما 1.550.000للجائزة 

" التعاونيات النسائية تبني عالما أفضل للجميع:" تحت شعار

"الجيل المتضامن"النسخة الخامسة من الجائزة الوطنية 

" التعاونيات الشبابية تبني عالما أكثر استدامة وشمولا: "تحت شعار

مترشحا318

تعاونية للشباب274
حامل مشروع44و

تعاوني

تتويج 
تعاونية28

جائزة مالية قدرها
درهم50.000

تمويل من 
جهة داعمة12

مجموع المبلغ المخصص
درهما1.400.000للجائزة 

أهم الاوراش الحالية
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الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني
التحسيس والتعريف

بالعمل التعاوني
التحسيس والتعريف 

بالعمل التعاوني



إحداث اتحادات جهوية وقطاعية، تمهيدا لإحداث 
ي الجامعة الوطنية للتعاونيات، المنصوص عليها ف

2027القانون، والمرتقب إحداثها في أفق سنة 

ي إطار ف: إعداد دليل لتدقيق المبادئ والقيم التعاونية
شراكة استراتيجية مع منظمة العمل الدولية

تطبيق القانون 
112-12

أهم الاوراش الحالية
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تعاونية لعمليات مراقبة ميدانية، بهدف 234خضوع 

يميلمقتضيات القانون التنظها التحقق من مدى احترام

جمعا عاما واجتماعات لمجالس الإدارة، وتقديم 57تأطير 

ات المعنيةالقانونية اللازمة لفائدة التعاونيالاستشارات والمواكبة

ا، طلبا تسمية للتعاونيات واتحاداته6050المصادقة على أكثر من 

حلي للتعاونياتومواكبتها في ملفاتها القانونية للتسجيل في السجل الم

، 112.12صياغة مقترحات تعديل تخ  بعض مقتضيات القانون 

كامتهحفي أفق تحسين الإطار القانوني المنظم للقطاع وتجويد 

الدعم والمواكبة اتتمويل التعاوني ةالمواكبة القانوني
التحسيس والتعريف

بالعمل التعاوني
التحسيس والتعريف 

بالعمل التعاوني



وضعية برنامج إعادة هيكلة التعاونيات المتضررة من زلزال الحوز 

جماعة ترابية تابعة لعمالة مراكش وأقاليم الحوز وشيشاوة وورززات وتارودانت42

2025 التعاونيات المتضررةوضعية 

420 لهاالتقنيةبالخ رةالقيامتمالتيالتعاونياتعدد

294 امالاهتمطلباعلانبعدبهاالمتوصلالدعمطلباتملفاتعدد

2025 معالجة الملفاتوضعية 

191
للجنةاطرفمنملفاتهادراسةبعدالمتضررةالتعاونياتعدد

المركزية

103
مناتهاملفدراسةبعدتدخلاتستدعيلاالتيالتعاونياتعدد

المركزيةاللجنةطرف

04 الدراسةقيدلازالتالتيالتعاونياتعدد

294 المجموع

2025 صرف المنحوضعية 

183 الأولىبالدفعةتوصلتالتيالتعاونياتعدد

173 الكاملبالدعمتوصلتالتيالتعاونياتعدد

أهم الاوراش الحالية
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ختلف مراحل ة شاملة لمتهدف تغطي،منظومة متكاملة لدعم ومواكبة التعاونياتوضع نحو... 
التطور والانجاز إلى مرحلة حداث ما قبل الإمرحلةمن،نشاطها

58

التحسيس والتعريف بالعمل التعاوني

1

4

2

"تعاونية  اكاديمي"دعم التكوين من خلال 

بنك المشاريع التعاونية

نيةدعم التسويق من خلال منصة تسويق الكترو

3

أهم الاوراش الحالية

الرقمنةتوطيد ورش و وتحويلهما الى برنامجين  " جيل متضامن"و " المتعاونةللا"تعزيز جائزتي بالإضافة إلى ... 

اسبالأستستهدفالفاعلينمنمجموعةمعبشراكةتوعويةآلياتإطلاق
تدري الأوالعملأوالتعليمفيالمنخرطينغيروالأشخا والشبابالنساء

"NEET"وغيرهم.

منذ،تنفيللوقابلةمبتكرةمشاريعأفكارإلىالتعاونياتولو تسهيل
احةالمتالمجاليةوالإمكاناتللاحتياجاتمفصلةخريطةإعدادخلال

فيمتاحةمرنة،تكويناتمنالاستفادةمنالتعاونياتمنعددأكبرتمكين

وينالتكإنهاءشهاداتعلىالحصول معالتنقل،إلىالحاجةودون وقتأي
متها تعزيز حضور التعاونيات في الأسواق الوطنية والدولية  ودعم استدا

(2025دجنبر المنصة مرتق  شهر إطلاق )



القطاع في أرقام  

أهم الأوراش الحالية 

الرهانات المستقبلية

الفهرس

123



ة لهيكلة من خلال توفير منظومة مؤسساتية وقانونية وتنظيمية داعم، إتمام تنظيم وهيكلة القطاعالرهان الأول هو 
:وتنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

الرهانات المستقبلية

ورش مواكبة  إحداث الأقطاب 
الترابية النموذجية للاقتصاد 

الاجتماعي

ذجية مواصلة تنفيذ المرحلة الثالثة من ورش مواكبة  إحداث الأقطاب الترابية النمو
 ابل لاستخلا والمتمثلة في تنزيل المشروع بالجهة التي سيتم اختيارها، كنموذ  أولي، ق

.لمملكةالدروس من خلال عملية تقييم هذه التجربة، في أفق تعميمها على باقي جهات ا

60

جتماعي إدرا  مشروع القانون الإطار ومشاريع النصو  التطبيقية  لقطاع الاقتصاد الا 
.والتضامني في قنوات المصادقة ومواكبة اعتمادها 

ورش إعادة هيكلة وتقوية الإطار 
القانوني والتنظيمي

تفعيل )شغيلخارطة الطريق الوطنية الخاصة بالتالرهان الثاني هو المساهمة في تنزيل برنامج كتابة الدولة في إطار 
(     برنامجي مؤازرة وتحفيز نسوة

01

02



الرهانات المستقبلية

تقوية القدرات وتحسيس 
والتواصل

رامج تنمية القطاع في بتوصيات الدورة الخامسة للمناظرة الوطنية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني الحر  على تنزيل 
سواء على مستوى الوزارة أو من خلال تحسيس وتحفيز باقي الشركاء والمتدخلين المؤسساتيين والخوا 

تحفيز التسويق 
والوصول إلى الأسواق

عاع القطاع إعادة برمجة المعرض الوطني للاقتصاد الاجتماعي والتضامني في أفق جعله معرضا دوليا يساهم في إش•
على المستوى الدولي  

قطاب دعم إحداث أ)مواصلة تنفيذ المشاريع المدرجة في إطار الاتفاقيات الموقعة بين الوزارة ومجالس الجهات •
ضامنية من خلال وفضاءات وحاضنات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني  والتشجيع على تسويق وترويج المنتوجات الت

(.المعارض والأسواق المتنقلة 

61

التي شرعت فيها الاوراش الأولوية كما ستواصل كتابة الدولة تفعيل ... 

المنظومة الجديدة لدعم ومواكبة التعاونياتمواصلة إرساء بالإضافة إلى 



01
الاقتصاد 
الاجتماعي 
والتضامني

02
الصناعة 
التقليدية

الفهرس

نية الموارد والميزا
المرتقبة       

2026

03



2025إلى حدود شتنبر موظف 817
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.بوابة موحدة ل دما  الرقمي تهدف إلى تيسير الولو  إلى خدمات الإدارة عبر الإنترنت: E-artisanatمنصة •
.عبر المنصة الرقمية للسجل الوطني للصناعة التقليديةخدمة بطاقة الصانع التقليدي تطوير •
•:  Artisanat Academy في الممارسات الحرفية 

ً
 حقيقيا

ً
 مبتكرة تسرع من عملية التكوين ، مما يوفر تحولا

ً
.تقدم هذه المنصة حلولا

.لفائدة الحرفيين والعمومArtisanat Mobileتطبيقتطوير •

ورقمنةتحديث 
الخدمات

تحديث الإدارة

الموارد البشرية

فيتكوين/شخص/يوم4000منأكثر:المستمرالتكوين•
فقاتالصالمستدامة،التنميةالمشاريع،تدبير)مجالاتعدة

تقنياتالسي راني،والأمنالمعلومياتتكنولوجيا،العمومية
ـ2025إلى2021منالممتدةالفترةخلال،(...،التواصل

.في اطار تحسين و تطوير الخدمات الاجتماعية, تهيئة وتجهيز مقصف للموظفين•
.سيارة جديدة لتحديث اسطول السيارات واستبدال السيارات القديمة18اقتناء •
.ت السمعية البصرية لضمان فعالية اللقاءات و العروضندواقاعة الاتتجهيزتحديث •
افق مباني كتابة الدولة• صيانة و تجهيز مر

لفائدة كتابة الدولةمنصبا ماليا 70تخصي  مع 

.ركزيةفي مناص  المسؤولية بالإدارة الممن النساء%41ونسبة 

56%

44%
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من خلال تنظيم لقاءين سنويين،انتظام الحوار الاجتماعي القطاعي ضمان •
: لتتبع تنفيذ مخرجات الحوار إحداث لجان تقنية مشتركة •

الأولى على مستوى الكتابة العامة للإشراف العام ومناقشة القضايا المطروحة، -
الثانية خاصة بتتبع ومواكبة ورش وإصلاح منظومة التكوين المهني في حرف الصناعة التقليدية،-

.مخرجاتهتوجيه كتاب خاص إلى جميع المصالح المركزية والترابية من أجل وضع أسس حوار اجتماعي جاد ومنتظم واحترام ضوابطه وتنزيل•

الإدارة المركزية 
ومصالحها الترابية

غرف الصناعة 
التقليدية

سنويين،لقاءينتنظيمخلالمنالقطاعيالاجتماعيالحوارانتظامضمان•
الدولة،بكتابةالمعنيةالمديريةمستوى علىالغرفمعالاجتماعيالحوارلتبعلجنةإحداث•
ةاستمراريبضمانتتعلقوجامعتهاالتقليديةالصناعةوغرفوالماليةالاقتصادووزارةالدولةكتابةبينشراكةاتفاقيةتوقيع•

الغرف،هذهمستخدميأجور أداءوانتظام
.وجامعتهاتقليديةالالصناعةغرفمستخدميتهمالتيوالتنظيميةالتشاريعيةالنصو مشاريعفيواستشارتهاالنقابيةالتمثيلياتإشراك•

مأسسة الحوار الاجتماعي القطاعي



الصناعة التقليدية 

الاقتصاد الاجتماعي والتضامني

308 402 000

109 300 000

 (*) (رهمبالد)توزيع الميزانية الإجمالية لكتابة الدولة حسب القطاعات 

2026الميزانية المرتقبة لسنة 

000 043 129الدعم و القيادة

دون احتساب نفقات الموظفين (*)



(مختلفةالعتاد و مصاريف )التسيير  

الاستثمار 

546 745 000
221 390 000

325 355 000

40%

60%

%

(*)( بالدرهم)و التضامني  ميزانية الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي

2026الميزانية المرتقبة لسنة 

دون احتساب نفقات الموظفين (*)



2026الميزانية المرتقبة لسنة 

نسبة النمو 
2026/2025

2026التسيير و الاستثمار  2025التسيير و الاستثمار  الجهة

+17%

221.390.000 190.644.000 (مختلفةالعتاد و مصاريف )التسيير  

325.355.000 276.040.000 الاستثمار

546.745.000 466.684.000 المجموع

دون احتساب نفقات الموظفين (*)



تضامنيكتابة الدولة المكلفة بالصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي وال
www.mtaess.gov.ma

وزارة السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

http://www.mtaess.gov.ma/


 

 أجوبة

السياحة والصناعة التقليدية  ةالسيدة وزير 

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني



1 
 

 

 
 

 
 

 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المغربية   المملكة 
 والصناعة التقليدية  السياحةوزارة 

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني  

 

 

 

ROYAUME DU MAROC 

Ministère du Tourisme, de l’Artisanat 

et de l’Economie Sociale et Solidaire 

 

 

ي  جواب وزارة
  السياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامن 

عن مداخلات السيدات والسادة المستشارين خلال   - قطاع السياحة- 

انية الفرعية للوزارة برسم السنة   وع المي   الاجتماع المخصص لمناقشة مشر

 . 2026المالية  

 - لجنة القطاعات الإنتاجية بمجلس المستشارين- 

 

 2025نونير  26الأربعاء 
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 الربط الجوي

 

ان ومنظمي الرحلات   كات الطير اكات مع عدة شر ي إطار تعزيز الربط الجوي ببلادنا، عقدت الوزارة شر
ف 

بير   الجوي  الربط  وتعزيز  للسياح،  المصدرة  الأسواق  بأهم  المغرب  لربط  الرقمية،  الأسفار  ووكالات 

لمغربية، والرفع  مختلف الوجهات السياحية المغربية، وذلك لتسهيل عملية وصول السياح إلى الوجهات ا

 من مدة إقامتهم. 

 

ي عدد مقاعد النقل الجوي خلال سنة 
، 2024مقارنة مع سنة  % 11ب  2025وقد تم تسجيل ارتفاع ف 

تم   ليلة    ( ملايير  09)   تسعة، و 2024  سنة  مع  مقارنة %16بزيادة    مليون مسافر   2,6التعاقد على  كما 

 . 2025خلال سنة  ا جديد ا جوي ا خط 80، كما تم إحداث مبيت

 

نيويورك  بالإضافةو  مثل  اتيجية  اسير فتح خطوط  تم  للسياح،  المصدرة  التقليدية  الأسواق  تعزيز   – إلى 

 تم إطلاق خطوط جديدة غير مسبوقة مع أسواق واعدة مثل هنغاريا، بلغاريا، وإيسلندا. كما مراكش،  

 

  . كما تم توجيه النقل الجوي نحو أسواق جديدة لها اهتمام كبير ببلادنا 

 

شلونة،   عنتم فتح خطوط جوية لفك العزلة    ،من جهة أخرى عدة مناطق مغربية، كربط ورزازات بير

 . سوالصويرة ببوردو، والراشيدية بباري

 

 – لانزروت، والداخلة    -كما استفادت السياحة بالأقاليم الجنوبية من فتح خطوط جديدة مثل: الداخلة

 مدريد. 

 

ان المكلفة بتعزيز و  وتسهيل الوصول إلى   الجوي  الربط  تجدر الإشارة كذلك إلى أن اللجنة الوطنية للطير

مواصلة  ، عقدت اجتماعا خلال شهر أبريل من هذه السنة، تم خلاله الاتفاق على  مختلف جهات المغرب

ي  
امالالبالإضافة إلى    ،بير  مختلف المتدخلير  التعاون    الجوي، وتعزيز  الربطالاستثمار ف   القرارات   بتنفيذ   ير 

 . المتخذة 
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اتيجية "مطارات  استعراض  تم  خلال هذا الاجتماع  و  ي  "،  2030اسير
تهدف إلى تكييف البنية التحتية التر

اتيجية  قوموت  ، وتحسير  تجربة المسافرين  ،مع الحاجيات المستقبلية محاور    (04أربعة )   على  هذه الاسير

 : رئيسية

 ؛ تطوير حركة النقل الجوي الداخلىي  •

 ؛توسيع وتأهيل المطارات •

 ؛ار الدار البيضاء ــــة بمطـــدة خاص ـــــة جديـــــتحتي بنيـات تشييــــــد  •

 .وضع خطة تحويل شاملة لتحسير  تجربة الزبناء •

 

 السياحة الداخلية 

 

ة أساسية من ركائز القطاع السياحي ببلادنا، وازدادت أهميتها خلال الأزمة   سياحة الداخليةتعتير ال ركير 

مقاومة  19كوفيد    الصحية على  وقدرته  السياحي  القطاع  مناعة  ضمان  ي 
ف  قدرتها  على  أبانت  حيت   ،

 الأزمات. 

 

للسياحة    ،لذلك الطريق  خارطة  ضمن  ة  أهمية كبير إيلاؤها  تم  تخصيص 2026  -2023فقد  وتم   ،

ي 02سلسلتير  ) 
، وسلسلة السياحة الداخلية ف  ي الشاطئ

( موضوعيتير  لها: سلسلة السياحة الداخلية ف 

ائية للسياح  الفضاءات الطبيعة، اللتان تهدفان إلى تطوير منتوجات سياحية جديدة تناسب القدرة الشر

 المغاربة. 

 

كما تستفيد السياحة الداخلية ضمن خارطة الطريق من السلاسل الأفقية، ومن المشاريــــع القاطرة مثل 

هدينو بارك  ها.  والمنير   الطبيعي لإفران وتوبقال وغير

 

 : ، نذكر على سبيل المثالومن بير  المحاور الأساسية المعتمدة لتطوير السياحة الداخلية  

ي المنتوج السياحي الأكير طلبا من طرف السياح المغاربة؛ •
 تشجيع الاستثمار ف 

والأسعار  • المنتوج  حيث  من  ملائمة  سياحية  منتجعات  القدرة    ،إحداث  الاعتبار  بعير   تأخذ 

؛  ي ائية للسائح المغربر
 الشر
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العتيقة، وإحداث   • المدن  تثمير   المغاربة، عير  السياح  لفائدة  السياحي  المنتوج  تحسير  جاذبية 

، وتعزيز الأنشطة الطبيعية والرياضية؛  ي
 مدارات سياحية، والتنشيط الثقاف 

رقم   • القانون  يل  تي   السياحي   80-14تشيــــع  الإيواء  وأشكال  السياحية  بالمؤسسات  المتعلق 

ي تنويــــع العرض السياحي بجودة وأثمنة مناسبة، من خلال أشكال إيواء  
الأخرى، الذي سيساهم ف 

 أخرى، مثل الإيواء عند الساكن والإيواء البديل؛

ويــــج للسياحة الداخلية، عير إطلاق •
ي للسياحة  ،تعزيز الير ي المغربر

 ، بتنسيق مع المكتب الوطت 

ي بلادنا"، و"بحر بلادنا"، و"طبيعة بلادنا".   حملات ترويجية: "نتلاقو 
 ف 

 

 أسعار الخدمات السياحية 

 

ي الوجهات الساحلية  ارتفاعا خلال موسمأسعار الخدمات السياحية  تعرف
 نظرا لكون الصيف، خاصة ف 

ة من السنة.  خلال هذهالطلب يفوق العرض   الفير

 

تنويــــع وتعزيز    للسياحة، تهدف إلى  خارطة الطريق   ضمنعدة إجراءات    تم اتخاذ الظاهرة،    ولمعالجة هذه

 العرض السياحي الموجه للسياح المغاربة. 

 

ي المتعلق بالمؤسسات السياحية وأشكال الإيواء السياحي الأخرى، س  80-14  رقمالقانون  كما أن  
يساهم ف 

 المنتوج.  ذا جودة ه لتنظيم دفير تحملات  وقد تم وضعتنويــــع العرض السياحي بجودة وأثمنة مناسبة، 

 

مع التمثيليات المهنية   بتنسيق  كذلك بحملات تحسيسية  يتم القيامالإجراءات الهيكلية،  ذهبالإضافة له

 ثمنة ملائمة من حيث الجودة والأسعار.  أ لضمان

  

ي الفنادقوتجدر الإشارة إلى أن الوزارة قامت بدراسة أبانت على أن  
أقل مما   و المغرب هب  سعر الإقامة ف 

ي بعض
ي يسافر إليها الدول  عليه ف 

ي آسيا وأوروبا.  التر
 المغاربة ف 

ي فندق  فمثلا  
ي بلادنا   (03)   من صنف ثلاثة  ثمن المبيت ف 

اوح  درهم،    650  لا يتعدى  نجوم ف  ي حير  يير
ف 

ي بعض
 نجوم ثمن    ( 04أربعة ) درهم. وبالنسبة لفنادق    1700و  900  ما بير    الأخرى  الوجهات السياحية  ف 
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اوح هذا المبلغ ما بير  ،  بالمغرب   درهم  ألفالمبيت  
ي حير  يير

ي درهم  2200و  1400  ف 
الوجهات   بعض  ، ف 

 السياحية الأخرى. 

 

 العدالة المجالية 

 

ي إطار خارطة الطريق  
، حتر تتمكن جميع جهات   ،2026-2023ف  كير  على تنويــــع العرض السياحي

تم الير

ي تتوفر على مؤهلات فيها. المملكة 
ي السلاسل التر

 من تطوير العرض السياحي ف 

    

الأفقية، عير   تستفيد كما   امج  الير  الجديد للاستثمار   الميثاقو     "  Go Siyaha"      برنامج  الجهات من 

   مقاولة صغرى ومتوسطة 360آلية للاحتضان لدعم و  برنامج "مقاولة سياحية"و  المشاريــــع القاطرةو 

 جميع جهات الـمملكة. فضلا عن بنك المشاريــــع الذي يغطي 

 

الاشتغال يتم  الجوي،    كما  النقل  تعزيز  ومنظمي   عقد   وتمأيضا على  ان  للطير كات  عدة شر مع  اكات  شر

 الرحلات ووكالات الأسفار الرقمية. 

 

إلى  إ تتوفر  ضافة  الوزارة  برنامج  أن  ي عدة جهات  16تثمير   لعلى 
السياحة  سي، مما  قرية سياحية ف  عزز 

 ، ومن بير  هذه القرى نذكر على سبيل المثال: خلق مناصب شغليالقروية، و 

 مكناس؛ -اء بجهة فاسدار الحمر  •

 

 ماسة؛   -بجهة سوس إيمي ودار •

؛  -بجهة مراكش إمليل • ي
 أسف 

ي ملال أوزود  •
 خنيفرة؛  -بجهة بت 

ق؛  تافوغالت •  بجهة الشر

 . القنيطرة - سلا -بجهة الرباط أولماس •

 

 

 

 



6 
 

 

 والجبلية  السياحة القروية

 

تم حيث  ،  2026  -2023باهتمام كبير ضمن خارطة الطريق للسياحة    والجبلية  حظيت السياحة القروية

 : ( سلاسل موضوعاتية لها، هي 03تخصيص ثلاث ) 

ي الهواء الطلق؛   
 * الطبيعة والرحلات ف 

 *  الصحراء والواحات؛  

 *  السياحة الداخلية الخاصة بالطبيعة.     

 

هات الطبيعية    مثلفقية، وبالمشاريــــع القاطرة  الأالسلاسل  ب  كما أنها معنية بكل من إفران وتوبقال  المنير 

 ماسة.   -وسوس

 

 ، تم اتخاذ عدة إجراءات منها: والجبلية السياحة القروية ولتطوير 

ان لفك العزلة عن بعض المناطق  عقد  • كات الطير اكات مع شر ي تتمير  شر
 ؛ بسياحتها القروية التر

ي الفضاءات الطبيعية، عير برامج التكوين   •
ية خاصة المرشدين السياحيير  ف  تأهيل الموارد البشر

 ؛والتأطير المستمر 

ي تهم العالم القروي.  إحداث •
ي مراكز التكوين المهت 

 شعب جديدة ف 

 

 : موزعة على مختلف جهات المملكة نمودجية  قرية 16الوزارة على برنامج لتثمير   تتوفر كما 

 

 جودة الخدمات السياحية 

 

 . جودة الخدمات المقدمة للسياحلتحسير   روافع عدة  2026 -2023للسياحة  خارطة الطريق  تضمنت

 

ي للمهن السياحية  : الرافعة الأولى
 : وذلك من خلال، تقوية الإطار القانون 

المتعلق بالمؤسسات السياحية وأشكال    80.14تشيــــع إخراج النصوص التنظيمية للقانون رقم   •

 ؛ الإيواء السياحي الأخرى
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على إجبارية تتبع الذي ينص    ،المتعلق بتنظيم مهنة الإرشاد السياحي   05.12  رقم  القانونإصدار   •

تكوين مستمر كل   وتتبع  المهنة،  ولوج  أجل  من  أولىي  ي 03)   ثلاثتكوين 
ف  للاستمرار  ( سنوات 

 مزاولة المهنة.  

 

ي القطاع  : الرافعة الثانية  السياحي دعم المقاولات السياحية وتعزيز قدرات مهنن 

ةالمقاولات السياحية من مواكبة    الذي يمكن    "Go Siyaha  "  برنامج  إطلاقتم   • ي    وخير
تقنية ف 

 ؛ عدة مجالات بما فيها جودة الخدمات

ي     /https://tourisme.academyمنصة رقمية  إحداث  كما تم   •
ي القطاع دورات ل  قدمتالتر

مهت 

ي عدة مجالات من بينها جودة الخدمات.  
 تكوينية مجانية ف 

 

ي تعزيز الرأسمال  : الرافعة الثالثة  البشر

ي وإنعاش الشغل، منها يتم    •
برنامج "كاب   : تنفيذ برامج تكونية بتعاون مع مكتب التكوين المهت 

"، وبرنامج "الأطر المتوسطة"، و  "للتمير   ؛ برنامج "التكوين المستمر المتمير 

تم   • المكتسبة  "كفاءة"برنامج  إطلاق  كما  ات  الخير العاملير  ذوي ذي  ال  ،للمصادقة على  يمكن 

القطاع ي 
ف  ة  على  السياحي   الخير يتوفرون  لا  رسمي  شواهد   والذين  اف  اعير على  الحصول  من   ،

  . بمهاراتهم المكتسبة 

 

أنه   الطريق  كما  إطار حكامة خارطة  ي 
بالتنسيق مع    تم إحداث،  للسياحةف  تقوم  لجان مركزية وجهوية 

أبحاث ميدانية ب  ، كما يتم القيامتحسير  جودة الخدمات السياحية  فاعلير  السياحيير  من أجلجميع ال

ي جميع مراحل ض  بة ر سنلمعرفة 
 السفر.  السياح ف 

 

ية   تأهيل الموارد البشر

 

ي القطاع السياحي من خلال: 
ية العاملة ف   تعمل الوزارة على تأهيل الموارد البشر

 

ي والعالىي أولا
ي والعالىي   14تم إطلاق    ، إذ : تطوير منظومة التكوين المهت 

، كما  شعبة جديدة بالتكوين المهت 

 لمؤسسات التكوين ومشاريــــع التوسعة؛  ةمشاريــــع الرفع من الطاقة الاستيعابي  ةتتم مواصل
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ي وإنعاش الشغل،    مواكبة  ثانيا: 
ي لمكتب التكوين المهت 

ي السياحي والفندفر
برامج النهوض بالعرض التكويت 

يل ثلاثة برامج   "من خلال تي    "؛"التكوين المستمر المتمير   " و "الأطر المتوسطةو  "كاب للتمير 

 

ات  برنامج "كفاءة"، للاق  أط  ثالثا:  الخير بير    7550لفائدة حوالىي   المكتسبةلمصادقة على  ما  شخص 

ي 
 . 2026و 2023سنتر

 

  ،   /https://tourisme.academyالرقمية    المنصةتم إطلاق  وبالنسبة لتأهيل المرشدين السياحيير 

ي جميع الجهات،    السياحيير    مواكبة المرشدينل
ي تكوينية    من دورات  وتمكينهمف 

،   عدة مجالات  مجانية ف 

خلق   كما  بمعهد    شعبة  تم  الطبيعية"،  الفضاءات  المدن  وشعبة  ،  بورزازات  السياحة"مرشد  "مرشد 

 . ( ISITT)  والمدارات السياحية" بالمعهد العالىي الدولىي للسياحة بطنجة

 

 المرشدون السياحيون

 

ي  
وذلك لتسوية وضعية الأشخاص الذين يتوفرون   ،2023و  2018نظمت الوزارة امتحانير  مهنيير  سنتر

ي مهنة الارشاد السياحي 
ط التكوين المطلوب لولوج المهنة.  ،على كفاءات ميدانية ف   ويعوزهم شر

ي هذا الصدد، تم تسليم  
اعتماد سنة   1299و  2018اعتماد لمزاولة مهنة المرشد السياحي سنة    1108وف 

2023. 

 

برنامج وضع  تم  المرشدين    وقد  لفائدة  بطنجة  للسياحة  الدولىي  العالىي  المعهد  مع  اكة 
بشر للتكوين 

 السياحيير  الذين اجتازوا بنجاح هذه الامتحانات. 

 

ايد  ، وهو عدد مهم سيمكنمعتمد  مرشد سياحي  4623على ويتوفر المغرب حاليا  من مواكبة العدد المير 

 من السياح الذين يزورون بلادنا. 
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 برنامج فرصة 

 

ي سوق الشغل، تم إطلاق برنامج 
ي إطار تنفيذ التوجيهات الملكية السامية المتعلقة بإدماج الشباب ف 

ف 

ي صفوف الشباب، ابتداء  
فرصة الذي يهدف إلى مواكبة وتمويل الأشخاص الحاملير  للمشاريــــع، خاصة ف 

يله.  وع إلى مرحلة تي    من مرحلة فكرة المشر

 

نامج غلاف مالىي يقدر ب وع   20000مليون درهم، لمواكبة    500( و02ملياري ) خصص لهذا الير حامل مشر

ي 
ي نسختر

ي جميع جهات المملكة.   ،2023  -2022ف 
ا ف   وعرف نجاحا كبير

وع نشيط؛  16.600 -  مشر

 مليار درهم رقم معاملات سنوي؛  1,6 -

 مستفيد وصلوا لمرحلة تسديد القرض.  21.000 -

 

سنة،  لمدة  ف  الشر قرض  تأجل سداد  الحكومة  قررت  مشاريعهم،  تطوير  من  المستفيدين  ولمساعدة 

 . 2025وسيتم استقبال الطلبات ابتداء من فاتح دجنير 

 

  وتم تمكينهم من جميع من برنامج فرصة، تم استقبالهم عدة مرات    ا يستفيدو بالنسبة للأشخاص الذي لم  

ي أبرمضللاستفادة من قروض تفالمعلومات 
ي إطار الاتفاقيات التر

 مع بعض الأبناك.  تها الوزارةيلية ف 

 

مما   أيضا  للتكوين  برنامج  بل كان  فقط،  للتمويل  برنامج  يكن  لم  فرصة  برنامج  أن  إلى  الإشارة،  وتجدر 

 اب من الاستفادة من مصادر أخرى لتمويل مشارعهم. بسيمكن هؤلاء الش

 

 تفعيل الحوار الاجتماعي 

 

ومنظمة  الوزارة    عتمد ت تشاركية  منهجية  كاء  ته على  الشر مع  والتعاون  الثقة  من  مناخ  ترسيخ  إلى  دف 

المتساوية  الإدارية  اللجان  مثل  للتشاور،  دائمة  آليات  إرساء  على  المنهجية  هذه  وتقوم   . الاجتماعيير 

 ، ي
الأعضاء واللجان القطاعية، من أجل مناقشة القضايا المرتبطة بظروف العمل، وتدبير المسار المهت 

ي تعرفها الوزارةوالتكوين المستمر، ومواكب
 .ة الإصلاحات الإدارية والتنظيمية التر
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ي لمختلف المصالح والمرافق التابعة   كما 
تحرص الوزارة على تكييف الحوار الاجتماعي مع الواقع الميداب 

ي    ،ممركز اللا لها، سواء على المستوى المركزي أو  
معالجة الملفات ذات الطابع وتساهم هذه المقاربة ف 

 أداء المرفق العمومي الاجتماعي 
ي تحسير 

يل المشاريــــع القطاعية، وكذا ف  ي تي  
، وتعزيز انخراط الموظفير  ف 

ي سبيل تحديث  
اتيجية أساسية ف  وجودة الخدمات المقدمة. ويُعد الحوار الاجتماعي بذلك رافعة اسير

 .الإدارة وترسيخ الحكامة الجيدة داخل القطاع 

 

 

 

 



 

 أجوبة 

الصناعة التقليدية كاتب الدولة المكلف بالسيد  

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني



 

 

 

 

 

 

 

المحترمين أعضاء لجنة القطاعات الإنتاجية بمجلس  ستشارينالأجوبة الخاصة بتساؤلات وملاحظات الس يدات والسادة ال 

 ستشارينال 

 2026بمناس بة عرض مشروع ميزانية وزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني برسم س نة 

 

 

 

 2024نونبر  26

 

 

 

 

 

  



2 

 

 

I.                                                                              الصناعة التقليدية 
 :ةالتقليدي ةالصناع تنمية البحث العلمي بقطاعحول السؤال التعلق بتعزيز الابتكار و  .1

أحبربرد أببربررز المحبربراور البربر   يعتبربربر ني بربرني ةقالجبربرة الجبربرودة ونعبربريز الصبربرانعات والصبربرناع التقليبربرديين عبربر  الاببربرتكار والتجديبربرد 

ركبربرزت عل بربرا ببربررامي التنميبربرة بقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة بويبربرة نينويبربر  النتبربروا وملا،تبربرو مبربر  متطلببربرات السبربرو   و بربرو مبربرا حبربر ا 

بكتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني حث الانعتبربربرا  عبربربر   بربربرالات البحبربربرث العلمبربربري 

اعلين ةلقطبربراع عبربر  التجديبربرد والاببربرتكار والسبربرلىر سبربر نود عبربر  نينظبربرت عبربردد مبربرن السبربرابقات والجبربروا ز والتنميبربرة وجشبربراي  العبربر

لتشبربربراي  الصبربربرانعات والصبربربرناع عبربربر  الإببربربرداع والاببربربرتكار  وني بربربرني ـبربربري الجبربربرودة ا م يعتبربربربر عنصبربربربررا  بربربرورد   الرلجبربربر  مبربربرن 

 نينالجس ية منتوجات الصناعة التقليدية  وتثمين العمل   القطاع الحر .

ة كبربربرر  أت كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني جسبربربر  د  مبربربرن  وحبربربررم

خبربرلال الانعتبربرا  عبربر   بربرالات البحبربرث العلمبربري والسبربرابقات والجبربروا ز البربر  نينظملىبربرا حببربرراز الصبربرورة الن بربري  لحبربرر  الصبربرناعة 

البيئبربرة  وكبربر ا تثمبربرين النتبربروا التقليبربردم بعبربررض منتجبربرات  التقليديبربرة  ونيعزيبربرز مكالد بربرا  ته السبربر  و الوبربررع والمحالجظبربرة عبربر 

نيعكبربرس  بربرل الحبربرر  لبربريس ةعتببربرار   الجظبربرا عبربر  البربرتراي وابربرامنا لاسبربر بارارية الحبربرر  لجقبربر.  ببربرل ةعتببربرار  لجنبربرا  و بربرددا. 

اصبربرة لجالإببربرداع والاببربرتكار مبربر  المحالجظبربرة عبربر  الطبربراب  البربرترا  المحبربرم تلمنتجبربرات اشبربررت مرتكبربرزا أساسبربر يا تلرؤيبربرة التنمويبربرة الخ

 ةلصناعة التقليدية. و    ا الصدد   لت كتابة ا ولم ع :

حببربربررات انيعاقيبربربرات ع كبربربرة مبربربر  عبربربردد مبربربرن الجامعبربربرات والعا بربربرد العليبربربرا طصبربربرو  ببربربررامي البحبربربرث والتنميبربربرة بقطبربربراع  أولا:

  الصبربربرناعة التقليديبربربرة لإدمبربربراا  تلبربربرع لجبربربرروع الصبربربرناعة التقليديبربربرة   النظومبربربرة الويننيبربربرة تلبحبربربرث العلمبربربري  ومبربربرن ببربربرين  بربربر 

 الانيعاقيات والشر كات ن كر:

 انيعاقي  ع كة م  جامعة القاضي عياض بمر كش من أجل وا  بر مي معلوماتي لتطوير العن الزخر ؛ 

 انيعاقية ع كة م  الدرسة المحمدية تلملىندسين ةلرةط لتحسين جودة ينلىيي العخار؛ 

 وير لجبربررنين يعمبربرلات ةلوبربراز لطلىبربريي البربرزليي العبربرا  انيعاقيبربرة ع كبربرة مبربر  الدرسبربرة المحمديبربرة تلملىندسبربرين ةلبربررةط لصبربرن  ونيطبربر

 ولطلىيي "الطجين"؛

 انيعاقية ع كة م  جامعة ابن ينعيل ةلقنيطرة تلمعالجة السطحية تلمعادت والحد من نيصدعلىا؛ 

 انيعاقية ع كة م  الدرسة العليا تلصناعات النس ياية والأل سة ة ار البيضاء لتطويبربرر قطــاع النس يي؛ 

  م  الدرسة العليا تلتكنولوجيا بأسعي لتطوير التقنيات الس تعم    صناعة الخز ؛انيعاقية ع كة 

  انيعاقيبربرة ع كبربرة مبربر  الدرسبربرة العليبربرا تلصبربرناعات النسبربر ياية والأل سبربرة ة ار البيضبربراء العليبربرا لاسبربر ت راا البربرواد اللونبربرة مبربرن

 النباتات الطبيعية الوربية؛

  بوا  بر مي  ل لاس تولال وتثمين مادة الطين لعرع العخار؛حنجاز خبرة بشبرر كة م  العلىد العلمي خاصة 

  حنجبربربراز خبربربربرة بشبربربربرر كة مبربربر  الركبربربرز الوبربربررع لتقنيبربربرات الجبربربرغ     بربربرأت مكبربربرو ت البلوبربربرة الوربيبربربرة ومعبربربراي  الجبربربرودة

 والسلامة؛

  حنجبربربراز خبربربربرة بشبربربربرر كة مبربربر  التبربربربر العمبربربرو، تلتجبربربرار  وا راسبربربرات  حبربربرول مكبربربرو ت النتوجبربربرات الن اسبربربر ية ومعبربربراي 

 الجودة والسلامة؛

 .حنجاز خبرة بشبرر كة م  الركز التقني لواد البناء  حول ح كالية انبعاي الرصا  من النتوجات العخارية 
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وابربر  ونينعيبربر  ببربرر مي تلمواصبربرعات الإجناريبربرة ةلنسبربر بة لعبربردد مبربرن النتوجبربرات الحرلجيبربرة البربر  نيعبربريش عبربر  وقبربر  النالجسبربرة   ثانيبربرا:

ت جبربربرودة عاليبربربرة حبربربرر لا يبربربرق حلبربربررا  السبربربرو  البربربروينني بمنتوجبربربرات ردي بربربرة الجبربربرودة وذلك بعبربربررض اسبربربر تعدل مبربربرواد أوليبربربرة ذا

مواصبربرعة  علبربرد ببربرأت وبربروع الواصبربرعات العبابربردة حاليبربرا يعبربرو   13ومن عضبربرة انبربرثمن  ويبلبربرا عبربردد الواصبربرعات الإجناريبربرة حاليبربرا 

 مواصعة؛ 446

نينويبربر  وتكفيبربرع ببربررامي ا ني التقبربرني والعبربرني ونيبربرولج  الخبربربرات والو كببربرة والتبربرأين  ونيعب بربرة الصبربرممين والببربردعين لتوحيبربرد  ثالثبربرا:

ونيوجيبربرو دبربرود  وبربرو موابربروع التجديبربرد والاببربرتكار   الصبربرناعة التقليديبربرة. وقبربرد أدت الجلىبربرود الببربر ولم    بربر ا الإينبربرار حث 

بعبربربرر لجبربربرروع الصبربرناعة التقليديبربربرة ميبربربرا الحبربرم العضبربربرية وخشبربربر  نقيبربرق ووعبربربرة مبربربرن التشبربركيلات لتصبربربرامت جديبربربردة  بربرت 

العرعبربرار والن اسبربر يات والنسبربر يي التقليبربردم واتلببربرا  التقليبربردم والخبربرز  والعخبربرار الحضبربربررم والقبربرروم والجبربرغ والصبربرنوعات 

 النبانيية. ومن التجار  الرائدة النازة     ا الصدد ن كر:

 ووعبربرة مبربرن التصبربرامت لتشبربركيلات منتكبربررة مبربرن خشبربر   الاسبربر تعادة مبربرن خبربربرة مصبربرممين  تصبربرين موارببربرة   حنجبربراز

العرعبربرار ومبربرواد ببربردي  نبربراة  مبربرن أجبربرل المحالجظبربرة عبربر  هبربرر العرعبربرار  ووابربرعلىا ر بربرن ح بربرارة الحبربررلجيين لإعبربرادة صبربرنعلىا 

 ونيوس ي  قاعدة روادا؛

  جديبربردة نينظبربرت ووعبربرة مبربرن ا ورات التكوينيبربرة لعائبربردة الصبربرناع التقليبربرديين   لجئبربرة خشبربر  العرعبربرار لاكتسبربرا   بربرارات

  اختيبربربرار البربربرواد الأوليبربربرة ونيقنيبربربرات الإنتبربربراا و،عبربربرير نجعبربربرة الإنتبربربراا  كبربربرد ق حنجبربربراز دراسبربربرة نيقنيبربربرة مبربربرن أجبربربرل اقبربربرترا  

نيقنيبربرات جديبربردة لجنتبربراا وتر بربر يد اسبربر تعدل  بربر   البربرادة بطبربرر  عقلانيبربرة دوت السبربرا  ةلطبربراب  الأصبربريل والتقليبربردم 

  العاملين   قطاع الخش  ةلصويرة. لنتوجاتها   حينار مقاربة جشاركية م  الصناع التقليديين

التحسبربريس البربر  جسبربر  د   نينظبربرت عبربردد مبربرن الجبربروا ز والسبربرابقات التحعيزيبربرة عبربر  لبربررار الجبربرا زة الويننيبربرة لأ بربرر الصبربرناع رابعبربرا:

بأ يبربرة البربرتراي الحبربرر  الوبربررع واورة الحعبربرا  عليبربرو  مبربرن خبربرلال جشبربراي  الصبربرناع التقليبربرديين عبربر  حببربرراز مبربرا تزخبربرر ببربرو 

قليديبربرة مبربرن موا بربر  راقيبربرة وألجبربركار مندعبربرة  ةلإابربرالجة حث تكبربرر  كببربرار الحبربررلجيين أو الش صبربريات البابربريزة  ا يبربرن الصبربرناعة الت 

 ب لوا دودا  لصة لخدمة الصناعة التقليدية والتعريع بها  والاحتعاء بأعدلهم وحبهم وحخلاصلىم تلقطاع.

وتجبربردر الإ بربرارة حث أت  بربرلىر  بربر تنبر البربراضي  بربرلىد نينظبربرت ا ورة التاسبربرعة مبربرن  بربر   الجبربرا زة نبربرت الرعايبربرة السبربرامية 

حيبربرث   19لبربرولا  صبربراح  الجبربرلالم نصبربربرر    وأيبربرد   بعبربرد نيوقعلىبربرا الاابربرطرارم بسبربر   الأزمبربرة الصبربرحية العاليبربرة كولجيبربرد 

  والجبربربرا زة الويننيبربربرة تلبابربربريز  والجبربربرا زة الويننيبربربرة نيضبربربرمنت أربعبربربرة أصبربربرنا  مبربربرن الجبربربروا ز وي: الجبربربرا زة الويننيبربربرة تلتعبربربرو 

مشبربرار   نيأ بربرل مبربريم  598التشبربرايعية  والجبربرا زة التكروبربري  وقبربرد بلبربرا عبربردد الصبربرانعات والصبربرناع الشبربراركين    بربر   ا ورة 

صبربربرانعة وصبربربران  نيقليبربربردم   العبربربرروع الأربعبربربرة  12صبربربرانعة نيقليديبربربرة. لجبربربر  ق نيتبربربرو   92صبربربران  وصبربربرانعة  مبربربريم  207تليائيبربربرات 

 يكور والأثاي والمجو رات والأل سة والإكسسوارات(.)ا 

 حول السؤال التعلق بتولج  الواد الأولية: .2

أ يبربرة ةلوبربرة لبربرور   نيبربروك كتاببربرة ا ولم ال عبربرة ةلصبربرناعة التقليديبربرة والاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني   برا لىبربرا التنمويبربرة

بت بربرني ميايبربرة مبربرتكام  ومند بربرة وجشبربراركية لإجبربراد حلبربرول  جعبربرة  البربرواد الأوليبربرة السبربر تعم  بقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة  وذلك

 لج كاليات الطروحة ةلنس بة نكل مادة ع  حدة.

 و    ا الإينار نيعمل كتابة ا ولم ع :

 جشاي  الصناع ع  التكتل   حينار جمعيات ونيعاونيات نيعنى ةقتناء الواد الأولية بأسعار معقولم؛ 

  ححداي نقاط لتولج  ونيوزي  مادة العضة ةلأقالت الجنوبية؛ 

  نيوزي  مادة الصو  ع  عدد من دور الصانعة ولجقا لحاجياتها؛ 

  نيأ يل الدابا التقليدية لتولج  مادة الجغ؛ 
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 حنجاز خبرات لتولج  مادة الطين ةلجودة وانكمية الطلوبة؛ 

  وخنيعرة؛ بصدد ححداي وحدة لوزل الصو  بكل من تاز خت 

 بصدد ححداي وحدة لاس ت راا ومعالجة الطين ةلرةط؛ 

 مبربروردا   القلبربر   بربر ا   حيبربرث وثبربرل) انكعبربردة (سبربر يدم حبربررازت جديبربرد عدعبربرة مقلبربر  اقتنبربراء عبربربر ببربرديل مبربرورد نيبربرأمين 

 نيقلببربربرات مبربرن ويخعبربرر الاسبربر تقلالية اللىنيبربربرة يعبربرزز مبربرا الخبربربرات  ةلطبربرين البربردود اسبربربر تقرار ويبربرؤمن مضبربرمو  ببربرديلا  

 السو ؛

  ق التوقيبربر  عبربر  انيعاقيبربرة حينبربرار حبربرول نينظبربرت انبابربروين ةلبربرواد الأوليبربرة ذات الصبربردر الوبربرابوم مبربر  الندوبيبربرة السبربرامية

 تلميا  والواةت و اربة التصحر ع   امش العرض الوينني الأول تل ش  النظم بمكنا ؛

 حر ونيعاونيبربربرات  نيبربربرة والديريبربربرة ق التوقيبربربر  عبربربر  انيعاقيبربربرة ببربربرين الندوبيبربربرة السبربربرامية تلميبربربرا  والوبربربراةت و ارببربربرة التصبربربر

 الإقليمية تلوزارة ةلصويرة  من أجل معام  نيعضيلية لحرلجيي قطاع العرعار    لية اقتناء الادة الأولية؛

  تمبربرت الاسبربر تعادة مبربرن خبربربرة مصبربرممين  تصبربرين موارببربرة   حنجبربراز ووعبربرة مبربرن التصبربرامت لتشبربركيلات منتكبربررة مبربرن

جبربرل المحالجظبربرة عبربر  هبربرر العرعبربرار  ووابربرعلىا ر بربرن ح بربرارة الحبربررلجيين لإعبربرادة خشبربر  العرعبربرار ومبربرواد ببربردي  نبربراة  مبربرن أ

 صنعلىا ونيوس ي  قاعدة روادا؛

  نينظبربربرت ووعبربربرة مبربربرن ا ورات التكوينيبربربرة لعائبربربردة الصبربربرناع التقليبربربرديين   لجئبربربرة خشبربربر  العرعبربربرار لاكتسبربربرا   بربربرارات

حنجبربراز دراسبربرة نيقنيبربرة مبربرن أجبربرل  جديبربردة   اختيبربرار البربرواد الأوليبربرة ونيقنيبربرات الإنتبربراا و،عبربرير نجعبربرة الإنتبربراا  كبربرد ق

اقبربرترا  نيقنيبربرات جديبربردة لجنتبربراا وتر بربر يد اسبربر تعدل  بربر   البربرادة بطبربرر  عقلانيبربرة دوت السبربرا  ةلطبربراب  الأصبربريل 

 والتقليدم لنتوجاتها   حينار مقاربة جشاركية م  الصناع التقليديين العاملين   قطاع الخش  ةلصويرة.؛

  كة مبربربربر    مبربربربرن وزارة الصبربربربرناعة والتجبربربربرارة ووزارة الإدمبربربربراا نيأ يبربربربرل منظومبربربربرة لجبربربربررع الحبربربربرم والمجبربربربرو رات بشبربربربربرر 

الاقتصبربربرادم والقبربربراولم الصبربربرورته والتشبربربرويل وانكعبربربراءات ووزارة الانتقبربربرال الطبربربراا والتنميبربربرة السبربربر تدامة والبربربروزارة 

ال عبربربرة ةليزانيبربربرة والديريبربربرة العامبربربرة لإدارة ائبربربرار  والضبربربربررائ  ربربربر  الببربربراعة وجامعبربربرة لبربربرر  الصبربربرناعة التقليديبربربرة 

اليبربرة مقبربراولات الصبربرناعة التقليديبربرة. وتهبربرد   بربر   الشبربربرر كة عبربر  البربردته القريبربر  حث اعبربرتماد مقارببربرة دني ببربرروز ولجيدر 

ونيطبربروير النظومبربرات المحليبربرة لعبربررع الحبربرم والمجبربرو رات وذلك مبربرن أجبربرل تجبربراوز معيقبربرات التنالجسبربر ية   سلسبربر  القيمبربرة 

علين المحليبربربرين بمبربربرا   ذلك معالجبربربرة  تلبربربرع المحليبربربرة تلعبربربررع ودني الشبربربراري  الشبربربرتركة ذات الوقبربربر  ائبربربراعي عبربربر  العبربربرا

الإكرا بربربرات الرنيبطبربربرة بتبربربرولج  مبربربرادتي العضبربربرة وا  بربربر . وسبربربريق العمبربربرل عبربربر  البربربردته التوسبربربر. مبربربرن أجبربربرل نينعيبربربر  

الأورا  ذات الطبربربربراب  البربربربروينني أو الألجقبربربربري السبربربربرطرة    طبربربربر. العمبربربربرل تلعبربربربررع والتركبربربربريز عبربربربر  الأورا  ذات 

 عرع ونيعزير حصتو   السو  ا اخم والخارجي.الأولوية ال  من  أـا أت دني نينالجس ية ال

يتضبربربرمن  بربربرورا خاصبربربرا ةلتبربربرداب  الزمبربربر  ا،اذ بربربرا  2027-2025ولجضبربربرلا عبربربرد سبربربر بق  لجبربربررت مشبربربربرروع خارينبربربرة الطريبربربرق 

  :لإجاد الحلول انكعي  بتجاوز ح كالية الدود ةلواد الأولية  ومن أ      التداب 

  ةلبربرواد الأوليبربرة السبربر تعم     تلبربرع لجبربرروع الصبربرناعة التقليديبربرة العنيبربرة حنجبربراز دليبربرل مرجعبربري خبربرا  بقنبربروات البربردود

 والإنتاجية  وعبر  تلع ربوع الملكة؛

  جشبربراي  ببربرروز وسبربرطاء  نيبربرين معبربررولجين يتولبربروت معالجبربرة البربرواد الأوليبربرة  مبربرن خبربرلال ع كات ببربرين القطبربراعين العبربرات

 والخا ؛

  اي  الشبرر كة بين القطاعين العات والخا ؛ححداي نقاط لبي  الواد الأولية النادرة  من خلال جش 

  وابربربر   بربربروا د الجبربربرودة المتبربربرازة الخاصبربربرة ةلبربربرواد الأوليبربربرة  مبربربرن أجبربربرل نيبربربرولج  عبربربررض رلجيبربربر  السبربربر توته مبربربرن النتوجبربربرات

 التقليدية الوربية؛

 .ححداي بورصة تلمواد الأولية الس تعم    الصناعة التقليدية ع  الدته البعيد 
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 :واس تصدار البطاقة اللىنية تلصناع التقليديين 50.17نينعي  مقتضيات القانوت حول السؤال التعلق بمواص   .3

التعلبربرق بمبربرزاولم  50.17مواصبربر  لتنعيبربر  الإصبربرلاحات اللىي يبربرة انكبربربرته الندرجبربرة   حينبربرار نيقيبربرل مقتضبربريات القبربرانوت 

الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  بربربرن أنشبربربرطة الصبربربرناعة التقليديبربربرة  نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد 

 ططلىبربرا التنمبربروم عبربر  جوانبربر  عبربردة مبربرن أجبربرل دني ونيطبربروير القطبربراع مبربرن خبربرلال حينبربرلا  عبربردد مبربرن البربربرامي والشبربراري  الواعبربردة 

 ومن  يا ما يتعلق بتنظت و ي ة أنشطة القطاع والعئات العاع  بو. بشبرر كة م   تلع العاعلين ةلقطاع 

انوت الآنبربرع ا كبربرر ونصوصبربرو التطبيقيبربرة  ق الشبربربرروع   نيطبيبربرق مضبربرامينو مبربرن    بربر ا الصبربردد  وبعبربرد اس تصبربردار القبربر

خبربرلال ححبربرداي السبربرال البربروينني تلصبربرناعة التقليديبربرة عبربربر وابربر  منصبربرة حنكترونيبربرة خاصبربرة  يبربرق التسبربرايل لج بربرا ولجبربرق ينبيعبربرة 

ا والجلىبربربرة الترابيبربربرة البربربر   ينبابربربروت حن بربربرا  الأ بربربرخا  البربربرزاولين ةلقطبربربراع ذانييبربربرين أو معنبربربرويين ونيبعبربربرا لونشبربربرطة البربربر  وارسبربربروـ

واللىبربرد  مبربرن ذلك  بربرو جسبربرلىيل الخبربردمات البربر  نيقبربرد ا الإدارة لرنيعق بربرا تما بربر يا مبربر  ـبربري الت بربرديث مبربرن خبربرلال ني بربرني الر نبربرة   

مسبربرال ومسبربرج   جشبربرمل  440.000حيبربرث يبلبربرا عبربردد السبربرجلين  جسبربر ي  ونيبربردب  الرلجبربرق العمبربرو، وعلاقتبربرو ةلبربروايننين 

 يات ومقاولات الصناعة التقليدية.  لجئات العاعلين من صناع لجرادته ونيعاون 

ولتثمبربرين  بربرل النصبربرة الإنكترونيبربرة تلسبربرال البربروينني  ق ححبربرداي  لجبربر ة خاصبربرة ةلبطاقبربرة اللىنيبربرة تلصبربران   كبربرد ق نيوقيبربر  

انيعاقيبربربرة حينبربربرار ببربربرين   مبربربرن كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني وووعبربربرة بريبربربرد 

مبربرن أجبربرل نينعيبربر  ببربرر مي منبربردمي  ني العبربراعلين    2025الصبربرناعة التقليديبربرة وجامع بربرا خبربرلال  بربرلىر لجبرايبربرر الوبربرر  ولبربرر  

قطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة مبربرن خبربرلال عبربرروض ووعبربرة بريبربرد الوبربرر  ولجروعلىبربرا. ومبربرن  بربرن  بربراور  بربر ا البربربر مي حعبربرداد 

صبربرناعة التقليديبربرة نيبعبربرا تلطلببربرات التوصبربرل البطاقبربرة اللىنيبربرة تلصبربران  مبربرن ينبربرر  مؤسسبربرة "بريبربرد ميبربردد" ونيوزيعلىبربرا عبربر  لبربرر  ال 

 بها  وبناء ع  العطيات والعلومات التولجرة   النصة الإنكترونية تلسال.

وسبربر باكن  بربر   البطاقبربرة الصبربرناع التقليبربرديين مبربرن الصبربرعة اللىنيبربرة وحةببربرات اللىويبربرة الحرلجيبربرة اتجبربرا  الأليبربرار سبربرواء نيعلبربرق 

ة  الاسبربر تعادة مبربرن عبربردد مبربرن الامتيبربرازات ميبربرا: الشبربراركة   العبربرارض  الأمبربرر ةلصبربراد الإداريبربرة أو ةلزبنبربراء  كبربرد سبربر تعت 

والتظبربربرا رات المحليبربربرة والويننيبربربرة وا وليبربربرة  وعبربربردد مبربربرن التسبربربرلىيلات    بربربرالات التسبربربرويق الإنكبربربرترو  والنقبربربرل السبربربرك  

لببربربرن  والتبربربرأمين...  لجضبربربرلا عبربربرن الاسبربربر تعادة مبربربرن الخبربربردمات القدمبربربرة مبربربرن ينبربربرر  ووعبربربرة بريبربربرد الوبربربرر    المجبربربرال البربربراك وا

بنسبربر  نيعضبربريلية  علبربرد ببربرأت كتاببربرة ا ولم نيعمبربرل ةسبربر بارار عبربر  نيوسبربر ي  ةقبربرة الخبربردمات البربر  نيولجر بربرا البطاقبربرة اللىنيبربرة لإدمبربراا 

 أكثر تلحرلجيين   النظومة الاقتصادية.

وطصبربربرو  الراحبربربرل البربربر  قطعلىبربربرا ور  حصبربربردار وينببربربر   بربربر   البطاقبربربرة  لجقبربربرد ق عبربربر   بربربرامش الحعبربربرل الختبربربرا، 

بطاقبربرة ووابربرعلىا ر بربرن ح بربرارة السبربرادة  10.000ر الصبربرناع البربرنظم  بربرلىر  بربر تنبر النصبربربررت نيوزيبربر  حبربرواك تلجبربرا زة الويننيبربرة لأ بربر

رؤسبربربراء لبربربرر  الصبربربرناعة التقليديبربربرة قصبربربرد جسبربربرليملىا تلصبربربرانعات والصبربربرناع التقليبربربرديين العنيبربربرين  عبربربر  أت نيبربربرق مواصبربربر  ينببربربر  

 .بطاقة  نية أخرته خلال الأدت القلي  القادمة 290.000وحصدار حواك 

منبربرو  وكبربر ا الرسبربروت  11ت السبربر يا   ومواصبربر  لتقيبربرل مقتضبربريات القبربرانوت السبربرالع ا كبربرر  خاصبربرة البربرادة   ذا

التعلبربربرق بت ديبربربرد أصبربربرنا  وقبربربروا  أنشبربربرطة  15.22بت ديبربربرد قا،بربربرة أنشبربربرطة الصبربربرناعة التقليديبربربرة والقبربربررار رقم  2.21.991رقم 

ة خاصبربرة بهبربرا  ق الشبربربرروع   حعبربرداد التصبربرور الصبربرناعة التقليديبربرة البربر  وكبربرن ححبربرداي  ي بربرات حرلجيبربرة حقليميبربرة ودويبربرة وويننيبربر

واليايبربرة الخاصبربرتين برعبربرادة نيبربرأين  التكبربرتلات الحرلجيبربرة بم تلبربرع أنشبربرط ا   بربرن  ي بربرات حرلجيبربرة حقليميبربرة ودويبربرة وويننيبربرة. 

نينبربردرا   صبربرنع الصبربرناعة  118نشبربراينا ميبربرا  172وتجبربردر الإ بربرارة حث أت عبربردد الأنشبربرطة المحبربردد   قا،بربرة الأنشبربرطة يبلبربرا 

نشبربراينا   صبربرنع الخدمانييبربرة  و بربرو مبربرا يعكبربرس أ يبربرة  بربر ا البربرور  ووزنبربرو ومبربرا  56لإنتاجيبربرة العنيبربرة والنععيبربرة والتقليديبربرة ا

 .يحتاجو من نيعب ة تلموارد الالية وال شرية
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أنشبربرطة عبربر  مسبربر توته   لرلجبربرة دويبربرة تلصبربرناعة التقليديبربرة ليبربرق عبربر  مسبربر توته نعوذ بربرا  5وكمبربررح  أوث  ق اختيبربرار

حقليميبربرة ب بعبربرد ا ححبربرداي  ي بربرات حرلجيبربرة دويبربرة نينضبربروم ن بربرا اللىي بربرات الإقليميبربرة نبربركل البربرتراع ححبربرداي  ي بربرات حرلجيبربرة 

نشبربراط حبربرر  مبربرن الأنشبربرطة السبربرالعة ا كبربرر. وقبربرد ق حينبربرلا   بربر ا البربرور  ابتبربرداء مبربرن  بربرلىر أكتبربروبر النصبربربررت.  وبعبربرد ذلك 

 داي اللىي ات الجلىوية.س تعمل كتابة ا ولم ع  ححداي اللىي ات الويننية الخاصة بكل نشاط بمارد الالد اء من حح

 حول السؤال التعلق بتنمية البنيات التحتية لجنتاا والتسويق: .4

اقتصبربربربرادية لقطبربربربراع الصبربربربرناعة -نيعتبربربربربر البنيبربربربرات التحتيبربربربرة لجنتبربربربراا والتسبربربربرويق حلقبربربربرة اوريبربربربرة   التنميبربربربرة السوسبربربربر يو

رو  اللا،بربرة التقليديبربرة  وعينبربرا مبربرن عوط خلبربرق مناصبربر  الشبربرول   القطبربراع  كبربرد نيعبربربر وسبربر ي  أساسبربر ية لخلبربرق الظبربر

 .لتحسين جودة النتوا ونسين مداخيل الصناع

مبربرن  بربر ا النطلبربرق  نيعمبربرل كتاببربرة ا ولم   حينبربرار الشبربربرر كة مبربر   تلبربرع العبربراعلين المحليبربرين  عبربر  مواصبربر  نيأ يبربرل ووعبربرة 

 50بنيبربرة قا،بربربرة  و 140مبربرن البنيبربرات التحتيبربربرة التواجبربردة وححبربربرداي بنيبربرات جديبربربردة  حيبربرث يبلبربربرا عبربردد ا حاليبربربرا أكبربرثر مبربربرن 

ولجضبربراءات العبربررض والبيبربر   وقبربررته ومركببربرات ومنبربراينق  أخبربررته قيبربرد الانجبربراز  موزعبربرة مبربرا ببربرين وعبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة

أنشبربرطة  ةلإابربرالجة حث الشبربراري  الندرجبربرة   حينبربرار ببربررامي حعبربرادة نيأ يبربرل وتثمبربرين البربردت العتيقبربرة ةلملكبربرة والبربر  جشبربرمل نيأ يبربرل 

الأسبربربربروا  الت صصبربربربرة والعنبربربربراد  والقيسبربربربراردت ودور ا ةربربربربرة. مبربربربر  التركبربربربريز عبربربربر  دني القبربربربردرات التسبربربربرويقية تلصبربربربرانعات 

 دار تلصانعة؛ 110ليددت ةلعالم القروم من خلال بر مي دور الصانعة  ال  يبلا عدد ا حاليا أكثر من التق 

 :والرلج  من صادراتها حول السؤال التعلق بدني جسويق منتوجات الصناعة التقليدية .5

اعة التقليدية والاقتصاد يحظى جسويق منتوجات الصناعة التقليدية ة تمات كب  من  ت كتابة ا ولم ال عة ةلصن

الاجتماعي والتضامني  ويعتبر من بين المحاور الأساس ية ال  يق الا  توال عل ا ولجق مقاربة شمولية ومنظور متكامل اس  د  

 تثمين منتوجات الصناع التقليديين عبر  تلع مراحل سلس  القت بدءا من نيولج  الواد الأولية والتالىيزات اللا،ة والتكوين

والانعا  ونيولج  الخبرات اللازمة تلرلج  من جودة النتوجات وادت نيوالجقلىا م  معاي  الجودة العالية وصولا حث جسويق النتي 

 وتمكينو من موادة النالجسة القوية لبعر النتوجات الشابهة والأقل جودة ونجعة.

مليار در    1.11  2024ليدية بلوت برسم س نة و    ا الإينار  لا بد من الإ ارة حث أت صادرات الصناعة التق 

%  13% ب اللابس التقليدية بنس بة 20% نيليو الزراع بنس بة 36حيث احتل العخار صدارة النتوجات الأكثر ينلبا بنس بة 

حس بانيا  % ب14% نيل ا لجرنسا بنس بة 44أما طصو  ا ول الس توردة لجالولادت الت دة الأمريكية نتل الصع الأول بنس بة 

مليوت در  خلال العترة ما  903%  وخلال     الس نة سجلنا أداء جد جيد بحيث بلوت صادرات الصناعة التقليدية 7  

 % مقارنة بنعس العترة من الس نة الااية.11بين يناير و  تنبر بنس بة نمو بلوت 

تقليدية  حلا أت الطمو  والرلبة   نيعزيز حضور وع  الرغم من الأرقات الجيدة ال  نققلىا صادرات الصناعة ال نيبعا  لك  

الصناعة التقليدية ةلأسوا  ا ولية يدلج  دا،ا حث البحث عن أنج  الوسائل وألجضل الس بل انكعي  بتحقيق     الواية  و    ا 

  ني نينالجس ية العاعلين   قطاع الصناعة التقليدية من أبرز ا:  الإينار نيعمل كتابة ا ولم ع  ا،اذ عدد من التداب  والإجراءات

عبربربر  انيعاقيبربربرة ع كبربربرة لتحعبربربريز ونيطبربربروير صبربربرادرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة الوربيبربربرة عبربربر   2025أبريبربربرل  17التوقيبربربر  بتبربربرار   أولا:

تاببربربرة ا ولم ال عبربربرة الصبربربرعيد ا وك ببربربرين كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  وك 

ةلتجبربربرارة الخارجيبربربرة  ومؤسسبربربرة دار الصبربربران   حيبربربرث سبربربريق بموجبربربر   بربربر   الانيعاقيبربربرة ا،بربربراذ ووعبربربرة مبربربرن التبربربرداب  لتعزيبربربرز 

صبربرادرات قطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة الوربيبربرة  مبربرن بييبربرا مو كببربرة مقبربراولات ونيعاونيبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة لتحسبربرين مكالد بربرا 

ته العبربربربراعلين   القطبربربربراع  ووابربربربر  أدوات ا كاء الاصبربربربرطناعي   خدمبربربربرة التجبربربربرارة عنبربربربرد التصبربربربردير  ونيطبربربربروير الر نبربربربرة  

الخارجيبربربرة  وجشبربربراي  حنشبربربراء منصبربربرات ر يبربربرة تلتسبربربرويق  حث جانبربربر  نيعزيبربربرز نيواجبربربرد منتجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة الوربيبربربرة   

 النصات انكبرته تلتجارة الإنكترونية؛
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شبربراء منصبربرة ر يبربرة لتسبربرويق منتجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة الوربيبربرة عبربر  مبربر كرة نيعبربرا  لإن  2025مبربرام  7التوقيبربر  بتبربرار   ثانيبربرا:

عبربربر  السبربربر تويين البربربروينني وا وك  ببربربرين كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  

اء ومؤسسبربربرة دار الصبربربران   وووعبربربرة البنبربربرع الركبربربرزم الشبربربرعه  وماسبربربرتركارد  وتهبربربرد   بربربر   الشبربربربرر كة ةلأسبربربرا  حث حنشبربربر

منصبربرة ر يبربرة لتسبربرويق منتجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة الوربيبربرة عبربر  السبربر تويين البربروينني وا وك ونيطبربروير عبربرروض بنكيبربرة ملا،بربرة 

تلصبربرناع التقليبربرديين  ونيبربرولج  حلبربرول دلجبربر  ر يبربرة   التنبربراول لتعزيبربرز حدمبربراا  بربر   الشبربربرريحة اللىمبربرة مبربرن السبربركات   الاقتصبربراد 

 ا لتسلىيل  لية نولهم الر ي؛الر ي واس تعادتهم من ا ني اللىيأ خصيص  

  ق 2026-2021ولجقبربربرا لتوج بربربرات صبربربراح  الجبربربرلالم نصبربربربرر    وأيبربربرد   ونيبربربرقيلا لأ بربربردا  البربربربر مي الحكبربربرو، ثالثبربربرا:  

مبربرن قنبربرل عبربردة قطاعبربرات حكوميبربرة ميبربرا كتاببربرة ا ولم  2027- 2025نيوقيبربر  ميثبربرا  التجبربرارة الخارجيبربرة  2025مبربرام  28بتبربرار  

ة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  بويبربربرة حرسبربربراء ديناميبربربرة جديبربربردة ومسبربربر تدامة تلصبربربرادرات ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربر

حيبربربرث وثبربربرل  بربربر ا اليثبربربرا  دلجعبربربرة قويبربربرة لتقويبربربرة النسبربربر يي الاقتصبربربرادم  الوربيبربربرة ومبربربرن  يبربربرا منتجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة.

ة لجعليبربرة لإرادة جدعيبربرة جسبربرعى عبربر  السبربراحة ا وليبربرة  وترجمبربر” صُبربرن    الوبربرر “البربروينني  ورالجعبربرة حقيقيبربرة للارنيقبربراء بمكانبربرة 

 حث نيعزيز التنالجس ية ونيوس ي  نطا  حضور النتوا الورع   الأسوا  العالية.

 وبموج    ا اليثا   سيق العمل ع  ما يم:

مو كببربرة مقبربراولات الصبربرناعة التقليديبربرة عبربربر نديبربرد رقم العبربراملات السبربر نوم الطلبربرو  تلولبربروا حث الأسبربروا  ا وليبربرة لأول  -

 مليوت در  المحدد ةلنس بة لباا القاولات؛ 2مليوت در   عوض  1مرة   

ححبربربرداي ةليبربربرة نيبربربرأمين  وميبربربرة جديبربربردة  تبربربرروت نيوطيبربربرة البربربراينر الرنيبطبربربرة ةلتصبربربردير  نباكبربربرين القبربربراولات مبربربرن موادبربربرة  -

 التقلبات ال  قد نيعترض ولودا حث الأسوا  الخارجية؛

البربروينني  بمبربرا   ذلك منتجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة  ولجبربرت  ةلجبربرا  نيعزيبربرز البربرترو  تلصبربرادرات  مبربرن خبربرلال تثمبربرين العبربررض  -

 جديدة   الأسوا  الواعدة  عبر استرانييايات جسويقية مودة ومنتكرة.

 نينعي  حجراءات ألجقية من  يا جسبرري  ر نة التجارة الخارجية م  تكراس الطاب  التراع لو كبة العاعلين. -

تثمبربرين مقارببربرة شموليبربرة ومنظبربرور متكامبربرل اسبربر  د  ت الببربر ولم   حينبربرار ةلبربروازاة مبربر  ذلك  ولجضبربرلا عبربرن المجلىبربرودا

منتوجبربرات الصبربرناع التقليبربرديين عبربربر  تلبربرع مراحبربرل سلسبربر  القبربرت ببربردءا مبربرن نيبربرولج  البنيبربرات التحتيبربرة لجنتبربراا والتسبربرويق 

اللازمبربرة تلرلجبربر   والتكبربروين ونييسبربر  سبربر بل البربردود ةلبربرواد الأوليبربرة والتالىبربريزات اللا،بربرة والتكبربروين والانعبربرا  ونيبربرولج  الخبربربرات

وتمكينبربرو مبربرن موادبربرة النالجسبربرة مبربرن جبربرودة النتوجبربرات وابربردت نيوالجقلىبربرا مبربر  معبربراي  الجبربرودة العاليبربرة وصبربرولا حث جسبربرويق النبربرتي 

 نيعمل كتابة ا ولم ع : القوية لبعر النتوجات الشابهة والأقل جودة ونجعة.

 أخرته قيد الانجاز  م   50بنية قا،ة  و 140ع  أكثر من  نيعزيز البنية التحتية لجنتاا والتسويق حيث يتولجر القطاع حاليا

التركيز ع  دني القدرات التسويقية تلصانعات التقليددت ةلعالم القروم من خلال بر مي دور الصانعة  ال  يبلا عدد ا حاليا 

 دار تلصانعة؛ 110أكثر من 

  :دني نينالجس ية العاعلين من خلال ةلاي برامي  ي ة تلقطاع 

ويهبربرد  حث نيطبربروير الإنتبربراا وزددة مبربرم معبربراملات قطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة مبربرن خبربرلال  :ببربرر مي مو كببربرة المجمعبربرين -أ

نيقبربرد  خبربردمات نيوطبربري كالجبربرة مراحبربرل  ليبربرة التاميبربر   واسبربرعى البربربر مي حث نيعزيبربرز القبربردرات الإنتاجيبربرة والتسبربرويقية 

لو كببربرة والتطبربروير ومراقنبربرة مبربرا بعبربرد التاميبربر  لمجمعبربري الإنتبربراا مبربرن خبربرلال مقارببربرة مبربرتكام  نيضبربرم التحسبربريس والتقيبربرت وا

 مس تعيد(؛ 84)

و بربرو منبربرادرة اسبربرترانيياية تبربرروت نيعزيبربرز قبربردرات وحبربردات الإنتبربراا عبربر  التصبربردير  مبربرن  :ببربرر مي مو كببربرة التصبربردير - 

خبربرلال نيقبربرد  ووعبربرة متنوعبربرة مبربرن الخبربردمات البربر  نيوطبربري جميبربر  مراحبربرل  ليبربرة التصبربردير  بمبربرا يكعبربرل الرلجبربر  مبربرن 
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ا حث الأسبربروا  الخارجيبربرة ونيعزيبربرز ح بربرعاع منتوجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة الوربيبربرة عبربر  الصبربرادرات ونسبربرين الولبربرو 

 مس تعيد(؛ 40) .الصعيد ا وك

ويهبربرد  حث نسبربرين  ي بربرة وحبربردات الإنتبربراا ونيطبربروير لجرعبربربري  :ببربرر مي انبابربريز لعرعبربري الزربيبربرة والعخبربرار والخبربرز  -ت

لنتوجبربرات وابربردت نيوالجقلىبربرا مبربر  معبربراي  الجبربرودة الزربيبربرة والعخبربرار والخبربرز  ونيبربرولج  الخبربربرات اللازمبربرة تلرلجبربر  مبربرن جبربرودة ا

 مس تعيد(؛ 55العالية. )

 :نيعزيز العرلجة ةلأسوا  والنظومات الاقتصادية وذلك من خلال 

 نيعزيز منظومة اليقظة الاسترانيياية لقطاع الصناعة التقليدية: -أ

العر  التاحة  وقد ق نيصمت     النظومة ولجق بهد  دني العاعلين   القطاع ونسين لجلىم دينامية الأسوا  ا ولية واستثمار 

مقاربة مزدوجة نيأخ  بعين الاعتبار الأسوا  والنتجات  ونيولجر تلعاعلين   قطاع الصناعة التقليدية ووعة من العلومات 

ونينُشبرر  .سوا  ا وليةوالبيا ت ذات الص   نا وكيّم من وا  استرانييايات جسويقية وتجارية لجعّالم ونيعزيز صادراتهم وو الأ

نيقارير منظومة اليقظة الاسترانيياية لقطاع الصناعة التقليدية ع  الوق  الإنكترو  لؤسسة دار الصان   حيث بلا عدد التقارير 

 ية نيقريرا  نليليا  حس  النتي نيقريرات لت ليل السمعة الر  41نيقريرا  نليليا  حس  السو    14نيقريرا  30الصادرة حث الآت 

 .تلصناعة التقليدية الوربية

 الخريطة التعاعلية تلتظا رات الرنيبطة بقطاع الصناعة التقليدية - 

جشكل     الخريطة التعاعلية أداة تلمعلومات والت طي. مودة ئي  لجاعم قطاع الصناعة التقليدية  )الصناع العرادته  والقاولوت 

للىنيين   القطاع(. وتهد  حث جسلىيل الوصول حث البيا ت التعلقة ةلععاليات ا انييوت  والتعاونيات  والشبرركات  وجمي  ا

وحث راية  .اللىنية الرنيبطة ةلصناعة التقليدية والنظمة ع  الصعيد ا وك  ةلاعتماد ع  قاعدة بيا ت يق نديثها   س تة أ لىر

الوادة التعاعلية تلنظات حمكانية البحث التقدت عبر ووعة من العاي  سوقا  دوليا . ونيتي   34لجعالية نيوطي  228اليوت ق جسايل 

ا قيقة  من بييا: ا ولم  نوع التظا رة  لجترة الانعقاد  عدد الزوار  لجئة النتجات  ور  ا من الؤعات  بما يضمن اس تجابة 

 لجعّالم لاحتياجات  تلع العاعلين   القطاع.

 س نود نينظت معارض تجارية دوية و لية وويننية جس تعيد ميا   لجلىوية والمحلية والويننية  حيث يق نينظت العارض التجارية ا

أصنا  النتوجات القروية والحضبررية  م  السلىر ع  الشاركة   صالو ت ومعارض  نية وتجارية ةلخارا تلتعريع أكثر ةلنتوا 

جا دة ع  نيوس ي      العارض من خلال نيولج  الإمكانيات التاحة لور   الوينني ودني رواجو دوليا  ونيعمل كتابة ا ولم

 الصناعة التقليدية ةعتبار ا عيكا واز    نينظت التظا رات التجارية والثقالجية.

 نيولج  معلومات دقيقة عن الأسوا  الس  دلجة والنتوجات ال  وكن تروجلىا وال  نظى ة تمات الس  و؛ 

  كات الوقعة م  العلامات التجارية العالية الصعيد ا وك نيععيل الشرGALERIES LAFAYETTE بعرنسا وEL CORTE 

INGLES ةلبرنيوال لاستشرا  الصناعة التقليدية والترو  للىا؛ 

  استرانييايات الإنتاا نينظت لقاءات  نية ماستر كلا  لعائدة رجال الأعدل الواربة م  نظرائهم الأجان  نا اسا    نيطوير

 والتوزي  والتسويق؛

 نينظت زدرات اس تكشالجية لعائدة مصممين مرموقين  مي الألجكار الحديثة م  منتوجات الصناعة التقليدية؛ 

  جشاي  الصناع ع  التكتل  ن التامعات الحرلجية لتكفيع الجلىود وموادة مشكل النالجسة والتسويق؛ 

 ع بهد  نسين جودة النتوا ليس تاي  لعاي  الجودة ا ولية وعوط التصدير  وال  نيتطل  خلق مر كز تلبايز لعائدة الصنا

 لضدت اس باراري ا ا قة   الاس تجابة لطلبات الوردين؛ 

 نيوقي  انيعاقيات وع كات  لية ودولية م  لجاعلين    ال التكوين والتصدير ونيبادل الخبرات؛ 

 نيوقي  انيعاقية ع كة م  ائعية ( الويننية تلصادراتASMEXلتسلىيل ولوا الصناع التقليديين لوسوا  الخارجية؛ ) 
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  مواص  نينظت الحملات التواصلية تلتعريع بمنتوجات الصناعة التقليدية عبر وسائل الإعلات الر ية والكتوبة ومنصات التواصل

 الاجتماعي؛

  ارة الصناع التقليديين لساعدتهم ع  بي  منتوجاتهم كد  و جشاي  التسويق الإنكترو  من خلال وا  منصات خاصة ر ن ح

 ؛"أنو ANOU الشأت م  منصة "

  بر ة دورات تكوينية خاصة ةلتسويق الانكترو  والتربية الالية   حينار برامي التكوين الس بار الودة تلصانعات والصناع

 التقليديين؛

  المجال طصو  دراسة س بل نيعزيز التعاوت  ني الصناع   الولوا حث عقد سلس  من الاجتماعات م  عدد من العاعلين  

حلول ر ية منتكرة  خاصة    اك التسويق والتجارة الانكترونية  قصد جسلىيل ادمادم   الاقتصاد الر ي ونيوس ي  ةلجاقلىم 

 التجارية؛

  خاصة ع  مس توته انطباعات مس تخد، الأنترنيت وال  نيطوير البصمة الر ية تلعلامة التجارية وال  حققت نتائج جد حجابية

 %؛ 80بلوت 

  ارنيعاع مم مشتردت منتوجات الصناعة التقليدية عبر الأنترنيت ونقيق راائية مس  ل  منتجات الصناعة التقليدية بنس بة

الإنكترونية  نيعليق مصاد  عليو من ينر  منصات التجارة 4400وقد ق احتسا      النس بة عن ينريق نليل  91%

 حجسي..(؛ -)أمازوت

نيوطية جزء من رسوت التسايل تلعلامات التجارية والتصامت والنتجات ع  الس توته ا وك  نا اسا    حدية اللكية 

 العكرية تلصناع التقليديين ونيعزيز حضور النتوجات الوربية   الأسوا  العالية.

 الصناعة التقليدية:حول السؤال التعلق بحدية حر   .6

يحظبربربرى تثمبربربرين وحديبربربرة منتوجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة ة بربربرتمات كببربربر  مبربربرن  ت كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة 

والاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  ويعتبربربر مبربرن ببربرين المحبربراور الأساسبربر ية البربر  يبربرق الا بربر توال عل بربرا ولجبربرق مقارببربرة شموليبربرة 

توجبربرات الصبربرناع التقليبربرديين عبربربر  تلبربرع مراحبربرل سلسبربر  القبربرت ببربردءا مبربرن نيبربرولج  البربرواد تجويبربرد من ومنظبربرور متكامبربرل اسبربر  د  

الأوليبربرة والتالىبربريزات اللا،بربرة والتكبربروين والانعبربرا  ونيبربرولج  الخبربربرات اللازمبربرة تلرلجبربر  مبربرن جبربرودة النتوجبربرات وابربردت نيوالجقلىبربرا مبربر  

القويبربربرة لبربربربعر النتوجبربربرات الشبربربرابهة  وتمكينبربربرو مبربربرن موادبربربرة النالجسبربربرةمعبربربراي  الجبربربرودة العاليبربربرة  وصبربربرولا حث جسبربربرويق النبربربرتي 

والأقبربربرل جبربربرودة ونجعبربربرة  وكبربربر لك تمكبربربرين الحبربربرر  التقليديبربربرة مبربربرن مقومبربربرات الصبربربرمود أمبربربرات نيطبربربرورات العصبربربربرر وحدي بربربرا مبربربرن 

الانبربردثار  لجضبربرلا عبربرن حدي بربرا مبربرن بعبربرر المحبربراولات العا بربر  البربر  جسبربر  د  السبربرطو عبربر  تراةنبربرا وتاريخنبربرا ا م نتبربرل لجيبربرو 

 مبايزة. صناعتنا التقليدية مكانة جد

ق حرسبربربراء منظومبربربرة ر يبربربرة تهبربربرد  حث نيبربربردوين العبربربرار  لجعبربربر  مسبربربر توته حديبربربرة الحبربربرر  التقليديبربربرة مبربربرن الانبربربردثار: 

حرلجبربربرة تلصبربربرناعة التقليديبربربرة ذات  32والتقنيبربربرات ونقللىبربربرا عبربربربر الأجيبربربرال  وقبربربرد سبربربراعد  بربربر ا البربربربر مي عبربربر  نيوةيبربربرق ونيوصبربربريع 

والعبربربرادت  كبربربرد ق وابربربر  منظومبربربرة تكوينيبربربرة ملا،بربربرة  الحمبربربرولم الثقالجيبربربرة  شملبربربرت ميبربربرادين الخشبربربر  والجبربربرغ والطبربربرين والنسبربربر يي

 مدعومة بمنصة حنكترونية جسمى   "العلم".

كبربرد أت الشبربربرر كة التينبربرة البربر  تجمبربر  ببربرين البربروزارة ومنظمبربرة اليونسبربركو    بربر ا الإينبربرار  مكنبربرت مبربرن وابربر  مقارببربرة تهبربرد  حث 

بحبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة اللىبربرددة ةلانقبربرراض   نديبربرد ونيصبربرنيع الصبربرناع التقليبربرديين حبربرامم العبربرار  واللىبربرارات الرنيبطبربرة 

"كنبربروز حرلجيبربرة موربيبربرة" وجشبربرايعلىم عبربر  نقبربرل معبربرارلجلىم و بربراراتهم حث الشبربر با  النا بربرة مبربرن أجبربرل ابربردت اسبربر تدامة  بربر   

 الحر . وقد ق     ا الصدد:
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  ة موربيبربربرة صبربربرناع بصبربربرع م كنبربربروز حرلجيبربربر 06  وذلك ةنتقبربربراء 2023 بربربر ا البربربربر مي ببربربررسم سبربربر نة نينظبربربرت النسبربربرخة الأوث مبربربرن

مبربربرن الشبربربر با    حبربربرر : صبربربرناعة السبربربربرروا الطبربربررزة  البربربرزليي التطبربربروا   البلبربربروزة الوجديبربربرة  الطبربربررز  57وتكبربربروين 

 السلاوم  نسي الخيات  وصناعة الآلات الوس يقية؛

  مبربرن  100صبربرناع مبربرن أجبربرل تكبربروين  10  حيبربرث ق انتقبربراء 2024البربربر مي ببربررسم سبربر نة نينظبربرت النسبربرخة الثانيبربرة مبربرن  بربر ا

لصبربربرنوعات النبانييبربربرة تلانبربربرو   القعطبربربرات الرةينبربربري  النعبربربرالد  ا   الصبربربرويرم  الجبربربرغ الزيبربربروا   الشبربربر با    حبربربرر : ا

 خز  مكنا   السطرمية الطرزة  البناء ةلترا  الدكو   الطايناوم  واتلبادة؛

  حمبربرولم ةقالجيبربرة حرلجبربرة ذات  15اختيبربرار نينظبربرت النسبربرخة الثالثبربرة مبربرن ذات البربربر مي  بربرلىر أكتبربروبر مبربرن  بربر   السبربر نة  حيبربرت ق

 بربراة و بربرابة   الحبربرر  التاليبربرة: الك بربر   خعبربري  150النسبربرخة  مبربرن أجبربرل نيبربرأين   بربر    بربرددة ةلانبربردثار لتكبربروت موابربروع 

العبربرار  )البربرتما (  الصبربربارة النبانييبربرة  البربرركا    بربريكل عا العبربرر  )العضبربرم(   بربركيمة العبربرر   نيطعبربرت خشبربر  العرعبربرار  

تازرزيبربرت  الحصبربر   /  البرنبربرو  العكبربري   تاوكبربرةالصبربرنوعات الجغيبربرة تلانبربرو   زربيبربرة ببربرني ورايبربرن  الحايبربرع العيكبربري 

 السلاوم  الزربية الرةينية  زوا  العلم   القعطات الورع الأصيل؛

  حببربررات انيعاقيبربرة ع كبربرة ببربرين كتاببربرة ا ولم ومنظمبربرة اليونيسبربركو والندوبيبربرة العامبربرة لإدارة السبربراوت وحعبربرادة الإدمبربراا مبربرن أجبربرل

صبربرناع نيقليبربرديين مبربرن أجبربرل نقبربرل معبربرارلجلىم  6اسبربر تعادة لدبربرزلاء الؤسسبربرات السبربرانية مبربرن  بربر ا البربربر مي  حيبربرث ق انتقبربراء 

  التاليبربرة: البربرزليي التطبربروا   السبربربرروا الطبربررزة  السبربرطرمية  بربراة مبربرن لدبربرزلاء  بربر   الؤسسبربرات   الحبربرر  90و بربراراتهم حث 

 الجغية الطرزة  الصنوعات النبانيية تلانو  والطرز السلاوم؛ 

  نيوقيبربر  انيعاقيبربرة ع كبربرة ببربرين كتاببربرة ا ولم ومنظمبربرة اليونسبربركو ودبربرة نجمبربرت واد نبربروت ولرلجبربرة والصبربرناعة التقليديبربرة ببربر ات الجلىبربرة

 يين ذوم الخبرة من أجل نقل معارلجلىم و اراتهم حث الش با  ةلجلىة؛قصد جشاي  الصانعات والصناع التقليد

  مكنبربرا  وجامعبربرة سبربر يدم عبربرد ببربرن عببربرد    -عقبربرد انيعاقيبربرة ع كبربرة ببربرين كتاببربرة ا ولم ومنظمبربرة اليونسبربركو ودبربرة لجبربرا

 بعبربربرا  ولرلجبربربرة الصبربربرناعة التقليديبربربرة ببربربرنعس الجلىبربربرة  قصبربربرد تمكبربربرين الصبربربرانعات والصبربربرناع التقليبربربرديين ذوم الخبربربربرة  مبربربرن نقبربربرل

 معارلجلىم و اراتهم حث الأجيال النا   ة ةلجلىة.

ةلبربربروازاة مبربربر  ذلك  وسبربربرعيا وراء تثمبربربرين  بربربر ا البربربرتراي اللامبربربرادم وحديتبربربرو  نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم أيضبربربرا وبشبربربركل 

متواصبربرل عبربر  اسبربر تولال الإمبربركا ت البربر  نيتيحلىبربرا منظومبربرة التكبربروين اللىبربرني بهبربر ا الخصبربرو   مبربرن خبربرلال نيأ يبربرل الصبربرانعات 

 نيعمبربرل ةنتظبربرات واابربرطراد عبربر  تنميبربرة  بربر   النظومبربرة  والصبربرناع التقليبربرديين ونعبربريز  ونيقويبربرة قبربردراتهم التقنيبربرة والعرلجيبربرة  كبربرد

عبربربر نسبربرين جبربرودة التكبربروين  ونينويبربر  العبربررض التكبربرويني  ونيأ يبربرل البنيبربرات والأينبربرر البيدالوجيبربرة  ولجبربرق مقارببربرة جشبربراركية مبربر  

  تلع العاعلين والعنيين به   النظومة. 

عبربردد مبربرن الأورا  ت كتاببربرة ا ولم جشبربر تول عبربر  لجبربررأمبربرا لجبربر  يتعلبربرق بتثمبربرين وحديبربرة النتوجبربرات التقليديبربرة مبربرن النالجسبربرة: 

 والبرامي ال  تجم  البعدين التقني والتنظيمي  وكن حجاز ا ع  النحو التاك: 

   وابربر  ونينعيبربر  ببربرر مي تلمواصبربرعات الإجناريبربرة ةلنسبربر بة لعبربردد مبربرن النتوجبربرات الحرلجيبربرة البربر  نيعبربريش عبربر  وقبربر  النالجسبربرة

بمنتوجبربرات ردي بربرة الجبربرودة ومن عضبربرة انبربرثمن  ويبلبربرا عبربردد الواصبربرعات الإجناريبربرة وذلك حبربرر لا يبربرق حلبربررا  السبربرو  البربروينني 

 مواصعة؛ 446مواصعة  علد بأت ووع الواصعات العبادة حاليا يعو   13حاليا 

   علامبربربرة جدعيبربربرة  77وابربربر  ونينعيبربربر  ببربربرر مي لعلامبربربرات الجبربربرودة خبربربرا  بمنتجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة  حيبربربرث ق وابربربر

الكتبربربر  الوبربربررع تلملكيبربربرة الصبربربرناعية والتجاريبربربرة و ته اللىي بربربرات ا وليبربربرة التصبربربرة لحماي بربربرا تلتصبربربرديق  ق جسبربربرايللىا  ته 

وحبربردة  2500ويننيبربرا ودوليبربرا  وقبربرد بلبربرا عبربردد الوحبربردات الإنتاجيبربرة السبربر تعيدة مبربرن حبربرق اسبربر تعدل  بربر   العلامبربرات أكبربرثر مبربرن 

 حنتاجية؛
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 لا نيتبربرولجر لج بربرا الواصبربرعات الوربيبربرة  خاصبربرة ميبربرا  التنسبربر يق مبربر  حدارة ائبربرار  لراقنبربرة النتوجبربرات الأجنبيبربرة الدةبربر  البربر  قبربرد

 ذات التطبيق الإجنارم؛

  نيعيبربرين مبربرراقنين  لعبربرين تابعبربرين لقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة بم تلبربرع منبربراينق الإنتبربراا قصبربرد ابربردت الراقنبربرة ا ا،بربرة تلمنتوجبربرات

 الخااعة تلمواصعات ذات التطبيق الإجنارم؛

  ةلعلامبربرات المبربريزة لنتوجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة  مبربرن أجبربرل الحعبربرا  عبربر  التعلبربرق  133.12نيطبيبربرق مضبربرامين القبربرانوت رقم

نينبربربروع منتوجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة وحديبربربرة الإري الثقبربربرا  البربربررنيب. بهبربربرا لإنعبربربرا  جسبربربرويقلىا ونسبربربرين مسبربربر توته البربربرداخيل 

 الترنيبة عن تثمييا؛

  ة  وا م سيسبربربرا    تثمبربربرين العمبربربرل التعلبربربرق بمبربربرزاولم أنشبربربرطة الصبربربرناعة التقليديبربربر 50.17نيقيبربربرل مقتضبربربريات القبربربرانوت رقم

الحبربرر  والمحالجظبربرة عبربر  جبربرودة النتجبربرات والخبربردمات بتكبربرراس ينبربراب  اللىنيبربرة والاحترالجيبربرة وةقالجبربرة التكتبربرل والعمبربرل ائبربراعي 

والتضبربربرامني وحديبربربرة السبربربر  و  وةلتبربربراك ترسبربربر ين أكبربربرثر تلثقبربربرة   منتوجبربربرات وخبربربردمات الصبربربرناعة التقليديبربربرة والرلجبربربر  مبربربرن 

 ة جسويقلىا نا سيساعد ع  نسين أوااع الحرلجيات والحرلجيين وتثمين  للىم؛نينالجسي ا ونيوس ي  قاعد

  نينويبربر  وتكفيبربرع ببربررامي ا ني التقبربرني والعبربرني ونيبربرولج  الخبربربرات والو كببربرة والتبربرأين  والانعتبربرا  عبربر   بربرالات البحبربرث والتنميبربرة

 ونيطوير الجودة والتعريع ةلنتوا  ليا ودوليا وحديتو؛

 د الأوليبربرة حيبربرث ق عبربر  سبربر يل الثبربرال لا الحصبربربرر: ححبربرداي نقبربراط لتبربرولج  ونيوزيبربر  مبربرادة العضبربرة نييسبربر  سبربر بل البربردود ةلبربروا

ةلأقبربرالت الجنوبيبربرة  نيوزيبربر  مبربرادة الصبربرو  عبربر  عبربردد مبربرن دور الصبربرانعة  نيأ يبربرل البربردابا التقليديبربرة لتبربرولج  مبربرادة الجبربرغ  حنجبربراز 

 خبرات لتولج  مادة الطين ةلجودة وانكمية الطلوبة...

  الر بربري وجشبربراي  التسبربرويق الانكبربرترو  تلمنتوجبربرات الحرلجيبربرة الوربيبربرة  قصبربرد جسبربرلىيل ادمبربراا الصبربرناع   مسبربرايرة التطبربرور

 الاقتصاد الر ي ونيوس ي  ةلجاقلىم التجارية؛

  مواصبربربر  نينظبربربرت العبربربرارض الويننيبربربرة والجلىويبربربرة  والحبربربرر  عبربربر  الشبربربراركة   عبربربردد مبربربرن العبربربرارض ا وليبربربرة  والصبربربرالو ت

 ابي  الثقالجية ةلخارا؛اللىنية  والعارض الراقية  والأس

  دني نينالجسبربر ية العبربراعلين   القطبربراع مبربرن خبربرلال نيقيبربرل ةلاةبربرة ببربررامي جديبربردة للىي بربرة القطبربراع عبربربر ببربرر مي انبابربريز لتحسبربرين

 ي بربرة وحبربردات الإنتبربراا ونيطبربروير لجبربرروع الصبربرناعة التقليديبربرة  ببربرر مي مو كببربرة التصبربردير وببربرر مي مو كببربرة المجمعبربرين لتطبربروير 

 الإنتاا ورلج  مم العاملات؛

أنبربرو لجضبربرلا عبربرن التبربرداب  التخبربر ة لحمايبربرة وتثمبربرين جميبربر  لجبربرروع الصبربرناعة التقليديبربرة ق ا،بربراذ حجبربرراءات  وتجبربردر الإ بربرارة  حث

خاصبربرة لحمايبربرة القعطبربرات والبربرزليي الوبربرربيين اعتببربرارا لحمبربرون د الثقالجيبربرة ومكالد بربرا عنبربرد الوارببربرة  وكبربر لك ةلنظبربرر لبربرا يتعبربررض   

   ات العرعات من  اولات تلسطو.

 Caftanالعلامبربربربربربرة ائاعيبربربربربربرة تلتصبربربربربربرديق "قعطبربربربربربرات موبربربربربربررع" ) لجعبربربربربربر  يخبربربربربربرغ القعطبربربربربربرات الوبربربربربربررع  ق ححبربربربربربرداي

Marocain ) ووعبربربرة مبربربرن القعبربربراينين الصبربربرنوعة حسبربربر  التقنيبربربرات الحرلجيبربربرة التقليديبربربرة الوربيبربربرة  وق حيبربربرداع  والبربربر  تهبربربرم

د أت ححبربرداي  بربر   العلامبربرة ق ولجبربرق   علبربر2025العلامبربرة ةلكتبربر  الوبربررع تلملكيبربرة الصبربرناعية والتجاريبربرة  بربرلىر ينبربراير   بربر  

مقارببربرة جشبربراركية وجشبربراورية مبربر  عبربردد مبربرن الصبربرانعات التقليبربرددت لعلبربردت ولجبربراعلات    بربرال الوابربرة والتصبربرمت    بربرال 

 القعطات  وبتنس يق م  عكائنا بقطاعات أخرته معنية.

علامبربرة خاصبربربرة ببربربرزليي نيطبربربروات العلامبربربرة ائاعيبربربرة تلتصبربرديق "زلبربربريي نيطبربربروات"  وي  أمبربرا ةلنسبربربر بة تلبربربرزليي لجقبربرد ق ححبربربرداي

و  مبربربرا يبربربررنيب. بهبربرا مبربربرن أنمبربربراط زخرلجيبربربرة ورسبربربروت  ندسبربربر ية )عنبربربرا  التبلبربربري.  النبربرتي عبربربربر  ليبربربرة نيصبربربرني  حرلجيبربربرة نيقليديبربربرة

العلامبربربرة ةلكتبربربر  الوبربربررع تلملكيبربربرة الصبربربرناعية  والعنبربربرا  الزخرلجيبربربرة العدريبربربرة ا اخليبربربرة والخارجيبربربرة...(  وق حيبربربرداع  بربربر  

 ؛2025 لىر يناير والتجارية
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نجمة "زليي" و"زليي مورع"  بثلاي لوات )العربية والعرنس ية والأمازيوية(  وق حيداع  ق ححداي أرب  علامات خاصة لحماية كد

 .2025وبداية  2024خلال الرب  الأخ  من س نة  ةلكت  الورع تلملكية الصناعية والتجارية العلامات    

 التقليديين:حول السؤال التعلق ةلتوطية الصحية تلصناع  .7

نينعيبربر ا تلتوج بربرات اللكيبربرة النبربر ة حبربرول نيعمبربرت نظبربرات التبربرأمين الإجنبربرارم الأسبربرا  عبربرن البربررض عبربر    لجئبربرات المجبابربر  الوبربررع 

بمبربربرن لج بربربرا لجئبربربرة الصبربربرناع التقليبربربرديين  ونظبربربررا لخصوصبربربريات القطبربربراع والوابربربرعية الاجتماعيبربربرة تلصبربربرناع  ق وابربربر  حينبربربرار نينظيمبربربري 

التقليديبربرة يحبربردد مسبربرا ة الا بربرراط   الصبربرندو  البربروينني تلضبربردت الاجتماعبربري  خبربرا  ةلتوطيبربرة الصبربرحية لعائبربردة الصبربرناعة

 % من الحد الأدنى لوجر. 0,75 

وقبربرد ق ا،بربربراذ ووعبربربرة مبربربرن الإجبربربرراءات لتسبربربربرري  ونيبربربر ة الا بربربرراط  ميبربربرا الحمبربربرلات التحسيسبربربر ية وححبربربرداي منظمبربربرة لحكامبربربرة 

نيعبابربربرد التنسبربربر يق والتشبربربراور مبربربر   تلبربربرع العبربربراعلين نيبربربردب   تلبربربرع العمليبربربرات التعلقبربربرة بهبربربر ا البربربرور   وذلك ولجبربربرق ميايبربربرة 

والتبربربردخلين خاصبربربرة الصبربربرندو  البربربروينني تلضبربربردت الاجتماعبربربري ا م يعبابربربرد السبربربرال البربربروينني تلصبربربرناعة التقليديبربربرة مرجعبربربرا 

تلتسبربرايل بهبربر ا النظبربرات  وةلبربررغم مبربرن الإكرا بربرات البربر  نيعرلجلىبربرا  ليبربرات التسبربرايل لجبربررت البربروزارة بمعيبربرة عكائهبربرا نيعمبربرل عبربر  

،بربراذ التبربرداب  نجبربرد اقتضبربرت الضبربربررورة ذلك تلرلجبربر  مبربرن عبربردد الن بربررينين ا يبربرن وصبربرل عبربردد  حث رايبربرة أكتبربروبر معالج بربرا وعبربر  ا

مسبربربربرال  ته الصبربربربرندو  البربربربر كور. كبربربربرد أت التسبربربربرايلات ةلسبربربربرال البربربربروينني  669.200مبربربربرن  بربربربر   السبربربربر نة حث حبربربربرواك 

لعبربردت نيبربرولجر  عبربر  البربرؤع  متواصبربر  بمبربرا   ذلك الصبربرناع ا يبربرن ينلببربروا التشبربرطي  للاسبربر تعادة مبربرن نظبربرات "أمبربرو نيضبربرامن"

 الطلو .

 حول السؤال التعلق بتأ ل قطاع الصناعة التقليدية:  .8

ةلإابربربرالجة حث الأدوار الطلائعيبربربرة البربربر  يؤديهبربربرا قطبربربراع الصبربربرناعة التقليديبربربرة   الحعبربربرا  عبربربر  اللىويبربربرة الثقالجيبربربرة وتثمبربربرين 

ببربرين القطاعبربرات الشبربرو  ةمتيبربراز  حيبربرث يبلبربرا حجبربردك عبربردد الصبربربرناع  أيضبربرا مبربرن يعبربردلجرنبربرو  البربروروي الحضبربرارم لبربربلاد  

مبربرن وبربروع السبربر كنة  %22و بربرو مبربرا وثبربرل وصبربران  نيقليبربردم  مليبربروت صبربرانعة  2.7العبربراملين ةلقطبربراع مبربرا ينبربرا ز التقليبربرديين 

مليبربربرار در   1.11  النبربربرالد ا اخبربربرم الخبربربرات  كبربربرد تجبربربراوزت صبربربرادرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة  %7النشبربربر يطة  واسبربربرا    

 .2024برسم س نة 

وتليبربربروض ةلقطبربربراع وتثمبربربرين أدوار   بمبربربرا يليبربربرق بمكانتبربربرو وممبربربرو  نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم عبربربر  نيأ يبربربرل القطبربربراع ولجبربربرق مقارببربربرة 

  تلبربرع مراحبربرل سلسبربر  القبربرت  ببربردءا مبربرن شموليبربرة ومنظبربرور متكامبربرل اسبربر  د  تجويبربرد منتوجبربرات الصبربرناع التقليبربرديين عبربربر

نيبربرولج  البربرواد الأوليبربرة والتالىبربريزات اللا،بربرة والتكبربروين والانعبربرا  ونيبربرولج  الخبربربرات اللازمبربرة تلرلجبربر  مبربرن جبربرودة النتوجبربرات وابربردت 

نيوالجقلىبربرا مبربر  معبربراي  الجبربرودة العاليبربرة  وصبربرولا حث جسبربرويق النبربرتي وتمكينبربرو مبربرن موادبربرة النالجسبربرة القويبربرة لبربربعر النتوجبربرات 

شبربرابهة والأقبربرل جبربرودة وكنبربرا  وكبربر لك تمكبربرين الحبربرر  التقليديبربرة مبربرن مقومبربرات الصبربرمود أمبربرات نيطبربرورات العصبربربرر وحدي بربرا مبربرن ال 

 الاندثار  ونيتوخى     القاربة:

  الرلجبربر  مبربرن جبربرودة وجاذبيبربرة الخبربردمات والنتوجبربرات التقليديبربرة عبربربر اسبربر تكدل ببربرر مي علامبربرات الجبربرودة الخبربرا  بمنتجبربرات

 الصناعة التقليدية؛

  ونيعزيز البنية التحتية لجنتاا والتسويق م  التركيز ع  تنمية التسويق ةلعالم القروم؛تثمين 

  نيطبربروير نسبربر يي مبربرن القبربراولات الحرلجيبربرة اللىي بربرة  وحعبربرادة  ي بربرة النسبربر يي ائعبربروم ةلقطبربراع ونيبربرأين   داخبربرل  ي بربرات حرلجيبربرة

 دمانيية.حقليمية ودوية وويننية تمثل  تلع لجروع الصناعة التقليدية الإنتاجية والخ

 نيطوير سلاسل الإنتاا  والتحويل المحم تلمنتوجات  ورب. الصناعة التقليدية ةلإري الثقا  والتاريخي لبلاد ؛ 

   نيطبربروير ةليبربرات تمويليبربرة ملاءمبربرة  وجشبربراي  البربرترو  والتسبربرويق والرلجبربر  مبربرن صبربرادرات الصبربرناعة التقليديبربرة عبربرن ينريبربرق نينويبربر

 النتوجات والبحث عن أسوا  جديدة؛
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  و  عبربربريش وا بربربر توال الحبربربررلجيين والصبربربرناع التقليبربربرديين  ومواصبربربر  نيقيبربربرل ور  السبربربرال البربربروينني تلصبربربرناعة نسبربربرين  بربربرر

التقليديبربرة والتوطيبربرة الصبربرحية  عبربربر تكفيبربرع الحمبربرلات التحسيسبربر ية والتواصبربرلية ببربرين أوسبربراط الصبربرناع التقليبربرديين مبربرن أجبربرل 

 الا راط   الور ين؛

  ومو كبة لر  الصناعة التقليدية والؤسسات التابعة تلقطاع؛ نيعزيز الإينار القانو  والتنظيمي والؤسساتي تلقطاع 

  نيعزيبربرز خبربردمات التواصبربرل والإر بربراد  عبربربر حرسبربراء خبربردمات مند بربرة للاسبربر تقنال والصبربراحنة والتوجيبربرو لسبربراعدة الحبربررلجيين

 و تلع العاملين   القطاع؛

 ولين   المجال التعاو ؛الرلج  من عدد التدرةت والتدربين  وتنمية التكوين الس بار تلحرلجيين والش ت 

   التصبربرديق عبربر  الكتسبربر بات مبربرن خبربرلال مبربرن   بربرلىادات لحبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة موازيبربرة تلشبربرلىادات المنوحبربرة   أسبربرلا

 التربية والتكوين  بناء ع  التاربة والخبرة الر كمة   حينار تثمين وترصيد اللىارات اللىنية؛

   الخبرات والو كبة والتأين  وجشاي  الانعتا  ع   الات البحث والتنمية؛مواص  برامي ا ني التقني والعني ونيولج 

 نييس  س بل الدود ةلواد الأولية؛ 

 نينظت الجوا ز التحعيزية تلصناع التقليديين؛ 

 التعاو ؛ القطاع ونيعزيز نيطوير 

يبربربرا عبربربر  حينبربربرلا  عبربربردد مبربربرن نيبعبربربرا  لك  نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري حال 

البربربرامي والشبربراري  الواعبربردة بشبربربرر كة مبربر   تلبربرع العبربراعلين  وذلك   حينبربرار نيصبربرور جديبربرد منبربردمي ق وابربرعو لواصبربر  نيطبربروير 

 بربراور تهبربرد  حث تجبربراوز الإكرا بربرات السبربرج  حاليبربرا والاسبربر تجابة  4وتنميبربرة الصبربرناعة التقليديبربرة  حيبربرث يرتكبربرز العمبربرل عبربر  

 لت ددت الس تقنل وي: 

ر الأول: يتعلبربربرق ببربربردني الإنتبربربراا والتنشبربربر ي. المجبربربراك  عبربربربر نسبربربرين الولبربربروا تلمبربربرواد الأوليبربربرة ذات الجبربربرودة ودني عوامبربربرل المحبربربرو 

 الإنتاا ونعيز التسويق ونينظت القطاع؛

المحبربرور الثبربرا : يخبربرغ مو كببربرة العبربراعلين والبربرترو   مبربرن خبربرلال نيقويبربرة  ليبربرات التسبربرويق الانكبربرترو  ونيبربرولج  لجبربرر  الشبربراركة 

ظبربرا رات التجاريبربرة  ونيطبربروير اسبربرترانييايات التواصبربرل والعلامبربرات التجاريبربرة  ته العبربراعلين  لجضبربرلا عبربرن ببربررامي ةلعبربرارض والت

 ا ني ال  نيعزز التنالجس ية والودة لعروع الصناعة التقليدية والصدرين والمجمعين؛

لتبربردرا والتكبربروين النظبربرا، المحبربرور الثالبربرث: يتعلبربرق ةلتكبربروين ونيأ يبربرل انكعبربراءات مبربرن خبربرلال نينعيبربر  نيبربرداب  تهبربرم التكبربروين عبربربر ا 

 ونيقوية اللىارات والمحالجظة ع  الحر  التقليدية؛

 .المحور الراب : يخغ نيداب  الو كبة الؤسسانيية ويضم نيداب  ألجقية  أ لىا نيطوير اليقظة العلومانيية والقانونية تلقطاع

 التقليدية:حول السؤال التعلق بتطوير منظومة التكوين اللىني   حر  الصناعة  .9

نيعتبربربر منظومبربرة التكبربروين اللىبربرني رالجعبربرة أساسبربر ية تلتنميبربرة بقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة  حيبربرث نيبربرولجر تكوينبربرا أوليبربرا تلشبربر با  مبربرن 

معلىبربردا مت صصبربرا   لجنبربروت الصبربرناعة التقليديبربرة  22مؤسسبربرة تلتكبربروين ميبربرا  67خبربرلال مؤسسبربرات التكبربروين اللىبربرني البربر  نيضبربرم 

مقعبربردا بيبربردالوجيا. ةلإابربرالجة حث  35.000ة التقليديبربرة بطاقبربرة اسبربرتيعابية نيبلبربرا مركبربرزا تلتأ يبربرل اللىبربرني   لجنبربروت الصبربرناع 45و

حرلجبربربرة مبربربرن حبربربرر  الصبربربرناعة  60ملحقبربربرة  وذلك عبربربربر مسبربربرارات تلتكبربربروين مبربربرؤ   و بربربرولم تلشبربربرلىادات    100أزيبربربرد مبربربرن 

بربرا كببربر ة لجدمبربراا اللىبربرني خ صوصبربرا عبربربر التكبربروين التقليديبربرة العنيبربرة والإنتاجيبربرة والخدمانييبربرة  كبربرد نيتبربري   بربر   النظومبربرة أيضبربرا لجرص 

 ةلتدرا اللىني ا م يعتبر اننم. الأكثر ملاءمة لنقل العار  والدرسات اللىنية. 
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ونيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم بشبربربركل مسبربربر بار عبربربر  تنميبربربرة  بربربر   النظومبربربرة  مبربربرن خبربربرلال نسبربربرين جبربربرودة التكبربربروين  ونينويبربربر  العبربربررض 

اركية مبربر  اللىنيبربرين والؤسسبربرات العنيبربرة  ويظلىبربرر التكبربرويني  ونيأ يبربرل البنيبربرات والأينبربرر البيدالوجيبربرة  مبربر  اعبربرتماد مقارببربرة جشبربر

 ذلك من خلال ووعة من التداب  والإجراءات ال  وكن نيل يصلىا لج  يم:

 نينوي  عروض التكوين  واس  دا  حر  واعدة تلتكوين   صنعي الصناعة التقليدية الإنتاجية والخدمانيية؛ 

 وكبربر ا حعبربرداد ونيبربرين مرجعيبربرات التكبربروين مبربر  ححبربرداي ححبربرداي ونيوسبربر ي  ووعبربرة مبربرن الؤسسبربرات عبربر  الصبربرعيد البربروينني  

  ع  جديدة؛

  ألبربربرع /يغ/يبربربروت/ تكبربربروين سبربربر نود   20وابربربر   طبربربر. لتعزيبربربرز وتنميبربربرة قبربربردرات الصبربربرناع التقليبربربرديين  مبربربرن خبربربرلال حنجبربربراز

 جشمل حث جان  المجال التقني تكوينات ألجقية كالص ة والسلامة والترو  الإنكترو  والتربية الالية واتلوات...؛

  نسبربربرين جاذبيبربربرة التكبربربروين الأوك   حبربربرر  الصبربربرناعة التقليديبربربرة  حيبربربرث ق نقيبربربرق حصبربربري  جبربربرد حجابيبربربرة وذلك بتكبربربروين

داخبربربرل مؤسسبربربرات التكبربربروين   18  مبربربريم %2024و 2022مبربربرن الشبربربر با  خبربربرلال العبربربرترة المتبربربردة مبربربرا ببربربرين  48.325

علبربرد ببربرأت نسبربر بة حدمبربراا % عبربربر التبربردرا اللىبربرني  ا م يعبربرد انبربرنم. الأكبربرثر ملاءمبربرة مبربر  حاجيبربرات سبربرو  الشبربرول  82و

 ؛%85خرجي مؤسسات التكوين اللىني نيعو  

  بربراة  30.000مبربرن أجبربرل ابربردت التكبربروين لعائبربردة  2030-2025التوقيبربر  عبربر  عقبربرد ببربرر مي جديبربرد تلتكبربروين ةلتبربردرا اللىبربرني 

 ؛2030  ألجق  150000و ابة س نود  ليبلا عدد السجلين 

 در بربرد  65لتقليبربرديين الكبربرونين بمؤسسبربرات التكبربروين اللىبربرني برلجعبربرو مبربرن مراجعبربرة قيمبربرة التعبربروير عبربرن التكبربروين لعائبربردة الصبربرناع ا

 در د؛ 130حث 

  صبربران  وصبربرانعة بشبربرلىادات نيث بربرت نيبربرولجر   2050التصبربرديق عبربر  مكتسبربر بات التارببربرة اللىنيبربرة؛ حيبربرث ق نيتبربرو  أزيبربرد مبربرن

اعة التقليديبربرة  لجبربر  تمبربرت عبربر  انكعبربراءات اللىنيبربرة الطابقبربرة لبربرزاولم الحرلجبربرة  بشبربربرر كة مبربر  قطبربراع التكبربروين اللىبربرني ولبربرر  الصبربرن

 ؛2026صان  وصانعة برسم س نة  800بر ة التصديق ع  مكتس بات التاربة اللىنية لعائدة 

  يغ/يوت/تكبربروين لعائبربردة متبربردرع مؤسسبربرات التكبربروين اللىبربرني والكبربرونين والصبربرناع التقليبربرديين    بربرال  11.200حنجبربراز

الاليبربرة التابعبربرة لبنبربرع الوبربرر   ومبربرن الرنيقبربر  أت يبربرق تكبربروين مبربرا ينبربرا ز التربيبربرة الاليبربرة بشبربربرر كة مبربر  الؤسسبربرة الوربيبربرة تلتربيبربرة 

   المجالات التقنية الرنيبطة ةلحرلجة والمجالات التدب ية؛  2026صان  نيقليدم برسم س نة  5400

  تنميبربربرة القبربربردرات التقنيبربربرة والعرلجيبربربرة تلصبربربرناع التقليبربربرديين البربربرزاولين وتمكيبربربريم مبربربرن نسبربربرين منتبربربرودم الحبربربرر  وجشبربربراي  رو 

مبربرن الصبربرانعات والصبربرناع التقليبربرديين البربرزاولين لحبربرر  الصبربرناعة  14.315التنالجسبربر ية ةلقطبربراع  حيبربرث اسبربر تعاد مبربرا ووعبربرو 

 2021التقليديبربربرة الإنتاجيبربربرة والخدمانييبربربرة مبربربرن ببربربرر مي تنميبربربرة القبربربردرات التقنيبربربرة والتدب يبربربرة خبربربرلال العبربربرترة المتبربربردة مبربربرا ببربربرين 

 ؛2024و

 لتقليبربربرديين   حينبربربرار نينعيبربربر  انيعاقيبربربرة ع كبربربرة تجمبربربر  البربربروزارة ةئعيبربربرة الثقالجيبربربرة تنميبربربرة القبربربردرات اتلوويبربربرة تلمتبربربردربين والصبربربرناع ا

 ؛2025-2018مس تعيد ومس تعيدة   اتلوة الإنجليزية   العترة المتدة ما بين  6284الأمريكية  حيث ق تكوين 

  الندوبيبربرة العامبربرة  حنجبربراز ببربررامي متنوعبربرة لعائبربردة الصبربرانعات والصبربرناع التقليبربرديين لدبربرزلاء الؤسسبربرات السبربرانية بتنسبربر يق مبربر

لدزيبربرل  4907لإدارة السبربراوت وحعبربرادة الإدمبربراا ومؤسسبربرة عبربرد السبربراد  لإعبربرادة حدمبربراا السبربراناء  اسبربر تعاد ميبربرا مبربرا يعبربرو  

 ولدزي ؛

  حنجبربراز ببربررامي  بربرو الأميبربرة الو يعيبربرة بشبربربرر كة مبربر  البربروكالم الويننيبربرة لمحارببربرة الأميبربرة  بهبربرد  نيعزيبربرز معبربرار  الصبربرناع القرائيبربرة

 صان  وصانعة؛ 8992ث بلا عدد الس تعيدين من   ا البر مي ما ووعو وانكتابية واللىنية  حي

  اعبربرتماد ميايبربرة جديبربردة  عبربرزة لنقبربرل اللىبربرارات والعبربرار  الرنيبطبربرة بحبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة اللىبربرددة ةلانقبربرراض  وذلك مبربرن

 الأجيال الشابة؛ خلال انتقاء الصناع بصع م "كنوز حرلجية موربية"  والتعاقد معلىم من أجل نقل معارلجلىم حث
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  العمبربربرل عبربربر  نيقويبربربرة الشبربربربرر كة ببربربرين القطبربربراعين الخبربربرا  والعبربربرات وعبربربر  الخصبربربرو  مبربربر  لبربربرر  الصبربربرناعة التقليديبربربرة  ونيعزيبربربرز

 التكامل بين التدخلين من خلال ححداي  الس الؤسسة ةلعا د الت صصة   لجنوت الصناعة التقليدية.

 الصناعة التقليدية:حول السؤال التعلق ةحترات البعد البيئي    .10

حبربرر  القطبربراع عبربر  نيعزيبربرز البعبربرد البيبربرئي داخبربرل منظومبربرة الصبربرناعة التقليديبربرة مبربرن خبربرلال مواصبربر  وابربر  واعبربرتماد عبربردد 

مبربرن الواصبربرعات التقنيبربرة   بربرت عبربرددا مبربرن لجبربرروع الصبربرناعة التقليديبربرة البربر  قبربرد نيتعبربررض تلمنالجسبربرة أو للىبربرا نيبربرأة  عبربر  الصبربر ة 

مواصبربرعة تهبربرم الجبربرغ والخشبربر  والحبربرم والمجبربرو رات.  86 بربرني ومراجعبربرة ني  2025و 2021والسبربرلامة. وقبربرد ق ببربرين سبربر نوات 

 .حجناريبربرة التطبيبربرق لعلاق بربرا ةلصبربر ة والسبربرلامة والبيئبربرة 13مواصبربرعة مبربرن بييبربرا  446ويبلبربرا وبربروع الواصبربرعات حاليبربرا ةلقطبربراع 

طاقيبربرة  لصبربرن  ألجرنبربرو مبربردت بتنسبربر يق مبربر  البربروكالم الوربيبربرة تلنجاعبربرة ال 10تكبربروين  بربرني الحبربردادة والتلحبربرت عبربر  مسبربر توته كبربرد ق 

مشبربربرروع اسبربرتندال الألجرنبربرة التقليديبربرة اللوةبربرة تلبيئبربرة ببربرأخرته لجضبربرلا عبربرن نيععيبربرل  صبربرديقة تلبيئبربرة وأقبربرل اسبربر  لاكا لبربرادة الحطبربر .

   رازية لعائدة نيعاونيات العخار لتطوير منتوا العخار و اربة التلوي والمحالجظة ع  البيئة.

 النسائية النا طة   قطاع الصناعة التقليدية:حول السؤال التعلق بدني التعاونيات  .11

  الائبربربرة مبربربرن وبربربروع التعاونيبربربرات النسبربربرائية  47جشبربربركل التعاونيبربربرات النا بربربرطة بقطبربربراع الصبربربرناعة التقليديبربربرة مبربربرا يعبربربرو  

ببربربربلاد    ا نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم عبربربر  نيعزيبربربرز وابربربرعية النسبربربراء وح لىبربربرار مكالدبربربر ن ودور بربربرن الحيبربربروم   حنعبربربرا  ونيطبربربروير 

 من خلال ووعة من التداب  والإجراءات  من قنيل: الأنشطة الحرلجية

  الرلجبربر  مبربرن نسبربر بة اسبربر تعادة النسبربراء مبربرن البنيبربرات التحتيبربرة الودبربرة لإنتبربراا وجسبربرويق منتجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة لتتجبربراوز مبربرا

 من ووع الس تعيدين والس تعيدات؛ %47نس تو 

   مبربربرن خبربربرلال ببربربرر مي "دور الصبربربرانعة"  و بربربرو البربربربر مي دني القبربربردرات التسبربربرويقية تلصبربربرانعات التقليبربربرددت ةلعبربربرالم القبربربرروم

ا م يبربرروت تمكبربرين الحرلجيبربرات مبربرن لجضبربراء لجنتبربراا والعبربررض والتسبربرويق والتكبربروين  يوابربر  ر بربرن ح بربرارة تجمبربر  حبربرر  نسبربروم 

عبربر   بربركل جمعيبربرة أو نيعاونيبربرة. ونينعيبربر ا للىبربر ا البربربر مي  نيعمبربرل كتاببربرة ا ولم سبربر نود عبربر  ححبربرداي ووعبربرة مبربرن دور الصبربرانعة 

دار تلصبربرانعة جسبربر تعيد ميبربرا حبربرواك  110كبربرة مبربر   تلبربرع العبربراعلين المحليبربرين  ويبلبربرا عبربردد ا حاليبربرا أكبربرثر مبربرن   حينبربرار ع 

 صانعة تزاول أساسا أنشطة نسي الزراع التقليدية والطرز والخياينة... 3900

  50 بربرارة جبربرودة وعلامبربرة مرنيبطبربرة بمنتوجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة العبربردة مبربرن ينبربرر  النسبربراء  و بربرو مبربرا وثبربرل % 36ححبربرداي 

 نيقريبا من ووع الشارات والعلامات الواوعة من ينر  القطاع؛

  وحدة حنتاا نيديرھا النساء من  لية الراقنة من أجل التصديق؛ 300تمكين 

  ألع صانعة نيقليدية ةلسال الوينني تلصناعة التقليدية؛ 90جسايل حواك 

 انكنبربر  ببربرورزازات  بربرت عبربر  الخصبربرو  الزربيبربرة  حنجبربراز دراسبربرة وخبربربرة نيقنيبربرة لتطبربروير ونيأ يبربرل الزربيبربرة القرويبربرة لوينلبربرس

الوزكيتيبربربرة ببربربررقلت ورزازات  ق مبربربرن خلاللىبربربرا وابربربر  ونينعيبربربر  ببربربرر مي تبربربرغني والو كببربربرة التقنيبربربرة تلصبربربرانعات بتاز خبربربرت بهبربربرد  

نيبربرأ يللىن   التقنيبربرات الأصبربري  لوسبربرل وحعبربرداد الصبربرو  والوبربرزل والنسبربر يي  وكبربر ا التبربرأين     بربرال اسبربر تعدل الصبربربارة 

 االجة حث تزويد ن بمادة الصو  "س وا" ال  جس تعمل   حنتاا   ا النوع من الزراع؛النبانيية  ةلإ

 السا ة   مشبرروع ححداي مركز نيقني تلقر   ني الإدماا الاقتصادم تلنساء النساجات بتاز خت؛ 

  الصبربربرناعة مبربربرن النسبربربراء   حينبربربرار ببربربررامي التكبربربروين ةلتبربربردرا اللىبربربرني    تلبربربرع  بربربرع   29000اسبربربر  دا  مبربربرا ووعبربربرو

 التقليدية  خصوصا نيو ال  كانت حكرا ع  ا كور؛

   مبربربرن الصبربربرانعات التقليبربربرددت   حينبربربرار ببربربررامي نيعزيبربربرز ونيقويبربربرة القبربربردرات وانكعبربربراءات البربربر  ترتكبربربرز عبربربر   4712اسبربربر  دا

التكبربربروين   جوانبربربر  نيقنيبربربرة مرنيبطبربربرة بمبربربرزاولم الحرلجبربربرة وأخبربربررته ألجقيبربربرة    بربربرالات رددة الأعبربربردل واتلوبربربرات والتسبربربرويق 

 وميات ورو  القاولم والص ة والسلامة... والعل
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  مبربربرن الصبربربرانعات  937متدرببربربرة مبربربرن  تلبربربرع مؤسسبربربرات التكبربربروين اللىبربربرني  ومبربربرا ووعبربربرو  5569اسبربربر تعادة مبربربرا ووعبربربرو

 التقليددت من دورات تكوينية    ال التربية الالية؛

  مبربرن التبربردربين مبربريم  57مبربرن حبربرا زين عبربر  "صبربرعة كبربرق حبربرر  موبربررع" مبربرن أجبربرل تكبربروين أكبربرثر  6نسبربراء مبربرن أصبربرل  3انتقبربراء

  وانتقبربربراء صبربربرانعتين 2023مبربربرن النسبربربراء   حبربربرر  نيقليديبربربرة  بربربرددة ةلانقبربربرراض خبربربرلال النسبربربرخة الأوث النظمبربربرة سبربربر نة  41

 .2024امرأة برسم النسخة الثانية  20لتأين  

 :دور لر  الصناعة التقليديةحول السؤال التعلق بتثمين  .12

أسبربرا    تنميبربرة لبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة ونسبربرين وابربرعي ا الإداريبربرة والاليبربرة ونيعزيبربرز دور بربرا كعاعبربرل نيطبربروير  يعبربرد

لصبربربرناعة التقليديبربربرة كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةمبربربرن ببربربرين الأورا  البربربر  نظبربربرى ةلأولويبربربرة مبربربرن ينبربربرر  القطبربربراع وانيبربربروض ببربربرو 

ولجبربربراعلا أساسبربربر يا عيبربربركا بر ةلنسبربربر بة لنبربربرا نيعبربربر بربربر   الؤسسبربربرات انباثيليبربربرة أت والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  ةعتببربربرار 

  . ورد   وا  ونينعي   تلع  ططات التنمية الودة لعائدة قطاع الصناعة التقليدية

بمثاببربربربرة النظبربربربرات الأسبربربربرا  لوبربربربرر  الصبربربربرناعة  18.09و   بربربربر ا الإينبربربربرار  ق العمبربربربرل  بربربربرن مقتضبربربربريات القبربربربرانوت رقم 

ت ينبربراب  نيقريبربررم وتنمبربروم ةلإابربرالجة حث  ا بربرا الاستشبربرارية  مبربرن التقليديبربرة  عبربر  تمكييبربرا مبربرن الاابربرطلاع بملىبربرات جديبربردة ذا

اللىبربرني  خبربرلال السبربرا ة بشبربركل لجعبربرال   البربرترو  لنتوجبربرات الصبربرناعة التقليديبربرة  والقيبربرات بتنعيبربر  ببربرر مي التكبربروين ةلتبربردرا

كبربرد   ت التحتيبربرةوالسبربرا ة   حنجبربراز ووعبربرة مبربرن البنيبربرا والتكبربروين السبربر بار تلصبربرناع  والتصبربرديق عبربر  مكتسبربر باتهم الحرلجيبربرة 

لجضبربربرلا عبربربرن استشبربربرارتها     مشبربربراري  النصبربربرو    دني موارد بربربرا الاليبربربرةو  ال شبربربربررية  بربربراموارد ق الحبربربرر  عبربربر  نيأ يبربربرل

  ونيقيل البرامي التنموية تلقطاع. يئوالتنس يق معلىا   تهي الصناعة التقليديةالتشبرريعية والتنظيمية ال  تهم 

عبربربربر التعلبربربرق بمبربربرزاولم أنشبربربرطة الصبربربرناعة التقليديبربربرة  50.17القبربربرانوت  دور بربربرا بموجبربربر أق نيعزيبربربرز ةلبربربروازاة مبربربر  ذلك  و

عضبربروي ا  بربرن لجبربرن نيأكيبربرد ت يعلىبربرا بمو كببربرة ونيوجيبربرو الصبربرانعات والصبربرناع تلتسبربرايل ةلسبربرال البربروينني تلصبربرناعة التقليديبربرة  و 

تلصبربران . كبربرد ق الحبربرر  التأ يبربرل المحليبربرة وكبربر ا   المجلبربرس البربروينني تلصبربرناعة التقليديبربرة ولجنبربرو التصبربرة وجسبربرلت البطاقبربرة اللىنيبربرة 

 .  نينعي  الور  الاجتماعي الل  التعلق بتعمت التوطية الصحية ع  الصناع التقليديين لىاع  حع ك 

نيقريبربربرر المجلبربربرس الأعبربربر  اللاحظبربربرات البربربرواردة   نينعيبربربر ا لتوصبربربريات المجلبربربرس البربربروينني تلصبربربرناعة التقليديبربربرة  و كبربربرد أنبربربرو 

ة ا ولم ووزارة الاقتصبربربراد والاليبربربرة ومؤسسبربربرة دار الصبربربران  وجامعبربربرة الوبربربرر  ببربربرين كتاببربربرانيعاقيبربربرة حينبربربرار  ق نيوقيبربربر   تلحسبربربراةت

نيتعلبربرق بعقبربرد ببربرر مي  ني ومو كببربرة لبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة  وذلك مبربرن أجبربرل وابربر  وتمويبربرل  12ةلإابربرالجة حث الوبربرر  ال 

قبربرد حبربرول البربربرامي قطبربراع والرلجبربر  مبربرن نينالجسبربريتو. ويباحبربرور  بربر ا العالونينعيبربر  ببربررامي مشبربرتركة تهبربرد  حث السبربرا ة   تنميبربرة 

 :التالية

 نيقيل ور  نيأين  و ي ة الصناع التقليديين   حينار  ي ات حرلجية؛ 

 حعداد ور   ي ة ور نة لر  الصناعة التقليدية وححداي بطاقة  نية من الجيل الجديد؛ 

 مواص  نيقيل ور  السال الوينني تلصناعة التقليدية والتوطية الصحية؛ 

 الإنتاا ونيولج  الادة الأولية ونديث أدوات الانتاا؛ التحسين والرلج  من مس توته  

 نيأ يل الصناع التقليديين من خلال برامي التكوين ونيطوير اللىارات؛ 

 تجويد منتوجات وخدمات الصناع التقليديين؛ 

 ؛نيأ يل البنيات التحتية ونسين حكامة نيدب  ا 

 الس توته الوينني وا وكالرلج  من مس توته جسويق وحنعا  منتوجات الصناعة التقليدية ع  . 
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للىبربر   ينبربرار القبربرانو  والؤسسبربراتي الإمبربرة ءملاأمبربرا طصبربرو  القبربرانوت الأسبربرا  لوبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة  وسبربرعيا وراء 

مبربربر  التوبربربر ات الاقتصبربربرادية والاجتماعيبربربرة البربربر  نيعرلجلىبربربرا  تلبربربرع المجبربربرالات ببربربربلاد   ق لجبربربرت  ور  يبربربرر، حث حعبربربرادة الوبربربرر  

نسبربرين خبربردماتها  علبربرد ببربرأت النظبربرر   نظا بربرا الأسبربرا  ونظبربرات مسبربر تخدم ا وكبربر ا حعبربرادة  ي  بربرا الإداريبربرة ور نبربرة نيبربردب  ا و 

اركية مبربر  جميبربر  العبربراعلين العنيبربرين  حيبربرث ق نينظبربرت يبربروت نيواصبربرم كتاببربرة ا ولم جشبربر تول عبربر   بربر ا البربرور    حينبربرار مقارببربرة جشبربر

لعائبربردة رؤسبربراء الوبربرر  للاستشبربرارة حبربرول الوابربروع والوقبربرو  عبربر   تلبربرع الاقتراحبربرات والتوصبربريات البربر  وكبربرن أت نيوبربرني 

  بربر ا الشبربربرروع التعبربرديم  كبربرد تمبربرت مواصبربر   بربر   الاستشبربرارات مبربر  ةا العبربراعلين مبربرن مبربرديرم الوبربرر  والأينقبربرم الإداريبربرة

 وانباثيليات النقابية.

وقبربرد قطبربر   بربر ا البربرور  اللىي بربري مراحبربرل  مبربرة وسبربر ته  بربر ا الشبربربرروع النبربرور قريببربرا  ليطبربرر  عبربر  ينبربراولم الشبربراورات 

مبربرن جديبربرد مبربر  لبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة وةا العرقبربراء العنيبربرين  حبربرر تبربرباكن كتاببربرة ا ولم مبربرن ا لجبربر  ببربرو أمبربرات مسبربرطرة 

 الصادقة.   

 :بر نة قطاع الصناعة التقليديةحول السؤال التعلق  .13

"  وا راينا   مسلسل التحول الر ي ا م نيعرلجو الإدارة الوربية  2030انسجاما م  الاسترانيياية الويننية "الور  الر ي 

عبر  واعت كتابة ا ولم خطة  ل متكام   دلجلىا نيعزيز الر نة   قطاع الصناعة التقليدية والاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

نيطوير عدد من الخدمات الر ية الودة تلصناع التقليديين سواء   المجال الحضبررم أو المجال القروم  من خلال خلق مسارات 

جسلىيل و الوصول حث الأسوا  العالية نييسبر  س بل واضحة تمكيم من قضاء ألراالىم التلعة بطر  سلى  وسلسة  تمكن من 

 خعر التكاليع.لجضلا عن  نيولج  الوقت والجلىد و الوصول حث العلومات 

 وترتكز     الخطة ع  المحاور التالية:

من خلال جم  من التداب  والإجراءات ا اخلية الرامية حث نيعزيز الا راط   وذلك نيعزيز البنية التحتية الر ية:  أولا:

 الاسترانيياية الر ية من قنيل:

  بش بكة ذات صبي  عاك م  نيعمت التوطية لتشمل كالجة الصاد التابعة تلقطاع؛نيعزيز   بكة الأنترنت عبر ربطلىا 

 نيولج  الإمكا ت اتلوجيستيكة اللازمة  وتكوين الوارد ال شرية ع  اس تعدل التقنيات الانكترونية الحديثة؛ 

 نيطوير ونيعمت نظات مرصد صادرات ا م يتي  لوحة قيادة لتتن  صادرات الصناعة التقليدية؛ 

 نيطوير ونيعمت نظات نيدب  البنيات التحتية ا م يتي  نيتن  مشاري  البنى التحتية والس تعيدين ميا؛ 

  نبربربربرديث البواببربربربرة الانكترونيبربربربرة نكتاببربربربرة ا ولم  ونيضبربربربرمييا التقبربربربرارير والبربربربربرامي والبلاربربربربرات والاعبربربربرلا ت وا راسبربربربرات

 الص  ةلقطاع؛والنصو  القانونية ور  ا من العطيات والوثائق ذات والاحصائيات 

الأمر بباقة من الخدمات الودة أساسا تلصناع التقليدين )لجرادته يتعلق الخدمات الودة تلصناع التقليدين: ر نة ثانيا: 

 ومقاولات ونيعاونيات( أبرز ا:

  العبربربراعلين السبربربرال البربربروينني تلصبربربرناعة التقليديبربربرة ا م يعتبربربربر الآليبربربرة الوحيبربربردة ةلوبربربرر  التضبربربرمنة لتلبربربرع العطيبربربرات حبربربرول

 القطبربراع يينيأويبربرو منصبربرة حنكترونيبربرة  صصبربرة لتلبربرع  نبربر 100و بربرو سجبربرل حنكبربرترو  مبربرر ن %  بقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة

ويبربرق عبربربربر  www.rna.gov.maمبربرن صبربرناع ونيعاونيبربربرات ومقبربراولات والبربر  وكبربربرن الولبربروا حن بربربرا عبربربر البربرراب. الإنكبربربرترو  

ا  الخبربرا  ببربركل صبربران   وكبربر لك  بربر   بربروا د التسبربرايل   بربر   النصبربرة نميبربرل الوثائبربرق الطلوببربرة تلتسبربرايل عبربربر الحسبربر

بربرا نمبربرل البربررقم التعريعبربري تلحبربرر  مبربرن  بربر   النصبربرة الإنكترونيبربرة دوت  البربر  يعبربرتر  مبربرن خلاللىبربرا بصبربرعة الانبربرتماء تلقطبربراع نكوـ

علبربرد ببربرأت ذات النصبربرة نيعبربرت  المجبربرال أيضبربرا لتقبربرد  ينلبربر  الحصبربرول عبربر  البطاقبربرة اللىنيبربرة وذلك عبربربر راببربر.   عنبربراء التنقبربرل

 ؛ةلنصة الانكترونية تلسالخا  
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 منصبربرة التكبربروين اللىبربرني (Artisanat Academy)  ليبربرة التكبربروين  نبربرا يبربرولجر نبربرولا  ير برتسبربرل نيقبربردت حلبربرولا  منتكبربررة   البربر   

بنظبربربرات  ادروسبربربر  نيتضبربربرمن 7/7و 24/24  وي منصبربربرة تلبربربرتعلم عبربربرن بعبربربرد متاحبربربرة حقيقيبربربرا    ميايبربربرة التكبربربروين وأدوانيبربربرو

حديبربرة البربرتراي الثقبربرا  مبربرن خبربرلال نيوةيبربرق   كبربرد نيعبربرنى بحديبربرة والتقيبربر ت التعاعليبربرة والنصبربرو   اتالوحبربردات جشبربرمل العيبربرديو 

 ؛الحر  التقليدية بشكل ر ي

 منصبربربرة(E-artisanat) وي بواببربربرة موحبربربردة لت سبربربر ي. الإجبربربرراءات الإداريبربربرة  ق ححبربربردالا نيععبربربريلا لقتضبربربريات القبربربرانوت  

جبربرردا تلوثائبربرق الطلوببربرة والسبربراينر التبعبربرة تلحصبربرول التعلبربرق بت سبربر ي. السبربراينر والإجبربرراءات الإداريبربرة  ونيتضبربرمن  55.19

 ع  الخدمات القدمة تلصناع التقليديين؛

 ( نيطبيبربرقArtisanat Mobile  و بربربرو نيطبيبربربرق  بربرا  نيعمبربربرل كتاببربربرة ا ولم عبربربر  حنجبربربراز  حاليبربربرا وسبربربر يكوت متاحبربربرا عبربربر  )

App Store وPlay Storeةلوبربرر   حيبربرث    وموجبربرو نبربركل  بربرق ورالبربر    اس تكشبربرا  عبربرالم الصبربرناعة التقليديبربرة

سبربربر يمكن مبربربرن الاينبربربرلاع عبربربر  مسبربربرارات الصبربربرناعة التقليديبربربرة والتكوينبربربرات التاحبربربرة وكبربربر ا العبربربرروض والخبربربردمات الودبربربرة 

كبربرد سبربر يولجرّ  تبربروته لبربرنّي ومعلومبربرات قيمّبربرة لعائبربردة  بربروت البربروايننين  حابربرالجة حث دني خبربرا  تلطلببربرة  تلصبربرناع التقليبربرديين 

عبربربربر مسبربربراعدتهم   اختيبربربرار الشبربربرعبة الناسبربربر بة حسبربربر  ميبربربرولاتهم  البربربررالبين   التكبربربروين   ححبربربردته الحبربربرر  التقليديبربربرة 

 وقدراتهم؛

 ( خدمبربرة الاسبربر تقنال ا كيبربرةArtisanat Bot مبربرن الشبربراري  البربر  جشبربر تول عل بربرا كتاببربرة ا ولم حاليبربرا  و بربرو عببربرارة عبربرن  )

عيدين  نظبربرات اسبربر تقنال ذتم يعبابربرد عبربر  ا كاء الاصبربرطناعي لتحسبربرين التواصبربرل ونيقبربرد  معلومبربرات دقيقبربرة وعيعبربرة تلمسبربر ت 

 وسيق نشر  ع  الصعيدين الجلىوم والإقليمي لتعزيز لجعالية الانيصال ع  الس توته المحم.

وذلك مبربربرن خبربربرلال اعبربربرتماد التقنيبربربرات السبربربر ابية السبربربر يادية بحيبربربرث أت جميبربربر  الأنظمبربربرة  ثالثبربربرا: نيعزيبربربرز السبربربر يادة الر يبربربرة:

 : ابة س يادية موربية  نا يضمن والخدمات الر ية مس تضالجة ع 

  ؛التعلق ةلأمن الس يبرا  05.20قتضيات القانوت الداما بم  :البيا تأمن 

 ؛النظات ع  مدار الساعة اس بارارية عبر ادت :اس بارارية الخدمات 

 نيأمين البيا ت الخاصة ةلحرلجيين والإدارة: من خلال حدية الخصوصية. 

جسبربرلىيل الولبربروا حث النصبربرات الر يبربرة  عبربربرالرلجبربر  مبربرن القبربردرات التسبربرويقية تلصبربرناع ومقبربراولات الصبربرناعة التقليديبربرة رابعبربرا: 

 : وذلك عبر تلتسويق والبي 

 انيعاقيبربرة الشبربربرر كة الوقعبربرة ببربرين البربروزارة الوصبربرية عبربرن  كبربرد  بربرو الشبربرأت مبربر التسبربرويق الإنكبربرترو  تلمنتوجبربرات التقليديبربرة  عبربرتماد ا

أنبربربرو"  وي الببربربرادرة البربربر  مكنبربربرت عبربربردد مبربربرن التعاونيبربربرات مبربربرن بيبربربر   ANOUومنصبربربرة " ينريبربربرق مؤسسبربربرة دار الصبربربران  

 منتوجاتها عبر العالم مناعة وبدوت وس ي.؛

  ،نيطبربروير البصبربرمة الر يبربرة تلعلامبربرة التجاريبربرة والبربر  حققبربرت نتبربرائج جبربرد حجابيبربرة خاصبربرة عبربر  مسبربر توته انطباعبربرات مسبربر تخد

 %؛80الأنترنيت وال  بلوت 

  منتوجبربربرات الصبربربرناعة التقليديبربربرة عبربربربر الأنترنيبربربرت ونقيبربربرق رابربربرائية مسبربربر  ل  منتجبربربرات الصبربربرناعة ارنيعبربربراع مبربربرم مشبربربرتردت

نيعليبربرق مصبربراد  عليبربرو مبربرن ينبربرر   4400وقبربرد ق احتسبربرا   بربر   النسبربر بة عبربرن ينريبربرق نليبربرل   %91التقليديبربرة بنسبربر بة 

 ؛حجسي..( -منصات التجارة الإنكترونية )أمازوت

 ة الرئيبربرة جسبربرلىيلا لولبربروا منتجاتهبربرا تلمنصبربرات الر يبربرة  حث جانبربر  عبربر  الحصبربرول عبربر  اللىويبربروية مسبربراعدة التعاونيبربرات النسبربر

 ؛نتجاتهال  الر ي تسويقال تهيئ ا من أجل 
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  نينظبربربرت عبربربردد مبربربرن ا ورات التكوينيبربربرة الخاصبربربرة ةلتسبربربرويق الانكبربربرترو  والتربيبربربرة الاليبربربرة   حينبربربرار ببربربررامي التكبربربروين السبربربر بار

 الودة تلصانعات والصناع التقليديين؛

 لر بربربري وجشبربربراي  الصبربربرناع التقليبربربرديين عبربربر  التسبربربرايل الإنكبربربرترو  عبربربربر  تلبربربرع منصبربربرات التواصبربربرل مسبربربرايرة التطبربربرور ا

 .الإنكترو 

 حول السؤال التعلق بدني قطاع الابز وصناعة الحلودت: .14

  حينبربربرار س ياسبربربرة الانعتبربربرا  والتشبربربراور البربربر  تيالىبربربرا كتاببربربرة ا ولم مبربربر   تلبربربرع الشبربربربرركاء ةلقطبربربراع  ق خبربربرلال السبربربر نة 

سلسبربر  مبربرن اتلقبربراءات مبربر  نبربرثم العدراليبربرة الوربيبربرة تلمخبربرابز والحلبربرودت  خصبربرغ للاسبربر تماع ومناقشبربرة الشبربر   الجاريبربرة عقبربرد 

البربر  يعبربرا  ميبربرا  بربر ا القطبربراع عبربر  السبربر تودت التنظيميبربرة واللىي يبربرة والاجتماعيبربرة  وق الانيعبربرا  مبربرن حيبربرث الببربردأ عبربر  

 . مي  بربرل تليبربروض بقطبربراع البربرابز والحلبربرودتمواصبربر  التنسبربر يق والتشبربراور مبربرن أجبربرل دراسبربرة حمكانيبربرة وابربر  مشبربربرروع ببربرر

كبربربرد أت كتاببربربرة ا ولم واسبربربر تجابة  عبربربروة العريبربربرق الا بربربرتر تم بمجلبربربرس النبربربروا    بربربراركت   اتلقبربربراء ا را  ا م نظمبربربرو  بربربر ا 

الأخبربربر  حبربربرول القطبربربراع وا م قبربربردمت لجيبربربرو عرابربربرا حبربربرول الأورا  البربربر  جشبربربر تول عل بربربرا والبربربر  نظبربربرى ةلأولويبربربرة مبربربرن  ت 

ا ور  السبربرال البربروينني تلصبربرناعة التقليديبربرة وور  الحمايبربرة الاجتماعيبربرة  كبربرد تمبربرت دعبربروة نبربرثم قطبربراع الحكومبربرة ومبربرن بييبربر

البربرابز والحلبربرودت حث السبربرا ة    ليبربرات التبربرأين  والو كببربرة عبربر  السبربر توته البربرتراع والبربروينني للا بربرراط   نينعيبربر  البربرور  

التعلبربربرق بمبربربرزاولم أنشبربربرطة الصبربربرناعة التقليديبربربرة  50.17نوت التنظيمبربربري واللىي بربربري ا م لجتحتبربربرو البربربروزارة  نينعيبربربر ا لقتضبربربريات القبربربرا

 ونصوصو التطبيقية.

و  ذات السبربر يا   جسبربر بار الجلىبربرود الببربر ولم مبربرن أجبربرل حعبربرادة  ي بربرة جمعيبربرات البربرابز والحلبربرودت   حينبربرار  ي بربرات 

امي التأ يليبربرة حقليميبربرة ودويبربرة وويننيبربرة  ونيبقبربرى البربروزارة عبربر  اسبربر تعداد تات للاسبربر تجابة نبربركل الاقتراحبربرات والشبربراري  والبربربر 

البربر  مبربرن  بربرأـا انيبربروض بوابربرعية العئبربرات النشبربر يطة بقطبربراع البربرابز ومبربرن  يبربرا الألجبربررات التقليديبربرة  علبربرد أت كتاببربرة ا ولم 

( برنجبربراز دراسبربرة وخبربربرة مبربرن أجبربرل نيطبربروير نمبربراذا جديبربردة AMEEسبربر تقوت بشبربربرر كة مبربر  البربروكالم الوربيبربرة تلنجاعبربرة الطاقيبربرة )

 ئة وبمو كبة العاعلين     ا القطاع الحيوم.لولجرنة حر تكوت ةمنة وصديقة تلبي 

 :ةلتصديق ع  مكتس بات التاربة اللىنيةحول السؤال التعلق  .15

ينبربربردرا ببربربرر مي التصبربربرديق عبربربر  مكتسبربربر بات التارببربربرة اللىنيبربربرة   حينبربربرار ع كبربربرة متينبربربرة ومتواصبربربر  مبربربر  وزارة الإدمبربربراا 

التقليديبربرة  ويتبربروخى  بربر ا البربربر مي تثمبربرين ونيعزيبربرز الاقتصبربرادم والقبربراولم الصبربرورته والتشبربرويل وانكعبربراءات ولبربرر  الصبربرناعة 

التارببربربرة اللىنيبربربرة تلصبربربرانعات والصبربربرناع التقليبربربرديين ا يبربربرن لم اسبربربر بق لهبربربرم الاسبربربر تعادة مبربربرن تكبربربروين أوك مطبربربرابق  والاعبربربرترا  

ةلتارببربرة البربر  ر كمو بربرا ينبربري  مسبربرار   ومبربرنحلىم  بربروا د مطابقبربرة تلحرلجبربرة  كبربرد يعبربرزز لجكبربررة البربرترا اللىبربرني وتكبربرراس التكبربروين 

 الحياة والانعتا  ع  الوس. اللىني. مدته

وقبربرد ق وابربر  مقارببربرة ميايبربرة ملاءمبربرة لخصوصبربريات قطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة  منبثقبربرة مبربرن الإينبربرار الرجعبربري المحبربردد 

تلحرلجبربرة  ومعبابربردة عبربر   تلبربرع مراحبربرل التصبربرديق  انطلاقبربرا مبربرن الحمبربرلات التحسيسبربر ية   صبربرعو  الصبربرناع  حث التكبربروين 

الاختببربرار التطبيقبربري والقبربراب  الش صبربرية  ببربررعا  مبربرن لجنبربرة نكبربرت مكونبربرة  أم  ح  الاخبربر ةوالو كببربرة ووصبربرولا حث البربرر 

 من  نيين ومكونين ذوم خبرة وكعاءة.

صبربران  وصبربرانعة بشبربرلىادات نيث بربرت نيبربرولجر  عبربر  انكعبربراءات  2050ق نيتبربرو  أزيبربرد مبربرن  وعبربر  مسبربر توته النتبربرائج المحققبربرة 

صبربران  وصبربرانعة  800ة التصبربرديق عبربر  مكتسبربر بات التارببربرة اللىنيبربرة لعائبربردة اللىنيبربرة الطابقبربرة لبربرزاولم الحرلجبربرة  لجبربر  تمبربرت بر بربر

 .2026برسم س نة 

 :نيوض بأوااع الصناع التقليديين العاملين   صناعة الزليي البغمةحول السؤال التعلق  .16



20 

 

يحظبربرى الصبربرناع العبربراملين بعرعبربري العخبربرار والبربرزليي ة بربرتمات ةلبربرا مبربرن  ت كتاببربرة ا ولم البربر  نيعمبربرل عبربر  نيأ يبربرل  بربراذين 

جميبربر  تجويبربرد العبربررعين والا بربرتمات بأوابربراع العبربراملين بهبربرد ولجبربرق نعبربرس القارببربرة الشبربرمولية والنظبربرور التكامبربرل ا م اسبربر  د  

 مضبربرطردانمبربروا سبربر   وأت لجرعبربري العخبربرار والبربرزليي يعرلجبربرات   لقبربرتمنتوجبربرات الصبربرناع التقليبربرديين عبربربر  تلبربرع مراحبربرل سلسبربر  ا

بنسبربر بة  يحبربرتلات الصبربرادرة   قا،بربرة النتوجبربرات التقليديبربرة الأكبربرثر ينلببربرا   الأسبربروا  ا وليبربرةخبربرلال السبربر نوات الأخبربر ة بحيبربرث 

مبربربرن وبربربروع صبربربرادرات الصبربربرناعة  %29حيبربربرث اشبربربركل البربربرزليي الوبربربررع   % مبربربرن الحابربربرم الإجبربربردك تلصبربربرادرات الويننيبربربرة36

ةلنسبربربربر بة  %39ةلنسبربربربر بة تلبرازيبربربربرل و %49ةلنسبربربربر بة تلبربربربرولادت الت بربربربردة الأمريكيبربربربرة  و %30قليديبربربربرة حث لجرنسبربربربرا  والت 

ر   ووعبربربرة مبربربرن برنينتشبربربر    الصبربربرناعة بربربر أتكبربربرد ةلنسبربربر بة لألانيبربربرا   %14ةلنسبربربر بة تلبرنيوبربربرال  و %33تلمملكبربربرة الت بربربردة  و

النتشبربربرر   العديبربرد مبربرن القبربررته  العخبربرار القبربرروم البربردت الوربيبربرة كعبربرا  ومبربرر كش وسبربرلا وةسبربرعي ومكنبربرا ... ةلإابربرالجة حث

   تاو ت والحس يمة وواد لاو ودمنات وتامكروت... ع  مس توته   من

ومبربربرن أجبربربرل تثمبربربرين  بربربر ات العبربربررعين وانيبربربروض بأوابربربر  العبربربراملين بهبربربرد  جشبربربر تول كتاببربربرة ا ولم عبربربر  عبربربردد مبربربرن الأورا  

 انكبرته ال  وكن حجاز ا ع  النحو التاك:

مواصبربربر  نيقيبربربرل ور  السبربربرال البربربروينني   و  بربربررو  عبربربريش وا بربربر توال الحبربربررلجيين والصبربربرناع التقليبربربردييننسبربربرين  أولا:

تلصبربرناعة التقليديبربرة والتوطيبربرة الصبربرحية  عبربربر تكفيبربرع الحمبربرلات التحسيسبربر ية والتواصبربرلية ببربرين أوسبربراط الصبربرناع التقليبربرديين 

ة التقليديبربربرة ومصبربربراد و بربربرو ببربربرر مي مسترسبربربرل يبربربرق نينعيبربربر   بتعبربربراوت مبربربر  لبربربرر  الصبربربراع  مبربربرن أجبربربرل الا بربربرراط   الور بربربرين

 ؛الصندو  الوينني تلضدت الاجتماعي

 ثانيا: نييس  س بل الدود ةلواد الأولية عبر عدد من التداب  ميا:

 جشاي  الصناع ع  التكتل   حينار جمعيات ونيعاونيات نيعنى ةقتناء الواد الأولية بأسعار معقولم؛ 

 بر ا  كتبرار  حيبرث وثبرل 20عبر  مسبراحة ) انكعبردة (سبر يدم حبررازت جديبرد عدعبرة مقلبر  اقتنبراء عبربر ببردي  مبروارد نيبرأمين  

 نيقلببرات مبرن ويخعبرر الاسبر تقلالية اللىنيبرة يعبرزز الخبرات  مبرا ةلطبرين البردود اسبر تقرار ويبرؤمن مضبرمو  ببرديلا   مبروردا   القلبر 

 السو ؛

 بشبربربرر كة ببربرين كتاببربرة ا ولم ال عبربرة   مليبربروت در  20بوبربرلا  مبربراك قبربردر   ححبربرداي  طبربرة لعالجبربرة الطبربرين حنجبربراز مشبربربرروع

ةلصبربرناعة التقليديبربرة والاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني ولرلجبربرة الصبربرناعة التقليديبربرة لجلىبربرة لجبربرا  مكنبربرا   ونيعاونيبربرة بنجليبربرق 

التنالجسبربربر ية  تلرلجبربربر  مبربربرن الإنتبربربراا ونيعزيبربربرز عبربربرودة عاليبربربرة الطبربربريننيبربربرولج   بربربر ا الشبربربربرروع    سيسبربربرا تلبربربرزليي العبربربرا   حيبربربرث 

 ؛طاعوادت اس تدامة الق

 بصدد ححداي وحدة لاس ت راا ومعالجة الطين ةلرةط؛ 

 علىبربر  العخبربرار حنتبربراا لتحسبربرين الأوليبربرة البربرواد تهبربريئ يخبربرغ لجبربر  الألعيبربرة نبربردم ببربرر مي مبربر  التعبربراوت حينبربرار   الصبربرناع تكبربروين 

 ومر كش؛ لجا 

  التقليبربردم عبربر  دراسبربرة  تلبربرع والبربرزليي العخبربرار برنتبربراا العرولجبربرة الواقبربر  ببربربعر المحليبربرين العبربراعلين مبربر  بتشبربراور يبربرق العمبربرل 

 المحطبربرات  بربر   ححبربرداي ولجاعليبربرة جبربردوته ومبربردته الطبربرين ومعالجبربرة لاسبربر تولال  طبربرات ححبربرداي قصبربرد المكنبربرة التصبربرورات

 وجس ي  ا؛ نيدب  ا وينر  الت عة حيث من

 الخاصبربربرة ا راسبربربرة ميبربربرا نبربربر كر العلمبربربري  ةلبحبربربرث تهبربربرق عليبربربرا ومبربربردار  ومعا بربربرد جامعبربربرات وخبربربربرات مبربربر  دراسبربربرات حنجبربربراز 

 ينلىبربريي جبربرودة لتحسبربرين تلملىندسبربرين المحمديبربرة الدرسبربرة مبربر  الشبربربرر كة وانيعاقيبربرة العخبربرار  لعبربررع الطبربرين مبربرادة وتثمبربرين ةسبربر تولال

 الشبربرق بعبربرين العلبربروت نجيبربرة مبربر  الطلىبربريي  ليبربرة أةنبربراء الحبربررارة لتحمبربرل خاصبربريانيو ونسبربرين الطبربرين تركيببربرة تهبربرم العخبربرار  ودراسبربرة

 البيضاء؛ ة ار
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    حنجبربراز دراسبربرة  بربرت جشبربر يغ ونيطبربروير العبربرن الزخبربرر  بقطبربراع الصبربرناعة التقليديبربرة مبربر  جامعبربرة القبربراضي عيبربراض بمبربرر كش

لج بربرا جمبربر    الأنمبربراط الزخرلجيبربرة والرسبربروت اللىندسبربر ية ا قيقبربرة الن فقبربرة مبربرن العبربرن الزخبربرر  الوبربررع  ع كبربرة. قحينبربرار انيعاقيبربرة 

 .لتس تعمل من ينر  الصناع

 

 ية لجنتاا والتسويق ومن ذلك ن كر:ثالثا: تثمين البنية التحت 

 مليبربروت در    16حن بربرا بقيمبربرة حجدليبربرة نينبربرا ز  ينريبربرق تلولبربروا وححبربردايمنطقبربرة الصبربرناعة التقليديبربرة بنجليبربرق  ونيوسبربرعة تثمبربرين

 ي بنجليبربرقتبربررب. مدينبربرة لجبربرا  بحبربر  ومبربرن أجبربرل جعبربر  بنيبربرة نتيبربرة مبربرتكام  ق حصبربرلا  وتبربررمت ينريبربرق أوث مؤديبربرة للىبربر ا الحبربري

روع برق بر بربرة مشبربرتسبربر كبربرد  .نجبربرم 2,1 عبربر  ينبربرول 6نجبربرم  وحنجبربراز ينريبربرق ثانيبربرة عبربربر الطريبربرق الويننيبربرة رقم  5عبربر  ينبربرول 

 .الإ رة العمومية تلحي من ينر  السلطات المحلية لتحسين  رو  العمل ونسينحصلا  المرات ا اخلية 

  مليبربروت در  تمبربرت  35,5ليبربروت در  ميبربرا م  80  بربرزت ماليبربرة عبربرة  لصبربرناع الخبربرزلجيين ب سبربرعي وتجلىيز بربرا باجشبربرويل قريبربرة

 بربربرلا  نيبربربرا وقاعبربربرات تلعبربربررض و بربربرل تلتكبربربروين السبربربر بار ولجضبربربراء تلتكبربربروين  101نيعبئ بربربرا مبربربرن قنبربربرل البربربروزارة  ونيضبربربرم القريبربربرة 

 اللىني؛

  حعبربرادة نيأ يبربرل لجضبربراءات العمبربربرل والإنتبربراا الودبربرة ةلأسبربربرا  لشبربربرريحة  امبربرة مبربرن حبربربررلجيي صبربرناعة العخبربرار والخبربربرز  ذوم

 ؛ب سعي واجدين حاليا بمنطقة  ضبة الشعبةا خل المحدود الت

 مبربربرن خبربربرلال نيأ يبربربرل البنيبربربرة التحتيبربربرة والشبربربرلىد الطبيعبربربري تلتبربربرل وتهي بربربرة وتبربربررمت الور بربربرات ب سبربربرعي نيأ يبربربرل نيبربربرل العخبربربرارين  

 والألجرنة التقليدية ونينظت ونسين وادات المحلات التجارية...؛

  قاعات تلعرض؛و  عبر تهي ة المحلات التجارية لبي  الخز ب سعي نيأ يل دار س يكار 

 والحد من التلوي  و    ا الإينار ق: نديث وسائل الإنتاارابعا: 

  بمدينبربرة لجبربرا  عبربر  سبربر يل اسبربرتندال نسبربر بة كببربر ة مبربرن الألجرنبربرة التقليديبربرة بألجرنبربرة رازيبربرة  حيبربرث ارنيعبربر  عبربردد الألجرنبربرة الوازيبربرة

قطبربربراع العخبربربرار والبربربرزليي    نبربربرديث ونيطبربربرويرلجرنبربربرة الأ بربربر   . وقبربربرد سبربربرا ت 2005% مقارنبربربرة بسبربربر نة 179نسبربربر بة ب   الثبربربرال

ونسبربرين جبربرودة النتوجبربرات والرلجبربر  مبربرن وةبربر ة التشبربرويل ونسبربرين  بربررو  العمبربرل والحعبربرا  عبربر   بربرة وسبربرلامة الصبربرناع 

 ؛والوايننين

  مليبربربروت در     3رببربربر. ألجرنبربربرة الور بربربرات بقريبربربرة الخبربربرزلجيين ب سبربربرعي بشبربربر بكة نيوزيبربربر  الوبربربراز  وذلك بمسبربربرا ة ماليبربربرة قبربربردر ا

 ؛2022س نة 

  الصبربرناع التقليبربرديين    بربر ا المجبربرال  ق اقبربرترا   و نيمبربرن حسبربر تعدل الألجرنبربرة التقليديبربرة  والحبربردتلقضبربراء عبربر  الثلبربروي البيبربرئي

روع ذو برمليبربربروت در   و بربربرو مشبربربر 108.6روع  ني الارنيقبربربراء البيبربربرئي ةقتنبربربراء الألجرنبربربرة الوازيبربربرة بميزانيبربربرة حجدليبربربرة نيبلبربربرا برمشبربربر

لتعزيبربرز قطبربراع العخبربرار والبربرزليي التقليبربردم والعمبربرل عبربر  تثمبربرين سلسبربر   2027-2022أولويبربرة  بربرن ببربرر مي التنميبربرة الجلىويبربرة 

 ؛القيمة الرنيبطة بصناعة الزليي

 ببعر الدت ك الم مدينة لجا ؛رم برقرارات نينظيمية تمن  اس تعدل الألجرنة التقليدية داخل المجال الحض اس تصدار 

 مبربربرن ووعبربربرة ححبربربرداي ق الجورالجيبربربرة  وانتماءانيبربربرو أنواعبربربرو ببربربركل الوبربربررع البربربرزليي وتثمبربربرين لحمايبربربرة :الجبربربرودة خامسبربربرا: ابربربردت

  ته وجسبربربرايللىا وابربربرعلىا لجبربربرا " و" بربربرار ةسبربربرعي" ق زلبربربريي" علامبربربرة ميبربربرا ةلنتبربربروا خاصبربربرة تلتصبربربرديق ائاعيبربربرة العلامبربربرات

 نجمبربرة لحمايبربرة م سبربرطة علامبربرات أرببربر  ححبربرداي ق كبربرد.  تصبربرة دوليبربرة والتجاريبربرة ومبربرنظدت الصبربرناعية تلملكيبربرة الوبربررع الكتبربر 

 تلملكيبربرة الوبربررع ةلكتبربر  العلامبربرات  بربر   حيبربرداع وق(. والأمازيويبربرة والعرنسبربر ية العربيبربرة) لوبربرات ببربرثلاي وبربررعم وزلبربريي زلبربريي

 .  والتجارية الصناعية
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نيعمبربرل كتاببربرة ا ولم أيضبربرا وبشبربركل متواصبربرل عبربر  اسبربر تولال  سادسبربرا: التكبربروين والمحالجظبربرة عبربر  البربرزليي مبربرن الانقبربرراض:

الإمبربركا ت البربر  نيتيحلىبربربرا منظومبربرة التكبربربروين اللىبربرني  مبربربرن خبربرلال نيأ يبربرل الصبربربرانعات والصبربرناع التقليبربربرديين   لجرعبربري الخبربربرز  

ين والبربرزليي ونعبربريز  ونيقويبربرة قبربردراتهم التقنيبربرة والعرلجيبربرة  كبربرد نيعمبربرل ةنتظبربرات واابربرطراد عبربر  تنميبربرة  بربر   النظومبربرة عبربربر نسبربر

جبربرودة التكبربروين ونينويبربر  العبربررض التكبربرويني ونيأ يبربرل البنيبربرات والأينبربرر البيدالوجيبربرة  ولجبربرق مقارببربرة جشبربراركية مبربر   تلبربرع العبربراعلين 

 .والعنيين به   النظومة

 

II. الاقتصاد الاجتماعي والتضامني 

 
 

 حول السؤال التعلق بمسطرة حنشاء التعاونيات: .1

التعلبربربرق ةلتعاونيبربربرات أواخبربربرر سبربربر نة  112.12بموجبربربر  القبربربرانوت رقم عبربربر  البربربررغم مبربربرن ني سبربربر ي. مسبربربرطرة نيأسبربربريس التعاونيبربربرات 

  سبربربرواء مبربربرن حيبربربرث عبربربردد الوثائبربربرق الكونبربربرة تلملبربربرع القبربربرانو   أو مبربربرن حيبربربرث عبربربردد الإدارات التبربربردخ     ليبربربرة 2014

ححبربرداي التعاونيبربرات  حلا أت الدرسبربرة العمليبربرة كشبربرعت عبربرن وجبربرود بعبربرر الصبربرعوةت البربر  مبربرن الرنيقبربر  نيقوولىبربرا مبربرن خبربرلال 

القبربربرانوت السبربربرالع ا كبربربرر  و  انتظبربربرار ذلك  وبويبربربرة جسبربربرلىيل  ليبربربرة ححبربربرداي التعاونيبربربرات  يبربربرق العمبربربرل حاليبربربرا عبربربر   مراجعبربربرة

وابربر  منصبربرة ر يبربرة جسبربرلىل  بربر   العمليبربرة  انطلاقبربرا مبربرن ينلبربر  الحصبربرول عبربر   بربرلىادة الصبربرادقة عبربر  جسبربرمية التعاونيبربرة  مبربررورا 

 بمرح  التسايل  ب القيات عمي  التقييدات العدلم عن بعد.

وق حنجبربربراز  بربربر ا الشبربربربرروع   حينبربربرار انيعاقيبربربرة ع كبربربرة موقعبربربرة ببربربرين كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد 

الاجتماعبربربري والتضبربربرامني ووزارة العبربربردل ومكتبربربر  تنميبربربرة التعبربربراوت  ومبربربرن الرنيقبربربر  أت يكبربربروت للىبربربر ا الشبربربربرروع أ بربربرر حجبربربراع   

التنقبربربرل ةلنسبربربر بة لحبربربرامم الشبربربراري  التعاونيبربربرة ومسبربربر ات مسلسبربربرل ححبربربرداي التعاونيبربربرات  ولا سبربربر   الت عيبربربرع مبربربرن عنبربربراء 

 ومس م التعاونيات. 

 حول السؤال التعلق بتكوين ومو كبة التعاونيات: .2

نظبربررا لأ يبربرة التكبربروين والتكبربروين السبربر بار ةعتببربرار د ركبربريزة أساسبربر ية نيضبربرمن دوومبربرة ونيطبربرور التعاونيبربرات  وتمكييبربرا مبربرن أداء 

  حنتبربراا البربرثروة والنبربرالد ا اخبربرم الخبربرات  لجرنبربرو يحظبربرى ة بربرتمات ةلبربرا مبربرن  ت كتاببربرة ا ولم الأدوار النتظبربررة ميبربرا  والسبربرا ة 

ال عبربرة ةلصبربرناعة التقليديبربرة والاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  حيبربرث يبربرق بر بربرة ووعبربرة مبربرن ا ورات التكوينيبربرة   سبربر نة 

 لعائدة عدد من التعاونيات   موااي  متعددة.

الارنيعبربربراع انكمبربربري للىبربربر   التعاونيبربربرات ونينبربربروع حاجياتهبربربرا مبربربرن التكبربربروين  وسبربربرعيا وراء نيلبيبربربرة ونيوطيبربربرة ةلبربربروازاة مبربربر  ذلك  وأمبربربرات 

حاجيبربرات التعاونيبربرات وتمكييبربرا مبربرن أدوات ونيقنيبربرات ومعبربرار  جديبربردة تمكيبربرا مبربرن نيطبربروير مشبربراريعلىا والبربررا بهبربرا  يبربرق العمبربرل 

ة تلتعاونيبربرات  طصبربرائغ  نيبربرة وعلميبربرة حاليبربرا عبربر  حرسبربراء ةليبربرة جديبربردة تلتكبربروين عبربرن بعبربرد  تباثبربرل   منصبربرة حنكترونيبربرة مودبربر

  .وبيدالوجية تمكن   متعاوت من نيلبية حاجيانيو  وةلتاك ادت اس تعادة أكبر عدد من التعاونيات واللىباين

و  نعبربرس الإينبربرار  سبربرتق مواصبربر  العمبربرل عبربر  نينعيبربر  ببربرر مي "مرالجقبربرة" الوجبربرو تلتعاونيبربرات حديثبربرة التأسبربريس  وا م    

نيعاونيبربربرة سبربربر نود  لجضبربربرلا عبربربرن  500الاسبربربرترانيياي والتكبربربروين ائبربربراعي والو كببربربرة العرديبربربرة بمعبربربردل  يباحبربربرور حبربربرول التشبربربر يغ

الاسبربر بارار   مو كببربرة التعاونيبربرات مبربرن خبربرلال نيبربرأين  جموعلىبربرا العامبربرة  وكبربر ا اقبربرترا  التبربرداب  الضبربربررورية لتصبربرحي  الوابربرعية 

لإابربربربرالجة حث نيبربربربرولج  ا ني القبربربربرانو  بنبربربربراء عبربربربر   ليبربربربرات الراقنبربربربرة البربربربر  ،ضبربربربر  للىبربربربرا ووعبربربربرة مبربربربرن التعاونيبربربربرات سبربربربر نود  ة

 والاستشارات لعائدة التعاونيات  ود لىا ومو كب ا   حينار عدد من البرامي أ لىا: البادرة الويننية تلتنمية ال شرية.

 حول السؤال التعلق ةعتماد الر نة نباكين التعاونيات من جسويق منتجاتها: .3
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ر يبربربرة  وابربربردت مو كببربربرة مبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني تلقعبربربرزة   حينبربربرار نييسبربربر  الولبربربروا حث التكنولوجيبربربرات ال

النوعيبربربرة البربربر  نيعرلجلىبربربرا ببربربرلاد     بربربرال الر نبربربرة   لبربربرت كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري 

لتعاونيبربرات حث الأسبربروا   والتضبربرامني عبربر  منبربراعة عبربردد مبربرن التبربرداب  والإجبربرراءات الراميبربرة حث ر نبربرة القطبربراع ودني ولبربروا ا

 :وكن حجاز ا ع  النحو التاك

  مسبربراعدة التعاونيبربرات عبربر  الولبربروا حث منصبربرات التسبربرويق عبربربر الانترنبربرت  مبربرن خبربرلال تمويبربرل مشبربراري  التحبربرول الر بربري

تلتعاونيبربرات  والتبربردري  عبربر  اسبربر تخدات الوسبربرائل الحديثبربرة تلتواصبربرل والتجبربرارة الر يبربرة  وححبربرداي منصبربرات حنكترونيبربرة 

 والتكوين واقتناء بعر الأدزة والعدات الضرورية لولوا نيقنية التسويق الر ي؛تلتسويق 

  نيقويبربربرة قبربربردرات التعاونيبربربرات  مبربربرن خبربربرلال ببربربررامي تلتحسبربربريس والتكبربربروين    بربربرالات التقنيبربربرات الحديثبربربرة تلتسبربربرويق

ر  واسبربربر تعدل وسبربربرائل التواصبربربرل الاجتماعبربربري   التعريبربربرع ةلشبربربراري  التعاونيبربربرة وجسبربربرويق منتجاتهبربربرا وخبربربردماتها بطبربربر

 احترالجية بواسطة اللىانيع النقال أو الحاسو ؛

    اسبربر تعادة أعضبربراء التعاونيبربرات ومسبربر يها مبربرن ببربررامي تكوينيبربرة   عبربردة  بربرالات: نيقنيبربرات التواصبربرل  وحعبربرداد الشبربراري

 وديناميكية المجموعة  ونيقنيات التسويق عبر الإنترنت...؛

  عبربراوت الوبربررع الاسبربر با   وجبربررم العمبربرل حاليبربرا عبربر  نيعاونيبربرة   المجبربرال الر بربري   حينبربرار ببربرر مي الت 60نيقويبربرة قبربردرات

 نيعمت     التاربة؛

 ( منصبربربرات حنكترونيبربربرة لتسبربربرويق وتبربربررو  النتجبربربرات بواسبربربرطة التقنيبربربرات الر يبربربرة 5حببربربررات انيعاقيبربربرات ع كبربربرة مبربربر   بربربرس )

  الحديثة؛

  الر يبربربرة  حث مسبربربراعدة التعاونيبربربرات النسبربربرائية عبربربر  الحصبربربرول عبربربر  اللىويبربربرة الرئيبربربرة جسبربربرلىيلا لولبربربروا منتجاتهبربربرا تلمنصبربربرات

  جان  تهيئها من أجل التسويق الر ي لنتجاتها؛

  2024نيعاونية حث حدود دجنبر  55نيأسيس نيعاونيات خاصة تلتسويق الانكترو   بلا عدد ا. 

  اعبربرتماد التكبربروين عبربرن بعبربرد لتيسبربر  حضبربرور ومتابعبربرة الحصبربرغ التكوينيبربرة  حيبربرث ق العمبربرل عبربر  حنجبربراز تجرببربرة نموذجيبربرة

 جمعية ونيعاونية وثلوت  تلع دات الملكة؛ 100عاد ميا حواك عبر     التقنية اس ت

  ني سبربر ي. عوط ومسبربرطرة نيأسبربريس التعاونيبربرات  حيبربرث يبربرق الا بربر توال عبربر  حتمبربرات النظبربرات العلومبربراتي التعلبربرق بر نبربرة

 ليبربربرة جسبربربرلت  بربربرلىادات الصبربربرادقة عبربربر  التسبربربرمية وكبربربر ا حجبربربرراءات التسبربربرايل ةلسبربربرجلات المحليبربربرة تلتعاونيبربربرات ةلمحبربربر   

بتدائيبربرة  ةلإابربرالجة حث نيبربردب  نظبربرات معلومبربراتي لت سبربر ي. مسبربرطرة حصبربرول التعاونيبربرات عبربر  العلومبربرات حبربرول  تلبربرع الا

 التقييدات والتقييدات العدلم   حييا؛

  العمبربرل بتنسبربر يق مبربر  مؤسسبربرة المجمبربر  الشبربربرريع تلعوسبربرعاط وجامعبربرة عبربرد السبربراد  متعبربرددة الت صصبربرات التقنيبربرة ةببربرن

 سويق منتجات التعاونيات ع  مس توته دة الرةط سلا القنيطرة.جرير ع  وا  منصة ر ية لت 

 حول السؤال التعلق بضعع الوعي المجباعي بأ ية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني: .4

  حينبربربرار الجلىبربربرود الراميبربربرة حث نشبربربربرر ةقالجبربربرة التعبربربراوت وانيبربربروض ةلعمبربربرل التعبربربراو   نيبربربروك كتاببربربرة ا ولم أ يبربربرة خاصبربربرة لمحبربربرور 

تلنمبربربروذا التعبربربراو   ةعتببربربرار  أداة لجعبربربرالم تلباكبربربرين الاقتصبربربرادم والاجتماعبربربري  لاسبربربر     صبربربرعو   التحسبربربريس والبربربرترو 

لقبربربراء  297يصبربربرا  كبربربرد ق نينظبربربرت  38.665لقبربربراء نسيسبربربربري اسبربربر تعاد منبربربرو 1.905 الشبربربر با  والنسبربربراء  حيبربربرث ق نينظبربربرت:

حعاقبرة  وابرعية   والأ برخا  والنسبراء اسبر  دلجت  بر   الببرادرات الشبر با  يصبرا. وقبرد 12.538 لجيبرو  برار  درا 

واللىبربراجرين والسبربراناء السبربرابقين وكبربر ا ببربرين خرجبربري الجامعبربرات ومؤسسبربرات التكبربروين  ةلإابربرالجة حث نبربرار  الأنشبربرطة ربربر  

ويهبربرد   بربر ا التوجبربرو حث نويبربرل الألجبربركار العرديبربرة حث مشبربراري  نيعاونيبربرة جدعيبربرة مبربردرة تغخبربرل  وخلبربرق لجبربرر   بربرول  .اللىي بربرة

   نيعزيبربرز الإدمبربراا الاقتصبربرادم والاجتماعبربري  و ارببربرة اللىشا بربرة والبطبربرالم. كبربرد مسبربر تدامة لعائبربردة  بربر   العئبربرات  بمبربرا اسبربرا 
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يرتكبربرز  بربر  ا السبربرار عبربر  مو كببربرة  بربرام  تجمبربر  ببربرين التبربرأين  القبربرانو   وا ني التقبربرني  والتكبربروين  والبربررب. بشبربر بكات انباويبربرل 

 والتسويق  بما يضمن انطلاقة  جحة ومس تدامة تلتعاونيات المحدةة.

 

 

 

 "نعيز نسوة ":  التعلق ببر ميحول السؤال  .5

ينبربربردرا ببربربرر مي "نعبربربريز نسبربربروة"   حينبربربرار مسبربربرا ة كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري 

والتضبربرامني   نقيبربرق ر بربرات انباكبربرين الاقتصبربرادم تلنسبربراء ببربربلاد  عبربربر نيبربرولج  الإمكانيبربرات لولبربروا الأنشبربرطة البربردرة تغخبربرل  

اي لجبربربرر  الشبربربرول  ونسبربربرين مسبربربر توته دخبربربرل منتجبربربرات السبربربرل  والخبربربردمات بم تلبربربرع القطاعبربربرات وخلبربربرق البربربرثروات وححبربربرد

الإنتاجيبربربرة والخدمانييبربربرة مبربربرن صبربربرناعة نيقليديبربربرة  ولجلاحبربربرة  وصبربربريد بحبربربررم  وقطبربربراع الأركات واقت بربربرات  بربربرالات جديبربربردة وواعبربربردة 

اد التاميبربرل ور  بربرا كالخبربردمات الاجتماعيبربرة و بربرال العبربرن والإببربرداع والسبربر ياحة التضبربرامنية والأعشبربرا  الطبيبربرة والعطريبربرة ومبربرو 

 من الأنشطة الاقتصادية. 

والجبربردير ة كبربرر  أت  بربر ا البربربر مي جبربررم نينعيبربر     حينبربرار انيعاقيبربرة ع كبربرة مبربر  البربروكالم الإسبربر بانية تلتعبربراوت ا وك مبربرن أجبربرل 

-نيطبربربروات-ماسبربربرة  والشبربربربرر   ويننجبربربرة-سبربربرطات  وسبربربرو -التنميبربربرة وبتعبربربراوت مبربربر    مبربربرن  بربربرالس دبربربرات: ا ار البيضبربربراء

كبربرين الاقتصبربرادم تلنسبربراء والشبربر با  وجشبربراي  رددة الأعبربردل بقطبربراع الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  الحسبربر يمة  حبربرول انبا

 خصوصا عبر ححداي ومو كبة التعاونيات النسائية  ويهد    ا البر مي حث:

   امبربررأة و بربرابة ونيبربرأين  ن عبربر  مسبربر توته جميبربر  مراحبربرل سلسبربر  القبربرت قصبربرد تمكيبربرين مبربرن لجبربرر   2000مو كببربرة أزيبربرد مبربرن

 ل ا اتي؛التشوي

   نيعاونيبربربرة نسبربربرائية  ي بربربرة ومسبربربر تدامة جسبربربر تاي  لحاجيبربربرات السبربربر كنة المحليبربربرة  ةسبربربر تخدات البربربروارد  400ححبربربرداي

 اقتصادية مد ة و ام ؛-والوسائل التاحة ع  الس توته التراع  نيعمل من خلال منظومة سوس يو

   نيقويبربربرة قبربربردرات ومو كببربربرة النسبربربراء اتلبربربرواتي سبربربريق انتقبربربراؤ ن مبربربرن ببربربرين حبربربراملات الشبربربراري  البتكبربربررة    بربربرال الاقتصبربربراد

الاجتماعبربري والتضبربرامني اتلبربرواتي ينبابربرين حث الجلىبربرات السبربر  دلجة ةلبربربر مي  عبربربر دورات تكوينيبربرة   المجبربرالات التنظيميبربرة 

 اد الاجتماعي والتضامني؛والتدب ية والتقنية  استنادا حث منادئ وقت الاقتص

  دني  ليبربربرات التسبربربرويق والبربربربرترو  لنتجبربربرات وخبربربربردمات التعاونيبربربرات النسبربربربرائية الشبربربراركة   البربربربربر مي  عبربربربر نينظبربربربرت

 التظا رات التجارية لعائدتها؛

 جسبربربرلىيل حدمبربربراا التعاونيبربربرات النسبربربرائية المحدةبربربرة   حينبربربرار انبربربرادات نيعاونيبربربرة و بربربر بكات لتأسبربربريس منظومبربربرة سوسبربربر يو-

 ناس بة لتنمية ونيطوير أنشط ا.اقتصادية  نية  م 

 5.000ليشبربرمل ةا دبربرات الملكبربرة  مبربر   بربرد  ححبربرداي حبربرواك  2026وسبربريق نيعمبربرت  بربر ا البربربر مي ابتبربرداء  مبربرن سبربر نة 

 .منص   ول لعائدة النساء الس تعيدات من   ا البر مي

 حول السؤال التعلق بدني نيعاونيات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني:  .6

اعتببربربرارا تبربربرغور اللىبربربرات والسبربربرا ة القيمبربربرة والقويبربربرة تلنسبربربر يي التعبربربراو    خلبربربرق لجبربربرر  الشبربربرول و ارببربربرة البطبربربرالم ونيعزيبربربرز 

الإدمبربراا اللىبربرني وخلبربرق البربرثروة مبربرن خبربرلال أنشبربرطة منتكبربررة ومسبربر تدامة  ونظبربرر تبربرغور الطلائعبربري والتنبربرا، للىبربر ا القطبربراع عبربر  

طبربراع التعبربراو  بعنايبربرة خاصبربرة مبربرن ينبربرر  الحكومبربرة  مكنبربرت مبربرن السبربر توته العبربرالي وحسبربرلىامو   التنميبربرة الشبربرام   حظبربري الق

 63445  2025جسبربربرايل نيطبربربرور ملحبربربرو  خبربربرلال العقبربربردين الأخبربربر ين  بحيبربربرث تجبربربراوز عبربربردد التعاونيبربربرات ببربربربلاد  سبربربر نة 
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متعاونبربرة  778654  نيضبربرم   عضبربروي ا أكبربرثر مبربرن -2025حث  2021نيعاونيبربرة  دةبربرة خبربرلال العبربرترة مبربرن  22914ميبربرا -نيعاونيبربرة

نيعاونيبربربرة  7891% مبربربرن حجبربربردك الأعضبربربراء  كبربربرد بلبربربرا عبربربردد التعاونيبربربرات النسبربربرائية  34 بربربرا النسبربربراء نسبربربر بة ومتعبربربراوت  تمثبربربرل لج

جشبربر تول    بربرالات وأنشبربرطة متنوعبربرة   الوسبربرطين القبربرروم والحضبربربررم. مكنبربرت أنشبربرطُ ا مبربرن ححبربرراز عبربردة مكتسبربر بات مبربرن 

نيعاابربردية ومبربرا  63لا عبربرن ٪ مبربرن السبربر كنة النشبربر يطة. لجضبربر5٪ مبربرن النبربرالد ا اخبربرم الخبربرات  وجشبربرويل 3قنيبربرل بلبربرو  نسبربر بة 

جمعيبربربرة تمبربربرار  نشبربربرايناتها   العديبربربرد مبربربرن المجبربربرالات التنمويبربربرة وعبربربر  الخصبربربرو    نيبربربرأين  ودني الشبربربراري   268000ينبربربرا ز 

 التنموية والأنشطة الدرة تغخل ةلعالم القروم.

مكانتبربرو   الاقتصبربراد نيبعبربرا  لك  وسبربرعيا وراء تثمبربرين  بربر   النتبربرائج ونبربرديث ونيطبربروير القطبربراع التعبربراو  ببربربلاد   ونيعزيبربرز 

البربروينني والاسبربربر تجابة لطالبربر  ونيطلعبربربرات العبربربراعلين والعبربراملين ببربربرو  حيبربرث نيطمبربربر  الحكومبربربرة حث نيطبربروير مسبربربرا تو   النبربربرالد 

منصبربربر   بربربرول مسبربربر تدات سبربربر نود  نبربربرا سيسبربربراعد    50.000٪  وححبربربرداي حبربربرواك 8حث  6البربربروينني الخبربربرات لتبلبربربرا مبربربرا ببربربرين 

دمبربراا الاقتصبربرادم والاجتماعبربري والمجبربراك لعئبربرات واسبربرعة مبربرن الوايننبربرات تكبربرراس أ بربردا  "ا ولم الاجتماعيبربرة"  ونيعزيبربرز الا

والبربروايننين ونسبربرين جبربرودة عيشبربرلىم.  لبربرت البربروزارة عبربر  نيبربرولج  رزمبربرة مبربرن خبربردمات ا ني والو كببربرة لعائبربردة التعاونيبربرات  مبربرن 

حجبربراز أ  ببربررامي أجبربرل ابربردت دووم بربرا ونيطور بربرا بويبربرة تمكييبربرا مبربرن أداء الأدوار النوينبربرة بهبربرا عبربر  النحبربرو الأمفبربرل. ووكبربرن 

 ا ني الوجو تلتعاونيات ولجق التعصيل التاك:

مسبربربر تعيد مبربربرن مسبربربر ات ومسبربربر م التعاونيبربربرات وأعضبربربراء  31.202دورة تكوينيبربربرة لعائبربربردة  2120نيبربربرأين  مبربربرا يزيبربربرد عبربربرن  -

 التعاونيات؛

  لية مراقنة والجت ا  تلتعاونيات؛ 1811حنجاز أزيد من   -

نيعاونيبربرة   سبربر نة مبربرن خبربرلال ةلاةبربرة  500نيبربرات حديثبربرة التأسبربريس بمعبربردل نيطبربروير "ببربرر مي مرالجقبربرة" ا م اسبربر  د  التعاو  -

زدرة ميدانيبربرة ينبربروال  12مبربردته  بربراور: التشبربر يغ الاسبربرترانيياي والتكبربروين ائبربراعي والو كببربرة العرديبربرة  يبربرق نينعيبربر  ا عبربر  

الملكبربرة  نيعاونيبربرة عبربربر  تلبربرع رببربروع 1390 بربرلىرا  حيبربرث ق اسبربر تكدل الأ بربرطر الثلاةبربرة الأوث والبربر  اسبربر تعادت ميبربرا  24

نيعاونيبربربرة   الشبربربرطر الثالبربربرث(  أمبربربرا طصبربربرو   474نيعاونيبربربرة   الشبربربرطر الثبربربرا ؛  478نيعاونيبربربرة   الشبربربرطر الأول؛ 438)

 نيعاونية     مرح ؛ 200نيعاونية موزعة ع  ةلاي مراحل  بمعدل  600الشطر الراب  من البر مي لجيس  د  

  عبربربربر تمويبربربرل الشبربربراري  مبربربرن خبربربرلال ببربربرر مي مبربربرؤازرة  دني قبربربردرات و بربربرارات مبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني -

 60مشبربربرروع تنمبربروم    حينبربرار  بربر ا البربربر مي   بربر ت نسبربر بة النسبربراء السبربر تعيدات منبربرو  577حيبربرث ق تمويبربرل أزيبربرد مبربرن 

%  لجبربر  يتواصبربرل نينعيبربر  النسبربرخة السادسبربرة مبربرن  بربر ا البربربر مي ببربررسم 50%  بنسبربر بة اسبربر  دا  تلعبربرالم القبربرروم بلوبربرت 

مسبربربر تعيدا بطريقبربربرة منبربربراعة  33783مشبربربربرروعا  حيبربربرث سيسبربربر  د  مبربربرا ووعبربربرو  251ويبربربرل   مبربربرن خبربربرلال تم2025سبربربر نة 

 739مبربرن تمويبربرل  2026% مبربريم مبربرن النسبربراء  كبربرد سبربر باكن النسبربرخة السبربرابعة والبر بربرة ببربررسم سبربر نة 52وربربر  منبربراعة  

 % ميم من النساء؛49مس تعيدا بطريقة مناعة ور  مناعة   70419مشبرروعا  حيث ستس  د  ما ووعو 

اي  التعاونيبربرات عبربر  الاببربرتكار والتجديبربرد مبربرن خبربرلال حعبربرداد الشبربراري  والشبربراركة بهبربرا   حينبربرار الجبربرا زنيين البربرويننيتين: جشبربر  -

"لالم التعاونبربرة" الصصبربرة لأحسبربرن الشبربراري  التعاونيبربرة النسبربرائية البربر  نيبربرنظم بمناسبربر بة اليبربروت العبربرالي لحقبربرو  البربررأة  و"الجيبربرل 

مشبربربرروع نيعبربراو  تلشبربر با   حيبربرث ق عبربر  مسبربر توته الجبربرا زة الأوث  التضبربرامن" الصصبربرة لتتبربرو  أحسبربرن لجكبربررة نيطبربروير

 152در بربرد  لجبربر  ق ببربررسم الجبربرا زة الثانيبربرة نيتبربرو   7.950.000,00مشبربربرروعا ببربردني مبربراك منبربراع بلبربرا مبربرا ووعبربرو  159نيتبربرو  

 در د؛ 7.600.000,00مشبرروعا بدني ماك بلا 

لتشبربربربراي  ححبربربربرداي نيعاونيبربربربرات جديبربربربردة ودني ومو كببربربربرة نيطبربربربروير ونيععيبربربربرل ع كات اسبربربربرترانيياية ميدانيبربربربرة و ليبربربربرة جديبربربربردة  -

التعاونيبربرات المحدةبربرة )مبربرن قنيبربرل الانيعاقيبربرة البرمبربرة مبربر  الكتبربر  البربروينني الاستشبربرارة العلاحيبربرة مبربرن أجبربرل مو كببربرة نيأسبربريس 

نيعاونيبربربرات لجلاحيبربربرة   حينبربربرار ببربربرر مي "الجيبربربرل الأخضبربربربرر". حيبربربرث ق حعبربربرداد وبدايبربربرة نينعيبربربر  ببربربرر مي وينبربربرني لإحبربربرداي 

 (؛2030ة لجلاحية من جيل جديد   ألجق مقاولم نيعاوني 18.000
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جشبربراي  دني جسبربرويق منتجبربرات التعاونيبربرات ةلعضبربراءات التجاريبربرة انكبربربرته وةلأسبربروا  التضبربرامنية والسبربراعدة عبربر  الشبربراركة  -

 66  العبربرارض الجلىويبربرة والإقليميبربرة للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  مبربر  جشبربراي  خبربرا  تلمشبربراركة النسبربرائية البربر  نينبربرا ز 

 شاركين       العارض بحضور قوم تلمرأة القروية؛% من ووع ال 

امبربررأة ةلنبربراينق القرويبربرة  مبربرن خبربرلال نيأسبربريس نيعاونيبربرات ومقبربراولات  3000نيعزيبربرز رددة الاعبربردل النسبربرائية لعائبربردة حبربرواك  -

 ذات أ دا  اجتماعية؛

 س تعيدات؛( نيعاونية نسائية ذات مردودية اقتصادية وأ ر اجتماعي ع  ال 40دني حنشاء حواك أربعين ) -

لو كببربرة السبربر تعيدات   تمويبربرل مشبربراريعلىن لإنتبربراا السبربرل   (AVEC) جمعيبربرة قرويبربرة للادخبربرار والائبربرتمات 72ححبربرداي   -

والخبربردمات  حيبربرث يقبربردر عبربردد السبربر تعيدين بشبربركل منبربراع وربربر  منبربراع مبربرن خبربرلال التبربردخلات   ائاعبربرات السبربر  دلجة 

 يغ؛ 20000حواك 

ي   حينبربرار ببربرر مي التعبربراوت الوبربررع الاسبربر با   وجبربررم العمبربرل حاليبربرا عبربر  نيعمبربرت نيعاونيبربرة   المجبربرال الر بربر 60نيقويبربرة قبربردرات  -

     التاربة؛

 ؛2024نيعاونية حث حدود دجنبر  55نيأسيس نيعاونيات خاصة تلتسويق الانكترو   بلا عدد ا  -

الر يبربرة  حث جانبربر  مسبربراعدة التعاونيبربرات النسبربرائية عبربر  الحصبربرول عبربر  اللىويبربرة الرئيبربرة جسبربرلىيلا لولبربروا منتجاتهبربرا تلمنصبربرات  -

 تهيئ ا من أجل التسويق الر ي لنتجاتها؛

نيطبربربروير ونبربربرديث ةليبربربرات التأسبربربريس وا ني والو كببربربرة  وذلك ةعبربربرتماد الر نبربربرة   جسبربربرايل ونيقييبربربرد التعاونيبربربرات  حيبربربرث ق  -

ط سبربرلا وابربر  نظبربرات معلومبربراتي يوجبربرد حاليبربرا نبربرت التارببربرة ةلسبربرجلات المحليبربرة تلم بربر   الابتدائيبربرة التواجبربردة علىبربرة البربررة

القنيطبربررة   ألجبربرق نيعميملىبربرا عبربر  ةا المحبربر   لجبربرور نيث ي بربرا. ومبربرن  بربرأت  بربر ا الإجبربرراء جسبربرلىيل نيأسبربريس التعاونيبربرات ونيبربرين 

 العلومات التعلقة بها   وق ا؛

 TAAWOUNYAوابربربربر  أداة جديبربربربردة خاصبربربربرة ةلتكبربربربروين عبربربربربر منصبربربربرة تلتكبربربربروين عبربربربرن بعبربربربرد "نيعاونيبربربربرة أكادوبربربربري  -

ACADEMY  لميبربربربرة بطبربربربرر  بيدالوجيبربربربرة حديثبربربربرة  مودبربربربرة تلتعاونيبربربربرات وتلببربربربراحفين " نيتضبربربربرمن مواابربربربري  مدروسبربربربرة وع

 ؛2026ولعموت اللىباين ةلقطاع  وسينطلق العمل به   النصة  لىر مار  

الاعبربربرتماد عبربربر  الوسبربربرائ. الحديثبربربرة تلتواصبربربرل عبربربربر نشبربربربرر الوصبربربرلات والعيبربربرديو ات الإعلاميبربربرة عبربربر  الوقبربربر  الانكبربربرترو   -

 نيواصل دا  م  التعاونيات والتعريع ةلتجار  الناجحة؛و  بكات التواصل الاجتماعي من أجل نقيق 

حنجبربراز ووعبربرة مبربرن ا لائبربرل لإر بربراد ونيوجيبربرو ونيأ يبربرل  بربرل التعاونيبربرات خصوصبربرا    بربرالات التبربردب  والتسبربر ي  والراقنبربرة  -

 والالجت ا  والشاركة   الصعقات العمومية؛

 شاري  والبرامي التالية:  لجقد تمت بر ة ال 2026أما لج  يتعلق ببر مي العمل برسم س نة 

-ماسبربربرة ولجبربربرا  -( معبربربرارض دويبربربرة للاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  تهبربربرم دبربربرات الشربربربر  وسبربربرو  09نينظبربربرت جسبربربرعة ) -

واد نبربروت وا اخبربر  -القنيطبربررة ونجمبربرت -سبربرلا -خنيعبربررة والبربررةط -تالجيلالبربرت وببربرني مبربرلال -ةسبربرعي ودرعبربرة -مكنبربرا  ومبربرر كش 

منظمبربربرة  نيبربرة للاقتصبربربراد الاجتماعبربربري  1440التظبربربرا رات مشبربراركة وادم ا  بربر   حيبربربرث مبربرن التوقبربربر  أت جسبربرال  بربربر   -

يصبربرا مبربربرن الور بربربرات التكوينيبربرة وا ورات العلميبربربرة البربربر  سبربرتنظم ةلبربربروازاة مبربربر   3843والتضبربرامني  ةلإابربربرالجة لاسبربربر تعادة 

 مليوت در ؛ 58,50    العارض  ونقيق رقم معاملات يصل حث 

ماسبربربرة -قتصبربربراد الاجتماعبربري والتضبربربرامني ببربركل مبربرن دبربربرات سبربرو  ( دورات مبربربرن الأسبربروا  التبربرنق  للا10نينظبربرت عشبربربرر ) -

 800واد نبربروت  ومبربرن التوقبربر  أت نيعبربرر  مشبربراركة -تالجيلالبربرت ونجمبربرت -السبربراقية الحمبربرراء ودرعبربرة -مكنبربرا  والعيبربروت -ولجبربرا  

يبربرغ مبربرن الور بربرات التكوينيبربرة وا ورات العلميبربربرة  1100منظمبربرة  نيبربرة للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  واسبربر تعادة 

 مليوت در ؛ 28,80ع   امش     الأسوا  م  حنجاز رقم معاملات يصل حث النظمة 
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مكنبربرا   حيبربرث مبربرن النتظبربرر أت يعبربرر  -بر بربرة ا ورة الثالثبربرة لعبربررض التعاونيبربرات البدعبربرة بشبربربرر كة مبربر   لبربرس دبربرة لجبربرا  -

 نيعاونية نسائية تمار  أنشط ا بقطاع الصناعة التقليدية؛ 60مشاركة حواك 

منصبربربر   بربربرول جديبربربرد   حينبربربرار ببربربرر مي "نعبربربريز نسبربربروة" وذلك  400عاونيبربربرا وححبربربرداي أزيبربربرد مبربربرن مشبربربربرروعا ني 80تمويبربربرل  -

السبربر نة الععليبربرة لانطبربرلا   بربر ا البربربر مي  والوجبربرو أساسبربرا لو كببربرة ححبربرداي ودني الشبربراري  التعاونيبربرات  2026ببربررسم سبربر نة 

 ماسة؛-طات وسو س-الحس يمة وا ار البيضاء -نيطوات -النسائية حديثة النشأة بكل من دات الشبرر  ويننجة 

حعبربرادة بر بربرة العبربررض البربروينني للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني   ألجبربرق جعبربر  معرابربرا دوليبربرا اسبربرا    ح بربرعاع القطبربراع  -

منظمبربربرة  100منظمبربربرة ويننيبربربرة للاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني و 800عبربربر  السبربربر توته ا وك  مبربربرن خبربربرلال مشبربربراركة 

 أجنبية.

 ية الخامسة للاقتصاد الاجتماعي والتضامني: حول السؤال التعلق بتوصيات النا رة الوينن  .7

نينظبربربربرت النبربربربرا رة الويننيبربربربرة الخامسبربربربرة للاقتصبربربربراد الاجتماعبربربربري والتضبربربربرامني نبربربربرت الرعايبربربربرة  2025يونيبربربربرو  18و 17ق يبربربربرو، 

السبربرامية لبربربرولا  صبربراح  الجبربربرلالم البربربرو عبربرد السبربربراد  نصبربربربرر    وأيبربرد   عامعبربربرة عبربربرد السبربراد  متعبربربرددة الاختصاصبربربرات 

تضبربربرامني والتنميبربربرة المجاليبربربرة: وبربربرو ديناميبربربرة جديبربربردة لالتقائيبربربرة التقنيبربربرة بمدينبربربرة ببربربرن جريبربربرر نبربربرت  بربربرعار: "الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري وال 

 الس ياسات العمومية"  وسجلت     النا رة ال  الجتت  أ واللىا الس يد رئيس الحكومة:

   حضبربربرور نثلبربربرين عبربربرن الحكومبربربرات والبربربرنظدت ربربربر  الحكوميبربربرة لمجموعبربربرة مبربربرن ا ول الصبربربرديقة والشبربربرقيقة  مبربربرن حلجريقيبربربرا

ا  وبمشبربراركة عبربردد  بربرات مبربرن الععاليبربرات الحكوميبربرة الويننيبربرة  ومسبربرؤوك عبربردد كببربر  وأوروة وأمبربرريكا اللانيينيبربرة وةسبربر ي

مبربربرن الإدارات والؤسسبربربرات الويننيبربربرة العنيبربربرة  ونبربربرثم مبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني مبربربرن نيعاونيبربربرات 

 وجمعيات ونيعااددت؛

  ا  90زيبربرد عبربرن مبربرن الشبربربرركاء الؤسسبربرانييين والخبربروا   ومبربرا ي 45مشبربرار   وأكبربرثر مبربرن  1000مشبربراركة حبربرواك خنبربر  

 دولم  قيقة وصديقة؛  20دوليا من 

  منشطا من داخل وخارا الور ؛ 30مؤينرا ومتدخلا  و 140نيأين  لجعاليات النا رة من قنل 

   نينظبربرت ووعبربرة مبربرن جلسبربرات العمبربرل الوازيبربرة مبربرن ور بربرات  بربرل  وماسبربرتر كلا   ودورات تكوينيبربرة  ولقبربراءات

 (؛B to Cو)( B to Bرب. علاقات الأعدل والشركات )

 ركاء الؤسسبربربرانييين عبربربر  رأسبربربرلىم  بربربرالس دبربربرات الملكبربربرة بر،صبربربريغ جنبربربراحين ابربربرد أروقبربربرة مؤسسبربربرانيية لتلبربربرع الشبربربر

ولبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة  وأروقبربرة لشبربربرركاء ودا بربرين مبربرن مؤسسبربرات ومقبربراولات نيعمبربرل عبربر  دني أنشبربرطة قطبربراع 

نيعاونيبربرة وجمعيبربرة  115خبربردمات الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  ةلإابربرالجة حث لجضبربراء خبربرا  بعبربررض منتوجبربرات و 

%  وكبربربر لك مشبربربراركة عارابربربرين مبربربرن دول انكامبربربر وت 70تنمويبربربرة ويننيبربربرة  بنسبربربر بة مشبربربراركة نسبربربرائية بلوبربربرت حبربربرواك 

   والسينوال وموريتانيا وبلايكا؛

   انيعاقيبربربرة ع كبربربرة ونيعبربربراوت ببربربرين كتاببربربرة ا ولم وعبربربردد مبربربرن القطاعبربربرات الحكوميبربربرة  والؤسسبربربرات العموميبربربرة  15نيوقيبربربر

  بربربرال الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني لتبربربردعت التقائيبربربرة الس ياسبربربرات العموميبربربرة الودبربربرة والخاصبربربرة  التبربربردخ   

تمحبربرورت حبربرول نينسبربر يق البربربرامي والشبربراري  الرصبربرودة لعائبربردة أنشبربرطة الاقتصبربراد الاجتماعبربري  .تليبربروض بهبربر ا القطبربراع

نينعيبربر  ا   حينبربرار مبربرنظدت  والتضبربرامني والبربرنظدت العبربرام  ببربرو  التعلقبربرة ببربردني ومو كببربرة ونيبربرأين  حبربرامم الشبربراري  الزمبربر 

الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  خاصبربرة   صبربرعو  الشبربر با  والنسبربراء ةلعبربرالم القبربرروم ونيبربرو البربر  تهبربرم الرلجبربر  مبربرن 

جبربربربرودة منتوجبربربربرات وخبربربربردمات القطبربربربراع  ةلإابربربربرالجة حث  بربربربرالات نيقويبربربربرة قبربربربردرات وكعبربربربراءات مبربربربرنظدت الاقتصبربربربراد 

و  وانباويبربربرل لتحسبربربرين مردوديبربربرة القطبربربراع ومسبربربر توته الاجتماعبربربري والتضبربربرامني   ميبربربرادين الحكامبربربرة والتسبربربرويق والبربربرتر 

 عيش العاملين بو؛
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  كبربربرد عرلجبربربرت  بربربر   النبربربرا رة مناقشبربربرة ووعبربربرة مبربربرن الواابربربري  ذات الصبربربر  بم تلبربربرع  بربربرالات الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري

والتضبربربرامني  نبربربر كر ميبربربرا: التقيبربربرل البربربرتراع للاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  والتقائيبربربرة الس ياسبربربرات العموميبربربرة  

والتعبربربراوت ا وك وانبابربربرويلات البتكبربربررة  والاببربربرتكار والبحبربربرث الأكادوبربربري  والحكامبربربرة والإينبربربرار القبربربرانو   والر نبربربرة 

 ...وا كاء الاصطناعي  ورددة الأعدل والابتكار الاجتماعي  وتنمية سلاسل القت ع  الس توته التراع

 از ا ع  النحو التاك: أما طصو  التوصيات الن فقة عن أ وال     النا رة لجيمكن حج

 ع  الس توته التنظيمي والؤسساتي:

  التسبربربرري  مبربرن ونيبربر ة حخبربرراا حينبربرار جشبربربرريعي ونينظيمبربري حبربرديث ومنسبربرام  قبربرادر عبربر  تثمبربرين دور الاقتصبربراد الاجتماعبربري

 والتضامني وجع  رالجعة تنموية؛

  الاجتماعبربري والتضبربرامني وعبربر  رأسبربرلىا اعبربرتماد منظومبربرة مؤسسبربرانيية جديبربردة  كعبربري  بضبربردت  بربرعالجية وحكامبربرة الاقتصبربراد

 الطالبة برحداي الرصد الوينني خا  ةلاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛

 نيعزيز دور الور  اللىنية    ال الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

  ني سبربر ي. السبربربراينر الإداريبربرة التعلقبربربرة برحبربرداي مبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربري والتضبربربرامني عبربر  السبربربر توته البربربروينني

 م؛والمح

   الرلجبربربر  مبربربرن حكامبربربرة مبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  مبربربرن خبربربرلال وابربربر  سجبربربرل وينبربربرني يحصبربربربرر جميبربربر

 النظدت ال  نيتولجر ع  الشروط القانونية العبادة؛

  ا،بربراذ   مبربربرا يلبربرزت مبربربرن حجبربرراءات قانونيبربربرة ومؤسسبربربرانيية لضبربردت مسبربربرا ة كالجبربرة العبربربراعلين الجلىبربرويين   تنميبربربرة ونيقويبربربرة

 والتضامني؛ الاقتصاد الاجتماعي

 ع  الس توته الاسترانيياي:

 نيين أ دا  وةليات الاسترانيياية العشرية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

    الاعبربربرترا  ةلاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني كقطبربربراع اقتصبربربرادم اسبربربرترانيياي قبربربرا  ب انيبربربرو وقبربربرادر عبربربر  السبربربرا ة

 حنتاا الثروة الويننية وخلق لجر  الشول؛ 

 جتماعبربربري والتضبربربرامني ةليبربربرة تنمويبربربرة مبربربرن أجبربربرل نيقلبربربريغ التعبربربراوتات الاجتماعيبربربرة وادمبربربراا العئبربربرات جعبربربرل الاقتصبربربراد الا

 اللىشة؛

  مأسسبربربربرة التقائيبربربربرة الس ياسبربربربرات القطاعيبربربربرة ببربربربرين العبربربربراعلين الحكبربربربروميين     مبربربربرا يتعلبربربربرق ةلاقتصبربربربراد الاجتماعبربربربري

لجديبربرد ومقاصبربرد البربربر مي والتضبربرامني بمبربرا يبربرتماو مبربر  نيوج بربرات جبربرلالم البربرو نصبربربرر    و رجبربرات اننمبربروذا التنمبربروم ا

 الحكو،؛

 ع  مس توته ا ني الاك وتمويل منظدت الاقتصاد الاجتماعي:

   نيبربرولج  الإمكانيبربرات اللازمبربرة للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني مبربرن أجبربرل خلبربرق الزيبربرد مبربرن لجبربرر  الشبربرول  بطمبربرو

 لجرصة  ل حاالجية   لضوت الس نوات القادمة؛ 50.000يبلا 

 اعين العبربربرات والخبربربرا   ك يبربربرار لتحعبربربريز ونينويبربربر   بربربرالات الاسبربربرتثمار    بربربرال الاقتصبربربراد جشبربربراي  الشبربربربرر كة ببربربرين القطبربربر

 الاجتماعي والتضامني؛

  اعبربرتماد حجبربرراءات دا بربرة لبربرنظدت الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني ولجبربرق ابربرواب. قانونيبربرة نبربردد معبربراي  التصبربرنيع

 والاس تعادة من   أ كال ا ني العمو،؛ 

  الاجتماعي والتضامني حث انباويل  بما يتناس  م  خصوصية   ا القطاع؛نييس  وصول منظدت الاقتصاد 
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 وا  نظات ايه وجمرتم نعيزم يتناس  م  خصوصيات قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامن؛ 

 ع  مس توته نيقوية القدرات ال شرية ومو كبة التعاونيات:

  تصاد الاجتماعي والتضامني؛العناية ةلرأسدل ال شرم ةعتبار  الوس ي  والواية من الاق 

   نيقويبربرة قبربردرات و بربرارات مبربرنظدت الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني مبربرن خبربرلال وابربر  ببربررامي تلتكبربروين والتبربردري

 وا ني التقني والعني؛

  دمبربربري الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  بربربرن ببربربررامي النظومبربربرة التعليمبربربرة  مبربربرن خبربربرلال احبربربرداي مسبربربرالك ومر كبربربرز

 تكوينية نيتوا بشلىادات معبادة؛

   نيعزيبربربرز القبربربردرات الإنتاجيبربربرة وانكعبربربراءة التدب يبربربرة لبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  ونيقويبربربرة وجود بربربرا عبربربر

 الس تودت الويننية والجلىوية المحلية؛

  مأسسبربربرة البربربرنظدت البربربر  نينبابربربري حث قطبربربراع الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني وزددة جاذبيبربربرة  بربربر ا النبربربروع مبربربرن

 النظدت؛

 درات التسويقية لنظدت الاقتصاد الاجتماعي والتضامني: ع  مس توته تنمية الق

  البربردات القطاعبربرات العموميبربرة العنيبربرة بتعزيبربرز القبربردرات الإنتاجيبربرة لبربرنظدت الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني  وا،بربراذ

   ما يلزت  ني جسويق منتجاتها ةلأسوا  الويننية وا ولية؛

    نيطبربربروير منصبربربرات تجاريبربربرة  لتيسبربربر  جسبربربرويق منتجبربربرات الاقتصبربربراد ابربربردت مسبربربرا ة القطاعبربربرات العموميبربربرة العنيبربربرة

 التضامني؛

  البربردات القطاعبربرات العموميبربرة بوابربر  ببربرر مي  بربرل يهبربرد  حث نيعزيبربرز التحبربرول الر بربري   قطبربراع الاقتصبربراد الاجتماعبربري

 والتضامني؛

 ع  مس توته التعاوت والبعد التراع:

 ؛رب. الاقتصاد الاجتماعي والتضامني ةلخيار الجلىوم تلمملكة 

 استثمار س ياسة اللاتمركز الإدارم  كرالجد حقيقي لتنمية الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 نعيز حنشاء أقطا  دوية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني بشبرر كة م  المجالس النت بة وخاصة الجلىات؛ 

  الاجتماعي والتضامني؛نقيق العدالم المجالية    تلع التدخلات ةلمجالات ذات الص  ةلقطاع 

  وابربر  نمبربروذا للاقتصبربراد الاجتماعبربري التضبربرامني يأخبربر  بعبربرين الاعتببربرار خصوصبربرية المجبربرال القبربرروم بمبربرا مبربرن  بربرأنو نيقلبربريغ

 العوار  المجالية والاجتماعية

 حول السؤال التعلق ةلقانوت الإينار للاقتصاد الاجتماعي والتضامني:  .8

حرصبربرا مبربرن البربروزارة عبربر  نيبربرولج  الشبربربرروط اللا،بربرة لإعبربرداد مشبربربرروع  حينبربرار قبربرانو  ونينظيمبربري لقطبربراع الاقتصبربراد       

الاجتماعبربري والتضبربرامني وجعبربر  مرنيبطبربرا ةلتجبربرار  ا وليبربرة الرائبربردة    بربر ا المجبربرال  ق التوقيبربر  عبربر  انيعاقيبربرة تلتعبربراوت ببربرين 

 الخصبربربرو   حث حنجبربربراز دراسبربربرة لإعبربربرداد مشبربربربرروع القبربربرانوت   تهبربربرد  عبربربر  AFD)البربربروزارة والبربربروكالم العرنسبربربر ية تلتنميبربربرة )

الإينبربرار للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني وبلبربرورة مشبربراري  نصوصبربرو التطبيقيبربرة  والعمبربرل عبربر  نينظبربرت لقبربراءات جشبربراورية 

ونسيسبربربر ية دويبربربرة وويننيبربربرة حبربربرول القتضبربربريات القانونيبربربرة القترحبربربرة  بمشبربربراركة نبربربرثم كالجبربربرة العبربربراعلين والتبربربردخلين   

 د  مشبرروع    ا القانوت الإينار  حث:القطاع  ويه

 نيولج  منالد جشريعي ملا  لتنمية قطاع الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 
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  بلبربرورة مشبربربرروع قبربرانوت حينبربرار للاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني ومراسبربر يمو التطبيقيبربرة يتضبربرمن الضبربرواب. التشبربربرريعية

 القطبربراع والتعريبربرع والاعبربرترا  الركبربري ببربرو كرحبربردته والتنظيميبربرة والآليبربرات القانونيبربرة التعلقبربرة برعبربرادة  ي بربرة ونينظبربرت

 مكو ت الاقتصاد الوينني  م  نيواي  الرؤية تلملىنيين العاملين بو والؤسسات الشرلجة عليو؛

  وابربر  نظبربرات حكامبربرة يحعبربرز عبربر  الانسبربرجات وا وومبربرة ولجعاليبربرة أنشبربرطة قطبربراع الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني وا م

 ي والمجباعي واسا    نجاعة مكو ت القطاع؛س يمكن من نيقيت الأداء الاجتماع

  انيبربربروض بهي بربربرات ومبربربرنظدت الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  ةعتبار بربربرا رالجعبربربرة  امبربربرة تلتنميبربربرة الويننيبربربرة والجلىويبربربرة

 والمحلية؛

  السبربربرا ة   نيعزيبربربرز س ياسبربربرات التنميبربربرة الترابيبربربرة السبربربر تدامة القا،بربربرة عبربربر  تر بربربر يد اسبربربر تولال البربربرثروات والإمكانيبربربرات

 وتثمييا  ونيدعت مشاركة الس كنة وا راينلىم   دود التنمية المحلية؛ المحلية

  نديبربرد ودمبربري العبربرا ت والعبربراي  والإجبربرراءات والقواعبربرد الجديبربردة لتبربرأين  الدرسبربرات   قطبربراع الاقتصبربراد الاجتماعبربري

 والتضامني  وذلك من خلال حصبرر الوحدات ال  نيدخل   نطاقو م  حجلاء ما ويز ا من خصائغ؛

  ابربر  نظبربرات حدارم للاعبربرترا  بمبربرنظدت الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني وتمثيلياتهبربرا ونيتنعلىبربرا ونيقييملىبربرا انكمبربري وانكيعبربري  و

 وبيات الداماتها الرنيبطة بمجالات الحكامة والتدب  والتس ي ؛

 حدراا مقاربة النوع لج  يتعلق ةلساواة   تمثيليات الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 عبربربراي  البربربر  نيؤ بربربرل اللىي بربربرات والبربربرنظدت للانتسبربربرا  لقطبربربراع الاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  خصوصبربربرا نديبربربرد ال

 القاولم الاجتماعية وائعية ذات الصبوة الاقتصادية أو التنموية...

 .جشاي  نيطوير الابتكار الاجتماعي داخل المجالات الترابية 

ت الإينبربرار التعلبربرق ةلاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني مرحل بربرا القبربرانو وقبربرد بلوبربرت ا راسبربرة التعلقبربرة برعبربرداد مشبربربرروع    

انيائيبربربرة برعبربربرداد صبربربريوتو الأوليبربربرة  بتشبربربراور ونينسبربربر يق مبربربر   تلبربربرع العبربربراعلين والتبربربردخلين الؤسسبربربرانييين عبربربر  السبربربر توته 

 .الجلىوم والركزم  خصوصا الصاد التصة ةلأمانة العامة تلحكومة

شبربربرروع اسبربر تلزت الأمبربرر  ندسبربرة مراسبربر يمو ونصوصبربرو التطبيقيبربرة  حيبربرث وتجبربردر الإ بربرارة حث أنبربرو بحبربره ينبيعبربرة  بربر ا ال 

جبربررم العمبربرل عبربر  حنجبربراز ا راسبربرة التعلقبربرة ببلبربرورة مشبربراري  النصبربرو  التطبيقيبربرة للىبربر ا الشبربربرروع والبربر  تباحبربرور حبربرول 

 الوااي  التالية:

 الترخيغ ةكتسا  صعة منظدت الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 ت الاقتصبربراد الاجتماعبربري والتضبربرامني والمجبربرالات الترابيبربرة العبربراع    تنميبربرة الاقتصبربراد نظبربرات التصبربرديق و بربرارات مبربرنظد

 الاجتماعي والتضامني؛

 مرصد الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 السال الوينني لنظدت الاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 اتلانة الويننية للاقتصاد الاجتماعي والتضامني؛ 

 جتماعي والتضامني.الوكالم الويننية للاقتصاد الا 
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III. التدابير الأفقية والموارد البشرية العاملة بالقطاع 
 

 :ةلنقغ السال   أعداد الو عات والو عين ةلقطاعحول السؤال التعلق  .1

مو عبربربربرة  800حبربربربرواك عبربربربر   نيتبربربربرولجر كتاببربربربرة ا ولم ال عبربربربرة ةلصبربربربرناعة التقليديبربربربرة والاقتصبربربربراد الاجتماعبربربربري والتضبربربربرامني

ححبربرالم عبربردد كببربر  مبربرن البربرو عين بحبربره مبربرن سبربر نة اث أخبربررته  ات  بربردا العبربردد اشبربرلىد ا عاابربرأربربر   ن  ومو بربرع   الوقبربرت البربررا

  بربر   السبربر نةعبربر  أت جشبربرلىد  عبربر  التقاعبربرد  مو عبربرة ومو بربرع 43ححبربرالم حبربرواك  2024سبربر نة  تعبربر  التقاعبربرد حيبربرت  بربرلىد

ببربررسم مو عبربرة ومو بربرع عبربر  التقاعبربرد  60  ححبربرالممبربرن الرنيقبربر  أيضبربرا أت نيبربرقو  عبربر  التقاعبربرد  مو عبربرة ومو بربرع 63 ححبربرالم

القاببربرل اشبربرلىد القطبربراع قبربر  الناصبربر  المحدةبربرة لعائدنيبربرو  علبربرد   و  2027ببربررسم سبربر نة مو عبربرة ومو بربرع  75  و2026سبربر نة 

 .س نة 50الو عين نيتجاوز أعدر  الو عات و % من العدد الإجدك من 70أت حواك 

صبربربرلاحات والإ الأورا  عبربربر  العديبربربرد مبربربرنالوزاريبربربرة القطبربربراع مقنبربربرل كوبربربر   مبربربرن القطاعبربربرات  وحيبربربرث حت نيبعبربربرا  لك       

نيعمبربربرل قبربربردر السبربربر تطاع عبربربر   ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  لجبربربررت كتاببربربرة ا ولم انكبربربربرته

التاحبربرة حاليبربرا  ةريبرال شبربر لبربرواردا دراسبربرة وبحبربرث   السبربر بل انكعبربري  بتعزيبربرز القطبربراع بمبربروارد بشبربربررية جديبربردة  وتثمبربرين  لىبربرودات

  حيبربرث ق ببربررسم  بربر   السبربر نة نيو يبربرع مبربرا اللانركبربرزةالركزيبربرة أو عبربر  مسبربر توته مصبربرالحلىا  سبربرواء عبربر  مسبربر توته مصبربرالحلىا

      مو عة ومو ع جديد ةلقطاع. 100ينا ز 

 :ةلحرية النقابية ومأسسة الحوار الاجتماعيحول السؤال التعلق  .2

بدايبربربرة وجبربربر  التأكيبربربرد عبربربر  أت كتاببربربرة ا ولم ال عبربربرة ةلصبربربرناعة التقليديبربربرة والاقتصبربربراد الاجتماعبربربري والتضبربربرامني  نيعتبربربربر 

  تالإدارة والنقبربراةةليبربرة أساسبربر ية لتطبربروير التعبربراوت ببربرين ا م يعبربرد     ليبربرة الحبربروار الاجتماعبربري اووسبربر يط عيبربركاالنقبربراةت 

لم الاجتماعبربربري مبربربرن خبربربرلال نسبربربرين الأوابربربراع الاديبربربرة والعنويبربربرة ووسبربربر ي  لتعزيبربربرز ا وقراينيبربربرة التشبربربراركية  ونقيبربربرق السبربربر

 .ونيعزيز الحرية النقابيةمو عات والو عين العاملين ةلقطاع  تل

  وحعبربربردلا تلمقتضبربربريات الراميبربربرة حث مأسسبربربرة الحبربربروار الاجتماعبربربري نيبعبربربرا  لك  ونينعيبربربر ا تلتوج بربربرات اللكيبربربرة السبربربرامية

ا سبربر تورية والواةيبربربرق ا وليبربرة البربربر  صبربرادقت عل بربربرا الملكبربرة الوربيبربربرة    بربر ا الشبربربرأت  ونيععبربريلا لتوج بربربرات السبربر يد رئبربربريس 

قصبربرد وابربر  أسبربرس التواصبربرل بشبربركل دا  ومسبربر بار مبربر  النقبربراةت المبربرث    القطبربراع  عبربر  الحكومبربرة  جسبربرلىر كتاببربرة ا ولم 

مبربربرن مردوديبربربرة العمبربربرل الإدارم مصبربربراد الو عبربربرات والبربربرو عين واسبربربرا    الرلجبربربر     بمبربربرا يخبربربردتحبربربروار اجتماعبربربري جبربربراد ومنبربربرتظم

 .ونسين عوط العمل

ق عقبربربرد عبربربردة جلسبربربرات تلحبربربروار الاجتماعبربربري مبربربر   تلبربربرع  ونيععبربربريلا لثقالجبربربرة الحبربربروار العبابربربردة مبربربرن قنبربربرل كتاببربربرة ا ولم 

طبربرة  مبربرة لتقويبربرة الثقبربرة والتعبربراوت ببربرين ةلبربروزارة والؤسسبربرات التابعبربرة للىبربرا  وقبربرد  بربر ت  بربر   اتلقبربراءات  انباثيليبربرات النقابيبربرة 

كتاببربرة ا ولم والركبربرزدت النقابيبربرة  ونيعزيبربرز الحبربروار ك ليبربرة لتحسبربرين  بربررو  العمبربرل وانيبربروض ةلأوابربراع اللىنيبربرة والاجتماعيبربرة 

 وقد أسعرت     اتلقاءات ع  ما يم: لو عي ومس تخد، القطاع 

 أولا: ةلنس بة لو عي الوزارة:

   ؛الاجتماعي القطاعي من خلال نينظت لقاءين س نويينادت انتظات الحوار 
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   عبربر  مسبربر توته انكتاببربرة العامبربرة لبربرجعا  العبربرات  الأوثالحبربروار: ححبربرداي لجبربرات نيقنيبربرة مشبربرتركة لتتنبربر  نينعيبربر   رجبربرات

الثانيبربرة خاصبربربرة بتتنبربر  ومو كببربرة ور  وحصبربربرلا  منظومبربرة التكبربربروين اللىبربرني   حبربربرر  و ومناقشبربرة القضبربراد الطروحبربربرة  

 ؛الصناعة التقليدية

   نيوجيبربرو كتبربرا  خبربرا  حث جميبربر  الصبربراد الركزيبربرة والترابيبربرة مبربرن أجبربرل وابربر  أسبربرس حبربروار اجتماعبربري جبربراد ومنبربرتظم

 .واحترات اوابطو ونيقيل  رجانيو

 :لس تخد، لر  الصناعة التقليدية وجامع اا: ةلنس بة ثاني

 ؛ادت انتظات الحوار الاجتماعي القطاعي من خلال نينظت لقاءين س نويين 

 ؛لتب  الحوار الاجتماعي م  الور  ع  مس توته الديرية العنية بكتابة ا ولم ححداي لجنة 

  نيوقيبربر  انيعاقيبربرة ع كبربرة ببربرين كتاببربرة ا ولم ووزارة الاقتصبربراد والاليبربرة ولبربرر  الصبربرناعة التقليديبربرة وجامع بربرا نيتعلبربرق بضبربردت

 ؛وانتظات أداء أجور مس تخد،     الور اس بارارية 

  تشبربربرارتها   مشبربربراري  النصبربربرو  التشبربربربرريعية والتنظيميبربربرة البربربر  تهبربربرم مسبربربر تخد، لبربربرر  حعا  انباثيليبربربرات النقابيبربربرة واس

 الصناعة التقليدية وجامع ا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإنتاجية القطاعاتلجنة    

 

 ول ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــح

مشروع الميزانية الفرعية      

الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة لوزارة    

 

 

 

 

 

2026السنة المالية   

 تقــــريـــــر



 

 بسم الله الرحمان الرحيم

 

اجتماع المستشارين  بمجلس  الإنتاجية  القطاعات  لجنة  يوم  ه عقدت  ا 

مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الانتقال الطاقي    ، لمناقشة2025  نونبر  26الأربعاء  

عثمان الطرمونية وبحضور السيدة ليلى  وذلك برئاسة السيد  المستدامة    والتنمية

 . والتنمية المستدامة بنعلي وزيرة الانتقال الطاقي

تقديمها لمشروع هذه الميزانية، أشارت السيدة الوزيرة إلى إطلاق جيل وخلال  

على   ترتكز  المستدامة  التنمية  بقطاع  المرتبطة  العمومية  السياسات  من  جديد 

  الآليات الاقتصادية والمالية منها توفير  ،الاستدامةرافعات أساسية للتحول نحو 

و  وتأهيل  والجبائية،  البشري  والتنظيمي  تعزيز    الرأسمال  التشريعي  الإطار 

والتطوير،   والابتكار  إلىوالرقمنة  الوصول  الكربون   بهدف  منخفض  اقتصاد 

و توفير الأمن المائي والطاقي والغذائي،  فضلا عن  فرص الشغل،  ل  ومنتج للثروة و

على   الولوج  قادر  من  الساكنة  وتمكين  وشاملة،  مستدامة  ترابية  مجالات  خلق 



الطبيعية   الموارد  تثمين  إلخ(.مع  النقل،  التعليم،  )الصحة،  الأساسية  للخدمات 

 تغير المناخي. وتمكين النظم البيئية من القدرة على الصمود تجاه ال

تحقيق هذه الأهداف    وأكدت أن  الوزيرة على  يعتمد على ركيزتين السيدة 

 حكامة مثالية وانخراط المواطنين والتزامهم باستمرار. هما مهيكلتين، 

بهدف توفير التحديات المرتبطة بالتحول الطاقي    و في سياق الحديث عن  

الطاقية، السيادة  ضمان  و  كلفة  بأحسن  نظيفة  السيدة    طاقة  شددت  فقد 

ضرورة    على  الطاقةالوزيرة  قطاع  حكامة  مؤسساتي    تحسين  إطار  وضع  عبر 

والتنظيميو   ملائم، التشريعي  الإطار  قطاع    تعزيز  في  السريعة  التغيرات  لمواكبة 

الإندماج الصناعي المحلي  واعتماد    الخاص،  للاستثمارالطاقة لجعله أكثر جاذبية  

لزيادة الأثر الاجتماعي و الاقتصادي   من خلال تعزيز البحث والتطوير والابتكار

الطاقي، الكهربائيةو   للإنتقال  المنظومة  مرونة  الطاقات   تطوير  إدماج  لمواكبة 

او   المتجددة، الأوعية  الطاقية،لعتعبئة  المشاريع  لتطوير  آليات  و   قارية  وضع 

 التمويل المبتكرة. 

 



 

وعلى مستوى تعزيز الإطار القانوني والتنظيمي لقطاع الكهرباء والطاقات  

خلال  المتجددة،   من  التشاركية  المقاربة  اعتماد  تم  أنه  الوزيرة  السيدة  أفادت 

الخاص من اجل إعداد   العام و  القطاع  المعنية سواء من  التشاور مع الأطراف 

، التنظيمية  رقم  النصوص  القانون  إصدار  بعد  وتتميم   40.19خاصة  لتغيير 

رقم   رقم    13.09القانون  والقانون  المتجددة  بالطاقات  المتعلق    82.21المتعلق 

نشر المرسوم المتعلق بالعداد الذكي    ،حيث تم  الذاتي للطاقة الكهربائية    بالإنتاج

المتع الأصل،والمرسوم  شهادة  منح  شروط  بتحديد  تم  و   لق  الذي  القرار  نشر 

كة الكهربائية ذات  مشاريع الطاقات المتجددة للشب   بموجبه الفتح الفعلي لولوج 

و  المتوسط،  المتعلق  الجهد  المرسوم  مشروع  على  الحكومي  المجلس  مصادقة 

شرو  ا   طبتحديد  منشآت  واستغلال  إنجاز  للطاقة  وكيفيات  الذاتي  لإنتاج 

،تحويل مشروع إصلاح الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء  الكهربائية، كما تم في إطار  

 هيئة وطنية لضبط قطاع الطاقة. هذه الهيئة إلى 

أنه  و  الوزيرة  السيدة  اأضافت  الإطار  بالنجاعة  لتعزيز  الخاص  لتنظيمي 

تم   قد  كشركة  الطاقية  النشاط،  لممارسة  مغربية  لمقاولة  ترخيص  اول  منح 



لشركات  التحملات  دفتر  بتحديد  المتعلق  المرسوم  نشر  بعد  الطاقية  للخدمات 

التحفيز   لتفعيل آليات  2.23.828نشر المرسوم رقم  وكذلك  ة،   الخدمات الطاقي 

نشر قرار مشترك يحدد التدابير التحفيزية المتعلقة و   على الاقتصاد في الطاقة،

في استهلاكهم   الذين حققوا اقتصادا  للزبناء  بالنسبة  من باعتماد نظام مكافئة 

الكهربائية، الأدنى و   الطاقة  الطاقي  الأداء  تحديد  أجل  من  قرارات مشتركة  نشر 

إعداد مشروع قرار  و   والمكيفات والمحركات الكهربائية،  العنونة الطاقية للثلاجاتو 

الإن لتحدي لنظم  الأدنى  الطاقي  الأداء  والتجارة د  الصناعة  وزارة  إلى  وإرساله  ارة 

 يع عليه بالعطف.للتوق

المعطيات    التنطيقتحديث  إلى  بالإضافة   تحيين  أجل  من  بالمغرب  المناخي 

 التقنية لقواعد الأداء الطاقي للمباني. 

تعزيز الإطار التنظيمي المتعلق بالأمن والسلامة في المجالين النووي  وحول  

 م إصدار خمسة مراسيم تشمل: ت الوزيرة أنهفأوضحت السيدة  والإشعاع،

ب  يتعلق  الوطنيةمرسوم  اللجنة  والإشعاعية    إحداث  النووية  المخاطر  لتدبير 

والكيميائية،والبيولوجي ب  ة  يتعلق  مع ومرسوم  إطار  في  الضمانات  اهدة تطبيق 



تحديث كيفيات اعتماد الهيئات التقنية  عدم انتشار الأسلحة النووية، ومرسوم ب 

وم والبيئة من حماية العمال والعمومرسوم ل  مجال الحماية الإشعاعية المؤينة،  في

يتعلق ب المؤينة، ومرسوم  والمنشآت    بالأنشطةالتراخيص والتصاريح  الإشعاعات 

 ومصادر الإشعاعات المؤينة المرتبطة بها المنتمية للفئة الثانية. 

تحديد أقسام  تنظيمي يخص    تنظيميين: قرارتم نشر قرارين  وأضافت أنه  

المر  المؤينة  الثانية،الأنشطة ومصادر الإشعاعات  للفئة  المنتمية  بها  وقرار   تبطة 

تحديد مستويات الإعفاء المتعلقة بالأنشطة والمنشآت والمصادر  تنظيمي يخص  

 المرتبطة بالإشعاع المؤين المندرج ضمن الفئة الثانية. 

نصوص  مشاريع  على  المصادقة  مسطرة  في  الشروع  إلى  بالإضافة  هذا 

 تطبيقية تهم: 

التراخيص المتعلقة بالأنشطة والمنشآت ومصادر الإشعاعات المؤينة المرتبطة بها  

الدولة   مرافق  ولباقي  الصحية  للمؤسسات  التابعة  الثانية  للفئة  المنتمية 

الخاض العمومية  والمقاولات  مرسوم  وللمؤسسات  ومشروع  الدولة،  لوصاية  عة 

 استخدام الإشعاعات المؤينة لأغراض الطب. تطبيقي يخص 



فأبرزت السيدة الوزيرة على   الإجراءات المتخذة في مجال المحروقات،  وعن

رقم    تم:أنه   مرسوم  المستجدات  223.962نشر  من  مجموعة  يحمل  والذي   ،

الإدارية  والإجراءات  الرخص  منح  مساطر  وتبسيط  رقمنة  بينها  من  المهمة، 

ملفات  معالجة  آجال  تقليص  وكذا  الشفافية،  وتعزيز  الاستثمار  لتشجيع 

 ، .55.19الاستثمار وفقا لمقتضيات القانون رقم 

نشر القرار المتعلق بتحديد قائمة مختبرات التحليل التابعة للوزارة وكذا  و 

إعداد مشروع قرار يتعلق بتنظيم وكيفيات  و   شروط اعتماد المختبرات الخاصة.

يجري العمل على  أنه    وأضافت السيدة الوزيرة،  مراقبة مواد الهيدروكاربور المكرر.

كمية  تحدد  والتي  الذكر،  السالف  للمرسوم  التطبيقية  القرارات  باقي  إعداد 

مسيري  لدى  توفرها  الواجب  السائلة  البترولية  المواد  من  الدائم  المخزون 

المحطات، إلى جانب ضبط إلتزامات الموزعين والمسيرين فيما يتعلق بتوفر وجودة 

 المواد البترولية. 

جانب   أكتوبر  إلى  شهر  منذ  رقمية  منصة  رقمنة    2024إطلاق   12تهم 

يجري العمل كما  مسطرة متعلقة برخص تخزين وتوزيع المواد البترولية السائلة،  



رقمنة   على  غازات   16حاليا  وتوزيع  وتخزين  استيراد  برخص  متعلقة  مسطرة 

 البترول المسيلة. 

بالمناجم، المتعلق  القانوني  الإطار  بتأهيل  يتعلق  السيدة   وفيما  أشارت 

إلى   يقض ي بتعديل القانون رقم   72.24إعداد مشروع قانون رقم    أنه تمالوزيرة 

أهمها:   33.13 من  المستجدات  من  مجموعة  سيحمل  الذي  بالمناجم،    المتعلق 

المعادن   وإدراج مسار المواد المنجمية. الإدارية. وتتبعتبسيط المساطر والإجراءات 

والمحتوى الاستراتيجية   المنجمي.  والحرجة.  المستخدم  وبطاقة  حماية  و   المحلي 

 البيئة. 

القانوني   الإطار  وتوزي  لأنشطةوبخصوص  وتخزين  ونقل  وتوريد  تموين  ع 

م إعداد مشروع القانون وتصدير الغاز الطبيعي،  أوضحت السيدة الوزيرة أنه ت

في مسطرة    67.24م  رق إعطاء إشارة قوية للمستثمرين   المصادقة بغايةووضعه 

، و تنظيم القطاع من خلال  الوطنيين و الأجانب لتطوير البنيات التحتية الغازية  

 ، القطاع  في  الفاعلين  مختلف  تدخل  مجالات  بين  الفصل  و  مكوناته  تحديد 

 وتنظيم أنشطة تموين و نقل وتخزين و توزيع و توريد و تصدير الغاز الطبيعي،



فضلا عن سن الضوابط القانونية لمراقبة الأنشطة المرتبطة بجميع العمليات مع 

 تحديد المخالفات والعقوبات. 

تطرقت السيدة   وحول تعزيز الإطار القانوني في مجال التنمية المستدامة،

 من الإجراءات من بينها:   إلى مجموعةالوزيرة 

للقانون رقم   المتعلقة    49.17المصادقة على مشاريع النصوص التطبيقية 

 بالتقييم البيئي ونشرها بالجريدة الرسمية.

استكمال دراسة مشروعي القانونين المتعلقين بالنفايات والموارد الجينية  و 

على   المحدثة  القوانين  مشاريع  أثر  بدراسة  الخاصة  اللجنة  ملاحظات  على  بناء 

 مستوى رئاسة الحكومة. 

الأمانة  و  مصالح  على  المناخية  بالتغيرات  المتعلق  القانون  مشروع  إحالة 

 العامة للحكومة لمباشرة مسطرة الدراسة والمصادقة. 

على مشاريع النصوص التنظيمية المتعلقة بالهواء    استكمال مسطرة المصادقةو 

 والساحل. 



   استعرضت السيدة الوزيرة    ،البرامج و المشاريع و الأوراشمختلف    في إطار

المنشأة،   بالقدرة  المتعلق  الوطني  الكهربائي  المزيج  القدرة  حيث  تطور  انتقلت 

ميغاواط    5600إلى    2009ميغاواط سنة   1969الكهربائية للطاقات المتجددة من  

من القدرة المنشأة   46% إلى    2009سنة    %32,2أي من    2025مع متم شهر غشت  

شهر غشت   متم  المتجددة 2025الإجمالية  الطاقات  مشاريع  تطوير  ولتسريع   ،

على الوزيرة  السيدة  المبرمجة)كمشروع    أكدت  المشاريع  وإنجاز  تطوير  مواصلة 

أطلس" و"نور  نورميدلت،  الشمس ي  إلى    2ضوئي    فتوونور    المركب  بالإضافة 

 .وكاب كونتين  3وبوجميل وأخنفير  3المشاريع الريحية بئرنزران وأفتيسات 

وتعزيز الإندماج   تطوير الشبكة الكهربائية الوطنية لدعم الانتقال الطاقيو 

 الجهوي للشبكات الكهربائية بهدف تحسين المرونة وتبادل الطاقة. 

برنامج  و  إطار  في  والبعيدة  النائية  بالمناطق  الكهرباء  إلى  الولوج  -تعميم 

PERG200-   تنمية حلول  عبر  مستدامة  واجتماعية  اقتصادية  تنمية  لتحقيق 

الطاقة  المتجددة، خاصة  الطاقات  عبر حلول  واجتماعية مستدامة  اقتصادية 

 الشمسية. 



التأهيل  و  كبرنامج  الطاقية  النجاعة  مجال  في  والمشاريع  البرامج  مواصلة 

مسجد موزعة على الصعيد    6500الطاقي للمساجد الذي مكن من تأهيل أكثر من  

توفير   وبالتالي  للمساجد،   %40الوطني،  بالنسبة  الطاقة  فاتورة  من  الأقل  على 

فضلا عن إنجاز دراسات لإعداد مخططات عمل جهوية للنجاعة الطاقية وإزالة 

والنقل   البنايات  في قطاعات  للمملكة  الإثني عشر  الجهات  الكربون على صعيد 

 والصناعة والفلاحة والإنارة العمومية. 

دعم البحث والتطوير في مجالات الطاقات المتجددة والجديدة بتخصص و 

 من ميزانية الاستثمار في قطاع الطاقة للبحث والابتكار.  %0,8مالايقل عن 

لإنجاز قدرات    مواصلة مواكبة إنجاز المشاريع المبرمجة من طرف الخواص و 

وضع خارطة طريق الغاز الطبيعي تهدف إلى :  و ، تخزينية إضافية للمواد البترولية

المساهمة في خفض انبعاثات غاز الكربون  و ،  تعزيز الاستقلالية الطاقية الوطنية

بالنظام الكهربائي الوطني باستعمال الغاز الطبيعي كطاقة انتقالية )الانتقال من  

 ، تعزيز نمو صناعة وطنية خالية من الكربون و ،  الفيول/الفحم إلى الغاز الطبيعي(



لنقل و  البعيد  المدى  على  للاستخدام  قابلة  مرنة  غازية  تحتية  بنية  على  التوفر 

 الهيدروجين الأخضر.

الو  يخص  المعدني  فيما  أن  قطاع  الوزيرة  السيدة  مقاربة أوضحت  هناك 

جديدة تروم التركيز على التثمين المعدني مع تشجيع استكمال الطاقات النظيفة 

وضع السجل الوطني للمعادن الذي يعتبر    وتمفي مراحل الاستغلال والتحويل،  

بيانات   والرخص ر قاعدة  التراخيص  لمجموع  وشفاف  معصرن  لتدبير  سمية 

 المنجمية. 

هناك مجموعة    المستدامة أكدت السيدة الوزيرة أنوعلى مستوى قطاع التنمية  

 منها: ستتم مواصلتها من البرامج والأوراش  

 برنامج التدبير المندمج والمستدام للنفايات وتعزيز الاقتصاد الدائري. 

 . البرنامج الوطني للوقاية والحد من التلوث الصناعي

 برنامج الوقاية من المواد الكيميائية الخطرة.

 برنامج التدبير المندمج للساحل. 

 مكافحة التلوث البحري الطارئ.  برنامج



  برنامج حماية وتثمين الأوساط البيئية والتنوع البيولوجي.

 تنفيذ السياسة الوطنية في مجال محاربة تغير المناخ. و 

 أنه  أوضحت السيدة الوزيرة، ،رية من المخاط ا المراقبة والوق   مستوى  وعلى   

والمتعلقة   والمعدنية  الطاقية  للمشاريع  مواكبة  هناك  والمعادن  الطاقة  مجالي  في 

على    إلى العملبالإضافة  الاستعمال المدني وبآلات الضغط،  بالمواد المتفجرة ذات  

 إنجاز دراسات استشرافية حول الطاقة والمعادن على المدى المتوسط والبعيد. 

وفي مجال التنمية المستدامة، سيتم العمل على مواصلة دعم القدرات في 

بعناصر  البيئية  الشرطة  وتعزيز  الجهوي  الصعيد  على  البيئية  المراقبة  مجال 

جديدة، وإنجاز نظام معلوماتي خاص بمنح الاعتمادات لمكاتب الدراسات لإنجاز  

ومتابعة تنفيذ برامج الرصد )رصد الساحل،  الدراسات المتعلقة بالتقييم البيئي،

أن وتعزيز   )... الهواء  والتنمية  ظرصد  للبيئة  والجهوية  الوطنية  المعلومات  مة 

 المستدامة مع الأخذ بعين الاعتبار مجال التكيف مع التغيرات المناخية. 



وفيما يتعلق بآفاق التعاون الدولي، اكدت السيدة الوزيرة أن بلادنا منفتحة 

من خلال عقد شراكات استراتيجية كبرى، ومواصلة تفعيل الشراكات  على الخارج  

 مع كل من فرنسا والإمارات والصين والهند وروسيا في مجالات الطاقة والمعادن.

تعزيز التعاون الإفريقي، والانفتاح الدولي المتنوع، بالإضافة إلى فضلا عن  

الاستراتيجيات   تنزيل  لدعم  الدولي  الصعيد  على  المتاحة  المالية  الموارد  تعبئة 

الوطنية في مجال الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة وتنفيذ التزامات المغرب في  

 إطار الاتفاقيات الدولية. 

 ولتعزيز الشراكة في مجال التنمية المستدامة: 

المقاولات   • لطلب مشاريع من أجل دعم  السابعة  النسخة  تنظيم  سيتم 

والمهن  النظيفة  التكنولوجيا  في  الابتكار  دعم  برنامج  إطار  في  الناشئة 

 الخضراء. 

مواكبة تنزيل اتفاقيات الشراكة الموقعة من أجل تفعيل برامج التكوين   •

والتنمية   الطاقي  بالانتقال  المتعلقة  المجالات  في  العلمي  والبحث 

 المستدامة. 



إطلاق نسخة ثانية من برنامج دعم مشاريع الجمعيات البيئية بشراكة   •

  (PMF/FEM)مع برنامج المنح الصغرى التابع لصندوق البيئة العالمية  

 . (PNUD)وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

برسم سنة الطاقي ولتنمية المستدامة  الانتقاللوزارة  الميزاينة الفرعيةوعن 

أنها   ،2026 الوزيرة  السيدة  بين    833509.ب  تقدر  قالت  موزعة  درهم،  مليون 

من هذه الاعتمادات ستوجه صالح التسيير   %78ميزانيتي التسيير والاستثمار،  

قدرها   منها    397.433بميزانية  درهم  مخصصة    265.303مليون  درهم  مليون 

المختلفة،   132.130وللموظفين   والنفقات  للمعدات  مخصصة  درهم  مليون 

  112.400من هذه الميزانية مخصصة لفائدة الاستثمار والمقدرة ب    %22وأيضا  

 مليون درهم.

 

 

 

 



 

 ة  ــــــــــشــــــاقـــــــــ ــــالمن                                

المناقشة، توجه السيدات والسادة المستشارين بالشكر للسيدة   في مستهل

تنزيل  على  الحكومة  حرص  مدى  يجسد  الذي  القيم،  عرضها  على  الوزيرة 

الاستراتيجية الطاقية الوطنية التي تعتبر خارطة طريق محددة الأهداف والآليات  

اقية  لوضع أساس متين لبناء مغرب طاقي جديد، يقطع تدريجيا مع التعبئة الط 

نوهوا   كما  والمتجددة،  النظيفة  موارده  على  يعتمد  سيادي  لنموذج  ويؤسس 

بالتحولات التنظيمية والمؤسساتية التي عرفها القطاع سواء على مستوى الهيكلة 

من خلال  الطاقي،  للانتقال  المواكب  التشريعي  الإطار  على مستوى  أو  الداخلية 

وتو  القانونية  النصوص  وتحيين  المساطر،  واضحة تبسيط  تحفيزات  فير 

 للمستثمرين.

الواقع،   أرض  على  ملموسة  أصبحت  المجهودات  هذه  نتائج  أن  وأضافوا 

من الطاقة المنشأة من مصادر متجددة،    %45حيث تمكنت بلادنا من بلوغ نسبة  

 . 2030قبل متم  %52مع طموح معلن لتجاوز عتبة 



وفي إطار تطوير مشاريع الهيدروجين الأخضر تم اختيار ستة مشاريع كبرى 

مليار درهم وبتعبئة وعاء عقاري يصل إلى مليون    70باستثمارات ضخمة تناهز  

ألف هكتار لكل مشروع، طالب السادة المستشارون بتوضيحات    30هكتار، منها  

 حول هذه المشاريع، وعن وجود إمكانية استقطاب مستثمرين آخرين.

في سياق الحديث عن مشاريع الهيدروجين الأخضر، وخاصة المشاريع التي 

همت جهات الداخلة وادي الذهب والعيون والساقية الحمراء وكلميم وادنون، 

النظيفة  الطاقة  وتصدير  لإنتاج  إقليمية  منصة  المغرب  جعل  إلى  تهدف  والتي 

ا الأسواق  من  وقربه  الاستراتيجي  الجغرافي  موقعه  من  تساءل  مستفيدا  لأوربية، 

السادة المستشارون عن مدى تأثير هذه المشاريع على صيد السمك الذي يعتبر 

السلسلة الاقتصادية الأولى بالجهات الجنوبية للمملكة، ويشغل نسبة كبيرة من 

 اليد العاملة. 

 خطورة على المحيط والبيئة. من  ونقلهتخزين الهيدروجين   ه على اعتبار ما يشكل



ضعيفة   تافيلالت،  درعة  جهة  أن  إلى  الانتباه  المستشارون  السادة  أثار 

اقتصاديا وتساهم بشكل محدود في الناتج الداخلي الخام، علما أنها تتوفر على  

 من الثروة المعدنية ببلادنا.  50%

عنها،   العزلة  وفك  وطني،  كمطلب  الجهة  بتنمية  ربطها   من وطالبوا  خلال 

 بخطوط السكك الحديدية، وتفعيل المطارات الثلاث المتواجدة بالجهة. 

وطالبوا كذلك بتغيير نموذج معالجة إشكاليات المنطقة، من خلال إشراك 

الفاعلين المحليين في قطاع المعادن للاستفادة من دعم ميثاق الاستثمار، وكذلك  

من  الاستثمار  وقطاع  والتجارة  الصناعة  قطاع  مع  بشراكة  متكاملة  رؤية  وضع 

 تدامة.أجل إعطاء دفعة قوية للمنطقة لبلوغ تنمية شاملة ومس

كما طالبوا بمواكبة الصناع المنجميين ليتحولوا إلى مقاولات مهيكلة، ودعم  

الصناعات التحويلية التي تزخر بها المنطقة، مع ضرورة إشراك القطاع الخاص  

   لمواكبة المجهود الذي تبذله الدولة في هذا الميدان.

 

  



 

أكد السادة المستشارون على أهمية القطاع المعدني الذي يعتبر قطاعا لقد  

القطاع  الوطني حيث عرف هذا  في الاقتصاد  بالأساس وله أهمية كبيرة  سياديا 

المعدني   المغرب  مخطط  انطلاق  منذ  ملحوظا  على  2030- 2021تقدما  خاصة   ،

جعلت القطاع مستوى البنيات التحتية مما ساهم في رفع عدد الاستثمارات التي  

المعدني قاطرة للتنمية المستدامة محليا ووطنيا وإقليميا على الرغم من تداعيات  

   التحديات والإكراهات الناتجة عن التحولات العالمية.

لل المركزية  المؤسسة  تلعبه  الذي  للدور  وبالنظر  السياق  هذا،   شراءوفي 

"، والتي لها فوالتنمية بالمنطقة المنجمية لتافيلالت وفكيك المعروفة ب "كاديطا 

التقليديون  المنجميون  يستخرجه  الذي  المنتوج  وتسويق  واقتناء  جمع  صلاحية 

التقليدي،   باعتماد نهج تشاوري وتوافقي لإصلاح النظام المنجمي  تمت المطالبة 

"كاديطاف" مؤسسة  تعرفها  التي  للإشكاليات  حل  بدورها    وبإيجاد  تقوم  حتى 

 . بالشكل المطلوب



الطبيعي كما   الغاز  لتطوير  المبذولة  بالجهود  المستشارون  السادة  أشاد 

بتخصيص   لإ   3.5وذلك  درهم  الغاز  ملايين  خارطة  حول  تقنية  دراسة  نجاز 

همية الموضوع على المستوى الاستراتيجي، تساءل السادة المستشارون لأ و   الطبيعي

عن مستجدات أنبوب الغاز الطبيعي الإفريقي الأطلس ي الذي تراهن عليه بلادنا 

ودول كثيرة من اجل توفير حاجياتها من الغاز الطبيعي في ظل ارتفاع تكاليف هذه 

 . على الصعيد العالمي  المادة الحيوية

تقدم مشاريع استبدال إنتاج الطاقة    عن مدىوفي نفس السياق، تساءلوا  

وأين  والفحم،  الفيول  تستعمل  لازالت  منشآت  في  الطبيعي  الغاز  باستعمال 

وصلت أشغال تطوير البنى التحتية اللازمة لاستيراد ونقل وتخزين وتوزيع الغاز 

 الطبيعي.

إلى   المستشارون  السادة  تطرق  الكهربائية،  الطاقة  بموضوع  علاقة  وفي 

بصيانة  المتعلق  الرسم  وخاصة  الكهرباء،  فواتير  في  المضمنة  الرسوم  ارتفاع 

البصري   السمعي  مجال  بدعم  المتعلق  والرسم  عن    ،TPPNالشبكة  وتساءلوا 

، وهل هي بمرسوم أم وتحديد هذه الرسوم  الطريقة التي تم من خلالها احتساب

 بقانون، ومن هي الجهة التي تحددها؟ 



 

 جواب السيدة الوزيرة                           

في البداية تقدمت السيدة الوزيرة للسيدات والسادة المستشارين بالشكر  

 على تفاعلهم مع العرض الذي قدمته أمام أنظار اللجنة. 

وحاولت الإجابة على كل الأسئلة التي تم طرحها، وفي مستهل جوابها حول 

 الشفافية والحكامة الجيدة في قطاعات الطاقة والمعادن والكهرباء والبيئة ...إلخ. 

ذكرت أنه خلال عرضها تطرقت لمسألة تجويد الشفافية والحكامة في هذا  

القطاع خلال الأربع سنوات الأخيرة، وأن قطاع الهيدروجين الأخضر ببلادنا يعتبر 

 نموذجا يقتدى به فيما يخص الحكامة الجيدة. 

متعلق   سؤال  الوطني    بالرسوموحول  المكتب  يفرضها  التي  والتعريفة 

فيما يخص الرسم المتعلق بدعم المجال السمعي   للكهرباء والماء الصالح للشرب،

، %20أفادت أن هذه النسبة هي    والرسم المتعلق بصيانة الربط،  TPPNالبصري  

سنة   والماء   2021وقبل  للكهرباء  الوطني  المكتب  تحملات  دفتر  في  تحدد  كانت 

الجهوية  للشركات  التوزيع  مرافق  تدبير  تحويل  تم  وعندما  للشرب،  الصلح 



المتعددة التخصصات أصبح تحديد مبلغ هذه الأنقاب يتم بمرسوم للسيد وزير 

النسبة    2021الداخلية منذ سنة   نفس  تكاليف الأشغال،    %20  وهي  مبلغ  من 

وأضافت السيدة الوزيرة أنه إذا كان هناك أي لبس أو تخوف أو تعسف يمكن  

ضبط   مركز  اليوم  أصبح  الذي  الكهرباء  ضبط  مركز  إلى  كتابية  شكاية  تقديم 

الذي تم توسيع صلاحياته خلال  و الطاقة، لضبط التعريفة في كل مجال الكهرباء،  

السنة الماضية، ليشمل مجموعة من القطاعات   الوزاري أواخر  انعقاد المجلس 

 الطاقة والولوج العادل للشبكة.  مجال الأخرى في

أوضحت  الأخضر،  الهيدروجين  لمشاريع  المخصص  العقاري  الوعاء  وعن 

السيدة الوزيرة، ان هذا النموذج تم الاشتغال عليه منذ أكثر من سنتين مكنت  

من إخراج دورية للسيد رئيس الحكومة تضع معايير من أجل الشفافية في اقتناء 

تم  الم التي  المعايير  بين  ومن  المشاريع،  لهذه  المخصص  العقاري  للوعاء  ستثمرين 

ليس لها حق   MAZENكشباك وحيد، وهذه الأخيرة    MAZENوضعها، اعتماد  

 ، ضمانا للشفافية. الاستثمار في مشاريع الهيدروجين الأخضر

لايكون هناك أي لبس في  لأنها الشباك الوحيد لجميع هذه المشاريع، حتى  

 حكامة هذا القطاع. 



 ن يكون هناك أثر إيجابي أ أن المستثمرين ملزمين ب  وأضافت السيدة الوزيرة 

على المملكة، وآثار إيجابية سوسيواقتصادية على الجهات التي سيستثمرون بها، 

، ليس هناك توقيع نهائي، بل توقيع على  وأثر إيجابي على البيئة، وفي آخر المطاف 

أشهر قابلة للتجديد، حتى يتسنى للمستثمرين القيام    6لمدة    صالحة  رخص مؤقتة

 بدراساتهم حول إمكانية الاستثمار من عدمه. 

وعن نموذج عرض الهيدروجين الأخضر للمغرب أشارت السيدة الوزير إلى 

له   المغرب  الطاقة    15ان  مجال  في  وسلبياتها  بإيجابياتها  التجربة  من  سنة 

في   ،سنة من استقطاب الاستثمارات الأجنبية  30والطاقات المتجددة وأكثر من  

و  الطاقة،  باستثمار  المغرب  ميدان  قام  لذلك  العبر  استخلاص  يحاول  اليوم 

الطاقة، و  في الطاقة  أضافت أن  سياس ي في مجال  المساطر الموضوعة خصوصا 

لهذا   الجيدة  الحكامة  لضبط  كلها  القوانين  من  ومجموعة  الكهربائية  والطاقة 

 القطاع. 

البيئي بالتقييم  يتعلق  هناك أوضحت  ،  ككل  وفيما  أن  الوزيرة  السيدة 

رقم   جديد  قانون  يبسط  49.17مشروع  وهذا    الذي  البيئي،  التقييم  مسطرة 

تحديد أنواع المشاريع التي ستخضع لدراسة التأثير  و رسم الخرائط،    يهمالقانون  



 20الاستراتيجي على البيئة، والبطاقة البيئية، ومسطرة الاختصاص، ويحدد أجل  

تفويض  ثم  المساطر  تبسيط  وتسريع  البيئي  التأثير  دراسة  على  للجواب  يوما 

تقني   باختصاص  الاحتفاظ  مع  الترابية،  للجماعات  وزارة   لممثلالاختصاصات 

 وم بالتقييم البيئي.البيئة داخل اللجان التي ت

أنها   الوزيرة  السيدة  قالت  تافيلالت،  درعة  بجهة  كاديطاف،  وبخصوص 

تشكل نموذجا ممتازا، لابد من تفعيله على أرض الواقع من خلال حل المشاكل  

إلى   فبالإضافة  الجيدة،  الحكامة  مسألة  رأسها  وعلى  المؤسسة  هذه  تعرفها  التي 

كان لابد من عقد مجلسها  أوردت السيدة الوزيرة أنه    33.15تحيين القانون رقم  

ن المجلس الإداري لكاديطاف الذي عقد مؤخرا بمدينة الراشيدية كان  وأالإداري،  

نقطة تحول مهمة بالنسبة لهذه المؤسسة، ونقطة تحول مهمة للنشاط المنجمي  

التقليدي ككل ببلادنا، حيث تم من خلاله تفعيل هياكل الحكامة ومكن من اتخاذ 

بالتقييم المرحلي لاعتماد رؤية واستراتيجية جديدة قرارات مهمة، كقرار القيام  

إبرامها  تم  التي  الصفقات  من  مجموعة  إلغاء  وقرار  وقرار    لكاديطاف،  سابقا، 

المؤسس لمركزية الشراء حتى تتمكن من مواكبة   74.15تحيين مشروع القانون رقم  

 التحولات التي يعرفها القطاع المعدني بصفة عامة. 



السيدة   قالت  خام،  كمواد  تصديرها  بدل  المعادن  تثمين  موضوع  وعن 

الوزيرة على أنه من الأولويات، وأن أثمنة المعادن مقارنة مع الأثمنة في الأسواق  

فرقا كبيرا، وفي هذا الإطار تم اتخاذ مجموعة من الآليات من بينها  الدولية تعرف  

آلية السماح للمستثمرين الذين يريدون معالجة وتثمين المعادن ببلادنا دون ان  

يكونوا ملزمين برخصة البحث، بالإضافة إلى مجموعة من التعديلات الجوهرية 

الش  ونفس  الجديد،  القانون  إطار  في  بها  القيام  تم  للمعادن  التي  بالنسبة  يء 

 سيكون لها مكانة خاصة ببلادنا. والتي حرجةالاستراتيجية وال 

  وفي مجال الغاز الطبيعي

تكريس على  الوزيرة  السيدة  المشاريع   أكدت  فيها  بما  العمل  في  الشفافية 

الاستراتيجية، وأوردت أن مشروع الأنبوب الأطلس ي الإفريقي، قطع أشواط جد 

الجدوى،  دراسة  فيها  بما  الدراسات  كل  من  الانتهاء  وتم  تطوره،  مسار  في  مهمة 

دراسة الأثر البيئي والاجتماعي، والتصاميم الهندسية، ومسار الأنبوب وغيرها من 

على أن المطلوب حاليا ضرورة تسريع البنية    راءات، وشددت السيدة الوزيرةالإج 

   التحتية الغازية المغربية السيادية من مدينة الناظور إلى مدينة الداخلة.



 

ةالوزير ةعرض السيد  



لجنة القطاعات الإنتاجية

مجلس المستشارين

ليلى بنعلي السيدة 
وزيرة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

الميزانية الفرعيةمشروع ومناقشة تقديم

لوزارة الانتقال الطاقي والتنمية المستدامة

2026برسم السنة المالية 

2025نونبر 26الأربعاء



والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض

2



والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض

3



جيل جديد من السياسات العمومية

مجالات 

التحول 

نحو 

الاستدامة

والطاقيالأمن المائي

والغذائي

ولوج الساكنة

للخدمات الأساسية 

.(خالصحة، التعليم، النقل، إل)

Leviers 

de

changement

Leviers 

de

changement

التحولرافعات

الرأس المال البشري

الرقمنة

الابتكار والبحث 
والتطوير

الآليات الاقتصادية 
والمالية والجبائية

الإطار التشريعي 
والتنظيمي

منخرطونمواطنون 

باستمراروملتزمون 
حكامة مثالية

مهيكلتينركيزتين

التنمية المستدامة

مجالات التحول

4



مملائمؤسساتيإطاروضععبرالطاقة،قطاعحكامةتحسين.

فيلسريعةاالتغيراتلمواكبةوالتنظيميالتشريعيلإطاراتعزيز

.الخاصللاستثمارجاذبيةأكثروجعلهالطاقةقطاع

روالتطويالبحثتعزيزخلالمنالمحلي،الصناعيالاندماج

.لطاقياللانتقالوالاقتصاديالاجتماعيالأثرلزيادةوالابتكار

لطاقاتاإدماجلمواكبةةالكهربائيالمنظومةمرونةتطوير

.المتجددة

طويرتفيرئيسيادوراتلعبالتيالعقاريةالأوعيةتعبئة

.الطاقيةمشاريعال

المبتكرةالتمويلآلياتوضع.

بأحسن كلفة نظيفةتوفير طاقة

السيادة الطاقيةضمان و

5

أهم التحديات 
الطاقيبالتحول المتعلقة 



الطاقات المتجددة

ةالتنافسي

الأمن 

الطاقي الاستدامة

النجاعة الطاقيةالاندماج الجهوي

%  20اقتصاد 

2030من الاستهلاك الطاقي في أفق 

%  52أكثر من 

2030سنة قبلمن الطاقات المتجددة 

نموذج طاقي وطني يعتمد 
تعبئة الموارد الطاقية الوطنية على 

6



المتعلق بالطاقات المتجددة13.09تغيير وتتميم القانون رقمل40.19رقم إصدار القانون
الكهربائيةالمتعلق بالإنتاج الذاتي للطاقة 82.21رقم والقانون 

والتنظيميتعزيز الإطار القانوني 
الكهرباء والطاقات المتجددةلقطاع 

7

اعتماد مقاربة تشاركية 

التنظيميةالخاص من أجل إعداد النصوص وخلال التشاور مع الأطراف المعنية سواء من القطاع العام من 

في السنة الأولى بعد إصدار القانونين، قصد إصدارها في الآجال المحددةمشاريع النصوص التنظيمية كلبلورة 

الذكيالمتعلق بالعداد المرسوم نشر 

منح       المتعلق بتحديد شروط والمرسوم 

‘'شهادة الأصل''

ولوج الذي تم بموجبه الفتح الفعلي لنشر القرار 

ذات مشاريع الطاقات المتجددة للشبكة الكهربائية

المتوسطالجهد 

مصادقة المجلس الحكومي على مشروع المرسوم

غلال المتعلق بتحديد شروط وكيفيات إنجاز واست

الكهربائيةمنشآت الإنتاج الذاتي للطاقة 

:قطاع الطاقةضبط

الطاقةمشروع إصلاح الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء وتحويلها إلى هيئة وطنية لضبط قطاع 



الطاقيالافتحاصالإلزامي وهيئات الطاقيالافتحاص

الطاقيالاستهلاكعتباتلتعديلمرسوممشروعإعداد.

التنظيميالإطار عزيزت
الطاقيةبالنجاعة الخاص 

8

الخدمات الطاقيةمقاولات

الطاقيةالخدماتلشركاتالتحملاتدفتربتحديدالمتعلقلمرسومانشربعدالطاقيةللخدماتكشركةالنشاطلممارسةمغربيةمقاولةلترخيصأولمنح.

التحفيز على الاقتصاد في الطاقة

الكهربائيةالطاقةفيالاقتصادعلىللتحفيزآلياتلتفعيل2.23.828رقمالمرسومنشر.

الكهربائيةالطاقةمناستهلاكهمفياقتصاداحققواالذينللزبناءبالنسبةمكافئةنظامباعتمادالمتعلقةالتحفيزيةتدابيراليحددمشتركقرارنشر.

الأدنى والعنونة الطاقيةالطاقيالأداء 

الكهربائيةوالمحركاتوالمكيفاتللثلاجاتالطاقيةوالعنونةالأدنىالطاقيالأداءتحديدأجلمنمشتركةقراراتنشر.

بالعطفعليهللتوقيعوالتجارةالصناعةوزارةإلىوإرسالهنارةلإالنظمالأدنىالطاقيالأداءلتحديدقرارمشروععدادإ.

للمبانيالطاقيالأداء قواعد 

للمبانيالطاقيالأداءلقواعدالتقنيةالمعطياتتحيينأجلمنبالمغربالمناخيالتنطيقتحديث.



لامة المتعلق بالأمن والستعزيز الإطار التنظيمي 
في المجالين النووي والإشعاعي 

9

تنظيمية نصوص 

منشورة في الجريدة

الرسمية

تشملمراسيمخمسةإصدار:

والكيميائية؛والبيولوجيةوالإشعاعيةالنوويةالمخاطرلتدبيرالوطنيةاللجنةإحداث

النووية؛الأسلحةانتشارعدممعاهدةإطارفيالضماناتتطبيق

المؤينة؛الإشعاعيةالحمايةمجالفيالتقنيةالهيئاتاعتمادكيفياتتحديد

المؤينة؛الإشعاعاتمنوالبيئةوالعمومالعمالحماية

الثانيةللفئةالمنتميةبهاالمرتبطةالمؤينةالإشعاعاتومصادروالمنشآتبالأنشطةوالتصاريحالتراخيص.

قرارات تنظيمية 

جديدة

يخصانتنظيمييَنقراريننشر:

؛ثانيةالللفئةالمنتميةبهاالمرتبطةالمؤينةالإشعاعاتومصادروالمنشـآتالأنشطةأقسامتحديد

الثانيةالفئةضمنالمندرجالمؤينبالإشعاعالمرتبطةوالمصادروالمنشآتبالأنشطةالمتعلقةالإعفاءمستوياتتحديد.

مشاريع نصوص 

ادقةتطبيقية قيد المص

تهمتطبيقيةنصوصمشاريععلىالمصادقةمسطرةفيالشروع:

ولباقيالعموميةلصحيةاللمؤسساتالتابعةالثانيةللفئةالمنتميةبهاالمرتبطةالمؤينةالإشعاعاتومصادروالمنشآتبالأنشطةالمتعلقةالتراخيص

؛الدولةلوصايةالخاضعةالعموميةوالمقاولاتوللمؤسساتالدولةمرافق

الطبلأغراضالمؤينةالإشعاعاتاستخدام.



الإجراءات المتخذة 
المحروقاتمجالفي 

10

المحروقاتالإدارية المتعلقة بالرخص الممنوحة في قطاع المساطر رقمنة

في إطار مقاربة تشاركيةالنصوص التشريعيةتحيين 

منحمساطروتبسيطرقمنةبينهامنالمهمة،المستجداتمنمجموعةيحملوالذي،2.23.962رقمالمرسومنشرتم

وفقاًتثمارالاسملفاتمعالجةآجالتقليصوكذاالشفافية،وتعزيزالاستثمارلتشجيعالإداريةوالإجراءاتالرخص

.55.19رقمالقانونلمقتضيات

خاصةالالمختبراتاعتمادشروطوكذاللوزارةالتابعةالتحليلمختبراتقائمةبتحديدالمتعلقالقرارنشرتم.

القرار،هذالالعموميالنشرتموقد،المكررةالهيدروكاربورموادمراقبةوكيفياتبتنظيميتعلققرارمشروعإعدادتم

.الرسميةبالجريدةنشرهانتظارفي

الموادمنالدائمالمخزونكميةتحددوالتي،الذكرالسالفللمرسومالتطبيقيةالقراراتباقيإعدادعلىالعمليجري

يتعلقيمافوالمسيرينالموزعينالتزاماتضبطجانبإلىالمحطات،مسيريلدىتوفرهاالواجبالسائلةالبترولية

.البتروليةالموادوجودةبتوفر

الموادوتوزيعتخزينبرخصمتعلقةمسطرة12رقمنةتهم2024أكتوبرشهرمنذرقميةمنصةإطلاق

غازاتوتوزيعتخزينواستيرادبرخصمتعلقةمسطرة16رقمنةحالياعلىالعملويجري،السائلةالبترولية

.المسيلةالبترول



تأهيل الإطار القانوني 
بالمناجمالمتعلق 

11

المتعلق بالمناجم33.13يقضي بتعديل القانون رقم 72.24إعداد مشروع قانون 

المتعلق بالمناجم33.13أهم دوافع تعديل القانون رقم 

أوتثمينهامعالجتهادونمعدنيةخاماتتسويق.

ةالمناولإلىالمنجميةالشركاتلجوءعنالمترتبةالمشاكل.

المنجميةالمواقعتأهيلإعادةوالتخليمخططاعتماد.

المنجميةللشركاتوالبيئيةالاجتماعيةالمسؤوليةتعزيز.

والحرجةالاستراتيجيةللمعادناللازمةالأهميةإيلاء.

هيللتسالمنجميةالتراخيصمنحمساطرورقمنةتدبيرعصرنة

.الشفافيةوتعزيزالمعلومةإلىالولوج

مشروع القانونأهم مستجدات 

ةتبسيط المساطر والإجراءات الإداري

2026سنة برنامج عمل 

ةإدراج المعادن الاستراتيجية والحرجالمنجميةتتبع مسار المواد 
المحتوى المحلي                             

المنجميوبطاقة المستخدم 
حماية البيئة



إعطاء إشارة قوية 

للمستثمرين الوطنيين 

ت والأجانب لتطوير البنيا

.التحتية الغازية

نقل وتموين تنظيم أنشطة 

ريد وتخزين وتوزيع وتو

.عيوتصدير الغاز الطبي

تنظيم القطاع من خلال

ل تحديد مكوناته والفص

بين مجالات تدخل 

مختلف الفاعلين في 

.القطاع

ية سن الضوابط القانون

لمراقبة الأنشطة 

المرتبطة بجميع 

العمليات مع تحديد 

المخالفات والعقوبات

.المترتبة عنها

ن تموين ونقل وتخزيلأنشطة الإطار القانوني 
وتوزيع وتوريد وتصدير الغاز الطبيعي

ووضعه في مسطرة المصادقة67.24إعداد مشروع القانون رقم 

12

2026سنة برنامج عمل 



الوطنيةلحكامة بتنسيق مع الوكالة أليات اتعزيز 

ا ذوكللتدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة 
والخوصصةمديرية المنشآت العامة 

13

تعزيز حكامة القطاع



تعزيز الإطار القانوني

في مجال التنمية المستدامة

14

اريةالوزالقطاعاتواقتراحاتملاحظاتعلىبناءالمناخيةبالتغيراتالمتعلقالقانونلمشروعمحينةنسخةإعداد▪
والمصادقة؛للدراسةللحكومةالعامةالأمانةمصالحعلىإحالتهأفقفيالمعنيةالعموميةوالمؤسسات

حمصالعلىوإحالتهمبهالخاصةالأثرودراسةالجينيةبالمواردالمتعلق89.21رقمالقانونلمشروعمحينةنسخةإعداد▪

للحكومة؛العامةالأمانة

الحكومةاسةرئمستوىعلىالمحدثةالقوانينمشاريعأثردراسةبلجنةالقانونهذابمشروعالمتعلقةالأثردراسةفحص▪
2025أكتوبر15بتاريخ

دقصللحكومةالعامةالأمانةمصالحعلىالبيئيبالتقييمالمتعلق49.17رقمللقانونالتطبيقيةالمراسيممشاريعإحالة
:بالأمرويتعلقالرسمية،بالجريدةوالنشرالمصادقة

البيئي؛بالتقييمالمتعلقالقانونأحكامبعضبتطبيق23.267.2رقممرسوممشروع•

.يالبيئالتقييملإنجازالدراساتلمكاتبالاعتمادمنحوكيفياتشروطبتحديد2.23.269رقممرسوممشروع•

بالأمرويتعلقأعلاه،للمراسيمتطبيقاالتاليةالقراراتمشاريعإعداد:

أعلاه؛2.23.267رقمالمرسوممشروععليهاالمنصوصالنماذجيحددقرارمشروع•
.البيئيالتقييملإنجازالدراساتلمكاتببالنسبةالاعتمادطلبنموذجيحددقرارمشروع•

منهاوالتخلصالنفاياتبتدبيرالمتعلق28.00رقمالقانونوتتميمبتغيير48.23رقمالقانونلمشروعمحينةنسخةإعداد

للحكومة؛العامةالأمانةمصالحعلىوإحالتهمبهالخاصةالأثرودراسة

علىالمحدثةالقوانينمشاريعأثربدراسةالخاصةباللجنةالقانونهذابمشروعالمتعلقةالأثراسةدرمناقشةفيالشروع
الحكومة؛رئاسةمستوى

التنوع البيولوجي

التقييم البيئي

ةالمناخياتالتغير

النفايات

14



تعزيز الإطار القانوني 

في مجال التنمية المستدامة

15

يتعلقفيماالمركباتعلىالمصادقةشروطبتحديد2853.10رقمالمشتركالقراربتغيير2094.24رقمالمشتركالقرارنشر
Norme)الوقود؛منالمحركمتطلباتوفقاالملوثاتبانبعاث Euro 6)

الفوسفاط؛معالجةمنشآتمنوالمتأتيةالهواءفيالغازيةللمقذوفاتالقصوىالحدوديحدد844.25رقمقرارنشر

الأسمدة؛انتاجمنشآتمنوالمتأتيةالهواءفيالغازيةللمقذوفاتالقصوىالحدوديحدد845.25رقمقرارنشر

الفوسفوري؛الحامضانتاجمنشآتمنالمتأتيةالغازيةللمقذوفاتالقصوىالحدوديحدد846.25رقمقرارنشر

الكبريت؛حامضانتاجمنشآتمنوالمتأتيةالهواءفيللمقذوفاتالقصوىالحدوديحدد847.25رقمقرارنشر

والسكرالآجورلقطاعاتالغازيةللمقذوفاتالقصوىبالحدودالمتعلقةالمعاييرإعداد.

المصادقة؛قصدللحكومةالعامةالأمانةإلىالساحلفيالسائلةالمقذوفاتبصبالمتعلقالمرسوممشروعتوجيه

نمأخرىموادأيأوالرمالباستغلالالترخيصوتجديدمنحكيفياتبتحديدالمتعلق2.22.312رقممرسوممشروعتوجيه
للمصادقة؛للحكومةالعامةالأمانةإلىللساحلالبحريالجزءومنالكثبانيةالشرائط

الساحل

الهواء

والذيالبيئية،الشرطةسيروبكيفياتبتنظيمالمتعلق2.14.782رقمالمرسوموتتميمبتغيير2.25.432رقمالمرسومونشرإعداد

.البيئيةالشرطةجهازمهامإلىالساحلمجالمراقبةمهمةإضافةإلىخصوصايهدف

الشرطة 

البيئية

زارةومصالحمعبتنسيقالمصفاةالمستعملةالمياهاستعمالإعادةمعاييربتحديد2128.24رقمالمشتركالقرارمشروعإعداد

.الرسميةبالجريدةلنشرهللحكومةالعامةالأمانةعلىوإحالتهالتجهيز

المياه 

المستعملة



الرسمية؛بالجريدةونشرهاالبيئيبالتقييمالمتعلقةالتطبيقيةالنصوصمشاريععلىالمصادقة▪

القوانينمشاريعأثربدراسةالخاصةاللجنةملاحظاتعلىبناءالجينيةوالمواردبالنفاياتالمتعلقينالقانونينمشروعيدراسةاستكمال▪

الحكومة؛رئاسةمستوىعلىالمحدثة

والمصادقة؛الدراسةمسطرةلمباشرةللحكومةالعامةالأمانةمصالحعلىالمناخيةبالتغيراتالمتعلقالقانونمشروعإحالة▪

.والساحلبالهواءالمتعلقةالتنظيميةالنصوصمشاريععلىالمصادقةمسطرةاستكمال▪

16

تعزيز الإطار القانوني 

في مجال التنمية المستدامة

2026سنة برنامج عمل 



والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض
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مؤقتةمعطيات  *
بما في ذلك كوك البترول **

الصادرات-الواردات  ***

الطاقيتطور المزيج 
التبعية الطاقيةوتقليص 

97,3 97,5

94,6
93

95,6 96,2

93,7
94,6

93,7 93,5 93,9

91,6
90,48 90,50 90,36

91,31
89,49

87,5

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

%

تطور معدل التبعية الطاقية
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حسب مصدر الطاقةالطاقيتطور الاستهلاك 

المواد البترولية **الفحم الطاقة الكهرومائية الغاز الطبيعي ***الكهرباء المتبادلة الطاقة الريحية الطاقة الشمسية

*(2024-2007)في السنة + %3,4الطاقيمتوسط معدل النمو السنوي للاستهلاك 



2025غشت متم شهر جيغاواط12,1إلى 2009سنة جيغاواط6,1انتقلت القدرة الكهربائية المنشأة من 

2025ميغاواط مع متم شهر غشت 5600إلى 2009ميغاواط سنة 1969انتقلت القدرة الكهربائية للطاقات المتجددة من 

2025من القدرة المنشأة الإجمالية متم شهر غشت 46%إلى 2009سنة 32.2%أي من 

14,2%والفيول بنسبة 4,2%تراجع الغاز بنسبة : تراجع نسبة القدرة المنشأة من مصادر أحفورية باستثناء الفحم

ـ ميغاواط ـ2025المزيج الكهربائي متم شهر غشت  ـ ميغاواط ـ2009المزيج الكهربائي لسنة 

الوطنيتطور المزيج الكهربائي 
بالقدرة المنشأةالمتعلق 
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تسريع تطوير 
الطاقات المتجددةمشاريع 

20

.13.09رقمالقانونإطارفيميغاواط،326تبلغإجماليةبقدرةمشاريع4التشغيلحيزتدخل،2021أكتوبرمنذ

بقدرةمشروع28منهاميغاواط،2690,54تبلغإجماليةبقدرةمشروع56لـالترخيصتم،2021أكتوبرمنذ

.الذاتيالإنتاجإطارفيميغاواط338بقدرةمشروع28و13.09رقمالقانونإطارفيميغاواط2352,54

ونور،"أطلسنور"وميدلت،نورالشمسيالمركبكمشروع)المبرمجةالمشاريعوإنجازتطويرمواصلة

.(...كونتينكابو3وأخفنيروبوجميل3وأفتيساتبرنزرانالريحيةللمشاريعبالإضافة،2فتوضوئي



يغاواطم 5616 يغاواطم4979 ميغاواط 350

parcs_eoliens
LEGENDE

En développement

En service

ميغاواط 3227

ميغاواط 15672 (*) 

والتخزينالطاقة المتجددة، ومحطات نقل الطاقة عبر الضخ 

ميغاواط12445

ميغاواط1500

الدارات المركبة

ميغاواط3227

دون الأخذ بعين الاعتبار المشاريع المعتمدة على الهيدروجين وتحلية المياه وإزالة الكربون الصناعية*  

(مليار درهم120)2030ميغاواط مقررة في سنة 15672

:الإنتاج الكهربائي
تجهيز وطني أخضرمخطط 

21

أكثر من أربع مرات،المتجددة وتيرة الاستثمارات في الطاقات مضاعفة 

.2030و2025مليار درهم ما بين 16,7في المعدل يناهز إلى استثمار سنوي 2024و2009مليار درهم في السنة ما بين 4,06من حوالي لتنتقل 

،مراتالشبكة الكهربائية الوطنية للنقل بحوالي خمس وتيرة الاستثمارات في مضاعفة 

.2030و2025درهم ما بين مليار 5إلى استثمار سنوي يناهز في المعدل 2024و2009مليار درهم في السنة ما بين 1من حوالي لتنتقل 

لللنقالشبكة الكهربائية

كلم 29806



قفزة نوعية
الطاقات المتجددةمشاريع في 

22

:  تعطي نتائجهابدأت الإصلاحات التشريعية خلال السنوات الأخيرة 

،مليار درهم29يناهز باستثمار للخواص لمشاريع الطاقات المتجددة الترخيص 

،2021و 2011مليار درهم خلال الفترة الممتدة ما بين 20,8مقابل استثمار يقدر ب 

.مراتأربعمضاعفة الاستثمارات السنوية أي
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الاستثمارات الخاصة بمشاريع الطاقات المتجددة المرخصة بمليون درهم

الطاقة الريحية الطاقة الشمسية المجموع

(مليون درهم)استثمارات مشاريع الطاقات المتجددة المرخصة 



الطاقيلدعم الانتقالتطوير الشبكة الكهربائية الوطنية 
وتعزيز الاندماج الجهوي

لخلامنالمتجددةالطاقاتلمصادرأمثلإدماجلضمانالكهربائيالنقلشبكةفيالاستثمارعزيزت

.مراتخمسمنأزيدإلىالكهربائيةبالشبكةللاستثماراتالسنويالمتوسطمضاعفة

.جيغاواط3خط قدرته عبر ا  مشروع استراتيجي ونوعي لربط جنوب المملكة بالوسط 

.الطاقةتعزيز الاندماج الجهوي للشبكات الكهربائية بهدف تحسين المرونة وتبادل 
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اسمتحتجديدبرنامجبلورةPERG إلىالولوجتعميماستكمالإطارفي،2.0

معشراكةبللتوزيع،الكهربائيةالشبكاتعنوالبعيدةالنائيةبالمناطقالكهرباء

.المعنيةالقطاعات

رويةالقالكهربةبرنامجإطارفيبعدكهربتهاتتملمالتيالدواويراستهداف

.بهاالواحدالمسكنربطتكلفةلارتفاعنظراالشمولي

اصةخالمتجددة،الطاقاتحلولعبرمستدامةواقتصاديةاجتماعيةتنميةتحقيق

.الشمسيةالطاقة

صغيرةبائيةكهربشبكةمتصلةصغيرةفولتوضوئيةمحطاتبواسطةالكهرباءإنتاج

.المنفردةالشمسيةالألواحوبواسطة

ذيالالزلزالإثرعلىوتارودانتورزازاتإقليميفيأوليينينمشروعإنجاز

.الدوليالتعاونإطارفيالحوزضرب

بعيدةوالالنائية بالمناطق الكهرباءالولوج إلى تعميم 
-PERG 2.0برنامج -

24



والمبرمجة البرامج والمشاريع المنجزة 
مجال النجاعة الطاقيةفي 

العموميةالإنارةووالصناعةالبناياتقطاعويستهدفدرهم،مليون200يبلغماليبغلافالطاقيةالنجاعةدعمبرنامج:

المقترحة،الطاقيةالنجاعةإجراءاتاعتمادفيخدماتيةوبنايةعموميةومؤسسةإدارة82منكثرلأالتقنيةمواكبةال

؛سنوياساعةجيغاواط18,47بـيقدرالطاقةاستهلاكفياقتصادتحقيقمنمكنمما

وتقويةصناعيةمؤسسة70منأكثرمواكبةهموالذيالصناعيالقطاعفيالطاقيةالنجاعةتقويةمشروعتنفيذ

42بـيقدرالطاقةاستهلاكفياقتصادتحقيقمنمكنمما،الطاقةمجالفيالخدماتمقدميمن150لـالقدرات

سنويا؛ساعةجيغاواط

سيمكنمما،العموميةنارةالإفيالطاقيةالنجاعةتدابيرادماجأجلمنترابيةجماعة17منكثرلأالتقنيةمواكبةال

.سنوياساعةجيغاواط45بـحوالييقدرالطاقةفياقتصادتحقيقمن

وبالتالي،الوطنيالصعيدعلىموزعةمسجد6500منأكترتأهيلمنمكنالذيللمساجد،الطاقيالتأهيلبرنامجإنجازمواصلة

.للمساجدبالنسبةالطاقةفاتورةمنالأقلعلى٪40توفير

طاعاتقفيللمملكةعشرالاثنيالجهاتصعيدعلىالكربونوإزالةالطاقيةللنجاعةجهويةعملمخططاتلإعداددراساتإنجاز

.العموميةوالانارةوالفلاحةوالصناعةوالنقلالبنايات
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أكتوبر

2024

ين؛للمستثمرالأوليةالقائمة

لحجزعقدأولتوقيع

.العقاريالوعاء

مارس 

2025

يونيو 

2025

لمشروعالتمهيديةالمرحلةاستكمال

إنجازمرحلةفيوالشروع،"1شبيكة"

؛بالمشروعالخاصةالمعمقةالدراسات

لحجزأوليةعقودتوقيععلىالموافقة

مستثمرينخمسةلفائدةالعقاريالوعاء

ستةإنجازأجلمنودوليينوطنيين

.استراتيجيةمشاريع
مرينالمستثمنالثانيةالدفعةمعالاشتغال.

2025شتنبر 17

الخامس للجنة القيادة الاجتماع 

المكلفة بعرض المغرب في 

الأخضرمجال الهيدروجين 

"  عرض المغرب"إطلاق منذ أهم الإنجازات 
للهيدروجين الأخضر

المتجددة؛الطاقاتمنجيغاواط20منأكثر

الكهربائية؛المحل ِّلاتمنجيغاواط10

مشتقاتمنطنملايين8حوالي

.المُنتجَةالأخضرالهيدروجين

فييارهااختتمالتيالسبعةالمشاريعتهَدف

للهيدروجين"المغربعرض"إطار

:ءإنشاإلى،النظريةالناحيةمن،الأخضر

دجنبر

2024

المتعلقةالتراخيصمنح

أجلمنالعقاريبالوعاء

إنجازفيالشروع

لمشروعالأوليةالدراسات

.1شبيكة

مستثمرينخمسةاختيار

من(مشاريعستة)جدد

.القيادةلجنةطرف

لمصادقة على نتائج الدراسات ا

.1شبيكةالأولية لمشروع 
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والتطويردعم البحث 
مجال الطاقات المتجددة والجديدة في 

39مسجلةاختراعبراءة.

بالجامعاتمختبر22دعم.

والإجازةالماجستيروطلابومهندسينودكاترةأساتذةبينهممنباحث800منأكثر.

علميمنشور1000منأكثر.

382بحوالييقدرتمويلمنالجديدةوالطاقاتالشمسيةالطاقةفيالبحثمعهداستفاد

.الطاقيةالتنميةصندوقطرفمنالأخيرةسنوات10خلالدرهممليون

تالطاقامجالاتفيالمغاربةالشبابقدراتتعزيزإلىيهدفبرنامجلالوزارةإطلاق

أثراتذملموسةمشاريعإلىومؤهلاتهمالشبابطاقاتتحويلو،الطاقيوالانتقالالمتجددة

.كبير

فيطالب50لدعمالابتكاروالعلميالبحثوالعاليالتعليموزارةمعاتفاقيةتوقيع

.سنوات3لمدةشهريةبمنحالدكتوراه

تخصيصالتوصية ب

من ٪ 0,8لا يقل عن ما 

ميزانية الاستثمار 

قطاع الطاقة في 

والابتكارللبحث 
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الهيدروكاربوراتعن التنقيب أنشطة 
والمعادن و شركائهللهيدروكاربوراتللمكتب الوطني 

2025أنشطة التنقيب و البحث خلال سنة 

2025الشركاءالأشغال المنجزة من طرف 

.(1)واحدةبئرحفر•

وةجيولوجيتقييماتوالنفطيةالمؤهلاتدراسات•

.جيوفيزيائية

.الاهتزازاتمعالجةإعادةأشغال•

.الحفروالاهتزازيللمسحاستعدادات•

( 2025متم يونيو لىإ)الشركاء المكتب وطرفحجم الاستثمارات المنجزة من 

192مليون درهم  .

13شركة بترولية ناشطة بمجال التنقيب والبحث.

16مشروع في طور الإنجاز موزعة كالتالي:

3 بحريةرخص استكشاف.

5اتفاقيات نفطية بحرية.

8 بريةاتفاقيات نفطية.

²المساحة كلم العدد التراخيص

177,34 9 الاستغلالامتيازات

71 442,53 45 البحثرخص

155 212,4 3 الاستكشافرخص

(2025متم يونيو لىإ)التراخيص الممنوحة 
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:كالتاليموزعةمكعبمترمليون3منأزيدالبتروليةالموادتخزينقدراتمستوىبلغ

؛بالموانئمتصلة٪90منها،3ممليون2.3:السائلةالبتروليةالمواد

بالموانئمتصلة91%منها،3م799.000:المسيلةالبترولغازات.

100

76

58

87

55

29

البنزين 
الممتاز

الغازوال وقود 
الطائرات

الفيول غاز 
البوتان

غاز 
البروبان

من الاستهلاكباليومقدرات التخزين حسب المواد 

60

تخزين المواد البتروليةقدرات 

29
29



الحكوميةالولايةبدايةمنذ:

مكعبمترمليونتفوقجديدةتخزينيةقدراتاستغلالفيالشروع.

درهممليار2.8يقاربمالياستثمار.

2026سنةأفقفي:

مكعبمترألف449يناهزبماالتخزينقدراتمنالرفع.

درهممليار1,6يقاربمالياستثمار.

2030سنةأفقفي:

مكعبمترألف455تناهزإضافيةتخزينيةقدرةإنجاز.

درهممليون792يناهزمالياستثمار.

مواكبة إنجاز المشاريع المبرمجة من طرف 
قدرات تخزينية إضافيةلإنجاز الخواص

30
30

%30من بأزيد2025و2021عرفت قدرات التخزين ارتفاعا خلال الفترة الممتدة ما بين 



Objectifs 

stratégiques

خارطة طريق الغاز الطبيعي
الإطار العام

الأهداف الاستراتيجية

الاكراهات 

الدولةولوياتأو

احتياجات مهمة من الغاز 

الطبيعي على المدى القريب

والمتوسط

2030نةسأفقفيللشربالصالحوالماءللكهرباءالوطنيللمكتبالكهربائيالتجهيزبمخططمبرمجةجديدةغازيةحراريةكقدرةجيغاواط4منأكثر.

الصناعةقطاعطلبلتلبيةالطبيعيالغازمنمهمةحاجياتوجود.

الوطنيةالطاقيةالاستقلاليةتعزيز.

(الطبيعيالغازإلىالفحم/الفيولمنالانتقال)انتقاليةكطاقةالطبيعيالغازباستعمالالوطنيالكهربائيبالنظامالكربونغازانبعاثاتخفضفيالمساهمة.

(الكهربائيالنظاممرونة)المتجددةالطاقاتإدماج.

الكربونمنخالية"وطنيةصناعةنموتعزيز".

الأخضرالهيدروجينلنقلالبعيدالمدىعلىللاستخدامقابلةمرنةغازيةتحتيةبنيةعلىالتوفر.

الأولىالمرحلةتنزيلتسريع.

للتمويلالمشروعقابلية.

للدولةالماليةالمساهمةتقليص.
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المحليالإنتاجنقل:

لغازابأنبوبأنشواوحقلتندرارةالغازحقلإنتاجمشاريعلربطأنابيبخطوطبناء

.((GMEالأوروبي-المغاربي

المسالالطبيعيالغازاستيرادنقاطعدةتطوير:

الناظوربميناءالمسالالطبيعيالغازمحطةبناءتهم:1الوحدةNWM؛

مسالالالطبيعيالغازمحطةلربطالغازأنبوبخطبتطويرالأمريتعلق:2الوحدة

NWMالأوروبيالمغاربيالغازأنبوببخط(GME)الغازأنبوبخطوبناء

الكهرباءتوليدمحطاتبتزويدسيسمحالذي،GMEوالمحمديةبينالرابطالطبيعي

الطبيعي؛بالغازالصناعيةالمنشآتوكذا

الأطلسيةالواجهةعلىبميناءالمسالالطبيعيالغازمحطةتطوير:3الوحدة.

المدى القريب 

(2025-2027 )

المسالالطبيعيالغازلاستيرادأخرىنقاطخلق:

الأطلسيالداخلةبميناءالمسالالطبيعيالغازمحطةتطوير:4الوحدة.

تطوربةلمواكالطبيعيالغازنقلأنابيبلخطوطالجنوبيةالشبكةتطوير:5الوحدة

.المستقبليةالغازمحطاتوربطالطلب

المتوسط المدى

(2030بعد )

:الإقليميالاندماج

الغازوبأنبخطعبرنغاليالسوموريتانياتيلدولالغازبأنابيبالوطنيةالشبكةربط

.الأطلسي-الإفريقي

البعيدالمدى 

الطبيعيخارطة طريق الغاز 
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الطبيعيخارطة طريق الغاز 
المنجزات والخطوات القادمة

33

2024مارس 26

مذكرة تفاهم بين على التوقيع 

القطاعات الوزارية المعنية 

بالإضافة إلى خمس مؤسسات 

وشركات عمومية فاعلة في 

بهدف توحيد القطاع، وذلك 

الجهود وتنسيق تدخلات بغية 

ضمان تنزيل فعال ومندمج لهذا 

(.إحداث لجنة القيادة)البرنامج 

2025يوليوز 23-أبريل23

طلب لإبداء الاهتمام إطلاق 

بينخلال الفترة الممتدة 

2025يوليوز 23-أبريل23

ة بتطوير البنية التحتييتعلق

.الطبيعيللغازالوطنية 

2024ماي 31

تتضمن الطريقخارطة تقديم 

المراحل الكبرى لبرنامج 

إنشاء البنيات التحتية 

الضرورية من أجل تسريع 

تطوير سوق الغاز الطبيعي

.بالمغرب

2026مارس -2025أكتوبر 

العروض ات وطلبالتأهيل المسبقطلب إطلاق 

(RFQ+RFP)

NWMمحطة الغاز الطبيعي المسال بميناء الناظورلإنجاز 

وخطوط أنابيب الغاز 

المنجزات المستقبليةالخطوات 



الجيوعلميةتقوية البنية التحتية 

والخاصة باستكمال التغطية الجيولوجية الكاملة للأقاليم المتضررة من زلزال الحوز2025سيتم تسلمها قبل متم سنة المشاريع التي

     

❼

❾

❽

❿

سبمقياالزلزاليةالأخطاروخريطةونيوتكتونيةجيولوجيةخريطةنجازإمشروع

دانتوتاروشيشاوةأقاليم:الحوززلزالمنالمتضررينوالعمالةللأقاليم1:250.000

.مراكشوعمالةوأزيلالوالحوزوورزازات

.درهم3.404.400,00:الاستثمارميزانية

طللخرائوالمطابقةالكبيرالأطلسبمنطقة1:50.000بمقياسجيولوجيةخرائط8إنجازمشروع

أمارزكانووأغويمتمليلوآيتوتندوتتومرتوآيتدادسلخميسلسوقالمنتظمةالطبوغرافية

.وأزيلالورزازاتبإقليميوسكورةوتيفلت

.رهمد10.387.200,00:الاستثمارميزانية
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الجيوعلميةتقوية البنية التحتية 

والتي تدخل في إطار تعزيز البنية التحتية الجيولوجية لبلادنا2025مشاريع التخريط الجيولوجي التي سيتم تسلمها قبل متم سنة 

     

❼

❾

❽

❿

الأطلسبمنطقة1:100.000بمقياساثنتينجيولوجيتينخريطتينإنجازمشروع

جهةبمرموشةوإيموزاربولمانالمنتظمةالطبوغرافيةللخرائطوالمطابقةالمتوسط

.مكناس-فاس

درهم2.418.480,00:الاستثمارميزانية

والمطابقةدليماولادمرتفعات1:100.000بمقياسجيولوجيةخرائطخمسإنجازمشروع

حاسيوالجرةوعظمالتكبةوحجيرةالسدرةومدنتالفجالمنتظمةالطبوغرافيةللخرائط

.الذهبوادي-الداخلةبجهةمعطلا

درهم9.876.000,00:الاستثمارميزانية
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وطنية هامة بالنسبة مؤهلات 
من المواد المعدنيةلمجموعة 

على المستوى الوطني

منصب شغل

≈ 31.847

الإنتاج

38,38

مليون طن

35,29

مليون طن من الفوسفاط
منها

مساهمة القطاع في 
الصادرات الوطنيةقيمة 

20 %

التحويل

7,57
مليون طن

13,03
مليون طن

6065,59 
طن

معادن محولة
الأسمدة

الاستثمار 
  
المعدن 

46
مليار درهم

رقم المعاملات

120 
الحمض الفوسفوري مليار درهم

(2024أرقام سنة )أهم مؤشرات القطاع المعدني الوطني 
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مجموعلالمجاليةالبياناتكافةفيهاتدُرجرسميةبياناتقاعدةبمثابةهو
المنجميةوالرخصالتراخيص

يتيح تسجيل وتدبير الرخص والتراخيص المعدنية

يصالتراخوإحداثياتومساحاتمواقع:الجغرافيةالبياناتيتضمن
المعدنيةوالرخص

ن يمكووالتراخيص المعدنيةتعزيز الشفافية في منح الرخصيمكن من 
ةأيضا من تسهيل الرقابة الحكومية وضمان احترام قوانين السلامة والبيئ

يطتبسعبرالاستثمارمناختحسينفيويساهمالرشيدةالحكامةيعزز
.للمستثمرينالمعلوماتوتوفيرالإجراءات

السجل الوطني للمعادن

لتدبيرقاعدة بيانات رسمية 

معصرن وشفاف لمجموع  

التراخيص والرخص المنجمية

الرفع من مستوى أداء 
المعدني ببلادنا القطاع 

السجل المعدني الوطني
ماالإطار الع

تبسيطإلىالراميةالوطنيةالإصلاحاتورش₋
.ورقمنتهاالإداريةالمساطير

لحظةشكلوالذي55.19رقمالقانونصدور₋
.منتهاورقالإجراءاتتبسيطتسريعإلىتهدفحاسمة
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الاجتماعية

الإيكولوجية

الانتقال الرقمي

الاقتصاديةالرأسمال البشري

الرؤية الجديدة 
الصناعات المعدنيةلتنمية 

الفوسفاطقطاع 

قطاع المعادن 

الفوسفاطما عدا

المنجميالنشاط 

التقليدي

مجالفيالعالميةالسوقفيالمغربريادةوترسيختوطيد

كاملالالاندماجلتعزيزصناعيةمرونةتبنيخلالمنالفوسفاط

.العالميةالسوقتقلباتمعوالتكيفالقيمةسلسةفي

تحويلوتثمينمنللرفعجديدةصناعاتوبروزتعزيزعلىالعمل

رساءإعبرمحلياالمضافةالقيمةلخلقالمستغلةالمعدنيةالمواد

.قانونيةمرونة

قطاعالمواكبةعبرالتقليديالمنجميللنشاطجديدةدفعةإعطاء

الموادتثمينترومآلياتوضعأجلمنالتقليديالمنجمي

.المنطقةمنالمستخرجةالمعدنية

الأهداف

فيالمعادنقطاعجعل•

الطاقيالانتقالخدمة

؛الرقميوالتحول

تحقيقعلىالعمل•

الصناعيةالسيادة

؛الوطنية

فيالقطاعمساهمة•

وطنيةصناعةتنمية

,الكاربونمنخالية

مقاربة جديدة تروم التركيز على التثمين المعدني مع تشجيع استعمال الطاقات النظيفة في مراحل الاستغلال والتحويل
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د الطبيعية وحماية الموارلى دعم التحول الى تدبير مستدام ومندمج للنفايات مع الأخذ بعين الاعتبار أهداف ومبادئ الاقتصاد الدائري، المبني بالخصوص على الحفاظ ع

.النظم البيئية وكذا تحسين البيئة المعيشية للسكان

تدبير النفايات المنزلية

الموقعة في إطار للإتفاقياتطبقا الإلتزاماتمواصلة تنفيذ 

البرنامج الوطني للنفايات المنزلية  

مواصلة تحويل المساهمات 
المالية حسب تقدم المشاريع

مليون درهم لمشروع 20تحويل 
تأهيل وإغلاق المطرح الحالي 

لوزان

ي الموقعة فللإتفاقياتطبقا الإلتزاماتمواصلة تنفيذ 

إطار البرنامج الوطني للنفايات المنزلية  

(مليون درهم 76,26) 

تأهيل وإغلاق المطرح الغير 
(الجديدة)أولاد فرج : مراقب

المطارح المراقبة ومراكز طمر 
رة الصوي: وتثمين النفايات المنزلية

وسيدي قاسم والرحامنةوطانطان 

التدبير المندمج والمستدام للنفايات

وتعزيز الاقتصاد الدائري

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 

وضع برنامج للجمع الانتقائي للنفايات
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تعزيز الاقتصاد الدائري

الطريقخارطةإعداداطلاق
الدائريللاقتصادالوطنية

هدف خريطة الطريق الوطنية للاقتصاد 
:الدائري

تقال تحديد الرؤية والأهداف، تطوير آليات الان
للقطاعات ذات الأولوية، وضع مؤشرات 
.يذيةالمتابعة والتقييم، واعتماد خطة عمل تنف

وتقليلللموارد،المستدامالتدبيرتعزيزبهدف
.الاقتصاديةالكفاءةوتحسينالنفايات،

الاجتماعيةالآثارتقييم

والبيئيةوالاقتصادية

الدائريالاقتصادلممارسات

النفاياتتدبيرقطاعفي

ي إبراز آثار ممارسات الاقتصاد الدائري ف
يد قطاع النفايات، ولا سيما من حيث ترش
استخدام الموارد، وخلق فرص العمل، 

.وحماية البيئة

وضع خارطة الطريق 

الوطنية للاقتصاد الدائري

تتبع تنزيل أهداف خارطة 
الطريق الوطنية للاقتصاد 

آليات الانتقال الدائري و
للقطاعات ذات الأولوية

وضع مخطط الاقتصاد 

الدائري في قطاع المعادن
تتبع تفعيل مخطط الاقتصاد 
الدائري في قطاع المعادن

الاستمرار في متابعة انجاز أو تفعيل مراكز الفرز وهيكلة منظومة 

.تدبير وتثمين النفايات ذات الأولوية

التدبير المندمج والمستدام للنفايات 

وتعزيز الاقتصاد الدائري

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 

للاقتصادخطةاعدادإطلاق
؛المعادنقطاعفيالدائري
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ية المستدامة وتحمي الصحة والبيئةتنميهدف هذا البرنامج الى تعزيز الاقتصاد الأخضر في القطاعين الصناعي والحرفي وحثهما على اعتماد طرق سليمة إيكلوجيا تراعي متطلبات ال

مليون درهم54

تثمين النفايات الناتجة عن قطاع زيت الزيتون

المساهمة في إنجاز مشاريع لمعالجة المرج بعدة 

ملايين درهم14جهات بغلاف مالي قدره 

ية محاربة التلوث الناتج عن المناطق الصناعية والحرف

المساهمة في إنجاز محطات لمعالجة المقذوفات

قدره  السائلة بأربع مناطق صناعية بغلاف مالي

مليون درهم40

مليون درهم17

تثمين النفايات الناتجة عن قطاع زيت الزيتون

المساهمة في إنجاز مشاريع لمعالجة المرج بعدة 

مليون درهم11جهات بغلاف مالي قدره 

محاربة التلوث الناتج عن المناطق الصناعية والحرفية 

ملايين درهم06

إعداد البرنامج الوطني للوقاية والحد من التلوث الصناعي  

محاربة التلوث الصناعي

ة وتنزيل المصادقة على البرنامج من طرف الشركاء المعنيين، تعبئة الموارد المالي

البرنامج على أرض الواقع

محاربة التلوث الصناعي

إعداد البرنامج الوطني للوقاية والحد من التلوث الصناعي  

البرنامج الوطني للوقاية والحد من التلوث 

الصناعي 
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.يهدف هذا البرنامج الى انجاز وتتبع مشاريع الوقاية من التلوث الكيميائي بهدف حماية الصحة والبيئة

ثات المناخية قصيرة العمر ِّ تدبير الملو 

تدبير المواد الكيميائية الخطرة

(PCB)متعدد الكلورالفينيلمن المعدات الملوثة بمادة ثنائي طن 206التخلص من -

منهاوتصديرها من اجل التخلص الآمن 

من المعدات والزيوت المتوسطة التلوثطن 220معالجة -

توائها على تعزيز قدرات المختبر الوطني بتزويده بمعدات لتحليل الزيوت المحتمل اح-

متعدد الكلورالفينيلمادة ثنائي 

الكيميائيةعداد قانون يتعلق بدبير الموادلإتهييئ المعطيات التقنية الضرورية -

(Méthane)بلورة خطة عمل وطنية للميثان -

ين الطاقي و تقييم مخزون الميثان في ثلاثة مطارح نفايات مع وضع استراتيجية للتثم-

والتحققنظام القياس والإبلاغ 

المواشيوتربيةالزراعةقطاعفيالميثانانبعاثاتمنبحث سبل للتخفيف -

للتبريدالوطنيةالعملخطةبلورة -

عة استكمال خارطة الطريق لتخفيف  من انبعاثات الميثان في قطاع الزرا-

المواشيوتربية 

تدبير المواد الكيميائية الخطرة

ثات المناخية قصيرة العمر ِّ تدبير الملو 

العمل على تحيين الملف الكيميائي الوطني-

استوكهولمتحيين المخطط الوطني لتفعيل اتفاقية -

ير المواد الكيميائية مواصلة تتبع وتفعيل مقتضيات الاتفاقيات الدولية المتعلقة بتدب-

الوقاية من المواد الكيميائية الخطرة 
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التدبير المندمج للساحل

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 

 ؛2015المتعلق بالساحل سنة 81.12اعتماد القانون رقم

 إعداد بشأن تأليف وعدد أعضاء واختصاصات وكيفيات عمل اللجنة الوطنية للتدبير المندمج للساحل واللجان الجهوية وكيفيات2.15.769إصدار المرسوم رقم

(.2016)المخطط الوطني والتصاميم الجهوية للساحل 

وجببمعليهالمصادقللساحل،الوطنيالمخططتنفيذفيالمساهمة•

.(2022)2.21.965رقمالمرسوم

:للساحلالجهويةالتصاميممشاريع5إعداد•

-سلا-جهة الرباط)تم الانتهاء من إعداده ( 1)مشروع تصميم واحد -

؛(القنيطرة

يوجد في مراحله الأخيرة من الإعداد(1)مشروع تصميم واحد -

؛(جهة كلميم واد نون)

وادي الذهب -جهة الداخلة )مشاريع تصاميم في طور الإنجاز 3-

؛(الحسيمة-تطوان-الساقية الحمراء وجهة طنجة -وجهة العيون

خططالمتنفيذفيالمحرزالتقدمحولالأولالسنويالتقريرإعداد•

.للساحلالجهويةالمخططاتوإعدادللساحلالوطني

للساحل؛الوطنيالمخططتنفيذفيالمساهمةمواصلة•

احلللسينالجهويينالتصميميمشروععلىالمصادقةعلىالعمل•

نون؛وادوكلميمالقنيطرة-سلا-الرباطلجهتي

وادي-الداخلةبجهاتللساحلالجهويةالتصاميمإنجازمواصلة•

الحسيمة؛-تطوان-وطنجةالحمراء،الساقية-والعيونالذهب،

لجهويةاالتصاميممشاريعإعدادبالمتعلقةالدراساتإنجازعلىالعمل•

-يضاءالبوالدارالشرق،)المتبقيةالأربعالساحليةللجهاتللساحل

؛(ماسة-وسوسأسفي،-ومراكشسطات،

المخططتنفيذفيالمحرزالتقدمحولالثانيالسنويالتقريرإعداد•

.للساحلالجهويةالمخططاتوإعدادللساحلالوطني
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مشاركة القطاعات 

ية المدنية والعسكر

المعنية

2026يونيو 

تنظيم النسخة 

(  12)الثانية عشرة 

للتمرين الميداني

الطارئ
«Simulex

2026»

التمرين الميداني لمحاكاة تفعيل المخطط الاستعجالي 

الوطني لمحاربة التلوث البحري الطارئ

2026سنةبرنامج عمل 2025سنة حصيلة 

تحيين المخطط الاستعجالي الوطني لمحاربة التلوث 

البحري الطارئ

مكافحة التلوث البحري الطارئ

44

تحيين المخطط الاستعجالي إطلاق مسلسل 
التلوث البحري الطارئ حاربةالوطني لم

حريالبالتلوثلمحاربةالوطنيالاستعجاليالمخططلتحيينالإعداد
لالتزاماتهاالمملكةاحترامإطارفيالتحيينهذايندرجو.الطارئ
الآلياتيذلتنفالوطنيةبالاستراتيجيةالمتعلقةتلكلاسيما،الدولية

،(OMI)الدوليةالبحريةللمنظمةالإلزامية

:وتهدف هذه الدراسة إلى 

تعزيز وتحديث الإجراءات الوطنية المتعلقة لمحاربة التلوث✓

البحري،

ملاءمتها مع التوصيات والمعايير الدولية،✓

بنيات إدماج التطورات الوطنية والمخاطر الناشئة المرتبطة بتطور ال✓

.المينائيةالتحتية 



حول إنجاز المساهمة المحددة وطنيا ووضعها لدى سكرتارية الاتفاقية الإطار للأمم المتحدة

:بوقد تميز مسلسل إنجاز هذه المساهمة. المناخ

ن؛المعنييإشراك كل الفرقاء -

دفيئة إدماج قطاعات إضافية كالتنوع البيولوجي وتأقلم البنيات التحتية وغازات-

؛الفلوريةكالغازات 

تركة إبراز أهمية النجاعة الاقتصادية إلى جانب المنافع البيئية والاجتماعية المش-

؛المناخيةللإجراءات 

كسيد طن مكافئ من ثاني أ/ دولار أمريكي )استخدام مؤشر متوسط تكلفة التخفيف -

قطاعي الوطني في لا يعُد  فقط أداةً للمقارنة بين مستويات الأداء ال( الكربون المُخفَّض

حجم مجال خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، مع مراعاة حجم الاستثمارات المطلوبة و

مقارنة هذا الأداء بين الدول والمجموعات الإقليمية على )التخفيضات المحققة 

(.المستوى العالمي

،تانسيفتمراكشماسة،سوسوهيجهاتبخمسللتكيفالجهويةالمخططاتإتمام-

.تافلالتودرعةالخنيفرةملالبنيالشرقية،الجهة

المساهمةتنفيذلتتبع(MRV)والتحققوالإبلاغالمتابعةلنظامالرقميةالمنصةتفعيل-

.وطنياالمحددة

المحددةالمساهمةتنفيذلتتبعالمتكاملالشفافيةإطار"مشروعإنجازمواصلة-

.CBIT"وطنيا

COPمؤتمراشغالفيلمشاركةا- الدولمنمجموعةمعثنائيةلقاءاتعقدمع30

.المفاوضاتفيوالإسهاموالمنظمات

إتمام بلورة مشروع القانون الوطني المتعلق بالمناخ لإصداره بداية السنة،-

- لاتفاق 6إتمام وتنزيل الإطار الوطني المتعلق بالنهج التشاركية بخصوص المادة -

تي والنصوص القانونية وكذا المنهجيات والمبادئ اباريس وخصوصا الإطار الحكم

التوجيهية والتقنية المرتبطة بنتائج التخفيف المنقولة دوليا؛

يذ إعداد مخططات الاستثمار في مشاريع المساهمة المحددة وطنيا والسهر على تنف-

؛2027-2026حزمة المشاريع خصوصا تلك التي برمجت برسم سنة 

تنفيذ )قمية استكمال إطار الشفافية المتكامل حيث سيتم التفعيل النهائي للمنصة الر-

؛"المساهمة المحددة وطنيا"

ز مخطط إنجاتحيين المخطط الوطني الاستراتيجي للتكيف على المستوى الترابي و-

؛التكييف الجهوي لجهة طنجة تطوان الحسيمة 

؛(2026-2024)الثانيالشفافيةتقريرإنجار-

ئةتعبمنوتمكينهاقدراتهالتعزيزالخاصوالقطاعالترابيةالجماعاتمواكبة-

مشاريعةبلورفيالمعنيينالفاعلينجميعقدراتتقويةمواصلةمعالمناخيالتمويل

.المناخيللتمويلمؤهلة

تنفيذ السياسة الوطنية في مجال محاربة تغير المناخ
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:تهموالتيالبيئيةالأوساطوتثمينحمايةمشاريعلدعمدرھممليون16رصدسيتم
؛(ملايين درهم5)تهيئة وتثمين المنتزه الوطني لإفران •

؛(درهمملايين05)(الحسنيالحيمقاطعةعمالة)البيضاءبالدار"الألفة"بحيرةتهيئة•

؛(درهمملايين 4(أورير بإقليم الحوز آيتبرنامج التأهيل الحضري لجماعة •

(.درهم( 2)مليوني (عار بآسفي رتهيئة الغابة الحضرية الع•

حماية البيئة وتحسين إطار عيش الساكنة؛ •

المواقع الإيكولوجية وتأهيلها وتثمينها؛والحفاظ على الأوساط البيئية•

في مجال البيئة والتنمية المستدامة،والتحسيس تعزيز التربية •

أهداف البرنامج

:تم،وتثمينهالبيولوجيالتنوععلىللمحافظةالوطنيةالسياسةتنفيذإطاروفي
:سيتم،وتثمينهالبيولوجيالتنوععلىللمحافظةالوطنيةالسياسةتنفيذإطاروفي

الاتفاقياتمختلففيالمدرجةهاتثمينوالبيئيةالأوساطعلىالحفاظبرامجإنجازفيالمساهمة

:تخصودرهممليون19بلغماليبغلافالموقعة،

؛(درهمملايين05)بإفرانواجعبوفيتالعينمنتزھيتأھيل•

؛(درھمليونم1(جرادةبإقليمبهاالخاصةالمواقعوتهيئةالمعدنيةالنفاياتتثمين•

؛(درهمملايين05)لإفرانالوطنيالمنتزهوتثمينتهيئة•

؛(درهمملايين05)(الحسنيالحيمقاطعةعمالة)البيضاءبالدار"الألفة"بحيرةتهيئة•

.(درهمملايين03)بآسفيالعرعارالحضريةالغابةتهيئة•

طبقاوجيالبيولالتنوعحولالعملوبرنامجالوطنيةالاستراتيجيةتحيينفيالشروع•

؛البيولوجيللتنوعالجديدالعالميللإطار

؛وقرطاجنةاناغويوبروتوكولالبيولوجيللتنوعالوطنيةالبياناتقاعدةتحيينمتابعة•

والتقاسمالجينيةالمواردعلىالحصولبخصوصالوطنيالإطارتفعيل"مشروعتنفيذ•

وتطويرهابالمرتبطةالتقليديةوالمعارفاستخدامهاعنالناشئةللمنافعوالمنصفالعادل

التنميةلأجمنالمنافعتقاسملتعزيزالقيمةوسلاسلالمبتكرةالجينيةالمواردمنتجات

,"البيولوجيالتنوععلىوالحفاظالمستدامةالقروية

لماولوجيالبيالتنوعحولالعملوبرنامجالوطنيةالاستراتيجيةتحيينمنالانتهاء•

؛2020بعد

الاستراتيجية؛لتمويلوطنيةخطةوضع•

؛الاستراتيجيةتنفيذتتبعمنظومةوضع•

اردالموعلىالحصولبخصوصالوطنيالإطارتفعيل"مشروعتنفيذمواصلة•

التقليديةوالمعارفاستخدامهاعنالناشئةللمنافعوالمنصفالعادلوالتقاسمالجينية

تقاسمعزيزلتالقيمةوسلاسلالمبتكرةالجينيةالمواردمنتجاتوتطويربهاالمرتبطة

"البيولوجيالتنوععلىوالحفاظالمستدامةالقرويةالتنميةأجلمنالمنافع

برنامج حماية وتثمين الأوساط البيئية

والتنوع البيولوجي
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والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض
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,

المراقبة والوقاية من المخاطر في مجالي الطاقة والمعادن

2025سنة إنجازات 

تارودانت،بإقليم،والمفجراتالمتفجراتلتخزين(2)مستودعينبتشغيلالإذنمنح

؛درهممليون30بحوالييقدراستثماريماليبغلاف

والمفجرات،المتفجراتلتخزين(2)ومستودعينللمتفجراتمصنعبإنشاءالترخيص

؛درهممليون92بحوالييقدراستثماريماليبغلافتارودانت،بإقليم

ةالاصطناعيوالشهبالأوليةوالموادالمتفجرةالموادلاستيرادترخيصا144منح

أوراشوفتحالاستثماردعمفيالمجالهذاأهميةيعكس،البيروتقنيةوالمعدات

البنيةزتعزيفييساهممماوالمناجم،البناءمجالاتفيخاصةكبرى،تنمويةومشاريع

.مباشرةوغيرمباشرةشغلفرصوخلقالاقتصاد،وتحفيزالوطنية،التحتية

وريالفالاستعمالطريقةحسبالمتفجرةالموادباستعمالترخيصا153وتجديدمنح

(CIS)طرقوالالتحتيةوالبنياتالاسمنتلمعاملالمزودةوالمقالعبالمناجمالموقعفي

ذيوال،السرعةالفائقالسككيالخطمشروعكذلكالتراخيصهذههمتوقد.والسدود

منباستثمارالمتفجرةالموادمنأطنان6يفوقمااستعمالإنجازهأجلمنيتطلب

شغلمنصب120عادليمابخلقسيسمح،درهممليون250قدرهالمناولةالشركة

مباشر؛

تالاختبارامنالإعفاءأوالتلحيممعامللاستعمالاستثنائياترخيصا124منح

سلامةتعزيزفيالمجالهذاأهميةيعكس،ضغطآلةألف90منلأكثرالهيدروليكية

.الصناعيةالسلامةلمعاييرالمعداتمطابقةوضمانالعاملينوحمايةالمنشآت

سيتمحيث.الضغطلآلاتالقانونيةالمراقبةاعتمادمنحامتحانلاجتياز29الدورةتنظيم

لاتالآاستعمالميدانفيالسلامةتعزيزفييساهمممامباشر،شغلمنصب71خلق

.بالضغطالعاملة

تشملالبوطانغازقنيناتمحتوىوزنلمراقبةدوريةبحملاتالقيام

تبينوقد،غازقنينة6500منأزيدمراقبةتمحيث.التعبئةمراكزجميع

الوزنيقاربالغازمنالقنيناتمحتوىكميةمتوسطأنالنتائجخلالمن

.قانوناالمحدد

معبشراكةالكهربائيةللمنشآتمراقبا41وهيئة19لالاعتمادمنح

41بخلقالقطاعهذاساهموهكذا،.بالشغلالمكلفةالحكوميةالسلطة

؛مباشرلشغمنصب

منهاوالمعدنيةالطاقيةللمنشآتمراقبةزيارة6000منبأكثرالقيام

الغازوالمادتيخصوصاالمحروقاتلجودةمراقبةزيارة2050

والبنزين،

كذاووالإقليميةالجهويةالمديرياتلفائدةعينة4400منأكثرتحليل

لمعاييرلالمطابقةمعدلبلغقدو.الجمركيةوالمصالحالبتروليةالشركات

للطاقةالوطنيالمختبرمداخيلوفاقت%97,5يقاربماالقانونية

؛امدرهليونم11,5مبلغالتحاليلجراءوالمعادن

منعروضطلبإطلاقتمالبترولية،الموادجودةمراقبةتعزيزأجلمن

؛ادنوالمعللطاقةالوطنيللمختبرتابعةمتنقلةمختبراتاقتناءأجل

داربالوالمعادنللطاقةالوطنيللمختبرجديدمقربناءأشغالمواصلة

10بـدرتقماليةبكلفةبالتجهيز،المكلفةالوزارةمعبشراكةالبيضاء

.%95بتقريباتقدرإنجازوبنسبةدرهممليون

مواكبة المشاريع الطاقية والمعدنية والمتعلقة بالمواد المتفجرة ذات الاستعمال المدني و بآلات الضغط
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المخاطرخرائطيةإعداد(Cartographie des risques)المتعلقة

ةوالوقايالمخاطرفيالتحكمقصدوالمعدنية،الطاقيةبالمنشآت

فع الةاستباقيةإجراءاتاتخاذمنوالتمكنالحوادث،من

.والممتلكاتالأرواحلحماية

راتزياعددمنالرفععبرالميدانيةالمراقبةمنظومةتعزيز

لاتلآوكذاوالبيروتقنيةوالمعدنيةالطاقيةللمنشآتالتفتيش

عزيزتإلىتهدفاستباقيةوقائيةمقاربةإطارفيالضغط،

.بهاالمعمولوالمعاييرالقوانيناحتراموضمانالسلامة

دةوموحمحدثةدلائلعلىاعتمادا  المراقبةعملياتنفيذت

دقيقةيرومعايمنهجيةوفق،الميدانيالتفتيشعملياتلتأطير

وانينالقاحتراممدىتتبعفيوالشفافيةالفعاليةتضمن

.العملبهاالجاريوالتنظيمات

لمراقبةومحددةواضحةبمعاييردقيقبرنامجوتنفيذوضع

للمواصفاتمطابقةمنتجاتتوفيرلضمان،الوقودجودة

.الموادهذهجودةفيالمستهلكينثقةوتعزيزالقانونية،

خلالمنالبتروليةالموادجودةمراقبةبرنامجدعم

تذامخبريةمعداتوإضافيةمتنقلةمختبراتاقتناء

ةللطاقالوطنيالمختبرلفائدةحديثةتكنولوجية

.والمعادن

التنسيقب،عليهاالمصادقةعمليةوتسريعالمعاييرتوحيد

مشاريعوتحديثإعدادعبر،للتقييسالمغربيالمعهدمع

الطاقاتمجالاتفيخاصةالمغربيةالمواصفات

صناعةوالالمتفجرة،والموادالبترولية،والموادالمتجددة،

.الهيدروجينوتكنولوجياتالمعدنية،

نموالوقايةبالسلامةالمتعلقةالأنشطةفيالمشاركة

حظريةاتفاقتنفيذبأشغاليتعلقفيماخاصةالمخاطر،

صادراتلمراقبةنظامووضعالكيماويةالأسلحة

المدنيالمزدوج،الاستعمالذاتالسلعوواردات

.المرتبطةوالخدماتوالعسكري

المراقبة والوقاية من المخاطر في مجالي الطاقة والمعادن

مواكبة المشاريع الطاقية والمعدنية والمتعلقة بالمواد المتفجرة ذات الاستعمال المدني و بآلات الضغطذات الاستعمال المدني و بآلات الضغطمواكبة المشاريع الطاقية والمعدنية والمتعلقة بالمواد المتفجرة

2026سنة آفاق
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:طلاقإتمبالمغربالطاقيةالسياسةتقييمإطارفي•

تحديدأجلمنبالمغربالطاقيالانتقالخطةمشروع−

موثوقيةوالالاستدامةبينتجمعالتيالكربونإزالةاستراتيجيات

.والمرونة

:لىعالعملتمللطاقة،الوطنيالاحصائيالنظامتعزيزاطارفي•

نموذج)الحراريللاحتباسالمسببةالغازيةالانبعاثاتجرد−

IPCC)فافيةللشالبينسنويالوطنيالتقريراعدادفيالمساهمةو

(RBT)؛

ثاتالانبعاجردلتحسينالوطنيةالخطةانجازفيوالشروعإعداد−

.بهاالمرتبطةالاحتياجاتوكذاالغازية

؛بالمغربالطاقيالانتقالخطةمشروعنجازإمواصلة•

جردبالمتعلقةالرصدوالمعلوماتأنظمةتعزيز•

الحراري؛للاحتباسالمسببةالغازيةالانبعاثات

حولالقطاعاتالمتعددةالإحصائيةالمسوحاتنجازإ•

للطاقة؛النهائيالاستهلاك

يفالاستراتيجيوالتحليلللرصدمندمجنظاموضع•

؛الطاقيالانتقالمجال

علىوالمعادنالطاقةحولاستشرافيةاتدراسنجازإ•

.والبعيدالمتوسطالمدى

الدراسات الاستراتيجية 

و الاستشرافالرصد و

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 
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,

نظام المراقبة  والتراخيص

التقييم البيئي

الوطنية؛اللجنةطرفمنالبيئيةللموافقةقرارات02تسليم•

,الاستراتيجيالبيئيللتقييمالتوجيهيةبالمبادئالخاصةالدراسةإنجاز•

بالاستثمار؛المكلفةاللجنةأشغالفيالبيئيالشقمراعاةعلىالسهر•

اللجنرفطمنالمشاريعرفضحالةفيتبثالتيللطعونالتقنيةالوزاريةاللجنةأشغالتتبع•

.للاستثمارالموحدةالجهوية

البيئي؛بالتقييمالمتعلق49.17القانونلتفعيلوالآلياتالمساطرتنزيل•

البيئي؛يمالتقيلمساطرالمتبقيةالقطاعيةوالمرجعيةالتوجيهيةالمبادئإعدادمواصلة•

الدراساتلإنجازالدراساتلمكاتبالاعتماداتبمنحخاصمعلوماتينظامإنجاز•

.البيئيبالتقييمالمتعلقة

المراقبةمجال

والمشاريعالاقتصاديةالأنشطةلمختلفمراقبةعملية1780منأكثرإنجاز•

؛2025شتنبرحدودإلىالاستثمارية

التراخيصمجال

:التاليةالتراخيصمنح•

؛الخطرةالنفاياتونقللجمعركةش67-

.الخطرةالنفاياتمعالجةفيمتخصصةةمنشآ16-

المراقبةمجال

؛تنفيذهاعلىوالسهرالجهويالمستوىعلىللمراقبةبرامجإعداد•

ووزارةالعامةةوالنيابالبيئيةبالمراقبةالمكلفةالأجهزةبينوالتنسيقالتعاونتعزيز•

العدل؛

الشرطةوتعزيزالجهويالصعيدعلىالبيئيةالمراقبةمجالفيالقدراتدعممواصلة•

.جديدةبعناصرالبيئية

التراخيصمجال

-19رقمللقانونووفقامنصةعبرالتراخيصلمنحالمعلوماتيالنظامتجويدمواصلة•

الإداريةالإجراءاتالمساطربتبسيطالمتعلق55

•e-services.environnement.gov.ma.

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 
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2026التوقعات 2025 2024

97%

46864 45556 (الماء والرواسب)عدد التحاليل 

10080 10800 (قةالغازات و الجزيئات العال)عدد القياسات 

(95%) 56944 (94%) 56356 المجموع

رصد الساحل

رصد الهواء 

والقياسات عدد التحاليل المخبرية

محطة  97: المجموع 

شاطئ؛204:الشواطئمياهجودةرصد▪

شاطئ؛64:(النفاياتذلكفيبما)الرمالجودةرصد▪

:وسطيةوالمتالأطلسيةبالواجهتينوالرواسبالسائلةالمقذوفاتعنالناتجالتلوثرصد▪

oبرامج“MEDPOL”و“IMAP”:40والساحليالبحريالتلوثلرصدمحطة

؛المتوسطيةبالواجهة

oبرنامج« ATLANTIQUE POL الساحليالتلوثلرصدمحطة54:«

(الصويرة-طنجة)الأطلسيةبالواجهة

:  متابعة تنفيذ برامج الرصد

؛شاطئ207:جودة مياه الشواطئ ▪

شاطئ؛64( :  بما في ذلك النفايات)رمال الشواطئ ▪

.التلوث الساحلي والبحري ▪

المتوسطية؛للرصد بالواجهة محطة  40▪

(الصويرة-طنجة)بالسواحل الأطلسية محطة54▪

 2030ثابتة لقياس جودة الهواء في أفق ةمحط140اقتناء ووضع :  هدف البرنامج.

 مليون درهم367: الغلاف المالي للبرنامج  .

تم تجديدها؛20محطة، منها 72: 2025عدد المحطات المتوفرة إلى حدود •

؛محطة11:العروضطلباتإعلانبصددأوالوضعطورالمحطاتعدد•

محطة14: عدد المحطات موضوع اتفاقيات في إطار الشراكة مع وزارة الداخلية و الجهات  •

:البرنامجتنفيذمتابعة

الأقلعلىمحطات10:المبرمجةالمحطاتوضع▪

ةالداخليوزارةمعملحقاتأواتفاقياتعلىالتوقيع▪

أخرىمحطاتلاقتناءوالجهات

.محطات3تجديد▪

.الهواءجودةلرصدالوطنيةالشبكةصيانةمواصلة▪

الجهاتمواكبةوالقدراتتقوية▪

الهواءجودةحولوتقاريرنشراتإعداد▪

طبقا لمرجع عتماد تجديد شهادة  الا

الاعتماد الخاص بالمختبرات 

ISO17025توسيع ، والعمل مستمر ل

(.2026)مجالات التحاليل للاعتماد 

البيئيوالتقييم تعزيز المراقبة والرصد 

2026سنة برنامج عمل  2025سنةحصيلة 
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التنميةوللبيئةوالوطنيةالجهويةالمعلوماتيةالأنظمةتصاميمتحديث•

؛المستدامة

منيئةالبحالةحولالشركاءلدىالمتوفرةوالمؤشراتالبياناتتحيين•

المستدامة؛والتنميةالبيئيةللمعلوماتالوطنينظامالخلال

لقتتعبوحدةوالجهويالوطنيالصعيدعلىالمعلوماتأنظمةتعزيز•

؛(PNUD)المناخيةالتغيراتمعبالتكيف

خلالمنبالمغربالبيئةلحالةالخامسالتقريرإعدادمسلسلإطلاق•

مختلفمعالموضوعاتيةالورشاتمنسلسلةتنظيمعلىالعمل

؛الشركاء

معدامةالمستوالتنميةللبيئةوالجهويةالوطنيةالمعلوماتأنظمةتعزيز•

؛المناخيةالتغيراتمعالتكيفمجالالاعتباربعينالاخذ

؛بالمغربالبيئةحالةحولالخامسالتقريرنشر•

البيئيدهورالتمدىتقييماجلمنبالمغربالبيئيالتدهورتكلفةتحيين•

.بلادناتعرفهالذي

تدبير المعلومة البيئية

تعزيز المراقبة والرصد و التقييم البيئي

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 
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والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض
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التعاون الدولي 

آفاق التعاون الدولي 2025سنة حصيلة 

الدوليالتعاونإطارفيجديدةمشاريعإعداد:

تلوثلامكافحةتهمللبيئةالعالميالصندوقمنبتمويلجديدةمشاريع3إعداد•

خالاقتصادونحالانتقالوتسريعالخطرةالكيميائيةالموادوتدبير،يالبلاستيك

.أمريكيدولارمليون23يناهزبماللتربة،المندمجوالتدبيرالكربونمن

الثنائيالاستراتيجيالتعاونتوسيع:

فيسيمالاةالمبرمالثنائيةالاتفاقياتإطارفيالاستراتيجيةالشراكاتتفعيل•

منكلمعوالمناخالنظيفةوالطاقاتالكهربائيالربطوالمتجددةالطاقاتمجالات

؛والبرتغالواسبانياالأوروبيالاتحادوروسياوفرنساوالمانيأ

.اوتركيوالدنماركالسعوديةمنكلمعالتعاونلتعزيزالحوارآلياتإطلاق•

(جنوب-جنوب)الإفريقيالتعاون:

وليبيرياندي،بوروموريتانيا،معوالشراكةالتعاونلتعزيزجديدةاتفاقياتتوقيع

.والبيئةوالمعادنالطاقيالانتقالمجالاتفي

والطاقيةالبيئيةالدبلوماسيةتعزيز:

مرالمؤت)الدوليةالملتقياتفيوازنةمشاركةخلالمنالمغربموقعتعزيز•

يئة،للبالأفارقةللوزراءالعشرونالمؤتمرللمحيطات،المتحدةللأممالثالث

ة،النوويللطاقةالدوليةةالللوكالوزاريالمؤتمرللتعدين،الدوليالمؤتمر

.(....،المناخحولالأطرافمؤتمرات

سافرنمنكلمعشراكاتالتفعيلمواصلة:كبرىاستراتيجيةشراكات

.والمعادنالطاقةمجالاتفيوروسياالهند،والصين،ووالإمارات

الإفريقيالتعاونتعزيز:

مبادراتعمودالأطلسي،-الإفريقيالغازكأنبوبالاستراتيجيةالمشاريعتسريع-

.الأطلسيبالمحيطالساحلدولربط

نقللمستدامةإفريقيةشراكاتخلالمنوالإقليميالثنائيالتعاونتطوير-

.المستدامةوالتنميةوالمعادنالطاقةمجالاتفيالمغربيةالخبرات

حادالاتالخليجي،التعاونمجلسمعالتعاونتوطيد:متنوعدوليانفتاح

كندا،أمريكا،،للطاقةالدوليةوالوكالاتالإفريقي،الاتحادالأوروبي،

.اللاتينيةوأمريكابريطانيا،

راتيجياتالاستتنزيللدعمالدوليالصعيدعلىالمتاحةالماليةالمواردتعبئة

المغرباتالتزاموتنفيذالمستدامةوالتنميةالطاقيالانتقالمجالفيالوطنية

.الدوليةالاتفاقياتاطارفي

ريعتسفيتسُهمللتعاونجديدةفرصعنالبحث:متجددعالميتموقع

.الوطنيةالقدراتوتقويةالمستدامةوالتنميةالطاقيالانتقال

الطاقةفيومواردهالمؤهلاتهاالترويج:استراتيجيكمحورالجنوبيةالأقاليم

.المستقبليةالشراكاتلجذبوالمعادن
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(  إفريقي)متعدد الأطراف إرساء أول إطار 

في القطاع المعدني 

ESGالبيئية والاجتماعية والمؤسساتية للحكامة 

56

مشتركإفريقيإطارأولاعتمد،بمراكش2025نونبر24بتاريخ"مراكشإعلان"علىالمصادقة

.المعدنيالقطاعفي(ESG)والمؤسساتيةوالاجتماعيةالبيئيةللحكامة

لمعدنية،االمواردحكامةيعززقاريمرجعلإرساءالأفارقةالتعدينوزراءبينالتنسيقمنسنتينثمرة

:علىيرتكز

المعادن؛ومعالجةالتعدينلمشاريعالمستدامالتمويلإلىالوصول

الطبيعية؛المواردتدبيرفيوالشفافيةالعدالةتعزيز

التحويل؛فيهابماالقيمةسلسلةمراحلكلفيوالمساءلةالشمولضمان

التمويل؛ومؤسساتالإفريقيةالدولبينالتعاوندعم

والبيئةالإنسانتحترمبمعاييرمعدنيةمنتجاتإنتاج.

للالإفريقيللإطارمؤسسةإفريقيةدولة30حوالي(ESG)مراكشإعلان"علىصادقت".
AMSGالإفريقية  توقيع اتفاقية إطار مع المجموعة الاستراتيجية للمعادن 



,

دعم"برنامجاطارفيالناشئةالمقاولاتدعمأجلمنمشاريعلطلبالسابعةالنسخةتنظيم•
"الخضراءوالمهنالنظيفةالتكنولوجياتفيالابتكار

فيالعلميوالبحثالتكوينبرامجتفعيلاجلمنالموقعةالشراكةاتفاقياتتنزيلمواكبة•
.المستدامةوالتنميةالطاقيبالانتقالالمتعلقةالمجالات

التيئيةالبيبالإشكالياتالصلةذاتالحديثةالخضراءللتكنولوجيارصدمنصةإنشاء•
،الموارداماستخدكفاءةالكربون،إزالةالبلاستيك،،المائيةالمواردتعبئة)المغربيواجهها

.(..…الدائريوالاقتصاد

معاونتعالإطارفيماسةسوسبجهةالبلاستيكاستعمالمنللحدنموذجيمشروعإطلاق•

الدولي،بنكال

لمنحابرنامجمعبشراكةالبيئيةالجمعياتمشاريعدعمبرنامجمنثانيةنسخةإطلاق•

المتحدةالأمموبرنامج(PMF/FEM)العالميةالبيئةلصندوقالتابعالصغرى

.دولار000500يقدربماليبمبلغ(PNUD)الإنمائي

مستدامةالوالتنميةالبيئةمجالفيالفاعلةالجمعياتلأنشطةالمؤسساتيالدعممواصلة•

.ةوالدوليوالوطنيةالبيئيةوالتظاهراتالتشاوريةاللقاءاتمختلففيوإشراكهم

والابتكارالعلميالبحثتشجيع

منلابتكارواالعلميوالبحثالعاليالتعليموزارةمعللشراكةاتفاقيةعلىالتوقيع•

مواضيعفيسنوات،ثلاثةلمدةالدكتوراهفيطالب50لالماليالدعمتقديمأجل

.المستدامةوالتنميةالطاقيبالانتقالالصلةذات

العلوممجالفيوالابتكاروالتنميةالبحثمؤسسةمعللشراكةاتفاقيةعلىالتوقيع•
البحثوللتكوينبرامجتفعيلوبلورةاجلمنلهاالتابعةوالمؤسساتوالهندسة
.المستدامةوالتنميةالطاقيبالانتقالالمتعلقةالمجالاتفيالعلمي

الخضراءالأعمالريادةمجالفيالناشئةالمقاولاتدعم«Entreprenariat vert"

داموالاستخالنفايات،تثمينمجالفيمشاريعلطلبالسادسةالنسخةإطلاق•
.الطاقيةوالنجاعةالمتجددة،والطاقاتللماء،العقلاني

هموجولوتسهيلالتقنيةمواكبةالوتكوينالمنللاستفادةمشروعا30انتقاءسيتم•
.الشغلسوقل

:قدرهاجماليايامالادعمابتكاراالأكثرالستةالناشئةالمقاولاتستحظى•
.درهم000950

المرتبةعلىالمتجددةالطاقاتحولAtareqمشروعبفضلالمغربحصول•
.2025مبرسبتفيبتركياالنظيفةللتكنولوجياتالعالميالمنتدىفيالثانية

نظومةملبناءالأولى.الإدارةوإصلاحالرقميالانتقالوزارةمعشراكةاتفاقيتيتوقيع
غيةللأمازيالرسميالطابعلتفعيلوالثانيةسيادة،وذاتومرنةمندمجةوطاقيةرقمية

تعزيز الشراكة في مجال التنمية المستدامة

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 
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,

خلالمندولية،والالوطنيةالبيئيةالفعالياتمختلففيللوزارةالميدانيالحضورتعزيز

جين،للهيدروالعالميةوالقمةالأطراف،مؤتمرات)الدوليةالملتقياتأهمفيالمشاركة

البيضاء،الداربمدينةالمستدامللنقلالدوليوالمعرض،الجديدةبمدينةالبحرومنتدى

؛(....للبيئة،العربياليوموللبيئةالعالميباليومالاحتفاء

المصالحصعيدعلىوالشبابالناشئةلفائدةوالتحسيسوالتوعيةالبيئيةالتربيةتعزيز

:المدنيوالمجتمعالجهويةالأكاديمياتمعبشراكةواللاممركزةللوزارةالمركزية

نمأكثربمشاركةومستفيدمستفيدة7000منأكثرلفائدةخضراءقافلة62تنظيم•

.جمعية60

.للوزارةالتربويبالفضاءوتلميذتلميذة1200منأكثراستقبال•

فيالبيئيالبعدإدماجبهدفالمكفوفين،لرعايةالعلويةالمنظمةمعشراكةاتفاقيةإبرام

؛بصريةإعاقةوضعيةفيالأطفاللفائدةالدامجةالتربيةبرامج

دعاماتتوفيرخلالمن،”أوراش“الوطنيالبرنامجإطارفيالشبابيةالمبادراتدعم

والتوعيةالتحسيسإلىتهدفالتيالخضراءالقافلةوتنظيمولوجستيكيةبيداغوجية

؛البيئيةالقضاياحولالميدانية

للبيئةالثانيالحسنلجائزةعشرةالخامسةالدورةتنظيم,

ةالاستراتيجيتنزيللمواكبةجديدةمواطنةومشاوراتتواصليةحملاتإطلاق

مرفوقةالاجتماعيالتواصلوسائطكلعلى2035أفقفيالمستدامةللتنميةالوطنية

برنامجفيالمنخرطةوالمؤسساتالمدنيالمجتمعمعبشراكةميدانيةبحملات

المنفتحة؛الحكومة

للمقتضياتبتستجيالتكنولوجيالتطورلتواكبالمؤسساتيالتواصلمنظومةتطوير

كمالها،يالاستباقوالنشرالمعلوماتعلىوالحصولالأمازيغيةاللغةلإدراجالقانونية

بعينتأخذيةشمولمقاربةوفقالشباب،خاصةالمستهدفة،الفئاتلمتطلباتتستجيب

الخاصة؛الاحتياجاتوذويالنوعالاعتبار

سواءمنظمةالوالدوليةالوطنيةللأنشطةالفعالةوالإعلاميةالتواصليةالمواكبةعزيزت

؛المستويات،جميععلىمشاركتها،تعرفالتيأوالوزارةطرفمن

المناخ،تغير)لاتاالمجمختلفتهموالتوعيةللتواصلومبتكرةجديدةمدعماتإنجاز
.(إلخ،استعمالهاوترشيدالطاقةعلىالمحافظةالطبيعية،الموارداستغلالترشيد

2026سنة برنامج عمل  2025سنة حصيلة 
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والقانونيالمؤسساتي والاستراتيجيالإطار 

2026سنة برسم الميزانية الفرعية 

، المشاريع والأوراشالبرامج

المراقبة والرصد

والتعاونالشراكة 

1

2

3

4

5

محتوى العرض

محتوى العرض
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2026لسنة ميزانيتي التسيير والاستثمار

2026تقديم ميزانية الوزارة برسم سنة 

تدامةالتنمية المسوالطاقيالانتقال وزارةلمخصصة الميزانية ال

(مقدمة للمؤسسات تحت الوصايةالعانات دون احتساب الإ)

درهم509.833.000

:  ر تسييميزانية ال

درهم397.433.000

: ميزانية الاستثمار 

درهم112.400.000

:الموظفون

درهم265.303.000

:المعدات والنفقات المختلفة

درهم132.130.000

الاستثمار
%22

التسيير
%78
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مستقلةورة ـمرافق الدولة المسيرة بصمساهمة الدولة في ميزانية الاستثمار الخاصة بالمؤسسات العمومية و

بالمليون درهممستقلةورة ـمرافق الدولة المسيرة بصمساهمة الدولة في ميزانية التسيير الخاصة بالمؤسسات العمومية و

بالمليون درهم

20252026

87,8990,00المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

78,8580,85المدرسة الوطنية العليا للمعادن بالرباط

42,3942,39الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية

3,53,5معهد المعادن بمراكش

2,652,65بتويسيتمعهد المعادن 

0,80,8المختبر الوطني للدراسات ورصد التلوث

216,08220,19المجمــوع

20252026

41,141,1المركز الوطني للطاقة والعلوم والتقنيات النووية

1216الوكالة المغربية للنجاعة الطاقية

5915,المدرسة الوطنية العليا للمعادن بالرباط

1,7801,780معهد المعادن بمراكش

0,980,98بتويسيتمعهد المعادن 

1,51,5المختبر الوطني للدراسات ورصد التلوث

1,51,5(4C)مركز الكفاءات للتغيرات المناخية 

68,3677,86المجمــــــوع

توزيع الإعانات
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