
 المملكة المغربية     

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 2026 الجزء الثاني من مشروع قانون المالية لسنة ◄

 : لـ 2026 برسم السنة الماليةمشاريع الميزانيات الفرعية  ◄  

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 مجلس المستشارين؛  •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 لتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛ ا  بالاستثمار و   ةالوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف  •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . ا بت ومحار الوقاية من الرشوة و   الهيئة الوطنية للنزاهة •
 

 

 
 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 

 محتوى الفهرس
 

المالية • قانون  مشروع  من  الثاني  للسنة   الجزء 
 : 2026المالية 

 ؛التقديم العام *

 مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي   دراسة*

قانون   مشروع  من  الثاني  الجزء  على  المقترحة  التعديلات   *

 المالية؛

 الحكومة •

 فريق الاتحاد المغربي للشغل  •

التصويت   مواد  *جدول  قانون العلى  مشروع  من  الثاني    جزء 

 ؛المالية

 السادة المستشارين.السيدات و *ورقة إثبات حضور 

المالية   • السنة  الفرعية برسم  الميزانيات  مشاريع 
6202: 

الميزانيات الفرعية العام لمشاريع  برسم السنة المالية    *التقديم 

 ؛2026

 .2026 برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية
 



 
 
 
 
 
 
 

 الجزء الثاني
 

 2026 لسنة من مشروع قانون المالية  
 



 المملكة المغربية    

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  
 

 

 تقرير 

 لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 
 

 حـــول 
 

 

  50.25المالية رقممشروع قانون 
 2026للسنة المالية 

 
 

   الثانيالجزء 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 رئيس اللجنة 

 مولاي مسعود اكناو السيد  
 

 مقرر اللجنة 

عابد بادل السيد    

 

 2027-2021الولاية التشريعية 

 2026-2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر 

 

 

 الأمانة العامة

اقبة   مديرية التشريع والمر

 قسم اللجان 

 مصلحة لجنة المالية والتخطيط  

  والتنمية الاقتصادية
 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

   الجزء الثاني من مشروع قانون المالية
 :2026للسنة المالية 

 ؛التقديم العام *

 مواد الجزء الثاني من مشروع القانون المالي   دراسة*

قانون   مشروع  من  الثاني  الجزء  على  المقترحة  التعديلات   *

 ؛المالية

 الحكومة   •

 ريق الاتحاد المغربي للشغل ف •

قانون  * مشروع  وعلى  الثاني  الجزء  مواد  على  التصويت  جدول 

   ؛ المالية 

 السادة المستشارين.السيدات و *ورقة إثبات حضور 
 



 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 التقديم العام
 



م  ــ سـم الله الرحمـن  الرحي  ب 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

 

لجنة  أعدته  الذي  التقرير  الموقر  المجلس  أنظار  على  أعرض  أن  يشرفني 

مشروع المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية بمناسبة دراستها للجزء الثاني من  

 كما وافق عليه مجلس النواب(.)    2026المالية  للسنة    50.25رقم  قانون المالية  
 

تدارست اللجنة الجزء الثاني من مشروع قانون المالية في اجتماعها المنعقد  

، وبحضور  مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة  ، برئاسة السيد2025دجنبر    4  يوم

 . الوزير المنتدب لدى وزيرة الاقتصاد والمالية المكلف بالميزانية السيد
 

من    تتم  وقد الثاني  الجزء  بشأن  المقدمة  التعديلات  في  والبت  الدراسة 

عددها   والبالغ  القانون  الحكومة، تتعديلا   3مشروع  طرف  من  مقدم  تعديل   ،

 .فريق الاتحاد المغربي للشغلمن طرف  ينمقدم وتعديلين
 

فريق الاتحاد المغربي   يتعديل  فيما تم رفضوقد تم قبول تعديل الحكومة،   

 للشغل.
 

كما تم التصويت على مواد الجزء الثاني وفق النتيجة المتضمنة في الجدول  

 المتعلق بالتصويت عليها ضمن محتويات هذا التقرير.

 

 

 

 

 



 

 

الثاني  هذا،   الجزء  على  التصويت  تم  المالية  من  وقد  قانون  رقم مشروع 

 بالنتيجة التالية:  ، كما تم تعديله  2026المالية للسنة    50.25

افقـون   10:  المو

 3المعارضون:  

 1  الممتنـعون:

 

على   اللجنة  صوتت  المالية  كما  قانون  المالية   50.25رقم  مشروع  للسنة 

 برمته معدلا، وفق النتيجة التالية:،  2026
 

افقـون   10 : المو

 3  المعارضون:

 1  :الممتنـعون 
 

 

 

 مقرر اللجنة:        

 عابد بادل 

 
 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مواد الجزء الثاني دراسة
من مشروع القانون المالي رقم  

 2026للسنة المالية  50.25
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 الجزء الثاني 

 وسائل المصالح  

افق الدولة   النفقات من الميزانية العامة وميزانيات مر

 المسيرة بصورة مستقلة والحسابات الخصوصية للخزينة  

I.-   الميزانية العامة 

  42المادة 

 تقديم

تتعلق هذه المــــــادة بتحديد مبلغ الاعتمادات المفتوحة فيما يخص نفقات التسيير من الميزانية  

 العامة. 

 ويبين الجدول "ب" الملحق بقانون المالية هذا الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول. 

وتجدر الإشارة إلى أن نفقات التسيير الموجهة للقطاعات الاجتماعية ) التعليم والصحة( عرفت  

مليار    102,671مقابل حوالي    2026مليار درهم برسم سنة    118,608ارتفاعا مهما حيث بلغت حوالي  

 .مليار درهم 16حوالي  اي بزيادة تبلغ  2025درهم يرسم سنة 

 بدون نقاش 

  43المادة 

 تقديم

بنفقات   المتعلقة  الالتزام  اعتمادات  ومبلغ  الأداء  اعتمادات  مبلغ  تحديد  إلى  المادة  هذه  ترمي 

 الاستثمار من الميزانية العامة.

 ويبين الجدول "ج" الملحق بقانون المالية هذا الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول.

نفقات   أن  إلى  الإشارة  التعليم والصحة(    الاستثماروتجدر   ( الاجتماعية  للقطاعات  المرصودة 

ي أ   2025مليار درهم برسم سنة    15,5مليار درهم مقابل    20 ,9عرفت ارتفاعا مهما حيث بلغت حوالي  

 .ملايير درهم 5,4 قدرهابزيادة 

 بدون نقاش 
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  44المادة 

 تقديم

الميزانية   من  العمومي  الدين  نفقات  يخص  فيما  المفتوحة  الاعتمادات  مبلغ  المادة  هذه  تحدد 

الدين   باستهلاكات  المتعلقة  والنفقات  والعمولات  بالفوائد  المتعلقة  النفقات  على  وتشتمل  العامة. 

 العمومي المتوسط والطويل الأجل. 

 ويبين الجدول "د" الملحق بقانون المالية هذا الاعتمادات المذكـورة موزعة على الفصول.

 بدون نقاش 

II .-  افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة  ميزانيات مر

  45المادة 

 تقديم

ترمي هذه المادة إلى تحديد مبلغ الاعتمادات المتعلقة بنفقات الاستغلال لمرافق الدولة المسيرة  

 بصورة مستقلة.  

ويبين الجدول "ه" الملحق بقانون المالية هذا الاعتمادات المذكـورة موزعة على الوزارة أو المؤسسة  

 .وحسب المرفق 

 بدون نقاش 

  46المادة 

 تقديم

بنفقات   المتعلقة  الالتــــــزام  واعتمـــــادات  الأداء  اعتمادات  مبلغ  تحـــديد  إلى  المادة  هذه  ترمي 

 الاستثمار لمــــرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة.  

أو  الوزارة  حسب  موزعة  المذكـورة  الاعتمادات  هذا  المالية  بقانون  الملحق  "و"  الجدول  ويبين 

 المؤسسة وحسب المرفق. 

 بدون نقاش 
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III .-  الحسابات الخصوصية للخزينة 

  47المادة 

 تقديم

 تحدد هذه المادة الاعتمادات المتعلقة بنفقات الحسابات الخصوصية للخزينة. 

الجدول  عل  ويبين  موزعة  المذكورة  الاعتمادات  هذا  المالية  بقانون  الملحق  الأصناف    ى"ز" 

 والحسابات. 

 بدون نقاش 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

زء الثاني على الج ةحلات المقت يالتعد
من مشروع قانون المالية للسنة  

 2026المالية 









 
 
 
 
 
 
 
 
 

جدول التصويت على مواد 
الجزء الثاني وعلى مشروع  

  50.25قانون المالية رقم 
 2026برسم السنة المالية 

 



 2026مشروع قانون المالية لسنة  من الثان مواد الجزء   جدول التصويت على

 : 2026المالية سنة لل  50.25المالية من مشروع قانون  ثانالجزء ال  نتيجة التصويت على
 1 لممتنـعون:ا         3 المعارضون:        10 الموافقـون:

 برمته معدلا:  2026للسنة المالية  50.25نتيجة التصويت على مشروع قانون المالية رقم 

افقـون:  1 لممتنـعون:ا          3   المعارضون:      10 المو
 

 

موقف  مقدمي التعديل المادة الأصلية
 الحكومة

موقف 
مقدمي 
 التعديل

نتيجة التصويت على 
 التعديل

تعديل 
مقبول / 

تعديل غير 
 مقبول

نتيجة التصويت على 
 المادة

 ممتنعون معارضون موافقون ممتنعون معارضون موافقون

غير   ( 23)تعديل رقم  لــربي للشغـــاد المغ ــفريق الاتح ورد بشأنها تعديل مقدم من طرف  42المادة  

 مقبول 

لا  9 4 التشبث 

 احد 

 لا احد 4 10 

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل 43المادة  

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل 44المادة   

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل 45المادة  

 الاجماع لم يرد بشأنها أي تعديل 46المادة  

 1 3 10 مقبول  الاجماع - - (3ورد بشأنها تعديل مقدم من طرف الحكومة )تعديل رقم   47المادة  

غير  ( 24)تعديل رقم  لــربي للشغـــاد المغ ــفريق الاتح ورد بشأنها تعديل مقدم من طرف 

 مقبول 

  1 10 3 التشبث 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن يالسادة المستشارو

 







 المملكة المغربية     

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 تقارير    
 

 

 حــول 

 : مشاريع الميزانيات الفرعية ل ـ

 البلاط الملكي؛  •

 رئاسة الحكومة؛  •

 مجلس النواب؛  •

 مجلس المستشارين؛  •

 ؛ وزارة الاقتصاد والمالية  •

 لتقائية وتقييم الس ياسات العمومية؛ ا  بالاستثمار و   ةالوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلف  •

 المندوبية السامية للتخطيط؛  •

 ؛ المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئ  •

 . ا ت اربالوقاية من الرشوة وم و   لهيئة الوطنية للنزاهةا  •

 
 

 

 
 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل
 رئيس اللجنة

 اوالسيد مولاي مسعود أكن

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 

 



 
 
 
 
 
 
 

 مشاريع الميزانيات الفرعية 
 : 2026برسم السنة المالية 

الميزانيات الفرعية العام لمشاريع  برسم السنة المالية    *التقديم 

 ؛2026

 .2026 برسم السنة المالية *تقارير مشاريع الميزانيات الفرعية

 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

التقديم العام لمشاريع 

برسم  الميزانيات الفرعية

 2026السنة المالية 
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مبسم الله الرحمن الرحيم

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

لجنة  أعدته  الذي  التقرير  نص  الموقر  مجلسنا  أنظار  على  أعرض  أن  يشرفني 

الميزانيات  لمشاريع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 ، وهي التالي: 2026التي تدخل ضمن اختصاصها، وذلك برسم السنة المالية  الفرعية

 ؛ الملكي البلاط•

 ؛ الحكومة رئاسة •

 ؛  النواب مجلس •

 ؛  المستشارين مجلس •

 ؛  والمالية الاقتصاد وزارة •

 السياسات   وتقييم  وإلتقائية  بالاستثمار  المكلف  الحكومة  رئيس  لدى   المنتدبة  الوزارة •

 العمومية؛ 

 ؛ للتخطيط السامية المندوبية •

 ؛ والبيئي والاجتماعي الاقتصادي  المجلس •

 . محاربتها و الرشوة من والوقاية للنزاهة الوطنية الهيئة •

الثلاثاء   يوم  ابتداء من  اللجنة شرعت  فإن  دراسة    2025نونبر    25وللتذكير،  في 

اجتماعات    8وعقدت بشأنها  مشاريع الميزانيات الفرعية التي تدخل ضمن اختصاصها،  

التالـية:   التواريخ  و  28و   27و  26و   25وفق  استغرقت  2025دجنبر    4نونبر  حيث   ،

 دقيقة. 30ساعة عمل و  19الدراسة ما يناهز 

ولا يخفى عليكم أن مناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية أمام مجلسنا الموقر تتسم  

ال ذوي  التي تضم  المجلس  تركيبة  إلى  بالنظر  متميز،  في مجالات  خبر بطابع  والمعرفة  ة 

فاعلين   من  و إجو   قتصاديينإمتعددة،  ومنتخبي ممثلي  تماعيين  المهنية  الغرف 
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المحلية يشكل  والترابية  الجماعات  الذي  الأمر  قيمة،  محالة  في    لا  حقيقية  مضافة 

 مجال توجيه السياسات العمومية في مختلف ميادين التنمية. 

المستشارون   والسادة  السيدات  استحضر  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  وخلال 

الاقتصاد العالمي يواجه  حيث أن  السياق الدولي الذي لا يزال يغلب عليه عدم اليقين،  

في استعادة عافيته بشكل   الجيوسياسية على  تامصعوبة  التوترات  في ظل تصاعد   ،

المستويين الإقليمي والدولي. كما تواجه منطقة اليورو، الشريك الاقتصادي الرئيس ي  

حجم  تراجع  جانب  إلى  السابقة،  نموها  مستويات  إلى  العودة  في  تحديات  للمملكة، 

فضلا عن التحديات والتداعيات   .السياسات الحمائية  تصاعدالتجارة العالمية نتيجة  

 التي تفرضها التغيرات المناخية.

التأكيد،  تم  المستمرة،    كما  الصعبة  الدولية  الظرفية  رغم  أنه  ذاته،  السياق  في 

محمد ورغم كل التحديات الخارجية، أثبتت بلادنا تحت القيادة الرشيدة لجلالة الملك  

حفظه الله صلابتها في مواجهة هذه التقلبات. حيث نجحت في وضع سياسات  السادس  

عاجلة لمواجهة الطوارئ والمستجدات، وفي الوقت نفسه الاستمرار في تنفيذ أوراشها  

المكاسب  من  مجموعة  بذلك  محققة  الاستراتيجية،  الإصلاحية  ومخططاتها  الكبرى 

 .قتصادي جتماعي والإالإيجابية على المستويين الإ 

وقد عبّر المتدخلون عن اعتزازهم القوي بقرار مجلس الأمن الدولي الصادر بتاريخ 

أكتوبر والقاض ي بدعم مبادرة الحكم الذاتي تحت السيادة المغربية، كأساس واقعي   31

ونهائي للتفاوض حول النزاع الإقليمي المفتعل حول الصحراء المغربية. باعتباره يُجسّد 

لالة الملك محمد السادس نصره الله، وحكمته في قيادة هذا ثمرة الرؤية المتبصرة لج

 الملف، وترسيخ الوحدة الترابية وتعزيز الحضور الدبلوماس ي المتميز للمملكة.

التأكيد   ثم  الملكي،  الممناقشة  خلال  حيث  للبلاط  الفرعية  المهام  يزانية  على 

كرافعة  تشكله  لما  الملكية  للمؤسسة  السياسية  والرمزية  الوطني  والدور  الدستورية 

  أساسية لتأمين استمرارية الدولة وحماية رموزها الدستورية.

أكد  يزانية الفرعية لرئاسة الحكومة،  الموفيما يرتبط بمناقشة  وفي سياق متصل،  

مؤسسة رئاسة الحكومة في ضمان التقائية السياسات العمومية    على دور   المتدخلون 
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القطاعات،   بين  العمل  تتبع    وكذاوتنسيق  الاجتماعية،  الحماية  برامج  وتتبع  قيادة 

ملفات   وإدارة  الاستثمار،  ميثاق  على  الإشراف  والتنمية،  الإعمار  إعادة  مشاريع 

 استراتيجية ترتبط بالصحة والتعليم والماء والتعمير والإسكان. 

العمل الذي  ب  نوه المتدخلون وأثناء مناقشة الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين،  

المستشارين مجلس  به  تقييم    يقوم  الحكومي،  العمل  مراقبة  التشريع،  مستوى  على 

البرلمانية. الدبلوماسية  وكذا  العمومية،  الخطاب   السياسات  مضامين  مستحضرين 

بمناسبة   التشريعيةالملكي  السنة  والمشرف    ،افتتاح  الجاد  العمل  ثمن جلالته  حيث 

وذلك   البرلمان،  مجلس ي  أعضاء  به  يقوم  يت الذي  م  ماش ىبما  اء  نبلاخ  يستر   بتغىمع 

لميزانية المجلسبالرفع من    مطالبين،  يتساس المؤ  دوره لتعزيز    الإعتمادات المخصصة 

 .الدستوري 

والمالية،   الاقتصاد  لوزارة  الفرعية  الميزانية  بمناقشة  يتعلق  الاشادة  وفيما  تمت 

بالخطوات العملية للوزارة في تطوير منظومة المالية العمومية، تحسين نجاعة التدبير  

الجبائي والإداري، دعم الاستثمار والطلبيات العمومية، ومواكبة المقاولات الصغيرة  

سنوات  لثلاث  مالية  برمجة  اعتماد  والمديونية،  العجز  في  التحكم  مع  والمتوسطة، 

الوعاء الضريبي مما   الجبائي، وتوسيعالإصلاح    الإصلاحات، تسريعة  لضمان استمراري

من الدولة   عزز  إموارد  على  علاوة  بمأسسة  ،  الوزارة  وبتفعيل  لتزام  القطاعي  الحوار 

 . ظام الأساس ي لموظفي الوزارةمقتضيات الن

 المكلف   الحكومة  رئيس  لدى   المنتدبة  يزانية الفرعية للوزارةالم وبخصوص مناقشة  

أجرأةالعمومية،    السياسات  وتقييم  وإلتقائية  بالاستثمار حصيلة  تثمين  ميثاق   تم 

مشروعًا استثماريًا    250الاستثمار، حيث صادقت اللجنة الوطنية للاستثمارات على  

مليار درهم، تروم إحداث أكثر    414وملحقًا لاتفاقيات الاستثمار بقيمة إجمالية تقدر بـ

وكذا تفعيل   .آلاف منصب شغل غير مباشر  110ألف منصب شغل مباشر و   65من  

تمت المطالبة كما    .الدعم الخاص بالمقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة  نظام

 .بين الجهات  بتحقيق توزيع عادل للاستثمارات العمومية
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السامية  المندوبية  من  لكل  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  خلال  الإشادة  تمت  كما 

للتخطيط، المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، والهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية 

من الرشوة ومحاربتها بمختلف المعطيات والأرقام، الإحصائيات، الدراسات، والتقارير 

 . لما لها من دور في تعزيز المهام الدستورية للمجلس.المنجزة من طرف هذه المؤسسات

بين الحاصل  التجاوب  بروح  أشيد  أن  أريد  المناسبة،  و   وبهذه  السادة السيدات 

جهة،   من  الوزراءالمستشارين  للتخطيط،  ،  والسادة  السامي  المندوب  السيد السيد 

والسيد رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة    ،رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي

 الفرعية   أثناء دراسة مشاريع الميزانيات  والوقاية من الرشوة ومحاربتها من جهة أخرى،

 المذكورة، حيث كانت النقاشات على مستوى عال من المسؤولية.

الشكر  كما   بخالص  أكناو  أتوجه  مسعود  مولاي  لجنةللسيد  المالية    رئيس 

الاقتصادية،   والتنمية  وكافة  وللوالتخطيط  اللجنة،  مكتب  أعضاء  السيدات سادة 

الاجتماعات،و  حضروا  الذين  المستشارين  كبير،   السادة  باهتمام  أشغالها  وتابعوا 

المشاريع   مختلف  حول  والنقاش  الدراسة  تعميق  في  القيمة  بتدخلاتهم  وساهموا 

والبرامج الحكومية المعروضة على أنظار لجنتنا الموقرة، وأبانوا عن تفاعل ايجابي مع  

  البرمجة المكثفة لكافة القطاعات الوزارية، وذلك بالموازاة مع الاجتماعات المخصصة 

، حيث  2026للسنة المالية      50.25  للدراسة والتصويت على مشروع قانون المالية رقم

لبرلمانية على مستوى قدموا مجموعة من الملاحظات والاقتراحات التي تعكس الرؤية ا

 الحلول الناجعة للمشاكل القطاعية المطروحة.

بذلوها  جميع الطاقم الإداري للجنة على المجهودات التي  كما أشكر بهذه المناسبة،  

 . السادة المستشارينالسيدات و  يبذلونها من أجل تسهيل عملو 

دجنبر    4  بتاريـــــــــــــــــخد  ـــــــــــــاع المنعقـــــــــــــت، في الاجتمـــت المناقشات بالتصويـــــوأخيرا، توج

في اختصاص  2025 التي تدخل  الميزانيات الفرعية  اللجنة، وفق جدول   على مشاريع 

 التصويت الآتي:
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 مقرر اللجنة 

 عابد بادل 

 

 
 نتيجة التصويت  مشاريع الميزانيات الفرعية 

 
افقون   الممتنعون  المعارضون  المو

 كيـــــــــــــــــــــــــــلاط المل ـــــــــ ــــلب لمشروع الميزانية الفرعية 

 ميزانية التسيير

 ميزانية الاستثمار  الاجماع

 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لرئاسة الحكومة 

 1 2 11 ميزانية التسيير

 1 2 11 ميزانية الاستثمار 

 1 2 11 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لمجلس النواب 

 

 1 لا احد 12 ميزانية التسيير

 1 لا احد 12 ميزانية الاستثمار 

 1 لا احد 12 الميزانية برمتها 

 

 مشروع الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين 

 1 لا احد 13 ميزانية التسيير

 1 لا احد 13 ميزانية الاستثمار 

 1 لا احد 13 الميزانية برمتها 

 

 والمالية مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الاقتصاد 

 لا احد 2 12 ميزانية التسيير

 لا احد 2 12 ميزانية الاستثمار 

 لا احد 2 12 الميزانية برمتها 

لوزارة المنتدبة لدى  لالفرعية  الميزانيةمشروع 

لتقائية  س الحكومة المكلف بالاستثمار وارئي

 وتقييم السياسات العمومية 

 لا احد 2 12 رميزانية التسيي

 لا احد 2 12 ميزانية الاستثمار 

 لا احد 2 12 الميزانية برمتها 

 

مشروع الميزانية الفرعية للمندوبية السامية  

 للتخطيط 

 الاجماع ميزانية التسيير

 ميزانية الاستثمار 

 الميزانية برمتها 

مشروع الميزانية الفرعية للمجلس الاقتصادي  

 والاجتماعي والبيئي 

 الاجماع ميزانية التسيير

 ميزانية الاستثمار 

 الميزانية برمتها 

لهيئة الوطنية للنزاهة  لالميزانية الفرعية   مشروع 

 محاربتهاالرشوة و والوقاية من 

 الاجماع ميزانية التسيير

 ميزانية  الاستثمار

 الميزانية برمتها 



 
 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 الفرعيـــة للبلاط الملكي  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2026 برسم السنة المالية

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير المنجز من لدن لجنة  

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2026للبلاط الملكي برسم السنة المالية 

المذكــــــــــــــــــــــــــلجنة مشالتدارست   الميزانية  اجتماعــــــــــــــــروع  في  المنعقـــــــــــــــــــورة  بتاريخ  ــــــــــــــــــها  د 

السيد مولاي مسعود  2025نونبر    26 برئاسة  السيد ،  اللجنة، وبحضور  رئيس   أكناو 

البرلمان  مع  بالعلاقات  المكلف  الحكومة،  رئيس  لدى  المنتدب  الوزير  بايتاس    مصطفى 

الذي قدم عرضا استعرض فيه البنود والأرقام المتعلقة بالاعتمادات المخصصة لهذه  

 :  لتي تم توزيعها على الشكل التاليالميزانية، وا
 

 درهم  26.292.000ة: ـــــــــــــــــــــــم المدنيــــــ ــــالقوائ* 

 درهم 517.164.000مخصصات السيادة: * 

 البلاط الملكي

 درهم  643.59700: وان ـــــــــــوالأع   نـــــــــــــــيفــــــــــــالموظ* بـــــــــــاب 

 درهم 1.542.183.000:  ختلفةالمعدات والنفقات الم* باب 
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تم تضمين نتيجة التصويت على هذه الميزانية بجدول التصويتات في الوثيقة وقد  

ب المتعلقة  التقارير  لمجموعة  ضمن  مشاريع  التقديمية  تدخل  التي  الفرعية  الميزانيات 

 .اختصاصات اللجنة

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

تدخلات   معرض  و في   السادالسيدات 
 
بداية التأكيد  تم  المستشارين،  أن  ة  على 

ا، بحكم المهام الدستورية   ا واستراتيجي  ا خاص  مشروع ميزانية البلاط الملكي يكتس ي طابع 

رافعة أساسية لتأمين  الملكية لما تشكله كلمؤسسة  لوالدور الوطني والرمزية السياسية  

 استمرارية الدولة وحماية رموزها الدستورية.

المستشار  السادة  أوضح  الإطار،  الملك    ن و وفي هذا  الدستور جعل من جلالة  أن 

ا، وهو ما يستدعي توفير   ا وموجّه  ا وضامن  ا وحكم  محمد السادس نصره الله وايده مرجع 

الإمكانيات اللازمة للمهام السيادية، وللبروتوكولات الرسمية، بما يصون هيبة الدولة 

ا وخا ا، ومواكبة  وصورتها. كما تم التأكيد على أهمية دعم الأنشطة الملكية داخلي  رجي 

العمق  في  سواء  للمملكة،  الدبلوماسية  بالدينامية  المرتبطة  الاستراتيجية  المبادرات 

 الإفريقي أو العربي أو الأوروبي والدولي.

وقد عبّر المتدخلون عن اعتزازهم القوي بقرار مجلس الأمن الدولي الصادر بتاريخ 

أكتوبر والقاض ي بدعم مبادرة الحكم الذاتي تحت السيادة المغربية، كأساس واقعي   31

يُجسّد  باعتبارهونهائي للتفاوض حول النزاع الإقليمي المفتعل حول الصحراء المغربية. 

ثمرة الرؤية المتبصرة لجلالة الملك محمد السادس نصره الله، وحكمته في قيادة هذا 

 الملف، وترسيخ الوحدة الترابية وتعزيز الحضور الدبلوماس ي المتميز للمملكة.
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تم التأكيد على دعم ميزانية البلاط الملكي، باعتبارها دعامة أساسية لترسيخ   وقد

 رمزية الدولة ومكانتها.

بأسمى عبارات التهاني والتبريك إلى صاحب    السادة المستشارون،وفي الختام، تقدّم  

الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده، بمناسبة صدور قرار مجلس الأمن رقم  

الداعم لمغربية الصحراء. راجين من العلي القدير دوام التوفيق لبلادنا لتحقيق    2797

 . المزيد من النجاحات تحت القيادة الرشيدة لجلالة الملك



 
 المملكة المغربية       

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 صالح لمالفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 الحكومة  رئاسة
 2026 برسم السنة المالية

 
 

 

 
 

 
 

 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

يشرفني أن أعرض أمام أنظار المجلس الموقر نص التقرير الذي أعدته لجنة 

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الإقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2026لمصالح رئاسة الحكومة برسم السنة المالية 

بتاريخ المنعقد  اجتماعها  في  المذكورة  الميزانية  اللجنة مشروع  نونبر    26  تدارست 

، برئاسة السيد مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة، وبحضور السيد مصطفى 2025

بايتاس الوزير المنتدب لدى رئيس الحكومة، المكلف بالعلاقات مع البرلمان، وفي كلمته  

رئاسة   لمصالح  الفرعية  الميزانية  مشروع  لتقديم  الحكومة  رئيس  السيد  عن  بالنيابة 

المالية   السنة  برسم  بدايتها  ،  2026الحكومة  في  التوجه  أ  علىذكر  للحكومة ن  العام 

الذي تحرص على نهجه والذي تسير على خطاه مصالح رئاسة الحكومة، هو ترشيد  

 استعمال الاعتمادات المرصودة وتتبع تنفيذها وفق الانتظارات الطموحة المنشودة.

رئاسة   وأضاف لمصالح  رصدها  تم  التي  الاعتمادات  ان  المنتدب  الوزير  السيد 

( درهم بزيادة لا 2.004.254.000قد بلغت في مجموعها )    2026الحكومة برسم سنة  

 .وهي موزعة كما يلي :2025عن سنة  14.98%  تتعدى 

 درهم 1.107.174.000الاعتمادات المرصودة لميزانية التسيير: -

   درهم 908.704.000باب المعدات والنفقات المختلفة    : - 

   درهم 198.704.000باب الموظفين                             : -   

سيتم   انه  )إوأشار  وعشرين  وخمسة  مائة  جديد، 125حداث  مالي  منصب   )

العليا للإدارة لتمكينها من استقبال فوج  50خمسون) ( منها لفائدة المدرسة الوطنية 
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المكونين، من  )أو   جديد  لفائدة  40ربعون  منصبا  حماية    اللجنة(  لمراقبة  الوطنية 

، مشيرا الى  على المعلوماتالمعطيات ذات الطابع الشخص ي ولجنة الحق في الحصول  

( منصبا لفائدة الكولف الملكي الرباط دار السلام، 15انه سيتم احداث خمسة عشر )

( مناصب 5)  ( مناصب لفائدة الهيئة الوطنية للمعلومات المالية وخمسة10وعشرة )

 لفائدة المندوبية الوزارية لحقوق الانسان. 

تتضمن  الحكومة  رئاسة  مصالح  ميزانية  ان  المنتدب  الوزير  السيد  أورد  كما 

 اعتمادات تخص بعض الهيئات الدستورية أو التابعة ويتعلق الامر ب:   

 الهيئات الدستورية ويتعلق الأمر ب: -1

 درهم   50.815.000ة                            : ـــــــــــــــــــــــــالمحكمة الدستوري -

 درهم  70.000.000المجلس الأعلى للتربية والتكوين، والبحث العلمي     :  -

 درهم  85.000.000البصري: -الهيئة العليا للاتصال السمعي -

 درهم 73.000.000:                 ة         ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــمجلس المنافس -

 درهم   49.000.000مجلس الجالية المغربية بالخارج        :  -

 الهيئات التابعة، ويتعلق الامر ب:-2

لمراقبة    - الوطنية  المعطياتاللجنة  الطابع    حماية  في ذات  على   والحق  الحصول 

 درهم  40.000.000المعلومات     :

 درهم 24.422.000الهيئة الوطنية للمعلومات المالية     : -

 درهم  30.000.000المدرسة الوطنية العليا للإدارة         : -

 درهم   39.000.000:  الوكالة المغربية للأمن والسلامة في المجالين النووي والاشعاعي  -

 درهم  27.000.000المرصد الوطني للتنمية البشرية      : -

 درهم  68.953.000الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء       :  -

 مؤسسات وهيئات أخرى، ويتعلق الامر ب: -3

 درهم 80.500.000اكاديمية المملكة                          : -

 درهم  30.000.000اكاديمية الحسن الثاني للعلوم والتقنيات: -

 درهم  5.000.000الشركة الوطنية لدراسات مضيق جبل طارق كزيادة في رأسمالها: -
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 درهم  74.000.000جامعة الاخوين                           :-

 درهم   56.755.000وكالة تنمية الاطلس الكبير            : -

 درهم 27.000.000مركز المصالحة                          :-

بندا   يتضمن  المختلفة  والنفقات  المعدات  باب  ان  المنتدب  الوزير  السيد  وأوضح 

خاصا بتأمين الموظفين والشخصيات المأذون لها ركوب الطائرة بمناسبة مهام رسمية، 

( درهم، يقدم  1.500.000خر بمبلغ )آ( درهم، وبندا  1.345.000وقد رصد له مبلغ ) 

كإعانة تسيير للاتحاد الوطني لنساء المغرب، مضيفا ان هناك بند يتعلق بالإعانة التي  

 ( حدود  في  النقابية  للمنظمات  سنويا  طبقا   درهم،(  15.000.000ترصد  توزيعه  يتم 

 المرسوم التطبيقي لمدونة الشغل. الاولى منللمعايير المحددة في المادة 

الاعتمادات   ان  المنتدب  الوزير  السيد  أبرز  الاستثمار،  ميزانية  يخص  فيما  اما 

( درهم بزيادة تصل  897.080.000، قد بلغت )2026المرصودة لها برسم السنة المالية  

 ، وهي موزعة كالاتي: 2025مقارنة مع سنة  13.97%نسبتها الى 

 درهم  556.000.000صندوق مكافحة اثار الكوارث الطبيعية ➢

المملكة  ➢ بشمال  التوالي  على  الخاصة  والاجتماعية  الاقتصادية  الإنعاش  وكالات 

 درهم  80.000.000والاقاليم الجنوبية والجهة الشرقية 

 درهم  5.000.000المدرسة الوطنية العليا للإدارة  ➢

 درهم  3.000.000الوكالة المغربية للأمن والسلامة في المجالين النووي والاشعاعي  ➢

 درهم29.520.000الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء  ➢

 درهم 32.700.000وكالة تنمية الاطلس الكبير  ➢

اعتمادات أداء للهيئة الوطنية لمراقبة حماية المعطيات ذات الطابع الشخص ي والحق  ➢

 درهم 18.500.000في الحصول على المعلومات 

 درهم  12.000.000اعتماد التزام  ➢

 درهم  8.860.000الهيئة الوطنية للمعلومات المالية  ➢
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وخلص السيد الوزير المنتدب انه إذا اقتطعت مجموع اعتمادات الاستثمار، فإن  

يتجاوز مبلغ  في ميزانية الاستثمار لن  الحكومة  الحقيقي المرصود لمصالح رئاسة  المبلغ 

 درهم.    3.500.000

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

الفرعية،   الميزانية  مشروع  مناقشة  معرض  عن   عبرفي  المستشارون  السادة 

حرصه   خلال  من  الحكومة  رئيس  السيد  به  يقوم  الذي  الكبير  للدور  تقديرهم 

التي   الاستراتيجية  الأوراش  وقيادة  السامية،  الملكية  التوجيهات  تنزيل  على  الشخص ي 

الأداء   فعالية  وتطوير  المجالية،  العدالة  وترسيخ  الشاملة  التنمية  تعزيز  تستهدف 

 ف المستويات. الحكومي على مختل

المستشارون  أكدوقد   اليوم    السادة  الحكومة أصبحت  رئاسة  أن مؤسسة  على 

تقائية السياسات العمومية وتنسيق العمل بين القطاعات،  الركيزة أساسية في ضمان  

بما يعزز الانسجام الحكومي ويُسهم في تنزيل الإصلاحات الكبرى ذات البعد الوطني. 

هذا الدور يتجلى في قيادة وتتبع برامج الحماية الاجتماعية، تتبع مشاريع إعادة الإعمار  

ة ملفات استراتيجية ترتبط بالصحة  والتنمية، الإشراف على ميثاق الاستثمار، وإدار 

 والتعليم والماء والتعمير والإسكان. 

سسة الحوار الاجتماعي وما أثمره أكما تمت الإشادة بالالتزام الراسخ للحكومة بم

الحقوق  وتعزيز  الدخل  لتحسين  الواضحة  الإرادة  ترجم 
ُ
ت غير مسبوقة  اتفاقات  من 

النهج   هذا  مواصلة  أهمية  على  التأكيد  وتم  الاجتماعي.  السلم  وترسيخ  الاجتماعية 

على   الجارية  والإصلاحات  القانونية  التحولات  تدبير  في  استراتيجية  أداة  باعتباره 

 وى عدد من القطاعات. مست
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اتساع  إلى  الإشارة  تمت  الحكومة،  لرئاسة  المركزية  الأدوار  تناول  سياق  وفي 

الكبرى،  الوطنية  قيادة الإصلاحات  الحكومي،  العمل  تنسيق  تشمل  التي  مسؤولياتها 

وضمان   المؤسساتي  التواصل  على  الإشراف  العمومية،  السياسات  وتقييم  تتبع 

 السادة المستشاروننة. وقد أوضح  المعلومة الرسمية، وتفعيل آليات الحكامة والرقم

أن كل هذه المهام تستدعي تعزيز القدرات البشرية والتقنية داخل رئاسة الحكومة، 

 في ميادين التحليل والتقييم، التحول الرقمي، التتبع التشريعي، والتواصل 
ً
خصوصا

 الحكومي الاستراتيجي. 

منظومة  تطوير  إلى  الحاجة  على  التشديد  تم  والنجاعة،  الحكامة  وبخصوص 

المكلفة  الهياكل  وتحديث  النتائج،  على  مبنية  مقاربات  باعتماد  والتقييم  الرصد 

 عن تقوية التنسيق مع المؤسسات الدستورية 
ً
بالدراسات والتحليل الاستراتيجي، فضلا

 ع تنزيل الإصلاحات.والهيئات العمومية بما يعزز الانسجام ويُسر  

أنها   إلى  تمت الإشارة  الحكومة، فقد  لرئاسة  المرصودة  بالميزانية  يتعلق  فيما  أما 

أن  غير  إليها،  الموكولة  المسؤوليات  حجم  إلى  بالنظر  معقولة  مستويات  في  تظل 

بالرقمنة الشاملة، مواكبة الإصلاحات الكبرى، وتعميم  التحديات الجديدة المرتبطة 

الحديثة تتطلب تخصيص التقييم  اعتمادات إضافية، خاصة لدعم قدرات   أنظمة 

السياسات   وتقييم  تتبع  مشاريع  وتمويل  الرقمية،  الأنظمة  تطوير  البشرية،  الموارد 

 العمومية بطريقة دقيقة وفعالة.

فضلا عن ذلك، تم التأكيد أن الميزانية الفرعية لرئاسة الحكومة ليست مجرد 

وثيقة مالية، بل إطار يعكس إرادة سياسية واضحة لتعزيز القيادة الحكومية، وترسيخ 

فعالية المؤسسات، والاستمرار في مواكبة المشروع التنموي الوطني الذي يقوده جلالة 

 الملك محمد السادس نصره الله واي
ً
 وازدهارا

ً
 وإنصافا

ً
 .ده نحو مغرب أكثر تقدما

قديم مجموعة تم ت  تعزيز الفعالية المؤسساتية لرئاسة الحكومة،  وفيما يخص

 ، من أبرزها:من التوصيات

لضمان  •  الوزارية  والقطاعات  الحكومة  رئاسة  بين  والتنسيق  الانسجام  تعزيز 

 نجاعة وتكامل السياسات العمومية؛
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 إحداث وحدة مركزية مختصة في تقييم مخاطر الفساد والحكامة؛  • 

 توسيع برامج التكوين المستمر لفائدة الأطر الحكومية؛  • 

 إطلاق قيادة مركزية موحدة للتحول الرقمي وتبسيط الخدمات الحكومية؛ • 

تقوية آليات التواصل الحكومي لمحاربة الأخبار الزائفة وضمان تدفق المعلومة   • 

 الرسمية بدقة وشفافية؛

 مأسسة تتبع تنفيذ الالتزامات الحكومية ونشر نتائجها بشكل دوري. • 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

معرض   الوزير عبر  ،  جوابهفي  والسادة   على  المنتدب  السيد  للسيدات  شكره 

 أن من أهم  
ً
روا عنه من امتنان وإشادة بعمل الحكومة، موضحا المستشارين على ما عب 

العوامل التي مكنت الحكومة من الوفاء بالتزاماتها هو الانسجام الحكومي الذي طبع  

د على أن هذا الانسجام ما  مختلف تدخلاتها وتدبيرها للملفات الاستراتيجية. كما شد 

 لمسار كا
ً
ها ِّ

 موج 
ً
 مرجعيا

ً
لت إطارا

 
ن ليتحقق لولا التوجيهات الملكية السامية التي شك

بـالدولة   المتعلق  الكبير  الملكي  بالورش  يتعلق  فيما   
ً
خصوصا الحكومي،  العمل 

 الاجتماعية.

الوزير السيد  لسنة   المنتدب  وأشار  العرش  لعيد  السامي  الملكي  الخطاب  أن  إلى 

جلالة  2021 أكد  حيث  المعالم،  واضح  لمسار  أسس  التشريعية،  الانتخابات  قبيل   ،

 الحكومة  
ً
الملك محمد السادس نصره الله وأيده على أولوية الدولة الاجتماعية، موجها

 بالدعم الاجت
ً
ماعي المباشر وتعميم  إلى تنزيل هذا الورش وفق أجندة زمنية محددة، بدءا

التغطية الصحية. هذا الإطار التوجيهي، كان المحفز الأساس ي لانخراط الحكومة في 

 التحولات الكبرى التي تشهدها بلادنا في القرن الواحد والعشرين. 
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الوزير   السيد  أسلافه  المنتدب  وأوضح  الملك عرش  اعتلاء جلالة  منذ  المغرب،  أن 

 شمل المصالحة الحقوقية عبر هيئة 1999الميامين سنة  
ً
 متدرجا

ً
 إصلاحيا

ً
، عرف مسارا

البنيات التحتية، 2011الإنصاف والمصالحة، والمراجعات الدستورية لسنة   ، وتهيئة 

للانتق مهد  ما  وهو  والهوياتية،  الثقافية  المصالحات  إلى  إلى  إضافة  طبيعي  بشكل  ال 

 مرحلة جديدة قوامها ترسيخ الدولة الاجتماعية.

ر بالتطورات الاقتصادية التي عرفتها بلادنا بفضل الاستراتيجيات القطاعية  
 
كما ذك

الأزرق،   والمغرب  الصناعية،  التنمية  وتسريع  الأخضر،  المغرب  مخطط  مثل  الكبرى 

وغيرها من البرامج التي ساهمت في تحفيز الاقتصاد الوطني ورفع الناتج الداخلي الخام  

لناتج الفردي، إضافة إلى الإصلاحات المتعلقة بتحسين  وتحسين المؤشرات المرتبطة با

 مناخ الأعمال.

الوزير السيد  الرؤية   المنتدب  وأكد  حكمة  برز 
ُ
ت التحولات  من  السلسلة  هذه  أن 

الملكية، حيث انتقل المغرب من المصالحة الحقوقية، إلى المصالحة الاقتصادية، إلى  

الدولة   ورش  تنزيل  عبر  الاجتماعي  المستوى  إلى  الوصول  قبل  التحتية،  البنيات  بناء 

 الاجتماعية، وهو ما حظيت هذه الحكومة بشرف تنفيذه. 

الوزيروأوضح   في   المنتدب  السيد  الحكومة  باشرها 
ُ
ت التي  العميقة  الإصلاحات  أن 

 إلى أن هذه الأوراش تتطلب  
ً
قطاع الصحة وقطاع التعليم تندرج في هذا الإطار، مشيرا

الاختلالات  لمعالجة  الحكومية  الإرادة  تؤكد  الحالية  المؤشرات  أن  غير   ،
ً
وجهدا  

ً
وقتا

ال إلى  بالولوج  المتعلقة  تلك   
ً
خصوصا لسنوات،  ومشكل المتراكمة  والتعليم،  صحة 

 التشغيل.

الوزير السيد  لسنة   المنتدب  وأشار  المالية  قانون  بمشروع  المتعلقة  الأرقام  أن  إلى 

تعكس بوضوح كيف تمكنت الحكومة خلال أربع سنوات فقط من رفع الناتج   2026

على    الخام،الداخلي   الضريبة  في  سواء  الكبرى،  الضريبية  الإصلاحات  بفضل  وذلك 

البعض   وكان  المضافة.  القيمة  على  الضريبة  أو  الدخل  على  الضريبة  أو  الشركات 

النتائج   أن  غير  تعديلية،  مالية  قوانين  إلى  ويدعو  في جدوى هذه الإصلاحات  يشكك 
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المحققة أثبتت أن الخيارات الحكومية كانت فعالة وناجعة، ومكنت من توفير هوامش 

 مالية مهمة لتمويل الدولة الاجتماعية. 

 ،كما أبرز أن مختلف القطاعات باستثناء القطاع الفلاحي المتأثر بعوامل مناخية

أنه لو توفرت الظروف المناخية المواتية    
ً
في تحقيق نسب نمو مهمة، مؤكدا ساهمت 

 تسجيل معدل يقارب  7لبلغ معدل النمو حوالي 
ً
 %.4%، بينما يتم حاليا

على أن بلادنا تسير بثبات في مسار المنتدب  وفي ختام جوابه، شدد السيد الوزير  

التطور بفضل الرؤية الملكية السديدة، إضافة إلى الانسجام الحكومي الاستثنائي بين 

الاقتصادية   المجالات  في  كبرى  إصلاحات  تنزيل  من  ن 
 
مك والذي  الأغلبية،  مكونات 

وقانون    والاجتماعية والحقوقية. كما أشار إلى أهمية مشروعَي قانون العقوبات البديلة

آثار هذه الإصلاحات ستتعزز  أن   
ً
الحقوقي، مؤكدا البعد  تعزيز  في  الجنائية  المسطرة 

 .بشكل أكبر خلال المرحلة المقبلة



 
 

 
 المنتدب  عرض السيد الوزير

 لدى رئيس الحكومة، 
 المكلف بالعلاقات مع البرلمان  

 
 















 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 النوابلمجلس الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2026 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 



 بسم الله الرحمن الرحيم

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير المنجز من لدن لجنة  

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  المالية 

 . 2026برسم السنة المالية  لمجلس النواب

  بتاريــــــــــــــــــــخد  ــــــــــاع المنعقـــــــــــــــــــــــــورة في الاجتمـــــــــــــروع الميزانية المذكـــــــ ــــة مشـــــــــتدارست اللجن

 .رئيس اللجنةمولاي مسعود أكناو برئاسة السيد ، 2025دجنبر   27

تم    الميزانية ض  ا استعر وقد  لمشروع  المخصصة  بالاعتمادات  المتعلقة  الأرقام 

 :  لتي تم توزيعها على الشكل التالي، وا2026برسم السنة المالية    لمجلس النوابالفرعية  

 : ميزانية التسيير ▪

 درهم 478.298.000ن: ي الموظف* باب النواب و 

 درهم 170.131.000: ختلفةالمعدات والنفقات الم * باب

 ستثمار:ميزانية الا  ▪

 درهم  20.000.000: * اعتمادات الأداء 

 درهم  20.000.000: * اعتمادات الالتزام 
 

تم تضمين نتيجة التصويت على هذه الميزانية بجدول التصويتات في الوثيقة وقد  

ضمن  تدخل  التي  الفرعية  بالميزانيات  المتعلقة  التقارير  لمجموعة  التقديمية 

 .اختصاصات اللجنة
 



 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 لمجلس المستشارين الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
 

 2026 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

 

يشرفني أن أعرض على أنظار المجلس الموقر نص التقرير التي أعدته لجنة المالية 

لمجلس  الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط 

 .2026المستشارين برسم السنة المالية 

  27الخميس  وم  ــــــــــد يـــــــــــــــ ــــاع المنعقــــــــــــــتدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكورة في الاجتم

السيد  2025نونبر برئاسة  أكناو  ،  مسعود  السيدمولاي  وبحضور  اللجنة،  لحسن    رئيس 

الرابع النائب  بنمسعود محاسب المستشارين  مجلسرئيس  ل  حداد  والسيد محمد سالم   ،

 ، والسيد الأسد الزروالي الأمين العام للمجلس. المجلس

له أن  لاار من خشقدم السيد نائب رئيس مجلس المستشارين عرضا أ في البداية،  

رافعة سيادية، كمشروع هذه الميزانية يشكل إختيارا وطنيا واستراتيجيا يكرس دور البرلمان  

العليا للمملكة   حالصن المعمية، والدفاع  تني تكريس الاستقرار، وتعزيز الف  ي وفاعل مركز 

الرشيدة لصاحب    تحتالمغربية   السادس  الجلالة  القيادة  و   نصرهالملك محمد  يده،  أالله 

المستشارين في مجال الدبلوماسية البرلمانية، حيث انتقل على   ا الدور المتعاظم لمجلسز مبر

إلى   قيابغرار   الدولية  الفعاليات  في  البروتوكولي  الحضور  منطق  من  الوطنية،  المؤسسات 

يساهم   الذي  المؤثر،  الدبلوماس ي  الفاعل  القضايا بمنطق  عن  الدفاع  في  مباشر  شكل 

الاستراتيجية  قضية وفي    ،الوطنية  ويعزز    مقدمتها  الترابية،  في تالوحدة  المغرب  موقع 

وي الأطراف،  متعددة  شسفضاءات  بناء  في  وتبكهم  دعم  المغربية ات  المبادرة  حول  ضامن 

ال  الذاتي للحكم   المحباعتبارها  للنزاع  والنهائي  والواقعي  الجاد  الصحراء عتفل  حول  ل 

 ات نابرلمالو   ايد من الدول متز المغربية، كما أكدت ذلك قرارات مجلس الأمن ومواقف عدد  

 . العالم رعب
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للمؤسسة  ضأو  المستقبلي  الدور  في  استثمارا  تعتبر  المعروضة  الميزانية  هذه  أن  اف 

البرلمانية، من   البرلمانية، الدبلوماسية  في مجال  تعزيز قدرات المجلس  إلى  تهدف  أنها  حيث 

في   ات ذات يالدولية، واستضافة المؤتمرات والمنتد  المحافلخلال تمويل المشاركة الفعالة 

البر  الشراكات  وتطوير  الجيوسياس ي،  فضلالمالبعد  المهيكلة،  البنية   انية  تحديث  عن 

اعتماد أدوات حديثة في إدارة الجلسات واللجان،   تيحي  ابم  ،التكنولوجية والرقمية للمجلس

وفي توثيق الأشغال البرلمانية، وفي التواصل مع المواطنين، وفي الانفتاح على الخبرة المقارنة 

 . اث وشبكات برلمانية متخصصةقواعد بيانات ومراكز أبح برع

أفاد أن هذه الميزانية تهدف لتقوية قدرات التحليل والاستشراف من خلال دعم   كما

وحدات الدراسات والبحث داخل المجلس، وتعزيز التعاون مع الجامعات ومراكز التفكير  

الوطنية والدولية، وإحداث فضاءات للتكوين المستمر لفائدة المستشارين البرلمانيين وأطر 

السيبراني من  ت العمل البرلماني، بالإضافة إلى إيلاء عناية خاصة بالأ لا المؤسسة في جميع مجا 

المعطيات  سرية  تضمن  متطورة  حماية  منظومات  توفير  يستدعي  ما  وهو  للمؤسسة، 

 .نية المعلوماتية للمجلسبال حصانةو 

  وصرف هذا، وقدم السيد محاسب المجلس عرضا تناول من خلاله مساطر تحضير  

 الميزانية، موزعة كالتالي :

 ن؛ مراحل تحديد أغلفة ميزانية مجلس المستشاري -

 ؛ 2026إلى    2024ودة لمجلس المستشارين برسم السنوات  رصالأغلفة المالية الم -

 . 2015ظروف تنفيذ ميزانية  -

المالية   السنة  برسم  المستشارين  مجلس  لميزانية  الحسابية  للمعطيات  تطرق  كما 

المالية    ،2026 السنة  برسم  المطلوبة  الإعتمادات  تقدير  خلال  الإعتمادات   ،2026من 

 . 2028- 2027- 2026المطلوبة في إطار البرمجة الميزانياتية برسم سنوات 

الم   وبخصوص المالية  رصالأغلفة  السنة  برسم  ال   ،2026ودة  محاسب  سيأفاد  د 

الت لميزانية  المالي المخصص  الغلاف  أن مجموع  المستشاريلمر  ييسالمجلس  إلى    نجلس  يصل 

 : درهم موزعة على الشكل التالي 577.409.000مبلغ 

 ؛درهم 365.229.000فصل المستشارين والموظفين :    -

 ؛ درهم 212.180.000فصل المعدات والنفقات المختلفة :   -
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 . درهم 25.000.000لغلاف المالي المخصص لميزانية الاستثمار  فيما يصل مجموع ا  -

بالأورا يتعلق  فيما  ميزانية    شأما  تنفيذها خلال مشروع  المزمع    ، 2026المستقبلية 

جهود جميع مكونات   في إطار  ،استعرض السيد محاسب المجلس البرامج المخطط تنفيذها

منجالم وتمكينها  المؤسسة  بأداء  الارتقاء  إلى  الرامية  والاختصاصات   لس  المهام  ممارسة 

د بها  وملحقست المنوطة  مقر  تأهيل  خلال  من  الرقمي توريا،  التحول  تسريع  المجلس،  ي 

للمجلس، وتعزيز منظومة الأمن المعلوماتي، بالإضافة إلى تعزيز سلامة مقر المجلس وتنمية 

 البشري.وتأهيل الرأسمال 

 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

ها السادة المستشارون  للاخ  أكد  ةصالمذكورة فر   ة مشروع الميزانيةش مناق  تكلش

بما به مجلس المستشارين  الذي يقوم  العمل  اء نبلاخ  يستر   بتغىمع م  ىماش يت  على أهمية 

وكتساس المؤ  ر سي  لهب  والاقتصادي  والاجتماعي  التنموي  الصعود  القيادة    تحتدنا  لا بان 

وأيده  الله  نصره  السادس  محمد  الملك  الجلالة  لصاحب  الإشادة   ،الرشيدة  تمت  حيث 

ي التي  القيمة  السبذبالمجهودات  المجلس  ديلها  والسيد   ،رئيس  المجلس،  مكتب  وأعضاء 

للمؤسسة،   ر الدستوريةاو الأمين العام، وكافة أطر المؤسسة التشريعية، في سبيل الرقي بالأد

من أجل   ،المجلس في مختلف مجالات العمل البرلماني  ءاضالمثلى لأع  الاشتغالوضمان شروط  

 .العليا والقضايا الكبرى للوطن، وفي مقدمتها قضية الوحدة الترابية حالصخدمة الم

 في تدبير شؤون المؤسسة، كما استحسن العديد من المتدخلين المنهجية التشاركية 

 يجابي بين مختلف مكوناتها وأجهزتها. بروح التفاعل الإ 

التنويو  بها أطر وموظفي المجلس    هتم  براز عمل المؤسسة  لإ بالمجهودات التي يقوم 

إيةالتشريعي ضرورة  على  المستشارون  السادة  أجمع  حيث  بالموارد   لاء،  اللازمة  العناية 

البشرية، وتحسين ظروف عملهم وتحفيزهم على أساس المردودية بما يضمن الرقي بالعمل 
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نا الموقر، فضلا عن مواصلة دعم سلجالتشريعي والرقابي والدبلوماس ي الذي يضطلع به م

 . جمعية الأعمال الاجتماعية لموظفات وموظفي المجلس

السكنيةوقد حض ي موضوع   والسادة    الودادية  السيدات  مداخلات  في  هام  بحيز 

لائق  سكن  من  الموظفين  لتمكين  ودعمها،  مواكبتها  بضرورة  طالبوا  حيث  المستشارين، 

 يستجيب لتطلعاتهم، على غرار موظفي العديد من القطاعات الوزارية.   

أحد  كما   السادة    المتدخلينطالب  وكفاءات  قدرات  تطوير   المستشارين بضرورة 

المطوأ السياسات   رلس عبجر  وتقييم  العمومية  المالية  في مجالات  تكوينية،  برامج  اعتماد 

و مومالع المؤسساتي  والتواصل  البرلمانية،  كذا  ية  في   بغيةالدبلوماسية  المجلس  دور  تقوية 

 ية وتعزيز دولة المؤسسات.نالمترسيخ الثنائية البر 

 بعثاتة لمختلف  ز يم وفيما يخص الدبلوماسية البرلمانية، تمت الإشادة بالمشاركة المت

فيما   أو  والقاري،  الدولي  المستوى  المجلس على  تربط   يتعلقووفود  التي  الشراكات  بنوعية 

لتظاهرات  زيم وكذلك مستوى التنظيم المت ،مجلسنا الموقر مع برلمانات مجموعة من الدول 

دولية أبعاد  التنوي  فضلا  ،ذات  بعض   هعن  تنظيم  يضفيه  الذي  والرمزي  المجالي  بالبعد 

ه ذلك من إمكانية حيتلما ي  ،حاضرة الصحراء المغربية مدينة العيون بالمنتديات والمؤتمرات  

 إطلاع الوفود المشاركة بالمستوى التنموي الذي بلغته أقاليمنا الجنوبية.

ترقى  لا    أن الإعتمادات المخصصة لميزانية المجلس  تمت الاشارة  ،وفي الجانب المالي

من خلال عدم تخصيص الاعتمادات   لضمان تطوير أداءه المستمر و تعزيز دوره الدستوري 

المرسومة وفق أولويات   الكفيلة بتنفيذ المشاريع المبرمجة وضمان تحقيق الأهداف  الكافية

الدستورية ووظائفها  المتمحيث    ،المؤسسة  بين  التنسيق  إلى  الدعوة  لتدارس   ينسلجت 

الاعتمادات حة و ر نقص الحاصل بين الاعتمادات المقتنهائي بخصوص ال  حل  إمكانية إيجاد

 دة كل سنة. و المرص

ة منها على الخصوص ضرورة قشطرحت على مستوى المنا  ،مواضيع أخرى متفرقة 

كلة إدارية  هيوإحداث القناة البرلمانية، إعتماد    ن،تعديل النظام الداخلي لمجلس المستشاري

العامأتعزيز التواصل مع الر   ،الموقع الإلكتروني  تحديث  ،جديدة تعامل الحكومة مع و   ،ي 

 .الأسئلة الكتابية
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 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،
 

، أكد السيد النائب  نعلى مداخلات السيدات والسادة المستشاري  هوابجفي معرض  

الم لرئيس  المجالرابع  محاسب  السيد  بمعية  يعتبر    جلس لس  اللقاء  هذا  مهمة صة  ر فأن 

الإغنلتبادل الأفكار، و  يرا أن شم  المجلس،من جوانب مختلفة بغية تطوير عمل    شقاناء 

الم ومكتب  منجرئاسة  العام  وأمينه  حتى   ن و فتحلس  والملاحظات  الاقتراحات  جميع  على 

ون الوحدة الترابية، وتعزيز الدبلوماسية صل في  انا الموقر من الانخراط الفعسلجيتمكن م

 اريع ملموسة ترفع من مناعة المغرب وتنمي قدراته.مشوتحويل الرؤى الوطنية إلى    ،البرلمانية

والأ  بالملفات  يتعلق  التي    شوراوفيما  المجلس  طر انخالاجتماعية  أن    ،فيها  أوضح 

ادت فسبق لها و أن است  ستشارينالم جلسجمعية الأعمال الاجتماعية لموظفات وموظفي م

مهما لتأسيس   رصيداالمالي لتصفية معاشات السادة المستشارين، مما شكل    ديصمن الر 

مستحضرا أنه وبتوجيه من السيد رئيس المجلس تم إنجاز   ،الودادية السكنية للموظفين

على أن    ،ة العقار المناسب لهاتعبئالدراسات التقنية لتيسير مهام الودادية السكنية في أفق  

 قد البرنامج عالي إضافي من طرف المجلس في المرحلة المقبلة في إطار تنزيل  مم  عيتم صرف د

 المبرم مع هذه الودادية.

س على  منكب  المجلس  أن  أضاف  المساطر    كل كما  توفير  مختلف  بغية  القانونية 

 لضمان شروط عمل ملائمة لكل من السادة المستشارين والموظفين.شارة الإ  رهنعقارات 

حيث   بناياته،  لصيانة  استثماري  مخطط  تنزيل  على  يعكف  المجلس  أن  مشيرا 

العامة للتجهيزات  الوطنية  الوكالة  تنفيذه  على  به ANEP)  ستشرف  تسمح  ما  وفق   )

 الاعتمادات المتوفرة. 

انتظار  في  جاهزا  أصبح  للمجلس  الجديد  الإلكتروني  الموقع  أن  وأوضح  هذا، 

إستكمال تحميله بالمعطيات وترجمة محتواه إلى اللغات الأجنبية، معتبرا أن البت المباشر 

السادة  لدى  يكون  حتى  القاعدة  يكون  أن  يجب  لا  الدائمة  اللجان  أشغال  لتغطية 

 ر خلال دراسة بعض المواضيع الحساسة.  المستشارين الحرية المطلقة في التعبي



 

 
 

 عرض
 رئيس مجلس المستشارين نائب السيد  

 والسيد محاسب المجلس 
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 بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، وعلى آله وصحبه أجمعين. 
 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون 

 رم تالسيد الأمين العام المح

 السيدات والسادة أطر مجلس المستشارين  

 أيها الحضور الكريم، 
 

مجلس المستشارين، أن أتقدم أمامكم اليوم بهذه الكلمة في إطار تقديم مكتب  يشرفني، باسم  

، وفي سياق استعراض حصيلة المهام الدستورية للمجلس خلال السنة  2026مشروع ميزانية سنة  

  2025–2024التشريعية  
ً
 مؤسساتيا

ً
في كونه تمرينا زل 

َ
يُخت أن  ينبغي  اليوم لا  به  أن ما نقوم  . غير 

محطة   أو   ،
ً
لحظة  روتينيا باعتباره  يُفهَم  أن  يجب  بل  المالية،  والاعتمادات  الأرقام  لعرض  تقنية 

نتأمل بوعي ومسؤولية  مفصلية تفرض علينا أن نقرأ دور المؤسسة التشريعية قراءة أعمق، وأن 

موقع المغرب داخل التحولات الإقليمية والدولية المتسارعة، وأن نصوغ رؤية استشرافية لمستقبل  

ني في عالم يعيش تغيرات بنيوية غير مسبوقة. نحن لا نقف اليوم فقط أمام مشروع العمل البرلما

في  وفاعل مركزي  كرافعة سيادية،  البرلمان  دور  يكرّس  واستراتيجي  وطني  اختيار  أمام  بل  ميزانية، 

القيادة  تحت  المغربية  للمملكة  العليا  المصالح  عن  والدفاع  التنمية،  وتعزيز  الاستقرار،  تكريس 

 دة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأيده.الرشي

لقد كانت السنة التشريعية المنصرمة سنة غنية بالتحولات والتحديات على المستويين الوطني 

ت في تصاعد التوترات 
ّ
والدولي. فعلى الصعيد العالمي، شهدنا اضطرابات جيوسياسية عميقة تجل

والحرب على    بين القوى الكبرى، واستمرار الحرب في أوكرانيا وتداعياتها على الأمن الطاقي والغذائي 

منطقة غزة في  الأوضاع  هشاشة  وتزايد  الأوسط،  الشرق  مناطق  من  عدد  في  الأزمات  وتفاقم   ،

الاصطناعي   والذكاء  التكنولوجيا  مجالات  في  السريعة  التحولات  جانب  إلى  والصحراء،  الساحل 

الملك  والانتقال الطاقي. وفي خضم هذا السياق المعقّد، برز المغرب، بفضل الرؤية المتبصّرة لجلالة  
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وبفضل استقرار مؤسساته، كقطب استقرار موثوق، ونموذج في الحكمة والتوازن، وفاعل أساس ي  

 في تعزيز السلم الإقليمي، وشريك جدير بالثقة على الصعيد الدولي.

في قلب هذا التحول، يبرز الدور المتعاظم لمجلس المستشارين في مجال الدبلوماسية البرلمانية، 

التي تحوّلت خلال السنوات الأخيرة إلى أحد أعمدة القوة الناعمة للمملكة. لقد انتقل المجلس، على  

الدولية   الفعاليات  في  البروتوكولي  الحضور  منطق  من  الوطنية،  المؤسسات  باقي  منطق غرار  إلى 

الوطنية  القضايا  عن  الدفاع  في  مباشر  بشكل  يساهم  الذي  المؤثر،  الدبلوماس ي  الفاعل 

متعددة  فضاءات  في  المغرب  تموقع  ويعزز  الترابية،  الوحدة  قضية  مقدمتها  وفي  الاستراتيجية، 

لحل  الأطراف، ويسهم في بناء شبكات دعم وتضامن حول المبادرة المغربية للحكم الذاتي باعتبارها ا

الجاد والواقعي والنهائي للنزاع المفتعل حول الصحراء المغربية، وهو ما كرّسه مجلس الأمن الدولي  

أكتوبر، حيث جدّد التأكيد على مركزية الحل السياس ي الواقعي   31مجددًا في قراره الصادر يوم  

رات مجلس الأمن  والتوافقي ودعم المسار الأممي على أساس المبادرة المغربية، كما أكدت ذلك قرا

 .ومواقف عدد متزايد من الدول والبرلمانات عبر العالم

المناخ الإقليمي والدولي المتقلب، كان على مجلس المستشارين أن يتحمّل   كما أنه في خضم هذا

في    
ً
أولا ذلك  ى 

ّ
تجل وقد  التحولات.  هذه  مستوى  إلى  بأدائه  يرقى  وأن  كاملة،  الدستورية  مسؤوليته 

منها خمسة    ،
ً
تشريعيا  

ً
نصا وأربعين  ستة  على  المجلس  مصادقة  عرفت  التي  التشريعية  الحصيلة 

قا مشروع  البنية  وأربعون  تمسّ  دة  متعدِّّ استراتيجية  مجالات  شملت  واحد،  قانون  ومقترح  نون 

مجالات  في  الكبرى  الإصلاحات  وتواكب  الاجتماعية،  الحماية  منظومة  وتعزز  للبلاد،  الاقتصادية 

ت الهشة.  العدالة، والمالية العمومية، والتنمية المجالية، والاستثمار، وتنظيم المهن، وحماية الفئا

نقاشات   ثمرة  كان  بل  جاهزة،  نصوص  على  شكلي  تصويت  مجرد  يكن  لم  التشريعي  العمل  هذا 

 
ً
ألفا يفوق  ما  تقديم  في  م  رجِّ

ُ
ت والحكومة،  المجلس  مكونات  بين  مسؤول  مؤسس ي  وحوار  قة،  معمَّ

في   أربعين  يقارب  ما  منها  بل 
ُ
ق تعديل،  والسادة المئةوسبعمائة  السيدات  جدية  يعكس  بما   ،

وانتظارات  المواطنين  حاجيات  مع  وملاءمتها  نجاعتها،  وتعزيز  النصوص،  تجويد  في  المستشارين 

 المقاولة الوطنية ومتطلبات النموذج التنموي الجديد.



 
3 

عامة  جلسة  وخمسين  ستة  عقد  خلال  من  الرقابي  الجانب  في  المجلس  دينامية  ت 
ّ
تجل كما 

تجاوزت مائة وتسع عشرة ساعة من النقاش العلني، إلى جانب أكثر من مائة وستة اجتماعات للجان 

هذه  وارتكزت  المتواصل.  العمل  من  ساعة  وخمسين  وواحد  ثلاثمائة  من  لأزيد  امتدت  الدائمة 

ى طرح أسئلة شفوية شهرية موجهة إلى رئيس الحكومة حول السياسة العامة، وأسئلة الدينامية عل

إلى ما يناهز ألفين وخمسمائة سؤال   إلى مختلف القطاعات الحكومية، إضافة  شفوية أسبوعية 

الحكومة مع  تفاعل  في   
ً
ملموسا  

ً
ما يعكس تحسنا منها، وهو  الإجابة عن نسبة مهمة  تمت  كتابي، 

الرقابة على    مبادرات  تقوم  والتنفيذية  التشريعية  السلطتين  بين  العلاقة  أن  ويؤكد  البرلمانية، 

 التعاون المسؤول في إطار ما ينص عليه الدستور من توازن وفصل للسلط وتكامل في الأدوار.

البرلمان   أن  أدرك  والرقابية،  التشريعية  وظائفه  يمارس  وهو  المستشارين،  مجلس  أن  غير 

 
ً
أيضا يقاس  بل  المثارة،  الأسئلة  بعدد  ولا  عليها،  المصادق  القوانين  بعدد  فقط  يقاس  لا  الحديث 

  
ً
بقدرته على تقييم السياسات العمومية ومساءلة الخيارات الاستراتيجية الكبرى للدولة، انطلاقا

وظيفة   تفعيل  على  المجلس  عمل  المنطلق،  هذا  ومن  علمية.  ومنهجيات  موضوعية  معطيات  من 

ملفات  على  اشتغلت  موضوعاتية  مجموعات  إحداث  خلال  من  العمومية  السياسات  تقييم 

استراتيجية مرتبطة بالاستثمار والتشغيل والتنمية الترابية، إلى جانب مواصلة الاشتغال المؤسس ي  

م على  هذه والمجتمعي  اعتمدت  وقد  المغربية.  الصحراء  قضية  الأولى،  الوطنية  القضية  لف 

المجموعات الموضوعاتية مقاربات متعددة الأبعاد، جمعت بين الاستماع إلى الفاعلين الحكوميين،  

واستقبال ممثلي القطاع الخاص والمجتمع المدني والنقابات المهنية، وتنظيم زيارات ميدانية وموائد  

إلى بلورة خلاصات وتوصيات عميقة تم عرضها في جلسات مستديرة وندو  ات علمية، مما أفض ى 

عامة بحضور الحكومة، في أفق تحويلها إلى أرضية لتصحيح الاختلالات وتقوية فعالية السياسات  

 العمومية.

في قلب هذا التحول، يبرز الدور المتعاظم لمجلس المستشارين في مجال الدبلوماسية البرلمانية، 

التي تحوّلت خلال السنوات الأخيرة إلى أحد أعمدة القوة الناعمة للمملكة. لقد انتقل المجلس، على  

الدولية   الفعاليات  في  البروتوكولي  الحضور  منطق  من  الوطنية،  المؤسسات  باقي  منطق غرار  إلى 
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الوطنية  القضايا  عن  الدفاع  في  مباشر  بشكل  يساهم  الذي  المؤثر،  الدبلوماس ي  الفاعل 

متعددة  فضاءات  في  المغرب  تموقع  ويعزز  الترابية،  الوحدة  قضية  مقدمتها  وفي  الاستراتيجية، 

الأطراف، ويسهم في بناء شبكات دعم وتضامن حول المبادرة المغربية للحكم الذاتي باعتبارها الحل  

والواقعي والنهائي للنزاع المفتعل حول الصحراء المغربية، كما أكدت ذلك قرارات مجلس الأمن    الجاد

 ومواقف عدد متزايد من الدول والبرلمانات عبر العالم.

 مع التوجيهات الملكية السامية التي دعت إلى تعبئة شاملة للدفاع عن الوحدة الترابية 
ً
انسجاما

على جميع الواجهات، بادر مجلس المستشارين إلى إعداد واعتماد مخطط استراتيجي للدبلوماسية  

ية في ، يقوم على مرتكزات واضحة؛ أولها جعل قضية الصحراء المغرب2027–2024البرلمانية للفترة 

الفضاءات  وفي  إفريقيا  في  المغربي  وثانيها توسيع الحضور  الدولية؛  البرلمانية  المرافعات  صدارة كل 

البرلمانية   العلاقات  تحويل  وثالثها  والآسيوية؛  اللاتينية  والأمريكية  والأطلسية  والمتوسطية  العربية 

بنى على المصالح المتبادلة والثقة  الثنائية والمتعددة الأطراف إلى شراكات استراتيجية طويلة المدى، ت

الإقليمية   البرلمانية  المنظمات  داخل  المغرب  موقع  تعزيز  ورابعها  القيمية؛  والالتقائية  السياسية 

الاقتصادية  والدبلوماسية  السياسية  الدبلوماسية  بين  العضوي  الربط  وخامسها  والدولية؛ 

 والتنموية والثقافية.

وقد بدأت ثمار هذا المخطط الاستراتيجي تتجلى بوضوح من خلال تكثيف اللقاءات الثنائية 

أشغال   في  الفعال  والانخراط  والإقليمية،  الوطنية  البرلمانات  وممثلي  النيابية  المجالس  رؤساء  مع 

وم  الجهوية،  التجمعات  وبرلمانات  الإفريقي،  البرلماني  والاتحاد  الدولي،  البرلماني  خلال  الاتحاد  ن 

استصدار بيانات وقرارات داعمة للوحدة الترابية للمملكة من قبل عدد من الهيئات البرلمانية. كما  

تعزز الاعتراف الدولي بمصداقية الطرح المغربي عبر مواقف معلنة تعتبر مبادرة الحكم الذاتي تحت 

برلمانات الوطنية في أمريكا السيادة المغربية الأساس الواقعي والوحيد للتسوية؛ وهو ما عبّرت عنه ال

 من خلال زيارات ميدانية لوفود برلمانية رفيعة المستوى إلى  
ً
اللاتينية وإفريقيا وأوروبا وآسيا، وأيضا

الأقاليم الجنوبية، كان أبرزها زيارة رئيس مجلس الشيوخ الفرنس ي إلى مدينة العيون، وما حملته 
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من رسائل سياسية قوية تؤكد أن حاضر ومستقبل الصحراء لا يمكن تصورهما إلا في إطار السيادة 

 المغربية.

هذه الدينامية لم تكن معزولة عن التحولات الاقتصادية العالمية، بل تمّت مواكبتها بتفعيل 

والرصيد  السياس ي  المال  رأس  تحويل  إلى  تسعى  التي  الاقتصادية،  البرلمانية  الدبلوماسية  مفهوم 

المستشارين  مجلس  احتضن  الإطار،  هذا  وفي  مشتركة.  وتنمية  استثمار  فرص  إلى  الدبلوماس ي 

ورجال مجمو  حكوميين  ومسؤولين  برلمانيين  بين  جمعت  الاقتصادية  البرلمانية  المنتديات  من  عة 

أعمال وممثلي مؤسسات مالية إقليمية ودولية من إفريقيا وأمريكا اللاتينية والكارييب ودول الخليج  

صّصت هذه المنتديات لعرض المؤهلات الاقتصادية التي يزخر بها المغرب، وإب
ُ
راز دوره  وأوروبا. وقد خ

كمنصة صناعية ولوجستية وطاقية تربط بين أوروبا وإفريقيا وأمريكا، وكقطب إقليمي للاستثمارات  

في مجالات الطاقات المتجددة والصناعات المستقبلية والبنية التحتية المتقدمة، في انسجام تام مع 

 في الجمع بين النمو  
ً
الاقتصادي والعدالة المجالية  التوجهات الملكية الرامية إلى جعل المملكة نموذجا

 والانتقال الأخضر. 

وفي صميم هذه الرؤية الاقتصادية والجيوسياسية المتجددة، تبرز المبادرة الأطلسية التاريخية 

التي أطلقها جلالة الملك لفائدة دول الساحل الإفريقي، الرامية إلى تمكين هذه الدول من الولوج إلى 

الصحراء من المحيط الأطلس ي، وفك العزلة الجغرافية والاقتصادية عنها، وتحويل مجال الساحل و 

فضاء هشاشة وتوتر إلى فضاء فرص وتنمية واستقرار. هذه المبادرة ليست مجرد مشروع لوجستي  

أو تقني، بل هي تصور شامل لإعادة رسم الجغرافيا الاقتصادية والسياسية للمنطقة، وتحريرها من  

ف العالمي  الاقتصاد  في  وإدماجها  الأحادي،  الارتباط  رهانات  ومن  الماض ي  شراكات  إكراهات  إطار  ي 

متوازنة تحفظ سيادتها وكرامتها. وقد اضطلع مجلس المستشارين بدور مهم في شرح هذه المبادرة  

جنوب، وكسند عملي لفكرة التكامل –داخل المنتديات البرلمانية، وتقديمها كنموذج للتعاون جنوب 

أوروبا والعالم العربي  الأطلس ي، وربطها في نفس الوقت بموقع المغرب كجسر بين إفريقيا و -الإفريقي

 وأمريكا اللاتينية. 

 أيها السيدات والسادة،
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لمجلس   2026في هذا السياق الوطني والإقليمي والدولي الغني بالرهانات، يندرج مشروع ميزانية  

لتقدير  محاسباتية  وثيقة  مجرد  وليس  الرؤية،  هذه  لتجسيد  مالية  أداة  باعتباره  المستشارين 

تهدف    النفقات. فهذه الميزانية، في جوهرها، استثمار في الدور المستقبلي للمؤسسة البرلمانية؛ فهي

في   الفعالة  المشاركة  تمويل  من خلال  البرلمانية،  الدبلوماسية  مجال  في  المجلس  قدرات  تعزيز  إلى 

الشراكات  وتطوير  الجيوسياس ي،  البعد  ذات  والمنتديات  المؤتمرات  واستضافة  الدولية،  المحافل 

البنية التكنولوجية والرق مية للمجلس، بما  البرلمانية المهيكلة. كما تستهدف هذه الميزانية تحديث 

مع  التواصل  وفي  الأشغال،  توثيق  وفي  واللجان،  الجلسات  إدارة  في  حديثة  أدوات  اعتماد  يتيح 

برلمانية  وشبكات  أبحاث  ومراكز  بيانات  قواعد  عبر  المقارنة  الخبرة  على  الانفتاح  وفي  المواطنين، 

 متخصصة.

 اعتمادات موجهة لتقوية قدرات التحليل والاستشراف من خلال  
ً
وتتضمّن هذه الميزانية أيضا

المجلس،   داخل  والبحث  الدراسات  وحدات  التفكير  دعم  ومراكز  الجامعات  مع  التعاون  وتعزيز 

وأطر  البرلمانيين  المستشارين  لفائدة  المستمر  للتكوين  فضاءات  وإحداث  والدولية،  الوطنية 

المؤسسة، خاصة في مجالات التشريع المتقدم، وتقييم السياسات العمومية، والاقتصاد السياس ي،  

وال البرلمانية،  والدبلوماسية  الدولي،  خاصة والقانون  عناية  الميزانية  تولي  كما  السياس ي.  تواصل 

واختراق  الناعمة  للحرب   
ً
مجالا الرقمي  الفضاء  فيه  أصبح  عالم  في  للمؤسسة،  السيبراني  بالأمن 

سرية  تضمن  متطورة  حماية  منظومات  توفير  يستدعي  ما  وهو  القرار،  على  والتأثير  المعطيات 

 المعطيات وحصانة البنية المعلوماتية للمجلس.

كمحور    
ً
حاضرا المغربية  الصحراء  ملف  يظل  والسياس ي،  المالي  المشروع  هذا  قلب  وفي 

فقد   .
ً
فريدا  

ً
وحضاريا  

ً
تنمويا  

ً
نموذجا باعتباره  بل  سياسية،  قضية  بوصفه  فقط  لا  استراتيجي، 

التحتية  البنية  في  مفتوحة  أوراش  إلى  المتبصّرة  الملكية  الرؤية  بفضل  الجنوبية  الأقاليم  تحولت 

وفي  الحديث المتجددة،  للطاقات  وفي مشاريع كبرى  ة، من موانئ وطرق سريعة ومناطق لوجستية، 

تستهدف   اجتماعية  برامج  وفي  صحية،  ومراكز  مستشفيات  وفي  وتكوينية،  جامعية  مؤسسات 

وباقي   والسمارة  والداخلة  العيون  مدن  وأصبحت  قدراتها.  وتعزيز  الساكنة  عيش  ظروف  تحسين 
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د على الأرض مضمون المشروع  جسِّّ
ُ
الأقاليم الجنوبية نماذج حية للاستقرار والاندماج والكرامة، ت

المغربي للحكم الذاتي، وتقدم للعالم صورة ملموسة عن كيفية تحويل منطقة كانت موضوع نزاع 

 مفتعل إلى فضاء حيوي للتنمية والانفتاح والتعايش.

الدولي  للنقاش  دائمة  فضاءات  الأقاليم  هذه  جعل  على  المستشارين  مجلس  عمل  لقد 

 
ً
وفودا المغربية  الصحراء  مدن  في  استقبل  حيث  الجيوسياسية،  واللقاءات  البرلمانية  والتنظيمات 

ولقاءات  وملتقيات  ندوات  خلالها  نظمت  وآسيا،  اللاتينية  وأمريكا  وأوروبا  إفريقيا  من  برلمانية 

، مكنت الضيوف من معاينة حجم المشاريع التنموية المنجزة، وسماع شهادات ممثلي موضوعاتية

الساكنة والمنتخبين وشيوخ القبائل والفاعلين الاقتصاديين، مما ساهم في نقل صورة واقعية عن  

 منطقة مستقبلية 
ً
 لا يتجزأ من التراب الوطني، وباعتبارها أيضا

ً
الصحراء المغربية باعتبارها جزءا

وحة على مشاريع الربط الأطلس ي والإفريقي، وعلى المبادرات الملكية الرامية إلى إدماج إفريقيا في مفت

 الاقتصاد العالمي على أساس الشراكة والندية والاحترام المتبادل. 

إن ما يتحقق اليوم في الصحراء ليس مجرد مشروع تنمية، بل هو رسالة حضارية إلى العالم 

والعدالة،   الحكمة،  على  بل  فقط،  القوة  منطق  على  يُبنيان  لا  والسيادة  الاستقرار  أن  مفادها 

 والاستثمار في الإنسان والمجال، وعلى توفير شروط الكرامة والفرص المتكافئة لجميع المواطنين في 

كل ربوع الوطن. وهذا النموذج التنموي المتجسّد في الأقاليم الجنوبية أصبح ورقة قوة حقيقية في 

يد المغرب، يعزّز مصداقيته في المحافل الدولية، ويدعم حججه القانونية والتاريخية والسياسية، 

لا يمكن ويجعل من كل محاولة للتشكيك في مغربية الصحراء متجاوزة ومنفصلة عن واقع ميداني  

 إنكاره. 

 أيها الحضور الكريم،

، لا يطلب منكم 2026إن مجلس المستشارين، وهو يعرض عليكم اليوم مشروع ميزانية سنة  

المؤسسة  لمستقبل  متكاملة  رؤية  أيديكم  بين  يضع  بل  واعتمادات،  أرقام  على  التصويت  فقط 

التشريعية ودورها في مغرب الغد. إنه يدعو إلى تأييد خيار يجعل من البرلمان، إلى جانب جلالة الملك 

ي المؤسسات الدستورية، أحد أعمدة السيادة والاستقرار والتأثير، وأحد الفاعلين الأساسيين وباق
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 ،
ً
تابعا لا   

ً
به، شريكا  

ً
مفعولا لا   

ً
فاعلا يكون  مغرب  إلى  نتطلع  فنحن  العالمية.  التحولات  مواكبة  في 

 للأحداث لا مجرد متلقٍ لها؛ مغرب يعتمد على مؤسساته الدستورية الراسخة، وعلى نخبته 
ً
صانعا

الأطلس ي وامتداده  الإفريقي  عمقه  وعلى  الشابة،  طاقاته  وعلى  الواعية،  والمتوسطي،    البرلمانية 

 ليصوغ لنفسه مكانة تليق بتاريخه وحضارته وطموحه.

الجهد   وتكثيف  العمل  بمواصلة  الراسخ  التزامنا  نؤكد  المؤسسة،  هذه  داخل  موقعنا  ومن 

وتعزيز حضور مجلس المستشارين كفضاء للحوار الوطني الهادئ والمسؤول، وكرافعة للدبلوماسية 

البرلمانية القوية والمتوازنة، وكحصن للدفاع عن الوحدة الترابية للمملكة، وكأداة فعّالة لنقل صوت  

المغرب بثقة واعتدال وحكمة إلى العالم. كما نجدد، باسم مجلس المستشارين وباسم كافة مكوناته، 

الثابت للعرش العلوي المجيد، والعزم الراسخ على مواصلة السير خلف  الولاء الصادق والالتزام 

وأيده، من أجل مغرب قوي  السادس نصره الله  الملك محمد  الجلالة  الرشيدة لصاحب  ، القيادة 

د، متضامن، مزدهر، ومؤثر في محيطه الإقليمي والدولي.   موحَّ

الختم   لأهله،  وقبل  بالفضل  والاعتراف  الحق  إحقاق  باب  مكتب ومن  أن  التأكيد  من  لابد 

أعضائه   بإجماع  التقديرالمجلس  ببالغ  به    والاحترام    ينوه  تضطلع  الذي  المحوري  الإدارة بالدور 

في صلب اهتمامات يوجدون  م  حيث إنه،  ينوظفالسادة الموظفات و البرلمانية وما يقوم به السيدات الم

 ،وانخراطهم  يتوقف على كفاءتهم وتفانيهم  والتحديات التي تم ذكرها  وراشالأ وأن نجاح    ،المكتب

قيادة ب  المجلس،  ويعترف المكتب بدور إدارة  في بلورة هذه الاستراتيجية الطموحة،  ،الذي لا شك فيه

 وم  ،المحترم  الأمين العامالسيد  
ً
 فعّالا

ً
 لتحقيق كركيزة تنظيمية واستراتيجية تضمن تسييرا

ً
 دؤوبا

ً
سارا

للموظفين    ةوالاقتصادي  ةع الاجتماعياوضكما يجدد المكتب التزامه بتحسين الأ   ،أهداف المجلس

الإسكان   برامج  وتوسيع  السكنية،  والودادية  الاجتماعية  الأعمال  لجمعية  ومنهجي  قوي  دعم  عبر 

اعتباره  المكتب  ويؤكد  المستمر.  والتكوين  والمهني  المالي  الدعم  آليات  وتطوير  الاجتماعي،  والتكافل 

 للحوار البن
ً
 أساسيا

ً
 ورافدا

ً
 فاعلا

ً
 اجتماعيا

ً
اء، مع الحرص على تعزيز قنوات للنقابة المستقلة شريكا

وتكرّس  الاجتماعي  الاستقرار  تعزز   
ً
ومؤسسيا  

ً
تضامنيا مشتركة  حلول  لإيجاد  والمشاركة  التشاور 

 لمجلس.الإدارة البرلمانية باكرامة 
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الختام،   التأكيدوفي  ميزانية    أجدد  أن مشروع  المستشارين  مجلس  مكتب  ليس   2026باسم 

مجرد أرقام واعتبارات محاسبية، بل هو عهد جديد نضعه أمام الوطن لترسيخ دور البرلمان كرافعة  

ن به مجلس المستشارين 
ّ
للسيادة والتنمية والاستقرار؛ عهد نستنهض فيه طاقاتنا المؤسسية ونمك

ا صون  في  الفعّال  الانخراط  الرؤى  من  وتحويل  البرلمانية،  الدبلوماسية  وتعزيز  الترابية،  لوحدة 

هذه   على  تصويتكم  فليكن  قدراته.  وتنمّي  المغرب  مناعة  من  ترفع  ملموسة  مشاريع  إلى  الوطنية 

 على مواصلة العمل بإخلاص ومسؤولية، ولتكن آمال شعبنا وثقة جلالته 
ً
 جماعيا

ً
الميزانية تصميما

 يوجه مسيرتنا، و 
ً
نحن عازمون، باسم مؤسستنا وبروح وطنية صادقة، على المض ي قدمًا في  نبراسا

 خدمة مصالح المملكة وصون كرامة مواطنيها. 

ة..  ركات  كم ورحمة  الله وب   والسلام علي 
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 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

ر نص التقرير الذي أعدته الجنة قيشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا المو 

دراستها   بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط  الفرعية لم المالية  الميزانية  شروع 

 .2026لوزارة الاقتصاد والمالية برسم السنة المالية 

 26تدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكور في الاجتماع الذي عقدته بتاريخ  

نادية   ة، برئاسة السيد مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة، وبحضور السيد2025ر  نبو ن

  . وزيرة الاقتصاد والمالية تاحف

صلا حول مشروع ميزانية فا و ممفي البداية، قدمت السيدة الوزيرة، عرضا مرق

سنة  حصيلة الوزارة برسم  لتطرقت من خلاله    ،2026وزارة الاقتصاد والمالية لسنة  

 .2026  سنة وكذا أهم تدابير مشروع ميزانية ،2025

موظفا، تشكل النساء   22438موظفي الوزارة، أشارت أنه بلغ    دخصوص عدب

 . اللاممركزة ح لصابالم %21بالمصالح المركزية و  %79ة سبمنه، موزعين بن  42%

يتعلق   لبحصوفيما  الوزارة  الإجمالية   ،2025ةنسيلة  الاعتمادات  أن  أفادت 

 مليون درهم موزعة على الشكل التالي :  5592بلغت  2025برسم سنة المفتوحة 

 مليون درهم؛ 4740نفقات الموظفين:  -

 مليون درهم؛ 657اعتمادات التسيير:  -

 مليون درهم. 195اعتمادات الاستثمار:   -

إلى   الميزانية  تنفيذ  نسبة  أن  بالنسبة   2025نونبر    20غاية  وأوضحت  بلغت 

الموظفين   و    %99لنفقات  الالتزام  الأداء  %80نسبة  اعتمادات  نسبة  تنفيذ  وبلغ   ،



2 
 

 الاستثمار   % نسبة الأداء، فيما بلغ تنفيذ اعتمادات70% نسبة للالتزام و    94التسيير  

 . الأداء نسبة% 40الالتزام و   نسبة 90%

تبسيط وتأمين المبادلات وحماية "  يلة برنامج  حصمن جانب آخر، استعرضت  

المالية  "  المستهلك   قانون  مقتضيات  تنزيل  خلال  من  المتعلقة    2025ة  لسن وذلك 

دعم   أجل  من  المراقبة  وتعزيز  الجمركية،  المساطر  وتبسيط  الجمركية،  بالجباية 

التجارة   مجال  في  الشريفة  وإجراءات    الخارجية،المنافسة  الجنائية  التدابير  وتعزيز 

 .جيع الصناعة الوطنيةشت

برنامج   العمومية" وعلى مستوى  النفقة  المحاسبة    ،تنفيذ  ومسك  التحصيل 

أفادت السيدة الوزيرة أنه تمت مواصلة إصلاح الطلبيات العمومية من   ،"العمومية

رقم  العمومية  الصفقات  بمرسوم  المتعلقة  التطبيقية  النصوص  إعداد  خلال 

ت  2.22.431 صفقات حواستكمال  على  المطبقة  العامة  الإدارية  الشروط  دفتر  يين 

ما   نشر  وكذا  بوابة    ألف طلب  37يناهز  الأشغال،  في  العمومية، الص عروض  فقات 

التنظيمي   القانون  وأحكام  مقتضيات  تفعيل  مواصلة  عن  على لفضلا  المالية  قانون 

 . يمستوى النظام المعلومات

" تبفيما يرتبط بو  ، أوضحت أنه تمت    "ة وتحصيل الموارد الجبائيةئبعرنامج 

تعزيز  و المتعلقة بالإصلاح الجبائي    2025واصلة تنزيل مقتضيات قانون المالية لسنة  م

إيجابية   مردودية  تحقيق  من  مكن  مما  الملزمين  مع  الثقة  أهم   علىعلاقة  مستوى 

 . المؤشرات

ب برنامج  أما  بحصيلة  المتعلق  الشق  الاقتصادية "خصوص  السياسة 

تفعيل الصندوق الخاص بتدبير صلة  ، أشارت إلى موا"واستراتيجية المالية العمومية

لة تنزيل مقتضيات صاو المترتبة على الزلزال الذي عرفته المملكة المغربية، وكذا م  الآثار

جاعة أداء  نقانون المالية، فضلا عن تعزيز الحكامة و ل  130.13 قمر القانون التنظيمي  

وإغناء الوثائق التصفية  جال إعداد قوانين  آالمؤسسات والمقاولات العمومية وتسريع  

إطار   وتعزيز  لها  العموميةتدالمرافقة  المالية  دعم    ،بير  إلى  في   اتخادبالإضافة  القرار 

 مجال السياسة الاقتصادية والمالية وتفصيل سياسة المنافسة. 
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للدولة" الخاص  الملك  "تدبير  برنامج  حصيلة  يخص  السيدة   ،وفيما  أبرزت 

الوزيرة أنه تم دعم الاستثمار والتجهيزات العمومية من خلال تعبئة رصيد عقاري مهم 

عن تصفية وحماية الرصيد العقاري من    فضلا  القطاعية،لفائدة مختلف الأنشطة  

تأ  تنا  سيسخلال  لمساحة  العقارية  هكتارا  402هزالرسوم  الرصيد    ،ألف  رفع  مما 

حتلا  ارا مق ع  985وكذا معالجة وضعية    ،ن هكتارايملاي  10العقاري للدولة إلى أكثر من  

 ألف هكتارا .  11بدون سند قانوني بمساحة إجمالية تناهز 

ب يتعلق  برنامج  حصوفيما  وقيادة  "يلة  و دعم  إلى "  أشارت  الأفقية،  الأوراش 

- 2025المرجعي للاتمركز الإداري للوزارة للفترة الممتدة ما بين    المديري التصميم  تحيين  

ظم المعلومات بالوزارة من خلال إحداث مديرية حكامة أمن نظم  نوتعزيز أمن    ،2027

المالية    وتعزيزالمعلومات   حكامة  دعم  مواصلة  وكذا  الوزارة،  داخل  الوظيفة  هذه 

العمومية، فضلا عن الرفع من نجاعة تدبير منازعات الدولة والوقاية منها، بالإضافة 

 . تثمين العنصر البشري وتحسين التواصلالعمل على إلى 

مر  معطيات  الوزيرة  السيدة  قدمت  سنة  ق كما  برسم  همت   ،2026مة 

مليون درهم موزعة    6082تقدر ب    2026الاعتمادات الإجمالية المفتوحة برسم سنة  

 :  يالتلا على النحو

 ؛ مليون درهم  5106 :ظفينو لمافقات ن -

 ؛هم در مليون  613ة : فلختاعتمادات المعدات والنفقات الم -

-    : الاستثمار  درهم    363اعتمادات  الا   )دون مليون  ادات  متعاحتساب 

 مليون درهم ( 100همات الدولة  ساللوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي لم المخصصة

آخر جانب  ميزانية    ،من  مشروع  تدابير  أهم  إلى  تجلى  توالتي    2026تطرقت 

بالخصوص في إعطاء الأولوية لتنزيل الأوراش الإصلاحية الكبرى، ا تعزيز آليات دعم 

تثمار المنتج، ومواصلة تفعيل مجموعة من الإصلاحات الأخرى  سجيع الا شالمقاولة وت

المعلوماتي  النظام  استغلال  وبدء  العمومية  الصفقات  إصلاح  استكمال  قبيل  من 

الملك   تثمين  على  العمل  عن  فضلا  العمومية،  للطلبيات  المغربي  بالمرصد  الخاص 
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وتعزيز  العمومية  المالية  حكامة  ودعم  العقاري  الرصيد  وحماية  للدولة  الخاص 

 المنافسة ودعم القدرة الشرائية .
 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

لسنة   والمالية  الاقتصاد  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  إطار  نوه  2026في   ،

في ظل ظرفية وطنية ودولية صعبة   لاسيماالوزارة المتدخلون بالمجهودات الكبيرة لأطر 

المغرب،  أن  مؤكدين  الطاقة،  كلفة  وارتفاع  واجتماعية  اقتصادية  بتحديات  تتسم 

بفضل التوجيهات الملكية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، حافظ  

 ورش الحمايةاقتصادية ومواصلته للإصلاحات الهيكلية، وتنزيل    –على توازناته الماكرو 

، ستتحمل الدولة منها 2026مليار درهم سنة    53,5ستصل تكلفته    الاجتماعية الذي 

 مليار درهم.  38,5

المالية   منظومة  تطوير  في  للوزارة  العملية  بالخطوات  الاشادة  تمت  كما 

والطلبيات  الاستثمار  دعم  والإداري،  الجبائي  التدبير  نجاعة  تحسين  العمومية، 

العمومية، ومواكبة المقاولات الصغيرة والمتوسطة، مع التحكم في العجز والمديونية، 

است لضمان  سنوات  لثلاث  مالية  برمجة  تسريعمرارية  اعتماد  الإصلاح   الإصلاحات، 

 موارد الدولة.   عزز منالوعاء الضريبي مما  الجبائي، وتوسيع

  تميزت   2025سنة    المتدخلين أنوعلى صعيد تدبير الدين والأسواق، أبرز أحد  

العائد،  الداخلي، وتدبير منحنى  الدين  بإصلاحات تقنية مكثفة شملت إعادة هيكلة 

ومراجعة نسب الفائدة، بهدف ضمان تمويل الدولة مع الحفاظ على الاستقرار المالي  

وضبط   الاجتماعي  الاستثمار  بين  التوفيق  على  المغرب  قدرة  في  الأسواق  ثقة  وبناء 

 المديونية. 
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 الرساميل، التمويل الاستراتيجية المتعلقة بأسواق    إلى الأوراشكما تم التطرق  

سياسة وطنية للتمويل المناخي، ودعم السندات الخضراء، وتعزيز   المستدام، إعداد

  
ً
تمويل الابتكار والشركات الناشئة عبر أدوات جديدة لدى مؤسسة "تمويلكم"، فضلا

عن ترسيخ مكانة المغرب كقطب مالي إقليمي وفق ما تم التأكيد عليه في القمة المالية 

 الإفريقية.

وفي نفس الاتجاه ، ثمن المتدخلون   الانجازات العملية التي قامت بها الوزارة، 

والتي تمثلت  في الإصلاح المؤسس ي من خلال إصدار دورية جديدة لتنظيم تدبير المالية  

العمومية والمؤسسات والمقاولات العمومية وإدماج هذه المؤسسات ضمن إطار موحد 

ى الأداء والشفافية وفرض تحليل القيمة مقابل المال  للخزينة العامة، مع التشديد عل

قبل الالتزام بأي مشروع ، واعتماد لوحات قيادة لمراقبة السيولة المالية، ونشر تقرير  

رقم    2025 الإطار  القانون  تفعيل  يعكس  المحفظة   21- 50الذي  هيكلة  وإعادة 

الا  "الشركات  ودور  والتصفية  التجميع  توجهات  توضيح  مع  ستراتيجية"  العمومية، 

المالية. وكذا بأهمية ورش رقمنة المساطر الجمركية وإعادة   التقارير  وتعزيز شفافية 

 .النظر في الأنظمة الاقتصادية لدعم التصدير، وتحسين التصنيف الائتماني للمغرب

في تنزيل إصلاح تقني    2025الإشارة إلى أن الوزارة شرعت خلال سنة    كما  تمت

خلال  من   
ً
خصوصا العمومية،  النفقات  تدبير  أدوات  هيكلة  إعادة  شمل   ، عميق 

في إشكالات    (les bons de commandes)مراجعة نظام سندات طلب الذي تسبب 

للصفقات  القانوني  الإطار  تأهيل  إلى جانب  الأداء،  وتأخير  النفقات  وتشتت  قانونية 

وتعميم  التنسيق  تعزيز  عبر  النتائج  ثقافة  وترسيخ  الصغيرة،  والطلبيات  العمومية 

بينها  المردودية. وقد واكب هذا الورش إصدار مذكرات تحليلية دورية، من  مؤشرات 

 وتقارير تتبع النمو والتضخم والصدمات الخارجية. 337فية عدد مذكرة الظر 

وعلاوة على ذلك، دعا المتدخلون إلى تعزيز فعالية الأداء العمومي، خاصة من 

خلال التعجيل بإصلاح الجبايات المحلية بما يقوي موارد الجماعات الترابية ويضمن 

استقلاليتها المالية، و دعم الطبقة المتوسطة عبر تخفيف العبء الضريبي عنها وعن 

مب ترسيخ  وضرورة  الصغرى.  المسؤولية المقاولات  وربط  الجيدة  الحكامة  ادئ 
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بالمحاسبة، إضافة إلى ضرورة إجراء تقييم موضوعي لبرامج الدعم التي لم تبلغ الفئات 

الموارد  توجيه  يضمن  بما  الوسطاء،  بعض  تدخل  بسبب  المطلوب  بالشكل  الهشة 

 العمومية نحو مستحقيها.

وفي هذا السياق، جرى التشديد على ضرورة التوجه نحو مالية عمومية مواطِنة  

ترتكز على العدالة الضريبية ودعم النفقات الاجتماعية باعتبارهما ركيزتين لاقتصاد  

قوي ومنتج. وكذا تعميق الإصلاحات في مجالات الحكامة، مع الإشارة إلى الثقة في قدرة 

ح والتحديث المالي والإداري بما يضمن تحقيق العدالة  البلاد على مواصلة مسار الإصلا 

وتطلعات  السامية  الملكية  التوجيهات  مع   
ً
انسجاما المجالي،  والإنصاف  الاجتماعية 

 المواطنين. 

الحوار   بمأسسة   الوزارة  بالتزام  الإشادة  تمت  البشرية،  الموارد  يخص  فيما  و 

القطاعي و بتفعيل مقتضيات النظام الأساس ي لموظفي الوزارة  ، و الدعوة  إلى تنزيل  ما  

جديد   منظام  بإرساء  والمطالبة  المستمر  التكوين  برامج  تعزيز  مع  بنوده،  من    تبقى 

بشكل   الانتقالية  الحركة  تنظيم  الاجتماعية،  الأعمال  ولمؤسسة  الخارجية  للمصالح 

الإنعاش   موظفي  وضعية  تسوية  و  النساء  أمام  المسؤولية  مناصب  فتح  عقلاني، 

  كما جرى التنبيه إلى وضعية المتعاقدين غير المشمولين بالنظام الأساس ي. .الوطني

مقتضيات  تنفيذ  حول  توضيحات  بتقديم  المطالبة  تمت  الصدد،  هذا  وفي 

والدورية الأخيرة لوزارة الداخلية وانعكاساته على الوضعية الإدارية   14.25القانون رقم  

 لموظفي الخزينة العامة للمملكة.

لم   الضريبي  الوعاء  موارد  في  المسجّل  الارتفاع  أن  إلى  المتدخلين   أحد   وأشار 

 على الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية، في ظل استمرار تراجع القدرة  
ً
تنعكس إيجابيا

 .% من الأسر، وفق معطيات المندوبية السامية للتخطيط81الشرائية لـ 

غير   الجبائية  النفقات  وكثرة  الجبائية،  العدالة  غياب  استمرار  لوحظ  كما 

لمدونة   شاملة  مراجعة  يستدعي  مما  المهيكل،  غير  القطاع  إدماج  وضعف  المبررة، 

الضريبي  الغش  ومحاربة  العمومية  الديون  تحصيل  ومدونة  والجمارك  الضرائب 

 ى و المتوسطة.وخفض الضغط الضريبي على المقاولات الصغيرة جدا والصغر 
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زلزال   من  المتضررة  والمناطق  الجبلية  المناطق  تأهيل  تسريع  بضرورة  المطالبة  وتمت 

 .الحوز ومعالجة اختلالات تدبير الصندوق المخصص لذلك

وفي جانب الحكامة، تمّت المطالبة بإصلاح نظام الصفقات العمومية وتقليص 

التفاوضية إلا عند الضرورة القصوى، مع تعزيز الرقمنة وتأهيل  اللجوء للصفقات 

 الموارد البشرية بالجماعات الترابية.  

لمعالجة  و  الوزارة  بتدخل  المطالبة  تمت  الاجتماعية،  بالدولة  يتعلق  فيما 

دقيقة   قواعد  وضع  عبر  الاجتماعية،  بالاشتراكات  المرتبطة  المزمنة  الإشكالات 

 .لاحتسابها

الأجور   منظومة  لإصلاح  واضحة  حكومية  رؤية  غياب  إلى  الإشارة  تمّت  كما 

المواد  أسعار  على  أثر  مما   ،
ً
دوليا انخفاضها  رغم  والمحروقات  الأدوية  أسعار  وارتفاع 

 .الأساسية والسلع والخدمات

لت مرحلة محورية في الاستثمار من   2021وأوضح أحد المتدخلين أن سنة  
ّ
شك

خلال تفعيل اللجنة الوطنية للاستثمار وإبرام اتفاقيات مع المقاولات،مبرزا  أن دخول  

أدى إلى توقيف بعض هذه الاتفاقيات، مما أثر   2023ميثاق الاستثمار الجديد سنة  

من   أكثر  امتياز   23على  بفقدان  عاجلة  مقاولة  آلية  إيجاد  إلى   
ً
داعيا السابقة،  اتها 

 .لضمان التطبيق السليم للميثاق وتعزيز الاستثمار المنتج

كما تم التطرق إلى الإشكالات المرتبطة بمنحة خلق مناصب الشغل، التي تشترط 

، وهو شرط لا يتناسب مع طبيعة بعض القطاعات   18الاحتفاظ بالعامل لمدة  
ً
شهرا

وصناعة  الغذائية،  والصناعات  النسيج،  مثل  للعمالة،  مرتفع  دوران  معدل  ذات 

رغم الاستفادة  من  المقاولات  يحرم  ما  اقتراح   السيارات،  تم  وقد  للوظائف.  إحداثها 

دعم  لضمان  المستفيد"،  "الشخص  من   
ً
بدلا حدث" 

ُ
الم "المنصب  معيار  اعتماد 

 .التشغيل دون الإضرار بالمقاولات النشيطة

وتوجيهه حصرا  الخارجي  الاقتراض  ترشيد  إلى   الدعوة  تمت  أخر،  جانب  من 

 للاستثمار .وتطوير أدوات تمويل مبتكرة عبر الصناديق وتعبئة القطاع الخاص.  
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رقم   التنظيمي  القانون  مراجعة  أهمية  على   التأكيد  تم  المتعلق   130.13كما 

بقانون المالية و العزم على تقليص الأجل لإيداع قانون التصفية بالبرلمان وتعزيز إعداد 

محاربة  في  المبذولة  الجهود  إبراز  جانب  إلى  الاجتماعي،  للنوع  المستجيبة  الميزانية 

 ومي، ودعم الاستثمار العمومي والخاص.التضخم، وتدبير العقار العم

وكشف أحد المتدخلين عن التأخر المسجّل في مباشرة إصلاح صناديق التقاعد،  

 .بهدف ضمان استدامتها في ظل العجز الذي تعاني منه

وتم التساؤل عما إذا كانت تقارير المفتشية العامة للمالية تحال إلى القضاء في  

إطار ربط المسؤولية بالمحاسبة، مع المطالبة بتعزيز آليات المراقبة وحماية المال العام 

 .لترسيخ مبادئ الحكامة

كما تمت الدعوة إلى إعادة تقييم مقتض ى الإشعار للغير الحائز عندما يكون غير  

 .مؤسس قانونيا، لما يسببه من شلل في نشاط المقاولات ويعطل سير أعمالها

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

في معرض جوابها على المداخلات، أعربت السيدة الوزيرة عن شكرها للسيدات 

التي يبذلها أطر الوزارة على الصعيدين  الكبيرة  والسادة المستشارين، مثمنة الجهود 

على   الحفاظ  في  لاسيما  الصرف  مكتب  أطر  جهود  عن   
ً
فضلا والمركزي،  الجهوي 

، أوضحت أن مهام الوزارة ترتكز على   (les réserves de change) الاحتياطات النقدية

الماكرو  التوازنات  على  الدولة –الحفاظ  لترسيخ  اللازمة  التمويلات  وتأمين  اقتصادية 

الاجتماعية وتعزيز التنمية الاقتصادية، مؤكدة أن الجمع بين هذين المحورين يشكل 

ماعي  أساس سياسة متكاملة لا يمكن فصل مكونيها. كما شددت على أن التقدم الاجت 

والاقتصادي لا يمكن تحقيقه إلا من خلال تعزيز الصحة والتعليم، وترسيخ العدالة 

 .المجالية، وضمان العدالة بين مختلف الفئات العمرية
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المتوقع النمو  معدل  أن  الوزيرة  السيدة  أوضحت  العجز    %4.6 كما  ونسبة 

في   المالية  %3المتوقعة  قانون  مختلف   2026في  توفرها  التي  المعطيات  إلى  يستندان 

 على توقعات البنك المركزي –المديريات ضمن إطار ماكرو 
ً
اقتصادي، وبالاعتماد أيضا

والمندوبية السامية للتخطيط، مؤكدة أن هذه الأرقام لا علاقة لها بالسنة الانتخابية.  

لمختلف   2026طار مشروع قانون المالية لسنة  وأشارت إلى أن الاعتمادات المرصودة في إ

حدد بناءً على تقدم هذه القطاعات في تنفيذ البرامج والسياسات  
ُ
القطاعات الوزارية ت

ضمن   الحكومي،  والبرنامج  السامية  الملكية  التوجيهات  مع  يتماش ى  بما  العمومية، 

القطا مع  التفاوض  الميزانية  مديرية  فيها  تتولى  التي  التخطيط  لمنحها مرحلة  عات 

الاعتمادات الضرورية. وأكدت أن أرقام مشروع القانون مبنية على توقعات واقعية، 

السنة،  طوال  النفقات  تنفيذ  ومراقبة  اللازمة  المالية  الاعتمادات  توفير  ضمان  مع 

 مشيرة إلى أن قانون التصفية يعزز الشفافية ويبرز منجزات الحكومة الفعلية.

تدبير  أن  الوزيرة  العمومية، أوضحت  بالمديونية  المتعلقة  المخاوف  وبخصوص 

دولي   وفي ظل سياق  ثماني سنوات.  يبلغ  آجال سداد  متوسط  مع  بحذر،  يتم  الدين 

يشوبه عدم اليقين وارتفاع محتمل لأسعار الفائدة، يمنح هذا الأجل الطويل الدولة 

الديون والفوائد، حيث ت الكافي لتسديد  إلى  الوقت    8وحتى    5و  4صل آجال السداد 

سنوات. وبالتالي، فإن بلادنا لن تواجه أي ضغط لتسديد رأس المال أو الفوائد خلال 

أشهر وسنة، باعتبار أن آجال السداد وأسعار الفائدة ثابتة، وكلفة   6فترة تتراوح بين  

بنسبة    
ً
مسبقا معروفة  ا4المديونية  وأكدت  المديونية.  على  يؤثر  لا  مما  أن ٪،  لوزيرة 

الأسواق  أن  إلى  مشيرة  الأمثل،  الاستخدام  نحو  الموارد  توجيه  في  يكمن  التحدي 

عتمد الأسواق  
ُ
ت الشركاء المحليين، فيما  ، ما يعكس ثقة 

ً
إليها أسبوعيا يُلجأ  الداخلية 

 أو قد لا يُلجأ إليها
ً
 .الخارجية مرة واحدة سنويا

عقدت   الحكومة  أن  الوزيرة  السيدة  أشارت  الاجتماعي،  الحوار  إطار  وفي 

أن  واعتبرت  الملفات،  من  كبير  عدد  وعالجت  القطاعات  جميع  مع  جلسات 

الملفات   بعض  في  الحكومة  لفشل  عزى 
ُ
ت لا  صحية  ظاهرة  الاجتماعية  الاحتجاجات 
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النقابي   العمل  ومثمنة  له،  المخصصة  المالية  الكلفة  أهمية  مستحضرة  العالقة، 

 المؤسساتي.

التقدم   أبرزت  والمالية،  الاقتصاد  وزارة  داخل  الاجتماعي  الحوار  يخص  وفيما 

على   بالميزانية  المكلف  المنتدب  للوزير  الشكر  ووجهت  الورش،  هذا  تنزيل  في  الملموس 

ونجاعة   استمرارية  لضمان  المتبقية  الملفات  لمعالجة  العمل  استمرار  مؤكدة  دعمه، 

 .الحوار

وفيما يتعلق بالعدالة الضريبية، نوهت السيدة الوزيرة بالتدابير المتخذة، بما 

، مشيرة إلى   6000في ذلك الإعفاء من الضريبة على دخل الأجور الأقل من  
ً
درهم شهريا

أو   والأشخاص  الضرائب  بأداء  المكلفين  بين  الضريبية  العدالة  في  تفاوت  وجود 

  القطاعات التي لا تؤديها. مبرزة أن 
ً
القطاع غير المهيكل وبعض المقاولات الصغرى جدا

، كما لا 
ً
والصغرى والمتوسطة لا تخضع للضريبة على الشركات، لعدم تحقيقها أرباحا

من   يحرمها  مما  الاجتماعي،  للضمان  الوطني  للصندوق  المستحقة  الاشتراكات  تؤدي 

ال التمويل  أو من  في ميثاق الاستثمار  المقررة  المنح  أن  الاستفادة من  بنكي. وأوضحت 

الاجتماعي،  للضمان  الوطني  الصندوق  مع  بالتنسيق   
ً
حاليا ج 

َ
عال

ُ
ت الإشكاليات  هذه 

بهدف ضمان توازن بين متطلبات المقاولات وحقوق الأجراء، بما يعزز عدالة جبائية  

 وفعالية
ً
 .أكثر إنصافا

كما أشارت السيدة الوزيرة إلى أن الاستفادة من منحة الدعم المرتبطة بخلق مناصب  

 لأن عدد الشهور المصرح بها لدى   18الشغل الدائم خلال  
ً
 تواجه تحديات، نظرا

ً
شهرا

  
ً
أشهر، رغم   9الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي من قبل المقاولات لا يتجاوز غالبا

وبناءً  موسميين.  عمال  مدة    وجود  الاستثمار  ميثاق  اعتمد  لضمان    12عليه،   
ً
شهرا

تشجيع   إلى  تهدف  التحفيزات  هذه  أن  الوزيرة  السيدة  وأوضحت  أكبر.  استفادة 

 12التشغيل ودعم دينامية خلق فرص العمل، مشيرة إلى أن المقتض ى الذي يشترط  

 قد يستثني بعض المقاولات، وأن الحكومة ستعيد النظر في هذا الشرط ل
ً
ضمان شهرا

 .شمولية الاستفادة
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وفيما يخص إحالة تقارير المفتشية العامة للمالية إلى القضاء، أوضحت الوزيرة 

قاس بعدد الملفات المحالة، بل بقدرتها على تقليصها من 
ُ
أن نجاعة عمل المفتشية لا ت

خلال التدخل المبكر لدى القطاع المعني قبل فشل برنامجه أو المقاولة قبل إفلاسها، 

 على منظومة تدبير  
ً
التفتيش  اعتمادا المخاطر ومواكبة الإصلاح. وأكدت أن عمليات 

المال  تتبع مستمر لضمان حكامة أفضل وحماية  القانونية، مع  المساطر  تنجز وفق 

 .العام

وفيما يتعلق بالصفقات العمومية، أشارت إلى أن المرسوم الجديد، الذي مض ى  

الطلب  في سندات  أثبت نجاحه وفعاليته، مع وجود إشكاليات  على صدوره سنتان، 

لدى الجماعات الترابية وبعض القطاعات الوزارية، مؤكدة أن السيد رئيس الحكومة  

ا وأن  الإشكاليات،  هذه  لمعالجة  تعليماته  على  أعطى  المصادقة  فور  ستباشر  لوزارة 

 .إجراءات مكثفة لحل هذا الملف 2026مشروع قانون المالية لسنة 

إلى وزارة   للمملكة  العامة  الخزينة  الجبايات المحلية من  تدبير  وبخصوص نقل 

رقم   القانون  أن  الوزيرة  السيدة  أكدت  بمقتضاه 14.25الداخلية،  ينقل  الذي   ،

الاختصاصات، يشكل فرصة لتسليط الضوء على التجارب الناجحة في مجال الجهوية  

ة واسعة في مجال نقل الاختصاصات،  واللاتمركز. وأوضحت أن وزارة المالية تمتلك خبر 

وأن التجربة السابقة في نقل بعض الصلاحيات من الخزينة العامة للمملكة إلى المديرية 

 .العامة للضرائب أثبتت نجاحها، ما يعزز أهمية إنجاح المرحلة الثانية من هذا الورش

وفي هذا السياق، شددت السيدة الوزيرة على أن الحقوق المكتسبة للموظفين  

النقل   عملية  نجاح  ضمان  على  قادرة  المتوفرة  الكفاءات  وأن  محفوظة،  ستظل 

بمساندة الخزينة العامة للمملكة، مع مراعاة خصوصيات كل منطقة عند إعادة توزيع 

والمالية الاقتصاد  وزارة  أن  أوضحت  كما  المهام   الموظفين.  لتوضيح  دورية  ستصدر 

المقدمة  القرب  إلى تحسين جودة خدمات  يهدف  بما  بالموظفين،  المنوطة  والإجراءات 

للمواطنين والمقاولات. وأضافت أن الدورية التي نشرتها وزارة الداخلية جاءت استجابة 

قباضة، لضمان استمرارية    92للنقص المسجل في عدد القباضات المحلية، الذي يبلغ  

 .قديم الخدمات بشكل فعالت
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٪ من موظفي الوزارة 42وفيما يخص مقاربة النوع، ذكرت السيدة الوزيرة أن  

التكوين  ستوفر  الوزارة  أن  إلى  لافتة  المناصفة،  لتعزيز  جارٍ  العمل  وأن  النساء،  من 

والمواكبة اللازمة لضمان التوازن بين الحياة المهنية والشخصية ودعم النساء في تقلد 

 .المسؤوليات

 



 

 
 عرض

 ة الاقتصاد والمالية  وزير   ةالسيد 
 

 



مشروع ميزانية 
وزارة الاقتصاد والمالية

2026لسنة

التنمية الاقتصاديةالتخطيط و لجنة المالية و 
المستشارينمجلس 

2025نونبر 26



2

أرقامفيالوزارة ◀

2025حصيلة الوزارة برسم سنة ◀

2026أهم تدابير مشروع ميزانية سنة ◀

العرضمحاور 



3

01
الوزارة في أرقام
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الأطرالتوزيع حسب التوزيع حسب الجنس التوزيع الجغرافي

عدد موظفي الوزارة
22.438

42% 58%
79%

21%

المصالح اللاممركزة المصالح المركزية

أعوان التنفيذ
6السلم 

22%

8السلم أطرمتوسطة
9والسلم 

25%

شواهد عليا 
-الإجازة فما فوق-

50,4%

شواهد أقل 
من الإجازة

2,6%

أطر عليا
فما فوق 10السلم 

53%
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02
2025سنة لحصيلة الوزارة 



2025برسم سنة تنفيذ ميزانية الوزارة6

مليون درهم5.592بلغت 2025الاعتمادات الاجمالية المفتوحة برسم سنة 

دم4.740 نفقات الموظفين

دم657 اعتمادات التسيير

دم195 اعتمادات الاستثمار

نسبة الأداء
:هيكلة ميزانية الوزارة حسب البرامج الميزانياتية

تبسيط وتأمين المبادلات وحماية المستهلك•

يةالتحصيل ومسك المحاسبة العموم، تنفيذ النفقة العمومية•

تعبئة وتحصيل الموارد الجبائية•

السياسة الاقتصادية واستراتيجية المالية العمومية•

تدبير الملك الخاص للدولة•

دعم وقيادة•

2025نونبر20تنفيذ الميزانية إلى غاية 

40%

70% %80
90%

94% 99%

اعتمادات الاستثمار اعتمادات التسيير نفقات الموظفين

نسبة الالتزام

82%

94% 99%98% 98% 99%

اعتمادات الاستثمار اعتمادات التسيير نفقات الموظفين

2025دجنبر 31توقعات تنفيذ الميزانية في
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 المتعلقة بالجباية الجمركية2025تنزيل مقتضيات قانون المالية لسنة.

تبسيط المساطر الجمركية:

تجويد دفتر التحملات المتعلق باستغلال المستودعات والساحات الجمركية، بالتشاور مع المهنيين؛•

؛ة من قبلروضتبسيط مسطرة سوق ونقل البضائع إلى المستودعات والساحات الجمركية عبر إرساء صيغة جديدة للتصريح الموجز عوضا عن ثلاث تصاريح كانت مف•

؛ين إلى سوقي البلديناملإبرام اتفاقية للاعتراف المتبادل بالمتعاملين الاقتصاديين المعتمدين مع المملكة العربية السعودية ترمي إلى تسهيل ولوج هؤلاء المتع•

.المساهمة في إبرام الاتفاقيات الاستثمارية المندرجة في إطار الميثاق الجديد للاستثمار مع ضمان التنزيل الجمركي لها•

 اقبة من أجل دعم المنافسة الشريفة في مجال التجارة الخارجية (:2025أكتوبر 31إلى غاية  )تعزيز المر

نتيجة المراقبة الجمركية ؛من الرسوم والمكوس الإضافية المحصلةمليار درهم 6,45تحصيل مبلغ يقدر ب  •

.برسم الغرامات المترتبة عن مختلف عمليات المراقبةمليون درهم 517,5تحصيل مبلغ •

تعزيز التدابير الجبائية وإجراءات تشجيع الصناعة الوطنية:

وذلك بالإعفاء من رسوم استيراد السلع التجهيزية والمعدات والأدوات المستوردة؛-المغرب-نيجيريا–" الإفريقي الأطلس ي"دعم إنجاز واستغلال أنبوب الغاز •

بائية؛كهر إلغاء الإعفاء من الضريبة الداخلية على الاستهلاك المطبقة على الفحم الحجري والفيول والزيوت الثقيلة المستعملة في إنتاج الطاقة ال•

.تعريفة الجمركيةالتي تشتغل بالطاقة الشمسية مع تخصيص بند لها في ال( تحول التيار المستمر إلى تيار متردد)المطبق على المقومات العكسية % 2,5إلى % 17,5خفض رسم الاستيراد من •

82نسبةيعادلماأيللميزانية،جمركيةكمداخيلدرهممليار 125,19منها.2025أكتوبرشهر متمدرهم،مليار 133,33يفوق ماتسجيل:المحصلةالجمركيةالمداخيل%
المداخيلإجماليمن%84حصصهافاقتالتيالاستهلاكعلىالداخليةالضريبةومداخيلالمضافةالقيمةعلىالضريبةمداخيلإلىرئيس يبشكلذلكيعزى و.بالتوقعاتمقارنة

.المحصلة
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خلالمنالعموميةالطلبياتإصلاحمواصلة:

؛(2023مارس8)1444شعبانمن15فيالصادر2.22.431رقمالعموميةالصفقاتبمرسومالمتعلقةالتطبيقيةالنصوصإعداد•

.الأشغالصفقاتعلىالمطبقةالعامةالإداريةالشروطدفترتحييناستكمال•

؛(2025نونبر10غايةإلى)العموميةالصفقاتبوابةفيعروضطلبألف37منأزيدنشر

الترابية؛والجماعاتللدولةالعموميةالماليةبتدبير المتعلقةالمساطر عنالماديةالصفةنزعبرنامجتطوير مواصلة

الدولة؛مصالححساباتعنالماديةالصفةبنزعالخاصالمعلوماتيالنظامتطوير مواصلة

المعلوماتي؛النظاممستوى علىالماليةلقانون التنظيميالقانون وأحكاممقتضياتتفعيلمواصلة

المعلوماتية؛الأنظمةمستوى علىالترابيةبالجماعاتالمتعلقةالتنظيميةالقوانينوأحكاممقتضياتتفعيلمواصلة

اك؛الأبنمعبشراكةالعموميةبالصفقاتالمتعلقة«الماديةالضمانات»وعنالعموميةالصفقاتعنالماديةالصفةنزعبرنامجمكوناتتفعيلمواصلة

العمومية؛للطلبياتالمغربيللمرصدالأنترنتوبوابةالمعلوماتيالنظامتطوير مواصلة

 الترابية؛للجماعاتالعامةالمديريةمعبشراكة«الترابيةوالجماعاتالدولةلمداخيلالمندمجالتدبير »نظامتخصجديدةمكوناتوتعميمتطوير

للدولةالمحاسباتيبالإصلاحالخاصالمعلوماتيالنظامواستغلالتفعيلمواصلة.
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الجبائيبالإصلاحالمتعلقة2025ةلسنالماليةقانون مقتضياتتنزيل.

 الملزمينمعالثقةعلاقةتعزيز:

؛2024التذكير عبر البريد الالكتروني بالآجال القانونية لوضع الإقرارات بالنسبة للمقاولات المنشأة حديثا في سنة •

التذكير عبر البريد الالكتروني بإلزامية وضع إقرار الضريبة على الدخل عند اقتراب الآجال القانونية للتصريح؛•

؛(CPU)همة المهنية الموحدة اسالقيام بعملية تذكير ودي للمهنيين عبر البريد الإلكتروني، فيما يخص التصريح بالدخل الإجمالي والتصريح برقم الأعمال الخاص بنظام الم•

اعتماد التذكير الهاتفي للمخلين بالتزاماتهم المتعلقة بالأداء لأول مرة؛•

.إطلاق عمليات متابعة الامتثال الضريبي والاتفاقي للمنعشين العقاريين المتعاقدين مع الدولة•

(2025أكتوبر31غايةإلى)المؤشراتأهممستوى علىإيجابيةمردوديةتحقيق:

؛مليار درهم242,5من العائدات الاجمالية الخام مقارنة بالتوقعات أي ما يعادل 93,6%•

؛مليار درهم18,2من استرجاع الضريبة على القيمة المضافة أي ما يقدر ب %  154,3•

.من مجموع العائدات المحصلة من خلال تسهيل القيام بالواجبات الضريبية في إطار تشجيع الامتثال الضريبي93%•
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المغربيةالمملكةعرفتهالذيالزلزالعلىالمترتبةالآثار بتدبير الخاصالصندوق تفعيلمواصلة:

شهريةمساعدات)وبةالمنكبالمناطقانهارتالتيالمساكنبناءلإعادةالدعموتقديملتأهيلالاستعجاليالبرنامجإطارفيللدولةالمباشرةالمساعداتتمويلمواصلة•
؛(للسكنصالحةالغيرالمنازل تأهيللإعادةمباشرةومساعداتالبناءلإعادةمباشرةومساعداتالمتضررةالأسرلفائدةاستعجالية

.المغربيةالمملكةعرفتهلذياالزلزالعلىالمترتبةالآثاربتدبيرالخاصللحسابالمرصدةالمواردمنالمعنيةالوزاريةالقطاعاتبهاتقومالتيالاستعجاليةالعملياتتمويل•

الماليةلقانون 130.13رقمالتنظيميالقانون تنزيلمواصلة:

:عبرلاسيما،العموميبالعملالمرتبطةالميزانياتيةوالرهاناتالاختياراتفهمتعزيزفييساهمبماالميزانياتيةالمعلومةوتبسيطالشفافيةمبادئتعزيز•
؛"البرامجؤوليمسخدمةفيآليات:التدبيرومراقبةالتدبيرحوار"شعارتحتالبرامجلمسؤوليالوزاري بينالمنتدىمنالثالثةالنسخةأعمالحول وثيقةإصدار-
؛2025الماليةالسنةبرسم،"المعطياتأبرز :العموميالعملأداءنجاعة"الوثيقةمنالثانيةالنسخةإصدار-
"المغربإفريقياجايتكسمعرضفيالمشاركةإطارفي(E-gov)"الإلكترونيةالحكومة"فضاءفي"المفتوحةالميزانيةمنصة"مشروعتقديم- GITEX Africa Morocco ".

:خلالمنالماليةلقانون 130.13رقمالتنظيميالقانون تعديلورشبخصوصوالتنسيقالمؤسساتيالحوارتوطيد•
الورش؛هذافيالبرلمانيةوالمجموعاتالفرق مساهماتخلاصةلعرضالبرلمانبمجلس يالبرلمانيةوالمجموعاتالفرق رؤساءمعدراس يلقاءعقد-
.الورشهذامستجداتأهملتقديمخصصوزاريةقطاعاتلثمانيةالماليةبالشؤونالمكلفينالمسؤولينمعتشاورياجتماععقد-

الاجتماعيللنوعالمستجيبةالميزانيةورشتنزيلمتابعة:

القطاعات؛من%30يقاربماتغطية:الاجتماعيالنوعحول القطاعيةالتحليليةالدراساتإنجازمواصلة•

وزارية؛قطاعات4مستوى علىتجربتهمعالجنسينبينالمساواةلتعزيزالموجهةالعموميةالنفقاتوتتبعتحديدنظاموتنزيلتطويرمواصلة•

الاجتماعي؛للنوعالمستجيبةالميزانيةمجالفيالعمومينوالمدبرينالمدبراتقدراتتقوية•

.الاجتماعيللنوعتجيبةالمسبالميزانيةالمتعلقةالمعارفتدبيرإلىتهدفوالتيالاجتماعيالنوعبميزانيةالخاصالامتيازبمركزالخاصةالإلكترونيةالمنصةإطلاق•
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 العموميةوالمقاولاتالمؤسساتأداءونجاعةالحكامةتعزيز:
العموميةالمؤسساتلتحويعملياتعنفضلاوالإسكان،والتعميروالكهرباءالماءوتوزيعالاجتماعيةوالحمايةالصحةبقطاعاتالعموميةوالمقاولاتالمؤسساتهيكلةإعادةبرنامجمواصلة•

المساهمة؛شركاتإلى
؛2018دجنبرشهر متميوما55,9مقابل2025شتنبرشهر متميوما34,5:الأداءآجالمرصدموقععلىالعموميةوالمقاولاتالمؤسساتطرفمنبهاالمصرحالأداءلآجالالمستمرالتقليص•
:أبرزهامنالخارجي،التدقيقبرنامجإطارفيكبرى استراتيجيةرهاناتذاتتدقيقمهامبعدةالقيام•

طفيل؛ابنجامعةوكذااللوجستيكيةوالوسائلللنقلالوطنيةوالشركةاللوجستيكيةالأنشطةلتنميةالمغربيةالوكالةتدقيقعمليتيإنجاز-
الطرقية؛للسلامةالوطنيةالوكالةتدقيقعمليةاستكمال-
الآيلةالمبانيتأهيلو الحضري للتجديدالوطنيةوالوكالةوالكفاءاتالتشغيللإنعاشالوطنيةوالوكالةالمغربوأرشيفالصرفمكتببتدقيقالمرتبطةالعروضطلباتإطلاق-

.المنجميةللمقاولاتالمهنيالتكوينوصندوق للسقوط

 مستوى علىالتدابير منيلزممااتخاذعبر الدولةميزانيةلتنفيذالمتواصلالتتبععلىالسهر:
؛(2026سنة%3حواليإلى2025سنةبرسمالخامالداخليالناتجمن%3,5منالميزانيةعجز تقليصسيتم)الميزانيةعجزفيالتحكمأجلمنالنفقاتوضبطالمواردتحصيل•
.الخزينةبديون المتعلقةالمخاطرمنوالحدالعموميالدينمخاطرفيالتحكمآلياتتعزيزخلالمنالعموميوالقطاعالدولةميزانيةتمويلآلياتتحسين•

افقةالوثائقوإغناءالتصفيةقوانينإعدادآجالتسريع :لهاالمر
المالية،بقوانيناقتراناأكثروجعلها،2023و2022و2021و2020سنواتبرسمالتصفيةقوانينعلىوالمصادقةالإعدادآجالتقليصمستوى علىمهمةمكتسباتتحقيق•

التشريعية؛المؤسسةأعضاءكلبهأشادالذيالأمروهويوما،39بنحوالقانونيالأجلحلول قبل2023لسنةالتصفيةقانون مشروعإحالةتمتحيث
سنتيبرسمالدولةاباتحسعلىالتصديقحول بالمملكةالعموميةالماليةتاريخفيتقريرأول الحكومة،معالمشتركالمؤسساتيالعملبفضلللحسابات،الأعلىالمجلسإعداد•

والتصديقلدولةلالعامةبالمحاسبةالعملمسارفيمهمةخطوةالإنجازهذاويشكل.التصفيةقوانينمشاريعسيرافقالذيالتقريروهوالافتتاحية،والأرصدة2021و2020
حساباتها؛على

الماليةقوانينتنفيذتائجنحول العموميبالنقاشالارتقاءمنالإيجابي،التراكمهذابفضلوالتمكنالتصفية،لقوانينالمرافقةالوثائقلمضمون المستمرانوالتجويدالإغناء•
.الماليةلقانون التنظيميالقانون تعديلمشروعإطارفيتكريسهسيتمالذيالتوجهوهو.بهاالمرتبطةالتصفيةوعمليات
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 الدولي،البنكمندعمبالنجاعةبرنامجإطار فيوالمالية،الاقتصادوزارةمديرياتمختلفمعبالشراكةعملخطةوتنزيلتبنيعبر الماليةالشفافيةتعزيز
.لنشرهاالزمنيالإطار وتحسينالتقارير مختلففيالمتضمنةالمعلوماتتعزيز بهدفإجراء15يضمالذي

 العموميةالماليةتدبير إطار تعزيز:

نطاقتوسيعمعط،المتوسالمدىعلىالاستدانةهدفتحديدعلىترتكزجديدةميزانياتيةقاعدةاعتمادفيالشروعبمناسبةالعموميةالماليةاستدامةضمانعلىالسهر•
المالية؛لقانون التنظيميالقانون تعديلمشروعإطارفيوذلكمخصصة،مواردمنأوإعاناتمنالمستفيدةالعموميةالمؤسساتليشملالماليةقانون تطبيق

PEFA)الماليةوالمسائلةالعامالإنفاقبرنامجلنتائجتبعا،(2203سنةأفقفي)المتوسطالمدىعلىالعموميةالماليةتدبيرلإصلاحمندمجةوطنيةاستراتيجيةإعداد• agile)
متكاملةمنظومةواقتراحتمويلهاوتحديدفعالة،عملخطةإطارفيمحاورهاتنزيلعلىالحرصمعللمملكة،والماليينالتقنيينالشركاءمعبشراكةوذلك،2023المغرب
.نتائجهاوتقييمتنفيذهالتتبع

الشغلفرصوخلقالاستثمار ديناميةتوطيد:

بحجممشروع50.701يقاربمادعم(2025أكتوبر31غايةإلى)تمحيثالضمان،آلياتخلالمنصعوباتتواجهالتيللمقاولاتبالنسبةالتمويلإلىالولوجتحسين•
؛درهممليار 20,5بحجموالتزاماتدرهممليار 36يناهزتمويلات

تعبئةمنمكندرهممليار 4,5الىيصلأولياغلافاالصندوق وخصصوموضوعاتياقطاعياصندوقا14إطلاقتمحيثللاستثمارالسادسمحمدصندوق تفعيلمتابعة•
والدوليين؛الوطنيينالمستثمرينمنمليار14,5

درهممليار 10,9بلغممنوحةقروضبإجمالي(2025أكتوبرشهرمتمحتى)المقاولاتيةالمبادرةتمويللدعمالمندمجالبرنامجانطلاقمنذقرضألف44عنيفوق مامنح•
منصب130.292خلقفيالاستثماراتهاتهتسهمأنالمنتظرومن.درهممليار 19يناهزإجماليماليبغلافاستثماراتخلقسيتيحماوهودرهممليار 8,7التزاماتوإجمالي
.شغل
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الدوليالتعاون تعزيز مواصلة:

:والآسيويينالعربالشركاءمعالتعاون مواصلة•

العامة؛بالماليةالمرتبطةالمجالاتفينالبلديبينالفنيالتعاون تقويةبهدفالسعوديةالعربيةالمملكةفيالماليةووزارةوالماليةالاقتصادوزارةبينالماليالمجالفيالتفاهممذكرةعلىالتوقيع

2030أفقفيالحديديةالسككشبكةتطويرلمخططالجنوبيةكوريامنأورومليار 1,474تعبئةأجلمنالحديديةللسككالوطنيالمكتبلفائدةالدعمتقديم.

:الأوروبيينالشركاءمعوالتقنيالماليالتعاون مواصلة•

بها؛المرتبطةالخدماتوالسرعةفائققطارا18توريدمشروعتمويلفيللمساهمةأورومليون 781بقيمةماليبروتوكول علىفرنسامعالتوقيع

؛جديدةقطاراتاقتناءمشروعتمويلفيللمساهمةأورومليون 754,3بقيمةالماليبروتوكول علىاسبانيامعالتوقيع

المغربفيالمستدامرالاستثمادعم"برنامجتمويلبخصوصالأوروبيالاتحادمعاتفاقيةوتوقيع"الماليللتعاون السنواتمتعددةالبرمجة"حول الأوروبيالاتحادمعالمشاوراتمواصلة"
أهدافه؛تحقيقفيوالمساهمةللاستثمارالسادسمحمدصندوق لدعميورومليون 60بقيمة

الأوروبيالبنكرأسمالفيالزيادةفيالمغربمساهمةعمليةوأجرأةوالتنميةالإعمارلإعادةالأوروبيللبنكالسنويةالاجتماعاتفيالمغربوتمثيلالمشاركة.

:للتنميةالوطنيةالأولوياتلدعمالتمويلاتوتعبئةالدوليالبنكمجموعةمعالعلاقاتتنسيق•

؛دولارمليون 250بقيمةالمغربفيالبشريةالتنميةأجلمنالاجتماعيالأمانشبكاتتعزيزدعمبرنامج

دولار؛مليون 600بقيمةالاجتماعيةوالحمايةالصحةقطاعإصلاحمجالفيالتنميةسياساتلدعمالثالثالبرنامج

دولارمليون 350بقيمةالبيضاءللدارالكبرى اللوجستيةوالخدماتالركاببتنقلالخاصةالمنصةمشروع.

:الأطرافالمتعددةالماليةالمؤسساتمعالعلاقاتتوطيد•

باشرتهاالتيالإصلاحاتدعمبهدفوذلك.يورومليون 400تبلغإجماليةبقيمةالدولية،للتنميةأوبكوصندوق للتنميةالإفريقيالبنكمجموعةمعتمويلاتفاقياتثلاثعلىالتوقيع
المناخي؛التغيرآثارأمامالصمودعلىالمغربيالاقتصادقدرةوتقويةالعامالقطاعحكامةتعزيزمجالاتفيسيماولاالعمومية،السلطات

؛2028-2026الفترةخلالالمؤسسةهذهمعالماليالتعاون لتأطيرالسنواتمتعددةالبرمجةعلىقائمةآليةإرساءبهدفالدوليةللتنميةأوبكصندوق معمشاوراتإطلاق

فريقيالإ التنميةصندوق مواردلتجديدعشرةالسابعةالعمليةإطارفيالمانحةالدول معللتنميةالإفريقيالبنكمجموعةأطلقتهاالتيالمشاوراتفيالفاعلةالمشاركة.
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والماليةالاقتصاديةالسياسةمجالفيالقرار اتخاذدعم:

الوطني؛للاقتصادالهيكليةوالتحولاتالدوليةالظرفيةلتغيراتوفقاالفرضيات،تدقيقعلىاعتمادا،(2028-2026)المتوسطللمدىاقتصاديالماكرو الإطاروتحيينإعداد•

:العموميةالماليةوسياساتاقتصادية،-الماكرو التوازناتتهمالتيالدراساتمنمجموعةإنجازعبرالقراراتخاذعلىوالمساعدةالتنويرمجالفيالمساهمة•

ةحراريخريطةعدادإ(heatmap)؛الماكرواقتصاديوالإطارالاقتصاديةالظرفيةلتتبع
؛تحليليةمقاربةتعتمد.والبطالةوالنشاط،التشغيل،محاور وتغطيالشريكة،المؤسساتبياناتإلىتستندالشغل،بسوق خاصةتفاعليةقيادةلوحةإعداد
الآنيللتنبؤذجانمتطويرNowcasting)) الاقتصادية؛القطاعاتوصادراتوالتضخم،البطالة،معدلالاقتصادي،النمومعدلخاصةالاقتصادية،المؤشراتهملأ
؛والمجاليةالاجتماعيةبالفوارق المتعلقةالإشكالياتدراسةمواصلة
وتفاعليةتصويريةبطرق والمجاليالوطنيالمستوى علىوالاجتماعيةالاقتصاديةالمعطياتأحدثوتحليللعرضمنصةإعدادData visualisation

...الاجتماعيالجانبتهمالدراساتمنالعديدإنجازوكذاالوطنيالاقتصادعلىالخارجيةالصدماتبعضآثارتقييم•

الأسعاراستقرار علىوالحفاظللمواطنينالشرائيةالقدرةحماية:
المستورد؛اللينالقمحوالمدعمالدقيقووالسكرالبوطانغازأسعاردعممواصلة•
المدرسية؛والكتبللشربالصالحوالماءالكهرباءأسعار:أهمهاالأساسيةوالخدماتالمنتوجاتمنمجموعةأسعارتسقيففيالاستمرار•
الأسعار؛هذهلتحديدفعاليةأكثرجديدةمنظومةإعدادمعدواء72بيعثمنتخفيض:الأخرى الخدماتوالموادبعضأسعارتخفيض•
الأساسية؛الموادمنذلكغيرالىاللحوموالأغناموالأبقاروالزيوتووالقطانيكالحبوبالأساسيةالموادمنلمجموعةالوارداتعلىالمضافةوالقيمةالجمركيةالرسومتعليقفيالاستمرار•
.(2025أكتوبر31غايةإلى)للاستهلاكالصالحةالغيرالموادمنطن1615منأكثرإتلافومخالفةألف20يناهزمارصد•

المنافسةسياسةتفعيل:
القطاعات؛منالعديدفيالمنافسةمجلسأصدرهاالتيالتوصياتتفعيلمتابعةعلىالسهر•
التأمينوصحيةالووالتوزيعواللوجستيككالصناعاتالحيويةالاقتصاديةالأنشطةمنعددهمتالسوق لتكتلاتالقبليةالمراقبةإطارفياقتصاديتركيز عملية163يفوق مادراسة•

....والسياحة
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 ( 2025أكتوبر 31إلى غاية )دعم الاستثمار والتجهيزات العمومية:

؛مشروعا207إنجازأجلمنالقطاعية،الأنشطةمختلفلفائدةهكتارألف31يناهزماتعبئة•

الفلاحية؛الشراكةإطارفيمشروعا22لإنجازهكتارا886تعبئة•

؛%43تفوق بنسبةالرياضة،والأوليوالتعليمالوطنيةالتربيةوزارةرأسهاعلىالعمومية،الاداراتلفائدةهكتارا581تخصيص•

؛هكتارًا771قدرهاإجماليةلمساحةالعقاريةالاقتناءات•

 1.119استرجاع مساحة إجمالية قدرها •
ً
وا بالتزاماتهم التعاقدية؛هكتارا

ّ
من المستثمرين الذين أخل

 182تعبئة ما مجموعه •
ً
وطني للمطارات، إضافة المكتب الوطني للسكك الحديدية، والمكتب ال: ذات البعد الاستراتيجي، شملتالمهيكلةلفائدة إنجاز عدد من المشاريع هكتارا

.إلى إنجاز منشآت مائية من قبل المؤسسات العمومية المعنية

 ( 2025أكتوبر 31إلى غاية )تصفية وحماية الرصيد العقاري:

؛ملايين هكتارا10، مما رفع الرصيد العقاري للدولة الى أكثر من مليون هكتارا4,46تأسيس الرسوم العقارية لمساحة تناهز  •

؛ألف هكتارا426إيداع مطالب للتحفيظ بمساحة تناهز •

 بدون سند قانوني 1.112معالجة وضعية •
ً
 محتلا

ً
ناهز عقارا

ُ
 13بمساحة إجمالية ت

ً
.ألف هكتارا
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الإداري للاتمركز الوطنيالميثاقتنزيلمواصلة:
.2025-2027بينماالممتدةللفترةللوزارةالإداري للاتمركز المرجعيالمديري التصميمتحيين•

الاختصاصات والصلاحيات والمهام ، خاصة ذات الطابع التقريري، التي تم نقلها الى المصالح اللاممركزة

الاختصاصات والصلاحيات والمهام موضوع تفويض الى المصالح اللاممركزة
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تعزيز أمن نظم المعلومات بالوزارة:

ل:المعلوماتنظمأمنحكامةمديريةإحداث•
ّ
:لخلامنوذلكالمعلومات،نظمأمنمجالفيالوزاريةللسياسةالمركزيةالركيزةالجديدةالإداريةالبنيةهذهتشك

؛السيبرانيالأمنمبادراتوتنسيقالمعتمدةوالمرجعياتالمعاييرمعأنظمتهاملاءمةفيالمديرياتومواكبةالاستراتيجية،التوجهاتتحديد

؛المديرياتمختلفمستوى علىالحمايةآلياتانسجاموضمانالمتخذة،الإجراءاتوتقييمتتبع

السيبرانيالأمنوتهديداتلمخاطرالفعّالةالاستجابةعلىوالقدرةالوقائيةالقدراتوتعزيزالرقمي،الأمنثقافةنشر.

السيبراني؛نالأممجالفيالوزارةمديرياتهياكلتقويةوعلىالمعلوماتنظمأمنحكامةمديريةهيكلةعلىينصقرارمشروعإعداد:الوزارةداخلالمعلوماتنظمأمنوظيفةتعزيز •

:استراتيجيةمحاور أربعةعلىالمرتكزة،2027-2025للفترةالمعلوماتنظمأمنحكامةطريقخارطةعلىالمصادقة•
المخاطر؛فيالتحكمعلىمبنيةقيادةل:الحكامة

الخدمات؛استمراريةوضمانالأنشطةاستمراريةمخططتفعيلل:المرونة

التنظيمية؛بالمتطلباتوالالتزامالاختراقواختباراتالأمنيالتدقيقعملياتعبر:الامتثال

الوزارةداخلالسيبرانيالأمنثقافةترسيخل:التحسيس.

سلامةوضمانالمعلومات،نظمإلىالولوجلمراقبةمعززةتدابيرواعتمادالأمنيةالثغراتوتقييموالكشفالإشرافآلياتتطويرخلالمنوالتقنيةالعملياتيةالأمنيةالتدابير تحسين•

.الاحتياطيةالنسخ

.السيبرانيةوالتهديداتالمخاطرأمامالصمودعلىالوزارةلمديرياتالتابعةمعلوماتنظمقدرةلتقييمالمعلوماتنظملأمنتدقيقعمليةإطلاق•

.الجسيمةالحوادثوقوععندوالتنسيقالاستجابةعلىالقدرةوتعزيزالأنشطةاستمراريةضمانبهدف،الوزارةمستوى علىالأزماتلتدبير منظومةإرساء•
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دعم حكامة المالية العمومية:
فيالمساهمةتهماستراتيجيةمجالات5حول يتمحور والذي،2026-2023للفترةالاستراتيجيعملهاخططمتنزيل،2025سنةخلالللمالية،العامةالمفتشيةواصلت•

تنفيذباستكمالوذلك،المهنيةالقدراتمنوالرفعالميدانيةالفعاليةوضمانالعمومية،السياساتوتقييمالهيكلية،الإصلاحاتومواكبةالعمومية،الماليةحكامةترشيد
:التاليةالانجازاتعبرالمشاريع

المتعلقةوالتحليلاتاناتوالبيبالمعطياتالعموميةوالسياساتبالماليةالمتعلقوالمراقبةاليقظةنظامبتزويدمكلفةالماليةمفتش يمنفرق عليهاتشرفموضوعاتيةوحدة64إحداث
تدخلها؛بمجالات

المهاملتدبيرالمعلوماتيللنظام"6.0الجديدةالصيغة"اقتناءSIGEM؛

العمومية؛الماليةمخاطرخرائطيةومراجعةبالوزارةخاصةاقتصاديةمعلوماتتشملذكيةقيادةلوحةتصميم

المعلوماتية؛اتالتطبيقبعضلتجريبأولويةذاتمشاريعخمسةتحديدإلىبالإضافةللماليةالعامةالمفتشيةأشغالفيالاصطناعيالذكاءتقنياتلاعتمادطريقخارطةإعداد

؛المحاسباتيةو الماليةالعملياتافتحاصبمهامالمتعلقالمساطردليلوإعدادالمختصةالدوليةالهيئاتقبلمنبهمعمول هوماوفقالمهنيةللمعاييرالمرجعيالنظامتحيين

والدولية؛الوطنيةالرقابةهيئاتومختلفللماليةالعامةالمفتشيةبينالتعاون تعزيز

؛40للفوجالمهنيةالأهليةامتحانتنظيمإلىبالإضافة،(42الفوج)متدرباللماليةمفتشا18بتوظيفللهيئةالبشري الرأسمالتدعيم

لفائدتهمالوطنيةيجيةوالاستراتالدستوريةللمؤسساتميدانيةزياراتوتنظيموالتطبيقيالنظري بينيجمعبالتناوبتكوينعبرالمتدربينللمفتشينالمهنيةالقدراتتقوية.

برسمالمبرمجةالمهاممن%81يمثلماوهومهمة،152إطلاق،2025شتنبرحدودإلىتمحيثللماليةالعامةالمفتشيةلأشغالالسنوي البرنامجفيالمسطرةالمهامتنفيذ•
؛2025سنة
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دعم حكامة المالية العمومية:

:عبرالمانحةالماليةالدوليةالمؤسساتمعالأبعادمتعددالتعاون تكريس•

؛التواليعلىالثانيةللسنةوذلكالصلة،ذاتالتعاقديةالمقتضياتاحترامعبرالمانحةالماليةالمؤسساتإلىالممولةالمشاريعحساباتافتحاصتقاريرإرسالآجالتحسينمواصلة

الدولي؛البنكمعبشراكةللافتحاصالدوليةالمعاييرأحدثحول الماليةمفتش يلفائدةتكوينيةدورةتنظيم

يةالداخلالمراقبةمرسومومشروعللماليةالعامةللمفتشيةالاصطناعيالذكاءطريقخارطةتنزيلاستراتيجياتحول الدوليالنقدصندوق معتعاون برنامجتفعيلFMI-METAC))؛

،النتائجعلىالقائمةالبرامجقروضحول أبيدجان،بمدينةدولي،ورشتأطيرفيالدولي،البنكمعبشراكةالمساهمة(PPR)والتوغوديفوارالكوتمنلكلالعموميةالماليةمسؤوليلفائدة
.والبنين

.النهائيةصياغتهآجالتحسينفيوالاستمرارمحتواهتجويدمع،2024سنةبرسمالتصفيةقانون بمشروعالمرفقالأداءنجاعةافتحاصتقريرإعداد•

:خلالمنالعامالمالوحمايةالداخليةالمراقبةمنظومةتقويةعلىالعمل•

منبشأنهالمثارةلملاحظاتاعلىبناءالإدارة،وإصلاحالرقميبالانتقالالمكلفةوالوزارةللحكومةالعامةالأمانةمعبتنسيقالداخلية،بالمراقبةالمتعلقالمرسوملمشروعجديدةصيغةإعداد
عليه؛المصادقةفور بتنزيلهالمتعلقةالترسانةإعدادمعالمعنية،الوزاريةالقطاعاتطرف

للعملالرقميالفضاء"تشاركيةمنصةإرساء"(Digital Workplace)التوصيات؛بتنفيذيتعلقفيماالمؤسساتيينالشركاءمعالتواصلقصد

قضائيةالللسلطةالأعلىوالمجلسالعامةالنيابةرئاسةمع"العموميةالأمواللتدبيروالإداريةالقضائيةالرقابةآلياتتعزيز"حول دراسيينليومينالمشتركالتنظيم.

:بـوذلكثراه،اللهطيبالخامسمحمدالملكلهالمغفور جلالةطرفمنللماليةالعامةالمفتشيةلإحداثوالستينالخامسةالذكرى تخليد•

الله؛نصرهالسادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالرعايةتحت،"الاصطناعيالذكاءزمنفيالداخليالتدقيق"حول دوليمؤتمرتنظيم

الهام؛الحدثلهذايؤرخانالمغرببنكطرفمنتذكاريةوميداليةالمغرببريدطرفمنبريديطابعإصدار

الملتقى؛هذاحضرواالذينإفريقيةدولة18لـالمنتمينللماليةالعامينالمفتشينإلىإضافةالسابقين،للماليةالعامينالمفتشينوكذاالسابقينالماليةوزراءتكريم

هاتهبينالخبراتوتبادلالقاري المستوى علىالماليةالحكامةدعمإلىويهدفإفريقية،دولة18المغربإلىبالإضافةيضمالذيللمالية،العامةللمفتشياتالإفريقيالمنتدىإحداث
.القاري الصعيدعلىللمملكةالدبلوماسيةالمجهوداتمواكبةالىإضافةالمهنيةقدراتهاوتعزيزللرقابة،العلياالهيئات
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محاور استراتيجية ويضم 5و الذي ينبني على 2028-2024واصلت الوكالة القضائية للمملكة تنفيذ مخططها الاستراتيجي عن الفترة : الرفع من نجاعة تدبير منازعات الدولة و الوقاية منها

:فق ما يليو إجراء تنفيذيا، بحيث نفذت مجموعة من البرامج الرامية إلى الوقاية من المنازعات والرفع من جودة الدفاع عن مصالح الدولة أمام القضاء73برنامجا و 26

يقبتنسالواقعأرضعلىتنزيلهايتمالتوصياتمنمجموعةإلىخلصتوالتي2025أبريل16و15بتاريخمنهاوالوقايةالدولةمنازعاتتدبيرحول الوطنيةالمناظرةتنظيم•
الشركاء؛باقيمع

الوطنيةالتربيةوزارةالعدل،ووزارةالداخلية،ووزارةللمملكةالقضائيةالوكالةبينمنهاوالوقايةالدولةمنازعاتتدبيرمجالفيوالتنسيقالتعاون شبكةميثاقتوقيع•
والماء؛التجهيزووزارة

الاستثمار؛منازعاتمنالوقايةوالعموميةالإداراتوالقضائيةالوكالةقدراتلدعمالأوروبيالاتحادمعالتوأمةبرنامج•

للإدارة؛العلياالوطنيةوالمدرسةالوطنيللأمنالعامةوالمديريةللمملكةالقضائيةالوكالةبينشراكةاتفاقياتتوقيع•

المنازعات؛منللوقايةالقرارواتخاذالتعاقدأثناءالعموميةالإداراتلمواكبةالنداءمركزومواكبةمنصةإحداث•

؛"تبادل"منصةعبرالشريكةالإداراتوبالمحاكمالقضائيةللوكالةالمعلوماتيالربطمواصلة•

المردودية؛والفعاليةوالمساواةوالشفافيةلضمانالمحامينمعللتعاقدجديدةومعاييرمنهجيةاعتماد•

نموذجية؛ومقالاتمذكراتإعدادعبرللمملكةالقضائيةللوكالةالوثائقيالرصيدتجويد•

:(2025أكتوبرشهرمتمحتى)الماليةالمؤشراتمستوى علىإيجابيةنتائجتحقيق•

المملكة؛محاكمأمامالمحكومةالمبالغوبهاالمطالبالمبالغبينكفارق درهممليار2,67مبلغتوفير

الوظيفية؛المساكناحتلالوالعموميةالأموالاختلاسقضايافيالمدنيةالمطالببرسمدرهممليون 671بقيمةالدولةلفائدةأحكاماستصدار

الحبية؛المسطرةطريقعنالدولةصوائرمندرهممليون 8,59مبلغاسترجاع

حق؛وجهبدون المحتلةالوظيفيةالمساكنبإفراغحكما96تنفيذووالوظيفيةالإداريةللمساكنالمحتلينمواجهةفيبالإفراغحكما239يفوق مااستصدار

قضية200.000يناهزالذيالرائجةالقضايامنالمخزونجانبإلى،جديدةقضية19.584تسجيل.
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 ي الوزارة وفق مقاربة تشاركية
:مواصلة تفعيل مقتضيات النظام الأساسي الخاص بموظف 

  لفائدةالمهنيةالمبارياتانجاز •
:(38و31للمادتي   طبقا )الوزارةموظف 

 ؛المهنيةالمبارياتو المهنيةالكفاءةامتحاناتنظامبتحديد ةالمتعلقاتالقرار إعداد

؛والإجازةالماست  دبلوم  علىالحاصلي   لفائدة2025ماي4يوممباريات5تنظيم

دبلوم  علىالحاصلي   لفائدة2025يوليوز6يوممباريات4تنظيم  
  المتخصصالتقن 

؛والتقن 

  اتخلاققيال مدونةعلىوالمصادقةالإعداد •
  العامةوالضوابطالمبادئوتحديد للوزارةالانتماءتعزيز إلىتهدف،(35للمادةطبقا )الوزارةلموظف 

  الن 
لوكستؤطر أنينبغ 

  أو الوزارةداخللالموظف
 
اهةقيمتعزيز وكذا المرتفقي   مععاققتهف ؛والشفافيةالت  

؛بالوزارةوالكفاءاتللوظائفالمرجغ  الدليلتحيي   و (37للمادةطبقا )بالوزارةللحركيةموحد إطار لوضعأوليةأرضيةإعداد •

ي :مواصلة تثمي   العنصر البشر

  لفائدةوالكفاءاتللوظائفالمرجغ  الدليلوفقللتكوينبرامجوتنفيذإعداد•
:الوزارةموظف 

اتهموإغناءالموظفي   قدراتلتقويةالمستمر للتكوينبرامج اتنقلوضمان،بهمالمنوطةالمهاملمزاولةتأهيلهمبغيةخلتر ؛بالوزارةالخلفلإعداد الختر

التنوي    عاعتماد ويتم،بالوزارةإدماجهمتسهيلأجلمنالجدد لموظفي   لتكوينيةدورات  
 
التكوين؛آلياتف

؛المهنيةللامتحاناتوالاعدادوالترقياتالحركيةلمواكبةتكوينيةبرامج

 كاتتعزيز   الصعيد علىالعالى  التعليممؤسساتمعالشر
؛الدولى  و الوطن 

بدبلومالمتوجالمستمر التكوينو الدراسةاستكمالعلىالتشجيع  
 
؛الرقميةوالتكنولوجياتالعامةبالماليةالمتعلقةالمجالات ف

 ؛التكوينإلىالولوجلتحسي   بعد عنالتكوينمنظومةتعزيز

افيةمقاربةاعتماد • لمواكبتها؛والتخطيطوالماليةالاقتصاد وزارةمهاراتعلىأثرها وتقييمالمستقبليةالتطوراتلرصد استشر

•  
 
  الاجتماع  بالشقالرف

  لالاجتماعيةالعمالومؤسسةالمغربية،الجمركيةالجمعيةخلاقلمن)وتجويدهاالاجتماعيةالخدماتتعزيز عتر الوزارةلموظف 
الاقتصاد وزارةموظف 

؛(والمالية

اكاتالدولى  التعاونتنمية•   الجيدةالممارساتوتقاسمالتبادلتعزيز خلاقلمنوالشر
 
  الصعيدينعلىالعامة،الماليةإدارةف

؛الوطن  والدولى 

تنظيم تظاهرات تكتسي طابعا منتظما أو استثنائيا، بحكم اختصاصات الوزارة كمحاور رئيسي للعديد من المهيآت المالية الدولية.
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تمثيلية النساءنسبة•

 مقاربة النوع:

42%

%28يةولوج الموظفات لمناصب المسؤول•

%50ولوج الموظفات للتكوين•

(يوم فرد التكوين)دورات التكوين •

التكوين وتطوير المهارات والترقيات:

161.000

10.600عدد المستفيدين من التكوين•

10.495عدد المستفيدين من الترقيات•

امتحان14انجاز  الامتحانات المهنية•

مباريات9مباريات التوظيف•

219عدد الموشحين بأوسمة ملكية•

من الخدمات المقدمة عدد الاستفادات•
من طرف مؤسسة الأعمال الاجتماعية

الخدمات الاجتماعية:

32.000
(Mentorat)الوزارةموظفاتلفائدةالمهنيالإرشادبرنامجإطلاق•

ماعيةمواصلة تنزيل استراتيجية الخدمات الاجت

الأفقيةو الأوراش" دعم و قيادة"حصيلة برنامج 

مديرياتجميعصعيدعلىالرقمنةورشمواصلة
علىةالإداريقراتالموتأهيلتهيئةالأشغوكذاالوزارة

.والجهوي المركزي الصعيد

فيبالحقالمتعلق13.31القانون مقتضياتتنزيلمواصلة
طلب1.297معالجةخلالمنالمعلومةعلىالحصول 

يناهزماأيبه،متوصلطلب1.301بينمنللمعلومات
99%.

نشر ميزانية المواطن•

 التواصل تحسين:

15النسخة 

مليون 3تجاوز عدد المتتبعين لمستجدات الوزارة•

87 K 91 K 15 K 113 K     11 K

المتعلق2.17.265المرسوممقتضياتتنزيلمواصلة
المرتفقينملاحظاتتلقيكيفياتبتحديد

اقتراحاتهم بالتوصل:ومعالجتهاوتتبعهاوشكاياتهمو
6.867معالجةتمتومقترح،وملاحظةشكاية6.896

.٪99يناهزماأيمنها
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المتعلق55.19رقمالقانون مقتضياتتفعيلمواصلة
.الإداريةوالإجراءاتالمساطر بتبسيط

استخداموتشجيعالطاقيةالاستراتيجيةتنزيلمتابعة
.بالوزارةالمتجددةالطاقات

إعادة تصميم و تنفيذ برنامج تدريبي للموظفين الجدد•

بالمساواةللنهوضوالمواكبةللتنمية«إنصات»لمركزجديدةصيغةتطوير •

النوعمقاربةحول السنوي الإحصائيالتقرير إعداد•
مباريات9المباريات المهنية•

توشيح الموظفين:
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معطيات مرقمة24

مليون درهم6.082تقدر ب  2026الاعتمادات الاجمالية المفتوحة برسم سنة 

2025مقارنة مع سنة  2026اعتمادات سنة

+7,72% دم5.106 نفقات الموظفين

+6,23% دم613 )*(ة اعتمادات المعدات والنفقات المختلف

+107,42% دم363 (*)الاستثماراعتمادات

منصب مالي2600 المناصب المالية المحدثة

.(دم100)الدولةلمساهماتالاستراتيجيللتدبير الوطنيةللوكالةالمخصصةالاعتماداتاحتسابدون )*(
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التسييرفصل -ميزانية التكاليف المشتركة 

:ويتعلق الأمر أساسا بما يلي

؛2025سنةدرهممليار16,54مقابلدرهممليار 13,77:)*(المقاصةتحملات•

؛درهممليار 13,85:الاجتماعيةالحمايةتعميمورشتمويلفيمساهمة•

دةلفائالعائليةالتعويضاتوتحملالعسكريةالمعاشاتنظامعجزتغطية•

قاتونفللتقاعدالمغربيالصندوق طرفمنالمدبرةالتقاعدأنظمةمتقاعدي

.درهممليار 3,87:أخرى نفقاتوكذاالمساهمةغيرالأنظمة

لتسيير  فصل ا-تطور اعتمادات التكاليف المشتركة
(بمليار درهم)2026و 2025بين سنتي 

5,5%

2026 2025

45.453    
48.112    

.دون احتساب الإجراءات المواكبة: )*( 
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الاستثمارفصل-ميزانية التكاليف المشتركة 

:يضم  هذا  الفصل أساسا المكونات التالية 

:مليار درهم، والتي تشمل 24,81: تحويلات لفائدة بعض الحسابات الخصوصية للخزينة التالية •

 مليار درهم، ولا سيما 13,32: الحسابات المرصدة لأمور خصوصية:

 مليار درهم؛4,25:  صندوق دعم الحماية الاجتماعية والتماسك الاجتماعي

 مليار درهم؛2: صندوق النهوض بتشغيل الشباب

 مليار درهم؛1,53: حصة الجماعات الترابية من حصيلة الضريبة على القيمة المضافة

مليار درهم؛1,5: صندوق دعم المبادرة الوطنية للتنمية البشرية

مليار درهم؛1,5: صندوق مواكبة إصلاحات النقل الطرقي الحضري والرابط بين المدن

  مليار درهم11,49: حسابات النفقات من المخصصات.

:مليار درهم، من بينها19,09: المهيكلةمساهمات ومساعدات مختلفة في إطار دعم البرامج والمشاريع •
 مليار درهم؛3,57: مخصصات من الرأسمال لفائدة بعض المؤسسات والمقاولات العمومية

 مليار درهم؛1,69: تسديد لفائدة الشركة الوطنية للضمان ولتمويل المقاولة

 مليار درهم؛1,40:تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص المتعلقة بمشاريع الري وإعداد المجال الفلاحي

 مليون درهم979,50: سطات –تمويل برنامج إعادة إيواء الأسر قاطني دور الصفيح بجهة الدار البيضاء.

ثمارفصل الاست-تطور اعتمادات التكاليف المشتركة
(بمليار درهم)2026و 2025بين سنتي 

1,1%

2026 2025

44.082    43.602    
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:2026برسم سنةالنفقات الطارئة والمخصصات الاحتياطية الاعتمادات المقترح رصدها على صعيد فصل

مليار درهم3,4

الاعتمادات  لتغطية النفقات الطارئة على مستوى المعدات والنفقات المختلفة لميزانياتهذه ستخصص

.تسيير القطاعات الحكومية

اعتمادات فصل النفقات الطارئة والمخصصات الاحتياطية 



2026أهم تدابير مشروع ميزانية 28

:إعطاء الأولوية لتنزيل الأوراش الإصلاحية الكبرى . 1
وتعبئةالاجتماعيهدافالاستمنظومةتعزيز أساساتروممواكبةتدابير واعتمادالمباشر الاجتماعيالدعمنظامإرساءخلالمنالاجتماعيةالحمايةبتعميمالمتعلقالملكيالورشتنزيلمواصلة•

الموادبعضأسعار دعمر عبلاسيماللمواطنين،الشرائيةالقدرةعلىوالدوليةالوطنيةالظرفيةانعكاساتمنالتخفيفإلىالراميةالتدابير تعزيز مواصلةعلىعلاوةمستدامة،تمويليةموارد
الجفاف؛آثار تداعياتمواجهةجانبإلىالغذائيةللموادبالنسبةخصوصاالتضخمفيالتحكمالىإضافةالأساسية،

وتأهيلالبناءإعادةاريعمشيتضمنالذيالكبير الأطلستنميةوكالةعملمخططوتمويلالحوز بزلزالالمتأثرةالتحتيةالبنياتبناءبإعادةالمتعلقةالاستعجاليةالعملياتتنفيذمتابعة•
الزلزال؛جراءالمتضررةالمناطق

؛الأولويةذاتالقطاعاتفيالعاملةوالمقاولاتالكبرى المهيكلةالمشاريعلدعماللازمةالتمويلاتاستقطابخلالمنللاستثمار السادسمحمدصندوق تفعيلمواصلة•
علىوالعملعموميةالوالمقاولاتالمؤسساتلحكامةالجيدةبالممارساتالخاصالجديدوالميثاقالمساهماتيةالسياسةوتنزيلالعموميةوالمقاولاتالمؤسساتهيكلةإعادةعملياتمواصلة•

أدائها؛آجالتحسين
ين؛الملزممعالثقةعلاقةوتوطيدالخدماتجودةوتحسينضريبيةالالاجتماعيةالعدالةتحقيقأجلمنضريبيالبالإصلاحالمتعلقالإطار-القانون تدابير تنزيلمواصلة•
اقبةفعاليةتحسين• المحتملين؛المهربينئصوخصاالمعنيةوالسلعالجديدةالمسالكلتحديدللتهريبالوطنيةالخريطةتحيينخلالمنالتهريبلمكافحةالجهودمواصلةعبر الجمركيةالمر
.بالإصلاحفةالمكلالوطنيةاللجنةإطار فيوالاقتصاديينالاجتماعيينالفرقاءمختلفمعمعمقةتشاركيةمنهجيةوفقالتقاعدأنظمةبإصلاحالمتعلقالبنيوي الإصلاحمتابعة•

:تعزيز آليات دعم المقاولة وتشجيع الاستثمار المنتج. 2
للاستثمار؛الجديدالميثاقتنزيلمواصلة•
Innovصندوق خلالمنالابتكار وتمويلدعممواصلة• Invest؛
المقاولة؛مويلوتللضمانالوطنيةالشركةمنالمقدمةالضمانآليةإطار فيالعمومي،القطاعلفائدةجديدةتمويلاتصياغةأجلمنالأوربيينالماليينالشركاءمعالمشاوراتتكثيف•
.الاستدامةوتعزيز المناختغير لمكافحةالمملكةاستراتيجيةمعانسجامًاالاستدامة،مشاريعلتمويلالضروريةالمواردلتعبئةاجتماعيةأو خضراءسنداتإصدار •

:مواصلة تفعيل مجموعة من الإصلاحات الأخرى . 3
العمومية؛بالمحاسبةالمتعلقالقانونيالإطار إعدادمواصلة•
العمومية؛للطلبياتالمغربيبالمرصدالخاصالمعلوماتيالنظاماستغلالوبدءالعموميةالصفقاتإصلاحاستكمال•
.للجباياتوالأداءبالإقرار اصالخالمعلوماتيالبرنامجوتعميمتطوير ومواصلةالترابيةوالجماعاتللدولةالعموميةالماليةبتدبير المتعلقةالمساطر عنالماديةالصفةنزعبرنامجتطوير مواصلة•
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:لقانون المالية130.13مواصلة تنزيل القانون التنظيمي رقم . 4

الميزانياتية؛المسطرةفيالمتدخلينمختلفقدراتتقويةوكذاوالمؤسساتالوزاريةالقطاعاتمواكبةمواصلة•

؛«البرامجلمسؤوليالوزاري -بينالمنتدى»منالرابعةالنسخةتنظيم•

الوزارية؛القطاعاتكافةإشارةرهنووضعهالأداء،نجاعةمعطياتوتوثيقلتجميعالمخصصالمعلوماتيالنظامتطوير استكمال•

اقعيةالفعليةالعموميالعملآثار رصديتيحبماالوزارية،القطاعاتأداءنجاعةوثائقتجويد• أو القطاعيوى المستعلىسواءوالمواطنين،المواطناتعيشظروفتحسينعلىوالو
.الترابي

.الماليةلقانون 130.13رقمالتنظيميالقانون تعديلورشمواصلةإلىبالإضافة

:العقاري الرصيدوحمايةللدولةالخاصالملكتثمين.5

أشكالجميعنموالخاليةللدولةالخاصللملكالتابعةالعقاراتلجميعالقانونيةالوضعيةتصفيةعلىالعملعبر الخاصةالدولةأملاكبتحفيظالمتعلقالورشوتيرةتسريع•
العقارية؛للمحافظةالوطنيةالوكالةمعبالتعاون بهاالخاصةالتحفيظمطالبوضعطريقعنوذلكالتعرضات

قانون؛ولا سندبدون الاحتلالاتمنتبقىماتصفيةمواصلة•

؛العموميةالتجهيزاتإنجاز ودعمالجهويةالتنميةوبرامج(...الأخضرالجيلومخططوالصناعةالسكن)القطاعيةالسياساتومواكبةالمنتجالاستثمار دعممواصلة•

بشأنها؛المتعاقدةبالالتزاماتالوفاءمنالدولةستمكنوالتيالدولةلعقاراتمناسبمعماري تخصيصضمانأجلمنالتهيئةتصاميمإعدادفيالفعالةالمشاركة•

؛المبتكرةالتمويلاتمنالمتأتيةالمواردتحصيلمواصلة•

.الدولةلأملاكالجغرافيالمعلوماتيبالنظامالمتعلقالاستراتيجيالورشتنزيلعلىالعملمتابعة•
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:العموميةاليةالمحكامةدعم.6

جهةومنمهمة،150إلىعددهايصلوالتيوالتنظيمات،والقوانينالدوليةالماليةالاتفاقياتفيعليهاالمنصوصالإلزاميالطابعذاتالمهامجهة،منتضم،مهمة180حواليإنجاز •

مهمة؛30الإجماليعددهايبلغوالتيالكبرى،الهيكليةالإصلاحاتبمواكبةالمتعلقةوتلكالمخاطر مقاربةوفقالمبرمجةالمهامأخرى،

الاجتماعي؛ستوى المعلىالمباشر الأثر ذاتلاسيماالعموميةالبرامجوتقييموالتفتيشبالتحقيقالمتعلقةالمهاموكذاالمخاطر مقاربةوفقالمبرمجةللمهامأكبر حيز تخصيص•

بعملها؛للارتقاءومسؤولةمتكاملةرؤيةضمنللماليةالعامةالمفتشيةلمهامالمؤطرةالقانونيةالمنظومةتجويدشأنهامنمقترحاتإعداد•

اقبةوالتحليليالاستشرافيالبعدتعزيز • اقبةونماذجآلياتتجريبخلالمنووقائية،تنبؤيةأكثر لجعلهاللمر الاصطناعي؛بالذكاءالمدعومةالمر

التوصيات؛تنفيذبتتبعيتعلقفيماالمؤسساتيينالشركاءمعالتواصلقصدالتشاركيةللمنصةالوظيفيةالأجرأة•

العمومية؛والسياساتالماليةوتتبعبرصدالمكلفةالموضوعاتيةالوحداتطرفمنوالإنذار اليقظةمذكراتإصدار فيالشروع•

اقبةالمتعلقالمرسوممضامينتفعيلأجلمنالمعدةالترسانةتنزيل• .عليهالمصادقةفور الوزاريةبالقطاعاتالداخليةبالمر

الإطار،هذافيموسيت.للتدقيقالدوليةالمعايير وتطور الاصطناعيكالذكاءوالمستقبلية،الحاليةالرهاناتالاعتبار بعينيأخذ،2028-2026للفترةومركز ودقيقطموحتكوينيبرنامجإطلاق•

.التكوينفيمرجعيةمؤسساتمعاتفاقياتإبرام
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:الشرائيةالقدرةدعمو المنافسةتعزيز.7

المقاصة؛نظامحكامةتحسينفيالاستمرار معالأساسيةالمواددعممواصلة•
اقبةعملياتتكثيفوكذالليقظةنظاماطار فيأسعارهاالمحررةالموادأسواقومتابعةالمقننةالخدماتو الموادأسعار تسقيفمواصلة• والوطني؛ليالمحالصعيدعلىالأسواقمر
اقبةمواصلةخلالمنالمنافسةو الأسعار حريةقانون مقتضياتتفعيل• مجلسطرفمنالةالمحالمنافسةقضايافيالرأيابداءفيالمساهمةو الاقتصاديةللتكتلاتالقبليةالمر

.المنافسة

:خلالمنالمهاراتوتطوير البشري الرأسمالتثمينو اللازمةالبشريةبالمواردواللامملاكزةالمركزيةالمصالحتعزيز .8

؛قارةسنويةمنيةز جدولةحسبالسنويةالمهنيةالكفاءةامتحاناتوتنظيمالترقياتانجاز وكذاوالماليةالاقتصادوزارةبموظفيالخاصالأساس يالنظاممقتضياتتنزيلمواصلة•
التكوين،آلياتفيعالتنوياعتمادويتم،بالوزارةإدماجهمتسهيلأجلمنخاصةلدوراتيخضعون الذينالجددالموظفينفيهمبماالوزارة،موظفيلفائدةالمستمر للتكوينبرامجإعداد•

بالوزارة؛الخلفلإعدادالخبراتنقلوضمانالمسطرةالأهدافوتحقيقخبراتهم،وإغناءالموظفينقدراتلتقوية
والمعلوماتي؛المكتبيبالعتادوتجهيزهاالإداريةوالمكاتبالمقراتوتأهيلوتهيئةالاشتغالأدواتتوفير عبر الموظفينعملظروفتحسين•
.وتجويدهاالاجتماعيةالخدماتتعزيز عبر الوزارةلموظفيالاجتماعيبالشقالرقي•

دراسةعلىعلاوةمية،العمو الماليةاستدامةوكذاالمغربفيالميزاناتيةالسياساتتوجيهحول الدراساتتعميقوكذااقتصادية-الماكرو والتحليلاتالدراساتإنجاز مواصلة.9
.ياحةوالسوالصناعةالفلاحةلقطاعاتخاصةأهميةإعطاءمعالقطاعيةالاستراتيجياتتنفيذوتتبعوالمجالية،الاجتماعيةبالفوارق المتعلقةالإشكاليات

المؤسساتي؛التواصلوتعزيز الوزارةمديرياتجميعصعيدعلىالمساطر وتبسيطالرقمنةوورشبالوزارةالمعلوماتنظمأمنتعزيز مواصلة.10

.والافريقيةربيةوالعالدوليةوالاقتصاديةالماليةوالمؤسساتوالماليةالاقتصادوزارةبينوالماليةالاقتصاديةالأطرافوالمتعددةالثنائيةالتعاون علاقاتتعزيز .11
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

 

لقنررر     ل رررأع ن ررر  ررر يشرررررررررررررعلى  نظ ن علم  س  نوقرررص  لتقري ل   ع و  ل   ع ع  

  ل ص ي  ول  خطيط ول  نمي  للا  صررررررصمن س ةمنصاررررررش  م لارررررر اص  شررررررعو  ل   لوي  ل  ع ي 

ةصلاارررررروامص  ول   صئي  و  ييا ل  رررررريصاررررررص     ر زل ة ل ن  ة    ى  ئيي للحك م  ل كر  

 .2026ةعاا ل  ن  ل ص ي   ل عم مي 

للاج م في  ل أك  ة  ل   لوي   ل لقن  مشعو   ل نع رر  ل ات    و وبر   25  ة ص  خ   ررص  

كع ا ز  لظ    ةعئصا  ل  ي  م لاع م ع م نكنصو  ئيي ل لقن س وبحض   ل  ي   س2025

ل ن  ب   ول  ى  ئ ل  ز ع  ةصلااوامص   ل كرف  للحك م   ل  يصاص   يي  و  ييا     صئي  

 .ل عم مي 

نظ إ  لم   ذكع من خلا    م ل  ي  ل  ز ع ل ن  ب  عضص م صلاس  في ل ش لن س  

ل  كز  هأه محم     ل   لوي   ل رك  للقلا    ل  صمي   صصحب  ل ركي   ل   جياص    س  

ل  نم    مغص ب  ل عص ا في ل  ننصمي     شعلكل نهمي  ةص غ     ل ت    ليل  صمس وصعه اللهس  

من   ل  وامع ن  ل  صبع   هصس   لكش   ول ؤا ص   ل  زل ة  تعشئ   خلال  من  ل  طني س 

مغص ب  ل عص ا ولح لث خري  خصص   س  م   ى ل  كص   ل غعبي    نمي  للااوامص ل   

  لااوامص .  ل علكز للقه   ول صصم ل  و خصي  و صط ل صصل  س  م   ى 

في مجصل للااوامص  من  2025حصير  ان   ل  ز ع ل ن  بكمص لا ععلم ل  ي  

مريص  414   ق    صصم    س  مشص يع لاوامص    في كل جهص  ل مرك  ة يم خلال ل 

لقصظ   ثلاث   لنع  حيث    شغلسمنصب    ن ف  179ا مكن من خرق لز   من    م ها

ل  ص ي  وملح ص  شص يع لاوامص      76وطني   لااوامص ل  خصصت  رمصصم    س   

لاوامص     إطص في   مشص يع  لخمي  للااترل يجي  ل طصبع  ومنح  للأاصس    ل   ا  س  وقصم 



2 
 

ل عا م   ا  إص ل   ل  طى   لااوامص  من خلال  ل ياصق  لضلا  ن م لصر    عيل 

ول صغ رة    2.25.342 ج ل  ل صغ رة  ل  صولا   ة  ا  للخصص  ةص نقصم  ل  عرق 

 ول   اط س و نقيا معلاا إ طصء للاوطلا   ل عامي   هأل ل نقصم ةم نن  ل علشي ن . 

ل  زل ة   ن    ةعوصمج  مل  لظ   نك   س2025لمص ةخص ص  ل ن  ب  ل  ز ع  ل  ي  

ل غعب    ل  زل ة بععلم  للخصص   للااوامص   لقن   ار ر    ط  ع  طص      ل   ئصا  

 لااوامص  وللا ترلب من   وكأل ل    م في لح لث ل عص  ل  طى   سللأخضعل هي  وج ظ  

 منص   ل ع مي  بشكل     جي. إطلاق

ل  ي  ل  ز ع لظ ل  زل ة اصهمت في  ن نل خص ط  ل طع ق للااترل يجي   نةعز كمص 

و     ل ن  ج سو وشع لوجصز ل شص يع  2026-2023  ل  ترة  ح  ظ منصخ للا مصل خلال  

للخص ط     شمرت للأاصاي   هأه  ة ح  ظ     ن يأم لصر   ل نجزل   ل  عرق  ل   ش 

ول  ن يق   ل  عصوظ  ل علحل  بر  في مخ رف  ل  وامع  ل  ص ر ظ  و ب يط م ص ل   مع 

ل لقصظ للقه     نصخ للا مصل  س  م   ى جه    ل عم مي ظ وللخ لصس وكأل   عيل

ولمع   وذ كل  لخر   منصخ   ل أهب  للقه     لااوامص    عز ز  ل علكز  مع  ةص  ن يق 

 . للا مصل و تشقيع للااوامص  لتحسي

ل  ي  ل  ز ع ل ن  ب   نك   سو  ييا ل  يصاص  ل عم مي    مجصل ل   صئي   نو 

لظ ل  زل ة  مرت  س  وضع للطص  ل عصم من خلال ةر  ة خص ط  ل طع ق   عز ز ث صل   

ل عمل  س   لل   صئي    وكأل  ل ن مج   ول  يصاص   ل  طص ي   ول برلمج  لااترل يجيص  

 . ط  ع ونشع ث صل  ل   صئي  و  ييا ل  يصاص  ل عم مي 

لمص ليمص ن عرق ةصلقصوب ل ع شط ة  ة ر ل  ل م ل ص ي  ووقا ل عر مص س ل   نةعز 

ان    خلال  ل  زل ة  حصير   نظ  ل ن  ب  ل  ز ع  تعز ز    2025ل  ي   م لصر   شمرت 

للمل ع   ن    للح صب  وإ  لم  مؤهر س  وك صءل   ةأطع  ل بشعع  ر زل ة  ل عنامصل 

  ن إوجصز ل   يل ل عجعي 2024
ً
  ر ظصئف ول ك صءل .س لضلا

ةص   لصل ول  عصوظ ل  ولي ول شعلكص س   في للقصوب ل ع شط   ل  زل ةللصم لظ  لمص 

جه مهص في ل  صوضص  ول شص ك  في لج مص ص  ل  عصوظ ل انصئي وللقه ع ضمن    ولصرت

مجصلا  لخ صصصهصس كمص اصهمت في  نقيا   م من ل ر صءل  ول  قصهعل  ذل  ل شع  
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ل  وليس من نةعزهص منقم  ل  عصوظ ول  نمي  للا  صصمن  ومؤ مع للأما ل  ح ة  ر جص ة  

ول  عصوظ مع مؤا ص  مو ي   ل شعلك   )للأووك صم(. كمص  ا   طي   لا ص   ول  نمي  

مال ل شنك لللع  ي  ر نمي  ول شنك ل  ولي وبعوصمج للأما ل  ح ة للومصئيس إضصل  إل  

 .(GIZ) مع ل  كص   للأ صوي   ر عصوظ ل  ولي ل  عصوظ ل ؤا صتي

 ا إ  لم لاترل يجي    و ننوضح  مجصل ل   لصل ل ؤا صتيس  ة  مص ن عرقنمص لي

 ظ ل ن قا    ع ل  زل ة لل كترونيس وإح لث يمح  ى م كصمر  ومنسقم  شمرت ل  ح

للاج مصعي ل   لصل  منصص   مخ رف  وقصم    سص حص   امي   س   كمص جعى  ط  ع 

 ر يصمة لل لامي  يعىى ةمنق م  للااوامص  ول   صئي  و  ييا ل  يصاص  ل عم مي س إل  

ل ش لة    وم لكش   ح نث  ل  وليس  ل صعي   للا  صصمن   س   ل   جهص   جصوب  ص  

 لل كترووي  لتخصص   نشع ةيصوص  ل عص  ل  طى   لااوامص . 

 ل ن  ب لظ نوضح ل  ي  ل  ز ع  س  2026 ص ةعوصمج  مل ل  زل ة   ن   نمص ةخص

ل  زل ة ا  لصل   عيل مياصق للااوامص   بر لا كمصل ل نص ص ل  طشي ي  وإص ل   

ل  عل  ل  عرق ةصاترجص  ل نحس إل  جصوب ل   عيل ل كصمل  رمعص  ل  طى   لااوامص  

كأملة   وشع للااوامص  للخصص ومنصصب ل شغل. كمص ا عمل ل  زل ة  س  تعز ز ل ترو ج 

ل غعبي   للااوامص ع  ل علكز  رععلم  لصلاح  ل طع ق  خص ط   و ن نل  س 
ً
ومو يص  

ً
وطنيص

 .للقه     لااوامص س مع م ا ل  وامع ن ومعصلق  للكعلهص  ل ت    لج  مشص يعها

جه مهص   ح يق نه لف خص ط  ل طع ق   ح  ظ  ا كاف  ل  زل ة  ونضصف ةأظ  

س من خلال  نشيط ل لقصظ للقه   س و  ييا خص ط  ل طع ق  2026منصخ للأ مصل في نلق  

ا  لصل 2023-2026 كمص  للأ ص يا.  جصذةي   تعز ز  في  للأ مصل  منصخ  بُع   وإممصج  س 

 . ب يط م ص  ل  وامع و نقيا   صءل  مو      لكش   ط  ل  ةيئ  للأ مصل

ل ؤا صتيس   للطص   لظ  وفي  ل   صئي    اتركز  ل  زل ةنك   منق م   تعز ز   س  

و  ييا ل  يصاص  ل عم مي س ونشع ث صل  ل   ييا  بر ةعلمج  ك  ني  و  صءل    شصمل  

 للخبرل   س  ل      ظ ل  طى  ول  ولي.

 نمي  ل    ل  ل بشع    بر  ن يأ مخطط ل  ك  ن  رالاث ان ل    لضلا  ن

ةعوصمج  ك  ى  شصمل ةعاا ان    في  ل ش ء  ل ك صءل  ولق منهقي  2026 بر    ط  ع 
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ل شني    خلال  ح نث  من  ل ع م   ل  ح ل  لا كمصل  جصوب  إل   ةصلأه لفس  ل   ة ر 

ل عر مص  نمن  لمل ة  وقصم  وإ اصء  ل عر مص س  معكز   سل  ح ي    كن   جيص  وإنشصء 

وكص    ل ت    لعهص  ل    م   ل ع مي   للخ مص   من  للاا  صمة  مع  للأمني س   رعمريص  

 . ل  نمي  ل ع مي    ح نث نمول  ل   ة ر للمل ع 

ل عنامصل ل بشعع  ر زل ةس ل   نلصم ل  ي  ل  ز ع ل ن  ب نظ  مري   وبخص ص  

 إل  لا كمصل  مري  ل   ظيف   ن  
ً
  زيع ل  ل م ل بشع   ن ا ولق م ص ب  ل ن  س مش رل

 . 2026منصصب مص ي  م ع ة ةعاا ان  في لو قص منصب م ؤو ي س  30ةخرق  2025

ذكع ل  ي  ل  ز ع ل ن  ب ةصلا  مصمل  لتخصص    زل   س وذ ك   سوفي للخ صم

 كمص نسي: 

 م ها  394.141.000م  لوي  ل و ي ر :

 م ها 3.452.000.000للااوامص : م  لوي

 م ها 2.000.000ل  مصمل  للأملء: 

 م ها  15.000.000ل  مصمل  للا ت لم:

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

ول   صئي   ةصلااوامص   ل كر    ل ن  ة   ل  ع ي   ر زل ة  ل   لوي   منص ش   شكرت 

س لعص  و ه خلا هص ل  ي ل   2026و  ييا ل  يصاص  ل عم مي  ةعاا ل  ن  ل ص ي   

ليمص نخ  تشقيع   2025ول  صمة ل  وشص وظ ةصلحصير  ل  م  ة  ر زل ة خلال ان   

قهع ذ ك جريص من خلال حزم  للااوامص ل  ل ت  للااوامص  و ح  ظ منصخ للأ مصل و 

صصم ت  رياص ل لقن  ل  طني   لااوامص ل  في مو تاص ل  صاع  ومص ا خر   من لعص 

شغل مهم س ةص  شص هص منصاش   أتي في ايصق م يق وحصاا    صطع لي   هصوص  لل لا   
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للا  صصمع مع لو قص ل  لج مص ي  ملح س خصص    ى لئ  ل ششصب ل أنن يعبروظ  ن 

 طم حصتاا في ل وشغيل ول شص ك  ل  عري  في ل  و ة للا  صصمن . 

ل كر    ل ن  ة   لتح  ع  ر زل ة  ةص  و   ل   خر ظ  من  ل ع ن   نشصم  كمص 

ةصلااوامص  ول   صئي  و  ييا ل  يصاص  ل عم مي  في  ح يق للانسقصم ة ظ ل  يصاص   

ل ركي   للحك م   ن يأل  ر عريمص   ةأ  اص  ل ت   ل كش رة  لتقه مل   وكأل  ل عم مي س 

ل  صمس وصعه للهس ا لء  س  م   ى   عيل    ل  صمي   صصحب للقلا   ل رك محم 

ل  ص ر ظ   ة ظ  ل ؤا صتي  ل  ن يق  مجصل        في  نو  للق ن   لااوامص س  ل ياصق 

 ل عم مي ظس وكأل في م ا ل علكز للقه     لااوامص .

للشص ة في    و مت  نتركز  للااوامص   ول  ل  ثلاث  نظ  طنج س  )ل  نيطعةس  م ظ 

منصطق حعة   ةخرق  ل طص ش   لتقص ي س  مت  ل ع ل    و ح ي ص  ش ن  و ري س  ل شيضصء(س 

 ر ص نعس وإ طصء لم يصزل  إضصلي   رم وامع ن ك حمل مصص  ف ل ن ل لضلا  ن 

لعص  لقرب   ك ناص خصي  منح  ح   ن   لااوامص س لا ايمص في ل نصطق ل همش س  

للااوامص ل  باأه لتقصلا  ل ترلةي س وبأ ك للح  من ظصهعة ل هقعة من ل  ظ ل صغ رة 

إ طصء للاوطلا   ل عامي   نقصم ل   ا   نظنح  ل   خر ظ    ول  برإل  ل  ظ ل كش رة.  

ل علش ن  م نن   من  ول   اط   ول صغ رة  ل صغ رة ج ل  ةص  صولا   س خط ة للخصص 

 مز    لاو  صح  س  ةصقي للأ ص يا وللقهص س وذ ك في إطص  م ص ب  ح ي ي  وح   عايخ  

جه    ل  صصمن  ح ي ي   صم ة  س   ح يق   ل   مجص ي  ح ي ي  و حع ك عقر  

 .همش ل  نمي  ةص نصطق ل 

لخعس جصوب  ل  أكي   من  ل عللع      ا  تشكل  ل عم مي س  للااوامص ل   نظ   س  

للأاصس   ح      لتحعك  ةص  شص هص  ح ي يس  ل  صصمع  إ لا   للأاصاي    ح يق 

 م ا ل  ننصمي  ل  نم   . و للااوامص  للخصص 

وتشقيع  و  منصاش   ةأثمن   لتخصص   لااوامص   ل ع ص ل   نجل   ل ر  من 

ل  وامعس  مت ل    ة إل  ةنصء محلا  ةص نصطق ل صنص ي    صئ ة ل  صولا  ل صغ رة  

ج ل ول صغ رة ول   اط س ب  م  كعلئي  مع      مكن من   صمع إجعلءل  ل  نصء  

 ل شنصء ول  جه   ل ت   ا ل كصهل ل  صو   من جه  نخعى.  ل ع ص  من جه س و كر 
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ترجا 
ُ
و    مت ل    ة إل  ت عيع و  رة   عيل ل ياصق للق ن   لااوامص س حتى  

ننعكي  س   مرم س  بشكل  ل  ل ع  ن لم  للأخ ر  س   هأل  باص  جصء  ل ت   للصلاحص  

ان    نجعل  ةمص  وللاج مصعي  شلاموصس  للا  صصمع  م صري   2026ل  ضع ظ  محط   س 

 . ص ي  ذل  مص ل ي   ترايخ مكصو  ل غعب ك جه  لاوامص     ص    و 

ل طص ش  ل  طني س ة   مت  للااوامص     للااترل يجي   في  ل ششصب  إممصج  ضعو ة 

في   ومش   ظ  ناصاي ظ  شعكصء  ة ص ها  ةل  لح بس  م  ا ل   لئ   ةص  شص ها   يي 

  جصه هأه ل  ئ س من  س من خلال  إو صج ل ثروة ل  طني 
ً

ل  مصم  ؤ   نكثر جعنة وشم لا

و  عيل   وللاة كص س  ل شحث  ومعلكز  للقصمعص   مع  لاترل يجي   شعلكص   إ اصء  خلال 

ل   ني   ل علل     لع 
ُ
و  ل  م  ل  إل   ل    ج  ي ع 

ُ
ل نصشئ    م جه   رم صولا   ح للز 

خصص  لاوامص     ةعلمج  إل   ط  ع   
ً
إضصل  ل لازم س  ميصمنن   وللمل     في  ةص ششصب 

 للا  صصم ل ع م  وللا  صصم للأخضع ول صنص ص  ل ا صلي  وللة ل ي .

ليمص نخ  ل نصص  ل ع مي س ش م ل   خر ظ  س  ضعو ة إجعلء   ييا شصمل و 

 نق م  ل ع من س وقعًل  ص     نجا  ن  من لخ لالا س لا ايمص ةطء و  رة للاش غصل  

تعيق  ط  ع  ل ت   ضيص   ر عص  من  ذ ك  نتر ب  س   ومص     " خ "س  منص    س  

  ل   خر ظ  س  نهمي  للاو  صل من و ح  ظ منصخ للأ مصل. وفي هأل للطص س نك  نح

من   ل ع ن   في  ة   ل عم ل  ل  حملا   ملص ع  مش ن  ل  مصم  إل   ل عخ   منح  منطق 

ل  طص ص س كمص  ا ل ترلح إح لث منص  م كصمر    وشع  ن يأ ل شص يع  ي  للوجصزس  

ل شص يع  إوجصز  في  ل نجص    ويعزز  ل  صبع س  في  ولعص ي   ش صلي   ص ي   نضمن    ةمص 

 و ح يق ل ن صئج ل عج ة.

وفي إطص   ؤ   منسقم  وولضح س شّ م ل   خر ظ  س  ضعو ة إ اصء  ن يق  

محكا ة ظ مخ رف ل  طص ص  للحك مي  ول ؤا ص  ل عم مي  ول  ص ر ظ ل ترلةي ظ مع  

إشعلك ل  طص  للخصص ول  طص  ل شنكيس ةمص نضمن  ح يق ل   صئي  لعري  ولعّص   ة ظ  

 .ل  يصاص  ل عم مي 

ذ كس   ل شعوط ولضلا  ن  بعض  معلجع   إل   للحصج   ل   خر ظ  ن   بّر 

   ى  26ل ع شط  ةصلاا  صمة من آ يص  م ا للااوامص س لاايمص شعط ل  صع ح ةر  
ً
ن مص
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ل صن وق ل  طى   رضمصظ للاج مصعيس وللا ت لم ةصلح صظ  س  منصصب ل شغل   ة لا  

   18  ل  ن  
ً
  س  ل  وامع نس  ص ن عض  من   .شهعل

ً
 إضصليص

ً
و   ل ُ بر هأل ل شعط  شئص

ول صغعى   ج ل  ل صغ رة  ةص ن ش   رم صولا    
ً
خص صص نصعب  ح ي هصس  ل ت لمص  

 .ول   اط 

 وفي ل  يصق ذل  س  ا ل  أكي   س  نظ شعوط للاا  صمة من منح  للاا  لم 

(Prime de durabilité)  قل مشّ مة و  طرب لاوي صء معصن ر م ي   نصعب لحترلمهص 

 ول صغ رة ول   اط س إضصل  إل  ل  صولا  ل عصمر  
ً
من طعف ل  صولا  ل صغ رة ج ل

 من ضمصظ لا  عل  م    ص  
ً
في ل  طص ص  ذل  ل طصبع ل  ام س ل ت  لا   مكن غص شص

 .اصل وشغيل نو لاوي صء م طرشص  للاا  لم  ل نص ص  ري

 ا ل و صؤل ح ل آ يص  لا  صمة ل  وامع ن في للأ ص يا للقن بي  ل ع ي ظ  كمص  

للق ن   لااوامص  ل ياصق  في  ل نص ص  رياص  ل   ا  ةعلمج  من  ل ضعلئب  وكأل من  س 

 ح ل مآل مشص يع ل هي  وج ظ للأخضع وو عهص  س  ل نصطق للقن بي .

ليمص نخ  ل   خ م ظس نشص  نح  ل   خر ظ إل  نهمي  ل   ج  وح  للأا لق و 

  س  ل    ى ل   ى .
ً
 للآاي    ةص  شص هص من نكثر للأا لق ل عص ي   نصل ي  و ط  ل

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

المنتدبفي مععلم   الوزير  السيد  أشاد  ول  صمة   جوابه،  ل  ي ل   ة  خلا  

ل  وشص  نس وبص  و  ل ها ل أع  ضطرع ة  ل  رط  ل وشعيعي  من خلال مص    م   

من ل ترلحص  تا ف إل   ط  ع للااوامص  وتعز ز مننصمي    س  ل صعي  ل  طى س كمص 

تعهّ  ةونقيا مو ل   رن صش ح ل هأه ل  لضيع با ف تعميق ل   لول وللخعوج ةن صئج 

 ها في  ح  ظ وجص   ل  يصاص  ل ع م ة نلضل
ُ
 .ت
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من   ونةعز  م   م   معلحل  ةرغت  ل كبرى  ل شص يع  نو  للااوامص ل   معقا  نظ 

بعض  ن لج   ل شص يع     من   
ً
مح ومل  

ً
نظ   مل إل   نشص   ل  صةلس  وفي  ل  ن يأس 

ل صع بص  في لا كمص هصس وه  مص ي   عي م صبع  م ي   و  خلا  منصاش   ضمصظ  

 للوجصز ل نصجح.

ل  ز ع إوجصز نع مشعو  لاوامص ع لا ن  صع  س     ل ن  ب  ونضصف ل  ي   نظ 

مح مة  لقن   ضمن  آخع ن  شعكصء  مع  ةص  ن يق  ن ا  ةل  وح هصس  للااوامص   وزل ة 

با ف ضمصظ م صبع  شصمر س ومعصلق  نع  ل عني س   لااوامص س  ضا جميع للأطعلف 

م     ح نص  مح مر س ول خصذ ل  عل ل  ل لازم  لوجصح ل شص يع و ح يق نه للهص ل  ن

 .ةك صءة

نك  نظ  ح يق ل ع ل   لتقص ي  نمال نو    س من خلال لوخعلط  ل كصمل في  كمص 

  ر  جياص  ل ركي  ل  صمي س 
ً
إممصج ل نصطق ل شعي ة ضمن ل  ننصمي  ل  نم   س  ن يأل

لقميع   وشصمر   م  لزو   و ح يق  نمي   لتقصلي  للوصصف  تعز ز  للحعص  س   مع 

نظ ل  ح   ل  ل نص ص  رياص في ل ياصق للق ن   لااوامص   قل غ ر   س م ضحصللقهص 

م لصر    إل   ل  زل ة  ن لع  ممص  ل عزو  س  ل نصطق  ةص ن ش    وامعع  خصص   كصلي س 

للااوامص    ل   ا   ح     آ يص   وتعز ز  إصلاح  في  ل نصطقجه مهص  هأه  هأل  في  وفي   .

ل ول صغ رة للطص س  ا إطلاق  صلر   ر عع ف ةص   ا ل  ج   رم صولا  ل صغ رة جً  

ن ص يا  جميع  لا  صمة  للقه     لااوامص س  ضمصظ  ل علكز  من  ة  ا  ول   اط س 

ل مرك . كمص لا حضع مو  مغص ب  ل عص ا في للااوامص  ةمخ رف للأ ص ياس كل ح ب 

 .س ةمص ي ها في  ح يق ل ع ل   لتقص ي لل ريا ل أع نن م  إ ي 

نظ للأهمي  ل كبرى    ل ن  ب  و س  م   ى ل  صطع للمل   س نوضح ل  ي  ل  ز ع

ل علكز   م ؤو  ظ  في    ي    
ً
ناصاص ةل   جس   ل   ني س  للجعلءل   في  ل ط  لا  كمن 

للقه     لااوامص  وتعز ز إح صاها ةص  ؤو ي س وذ ك  ضمصظ ح ن ا ر ل  صطع  

 .ولعص ي اص
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ةخص ص ةعلمج ل   ا ل نص ص  رياص في ل ياصق للق ن   لااوامص س نك   س   

نظ ل نصطق للقن بي  معني  ننضص باأه ل برلمجس ونظ ل  صءهص من ل ضعلئبس ل أع جصء  

  ن يأل ل لمة مركي س لا نمنعهص من للاا  صمة من ل   ا.

  18نمص ةخص ص شعط للا ت لم ةصلح صظ  س  منصصب ل شغل   ة لا   ل  ن   

ل  ز ع ل  ي   كأ ي  تحص ب     ل ن  ب  شهعلس نوضح  ل  و    ل  م تاص  ل نهقي   نظ هأه 

 ل شطص   وتعز ز للاا  عل  ل  ظي ي. 

ل نصطق  في  للأخضع  ل هي  وج ظ  مشص يع  و ع  ح ل  لا   ص ل   وفي  مّه  س  

للقن بي س نوضح نظ ل   لاص  ل ي لوي  ل   ي    نصو ت  أث ر هأه ل شص يع  س  ل شيئ   

ول شحع ول ثروة ل  مكي   شل للاوطلاق لياصس لحمصن  ل  ل م ل طشيعي  في هأه ل نصطق. 

ه نظ  نك   ذل  س  ل  يصق  ل طص ي   وفي  ل  نمي   لاترل يجي   ضمن  ل شص يع  ن  ج  أه 

ل نصطق   في  ل  نمي   مننصمي   وتعز ز  ل عص ي   ل  ط  ل   م لكش   إل   ل علمي   ل  طني  

 .للقن بي 

للقن بي س   ل نصطق  في  ولاايمص  لتخصص   لااوامص س  ل ع ص ل   وبخص ص 

من جه س    نظ هأه للقهص    لج   ح نص  مزموج    مال  ل ن  ب  نوضح ل  ي  ل  ز ع

من   نحّ   مص  وه   ل ع ص ل س  في  ح يظ  نخعىس  جه   ومن  ل ع ص س  ناعص   ل   ص   في 

نظ ل عمل جص   س  ل خصذ ل   لة ر   س مؤك لجصذةي  للااوامص  ويعع ل  ن يأ ل شص يع

 ل لازم    ب يط ل  صطع ل ع ص    وتعشئ  ل ع ص  ل  ج   لااوامص .

نمص ليمص ن عرق ةصا  طصب ل   خ م ظ من منصطق نخعى من ل عص اس وخصص  

في ل   ت  مع برل  مع وز ع ل وشغيل.      لول هأل ل  ض   نح صج إل     نلصم نظمن آايصس  

 لق مة للخ مص  ل ت     حصجللو     س  نظ  
ً
في ل  طص  ل  يصحي  برّ  هأل ل طربس وقعل

 .ن مّ   باص ل عصمر ظ ل  صمم ظ من هأه ل نط   

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنتدب عرض السيد الوزير
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الاستثمارودعمتشجيع

ي•  
 
يلإطارف المملكةجهاتكلتشملاستثماريةمشاري    ععلى،دورات9خلالللاستثمارات،الوطنيةاللجنةصادقتللاستثمار،الجديدالميثاقتن  

؛شغلمنصب179.000منأزيدخلقمنستمكندرهم،مليار414تفوقبقيمة

:خلالهاتمتللاستثمارات،وطنيةلجانثلاثعقدتم2025سنةخلال•

4

اتفاقيةيوملحقايلمشاري    عياستثماريةيتم
يالمصادقةيعليهاي يإطارينظاميالدعميالأساس   
ف 

76

ملياريدرهم
قيمةيالاستثماريلهذهيالمشاري    ع

100

منصبيشغل
35 000

اتيجيةي تموملحقايلمشاري    عيمشاري    عياسنر
المصادقةيعليها

3

ملياريدرهم
يالمشاري    ع  

 
قيمةيالاستثماريف

5

منصبيشغل
21 000

مشاري    عياستثماريةيإضافيةيتميمنحهايالطابعي
ي اتيج   الاسنر

5

ملياريدرهم
قيمةيالإجماليةيلهذهيالمشاري    ع

30+

منصبيشغل
15 600



الاستثمارودعمتشجيع

5

طنجة تطوان الحسيمة

ق الشر

مكناس-فاس

تافيلالت-درعة

الحمراءالساقية-العيون

القنيطرة-سلا-الرباط

الدار البيضاء سطات

  -مراكش
آسف 

ماسة-سوس

نون-كلميم واد

17

12

20

6

2
  ملال

خنيفرة-بن 

3

4

1

3

2

3

6
متعدد الجهات

حسبيالجهات حسبيالأقاليم

جهة معنية 11 29   
إقليم معن 

متعددة الأقاليم 8
أصيلة-طنجة 7

النواصر 6
الدار البيضاء 6

أنجرة-فحص 6
الرباط 5

مراكش 5
بوجدور 3

أكادير إدا وتنان 3
سلا 2

برشيد 2
بركان 2

بني ملال 2
بنسليمان 2
شفشاون 2

فاس 2
المحمدية 2
القنيطرة 2

أنجاد-وجدة 1
الصويرة 1

مديونة 1
الفنيدق-المضيق 1
مكناس 1

الراشيدية 1

الحاجب 1
تمارة-الصخيرات 1

الجديدة 1
طانطان 1

كلميم 1
وزان 1

:التاليةقاليمالأوالجهاتتهماستثماريةمشاري    عدراسةخلالهاتمتللاستثمارات،وطنيةلجانثلاثعقدتم2025سنةخلال•
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  و،2025سنةخلال•:2025سنةخلالعليهاالمصادقالاستثماريةللمشاري    عالقطاع  التوزي    ع•
 
الدعمنظامإطارف

، مستفيد44علىالمصادقةتمتالأساس 
:المنحةمن

وع34• التشغيلمنحةعلىحصلمشر
وع39• النوعمنحةعلىحصلمشر
المستقبليةالمهنمنحةعلىحصلتمشاري    ع6•
وع21• المستدامةالتنميةمنحةعلىحصلمشر
وع16• يالإدماجمنحةعلىحصلمشر المحلى 
وع12• ابيةالمنحةعلىحصلمشر النر
وع43• القطاعيةالمنحةعلىحصلمشر

مشاري    عدراسةتمت،2025سنةخلال•
:التاليةالدولمنقادمةاستثمارية

، ألمانيا، المملكة العربية السعودية، النمسا، النرويج، بلجيكا، فرنسا، كندا، الصين

ا، الإمارات العربية المتحدة، مصر، إسبانيا، أيرلندا، إيطاليا، السويد، سويسرا، تركي

.الولايات المتحدة الأمريكية

اً  بلداً معنيّ 18 

ل من الاستثمارات المصادق عليها خلا%  60•
سيتم إنجازها من طرف مقاولات 2025سنة 

. مغربية

الاستثمارودعمتشجيع
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الداخلة 
وادي 
الذهب

الدار 
البيضاء
سطات

الرباط 
سلا 

القنيطرة

الشرق العيون 
الساقية 
الحمراء

بني ملال
خنيفرة

درعة 
تافيلالت

سوس 
ماسة

طنجة 
تطوان 
الحسيمة

فاس 
مكناس

كلميم واد
نون

متعددة 
الجهات

مراكش 
آسفي

المعلومات 
ةغير متوفر

1

0,75

0,5

0,25

0

وعتم   الشر
 
  المشاري    عمن٪87ف

.بالكاملإنجازهاتم٪31بينهامن،2021أكتوبربعدعليهاالموافقةتمتالن 

المملكة وبعدد المشاري    عجهاتحسب2021أكتوبربعدعليهاالمصادقةالمشاري    عتنفيذتطور

ة معلومات غير متوفر
مشاري    ع 10حول 

(3)%

وع لم يتم38 مشر
%(13)إنجازه بعد 

وعا متقدما56 مشر
%(19% )25بنسبة 

وعا متقدما 37 مشر
%(12% )50بنسبة 

وعا 64 مشر
متقدما بنسبة

75( %22)%

وعا تم 90 مشر
إنجازها بنسبة 

100( %31)%

الاستثمارودعمتشجيع
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الإستراتيجيةالمشاريعتقدّم



الإستراتيجيةالمشاريعتقدّم



+39,9

+35,4 +34,4

+46,1

+34,5

+26

+32,5

+40,3 +39,7

+43,8

+61,10

+42,5

▼
-4,57
- 11%

▼
-1

- 3%
▼
-5,43
- 14%

▼
-8,48
- 25%

▼
-0,55
- 1%

▲
11,75
34%

▲
6,53
25%

▲
7,76
24%

▲
4,06
10,21%

▲
17,3
39,5%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

شتنبر نهاية
2025

10

ةتسارع• ةالأجنبيةالاستثماراتتدفقاتوتير المغربجاذبيةوتعزيزالمباشر

2025تشمل الإنجاز إلى غاية شتنبر وتوقع نهاية السنة2025بيانات سنة * 

سنة ثاني أفضلتعُتبر : 2024سنة •

ة في تاريخ الاستثمارات الأجنبي

قات المباشرة بالمغرب من حيث التدف

، حيث 2018السنوية، بعد سنة 

مليار درهم43,8بلغت التدفقات 

بلغت الإيرادات مع : 2025سنة •

، مليار درهم42,5نهاية شتنبر 

أي )%39,5مسجلة ارتفاعاً بنسبة 

مقارنة ( مليار درهم12,03بزيادة 

، ومن 2024بنفس الفترة من 

.نةالمتوقع أن تكون بذلك أفضل س

2025توقعات سنة 
أشهر 9بناءً على أداء 

الأولى من السنة، ومقارنتها
2024بنتائج سنة 

الاستثمارودعمتشجيع



  الميثاقتفعيلمواصلة•
:للاستثمارالوطن 

11

oةالمقاولاتبدعمالخاصبالنظامالمتعلق2.25.342رقمالمرسومإصدار ةجداالصغنر طةوالمتوسوالصغنر

oكاملبشكلمفعلاالنظامهذابذلكليصبحالرسمية،الجريدةفيلتفعيلهاللازمةالقراراتنشر

oةالمقاولاتبد عم الخاصلنظامالرسميةالانطلاقةإعطاءمراسمتنظيم ةجداالصغنر 11يومةوالمتوسطوالصغنر

تافيلالتدرعةبجهةالرشيديةبمدينةنونبر

oيالايبالنظامالمتعلقةالاستثماراتفاقياتعلىوالتوقيعبالمصادقةالاستثمار،لامركزيةتعزيز يللمشاري    عساس   
التر

يمبلغهايقل 22.24رقمللقانونالتنفيذحنر يالدخولبعدالجهوي،المستوىعلىدرهممليون250عنالإجمال 

الجهويةاللجانإحداثوللاستثمارالجهويةالمراكزبإصلاحالمتعلق47.18رقمللقانونوالمتممالمعدل

للاستثمار؛الموحدة

oجاعلكيفياتالمحددالقرارإعداد يالممنوحةالمنحاسنر  
يالنظامإطارف  يدفبهوذلكللميثاق،الرئيس  يتأطنر تدبنر

؛ستثمارللايالوطنيةالسياسةبتنفيذالمعنيةالأطرافجميعتأمير يوضمانوشفاف،واضحبشكلالحوافز

الاستثمارودعمتشجيع



يالمستوىعلىتظاهراتعدةتنظيم•  
يفاس،مراكش،وجدة،طنجة،البيضاء،الدار)الوطت   

(...ير،أكادملال،بت 

يوتعبئةللاستثمارالجديدبالميثاقلتعريفالمواصلة اتالفرصنمللاستفادةالمقاولاتومواكبةالفاعلير  والتحفنر 

ي  
؛يتيحهاالتر

يبالعرضللتعريفترويجيةجولاتتنظيم• يللمغربالمتمنر   
 
يالاستثمارمجالف  

 
هولندا،انيا،إسبكدولعدةف

؛...بلجيكا

الاستثمار؛عمليةلتسهيلمشاريعهممراحلكلخلالالمستثمرينمواكبة•

12

الاستثمارودعمتشجيع



يل• يالذيالله،نصرهالسادسمحمدالملكالجلالةلصاحبالساميةالملكيةالتوجيهاتتن   اكالغةبأهميةيول  لإشر
يالعالممغاربة  

 
منالمستثمرينلمواكبةلها،التابعةوالمؤسساتالوزارةتعبئةخلالمنالوطنية،التنمويةالديناميةف

اتصالنقاطوتخصيصوالصادراتالاستثماراتلتنميةالمغربيةالوكالةمستوىعلىخاصةخليةإحداث:العالممغاربة
.للاستثمارالجهويةالمراكزمستوىعلى
والذي.المملكةجهاتكلمستوىعلى،2025غشت15إل11منالعالم،بمغاربةالخاصالاستثمارأسبوعتنظيم•

ي اتللتعريفمفصلةوعروضتفاعلية،بجلساتتمنر  يبالتحفنر   
الفرصوكذاثمارللاستالجديدالميثاقيمنحهاالتر

يالاستثمارية  
.الجهاتكلتمنحهاالتر

13

الاستثمارودعمتشجيع



  الوزارةمساهمة•
 
،الهيدروجير  قطاعلتطويرالمغربعرضتفعيلف الوزاريةناللجاداخلالفعالدورهاخلالمنالأخض 

سلسلةطويرلت«المغربعرض»ب الخاصةالاستثمارلجنةرئاسةلوزارةاتتولىحيث،الأخض  الهيدروجير  بقطاعالخاصة

؛الأخض  للهيدروجير  القيمة

وعتنفيذتتبّع:2025لسنةالعملى  التفعيلمستوىعلى• كأحدنون،واد–كلميمبجهة((TotalEnergies«شبيكة»مشر
  الرائدةالمشاري    ع

 
:الأخض  الهيدروجير  مجالف

o؛(2024أكتوبر)العقارلحجزالتمهيديالعقدتوقيع

oالتفصيليةالهندسيةالدراساتقبلمامرحلةمخرجاتعلىالمصادقة(Pre-FEED)العقد؛تتبّعلجنةورئاسة

oوع يالشر  
ي(FEED)المتقدمةالدراساتاتفاقيةمفاوضاتف 

 
للتوقيع؛تمهيدا

oوعإضافيةمشاري    عستةانتقاء يللشر  
.العقارلحجزتمهيديةعقودحولالتفاوضف 

14

الاستثمارودعمتشجيع



  التقدم•
 
  المرصدإحداثف

ابللاستثمارالوطن  ،بشكلالرقميةمنصتهإطلاقمنوالاقي  أداءتبعتأجلمنتدريج  

:2025سنةخلالتمحيثالمحدثةالشغلمناصبوكذاالاستثمار

oاكاتتعزيز يللمرصدالمؤسساتيةالشر  
يللاستثمار،الوطت 

ّ
عد
ُ
اكةوت اكةخطيطللتالساميةالمندوبيةمعالشر الشر

اكةاتفاقيةعلىمؤخراالتوقيعتمحيث،2025لسنةالمحورية طيط؛للتخالساميةوالمندوبيةالوزارةبير يالشر

oيالشغل،ومناصبالخاصالاستثمارحجملقياسالمعتمدةالمنهجياتتثبيت  
ياستقرارهاأفقف   

التوقيعبعدالنهائ 

وع يوالشر  
اتالنتائجتقديمف  ؛الصلةذاتوالمؤشر

يالفعالالانخراط•  
يالميثاقالياتتنفيذتشي    عخلالمن2026التشغيلأجلمنالطريقخارطةإنجاحف   

،للاستثمارالوطت 

يلاسيما ةالمقاولاتدعمتفعيلعن  ياساسيةرافعةباعتبارهاوالمتوسطةالصغرىوجداالصغنر  
.الشغلبمناصخلقف 

15

الاستثمارودعمتشجيع



16

دةالجديالحكامةوتكريسللاستثمارالجهويةالمراكزصلاحياتتعزيزبهدف22.24رقمالقانونمقتضياتتفعيل•

يلبجانبالاستثمار،لمنظومة يالتن   اتيجيةالمواءمةطريقلخارطةالعملى  الأهدافمعتثمارللاسالجهويةللمراكزالاسنر

:منهانذكرللاستثمار،الوطنية

oياللاتمركزبدء  
يبالمشاري    عالمتعلقةالاستثماراتفاقياتمعالجةف   

مليون250جماليةالإقيمتهاتتجاوزلاالت 
؛درهم

oافتحتوالتنسيقللقيادةجديدةآليةاعتماد ؛الوزارةإشر

oيوالنجاعةالشفافيةتعززللطعنجديدةآليةإحداث  
؛القراراتخاذف 

oيونظامالمراكزهيكلةإعادة يةالمواردتدبي  ؛البشر

oالرقميةالمنصةتطويرCRI Investالقانونيةبالمستجداتالمرتبطةالوظائفودمج.

الاستثمارودعمتشجيع



الأعمالمناختحسين

17

يالمساهمة•  
يلف  اتيجيةالطريقخارطةتن   ةخلالالأعمالمناخلتحسير يالاسنر المشاري    عإنجازوتتبع،2026-2023الفنر

.ضمنهاالمندرجة

يكماتلخيصهافيمكن2025سنةالخارطةهذهمنجزاتيخصفيماأما• :يلى 

ي▪ وريةالإداريةالقراراتللوائحالمحددةالتنظيميةالنصوصوتتميمتغينر مار،الاستثمشاري    علإنجازالصر 

يالمهامهذهعنالمستحقةوالأتعابالسنديكمهاملمزاولةالمطلوبةللمؤهلاتالمحددالمرسومإصدار▪  
ساطرمف 

المقاولة،صعوبات

مختلفعموالتنسيقبالتعاونالمراحل،كلخلالالمستثمرمساراتوتبسيطبتحسير يالمتعلقالورشإنجازمواصلة•

؛الفاعلير ي
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يالأعماللمناخالجهويةياللجانتفعيل•  
المراكزمعبالتنسيقماسة-وسوسالذهبواديي-الداخلةبجهتر

يوذلكيالمعنية،للاستثمارالجهويةي  
؛لمستوىاعلىالاستثماروتشجيعيالأعمالمناختعزيزإطارف  ائ  

النر

وع• يالشر  
 
يإعدادف داستبيان  يموحَّ الخاص،مارالاستثعلىالأعمالمناخإصلاحاتأثرلتقييمورقم 

لوطنيةالدوليةيالممارساتيأفضلإلبالاستناد ؛وا

؛الأعمالمناخيخصفيماللمغربيالعالميةالتصنيفاتتتبع•

اكةإطلاق،• لتشاورللحواريدوريةلقاءاتسلسلة،الأعماللمناخالوطنيةياللجنةمعبشر بادلوتيوا

ات ،مختلفبير يالخن  عنوانيتحتالأولاللقاءتنظيمتمحيثالخاص،القطاعوخاصةالفاعلير 

لتحدياتيالإنجازات" لفرصوا يوا  
مسارعلىالضوءتسليطمعبالمغرب،يالأعمالمناختحسير يمجالف 

."المستثمر

الأعمالمناختحسين
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الاستراتيجيةالمحاور–العموميةالسياساتوتقييمالتقائية

يلعلىالوزارةعملت يالتن   تهدفطريقارطةيخبلورةطريقعنالعموميةيالسياساتوتقييميالتقائيةلورشالفعلى 
اتيجياتالتقائيةتعزيزإل امجالإسنر لن  يوتطويرالقطاعيةوا علىوترتكزالعمومية،يالسياساتتقييمثقافةونشر

اتيجيير يمحورين :اسنر

يالتعزيز▪  
يالعموميةيالسياساتوتقييميلالتقائيةالمؤسسائر   معياريإطاروضعيعن 

السياساتتقائيةلالوطن 
.بتقييمهاخاصوآخرالعمومية

يالتعزيز▪  
يالعموميةيالسياساتوتقييميلالتقائيةالعمليائر   الوزاريةالقطاعاتمواكبةعن 

 
وتقييموتنفيذبلورةف

.العموميةالسياساتبعض

20



العموميةالسياساتوتقييملالتقائيةالمؤسساتيالتعزيز

يالوزارةعملت  
 
يالتعزيزإطارف  

:علىالعموميةالسياساتوتقييملالتقائيةالمؤسسائر

يالمعياريالإطارإعداداستكمال❖  
اكالعموميةالسياساتلالتقائيةالوطت  .وزاريةالالقطاعاتجميعبإشر

يدليلإعداد❖ ييللتسهالعمليةوالمناهجالتقنيةالأدواتمنمجموعةيشملالإطار،هذالتطبيقمرجع  تدبنر
يالعموميةالسياسة  

 
.التتبعوبالتنفيذمروراالتقييمإلالتصميممن:حياتهادورةمراحلمختلفف

يمن86لفائدةتكوينيةدوراتتنظيم❖ ي)الوزاريةالقطاعاتممثلى  ومنهجياتطرقلتوضيح(وأطرمسؤولير 
يالاطارهذاتوظيف  

 
يةممارستهمف .؛العموميةللسياساتالتدبنر

ي❖ هيئاتجميعمعبتعاونوذلكللمقاولات،الجيدةالحكامةمدونةمنالجديدةالنسخةلاعتمادالتحضنر
ي .المقاولاتلحكامةالوطنيةللجنةالمكونةالتقنير 

21



العموميةالسياساتوتقييملالتقائيةالعملياتيالتعزيز

22

يالوزاريةالقطاعاتمواكبة❖  
 
ذاتالعموميةيالسياساتبعضحياةدورةمراحلمختلفف

:بالذكرونخصيالأهمية،

اتيجية✓ المستدامة؛للتنميةالوطنيةالاسي 

.للمساواةالحكوميةالخطة✓



العموميةالسياساتوتقييملالتقائيةالعملياتيالتعزيز

23

يتكوينيةيبرامجإعداد❖ .الوزاريةالقطاعاتداخلالتقييمثقافةلنشر

يالوزارةنظمت❖  
 
يالتاسعف يمنعشر السياساتتقييمموضوعحولدراسيايوماي2025نونن 

اءالفاعلير يمنعددبمشاركةالعموميةي لخن  لدوليير يالوطنيير يوا .وا

يالمشاركة❖  
 
اتلتبادلورشاتف يالفاعلير يمختلفتجمعالخن   

 
المجلس:وطنيةيالالتقييممنظومةيف

لمفتشيةيللتخطيطالساميةالمندوبيةيوللحساباتالأعلى .للماليةالعامةوا



16
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للوزارةجديدةتنظيميةهيكلةإرساء

يمرسومعلىالمصادقةتمت اير9)2.21.992رقميالمرسوموتتميميبتغينر بتحديد(2022فن 
الأعمال،ومناخبالاستثمارالمرتبطةيالمستجداتلمواكبةالحاجةأملته،الوزارةوتنظيمياختصاصات

ومواكبةستثمارللاالجهويةيبالمراكزالمنوطةيالجديدةالأدواروتثمير يالاستثمار،حكامةتقويةيسيمالا
يالتحول يماتموقدي.للوزارةالرقم  :يلى 

للرصدينظاموإرساءللاستثمار،الجهويةيالمراكزعملوتنسيقيبمواكبةالوزارةاختصاصاتتعزيز•
لتتبعي يوا  

 
لسهريبالاستثمارالخاصةالمعلوماتينظمإعدادتتبعبجانبالاستثمار،مجالف علىوا
يالتحولمخططإعدادإلبالإضافةوتطويرها،تفعيلها لسهريللوزارةالرقم  ؛نفيذهتعلىوا

للاستثمار،الجهويةيالمراكزعملنسيقتومواكبةمديريةبإحداثخاصةالإدارية،هيكلتهاتأهيل•
لرقمنةالمعلوماتينظمومديرية .وا

لمصالحيالأقساموتنظيمياختصاصاتيحددجديدقراراعداد• كزيةالمرللمديرياتالتابعةوا

.للوزارة

25



والبشريةالماليةالمواردتدبير

مجةإعداد• انياتيةالن  وع(2028–2026)سنواتللثلاثالمنر  انيةومشر وعالمنر  برسمالأداءنجاعةومشر

؛2024لسنةالإداريالحسابوإعداد،2026سنة

يل• ؛2023الماليةالسنةبرسمالأداءنجاعةافتحاصتقريرتوصياتتن  

يالرأسمالتعزيزمواصلة• ؛مؤهلةوكفاءاتبأطرللوزارةالبشر

؛2028-2026سنواتلثلاثالمستمرللتكوينمتكاملمخططإعداد•

يت• يالقدراتودعمالتكوينبرامجمنالوزارةأطرمكير   
 
ي،مجالاتعدةف وتقنياتنةوالرقموالحكامةكالتدبنر

.والتواصلالإعلام

26



التحول الرقمي ونظم المعلومات

ياالتحولديناميةلمواكبةالمعتمدةالجديدةالهيكلةضمنوالرقمنةالمعلوماتنظممديريةإحداث• ؛لرقم 

يالجدولتنفيذواتماممواصلة•  
يالزمت  يرةالوزامعلوماتنظمأمنافتحاصمنالمستخلصةللتدابنر منوالتدابنر

المعلومات؛نظملأمنالوطنيةللتوجيهاتالامتثالأجل

ي«CRI-Invest»الرقميةالمنصةوصيانةتطوير• ؛تجربةوتجويدوظائفهالتحسير  المستخدمير 

وع• يالشر  
 
يبالمرصدالخاصةالمعلوماتيةالمنصة"وتطويرتصميمف  

ي،"لأعمالاومناخللاستثمارالوطت   
والتر

يوالذكاءالضخمةالبياناتمثلمتقدمةتقنياتعلىتعتمد ؛الاصطناع 

.الرقميةالتنميةوكالةطرفمنالمطورةالرقميةالخدماتبعضمنالاستفادة•

27
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والتواصلالتعاون الدولي والشراكات

  التعاوناجتماعاتوأشغالالمفاوضات❑
 
  والجهويالثنائ

 
:الوزارةاختصاصمجالاتف

ازيل،-المغرب:الأعمالومنتدياتالاقتصاديللتعاونالثنائيةاللجن▪ ؛…ديفواركوت-المغرب،افرنس-المغربالن 
والاستثمار؛التجارةحولالهنغارية-المغربيةالعمللمجموعةاجتماع▪
يالاجتماع▪ اكةلمجلسالثالثةللدورةالتحضنر بريطانيا؛-المغربالشر
يالمشاركة▪  

 
.بالخارجالمغربيةبالجاليةالمرتبطةالفعالياتف

:دولى  طابعذاتوتظاهراتلقاءات❑

التعاون؛منظمة▪
؛(الأونكتاد)والتنميةللتجارةالمتحدةالأمممؤتمر▪
يالمشاركة▪  

 
يالاقتصاديالمنتدىأشغالضمنوالمبادراتاللجانمنعددف ؛(2025دافوس)العالم 

يكةدولمنالقادمةوالوفودالوزاريالمستوىعلىالاجتماعات▪ .(...وألمانياوالسعوديةالبحرين)شر

29



والتواصلالتعاون الدولي والشراكات

اكات❑   شر
 
:الدولى  التعاونمجالف

  البنك▪
؛للتنميةالإفريف 

الاقتصادية؛والتنميةالتعاونمنظمة▪

؛الدولى  البنك▪

  المتحدةالأممبرنامج▪
 
.الإنمائ

اكات ❑ :ةياتالمؤسسالشر

.(GIZ)الدولى  للتعاونالألمانيةلوكالةا▪

30



والتواصلالتعاون الدولي والشراكات

❑  
 
:التواصلمجالف

اتيجيةوضع✓ يالموقعلمحتوىالمنتظمالتحيير يخلالمنومتكاملة،منسجمةمحتوىاسنر  
وئ  وكذاللوزارة،الإلكنر

يالتواصلمواقععلىللوزارةالرسميةالصفحات .الاجتماع 

رصدبجانإلالعمومية،السياساتوتقييموالتقائيةالاستثمارمنظومةحولالإعلاميةلليقظةنظامإعداد✓
يالمستوىعلىالاقتصاديةالتوجهات .الدول 

ونيةالبوابةتطويرومواكبةتتبع✓ يالمخصصةالإلكنر يالمرصدبياناتلنشر  
.للاستثمارالوطت 

31



2026برنامج العمل لسنة 

  المحور ال
 
ثائ



تشجيع ودعم الاستثمار

يلإصداراستكمال• :لاسيما،الاستثمارميثاقلتفعيلالتطبيقيةالنصوصوتن  

oيالدعمبنظامالمتعلقالمرسومتحيير ي ،الاستراتيجيالطابعذاتللمشاري    عالموجهالخاصالدعمنظاموالأساس 

؛2023مارسفيالتنفيذحيزدخلالذي

oجاعلكيفياتالمحددالقرارإصدارعلىالعملمواصلة يالممنوحةالمنحاسنر  
يالنظامإطارف  ميثاق؛للالرئيس 

يالحكامةآلياتتفعيلمواصلة•  
تنفيذنجاعةضمانلوالتتبعالتنسيقوتعزيزالجديدالاستثمارميثاقعليهاينصالتر

الاستثمارية؛المشاري    ع

يللمرصدالكاملالتفعيل•  
ي2026سنةللاستثمارالوطت  الخاصبالاستثمارالخاصةالموحدةالقيادةلوحاتأولونشر

الشغل؛ومناصب

وي    جمواصلة• يللعرضالنر ؛المستثمرينوتنوي    علاستقطابودولياوطنياالمغرئ  

يلمواصلة• يالتن   ؛للاستثمارالجهويةالمراكزبإصلاحالمتعلقةالطريقلخارطةالعملى 

يلالمستثمرينمواكبةعلىالعمل• حلوكذاللوزارة،ةالتابعالعموميةالمؤسساتكلتعبئةخلالمنوذلكمشاريعهم،وتن  

يالمشاكل  
.استثماراتهمتحقيقدونتحولالتر

33



الأعمالمناختحسين

34

يالتنسيقوتعزيزالجهودمضاعفة• يلتالطريقخارطةأهدافبلوغأجلمنالفاعلير يمختلفبير  مناخحسير 

يالأعمال  
 
؛الأعماللمناخالوطنيةاللجنةمعبالتنسيق،2026سنةأفقف

اك،2026-2023الأعماللمناخالطريقخارطةوتقييمإنجاز• علىخاصةالمعنية،الجهاتجميعبإشر

يوالقطاعالخاصالقطاعمعبالتنسيقالجهويالمستوى ؛البنك 

يلمواصلة• يالمتعلقالورشتن   يالمعالوثيقبالتعاونالمستثمر،مساراتوتبسيطبتحسير  ،فاعلير  منالمعنيير 

ي)المبسطةالمساراتحولالتواصلتكثيفخلال ؛(رقميةالبالوسائلخاصةواسعنطاقعلىالدلائلنشر

يالأعماللمناخالجهويةاللجانتفعيل•  
 
الأقاليمجاذبيةلتعزيزكرافعةالأعمالمناخبُعدوإدماجالجهاتبقيةف

ابيةالفوارقوتقليصوالعمالات ؛النر

اكمعالأعمال،بمناخمتعلقةمختلفةمواضيعتهمدوريةلقاءاتوعقدتنظيممواصلة• يالقطاعإشر العامير 

.والخاص



وتقييم السياسات العموميةالتقائية

:خلالمنالعموميةالسياساتوتقييملالتقائيةالعامالإطارتوظيفتعزيزعلىالوزارةستعمل▪

يل✓ يالإطارتن    
قيدالعموميةياسةالسعلىمضامينهتفعيلسيتمحيثالعمومية،السياساتلالتقائيةالوطت 

يمواكبةيتمأنعلىالصياغة،  
ر
يله؛مرحلةإنجاحأجلمنالقطاعاتباف تن  

يلتوحيدمرجعيةودلائلمنهجياتإعداد✓ يللتقييمالوطنيةوالمناهجالمعاينر  
منالعموميةتللسياساالذائر

.الوزاريةالقطاعاتطرف

ةوضعمواصلة▪   لمواكبتهاالوزاريةالقطاعاتإشارةرهناللازمةالخي 
 
يلبلورةف السياساتبعضوتي  

العمومية،

اتالخلتبادلودوليةوطنيةولقاءاتتكوينيةدوراتتنظيمخلالمنالتقييمثقافةنشر مواصلة▪   ي 
 
هذاف

،الفاعلير  جميعمعالمجال المعنيير 

اتيجيةاليقظةمواصلة▪
 
  الممارساتأفضلاستقصاءأجلمنالاسي

 
سياساتالوتقييمالتقائيةمجالى  ف

  الإطارمعملاءمتهاسبلواستكشافالعمومية،
.الوطن 
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يمواصلة• يالتعيير   
 
التنظيميةالهيكلةمعتماشياالتوظيفعملياتومواصلةالشاغرةالمسؤوليةمناصبف

؛الجديدة

يل• يسنواتللثلاثالتكوينمخططتن   يالبدءعن   
 
يبرنامجتنفيذف  

سيشملالذي،2026ةسنبرسمشاملتكويت 

يحيويةلمجالاتمخصصةتدريبيةدورات امجهذه.الوظيفيةالفئاتكلاحتياجاتتلت   يتساهمسالن   
 
تعزيزف

يبماأدائهموتطويرالموظفير يمهارات ؛الوزارةأهدافمعيتماسر

وع• يالشر  
 
يمقاربةاعتمادف يالتدبنر يوعقلنةترشيدأجلمنوالكفاءاتللوظائفالتوقع  يةالمواردتدبنر البشر

؛للوزارة

يمنهجيةاعتماد• يةالمواردأداءنجاعةلضمانالأهدافطريقعنالتدبنر .البشر

والبشريةالماليةالمواردتدبير
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يأمنهاوتعزيزبالوزارةالخاصةالمعلوماتيونظميلتكنولوجياالتحتيةالبنيةتأهيلاستكمال•  
ائ  ؛السين 

يالخاصةالرقميةيللمنصةشاملةهيكلةإعادة• ؛«CRI-Invest»الاستثماريةالمشاري    عيملفاتبتدبنر

وع• يالشر  
يبالمرصديالخاصةالمعلوماتيةيالمنصةاستغلالف   

لعمليمالالأعومناخللاستثمارالوطت  علىوا

؛صيانتها

يوفقي(SMSI)المعلوماتيأمنإدارةينظامإرساء• ISO)الدوليةيالمعاينر مركزوإحداثي،(27001

لهجماتيالتهديداتلتتبع(SOC)الأمنيةالعمليات ؛(24/7)الساعةمدارعلىالمعلوماتيةيوا

لموضالرقميةيالتنميةوكالةطرفيمنالمطورةالمعلوماتيةيالخدماتمنالاستفادةمواصلةي• رهنيوعةيوا

لمؤسساتالإداراتإشارةي يأدواتيتحديثبهدفوذلكيالعمومية،يوا .التدبنر

المعلوماتنظموتدبيرالرقميالتحولمواكبة
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❑  
 
اكات الدولى  التعاونمجالف :والشر

ي• مجةالاجتماعاتأشغالتحضنر كةباللجانالمتعلقة،2025سنةخلالالمن  الأعمال؛ومنتدياتللتعاون،المشنر
يالمساهمة•  

 
يالمتعلقةالاتفاقياتيمفاوضاتف المنازعاتتسويةبآلياتطةالمرتبوالملاحقوالاتفاقياتالاستثمار،وتشجيعبتيسنر

ي  
 
الاستثمار؛مجالف

يالمشاركة•  
 
يالاقتصاديالمنتدىخاصةوالإقليمية،الدوليةوالهيئاتالمؤسساتتظاهراتف التعاونومنظمة،(WEF)العالم 
امج(OMC)للتجارةالعالميةوالمنظمة(OCDE)والتنميةالاقتصادي (PNUD)الإنمائيةالمتحدةالأمملمنظومةالتابعةوالن 

يوالبنك يوالبنك(BM)الدول   
...(BAD)للتنميةالإفريقر

اكاتإبرام• يالقدراتلتعزيزبرامجواعتمادجديدةشر  
 
يخاصة،الوزارةاختصاصاتمجالف  

 
السياساتوتقييمالتقائيةمجالاتف

.العمومية

❑  
 
:التواصلمجالف

وي    جعلىالعملمواصلة• ؛"الآنالمغرب"لعرضالنر
يالموقعتطويرمواصلة•  

وئ  ونيةوالمواقعللوزارةالالكنر محتواها؛وتحيير يلهاالتابعةالالكنر
يالوزارةتواصلتعزيز•  

 
.المتاحةالقنواتكلف

والتواصلالتعاون الدولي والشراكات
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ي للوزارة الرأسمال البشر

:ثالثالمحور ال



للوزارةالبشريالرأسمال

الرأسمال البشري في أرقام

40

وتوزيع ( %77)معدل تأطير جد مهم 

للموظفين يستجيب لمقاربة النوع

سنة 40كما يمثل الموظفون دون سن 
من مجموع الموظفين (%70)حوالي 

على الشكل التاليموزعينموظف 140مجموع موظفي الوزارة 

17; 47%
19; 53%

توزيع مناصب المسؤولية حسب النوع

الإنات

الذكور



للوزارةالبشريالرأسمال

تدبير المناصب المالية 

؛(أطرتوظيفيومباراةمسؤوليةمناصب)2025سنةبرسميالتوظيفيعمليةإتمام•

.2026سنةبرسميالمقررةالماليةالمناصباستعمالبرنامجيإعداد•

41

المالية مناصبتطور ال

وع قانون المالية لسنة  مشر
2026

2025قانون المالية لسنة 

30 30 الماليةالمناصب



انية الفرعية للوزارة برسم السنة المالية  2026المير 

:رابعالمحور ال



2026ميزانية التسيير لسنة 

43

ميزانية التسيير

نسبة تطور 

الميزانية

نسب توزيع 

ميزانية 

التسيير

مشروع قانون المالية لسنة 

2026
2025قانون المالية لسنة  الفصل

17% 10% 39.555.000,00 33.745.000,00 فصل الموظفين

0,25% 90% 354.586.000,00 353.710.000,00 MDDفصل المعدات والنفقات المختلفة 

-15% 22% 87.386.000,00 102.510.000,00 الخاصة بالوزارة MDDميزانية المعدات والنفقات المختلفة  •

0 0 AMDIEات إعانة التسيير لفائدة الوكالة المغربية لتنمية الاستثمارات والصادر•

6% 68% 267.200.000,00 251.200.000,00 CRIإعانة التسيير للمراكز الجهوية للاستثمار  •

2% 100% 394.141.000,00 387.455.000,00 المجموع

لنفقات المختلفة  • MDDميزانية المعدات وا
الخاصة بالوزارة

22%

وية إعانة التسيير للمراكز الجه•

CRIللاستثمار  
68%

فصل الموظفين
10%

2026مشروع قانون المالية لسنة 
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2026ميزانية الاستثمار لسنة 

: (اعتمادات الالتزام)ميزانية الاستثمار 

2.000.000

2025نفس الغلاف المالي لسنة 
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(اعتمادات الأداء)ميزانية الاستثمار 

نسبة تطور الميزانية
نسب توزيع 

ميزانية التسيير

مشروع قانون المالية 

2026لسنة 

مشروع قانون المالية 

2025لسنة 

-18% 0,43% 15.000.000,00 18.213.000,00 (اعتمادات الأداء)الميزانية الخاصة بالوزارة 

0% 58% 2.000.000.000,00 2.000.000.000,00 ستثماراتدفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات في إطار المصاريف المتعلقة بإنعاش الا

0% 39% 1.353.000.000,00 1.353.000.000,00 دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات في إطار دعم المنظومات الصناعية

-16% 2% 84.000.000,00 100.000.000,00 إعانة التجهيز لفائدة المراكز الجهوية للاستثمار

-0,55% 100% 3.452.000.000,00 3.471.213.000,00 المجموع

ية إعانة التجهيز لفائدة المراكز الجهو
للاستثمار

2%

(اعتمادات الأداء)الميزانية الخاصة بالوزارة 
1%

طار دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستثمارات في إ
المصاريف المتعلقة بإنعاش الاستثمارات

58%

مارات دفع لفائدة صندوق إنعاش الاستث
في إطار دعم المنظومات الصناعية

39%

( اعتمادات الأداء)2026ميزانية الاستثمار برسم قانون المالية لسنة 



2026-2025ما بين الاستثمار ميزانيةتطور

46





 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

 الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش
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ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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م اسم الله الرحمان  الرحي   ب 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

ر نص التقرير الذي أعدته لجنة المالية قيشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا المو 

للمندوبية  الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط 

 .2026السامية للتخطيط برسم السنة المالية 

  ر نبو ن   27تدارست اللجنة مشروع الميزانية المذكور في الاجتماع الذي عقدته بتاريخ  

، برئاسة السيد مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة، وبحضور السيد شكيب بنموس ى 2025

 .المندوب السامي للتخطيط

أشاد السيد المندوب السامي للتخطيط بالموقف التاريخي لمجلس الأمن  في البداية،  

الذي اعتمده مجلس    2797  :الداعم للمبادرة المغربية للحكم الذاتي، واعتبار القرار رقم

تحت  للمملكة  الصحراوية  الأقاليم  على  الذاتي  الحكم  مبادرة  يدعم  قرارا  الدولي،  الأمن 

ا وطنيا تاريخيا وتأكيدا على الدور المحوري لجلالة الملك محمد ر السيادة المغربية، انتصا

 السادس في ترسيخ الوحدة الترابية والسيادة الوطنية.

برنامج عمل سنة   زتيالسيد المندوب السامي أهم الأنشطة التي م  ن عرضمتض  وقد

على سلاسل 2025 وانعكاساتها  الدولية  التوترات  بتواصل  تميزت  الفترة  هذه  أن  مذكرا   ،

الوطني وأثر ذلك على الاقتصاد  المائية،  الموارد  في  والتسويق ونقص  تزامنت ، كما  الإنتاج 

مع مواصلة تنزيل عدة أوراش أهمها ورش النموذج التنموي الجديد، وورش تعميم   وطنيا

 الاجتماعية.  الجهوية المتقدمة وتنزيل مشروع الحماية

، وتلك التي 2025سنة    السيد المندوب السامي أن الأشغال التي تم إنجازهااعتبر  و 

تندرج ضمن البرنامج الاستراتيجي الذي تم إعداده   2026تعتزم المندوبية إنجازها برسم سنة  

التنموي  2026- 2022للفترة   النموذج  تنزيل  مواكبة  تشمل  محاور  عدة  يتضمن  والذي   ،

ببلادنا وإنجاز التنمية المستدامة  إنجاز أهداف  لقياس مدى   الجديد واعتماده كمرجعية 
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المعطيات  تحليل  على  أولا  سيعتمد  الذي  والبنيوية  الدائمة  للبحوث  الوطني  البرنامج 

 المستسقاة من الإحصاء العام السابع للسكان والسكنى. 

 : السيد المندوب السامي للتخطيط محورين أساسين تضمن عرض كما

 ؛ 2025المحور الأول: حصيلة سنة   ➢

 . 2026المحور الثاني: برنامج العمل لسنة  ➢

إلى في المحور الأول   2025عدة منجزات ميزت حصيلة عمل المندوبية لسنة    وقد تطرق 

 :التحول الرقمي والإشعاع الدوليعلى مستوى  أهمها

 ؛( بشراكة مع بنك المغرب والأمم المتحدة2025تنظيم اليوم العالمي للإحصاء أكتوبر ) ➢

إطلاق مراجعة دولية للنظام الإحصائي الوطني بشراكة مع منظمة التعاون والتنمية   ➢

 ( والمكتب الإحصائي الأوروبي.OCDEالاقتصادية )

والسكنى للسكان  العام  الإحصاء  لنتائج  الأمثل  الاستثمار  أجل  عملت  2024  ومن   ،

 المندوبية، على: 

الديموغرافية  ➢ التحولات  حول  وجهوية  وطنية  تقارير  والاجتماعية    إعداد 

 ؛والاقتصادية

   رقمية. إنتاج خرائط وأطالس تفاعلية ➢

 تهم جميع المجالات الحيوية ، منها:و  البحوث التي انجزتها المندوبيةكما استحضر 

 ؛(2023- 2022البحث الوطني حول مستوى معيشة الأسر ) ➢

 ؛ (2024- 2023البحث الوطني حول القطاع غير المهيكل ) ➢

 ؛البحث الوطني حول قطاع المقاولات والاستثمارات العمومية ➢

➢ ( المغربية  العائلة  حول  جديدين  لبحثين  الأسر   (2025التحضير  معيشة  ومستوى 

(2025-2026). 

التشغيل،  و  موضوع  كبير  بخصوص  إصلاحي  ورش  في  انخرطت  المندوبية  أن  أكد 

على  الوطني  الإحصائي  النظام  قدرة  تعزيز  بغية  التشغيل  حول  الوطني  البحث  لتحديث 

الثورة  ظل  في  خاصة  بلادنا،  تعرفها  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  التحولات  استيعاب 

 . الرقمية وتغير أنماط العمل والاستهلاك
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وشبه    2022فاد أن المندوبية أعدت سلسلة الحسابات الوطنية النهائية لسنة  كما أ

وذلك وفقا لمعايير نظام المحاسبة الوطنية لسنة   2024والمؤقتة لسنة    2023النهائية لسنة  

 .مع احترام برنامج النشر المعتمد وفق المعيار الدولي الخاص بنشر المعطيات 2008

يتعلق أب  وفيما  المستقبلي،  المندوبية  عمل  السامية    حضو برنامج  المندوبية  أن 

ترسيخ التحول الرقمي والمؤسساتي، وتعزيز مكانتها   2026للتخطيط، ستواصل في أفق سنة  

كفاعل رئيس ي في النظام الإحصائي الوطني من خلال تنفيذ مشاريع مهيكلة تهدف إلى بناء 

 :نظام إحصائي ذكي ومندمج أهمها

 ؛إنجاز البحث الوطني حول استعمال الوقت  ➢

 ؛مواصلة تحيين منظومة البحوث والحسابات الوطنية ➢

 .تعزيز التكامل الإحصائي بين القطاعات العمومية ➢

  أن المندوبية ستواصل الاضطلاع بدورها كفاعل في إنتاج المعرفة والتحليلوأضاف  

واجتماعية  اقتصادية  دراسات  إنجاز  خلال  من  والديموغرافي  والاجتماعي  الاقتصادي 

ومواكبة  المستدامة  التنمية  أهداف  وتتبع  الكبرى،  التنموية  التحولات  تواكب  معمقة 

والبحث،  التكوين  وتطوير  والدولي  الوطني  بالتعاون  الاهتمام  وكذا  المتقدمة  الجهوية 

 :ومن أهم هذه الإنجازات ،توسيع وعاء الموارد الماليةوالاهتمام بالموارد البشرية و 

 ؛ 2025إعداد التقرير السنوي حول التنمية البشرية  ➢

  ؛%4,4 يقارب بمعدل نمو 2026و  2025إصدار التوقعات الاقتصادية لسنتي  ➢

➢ ( السكانية  الإسقاطات  حول 2000- 2024تحديث  ودراسات  المرأة،    (  تمكين 

 ؛ والخصوبة، والهجرة، والتنمية القروية

 ؛(2024) إعداد التقرير الوطني السادس حول أهداف التنمية المستدامة  ➢

 ؛تعميم إعداد التقارير الجهوية بشراكة مع وكالات الأمم المتحدة ➢

 ؛ 2063المساهمة في التقرير القاري لتنفيذ أجندة إفريقيا  ➢

 ؛الإحصائي دعم المديريات الجهوية وتفعيل اللجان الجهوية للتنسيق ➢

 ؛ وسوق الشغل 2024إصدار تقارير جهوية حول الإحصاء العام  ➢

الذكرى  ➢ بمناسبة  الجنوبية  الأقاليم  حول  خاصة  تقارير  للمسيرة   إعداد  الخمسين 

 الخضراء. 
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 ...(؛ هيئات رقابية ، توقيع اتفاقيات مع عدة مؤسسات وطنية )بنك المغرب، وزارات ➢

 ؛شراكات دولية مع البنك الدولي، الاتحاد الأوروبي، والأمم المتحدة ➢

 ؛ 2025انضمام المغرب إلى اللجنة الإحصائية للأمم المتحدة سنة   ➢

علوم   ➢ ومدرسة  التطبيقي  والاقتصاد  للإحصاء  الوطني  المعهد  مؤسستي  تطوير 

 ؛ المعلومات

 ؛إدماج الذكاء الاصطناعي وأخلاقيات البيانات في المناهج ➢

 ؛ 2025خريج خلال سنة   300تكوين أكثر من  ➢

 ؛ مواصلة تحديث التدبير القائم على النتائج والكفاءة ➢

 تنفيذ برامج التكوين المستمر.   ➢

أ السامي  كما  المندوب  السيد  التي خصصهأوضح  الاعتمادات  القانون  ن  ا مشروع 

 :على النحو التالي ةمليون درهم موزع 622,9بلغت  2026المالي لسنة 

 ؛ مليون درهم 389,0الموظفين: رواتب وأجور  ➢

 ؛مليون درهم 210,3المختلفة: المعدات والنفقات  ➢

 .مليون درهم 23,6: الاستثمار ➢

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

د شاأ  ،للتخطيطالميزانية الفرعية للمندوبية السامية    لمشروع  مناقشتهمفي معرض  

و  المستشارونالساالسيدات  المندوبية  ب  دة  به  تقوم  الذي  المهم  مؤسسة العمل  باعتبارها 

وطنية محورية تعتبر العقل الاحصائي للدولة ومصدرا للمعرفة التي يقوم عليها التخطيط 

السياسات   وتقييم  القرار  وتوجيه  الوطنية العمومي،  الاقتصادية  الظرفية  تحليل  في 

انجاز  ذلك  في  بما  الوطنية  والحسابات  الإحصائية  المعطيات  بإنتاج  والقيام  والدولية، 

 على المعيش اليومي للمواطنين. أثرهادراسات إحصائية وموضوعاتية مهمة وتتبع 
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بروز  على  السياق  نفس  في  تضطلع  ك   هامؤكدين  استراتيجي،  مؤسساتي  فاعل 

في   وطنية  وتقييم  إ بمسؤولية  المجتمعية  التحولات  وتحليل  الإحصائية  المعرفة   أثر نتاج 

 السياسات العمومية بموضوعية واستقلالية.

والدولي الوطني  الصعيد  على  المتميزة  العلمية  بالمكانة  التنويه  تم   للمندوبية   كما 

والتعاون للنهوض بعملها ودورها الحيوي والاستراتيجي المكثفة لتطوير الشراكة    ةوالأنشط

المعلومة كإنتاج  متنوعة  مجالات  في  العلمية  والخبرة  بالكفاءة  لها  مشهود   كمؤسسة 

البحث   ،البحث الوطني حول الظرفية لدى الاسر  ،الإحصائية، البحوث الإحصائية الدائمة

 الوطني حول التشغيل.

يخص  فيما  المندوبية  تبذلها  التي  بالمجهودات  الإشادة  تمت  السياق،  نفس  وفي 

السوسيو والأبحاث  وتقييم  -الدراسات  وتتبع  والديمغرافية،  التنمية أاقتصادية  هداف 

المستدامة والسياسات العمومية، والدراسات حول التوقعات الاقتصادية والاستشرافية، 

على المدى المتوسط، والدراسات والأبحاث حول ظروف   والآفاق الاقتصادية والاجتماعية

 معيشة السكان.

أخرى،   جهة  الإ   ثمنومن  الإيجابي  المتدخلون  لمراجعةنخراط  شاملة    للمندوبية 

للبحث الوطني حول التشغيل وتطوير أدوات الرصد وفقا لأحدث المعايير الدولية تماشيا 

 مع التغيرات المتسارعة التي يشهدها سوق الشغل الوطنية والدولية.

وبخصوص حصيلة عمل المندوبية، أشاد المتدخلون بنجاح تنظيم عملية الإحصاء 

عززت مصداقية المعطيات الديمغرافية ،  العام للسكان والسكنى في ظروف مهنية وتقنية

والفقر  التشغيل  مؤشرات  حول  ودورية  قطاعية  وتحليلات  تقارير  وإصدار  والاجتماعية 

الجهوية  في انسجام مع ورش  الجهوي  والنمو الاقتصادي، وكذا تطوير منظومة الإحصاء 

وتعزيز التعاون المؤسس ي المتقدمة، بما يسمح بتوجيه السياسات الترابية بشكل أكثر دقة  

ومواصلة  وتحليلها،  البيانات  تبادل  في مجال  الوطنية  والمؤسسات  الوزارية  القطاعات  مع 

في جمع وتحليل المعطيات، مما تحديث المنظومات المعلوماتية واعتماد المقاربات الرقمية  

 تحول الرقمي الذي تعرفه البلاد.لينسجم مع ا

المت دعا  آخر،  جانب  ومراجعة  ومن  رفع  الى  الممنوحدخلون  لعاملين  ل  التعويض 

 درهم لليوم غير كافي.  100بعمليات الإحصاء الوطني واعتبار مبلغ 
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وفي نفس الاتجاه، نوه السادة المستشارون بالعمل الدؤوب لكافة الموارد البشرية 

والاطر العاملة بالمندوبية بمختلف شرائحهم، مؤكدين أنه ما كان لهذه المؤسسة أن تحتل 

فعال بشري  عنصر  وجود  لا  لو  المكانة  الاحداث   ،هذه  مع  وتتفاعل  تتفانى  وكفاءات 

 المتسارعة في حينها. 

عدد   وأن  البشرية خاصة  بالموارد  المؤسسة  تعزيز  الى ضرورة  المتدخلون  دعا  كما 

مستخدم في حين أن   436هو    2025و   2021بين سنة    المستخدمين المحالين على التقاعد ما

 . منصبا 195عدد المناصب المحدثة خلال نفس الفترة لم يتجاوز 

سيبلغ    2028و  2026إضافة الى ان الذين سيحالون على التقاعد ما بين الفترة    هذا،

مستخدم الش يء الذي يؤكد حجم الخصاص المهول الذي ستعاني منه هذه   307عددهم  

 شكال.الى تدارك الإ  الإطارسنتين فقط، داعين في نفس  المؤسسة على بعد

به والاهتمام  البشري  الرأسمال  هذا  لدعم  الدعوة  تمت  عليه،  كما  والحفاظ   ،

المضافة  القيمة  باعتباره  والمهنية  والاقتصادية  الاجتماعية  أوضاعه  وتحسين  وتثمينه، 

بل ضرورة ملحة   ،ح المنظومة الإحصائية الوطنية لم يعد خياراصلا إللمندوبية، والتأكيد أن  

ي الجديد، فالمندوبية رغم خبرتها لن تستطيع القيام بدورها و لضمان نجاح النموذج التنم

المسؤوليات الملقاة   الاستراتيجي ما لم يتم تخصيص موارد مالية وبشرية وتقنية تعكس حجم

معتبرين أن الاستثمار في الإحصاء هو أساس القرار العمومي الرشيد ومحرك ،  على عاتقها

 لدولة حديثة قائمة على المعرفة . شرطالعدالة المجالية و 

البشرية  للموارد  أساس ي محفز  نظام  بوضع  المتدخلون  السياق، طالب  نفس  وفي 

العاملة في هذا المجال الاستراتيجي قصد تحفيزها واستقطاب كفاءات من قطاعات وزارية  

 ومؤسسات أخرى تعزز عملها.

الدعوةكما   الإحصائية ر ضالى    تمت  المعطيات  قاعدة  لرقمنة  اكبر  تسريع  ورة 

ال الإحصاءات  نطاق  وتوسيع  والجهويةالوطنية  المؤشرات   ،قطاعية  تحسين  وكذا 

في  خصوصا  الهشة،  الفئات  على  العمومية  البرامج  اثر  لتقييم  دورية  بصفة  الاجتماعية 

التحليلات  في  للشباب  الديمغرافي  البعد  وإدماج  والتشغيل  والصحة  التعليم  مجالات 

وإعطاء أهمية أكبر للبعد البيئي ضمن منظومة الإحصاء الوطني، بالنظر الى    ،المستقبلية

 . والطاقات المتجددةالتحديات المناخية التي تواجه البلاد ومشاريعها الاستراتيجية 
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كما تمت المطالبة بتطوير الذكاء الاصطناعي والتحليل التنبئي وتعزيز الشراكات مع   

والداخلية المالية  وقطاع  المغرب  المديريات ى  لوإ  . بنك  ودعم  الإحصائية  اللامركزية  تعزيز 

 الجهوية وتطوير منظومة اليقظة.

المندوب  وقد   السيد  بعمل  المتدخلون  رأس  أ  معتبرينالسامي  نوه  على  تعيينه  ن 

من شأنه أن يعبد بناء أفق جديد للتخطيط من أجل المستقبل السامية للتخطيط    المندوبية

 بفضل التجربة والرصيد المهني المتنوع الذي يحظى به.

للمندوبية رصدها  تم  التي  الاعتمادات  حجم  للتخطيط وبخصوص   السامية 

 ،2026الزيادة المحدودة والضعيفة التي سجلها مشروع المالية    رغم  (مليون درهم  9, 622)

كما   ،أنها لا تتناسب وحجم الأدوار التي تقوم بها المندوبية، وتعدد مجالات اشتغالهااعتبروا  

أنها لا تعكس مستوى الطموحات التي يفرضها الواقع الوطني، ولا الجهود المنتظرة من هذه 

ان تضطلع به المندوبية في تتبع تنزيل   الذي يفترض  المؤسسة، خاصة في ظل الدور المركزي 

وتحليلات  حديثة  ومؤشرات  دقيقة  ترابية  بيانات  توفير  وفي  الجديد،  التنموي  النموذج 

 استباقية قادرة على توجيه القرار العمومي.

اعتبر   ،مليون درهم  23,6  والمتمثلة في  أما بخصوص الميزانية المخصصة للاستثمار

المتدخلون انها غير كافية لرقمنة حقيقية ولتطوير الذكاء الاصطناعي ولإنتاج بيانات ترابية 

ومدها بالموارد   ،داعيين لمزيد من الدعم والاهتمام،  مفصلة كما يتطلبه النموذج التنموي 

 المنوطة بها.  افية من أجل النهوض بالمهامكال

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 
 

تقدم  جوابهفي    السامي،  المندوب  المستشارين    السيد  والسادة  للسيدات  بالشكر 

 على أهمية المعلومة الإحصائية 
ً
على تدخلاتهم القيمة حول عمل المندوبية السامية، مؤكدا

ودورها في التنمية على الصعيد الوطني، وعلى أثرها في دعم النقاش الديمقراطي المبني على 

 . تصورات ومعطيات وإحصائيات رقمية، مع ضمان استقلاليتها
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في     
ً
أحيانا تختلف  متعددة  جهات  نجزها 

ُ
ت التي  الإحصائية  المعطيات  أن  أفاد  كما 

بناء  مدى  حول  والتساؤل  الأرقام  هذه  خلفيات  إلى  الرجوع  يستدعي  مما  مفاهيمها، 

أن  وأكد  مة.  المقدَّ المعلومات  جودة  وعلى  وحديثة،  موثوقة  إحصائيات  على  الفرضيات 

الد الصعيد  على  الإحصائية  يجب المنظومات  التي  والمناهج  المعايير  من   
ً
عددا تضع  ولي 

على ضرورة ربط هذه المعطيات بأهداف   مشددا  ،احترامها وضبطها في العملية الإحصائية

مجرد  تبقى  لا  حتى  العمومية  بالسياسات  مرتبطة  بحوث  وإنجاز  تنموي،  وبعمل  واضحة 

 .النتائج المنتظرةأرقام دون أثر، وللاستفادة من الأسباب التي أدت إلى عدم بلوغ 

عدة   بتوقيع  قامت  المندوبية  أن  السامي  المندوب  السيد  أكد  السياق،  نفس  في 

اتفاقيات تعاون مع عدد من الوزارات والمؤسسات الوطنية، بهدف تعزيز التنسيق الإحصائي 

وتبادل المعطيات عبر منصات رقمية آمنة وحديثة، مع توحيد المفاهيم والمناهج، بما يضمن 

ين الوطنيين في إنتاج المعلومة الإحصائية ومواكبة السياسات  التكامل بين مختلف الفاعل

 .التنموية ببلادنا

سهّل الولوج إلى عدد كبير من المعطيات، غير أن    ،(AI)الذكاء الاصطناعي  كما أفاد أن 

التي  في كثير من الأحيان نحو اتجاه معين، مما يجعل الأرقام  توجيه هذه المعطيات يكون 

 في 
ً
يقدمها قابلة للنقاش من حيث جودتها، سواء في المغرب أو على الصعيد الدولي، مؤكدا

 .هذا السياق على ضرورة ضمان جودة المعطيات ودقتها

، أكد السيد المندوب (Foresight / Prospective)   المستقبليوبخصوص الاستشراف   

تحليل  على  ويرتكز  وقوعه،  قبل  واستباقه  المستقبل  فهم  إلى  تهدف  ومنهجية  أسلوب  أنه 

القادمة، مع  أكثر  أو  للعشر سنوات  والديموغرافية والاجتماعية  الاقتصادية  الاتجاهات 

المرتقبة،  التحولات  لتوقع  الخبراء  واستشارة  متعددة،  مستقبلية  سيناريوهات  إعداد 

ويهدف هذا النهج إلى إتاحة استباقية   ،عتماد على البيانات والإحصائيات لدعم القراروالا 

بما  المتخذة موضوعية،  الاختيارات  تكون  أن  للنقاش، وضمان  الكافي  الوقت  أكبر لاتخاذ 

 .نحو مستقبل أكثر استدامة وفعاليةيسهم في تقليل المخاطر واغتنام الفرص والتوجه 

مهام   يؤطر  قانوني  نص  لإعداد  جارٍ  العمل  أن  أفاد  المندوبية،  إصلاح  وبخصوص 

المندوبية بشكل أدق، بما يضمن وضوح أدوارها وتكاملها مع باقي المؤسسات الوطنية التي 

والإحصاء التقييم  مهام  المندوبية   اشددم  ،تتقاسم  استقلالية  على  الحفاظ  ضرورة  على 
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وحيادها العلمي لضمان مصداقية المعطيات والنقاش العمومي القائم على أسس علمية 

الحكومة   مبرزاوموضوعية،   طرف  من  عليه  للمصادقة  تقديمه  سيتم  النص  هذا  أن 

  .والبرلمان

وبخصوص الموارد البشرية، أكد أن المندوبية عرفت خلال السنوات الخمس الأخيرة   

إحداث    430إحالة   مقابل  التقاعد  على   
ً
ويتوقع خلال   195موظفا فقط،   

ً
 جديدا

ً
منصبا

وهو ما يبرز الحاجة   ،موظفين إضافيين على التقاعد  307إحالة حوالي    2028–2026الفترة  

 في مجالات الإحصاء التطبيقي 
ً
إلى استقطاب كفاءات جديدة عالية التخصص، خصوصا

والاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي، مع ضرورة تحسين الأجور وتوفير التحفيزات لضمان 

تغادر نحو قطاعات  ل أن بعض الأطر  إذ يُسجَّ بها،  الكفاءات والاحتفاظ  استقطاب هذه 

 أعلىأخرى  
ً
أن المندوبية تلجأ، عند الحاجة، إلى تشغيل مستخدمين ، موضحا  توفر أجورا

مختصين للعمل في الميدان لفترات مؤقتة، أو قد تبرم شراكات مع شركات تتكفل بالقيام 

 .بهذه المهام

المتعلقة    البحوث  من  مجموعة  أطلقت  للتخطيط  السامية  المندوبية  أن  أكد  كما 

ن 2025، والتي ستعطي صورة دقيقة لسنة  (Conditions de vie)   بظروف العيش
ّ
، وتمك

وتحليل  التضخم،  معدلات  تطور  واحتساب  المعيشة،  مستوى  حول  مؤشرات  إنتاج  من 

التفاوتات الاجتماعية على المستوى الجهوي، بما يسمح بفهم أفضل للفوارق المجالية ودعم 

ة حول الهجرة الداخلية اتخاذ القرار المبني على المعطيات، على أن تشمل هذه البحوث دراس

 عن نشر مجموعة من المونوغرافيات الجهوية 
ً
ومعطيات ديموغرافية حول الدواوير، فضلا

  .ووضعها رهن إشارة الفاعلين الترابيين

أما على مستوى الحوار الاجتماعي، أكد أنه يعد من الأسس الجوهرية للعمل داخل  

الدورات  جميع  في  للانخراط  الكامل  استعداده  إلى   
ً
مشيرا للتخطيط،  السامية  المندوبية 

 .والاجتماعات مع الشركاء الاجتماعيين

أما بخصوص الماء الصالح للشرب، أكد السيد المندوب أن عمل المندوبية كان يتركز   

المستوى   على   
ً
مستقبلا ستعمل  أنها  غير  فقط،  والجهوي  الوطني  المستوى  على   

ً
سابقا

الإقليمي من أجل جمع معطيات أكثر دقة لدعم السياسات العمومية في هذا الموضوع الذي  

ا البرامج  داخل  بأولوية  مضيفالحكوميةيحظى  بالماء    ،  المتعلقة  الإحصائيات  تشمل سأن 
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 مع الجماعات والهوامش، من خلال إنجاز بحوث تكميلية على صعيد المندوبيات الجهوية،  

من  البحوث  هذه  تتطلبه  لما  الحكومية،  والقطاعات  المندوبية  بين  التعاون  تعزيز  ضرورة 

 .موارد مالية لضمان مواكبتها وإنجازها بالشكل المطلوب

على أن المندوبية السامية للتخطيط تبقى    وفي الأخير، أكد السيد المندوب السامي، 

الموضوعي،  والتحليل  المعطيات  إنتاج  في  وطنية  ومرجعية  علمية،  مستقلة،  مؤسسة 

وستواصل تطوير أدواتها البحثية والإحصائية لتكون في صلب دعم القرار العمومي وتحقيق  

 التنمية المستدامة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عرض 

 السيد المندوب السامي للتخطيط 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

  الكلمة التقديمية

  للسيد المندوب السامي للتخطيط

 

 بمناسبة تقديم مشروع الميزانية الفرعية

6202المالية  للمندوبية السامية للتخطيط برسم السنة  

 

 

 

 الاقتصادية والتنميةوالتخطيط  لجنة المالية

ستشارينالممجلس   

 2025 نبر نو  27 يسمخلا
 



1 
 

  ؛المحترم والتنمية الاقتصاديةوالتخطيط المالية السيد رئيس لجنة 

 السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

 ؛أيها الحضور الكريم

عميق مشاعر الاعتزاز والفخر عن أن أعبر  أود، في مستهل هذا اللقاء

التاريخي الذي شهدته قضية وحدتنا الترابية بعد القرار الذي بالمنعطف 

اعتمده مجلس الأمن والقاض ي بدعم المبادرة المغربية للحكم الذاتي 

 باعتبارها الحل الأمثل لإنهاء النزاع المفتعل حول الصحراء المغربية.

وهي مناسبة متميزة للإشادة بحكمة جلالة الملك، حفظه الله، وبرؤيته 

ة والاستباقية في تدبير هذا الملف والتي كان عنوانها الحزم والواقعية المتبصر 

والنجاعة، تأكيدا للحق وللشرعية، ولعدالة قضيتنا الوطنية. كما أغتنم 

الفرصة لأهنئ كافة مواطنينا بكل ربوع المملكة بهذا الحدث التاريخي الذي 

جهودات جاء تتويجا لمسار طويل من النضال والتضحيات الوطنية والم

التنموية، وثمرة عمل استراتيجي ومتكامل للديبلوماسية الرسمية والموازية، 

أساسه وحدة الصف، والإجماع الوطني، والالتحام حول العرش، ضامن 

 .الوحدة والسيادة الوطنية
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  ؛رئيس المحترمالالسيد 

 السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

تجديد اللقاء بكم في إطار تقديم لكم عن مدى سعادتي بأن أعبر اسمحوا لي  

مشروع الميزانية الفرعية للمندوبية السامية للتخطيط برسم السنة المالية 

تعبئة نت سنة كا ، والتي2025لسنة حصيلة منجزاتها  واستعراض 2026

من أجل تصور وصياغة خارطة طريق إصلاح  جماعية داخل المندوبية

تنفيذا للتعليمات الملكية السامية ذات الصلة. وقد تبنت  ،المؤسسة

لرؤية المندوبية في هذا الصدد مقاربة تعتمد الذكاء الجماعي والبناء التشاركي 

كما شكلت  إصلاحية ستتعزز بترسانة قانونية وبهيكلة مؤسساتية ملائمة. 

 في مسار تطوير النظام الإحصائي متميزة وغنيةهذه السنة أيضا محطة 

، هدفها تعزيز جودة المعلومة حليلالوطني وتحديث أدوات التخطيط والت

تيجي الإحصائية وترسيخ دورها في دعم القرار العمومي والتخطيط الاسترا

جعل بالاستراتيجي تندرج هذه التعبئة في إطار التزامنا المسؤول و و  بلادنا.ب

 لين. والبناء المشترك مع كافة المتدخالمندوبية رافعة للتنسيق 
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بية السامية سيتناول عرضنا أبرز الإنجازات التي حققتها المندو و 

وما تطمح لإنجازه خلال السنة المقبلة من  2025للتخطيط خلال سنة 

وثائق  كموضعنا بين أيديقد بحوث إحصائية ودراسات موضوعاتية. و 

وحوامل رقمية تتضمن كافة المعطيات والوثائق المتعلقة بالأنشطة التي تم 

 إنجازها خلال السنة الجارية وبما هو مبرمج برسم السنة المقبلة.

  ؛رئيس المحترمالالسيد 

 السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

   ، يمكننا أن نذكر:2025حصيلة سنة فيما يخص 

  2025اليوم العالمي للإحصاء ـ 1

 21و 20تنظيم اليوم العالمي للإحصاء يومي  ،من أبرز محطات هذه السنة

، بشراكة مع بنك المغرب وصندوق الأمم المتحدة للسكان، 2025أكتوبر 

انات عالية الجودة لفائدة قيادة التغيير بإحصاءات وبي" شعار:تحت 

لتأكيد على المكانة المركزية ل محطة أساسيةهذا الحدث  قد شكلو . "الجميع

للمعطيات الاحصائية في قيادة التغيير، وعلى التزام المغرب بمبادئ الجودة 
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والاستقلالية والشفافية. وخلال هذا الحدث، تم الإعلان عن انطلاق عملية 

مراجعة النظراء للنظام الإحصائي الوطني بشراكة مع منظمة التعاون 

 ديجو تتقييم الأداء و بغاية الاحصائي الأوروبي  الاقتصادي والتنمية والمكتب

 الحكامة الإحصائية بالمملكة.

تحسيس فرصة سانحة لاليوم العالمي للإحصاء كما جسد الاحتفاء ب

لبيانات ل الدور الاستراتيجيالفاعلين، وخاصة الطلبة والباحثين الشباب ب

السياسات لاستشراف، والقيادة، والاستهداف، وتقييم في االإحصائية 

 .وتعزيز الشفافية وترسيخ الثقة ومواكبة التخطيط الترابي العمومية

على أهمية التعاون والتنسيق بين كافة  هذا الملتقى شددت مخرجاتوقد 

في مكونات المنظومة الإحصائية الوطنية بهدف الارتقاء بعملها وتطوير أدائها 

يد على ضرورة تحيين ، بالإضافة إلى التأكمجال إنتاج واستخدام البيانات

الإطار القانوني المؤطر للمنظومة الإحصائية الوطنية باعتباره وتحديث 

الإحصائي وتحسين جودة  الجهازتعزيز حكامة تروم  أولوية قصوى 
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الممارسات الفضلى متطلبات التنمية ومع الإحصاءات الرسمية ومواءمتها مع 

 الدولية.

  2024 الإحصاء العام للسكان والسكنىـ 2

بعد النجاح الميداني الذي عرفه الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 

لاستغلال نتائجه  2025، خصصت المندوبية السامية للتخطيط سنة 2024

وتحليلها ونشرها في صيغ رقمية وتفاعلية، بما يتيح الاستفادة منها على 

 المستويين الوطني والترابي.

فقد تم إعداد التقرير الوطني حول الخصائص الديموغرافية والاجتماعية 

والاقتصادية للسكان، إلى جانب أطالس جهوية وخرائط تفاعلية مكنت من 

تقديم قراءة دقيقة للتحولات المجتمعية والديناميات السكانية عبر مختلف 

 الجهات.

نجزت دراسات موضوعاتية جديدة همت قضايا محورية،
ُ
منها حظيرة  كما أ

التغطية الصحية حسب النوع ووسط الإقامة، و المساكن وظروف العيش، 

وتحليل التفاوتات وفك العزلة عن العالم القروي، وظاهرة الزواج المبكر 
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ومعطيات  حول الهجرة الداخلية المجالية والاجتماعية، إلى جانب دراسة

المونوغرافيات حول الدواوير إضافة إلى نشر مجموعة من ديموغرافية 

كما تعتزم المندوبية، قبل  .الجهوية ووضعها رهن إشارة الفاعلين الترابيين

المهني والقطاعي للسكان التوزيع حول نهاية هذه السنة، نشر دراسة 

  .النشيطين

وفي إطار استدامة البرنامج الإحصائي الوطني، قامت المندوبية بإعداد العينة 

تم تقاسمها مع كل القطاعات المعنية والتي ، 2035–2025الرئيسية للفترة 

ل الإطار المرجعي الموحد لكل البحوث الوطنية لدى الأسر باعتبارها 
ّ
شك

ُ
ست

خلال العقد المقبل. وقد ساهم استخدام نظام المعلومات الجغرافية لإنجاز 

هذه العملية في تحقيق دقة أكبر في التغطية الميدانية، وتقليص مدة إنجازها 

 لموارد البشرية والمالية.وترشيد ا
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 البحوث الإحصائية البنيوية والدائمة ـ 3

تنفيذ واستغلال  2025واصلت المندوبية السامية للتخطيط خلال سنة 

عدد من البحوث الإحصائية البنيوية التي تشكل العمود الفقري للنظام 

 ومن أبرزها: الإحصائي الوطني.

(، الذي 2023–2022البحث الوطني حول مستوى معيشة الأسر) -

أسرة، وقدم قراءة دقيقة لتطور القدرة  18.000شمل عينة من 

الشرائية والفوارق الاجتماعية، وأسهم في تحيين سلة الاستهلاك 

 وقياس مؤشرات الفقر والهشاشة؛

(، الذي أبرز 2024–2023البحث الوطني حول القطاع غير المنظم ) -

في خلق فرص الشغل  الوزن الاقتصادي والاجتماعي لهذا القطاع

 والإنتاج؛

البحث البنيوي لدى المقاولات، الذي قدم معطيات تفصيلية حول  -

النسيج المقاولاتي الوطني، خاصة في قطاعي الصناعة التحويلية 
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والبناء والخدمات، كما سيمكن من تجديد سنة الأساس للحسابات 

 ؛2014بدل  2022الوطنية باعتماد سنة 

العمومية، الذي يهدف إلى تقييم حجم  البحث حول الاستثمارات -

الاستثمار في قطاع الإدارات العمومية والجماعات الترابية وشركات 

 التنمية المحلية، وتحليل مصادر تمويله واتجاهاته.

كما أطلقت المندوبية التحضيرات لبحثين جديدين سيشكلان رافعة رئيسية 

 لتطوير الإحصاء الاجتماعي والديموغرافي وهما:

، الذي يرصد تحولات البنيات 2025بحث الوطني حول العائلة ال -

 الأسرية وشبكات التضامن العائلي؛

، الذي 2026–2025والبحث الوطني حول مستوى معيشة الأسر  -

سيمكن من تحديث المؤشرات المرجعية المتعلقة بالاستهلاك والإنفاق، 

فة الى ، بالإضاياس الفقر النقدي ومتعدد الأبعادوتطوير منهجيات ق

تحيين السلة المرجعية ومعاملات الترجيح للرقم الاستدلالي للأثمان 

 عند الاستهلاك.
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وقد عملت المندوبية السامية للتخطيط، من خلال منظومة البحوث 

الإحصائية الدائمة والتي تشمل البحث الوطني حول التشغيل، والبحث 

الظرفية الوطني حول الظرفية لدى الأسر، والبحوث الفصلية حول 

الاقتصادية لدى المقاولات، إلى جانب البحوث المتعلقة بالأسعار والإنتاج 

والتجارة الخارجية، على توفير المعطيات الأساسية التي من شأنها أن تمكن 

من رصد تطور النشاط الاقتصادي عبر مختلف القطاعات، وتتبع أوضاع 

والأسعار والتضخم، الأسر والمقاولات، وتوفير مؤشرات آنية حول الإنتاج 

 وتغذية منظومة التوقعات الاقتصادية الفصلية والسنوية.

س
ُ
هم هذه البحوث والدراسات التي تشكل البنية الأساسية لمصداقية اوت

غذي الحسابات الوطنية، 
ُ
الإحصاء الوطني، في بناء قاعدة بيانات متينة ت

ن من تتبع تنفيذ النموذج التنموي الجديد ومؤشرات 
ّ
مك

ُ
أهداف التنمية وت

 المستدامة.
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  إصلاح البحث الوطني حول التشغيلـ 4

عدّ المنظومة الإحصائية الخاصة بسوق الشغل من بين الدعائم الأساسية 
ُ
ت

التي ترتكز عليها السياسات العمومية في مجالات التشغيل، والتكوين، 

 والحماية الاجتماعية.

صائي الوطني على استيعاب وفي هذا الإطار، وبغية تعزيز قدرة النظام الإح

التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي تعرفها بلادنا، خاصة في ظل الثورة 

الرقمية وتغير أنماط العمل والاستهلاك، انخرطت المندوبية في ورش إصلاحي 

 .لتحديث البحث الوطني حول التشغيلكبير 

إطاره يهدف الإصلاح العميق للبحث الوطني حول التشغيل إلى تجديد 

المفاهيمي والمنهجي بما يتماش ى مع التحولات التي يعرفها سوق الشغل الوطني 

والدولي، ومع التوصيات الحديثة للمؤتمرات الدولية لخبراء إحصاءات 

ويتضمن هذا الإصلاح  .العمل التي تعقد تحت إشراف منظمة العمل الدولية

 أربعة محاور أساسية:
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 ت المعتمدة في قياس النشاط تحديث المفاهيم والتصنيفا: أولا

والبطالة والشغل الناقص، لاستيعاب الأنماط الجديدة للعمل، 

 كالشغل عبر المنصات الرقمية والعمل المرن والعمل المستقل؛

 إلى  90.000منمراجعة منهجية المعاينة وتوسيع العينة : ثانيا

أسرة، لضمان تمثيلية أدق على المستويات الجهوية  132.000

 والإقليمية، مع اعتماد نظام دوران ربع سنوي وسنوي جديد؛

 توسيع التغطية الموضوعاتية لتشمل مواضيع مستجدة، مثل : ثالثا

هجرة اليد العاملة، التشغيل غير الرسمي، كفاءات الشباب، والفوارق 

 بين الجنسين في سوق الشغل؛

 استخدام الرقمنة الشاملة لعمليات جمع المعطيات ومعالجتها ب: رابعا

،  Cloud computingالتطبيقات الذكية وتقنيات الحوسبة السحابية

 بما يسمح بالحصول على بيانات آنية وتحليلية عالية الجودة.
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، تم تنفيذ بحث ميداني تجريبي موازٍ للبحث الحالي 2025وخلال سنة 

لتقدير أثر هذه التغييرات على المؤشرات المعتمدة، بهدف ضمان استمرارية 

 لاسل الزمنية وجودة المقارنات الإحصائية.الس

، 2026وسيُطلق البحث في صيغته الجديدة رسميًا في الربع الأول من سنة 

 جديدًا من الإحصاءات حول التشغيل والبطالة يعكس بشكل 
ً

ليشكل جيلا

أكثر واقعية دينامية سوق الشغل المغربي، ويستجيب لحاجيات الحكومة 

لاجتماعيين في تتبع تطورات سوق العمل وتقييم والفاعلين الاقتصاديين وا

 السياسات العمومية ذات الصلة.

 إعداد الحسابات الوطنيةـ 5

، وفي إطار مهامها كمؤسسة مرجعية في إعداد ونشر 2025خلال سنة 

الحسابات الوطنية، أعدت المندوبية السامية للتخطيط سلسلة الحسابات 

، والمؤقتة لسنة 2023النهائية لسنة ، وشبه 2022الوطنية النهائية لسنة 

، مع احترام 2008، وذلك وفقًا لمعايير نظام المحاسبة الوطنية لسنة 2024

 برنامج النشر المعتمد وفق المعيار الدولي الخاص لنشر المعطيات.
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، في أفق نشره قريبا، 2024كما تم إعداد الحساب التابع للسياحة لسنة 

الحيوي في النمو الوطني، إلى جانب  برز مساهمة هذا القطاعيوالذي 

مواصلة الأشغال المتعلقة بالحسابات الاقتصادية البيئية، خاصة الحساب 

 التابع لقطاع الماء، وإدماج الاقتصاد الرقمي في الإطار المحاسبي الوطني.

، 2023وعلى المستوى الجهوي، أصدرت المندوبية الحسابات الجهوية لسنة 

نت من تحديد ا
ّ
لناتج الداخلي الإجمالي الجهوي ونفقات الاستهلاك التي مك

حسب الجهات، وتوزيع القيمة المضافة حسب الفروع الاقتصادية، مما 

 لقياس الأداء الاقتصادي الترابي وتعزيز العدالة 
ً
يشكل مرجعًا أساسيا

 المجالية في السياسات العمومية.

الحسابات الفصلية  أما على المدى القصير، فقد استمرت المندوبية في إنتاج

للناتج الداخلي الإجمالي بالحجم والأسعار الجارية، مع توزيعها حسب فروع 

الأنشطة الاقتصادية ومكونات الطلب الكلي، بما يتيح تحيين المؤشرات 

 بعد نهاية كل فصل. 90الاقتصادية في آجال لا تتعدى 
ً
 يوما
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المندوبية خلال وفي إطار تحديث سنة الأساس للحسابات الوطنية، باشرت 

، 2014بدل  2022إعداد الحسابات وفق سنة الأساس الجديدة  2025سنة 

بما ينسجم مع التوصيات الدولية ومع التغيرات البنيوية التي شهدها 

 الاقتصاد الوطني خلال العقد الأخير.

وقد تم في هذا السياق استغلال نتائج البحوث البنيوية حول المقاولات 

المنظم والاستثمارات العمومية، إلى جانب تحضير الملفات والقطاع غير 

 لإنتاج الحسابات 
ً
التقنية للتحميل في البرنامج المعلوماتي المعتمد دوليا

خلال  ،رسمية ، بصفة2022 ةالجديدوستعتمد السنة الاساس ، الوطنية

سابات الوطنية سلسلة جميع الح سنعمل على نشر ، بحيث2028سنة 

 (.2027 -2022)فترة المتعلقة بال

   :2026سنة بالنسبة للنظام الإحصائي خلال برنامج العمل  فيما يخصو 

ترسيخ التحول ، 2026في أفق سنة  ،ستواصل المندوبية السامية للتخطيط

الرقمي والمؤسساتي وتعزيز مكانتها كفاعل رئيس ي في النظام الإحصائي 
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تهدف إلى بناء نظام إحصائي ذكي  الوطني، من خلال تنفيذ مشاريع مهيكلة

 ومندمج.

، 2026وسيتم في هذا الإطار تنفيذ البحث الوطني حول استعمال الوقت 

الذي سيمكن من قياس توزيع الوقت بين الأنشطة المأجورة وغير المأجورة، 

 وتقدير قيمة العمل المنزلي ضمن الحسابات الوطنية.

منظومة البحوث لدى المقاولات كما ستعمل المندوبية على مراجعة وتحيين  

ولدى الأسر، بالإضافة إلى إصدار النتائج الأولية للبحث الوطني حول 

التشغيل في نسخته الجديدة ومواصلة الأشغال المتعلقة بتحيين الحسابات 

 .2022نية وفق سنة الأساس الجديدة الوط

ئمة، وستواصل المندوبية كذلك إنجاز ونشر نتائج البحوث الإحصائية الدا

وتجميع ومعالجة ونشر الإحصائيات الإدارية التي توفرها مختلف القطاعات 

الوزارية والمؤسسات العمومية وشبه العمومية والخاصة، وذلك من أجل 

تعزيز التكامل الإحصائي على الصعيد الوطني وتوحيد مصادر البيانات 

 وتحسين جودتها.
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افيةالدراسات الاقتصادية والاجتماعية والديموغـ 6   ر

في إنتاج  تخطيط الاضطلاع بدورها كفاعلتواصل المندوبية السامية لل

المعرفة والتحليل الاقتصادي والاجتماعي والديموغرافي، من خلال إنجاز 

 .تواكب التحولات التنموية الكبرى  دراسات معمقة

على المستوى الاقتصادي، أعدت المندوبية الدراسة المتعلقة بالميزانية ف

، 2026والميزانية الاستشرافية لسنة  2025الاقتصادية التوقعية لسنة 

اللتين أبرزتا استمرار انتعاش النمو الوطني، مع تسجيل معدل نمو يناهز 

 بانتعاش 2026سنة  4وتحسن متوقع بـ % 2025سنة  %4,4
ً
، مدعوما

 لأنشطة غير الفلاحية وارتفاع الطلب الداخلي.ا

وفي مجال تحليل الظرفية الاقتصادية، أصدرت المندوبية أربع مذكرات 

فصلية تناولت تطور الإنتاج، والطلب الداخلي والخارجي، والأسعار، وتمويل 

 الاقتصاد. 

أما في المجال الديموغرافي والاجتماعي، فقد تم إعداد جدول الوفيات لسنة 

على المستويين  2060–2024، وتحيين الإسقاطات السكانية للفترة 2024
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مساهمة السياسات الوطني والجهوي، إلى جانب دراسات نوعية حول 

الاقتصادي للنساء، وحول الإدماج الاقتصادي للمرأة تمكين العمومية في ال

الخصوبة، والرأسمال الديموغرافي إلى دراسات تتصل ب القروية بالإضافة

 .قتصاديةفعة للتنمية الاكرا

 التقارير حول أهداف التنمية المستدامة ـ 7

المتعلق بتنظيم اللجنة الوطنية للتنمية المستدامة، والذي للمرسوم  طبقا

ينيط بالمندوبية السامية للتخطيط مهمة إعداد التقارير الوطنية والجهوية 

التقرير الوطني حول أهداف التنمية المستدامة، قامت مؤسستنا بإعداد 

، والذي تم رفعه لهذه اللجنة 2024السادس حول هذه الأهداف برسم سنة 

 قصد المصادقة عليه.

وبخصوص التقارير الجهوية حول أهداف التنمية المستدامة، وبعد تجربة 

سطات، انخرطت باقي –الحسيمة والدار البيضاء–تطوان–جهتي طنجة

لتخطيط في إعداد تقارير جهوية المديريات الجهوية للمندوبية السامية ل

إطلاق الاستشارات  2025حول هذه الأهداف. وهكذا، فقد تم خلال سنة 
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على المستوى الجهوي وإحداث نقاط الارتكاز وتعبئة الشركاء، وذلك بشراكة 

مع صندوق الأمم المتحدة للسكان وهيئة الأمم المتحدة للمرأة واليونيسف. 

–سلا–ولى قبل تعميمها، جهات الرباطوستهم هذه العملية، في مرحلة أ

ماسة والشرق وفاس مكناس ومراكش أسفي وكلميم واد –القنيطرة وسوس

–تطوان–نون وبني ملال خنيفرة. ومن جهة أخرى، شرعت جهة طنجة

للمؤشرات المتعلقة بأهداف ة في تطوير لوحات قيادة تفاعلية الحسيم

 التنمية المستدامة على مستوى الجهة. 

، قامت المندوبية 2063تتبع تنزيل الخطة الثانية للأجندة الإفريقية وفي إطار 

كمساهمة من  2025السامية للتخطيط بإنجاز التقرير الخامس برسم سنة 

 بلادنا في إعداد التقرير القاري حول تنفيذ هذه الأجندة. 

، ستواصل المندوبية السامية للتخطيط تتبع تنزيل 2026وخلال سنة 

المستدامة على الصعيد الوطني والجهوي من خلال إعداد أهداف التنمية 

، 2025لسنة  المستدامة التنمية افهدأالتقرير الوطني السنوي حول 

 .رير حول مؤشرات التنمية البشريةوتحيين التق
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 الجهوية المتقدمة مواكبةـ 8

 المديري للاتمركزالمندوبية السامية للتخطيط تنزيل تصميمها  واصلت

ذلك من خلال مواصلة تدعيم قدرات و  2027-2025 الإداري للفترة

مصالحها اللاممركزة وتمكينها من القيام بالمهام الموكولة إليها. وقد تميزت 

للمصالح  ابعةبتنظيم ورشات تدريبية لفائدة الأطر الت 2025سنة 

اللاممركزة، شملت، على الخصوص، استعمال الرقمنة في تجميع وتحليل 

المعطيات الإحصائية، وإحصاءات النوع الاجتماعي وأهداف التنمية ونشر 

 المستدامة.

جهة أخرى، واصلت مصالحنا اللاممركزة تحيين وإغناء قواعد  ومن

المعطيات الجهوية وشرعت في إعداد هذه القواعد بجهتي بني ملال خنيفرة 

وية. كما ودرعة تافيلالت بغية تعميم هذه العملية على كافة مديرياتها الجه

 لفتم، خلال هذه السنة، تفعيل اللجان الجهوية للتنسيق الإحصائي بمخت

 الجهات.
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على  2024تحليل ونشر نتائج الإحصاء العام للسكان والسكنى  وبخصوص

المستوى الجهوي والمحلي، قامت مصالحنا اللاممركزة بإعداد تقارير 

ماعية ودراسات موضوعاتية شملت الخصائص الديموغرافية والاجت

والاقتصادية للساكنة حسب الجهات والأقاليم والجماعات، وبوضعها رهن 

الترابيين ومختلف المستعملين على المستوى الجهوي  ينإشارة الفاعل

 والإقليمي والمحلي.

واصلت مصالحنا اللاممركزة جهودها من أجل تحليل ونشر نتائج  كما

ية حول تطور الرقم البحوث الإحصائية الدائمة عبر إصدار مذكرات شهر 

الاستدلالي للأثمان عند الاستهلاك ومذكرات فصلية حول وضعية سوق 

الشغل على الصعيد الجهوي وتقارير حول الحسابات الجهوية بالإضافة إلى 

 ومونوغرافيات جهوية وإقليمية. إحصائيةنشرات 

الذكرى الخمسين للمسيرة الخضراء المظفرة، أعدت المندوبية  وبمناسبة

مية للتخطيط تقريرين، حول الأقاليم الجنوبية للمملكة، شمل التقرير السا

الأول أهم المعطيات والخصائص المتعلقة بالوضعية الديموغرافية، فيما 
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هم التقرير الثاني الدينامية السوسيو اقتصادية بهذه الأقاليم. وقد تم نشر 

 .2025هذين التقريرين خلال الفصل الأخير من سنة 

 الدولي والشراكات التعاون ـ 9

، تعزيز مكانتها 2025المندوبية السامية للتخطيط، خلال سنة  واصلت

كشريك مؤسساتي موثوق على المستوى الوطني والدولي في مجالات الإحصاء 

والتخطيط والتنمية، من خلال توسيع شراكاتها الاستراتيجية، في انسجام 

 .ةلذي تعرفه المندوبيمع أولويات الإصلاح المؤسساتي والتحول الرقمي ا

العديد من الصعيد الوطني، تم توقيع عدة اتفاقيات تعاون مع  فعلى

التنسيق الإحصائي وتبادل المعطيات  عزيزوطنية وذلك بهدف تالؤسسات الم

عبر منصات رقمية آمنة وحديثة، بما يضمن التكامل بين مختلف الفاعلين 

 ة السياسات التنموية ببلادنا.  الوطنيين في إنتاج المعلومة الإحصائية ومواكب

على الصعيد الدولي، فقد تم توطيد التعاون مع البنك الدولي والاتحاد  أما

الأوروبي ومنظومة الأمم المتحدة بالمغرب ومكاتب الإحصاء في فرنسا 
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والدانمارك، من خلال مشاريع مشتركة تهدف إلى تطوير القدرات الإحصائية 

 ذجة الاقتصادية. وتحسين جودة البيانات والنم

في مواكبة العديد المندوبية تنخرط جنوب، –مستوى التعاون جنوب وعلى

سلطنة مالي والكاميرون و من الدول الشقيقة، نذكر من بينها السينغال و 

التجربة  من وغيرها، وذلك في إطار تبادل الخبرات والاستفادةالعراق عمان و 

المغربية في إعداد الحسابات الجهوية ونظم المعلومات الإحصائية المندمجة، 

في برامج إقليمية إفريقية وعربية وأورومتوسطية في المندوبية كما شاركت 

البيئية والطاقة والنوع الاجتماعي  صاءاتمجالات التحول الرقمي والإح

 والتشغيل.

 مية للتخطيطالتكوين بالمندوبية السا مؤسساتـ 11

المندوبية السامية للتخطيط أهمية خاصة لتكوين الأطر وإعداد  تولي

الكفاءات الوطنية المتخصصة في مجالات الإحصاء والاقتصاد التطبيقي 

وعلوم المعلومات، من خلال مؤسستيها للتكوين، المعهد الوطني للإحصاء 

ان بدور والاقتصاد التطبيقي ومدرسة علوم المعلومات، اللتين تضطلع
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في إعداد الموارد البشرية القادرة على مواكبة التحول الرقمي  اتيجياستر 

 والذكاء الإحصائي في بلادنا.

جهودهما من  2025–2024واصلت المؤسستان خلال السنة الجامعية  وقد

أجل توسيع العرض التكويني وتطوير المناهج التعليمية لتواكب متطلبات 

 مهن الغد.

 الموارد البشرية والماليةتدبير  ـ12

جهودها الرامية إلى  2025المندوبية السامية للتخطيط خلال سنة  واصلت

فقد جعلت المندوبية من  وعليه، تحديث تدبير الموارد البشرية والمالية.

عزيز قدراتهم التكوين المستمر ركيزة أساسية لتطوير كفاءات أطرها وت

ن الأطر من ، بما يواكب التطور التقنية والإدارية
ّ
ات الوطنية والدولية ويُمك

 أداء مهامها.

تم إدماج الدليل المرجعي للوظائف والكفاءات كأداة لتدبير المسارات  كما

المهنية والتخطيط للموارد، مما يعزز الشفافية والإنصاف في التوظيف 

 والترقية والتكوين.
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بية انخراطها على مستوى التدبير المالي والإداري، فقد واصلت المندو  أما

الفعّال في إصلاح النظام الميزانياتي القائم على التدبير بالنتائج، من خلال 

تحسين آليات إعداد المشاريع والتقارير السنوية لنجاعة الأداء، والحرص 

الحكامة  تجويدعلى تفعيل توصيات المفتشية العامة للمالية كأداة ل

 وتصحيح المسارات.

ندوبية عرفت خلال السنوات الخمس الأخيرة إحالة الإشارة إلى أن الم وتجدر

 على التقاعد مقابل إحداث  430
ً
، ويتوقع خلال  195موظفا

ً
 جديدا

ً
منصبا

موظفين إضافيين على التقاعد، مما  307إحالة حوالي  2028–2026الفترة 

 
ً
في  يبرز الحاجة إلى استقطاب كفاءات جديدة عالية التخصص، خصوصا

 بيقي والاقتصاد الرقمي والذكاء الاصطناعي.مجالات الإحصاء التط

نجاح التحول البنيوي للمندوبية السامية للتخطيط رهين بقدرتها على  إن

تعبئة طاقاتها البشرية، وتطوير مهاراتها، واستقطاب كفاءات من الجيل 

الجديد، بما يضمن استدامة الأداء ويعزز دورها كفاعل وطني محوري في 

 .والبيانات الإحصائية بر المعلومة والمعرفةدعم القرار العمومي ع
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كانت سنة تعبئة وإنتاج ومردودية.  2025أن أؤكد أن سنة  أود، الختام وفي

ترسيخ لهذا التحول وتعميق للإصلاح وبناء  المقبلة، سنةوستكون السنة 

التنمية والعدالة  خدمة ومواكبةالقادرة على  المرجعية المنفتحةالمؤسسة 

 المجالية.

  ؛رئيس المحترمالالسيد 

 السيدات والسادة المستشارات والمستشارون المحترمون؛

 سمحتم، سنقدم أمام مجلسكم الموقر المعطيات التفصيلية لمشروع إذا

 .الفرعية، من خلال هذا العرض الميزانية
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مية مشروع ميزانية المندوبية السا

20 26للتخطيط برسم سنة

لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية 
مجلس المستشارين

2025نونبر 27الخميس 
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ط ميزانية المندوبية السامية للتخطي

 2025برسم سنة

Rabat le 29/08/2024

2025قانون المالية 

نسبة الالتزام  النسبة % الاعتمادات بمليون 
درهم

% 92,4 % 65,3 403,4 رواتب وأجور الموظفين
% 94,9 % 30,9 190,8 المعدات والنفقات المختلفة
% 70,8 % 3,8 23,6 الاستثمار

% 100 617,8 المجموع

مجموعهما2025لسنةالماليالقانونبرسمللتخطيطالساميةللمندوبيةالمخصصةالاعتماداتبلغت

:يليكماموزعةدرهممليون617,8
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مشروع ميزانية المندوبية السامية 

20 26للتخطيط برسم سنة

2026مشروع قانون المالية 

2025مقارنة مع  النسبة % الاعتمادات 
بمليون درهم

% -3,6 % 62,4 389,0 رواتب وأجور الموظفين
% +10,2 % 33,8 210,3 المعدات والنفقات المختلفة
% 0,0 % 3,8 23,6 الاستثمار
% +0,8 % 100 622,9 المجموع

ني راجع  أساسا إلى ارتفاع عدد الموظفين المحالين على التقاعد لبلوغ حد السن القانو%3,6بنسبة 2026برسم سنة انخفاض كتلة أجور الموظفين •
؛(2026موظف مرتقب برسم سنة 119و2025موظف سنة 99)

.، لتغطية النفقات المتعلقة أساسا بتوسيع عينة البحوث الإحصائية% 10,2بنسبةارتفاع الميزانية الخاصة بالمعدات و النفقات المختلفة ●
حيث كانت 2019ضعيفة مقارنة مع سنة تبقى الاعتمادات علما بأن هذه ، 2025المفتوحة برسم سنة ميزانية الاستثمار نفس اعتماداتالإبقاء على ●

.مليون درهم30تناهز 

:التاليالنحوعلىموزعةدرهممليون2026،622,9لسنةالماليالقانونمشروعخصصهاالتيالاعتماداتبلغت
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وتوقعات الفترة ( 2025-2021)المناصب المالية المحدثة للتوظيف لفترة وضعية
(2026-2028)

2028-2026الفترة  2025-2021الفترة 

الحاجيات المتوقعة من 
المناصب المالية لفترة 

2026-2028

عدد الموظفين الذين 
ل سيحالون على التقاعد خل 

2028-2026الفترة 
الفرق  عدد المناصب المالية 

للتوظيفالمحدثة 
عدد الموظفين المحالين 

على التقاعد

323 307 235- 195 430

موظفًا، في حين لم يتجاوز عدد المناصب 430، ما مجموعه 2025-2021بلغ عدد الموظفين المحالين على التقاعد خلال الفترة ●
منصبًا235عجز قدره منصبًا فقط، مما أسفر عن 195المحدثة، خلال نفس الفترة، 

وهو عدد غير كافي لسد الحاجيات المتوقعة .اماليامنصب60في 2026عدد المناصب المالية المحدثة برسم مشروع ميزانية  حدد●
؛منصب مالي323، والتي تقدر ب 2028-2026من المناصب المالية لفترة 
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شروع ميزانية المندوبية السامية م

موزعة على المديريات 2026 للتخطيط

النسبة % المجموع اعتمادات التسيير اعتمادات الاستثمار
% 63,7 درهم مليون148,8 مليون درهم   136,3 مليون درهم  12,5 المديريات المركزية

% 14,8 درهم مليون 34,7 مليون درهم  26,0 مليون درهم 8,7 فة المصالح المسيرة بص
مستقلة

درهم مليون50,4 21,5 % مليون درهم 48,0 مليون درهم  2,4 المديريات الجهوية
% 100 درهم مليون 223,9 مليون درهم 210,3 درهم مليون 23,6 المجموع

ية التسيير والرفع من ميزاناللاممركزةمن خلال إسناد اختصاصات جديدة لمصالحها ،من طرف المندوبيةاللاتمركزمواصلة تنزيل سياسة 
.2026في مشروع الميزانية لسنة 21,5%لتصل الى ، 2018فقط سنة 4,9%المخصصة للمعدات والنفقات التي انتقلت من
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 طيطمشروع ميزانية المندوبية السامية للتخ

حسب البرامج 2026

النسبة % المجموع الاستثمار المعدات والنفقات
المختلفة البرامج

36,6% 85,7 13,3 72,4 القيادة والدعم : 150

48,8% 114,2 3,5 110,7
إنتاج المعلومة الإحصائية والحسابات: 126

الوطنية

2 ,4% 5,4 1,1 4,3

ة اقتصاديالسوسيوالدراسات والأبحاث : 127
ة والديموغرافية والدراسات المتعلقة بالتنمي

المستدامة، التوقعات المستقبلية 
12,2% 28,6 5,7 22,9

تكوين الأطر في مجال الإحصاء : 128
والاقتصاد التطبيقي وعلوم المعلومات 

100% 233,9 23,6 210,3 المجموع

بمليون درهمالأرقام 
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شكرا على حسن تتبعكم



 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
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للمجلس الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
 

 2026 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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م اسم الله الرحمان  الرحي   ب 
 

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

يشرررررررررررررأمام أن أرأا ألرررلمو أ نرررلمت رير ا ري أأ  ه رجنةأ أ رجررر   أرررر  ررر   ر ررر   

ريلمجي  ورجنخطيط ورجن مي  رلاأنصررررررلممن س ةم لماررررررش  مترارررررر الم يشررررررأو  ري  ر ي  رج أري   

 .2026ج مج ا رلاأنصلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم ةأام رجس   ريلمجي  

مةر   ر رتارررررررررررررا  ر ر  ريرلمجير  ورجنخطيط ورجن مير  رلاأنصرررررررررررررلممنر  لشرررررررررررررأو  ري  ر ير   

س ةأئلمارررررررر  رجسرررررررري  ل لا  لسررررررررع م  2025   بر   28ري ك تة في رجنملمرهلم ري عة  ةنلمت خ 

أك لمو تئيا رجلر  س وبحضررررررر ت رجسررررررري  رش  رجةلممت رملمتةس تئيا رير ا رلاأنصرررررررلمم   

 ورلاجنملمعي ورجشيئم.

ج مج ا رلاأنصرررررررررلمم  ورلاجنملمعي  وأ  شررررررررر  ا متراررررررررر  لشرررررررررأو  ري  ر ي  رج أري  

ورجشيئم مأصررررر  ج  أ   رام لضرررررلمل ن راترر ورجنةلمت أ ورج ترارررررلمه ريع ة ل  أش      

س ورام لشررررلمت عهلم      2025ريؤاررررسرررر  رج اررررن ت   لره ر، مي  رجةبر س     ارررر    

رجسررررررررررر   رجةلممل س وك ر رجن صررررررررررريلمه رجصرررررررررررلممتة ر الم في لجلملاه لخن     حن  ةلم نملمو  

رجتشرررأ عي س كملم كلم ا رج أصررر  ارررلم ح  ج  أ   ر   أةأل لحطلمه رجنعلمون  ريؤارررسررر  

س  2025ة ن لج ا ريسررررتشررررلمت   ورير ا رلاأنصررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم     ارررر   

ورجتم كرررلم رررا لحررر  قشرررررررررررررررلممة ل  أشررر  رجسررررررررررررريررر  تئيا رير اس وأرضرررررررررررررررلمر  ر ررر  ريرررلمجيررر   

 ي  رلاأنصلممن .ورجنخطيط ورجن م

جنأكي  رجسرررري  تئيا رير ا رام أ مي  وأ  كلم ا     رج أصرررر  ل لماررررش  اررررلم ح   

رجنعلمون لع لج ا ريسرررررررتشرررررررلمت  س ورج     لمو  ر مر ل  ري رلررررررريع ر،ارررررررلماررررررري       

رجسرررررررررررر   ر رلمت  س  جسرررررررررررر  أةأل لم في قصرررررررررررر رت رير ا رلاأنصررررررررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم 

جنةأ أ    لمل ن ة لمر رام قحلمج  ل  لج ا ريستشلمت  س وك ر لشلمتكن  في جةلمر مترس م 
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  026.25 نم ةمج ا ريستشلمت   ح   رجأأ  رجصلممت ر   بشأن لشأو  رجةلم  ن تأم  

 ننع ق ةإرلممة   نيم رير ا رج طام ج صحلمم .

 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛

 

ل  ر ي   لشأو   ورجشيئم  ورلاجنملمعي  رلاأنصلمم   رير ا  تئيا  رجسي   أ و 

رير ا ربر رأا أةأل لجلملاه رم  رير ا وحصي   ل جزر   ةأام لملمتا  لهلمل   

س ا رر للم يام ل الم راترر ورجنةلمت أ ورج ترالمه رجصلممتة ر  رير اس  2025    ا    

لمعي ورجشيئم لع ريرلمجا ريملمث  س وك ر  أو رجنعلمون رج ولي ج مج ا رلاأنصلمم  ورلاجنم

ريلمجي    رجس    رير ا      ل  ر ي   رجعأ ض  يشأو   ر خط ط    س حيث 2026رأا 

أشلمت رجسي  رجأئيا قلم ريحط  رينم  ة رينمث   في رجنعي ن ري  ي رجسلملي رج    لمج  ل   

ةنلمت  ج مج اس  كأئيا  رجسلممس  صأ  الله  لحم   ري ك  ر ر ج     24 خ  ج ن صلمحب 

 .2025للمتس 

ل    ج ن   جي   رام  رجس    رشنغ       رير ا  أن  رجأئيا  رجسي   وأوضح 

ري رط    حيلمة  رام  ريشلمشأ  ر،ثأ  لره  ورجشيئي   ورلاجنملمري   رلاأنصلممن   ري رليع 

رجنعلمون   جع ألمه  ر ر ن ة  رج ن لملي   في  ط  أ  شلمتك  رير ا  أن  لؤكً ر  وريةلموج س 

رام أ مي   أايخ و ثم ن رج ن لملي  رلإنجلمةي    لش مرورجننسيق لع ر ح  ل  ورجبريلمنس  

 .رجةلمئم  ة ن رير ا وشأكلمئ  ريؤاسلم ي ن

لجم ر  ل  رجةضلمنلم وفي   ر رجسيلمقس أةأل رجسي  رجأئيا أن رير ا   لمو   

آجي  تع ن  رجةأب ن رام ح وم رلا حلمم ر،وتوبي    تر  يلره   رأنصلممن  وبيئي س ل الم 

ل ل رلمه   لنلمبع   ر    
ً
مض  رجسيبررنيس  ور،ل   ريغأبي س  رجصلممتره  رام  و أث ر لم 
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رجن      وحملمن   رجغ رئي س  ري رم  و  ت  وليلم   رجطشيعي س  رج  رتث  لع  رجنةيف 

 .رجشي ج جي

رام  وأ رلإمللمج  رير ا    ر نملمو  ك   ج نسلمر   ورلاجنملمعي  رلاأنصلمم  ةنعز ز 

لجلملاه   لنلمبع   قلم  قللمم   رجأرلمن س  رأنصلمم  ومرم  ريس  نس  ور،شخلمص  ورجششلمب 

ورلاةن لمتس  رجع مم  ورجشحث  رجصغ رةس  وريةلمولاه  ريهنمس  ورجن      رجةأو س  رج ة  

 .ورجص لمر  رجغ رئي  ورجسيلممة رجغ رئي 

رجسي  رجأئيا لشلمتك  رير ا لع رجشأكلمر ريؤاسلم ي ن في مترا    رانحضأو 

لشلمت ع أ ر  ن أالماي س ل  أشي  لشأو  رجةلم  ن رينع ق ةلمير ا رج طام ج صحلمم س 

 .ولشأو  ألم  ن ريسطأة ر ر لمئي 

أن     رج ئ   ن  في ص ب ر نملمو ريؤاس    ررنبر وفي لح ت  لمص ةلمجششلمبس 

ً ر أن ا    
ّ
ورلإ صلمه   2025ل    أايسهلمس لؤك رجششلمب  رلا  نلمح رام  تعز ز  رأما 

مر    رجششلمبي  ري ني  ريرنمع  ولمثاي  ر رلملعلمه  ط ش   لع  موت    جةلمرره  ربر  قجيام 

و لمتج  ور،ملمتأ س    لضي لم.ريغأب  ريغلمتب   رين تب ن  ل    
ً
ر مر رانةش   رير ا  أن 

وأح ث  ر   لؤأن  ج ترا  رجنح لاه رجتم تعأمهلم رج ن لمليلمه رجششلمةي  ر ر ن ةس في 

ريسؤو    ج نعش ر  رير ا مضلمرً  ري رط    جع   ج مشلمتك   لشنةأة  لةلمتب   أمق ولع 

 .ولؤاس  وايط  ل ث أ 

ا    تسّخ      ريغأب  أن  قلم  رجأئيا  رجسي   أشلمت  ر خلمتجيس  رجصعي   ورام 

موت  رجأ لمم  في رجةلمتة رلإمأ ةي  ل      تئلما  ر حلمم ريرلمجا رلاأنصلممن     2025

ورلاجنملمري  وريؤاسلمه ريملمث   في قمأ ةيلم. ل ضحًلم أن رير ا الم م في تعز ز رلإطلمت  

ري ربر  ج  حلممس  ورج ولي  ورحنضلمن  ريؤاس م  ريةأ  ر  لمق  رام    ج مةأ ةش م لم  صلممأ  

ةنلمت خ   ج  حلمم  رلا حلمم رام ص   رض  ل حظ  2025أكن بأ    19رج رئم  س وحص   

 .ج   رير ا رلاأنصلمم  ورلاجنملمعي جلألم رينح ة

رجسيلمق رجعض       قلم   ايع طأق  س  لر    وفي  ةضم لج ا  ي   يورجنمثألمر ة 

ل مشلمة  س ومرم ر ضملمو لج ا غينيلم رلاان رئي س ول رص   ر ره م ي ركش  قح رث 

أن   ر ر  بي . لضيً لم  وإمأ ةيلم  قمأ ةيلم  مو  واط  في  ورجنملمري   رأنصلممن   لجلمجا 
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رير ا رم  رام  ط  أ رجشأركلمه رلإأ يمي  ورج وجي س ل      رجنعلمون لع رجش ك  

ح   رجعم  ري لمخي ومرم رجسيلمالمه رجن م       لشترك   رلإمأ ةي ج ن مي  لإر رم  ةلمت أ

قلم ريحيط     ج جريسن رل س ورلا خأرط في ريشلممتة ري ةي  جنمة ن مو  رجسلمح  ل  رج

ر  لمق تعلمون لع ةأيلمن لجم ر  رجن لمل  رلإأ يمم  CEMAC ر،ط س مس و  أيع  ج رم 

 .ج  ب–وتعز ز رجنعلمون ج  ب 

رجص ن أشلمت  كملم   جمه ت    قلم  رير ا  بالم  ألمو  رم   ل لمتة  قلم  رجأئيا  رجسي  

شت بر   في  رجن مي     2025رجشعشي   لجلملاه  في  ر خبرره  و شلمم   رجنعلمون  جنعميق 

رااي  . لبرلًر أن ر رلم ب رجصيام أشلمم ة وت رلا حلمم –ريسن رل  ورجن لمل  رلإمأ ةي

وبلمج و  ورلاجنملمري س  رلاأنصلممن   ج مجلمجا  في   ايع رلإمأ ةي  ج مغأب  رجأ لمم   ت 

شش لمه رجنعلمون رلإمأ ةيس كملم  م رلا  لمق رام ل رص   رجننسيق جش  تة شأركلمه رم ي   

 .ة ن رلا حلمم ورير ا رجصيام في لجلملاه رجن مي  ور ح رت ريؤاسلمتي

أ رج وليس  رجصعي   أ    م  ورام  ر حلمم ملمم  لةنب  في  رضً ر  رير ا  ر نخلمب 

ج  أ   م  ي  ورلاجنملمري   رلاأنصلممن   لأجعي   (UCESIF) ريرلمجا  وثية   وإر رم  س 

ورجطلمأ    ريلمر  لجلملاه  في  رج ةس س  لةلمتب   ل       ريلمر  ح لمل   »تعز ز  بع  رن 

في   ةأةي جلمن  وررنملمم لم  رير ا  قشأر   رجشيئي «س  حا  ورج نم  للم     26ورجغ رر 

2025. 

رجتشأ عي         أشلمتو  ريؤاس   لع  رزل   لمر    رير ا  أن  رجأئيا  رجسي  

ل      ران و ث ث قحلملاه ل  لج ا رج  ربس لؤكً ر أ    م  ة نم    2025ا    

أترر  لخأجلمه   ل   وري ل ري ر م  رج رئم   رجبريلم ي   رجلرلمن  أللمو    ريع ي    رير ا 

 .رجة ر  ن لشلمت ع  بشأن ر م ل 

ريستشلمت  س  لج ا  لع  ةلمجنعلمون  رير اس  ةت نيم  رجأئيا  رجسي   لكأ  كملم 

ح    رلاجنملمري   ج ع رج   رجنلماع  رج ولي  رجبريلمني  ج م ن    رجنلماع    ل ل    رج وتة 

رجتشأ علمه  ل رل   و ح نلمه  ةلميغأب  رلاجنملمري   ر حملمن   ي ن ل   رجعلمو  »رلإطلمت 

 . 2025مبررنأ  17«س في لره رجص    رج ط ي  لع ريعلمن ر رج وجي 
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أن   وميملم   رجأئيا  رجسي   أوضح  رير اس  رام  ريعأول   رجةضلمنلم  نخه 

رلاأنصلممن    ةلمجةضلمنلم  ريأ شط   رلإحلملاه  ل   لجم ر   رام  رشنغ ا  ريؤاس  

في ريغأب    ورلاجنملمري  ورجشيئي س ل  ةي الم:  ح نلمه ريةلمولاه رجصغ رة ورجصغ رة جً ر

رجنط  أ   و  رجنح نث  و  رلاةن لمت    ولسلم م س  :رج م   في  رجع مم  و ط  أ و ة    رجشحث 

قلم جلم ب ل رليع  رج رج طامس  رلاأنصلمم  رجغ رئي س  ح    ن لممسي   ري رم  ليلم  و  ت 

في  ري ني  ورجس  ك  ريسنمأس  ورجن      ريسن روس  رجةأو   ورج ة   رجأرلمن س  ورأنصلمم 

رلمه ورجنعلمون ة ن ر رملم ةلميغأب  س ورجن    رجشي ج جيس  رجعلمو ور،للمك  رجعلمل   رج ضلمر  

  .في   ل  رجن مي  ر ره  

تئيا رير ا رلاأنصلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم أن رير ا ورص    رجسي   أك   كملم  

رلااتشلمتره  ربر  نط ةهلم  رجتم  رجن ة ر  من لملي   في  وري رط  ن  ري رط لمه  قشأرك 

وأملمم أن  .(ouchariko.ma) "أشلمتك"ري رط  س ل      ري ص  رجأأمي  رجن لمر ي   

آترئ س   لشلمت ع  قر رم  أث لمر  رج رئم   ج ن  رلم    ل   لي ر ي   ل لمتره  رير ا  نم 

رج لمر  ن   لخن ف  قلم  سج انملم  
ً
ولح يلم  

ً
،رملم     وط يلم رجترربي  رجن ط ن  تعز ز  با   

قر رم ةح ث لي ر ي  جأص  آترر و جلمتب ري رط لمه  لبرلر في رجسيلمق لر   قلم  رير ا.  

رام   رلا  نلمح  ول رص    رير اس  ر يالم  يشنغ   رجتم  رجةضلمنلم  بعض  ح    وري رط  ن 

لمر  ن رلاأنصلممن ن ل        نيم وتشلمه ل رط   لشترك   جمع أرضلمر رير ا رج 

 .لع لمث  ن ر  رلا حلمم رجعلمو يةلمولاه ريغأب

ح     صيلمه رير اس أشلمت  ريؤاسلمتي    ورجتررمع    ةلمجن رص   رج ا ا  وفي لجلم  

رجسي  رجأئيا قلم   نيم جةلمرره ووتشلمه   رص ي  جنة نم لخأجلمه راترر ورج ترالمه 

أللمو رج لمر  ن ريع ي ن ولمثاي رجبريلمنس لع منح     رج ةلمرره أللمو رم و ري رط  ن ربر  

ري صلمه رجأأمي  وشش لمه رجن رص  رلاجنملمعي. و ما ل ركش    ر رجن ج  ةن ظيف  

  نيم موتره     ني  في لجلم  رج كلمر   2025أموره تأمي  ح نث . كملم شه ه ا    

 .رلاصط لمعي ورجن رص  رجأأمم ج لمئ ة ل ظ ي رير ا

 م قص رت    مأك  أ   ملم ننع ق ةنة    ر ح لمل  رج ر  ي  ور،ل  رجسيبررنيسأللم مي

ري رتم  وتعز ز  ريع  للمهس  ،ل   نم  رج ط ي   رجن جيالمه  جنطشيق  مر اي  لنش ت 
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س قلم جلم ب ل رص   تايئ  مضلمرره رجعم  ر،ل  رجسيبررني  رجبشأ   ةأطأ لنخصص  في  

رجن ة ر  ل لمهج  رام  ط  أ  رير ا  حأص  كملم  رلإمرت  .  ج مسلمطأ  رجأأمم  ورجنح   

 . و حي ن جأم لمن  لم  س وولع رلإطلمت ريأجعي جن صيف رج ظلمئف ورجة لمرره

ا   و ةأام  ورجشيئم  ورلاجنملمعي  رلاأنصلمم   رير ا  رم   جبر لملج  رأل   في 

أك   2026 أنرجسي   س  ل رص  ايعم   رير ا    تئيا  ل    رام  لجم ر   مترا  

.  2025رجتم  م رجشأو  ميالم     ا      ورلإحلملاه رج ر ي في قطلمت رلإحلملاه  ري رليع  

جس      ل الم   ورجسةاى  ج س لمن  رجعلمو  رلإحصلمر  رام  نلمئج    رينع ة  س  2024رلاشنغلم  

مترا  ل ل   رج ن لمليلمه ر ر ن ة ج ششلمب   وك رةلم خ لما ريع   رجةاي جلخص ب .  

ر،ل ول ل     مترا   ل رص    جلم ب  قلم  رجغ رئي   ورجسيلممة  رجغ رئي    رجص لمر  

ةألج  ل رليع  سمض  ر     رجسيبررني ةلميغأب ل       ح ي  رجأ لم لمه ورجنح نلمه

 . 2026ج ن ة     ا   

وفي  نلمو رأل س أشلمت رجسي  رجأئيا قلم أن لشأو  ل  ر ي  رير ا ةأام ا   

أن   ل ع ري  ر ي  شم  تع  ضلمه ر،رضلمر  و مت مس   150.245.000  أ ت ة غ للم    2026

ح وم   في  رانةأرت لم  رام  حلممنا  رجتم   30.000.000رجتم  ري ظ  ن  وأج ت  مت مس 

قلم   %1,71سر ا رت  لمرًلم ط يً لم ةنسش    خصيه و م  مت مس   54.155.000جنص  

كملم  م  خصيه    ةلمه ريع ره وريصلمت ف ريخن    س  ج  مت م 52.090.000ح رلي  

 رلااتثملمت.   ر ي  ي مت م 14.000.000 لش غ 
 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

شررررر  ا ل لمأشررررر  لشرررررأو  ري  ر ي  رج أري  ج مج ا مأصررررر  ربر   جهلم رجسررررري ره  

ر نمررلمو كش ر ةررأمورت رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  ورلاجنمررلمعي    ر ريسرررررررررررررتشررررررررررررررلمتون ورجسررررررررررررررلممة  



7 
 

ورجشيئمس ة صررررررر   أح  رج ش لمه رجأئيسررررررري  في صرررررررأح ريؤارررررررسرررررررلمه رج ارررررررن ت   ةلميم ة س  

 وجسأر حةيةيلم ة ن رج وج  وريرنمعس وب ن ر حلملأ وريسنةش .

مةررر  ثم  رينررر    ن ريره مره ريشررر وجررر  ل  أشررر  رير اس لؤكررر ن  رام أ ميررر   

راترر ورج تراررررررررلمه ورجنةلمت أ رجصررررررررلممتة ر  س ةلمرنشلمت لم لأجعي  أاررررررررلمارررررررري  ةلمجنسررررررررش  قلم  

أرضررررررلمر لج سرررررر م رجبريلمن وبلمجنسررررررش  جلح  ل  أنضررررررلمس  لمصرررررر  في للم ننع ق ةإر رم و تشع  

ريهلمو رجتشررررررررررأ عي  ورجأألمةي  ،رضررررررررررلمر   و ةييم رجسرررررررررريلماررررررررررلمه رجعم لي س وك ر لملمتارررررررررر 

 رجبريلمن.

وفي   ر رجصررررررر مس تكزه ر م ل  ري ر  ه رام لرررررررأوتة  ثم ن راترر ورج ترارررررررلمه 

ورجنةلمت أ رجصرررلممتة ر      ريؤارررسررر  رج ارررن ت   ورارررتثملمت لم بشررر   جي س ةلمج نأ يلم 

  ورارررررررررنة جي   ول لررررررررر ري   تسرررررررررم ة س وللم نتسرررررررررم ة  رير اس ل  لصررررررررر رأي س وله ي 

 ومعلمجي .

 ر  ه ر ر  أضررررررررررررررلمنرلم أاررررررررررررررلمارررررررررررررير   مرا بشررررررررررررر ر   رلمص: لر    ريرو  أ را لخن ف  

رجن صررررررررررررريرررلمه رجصرررررررررررررررلممتة ر  رير ا رلاأنصرررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررلمعي ورجشيئم ولررر   قجزرلهرررلم 

رجتم  حنلمج قلم  ة نم رير ا اترر ومتراررررلمه  و أث ر لمس وبعض ري رلرررريع لره رجأر  ي 

بشرررررررأنالمس ور  نلمح رير ا رام لخن ف ل   لمه ريرنمع ري ني ورجشرررررررأرئح رلاجنملمري س  

لااررررررررررررريمرلم مئر  رجشرررررررررررررشرلمبس وإل رلم يرلم ر  رجن رصررررررررررررر ير س وكر ر رلارنمرلممره ريرلمجير  ريأصررررررررررررر مة  

  .ج مج اس قلم جلم ب أضلمنلم أ أ س لع  ة نم ر م ل  رلاأتررحلمه ر،الماي

تسررررررررررررررررلمرجررررا ررررر م ل  ريرررر ر  ه ر  راجيررررلمه ريعنمرررر ة ل  أشرررر  رير ا   س ةرررر رو 

رلاأنصررررررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم جنتشع ل   رجن صرررررررررريلمه رجصررررررررررلممتة ر  س ورجتم  ةتسرررررررررر م  

أ مي  كش رة ةلمجنسرررررررررررش  جع م ل  رجةضرررررررررررلمنلمس لؤك ة رام لرررررررررررأوتة قتارررررررررررلمر آجي  ج منلمبع  

أن ق ملم      رجن صررريلمهس    رج وت   ي   رجن صررريلمه رجصرررلممتة ر  رير اا رام ررنشلمت

رام أ مي ارلمس يعنبر  شر نر ر جلره م رجةش رة ريشر وجر  ل  أشر  رير اس كمرلم طأحرا رر ة  

لر ر  ه حر وم رلإجزرو رجةرلم  ني جن رك رجن صررررررررررررريرلمه لا اررررررررررررريمرلم ةرلمجنسرررررررررررررشر  جلرهرلمه رجتم 

 ص ته راترر ة لمر رام قحلمج  ل الم.
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ورت شلمطلم ة جكس  ما قثلمتة بعض رجةضررررررررررررلمنلم ر، أ  رينصرررررررررررر   ةن صرررررررررررريلمه رير اس 

 ما  أث ر   أيا رلإحلمج  وصررررر وت رجأأ س وبلمجنلملي رجن صررررريلمه ريضرررررم   مي س رام ل    

أضررررررررري  رأنصرررررررررلممن  أو رجنملمري  أو ةيئي  لعي  س كملم كلمن رجشرررررررررأنس رام اررررررررربي  ريثلم   

ةنغي ر و نميم رجةرلم  ن تأم   03.23ن تأم  ةرلمجنسرررررررررررررشر  قلم رجأأ  رينع ق ةمشرررررررررررررأو  رجةرلم   

رينع ق ةلميسررررررررررررطأة ر ر لمئي س رج   جلمره رلإحلمج  بشررررررررررررأ   لنأ أة ج نجلموب لع   22.01

 رج ةلمش ريرنمعي رج راع رج   أثلمت   بعض لةنضيلم  .

ج جكس أك ه قح   ري ر  ه رام أ   ل  ريهم أن  ص ت راترر رينع ة  ةمشلمت ع  

ولةترحلمه رجة ر  ن في   أيا ل لمارررررب ولشةأ ةلمجنسرررررش  قلم ريسرررررطأة رجتشرررررأ عي س حتى 

ننمة  أرضرلمر لج سر م رجبريلمن ل  أ   لم في رلارنشلمت أش  رجشرأو  في ل لمأشر  لشرلمت ع  

 رج ص ص رجةلم   ي .

ورام صرررررررررررررعير   رأث ر رجن صررررررررررررريرلمه رجصرررررررررررررلممتة ر  رير ا رلاأنصرررررررررررررلمم  ورلاجنمرلمعي  

ورجشيئمس أك ه لخن ف ري ر  ه رام أ مي  رلاارررررررررررررترر يجي  رجن رصررررررررررررر ي  ج مج ا في  

  ر رجشرررأنس ورام لرررأوتة صررريلمغ  رير ا ،ترئ  و  صررريلم   ة غ  نمة  أأررتالم بشررر    

أشررررر  ر رميعس وبشررررررررررررر ررررر  ل ه و ولن ررررررررررررررمس حتى لا    ن   رررررلمك بعض   لنطرررررلمةق ل  

رجةأررره غ ر رجسررررررررررررر يمر س ول  ألث ر  رام لجركس أشررررررررررررررلمته قحر   رير ر  ه قلم ل أف  

ل  لشرررررررررررررأو  أرلم  ن ريسرررررررررررررطأة   03رير ا رلاأنصرررررررررررررلمم  ورلاجنمرلمعي ورجشيئم ل  ريرلممة 

ريةررررررلمتبرررررر   أكرررررر  رام  رجرررررر    رير اس  أكرررررر  رام أ ميرررررر  ل أف  رررررر ر  ر ر ررررررلمئيرررررر س حيررررررث 

  بشررررأنالمس ل  أج   حصرررر ن رينلمبعلمه رجةضررررلمئي س وجيا رجتشررررأ عي س رجتم  ب لم لم ريشررررأ 

 رجنضييق رام ر حق في رجنش يغ رام جأرئم ريسلمس ةلميلم  رجعلمو.

ألررلم ةخصررررررررررررر ص بعض ري رلررررررررررررريع لره رجأر  يررر س رجتم أكرر ه ررر ة لرر ر  ه رام  

لرررررررررررررأوتة لةرررلمتب ارررلم ل  أشررر  رير ا رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررلمعي ورجشيئمس مةررر  أجمعرررا 

لخن ف ري ر  ه رام لررررررأوتة قن ر أ مي   لمصرررررر  ج  كلمر رلاصررررررط لمعيس ولااررررررنخ رو  

 لميغأب.رجيلممع ن ج المئ  رجن رص  رلاجنملمعي وك ر ولعي  رجششلمب ة

 كملم أشلمته لخن ف ري ر  ه قلم ل رليع أ أ  أالماي س  ما للم ناي:
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  رام  رجض ر  يس ط ريغأبيس رجششلمب ولعي  ح    ا      راتشلمت   تأ   قص رت -

 ورجثةلممي ا ورلاجنملمري   رلاأنصلممن   ط علمتام

 قمللمج ريغلمتب  رجعلمئ ن  ل  ر خلمتج في ا ق رجشغ ا -

   نيم له   ريؤثأ رجأأمم وحملمن  ر،ط لم  ل  رجنأث ر رجنجلمت ا  -

 لسنةش  رجعم  ر  بع  و أث ر  رام ري ن رين اط  ورجةبر ا -

 اش  رةا ر جلم  هرأة ر،طشلمر ورجة لمرره رجطشي . -

 أللم رام صعي  ريةلمتبلمه وري لمهجس مة  أك ه ل ر  ه أرضلمر رجلر   رام للم ناي: 

 ريشلمشأةا  وريشلمتك  ج اتشلمتة ل ن ح  تأمي  ل ص   ط  أ -

 في    لمص   ر ر ن س  ةلم ري   ريأ شط   رجنح لاه  ج هم  راتشلمأي   لةلمتبلمه  ررنملمم -

 .ورجثةلممي  رلاجنملمري  رجةيم وفي رجشغ  ا ق 

قلم جررلم ررب لجرركس أرر لررا قحرر   ريرر ر  ه رأتررحررلمه أارررررررررررررررلماررررررررررررريرر  ج  ا ا ةررأمورت 

رير ا رلاأنصررررررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم رام غأرت قجزرو رلإمرتره ر ح  لي  ةإشررررررررررأرك  

رير ا في لأح    صررررميم رجسرررريلماررررلمه وجيا مةط رأا لشررررلمت ع رجة ر  نس ولجك للم 

ليررررر س وكررررر ر قحررررر رث وحررررر ة  نمة  أن ننم ربر ر  رررررلمأيرررررلمه قطرررررلمت لع رجةطرررررلمررررررلمه ر ح   

   رص  و نسيق تعاى ةمأرمة  لشلمت ع رجسيلمالمه ل   ة رن الم.

نحةيق أكبر أرر ت لمة  ل  رلا  نررلمح في رم يرر  رجتشرررررررررررررررلموت لع ة  كمررلم  مررا ريطررلمجشرر 

ريرنمع ريررر ني ورجشرررلمحث ن رجشرررررررررررررشرررلمب ورج رررلمر  ن رلاأنصرررررررررررررررلممن ن ورلاجنمرررلمري ن ولمثاي  

ر رملمرلمه رجتررةي . قلم جلم ب رجعم  رام  ط  أ صررريلمغ  رجن صررريلمه و ة نمهلم في شررر    

رلاجنملمعي ورجشيئم   أ ط  طأ ق لن لمل   ر ا رجصرررررررررريلمغ  رجعلمل ا وجع   ةييم ر،ثأ

شرررأطلم أوجيلم في ك  تأ  أو  ةأ أ نصررر ت  رير اا وإح رث آجي  لنلمبع  اررر     ي   آترر 

 رير ا.

أللم في للم نخه ر  نلمح رير ا رلاأنصرررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئمس مة  ثم ا جميع  

ر  نررررررلمحرررررر   ريرررررر ر  ه لةررررررلمتبرررررر  لررررررلم نخه  في    ورج ررررررلمر  ن  ريرررررر ني  ريرنمع  رام  رير ا 

  ثةلمم   نشرررررأ  في أارررررلماررررريلم شرررررأ  لم يعنبر  رج     رلإر و  ورام  ورلاجنملمري نس  رلاأنصرررررلممن ن

 .ورجن ر   ر ح لمل 
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كمرررلم ثم رررا لررر ر  ه أ أ  ر  نرررلمح رير ا رام مئررر  رجشرررررررررررررشرررلمب بشررررررررررررر ررر   رررلمصس  

و   ا قح   ري ر  ه رام ر  نلمح  رام لخن ف ريأكز لمه رج ةلمةي س ورام   ايع   

 ج  ةلمش بشأن لخن ف ريسلمئ  ريعأول  ر ي .

أللم في للم نخه ري  ر ي  ريأصرر مة ج مج ا رلاأنصررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم ةأاررم 

س مة  أك ه لخن ف ري ر  ه رام لأوتة رجأمع ل  رلارنملممره  2026رجس   ريلمجي   

ريأصررررررررررر مة ج س لا اررررررررررريملم ل  أج   ط  أ ل رتم  رجبشرررررررررررأ   رجتم  ضرررررررررررط ع ةمهلمو وأمورت 

لمري  ريخصرررررصررررر  جهمس وك ر ل  أج  رج مع  أارررررلماررررري  وك ر رج ا ا ةلم خ للمه رلاجنم

 ةلماترر يجي  رم  رير ا في ر رلم ب رينع ق ةلمجنعلمون رج ولي.

وإلم جلم ب     رجع لمصرأ ر،ارلماري س   أ ا ل ر  ه رجسري ره ورجسرلممة أرضرلمر 

رجلر ر  ر ر  أ مير  تعز ز رجن رصررررررررررررر  ورجننسررررررررررررريق ة ن لج ا ريسرررررررررررررتشرررررررررررررلمت   ورير ا 

رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررلمعي ورجشيئمس وتعز ز رجطشيعررر  رجتشررررررررررررررررلموت ررر  ورجتشررررررررررررررررلمتكيررر  ج ترر 

ن ف رجشرررررررررأرئح رلاجنملمري  ربر  رجصرررررررررلممتة ر  س وأ ت   رام رج صررررررررر   ةلميع  ل  قلم لخ

 راتثملمت والمئ  رجن رص  رلاجنملمعي وغ ر لمس ونشأ رجةصلمصلمه ةلمج غ  ر،للمل غي .

رام جرررلم ز ررر  رجلر ررر  ج نعرررلمون لع رير ا ل  أجررر  رةررر    م رجنرررأكيررر     سخنرررلمور وفي  

   ؤ تسرررررررلم م رججةلمرره أو   وره لشرررررررترك  ح   ري رلررررررريع لره رلا نملمو ريشرررررررتركس كملم  

ر   طط رير ا ريسرررررررررنةش ي  بشرررررررررأن راترر رجتم أطعا لأرح  لنة ل  ج مصرررررررررلممأ   

 رام غأرت رجنةأ أ رينع ق با ت رجغ ررس وك ر ر  آجي  ريصلممأ  رام رجنةلمت أ.
 

 السيد الرئيس المحترم؛

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون؛

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون؛
 

في ارررريلمق   لمر   لع ل ر  ه رجسرررري ره ورجسررررلممة ريسررررتشررررلمت  س أك  رجسرررري  رش  

رجةلممت رملمتةس تئيا رير ا رلاأنصررررررلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئمس أ   تغم ك ن   صرررررريلمه  

رير ا رلاأنصرررررلمم  ورلاجنملمعي صي   صررررريلمه رارررررتشرررررلمت   غ ر ل زل س قلا أن ر ح  ل   
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رام أن    ركر لؤ كث رر لرلم  رأ ر  ةشعض رجن صررررررررررررريرلمه رجصرررررررررررررلممتة ر ر س في لأرحر  لخن  ر س 

ر  أل ر  في تعز ز   رعبر ل  رلمجك ر  نرلمحلم لهمرلم ل  رجبريلمن رام آترر و  صررررررررررررريرلمه رير اس  

 ل لم  الم.

كمررررلم ة ن رجسررررررررررررريرررر  رشرررر  رجةررررلممت رمررررلمتةس أن ر نمررررلمو رير ا ةرررر جيررررلمه رجرررر نمةأرطيررر   

رجتشررررررررررررررلمتكيرر  ور  نررلمحرر  رام لحيطرر س نررأتي في قطررلمت أمورت  ريةم رر  جشررلم ي ريؤارررررررررررررسررررررررررررررلمه  

رج ارررررررررن ت   ر، أ  و سرررررررررعم قلم  ج    رم  رير ا وإغ لمر آتئ  و  صررررررررريلم  س كملم أك  

 ةأرطي  ولا ننعلمتا لعهلم.رام أن   ر رلا  نلمح نن لمل  لع والمئ  رج نم

ج جكس أك  رام أن طشيع  رجش لمر رج نمةأرطي ج مم ة  ريغأبي   جع  أن ر ح  ل   

صي صررررررررررررلمحش  ريشلممتة في للم نخه رجسرررررررررررريلماررررررررررررلمه رجعم لي  وصي رجتم  نحم  لسررررررررررررؤوجي  

 رجةأرتره رجصلممتة ر الم ولسؤوجي  رجسيلمالمه رجتم  ن لم  ن ن هلم.

وطشيع  رجش لمر رج نمةأرطي   سررررررر     للم نخ   ج مج ا رلاأنصرررررررلمم  ورلاجنملمعي  

ورجشيئمس رجرر   أمأم جرر  رجرر ارررررررررررررن ت ةررلمةررلم  ررلمصررررررررررررررلمس و   رجشررلمب ر حررلمم  رشرررررررررررررأ ل رر س موتر 

رارررررررتشرررررررلمت لمس وجيا اررررررر ط  رارررررررتشرررررررلمت  س ور ي  مإن رير ا لا نمة  رن ن زو ر ح  ل   

رلاارتشرلمت  و  ر لهم ج غلمن  ةلمجنسرش   ةن صريلم   وآترئ س ة  قن لهمن    حصرأ في رج وت 

 ج ش لمر رج نمةأرطي جش م لم.

وفي للم نخه رلا  نلمح ورجتشرررررررررررلموتس أةأل رجسررررررررررري  رجأئيا أ مي  ر،موره رجتم نن مأ  

س رجتم  تيح رجتشرررلموت  ouchariko.maر يالم رير اس  لمصررر  ري صررر  رجأأمي  رجتشرررلمتكي  

لع ري رط لمه وري رط  ن ةخصررررررررررر ص لخن ف رجةضرررررررررررلمنلم ريعأولررررررررررر  رام رير اس كملم  

أةأل ر ره م ريش وج  رام لسررررررررررن   رلااررررررررررنملم  ج شررررررررررشلمب وراررررررررررنةشلمجهم وتعز ز رج ةلمش  

لعهمس مون أن نخ ي طم ح  جن اررريع و ط  أ راجيلمه رينلمح  لإنشرررلمر أ  ره   رصررر   

ريررر ني ولع لخن ف رج رررلمر  نس رام غأرت لرررلم    ر يررر  ر،لأ في  أكثر  ةررر لرررلم لع ريرنمع  

 بعض رجنجلمتب ريةلمت  .

وأكرر  أنضررررررررررررررلم رام أن   ررلمك   ة رر جرر   رير ا رلاأنصررررررررررررررلمم  ورلاجنمررلمعي ورجشيئم 

،جررر   ط  أ أ   ررر  أو   نرررلم جه  ررر س ل  أجررر  تعز ز أررر ت ررر  رام رجنعرررلملررر  لع لخن ف 

ريعطيرلمه رام لسرررررررررررررن   ر رهرلمه ورج ا ا ةمهرلملر  ةرلمجشررررررررررررر ر  ر،لثر س ل  ارلم قلم أن  ر   



12 
 

ريسررررررررررأج   نط ب تع ن  رام لسررررررررررن   رجةلم  ن رجن نيمم ج مج اس وأنالم غ ر لطأوح  

 رام ري   رجةأ بس جة الم  مث  طم حلم في ط ت رجش  تة.

وفي لرررررلم نخه آترر رير ا رلاأنصرررررررررررررررررلمم  ورلاجنمرررررلمعي ورجشيئم رجتم تام لشرررررررررررررررررلمت ع  

ولةترحرلمه رجة ر  نس أةأل رجسرررررررررررررير  رجأئيا أن رير ا يسرررررررررررررعم قلم  ةر نم تأنر س لتى  م 

رأا ر،لأ ر ي س لع ر خلمل ريسلمم  رج لممي  ل  رجعم ي  رجتشأ عي  ومون أن ن  ن ج  

راترر  نجسرررررررررررررر  في موت رلم في  ةر نم رارررررررررررررتشررررررررررررررلمتة قلم     رأث ر ر يارلمس ل  ارلم قلم أن أ مير    رك

 أرضلمر رجبريلمن ور ح  ل  وأنام  م ريع ي ن مةط ةلميشلممتة وريسطأة رجتشأ عي .

أللم في للم نخه بعض رجةضررررررلمنلم ريعأولرررررر  رام رير اس أشررررررلمت قلم ريره مره رجتم 

 م ةرررر جهررررلم ل  أشرررر  رير ا رلاأنصررررررررررررررررلمم  ورلاجنمررررلمعي ورجشيئم ج هم ظررررلم أة رجنعش رره  

س وإلم أ مي  رلإاررهلمو رج   ألمو ة  رير ا ،ج  راررتيعلمب ومهم GenZرجشررشلمةي س لث  

 ر   رجنرلم أةس وكر ر ج را رلا تشرلم  قلم ولرررررررررررررعير  رجشرررررررررررررشرلمب رجر ن  لا ننرلمبع ن تع يمرلم ولا 

     لم لا نن مأون رام رم س ورج ن  يشر   رجنعلمل  لعهم ورج ا ا ةأولرلمرهم  ح نلم 

 حةيةيلم.

كمرلم أمرلمم أن رير ا اررررررررررررريعمر  رمرلم أأ رب رام  ةر نم تأنر  رينع ق ةضررررررررررررريرلم  و ر ت 

 ري رم رجغ رئي .

وبخصرررررررر ص ررنملمم رجنةلمت أ وراترر ل  أش  ر رمعي  رجعم لي  ج مج اس أوضررررررررح 

رجسررررررررري  رجأئيا أن ر رمعي  رجعلمل   صرررررررررلممق رام راترر ورجنةلمت أ بع  ل لمأشررررررررر الم وبع  

ررنمرلمم ل حنرلمتارلم رجتم  ط  ارلم ل  رجلر ر  ريخنصرررررررررررررر س لا اررررررررررررريمرلم رجتشررررررررررررررلموت ورجع مة قلم  

ةررررلمير اس وأ رررر  ر رررر لررررلم ن   ن رجنةأ أ جررررلم زر نحررررلم  ل  أشرررر  لةنررررب رج ئررررلمه ريمث رررر  

رير ا رام ر رمعيرر  رجعررلملرر  ج نصررررررررررررر  ررا ر يرر س وأن  رر ر رجنصررررررررررررر  ررا غررلمجشررلم لررلم ن  ن  

 ةلملإجملم  رام ريسن   رجعمايس ةلمج نأ يسن   رجن رمق رجةش ر مر   رير ا.

أللم ميملم يع م قلم  تشع رجن صررررريلمه رجصرررررلممتة ر  رير اس أشرررررلمت رجسررررري  رجأئيا قلم  

أن رير ا ةص م رجعم  رام  ط  أ آجي  جنتشع رجن صيلمه رجصلممتة ر  س وأن ريشأو   

 في لأرح   ر،ولم وا   ننم  ة نم  ورأل  ر   رانةملمج .
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ةررررأن رير ا رلاأنصرررررررررررررررررلمم    وبشرررررررررررررررررأن ل  ر يرررر  رير اس أوضرررررررررررررح رجسررررررررررررريرررر  رجأئيا 

ورلاجنمررلمعي ورجشيئم لا ن رجرر   حرر نررلمه رام  رر ر ريسرررررررررررررن  س وأن ري رتم ريأصررررررررررررر مة جرر   

كلممي س وأ   ج   ط شا أرملمج  رجأمع ل  ل رتم  رجبشرررررررررأ   في ريسرررررررررنةش س مإن ر ح  ل   

  نجلموب لع ريطلمجب رينع ة  با ر ر رلم ب.

رجسري  تئيا رير ا رلاأنصرلمم  ورلاجنملمعي ورجشيئم رام ر  نلمح  أك    سوفي ر خنلمو

رير ا جعة  جةلمرره وح رتره لع ل   لمه لج ا ريسرتشرلمت   ي لمأشر  رجةضرلمنلم لره 

 رلا نملمو ريشتركس لا ايملم وأن رير س ن  جمعهملم ر  لمأي  تعلمون.

 



 

 

 
رئيس المجلس  عرض السيد 

 الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
 

 



CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

تقديم مشروع ميزانية
 2026 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي برسم سنة

لجنة المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية

 -مجلس المستشارين - 

افق لـ 1447خرر جمادى ال 07الجمعة 2025نونبر 28المو



عناصر العرض

وطريقة اشتغالهوأجهزتهتذكير  بالإطار المرجعي لعمل المجلس

2025حصيلة إصدارات المجلس منذ تأسيسه وخرلال سنة 

المواطنةالمشاركةمجاليفيالمجلسعملعلىإضاء 
الشبابيةوالديناميات

انخراط المجلس في الدينامية الدولية

 2026 برسم سنة المجلس برنامج عمل وميزانيةمشروعا 



دفعةنعطي والاجتماعي، يالاقتصادالمجلسبتنصيب إننا
ليناتومنذ،أطلقناهاالتيالإصلاحية، للديناميةقوية
الحقة،يةالديمقراطبينتلازمفيالوفي؛شعبناقياد أمانة

.والمستدامةالبشريةوالتنمية

[…]

فةغرإلىالمجلسهذابتحويلنقبللنفإنناهنا،ومن
وفرهتمايعزز واسعا،جديدافضاءنريدهإننا،كلا.ثالثة
وارللحهيآتمنضامنون،لهانحنالتيالمؤسسات،دولة

طلعاتتمعالإيجابيوالتفاعلالمسؤول،والتعبيرالبناء،
فياسخالرلنهجناتجسيدا؛وأجيالهالمجتمعفئاتمختلف
جماعيةإجاباتإيجادفيللأمةالحيةالقوى إشراك

ساميبتحظىالتيالكبرى،التنمويةللقضاياوخرلاقة،
.عنايتنا

مقتطف من  نص الخطاب السامي الذي ألقاه جلالة الملك خرلال 
2011فبراير 21تنصيب المجلس الاقتصادي والاجتماعي في 
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وطريقة اشتغالهوأجهزتهتذكير  بالإطار المرجعي لعمل المجلس

4



الباب الحادي عشر: الدستور 1.
.يحدث مجلس اقتصادي واجتماعي وبيئي:151الفصـل 

.وبيئيواجتماعياقتصاديطابعلهاالتيالقضايا،جميعفيوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسيستشيرواأنالمستشارينولمجلسالنواب ولمجلسللحكومة:152الفصـل
.المستدامةوالتنميةالوطنيللاقتصادالعامةالتوجهات فيبرأيهالمجلسيدلي

.تسييرهوكيفياتوصلاحياته،وتنظيمه،والبيئي،والاجتماعيالاقتصاديالمجلستأليفتنظيميقانون يحدد:153الفصـل

الإطار المرجعي لعمل المجلس

المتعلق بالمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي128-12القانون التنظيمي رقم .2
.يضطلع المجلس بمهام استشارية لدى الحكومة ومجلس النواب ومجلس المستشارين... :2الماد  

:بما يلي)...( ولهذا الغرض، يعهد إليه القيام 
تقدمة؛يئي المتعلقة بالجهوية المالبالإدلاء برأيه في التوجهات العامة للاقتصاد الوطني والتنمية المستدامة وفي جميع القضايا الأخرى ذات الطابع الاقتصادي والاجتماعي و-
تحليل الظرفية وتتبع السياسات الاقتصادية والاجتماعية الوطنية والجهوية والدولية وانعكاساتها؛-
تقديم اقتراحات في مختلف الميادين الاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛-
تيسير وتدعيم التشاور والتعاون بين الفرقاء الاقتصاديين والاجتماعيين والمساهمة في بلورة ميثاق اجتماعي؛-
.إنجاز الدراسات والأبحاث في الميادين المرتبطة بممارسة صلاحياته-

: باستثناء مشاريع قوانين المالية، للحكومة ولمجلس النواب ولمجلس المستشارين، كل في ما يخصه، أن يستشير المجلس، حول : 3الماد  

مشاريع ومقترحات القوانين التي تضع إطارا للأهداف الأساسية للدولة في الميادين الاقتصادية والاجتماعية والبيئية؛( أ
.ماعية والبيئيةجتالمشاريع المرتبطة بالاختيارات الكبرى للتنمية ومشاريع الاستراتيجيات المتعلقة بالسياسة العامة للدولة في الميادين الاقتصادية والا ( ب

ما الرامية منها إلى تنظيم مشاريع ومقترحات القوانين ذات الطابع الاقتصادي والاجتماعي والبيئي، ولا سي: يمكن للحكومة ولمجلس النواب ولمجلس المستشارين استشارة المجلس أيضا بخصوص : 4الماد  
.و بيئيي أالعلاقات بين الأجراء والمشغلين وإلى سن أنظمة للتغطية الاجتماعية، وكذا كل ما له علاقة بسياسة عمومية ذات طابع اقتصادي أو اجتماع
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الإطار المرجعي لعمل المجلس

6

النظام الداخرلي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي. 3

.2010عامفيالصادر60-09التنظيميالقانون إلىاستنادا2011عامفيوالاجتماعيالاقتصاديللمجلسالأول الداخليالنظام

. 2014الصادر في 128-12التنظيميوفقا للقانون 2015تمت مراجعته في 

قح في 
ُ
.ليعكس الرؤية الاستراتيجية للمجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي2024ن

؛للأخرلاقياتوميثاقالداخرليةللمساطردليلوضع-

علىالمعروضةضاياالقمناقشةفيالإسهاممنوالمواطنينالمواطناتتمكينأجلمنللمجلس،تابعةإلكترونيةمنصاتعبرتفاعليةحوارجلساتتنظيم-

المجلس؛أنظار

.الجهاتمجالسلدىالمحدثةالاستشاريةالجهويةوالهيئاتالجهاتمعبتنسيقخراصة،تفاعليةعملورشاتتنظيم-



تركيبة المجلس

8
يعينهم 

رئيس  الحكومة

17
شخصية معينة 

بالصفة

12
عضوا يعينهم 
رئيس  الحكومة

8
يعينهم رئيسا 
مجلس ي البرلمان

12
يعينهم رئيسا

مجلس ي البرلمان

12
يعينهم رئيسا 
12مجلس ي البرلمان

يعينهم رئيس
 الحكومة

24
خبيرا

.سنوات قابلة للتجديد مر  واحد ، باستثناء أعضاء فئة الشخصيات التي تمثل الهيئات والمؤسسات المعينة5عضوا، تم تعيينهم لولاية مدتها 105يتألف المجلس، علاو  على الرئيس، من 
(128.12من القانون 17إلى 11الباب الثالث المواد )فئات 5ويتوزع أعضاء المجلس على 

مكونات المجلس

عضوا24: فئة ممثلي 
بينهممن،والخاصالعامبالقطاعينللأجراءتمثيلاالأكثرالنقاباتممثلو

النواب،مجلسرئيسيعينهمأعضاء6و الحكومة،رئيسيعينهمعضوا12
نقاباتالمنباقتراحوذلكالمستشارين،مجلسرئيسيعينهمأعضاء6و

.العلميةوالمؤهلاتوالخبرةالتجربةعلىبناءتنتدبهمالتي

عضوا24: فئة الهيئات والجمعيات المهنية
يعينهمأعضاء6و الحكومة،رئيسيعينهمعضوا12بينهممنالميادين،منعددفيوالمشغلينالمقاولاتيمثلون 
ياتوالجمعالهيئاتمنباقتراحوذلكالمستشارين،مجلسرئيسيعينهمأعضاء6والنواب،مجلسرئيس
.العلميةوالمؤهلاتوالخبرةالتجربةعلىبناءتنتدبهمالتيالمهنية

عضوا16:  فئة المجتمع المدني
تميالجمعوي،والعملالاجتماعيالاقتصادفينشيطةوجمعياتهيئاتيمثلون 

أعضاء8بينهممنعضوا،16وعددهمالميادين،هذهفيلمساهمتهماعتبارااختيارهم
رئيسيعينهمأعضاء4والنواب،مجلسرئيسيعينهمأعضاء4و الحكومة،رئيسيعينهم
.المستشارينمجلس

: فئة الخبراء
ة والتجربة يعينهم جلالة الملك اعتبارا للكفاءات الخاصة والخبر
.يةالتي يتوفرون عليها وعلى مؤهلاتهم العلمية أو التقن

: التالية الشخصيات التي تمثل المؤسسات والهيئاتفئة
للتخطيط؛الساميالمندوب•
المغرب؛بنكوالي          •
العلمي؛والبحثوالتكوينللتربيةالأعلىللمجلسالمنتدبالرئيس•
الإنسان؛لحقوق الوطنيالمجلسرئيس•
الوسيط؛مؤسسةرئيس•
بالخارج؛المغربيةالجاليةمجلسرئيس•
بالمغرب؛للأبناكالمهنيةالمجموعةرئيس•
الاجتماعي؛للضمانالوطنيللصندوق العامالمدير•
للتقاعد؛المغربيالصندوق مدير•
للتقاعد؛المغربيالمهنيللصندوق العامالمديرالرئيس•
الصحي؛للتأمينالوطنيةالوكالةمدير•
البشرية؛للتنميةالوطنيالمرصدرئيس•
والطفولة؛للأسرةالاستشاري المجلسرئيس•
الجمعوي؛والعملللشبابالاستشاري المجلسرئيس•
التمييز؛أشكالجميعومحابةبالمناصفةالمكلفةالهيأةرئيس•
الشغل؛وإنعاشالتكوينلمكتبالعامالمدير•

.الاجتماعيالاحتياطلمنظماتالوطنيالصندوق مدير•
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:التاليةالأجهزةمنالمجلسيتكون 

أجهز  المجلس

.ويمكن له أن يحدث، عند الاقتضاء، لجانا مؤقتة أو مجموعات عمل خاصة لدراسة موضوع معين يدخل ضمن صلاحياته

المكتب الجمعية العامة

اللجان الدائمة الأمانة العامة

8



ةالاستراتيجيوالمشاريعالاقتصاديةالقضايالجنة-1

والماليةالاقتصاديةالسياسات•
والتضامنيالاجتماعيوالاقتصادالتنميةقضايا•
الأعمالومناخالتنافسية•
الاستراتيجيةالمشاريع•
الداخليةالسوق •
المستهلكحماية•
للمغربالخارجيةالاقتصاديةالعلاقات•

 (1/2)اللجان الدائمة واخرتصاصاتها

لجنة البيئة والتنمية المستدامة-4

حماية وتثمين البيئة•
التغيرات المناخية والتنوع البيولوجي•
البحر والمحيطات•
الطاقات المتجددة والاقتصاد الأخضر•
البرامج الاستراتيجية المرتبطة بالطاقات•
الوقاية من المخاطر البيئية وتدبيرها•
جودة السكنى والعمارة الإيكولوجية•
إنتاج الماء وتدبيره•

المهنيةوالعلاقاتالتشغيللجنة-2

الشغل وسياسة إنعاش التشغيل•
الحماية الاجتماعية للأجراء•
الإدماج المهني وإدماج الشباب وتوجيههم•
تنظيم الشغل ومضمونه وجودته•
شروط الشغل وحقوق المأجورين وغير المأجورين•
تطبيق التشريع الوطني والمعايير الدولية للعمل•
تحديث عالم الشغل وتنمية الرأسمال البشري •
ةبتنسيق مع اللجان الدائمة الأخرى المعني تيسير التشاور والتعاون بين الفرقاء الاجتماعيين•

والتضامنالاجتماعيةالقضايالجنة-3

قضايا الأسرة والمرأة والأطفال•
قضايا الشباب•
الأشخاص في وضعية إعاقة•
قضايا المسنين•
قضايا الهجرة•
الحماية الاجتماعية والصحة•
التضامن والعمل الاجتماعي•
حماية حقوق الفئات الهشة•
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 (2/2)اللجان الدائمة واخرتصاصاتها

والإعلامالمعرفةمجتمعلجنة-5

تكنولوجيات المعلومات والاتصال•
إنتاج المعرفة وتطويرها ونشرها•
الابتكار والتطور التكنولوجي•
الاقتصاد الرقمي•
جيالآثار الاجتماعية والاقتصادية والبيئية للتقدم التكنولو•
المعرفة العلمية والإنسانية وتقاسمها•
المحافظة على التراث وتثمينه•
الأنشطة الفنية والرياضية والترفيهية•

والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالظرفيةتحليللجنة-6

السياسات الاقتصادية والمالية•
الالتقائيالسياسات ذات الطابع •
الحكامة والرأسمال المؤسساتي•
الإعلام الاقتصادي والمالي•
بنك المعطيات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية•
إعداد الجزء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي من التقرير السنوي •
إنجاز تقرير موضوعاتي حول قضايا راهنة•

ابيةالقرويةوالتنميةالمتقدمةالجهويةلجنة-7 والتر

واللاتمركزالجهوية واللامركزية •
تنمية العالم القروي•
تنمية الجماعات الترابية والتنمية الجهوية•
التنظيم الترابي وإعداد التراب والتعمير والسكن•
تنمية التجهيزات الجهوية والجماعية•
النقل والاتصالات•
جهويةتنظيم ورشات عمل تفاعلية مع الجهات والهيئات الاستشارية ال•
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إصدارات المجلس نوعية 

(Alerte-CESE)نقاط يقظة-

مذكرات موضوعاتية-

مذكرات تفكير-

دفاتروإضمامات-

...بلاغات-

يمكن أن يعد المجلس دراسات

وأبحاث تتعلق بمواضيع 

بة تكتس ي أهمية بالغة بالنس

لحاضر البلاد ومستقبلها

:أقسام ثلاثةمن يتكون 

 ةالاقتصادي  للحالة  تحليل-

لادللبوالبيئية والاجتماعية

 موضوعاتمن خاص موضوع-

ةخاص راهنية يكتس يالساعة

 لخلا المجلس أنشطة حصيلة-

ريرالتق يشملهاالتي الفترة

يمكن للمجلس أن يقوم 

أو بمبادرة منه، بالإدلاء بآراء

تقديم اقتراحات أو إنجاز 
دراسات أو أبحاث 

اختصاصهمجالاتفي

واردة من الحكومة أو مجلس 

نالنواب أو مجلس المستشاري

التقرير السنوي الإحالات
دراسات 

موضوعاتية
إصدارات أخررى  الذاتية الإحالات
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مسار إنجاز  الإحالات والإحالات الذاتية

فاعلون)بالموضوعالمعنيينالفاعلينمختلفإلىالإنصات•
كاديميون،خبراء،منتخبون،،الخاصالقطاع،مؤسساتيون وممثلأ

.(...المدني،المجتمع

ناتالمواطوتمثلاتومقترحاتآراءلاستقاءمواطنةاستشاراتإطلاق•
"أشارك"الرقميةالمنصةخلالمنوذلكالموضوع،حولوالمواطنين

.2022سنةمنانطلاقاالغرضلهذاالمجلسوضعهاالتي

حولللجنةالمتوفرةوالأدبياتوالمعطياتالوثائقوتحليلدراسة•
.الموضوع

.الفضلىوالممارساتالدوليةللتجاربمقارنةدراسة•

.الاقتضاءعندميدانيةبزياراتالقيام•

.الترابيةالمجالاتصعيدعلىمواطنةورشاتتنظيم•

خلالمنأواللجنةمستوىعلى)الجماعيالذكاءوتعبئةالنقاش•
.(الفئاتمختلفمنالأعضاءباقيإشراك

المنهجية

العامةالجمعيةطرفمنالرأيمشروععلىالمصادقة
الإحالةصاحبةالجهةإلىالرأيوتوجيه

12
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مالتنظي

آليات 

الاشتغال

المجلسرئاسة

العامةالأمانة

:الإداريةالبنيات

والماليةالإداريةالشؤون•

والدراساتالدعم•

المواطنةالمشاركة•

الدوليالتعاون •

المعلوماتنظام•

التواصل•

:الداخرليةالمساطردليل
المجلسوتقاريرآراءإعدادمساريؤطر-
الأعضاءبينالتفاعلاتطبيعةيحدد -

الإداري والجهاز
المسؤولياتمختلفوضحي-

:الذاتيةالإحالاتمواضيعاخرتيارآلية
والمصادقةالانتقاءونمطالمعايير

راختيالتيسير:واليقظةالرصدآلية
طياتبالمعالإعدادمسلسلوإغناءالمواضيع

وفقاءوالرالتقاريرلإعدادالمنهجيالدليل
(Storytelling)السرديةمنهجية

والجود التدقيقمسلسل

الجهاز الإداري المواكب لعمل المجلس 

ة 

الحكامة

الماليةللمناصبكلياستعمال•

المائةفي75التأطيرنسبة•

وفصففيالاجتماعيالنوعمقاربةإعمال•
المائةفي46بنسبةالبشريةالموارد

في53المسؤوليةمناصبفيالنساءنسبة•
المائة

ويةالأولإعطاءمعمنتظمة،نظاميةترقية•
اصبمنفيالتعيينفيالمجلسلموظفي

المسؤولية

طر مواصلة التحول الرقمي لعدد من المسا•
الإدارية

ف وضع الإطار المرجعي لتوصيف الوظائ•
والكفاءات بالمجلس



2025حصيلة إصدارات المجلس منذ تأسيسه وخرلال سنة 
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:إصدارا ما بين تقارير  موضوعاتية وتقارير سنوية وآراء ودراسات في عدد من المجالات المندرجة ضمن نطاق اخرتصاصه146أنجز المجلس حوالي ، 2011منذ إحداثه سنة 

15

التقارير السنوية الإحالات الذاتية الإحالات المجالات 

13 9 المجال الاقتصادي

20 12 المجال الاجتماعي

10 5 مجال التشغيل والعلاقات المهنية

15 4 المجال البيئي والتنمية المستدامة

9 2 مجال المعرفة والإعلام

8 - المجال الثقافي

11 2 مجال الجهوية المتقدمة والتنمية القروية والترابية

5 7 (بما فيها المنجزة بتكليف ملكي سام  )الدراسات العرضانية 

14 91

(منها حول مشاريع قوانين22) 41
من رئاسة الحكومة06-
من مجلس النواب 16-
من مجلس المستشارين19-

146 :المجموع

منذ تأسيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي
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(1/2)أبرز التقارير التي كان لها صدى إعلامي ومجتمعي 



17

(2/2)أبرز التقارير التي كان لها صدى إعلامي ومجتمعي 



ودراسات آراء، تقارير: 2025إصدارات المجلس برسم سنة❖

18

إحالات04
إحالات ذاتية08
منجز 04
في طور الإنجاز 04

2024برسم التقرير السنوي 

.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالظرفيةتحليل•
للشباب،عيوالاجتماالاقتصاديالإدماجالمباشرة،الأجنبيةالاستثماراتأثر:يقظةنقط4•

المغربرضلتعالمطردالتزايدوالبيئية،والاجتماعيةالاقتصاديةالحياةفيالنساءإدماج
.الطبيعيةللكوارث

.سنينالمللأشخاصوالاجتماعيالاقتصاديالإدماج:يالسنولتقريرلالخاصالموضوع•
.المجلسأنشطة•

(1/2)2025حصيلة سنة  بخصوص 
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01

06

02

05

03

04

04

03

02

مشاريع قيد الإنجاز
برسم برنامج)

(2025العمل 

م حصيلة المنجزات برس
2025سنة 

(إلى متم أكتوبر)

07

08

09

"تطويرالنمو والتحديث وال: تحديات المقاولات الصغيرة والصغيرة جدا في المغرب"إحالة حول 

قتصاد التنافسية للامساهمة البحث العلمي في الابتكار وتطوير وتقوية القدرات "إحالة حول 
"الوطني

المتعلق  22.01بتغيير وتتميم القانون رقم  03.23مشروع قانون رقم "إحالة حول 

"بالمسطرة الجنائية

"ضياع وهدر المواد الغذائية في المغرب"حالة ذاتية حول إ

2024التقرير السنوي برسم سنة 

"اقرهانات وآف: الاعتراف باقتصاد الرعاية في المغرب وتنظيمه"حالة ذاتية حول إ

كنة نحو نقل قروي دامج، مستدام وقادر على الصمود في خدمة السا"حالة ذاتية حول إ

"والمجالات الترابية

ت آلية تعديل الكربون على حدود الاتحاد الأوروبي وتأثيرها على الصادرا"حالة ذاتية حول إ

"المغربية

يتعلق بإعادة تنظيم المجلس 026.25مشروع القانون رقم "إحالة حول 

"الوطني للصحافة

"التكوين المستمر"حالة ذاتية حول إ

اكنوالأمالفضاءفيالمدنيالسلوك"حولذاتيةحالةإ

"العمومية

:بالمغربالبيولوجيالتنوع"حولذاتيةحالةإ

جلأمنالمتاحةوالفرصالقائمةوالتهديداتالرهانات

"مستدامةتنميةتحقيق

خدمةفيالجماعاتبينالتعاون"حولذاتيةحالةإ
"الجهويةالتنمية

آراء، تقارير ودراسات: 2025إصدارات المجلس برسم سنة❖

(2/2)2025حصيلة سنة  بخصوص 

01
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ونموهامودهاصلتعزيزوالصغرى جداالصغيرةبالمقاولاتالخاصوالمواكبةالتمويلنظاموتفعيل"الصغيرةالأعمالقانون "استصدار▪
.(المستشارينمجلسمنبطلبالمغرب،فيجداوالصغيرةالصغيرةالمقاولاتتحديات:رأي)الإنتاجيةوحداتهاوتحديث

وانعكاساتهارةالمباشالأجنبيةالاستثماراتأثرتعزيزخلالمنالشغلمناصبإحداثبديناميةوالنهوضالاقتصاديالنمووتيرةتسريع▪
.(المباشرةالأجنبيةالاستثماراتأثرتعزيز:2024السنوي بالتقريريقظةنقطة).الوطنيالنسيجتجاهالإيجابية

ذلكويشمل.بلادناياتأولومعوتنسجموالاندماجية،بالتجانستتسموالابتكار،والتطويرالعلميللبحثوطنيةاستراتيجيةوتنفيذبلورة▪
بحلول سنويةكنفقاتالإجماليالداخليالناتجمن%3نسبةلتحقيقوالابتكارالعلميللبحثوقوي مستدامتمويلضمانالخصوصعلى
وتطويرلابتكارافيالعلميالبحثمساهمة:رأي)للتسويققابلةمبتكرةحلول إلىالبحثنتائجلتحويلاللازمةالآلياتووضع،2030عام

.(المستشارينمجلسمنبطلبالوطني،للاقتصادالتنافسيةالقدراتوتقوية

نومنسّقة،مندمجةمقاربةاعتماد▪
َ
مك

ُ
علىالكربون تعديلآليةهاتفرضالتيللمتطلباتفعّالبشكلالوطنيينالمصدّرينجاهزيةتعزيزمنت

:رأي)2050أفقفينالكربومنخفضةالوطنيةالاستراتيجيةإطارفيوالصناعيالطاقيالقطاعينمنالكربون إزالةوتسريع،الأروبيةالحدود
.(المغربيةالصادراتعلىوتأثيرهاالأوروبيالاتحادحدودعلىالكربون تعديلآلية

2025مقتطفات من أبرز مخرجات آراء وتقارير المجلس برسم سنة 
صادي لاقت ا ل  لمجا ا في 
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الاستراتيجيةذههانسجامضمانعلىالحرصمعوتشاركية،متكاملةمقاربةعلىترتكز،الشبابلفائد شاملةوطنيةاستراتيجيةإرساء▪
 والإقليميةجتمعيةوالموالاجتماعيةوالاقتصاديةالتربويةالجوانبتشملالأبعادومتعددةأشملرؤيةمعوتكاملهاالتشغيلية،السياسةمع

.(للشبابوالاجتماعيالاقتصاديالإدماج:2024السنوي بالتقريريقظةنقطة)

الاجتماعيةانبالجوتدمجمتكاملةرؤيةعلىقائمة،والاجتماعيةالاقتصاديةالحيا فيالمرأ مشاركةلتعزيزشاملةوطنيةمقاربةإرساء▪
مندمجةبرامجتطوير،2035بحلول ٪45إلىالنساءنشاطمعدللرفعطموحهدفتحديدالمقاربةهذهتشمل.والثقافيةوالاقتصادية

العاليةالكفاءاتاتذوالنساءولوجوتيسيرالأجور،فيالفوارق تقليصالرعاية،مهنعلىالمهنيالطابعإضفاءالشغل،وفرصالتكوينلدعم
حَدّ  :العامةالحياةفيالنساءبإدماجالنهوض:2024السنوي بالتقريريقظةنقطة)المسؤوليةمناصبإلى

َ
.(التنميةأجلمناستراتيجيت

معوبرامجها،وإجراءاتهامحاورهابينالاندماجوتعزيز،2030-2023النشيطةبالشيخوخرةللنهوضالوطنيةالعملخرطةتنفيذتسريع▪
خاصللأشوالاقتصاديالاجتماعيالإدماجمجالفيالعموميللفعلالأساسيةوالالتزاماتوالأهدافالمعالميحددإطارقانون اعتماد
.(بالمغربالمسنينللأشخاصوالاقتصاديالاجتماعيالإدماج:2024السنوي لتقريرلالخاصالموضوع)المسنين

2025مقتطفات من أبرز مخرجات آراء وتقارير المجلس برسم سنة 
ل  لمجا ا الاجتماعيفي 
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الإصلاحنجزيُ أنعلىالعدالة،لمنظومةأوسعإصلاحإلىتستند،شموليةجنائيةسياسةإطارضمنالجنائيةالمسطرةقانون مراجعة▪
رصدمحددة،وآجالبرمجةوفق

ُ
معالجةنهاشأمنالتيالعموميةالسياساتمعالالتقائيةضمانمعلتنزيله،الضروريةالمواردلهوت

بتغيير03.23رقمالقانون مشروعبخصوصالمجلسرأي)والجنوحالانحرافمنابعوتجفيفللجريمةوالاقتصاديةالاجتماعيةالجذور 
.(النوابمجلسمنبطلبالجنائية،بالمسطرةالمتعلق22.10رقمالقانون وتتميم

افقشاملإصلاحبلورةأجلمنموسعتشاوريمسلسلإطلاق▪ صحافةاللمدونةالمشكلةالقانونيةالنصوصلمجموععليهومتو
للصحافيينالأساس يبالنظامالمتعلقالقانون والنشر،بالصحافةالمتعلقالقانون للصحافة،الوطنيبالمجلسالمتعلقالقانون )والنشر
.(النوابمجلسمنبطلبللصحافة،الوطنيالمجلستنظيمبإعادةيتعلق026.25رقمالقانون مشروعحول المجلسرأي)(المهنيين

2025مقتطفات من أبرز مخرجات آراء وتقارير المجلس برسم سنة 
ل  لمجا ا الاجتماعيفي 
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:برعالطاقي،الانتقالمسارلدفعاستراتيجيةفرصةباعتبارهالأخضر،الهيدروجينمجالفي«المغربعرض»تفعيلتسريع▪
الضرورية؛التمويلاتتعبئة•
البحر؛مياهتحليةمحطاتإنشاءفيالإسراع•
وفعّالة؛متقدمةتكنولوجياتإلىالولوجضمان•
المتجددة؛الطاقاتمنالذاتيالإنتاجمشاريعتطويردعم•
الانتقال:2024وي السنالتقرير)الوطنيللاقتصادالكربونيةالبصمةتقليصفييساهمبماالطبيعيالغازاكتشافاتاستثمار•

 الطاقي،
 
 .(الأخضرللهيدروجين"المغربعرض"وإطلاقالمتجددةالطاقاتمشاريعتسريعيُحرِّّكهادينامية

خلالمنترابي،الالمستوى علىسيمالاالطبيعية،الكوارثعنالناجمةوالأزماتالمخاطرتدبيرلتعزيزومندمجةاستباقيةمقاربةاعتماد▪
فهاالطبيعيةالكوارثيُعرّفإطارقانون إعداد

ّ
الوقاية،)دخلالتمراحلمنمرحلةلكلللدولةالاستراتيجيةالتوجهاتويحددويصن

والإعدادالساحلبالمتعلقالقانونيالإطارتحيينإلىبالإضافةالفاعلين،مختلفومسؤولياتأدوارتوضيحمع(البناءإعادةالاستجابة،
تعرض:2024سنوي البالتقريريقظةنقطة)الطبيعيةبالكوارثالمرتبطةوالأزماتالمخاطرتدبيرأبعادلدمجوالإسكان،والتعميرالترابي
فاعتمادضرورةنحو،الطبيعيةالكوارثلمخاطرمتزايد .(شموليتكيُّ

2025مقتطفات من أبرز مخرجات آراء وتقارير المجلس برسم سنة 
ل  لمجا ا يفي  يئ ب ل ا



إضاء  على عمل المجلس في مجالي المشاركة المواطنة
2025برسم سنة والديناميات الشبابية

24
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المجلسهايطلقالتيالتفكيرديناميةفيوالمواطنينالمواطناتإشراكمواصلة:المواطنةالاستشارات•
«اركأش»التفاعليةالرقميةالمنصةعبرمواطنةاستشاراتخلالمنوالبيئي،والاجتماعيالاقتصادي

(ouchariko.ma).

إلىاتالإنص:المجلسآراءمشاريعإعدادبمناسبةللمجلسالدائمةاللجانلدنمنميدانيةزياراتتنظيم•
تعزيزهدفبالخبراء،أوالجمعويينأوالمنتخبين،أوالمؤسساتيينسواءومحليا،وطنياالفاعلين،مختلف
.المجلسلعملالترابيالتوطين

عليهايشتغلالتيالقضايابعضحول والمواطنينالمواطناتوتمثلاتآراءلرصدميدانيةبحوثإعداد•
.المجلس

المجلسمنأعضاءتجمعمشتركةمواطنةاتورشتنظيم:الاقتصاديينالفاعلينعلىالانفتاحمواصلة•
.المغربلمقاولاتالعامالاتحادعنوممثلين

في مجال المشاركة المواطنة
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لتشغي"لموضوعتقاريرهأولىأحدخصصقدف.وأعمالهاهتماماتهصلبفيالقضاياهذهوضع،2011سنةتأسيسهفمنذ،اليوموليدليسالشباببقضاياالمجلساهتمام•

نجزتوتقارير،آراءبينإصدارات،عشرةمنأكثرتضملسلسلةمنطلقاذلكليكون ،"الشباب
ُ
.جتمعالممنالفئةبهذهالمرتبطةالقضايالمعالجةخصيصاأ

فةمؤقتةلجنةبإحداثالمجلسقاممؤخرا،المملكةمدنمنعددشهدهاالتيالشبابيةالتعبيراتمعتفاعلا•
ّ
الشبابيةنامياتالديتعرفهاالتيالتحولاتبدراسةمكل

.الجديد 

والتفاعلالمسؤوليرللتعبفضاءكالمجلسةمكانترسّخالمواطنة،للمشاركةمبتكرةمنهجيةوضععلى،والقانونيةالدستوريةاختصاصاتهمنانطلاقا،الحرصوسيتم•

.موثوقةوسيطةمؤسسةوكالشباب،تطلعاتمعالإيجابي

جارية،الللتحولاتالمعمقوالفهمالموضوعيالرصد
ياتالفعالإلىالمباشرالإنصاتخلالمنسيمالا

.نيةالمعالأطرافمقدمةفيباعتبارهاالشبابية،

(1/2)تفاعل المجلس مع الديناميات الشبابية

:وفي هذا الإطار سيتم•

الإصلاحوالعملمسالكبلورةفيالجماعيالذكاءتعبئة
ناببلادالشبابيالإمكانتطويرأجلمنالممكنة

مابالفئةهذهإلىالموجه العموميالعرضوتحسين
.دالصاعالمغربمسارفيالفاعلةمساهمتهمايعزز 

الشبابحول جديدةسرديةإرساءفيالمساهمة
 إليهايُنظرفئةمنوبمشاركتهم،

 
اويةزمنأحيانا

وةكقبهايعترففئةإلىالصعوباتأوالتحديات
بناءفيسيةأساركيزةتشكلالمجتمع،فيوتغييراقتراح
 أكثرمغرب

 
 إدماجا

 
 وابتكارا

 
.وإنصافا



تعزيز الانفتاح على الشباب والإنصات إليهم❖

ومنالمملكةاتجهمختلفمنمجالات،عدةفيالنشيطالشبابيالمدنيالمجتمعوأعضاءالجامعيةالمؤسساتطلبةمعدوريةلقاءاتتنظيم•

:المغربخارج

؛المجلساشتغالومنهجيةومهاماختصاصاتعلىطلاعهمإ1.

همتهمالتيلقضايااعلىخصوصاالتركيزمع،لبلادناالتنمويةالأولوياتحول الاقتراحاتوتبادلالأفكاروتقاسممعهمنقاشالفتح2.

.القراراتخاذومسلسلالعامالشأنتدبيرفيالمواطنةومشاركتهموالاجتماعيالاقتصاديإدماجهموتهم

يتممصالحه،فمختلفيالصحراء،جنوبإفريقيابلدانلمنتمينومغاربةشبابالمتدربين،منمهمعددلالسنةمدارعلىالمجلساستقبال•

.المجلسعليهاغليشتالتيالتنمويةوالرهاناتالقضاياوتملكالمهنية،الحياةعلىأفضلانفتاحأجلمنومواكبتهمتأطيرهمعلىالحرص
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(2/2)تفاعل المجلس مع الديناميات الشبابية 



انخراط المجلس في الدينامية الدولية
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:العامالهدف
المماثلةالمؤسساتووالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالساتحادوتموقعدور تقويةخلالمنالإفريقيةالقارةفيالمغربيةللمملكةالرياديالدور ترسيخ

.المغربيةللمملكةوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسيرأسهالذيبإفريقيا،

للاتحادوالدوليالمؤسساتيالإطار تعزيز1.
.(2025أكتوبر19)للاتحادالدائمللمقرالمغربيةالمملكةواحتضانالمقراتفاقعلىالمصادقة•
  ECOSOC المتحدةللأمموالاجتماعيالاقتصاديالمجلسلدىملاحظعضوصفةعلىالاتحادحصول •

 
علىالمطردالمتناميبدورهاعترافا

.القاري الصعيد

والتمثيليةالعضويةقاعد توسيع•
.الاستوائيةغينيامجلسانضمامدعموإطلاقزيمبابوي مجلسانضمام•
ة • .الجنوبيةوإفريقياإفريقياوسطبلدانمنبعددواجتماعيةاقتصاديةمجالسإحداثلمواكبة الجهودمواصل

والدوليةالإقليميةالشراكاتتطوير3.
لاتحادرئيسابصفتهةالمغربيللمملكةوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسلرئيسالاستوائيةغينياجمهوريةرئيسفخامةاستقبال•

الفاعلبالدور اللقاءهذاخلالالرئيسفخامةأشادوقد.(UCESA)إفريقيافيالمماثلةوالمؤسساتوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالس
الاقتصاديةميةللتنالوطنيالمجلسلانضمامودعمهبمساندتهوكذاالإقليمي،الاندماجتعزيزفيالمغربيالمجلسبهيضطلعالذي

.الاتحادإلىالاستوائيةلغينياوالاجتماعية
.المستدامةالتنمويةالسياساتودعمالمناخيالعملحول مشتركةتقاريرلإعدادللتنميةالإفريقيالبنكمعالتعاون •
.الأطلس يالمحيطإلىالولوجمنالساحلدول لتمكينالملكيةالمبادرةفيالانخراط•
.جنوب - جنوبالتعاون وتعزيزالإقليميالتكامللدعم CEMACمجموعةبرلمانمعتعاون اتفاقتوقيع•

ةالدور الريادي للمغرب عبر اتحاد المجالس الاقتصادية والاجتماعية الإفريقي تعزيز❖

الإفريقي على الصعيد 



يره الفرنس يالمغربي ونظبيئي بين المجلس الاقتصادي والاجتماعي والإعطاء دفعة جديد  للتعاون الاستراتيجي❖
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:إطارهافيتم،2025نونبر26إلى24منالفرنس يوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسإلىمؤسساتيةزيار •

ية وثيقةعلىتوقيعال- تحددوالمؤسستين،بينالاستراتيجيللتعاون جديدةدفعةإعطاءإلىتهدفإينا،بقصر،2025نونبر26فيتوجيه
.منهماكلأولوياتمعيتماش ىبماالأطرافومتعددالثنائيالتعاون محاور 

داخلستينالمؤسدور تعزيروالمواطنة، والمشاركةالقدرات،بتعزيزالمتعلقةسيمالاالمجالات،منمجموعةفيالتعاون علىالاتفاق-
.إليهتنتميانالتيوالفرنكفونيةالإفريقيةالمماثلةوالمؤسساتوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالساتحادات

نونبر26يومناإيبقصرالمنعقدةالفرنس يوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديللمجلسالعامةالجلسةأشغالفيالمجلسرئيسمشاركة-
 المجلسين،بينالثنائيةالعلاقاتمتانةفيهاأبرز كلمةألقىحيث،2025

 
را

ّ
جسّدالديناميةهذهبأنمذك ُ

 ت
 
والمتميزةالقويةللشراكةامتدادا

 للعمل،رافعةاليومتمثلوالتيالفرنسية،بالجمهوريةالمغربيةالمملكةتجمعالتي
 
 ومحركالاستقرار،لتعزيزوعاملا

 
الازدهارلتحقيقا

.المستدامةوالتنميةالمشترك

:المجلسينبينالتعاون تعزيزإطارفيسابقةلقاءات•

:التاليةوالمجالاتالمواضيع حول والممارساتتجاربالتقاسم

نةالمشاركةآليات- والتقارير؛الآراءإعدادفيالمعتمدةالمواطِّ

الاستشارية؛الأعمالضمنالقضاياهذهإدراجعلىالتركيزمعالاختلاف،وتدبيرالخلافيةالقضاياتحليل-

.العموميةالسياساتوتتبعتقييم-

مع الجمهورية الفرنسية
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السويةالتجربةعلىالانفتاح

.يوي الآس–الإفريقيوالتكاملالمستدامةالتنميةمجالاتفيالخبراتوتبادلالتعاون لتعميق(2025شتنبر)الشعبيةالصينجمهوريةإلىعملزيارة•

.الإفريقينالتعاوشبكاتتوسيعفيلمغربلالرياديدور وبالوالاجتماعيةالاقتصاديةللمجالسالإفريقيالاتحادبدور الصينيالجانبإشادة•

.المؤسساتيوالحوارالتنميةمجالاتفيالصينيوالمجلسالاتحادبينعمليةشراكاتلبلورةالتنسيقمواصلةعلىالاتفاق•

والكاريبياللاتينيةأمريكافيوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالسمعالتعاون تعزيز

.2025أكتوبر31و30يومي،كوراساوفيالمنعقدةAICESISوالاجتماعيةالاقتصاديةللمجالسالدوليةللرابطةالعامةالجمعيةأشغالفيالمشاركة•

والمؤسساتوالاجتماعيةاديةالاقتصالمجالسشبكةفيعضوابصفته،لكوراساووالاجتماعيالاقتصاديوالمجلسالمغربيوالبيئيوالاجتماعيالاقتصاديالمجلسبينالاتفاق•

المجالاتفيةمشتركمبادراتوتطويرالخبراتتبادلترومتفاهممذكرةتوقيعخلالمنبينهماالمؤسساتيالتعاون تعزيزعلى،CESISALCوالكاريبياللاتينيةبأمريكاالمماثلة

.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصادية

الأخررى والدوليةالإقليميةالديناميات

 المجلسانتخاب•
 
.UCESIFللفرنكوفونيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالساتحادمكتبفيعضوا

منالماءكامةحتعزيز“بعنوانمرجعيةوثيقةالمجلسأعدالإطارهذاوفي.الفرنكوفونيالفضاءفيالمياهحكامةلموضوعمقررا(UCESIF)اتحادإطارفيالمجلستعيينتم•
.(2025ماي26)بأبيدجاناعتمادهاوتم،”البيئيةوالنظموالغذاءوالطاقةالماءمجالاتفيالنكسوسمقاربةخلال

دمتورقةإعدادفيبمشاركته AICESISالدوليةالرابطةداخلالمجلسموقعتعزيز•
ُ
تدامة،المسالتنميةحول المتحدةللأممالمستوى الرفيعالسياس يالمنتدىفيق

.لاتينية–إفريقيةعمللمجموعةورئاسته

الأوروبيةوالاجتماعيةالاقتصاديةاللجنةتنظمهاالتي  ،(EuroMed)المماثلةوالمؤسساتوالاجتماعيةالاقتصاديةللمجالسمتوسطية-الأوروالقمةأشغالفيالمشاركة•
.بتركياإسطنبول بمدينة2025يونيو24و23يوميوالمنعقدة،"المتوسّطأجلمنالجديدالميثاق"موضوعحول 

الجزائريةبالعاصمةالمنعقدة، UAESCSIلهاالمماثلةوالهيئاتالعربيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمجالسلاتحادالعامةوالجمعيةالإداري المجلسأشغالفيالمشاركة•
.2025أكتوبر23و22يومي

ون عا لت وا كة  لشرا ل خرى  أ ت  ءا فضا



 2026 برسم سنةوالميزانية  المجلس برنامج عملمشروعا 
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20252026

تفي إطار الإحالا واضيع الممتابعة دراسة 
2025والإحالات الذاتية لسنة 

للسكانالعامالإحصاءنتائج"حول إحالة1.

بانخفاضالمتعلقة2024لسنةوالسكنى

"للخصوبةالكليالمعدل

الجديد الديناميات"حول ذاتيةحالةإ2.

"للشباب

الغذائيةالصناعة"حول ذاتيةحالةإ3.

"الغذائيةوالسياد 

:رببالمغالسيبرانيالأمن "حول ذاتيةحالةإ4.

"والتحدياتالرهانات

برمجة مواضيع جديد  برسم
2026سنة 

الإحالات والإحالات الذاتية
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التطورنسبة سنة لالمجلس مشروع ميزانية
2026

ميزانية المجلس لسنة
2025

0,00% تعويضات الأعضاء 000,00 000 30 000,00 000 30

1,71% 54 155 000,00 أجور الموظفين 000,00 245 53

7,49% 52 090 000,00 المعدات والنفقات المختلفة  000,00 460 48

0,00% الاستثمار 000,00 000 14 000,00 000 14

3,12% 150 245 000,00 المجموع 000,00 705 145

.2025لسنةتهميزانيبمقارنة% 3,12بنسبة2026سنةبرسمالمجلسميزانيةلمشروعالإجماليالماليالغلافمنالرفع•
.البشريةهواردمدعمأجلمنماليةمناصب10منالمجلستمكين    •

 2026 سنةالمجلس برسم مشروع ميزانية
(بملايين الدراهم)



CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

على حسن الإصغاء شكرا



 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو

 









 المملكة المغربية          

              البرلمان                 

 مجلس المستشارين  

 

 

 تقارير 
 

 

 

 حــول 

 

لهيئة الوطنية ل الفرعيـــة  ةالميزانيـــــــــــ روعمش

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها
 

 2026 برسم السنة المالية

  

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

ةيداصتقلااةيمنتلاوطيطختلاوةيلالماةنجل

 مقرر اللجنة

 السيد عابد بادل

 رئيس اللجنة

 السيد مولاي مسعود أكناو

 2027 – 2021الولاية التشريعية 

 2026 –   2025السنة التشريعية 

 2025دورة أكتوبر

 الأمانة العامة

راقبة  مديرية التشريع والم

 قسم اللجان

  التنمية الاقتصاديةو  مصلحة لجنة المالية والتخطيط 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

ر نص التقرير الذي أعدته لجنة ق يشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا المو 

الفرعية  الميزانية  لمشروع  دراستها  بمناسبة  الاقتصادية،  والتنمية  والتخطيط    المالية 

 . 2026برسم السنة المالية من الرشوة ومحاربتها  للنزاهة والوقايةلهيئة الوطنية ل

المذكور  الميزانية  مشروع  اللجنة  بتاريخ   ةتدارست  عقدته  الذي  الاجتماع  في 

 .، برئاسة السيد مولاي مسعود أكناو رئيس اللجنة2025ر  نبو ن 26الأربعاء 

المرجعيات القانونية والتنظيمية محاور همت  تناول    عرض  م يقدتم تفي البداية،  

وموقعها    المؤطرة أدائها  لتعزيز  كأدوات  والحكامة  التعاون  وآليات  الهيئة،  لعمل 

واستعراض  و المؤسساتي،   وأرقام،  مؤشرات  إلى   
ً
استنادا الفساد  وضعية  تشخيص 

 عن تقديم مشروع ميزانية الهيئة لسنة المشاريع ذات الأولوية، 
ً
 .2026فضلا

الى   التطرق  تم  الهيئة،  كما  عمل  تؤطر  التي  والتنظيمية  القانونية  المرجعيات 

  46.19الوثيقة الدستورية للمملكة، القانون رقم    ،تتجسد في الخطب الملكية السامية

على    في السياق ذاته  التأكيدمع    ،الداخلي الجديدنظامها    إضافة إلى  المتعلق بالهيئة،

الدولية المرجعيات  اتفاقية  لاسيما    أهمية  الفساد،  لمكافحة  المتحدة  الأمم  اتفاقية 

 .تحاد الإفريقي لمنع الفساد، والاتفاقية العربية لمكافحة الفسادالإ

المحطات الرئيسية لتطور سياسات محاربة الفساد في المغرب،    رااستحض  وتم

من  
ً
العامة،    بدءا الأخلاقيات  حول  الوطنية  الندوة  إلى  الملكية  الرسالة  والتي توجيه 

إحداث ، و 1999ة في يونيو  الانطلاقة الرسمية لترسيخ قيم النزاهة والشفافيلت  كش

، إطلاق أول مخطط حكومي لمحاربة  1999  في شتنبراللجنة الوطنية لمحاربة الرشوة  

، دسترة الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها سنة  2005الرشوة سنة  
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سنة  ،  2011 الفساد  لمكافحة  الوطنية  الاستراتيجية  على  إصدار  2015والمصادقة   ،

سنة   الفساد  لمكافحة  الوطنية  اللجنة  إحداث  مصادقة  ،  2017مرسوم  إلى   
ً
وصولا

رقم   القانون  على  سنة    2021سنة    46.19البرلمان  التنفيذ  حيز  ثم ،  2022ودخوله 

 .2025صدور النظام الداخلي للهيئة بالجريدة الرسمية سنة 

أن مجلس الهيئة يمارس إلى    تمت الإشارة الىوفيما يخص الحكامة والتعاون،  

رقم   القانون  بموجب  له  المخولة  الصلاحيات  من 46.19جانب  مجموعة   ،

الاختصاصات الإضافية تشمل البرمجة والتخطيط، الاستشارة والمواكبة التشريعية، 

والتطوير   التقييم  عن   
ً
فضلا الداخلية،  الحكامة  أدوات  على  والمصادقة  الإشراف 

 .والتعاون 

،   25عقد منذ إحداثه    مجلس الهيئة  تم التذكير بأنفي هذا الصدد،  و
ً
اجتماعا

التالي:    60وأصدر   النحو   موزعة على 
ً
و  13قرارا الهيئة،  بتقارير وآراء  يتعلق   

ً
  20قرارا

و التعاون،  ومذكرات  باتفاقيات  يتعلق   
ً
والنصوص   18قرارا بالأجهزة  يتعلق   

ً
قرارا

للهيئة، و والتنظيمية  الهيئ  9المرجعية  وبرامج عمل  بالميزانية  تتعلق  ولجانها  قرارات  ة 

 .الدائمة

علىكما   التأكيد  دراسة    تم  تتولى  المجلس  لدى  المحدثة  الدائمة  اللجان  أن 

واقتراح التوجهات ومواكبة تطوير العمل في المواضيع الموكولة لها صراحة من المجلس،  

من   بتفويض  القضايا  بعض  بشأن  المناسبة  الإجراءات  اتخاذ  إمكانية  إلى  بالإضافة 

 .جلس نفسهالمجلس، على أن يعود الاختصاص النهائي لاتخاذ القرار للم 

الإطار،   هذا  إ وفي  والأبحاث ابر تم  بالدراسات  القيام  في  الهيئة  مرصد  دور  ز 

الميدانية بهدف تشخيص مظاهر الفساد وتقييم درجة تطورها وآثارها، وتتبع فعالية 

الفساد  من  والوقاية  النزاهة  مجال  في  العمومية  والسياسات  الاستراتيجيات  وتأثير 

 .ومكافحته

إلى  ة  شار تمت الإ نجزات الهيئة خلال السنوات الخمس الأخيرة،  م  ضعر   خلالو 

أن الهيئة أصدرت مجموعة من الدراسات والتقارير الموضوعاتية الدورية التي تساهم  

إنتاج المعرفة   ال  وتحسينفي    د أبرزها عمومي في مجال الوقاية من الفسااتخاذ القرار 
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دراسات حول الالتزام المواطن ودوره في الوقاية من الفساد، الإثراء غير المشروع مدخل 

 .للوقاية والردع، بالإضافة إلى تقارير تتناول دور المجتمع المدني والوسائط الاجتماعية 

عن الرأي حول مسودات    فضلا  قبيل مسودة مشروع و إبداء  من  القوانين،  مشاريع 

الإجباري  التصريح  حول  قانون  مشروع  ومسودة  المصالح،  بتنازع  يتعلق  قانون 

 .المسطرة الجنائيةقانون مشروع إصلاح  وكذابالممتلكات، 

أن الهيئة ب توضيحالتم وعلى الصعيد الدولي، ومن أجل تعزيز محاربة الفساد، 

الفساد  من  الوقاية  مجال  في  قدراتها  يعزز  بما  تعاون  اتفاقيات  إبرام  على  تعمل 

العربية    التعاون تشمل    ،ومكافحته الإمارات  بدولة  للمحاسبة  الإمارات  جهاز  مع 

أما على    ،المتحدة الدوليين.  الشركاء  الفساد، وغيرها من  لمكافحة  الفرنسية  والوكالة 

المديرية العامة  قطب    من قبيلالتعاون مع المؤسسات الوطنية    يتمالوطني،    الصعيد

الوطني   الانتقال  و للأمن  ووزارة  المغرب،  بنك  الوطني،  التراب  لمراقبة  العامة  المديرية 

 . الرقمي وإصلاح الإدارة

الوطني،   المستوى  على  الفساد  وضعية  تطور  الى  وبخصوص  الإشارة  أن  تمت 

ببلادنا.   الفساد  تفش ي  المرض ي لمستوى  غير  الوضع  استمرار  على  تؤكد  مع  المؤشرات 

في    وضعيةأن تحسين  على  ذاته    السياقفي  التأكيد   يستوجب    هذه المؤشراتالمغرب 

وطنية قوية  ،شاملة  تعبئة  سياسية  تتبع   إرادة  على  قادرة  وطنية  تنسيق  وآلية 

توحيد الجهود الحكومية والمؤسساتية، وكذا  ،  الإصلاحات وقياس نتائجها بشكل دوري 

 .تحسين مناخ الأعمال وجذب الاستثمارات

توصية منظمة التعاون ل  2025في سنة  انضمام المغرب  تمت التذكير ب  هذا، وقد

والتي تهدف إلى تعزيز الشفافية والمساءلة،  ،  الاقتصادية بشأن النزاهة العامة  والتنمية

وضمان التوافق مع المعايير الدولية، وترسيخ موقع المغرب كرائد إقليمي، ودعم اتخاذ 

 . القرار العمومي المبني على الأدلة والمعطيات الموثوقة

التأكيدمن جانب آخر،   التي تعمل عليها    تم  أن من بين المشاريع ذات الأولوية 

استراتيجيتها إعداد   
ً
حاليا للفترة    الهيئة  والتي  2030  -  2025  الخماسية    ستشمل ، 
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بلورة من خلال  ،  46.19القانون رقم    هو منصوص عليه فيكما    عملهامجالات    مختلف

، وتحويل الرؤية إلى الإنجازالتخطيط إلى    الانتقال منتهدف إلى    مشاريع استراتيجية

 .ملموسةآثار 

الصدد،   هذا  الىوفي  الإشارة  ستركز   تمت  الاستراتيجية  هذه  تطوير  على    أن 

المعرفة عبر   الفساد، وتعزيز  النزاهة وتتبع مؤشرات  لقياس  منظومة وطنية متكاملة 

دراسات وتقارير دورية لدعم القرار العمومي في مجال الوقاية من الفساد، إلى جانب 

للتبليغ الفسادال   إرساء نظام وطني فعال  موجهة  ، وتنفيذ مبادرات ميدانية  من عن 

إحداث وتفعيل   والإعلام،المدني  ثقافة النزاهة والانفتاح على الشباب والمجتمع    لترسيخ

فضلا عن تعزيز التعاون الدولي    التمثيليات الجهوية لتعزيز القرب والإنصات الترابي،

 والشركات الاستراتيجية متعددة المستويات لمكافحة الفساد.

موزعة على   155.178.000بلغت ما قدره    2026ميزانية الهيئة لسنة  بخصوص  و 

 .46  درهم لنفقات الموظفين و 000 .000. 70ميزانية للتسيير موزعة بين  النحو التالي: 

فتم تخصيص  ستثمار  الا ميزانية    أماللمعدات والنفقات المختلفة،  درهم    000 .350

  مليون   10.000واعتمادات التزام قدرها    مليون درهم  28.828أداء بقيمة    اعتمادات

 .درهم

تم   الختام،  على  وفي  ترتكز  واضحة  استراتيجية  اعتماد  ضرورة  على  التأكيد 

والتخطيط   البرمجة  وتعزيز  دوري،  بشكل  العمومية  السياسات  ومراجعة  تقييم 

المحكم للمشاريع ذات الأثر الملموس والقابل للقياس، مع ترسيخ حكامة مندمجة تعبئ 

الفاعلين ملموس ،  مختلف  تراجع  إلى  يؤدي  ومستدام  فعلي  تحول  إحداث  بهدف 

 .وواضح في مستوى الفساد
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

الس أجمع  المناقشة  المستشار يخلال  والسادة  الفساد  و دات  ظاهرة  أن  على  ن 

تعد من أكثر الظواهر فتكا بأمن الدول واستقرارها، وضربا للمجتمعات، وأن الرشوة 

بل  يل فردي،  انحراف  مجرد  البنيوية  تس  العوائق  أبرز  من  لكونها عد  التنمية،  أمام 

 تقوض مجهودات الاستثمار العمومي والخاص، وتخلق شعورا بالإحباط لدى المواطن.

الوطني تكلفة ثقيلة تقدر ما    يكبد الاقتصادكما أوضح المتدخلون أن الفساد  

مليار من الناتج الداخلي الخام، مما من شأنه التأثير  20أ ي حوالي  بالمائة، 6إلى  2بين 

على الاستثمار والعدالة الاجتماعية، مشيرين إلى أن هذه الظاهرة أصبحت مستشرية  

من  الرغم  على  وذلك  محيطنا،  من  قريبة  أخرى  دول  مع  مقارنة  المغربي  المجتمع  في 

 المغرب فيما يتعلق بمحاربة الفساد.الترسانة القانونية المهمة التي يتوفر عليها 

وتساءل المتدخلون عن أسباب تفش ي هذه الظاهرة في المجتمع المغربي، إلى حد  

أن البعض اعتبر استئصالها أصبح مهمة شبه مستحيلة، وذلك رغم الرصيد القانوني 

 المهم، والاستراتيجيات والبرامج المعدة، والميزانية المرصودة. 

بعض المتدخلين انتشار الظاهرة إلى غياب الإرادة السياسية والحكامة   اوقد عز 

 وعدم الأخذ بمبدأ ربط المسؤولة بالمحاسبة. 

هذا ، وقد أبدى جانب من المتدخلين تخوفهم من أن يصبح الفساد جزءا لا 

 يتجزأ من ثقافة مجتمعنا ومظهرا عاديا وطبيعيا يتم التعايش معه بشكل عادي. 

ن عن وعيهم بثقل المسؤولية  و في جانب آخر، أبان السيدات والسادة المستشار 

الملقاة على عاتق الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها، لكونها مطالبة  

المقاربة  إلى  العلاجية  المقاربة  من  الانتقال  منها  يتطلب  مما  ملموسة،  نتائج  بتحقيق 
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الوقائية، وهو أمر من شأنه خفض تكلفة الفساد على ميزانية الدولة وعلى المجتمع 

 برمته. 

الإطار هذا  وأن    ،في  والتفعيل،  التطبيق  تتطلب  القوانين  أن  على  التأكيد  تم 

الإصلاحات ستظل مجرد شعارات إذا لم تواكبها إرادة سياسة صادقة ومراقبة صارمة،  

 وأن المدخل الحقيقي لمحاربة الفساد هو تفعيل مبدأ ربط المسؤولية بالمحاسبة.

فيما يتعلق بحماية المبلغين، أوضح السيدات والسادة المستشارون أن القانون  

المعمول به لا زال في حاجة إلى مزيد من الضبط والفعالية، كونه يوفر حماية شكلية 

بما يضمن حماية  إلى مراجعته وتطويره،  في هذا الخصوص  أكثر منها فعلية، ودعوا 

 لتهديد.فعلية ضد أي نوع من أنواع التضييق وا

كما تمت الإشارة إلى أن التأخر في أداء المبالغ المستحقة للمقاولين الذين قاموا  

ابتزا لعمليات  يعرضهم  الدولة،  لفائدة  غير زبأعمال  ممارسات  لوحظت  حيث   ،

مشروعة في هذا الخصوص، مما ينعكس سلبا على الاستثمار  ويفوت فرص الشغل، 

 وبالتالي، ينعكس على المعيش اليومي للمواطنين. 

وأجمع المتدخلون على أن محاربة الفساد هي مسؤولية جماعية تتجاوز البعد 

النزاهة  قيم  ترسيخ  على  يرتكز  شاملا،  ومجتمعيا  ثقافيا  إصلاحا  وتتطلب  القانوني 

المقررات  عبر  التربية  على  التركيز  الخصوص  وعلى  والإعلام،  المدني  المجتمع  وإشراك 

 والمناهج الدراسية. 
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

تفاعلا مع تساؤلات السيدات والسادة المستشارين، تم التأكيد على أن الفساد 

موضوع يهم المجتمع والدولة وكل المؤسسات، وأن التحدي الكبير للقضاء عليه يكمن  

في التنزيل الفعلي للقوانين، خاصة وأن المغرب يتوفر على ترسانة قانونية مهمة وأكثر  

ين تتوقف على مدى تطبيقها الفعلي والعملي، حيث  تطورا، إلا أن أهمية هذه القوان

 يشكل عدم التنزيل عائقا حقيقيا في تنفيذ السياسات العمومية في هذا الخصوص. 

الإ  نفس  التنزيل،    طار،في  إلى  طريقها  تعرف  لم  مهمة  قوانين  إلى  الإشارة  تمت 

جميع   ونشر  لتنزيله  إجراءات  يتطلب  الذي  المساطر،  تبسيط  بقانون  الأمر  ويتعلق 

المرافق  لميثاق  بالنسبة  الشأن  كذلك  المواطن.  مع  الشفافة  مبدأ  لإعمال  المساطر 

المراسيم، والتي لم  ، والذي يحيل إلى مجموعة من النصوص و 2019العمومية لسنة  

 يتم تنزيلها لحد الن. 

الفساد لمحاربة  الوطنية  الاستراتيجية  بتقييم  تعلق  إلى    ، وفيما  الإشارة  تمت 

أواخر سنة   في  نهائي  إنجاز تقييم  الهيئة بصدد  ، مع  2025وجود تقييم مرحلي، وأن 

الإشارة إلى أن هذه الاستراتيجية تعد جد مهمة، لكن تنزيلها وتفعيلها لا يتم بالشكل 

المطلوب، مما جعل أثرها ضعيفا وغير ملموس. وفي نفس السياق، فإن الهيئة بصدد 

 يجية خماسية سيتم تقديمها خلال ندوة ستنظم في الأيام المقبلة. إعداد استرات

فيما يتعلق بتحديد تكلفة الفساد، هناك صعوبة في تحديد هذه التكلفة، نظرا 

لغياب مؤشرات علمية، و الهيئة لا تتوفر على تقدير وطني محدد، كما أن هناك تباين 

بالمائة من الناتج الداخلي الخام، وتقوم    6إلى    2في التقديرات الدولية والتي تقدر ما بين  

 وميتر في هذا الخصوص، بتنسيق  مع هيئات أخرى.الهيئة حاليا بتطوير بار 
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فيما يتعلق بعمل الهيئة المتعلق بإبداء الرأي، تم إنجاز تقرير إبداء الرأي حول 

القانون المتعلق بحماية المبلغين، وكذلك قانون الحصول على المعلومة، وتم التأكيد 

رقم   القانون  تعميم  أهمية  الذي    55.19على  والإجراءات  المساطر  بتبسيط  المتعلق 

 لمرفق العام والمرتفقين. سيساهم في تعزيز العلاقة بين ا

وباقي  البرلمان  على  للانفتاح  مستعدة  الهيئة  أن  إلى  الإشارة  تمت  وقد  هذا، 

المؤسسات، خاصة فيما يتعلق بالاستراتيجيات التي سوف تعمل الهيئة على إعدادها 

 مستقبلا. 

التأكيد على    المستشارين، تمفي ختام الجواب على تساؤلات السيدات والسادة  

المهمة  هذه  في  النجاح  وأن  موقعه،  من  كل  الفاعلين،  تهم جميع  الفساد  محاربة  أن 

على  التربية  تتطلب  كما  والمؤسسات.  الأفراد  كل  بين  وتظافر  وتفاعل  تكافل  تطلب 

القيم، وأن الهيئة بصدد التواصل مع وزارة التعليم التربية لتقويم المناهج ونشر ثقافة 

 واستهداف الأجيال القادمة.محاربة الفساد 

 

 



 

 

 
 الهيئة الوطنية عرض السيد 

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها
 

 



























































 
 
 
 
 
 
 
 
 

السيدات  ورقة إثبات حضور  
 ن و السادة المستشارو
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