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�8�r���Q�W�2���� ���ô���3�!�Á�����w�1�x���V�/��̂R�8������ �Š�(�	���—���#�Ú�G�}�f��%88����
�������Š�p�6�f�� �������m�/�u�M�����p���8�(���| ���—���s�_���8�f�� ���u�m�����…�3�D�p�M�����p���H�7�}�f�����•�­�����Š�n�Š�h�P���f���|

���…�|�3�\�f���|. 



 ���p���Ý�A���f�������������������u��̂2���<���8�Ý�����9�h�#�m���������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M�����������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f��������  
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�¾ �������Š�f���Ý�� ���� ���q�4���}�� ���„��́O���J���X�p�M���| ���~�A���a�f�� �����Š�h�b�Š�z�f�� ���� ���'�º�?�Á�� �����h�?���}�m
�����—���Š�m�}�n�P�f�������l���L�s�f�����o��̂n���#�Ø�f�����~�A���a�f�������Š�'�º�?�Á�����Q�‰�2���<�Ý�����d���n�a���7�����„�²�û���/�s���8�‡

�����•�²���Ý�� ���2���G�Á���| ���—���Š�þ���D�\�f���| �����Š�q�}�q���\�f�� �����m�}�L�s�Ý���| ���—�Ž�m�}�n�P�f�� ���N���H�\�f���| ���—�Ž�ÿ���
�h�M��
�����d�º�+ ���u�m �����Š�m�}�n�P�f�� �����Š�f���Ý�� �����m���/���7�� ���5� �̂5�P�� ���„�²�û ���2���8�Ý�� �����1�x ���V�/�ˆ�q�| ���—���f�|�/�h�f

�Ý���������
�P�����p���n�C�|���—���Š�q�}�†�/�Ý�����~�}���8�m�|�����Š�q���B���Ý�����5�h�?���•�­���o�a�(���f�������h�Š�X�a�f�����.�2���}
���p�4���}���m���…�}�n�s����� �0�}�n�q���-�Š�7�3�����]�W�÷���•�­���—�~�A���a�f�������Š�O���n���!�·������ ���'�º�?�Á�����j��̂}�n���	

���Ž�m�}�n�P�f�����A���	�/���f�������Š�f���P�W���4�5�P�‰�|�����Š�O���n���!�·���|�����Š�f���h�]�������f���/�P�f�����]�\�(�† 
�������s�8�f�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m���A���	���/�����o�x�ø�	���� �/���s�Ý�����3��̂4�}�f�����/�Š�8�f�����3�_�0�����n�_������������

�����•�­���„�´�#�������#�Ø�f���|�������}�s�f�����9�h�#�n�	�����ˆ�U�h�O���Z�.���@�Ý�������º�†�/�P���f�����Q�m��
�™ �����Š�þ���
�h�M�����A���	���/���f�� 

�9 �o�L�s�Ý�����.���@���[�·�����•�i���j�b�Š�z�Ý�����A���S���N���H�\�f����� ���m�.�û���5� �̂5�P�� 
�x ���V�3�G ���u�m �����m�/�\�Ý�� �������m�/�u�M�� �����ö�W���b�m ���j�n�<�‹�f ���Q�
�s�Ý�� ���•�­ ���5�h�q�M�� ���Z���H�q ���Q�Š�7�}��

���� ���0���� �ö�<�t�Ý���|���—�p���m�ø���f������ ����̀3�;�|���p���n���þ�·������ ���8�7�ú�m���„�²�û���p����̂2���
���O�·�����>���u�' �¿��
���Z�}�X�†�����º�m���P�m���o�[�250 �o�x�2�.���p�}�Š�h�m. 

�x �����u�n�C���p���Š�����1�f�����>���u�' �¿���|���� ����̀3�<�f�����„�²�û�����O�}�W�/�Ý������ ���2���\�P�f�����ô���3�_���� ���/�þ���O��� ���2�.�û
�Q�
�s�Ý�����•�­���5�h�q�M�����Z���H�q. 

�x �������f�}�\�s�Ý�����d���}�m�¿�����6�|�ù�2���� ��̂}�X�����u�O�����#�����s�f�����j�+�/�f�����„��́O�����
��̂3�D�f�����ô���.�÷���l���5�f�û
���j�!�÷���j�+���.30�� ��

�N
���m�}�†. 

�x �����#�Ø�f�������Š�O���s�@�f�������ö�<�t�n�h�f�����W���D�Ý�������n�Š�\�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�h�f�����Š�����1�f�������Š�X�@���f�����2���3�[�û
���d���#�m���•�­���j�n�P�����h�n�P���8�Ý�����.���}�Ý���|���p�.���P�Ý���|�������†���X�s�f��. 

�x ���������/�'�û�������
�8�t�	 ���•�i���C�û ���j�Š�h�&�� �����!���|��% ����� �̂}�X���	 �����\�h�P���Ý�� ���.�}�\�P�f�� ���„�´�O
���o�x�2�.�����þ���m�����º��������̂T�n�����Z�}�X�†���#�Ø�f��������̂2���\�P�f�������Š�t�Š�P�f�����Z�}�\�p�M�����|�÷���� ���2���\�P�f��

��������������������̂l���.�÷���j�þ���7�|���Q�
�������� �P�@�†���#�Ø�f��������̂2���#���f�����d�}�?�¿�����|�÷���—�o�x�2�.����. 
�9 �����·�|���\�Ý�������Š�8�W���s���|���d���n�O�¿�����*���s�m���p���8�(�� 

�x ���ô���X�O�û���������
�s�f�����o�þ���O�.�|�����
�@�u�]�����.���}�Ý�������W���D�Ý�������n�Š�\�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�f�����u�m. 



 ���p���Ý�A���f�������������������u��̂2���<���8�Ý�����9�h�#�m���������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M�����������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f��������  
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�x �u�m���ô���X�O�Á�����d���!�õ���/�Š�'�}�� TVA �����)�
�@���f���2���n�����7�·�����d���}�m�÷���„�´�O24���� ��
�N
���3�z�;�������Q�‰�2���<�n�h�f

���f�|�/�f�����Q�m�������Š�[���X�������2���G�û���•�­�����/�Š�<�Ý��. 
�x �����d�º�+ �����A���T�@�f�� �����º� �̂}�n���f�� �������8�7�ú�Ý ���•�´�Š�D�X�� ���#�×� �̂3�C ���3�P�7 ���.���n���O�������9�n�u�M��

���„�²�|�¿���������}�s�7���d�º�T���7�º�f�Q�Š�h�(���f���j� �̂}�n��������� �̀3�;���„�²�û�����z�f�}�(��. 
����� �̀3�<�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�h�f�����
�8�t�f���	: 

�x �������/�Ý ���j�m���` ���ô���X�O�û5���������}�s�7�������Š���7���(�m�����������P�C���+���Q�Š�	�����Š�h�n�O���d�|�÷���u�m���N�ô���/���	��
���
� �̂3�D�h�f. 

�x �����o�@�+�����Š�q���b�m�û10% ���
� �̂3�D�h�f���Q�C���u�M�����)���3�f�����u�m���������.�|�/�'���•�­5 �o�x�2�.���p���†�º�m�������u�O
���Š�C��� �̂3�f��������� �̀3�<�f�������/�þ���X�f�������
�z�f��. 

�x �����•�­�����Š�C��� �̂3�f���������Š�P�n�h�M�������n�x���8�m���u�O���%�����s�f�������n�Š�\�f�����/�þ���5�	���]�h�P���Ý�����ô���X�O�Á�����Q�Š�7�}��
���Š�C��� �̂3�f��������� �̀3�<�f��. 

���j�+�/�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�h�f�����
�8�t�f���	��

�� �������C����̂3�f�����#�Û�s�z�Ý�����O�}�W�/�Ý�����2�}�!�¿�����„��́O���•�­���5�! ���o�@�+���]�Š�
�H���������������s�7 ���o�7�3�	
���������� ���˜���������������s�7 ���o�7�3�	2027�� ���˜���������������s�7 ���o�7�3�	���������� ���˜���������s�7 ���o�7�3�	
��������������

���W���D�Ý�������n�Š�\�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�h�f�����
�8�t�f���	:������

�u�m�����Š�C��� �̂3�f��������� �̀3�<�f�����ô���X�O�û���/�†�/�n�� TVA �����u�m���o�@�u�M�����•�­���]�p�M�����p�|�.2026 �����„�²�û
���������A���n�8�‡�.��������. 

�9 �����Š�þ���
�h�M�����/�O���}�\�f���|���#�×� �̂3�D�f�����l���L�s�f�������m�ô�º�m 
�x �������n�Š�\�	�����	�������j�Š�h�&�������!���|���]�Š�
�H��200�����o�x�2�.�����������q���n�D�f���|���B�3�\�f���������Š�h�n�O���„�´�O

�p���n���þ�·���������8�7�ú�m���V�3�G���u�m�����5�#�s�Ý��. 
�x ���B�3�W�����
�8�t�	���j�Š�h�&�����o�7�2������% ���Š�m�}�n�P�f���������\�X�@�f�����„�´�O. 
�x �����•�¤���n�h�M�����Y�Š�K�}���f������ �����Š�x���u�m�����O�4�}�Ý�����d�}�+�/�h�f���#�×��̂3�D�f�����l���L�s�f�����)�Š�C�}��

�d���n�7�÷�3�h�f (OPCC) �����/�þ���P�h�f�����Š�q�}�q���\�f�������P�Š�
�H�f�����9�a�P�‡�����n�	. 



 ���p���Ý�A���f�������������������u��̂2���<���8�Ý�����9�h�#�m���������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M�����������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f��������  
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�x �����j�!�÷���/�†�/�(�������������� ���2���\�P�f������ ��̂}�X���	�����\�h�P���Ý�������
��̂3�D�f�����ô���.�÷�|���)��̂3�@���f�����Q�C�}�f�����N�m�}�†
���3�†���s�†���)�����W���u�m���N�ô���/���	�����—���n�Š�\�Ý�����A���S���� ����̀3�<�f�����V�3�G���u�m�����3�T�Ý���	������������ 

�x �����p���n�Š�\�Ý�����Q�m�����5�#�s�Ý�������
� �̂3�D�h�f�����P�C���u�M�����A���S�������Š�h�n�P�f�����o�þ���}�[���N���/�†�û�����Š�m���5�f�û���/�Š�_�ø��
�����n�Š�\�f�� �����h�M���P�n�	 �����?���u�M�� �������ô���3�!�Á�� ���)�Š�C�}���| ���—���
� �̂3�D�h�f ���p���P�C���u�M�� ���A���S

�������Š�h�n�P�f�����w�1�z�f�����Š��� �̂3�D�f�� 
�x �����2���
�O�|���—���p����̂2���
���O�·�����>���u�' �¿���������2���
�P�
�����p����̂}�s�P�Ý�����>���u�' �¿���������2���
�O���E��̂}�P��

�������m���P�f�������q�|�/�Ý�����•�­�����p���Š�����1�f�����>���u�' �¿���������2���
�P�
�����p���Š�P�Š�
�H�f�����>���u�' �¿����
�������þ���3�D�h�f 

�9 ���Š�þ���3�<�f�������2�/�\�f�����o�O�.�|���Ž�ÿ���
�h�M�����ô�� �P�f�����E�Š�X�,�� 
�x �����Z�}�W���o�z�G���<�r���u�O���p���X�[�}���Ý�����p���Š�s�z�n�h�f���#�×��̂3�C���o�@�+�������������•�­���p���G�3�,�s�Ý�����A���S�����s�7

�����…�2���#���f�����j�?�¿�����Q�Š�	���/�s�O���/�O���\���f�� 
�x ��̃j�+�/�f�����„��́O�����Š�h�þ���P�f�����ô���
�O�¿���	�����\�h�P���Ý�����o�@�u�M�����U�f���
�m���Q�W�2 
�x ��̃��Š����̂3�D�f������ ���4���Š���m�·�����F�|�3�;���l���A���' �����l�/�O���/�s�O���p�}�†�/�f�����u�O���l�.���\���f�����Q�W�2 
�x �����—�� ���2���\�P�f�����ô���s���[�����j�Š�h�&������ ���
�!���|���u�m�����Š�O���n���!�·�����d���n�O�¿������ ���8�7�ú�m���ô���X�O�û

������̂2���\�P�f������ ���Š�h�n�P�h�f�����@�@�u�]������ ���2���\�P�f�����ô���s�����7���	 
�9 �����•�¤���n���!�·�����c�7���n���f�����5� �̂5�P�� 

�x ���d�º�+���d�}�+�/�f���|���&�����2�¿�����„��́O���u�m���D���h�f�����Š�O���n���!�·�������n�x���8�Ý���	���j�n�P�f�����/�†�/�n�����o��
�������}�s�7�������������|�������������|���������������•�¤���n���!�·�����c�7���n���f�����j��̂}�n�����.�2���}�m���5��̂5�P�����V�/��̂m���� 

�™ �������Š�_�3�n�h�M�����A���	���/���f�� 
�x ���������'�º�?�Á�����u�m�����O�}�n�#�m���d���+�.�û���q�|�/�m���„�´�O���������3�;���
�Ý�����A���S���� �þ���3�D�f���|��� �̂2���n�h�M��

�����p���<�_�}�h�
�f�����l���L�q���.���n���O���|���—���
�[���3�n�h�f���� ���A���m���b�f���|���p�|�2�/�f�����d���n�P���7�����j�Š�
�[���u�m
���A���S���Q�h�8�f���|���=�T�f�����/�C���� �����}�\�P�f�����/�†�/�<���|���—����̂2���#���f�����]�þ�����}�f���|���u�†�.�2�}�Ý�����Q�
�����f

�•�¤���s�@�f�����Q�‰�3�8���f�����]�G���s�m���j�+���.�����ˆ�m���&�3�@�Ý��. 
�x ���#�Ú�G�}�f����� �����q�Á�����o�O�/�f�����Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����„�´�O�����º�†�/�P�� 



 ���p���Ý�A���f�������������������u��̂2���<���8�Ý�����9�h�#�m���������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M�����������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f��������  
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�x �����Š�m���5�f�û���j�Š�!�ø�����j�Š�
�[���u�m���^�º�ˆ�R�7�·�����„�´�O�����Š�h�+���/�f�������þ���3�D�f�����•�­�����Š�W���C�û���A���	���/��
�����3�†���s�†���)�����W���„�²�û���� ���[�|�3�p�]�����„��́O�����Š�þ���
�h�M�������m�º�P�f�����Q�C�|�����������o�7�2���E�X�+�|���—

�������P�n�h�]�������Š���<�u�M�����&���}�f�¿���|���l���u�M���������<�+�¿�����.���A�����7�� 
��

�<� �̀������I�E�E��� �U�����E�E�����U�!�E�E 
�<�a�Q�H�������I�E�E���?�E�P�Q�Q�E�E���H�N���!�E�E�c���I�E���U�!�E�E 

���<�a�Q�H�������I�E�E���a�c�P���$���!�I�E�E���H�N���!�E�E�c���I�E���U�!�E�E��
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.1�•�²�|�/�f�����Z���Š�8�f��

.2���Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��

.3���2���G�Á���•�¥�!�3�Ý��

.4�����Š�C�3�X�f��

.5����� �̂}�f�|�¿���|�����m���P�f���������z�!�}���f��

.6�����}�s�f�����9�h�#�n�	�����ˆ�U�h�O���Z�.���@�Ý�������º�†�/�P���f�����Q�m���A���	���/���f�����o�x�÷
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.1�•�²�|�/�f�����Z���Š�8�f��

.2���Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��

.3���2���G�Á���•�¥�!�3�Ý��

.4�����Š�C�3�X�f��

.5����� �̂}�f�|�¿���|�����m���P�f���������z�!�}���f��

.6�����}�s�f�����9�h�#�n�	�����ˆ�U�h�O���Z�.���@�Ý�������º�†�/�P���f�����Q�m���A���	���/���f�����o�x�÷
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657,33

592,23

554,77

455,04457,70

531,10524,76

470,12

507,69

506,88

524,12

���p�����}�
�f�����3�P�7���u�H�h�f���2�·�|�/�f���	��

.1�Z���Š�8�f���•�²�|�/�f��

�i���2���3�n���7�����ú�G���
���}�n�q�.���@���[�·���—�Ž�Ý���P�f�����n�	�•�i�c�f�0���\�H�s�m�—�|�2�}�Š�f��
�•�i�j�K�2���3�n���7�������3���}���f�����Š�7���Š�7�}�Š�h�M������̂2���#���f���|�#�Š���q���/�O���@��

�����z�!�}���f�����Š�þ���n�p�M�����u�m�Q�[�}���Ý����

o�p�÷���}�n�s�†�.���@���[�·���Ž�Ý���P�f�����
�8�t�	�����������s�7���������—�j�	���\�m3,2��
���s�7���������˜

o�p�÷�j�h�&�‡�}�n�s�f�����\�H�s�n�	�|�2�|�¿�����
�8�r1,1�����s�7���������—�j�	���\�m
1,2�����s�7����������

�i�Q�!���3�����2���#���f�����Š�Ý���P�f����2,3���•�­���������|3,6���•�­���������j�	���\�m
�����������s�7���������˜

�i���2���3�n���7���B���X�,�q���d�/�P�m�o�u�8���f���Ž�Ý���P�f�����u�m�Q�[�}���Ý���p�÷�&�‡�j�h
���������•�­���������|3,7���•�­���������˜

�i�2���P�7�÷�.���}�Ý�����Š�f�|�¿���j�L�����f�/���P�m�j�b�<�
�l���O���·�û�p�÷�2���P�7�÷�
�E�P
�—�����#���s�Ý�����?���+�|���Š�[���H�f���—�d�|�A���
�f���`�d���5���·���C�3�P�m�\���h�f�����
�h

���#�Š���q�2���3�n���7�����f���'�l�/�O�p���\�Š�f���„�´�O���~�}���8�Ý���Ü�����Š�7�}�Š�h�M���#��

�2�/�@�Ý���������•�²�|�/�f�����/�\�s�f�����Z�|�/�s�?�����3���}���_�÷����������

���p���\�Š�f�����l�/�O�����f���'���2���3�n���7��

1,1%

3,1%

1,2%

3,2%

0,9%

3,3%

���2�|�¿�������\�H�s�n�	���}�n�s�f�����d�/�P�m�| �Ž�Ý���P�f�����}�n�s�f�����d�/�P�m

2026 2025 2024

3,7%
2,3%

4,2%
3,6%

5,8%

3,5%

�Ž�Ý���P�f�����o�u�8���f�����Š�Ý���P�f�������2���#���f�����}�n�q

82,03

74,29

74,95

60,23

77,01

65,63

65,22

62,87

�����q�3�	���d�|�A���
�f�����3�P�7���j�Š�m�A���h�f���2�·�|�/�f���	��
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�8�t�	
������%�/�P�
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�]�Š�\�(��� �����q�û���}�
�'�2�/�\�†�L�	�������p�}�Š�h�m�2���H�s�[�d�º�+�o�7�}�Ý���•�Œ�º�X�f�����������������—�j�	���\�m�����������p�}�Š�h�m
�2���H�s�[�d�º�+�o�7�}�Ý���#�Ü�9���Ý����

�j�?���}�����Š�m���s�†�.���H�<�r�¿�����A���S���Š�'�º�X�f�����Q�[�}���†�p�÷�j�h�&�����n�Š�\�f���W���D�Ý�����N���H�\�h�f���A���S
�•�Œ�º�X�f����

�N
���}�n�q���
�8�t�	�����������s�7���������—�j�	���\�m�����������s�7���������—�·���n�Š�7�j�D�X�	�N���X���2���
��

����������%�����<�S���3�z�;���o���m���„�²�û�������� �F���X�7�}�X�f����� �����q�û

��������%���A���s���;���3�z�;���o���m���„�²�û�������� �ô�����3�z�a�h�f���•�´�p�]����� �����q�Á��

����������%���3���}���_�÷���3�z�;���o���m���„�²�û�������� �����P�Š�
�m���s�n�7�Á��

������%���3���}���_�÷���3�z�;���o���m���„�²�û�������� ���3�T�Ý�����„�²�û���u�†�/�W�� �}�f�����&���Š�8�f��

������%���A���s���;���3�z�;���o���m���„�²�û�������� �T�Ý������ ���2���H�Ý�����A���O���u��̂3�W���8�Ý�����Š���3

.2�Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��
�…�.���@���[�·�����}�n�s�f�����•�i���…�}�Š�t�	���d�}�(��

��������
�G�}�f�����.���@���[�º�f���Q�[�}���m���}�n�s�_�#�Ú

�����s�7��������
�������x�2�/�[�����.����̂5�	�������q�2���\�m�����H�\�q

�����s�8�
��������������
�����
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���A���T���f�������
�8�r
��������������

�3�z�;���o���m���o�_���A���f��
���A���s���;��������

���~�3�+�¿�������Š�f���Ý������ ���\�W�/���f���|�����Š�!�2���u�M�������2���#���f��

%19,2+ 74,6�o�x�2�.���2���Š�h�m �{�����\���<�m�|���F���X�7�}�X�f��

%����4+ 64,9�o�x�2�.���2���Š�h�m ���Š�'�º�X�f���|�����Š�þ���1�T�f���������O���s�@�f��

%6,1+ 20,8�o�x�2�.���2���Š�h�m �����3�þ���H�f�������O���s�?

%������7+ �����������o�x�2�.���2���Š�h�m ���'���Š�8�f���������/�þ���O

%39��5+ 42,5�o�x�2�.���2���Š�h�m ���	�����3�;���
�Ý�������Š���s�!�¿������ ���2���n�����7�·�����j�Š�+���/�m���3�T�Ý

�����Š�m���s�†�.�����2���#���f�����Š�!�2���u�M��

�u�m�������G���Š���'�·�����„�´�O���J���X�p�M��
���~�}���8�m���•�i�����
�P�@�f�������h�n�P�f��

�d�.���P�‡

���������u�m���3�z�;�÷�� ���.�2���}�f��

.2�Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��
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1,4

6,6
6,1

0,91,1

2,0

20212022202320242025*2026**

���o�u�8���f�����d�/�P�m�#�Ú�G�}�f�����~�}���8�Ý�����„��́O���…�}�s�8�f��

���2�/�@�Ý�������I�Š�H�,���h�f�����Š�m���8�f�������Š���|�/�s�Ý��

���f���H�
�f�����d�/�P�m���B���X�,�q��
�����†�/�\�s�f�������7���Š�8�f���|�����m�}�a�p�M�����.�}�z�!���3�W���D�����j�D�X�	

�����Š�a�h�Ý������ ���n�Š�h�P���h�f��
�N
���1�Š�X�s�����—���3�T�Ý�����c�s�
�f������̂4���A���'�·�������Š�m���8�f

���o�u�8���f�����~�}���8�m���•�i���o�a�(���f��

���
�������P�[�}�����s�Š�(�m
���
�
�����P�[�}��

.2�Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��

13,1 13,6 13,5
11,4

16,3 17,0 17,0
15,0

6,9 7,4 7,0
5,2

���j�@�W�������� ���j�@�W�������� ���j�@�W�������� ���j�@�W��������

�#�Ú�G�|���…�3�D�' �…�|�3�[
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198,8214,6
249,4262,6

300,1
343,0

366,5

207,3225,0
263,2276,9

317,4
359,3376,1

20202021202220232024�������������s�Š�p�]���������P�[�}���f�������������������P�[�}���f����

�����/�†�/�8���f�����u�m���•�­���?���6���7�÷���„�´�O�����Š�þ���
�h�M�����j�Š�+���/�Ý���l���+���6���7�÷���„�´�O�����Š�þ���
�h�M�����j�Š�+���/�Ý��

�����Š�m���s�†�.�����Š�	���#�†�û���j�Š�+���/�n�h�f�þ���
�h�M�����Š

�o�x���2�/�f�����A���†�º�n�	 �����������������|�÷���������������� ���/�†�/�8���f�����u�m�����Š�W���@�f�������Š�þ���
�h�M�����j�Š�+���/�n�h�f�����
�8�t�f���	���o�x�2�.���2���Š�h�m����������������������

�Š�m�}�n�P�f�������Š�f���Ý�������m���/���7���� .2�Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��
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72,2%

69,4%

71,4%

68,7%

67,7%67,4%

65,9%

2020202120222023202420252026

���Š�q���B���Ý�����5�h�?���~�}���8�m���•�i���o�a�(���f��

-7,1%

-5,5%-5,4%

-4,3%
-3,8%-3,5%

-3,0%

2020202120222023202420252026

���s� �̂5�u�M�����u�†�.���o�h�o���u�m���A�Š�h�\���f��

�����.���P���7������ ���q�4���}���f�����Š�f���Ý��

���Š�q���B���Ý�����5�h�?�������
�8�r���%�����s�h�f�l���u�M�����•�´�+���/�f���������s� �̂5�u�M�����u�†�.���o�h�o�����%�����s�h�f�����
�8�r�l���u�M�����•�´�+���/�f����

.2�Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f���Š�m�}�n�P�f�������Š�f���Ý�������m���/���7����
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���†���n�p�M�����o�Š�n�P�����:�2�|
���Š�O���n���!�·��

���������o�x�2�.���2���Š�h�m

���2���}�p�M��
�•�¤���n���!�·��

�����o�x�2�.���2���Š�h�m

���
�Ý�����o�O�/�f�����%�m���q�3�	���3�;
���ô���s���[�·�u�a�8�f��

10���A���†�º�m�o�x�2�.

�����p�6�f�����•�¤���H�[
�o�Š�h�P���f���|

19,8    23,5    28,1    30,7    32,6    42,4    

58,9    
62,5    

69,0    73,9    
85,6    

97,1    
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�m� �}�f�|�����Š�x���1�����7�¿���p�����'���
�f���•�i���A���f�����Š�	�u� �̂}�a���f���|�—
�����4���}�Ý���	�Q�m�V�1�'���?���s�Ý�����Š�f���Ý���#�Ø�f�����z�h�T�<�‡���p�}�Š�s�P�Ý���w�1�ˆ�m���2���4�}�f�����\�	���H�Ý���|�o�ˆ�R�Š�P�C�}�f�j�
�[��� �̂}�8���f�����2�}� �̀1�Ý���˜

�i�/�†�/�n���d���!�½�����'�}�s�n�Ý���u� �̂3�m�¾�f�V�3�@�f���	�u�m�j�!�÷���A���W�}�������.���n���O�·���ô���.�÷�|�U�f���
�Ý�����#�����s�f���u�O�1�Š�X�s���l���b�'�¿���þ���D�\�f�����Š���Š�þ���ˆ�T�f��
���2�.���@�f���/�C���f�|�/�f�������O���n�h�M���|���Š�	���A���f�����ˆ�n���O�}�n�#�m�|�u�m���„�²�û�������}�s�7�—�Q�m�p���a�n���l���b�'�¿�����Š�þ���D�\�f�����†�1�Š�X�s���f�����Š�þ���ˆ�T�f�����@�f�����2�.

�j�
�[�)�����W�3�†���s�†���������#�Ø�f���|�o�f�o���†���x�1�Š�X�s���j�+���.�j�!�÷�Q���2�÷�������—�����}�s�7�u�m�p�����t�7�p�����Š�W���C�û�ô���/���	���u�m�-��̂2�������d�}�+�.���1�x���p�}�q���\�f��
���B���'�—�1�Š�X�s���f���c�f�0�|�/�@�[�p���a�n���u� �̂3�m�½���V�3�@�f���	�u�m�A���W�}�������.���n���O�·�����m�4�º�f���ô���.�¿�U�f���
�Ý�����\�h�P���Ý���w�1�ˆ�m�l���b�'�¿���÷�|�ô�}�h�O�f���„�²�û�3�G���8�Ý��

���Š�q�}�q���\�f���u�P�H�h�f��

�����X�h���,�m���A���	���/��
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�i�j�†�/�P�������Š�D���\�m���.���Ý�����u�m���p�}�q���[���Š�f���Ý�����s�8�f�����������\�h�P���Ý�����q���O�ü�	���f�|�/�f���o�O�/�f�u�a�8�f���c�f�0�|�B�3�T�
�5� �̂5�P�����ˆ�R�O���#�q�]�Š�[�/���|
�E�P�
���ˆ�Q�q���}�!���Š�\�Š�
�H���f���A���O��

o�Q�Š�7�}���Z���H�q���.���X���7�·���u�m�l���L�q���q���O�û���f�|�/�f���o�O�/�f�u�a�8�f���j�n�<�‹�f�p���a�f���Ý���„�´�O�N���Š�<�f���˜

o�A���G�ø�����Š�h�n�O�N���!�2�û�U�h�
�m���q���O�Á���„�´�O�3���û�d�º�+�Á�������m���B���f�·���	�>�}�@�s�Ý�����ˆ�U�h�O�•�­�w�1�x�˜���.���Ý��

o�/�†�/�(�����·���'�����Š�X�Š�_�|�Q�W�2�u�x�3�f���A���O���f���'�Á���„�´�O�A�s�f���˜�#�ÿ�Š�L�s���f��

o�l�/�O��� �̂}�X���u�a�8�f�����·�û�/�P�
�Q�W�2�u�x�3�f���c�f�0�|��

�à���.���O�ü�	�U�h�
�m���q���O�Á���u�m�V�3�G�—�/�Š�X���8�Ý���•�­���f���'�l�/�O�A�Š�@�,���u�a�8�f���"�Ú���\�Ý���u�a�8�_�#�Ü� �‹�þ�2�d�º�+���/�m�9�n�+�������˜�����}�s�7

�à�ô�·�.�ü�	�#�Ú�P�Ý���3�m�¿���	�]�þ�����}�f���	�#�Ø�f���/�Š�X���A�Š�@�,���	�u�a�8�f���"�Ú���\�Ý���u�a�8�_�#�Ü� �‹�þ�2�d�º�+���/�m�9�n�+�����}�s�7���	���ô���/�u�m�-��̂2�����l���3�	�û�/�\�O
�Q�Š�
�f���Ž�ÿ���ˆ�T�f����

�i�l���B���f�·�����m�/�\�m�����\�X�s�f���	�u�m�����8�p�M���/�?�3�Ý�����2�}�m�¿���Š�?�}�@�+�"�ÿ�8�Ý�������Z�|�/�s�@�f���>���u�M���:���P�r�ü�	�o�O�.�|���†���[�}�f�����Š�q�/�Ý�����—�u�m�d�º�+
�/�†�/�(�����P���2�÷�A���†�º�m�p���P�
�7�|���p�}�Š�h�m�������������������������������o�x�2�.�U�h�
�m�����\�X�s�f�����p�|�0�ø�Ý���l���B���f�·�����ˆ�m���m�/�\�m�d�º�+���s�8�f�����Š�f���Ý�����������u�m

�����.���n���O�·���#�Ø�f���/�?�A���7���H�h�8�h�f���Š�m�}�a�p�M�����X�h�b�Ý�����Š�h�+���/�f���	�•�i���s�8�f�����Š�f���Ý�����������—�V�/�ˆ�m�j� �̂}�n���N�|�3�<�m�����@�s�Ý����� �̂}�z�h�M��
�p�|�5�,�n�h�f�����G���Š���'�·���|���Š�f�|�¿���#�Ø�f���|�/���n�Š�7�w�1�Š�X�s���A���_�¿�u�m���s�7��

�����X�h���,�m���A���	���/��
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�B�3�P�f�����2�|���(�m

.1�•�²�|�/�f�����Z���Š�8�f��

.2���Z���Š�8�f���#�Ú�G�}�f��

.3�•�¥�!�3�Ý�����2���G�Á��

.4�����Š�C�3�X�f��

.5����� �̂}�f�|�¿���|�����m���P�f���������z�!�}���f��

.6�����}�s�f�����9�h�#�n�	�����ˆ�U�h�O���Z�.���@�Ý�������º�†�/�P���f�����Q�m���A���	���/���f�����o�x�÷

.7�������Š�H�P�Ý�����n�[�3�Ý��
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���Z�3�X�f����%��
(1)-(2)

���Z�3�X�f���������n�Š�\�f����
(1)-(2) ���l�����Z�����l�������������� �Z�����l�������������� �����Š�W���@�f���������Š�H�P�Ý�������A���†�º�n�	�o�x���2�/�f����

9,5 37,52 432,79 395,27 ����̂2���h�M�����j�Š�+���/�Ý��
14,5 46,43 366,51 320,08 ���Š�þ���
�h�M�����j�Š�+���/�Ý��

17,9 24,96 164,23 139,27 �ƒ���þ���3�D�f�����3�;���
�Ý��

15,9 21,96 159,75 137,79 �ƒ���þ���3�D�f�����A���S���3�;���
�Ý��

-12,9 -2,75 18,53 21,28 �ƒ�l�}�7�3�f�����Š�_�3�n�h�M��

10,4 2,26 24,00 21,74 �ƒ�l�}�7�2�j�Š�h�&���f���A���s���f���|

-12,4 -8,91 62,68 71,59 ���j�Š�+���/�Ý���Š�þ���
�h�M�����A���S

0,0 0,00 3,60 3,60 ���s� �̂5�u�O�f�����Š�?�}�@�u�M���������	���8�p�M�����E�P�
���j�Š�+���/�m

7,2 25,50 379,41 353,91 ����̂2���h�M������ ���\�X�s�f��

8,4 15,06 195,33 180,27 �ƒ���p�}�X�K�}�Ý��

13,0 14,78 128,67 113,90 �ƒ�Q�h�8�f�������m�/�u�M���|

-2,5 -1,06 41,55 42,61 �ƒ�/�þ���}�W�u�†�/�f��

-19,1 -3,28 13,86 17,14 �ƒ���?���\�Ý��

8,8 9,25 114,83 105,58 �2���n�����7�·��

0,0 0,00 6,00 6,00 ���Š�?�}�@�u�M������ ���	���8�p�M�����/�Š�?�2���s� �̂5�u�O�f

-3,0% -3,5% ���5�h�?���Š�q���B���Ý��

.7�����Š�H�P�Ý�����n�[�3�Ý���•�²���Ý�����p�4���}���f��



���u�8�'���„�´�O�����3�a�;�o�a�x���
���q��

���9�h�#�m���u��̂2���<���8�Ý�����������s�h�M���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý���·�������Š�n�s���f���|���†�.���@���[
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���À�{�r�»�b�h���À�n�ø�r�™�•�b�h���•�ó�i�{��
 

������̂}�s�7�����?�3�W���•�²���Ý�����p�}�q���\�f�����N�|�3�<�m���� ���Š�D���\�m�|���p���m���D�Ý�����m���P�f�������<�[���s�Ý�����j�b�<��

������ ���4���#�q�R�|���%�m���3�	���„��́O���V�}�[�}�f�����u�m���u��̂2���<���8�Ý�������.���8�f���|���� ���/�Š�8�f�����u�a�n�������m���x�����H�(�m�|

���o�Š�Š�\���| ���—���z�z�!���}�† ���#�Ø�f�� �������†�/�(���f�� �����z�!���}�m�| ���#�Ú�G�}�f�� ���.���@���[�·���	 ���B�}�ˆ�T�h�f �����m�}�b�p�M��

���B���f�����~�/�m�|���—���x�/�n���P�����#�Ø�f��������̂}�n�s���f������ ���2���Š���+�·���������Š�m���8�f�������Š�a�h�Ý���������ˆ�U�!�}���f���	���•�´�P�X�f�������z�m

�����%�m���q�A���f�����•�­�����.�2���}�f�����~�A���a�f������ ���z�!�}���f�����|���Ó���w�3�@�q���6�.���8�f�����/�n�(�m���c�h�Ý�������f�º�h�M

�Ž�m�}�b�p�M�������—�����ô���2�½�����Y�h���,�m���I �8���|���—���Š�m�}�n�P�f�������7���Š�8�f�����d�}�' ������̂R�h�þ���8�Ý�����
�7���s�m�����1�_�|

�����m�}�b�p�M�����V�3�G���u�m�����P�
���Ý�������†�.���@���[�·���|�����Š�O���n���!�·�������7���Š�8�f�����d�}�' ���Y�[���}�Ý���|��

���†�.���@���[�Á�����—���Š�7���Š�8�f�����u��̂2���<���8�Ý�����9�h�#�m�����
�Š�_�A���f���ƒ�\�
��̂|� � � ��������Š�O���n���!�Á���|

�����…�}�z�h�M���|���•��́p�]�����Q�
���H�f�����ô���X�C�R�|���•�²���Ý�����p�}�q���\�f�����N�|�3�<�m�����7���2�.���•�­���B���n���m���2�|�.�����Š�	���\�s�f���|

�����/�O ���ô���/�	�R�| �����Š�8�‹�þ�3�f�� �����·���b�;�Á�� ���u�m �����O�}�n�#�m ���&�3�G ���o�� ���0�û ���—�{�s�Š�m���D�m ���:���\�q ���„�´�O

�����m�}�b�p�O�f�����m���P�f�������7���Š�8�f�����d�}�' ���Y�[���}�Ý�����u�m�����O�}�n�#�m���j�Š�h�&���|���� ���'���A���[���|���� ���L�'�º�m

���N�|�3�<�m���V���/�x�÷�|���� ���z�!�}�������P�Š�
�G�|�����Š�f���Ý�����p�}�q���[��

�������3�L�s�f�����|�„�²�û�������u��̂2���<���8�Ý�������.���8�f���|���� ���/�Š�8�f�����j�
�[���u�m������̂T�O���A���P�Ý�����Y�[���}�Ý���|���ô���2�½��

���N�|�3�<�m���•�­�����.�2���}�f������ ���Š�D���\�Ý�����u�m�����Š�	���\�s�f���|�����Š���5�p�M�����o��̂n���z�!�}���|���o��̂n���ô���n���q�����9�a�P�����#�Ø�f���|

�������s�8�f�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���������û���#�Ü�:���\�������ˆ�m�����Š�f���n�!�Á�������G���'�Á�����p�ü�W���—�������•�‹�ˆ�T�Ý�����o�Š�8�\���f�����N���
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�x ���â�Ð�>�$�Å�ü�ê�����8�-�Å�����ý���‚ �*���ó�ê�ð�
���Ÿ�����Å���$�ê�����Å�>���ø�$�ê 

�x ���ê���1�$�ê���î�Å�>���ò���$�ê���)�Ì�-�������â�Ð�>�$�Å�ü�ê�����8�-�Å�����ý���‚ �*���Å�2�'�
��

�x ���þ�ê���â�0�;�¢�$�ê���õ�8 

�x ���â���Å�ü�ê���õ�8�þ�ê��

�x ���â�	�ó�Å�þ�×���3���õ�8�þ�ê 

�x ���â�õ�â�Ö�÷�3���õ�8����

�x ���|�:�	�á�à�3���õ�8�þ�ê 
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���Ð�>�$�Å�ü�ê�����8�-�Å�����ý���‚ �*���ó�ê�ð�
���Ÿ�����Å���$�ê�����Å�>���ø�$�ê��
��

�����o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�Ý�����m���P�f�������<�[���s�Ý�����2���G�û���•�­���������������������Š�f���Ý�������s�8�h�f�������������—
�����.���@���[�·���|���—�p���\�Š�f�����l�/�O���{�Š�h�O���� �h�T�‡���d���5�†���·���…�1�f�����•�²�|�/�f�����Z���Š�8�f�����p�}�h�+�/���Ý�����3�D�(���7��
�������3���}���f�����/�O���@�����j�K���•�­���—�l�������j�b�<�
���{���Š�W���O�����.���P���7�����•�­�������}�P�?���{�!���}�†���…�1�f�����Ž�Ý���P�f��

�h�[�Á�����p��� �̂}���8�Ý�����„�´�O�����Š�7���Š�7�}�Š�h�M�����c��̂3�<�f�����—�|�2�}�Š�f�������\�H�s�m���{�!���}�������n�_�����•�²�|�/�f���|���#�ÿ�Š
�����„�²�û���—���\�	���8�f�������x�}�n�q������� �̂}���8�m���„�²�û�����.�}�P�f�����•�­�������†�/�(�����—���a�h�n�n�h�f���#�Ü� �‹�þ�3�f�����…�.���@���[�·��

���Š�þ���n�p�M������ ���7���Š�8�f�����/�O���@�������#�Š���q�����Š�Ý���P�f�������2���#���f�����o�h�o���Q�!���3������ �q���!.���������u�O���º�D�W
�����Š�+���s�Ý���������A���T���f�������z�C�3�X�����#�Ø�f���������Š�O���/���f���|�������†�/�(���f����

�����—���3�n���8�Ý�������
�P�@�f�������Š�f�|�/�f�������Š�W�3�L�f�����o�S�2���{�q�÷���—�{�����0���Z���Š�8�f�����•�­���—�/�Š�_�ø���f�����o�������n�_
���/�n�(�m���c�h�Ý�������f�º�h�M�����/�Š�;�3�f�������.���Š�\�f������ �(�������q�.�º�	���� ���
���÷���—���Š�!�2���u�M������ ���†�/�(���f�����j� �̀��o�S�2�|
�����Q�C�|���•�­�����q�.�º�	�����p�l�q�����Š�'���������
�h�\���f�����w�1�x�����z�!���}�m���•�­�����ˆ�R�	�º�?���Ó���{�L�X�'���6�.���8�f��

�Ý���|���ý�2���}�H�f�������z�!���}�Ý�����h�!���O���� ���7���Š�7�����1�Š�X�s�����•�­���2���3�n���7�·�����{�8�X�q�����[�}�f�����•�­�|���—�����/�#���8
���u�m�����O�}�n�#�m���c�f�1�	�����\�\�(�m���—���Š�#�Š�����A���7�·�������Š�'�º�?�Á��������̂n���H�H�,�m�|���~�A���a�f�������z�;���2�|�÷

���…�.���@���[�Á���|���•�¤���n���!�Á�����p��� �̂}���8�Ý�����„�´�O�����Š�	���#�†�Á�������7���b�Ý��.��
�����Š�n�7�3�f�������Š�7���m�}�h�	�/�f�����{���\�\�' �����n�	���o�x�4���B���O���|���o�x�3�,�W���u�O���p�}�h�+�/���Ý�������3�O�÷�����n�_
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�7���s�Ý�����w�1��̂m�|
�������†���[�}�f�����—���/�O���8�Ý������ ���}�\�f�����—�#�Ú�G�}�f�����u�m�¿�����—�Ž�b�h�Ý����� �̂2�/�f�����—���Š�a�h�Ý�������p�O�8�Ý������ ���}�\�h�f
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�L�s�Ý�����.���/�O�û���•�­���3�a�
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�����—���m�4�º�f�������Š�O���/�	�Á��������̂ù�3�f�����„�²�û���3�\���X��̂|���—�6�}�n�h�m���3���÷���º�	���� ���ô���3�!�û���l�/�\�†���0�û���—�{���†�.�|�/�(�m

�����]�H�s�m���„��́O���N���7���7�÷���/�n���P�‡���{�q�÷�����n�_���—���h�m���; �����Š�#�Š�����A���7��������̂ù�2���#�Ú�
�����d�/�	���Ž�m�}�Š�f�����A���Š�8���f
���Š�f���P�X�	������̂R�h�M���P�m���d�/�	���� ���H�O�¿�����3�†�A�������„��́O�|���—�]�
�8�Ý�����I �Š�H�,���f�����d�/�	���j�P�X�f�����.�|�.�2���„��́O�|. 
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�	�ó�ê���î�Å�>���ò���$�ê�������)�Ì�-�ê�������Ð�>�$�Å�ü�ê�����8�-�Å�����ý���‚ �*���Å�2�'�
��
��

�������Š�P�[���}�	���p���h�+�/���Ý�����u�m���/�†�/�P�f�����w�}�q���Š�O�}�C�}�m�|�������N�|�3�<�m�����x�/�n���O�����#�Ø�f������ ���Š�C�3�X�f��
�������s�8�f�����Š�f���Ý�����p�}�q���[�����������—�]�\�(���h�f�����h�	���[�����†�.���@���[���������3�;�ú�m���„�²�û���/�s���8�������ˆ�p�÷���u�†�A�����P�m���—

���#�Ú�G�}�f�����.���@���[�·�����j�Š�h�&��������̂R�m�/�\�m���•�­�|���—�� ���Š�C�3�X�f�����w�1�z�f�����Š�8�‹�þ�3�f�����9�7�¿�����u��̂4�A���m
�����5�x���s�† ���}�n�q ���d�/�P�Ý����������̂2���h�M�������s�8�f�����d�º�+�������������j�P�X�	�������n�Š�\�f�� ���•�­ ���j�?���}���Ý�� ���u�8�(���f��

�������n�x���8�Ý���	���N���m�}�O�/�m���—���Š�C���Ý�������º���f������ ���}�s�8�f�����d�º�+�����Š�'�º�X�f�����A���S�����H�<�r�À�f�����W���D�Ý��
������ ���[���H�f���|���p���A���H�f���|���� ���2���Š�8�f������ ���O���s�?���j���m�����Š�f���P�f�������n�Š�\�f������ ���0���� ���O���H�\�h�f�����Š�m���s���Ý��

���'���Š�8�f���| �����Š�þ���1�T�f�� �������O���s�@�f���| �����.�/�#���Ý��.���������„�²�û �����W���C�û�����•�­ ���o�u�8���f�� ���d�/�P�m ���2���3�\���7��
�����.�|�/�'���h�\���|���—���Š�����}�(�q�����Š�q���B���Ý�����5�h�?���A�����������—�����Ž�����#�†�Á���|���3�n���8�Ý�����o�a�(���f�������q���!���„�²�û

�������2���\�†�����m���Ž�H�T�������
�P�@�f�������h�n�P�f�����u�m���� ���G���Š���' �����.�}�!�|�|�����s��̂5�u�M�����u�†�.�����
�8�r���•�­���������������3�z�;�÷
�������� ���m�/�u�M���|���Q�h�8�f������ ���.�2���|���u�m��

�����u�m���A���_�÷�����h�þ���X���m���� ���Š�C�3�X�f�����w�1�x���p�÷���p�|�3�+�õ���p�}�h�+�/���m���A�����O�����—�j�	���\�Ý�����•�­�|
�����U�h�
�����}�n�q�����
�8�r���]�Š�\�(�����„�´�O�����s�x���3�Ý���	���]�h�P���†�����n�Š�W�����?���+���—�Q�[���}�f���������������s�7���������������•�­���—

���p���†�.���@���[�·�������s�þ����̀3�; ���u�m���•�Š�2���u�M������ �h�H�f�����Q�!���3���| �����.���' �����Š�+���s�m���� ���
�h�\�����j�K
���·�/�P�m���p�÷���„�²�û���u�†�A���<�m���—�����|�2�|�÷���•�­�����n�Š�7�·�|���—�p���Š�8�‹�þ�3�f�������d�º�+���N���Š�h�P�W�����\�\�p�]�����}�n�s�f������

�����#�Ú�G�}�f�����.���@���[�·�����j�h�%���0�û���—�����P�[�}���f�����u�m���A�����a�	���j�[�÷�����q���`�����Š�C���Ý���������}�s�8�f��������������
�����s�7�������������d�/�	�������|���—�������������s�7�����������������d�/�	�����|���—�������������d�/�	�������������������s�7�����������—����

�|�������������s�7���������������������d�/�	�����������}�n�q�����
�8�r���]�Š�\�(�����j�P�#�†�����m���—���������������s�7���������������������N���3�m�÷
�d���s�Ý�������P�?. 

�������\�h�P���Ý�� �����Š�C�3�X�f�� ���•�­ ���3�L�s�f�� �����.���O�ü�	 ���p���h�+�/���Ý�� ���/�'�÷ �����f���G ���—�Z���Š�8�f�� �����1�x ���•�­�|
�����L�	�����2�/�\�Ý�������}�
�p�M�����d�}�@�(�n�	�����������#�Ø�f�������.���p�M�������Š�+���s�Ý������ ���
�h�\���h�f���N���3�L�q���—�2���H�s�[���p�}�Š�h�m

���������A���+�¿���������}�s�8�f�����d�º�+���N���H�\�f�������x�/�z�;��
���.���@���[�·������ ���
�h�H���m���Q�m���o�h�&�t�†���…�1�f�����o�u�8���f�����d�/�P�m���d�}�' ���d�ù���8���f�����A����

�R
�÷�����n�_

���#�Ú�G�}�f����
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�þ�ê���0�;�¢�$�ê���õ�8��

�����}�n�q���]�Š�\�(�����•�­���o�z�7�÷���Ž�ÿ���
�h�M�����&�º�?�Â�f���2���G�Á�����p�}�q���\�f�����j�†�B�������p�÷���„��́O���/�Š�_�ø���f�����o��
�����U�h�	�����Š�þ���
�h�M�����.�2���}�n�h�f���I �7�}���m���…�}�s�7���������������A���X�f�����d�º�+���x���������������������9�a�P�r�����/�[�|����

���u�m���� �P�X���2�����0�û���—�l���u�M�����•��́+���/�f�����%�����s�f�����u�m�����Š�þ���
�h�M�����.�2���}�Ý�������
�8�r���„��́O��
�N���	���#�†�û���2�}�H���f�������1�x

���������x�����������s�7�����������������„�²�û���������������s�7���x���������������x�2�/�[�����.����̂5�	���…�÷���—�����������������H�\�q��������.���������Q�W�3�f�����p�|�.
���Ž�ÿ���
�h�M�����I�T�D�f�����u�m��

�������n�_�o�����������f���T�P�X�f������ ���P�W���3�f�����~�/�' �û���w�2���
���O���	���—�Ž�ÿ���
�h�M�����&�º�?�Á�����: �2�|���p�ø�	���A���_�1���f��
�������†���
�h�O�f�����Š�s�G�}�f���������3�K���s�Ý�����1�s�m���{�f�º�+���u�m�����3�T�Ý�����F�3�,�q�����—���s�x���3�f���������†�/�(���f�������z�!���}�Ý
�����—�� ���}�s�8�f�������.�/�P���m������̂ù�2���Q�m���o�h�&�t�m�|���—�s�7���|���—�/�†�/�!���2���8�m���•�­���2���G�Á�����p�}�q���\�f�����.���n���O���|

�/�ˆ�q�/�O���A���_�÷���Ž�ÿ���
�!���l���L�q���ô���s�	���„�²�û���V���f������������ �\�\�(�����/�[�|�����%���s�Ý�����2���n�����7�º�f���N���n�O�.�|�����Š�8�W���s���|
�����/�O���}�[���ô���7�2�û�������x�4�3�	�÷���—���n�z�m���� �7���b�m�����A���+�¿������ ���}�s�8�f�����d�º�+���p�7���|������������̂ù�2���5��̂5�P���|

�������W���D�Ý�������n�Š�\�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�f�����I�Š�8�������—����� �̀3�<�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�f�����&�º�?�û���A���O�����·�|���\�Ý��
���o�†�/�\���|���—���·�|���\�Ý�����„�´�O�����
� �̂3�D�f�����ô���.�÷���j�Š�z�8���f�������º�����„�²�û�����·�/�P�m�����8�n�+���u�m���d���\���q�·���	

�j�+�/�f�����„��́O�����
��̂3�D�f�����&�º�?�û���A���O�����H�7�}���Ý�������\�
�H�h�f�����n�O���.���d�}�h�'.��

�—���.�/�@�f�������1�x���•�­�|�������Š�þ���
�h�M�����A���	���/���f�����u�m�����O�}�n�#�n�	���{� �̂}�s���f�����o�����}�f�����N�|�3�<�m�����•�­�����.�2��
�����p�}�q���\�f�����������.���}�Ý�����ô���X�O�û�����j�n�<�����#�Ø�f���|���—���·�|���\�Ý�������Š�8�W���s�����5� �̂5�P���|���d���n�O�¿�����*���s�m���p���8�(���f

���ô���X�O�Á�����]�Š�
�H�����p���n�D�f�����W���D�Ý�������n�Š�\�f�����„�´�O�����
� �̂3�D�f�����u�m�����������
�s�f�����o�þ���O�.�|�����
�@�u�]��
���„�´�O �����
� �̂3�D�f�� ���u�m���ô���X�O�Â�f �����Š�W���C�Á�� ���d���!�½�� �����m�ô�º�m ���—�]� �̂}�8���f�� ���j�'���3�m ���Q�Š�n�! ���d�º�+

�����2���n�����7�·�����d���}�m�¿�����W���D�Ý�������n�Š�\�f���f�����•�­�/�������/�Ý���.���A�����7�·�����p���'�|���j�+�������������� �ö�<�t�n�h�f���N���3�z�;
���„��́O�����
��̂3�D�h�f���� �7���s�m���3�P�7���]�Š�
�H���|���—���f�|�/�f�����Q�m���� ���Š�[���X�������� �!�}�n�	�����z�P�‰�2���<�m���1�X�s�����#�Ø�f��

���������}�s�7 ���9�n�+ ���d�º�+ �����A���T�@�f�� �����º� �̂}�n���f�� �������8�7�ú�m �����/�þ���X�f ������� �̀3�<�f�������„�²�|�¿�����u�m��
�������z�P�
���G���„�´�O���J���X�p�M�����Q�m���j� �̂}�n��������� �̀3�;���|�÷��� �̂}�s�	���„�²�û�����z�h� �̂}�(�����Q�Š�h�(�����V�/�ˆ�m���—�d�º�T���7�·��

�•�¤���n���!�·��. 
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�����o�������n�_���������„�²�û���V�/��̂n���A���	���/�������/�O���u�n�D�������#�Ø�f�����p�}�q���\�f�����N�|�3�<�m���� ���Š�D���\�m���p���n����
�����—���Š�þ���
�h�M�����=�m���}�z�f�������P�!���3�m���A���O���o�L�s�Ý�����.���@���[�·�����•�­���j�b�Š�z�Ý�����A���S���N���H�\�f����� ���m�.�û���5� �̂5�P��
���Q�W�.�����Š�m���5�f�û���—�� ���2���\�P�f�����ô���3�_���� ���/�þ���O���„��́O���Q�
�s�Ý�����•�­���5�h�q�M�����Z���H�q���Q�Š�7�}�����d�º�+���u�m���c�f�0�|

���f�}�\�s�Ý�����d���}�m�¿�����6�|�ù�2���&�����2�÷���„��́O�����
��̂3�D�f�����������d�º�+�����������—�� ��̂}�X�������Š�h�n�O���j� �̀��/�P�
�����N�m�}�†
�������
�8�t�	 ���•�­���C�û ���j�Š�h�&�� �����!���| �������/�'�û�������B�}�P�
 ����� �̂}�X���f���	 �����\�h�P���Ý�� ���.�}�\�P�f�� ���„�´�O ���x

���…�3�!�5�f�����l���L�s�f�����5��̂5�P�����„�²�û�����W���C�Á���	���—�Q�
�����h�f�����h�	���\�f�����A���S������̂2���#���f�����d�}�?�¿�����|�÷���� ���2���\�P�h�f
�•�¤���s�@�f�����Q�‰�3�8���f�����]�G���s�m���•�­�����ˆ�m���&�3�@�Ý�����A���S���Q�h�8�f���	���I�
���3�Ý�����=�T�f�������(�W���b�Ý.��

���|���o�� ���—���Š�m�}�n�P�f�� �����Š�f���Ý�� �����m���/���7�� ���p���n�C�| �����Š�þ���
�h�M�� �����f���/�P�f�� ���5� �̂5�P�� ���>�}�@�,��
�����]�Š�\�(�����„�²�û���V�/��̂q���p�}�q���\�f�����N�|�3�<�m���p�÷���„��́O���/�Š�_�ø���f���V���/�x�¿�� ���w�1�x���������Q�Š�7�}�� ���d�º�+ ���u�m

�����—�#�×��̂3�D�f�����=�T�f���|�����3��̂R�f���������2���(�m�����h�?���}�m�|���—�Ž��̀3�n�h�M�����l���L�s�f������ �†�/�(���|���—�#�×��̂3�D�f�����ô���O�}�f��
���—�{�8�X�q���Z���Š�8�f�����•�­�|�����d���h�]�������1�x���•�­���•�¤���s�H�?�·�����ô���`�1�f���������Š�s�\���	�����q���P���7�·�����„�²�û�����}�O�/�f�����Q�m
�����Š�'�A���f�����„�²�û�����W���C�û���—���Š�s�G�}�f���������O���s�@�h�f�����n�O���/�f�������Š�_�3�n�h�M���������ô���3�!�Á���	�����.���;�Á�������n��

�� ���/�†�/�n���	�� �����Š�s�m���D���f�� �����n�x���8�Ý�f�� �������}�s�8��������� � � ����|��������� � � ��|�������������c�7���n���h�f���N���5��̂5�P�����—
�•�¤���n���!�·��������

���—�����1�x�������|�����]�Š�\�(�������h�?���}�m���—���Š�h�p�]���������†���
�h�M�����&�º�?�Á����� �̂}�f�|�÷���ô���H�O�û���„�²�û�����}�O�/�f�������n��
���E�P�
 �����Š�8�W���s�� ���„�´�O ���3���ú�� �������Š�P�C�| �����h�M���P�Ý �����W���D�Ý�� �����n�Š�\�f�� ���„�´�O �����
� �̂3�D�f�� ���.���Š�'

�����A���S���N���H�\�f����� ���m�.�R�|���—�����O���H�\�f���h�b�Š�z�Ý�������������Q�Š�h�( �����•�­���2���n�����7�·�����Z�����Š�m���2�|�.���5��̂5�P�����Q�m���—
�����N���H�\�f�� ���„�²�û ���d���\���q�·���5� �̂5�P���| ���j�b�Š�z�Ý���������� �Š�' ���u�m�����Š���3�T�Ý�������·�|���\�n�h�f�����Š�8�W���s���f�������2�/�\�f��
�����]�Š�
�H�����A���O�����X�h�b���f���������z�!���}�Ý���N���Š�h�(�m�����#���s�Ý�����A���S�����Š�f�|�¿�����.���}�Ý�����„��́O�����Š�_�3�n�!���l�}�7�2���x

�����„�´�O���J���X�p�M�����Q�m���—�3�p�M�����d�.���
���f���������Š�[���X���� ���u�m�����/�Š�X���8�Ý�������Š���s�!�¿�������·�|���\�Ý�������8�W���s�m
�������&�����X�q�·�������7���Š�7���|�����p���	���B���Š�n���f�����d�º�+���u�m�����Š�þ���
�h�M�����������}�\�P�f�����l���L�q���&�º�?�ü�������A���S���ø�H�u�M
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�j�b�Š�z�Ý�����A���S���N���H�\�f�������8�W���s�m���„�´�O�����h�T���h�f�� 

�����#�ÿ�Š�L�s���f�����p�}�q���\�f�����j�†�/�P���f���: �2�|���)���W���„�²�û�����}�O�/�f������ �n���|�����o�[�2�����������������f���p�}�q���\
�����Š�f���Ý�����—�����m�4�º�f�������Š�n�x�¿�����ô�º�†�û���Q�m���—���
�7���p�]���	�����Š�f�|�ú�8�Ý�����I ���2�|�����Š�W���X�<�f�����5��̂5�P�����V�/��̂m
�Ý�����<�[���s���—���Š�X�@���f�����p�}�q���[���n�	�����Š�q���Ý�A���f�������
�[���3�Ý���������Š�f�õ����� �̂}�\�����•�­���o�x���8�‡�� 

�����m���O���� ���Š�<���X�m���u�m���—���
�[���3�Ý�������5�z�!�÷���.�/�P�����o�S�2���{�q�÷���„�²�û���p���h�+�/���Ý�����/�' �÷���2���;�÷�|
���N�.�|�/�(�m���j�L�†�����	���[�3�f�����w�1�x���3���÷���p�ü�W���—���x�A���S�|���� ���	���8�p�O�f���„��́O�¿�����9�h�h�]���|. 
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�N
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�f
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�����—�#�Ü�����Š�7�|���•�²���m�|���…�.���@���[�����c��̂3�<�_���{���Š�[�}���}�m�|�����3�T�Ý�������P�n�7���—���Š�7���Š�7�}�Š�h�M������ ���2���Š�u�M��
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�º�D�W���—���Š�#�Š�����A���7�·�������†�.���@���[�·������ ���2

�{���‹�8�W���s�����5� �̂5�P���f���…�.���@���[�·�����%�Š�8�t�f�������h�b�Š�x�����.���O�û���}�(�q�� 
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�����~�A���a�f�����.�|�/�8�f�����ô�j�m���������A���s���;���•�­���I�\�W���������������„�´�O�����h�H�f�����j�@�†���p�÷���Q�[�}���Ý�����u�m�|���—

�����„�²�û���w���Š�Ý���������������d�}�h�(�	���� �P�a�m���A���m���2���Š�h�m�����������������4�|���#�������·�����' �����m���.�2���}�m���j�	���\�m�����������������N�2���Š�h�m
�B�3�X�†�����m���}�x�|�������Q�‰�4�}���f������ ���b�
�;���� �†�/�(���|���Ž�ÿ���Ý������ �h�H�f�������2���.�Á�����p�7���|�����7���Š�7���„�²�û�����!���p�M��

�����u�m���A���_�÷�����N��̂}�s�7���2�/��̂n���#�Ø�f�����������������—�� �����3�8���f������ ���8�
���� �P�a�m���A���m���p�}�Š�h�m�����„�²�R�|�����������A�����|���Q�‰�3�8��
���Š�þ���Ý�����.�2���}�Ý�������m���/���7�����p���n�D�f���ô���Ý�����: ���2�|�÷���j�†�B�������L 

�������m���d�}�'�|�������O�}���8�‡���…�1�f�����—�•�Œ�º�X�f�����N���H�\�f�����{�!���}�†�������—���H�Š�<�t�f�������h�m���P�f�����/�Š�f�����u�m����
�����u�m���Š�f�������Ý�����V���X�h�M������ ���}�s�7���3���û���~�A���_���� ���†�/�(�������u�m���p���'�º�X�f�� ���2���T�? �������q���P�m�����1�_�| ���—

���f���H�m �����4�3�	 �������Š�s�\���f�� �����
�_���}�Ý�� ���u�m �����.���X���7�·���| ���j� �̂}�n���f�� ���„�²�û ��� �}�f�}�f���������������/�Š�8�f�� ���u�m
�u��̂2���<���8�Ý�������.���8�f���|�����������†�.�|�/�(�m�����3�z�K�÷���#�Ø�f�������Š�f���p�M�������Š�'�º�X�f�������7���Š�8�f�����•�­���3�L�s�f�������.���O�ü�	

�����.���n���O�·�����A�Š�h�\�����d�º�+���u�m���—�p���s�G���}�n�h�f�����Š�þ���3�<�f�������2�/�\�f�������†���n�'�|���2���P�7�¿�����•�­���o�a�(���f�����•�­
�����5� �̂5�P���|���—���}� �̂5�f���|�����}�
�p�M���|���l�}�p�O�f�����j���m���—���Š�7���7�¿�������Š�þ���1�T�f�����.���}�Ý�����.���A�����7�����„�´�O���F�3�X�Ý��
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�����]�Š�\�(���|���•�´�p�]����� �����q�Á�����3� �̂}�H�����•�­���o�x���8�‡�����n�	���2���T�@�f�����p���'�º�X�h�f���p���z�!�}�Ý�����A���G�ø���f���|���o�O�/�f��
���Ž�ÿ���1�T�f�����u�m�¿���� 

�����>�}�@�,���|�����—�2���P�7�¿�������m�}�L�s�m���&�º�?�û���2���;�Á������ �n���������•�­���� ���[�|�3�p�]�����3�P�7���N���X���2�����„�²�û
�����—���Š�f�|�/�f�����Z�}�8�f�����•�­���{�C���X�,�q�����o�S�2�����Š�s�G�}�f�����Z�}�8�f���„�´�O ���9�a�P�s�† �����n�m���������.���}�Ý�� ���2���P�7�÷
�����—�����m�/�u�M���| ���Q�h�8�f���| �����Š�'�º�X�f���������!�}���s�Ý���| �����Š�7���7�¿�������—�Z���Š�8�f�������1�x���•�­�|�������
�f���H�Ý�������n��

�	���2���P�7�÷���Y�Š�\�8������ ���[�|�3�p�]�����8�W���s�Ý���|���2���P�7�¿�����p�}�q���[���j�Š�P�X���	�����N���[�ú�m���L��
�����o�O�/�f�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m���•�­�����7�}�n�h�m���� ���ô���3�!�û���� ���Š�S���p���h�+�/���Ý�����/�' �÷���4�3�	�÷�����n�_
�����—���H�7�}���Ý���|���~�3�T�@�f���|�����A���T�@�f�������·�|���\�Ý�����6�º�W�û���„�²�û���…�.�ú�†���/�[�����n�m���—���Š�s�G�}�f�������f�|���\�Ý��

�����j���n�� ���#�Ø�f�����������Ž�b�s�
�f�� ���j� �̂}�n���f�� ���„�²�û ��� �}�f�}�f�� ���������}�P�? ���ô���3�! ���—�Ž���·�|���\�Ý�� ���%�Š�8�t�f�� ���u�m ����
�û ���„�²�û �����O�.�| �������
�_���}�Ý���| ���A���G�ø���f�� ���Y�P�C�|���j�Š�f�1���| �����·�|���\�Ý�� ���w�1�ˆ�m �����?���+ �������B���X�(�� ���2���3�[

�z�z�!���}�����#�Ø�f�����������}�P�@�f��������
�����—���Š�m�}�n�P�f�� �������\�X�@�f�� ���A�,�† �����n�Š�W�|�p���h�+�/���Ý�� ���/�'�÷ ���s�7�|�÷�������&�º�?�Á�����o�S�2���{�q�÷

�������s�7���u�h�P�Ý���������������Š�W���X�<�f�����„�´�O���3���ú������� �̂}�Š�t�	�����}�Š�O���u�m���Ž�r���P�‡���d���5�†���·���l���L�s�f�����p�÷���·�û���—
���~�}���8�n���|�����p�7���|���A���S���A���†���P�n�	���� ���\�X�@�f�����E�P�
���/�s�8�R������ �Š�'���—���O���#�s�f���|���>�3�X�f�����ú�W���b���|

�Y�Š�P�C���#�Ü� �W���s�������L��
�����·���#�m���•�­�����h�þ���z�f���������Š�q���b�m�Á�����d�º�T���7�����„�²�û�����}�O�/�f�������n�����—���[���H�f�����>�}�@�,�	�����m�÷
�����/�n���P�‡���d���5�†�����m�����3�T�Ý�����p�÷�|�����?���+���—�3�D�+�¿�����p���!�|�2�/�Š�z�f���|�����Š�(��̂3�f���|�����Š�8�n�<�f�������[���H�f��

�����.���A�����7�����„�´�O�������j�+���.�����m���b�p�M�����5��̂5�P�������2�|�3�C���„��́O���/�Š�_�ø���f�����Q�m���—���Š�[���H�f�����{�����Š�!���'���u�m����
�N���H�\�f������

���2���;�Á������ �n���������1�Š�X�s���f�����B���' ���j�+�/���7���#�Ø�f�����—���Š���|�2�|�¿�����p�}���3�a�f�����j�†�/�P�������Š�f�õ���p�÷���„�²�û
�����s�7���������������p�}�b�f�����N�3�L�q�����3�T�Ý�����„��́O���3���ú���7���—�� ���P�
�q�·�������Š�f���O���� ���O���H�[���j�n�<���|�������u�m����

�������N�Š�f���'���4�|���#�������·�����Š�s�P�Ý������ ���2�.���@�f�����p�÷���o�S�2���—�Ž���|�2�|�¿�����.���(���·���	�����H�
���3�m������̂2���#���f�����{���·�.���
�m
���������Q�Š�7�}�� ���d���n���'�� ���„�²�û ���{�Š���s���f�� ���o�� �����n�_ �����������Y�P�D�†���/�[�����n�m���—

�N
�º�
�\���8�m�����Š�f�½�����Z���H�q

���Š���3�T�Ý���������#���s�Ý�������Š�8�W���s������
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�����—�Z���Š�8�f�������1�x���•�­�|���}�O�/�f�������n���������l���P�f�����p���O���H�\�f�����p���	�����#�m�/�s�m�������2���\�m���.���n���O�����„�²�û
�����—�p�}���3�a�f�����E�X�,�s�m���.���@���[�����}�(�q���d�}�(���f�����Q�‰�3�8���|�����Š�f�½�����w�1�x���A�����ø�����u�m���j�Š�h�\���h�f���>���u�M���|
�����.���/�O�R�|���—�ô���3�D�u�M�������º��̂}�n���f�����5��̂5�P���|���—���2�T�/�@�Ý�������·�|���\�Ý�����o�O�/�f���Z�|�/�s�?���� ���/�' �û���A���O

�����H�f�� ���d���n�P���7�� ���o�Š�n�P���| ���—�����P�
�q�·�� ������� �̂}���8�m �����8�' �������O���s�@�h�f �����Š�s�G�| �����H� �̂3�+���������[
�����]�\�(���f���|���)��̂3�@���f���|���/�?�3�h�f���#�Ú�G�|���l���L�q���Q�C�|�|���—���.�/�#���Ý���������n�	���A���†���P�Ý�� ���Q�m ���o�h�&�t�†

���Š�f�|�/�f��������
�����—�•�‹�Š�����A���7�·�����p�|�5�u�]���	���]�h�P���†�����n�Š�W�|�M�'�}�f�������—���Š�h�n�O�����H�+���…�÷���l�/�\�����o�f�����m�}�b�p�M�����p�ø�	

���|�����4�|���#���†���·�����[���H�h�f���#�Ú�G�}�f�����p�|�5�u�]�����p�÷�������������•�­���—�ý�2���}�H�f�������f���'���•�­�����N�m�}�†�j�@�†���…�1�f�������[�}�f����
�Ý���P�f�����p�|�5�u�]�����„�²�û���Ž�����������N�m�}�†����

�����|�����—���Š�!�2���u�M�������2���#���f�����A�,�†�����n�Š�W�/�'�÷���2���;�÷���������p���h�+�/���Ý�������.�}�!�|���„�²�û�5�h�?�����������n�Š�\�	��������
�������s�7���o�x�2�.���2���Š�h�m�����������������u�O��

�N
�º�þ���8���m���—����̂2���#���f�������Š�q���B���Ý�����•�­�/�f�����2�|���������l�}�\�����p�÷���u�a�n�†���…�1�f��

���{�	���5�h�@�f�������1�x���A�Š�h�\�����•�­�����Š�s�G�}�f�������O���s�@�f������
�������Š�m���s�†�/�f�����u�m�����P�7���|�����' ���8�m���j�T�<�‡���j�b�Š�z�Ý�����A���S���.���@���[�·�����p�÷���„�²�û�����2���;�Á������ �n�������n�_
�����j�Š�+���/�m���u�m�����f�|�/�f�����l�3�(� �̂|���—���Š�s�G�}�f�������·�|���\�Ý�����d�.���O���A���S���j�b�<�
���9�W���s� �̂|���—���†�.���@���[�·��

���������Š�q�}�q���\�f�������†���n�p�M���	���Q���n���f�����u�m�����h�Š�T�<�f�����u�m�����P�7���|���������W���Q�s�n� �̂|���—���n�z�m 
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���õ�â�Ö�÷�3���õ�8����

�����Q�W�3�f���	�����.���;�Á�������n�������u�m�����„�²�û���j�@�Š�f���Ž�m�}�n�P�f�����2���n�����7�·�����U�h�
�m�������������—�o�x�2�.���2���Š�h�m
�����—���Š�m�}�n�P�f�������·�|���\�Ý���|���� ���8�7�ú�Ý������ ���2���n�����7�����N���X���2���	�����1�_�|�������Š�T�
���������
�8���a�Ý�� ���/�Š�G�}��

���������/�O���@�f�����d�|�/�f�����p���	�����q�.�º�	�����q���b�m���5��̂5�P���|�����†�.���@���[�·�����Q�m���������.�}�z�h�]�������1�x���p�÷���„�´�O���/�Š�_�ø���f��
���� ���0�����Š�m�}�b�p�M������ ���7���Š�8�f�����Y�h���,�m���j�Š�P�X���|������̂}�f�|�¿������ ���0���Q�‰�2���<�Ý�����1�Š�X�s�����•�­���o�z�8�‡

���Š�O���n���!�·���������z�!�}���f��. 

�����Š�s�G�}�f�������s�h�O�f�������[�.���?�����Š�'���—�2���n�����7�·�����Z�����Š�m�����÷�3�!�÷�����h�Š�@�'���p���n�������o�������n�_
�����„��́O���� ���2���n�����7�º�f�����������������Š�f���n�!�û�����n�Š�\�	���2���n�����7�·������ ���Š�[���X���·�����N�\�p�O�m�|�����N��̂2���n�����7�������N�O�|�3�<�m

�L�	���2�/�\�����������������u�m���A���_�÷���� ���/�' �û���l�|�3�����—�o�x�2�.���2���Š�h�m���������|���3�;���
�m���j�T�;�����@�s�m���Y�f�÷����������
�3�;���
�m���A���S���j�T�;�����@�s�m���V�·�õ. 

�����Š�m�}�n�P�f������ ���2���n�����7�º�f���d�.���O���Q�‰�4�}�����]�Š�\�(���	�����
�f���H�Ý������ �n�����—�{�8�X�q���� �[�}�f�����•�­�|
�����—�����z�h�M���|���o�Š�f���[�¿�����p���	�2���
���O�����„�´�O���������º�x�ú�m�|����� �̂}�[�����Š���(���������Š�t�	�������0�������z�!�����º�����p�÷

�����„�´�O���0�}�(���8�� �����P�X���3�m�����†�.���@���[�������| ���2���n�����7�·�� ���•�²���n�!�û ���u�m�������������������—���N�A���
�_�����N�O�|�3�<�m
�j���m�����<�z�f������ ���z�h�O�f���A�@�,�R�����o�f�����n�s�‹�	�����������z�!���������~�}�7���� �f�º�Š�W���������O�2�.�����������|�—���������z�!�������6�}�7

�������7���m�������|���—�������������z�!�����p�}�q���.���|���o�Š�n�h�`�����������—���������z�!�|���������6���s�a�m���6���W���������9�a�P�‡�����m���}�x�|���—��
�Q�‰�2���<�Ý�����p���G�}�����•�­�����Š�f���h�]������ �����|���X���f�����2���3�n���7��. 

�����Z�����Š�m���p�ø�	 ���p���h�+�/���Ý�� ���E�P�
 ���.���W�÷ ���—�Z���Š�8�f�� �����1�x ���•�­�|�����2���n�����7�·�������N�(�s�m���A�@�+
���—�� ���2���n�����7�º�f�����N�	���H�\���7�����j�[�¿������ ���z�h�O�f�����Š�	���3���������}�P�?���&�3�G���Q�m�������„�´�O���u� �̂3�n�����8�Ý�����2���
�!�û

�—�������.�/�(�m�����z�!���…�÷���•�­���2���n�����7�·�������{�����0���Z���Š�8�f�����•�­�|���������p�7���|���5�W���}�'���o�†�/�\�����„�²�û�����}�O�/�f�������n��
�����;���s�f�� �����·�|���\�n�h�f�����������Š���(�
�f�� �����Š���(���f�� �����Š�t�
�f�� ���•�­ ���2���n�����7�·���| ���—���2���n�����7�·�� �������‹�	 ���5� �̂5�P���f

�—���Š�8�W���s���f���| ���2���b���	�·�� ���5� �̂5�P���f�����1�_�|�����������I�Š�8�����| ���—�•�¤���s�@�f�� ���2���\�P�f�� ���„�²�û ��� �}�f�}�f�� ���j�Š�z�8��
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�����A���W�.���l���L�q���„�²�û���A�Š�+�A���f�����l���L�q���u�m���d���\���q�·�����Q�m���—����̂R�s�n�[�2���Q�‰�3�8���|������̂2���.�Á�����3�G���8�Ý��
���†�/�P�
�f�������
�[���3�Ý�����.���n���O���|�����7���8�p�M�����A���S�����H�<�r�À�f�����º�n�(���f��. 

���—�>���u�M���| ���l���P�f�� ���p���O���H�\�f�� ���p���	 �����_���3�<�f�� �����m�}�L�s�m ���5� �̂5�P���	 �����
�f���H�Ý�� �����n�� �����n�_
���j���m������̂}�Š�' ���� ���O���H�[���•�­�����?���+���—�A���_�÷�����†�.�|�.�3�m���� ���0������̂2���n�����7�������·���#�m���}�(�q�����z��̂U�!�}���f

�����u�m���>���u�M�����N���H�\�f�������n�x���8�m���Q�W�2���V�/��̂m���—���Š�þ���|�/�f�������O���s�@�f���|�����[���H�f���|���ô���Ý������������
�(�	���� ���2���n�����7�·�����N�}�n�#�m���u�m���p�����h���f�������
�8�r���„�²�û�����Š�f���p�M�����d�}�h��������.��

�����/�[�|���—���1�x�����4�|���#�������·�����Š�m�}�n�P�f�����Q�‰�2���<�Ý�����1�Š�X�s�������
�8�r���p�÷���„�²�û�����2���;�Á������ �n�����������•�­����
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�—�1�Š�X�s���f���|���2���3�\�f�����0���,���������������[�}�f�����9�X�q���•�­���������m���b�p�M�����÷�/�
�n�	���j�,�†�����n�m���—���������Z���Š�8�f�������1�x���•�­�|
�������Š�n�[�3�f�������†���n�p�M�����p���n�C�|���—�����O���B���f������� �̂}�8���f�������O���H�\�f�����p���	�����_�A���<�m���p���h�M���ô���<�r�û���&�A���[��

���p��� �̂}�s�P�Ý���|���p���Š�����1�f�����>���u�'�À�f�����Š�@�u�(�f���������Š�H�P�n�h�f�����Q�m���p���h�m���P���Ý�����Z�|�/�s�@�f��. 
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�����Š�þ���\���f�·�� �������Š�S�| �����Š�O���n���!�·�� ���%�m���A���f�� ���.�/�P�� �����Š�f���b�;�û���p���h�+�/���Ý�� ���/�'�÷���2�����÷�����n�_
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�� ���•�­�����Š�t�Š�	���� �8�r�|����̃��Š�s�G�}�f�������O���s�@�f�������†���n�' ���V�/�x���c�f�1�	���—�N���Š�h�(�m���Q�s�@�R�����#�Ø�f������ ���#���s�n�h�f�������������|������������

�/�'���|���p�õ���•�­���N���Š�h�(�m�����z�P�Š�t�@���|�����x�.���A�����7�����o���†���#�Ø�f������ ���#���s�n�h�f�����
�8�t�f���	�� 

������ ���#���s�m���2�}�z�K���u�O�����3�X�7�÷���#�Ø�f���|���—�N���H�\�f�������z�W�3�P�‡���#�Ø�f�������Š�!�}�f�}�s�a���f������ ���2�}�H���h�f���N���3�L�q�|���—���Š�f���'�|

���2���G�û���•�­�����Š�W���C�û�����º�†�/�P�����d���+�.�û���N���H�\�f�����•�­���p���h�O���X�f���|�����p�6�f�������2���4�|���&�A���\�����—���/�†�/�!�����Š�þ���|�.���� ���
�_�3�m�|

�����s�8�f�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m������������

�������_�A���<�Ý�������Š�f�|�/�f���������Š�n�8���f�����u�m�����(�þ�·�����º�†�/�P���f�����w�1�x���j�n�<���|�������.���l�������'�&�,���������'�p�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�&�R�P�P�X�Q�H���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�����������.���A�����7�·�����o�7�2���� �8�t�f���� ���'�A���\�n�	�����\�W�3�m�������x�.�/�O�|���—���ˆ�U�h�O�����\�
�H�Ý����������������������

�����ˆ�T�n�C���—�.���l�������������|���—�.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���9�X�q���„��́O���M�W���(�R�����.���l�����������������•�²�����f���`�����O�4�}�m���.���l������ 

���������.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�������f���'���� 

�����������u�m�������„�²�û���������������� 

���������u�m�������„�²�û�������������� 

�������u�m�������„�²�û������������������ 

�������.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���Q�W�2�����f���'�� 

���������u�m���������„�²�û�������������� 

�������������u�m���������„�²�û������������������ 

�������u�m���������„�²�û�������������� 



���p���Ý�A���f���¨���9�h�#�m�����������������u��̂2���<���8�Ý�������������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M���������������������������������������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f����������  

 11 

���������u�m�������„�²�û������������������ 

���������u�m�������„�²�û�������������� 

���������u�m�����������„�²�û�������������� 

�������� �����u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�������| �������������„�²�û �������������„�´�O �����\�
�H�Ý�� ����

�������� ���q�|�5�h�p�M������ ���/�Š�
�m�| �����Š�H�Š�u�M�����p���/�†�/�f������ ���/�Š�
�m�| ������̂5�m�3�\�f������ ���/�Š�
�Ý��acaricides,����

nématicides et molluscicides��

���������/�Š�
�m�| ���—���Š�H�Š�u�M�� ���p���/�†�/�f�� �������/�Š�
�m�| ���—��� �̂5�m�3�\�f�� �������/�Š�
�Ý�� ���ô���s���[�� �����X�h�b�� ���A�Š�h�\�� ���j�!�÷ ���u�m

���w�1�x���„��́O�����\�
�H�Ý�����.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����&�A���\�R�†���—�� ���O�|�2�5�Ý�������†���n�p�M������̂2�|�3�D�f������ ���q�|�5�h�p�M��

���u�m�������#���s�Ý�������|�����������„�²�û�����������•�Œ�º�X�f�����N���H�\�f�������Š�8�W���s�����5� �̂5�P�����•�­���A���	���/���f�����w�1�x���o�x���8���|������. 

�������� �����u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���Q�W�2�����������„�²�û �����������������Y�;���}�a�f�� ���„�´�O �����\�
�H�Ý�� ����

���P�‰�3�8�f�� 

�����N�|�3�<�Ý�������<�[���s�m���d�º�+�����'�A���\�Ý�������º�†�/�P���f�����u�n�C���{�Š�h�O�����[�.���@�Ý���|���ô���3�!�Á�������1�x�����W���C�û���� �n��

�������s�h�O�f���]�
�7���/�[�|�������Š�s�G�}�f�������Š�p�6�f�������.���Š�8�f�����5� �̂5�P���|���#�Ú�G�}�f����� �����q�·�������†���n�'���V�/�ˆ�m���c�f�0�|�������}�s�f�����9�h�#�n�	

�����-��̂2�����	���ô���3�!�Á�������1�x���„��́O���� �[�.���?���p�÷���� ���.�2���}�h�f������̂2���<���7�·���������������4�}�Š�f�}�†��������������̂q�÷�2�����s�h�O�f������ �/�	�÷���� �Š�'����

���Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�­�������#���s�Ý�����w�1�x���A�Š�@�,�����Q�m�����\�W���}�Ý���	������

�����������������j�s�Š�X�f�����/��̂2�}�h� �̀��•�²�}�
�f�����%�s�����2���„��́O���]�
�H�Ý�����Ž��̀3�n�h�M�����o�7�3�f�������
�8�r���Q�W�2résine 

en PVC�����u�m�����������������„�²�û������ 

���L�f�����%�s�����2���„��́O�����Š�_�3�n�h�M�����l�}�7�3�h�f�����Š�a��̂3�m�¿�������/�(���Ý������ ���†�·�}�f�����{�	���� �m���[���…�1�f�����Q�W�3�f�����3���û���„��́O PVC�����—

�����j� �̂}�(�����3�H�u�M�����Š�s�G�}�f�������O���s�@�f�����B�3�P�‡���/�[����� �̂}�[�����Š�_�3�n�!���5�!���}�'�������Š�S���p�ü�W���—�p���@�f�����u�m���l�.���\�f�������?���+

���Š���3�T�Ý�����Z�}�8�f�����}�(�q�����Š�a��̂3�m�¿�����Z�}�8�f�����„�²�û���j�?�¿�����•�­�����z�!�}�Ý������ ���2�.���@�f��.��

���L�f�����%�s�����2�����O���s�?���N���H�[�����†���n�' ���j�!�÷���u�m�|���—�{�Š�h�O���N�ô���s���| PVC���������o�7�3�f�������
�8�r���Q�W�2���&�A���\�R�†���—�#�Ú�G�}�f��

���u�m���%���s�Ý�������1�x���„�´�O���]�
�H�Ý�����Ž� �̀3�n�h�M�����������x�„�²�û����������. 

������������ �����u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����������„�²�û�������������������º�+�/�Ý�����„�´�O�����\�
�H�Ý������

intrants �������Š�a�Š�����m�}���|�¿�����{�
�;���j�Š�8�T�f�������·�õ�����O���s�?���•�i�����h�n�P���8�Ý��machines à laver 



���p���Ý�A���f���¨���9�h�#�m�����������������u��̂2���<���8�Ý�������������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M���������������������������������������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f����������  
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semi-automatiques�����Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�i���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m������

�����—�2�}�H���f�����u�m�����Š�a�Š�����m�}���|�¿�����{�
�; ���j�Š�8�T�f�������·�ö�	�����?���u�M�������Š�s�G�}�f�������O���s�@�f�����p���a�n�����j�!�÷���u�m

�����u�m�����·�½�����w�1�x�����O���s�?���•�­�����h�n�P���8�Ý�������º�+�/�Ý�����„��́O�����\�
�H�Ý�����.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����&�A���\�R�†����������

���„�²�û��������%������

�������������������u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�X�+%30���������„�²�û%17,5�������������G�º�f�� ���„�´�O ���]�
�H�Ý��

�������s�!���„�²�û�����
�s�!�����\�@���h�Ý�������Š���<�u�M��Lattes assemblées en bois������

�������� ���}�s�f�����9�h�#�n�	���N�|�3�<�Ý�������<�[���s�m���d�º�+�����'�A���\�Ý�������º�†�/�P���f�����u�n�C���ô���3�!�Á�������1�x�����W���C�û���� �n��

�����u�m���.���A�����7�·�����o�7�2���u�m���E�X�u�M�����„�²�û���ô���3�!�Á�������1�x���V�/��̂q�|%30���������„�²�û%17,5�����������\�@���h�Ý�������Š���<�u�M���������G�º�f�����„�´�O

�������s�!���„�²�û�����
�s�!Lattes assemblées en bois���Q�Š�h�(���f���c�f�0�|���—���Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�­�����z�@�Š�@�,�����Q�m����

���V�3�G���u�m���ô���3�!�Á�������1�x���„�´�O�����[�.���@�Ý�������n�����/�[�|�������ˆ�R�Š�8�W���s�����u�m���Q�W�3�f���|�����3�T�Ý�����•�­�����Š���<�u�M���������O���s�@�f��

���-��̂2�����	���� ���.�2���}�h�f������̂2���<���7�·�������s�h�O�f�������������4�}�Š�f�}�†��������������

�������������������u�m���Ž��̀3�n�h�M�����o�7�3�f�������
�8�r���Q�W�2�����������„�²�û���x�����������p�}�m�º�Š�W�}�q�}�Ý�����„��́O���]�
�H�Ý�����x

��monofilaments�����Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�i���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m������

�������8�W���s�Ý�������z�!���}�m���•�­���—�9�r���b�Ý�������O���s�@�	�����?���u�M�������Š�s�G�}�f����� �����q�Á�������h�8�h�7�����†���n�'���5� �̂5�P�����2���G�û���•�­

�����u�m���p�}�m�º�Š�W�}�q�}�Ý�����„��́O���]�
�H�Ý�����Ž��̀3�n�h�M�����o�7�3�f�������
�8�r���Q�W�2���&�A���\�R�†���—���.�2�}���8�Ý�������Š�þ����̂T�f������ ���#���s�Ý�������z�h�b�<�����#�Ø�f��

���������„�²�û���x���������Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�­���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m���x������

�����������������u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���Q�W�2���������„�²�û�����������2���`���h�M�� �����<�n�[�÷ ���„�´�O�����\�
�H�Ý�� ����

��étoffes de bonneterie jacquards�������Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�i���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m������

�����V�3�G���u�m�����\�
�H�Ý�� �����8�W���s�Ý�� ���u�m�����Š�q�|�A���a�f�Á�� ���2���`���h�M�� �����<�n�[�¿ ���#�Ú�G�}�f�� ��� �����q�Á�� �����†���n�' ���V�/�ˆ�m

�����u�m������̂U�h�O���]�
�H�Ý�����.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���Q�W�2���&�A���\�R�†���—�� ���.�2���}�f�����������„�²�û�������������u�n�C���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m����

���Q�m�������#���s�Ý�����w�1�x���„�´�O�����\�
�H�Ý�����o�7�3�f�������
�8�r���/�Š�'�}�����„�²�û���A���	�/���f�������1�x���V�/�ˆ�q�����n�_�������Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����������c�h��

�����d�}�@�X�f�����•�­�����!�2�/�Ý�������n�p�O�f���|���ô���/�8�f������ ���0�����!�}�8�t�Ý�������<�n�[�¿�����u�n�C�����X�s�@�Ý��������̂n���A���L�q���„��́O�����\�
�H�Ý����������

�|�������|����. 

�����O���s�?���•�i�����h�n�P���8�Ý�������º�+�/�Ý�����„��́O���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,���	���]�h�P���Ý�����3�†�A�����f�����9�X�q



���p���Ý�A���f���¨���9�h�#�m�����������������u��̂2���<���8�Ý�������������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M���������������������������������������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f����������  
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�����•�i���u�n�D�Ý���|�����Š�_�3�n�h�M�������X� �̂3�P���f�����•�i���%���s�Ý�����A�Š�@�,�����Q�m�����Š�a�Š�����m�}���|�¿�����{�
�;���j�Š�8�T�f�������·�õ���������������w�º�O�÷ 

�����������������u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����������„�²�û �����������������h�P�f�� ���„�´�O �����\�
�H�Ý�� ����

���������Š�(�Š�X�@�f�������h�P�f�������9���a�f�����|�÷���l���p�O�f���	�����\�h�T�Ý�������}�
�@�Ý�����/�†�/�p�M�����u�m�����O�}�s�@�Ý��boites 

en fonte à fermer par soudage ou sertissage�����X� �̂3�P���f�� ���•�i ���%���s�Ý�����A�Š�@�,�� ���Q�m����

�������Š�_�3�n�h�M����

�����1�x���p���a�n���| ���—�����+���,�
�f�� �������}�
�O���Q�Š�t�@�� ���•�­ �����h�n�P���8�Ý�� �������}�
�P�f�� ���ô���s���[�� �����X�h�b�� ���A�Š�h�\�� ���V�/�ˆ�m

���u�m�����O�}�s�@�Ý������ �h�P�f�����„��́O�����\�
�H�Ý�����.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����&�A���\�R�†���—�2�}�H���f�����u�m���•�¤���s�@�f�����N���H�\�f��

���u�m�������Š�(�Š�X�@�f�������h�P�f�������9���a�f�����|�÷���l���p�O�f�����]� �̂3�G���u�O�����\�h�T�Ý�������}�
�@�Ý�����/�†�/�p�M���������„�²�û������������%������

�������������������u�m���.���A�����7�·�����o�7�2�����
�8�r���E�Š�X�,�����������„�²�û�����������������Q�G���\�Ý�����„�´�O�����\�
�H�Ý������

��������� �̂}�ˆ�R�f�����]�†�.���s�?�����O���s�?���•�i�����h�n�P���8�Ý�����l�}�Š�s�Ý�¿�����u�m�����O�}�s�@�Ý��profilés en aluminium 
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« Fuel oils, Propane liquéfié commercial et Butane liquéfié commercial ».��
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���9�a�P�s�†�����m���}�x�|���—�j�T�<�f�����#�Ü�"���X�n�	

���j�n�P�f����

�����1�x���3�†�/�\�����•�­���j�X�T�R�������m�}�b�p�M�����p�÷���„�²�û���p���h�+�/���Ý�����/�'�÷���2���;�÷���/�\�W���—���s�n�[�3�f�����: �2�|���>�}�@�,�	�����m�÷

���—�A���Š�8���f�������m�}�L�s�m���p���8�(���f���I �Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������2���4�|���%�m���3�	���•�­�����s�n�[�3�f�������Š�n�x�÷�����3�D�(���8�m���—�…�}�Š�p�M�����: �2�}�f��

���u�m���.�/�O���p���8�(�� ���d�º�+ ���u�m���—�:�2�}�f�� �����1�x ���.���n���O�ü�	 �����Š�	���#�†�û ���%�þ�����q �����}�8�Ý ���o�x�2�|�/�	 ���p���s�G���}�Ý�� ���p�÷ �����/�_�ú�m����



���p���Ý�A���f���¨���9�h�#�m�����������������u��̂2���<���8�Ý�������������������������†�.���@���[�·�������Š�n�s���f���|���I�Š�H�,���f���|�����Š�f���Ý�������s�h�M���������������������������������������������������o�[�2�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m�����������������Š�f���Ý�������s�8�h�f����������  
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�������Š�q�|�A���a�f�Á������ ���m�/�u�M���|������̂2���\�P�f�������L�W���p�]�������.���z�;���„��́O���d�}�@�p�M���	���]�h�P���†�����m�����n�Š�7�·���—���Š�m�}�n�P�f������ ���m�/�u�M��

���A�Š�@�,�����A���O���c�f�0�|���—���m�}�b�p�M������ ����̂}�f�|�÷�����2���/�?���•�­�����s�n�[�3�f�����: �2�|���Q�C�|�����2�|�3�C���„�²�û���N���Š�O���.���—�o�_���p�]���	

���� ���2���4�}�f�����j�+���.������̂3�<���f������ ���2�/�\�f�����5��̂5�P���|�����Š�W��� �̀��� �?���s�m��

�����2�|�/�?���1�s�m���—�o�Š�h�P���f�����N���H�[������̂T�Š�	���u�m�|�����/�†�/�O���� ���O���H�[���p�÷���p���h�+�/���Ý�����/�'�����3�D�(���7�����/�[�|�����1�x

�������s�7�����Š�f���Ý�������?���s�Ý�����V�1�'���2���3�[�������� (La suppression de postes budgétaires)���—�N���n�[���X���m���N���P�C�|���—

���.�/�O�����f���'�û���Q�m���5�h�@�f�������1�x���.���.�5�†���p�÷���Q�[�}��� �̂|���—���Š�f���Ý�������?���s�Ý�����u�m���.�/�O���•�­���s�7���|���>���@�+���3�z�L�†���÷�/�	�����Š�'

�����p���	���/�O���\���f�����„�´�O���3�G�¿�����u�m���A���
�_�������������|�������������1�����7�¿�����~�}���8�m���„��́O���j �f�h�&�Ý�����A�\�s�f�����] �T�n�P�R�Š�7�����n�m���—

�@�@�u�]�������Š�f���Ý������ �?���s�Ý�����p�÷�����/�_�ú�m���—�p����̂2���.�Á�����p���X�K�}�Ý���|���p�����' ���
�f���������Š�W���` ���A���S ���j�L�� ���—�N���H�\�f�� �����1�z�f ����

�����5�h�@�f�������1�x�����h�M���P�Ý��

�����d�ö�m���u�O���d�ù���8���f�����T�o�������n�_�����������������s�8�
 �����?���u�M�� �����@�s�m�������������������Š�P�C�|������̂}�8���f�����@�T�@�u�]���|

���3�L�s�f���	���c�f�0�|���—�w���2�}���_�/�f�������.���z�;���„��́O���p���h�?���p�M�����•�²�|�¿�����o�Š�h�P���f���|�����Š�s�G�}�f�������Š�	�A���f�������2���4�}�f���p���P�
�����f�����p���X�K�}�Ý��

�����A�Š�@�,���	���#�Ü�:�\�†���p���`���Z���X���·�����p�÷���„�²�û�������������������}�s�7���u�m���j�b�f�����@�s�m�������������|�������������|�������������m���d�}�'�|���—

���`�����0�û���2���G�û���•�­�����f�f�}�(�m���� �?���s�m���.�3�#�m������̂p�÷���l�÷���—���/�†�/�!�����Š�f���m���� �?���s�m���T�/�P�R�����N���Š�f���' ������̂T�O���u�h�P�Ý������ �?���s�Ý������ �q

�����Z���p�M�Á�������3�H�8�m��

�����—���f�|�/�h�f�����Š�f���Ý�����.�2���}�Ý���������
�P�����•�­���o�z�8
�R�����#�Ø�f��������̂3�<���f�����.�2���}�n�h�f������̂}�f�|�¿�����ô���H�O�û���„�²�û�����}�O�/�f������ �n�������n�_

���N�º�
�\���8�m�����Š�f���Ý�����p���q���}�[���Q�‰�2���<�m���� ����̂}�f�|�÷�����2���/�?���•�­�����z�P�C�|�����2�|�3�C���„��́O���/�Š�_�ø���f���|. 

�������m�}�a�p�M���������}�!��

�����3��̂3�\�����o�†�/�\�����o���†���/�[�|���j�b�Š�z�m���N�}�C�}�m������̂3�<���f�����.�2���}�Ý�����A���	�/�����p�÷���� �/���s�Ý�����3��̂4�}�f�����/�Š�8�f�����/�_�÷���—�w�.�2���•�­

�������W���C�û���—���f�|�/�f�����j�+���.������̂3�<���f�����.�2���}�Ý�����A���	�/���f���l���P�f�����2�}�@���f�����u�n�D���†���—�u��̂2���<���8�Ý�������.���8�h�f���{�f�}�' ���j�@�X�m

�­�����n�	���—���h�
�\�Ý������ ���}�s�8�f������ ���P�[�}���|������̂2���h�M�������s�8�f������ ���Š�þ���@�'�û���T�A�,�������\�Š�[�.���� ���Š�H�P�R�m���„�²�û���.���/�O�÷���c�f�0���•

�� ���O���H�\�f�����Y�h���,�m���•�­���/�O���\���f�����„��́O���p�}�f���(�R�Š�7���u�†�1�f�����p���X�K�}�Ý��.��

���2���G�û���p���	���Z�3�W���…�¿���.�}�!�|���·���{�q�÷���„��́O���� �/���s�Ý�����3��̂4�}�f�����/�Š�8�f�����.�/�;���—�� ���Š�n�†�.��� �̀¿�����3�G�÷���>�}�@�,���|

���N���2���G�û���/�n���P�������Š�s�G�}�f�������Š�	�A���f�������m�}�L�s�m���p�÷���2���
���O�����„��́O���—�3�+�õ���N���H�\�f���Q�
�������2���G�R�|���� ���Š�n�†�.��� �̀¿�����u�n�C���j�T���<�‡

�����Š�m���L�s�f�������Š�P�C�}�f�����9�X�q���{�f���N���/�'�}�m (Statut) �����2�}�!�¿�����ô���.�÷���2�/�@�m���p�÷�����4�A���m���—�� ���
�!���}�f���|���Z�}�\�p�M�����9�X�q�|

���p�÷�����X�Š�D�m���—�j��̂}�n���f�����2�/�@�m���„��́O���N���[�º�G�û���3���ú�†���·���•�­���3�T�h�M�����p���Š�P���f�����•�­���V�º���+�·�����p�÷�|���—���f�|�/�f�����}�x�|���/�'���|
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�����l�/�O���p�÷���—���X�Š�D�m���—�s�7���|���j�b�<�
�����x�4�|���#�����o�����/�[���>�}�@�u�M�������1��̂m���N���\�	���7�����'�|�3�H�m���� �q��� �̀��#�Ø�f�������·���b�;�Á��

���·���0�û���—�~�3�+�÷���� ���O���H�[���•�­���N���D�†�÷���{�	���d�}�n�P�m���n�d�q���}�x�����Š�f���Ý������ �?���s�Ý�����d�|�/�!���u�n�C���� ���Š�n�†�.��� �̀¿�����3�G�÷��� ���2�.�û

���Š�P�m���h�M������ ���Š�X�<���8�Ý�����ô���
�G�÷���� �?���s�m��� �2�/�R�� (CHU) �����{�8�X�q���d�|�/�h�M�����u�n�D���†���·�����n�_���—�d�|���/�h�M�����u�n�C

��� �̂3�D�p�M�������·��� �̀}�f�����Ž�X�K�}�m (Agences urbaines)���>���+���#�Ü�����7�÷���l���L�s�f���Q�D�,�†���o�Š�h�P���f�����N���H�[���p�÷�����4�A���m���—

�o��̂n���
�!���|�|���w�3�G�÷���Z�}�\�' ���.�/�(��̂|���{���Š�P�C�|���o
�T
�L�s�R�†. 

�������Š�m�}�b�p�M������ ���O���H�\�f�����u�m���N���.�/�O���p�÷���� �/���s�Ý�����3��̂4�}�f�����/�Š�8�f�����s�7�|�÷���—���s�n�[�3�f�����: �2�}�	���]�h�P���†�����n�Š�W�|

���N���n�7���' ���N���Š�P�n���#�m���N���2���Š�+���� �p�7�÷�����s�n�[�3�f�����p�÷�|���—���Š�h�n�P�f�����w�1��̂m�����@���,�m���� �����Š�x�|�����/�†�/�!���� ����̂3�†�/�m���� ���/�'�÷

�: �2�}�f�������1�x���„��́O���A���
�_���j�b�<�
���/�n���P�‡�����Š�m�}�n�P�f�������2���.�Á�����j�
�\���8�m���p�÷��
�N���A�����P�m���—�{�	���B�}��̂T�f�����u�m���/�	���·. 

������ ���2���.�Á������ ���Š�!���' ���p���	���B���Š�n���f�����•�§�
�t�†���—�� ���O���H�\�h�f������̂3�<���f�����.�2���}�Ý�������<�[���s�m���/�s�O���{�q�÷���V���C�÷�����n�_

�������Š�!�2���u�M�����s�M���@�Ý������ ���Š�!���'�|���—���Š�f���Ý�����p�}�q���[���N�|�3�<�m���u�n�C���]�W���3�Ý�����d�|���/�!���•�­������̂Q�?���s�m��� �2�/�R�����#�Ø�f�����—����̂5�_�3�Ý��

�����Š�h�P�X�f��������̂n���!���Š���'�����„��́O���N�ô���s�	������̂m���Y�Š�K�}���f�����o���†���#�Ø�f�� 

�������Š�f���Ý������ �?���s�Ý��������̂R�(�s�m�����m�}�b�p�M�����p�÷���� �/���s�Ý�����3��̂4�}�f�����/�Š�8�f�����/�_�÷���—���p�6�f�������2���4�|���>�}�@�,�	�����m�÷

���~�3�+�¿������ ���2���4�}�f�����•�®���	���2���3�S���„��́O���—
�N���Š�h�P�W�����z�!�����(�����#�Ø�f����

�T�f�û�l���B���f�����j�(�m���u�a�����o�f���#�Ø�f�����ô���.�¿���������.���n���O�����ô����

�����.���Ý��������

�o�†�/�\����

�������m���P�f�������Š�q���B���Ý�����u�m���2���n�����7�·���������\�X�s�	���]�h�P���†�����n�Š�W���ô���.�¿���������.���n���O�����ô���T�f�û���„�²�û���A���	�/���f�������1�x���Ž�m�3�†

�������Š�f���Ý�������s�8�f�����u�O�����Š�f���Ý�����p�}�q���[���� �!�}�n�	�����'�}���X�Ý�������������������-��̂2�������„�²�û���—�u�a�����o�f���#�Ø�f���������������A���n�8�‡�.�����������j�(�m���—

�����ô���.�¿���������.���n���O�����„�´�O���ô���T�f�Á�������1�x���]�
�H�†���·�|���—���ˆ�U�h�O���3�;�ú�m�������\�X�s�f���	�������m���B���f�������/�þ���X�f�����s�8�f�����9�X�q���o�7�3�	

�������/�O���8�Ý�����d���}�m�÷���u�m�����/�Š�X���8�Ý�����Q�‰�2���<�Ý���|���%�m���A���f����

�����Y�\�7���]�
�H�†���·�����������.���Ý�����u�m�����Š�q�����f�������3�\�X�f�����•�­���{�Š�h�O���>�}�@�s�Ý�����—���������������#�ÿ�Š�L�s���f�����p�}�q���\�f�����u�m

�����o�[�2�����������������������m���P�f�������Š�q���B���Ý���	���2���n�����7�·������ ���\�X�q���o�7�3�	�����'�}���X�Ý�����ô���.�¿������ ���.���n���O�����„��́O���—���Š�f���Ý�����p�}�q���\�f

�h�O���3�;�ú�Ý�����—�����/�O���8�Ý�����d���}�m�÷���u�m�����/�Š�X���8�Ý�����Q�‰�2���<�Ý���|���%�m���A���f�������/�þ���X�f���l���B���f�·�������/�?�2�÷�|���2�/�@�†���o�f���#�Ø�f���|�����ˆ�U

�����z�W�3�@�	���3�m�¿����
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�������\�h�P���Ý���|�����h�'�3�Ý�����2���n�����7�·������ ���.���n���O�����—�p�}�q���\�f�������}�\�	���—�ô���T�f�û���„�²�û���A���	�/���f�������1�x�����D�†�÷���Ž�m�3��̂|��

�����˜�����.���n���O�·�����w�1�ˆ�m�����\�h�P���Ý���������m���B���f�·�����c�f�1�_���„�§�h���|�����4���#�q�Á�������Š�ˆ�R�s�Ý���������\�X�@�f���	��

���������/�O���8�Ý�����d���}�m�÷���u�m�����/�Š�X���8�Ý�����4���#�q�Á�������Š��̂R�s�Ý�����Q�‰�2���<�Ý���	��

���: ���\�q���p�|�/�	��

II���������������h�\���8�m�����2�}�@�	�����A���8�Ý�������f�|�/�f�����]�W�� �3�m��

���j�Š�L�x�ø�L���f����

�����.���Ý��������

�o�†�/�\����

�����j�@�X�f�� ���l���b�'�÷ ���j�†�B���� ���„�²�� �����.���Ý�� ���w�1�x ���V�/�ˆ�n���������������m�}�b�p�O�f���{�
�!�}�n�	���p�0�ú�†���…�1�f�����—�2�}���7�/�f�����u�m

�����L�Š�f���Ý�������s�8�f�����d�º�+���o�Š�7���3�m�����!�}�n�	���—���h�\���8�m�����2�}�@�	�����A���8�m�����f�|�/�h�f�����/�†�/�!���]�W���3�m�������/�'�ü�	����������������

��������̂U�h�O���p���Ý�A���f�������[�.���@�m���j�!�÷���u�m�����Š�f���n�h�f���p�}�q���[�����3�[�÷���•�­���o�Š�7���3�Ý�����w�1�x��� �2�/���|��
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