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 عاممدخل 
 

 

عدم اليقين وتصاعد حدة التوترات. يطبعها ظل ظرفية عالمية في  2026لسنة المالي إعداد التقرير الاقتصادي و  يتم

، 2026% سنة 3,1و 2025% سنة 3,2 إلى 2024% سنة 3,3لينتقل من  تباطؤهالاقتصاد العالمي نمو معدل  ويواصل

ل   العالمية ةسل القيمتفكك سلا و  التوترات الجيوسياسية والتجارية نأمن شو  منذ الجائحة.وهو أدنى مستوى يُسجَّ

المدى  آفاق النمو على علىتأثير أن يكون لها وتسارع وتيرة الرقمنة،  ةالمناخي اتالتحديات البنيوية المرتبطة بالتغير وكذا 

المتوسط. ورغم استقرار أسعار المواد الأولية نسبيًا، فإن تفاقم مستويات المديونية العمومية وتزايد التقلبات في 

 .ية يظلان مصدرين رئيسيين للمخاطر المحيطة بالاقتصادي العالميالأسواق المال

في سياق استمرارية دينامية الإصلاحات وتنفيذ الأوراش الاستراتيجية التي تم  2026سنة  ندرجعلى الصعيد الوطني، تو 

الة عدم اليقين على إطلاقها خلال السنوات الأخيرة. وفي هذا الإطار، ورغم التحديات المرتبطة بالعوامل المناخية وح

المرتقب أن  ، حيث مننحو مسار جديد للنمو متجهاقدرته على الصمود، عن الاقتصاد الوطني  أبانالصعيد الدولي، 

بالأساس إلى  الديناميةوتعزى هذه  .2024% سنة 3,8، مقابل 2025% سنة 4,8 الخاميبلغ معدل نمو الناتج الداخلي 

 .2025سنة  %4,8حافظ على وتيرة نمو قوية بنسبة تقع أن ي يُتو ت، الةغير الفلاحي اتالقطاع

الإصلاحات القطاعية والسياسات العمومية، بما يُبرز متانة عدة قطاعات استراتيجية، لا  الديناميةكما تعكس هذه 

تعزيز سيما الصناعة التحويلية، والمهن العالمية للمغرب، وقطاع السياحة، التي تساهم في تنويع الاقتصاد الوطني و 

لويات النموذج التنموي الجديد. قدرة النسيج الإنتاجي الوطني على استيعاب روافد جديدة للنمو، منسجمة مع أو 

جسد الإرادة في تسريع التحول  داءالأ  استفيد هذيو 
ُ
أيضًا من الجهود المتواصلة في مجال الاستثمار العمومي، والتي ت

، تحضيرًا للاستحقاقات الدولية الكبرى الطاقي والرقمي وراش الانتقالأالهيكلي، وتحديث البنيات التحتية، وإنجاح 

 .2030لسنة كأس العالم فعاليات المقبلة، وعلى رأسها تنظيم 

إلى ثلاثة محاور  والمالي من التقرير الاقتصادي 2026لهذه التحديات والرهانات، تم تقسيم نسخة  دقيقةولتقديم قراءة 

 يعرضفاقه المستقبلية، فيما ل  اتطورات الاقتصاد العالمي واستشرافل  مستفيضال تحليلاالمحور الأو  يتناول  .رئيسية

التي تطبع والدينامية  هصمودقتصادي الوطني، مع التركيز على العوامل الكامنة وراء ا-لسياق الماكرو لالمحور الثاني 

فية حول استدامة المالية العمومية والمسار . أما المحور الثالث، فيعتمد مقاربة استشراحاليةالالاقتصادية الظرفية 

 .كةبالممل ةالعموميسياسات ، في ارتباط وثيق مع الأولويات الاقتصادية والاجتماعية التي تؤطر ال2026الميزانياتي في أفق 
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 التقرير الاقتصادي والمالي

 عدم اليقينحدة ب موسوم عالمي : اقتصاد الأول  جزءال

مع تفكك  تصاعد واضح في عوامل عدم اليقين خلالها برز  دولية شديدة الاضطراب،بظرفية  2025سنة  تتميز 

رت وتيرة التعافي التي  ،ظل هذه العواملفي و .متسارع للديناميات الاقتصادية العالميةواضطراب 
ّ
 بعد الجائحة جلتسُ تعث

لى عإقتصادية -و ختلالات الماكر الا مما عمّق  ،وغيرها( مناخيةو  من الصدمات الخارجية )جيوسياسيةسلسلة ل كنتيجة

 .المديونية وأدى إلى تباطؤ التجارة العالميةو  التضخمو النمو مستويات 

شاملة عن نظرة  2026في هذا السياق، يقدم الفصل الأول من الجزء الأول من التقرير الاقتصادي والمالي لسنة 

في  عامفصل الضوء على تباطؤ . ويسلط هذا ال2026و 2025 سنتيل دوليعلى المستوى الإقتصادية -الماكرو التوقعات 

وسط تفاوت في انخفاض تراجع الطلب، وتصاعد التوترات التجارية، وذلك  ثيرأتحت ت، الاقتصادي العالميالنمو 

 مستمرة، في حين بدأت السياسات النقدية تميل تواجه كما . معدلات التضخم بين المناطق
ً
أسواق المواد الأولية ضغوطا

، شغلالمستويات المرتفعة للمديونية والهشاشة البنيوية في أسواق ال غير أنالتضخم. معدلات سير مع تراجع نحو التي

 .ةالسياسات العمومي من هوامشتحد لا زالت خاصة في الاقتصادات النامية، 

الاقتصادات، التحديات الرئيسية والرهانات المستقبلية التي ستواجهها  نيالفصل الثا ستعرضيمن هذا المنطلق، و 

 ةسلاسل القيماضطراب و اقتصادي -الجيوتوجهات كبرى، من بينها: التفكك  خاصة الدول الصاعدة مثل المغرب. وتبرز

التحولات المتسارعة الناتجة فضلا عن وإشكاليات الأمن الغذائي،  ةالمناخي اتالتغير بفعل ازدياد الهشاشة ، و العالمية

 .والتنافسية عمل، والتي تعيد تشكيل أنماط الإنتاج والعن الرقمنة وتقدم الذكاء الاصطناعي

 2026و 2025 سنتي خلال آفاق الاقتصاد العالمي الفصل الأول:

مضطربة تتسم بتباطؤ واسع في وتيرة النمو، واستمرار  رفيةظ 2026و 2025 سنتيخلال  شهد الاقتصاد العالميي

 عن 
ً
 في بعض المناطق. فبينما تواجه الاقتصادات المتقدمة  ما يزالالذي تضخم الالتوترات الجيوسياسية، فضلا

ً
مرتفعا

ظهر العديد من ات في استعادة ديناميتها السابقةصعوب
ُ
، نتيجة تشديد السياسات النقدية وضعف الطلب الداخلي، ت

لك، يبقى الاقتصادات الناشئة قدرة أكبر على الصمود بفضل قوة الاستهلاك المحلي وتنوع شراكاتها التجارية. ومع ذ

 ،
ً
 بحدة التوترات الجيوسياسية، والضغوط المستمرة على سلاسل المدعوممناخ عدم اليقين سائدا

ً
، وتزايد توريدا

 .مظاهر تفكك منظومة التجارة العالمية

 تباطؤ النمو العالمي على وقع تصاعد التوترات1.1. 

(، يُتوقع 2025 أكتوبرالنقد الدولي ) يرة لصندوق فحسب التوقعات الأخيواصل الاقتصاد العالمي نموه بوتيرة معتدلة. 

% سنة 3,1و 2025% سنة 3,2إلى  2024% سنة 3,3لينتقل من  ،الإجمالي العالميداخلي الناتج ال معدل نمو أن يتباطأ

ل 2026 حالة  إلى بروزتصاعد التوترات التجارية والجيوسياسية ويؤدي . منذ الأزمة الصحية، وهو أدنى مستوى يُسجَّ

 .والأسواق والمقاولاتثقة الأسر  ؤثر علىي ، ممان عدم اليقين الحادم



 التقرير الاقتصادي والمالي

 

3 

 تحسنالاقتصادات المتقدمة: تباطؤ في الولايات المتحدة وصمود نسبي في منطقة اليورو بفضل  .1.1.1

 الاقتصاد الألماني

 سنة% 1,8نة بـ ، مقار 2026و 2025 خلال سنتي% 1,6متواضعة )أن تسجل الاقتصادات المتقدمة آفاق نمو  يتوقع

بفعل متعثرًا أما الاستثمار فيظل  الأسر. استهلاك في حذراستمرار الو  الإنتاجية مكاسب ضعف(، وذلك بسبب 2024

 في حين تتباين وتيرة النمو بشكل ملحوظ من بلد لخر. المستقبلية،ضعف الرؤية 

. ويُعزى هذا 2024% سنة 2,8قوي بلغ  انتعاشد ، بع2025 سنة% 2,0في الولايات المتحدة، أن يتباطأ النمو إلى  يُرتقبو 

التراجع إلى تباطؤ استهلاك الأسر وضعف استثمارات القطاع الخاص، في سياق يتسم باستمرار التضخم وارتفاع أسعار 

لسياسات الاقتصادية الداخلية والتوترات لالفائدة. كما تحد حالة عدم اليقين الكبيرة من النشاط الاقتصادي، نتيجة 

أبرزها ارتفاع العجز المالي وتزايد الدين  تواصلةتجارية والجيوسياسية. وتواجه الولايات المتحدة أيضًا تحديات مال

، العمومي. ورغم أن الاتفاقيات التجارية المبرمة مع الشركاء الرئيسيين )الاتحاد الأوروبي، اليابان، المملكة المتحدة

ا. وفي سنة الصين( ساهمت في تقليص جزء من المخاطر ال
ً
، يُتوقع 2026تجارية، إلا أن هذا الأثر يظل محدودًا وهش

 .%(، مدعومًا بتخفيف تدريجي للأوضاع المالية وتراجع معدلات التضخم2,1تسجيل انتعاش طفيف للنمو )+

%(.  0,1)+ 2024 سنة، بعد تباطؤ حاد 2025% سنة 1,1 نسبةاليابان نموًا بفي يتوقع أن يسجل الناتج المحلي الإجمالي و 

، مما يعوض جزئيًا الأثر السلبي للرسوم الجمركية المستهدفويستفيد الطلب الداخلي من ارتفاع الأجور والدعم المالي 

ومع  بفضل ارتفاع الأرباح والدعم المخصّص للانتقال الأخضر والرقمي. قويا، المقاولات. ويظل استثمار 1الأمريكية

تشديد السياسة النقدية لكن بوتيرة أكثر تدرجًا  ن المركزي أن يواصل بنك اليابااستمرار الضغوط التضخمية، يُنتظر 

مفعول  دنيضعف الطلب الخارجي، وت نتيجة% 0,6 نسبةالنمو  يسجلأن  يتوقع، ف2026مما كان متوقعًا. أما في سنة 

الشيخوخة ب بنوية المرتبطةيود الالاستثمار، إضافة إلى الق تعيق تيال ةسياسة النقديتوجه الالتدابير المؤقتة، وتأثير 

 .الاستهلاك مما يحد من ،ةالمرتفع ديونيةالمو 

 سنة% 1,1و 2025 سنة% 1,2أما في منطقة اليورو، فيُظهر الاقتصاد صمودًا نسبيًا. إذ يُتوقع أن يسجل نموًا بنسبة 

، وزيادة الإنفاق العسكري في المنطقةالدينامية إلى التيسير المالي في ألمانيا،  هعزى هذت. و 2024 سنة% 0,9، بعد 2026

 عن مرونة نسبية في سوق الالأوروبيوتراجع التضخم، وخفض أسعار الفائدة من طرف البنك المركزي 
ً

 شغل،، فضلا

حالة بسبب آفاق النمو تباطأ ومع ذلك، قد ت. (NGEU) للاتحاد الأوروبي "وتزايد الأثر الإيجابي لصندوق "الجيل القادم

التباينات في  تستمر ذلك، على وعلاوة .على الصادرات والاستثمار الخاصتؤثر التي  والجيوسياس يلتجاري عدم اليقين ا

 . المنطقة دول  بين النمو

 سنةبعد سنتين من الركود، قبل أن يتسارع ذلك ، و %(0,2+) 2025سنة  يتعافالألماني نحو الالاقتصاد أن يتجه  يُرتقبو 

 2025والطلبيات العمومية. أما في فرنسا، فمن المرتقب أن يتباطأ النمو سنة  %( بفضل خطط الإنعاش0,9+) 2026

صلاحات. وستظل إيطاليا الإ بفضل %( 0,9+) 2026 سنة، على أن يتعافى الميزانية التحكم في إجراءات%( بفعل 0,7+)

 جيدال هاداءبينما ستواصل إسبانيا أ (،2026 سنة% 0,8+و 2025 سنة% 0,5+مقيدة بضعف الطلب الداخلي )

 من 15ومع ذلك، فإن الاتفاق المبرم مع واشنطن في يوليوز يحدّد الرسوم الجمركية على السيارات عند  1
ً

مليار  505%( مقابل زيادة واردات الأرز الأمريكي واستثمارات يابانية بقيمة 25% )بدلا

 اهم أن يعيد الثقة لدى الشركات، خاصة في قطاع السيارات باعتباره قطاعًا استراتيجيًا.دولار في الولايات المتحدة. ومن شأن هذا التف
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  ،(2026سنة % 2,0+و 2025 سنة% 2,9+)
ً
موال وقطاع سياحي قوي، واستيعاب فعّال لأ  ،نشيط شغلسوق بمدعومة

 .(NGEU) «القادم الجيل» صناديق

ويعتمد نمو منطقة اليورو بالأساس على قطاع الخدمات، في حين يظل قطاع الصناعة التحويلية في حالة ركود.  

كما يساهم قوي وتحسن في القدرة الشرائية بفضل انخفاض التضخم وارتفاع الأجور.  شغلق وتستفيد الأسر من سو 

 .لاستثمارفي تعزيزاتراجع أسعار الفائدة واعتدال تكاليف الطاقة 

غير أن آفاق التعافي تظل محدودة بفعل النزعة الحمائية الأمريكية، واستمرار ضعف القطاع الصناعي، والشكوك 

اد الصيني. كما أن تنافسية منطقة اليورو ما تزال تواجه تحديات هيكلية تشمل ضعف مكاسب المحيطة بالاقتص

 ضعفتكاليف الانتقال الطاقي المرتفعة و علاوة على الشيخوخة السكانية السريعة، و لة، عامنقص اليد الو الإنتاجية، 

 .الاستثمار

 لى الصمودالاقتصادات الناشئة والنامية: بين التباطؤ والقدرة ع .2.1.1 

 2026 سنة% 4,0و 2025 سنة% 4,2) صامدًاإجمالا أن يتباطأ نمو الاقتصادات الناشئة والنامية، ولكنه سيظل  يتوقع

 بعوامل ديموغرافية إيجابية وأسُس ماكرو اقتصادية متينة. غير أن هذه الفاق 2024 سنة% 4,3مقابل 
ً
(، مدعوما

التوترات التجارية و  تراجع الاستثمارو  الطلب العالمي فضعتواجه مجموعة واسعة من الصدمات، أبرزها 

 .والجيوسياسية وارتفاع مستويات عدم اليقين

. 2026 سنة% 4,2ثم إلى  2025 سنة% 4,8إلى  2024 سنة% 5في الصين، يُتوقع أن يستمر تباطؤ النمو، ليتراجع من ف

يواجه النمو أيضا ادرات والاستثمار الصناعي. كما ة العالمية غير المستقرة على الصوالظرفيوتؤثر القيود التجارية 

الدعم المالي زيادة أزمة عقارية مستمرة، ونقص في الكفاءات، وتراجع ثقة الأسر، وذلك رغم ة تتجسد في داخليهشاشة 

شيخوخة السكان، و التراجع الديموغرافي، و الاقتصاد الصيني تحديات هيكلية، مثل بطالة الشباب، يواجه والنقدي. و 

 من الالصيني ومع ذلك، يُظهر الاقتصاد رتفاع مديونية السلطات المحلية. ا، فضلا عن تباطؤ الإنتاجيةو 
ً
 صمودقدرا

 عن الجهود المبذولة لتنويع تدريجي التركيز ال بفضل النسبي
ً
على الطلب الداخلي، وتدابير التحفيز المالي والنقدي، فضلا

الأمريكية عقب التوصل -يمة. كما خفّت حدّة التوترات التجارية الصينيةالأسواق الخارجية وإعادة تشكيل سلاسل الق

 .2إلى اتفاق يقض ي بتعليق مؤقت لجزء كبير من الرسوم الجمركية المتبادلة

، مع و
ً
 سنة% 6,6 تصل إلى، وتوقعات 2024 سنة% 6,5نمو بلغ تسجيل معدل في الهند، يحقق الاقتصاد أداءً قويا

حالة وفي مواجهة  تدابير الدعم الفعالة.تراجع التضخم، و و ا بدينامية الاستهلاك، دعومم، 2026سنة % 6,2و 2025

وخفض أسعار  2025 سنةخلال ميزانية توسعية ل ، عززت السلطات دعمها منالتي تطبع الظرفية العالمية عدم اليقين

هدف إلى إعادة العمل بالهدنة المبرمة في ماي، رغم الإبقاء على رسوم جمركية مرتفعة إطار تجاري ي-، توصلت الصين والولايات المتحدة إلى اتفاق2025في يونيو  2

الاتفاق يتضمن أيضًا رفع القيود الصينية المفروضة وكان (. عوض الزيادات التي كانت متوقعةالصيني، % من الجانب 10يكي و% من الجانب الأمر 30)حوالي 

 عن تسهيل 
ً

، كومع ذلر. نونب 10يومًا حتى  90غشت، تم تمديد الهدنة لمدة  12الطلاب الصينيين إلى الجامعات الأمريكية. وفي  ولوجعلى المعادن النادرة، فضلا

لوّحت واشنطن بفرض رسوم جمركية  ،يبدو أن بوادر التهدئة بدأت تتلاش ى في شهر أكتوبر. فقد شددت بكين القيود على صادرات المعادن النادرة، في حين

لموس على وتيرة النمو %. وبحسب صندوق النقد الدولي، فإن انتهاء الهدنة دون التوصل إلى اتفاق من شأنه أن يؤثر سلبًا وبشكل م100إضافية قد تصل إلى 

 .العالمي
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-إلا أن مخاطر التفكك الجيو (.تخفيضات إضافيةنقطة أساس بين فبراير ويونيو )مع احتمال  100الفائدة بمقدار 

أسعار النفط، والتحديات المناخية، لا تزال قائمة، مما يستدعي  ات، وتقلب3ية التجاريةئاقتصادي، وتصاعد الحما

 .إصلاحات هيكلية أعمق لتقليص مواطن الضعف ودعم النمو المحتمل

قوي  انتعاش اقتصاديبعد ، 2026ة % سن1,9ثم إلى  2025% سنة 2,4النمو إلى يُتوقع أن يتراجع معدل في البرازيل، و

وتتمثل أبرز الصدمات الخارجية. علاوة عن  ةوالمالي ةالنقديالسياسة تشديد بفعل  وذلك، 2024 سنة% 3,4بلغ 

وأسعار الفائدة التضخم واصل ي(، فيما 4المخاطر في العوامل السياسية والخارجية )منها الرسوم الأمريكية الجديدة

 .على الاستهلاك والاستثمار الضغط ةالمرتفع

 2025 سنة% 3,3إلى  2024 سنة% 2,1من لينتقل أن يتسارع النمو  يتوقعفي منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، و

الاستثمارات الجديدة في القطاعات من . وتستفيد الدول المصدرة للنفط من استقرار الإيرادات و 2026 سنة% 3,7و

ضل الطلب الداخلي، بف عام، بينما تصمد الاقتصادات المستوردة بشكل اون الخليجي()خاصة دول التع غير النفطية

حالة عدم اليقين وتراجع التحويلات المالية. غير أن الصراعات الإقليمية و  خارجيعلى الرغم من ضعف الطلب ال

. وعلى الرغم الفلاحي طاعتزيد موجات الجفاف المتكررة من هشاشة الق فيماكبح الاستثمارات، الجيوسياس ي من شأنها 

. فإن من دينامية المبادلات مع الاتحاد الأوروبي، 

 .مةتشغيل الشباب والنساء، وتسريع الانتقال الطاقي والرقمي تحديات رئيسية قائو  المائية،كما تبقى قضايا إدارة الموارد 

، 2026 سنة% 4,3ببلوغه ليتعزز  2025 سنة% 4,1عند  صامدًاالنمو يظل ي إفريقيا جنوب الصحراء، يُتوقع أن فو

و .2024 سنة% 4,0 ما حققبعد

 .

نقص الطاقة و التحتية،  ياتضعف البنو موجات الجفاف المتكررة،  ، تتمثل أساسا فيوتبقى التحديات الهيكلية كبيرة

 فرص خلق الشباب تعرفه فئةالذي  السريع النمو يتطلبوالمياه الصالحة للشرب ومستويات المديونية المرتفعة. كما 

وتعتمد آفاق المنطقة أيضًا على تطور  في وقت تبقى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة محدودة. عاجلة، لعم

نية من شأن انتعاش عالمي أن يعزز الصادرات المعدو . وأسعار المواد الأولية ،خصوصًا الصيني ،الطلب السيوي 

 .النقد الأجنبيمن عائدات الغوط كبيرة على يؤدي تباطؤ طويل الأمد إلى ضسوالإيرادات السياحية، بينما 

 بفعل زيادة العرض وضعف الطلب2.1. 
ا

 أسواق المواد الأولية: أسعار معتدلة إجمالا

، 2025سعار العالمية للمواد الأولية معتدلة عموما خلال سنة ، ظلت الأ 2024-2023بعد انخفاض ملحوظ خلال الفترة 

. ومع ذلك، تظل أسعار بعض المنتجات، ولا سيما الطاقية والزراعية، تتسم نتيجة وفرة العرض وضعف الطلب العالمي

 بتقلبات تغذيها حالات عدم اليقين الجيوسياس ي والمناخي.

 27% دخلت حيّز التنفيذ في 25غشت، تلتها رسوم إضافية بنسبة  7% ابتداءً من 25تجاه الهند، من خلال فرض رسوم جمركية بنسبة اوقد شدّدت الولايات المتحدة موقفها التجاري  3

 .تاح الهند التجاري واستمرار وارداتها من النفط الروس يهذا التصعيد رسميًا بضعف انف%. ويبرر 50صل إجمالي الرسوم إلى غشت، لي

صناعية(، في إطار سياستها التجارية الهجومية. ولم ترد البرازيل بإجراءات الغذائية وال-% على العديد من الصادرات البرازيلية )الزراعية50، فرضت واشنطن رسومًا جمركية تصل إلى غشتفي  4

هة للمصدّرين. وقد بدأ النزاع يُضعف بالفعل قطاعات رئيسية، وقد يدفع إلى إعادة توجيه التدفقات التجارية البراز  5,5ة انتقامية، بل عبر خطة دعم بقيم الصين  يلية نحومليارات دولار موجَّ

.والهند والاتحاد الأوروبي
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، ارتباطا بانخفاض أسعار 2025% سنة 12للمواد الأولية بحوالي  عامأن يتراجع المؤشر ال يتوقعووفقًا للبنك الدولي، 

سمدة بعد التراجع %(، بينما ينتظر أن ترتفع أسعار الأ 7-%(، والمواد الغذائية )9-ساسية )%(، والمعادن الأ 17-الطاقة )

 .2024الحاد سنة 

 ، مع استمرار حالة عدم اليقيننحو الانخفاظالأسعار اتجاه : الطاقةمنتجات  .1.2.1

 2025ولى من سنة الأ التسعة دولارًا للبرميل خلال الأشهر  71نحو بلغ متوسط أسعار النفط الخام )برنت( 
ً
، مسجلا

 دعوم. ويعكس هذا الانخفاض وفرة العرض العالمي، الم2024 سنة مقارنة بالفترة نفسها من 1%4 تراجعًا يقارب

دة باستئناف ارتفاع إنتاج مجموعة "أوبك+" إلى جانب استمرار ارتفاع الإنتاج خارج المنظمة، ولا سيما في الولايات المتح

الصين و  دول منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية كما ارتبطت هذه الانخفاضات بضعف طلب .نداوالبرازيل وغويانا وك

 .واستمرار المخاوف بشأن آفاق الاقتصاد العالمي، ما عزز التوقعات بوجود فائض هيكلي في السوق 

الزيادات مثل تأجيل "، "أوبك+ الاستراتيجية القوية لدول نسبيًا بفضل  التنازليورغم ذلك، جرى احتواء هذا الضغط 

. كما أسهمت التوترات الجيوسياسية في الشرق 2025مليون برميل يوميا منذ شتنبر  2,2بجوالي  المقررة في الإنتاج

، إذ بقيت التدفقات النفطية العالمية في معظمها المنحى العام ثير علىأت دون ، ولكن الأسعارالأوسط في موجات تقلبات 

 .مستقرة

، بعد أن كان متوازنًا 2025إلى وضعية فائض واضح سنة  ةسوق النفط العالمي تالطاقة الدولية، عاد ووفقًا لوكالة

مليون برميل يوميًا( بكثير النمو المحدود في الطلب  2,6، حيث تجاوزت الزيادة في العرض )+2024و 2023سنتي نسبيًا 

 .مليون برميل يوميًا( 0,8)+

نموًا طفيفًا بعد  العالم،في الصين، أكبر مستورد للنفط في  يسجّل الاستهلاك، حيث اظهر تباطؤ يأما الطلب العالمي، ف

السريع للسيارات الكهربائية. وفي دول  تطور ، متأثرًا بالانتقال الطاقي وال2023بعد الجائحة في  القوي ماالانتعاش 

الدول ا يظل الطلب قويًا نسبيًا في حدوث انكماش طفيف، بينم يتوقع ،(OCDE) ةمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادي

 .الصاعدة خارج الصين
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 60، ليتراجع إلى نحو 2025 سنةدولارًا للبرميل  64برنت حوالي الووفقًا للبنك الدولي، يُتوقع أن يبلغ متوسط سعر خام 

دًا بذلك المنحى التنازلي للأسعار. و، 2026 سنةدولارًا 
ّ
في حالة فائض، نتيجة  ة، سيظل السوق النفطي2026أفق  فيمؤك

ح أن تحافظ الأسعار على توجه معتدل، في بيئة يطبعها ادودعرض وفير يقابله طلب مح لانتقال . وفي هذا السياق، يُرجَّ

 .الضبابية الجيوسياسية والمناخيةالطاقي إلى جانب استمرار 

، 2025 سنة الأولى منالتسعة  دولارًا للطن خلال الأشهر 548ا أسعار غاز البوتان، فقد بلغت في المتوسط نحو أم

فر المخزونات. ومع ذلك، وا، بفعل ضعف الطلب وت2024 سنة %عن مستواها في الفترة نفسها من1مرتفعة بنسبة +

 بضعف الاستهلاك، شهر مايدولارًا للطن في  475شهدت الأسعار تقلبات كبيرة، إذ تراجعت إلى مستوى يقارب 
ً
، متأثرة

 بانتعاش الطلب واستمرار التوترات في الشرق الأوسطمدعوم، شتنبردولار في  550قبل أن ترتفع إلى أكثر من 
ً
 .ة

 

 : أسعار غاز البوتان )دولار/طن( 2 بيانم

 استمرار الطلب وقلة العرض سمدة نتيجةالأ ر أسعا رتفاع: اطمنتجات الفوسفا .2.2.1 

ا ، 2025 سنة ،سجلت أسعار الأسمدة
ً
. وبلغ متوسط 20245و  2023 خلال سنتيالقوي  التراجعبعد  ملموساانتعاش

في غشت ، ووصل إلى ذروته 2025 سنةالأولى من التسعة دولارًا للطن خلال الأشهر  681ثنائي الأمونيوم  طسعر فوسفا

 .شتنبر ولارًا للطن فيد 781 ينتقل إلىولار للطن قبل أن د 795ليبلع 

 .2023% أقل من ذروته في سنة 50ر من ، أي أكث2025دولارًا للطن في يوليوز  152,5ومع ذلك، حافظ سعرالفوسفاط الخام على نحو   5
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 )دولار/طن( (DAP) الأمونيوم طوثنائي فوسفا ط: أسعار الفوسفا  3 بيانم

عزى هذه التطورات إلى عدة عوامل هيكلية
ُ
 فمن جهة، أدت القيود المستمرة على الصادرات التي فرضتها الصين إلى .وت

من جهة أخرى، ظلّ المخزونات في أمريكا الشمالية.  انخفاض تفاقم بسببما هو ، و تقليص المعروض في السوق الدولية

 الطلب الموسمي قويًا في الهند والبرازيل، وهما المستوردان الرئيسيان، بينما استؤنفت عمليات الشراء المؤجلة من قبل

. وقد ساهمت هذه الضغوط على العرض في الحفاظ 2025الأول من بعض دول أمريكا اللاتينية وآسيا خلال النصف 

، رغم أن ارتفاعها ظل محدودًا بفعل ضعف أسعار المنتجات الزراعية والطاقية، لأسعارلعلى مستويات مرتفعة نسبيًا 

 .إضافة إلى كلفة معتدلة نسبيًا لعوامل الإنتاج، خاصة الغاز الطبيعي والأمونياك

جيوسياس ي اليقين العدم  في ظلعالمية نحو الانخفاض السعار اتجاه الأ : ذائيةالغالمنتجات  .3.2.1

 هيكليالناخي و المو 

، عالميبتوفر العرض على الصعيد ال ارتباطا، 2025خلال سنة واصلت الأسعار العالمية للمنتجات الغذائية تراجعها 

 .معتدلة ياتالطلب العالمي في مستو  استقراروتخفيف القيود اللوجستية، إلى جانب 

 
ً
مقارنة  2025الأولى من سنة التسعة % خلال الأشهر 5بنسبة  مؤشر أسعار السلع الغذائية تراجع، للبنك الدوليووفقا

 .(%2-نباتية )( والزيوت ال%11-(، والحبوب )%14-) رنتيجة تراجع سعر السك ،2024 سنة بالفترة نفسها من

 

 سعار الحبوب الرئيسية )دولار/طن(.: أ 4 بيانم
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 للطن خلال الفترة 220 الأمريكي بلغ متوسط أسعار القمح اللينوقد 
ً
، أي 2025 شتنبرو  يناير الممتدة بين دولارا

تراجعت  شهر غشت،% على أساس سنوي، وذلك بفعل وفرة الإمدادات وضعف الطلب العالمي. وفي 4قدره  بانخفاض

  200 الأسعار إلى
ً
، قبل 2025مقارنة بذروتها في فبراير  %18 ، أي بانخفاضسنةللطن، وهو أدنى مستوى لها منذ  دولارا

  .دولار للطن خلال شهر شتنبر 207أن ترتفع إلى 
ً
ي العالم بلغ الإنتاجي، س(الفاو)منظمة الأغذية والزراعة  لتوقعاتووفقا

ومة بزيادة المحاصيل في الاتحاد الأوروبي %(، مدع1,3ن طن )+يو مل 810نحو  2026/2025من القمح خلال موسم 

 .أوكرانياالولايات المتحدة الأمريكية كازاخستان و انتاج يعوض الانخفاضات المسجلة في سما م ،روسياوالهند و 

% على 8، أي بزيادة 2025 إلى غشت ينايرمن دولارا للطن خلال الفترة  204 فقد بلغت في المتوسط ،أما أسعار الذرة

 للطن ) 185 ، انخفضت الأسعار إلىغشت شهر وفي. 2024حاد سنة  تراجع بعد أساس سنوي،
ً
مقارنة  %16-دولارا

 فبرايرب
ً
توقع أن ، يُ (الفاو)نظمة الأغذية والزراعة لم(، نتيجة وفرة المحاصيل في الولايات المتحدة وأمريكا الجنوبية. ووفقا

 قدره
ً
 مدعوم%(، 6,5)+ 2026/2025ليون طن خلال موسم م 1.298 يبلغ الإنتاج العالمي من الذرة مستوى قياسيا

ً
ا

 .مليون طن(، وكذلك في أوكرانيا والأرجنتين والبرازيل 427% لتصل إلى 13بمحاصيل استثنائية في الولايات المتحدة )+

 للطن خلال الفترة  387 وبالنسبة للسكر الخام، فقد بلغ متوسط أسعاره
ً
 بانخفاض، أي 2025 شتنبرو  ينايربين دولارا

 مارسدولارًا للطن، وهو أدنى مستوى لها منذ  354الأسعار  سجلت، شتنبرشهر وفي  .% على أساس سنوي 14 قدره

 للمنظمة الدولية للسكر توقعات وفرة العرض العالمي. نتيجة، 2021
ً
ل ، يُنتظر أن يرتفع الإنتاج العالمي خلا(ISO) ووفقا

 بارتفاع إنتاج الهند )+مدعوممليون طن،  180,6 ليصل إلى %3,1 بنسبة 2026/2025موسم 
ً
مليون طن  35% إلى 25ا

-) مليون طن(، مقابل انخفاض متوقع في الاتحاد الأوروبي 44,7% إلى 2,3( والبرازيل )+استثنائيبفضل موسم أمطار 

9%.)  

 أسعار السكر الخام )دولار/طن( : 5 بيانم

 في أفق أما على صعيد ا
ً
، بفضل وفرة العرض. 2026لتوقعات، فمن المرجح أن تبقى الأسعار الغذائية معتدلة نسبيا

التوترات الجيوسياسية في مناطق التصدير، و غير أن المخاطر ما تزال قائمة، بما في ذلك الظروف المناخية القاسية، 

 عن تطورات أسعار الطاقة، التي قد تؤثر على مسار أسعار الس
ً
 .كر والحبوبفضلا
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  تيسير السياسات النقدية في سياق تراجع التضخم3.1. 

 بانخفاض أسعار الطاقة والغذاء، وبعودة سلاسل مدعوماستمرار تراجع التضخم،  2025عرفت سنة 
ً
إلى  التوريدا

 إلى الأثر المتأخر للتشديد النقدي السابق. ففي مجموعة العشرين، يُتوقع
ً
أن يتراجع  مستوياتها الطبيعية، إضافة

نظمة التعاون والتنمية . أما م2026% سنة 3,2، ثم إلى 2025% سنة 3,6إلى  2024% سنة 6,2التضخم من 

 .2026% في 3,2و 2025% في 4,2فتتوقع  ،ةالاقتصادي

 في قطاع الخدمات، نتيجة الطلب القوي 
ً
، خصوصا

ً
ورغم هذا الانخفاض، يبقى التضخم الأساس ي أكثر استمرارا

الضغوط في سوق العمل. ويظهر التراجع بشكل أوضح في الاقتصادات المتقدمة، في حين ما تزال عدة واستمرار 

 .اقتصادات ناشئة تعاني من تقلبات أسعار الغذاء والطاقة، وضعف عملاتها المحلية

صادات المتقدمة ، ما تزال الفوارق الإقليمية قائمة؛ إذ يتراجع التضخم بسرعة أكبر في الاقتعامورغم هذا الاتجاه ال

 
ً
حيث أسهم انخفاض أسعار الطاقة وثبات التوقعات التضخمية في تسريع وتيرة الانخفاض، بينما يبقى التضخم مرتفعا

 في العديد من الاقتصادات الناشئة، المتضررة من تقلبات أسعار السلع الأساسية، وضعف العملات المحلية، 
ً
نسبيا

 .وتشدد الأوضاع المالية

 

 (المستهلكين أسعار  مؤشر  تغير ) التضخم معدل:  6  بيانم

لتضخم، شرعت العديد من البنوك المركزية في دورة تدريجية من التيسير بتراجع معدلات ا تسمالمأمام هذا المسار 

ض الدول )المكسيك، النقدي، باستثناء اليابان التي رفعت أسعار الفائدة. وفي الاقتصادات الناشئة، خفّضت بع

إندونيسيا، جنوب إفريقيا( معدلات الفائدة، في حين لجأت دول أخرى )البرازيل، تركيا، روسيا( إلى مزيد من التشديد 

 .لمواجهة التضخم المستمر
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 : أسعار الفائدة الرئيسية 7 بيانم

 لمزيد من التخفيضات في أسعار الفائدة  شغلأسواق ال الضغوط في تراجع، يُتوقع أن يتيح 2026أفق  فيو
ً
 فيمجالا

 للظروف المالية، و  خفيفالاقتصادات الكبرى، غير أن وتيرة هذا الت
ً
أسعار  تطور وحجمه سيختلفان من بلد لخر، تبعا

 .السلع الأساسية، واستمرار حالة عدم اليقين الجيوسياس ي

 الرئيسيةديون عمومية مرتفعة في الاقتصادات . 4.1

 للتقرير الأخير الصادر عن مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية بعنوان
ً
يونية ، تواصل المد»  2025عالم الديون  « وفقا

 العمومية العالمية ارتفاعها السريع تحت تأثير الأزمات المتتالية وضعف أداء الاقتصاد العالمي وعدم تجانسه. ففي سنة

ألف مليار دولار أمريكي، أي بزيادة  102ية )بما يشمل الديون الداخلية والخارجية( حوالي ، بلغت الديون العموم2024

 .2023 سنةآلاف مليار دولار مقارنة ب 5قدرها 

سمية للديون العمومية في الدول إقليمية كبيرة. إذ تسجّل القيمة الإ  تبايناتته بالدين العمومي وديناميتتسم خريطة و 

 يوازي 
ً
% من إجمالي 69ضعف وتيرة نموها في الدول المتقدمة. ومع ذلك، ما تزال هذه الأخيرة تستحوذ على النامية نموا

 يداخل% من ناتجها ال120مليار دولار، أي أكثر من  35.250الدين العالمي، في مقدمتها الولايات المتحدة التي بلغ دينها 

نسب المديونية مرتفعة )اليونان، إيطاليا، فرنسا(. وعلى الإجمالي، إضافة إلى عدة بلدان في منطقة اليورو حيث تبقى 

 .من المديونية نخفظةبعض الدول الأوروبية مثل بلغاريا وإستونيا ولوكسمبورغ مستويات م عرفالنقيض، ت

، 2024 سنةألف مليار دولار  12مومية قرابة ما يخصّ الدول الصاعدة )باستثناء الصين(، فقد بلغت ديونها العأما في

. وبالنسبة للدول النامية، فقد وصلت ديونها العمومية إلى مستوى قياس ي 2007ما يقارب ثلاثة أضعاف مستواها في أي 

 .2010، وهو ما يعادل ضعف مستواها في 2024 سنةألف مليار دولار  31يناهز 

دولة نامية أكثر من  61وتخصّص الدول النامية حصة كبيرة من مواردها المالية لسداد فوائد هذه الديون. فقد أنفقت 

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ، بحسب 2024 سنة% من إيراداتها العمومية على خدمة الدين خلال 10
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الإجمالي. ومن حيث  داخلي% من ناتجها ال72تحمله هذه الدول، فقد بلغ ت. أما رصيد الديون العمومية الذي (الأونكتاد)

% إلى مؤسسات متعددة 28% من إجمالي الدين، بينما تعود 60تثمرون الخواص على نحو تركيبة الدائنين، يسيطر المس

 %.14الأطراف، في حين تمثل الديون الثنائية 

لتقلبات الأسواق المالية الدولية، ويجعل مهمة إعادة  ةعرضلهذه الاقتصادات شديدة اع، تظل هذا الوضوبسبب 

ع أزمة مالية. كما أن هذه الهشاشة تتفاقم بفعل عوامل إضافية مثل تراجع هيكلة الديون شديدة التعقيد في حال اندلا 

 من المديونية خطيرةقيمة العملات مقابل الدولار، وارتفاع أسعار الفائدة، وغلاء تكلفة الاقتراض، وهو ما يكرّس حلقة 

 .وضعف الاستثمار

 الاعتدالمع بروز مؤشرات نحو  المتقدمة، البلدان في شغلال أسواقصمود  .5.1

 من الصمود. فقد بلغ متوسط 
ً
 ملحوظا

ً
ظهر أسواق العمل في البلدان المتقدمة قدرا

ُ
رغم تباطؤ الاقتصاد العالمي، ت

 عند  في دول منظمة التعاون والتنمية الاقتصاديةالتشغيل معدل 
ً
، 2025 سنة% في الربع الأول من 72,1مستوى قياسيا

)بعد أن ظل عند مستوى  2025يوليوز  خلال شهر% 4,9 فيمعدل البطالة  %، فيما استقر76,6مع معدل مشاركة بلغ 

 .6 (2022% أو أقل منذ أبريل 5,0

، كما بدأت  شغلمع ذلك، يشهد نمو فرص ال
ً
 تدريجيا

ً
، بالتراجع شغلفي أسواق ال الضغوطتباطؤا

ً
في إشارة إلى  تدريجيا

 درةفي تعزيز الق بالأسعار الجاريةم وارتفاع الأجور لجائحة. ويساهم تراجع التضخما قبل ا مستوياتعودة نحو ال

 .الشرائية في عدة دول، وإن بقيت المكاسب متفاوتة بين البلدان والقطاعات ومستويات التأهيل

 الأمريكية : صمود في منطقة اليورو مقابل تباطؤ في الولايات المتحدة1الإطار 

 الوظائف عدد يتجاوز ولم ،72025 غشت في% 3,4 البطالة معدل بلغ فقد. واضحًا تباطؤًا الأمريكي شغلال سوق يشهد

ألف وظيفة ما بين  911-) لبياناتا مراجعة وتؤكد .وهو رقم أدنى بكثير من التوقعات الشهر،ألفاً خلال هذا  22 الجديدة

 التقييدية والسياسة ةالنقديالسياسة  تشديدو التجارية التوترات إلى يعُزى الذي التباطؤ، هذا( 2025ومارس  2024أبريل 

 ظل. فقد بين الدولفي منطقة اليورو متماسكاً رغم وجود تباينات  شغلي المقابل، ظل سوق الوف الهجرة. مجال في

(، مدعوماً بانتعاش اقتصادي واستقرار في الطلب 2025% في يوليوز 6,2معدل البطالة عند مستوى منخفض تاريخياً )

 0,4-نقطة خلال سنة( وإيطاليا ) 1,1-انخفاض البطالة في إسبانيا ) ، حيثوارقالداخلي. ومع ذلك، تبرز بعض الف

لة المؤهلة تحدياً عامنقطة(. كما لا تزال ندرة اليد ال 0,3نقطة( وألمانيا )+ 0,2نقطة(، مقابل ارتفاع طفيف في فرنسا )+

.بنيوياً، خصوصاً في قطاعات التكنولوجيا والصحة

 في الاقتصادات المتقدمة مع الوضع المقلق في العديد من البلدان النامية. إذ تتناقض هذه الدينامية الإ و 
ً
يجابية عموما

ر أن 82025-2024% خلال 5استقر معدل البطالة العالمي عند  ، لكنه يخفي تفاوتات إقليمية واجتماعية كبيرة. ويُقدَّ

. مداخيل ثابتةمن الحماية الاجتماعية ومن  ل ينشطون في وظائف غير مهيكلة، ما يحدّ من استفادتهمعامنحو ملياري 

 .% للرجال(15% مقابل 23أما في البلدان منخفضة الدخل، فتظل فجوات التوظيف حادة، خاصة بالنسبة للنساء )

 )OCDE( منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية
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 مستواه 2025 سنة% 10,3، يُتوقع أن يبلغ معدل البطالة منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيافي و
ً
، متجاوزا

 وطنية وجيلية  السابق للجائحة. غير
ً
، حيث يقارب معدل بطالة الشباب مهمةأن هذا المتوسط الإقليمي يخفي أوضاعا

%. وتعكس هذه الأرقام تحديات بنيوية عميقة تتمثل في الاعتماد على المحروقات، وضعف دينامية القطاع الخاص، 25

 عن القيود المالية التي تحد من الاستثم
ً
 .ارات الإنتاجيةوعدم ملاءمة نظم التكوين، فضلا

ما يزال يطغى شغل ، فإن سوق ال2025 سنة% 4، فرغم أن النمو يُرتقب أن يبلغ نحو إفريقيا جنوب الصحراءأما في 

% في المتوسط، وتصل إلى 20% من الوظائف( مع معدلات بطالة للشباب تفوق 86,6عليه الطابع غير المهيكل )حوالي 

محدودية التنويع الاقتصادي، وعدم ملاءمة التكوينات، وضعف المشاركة  % في بعض البلدان. كما تزيد30أكثر من 

 .النسائية من حدة هذه الاختلالات

 ، في ظل التوترات المتزايدة للتعريفات الجمركية2025 سنة خلاللتجارة العالمية تراجع ا6.1 

ا خلال سنة 
ً
مسجلة نموًا في الحجم  ،2023سنة  %0,9بعد انكماش بنسبة ، 2024شهدت التجارة العالمية للسلع انتعاش

تجاري المعتدل، عودة النشاط ال مستواهويعكس هذا الانتعاش، رغم  .%، وفقًا لمنظمة التجارة العالمية2,8بنسبة 

هذا التحسن  وقد حدثنحو استقرار سلاسل التوريد.  اتدريجي لضغوط التضخمية وتحوّلال مدعومًا بتراجع تدريجي

التعافي الكامل للتجارة  تحول دون رئيسية، والتي ما زالت بحرية طرق على مستوى رابات استمرار بعض الاضط رغم

 .العالمية

 

 (2018في الربع الأول من  100: حجم التجارة العالمية للسلع )الأساس 8 مبيان

تريليون دولار، وذلك بعد  24,6لتبلغ  2024% سنة 2,2على مستوى القيمة، ارتفعت التجارة العالمية للسلع بنسبة و 

لا سيما أسعار  ،الأسعارمتوسط في  اانخفاض الحجمالأقل من نمو النمو  ويعكس هذا. 2023% سنة 4,7تراجع قدره 

، مسجلة نموهاالخدمات تجارة في المقابل، واصلت  .%1,6% والمنتجات المصنعة بنسبة 5الطاقة التي تراجعت بنسبة 
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ة بالطلب القوي على خدمات السفر مدعومتريليون دولار،  8,4لتصل إلى  2023% مقارنة بسنة 9,1زيادة بنسبة 

 .والخدمات الرقمية

 

 ج )بالنسبة المئوية(و تجارة السلع حسب فئة المنت: نمو قيمة  9 مبيان

% من 6من حيث الحجم و %4,9، نموًا بنسبة 2025خلال النصف الأول من سنة  ،سجلت التجارة العالمية للسلعو 

إلى عدة عوامل، أبرزها تسريع عمليات الاستيراد في أمريكا  تطور من المتوقع. ويُعزى هذا ال على، وهو معدل أحيث القيمة

الدعم سياسات و )انخفاض التضخم،  إقتصادية-المكرو الشمالية قبل تطبيق رسوم جمركية أعلى، وتحسن الأوضاع 

 .9اقتصادات الأسواق الناشئة(، بالإضافة إلى الطلب المرتفع على السلع المرتبطة بالذكاء الاصطناعي صمودالمالي و 

آسيا منطقة  سجلت ، حيثبتباين واضحالأداء ، فقد تميز 2024الإقليمي للتجارة العالمية خلال سنة على المستوى أما 

%. 9,4أمريكا الشمالية المحرك الرئيس ي لنمو الواردات بنسبة %، في حين كانت 10,4لصادرات العالمية بنسبة لنمو أعلى 

%، ولم تتجاوز وارداتها 0,3أما أوروبا، فقد سجلت مساهمة محدودة، حيث تراجعت صادراتها بشكل طفيف بنسبة 

 .%2,4زيادة قدرها 

% على 6,3% و7,4نسبة في المقابل، ساهمت كل من أمريكا الجنوبية وإفريقيا بشكل إيجابي، إذ ارتفعت صادراتهما ب

 .لإفريقيابالنسبة % 13,7لأمريكا الجنوبية وبالنسبة % 14,7التوالي، إلى جانب نمو قوي في الواردات بنسبة 

تريليون دولار ,921لتصل إلى  2025 سنة% خلال النصف الأول من 20شهدت تجارة المنتجات المرتبطة بالذكاء الاصطناعي ارتفاعًا بنسبة 
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 )بالنسبة المئوية( طقاالسلع حسب المن: نمو حجم تجارة  10 مبيان

 ،10بحسب آخر توقعات منظمة التجارة العالمية، 2025 سنة برسم% 4,2لسلع بنسبة لقب أن تنمو التجارة العالمية يُرتو 

 وتعكس هذه. غشتالصادرة في و % 0,9قارنة بالتقديرات السابقة البالغة م نحو الارتفاعملحوظة ما يمثل مراجعة وهو 

 لما تبق آفاقاسنة، مقارنة بالأداء المسجل خلال النصف الأول من الالأقل  اتالتقدير 
ً
 ارتباطاى من السنة، أقل تفاؤلا

 .ارتفاع الرسوم الجمركية، واستمرار حالة عدم اليقين التجاري، وتباطؤ النشاط الاقتصادي العالميب

 عدم اليقين لة: منحى تراجعي وتزايد حاالعالميةالاستثمارات الأجنبية المباشرة 7.1. 

 الاستثمار الأجنبي وفقًا لخر تقرير حول ، 2024% سنة 11انخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر العالمي بنسبة 

  والتنمية، للتجارة المتحدة الأمم مؤتمر الصادر عن في العالم
ً
. 11للسنة الثانية على التوالي التنازلي اهامنحبذلك مواصلة

 .ويعزى هذا التراجع إلى تزايد حالة عدم اليقين، في ظل تصاعد التوترات التجارية والانقسامات الجيوسياسية

 لنفس تقرير مؤتمروهي تدفقات استثمارات أجنبية مباشرة منتجة، في حين سجل إجمالي التدفقات العالمية للاستثمارات الأجنبية المباشرة )بما في ذلك التدف 11
ً
 مالأم قات العابرة(، وفقا

 ظاهريًا بنسبة والتنم للتجارة المتحدة
ً
ت الأوروبية مليار دولار. ويُعزى هذا الارتفاع بالأساس إلى تقلب التدفقات المالية العابرة عبر بعض الاقتصادا 1509، ليصل إلى 2024% سنة 4ية، ارتفاعا

عد غالبًا مراكز وسيطة لتحويل الاستثمارات
ُ
 .التي ت
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 على المستوى العالمي وحسب المناطق )بمليار دولار( 2024سنة  ةالمباشر  ةالأجنبي ات: تطور الاستثمار 11  مبيان

%، 22تقلص تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة نحو الاقتصادات المتقدمة بنسبة إلى هذا التراجع بالأساس ى عز يُ و 

الولايات بفضل  ،%23بنسبة  اارتفاع أمريكا الشمالية سجلتفي المقابل،  .% في أوروبا58اض حاد بلغ من بينها انخف

  .. أما في الاقتصادات النامية، فقد اتخذت الديناميات الإقليمية مسارات متباينةالأمريكية المتحدة

 إفي سجلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة و 
ً
بشكل رئيس ي بالاتفاقية الدولية  عوما، مد%75بنسبة  مهمافريقيا ارتفاعا

هذا المشروع الاستثنائي، ارتفعت التدفقات  ودون احتسابمصر. بلتمويل مشاريع التنمية الحضرية في رأس الحكمة 

 % من التدفقات العالمية.4مليار دولار، أي  62لتصل إلى حوالي  ،%12بنسبة 

%. 3ستثمار الأجنبي المباشر، على الرغم من انخفاض طفيف بنسبة وظلت آسيا النامية الوجهة العالمية الرئيسية للا 

 .مليار دولار، وهو ثاني أعلى مستوى تاريخي 225% لتصل إلى 10وسجلت دول جنوب شرق آسيا نموًا بنسبة 

عدد دة رغم زيا، 12في أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي، انخفضت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر بنسبة %و

 في أسواق رئيسية مثل الأرجنتين والبرازيل والمكسيك.المعلن عنها جديدة الشاريع الم
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 الدول العشر الأوائل المستقبلة للاستثمارات الأجنبية المباشرة في العالم )بمليار دولار( : 12مبيان 

 سنةمليار دولار( أكبر مستقبل للاستثمارات الأجنبية المباشرة  279) مريكيةالأ ، تظل الولايات المتحدة دول ال وحسب

مليار  116مليار دولار( والصين ) 126مليار دولار( وهونغ كونغ ) 143ليها ثلاثة دول ناشئة، وهي سنغافورة )ت. و 2024

% من التدفقات 70رة عالميًا، و% من مجموع الاستثمارات الأجنبية المباش40دولار(. وقد استحوذت آسيا النامية على 

 .الموجهة للاقتصادات النامية

شجعة م، تبدو آفاق الاستثمارات الأجنبية المباشرة على الصعيد العالمي غير والتنمية للتجارة المتحدة الأمم لمؤتمرووفقًا 

لتوقعات بسبب تزايد فبينما كانت بداية السنة توحي ببوادر انتعاش طفيف، سرعان ما تبددت هذه ا .2025 سنة خلال

أدى تصاعد حرب تجارية جديدة، مقترنًا بتراجع مناخ ثقة المستثمرين، إلى و حالة عدم اليقين الاقتصادي والسياس ي. 

خام ال داخليللعوامل الرئيسية المؤثرة على الاستثمار الأجنبي المباشر )نمو الناتج ال نحو الانخفاضمراجعة 

ة تقلبات الأسواق المالية من حد فاقمتارة واستقرار أسعار الصرف(. وإلى جانب ذلك، التجو تكوين رأس المال و  العالمي،

 منذ الأشهر الأولى من  طانش شهدوهكذا . نحىهذا الم
ً
 حادا

ً
أداء فترة  ليسجل بذلك، 2025 سنةالاستثمار انخفاضا

رات الأولية لمنظمة التعاون لات أو إعلانات المشاريع الجديدة. وحسب التقديعامعلى مستوى حجم المسواء  ضعيف

 الربع الأول من خلالمليار دولار  408والتنمية الاقتصادية، بلغت التدفقات العالمية للاستثمارات الأجنبية المباشرة 

 .2024 سنة مننفس الفترة % مقارنة ب15، أي بانخفاض قدره 2025 سنة
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 قمي بالدول النامية: الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الاقتصاد الر  2الإطار 

، جذبت 2024و 2020 بين سنتيما في الفترة الممتدة يعُد الاقتصاد الرقمي القطاع الأسرع نمواً في الاقتصاد العالمي. ف

ا يقرب من مليار دولار في مشاريع رقمية جديدة كلياً، استحوذت عشر دول فقط على م 530الدول النامية أكثر من 

ينما تظل الولايات بئمة الدول النامية المستفيدة من هذه الاستثمارات في الخدمات الرقمية. % منها. وتتصدر الهند قا80

ة، بحصة بلغت لاقتصاد الرقمي بالدول الناميالجديدة لمشاريع الالمصدر الرئيسي للاستثمار في  الأمريكية المتحدة

 .% من إجمالي الاستثمارات خلال هذه الفترة36

 

 حسبالاقتصادات النامية أبرز  :13 مبيان

لإعلانات عن المشاريع في الاقتصاد الرقمي، ا

 2024-2020بمليارات الدولارات وبالنسبة المئوية، 

المعلنة  Greenfieldsتطور قيمة مشاريع  :14 مبيان

امية حسب قطاع الاقتصاد الرقمي في الاقتصادات الن

 )بمليارات الدولارات(

ة، ولا سيما الاقتصادات الآسيوي برزت، تشهد الاستثمارات بين بلدان الجنوب تطورًا ملحوظًا. فقد موازاة مع ذلك

ديدة، من إجمالي المشاريع الج % 27الصين وتايوان وسنغافورة، كمصادر رئيسية للاستثمار، حيث تمثل وحدها 

 14% من 5جذب سوى حوالي  إفريقيا جنوب الصحراءلم تستطع في المقابل،  %(.36) مباشرة بعد الولايات المتحدة

 .الرقمي ربطتحتاجها سنوياً لسد عجزها في مجال الالتي مليار دولار 

لاستثمار الأجنبي يمكن لو .في العديد من الدول النامية متوفرةغير التحتية الرقمية  اتالبنيالاحتياجات من لا تزال و

 اتعتبر البنيتُ  ، حيثبعض العوامل الرئيسية ظافرن يلعب دوراً حاسماً في تقليص الفجوة الرقمية، شريطة تالمباشر أ

جذب  لىعتؤثر التحتية والقدرات والموارد الرقمية بالإضافة إلى ظروف السوق والإطار التنظيمي عوامل أساسية 

 .على الاقتصاد الرقميالاستثمار الأجنبي المباشروتأثير 

أدوات  دمجإلى وضع برنامج عمل متعدد الأطراف، يوالتنمية  للتجارة المتحدة الأمم مؤتمردعو يهذا الصدد، وفي 

مية، فضلاً عن التحتية الرقيات تثمار المستمر في المهارات والبنالتعاون الدولي، والاسة، وتعزيز وميالسياسة العم

 النامية. دولوضع قواعد متعددة الأطراف تراعي الأولويات المحددة لل

 مطروحةرهانات : تحديات و انيالفصل الث
، يتسم المحيط الدولي بتزايد عدم اليقين، وتصاعد التوترات في ظل التحولات المتسارعة التي يشهدها العالم

. وتطرح هذه التطورات، التي غالبًا ما تكون مترابطة، تحديات غير إلى جانب تحولات بنيوية عميقةالجيوسياسية، 
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ليس والمغرب  ة للاقتصادات المتقدمة والدول النامية على حد سواء، مسبوق

التحديات إلى فرص هذه ، وتحويل والتكيف يةستباقالا بمنأى عن هذه التحولات، مما يستوجب تعزيز قدرته على 

 .واعدة تنموية

 عالميال اليقين وعدم ةاقتصادي-الجيو حولات. الت1.2

لتوترات الجيوسياسية، والقرارات المتعلقة ازيادة في حالة عدم اليقين نتيجة شهد المحيط الدولي ، 2025 سنة خلال

ثير على تأالصدمات المتعددة  كان لهذه قدبالرسوم الجمركية، وكذلك تباطؤ النمو الاقتصادي العالمي بشكل متزامن. و 

 .اكرو اقتصاديعلى المستوى المعدم اليقين أكبر تحدٍ الة حالتجارة العالمية، مما يجعل  تطور  آفاق

 

 ةمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادينجزتها أمحاكاة ، حسب كبيرة هذا التفككل اقتصادية-الماكرو  تظل الأثارو 

تطبيق الحواجز التجارية على جميع القطاعات سيجبر الدول على الاقتصار على  والتي تؤكد على أن، 12(2025)

العالمي داخلي الخام إلى انخفاض الناتج الذلك ي العلاقات التجارية داخل التكتلات الجيوسياسية المختلفة، وسيؤد

وتأثرها  ساسيةالدول منخفضة الدخل بشكل خاص، نظرًا لاعتمادها الكبير على السلع الأ  تأثر. وست%2,3بنسبة 

 تباطؤ الاقتصاد الصيني.ب

 

 اقتصادي-الخام نتيجة التفكك الجيو داخلي: انخفاض الناتج ال15 مبيان

. 12 اجادموإ هندسة أكثر صمودا. نحو 2025لمستدامة تمويل التنمية االعالمية و  ( التوقعات2025ادية )منظمة التعاون والتنمية الاقتص
fr-https://doi.org/10.1787/1af1c624 
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 كتلوالت اللوجستية توريدإعادة تشكيل سلاسل التنويع الشركاء، و  عبر التكيف إلى لجوءالتزايد يفي هذا السياق، 

لاقتصادات التي تتمتع بموقع ليمكن أن تكون الفرص المرتبطة بالنقل إلى المناطق القريبة/الصديقة مهمة و الإقليمي. 

 .الصدمات الناتجة عن السياسات الحمائية والضغوط التضخمية ثيرتحت تأ تتضاءلقد أنها  غير .تنافس ي جيد

 ةلسوق الأمريكينحو اصادراته  لمحدوديةأما بالنسبة للمغرب، فإن الأثر المباشر للحرب التجارية يظل محدودًا نظرًا 

، قد في المقابلقائمًا.  ظليالأثر غير المباشر عبر أوروبا غير أن . وغياب تأثير الزيادة في الرسوم الجمركية على الأسمدة

 .يمكن للمغرب الاستفادة منها اإعادة توجيه بعض تدفقات التجارة فرص شكلت

 العالمية ةسلاسل القيم ككتفاقم تف. 2.2

. فبينما ساهم الترابط عن اتجاه متزايد نحو تفكك سلاسل القيم العالميةلاقتصاد العالمي لرة التطورات الأخي تكشف

فقد دفعت أمام الصدمات الكبرى.  هشاشتهأظهر  إلا أنهفض التكاليف وتعزيز الكفاءة الإنتاجية، الدولي لعقود في خ

ت في أوكرانيا والشرق الأوسط، وتزايد التوترات الجيوسياسية ، والصراعا19-الأزمة الصحية الناتجة عن جائحة كوفيد

تدفع التحولات البيئية  كما .تاج والتبادل لديهاوالتجارية، العديد من الدول والشركات إلى إعادة تشكيل شبكات الإن

اعتماد والرقمية إلى تقريب بعض مراحل الإنتاج، وتنويع مصادر التوريد للمواد الخام الحيوية، بالإضافة إلى 

 الإقليمي. التبادل التجاري  تروم تعزيزاستراتيجيات 

في  التضخم خفضقانون لى إ الإشارة ا يمكنهنو  .في هذا السياق، تبنت عدة دول سياسات صناعية وحمائية جديدة

بالإضافة إلى المبادرات الحمائية الأخيرة التي اتخذتها ، والاستراتيجية الأوروبية للسيادة الطاقية ،13 المتحدةالولايات 

اطر . ولم يعد الهدف مقتصرًا على تقليص تكاليف الإنتاج، بل شمل أيضًا حماية الاقتصادات من المخالولايات المتحدة

 .الجيوسياسية والمناخية والاستراتيجية

يؤدي إلى ارتفاع التكاليف وتباطؤ الإنتاجية  ،القصير ىدفعلى الم ملحوظة.ويترتب عن هذا التفكك آثار اقتصادية 

وتراجع مكاسب الكفاءة الناتجة عن التخصص الدولي، بينما قد يحد على المدى البعيد من النمو العالمي عبر تقليص 

قد يفتح فرصا أمام بعض الاقتصادات الصاعدة للاندماج في شبكات  غير أن ذلكتدفقات الاستثمار.  تقييدر و الابتكا

 .إقليمية بديلة

بين السعي  امتزايد تجادبا حيث يترجم ،تصاعد تفكك سلاسل القيمة تحولا هيكليا عميقا في الاقتصاد العالمييعكس و 

يفرض على صانعي القرار في القطاعين  هو ما. و قدرة على الصمودلى تعزيز اللتحقيق الكفاءة الاقتصادية وبين الحاجة إ

ت ة الأدوية وتعزيز الإنتاج الوطني للطاقة مع تشجيع استخدام الطاقايتعلق الأمر بقانون فدرالي أمريكي يهدف إلى خفض العجز المالي وتقليل تكلف 13

 النظيفة.
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العام والخاص إعادة النظر بشكل جذري في السياسات التجارية والصناعية والاستثمارية، بهدف إيجاد توازن جديد 

 .بين التنافسية، والأمن الاقتصادي، والاستدامة

 كافعرض  توفر رغم  زايدةة متالتغير المناخي والأمن الغذائي: هشاش. 3.2

ية لمنظمة العالما فحسبلأمن الغذائي العالمي، رغم وفرة الإنتاج الزراعي. ل ا مستمراتفاقم المخاطر المناخية تهديديشكل 

عدّ الفترة من 
ُ
الأكثر حرارة على الإطلاق، حيث شهدت هذه الفترة موجات حر  2024إلى  2020للأرصاد الجوية، ت

ا 
ً
، وفيضانات أكثر تكرارًا. وقد تسببت هذه الظواهر في شديدة، وجفاف

ً
كبير للمحاصيل الزراعية في  اضطرابمطولا

 735حوالي لا يزال  ،منظمة الأغذية والزراعة وفقا لتقديراتبعض المناطق، مما زاد من تقلبات أسعار المواد الغذائية. و 

، مما 2019 سنةمليون شخص مقارنة ب 120من  ، بزيادة قدرها أكثر2024 سنةمن الجوع في يعانون مليون شخص 

 .الأمن الغذائي أوضاعيعكس تدهورًا مستمرًا في 

 ضطراباتمليار طن(، فقد أثرت الا  2,8مستوى مرتفعًا )نحو  2024ورغم أن الإنتاج العالمي من الحبوب بلغ سنة 

فيضانات في و إفريقيا وأمريكا اللاتينية، في شرق  اجفافوقد همت أساسا  للانتاج. المناخية على عدة مناطق استراتيجية

ت و جنوب آسيا، وحرائق غابات في أمريكا الشمالية. 
ّ
هذه الاضطرابات، إضافة إلى التوترات الجيوسياسية في البحر غذ

، سجلت أسعار المواد في ظل هذه التطورات. وفلاحيةالالمنتجات أسواق عدم اليقين في من الأسود والبحر الأحمر، حالة 

أسعار الحبوب والسكر بفضل وفرة الإنتاج وتراجع في انخفاض  ، حيث تم تسجيلمتباينة تغيراتذائية العالمية الغ

 .وزيادة الطلب وليةواد الأ الطلب، مقابل ارتفاع أسعار الزيوت النباتية ومنتجات الألبان نتيجة ارتفاع تكاليف الم

الهند والبرازيل فقد استفادت كل من . الدول من حيث الانتاج باستمرار التباين بين 2025خلال سنة تميزت التطورات و 

من محاصيل قياسية، بينما شهدت إفريقيا جنوب الصحراء تفاقم العجز الغذائي بفعل الصدمات المناخية المتكررة 

ا زاد ممالغذائية، من المواد  ضعف الانتاجأدى الجفاف إلى فقد  العربية،والاعتماد المتزايد على الواردات. أما في البلدان 

ن هذه الاختلالات تزيد من حدة التفاوتات أإلى  . وتشير منظمة العمل الدوليةمن الاعتماد على الأسواق العالمية

الذين ما زال عددهم يناهز ملياري شخص  النظاميين،غير  في القطاع الفلاحي ينلماالاجتماعية وتؤثر خصوصًا على الع

 .على الصعيد العالمي

. فحسب البنك الدولي، يُرتقب أن تظل أسعار المواد الغذائية اليقينمطبوعة بعدم التوقعات  ، تظل2026أفق في و

العالمية مستقرة نسبيًا، لكنها ستظل عرضة لتقلبات قوية نتيجة مخاطر مناخية قصوى )جفاف طويل الأمد، ظواهر 

انعدام الأمن الغذائي أكثر حدّة في الدول منخفضة  "إل نينيو/لا نينيا"( والتوترات الجيوسياسية المستمرة. كما سيظل

نفقات الغذاء حصة كبيرة من دخل  تمثلالدخل، خاصة في إفريقيا جنوب الصحراء ومنطقة الشرق الأوسط، حيث 

 ظمةعبر تطوير الزراعة الدقيقة، واعتماد أن واعدة،الأسر. في المقابل، توفر التحولات البيئية والابتكار الزراعي فرصًا 

 .ري ذكية، واستخدام بذور مقاومة، إلى جانب توظيف التكنولوجيا الرقمية للتوقع المبكر وإدارة الصدمات المناخية
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 ةالمناخي اتوعلى الرغم من وفرة الموارد الغذائية على الصعيد العالمي، يبقى الأمن الغذائي مهددًا بفعل التغير 

، تدعو سيسا على ذلكتأة الفئات السكانية الأكثر تعرضًا للمخاطر. و التي تزيد من هشاشو غير المتكافئة،  اوانعكاساته

منظمة العمل الدولية( إلى تعزيز و البنك الدولي، و المنظمة العالمية للأرصاد الجوية، و المنظمات الدولية )الفاو، 

دعم لر ثأك ت خاصةتمويلا ، وتوسيع برامج الحماية الاجتماعية، وتعبئة تينةالاستثمارات في نظم غذائية مستدامة وم

 .الدول الأكثر هشاشة

 التحديات المرتبطة بالرقمنة والذكاء الاصطناعي  .4.2

الاقتصادية والاجتماعية والمؤسساتية على المستوى  ياتتشهد الرقمنة والذكاء الاصطناعي تحولات عميقة تطال البن

الإنتاجية. غير أن انتشارها السريع يطرح تحديات هذه التقنيات رافعات قوية للنمو والابتكار وتحسين تمثل و العالمي. 

 .منسقة، سواء على الصعيد الوطني أو العالميو  معقدة تتطلب استجابات استراتيجية متكاملة

، حيث تسير سوق الشغل بنيةتغييرات جذرية في  ليتشغيل ال، يُحدث الذكاء الاصطناعي والشغلمن منظور سوق الف

وظائف جديدة في الوقت الذي تبرز فيه ، في ندثارالإ  في اتجاهضعيفة مهارات ي تتطلب التبعض المهن الروتينية أو 

هذه التحولات مراجعة عاجلة للأنظمة وتفرض ، والأمن السيبراني، وإدارة الأنظمة الرقمية. عطياتمجالات مثل علوم الم

 .المهنيالتعليمية وتعزيز برامج إعادة التأهيل 

 ما تتجاوز وتيرة التطور التكنولوجي قدرة وعلى الصعيد التنظيمي، غال
ً
 القائمة، خاصة في الدول القوانين التنظيمية با

لاختلالات التصدي و النامية. وتبرز هنا إشكاليات أساسية، منها ضمان حماية البيانات الشخصية بشكل صارم، 

ت ، إضافة إلى ضبط الاستخداماتخدة آلياالمتحديد المسؤوليات في القرارات مع ، ات التي تنتج عنهاالتمييز و لخوارزميات ا

 .العسكرية والأمنية لتقنيات الذكاء الاصطناعي

الكفاءات من  إلىالتحتية و  اتالبني الولوج غير المتكافئ إلى حدكما يمثل التفاوت الرقمي أحد أبرز التحديات، إذ ي

الاستفادة الكاملة من ثمار الرقمنة. 

. 

ثل م –الدقيقةإذ يتركز التحكم في التقنيات  وفي هذا الإطار، تبرز مسألة السيادة الرقمية كرهان استراتيجي محوري.

بين الولايات المتحدة والصين والاتحاد الأوروبي، مما يزيد  –الموصلات، والخوارزميات  أنصافالحوسبة السحابية، و 

 .تصاديةاق-من تبعية باقي الدول ويعمّق موازين القوى الجيو

منة، حيث تستهدف الهجمات الإلكترونية بشكل متصاعد إلى جانب ذلك، تتزايد المخاطر السيبرانية مع توسع الرق

التحتية الحيوية في قطاعات الصحة والطاقة والنقل، إضافة إلى التهديدات المركبة التي تمزج بين التضليل  ياتبنال

 .جوهرية رهاناتالتحتية ك ياتالبن متانةوتعزيز  عطياتومن ثم، تبرز حماية الم الرقمي والجريمة الإلكترونية

. فعلى الرغم من الطابع اللامادي للتقنيات على المستوى البيئي ستدامةالا الاقتصاد الرقمي مسألة  يطرحأخيرًا، و 

ا للطاقة. إذ يساهم الانتشار المتزايد لمراكز الم
ً
ذج ، والنماعطياتالرقمية، فإنها تظل من بين القطاعات الأكثر استهلاك

 .تنامي للأجهزة الإلكترونية، في رفع مستوى الكربون بشكل ملحوظالضخمة للذكاء الاصطناعي، والاستخدام الم
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في سياق عالمي  متواصلة للاقتصاد الوطني دينامية: الجزء الثاني 

 ضطربم
التوترات الجيوسياسية من على الرغم ة إيجابية خلال السنوات الأخيرة اد المغربي من الحفاظ على ديناميتمكن الاقتص

أمام الصمود  هذاعكس وي. قتصادية العميقة الجاريةا-الجيو ، إلى جانب التحولاتسياق الدوليالتي طبعت الوالتجارية 

 نموة بالتنوع التدريجي لمحركات المدعومقدرة المملكة على التكيف والحفاظ على وتيرة نمو مستدامة، زمات الأ 

 .الإنتاجية لقطاعاتل قويةوالدينامية ال

ة يأن تستمر هذه الدينام يتوقعو . فلاحيةالأنشطة غير ال نموا بمدعوم ،2024 سنة عزز الاقتصاد الوطني انتعاشهوقد 

 .مسار جديد للنموفي المغرب  انخراط، مما يؤكد 2025 خلال سنة

تصاعد في على وجه الخصوص،  يتمثل ذلك. و نميةالت رافعاتالاقتصادية تعزيز الأخيرة للظرفية تطورات ال عكستو 

المجالات التي تعزز التقارب الأفضل بين  جهويةازدهار السياحة، بالإضافة إلى الدينامية القوة القطاعات الصناعية، و 

 .وتوازنًا اندماجانموذج اقتصادي أكثر  انبثاقما يعكس وهو ، الترابية

ي التات الأخيرة ميالدينا 2026سنة برز الجزء الثاني من التقرير الاقتصادي والمالي ليهذه التطورات، اعتبارا لكل و 

جب تعزيزها من أجل تو ي جالي، والتيوالم القطاعيعلى المستويين الية الحالتطورات كذا لاقتصاد الوطني، و طبعت ا

 .الصمود قوي ومندمج وقادر علىنموذج نمو 

 الفصل الأول : انخراط الاقتصاد الوطني في مسار نمو جديد

 انتعاش اقتصادي بفضل تسارع الأنشطة غير الفلاحية1.1. 

الاقتصادات تظل  ،ضغوط تضخمية وتغيرات مناخية(و  )توترات جيوسياسية تطبعه شدة التقلباتسياق عالمي في ظل 

على  تهقدر  إثبات 2024سنة إلا أنه واصل ، بمنأى عن هذه التقلباتليس المغرب ، و صمودمطالبة بتقوية قدراتها على ال

 لاقتصادا الحسابات الوطنية التي أظهرت نموبينت ذلك ، كما المتوالية خارجيةالالصدمات الداخلية و في وجه  الصمود

 .2023نقطة مقارنة بسنة  0,1، بزيادة قدرها 2024سنة  %3,8بنسبة  الوطني

جهة رتفع: من المضاعف المثر الأهيكلية ذات الحركات المعلى  حيث أنه يرتكز، "بالجيد" نموويمكن وصف هذا ال

 الطلب، بفضل الدينامية القوية للاستثمار والصادرات. جهةالقطاع الثانوي، ومن  حيويةالعرض، بفضل 

  نتاجية رغم الضغوط الداخلية والخارجيةصمود القطاعات الإ 

معدل ملء السدود  استقرلحبوب وتوفر مياه السقي، حيث اعلى إنتاج  ةأثر بحد جفافا طويل الأمد 2024 ت سنةشهد

 %(.30مستوى متدني تاريخيا )حوالي  في

% 43مليون قنطار، بانخفاض قدره  31,2 حيث لم يتجاوز محصولهاوضع إلى تراجع كبير في إنتاج الحبوب، أدى هذا الو 

أبانت عن صمودها، لا سيما الخضروات، القطاعات الفلاحية السابق. غير أن العديد من  الفلاحي مقارنة بالموسم

ويرجع هذا الصمود إلى مختلف  .عم العموميتربية المواش ي التي حافظت على توازنها بفضل الدو ، إنتاج الزيتون و 
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الإجراءات المهيكلة التي تم تنزيلها في إطار مخطط المغرب الأخضر والتي تم تطويرها في إطار استراتيجية "الجيل 

ذلك انخفاض معامل تغير نمو  بينالجديدة. وبفضل هذه الإجراءات، تعزز استقرار القطاع الفلاحي كما ي 14الأخضر"

 .2024-2008و 2007-1990بين الفترتين  %48بة القطاع بنس

لأنشطة غير ادينامية تحسن %( قد أثرت سلبا على النمو الإجمالي، فإن 4,8-وإذا كانت القيمة المضافة الفلاحية )

لضغوط داخلية وخارجية إلا أنها  نشطةرغم تعرض هذه الأف. السلبي %( مكن من تعويض هذا الأثر4,5+) الفلاحية

الصناعة والسياحة والطاقة والبناء والأشغال ك  هيكليةلحفاظ على ديناميتها بالاعتماد على قطاعات ا تمكنت من

  العمومية والاتصالات.

 
 المصدر: حساب مديرية الدراسات والتوقعات المالية اعتمادا على معطيات المندوبية السامية للتخطيط

 دي: مساهمة الأنشطة القطاعية في النمو الاقتصا 1جدول 

من الناتج الداخلي  %15,3حيث شكل  ،أعمدة صعود الاقتصاد الوطنييواصل القطاع الصناعي تمركزه كأحد أهم 

سجل القطاع الصناعي تطورا منتظما و  .2019سنة  %14,8، معززا بذلك موقعه كأول مساهم، مقابل 2024الخام سنة 

رغم التوترات الدولية التي وذلك (، 2022% سنة 2,5مقابل ، 2023% سنة 3,1و 2024سنة  %3,3في قيمته المضافة )
 عرفتها سلاسل التوريد وضعف الطلب الأوروبي، الشريك الرئيس ي للمغرب. 

 559.645قد بلغ إنتاج السيارات بلادنا. فبوفي هذا الإطار، يؤكد قطاع السيارات موقعه كأهم محرك للتحول الصناعي 

على المستوى القاري في إنتاج السيارات، مقتربا بذلك من جنوب ة الثانية ، مما يضع المغرب في المرتب2024وحدة سنة 

على المستوى العالمي. ويشارف المغرب، الذي يتوفر على قدرة إنتاجية تبلغ حاليا  23(، وفي المرتبة 599.755إفريقيا )

 .2026انظر التفاصيل في المذكرة التقديمية لميزانية سنة  14

النسبة في الناتج 

الداخلي الخام )%(
معدل النمو )%(

0,5-0,5-4,5-10,6القطاع الأولي

0,5-0,5-4,8-10,0الفلاحة، الغابة ومصالح أخرى

0,52,60,00,0الصيد، تربية الأسماك

25,64,21,11,1القطاع الثانوي

2,113,00,20,2 الاستخراج المعدني

15,33,30,50,5الصناعة التحويلية

2,62,60,10,1 توزيع الكهرباء والغاز-توزيع الماء، 

5,65,00,30,3البناء

52,74,62,52,5القطاع الثالث

10,64,10,40,4تجارة الجملة والتقسيط …

2,87,40,20,2النقل والتخزين 

4,29,60,40,4الإيواء والمطاعم

2,33,00,10,1 الإعلام والإتصال

9,14,10,40,4الإدارة العمومية والضمان الإجتماعي الإجباري

23,74,01,01,0خدمات أخرى

100,03,83,8الناتج الداخلي الخام

المساهمة في النمو

بعدد النقط
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اذج سيارات جديدة، بما سيارة، على تجاوز عتبة المليون سيارة بفضل مشاريع توسعة مهمة تخص إطلاق نم 700.000

 فيها الهجينة والكهربائية التي سيتم تركيبها لأول مرة في المعامل المغربية.

طبيعية مثل موارد ، بالإضافة إلى منظومات صناعية في قطاع السياراتب المغرب يحظىجانب هذه التطورات،  إلى

وأن يصبح  15صناعة البطاريات الكهربائية ل مستقبلا مركز استراتيجيحتلال لا  مما يؤهلهوالكوبالت،  طالفوسفا

 الأسواق الأوروبية والأمريكية. ، م2030سنة فريقيا بحلول إالمصدر الأول للبطاريات الكهربائية في 
ً
 ستهدفا

 %6,3 ، بزيادةمليار درهم 157,6 وصلت إلىمبيعات قياسية السيارات قطاع درات ، بلغت صاظل هذه الديناميةوفي 

ة درهم(. وتعزز هذه النتيجة مكانمليار  80,2)حوالي  2019سنة ، أي ضعف القيمة المسجلة 2023مقارنة مع سنة 

 %.34المساهم الرئيس ي في الصادرات الوطنية للسنة العاشرة على التوالي، بحصة بلغت  باعتباره القطاع

سنوية ، بزيادة 2024نة سمليار درهم  26,4، حيث بلغ إجمالي الصادرات هاصناعة الطيران توسعمن جهتها واصلت 

لو %، مما يؤكد القوة المتنامية لهذا القطاع ذي القيمة المضافة العالية. 15بلغت 
ّ
نقطة  2025و 2024 ت سنتيشك

تحول كبيرة في صناعة الطيران المغربية، مع إطلاق العديد من المشاريع الضخمة، وتدشين مجمعات صناعية ذات قدرة 

، يوم حفظه الله يُسهم إطلاق صاحب الجلالة الملكسوفي هذا الإطار، . الحديثةقنيات عالية وتسارع كبير في دمج الت

، لأشغال إنجاز المركب الصناعي لمحركات الطائرات التابع لمجموعة "سافران"، في تعزيز مكانة المغرب 2025أكتوبر  13

 .كقطب استراتيجي عالمي في صناعة الطيران

ج للعلامات التجارية الأوروبية، حقبة جديدة تتسم بالرغبة في الاندماكتفى بالمناولة طالما االذي  ،يدخل قطاع النسيجو 

، 2024سنة مليار درهم  45,88صادرات تبلغ قيمتها فب. "المغرب"ودعم العلامة التجارية الرفع من الجودة العمودي، و 

، يهدف القطاع إلى 2030سنة حلول يظل قطاع النسيج ركيزة للتشغيل الصناعي ورافعة أساسية لسياسة التصدير. وب

امتلاك حوالي ثلاثين علامة تجارية مغربية للتصدير، كما يتجه نحو الممارسات المستدامة واعتماد عمليات تتوافق مع 

 المعايير البيئية الأوروبية.

مليار  16,5ي حوال لقطاعهذا احيث جذب  ،الاستثمار الأجنبي المباشرعلى تنعكس هذه الدينامية الصناعية أيضًا و 

من إجمالي قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر،  %37، وهو ما يمثل سنة، وهو أعلى مستوى له منذ خمسة عشر درهم

 7,23إلى حد كبير بصناعة السيارات، التي استقطبت وحدها  عوما. وكان هذا الأداء مد2023سنة عن  %15,4بزيادة 

 لمباشر الصناعي.% من الاستثمار الأجنبي ا36 يأمليار درهم، 

، 2024منصب شغل سنة  46.000الصناعة  قطاع وفر إذ. شغلانعكس تأثير هذا الانتعاش الصناعي على سوق الو 

 2023سنة منصب شغل  7.000مقارنة بـ 
ً
مناصب حصة نتقلت . وهكذا امناصب شغل مدفوعة الأجر ، وهي حصريا

سنة خلال % 21لتصل إلى  2023% سنة 17إلى  2019نة س %5,5المستحدثة، من  ناصبالمإجمالي في  الصناعيالشغل 

2024. 

ارتفعت مبيعات و  مومية.في قطاع البناء والأشغال العالفلاحية أداء الأنشطة غير  تأثير لوحظفضلا عن ذلك، 

 ةالسابق سنةركود الشبه ، بعد أن شهدت 2024نهاية سنة عند  %9,4الرئيس ي لنشاط البناء، بنسبة  ؤشرالم سمنت،الإ 

الكهربائية  ات( ومصنع عملاق لإنتاج البطاريعملفرصة  .مليارات درهم و عزز المغرب موقعه في قطاع البطاريات بمشروعين كبيرين: مصنع الكاثود )

لاستخراج والمعالجة فريقيا، سلسلة القيمة بأكملها: اإ(. ويغطي هذا الأخير، وهو الأول من نوعه في عملفرصة  .مليار درهم و الخفيفة في القنيطرة )

.والإنتاج وإعادة التدوير



   2026مشروع قانون المالية لسنة 
 

26 

ة مدعوم(، 2023% سنة 0,3%، بعد أن كانت 5) ارتفاعا مهما هذا القطاعلالقيمة المضافة  سجلتو (. 0,2%+)

، وبرامج 2030وكأس العالم  2025 فريقيةكأس الأمم الإ  استعدادا لتنظيمبالاستثمارات الضخمة في البنية التحتية، 

 (.سكن الاجتماعيمج البراو ة )بناء المدارس والمستشفيات البنية التحتية الاجتماعي

قة أداءً لم الثالث، رسخت السياحة مرة أخرى مكانتها كمحرك رئيس ي للاقتصاد الوطني، محقبالقطاع فيما يتعلق و 

 ،2024سنة  مليون زائر 17,4 هبلوغب ،فريقياإعزز المغرب مكانته كوجهة سياحية رائدة في وقد  يسبق تحقيقه من قبل.

واصلت القيمة المضافة كما . على الموعد ينسنتبوذلك  2026سنة لة الطريق المحددة أهداف خارط مستوى يتجاوز وهو 

(، مما ساهم 2022% سنة 68و 2023% سنة 23,5بعد  2024% سنة 9,6) ديناميتها الملموسةلأنشطة الإقامة والمطاعم 

 د المستمرة لتنويع العرض، وإضفاء. ويرجع هذا الأداء إلى الجهو الأداءاتبشكل كبير في استقرار الحساب الجاري لميزان 

ة على الجهات الفاعلة المعنية، وزيادة السعة الجوية، وفتح المزيد من المسارات المباشرة منخفضة التكلف هنيالطابع الم

 .والطويلة المدى

آفاق السياحة في  3إطار  2030كأس العالم  ظل استضافةفي المغرب : إمكانات و

 جديدة لهذا القطاع على المدى المتوسط والطويل.  2030عالم تفتح استضافة المغرب لكأس ال
ً
على الرغم من فآفاقا

اختلاف التجارب والسياقات، إلا أن الأحداث الرياضية الكبرى لها تأثير أكبر على السياحة الوافدة في البلدان 

مديرية الدراسات والتوقعات  هاتعلى سبيل المثال، تكشف المحاكاة التي أعدو الناشئة. المضيفة، لا سيما البلدان 

، وهو ما يمكن أن 2030مليون سائح سنة  26% في عدد الوافدين ليصل إلى 8,5عن سيناريو زيادة بنسبة  المالية

ذلك  ، ويرتبط2030-2024% في المتوسط خلال الفترة 4,3الإجمالي للسياحة بنسبة  داخلييترجم إلى زيادة في الناتج ال

. 2030مليون ليلة مبيت في الفنادق المصنفة سنة  38% في المتوسط لتصل إلى 5,7بيت بنسبة +بزيادة في عدد ليالي الم

 شغلفرصة  22.500خلق أكثر من  يتوقعإذ . شغلسوق اللالتحسن في النشاط السياحي انتعاش  هذا سيصاحبو 

 سافريننقل المقطاع و  %(63والمطاعم ) فندقةال بقطاعأكبر حصة  تتمركز، حيث 2030-2024سنويًا خلال الفترة 

(7,6.)% 

، فرصة استراتيجية لتحفيز النمو الاقتصادي للبلد 2030يمثل تنظيم الأحداث الرياضية الكبرى، مثل كأس العالم و 

هذه الأحداث، من الضروري التخطيط  آثاردامة ستمن أجل إو وتعزيز صورته الدولية وزيادة جاذبيته للسياح. 

 آثارها الإيجابية والحفاظ على تأثيرها على المدى الطويل، سواء قويةت بهدفيجي، وذلك للترويج السياحي بشكل استرات

 . لاقتصاد ككلعلى السياحة الوافدة أو على ا

هذا الحدث فرصة مثالية لتوسيع السوق المغربية خارج حوض البحر الأبيض المتوسط، من خلال وهكذا، يمثل 

 إلى الوجهات السياحية طويلة المدى في الأسواق الناشئة الجديدة في أمريكاالاستفادة من إمكانية الوصول المتزايدة 

 و فريقيا جنوب الصحراء الكبرى. إاللاتينية وجنوب شرق آسيا و 
ً
يجب أن يكون هذا التوسع الجغرافي مصحوبا

والعملات  باستكشاف الإمكانات التي توفرها الاتجاهات التكنولوجية والابتكارية الجديدة )الذكاء الاصطناعي

 .المشفرة وغيرها( والتنمية المستدامة

  أداء جيد للطلب الداخلي 

شكل الطلب الداخلي المحرك الرئيس ي للنمو. فقد استمر الاستهلاك النهائي للأسر )بما في ذلك المؤسسات غير الربحية 

. وقد بلغت 2023سنة  %4,8 مقابل %3,4، مسجلا بذلك ارتفاعا بنسبة 2024في خدمة الأسر( في منحاه الإيجابي سنة 

نقطة بفضل الرفع من الأجور في القطاعين الخاص والعام، وإطلاق الدعم الاجتماعي المباشر، بالإضافة  2,1مساهمته +
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إلى استمرار ارتفاع تحويلات المغاربة المقيمين بالخارج. أما الاستهلاك العمومي، فقد استمر بدوره في مسار تصاعدي، 

( على 1نقطة ونقطة واحدة )+ 1,2، بمساهمة بلغت +2024سنة  %5,6و 2023سنة  %6,1بة حيث سجل نموا بنس

 التوالي في نمو الاقتصاد الوطني.

 

 

 : مساهمة عناصر الطلب في النمو الاقتصادي16مبيان 

للنشاط الاقتصادي، حيث تجاوز مساهمة محرك أساس ي ك دورهالاستثمار لاستعادة هو ه السنة كان الحدث البارز لهذ

الاستهلاك النهائي للأسر. وبدعم من القطاع العمومي، سجل إجمالي تكوين الرأسمال الثابت تسارعا ملحوظا، حيث 

نقطة مئوية  3,2ة، لترتفع مساهمته إلى اضي% فقط السنة الم2,3مقابل ، 2024% سنة 12,8ت نسبته غحقق نموا بل

 .2023نقطة سنة  0,6بعد 

كما يشهد الواردات من سلع التجهيز والاستهلاك، ارتفاع النظام التراكمي، مصحوبا بقوة الطلب الداخلي، إلى  هذا أدىو 

(. ورغم هذا 2023 سنة% 9,5مقابل  2024سنة % 11,6تسارع وتيرة نمو الواردات من السلع والخدمات ) على ذلك

لمهن العالمية الجيد لداء الأ % على التوالي(، بفضل 7,9% و8جيدا ) الارتفاع القوي، فقد سجلت الصادرات بدورها أداء

 .طمنتجات المكتب الشريف للفوسفاو 

(، 2023 نةسنقطة  1,8-مقابل  2024 سنةنقطة  2,5-التفاوت في وتيرة المبادلات الخارجية عن مساهمة سلبية ) دىأو 

مهن العالمية ولعائدات السفر وتحويلات المغاربة لل بفضل الأداء الجيد وهكذا سجل رصيد ميزان الأداءات استقرارا

% من الناتج الداخلي 1,2المقيمين بالخارج. ونتيجة لهذه التطورات، استقر عجز الحساب الجاري لميزان الأداءات عند 

 .2023 سنة% 1مقابل  2024سنة  الخام
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الواردات من السلع والخدمات الاستهلاك النهائي للإدارات   الإستهلاك النهائي للأسر

التكوين الخام للرأسمال الثابت التغير في المخزون  الصادرات من السلع والخدمات

الناتج الداخلي الخام
المندوبية السامية للتخطيطحساب مديرية الدراسات والتوقعات المالية اعتمادا على معطيات : المصدر 
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ظ على إعادة توازن مزيج السياسات الاقتصادية من أجل دعم النشاط والحفا2.1. 

 الاستقرار الماكرو اقتصادي

، ونمو عالمي معتدل، وتعاف تدريجي طبعه تراجع التضخمفي سياق  2024السياسات العمومية خلال سنة  تم تنزيل

بسبب التوترات الجيوسياسية والمخاطر  هذا السياق ما زال يحمل بعض المخاطر ورو، لكنمنطقة الأ  لاقتصاد

دعم النشاط الاقتصادي مع تعزيز استدامة من حذر النقدي التيسير الو  لمالية العموميةمكن التحكم في االمناخية. وقد 

 تحكم فيوال زانية، وتخفيف عبء الدين العموميالتوازنات الماكرو اقتصادية، كما يشهد على ذلك تراجع عجز المي

 التضخم.

لتخفيف من الثار السلبية للظرفية، مع وا جهودها لتحفيز النشاط الاقتصادي على صعيد الميزانية، واصلت الحكومة

تكاليف إضافية مرتبطة  يزانيةالم تحملت موازاة مع ذلك،مواصلة تنفيذ أوراش الإصلاحات الاجتماعية والبنية التحتية. 

الأجور ودعم القدرة الشرائية للأسر. وقد خفف من وطأة هذه الضغوط الأداء الاستثنائي للموارد الجبائية،  الرفع منب

ة التسوية الطوعية ي، وتعزيز التحصيل، وبدرجة أقل، عملالنظام الجبائيإصلاح ذلك بفضل تي فاقت التوقعات، و ال

بوتيرة وذلك (، 2023% مقارنة بسنة 15,2للوضعية الجبائية للأشخاص الذاتيين. وقد أدى ارتفاع الموارد العادية )+

تقليص عجز الميزانية بشكل ملحوظ، ليستقر عند  إلى (،2023% مقارنة بسنة 5,7)+ 16أسرع من النفقات العمومية

 الخزينةدين معدل . وفي الوقت نفسه، تراجع 2023% سنة 4,4مقابل  2024% من الناتج الداخلي الخام سنة 3,9

 .2024سنة  % من الناتج الداخلي الخام67,7مئوية ليصل إلى واحدة بنقطة 

 

 
 

 عجز الميزانية )نسبة إلى الناتج الداخلي الخام( تطور  :17مبيان 
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في تغيير توجهه، إذ خفض سعر الفائدة الرئيس ي  2024، شرع بنك المغرب خلال سنة ةالنقديالسياسة على صعيد 

. وفي الوقت نفسه، واصل تلبية جميع طلبات السيولة %2,50نقطة أساس ليصل إلى  50مرتين )يونيو ودجنبر( بمجموع 

 علىير سي. وقد انعكس هذا التعلى مدى أطول تمويل الأسبوعي وبرامج إعادة  بشكل السيولةمن البنوك من خلال ضخ 

الودائع لأجل(. ورغم هذا و القروض البنكية، و  ت الخزينة،اانخفاض أسعار الفائدة في مختلف الأسواق )سند

، ، في إشارة إلى أن الانتقال لا يزال تدريجيا%2,6يبلغ تباطأ نمو القروض الممنوحة للقطاع غير المالي ل دالتخفيف، فق

 ت الودائع، مما ساهم في التباطؤ الشديد في تداول النقد.ز في حين قف

، مقترنة بالتدابير المتخذة من طرف الحكومة لدعم 2022آثار تشديد السياسة النقدية التي انطلقت سنة ومكنت 

 باستعمال عدل، الذي يتم قياسههذا الموقد بلغ في معدل التضخم. انخفاض ملموس من القدرة الشرائية للأسر، 

 .2022 سنة% 6,6و 2023 سنة% 6,1بعد  2024% سنة 0,9 مؤشر أسعار الاستهلاك،

 
 

 تطور معدل التضخم: 18مبيان 

 

، دون أي تدخل من البنك امش التغيرهسمي للدرهم طوال السنة ضمن الإ على الصعيد الخارجي، ظل سعر الصرف 

 العملة الصعبة احتياطات عزيز، وتوتراجع مستوى التضخم، اقتصادية الماكرو التوازنات  استقرارالمركزي، مدعوما ب

 ما يعادل خمسة أشهر وثمانية أيام من واردات السلع والخدمات. التي بلغت

 شغلثار إيجابية على التشغيل وجودة مناصب الآ. 3.1

، نتيجة الأزمة الصحية والظروف المناخية غير 2023و 2019 سنتي التدهور الحاد الذي شهده سوق الشغل بين بعد

ساهم  حيث. ملحوظ لسوق الشغل بداية تعافٍ  2024 سنة سجلتالملائمة وتباطؤ وتيرة الأنشطة غير الفلاحية، 

شغل التخفيف من حدة الضغوط على سوق ال الانتعاش الاقتصادي الطفيف والتدابير الداعمة التي تم اتخاذها في

أن تساهم وتيرة النمو المرتقبة، إلى جانب نتظر ، إذ يُ مشجعة 2025التوقعات لسنة  وتبقىالوطني. على المستوى 
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المندوبية السامية حساب مديرية الدراسات والتوقعات المالية اعتمادا على معطيات : المصدر 
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وخفض شغل ن تدريجي لوضعية سوق الصلاحات الهيكلية الجارية، في تحسالاستثمارات العمومية والخاصة والإ 

 .دى المتوسطمعدلات البطالة على الم

 82.000متتالية من فقدان مناصب الشغل، تمكن الاقتصاد الوطني من إحداث  فترات، وبعد 2024نة خلال سو 

 2023منصب سنة  157.000ملايين منصب، مقابل فقدان  10,7، ليصل الحجم الإجمالي للتشغيل إلى شغلمنصب 

منصب، مقابل  179.000بـ ؤدى عنه الم شغلال. ويُعزى هذا التحسن إلى ارتفاع حجم 2022منصب سنة  24.000و

 .ؤدى عنهمغير شغل منصب  97.000فقدان 

 

 غير المؤدى عنهناصب الشغل المؤدى عنه و الشغل تطور صافي م :  19مبيان

 2018أجور بين سنتي ى تطور مستمر للعمل المإللدعم قابلية التشغيل  المتخذة تدابيرال تضافة الى ذلك، ساهمإو 

سنة % 48,9جراء من بين السكان النشيطين من وقد ارتفعت حصة الأ  .برز تحولا ملحوظا في سوق الشغليمما  ،2024و

 .ليبلغ بذلك رقما قياسيا تاريخيا يعكس تحسنا نوعيا في الشغل المؤدى عنه 2024سنة % 59,9لى إ 2018

 

 جور )%(أالم شغلور معدل الط: ت 20 مبيان

وباستثناء القطاع الفلاحي الذي شهد فقدان عدد كبير من مناصب الشغل خلال السنوات الأخيرة التي تميزت بجفاف 

 إيجابية. عامحاد، عرفت القطاعات الاقتصادية الأخرى تطورات متباينة ولكنها بشكل 
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 تدفقات التشغيل في القطاعات الرئيسية تطور صافي:  21مبيان 

شغل بالمغرب، حيث الويظهر من خلال تدفقات الشغل أن قطاع الخدمات لا يزال هو المصدر الرئيس ي لإحداث فرص 

 .للساكنة النشطة المشتغلةمن العدد الإجمالي  %49,4ساهم بنسبة 

الصناعة  ابما فيه)ا بقطاع الصناعة متبوع ،منصب شغل 160.000، أحدث قطاع الخدمات نحو 2024سنة  خلال

منصب شغل. وفي المقابل، فقد  13.000ثم قطاع البناء والأشغال العمومية بنحو  ،منصب 46.000بحوالي  (التقليدية

 .منصب شغل 137.000قطاع الفلاحة والغابات والصيد البحري 

على  %43,5لى إ% 43,6من  2024و 2023ضافة الى ذلك، عرف معدل النشاط شبه استقرار منتقلا ما بين سنتي إ

 %41,8، مقابل ارتفاعه بالوسط القروي من %46,5لى إ %47,3المستوى الوطني نتيجة انخفاضه بالوسط الحضري من 

عدد الأشخاص  رتفاعنظرا لا  2024سنة  %37,7إلى  2023سنة  %38من . كما سجل معدل التشغيل انخفاضا %42لى إ

 .ما فوق سنة ف 15الذين تبلغ أعمارهم 

 

 : الحركية القطاعية والجهوية داخل التشغيل المهيكل بالمغرب4إطار

 

وتترجم هذه  .ة عكست دينامية سوق الشغل وتطورهتحولات مختلف 2024وسنة  2017شهد التشغيل المهيكل بالمغرب ما بين سنة 

ن عرف بالحركية القطاعية و/أو الجهوية والتي هي عبارة لة بين القطاعات والجهات، فيما يُععامالتحولات الهيكلية بازدياد حركة اليد ال

 مؤشر أساس ي لقياس مرونة سوق الشغل وقدرته على مواكبة التحولات الهيكلية والظرفية. 

، ويتم تحديد تدفقات 
ً
وتعتمد طريقة تقدير الحركية السنوية على حساب المتوسط الحسابي للحركية الشهرية على مدى اثني عشر شهرا

 بناء على التصريحات المقدمة من طرف أجراء الشركات المنخرطة في الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي.« المغادرين»و« دينالواف»

 مع مرور الوقت، خاصة بين الشباب والأجراء ذوي الدخل المحدود وموظفي 
ً
وعلى المستوى القطاعي، عرفت الحركية ارتفاعا تدريجيا

بشكل أكبر في القطاعات الأفقية مثل الخدمات الإدارية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال والأنشطة  الكبرى، والتي تظهر قاولاتالم

 من الفرص للانتقال إلى قطاعات أخرى. وفي المقابل، تظل قطاعات التعليم والصحة أكثر صرامة مما يحد من 
ً
العلمية التي توفر مزيدا

 إمكانية التنقل.
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 معدل الحركية القطاعية :22 مبيان

 

 قاولاتيظهر بشكل خاص في الم ، والذي2024-2017الفترة خلال  هيكلوتشير التحليلات أيضًا إلى تحسن ملحوظ في استقرار التشغيل الم

 عن المناعامالكبرى ال
ً
 في البلاد. نشاطاطق الأكثر لة في بعض القطاعات مثل الصناعة والتجارة، فضلا

جهاتهم الأصلية. غير أن بعض مرتبطين بلين عاممعظم اليظل حيث  ،وفيما يتعلق بالحركية بين الجهات، فهي لا تزال ضعيفة جدًا

-القنيطرة وجهة مراكش-لاس-طات وجهة الرباطس-جهة الدار البيضاءفي الجهات تعرف جاذبية أعلى للعمال المتنقلين بالخصوص 

 اسة، وذلك بسبب قوتها الاقتصادية وبفرص الشغل الأكثر تنوعًا التي توفرها.م-ي أو جهة سوسآسف

ن تحليل مصفوفة الحركية بين القطاعات من رؤية أفضل للعلاقات المحتملة بين مختلف القطاعات، ومن تسليط 
ّ
من جهة أخرى، يُمك

ية والتجارة. وفي المقابل، يبدو أن القطاعات عالية التخصص الضوء على مراكز جذب مهمة كخدمات الشركات والصناعة التحويل

 كالتعليم والأنشطة المالية تتأثر أقل بالحركية.

 لين من الانتقال إلىعاموإجمالا، تبيّن هذه التحليلات أن سوق الشغل يتغير باستمرار ويتميز بديناميات متعددة. فبينما يتمكن بعض ال

 بمكانه الأصلي. قطاع أو منطقة جديدة، يظل معظمه
ً
التكوين  منها التركيز على عدة محاور يستوجب وأمام هذا الوضع، م مرتبطا

 شخصية للمشغلين في مرحلة إعادة التأهيل المهني وفهم دقيق للخصوصيات القطاعية والجهوية. واكبةتوفير مو المستمر، 

 للجهات متزايد تقارب اقتصادي. 4.1

، من المهم التأكيد على أن هذا المسار ينعكس 2024سنة اد المغربي وديناميته بعد تسليط الضوء على مرونة الاقتص

 الداخلي الخامتحليل التوزيع الجهوي للناتج خلال  ومن. الجهاتأيضًا على المستوى الجهوي، مع تطورات متباينة حسب 

، سواء من حيث للجهات ةتصاديالاقالبنية في  اتدريجي تحولان هناك أيتضح  ،2023و 2013 نما بيبالأسعار الجارية 

 .النمو وتيرةالثروة الوطنية أو خلق مساهمتها في 
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 انبثاق بعض الجهات ذات مسارات نمو أكثر دينامية 

، مما 2013 بسنةمقارنة نقطة  0,5 قدرهبالرغم من تراجع  ،%32,2مهيمنة بنسبة سطات  جهة الدار البيضاءظلت 

ة القنيطرة مكانتها في المرتبة الثاني-سلا-جهة الرباط كما عززتالثروة.  لخلقي نحو التنويع الجغرافنسبيا  ايعكس توجه

، ومناطقها الصناعية الناشئة، وجاذبيتها اللوجستية. الإداري  طابعهابفضل ، من الناتج الداخلي الخام% 15,8بحصة 

%، مدعومة 10,6 إلى %9,6انتقلت حصتها من ، حيث نموها القوي  الحسيمة-تطوان-طنجة جهة ومن جهتها، واصلت

 .لموانئالتحتية ل اتنيبالالسيارات، واللوجستيك و  قطاعب

-حصة العيون  انتقلت ، حيثتطورا ملحوظا مدعومة بالنموذج التنموي الخاص بهاالجهات الجنوبية  كما سجلت

واد نون -لميمكحصتا  ، بينما شهدتخلال عشر سنوات% 2% إلى 1,4في الناتج الداخلي الخام من  الساقية الحمراء

 .والصيد البحري المتجددة  اتالطاقو البنية التحتية في  ةالمهيكلشاريع تطورا إيجابيا مدعوما بالمالذهب  يواد-والداخلة

 (%8,4% إلى 9)من  مكناس-فاسخصوصا طفيفا في مساهمتها  تراجعاخرى بعض الجهات الأ في المقابل، سجلت و

 .(%5,4% إلى 6,7من )خنيفرة -لبني ملا، و (%8,5% إلى 9آسفي )من -ومراكش

 الجنوبية بأداءت الجهات تميز حيث  تبرز مسارات التطور دينامية متفاوتة. سمية،معدلات النمو الإ  اعتمادا علىو 

%( 6,8واد الذهب )-الداخلةمتبوعة ب، (%8)الساقية الحمراء -جهة العيون ، تتصدرها %(4,3) الوطنييتجاوز المعدل 

 ةوالصناعالفلاحة بفضل %(، 5,2)ماسة -سوس . كما سجلت جهات أخرى نموا مستداما مثل%(5,7واد نون )-وكلميم

بفضل الانبثاق الصناعي واللوجيستيك. ومن ناحية أخرى ، (%5,2)الحسيمة -تطوان-وجهة طنجة ،الغذائية والسياحة

 الوطني. توسطالم( بوتيرة أكبر بقليل من %4,6وجهة الشرق )%( 4,4القنيطرة )-سلا-الرباطتطورت جهة 

 مكناس-فاس يجهتو ، (%4,1سطات )-البيضاء الدار متواضعا: انمو أهم الأقطاب الاقتصادية  سجلتفي المقابل، و

 (. %3,5)آسفي -ومراكش (3,5%)

 تطورات سريعة:الجنوبية يؤكد تطور مؤشر الناتج الداخلي الخام المتاح للفرد هذه النتائج. حيث سجلت الجهات و 

 في المتوسط سنويا(، وضاعفت العيون الساقية %6,9)+ 2023 سنة للفرد درهما 91368وادي الذهب -الداخلةحققت 

 46701 وادي نون -كلميم(، وبلغت %7,7)+ درهمًا 71811تقريبًا ليصل  الداخلي الخامالحمراء نصيب الفرد من الناتج 

 62305درهمًا إلى  49756سطات بشكل متواضع من -دار البيضاء، تطورت العلى سبيل المقارنة(. و %5,7 )+ درهمًا

ت (. كما تطور %3,3درهما )+ 46573القنيطرة ارتفاعا ملحوظا بلغ -الرباط سلاجهة سجلت (، في حين %2,3)درهمًا 

-فاسجهة  سجلت، في حين %4و %3,3لات بلغت على التوالي دمعب الحسيمة-تطوان-كل من الشرق وطنجةجهات 

 (. %2,2+و %2,9+تفاعات محدودة )آسفي ار -ومراكش مكناس
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 المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية

                             : الناتج الداخلي الخام المتاح للفرد والمساهمة الجهوية في الناتج الداخلي الخام 1خريطة 

 (2023-2013)متوسط الفترة 

. الجهاتوالخاصة في بعض العمومية ثر الإيجابي للاستثمارات برز الأوت جزئي، مجاليهذه التطورات إعادة توازن  تترجمو 

-سلا سطات والرباط-إذ لا تزال ثلاث جهات )الدار البيضاء ،يشوبها تركيز قوي  ةالوطني ةالاقتصاديالبنية  إلا أن

غم ر ف. وهكذا، 2023سنة  % من الثروة الوطنية58,7ما يقرب من تهيمن على الحسيمة( -تطوان-القنيطرة، وطنجة

برز ضرورة ترسيخ سياسات التنمية يقائمة، مما  لا تزال بين الجهاتفإن الفوارق التقارب التي انطلقت،  ةدينامي

 المتكاملة لتعزيز التماسك الاقتصادي والاجتماعي للمملكة. المجالية

 قطاعيالتنوع للمجالات الترابية تعكس ال ةقتصاديبنية ا 

-المكونة لمحور طنجة ثلاث جهاتثروة على مستوى الجهات، المساهمة الملحوظة للخلق اليبرز تحليل التوزيع القطاعي 

 (.)الأولي والثانوي وقطاع الخدماتقطاعات النشاط الاقتصادي الجديدة بالنسبة لمجموع 
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-2013مساهمة في القيمة المضافة الأولية في المتوسط خلال الفترة  همالقنيطرة أ-سلا-، سجلت جهة الرباطوهكذا

مكناس المرتبة الثانية بمتوسط -ة الوطنية للقطاع. وتحتل جهة فاس% من القيمة المضاف16,4، أي ما يناهز 2023

-%(، وطنجة9,8ماسة )-%(، وسوس11,7آسفي )-%(، ومراكش12,8سطات )-%، تليها جهات الدار البيضاء15,7

% من القيمة المضافة  84,9بع مجتمعة %(. وتمثل هذه الجهات الس9,2خنيفرة )-وبني ملال%( 9,4الحسيمة )-تطوان

 الوطنية للقطاع الأولي، بالأسعار الجارية.

ويعود هذا الأداء،  القيمة المضافة الثانوية. من% 45,4 حصة التي بلغت همأبسطات -جهة الدار البيضاءتميزت 

المرتبة الثانية بنسبة  الحسيمة في-تطوان-نجةوتأتي جهة ط .، إلى تخصصها القوي في الصناعات التحويليةأساسا

 %.6,8و %9,5تليها على التوالي بحصص  خنيفرة-ملال القنيطرة وبني-الرباط سلافي حين أن جهتي %، 13,2

% 29,9في حدود  الخدماتلقطاع المضافة في القيمة  مساهمةسطات أعلى متوسط  -جهة الدار البيضاحققت كما 

تليها جهات %، 19,2ة بمساهمة قدرها المرتبة الثانيالقنيطرة -لاس-الرباط ةجه. وتحتل 2023-2013خلال الفترة 

 %(.8,3مكناس )-%( ثم فاس9,1الحسيمة )-تطوان-وطنجة %(9,2آسفي )-مراكش

 2025 سنة دينامية اقتصادية متواصلة خلال اني:الفصل الث

الفصلية  اتلك الحسابؤكد ذت ، حيثمسارها نحو التعافي 2025سنة  خلالوطنية واصلت الأنشطة الاقتصادية ال

  4,8%أن بلغ بعد 5,5%الثاني ليصل  فصلبشكل ملحوظ خلال ال خامتسارع نمو الناتج الداخلي ال من خلال، ةالوطني

ويعزى هذا الزخم إلى قوة . 5,2%النصف الأول من السنة إلى  برسممعدل النمو  أدى إلى ارتفاعالأول، مما  فصلفي ال

 .في معدلات التضخمجيد لحوظ للقطاعات الإنتاجية، في ظل سياق يتسم بتحكم الطلب الداخلي والانتعاش الم

 .وتؤكد المؤشرات الظرفية الأخرى المتوفرة هذا التحسن، من خلال إشارات إيجابية سواء من جانب العرض أو الطلب

 2025استمرار الدينامية القطاعية خلال سنة  1.2.

 اض يي مقارنة بالموسم المللنشاط الفلاح إجمالا تطور إيجابي  1.1.2

 %4,5)+ 2025 سنة الأول من الأسدسنهاية ا عندفي المتوسط  %4,6بنسبة  فلاحيقطاع اللارتفعت القيمة المضافة ل

أن يستمر  يتوقع. و خلال السنة الماضية %4,7الثاني(، بعد انخفاض بنسبة  خلال الفصل %4,7الأول و+خلال الفصل 

مليون  31,2مليون قنطار مقابل  43تحقيق إنتاج حبوب يقدر بـ ب سياق يتسم ، في ظليةالجار  السنةهذا الاتجاه خلال 

 .اض يالموسم الم خلالقنطار 

 غشت 11يونيو إلى  26الممتدة من في الفترة  نجزاشية، الذي ألمقطيع ال إحصاءفيما يتعلق بتربية الماشية، أظهر آخر و 

زيادة في العدد الإجمالي للماشية، الذي عن ، الوطني القطيعإعادة تكوين في إطار البرنامج الوطني الذي يهدف إلى  2025
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في أعداد الأبقار والإبل  خصوصاانخفاض،  تم تسجيلمليون رأس. وعلى الرغم من هذا التطور الإيجابي،  32,8تجاوز 

طلق بتعليمات سامية من  ، الذيالوطني للقطيع ستدامالمتكوين البرنامج إعادة  عبأالمعتادة. وقد  عدلاتمقارنة بالم
ُ
أ

علف الماشية، والحفاظ على  دعمفي شكل دعم مالي مباشر للمربين، مخصص ل ،مليار درهم 11 يناهزجلالة الملك، ما 

 .لمربينفائدة الأطير التقني والت لقيحالمنتجة، وتخفيف ديون المربين، وتنظيم حملات الت الماشية إناث

، بعد ارتفاع 2025 غشتنهاية  عند %3,8بنسبة  من جانبها، ،الصناعات الغذائيةو  لفلاحةصادرات قطاع ا ارتفعتكما 

، %12,4والغابات والصيد )+ صادرات منتجات الفلاحة زيادة . ويعزى هذا التطور إلىخلال السنة الماضية %1,4بنسبة 

 .%3,7صناعات الغذائية بنسبة في مقابل انخفاض صادرات ال(، %3,1بعد +

 

 لقطاع الفلاحي والصناعات الغذائية )انحدار سنوي(ا: تطور تراكم صادرات 23مبيان 

 2025الصيد البحري الساحلي والتقليدي خلال شهر غشت لقطاع  أداء إيجابي 2.1.2.

 خلال شهر ا قطاعسجل 
ً
من حيث  %13,1، بزيادة قدرها 2025 غشتلصيد البحري الساحلي والتقليدي أداءً جيدا

صيد الأسماك السطحية حجم  ارتفاعإلى هذا التطور بشكل أساس ي  ويعزى . بعد عدة أشهر من التراجع، الحجم

من الثمانية الأولى نهاية الأشهر عند للصيد الإجمالي  حجمالغير أن . الطحالبو  (%22,2( والأسماك البيضاء )+3,7%)+

 .السنة الماضيةنفس الفترة من خلال  %1,6ع بنسبة ، مقابل ارتفا%10,9بنسبة قد سجل تراجعا  2025 سنة

 نتيجة، وذلك 2025 غشتخلال شهر  %10,4، فقد ارتفعت بنسبة نتوجاتما بالنسبة للقيمة السوقية لهذه المأ

 سجلت القيمة السوقية . وبذلك،( والطحالب%7( والرخويات )+%10,5الأسماك السطحية )+ صيدقيمة  لتحسن

 .2025 لسنةالأشهر الثمانية الأولى برسم  %0,7بنسبة  اطفيف انخفاضالقطاع ل
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ات ومؤشر  2025. قطاع الصناعة التحويلية: ارتفاع ملحوظ للنشاط خلال الفصل الثاني لسنة 3.1.2

 الثالثمستهل الفصل في مشجعة 

بعد ، 2025ة خلال الفصل الثاني من سن %6,9نموًا قويًا بنسبة شهدت القيمة المضافة لقطاع الصناعة التحويلية 

 وتعزى هذه. 2024% خلال الفصل الثاني من سنة 2,6% في الفصل الأول من نفس السنة و3,4 بنحو معدل نمو

صناعة المنتجات الغذائية و ، (%18)+معدات النقل متعددة كصناعة ة يفروع صناعل الأداء الإيجابيإلى الدينامية 

منتجات المطاط والبلاستيك (، و %30)+والمعدات الكهربائية  (%8)+صناعة المواد الكيميائية ، و (%7,1)+والمشروبات 

حضّرات ستالمنتجات الصيدلانية الأساسية والموكذا  ،(%7)+المعادن الأساسية و ، (%4,5)+والمنتجات المعدنية 

 نهاية يونيو للقطاع، عندقد بلغ متوسط نمو القيمة المضافة ف. وبالنظر إلى الأداء الإجمالي للقطاع، (%7,5)+الدوائية 

 .اضية% التي تم تسجيلها خلال نفس الفترة من السنة الم2,2نسبة  مقابل%، 5,2نسبة  2025

 ، كما يتضح من2025 سنةالثالث ل فصلل الشهرين الأولين من الخلا قطاع الصناعة التحويلية ديناميته وقد واصل

نقطة في  0,6طة، مقارنة بزيادة طفيفة بلغت نق 3,2بمقدار  (TUC) ارتفاع معدل استخدام الطاقة الإنتاجية خلال

 بشكل خاص ب79,4. وقد بلغ هذا المعدل سنة الماضيةنفس الفترة من ال
ً
 هقيتحقالذي تم قياس ي الستوى الم%، مدعوما

صناعة النسيج  خصوصاختلف فروع النشاط داخل القطاع، لم جيد. ويُعزى هذا التحسن إلى الأداء الشهر غشتفي 

والصناعات  ئيةصناعات الكيمياال، بالإضافة إلى (نقطة 4,5)+صناعات الميكانيك والمعادن و ، (نقاط 6 )+والجلود 

معدل استخدام الطاقة الإنتاجية  ارتفع، 2025 سنةأشهر الأولى من الثمانية وبرسم . لكل منهما( نقاط 3)+الغذائية 

 سنة الفارطة.لفترة نفسها من ال% في ا77,4 بعد أن كان في حدود%، 78,3نقطة ليصل إلى  0,9بنسبة 

  

ستعمال الطاقة تطور المعدل الشهري لا : 24مبيان 

 الإنتاجية

الصناعة  تطور القيمة المضافة لقطاع: 25مبيان 

 التحويلية

عند ، %18,4بنسبة  طمشتقات الفوسفا صادراتقيمة ارتفعت فقد ، ة التحويليةأما بالنسبة لصادرات قطاع الصناع

%( وصناعة البلاستيك والمطاط 18,5)+ ادنالمع صياغةو  لتعدين%( وا5,6لطيران )+صناعة ا، و 2025غشت نهاية 

+(32%). 
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 2025 سنةالثاني من  فصلال خلال: تعزيز النمو ةالاستخراجي قطاع الصناعات .4.1.2

، بعد زيادة 2025 سنةالثاني من  فصلال خلال %10,9إلى +ليصل عات الاستخراجية للصنا القيمة المضافةتسارع نمو 

نهاية النصف الأول من عند  %8,8متوسط نمو قدره  سجل بذلك، ليالسنةالأول من نفس  فصلال خلال %6,7بنسبة 

  .2025 سنة

 ارتفاعاالاستخراجية، فقد سجل نشاط قطاع الصناعات ل الذي يشكل المكون الأساس ي، طأما بالنسبة لإنتاج الفوسفا

السابق. وبالتالي، ارتفع هذا  خلال الفصل %11,9بنسبة  زيادة، بعد 2025 سنةالثاني من  فصلخلال ال %18,1بنسبة 

. أما خلال السنة الماضية %31,9، بعد ارتفاع بنسبة 2025 سنةنهاية النصف الأول من  عند %15,1الإنتاج بنسبة 

 %30,3، بعد ارتفاع بنسبة 2025نهاية يونيو  عند %6,8، فقد تحسن إنتاجها بنسبة طفابالنسبة لمشتقات الفوس

 .خلال السنة السابقة

 سنةالثالث من  فصلمن ال ينالأول ينالشهر  خلالالإيجابي  المنحىلقطاع استمرار هذا ل الموجهيؤكد الطلب الخارجي و 

 لصادرات مشتقاته.بالنسبة  %25الخام و+ طلفوسفالصادرات ابالنسبة  %47أداء بنسبة + حيث تم تسجيل، 2025

، 2025 سنةالأولى من  الثمانيةنهاية الأشهر  عند مليار درهم 65ومشتقاته حوالي  طبلغت عائدات تصدير الفوسفاو 

مشتقات  ارتفاع صادرات وذلك بفضل، ةالسابقخلال السنة  %12، بعد زيادة بنسبة %21,1بنسبة  ارتفاعامسجلة

 (.%20,3)بعد + %50,1بنسبة  طالفوسفاصادرات ( و %11,3)بعد + %18,4سبة بن طالفوسفا

 
 

تطور صادرات الفوسفاط ومشتقاته عند : 26مبيان 

 )انحدار سنوي(نهاية غشت 

 تطور القيمة المضافة لقطاع الصناعات: 27مبيان 

 دار سنوي()انح الاستخراجية
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 ارتفاع إنتاج الطاقة الكهربائية  5.1.2.

ل مقاب 2025 سنةالأولى من  ثمانيةنهاية الأشهر ال عند %5,3ارتفع إنتاج الطاقة الكهربائية على المستوى الوطني بنسبة و 

جانب زيادة إنتاج ، إلى %7,5لكهرباء بنسبة لنتاج الخاص الإ تعزيز إلى هذه الزيادة  تعزى . و خلال السنة الماضية 2,3%

 .%5,7بنسبة  المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب

، 2025 غشتنهاية  عند %27,5 بنسبةمنها  ستوردحجم المال ارتفعلطاقة الكهربائية، ل بالمبادلات الخارجيةفيما يتعلق و 

استمر ، فقد اتدر ابة لحجم الص(. أما بالنس%27,2)+ 2024 غشت متم عندوهو ما يعادل تقريبًا معدل النمو المسجل 

بنسبة  تراجع، بعد %29,4، حيث انخفض بنسبة 2025 سنةالأولى من  ثمانيةالأشهر ال متم عندالتنازلي  منحاه في

خلال السنة  %3,3)بعد + %6,7حجم الطاقة الصافية بنسبة  تعزيز، وذلك في سياق ةالسابق خلال السنة 22,3%

 (.الماضية

 %1,2 بنسبة زيادةبعد  2025 غشتنهاية  عند %15,4طاقة الكهربائية، فقد ارتفع بنسبة استهلاك الوفيما يخص 

 .اضيةالمخلال السنة 

 

 )انحدار سنوي(تطور إنتاج الطاقة الكهربائية عند نهاية غشت : 28بيان م

 ةالماضي سنةمومية مقارنة بالتسارع نمو المؤشرات الرئيسية لقطاع البناء والأشغال الع .6.1.2

، بعد زيادة 2025 سنةالثاني من خلال الفصل  %6,7والأشغال العمومية بنسبة  ارتفعت القيمة المضافة لقطاع البناء

. وبالتالي، تسارع نمو القيمة المضافة 2024 سنةالثاني من  الفصل خلال %3,6السابق وخلال الفصل  %6,3بنسبة 

 .خلال السنة الماضية %3، بعد +2025نهاية يونيو  عندتوسط في الم %6,5للقطاع إلى +

سمنت، المؤشر مبيعات الإ ، كما يدل على ذلك ارتفاع 2025 سنةالثالث من  فصلال خلال ديناميةهذه الاستمرت و 

فس نالثاني من  خلال الفصل %15,4بعد زيادة بنسبة  %12,1بنسبة ، والأشغال العمومية البناءقطاع الرئيس ي لنشاط 
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خلال السنة  %6,9مقابل ارتفاع بنسبة ، 2025شتنبر نهاية  عند %10,6سمنت بنسبة ارتفعت مبيعات الإ كما  .السنة

 .اضيةالم

 غشتنهاية عند  %1,5من + نتقلنمو القروض العقارية، حيث ا ت وتيرةتسارعفيما يتعلق بتمويل العمليات العقارية، و 

 .2025 سنةالأولى من  ثمانيةنهاية الأشهر ال عندمليار درهم  317,9تجاوز ت، ل2025 غشتنهاية  عند %3,3إلى + 2024

القروض  نموخلال السنة الماضية، إضافة إلى  %1,5+ بعد %3السكن بنسبة قروض وقد شمل هذا التطور ارتفاع 

 .اضيةخلال السنة الم %4,8مقابل + %7,6بنسبة الموجهة للمنعشين العقاريين 

 %11لتصل إلى ، %18,2بنسبة مسجلة ارتفاعا  ،عقاريةإجمالي القروض المن للسكن  التشاركيحصة التمويل  تزداداو 

 .2021 غشتنهاية  عند %6,3حصتها  كانت، بعد أن 2025 غشتنهاية  عند

  

تطور القروض العقارية عند نهاية غشت : 29مبيان 

 )انحدار سنوي(

 )انحدار سنوي(تطور مبيعات الإسمنت : 30مبيان 

 استمرار الأداء الجيد لقطاع السياحة .7.1.2

، مسجلة ارتفاعًا 2025 سنةالثاني من  فصلحافظت القيمة المضافة لقطاع السياحة على نموها التصاعدي خلال ال

. اضيةالم للسنة خلال نفس الفصل %9,4و 2025 سنةالأول من  فصلال خلال %9,7بعد زيادة بنسبة  %10,5بنسبة 

زيادة  مقابل ،2025 سنةنهاية النصف الأول من  عند، في المتوسط %10,1ارتفعت القيمة المضافة للقطاع بنسبة و 

 .2024نهاية يونيو  عند %6,3بنسبة 

مليون  13,5“ المغرب”هة استقبلت وجحيث  ،2025 سنةنهاية الأشهر الثمانية الأولى من  عندوقد تعززت هذه الدينامية 

المغاربة  وافدت واكبة، التي تهدف إلى م2025. وتجدر الإشارة إلى أن عملية مرحبا %15بنسبة  ارتفاعا، مسجلة شخص

 في عدد الوافدينقد ، 2025بر شتن 15يونيو إلى  10من الممتدة المقيمين في الخارج خلال الفترة 
ً
 قياسيا

ً
 حققت رقما
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 %47البحر و عن طريقبين هؤلاء الوافدين  من %53عبر قد . و %11ليون شخص، بزيادة قدرها م 4,1بلغ حوالي  الذي

 عن طريق الجو.منهم 

على المستوى  %11,6بنسبة  ارتفاعا المصنفة، فقد سجل مؤسسات الإيواء السياحيليالي المبيت في عدد أما بالنسبة ل

 نتعاشهذا الا  يرجع. و ةالماضي سنةال خلال %8بعد زيادة بنسبة ، 2025 سنةالأولى من  سبعةنهاية الأشهر ال عند الوطني

تفعت لمقيمين، فقد ار للمبيت عدد ليالي ا(. أما بالنسبة ل%13)بعد + %14ليالي المبيت لغير المقيمين بنسبة  عدد زيادة إلى

 .اضيةالم خلال السنة %3، بعد انخفاض بنسبة 2025 ز و لينهاية يو  عند %6بنسبة 

من  الثالث فصللل خلال الشهرين الأولين %22,8فقد تسارع نموها بشكل أكبر ليبلغ +ر، اسفمداخيل الأ بفيما يتعلق و 

الأشهر عند نهاية ر اسفمداخيل الأ  ارتفعتوبذلك،  نفس السنة.الثاني من  فصلال خلال %16,7+، بعد 2025سنة 

 مليار درهم. 87,6 لتبلغ، ةاضيالم خلال السنة %4,7، بعد +%14,3بنسبة  2025 سنة الأولى من ثمانيةال

 
 

تطور عدد ليالي المبيت عند نهاية : 31مبيان 

 يوليوز 

افدين عند نهاية غشت: 32مبيان   تطور عدد السياح الو

 من قطاع النقل فروعأداء إيجابي لمؤشرات عدة  8.1.2.

، بعد زيادة بنسبة 2025 سنةمن  خلال الفصل الثاني %4,3بنسبة  والتخزين ضافة لقطاع النقلارتفعت القيمة الم

 سنةنهاية النصف الأول من  عند. وبذلك، ارتفعت القيمة المضافة للقطاع سنةالأول من نفس ال خلال الفصل 4%

 .اضيةخلال السنة الم %7,2في المتوسط، بعد زيادة بنسبة  %4,2بنسبة  2025

 عرفتصعيد النقل الجوي،  فعلى النقل. فروع قطاعتطور مؤشرات العديد من امية من خلال هذه الدين عكستنو 

مليون مسافر، مسجلة  23,9مسافرين تجاوز لل اتدفق 2025 سنةالأشهر الثمانية الأولى من ل خلاالمطارات الوطنية 

. ويرجع هذا النمو إلى تعزيز ة من السنة الماضيةتر خلال نفس الف% 18,6%، بعد زيادة بلغت 11,7بذلك ارتفاعًا بنسبة 

ادمين من عدة المسافرين القحركة في %، مدعومة بالزيادة 11,2حركة المسافرين الدوليين التي شهدت ارتفاعًا بنسبة 

ية ، وأمريكا الشمال(%9,7)+، وأفريقيا (%15,5)+، والشرق الأوسط والشرق الأقص ى (%10,6 )+أبرزها أوروبا  ،مناطق
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فقد ، وتيرة تنقل المسافرين على المستوى الوطني وفيما يخص. (%10 )+، إضافة إلى دول المغرب العربي (13,2%)+

% 8,6بنسبة  تعززت. أما بالنسبة لحركة النقل الجوي للبضائع، فقد 2025 غشتنهاية  عند% 15,8 بلغ أداء تسجل

 .خلال نفس الفترة

، 2025نهاية يونيو  مهم عندستمر الحجم الإجمالي لحركة التجارة في تحقيق نمو ا ،الموانئ الوطنية على مستوى نشاطو 

إلى  داءمليون طن. ويعزى هذا الأ  130، ليصل إلى ةالسابقخلال السنة  %15,3بنسبة  زيادة، بعد %11,6حيث بلغ 

( %10,8ادرات )+( والص%29,1(، إلى جانب الشحن الساحلي )+%15,5إعادة الشحن )+ نشطةالدينامية الجيدة لأ

 (.%5والواردات )+

 سنةنهاية النصف الأول من  عندالموانئ الوطنية  مسافرمليون  1,6، فقد عبر أكثر من سافرينالم تنقلفيما يتعلق بو 

 2025نهاية يونيو  عند. أما بالنسبة لنشاط الرحلات البحرية، فقد تعزز نموه %9,5زيادة بنسبة  لة، مسج2025

 مسافرًا. 170.257الي عدد ركاب الرحلات البحرية إلى (، ليصل إجم76,1%)+

، بزيادة قدرها 2025نهاية يونيو  عندمليون مسافر  27وعلى صعيد نشاط السكك الحديدية، بلغ عدد المسافرين حوالي 

3.% 

 ةسنخلال النصف الأول من  %20السكك الحديدية، فقد ارتفع حجمها بنسبة عبر أما بالنسبة لحركة نقل البضائع 

، طالدينامية الجيدة لنشاط الفوسفاإلى  مليون طن. ويعزى هذا التحسن، على وجه الخصوص 11، ليصل إلى 2025

 .2025نهاية يونيو  عند %32الذي ارتفع حجمه بنسبة 

 بارتفاع ملحوظ 2025 سنةالنصف الأول من  اختتامعلام والاتصال: قطاع الإ . 9.1.2

 خلال %0,5بعد + ،2025 سنةالثاني من  فصلال خلال %2,5م والاتصال بنسبة ارتفعت القيمة المضافة لقطاع الإعلا 

نهاية النصف  عند %1,5. وبالتالي، ارتفعت القيمة المضافة للقطاع في المتوسط بنسبة 2025 سنةالأول من  فصلال

 .خلال السنة الماضية %2,8بعد + ،2025 سنةالأول من 

 انشالاتصالات، فقد سجل  بفرع وفيما يتعلق
ً
 إيجابيا

ً
بلغ وهكذا،  .2025 سنةنهاية النصف الأول من  عندطه تطورا

 نسبته ارتفاعبعد  %3,2، بزيادة قدرها 2025نهاية يونيو  عندمليون مشترك  58,8عدد مشتركي الهاتف المحمول حوالي 

 لهذه الفتر  فرع. وبذلك، بلغ معدل انتشار هذا الخلال السنة الماضية 5,2%
ً
 قياسيا

ً
 ناهز، حيث السنةة من رقما

 .2019نهاية يونيو  عند %127,1و 2024نهاية يونيو  عند %152,4 مقابل 159,5%

، بزيادة قدرها 2025 سنةنهاية النصف الأول من  عندمليون مشترك  41,2حوالي في الانترنيت بلغ عدد المشتركين  كما

نهاية  عند %111,8نترنت، فقد بلغ لأ ل الولوجة لمعدل . أما بالنسباضيةخلال السنة الم %6,9 نسبته ارتفاع، بعد 5,2%

 %66,2و 2024نهاية يونيو  عند %104,8 بلغ، بعد أن سنةهذه الفترة من ال خلال له ، وهو أعلى مستوى 2025يونيو 

 .2019نهاية يونيو  عند
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)انحدار لأنترنت اب نشتركيالمعدد تطور : 33مبيان 

 ومعدل الانتشار عند نهاية يونيو وي(سن

 الهاتف المحمول ب نشتركيالمعدد تطور : 34مبيان 

 ومعدل الانتشار عند نهاية يونيو )انحدار سنوي(

 ليداخلطلب الا دينامية إقتصادية مدعومة بتحسن 2.2.

 بالتدابير التي ديناميتهاستهلاك الأسر  واصلي
ً
والتحكم الشرائية،  درةة لدعم القومياتخذتها السلطات العم، مدعوما

نهاية  عند %3,9الاستهلاك )+ قروضارتفاع ستفيد من (. كما ي2025خلال شهر غشت  %0,3تضخم )+ال في معدلات

 عن المستوى الم2025 سنةالثاني من  منصب شغل مؤدى عنه خلال الفصل 132.000 إحداث(، و غشت
ً
 هم، فضلا

 (.غشتنهاية  عندمليار درهم  81,7مغاربة المقيمين في الخارج )لتحويلات لل

 يزانية العامة للدولةللم تجهيزالالكبرى ونفقات  هيكليةبالمشاريع ال اجهود الاستثمار، مدعوممتعزز يذلك، مع موازاة 

عائدات ل همفاع المالارتبهذه الدينامية أيضًا  ارتبطت(. و 2025 غشتنهاية  عندمليار درهم  67,9لتصل إلى  3,7%)+

 عن (،خلال نفس الفترة %43,4الاستثمار الأجنبي المباشر )+
ً
قروض التجهيز ( و %13)+ مواد التجهيزواردات  نمو فضلا

+(21,5%.) 

 

 )انحدار سنوي( غشتتطور واردات وقروض التجهيز عند نهاية : 35مبيان 
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 2025 خلال شهر غشتتباطؤ التضخم استمرار  1.2.2.

من نفس  يوليوز شهر بمقارنة  %0,5بنسبة  2025 غشتخلال شهر عند الاستهلاك  سعارارتفع الرقم الاستدلالي للأ 

 .%0,1وارتفاع أسعار المواد غير الغذائية بنسبة  %1,1، تحت تأثير ارتفاع أسعار المواد الغذائية بنسبة السنة

 %1,7، مقابل +2025خلال شهر غشت  %0,3إلى + سعارالرقم الاستدلالي للأ ، تباطأ نمو 2024 مع شهر غشتمقارنة و 

خلال  %2)بعد + %0,2لرقم الاستدلالي للمواد الغذائية بنسبة لارتفاع معتدل  ويعزى ذلك إلى، خلال السنة الماضية

 (.%1,4)مقابل + %0,3غير الغذائية إلى + واد( وتباطؤ أسعار الم2024غشت 

 

 انحدار سنوي(، %بـ )تطور التضخم الشهري : 36مبيان 

نفس الفترة  خلالالمسجل وهو نفس المستوى  ،2025برسم الثمانية أشهر الأولى من سنة  %1,1بلغ معدل التضخم +و 

 نهاية عند %0,8د +)بع %1,7لرقم الاستدلالي للمواد الغذائية بنسبة ا. ويعزى هذا التطور إلى ارتفاع اضيةالم سنةمن ال

 (.اضيةخلال السنة الم %1,4)بعد + %0,6غير الغذائية إلى + واد( وتباطؤ أسعار الم2024 غشت

قد المحددة والمواد ذات التقلبات العالية، ف سعارمؤشر التضخم الأساس ي، الذي يستثني المواد ذات الأ بوفيما يتعلق 

 .2024خلال شهر غشت % 2,6، بعد أن سجل +2025 خلال شهر غشت% 0,7+بلغ 

 سنةالثاني من  منصب شغل مؤدى عنه خلال الفصل 132.000 إحداثمعدل البطالة و  تراجع .2.2.2

2025 
 82.000 فقدانبعد  ،2025 سنةالثاني من  فصلنهاية ال عندمنصب شغل  5.000 إحداث من الاقتصاد الوطني تمكن

 132.000خلق ب، ارتفاع الشغل المؤدى عنهرئيس ي إلى  . ويعزى هذا التحسن بشكلمنصب شغل خلال السنة الماضية

، منصب شغل 126.000 ، فقد فقدالشغل غير المؤدى عنه(. أما 124.000الحضري )+ بالوسط، معظمها منصب شغل

 .بالوسط القروي 115.000الحضري و بالوسط منها 12.000
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(، يليه قطاع منصب شغل 74.000)+ في قطاع البناء والأشغال العمومية مناصب الشغلمعظم  إحداثتم  قدو 

(. أما قطاع الفلاحة منصب شغل 2.000)+ لصناعة التقليديةا فيها( والصناعة، بما منصب شغل 35.000الخدمات )+

 .منصب شغل 108.000فقد فقد  ،البحري  والصيد اتوالغاب

 سنةالثاني من  لال الفصلخ% 12,8نقطة مئوية ليصل إلى  0,3انخفض بمقدار  ، فقدمعدل البطالةأما فيما يخص 

مئوية(. وحسب  نقطة 0,5-) قروية% في المناطق ال6,2نقطة مئوية( في المدن و 0,3-% )16,4. وبلغ هذا المعدل 2025

بين  ما لذين تتراوح أعمارهم(، والشباب ا%10,8نقطة مئوية، أي  0,9-نخفاضات بين الرجال )لا ا همالفئات، سُجلت أ

رتفع معدل %(. في المقابل، ا19نقطة مئوية، أي  0,4-) حاملي الشواهد%(، و 35,8ئوية، أي نقطة م 0,3-) سنة 24و 15

 %.19,9نقطة مئوية ليصل إلى  2,2البطالة في صفوف النساء بمقدار 

 

 (%بـ ) خلال الفصل الثاني معدل البطالةتطور : 37مبيان 

 ليشغتل: مبادرات خارطة الطريق ل 5رإطا

مستدامة وذات جودة،  مناصب شغلفي المغرب في إطار دينامية تهدف إلى تحفيز خلق  ليشغتتندرج خارطة الطريق لل

، لا سيما في القطاعات الموجودة مناصب الشغلإلى الحفاظ على  طمحلشباب والنساء. كما تل المهني دماجلا مع تعزيز ا

 الترابيةمن التفاوتات  لتقليص، واشغلتياجات الفعلية لسوق المع الاح كوينمة التلاء، ومفلاحةمثل ال هشةال

 ل.شغإلى ال لوجوالاجتماعية في مجال الو 

 مستهدفةخارطة الطريق على ثمانية محاور استراتيجية متكاملة، تجمع بين استثمارات  رتكزلتحقيق هذه الأهداف، ت

 :اكنةلائمة لاحتياجات السموإصلاحات هيكلية وآليات دعم 

المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة وريادة الأعمال: تشجيع خلق مناصب الشغل من خلال تسهيل دعم  .1

 مع تعزيز القدرة التنافسية والتصدير والابتكار. العمومية،إلى التمويل والصفقات  وجالول

وغير الحاصلين على لشباب خصوصا لدى اسياسات نشيطة للتشغيل والتكوين بالتناوب: تعزيز الإدماج المهني،  .2

.واهدش
ً
 ، من خلال آليات جديدة سريعة التنفيذ وتعميمها تدريجيا

%8,1

%12,3
%12,8

%11,2

%12,4
%13,1%12,8
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الحفاظ على مناصب الشغل بالقطاع الفلاحي: دعم المناطق المتضررة من الجفاف، وتأمين دخل العمال  .3

 .دامبشكل مست لقطاععصرنة اتطلع إلى ال، وإطلاق منصة مخصصة للتشغيل بالقطاع الفلاحي، مع قرويينال

توحيد السياسات النشيطة للتشغيل: تعاضد التمويلات العمومية من أجل استخدام أفضل للموارد المتاحة  .4

 .عدد المستفيدين لموس منمبشكل  الرفعو 

على المدى  تقوية دور الوكالة الوطنية لإنعاش التشغيل والكفاءات: تحسين خدمات مواكبة الباحثين عن عمل .5

 .على المدى المتوسط وطنية للتوجيه المهنيوضع استراتيجية و ، القصير

من خلال تطوير حلول ملائمة للنقل ورعاية  شغل: تشجيع اندماجهن في سوق اللنساءتشغيل ا معيقاتتقليص  .6

 الاقتصادي. تمكينهنالأطفال، وهو شرط أساس ي ل

اجهون الذين يو  تلاميذل: تطوير مدارس الفرصة الثانية، وتعزيز الدعم لكوينالمدرس ي وتكييف الت هدرمكافحة ال .7

 ل.شغءمة المناهج التعليمية مع الاحتياجات الفعلية لسوق اللاصعوبات، وم

والشركاء الاجتماعيين والقطاع جماعات الترابية تنسيق أفضل بين الدولة وال إرساء: شغلال كامةتحسين ح .8

 ل.شغوتقييم سوق ال تتبعالخاص، مع إنشاء نظام متكامل ل

  المبادلات الخارجية ةاستمرار دينامي3.2. 

 للاقتصاد 1.3.2.
ا
  تعزيز دينامية الصادرات وارتفاع الواردات دعما

 قدره 2025 غشت متم عندمليار درهم   225,9بلغ العجز التجاري 
ً
 ارتفاعا

ً
نفس الفترة من بمقارنة  15,5%، مسجلا

%(، مما أدى إلى 3,8+ مقابل %8,4) لصادراتأسرع من ا الواردات بوتيرةالسنة الماضية. ويُعزى هذا التطور إلى ارتفاع 

 .%57,6ليستقر عند  نقطة 2,6 تراجع معدل التغطية بـ

شملت هذه الدينامية بشكل خاص  حيث، مليار درهم 307,5إلى  تحسنها لتصلواصلت الصادرات من السلع قد و 

 .الفوسفاط ومشتقاته، والفلاحة والصناعة الغذائية، وقطاع الطيران

 غشتتطور الصادرات إلى نهاية  في ةالمساهم :38 مبيان
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، إذ سجلت زيادة 2025 غشت عند متمساهمت مبيعات الفوسفاط ومشتقاته بشكل ملحوظ في ارتفاع الصادرات و 

الطبيعية  ويُعزى هذا التطور بالأساس إلى ارتفاع مبيعات الأسمدة .مليار درهم 64,9 لتبلغ قيمتها %21,1بة بنس

%(. وقد ارتفعت حصة هذا القطاع في 16,2)+ يك%(، وحمض الفوسفور 50,1الفوسفاط )+و %(، 18,9والكيميائية )+

 اضية.الم السنةنفس الفترة من مقارنة مع  18,1% مقابل 21,1%القيمة الإجمالية للصادرات إلى

 .مليار درهم 59,7 لتصل إلى 2025 غشتة نهاي عند 3,8% ارتفعت صادرات الفلاحة والصناعة الغذائية بنسبةكما 

 سجلت ،في حين%(، 12,4)+البحري الفلاحة والغابات والصيد  قطاعويُعزى هذا التطور بالأساس إلى الأداء الجيد ل

 .19,4%في حدود  مستقرةتقريبا  القطاع في الصادرات الإجماليةة حصوبقيت %. 3,7بنسبة  االصناعات الغذائية تراجع

نظام ربط و %( 4,4لتجميع )+ا، بفضل ارتفاع مبيعات 5,6%مليار درهم بزيادة  18,4قطاع الطيران  راتصادتجاوزت و 

 5,9%مقابل  % 6هذا القطاع في القيمة الإجمالية للصادرات إلى  حصة توقد ارتفع .(+8,3%)ة يالأسلاك الكهربائ

 .ةالماضي سنةال خلال

ارتفاع مبيعات  نتيجةمليار درهم،  20,7لتصل إلى  10,8%ة أما صادرات الصناعات الأخرى، فقد ارتفعت بنسب

  (+32%) .%(، وبدرجة أقل، صناعة البلاستيك والمطاط18,5)+ الصناعات المعدنية

ويُعزى   .مليار درهم 98,7 لتصل إلى  ،2025 غشتمع نهاية  % 2,9في المقابل، تراجعت صادرات قطاع السيارات بنسبة و

 إلى
ً
 بفضل 15,4-) مبيعات التركيبانخفاض  هذا التراجع أساسا

ً
ت صادرا ارتفاع%(، وقد تم التخفيف من حدته جزئيا

من القيمة  32,1%وعلى الرغم من هذا التراجع، مازالت صادرات السيارات تمثل  .%(8,5)+ سلاك الكهربائيةالأ 

 الإجمالية للصادرات وتشكل القطاع الأول من حيث التصدير بالمغرب. 

 مليار درهم، 30,5  ستقر فيلت 4,2% صادرات قطاع النسيج والجلد بنسبة انخفضت كذلكو 
ً
لتراجع نتيجة أساسا

عت حصة هذا القطاع من القيمة الإجمالية %(. وقد تراج3,6-%( ومنتجات الحياكة )4,1-مبيعات الملابس الجاهزة )

 .2025 غشتنهاية  عند 9,9% إلى  2024 غشتنهاية  عند  10,7% للصادرات من 

 إلى 11,3 لتصل إلى  ،6,8% والكهرباء بنسبة كرونيكما تراجعت صادرات قطاع الإلكت
ً
مليار درهم، ويُعزى ذلك أساسا

 بنسبة خيوط الكهربائية%(، في حين ارتفعت مبيعات الأسلاك وال38,7-انخفاض صادرات المكونات الإلكترونية )

%25,7. 

 بنسب ،أما الواردات من السلع
ً
ويُعزى هذا التطور إلى زيادة  .مليار درهم533,4 لتصل إلى  %8,4 ةفقد سجلت ارتفاعا

 .والمواد نصف المصنعة والمواد الخام والمنتجات الغذائية والسلع الاستهلاكية التجهيز معداتمشتريات 
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 غشتتطور الواردات إلى نهاية في  ة: المساهم 39 مبيان

مليار درهم،  124,7ا مجموعه %، لتبلغ م13جات النهائية من معدات التجهيز ارتفاعًا بنسبة سجلت واردات المنتو 

م دره مليار 3,3ية الأخرى، التي بلغت في مشتريات الطائرات والمركبات الجوية أو الفضائ المهمةأساسًا بالزيادة  عومةمد

نمو بارتفاع واردات قطع غيار الطائرات كما تعزز هذا ال .2024 غشتنهاية  عندمليون درهم فقط  627مقابل 

%، وكذلك 84,3%، إضافة إلى واردات آلات ومعدات الهندسة المدنية بنسبة 23,2بنسبة  الأخرى  والمركبات الجوية

 .%12,7اللات والأجهزة المتنوعة التي سجلت بدورها ارتفاعًا بنسبة 

مليار درهم، ويرجع 130,3  لتصل إلى13,4% ستهلاكية بنسبة الا نتجات النهائية ارتفعت واردات الم الموازاة مع ذلك،وب

 إلى ارتفاع مشتريات 
ً
%(، 20,4%(، والأدوية والمنتجات الصيدلانية الأخرى )+41,3)+ ةيسيارات السياحالذلك أساسا

 .(+19,7%) الإضاءة وأجهزة والأفرشةوالمقاعد والأثاث 

 إلى زيادة  ويعزى مليار درهم،  113,8 حققلت 7,1% كما ارتفعت واردات المواد نصف المصنعة بنسبة 
ً
ذلك أساسا

ك الأسلا%(، إضافة إلى 3,8البلاستيك )+المصنعة من  المواد ,%(، والمواد البلاستيكية و14,4مشتريات المواد الكيميائية )

   (+12,6%) .والقضبان النحاسية

 بنسبة 
ً
 ارتفاعا

ً
 رتفاع ة بالا مو عمليار درهم، مد62,5 لتصل إلى  2,2%  أما واردات المنتجات الغذائية فقد سجلت أيضا

 12,4% .في المقابل، تراجعت واردات القمح بنسبة و .%(20,2%( والذرة )+44شتريات الحيوانات الحية )+لمالكبير 

لخام ، نتيجة ارتفاع مشتريات الكبريت ا%31,5 مليار درهم بزيادة28,2 واردات البلغت  الخام فقدوعلى مستوى المواد 

%(. وقد ارتفعت حصة المواد الخام في القيمة الإجمالية 21,7%(، وزيت الصويا الخام أو المكرر )+61,5وغير المكرر )+

 .الماضيةفي السنة  4,4%  مقابل  5,3%  للواردات إلى 
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 13,6%يعادل  مليار درهم أي ما72,6  في تقرس، لت2025 غشتمع نهاية  6,2 %فقد تراجعت بنسبة  ،أما فاتورة الطاقة

 إلى تراجع قيمة واردات ا
ً
%( نتيجة 10,9-والفيول ) لغازوالمن القيمة الإجمالية للواردات. ويُعزى هذا الانخفاض أساسا

، وإن بدرجة أقل، 9,8، وذلك رغم زيادة الكميات المستوردة )+%18,8 انخفاض الأسعار بـ
ً
%(. ويُعزى هذا التراجع أيضا

      .(-4,9%) والمحروقات الأخرى بترول غاز ال إلى انخفاض واردات

 2027-2025طة طريق التجارة الخارجية ار خ :6 إطار

وتنافسيته إرادة المغرب في تعزيز انفتاح اقتصاده  2027-2025تعكس الاستراتيجية المندمجة للتجارة الخارجية 

 عة استراتيجية للنمو المستدام، وخلقالأسواق الدولية. وتهدف هذه الاستراتيجية إلى جعل التجارة الخارجية راففي 

 400إدماج وذلك عبر فرص الشغل، وترسيخ السيادة الاقتصادية. وتسعى بالأساس إلى توسيع قاعدة المصدرين 

، وزيادة الصادرات بقيمة 
ً
 .2027ألف منصب شغل في أفق سنة  76مليار درهم، وخلق  80مقاولة جديدة سنويا

 ةي عشر تجهات المملكة الإثن شملمسلسل تشاوري  ثمرة 2027-2025ارجية طة طريق التجارة الخار خ تعتبرو 

ن تعزيز التأميو المواكبة المستهدفة والمخصصة للمقاولات المصدّرة،  :أربعة محاور استراتيجية تتمثل في علىوترتكز 

بتكر للصادرات ي والمالترويج الدينامو  والانفتاح على أسواق جديدة، مبادراتها العمومي عند التصدير لتأمين

المغربية على الصعيد الدولي ثم تنزيل الإصلاحات الأفقية الرامية إلى تعزيز التنافسية والرفع من الأداء العام 

 .لمنظومة التصدير

 :ولتنزيل هذه الأهداف على أرض الواقع، سيتم إطلاق ستة أوراش ذات أولوية

  طلب، وتراعي خصوصيات سب مع نوع التتناتقترح مبادرات التي منصة المتجر الوحيد للتصدير

 ؛المقاولات )دراسات السوق، والاعتماد والإشهاد بالمطابقة، والتسويق، إلخ...(

  ستسمح للمقاولات بالاستفادة من الوصول إلى أسواق لا تحظى التي  ديرصتالعند تأمين المنظومة

 ؛بتغطية كافية

 لمتخصصة في تنمية الصادراتمواكبة المقاولات من خلال شركات التجميع والتصدير ا. 

 ؛تعزيز العدالة الترابية في مجال التصدير 

 تسريع رقمنة التجارة الخارجية من خلال المنصتين www.trade.ma  و  www.tijaria.mcint.gov.ma؛ 

  موحدة  إلى منصة خمس منصات منإحداث شبابيك وحيدة للتجارة الخارجية، مما سيسمح بالانتقال

 اءات اللازمة.تشمل كافة الإجر 

 

 

 



   2026مشروع قانون المالية لسنة 
 

50 

 استمرار دينامية الاستثمارات الأجنبية المباشرة على المستوى الوطني  2.3.2.

 حسب معطيات مكتب الصرف، ،2024سنة  مليار درهم 16,3 المغرب نحو الاستثمار الأجنبي المباشرتدفقات صافي بلغ 

عت الاستثمارات المغربية المباشرة في الخارج في المقابل، تراج. و2023بسنة مقارنة % 52بنسبة زيادة بذلك محققًا 

ارتفع صافي تدفق الاستثمار وفي نفس المنحى،  .2023 مقارنة بسنة% 45مليار درهم، بانخفاض قدره  6,9لتسجل 

 ، حيث بلغت قيمته2024 سنةبنفس الفترة من  مقارنة 2025 شهر غشت عند متم% 47,6 الأجنبي المباشر بنسبة

ارتفاع ب مقرونة، مليار درهم 39,3 صل% لت43,4 بنسبة العائداتويُعزى هذا التطور إلى ارتفاع مليار درهم.  22,95

 .مليار درهم 16,3 لتبلغ% 38بنسبة  النفقات

 

 : تطور الاستثمارات الأجنبية المباشرة )عند نهاية غشت(40 بيانم
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-والاستقرار الماكرو ة العمومية ستدامة الماليا : تعزيز الثالثالجزء 

 صعب دولي في ظل سياقاقتصادي 
ر يهدف إلى التوفيق بين الإنعاش الاقتصادي ( في مسا2025-2021) الفترةالمالية العمومية بالمغرب خلال  تدبير انخرط

 توترات الجيوسياسية،ورغم السياق الدولي المتأثر بتداعيات الجائحة، وال .والإصلاحات الهيكلية والتوطيد الميزانياتي

وارتفاع معدلات التضخم، فقد تمكنت الحكومة من تقليص عجز الميزانية وتخفيف عبء المديونية، مع إطلاق أوراش 

إرساء من خلال اجتماعية واقتصادية كبرى. وقد تجسدت هذه الجهود في تسريع إصلاح منظومة الحماية الاجتماعية، 

للقطاعات الاجتماعية والحفاظ على القدرة الشرائية للمواطنين،  ةالموجهيات نظام الدعم المباشر وتعزيز الميزان

 .وتيرة مرتفعة للاستثمار العموميضمان بالتوازي مع 

توطيد المكتسبات الاقتصادية  :على أربع أولويات استراتيجية 2026وفي هذا الإطار، يرتكز مشروع قانون المالية لسنة 

 ،جالات الترابية وتدارك الفوارق الاجتماعية والمجاليةالمتأهيل و  ،ن الدول الصاعدةمن أجل تعزيز مكانة بلادنا ضم

 .إطار الإصلاحات الهيكلية الكبرى  فيمواصلة تكريس أسس الدولة الاجتماعية والحفاظ على توازنات المالية العمومية و 

 بن-وعلى الصعيد الماكرو 
ً
 2026% سنة 4,6سبة اقتصادي، يُتوقع أن يسجل الاقتصاد الوطني نموّا

ً
، مدعوما

من طرف 

خلال سنتي  % في المتوسط4ية، مع تحقيق نمو سنوي في حدود أما على المدى المتوسط، فتظل الفاق إيجاب 

 .ملائمة غيرالدولية ال ظرفيةالرغم  ،دورة الانتعاش الاقتصادي توطيد، مما يعكس 2028و 2027

ة الفترة الأخير  خلالعلى تحليل تطور المالية العمومية  2026وسيركز الجزء الثالث من التقرير الاقتصادي والمالي لسنة 

، مع تسليط 2026دي لمشروع قانون المالية اقتصا-وأهم الأوراش المفتوحة في هذا المجال، إلى جانب الإطار الماكرو 

 .الضوء على أولوياته الاستراتيجية وآفاق النمو على المدى المتوسط

  الفصل الأول: تطور المالية العمومية

 ،خلال السنوات الخمس الماضيةوكذا محدداتها رات الأخيرة للمالية العمومية في المغرب لتطو لهذا الفصل  يعرض

لإنعاش الاقتصادي والإصلاحات ذات الأولوية، والتقليص ل الموجهةالنفقات  تطور مية الموارد و تحليل دينا محاولا

 عن تعزيز استدامة الدين العمومي. كما يتناول تسريع وتيرة الإصلاحات الهيكلية 
ً
التدريجي للعجز الميزانياتي، فضلا

 .دعم النمو الاقتصادي وتعزيز التماسك الاجتماعي الجارية، التي تهدف إلى ترسيخ فعالية وصمود المالية العمومية، مع

 . تعزيز دينامية الموارد العمومية1.1

%، مما أدى إلى تحقيق فائض 12,9معدل نمو سنوي متوسط بلغ  2024-2021 خلال الفترةسجلت الموارد العادية 

ات أثر الإصلاحإلى الموارد الجبائية، و . ويُعزى هذا الارتفاع إلى تحسين تعبئة 2020سنة مقارنة مع  مليار درهم 143يفوق 

عتمدة، بالإضافة إلى 
ُ
رد لناتج الداخلي الخام، ارتفعت المواإلى انسبة يجابية. و الإ قتصادية لادينامية االالهيكلية الم
 .نقطة 3,5، أي بزيادة قدرها 2024% سنة 23,3إلى  2020% سنة 19,9العادية من 
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% من مجموع 81,9رد العادية هيمنة الموارد الجبائية، التي مثلت في المتوسط تحليل بنية الموا بينمن جهة أخرى، يُ 

، حيث انتقلت من الفترةهذه المداخيل العادية خلال 
ً
 طفيفا

ً
إلى  2021% سنة 83,8. غير أن حصتها سجلت تراجعا

ة من خلال آليات تمويل ، وذلك بفعل تنامي الموارد غير الج2024سنة  80,6%
َ
عبأ

ُ
 .بتكرةمبائية الم

 

 )نسبة إلى الناتج الداخلي الخام( : تطور الموارد العادية حسب مكوناتها الأساسية 41مبيان 

حصة الجماعات الترابية من الضريبة على القيمة المضافة( نموا سنويا متوسطا  دون احتسابالموارد الجبائية ) سجلت

الضريبة على و %(، 9,6رتفاع موارد الضريبة على الشركات )+، وذلك بفضل ا2024-2021خلال الفترة  10,8% بنسبة

ونتيجة %(. 7,4داخلية على الاستهلاك )+%(، والضريبة ال12,4الضريبة على القيمة المضافة )+و %(، 10,6الدخل )+

، أي بزيادة 2024% سنة 18,8إلى  2020% سنة 17,2من  لناتج الداخلي الخامإلى انسبة الموارد الجبائية لذلك، انتقلت 

 .لناتج الداخلي الخاممن ا نقطة 1,5قدرها 

 أكثر 
ً
% خلال نفس 25,7 لغدينامية، بمعدل نمو سنوي متوسط بأما الموارد غير الجبائية، فقد سجلت بدورها نموا

ة، آليات التمويل المبتكر المرتبطة ب ة تلكصا% خ29,6بنسبة باقي الموارد ساس إلى ارتفاع بالأ هذا التطور  رجعوي .الفترة

ير بلغت الموارد غ% في المتوسط. و 14,7 بلغتإضافة إلى زيادة الموارد المتأتية من المؤسسات والمقاولات العمومية بنسبة 

  .نقطة 1,9، أي بزيادة تعادل 2020% سنة 2,4مقابل  2024% سنة 4,2 لناتج الداخلي الخامإلى انسبة  الجبائية

  دون احتسابئية )سجلت الموارد الجباو 
ً
 ملحوظا

ً
حصة الجماعات الترابية من الضريبة على القيمة المضافة(، ارتفاعا

، وذلك رغم الجهد الكبير المبذول فيما يخص الإرجاعات والخصومات 2023مقارنة بسنة  2024% سنة 14,3بنسبة 

ويُعزى  .202317مليار درهم سنة  18,4مقابل  2024مليار درهم سنة  22والإستردادات الجبائية التي بلغت ما مجموعه 

الإطار المتعلق بالإصلاح الجبائي، الذي أقر -هذا الأداء المتميز للموارد الجبائية إلى مواصلة تفعيل مقتضيات القانون 

 من التدابير الرامية إلى توسيع الوعاء الضريبي، وتعزيز العدالة، وتحسين آليات المراقبة. ومن بين هذه التدابير
ً
: عددا

.2024ئب لسنة للضرا عامةلمديرية الل التقرير السنوي  17
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موارد الحسابات الخصوصية  للخزينة  بالنسبة للناتج الداخلي الخام موارد غير جبائية بالنسبة للناتج الداخلي الخام

موارد جبائية بالنسبة للناتج الداخلي الخام نمو الموارد العادية
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التوسيع و إرساء آلية التصفيـة الذاتيـة للضريبـة علـى القيمـة المضافـة، و المنبع لبعض الضرائب،  مناعتماد آلية الحجز 

في الأداء الجيد  كما ساهمت آلية التسوية الجبائية الطوعية .التدريجي لهذه الضريبة وترشيد الامتيازات الجبائية

 .للمداخيل

 رتفاع الموارد الجبائية إلى:ايُعزى  وحسب نوع الضرائب والرسوم،

  وذلك بفضل زيادة الموارد برسم المبالغ الإضافية للتسوية 13,5لموارد الضريبة على الشركات بنسبة ازيادة %

 0,7)+ عمليات المراقبةمليار درهم( والموارد الناتجة عن  4,7مليار درهم(، والمبالغ المدفوعة كأقساط )+ 2,2)+

 ؛18مليار درهم(

  إلى تحسن الموارد المتأتية من الضريبة على 18,7%تفاع موارد الضريبة على الدخل بنسبة ار 
ً
، ويُعزى ذلك أساسا

مليار درهم(، إضافة إلى الضريبة  0,6مليار درهم( وعلى الأرباح العقارية )+ 2,4الدخل المفروضة على الأجور )+

لمنقولة وعائدات التوظيفات المالية ذات الدخل الثابت المنبع على أرباح تفويت القيم ا منعلى الدخل المحجوزة 

مليار درهم(. كما تعزز أداء الضريبة على الدخل بفضل التسوية  0,3مليار درهم( وكذا الدخول المهنية )+ 0,8)+

 ؛19مليار درهم( 2,1مليار درهم( ومجهود الإدارة من حيث تحصيل الموارد الجبائية )+ 2,7الجبائية الطوعية )+

 بفضل عائدات هذه الضريبة سواء عند الاستيراد 16,2فاع موارد الضريبة على القيمة المضافة بنسبة ارت ،%

%(، وهو ما يعكس في آن 25,6مليار درهم أي + 6,1%( أو على المستوى الداخلي )+11,9مليار درهم أي + 6,3)+

 ؛2024 قانون المالية لسنة المدرجة فيواحد انتعاش الاستهلاك وأثر التدابير 

  إلى تحسن موارد الضريبة التطور %، ويُعزى هذا 11,2ارتفاع موارد الضريبة الداخلية على الاستهلاك بنسبة

 1,1%(، وعلى التبغ )+11,8مليار درهم أي + 1,9الداخلية على الاستهلاك المفروضة على المنتجات الطاقية )+

 %(؛21,9ليار درهم أي +م 0,7%(، وكذا على باقي المنتجات )+8,3مليار درهم أي +

  ؛8,4ارتفاع موارد الرسوم الجمركية بنسبة% 

  ارتفاع عائدات رسوم التسجيل )+7,6بنسبة والتمبر ارتفاع موارد رسوم التسجيل 
ً
 1,3%، وهو ما يعكس أساسا

 مليار درهم(.

 بنسبة اسجلت  كما
ً
تأتية من المؤسسات ارتفاع العائدات الم بفضل، 2024% سنة 19,5لموارد غير الجبائية تحسنا

  %.20,3بنسبة  20الموارد الأخرى و  %5,8عائدات تفويت مساهمات الدولة بنسبة و  ،%18,8والمقاولات العمومية بنسبة 

 . توجيه النفقات نحو إنعاش الاقتصاد وتنزيل الإصلاحات ذات الأولوية2.1

%، 7,7توسط في المدل نمو سنوي بلغ ، بمع2024-2021دينامية تصاعدية خلال الفترة  جماليةسجلت النفقات الا 

ة، لا سيما في إطار تعزيز كلهيتنفيذ الإصلاحات والمشاريع الم المتخذة لأجلهمة الم بالمجهودات الميزاناتية ة أساسامدعوم

 .2024دجنبر -وضعية نفقات وموارد الخزينة :المصدر18
 .4202دجنبر -وضعية نفقات وموارد الخزينة :المصدر 19
يق صناد برسممليار درهم  2,9لوزارات، والمتنوعة" ل عائداتال" برسممليار درهم  10,8الليات المبتكرة للتمويل و برسممليار درهم  35,3 واردلماتشمل هذه  20

 المساهمات.
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 دينامية الاقتصاد الوطني. دعم أسس الدولة الاجتماعية و 

نتقل من تنقطة، ل 0,8 نحوبقد تراجعت الداخلي الخام الناتج  إلى إن نسبتهاف، ارتفاع هذه النفقاتالرغم من  علىو 

النفقات  في تطور  التدريجي تحكم. ويعكس هذه الانخفاض الطفيف نسبيًا ال2024% سنة 26,7إلى  2020% سنة 27,6

 العمومية.

ث انخفضت ، حيرنة بنفقات الاستثمارهيمنة النفقات العادية مقا جماليةالإ ومن جهة أخرى، يبرز تحليل بنية النفقات 

، وهو ما يعكس الجهد 2024% سنة 72,5إلى  2021% سنة 76,4نسبة النفقات العادية من إجمالي النفقات من 

 المبذول لصالح الاستثمار. المهمالميزانياتي 

 خلال الفترة 7,5بمعدل متوسط قدره  ارتفاعا النفقات العادية وسجلت
ً
 :ىلإ ويرجع ذلك .2024-2021% سنويا

 وار في الدرجات التي تم إقرارها في إطار الح ةفي الأجور والترقي ةالزياد بفعل%، 5,4بنسبة  وظفينالم ارتفاع نفقات

 الاجتماعي

  إلى زيادة في 10,4ارتفاع نفقات السلع والخدمات الأخرى بنسبة 
ً
والتحويلات المرتبطة  الدعم%، ويعود ذلك أساسا

 سيما قطاعي التعليم والصحة وتنفيذ الإصلاحات الجارية، بتعزيز القدرات المالية للقطاعات الاجتماعية، لا

 الحماية الاجتماعية؛ تنزيل ورشوعلى رأسها 

  ويرجع ذلك لصعبةا%، لا سيما الجزء المتعاقد عليه بالعملة 5,6الخزينة بنسبة  دينفوائد تكاليف ارتفاع ،

 ؛2022ن سنة ابتداء م العالمية الدين وأسعار الفائدة مخزونبشكل أساس ي لارتفاع 

  لقمح أسعار المواد الأولية )لا سيما غاز البوتان والسكر وا بتزايد ارتباطا%، 17,1ارتفاع نفقات المقاصة بنسبة

أسعار المواد  الحد من تسارع ارتفاعالرامية إلى  جراءاتالإ النقل، وتنفيذ  قطاع ييلمهنالطري(، ومنح الدعم 

 .الغذائية ومواجهة آثار الجفاف

 

 )نسبة إلى الناتج الداخلي الخام( : تطور النفقات العادية حسب مكوناتها الأساسية 42 مبيان
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السلع والخدمات بالنسبة للناتج الداخلي الخام خدمة دين الخزينة بالنسبة للناتج الداخلي الخام

نفقات الموازنة بالنسبة للناتج الداخلي الخام
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 بنسبة و 
ً
 نمو ما يشير إلى تباطؤوهو ، 2023مقارنة بسنة  2024% خلال سنة 5,6سجلت النفقات العادية ارتفاعا

غ معدل النمو السنوي المتوسط ، حيث بل2022-2021الفترة النفقات العادية مقارنة بالدينامية المسجلة خلال 

ى التطورات الرئيسية لهذه النفقات 11,5
ّ
 ما يلي:في%. وتتجل

 على والإحالاتالنفقات الدائمة ذات الطابع الهيكلي، والترقيات  تطور  بفعل%، 8,5بنسبة  جور نفقات الأ  اعارتف 

 ر الحوار الاجتماعي؛إطا للإجراءات المتخذة فيوالأثر المالي  التقاعد

  لقطاعات لفائدة االمالية  خصصاتمواصلة تعزيز الم نتيجة%، 6,8نفقات السلع والخدمات الأخرى بنسبة زيادة

 الاجتماعية وتنفيذ إصلاح الحماية الاجتماعية؛

 سواقبالأ الدين وارتفاع أسعار الفائدة  مخزونزيادة  بسبب%، 8,6معدل قدره بنفقات فوائد دين الخزينة  نمو 

 ؛عالميةال

  بالأسواق الدولية غاز البوتان انخفاض أسعارب ارتباطا بالأساس، %15,3نفقات المقاصة بنسبة تقليص 
ً
، فضلا

 .2024ماي  20البوتان ابتداءً من  عن إجراء تخفيض جزئي في دعم غاز

اهًا إيجابيًا خلال السنوات لى أن معدل تغطية النفقات العادية بواسطة الموارد الجبائية شهد اتجإلإشارة تجدر او 

% خلال الفترة 89,8 قدره متوسطمستوى ، و 2020% سنة 85,7 مقابل 2024% سنة 96,9الثلاث الأخيرة، حيث بلغ 

2021-2024. 

 

 الجبائية للنفقات العادية اخيلالمد تطور معدل تغطية:  43مبيان   

 خلال الفترة 8,1بمعدل في المتوسط رالذي ارتفع امية الاستثمادين تز تعز بالموازاة مع ذلك، و 
ً
أي ، 2024-2021% سنويا

% من الناتج الداخلي الخام. وتعكس هذه الدينامية الالتزام المستمر للدولة بتطوير البنية 7 في المتوسطما يمثل 

 على المدى الطويل.صموده  وتعزيزالوطني هيكلة الأساسية لإنعاش الاقتصاد التحتية وتنفيذ المشاريع الم

بعض المشاريع  وتيرة تسريع إلى عدة عوامل من بينها ويعود ذلك. 2024في سنة %، 6بلغ نمو الاستثمار العمومي و 

 المغرب والسقي، واستعدادات الصالح للشربهيكلة، لا سيما في إطار البرنامج الوطني للتزويد بالماء الموالأوراش 

 .2030وكأس العالم  2025، وعلى رأسها كأس إفريقيا للأمم قبلةضية المالريا تظاهراتال ضافةستلا 
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 لناتج الداخلي الخامنسبة ل : تطور نفقات الاستثمار  44مبيان 

 تدريجي لعجز الميزانية. تحسن 3.1

 حيث بلغ نسبة ،2020بشكل ملموس سنة خلال السنوات الأربع الأخيرة بعد تفاقمه  ا ملحوظاعجز الميزانية تراجع عرف

 بمقدار  اعجز تراجعهذا ال سجل، 2021 ابتداء من سنةو من الناتج الداخلي الخام.  7,1%
ً
من الناتج  طةنق 3,3تدريجيا

، 2024مليار درهم سنة  62,9الرصيد العادي الذي بلغ فائض ، وذلك بفضل 2024% سنة 3,8الداخلي الخام ليصل إلى 

 % من الناتج الداخلي الخام. وقد تحقق هذا التراجع في عجز الميزانية في سياق اتسم بمجهود ميزانياتي3,9أي ما يعادل 

الاقتصاد، بالإضافة إلى تنشيط الأسعار، و  والحد من تسارع ارتفاعمواجهة تداعيات الأزمة الصحية، يهدف إلى  مهم

 .إطلاق إصلاحات اجتماعية هيكلية

 

 : تطور رصيد الميزانية نسبة للناتج الداخلي الخام 45مبيان 
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 . تعزيز استدامة دين الخزينة 4.1

 بشكل  نحىم، 2024–2021دين الخزينة، خلال الفترة  سجل
ً
% من الناتج الداخلي 72,2، حيث انخفض من عامتنازليا

ات جهودالوطني، مقرونا بالم قتصادللا دريجيتنتيجة الانتعاش ال وذلك، 2024% سنة 67,7إلى  2020الخام سنة 

 .الميزانية لتحكم فيالمبذولة ل

 

 
 دين الخزينة نسبة للناتج الداخلي الخام مخزون: تطور  46مبيان 

نفقات تقييم القد مكنت دينامية تحديث منظومة تدبير المالية العمومية من حصول المغرب على نتائج جيدة فيو 

 2023( لسنة EBOواستطلاع الميزانية المفتوحة ) 2024( لسنة PEFAالعمومية والمساءلة المالية )
ً
، فضلا

من طرف
 

 مسار تحسين أداء نظام تدبير المالية العمومية : 7إطار 

النتائج الأخيرة لتقييمين دوليين رئيسيين: تقييم ذلك من خلال يواصل المغرب دينامية تحديث تدبير المالية العمومية، كما يتضح 
هذان التقييمان  مكن. وي2023لسنة  (EBO)انية المفتوحة واستطلاع الميز  2024( لسنة PEFAالنفقات العمومية والمساءلة المالية )

 التقدم المحرز في مجالات الشفافية والأداء الميزانياتي والحكامة المالية. إبرازمن المتكاملان 

ية من ( الذي قاس أداء تدبير المالية العموم2016و 2009، أجرى المغرب تقييمه الثالث )بعد سنتي 2024لسنة  PEFAفي إطار تقييم و

 موزعا على سبعة ركائز. وتكشف نتائجه عن تحسن ملحوظ في الأداء ال 31خلال 
ً
منذ اعتماد القانون التنظيمي لقانون المالية  عاممؤشرا

 نحو الحصول على تصنيف  14، حيث شهد 2015لسنة 
ً
 تقدما

ً
  27+، بالإضافة إلى تحقيق تقدم مهم في Bأو  Aمؤشرا

ً
 فرعيا

ً
 .21مؤشرا

 في الانضباط الميزانياتي بفضل تنفيذ 2022-2020الذي يغطي الفترة و لمغرب، ا حول  2024لسنة  PEFA يبرز تقريرو 
ً
 ملحوظا

ً
، تحسنا

 للتوقعات، مما يعكس تخطيطا محكما وتدبير 
ً
 في مجال شفافية الميزانية، من عالاف اميزانياتي االنفقات وفقا

ً
. كما سجل التقرير تقدما

.2024 سنةل )PEFA( تقرير تقييم النفقات العمومية والمساءلة المالية 21
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تعزيز الوصول إلى المعلومات. ويبرز التقرير كذلك الجهود المبذولة في تدبير الموارد، وتقليص متأخرات خلال تحسين جودة الوثائق و 

 ضافة إلى تحسين قيادة نفقات الاستثمار.بالإ الأداء، وتعزيز المراقبة الداخلية، 

وجود حكامة مالية موثوقة منظمة وفي % من المؤشرات التي تم تقييمها على أعلى الدرجات، مما يدل على 60، حصلت أكثر من وإجمالا
الاعتبار  بعينيأخذ بالمغرب المالية العمومية  تدبير، لأول مرة تقييمًا ل2024 لسنة PEFA تقريرعتمد تحسن مستمر. علاوة على ذلك، أ

 .اما يمثل تقدمًا مهمًا نحو ميزانية أكثر شمولية وإنصاف ، وهوالاجتماعي بعد النوع

مشاركة ، الذي يقيّم الشفافية و 2023نة لس )EBO(في استطلاع الميزانية المفتوحة  22دولة 125إلى جانب المغرب  وفي الوقت نفسه، شارك

ووفقًا لنتائج هذا الاستطلاع، بلغت درجة شفافية ة الميزانية في تدبير المالية العمومية على مستوى الحكومات المركزية. بقار مو  عمومال

 المتوسط العالمي )، متجا47/100 بالمغرب المالية
ً
الدراسة بإصدار تقارير منتظمة عن تنفيذ الميزانية، ووضع آليات  يوتوص  .(45/100وزا

 . للاستشارة مع مختلف الفئات، وتعزيز أجهزة الرقابة الخارجية

ت لارتقاء إلى مستويالهود ا تدعو إلى مواصلة الجمت، كمستويالحكامة المالية في المغرب على عدة اهذه التقييمات على تحسن تتوافق كما 

 .أعلى

 تسريع تنفيذ الإصلاحات الهيكلية .1.5

 ن الإصلاحات الهيكلية، التي تهدفم متواصلا اأطلق المغرب تحت قيادة صاحب الجلالة، خلال السنوات الأخيرة، مسار 

ت، على وجه الخصوص، إلى تعزيز نجاعة واستدامة المالية العمومية وإنعاش النمو الاقتصادي. وتشمل هذه الإصلاحا

هيكلة القطاع العمومي وتعزيز الاستثمار العمومي والخاص، إعادة الإصلاح الجبائي وتعميم الحماية الاجتماعية و 

 عن إصلاح القانون التنظيمي لقانون المالية. و 
ً
احل تقدم هذه الإصلاحات بوتيرة متفاوتة، إلا أنها تتواجد في مر رغم فضلا

 متقدمة من التنفيذ.

 المتعلق بالإصلاح الجبائي  الإطار-تنزيل القانون  .1.5.1

، 2021الإصلاح الجبائي، المعتمد سنة المتعلق ب 19-69يندرج إصلاح المنظومة الجبائية في إطار القانون الإطار رقم 

في و .وميةوالذي يروم تعزيز مبادئ العدالة والنجاعة والشفافية للنظام الجبائي، مع ضمان تعبئة أمثل للموارد العم

دراج مجموعة من التدابير الجبائية بشكل تدريجي ضمن قوانين المالية الإطار، تم إ-إطار تنزيل مقتضيات هذا القانون 

نقطة الانطلاقة الفعلية لهذا الورش الإصلاحي، من خلال  2021وقد مثل قانون المالية لسنة  .2021المتعاقبة منذ سنة 

فة إلى تعزيز التنافسية الاقتصادية، وترسيخ العدالة الجبائية، ودعم القطاعات اعتماد مجموعة من التدابير الهاد

 لفائدة الأشخاص الذاتيين الخاضعين للضريبة ومن بين أبرز هذه التدابير، إحداث المساهمة المهنية الموحدة .الإنتاجية

، من بينها الإعفاء من الضريبة على على الدخل وفق النظام الجزافي السابق، بالإضافة إلى اعتماد إجراءات تحفيزية

إدماجهم بعد فقدانهم للشغل نتيجة ذين تمت إعادة وكذا لفائدة الأجراء الالدخل عند أول تشغيل لفائدة الشباب، 

 .تداعيات الجائحة

لرامية ، فقد واصل هذا المسار من خلال إطلاق مجموعة من التدابير الجبائية والجمركية ا2022أما قانون المالية لسنة 

 إإلى دعم المقاولات وتشجيع الاستثمار، ومن بينها التخفيض التدريجي للضريبة على الشركات، والتخلي عن مبد

تصاعدية الأسعار لفائدة سعر نسبي موحد، بالإضافة إلى خفض نسبة المساهمة الدنيا لفائدة المقاولات التي تصرح 

 .بنتائج إيجابية

 ، المغرب.2023 سنةاستطلاع حول الميزانية المفتوحة ل 22
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مرحلة متقدمة من خلال تنزيل إصلاح شامل للضريبة على الشركات، يهدف  الجبائي ، دخل ورش الإصلاح2023وفي سنة 

إلى تحقيق تقارب تدريجي نحو نسب موحدة، وتعزيز مساهمة بعض فئات الشركات، إلى جانب مواصلة خفض نسب 

 المساهمة الدنيا.

يبة على القيمة المضافة، من خلال أهمية خاصة لإصلاح الضر  2024أولى قانون المالية لسنة  ،الدينامية هذه ظل وفي

تعزيز القدرة الشرائية للأسر، والحد من آثار التضخم، وضمان حيادية هذه الضريبة، إلى هدف ت ةتدريجي مقاربة

 عن تيسير إدماج القطاع غير المهيكل في النسيج الاقتصادي. قليصوالت
ً
 من تأثير المصدم على المقاولات، فضلا

 إلى  2025ية الإصلاحية سنة وقد تواصلت هذه الدينام
ً
من خلال إصلاح الضريبة على الدخل، الذي يهدف أساسا

-69لقانون الإطار رقم ماشيا مع مقتضيات اتخفيف الضغط الجبائي، وتحسين مداخيل الأجراء والمتقاعدين، وذلك ت

 للالتزامات التي تعهدت بها الحكومة في إطار الحوار 19
ً
الاجتماعي. المشار إليه أعلاه، وتنزيلا

 ورش إعادة هيكلة المؤسسات والمقاولات العمومية مواصلة. 2.5.1

دينامية مهمة تهدف إلى تعزيز حكامتها، وجعل انتداب أعضاء  (EEP) يشهد إصلاح المؤسسات والمقاولات العمومية

ا ماتية للدولة مكونًا أساسيً المجالس الإدارية أكثر مهنية، ونشر مدونة لممارسات الحكامة الجيدة. وتعد السياسة المساه

، في حين تم وضع خطة عمل تهدف إلى تحويل عدة مؤسسات تجارية 2024للإصلاح، حيث تمت المصادقة عليها سنة 

، يتم استكمال إصلاح الإطار القانوني المرتبط بعمليات المحفظة العمومية موازاة مع ذلكو إلى شركات مساهمة. 

 .انتقال عدة مؤسسات إلى نظام الرقابة المواكِبة والعمليات الرأسمالية، إلى جانب

لتصفية بعض المؤسسات والمقاولات  23وقد تم تسريع إعادة هيكلة المحفظة العمومية من خلال إطلاق دراسة

العمومية. ومن جهة أخرى، تشهد مؤسسات أخرى إعادة هيكلة متقدمة في قطاعات استراتيجية مثل الصحة والطاقة 

 في والضمان الاجتماع
ً
، خصوصا

ً
 للتقييم من أجل هيكلتها مستقبلا

ً
ي والاستثمار، في حين تخضع مؤسسات أخرى حاليا

مجالات الفلاحة والتعليم العالي والقطاع السمعي البصري. كما تقوم الوكالة الوطنية للتدبير الاستراتيجي لمساهمات 

بتنفيذ مشاريع أخرى تتعلق بتوحيد الحسابات  (ANGSPE) الدولة وتتبع نجاعة أداء المؤسسات والمقاولات العمومية

، وإرساء منظومة لقيادة نجاعة الأداء، وبرنامج طموح للتحول الرقمي. وتهدف (IFRS)وفق معايير التقارير المالية الدولية 

ضمن منطق هذه المشاريع إلى تعزيز الشفافية المالية، وتحسين فعالية التدبير، وإدراج المؤسسات والمقاولات العمومية 

 .الأداء المستدام وخلق القيمة المضافة العمومية

 . تعزيز دينامية الاستثمارات العمومية والخاصة3.5.1

 لضمان إنعاش الاقتصاد المغربي، تم إطلاق عدة إصلاحات لتعزيز دينامية الاستثمار العمومي والخاص.

 تنفيذ ميثاق الاستثمار

بميثاق الاستثمار إلى تحسين أثر الاستثمار من خلال إحداث مناصب شغل  المتعلق 22-03يهدف القانون الإطار رقم 

قارة، وتقليص الفوارق المجالية لتعزيز جاذبية الاستثمارات. ولتحقيق هذه الأهداف، يتمحور هذا القانون الإطار حول 

شاريع الاستثمار عدة أنظمة لدعم الاستثمار، تتضمن نظام دعم أساس ي للاستثمار ونظام دعم خاص، بهدف دعم م

 .(0252ة )يونيو العموميمداخلة السيدة وزيرة الاقتصاد والمالية خلال اجتماع لجنة مراقبة المالية  23
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 والصغرى حضور الاستراتيجية، وتعزيز 
ً
المقاولات المغربية على الصعيد الدولي، وكذا دعم المقاولات الصغيرة جدا

 والمتوسطة.

 والصغيرة والمتوسطة
ً
، المنصوص عليه في 24وفي نفس السياق، تم تفعيل نظام الدعم الموجه للمقاولات الصغيرة جدا

 .وتحفيز التشغيل والتنمية المحليةيهدف إلى تعزيز تنافسية هذه المقاولات ميثاق الاستثمار، والذي 

نحو اعتماد سياسة استثمارية أكثر شمولية، ذات بُعد ترابي وأثر اقتصادي واجتماعي مهمة ويمثل هذا النظام مرحلة 

 .قوي 

 تفعيل صندوق محمد السادس للاستثمار

 ل2020تمّ إحداث صندوق محمد السادس للاستثمار سنة 
ً
 اللكية المتعليمات ل، تنفيذا

ً
 سياديا

ً
سامية، باعتباره صندوقا

ره في تحفيز الاستثمار المنتج وتعزيز . ويكمن دو 19-يهدف إلى مواكبة جهود الإنعاش الاقتصادي بعد جائحة كوفيد

صّص له تمويل أولي قدره 
ُ
 30هدف تعبئة  ة، معمليار درهم من ميزانية الدول 15جاذبية رؤوس الأموال الخاصة. وقد خ

 مليار درهم من الاستثمارات. 150و 120، بما يتيح تحقيق أثر مضاعف إجمالي يتراوح بين مليار درهم إضافية

منها  يتدخل صندوق محمد السادس للاستثمار من خلال صناديق قطاعية وموضوعاتية تغطي مجالات استراتيجية،و 

 والمقاولات الصغيرة والمتوسطة، ة والانتقال الطاقي والابتكار والسياحةالتحتية المستدام اتوالبني الصناعة والفلاحة

 تدبير مقاولة 14ار ياختتم ، 2025 خلال سنةو بالإضافة إلى المساهمة في إعادة رسملة المقاولات القابلة للاستمرار. 

 أربعة أضعاف. يفوق ضاعف مليار من صندوق محمد السادس للاستثمار(، مع تأثير م 4,5مليار درهم )منها  19 بتعبئة

 ويُعدّ صندوق محمد السادس للاستثمار رائدًا في مجال الاستثمار المسؤول، حيث انضم إلى مبادئ الاستثمار المسؤول

الموجه للمقاولات الصغيرة والمتوسطة،  "CapAccess" "، وأطلق آليات خاصة مثل برنامجCOP28" المناخ  خلال قمة

اشئة. كما عقد شراكات استراتيجية مع كل من مؤسسة التمويل الدولية والبنك وصناديق مخصصة للشركات الن

 .الإفريقي للتنمية والبنك الأوروبي للاستثمار، بهدف دعم البنيات التحتية المستدامة على وجه الخصوص

 مشروع إصلاح القانون التنظيمي لقانون المالية. 4.5.1
، والذي دخل حيز التنفيذ ابتداءً من 2015ليه في يونيو المصادق ع 13-130يُكرّس القانون التنظيمي لقانون المالية 

رب ، المبادئ الأساسية المؤطرة للمالية العمومية. غير أن التحولات الاقتصادية والاجتماعية التي شهدها المغ2016يناير 

ديلات جوهرية تهم ثلاث محاور السنوات الأخيرة أبانت عن الحاجة إلى مراجعة هذا القانون، من خلال إدخال تع خلال

 :رئيسية

  ؛توسيع نطاق تطبيق القانون التنظيمي ليشمل المؤسسات والمقاولات العمومية ذات الطابع غير التجاري 

  حدد مسار تطور  على وجه الخصوص من خلال ،العموميةتعزيز استدامة المالية
ُ
إرساء قاعدة جديدة ت

 ؛الظرفيات الاقتصادية غير الملائمةفي حالة  استثناءاتالمديونية على المدى المتوسط، مع إتاحة 

 تقوية دور البرلمان في إعداد وتنفيذ قوانين المالية. 

ن مللاستفادة من هذا الدعم،  عام، ويُحدد هذا النص الإطار ال2025أبريل  10تم اعتماد المرسوم المتعلق بآلية دعم المقاولات الصغيرة والمتوسطة بتاريخ  24

 .خلال توضيح معايير الأهلية، وطبيعة الاستثمارات المعنية وقيمتها، وكذا الشروط والإجراءات الخاصة بصرف المنح
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 2026لسنة  قانون المالية لمشروع الإطارالماكرو اقتصادي :ثانيالفصل ال

 2026لمشروع قانون المالية لسنة  ذات الأولويةالأهداف تذكير ب .1.2

البرنامج  تالتزامامع تماشيا لتوجيهات الملكية السامية بمناسبة الذكرى السادسة والعشرين لعيد العرش، و نفيذا لت

 :25 ة محاور رئيسيةعلى أربع 2026الحكومي، يرتكز مشروع قانون المالية لسنة 

 تعزيز مكانة بلادنا ضمن الدول الصاعدةلتوطيد المكتسبات الاقتصادية  1.1.2.

من مسار التحول الاقتصادي، مستندًا إلى مشاريع كبرى مهيكلة  مهمةفي مرحلة  2026يندرج مشروع قانون المالية لسنة 

ف كرافعات استراتيجية لتحفيز الاستثمار وتسريع وتي
َّ
وظ

ُ
رة تنزيل الاستراتيجيات وتنظيم تظاهرات رياضية عالمية، ت

الوطنية. ويرتكز هذا التوجه على تطوير بنيات تحتية حديثة في مجالات النقل واللوجستيك والطاقة، عبر استثمارات 

كما يشكل  .، والموانئيارةالطرق الس ةوشبككبرى تشمل المطارات، وخطوط السكك الحديدية الفائقة السرعة، 

بهدف لهذا المسار، من خلال التوجه القوي نحو الهيدروجين الأخضر والغاز الطبيعي،  ساسيةة أعامالقطاع الطاقي د

ز قطاع الرقمنة   عبرتعزيز الأمن الطاقي ودعم الانتقال نحو اقتصاد منخفض الكربون. وبالموازاة مع ذلك، سيُعزَّ

ة الوطنية ولتعزيز التنافسية في هذا جعله رافعة للسيادلتقوية الأمن السيبراني، و  "2030المغرب الرقمي "استراتيجية 

 .المجال

عناية خاصة للقطاعات الواعدة مثل السياحة والصناعة  2026إضافة إلى ذلك، يولي مشروع قانون المالية لسنة 

لاستثمار الجديد ميثاق اوالتجارة الخارجية، من أجل تنويع القاعدة الإنتاجية وتوسيع الأسواق التصديرية. ويهدف 

 .مستقرة، وتحفيز الصادرات، وتعزيز العدالة المجالية شغلفرص  إحداثطريق التجارية إلى وخارطة ال

ل عملية إدماج الاقتصاد غير المهيكل أولوية أساسية، من خلال تبسيط المساطر، وتقديم تحفيزات ضريبية، 
ّ
كما تشك

وبفضل هذا التصور الشمولي، الذي يجمع وتوسيع نطاق الحماية الاجتماعية، لاسيما عبر تعميم نظام المقاول الذاتي. 

بين الاستثمارات الضخمة، وتحديث البنيات التحتية، والابتكار الرقمي، والإدماج الاجتماعي، يرسم مشروع قانون 

نموذج تنموي أكثر تنافسية واستدامة وشمولية، يعزز موقع المغرب ضمن الاقتصادات الطريق نحو  2026 لسنة المالية

 .الصاعدة

 ندمجةالم ترابيةجديد من برامج التنمية الجيل إطلاق  2.1.2.

ز مشروع قانون المالية لسنة ي
ّ

على تأهيل المجالات الترابية، وتقليص الفوارق الاجتماعية والمجالية، وتعزيز  2026رك

على  ترتكزالحكومة بتنزيل جيل جديد من برامج التنمية الترابية،  قومالدولة الاجتماعية. وفي هذا الإطار، تركائز 

في الولوج إلى الخدمات الأساسية. ويُعتبر التعليم  والمساواةالجهوية المتقدمة، والتقائية السياسات العمومية، 

الثانية، وتحديث  ، وتطوير مدارس الفرصةيادةدارس الر موالتشغيل ركيزتين أساسيتين لهذه المقاربة، من خلال تعميم 

وطني لتسريــع تـحــــول الخطط بالم هذه الإصلاحات تعزز تالتكوين المهني، وتنفيذ خارطة طريق طموحة للتشغيل. كما 

 .كفاءات المستقبل تكوينوجه نحو الابتكار والبحث العلمي و الممنظومة التعليم العـالـي، 

 من التفاصيل. للمزيد 2026انظر مذكرة تقديم مشروع قانون المالية لسنة  25
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عناية خاصة لتعزيز المنظومة الصحية، والحماية الاجتماعية  2026مشروع قانون المالية لسنة  مع ذلك، يولي موازاة

 الماء والأمن ال
ً
يهدف تأهيل المراكز الصحية، وبناء و غذائي. والتدبير المستدام للموارد الاستراتيجية، خصوصا

وجودة الخدمات  ساواةتعزيز الم إلىالصحية الترابية،  جموعاتمستشفيات جديدة، ورقمنة الخدمات، وإنشاء الم

الصحية. وعلى الصعيد الاجتماعي، يشكل تعميم التغطية الصحية الإجبارية خطوة حاسمة، إلى جانب أوراش إصلاح 

، تؤكد استراتيجية وسيع الاستفادة من التعويض عن فقدان الشغل. أنظمة التقاعد وت
ً
لماء للتدبير المندمج اوأخيرا

بناء نموذج تنموي شامل، مستدام ومتوازن يخدم جميع المواطنين لوبرامج التنمية الجهوية والأمن الغذائي على الإرادة 

 .والمجالات الترابية

 الاجتماعيةالدولة سس أوطيد مواصلة ت 3.1.2.

 ونجاعة  2026تشكل سنة 
ً
محطة حاسمة في تعزيز ركائز الدولة الاجتماعية، من خلال الانتقال إلى مقاربة أكثر استهدافا

عبر تفعيل السجل الاجتماعي الموحد والسجل الوطني للسكان، تحت إشراف الوكالة الوطنية للدعم الاجتماعي. وتهدف 

ف شفاف وعادل للمستفيدين من البرامج الاجتماعية، مع مواصلة الجهود لدعم هذه الاستراتيجية إلى ضمان استهدا

ء القدرة الشرائية عبر ضمان استقرار أسعار المواد الأساسية، ودعم مهنيي النقل، والدعم المالي للمكتب الوطني للكهربا

مليار  47,8 ناهزهود مالي تراكمي ي، يُتوقع أن يُفض ي الحوار الاجتماعي إلى مجموازاة مع ذلكوالماء الصالح للشرب. و 

، يشمل مراجعة الضريبة على الدخل لفائدة الأجراء والمتقاعدين، إلى جانب الرفع من الحد 2026درهم مع متم سنة 

 .بالقطاعين الفلاحي وغير الفلاحي الأدنى للأجور 

مار. حيث استفاد عشرات الآلاف من كما يتم تعزيز الإدماج الاجتماعي عبر برامج مهيكلة في مجال السكن وإعادة الإع

. متقدمةنجاز إ ة"مدن بدون صفيح" نسب مبادرةسجل تالأسر من برنامج الدعم المباشر لاقتناء السكن الرئيس ي، فيما 

مليار درهم لإعادة تأهيل البنيات التحتية، ودعم الأسر  7,2 مبلغ من جانب آخر، يعبئ برنامج إعادة تأهيل الحوز 

تعزيز لإرادة الدولة  2026صاديين المتضررين. ومن خلال هذه الأوراش، يترجم مشروع قانون المالية والفاعلين الاقت

 .التماسك الاجتماعي، وتحسين ظروف العيش، والحد من الهشاشة الاجتماعية والمجالية

 مواصلة الإصلاحات الهيكلية الكبرى والحفاظ على توازنات المالية العمومية. 4.1.2

وهكذا تهدف تنفيذ إصلاحات هيكلية طموحة لتحديث اقتصاده وإدارته العمومية.  2026سنة  خلال ربسيواصل المغ

الاقتصادي ء داالأ إعادة هيكلة قطاع المؤسسات والمقاولات العمومية إلى ترشيد المحفظة العمومية، وتحسين 

، ستتعزز مسيرة تحديث موازاة مع ذلكو . متنوعة تتمويلا  بفضلعتماد على ميزانية الدولة لا والاجتماعي، وتقليص ا

كما سيعرف الإدارة العمومية من خلال تعميم الشباك الوحيد، وتبسيط المساطر، وتكريس ورش اللاتمركز الإداري. 

مدونة القانون  وتعديلالعقوبات البديلة، ورقمنة الخدمات،  اعتمادمدونة الأسرة، و  تحولا إثر إصلاحالنظام القضائي 

 التدريجي للغةدماج مواصلة الإ  2026مشروع قانون المالية لسنة كما يعتزم نة المسطرة الجنائية. الجنائي ومدو 

 .الأمازيغية في الإدارة والتعليم والمؤسسات العمومية

 اعتمادمن خلال  مهمةأما على مستوى المالية العمومية، فسيمثل إصلاح القانون التنظيمي لقانون المالية محطة 

ديونية على المدى المتوسط، مع تعزيز مقاربة الأداء ودور البرلمان في تقييم الم جديدة تتمحور حول ية اتقاعدة ميزان

% من 3 نسبةعجز الميزانية  بلغالسياسات العمومية. كما يظل الحفاظ على التوازنات المالية أولوية، حيث يتوقع أن ي

الضرورية  تمويلات. وستعتمد تعبئة ال2026% سنة 65,8 ةنسب الناتج الداخلي الخام، وأن يستقر معدل المديونية عند

والخاص. ومن شأن هذه  عامعلى تثمين الأصول العمومية، وتنويع آليات التمويل، وتعزيز الشراكات بين القطاعين ال
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% 4,6 يناهزتمكن الاقتصاد الوطني من تحقيق معدل نمو أن الاستثمارات الاستراتيجية،  مقرونة بمواصلةالإصلاحات، 

 .لمواكبة الأوراش الهيكلية الكبرى  ضروريةهوامش حرير استدامة المالية العمومية وتعلى  الحفاظ، مع 2026سنة 

فاق على المدى ال و  2026قانون المالية لسنة  اقتصادية لمشروع-التوقعات الماكرو 2.2. 

 المتوسط

، 2026خلال سنة  على زخمهالاقتصاد الوطني  حافظ، يتوقع أن ي2025لنمو الذي انطلق سنة اسار مفي إطار استمرار 

، مما يدل على 2025سنة  %4,8مقابل  %4,6نموا بنسبة تقارب  بالحجم أن يسجل الناتج الداخلي الخام يتوقعحيث 

 ترسيخ دورة الانتعاش واستقرار التوقعات المستقبلية. 

بإعادة تصنيف المغرب ضمن فئة "درجة الاستثمار"، وهو  "ستاندرد آند بورز"قرار وكالة ب الآفاق عزز استقرارتوقد 

قرار يستند إلى قدرة الاقتصاد على الصمود أمام الصدمات المتتالية وإلى الدينامية القوية للإصلاحات الاجتماعية 

 والاقتصادية والمالية. 

غير دولي ال السياقرغم وذلك إيجابية،  2028-2027في هذا السياق، تظل آفاق تطور الاقتصاد الوطني خلال الفترة 

كمعدل  %4,4طويل ليصل إلى حوالي للمدى ال مساره 2028و 2025ما بين لائم. إذ يتوقع أن يتجاوز معدل النمو الم

 .متوسط سنوي 

  2028-2026الفرضيات الأساسية التي تستند إليها التوقعات الاقتصادية 1.2.2. 

، 2024على أساس المعطيات المؤقتة للحسابات الوطنية لسنة  2028-2026تم إعداد توقعات الاقتصاد الوطني للفترة 

  .والدولية، إضافة إلى مجموعة من الفرضيات المتعلقة بكل من المناخ الوطني والدولي الظرفية الوطنيةمعطيات وآخر 

  دولار 65 يناهز متوسط سعر برميل برنت 

، نتيجة فائض العرض 2025% خلال الأشهر السبعة الأولى من سنة 15شهدت أسعار خام برنت انخفاضا بنسبة 

، المتواصلة لزيادة الأوبك، و  جم إنتاجسريعة لحالعودة الالناتج عن 
ً
لإنتاج خارج أوبك، في حين ظل الطلب ضعيفا

وقد أدت التوترات في الشرق  والتنمية الاقتصادية.في دول منظمة التعاون  بشكل طفيفراجع يتخاصة في الصين، و 

 مستقرة بشكل عام.النفط  إمدادات حيث تبقىتغيير المنحى التنازلي،  دون تقلبات لكن  بروز عدةالأوسط إلى 
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 برنت )دولار/برميل(الأسعار  :47مبيان 

، 2026ر سنة دولا  60، ثم 2025سنة للبرميل دولار  64 عندبرنت المتوسط سعر  ستقرويتوقع البنك الدولي أن ي

 مسار أسعار معتدل
ً
 ي.الجيوسياس ي والمناخ على المستوى  ي واستمرار حالة عدم اليقينقفي سياق تحول طا ةمواصلا

التوجه مع توقعات المؤسسات المتخصصة، التي تشير إلى سيناريو أسعار معتدلة على المدى الطويل،  انسجم هذيو 

 .وفرة العرض مقابل محدودية الطلبنتيجة 

  2026سنة ابتداء من  1,11و 2025خلال سنة  1,12 يناهز الدولار الأورو مقابل صرف  سعر 

 بتقلص فجوة النمو بين منطقة الأورو والولايات المتحدة، 2025نهاية سنة عند 
ً
، يرتقب أن يظلّ الأورو مدعوما

لبنك المركزي الأوروبي للنقدية استمرار توجهات السياسة اموازاة مع سعار الفائدة الأمريكية، المرتقب لأ ض يخفبالتو 

 عن الضبابية المرتبطة بالسياسة التجارية الأمريكية
ً
 .في سياق احتواء التضخم، فضلا

 

 : سعر صرف الأورو مقابل الدولار48مبيان 
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 بعد  2026 سنة% 2,3ومشتقاته( بنسبة  طالفوسفادون احتساب مغرب )لل الموجه خارجيالطلب ال ارتفاع

 .2025 سنة 1,8%

 بتسارع مدعوم، 2026سنة % 2,3لمغرب بنسبة ليرتقب أن يرتفع الطلب الخارجي الموجه 
ً
% 1,8سلع )للتجارة العالمية الا

 منظمة التجارة العالمية(. حسب، 2025 سنة% 0,9مقابل  2026سنة 

تحسّن واردات مدعومة ب%، 3,1رجي في حدود طلب خاتوقع مع  2028 سنة أن تتواصل هذه الدينامية في أفق يتوقعو 

 .شركائنا الأوروبيين الرئيسيين، ولا سيما فرنسا وإسبانيا

 

ه حجم تطور : 49مبيان   %(ـ الفوسفاط ومشتقاته( )ب دون احتسابمغرب )للالطلب الخارجي الموجَّ

  2028مليون قنطار في أفق  70 يناهز حبوب الإنتاج 

مليون  70حبوب في حدود الفرضية إنتاج على  توقعات نمو القيمة المضافة الفلاحية تستند، 2028-2026خلال الفترة 

 بتعزيز أداء باقي الزراعات وتربية الماشية.2025مليون قنطار سنة  43قنطار مقابل 
ً
 ، مقرونا

 ، 2025سنة % 4,6 يلاحو نمو القطاع الفلاحي  يتوقع أن يبلغو 
ً
 نتاجبالخصوص بارتفاع القيمة المضافة لا مدعوما

  .ر وتربية الماشيةاشجالأ ةزراع أنشطة%، إلى جانب مكاسب في 37,8الحبوب بنحو 

يبلغ يتوقع أن  ،2026سنة  خلالمليون قنطار  70ظروف مناخية متوسطة وإنتاج حبوب يناهز توفر فرضية  وباعتماد

 بزيادمدعوم%، 7,9 حوالي الفلاحي القطاعنمو 
ً
نمو الفروع حسن بت% و 62,8 بنسبةلحبوب لزراعة اة القيمة المضافة ا

 (....ر وتربية الماشيةاشجالأ ةزراعالأخرى )

سيبلغ مليون قنطار(،  70افتراض ظروف مناخية متوسطة )إنتاج حبوب في حدود بو ، 2028و 2027 يسنتوفيما يتعلق ب

 التوالي. % على4,5% و4,0الفلاحي نسب للقطاع القيمة المضافة  نمو

  2,25 مستوى الإبقاء على سعر الفائدة الرئيس ي لبنك المغرب في% 

. %2,25عند مستوى  الرئيس ي يأخذ الإطار الماكرو اقتصادي بعين الاعتبار قرار بنك المغرب الإبقاء على سعر الفائدة

%4,3%4,3
%3,2

%5,8

%2,8
%1,3

%7,6-

%9,7

%5,6

%0,9-
%0,6
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من  في سلسلة غرببنك الم انخرطالتضخم بعد جائحة كوفيد،  تقليص معدلمن أجل  %3بعد أن قام برفعه إلى ف

، 2025-2024نقطة أساس خلال  25شملت ثلاثة تخفيضات بمقدار  ،2024من يونيو  ابتداء التيسير التدريجي

 .%2,25ليستقر سعر الفائدة الرئيس ي حاليا عند 

 2026. التوقعات الاقتصادية لسنة 2.2.2

 حوالي ومة بشكل خاص بإنتاج حبوب يبلغ، مدع2026أن تكون آفاق نمو الاقتصاد الوطني إيجابية خلال سنة  يتوقع

المنحى الإيجابي للقطاعات  2026هيكلة الكبرى. ومن المرتقب أن تؤكد سنة مليون قنطار وبمواصلة تنفيذ الأوراش الم 70

على التوازنات  اتالضغوط من خفيفوالتذات القيمة المضافة العالية، وتعافي القطاعات المتضررة من الأزمة الصحية، 

 رو اقتصادية.الماك

 نمو مدعوم بالأنشطة غير الفلاحية 

ا بارتفاع القيمة المضافة مدعوم، 2026سنة  %4,6أن يسجل الاقتصاد الوطني نموا بنسبة  يتوقعبناء على ذلك، 

 .%4 حوالي سيبلغي ذالأنشطة غير الفلاحية، ال استمرار نمووب %7,9بنسبة الفلاحي للقطاع 

الناتج الداخلي  سجلأن ي يتوقع، %5,9عانات بنسبة لضريبة على المنتوجات صافية من الإ رتفاع ااعتبار أخذا بعين الا و 

 %3,7. كما يرتقب أن ترتفع القيمة المضافة للقطاع الثانوي بنسبة 2026سنة  %4,3الخام غير الفلاحي نموا بنسبة 

 .تلقطاع الخدمابالنسبة  %4,2مقابل 

 

2026 2025 2024 2023   

 الناتج الداخلي الخام 3,7 3,8 4,8 4,6

 القيمة المضافة الإجمالية 3,4 3,4 4,6 4,5

 القيمة المضافة الفلاحية 1,5 4,8- 4,6 7,9

 القيمة المضافة غير الفلاحية 3,7 4,5 4,6 4,0

 الأنشطة الثانوية 0,8 4,2 4,9 3,7

 أنشطة قطاع الخدمات 5,0 4,6 4,4 4,2

5,9 6,4 7,5 5,6 
ن الإعانات على الضرائب الصافية م

 المنتجات

 الناتج الداخلي الخام غير الفلاحي 3,9 4,8 4,8 4,3
 

 المصدر: وزارة الاقتصاد والمالية

 نمو الناتج الداخلي الخام ومكوناته القطاعية: 2جدول 
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 للطلب الداخلي طردنمو م 

ستهلاك إستثمار و الجيد للا داء الأ ، مدعومة ب2026خلال سنة  نموا مطرداان تواصل عناصر الطلب الداخلي  يتوقع

مساهمته في النمو الاقتصادي  وأن تبلغ 2026سنة  %,73بنسبة بالحجم هذا الأخير  رتفعأن ي رتقب. ومن الم26لأسرا

 .2026نقطة مئوية سنة  2,2 حوالي الحقيقي

الماضية. كما  السنة يفوق يعزى تحسن هذا العنصر إلى ارتفاع الدخل الفلاحي للأسر، ارتباطا بمحصول حبوب و 

 للاستهلاك. وجهةالمتاح غير الفلاحي والقروض البنكية، لاسيما تلك الم الخاماستمرار نمو الدخل ب سيكون مدعوما

 %5,1تأكيدا لهذه الدينامية، تكشف الحسابات الوطنية الفصلية أن نفقات الاستهلاك النهائي للأسر ارتفعت بنسبة و 

خلال نفس الفصل من السنة السابقة، مساهمة بثلاث نقط في  %3,3ابل ، مق2025خلال الفصل الثاني من سنة 

 النمو مقابل نقطتين في السابق.

، تماشيا مع 2026سنة خلال  %6,9أن يسجل نموا بنسبة  يتوقعوفيما يتعلق بالاستهلاك النهائي للإدارات العمومية، 

نقطة مئوية خلال سنة  1,3حوالي في النمو مساهمته  تبلغن أ. كما يتوقع الأخرى  والسلع والخدماتلأجور تطور نفقات ا

2026. 

 

 )بالنقاط( الناتج الداخلي الخاممساهمة عناصر الطلب في نمو :   50 مبيان

. أن يستفيد من المكاسب المحققة بفضل مواصلة الأوراش الكبرى وتحسن مناخ الأعمال يتوقعفيما يخص الاستثمار، و 

مساهما  ،%6,6، بمعدل 2026ومن المرتقب أن يحافظ نمو التكوين الخام للرأسمال الثابت على ديناميته خلال سنة 

 .نقطة في النمو الاقتصادي 1,8بحوالي 

%5,2-%4,3-%4,0-%4,0-

%1,9%1,3%1,0%0,9

%2,6
%2,2%1,7%1,8

%2,3
%1,8

%1,4%1,4

%3,4
%3,6

%3,6%3,7

%6-

%1-

%4

%9

2025202620272028

الواردات من السلع والخدمات الاستهلاك النهائي للإدارات   الإستهلاك النهائي للأسر

التكوين الخام للرأسمال الثابت التغير في المخزون  الصادرات من السلع والخدمات
مديرية الدراسات والتوقعات المالية: المصدر
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نتج، على الخصوص، من المنحى الإيجابي للاستثمار في معدات التجهيز والمنتجات نصف أن يستفيد الاستثمار الم يتوقعو 

جهود مبالإضافة إلى تدفقات القروض الممنوحة للتجهيز. ومن المنتظر أن تستفيد هذه الدينامية أيضا من المصنعة، 

داخيل لم لمهمالارتفاع اوبلميزانية العامة للدولة لهيكلة الكبرى وبنفقات التجهيز بالأوراش الم مدعوماالاستثمار، 

 الاستثمارات الأجنبية المباشرة.

ارتفاعا  27الخام سجل الاستثمار حيثالاقتصادية إلى استمرار الأداء الجيد للاستثمار. ية الظرفمؤشرات  آخروتشير 

خلال نفس الفترة من السنة الماضية، مساهما  %14,3، مقابل 2025خلال الفصل الثاني من سنة  %18,9قويا بنسبة 

 نقاط سابقا. 4نقطة، مقابل  5,6بحوالي في النمو 

نقطة.  0,8-، لتصل إلى 2026بادلات الخارجية في النمو الاقتصادي الحقيقي خلال سنة أن تتحسن مساهمة الم يتوقعو 

 4,3-حواليلواردات بلمساهمة سلبية قابل م ،نقطة 3,6بحوالي  المرتقب أن تساهم صادرات السلع والخدمات ومن

 .نقطة

، السلع والخدمات نمو صادرات لمغرب في تسريعلمن المنتظر أن يساهم استمرار دينامية الطلب الخارجي الموجه و 

مدعوما بشكل خاص بالأداء الجيد للقطاعات ذات القيمة المضافة العالية، ، %8,2نسبة بلغ والذي يتوقع أن ي

 مغرب.للالمصنعة الموجه  نتجاتانتعاش الطلب الخارجي على المب ارتباطا، اتكصناعة السيارات والطيران والإلكتروني

 المهمرتفاع لا %، مدعومة با8,4واردات السلع والخدمات زيادة، بالأسعار الثابتة، بنسبة  من جانبها، ينتظر أن تسجل

 %(.8,2)+وأنصاف المواد ( %9)+التجهيز النهائية  مواد%( و 7الغذائية )+ وادواردات المل

توقع أن ي، طوراتنتيجة لهذه الت. و 2026% سنة 6,7بنسبة بالأسعار الجارية، أن ينمو الناتج الداخلي الخام،  يتوقعو 

% سنة 2,2، مقابل 2026سنة  2,6%الناتج الداخلي الخام، حوالي  نسبة إلىللاقتصاد الوطني،  يةالتمويل الحاجةتبلغ 

 .نقطة 0,4، أي بتحسن قدره 2025

 2028-2027التوقعات الاقتصادية 3.2.2. 

عوامل عدم اليقين  ارستمر با مطبوعلائم، غير مسياق دولي  على الرغم من، تظل آفاق تطور الاقتصاد الوطني إيجابية

طويل الأجل ليصل إلى حوالي  منحاهأن يتجاوز معدل النمو  يتوقعو  (....)التوترات التجارية، والصراعات الجيوسياسية

 .2028و 2025 سنتيبين ما  سنوي متوسط ك 4,4%

سن في النشاط الاقتصادي بشكل سيعتمد هذا التح. و %4، سيبلغ النمو الاقتصادي نسبة 2028و 2027خلال سنتي و 

 بنسبة 
ً
توقع أن يو . 2028و 2027% خلال سنتي 4رئيس ي على نمو الأنشطة غير الفلاحية، والتي يرتقب أن تسجل نموا

ستواصل أنشطة قطاع . فيما 2027-2028% خلال الفترة 3,9تحقق الأنشطة الثانوية نموا سنويا متوسطا قدره 

 في المتوسط. أما بالنسبة للقطاع الفلاحي، فينتظر أن ترتفع 4,1 بحوالي درتق مطردةبوتيرة الخدمات نموها 
ً
% سنويا

 .شياء االنفيسةالأ  اقتناءللرأسمال الثابت والتغير في المخزون وصافي  الخامالتكوين  مجموع 27
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 70في حدود  مستقر ، وذلك بناءً على فرضية إنتاج حبوب2028سنة  4,5%ثم  2027% سنة 4قيمته المضافة بنسبة 

 .هذا القطاعلفائدة  قدمةالملدعم ا، وكذا جهود فروع القطاعمليون قنطار، مع الأخذ بعين الاعتبار لدينامية باقي 

النمو الاقتصادي، وذلك بمعدل  دعمهذه الفترة، دوره في  خلال ،، بالأسعار الثابتةأن يواصل استهلاك الأسر توقعوي

دعم هذه الديناميية، على وجه الخصوص، بتحسن سوق الشغل، وارتفاع مداخيل ت%. وست3نمو متوسط قدره 

الحفاظ على القدرة الشرائية للأسر بفضل التحكم في معدل و لمقيمين بالخارج، الأسر، وتعزيز تحويلات المغاربة ا

 .التضخم

 قدره الخام لتكوين الوعلى صعيد الاستثمار، يتوقع أن يشهد 
ً
 تيسنخلال  5,2%لرأسمال الثابت، بالأسعار الثابتة، نموا

لموانئ، والسكك ا في مجالاترب، لاسيما لبنية التحتية التي باشرها المغلا بالمشاريع الكبرى مدعوم، 2028و 2027

 الحديدية، ومحطات تحلية مياه البحر، إلى جانب قطاع السكن الاجتماعي.

 3,6فيما يخص المبادلات الخارجية، يرتقب أن تبلغ مساهمة صادرات السلع والخدمات في النمو الاقتصادي حوالي 

% خلال 7,9سعار الثابتة، لصادرات السلع والخدمات حوالي . ويتوقع أن يبلغ معدل النمو السنوي المتوسط، بالأ طةنق

للواردات. وينتظر أن تساهم هذه الأخيرة سلبًا في نمو الناتج بالنسبة  %7,4، مقابل ارتفاع بنسبة 2028-2027الفترة 

 .نقاط 4الداخلي الخام بنحو 

، ي
ً

 حواليب الجاري لميزان الأداءات يقدر بتسجيل عجز في الحسا الخارجية عنالمبادلات سفر تطور يأن  توقعإجمالا

 .2028و 2027 تيمن الناتج الداخلي الخام سن 2,8%

 2026 لسنة الماليةبرسم اولة ونفقات الد مواردتوقعات  3.2.

وبضرورة تعزيز صمود الاقتصاد  هيكليةفي سياق يتسم بمواصلة الإصلاحات ال 2026يندرج مشروع قانون المالية لسنة 

 .للمالية العمومية جادلحرص على تدبير الوطني، مع ا

المتوقعة للنشاط الاقتصادي ولمختلف مكونات الطلب الداخلي والخارجي خلال سنة  ديناميةومن المنتظر أن يكون لل

ارنة مق %9,5العادية التي يُرتقب أن ترتفع بنسبة  وارد، إلى جانب آثار الإصلاح الجبائي، تأثير إيجابي على تعبئة الم2026

أما على مستوى النفقات العمومية، فمن المتوقع أن تتعزز بهدف الحفاظ على دينامية  .2025ع قانون المالية لسنة م

 .لاستراتيجيات القطاعيةاوتنزيل  هيكليةلإصلاحات اللمواصلة االاستثمار 

 قابل، م2026سنة  خامالداخلي المن الناتج  3% والنفقات، يُرتقب أن يتراجع عجز الميزانية إلى واردوبناءً على توقعات الم

 .2025قانون المالية لسنة  برسم توقعات 3,5%

 الدولة واردم. 2.3.1

قدر الم حولةباستثناء الحصة من الضريبة على القيمة المضافة الم
ُ
ة العادية الصافية المتوقع واردللجماعات الترابية، ت

بلغ الجبائية، فمن المنتظر أن ت واردلمبالنسبة لأما . يار درهممل 8,432 بحوالي 2026 في إطار مشروع قانون المالية لسنة

 خام.من الناتج الداخلي ال% 20,1مليار درهم، أي ما يعادل  5,366 حوالي
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 الضرائب المباشرة

 9% ، أي ما يعادل2026مليار درهم سنة  2,164 من الضرائب المباشرة حوالي ستخلصةالم واردأن تبلغ الم وقعمن المت

  واردوتشمل هذه الم. الجبائية المواردمن مجموع  %44 ,8و خامتج الداخلي المن النا
ً
 الضريبة على الشركاتموارد أساسا

قدر بـ
ُ
ن أالضريبة على الدخل التي يُتوقع موارد ، و خاممن الناتج الداخلي ال 5,2% مليار درهم، أي ما يمثل 5,94 التي ت

 .الخاممن الناتج الداخلي  3,5% مليار درهم، أي ما يعادل 5,64 تصل إلى

 الضرائب غير المباشرة

  .2026 مليار درهم سنة 159,7 من الضرائب غير المباشرة حوالي ستخلصةالم واردمن المرتقب أن تبلغ الم
ُ
ستخلص وست

  واردهذه الم
ً
 من المنتظر أن تصلو  .مليار درهم  114,4عائداتها ستبلغالتي  الضريبة على القيمة المضافة منأساسا

، في خاممن الناتج الداخلي ال 2,4% مليار درهم، أي ما يعادل 43,3 مداخيل الضريبة على القيمة المضافة الداخلية إلى

من   3,9%مليار درهم، أي ما يمثل 71 حين يُتوقع أن تبلغ مداخيل الضريبة على القيمة المضافة عند الاستيراد حوالي

 خام.الناتج الداخلي ال

، أي ما 2026مليار درهم خلال سنة  45,4واردها إلى م تصللية على الاستهلاك، فمن المتوقع أن أما الضريبة الداخ

الضريبة الداخلية على استهلاك المواد موارد بالأساس  واردوتشمل هذه الم .الخاممن الناتج الداخلي   2,5%يعادل

قدر بـ
ُ
 ىى استهلاك التبغ المصنع التي يُتوقع أن تصل إلالضريبة الداخلية علموارد مليار درهم، و  23,1 الطاقية التي ت

 .مليار درهم 17,7

 الرسوم الجمركية

من الناتج الداخلي   1%، أي ما يعادل2026مليار درهم سنة  18,5 الرسوم الجمركية حوالي مواردمن المتوقع أن تبلغ 

قدر مساهمتها في إجمالي المالخام
ُ
 .5,1%الجبائية بـ  وارد، فيما ت

 سجيل والتمبرالت رسوم

من الناتج الداخلي  1,3%، وهو ما يمثل 2026مليار درهم خلال سنة  24 رسوم التسجيل والتمبر موارديُرتقب أن تبلغ 

 .الخام

 الموارد غير الجبائية

 مليار درهم، أي ما يعادل 7,62 إلى 2026غير الجبائية في إطار مشروع قانون المالية لسنة  المواردمن المنتظر أن تصل 

 من تحويلات المؤسسات والمقاولات العمومية المقدرة  .العادية المواردمن مجموع  %14,5
ً
وستتأتى هذه المداخيل أساسا

فويت تمليار درهم، إضافة إلى عمليات  20قدرة ب آليات التمويل المبتكرة المالموارد المتأتية من مليار درهم، ومن  27,5 بـ

 .مليار درهم 6 ققمساهمات الدولة التي يُرتقب أن تح
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 نفقات الدولة. 2.3.2

لخزينة اوحسابات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة  بما في ذلك)أن تبلغ النفقات الإجمالية للدولة  وقعمن المت

ويعكس هذا المستوى  .الخاممن الناتج الداخلي   26,8%، أي ما يعادل2026مليار درهم سنة  2,488 حوالي( الخاصة

ص المجهود الميزانياتي المخصالكبرى إلى جانب المتعلقة بالمشاريع الهيكلية  الاستثمار برامجمواصلة تنفيذ من النفقات 

ر مليا 4,379 أما النفقات العادية، فمن المتوقع أن تصل إلى .الحكوميأهداف البرنامج تعزيز الدولة الاجتماعية وتنفيذ ل

 .الخاممن الناتج الداخلي  %20,9 درهم، أي

 ت السلع والخدماتنفقا

 الخام.من الناتج الداخلي  17,8% ، أي2026مليار درهم سنة  324 أن تبلغ نفقات السلع والخدمات حوالي وقعمن المت

قدر كتلة الأجور بـ 
ُ
 بمقدار  الخام،من الناتج الداخلي  10,7% مليار درهم، أي ما يمثل 195,3وت

ً
 2,0مسجلة انخفاضا

طة يأخذ هذا التطور بعين الاعتبار التكاليف المرتبو . 2025 لسنة رنة بتوقعات قانون الماليةنقطة من الناتج الداخلي مقا

 .الحوار الاجتماعيتدابير و في السلم والدرجة الجديدة والترقيات المالية المناصب بإحداث 

ة تعزيز التحويلات ، نتيج2026مليار درهم سنة  128,7، فتُقدر بـ الأخرى  السلع والخدماتبأما النفقات المتعلقة 

 صلاحاتالإ التعليم والصحة، ومواصلة تنفيذ لا سيما للقطاعات الاجتماعية، لتعزيز القدرات المالية  ةالموجهالإعانات و 

 .الحماية الاجتماعيةتلك المتعلقة بخاصة  الهيكلية الجارية

 الدينائدة على فتكلفة ال

من الناتج الداخلي   2,3%، أي2026مليار درهم سنة  6,41 مي حواليالعمو  بلغ تكلفة الفائدة على الدينتمن المتوقع أن 

 الخام. ويعكس هذا التطور 
ً
 بـ تكلفة الفائدة على الدين الداخليبشكل عام راجع لانخفاض  خدمة الدين فيانخفاضا

 .6,9% تكلفة الفائدة على الدين الخارجي بـتراجع و  %0,9

 نفقات المقاصة

 .الخاممن الناتج الداخلي  0,8% ، أي ما يعادل2026سنة  28مليار درهم 13,9إلى المقاصة نفقات من المتوقع أن تصل 

 نفقات الاستثمار

مليار درهم،  114,8ميزانية قدرها  على تخصيص 2026فيما يخص نفقات الاستثمار، ينص مشروع قانون المالية لسنة 

وتعكس الخام. من الناتج الداخلي  6,3% ما يمثلوهو ، 2025لسنة  مقارنة بتوقعات قانون المالية %8,8 بارتفاع قدرهأي 

ق تهدف إلى تقليص الفوار والتي  المندمجةتنموية الشاريع المهذه الزيادة استمرار الجهود الاستثمارية العمومية لتنفيذ 

 .الاستراتيجيات القطاعية مواكبةو  هيكليةالمجالية والاجتماعية، ومواصلة المشاريع ال

 

ات.يتعلق الأمر بالنفقات المستحقة وليس الأداء
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 ةيزانيجز الم. ع3.3.2

 إلى توقعات 
ً
 4,55حوالي  2026مشروع قانون المالية لسنة  حسب ةوالنفقات، يُرتقب أن يبلغ عجز الميزاني الموارداستنادا

 بـالخاممن الناتج الداخلي  3% مليار درهم، أي ما يعادل
ً
 انخفاضا

ً
نقطة من الناتج الداخلي مقارنة  0,5 ، مسجلا

 .2025 لسنة بتوقعات قانون المالية

  



 التقرير الاقتصادي والمالي

 

73 

 الملحقات الإحصائية

 

متوسط
19-20142020202120222023202420252026

1.1.  المحيط الدولي

2,76,63,83,53,33,23,1-3,4النمو الإقتصادي )حسب صندوق النقد الدولي( )%( 
2,16,22,52,92,82,02,1-2,5الولايات المتحدة الأمريكية

6,06,43,60,40,91,21,1-1,9منطقة " الأورو"
7,66,82,81,61,10,70,9-1,4فرنسا

10,96,76,42,53,52,92,0-2,6إسبانيا
6,82,38,63,15,45,04,84,2الصين
4,31,811,85,45,03,33,53,7تركيا

2,34,76,42,62,63,53,8-3,0منطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا
7,28,21,83,73,84,84,6-3,1المغرب )1(

5,03,83,64,13,73,42,9-2,5الجزائر
9,04,72,70,21,62,52,1-1,9تونس
4,43,63,36,73,82,44,34,5مصر
1,13,72,62,92,52,72,9-2,3الأردن

8,310,85,81,03,53,62,3-3,3نمو التجارة العالمية (%)
الأسعار الدولية لأهم المواد

101,176,1123,2266,2321,7152,5155,0160,0الفوسفاط الخام )دولار/طن( 
207,0231,6315,2430,0340,4268,7263,0260,0القمح الصلب للولايات المتحدة الأمريكية  )دولار/طن(

متوسط
19-20142020202120222023202420252026

2.1-تغير مكونات الناتج الداخلي الخام بالأسعار الثابتة )بالنسبة للسنة الماضية()%(
7,28,21,83,73,84,84,6-3,1الناتج الداخلي الخام بالأسعار التابثة

4,84,67,9-11,31,5-8,119,5-1,5القيمة المضافة للفلاحة
7,16,93,53,94,8-3,2الناتج الداخلي الخام دون احتساب الفلاحة

7,49,02,53,13,3-2,7الصناعات التحويلية
3,70,35,0-4,14,7-1,9 البناء 

4,15,35,15,02,14,1الإدارة العمومية والضمان الإجتماعي
11,910,48,89,511,610,38,4-5,2الواردات من السلع والخدمات

4,47,00,75,13,9-2,9الإستهلاك النهائي الداخلي
5,67,00,14,83,44,43,7-2,1الأسر   )2(

0,67,22,66,15,610,86,9-3,2الإدارات العمومية 
4,02,312,88,56,6-10,07,5-3,6التكوين الخام للرأسمال الثابت
15,07,920,77,98,08,08,2-6,6الصادرات من السلع والخدمات

3.1-المساهمة في النمو الإقتصادي )بعدد نقط(
7,28,21,83,73,84,84,6-3,1الناتج الداخلي الخام بالأسعار التابثة

0,5-1,30,1-0,82,0-0,2القيمة المضافة للفلاحة
6,36,23,13,54,3-2,9الناتج الداخلي الخام دون احتساب الفلاحة

1,11,40,40,50,5-0,4الصناعات التحويلية
0,20,00,3-0,20,3-0,1 البناء 

0,40,50,50,50,20,4الإدارة العمومية والضمان الإجتماعي
4,3-5,2-5,9-5,3-3,7-4,0-2,15,0-الواردات من السلع والخدمات

3,45,50,64,13,14,63,5-2,2الإستهلاك النهائي الداخلي
3,34,10,13,02,12,62,2-1,2الأسر  )2(

0,11,40,51,21,01,91,3-0,6الإدارات العمومية 
1,00,63,22,31,8-2,72,0-1,0التكوين الخام للرأسمال الثابت
5,12,46,93,53,43,43,6-2,1الصادرات من السلع والخدمات

4.1- مؤشرات اقتصادية )%(
41,138,042,456,250,750,2الواردات من السلع والخدمات بالنسبة للناتج الداخلي الخام

77,978,578,681,079,378,1 الإستهلاك النهائي الداخلي بالنسبة للناتج الداخلي الخام
59,659,159,662,161,160,2الأسر   )2(

18,319,419,018,918,218,0الإدارات العمومية 
32,030,833,144,742,442,0الصادرات من السلع والخدمات بالنسبة للناتج الداخلي الخام

73,168,875,5100,993,192,2معدل انفتاح الإقتصاد الوطني على الخارج )%( )3( 
37,735,538,850,446,846,4نسبة الواردات في الطلب الداخلي  )%( )4(

31,228,830,730,529,030,1معدل الإستثمار الخام )5(
27,527,628,326,928,028,9الإدخار القومي الخام بالنسبة للناتج الداخلي الخام )%(

1,2-0,9-3,5-2,3-1,2-3,8-القدرة)+( أو الحاجة للتمويل)-( بالنسبة للناتج الداخلي الخام )%(
342173400837582396904343946459الدخل القومي الخام المتوفر للفرد )بالدرهم(

المصادر:   World Economic Outlook،  صندوق النقد الدولي وcommodity price data، البنك الدولي
-  المندوبية السامية للتخطيط

)1( المصدر : المندوبية السامية للتخطيط إلى حدود 2024 وتوقعات مديرية الدراسات والتوقعات المالية بالنسبة ل  2025 و2026
)2( بما في ذلك المؤسسات غير الربحية

)3( مجموع الصادرات والواردات من السلع والخدمات بالنسبة للناتج الداخلي الخام بالأسعار الجارية 
)4( الواردات من السلع والخدمات بالنسبة للطلب الداخلي من السلع والخدمات, يمكن اعتباره كمعدل انفتاح السوق الداخلي على المنتوجات الأجنبية

)5( )التكوين الخام للرأسمال الثابت + تغير المخزونات( \ الناتج الداخلي الخام

توقعات

توقعات
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متوسط

19-201420202021202220232024
5.1- التجارة الخارجية

242213263089329405428612430209456341تطور الصادرات الإجمالية )بمليون درهم(
7,525,230,10,46,1-7,4نسبة النمو )%(

9,00,810,919,42,25,4المواد الغذائية
16,22,5-3,314,5-7,11,8بما في ذلك : - الحوامض

2,4-5,41,316,97,53,1   - منتوجات البحر )1(
0,7-68,571,086,819,9-11,8-الطاقة و زيوت التشحيم

4,4-24,5-5,630,829,3-1,4المواد الخام
23,712,6-4,30,655,337,6أنصاف المنتجات

33,613,5-1,23,957,843,9مجموعة المكتب الشريف للفوسفاط )2(
12,74,526,020,14,7-13,2مواد التجهيز

12,125,231,518,14,8-9,2مواد الإستهلاك
حصة أهم الشركاء الإقتصاديين في الصادرات )%(

57,663,859,456,663,363,2الإتحاد الأوروبي )28 دولة(
20,021,920,418,820,319,1بما في ذلك : - فرنسا

21,023,921,519,622,522,1 - إسبانيا
430763422861528571737441715752761192تطور الواردات الإجمالية )بمليون درهم(

2,96,3-13,925,039,5-4,2نسبة النمو )%(
4,915,58,444,93,32,2المواد الغذائية

7,9-25,3-2,046,35,881,2بما في ذلك : - القمح
6,7-20,4-34,752,0102,1-4,8-الطاقة وزيوت التشحيم

27,94,3-12,051,849,9-3,6المواد الخام
10,68,0-10,824,346,5-4,4أنصاف المنتجات

14,69,419,312,913,0-8,9مواد التجهيز 
14,433,210,212,910,7-8,0مواد الإستهلاك

حصة أهم الشركاء الإقتصاديين في الواردات )%(
52,250,948,945,449,648,0الإتحاد الأوروبي )28 دولة(

12,312,010,510,610,69,4بما في ذلك : - فرنسا
15,415,415,714,115,715,6 - إسبانيا

7,06,36,47,48,49,3الولايات المتحدة الأمريكية

78,180,978,279,583,683,6معدل التغطية التجارية من السلع والخدمات )%(
56,262,262,358,160,259,9معدل التغطية التجارية من السلع )%(

16,713,915,623,219,519,9العجز التجاري الخام بالنسبة للناتج الداخلي الخام )%(
6,54,35,911,58,27,1الفاتورة الطاقية بالنسبة للناتج الداخلي الخام )%(

30,419,023,035,728,424,9الفاتورة الطاقية بالنسبة للصادرات )%(
9,19,49,310,610,611,0استيراد مواد التجهيز بالنسبة للناتج الداخلي الخام )%(

ميزان الأداءات بالنسبة للناتج الداخلي الخام 
1,2-1,0-3,5-2,3-1,2-3,9-رصيد الحساب الجاري

8,3-8,3-11,5-9,2-7,3-9,4-السلع و الخدمات
16,9-17,2-20,2-14,0-12,8-16,1-السلع

7,05,54,88,78,88,7الخدمات
1,5-1,5-1,5-1,4-1,0-1,8-الدخل الأولي

7,37,18,39,48,88,6الدخل الثانوي
6,03,22,77,07,37,0مداخيل الأسفار

5,75,97,58,37,87,5تحويلات مغاربة العالم
380432600532537402973974543802الإستثمارات والقروض الأجنبية )بمليون درهم(

6.1- النقد 
5,08,45,18,03,97,9تطور المجمع النقدي M3 )بمليون درهم(

86,598,392,194,789,688,8الديون الصافية على الدولة بالنسبة للناتج الداخلي الخام)%(
الموجودات الخارجية الصافية بعدد شهور استيراد السلع 

6,59,17,55,56,05,9الإجمالية )%(
164,1198,0191,5184,3177,5181,1معدل السيولة الإجمالية للإقتصاد )%( )3(

1,10,71,46,66,10,9 معدل نمو الرقم الإستدلالي لتكلفة المعيشة )%(
أسعار صرف أهم العملات بالنسبة للدرهم )الشراء(

110,93710,82310,63310,68510,95710,756 أورو 
19,4469,5028,99210,16510,1369,942 دولار أمريكي

 من معطيات مكتب الصرف و بنك المغرب
ً
المصادر :  حساب مديـرية الدراسات والتوقعات المالية إنطلاقا

)1( منتجات البحر : السمك الطري المملح والمنشف ،  قشريات رخويات ومحارات، مصبرات السمك
)2( الفوسفاط، الأسمدة الطبيعية ، والحامض الفوسفوري

)3( السيولة الكلية للإقتصاد ) المكونة من المجمع النقدي M3 و مجاميع التوظيفات السائلة( بالنسبة للناتج الداخلي الخام بالأسعار الجارية
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متوسط

19-201421/2022/2123/2224/2325/24

             1.2- الفلاحة و الصيد البحري

311,0328,5226,9328,5237,0293,0معدل التساقطات على الصعيد الوطني )مم(

7763710324234040550663100943500إنتاح الحبوب الثلاتة المهمة )بألف قنطار(
19,023,79,515,012,516,6مردود الحبوب الثلاتة المهمة )قنطار في الهكتار(

19-201420202021202220232024

2.2- المـعادن
305033744138115304562867535291الإنتاج التجاري للفوسفاط ) بألف طن(
542171237141629262006292إنتاج الحامض الفسفوري ) بألف طن(

4457450868802711154847669787085رقم المعاملات عند التصديرلمجموعة المكتب الشريف 
81,585,688,988,489,990,2نسبة مشتقات الفوسفاط )%(

5,321,0-18,6-4,85,02,1معدل نمو الرقم الإستدلالي للإنتاج المعدني )%(
3.2-الطاقـــة والماء

4,06,60,31,41,5-6,2معدل نمو الرقم الإستدلالي لإنتاج  الكهرباء )%(
360263837240512423174399145698الإنتاج المحلي للكهرباء )بمليون كيلواط(

302023028431951334243442735097استهلاك الكهرباء )بمليون كيلواط(
58,237,034,231,423,328,5معدل ملء السدود)%(

4.2- الصنـاعات التحـويلية 
6,36,70,82,05,4-2,8تغير الرقم الإستدلالي للإنتاج الصناعي )1( )%(

2,92,0-4,00,96,74,7منتوجات الصناعة الغذائية
5,4-5,2-0,9-13,612,2-0,5-منتوجات صناعة النسيج

25,09,212,713,211,7-5,9منتوجات صناعة السيارات 0#REF!#REF!#REF!#REF!
5.2- البناء والأشغال العمومية 

138611217413975124871251113693مبيعات الإسمنت الإجمالية )بألف طن(
309668240501248122200893320269447169عدد الوحدات السكنية التي بدأت بها الأشغال

154358908139988590604196727275842بما في ذلك : الوحدات السكنية

6.2- السياحـــة 
افد على الفنادق )%( 43,526,025,042,042,048,0نسبة التو

افدون من السياح الأجانب غير المغاربة ) بالآلاف( 1122727783722108691452517412الو
2143569689196190152564128706الليالي السياحية في الفنادق المصنفة ) بالآلاف(

68551364503457693857107562112536المداخيل السياحية ) بمليون درهم(

7.2- المواصلات السلكية واللاسلكية 
440054942151334528985587358286عدد المنخرطين في الهاتف المحمول)بالألف(

127,8137,5141,4144,3141,4158,3كثافة الهاتف المحمول )%(
539415568355668534685000846770مدة المكالمات الخارجة بالهاتف المحمول)مليون دقيقة(

218023572511264527003040عدد المنخرطين في الهاتف القار)بالألف(
6,36,66,97,28,08,3كثافة الهاتف المحمول )%(

186432980332846355743828740220عدد المنخرطين في الأنترنيت)بالألف(
53,882,990,597,0103,4109,2كثافة الانترنيت )%(

8.2- التأمينات
365224572150207544965669259617رقم معاملات شركات التأمين )بمليون درهم(

41,044,645,746,645,645,5التأمين على الحياة والرسملة )%(
58,754,253,152,153,054,5التأمين على غير الحياة )%(

 من معطيات :
ً
المصادر :  حساب مديـرية الدراسات والتوقعات المالية إنطلاقا

- قطاع الفلاحة
- قطاع السياحة

- قطاع الإسكان وسياسة المدينة
- قطاع الماء

- المندوبية السامية للتخطيط
- المكتب الشريف للفوسفاط
- المكتب الوطني للكهرباء والماء

- المكتب الوطني للصيد
- مكتب الصرف

- الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات
- هيئة مراقبة التأمينات والاحتياط الاجتماعي
)1( الصناعات التحويلية دون احتساب تكرير البترول
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متوسط

م.ق.م 2026ق.م 19-2014202020212022202320242025
1.3- تحملات و موارد الخزينة )بملايين الدراهم( )1(

223884229093256180301934323472372563395272432792المداخيل العادية

192020198793214565249382262566300147320079366508المداخيل الجبائية

865489265190790111656116504135074139268164228الضرائب المباشرة 

3845440165444304797050656601446086864522الضريبة على الدخل

4497848778445926083061952703397300694464الضريبة علـى الشركات

817198340496061105813109637125746137789159745الضرائب غير المباشرة

554585601465101742087685789287100889114355الضريبة علـى القيمة المضافة

2626127390309603160532780364593690145390الرسوم الداخلية على الإستهـلاك

86119488118851389516436178142128318532الرسوم الجمركية

1514213250158291801819989215132173924003حقوق التسجيل والتمبر

2836327169377434864456790678497159362685المداخيل غير الجبائية

34913131387239084116456636003600مداخيل بعض الحسابات الخصوصية

266026311435326392373487387630433494453493488239مجموع النفقات 

209517231962252200288135293276309692353908379408النفقات العادية

161954191171203254217841231991250328294167324002السلع والخدمات
106746133530140456147756151767164631180271195331الأجور )2(

552095764162798700858022485697113896128671سلع و خدمات أخرى
)3(
2592827259271062850231221338934260641551الدين العمومي 

2210923147224092352622930233993155731266الداخلي

38194112469749768291104941104910285الخارجي
)4(
2163513532218404179130064254701713613856الموازنة 

61388858857777193767110742117383105584114830نفقات الإستثمار
641960006000-487964123579841516388رصيد الحسابات الخصوصية )5(

2.3- مؤشرات المالية العمومية )بالنسبة للناتج الداخلي الخام(

20,319,920,122,621,923,324,023,8المداخيل العادية

17,417,216,818,717,718,819,520,1المداخيل الجبائية

7,88,07,18,47,98,58,59,0الضرائب المباشرة 

3,53,53,53,63,43,83,73,5الضريبة على الدخل

4,14,23,54,64,24,44,45,2الضريبة علـى الشركات

7,47,27,57,97,47,98,48,8الضرائب غير المباشرة

5,04,95,15,65,25,66,16,3الضريبة علـى القيمة المضافة

2,42,42,42,42,22,32,22,5الرسوم الداخلية على الإستهـلاك

0,80,80,91,01,11,11,31,0الرسوم الجمركية

1,41,11,21,41,41,31,31,3حقوق التسجيل والتمبر

2,62,43,03,63,84,24,43,4المداخيل غير الجبائية

24,127,025,628,026,227,127,626,8مجموع النفقات 

19,020,119,821,619,819,421,520,9النفقات العادية

14,716,615,916,315,715,717,917,8السلع والخدمات
9,711,611,011,110,310,311,010,7الأجور

5,05,04,95,35,45,46,97,1سلع و خدمات أخرى

2,32,42,12,12,12,12,62,3الدين العمومي

2,02,01,81,81,51,51,91,7الداخلي

0,30,40,40,40,60,70,70,6الخارجي

2,01,21,73,12,01,61,00,8الموازنة 
5,67,56,17,07,57,46,46,3نفقات الإستثمار

3.359,472,269,471,468,767,7- معدل المديونية للخزينة

46,254,953,454,251,650,8   مخزون الدين الداخلي بالنسبة للناتج الداخلي الخام
13,217,316,017,217,116,9   مخزون الدين الخارجي بالنسبة للناتج الداخلي الخام

المصادر :  وزارة الاقتصاد والمالية
)1(  دون احتساب الضريبة على القيمة المضافة  للجماعات الترابية

 ضمن "باقي السلع والخدمات"
ً
)2(  بما في ذلك المساهمات الإجتماعية التي يتحملها أرباب العمل، والمصنفة سابقا

)3(  يتم عرض الفوائد على الدين الداخلي صافية من الإيرادات لتخفيف نفقات الدين العمومي
)4(  هذه رسوم مستحقة وليست مدفوعات

)5(  تمت إعادة تصنيف هبات دول مجلس التعاون الخليجي ضمن الإيرادات غير الجبائية
ق.م  قانون المالية / م.ق.م. مشروع قانون المالية 

توقعات
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20182019202020212022202320242025

افيا 1.4- الديمغر

3522035587359523631336670370223737037712الساكنة )بالألف()1(
62,462,963,463,964,364,865,365,7معدل التمدن )%(
50,250,250,250,250,250,250,250,2معدل الأنوثة  )%(

4,44,34,34,24,24,14,14,0متوسط عدد أفراد الأسر

18/1719/1820/1921/2022/2123/2224/2325/24
17,216,916,716,516,216,015,715,5المعدل الخام للولادات )بالنسبة للألف(
5,15,15,05,15,15,15,25,2المعدل الخام للوفيات )بالنسبة للألف(

12,111,811,711,411,110,910,510,3المعدل الخام للتزايد الديمغرافي )بالنسبة للألف(
2.4- التربية والتكوين

99,599,8100,0103,7107,7110,0111,6معدل التمدرس الخاص بالتعليم الاساس ي )6-11 سنة( 
102,7103,6104,3110,4115,9119,5123,2الوسط القروي

101,9103,3104,2110,3116,0119,8123,6الإناث بالوسط القروي

20042014201920202021202220232024
47,738,635,934,934,232,731,127,9معدل الأمية )15 سنة فما فوق ب%( )3(

60,449,946,145,043,942,340,336,2إناث
34,426,625,424,524,122,921,619,3ذكور

20172018201920202021202220232024
3.4- التشغيل والأجور

46,746,045,844,845,344,343,643,5معدل النشاط  ) بـ %( 
42,442,042,341,942,341,941,842,0الحضري 
54,153,252,250,050,949,147,346,5القروي 0,00,00,00,00,00,00,00,0

10,29,59,211,912,311,813,013,3معدل البطالة)%(
8,88,17,810,710,910,311,511,6ذكور
14,714,113,516,216,817,218,319,4إناث

14,713,812,915,816,915,816,816,9معدل البطالة بالوسط الحضري حسب فئات السن )%( 
1542,841,839,245,346,746,748,348,4- 24 سنة
2521,620,920,423,925,924,826,126,2- 44 سنة

6,76,15,28,57,86,87,67,4بدون شهادة
19,618,617,319,921,720,421,221,2حاصل على شهادة

20142017201920202021202220232024

4.4-الصحة )4(
16981493143814181355131212551156عدد السكان لكل طبيب ) في القطاعين العمومي والخاص(

1181412238124291237312304123191230012016عدد السكان لكل مؤسسة للعلاج الطبي الضروري 
15871381141413491375135513641307عدد السكان لكل سريرفي القطاع العام  

20172018201920202021202220232024
76,176,376,476,676,776,977,077,2أمل الحياة عند الولادة )بالسنوات(

74,574,674,874,975,175,275,375,5ذكور
77,878,078,278,378,578,678,879,0إناث

19811985199420042014201920212022
5.4- مستوى المعيشة  والتجهيزات الأ ساسية

42,721,016,514,24,81,73,03,9معدل الفقر )%( 
38,313,310,47,91,60,51,02,2الوسط الحضري 
44,726,823,022,09,53,96,86,9الوسط القروي

20172018201920202021202220232024

96,697,097,497,898,298,498,598,8نسبة الساكنة القروية المستفيدة من الماء الصالح للشرب
99,5399,6499,7299,7899,8399,8699,8899,90برنامج كهربة العالم القروي، نسبة كهربة القرى )%(

المصادر :  - وزارة الصحة والحماية الاجتماعية
-قطاع التربية الوطنية

- المندوبية السامية للتخطيط
)1(إسقاطات مركز الدراسات والأبحاث الديمغرافية ،الإحصاء العام للسكان والسكنى لسنة 2014 

)2( نسبة السكان الممدرسين الخاصة بالفئة العمرية 6-11 سنة ايا كان المستوى الدراس ي
)3(' تقارير"المرأة المغربية في أرقام" و تقارير "المؤشرات الإجتماعية"، المندوبية السامية للتخطيط

)4(' تقارير"الصحة في أرقام" و تقارير "الموارد البشرية لوزارة الصحة  في أرقام" والبحث الوطني حوك السكان و الصحة العائلية و الخريطة الصحية، وزارة الصحة و الحماية الإجتماعية



 



 

 تضع وزارة الاقتصاد والمالية تحت اشارتكم

مجموعة من قنوات التواصل والاعلام    

 

 

 

 بوابة الانترنيت 
www.finances.gov.ma  

 

 صفحة الفيسبوك
www.facebook.com/financesmaroc 

 

X حساب 
www.x.com/financesmaroc 

 

التنظيمي لقانون الماليةموقع القانون   
http://lof.finances.gov.ma 

 

 

http://www.finances.gov.ma/
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