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 مقدمة  
 استراتيجية في تدبير الميزانية مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة  تعتبر

ً
 لقدرتها على تحقيق موارد  ،  العمومية  أداة

ً
نظرا

العام القطاع  لتمويل  لة  ِّ
مكم  كرافعة  والعمل  هذه    .ذاتية  سهم 

ُ
ت مهامها،  خلال  تنفيذ    رافق الم ومن  في   

ً
ملموسا  

ً
إسهاما

ومواكبة العمومية  الخدمات    السياسات  جودة  تحسين  إلى  المستمر  السعي  إطار  في  وذلك  الحكومية،  الاستراتيجيات 

مة   .للمواطنين المقدَّ

المرونة  محوري    بدور   هذه المرافق تضطلعو  العملي للخدمات العمومية، من خلال تمكينها من قدر  أكبر من  التدبير  في 

  قريب  من المرتفقين. كما تندرج هذه  
ضمن دينامية تحديث الإدارة العمومية عبر اعتماد    المرافقوالتفاعل، وتدبير  ميداني 

 مع مقتضيات  
ً
المبني على الأداء، وذلك تماشيا التسيير  للنفقات، واعتماد مقاربة  قواعد برمجة صارمة وضبط  مُحكم  

 .ةالمتعلق بقانون المالي 13- 130القانون التنظيمي رقم 

في هذا الإطار، يهدف هذا التقرير إلى تسليط الضوء على أبرز إنجازات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنة  

مع    2026. كما يستعرض برامج عملها برسم سنة  2023، مقارنة مع إنجازات سنة  2025والنصف الأول من سنة    2024

 للدور الأساس ي الذي تضطلع به هذه  مقرونة بمؤشرات مرقمةالحرص، قدر الإمكان، على ربطها بأهداف  
ً
، وذلك إبرازا

 في تحسين جودة الخدمات المقدمة للمواطنين. المرافق

حيث تميزت هذه السنة  مرفقا.    171في ،  2025سيرة بصورة مستقلة، برسم سنة  مرافق الدولة الم هذا، وقد استقر عدد  

المعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن القانونية  بصورة مستقلة جديد يحمل اسم " سير  مبإحداث مرفق دولة  المالية  

العدل،والقضائية لوزارة  تابع   "  " المسير بصورة مستقلة  الدولة  الرياض ي محمد الخامس  وحذف مرفق  الدار  المركب 

 " التابع لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة. والقاعدة البحرية بالمحمدية ء البيضا

مجالات للتدخل حسب المهام الكبرى للدولة، وذلك على    8، على  2025مرفقا المدرج ضمن قانون المالية لسنة    171ويتوزع  

الصحة ب   التالي: مجال  المهني وتكوين الأطر ب    91النحو  التعليم والتكوين  التجهيز  مرفقا، ومجال    45مرفقا، ومجال 

مرافق،    9مرفقا، ومجال السلطات العمومية والخدمات العامة ب    16النقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى ب  و 

مرافق، ومجال الفلاحة والصيد البحري بمرفقين، ومجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى ب    4ومجال الأنشطة الترفيهية ب  

 مرافق، ثم مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى بمرفق واحد. 3

 فيمكن تقديمها كما يلي:  ،2024أما بخصوص الإنجازات المالية لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنة 

 مليون درهم، أي بنسبة    6.040,33التوقعات التي ناهزت    بذلك  مليون درهم، متجاوزة   6.999,58بلغت الموارد حوالي

. كما  192,58%مليون درهم لتبلغ نسبة تحصيلها    2.785,71. وقد سجلت الموارد الذاتية  115,88%إنجاز تقدر ب  

في   تعمل  التي  تلك  )خاصة  المرافق  هذه  بعض  لفائدة  للدولة  العامة  الميزانية  تحويلات  و مجال  بلغت  مجال  الصحة 

 356,46من مجموع التحويلات( ما مجموعه    78,83%التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر والتي استفادت من حوالي  

 مليون درهم؛   3.857,41، حوالي 2023مليون درهم. في حين بلغ فائض الميزانية لهذه المرافق، المسجل نهاية سنة 

   مجال في  المتدخلة  مستقلة  بصورة  المسيرة  الدولة  مرافق  ومجال  حققت  والخدمات  الصحة  العمومية  السلطات 

مجال   في  المتدخلة  تلك  إلى  بالإضافة  الاجتماعيةالعامة،  تحصيل   الأخرى،  الأنشطة  مستوى  على  النتائج  أفضل 

 ؛171,62%و184,39% و 237,45%المداخيل الذاتية، وذلك بنسب تحصيل بلغت على التوالي 
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   النفقات حوالي في    2.683,40بلغت  التوقعات المحددة  مع  بالمقارنة  ، مسجلة 1مليون درهم   5.894,99مليون درهم 

تقدر ب  إنجاز  نسبة  منها   45,52%بذلك  ب    2.362,46،  تقدر  إنجاز  بنسبة  الاستغلال  نفقات  برسم  درهم  مليون 

 ؛21,84%مليون درهم برسم نفقات الاستثمار بنسبة إنجاز بلغت  320,94، و%53,39

 في المتدخلة  مستقلة  بصورة  المسيرة  الدولة  مرافق  الصحة، حققت  الترفيهيةو   مجال  الأنشطة  مجال    وفي،  مجال 

 62%أعلى النسب على مستوى الإصدارات المتعلقة بالنفقات، حيث بلغت على التوالي    الاجتماعية الأخرى   الأنشطة

 ؛ 57,68%و 57,89%و

   سنة    92,71%مقابل    103,81%حوالي    2024بلغت النسبة الإجمالية لتغطية المداخيل الذاتية للنفقات خلال سنة

 لهذه  نقطة،    11,1قدره    ارتفاعا، مسجلة بذلك  2023
ً
 وتحكما

ً
وهو ما يجسد التوجه نحو استقلالية مالية أكثر ضبطا

، ويتعلق الأمر  2024. بالإضافة إلى ذلك، فقد سجلت مجموعة من المرافق نسب تغطية مرتفعة نسبيا سنة  المرافق

، الصحةوالبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى، وتلك المتدخلة في مجال    التجهيز والنقلبالمرافق المتدخلة في مجال  

 .114,27%و   135,67%حيث حققت نسب تغطية بلغت على التوالي

 وينقسم هذا التقرير إلى ثلاثة أجزاء رئيسية:  

   وكذا توزيعها حسب مجالات تدخلها، وذلك   ،تطور عدد مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلةإلى  يتطرق الجزء الأول

 ؛ 2025برسم السنة المالية 

 2024برسم سنة    ،ويخصص الجزء الثاني لتقديم حصيلة الإنجازات المالية لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة، 

، وذلك بالاعتماد على تحليل المعطيات المتعلقة بتحصيل المداخيل 2023بالمقارنة مع حصيلة الإنجازات برسم سنة  

 وإنجاز النفقات، بالإضافة إلى مساهمة هذه المرافق حسب مجالات تدخلها؛  

 ومستوى    ، 2024  برسم سنة  ،فيما يستعرض الجزء الثالث الإنجازات المادية لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة

، بالإضافة إلى برامج العمل المرتقب إنجازها برسم مشروع قانون المالية  2025تقدم تنفيذ برامج العمل برسم سنة  

 . 2026لسنة 

بالإضافة إلى ذلك، يسلط هذا التقرير الضوء على الأهداف والمؤشرات التي تمكن من تقييم الجهود التي تبذلها هذه   

 المرافق، من حيث تحسين جودة الخدمات المقدمة للمرتفقين.
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة، حسب مجالات تدخلها 1  . تطور عدد مر

افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال الفترة 1.1  2025-2019. تطور عدد مر

الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم    بلغ العدد نفسه المسجلو مرفقا،    171  ما مجموعه 2025 سنةعدد مرافق   هو 

المعهد الوطني لكتابة الضبط  تميزت هذه السنة المالية بإحداث مرفق جديد يحمل اسم "   وقد  .على التوالي  لثة للسنة الثا

المركب الرياض ي  "  المسمى  حذف مرفق الدولة المسير بصورة مستقلةب" التابع لوزارة العدل، و والمهن القانونية والقضائية 

 ." التابع لوزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضةوالقاعدة البحرية بالمحمدية  ءالدار البيضامحمد الخامس  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 2025-2019: تطور عدد مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال الفترة 1رسم بياني

افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة حسب مجالات تدخلها برسم سنة  2.1.  2025توزيع مر

ما يمثل نسبة    أي مرفقا،    91  مجموعه  ما  الصحة  قطاع بلغ عدد مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة المتدخلة في  

 . 2025لسنة  برسم قانون المالية  مرفقا    171  عددها البالغو مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة    إجماليمن    53,2%

 :حسب طبيعتها ومجالات تدخلها كما يليوتتوزع هذه المرافق 

 الصحة مجال 
• 77  

ً
 استشفائيا

ً
 ؛مركزا

 ؛عسكريين مستشفيات عسكرية ومركزين طبيين جراحيين 7 •
 ؛الدم ومبحث الدم المركز الوطني لتحاقن •
 ؛الدار البيضاء-المركز الجهوي لتحاقن الدم  •
 ؛المعهد الوطني للصحة •
 ؛المركز الوطني للوقاية من الإشعاعات •
 .مديرية الأدوية والصيدلة •

 

  45  مجموعه  ما   مجال التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر بلغ عدد مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة المتدخلة في  

  ،
ً
حسب طبيعتها المرافق    هذه  مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة. وتتوزع  إجماليمن    %26,3ما يمثل نسبة    أي مرفقا

 :  ومجالات تدخلها كما يلي
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 وتكوين الأطر  مجال التعليم والتكوين المهني
 ؛مرافق تعمل في القطاع السياحي 4 •
 ؛مدارس ومعاهد فلاحية 8 •
 ؛معهدين للتكوين في مهن المعادن •
 ؛مرافق تعمل في مجال الصناعة التقليدية 6 •
 ؛مرافق تعمل في مجال الصيد البحري  6 •
 ؛مدارس للتكوين في مجال التعمير وإعداد التراب الوطني 5 •
 ومعهدا مكلفا بالتكوين في مجالات مختلفة )الإعلام، البنيات التحتية...( 13 •

ً
 .مرفقا

 المعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن القانونية والقضائية •

المسيرة بصورة مستقلة،   الدولة  باقي مرافق  تتوزع  الموجودة حاليا، حسب    إجماليمن    20,5%تمثل    والتيفيما  المرافق 

 ، على النحو التالي: تدخلهامجالات 

 :الاقتصادية الأخرى التحتية  والبنيات  والنقل  التجهيز  يعادل    16  مجال  ما  أي   ،
ً
المرافق  من مجموع    %9,4مرفقا

 :على الشكل التالي. وتتوزع هذه المرافق  2025لسنةالمدرجة في قانون المالية 

 والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى  والنقلالتجهيز  مجال 
 ؛المركز الوطني للدراسات والأبحاث الطرقية •
 ؛مصالح للسوقيات والمعدات 10 •
 ؛مصلحة شبكات مصالح السوقيات والمعدات •
 ؛المديرية العامة للطيران المدني •
 ؛مديرية الملاحة التجارية •
 ؛مصلحة تسيير الأوراش •
 .المديرية العامة للأرصاد الجوية •

 :مرافق  من مجموع  % 5,3مرافق للدولة مسيرة بصورة مستقلة، أي    9  مجال السلطات العمومية والخدمات العامة

 ، وهي: 2025سنة الدولة المسيرة بصورة مستقلة المنصوص عليها في قانون المالية برسم  

 مجال السلطات العمومية والخدمات العامة 
 ؛الخزينة العامة للمملكة •
 ؛إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة •
 ؛وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة •
 ؛مديرية المطبعة الرسمية •
 ؛مطبعة دار المناهل •
 ؛المركز الملكي للاستكشاف الفضائي عن بعد •
 ؛المركز الوطني للتوثيق •
 ؛مركز النشر والتوثيق القضائي بمحكمة النقض •
 .المؤسسة المركزية لتدبير وتخزين العتاد •

 :من مجموع المرافق المنصوص عليها في %  2,3مرافق للدولة مسيرة بصورة مستقلة، تمثل    4  مجال الأنشطة الترفيهية

 ، وهي: 2025لسنة قانون المالية 

 مجال الأنشطة الترفيهية 
 ؛مصلحة مراقبة المؤسسات والقاعات الرياضية •
 ؛مجمع مولاي رشيد للشباب والطفولة ببوزنيقة •
 ؛الكولف الملكي دار السلام •
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 .متحف محمد السادس لحضارة الماء بالمغرب •

 :المنصوص مرفقا    171  أصل  من  %1,2مرفقين للدولة مسيرين بصورة مستقلة، أي    مجال الفلاحة والصيد البحري

 ، ويتعلق الأمر بالمرافق التالية:   2025لسنة  عليها في قانون المالية 

 مجال الفلاحة والصيد البحري 
 ؛قسم استدامة وتهيئة الموارد البحرية •
 .المختبر الوطني للدراسات ورصد التلوث •

   1,7مرافق للدولة مسيرة بصورة مستقلة، أي ما يعادل    3، فيشمل  لمجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى وبالنسبة% 

 ، وهي:2025 لسنةمن مجموع المرافق المنصوص عليها في قانون المالية 

 مجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى 
  ؛قسم الحج •
 ؛مصلحة وحدات التكوين الفني والحرفي •
 .مديرية الشؤون القنصلية والاجتماعية •

   من أصل  %0,6للدولة مسيرا بصورة مستقلة، أي ما يمثل    ا مرفقا واحد  مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى ويضم 

 ، ويتعلق الأمر ب: 2025لسنة المدرجة في قانون المالية   مرفقا  171

 مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى 
 .مرفق الدولة المسير بصورة مستقلة المكلف بالخوصصة •

حسب مجالات تدخلها كما هو مبين في الرسم البياني أسفله،    الدولة المسيرة بصورة مستقلة  رافق م يتضح من خلال توزيع  

المرافق   الطابع الاجتماعيهيمنة  يعادل    ،المرافق  هذه   % من مجموع81بنسبة    ذات    171مرفقا من أصل    138)أي ما 

  45  ما مجموعهب  المهني وتكوين الأطر  التكوينلتعليم و ا مجاليليه    ،مرفقا  91  ما مجموعهالصحة ب(، لاسيما مجال  امرفق 

 مما يعكس الأهمية التي توليها الدولة للمجالات ذات البعد الاجتماعي في إطار تعزيز الخدمات الموجهة للمواطنين.   مرفقا.

 2025: توزيع مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة حسب مجالات التدخل برسم سنة 2رسم بياني   

%2أنشطة ترفيهية

%53الصحة

%26التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر 

السلطات العمومية 

%6والخدمات العامة 

حتية التجهيز والنقل والبنيات الت

%9الاقتصادية الأخرى 

%2أنشطة اجتماعية أخرى 

%1أنشطة اقتصادية أخرى  %1الفلاحة والصيد البحري 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي .  2 حصيلة تنفيذ ميزانيات مر

2023-2024    
مليون درهم.    4.316,18حوالي    بلغ، فائضا في المداخيل  2024سنة  سجلت مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة، مع نهاية  

تليها، بدرجة أقل، المرافق    46%بنسبة  التي ساهمت    الصحة   قطاعالمرافق المتدخلة في    بالأساس إلىهذا الفائض    ويعزى 

السلطات العمومية  ، وتلك المتدخلة في مجال  التجهيز والنقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى   المتدخلة في مجال

 .19,63%و  20,87%، حيث حققت على التوالي والخدمات العامة

. تطور بنية مداخيل مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة على مستوى المداخيل الذاتية والتحويلات  1.2

 من الميزانية العامة  

الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال    2ناهز المبلغ الإجمالي لمداخيل مليون درهم،    6.999,58حوالي    4202سنة  مرافق 

 . %115,88 بلغتنسبة إنجاز أي بمليون درهم،  6.040,33في محددة متجاوزا التوقعات التي كانت 

مليون    1.446,52في حدود  محينة  مليون درهم مقابل توقعات    2.785,71  ما قيمته  بلغ مجموع المداخيل الذاتيةوقد  

المرافق المتدخلة في مجال الصحة    عائدات . وتتكون هذه المداخيل أساسا من  192,58%  بلغت نسبة تحصيل  بدرهم،  

مجال  العاملةالمرافق    تليها،  72,75%بنسبة   الأخرى   في  الاقتصادية  التحتية  والبنيات  والنقل  المرافق   ،التجهيز    ثم 

 .10,61%و  11,04%بلغت على التوالي مساهمة المتدخلة في مجال السلطات العمومية والخدمات العامة بنسب  

 ، حسب مجالات تدخلها 2024: توزيع المداخيل الذاتية لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنة 3رسم بياني 
 

 أسفله، نسب تحصيل المداخيل الذاتية من طرف مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة، وتوزيعها حسب    الرسم   ويبين

 : 2024سنة مجالات تدخلها برسم 
 

 
 أخذا بعين الاعتبار الفائض المسجل خلال السنة السابقة.  2

%1أنشطة ترفيهية

%73الصحة

السلطات العمومية والخدمات العامة 

11%

%1التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر 
التجهيز والنقل والبنيات 

التحتية الاقتصادية 

%11الأخرى 
أنشطة اجتماعية 

%3أخرى 
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%237,5

%28,5

%90,9

%171,6
%184,4

%140,8

ي التعليم والتكوين المهنالصحة
وتكوين الأطر 

السلطات العمومية أنشطة اجتماعية أخرى أنشطة ترفيهية
والخدمات العامة

ات التجهيز والنقل والبني
خرىالتحتية الاقتصادية الأ 

المداخيل 
الذاتية
39,8%

تحويلات 
الميزانية

5,1%

الفائض المرحل
55,1%

2024سنة 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 حسب مجالات تدخلها  2024: نسب تحصيل المداخيل الذاتية لمرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنة 4رسم بياني 
  ما مجموعه   2024سنة  لفائدة بعض مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال    الموجهة  بلغت تحويلات الميزانية العامة

ويعكس   .61,5%  بنسبة  انخفاضا، مسجلة بذلك  2023مليون درهم خلال سنة    925,93مليون درهم، مقابل    356,46

درجة تقلص  التراجع  للإعانات  هذا  المصالح  هذه  الدولة  المالية  تبعية  طرف  من  تحسن  الممنوحة  على  يؤشر  مما   ،

 استقلاليتها المالية وقدرتها المتنامية على تعبئة مواردها الذاتية.

  3.857,41حوالي  ،2024سنة والمرحل إلى   2023نهاية سنة عند المسجل   ،بلغ فائض ميزانيات الاستغلال والاستثماركما 

مقابل   درهم،  درهم    3.124,94مليون  سنة  الم مليون  نهاية  عند  أي  2022سجلة  قدرها ،  هذا  23,44%  بزيادة  ويمثل   .

 39,80%، مقابل  2024من مجموع مداخيل مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنة    55,11%  ته نسبما  الفائض  

 لتحويلات الميزانية العامة.   5,09%للمداخيل الذاتية و

 :2024و  2023بنية مداخيل مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنتي  ، ويوضح الرسم البياني أدناه

 

 

 2024و 2023: بنية مداخيل مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنتي 5رسم بياني 

، أي 2023سنة    92,71%مقابل    103,81%حوالي    2024سنة  بلغت نسبة تغطية المداخيل الذاتية للنفقات خلال  وقد  

 لهذه المرافقنقطة،   11,11يناهز  ارتفاعب
ً
 وتحكما

ً
 .وهو ما يجسد التوجه نحو استقلالية مالية أكثر ضبطا

المداخيل 
الذاتية

%37,8

تحويلات 
الميزانية

%14,2

الفائض المرحل
48%

2023ةسن
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الصحة

66%

أنشطة اجتماعية أخرى 

3%

ي التعليم والتكوين المهن

وتكوين الأطر

8%

ةالأنشطة الترفيهي

4%

الفلاحة والصيد البحري 

1%

السلطات العمومية 

والخدمات العامة

10%

التجهيز والنقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى 

8%

نفقات الاستغلال

88%

نفقات الاستثمار 

12%

 . توزيع نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة حسب طبيعتها ومجالات تدخلها 2.2

مليون    2.683,40، بحوالي  2024سنة  يقدر المبلغ الإجمالي لنفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة المنجزة خلال  

. وتتوزع هذه  45,52%ب  تقدر إجماليةنسبة إنجاز ب أيمليون درهم،   5.894,99 بلغت فتوحة مدرهم، مقابل اعتمادات  

 :كما يليالنفقات حسب طبيعتها 

 لاعتمادات المفتوحة، من ا مليون درهم    4.425,20مليون درهم، مقابل   2.362,46 نفقات الاستغلال التي تبلغ حوالي

 ؛53,39% قدرها نسبة إنجاز ب

   نسبة إنجاز  بمليون درهم، أي    1.469,78مقابل توقعات في حدود    ،درهم  مليون  320,94 زت ناهنفقات الاستثمار التي

 .21,84%بلغت 

، وذلك حسب مصادر  2024سنة  بنية نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة، خلال    ،الرسم البياني التالي  ويبرز

 تمويلها، والموزعة كما يلي: 

 

 

 

 
 

 2024بنية نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنة  :6رسم بياني 

النفقات   تنفيذ  إلى أن نسبة  في    62%بلغت  قد  وتجدر الإشارة  الدولة المسيرة بصورة مستقلة المتدخلة  بالنسبة لمرافق 

التوالي  57,68%و   57,89%، والصحة  قطاع في مجال  على  الترفيهية    بالنسبة لتلك المتدخلة  ومجال الأنشطة  الأنشطة 

 الأخرى. الاجتماعية 

حسب مجالات تدخلها،   2024ويُبرز الرسم البياني أسفله توزيع نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنة  

 مع توجهات الدولة الرامية إلى  
ً
بما يعكس أولوية القطاعات ذات البعد الاجتماعي في توجيه الإنفاق العمومي، انسجاما

 : مات المقدمة للمواطنينتعزيز العدالة الاجتماعية وتحسين جودة الخد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 حسب مجالات تدخلها   ،2024: توزيع نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال سنة 7رسم بياني 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة خلال الفترة  3. . حصيلة أنشطة مر

 2026عملها برسم سنة وبرامج  2024-2025
 . مجال الصحة1.3

 . المستشفيات العمومية 1.1.3

 2024: سنةبرسم  المستشفيات العموميةالمنجزة من طرف الجدول أدناه أهم الإجراءات  يستعرض

نسبة 
 الإنجاز 

 الإنجازات
 مؤشر   
 التتبع

 الهدف التدابير المتخذة 

- 
-    

3,46 %3 
,3321 %4 

 معدل الولوج الاستشفائي  -
 نسبة الولادات القيصرية  -

وتطوير  الاستقبال،  ظروف  تحسين 
 الوظائف المساندة في المستشفى 

تحسين الولوج للعلاجات  
 والتكفل الاستشفائي

0%5 3 
عدد المراكز الاستشفائية   -

الجهوية المنخرطة في مشروع  
 الاعتماد 

في   الجهوية  الاستشفائية  المراكز  إعداد 
 مجال الاعتماد الخاص بالمستشفيات 

تحسين تدبير الجودة  
 بالمؤسسات الصحية 

 مراكز  9 % 180
التي تم   عدد مراكز تصفية الدم -

إنشاؤها في إطار اتفاقيات  
 الشراكة 

دراسة وإبرام اتفاقيات بناء وتجهيز ودعم  
 مراكز تصفية الدم 

تطوير العرض الصحي  
العمومي المتعلق بالتكفل  
  بمرض القصور الكلوي 

 عدد المرض ى المتكفل بهم  - مريض 5358 %88 وتحسين أدائه 
تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص لتقليل  

 الانتظار    لوائح 

  تأهيل و مجهوداتها الرامية إلى تنفيذ مهام الإشراف    ،2025سنة   النصف الأول منالمستشفيات العمومية خلال    واصلت

الإجراءات    تطبيقالمعدات الطبية التقنية لخدمات استقبال الطوارئ، بالإضافة إلى مواكبة فرق المستشفى في    وتعزيز

    ». تضامن  AMO» في إطار نظامالجديدة المتعلقة بالفوترة والسداد 

 مع ضمانالولوج،  أكثر شمولا وسهولة في، جعل العرض الاستشفائي 6202سنة برنامج عمل هذه المرافق برسم  ويهدف

تنفيذ   التي يعرفها المستشفى العمومي، وذلك من خلال  مجموعة من  رعاية آمنة وعالية الجودة، ومعالجة الاختلالات 

    :من أبرزهاالإجراءات  

   ،متخصصة  إحداث شعب    إلى جانب مواكبة المؤسسات الاستشفائية في إعداد المخططات الاستعجالية الاستشفائية

 ؛الحالات المستعجلة  تدبير في

 المستعجلات؛ خدمات تعزيز الموارد البشرية المكلفة ب 

   المستشفيات  نظام  تحسين إعدادفوترة  ومواكبة    عبر  الفوترة  الصحيةدليل  الاختلالات    المؤسسات  على  للتغلب 

 ؛ بها المرتبطة

 
  هذا،  .الخاص  الاستشفائي  العرض  تطوير  إلى  بالإضافة  الصحية،   والبرامج  الاستشفائي  العرض  تطوير  على  تعتمد  غيراتمت  عدة  الاعتبار  بعين  المؤشر  هذا  يأخذ 3

 والمقاطعات( التي تشكل قاسم هذا المؤشر.  الجماعات)تجمع السكان في مناطق ل يجب أن يأخذ تفسير هذا المؤشر في الاعتبار أيضًا التطور السريع لو
 

فيتم حسابه بناءً   ، % 10 المقدر بو العالمية الصحة منظمة أما الهدف الموصي به من قبل. الوسط الاستشفائي في الولادات قاسم أساس على المؤشر هذا  حساب يتم 4

 .المتوقعة الولادات جميع يشمل  قاسم على
 . بعد ذلكولم يجُدَّد   PASSIIتم دعم هذا النشاط من قِبل الاتحاد الأوروبي في إطار برنامج 5
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   تطوير جاذبية المستشفيات العمومية على المستوى الترابي وتحسين جودة إقامة المرض ى، من خلال مراجعة الشروط

 مباشر على جودة الإقامة والخدمات الاستشفائية؛   لما لها من تأثير بشأنهاالمرجعية للخدمات المتعاقد  

 .تعزيز القدرات الوطنية والإقليمية والمحلية في مجال إدارة المخاطر الصحية والكوارث 

 المركز الوطني للوقاية من الإشعاعات. 2.1.3

والنصف الأول من   2024  سنةبرسم    الوطني للوقاية من الإشعاعات  المركزيلخص الجدول أسفله حصيلة نشاط  

 :2026، وكذا التوقعات برسم سنة 2025سنة 

 العمليات   2024إنجازات     يونيو( 30)إلى غاية   2025إنجازات  2026 توقعات

 مؤسسة 114مراقبة  مؤسسة  28مراقبة  مؤسسة  220مراقبة 

اقبة التجهيزات الطبية والصناعية   مر
ومختبرات التعليم والبحث من حيث  

 مطابقتها لمعايير الوقاية من الإشعاعات 

 تحليلة 71.391 تحليلة 19.358 تحليلة 80.000
اقبة نسبة الإشعاع لدى العاملين في   مر

 التجهيزات التي تعمل بالأشعة الذرية  
اقبة الأشعة عبر النقط الحدودية عملية مراقبة  59 مراقبة  تاعملي 3 عملية مراقبة  50  مر

اقبة البيئة والمواد الغذائية  تحليلة  744 تحليلة 94 تحليلة  1.100  مر
اقبة معايير وقياسات أجهزة الأشعة   عملية مراقبة  29 مراقبة  اتعملي 7 عملية مراقبة  300  مر

 التدخلات في الحالات الاستعجالية في حالة الضرورة عند الحاجة  10
إطار من   100مشاركة 

أطر المركز في ورشات  
 ودورات تكوينية 

في ورشات ودورات تكوينية   المركز   أطرمشاركة 
منظمة من طرف المركز والوكالة الدولية للطاقة  

 الذرية والإدارة الأمريكية للأمن النووي

إطارا من   88مشاركة 
أطر المركز في ورشات  

 ودورات تكوينية 

 التكوين 

 المعهد الوطني للصحة . 3.1.3

، حول إنجاز مجموعة من التحاليل  2025والنصف الأول من سنة    2024سنة  خلال    المعهد الوطني للصحةتركزت مهام  

 والاختبارات في مجالات متعددة. وتتلخص أهم العمليات المنجزة خلال هذه الفترة كالآتي:

  تقديم الخدمات والخبرات في مجال البيولوجيا الطبية والصحة البيئية؛ 

  تقديم الدعم التقني والعلمي لبرامج الصحة العمومية؛ 

  تشجيع البحث والتطوير في مجال الصحة؛ 

  إنجاز مجموعة من عمليات المراقبة الخاصة بالمختبرات؛ 

  .المساهمة في التكوين بالمجالات التي تقع ضمن اختصاصات المعهد 

، العمل على 2026سنة هذا، وبالإضافة إلى تطوير وتحسين الخدمات المقدمة أعلاه، يعتزم المعهد الوطني للصحة خلال 

توفير الدعم التقني والعلمي لبرنامج الصحة العمومية، وتوفير الرصد والمراقبة الوبائية، بالإضافة إلى مواصلة تحسين  

 نظام إدارة الجودة.   

 . المستشفيات والمراكز الطبية الجراحية العسكرية  4.1.3

حول   2024توزعت أبرز إنجازات المستشفيات العسكرية السبعة والمركزين الطبيين الجراحيين العسكريين خلال سنة  

ويمكن  والإداري،  الطبي  الأداء  نجاعة  وتعزيز  الصحية  الخدمات  جودة  تحسين  إلى  الرامية  العمليات  من  مجموعة 

 تلخيصها فيما يلي:
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  ضمان التموين الدائم للمستشفيات بالمنتجات الصيدلية الاستهلاكية والمستلزمات والكواشف الطبية، بالإضافة إلى

 وفقا لاحتياجات المرافق الطبية الاستشفائية والطبية التقنية؛وذلك  ،المنتجات البيولوجية والكيميائية

  بالمعدات الاستشفائية والتجهيزات التقنية؛ المتعلقةإنجاز أشغال الصيانة والإصلاح 

 ا البجودة    الارتقاء التخصصاتل  لمقدمةرعاية  تزويد  خلال  من  اللازمة    الطبية  لمرض ى،  بالمعدات    وتعزيز الجديدة 

 الصحية؛ بما يسهم في رفع جودة الخدمات  والطبية التقنية القدرات

   فضاءات وتحديث  النقل  وسائل  اقتناء  عبر  المرض ى  واستقبال  الطبية  وشبه  الطبية  الأطر  عمل  ظروف  تحسين 

 الاستقبال، بما في ذلك قاعات الفحوصات والمساحات الخضراء وقاعات الانتظار، إلى جانب صيانة المرافق والغرف؛

  تعزيز البنية المعلوماتية والمنصات التقنية من خلال تزويد المستشفيات بالأجهزة والبرامج الضرورية لتطوير العمل

 .الإداري والتقني

برسم   العمل  خطة  إطار  للمستشفيات  2025سنة  وفي  الاستراتيجية  التوجهات  إلى  يستند  عمل  برنامج  إعداد  تم   ،

هذا   ويهدف  المحققة.  المكتسبات  وتحافظ على  المبادرة  تشاركية تشجع روح  مقاربة  وفق  العسكرية،  الطبية  والمراكز 

 تعلقة بـ: ، خاصة تلك الم2025البرنامج إلى ضمان الالتزام بمواعيد إنجاز المشاريع المندرجة ضمن برنامج 

 ؛ التزويد الكافي بالأدوية والمنتجات الصيدلية الاستهلاكية والسوائل الطبية والمنتجات البيولوجية والكيميائية 

  ؛ المستفيدين من خدمات المستشفيات العسكرية قاعدةتوسيع 

   ؛ظروف رعاية المرض ىالرفع من عمل و التحسين بيئة 

  ؛وتقنية متطورةستشفائية وااقتناء معدات طبية  البنية التحتية والتجهيزات عبر تحديث 

 الاستشفائي والنشاط  والسلامة  والإيواء  الاستقبال  وظروف  الخدمات  جودة  رقمنة    ،تحسين  جهود  مواصلة  مع 

 . المساطر وصيانة المرافق

، فتعتزم المستشفيات والمراكز الطبية الجراحية العسكرية التحكم في نفقات التسيير وترشيدها،  2026سنة  أما برسم  

مع الحفاظ على مستوى عال  من جودة الخدمات الصحية. وترتكز هذه المقاربة العملية والمنهجية على تعزيز الكفاءة  

 والمردودية، واعتماد منطق النجاعة المبني على النتائج. 

الرؤية الاستراتيجية من خلال مشاريع قطاعية متنوعة تتضمن إجراءات واقعية ومحددة تروم   وسيتم تجسيد هذه 

إلى   القائمة،  التقنية  الأجهزة  أداء  الطبية، وتحسين  والمعدات  التحتية  البنيات  تطوير وتجديد  في  الاستمرارية  ضمان 

 تقديم خدمات طبية ذات جودة عالية   جانب تعزيز الدعم الإداري واللوجستيكي اللازم لمواكبة 

 مجال التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر .2.3

 . المرافق العاملة في القطاع السياحي1.2.3

 من: 
ً
 تضم المرافق المسيرة بصورة مستقلة التابعة لقطاع السياحة كلا

 ؛ عهد العالي الدولي للسياحة بطنجةالم 

  ؛ يا التطبيقية الفندقية والسياحيةتكنولوجللالمعهدين المتخصصين 

   الرباط.  –مركز التأهيل المهني الفندقي والسياحي بتواركة 

بتنفيذ مجموعة من العمليات الهادفة    2025والنصف الأول من سنة    2024وقد تميزت أنشطة هذه المرافق خلال سنة  

 إلى تحسين جودة التكوين، وتعزيز ملاءمته مع متطلبات سوق الشغل السياحي والفندقي، من أبرزها: 

  عادة تموقع المعهد العالي الدولي للسياحة بطنجة  إ 
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   الخاص بالمعهد العالي الدولي   2024-2023إعداد وتوقيع ومتابعة تنفيذ الالتزامات الواردة في عقد الأهداف والوسائل

 لخارطة الطريق لقطاع السياحة 
ً
 ؛ 2026-2023للسياحة بطنجة، تنفيذا

  تجديد اعتماد شعبة "الاستراتيجية وتدبير السياحة الرقمية" على مستوى الماستر؛ 

  إحداث شعبة جديدة متخصصة في "إدارة وتسيير المقاولات الفندقية والسياحية" على المستوى العادي؛ 

   لمعهد ورزازات في إطار تنزيل خارطة الطريق السياحية    2024- 2023بلورة وتوقيع وتتبع تنفيذ عقد الأهداف والوسائل

 ؛2023-2026

  اعتماد شعبة جديدة لتكوين الأطر المتوسطة في السياحة والفندقة على مستوى الإجازة المهنية؛ 

   الفندقية التطبيقية  للتكنولوجيا  المتخصص  بالمعهد  والبيداغوجي  والمحاسباتي  المالي  التدبير  مساطر  رقمنة 
 والسياحية بطنجة؛ 

  تنظيم جولات تواصلية وتوعوية موجهة إلى المقاولات والمدارس الثانوية والجمعيات المهنية؛ 

  داخل التداريب  وتأطير  الولوج  مباريات  في  مشاركتهم  خلال  من  البيداغوجية  الحياة  في  المهنيين  انخراط  تعزيز 

 المؤسسات الفندقية؛ 

   الخاص بمركز تواركة للتأهيل المهني الفندقي والسياحي، في    2024-2023بلورة وتتبع تنفيذ عقد الأهداف والوسائل

 ؛ 2026-2023إطار تفعيل خارطة الطريق السياحية 

 تتبع أشغال الصيانة والتهيئة الرامية إلى تحسين البنية التحتية لمؤسسات التكوين . 

، فيرتكز على مواصلة جهود تأهيل منظومة التكوين السياحي والفندقي، 2026أما برنامج عمل هذه المرافق برسم سنة  

   من خلال إنجاز العمليات التالية:

   من وتمكينهم  متقدمة،  وتجهيزات  وسائل  إلى  الطلبة  ولوج  تسهيل  بهدف  السياحية  المقاولات  مع  الشراكات  تطوير 

 الاستفادة من التوجيه المهني والخبرة العملية المباشرة؛ 

  إشراك خبراء الصناعة السياحية في تأطير الطلبة عبر تقديم مقاربات تطبيقية وملاحظات ميدانية عملية، مما يعزز

 جاهزيتهم للاندماج في سوق الشغل المهني بكفاءة وفعالية.

 الصناعة التقليدية قطاع. المرافق العاملة في  2.2.3

 ،4202سنة  من تحقيق مجموعة من الإنجازات برسم    في فنون الصناعة التقليديةالمتخصصة  المعاهد الستة تمكنت  

 والمتمثلة فيما يلي:

نسبة  

 الإنجاز 
 العمليات المنجزة  مؤشرات التتبع  الإنجازات 

مؤسسة التكوين  

 المهني 

 التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  83 96%

المعهد المتخصص في  
فنون الصناعة  

 مراكش التقليدية 

 عدد المستفيدين  255 % 100
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

100 % 
% من المصوغات لمتدربي السنة  50إنجاز 

  لمتدربي السنة الثانية 100%الأولى و

وحدات التكوين  

 المنجزة 

التكوين في مجال التربية المالية  

 لفائدة المتدربين 

المعهد المتخصص في   التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  393 % 108

فنون الصناعة  
 فاس التقليدية 

 عدد المستفيدين  من نزلاء المؤسسات السجنية      248تكوين  % 100
تكوين نزلاء المؤسسات السجنية 

 في حرف الصناعة التقليدية 



افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة   تقرير حول مر

 

 

 
 

13 

المعاهد   طرف  من  المبرمجة  العمليات  أهم  التالي  الجدول  في  ويستعرض  برسم  المتخصصة  التقليدية  الصناعة  فنون 

 : 5202خلال النصف الأول من سنة مخطط عملها 

 5202برنامج العمل برسم سنة  العمليات المنجزة أو في طور الإنجاز
مؤسسة التكوين  

 المهني 

 التكوين الأولي للشباب  مسجلا متوقعا.  135شابا وشابة عبر التكوين النظامي من أصل  122 تسجيل
المعهد  

المتخصص في  

فنون الصناعة  

التقليدية  
 مراكش 

 صانع وصانعة بشراكة مع غرفة الصناعة التقليدية.  200تكوين 
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

صانع وصانعة بشراكة مع   200التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 

 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  

 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين 

عبر التدرج المهني،   700عبر التكوين النظامي و 222 ممنهشابا وشابة  922 تسجيل

 مسجلا متوقعا.  940من أصل 
 التكوين الأولي للشباب 

المعهد  

المتخصص في  

نسبة  

 الإنجاز 
 العمليات المنجزة  مؤشرات التتبع  الإنجازات 

مؤسسة التكوين  

 المهني 

100 % 
% من المصوغات لمتدربي السنة  50إنجاز 

 لمتدربي السنة الثانية 100%الأولى و

وحدات التكوين  

 المنجزة 

التكوين في مجال التربية المالية  

 لفائدة المتدربين 

 التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  208 89%

المعهد المتخصص في  

فنون الصناعة  

 ورزازات التقليدية 

 عدد المستفيدين     صانع وصانعة 150تكوين  % 100
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

100 % 
% من المخططات لمتدربي السنة  50إنجاز 

  لمتدربي السنة الثانية 100%الأولى و

وحدات التكوين  

 المنجزة 

التربية المالية   التكوين في مجال 

 لفائدة المتدربين 

 التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  309 % 106

المعهد المتخصص في  
فنون الصناعة  

 إنزكان التقليدية 

 عدد المستفيدين  250 % 100
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

100 % 
% من وحدات التكوين لمتدربي  50إنجاز 

   لمتدربي السنة الثانية 100%السنة الأولى و

وحدات التكوين  

 المنجزة 

التكوين في مجال التربية المالية  

 لفائدة المتدربين 

 التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  87 46%

المعهد المتخصص في  
فنون الصناعة  

 مكناس التقليدية 

 % من مخططات المصوغات50إرساء  % 100
مخططات  

 المصوغات المرساة 
إرساء برنامج التكوين في تخصص  

 الحديد المرصع بالفضة

100 % 
% من وحدات التكوين لمتدربي  50إنجاز 

   لمتدربي السنة الثانية 100%السنة الأولى و

وحدات التكوين  

 المنجزة 

التكوين في مجال التربية المالية  

 لفائدة المتدربين 

 التكوين الأولي للشباب  عدد المسجلين  73 81%

المعهد المتخصص في  

فنون الصناعة  
 الرباط التقليدية 

 عدد المستفيدين  400 % 100
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

100 % 
% من وحدات التكوين لمتدربي  50إنجاز 

   % لمتدربي السنة الثانية100السنة الأولى و
وحدات التكوين  

 المنجزة 
التكوين في مجال التربية المالية  

 لفائدة المتدربين 
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 5202برنامج العمل برسم سنة  العمليات المنجزة أو في طور الإنجاز
مؤسسة التكوين  

 المهني 

 من نزلاء المؤسسات السجنية في حرف الصناعة التقليدية. 195تكوين 
تكوين نزلاء المؤسسات السجنية 

 في حرف الصناعة التقليدية 

فنون الصناعة  

 فاس التقليدية 

صانع وصانعة بشراكة مع   380التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 
 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  
 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين. 

عبر التدرج المهني، من   600عبر التكوين النظامي و 92 ممنهشابا وشابة  692 تسجيل

 مسجلا متوقعا.  720أصل 

 التكوين الأولي للشباب 

المعهد  

المتخصص في  
فنون الصناعة  

التقليدية  

 ورزازات 

 صانع وصانعة بشراكة مع غرفة الصناعة التقليدية.  150تكوين 
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

صانع وصانعة بشراكة مع   150التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 

 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  

 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين. 

عبر التدرج المهني،   350عبر التكوين النظامي و 225 ممنهشابا وشابة  575 تسجيل
 مسجلا متوقعا.  590 من أصل 

 التكوين الأولي للشباب 

المعهد  

المتخصص في  

فنون الصناعة  
 إنزكان التقليدية 

 

 صانع وصانعة بشراكة مع غرفة الصناعة التقليدية والجهة  330تكوين 
تنظيم دورات التكوين المستمر  

 للصناع التقليديين 

صانع وصانعة بشراكة مع   100التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 

 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  

 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين. 

عبر التدرج المهني،   150عبر التكوين النظامي و 125 ممنهشابا وشابة  275تسجيل 
 مسجلا متوقعا.  310من أصل 

المعهد   التكوين الأولي للشباب 

المتخصص في  

فنون الصناعة  
التقليدية  

  مكناس

 تحسين جودة التكوين  التكوين في تخصص الحديد المرصع بالفضة. وحدات% من مخططات 100إرساء  

صانع وصانعة بشراكة مع   200التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 

 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  

 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين. 

 التكوين الأولي للشباب   مسجلا متوقعا. 160 شابا وشابة عبر التدرج المهني، من أصل 160 تسجيل 

المعهد  
المتخصص في  

فنون الصناعة  

 الرباط التقليدية 

صانع وصانعة بشراكة مع غرفة الصناعة التقليدية ومنظمة   220تكوين 
CODEPA. 

تنظيم دورات التكوين المستمر  
 للصناع التقليدين 

صانع وصانعة بشراكة مع   300التصديق على مكتسبات التجربة المهنية لفائدة 

 غرفة الصناعة التقليدية وقطاع التكوين المهني. 

التصديق على مكتسبات التجربة  

 المهنية للصناع التقليديين 

 برنامج التربية المالية  تلقين التكوين في موضوع التربية المالية لفائدة المتدربين. 

 فتتمثل فيما يلي:  ،6202سنة أما بالنسبة للعمليات المتوقع إنجازها برسم 

   الاستجابة لحاجيات القطاع من اليد العاملة المؤهلة؛ 

  من دخل الحرفيين؛ تحسين جودة المنتجات الحرفية والرفع 

  المساهمة في إعادة إدماج نزلاء المؤسسات السجنية؛ 
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  .مواصلة تكوين المتدربين والحرفيين في مجال التربية المالية  

 . معاهد ومدارس التكوين العاملة في مجال الفلاحة3.2.3

يقدم الجدول أسفله حصيلة مرقمة لإنجازات معاهد ومدارس التكوين التابعة لقطاع الفلاحة الخاصة ببرامج التكوين  

 : 2024سنة المقدمة برسم  

 نوع التكوين  المؤسسة  
 عدد المكونين 

 نسبة الإنجاز  الإنجاز  التوقعات

 %123 7.512 6.100 المهني  التكوين بالتدرج  مصلحة الثانويات الفلاحية 

المعهد الملكي للتقنيين المتخصصين في تربية  
 القنيطرة إقليم  - المواش ي بالفوارات

 100% 67 67 التقنيين المتخصصين 

 93% 38 41 العمال المؤهلين 

معهد التقنيين المتخصصين في الميكنة  

 سلا -الفلاحية والتجهيز القروي ببوقنادل

 100% 168 168 المتخصصين  التقنيين

 %86 69 80 التكوين بالتدرج المهني 

 المدرسة الفلاحية بتمارة 
 % 100 60 60 التقنيين المتخصصين 

 % 100 128 128 البكالوريا المهنية الفلاحية 

 المعهد التقني الفلاحي بتيفلت 

 94% 33 35 التقنيين  

 %74 26 35 العمال المؤهلين 

 95% 57 60 التكوين بالتدرج المهني 

 بوطاهرل هساالبالمعهد التقني الفلاحي 
 100% 180 180 التقنيين  

 % 100 200 200 التكوين بالتدرج المهني 

برسم   والمدارس،  المعاهد  هذه  عمل  برامج  تنفيذ  تقدم  مستوى  يخص  من سنة  وفيما  الأول  فيمكن 2025النصف   ،

 تقديمه كما يلي: 

 نوع التكوين  المؤسسة  
 عدد المكونين 

 نسبة الإنجاز  الإنجاز  التوقعات

 %73 4.440 6.100 المهني  التكوين بالتدرج  مصلحة الثانويات الفلاحية 

المعهد الملكي للتقنيين المتخصصين في تربية  
 القنيطرة إقليم  - المواش ي بالفوارات

 100% 132 132 التقنيين 

 100% 18 18 العمال المؤهلين 

معهد التقنيين المتخصصين في الميكنة  

 سلا -الفلاحية والتجهيز القروي ببوقنادل

 %100 168 168 التقنيين المتخصصين 

 %31 25 80 التكوين بالتدرج المهني 

 % 100 131 131 التقنيين المتخصصين  المدرسة الفلاحية بتمارة 

 المعهد التقني الفلاحي بتيفلت 

 81% 48 59 التقنيين  

 %81 21 26 العمال المؤهلين 

 %32 19 60 التكوين بالتدرج المهني 

 بوطاهر ل هساالبالمعهد التقني الفلاحي 

 % 100 58 58 التقنيين المتخصصين 

 % 100 60 60 التقنيين 

 %50 100 200 التكوين بالتدرج المهني 

، 2026سنة  بالإضافة إلى مواصلة عمليات التكوين، تتمحور العمليات المبرمجة من طرف هذه المعاهد والمدارس، برسم  

 حول المحاور التالية: 
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  افتتاح المعهد التقني الفلاحي بجرسيف، بالإضافة إلى زيادة القدرة الاستيعابية للاستقبال وتجهيز مؤسستين للتكوين

 المهني الفلاحي التابعة لمصلحة الثانويات الفلاحية؛ 

 تنفيذ خارطة طريق التكوين بالتدرج التي تم إعدادها في إطار الاستراتيجية الوطنية لإحداث فرص الشغل؛ 

   دراسية ومرافق الخضراء، وبناء قاعات  الإدارية والمساحات  المقرات  البيداغوجية، وتهيئة وصيانة  البنايات  صيانة 

 صحية، بالإضافة إلى صيانة التجهيزات الكهربائية؛ 

  .اقتناء المعدات الضرورية لضمان حسن سير عمل هذه المعاهد 

 في مجال الصيد البحري  التكوين . معاهد4.2.3

طرف   من  المنجزة  العمليات  أهم  وطانطان  تتمثل  وآسفي  الحسيمة  من  بكل  البحري  للصيد  التكنولوجيا  معاهد 

فيما    ،2025والنصف الأول من سنة    2024سنة  ، برسم  والمعهد العالي للصيد البحري بأكادير،  والعرائش والعيون 

 يلي:

   ،البحري للصيد  التكنولوجيا  المقدم من طرف معاهد  التكوين  التقنيين    لاسيما عبر تحسين جودة  تكوين  في تعزيز 

الصيد،    شعبتي وربان  تأهيلالميكانيك  إلى  الجدد    إضافة  التكوين  التقليدي  الصيد  في مجال  البحارة   فيمن خلال 

 السلامة البحرية وتدبير تعاونيات الصيد؛  

 تنظيم دورات تكوينية مستمرة في تقنيات السلامة والإنقاذ؛ 

   وتأسيس وتسيير تعاونيات    السمكية،السلامة البحرية والحفاظ على الثروات    حول أهميةتوعية البحارة الصيادين

 الصيد واستعمال أدوات الملاحة على متن قوارب الصيد؛ 

  مقاربة النوع في عروض التكوين؛   العروض التكوينية مع مراعاةتنويع 

  إدماجهم المهني ضمن مختلف المهن البحرية؛   وتيسير  تعزيز القدرات النظرية والتطبيقية لطلبة شعبة الصيد البحري 

 تلاميذ ومرتفقي المعهد من خلال صيانة وتنظيف مختلف مرافق المعهد وصيانة وإصلاح لستقبال  الا   ظروف تحسين

 ومراقبة وحراسة المعهد؛  مختلف البنايات الادارية 

  تأهيل فضاءات استقبال الطلاب من خلال ضمان صيانة المرافق الصحية للداخليات والمطابخ والمرافق البيداغوجية. 

 ، ما يلي: 2026سنة بالإضافة إلى التكوينات المقدمة، تهم العمليات المبرمجة من طرف هذه المعاهد، برسم  

   مختلف مرافق  صيانة وإصلاح البنايات الإدارية، وكذا تأمين  لفائدة الطلبة والمتدربين عبر  الاستقبال    ظروفتحسين

 ؛ تهاراقبومالمعاهد 

 تنظيم دورات تكوينية حول السلامة البحرية لفائدة البحارة المسجلين الجدد؛ 

  تحسين جودة التكوين لفائدة البحارة؛ 

  تحسين مستوى إيواء التلاميذ بداخلية المعهد؛ 

 تأهيل اليد العاملة في قطاع الصيد الساحلي؛ 

 مواصلة تنظيم حملات تحسيسية لفائدة البحارة الصيادين؛ 

 تأهيل المعاهد من خلال اقتناء المعدات الديداكتيكية والبيداغوجية، وصيانة وإصلاح السفينة المدرسية. 

، 2025والنصاااااف الأول من سااااانة   2024برسااااام سااااانة    بالدار البيضـــــاء المعهد العالي للدراساااااات البحريةهذا، وقد عمل 

 على تحسين جودة التكوينات المقدمة، وذلك من خلال ما يلي:
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   البحرية المنظمة  من  خبراء  مع  بالتعاون  بالمعهد  التكوين  لبرامج  شاملة  مراجعة  خلال  من  التكوين  جودة  تحسين 

 الدولية، وتطوير مجالات الشراكة والتعاون، بالإضافة إلى تعيين أساتذة وموظفين جدد؛

 من خلال إدراج مسلك الماستر في الهندسة البحرية؛  تنويع عرض التكوين بالمعهد 

  إحداث المرصد الوطني لعلوم البحار كمركز للتكوين والبحث العلمي في هذا المجال؛ 

 اقتناء معدات بيداغوجية للبحث العلمي؛ 

  تحديث التجهيزات والبنيات التحتية؛ 

 إحداث مركز دراسات الدكتوراه؛ 

  2015تجديد شهادة الجودة ISO 9001 V. 

يعتزم   البحريةكما  للدراسات  العالي  برسم    المعهد  البيضاء،  البيداغوجي  2026سنة  بالدار  التأهيل  بإعادة  القيام   ،

 : عبر ما يليللخريجين المستقبليين، 

 مجالات الشراكة والتعاون والبحث العلمي؛  توسيع 

  ،بالإضافة إلى   تكوين رجال البحر مع تنويع العرض في ميدان الملاحة البحرية التجارية والموانئ والأنشطة المرتبطة بهما

 إحداث مسالك جديدة في الهندسة الإلكترونية البحرية، والإجازة في الهيدروغرافيا، وسلك الدكتوراه، وغيرها؛ 

  ؛ية الإدار بنايات الإعادة تهيئة 

  بناء مقر جديد للإدارة ومركز للندوات؛ 

 .تعزيز كفاءات الأطر الإدارية والبيداغوجية من خلال تنظيم دورات تكوينية لفائدة أطر المعهد 

  . معاهد التكوين في مجال الطاقة والمعادن5.2.3

، باعتبارهما مرفقين من مرافق الدولة المسيرة  وجدة  – معهد المعادن بمراكش ومعهد المعادن بتويسيت  يتولى كل من  

 بصورة مستقلة، مهمة التكوين والتأهيل في ميدان الطاقة والمعادن. 

حول تحسين جودة الخدمات التكوينية   2025  سنةوالنصف الأول من    2024سنة  وقد تمحورت أهم إنجازاتهما خلال  

تهيئة    وكذا إعادةلفائدة الطلبة من خلال اقتناء معدات تقنية وبيداغوجية متطورة وتجهيز قاعات الدراسة والورشات  

 وتركيب شبكة المياه بمعهد مراكش ثم تهيئة ملعب كرة السلة بالمعهد ذاته، في إطار تحسين ظروف الحياة الطلابية.
 

برسم   المبرمجة  العمليات  وتعزيز  2026سنة  أما  وتجديد  للمعاهد،  الاستيعابية  الطاقة  من  الرفع  حول  فستركز   ،

المرافق،   التقنية للورشات والمختبرات، ثم اقتناء برامج معلوماتية متخصصة، وكذا تهيئة وإصلاح عدد من  التجهيزات 

حديث   معلوماتي  عتاد  واقتناء  والإداري  البيداغوجي  التدبير  رقمنة  عملية  إتمام  الى  الرقمي بالإضافة  التحول  يواكب 

 لمنظومة التكوين.

 . المرافق المتخصصة في تكوين الموظفين وأطر الإدارة 6.2.3

مستقلة،   بصورة  مسيرة  للدولة  مرافق  بسبعة  الأمر  لفائدة  يتعلق  التكوين  برامج  وتنفيذ  بلورة  بمهمة   
ً
أساسا تضطلع 

 .   موظفي وأطر القطاعات الوزارية الوصية

    588التابع للقطاع المكلف بالتربية الوطنية بإنجاز    قسم استراتيجيات التكوين ، قام  2024وخلال سنة  
ً
 تكوينيا

ً
يوما

، من بينهم  6.642عملية تكوين، استفاد منها ما يزيد عن   185موزعة على 
ً
 من خدمات الإيواء.  7.856متدربا

ً
 مستفيدا
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 همت   246، فقد نظم القسم 2025النصف الأول من سنة أما خلال  
ً
 تكوينيا

ً
عمليات تكوين، شارك فيها أكثر   103يوما

، من بينهم   3.369من 
ً
 من خدمة الإيواء.  4.777متدربا

ً
 مستفيدا

وفي إطار تحسين ظروف الاستقبال والعمل لفائدة المستفيدين من خدماته، عمل قسم استراتيجيات التكوين، برسم  

 في:2025والنصف الأول من سنة   2024سنة 
ً
 ، على تنفيذ مجموعة من العمليات، تمثلت أساسا

   مواصلة تنفيذ صفقات النظافة والحراسة وتفعيل اتفاقية القانون العادي المبرمة بين القسم والإدارة المركزية لوزارة

 التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة؛ 

  ؛ البستنةمواصلة خدمات 

  .اقتناء العتاد المعلوماتي 

، حول النقط  2026  برسم سنةبالإضافة إلى مواصلة عمليات التكوين، تتمحور العمليات المبرمجة من طرف هذا المرفق،  

 التالية: 

  مواصلة إنجاز صفقتي الحراسة والنظافة؛ 

 إتمام اتفاقية في إطار القانون العادي مع الوزارة الوصية، تهم خدمة المطعمة؛ 

  صيانة المساحات الخضراء؛ 

  الجديدة في إطار توسعة المركز. القاعاتوأثاث  الأفرشة والأغطيةخاصة ب إعداد صفقة 

إنجازات   تمحورت  آخر،  جانب  الرقميومن  والتحول  الكفاءات  تنمية  سنة    مديرية  برسم  الداخلية،  لوزارة  التابعة 

، حول مواكبة الجماعات الترابية في مجالات التكوين والتحسيس وتقوية القدرات البشرية، وذلك في أفق تعزيز  2024

 الحكامة الجيدة وتطوير تدبير الشؤون المحلية. 

 وقد تم تلخيص هذه الإنجازات في الجدول التالي: 
 نجازات الإ  مؤشر التتبع  العمليات  

تنظيم ندوات موضوعاتية ودورات تكوينية وأسلاك استكمال التكوين   •
المعبر  الترابية  الجماعات  حاجيات  لتلبية  يخص   والإدماج  فيما  عنها 

 التكوين 
 19.760 عدد الأيام/المستفيدين 

المجالات    03تنظيم   • في  المتخصصين  التقنيين  بتكوين  خاصة  أسلاك 
 التالية:  

 المالية المحليااااااة  -
 المناطق الخضاااراء والتنمااياة المستدامااة  -
 أشغال الجماعات الترابية  الهندسة المدنية: -

 975 عدد المتدربين المكونين 

مقاربة   • إدماج  تشجيع  أجل  من  المنتخبين  لفائدة  تكويني  ورش  تنظيم 
 النوع على مستوى الحكامة الترابية

عدد المنتخبين المستفيدين  
من الأيام التحسيسية  

 حول مقاربة النوع 
230 

 عروضمواصلة ملاءمة   ، فتندرج الإجراءات المبرمجة من طرف هذه المديرية في إطار 2026و   2025بسنتي  وفيما يتعلق  

 المديرية القيام بما يلي: التكوين وطرق الدعم والتوجيه لفائدة الجماعات الترابية. وفي هذا الإطار تعتزم 

  مواكبة المجالس المنتخبة للجماعات الترابية، خصوصا في الجانب المتعلق بتعزيز القدرات؛ 

 تنظيم دورات تكوينية وتحسيسية وتداريب ميدانية لفائدة موظفي الجماعات الترابية والمنتخبين المحليين؛ 

  مواكبة الجماعات الترابية في ورش إدماج مقاربة النوع على مستوى الحكامة الترابية؛ 
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  :مواصلة تنفيذ البرامج المتعلقة بالدعم في مجال التحول الرقمي على مستوى الجماعات الترابية )المواقع الإلكترونية

Rokhas.ma, Watiqa.ma, chafafiya.ma, chikaya.ma .).إلخ ، 

بخصوص الإداري"  أما  العمليات خلال    "القسم  من  بمجموعة  قام  فقد  والمالية،  الاقتصاد  لوزارة   2024سنة  التابع 

 والمتمثلة فيما يلي: ،2025والنصف الأول من سنة 

   فبراير    9إلى    5استقبال وفد من كبار المسؤولين السنغاليين من طرف وزارة الاقتصاد والمالية، خلال الفترة الممتدة من

  ، وذلك في إطار زيارة دراسية إلى المغرب للاطلاع على التجربة المغربية في مجال إصلاح المالية العمومية؛2024

  في والمسؤولين  الأطر  لفائدة  البرنامجية"  الميزانيات  وإعداد  النتائج  على  القائمة  "الإدارة  حول  تكوينية  دورة  تنظيم 

 الجمهورية الإسلامية الموريتانية؛

 ؛ والماليوالمالية الخارجية في تطوير القانون النقدي  الخزينة دعم مديرية 

  تافيلالت بمدينة الرشيدية. –تنظيم دورات تكوينية حول القانون التنظيمي للمالية، على صعيد جهة درعة 

الاســــــتمرار في تنفيذ الإجراءات ذات الأولوية، وخاصــــــة تلك   ،2026لساااااانة  ويعتزم القســــــم الإداري من خلال برنامج عمله 

 عن  
ً
ــاد والمالية وشــــــــركاطها المســــــــجلين في إطار العقود، فضــــــــلا المتعلقة بتنفيذ دورات تكوينية لفائدة موظفي وزارة الاقتصــــــ

 تعزيز التعاون مع معاهد التكوين على المستوى الوطني والدولي.

الأول  والنصف   2024برسم سنة    معهد التكوين على الآليات وإصلاح الطرق"من جهة أخرى، يمكن تلخيص إنجازات "

 فيما يلي: 2025من سنة  

  وتقنيي المديرية العامة للطرق في مجال الصيانة الطرقية؛ طر أمن  73تكوين وتأهيل 

   من المساعدين التقنيين التابعين للمديرية العامة للطرق في مجال صيانة وسياقة آليات الأشغال    14تكوين وتأهيل

 العمومية؛

    اعداد اتفاقية مع المديرية العامة للطرق؛ 

  تحسين جودة الاستقبال من خلال برمجة عمليات لصيانة مرافق المعهد؛ 

  تنفيذ بنود الاتفاقية المبرمة مع اللجنة الإقليمية للتنمية البشرية بإقليم سيدي إفني؛ 

 تحسين تدبير حظيرة آليات الأشغال العمومية والسيارات التابعة للمعهد.   

ــــــراكـة بين الوزارة والوكـالـة اليـابـانيـة    2026سااااااااااااناة  وفي هـذا الإطـار، يهـدف برنـامج عمـل المعهـد برســـــــــــــم   إلى إبرام اتفـاقيـة شـــــــ

للتعاون الدولي، تروم تطوير قدرات العاملين في مجالات صـــــــيانة الطرق وآليات الأشـــــــغال العمومية بالإضـــــــافة إلى مواكبة  

وسـياقة آليات الأشـغال    المديرية العامة للجماعات الترابية في تنمية كفاءات الموارد البشـرية في ميادين الصـيانة الطرقية،

 .العمومية، والهندسة المدنية

 عن تحســـين تدبير حظيرة آليات  
ً
ويشـــمل البرنامج كذلك تأهيل وصـــيانة مرافق المعهد وتطوير منظومته التكوينية، فضـــلا

 .الأشغال العمومية والمركبات التابعة له، بما يضمن الرفع من نجاعة الأداء وجودة الخدمات

والنصاااف الأول    2024سااانة التابعة بدورها لقطاع التجهيز، برســـم    "مصااالحة التكوين المساااتمر"تتمحور أهم مشـــاريع  و 

تهيئة  جانب  من طرف مركز الاســتقبال والندوات، إلى  للمرتفقين، حول تحســين جودة الخدمات المقدمة  2025من ساانة  

 المساحات الخضراء وصيانة مقرات المركز.



 
   2026مشروع قانون المالية لسنة  

 

 

 

20  

تحســــين جودة الخدمات المقدمة لزبناء المركز عبر  ، مواصــــلة  6202ساااانة هذا، وتعتزم مصــــلحة التكوين المســــتمر، برســــم 

وصـــيانة المســـاحات الخضـــراء، بالإضـــافة إلى تحســـين ظروف الاســـتقبال    الطاقة الشـــمســـية، توليد  وتركيب لوحات  اقتناء

 والحراسة بالمركز.

، في 2023-2021متخرجا برسم الفوج  124فقد تم تسجيل نجاح   "المدرسة الوطنية للصحة العمومية"،وفيما يخص  

إطار ســلك التخصــص في الصــحة العمومية وتدبير الصــحة، وذلك بالشــعب الأربعة المفتوحة وهي: التدبير الاســتشــفائي،  

ــافة إلى شـــــــــعبة تدبير برامج الصـــــــــحة. وفي هذا   والصـــــــــحة العائلية والجماعية، وعلم الأوبئة في الصـــــــــحة العمومية، بالإضـــــــ

ـــــة عن بعد "الإطار، قامت المدر  ـــــة بتعزيز الدراســـــــ "، وذلك على المســــــــــــتويين البيداغوجي والتقني، من خلال e-learningســـــــ

  "، بالإضـــــــافة إلى توفير التكوين لفائدة MOODLEرقمنة المراجع الوثائقية وتدبير المحاضـــــــرات عن بعد بواســـــــطة تطبيق "

 الأساتذة.

الفنية    على إطلاق مجموعة من المشاريع الرامية إلى  ،2024سنة  من جانب آخر، عملت المدرسة برسم   تعزيز المهارات 

تعزيز    بالإضافة إلى  الأطر والمسؤولينمن المديرين  1274من خلال تدريب    الجهويينو المركزيين    للأطر والمسؤولينوالإدارية  

اللازمة والبرامج  المعدات  من خلال شراء  والبرمجيات،  المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  المديري  إلى    ،المخطط  بالإضافة 

تحسين الوصول إلى المؤلفات العلمية من خلال تسليم وثائق محددة عند الطلب )مقالات، أطروحات( لفائدة الأساتذة  

 الدائمين والطلبة.  

، باتخاذ الإجراءات  2025النصف الأول من سنة  بالإضافة إلى ذلك، قامت المدرسة الوطنية للصحة العمومية، خلال  

 التالية: 

   مواصلة ملاءمة نظام التكوين، بما في ذلك المناهج التعليمية، وفقا لمتطلبات المعايير البيداغوجية وتطورات علوم

 الصحة؛

  زيادة عدد الطلبة المقبولين للتكوين بالمدرسة؛ 

 اعتماد مقاربة طب الأسرة وصحة الأسرة والمجتمع؛    

  تحديث وتنفيذ الاستراتيجية القطاعية للتكوين المستمر؛ 

 زيادة قدرة التكوين في مجال »طب الأسرة والصحة الجماعية« عن طريق التعليم عن بعد؛    

   اعتماد مسلك صحة الأسرة وصحة المجتمع في المجلس العربي للتخصصات الصحية(Arab Board) ؛ 

  تعزيز التأطير الأكاديمي والبيداغوجي من خلال هيئة تدريس مؤهلة؛ 

  .المساهمة في إجراء الدراسة الدولية حول المحددات، والشروط، والمتطلبات الصحية للسكان المهاجرين 

 ، إلى تنفيذ خطة العمل التالية:2026هذا، وتطمح المدرسة الوطنية للصحة العمومية، برسم سنة 

  الاستمرار في ملاءمة نظام التكوين، بما في ذلك منهج التكوين، مع متطلبات المعايير التعليمية والتطورات في العلوم

 الصحية؛ 

  الرفع من أعداد المقبولين بالمدرسة؛ 

  اعتماد منهج طب الأسرة وصحة الأسرة والمجتمع؛ 

 ؛ "تحديث وتنفيذ "الاستراتيجية القطاعية للتكوين المستمر 

  الدراسة عن بعد الرفع من القدرة على التكوين في مجال "طب الأسرة وصحة المجتمع" عبرe-learning ؛ 

  إطلاق وتنفيذ المخطط الاستراتيجي الوطني "الصحة والهجرة"؛ 
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  .تحسين تسيير المدرسة وتعزيز جودة البيئة البيداغوجية 

، ارتكز برنامج عمل  
ً
التابع لوزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات،    قسم التكوينوختاما

، على مواصلة التقدم في تطوير القدرة الاستيعابية لمرافق القسم، 2025والنصف الأول من سنة    2024سنة  برسم  

قدرات   تعزيز  على  التركيز  تم  كما  القسم.  ومرافق  بنايات  وتأهيل  وتهيئة  أشغال صيانة  تنفيذ  استمرار  إلى  بالإضافة 

زيز جاذبية خدمات  ومهارات الموارد البشرية بالقسم في مجالات متعددة، تشمل التدبير المالي، وهندسة التكوين، وتع

القسم، إلى جانب القيام بجميع الاتصالات والإجراءات اللازمة مع المصالح المعنية بالوزارة لإنشاء فريق عمل بيداغوجي  

 التكوين داخل القسم.  مختص بالتكوين وهندسة

، يعتزم القسم مواصلة تنفيذ أعمال صيانة وتهيئة وتأهيل بنايات ومرافق القسم، إلى جانب تعزيز  2026لسنة  وبالنسبة  

كفاءة الموارد البشرية في مختلف المجالات، وتنظيم مجموعة من التظاهرات والأنشطة بهدف الترويج للخدمات المقدمة  

 ت المقدمة للمرتفقين.من طرف القسم، بما يسهم في تطوير الأداء ورفع مستوى جودة الخدما 

التابع    " المعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن القانونية والقضائية" كما تم إحداث المرفق المسير بصورة مستقلة المسمى

، وذلك في إطار  2025للسنة المالية  60.24لقانون المالية رقم  12المادة  بموجب  2025لوزارة العدل ابتداء من فاتح يناير 

إصلاح منظومة العدالة وتعزيز برامج التأهيل والتكوين، بهدف الارتقاء بكفاءات كتاب الضبط وتأهيل المهنيين القانونيين 

باشر المعهد تنفيذ مجموعة من العمليات والبرامج الرامية الى دعم    2025النصف الأول من سنة  والقضائيين وخلال  

 اسا في ما يلي: هذا التوجه وتعزيز جودة التكوين في المجالين القانوني والقضائي، والمتمثلة أس 

   موظفا جديدا )محرر قضائي، منتدبون قضائيون من الدرجتين الثانية والثالثة،   172تنظيم برامج تكوينية لفائدة

ومهندسو الدولة( بهدف تمكينهم من المعارف والمهارات الأساسية المرتبطة بتخصصاتهم وقد تحقق هذا الهدف بنسبة  

 ؛100%

   مسؤولين إداريين ومساعدين اجتماعيين(، وذلك في إطار تحديث   موظفا يزاولون مهامهم  792تنفيذ برامج لفائدة(

 المعارف والرفع من الأداء المهني؛

   والمهن الضبط  لكتابة  الوطني  )المعهد  الجديدة  بسلا  العدل  وزارة  لملحقة  الحرائق  مكافحة  قارورات  وتعبئة  صيانة 

 القانونية والقضائية حاليا(؛ 

   إبرام صفقة حراسة وأمن بنايات ملحقة وزارة العدل بسلا الجديدة )المعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن القانونية

 .والقضائية حاليا(

 القيام بالعمليات التالية:، 2026 سنةويعتزم المعهد برسم 

  تعزيز التكوين الأساس ي من خلال توسيع نطاق التكوين ليشمل جميع الموظفين الجدد في مختلف التخصصات؛ 

  تصميم برامج تكوينية وفق المهام المنوطة بكل مهنة، بتنسيق مع الهيئات المهنية ومديرية الشؤون المدنية؛ 

   تصميم برامج متخصصة للتكوين في الأمن السيبراني )مستوى أساس ي/متقدم( وكذا التعاون مع أطر مديرية التحديث

 والكتابة العامة في الأمن السيبراني؛

  تنظيم ورشات المساواة بين الجنسين لـفائدة المساعدين الاجتماعيين. )التزام مع الشركاء الحكوميين(؛ 

   التكوين في مجال التدبير الإداري والمالي اللاممركز للمسؤولين الإداريين الجدد بالمديريات الإقليمية وفق الاختصاصات

 الجديدة؛
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   التكوين في إطار الشراكات من خلال التعاون مع مؤسسات وطنية ودولية لتبادل الخبرات، وأيضا تنظيم مؤتمرات

 . وندوات ولقاءات دراسية بالمعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن القانونية والقضائية

 . معاهد التكوين في مجال الإحصاء وعلوم المعلومات  7.2.3

 " التطبيقي"استطاع  والاقتصاد  للإحصاء  الوطني  للتخطيط،  المعهد  السامية  للمندوبية   2024سنة  برسم    التابع 

 إنجاز العمليات التالية:   ،2025الأول من سنة  النصفو 

   طالبا في سلك الدكتوراه؛   50طالبا في سلك الماستر، و  32في سلك مهندس دولة، و  2025طالبا برسم فوج  730تكوين 

 دعم البحث العلمي لتحسين إنتاجه وإشعاعه الدولي في مجال الإحصاء والاقتصاد التطبیقي؛ 

  تجوید خدمات الدعم الاجتماعي لفائدة طلبة المعهد؛ 

 وضمان جودتها عروض التكوين تنويع ودعم . 

المعهد برسم سنة   فيها خلال    2026هذا، وتشكل خطة عمل  الشروع  تم  التي  والتنظيمية  التربوية  امتدادًا للإصلاحات 

تهدف إلى ترسيخ المكتسبات، وتحسين جودة التكوين، وتعزيز البحث العلمي، وتحسين الخدمات  التي السنوات الأخيرة. و 

ز والاعتراف الأكاديمي، بالإضافة إلى تعزيز ، وترسيخللطلبة. وذلك من خلال دعم الحكامة والجودة المقدمة التواصل   التمي 

 المؤسساتي. 

  4202سنة  التابعة للمندوبية السامية للتخطيط، فقد تمحورت إنجازاتها برسم  مدرسة علوم المعلومات"  وفيما يخص "

 حول ما يلي: ،5202والنصف الأول من سنة 

  ؛2024برسم فوج  طالبا  121تكوين 

 الاستجابة للطلب المتزايد على التعليم العالي في مجال علوم المعلومات عبر التكوين الأساس ي والبحث؛    

 ؛وسائلتنويع عرض التكوين وضمان جودته من خلال التدبير الجيد لل 

  بناء داخلية ومطعم لفائدة الطلبة، مع استكمال الأشغال غير المنجزة، وذلك من أجل تلبية حاجيات الإيواء وتمكين

 الطلبة من الاستفادة من خدمات الإطعام.
 

، فيتمحور برنامج عمل مدرسة علوم المعلومات حول تحسين ظروف التكوين الأولي للمهندسين 6202لسنة  أما بالنسبة  

والبحث والتكوين المستمر لموظفي المدرسة، وكذا استكمال بناء الداخلية والمطعم، وتطوير البيداغوجية اللوجستيكية  

 معدات الأقسام والمختبرات. للمدرسة، واقتناء المعدات المعلوماتية والتقنية، بالإضافة إلى اقتناء 

 . معاهد التكوين في مجال التعمير وإعداد التراب الوطني  8.2.3

 : 2024سنة برسم  المعهد الوطني للتهيئة والتعميريلخص الجدول التالي أهم إنجازات 

 الإنجازات  مؤشر التتبع  العمليات  الهدف 
مواصلة الأنشطة  
المعتادة للمعهد  
المرتبطة بالتكوين  

 المستمر

 100% إتمام البرنامج السنوي  برمجة الدروس 
 100% الخرجات  عدد ميدانية   وتداريب وورشات بيداغوجية  خرجات تنظيم

 70% عدد المشاريع المناقشة  تنظيم مناقشات مشاريع نهاية الدراسة 

تنظيم مباريات  
 الولوج للمعهد  

  للتهيئة   الوطني  للمعهد  الولوج   مباريات  وتنظيم  إعداد
 ( 2024-2025) والتعمير

 100% المنجزة  المباريات  عدد

تعزيز الدعم العلمي  
 للتكوين 

 عدد الأنشطة  - تنظيم موائد مستديرة ومحاضرات وندوات؛ •
 عدد الأنشطة  -

100 % 
%10 
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 الإنجازات  مؤشر التتبع  العمليات  الهدف 
العلمي   • للتبادل  دراسية  وخرجات  لقاءات  تنظيم 

 والمعرفي مع جامعات ومدارس وطنية ودولية
 100% المنتديات  عدد الطلبة  منتديات  في المشاركة  تعزيز إشعاع المعهد 

 ، فتتمثل أساسا فيما يلي:2025سنة  النصف الأول منأما بخصوص العمليات المنجزة من طرف المعهد، برسم  

  والموائد الندوات،  بتنظيم  يتعلق  فيما  خاصة  الطلبة،  لفائدة  بالمعهد  بالتكوين  المتعلقة  الأنشطة  إنجاز  مواصلة 

 العلمية المستديرة، والخرجات البيداغوجية، والرحلات الدراسية، بالإضافة إلى الورشات والتداريب الميدانية؛ 

   الفوج الدكتوراه عبر فتح  تقوية مركز دراسة  العلمي، خاصة من خلال  والبحث  الدراسات  من سلك    الرابعتطوير 

الوطنية   الخاصة  الجامعات  مع  الشراكات  وتنويع  الحضرية"،  والحكامة  والتخطيط  الترابية  "التنمية  الدكتوراه 

 والأجنبية، خصوصا مع الدول الناطقة بالإنجليزية؛ 

 إعادة تأهيل دبلوم الماستر للتهيئة والتعمير إلى دبلوم مهندس؛ 

 الترويج للتكوين المستمر المقدم بالمعهد لفائدة الشركاء المحتملين؛ 

  .التطوير الرقمي للمعهد من خلال إنشاء بنية تحتية رقمية متقدمة 

، على الشكل  2024برسم سنة  وفيما يخص المدارس الوطنية للهندسة المعمارية، فتتوزع أهم العمليات التي قامت بها  

 التالي:

 الإنجازات  التدابير  الهدف 
ملاءمة التكوين مع مستجدات دفتر  
الوطنية   البيداغوجية  الضوابط 

 في ميدان الهندسة المعمارية 

مستجدات   مع  الدروس  مضمون  ملاءمة 
الوطنية   البيداغوجية  الضوابط  دفتر 

 لسلك مهندس معماري 

اللجنة   - طرف  من  المواد  لمضمون  المستمر  التتبع 
 البيداغوجية؛

 .عرضيينتوظيف أساتذة  -

الشراكة   وتقوية  المستمر  التكوين 
التكوين   ومؤسسات  الجامعات  مع 
الوطني   المستويين  على  والمنظمات 

 والدولي 

الوسط   مع  القرب  علاقات  تطوير 
أمثل  -السوسيو تحديد  بهدف  اقتصادي 

 لحاجيات التكوين 

أطر   - لفائدة  المستمر  للتكوين  دورات  تنظيم 
وجهة   رقراق،  أبي  ووكالة  العمران،  هولدينغ 

الوكالة  -سلا-الرباط إلى  إضافة  القنيطرة 
 سيدي قاسم؛-الحضرية للقنيطرة 

إلى   - الحركية  من  الطلاب  من  مجموعة  استفادة 
)البرتغال،   بالخارج  المعمارية  الهندسة  مدارس 

 ..(. .إيطالياو إسبانيا، 

 ؛وضع نظام لتتبع وتقييم التكوين المستمر
تشجيع حركية الطلاب والأساتذة الباحثين  
ومشاركتهم في التظاهرات العلمية الوطنية  

 والدولية 

للبحث  السنوية  المردودية  تطوير 
 العلمي 

 تنظيم المباراة للولوج لتكوين الدكتوراه؛ -
العلمية  -  المجلة  إصدار  ودعم  تعزيز 

محكمة    كمجلة «AMJAU"الدورية علمية 
 متخصصة في الهندسة المعمارية 

العلمية   - الضوابط  دفتر  صحة  على  المصادقة 
الهندسة   في  الدكتوراه  بسلك  والبيداغوجية 

 المعمارية؛ 
يوليوز   - بشهر  الخاص  العدد  إصدار  استكمال 

2025 

المعلومات والتواصل   أنظمة  تقوية 
 وتعزيز البنيات التحتية 

واقتناء  - الدراسية،  القاعات  تهيئة 
 التجهيزات اللازمة 

واقتناء   - المتوفرة  التجهيزات  استعمال  ترشيد 
 معدات علمية وتعليمية ومعلوماتية جديدة؛

إطلاق أشغال تركيب هياكل خفيفة بأربع قاعات   -
للهندسة   الوطنية  المدرسة  بمقر  للتدريس 

 المعمارية بمراكش 

ــم  المدارس الوطنية للهندسااااة المعماريةهذا، وتتمحور أهم العمليات المبرمجة من طرف   ساااانة    النصااااف الأول من، برســ

 ، أساسا حول ما يلي:2025
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  المدارس جميع  بين  عليه  المتوافق  الوطنية  البيداغوجية  الضوابط  دفتر  مع  التكوين  ملاءمة  على  العمل  مواصلة 

 الوطنية للهندسة المعمارية، سلك المهندس المعماري؛ 

  أعداد جديدةإصدار ( من المجلة العلمية للمدرسة الوطنية للهندسة المعماريةAMJAU؛) 

  تقوية وتأهيل البنية التحتية والتجهيزات البيداغوجية بالمدارس الوطنية للهندسة المعمارية؛ 

 .تجهيز مقر المدرسة الوطنية للهندسة المعمارية بمراكش بكاميرات المراقبة وأجهزة التكييف 

ــــــــة المعمـــاريــة والمعهـــد الوطني للتهيئـــة من جــانــب آخر، تهـــدف برامج العمـــل المعتمـــدة من طرف المــدارس الوطنيـــة ل لهنـــدســـــــ

ــــــيع مجــالاتهــا. وتتمحور هــذه    ،6202ساااااااااااانااة  برســـــــــــــم  والتعمير،   ــــــين جودة التكوينــات وتوســـــــ ــلــة مجهودات تحســـــــ ــــ إلى مواصـــــــ

 المجهودات، على الخصوص، حول:

  بالمدارس المتعلقة  التنظيمية  النصوص  على  العالي  التعليم  لتنسيق  الوطنية  واللجنة  التنسيق  مجلس  مصادقة 

 الوطنية للهندسة المعمارية؛ 

 إصدار عددين جديدين من المجلة العلمية للمدرسة الوطنية للهندسة المعمارية (AMJAU)؛ 

  تقوية وتأهيل البنية التحتية والتجهيزات البيداغوجية بالمدارس الوطنية للهندسة المعمارية؛ 

  الدعم العلمي للتكوين بالمعهد الوطني للتهيئة والتعمير من خلال تنظيم الندوات والموائد المستديرة العلمية لفائدة

 الطلبة وبرمجة خرجات بيداغوجية وأسفار دراسية؛ 

   تعزيز الشراكة والتعاون بين المدارس الوطنية للهندسة المعمارية والجامعات ومؤسسات التكوين والمراكز المختصة

 الوطني والدولي؛ على المستويين

   ترشيد استعمال التجهيزات المتوفرة في المدارس الوطنية للهندسة المعمارية واقتناء برامج معلوماتية جديدة ومعدات

 علمية وتعليمية ومعلوماتية، وذلك بهدف تحسين العرض البيداغوجي ونظام التعليم.

 . معاهد التكوين العاملة في مجال الاتصال  9.2.3

، بمشروع تم إنجازه بشراكة مع  2025والنصف الأول من سنة    2024قام المعهد العالي للإعلام والاتصال، برسم سنة  

 الوكالة الوطنية للتجهيزات العمومية، وسيهم إعادة تأهيل مقرات المعهد بما فيها الأقسام والمكاتب الإدارية والواجهات

ذلك  إلى  والبيداغوجية     إضافة  الإدارية  والإجراءات  الخدمات  رقمنة  إلى  الهادف  المعهد،  أطلقه  الذي  الرقمنة  مشروع 

 .لفائدة مرتفقيه

استضافة الموقع الإلكتروني للمنصة الرقمية للخدمات الإدارية والتعليمية،   2026سنة  برسم  المعهد  وتتضمن خطة عمل  

بالمعهد   الدكتوراه  الدراسات  لمركز  التابع  البحث  مختبر  وتجهيز  الإدارية،  المكاتب  لتجهيز  المعلوماتية  المعدات  واقتناء 

   بالمعدات التقنية والمعلوماتية والسمعية البصرية.

، على إطلاق  5202والنصف الأول من سنة    2024  سنة، برسم  المعهد العالي لمهن السمعي البصري والسينما كما عمل  

المعهد طلبة  لفائدة  أمثل  خدمات  تقديم  لضمان  المهيكلة  المشاريع  من  المجال.   مجموعة  هذا  في  الدولية  المعايير  وفق 

وارتكزت المشاريع المبرمجة خلال هذه الفترة على تطوير البنيات التحتية للمعهد، من خلال مجموعة من المشاريع التي  

 شملت بالأساس ما يلي:

 :اقتنـــاء، وتركيب، وتشغيل معدات سمعية بصرية Digital Cinéma Package (DCP)     ؛ 

      أشغال بناء مركز أبحاث مستقبل الصورة؛ 

  .اقتنـــاء، وتركيب، وتشغيل المعدات السمعية البصرية والتجهيزات الصوتية 
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، تنفيذ مشاريع تهدف من جهة، إلى مواكبة  6202سنة  هذا، ويعتزم المعهد العالي لمهن السمعي البصري والسينما برسم  

الطلبة من حيث التكوينات، ومن جهة أخرى إلى تحسين البنية التحتية البيداغوجية. ولهذه الغاية، وضع المعهد برنامجا  

 يحدد أهم العمليات التي يجب إنجازها اعتبارًا من السنة المقبلة، ومن أهمها: 

  اقتناء أثاث ومعدات لتجهيز مركز أبحاث مستقبل الصورة؛ 

  اقتناء وتركيب معدات تقنية وبيداغوجية لمقر مركز أبحاث مستقبل الصورة؛ 

 أشغال إعادة تهيئة المعهد. 

 . المعهد الملكي لتكوين أطر الشبيبة والرياضة10.2.3

برسم   والرياضة،  الشبيبة  أطر  لتكوين  الملكي  المعهد  من  2024سنة  عرف  مجموعة  إنجاز  رافقها  ملموسة  دينامية   ،

 العمليات، والمتمثلة فيما يلي:

  وتوفير للرياضات مولاي رشيد،  الوطني  بالمركز  القدم  لملعب كرة  الطبيعي  العشب  تهم صيانة  إنجاز عدة صفقات 

الشبيبة  أطر  لتكوين  الملكي  المعهد  لفائدة  المعلوماتية  المعدات  اقتناء  إلى  بالإضافة  المركز،  لفائدة  الإطعام  خدمات 

 والرياضة؛ 

 توقيع شراكتين مع دول إفريقية؛ 

 .تأهيل المركز الوطني للرياضات مولاي رشيد، وكذا إنجاز أشغال البستنة داخل المعهد 

الأول من   النصف  والرياضة، خلال  الشبيبة  أطر  لتكوين  الملكي  المعهد  إنجازات  انصبت  آخر،  ، 2025سنة  من جانب 

 على إبرام صفقتين
ً
إطار تتعلقان بخدمات التنظيف والبستنة، واقتناء الأثاث والتجهيزات المكتبية، بالإضافة إلى  -أساسا

 اعتماد التسعيرة الجديدة للخدمات. 

 ، القيام بالعمليات التالية: 2026سنة ، خلال المعهد الملكي لتكوين أطر الشبيبة والرياضةهذا، ويتوقع  

  تجديد حظيرة السيارات؛  معالمعهد إعادة تهيئة 

  الأطر؛ الملكي لتكوين  المعهد خدمات رقمنة 

 تعزيز التكوين الأساس ي من خلال فتح مسالك دراسية جديدة في المعهد؛ 

  تنظيم الفعاليات ولقاءات علمية ورياضية؛ 

 .تهيئة وتجهيز المطبخ وقاعة التدريب الرياض ي بمركز مولاي رشيد 

 . مجال الأنشطة الترفيهية 3.3

 . مجمع مولاي رشيد للشباب والطفولة ببوزنيقة  1.3.3

العمليات الجارية للحراسة والمراقبة والتنظيف و  إلى  مجمع مولاي رشيد للشباب والطفولة ، وُضع  المطعمةبالإضافة 

المواطنين برسم سنة    ببوزنيقة الخدمات  2025والنصف الأول من سنة    2024رهن إشارة  ، وذلك لضمان استمرارية 

خذت العديد من الإجراءات لتحسين ظروف العمل، بما في ذلك ضمان التزويد المنتظم للمجمع، وإجراء  
ُ
الأساسية. وقد ات

 عن الحرص على المحافظة على الفضاءات الخضراء للمجمع، 
ً
أعمال الصيانة، والحفاظ على جاهزية مرافقه، فضلا

     متها الجمالية والبيئية.  ونظافتها، وإبراز قي
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، يعتزم المرفق مواصلة إنجاز أشغال الصيانة والحفاظ على التجهيزات، وكذا إرساء التركيبات  2026سنة  فيما يخص  

    وذلك بهدف ضمان بيئة نظيفة وسليمة ومرحبة لمرتفقيه. للمجمع،التقنية الخاصة بالمباني الإدارية 

 . مصلحة مراقبة المؤسسات والقاعات الرياضية 2.3.3

اقبة المؤسسات والقاعات الرياضية عملت   ، على إطلاق  2025النصف الأول من سنة  و  2024سنة  ، برسم  مصلحة مر

مجموعة من المشاريع المهيكلة لضمان تقديم خدمات أمثل لفائدة المنخرطين. هذا، وقد ارتكزت المشاريع المبرمجة خلال 

 هذه الفترة على إنجاز العمليات التالية: 

  إتمام أشغال وضع جهازين لتسخين المياه بمسبحي المدينة العليا بالقنيطرة والمسيرة بمراكش؛ 

  تجهيز جميع المسابح بالمعدات التقنية والرياضية؛ 

  تنفيذ صفقة صيانة المياه والتجهيزات التقنية؛ 

 .تأهيل مسبح مولاي الحسن بوجدة، بالإضافة إلى تهيئة وتأهيل مسبحي مارتيل والعرائش 

تهيئة المسابح المزمع افتتاحها بسيدي إسماعيل والبير الجديد بإقليم   ، فستعمل المصلحة على2026سنة أما بخصوص  

الجديدة ومسبحي بركان وكلميم، بالإضافة إلى وضع معدات الولوج الرقمية بالمسابح المتواجدة بكل من العرائش، ومارتيل  

 ووجدة.  

 . متحف محمد السادس لحضارة الماء بالمغرب3.3.3

دينامية ملموسة رافقها إنجاز مجموعة من    ،2024سنة  ، برسم  متحف محمد السادس لحضارة الماء بالمغربعرف  

 العمليات، والمتمثلة أساسا فيما يلي:  

  تعزيز التبادلات الثقافية والتعليمية مع مختلف الشركاء من مختلف جهات وثقافات العالم، ولا سيما فيما يتعلق

 بموضوع المياه وتحدياتها العالمية؛ 

  مع المؤسسات الثقافية والعلمية الوطنية والدولية من أجل المساهمة في الحفاظ على التراث الثقافي   تعزيز التعاون

 المائي والاستفادة من تجارب متاحف الماء بالعالم؛ 

   مختلف حول  والتوعوية  التربوية  البرامج  في  دمجهم  بهدف  الشباب  لفائدة  التطبيقية  للأشغال  المنتظمة  البرمجة 

 الجوانب المتصلة بموضوع الماء. 

 : 2024برسم سنة يلخص الجدول أدناه أهم الإجراءات التي قام بها متحف محمد السادس لحضارة الماء بالمغرب 

نسبة  

 الإنجاز
 الإنجازات

 مؤشر  

 التتبع 
 الهدف التدابير المتخذة

عدد مرات كراء القاعة   مرة في السنة  52 50%

 المتعددة الاختصاصات 

استقبال   أجل  من  الاختصاصات  متعددة  قاعة  كراء 

تنمية الموارد المالية   مختلف الأنشطة الثقافية والعلمية 

للمتحف وتحسيس  
الشباب بالتحديات  

 المستقبلية المرتبطة بالماء

 والخاصة  المدرسية العمومية  زيارات المؤسسات عدد الزوار  زائر    22.572 70%

62% 

 

 زائر 13.432
 جمعية 23

 درهم  847.000

 عدد التلاميذ والطلبة؛  -

 ؛عدد الجمعيات -

 القيمة الإجمالية  -

تطوير أساليب بيداغوجية لتشجيع الزيارات المدرسية  
خاصة من خلال التواصل مع جمعيات المجتمع المدني  

 والمؤسسات التعليمية العمومية أو الخصوصية.  

 عدد الزوار  زائر 9.140 70%
توزيع مطويات خاصة بالمتاحف لدى وكالات الأسفار  

   ؛والفنادق
تعزيز استراتيجية  

الترويج للمتحف بهدف  
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نسبة  

 الإنجاز
 الإنجازات

 مؤشر  

 التتبع 
 الهدف التدابير المتخذة

64% 
 مرشد 193

 وكالة 24

 عدد المرشدين 

 عدد الوكالات 
 التواصل المباشر مع مرشدين سياحيين 

 زيادة نسبة 

الزوار بين السياح  
 .دعوة واستقبال الوفود الرسمية  عدد الزيارات الرسمية  وفدا 12 %50 والأجانب.  المحليين

 المؤسسات المشاركة  عدد مؤسسة 150 70%
  تنظيم النسخة الخامسة من مسابقة "الماء الذي نريد"

 . بالتنسيق مع شبكة المتاحف المائية العالمية

التعريف بالمتحف على  

 المستوى الدولي 

الماء خلال   السادس لحضارة  المنجزة من طرف متحف محمد  العمليات  وتروم مختلف  الأول من هذا،  سنة    النصف 

إلى مواصلة جهوده في تحسيس الشباب حول إشكالية نقص الماء وترسيخ الالتزام الدائم بترشيد استخدام الموارد   2025

والأخذ  الدروس  استخلاص  أجل  من  المياه  تدبير  مجال  في  الخبرات  وتبادل  تقاسم  عن  فضلا  عليها،  والحفاظ  المائية 

 لنحو التالي: بالممارسات الجيدة. وتتلخص أهم العمليات المنجزة على ا

   تعزيز جاذبية المتحف للرفع من عدد الزوار من مختلف الفئات، خصوصا الشباب، وذلك من خلال التواصل مع

 جمعيات المجتمع المدني والمؤسسات التعليمية  

  العمومية والخاصة؛ 

  كراء القاعة متعددة الاختصاصات من أجل استقبال مختلف الأنشطة الثقافية والعلمية؛ 

  وضع استراتيجية ترويجية للمتحف للرفع من نسبة الزوار، خاصة السياح المغاربة والأجانب؛ 

  تنظيم زيارات إرشادية لفائدة الوفود الرسمية؛ 

  التغطية الإعلامية المكثفة للتعريف بأنشطة المتحف على المستويين الوطني والدولي؛ 

  تنظيم مسابقات دولية على المستوى الوطني للتحسيس بأهمية الماء؛ 

    .خلق شراكات مع مجموعة من المؤسسات 

من جهة أخرى، وانسجاما مع مقاربة التحسين المستمر للخدمات المقدمة من طرف المتحف والرقي بجودتها، تتمحور 

 حول النقاط التالية: ،2026سنة خطة عمل المتحف برسم 

  المساهمة في توعية المواطنين بإشكالية الماء في المغرب؛ 

  تنمية الموارد المالية للمتحف؛ 

  تنظيم أنشطة المتحف على المستوى الجهوي، والوطني والدولي؛ 

   تعزيز استراتيجية التواصل الرقمي للمتحف، من خلال الترويج له لدى رواد شبكات التواصل الاجتماعي والعمل على

 إعادة تشغيل موقعه الإلكتروني. 

 . مجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى  4.3

 . قسم الحج 1.4.3

موسم   تنظيم  من  الإسلامية،  والشؤون  الأوقاف  وزارة  سنة  التمكنت  القطاعات    ،2024حج  كل  جهود  تظافر  بفضل 

الرامية إلى ضمان السير الجيد لمناسك  والإجراءات  وذلك من خلال اتخاذ مجموعة من التدابير    .المتدخلةالمعنية  الوطنية  

 الحج، من بينها: 

  حاج دون شرط السن؛   34.000الرجوع إلى حصة المملكة المغربية المعتمدة وهي 
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 الذين تم انتقاؤهم من المسجلين في القرعة    بين  تحديد لوائح المواطنين والمواطنات الذين سيؤدون مناسك الحج من

 الخاصة بهذه العملية؛ 

  درهم؛  5066.865,تحديد مصاريف الحج في مبلغ 

  التوعية برامج  والتي شملت  اللهجات،  بمختلف  وبالمساجد،  الإعلام  وسائل  عبر  التوعوية  البرامج  الدينية،  تكثيف 

 والإدارية، والصحية؛ 

   تطوير تطبيق إلكتروني "ركب الحاج" بهدف الاستفادة منه في كل مراحل الحج وتتبع مسار الحجاج من خلال قراءة

 المحدث ببطاقات الحجاج؛ QR رمز
  السادة المنادب الجهويين والإقليميين والمرافقين للحجاج والتي كلفت حوالي تنظيم دورات تدريبية ولقاءات تواصلية مع 

 درهما؛  349.032,00

   الحجاج بمبلغ إلى ملصقات للأمتعة بمبلغ    00368.640,شراء حقائب يدوية لفائدة   144.000,00درهم، بالإضافة 

 درهم. 

 ، على النحو التالي: 2025سنة    النصف الأول منمن جانب آخر، تتلخص أهم القرارات المتخذة من طرف القسم، خلال  

   إلى   09بالنسبة للمرحلة الأولى، ومن    2024شتنبر    20إلى    02بدء عملية أداء مصاريف الحج خلال الفترة الممتدة من

 بالنسبة للمرحلة الثانية الخاصة بلوائح الانتظار؛  2024دجنبر  13

  والدار الرباط،  من  بكل  الخدمة  مراكز  رؤساء  بمشاركة  الحجاج  ومرافقي  مؤطري  لفائدة  تكوينية  دورات  تنظيم 

 ؛ 2025، وأكادير خلال الربع الأول من سنة 2024البيضاء، ومكناس، وطنجة في الربع الأخير من سنة 

   تطوير البرنامج الالكتروني "ركب الحاج" والذي يتضمن مختلف الوسائل التوعوية لفائدة الحجاج، وكذا تدبير مسار

 الحاج؛

  بمختلف مقرات المجالس العلمية 2024الشروع في برنامج تأطير وتأهيل المرشحين للحج ابتداء من شهر نونبر. 

، فقد تم التوصل بوثيقة من وزارة الحج والعمرة السعودية تتضمن الجدول الزمني لترتيبات  2026سنة  أما بخصوص  

 .2025يوليوز  02هـ، على أن يتم عقد اجتماع اللجنة الملكية للحج يوم  1447موسم حج 

 . مصلحة وحدات التكوين الفني والحرفي 2.4.3

الفلاحي    2024سنة    عرفت التكوين الفني والحرفي  صلحةلمع  التابتأثر الإنتاج  توالي سنوات الجفاف،   بفعل  وحدات 

هذه  إلى إراحة بعض الأراض ي الزراعية. ورغم    الفلاحية، حيث اضطر القسم  حجم الإنجازات  الأمر الذي انعكس سلبا على

  177زراعة    من خلال  2024-2023من تنفيذ برنامج الموسم الفلاحي    ت المصلحة، فقد تمكنالظروف المناخية الصعبة

 هكتارًا، مع القيام ببيع المحاصيل الزراعية.  

أما بخصوص الإنتاج الحيواني، فقد واصلت المصلحة برنامج تربية المواش ي عن طريق تقديم التلقيحات الدورية لفائدة  

وتزويد  ه  5144القطيع وكذا إخضاعه للعلاجات الضرورية، بالإضافة إلى بيع رؤوس الماشية بمناسبة عيد الأضحى لسنة  

وحدات الإنتاج بالسجون الفلاحية بحاجياتها الغذائية من الأعلاف المركبة وغيرها، وذلك استنادا على برنامج غذائي تم 

  .إعداده من طرف التقنيين الفلاحيين بالمؤسسات السجنية

ومن حيث الإنتاج الفني والحرفي، فقد شرعت المصلحة في إنتاج الزي الجنائي داخل وحدات الإنتاج، مع إحداث وحدات 

اللازمة والتجهيزات  الأولية  بالمواد  الإنتاج  ورشات  تزويد  وتأمين  الغرض،  لنفس  مخصصة  بالتحيين جديدة  والقيام   ،
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الدوري لقاعدة بيانات المنتجات الفنية والحرفية، تمهيدا للانتقال نحو التجارة الإلكترونية وكذا مواصلة العمل على  

 مشروع إنشاء منصة بيع إلكترونية لمنتجات وحدات الإنتاج.    

، قررت مصلحة وحدات التكوين الفني والحرفي برمجة استغلال إجمالي مساحته  2025النصف الأول من سنة  خلال  و 

هكتارا بالسجن الفلاحي علي مومن والسجن المركزي مول البركي، إضافة إلى تلقيح الماشية وتوقيع اتفاقية شراكة    280

بين مصلحة وحدات التكوين الفني والحرفي والجمعية الوطنية لمربي الأغنام والماعز، كما تم القيام بعملية تسمين وبيع  

 . 1446الأغنام بمناسبة عيد الأضحى لسنة هـ 

الفلاحي زراعة   ، تعتزم المصلحة2026وعلاوة على ذلك، وبالنسبة لخطة العمل برسم سنة   من   %50في مجال الإنتاج 

هكتارا. وفيما يخص الإنتاج الحيواني،    449الأراض ي المتوفرة بجميع السجون الفلاحية على مستوى المملكة والمقدرة ب  

أما فيما يتعلق    ه.  1447وتسمين وبيع الأكباش بمناسبة عيد الأضحى لسنة    ،سين سلالة الماشيةتتوجه المصلحة إلى تح

بالإنتاج الفني والحرفي، فتعتزم المصلحة الاستمرار في تنفيذ برنامج "السجون المنتجة "في مختلف المؤسسات السجنية، 

وتنظيم  والحرفي،  الفني  للتكوين  جديدة  وحدات  وإحداث  للسجناء،  والتشغيل  التكوين  لأنشطة  تدريجي  توسيع  مع 

السجناء، منتجات  وبيع  لترويج  آلات    معارض  اقتناء  خلال  من  والورشات  الإنتاج  وحدات  وتحديث  إنشاء  عن  فضلا 

 ومعدات حديثة. 

 . مديرية الشؤون القنصلية والاجتماعية3.4.3

طرف   من  المنجزة  العمليات  والاجتماعيةتهدف  القنصلية  الشؤون  برسم  مديرية  جودة 2024سنة  ،  تحسين  إلى   ،

 :الخدمات القنصلية وظروف الاستقبال، ويمكن تلخيص أهمها على النحو التالي

  للدفن الجثامين  نقل  رخص  بتسليم  المتعلقة  تلك  خاصة  القنصلية،  الخدمات  من  لمجموعة  التدريجية  الرقمنة 

بالمغرب، والتسجيل القنصلي عن بعد، وتدبير طلبات شواهد إثبات صحة رخص السياقة، بالإضافة إلى تتبع تبليغ  

 الطيات القضائية؛ 

   تعميم النظام الإلكتروني الخاص بتحديد المواعيد؛ 

  ؛ 2024المساهمة في إنجاح عملية "مرحبا" 

   بأعوان الاستعانة  مع  القنصلية  والمراكز  الدبلوماسية  البعثات  طرف  من  المدنية  الحالة  عقود  رقمنة  مواصلة 

 عرضيين؛

   تنظيم القنصليات المتنقلة والأبواب المفتوحة خلال عطل نهاية الأسبوع وأيام العطل بدول الاعتماد في إطار تقريب

 الإدارة من المواطنين. 

 ،2025سنة  هذا، وقد ارتكزت إنجازات مديرية الشؤون القنصلية والاجتماعية بشكل أساس ي خلال النصف الأول من  

على تحيين ومراجعة بعض العقود المتعلقة بالأمن والنظافة والحراسة، والإشراف على تشغيل مركز الاتصال القنصلي  

رقمنة    من خلال الالتزام بالنفقات التعاقدية، وتتبع رقمنة عقود الحالة المدنية بمساعدة أعوان عرضيين، بالإضافة إلى
 مجموعة من الخدمات القنصلية في إطار ورش الإصلاح القنصلي.

 :مديرية الشؤون القنصلية والاجتماعية القيام بالعمليات التالية ، تعتزم2026لسنة  وبالنسبة 

 تحيين ومراجعة بعض العقود الخاصة بالأمن والحراسة والنظافة بالمراكز القنصلية؛ 

 رقمنة عقود الحالة المدنية من طرف البعثات الدبلوماسية والمراكز القنصلية مع الاستعانة بأعوان عرضيين؛ 
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  توفير الوسائل المادية واللوجستية من أجل تنظيم القنصليات المتنقلة؛ 

 دعم الخلية المكلفة بمعالجة طلبات عقود الحالة المدنية وشهادة التسجيل القنصلي؛ 

  ؛ 2026تعزيز المراكز القنصلية بالإمكانيات البشرية والمادية اللازمة لإنجاح عملية "مرحبا" 

   ،بعد القنصلي عن  التسجيل  في  والمتمثلة  القنصلية،  الخدمات  تجويد مجموعة من  أجل  الرقمنة من  تعميم ورش 

 وتدبير طلبات المطابقة لرخص السياقة المغربية، بالإضافة إلى تدبير الطيات القضائية عن بعد. 

 . مجال السلطات العمومية والخدمات العامة 5.3

 . الخزينة العامة للمملكة  1.5.3

على تهيئة وإعادة تأهيل    2025سنة  والنصف الأول من    2024تركزت أبرز إنجازات الخزينة العامة للمملكة برسم سنة  

والقباضات،  مقرات  عدد من   المتواجدةالخزينات  تلك  إلى    ،بلقصيري ومشرع    ،ببوسكورة، وجرسيف  خاصة  بالإضافة 

قدرات   وتعزيز  الإلكترونية،  المالية  المعاملات  وتأمين  القرار،  اتخاذ  حلول  تحيين  خلال  من  المعلومات  أنظمة  تحديث 

 . كما تم استكمال مشاريع اقتناء معدات تكنولوجيا المعلومات وحلول الشبكات .الحفظ

للمملكة، برسم   العامة  برنامج  2026سنة  هذا، وتعتزم الخزينة  في إطار  ، إطلاق أشغال تهيئة مقرات بعض الخزينات 

المعلومات عبر   أمن نظم  المعلومات، وتعزيز  للبرمجيات وأنظمة  الصيانة  السنوات، واقتناء خدمات  التجهيزات متعدد 

 مشاريع هيكلية. 

 . إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة2.5.3

)إلى غاية   2025و  2024سنتي  تمحورت أهم العمليات المنجزة من طرف إدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة، برسم  

 حول تحسين ظروف العمل واستقبال المرتفقين وتبسيط المبادلات ومكافحة الغش. وذلك من خلال ما يلي: شهر أبريل( 

 ،اقتناء ( وتركيب، وتنفيذ توسعة لحل جدار حماية تطبيقات الويبWAF  لإدارة الجمارك والضرائب غير المباشرة )

 وكذلك خدمات التكوين المتعلقة بها؛ 

   المساعدة التقنية للتحقق من البنية، المكونات العرضية، بيئة التنفيذ، منصة الإنتاج للنظام المعلوماتيBADR    لإدارة

 الجمارك والضرائب غير المباشرة؛ 

   اقتناء وتركيب وتشغيل التجهيزات والآليات السمعية البصرية خاصة المرتبطة بسينوغرافيا متحف إدارة الجمارك

 والضرائب غير المباشرة؛

    .تأهيل وترميم المبنى الذي يضم الأجهزة التقنية الأمنية بقاعة المعلوميات بمقر الإدارة المركزية للجمارك بالرباط 

، استمرار الجهود لتحسين ظروف العمل واستقبال المستخدمين وتبسيط  2026هذا، ويعتزم المرفق أساسا، برسم سنة 

، وبدء أشغال التطوير والتركيب في مقراته، واقتناء أثاث  التخطيطالتبادلات، من خلال استكمال العديد من دراسات  

إلى تحديث أنظمة المعلومات مع ضمان أمن قاعدة   المكاتب وأدوات تكنولوجيا المعلومات والبرامج المناسبة، بالإضافة 

 البيانات.

 . مديرية المطبعة الرسمية3.5.3

إلى تطوير أعمال طباعة إصدارات الجريدة   ،2024سنة  ، خلال  مديرية المطبعة الرسميةواصلت   الرامية  مجهوداتها 

الرسمية للمملكة وصياغة أهم النصوص التشريعية والتنظيمية في إطار سلسلة "الوثائق القانونية المغربية"، من خلال  
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و  الورق،  العروض لاقتناء رزم  ولوازم  إنجاز مجموعة من طلبات  تنظيم مشاركة  مختلف مواد  إلى  بالإضافة  الطباعة، 

  شهر  التاسع إلى التاسع عشر منبالرباط من    29مديرية المطبعة الرسمية في المعرض الدولي للنشر والكتاب في نسخته  

 . 2024ماي 

وصيانة    الرسمية،  المطبعة  لمديرية  الأساسية  البنيات  تدعيم  أشغال  بإنجاز  السنة،  نفس  خلال  المديرية،  قامت  كما 

 وإصلاح وحماية آلات الطباعة الرقمية. 

العديد من الأشغال، خاصة تلك   ، فقد أنجزت مديرية المطبعة الرسمية2025سنة  أما بخصوص النصف الأول من  

المتعلقة باقتناء رزم الورق، ومختلف مواد ولوازم الطباعة، ومعدات وبرامج معلوماتية، وتهيئة وإصلاح المباني، والشبكة  

تنظيم مشاركة مديرية المطبعة الرسمية في   الكهربائية ورافعة الأحمال، وصيانة معدات الطباعة وإصلاحها، بالإضافة إلى

 .بالرباط 31المعرض الدولي للنشر والكتاب في نسخته 

هذا، وفي إطار مواصلة ورش إعادة تأهيل وعقلنة تدبير المطبعة الرسمية، تعتزم المديرية من خلال برنامج عملها، برسم  

 ، القيام بالعمليات التالية:2026سنة 

  تحسين الولوج للبرامج التكوينية والندوات والحلقات الدراسية المقامة داخل أو خارج المملكة، والتي من شأنها تطوير

 استعمال تكنولوجيا المعلومات والتواصل في ميدان النشر والطباعة الرقمية؛ 

    أخرى طبع  آلات  اقتناء  لأجل  الاستشارة  وأنظمة  الخاصة  الشروط  دفاتر  بتهيئة  المتعلقة  الدراسة  إنجاز  مواصلة 

 مواكبة للتحول الرقمي؛

  رقمنة ووضع محتوى الجريدة الرسمية للمملكة على الإنترنت؛ 

   على يستند  القانونية وتحديد منهج  المستندات  بمدة حفظ  المتعلقة  للرهانات  للاستجابة  الإلكتروني  التوثيق  تبني 

 مجموعة من المعايير والتدبير المستمر للقيام بذلك؛ 

   ،والإدارية القضائية  الإعلانات  أيضا  لتشمل  الإعلانات  الإلكترونية لإيداع ونشر  البوابة  استخدام  تعميم  مواصلة 

 بهدف تحقيق رقمنتها الشاملة، وكذا تبسيط عمليات تحصيل الديون؛

 وضع محرك للبحث في الموقع الإلكتروني للإعلانات القانونية مع توفير خدمة تحميلها؛                                                      

 .المشاركة في فعاليات دورات المعرض الدولي للنشر والكتاب 

 . المركز الملكي للاستكشاف الفضائي عن بعد 4.5.3

 2024عن بعد خلال سنة   المركز الملكي للاستكشاف الفضائي من طرف  أو في طور الإنجاز تتمثل أهم العمليات المنجزة 

 فيما يلي:  2025سنة   النصف الأول منو

 سطات، -تنفيذ الاتفاقيات المبرمة مع المديريات الجهوية للتجهيز والنقل بجهات الداخلة واد الذهب، الدار البيضاء

الساقية الحمراء، -القنيطرة، الشرق، العيون -ماسة، الرباط، سلا-الحسيمة، سوس-تطوان-آسفي، طنجة  -مراكش

 واد نون؛ -وكلميم

  تنفيذ اتفاقية حيازة ومعالجة ووضع خرائط متعلقة بالمنطقة المحيطة بالمجال الحضري التابع لوكالة الحوض المائي

 اللكوس؛

   تطوير بوابة جيومعلوماتية لتبادل المعطيات الساحلية والاقنوغرافيا بين أعضاء اللجنة الوطنية للتنسيق في مجالات

 الهيدروغرافية وعلم المحيطات والخرائطية البحرية؛ 

 مواصلة برنامج التكوين المستمر لفائدة المستعملين على الصعيد الوطني؛ 
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 نجاز الخرائط ومتابعة توسع المناطق المبنية بنواحي اسفي؛إ 

 اعتماد أداة لنمذجة أخطار التسونامي في المغرب.   

 إنجاز العمليات التالية: ،2026سنة  من جانب آخر، يعتزم المركز خلال 

 ،وقسيمات الطلبات مع عدد من المديريات الجهوية والمؤسسات والهيئات   تنفيذ مجموعة من الاتفاقيات، والعقود

 الوطنية؛ 

  إتمام تشغيل منصة حديثة لتبادل المعطيات؛ 

  اقتناء حل معلوماتي لتحسين جودة الصور والرفع من مردودية المعالجة؛ 

 .مين على المستوى الوطني  مواصلة تنظيم برامج التكوين المستمر لفائدة المستخدِّ

 . مطبعة دار المناهل5.5.3

على مواصلة أشغال الطباعة استجابة    ،2025والنصف الأول من سنة    2024خلال سنة    مطبعة دار المناهلعملت  

لحاجيات المرتفقين والوزارة الوصية، والتي تهم مجموعة من الوثائق )تقارير، كتالوجات، مجلات، دعوات، ملصقات،  

 وثائق إدارية...(، ويمكن تلخيص الأشغال المنجزة كما يلي:  

الإنجازات خلال النصف الأول    
 )عدد النسخ(  2025من سنة 

الإنجازات برسم سنة  
 )عدد النسخ(    2024

العمليات/ نوع  
 المنشورات 

 الأهداف 

الاستجابة لحاجيات وزارة الشباب والثقافة   كتب  9.550 850
 وثائق أخرى  41.878 9.426 والتواصل فيما يتعلق بعمليات الطباعة والنشر 

 كتب  29.300 7.560
 تقديم خدمات ذات جودة للمرتفقين بمقابل 

 وثائق أخرى  300 -

برسم   المرفق  هذا  يعتزم  وتحديث وسائل  2026سنة  كما  بالمصلحة،  والعاملين  وإدارية متخصصة  تقنية  أطر  تكوين   ،

 الاشتغال بهدف مواكبة التطور الذي يشهده مجال الطباعة والتصميم، بالإضافة إلى صيانة المعدات التقنية المتوفرة. 

 . المركز الوطني للتوثيق 6.5.3

، عملياته المندرجة في إطار تقوية أنشطته  2025والنصف الأول من سنة    2024سنة  برسم    المركز الوطني للتوثيقواصل  

 المعلوماتية وتحسين قدرته على التواصل مع محيطه. وتتمثل أهم العمليات المنجزة فيما يلي: 

 " إدارة مشروعAbhatoo-Nouvelle Génération مع مزود الخدمة )تتبع المخرجات والتنسيق مع مختلف المتدخلين "

 في المشروع(؛

 "تطوير الواجهة الأمامية لبوابةAbhatoo"   ودمجها في وثائق طلب العروض الخاص بمشروع الحصول على منصة بوابة

 جديدة؛

  مراجعة وتحيين مخططات التصنيف الجديدة للمواضيع القطاعية، وكذا المواضيع السبعة عشر الجديدة المتعلقة

 بأهداف التنمية المستدامة؛ 

 " تعزيز وتوسيع نطاق منظومة اليقظةMARAACID من خلال التحيين المستمر للمنصة، وتعزيز نظام اليقظة عبر ،"

، بالإضافة إلى إطلاق مشروع يقظة مخصص  (ODD)بوابة جديدة تتمحور حول أهداف التنمية المستدامة    17إدماج  

 لمواقع التواصل الاجتماعي؛ 

  اقتناء حل جديد لأمن تكنولوجيا المعلومات للمركز الوطني للتوثيق وتشغيله ومراقبة حسن سير عمله؛ 
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  البحث من خلال تحديد أفضل باستخدام محركات  الوثائقية  البوابات  إدارة  برمجيات  إعداد دراسة مقارنة حول 

 الميزات التي تقدمها للمستخدمين ومدى تكاملها مع تقنيات الذكاء الاصطناعي من عدمه؛ 

 .الارتقاء بالموارد البشرية للمركز الوطني للتوثيق من خلال تنظيم مجموعة من الدورات التكوينية لفائدة أطر المركز 

 ، يتمحور برنامج عمل المركز حول ما يلي: 2026سنة وفيما يخص   

 تحسين تكامل أهداف التنمية المستدامة في نطاق الجمع والمعالجة والبحث الوثائقي والرصد؛ 

  الإشراف على المديريات الجهوية لتفويض أنشطة جمع الوثائق ومعالجتها ونشرها ومراقبتها في إطار تنفيذ اللامركزية

 الإدارية للمندوبية السامية للتخطيط؛ 

   استكشاف التكنولوجيات الحديثة والإمكانات التي تتيحها تقنيات الذكاء الاصطناعي بهدف تحسين المقاربة الوثائقية

 ؛ (Abhatoo) لبوابة

 إحداث نظام يقظة على شبكات التواصل الاجتماعي؛ 

  تعزيز إدخال تكنولوجيات المعلومات الحديثة؛ 

  التوسع في مجال البحث من خلال الاشتراك في قواعد بيانات أجنبية جديدة، وخاصة النصية منها؛ 

 " إعادة تصميم بوابةAbhatoo ،من أجل تحسين إمكاناتها في مجال الإنتاج الوثائقي والمراقبة الفنية لجودة مدخلاتها"

 بالإضافة إلى تتبع الأبحاث المنجزة؛ 

   رقمنة )بهدف  والمالية  الإدارية  للوثائق  والمادية  الإلكترونية  للأرشفة  استراتيجية  سنة    10.000وضع  جديدة  وثيقة 

 (؛2026

  تعزيز شبكة الاتصال بين المركز الوطني للتوثيق ومختلف المؤسسات الوطنية المنتجة للوثائق؛ 

  .برمجة مخطط تدريبي لرفع مستوى الموظفين والموظفات في مختلف المجالات 

 . مركز النشر والتوثيق القضائي بمحكمة النقض 7.5.3

، من إغناء سجل 2024سنة  مكنت العمليات المنجزة من طرف مركز النشر والتوثيق القضائي بمحكمة النقض، خلال  

الصادرة   القرارات  من  مجموعة  تضم  والتي  النقض  محكمة  دفاتر  سلسلة  من  أعداد  ثلاث  نشر  خلال  من  المحكمة، 

بغرفتين أو بجميع الغرف، ومجموعة من الأعداد الخاصة بسلسلة النشرة المتخصصة لمحكمة النقض، وتفعيل اتفاقية  

والغابات   للمياه  الوطنية  الوكالة  مع  بشقيه  الشراكة  الغابوي  الملك  حماية  موضوع  حول  مستديرة  مائدة  تنظيم  عبر 

 .2023الجنائي والمدني، بالإضافة إلى إصدار التقرير السنوي لمحكمة النقض برسم سنة 

، حول إصدار مجموعة من النشرات  2025سنة  وتمحورت العمليات المنجزة من طرف المركز، برسم النصف الأول من  

وتصنيفها   وتوضيبها  والغرف  الأقسام  مختلف  من  القرارات  من  مجموعة  تضم  والتي  النقض  لمحكمة  المتخصصة 

منصة   توثيقية دورية، وتطعيم  ملفات  إنجاز  إلى  بالإضافة  النهائية،  الصيغة  في  المطبعة لإعداد الإصدار  والتنسيق مع 

 . 2024لتوثيقي الإلكتروني المتوفر، بالإضافة إلى إنجاز التقرير السنوي لسنة الاجتهاد القضائي بالرصيد ا

، على الخصوص تحيين 2026سنة  هذا، ويتضمن برنامج عمل مركز النشر والتوثيق القضائي بمحكمة النقض، برسم  

النشرات   وإعداد  القضائية بصفة دورية،  للسلطة  النقض على موقع المجلس الأعلى  لقرارات محكمة  الرقمية  المنصة 

  .2025المتخصصة للغرف السبع، بالإضافة إلى السهر على إصدار التقرير السنوي لسنة 
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 . وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة 8.5.3

المتأتية المداخيل  بيع    سجلت  درهم. من جهة   620.000,00، مبلغا قدره  2024سنة  خلال    FFP2كمامة    310.000من 

على تلبية طلبات الإدارات العمومية والقطاع الخاص فيما يخص  وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة  أخرى، عملت  

 .درهم 1.439.120,00محققة عائدات بلغت  قناع 1.057.600الأقنعة الجراحية، لتحقق مبيعات وصلت إلى 

، في تنفيذ مختلف  2025 برسم النصف الأول من سنة ، شرعت وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة، وفي نفس السياق

البرامج المخطط لها فيما يخص صيانة وتطوير معداتها. هذا، وسيمكن المصنع الجديد )في طور الإنجاز(، على المديين 

القصير والمتوسط، من تنويع منتجات الوحدة، والرفع من القدرة الإنتاجية بشكل ملحوظ. من جهة أخرى، ستواصل  

من خلال إبرام    FFP2العمل على تلبية طلبات الأقنعة الجراحية أو الأقنعة من نوع  وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة  

 مجموعة من الاتفاقيات والعقود مع مختلف الإدارات العمومية والهيئات الخاصة بالمملكة. 

، يندرج في إطار استمرار العمل الذي  2026سنة من ناحية أخرى، تجدر الإشارة إلى أن برنامج عمل الوحدة، برسم  

 :انطلق السنة الفارطة، والذي يقوم أساسا على

  إتمام مشروع نقل معدات الوقاية المدنية من سيدي علال البحراوي إلى مصنع وحدة الدرك الملكي لتصنيع الأقنعة

  ببنسليمان؛

 تنويع أصناف المنتجات المصنعة من خلال تجهيز المصنع الجديد بآلات من الجيل الجديد؛  

 تنفيذ برنامج إصلاح وصيانة معدات الإنتاج ومراقبة الجودة؛ مواصلة  

   اتفاقيات وعقود مع مؤسسات عمومية وخاصة من قبيل مفتشية الصحة العسكرية والمراكز الاستشفائية توقيع 

 الجامعية بالمملكة؛ 

  .تجديد مختلف شهادات واعتمادات الوحدة 

 . المؤسسة المركزية لتدبير وتخزين العتاد9.5.3

والنصف الأول من سنة    2024سنة  ، خلال  المؤسسة المركزية لتدبير وتخزين العتادتمثلت أهم العمليات التي قامت بها  

معدلة، ،  2025 وباخرة  الحساسة،  غير  المعدنية  للنفايات  الفرعية  والمجموعات  المعدلة،  المعلوماتية  المعدات  بيع   في 

بيع إلى  عملت    بالإضافة  وقد  هذا،  التخزين.  فضاءات  تحرير  بغية  وذلك  المعدلة،  العسكرية  المركبات  من  مجموعة 

وتتبع   ، بالإضافة إلى إنجاز مجموعة من الدراسات التقنيةالألبسة الخاصة والبذل ومعدات الوقايةالمؤسسة على اقتناء  

 أشغال بناء وترميم البنايات المتواجدة بالنواصر.

، فإنه يتوقع مواصلة العمليات المرتبطة ببيع المعدات المعدلة، والمركبات  2026لسنة  وفيما يتعلق ببرنامج عمل المؤسسة  

، بالإضافة إلى اقتناء معدات الحماية الفردية والتجهيزات المكتبية  والنفايات المعدنية غير الحساسة  العسكرية المعدلة،

 والمعلوماتية.     

 . مجال التجهيز والنقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى 6.3

 . المركز الوطني للدراسات والأبحاث الطرقية 1.6.3

 توقعات و 2024سنة  ، خلال  المركز الوطني للدراسات والأبحاث الطرقيةأهم العمليات المنجزة من طرف  يمكن تلخيص  

 ، حسب الجدول أدناه:  2025سنة 
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 العمليات     2024الانجازات برسم سنة     2025برسم سنة  الانجازات 
 فحص الشبكة الطرقية وتقييم الحالة البنيوية والسطحية للطرق  كلم 29.464 كلم  19.600 

 تحديد النقط الكيلومترية للشبكة الطرقية  كلم  24.000  -

 ، بعمليات أخرى تتعلق أساسا بما يلي: 2025لنصف الأول من سنة اإضافة إلى هذه الإجراءات، قام المركز، خلال 

 المواد المستعملة في الأوراش الطرقية لتحسين جودة مراقبة الأشغال الطرقية؛ توصيف 

 الدعم التقني للجنة الوطنية لتأهيل وتصنيف مختبرات البناء والأشغال العمومية؛ 

  الهندسة لإنجاز الأبحاث الطرقية؛ ومدارسإبرام اتفاقيات مع الجامعات      

  الفحص؛صيانة وتحديث أجهزة 

  وفقا لمعيار المختبر تجديد اعتمادNM ISO / IEC 17025 ؛  2018إصدار 

  الطرقي.نظام المعلومات تحسين وتطوير 

 ، إنجاز العمليات التالية: 2026سنة ومن جانب آخر، يعتزم المركز، برسم  

 تحديث نظام الفحص الطرقي؛ 

  مراقبة جودة البنيات الطرقية في الأوراش الطرقية؛ 

  تطوير البحث التقني والابتكار في مجال البنية التحتية الطرقية؛ 

  ؛ 2025معالجة   بيانات حوادث السير الجسمانية لسنة 

  عاينة البصريةالمتطوير نظام إدارة. (SGRV) 

 . مصالح السوقيات والمعدات ومصلحة شبكات مصالح السوقيات والمعدات2.6.3

 العمليات التالية:   ،2025والنصف الأول من سنة   2024سنة همت إنجازات هذه المرافق خلال 

 ؛ الرفع من توافر معدات الأشغال العمومية   

 ؛تحسين جودة المعدات وتجديد حظيرة معدات الأشغال العمومية 

  تحسين الخدمة الموفرة من طرف قناطر الإغاثة في إطار الجودة والسلامة من خلال تحديد برنامج سنوي لصيانة كل

 غاثة مركبة. إقنطرة 

الآليات المتهالكة على المتلاشيات،  إحالة  و على الصيانة القبلية  ،  2026برسم سنة  هذا ويرتكز برنامج عمل هذه المصالح،  

الجدول الزمني احترام  مع  فريق قناطر الإغاثة   وتكوين ،في إطار تنسيق مع المصالح الخارجية للوزارة  جديدة  آليات  واقتناء

 .للصيانة

 . مصلحة تسيير الأوراش3.6.3

، 2025والنصف الأول من سنة    2024سنة  ، برسم  مصلحة تسيير الأوراش  تمحورت أهم العمليات المنجزة من طرف 

 حول العمليات التالية: 

  لتارودانت، وشيشاوة، والحوز من أجل  المديرية الإ كراء الآلات والمعدات لفائدة   تخليص الانهياراتقليمية للتجهيز 

 الصخرية من الشبكة الطرقية وكذا إزالة الأنقاض والتخلص من المباني الإدارية والمساكن المنهارة بفعل زلزال الحوز؛

 وذلك  لمملكة  اقاليم  أسدود تلية بمختلف    8بناء  لقاليم المعنية لكراء الآليات والمعدات  مع عمالات الأ  ابرام اتفاقيات

 قاليم المعنية.نعاش الوطني وعمالات الأفي إطار الاتفاقيات المحددة الموقعة بين مديرية التجهيزات المائية، مديرية الإ
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، كراء الآليات والمعدات لفائدة الشــــــــركاء والزبناء المحتملين، 2026برسااااااام سااااااانة  هذا، وتتوقع مصــــــــلحة تســــــــيير الأوراش، 

قـاليم المعنيـة لكراء الآليـات والمعـدات  برام اتفـاقيـات مع عمـالات الأإوكـذلـك إعـادة تـأهيـل الســــــــــــــدود الصـــــــــــــغيرة المطمورة،  

  فضـلا عن إزالة رواسـب خزانات السـدود الصـغيرة،  بالإضـافة إلى لمملكةاقاليم  أبمختلف إضـافية  بناء سـدود تلية    بغرض

  برنامج بناء السدود التلية في جميع أنحاء المملكة. 

 . مديرية الملاحة التجارية 4.6.3

العمليات المنجزة من طرف   التجاريةيمكن تلخيص أهم  والنصف الأول من سنة  2024سنة  ، برسم  مديرية الملاحة 

 كما يلي:   ،2025

   إعداد دراسة لتحديد نموذج جديد لتطوير النقل البحري للركاب على مستوى الخطين البحريين طنجة المتوسط- 

طريفة، مع إعداد مخطط استثماري لاستقطاب فاعل اقتصادي مغربي قادر على   -الجزيرة الخضراء وطنجة المدينة 

 استغلال الخطين البحريين بكفاءة عالية؛ 

   إعداد مشروع قانون متعلق بنقل الركاب وأمتعتهم بحرا ينظم شروط وكيفيات إبرام عقد النقل وحقوق وواجبات

 الركاب، وكذا نظام المسؤولية والتعويض المتعلق بنقل الركاب وأمتعتهم؛

  تنفيذ مخطط عمل مديرية الملاحة التجارية بتنسيق مع فريق العمل الوطني المكون من ممثلي قطاعات البحرية الملكية

البحري، العمومي  والملك  الموانئ  ومديرية  البحري  الوطنية   والصيد  الوكالة  إلى  بالإضافة  والبيئة،  الصحة  وقطاع 

 للموانئ؛

   وضع نظام مندمج لتتبع ومراقبة السفن المتوجهة الى الموانئ المغربية أو العابرة من المياه الإقليمية المغربية، على أن

 "؛  AISتتم تعبئته مــن قبل مختلف مصادر المعلومات الذاتية خصوصا شبكة نظام التعريف الآلي "

  تحسين شبكة تحديد هوية السفن بشكل آلي، وهي شبكة ضرورية لتتبع حركة السفن في الوقت الفعلي وللوقاية من

 الحوادث.

 ، فيهم أساسا:2026سنة وفيما يتعلق بمخطط عمل المديرية برسم  

   مواصلة إنجاز الدراسة الاستراتيجية المتعلقة بإنشاء أسطول بحري تجاري وطني قوي وتنافس ي، من خلال تنزيل المهمة

الرابعة من هذه الدراسة، والتي تتعلق بمواكبة وزارة النقل واللوجستيك في تنفيذ مخطط عمل الاستراتيجية المختارة  

 والمعتمدة؛ 

   مة عرض النقل البحري للركاب والسيارات للطلب من حيث  ء " عن طريق ملا2026التحسين المستمر لعملية "مرحبا

الخطوط   على مستوى  للتذاكر  المسبق  الحجز  نظام  وتقوية  للسفن  الاستيعابية  والقدرة  المقدمة  الخدمات  جودة 

 قصيرة المدى؛ 

  تعزيز النظام المعلوماتي لمديرية الملاحة التجارية المتعلق بتدبير رسو السفن التجارية ورجال البحر؛ 

 رقمنة الخدمات المقدمة للمرتفقين؛ 

 2025الافتحاص الإجباري لفائدة الإدارات والمؤسسات المعنية في نونبر  العمل على مخرجات. 

 الجويـة  المديريـة العامة للأرصـاد. 5.6.3

مجموعة    ، حول 2025  النصف الأول من سنةو  2024  سنةخلال    المديرياة العامة للأرصااد الجوياةتمحورت إنجازات  

 : ، من أبرزهاالعمليات من
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  دراسة ومواكبة التحول المؤسساتي للـمديرية العامة للأرصاد الجوية إلى مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية

 والاستقلال المالي؛

   افتحاصات  تقديم إجراء  خلال  من  التقنية  أمن  إجراءات  ومواكبة    معلوماتيةالمساعدة  المتعزيز    ية علوماتالنظم 

 ؛للـمديرية

  وتعزيز الشبكة المناخية لجهة سوس ماسة؛  لتحديث محطة أوتوماتيكية   46اقتناء وتركيب وتشغيل 

   لدمج وعرض البيانات الرصدية لفائدة المركز  موجه  معداتي وبرامجي  و توريد وتركيب وتشغيل حل تكنولوجي معلوماتي

 (؛ CVMالاحتياطي التابع لمركز اليقظة الرصدي )

  تهيئة مرافق المركز الدولي للمؤتمرات التابع للمديرية العامة للأرصاد الجوية؛ 

  ووجدة؛ توريد وتركيب وتشغيل نظام حضري للمراقبة الرصدية في مدن مراكش وفاس وأكادير 

  الرصدية للأجواء العليا في جهة درعة تافيلالت )إقليم الرشيدية(. المراقبةتوريد وتركيب وتشغيل نظام صبر لتعزيز 

 ، القيام بالعمليات التالية:2026وتعتزم المديرية برسم سنة 

  ؛  الوطنيةومراقبة تشغيل الشبكة المناخية تركيز خاص بتوريد وتركيب وتشغيل حل مدمج 

  ؛ المبكر تعزيز شبكة الرصد الجوي السطحي لتحسين نظام الإنذار الجوي 

  الجويةالصيانة المتمثلة في صفقات الإطار المتعلقة بصيانة الأجهزة الأساسية المتطورة للمديرية العامة للأرصاد. 

 . المديرية العامة للطيران المدني 6.6.3

 ، فيما يلي:2025والنصف الأول من سنة  2024سنة برسم  المديرية العامة للطيران المدنيتتلخص أهم إنجازات  

  لمدة سنة واحدة، وذلك وفق نفس الشروط السابقة؛  2024تجديد جميع اتفاقيات الشراكة برسم سنة 

  ؛النقل الجوي  تجريد المساطر الخاصة بمنح رخص حقوق   

  تنفيذ البرنامج المتعلق بالمصادقة على المطارات؛ 

  إعداد الشروط المرجعية للدراسة المتعلقة بإنجاز مخطط مديري وطني للمطارات؛ 

  تنفيذ برنامج التفتيش السنوي لمنظمات الصيانة ونظم صيانة مشغلي الطائرات؛ 

  ،المشاركة في مختلف الفعاليات المدرجة في الأنشطة المتعلقة بحماية البيئة في مجال الطيران المدني المنظمة خصوصا

 ؛ من طرف منظمة الطيران المدني الدولي والمنظمة العربية للطيران المدني

 المساطر الخاصة بمنح رخص حقوق النقل الجوي؛  تجويد 

  .تعزيز مهام المراقبة واليقظة في مجال النقل الجوي 

 القيام بالعمليات التالية:المديرية العامة للطيران المدني فتعتزم  ،2026بسنة  وفيما يتعلق 

 تتبع اتفاقيات الشراكة المبرمة مع الخطوط الجوية الملكية المغربية في إطار إنعاش النقل الجوي الداخلي؛ 

   تنفيذ نظام الرصد والإبلاغ والتحقق من الانبعاثات السنوية لثنائي أكسيد الكربون لشركة الخطوط الجوية الملكية

 المغربية وشركة العربية للطيران المغرب: المصادقة على تصريحات الشركات؛ 

   إدارة الصيانة،  للطيران،  الصلاحية  )فحوصات  للتدقيق  السنوية  الزمنية  الجداول  لتنفيذ  المؤهلة  الفرق  تعزيز 

 الصلاحية للطيران...(؛

  تنفيذ برنامج التفتيش السنوي للأمن بالمطارات؛ 

 تنفيذ برنامج الاعتماد السنوي لمنظمات التدريب وأجهزة الطيران؛ 
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 الوطني؛للطيران مخطط مديري  استكمال دراسة تتعلق بإنجاز 

 .تنفيذ برنامج اعتماد المطارات 

 مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى 7.3.  

 مرفق الدولة المسير بصورة مستقلة المكلف بالخوصصة  1.7.3

من سنة    2024سنة  خلال   الأول  بالخوصصة ،2025والنصف  المكلف  الدولة  )أو   أنجز مرفق  تفويت حصة  برنامج 

المأذون بموجبه بتحويل منشآت عامة إلى   39.89مجموع( رأسمال بعض المنشآت العامة في إطار مقتضيات القانون رقم 

 .القطاع الخاص

المرفق، فيعتزم  2026سنة  أما برسم   برنامج    هذا  تهم  التي  المالي  التقييم والتوظيف  بدراسات تحضيرية، ومهام  القيام 

المأذون بموجبه في   89.39 وذلك طبقا لمقتضيات القانون رقم  العامة،المنشآت    بعضتفويت حصة )أو مجموع( لرأسمال  

السياسة   إلى  بالإضافة  السوق  بتطور ظروف  البرنامج رهين  تنفيذ هذا  يبقى  الخاص.  القطاع  إلى  تحويل منشآت عامة 

 .المساهماتية للدولة

 مجال الفلاحة والصيد البحري   8.3.

 قسم استدامة وتهيئة الموارد البحرية  1.8.3.

 2025و  2024برسم سنتي    قسم استدامة وتهيئة الموارد البحريةتتمحور أهم العمليات المنجزة والمبرمجة من طرف  

حول مجموعة من المبادرات الهادفة إلى تحسين ظروف العمل وتعزيز التعاون الوطني والدولي في مجال تدبير الثروات  

 البحرية، ويمكن تلخيصها فيما يلي: 

 : 2024خلال سنة 

  تفعيل اتفاقية التأمين المتعلقة بتغطية حوادث الشغل لفائدة الموظفين المكلفين بالمراقبة على متن سفن الصيد؛ 

  تدبير النزاعات لفائدة القسم بما يضمن السير العادي للمهام الموكولة إليه؛ 

 إعادة تأهيل مصالح القسم من خلال تهيئة البنايات والتجهيزات وتحسين بيئة العمل؛ 

 إصلاح وصيانة عتاد الاتصال البحري لضمان فعالية أنظمة السلامة والإغاثة البحرية؛ 

 .تعزيز التعاون في مجال حماية وتدبير الثروات البحرية مع مختلف الشركاء الوطنيين والدوليين 

  واصل القسم تنفيذ أنشطته الاعتيادية، من أبرزها2025سنة وخلال النصف الأول من ،: 

  تجديد اتفاقية التأمين ضد حوادث الشغل لفائدة الأطر المكلفة بالمعاينة على متن القوارب؛ 

  ضمان استمرارية خدمات السلامة والإغاثة البحرية؛ 

  تدبير النزاعات المرتبطة بمصالح القسم؛ 

 البحر هو    تعزيز التعاون الدولي وتبادل الخبرات، خاصة من خلال تنظيم منتدى دولي مع الشركاء الأجانب تحت شعار«

 مستقبل الأرض«؛ 

 المشاركة في المنظمات الدولية الفاعلة في مجال الصيد البحري عبر تسديد الاشتراكات السنوية والمساهمة في أنشطتها. 

هذا، وانسجاما مع مقاربة التحسين المستمر لجودة خدماته القائمة على حماية وتدبير الثروات البحرية، يتمحور مخطط 

 ، حول العمليات التالية: 2026سنة عمل القسم، برسم  

 التغطية ضد حوادث الشغل لصالح الموظفين المكلفين بالمراقبة على متن سفن الصيد؛ 
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 البصري؛ -إعادة تأهيل مصالح القسم، خاصة من خلال تهيئة مرافقه واقتناء المعدات المعلوماتية ومعدات السمعي 

  تحسين ظروف السلامة، والمراقبة، والإغاثة البحرية؛ 

   تنظيم تظاهرات حول عمليات المراقبة؛ 

   الثروات حماية  مجال  في  الناشطة  خارجه،  أو  بالمغرب  مقرها  يوجد  التي  الدولية  الهيئات  في  والاشتراك  المساهمة 

 البحرية. 

 . المختبر الوطني للدراسات ورصد التلوث 2.8.3

 :2024سنة ، برسم المختبر الوطني للدراسات ورصد التلوثيلخص الجدول أدناه، أهم العمليات المنجزة من طرف 

 الأهداف  التدابير المتخذة مؤشر التتبع  التوقعات  الإنجازات  نسبة الإنجاز 

%99,5 
%97 

%98 

 %98 

199 
488 

5030 

35210 

200 
505 

5110 

35770   

 عدد الشواطئ 
 عدد المحطات 

 عدد العينات 

 عدد التحاليل المخبرية

رصد جـودة مـياه الشـواطئ  
 المغربـية   

 رصد الحالة البيئية 

102 % 

102 % 

102 % 
102 % 

102 % 

64 

128 

3072 
256 

1024   

63 

126 

3024 
252 

1008   

 عدد الشواطئ 

 عدد المحطات 

 عدد انواع النفايات البحرية 
 عدد العينات )التحاليل الفطرية(

 عدد التحاليل الفطرية 

 رصد جودة الرمال 

100 % 

75% 
 330% 

07% 

15 

3 
66 

1188   

15 

4 
20 

1700   

 عدد المحطات 

 عدد المهمات الميدانية  
 عدد العينات 

 عدد التحاليل المخبرية

رصد وتقييم التلوث الملقى  
 في السواحل المتوسطية 

100 % 
75% 

68% 

79% 

24  
3 

76 

1100  

24 
4 

112 

1400   

 عدد المحطات 
 عدد المهمات الميدانية  

 عدد العينات 

 عدد التحاليل المخبرية

برنامج الرصد والتقييم  

 IMAPالمتكاملين 

100 % 
100 % 

100 % 

100 % 

44 
2 

274 

2720  

44 
2 

274 

2720  

 عدد المحطات 
 عدد المهمات الميدانية  

 عدد العينات 

 عدد التحاليل المخبرية

رصد وتقييم التلوث الملقى  
 في السواحل الأطلسية 

85% 

%85 

46 

16790 

54 
19710 

 عدد محطات المراقبة  

 عدد أيام القياس 
 مراقبة جودة الهواء 

100 % 
100 % 

100 % 
100 % 

100 % 

100 % 

29 
40 

7 
42 

26 

186   

29 
40 

7 
42 

26 

186 

 عدد العينات )الكيمياء الفيزيائية(
عدد التحليلات )الكيمياء  

 الفيزيائية(
 عدد العينات )المعادن الثقيلة( 

 عدد التحليلات )المعادن الثقيلة(

 عدد العينات )العضوية(

المشاركة في التجارب  
 مخبرية- البين

 اعتماد المختبر 



 
   2026مشروع قانون المالية لسنة  

 

 

 

40  

 عدد التحليلات )العضوية(

%110 
2 

23 

140 

21 
 عدد المهمات الميدانية  

 عدد العينات 

 عدد التحاليل المخبرية

 

الإجابة عن الشكايات   الانبعاثات السائلة 
من خلال القيام  

بمهمات ميدانية  

 جودة الهواء  عدد القياسات المخبرية  حسب الطلب  360 - وتحاليل مخبرية 

100 % 
2 
34 

140 

 
34 

 

 عدد المهمات الميدانية  
 عدد العينات 

 عدد القياسات والتحاليل المخبرية

 الانبعاثات السائلة 
 تقديم الخدمات 

 الانبعاثات الغازية  عدد القياسات المخبرية  500 192 38%

- 

15 

100 
1500  

 حسب الطلب 

 عدد المتدربين 

 عدد العينات 
 عدد التحاليل المخبرية
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المتدربين في عدة مجالات  
 بيئية 

تشجيع البحث  

 العلمي 

العمليات المنجزة خلال   حول الأنشطة الاعتيادية للمختبر، والتي تشمل    ،2025النصف الأول من سنة  تتمحور أهم 

التقني للسلطات العمومية قصد حل النزاعات البيئية    مكوناتها وتقديم الدعمبالأساس رصد الحالة البيئية بمختلف  

المرتبطة بالتلوث وتوفير خدمات متخصصة في توصيف الانبعاثات الغازية والسائلة وتشجيع البحث العلمي في مجالات  

 مخبرية على المستوى الدولي.-حماية البيئة والتنمية المستدامة ومشاركة المختبر في التجارب البين

، فيرتكز على مواصلة البرامج والعمليات التي تم الشروع في تنفيذها خلال  2026سنة  أما مخطط عمل المختبر برسم   

السنوات الماضية، لاسيما ما يتعلق بـرصد جودة الماء والرمال والهواء؛ الاستجابة لمختلف الشكايات المقدمة من طرف  

ة؛ وتطوير البحث العلمي والتكوين مخبرية الدولي-القطاعات العمومية والخاصة؛ الاستمرار في المشاركة في التجارب البين

  من خلال تأطير وتدريب المتدربين في مجال البيئة. 
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 ملاحق

 
 .مهام مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة: 1ملحق رقم 

  

جدول تلخيص ي لتنفيذ ميزانيات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة  :  2رقم    ملحق

 . 2024و  2023برسم سنتي 
 

  3202: تطور مداخيل مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي  3ملحق رقم 

 . 2024و

 

  3202: تطور نفقات مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي  4ملحق رقم  

 . 2024و
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة 1ملحق رقم    : مهام مر
افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الصحة 1.1  . مر

تساهم مرافق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الصحة بشكل فعال في تحقيق أهداف الحكومة في مجال  

توسيع فرص الولوج إلى الرعاية الصحية الجيدة بالنسبة لعموم المواطنين وتعزيز تدابير الصحة الوقائية لمكافحة الأوبئة.  

 فيما يلي: 2024-2019الفترة لمالية خلال  وتتمثل مهام هذه المرافق وكذا إنجازاتها ا
 

 سم المرفق إ المهام 
 ،مع توفير خدمات وقائية وتشخيصية وعلاجية واستشفائية المسلحة الملكية  لقوات  لدعم  تقديم ال •

 المدنيين؛ لفائدة وكذا   ،لفائدة جميع العسكريين وذوي حقوقهمالطبية  الخبرة  إضافة إلى تقديم
والصيدلة • الطب  كليات  وطلبة  للأطباء  التطبيقي  التكوين  في  الأنشطة    ،المساهمة  تطوير  وكذا 

 الاقتصاد الصحي بتنسيق مع كليات الطب ومعاهد التكوين في مهن التمريض؛وبالمتعلقة بالبحث 
وإسعافهم   • بالضحايا  التكفل  أجل  من  وخارجه  المغرب  داخل  الإنسانية  المهمات  في  مع المشاركة 

 الخدمات الطبية المتخصصة والمستعجلة للعسكريين والمدنيين على حد سواء.تقديم 

 إدارة الدفاع الوطني: 
كز الطبية  االمستشفيات والمر 

 العسكرية  الجراحية

والعلاج • والتشخيص  الفحص  خدمات  إيواء،  توفير  بدون  أو  والنساء   ،مع  والجرحى  للمرض ى 
 الحوامل؛ 

والعلاج   • الفحص  خدمات  استمرارية  العلاجات  ضمان  للحالات وتوفير  الطبية  والمساعدة 
 المستعجلة؛

المساهمة في عمليات الطب الوقائي والتربية الصحية والمساعدة الطبية للحالات المستعجلة بشراكة   •
 مع الفاعلين المعنيين؛ 

بمدارس ومعاهد التكوين  والتلاميذ  ضمان التكوين التطبيقي لفائدة طلبة كليات الطب والصيدلة  •
لفائدة مهنيي ومدبري قطاع  التكوين المستمر  وكذا  المهني وتكوين الأطر العاملة في مجال الصحة،  

 ؛الصحة
 المتعلقة بالصحة العمومية والاقتصاد الصحي والإدارة الصحية.البحث  المساهمة في إنجاز أنشطة   •

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

 المستشفيات ومراكز الدعم 

 تشجيع التبرع بالدم على المستوى الوطني؛  •
 ونشر تقنيات تحاقن الدم؛  ،وتتبع ، تحسين •
 ملاءمة أنشطة المركز مع المستجدات الطبية والتقنية؛ •
 إنتاج وتوزيع مشتقات الدم مجانا؛ •
 فرض مراقبة للجودة والقيام بافتحاص سنوي لكل مراكز تحاقن الدم؛ •
 توفير التجهيزات ووسائل عمل مختلف مراكز تحاقن الدم؛  •

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

المركز الوطني لتحاقن الدم  
 ومبحث الدم 

 سطات؛-تشجيع عمليات التبرع بالدم على صعيد جهة الدار البيضاء •
 تنظيم عمليات التبرع بالدم بالداخل والخارج؛  •
 للدم؛  الضرورية إنجاز التحاليل المخبرية •
بأكياس سطات  -تأمين التزويد المنتظم لمجموع المؤسسات العمومية والخاصة بجهة الدار البيضاء •

 . ومشتقاته الدم

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

الدار  -المركز الجهوي لتحاقن الدم 
 البيضاء

 في مجال البيولوجيا الصحية؛قيادة الأبحاث تطوير الخبرة والدعم العلمي والتقني و  •
 اقتراح المعايير المتعلقة بميدان البيولوجيا الصحية وتطوير أنظمة مراقبة صحة الإنسان؛ •
المرتبطة  • المعلومات  نشر  على  والسهر  والعلمي  الطبي  وشبه  الطبي  الطاقم  تكوين  في  المساهمة 

 ؛بكفاءاته
 إنعاش وتنمية التعاون الوطني والدولي في ميدان البيولوجيا واليقظة. •

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

 المعهد الوطني للصحة 

 ؛المؤينة  السهر على تطبيق القوانين المتعلقة بالحماية من الإشعاعات •
 والسهر على تطبيقها؛  مؤينة  تقنين التدابير المطبقة بالمؤسسات التي تستعمل مواد مشعة •
 و ألأهداف طبية   مؤينة والبعدية لكل التجهيزات التقنية التي تستعمل مواد مشعة المراقبة القبلية •

 غير طبية؛

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

المركز الوطني للوقاية من  
 الإشعاعات 
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 سم المرفق إ المهام 
المؤينة تخزين  الو   ،نقلالو   ،ستعمالاتالا و   ،وارداتالمراقبة   • الإشعاعات  على   والأشعة  لمصادر 

 مستوى النقط الحدودية؛
 في البيئة والمواد الغذائية ومياه الشرب؛ النشاط الإشعاعيمراقبة   •
 وتخزين الأدوية والمواد الصيدلية وشبه الصيدلية؛  ،وبيع ،وتوزيع ،وتعبئة ،تصنيعتحديد معايير  •
 الصيدلية؛والمستحضرات  تحديد إطار أسعار الأدوية  •
 في إطار الأنظمة والقوانين الجاري بها العمل؛ ومراقبة الجودة القيام بالمراقبة التقنية  •
 ؛ القيام بعمليات التفتيش بالصيدليات، ومخازن بائعي الجملة، ومختبرات التصنيع •
 الصيدلية. المنتجات  تراخيص إنتاج تأشيرات و منح  •

وزارة الصحة والحماية  
 الاجتماعية: 

 مديرية الأدوية والصيدلة 
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(بملايين الدراهم)العاملة في مجال الصحة 

المداخيل الذاتية الإعانات الفائض المرحل
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال التعليم والتكوين المهني وتكوين الأطر 2.1  . مر

تهدف عمليات التكوين المقدمة من طرف هذه المرافق إلى توفير الموارد البشرية المؤهلة الكفيلة بمواكبة المسار التنموي  

البحري   ،والفلاحة  ،والصناعة التقليدية  ،لمختلف القطاعات المعنية. ويخص هذا التكوين مجالات السياحة  ، والصيد 

والتعمير  ،والمعادن الوطني  التراب  التطبيقي،   ، والإحصاء  ،والجيولوجيا  ،والرياضة  ،وإعداد  والاقتصاد  والمعلوميات، 

 فيما يلي: 2024-2019لفترة والإدارة العمومية، والصحة. هذا وتتلخص مهام هذه المرافق وكذا إنجازاتها المالية خلال ا

 سم المرفق إ المهام 

التطبيقي  الأساس ي  التكوين  توفير   • والاقتصاد  الإحصاء  مجال  في  المستمر  والتكوين 

 والديموغرافيا والأكتوارية المالية والمساعدة على اتخاذ القرار.والمعلوميات 

 المندوبية السامية للتخطيط: 

المعهد الوطني للإحصاء والاقتصاد 
 التطبيقي 

توفير التكوين الأساس ي للإعلاميين والإعلاميين المتخصصين، والتكوين المستمر خاصة في   •

 .بالإضافة إلى أنشطة البحث والتطوير، للإعلام والاتصال مجال التكنولوجيات الحديثة

 المندوبية السامية للتخطيط: 

 مدرسة علوم المعلومات

التكوين   • في  الأساس ي  توفير  المؤهلين  والعمال  المتخصصين  والتقنيين  للتقنيين  بالنسبة 
 الميدان الفلاحي وذلك في مختلف تخصصات الإنتاج النباتي والحيواني؛ 

 ؛ةالفلاحي  تمواكبة وتكوين المقاولين الشباب لإنجاز مشاريع في المجالا  •

 ضمان التكوين المستمر لمستخدمي الضيعات الفلاحية؛ •
 مواكبة وتكوين الأطر المشرفة على عملية التدريب؛  •

 ؛ بالمجال القروي  توفير التكوين بواسطة التدرج المهني لفائدة الشباب المنقطع عن الدراسة •
لإنجاز دراسات واستطلاعات   • البشرية المؤهلةللرأي  الموارد  القطاع من    ، تقييم حاجيات 

 من أجل إعداد دليل للمهن والوظائف؛وذلك 

 تقديم الاستشارات للمهنيين في المجالات التقنية والسوسيومهنية. •

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية  
 القروية والمياه والغابات: 

 معاهد ومراكز التكوين في مجال الفلاحة 

 تكوين مهندسين في مجال المياه والغابات؛  •

 تنشيط دورات للتكوين المستمر؛  •

 إنجاز الدراسات والأبحاث الخاصة بالغابة والتدبير المستدام للموارد الطبيعية والبيئية.  •

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية  

 القروية والمياه والغابات: 

 المدرسة الوطنية الغابوية للمهندسين 

والوحدات   • الصيد  أسطول  وصيانة  واستغلال  لقيادة  اللازمة  البشرية  الموارد  تكوين 
 فيما يلي: لهذه المعاهد والمراكز  الصناعية للصيد، وتتجلى المهام الأساسية 

الصيد البحري )التكوين مع الإيواء والتكوين بالتناوب  في مجال  التكوين المهني  جودة  تحسين   •
 والتكوين بواسطة التدرج المهني(؛

تنظيم دورات للتكوين المستمر ومحو الأمية الوظيفية والإرشاد البحري واستكمال الخبرة   •

 من أجل المساهمة في تطوير البحارة على المستوى المهني؛ ، وذلكوإعادة التكوين

 المستمر؛ تثمين مكتسبات المهنيين عبر تفعيل عمليات التكوين  •

مواكبة برنامج تأهيل وتحديث أسطول الصيد الساحلي والتقليدي عن طريق عمليات محو   •

 والتأطير. ونشر المعلومات  الأمية المهنية، 

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية  

 القروية والمياه والغابات: 
معاهد ومراكز التكوين في مجال الصيد  

 البحري 

الحفاظ على التراث الثقافي الحالي    مبدعين ومؤهلين، قادرين علىتكوين صناع تقليديين   •

 منتوجات تقليدية ذات جودة عالية؛وصنع 

المستمر   • التكوين  عمليات  الخبرة  تنظيم  مقاولات  واستكمال  ورؤساء  الصناع  لفائدة 
وتداريب   دراسية  وأيام  ولقاءات  ومؤتمرات  ندوات  تنظيم  وكذا  التقليدية،  الصناعة 

 وورشات تطبيقية؛ 

وزارة السياحة والصناعة التقليدية  
 : والاقتصاد الاجتماعي والتضامني

افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة   مر

 العاملة في مجال الصناعة التقليدية 
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عنها • مؤدى  خدمات  التكوين،تقديم  مؤسسات  طرف  من  لفائدة    ،  أشغال  شكل  على 

 ؛الخواص

والقطع الفنية المنجزة  الصناعة التقليدية منتجات من خلال تسويق مالية تحصيل موارد  •
 المتدربين والمتمرنين في إطار الأعمال التطبيقية. من طرف  

 إعداد وتفعيل برامج وعمليات التكوين لفائدة موظفي وزارة الاقتصاد والمالية؛ •

 مواكبة عمليات التكوين الخاصة بمديريات هذا القطاع؛  •
 إعداد وتفعيل برامج وعمليات التكوين لدعم الإصلاحات المعتمدة بالوزارة؛ •

 ؛بالوزارةتفعيل برامج الإدماج لفائدة الموظفين الجدد  •

 تشجيع عمليات الشراكة على الصعيدين الوطني والدولي.  •

 وزارة الاقتصاد والمالية: 

 القسم الإداري 

 توفير التكوين المستمر ودورات استكمال الخبرة لفائدة موظفي الوزارة والخواص؛ •

 ؛ لفائدة الخواص أنشطة الوزارة بتنظيم تظاهرات تتعلق  •

تقديم خدمات تمكن المتدربين الخارجيين من استكمال معرفتهم واختبار كفاءاتهم التقنية   •
 والمهنية؛

و تقديم   • والدعم  والجماعات  للإدارات  واكبة  الم الاستشارات  العامة  والمنشآت  العمومية 
  .خرى في المجالات المتعلقة بالتربية والتعليمالأ هيئات الالترابية و 

وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي  

 والرياضة: 

 قسم استراتيجيات التكوين 

معهد المعادن بتويسيت بوجدة: تكوين التقنيين في الطبوغرافيا والإلكتروميكانيك الموجهين   •

 للعمل في القطاعين المعدني والصناعي؛

بالجيولوجيا   • المرتبطة  المهن  في  المتخصصين  التقنيين  تكوين  بمراكش:  المعادن  معهد 
 والمقالع، والكيمياء الصناعية، والإلكتروميكانيك.  المناجم التطبيقية واستغلال  

وزارة الانتقال الطاقي والتنمية  

 المستدامة: 

المعاهد العاملة في مجال الطاقة 
 والمعادن

 لأطر العليا الموجهة للعمل في مختلف فروع النشاط البحري؛ توفير تكوين عالي ل •

 إنجاز الدراسات والأبحاث المتعلقة بالتكوين البحري؛  •
 البحري. النقل  توفير التكوين واستكمال الخبرة لفائدة العاملين والفاعلين بقطاع  •

 واللوجستيك:  وزارة النقل 

 المعهد العالي للدراسات البحرية

الإدارات،  أعوان وتقنيي  لفائدة  خبرة  ال تقديم خدمات التكوين وإعادة التكوين واستكمال   •

إصلاح وصيانة  بالإضافة إلى    ،الأشغال العموميةآلات  خاصة في مجالات السياقة وصيانة  
 وتوسيع الشبكة الطرقية.

 وزارة التجهيز والماء: 

وإصلاح معهد التكوين على الآليات 
 الطرق 

 ؛والندواتستقبال الا توفير وتحمل نفقات التسيير اليومية لمركز  •

 . وتطويرهاصيانتها الممتلكات التابعة للمركز و المحافظة على   •

 وزارة التجهيز والماء: 

 مصلحة التكوين المستمر

 تكوين المهندسين المعماريين؛ •
 الهندسة المعمارية. مجالات  المساهمة في البحث ونشر المعارف المتعلقة ب •

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  

 والإسكان وسياسة المدينة: 

 المدارس الوطنية للهندسة المعمارية

الهيئات   • في  للعمل  الموجهة  والتعمير،  التهيئة  تقنيات  في  المتخصصة  العليا  الأطر  تكوين 
 العمومية والخاصة؛ 

إعداد وتنظيم دورات للتكوين المستمر لفائدة موظفي الوزارة الوصية ومصالحها الخارجية   •
 هيئات عمومية وخاصة؛ كذا و  ،ووزارات أخرى 

العمومية   • والمؤسسات  الدولة  إدارات  لفائدة  والتعمير  التهيئة  مجال  في  دراسات  إنجاز 

 والجماعات الترابية والهيئات الخاصة؛
 .المعارفنشر  تخويلو بتنظيم المجال  المرتبطالبحث تطوير المساهمة في  •

وزارة إعداد التراب الوطني والتعمير  
 والإسكان وسياسة المدينة: 

 المعهد الوطني للتهيئة والتعمير 

 لوزارة الداخلية؛ التابعة لأطر  واستكمال الخبرة لتوفير التكوين، وإعادة التكوين  •
 وزارة الداخلية: 

 مديرية تنمية الكفاءات والتحول الرقمي 
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وذلك عبر تحديد    ،الإدارة وهندسة التكوين  ليمجافي    همتكوينتوفير المعلومات للمنتخبين و  •

 ؛والتدقيقبرامج التكوين والتتبع والتقييم وإعداد حاجيات التكوين 

 والورشات والعتاد البيداغوجي؛بالبنية التحتية المقرات تجهيز   •
التكوين • ا خاصة    ،توفير  والأكاديمي  لإدماج  والمستمر  الأساس ي  والتكوين  الجدد  لموظفين 

 الكفاءة المهنية؛ وامتحانات مباريات للوالتحضيري 
  .التكوينلمستفيدين من ل ةالنقل والإقامة والمطعمخدمات  توفير •

الصغرى،   • والمقاولة  الاقتصادي  الإدماج  وزارة  تدخل  بمجالات  متعلقة  فعاليات  تنظيم 

 تحت وصايتها؛الموجودة بالإضافة إلى المؤسسات  ،ل والكفاءاتيشغتوال

المنظمات والإدارات والمؤسسات العمومية،  لفائدة وندوات تكوينية ولقاءات تنظيم دورات  •
 والمنظمات النقابية أو المهنية، وكذا الجمعيات والأفراد؛ 

المؤتمرات  التكوين  )قاعات  المقرات  تأجير   • والمعدات    البنى و  (والورشاتوقاعات  التحتية 
   .البيداغوجية

وزارة الإدماج الاقتصادي والمقاولة  

 ل والكفاءات: ي شغت الصغرى، وال
 قسم التكوين 

لدى   • والتواصل  الإعلام  مجالات  في  العليا  الأطر  لفائدة  وتطبيقي  نظري  تكوين  توفير 

 المؤسسات؛
وتداريب   • ولقاءات  ندوات  تنظيم  عبر  الخبرة  واستكمال  المستمر  التكوين  دورات  تنظيم 

 تكوينية؛

الإعلام   • في مجال  المهنية  الممارسة  تطوير  في  العلمي  والتواصل  المساهمة  البحث  وتشجيع 
 المجالات؛  هذه والأكاديمي في

والقطاع   • الترابية  والجماعات  العمومية  والمؤسسات  الإدارات  لفائدة  دراسات  إنجاز 

مع  و   ، الخاص بتعاون  المجالات  مختلف  في  إعلامية  وحملات  للرأي  استطلاعات  تنظيم 
 المنظمات الوطنية والأجنبية.

 وزارة الشباب، والثقافة والتواصل: 

 المعهد العالي للإعلام والاتصال 

ومواكبة تطور    ،سد الفراغ الحاصل في مجال التكوين في مهن السمعي البصري والسينما •

 هذه المهن؛ 
المجالالمتزايدة  المتطلبات  تلبية   • هذا  في  فيه  ،للمتخصصين  أصبح  المغرب وجهة    في وقت 

 مفضلة للتصوير السنيمائي على المستوى الدولي. 

 وزارة الشباب، والثقافة والتواصل: 

المعهد العالي لمهن السمعي البصري  

 والسينما 

ستشارات في  الا خبرات و الالقيام ببالإضافة إلى    ،تكوين الأطر العليا وإنجاز البحث العلمي •
 مجال الرياضة؛

 مولاي رشيد؛الوطني للرياضات ركز  المتدبير مركز التكوين يعقوب المنصور الرباط و  •

 تنظيم دورات إعدادية للألعاب الأولمبية وملتقيات وندوات؛ •
 لفائدة الهيئات العمومية والخاصة والأشخاص.  مستمرة القيام بدورات تكوينية  •

وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي  

 والرياضة: 
المعهد الملكي لتكوين أطر الشبيبة 

 الرباط  - والرياضة

العاملة بقطاع    خاصةالو العمومية  هيئات  لالطبية وغير الطبية التابعة لالعليا  تكوين الأطر   •

 في مجالات الإدارة الصحية والصحة العمومية؛وذلك  الصحة،
 تنظيم دورات للتكوين المستمر لفائدة مهنيي قطاع الصحة؛  •

إنجاز   • في  الصحيةوالأبحاث  دراسات  الالمساهمة  الأنظمة  هذا    المعرفةونشر    ،حول  في 

 المجال. 

 وزارة الصحة والحماية الاجتماعية: 

 المدرسة الوطنية للصحة العمومية

المرتبطة    يادينالمتزويد قطاع السياحة والفندقة بالموارد البشرية المؤهلة للعمل في مختلف   •

 بالمطاعم والإيواء والمواكبة. 

وزارة السياحة والصناعة التقليدية  

 والاقتصاد الاجتماعي والتضامني: 



افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة   تقرير حول مر

 

 

 
 

47  

 سم المرفق إ المهام 

افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة   مر

 العاملة في مجال السياحة 

الموظفين   • وباقي  الضبط  كتابة  موظفي  لفائدة  والتخصص ي  والمستمر  الأساس ي  التكوين 
 التابعين للسلطة الحكومية المكلفة بالعدل؛

انطلاقا من الحاجيات التكوينية    الكفاءات،   وتدعيمالعمل على تطوير الرأسمال البشري   •

 الصلة؛ وانسجاما مع المستجدات في مجالات التكوين ذات  
التكوين،    • بمجال  الصلة  ذات  المعلوماتية  والبرامج  المنصات  وتطوير  تدبير  في  المساهمة 

 بتنسيق مع الجهات المعنية، لمسايرة التطور التكنولوجي الذي يعرفه القطاع؛  

 في مجالات اختصاص الوزارة.  والنشر والتوثيقالعمل في مجالات البحث   •

 وزارة العدل: 

المعهد الوطني لكتابة الضبط والمهن  
 القانونية والقضائية
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الأنشطة الترفيهية3.1  . مر

تتكلف المرافق المذكورة بتدبير البنيات التحتية الرياضية والثقافية. كما تشرف على تنظيم الملتقيات الرياضية الوطنية  

المالية    هاإنجازاتبالإضافة إلى    ،هذا، وتتمثل مهام هذه المرافق والدولية بالإضافة إلى التظاهرات الفنية والثقافية المختلفة.

 فيما يلي: 2024-2019الفترة خلال 

 سم المرفق إ المهام 

 تظاهرات وطنية ودولية مرموقة في رياضة الغولف.  تنظيم •
 رئيس الحكومة: 

 الكولف الملكي دار السلام 

بعين الاعتبار الإكراهات التقنية   تأخذ   ،معدات رياضية ذات مستوى عاليتزويد النخبة الوطنية ب  •

 والوظيفية للممارسة الرياضية؛
 الأنشطة الرياضية على الصعيدين الجهوي والوطني؛ المساهمة في تشجيع   •

 ؛لذلكالظروف  أحسن  احتضان التظاهرات الرياضية الدائمة والموسمية مع توفير •

الرياضيةاإحداث   • تقنيا،  لمدارس  إلى    وتأطيرها  مدرسة موزعة على   500والتي يصل عددها حاليا 
 مختلف ربوع المملكة؛

وزارة التربية الوطنية  

 والتعليم الأولي والرياضة:

المركب الرياض ي محمد  
الخامس الدار البيضاء  

 والقاعدة البحرية بالمحمدية 

 توسيع قاعدة ممارس ي رياضة السباحة خاصة لدى الفئات الشابة؛  •

 تنمية التمويل الذاتي للأنشطة المرتبطة بهذا النوع من الرياضة؛  •
 التظاهرات الرياضية )السباحة(؛احتضان   •

 .وتأطيرها إحداث مدارس السباحة  •

وزارة التربية الوطنية  

 والتعليم الأولي والرياضة:
اقبة المؤسسات   مصلحة مر

 والقاعات الرياضية

بالإضافة إلى دورات   ،والندوات  الصيفية للأطفال والمراهقين  والمخيمات  الشباب  لتقياتماحتضان   •
 التكوين والأنشطة التربوية والثقافية والرياضية؛ 

الخواص  • وكذا  والطفولة  الشباب  مجال  في  العاملة  والمؤسسات  والهيئات  الجمعيات  استقبال 

 والسياحة؛ الاصطياف  والعائلات الراغبة في  
 استقبال تجمعات الفدراليات والنوادي الرياضية؛ •

 احتضان دورات التكوين واجتماعات الهيئات العمومية والخاصة. •

وزارة الشباب، والثقافة  

 والتواصل: 

مجمع مولاي رشيد للشباب  
 والطفولة ببوزنيقة 

 فيما يتعلق بتاريخه أو سبل تدبيره؛  سواء الحفاظ على الذاكرة وتثمين التراث المائي المغربي،  •
 ه البعد الروحي للماء، وطقوس تدبيره، واستعمالاته الاقتصادية وتقنيات  التعرف تمكين الزوار من   •

 التقليدية؛
 دراسة التركيب الجزيئي ودورة الماء، ونظم السقي بالمغرب، وطرق جمع الماء، والقانون العرفي للمياه.  •

وزارة الأوقاف والشؤون  
 الإسلامية: 

متحف محمد السادس  
 لحضارة الماء بالمغرب 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى  4.1  . مر

تعمل هذه المرافق على تلبية المتطلبات الخاصة لبعض الفئات الاجتماعية التي تتقاسم خاصيات مشتركة، ويتعلق الأمر  

وأفراد  وضحايا حوادث الشغل على الخصوص بالأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة وحجاج الديار المقدسة والسجناء 

على الشكل   2024-2019الفترة  الجالية المغربية المقيمة بالخارج. وتتوزع مهام هذه المرافق وكذا الإنجازات المالية برسم  

 التالي:

 سم المرفق إ المهام 
أعضاء  من طرف  وذلك  خارجه،أو   المغرب  ضمان التأطير للحجاج المغاربة سواء داخل •

 البعثة المغربية للحج. 
 وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية:

 قسم الحج 

 تدبير ومراقبة وترشيد استغلال مختلف وحدات الانتاج بالمؤسسات السجنية؛ •
 ضمان تسويق مختلف المنتجات الفلاحية ومنتجات الورشات بالمؤسسات السجنية.  •

 المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة
 الإدماج 

 مصلحة وحدات التكوين الفني والحرفي 
سواء خارج  القنصلية صالح المالاستجابة لانتظارات المغاربة المقيمين بالخارج ومرتفقي  •

 المغرب أو داخله؛ 
الحرص على تحسين صورة التمثيليات القنصلية المغربية بالخارج والمصالح القنصلية   •

 بالمغرب.

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الإفريقي  
 والمغاربة المقيمين بالخارج: 

 مديرية الشؤون القنصلية والاجتماعية 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال السلطات العمومية والخدمات العامة 5.1  . مر

المشتركة  بالمصالح  تشمل الخدمات المقدمة من طرف هذه المرافق جميع أنشطة الدولة ذات الطابع العام. ويتعلق الأمر  

الاقتصاد والمالية. ويمكن جرد  بعض مصالح وزارة  بين جميع الإدارات والمصالح المكلفة بحفظ النظام العام والعدل وكذا  

 كما يلي:  2024-2019الفترة مهام هذه المرافق وكذا الإنجازات المالية خلال 

 سم المرفق إ المهام 

تأمين تزويد القوات المسلحة الملكية والدرك الملكي والمؤسسات العمومية والخاصة بالأقنعة الجراحية   •

 حماية الجهاز التنفس ي. تلك المعدة لو 

 إدارة الدفاع الوطني: 
وحدة الدرك الملكي لتصنيع  

 الأقنعة

بتقنيات   المرتبطة  والخدمات  المنتجات  واستعمال  وبيع  والمعالجة  والتصدير  الاستيراد  وتنسيق  إنعاش 
الناحية   ومن  عليها.  والمحافظة  الوطني  التراب  مستوى  على  الاصطناعية  الأقمار  بواسطة  الاستشعار 

 العملية يقوم المركز بالمهام التالية:

التي تعتمد على الاستشعار عن بعد وذلك بغية  الهيئات جرد وتجميع وتنسيق حاجيات الإدارات أو   •
 مجتمعة ومتجانسة؛ بطريقة شراء التقديم طلبات 

اقتراح استعمال    وأونسخ ومعالجة وتوزيع وبيع وحفظ ، هأو خارجداخل المغرب استيراد واقتناء سواء  •
 المنتجات والخدمات المرتبطة بالاستشعار عن بعد؛

أو الخاص بكل الأشكال المفيدة لتمكينهم من  العمومي سواء بالقطاع المستعملين، دعم ومساعدة   •

 الاستعمال الفعال لمنتجات الاستشعار عن بعد؛
والموافق لمصالح   لها الاستعمال السلمي  ضمانمراقبة استعمال منتجات الاستشعار عن بعد من أجل  •

 المملكة.

 إدارة الدفاع الوطني: 

المركز الملكي للاستكشاف  
 الفضائي عن بعد 

صلاحيتها والغير صالحة للاستعمال. وينتج عن هذه العملية    المنتهيةتحديد وتفكيك وإتلاف المعدات   •
تراكم كميات كبيرة من المتلاشيات الحديدية والنفايات المعدنية، التي يمكن بيعها من تحقيق مداخيل  

 ستساهم في عمليات صيانة المباني واقتناء المعدات الخاصة والضرورية لاشتغال هذه المصلحة. 

 إدارة الدفاع الوطني: 
المؤسسة المركزية لتدبير  

 وتخزين العتاد

 ؛هبالمغرب أو خارجالصادرة تجميع ومعالجة ونشر الوثائق المتعلقة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية   •
 تعزيز الرصيد الوثائقي الوطني وتسهيل ولوج مختلف المرتفقين إلى المعلومة بمختلف أشكالها؛  •

تعزيز الرصيد الوثائقي الوطني من خلال اللجوء إلى مصادر معلومات أجنبية سواء عبر الربط بشبكة   •

 الأنترنيت أو من خلال اقتناء الوثائق وبنوك المعطيات؛ 
الشبكات القطاعية المتخصصة، وتعزيز  وربطها بالشبكة الوطنية للمعلومات وتنسيق أنشطة تطوير  •

 مع شبكة أنظمة المعلومات الدولية والجهوية.  هاتنسيق

المندوبية السامية  
 للتخطيط: 

 المركز الوطني للتوثيق 

تمويل العمليات التي تهدف إلى تحسين ظروف عمل موظفي الخزينة العامة للمملكة، وتعزيز سلامة   •
 مقراتها وأنظمتها المعلوماتية؛ 

 لزبناطها وشركاطها؛  المقدمة تمويل العمليات التي تهدف إلى تحسين ظروف الاستقبال وجودة الخدمات   •

تلك   تحصيل التكاليف المرتبطة بمختلف الخدمات التي تقدمها الخزينة العامة للمملكة، خاصة  •
تدبير سندات الخزينة  كذا التكفل بملفات القروض، وأداء الأجور، والتكفل بأداء المعاشات، و ب المتعلقة

 وحسابات الزبناء. 

 وزارة الاقتصاد والمالية: 

 الخزينة العامة للمملكة 

تحصيل جزء من التكاليف الناتجة عن خدمات التكوين المقدمة من طرف إدارة الجمارك والضرائب  •

 غير المباشرة لشركاطها ولموظفي الجمارك بالدول الصديقة.

 وزارة الاقتصاد والمالية: 
إدارة الجمارك والضرائب  

 غير المباشرة 
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 سم المرفق إ المهام 

 طبع منشورات ودوريات وزارة الشباب والثقافة والتواصل؛  •

 إنجاز أعمال الطبع المتعلقة بالجوانب الثقافية والتواصلية والإدارية؛ •

طبع منشورات المثقفين ورجال الأدب والعلوم والشباب الموهوبين والمترجمين والفنانين وكل المتدخلين   •
 في مجال إنعاش الكتاب؛ 

 تنويع الموارد المالية لتحسين التمويل الذاتي وتغطية النفقات.  •

وزارة الشباب، والثقافة  

 والتواصل: 
 مطبعة دار المناهل 

 نشر الكتب والمجموعات والمنشورات والتقارير ذات الطابع القضائي؛  •
نسخ القرارات والنصوص القانونية والدراسات والتعليقات ومذكرات الاجتهاد القضائي على الورق   •

 وعلى حوامل إلكترونية ووثائق قضائية أخرى؛  

 إعداد نسخ الوثائق.  •

 وزارة العدل: 

مركز النشر والتوثيق  
 القضائي بمحكمة النقض 

 إصدار وتوزيع نشرات الجريدة الرسمية للمملكة باللغتين العربية والفرنسية؛ •

مشاريع القوانين التي تم إيداعها بالبرلمان، وكذا  وطبع الطبع لفائدة الإدارات العمومية،  شغالأإنجاز  •

 إعداد مطويات تعرف بأهم النصوص القانونية والتنظيمية؛ 
المساهمة في تزويد الموقع الإلكتروني للأمانة العامة للحكومة بالوثائق، والذي يضم كل أعداد الجريدة  •

 ، والمتاحة للجميع مجانا. 1912الرسمية التي صدرت منذ سنة 

 الأمانة العامة للحكومة: 

 مديرية المطبعة الرسمية 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال التجهيز والنقل والبنيات التحتية  6.1 . مر

 الاقتصادية الأخرى 

الأخرى.   الاقتصادية  التحتية  والبنيات  والنقل  بالتجهيز  المتعلقة  الأنشطة  تنمية  تستهدف  خدمات  المرافق  هذه  تقدم 

 كما يلي: 2024-2019الفترة المالية خلال  إنجازاتهاوكذا  ،ويمكن تقديم مهام هذه المرافق

 سم المرفق إ المهام 
تنفيذ برنامج عمل مديرية الطرق المتعلق باقتناء معدات الأشـــغال العمومية وحظيرة الســـيارات وقناطر  •

 الإغاثة؛
 ضمان التدبير الإداري لحظيرة المعدات وحظيرة السيارات لمديرية الطرق؛ •
 التنسيق بين مصالح السوقيات والمعدات فيما يخص تعبئة واستعمال حظيرة المعدات؛ •
ودعمها   للتجهيز والنقل  وكذا المديريات الجهوية والإقليمية  ،والمعدات الإشــراف على مصــالح الســوقيات •

 بمعدات تدبير حظيرة المعدات الضرورية لتدخلها؛
 تسيير قناطر الإغاثة وإنجاز الأشغال المتعلقة بالتركيب والتفكيك والصيانة؛ •
ـــــــــاعــدة التقنيــة للجمــاعــات الترابيــة ولمختلف الهيئــات العموميــة فيمــا يتعلق بــالخبرة واقتنــاء  • تقــديم المســـــ

 معدات الأشغال العمومية.

 وزارة التجهيز والماء: 
مصلحة شبكات مصالح  
 السوقيات والمعدات 

 كراء وتدبير معدات الأشغال العمومية التي تتوفر عليها؛ •
عن الناجمة    الاستثنائية كالأضرارالحالات  السريع خلال عمليات إزالة الثلوج والرمال، وكذا في    التدخل •

 ؛الفيضانات
 إنجاز أشغال تهيئة مسالك فك العزلة عن العالم القروي؛ •
 تأطير حظائر المعدات الإقليمية وإنجاز افتحاص حول الحوادث المميتة على المستوى الجهوي؛ •
 تسيير قناطر الإغاثة وإنجاز الأشغال المتعلقة بالتركيب والتفكيك والصيانة؛ •
 المساهمة في تجديد المعدات وفقا لاستراتيجية مديرية الطرق. •

 وزارة التجهيز والماء: 
 مصالح السوقيات والمعدات 

 على المؤسسات العمومية العاملة في مجال الطيران؛تها تطبيق سياسة الوزارة فيما يخص وصاي •
 ضمان سلامة وانتظام الملاحة الجوية ومراقبة وتنسيق نشاطات الملاحة الجوية؛ •
إعـداد الاتفـاقيـات الـدوليـة والنصـــــــــــــوص القـانونيـة المتعلقـة بـالملاحـة الجويـة والنقـل الجوي واســـــــــــــتغلال   •

 المجال الجوي، مع الحرص على تطبيقها؛
 الاستغلال التقني للطائرات.وعلى تنظيم مراقبة العمليات المتعلقة بالسلامة الجوية الإشراف على  •

 وزارة النقل واللوجستيك: 
 المديرية العامة للطيران المدني 

 التدبير الإداري للبحارة؛ضمان  •
 التدبير الإداري والتقني للبواخر والزوارق والمراكب الترفيهية؛ضمان  •
 منح رخص للقيام بالأنشطة البحرية؛ •
 مراقبة خدمات الملاحة البحرية المقدمة للبواخر بالموانئ التجارية المغربية.ضمان  •

 وزارة النقل واللوجستيك: 
 مديرية الملاحة التجارية 

 فحص قارعة الطريق؛ •
 بنك المعطيات المتعلق بالطرق؛وإدارة إنجاز  •
 إنجاز الدراسات والأبحاث التقنية الطرقية؛ •
 ؛يةتقنيات الطرقالتقديم المساعدة والتكوين المرتبط ب •
 تحسين الجودة في مجال الدراسات والأشغال الطرقية. •

 وزارة التجهيز والماء: 
المركز الوطني للدراسات  

 والأبحاث الطرقية 

 الأشغال العمومية؛آلات تأجير  •
 إنجاز الخبرة في تدبير المعدات؛ •
 ومعدات الأشغال العمومية؛آلات إصلاح  •
 تقديم المساعدة والتكوين حول تقنيات إنجاز وصيانة المنشآت المائية.  •

 وزارة التجهيز والماء: 
 مصلحة تسيير الأوراش 

 توفير المعطيات الجوية والمناخية الضرورية؛  •
إنجاز الدراسات والبحوث النظرية والتجريبية والتطبيقية حول الغلاف الجوي والأرصاد الجوية   •

 إنجاز الدراسات والبحوث ذات الصلة بمهام هذا المرفق؛  إضافة ،والمناخ 

 وزارة التجهيز والماء: 
 المديرية العامة للأرصاد الجوية 
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 سم المرفق إ المهام 
والمتعلقة بمجالات اختصاصها، وكذا   المعنية المساهمة في إعداد اتفاقيات دولية بشراكة مع الإدارات  •

 إعداد النصوص التنظيمية المتعلقة بالأرصاد الجوية والسهر على تنفيذها. 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى  7.1  . مر

وكذا إنجازاته المالية    ،هيمكن جرد مهامالذي  بمرفق الدولة المسير بصورة مستقلة المكلف بالخوصصة، و   ويتعلق الأمر

 كما يلي: 2024-2019الفترة خلال 

 سم المرفق إ المهام 

 العمليات المتعلقة بمختلف مراحل الخوصصة، ولا سيما: ومراقبة وتنفيذ إعداد 

القيام بافتحاص وتقييم الشركات والمقاولات العمومية المسجلة في إطار برنامج   •
 الخوصصة؛ 

والتواصل لفائدة الشركات المعنية  ترويجية للنشر، والطباعة، تنظيم حملات  •
 بالخوصصة؛

 قيادة العمليات المتعلقة بإعادة هيكلة المقاولات العمومية.  •

 وزارة الاقتصاد والمالية: 

مرفق الدولة المسير بصورة مستقلة  
 المكلف بالخوصصة
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة العاملة في مجال الفلاحة والصيد البحري 8.1  . مر

تقدم هذه المرافق خدمات تتعلق بمجال الماء والبيئة. وتتدخل، على الخصوص، في حماية الثروات المائية، والسمكية، 

 2024-2019الفترة  الإنجازات المالية المرتبطة بها خلال  بالإضافة إلى    ،والغابوية، والبيئية. ويمكن تقديم مهام هذه المرافق

 كما يلي: 

 سم المرفق إ المهام 

عمليات المراقبة المنجزة من طرف   توليوكذا    ،تقديم الدعم في مجال البحث حول الصــــــيد البحري  •
 هيئة المراقبين العلميين على متن السفن الأجنبية.

وزارة الفلاحة والصيد البحري  
والتنمية القروية والمياه  

 والغابات: 
قسم استدامة وتهيئة الموارد  

 البحرية 
 تقييم وتتبع وضعية البيئة بتعاون مع كل الهيئات المعنية؛ •
وإبلاغ  إنجــاز دراســــــــــــــات وبحوث تتعلق بــالبيئــة في إطــار الســـــــــــــيــاســــــــــــــة الوطنيــة للتنميــة المســـــــــــــتــدامــة   •

 السلطات العمومية بنتائجها والتدابير العملية من أجل تطبيقها؛
ــه   • تطوير وتنســـــــــــــيق جميع الإجراءات الراميــــة إلى المحــــافظــــة على توازن الوســـــــــــــط الطبيعي وحمــــايتـ

 ؛إطار الحياةوتحسين  والإزعاجات ومحاربة التلوث
شاريع  المتقديم اقتراحات تخص أبرز التوجهات والاستراتيجيات في مجال السياسة البيئية وإنجاز   •

 رائدة على الصعيد الوطني والجهوي والمحلي؛ال

وزارة الانتقال الطاقي والتنمية  
 المستدامة: 

المختبر الوطني للدراسات  
 ورصد التلوث 
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي  2ملحق رقم    2024و  2023: جدول يلخص تنفيذ ميزانيات مر
     2024سنة   2023سنة  

 نجاز نسبة الإ  نجازات  الإ   ( 4)  التوقعات نجاز نسبة الإ    نجازاتالإ   ( 2التوقعات )  

 ( 1النفقات ) 

 53,39%  2.362.461.157,54  4.425.200.863,38 57,18%  2.334.695.778,80  4.082.943.704,08 نفقات الإستغلال  

 21,84%  320.939.097,64  1.469.784.664,23 23,91%  317.611.971,75  1.328.179.440,40 نفقات الإستثمار 

 45,52% 2.683.400.255,18 5.894.985.527,61 49,02% 2.652.307.750,55 5.411.123.144,48 مجموع النفقات  
       

 المداخيل 

 45,94% 263.787.091,00 574.254.560,00 97,79% 829.672.609,00 848.450.060,00 إعانة الإستغلال  

 78,20% 92.669.500,00 118.507.500,00 85,95% 96.254.500,00 111.985.000,00 إعانة الإستثمار 

 51,45% 356.456.591,00 692.762.060,00 96,41% 925.927.109,00 960.435.060,00 مجموع الإعانات 

 192,58% 2.785.710.741,15 1.446.519.192,37 173,90% 2.458.844.713,64 1.413.924.753,29 ( 3مداخيل ذاتية )

 146,88% 3.142.167.332,15 2.139.281.252,37 142,56% 3.384.771.822,64 2.374.359.813,29 مجموع 

 98,88% 3.857.409.970,11 3.901.047.407,62 %102,90% 3.124.945.898,02 3.036.763.330,59 فائض الموارد على الأداءات برسم تدبير السنة السابقة 

 115,88% 6.999.577.302,26 6.040.328.659,99 120,30% 6.509.717.720,66 5.411.123.143,88 المجموع العام للمداخيل  
 

 ؛ أخذا بعين الاعتبار الفائض المرحل من السنة الماضية (1)
 ؛ توقعات محينة (2)
 ؛ متضمنة للهبات والوصايا (3)
   .30/06/2024توقعات محينة حسب الوضعية المقدمة من طرف الخزينة العامة للمملكة إلى غاية  (4)
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي  3ملحق رقم    2024و  2023: تطور مداخيل مر
 

 2024سنة  2023سنة  
 نجازنسبة الإ  نجازات الإ   ( 1) التوقعات نجازنسبة الإ  نجازات الإ   ( 1) التوقعات 
 الصحة   مجالا 1 

 20,79% 80.576.560,00 387.656.560,00 99,00% 674.510.560,00 681.356.560,00 إعانة الاستغلال  
 90,00% 18.000.000,00 20.000.000,00 90,00% 18.000.000,00 20.000.000,00 إعانة الاستثمار 

 24,18% 98.576.560,00 407.656.560,00 98,74% 692.510.560,00 701.356.560,00 مجموع الإعانات 
 237,45% 2.026.685.888,57 853.504.158,24 188,67% 1.574.126.140,83 834.328.883,77 مداخيل ذاتية 

 97,35% 1.451.359.595,29 1.490.809.649,02 100,73% 941.295.810,90 934.461.217,10 فائض ميزانية الاستغلال 
 107,80% 182.665.789,51 169.454.242,94 106,97% 181.713.430,38 169.874.426,97 فائض ميزانية الاستثمار

 128,68% 3.759.287.833,37 2.921.424.610,20 128,39% 3.389.645.942,11 2.640.021.087,84 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال التعليم والتكوين المھني وتكوين الأطر 2 

 90,43% 121.736.531,00 134.624.000,00 87,76% 98.398.397,00 112.119.500,00 إعانة الاستغلال  
 80,88% 60.669.500,00 75.007.500,00 87,79% 62.754.500,00 71.485.000,00 إعانة الاستثمار 

 87,01% 182.406.031,00 209.631.500,00 87,77% 161.152.897,00 183.604.500,00 مجموع الإعانات 
 28,53% 34.699.421,90 121.630.333,75 63,90% 77.454.370,45 121.213.520,00 مداخيل ذاتية 

 100,33% 108.311.674,24 107.954.796,40 94,94% 98.830.468,90 104.093.920,98 فائض ميزانية الاستغلال 
 107,53% 251.190.827,17 233.594.803,03 108,09% 256.376.812,06 237.193.007,83 فائض ميزانية الاستثمار

 85,70% 576.607.954,31 672.811.433,18 91,91% 593.814.548,41 646.104.948,81 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال الأنشطة الترفيهية3

 134,62% 35.000.000,00 26.000.000,00 104,45% 30.289.652,00 29.000.000,00 إعانة الاستغلال  
 78,57% 11.000.000,00 14.000.000,00 72,73% 8.000.000,00 11.000.000,00 إعانة الاستثمار 

 115,00% 46.000.000,00 40.000.000,00 95,72% 38.289.652,00 40.000.000,00 مجموع الإعانات 
 90,92% 42.753.596,22 47.022.534,00 143,47% 52.890.801,24 36.864.144,00 مداخيل ذاتية 

 98,46% 44.067.272,00 44.755.067,00 100,71% 38.253.442,16 37.982.834,46 فائض ميزانية الاستغلال 
 100,00% 29.475.104,50 29.475.104,50 100,00% 31.710.010,80 31.710.010,80 فائض ميزانية الاستثمار

 100,65% 162.295.972,72 161.252.705,50 109,95% 161.143.906,20 146.556.989,26 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى 4

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستغلال  
 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستثمار 

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 مجموع الإعانات 
 171,62% 78.088.534,67 45.500.000,00 164,58% 74.883.736,51 45.500.000,00 مداخيل ذاتية 

 100,30% 81.184.583,23 80.941.690,49 100,18% 83.396.478,00 83.242.958,00 فائض ميزانية الاستغلال 
 100,00% 8.142.380,41 8.142.380,41 100,00% 8.348.828,01 8.348.828,01 فائض ميزانية الاستثمار

 124,39% 167.415.498,31 134.584.070,90 121,55% 166.629.042,52 137.091.786,01 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال السلطات العمومية والخدمات العامة  5

 108,66% 6.274.000,00 5.774.000,00 108,66% 6.274.000,00 5.774.000,00 إعانة الاستغلال  
 25,00% 1.500.000,00 6.000.000,00 100,00% 6.000.000,00 6.000.000,00 إعانة الاستثمار 

 66,03% 7.774.000,00 11.774.000,00 104,25% 12.274.000,00 11.774.000,00 مجموع الإعانات 
 184,39% 295.633.157,12 160.330.916,38 196,60% 312.625.024,31 159.018.205,52 مداخيل ذاتية 

 88,35% 533.062.368,88 603.381.634,31 87,40% 468.784.309,62 536.357.190,59 فائض ميزانية الاستغلال 
 97,05% 289.175.317,78 297.952.003,66 96,86% 271.174.652,82 279.951.338,70 فائض ميزانية الاستثمار

 104,86% 1.125.644.843,78 1.073.438.554,35 107,88% 1.064.857.986,75 987.100.734,81 المجموع العام للمداخيل
 النقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى  و  التجهيز  ا مجال6

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستغلال  
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 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستثمار 
 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 مجموع الإعانات 

 140,78% 307.647.412,67 218.531.250,00 168,98% 366.680.272,54 217.000.000,00 مداخيل ذاتية 
 103,97% 406.714.105,15 391.198.738,13 124,84% 364.894.963,36 292.279.930,21 فائض ميزانية الاستغلال 
 107,46% 413.158.145,00 384.484.490,78 122,54% 320.229.533,56 261.330.509,49 فائض ميزانية الاستثمار

 113,41% 1.127.519.662,82 994.214.478,91 136,49% 1.051.804.769,46 770.610.439,70 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى 7

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستغلال  
 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 إعانة الاستثمار 

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 مجموع الإعانات 
 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 مداخيل ذاتية 

 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 فائض ميزانية الاستغلال 
 100,00% 25.379.219,62 25.379.219,62 100,00% 25.379.219,62 25.379.219,62 فائض ميزانية الاستثمار

 100,00% 25.379.219,62 25.379.219,62 100,00% 25.379.219,62 25.379.219,62 المجموع العام للمداخيل
 ا مجال الفلاحة والصيد البحري 8

 100,00% 20.200.000,00 20.200.000,00 100,00% 20.200.000,00 20.200.000,00 إعانة الاستغلال  
 42,86% 1.500.000,00 3.500.000,00 42,86% 1.500.000,00 3.500.000,00 إعانة الاستثمار 

 91,56% 21.700.000,00 23.700.000,00 91,56% 21.700.000,00 23.700.000,00 مجموع الإعانات 
 - 202.730,00 0,00 - 184.367,76 0,00 مداخيل ذاتية 

 100,00% 3.527.325,21 3.527.325,21 100,00% 2.950.838,85 2.950.838,85 فائض ميزانية الاستغلال 
 100,00% 29.996.262,12 29.996.262,12 100,00% 31.607.098,98 31.607.098,98 فائض ميزانية الاستثمار

 96,86% 55.426.317,33 57.223.587,33 96,88% 56.442.305,59 58.257.937,83 المجموع العام للمداخيل
 مجموع جميع المجالات 

 45,94% 263.787.091,00 574.254.560,00 97,79% 829.672.609,00 848.450.060,00 إعانة الاستغلال  
 78,20% 92.669.500,00 118.507.500,00 85,95% 96.254.500,00 111.985.000,00 إعانة الاستثمار 

 51,45% 356.456.591,00 692.762.060,00 96,41% 925.927.109,00 960.435.060,00 مجموع الإعانات 
 192,58% 2.785.710.741,15 1.446.519.192,37 173,90% 2.458.844.713,64 1.413.924.753,29 ( 2مداخيل ذاتية )

 96,53% 2.628.226.924,00 2.722.568.900,56 100,35% 1.998.406.311,79 1.991.368.890,19 فائض ميزانية الاستغلال 
 104,30% 1.229.183.046,11 1.178.478.507,06 107,76% 1.126.539.586,23 1.045.394.440,40 فائض ميزانية الاستثمار

 115,88% 6.999.577.302,26 6.040.328.659,99 120,30% 6.509.717.720,66 5.411.123.143,88 المجموع العام للمداخيل

 ( توقعات محينة1)

 ( بما فيها الهبات والوصايا 2)
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افق الدولة المسيرة بصورة مستقلة برسم سنتي  4ملحق رقم    2024و  2023: تطور نفقات مر
 

 نسبة الانجاز 2024إنجازات  الاعتمادات المفتوحة   نسبة الانجاز 2023إنجازات  الاعتمادات المفتوحة   

 مجال الصحةا 1 
 65,96% 1.723.207.339,72 2.612.429.760,93 70,98% 1.697.351.278,27 2.391.146.661,47 نفقات الاستغلال 

 20,31% 50.456.084,87 248.454.242,94 23,41% 58.269.279,04 248.874.426,97 نفقات الاستثمار 

 62,00% 1.773.663.424,59 2.860.884.003,87 66,50% 1.755.620.557,31 2.640.021.088,44 مجموع النفقات

 مجال التعليم والتكوين المھني وتكوين الأطر ا 2 
 43,85% 154.095.898,42 351.391.693,24 48,13% 159.608.874,02 331.626.940,98 نفقات الاستغلال 

 16,76% 53.021.873,17 316.400.960,23 23,75% 74.703.172,98 314.478.007,83 نفقات الاستثمار 

 31,02% 207.117.771,59 667.792.653,47 36,27% 234.312.047,00 646.104.948,81 مجموع النفقات

 مجال الأنشطة الترفيهيةا 3
 62,21% 72.841.939,16 117.089.806,00 73,84% 76.678.828,40 103.846.978,46 نفقات الاستغلال 

 46,26% 20.109.639,81 43.475.104,50 25,57% 10.922.701,30 42.710.010,80 نفقات الاستثمار 

 57,89% 92.951.578,97 160.564.910,50 59,77% 87.601.529,70 146.556.989,26 مجموع النفقات

 ا مجال الأنشطة الاجتماعية الأخرى 4
 56,46% 71.389.692,73 126.441.690,49 59,88% 77.095.631,28 128.742.958,00 نفقات الاستغلال 

 76,65% 6.240.771,00 8.142.380,41 2,47% 206.447,60 8.348.828,01 نفقات الاستثمار 

 57,68% 77.630.463,73 134.584.070,90 56,39% 77.302.078,88 137.091.786,01 مجموع النفقات

 ا مجال السلطات العمومية والخدمات العامة 5
 27,01% 186.490.676,09 690.390.599,38 25,03% 175.525.013,74 701.149.396,11 نفقات الاستغلال 

 30,25% 91.932.618,02 303.952.003,66 23,46% 67.095.286,35 285.951.338,70 نفقات الاستثمار 

 28,00% 278.423.294,11 994.342.603,04 24,58% 242.620.300,09 987.100.734,81 مجموع النفقات

 ا مجال التجهيز والنقل والبنيات التحتية الاقتصادية الأخرى 6
 26,54% 133.690.975,48 503.729.988,13 31,90% 128.633.271,69 403.279.930,21 نفقات الاستغلال 

 18,97% 93.065.033,33 490.484.490,75 28,12% 103.299.247,62 367.330.509,49 نفقات الاستثمار 

 22,81% 226.756.008,81 994.214.478,88 30,10% 231.932.519,31 770.610.439,70 مجموع النفقات

 ا مجال الأنشطة الاقتصادية الأخرى 7
 - 0,00 0,00 - 0,00 0,00 نفقات الاستغلال 

 7,21% 1.830.000,00 25.379.219,62 0,00% 0,00 25.379.219,62 نفقات الاستثمار 

 7,21% 1.830.000,00 25.379.219,62 0,00% 0,00 25.379.219,62 مجموع النفقات

 ا مجال الفلاحة والصيد البحري 8
 87,43% 20.744.635,94 23.727.325,21 85,54% 19.802.881,40 23.150.838,85 نفقات الاستغلال 

 12,79% 4.283.077,44 33.496.262,12 8,88% 3.115.836,86 35.107.098,98 نفقات الاستثمار 

 43,74% 25.027.713,38 57.223.587,33 39,34% 22.918.718,26 58.257.937,83 مجموع النفقات

 مجموع جميع المجالات 
 53,39% 2.362.461.157,54 4.425.200.863,38 57,18% 2.334.695.778,80 4.082.943.704,08 نفقات الاستغلال 

 21,84% 320.939.097,64 1.469.784.664,23 23,91% 317.611.971,75 1.328.179.440,40 نفقات الاستثمار 

 45,52% 2.683.400.255,18 5.894.985.527,61 49,02% 2.652.307.750,55 5.411.123.144,48 ( 1مجموع النفقات )
 

 ( أخذا بعين الاعتبار الفائض المسجل خلال السنة السابقة 1)



 

 تضع وزارة الاقتصاد والمالية تحت اشارتكم

مجموعة من قنوات التواصل والاعلام    

 

 

 

 بوابة الانترنيت 
www.finances.gov.ma  

 

 صفحة الفيسبوك
www.facebook.com/financesmaroc 

 

X حساب 
www.x.com/financesmaroc 

 

التنظيمي لقانون الماليةموقع القانون   
http://lof.finances.gov.ma 
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