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 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 الس يد الرئيس المحترم؛

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون

 

لى  622من الدس تور والمواد من  101انية من الفصل طبقا لأحكام الفقرة الث من النظام  622ا 

أأتشرف اليوم بتقديم الخطوط العريضة للتقرير الذي أأعدته المجموعة  ،الداخلي لمجلس المستشارين

 .الموضوعاتية المؤقتة المكلفة بالتحضير للجلسة الس نوية لمناقشة وتقييم الس ياسات العمومية

ن تفعيل مجلس المستش ارين لهذا المقتضى الدس توري للس نة الثانية على التوالي رغم ا 

لى ملء كل الفضاء الدس توري المتاح  الصعوبات المحيطة بهذه المهمة، لهو سعي من هذه المؤسسة ا 

 .للبرلمان للقيام بجميع الأدوار المنوطة به

لعمومية سواء في وبالرغم من حداثة التجربة وغياب التراكم الكافي في مجال تقييم الس ياسات ا

الجانب التقني والتدبيري أأو في الجانب المتعلق بالقواعد العامة التي يفترض أأن تحكم علاقة التعامل 

ن هذه العملية على قدر كبير من الأهمية ذ يفع   ،والتعاون بين الجهازين التشريعي والتنفيذي، فا  ل ا 

ليه طبقا للد آليات الموكولة ا  حدى ال س تور، مع ما يس تلزمه ذلك من تنس يق من خلالها البرلمان ا 

 .وتعاون مع عدد من الهيئات والمؤسسات الدس تورية والقطاعات الوزارية المعنية

لى  واسمحوا لي أأن اس تعرض عليكم مختلف مراحل التحضير وال عداد لهذه المحطة، فاستنادا ا 

لى مقتضيات النظام الداخلي، شرع المجلس يةالدس تور الأحكام   للجلسة الس نوية في التحضير وا 

ليفائها  لمناقشة وتقييم الس ياسات العمومية بمراسلة رئاسة المجلس لمختلف الفرق والمجموعات البرلمانية

 .لمواضيع التي تقترح تقيمههابا

تم التوافق حول  ،وبعد مداولت مكتب المجلس في المواضيع المقترحة من مختلف الفرقاء 

نتاج الثروة تقييم  الس ياسات العمومية"موضوع  تشكيل المجموعة الموضوعاتية تم لي  ".المرتبطة با 

نعقد اجتماعها الأول برئاسة الس يد وي يع الفرق والمجموعات بالمجلس، مستشارين ممثلين لج  المؤقتة من

بكلمة توجيهية ذك ر هذا اللقاء  تمي  قد ، و 6102أأبريل  62رئيس مجلس المستشارين، يوم الثلاثاء 
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ما لمحة عن تجربة فيها الس يد ال رئيس بالمقتضيات الدس تورية والتنظمهية المؤطرة لهذه العملية، مقد 

اقا لتفعيل هذا المقتضى الدس توري لأول مرة، مشيرا يث كان المجلس س ب  ح الس نة الماضية، 

لى مختلف المراحل الاعدادية التي قطعها والاكراهات التي حالت  المجلس بخصوص هذه الس نة ا 

 .رامبك   ذه العمليةة هدون مباشر 

طار هذا اللقاء   :التاليعلى النحو  تم التوافق على هيكلة المجموعة الموضوعاتية ،وفي ا 

 ؛المستشار مهدي عبد الكريم: لرئيسا 

 المستشار فؤاد قديري؛: النائب الأول 

 المستشار رش يد المنياري؛:  النائب الثاني 

 ر  .المستشار عبد الصمد مريمي: المقر 

 :وعة في عضويتها السادةت المجموض  

 المستشار عبد السلام بلقشور؛ -

 المستشار عبد الرحمان الدريسي؛ -

ض الس يد محمد البكوري)المستشار لحسن أأدعي  -  ؛(عو 

 المستشار عبد الحميد فاتحي؛ -

 المستشار محمد عدال؛  -

ض الس يد محمد ادعيدعة)المستشار عبد اللطيف اوعمو  -  ؛(عو 

ض الس ي)عبد الحق حيسان  -  (.ثوريا لحرشة دعو 
 

قرار هندسة أأرضية  ، انكبت المجموعة على6102 ماي 3 خلال اجتماعها الثاني المنعقد بتاريخو  ا 

 : منهجية تتمثل في  حيث تم اعتماد وضع برنامج زمني ل نجاز مهمتها، التقرير و 

 

 : أأول

 ات تحديد المحاور التي ستش تغل عليها المجموعة الموضوعاتية، والتي حصرت في المخطط

 : الوطنية التالية

 مخطط المغرب الأخضر؛ .0
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 مخطط التسريع الصناعي؛ .6

 استراتيجية المغرب الرقمي؛ .3

 مخطط الطاقات المتجددة؛ .2

 .المخطط الأزرق للس ياحة .5

 

 :ثانيا

  توجيه مذكرة لرئاسة المجلس تتضمن القطاعات الوزارية المعنية، والهيئات والمؤسسات

والدراسات الجاهزة لديها، بخصوص الاستراتيجيات الوطنية  المجموعة بالآراء الوطنية، بغاية مد  

 .الكبرى المذكورة أأعلاه

 

 :ثالثا

 والمتمثلة في ،تحديد عناصر التقييم: 

 تحديد ال طار الزمني بكل مخطط؛ 

 الخطوط العريضة للمخطط؛ 

  ؛المرصودةالوسائل وال مكانيات 

 على التشغيل والتعليم واللوجيستيك والحكامة كل مخطط أأثر . 

  ؛المواكب لعمل المجموعة الموضوعاتيةطاقم الأطر ال دارية  تعيين 

 التقييم ت تجميع ملف وثائقي حول مجال. 
 

 

 :رابعا

  خصص ل طلاع أأعضاء المجموعة  6102ماي  01عقد الاجتماع الثالث للمجموعة يوم

 .الموضوعاتية على تقدم الأشغال
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 :خامسا

  حيث تم فيه توزيع المسودة الأولية  6102ماي  62عقد الاجتماع الرابع للمجموعة يوم

للتقرير على الأعضاء مع تحديد أأجل لتقديم الملاحظات الشكلية وكذلك ال ضافات التي يقترحونها 

 .حول مضامين المسودة
 

 

 : سادسا

   لى ملاحظات  6102يونيو  02عقد الاجتماع الخامس للمجموعة يوم خصص للاس تماع ا 

م فيه الس يد رئيس المجموعة اقتراحا بدعوة مسؤولين مركزيين بالوزارات  قد  واقتراحات الأعضاء، كما

قرار برنامج  ليهم بخصوص الاستراتيجيات موضوع التقييم، حيث تم في هذا الاجتماع  ا  للاس تماع ا 

 .زمني لهذه اللقاءات
 

 

 :سابعا

  نهائية خصص لتقديم المسودة ال 6102يوليوز  06عقد الاجتماع السادس للمجموعة يوم

 .ومناقش تها

 

 :ثامنا

  قرار الصيغة النهائية للتقرير الذي قد   6102يوليوز  02اجتماع م لمكتب مجلس الذي تم فيه ا 

 .المستشارين

 

 

 

 



8 
 

 الس يد الرئيس المحترم؛

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون؛ 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون؛

لى عناصر اعود على بدء، و  تحت  المجموعة الموضوعاتية المؤقتةت لمنهجية المعتمدة، شرعاستنادا ا 

نجاز مهام  ،شكل من الأطر ال دارية للمجلسم فريق عمل ها وبدعم من ال شراف المباشر لرئيس  في ا 

 .تقريرال البحث وتجميع العناصر اللازمة ل عداد مسودة 

من النظام  622لمادة ه الس يد رئيس المجموعة تطبيقا لمقتضيات اوبهدف توضيح الرؤية، وج  

لى رئاسة المجلس بتاريخ  يطلب فيها دعم عدد من القطاعات الوزارية  6102ماي  2الداخلي مذكرة ا 

ذات الصلة بالموضوع  راءأأو الآ راسات ايفائها بالدوالهيئات والمؤسسات الوطنية من خلال 

 .اتيجيات موضوع التقييملقاءات تروم تعميق النقاش بشأأن القضايا المرتبطة بالستر المشاركة في و 

بعقد اجتماعات مع عدد من القطاعات الحكومية،  الموضوعاتية ولنفس الغرض، طالبت المجموعة 

نصات بحويتعلق الأمر بطلب  لقاء عروض حول عقد جلسات ا  ضور جمووعة من الوزراء ل 

 :الموضوع، كل في اختصاصه، ويتعلق الأمر ب

 وزير الاقتصاد والمالية؛ 

 ي والنقل واللوجستيك؛وزير التجه 

  وزير الفلاحة والصيد البحري؛ 

 الاقتصاد الرقمي؛ الاستثمار ووزير الصناعة والتجارة و 

 وزير التعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي؛ 

 وزير الشؤون العامة والحكامة؛ 

 وزير الطاقة والمعادن والبيئة؛ 

 وزير التشغيل والشؤون الاجتماعية؛ 

 وزيرالس ياحة. 
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لى مراسلة عدد من المؤسسات الوطنية، لموافاة المجلس بالدراسات والتحاليل  بال ضافة ا 

 :والتقارير الجاهزة المتعلقة بالستراتيجيات المذكورة، وهي

 المجلس الأعلى للحسابات؛ 

 المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي؛ 

  المجلس الأعلى للتربية والتكوين والبحث العلمي 

 بنك المغرب؛ 

 المندوبية السامية للتخطيط؛ 

 الهيئة المركزية للوقاية من الرشوة. 

كما تم استثمار الرصيد الوثائقي المتوفر في هذه المادة، سواء تعلق الأمر بالدراسات الصادرة عن 

عدد من المؤسسات، أأو بالتفاعل الحاصل بين الحكومة ومجلس المستشارين من خلال الجلسات 

س ئلة الشف  هية، وتقارير اللجان الدائمة الخاصة بمناقشة الميانيات الفرعية للوزارات الأس بوعية للأ

 .المعنية

ولقد تجاوبت بعض القطاعات الحكومية والمؤسسات الوطنية مشكورة مع مطالب المجموعة، 

 :ومنها ، سواء بتزويدها بعدد من الوثائق أأو من خلال لقاءات مباشرة مع مسؤوليها المركزيين

 للحسابات، الذي زودها بتقارير عنالمجلس الأعلى : 

 مخطط المغرب الرقمي؛  -             

 صندوق التنمية الفلاحية؛   -             

 المخطط الأزرق للس ياحة؛  -             

  ؛6102و 6103و 6106بنك المغرب، الذي أأحال على المجموعة تقاريره الس نوية خلال 

 م مسؤولوها عرضا حول مناهج ومقاربات تقييم الس ياسات قد   المندوبية السامية للتخطيط، التي

 العمومية؛

 التي وافت المجموعة بملف وثائقي حول الس ياسات العمومية؛ ،وزارة الشؤون العامة والحكامة 
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 التي بعثث بمذكرة حول مخطط المغرب الأخضر؛ ،وزارة الفلاحة والصيد البحري 

 ؛ول المخطط الأزرقالتي قدم ممثلوها عرضا ح ،وزارة الس ياحة 

 ؛التي ساهمت بعرض حول الطاقات المتجددة ،وزارة الطاقة والمعادن 

 ؛وزارة التجهي والنقل واللوجستيك، التي شاركت بعرض حول حصيلة قطاع اللوجستيك 

 م مسؤولوها عروضا حول س ياسة التشغيلقد  التي  ،وزارة التشغيل . 

 

لوثائق المتوصل بها وفي تلك التي كانت متوفرة وانطلاقا من المعطيات التي تم تجميعها من ا

عداد المسودة  ،اللقاءات المباشرة مع المسؤولين المركزيين للقطاعات المذكورة أأعلاه منوكذلك  تم ا 

بداءالأولية لتقرير المجموعة الموضوعاتية المؤقتة الذي أأحيل على السادة أأعضائها قصد الاطلاع   وا 

حالته على مكتب  الضرورية وال ضافاتالملاحظات  حول المضامين الواردة فيها، وذلك قبل ا 

 .المجلس

 

 

 

 :ر المجموعة الموضوعاتيةمقر  

 الس يد عبد الصمد مريمي
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 محور المخطط الأخضر
 

 

 

 

 مقتطف من 

الخطاب السامي الذي وجهه صاحب الجلالة الملك محمد السادس إلى 
 لثورة الملك والشعب 16رى الالأمة بمناسبة الذك

 4162غشت  20

 

وفي هذا الإطار، مكنت الاستراتيجيات القطاعية من  ".............
تحقيق نتائج ملموسة، ساهمت في وضوح الرؤية، وفي إعادة تموقع 

 .الاقتصاد الوطني، على الصعيد الجهوي والدولي

وعلى سبيل المثال، فقد ساهم مخطط المغرب الأخضر ومخطط 
أليوتيس، في حصول المغرب على جائزة المنظمة العالمية للأغذية 
والزراعة، لبلوغه أهداف الألفية، المتعلقة بمحاربة الفقر والمجاعة، 

 .سنتين قبل الموعد المحدد لها

وذلك لما يقومان عليه من توازن بين المشاريع الكبرى، ذات 
التضامنية، والصيد ية والمردودية العالية، وبين تشجيع الفلاحة المعاش

 .واعتبارا لدورهما في تحسين الدخل بصفة دائمة التقليدي،
.................. " 
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 محور المخطط الأخضر
 

بمناس بة انطلاق 6112ابريل60تفعيلا للتوجهات الملكية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس،بتاريخ 

ستراتيجية قطاع الفلاحة مخطط المغ الدورة الثانية للأيام الوطنية للقطاع الفلاحي، تبنى رب الأخضر كا 

دماجية لكل متكاملة و  مندمجة لتنمية القطاع الفلاحي، تمحورت هذه ال ستراتيجية حول مقاربة شمولية وا 

 .الفاعلين بمختلف توجهاتهم

نجاز مخطط المغرب الأخضر على المس تويين الوطني و الجهويو  :ينتظم ا 

الانجاز و كذلك تهييئ القوانين بالتوجهات الكبرى، تحديد نماذج يهم التعريف  :المس توى الوطني

برامج على المس توى الوطني -المراس يم لتطبيقه، و كذلك تسخير الشركاء الدوليين و الوطنيين مع وضع عقدو 

 والجهوي 

نجاز المخطط، مع الأخذ بعين الاعتبار الخصوصية : المس توى الجهوي يهم تخطيط مجالي للمشاركة في ا 

ضر، كذلك س يكون له هدف التشجيع لجهوية المنسجمة مع التوجهات المحددة من قبل مخطط المغرب الأخا

قلمهي و المحليو   .مراقبة الأنشطة على المس توى ال 

نجاز مخطط المغرب الأخضر على أأرض الواقع س يكون عبر المخططات الفلاحية الجهوية في  ،هكذاو  ن ا  فا 

طار جمووعة من التفاقيات والشر   .اكات ا 

 

الس ياق العام لستراتيجية المخطط الاخضر: أأول
1

 

ن ملامسة مخطط المغرب الأخضر بشكل عام يتطلب الوقوف على الأهداف المتوخاة والمبادئ  ا 

 الأساس ية المعتمدة لتفعيله

 

  أأهداف المخطط الأخضر 

لى الاس تفادة من ال مكانات التي يختزنها قطاع الف لاحة، ويروم بالتالي يهدف مخطط المغرب الأخضر ا 

 :،تتعلق أأساسا بما يلي 6161بلوغ أأهداف طموحة في أأفق 

                                                           
1

 الموقع الرسمي لوزارة الفلاحة 

 http/www.adc.gov.maموقع وكالة التنمية الفلاحية 
 1122مجلة المالية عدد
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رفع حصة القطاع الفلاحي في الناتج الداخلي الخام من خلال رفع القمهة المضافة المقدرة حاليا بحوالي  -

لى ما بين  42  مليار درهم ؛ 042مليار درهم و 022مليار درهم في المتوسط لتصل ا 

 نة القروية؛ مضاعفة دخل الساك  -

حداث -  ؛فرصة عمل جديدة 0.511.111ا 

مضاعفة صادرات شعب الحوامض والزيتون والفواكه وهو ما س مهكن من رفع قمهة هذه الصادرات  -

لى حوالي   ؛مليار درهم 22ا 

عطاء القطاع الفلاحي دينامية متطورة متوازنة مع مراعاة الخصوصيات؛ -  ا 

 تثمين ال مكانات واستثمار هوامش التطور؛ -

 مع الحفاظ على التوازنات السوس يواقتصادية؛  واجهة الرهانات المعاصرةم -

 .ات الغذائية على المس توى العالميمواكبة التحولت العميقة التي يعرفها قطاع الصناع -

 

  المخطط هم ال جراءات المعتمدة لنجازأأ: 

لى ضمان            نجاح المخطط في مراحله  لقد تم اعتماد جمووعة من العمليات الأفقية والتي تهدف ا 

 :الاستثمارية وما بعد الاستثمار عبر العمليات الأساس ية التالية

 ملائمة ال طار  القانوني والمؤسساتي المنظم للقطاع الفلاحي: 

  حداث بنيات عادة تنظيم الوزارة المكلفة بالفلاحة على المس تويات المركزية والجهوية والمحلية مع ا  ا 

آليات لتتبع تنفيذ جهوية تتكلف بالتخطيط  والتنفيذ من أأجل التمكن من تأأطير وتتبع تنفيذ المشاريع؛ ووضع أ

نجاز المشاريع  .وتقييم النتائج بالموازاة مع تقدم ا 

  حداث مؤسسة خاصة،يتعلق الأمر بوكالة تنمية الفلاحة التي تتكلف بال شراف على تفعيل هذا ا 

 البرنامج؛

 حداث مكتب وطني يتكلف بالسلامة الصحي  ؛ة للمواد الغدائيةا 

  هدفه تقوية وتدعيم مصداقية ( 64-12القانون )هيكلة الغرف الفلاحية وتأأهيل الهيئات المهنية

شعاع هذه المؤسسات بغية جعلها الحلقة الأساس ية في مسلسل   تنمية العالمين الفلاحي والقروي؛وا 

  حداث الوكالة الوطنية لتنمية مناطق الواحات وشجرة أأركان التي تتم ثل مهامها الرئيسة في تطوير ا 

نظمة الايكولوجية للواحات وشجرة أأركان   ؛والنهوض بالتدبير والتنمية المس تدامة للأ
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  ال عفاء من الضريبة على القمهة المضافة مع الخصم على المعدات المصممة خصيصا للاس تخدام الزراعي

 والمعدات الزراعية ومعدات الري؛ ، الأسمدة والمبيدات

 على بعض المنتجات المحددة؛02أأو ٪01٪ ،4منخفضة على القمهة المضافة نس بة  فرض ضريبة ٪ 

  يراد المنتجات والمعدات الزراعية والحيوانات الحية ال عفاء من الضريبة على القمهة المضافة على ا 

 يلة والأسمدة والمعدات النباتية؛الأص 

 السلامة الصحية للمواد الغذائية؛ وضع قواعد 

 فظة على صحة الحيوانات والنباتات؛ة صحة المس تهلك والمحاالحرص على حماي 

  خراج قانون رقم قرار نظام قانوني يحدد  32-01ا  لى ا  يتعلق بالتجميع الفلاحي يهدف القانون ا 

لزامية للانخراط في هذا النظام  طار التجميع الفلاحي ، بتجديد شروط ا   .العلاقات التعاقدية الناش ئة في ا 

 

 آليات تمويل ملا  ئمةوضع أ

يتعلق الأمر بالمواكبة البنكية لمخطط المغرب الأخضر عبر توفير تمويلات ملائمة لخصوصيات المشاريع  -

الفلاحيفي هذا الصدد، تم التوقيع على جمووعة من التفاقيات مع مؤسسات مالية نذكر منها على الخصوص 

لدورة الرابعة للأيام الوطنية للفلاحة، وتهدف التفاقية الموقعة بين الحكومة والشركة العامة لأبناك، بمناس بة ا

لى تعبئة غلاف مالي يقدر ب   .س نوات 5ملايير درهم على مدى  3ا 

 

 :المرتكزات الأساس ية للمخطط الأخضر: ثانيا

يقوم مخطط المغرب الأخضر على جمووعة من المبادئ الرئيسة و التي تعتبر من أأهم الركائز التي تقوم عليها 

 :وهي ،يةهذه ال ستراتيج 

 :س نة المقبلة 05ا لى  01اعتبار الفلاحة قاطرة للتنمية خلال :  أأول

تعتبر الفلاحة أأهم رافعة للتقدم وذلك عبر تدعيم حصة الفلاحة في الناتج الداخلي الخام بتحقيق ناتج  -   

ضافي س نوي يتراوح من  لى  41ا   .مليار درهم 42مليار درهم مع العلم أأن الناتج الداخلي الحالي يوازي  011ا 

أألف منصب شغل قار محاربة الفقر بتحسين الدخل الفلاحي الحالي من  211خلق فرص العمل بزيادة  -

لى  6   .مرات لحوالي مليون ونصف قروي 3ا 

لى  2الرفع من قمهة الصادرات من  - مليار درهم لأهم السلاسل التي تتمتع فيها بلادنا بامتيازات  22ا 

 .تون والفواكه والخضرواتتنافس ية كالحوامض والزي 
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لى  - طلاق موجة جديدة من الاستثمارات تصل قمهتها ال جمالية ا  ملايير درهم س نويا عبر خلق  01ا 

 .مشروع 0511حوالي 
 

 :لتنظيم الفلاحين  اعتماد التجميع كنموذج: ثانيا

ن   -   حي وتطبيق هده بناء مخطط المغرب الأخضر تم على أأساس التجميع كآلية لتثمين القطاع الفلا ا 

 .الآلية س مهكن من خلق شراكات متنوعة 

هذا النظام . التجميع هي شراكة تطوعية بين المنتجين من جهة والمصنعين والموزعين من جهة أأخرى  - 

مكانيات تدبيريه، مالية وتقنية ( مُجمِع)حول فاعل ( مُجَمعين)يعتمد على دمج جمووعة من الفلاحين  يتوفر على ا 

نتاجتجعله قادر  لى حد أأقصى مراحل ال   .على تثمين ا 

شكالية التجزيء المفرط وحجم الاس تغلاليات الفلاحية  - يمكن للتجميع أأن يكون حلا ناجعا لتجاوز ا 

ن صغار الفلاحين والذين يكونون أأغلبية . وكذلك لمواجهة ضعف التنظيم في القطاع الفلاحي وبالفعل فا 

مكانيتهم التدبيرية والتقنية جد ضعيفة ( منها أأقل من هكتارين % 41)الاس تغلاليات الفلاحية في المغرب  ا 

نتاج لديهم مكانيتهم المالية غير كافية لعصرنة نظام ال   .وكذا ا 
 

: بشموليتهاتنمية الفلاحة المغربية : ثالثا
2

 

لى قسمين فلاحة عصرية متواجدة في المناطق السقوية والمناطق البورية     تنقسم الفلاحة في المغرب ا 

من جملة المساحة المزروعة، وتتمي باعتماد الأساليب العصرية وارتفاع المردودية، وفلاحة % 61الملائمة تشغل 

تضامنية صغيرة متواجدة في المناطق الجبلية والواحات والمناطق البورية الغير ملائمة، تعتمد على التساقطات 

نتاجها بالتدبدب  .من الأراضي المزروعة %21هذه الفلاحة تس توعب . المطرية ويتمي ا 

ستراتيجية مخطط المغرب نظرا لهذا التنوع  الأخضر على دعامتين   الكبير للفلاحة المغربية ،فقد ارتكزت ا 

 :أأساس يتين وهما 

 لى تهدفوتخص الفلاحة العصرية و  :الدعامة الأولى نتاجية  ا  تنمية الفلاحة ذات القمهة المضافة وال 

نجاز . و التصديرالعالية والموجهة بالأساس نح مشروعا موزعا على  220و سُيشرع في هذا الصدد في ا 

ويمر ذلك عبر ال حداث ال رادي لأقطاب التنمية  مليار درهم؛ 6.060الف  ضيعة مبلغ استثماري يقارب 521

 .الفلاحية والصناعات الغذائية ذات القمهة المضافة العالية، والتي تس تجيب بصورة كبيرة لمتطلبات السوق

جراءات هذه الدعامة و   051تناهز استثمارات أألف اس تغلالية فلاحية، وس تمكن من تعبئة  211س تهم ا 

 .مشروع فلاحي 211مليار درهم ل نجاز 

                                                           
2

 http/www.adc.gov.maالموقع الرسمي لوكالة التنمية الفلاحية 
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ومن بين الآليات ال ستراتيجية التي اختيرت من أأجل تفعيل ال ستراتيجية، يمكن ذكر النموذج 

  :الاستراتيجي الجديد للتجميع، القائم على أأساس 

 نتاجية و حسب كل دائرة للتجميع؛عق  ود تحدد شروطها مس بقا حسب كل سلسلة ا 

  طار تحفيي مبتكر  ؛(دعم هادف، س ياسة جبائية ملائمة، دعم التكوين)ا 

 ولوج تفضيلي للعقار؛ 

  عون)لتمويل ولوج تفضيلي ل عون ومُجَمَّ  ؛(مُجَم ِ

  ت التجارية وتدبير الجودة، التصدير واللوجستيك، العلاما)ولوج تفضيلي للامتيازات المشتركة

 (.التقنيات الفلاحية، البحث والتنمية

 لى تطوير منهجية جديدة لمحاربة الفقر في صفوف و  ،تخص الفلاحة التضامنية :الدعامة الثانية ترمي ا 

 الفلاحين الصغار، عبر الرفع من المدخول  الفلاحي

ن مشاريع الدعامة الثانية هي مشاريع فلاحية ذات جدوى اقتص ادية مس تدامة تعتمد على التدخل ا 

 .أأصناف من المشاريع   3المباشر للدولة من خلال 

لى فلاحة ذات قمهة  :مشاريع تحويل - لى تحويل الفلاحين الأكثر هشاشة من زراعة الحبوب ا  تهدف ا 

 ...%(...2)واللوز % 44مضافة عالية وأأقل تأأثرا بندرة وعدم انتظام التساقطات المطرية كالزيتون بنس بة 

لى تحويل   أألف اس تغلالية 611 أألف هكتار موزعة على  211الهدف العام هو الوصول ا 

وتجدر ال شارة بأأن الدولة ستتحمل النصيب الأكبر من الاستثمارات المتعلقة بالتشجير ومصاريف  

لى حين  الصيانة خلال الس نة الأولى والثانية حيث يس توجب على الفلاح اس تكمال صيانة المغروسات ا 

نتاج عانة الفلاح على تغطية مصاريف الصيانة وكذا . مرحلة ال  يجاد الحلول المناس بة ل  وس تعمل الدولة على ا 

نتاج لى غاية بلوغ الأشجار المثمرة للا   .مصاريف العيش ا 

نتاج الحيوانية  :تثمين ال نتاجمشاريع تكثيف و - لى تحسين المكتس بات الحالية في سلاسل ال  التي تهدف ا 

نتاجالأغ خاصة ) كذلك وذلك بتأأطير الفلاحين و ( عية الوطنية للأغنام و الماعزالج . نام عبر توس يع سلسلة ال 

نتاجيةم من اكتساب التقنيات اللازمة و تمكينه نتاج تحسين ال  جمالية تقدر ب و . وتثمين ال   211س تهم مساحة ا 

 .أألف هكتار موزعة

ضافي للفلاحين الأكثر  و هي عبارة عن مشاريع تنويع صغرى، : مشاريع التنويع- لى خلق دخل ا  تهدف ا 

فعدد المشاريع المبرمجة في ( الأعشاب الطبية –العسل  –الزعفران )هشاشة بتنمية سريعة للمنتجات المحلية 

لى  طار الدعامة الثانية يصل ا  ترتكز " مخططا جهويا قبل التقس يم الحالي 02طار في ا  "مشروعا اجتماعيا،  525ا 

 كر، يتعامل مع الممولين الاجتماعيين باعتبارهم مستثمرينعلى نظام تمويل مبت
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جمالية تقدر ب  255هذه المشاريع ستس تهدف و   مليار درهم  61أألف فلاح و تتطلب استثمارات ا 

لى  41سيتم اس تقطاب  لى  61أأما  ،من طرف مستثمرين مغاربة و أأجانب منها%  21ا  ة المتبقي%  31ا 

 .غطي صندوق التنمية الفلاحية نس بة مهمة من مساهماتهمس يو  ،يتحملها الفلاحون المس تهدفون
 

3تشجيع الاستثمار الخاص: رابعا 
 

ن الاستثمار الضروري ل نجاز مخطط المغرب الأخضر يقدر ب  :موزعة كما يلي  مليار درهم 024 ا 

ل التي تمث % 31على أأن % 31بنس بة بواجب استثمار عمومي  % 41بنس بة غالبية الاستثمار هو للخواص 

 .الحصة العمومية سيتم توفرها من قبل صندوق التنمية الفلاحية في صيغة مساعدات الاستثمار

ن مساهمة الدولة ستتمثل أأما على مس توى الفلاحة التضامنية لى  41ما بين ، فا  من الاستثمار  % 21ا 

 %. 31و  61حدود تقتصر مساهمة المس تفيدين من مشاريع الفلاحة التضامنية في ال جمالي و 
 

  المقاربة التعاقدية ل نجاز المخطط :خامسا

نجاز مخطط المغرب الأخضر تطلب تعبئة جميع المتدخلين في مختلف القطاعات خصوصا ال دارة،  ن ا  ا 

طار شراكة تحدد مجال التدخل كل هؤلء الفاعلين سيش تغلون في .الجهويين والمهنيين و الجعياتالمنتجين   ا 

وزارة ت بين الجهات، الغرف الفلاحية و التوقيع على جمووعة من الشراكا قد تمو  المسؤولية لكل متدخل،و 

آل ذوك، برامج فلاحية جهوية 02حول الفلاحة و الصيد البحري  نشاء أ ية مؤسساتية للسلاسل الفلاحية ا ا 

برام اتفاقيات التمويل مع المصارف الشريكة و  التجاريو  –البنك الشعبي  –الفلاحي   القرض) الاعتماد على ا 

 :وتمثلت بعض المساهمات كالتالي  ( .وفا بنك

 ؛مليار درهم 65 التجاري وفا بنك -

 ؛(6106-6112)مليون د  211للتنمية الاقتصادية والاجتماعية  الثاني صندوق الحسن -

 ؛مليون دولر لدعم الدعامة الأولى الصندوق الدولي للتنمية الزراعية -

 ؛ولرمليون د 034 ماليةهبة  الدولي البنك -

تازة الحس مهة  –المشاريع الجهوية لطنجة تطوان  مليون دولر لتمويل 51 قرضالوكالة الفرنس ية للتنمية  -

 .تاونات

                                                           
3

 الموقع الرسمي لوكالة التنمية الفلاحية

 ع الرسمي لوكالة التنمية الفلاحيةالموق

 1122مشروع قانون المالية 
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الدولة )الأخضر هدا المخطط تم القيام بتعبئة وطنية ودولية حول مخطط المغرب  في الانخراط أأجل ومن

 (وشركات التأأمين والفاعلين –الممولين  –
 

:الفلاحة المغربية تنمية: سادسا 
4

 

 :من خلال ال جراءات التالية 

 ؛على مس توى هندسة مشاريع مخطط المغرب الأخضر" التقلبات المناخية"الاندماج في منظور  - 

لى الأشجار المثمرة التي توفر حماية  للمساحات الفلاحية مليون هكتارتحويل حوالي  -  ؛من الحبوب ا 

 ؛تعمال أأوسع في التمويلقصد اس  " التدبير المباشر"تجربة  -

لى  052من )الدعم لس تعمال أأنظمة السقي المقتصد للمياه  - أألف هكتار في أأفق  226أألف هكتار حاليا ا 

 ؛(6161

 (.غازية-بيو –الريحية  –الشمس ية )دعم تنمية اس تعمال الطاقات المتجددة في الميدان الفلاحي   -
 

 : ا صلاح ال طار القطاعي للفلاحة: سابعا

ن ت  صلاحفعيل دعامتي الفلاحة العصريا   2ال طار القطاعي الذي هم  ة والفلاحة التضامنية تطلب ا 

 :محاور

 تعبئة أأراضي الدولة والجوع قصد الاستثمار فيها من طرف الخواص وذلك بموافقة ذوي  :العقـــار

طار محفز لتجميع الأراضي والاستئجار الفلاحي  طار اعتماد نماذج عقود مو )الحقوق،؛ وضع ا  حدة، ووضع ا 

ال صلاحات الهيكلية المجهودات و متابعة كات بين القطاع العمومي والخاص و بال ضافة لخلق شرا( قانوني ملائم

 .للتسجيل والتحفيظ

  المدارات السقوية، التدبير  ديدة تميت بتسخير موارد جديدة وصيانة وتوس يعس ياسة الماء الج: الماء

تعميم اس تعمال تقنيات السقي  ،التنس يق بين مختلف المتدخلين، للماء لمياه الري، تسعير تحفييالمفوض 

نتاجية عالية الحبوب والسكر  .العصري، اس تعمال الماء للزراعات ذات قمهة مضافة عالية أأو ذات ا 

 وضع س ياسة جبائية ملائمة مع الخصوصيات الجهوية والاقتصادية للقطاع الفلاحي  :الس ياسة الجبائية 

                                                           
4

 http/www.minuculture.gov.maالموقع الرسمي لوزارة الفلاحة والصيد البحري 

 (1122الميزانية الاقتصادية التوقعية ل)الموقع الرسمي للمندوبية السامية للتخطيط    

 ج التغيرات المناخية في السياسات العموميةادما:"المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي  
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 لى أأسواق الجلة والمذابح، وال صلاح  :ةالسوق الداخلي عصرنة مسالك التوزيع وتحسين الولوج ا 

 .التدريجي للقوانين المرتبطة بها

من خلال ماس بق يتضح أأن تجس يد ال ستراتيجية سيتم من خلال محورين متقاطعين وهما سلاسل 

حداث أأقطاب للتنمية على أأساس اس تغلال المؤهلات  نتاج والجهات من خلال ا  والموارد المحلية لخلق فرص ال 

 .دينامية تنموية جهوية مع الحرص على الانسجام المجالي والاستراتيجيات القطاعية 

 

 ثار استراتيجية المخطط الأخضر آ قراءة في : ثالثا

 على المس توى الجهوي: 

ت مت شراكات مع الجها، أأبر لمحددة في خلق الثروة وفرص العمل، ومكافحة الفقرلتحقيق الأهداف ا

نتاج)مختلف المس تويات  تم تنفيذها علىالمس تفيدة و اكات ما وتشمل هده الشر ...( ، الجهات سلاسل ال 

 :يلي

 نتاجتوقيع عشرة عقود برامج بين الدولة وا الزراعات السكرية، : لمهنيين تهم مختلف سلاسل ال 

نتاج الحليب، ، الحوامض نتاج التمور، ا  نتاج اللحوم الحمراء، تربية زراعة الحبوب، الزراعات التسويقية، ا  ا 

نتاج البذور وزراعة الزيتون ؛ كما تم وضع الآليات المؤسساتية من أأجل تتبع وتقييم تنفيذ هده الدواجن، ا 

 ؛(6101و  6112،  6112)عقود س نويا ال

 ؛خلق تسعة تنظيمات بمههنية 

  ب الأخضر من وضع س تة عشر عقدا فلاحيا جهويا تمثل التكريس الخاص بكل جهة في مخطط المغر

مكانياتشاريع والاستثمارات وفرص العمل و حيث الم  التصدير ويتم تنفيذ هده العقود مع الشركاء المحليين  ا 

 (.الجاعات المحلية والغرف الفلاحية والقطاعات الوزارية المعنية)

 طلاق أأكثر من مائة مشروع ينتمي للدعامة الثانية من مخطط ا  6101لمغرب الأخضر خلال س نة ا 

وتغطي هده المشاريع كامل التراب الوطني كما تهم . 6100مشاريع في نفس الدعامة برسم س نة  016و

نتاج ، الجودة، البيئة)الفائدة الكبرى  كذا ال جراءات الأفقية ذاتالرئيس ية النباتية والحيوانية و  سلاسل ال 

 (.ووضع العلامات

 طار صندوق التنمية استثمار عن طريق مراجعة المنح و تم تأأكيد دينامكية الا لتشجيعات المقدمة في ا 

الفلاحية للبلاد  ، المساهمة بفاعلية في تحقيق أأهداف الس ياسةاجعةكان الهدف من هده المر  الفلاحية وقد

 .وتحسين نجاعة صندوق التنمية الفلاحية كأداة لتشجيع الاستثمار

 لجعيات المهنيةوضع نظام معلوماتي ل دارة العقود البرامج الموقعة بين الدولة وا.. 
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  نشاء نية لتوفير الدعم الماليكما تم التوقيع على عقود للشراكة مع المؤسسات البنكية الوط ، بما في ذلك ا 

لخواص وقدتم الشروع في شراكات أأخرى مع الفاعلين العموميين وا. مؤسسة متخصصة لتمويل صغار الفلاحين

 .، المجتمع المدنيمولة وطنيا ودولياالمزودين بالماء، المجمعين، الجهات الم)المعنيين 

  عطاء الانطلاقة الفعلية لقطبين متخصصين في الصناعات الفلاحية أأربعة أأقطاب في طور ) ا 

 .من أأجل رفع معدل تثمين المنتجات الفلاحية( ال عداد

  دكالة اللوكوس تادلة والغرب: مواصلة تحديث أأربعة مكاتب جهوية للاستثمار الفلاحي  نموذجية. 

  وبرنامج البرنامج الوطني لقتصاد مياه الري: ع برامج للاستثمار في مجال الريضوRésorption 

des Décalages ( 50  س نوات 01مليار درهم على مدى.) 

  من أأبناء الفلاحين 21.111انطلاق التكوين عبر التلقين ل. 

  نشاء كلية للدراسات العليا في الزراعة في معهد الحسن الثاني للزراعة و  .البيطرةا 

   طلاق برنامج لتطوير الم  ...(. ، الجودةالعلامات ، ووضعالبيان الجغرافي)نتجات المحلية ا 

 تشجيع المنتجات ذات الجودة العالية والمصاحبة التقنية والتنظمهية. 

 تقوية نظام التتبع والتقييم ونظم المعلومات المرتبطة به. 

 عدادها بمشاركة وبتنس يق وتشاور مع جميع تفعيل البرامج الجهوية للاستشارة الفلاحية التي  تم ا 

عداد  المتدخلين والشركاء في منظومة الاستشارة الفلاحية على مس توى مختلف جهات المملكة وتنزيلها وا 

نتاج   برامج استشارة فلاحية لكل مستشار فلاحي حسب سلاسل ال 

 فلاح  531111نتاج لفائدة ، همت جميع سلاسل ال  عملية للاستشارة الفلاحية 41111 انجاز حوالي

فلاح في ذلك ما يقارب  021111عملية استشارة فلاحية لفائدة  02111وحوالي  6102خلال س نة 

 .6105س نة امرأأة خلال السداسي الأول من  05111

لى ذلك ضافة ا  طار تحسين بيئة القطاع، أأعدت وزارة الا  ، قوانين جديدة خصوصا تلك فلاحة في ا 

ن ال طار القانوني الجديد الخاص بالجعيات البمههنية س مهكن  .بمههنية و نظام التجميعالمتعلقة بالجعيات ال  ذلك ا 

نتاجية معينةمن تحسين الحكامة واتخاذ القرار لدى مختلف ا ، وتعزيز دور هده الجعيات لمتدخلين في سلسلة ا 

رد جديدة لتمويل وتنفيذ برامج كما أأنه سيسهل الحصول على موا. باعتبارها المحاور الوحيد للسلطات العمومية

 .عملها

عنية بعملية التجميع أأما ال طار القانوني للتجميع فس مهكن من توضيح أأدوار وحقوق جميع الأطراف الم 

كما س مهكن هذا . وضمان التنفيذ عن طريق مؤسسات التحكيم( ، الدولةالمجمِعون، الفلاحون المجمعون)

 .ة من التحفيات لتشجيع ودعم تطوير عمليات التجميعالقانون الجديد أأيضا من وضع أأشكال جديد
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، تشجيع المنتجات المحلية فلاحيمشروع التأأمين ال: تم فتح جمووعة من الأوراش ال ستراتيجية و   

ستراتيجية البحث والتنمية ،لتنفيذ الس ياسة الفلاحية الجديدة التنموية التي تع الخدمات )رفها البلاد ا 

عداد التراب الوطنيالاجتماعية، الخدمات ا ، المحافظة على البيئة ومشروع للوجستيكية، البنيات التحتية، ا 

 (.الجهوية

، مما يدل على التعبئة والمساهمة ا العمومي والخاص ارتفاعا ملحوظاوقد شهدت الاستثمارات بشقيه 

نتاج من تحقيق مس تويات تعزز الأهدا. الكبيرة للمتدخلين في القطاع ف المسطرة من كما مكنت ظروف ال 

 .حيث الآثار الاقتصادية والاجتماعية

لنس بة للمخططات كما تم دمج المخاطر المناخية بكيفية فعلية ضن الدعامة الثانية للمخطط الأخضر با  

ضي حيث اختار المخطط الأخضر تطوير المسالك التي تس تجيب اس تجابة تامة لنوعية الأرا: الفلاحية الجهوية

كالتكوين والتامين  ،اذ تدابير مصاحبة، وكدا تنويع الأنشطة الفلاحية واتخقة على حدةالفلاحية في كل منط

عن المخاطر المناخية المتعددة من شانها تمكين الفلاحين من الاس تغلال الأفضل للموارد الطبيعة ،والتكيف 

 ،فعلي مع الظواهر المناخية القصوىال

، أأي ما 6161٪ بحلول س نة 61راعة الحبوب بنس بة كما أأن الدعامة الثانية تتوخى تقليص مساحة ز  

لى جهات هامش ية ل لى  والتي س  ، تتلاءم تربتها مع زراعة الحبوبجمووعة مليون هكتار تنتمي ا  يتم  تحويلها ا 

، وتحسين دخل فيما يخص التكيف مع تغير المناخ ، وسوف تلعب هذه الزراعة دورا هامازراعة الفواكه

لهذا عملت  ن تدهور التربة،والتخفيف م( الساكنة والتقليص من مخاطر الهشاشة عبر اس تقرار )الفلاحين 

، على تمويل مليون درهم 022بفضل منحة قدرها  ، مقدمتها صندوق البيئة العالميةعدة جهات مانحة وفي

لى تكيف صغار الفلاحين مع التغير المناخي .مشاريع تهدف ا 
5

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5

 إدماج التغيرات المناخية في السياسات العمومية" المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 
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ةوبخصوص المخططات الفلاحة الجهوي
6

 

في مخطط المغرب الأخضر  6و 0الدعامتين  الآتي عدد المشاريع المتوقعة على مس توى الجدول يبين

 :حسب الجهات ويحدد الاستثمارات التي يتطلبها الانجاز وتنفيذ الأنشطة الأفقية المرتقبة 

 (مليار درهم)الاستثمار  عدد المشاريع الجهة

 عالمجمو  فقيةأأ انشطة  6د 0د المجموع 6د 0د 

 2.1 0.1 0.2 1.8 35 15 20 الكبرى البيضاء الدار

 8.8 2.4 1.9 4.5 295 65 230 ورديغة الشاوية

 1.7 -- 0.1 1.6 22 3 19 الكويرة -واد الذهب

 10.5 5.7 0.4 4.4 96 13 83 عبدة–دكالة

 2.8 0.1 2.1 7.1 108 23 85 بولمان – فاس

 37.8 19.6 0.8 17.3 113 22 91 بنيحسن -الغربالشراردة

 2.8 0.1 2.1 0.7 15 9 6 السمارة–كلميم

-بوجدور -العيون

 الساقيةالحمراء
4 10 14 0.2 0.7 -- 0.9 

 – تانس يفت -مراكش

 الحوز
82 59 141 6.2 2.2 2.0 10.4 

 11.9 -- 2.6 8.6 170 67 103 تافيلالت – مكناس

 9.1 3.0 1.0 5.1 60 19 41 الجهة الشرقية

 5.3 1.5 0.9 2.9 97 39 58 عيرزمورز  -سلا- الرباط

 10.5 1. 4 1.5 4.9 80 56 24 درعة – ماسة -سوس

 11.9 6.3 0.6 5.0 70 32 38 ازيلال – تادلة

 8.2 4.5 1.3 2.4 115 72 43 تطوان – طنجة

 5.2 1.2 1.9 2.1 75 41 34 الحس مهة–تاونات -تازة

 147 52 20 75 1506 545 961 المجموع الوطني

 

في مخطط المغرب الأخضر حسب  6و  0ول عدد المشاريع المتوقعة على مس توى الدعامتين يظهر الجد

نجازها على  الجهات، احتلال كل من جهة الشاوية ورديغة مرتبة متقدمة من حيث عدد المشاريع المنتظر ا 

نجاز ما جمووعه  امة الثانية مشروع والدع 631مس توى الدعامتين، حيث من المرتقب أأن تعرف الدعامة الأولى ا 

مليار الدرهم، ومكناس تافيلالت بما جمووعه  2.2مشروعا، بكلفة استثمار تناهز  625مشروع أأي بمجموع  25

على الدعامة الثانية، بكلفة تقدر  24مشروعا على مس توى الدعامة الأولى، و 013مشروعا موزعة على  041

                                                           
6

 منشورات الوكالة " دليل المستثمر في القطاع  الفلاحي في المغرب "وكالة التنمية الفلاحية 
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مليار  01مشروعا بكلفة استثمار تقدر ب  020مليار درهم، تم مراكش تانس يفت الحوز بما جمووعه  00ب 

 …مليار درهم 2,6مشروعا، وغلاف استثماري يبلغ  005درهم، و طنجة تطوان ب

 ملخص المخططات الفلاحية الجهوية

 عددالمزارع الساكنة القروية الساكنة ا جمالي المروي ة المساحة الصالحة للزراعية المساحة

9 217000 1 569000 29 993053 13 641232 1 659 775 

 الهدف

 % نس بة التطور 2020  توقعات (2015)   الحالي الوضع

 المساحة

 )هكتار(

نتاج  ال 

1000 

 )طن(

 المساحة

 )هكتار(

نتاج  ال 

 )طن ( 1000

نتاج المساحة  ال 

 القطاعات

 النباتية

 45 22- 633 7 640 217 3 271 5 459 103 4 الحبوب

 284 76 119 4 675 285 1 074 1 725 729 الزيتون

 146 52 766 3 420 128 533 1 450 84 حوامض

الخضروات 

 والفاكهة
356 790 4 440 500 534 10 729 40 142 

 العدد  

 )رأأس (1000 

نتاج  ال 

 )طن (1000

 العدد

 )رأأس (1000

نتاج  ال 

 )طن ( 1000

 العدد

 

نتاج  ال 

 القطاعات

 الحيوانية

 131 10 962 4 740 1  161 2 576 1 الحليب

 السلالة فيها بما

 الأصلية
348  649  88  

الأولى الدعامة      الثانيةة الدعام   المجموع 

 1508 545 961  عددالمشاريع

 الاستثمارات

 )درهم مليون(

 95 20 75 الدعامات

 52   الشاملة ال جراءات

 147   المجموع

 656 417 1 856 854 798 562  المس تهدفين عددالمزارعين

 

 % نس بة التطور 2020  توقعات (2015)   الحالي الوضع التأأثير

 70 455 268 التشغيل

 القمهة المضافة

 )الدراهم ملايير(
38 99 161 

 241 606 4 350 1 )طن ( 1000 التصدير

   التنقيط الريب ا لى التحويل

 )هكتار (1000
154 692 349 

 الأسمدة س تخداما

 )طن مليون(
0.9 1.6 78 

 مليون( الحبوب بذور ماس تخدا

 )قنطار
0.7 1.8 157 
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يوضح ملخص المخططات الفلاحية الجهوية ال ستراتيجية المعتمدة لتطوير القطاع الفلاحي والتي       

لى حدود س نة  ، وس تعمل ال ستراتيجية ضن مجال مكاني للعمل 6161سطر لها مجال زماني افتراضي للعمل ا 

، 0522111اضي الصالحة لزراعة، تشكل المساحات المروية ضنها هكتار من الأر  2604111يقدر ب 

جمالي ساكنة يقدر عددها ب  نسمة، وبعدد مزارع  03220636، تحتل ضنها الساكنة القروية 62223153با 

 .0252445يقدر ب 

حيث س تعمل المخططات الفلاحية الجهوية ضن أأهدافها المسطرة ضن كل من القطاعات النباتية       

لى تقليص وا لى الغايات والأهداف المسطرة والتي تسعى ضن القطاعات النباتية ا  لحيوانية، على الوصول ا 

لى ناقص  لى ما يناهز 66المساحات المزروعة من الحبوب ا  نتاج ا  بالمائة، وزيادة المساحات  25بالمائة، ورفع ال 

نتاجية تقدر ب  42المغروسة من الزيتون بنس بة  بالمائة،  56بالمائة، والحوامض ب  622بالمائة، وزيادة ا 

نتاج ب  بالمائة،  21بالمائة، والخضروات والحوامض والفاكهة بزيادة المساحات المغروسة ب 022ونس بة ا 

نتاجية تقدر ب  .6161بالمائة، في أأفق  026ونس بة ا 

 01دة بنس بة أأما فيما يتعلق بالقطاعات الحيوانية فمن المنتظر أأن يعرف عدد رؤوس المواشي زيا       

نتاجية تقدر ب بالمائة، كما س تعرف القطاعات الحيوانية بما فيها السلالة الأصيلة زيادة  030بالمائة، أأي بزيادة ا 

 .بالمائة 22في عدد الرؤوس تقدر ب

أأما الأهداف المسطرة على مس توى كل من القطاعات النباتية والقطاعات الحيوانية ستتم أأجرأأتها        

نجاز ما جمووعه عبر خطة عمل  مليون  024مشروعا، س تكلف غلاف ماليا يقدر بما جمووعه  0512س تحاول ا 

، مما س مهكن حسب خطة العمل من 0204252درهم، ستس تهدف عدد من المزارعين يقدر عددهم بحوالي 

لي بالمائة عن الوضع الحا 41أأي بزيادة تقدر ب 6161بحلول س نة  255تحقيق تأأثيرات تهم تشغيل ما يناهز 

 المخطط في الرفع من القمهة المضافة للقطاع الفلاحي هممليون شخص حاليا، كما سيسا 622والدي يشغل فقط 

 بالمائة 620بالمائة، وتشجيع التصدير بنس بة تطور تقدر ب 020بنس بة 
7

 

 

 على مس توى التعليم والتكوين المهني الفلاحي
8

 

ميكية منسجمة ومتوازنة بالقطاع الفلاحي، يقوم مخطط المغرب الأخضر، الذي يهدف خلق دينا     

 .على تنمية العنصر البشري الذي يعتبر عاملا أأساس يا لتنمية وتحديث القطاع

                                                           
7
 منشورات الوكالة " في القطاع  الفلاحي في المغرب دليل المستثمر "وكالة التنمية الفلاحية - 

 برنامج تنمية سلاسل الإنتاج"1122قطاع الفلاحة القانون المالي لسنة    - 

 وزارة الفلاحة"  1122القانون المالي " برنامج التعليم والتكوين والبحث  -   
 
8

 "قطاع الفلاحة "1122كتوبر برنامج التعليم والتكوين والبحث ا" 1122مشروع قانون المالي لسنة 
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وتتلخص مهام نظام التعليم التقني والتكوين المهني الفلاحي المواكبة لتنفيذ الس ياسة الفلاحية ومختلف 

طار مخطط المغرب الأخضر  :، فيما يليالبرامج الجهوية المندرجة في ا 

 لى تلبية حاجيات القطاع من الموارد البشرية المؤهلة ،وتحسين  ،التكوين المهني الفلاحي الذي يهدف ا 

وقد تمت مراجعة شعب التكوين مراعاة . المس توى التقني وتنافس ية المقاولت والاس تغلاليات الفلاحية

مؤسسة  25 الفلاحي على ش بكة من لسلاسل ال نتاج ضن مخطط المغرب الأخضر ،ويرتكز التكوين المهني

 00معاهد تقنية فلاحية متخصصة في الفلاحة و 2ويضم هذا الجهاز . موزعة على مختلف جهات المملكة

مركزا للتأأهيل الفلاحي توفر التكوين في أأزيد من عشرين مهنة بالنس بة لمس تويات  62معهدا تقنيا فلاحيا و

 ..التقني المتخصص والتقني والعمال المؤهلين

 الذي يهدف تمكين التلاميذ من الانفتاح على الوسطين الفلاحي والقروي  ،التعليم التقني الفلاحي

واستيعاب خصوصياته الاجتماعية والثقافية والاقتصادية والحصول على المعارف التقنية التي تمكنهم من 

ثانويات لتحضير  2لفلاحي بواسطة ويتم توفير التعليم التقني ا. مواصلة الدراسات العليا في الميدان الفلاحي

عدادية قروية تابعة لوزارة التربية الوطنية 31الباكلوريا في العلوم الزراعية و  .ا 

  دعم الاندماج الاجتماعي والمهني للش باب القروي عبر التكوين بواسطة التعليم بالتمرس لفائدة

لوظيفية بهدف تمكينهم من تأأهيل يساعدهم الش باب المنقطعين عن الدراسة أأو الذين أأنهوا دروس محو الأمية ا

ويتم توفير التكوين بالتمرس . على الاندماج في سوق الشغل أأو أأخذ زمام المبادرة بالس تغلاليات الفلاحية

مهنة، الذي تقدمه جمووع مؤسسات جهاز التكوين المهني، حسب المشاريع الفلاحية المعتمدة  62من  بأأزيد

 .شابة وشاب قروي على شواهدهم س نويا 01.111اه أأزيد من بمختلف الجهات، ويحصل بمقتض

 ووزير التربية والتعليم العالي والبحث العلمي  وفي هدا ال طار تم التوقيع على اتفاقية بين وزير الفلاحة

لى الرفع من عدد الباحثين البالغ لفلاحة بالمغرب و الوطنية ورئيس فيدرالية غرف ا تسعى هذه التفاقية ا 

 .حاليا 621بدل  6161في أأفق  351لى باحثا ليصل ا   021يا عددهم حال 

  على تكوين  6105-6102وقد عملت مؤسسات التكوين المهني الفلاحي خلال الموسم الدراسي

 متدرب ومتدربة في ميادين واختصاصات مختلفة موزعة حسب المس تويات كما يلي  2.026

 0.132 تقني متخصص 

 0.022  تقني 

 0.252   عامل مؤهل 

 .متدرب ومتدربة 0444ين ما جمووعه ما بلغ عدد الخرجك
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 على مس توى حكامة القطاع:
9

 

طار حكامة قطاع الفلاحة أأعلنت وزارة الفلاحة والصيد البحري  أأنها س تطلق السجل الفلاحي في ا 

، باعتباره قاعدة معطيات مفصلة للقطاع الفلاحي والفاعلين ضنه،وأأوضح بلاغ للوزارة أأن هذا الوطني

طار تحديث القطاع الفلاحي وأأجهزة مواكبة مخطط ال  حداثه في ا  المغرب "سجل الفلاحي، الذي يدخل ا 

لى حماية وتأأمين الأراضي الفلاحية، وتثمين مهنة الفلاح، فضلا عن كونه مسرعا لمسلسل "الأخضر ، يهدف ا 

آلية للتدبير والتحليل، تحديث الفلاحة الوطنية، فضل للنس يج الفلاحي مما س مهكن من معرفة أأ  باعتباره أ

وسيشكل قاعدة لتخاذ القرارات في هذا المجال، خصوصا ما يتعلق باس تهداف تحفيات الدولة وتقوية قدرات 

صدار  لى تحسين حكامة المشاريع الفلاحية،كما س مهكن هذا المرجع من تحديد المسار وا  الفاعلين، بال ضافة ا 

 حالت الجفاف والفيضانات والأمراض المعدية الحيوانية شهادات الجودة، ودعامة لتدبير الأزمات، خاصة في

 .والنباتية

لزامية اس تعمال السجل      لكل بالنس بة وس يكون السجل الوطني الفلاحي موضوع نص تنظمهي يتضمن ا 

ومشاريع التنمية الفلاحية،وستسهر على حكامة هذا السجل عدة بنيات على المس تويات المركزية  البرامج

قلمهية، وعلى رأأسها اللجنة التنفيذية التي يترأأسها وزير الفلاحة والصيد البحري ،وس مهكن هذا والجهوية وا ل 

حصاء مفصل للاس تغلاليات الفلاحية وأأربابها على المس توى الوطني مع تحديد  السجل الفلاحي من ا 

 .مواقعهم بالعتماد على ال حصاء العام الفلاح

فلاحية الذي يشكل أأداة رئيس ية لتطبيق الس ياسة الحكومية في كما تم تعزيز دور صندوق التنمية ال  

المجال  الفلاحي ورافعة للاستثمار تساهم في النمو العام للاقتصاد الوطني وتحسين مداخيل الفلاحين عبر 

 الفلاحي مساعدات موجهة نحو أأنشطة تمكن من اس تغلال امثل للمؤهلات الفلاحية الوطنية 

، حيث بلغت الاعتمادات المرصودة لهذا لتنمية القروية والمناطق الجبليةاوتم تعزيز دور صندوق    

٪ 02نها ، خصصت ممليون درهم 3.234ما يناهز  6105و 6112الصندوق خلال الفترة الممتدة بين 

٪ من 52، وما يناهز ٪لمعالجة اثار الفيضانات5٪ للتخفيف من اثار الجفاف، و 05لمشاريع الدعامة الثانية، و

الصندوق لعمليات دعم وتجهي البنيات التحتية عبر برامج فك العزلة وتنمية مناطق الواحات وشجر  موارد

 .الأركان وال عداد الهيدروفلاحي 

رساء وتطوير نظام التامين ضد المخاطر المناخية من اجل حماية الاستثمارات الفلاحية وضمان      وتم ا 

.يعهم على الاستثمار  والمبادرة الاس تقرار المالي للفلاحين ، وبالتالي تشج 
10
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 موقع وزارة الفلاحة
10

  المصدر وزارة الفلاحة والصيد البحري  
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 :الأخضر انجازات المخطط :رابعا

لقد  تمكن المخطط الأخضر خلال الخمس الس نوات الأولى من تفعيله من النهوض بالفلاحة المغربية   

حيث مكن المغرب من أأن يكون ثالث مصدر : والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمملكة 

فريقيا والشرق الأوسط واحتلاله الرتبة الرابعة كأكبر مصدر لهذه للمن  تجات الغدائية في منطقة شمال ا 

  .المنتجات بالقارة ال فريقية

ساكنة التي تعاني فان حياة ومداخيل الفلاحين عرفت تحس نا بتخفيض نس بة ال ، الفلاحة وزارةوبحسب 

ذ انتقلت هذه النس بة من : من سوء التغذية لى  0221 ٪ س نة4.0ا  لى 6105خلال س نة  ٪2.2ا  ، بال ضافة ا 

بحيث تراجعت هذه النس بة  ،الاختفاء ش به الكامل لنس بة الساكنة التي تعاني من الجوع في المناطق القروية

 .0221٪س نة 2.2٪من الساكنة القروية مقابل 1.5بأأربع نقاط لتمثل اليوم 

لى مساهمة  6102و 6112 بين ما ٪ 0.4وعرف حجم الاستثمار الفلاحي تضاعف بنس بة  ضافة ا  ، ا 

رتبة أأول مصدر مما مكن المغرب حاليا من تبوء م ،المخطط في تثبيت علامة المغرب الأخضر في مجال التصدير

وثالث مصدر عالمي لمعلبات الزيتون ورابع مصدر عالمي ، (الكبار والفاصوليا الخضراء وزيوت أأركان)عالمي ل

  .للكلمهونتين والطماطم

لى قمهة فلاحيه مثالية بارتفاع  ٪، 34الرفع من الزراعات ذات القمهة المضافة العالية بنس بة  كما تم ضافة ا  ا 

  .درهم للهكتار فيما يتعلق بالمساحات المسقية 3511قدره 

مه بين يدي صاحب فقد أأوضح الس يد وزير الفلاحة في عرض قد   ،أأما على مس توى الفلاحة التضامنية

لته حفل افتتاح المناظرة السادسة للفلاحة، أأن المشاريع التي تهم استبدال الجلالة خلال ترؤس جلا

في المائة من الساكنة المس تهدفة ، مشيرا في هذا ال طار  52الزراعات بمنتجات تنافس ية عالية لفائدة أأزيد من 

لى أأن برنامج تحدي الألفية يمثل نموذجا ناجحا في تنمية هذه المناطق بانجازه عدة مشاري ع تضامنية فلاحية ا 

  .أألف فلاح 032أألف هكتار لفائدة  021همت 

ارتفاع الاستثمار  تسجيل ، فقد تمومردودية وتنافس ية سلاسل ال نتاجوعلى مس توى مناخ الاستثمار 

جرار لكل أألف هكتار  4لى ا   5أألف هكتار ونس بة اس تعمال المكننة الفلاحية من  451٪ بزيادة 00بنس بة 

 .(٪32بارتفاع )

نتاجوبا بالنس بة للحبوب وكذا  ٪ 25٪ بالنس بة للحوامض و2بين  فقد تراوحت ما، لنس بة لسلاسل ال 

لى جانب تحسن نصيب الفرد من المتوفرات الغذائية بحوالي ، ٪2قمهة المنتجات المصنعة المصدرة بحوالي  ا 

على الصعيد العالمي  ٪30مقابل  ٪03واس تقرار نس بي لمؤشر أأسعار الغذائية الفلاحية الذي لم يتعد ، 02٪

 .(مؤشر الفاو)
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نتاجية تطورا مهما كالزراعات السكرية بفضل البرنامج التعاقدي الجديد كما  حققت بعض السلاسل ال 

نتاج السكر بنس بة  ،6103الذي وقع س نة  في المائة خلال الموسم السابق، فيما  62حيث مكن من زيادة ا 

نتاجا قي   نتاج م  0ر54اس يا ب حقق الزيتون بدوره ا   .مليون طن 225ليون طن ثم اللحوم الحمراء با 

نشاء  بالفلاحة التضامنيةت ابرز الانجازات المتعلقة هم  و  عمليات الغرس وال عداد الهيدروفلاحي وا 

 :الأرقام التالية 6105ية ش تنبر حيث سجلت هاته الانجازات لغا ،وحداث التثمين وتهييئ المساحات الرعوية

٪من 22ما ال عداد الهيدرو فلاحي فقد تم انجاز ما يعادل أأ . 6102ارنة مع برنامج مق ٪41فيما يخص الغرس 

 .6102برنامج 

نشاء وحداث التثمينو   ٪، كما بلغ عدد 22و  ٪25، فقد بلغت نس بة تقدم أأشغال البناء فيما يتعلق با 

قل مديرية )نية الحاملة للمشاريع وال دارة التفاقيات المبرمة بين التنظيمات المه  ا لى ( مهية ووكالة التنمية الفلاحيةا 

٪ من المشاريع قيد الانجاز خلال س نة 22أأي ما يعادل ، اتفاقية 255ما جمووعة  6105تنبر غاية نهاية ش  

6105  

٪من 31هكتار أأي ما يعادل  06.002، فقد تم انجاز مساحة بالنس بة ل عداد المساحات الرعويةو

 . 6105٪من برنامج 22و  6102نامج بر

نعكاسات السوس يواقتصادية، فقد سجل الناتج الداخلي الفلاحي الخام والتشغيل نسبتي وص الابخصو 

عقد برنامج خاص بكل سلسلة بين الدولة والمهنيين، وتم  04فيما تم توقيع . في المائة على التوالي 63و 36

عداد  حداث كما تم تعزيز هيكلة . عقدا فلاحيا جهويا بشراكة مع الفاعلين المحليين 02ا  القطاع الفلاحي عبر ا 

ن عددا . تعاونية فلاحية 231جمووعة ذات النفع الاقتصادي وأأزيد من  61 طار تشجيع الصادرات، فا  وفي ا 

 .(تركيا)أأو في طور المراجعة ( كندا واتحاد المغرب الكبير)من العقود الفلاحية توجد في طور المفاوضات 

ن أأ  ا مخطط المغرب الأخضر، بخصوص المخاطر المناخيةت التي حققهويبرز تحليل حصيلة الانجازا    

توى التكيف أأو على ، سواء على مس  على مس توى مراعاة البعد المناخي القطاع الفلاحي قطع أأشواطا هامة

بداء الملاحظات الآتية التي جاء بها المجلس الاقتصادي والاجتماعي مس توى التخفيف ، وان كان من المفيد ا 

 : وهي كالتالي ،والبيئي

 ن الدراسات المعم جراءات تكيف القطاع الفلاحي تركز قة المنجزة حول الهشاشة المناخيةا  ، وحول ا 

 من مخطط المغرب الأخضر ؛"الفلاحة التضامنية " بالأحرى على مناطق ومشاريع الدعامة الثانية 

 دراج اليقظة والرصد العلمي المناخي ضن المغرب الأخضر لضمان تكيف مدروس ومس تدام للقطاع  ا 

 .الفلاحي مع الآثار المحتملة للتغير المناخي 

لى ات المناخية ا  أأشار المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي في دراس ته حول التغير   ،ومن جهة أأخرى

آفة الت أأ  بين  بعد جني المحاصيل ما( الفواكه والخضر )لغدائي الذي تقدر خسائره اير بذن المغرب معني كذلك بأ
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لأفضل ، ولكنه يمثل فرصة للمساهمة في الترش يد النس بة للبلادا يشكل خسارة اقتصادية بامم، ٪ 21و 61

، وفي هذا الصدد تم الشروع في عاثات الكربون في القطاع الفلاحي، والحد من انبلس تهلاك الموارد الطبيعية

التبذير  بشراكة مع حول الخسائر الغذائية و  6105يونيو  01ز دراسة في المخطط المغرب الأخضر، في انجا

غذية والزرا تساهم نتائج هذه ، ومن المتوقع أأن عة والمعهد الوطني للبحث الزراعيمنظمة الأمم المتحدة للأ

ستراتيجية وطنية وخطة عمل للحد من الخسائر الغذائية والتبذير الغذائي في المغرب  .الدراسة في وضع ا 
11

 

 

 :كراهاتالا: خامسا

نتا -  :جضعف اس تعمال وسائل ال 

ذا قارناه مع فرنسا 2ضعف اس تعمال الأسمدة مقارنة مع دول أأخرى،  - وكذلك ضعف . مرات أأقل ا 

س بانيا؛ 00نس بة المكننة،  ذا قارناه مع ا   مرة أأقل ا 

ضعف مساهمة الأبناك في تمويل المشاريع الفلاحية بحيث ل تتعدى نس بة الفلاحين المس تفيدين من  -

 في المائة؛ 02القروض البنكية 

في المائة من مداخيل الفلاحين  2ضعف دعم الفلاحة المغربية مقارنة مع جمووعة من الدول، حيث تمثل  -

لى أأكثر من  31بينما تتجاوز   .في المائة بمجموعة من الدول  41في المائة لتصل ا 

 :نس يج الصناعات الفلاحية ضعف -

ل  نتاج الصناعات  33ب وفي المائة من جمووع الوحدات الصناعية بالمغر  62حيث ل يمثل ا  في المائة من ا 

في المائة على التوالي من الحصص  62و 21 المغرب ل يس تفيد سوى من نس بة تتراوح ما بين . التحويلية

  .الجركية المتاحة بالنس بة للمنتوجات الطرية والمنتوجات المحولة

   :ضعف التنظيم -

، التي تجمع المنتج والمصنع "البين مهنية"ت يتمي القطاع بتنظيم جد ضعيف مع غياب ش به تام للتنظيما

 .والمسوق

 :ضعف التأأطير -

 .اعتماد أأنظمة للتأأطير غير ملائمة مع  تعاني الفلاحة الوطنية من تدبير تقليدي للاس تغلاليات 

                                                           
11

 عرض قدمه بين يدي صاحب الجلالة خلال  ترؤس جلالته حفل افتتاح المناظرة السادسة للفلاحة

 "برنامج تنمية سلاسل الإنتاج "1122قطاع الفلاحة القانون المالي لسنة *

 "إدماج التغيرات المناخية في السياسات العمومية "والاجتماعي والبيئي المجلس الاقتصادي *
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  :محدودية الموارد المائية -

ات المناخ وضعف يعتبر الجفاف من أأهم الاكراهات الطبيعية التي تواجه الفلاحة، حيث تعاني من تأأثير 

التساقطات وتفاوت مقاديرها من س نة لأخرى، علاوة على ال فراط في اس تغلال المياه السطحية والجوفية 

لى ضيق المساحات الصالحة للزراعة التي ل  وضعف تثمينها، كما يؤدي زحف التصحر واتساع المجال الجبلي ا 

لى ق 03تتعدى   .لة الكلأ والعشب في الأراضي الرعويةفي المائة من جمووع الأراضي، بال ضافة ا 

 :تجزيء العقار -

في المائة من  41يتمي العقار الفلاحي بالتجزيء المفرط مع ضعف نس بة التسجيل والتحفيظ، حيث أأن 

مكانية لضخ استثمارات في هذه  الاس تغلاليات الفلاحية مساحتها أأقل من هكتارين، مما يمنع أأي ا 

ننة والعصرنة، وتحصر بالتالي عمل أأغلب الفلاحين في زراعات معاش ية الاس تغلاليات، وأأي محاولة للمك 

 .كزراعة الحبوب التي ل تكاد تغطي حتى الحاجيات الأساس ية، خاصة عندما يتعلق الأمر بموسم جاف

 : همهنة الحبوب على المناوبة الزراعية -

ل ب  45 زراعة الحبوب التي تهمهن على جمووع المساحات الفلاحية بالمغرب بنس بة  في المائة و ل تساهم ا 

لى  01 لى  5في المائة من رقم المعاملات الفلاحية، و 05ا  في المائة من مناصب الشغل في القطاع  01ا 

 .الفلاحي
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 محور

 المخطط الصناعي بالمغرب
 

 

 :4162 سنة خطاب العرشمقتطف من 
 

عاقد الاقتصادي وبنفس العزم، فإن الت"..... 
الجديد، يقتضي الاهتمام بمنظومة الإنتاج 
الاقتصادي، وإذكاء روح المبادرة الحرة، خاصة 
من خلال تشجيع المقاولات الصغرى والمتوسطة، 
بما ينسجم مع روح الدستور الجديد، الذي يكرس 
دولة القانون في مجال الأعمال، ومجموعة من 

نة لحرية الحقوق والهيئات الاقتصادية، الضام
المبادرة الخاصة، ولشروط المنافسة الشريفة، 
وآليات تخليق الحياة العامة، ولضوابط زجر 
الاحتكار والامتيازات غير المشروعة، واقتصاد 

 .."الريع، والفساد والرشوة 
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 المخطط الصناعي بالمغرب محور
 

 :الس ياق العام

الألفية الثالثة، حيث انخرط المغرب في  شكل موضوع النهوض بالصناعة، أأولوية من أأولويات مغرب

اطلاق سلسلة من المخططات الصناعية الرامية للنهوض بهذا القطاع الحيوي في ال قتصاد الوطني، اس تهل 

طلاق مخطط ال قلاع الممتد من  لى  6115با   221.111هذا البرنامج الاقتصادي هدف الى خلق ، 6112ا 

عادة تصنيع  0,2النمو س نويا ب  ، والرفع من نس بةس نوات 01على  منصب شغل من الناتج الداخلي الخام و ا 

 (. تركيب الس يارات، ال لكترونيك، الطيران، مراكز النداء، النس يج،)المغرب من خلال المهن العالمية للمغرب 

واعتبر هذا البرنامج بمثابة أأرضية لتثبيت مقومات اقتصاد مغربي مبني على الصناعة كمكون أأساسي في 

لى تشجيع ال ستثمار، ودعم المقاولت الصغيرة المنظو  مة ال قتصادية عبر سلسلة من ال جراءات الهادفة ا 

عادة النظر في المنظومة الجبائية كا جراء مواكب ومصاحب  نشاء مناطق صناعية، وا   .والمتوسطة، وا 

قلاع  من خلال  قلاع الصناعي  الذي رأأى ال وتم  ترس يخ مسار مخطط ا  نور في الميثاق الوطني للا 

، لتنطلق مرحلة ثالثة لتثمينه عبر مخطط التسريع الصناعي الذي يمتد من  6102والممتد لغاية  6112فبراير 

 . 6102لتمتد لغاية   6102أأبريل 

، "ماكينزي"وقد اس تلهم المغرب هذه المخططات انطلاقا من دراسة منجزة من طرف مكتب الدراسات 

أأول : وتوخت هذه المخططات ال س تجابة  لثلاث هداف استرتيجية.  التي استندت لنماذج مقارنة كالمكس يك

تطوير الصناعات التي تتماشى والمجالت التي تعرف تطورا كبيرا على : جلب استثمارات جديدة للمغرب، ثانيا 

نحو توجيه هذه التنمية الصناعية : ،  ثالثا....(الس يارات،  أأجزاء الطائرات، ال لكترونيك )المس توى الدولي 

لى .  التصدير والدخول لمعترك المنافسة الدولية جمال تسعى بتحقيقها لنس بة نمو تصل ا   % 2هذه الأهداف ا 

منصب شغل مباشر، هذه المرامي حدد لها سقف  651111مليار درهم، وخلق  53مع قمهة مضافة تصل ل 

 6105زمني ل يتعدى 
12

 . 

دراجها، قبل الخ وض في العرض المفصل لهذه المخططات هو ومن جملة الملاحظات التي يتوجب ا 

ال متداد الزمني للمخططات المذكورة، حيث يسجل عدم تزامنها مع الوليات الحكومية، مما صعب نسبيا، 

وضع تقييم يراعي ال عتبار الس ياسي للبرامج الحكومية، وفي محاولة  للمقاربة الزمنية للولية الحكومية لهذه 

قلاع الصناعي المخططات، سوف يتم التركي ، خاصة  6102-6112 بشكل أأساسي على الميثاق الوطني للا 

                                                           
12

- Institut Royal des études  stratégique ; « industrialisation et compétitivité globale  du maroc » , 

septembre 2014 , p.19. 
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، ثم الشطر الأول من مخطط 6106في النصف الأخير منه لتزامنه مع بداية الولية الحكومية الحالية مع مطلع 

 . 6102-6102التسريع الصناعي 

للمخططات المذكورة والنتائج  كما ستشمل هذه القاعدة من المعطيات محاولة لبسط المرتكزات الأساس ية

آثارها على  المحققة  وفقا للا عتبار الزمني السالف الذكر  من خلال حجم مساهمتها في الناتج الداخلي الخام، وأ

لى جانب  لصادرات، وال ستثمارات المرصودة،مس توى سوق الشغل، وحجم ا والبعد الجهوي لهذه المخططات ا 

لوجستيك والبنيات التحتية، واس تعراض لمجمل ال كراهات تواجه ما يوازيها من مجهودات على مس توى ال

نجاحهاتنزيلها والفرص وا  .ل مكانات التي تشكل عامل ا 

 352244اقتصادية لمخطط التسريع الصناعي على مس توى فرص الشغل  -ولقد سجلت الحصيلة الماكرو

هم على مس توى الميان درمليون  012312مليون درهم بالنس بة للقمهة المضافة، و 21043منصب، و

 . التجاري

لى حدود النصف الأول  من  من مليار درهم  03.4ما جمووعه  6102وبلغ حجم ال ستثمارات  المرصودة ا 

 .من صندوق التنمية الصناعية   6161- 6102مليار درهم  المبرمجة للفترة من  61جمووع 

لى  21رتبة ومن المؤشرات العامة الأفقية هو تقدم ترتيب المغرب من الم في   6102برسم س نة  45ا 

دولة 022من أأصل   Doing Businessالتقرير الذي تعده 
13

 . 

لى ان المعطيات التي سيتم سردها تجد مرجعها في المعطيات الصادرة عن وزارة  كما تجب ال شارة ا 

قرانها بالمعطيات ا لتي رصدها في تقارير الصناعة والتجارة وال قتصاد الرقمي، والمرصد الوطني للصناعة، مع ا 

المندوبية السامية للتخطيط  والوزراة المكلفة بالتشغيل، ووزارة النقل، والتي في جمولها جاءت محملة بأأرقام 

 .عامة غير مؤطرة لنتائج المخططات المذكورة 

 

قلاع الصناعي : أأول   :  6102-6112الميثاق الوطني للا 

 :مرتكزات المخطط  -0

طار  ا تعاقديا لتعبئة كل الفعاليات الحكومية والخاصة وتنس يق مبادراتها وتكثيف هذا الميثاق شكل ا 

جهودها من أأجل بناء قطاع صناعي قوي، من خلال تقديم رؤية مس تقبلية واضحة للمستثمرين حول ما 

هذا المخطط  بمثابة خارطة طريق تروم الرفع من القدرات التصنيعية . س يكون عليه القطاع الصناعي المغربي

صناعة الس يارات، وصناعة : ، وهي أأساسا(المهن العالمية)لمغرب في عدد من المهن التي اصطلح عليها ل

الطيران، وصناعة ال لكترونيات، وترحيل الخدمات، وصناعة النس يج والجلد، والصناعات الغذائية، واضيفت 

ليها مع مطلع  س نة    .ويةالصناعات الكيماوية وش به الكيماوية وصناعة الأد 6106ا 
                                                           

13
 . 1122ة الفلاحة بمناسبة تقديم الميزانية الفرعية للوزارة  لسنة  عرض السيد وزير الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي  أمام لجن -
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حيث تم  6112 قة مع كل الفاعلين جرى في فبرايروقد جاء هذا الميثاق بعد دراسات ومشاورات عمي

 .التوقيع عليه أأمام الملك محمد السادس من طرف الحكومة وممثلي القطاع الخاص

 :الأهداف  - أأ 

 -  ابلة للاس تغلال التي يملك فيها المغرب امتيازات تنافس ية واضحة وق( المهن العالمية)تطوير القطاعات

من خلال برامج تنموية مخصصة صناعة الس يارات، الطائرات، ال لكترونيك، ترحيل الخدمات، النس يج 

 (.والصناعات الغذائية

   هكتار ل حداث جيل جديد من المناطق الصناعية المندمجة ؛ 6611تعبئة 

  مال وتكوين الموارد البشرية تعزيز القدرات التنافس ية للمقاولة الصغرى والمتوسطة وتحسين مناخ الأع 

  حداث قلاع الصناعي في أأفق  صناعية منطقة  02ا  طار الميثاق الوطني للا   ؛6105في ا 

   مليار درهم؛  51رفع الناتج الداخلي الخام ب 

  ؛مليار درهم 25عاملات الصادرات بتحسين توازن الميان التجاري عبر رفع رقم م  

  حدا  ؛6105منصب شغل في أأفق  661.111ث ا 

   ار درهم من الاستثمارات الخاصةملي 061تحقيق. 

 

 :وسائل التنفيذ - ب

  لى تنمية وتطوير الاستثمارات، ويتعلق الأمر بالوكالة المغربية لتنمية حداث هيئة تنفيذية ترمي ا  ا 

 ؛6105-6112مليار درهم على مدى الفترة  06,2: الاستثمارات؛ تكلفة البرنامج

  32 % ة للتكوين والموارد البشرية؛من التكلفة ال جمالية مخصص 

 62 %من التكلفة ال جمالية مخصصة للتحفيات التي تس تهدف المستثمرين. 

 

آليات الحكامة  -ج   :أ

قلاع الصناعي بين الدولة، من جهة، ممثلة بـ  :أُبرِم الميثاق الوطني للا 

 وزارة الداخلية؛ 

 وزارة الاقتصاد والمالية؛ 

 وزارة الفلاحة والصيد البحري؛ 
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  ة التربية الوطنية والتعليم العالي وتكوين الأطر والبحث العلمي؛وزار 

 وزارة التشغيل والتكوين المهني؛ 

 وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحديثة؛ 

 وزارة التجارة الخارجية؛ 

 الوزارة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلفة بالشؤون الاقتصادية والعامة.  

 

 :جهة أأخرى، ممثلًا بـ وبين القطاع الخاص، من

 الاتحاد العام لمقاولت المغرب؛ 

  التجمع المهني لبنوك المغرب ؛ 

 

 : عرض للنتائج المحققة  - 6-6

 :نتائج المخطط   –6

،  مس توى حجم الصادرات وسوق الشغلحيث يتوخى التقرير عرض النتائج المحققة بملامس تها على

ناس بة المناظرة الوطنية الثالثة للصناعة بطنجةوهكذا ووفقا لعرض الوزير اعمارة الذي قدم بم 
14

عرف تنفيذ  

قلاع الصناعي تحقيق النتائج التالية   :الميثاق الوطني للا 

 :النتائج بالنس بة لحجم الصادرات وسوق الشغل : 6-0

 : قطاع صناعة الس يارات

ي تبلغ طلقته ، الذ6106الضخم في طنجة في فبراير « رونو»عرف هذا المجال نقلة مع تدشين مصنع 

نتاجية  وبفضل هذا المشروع شكل المجمع الصناعي للس يارات في طنجة قطب . أألف س يارة في الس نة 321ال 

ذ فتحت نحو   61جاذبية للشركات المتخصصة في تصنيع أأجزاء وقطع غيار الس يارات من أأوروبا وأأميركا، ا 

جمووع التفاقيات التي وقعتها الحكومة  وبلغت . الضخم« رونو»شركة صناعية عالمية فروعا لها حول مشروع 

نجاز استثمارات تناهز  3611حتى الآن مع هذه الشركات مكنت من خلق ما يفوق  منصب شغل مباشر وا 

نات قاطرة للرقي بالصناعات المحلية لمكو  « رونو»كما شكل مشروع (. مليون دولر 022)مليار درهم  0.2

في المائة ما بين  065الس نوية لصناعة الس يارات زيادة بنس بة وعرفت قمهة الصادرات . وأأجزاء الس يارات

 . 6106و  6112
                                                           

14
: العرض منشور بالفيديو مستخلص من الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة  ، الأولى  على موقع اليوتوب  - 

www.youtube.com/watch?v=2o6ZQBT1M7E 
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 :وفيما يلي بيانات تفصيلية حول القطاع فيما يتعلق بحجم الصادرات ومناصب الشغل المحدثة  

 
عرض الس يد الوزير في المناظرة الوطنية الثالثة للصناعة : المصدر 

15
 

 : قطاع الطائرات  

ء والمكونات التي تدخل في صناعة الطيران، فعرفت بدورها توسعا قويا في س ياق أأما صناعة الأجزا

جموعة سافران للصناعات مالمندوب العام لـ وحسب. التحفيات التي يوفرها مخطط ال قلاع الصناعي

في أأصبح قطاع صناعة الطيران » ، فلقدلمغربية لصناعات الطيران والفضاءورئيس الجعية ا ائية والطيرانالفض

آلف شخص ذوي كفاءات عالية، وبلغت قمهة صادراته  01شركات، تشغل أأكثر من  012المغرب يضم   2.5أ

 . 6112 في المائة مقارنة مع 52، بزيادة 6106عام ( مليون دولر 425)مليار درهم 

 :وفيما يلي بيانات تفصيلية حول القطاع فيما يتعلق بحجم الصادرات ومناصب الشغل المحدثة  

                                                           
15
: ثواني  21و  7لأولى  على موقع اليوتوب الدقيقة ، الشركة الوطنية للإذاعة والتلفزة الفيديو المستخلص من ا - 

www.youtube.com/watch?v=2o6ZQBT1M7E 
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عرض الس يد الوزير في المناظرة الوطنية الثالثة للصناعة: صدر الم

16
 

نتاج  مثل يغطي سلسلة واسعة من المنتجات والخدمات،القطاع أأصبح  فلقد ووفق نفس المصدر، ا 

لكترونية، خدمات الصيانة والتركيب والاستشارة، ويضم فروعا لمجموعات دولية معد   ات وأأجزاء ومكونات ا 

لى العديد من المتعهدين الأوروبيين«بومبارديي»و« سافران»و« بوينغ»كبرى مثل  المتحدث  وقال. ، بال ضافة ا 

اليوم نحن بصدد ولوج مرحلة أأكثر تقدما واس تقبال شركات جديدة ومنتجات وخدمات عالية : "السابق

لطيران، لذلك نحن بصدد مضاعفة القدرات الاستيعابية لمركز التكوين المتخصص في مجال صناعة ا. المس توى

طار شراكة بين الحكومة والشركات المستثمرة في القطاع من أأجل مواكبة حاجيات القطاع  والذي أأنشئ في ا 

 ." من اليد العاملة المؤهلة

يبرز قطاع الصناعات ال لكترونية كمورد  ،وفي س ياق تطوير صناعات مكونات الس يارات والطائرات

لى قدراته الت ضافة ا  لذلك وضعته استراتيجية ال قلاع الصناعي ضن . صديريةأأساسي لهذه الصناعات، ا 

زير الصناعة والتجارة أأولوياتها والذي ل يزال حتاج للمزيد من الجهود لتطويره بحسب ما ورد في عرض و 

س نة  مليار درهم  عن نفس الفترة من 65في المائة  22زيادة نس بة : ل نمو  الصادراتمعد  "ق والذي حق  

"أألف منصب شغل  62 : مناصب الشغل 6106
17

. 

وبخصوص هذا القطاع ، أأنشأأت مناطق نشاط متخصصة في الدار البيضاء : قطاع ترحيل الخدمات

شركة  21أألف متر مربع من المكاتب لنحو  651، وجرى تسليم (تيكنوبوليس)وفي الرباط ( كازانيرشور)

اط التي أأنشئت في مدينتي فاس كما شرع في تسليم مكاتب أأخرى في مناطق النش. مستثمرة في هذا القطاع

                                                           
16

 .ثانية  12و 7نفس المرجع السابق الدقيقة  -
17

 .ثانية  12و 8نفس المرجع السابق  الدقيقة  -
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وللحفاظ على جاذبية . 6106أألف شخص في نهاية  54وبلغ عدد العاملين في قطاع ترحيل الخدمات . وتطوان

ومكانة المغرب بالنس بة لقطاع ترحيل الخدمات، أأطلقت أأخيرا دراسة جديدة لتقييم العرض المغربي بالنس بة 

 .للمستثمرين في هذا القطاع

بالنس بة  مليار درهم 33في المائة  2نس بة  زيادةعرف معدل نمو  الصادرات فقد :  النس يج والجلد

وفيما يلي بيانات تفصيلية  ،مع نفس الفترة من الس نة الماضيةبالمائة مقارنة  06للنس يج وانخفاض الصادرات  

 :حول القطاع فيما يتعلق بحجم الصادرات ومناصب الشغل المحدثة  

 

 
 

في المائة من  66في المائة من القمهة المضافة و  31بدورها بلغت نس بة مساهمتها  :الصناعة الغذائية

 :مناصب الشغل المحدثة وفقا للبيانات أأسفله 
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 عرض الس يد الوزير في المناظرة الوطنية الثالثة للصناعة: المصدر 

 :تم تسجيل ما يلي وحول ال جراءات الموازية أأو الأفقية

محطات باشرت عملية  2. رصد الف هكتار موضوعة أأمام المهيئن التنمويين، ندمجةالمحطات الصناعية الم   

 . لنس بة للمحطات الصناعية المندمجةبا التثمين

 . بالضعف المسجل على هذا المس توىتم التصريح ،وبالنس بة للتكوين وملاءمة العرض مع ال حتياجات

نه سجل مضاعفة الغلاف الم ،وبخصوص تنافس ية المقاولت همة من الدولة بلغت   الي ثلاثة أأضعاف بمسافا 

 . مليون درهم 211

لى تبس يط معايير ال س تفادة والرفع من مساهمة الدولة آليات . بال ضافة ا  كما تم تحسين مناخ الأعمال عبر أ

صلاح العميق والشامل لمنظومة حداث اللجنة الوطنية ناهيك عن الورش الكبير للا  العدالة  مؤسساتية با 

المتعلقة بالنظام الاساسي للقضاة والمجلس القوانين التنظمهية  ولس يمانزيل العديد من مقتضياته الذي تم ت

 .الأعلى للسلطة القضائية
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 :وفيما يلي جدول يتضمن مؤشرات عامة حول الصناعات التحويلية عموما 

 
 

قلاع : النتائج بالنس بة للتكوين  6-6 الصناعي توخى توفير وجب التذكير بأأن الميثاق الوطني للا 

نشاء . 6105-6112وظيفة جديدة في المهن العالمية للمغرب خلال الفترة  661.111 وفي هذا الس ياق، تم ا 

طلاق العديد من برامج التكوين القطاعية في  العديد من المعاهد المتخصصة في التكوين مكرسة لهذه المهن با 

 :18شراكة مع المهنيين

 ؛GIMAS  طيران بالدار البيضاء، بشراكة معمعهد للتكوين في مجال ال  •

 معهد للتكوين في صناعة الس يارات، بشراكة مع رونو في طنجة؛  •

 (TFZ) ، الدار البيضاء، طنجةAMICA  ثلاثة معاهد للتكوين في صناعة الس يارات، بشراكة مع  •

 والقنيطرة؛

 .AMITH  اكة معمدرسة عليا للتكوين في الابتكار والموضة بالدار البيضاء، بشر   •

 

 

                                                           
18
 /http://www.finances.gov.ma:الموقع الإلكتروني   - 
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 : اللوجستيك والتجهي  6-3

لى 6102لغ الرصيد الطرقي لغاية س نة ب :بالنس بة للطرق كلم، موزعة على هذا النحو   332 54، ا 

كلم 02460، الطرق الغير معبدة  20016كلم، الطرق المعبدة  0500الطرق الس يارة 
19

 . 

، خطوط مكهربة 0622م، موزعة بين كل 6012لى بلغ الطول ال جمالي لها ا   :وبالنس بة للسكك الحديدية

لى  0242كلم بسكة مزدوجة، و  233و  061بسكة منفردة، وبعدد محطات يصل ا 
20

. 

لخارجية، ميناء للتجارة ا 03ميناء موزعة بين  32يتوفر المغرب على  :وبالنس بة للموانئ والنقل البحري

موانئ ترفيهية 4و موانئ محلية للصيد 01و
21

 . 

مطار موزعة على  62يتوفر المغرب على رصيد مطاراتي يتكون من  :للمطارات والنقل الجويوبالنس بة 

فيما يتكون أأسطول شركة الخطوط  . مطارات وطنية 01مطار دولي، و 02المدن الكبرى، موزعة بين 

طائرة من بينها طائرة مخصصة لنشاط الشحن 22الملكية المغربية من 
22

  . 

يتوفر على بضع عشرات الهكتارات من الأراضي هذا القطاع دما كان بع :وعلى مس توى اللوجستيك

هكتار من الأراضي  551أأصبح يتوفر اليوم على ما يقارب ، ل س تقبال محطات لوجستيكية عصرية المهيأأة

 . تضم المحطات الصناعية المندمجة المهيأأة بكل من الدرا البيضاء وطنجة وجمووعة من الجهات الأخرى التي

هكتار المرتقبة في  3311هكتار من الأوعية العقارية من أأصل  6451ال طار أأيضا تم تحديد وفي هذا 

طار المخطط الوطني لس نة   . 23في المائة 23، أأي ما يمثل 6131ا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
19
 7.ص. 1121ك في أرقام ، الحصيلة لحدود وزارة التجهيز والنقل واللوجستي - 
20

 .22. نفس المرجع السابق ، ص -
21

 .27. نفس المرجع السابق ، ص -
22
 . 12. نفس المرجع السابق  ، ص - 
23
 . 2. وزارة التجهيز والنقل واللوجستيك  ، الإستراتيجيةاللوجستيكية في المغرب ، الحصيلة وآفاق التطور ، ص - 
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لى غاية  6100اع الحيوي من وفي نفس الس ياق يبين هذا الجدول حجم ال ستثمارت في هذا القط ا 

6105: 
 

  2015 -2011ميزانية الاستثمار 

 السنة المالية
 

1122 1121 1122 1122 1122 

 000 112 98 725 913 103 000 804 104 450 984 94 450 984 97 الإدارة العامة

  000 795 12 000 795 12 000 795 12 000 755 11 مديرية الموارد البشرية

المدرسة الحسنية 

 للأشغال العمومية
6 800 000 6 800 000 6 800 000 6 800 000  

 000 069 026 2 000 969 420 1 000 269 046 2 000 913 045 2 250 487 038 2 مديرية الطرق 

الشركة الوطنية 

 للطرق السيارة
1 140 000 000 1 140 000 000 1 140 000 000 1 000 000 000 1 140 000 000 

الناظور غرب 

 المتوسط
    320 000 000 

الوكالة المغربية 

 للوجستيكيةللتنمية ا
   30 000 000 40 000 000 

مديرية الموانئ والملك 

 العمومي البحري 
621 075 000 662 465 550 644 577 000 558 791 275 893 462 000 

مديرية النقل الطرقي 

 والسلامة الطرقية
117 902 000 111 832 000 108 832 000 7 832 000 3 132 000 

مديرية الملاحة 

 التجارية
10 000 000 6 730 000 10 110 000 10 610 000 13 225 000 

مديرية التجهيزات 

 العامة
33 996 300 20 680 000 16 000 000 17 000 000  

المكتب الوطني 

 للسكك الحديدية
1 756 000 000 1 751 000 000 1 751 000 000 1 600 000 000 1 659 000 000 

مجموع الميزانية 

 العامة
5 834 000 000 5 853 200 000 5 841 187 000 4 768 711 000 6 193 000 000 

الصندوق الخاص 

 بالطرق 
2 200 000 000 2 200 000 000 2 200 000 000 2 200 000 000 2 200 000 000 

صندوق تحديد الملك 

العمومي المينائي 
16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 16 000 000 
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 والبحري 

الصناديق  مجموع

 الخصوصية
2 216 000 000 2 216 000 000 2 216 000 000 2 216 000 000 2 160 000 000 

مصالح الدولة المسيرة 

 بصفة مستقلة
520 000 000 520 000 000 569 500 000 570 500 000 579 000 000 

 000 000 988 8 000 211 555 7 000 687 626 8 000 200 589 8 000 000 570 8 مجموع

) المؤسسات العمومية 

 (لا تضم المساعدات
17 126 000 000 18 588 760 000 16 604 950 000 17 794 000 000 23 203 000 000 

المجموع العام 

 للاستثمار 
25 696 000 000 27 177 960 000 25 231 637 000 25 349 211 000 32 191 000 000 

 

 

 

 

 

قلاع الصناعي البعد الجهوي لنتائج مخطط الم :  3  : يثاق الوطني للا 

 02كملاحظة أأولية بهذا الخصوص فا ن تفعيل هذا المخطط تم في س ياق التقس يم الجهوي السابق ل 

نتاج الثروة خلال ال متداد  جهة،  ويتوخى هذا الجزء من التقرير الوقوف على أأبرز ال حصائيات المتعلقة با 

صائيات معطيات مفصلة وفقا للقطاعات الرئيس ية التي الزمني للميثاق المذكور، حيث تتضمن هذه ال ح

استند عليها المخطط والتي تتحدد في صناعة الس يارات وأأجزاء الطائرات والصناعة الغذائية والنس يج والجلد 

حصائية عامة وذلك وفق البيانات التالية المس تمدة من المرجع أأسفله لى معطيات ا   .وال لكترونيك، بال ضافة ا 
24

و 
25

. 

 

 

 

 

                                                           
24
 /http://www.omi.gov.maصناعة الموقع الإلكتروني  المرصد المغربي لل - 
25
 /http://sig.mcinet.gov.ma: الموقع الإلكتروني للمرصد مشترك مع وزارة الصناعة والإقتصاد الرقمي   - 



46 
 

 جهة طنجة تطوان 
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 جهة تازة الحس مهة تاونات
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 :جهة فاس بولمان
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 :الجهة الشرقية
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 مكناس تافيلالت
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  :مراكش تانس يفت الحوز 
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 الدار البيضاء الكبرى  جهة
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 عبدة  جهة دكالة
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 الشاوية ورديغة  جهة
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 :جهة سوس ماسة درعة
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 :لسمارة جهة كلميم ا
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 جهة العيون بوجدور الساقية الحمراء
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 :ةجهة واد الذهب الكوير 
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72 
 

 :جهة الغرب الشراردة بني حسن 
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 :جهة الرباط سلا زمور زعير
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نتاج  من أأبرز الملاحظات التي يمكن استيفاؤها من المبيانات التفصيلية والعامة لمساهمة الجهات في ا 

لى الثروة، ه  %22و اس تمرار ريادة جهة الدارالبيضاء الكبرى على جميع المس تويات من خلال مساهمة تصل ا 

نتاج الصناعي و   %25.5و 6103من رقم المعاملات المسجل لغاية  من اليد العاملة،  % 34.5من ال 

نتاج الصناعي و % 03من رقم المعاملات و %06.6متبوعة بجهة دكالة عبدة  ب  من اليد   % 2.2من ال 

نتاج الصناعي و  % 01.3من رقم المعاملات و  % 2.4العاملة، تليها جهة طنجة تطوان ب   % 02.5من ال 

فيما تأأتي تباعا وفقا للمؤشرات السابقة جهة الشاوية ورديغة والرباط سلا ثم مكناس . من اليد العاملة

تظل مساهمتها جد محدودة بشكل يعكس  تافيلالت، فاس بولمان،  القنيطرة الغرب فيما باقي الجهات الأخرى

 .ه في العديد من العوامل والأس باباختلال كبير يجد جذور

 

 : 6161-6102مخطط التسريع الصناعي  -ثانيا

 :عرض لأهم مرتكزات المخطط  - 0 

طلاقه خلال أأبريل الذي ،6161-6102كل مخطط التسريع الصناعي يش الماضي،  2014 تم ا 

ستراتيجية س تمكن المغ رب من تغيير بنية اقتصاده خلال الس نوات المقبلة بالس تفادة أأكثر من المجالين ا 

 .الصناعي رافدا للتشغيل ومحفزا لتسريع وتيرة النمو الاقتصادي  الصناعي والفلاحي وجعل القطاع

عداد هذا المخطط بناءا على نتائج التشخيص وال كراهات التي عرفتها المخططات السابقة التي تم  ولقد تم ا 

لى اكراهات شكال الوعاء العقاري الصناعي ، تأأهيل الموارد البشرية المتخصصة تهم أأفقية تقس مهها ا  المناطق )وا 

 .اولت وتأأهيلها للمنافسة الدولية،  وتمويل المق(ؤهلة التي تس تجيب لشروط المنافسةالصناعية الم

رساء مناخ أأعما نتيجة تعقيد   ل واستثمار جذابثم هناك ال كراهات المؤسساتية وتتمثل في صعوبة ا 

لى جانب ،..(وقراطية، الرشوة، الضرائب ، والبير المساطر ال دارية ضعف )حكامة تدبير الس ياسة الصناعية  ا 

(التناغم والانسجام بين مكوناتها داخليا وخارجيا 
26

. 

قلاع)، الذي يأأتي امتدادا لمخطط ويهدف هذا المخطط طلاقه س نة ( ا  اق الوطني وللميث 6115الذي تم ا 

لى جعل قطاع6112ناعي الذي بدأأ العمل به س نة للانبثاق الص  الصناعة المغربية قاطرة للتنمية   ، ا 

حداث نصف مليون   الاقتصادية خلال الس نوات المقبلة، ويروم رفع العديد من التحديات منها بالخصوص ا 

 2لناتج الداخلي الخام ب عن زيادة حصة القطاع الصناعي من ا  ، فضلا6161منصب شغل في أأفق س نة 

                                                           
26

- Institut Royal des études  stratégique ; « industrialisation et compétitivité globale  du maroc » , 

septembre 2014 , p.22. 
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لى 02نقاط، لينتقل من  والرفع من طاقة الصادرات على المس تويين  6161في المائة في أأفق س نة  63  ا 

 .والنوعي وتحسين المنتوج  الكمي

ستراتيجية مخطط التسريع الصناعي  : وفقا للبيان التالي ،وتتشكل محاور ا 

 راءات رئيسيةاج:  4141-4102مخطط تسريع التنمية الصناعية 
 المنظومات الصناعية

حداث وتنش يط منظومات صناعية مواكبة القطاع غير المهيكل نحو  الموازنة الصناعية ا 

 المهيكل

 تأأهيل الموارد

حداث فرص الشغل -  ا 

 القمهة المضافة -

 الميان التجاري -

تطوير الانعكاسات السوس يو 

 اقتصادية للطلب العمومي
 منظومة دعم مباشر -

 الذاتي نظام التشغيل -

ما بين  –قطب موارد بشرية  -

 (inter-contrat)العقود 

 "   OCP Skills"برنامج   -

 أأدوات الدعم

تحسين تنافس ية المقاولت الصغرى 

 والمتوسطة

 بنيات تحتية مؤجرة الدعم المالي

 مليار درهم  61: صندوق التنمية - منظومة الدعم والمواكبة

 التمويل البنكي -

 (الحسن الثاني صندوق)درهم  مليون 211 -

 وعاء عقاري تأأجيري : هكتار 0111 -

 ش باك وحيد -

 القرب من حوض الشغل -

 دوليا

 «Deal making ال دماج الدولي للمملكة

 والاستثمارات الأجنبية المباشرة

 تعزيز التوجه الافريقي

مواكبة القطاعات ذات القدرات التصديرية  -

 العالية

تسخير اتفاقات التبادل الحر لفائدة   -

 صناعة الوطنيةال 

 فريق مغربي مخصص  -

 "شرسة"مقاربة  -

 مواكبة التوسع ال فريقي -

 تدخلات منسقة  -

فريقيا -  التنمية المشتركة ل 
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وزير الصناعة والتجارة وال قتصاد الرقمي  أأهمية تطوير وتنويع المنظومة  الس يدوفي هذا الصدد، أأبرز 

لى تصنيع أأجزاء  الصناعية، مشيرا في هذا  والفروع عوض  الطائرات في مجال صناعة الطيرانال طار ا 

 .هذه الصناعة  الاقتصار على تركيب الطائرات أأو فقط على تصنيع الأجزاء الصغيرة التي تدخل في

عادة بناء النس يج الصناعي على شكل منظومات بيئية ستشكلوبهذا الخصوص ن ا  حجر الزاوية   ، فا 

القطاعية وذلك بال دماج المحلي   هكذا تتوخى هذه المقاربة الجديدة تقليص الهوةو . لمخطط التسريع الصناعي

حداث دينامية وعلاقة جديدتين بين  .المجموعات الكبرى والمقاولت الصغرى والمتوسطة  للنس يج الصناعي وا 

ن الدولة تلتزم بتقديم خاصة ، و لكل نشاط  الدعم المناسب والخاص وحسب معطيات لوزارة الصناعة، فا 

 .ري وتكوين الموارد وكذا التمويلتعبئة الوعاء العقا

عداد أأولي لتلكويسير ورش المنظومات البيئية بخطى حثي  ومات بتشاور وثيق المنظ ثة حيث تم تحديد ا 

المجمع الشريف للفوسفاط في طور التطوير،   وهكذا توجد ست منظومات تم اعتمادها مع. مع أأرباب المهن

حداث الث وتتمثل في المعدات التعدينية بخريبكة، وقطاع الكمهياء وأأنشطة البناء   لاثة الأولى منهاحيث سيتم ا 

 .بالجرف الأصفر، والمعرفة وتكنولوجيا المعلومات والطاقات المتجددة ببن جرير  والصيانة

لى وتلتزم الدولة من جانبها بتقديم منح للدعم يم لنس بة مبلغ الاستثمار با في المائة من 31كن أأن تصل ا 

من الكفاءات التي تناسب الحاجيات الخاصة  أألف 21لي وتكوين للمهن الرائدة ومنحة خاصة بالندماج المح

  .للقطاع

التنمية الصناعية  ، فا ن مخطط تسريع"أأوفسيت"وفة ب وفي الجانب المتعلق بالموازنة الصناعية المعر 

لى تعميم هذه الآلية  .على الطلبيات العمومية الهامة يطمح ا 

لى ال نجازات الأولى التي تحققت في مج ، مشيرا في هذا (ايرباص) ال صناعة الطيران والفضاءوأأشار ا 

لى أأنه يتعين أأن تس تعمل الموازنة الصناعية ، بالخصوص، لتزويد دفاتر الطلب الخاص بالمنظومات   الصدد ا 

 .داءات من سلاسل القمهة وتحسين ميان الأ   بغية مضاعفة الاستثمار، وكذا الرفع

طار عداد ا  تنظمهي للتشغيل الذاتي،   وفي ما يتعلق بمواكبة القطاعات غير المهيكلة لتصبح مهيكلة، فقد تم ا 

لى تطوير مناخ حداث فرص للشغل وتبس يط ال جراءات   هو في طور المناقشة في البرلمان يهدف ا  الأعمال وا 

 .ال دارية 

لى حداث صندوق للتنمية الصناعية يهدف ا  مليار درهم  61  دعم النس يج الصناعي رصد له مبلغ كما تم ا 

سينطلق العمل به خلال س نة   كميانية معتمدة لهذا الصندوق للاستثمار الصناعي والذي 6161في أأفق 

لى تخصيص مبلغ ثلاثة مليار درهم في 6105 ضافة ا  طار، ا  وسيتم منح هذه . 6105قانون المالية   ا 

 .وتقوية الصادرات  ق فرص الشغلالمساعدات في مقابل الالتزام بخل
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طلاق هذه ال ستراتيجية الجديدة حيث يتم ال عداد لوضع  ،كما سيتم تجديد دعم القطاع البنكي لس يما مع ا 

طار اتفاقية شراكة بين الدولة والقطاع البنكي تم   عرض لتمويل متكامل وقادر على التنافس ية وذلك في ا 

طلاق مخطط تسري  .الصناعية في أأبريل الماضي  ع التنميةتوقيعها بمناس بة حفل ا 

لى تحسين القدرة التنافس ية للصادراتوسيساهم هذا المخطط يجاد موقع   ، الذي يهدف ا  المغربية، في ا 

الجهود المبذولة من أأجل مواكبة القطاعات   قدم للمغرب على المس توى الدولي، وذلك من خلال التركي على

مكانيات ومؤهلات التي تتو   .مع تتبع دقيق للمفاوضات الحالية حول اتفاقية التبادل الحر للتصديرفر على ا 

ذ أأن هناك دراسة في طور   كما يروم هذا المخطط تعزيز دور غرف التجارة والصناعة والخدمات، ا 

عادة النظر في دور هذه الغرف وجعلها رافعة للس ياسة لى ا  الصناعية على المس توى الجهوي،   ال نجاز تهدف ا 

طلاق مخطط للتنمية خاص بكل غرفة خلال س نةفضلا عن   .6105  ا 

يمكن المملكة من   ومن شأأن تفعيل جمووع هذه التدابير التي حددها مخطط تسريع التنمية الصناعية أأن

لى مرحلة الريادة وتعزيز موقعها على خريطة الصناعة العالمية وترس يخ دور الصناعة في النمو   الانتقال ا 

نعاش الم  .يان التجاريالاقتصادي وا 

 

 

 

 : 6102النتائج الجزئية المحققة لحدود النصف الأول من  -6

، تم  تسجيل النتائج  6102بعد  ما يناهز س نتين من بدأأ العمل بمخطط التسريع الصناعي ابريل 

مية رقمي والمندوبية السا، وذلك وفقا للمعطيات المتحصل عليها من وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الالتالية

لى  21، ومن المؤشرات العامة الأفقية هو تقدم ترتيب المغرب من المرتبة للتخطيط   6102برسم س نة  45ا 

دولة 022من أأصل   Doing Businessفي التقرير الذي تعده 
27

 . 

 :وبالنس بة للمؤشرات الجزئية والقطاعية فقد تم تسجيل ما يلي 

 :قطاع الس يارات  -

                                                           
27

 . 1122أمام لجنة الفلاحة بمناسبة تقديم الميزانية الفرعية للوزارة  لسنة   صناعة والتجارة والاقتصاد الرقميعرض السيد وزير ال -
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تجارة والاقتصاد الرقميوزارة الصناعة وال : المصدر 

28
 

 : قطاع الطائرات  -

 
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي: المصدر 

29
 . 

 : قطاع ال لكترونيك  -

 

                                                           
28

- - http://www.mcinet.gov.ma/ 
29

- op.cit . 
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وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي: المصدر     
30

 

 

 :قطاع النس يج والجلد  -

 
وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي :المصدر

31
 

 : لغذائيةالصناعية ا -

 
 

تبرز أأهم المؤشرات المتعلقة بالقطاعات الرئيس ية للمخططات الصناعية منذ بداية وفيما يلي لوحة للقيادة 

6102الفصل الأول من الس نة الجارية الولية الحكومية الحالية لغاية 
32

 : 

                                                           
30

 .تروني لوزارة  الصناعة والتجارة والإقتصاد الرقمي ، مرجع سابق الموقع الإلك -
31

 .نفس المرجع السابق . -
32
 / .http://www.utrf.gov.ma الموقع الإلكتروني لمكتب الصرف - 



82 
 

 

Tableau de bord : filières industrielles 

Exportations des filières industrielles / 2012 - 2015 

 2012 2013 2014 Evolution 

2013/2014 

2015 Evolution 

2014/2015 

Textile et cuir 34 321 33 552 35 175 4,8% 35 076 -0,3% 

Aéronautique 6 743 7 211 6 979 -3,2% 7 281 4,3% 

Automobile 25 164 31 660 40 262 27,2% 48 596 20,7% 

Electronique 7 040 6 938 7 966 14,8% 7 675 -3,7% 

Agroalimentaire 18 638 20 090 21 951 9,3% 24 992 13,9% 
 

 

Exportations des filières industrielles 

  janvier – février  2014 – 2016 

 Janvier –

février 2014 

Janvier – février 

2015 

Evolution  

période 

2015/2014 

Janvier – février 

2016 

Evolution période 

2016-2015 

Textile et cuir 5 782 6 252 8,1% 6 225 -0,4% 

Aéronautique 1 261 1 190 -5,6% 1 288 8,2% 

Automobile 6 885 8 111 17,8% 8 872 9,4% 

Electronique 1 213 1 257 3,6% 1 330 5,8% 

Agroalimentaire 3 271 4 102 25,4% 4 425 7,9% 

 

 

مات الصناعيةالمنظو   

 عقود مبرمة 5: صناعة السيارات -

 عقود مبرمة 2: صناعات النسيج والألبسة -

منظومة قطاع صناعة الشاحنات والهياكل  -

 عقد مبرم: الصناعية

 عقود مبرمة 4: المنظومات الصناعية لأجزاء الطائرات -

المنظومات الصناعية التي تم 

 التوقيع على عقود تفعيلها
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 شريف للفوسفاط منظومة مع المكتب ال -

 الإليكترونيك والكهرباء والطاقات المتجددة -

 الصناعات الدوائية -

 الصناعات البلاستيكية -

 صناعة مواد البناء -

 الصناعات الكيميائية -

 الصناعات الغذائية -

 الصناعات التعدينية والميكانيكية -

 ترحيل الخدمات -

 الصناعات الجلدية -

 تثمين المعادن -

زمنظومات صناعية في طور الإنجا  

 

 

حصائيات الشاملة الصاد رة عن المندوبية وعلى مس توى انعكاسات المخطط على سوق الشغل ووفقا للا 

لى السامية للتخطيط نه سجل ما يلي ، 6102 حدود الفصل الأول من س نة ا   : فا 

ونفس الفترة من س نة 6105ال حداث الصافي لمناصب الشغل ما بين الفصل الأول من س نة : مبيان 

.طاع النشاط الاقتصادي ووسط ال قامةحسب ق 6102
33

 

 
 

                                                           

33
 .1122وضعية سوق الشغل خلال خلال الفصل الأول من سنةالمندوبية السامية للتخطيط ، - 
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%( بـ) 6102و 6105معدل البطالة حسب الشهادات خلال الفصل الأول من س نة : مبيان
34

 

 
 

 

%( بـ)تطور معدل الشغل الناقص خلال الفصل الأول حسب قطاع النشاط : مبيان
35

 

 
 

حصائيات مقدمة من وزر  اة التشغيل بالمغرب فا ن  ووفقا لمعطيات حول واقع التشغيل انطلاقا من ا 

36نس بها بحسب القطاعات وفقا للمبيان التالي 
: 

                                                           
34
 . 1122وضعية سوق الشغل خلال خلال الفصل الأول من سنة، المندوبية السامية للتخطيط - 
35
 . /http://www.hcp.ma: المندوبية السامية للتخطيط ، الموقع الإلكتروني   - 
36

نة التعليم بمجلس عرض أمام لج 1122وبرنامج العمل برسم سنة  1121حصيلة وزارة التشغيل والشؤون الاجتماعية برسم  سنة  -

 .المستشارين بمناسبة مناقشة الميزانية الفرعية للوزارة  

http://www.hcp.ma/
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نتاج الثروة على المس توى الجهوي هناك غياب للمعطيات في هذا  ،وبالنس بة لتوزيع البيانات المتعلقة با 

 (.جهة 06)الباب محينة  وفقا للتقسم الجهوي الجديد 

تمرارا تركز الأنشطة الصناعية على الساحل حيث بالمقابل يمكن عرض جدول الموالي الذي يبرز اس  

طار صندوق التنمية الصناعية حازت جهات الساحل  03.4سجل من أأصل  ستثمارفي ا  مليار درهم المخخصةللا 

، % 22مليار درهم  تقريبا  بنس بة  03.5على 
37
. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
37
 .عرض وزير الصناعة والتجارة، مرجع سابق  - 
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 عدد المشاريع المبلغ الإجمالي للاستثمار مناصب الشغل

مليار درهم 5 2544 طنجة -وان تط 42 4,  

مليار درهم 7 5422 سطات -الدار البيضاء  01   

مليون درهم 721 2101 القنيطرة -سلا  –الرباط  7   

مليون درهم 022 0411 مكناس -فاس  0   

مليون درهم 274 0211 -مراكش 0  تانسيفت   

 المجموع 24 7,  مليار درهم 22 27721

 

 : ال كراهات والفرص  –رابعا

 : ال كراهات 

لة ال كراهات التي تواجه المنظومة الصناعية عموما وبالتالي التنزيل السليم للمخططات الصناعية   من جم

جمالها عموما في  نتاج مصادر الطاقة، حيث تضطر الدولة لس تيراد معظم حاجياتها الطاقيةمن  يمكن ا  ضعف ا 

 .الخارج

 ؛الكبرى قلة الاستثمارات المالية في القطاع الصناعي خاصة في المشاريع  -

 ؛ضعف التأأطير والتكوين المهني والتقني لليد العاملة رغم وفرتها  -

 ؛صغر حجم المؤسسات الصناعية التي تعاني من ضعف التمويل ونقص في التكنولوجياالحديثة  -

خضوع الأراضي الصناعية لمضاربة عقارية قوية، مما يحول دون بروز مناطق صناعيةجديدة داخل   -

 .البلاد

طاطة تبرز احتياجات المنظومة الصناعية للعقار في أأفق وفيما يلي خ
38

6161 : 

                                                           
38
 .، مرجع سابق  1122عرض وزير الصناعة والتجارة والإقتصاد الرقمي بمناسبة تقديم الميزانية الفرعية لسنة  - 
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 : حسب وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي وفيما يلي جدول يلخص أأبرز ال كراهات

 عقبات هيكلية تعوق تنمية النس يج الصناعي

 التفتت والاس تقطاب
ب داع، ومساهمة على نحو ضعيف في أأغلبية صناعية ممولة تمويلا ناقصا، ضعيفة ال 

 التصدير وذات منافسة بشكل غير رسمي

 تنمية صناعية غير متوازنة بين المناطق الجهات

 القدرة التنافس ية
 ضعف الموقف التنافسي للعمالة

لى دعم المقاولت الصغيرة والمتوسطة ل تأأتي ثمارها  التدابير الرامية ا 

 للاحتياجات الحقيقية لسوق العمل/ واصفات وظائف الغدالموارد البشرية ل تفي بم الكفاءات

 البنيات التحتية للحضائر الصناعية غير مس تغلة بالقدر الكافي البنيات التحتية

 

 

 : الفرص

، (نس بة ال نتاج من% 22)المغربية، ويشكل الفوسفاط أأهمها  تعتبر المعادن من أأهم مقومات الصناعة

 .والمنغنييليه الرصاص والزنك ثم النحاس 
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 يشكل العنصر البشري أأحد أأهم مقومات الصناعة بالمغرب، حيث تتوزع اليد العاملة على

ل والتجاوب مع احتياجات السوق، خاصة في زالت تعاني من التأأهي رغم كونها مامختلف القطاعات الصناعية 

 .ظل انفتاح بلادنا على الصناعات والمهن العالمية
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 غرب الرقميمخطط الم

 

 

بمناسبة عيد العرش مقتطف من خطاب جلالة الملك 
 1118يوليو  21

ندعو الحكومة إلى اعتماد إستراتيجية جديدة في " 
المجال الصناعي والخدماتي وتنمية تكنولوجيات 
العصر، تقوم على الاستغلال الأمثل لما تتيحه 
العولمة من فرص تدفق الاستثمار، وتهدف إلى 

لة المغربية وتشجيع الاستثمار تقوية المقاو
الصناعي الحامل للقيمة المضافة، وفتح المجال أمام 
الاقتصاد الوطني، لاقتحام أنشطة صناعية جديدة 
ذات تقنيات مبتكرة، وأسواق واعدة، لتصدير 

 .منتوجاتها وخدماتها

فعزمنا يوازي طموحنا، لإدماج المغرب بمقاولاته 
 ".للمعرفةوجامعاته، في الاقتصاد العالمي 
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ستراتيجيات المغرب الرقمي  تقييم ا 

لى هيكلة قطاع تكنولوجيا المعلومات  لقد قام المغرب بمجموعة من ال ستراتيجيات التي تهدف ا 

طلاق المرحلة الأولى من تحرير قطاع  62.22والتصال، وذلك منذ اعتماده القانون رقم  الذي ساهم في ا 

نشاء شركة اتصالت المغرب وبريد المغرب والوكالة الوطنية التصالت من الاحتكار، الشيء ا لذي مكن من ا 

لتقنين المواصلات، وفي هذا ال طار سيتم تقديم لمحة موجزة عن س ياق وأأهداف ال ستراتيجيات الرقمية، كما 

ستراتيجية المغرب الرقمي  براز ال مكانيات المالية والمؤسساتية لتنفيذ 6103س نقوم بتقييم ا  ها وتحديد وذلك با 

 :نس بة تنفيذ أأهدافها وقياس أأثارها، وسيتم ذلك على الشكل التالي

 

 :أأهداف وس ياق ال ستراتيجيات :أأول 

لى أأهداف وس ياق ال ستراتيجيات الرقمية، وهي على التوالي  :سنتطرق في هذا المحور ا 

6113-0222المخطط الخماسي  -  0
39

 : 

وهو مجال يعد ، التصالت والتكنولوجيات الحديثةع اعتبر هذا المخطط كمخطط تأأسيسي لتطوير قطا

من الأولويات الوطنية والخيارات ال ستراتيجية للتنمية الاقتصادية والصناعية والاجتماعية، وقد تم ذلك مع 

الذي ذهب في منحى تحرير هذا القطاع، ومن بين أأهداف هذا المخطط نسجل ما  62.22 اعتماد القانون رقم

 :يلي

شكاليات حماية الأسماء في القطاع التجاري، وتدفق البيانات ذات الطابع وضع التشر *  يع الكفيل بحل ا 

 ؛المعاملات التجارية ال لكترونية الشخصي وسلامة

دماج الأدوات المعلوماتية *  حداث نقطة تحول في قطاع التعليم من خلال ا  والانترنت في الشروع في ا 

 ؛المؤسسات التعلمهية

طق رقمية من خلال اعتماد س ياسات تساهم في نشر تكنولوجيات جديدة وسط المناتجنب الفجوة ال* 

 ؛والفئات الأكثر فقرا

المجازف، / رأأسمال الاستثماري) تمويل عمليات تأأسيس المقاولت المختصة في اقتصاد المعرفة الجديد * 

 ....(ومنح قروض للمقاولت ذات التوجه التكنولوجي وغيرها 

 

 

                                                           
 22ص . 1122حسابات بشأن تقييم إستراتيجية المغرب الرقمي أنظر تقرير المجلس الأعلى لل: المصدر  39
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ستراتيجية  -6 6101 – 6115المغرب ال لكتروني  ا 
40

 : 

لقد تم وضع هذه ال ستراتيجية من طرف الوزارة السابقة المنتدبة لدى الوزير الأول المكلف بالشؤون 

 :الاقتصادية العامة، وتتمحور حول هدفين رئيس يين هما

 :سد الفجوة الرقمية من خلال ال جراءات التالية  -أأ 

 ؛ات المغرب وخصوصياتهيراعي احتياجبلورة محتوى مفيد * 

 ؛لممكنةتوفير بنيات تحتية ذات جودة عالية وبأأفضل الأسعار ا* 

 ؛اربة من النفاذ لمجتمع المعلوماتتمكين كافة المواطنين المغ* 

 .توفير تكوين في مجال تكنولوجيا المعلومات والتصال تتلاءم مع جميع المس تويات* 

 : من خلالتعزيز مكانة المغرب على الصعيد الدولي  -ب

نتاجية ذات قدرة تنافس ية في قطاع تكنولوجيا المعلومات *   ؛والتصالصناعة ا 

 ؛بعد، لس يما تلك الموجهة للتصديرصناعة خدمات التصال عن * 

لى هذا المجالتمكين الشركات المتخصصة في قطاع تكنولوجيا المعلومات وا*   ؛لتصال من النفاذ ا 

 .ات في مجال تكنولوجيا المعلومات والتصالالتكوين بشأأن امتلاك المهار * 

 

ستراتيجية المغرب الرقمي   -3 6103ا 
41

 : 

ستراتيجية المغرب الرقمي  ن ا  لى  6112قد همت الفترة الممتدة من  6103ا  وتضمنت أأربعة محاور  6103ا 

ستراتيجية ومحورين مواكبين و قد توزعت هذه المحاور على  جراء سيتم تقديمها على الشكل  56ا   :التاليا 

 :المتعلق بالتحول الاجتماعي: المحور الأول

جراءات تم ترتيبها من  01قد تم تنزيل هذا المحور عن طريق اعتماد  لى  0ا   :وهي 01ا 

ضافة    -0 لى الانترنت والوسائل متعددة الوسائط، ا  تجهي مؤسسات التعليم العمومي بمعدات النفاذ ا 

لى تكوين الأطر التربوية وتوفير ا برنامج تعميم تكنولوجيا المعلومات )لرقمية بهذه المؤسسات، لوسائل اا 

 (.والتصال على مؤسسات التعليم العمومي

                                                           
 1ch /22، تقرير خاص تحت رقم 1122أنظر تقرير المجلس الأعلى للحسابات بشأن تقييم إستراتيجية المغرب الرقمي : المصدر   40

 21ص  1121فبراير  12/
41

 22إلى  12ص من  1122المغرب الرقمي أنظر تقرير المجلس الأعلى للحسابات بشأن تقييم إستراتيجية : المصدر  
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لى الان  -6 ترنت والوسائل متعددة الوسائط، تجهي مؤسسات التعليم العالي العمومي بمعدات النفاذ ا 

 (.ربط الجامعات والمعاهد العليا بش بكة الانترنت)

لى الانترنت دعم تجهي المدرسين بأأجهزة  -3  (.برنامج نافذة) الكمبيوتر ومعدات النفاذ ا 

مول ومعدات النفاذ للانترنت، دعم تجهي الطلبة المهندسين والفئات المشابهة بأأجهزة الكمبيوتر المح -2

نجاز)  (.برنامج ا 

لى ش بكة الانترنت عالي الصبيب حسب -5 لى تطوير النفاذ ا  فئات المناطق  اعتماد س ياسات هادفة ا 

 (.الانترنت عالي الصبيب)الدخل، ومس تويات 

 (.عروض تجهي بأأسعار منخفضة)تشجيع التجهي بمعدات منخفضة التكلفة،  -2

نشاء  -4 لى الانترنت واس تخدام تكنولوجيا المعلومات والتصال خارج المسكن عبر ا  تسهيل النفاذ ا 

 .المراكز المجتمعية للنفاذ لتكنولوجيا المعلومات

 .  الرقميدعم تطوير المحتوى المعلوماتي -2

 .دعم تطوير المحتوى الرقمي الترفيهيي  -2

 .دعم تطوير المحتوى التعلمهي -01

 الخدمات العمومية الموجهة ا لى المرتفقين عبر برنامج الحكومة ال لكترونية: المحور الثاني

جراءات تم ترتيبها من  لى  00تم تنزيل هذا المحور عبر اعتماد ثلاثة ا   :وهي 03ا 

 .علقة ببرنامج الحكومة ال لكترونيةوضع قواعد الحكامة المت -00

لى ) مشروعا نموذجيا تجريبيا  05اعتماد  -06  (.مشروعا02قد ارتفع هذا العدد ا 

نجاز كافة المشاريع والخدامات المتعلقة ببرنامج الحكومة ال لكترونية -03  .ا 

نتاجية المقاولت الصغرى والمتوسطة: المحور الثالث  ا 

جراءات تم ترتيبها من  2قد تم تنزيل هذا المحور عبر اعتماد  لى  02ا   :هي 66ا 

تحديد الحلول المهنية الممكن تطبيقها في القطاعات ذات ال سهام القوي في الناتج المحلي ال جمالي،  -02

 (.برنامج مساندة تكنولوجيا المعلومات)

 .دعم استثمار المقاولت الصغرى والمتوسطة في قطاع تكنولوجيا المعلومات -05

حداثهاتنظيم لقاءات التواصل  -02  .بشأأن العروض القطاعية التي تم ا 

مواكبة المقاولت الصغرى والمتوسطة مزودي المؤسسات الكبرى لدعمها في الانخراط في مشاريع  -04

 .نزع الصبغة المادية عن المعاملات التجارية

 .تعبئة كبريات المؤسسات على الانخراط في تجهي المقاولت الصغرى جدا بتكنولوجيا المعلومات -02
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ة الجعيات المهنية لحثها على وصف تكنولوجيا المعلومات والتصال للمقاولت الصغرى تعبئ -02

 .والمتوسطة

تكوين مندوبي مبيعات معدات تكنولوجيا المعلومات، الخبراء المحاس بين على اس تخدام تكنولوجيا  -61

 .المعلومات والتصال

م تكنولوجيا المعلومات الشروع في تكوين مسيري المقاولت الصغرى والمتوسطة على اس تخدا -60

 (.تسليم الرخص الرقمية) والتصال، 

 .تعزيز ال طار القانوني بغية تشجيع الخدمات المقدمة عبر الانترنت -66

 .صناعة تكنولوجيات ال علام: المحور الرابع

جراء تم ترتيبها من  02قد تم تنزيل هذا المحور عبر اعتماد  لى  63ا   :وهما 32ا 

رساء حكامة محلية تعنى  -63  .بالبتكارا 

 (.صندوق المغرب الرقمي)ومات، وضع حلول تمويلية مخصصة للمتدخلين في مجال تكنولوجيا العل -62

حداث ب  -65 نشاء جموعات لتكنولوجية المعلومات على المس توى )نيات اس تقبال تكنولوجية جهوية، ا  ا 

 (.الجهوي

ضع ال طار و )يات قطاع تكنولوجيا المعلومات، تحسين وتكييف ال طار التنظمهي مع خصوص  -62

 (.القانوني لمركز البحوث والتنمية والابتكار

 .تعزيز ثقافة روح المبادرة والابتكار -64

 .تطوير خدمات الدعم المقدمة للمقاولت العاملة في مجال تكنولوجيا المعلومات -62

نشاء جموعات لتكنولوجيا المعلومات -62  .ا 

 .تمويل الأنشطة المزاولة في جموعات تكنولوجيا المعلومات -31

 .المتعلق بحماية الأشخاص الذاتيين تجاه المعطيات ذات الطابع الشخصي 12.12القانون رقم  تنفيذ -30

 (.برنامج انبعاث) الحفاظ على القدرة التنافس ية لعروض المغرب في مجال ترحيل الخدمات، -36

 (.برنامج انبعاث)توفير بنيات تحتية كافية تتوافق مع مواصفات الجودة،  -33

لى الحاجيات م -32  .ن الموارد البشرية المؤهلةالاس تجابة ا 

تشجيع عروض المغرب في مجال ترحيل الخدمات لدى الشركات الفرنس ية العاملة في قطاع  -35

 (.مواصلة جذب شركات تكنولوجيا المعلومات الفرنس ية) تكنولوجيا المعلومات،

جراء رصد تكنولوجي، -32 جراء رصد تكنولوجي لتخاذ القرار بشأأن التخصصات التي ينبغي على) ا   ا 

 (.المغرب أأن يركز عليها قصد الرفع من قمهته المضافة

 

 :كما تم اعتماد تدبيرين مواكبين للمحاور الأربعة وهما
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 .تنمية رأأسمال البشري: التدبير المواكب الأول  -

جراءات تم ترتيبها من  5يتضمن هذا التدبير  لى  34ا   :وهي 20ا 

آلية لتوجيه وتتبع وتقييم مخططات التكوي  - 34  .ن في قطاع تكنولوجيا المعلوماتيةوضع أ

 .وضع مخطط عمل للتكوين الأولي -32

طلاق عملية تكوين عاجلة لفائدة العاملين في قطاع ترحيل خدمات تكنولوجيا المعلومات -32  .ا 

 .تطوير مبادرات للتكوين بشراكة بين القطاعين العام والخاص -21

م السلك الأول من التعليم تحسين فرص العمل بالنس بة لخريجي الجامعات الحاصلين على دبلو  -20

 .العالي بعد نهاية تكوينهم

رساء الثقة الرقمية: التدبير المواكب الثاني  .ا 

جراء تم ترتيبها من  00يتضمن هذا التدبير المواكب  لى  26ا   :وهما 56ا 

 (.12.12اعتماد القانون رقم )حماية الأشخاص الذاتيين تجاه المعطيات ذات الطابع الشخصي،  -26

المتعلق بتحديد التدابير لحماية  12.30اعتماد القانون رقم ) تجارة الالكترونية، دعم تطور ال  -23

 (.المس تهلك الذي يضم بعض الأحكام المتعلقة بالتسويق الالكتروني وال علان على ش بكة الانترنت

ق المتعل 15.53اللوائح التنفيذية للقانون رقم ) تشجيع نزع الصبغة المادية عن المعاملات التجارية، -22

عداد دراسة حول س بل تعزيز ال طار القانوني للثقة الرقمية والأمن  بتبادل البيانات القانونية الالكترونية، ا 

 (.الالكتروني في المغرب

حداث لجنة تعنى بسلامة النظم المعلوماتية،  -25 حداث اللجنة ال ستراتيجية لسلامة نظم ) ا  ا 

حداث المديرية العامة لسلامة نظم المع  (.لوماتالمعلومات، ا 

نشاء مركز لليقظة والرصد والتصدي للهجمات المعلوماتية بالمغرب -22  .ا 

رساء الثقة الرقمية،  -24 الموافقة على بريد المغرب كمتعهد للخدمات ) انتقاء جهة تعنى بالسهر على ا 

 (.الالكترونية

حداث هيئة وطنية تعنى بحماية المعطيات ذات الطابع الشخصي -22  .ا 

نشاء مواقع الكترونية احت  -22 ياطية قصد استرجاع البيانات المفقودة في حالة التعرض لهجمات ا 

 .الكترونية

 .تنفيذ برنامج لعقد لقاءات قصد التحسيس بسلامة النظم المعلوماتية والتواصل بشأأن ذلك -51

 .تنظيم تكوين على سلامة النظم المعلوماتية لفائدة الطلبة المهندسين -50

علومات وسلامة النظم المعلوماتية لفائدة المهن تنظيم دورات تكوينية في مجال تكنولوجيات الم -56

 .القانونية
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6161ال ستراتجية الرقمية  -2
42

 : 

 6102ويمتد العمل بها من س نة  6102لقد تم ال علان عن الانطلاق في وضع هذه ال ستراتيجية س نة 

لى س نة  لى ما يلي 6161ا   :وتهدف ا 

جمالي ا    -0 لى  2ضافي من تحقيق ناتج ا   ؛همملايير الدرا 01ا 

لى  61خلق   -6  .6161 – 6102أألف فرصة شغل خلال الفترة  21ا 

 

ستراتيجية المغرب الرقمي   :ركائز و هي 3حول  6161وتتمحور ا 

 :التحول الرقمي للاقتصاد الوطني وذلك من خلال ثلاثة أأقسام : أأول

 ؛ارة عن طريق التكنولوجيا الرقميةتحويل ال د -0

 ؛العدالة الرقمية -6

 .لمندمجةالتحولت القطاعية ا -3
 

قلمهي يرتكز على قسمين: ثانيا  :محور رقمي ا 

ستر  -0 عادة تموضع ا   ؛اتيجية ترحيل الخدمات مع أأوروباا 

فريقيا الناطقة بالفرنس ية -6  .تموقع المغرب كمحور رقمي ل 
 

 :ميدان وطني رقمي يرتكز على أأربعة أأقسام: ثالثا

 ؛نظام بيئي رقمي وطني -0

 ؛البنية التحتية لبيانات التصال -6

 ؛الموارد البشرية تكوين -3

 . التقنين الرقمي -2

 

ستراتيجية المغرب الرقمي  بناء على ثلاثة س ينريوهات حيث يستند كل من  6161وقد وضعت ا 

 :السيناريوهات على هدف النمو الاقتصادي وتوفير فرص الشغل وسيتم ذلك عن طريق تنمية المحاور التالية

 :تكنولوجيا المعلومات والتصال والثقافة الرقمية

                                                           
42

و  21ص  1122وبرنامج العمل لسنة  1122تقرير عن حصيلة وزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي لسنة : المصدر  

 .21و 22

 



98 
 

 : تنمية الثقة الرقمية عن طريق* 

 ؛ونة الرقمية ومراس مهها التطبيقيةتتبع مسطرة المصادقة على المشاريع المنبثقة عن المد -0

ستراتيجية و  -6 عداد ووضع ا   ؛طنية لتطوير التجارة الالكترونيةا 

طلاق حملات تواصلية -3  ؛وتحسيس ية حول أأمن نظم المعلومات ا 

نجاز  -2  ؛الالكترونية وأأمن نظم المعلومات دة القضاة حول الجريمةدورات تكوينية لفائ 2ا 

طلاق حملة تواصلية للترويج لعلامة -5  ؛الثقة لمواقع المتاجرة على الخط ا 

لى تنمية الثقة الر  -2  ؛قمية وتطوير التجارة الالكترونيةدعم المبادرات والأنشطة التي تهدف ا 

طلاق النسخة الثانية لبوابة أأمن نظم المعلومات -4  .ا 

 

 :سيتم ذلك عن طريق: أأمن نظم المعلومات*  

ا في تنفيذ المحاور الأولية المتعلقة بأأمن نظم المعلومات وبمكافحة الجريمة الالكترونية التي سيتم تحديده -0

طار ال ستراتيجية الجديدة مركز وطني للنسخ الاحتياطي، مركز التنس يق " )6161المغرب الرقمي " ا 

 ؛...(المقاولت الصغرى والمتوسطة لوماتية لفائدةوالاس تجابة لحوادث الأمن المع

عداد قرارات وتوصيات اللجنة  -6  ؛ال ستراتيجية لأمن نظم المعلوماتالمشاركة في ا 

 ؛يات التحتية ذات الأهمية الحيويةالمشاركة في تنفيذ مشروع حماية نظم معلومات البن  -3

ى الوزارة من نظم المعلومات، على مس تو مواصلة تنفيذ المحاور الأولية للتوجيهات الوطنية لأ  -2

 ؛والمؤسسات التابعة لها

تنظيم دورات تكوينية في مجال أأمن نظم المعلومات ومكافحة الجريمة ال لكترونية لفائدة الأطر التقنية  -5

 ؛ات تحسيس ية لفائدة موظفي الوزارةالمعنية وتنظيم دور

عداد خرائطية  -2  ؛لوزارةشاملة لنظام معلومات ا( cartographie)ا 

 ؛(Supervision interne) وضع نظام داخلي لمراقبة نظام معلومات الوزارة  -4

تنفيذ التوصيات  والسهر على  maCERTم معلومات الوزارة من طرف المركزتتبع مراقبة نظا -2

 ؛المنجزة من طرفه

 ؛لنظام معلومات الوزارة( Schéma Directeur)المساهمة في تنفيذ مشروع الخطة الرئيس ية  -2

 ؛ات التابع للوزارةتعميم عمليات التدقيق الداخلية للأمن نظام المعلوم -01
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عداد النصوص القانونية المتعلقة بأأمن نظم المعلو   -01 مات ومكافحة الجريمة المساهمة في دراسة وا 

 ؛الالكترونية

لى تطوير أأمن نظم المعلومات ومكافحة الجريمة   -00 مواصلة دعم المبادرات والأنشطة التي تهدف ا 

 .لكترونية والمشاركة في الندوات والملتقيات في هذا المجالالا

 

 :الحكومة الالكترونية* 

 :أأن عملها س يقتصر على مواصل المهام المتعلقة ب 6102صرحت الوزارة في برنامج عملها برسم س نة 

المساعدة على انجاز مشاريع الحكومة الالكترونية، وخاصة الأنشطة ذات الصلة مع تطوير ونشر  -0

 .تطبيقات التشاركية بين ال دارات والهيئات العامةال 

دارات والمواطنين -6  .تعزيز برنامج الحكومة ال لكترونية للا 

 

 :ب 6102س تقوم الحكومة في هذا المجال خلال س نة : البريد والتصالت* 

 .6102مواصلة تفعيل مضامين مذكرة التوجهات العامة للقطاع في أأفق  -0

 6111الشروع في تفعيل برنامج تغطية : اطق البيضاء بخدمات التصالتتسريع وثيرة تغطية المن -3

طار برنامج   ".PACTE"منطقة غير مدرجة في ا 

 .6104-6103متابعة تنفيذ مقتضيات البرنامج التعاقدي بين الدولة وجمووعة بريد المغرب للفترة  -2

طلاق مشروع جديد للتنمية تحت اسم  -5 طط المتكامل المخ" التي تضم "  CAP Barid 2020"ا 

 .في طور ال عداد مع الاتحاد البريدي العالمي" PIDEP" لتطوير البريد 

جراءات تنفيذها( SUP)تعريف وتحديد مجال الخدمة البريدية الشمولية  -2  .  ا 
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 :ال مكانيات المتاحة للاستراتيجيات: ثانيا

 6103ها ل ستراتيجية المغرب الرقمي سيتم في هذا المحور الاقتصار على تقديم ال مكانيات التي تم توفير 

دون ال ستراتيجيات الأخرى، ومن مبررات ذلك أأن المجموعة الموضوعاتية قد اتفقت على تقييم هذا الموضوع 

ستراتيجية  ل  6161في ضل الولية الحكومية الحالية، لكن أأن ا  هي كذلك تدخل ضن هذه الولية الحكومية ا 

وهي الس نة  6102فة دراساتها، وما أأعلنت عنه الحكومة في مخطط عملها لس نة أأنه لم يتم الانتهاء من وضع كا

برازه فيما س بق،الأولى للانطلاق في تنفيذ هذه ال س شرفت على كما أأن المؤسسات التي أأ  تراتيجية قد تم ا 

ستراتيجية  ل الاختلاف في ال مكانيات المالية المرصودة ظلت كما هي دون تغيير، ويظ 6103تنزيل ا 

ستراتيجيتينل ول يمكن التنبؤ ،  6102الفرعية لس نة  ةللمياني ةبرز من خلال دراسيالشيء الذي س   ،لا 

سترات  براز 6161يجية بالميانية المتوقعة لتنفيذ كافة مراحل ا  ل مكانيات المتاحة على الشكل ا، وبالتالي سيتم ا 

 .التالي

 

 :6103ل ستراتيجية المغرب الرقمي  ال مكانيات المتاحة -0

على المس توى المادي* 
43

 : 

لى  جمالي وصل ا  ستراتيجية  02,5لقد تم تخصيص لها مبلغ ا  مليار درهم، في حين أأن التكلفة التقديرية للا 

 23وتشكل الميانية المرصودة للمحورين الأول والثاني من ال ستراتيجية  2مليار درهم، 5.6كانت محددة في 

 : التالي ، وتتوزع الميانية ال جمالية على الشكل%

 بملايين الدراهم 6103 -6112الفترة  البند

 6062                       التحول الاجتماعي: المحور الأول

لى المرتفقين: المحور الثاني  6022                       الخدمات العمومية الموجهة ا 

نتاجية المقاولت الصغرى والمتوسطة: المحور الثالث  361                       ا 

 220                       صناعة تكنولوجيات ال علام: المحور الرابع

 _____                    تنمية الرأأسمال البشري: تدبير المواكب الأول

رساء الثقة الرقمية: تدبير المواكب الثاني  35                     .ا 

 34                    الحكامة

 ملايين الدراهم 5024           المجموع

 

                                                           
43

 22، ص 1122تقرير المجلس الأعلى للحسابات بشأن تقييم إستراتيجية المغرب الرقمي  :المصدر  
العرض المقدم للمجموعة الموضوعاتية حول الإستراتيجية الوطنية لتكنولوجيا المعلومات والاقتصاد الرقمي، المغرب الرقمي : المصدر 2
 .2ص 1122
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على مس توى الهيئات المكلفة بالتنفيذ* 
44

: 

ستراتيجية المغرب الرقمي   :على هياكل تتولى مهمة تنفذها وهي 6103لقد نصت ا 

حداث هذا المجلس لدى الوزير الأول : المجلس الوطني لتكنولوجيات ال علام والاقتصاد الرقمي-0 لقد تم ا 

، وقد تم تحديد اختصاصاته بموجب مقتضيات 6112ماي  60الصادر بتاريخ  6.12.222بمقتضى مرسوم رقم 

لى " من المرسوم الذكور والتي تنص على أأنه يقوم ب  6المادة  مهمة تنس يق الس ياسات الوطنية الهادفة ا 

 ".تطوير تكنولوجيات ال علام والاقتصاد الرقمي وتأأمين تتبعها وتقييم تنفيذها

 : نويتأألف هذا المجلس م

 ؛سؤولة عن ال دارة العموميةكافة السلطات الحكومية الم  -

صندوق ال يداع والتدبير، : المؤسسات العمومية والشركات المملوكة للدولة التي تمثلها المؤسسات التالية -

نعاش المقاولت الصغرى والمتوسطة،  الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات، بريد المغرب، الوكالة الوطنية ل 

ذاعة والتلفزةا  ؛لشركة الوطنية للا 

الهيئات المهنية الممثلة من لدن التجمع المهني لبنوك المغرب، الاتحاد العام لمقاولت المغرب، فيدرالية  -

 .التقنيات ال علامية والمواصلات وترحيل الخدمات

 

بموجب القرار رقم  أأنشأأت هذه اللجنة: اللجنة المكلفة بالسهر على تنفيذ برنامج الحكومة ال لكترونية -6

الذي اتخذته اللجنة الوطنية لتكنولوجية المعلومات في أأعقاب الاجتماع الأول الذي عقدته  12.0.10

 6112أأكتوبر  60الصادر بتاريخ  04.6112وجاء منشور الوزير الأول رقم .  6112.14.66بتاريخ  

حداث هذه اللجنة المشتركة بين الوزارات وتكوين هياكل ال قطاعات العامة المسؤولة عن تنفيذ لبلورة ا 

 ".الحكومة الالكترونية" المشاريع المدرجة ضن برنامج 

 

حداث هذه المديرية بوزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي بموجب : مديرية الاقتصاد الرقمي -3 تم ا 

عداد 6101.14.12الصادر بتاريخ  6.01.42المرسوم رقم  ال ستراتيجية  ومن بين المهام الموكولة لها ا 

لى تنفيذها  لى برامج عملية مع السعي ا  الوطنية لتكنولوجيا المعلومات والتصال، والسهر على ترجمتها ا 

 .بالتشاور مع الجهات المشاركة في التنفيذ

 

                                                           
 .21إلى  17ص من  1122المصدر تقرير المجلس الأعلى للحسابات بشأن تقييم إستراتيجية المغرب الرقمي   44
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نشاء هذه المديرية بمنشور الوزير الأول رقم : مديرية توجيه برنامج الحكومة ال لكترونية -2  CABتم ا 

من خبراء متعددي الاختصاصات في مختلف المجالت ذات الصلة بالحكومة وتتأألف  17/2009

ال لكترونية، وتقوم بدعم لجنة الحكومة الالكترونية المشتركة بين الوزارات قصد تمكينها من تنظيم وتنفيذ 

 .وتتبع البرامج والأنشطة التي تدخل ضن اختصاصاتها

 

 : يجية والتدابير المواكبة لها كل منيسهر على تنفيذ ال سترات : تنفيذ ال ستراتيجية -5

بخصوص المحور الأول من ال ستراتيجية تتولى تنفيذه الوكالة الوطنية لتقنين المواصلات، ووزارة  -

الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي، ووزارة التربية الوطنية، ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي وتكوين 

 .الأطر

 يسهر على تنفيذه لجنة قطاعية تشرف على برنامج الحكومة ال لكترونية تم بخصوص المحور الثاني -

حداثها على المس توى القطاعات الحكومية والمؤسسات العمومية، ووكالت التنمية الاقتصادية والاجتماعية  .ا 

نعاش يتم تنفيذ غالبية ال جراءات التي يتضمنها المحور الثالث والرابع من ال ستراتيجية الوكالة ا - لوطنية ل 

المقاولت الصغرى والمتوسطة ويدخل البعض منها ضن مسؤوليات وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد 

 .الرقمي

ستراتيجية من قبل وزارة الصناعة والتجارة والاقتصاد الرقمي -  .يتم تنفيذ التدبيرين المواكبين للا 

 :6161ة ل ستراتجية المغرب الرقمي ال مكانيات المتاح  - 6

لم يتم الانتهاء بعد من كافة الدراسات المخصصة لهذه : على مس توى الهيئات المكلفة بالتنفيذ* 

ال ستراتيجية كي يتم التطرق ل ضافة هيئات جديدة أأو الاس تغناء عن بعض ما هو موجود، لذلك سنرصد 

 .6102الميانية المخصصة لهذا المجال في الميانية الفرعية للوزارة في س نة 

كما هو  6161يتطرق ل ستراتيجية المغرب الرقمي  6102يوجد أأي بند في مشروع الميانية لس نة  ل

نما هناك مادتين مخصصتين لميدان التكنولوجية الحدية وهما المادة : مبين بخصوص مخطط التسريع الصناعي، وا 

ولوجيا المتقدمة والابتكار المخصصة لمديرية التكن 4611المخصصة لمديرية الاقتصاد الرقمي، والمادة  4011

ما يلي 6102والبحث التنموي، وقد تم تخصيص لهذين الميدانين في ميانية الفرعية لس نة 
45

: 

 :قد تم رصد ما يلي على مس توى ميانية التس يير -

 .درهم مخصص لمديرية الاقتصاد الرقمي 5211111ما قدره  4011في المادة  -

                                                           
45

 12لوزارة الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي، ميزانية الاستثمار، ص من  1122مشروع قانون المالية لسنة : المصدر  
 .17إلى ص  12وميزانية التسيير ص من  12إلى 



103 
 

درهم مخصص لمديرية التكنولوجيا المتقدمة والابتكار والبحث  561111ما قدره  4611في المادة  -

 .التنموي

 :قد تم رصد لها ما يلي على مس توى ميانية الاستثمار -

درهم كاعتمادات الالتزام  61111111و 6102رهم كاعتمادات الأداء س نة د 05111111ما جمووعه  -

 :ي وموزعة على ما يليالمخصصة لمديرية الاقتصاد الرقم 4011في المادة  6104س نة 

 .المخصصة لمديرية الاقتصاد الرقمي صفر درهم 01في الفقرة  -

 .المخصصة للدراسات العامة صفر درهم 61في الفقرة  -

 6102درهم كاعتماد الأداء لس نة  05111111المخصصة لتعميم التقنيات ال علامية  31في الفقرة  -

 .6104درهم كاعتماد الالتزام في س نة  61111111و

 .صفر درهم NET ADDEDالمخصصة لمشروع  21في الفقرة  -

 .المخصصة لمشروع مركز التوثيق الرقمي صفر درهم 51في الفقرة  -

المخصصة لمديرية التكنولوجيا المتقدمة والابتكار والبحث التنموي لقدم تم رصد لها  4611وفي المادة  -

 .6104لعتمادات الالتزام في س نة  أأو 6102صفر درهم سواء في اعتمادات الأداء لس نة 
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ستراتيجية المغرب الرقمي : ثالثا  :6103النتائج المحققة بخصوص ا 

ستراتيجية المغرب الرقمي  براز نس بة نتائج المشاريع المنجزة من خلال تنفيذ ا  حسب المحاور  6103سيتم ا 

لى غاية وال جراءات التي جاءت بها وكما قام بدراس تها المجلس الأعلى لل  ، 6103يونيو  31حسابات وذلك ا 

 .أأشهر من الموعد المتوقع للانتهاء من تنفيذ ال ستراتيجية 2أأي على بعد 

كما سيتم تقديم هذه النتائج في جداول كما هي موجودة في تقرير المجلس الأعلى للحسابات بدون تقديم 

عطائها القراءات أأي قراءة لها حفاظا على موضوعيتها وترك المجال مفتوحا لكافة ا لفرق والمجموعات البرلمانية با 

 .التي تتمشى وموقعها الس ياسي وهي كالتالي

 

46نتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن المحور الأول المتعلق بالتحول الاجتماعي -0
 : 

العدد / المنفذ ال جراء المشروع حالة المشروع ال جراءات

 ال جمالي للا جراءات

درسين بأأجهزة الكمبيوتر دعم تجهي الم: 3ال جراء

لى الانترنت  .ومعدات النفاذ ا 

 % 00 قيد التشغيل نافذة

دعم تجهي الطلبة المهندسين والفئات المشابهة : 2

 بأأجهزة الكمبيوتر المحمول ومعدات النفاذ للانترنت

نجاز    ا 

 

 

 قيد الانجاز

 

66 % 

لى : 5 لى تطوير النفاذ ا  اعتماد س ياسات هادفة ا 

ت عالي الصبيب حسب فئات ش بكة الانترن

 .المناطق ومس تويات الدخل

  الانترنت عالي الصبيب

تجهي مؤسسات التعليم العمومي بمعدات النفاذ : 0

لى  ضافة ا  لى ال نترنت والوسائل متعددة الوسائط، ا  ا 

تكوين الأطر التربوية وتوفير الوسائل الرقمية بهذه 

 .المؤسسات

برنامج تعميم تكنولوجيا 

والتصال على  المعلومات

مؤسسات التعلمهي 

 العمومي 

 

 

 

 

 

 

 

 

تأأخر في 

 

 

 

 

 

 

 

 

52  % 

لى الانترنت واس تخدام : 4 تسهيل النفاذ ا 

تكنولوجيا المعلومات والتصال خارج المسكن عبر 

نشاء المراكز المجتمعية للنفاذ لتكنولوجيا المعلومات  .ا 

المراكز المجتمعية للنفاذ 

مات لتكنولوجيا المعلو 

 والتصال

 المحتوى الرقمي . دعم تطوير المحتوى المعلوماتي الرقمي: 2

 المحتوى الرقمي .دعم تطوير المحتوى الرقمي الترفيهيي: 2
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 الانجاز المحتوى الرقمي .دعم تطوير المحتوى التعلمهي: 01

تجهي مؤسسات التعليم العالي العمومي بنعدات : 6

لى الانترنت والوسائل   .متعددو الوساطةالنفاذ ا 

ربط الجامعات  -

والمعاهد العليا بش بكة 

 .الانترنت

برنامج تعميم  -

تكنولوجيا المعلومات 

والتصال على 

 مؤسسات التعليم العالي

عروض تجهي بأأسعار  تشجيع التجهي بمعدات منخفضة التكلفة، : 2 

 منخفضة

لغاؤه  % 00 تم ا 

 

 

ور الثاني المتعلق ببرنامج الحكومة الالكترونيةنتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن المح -6
47

: 

 

 العدد ال جمالي للمشاريع/ المشروع المنجز ال جراءات المبادرات

حداث هيئات : المبادرة الأولى ا 

ليها مهمة تس يير برنامج  تس ند ا 

 .الحكومة ال لكترونية

وضع قواعد الحكامة  -00

المتعلقة ببرنامج الحكومة 

 .ال لكترونية

 لتشغيلقيد ا 

عداد : المبادرة الثانية من  05ا 

الخدمات والمشاريع النموذجي 

التجريبي على أأبعد تقدير عند متم 

وقد تطور هذا العدد ) 6100س نة 

 (مشروعا 02بعد ذلك وأأصبح 

مشروعا  05اعتماد  -06

قد ارتفع هذا ) نموذجيا تجريبيا 

لى   .مشروعا 02العدد ا 

 

ع في تنفيذ مشاريع كانت جاهزة قبل الشرو 5 -

 .ال ستراتيجية

 ( %2)مشروع واحد عملي  -

 (42%)مشاريع تم تأأجيلها  01 -

 (% 2)مشروع واحد قيد ال نجاز  -

طلاقه  -  .(% 2)مشروع واحد لم يتم ا 

نجاز كافة الخدمات : المبادرة الثالثة ا 

والمشاريع المتعلقة ببرنامج الحكومة 

 .6103ال لكترونية مع نهاية س نة 

نجاز -03 كافة المشاريع  ا 

والخدامات المتعلقة ببرنامج 

 .الحكومة ال لكترونية

  

مشاريع كانت جاهزة قبل الشروع في تنفيذ  2 -

 .ال ستراتيجية

 (.% 23) مشاريع قيد التشغيل  2 -

 (.% 6)مشروع واحد قيد ال نجاز  -
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لغاؤه  -  . %( 6)مشروع واحد تم ا 

 (. % 62)مشروعا تأأخر تنفيذها  02-

طلاقها مشر  02 -  (.% 65)وعا لم يتم ا 

 

 

نتاجية المقاولت الصغرى  -3 نتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن المحور الثالث المتعلق بالرفع من ا 

والمتوسطة
48

: 
 

العدد / المشروع المنجز حالة المشروع المشروع ال جراءات

 ال جمالي للمشاريع

تحديد الحلول المهنية الممكن  -02

ت ذات ال سهام تطبيقها في القطاعا

 .القوي في الناتج المحلي ال جمالي

برنامج مساندة تكنولوجيا 

 المعلومات

 % 66 قيد التشغيل

الشروع في تكوين مسيري  -60

المقاولت الصغرى والمتوسطة على 

اس تخدام تكنولوجيا المعلومات 

 (.تسليم الرخص الرقمية) والتصال، 

  برنامج انفتاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

في طور 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52  % 

 

دعم استثمار المقاولت الصغرى  -05

والمتوسطة في قطاع تكنولوجيا 

 .المعلومات

 مساندة تكنولوجيا المعلومات

تنظيم لقاءات التواصل بشأأن  -02

حداثها  .العروض القطاعية التي تم ا 

 -مساندة تكنولوجيا المعلومات

 تنظيم لقاءات تواصل

ر القانوني بغية تشجيع تعزيز ال طا -66

 .الخدمات المقدمة عبر الانترنت

رساء الثقة الرقمية  راجع ا 

مواكبة المقاولت الصغرى  -04

والمتوسطة مزودي المؤسسات الكبرى 

لدعمها في الانخراط في مشاريع نزع 

 .الصبغة المادية عن المعاملات التجارية

نزع الصبغة المادية عن الوثائق 

ب الشريف المكت -التجارية

المقاولت الصغرى / للفوسفاط

 .والمتوسطة

 .02مرتبط بال جراء رقم تعبئة الجعيات المهنية لحثها على  - -02
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وصف تكنولوجيا المعلومات والتصال 

 .للمقاولت الصغرى والمتوسطة

 ازالانج

 

تعبئة كبريات المؤسسات على  -02

الانخراط في تجهي المقاولت الصغرى 

 .المعلوماتجدا بتكنولوجيا 

 % 00 متأأخر تكنولوجيا المعلومات –رواج 

تكوين مندوبي مبيعات معدات  -61

تكنولوجيا المعلومات، الخبراء المحاس بين 

على اس تخدام تكنولوجيا المعلومات 

 .والتصال

طلاقه لم يتم تنفيذه   % 00 لم يتم ا 

 

 

ير صناعة تكنولوجيا المعلوماتنتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن المحور الرابع المتعلق بتطو  -2
49

. 

العدد / المشروع المنجز حالة المشروع المشروع ل جراءاتا

 ال جمالي للمشاريع

وضع حلول تمويلية مخصصة : 62رقم 

للمتدخلين في مجال تكنولوجيا 

 .علوماتالم

 تعبئة كبار الفاعلين المحليين* 

 صندوق المغرب الرقمي*

طلاقه*   لم يتم ا 

 جاهز للعمل* 

22.4 % 

نشاء جموعات لتكنولوجيا : 62 ا 

 .المعلومات

 % 31.44 جاهز للعمل صندوق المغرب الرقمي

تمويل الأنشطة المزاولة في : 31

 .جموعات تكنولوجيا المعلومات

 

توفير تمويل موجه لدعم 

الأنشطة المزاولة في جموعات 

 .تكنولوجيا المعلومات

 جاهز للعمل

 12.12تنفيذ القانون رقم : 30

لمتعلق بحماية الأشخاص الذاتيين ا

 .تجاه المعطياة ذات الطابع الشخصي

رساء الثقة الرقمية  جاهز للعمل .راجع ا 

رساء حكامة محلية تعنى : 63 ا 

 .بالبتكار

رساء حكامة محلية تعنى  ا 

 بالبتكار

حكامة صندوق الابتكار  -
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  والبحوث والتنمية

 

 

 

 

 

 

20.52 % 

حداث بنيات اس تقبا: 65 ل ا 

 .تكنولوجية جهوية

نشاء جموعات لتكنولوجية  ا 

المعلومات على المس توى 

 الجهوي

 في طور ال نجاز

تحسين وتكييف ال طار : 62

التنظمهي مع خصوصيات قطاع 

 .تكنولوجيا المعلومات

وضع ال طار القانوني لمركز  

 البحوث والتنمية والابتكار

 في طور ال نجاز

 تعزيز ثقافة روح المبادرة:64

 .والابتكار

رساء وتعزيز ثقافة روح  ا 

 المبادرة

 في طور ال نجاز

الحفاظ على القدرة التنافس ية : 36

لعروض المغرب في مجال ترحيل 

 .الخدمات

 في طور ال نجاز راجع برنامج انبعاث

توفير بنيات تحتية كافية تتوافق : 33

 .مع مواصفات الجودة

 في طور ال نجاز راجع برنامج انبعاث

لى الحاجيات من : 32 الاس تجابة ا 

 .الموارد البشرية المؤهلة

 

 

تكوين الموارد البشرية 

لمواكبة تطور قطاع ترحيل 

خدمات تكنولوجيا 

 المعلومات

 في طور ال نجاز

تشجيع عروض المغرب في : 35

مجال ترحيل الخدمات لدى 

الشركات الفرنس ية العاملة في قطاع 

 .تكنولوجيا المعلومات

ب شركات مواصلة جذ

تكنولوجيا المعلومات 

 الفرنس ية

 في طور ال نجاز

جراء رصد تكنولوجي: 32 جراء رصد تكنولوجي  .ا  ا 

لتخاذ القرار بشأأن 

التخصصات التي ينبغي على 

المغرب أأن يركز عليها قصد 

 الرفع من قمهته المضافة

 في طور ال نجاز

تطوير خدمات الدعم المقدمة : 62

مجال تكنولوجيا للمقاولت العاملة في 

 .المعلومات

خدمات موجهة لدعم 

شركات تكنولوجيا 

 المعلومات

 في طور ال نجاز
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50نتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن التدبير المواكب الأول المتعلق بتنمية الرأأسمال البشري
: 

 

جمووع / المشروع المنجز حالة المشروع المشروع ال جراءات

 المشاريع

طلاق عملية ت: 32 كوين عاجلة لفائدة ا 

العاملين في قطاع ترحيل خدمات 

 .تكنولوجيا المعلومات

حداث  منصب  3111ا 

شغل في قطاع ترحيل 

خدمات تكنولوجيا 

 المعلومات

 % 61 تم الانتهاء من تنفيذه

وضع مخططات عمل  .وضع مخطط عمل للتكوين الأولي: 32

 للتكوين الأولي

 % 61 في طور ال نجاز

آلية لتو : 34 جيه وتتبع وتقييم وضع أ

مخططات التكوين في قطاع تكنولوجيا 

 .المعلوماتية

حداث أألية لتوجيه  ا 

وتتبع وتقييم مخططات 

التكوين في قطاع 

 تكنولوجيا المعلومات

 

 

لم يتم الشروع في تنفيذ 

 هذه ال جراءات

 

 

 

 

21 % 
تطوير مبادرات للتكوين بشراكة : 21

 .بين القطاعين العام والخاص

 -----

تحسين فرص العمل بالنس بة : 20

لخريجي الجامعات الحاصلين على دبلوم 

السلك الأول من التعليم العالي بعد 

 .نهاية تكوينهم

 -----

 

 

 

 

 

 

                                                           
50

 .21ص  1122بشأن تقييم إستراتيجية المغرب الرقمي تقرير المجلس الأعلى للحسابات : المصدر  



110 
 

رساء الثقة الرقمية 51نتائج ا نجاز المشاريع المدرجة ضن التدبير المواكب الثاني المتعلق با 
. 

 

العدد / المشروع المنجز وعحالة المشر  المشروع المراد تنفيذه ال جراءات

 ال جمالي للمشاريع

حماية الأشخاص الذاتيين تجاه : 26

 المعطيات ذات الطابع الشخصي

 12.12اعتماد القانون رقم 

المتعلق بحماية الأشخاص 

زاء المعطيات ذات  الذاتيين ا 

 .الطابع الشخصي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جاهز للعمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 % 

لمادية عن تشجيع نزع الصبغة ا: 22

 المعاملات التجارية

اللوائح التنفيذية للقانون رقم 

المتعلق بتبادل  15.53

البيانات القانونية 

 .الالكترونية

عداد دراسة حول س بل و  ا 

تعزيز ال طار القانوني للثقة 

الرقمية والأمن الالكتروني في 

 المغرب

حداث لجنة تعنى بسلامة النظم : 25 ا 

 المعلوماتية

حداث اللجن ة ال ستراتيجية ا 

 لسلامة نظم المعلومات،

حداث المديرية العامة و  ا 

 لسلامة نظم المعلومات

نشاء مركز لليقظة والرصد : 22 ا 

 والتصدي للهجمات المعلوماتية بالمغرب

حداث المركز المغربي لليقظة  ا 

والرصد والتصدي للهجمات 

 .المعلوماتية

انتقاء جهة تعنى بالسهر على : 24

رساء الث  قة الرقميةا 

الموافقة على بريد المغرب 

 كمتعهد للخدمات الالكترونية

حداث هيئة وطنية تعنى بحماية : 22 ا 

 المعطيات ذات الطابع الشخصي

حداث الهيئة الوطنية لحماية  ا 

المعطيات ذات الطابع 

 الشخصي

حداث تصنيف خاوضع ميثاق لأخلاقية عمل المواقع : 53 ص ا 
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 .التجارية ال لكترونية

 

بأأخلاقيات المواقع التجارة 

 (e-thiq@7)ال لكترونية 

نشاء مواقع الكترونية احتياطية : 22 ا 

قصد استرجاع البيانات المفقودة في 

 حالة التعرض لهجمات الكترونية

نشاء مركز وطني للبيانات  ا 

حداث موقع  مقرونا با 

لكتروني احتياطي خاص به  .ا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في طور التنفيذ

 

 

 

 

 

 

 

 

21 % 

تنفيذ برنامج لعقد لقاءات قصد : 51

التحسيس بسلامة النظم المعلوماتية 

 والتواصل بشأأن ذلك

تنظيم حملة تواصلية حول 

سلامة النظم المعلوماتية و 

حداث بوابة خاصة بسلامة  ا 

 نظم المعلومات

تنظيم تكوين على سلامة النظم : 50

 المعلوماتية لفائدة الطلبة المهندسين

دماج سلامة ا لنظم ا 

 المعلوماتية في التعليم العالي

تنظيم دورات تكوينية في مجال : 56

تكنولوجيات المعلومات وسلامة النظم 

 المعلوماتية لفائدة المهن القانونية

تنظيم دورات تكوين في 

مجال تكنولوجيات المعلومات 

وسلامة النظم المعلوماتية 

 لفائدة القضاة

 12.30اعتماد القانون رقم  ونيةدعم تطور التجارة الالكتر : 23

المتعلق بتحديد التدابير 

لحماية المس تهلك الذي يضم 

بعض الأحكام المتعلقة 

بالتسويق الالكتروني 

وال علان على ش بكة 

 الانترنت

 

ستراتيجية المغرب الرقمي  حتى بعد التاريخ المحدد للانتهاء من  6103ولتحين النتائج ال حصائية لتنفيذ ا 

قد تم رصد نتائج المشاريع المقدمة في ال ستراتيجية المغرب الرقمي من خلال حصيلة الوزارة المقدمة  تنفيذها،

وتتمثل في ما يلي 6102و  6102بمناس بة مناقشة الميانية الفرعية لس نة 
52

 : 

 

                                                           
52

وحصيلة  1122أنظر العرض الذي قدمه السيد وزير الصناعة والتجارة والاستثمار والاقتصاد الرقمي حول حصيلة سنة : المصدر  
 1122و  1121اسبة مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لسنة بمن. 1122
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نجاز ما يلي 6103لقد تم خلال  على مس توى محور التحول الاجتماعي  :ا 

طالب مس تهدف، أأي  62611طالب من أأصل  66211ه أأزيد من قد اس تفاد من: برنامج ا نجاز -

مؤسسة جامعية  002مليون درهم، ويتوزع المس تهدفون على  010، بغلاف مالي يقارب  % 21بنس بة 

 .على المس توى الوطني

لى غاية نهاية يوليوز :  genieبرنامج  - نجاز هذا البرنامج ا   % 25في اس تفادة  6103تتمثل حصيلة ا 

 .لمؤسسات التعلمهية المس تهدفةمن جمووع ا

 

 :المعلومات قد تم على مس توى التصالت وتكنولوجيا

طار برنامج  - لى غاية يونيو " PAVTE"في ا   :تحقيق ما يلي 6103ا 

 ؛طقة تعتبر مغطاة بخدمة التصالتمن % 22.3* 

 ؛من المناطق جاري تغطيتها % 2.2* 

 ؛لكهربةتعاني من مشاكل متعلقة با من المناطق % 0.6* 

قامة البنيات التحتية لمحطة ال رسال % 1.2*   .من المناطق تعاني من مشاكل متعلقة بحيازة أأرض ل 

 

 :قد تم 6103على مس توى مذكرة التوجهات العامة لتنمية التصالت في أأفق 

 ؛تنمية الصبيب العالي والعالي جداتفعيل المخطط الوطني ل * 

عداد دراسة لتحديد شروط*   ؛ت منح ترخيص الجيل الرابعوكيفيا ا 

قامة ش بكة التصالت من نوع *   ؛ذات اس تعمال خارجي WIFIصدور قرار يتعلق با 

قامة *  عادة تهيئ طيف الترددات الضرورة ل  ش بكات الصبيب العالي والعالي مواصلة تنفيذ برنامج ا 

 ؛جدا

قامة*  لياف البصرية الشروع في ا   ؛مشاريع نموذجية للأ

 راقبة جودة الخدمات للتحقق من مؤشرات جودة خدمة الش بكات العامة للمواصلاتانجاز حملات م* 

 ؛على الصعيد الوطني

صدار المخطط الوطني الجديد للترددات نسخة *  تمر العالمي يأأخذ بعين الاعتبار نتائج المؤ  6103ا 

 ؛للاتصالت الراديوية

 ؛6102 -6102الاس تعمالت للفترة م تسجيل انخفاض عام في أأسعار خدمات التصالت وارتفاع حج* 

عداد دراسة حول تهيئة مذكرة التوجهات العامة للفترة *   .6102 -6102الشروع في ا 
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 :قد تم تحقيق ما يلي على مس توى الابتكار والتكنولوجيات المتقدمة

نجاز ثلاثة جموعات للابتكار في مراكش وفاس وال*   ؛نيةرباط بشراكة مع الجامعات المع مواصلة تتبع ا 

قطب التنافس ية : التوقيع على عقود برنامج مع قطبين للتنافس ية والابتكار قصد التمويل والدعم *

والابتكار في مجال الصناعة الغذائية ومس تحضرات التجميل بجهة مراكش وقطب التنافس ية والابتكار في 

 ؛ريثمين الموارد البحرية بجهة أأكادمجال ت 

المتعلقة بتنفيذ المخطط التنموي للنهوض بالمراكز التقنية الصناعية للفترة  التوقيع على التفاقية ال طار* 

 ؛ليون درهم لتنفيذ المخطط التنمويم  651وتخصيص غلاف مالي قدره  6104 -6103الممتدة بين 

لكترونيك ومركز التطوير التكنو " MASCIR"دعم وتتبع مصير *  لوجي المكرسة للميكروا 

 ؛يكنولوجيانايوتيكنولوجيا والبيوت ال و 

ستراتيجية  6105أأما الحصيلة التي قدمتها الحكومة س نة   6103أأي بعد س نتين من الانتهاء من تنفيذ ا 

ستراتيجية   :فهيي على الشكل التالي 6161وقبل الانطلاق في تنزيل ا 
 

 :فقد تم على مس توى تكنولوجيا المعلومات والتصال

ق*  امة مركز تدريب متخصص في تكنولوجيا المعلومات توقيع اتفاقية التعاون بين المغرب والهند ل 

يواء هذا المركز با. والتصال  ؛لمعهد الوطني للبريد والمواصلاتسيتم ا 

لى *   ؛نترنت للتعريف بهذه ال ستراتيجيةتطوير موقع ا: IPv6ال ستراتيجية الوطنية للانتقال ا 

 .دأأخر في طور الاعتما 02معايير للتقييس و  4تم اعتماد : التقييس* 
 

 :قد تم على مس توى تنمية الثقة الرقمية

 ؛الخاصة بموقع المتاجرة على الخط متابعة العمل على الترويج لعلامة الثقة* 

طار برنامج تتبع الدراسة المتعلقة بتطوير التجا*  نجاز الو "رة ال لكترونية في ا  مع الاتحاد " ضع المتقدما 

 ؛الأوروبي

لى تنمية الثقة الر دعم المبادرات والأنشطة التي ته*   ؛قمية وتطوير التجارة ال لكترونيةدف ا 

 .تحقيق محتوى بوابة أأمن نظم المعلومات* 

 

 :قد تم تحقيق ما يلي على مس توى نظم المعلومات

عداد قرارات وتوصيات اللجنة *   ؛ال ستراتيجية لأمن نظم المعلوماتالمشاركة في ا 

عداد مشروع لحماية نظم معلوم*   ؛يات التحتية ذات الأهمية الحيويةات البن المشاركة في ا 
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المؤسسات الخاضعة مواصلة تنفيذ التوجيهات الوطنية لأمن نظم المعلومات على مختلف المديريات و * 

 ؛لوصاية الوزارة

نجاز عمليات تدقيق داخلية لأ *   ؛من نظم المعلومات التابع للوزارةا 

نظام معلومات الوزارة المنجز من طرف مركز السهر على تنفيذ توصيات عملية التدقيق الأمني ل * 

 ؛(maCERT)اليقظة والرصد والتصدي للهجمات المعلوماتية 

 ؛المعلومات والجريمة ال لكترونية تحسيس موظفي الوزارة على بعض المسائل المتعلقة بأأمن نظم* 

عداد مشروع الخطة*   ؛الرئيس ية لنظام معلومات الوزارة المساهمة في ا 

عداد النصوص القانونية المتعلقة بأأمن نظمالمساهمة في*   ؛المعلومات والجريمة ال لكترونية  دراسة وا 

 ؛(RSSI)مواصلة التحضير لوضع مصلحة خاصة بأأمن نظم المعلومات على مس توى الوزارة * 

دوات دعم المبادرة والأنشطة المتعلقة بأأمن نظم المعلومات ومكافحة الجريمة ال لكترونية والمشاركة في الن* 

 .والملتقيات المتعلقة بهذا المجال

 

 :قد تم ،على مس توى الحكومة الالكترونية

 ؛نظومة لتدبير الأس ئلة البرلمانيةوضع م * 

علانات في الجريدة الرسميةالنشر عبر الخ*   ؛ط للا 

 .مواصلة تطوير التطبيقات الخاصة بالهاتف المحمول لتتبع خدمة الحكومة ال لكترونية* 

 

دارة التعليم المدرسي : لمشاريع التي أأعلنت الحكومة أأنها في طور التعميم تتمثل فيأأما بخصوص ا نظام ا 

جماعة حضرية وقروية، خدمة  042مسار، الش باك ال لكتروني لطلب وثائق الحالة المدنية متوفرة بأأكثر من 

دارة عامة،  00محكمة، وضع وتتبع الشكايات عبر الخط متوفر ب  00طلب التسجيل العدلي متوفرة ب  ا 

 .مستشفى جهوي 00اخذ المواعد عبر الخط متوفرة ب 

لى غاية نهاية مارس  "PACTE" على مس توى برنامج   :تسجيل ما يلي 6105تم ا 

 ؛قة تعتبر مغطاة بخدمات التصالتمنط % 25.0* 

 ؛من المناطق جاري تغطيتها % 3.2* 

ربة، حيازة الأرض، انعدام ممر أأو غير أأهلة من المناطق المتبقية تعاني مشاكل مرتبطة بالكه % 0.3* 

 .بالسكان
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 :قراءة في الآثار : رابعا

ستراتيجية المغرب الرقمي  على مس توى الحكامة في التدبير*   6103سجل المجلس الأعلى للحسابات أأن ا 

خضاعها ل جراء التصديق القبلي بغية ضمان تماسك مضمونها، علاوة على التزام وانخراط  رسميين في لم يتم ا 

جراءات هذه ال ستراتيجية متشابهة مع بعض أأهداف المخططات السابقة، وقد تم  تنفيذها، كما أأن بعض ا 

 .وضعها دون القيام بتقييم مس بق للمخططات السابقة ومعرفة درجة تنفيذها

على اتخاذ  كما سجل المجلس أأن لجنة الحكومة ال لكترونية المشتركة بين الوزارات ل تملك القدرة الحقيقية

طلاق مشروع من مشاريع البرنامج المذكور، حيث ظل اتخاذ القرار من عدمه  القرار والتحكيم في مجال ا 

 .بشأأن المشروع رهين برغبة القطاع المسؤول عن تنفيذه، الذي ظل يتصرف بشكل منفرد

للحسابات أأن  وفي رد توضيحي لوزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيات الحديثة على المجلس الأعلى

لى ذلك وأأبلغت بذلك رئيس المديرية أأثناء  المديرية المسؤولة عن توجيه برنامج الحكومة ال لكترونية قد نبهت ا 

وخلال الاجتماع اعتمد قرار . 64/00/6100اجتماع المجلس الوطني للتكنولوجيات المعلومات المنعقد بتاريخ 

مكانية تتولى لجنة الحكومة ال لكترونية ا" نص على أأن  نجاز دراسة حول ا  لمشتركة بين الوزارات الشروع في ا 

نشاء وكالة وطنية تتولى السهر على تنفيذ برنامج الحكومة ال لكترونية  .ا 

وسجل كذلك المجلس الأعلى للحسابات أأن المجلس الوطني لتكنولوجيات ال علام والاقتصاد الرقمي ولجنة 

ضفاء هذا البعد من زاوية الحكومة ال لكترونية المشتركة بين الوزارا ت ل تضم ممثلين عن الجهات، وكان حريا ا 

قامة التوازن بين تنمية الجهات وتنمية المركز  .الاس تفادة من خصوصية كل جهة وا 

وردت وزارة الصناعة والتجارة والتكنولوجيا الحديثة على هذا الاس تفسار بأأن الوزارة الوصية على 

 .ممثلة ضن هيئتي الحكامة( ليةوزارة الداخ ) الجاعات المحلية 

لى تجهي مؤسسات التعليم العمومي بالحقائب المتعددة  مس توى التعليمعلى *  قد أأدت هذه ال ستراتيجية ا 

في حين  % 62، وتجهي هذه المؤسسات بالقاعات متعددة الوسائط التي تتجاوز نسبتها % 40بلغت نس بة 

في حين أأن   % 21لطلبة المهندسين والفئات المشابهة بلغت ، ونس بة تجهي ا% 24تقدرها الوزارة بنس بة 

لى  6100الوزارة المعنية قد حددت خلال الفترة الممتدة من  طالب مس تفيد من  015111أأكثر من  6105ا 

نجاز وحوالي  لى  6102مس توفون لشروط الاس تفادة س نة  22111برنامج ا  وذلك بدعم من الدولة وصل ا 

للحسابات أأن هذه الخدمة محدودة في الزمان، وبخصوص عدد المكونين في يسجل المجلس الأعلى  % 25

لى  طار العمليات الاس تعجالين قد بلغ ا   3111تخصصات تكنولوجيا المعلومات الخاصة بترحيل الخدمات في ا 

كما أأن نس بة الجامعات والمدارس الكبرى التي وضعت بين شراكات القطاع العام والخاص لم يتم  6103س نة 

دخال الانترنيت للمنازل فقد بلغ تحدي  .% 22دها، وبخصوص معدل ا 
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نتاجية المقاولت الصغرى والمتوسطة*  قد سجل المجلس الأعلى للحسابات أأن  على مس توى الرفع من ا 

من أأصل  625" تكنولوجيا المعلومات –مساندة "العدد ال جمالي للمقاولت التي اس تفادت من برنامج 

من مسيري  3121فقد حصل " انفتاح"وبالنس بة لبرنامج . % 01نجاز بلغت مس تهدف أأي بنس بة ا   3111

مس تهدف في حين أأن الوزارة المعنية  01111المقاولت الصغرى والمتوسطة على ترخيص رقمي من أأصل 

 .2551تحدد عدد المس تفيدين في 

حداثها قد سجل المجلس الأعلى للحسابات أأن عدد مناصب الشغل التي تم على مس توى التشغيل*   ا 

في حين أأنه لم يتوصل ببيانات حول عدد مناصب الشغل التي أأحدثتها ال ستراتيجية  36111هي  6112س نة 

لكن الوزارة المعنية قد  6103منصب شغل في أأفق 52111لكن الهدف من ال ستراتيجية كان هو بلوغ 

 .ترحيل خدمات تكنولوجيا المعلوماتفي قطاع  6105منصب شغل س نة  23111أأعلنت على خلق 

 

 : خلاصة

ستراتيجية المغرب الرقمي        في جدول بالأرقام كما جاء في عرض الوزارة  6103نقدم خلاصة تقييم ا 

 .المقدم للمجموعة الموضوعاتية

 6105منصب شغل س نة  23111خلق  التشغيل

 

 الناتج الداخلي الخام 

مليار درهم رقم معاملات  03لمباشر الناتج الداخلي الخام ال ضافي ا -

 6103س نة 

 .الناتج الداخلي الخام ال ضافي غير المباشر لم يتم تحديده -

 

اس تخدام تكنولوجيا 

 المعلومات 

 .من المدارس مجهزة ببنية متعددة الوسائط % 24 -

نجاز بين  015111اس تفادة  - ، 6105-6100طالب من برنامج ا 

 .6102س تفادة س نة طالب مس توفون شروط الا 22111و

دخال الانترنيت للمنازل بلغ  - أأي بمعدل  6103س نة  %22معدل ا 

 . 3أأسرة على 

لكترونية عمومية موجهة للمرتفقين س نة  24 ال دارة الالكترونية  .6103خدمة ا 
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 محور الطاقات المتجددة

 

ره الله مقتطف من خطاب صاحب الجلالة محمد السادس نص
 (4112يوليوز  21)بمناسبة عيد العرش المجيد 

من القضايا الأساسية، مشكل الطاقة، الذي يجب التصدي له  «
عبر رؤية مستقبلية ضمانا للأمن الطاقي لبلادنا، وتنويع الموارد 

 ».الطاقية الوطنية بأخرى بديلة، وترشيد استعمالها

 

ن في أشغال مقتطف من الرسالة الملكية الموجهة للمشاركي
 (4112مارس  1)المناظرة الوطنية الأولى للطاقة 

وفي سياق حرصنا على ضمان تزويد بلادنا بالموارد  «
الطاقية، فإننا نشدد على ضرورة تنويع مصادرنا الطاقية وتعبئة 
الموارد المتجددة وتكثيف التنقيب عن المحروقات وإعطاء 

وكل ذلك، في الصخور النفطية ما هي جديرة به من اهتمام، 
نطاق اعتماد النجاعة الطاقية ، التي نبوئها مكانة الصدارة في 
هذا المجال، باعتبارها آلية فعالة للاقتصاد في الموارد الطاقية 

 ».والحفاظ عليها وعقلنة استهلاكها

لذا نهيب بالحكومة التعجيل بإتخاد الإجراءات القانونية،  «
قيق النجاعة الطاقية، اللازمة لمأسسة الآليات الملائمة لتح

واللجوء إلى الطاقات المتجددة، في جميع المجالات الاقتصادية 
 ».والاجتماعية
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 محور الطاقات المتجددة
 

 

 الس ياق العام: أأول

خلال الس نوات الماضية، تلاحقت على الصعيد الدولي جمووعة من الأزمات ذات الطبيعة الس ياس ية 

ارتفاع أأسعار الطاقة والمحروقات ذات الأصل الأحفوري، فضلا عن التغيرات  والمالية والاقتصادية نتج عنها

 .المناخية ومضاعفاتها الكارتية على ال نسان والتنوع البيولوجي، والخصاص المائي وخاصة الماء الصالح للشرب

لى ظهور  نظام كل هذه التحولت التي عرفها العالم ترتبت عنها تحديات جديدة في مجال الطاقة أأدت ا 

نتاج والاس تهلاك التي لم تعد مقبولة ل من الناحية الاقتصادية،  نتاجي عالمي جديد شكل قطيعة مع نماذج ال  ا 

 .ول الاجتماعية، ول البيئية

ومن هذا المنطلق، فا ن الطاقات المتجددة، باعتبارها طاقات نظيفة ودائمة، تعرف تطورا سريعا يجعلها 

العالمي وتحل بالتدرج محل الطاقات الأحفورية مما س مهكن من التقليص من  تس تجيب لمتطلبات الأمن الطاقي

 . انبعاثات غازات الاحتباس الحراري والتبعية الطاقية للمحروقات الأحفورية

وبحكم أأن المغرب ليس بلدا منتجا للنفط، وفي ظل الارتفاع المتواصل للطلب الوطني على الطاقة نتيجة 

عي والنمو الديمغرافي  الذي تعرفه البلاد وارتفاع أأسعارها، يعتمد المغرب على التطور الاقتصادي والاجتما

من الاس تهلاك الوطني س نة  %22)الاس تيراد من أأجل تغطية احتياجاته من الطاقة بصفة ش به كلية 

6112)
53

 .، مما يشكل عبئا تقيلا على ميانية الدولة 

امية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس حفظه الله، واعتبارا لهذه ال كراهات، وتنفيذا للتوجيهات الس

ستراتيجية طاقية وطنية متماسكة، منحت لتطوير اس تعمال الطاقات المتجددة  6112تمت س نة  بلورة ا 

وللتنمية المس تدامة مكانة متمية وأأولوية بالغة لتمكين بلادنا من تأأمين التزويد بالطاقة في جميع الظروف، 

 .قية للخارج والحفاظ على البيئة وضمان التنمية المس تدامةوتقليص التبعية الطا
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 :ال ستراتيجية الطاقية الوطنية: ثانيا

ذا يقوم باس تيراد  وعلاوة على . من احتياجاته من الطاقة%22يفتقر المغرب لموارد طاقية تقليدية كافية، ا 

ن الزيادة في الاس تهلاك الطاقي لتلبية الطلب المتزايد تقدر  س نويا، ولرفع هذه التحديات،  %2ب ذلك، فا 

طار المنظور  ستراتيجية جديدة في مجال الطاقة، تندرج في ا  وضعت وزارة الطاقة والمعادن والماء والبيئة ا 

ليه جلالة الملك محمد السادس نصره الله لتحقيق التنمية المس تدامة، حيث  الشمولي والمندمج الذي دعا ا 

آن تتضمن بناء باقة طاقية متنوعة ومت وازنة تحتل فيها الطاقات المتجددة مكانة أأساس ية تمكن المملكة في أ

للخارج،   واحد، من تلبية الطلب المتصاعد على الطاقة والحفاظ على البيئة فضلا عن تقليص تبعيتها الطاقية

ليها بأأثمنة تنافس ية  .وضمان توفرها وتعميم الولوج ا 

( 6112-6106)ططات عمل على المدى القريب ويتوزع تنفيذ هذه ال ستراتيجية بين برامج ومخ

 (.6161-6131)والبعيد ( 6103-6102)والمتوسط 

  6106-6112المدى القريب: 

التوازن بين العرض والطلب على الكهرباء وتقوية قدرات : المخطط الوطني للتدابير ذات الأولوية -

نتاج الكهربائي والنجاعة الطاقية  .  ال 

  6102-6103المدى المتوسط: 

الفحم، اس تعمال متزايد للطاقات المتجددة )مزيج طاقي يرتكز على تكنولوجيات متينة واقتصادية  -

 (.  وتطوير الغاز الطبيعي

  6131-6161المدى البعيد: 

المحافظة على توازن الباقة الطاقية الوطنية وذلك بتطوير أأمثل ومتوازي لجيع الشعب الطاقية التي  -

 تدخل في هذه الباقة؛

بقاء على كل الخيارات مفتوحة على الطاقات البديلةا -  .ل 

لى بلوغ نس بة      نتاجية   %26وفيما يخص الطاقات المتجددة، تهدف هذه ال ستراتيجية ا  من القدرة ال 

، بواسطة مصادر طاقية متجددة، موزعة بالتساوي بين الطاقة الريحية 6161للطاقة الكهربائية، في أأفق 

لى بلوغ (بالنس بة لكل قطاع فرعي %02)ة والشمس ية والكهرمائي ، من خلال برامج وطنية مندمجة تهدف ا 

 . ميغاواط بالنس بة لكل واحدة منها 6111

كما يتيح دعم الطاقات المتجددة عدة مزايا نذكر منها على الخصوص تقليص التبعية الطاقية اتجاه المواد 

حماية البيئة وتقليص انبعاث الغازات المتسببة في المس توردة كالبترول والغاز الطبيعي والفحم الحجري، و 

ستراتيجية مع الفاعلين  قامة شراكات ا  الاحتباس الحراري، والحد من التغيرات المناخية، كما تشجع على ا 

 .المرجعيين، ونقل التكنولوجيا وتنمية مهن جديدة بالنس بة للمغرب، والنهوض بعمليات البحت والتنمية
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طلاق جيل جديد من المشاريع التنموية التي تسعى هذا، وبغية تحقيق هذه  الأهداف، عمل المغرب على ا 

لى مصاف الدول المتقدمة وتوفير الظروف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  لى الارتقاء ا  من خلالها المملكة ا 

 .التي تؤمن العيش الكريم للمواطنين

 برنامج الطاقة الشمس ية: 

طار ال   ستراتيجية الطاقية التي أأطلقها صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره يندرج هذا المشروع في ا 

لى منح المغرب الأولوية لتنمية الطاقات المتجددة والتنمية المس تدامة  .الله وأأيده، والرامية بالخصوص ا 

لى تطوير محطات توليد الطاقة الكهربائية من أأصل شمسي  ويهدف المشروع المندمج ل نتاج الكهرباء ا 

نتاجية تناهز بق لى 6161ميغاواط من الكهرباء، وذلك في أأفق س نة  6111درة ا  ، مما س مهكن من الوصول ا 

نتاجية من الكهرباء تناهز  نتاج الوطني  %02جيغاواط في الساعة س نويا، أأي ما يعادل  2511طاقة ا  من ال 

، عبر تغطية كل الأنشطة الحالي، وسيتم تدبير هذا البرنامج من طرف الوكالة المغربية للطاقة الشمس ية

نجاز المشروع، ومتابعة عمليات الانجاز  .المرتبطة بالتصميم والدراسات واختيار الفاعلين الدوليين من أأجل ا 

دارة في ما يخص طرق  كما ستساهم هذه الوكالة في البحث عن تعبئة التمويلات وتقديم مقترحات للا 

 .الاندماج الصناعي

نتاج الكهرباء من مصدر شمسي هذا، ويشمل المشروع المغربي  نجاز خمس محطات ل  للطاقة الشمس ية ا 

قليم العيون)، وفم الواد (عمالة وجدة)في كل من ورزازات، وعين بني مطهر  ، وبوجدور وس بخة (ا 

قليم طرفاية)الطاح  .مليار درهم 41، بتكلفة مالية تقدر بحوالي(ا 

مس ية الذي تشرف عليه الوكالة المغربية للطاقة ويبرز الجدول التالي المحطات الخمس لمخطط الطاقة الش 

(MASEN) الشمس ية
54

  : 

 ( بالميغاواط)القدرة  المحطة

 511 ورزازات

 211 عين بني مطهر

 511 فم الواد

 511 س بخة الطاح

 011 بوجدور

 6111 المجموع
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طن س نويا من  مليون 0ومن مزايا المشروع المغربي للطاقة الشمس ية، أأنه س مهكن المغرب من اقتصاد 

لى جانب المساهمة في الحفاظ على محيطه البيئي من خلال تجنب انبعاث  مليون  3,4المحروقات الأحفورية، ا 

 .طن من ثاني أأكس يد الكربون في الس نة

نجاز المخطط المغربي للطاقة الشمس ية، س يصبح المغرب فاعلا مرجعيا على مس توى الطاقة  وبا 

م بالخصوص مساهمة الطاقة الشمس ية في الاس تجابة للطلب المتزايد على الشمس ية، وذلك لعدة اعتبارات ته

الطاقة المترتب عن التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي تعرفها المملكة، فضلا عما س يكون لهذا المشروع من 

يجابي على تطوير برامج أأخرى تتعلق بالأساس بالتكوين والتخصص التقني والبحث والتطوير وتأأهي ل وقع ا 

مكانية تحلية مياه البحر بهدف الاس تجابة للحاجيات المتزايدة للساكنة في مجال الماء  صناعة شمس ية مندمجة وا 

 .الصالح للشرب

 

 برنامج الطاقة الريحية: 

طار ال ستراتيجية الطاقية، يدخل المغرب في مشروع كبير للطاقة الريحية، لأجل مسايرة تنمية  في ا 

 .ة الطاقيةالطاقات المتجددة والفعالي

جماليا بمبلغ  01ويهدف البرنامج المغربي للطاقة الريحية، الذي يمتد على  س نوات، والذي ينتظر استثمارا ا 

لى رفع القوة الكهربائية من أأصل هوائي، حيث من المفترض أأن تصل القدرة ال جمالية  30,5 مليار درهم، ا 

لى حوالي  نتاجية تناهز ميغاواط، مم 6111المنجزة من الطاقة الريحية ا  لى طاقة ا   2211ا س مهكن من الوصول ا 

نتاج الكهرباء حاليا، مما س مهكن المملكة المغربية من  %62جيغاواط في الساعة س نويا، أأي ما يعادل  من ا 

مليون طن من البترول س نويا، وتجنب انبعاث  0,5تقليص حاجياتها من الطاقة الأحفورية من خلال توفير 

 .من ثاني أأكس يد الكربون س نويا مليون طن 5,2ما يناهز 

لى جانب  لى طاقة نظيفة، يتظمن هذا البرنامج ا  ولضمان تنمية مسؤولة ومدعومة تس تجيب للحاجة ا 

نتاج الكهرباء، تحقيق ال ندماج الصناعي لقطاع الطاقة الريحية وكذا النهوض بالبحث والتطوير  مكون ا 

 .والتكوين في هذا المجال

لى  011للطاقة الريحية من خمس محطات ريحية بقوة ويتكون البرنامج الوطني  ميغاواط لكل  311ا 

محطة، ويبرز الجدول التالي مختلف محطات توليد الطاقة الريحية
55

: 
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 (بالميغاواط)القدرة المحطة

 51 عبد الحق الطريس

 31 (لفارج)تطوان 

 21 (أأمكدور)الصويرة 

 021 0طنجة 

 621 جمووع المرحلة الأولى 

 311 يةطرفا

 611 (بين طانطان وطرفاية)أأخفنير 

 51 (فم الواد)العيون 

 51 (الهومة)تطوان 

 061 (جبل خلادي)تطوان 

 461 جمووع المرحلة الثانية

 311 (الكدية البيضاء)تطوان 

 311 (تسكراد)العيون 

 051 6طنجة 

 051 تازة

 011 بوجدور

 6111 جمووع الطاقة الهوائية 

 

 د الطاقة الكهرومائيةمشاريع تولي 

، وبفضل س ياسة بناء السدود الكبرى، اعتمد المغرب في البداية على الطاقة 0221منذ س نة 

لى نتاج الكهرباء، وتصل القدرة المنشأأة من الطاقة الكهرومائية حاليا ا  ميغاواط، منها  0441الهيدروكهربائية ل 

لى   .ميغاواط 222محطة لتحويل الطاقة عبر الضخ بأأفورار تصل قدرتها ا 

نجاز الدراسات لبناء محطة ثانية للضخ قرب  وقد قام المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب با 

نتاج الكهرباء،  دخال محطات للضخ  في تقوية أأداء حظائر ا  أأكادير وثالثة في منطقة الشمال، وسيساهم ا 

 تسجيل عودة الاهتمام بالطاقة المائية وذلك ويتعين. ولس يما تلك التي يتم اس تخراجها من الطاقات المتجددة

 .بفضل ال ستراتيجية الطاقية الجديدة، وخصوصا بالنس بة للمحطات المائية الصغيرة
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جمالية تناهز  لى قدرة ا  من  %02ميغاواط، أأي بمعدل يقارب  6621وترمي هذه المشاريع الوصول ا 

 .       الطاقات المتجددة

 

 النجاعة الطاقية: 

طار ال   ستراتيجية الطاقية التي تعتمد النجاعة الطاقية كأولوية وطنية، تمت بلورة البرنامج الوطني في ا 

لى نس بة  لى تحقيق اقتصاد في الطاقة يصل ا  من الاس تهلاك الطاقي   %06للنجاعة الطاقية الذي يهدف ا 

دماج تق 6131في أأفق  %05و 6161الوطني في أأفق  نيات النجاعة ، وذلك عبر ترش يد الاس تهلاك الطاقي وا 

 .الطاقية بشكل مس تدام على مس توى جميع القطاعات المس تهلكة للطاقة

وتتمحور ال ستراتيجية الوطنية للنجاعة الطاقية التي تشرف عليها الوكالة المغربية لتنمية الطاقات المتجددة 

نجاز مشاريع تقوية النجاعة وتطوير الخبرة الوطنية  ، (راسات متخصصةمكاتب د) والنجاعة الطاقية على ا 

جراء التجارب الميدانية والمواكبة التقنية والمالية  جراء تقويم طاقي وبيئي للوحدات الصناعية أأو الخدماتية، وا  وا 

نجاز توصيات عمليات التدقيق  .بهدف ا 

والوكالة المغربية لتنمية الطاقات ( ONEE)وحسب المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب 

لى( ADEREE) نجاعة الطاقيةالمتجددة وال  ستراتيجية النجاعة الطاقية ترمي ا  فا ن ا 
56

: 

 .اس تهلاك أأحسن مع تلبية الاحتياجات الطاقية الملحة: التقليل من التبعية الطاقية -

 .التحكم في كلفة الطاقة من أأجل تنافس ية المنتوج الوطني -

 .تحسين منحى التحمل الكهربائي -

 .من انبعاثات الغازات الدفيئة المسببة للارتفاع الحراريالحد : الحفاظ على البيئة -

 .تشجيع الاقتصاد والاستثمار -
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 :ال طار التشريعي والمؤسساتي : ثالثا
 

 :ال طار المؤسساتي  -0

ستراتيجية  6112لرفع تحدياته الطاقية، وتنفيذا للتوجيهات السامية لجلالة الملك، وضع المغرب س نة  ا 

 .يد بالطاقة وتلبية الطلب المتزايد عليها والحفاظ على البيئةطاقية لتأأمين التزو

طار شراكة مع  دارية تعمل في ا  لى التزود بأأربعة هياكل ا  ولتأأمين تنفيذ هذه ال ستراتيجية، سعى المغرب ا 

 :تحت وصاية وزارة الطاقة والمعادن والماء والبيئة( ONEE)المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب 
 

يعتبر المكتب الوطني للكهرباء والماء  (:ONEE) المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب -

نجازها  الصالح للشرب فاعلا أأساس يا في تنفيذ مختلف مشاريع الطاقات المتجددة التي انخرط المغرب في ا 

قديم الخبرات والتنفيذ خلال الس نوات الأخيرة، لس يما مشاريع الطاقة الشمس ية والريحية، وذلك من خلال ت

 .الميداني لهذه المشاريع والسهر على اس تغلالها وتدبيرها بالكيفية الأمثل

يعمل المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، بتعاون وثيق مع الوكالة المغربية  ٬وفي هذا ال طار

نشاء المركب المندمج للطاقة الشمس ية بمدينة ورزا زات الذي يشكل اللبنة الأولى للطاقة الشمس ية، على ا 

نجاز برنامج  نتاج الطاقات المتجددة والنظيفة، كما أأنه يعتبر شريكا أأساس يا في ا  ضن المخطط المغربي الطموح ل 

 .الطاقة الريحية المندمج الذي يهم عددا من حقول الطاقة الريحية الموزعة على تراب المملكة

من طرف المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب تروم والجدير بالذكر أأن ال ستراتيجية المتبعة 

من خلال تلبية الطلب بأأقل تكلفة وتوفير خدمات ذات جودة، لس يما عبر  ٬تعزيز دوره كفاعل هام للتنمية

توفير الكيلوواط ساعة بأأقل تكلفة وتنويع المصادر وتثمين الموارد الوطنية مع تحقيق الاندماج الجهوي، علما بأأن 

لأهداف الكبرى للمكتب تتمثل، على وجه الخصوص، في تخفيض حجم الواردات من الطاقة الأولية واس تعمال ا

نتاج وطني صرف الطاقات المتجددة لكونها طاقات نظيفة من ا 
57
. 

 

يتمثل دور الوكالة الوطنية  (:ADEREE)الوكالة الوطنية لتنمية الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية  -

لى لتنمية الطا قات المتجددة والنجاعة الطاقية في المساهمة في تنفيذ الس ياسة الطاقية الوطنية التي تهدف ا 

 .تقليص التبعية الطاقية والمحافظة على البيئة عبر تعزيز الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية

ستراتيجية النجاعة الطاقية للمغرب في أأفق  مت الوكالة ، قا6131وفي هذا ال طار، ومن أأجل تحديد ا 

نهاء دراسة الوضعية العامة للنجاعة  6102الوطنية لتنمية الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية خلال س نة  با 
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آثارا اقتصادية  661الطاقية، وقد مكنت هذه الدراسة من تحديد أأكتر من  جراء وتدبير من شأأنها أأن تنتج أ ا 

 ...(.اء والفلاحة والصيد وال نارة العموميةالصناعة والبن)وبيئية في العديد من القطاعات الهامة 

لى الشق المتعلق بالنجاعة الطاقية، تعمل الوكالة على تنفيذ عدة برامج هامة خصوصا برنامج   بال ضافة ا 

مكانية الطاقة الشمس ية الحرارية " شمسي"المضخات الشمس ية لفائدة الفلاحة وبرنامج  لى تثمين ا  الذي يهدف ا 

نجاز مشروع  وتنفيذ مدونة النجاعة للطاقات المتجددة" أأطلس"الطاقية وا 
58

. 
 

الشمس ية في  تتمثل مهام الوكالة المغربية للطاقة(: MASEN) ) الوكالة المغربية للطاقات الشمس ية  -

وضع وتوجيه وتنس يق المشروع المغربي للطاقة الشمس ية، عبر تغطية كل الأنشطة المرتبطة بالتصميم 

نجاز المشروع، ومتابعة عمليات ال نجاز، كما تساهم في البحت والدراسات واختيار الفاعلين  الدوليين من أأجل ا 

عن تعبئة التمويلات وتقديم مقترحات في ما يخص طرق الاندماج الصناعي
59

. 

وأأصدر جلالة الملك محمد السادس نصره الله خلال جلسة العمل التي عقدها جلالته بمدينة الدار , هذا

تعليماته السامية لمختلف الفاعلين المعنيين بالقطاع الطاقي بتوس يع  6105دجنبر  62البيضاء يوم السبت 

س تثناء محطات ( MASEN) )صلاحيات الوكالة المغربية للطاقة الشمس ية لتشمل جميع الطاقات المتجددة با 

 . للشربتحويل الطاقة بواسطة الضخ،وتحقيق انسجام قوي بينها وبين المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح

 

طار تفعيل ال ستراتيجية الوطنية وتثمين وتنمية الطاقات (: SIE)شركة الاستثمارات الطاقية  - في ا 

حداثها في س نة  نعاش الاستثمار في  2010المتجددة، تم تكليف شركة الاستثمارات الطاقية التي تم ا  أأساسا با 

 .مجال الطاقات المتجددة وتعزيز النجاعة الطاقية

الشركة أأيضا بال جابة على رهانات تصنيع مختلف قطاعات الطاقة ذات الأولوية، مساهمة كما ستتكفل 

بذلك في تطوير سلاسلها ودعم الفاعلين الاقتصاديين الوطنيين، حيت ستتدخل بالأساس عبر مساهماتها 

النش يطة في شركات ذات مشاريع ملموسة وذات مردودية وجدوى صناعية واضحة
60

. 
 

طار مواكبة ال ستراتيجية (: IRESEN)الطاقة الشمس ية والطاقات المتجددة معهد البحث في  - في ا 

قلاع  2011الطاقية الوطنية، تم س نة  حداث معهد البحث في الطاقة الشمس ية والطاقات الجديدة بميانية ا  ا 

بتكار مليون درهم، بهدف دعم البحث التطبيقي، وتطوير الخبرات الوطنية، وخلق مناخ محفز للا 250قمهتها 

ستراتيجيته الخاصة تمويل جمووعة من مشاريع البحث  قصد تحقيق ال دماج الصناعي، وقد تم من خلال ا 

 .التطبيقي وتنفيذ عدد من البرامج
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 :ال طار التشريعي -6

ستراتيجية وطنية تروم تحقيق جمووعة من الأهداف تتمثل في تأأمين التزويد بالطاقة  اعتمد المغرب على ا 

لى  .  خدمة مرفق الكهرباء بأأسعار معقولة مع التحكم في الطلب على الطاقة والمحافظة على البيئةوتعميم الولوج ا 

لى هذه الأهداف تم اعتماد مبادئ توجيهية تؤطر تنفيذ ال ستراتيجية المذكورة، تتجلى في  وبغية الوصول ا 

لى نتاج كهربائي متنوعة من خلال تطوير اس تخدام الطاقة المتجددة ا  نشاء باقة ا   جانب تعزيز النجاعة الطاقية ا 

 .باعتبارها أأولوية وطنية للتحكم في الطلب على الطاقة

طار قانوني جديد  لى اعتماد ا  طار تنفيذ ال ستراتيجية الوطنية للطاقة ا  وقد بادرت السلطات العمومية في ا 

آليات أأخرى  لى الهدف المتعلق بتوس ي........(مالية، تقنية)كآلية ضن أ ع مساهمة الطاقات ، قصد الوصول ا 

لى  نتاج الكهربائي ليصل ا   .2020في أأفق % 42المتجددة ضن باقة ال 

كا طار محفز للمبادرة الخاصة  المتعلق بالطاقات المتجددة 03-12القانون رقم وفي هذا الس ياق، تم تبني 

نتاج الطاقة الكهربائية واس تغلالها انطلاقا من مصا آت ل  قامة منشأ در الطاقات من خلال فتح المجال ل 

 .المتجددة من لدن أأشخاص ذاتيين أأو معنيين، من القطاع العام أأو الخاص

لى تحقيق جمووعة من الأهداف تتمثل في  :ويهدف هذا القانون ا 

نتاج الطاقة انطلاقا من مصادر متجددة وبتسويقها وتصديرها بواسطة وحدات عامة أأو  - النهوض با 

 خاصة؛

نتاج الطاقة انط - آت ا  خضاع منشأ  لاقا من مصادر متجددة لنظام الترخيص أأو التصريح؛ا 

نتاج الكهرباء انطلاقا من مصادر طاقات متجددة لحساب مس تهلك واحد  - تخويل المس تغل الحق في ا 

أأو جمووعة من المس تهلكين المس تفيدين من الربط بالش بكة الكهربائية الوطنية ذات الجهد المتوسط أأو الجهد 

طار اتفاقية يلتزم فيها المس تهلكون المذكورون بأأخذ واس تهلاك الكهرباء التي يتم العالي والجهد جد العالي  في ا 

نتاجها حصرا ل س تعمالتهم الخاصة  .ا 

 03-12القاضي بتغيير وتتميم القانون رقم  52-15القانون رقم مصادقة البرلمان على  2016كما عرفت س نة 

نتاج الكهرباء انطلاقا من ، و قد لوحظ عدم تطرق هالمتعلق بالطاقات المتجددة آت ا  ذا الأخير لربط منشأ

مصادر الطاقات المتجددة بالش بكة الكهربائية الوطنية ذات الجهد المنخفض مما شكل عائقا أأمام التنمية 

آت الصغرى والمتوسطة لس يما تلك التي س تبنى على الألواح الشمس ية  .الصناعية للمنشأ

نتاج الكهربائي ذو الجهد المنخفض  52-15القانون رقم وعلى هذا الأساس، فا ن  لى فتح سوق ال  يهدف ا 

نتاج الطاقة ذات مصادر مائية من   12من مصادر الطاقات المتجددة ورفع عتبة القدرة المس تغلة في مشاريع ا 

لى  مكانية اقتناء فائض الطاقة الكهربائية المنتجة من مصادر طاقات متجددة  30ميغاواط ا  ميغاواط وكذا ا 
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كتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب وذلك بالنس بة للمحطات المرتبطة بالش بكة الوطنية من طرف الم 

 .ذات التيار الكهربائي المرتفع جدا

المتعلق بضبط قطاع الكهرباء  48.15المشروع قانون رقم على  2016هذا، وتمت المصادقة س نة 

حداث الهيئة الوطنية لضبط الكهرباء ين المغرب من مواكبة التطورات المس تقبلية التي ، وذلك من أأجل تمكوا 

س يعرفها القطاع وخاصة فيما يتعلق بتعميق فتح السوق الكهربائية والتحولت التي س تعرفها مختلف الأنشطة 

لى تعزيز ثقة مانحي القروض الدوليين والمستثمرين والفاعلين  المتعلقة بقطاع الطاقة الكهربائية، بال ضافة ا 

 .الصناعيين

حداث نظام فعال لمراقبة قطاع الكهرباء من أأجل مواكبة كما نشاء هذه المؤسسة هو ا   أأن الهدف من ا 

 .المتعلق بالطاقات المتجددة 03-12للقانون رقم تحريره طبقا 

عادة هيكلة قطاعي الكهرباء والماء، اعتزمت وزارة الطاقة والمعادن والماء والبيئة متابعة  وفيما يتعلق با 

حداث تنفيذ ال صلاح آت العامة بغية تحسين أأدائها الصناعي والمالي وا  ات التي تندرج في دينامية مواكبة المنشأ

آت رائدة في مجال عملها، لتأأمين تزويد بلادنا بهاتين المادتين الحيويتين  .منشأ

المتعلق بالمكتب الوطني  40-09القانون رقم على  2011وفي هذا الس ياق، تمت المصادقة خلال س نة 

لى جمع أأنشطة المكتب الوطني للكهرباء وأأنشطة المكتب الوطني ء والماء الصالح للشربللكهربا ، والذي يرمي ا 

للماء الصالح للشرب، قصد تنس يق الاستراتيجيات الوطنية في هذين المجالين الرئيس يين المتداخلين، الشيء 

مداداته ا وتوفيرهما بأأسعار مناس بة والتحكم في الذي سيسمح بتعبئة الموارد الطاقية والمائية وتثمينها وتأأمين ا 

طار احترام البيئة  .الطلب عليهما وتدبير اس تعمالهما وذلك في ا 

وللرفع من النجاعة الطاقية عند اس تعمال مواد الطاقة وتفادي التبذير والتخفيف من عبء تكلفة الطاقة 

صدار  ، المتعلق بالنجاعة الطاقية 47-09نون رقم القاعلى الاقتصاد الوطني والمساهمة في التنمية المس تدامة، تم ا 

دماج تقنيات النجاعة الطاقية بشكل مس تدام على مس توى جميع برامج التنمية  حيث يتوخى هذا القانون ا 

القطاعية، وتشجيع المقاولت الصناعية على ترش يد اس تهلاكها من الطاقة وتعميم الافتحاصات الطاقية 

حداث مدونة النجاعة الطاقية الخ لى دعم تطوير سخانات الماء الشمس ية وا  اصة بمختلف القطاعات، بال ضافة ا 

 .وتعميم اس تعمال المصابيح ذات الاس تهلاك المنخفض والتجهيات الملائمة على مس توى ال نارة العمومية

طار مواجهة النمو المطرد في الطلب على الكهرباء من أأجل مواكبة التنمية السوس يو اقتصادية -وفي ا 

طار  للمملكة شراك القطاعين العام والخاص في هذه المجهودات الاستثمارية من خلال وضع ا  وذلك عبر ا 

صدار  نتاجية الكهربائية الخاصة، تم ا  المتعلقة بال نتاج  54-14القانون رقم تشريعي يمكنهم من تطوير قدراتهم ال 

شخاص المعن الذاتي مكانية الترخيص من طرف ال دارة للأ ويين الخاضعين للقانون العام أأو والذي يقترح فتح ا 

مكانية ولوج الش بكة  الخاص، بناء على طلب منهم، بأأن ينتجوا بوسائلهم الخاصة الطاقة الكهربائية، مع ا 
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طار اتفاقيات تبرم مع المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح  الكهربائية الوطنية، وذلك وفق شروط وفي ا 

 .للشرب

 

طار ال ستراتيجية الطاقيةالانجازات المحققة : رابعا  :في ا 

 على مس توى الطاقات المتجددة: 

، تمثلت في توقيع الوكالة المغربية للطاقة 2012في مجال الطاقات المتجددة، تم تحقيق خطوة هامة في س نة 

، وجمووعة الشركات (ONEE)، والمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب (MASEN)الشمس ية 

لصفقات، والممولين، على العقود المتعلقة بتمويل وتشييد واس تغلال محطة شمس ية أأولى في التي رست عليها ا

 .موقع ورزازات

مشروع ) ال نطلاق الفعلي لأشغال المرحلة الأولى بورزازات  2013وفي هذا ال طار، سجلت س نة 

نجاز المحطة الحرارية الشمس ية باس تعمال التكنولوجيا الكهرو"( 1نور " نتاجية والتي تهم ا  ضوئية ذات قدرة ا 

بقدرة تخزين ( ميغاواط مبرمجة ضن مشروع ورزازات للطاقة الشمس ية 500من أأصل )ميغاواط  160تناهز 

لى ثلاث ساعات وباستثمار يناهز   .مليون درهم 7000تصل ا 

نتاج  أألف طن من ثاني  240جيغاواط ساعة س نويا وتفادي انبعاث  480وس تمكن هذه المحطة من ا 

 .منصب شغل مباشر 60لكاربون، كما س تمكن من خلق أأكس يد ا

نشاء المحطتين الشمس يتين  2015وقد تميت س نة  و " 2نور ورزازات"بتفويت الصفقات المرتبطة با 

جمالية تقدر ب  17باستثمار يناهز " 3نور ورزازات " لى  5ميغاواط مع  350مليار درهم وبقدرة ا  ساعات  6ا 

لى  5ومن " 2 لنور ورزازات"للتخزين بالنس بة  وسيتم ". 3لنور ورزازات "ساعات للتخزين بالنس بة  8,5ا 

 .2017تشغيل هاتين المحطتين في أأفق 

نتاج حولي " 2نور ورزازات "كما س تمكن المحطة الشمس ية  نبعاث  600من ا  جيغاواط ساعة واجتناب ا 

نتاج ، فس تمكن من "3نور ورزازات "أألف طن من ثاني أأكس يد الكاربون، أأما محطة  300 جيغاواط  500ا 

نبعاث  جتناب ا   200أألف طن من ثاني أأكس يد الكاربون، وس تمكن هاتين المحطتين من خلق  222ساعة وا 

 .منصب شغل مباشر ومئات المناصب الغير مباشرة

نجاز  70بقدرة " 4نور ورزازات "أأما فيما يتعلق بالمحطة الشمس ية الفتوفولطائية  ميغاواط، فقد تم ا 

، وس تمكن س نويا من 2018الش بكة الكهربائية الوطنية، وسيتم تشغيل هذه المحطة س نة دراسات الضخ في 

نتاج حوالي  جيغاواط ساعة 120ا 
61

. 
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، "1نور ورزازات "بافتتاح جلالة الملك محمد السادس نصره الله رسميا، محطة  2016هذا، وتميت س نة 

نجاز المحطتين الثانية والثالثة  عطاء انطلاقة أأشغال ا   (. 3ونور  2 نور)وا 

طلاق محطة الطاقة الشمس ية  الممتدة على " 0رنو "عمليا يدخل المخطط المغربي للطاقة الشمس ية، با 

نتاج نحو  ، والتي تشمل نصف مليون من الألواح هكتار 251مساحة  ميغاواط من  021المقوسة العاكسة، ل 

كون بذلك، حاليا، سابع أأكبر محطة الكهرباء، ضن نادي أأكبر محطات توليد الطاقة الشمس ية بالعالم، وي

نتاج الطاقة الشمس ية بعد الوليات المتحدة الأمريكية التي تتوفر على  س بانيا 5ل    .محطات للطاقة الشمس ية وا 

دارة الوكالة المغربية للطاقة الشمس ية  خلال كلمة أألقاها أأمام جلالته، ( MASEN)وأأفاد رئيس مجلس ا 

 تطوير مسلسل تطوير المحطة الأولى من المركب الشمسي لورزازات، أأن اس تعرض فيها المراحل الرئيس ية في

منهم كفاءات مغربية، % 85عامل،  2000شهرا، حيث اش تغل في هذا الورش  30بناء المحطة تم في أأجل 

لى أأنه تم بلوغ معدل يفوق  من الاندماج الصناعي، من خلال الاس تعانة بمقاولت مغربية في % 30مشيرا ا 

نجاز المركب الشمسي قطاعات ال  بناء والأشغال العمومية والحديد والربط بالأسلاك، كما سيساهم مشروع ا 

اقتصادية والثقافية للمنطقة، وفك  -، ذو القمهة المضافة العالية بالنس بة لمجال تواجده في التنمية السوس يو"نور"

خدمة ل شعاع مدينة ورزازات  العزلة عن عدد من القرى المجاورة، وبروز منتوجات س ياحية جديدة، وذلك

على الصعيد العالمي
62

. 

نجاز الحقل الريحي لطرفاية بقدرة  2013وفيما يتعلق بالطاقة الريحية، عرفت س نة   311مواصلة تفعيل ا 

نجاز المشروع الريحي بتازة الذي تصل قدرته  س ناد ا  لى جمووعة شركات  150ميغاواط، كما تم ا  ميغاواط ا 

 (.ميتسوي أأندكو)بشراكة مع المجموعة اليابانية ( كهرباء فرنسا للطاقات المتجددة)س ية تتقدمها المجموعة الفرن 

طار البرنامج المندمج للطاقات الريحية، سجل تطوير المواقع الريحية الكبرى خطوة  فضلا عن ذلك، وفي ا 

جمالية جديدة مع تعيين مقدمي العروض بشأأن طلبات العروض الخاصة بعدد من المجمعات الريحية بطا قة ا 

ميغاواط وجبل  011ميغاواط وميدلت بقدرة  051بقدرة  6طنجة : ميغاواط موزعة كالتالي 251قدرتها 

 .ميغاواط 011ميغاواط وبوجدور بقدرة  311ميغاواط وتيسكراد بالعيون بقدرة  611لحديد بالصويرة بقدرة 

لريحية، حيث كانت المرحلة الأولى قد ويمثل هذا المشروع المرحلة الثانية من المشروع المغربي للطاقة ا

 .ميغاواط 051همت مشروع تازة بطاقة قدرها 

طار القانون رقم  نجاز حقول ريحية بقدرة  03-12هذا، وفي ا   611المتعلق بالطاقات المتجددة، تم ا 

من طرف الخواص والتي تم ( ميغاواط 51ميغاواط، الحومة  011ميغاواط، أأخفني  51فم الواد )ميغاواط 

6103تشغيلها خلال س نة 
63

. 
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 351في ما يخص مشاريع توليد الطاقة الكهرومائية، فقد تمت برمجة محطة الضخ عبد المومن بقدرة 

نجاز المحطتين الكهرومائيتين لمدز 6161ميغاواط لتشغيلها س نة  والمنزل ( ميغاواط 25)، كما تمت برمجة ا 

 . ة في طلبات العروض ل نجازهابعد اختيار الشركات المؤهلة للمشارك( ميغاواط 065)

طار  011كما تم الترخيص ل نجاز محطات كهرومائية بقدرة تناهز  ميغاواط من طرف الخواص في ا 

 .03-12القانون رقم 

 على مس توى النجاعة الطاقية: 

ة جعلت ال ستراتيجية الطاقية الوطنية من النجاعة الطاقية أأولية وطنية، باعتبارها رابع ال مكانات الطاقي

الموجودة، والوس يلة الأسرع والأدنى كلفة ل قتصاد الطاقة واس تعمالها اس تعمال أأمثلا، ولخفض الفاتورة الطاقية، 

 .6131في أأفق  %05،و6161في أأفق  %06في اتجاه تخفيض بنس بة 

 »برنامج النجاعة الطاقية في البنايات« البرنامج المسمى 6101في قطاع البناء، أأطلقت الوكالة منذ س نة 

CEEB لى الحد من الطاقة المس تهلكة في قطاع البناء، أأكبر مس تهلك للطاقة بنس بة من  %32، الذي يرمي ا 

 .الاس تهلاك الوطني للطاقة

صدار المرسوم رقم  6102ومن أأجل ضمان فعالية البرنامج، تم في نونبر  لى  6.03.242ا  الذي يرمي ا 

قرار متطلبات تقنية في مجال البناء من أأجل بناء م  دماجها في المساطر ال دارية ا  س تدام وناجع طاقيا، سيتم ا 

 . المتعلقة بمنح رخص السكن

نجاز  جراءات مواكبة كالدورات التكوينية والتواصلية كما يتم ا  نجاز ا  ولتطبيق مقتضيات هذا المرسوم، يتم ا 

طار  التعاون مع ال تحاد تسعة مشاريع بنايات نموذجية ل دماج تقنيات النجاعة الطاقية في قطاع البناء في ا 

الأوربي، وقد تم تدشين أأول برنامج نموذجي لبنايات سكنية بمدينة الحاجب
64

. 

نجاز  جراءات من بينها ا  في القطاع الصناعي، يتضمن برنامج النجاعة الطاقية الخاص بهذا القطاع عدة ا 

والبنك ( GEF)للبيئة  برنامج الافتحاصات الطاقية لفائدة المقاولت الصناعية بمساندة الصندوق الدولي

الوكالة المغربية لتنمية  ، ومن أأجل تحسين فعالية عملية التدقيق الطاقي، وضعت(BAD)ال فريقي للتنمية 

جراء التحليل الطاقي الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية معايير مرجعية تحدد كيفية ا 
65

. 

طار تقوية النجاعة الطاقية في قطاع النقل، قام هذا الأ  خير بخطوات رئيس ية تتمثل في تحسين وفي ا 

الاس تهلاك الطاقي للمحركات وتشجيع اس تخدام النقل الجاعي والرفع من مس تواه وتشجيع اس تعمال 

دماج مبادئ النجاعة الطاقية وحماية البيئة في عقود التدبير المفوض في قطاع النقل  الس يارات الاقتصادية وا 

 .الجاعي
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منذ  GMT+1ء خلال ساعات الذروة، تم اعتماد التوقيت المس تمر ولتحسين هامش احتياطي الكهربا

س تثناء شهر رمضان) 6112س نة  لى شهر أأكتوبر مع ا  ، مما مكن من توفير ما يقارب مليون (من شهر أأبريل ا 

 .درهم في اليوم

طار البرنامج الوطني لتوزيع سخانات الماء الشمس ية  لى الرفع من مساحة " شمسي"وفي ا  الذي يهدف ا 

لى  311.111لألواح الشمس ية من ا خاصة بالسكن  6161متر مربع في أأفق  0411.111متر مربع ا 

متر مربع من الألواح  322.111وضع ما يقارب  6103ال قتصادي بشراكة مع وزارة السكنى، فقد تم س نة 

 .الشمس ية بالنس بة لسخانات الماء

كن والصحة والس ياحة والتربية الوطنية، تم وضع ولتقوية النجاعة الطاقية في البنايات التابعة لقطاع الس

عطاء الانطلاقة لبرنامج التأأهيل  مدونة النجاعة الطاقية في البنايات والتحضير للتدابير المصاحبة، كما تم ا 

طار التفاقية المبرمة في  بين وزارة الأوقاف والشؤون ال سلامية، ووزارة الطاقة  6102الطاقي للمساجد، في ا 

، والوكالة الوطنية لتنمية الطاقات المتجددة والنجاعة (SIE)الماء والبيئة وشركة الاستثمار الطاقية والمعادن و 

نجاز الافتحاصات الطاقية والحملات  011وكمرحلة أأولية تمت برمجة (. ADEREE)الطاقية  مسجد بهدف ا 

تخذ مسجد   .لتأأهيل الطاقي للمساجدبالرباط  كمشروع نموذج ل نطلاق برنامج ا" الس نة"التحسيس ية، وقد ا 

طار تنفيذ البرنامج الوطني لتعميم اس تعمال المصابيح ذات ال س تهلاك المنخفض، تم توزيع   2هذا، وفي ا 

6105ملايين مصباح من طرف المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب س نة 
66

. 
 

 التحديات

 نقطة تحول تاريخية بفضل الدفعة القوية ة،يعرف الانتقال الطاقي الذي باشره المغرب في الس نوات الأخير 

علان جلالته في خطابه،  التي أأعطاها صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، للطاقات المتجددة با 

مم المتحدة بشأأن  بمناس بة اجتماع قادة الدول في الدورة الحادية والعشرين لمؤتمر الأطراف في التفاقية ال طار للأ

لىتغيرالمناخ الم  من القدرة الكهربائية  52 %نعقد بباريس، على أأن المغرب سيرفع حصة الطاقات المتجددة ا 

،وهذا س مهكن المملكة، وللمرة الأولى في تاريخها، من التوفر على باقة كهربائية  2030المنشأأة في أأفق س نة

 .تتمي بتفوق الطاقات المتجددة على المصادر الأحفورية

ن اعتماد هذا الهدف ال من مؤهلات جغرافية واقتصادية  يتميبه المغربطموح يرتكز أأول على ما ا 

مكانات كبيرة من الطاقة الريحية تقد   وس ياس ية واجتماعية ميغاواط على اليابسة  25000ب  روكذا من ا 

(ONSHORE)، نجازها في أأفق 6000 بما في ذلك ما يقرب من  250000 و ، 2030ميغاواط يمكن ا 

 . (OFFSHORE) البحرميغاواط على ساحل 
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لى ويتمي مكانات من الطاقة الشمس ية قابلة للاس تغلال تصل ا  ميغاواط، وكذا  20000 المغرب أأيضا با 

كيلوواط ساعة  2,5ساعة في الس نة من التشمس،حيث يبلغ متوسط ال شعاع حوالي  3000 على أأكثر من

 .بالمتر المربع يوميا

، يروم تقوية تنمية الطاقات المتجددة على نطاق 6161 هذا،  وتم وضع تصور واضح للعشرية التي تلي

واسع، كرافعة أأساس ية للاقتصاد الوطني، وعاملا مهما للتقليص من تبعية المغرب  الطاقية، ومدخلا لتوفير 

وسائل تكنولوجية مبتكرة وفعالة للمواطن المغربي لتدبير أأفضل لحاجياته الطاقية مما س يجعل بلادنا في قلب 

 .يمكنها من امتلاك تكنولوجيات المعرفة والذكاء التي تمي التوجهات العالمية الحديثةالحداثة و 

ضافية لتوليد الكهرباء من مصادر الطاقة المتجددة تقدر ب  نجاز قدرة ا  ولتحقيق هذا الهدف، سيتم ا 

، س توزع بين حصتين متساويتين للطاقة الشمس ية  6131و 6102ميجاواط في الفترة ما بين  01011

 (. % 06)وبحصة أأقل بالنس بة للطاقة الكهرومائية ( لكل واحد منهما% 61)والريحية 

لى  6131و 6102وبالتالي، فا ن الاستثمار المرتقب في قطاع الطاقة خلال الفترة الممتدة ما بين  س يصل ا 

الكهرباء من مصادر حوالي أأربعين مليار دولر أأمريكي منها ما يناهز ثلاثين مليار دولر أأمريكي لمشاريع توليد 

الطاقات المتجددة،مما يمثل فرصا استثمارية كبيرة للقطاع الخاص الوطني والدولي،و يمكن من تقليص التبعية 

لى أأقل من  6112س نة  %22الطاقية من   .6131في أأفق  % 26ا 

 

 

 :قراءة في الآثار: خامسا

 على مس توى التعليم والبحث العلمي: 

طار مصاحبة تفعيل ال ستر  نطلاقتها س نة في ا  عطاء ا  ، والتي 6112اتيجية الطاقية الوطنية التي تم ا 

تتوخى، عبر تطوير مشاريع للطاقة الشمس ية والريحية والمائية، الرفع من مساهمة الطاقات المتجددة في القدرة 

لى ما نسبته  6161الكهربائية ال جمالية المحدثة في أأفق  ، وخفض ، والحد من انبعاثات الغازات الدفيئة%26ا 

س تهلاك المصادر الطاقية التقليدية، ثم س نة  حداث معهد البحت في الطاقة الشمس ية والطاقات  6100ا  ا 

(IERESEN) بهدف دعم البحت التطبيقي، وتطوير الخبرات الوطنية، وخلق مناخ محفز للابتكار قصد ،

ستراتيجيته الخاصة تمويل جمووعة  من مشاريع البحت التطبيقي تحقيق ال دماج الصناعي، وقد تم من خلال ا 

 .وتنفيذ عدد من البرامج

شراك  وفي هذا ال طار، يقوم المعهد بتمويل عدة مشاريع في مجال البحت التطبيقي والتي يتم فيها ا 

الجامعات ومدارس المهندسين الوطنية وتمكين الفاعلين من طلبة، وأأساتذة باحثين، وصناعي القطاع من 
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لمعهد لدورات تكوينية للمشاركة في ندوات عالمية، ودورات تدريبية لدى أأكبر تطوير كفاءاتهم عبر تنظيم ا

 .المعاهد العالمية في مجال الطاقة الشمس ية

حداثها، بلغ دعم هذه المؤسسة للمشاريع حوالي  مليون درهم،  611وبعد مرور أأربع س نوات من ا 

ث يس تفيد من هذا الدعم أأكتر من وس مهكن هذا المجهود من المساهمة في تكوين رأأس مال بشري هام، حي

شراف أأكتر من  621 أأس تاذ باحت مغربي مع نظرائهم  061طالب دكتوراة وطالب ماستر ومهندسين تمت ا 

 .الصناعيين في مجال الطاقات المتجددة

 (بمليون درهم)المبالغ المرصودة للبحث والتطوير من طرف المعهد  6106 6103 6102

  (طلب مشاريع)لمشاريع البحث التطبيقي عن طريق الدعم المباشر   64  26  21

150 

(*)   
  البنيات التحتية المتمثلة في  المركب الطاقي الأخضر   -  0,8

  المجموع  64  26,2  021

  .مليون 011تشمل المساهمات المالية لشركاء المعهد المحليين والأجانب بمبلغ  *

 

وة حقيقية للابتكار وال بداع في هذا المجال، مما س مهكن وتشكل هذه الش بكة الجامعية والصناعية ق

قلمهي  .المغرب من التوفر على مركز تكنولوجي هام على المس توى ال 

لى أأن المعهد يقوم بالدعم الكلي لمشاريع البحت بالنس بة للجامعات، ومدارس المهندسين،  وتجدر ال شارة ا 

لى  3/0ومعاهد البحث، بنس بة  ملايين درهم لكل  5اعيين، وذلك في حدود في ما يخص الصن 3/6ا 

 . مشروع

برام جمووعة من التفاقيات والشركات مع فاعلين وطنيين ودوليين رائدين، الهدف منها هو  كما قام المعهد با 

 :تطوير الخبرات والكفاءات ونقلها، من أأبرزها

نشاء - لى نقل  اتفاقية شراكة مع الوكالة الكورية للتعاون الدولي بموجبها سيتم ا  مختبر فطو فلطائي يهدف ا 

الخبرة والتجربة في مجال تكنولوجيا الطبقة الفطوفلطائية الرقيقة، ويعتبر هذا الأخير من المختبرات الصاعدة على 

مليون درهم من طرف  61الصعيد الدولي لما سيشمله من تجهيات وتقنيات متطورة ممولة بدعم مالي قدره 

ولي، ويشمل هذا الدعم كافة التجهيات وكذا الدورات التكوينية لفائدة الفاعلين الوكالة الكورية للتعاون الد

 .المغاربة
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نشاء محطة للطاقات الحرارية المركزة ترتكز على  - لى ا  اتفاقية شراكة مع المجمع الشريف للفوسفاط تهدف ا 

نتاجية   .ميغاواط 0تقنية المجسات الأسطوانية المكافئة، قدرتها ال 

طار م نجاز مشروع وفي ا  واكبة ال ستراتيجية الطاقية الوطنية، واصل قطاع الطاقة والمعادن مساهمته في ا 

حداث ش بكة معاهد التكوين في مهن الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية بكل من وجدة وطنجة  ا 

طار  شراكة تجمع من جه نجاز هذا المشروع الرائد في ا  دن والماء ة، وزارة الطاقة والمعاوورزازات، ويتم ا 

والبيئة و وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني، ووزارة الاقتصاد والمالية، والوكالة المغربية للطاقة الشمس ية 

(MASEN) والمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب ،(ONEE) والوكالة الوطنية لتنمية الطاقات ،

الصناعات المعدنية والميكانيكية وال لكتروميكانيكية، ،  وفدرالية (ADEREE)المتجددة والنجاعة الطاقية

والفدرالية الوطنية للكهرباء والالكترونيك والطاقات المتجددة، ومن جهة أأخرى، الاتحاد الأوربي، والوكالة 

 .الفرنس ية للتنمية، والوكالة الألمانية للتعاون الدولي

حداث هذه المعاهد على نتائج الد شارة، يرتكز مشروع ا  راسة القطاعية التي أأنجزها قطاع الطاقة وللا 

لتحديد ال حتياجات الوطنية من الكفاءات والتخصصات في قطاع الطاقات  6100والمعادن في س نة 

من أأجل  6103المتجددة والنجاعة الطاقية، وكذا على نتائج دراسة تكميلية أأنجزها قطاع التكوين المهني س نة 

ين ل نشاء معاهد التكوين في مهن قطاع الطاقات المتجددة والنجاعة تدقيق الحاجيات من الكفاءات والتكو 

 .الطاقية

طار تطبيق اتفاقية الشراكة الموقعة في  تحت رئاسة صاحب  6100مايو  30كما يندرج المشروع في ا 

لف  الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، بين الدولة ومهنيي قطاع الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية السا

حداث وتس يير ثلاثة معاهد للتكوين في مهن الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية بكل من  ذكرهم، والتي تهم ا 

 .وجدة وطنجة وورزازات

لى تكوين عاملين وتقنيين وأأطر في المهن ذات الصلة بالطاقات المتجددة والنجاعة  وتهدف هذه المعاهد ا 

آليات الطاقة الشمس ية الطاقية، ولس يما صيانة واس تغلال حظائر ا لطواحين الريحية، وتثبيت وصيانة أ

حرارية، وتثمين واس تغلال مصادر الغاز  -والحرارية والضوئية، وصيانة واس تغلال الطاقة الشمس ية الدينامي

 .الحيوي، كما تتوخى التكوين المس تمر لمس تخدمي قطاع الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية

دارتها وتس ييرها لمهنيي القطاع  ولضمان نجاح هذه المعاهد، الوكالة المغربية للطاقة )سيتم تفويض ا 

الشمس ية، المكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب، الوكالة الوطنية لتنمية الطاقات المتجددة والنجاعة 

للكهرباء الطاقية، فدرالية الصناعات الحديدية والميكانيكية وال لكتروميكانيكية، الفدرالية الوطنية 

لتأأمت في شركة م(وال لكترونيك والطاقات المتجددة معاهد التكوين في مهن الطاقات المتجددة "ا  .، التي ا 

 .(Société IFMEREE SA")والنجاعة الطاقية
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دون اعتبار المساعدة )مليون درهم  625ول نجاز هذا المشروع، تم تخصيص غلاف مالي يقدر ب 

هم لكل معهد، والذي يتم تمويله بمساهمة جمووعة من الشركاء الأجانب ويتعلق مليون در 25أأي حوالي ( التقنية

 :الأمر ب

 ملايين أأورو؛ 01الوكالة الفرنس ية للتنمية التي تساهم بتمويل جزئي يقدر ب  -

 ملايين أأورو؛ 01الاتحاد الأوروبي الذي يساهم من خلال هبة مالية تقدر ب  -

ملايين  3التي تساهم بتمويل على شكل مساعدة تقنية بقمهة ( GIZ)لي الوكالة الألمانية للتعاون الدو -

 .أأورو

نطلاقة  عطاء ا  لى ا  ضافة ا  نجاز هذا المشروع، فقد تم بناء وتجهي معهد وجدة، ا  أأما بالنس بة لتقدم ا 

نجاز معهد طنجة من طرف صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله خلال زيارة رئيس  أأشغال ا 

لى المغرب في الجهورية   .6105ش تنبر  61الفرنس ية ا 

 

 على المس توى الجهوي: 

ستراتيجية الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية،  طار تقوية قدرات الجهات والجاعات الترابية لتفعيل ا  في ا 

نجاز البرنامج الجهوي بالجاعات الثلاث النموذجية بأأكادير ووجدة وشفشاون على أأن يتم تعممهه على با قي يتم ا 

شراك القطاعات المعنية ل دماج تقنيات النجاعة  الجاعات، حيث تم تطوير مخططات عمل قطاعية وجهوية با 

 .الطاقية في قطاع البنيات والنقل وال نارة العمومية

وبدعم من التعاون الألماني، يتم ال عداد ل نطلاق مبادرات لتنمية الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية في 

 . تحتضن المشاريع الكبرى في هذا المجال بكل ورزازات وميدلت وطاطاالمدن التي

لى التحسيس باس تعمال تقنيات  لى مواكبة التنمية وخلق فرص الشغل بال ضافة ا  وتهدف هذه المبادرات ا 

 .   الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية
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 4141محور المخطط الأزرق رؤية 
 

 اتإلى المشاركين في المناظرالموجهة السامية طفات من الرسائل الملكية مقت
 الدولية للسياحةات الصبغة ذالوطنية 

 

  4112المناظرة الرابعة للسياحة بالدار البيضاء 
وإذا كان التقييم المرحلي ضمن استراتيجية تمتد على مدى عشر سنوات لا  ..……"

على الأقل نصف هذه المدة، إلا أن في انجاز يمكن أن يكون ذا دلالة بدون ان يشمل 
المخطط الأزرق الذي أصبح اليوم محققا بالنسبة للمراكز الساحلية للسعيدية والصويرة 
والأكسوس والحوزية يعتبر مؤشرا إيجابيا على التقدم في هذا الاتجاه إذ سينجم عنه 

دد فان الدولة لم تدخر وفي هذا الص........ توسيع قدرة الاستقبال في السنوات المقبلة
جهدا بدعمها لهذا القطاع سواء بواسطة الوزارات المعنية أو بواسطة صندوق الحسن 

 ."الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية لإعداد جيل جديد من المناطق السياحية
 

  4111المناظرة الدولية السادسة للسياحة بطنجة 
الوطنية، التي أعلنا عنها في خطابنا ليناير  للسياحة" 4161رؤية "لقد اعتبرنا ".....

وإننا ندعو كافة المتدخلين في القطاع، إلى .......، بمثابة رافعة للتنمية في المغرب4116
ذلكم ...... الاستمرار في التحلي بنفس روح التعبئة والالتزام، التي أبانوا عنها حتى الآن

، ولجعل التنمية " 4161رؤية "تحديات هو المغزى العميق، للإرادة التي تحدونا، لرفع 
السياحية رافعة قوية لخلق الثروات، وتوفير فرص الشغل، ولتنمية بلادنا، وتحقيق 

 .... ". انفتاحها على العالم وتفاعلها معه
 

 4112المناظرة الوطنية السابعة للسياحة بفاس 
دولة لا تقتصر مزاياها وفي هذا الصدد يعد المخطط الأزرق مبادرة مبتكرة من قبل ال".... 

على تحقيق الأهداف الكمية المتوخاة فحسب بل إن المقاربة المعتمدة في هذا المخطط 
الطموح قد فتحت المجال أمام دينامية تلقائية تدل عليها نوعية المشاريع المقترحة التي 

تامودا تقدم بها الفاعلون الخواص كما هو الشأن بالنسبة لمواقع جديدة ومنها كلا اريس و
ولهذه الغاية فإننا نهيب بحكومة جلالتنا وبكل الفاعلين .......باي وواد شبيكة والداخلة

، وفي هذا السياق ندعو الجميع "للسياحة المغربية" 4141رؤية "والمهنيين لفتح ورش 
للعمل على إنهاء انجاز الدراسات المعمقة وتحديد خيارات اعداد التراب ذات الصلة وفتح 

وذلك حتى يتسنى لبلادنا خلال سنة  4112ين مختلف المتدخلين قبل سنة الحوار ب
 .... ". للسياحة المغربية  4141البرنامج الجديد لرؤية  -ابرام العقد  4161
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 4141رؤية  
 

 

 

 

 

 
 

 

 



140 
 

 محور المخطط الأزرق

 6161رؤية  
 

 : تقديم

نجاز جمووعة من المشار  6100تميت س نة  طلاق العديد من الأوراش في المجال با  يع الرائدة من خلال ا 

طلاق المخطط الس ياحي الذي تراهن عليها المملكة بشكل كبير لتثمين المؤهلات التي تزخر بها،  لعل أأبرزها ا 

، التي  تقوم على الاس تمرار في جعل الس ياحة أأحد (6161رؤية )الأزرق، ووضع استرتيجية قطاع الس ياحة 

 .ئيس ية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية والثقافية بالمغربالمحركات الر 

لى جعل المغرب في س نة   ضن قائمة عشرين وجهة س ياحية عالميا،  6161وتطمح الرؤية الجديدة ا 

وجهة مرجعية في مجال التنمية المس تدامة في الحوض المتوسطي، من خلال اعتماد نموذج س ياحي فريد واعتباره 

ووجهة  المنتظمة والتدبير المسؤول للبيئة واحترام الأصالة الاجتماعية والثقافية للمغرب،يوفق بين التنمية 

شعاع الثقافة والتقاليد في أأبعادها المرتبطة بحسن الضيافة والانفتاح  متوسطية المتمية بالأصالة والمرتكزة على ا 

  .على الآخرين

لى مضاعفة يوائية الفندقية ووضع  كما تهدف ا  روافع من شأأنها توجيه الاستثمار الس ياحي نحو الطاقة ال 

عروض للتنش يط وللرياضة وللترفيه، وكذلك تثمين التراث الثقافي المغربي المادي واللامادي وخلق بنيات 

 .تحتية للاس تقبال ملائمة ومنح المناطق الس ياحية التموقع المس تهدف

شعاعوبغاية ضمان  دراج  ا  لى للمؤهلات الس ياحية الشاطئية  تم ا  فكرة علامة اللواء الأزرق التي ترمز ا 

 .اختيار الشواطئ النظيفة وذات الجودة العالية للاس تحمام

 

رؤية    6161المخطط الازرق 

شاطئا موزعة بين البحر الأبيض المتوسط والمحيط الأطلسي، حيث  051تتوفر المملكة المغربية على حوالي 

 26شاطئا وفي الساحل المتوسطي  20 الشمالي لوحده ترتكز أأغلب الشواطئ، ويوجد في الساحل الشاطئي

شاطئا، وتعرف شواطئ الجهة الشمالية ترددا كبيرا من قبل  63شاطئا، أأما في الساحل الجنوبي فيوجد 

 .المواطنين سواء الذين يقطنون في المنطقة أأو القادمين من مدن غير ساحلية
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ذ كان ل بد من استثمار ، لى الس ياحة الداخلية والخارجيةوتعتبر الشواطئ المغربية رهان المخطط الأزرق ع ا 

عادة تشكيل القطب الس ياحي، الذي  ثروة المناطق الساحلية التي يتوفر عليها المغرب من اجل المساهمة في ا 

شكل على مدى س نوات مصدرا للدخل الوطني وثاني مصدر لجلب العملة الصعبة، ما فرض على القائمين 

المخطط "كير في صيغة للنهوض بالشواطئ لتصبح مصدر جذب للس ياح، ومن هنا اعتمد على الس ياحة التف

نشاء منتجعات ساحلية قادرة على تأأهيل الشواطئ والرقي  6101أأو ما يعرف برؤية " الأزرق بغية ا 

 .بمس تواها لتصبح نقطا س ياحية بامتياز
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ويتكونون أأساسا من دوي دخل متوسط أأو منخفض " الشمس والشاطئ"٪ من الس ياح هواة 41 

 (وزارة الس ياحة)الأسر 

نجاز محطات الاصطياف خصوصا في طنجة  وأأكادير ( شمال المملكة)وبمقتضى المخطط الأزرق، ارتفعت وتيرة ا 

والجديدة قرب العاصمة الاقتصادية الدار البيضاء، وارتفعت سرعة تنفيذ المشاريع الس ياحية في ( الجنوب)

 .مختلف الشواطئ
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وزارة )كمعدل س نوي % 41و% 51ء المس تهدف في حوض المتوسط يتراوح ما بين معدل المل 

 (الس ياحة

 

ويرتكز المخطط الأزرق على تحقيق جمووعة من الرهانات والأهداف ال ستراتيجية، كما رصدت له العديد 

 .من ال مكانيات المالية والمؤسساتية ل نجاحه 

 

 :مرتكزات المخطط الأزرق: أأول

لى خلق عرض «الذكية»ج الس ياحي على مفهوم المحطات الساحلية المندمجة يرتكز البرنام ، الهادفة ا 

عطاءها  عادة تموقع واس تكمال المحطات وا  لى ا  مغربي تنافسي على الصعيد الدولي، يهدف في مرحلته الأولى ا 

طلاقها وهي السعيدية ولكسوسوتاغازوت)موقع تفضيلي ممي ومس تدام  كمال العرض( التي جرى ا   وا 

غناء تموقع هذه المحطات  ذ س يجري ا  الس ياحي بمحطات جديدة من خلال الاعتماد على منطق السوق، ا 

بعروض تنش يطية وترفيهية متنوعة ومكملة للبنى التحتية الس ياحية الأساس ية، كما سيتم اتخاذ حزمة من 

المجال الجوي، والتسويق، )ة التدابير المواكبة لدعم هذه التطورات الطموحة، وتغطية مختلف محاور هذه المواكب
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، حتى تصبح أأكثر جاذبية وتنافس ية في أأفق بنية تحتية س ياحية من الدرجة العالمية في ما يخص (التكوين

 .الجودة والرفاهية وسهولة الولوج

طار رغبة المغرب في التموقع ضن الوجهات العالمية العشرين الكبرى في أأفق  ، نهجت وزارة 6161وفي ا 

لف المقاربات لتنويع منتوجه الس ياحي واس تقطاب أأكبر عدد ممكن من الس ياح، وتشمل رؤية الس ياحة مخت

 …للس ياحة البعد البيئي والتنمية المس تدامة لتوظيف ال مكانيات والثروات الطبيعية والثقافية 6161

لى ثمان مناطق س ياحية  :وتعتمد هذه ال ستراتيجية على توزيع المغرب ا 

موزار/ تافراوت)الذي يمتد من أأكادير ونواحيها « الصحراء الأطلس ية-سوس»الموقع الثري  - / ا 

داوتنان لى العيون وكلميم؛( ا   ا 

ريس؛ -  المغرب المتوسطي والذي يشمل السعيدية، مرش يكا وكلا ا 

 موقع مراكش الأطلسي المتعلق بوجهات مراكش وتوبقال والصويرة؛ -

قران وكذا مغرب الوسط الوجهة الس ياحة الثقافية والتاريخ  - ية في ظل محور مواقع فاس ومكناس وا 

 :المحطات المأألوفة والمتمثلة في

 رأأس الشمال؛  -

 وسط الأطلسي،  -

 جنوب الأطلسي الكبير ناهيك عن الوجهات البيئية الجيلة من قبيل الموقع الاس تثنائي للداخلة؛  -

 .لأطلس الكبيرالأطلس والوديان المتمحور حول ورزازات، والوديان والواحات وا -

من تجاوز بعض العراقيل أأحدث الصندوق المغربي للتنمية الس ياحية من طرف  6161ولتمكين رؤية 

الدولة، لتشجيع الاستثمار الوطني والدولي وذلك بضخ موارد مالية تيسر الاستثمار والمشاريع الس ياحية 

لى حدود   .للمشاريع ال ستراتيجية مليار درهم من التمويل البنكي 62الرئيس ية والجديدة تصل ا 

برامج تهم الس ياحة الثقافية  2وفي الس ياق ذاته، اعتمدت الوزارة المعنية التنمية المس تدامة كخلفية ل

طار البرنامج …والشاطئية والطبيعية، مع برامج موازية ترتبط بالمناطق القروية المتمية التوس يعي   في ا 

هكتارا،  403)محطة السعيدية البحر الأبيض المتوسط : محطات شاطئية 2، "المخطط الأزرق الموسع"

، (سرير 06.111-هكتارا 220)، ميناء ليكسوس (سرير 2111 –هكتارا  512)، مزغان (سرير 04.111

، وادي (سرير 4011 -هكتار 0111)، الشاطئ الأبيض (سرير 01.511 -هكتارا 521)الصويرة موغادور 

يريس ، (سرير 01.111 -هكتارا 0511)الشبيكة  وتاغازوت، تشكل ( سرير 4011 -هكتارا 211)وقلعة ا 

لى القطبين الس ياحيين الدوليين مراكش وأأكادير  .محطات حقيقية للنمو تنضاف ا 
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، من بين البرامج ال شعاعية التي تؤهل المغرب من التموقع ضن التنافس ية «المخطط الأزرق»ويعد 

يكو»الدولية وكذا برنامج  لقروية والطبيعية الذي ينشد تعزيز بعدها الموارد ا« امةالتنمية المس تد/غرين ا 

اقتصادي  السوس يو وتأأهيل

.....

 
 

نجاز هذه ال ستراتيجية، تم اتخاذ ثلاثة تدابير أأساس ية تتمثل فيو   :لضمان الاستثمارات الكفيلة با 

حداث الصندوق المغربي للتنمية الس ياحية، بتمويل مشترك بين الدولة وصندوق الحسن ال  - ثاني للتنمية ا 

لى  مليار درهم ويكمن الهدف منه في رسملة  05الاقتصادية والاجتماعية ومن المقرر أأن يصل غلافه المالي ا 

ال مارات العربية المتحدة، والبحرين، وقطر، )مليار درهم، وبتمويل من طرف البلدان الصديقة  011حوالي 

ستثمار وتوجيهه نحو مناطق ناهضة أأو أأقل تنمية، والمؤسسات المالية وتقديم منح مالية لدعم الا( والكويت

البنك المغربي للتجارة الخارجية، والتجاري )مليار درهم من التمويل البنكي للمشاريع،  62ورصد غلاف بمبلغ 

، وتعد المشاريع المرتقبة (وفابنك، والبنك الشعبي المركزي، والقرض العقاري والس ياحي، والشركة العامة

ستراتيجية با لى ا   ؛"6161رؤية "لنس بة ا 

المخطط "مليار درهم، تم توجيه معظمه في  21، فاق "6101رؤية "رصد غلاف مالي لـ -

 بال ضافة عروض تمويلية من البنوك التجارية المدعمة لتمويل القطاع؛"الأزرق
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لأموال خلق صناديق استثمارية وطنية لدعم نشاط وتنمية المشاريع الس ياحية ومعالجة مشكل التمويل با -

 ,ActifInvest, Madaef, H partners:وتتشكل هذه الصناديق المس تقبلة لأياقتراح شراكة من. الخاصة

T capital, Saham Hotels؛ 

استراتيجيات  (ADT) ووكالت التنمية الس ياحية (ONMT) وضع المكتب الوطني المغربي للس ياحة -

 .الس ياحية محددة لدعم الخدمات الجوية وزيادة جاذبية المناطق

 

 :دعامات المخطط الأزرق: ثانيا

وتعزيز الشرعية المؤسساتية للقطاع وضمان  6161من أأجل تأأمين ال شراف الاستراتيجي على رؤية  

 :التفعيل الأمثل للاستراتيجيات ومخططات العمل المتعلقة بهذه الرؤية، تم ال علان عن

  حداث الهيئة العليا للس ياحة في أأفق س نة  ؛6105تسريع ا 

  حداث لجنة ، التي ستسهر على تسريع وتيرة انجاز محطات المخطط الأزرق وصندوق الضمان "أأزور"ا 

حداث شركات الاستثمار العقاري  الخاص بالتمويل البنكي لدعم حاملي المشاريع واعتماد النصوص المتعلقة با 

 المسجلة في البورصة ومؤسسات ال يداع الجاعي العقاري؛

  طار الميثاق الجديد، وتنس يق وتبس يط اس تكمال التفكير في حداث منح الاستثمار في ا  آليات ا   أ

آجال ال عفاء من الضريبة على القمهة المضافة على شراء المنتجات المحلية،  الرسوم ش به الضريبية والمحلية وتمديد أ

 ابتداء من العام المقبل؛

  نعاش الس ياحي لمختلف المج حداث صناديق جهوية لتطوير ال   الت الترابية؛تسريع ا 

  حداث بطاقة العطل بغرض المساهمة في تحسين ميانية السفر للس ياح آليات ا  تعميق التفكير في أ

نعاش الس ياحة الوطنية، ابتداء من الموسم الدراسي  المغاربة وسن عطل مدرس ية جهوية من أأجل ا 

 ؛6105/6102

 طلاق وكال ت أأسفار وطنية مؤهلة تسريع انبثاق فاعلين مهيكلين على صعيد التوزيع بهدف ا 

 للمشاركة في مجهود تسويق الوجهة المغربية؛

  باحداث ونشر ميثاق الموارد البشرية لقطاع  6161 -6105تعزيز الرأأسمال البشري خلال الفترة

تاحة جاذبية أأكبر   ؛...(تدبير المسارات المهنية، تحفي الموظفين، التفاقيات الجاعية)الس ياحة، من أأجل ا 

 لضريبي من حقوق الجارك بالنس بة للتجهيات الضرورية الخاصة بالمشروعال عفاء ا: 

الأوائل  62ال عفاء الضريبي عند اقتناء التجهيات والآلت الخاصة بالمشروع من المغرب خلال الشهور  -

 لبتداء من بداية نشاط الشركة؛
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 والمنتجات المس توردة؛ شهراً بالنس بة للأملاك 32ال عفاء الضريبي من حقوق الجارك لمدة  -

بتداء  5ال عفاء الكامل للفنادق من ضريبة الشركات لمجموع رقم المعاملات بالعملة خلال  - س نوات الأولى ا 

 .بعد هذه الفترة% 04،5من أأول عملية اس تقبال للزبناء منجزة بالعملة، وتخفيض بنس بة 

اعة الس ياحية على مس توى جميع الصن  وتنمية أأيضا مضاعفة حجم القطاع  6161ومن تحديات رؤية 

عقد جهوية -لتحقيق توزيع عادل للثروات، لذا اعتمدت مقاربة تشاركية توجت ببلورة برامج  مناطق المملكة

نشاء  ساهم فيها كل المتدخلين والفاعلين مؤسساتيين كانوا أأو منتخبين أأو فاعلين في القطاع الخاص، وقد تم ا 

 . المنسجم على الاقتصاد الس ياحي الجديدالعديد من البنيات لضمان ال شراف 

 

 :تنزيل المخطط الأزرق: ثالثا

 
طار شراكة  اجتمعت لهذا الغرض الهيئة العليا للس ياحة،كهيئة وطنية مكلفة بال شراف على القطاع، في ا 

 :الدولة والجهات والقطاع الخاص مع تركي الجهود على أأربعة محاور رئيس ية

لى مناطق س ياحية كبرى، كالآتييتضمن هذا المح :الجهوية  -أأ   :ور تقس يم التراب الوطني ا 
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 يدور عرض هذه المنطقة حول الس ياحة الثقافية والشاطئية حيث يرتقب زيادة : المنطقة الشاملية

مليون  4,6 فيما س يجل عدد الس ياح 6161سرير بحلول عام  23111الطاقة الاستيعابية لتتجاوز 

منصب  062161مليار درهم كناتج س ياحي داخلي خام وبخلق  4,6سائح، وبذلك ستساهم الجهة ب 

 .شغل

 يريس، ووفقا : منطقة المغرب المتوسطي يتمحور هذا العرض حول مواقع السعيدية ومرش يكا وكال ا 

سائح،  260111سرير لتغطية 64311للتوقعات ال ستراتيجية يرتقب تطوير الطاقة الاستيعابية بحوالي 

مليار درهم كناتج  2,7مليارات درهم، وبذلك ستساهم الجهة ب  2بحوالي  كما يتوقع ذر مداخل تقدر

 .س ياحي داخلي خام

 تشمل هذه الوجهة الدار البيضاء والرباط و الجديدة، حيث يتمحور عرضها : المنطقة الأطلس ية الوسطى

لى  ام سرير بحلول ع 32311حول س ياحة الأعمال و الترفيه،ويرتقب تحقيق طاقة استيعابية تصل ا 

مليار  0,62مليون سائح، كما يتوقع تحقيق مداخل تقدر بحوالي  2,3فيما سيسجل عدد الس ياح  6161

 .مليار درهم كناتج س ياحي داخلي خام 0,62درهم مما س مهكن الجهة من أأن تساهم ب 

 فران، : منطقة المغرب الوسطى تم تشكيل هذا المجال من منطلق التكامل بين مواقع مكناس وفاس وا 

فيما يسجل عدد  6161سرير بحلول عام  32111يرتقب زيادة الطاقة الاستيعابية لتتجاوز حيث 

لى  4,6الس ياح  ضافة ا  مسافر محلي، وبذلك ستراهن الجهة على تحقيق مداخل  414111مليون سائح ا 

 .مليار درهم كناتج س ياحي داخلي خام 31مليار درهم لتساهم بحوالي  02تفوق 

 تغطي هذه المنطقة كلا من مراكش و توبقال و الصويرة، و يس تهدف : منطقة مراكش و الأطلسي

 2,3، فيما س يجل عدد الس ياح 6161سرير بحلول عام  22111تحقيق طاقة استيعابية تقدر بحوالي 

لى  ضافة ا  لى  2,0مليون سائح ا  مليار  6,62مليون مسافر محلي، وهذا من شأأنه تحقيق مداخل تصل ا 

 .درهم

  ترتكز هذه الجهة على القطب الس ياحي المتمثل في ورزازات والذي يشمل : وديةمنطقة الأطلس والأ

الوديان والواحات والأطلس الكبري، ويدور عرض هذه المنطقة حول الس ياحة البيئية والتنمية 

مليون  2,0سرير لتلبية طلب حوالي  62111المس تدامة و يرتقب زيادة الطاقة الاستيعابية لتتجاوز 

لى ضافة ا   .مليار درهم 03مسافر محلي وبذلك تراهن الجهة على تحقيق مداخل تفوق  111.322 سائح ا 

 ستركز هذه الجهة حول الداخلة وعروض مندمجة للس ياحة الطبيعة : المنطقة الأطلس ية الجنوبية الكبرى

نشاء  .و الرياضة  202سرير جديد ما من شأأنه خلق عائدات تقدر بحوالي  3211وبالتالي، سيتم ا 

 5211مليون درهم كناتج س ياحي داخلي خام وبخلق  262درهم، وبذلك ستساهم الجهة بحوالي  مليون

 .منصب شغل
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 ابتداء من أأكادير، يغطي هذا المجال كل المناطق الداخلية لتمتد ا لى : منطقة سوس والصحراء الأطلس ية

نشاء ما يقرب من  ملايين سائح  2ن سرير لستيعاب ما يقرب م 0011111العيون عبر كلميم، وسيتم ا 

مليار درهم، وبذلك ستساهم الجهة ب  62ومليون مسافر محلي وهذا من شأأنه تحقيق مداخل تقدر ب 

 . منصب شغل 020111مليار درهم كناتج س ياحي داخلي خام و بخلق  2,62
 

 :يتضمن هذا المحور: التنوع والاس تدامة -ب 

 ؛(وبلادي  6161AUZRبرنامجي)تسريع الأوراش ال ستراتيجية الموجودة  -

لى تثمين التراث و الثقافة  -  ؛(التراث والموروث»برنامج )تدعيم الاستثمارات الهادفة ا 

 ؛(برنامج التنش يط والترفيه)تنويع العرض الس ياحي من منتجات التنش يط الثقافي  -

 ؛(برنامج البيئة و الخضرة)تثمين جمول الموارد الطبيعية والثقافية  -

برنامج الس ياحات ذات الطابع المحلي التي لها قمهة )الس ياحية ذات القمهة المضافة العالية تشجيع المنتجات  -

 (.مضافة
 

نشاء صندوق مغريي للتنمية الس ياحية يبلغ  :تمويل الاستثمارات الس ياحية  -ج يتضمن هذا المحور ا 

عانات لدعم الاستثمار، وتوجيهه 011رأأسماله المس تهدف حوالي  لى المناطق التي تعرف  مليار درهم ورصد ا  ا 

طار   24ضعفا في مؤشراتها التنموية وكذا تعبئة مليار درهم من التمويل البنكي لدعم المشاريع ال ستراتيجية في ا 

  .6161رؤية 
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نشاء مدرسة للامتياز في مجال التدبير الفندقي بشراكة مع المدرسة  : التكوين -د يتضمن هذا المحور ا 

نشاء " هارفرد"مركز للبحث والتنمية الس ياحية المس تدامة، وبشراكة مع جامعتي  الفندقية بلوزان وا 

 ".تورونتو"و

ن رؤية  يوائية من   6101ا   24حددت عدة أأهداف منها اس تقطاب عشرة ملايين سائح ورفع الطاقة ال 

لى  لى  211أألف وتوفير  631أألف سرير ا   .أألف درهم 22أألف منصب شغل جديد ورفع المداخيل ا 

المائة بانتقال في  23 ، تتبين نتائج ايجابية على العموم بلغت معدل6101و 6110وبجرد الانجازات بين 

لى  2 .2الس ياح الوافدين من  فضلا عن س ياسة  مليار درهم من المداخيل، 22مليون وبلوغ   2.3مليون ا 

أأعطى نقلة مغايرة  هذا التفاق مع أأوروبا والذي 6115 يوقع س نة الأجواء المفتوحة حيث كان المغرب أأول بلد

 .وتقريب الوجهات الس ياحية الرئيس ية لخدمات النقل الجوي

عند انطلاقا المخطط الأزرق،  6111شخص مقابل  311أألف و  06أأما مجال التكوين، فقد تعزز ب

حداث ركائز التتبع كالمجالس الجهوية للس ياحة ومرصد الس ياحة والشركة المغربية للهندسة  موازاة مع ا 

 .وعقد مناظرات الس ياحة وتتبع المشاريع الكبرىالس ياحية لتطوير وتوجيه العرض الس ياحي 

لى تحقيق 6101وعلى مس توى ال خفاقات، فان رؤية  المائة من نس بة الملء تحقق منها في  41 سعت ا 

وبدورها لم تصل الطاقة مليون المحددة،  ليون ليلة بدلم  02 المبيت عندالمائة، فيما وقفت ليالي في  51فقط

يوائية للهدف المنشود، حيث سجلت   .أألف 631أألف سرير عوض  041ال 

آليات وهياكل مؤسساتية للتوجيه وقد ربط مهنيوا القطاع ال خفاقات بمسأألة الحكامة، بمعنى غياب أ

ن منطق الاس تمرارية والتركي على لضعف خاصة على مس توى الموارد البشرية يحتم معالجة نقط ا والتنزيل، وا 

وجعله ضن قائمة العشرين وجهة الأكثر اس تقطابا الفضاء المتوسطي وتعزيز مكانة المغرب في الس ياحة الثقافية،

 .عالميا
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 :دعامات موازية ل نجاح المخطط الأزرق :رابعا

 :لمخطط الأزرق تم اعتماد عدة دعامات، منهامن أأجل تعزيز تنافس ية القطاع الس ياحي من خلال ا

لى جانب تعزيز موقعه تنويع الزبناء عبر الانفتاح على الأسواق الناش ئة  - وتطوير الس ياحة الداخلية ا 

بالأسواق التقليدية الأوروبية، ودعم مكتس بات المغرب بالأسواق العربية واس تكشاف الأسواق الناش ئة، 

 . والصينخاصة البرازيل وروس يا والهند 

من حيث توس يع وتنويع " 6161رؤية "يظل تحقيق أأهداف تحديث قنوات ترويج العرض الس ياحي،   -

الزبناء رهينا بتحديث قنوات توزيع وترويج العرض الس ياحي الوطني، ومن بين الأدوات التي يمكن اس تغلالها 

دماجها في استراتيجيات الترويج ضرورة ملحة  في هذا ال طار نذكر ال نترنيت والهواتف الذكية التي أأصبح ا 

آخر من الأنسب تعويض الحملات ال شهارية ذات الطابع العام  بالنس بة للفاعلين الس ياحيين، وعلى صعيد أ

العناية التي توليها الدولة للترويج )والنمطي بأأخرى تأأخذ بعين الاعتبار نوعية وميولت الزبناء المس تهدفين 

لى  6103س نة % 06كتب الوطني للس ياحة، حيث تم رفعها بنس بة الس ياحي عبر تعزيز ميانية الم  لتصل ا 

 (.مليون درهم 332

طار  - طار دعمها للقطاع " 6161رؤية "التزام الحكومة بمواكبة المشاريع المهيكلة المبرمجة في ا  في ا 

 6103 س نة% 33الس ياحي رصدت الدولة ميانية هامة للوزارة الوصية، حيث ارتفعت هذه الأخيرة بنس بة 

مليون درهم، ومن جهة ثانية تساهم الدولة في تمويل الصندوق الوطني لمؤشرات الصمود وطبيعة  261لتبلغ 

التحديات للتنمية الس ياحية بشراكة مع صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ومن المتوقع أأن 

لى   .لدعم الاستثمار الس ياحي 6161مليار درهم في أأفق  05تصل الرساميل التي سيتم ضخها ا 

آليات لمواكبة المقاولت الصغرى والمتوسطة  حداث أ ويتجلى كذلك دعم الدولة للقطاع الس ياحي في ا 

 :العاملة بالقطاع، ويتعلق الأمر بكل من

 «حداثهما في نونبر «امتياز الس ياحة»و« مساندة الس ياحة ، وقد تم تخصيص مبلغ 6106، واللتين تم ا 

طار الآلية الأولى لمواكبة أأزيد من مليون در 261 مقاولة صغرى ومتوسطة من أأجل تحسين  211هم في ا 

 .تنافسيتها

   مكانات نمو هامة وذلك أأما الآلية الثانية، فقد سطر لها هدف دعم المقاولت الس ياحية التي تتمي با 

لى حداث المزيد من مناصب الشغل، ومن جهة تهدف ا  آليةبغرض الرفع من رقم معاملاتها وا  عادة تفعيل أ   ا 

RENOVOTEL   أأخرى 21للمساعدة على تحديث. 

 511، تم توقيع اتفاقية المقاولت الس ياحية، حيث بلغ المبلغ المرصود لهذا الغرض 6106وفي يوليوز 

لى ذلك تضاعفت النفقات الضريبية المخصصة للقطاع الس ياحي خلال الفترة الممتدة  مليون درهم، وبال ضافة ا 

لى  6106و2006ما بين مليون درهم، وبالموازاة مع ذلك، تحتل تعبئة العقار العمومي مكانة هامة  222لتصل ا 
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آلية دعم قطاع الس ياحة بالمغرب حيث تم تفويت  مشروعا  051هكتارا من الأراضي لصالح  632.2ضن أ

 .6100و 6116للاستثمار الس ياحي، وذلك خلال الفترة الممتدة ما بين 

يتجلى : لمشاريع الس ياحية بفضل التزام النظام البنكي وتعبئة رؤوس الأموال الأجنبيةاس تدامة تمويل ا -

مليار درهم لتمويل المشاريع المهيكلة التي تمت  62في التزامهم بتعبئة " 6161رؤية "انخراط الأبناك في مواكبة 

جنبية وس يلة واعدة لضمان برمجتها في مختلف الجهات الس ياحية للمملكة، ومن جهتها تشكل رؤوس الأموال الأ 

اس تدامة تمويل هذه المشاريع حيث يبقى القطاع الس ياحي من بين القطاعات الأكثر جاذبية للاستثمارات 

مليار درهم  40تمكن القطاع من جذب  6106و 6115المباشرة الأجنبية بالمغرب، ففي الفترة الممتدة ما بين 

تثمارات الموجهة للمغرب، مما أأهله لحتلال المركز الثاني من الاس % 02من هذه الاستثمارات، أأي ما يمثل 

 %).66)مباشرة وراء القطاع العقاري 

لى مواكبة : تصميم نظام حكامة مبني على التعاقد بين الدولة والجهات - رؤية "يرمي نظام الحكامة المعتمد ا 

طار تشاركي وتعاقدي يتجسد من خلال برنامج عقد وطني يحدد ضواب" 6161 ط التدبير الاستراتيجي في ا 

للرؤية وبرامج عقود جهوية يؤطر تنفيذها على الصعيد الجهوي، ومن بين ال جراءات الرئيس ية الأخرى 

حداث المجلس الوطني للس ياحة ووكالت التنمية الس ياحية كهيئة عليا تجمع  المتعلقة بنظام الحكامة هناك ا 

عبر تتبع تنفيذها وتقييم  6161يادة ال ستراتيجية لرؤية الدولة بالجهات وبالقطاع الخاص وتضطلع بمهمة الق 

انسجامها والتنس يق بين مختلف الفاعلين، ويعمل هذا المجلس في تكامل مع وكالت التنمية الس ياحية التي 

، "6161رؤية "تتولى على مس توى جهاتها الس ياحية مهمة التنفيذ العملي للاستراتيجيات الترابية المنبثقة عن 

ظار تفعيل نظام الحكامة تم توقيع العديد من برامج العقود الجهوية المتعلقة على الخصوص، بجهات وفي انت

   .الكويرة-بني حسن وواد الذهب-الشراردة-ورديغة والغرب-تطوان والشاوية-درعة وطنجة-ماسة-سوس
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 6161النتائج الجزئية للمخطط وتحديات رؤية : اخامس

م وزير الس ياحة في  ال جمالية بالقطاع الس ياحي،وفي س ياق عرض النتائج  أأمام لجنة  6102ماي  16قد 

ن عرضه جردا ل نجازات  6105الفلاحة والقطاعات ال نتاجية بمجلس المستشارين حصيلة س نة  ، وتضم 

 والذي رك ز على التموقع المتمي لوجهة المغرب. 6161وتقديما لأوراش رؤية  6105-6101الوزارة خلال فترة 

س ياسي  -وبمناعة القطاع الس ياحي ببلادنا على الرغم من الظرفية ال قتصادية العالمية المضطربة والس ياق الجيو

في المائة ما بين  6الجهوي غير المس تقر، حيث عرف عدد الس ياح الوافدين بمراكز الحدود نموا س نويا يقدر ب

في المائة  6ل جمالي لليالي المبيت بنس بة ، وارتفع العدد ا(6105مليون سائح س نة  01,02) 6105و  6101

 .6105و  6101خلال الفترة الممتدة ما بين س نوات 

 

 :نتائج ا جمالية -0
67
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 المؤشرات 6102 6105 02/05تباين 

عدد ليالي المبيت ال جمالية  919 523 405 571 9%

بمؤسسات ال يواء الس ياحي المصنفة 

 بمحطات المخطط الازرق

 (بالليالي)متوسط مدة ال قامة  3,8 3,16 17%-

 معدل الملء %55 %54 نقطة 1-

عائدات السفر بالعملة الصعبة  452 459 2%

 (الدرهمبملايين )

 

 

 
 

، فقد بلغ عدد الس ياح الوافدين 6102 لنتائج القطاع خلال الثلاثة أأشهر الأولى لس نةوبالنس بة 

من صادرات % 26تمثل عائدات الس ياحة بالعملة الصعبة كما  .٪1.5سائح بانخفاض طفيف ب  0.235223

ويساهم ارتفاع الناتج المحلي ال جمالي لقطاع الس ياحة (. 6105و 6100مليار درهم ما بين  352,2)الخدمات 
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 6101في المائة س نويا خلال الفترة الممتدة ما بين  3.2بارتفاع بنس بة )بشكل ايجابي في ال قتصاد الوطني 

ة على دور القطاع في خلق مناصب الشغل حيث تمثل حصة الشغل المباشر لقطاع ، علاو (6105و

 .في المائة في الحجم ال جمالي للتشغيل 2.4الس ياحة نس بة 

، أأبرز الوزير التقدم الملموس في انجاز محطتي بالمنتوجفيما يتعلق  6105وبالنس بة لأهم انجازات س نة 

يمي ودار  ، وافتتاح وحدة فندقية بتغازوت ..(الترفيه، وال قامات الفندقية  بنيات)بلادي في كل من مهدية، وا 

لى افتتاح المشروع الترفيهيي لس ندباد بمدينة الدار البيضاء وافتتاح ( سرير 211فندق الغولف، ) بال ضافة ا 

 . حديقة التماس يح والعجلة الكبيرة بأأكادير

س بانيا ، فقد تم تنظيم حملات تواصلية همللتسويق والتوزيعوبالنس بة  ت فرنسا والمملكة المتحدة وا 

ورشة اس تكشافية للمهنيين  66شراكة و 011وبولندا وجمهورية التش يك والشرق الأوسط، وما يقارب 

لى مشاركة المغرب في  شركة  06ملايين مقعد مع  3معرض س ياحي، والتعاقد على قرابة  22بال ضافة ا 

 .طيران وافتتاح خطوط جوية جديدة

لس ياحة الداخلية، فقد تم اعتماد جدولة جهوية للعطل المدرس ية بالتعاون مع وزارة التربية أأما فيما يخص ا

لى ثلاثة أأقطاب   (.6102دخلت حي التنفيذ منذ بداية س نة )الوطنية والتكوين المهني مع تقس يم الجهات ا 

عداد دفاتر تحملات يؤطر اس تغلال المخيمات المتنقلةبالس تدامة وفيما يتعلق والرياضات الميكانيكية  ، فتم ا 

لى تنظيم الدورة الأولى  ووضع برنامج تواصل حول نظام رصد الاس تدامة في المنطقة النموذجية، بال ضافة ا 

 .وتوزيع الجوائز المتعلقة بالس ياحة المس تدامة 6102للندوة الوطنية للس ياحة المس تدامة والمسؤولة في يناير 

طار  طلاق مبادرة لتحفي  ومن أأجل رفع وتيرة التنافس يةوفي ا   011ال س تفادة من برامج الدعم، تم ا 

يواء الس ياحي، وكالت الأسفار، النقل الس ياحي الطرقي)مقاولة س ياحية  آليات الدعم ( ال  س تفادة من أ للا 

" مساندة س ياحة"، علاوة على تدارس مع وزارة المالية لبرنامج تمويل "مساندة س ياحة"و" 3رينوفوتيل "

ها بال مكانيات اللازمة لضمان اس تمرارية البرنامجللنهوض بالمقاو  .لت الصغرى والمتوسطة ومد 

وتحسين تأأطير النشاط الس ياحي، فقد تمت  تحديث وتحيين القوانين المنظمة للمهن الس ياحيةوفيما يخص 

يواء الس ياحي الأخرى،  21-02المصادقة على القانون رقم  وكذلك المتعلق بالمؤسسات الس ياحية وبأأشكال ال 

عداد دليل للاستثمار في  15 -06المصادقة على المرسوم التطبيقي للقانون  المنظم لمهنة ال رشاد الس ياحي، وتم ا 

قطاع النقل الس ياحي الطرقي وتنظيم قوافل التنافس ية في شهر ش تنبر حول موضوع الس ياحة ال لكترونية 

 .مقاولة 062بمشاركة 

حوبخصوص تطوير الرأأسمال البشري مراكز لتدبير المسار المهني وال دماج والتكوين في  2داث ، تم ا 

حداث  دارة المقاولة الس ياحية، وا  مؤسسات للتمي في التكوين الفندقي والس ياحي بمراكش وأأكادير  2تخصص ا 

حداث المسار المهني في ال عدادي بشراكة مع وزارة التربية الوطنية والتكوين  لى جانب ا  والمحمدية وفاس، ا 



156 
 

وشعبة " تدبير هندسة المطعمة"وشعبة في ال جازة المهنية ( فاس في شعبتي الطبخ والمطعمة مراكش و)

صلاح مهن ال رشاد الس ياحي وكذا " مرشد المدن والمدارات الس ياحية"ماستر في  لمصاحبة برنامج ا 

 .الباكالوريا المهنية بشراكة مع وزارة التربية الوطنية والتكوين المهني بكل من مراكش وفا س

حداث المجلس الوطني للس ياحة، وذلك تطبيقا لمقتضيات برنامج العقدة يتعلق بالحكامةأأما فيما  ، فقد تم ا 

، كما تم الشروع 6101نوفمبر  31، الموقع أأمام أأنظار جلالة الملك محمد السادس يوم في 6161الوطني رؤية 

عادة هيكلة المصالح الخارجية للوزارة أأخذا بعين الاعتبار ال  تقس يم الترابي الجهوي الجديد للمملكة في ا 

حداث  والاختصاصات الجديدة للجماعات الترابية، وتتواصل المشاورات مع الشركاء المعنيين في شأأن ا 

 .وكالت التنمية الس ياحية

 

 ( 1122 – 1122)  1111تقدم رؤية 

النمو المرتقب 

1122-1122 

 النمو 1122توقعات 

(*1122-1121) 

 المؤشرات 1121 1122*

 (بالملايين)عدد الوافدين  9,3 10,17 10% 10,3 1,8%

مليار ) الإيرادات بالعملة 56,4 59 5% 60 2%

 (درهم

الطاقة الإيوائية الإجمالية  000 177 500 231 31% 000 241 4%

 (سرير)

 عدد مناصب الشغل 000 450 000 510 13% 000 520 %4

 

بمدينة أأكادير، أأن المغرب  6105مارس  29لس ياحة خلال مؤتمر حول الس ياحة في وكشف وزير ا    

س نويا في قطاع الس ياحة بطاقة استيعابية ( مليار دولر 00.2) مليار درهم 004يحقق رقم معاملات يفوق 

لى  ل النمو الس ياحي في البلاد ل يتجاوز  311تصل ا  مليون  61برهان جذب %  01أألف سرير، وأأن معد 

، معتبرا بطء الاستثمارات في قطاع الس ياحة بوجهة أأكادير كباقي المدن 6161ائح أأجنبي بحلول عام س

مكانيات كبيرة، بسبب تقادم المنتجات  الساحلية الس ياحية على الرغم من وجود مؤهلات طبيعية وا 

لى تقلص وانحسار الخطوط الجوية التي تربطها بكبريات  الس ياحية وتراجع جاذبيتها الس ياحية، بال ضافة ا 

لى  06توقف  العواصم العالمية وضعف ال عتمادات المالية الخاصة بترويج وتسويق المنطقة دوليا، مما أأدى ا 

 (.مليار دولر 6.2)مليون درهم  64.5مشروعا استثماريا س ياحيا بطاقة استيعابية بكلفة مالية تبلغ 
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ستراتيجية طلاق دراسة لتقييم منتصف فترة ا  من طرف وزارة الس ياحة وذلك  6102اير في فبر  وتم ا 

، برئاسة وزير الس ياحة وبحضور رئيس مرصد الس ياحة وممثلي ”6161رؤية “من أأجل تنمية الس ياحة 

الكونفدرالية الوطنية للس ياحة وجمعيات مهنية وخبراء المكتب الدولي الاستشاري المكلف بالدراسة 

Boston Consulting Group (BCG)أأهمية اس تحضار نتائج الدراسات السابقة  ، تم التركي على

طار رؤية  ورؤية الس ياحة السابقة وكذا على ضرورة تبني قيادة مشتركة لهذا التقييم المنتصفي والمبرمج  في ا 

 :، بهدف6161

رصد مدى تقدم مختلف أأوراش الرؤية الس ياحية ووقعها على الصناعة الس ياحية الوطنية، بالنظر  -

لى الس ياق العالمي  والتقلبات الكبرى للوضع الجيواستراتيجي وتداعياته على صناعة الس ياحة العالمية وكذا ا 

 .تطور بنية الأسواق الس ياحية المتسمة بتحديات جديدة وطرق جديدة للتواصل عبر التكنولوجيا الرقمية

بلورة روافع جديدة لتنمية العرض والطلب الس ياحي من أأجل تشخيص نقط التعثر التي تم  -

يصها على امتداد سلسلة القيم الس ياحية واقتراح سيناريوهات للتقويم من خلال مخطط يخص فترة تشخ 

 .6161- 6102للتسريع 

صلاحي -  .تحليل ناجع للنتائج ومخطط عمل ا 

 
بالمقارنة مع النتائج  6105-6100حول تحليل التقدم المسجل خلال فترة  6161وارتكز تقييم المنتصف لرؤية 

جراءات مواكبة المسطرة، وتش  ، 6161برامج رؤية /لتفعيل أأوراش خيص وتقييم منهجيات وخطوات وا 

وتم . 6161وتحليل التوجهات العالمية لقطاع الس ياحة وللطلب المرتبط به وكذا للعرض والمنافسة في أأفق 



158 
 

صلاحية لرؤية  اقتراح ومخطط  6161-6102عبر بلورة مخطط للتسريع قصير الأمد  6161سيناريوهات ا 

  .يكل يكرس مكانة قطاع الس ياحة كرافعة مهمة للتنمية الجهويةمه 

نشاء صندوق ( 6102)تم التوقيع في بداية س نة : فعلى مس توى التمويل بالرباط، على مذكرة تفاهم تقضي با 

نجاز مشاريع التنمية ودعم الاستثمار الس ياحي لرؤية  طار ا  ، من 6161لضمان المشاريع الس ياحية، وذلك في ا 

ير الاقتصاد والمالية ووزير الس ياحة ورئيس المجموعة المهنية لبنوك المغرب والمدير العام لصندوق طرف وز

آلية لضمان  الضمان المركزي ورئيس المجلس ال داري للشركة المغربية للهندسة الس ياحية، أأفرزت عن وضع أ

يواء جم المتوسط والكبير وضمان أأو التنش يط الس ياحي ذي الح/القروض البنكية الممنوحة لنجاز مشاريع ال 

 .القروض البنكية على المدى المتوسط والطويل للمقاولت الس ياحية

ر ميانية هذا الصندوق الموجه بالخصوص للمشاريع الس ياحية للمخطط الأزرق  الس ياحة )وتقد 

ة المبالغ ، وتتم تغطي6161و 6102مليون درهم للفترة الممتدة ما بين  211ب  6105-6161لفترة ( الشاطئية

مليون درهم من طرف صندوق الحسن الثاني للتنمية  011مليون درهم من طرف الدولة و 311في حدود 

الاقتصادية والاجتماعية، وس مهكن هذا الصندوق الذي يأأتي لس تكمال الهندسة ال جمالية للموارد المالية 

عطاء زخم جديد 6161 الممتلكة على شكل صناديق خالصة وديون بنكية أأنشأأت منذ انطلاق رؤية ، من ا 

نجازها  .بعد للمشاريع الصاعدة التي لم يتم ا 

طار المحطات  ن الحصة المخصصة للمشاريع المبرمجة في ا  ومن أأجل مواكبة تنمية محطات المغرب الأزرق، فا 

لى  الشاطئية لهذا المخطط أأكثر جاذبية، بنس بة يع التي بالمائة بالنس بة للمشار  51في المائة في مقابل  21تصل ا 

شكالية ديون البنوك من خلال تقاسم المخاطر  ل تدخل في هذا ال طار، وهكذا تسعى هذه الآلية من حل ا 

لى حدود  مليون درهم  351مليون درهم بالنس بة للمشروع و 51التي تتحملها هذه الأخيرة بسقف يصل ا 

صندوق الضمان "مان الذي يمنحه بالنس بة للمحطة في حالة عدم التزام المستثمر، وذلك اس تكمال لعرض الض

مليون  01الذي يس تهدف المشاريع التي يقل حجمها عن سقف التزام ب " للمقاولت الصغرى والمتوسطة

  .درهم للمشروع

وس تمكن هذه الآلية على المدى المتوسط والبعيد من التقليص من المخاطر التي تتعرض لها البنوك التي 

عطا أألف منصب شغل من  61نحو )ء دينامية للتشغيل بخلق مناصب الشغل تمنح المزيد من القروض ومن ا 

نشاء لجنة للتتبع تضم ممثلين عن وزارتي الاقتصاد (الاف منصب شغل مباشر 01ضنها  ، وتتضمن المذكرة ا 

والمالية والس ياحة والشركة المغربية للهندسة الس ياحية والمجموعة المهنية لبنوك المغرب وصندوق الضمان 

 :ي من أأجل تفعيل هذه الآلية، ويتوجب على المقاولت الراغبة في الاس تفادة من هذه الآلية أأن تكونالمركز 

 خاضعة للقانون المغربي؛ -

يواء طبقا لمقتضيات قانون  - المتعلق  20.11أأن تقدم برنامجا ماليا ناجعا للاستثمار ل نشاء مؤسسة ال 

قامات العقار )بالمؤسسات الس ياحية   ؛(ية للترويج الس ياحي أأو مؤسسة التنش يط الس ياحيباس تثناء ال 

 .6161تقديم طلب الضمان قبل نهاية يناير  -
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آلية للضمان مكيفة مع المشاريع الس ياحية ال ستراتيجية التي يتجاوز  لكن الملاحظ أأنه في ظل غياب أ

لى المشاريع الس ياحية باعت  011معدل استثماراتها  بارها محفوفة بالمخاطر مليون درهم، واصلت البنوك النظر ا 

بالخصوص مشاريع التنش يط ومشاريع ال قامة بالوجهات الصاعدة التي تشكل المحطات الشاطئية أأحد 

عطاء صندوق الضمان الثقة للبنوك والمستثمرين حول انخراطهم بمشاريع المحطات  مكوناتها، مع فرصة ا 

 .الشاطئية

لى دعم الاستثمار الس ياحي وتسعى الوزارة بالتعاون مع وزارة الاقتصاد والما آلية ترمي ا  لية ل نشاء أ

تمنح الاستثمارات مع الأخذ )وتوجيهه نحو الأراضي الأقل تنمية أأو الصاعدة وكذا نحو الفرص الجديدة للتنمية 

 (.بعين الاعتبار للمخاطر التي يتوجس منها المستثمرون بالنس بة لكل منطقة وكل منتوج

أأحد أأعضاء جمووعة  IFC))الدولية للتمويل  وقعت كل من المنظمة :أأما على مس توى الموارد البشرية

من أأجل تعزيز   على اتفاقية شراكة 6102يناير  62البنك الدولي ووزارة الس ياحة ومرصد الس ياحة بتاريخ 

طار مبادرة التكوين من أأجل التشغيل للش باب العربي آفاق تشغيل الش باب بالمغرب، وذلك في ا   (E4E) أ

طلاقه س نة  IFC الدولية للتمويل  نظمةالتابعة للم  بمصر والأردن وتونس ثم المغرب، ويعتمد  6100والذي تم ا 

هذا البرنامج على شراكات بين القطاعين العام والخاص لمنح الش باب التكوين والمهارات الأساس ية، اس تجابة 

 .لمتطلبات المقاولت

الاستشارة والخبرة لكل من الوزارة ومرصد  (IFC) وفي هذا ال طار، س توفر المؤسسة الدولية للتمويل

آليات خاصة بالتشغيل والمهن بالمرصد  يجاد العمل، وذلك بخلق أ الس ياحة من أأجل مساعدة الش باب على ا 

نموه يتوجب على   ولتعزيز  وكذا بلورة برنامج يعمل على تحسين منظومة التكوين في القطاع الس ياحي،

القطاع   ب في مختلف مهن الس ياحة لتكريس النمو الذي يعرفهشا 031.111القطاع تكوين ما يوازي 

 .التكوينات المقدمة واحتياجات المقاولت المشغلة  وتقليص التفاوت بين

وللتذكير، ينجز هذا المشروع بفضل دعم خاص من طرف البنك ال سلامي والحكومة الهولندية والكتابة 

 . العامة للشؤون الاقتصادية السويسري

 

 للحسابات الأعلى للمجلس الأخير التقرير ملاحظات ضوء على للس ياحة الوطني المكتب أأداء نم الرفع

ليه بمقتضى الدس تور والقانون، والذي يتوخى مراقبة حسن  طار ممارس ته للاختصاص الموكول ا  في ا 

 0ريخ صرف الأموال العمومية وفق أأهداف محددة مرتكزة على النتائج، نشر المجلس الأعلى للحسابات بتا

، الذي رفعه 6103، مضامين التقرير الس نوي المفصل والمتعل ق بأأنشطة المحاكم المالية برسم عام 6105ابريل 

لى صاحب الجلالة الملك محمد السادس  ..رئيس المجلس الأعلى للحسابات،  ا 

 ورصد قضاة المجلس الأعلى للحسابات جمووعة من الاختلالت التي طبعت تس يير المكتب المغربي

 :للس ياحة الذي يتولى مهمة الترويج للمنتوج الس ياحي المغربي داخل وخارج ارض الوطن، أأهمها



160 
 

التي ارتكزت أأساسا على اعتبارات القرب من الأسواق المصدرة عوض معيار : قصور ا ستراتيجيته_ 0 

لى أأن الأسواق التي يعتبرھا المكتب أأولوية  ل ( والمملكة المتحدةفرنسا وأألمانيا )النفقات الس ياحية، مشيرا ا 

من جمول النفقات للدول العشر الأولى في ترتيب المنظمة الدولية للس ياحة، أأي ما يعادل % 60تمثل سوى 

 .                من السوق العالمي% 24مليار دولر ممثلة بذلك  231

، وھي 6112نة وقد أأسفرت المعايير السالفة الذكر عن تموقع المغرب في ثلاثة أأنواع من الأسواق س  

الأسواق ال ستراتيجية وتشمل فرنسا واس بانيا والبرتغال وأألمانيا والمملكة المتحدة، والأسواق المس تقبلية والمتمثلة 

في ايطاليا وسويسرا والدول الاسكندينافية والبينيلوكس والشرق الأوسط، وأأخيرا الأسواق ذات الطابع 

، وقد حظيت الأسواق ال ستراتيجية، حسب التقرير، بنس بة (االوليات المتحدة الأمريكية وكند)التكتيكي 

نعاش مقابل  في المائة لكل من الأسواق المس تقبلية والأسواق  2و 02ثمانين في المائة من توقعات ميانية ال 

 .التكتيكية

لى أأن تموقع المغرب في ھذه الأسواق عرف عدة مراجعات دون توثيق لذلك ودون الارتكاز على  وأأشار ا 

سواق من شأأناا تفسير التغيرات التي قد تكون طرأأت على مس توى ھذه الأسواق، وهو ما يدل تح اليل للأ

عدم الوضوح فيما يتعلق بخيارات تموقع المغرب على غياب عمليات متسلسلة من شأأناا المساعدة على “على 

ديد المامات الدقيقة المنوطة تحديد أأھداف يمكن تحقيقاا وتخصيص ال مكانيات المادية والبشرية لذلك، وكذا تح

 .، حسب ما ورد في تقرير المجلس”بكل متدخل على مس توى المكتب وكذا فروعه بالخارج

سواق  عادة تصنيف الأسواق المس تادفة، تخلى المكتب عن منطق تخصيص الموارد للأ وبالموازاة مع ا 

ستراتيجية انتقل ا:"بالنظر لتموقعاا الاستراتيجي، وفي ھذا الصدد يقول التقرير لمكتب من وضع أأولويات ا 

لى  عادة الاعتبار لاذه الأسواق بالنظر ا  لى ا  نعاش ا  لختيار الأسواق وتخصيصاا بنسب من ميانية ال 

الأنشطة التي يعتزم القيام باا، دون الأخذ بعين الاعتبار الانعكاسات على مس توى مخصصات الميانية وكذا 

بالمس تالكين ومانيي السفر ووسائل ال علام بالكيفية التي تتناسب مع التوازن بين قنوات التواصل المتصلة 

 . خصوصيات كل سوق

لى تغير حقيقي على مس توى تسويق المغرب كوجھة  لى أأن البيئة الجديدة لتوزيع السفر لم تؤد ا  ضافة ا  ا 

 .س ياحية

موقع المكتب على  في وسائل التكنولوجيا المس تعملة في عملية الترويج الس ياحي، اذ غياب التجديد -6

الاس تعمال الوحيد للتكنولوجيا الجديدة للمعلومات رغم كونه ل يس تغل نظاما  6112الانترنت المحدث س نة 

 .لتدبير العلاقة مع الزبون بسبب عدم التقاطه لأسماء وعناوين واھتمامات الزوار

 

 :وتبعا لذلك، يوصي المجلس الأعلى للحسابات ب
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عطاء الأولوية اللازم -0 ة للأنشطة المتعلقة بدراسة الأسواق من طرف المكتب، حتى تكون في ا 

 ؛6161مس توى رھانات رؤية 

رساء مبادئ المسائلة والتقارير؛ -6 ضفاء الطابع الرسمي على مسلك صنع القرار قصد ا   ا 

صدار جمووع الوثائق ال ستراتيجية المتعلقة بتفعيل رؤية  -3 ا ، خاصة منا6161تجاوز التأأخير الذي يطبع ا 

مخططات العمل التسويقي والاس تمرار في الحفاظ على مكتس بات الس ياحة المغربية بالأسواق التقليدية، مع 

اغتنام الفرص التي تتيحاا الأسواق الناش ئة من أأجل تحديد تموقع للمغرب فياا وكذلك تطوير قطاعات أأخرى 

وس ياحة الاجتماعات والأعمال والس ياحة  من السوق الس ياحية، كالمغاربة المقمهين بالخارج والس ياحة الداخلية

 الثقافية؛

تطوير العلامة التجارية للوجھات وتعزيز مقوماتاا واس تكشاف الس بل لتثمين العلامة التجارية  -2

 للمغرب كوجھة س ياحية؛

لى دراسات تسويقية  -5 ضمان تموقع ثابت على مس توى مختلف الأسواق على المدى المتوسط بالستناد ا 

آليات التتبع والتقييموالسار على  . ضمان احترام الاختيارات المبرمجة المرتبطة بالوسائل المتاحة وأ
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Foncier mobilisé pour réaliser les stations Azur 

station 
Superficie 

prévue (ha) 

Superficie 

mobilisée 

(ha) 

Superficie mis à 

disposition de 

l’investisseur 

Reste à 

céder/lou

er 

Saidia  713 713 713  0 

Lixus  468 468 201 Terrains de phase 1 267 

Mazagan  504 504 240 Terrains de phase 1 264 

Mogador  588 583 316 Terrains de phase 1 272 

Taghazout  615 615 615  0 

Plage 

blanche  

1280 436 0 Projet en standby 1280 

Total  5668 4819 2315  3 353 

Source: SMIT 
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Stations 

CAPACITES TOURISTIQUE (en nombre de lits) 

CAPACITES 

RESIDENTIELLES 

 (en nombre de lits) 
Objectifs (lits) Réalisations (lits) % Objectifs réalisati

ons 
% 

 

Hôtellerie RT/RIP

T et 

VVT 

TOTAL Hôteller

ie 

RT 

et 

VVT 

TOTA

L 

    

Taghazout 2260 5190 7 450 360 360 720 9,66 4870 0 0,00 

Station Lisus 4792 3 134 7 926 450 0 450 5,68 8380 448 5,35 

Station 

Mogador 

5450 0 5 450 406 0 406 7,45 4255 222 5,22 

Station 

Mazagan 

2700 0 2 700 0 0 0 0,00 3696 222 6,01 

Station Saidia 4870 7 560 12 430 0 0 0 0,00 6839 936 13,69 

Station Plage 

blanche et PB 

extension 

22000 0 22 000 0 0 0 0,00 0 0 0,00 

TOTAL 42 072 15 884 57 956 1 2616 360 1 576 2,72% 28040 1828 6,52% 

 

 

 :ال كراهات والفرص  : سادسا

رجاع ال كراهات التي اعترضت تنزيل المخطط لعتبارات داخلية وأأخرى خارجية، تتمثل بالأساس  يمكن ا 

آلية لتنزيل أأعاقت اس تمراالأزمة العالمية التي في ر مشاريع المخطط الأزرق، على أأساس أأن المحطات الس ياحية أ

سوق الشغل وتدفق الرساميل وتحريك أأنشطة رؤى وتصورات مندمجة تروم توفير الدينامية المطلوبة في 

على يمس مباشرة هذه الرؤى المندمجة،  اقتصادية موازية، وأأن عدم انطلاق بعض المحطات رغم تدشينها

 .قد ل تأأتيتتحمل الحكومة مسؤوليتها وتواصل العمل ول تنتظر الاستثمارات الخارجية التي أأساس أأن

حداث الصندوق المغربي  6161ومن بين اللبنات الأساس ية التي أأرساها المغرب ل نجاز رؤية  الطموحة، ا 

كوين الهيئة للتنمية الس ياحية الذي ينخرط اليوم في شراكات مع صناديق س يادية لدول خليجية قصد ت

 .«وصال»المغربية للاستثمار الس ياحي 

بهدف تحقيق  وفي انتظار فتح المساهمة لحقا أأمام صناديق ومؤسسات استثمارية دولية ومغربية،

 :تحديات أأساس ية 2الطموح المتعلق بمضاعفة حجم القطاع، يتعين رفع 

وأألمانيا، وأأوروبا الشرقية،  تعزيز حضور المغرب في الأسواق التقليدية، خصوصا المملكة المتحدة -0

 وتطوير أأسواق جديدة للنمو؛
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تطوير العروض الموجهة لشرائح جديدة من المس تهلكين، ذوي ال مكانيات العالية، لس يما شرائح   -6

 الأسر، وكبار السن، والش باب الناشطين؛

نعاش  -3 والتسويق، تخصيص ومن التدابير التي تتوقعها السلطات العمومية لرفع التحديات المتعلقة بال 

نعاش الس ياحي، خاصة أأن عملية الترويج  ضافي للمكتب الوطني المغربي للس ياحة من أأجل تشجيع ال  تمويل ا 

نعاش المؤسساتي؛  لست وجهات دولية جديدة ستتطلب تغييرا جذريا لأدوات ال 

نعاش الس ياحي الجهوي تسيره -2 ا وكالت ولتعزيز جاذبية المناطق الس ياحية س توضع ميانيات للا 

التنمية الس ياحية على مس توى كل منطقة ترابية، هدفها تأأمين الجاذبية الجهوية عبر استراتيجيات خاصة لدعم 

نعاش وتطوير النقل الجوي لكل وجهة وبطريقة تتلاءم مع تموقع منتوجها ونموذجها التنموي؛  ال 

ذ تد -5 لى الأخذ في الاعتبار ومن التحديات أأيضا ما أأكدته الدراسات في المجال البيئي، ا  عو الضرورة ا 

 أأهمية البعد البيئي والحفاظ على اس تدامة الموارد الطبيعية؛

اعتبار الس ياحة قطاعا تنمويا وليس قطاعا يس تهلك الموارد الطبيعية من أأجل جلب الس ياح والعملة  -2

 .الصعبة

ل أأدوات محددة وكذا ، سيتم وضع نظام متكامل ليشم6161عنصر التنمية المس تدامة لرؤية ولدعم 

مؤشرات للتقييم والتتبع، وسوف يسمح هذا النظام بتطبيق أأفضل لمعايير الاس تدامة ضن المواصفات 

آليات مالية لدعم التنمية ال يكولوجية للمناطق الس ياحية  .التنظمهية ووضع أ

لس ياحي، الشيء الذي تم ويكمن الرهان أأيضا في تعبئة الموارد المالية والحوافز اللازمة لتوجيه الاستثمار ا

، حيث اتفق الأطراف على جمووعة من الالتزامات من 6102تدارسه خلال مناظرة الس ياحة برسم س نة 

نجاز المشاريع  .شأأنها تشجيع وتوجيه الاستثمار الس ياحي وتسريع وثيرة ا 

حداث لجنة للمخطط الأزرق  ومن أأهم  انجاز وتيرة   تسهر على تسريع 6161هذه القرارات، ضرورة ا 

مشاريع المخطط الأزرق وخلق صندوق للضمان مخصص للتمويل البنكي لدعم حاملي المشاريع الس ياحية واعتماد 

 Les Organismes de: )من طرف مجلس لحكومة SIICو OPCIالنصوص المتعلقة بتفعيل 

Placement Collectif Immobilier )و( Summer Institute for Intercultural 

Communication) 

طار ميثاق  آليات تفعيل منح الاستثمار في ا  واتفقت الأطراف المتدخلة على الانتهاء من دراسة أ

خلال   يط وضمان انسجام رسوم الضرائب المحلية ومراجعة الضرائب الموازيةالاستثمار، والعمل على تبس  

وكذا تمديد فترة الاس تفادة من ال عفاء من أأداء الضريبة على القمهة المضافة على المشتريات  6105  س نة

لى  62المتعلقة بالتجهيات الفندقية من   .شهرا 32ا 
 

http://www.afs.org/blog/icl/?p=6227
http://www.afs.org/blog/icl/?p=6227
http://www.afs.org/blog/icl/?p=6227
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 امية للتخطيطركائز س ياحة المس تقبل من منظور المندوبية الس

آفاق وتطلعات الس ياحة في المغرب للفترة بين  باهتمام المندوبية السامية  6161و 6101حظي موضوع أ

 .6131للتخطيط، في شكل سيناريوهات محتملة ترتبط بالس ياحة في المغرب عام 

آفاق القطاع في العام المذكور، كا  :لتاليوأأشار تقرير المندوبية ثلاثة سيناريوهات محتملة تتعلق بأ

في س ياق التنمية الس ياحية في المنطقة المتوسطية خلال " طريق التجربة"يحمل عنوان  :السيناريو الأول -

، المخطط الأزرقوما تحقق بفضلها من أأوراش، لس يما  6101العقود الثلاثة الأخيرة، يرتكز أأساسا على رؤية 

طلسي لس بانيا والبرتغال الفاعلين ويتوقع هذا السيناريو أأن يدفع مضيق كس تاديل صول والجنوب الا

لى تعزيز حضورهم في المغرب س ياحيا، وما يقوي هذا التوجه توقع  الس ياحيين في البلدين الأوروبيين ا 

انخفاض تكاليف النقل مع تشغيل مشروع الربط القار عبر مضيق جبل طارق ومد خط سككي بين 

ل شركات لوكوست الأجواء المغربية ما يرفع من الضفتين، زيادة على خفض تكاليف النقل الجوي مع دخو 

 .الطلب الس ياحي الأوروبي نحو المغرب

لى مس تقبل مجتمع المعرفة، وذلك بالرتكاز على " نحو تنمية مس تدامة"وهو تحت عنوان  :السيناريو الثاني - ا 

لى التعاو  الانشغالت المرتبطة بديمومة نماذج النمو الاقتصادي، ن المتوسطي والانفتاح ويستند هذا التصور ا 

المقرر أأن يدخل حي التنفيذ " المخطط الأزرق"على العالم، وذلك في ارتباط مع المشروع الأوروبي المعروف بـ

لى التطور الذي من المتوقع أأن تشهده الس ياحة الداخلية والجبلية، والتي تشكل 6165عام  ، كما يستند ا 

 .ع التقليديينمصدر دخل السكان القرويين والفلاحين والصنا

فمن المتوقع أأن تؤدي تنمية العلاقات  الاندماج الأوروبي وس ياحة المعرفة،يعتمد على  :السيناريو الثالث -

لى مشاركة أأكثر فاعلية للمغرب في السوق الداخلية الأوروبية  المؤسساتية العميقة مع الاتحاد الأوروبي ا 

ير مجتمع المعرفة والبحث عن أأنماط س ياحية بمضامين عميقة المفتوحة، في وقت سييد الاتحاد الأوروبي في تطو 

لى المغرب فرصا مواتية لمضاعفة الأداء الس ياحي  وتوفر قيما مضافة عالية، وتشكل هذه الأخيرة بالنس بة ا 

ضفاء أأقصى ما يمكن من مواصفات الجودة عليه   .وا 

المنطقة "السيناريوهات الثلاثة، وتتقوى في الجع بين  "المنطقة المشتركة"تحت عنوان  السيناريو الرابع -

وفق السيناريو  6161و 6105و 6101بمنجزات الس ياحة في ظل ما ينتظر أأن تحقق في رؤى " المشتركة

الاول، في حين تتعزز بالهتمامات المرتبطة بالتنمية الس ياحية المس تدامة انطلاقا من السيناريو الثاني، 

 . سيناريو الثالثوبس ياحة المعرفة اعتبارا لمضمون ال 
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 خاتمة
قد عملت بلادنا في س ياق تحديث المنظومة التدبيرية للشأأن العام على اعتماد عدد من المخططات في ل

 . جمووعة من المجالت الحيوية التي تنتج الثروة

على خمس  عاتيةلدى المجموعة الموضو فقد وقع الاختيار  ،ونظرا للأهمية التي تمثلها هذه الاستراتيجيات

قلاعالمخطط الأخضر، الميثاق الوطني : استراتيجيات أأساس ية هي ي، الطاقات الصناعي، المغرب الرقم للا 

، وذلك من أأجل محاولة رصد مدى اس تجابتها لمتطلبات التنمية 6161زرق ورؤية المتجددة، المخطط الأ 

آثارها الاقتصادية والاجتماعية  .الرفع من الناتج الداخلي الخام ببلادنانتاج الثروة و ا  ومساهمتها في ، وأ

 

ل عليها التي يعو  القطاعات باعتباره من  ،همية كبرىفي بلادنا من أأ القطاع الفلاحي  لما يحظى به ونظرا

لى   ٪05بين  يث يمثل مابح ، بلادنالتنمية في لتحقيق ا من الناتج الداخلي الخام حسب محاصيل  ٪61ا 

مصدرا أأساس يا للدخل بالنس بة ل  لكونهة النمو وصادرات البلاد ويؤثر بشكل قوي في نس ب ،الحبوب

ذ ٪من الساكنة القروية21 الاستراتيجية ، فقد تم اعتماد ملايين يوم عمل للساكنة القروية 2يوفر أأكثر من ، ا 

تعكسها بشكل  ،من الغذائيساسا للأ أأ دعامة اساس ية لتنممية شاملة ومندمجة و ك "الأخضرالمخطط "الفلاحية 

 .الواردة فيهتطلعات ال  كبير

لى احول مقاربة شمولية ومندمجة المخطط الأخضر  ستراتيجيةوتتمحور ا نتاج تهدف ا  لرفع من ال 

حداث فرص الشغل يجابيال   بغاية الانعكاس ،والتسويق  تدالغاية اعتمولهذه  .على خلق القمهة المضافة وا 

 : تتمحور حولعلى مبادئ عامة 

نت -  ؛اجيةعدم استبعاد أأي سلسلة ا 

نتاجية والنهوض بالستثمار  - في الفلاحة  ادماج جميع الفلاحين عن طريق تطوير فلاحة عصرية ذات ا 

 ؛التضامنية

، عبر تنفيذ أأهداف مخطط المغرب الأخضر بما يتفق والخصوصيات المحلية جهة عدم استبعاد أأي -

 ؛نية من خلال مخططات فلاحية جهويةوالتوجهات الوط 

 .وضمان منافسة في الأسواق الدولية تلبية الطلب الداخلي  -

تنظمهية وتبني جمووعة من التدابير المصاحبة تهم ترش يد الموارد المائية، تدابير عدة  وتبين من خلال الرصد اتخاذ

نعاش  وتحسين التسويق الداخليتحسين التمويل وتدبير المخاطر و  طلاق عدة ، الصادراتوا  لى ا  بال ضافة ا 

تغطي جمووع الجهات هم ت سلاسل الانتاج الرئيس ية والنباتية والحيوانية، مما ساهم  برامج وتوقيع عقود برامج

غير أأن عدة في تخفيض نس بة الساكنة التي تعاني من سوء التغذية والزيادة في حجم الاستثمار الفلاحي، 

 :المسجل على مس توياتضعف اكراهات ل تزال تقف أأمام تحقيق أأهداف المخطط الأخضر، وتتصل بال
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تجزيء ، و دودية الموارد المائية، ومحالتأأطير، و التنظيم، و نس يج الصناعات الفلاحيةفي اس تعمال وسائل ال نتاج 

 .على المناوبة الزراعية همهنة الحبوب، وكذا العقار

 

قلاع الصناعي، 6112-6115 مخططات ال قلاع الصناعيشكلت  كما -6112 والميثاق الوطني للا 

، سلسلة  تثبيت مقومات اقتصاد مغربي مبني على الصناعة 6102-6102ناعي ، ومخطط التسريع الص 6102

لى تشجيع ال ستثمارمن ال جرا ت رزنامةوالتي هم  ، ن أأساسي في المنظومة ال قتصاديةو  ككم ، ءات الهادفة ا 

نشاء مناطق صناعيةو  عادة النظر في المنظو دعم المقاولت الصغيرة والمتوسطة، وا  اء مة الجبائية كا جر ، وا 

 .مواكب ومصاحب

جلب استثمارات جديدة  ها فيأأول  يتمثلوتوخت هذه المخططات ال س تجابة  لثلاث أأهداف استراتيجية 

،  الس يارات)ورا كبيرا على المس توى الدولي تطوير الصناعات التي تتماشى والمجالت التي تعرف تطو ، للمغرب

والدخول لمعترك المنافسة تنمية الصناعية نحو التصدير توجيه هذه ال وكذا ، ....(زاء الطائرات، ال لكترونيك أأج

جمال  بحيث .الدولية لى تحقيق تسعى هذه الأهداف ا  مليار  53قمهة مضافة تصل ل  مع % 2نس بة نمو تصل ا 

 .منصب شغل مباشر 651111درهم، وخلق 

 352244 اقتصادية لمخطط التسريع الصناعي على مس توى فرص الشغل -ولقد سجلت الحصيلة الماكرو

مليون درهم على مس توى الميان  012312مليون درهم بالنس بة للقمهة المضافة، و 21043منصب، و

 .التجاري

لى حدود النصف الأول  من  مليار درهم  من  03.4ما جمووعه  6102وبلغ حجم ال ستثمارات  المرصودة ا 

 .نمية الصناعيةمن صندوق الت   6161- 6102مليار درهم المبرمجة للفترة من  61جمووع 

لى  21ومن المؤشرات العامة الأفقية هو تقدم ترتيب المغرب من المرتبة  في  6102برسم س نة  45ا 

 .دولة 022من أأصل   DoingBusinessالتقرير الذي تعده 

 

عادة ، التي يعرفها العالم وفي ظل الثورة التكنولوجية انخرط المغرب كباقي البلدان الأخرى في مسلسل ا 

المتعلق بالبريد والمواصلات كما  22.62وذلك باعتماد القانون رقم  ،ال تكنولوجيا المعلومات والتصالهيكلة مج

 .تم تغييره وتتممهه والذي فتح المجال أأمام تحرير قطاع التصالت

انطلاقا من المخطط الخماسي الممتد من  الاستراتيجيات الرقمية،وبناء على ذلك، قام المغرب بمجموعة من  

لى  0222 ستراتيجية المغرب الالكتروني س نة 6113ا  لى  6115 امتد تنفيذها من والتي 6101، مرورا با  ا 

ستراتيجية المغرب الرقمي التي غطت الفترة الممتدة من ، 6101 لى  6112وصول لعتماد ا  علما  ،6103ا 

ستراتيجية المغ بأأنالوزارة المعنية منكبة كامتداد  6161رب الرقمي في المرحلة الحالية على تهيئ دراسات ا 
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نتاج الثروة  لسابقاتها ودعما لقدرة مجال تكنولوجيا المعلومات والتصال التنافس ية ورفع من مس تواه في ا 

 .الوطنية وتوفير فرص الشغل وتمكين المواطنين على قدم المساواة من خدماته الجديدة

لى أأن ستراتيجية المغرب الرقمي هذا التقرير على تقييم في  يكه تم التر وتجدر ال شارة ا  بشكل  6103ا 

لى ما تحقق من تراكمات في هذا القطاع وخصوصا من خلال تنفيذ  ،أأساسي ولكنه ل يغفل التطرق ا 

ستراتيجية عليه لتتمش  أأغلب الأهداف والطموحات،  والتي االاستراتيجيات السابقة والتي تلتقي جميعها في  ا ا 

بتنفيذ بالتحول الاجتماعي، و : تتعلق على التوالي ،ة محاور أأساس يةبشكل واضح في أأربع 6103المغرب الرقمي 

لى المرتفقين ن ، وبرنامج الخدمات العمومية الموجهة ا  بتطوير صناعة تاجية المقاولة الصغرى والمتوسطة، و با 

 .تكنولوجيا المعلومات والتصال

لى جانب ذ رساء الثقة دت ال ستراتيجية تدبيرين مواكبين مرتبطين بتنمية الحد   ،لكا  رأأسمال البشري وا 

جراء 53الرقمية لتنفيذ ال جراءات المعتمدة والمحددة في   .ا 

نشاء هياكل تنظمهية تقوم بمهمة توجيه وضمان حكامة ال ستراتيجية، ويتعلق  كما نصت ال ستراتيجية على ا 

ترونية المشتركة بين الأمر بالمجلس الوطني لتكنولوجيات ال علام والاقتصاد الرقمي، ولجنة الحكومة ال لك

الوزارات، كما شاركت هيئات أأخرى في تنفيذ هذه ال ستراتيجية، والتي بلغت الموارد المالية المخصصة ما قدره 

لى قي اس نس بة منجزات كل أأيضا ا  للحسابات، الذي عمد  مليار درهم كما جاء في تقرير المجلس الأعلى 02.5

 .مخطط والاجراءات الواردة فيه

 

بالنس بة للبلاد نتيجة التطورات  رهانات والتحديات الجس مهة والواعدة التي يمثلها قطاع الطاقةووعيا بال

تكثيف الجهود المتعلقة بالطاقات المتجددة  عمل المغرب على ،المتنازعة التي تعرفها اسعار المواد الطاقية

ب الوطني على الطاقة وخاصة والفعالية الطاقية باعتبارها محورا رئيس يا في ظل الارتفاع المتواصل للطل

نتيجة للتطور ال قتصادي والاجتماعي والنمو الديمغرافي الذي  %2الطاقة الكهربائية التي تنمو س نويا بنس بة 

لى تشهده البلاد، وبعدما عرف التوازن بين العرض والطلب على الكهرباء تفاقما أأد   ى في بعض الأحيان ا 

نقطاعات كهربائية ببعض المناطق، وضع  ، منحت لتطوير 6112المغرب استراتيجية طاقية وطنية س نة ا 

اس تعمال الطاقات المتجددة مكانة متمية وأأولوية بالغة لتمكين بلادنا من تأأمين التزويد بالطاقة في جميع 

 .% 22نس بة  6112الظروف، وتقليص التبعية الطاقية التي تجاوزت س نة 

ع طار تفعيل هذه ال ستراتيجية التي تم ا  نطلاقتها س نة وفي ا  ، والتي تتوخى، عبر تطوير 6112طاء ا 

مشاريع للطاقة الشمس ية والريحية والمائية، الرفع من مساهمة الطاقات المتجددة في القدرة الكهربائية ال جمالية 

لى ما نسبته  6161المحدثة في أأفق  ، تم الشروع في تنفيذ برامج ملموسة من الطاقة الشمس ية والطاقة %26ا 

 .ميكاواط 6111والطاقة الكهرومائية تصل القدرة ال جمالية لكل واحد منهما الريحية 
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وبالموازاة مع المخططات السالف ذكرها، خصص لمحاور هذه الجلسة الس نوية لتقييم الس ياسات العمومية 

طلاقه المخطط الأزرق تنافسي على الصعيد الدولي، يهدف في  س ياحي عرض مغربيبرهان تحقيق  الذي تم ا 

عامرح  لى ا  عطالته الأولى ا  كمال العرض  ا،ومس تدام اممي   اتفضيلي اا موقعئهدة تموقع واس تكمال المحطات وا  وا 

غناء تموقع هذه المحطات بعروض با  الس ياحي بمحطات جديدة من خلال الاعتماد على منطق السوق، 

زمة من التدابير المواكبة لدعم تخاذ حوبالة للبنى التحتية الس ياحية الأساس ية، تنش يطية وترفيهية متنوعة ومكم  

، حتى (المجال الجوي، والتسويق، التكوين)هذه التطورات الطموحة، وتغطية مختلف محاور هذه المواكبة 

في أأفق بنية تحتية س ياحية من الدرجة العالمية في ما يخص الجودةوالرفاهية  تصبح أأكثر جاذبية وتنافس ية

 .وسهولة الولوج

 ،للمشاريع الس ياحية للمخطط الأزرقت الدولة اعتمادات مهمة وجه  ، خططللم بغية ضمان التمويلو 

مليون درهم من  011مليون درهم من طرف الدولة و 311في حدود القروض مبالغ تغطية  وعملت على

 . طرف صندوق الحسن الثاني للتنمية الاقتصادية والاجتماعية

مليار  00.2)مليار درهم 004معاملات يفوق  ق رقميق تح قد تم رصد بعض النتائج الجزئية للمخطط في و 

لى س نويا في قطاع الس ياحة بطاقة ا( دولر أأن معدل النمو الس ياحي مع أألف سرير،  311ستيعابية تصل ا 

 .% 01في البلاد ل يتجاوز 

مليار درهم ما  352,2)من صادرات الخدمات % 26عائدات الس ياحة بالعملة الصعبة  تمثلبالمقابل 

في المائة في الحجم ال جمالي  2.4حصة الشغل المباشر لقطاع الس ياحة نس بة ، ومثلت (6105و 6100بين 

لى حدود  للتشغيل  .0.235223بلغ عدد الس ياح الوافدين فيما  ،6102الثلاثة أأشهر الأولى لس نة ا 

 

ت الموضوعاتية قد قام موعةت المشكلة لهذا التقرير تكون المجوبهده الخلاصات التي شملت المخططا

وأأثارها على تطور الثروة  باس تعراض مختلف مضامين هذه المخططات كمحاور أأساس ية للس ياسات العمومية

  .ببلادنا

 وشكرا
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 :في اعداد التقرير المراجع المعتمدة
 
 

 :المرجعيات المعتمدة -0

 .الملكية والتوجيهات الخطب - أأ 

 :المرجعيات القانونية -ب

 ؛الدس تور المغربي  

 ي المتعلق بمجلس المستشارين؛القانون التنظمه 

 النظام الداخلي لمجلس المستشارين؛ 

  ؛المنظم لمهنة ال رشاد الس ياحي 15 -06القانون  

  ؛المتعلق بتحديد تدابير لحماية المس تهلك 12.30القانون رقم  

  ؛المتعلق بالنظام الأساسي للغرف الفلاحية 64-12القانون رقم  

  ؛ات المتجددةالمتعلق بالطاق 03-12القانون رقم 

  ؛المتعلق بالنجاعة الطاقية 24-12القانون رقم  

  ؛المتعلق بالتجميع الفلاحي 32-01القانون رقم  

  يواء الس ياحي  المتعلق بالمؤسسات الس ياحية 21-02القانون رقم وبأأشكال ال 

 ؛الأخرى

  المتعلق بالطاقات  03-12القاضي بتغيير وتتميم القانون رقم  52-05القانون رقم

 ؛تجددةالم 

  حداث الهيئة الوطنية  22.05القانون رقم المتعلق بضبط قطاع الكهرباء وا 

  ؛لضبط الكهرباء

 ؛المتعلق بالبريد والمواصلات 62.22رقم  القانون  

 ؛المتعلق بالمؤسسات الس ياحية 20.11قانون ال  
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 ؛المتعلق بالتبادل ال لكتروني للمعطيات القانونية 53.15لقانون رقم ا  

  تجاه المعطيات ذات المتعلق بحماية الأشخاص الذاتيين  12.12رقم القانون

 الطابع الشخصي؛

  حداث وكالة التنمية الفلاحية؛ 26.12القانون رقم    با 

 

 :ريراتقال   -6

 :تقارير وطنية -6.0

 .الخمس ينية تقرير -أأ 

 :تقارير المجالس والمؤسسات الوطنية -ب

 س تقرير المجلس الأعلى للحسابات بشأأن  ؛6103 تراتيجية المغرب الرقميتقييم ا 

 ؛تقارير المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيئي 

 ؛والبحث العلمي تقارير المجلس الأعلى للتربية والتكوين 

 وضعية سوق الشغل خلال الفصل الأول من المندوبية السامية للتخطيط ،

 ؛6102س نة 

 ؛6103وقعية لالميانية الاقتصادية الت، المندوبية السامية للتخطيط 

 جل التنمية أأ المغرب بين أأهداف الألفية من ، المندوبية السامية للتخطيط

 وأأهداف التنمية المس تدامة، المكتس بات والتحديات؛

  ال حصائية للمندوبية السامية للتخطيط؛ النشرات 

 :تقارير دولية -6.6

  ،نمائية لهداف الأ تقرير الأمم المتحدة لفيةال   .لأ

 فريقيا تقرير الأمم المتحدة فريقيا مكتب شمال ا  الاقتصاد  ،اللجنة الاقتصادية ل 

 الأخضر في المغرب؛

  ؛6112غير المادي لقياس الثروة تقرير البنك الدولي، الرأأسمال 
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 :وثائق القطاعات الحكومية -3

 ؛6106يناير ، التصريح الحكومي 

  ،؛6102يوليوز تصريح رئيس الحكومة حول الحصيلة المرحلية  

  قلاع الصناعي  ؛6102 - 6112الميثاق الوطني للا 

الفلاحي في المغرب، منشورات وكالة التنمية  دليل المستثمر في القطاع

 ؛الفلاحية

  ؛ 6112-6115مخطط ال قلاع الصناعي 

  ؛6161- 6105مخطط التسريع الصناعي 

 ؛"وحةال ستراتيجية الطم"رب الأخضر مخطط المغ 

  ؛ 6101نتائج المناظرة الوطنية الأولى للصناعة الدار البيضاء س نة 

  ؛  6103نتائج المناظرة الوطنية الثالثة  للصناعة بطنجة  س نة 

  ؛6100نتائج المناظرة الوطنية الثانية للصناعة الدار البيضاء س نة 

 نحو اقتصاد اخضر ، عادن والماء والبيئةالوزارة المنتدبة لدى وزير الطاقة والم

 .6102جل تنمية مس تدامة في المغرب أأ من 

 ال ستراتيجية اللوجستيكية في المغرب، وزارة التجهي والنقل واللوجستيك ،

آفاق التطور   .الحصيلة وأ

  ،؛6102وزارة التجهي والنقل واللوجستيك في أأرقام 

  ،المالية مجلةوزارة الاقتصاد والمالية. 

ر مع وزير الفلاحة حوا ف،تجاوز الأهدا: الحصيلة المرحلية للمخطط الأخضر

 ؛والصيد البحري

 تقارير الوكالة الوطنية للتنمية الفلاحية؛ 

 تقارير المرصد الوطني للصناعة.  
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 :عروض حكومية أأمام البرلمان -2
  

 كومة؛جلسات المساءلة الشهرية لرئيس الح   

 نتاجية بمجلس المستشارين حول مشروع تقارير لجنة الفلاحة والقطاعات ال 

، 6103، 6106، 6100، 6101 ارة التجارة والصناعة لس نواتالميانية الفرعية لوز

؛6102و 6105، 6102 المشروع الوزاري للنجاعة، وثيقة مصاحبة للقانون المالي 

؛6102
   

 عرض أأمام لجنة الفلاحة والقطاعات ،  وتوقعات قطاع الطاقة والمعادنلةحصي

نتاجية بمجلس المستشارين بمناس بة دراسة  مشروع الميانية الفرعية لقطاع الطاقة ال 

   ؛6102والمعادن برسم الس نة المالية 

 عرض أأمام لجنة الفلاحة والقطاعات   وتوقعات قطاع الطاقة والمعادن،حصيلة

مشروع الميانية الفرعية لقطاع الطاقة نتاجية بمجلس المستشارين بمناس بة دراسة ال  

   ؛6102والمعادن برسم الس نة المالية 

  وبرنامج العمل  6102حصيلة وزارة التشغيل والشؤون الاجتماعية برسم س نة

يانية ، عرض أأمام لجنة التعليم بمجلس المستشارين بمناس بة مناقشة الم6105برسم س نة 

  الفرعية للوزارة؛

  عرض الس يد وزير الطاقة والمعادن والماء والبيئة خلال تقديم مشروع الميانية

أأمام لجنة الفلاحة والقطاعات  6102الفرعية لقطاع الطاقة والمعادن برسم الس نة المالية 

نتاجية بمجلس المستشارين    . ال 

 نتاج يقة مرفقة بمشروع ميانية وزارة الفلاحة ، وث برنامج تنمية سلاسل ال 

   ؛6102القانون المالي لس نة  والصيد البحري في

 وثيقة مرفقة بمشروع ميانية وزارة  العلمي، ليم والتكوين والبحثبرنامج التع

   ؛6102القانون المالي لس نة  التعليم العالي في
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 ر الخاصة بوزارة الصناعة والتجارة ، ميانية الاستثما6102لس نة  قانون الماليال

 .والاستثمار والاقتصاد الرقمي

  من طرفالموضوعاتية العروض المقدمة أأمام المجموعة :  

التجهي وزارة النقل و  -وزارة التشغيل  -وزارة الطاقة والمعادن  -وزارة الس ياحة 

 .واللوجستيك

   
     

 :مواقع الكترونية لمؤسسات رسمية -5

  الالكتروني لوزارة الفلاحة الموقع :www.agriculture.gov.ma 

 الموقع ال لكتروني لوزارة المالية :www.finances.gov.ma  

   الاستثمارات الطاقية الموقع ال لكتروني لشركة : www.siem.ma  

   مرصد المغربي للصناعةللالموقع ال لكتروني: www.omi.gov.ma  

 شترك مع وزارة الصناعة وال قتصاد الرقميالم رصد الم :sig.mcinet.gov.ma  

 الموقع ال لكتروني للمندوبية السامية للتخطيط :www.hcp.ma 

 الموقع ال لكتروني لمكتب الصرف :www.utrf.gov.ma 

 ات المتجددة والنجاعة ال لكتروني للوكالة المغربية لتنمية الطاق الموقع

    www.aderee.ma:الطاقية

 الموقع ال لكتروني للمكتب الوطني للكهرباء والماء الصالح للشرب: 

www.one.org.ma  

 الموقع ال لكتروني للوكالة المغربية للطاقة الشمس ية: www.masen.org.ma  

 الصناعة والتجارة وال قتصاد الرقمي الموقع ال لكتروني لوزارة  :

www.mcinet.gov.ma  

 موقع وكالة التنمية الفلاحية :www.adc.gov.ma 
   

http://www.utrf.gov.ma/
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 :باللغة الفرنس ية أأبحاث ودراسات  -2

   Institut Royal des études  stratégique ; « industrialisation et compétitivité 

globale  du maroc » , septembre 2014 .          

   Haut  Commissariat  Au plan, Etude sur leRendement du Capital 

Physique au Maroc , janvier 2016.

   Ministre de l’industrie du Commerce de l'Investissement et de 

l'Economie Numérique , Indicateurs sur le suivi de  l’investissement, Edition 
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 المؤقتة المجموعة الموضوعاتية السادة أعضاء

 المرتبطة بإنتاج الثروة السياسات العمومية لتقييم المكلفة بالتحضير للجلسة السنوية 

 
 

 المهمة عضو المجموعة الموضوعاتية

 المجموعة الموضوعاتية رئيس المستشار مهدي عبد الكريم

 للرئيس النائب الأول المستشار فؤاد قديري

 للرئيس النائب الثاني المستشار رش يد المنياري

ر المستشار عبد الصمد مريمي  المجموعة الموضوعاتية مقر 

 عضو المجموعة الموضوعاتية المستشار عبد السلام بلقشور

 عضو المجموعة الموضوعاتية المستشار عبد الرحمان الدريسي

 عضو المجموعة الموضوعاتية لحسن أأدعيالمستشار 

 عضو المجموعة الموضوعاتية المستشار عبد الحميد فاتحي

 عضو المجموعة الموضوعاتية المستشار محمد عدال

 عضو المجموعة الموضوعاتية المستشار عبد الحق حيسان

 عضو المجموعة الموضوعاتية عبد اللطيف اوعموالمستشار 
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 الداعم لعمل المجموعة الموضوعاتية المؤقتة أعضاء الفريق الإداري

 العمومية ية الخاصة بمناقشة وتقييم السياساتالمكلفة بتحضير الجلسة السنو

  "السياسات العمومية المرتبطة بإنتاج الثروة: "المتعلقة ب

 

 مجال التدخل الصفة اسم ال طار المهمة

  أأمين عام المجلس وحيد خوجة ال شراف العام

ال شراف 

 ال داري

  مدير التشريع والمراقبة حسن الفاطمي

 

التنس يق 

 ال داري

 

 أأحمد كجي     

ديرية بمرئيس مصلحة * 

 والمراقبة البرلمانية التشريع

 العلاقة بالمؤسسات* 

 .والقطاعات الحكومية

 .التواصل والتوثيق* 

مراجعة 

 وتنس يق

 مواضيع التقرير 

 ال دريسي نجاة عز الدين *

 أأحمد كجي* 

 علي الطيرة*

 مستشارة عامة *

 ديريةبم ةرئيس مصلح *

  .التشريع 

طار بالأمانة العامة *  ا 

 

 محاور التقرير 

ث
بح ق ال

فري
 

 مخطط المغرب الأخضر مستشارة عامة   ال دريسي   لدينعز انجاة  

طار بالأمانة العامة  علي الطيرة   مخطط التسريع الصناعي ا 

طار  توفيق مطيع   لتشريع بمديرية اا 

 والمراقبة البرلمانية 

 مخطط المغرب الرقمي

طار  شكايلمصطفى  بمديرية التشريع ا 

 والمراقبة البرلمانية

 مخطط الطاقات المتجددة

ديرية بمرئيسة مصلحة  * غزلن كدار *

 التشريع والمراقبة البرلمانية

 المخطط الأزرق
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 عفهرس المواضي

 
 2ص..................................................................................................مدخل

 00ص.............................................................................محور المخطط الأخضر
 03ص...................................................................الأخضرالس ياق العام لستراتيجية المخطط : أأول

 05ص........................................................................المرتكزات الأساس ية للمخطط الأخضر: ثانيا

 61ص..................................................................... أأثار استراتيجية المخطط الأخضرقراءة في: ثالثا

 62ص.........................................................................................الأخضر انجازات المخطط: رابعا

 31ص........................................................................................................الاكراهات: خامسا

 33ص..................................................................المخطط الصناعي بالمغرب محور
 32ص...............................................................................................................الس ياق العام

قلاع الصناعيالميثاق الوط: أأول    35ص............................................................6102-6112 ني للا 

 35ص..............................................................................................مرتكزات المخطط  -0

   34ص....................................................................................................نتائج المخطط  -6

  42ص........................................................................6161-6102مخطط التسريع الصناعي  :ثانيا

  42ص......................................................................................أأهم مرتكزات المخطط -0

 42ص............................................. 6102النتائج الجزئية المحققة لحدود النصف الأول من  -6

  22ص.................................................................................................ال كراهات والفرص: ثالثا

  20ص...............................................................................رقميمخطط المغرب ال
ستراتيجيات المغرب الرقمي  26ص.......................................................................................تقييم ا 

 26ص.............................................................................. :أأهداف وس ياق ال ستراتيجيات: أأول 

 26ص............................................................................. 6113-0222المخطط الخماسي  -

ستراتيجية المغرب ال لكتروني  -  23ص.........................................................6101 – 6115ا 

ستراتيجية المغرب الرقمي  -  23ص............................................................................6103ا 

  24ص.....................................................................................6161ال ستراتجية الرقمية  -

 011ص.......................................................................... :ال مكانيات المتاحة للاستراتيجيات: ثانيا

 011ص..................................................6103ل ستراتيجية المغرب الرقمي  ال مكانيات المتاحة -

 010ص....................................................6161ب الرقمي ال مكانيات المتاحة ل ستراتجية المغر  -
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ستراتيجية المغرب الرقمي النتائج المحققة بخصو : ثالثا  012ص.................................................6103ص ا 

 005ص....................................................................................................قراءة في الآثار: رابعا

 002 ص..........................................................................محور الطاقات المتجددة
 002ص......................................................................................................الس ياق العام: أأول

 061 ص..................................................................................ال ستراتيجية الطاقية الوطنية: ثانيا

 065ص..................................................................................ال طار التشريعي والمؤسساتي: ثالثا

طار ال ستراتيجية الطاقية: رابعا         062ص...........................................................الانجازات المحققة في ا 

 033ص.................................................................................................قراءة في الآثار: خامسا

 032ص........................................................- 6161رؤية  -محور المخطط الأزرق 
 021ص..................................................................................................................... :تقديم

 023ص.......................................................................................مرتكزات المخطط الأزرق: أأول

 022ص.........................................................................................دعامات المخطط الأزرق: ثانيا

 024ص............................................................................................تنزيل المخطط الأزرق: ثالثا

 050ص......................................................................دعامات موازية ل نجاح المخطط الأزرق: رابعا

     053ص..........................................................6161النتائج الجزئية للمخطط وتحديات رؤية : خامسا

 023ص...........................................................................................ال كراهات والفرص :سادسا
 

 022ص......................................................................................................................خاتمة 

عدادالمراجع المعتمدة في  -  041ص.....................................................................التقرير ا 

السادة أأعضاء المجموعة الموضوعاتية المؤقتة المكلفة بالتحضير للجلسة الس نوية لتقييم الس ياسات  -

نتا  042ص.............................................................................ج الثروةالعمومية المرتبطة با 

 044ص......................................أأعضاء الفريق ال داري الداعم لعمل المجموعة الموضوعاتية المؤقتة -

 042ص................................................................................................فهرس المواضيع -


