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 ان الرحيم م بسم الله الرح                        
                                                                                 

 السيد الرئيس المحترم، 

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 
لتقديم              الكلمة  أتناول  أن  ايشرفني  لجنة ملخص  أعدّته  الذي  لتقرير 

حول   الأساسية  والبنيات  الترابية  والجماعات  دراسة ال  عمليةالداخلية 

القاض ي بتحويل الوكالة الوطنية    34.25شروع القانون رقم  على م  والتصويت

رقم   القانون  وبتغيير  مساهمة،  إلى شركة  بالموانئ،    15.02للموانئ  المتعلق 

 . وبإحداث الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال الموانئ

ف المشروعوللتذكير  هذا  اللجنة  قد ،أن  على  حيل 
ُ
للاختصاص  أ  ،

في  2026  يونيو  24  بتاريخ شرعت  حيث  ذلك   دراسته،،  أجل  من  وعقدت 

اثنين،   الأول اجتماعين  صّص 
ُ
يوم  منها   خ عُقد  الذي  يوليوز   6الإثنين  ، 

والذي تميز بحضور السيد نزار بركة وزير التجهيز والماء، حيث تقدم ،2026

 وسياقه وأهدافه ومستجداته، مشروع القانون    بعرض مفصل حول مضامين
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أن الإطار العام للمشروع يستند بشكل مباشر  بمطلع تقديمه  والذي ذكر في  

محمد   الملك  الجلالة  صاحب  خطاب  في  الواردة  السامية  التوجيهات  إلى 

، حيث  2020يوليوز    29السادس نصره الله، بمناسبة عيد العرش المجيد في  

أكد جلالته على ضرورة الإسراع بإطلاق إصلاح عميق للقطاع العام، ومعالجة 

ة للمؤسسات والمقاولات العمومية قصد تحقيق أكبر قدر  الاختلالات الهيكلي 

الاقتصادية   فعاليتها  من  والرفع  مهامها  في  والانسجام  التكامل  من 

و  أيضا    دعا الذي  والاجتماعية،  التدبير فيه  مهمتها  وطنية  وكالة  إحداث  إلى 

 . الاستراتيجي لمساهمات الدولة

أن هذا المشروع يأتي ومما جاء في عرض السيد الوزير كذلك، هو   

  2021يوليوز    26الصادر في    50.21في سياق الملاءمة مع القانون الإطار رقم  

رقم  القانون  وكذا  العمومية،  المؤسسات  إصلاح  في  الدولة  لعمل  والمحدد 

الدولة،    82.20 لمساهمات  الاستراتيجي  للتدبير  الوطنية  للوكالة  المحدث 

المؤ  لحكامة  الجيدة  الممارسات  في  وميثاق  عليه  المصادق  العمومية  سسات 

 .  2025أبريل 

 العرض الكامل ضمن محتويات هذا التقرير(.)    
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 ، السيد الرئيس المحترم

 ، ن و السيدات والسادة الوزراء المحترم 

 ، نو المحترم   ون السيدات والسادة المستشار 

 
العامة المناقشة  في  بالشروع  الاجتماع  هذا  لمضامين    وتواصل 

من طرف السيدات والسادة المستشارين، أثيرت خلالها جملة من   المشروع،

عرض السيد الوزير وكذلك مختلف جوانب    تلامس  الملاحظات والتساؤلات

الاستراتيجي  بالدور  المتدخلين  كافة  أشاد  حيث  القانون،  مشروع  مضامين 

وب الوكالة،  هذه  تلعبه  رقم  الذي  القانون  بتحويل    34.25مشروع  المتعلق 

المغرب  "موانئ  اسم  تحمل  مساهمة  شركة  إلى  للموانئ"  الوطنية  "الوكالة 

 مع التوجيهات الملكية السامية لإصلاح المؤسسات والمقاولات  
ً
ش.م"، تماشيا

 العمومية وتطوير حكامتها ومردوديتها الاقتصادية. 

عبر    والمؤسساتي،  الجميع عن  وقد  التشريعي  هذا الإصلاح  تأييد 

إياه محطة أساسية لتعزيز مرونة التدبير المينائي، وتحديث بنياته   ينمعتبر 
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بالمملكة الكبرى  المينائية  الأوراش  ومواكبة  إلى    التحتية،  تحولها  يضمن  بما 

 .موانئ مستدامة وذات تنافسية دولية قوية

الضمانات الأساسية لإنجاح هذا  توفير    كما ركز البعض على أهمية

والالتزام بمبدأ استمرارية المرفق العام المينائي بالجودة المطلوبة،    ،التحول 

تحفيزهم   إمكانية  مع  البشرية  للموارد  المكتسبة  الحقوق  على  والحفاظ 

 بأسهم تفضيلية، وضمان الفصل التام بين مهام التنظيم والمصالح التجارية.  

 )ملخص المناقشة العامة ضمن محتويات هذا التقرير(       

 

 ، السيد الرئيس المحترم

 ، ن و السيدات والسادة الوزراء المحترم 

 ، نو المحترم   ون السيدات والسادة المستشار 
السادة  مساهمات  على  بالتعقيب  الوزير  السيد  تفضل  ذلك  إثر 

بخصوص  المستشارين، المستشارين  السادة  طمأنة  فيه  جاء  ما  أبرز  ومن 

المتعلقة منها برأسمال الشركة   التي عبروا عنها وأساسا  التخوفات المشروعة 

 واستمرارية المرفق العمومي وحماية الحقوق المكتسبة للعاملين.
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لمناقشة التفصيلية لمواد المشروع، حيث انصبت  إثر ذلك فتح المجال ل            

 . تجويدهلالتدخلات على الجوانب التقنية لمواد المشروع، مع تقديم اقتراحات 

لإيداع   أجلا  اللجنة  حددت  والتفصيلية،  العامة  المناقشة  استكمال  وبعد 

بتعديلين   توصلت  حيث  الدراسة،  موضوع  القانون  مشروع  على  التعديلات 

 إثنين من فريق الاتحاد المغربي للشغل. 

صّص  الاجتماع الثاني،    2026يوليوز    7الثلاثاء  وقد عقدت اللجنة يوم         
ُ
خ

 والتصويت على مشروع القانون.  التعديلات،للبت في هذه 

الحاضرين        بإجماع  فيما صوتت  التعديلين،  هذين  اللجنة  حيث رفضت 

من أعضاء اللجنة لفائدة مواد المشروع كما وردت عليها، مادة مادة وصادقت  

 على المشروع برمته بإجماع أعضاء اللجنة الحاضرين.
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أتوجه           الختام،  للسيد  بوفي  والماءالشكر  التجهيز  وزير  بركة  على    نزار 

كما نشكر السيد رئيس اللجة   ،مساهمته القيمة وكذلك كافة أطر الوزارة

ا وكافة  اللجنة  على  وأعضاء  المحترمين  المستشارين  والسادة  لسيدات 

 . حضورهم المكثف وتفاعلهم المثمر

تعالى  الله  ورحمة  عليكم  والسلام  الإصغاء،  حسن  على  شكرًا 

 .وبركاته
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 القانون  مشروع  
   اللجنة  على كما أحيل  
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 رضــــــــ ـع 

 اء ـــ ـهيز والم ـــ ـوزير التج السيد    
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 رض ــــــ ـص عـــ ـلخـــــم
 وزيـــر التجـــهيز والمــــاء يد  ـــالس   



 

 
35 

 ملخص عرض السيد الوزير 
وزير  قدم   والماءالسيد  مشروع   التجهيز  لتقديم  مفصلا  عرضا 

رقم   إلى 34.25القانون  للموانئ  الوطنية  الوكالة  بتحويل  يقض ي  والذي   ،

ش. المغرب  "موانئ  اسم  تحمل  مساهمة  مقتضيات    شركة  وتغيير  م"، 

ويمثل هذا المشروع محطة حاسمة في  .  المتعلق بالموانئ  15.02القانون رقم  

 . الحكامة المينائية وعصرنة تدبير هذا القطاع الحيوي  إعادة صياغة

في مطلع تقديمه إلى أن الإطار العام للمشروع   السيد الوزيرأشار  و 

يستند بشكل مباشر إلى التوجيهات السامية الواردة في خطاب صاحب  

الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، بمناسبة عيد العرش المجيد في  

، حيث أكد جلالته على ضرورة الإسراع بإطلاق إصلاح  2020يوليوز    29

ومعالج العام،  للقطاع  للمؤسسات  عميق  الهيكلية  الاختلالات  ة 

والمقاولات العمومية قصد تحقيق أكبر قدر من التكامل والانسجام في  

إلى   جلالته  ودعا  والاجتماعية،  الاقتصادية  فعاليتها  من  والرفع  مهامها 

  .إحداث وكالة وطنية مهمتها التدبير الاستراتيجي لمساهمات الدولة
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وبناءً على ذلك، أوضح أن هذا المشروع يأتي في سياق الملاءمة مع 

رقم   الإطار  في    50.21القانون  لعمل   2021يوليوز    26الصادر  والمحدد 

المحدث    82.20الدولة في إصلاح المؤسسات العمومية، وكذا القانون رقم  

وميثاق  الدولة،  لمساهمات  الاستراتيجي  للتدبير  الوطنية  للوكالة 

ات الجيدة لحكامة المؤسسات العمومية المصادق عليه في أبريل الممارس

2025.  

ال ذاته، حدد  السياق  الوزيروفي  لمشروع   سيد  الرئيسية  الأهداف 

رقم   كبرى   34.25القانون  محاور  خمسة  الدور    :في  تعزيز  في  تتجلى 

الاستراتيجي للوكالة كفاعل تنموي، وتحديث البنيات التحتية واستغلالها 

المشاريع،  تمويل  مصادر  وتنويع  مستدامة،  موانئ  نحو  للتحول  الأمثل 

المغربية   الموانئ  تنافسية  لتقوية  والأداء  الحكامة  تحسين  عن   
ً
فضلا

، وتحقيق الانسجام الكامل م
ً
 ودوليا

ً
  .ع التشريعات الحديثةإقليميا

 بطاقة تعريفية للوكالة الوطنية للموانئير  الوز السيد    استعرضو 

(ANP) 15.02بموجب القانون رقم    2006بأنها أحدثت في دجنبر    ا، مذكر 
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كمؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي خاضعة  

الدولة  اختصاصاتها على مجموع موانئ .  لوصاية 
ً
الوكالة حاليا وتمارس 

البالغ عددها   ميناء، باستثناء ميناء طنجة المتوسط وميناء    35المملكة 

 . مارتشيكا 

 ،وضمن جرد التطور التاريخي، أبرز أن تدبير الموانئ مر بمراحل عدة

قبل   الخاصة  للشركات  المفوض  التسيير  بنظام  إنشاء 1963بدأت  ثم   ،

(، تلاها إنشاء مكتب  1984-1963الوكالة المستقلة لميناء الدار البيضاء )

الموانئ الشامل ODEP (1984-2006) استغلال  الإصلاح  إلى   
ً
وصولا  ،

خلال  المرتقب  المؤسساتي  والتحول  الحالية،  الوكالة  إحداث  في  المتمثل 

 . 2026سنة 

لسنتي   والمالية  التشغيلية  المنجزات  صعيد  ، 2025و   2024وعلى 

الوزير  لفت بسنة   السيد  المسجل  المينائي  الرواج  حجم  أن  إلى  الانتباه 

رواج    102.4بلغ    2025 إلى  بالإضافة  طن،  من    1.7مليون  طن  مليون 

  .مليون طن من الأسماك في نشاط الصيد البحري  1.2الحاويات، و
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حيث حققت    ،المؤشرات المالية سجلت تطورا إيجابيا وأضاف أن  

ناهز   معاملات  رقم  قدرها    2.99الوكالة  )بزيادة  درهم  %+(، 6.2مليار 

مليار درهم، في حين قفزت نتيجة الاستغلال    2.09وقيمة مضافة بلغت  

إلى  32.7بنسبة   لتصل  بقيمة   %858.6+  ذاتي  تمويل  مع  درهم،  مليون 

  .مليار درهم 1.13

عرضو  الوزير  فصل  لمشروع  في    السيد  التشريعية  المقتضيات 

 . أبواب رئيسية  3مواد موزعة على  9القانون والذي يتضمن 

)المواد من   الباب الأول  إلى  5إلى    1يركز  الوكالة  آلية تحويل  ( على 

المغرب ش.م "موانئ  إدارة تسمى  ونصت   ."شركة مساهمة ذات مجلس 

المادة الأولى صراحة على أن هذا التحويل لا يترتب عنه إحداث شخص  

اعتباري جديد، وأن النظام الأساس ي الأولي ومبلغ رأس المال يحدد بنص 

الشركة ،  تنظيمي أملاك  أن  على  بالتأكيد  المعنية  الأطراف  وطمأن 

دون   هي  كما  الأغيار ستستمر  مع  المبرمة  وعقودها  والتزاماتها  وحقوقها 

 . (3تغيير )المادة 
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المواد   شددت  البشري،  الرأسمال  يخص  حماية    5و  4وفيما  على 

حيث يحتفظون بجميع حقوقهم المكتسبة في تاريخ   ،وضعية المستخدمين

التحويل، ولا يمكن أن تكون وضعيتهم الجديدة أقل فائدة مما كانت عليه، 

فترات  واحتساب  الصحية  والتغطية  المعاشات  أنظمة  على  الحفاظ  مع 

 . خدمتهم السابقة بالكامل

)المادة   الثاني  الباب  القسم 6وينظم  مقتضيات  وتعويض  نسخ   )

رقم   القانون  من  الجديد  15.02الثاني  التجاري  الطابع  مع  إذ  تماشيا   ،

، تخضع الشركة الجديدة للتشريع التجاري الجاري به 31بموجب المادة  

تكليف   32حددت المادة  ، كما  17.95العمل وقانون شركات المساهمة رقم  

وصيانة   بتدبير  حصرية  وبصفة  الدولة  لحساب  ش.م"  المغرب  "موانئ 

المتوسط   طنجة  منطقتي  استثناء  )مع  المملكة  موانئ  مجموع  وتطوير 

الشرطة   سلطات  ممارسة  في  الحصرية  منحها  مع  موازاة  ومارشيكا(، 

 للقانون رقم 
ً
  .(33)المادة  71.18المينائية وفقا
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المادة   تدبير   34أما  ليشمل  للشركة  الرئيس ي  الغرض  وسّعت  فقد 

المينائية  الأنشطة  استغلال  رخص  منح  الامتياز،  اتفاقيات  إبرام    الموانئ، 

للملك العمومي، ممارسة المراقبة الاقتصادية والتقنية،   والاحتلال المؤقت 

التحول  الذكية،  الموانئ  تطوير  في  كالمساهمة  مستحدثة  مهام  جانب  إلى 

بالمسؤولية   والالتزام  المستدامة،  والتنمية  البيئة،  حماية  الرقمي، 

كما خول القانون للشركة إحداث شركات تابعة وتولي الإشراف  ة،  الاجتماعي 

  .المنتدب على الأشغال المينائية لحساب الدولة أو أشخاص اعتباريين آخرين

)المادتان   الحكامة  يخص  الشركة 36و   35وفيما  رأسمال  يكتتب   ،)

متصرفين  يضم  إدارة  مجلس  ويديرها  الدولة،  طرف  من   
ً
وحصرا بكامله 

  سو.فات وواجبات الر يمستقلين، ويختص بتحديد الأتاوى والتعر 

الباب الثالث المتعلق بالمقتضيات    تبيانعرضه ب  السيد الوزير واختتم  

(، حيث تم نسخ المواد السابقة المتعلقة  9إلى    7الانتقالية والختامية )المواد  

بالميزانية وتحصيل الديون العمومية ومهمة المدير العام القديم للمؤسسة  

وأعلن أن أحكام الباب الثاني ستدخل حيز التنفيذ رسميا ابتداء ،  العمومية
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وتسييرها  إدارتها  أجهزة  وتنصيب  للوكالة  الفعلي  التحويل  تاريخ  من 

"موانئ  بعبارة  للموانئ"  الوطنية  "الوكالة  تسمية  تعويض  مع  الجديدة، 

 . المغرب ش.م" في كافة النصوص التشريعية والتنظيمية الجاري بها العمل

 :المناقشة العامةملخص 

تلعبه هذه الوكالة،  بالدور الاستراتيجي الذي  المتدخلين  أشاد كافة 

المتعلق بتحويل "الوكالة الوطنية للموانئ" إلى    34.25مشروع القانون رقم  و 

 مع التوجيهات  
ً
شركة مساهمة تحمل اسم "موانئ المغرب ش.م"، تماشيا

الملكية السامية لإصلاح المؤسسات والمقاولات العمومية وتطوير حكامتها  

 ومردوديتها الاقتصادية.

عبر    عن  وقد  والمؤسساتي،  الجميع  التشريعي  الإصلاح  هذا  تأييد 

إياه محطة أساسية لتعزيز مرونة التدبير المينائي، وتحديث بنياته   ينمعتبر 

الكبرى بالمملكة )كتوسعة موانئ الدار   التحتية، ومواكبة الأوراش المينائية

يضمن  بما  والناظور(،  الداخلة  في  جديدة  موانئ  وبناء  وأكادير  البيضاء 

 .تحولها إلى موانئ مستدامة وذات تنافسية دولية قوية
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لإنجاح الواجبة الأساسية التوصيات والضمانات  أهمية على   ركز و 

التحول  بالجودة    ،هذا  المينائي  العام  المرفق  استمرارية  بمبدأ  والالتزام 

إمكانية   مع  البشرية  للموارد  المكتسبة  الحقوق  على  والحفاظ  المطلوبة، 

التنظيم  مهام  بين  التام  الفصل  وضمان  تفضيلية،  بأسهم  تحفيزهم 

 والمصالح التجارية.  

لتدبير  جهوية  فرعية  شركات  إحداث  إمكانية  دراسة  إلى  دعا  كما 

ميزانية   على  الضغط  لتقليص  مبتكرة  تمويلات  على  والاعتماد  الموانئ، 

الدار  ببورصة  الشركة  إدراج  في   
ً
مستقبلا التفكير  عن   

ً
فضلا الدولة، 

ماروك" "مارسا  تجربة  غرار  على  و البيضاء  حماية  ،  ضرورة  على  شدد 

 . تنافسية المقاولات الوطنية عبر تجنب الزيادات في تسعيرة الخدمات

مشروع تحويل الوكالة الوطنية للموانئ إلى متدخل أخر أن    اعتبرو 

مساهمة   إصلاح  يعد  شركة  أوراش  ضمن  يندرج  مهما  تحديثيا  ورشا 

في   أكبر  مرونة  وتوفير  الحكامة،  تعزيز  شأنه  من  العمومية،  المؤسسات 

الموانئ وتحسين   تنافسية  لرفع  اللازمة  التمويلات  وتعبئة  القرار،  اتخاذ 
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اللوجستية المقابل عن    ،الخدمات  في  أنه أعرب   احتمال تخوفه من  إلا 

فتح الرأسمال مستقبلا بما يمس بالطابع الاستراتيجي للمرفق، أو يؤثر  

على   الربحية  منطق  يغلب  أو  للمستخدمين،  المكتسبة  الحقوق  على 

 .الخدمة العمومية

على ضرورة توفير ضمانات قانونية صريحة   ومن هذا المنطلق، شدد

تضمن احتفاظ الدولة بالأغلبية الحاسمة في رأس المال، وصيانة الحقوق  

الإسراع   مع  للعاملين  والمهنية  الأساس ي، في  الاجتماعية  نظامهم  إخراج 

بين   التوازن  وتحقيق  الأداء  تحسين  في  كشركاء  انخراطهم  تعزيز  بهدف 

 .النجاعة الاقتصادية والمصلحة العامة

يدخل ضمن   المشروع  أن هذا  المتدخلين على  أحد  أكد  أوراش بينما 

نجاح مشروع القانون    مرهونةتحديث حكامة المؤسسات العمومية، لكنها  

  فيالمتعلق بتحويل الوكالة الوطنية للموانئ إلى شركة مساهمة    34.25رقم  

الحكومة بتقديم ضمانات    طالبصيانة الرأسمال البشري. وفي هذا الإطار،  

قانونية صريحة ومكتوبة تمنع تحويل هذا الانتقال المؤسساتي إلى مدخل  
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التقاعد   وأنظمة  والاجتماعية  المهنية  والمكتسبات  بالحقوق  للمساس 

تشاركي   اجتماعي  حوار  مأسسة  ضرورة  على  التشديد  مع  للمستخدمين، 

 .ومستمر مع النقابات الأكثر تمثيلية لمواكبة كافة مراحل التنزيل

  ة حول خلفيات تغليب منطق الربحية المقاولاتيأخر  تسائل  في حين  

البحري  الصيد  موانئ  تدبير  في  العمومي، خاصة  المرفق  دور  على حساب 

وطالب بإقرار آليات    ،والترفيه ذات الأبعاد التنموية والاجتماعية والمجالية

الأعباء  تمويل  بتحمل  الدولة  بموجبها  تلتزم  واضحة  وقانونية  تعاقدية 

المرتبطة بهذه الموانئ غير الربحية، لضمان استمرار الاستثمار العمومي فيها  

التأكيد الصارم على رفض أي شكل من أشكال  ومنع تراجع خدماتها، مع 

 .لاءمة القانونيةالخصخصة المقنعة أو التفويت تحت غطاء الم

بالطفرة النوعية والتحولات   ات المستشار أحد السيدات  أشادت  كما  

مستحضرة   الكبيرة للمملكة،  المينائية  التحتية  البنية  تشهدها  التي 

الداخلة   وميناء  المتوسط،  طنجة  كميناء  رائدة  لموانئ  الكبرى  النجاحات 

المتوسط غرب  الناظور  وميناء  جاذبية    ،الأطلس ي،  عززت  منجزات  وهي 
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رئيس ي على  واستراتيجي  بحري  فاعل  إلى  المغرب  الوطني وحولت  الاقتصاد 

 . الصعيدين الإقليمي والدولي

على يعد   وأكدت  مساهمة  شركة  إلى  للوكالة  المؤسساتي  التحول  أن 

ضرورة ملحة للانتقال من طرق التدبير التقليدية إلى أساليب حديثة ومرنة  

الحالي النمط  إكراهات  وتجاوز  الاقتصادية  المتغيرات  مع  التكيف    .تتيح 

هذا النموذج الجديد يهدف إلى تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص  وأبرزت أن  

يظل   الإصلاح  هذا  نجاح  أن  على  التشديد  مع  المطلوبة،  النجاعة  وتحقيق 

رهينا بحسن التنزيل وتأهيل العنصر البشري الذي يعد أساس هذه النقلة 

 . النوعية

أشاد   أخر  كما  قرار متدخل  مثمنا  والماء،  التجهيز  وزير  بمجهودات 

الدولة بالبقاء كمكتتب وحيد ومالك كامل لرأس مال الشركة الجديدة، مما  

يضمن الحفاظ على السيادة الوطنية في هذا القطاع الاستراتيجي، مع توفير 

  .مرونة أكبر في التدبير وتعبئة التمويلات وتحقيق التنافسية الدولية
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التحول   واستعرض لهذا  المتوقعة  الإيجابية  والتأثيرات  المرتكزات 

الحقوق    ،المؤسساتي حماية  على  صراحة  القانون  مشروع  ينص  حيث 

والمعاش ي الاجتماعي  استقرارها  وضمان  البشرية  للموارد  إذ  المكتسبة   ،

يشمل المشروع مقتضيات متطورة للحكامة عبر إحداث مجلس إدارة يضم 

متصرفين مستقلين، مع التركيز على التحديث التكنولوجي وتطوير "الموانئ  

 . الذكية"، والالتزام بالأبعاد البيئية لتحقيق نمو مستدام

 جواب السيد الوزير ملخص 

العامة  وتعقيبا  ع  ،المناقشة  الوزير  السيد  للسيدات    نأعرب  شكره 

المستشارين   ا والسادة  يولعلى  الذي  أشاد  و لاهتمام  كما  القطاع،  لهذا  نه 

المتدخل بعض  تخوفات  أن  وأعتبر  الاستراتيجي  المشروع  لهذا  ن يبدعمهم 

هذامشروعة   تنزيل  عند  بجدية  معها  التعامل  جاء  المشروع  وسيتم    الذي 

 .القطاع لهذا دفعة لإعطاء متكامل بتصور 
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مكتسبات   مع  الحفاظب  عليها   التغلب  تمبأن جزءا منها  وسجل   

وضمان القطاع  في  وجود  العاملين  إلى  أشار  حيث   تجمع  بوابة  رقمنته، 

 المساطر.  بكافة القيام عبرها  يمكن الموانئ مختلف

مقاربة اعتماد  على  حيث  تشاركية  وأكد  المشروع  هذا  صياغة    تم   في 

 إلىفقط  صياغته، وأضاف أن الوزارة لا تطمح    في  والنقابات  العاملين  إشراك

 التكوين  على  والتركيز  ،لتطويرها   تسعى  بل  المكتسبة،  الحقوق   على  الحفاظ

 . الشركة داخل الإداري  الارتقاء آفاق وفتح المستمر والتكوين

 نقلة  إحداث  يستهدف  قانون   وأكد السيد الوزير على أن هذا مشروع

  الوطنية   الوكالة  تحويل  خلال  من  المغربية  الموانئ  تدبير  حكامة  في  نوعية

  يمنع  مما   ،%100  بنسبة  للدولة  بالكامل  مملوكة  مساهمة  شركة  إلى  للموانئ

 الاستراتيجية  الأهداف  على  الإبقاء  ويضمن  الخصخصة  نحو  توجه  أي

 الصرف،  المالي  الربح  وراء  السعي  من  بدلا  قصوى   كأولوية  الخدمات  وتجويد

   التنظيم  هذا  من"  مارتشيكا"و "  المتوسط  طنجة"  منشآت  استثناء  مع
ً
  نظرا

 .  التأسيس منذ بها  خاصة وقوانين تدبيرية أطر على لتوفرها 
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هذابواعتبر   إلى  التحول   أن    حماية   بين  دقيق  توازن   تحقيق  يرمي 

  لمواكبة   اللازمة  والتجارية  الإدارية  المرونة  وضمان  الوطنية  السيادة

 أن ب  أكدت  الميدانية  التجربة  وأن  خصوصا  العالمية،  اللوجستية  التحديات

 الوطنية  السيادة  تحصين  في  رئيسية  وصل  وحلقة  أمان  صمام  تمثل  الموانئ

إلى.  الشامل  بمفهومه  القومي  والأمن   الطاقي  الأمن  تحقيق  بالإضافة 

 المجال وفتح الأساسية  الغذائية المواد تدفق انسيابية ضمان عبر والغذائي

 الأولية  بالمواد  الإمداد  خطوط  وتأمين  مباشر،  بشكل  الطبيعي  الغاز  لاستيراد

  الاقتصادية  الأبعاد  عن  فضلا  والإنتاجية،  الصناعي  للاستمرار   الضرورية

  السياحية  الحركة  وتنشيط  البحري   الصيد  قطاع  كدعم   والاجتماعية

 .السفر  وحركة

الوزير  للمملكة،  الدولية  التنافسية  ولتعزيز السيد  أن  على    أكد 

  يتم   حيث  والاستدامة،  الرقمنة  هما   أساسيتين  دعامتين  على  يرتكز  المشروع

  الإدارية  المساطر لتبسيط الإلكتروني الوحيد الشباك على  الكامل الاعتماد

)بورتنيت"  منصة  عبر  "PortNet  ) حتى  أدمجت  التي   طنجة   ميناء  مؤخرا 

 برنامج  إطلاق  مع  بالتوازي   المعاملات،  زمن   وتقليص  الرؤية  لتوحيد  المتوسط
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 وصديقة  مستدامة  منشآت  إلى  الوطنية  الموانئ  كافة  لتحويل   طموح  وطني

 . البحرية النظم على للحفاظ للبيئة

  2030  أفق سنة  في  محدثة  يأتي ضمن رؤية  أن هذا الإصلاحبوأضاف  

  العام   القطاعين  بين  الشراكة  آلية  على  تعتمد  هيكلية  مشاريع  حزمة  خلال  من

 أبريل   شهري   مثل)  الفترات  بعض  في   والازدحام  الضغط  لتجاوز   والخاص

 مثل جديدة حيوية خدمات إدراج عبر  الأنشطة توسيع  ذلك ويشمل ،(وماي

  إمكانيات  ودراسة  البيضاء، كـالدار  الكبرى   الموانئ  في  السفن  وصيانة  صناعة

 ميناء  مشروع  إنجاز   في  قدما   والمض ي  الأصفر،  الجرف  ميناء   أنشطة  توسيع

 . الجنوبية للأقاليم أساسية تنموية كدعامة الجديد الداخلة

  الحديثة،   التنافسية  الآليات  الإدارة  لمنح  ضرورية  خطوة  ويمثل

 مع   الاستثمارية  الشراكات  وتفعيل  الشاملة،  الرقمنة  وتيرة  بتسريع  ويوص ي

  الموانئ  مطابقة  لضمان  الدولية  البيئية  بالمعايير  والتمسك  الخاص،  القطاع

 . بها  المعمول  العالمية للمواصفات الوطنية
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 ملخص                                       

 المناقشة التفصيلية                               

 لمواد المشروع وجواب الوزير                          
 

 لمواد مشروع قانون   المناقشة التفصيلية 
من النظام الداخلي لمجلس المستشارين، وبحضور    206طبقا للمادة             

وزير التجهيز والماء، شرعت اللجنة في المناقشة التفصيلية لمشروع القانون 

القاض ي بتحويل الوكالة الوطنية للموانئ إلى شركة مساهمة،   34.25رقم  

رقم   القانون  ال  15.02وبتغيير  الوكالة  وبإحداث  بالموانئ،  وطنية المتعلق 

مسطرة  عليه  تنص  لما  وفقا  وذلك  الموانئ،  استغلال  وشركة  للموانئ 

 .المناقشة داخل اللجان الدائمة

وفي بداية الاجتماع، تم الاتفاق على اعتماد منهجية تقوم على تلاوة       

، تعقبها تدخلات السيدات والسادة مقرر اللجنة لمواد المشروع مادة مادة

المستشارين للمناقشة، ثم تعطى الكلمة لممثل الحكومة للتعقيب والإجابة  
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عن ملاحظات وتدخلات المستشارين بشأن المواد موضوع المناقشة، وذلك 

 :وفق الترتيب الآتي

 الباب الأول 

 تحويل الوكالة الوطنية للموانئ إلى شركة مساهمة 

 (5)من المادة الأولى إلى المادة 

 :ملخص المناقشة 

أن          المتدخلين  اعتبر عدد من  الباب،  مع مواد هذا  التفاعل  في معرض 

الوكالة   لتحويل  القانوني  الأساس  تشكل  التي  الأولى،  المادة  مقتضيات 

الوطنية للموانئ، باعتبارها مؤسسة عمومية محدثة بموجب القسم الثاني  

للمو   15.02من القانون رقم   بالموانئ وبإحداث الوكالة الوطنية  انئ المتعلق 

وشركة استغلال الموانئ، إلى شركة مساهمة ذات مجلس إدارة تحمل اسم 

شخص   إحداث  التحويل  هذا  على  يترتب  لا  والتي  ش.م"،  المغرب  "موانئ 

من  عدد  في  اعتمادها  التي سبق  الإصلاحات  تندرج ضمن  اعتباري جديد، 

القطاعات بالمغرب، والتي من شأنها تحسين حكامة تدبير هذه المؤسسات،  
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في  النجاعة والفعالية  بما يحقق مزيدا من  الرقابة على استغلالها،  وتعزيز 

 .التدبير

كما اعتبر بعض المتدخلين، تعليقا على مقتضيات المادة الخامسة، التي         

يترتب   إلى شركة مساهمة لا  للموانئ  الوطنية  الوكالة  تنص على أن تحويل 

تأثير على النظام القانوني الذي يخضع له المستخدمون، أن هذا   عليه أي 

إجراءا يعد  من   المقتض ى  يوفره  ما  إلى  بالنظر  التنويه،  يستحق  محمودا 

ضمانات لاستقرار الوضعية القانونية للمستخدمين. وفي المقابل، دعا بعض 

المتدخلين إلى البحث عن آليات قانونية تكفل للمستخدمين مزايا إضافية، 

بدل الاكتفاء بالإبقاء على وضعيتهم القانونية كما هي، بما يسهم في تحسين 

   .م المهنية والاجتماعيةأوضاعه 

 الباب الثاني 

رقم   القانون  من  الثاني  القسم  وبإحداث   15.02تغيير  بالموانئ  المتعلق 

 الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال الموانئ

 (38إلى المادة  31والمواد من  6)المادة 
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 :ملخص المناقشة 

في إطار التفاعل مع المواد المضمنة في هذا الباب من مشروع القانون،        

، والذي ينص على  35اعتبر بعض المتدخلين أن المقتض ى الوارد في المادة  

أن يتم اكتتاب رأسمال موانئ المغرب ش.م بكامله وحصرا من قبل الدولة، 

انون، يشكل إحدى أهم الضمانات القانونية التي جاء بها مشروع هذا الق

وإنما   الخوصصة،  نحو  توجه  بأي  يتعلق  لا  الأمر  أن  يؤكد  أنه  باعتبار 

وتعزيز  الأداء،  فعالية  من  والرفع  التدبير،  حكامة  تحسين  إلى  يهدف 

 .المردودية

المادة          بمقتضيات  المتدخلين  بعض  نوه  ذاته،  السياق  من   34وفي 

إلى   أسندته  ما  سيما  ولا  القانون،  ش.م"مشروع  المغرب  من   "موانئ 

صلاحيات في مجال تدبير الموانئ، من بينها إعداد مشروع التهيئة الداخلية 

الأنشطة   استغلال  رخص  ومنح  الامتياز،  اتفاقيات  وإبرام  ميناء،  لكل 

عن  فضلا  المينائي،  العمومي  للملك  المؤقت  الاحتلال  ورخص  المينائية، 

 .غيرها من الاختصاصات التي حددتها المادة بشكل دقيق وواضح



 

 
54 

 الباب الثالث 

 مقتضيات انتقالية وختامية 

 ( 9و 8و 7)المواد 

 بدون مناقشة  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعد يلت  ال 
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 تعديلين لفريق الاتحاد المغربي للشغل 
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 تعديل الحكومة 
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 جدول التصويت على مواد مشروع القانون  
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 نتيجة التصويت على التعديل نتيجة التصويت على المادة

موقف مقدم 
 التعديل 

موقف 
 الحكومة 

 المادة مقدم التعديل

 الموافقون المعارضون  الممتنعون الموافقون المعارضون  الممتنعون

 بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
الباب  
 الأول 

 بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
المادة  
 الأولى 
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     الإجماع  لا أحد لا أحد

 

 
 2المادة  بدون تعديل 

     الإجماع  لا أحد لا أحد

 

 

 

 3المادة  بدون تعديل 

     الإجماع  لا أحد لا أحد

 

 
 4المادة  بدون تعديل 

 مرفوض  لا أحد الإجماع  لا أحد الإجماع  لا أحد لا أحد
لفريق الاتحاد    1تعديل رقم 

 المغربي للشغل 
 5المادة 
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  لا أحد الإجماع  لا أحد الإجماع  لا أحد لا أحد

 

 مرفوض

 

لفريق الاتحاد    2تعديل رقم 
  5المغربي للشغل بإضافة المادة 

 مكرر

     الإجماع  لا أحد لا أحد

 

 

 

 
الباب  
 الثاني 

 6المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

القسم   بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
 الثاني 

 31المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 لا أحد
 32المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد 

 33المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
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 34المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 35المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 36المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 37المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 38المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

الباب   بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
 الثالث 

 7المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 8المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد

 9المادة  بدون تعديل       الإجماع  لا أحد لا أحد
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القاضي بتحويل الوكالة الوطنية للموانئ إلى شركة مساهمة    34.25نتيجة التصويت على مشروع القانون رقم 
 : المتعلق بالموانئ وبإحداث الوكالة الوطنية للموانئ وشركة استغلال الموانئ   15.02وبتغيير القانون رقم 

 إجماع أعضاء اللجنة الحاضرينالموافقون:  •

 المعارضون: لا أحد •

 الممتنعون: لا أحد  •

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إثبات حضور السيدات    لوائح
 والسادة المستشارين 
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