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  .رئ�س ا�لس، الحكيم �ن شماشالمس�شار الس�ید عبد : الرئاسة
 لحادیة عشرةإبتداء من السا�ة ا، ة وخمس ؤ�ربعون دق�قةسا�: التوق�ت

  .الخامسة عشرة صبا�ا�ق�قة او 
رد الس�ید رئ�س الحكومة عن للاس��ع لمخصصة �لسة : �دول أ�عمال

البرلمانیة في إطار م�اقشة الحصی� المر�لیة لعمل  ةتد�لات الفرق وا�مو�
  .الحكومة

--------------------------------------------  

 :كيم �ن شماش، رئ�س الجلسةعبد الحالمس�شار الس�ید 
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .الس�ید رئ�س الحكومة المحترم
  وز�ر ا�و� المحترم، الس�ید

  الس�ید�ن الوز�ر�ن المحترمين،
  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،

من ا�س�تور، والمادة  101تطبیقا ٔ�حكام الفقرة أ�ولى من الفصل 
من النظام ا�ا�لي �لس المس�شار�ن، يخصص ا�لس هذه الجلسة  237

لفرق وا�مو�ات للاس��ع لرد الس�ید رئ�س الحكومة، عن تد�لات ا
  .البرلمانیة ��لس في إطار م�اقشة الحصی� المر�لیة لعمل الحكومة

وق�ل ٔ�ن ٔ�عطي الكلمة �لس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�ود التذكير ب�نٔ هذه 
الثالثة من نوعها التي نعقدها في إطار دراسة الحصی� الجلسة العامة هي 

رئ�س الحكومة ٔ�مام  المر�لیة لعمل الحكومة، وذ� بعد تقديم عرض الس�ید
ماي من الس�نة  13مجلسي البرلمان في الجلسة العامة المشتركة یوم الاثنين 

الجاریة، وكذا �س��ع لتد�لات الفرق وا�مو�ات ��لس في إطار 
  .2019یونیو  3المناقشة في الجلسة العامة التي عقدها مجلس�نا یوم الاثنين 

رئ�س الحكومة المحترم، تفضل وا�نٓ اس�ت�ذٔ�كم ٔ�عطي الكلمة �لس�ید 
  .الس�ید الرئ�س

  :الس�ید سعد ا��ن الع�ني، رئ�س الحكومة
�سم الله الرحمن الرحيم، الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله و�ٓ� 

  .وصحبه
  الس�ید رئ�س مجلس المس�شار�ن المحترم،

  الس�یدات والسادة الوزراء،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،

ٔ�رید ٔ�ولا ٔ�ن ٔ�شكر جمیع الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين �لى 
تفا�لاتهم وم�اقشاتهم �لحصی� المر�لیة لعمل الحكومة التي س�بق ٔ�ن قدمتها 

  . 2019ماي  13ٔ�مام مؤسس�تكم ال�شریعیة الموقرة بغرف�يها بتاريخ 
ت�ٔتي و�شكل هذا ا�لقاء �خٓر فصول هذه المحطة ا�س�توریة المتميزة التي 

من ا�س�تور بعد م�اقشة هذه  101في إطار تنزیل مق�ضیات الفصل 
الحصی� وتقديم الرد �لى مدا�لات السادة النواب بم�لس النواب، 
و�ل�س�بة لي فه�ي فرصة �لحكومة �لتفا�ل مع المقتر�ات التي �بر عنها 
المتد�لون �سم مختلف الفرق وا�مو�ات بم�لس النواب مع ٔ�ني س�قٔوم 

ح رٔ�ي الحكومة في بعض ما ورد فيها من ٔ�مور نعتبرها إما �ير م�صفة بتوضی
 .�لحكومة وحصیلتها ٔ�و ٔ�نها تحمل معطیات �ير دق�قة

ؤ��تهز هذه الفرصة �لت�ٔ�ید مجددا �لى ٔ�همیة هاذ المحطة ا�س�توریة 
المتميزة في تعز�ز التواصل بين المؤسسة ال�شریعیة الموقرة ومن �لالها مع 

  . الوطنيالرٔ�ي العام 
ؤ�سجل في البدایة ٔ�یضا ا�تزازي �لمواقف المشرفة �تلف الفرق 
وا�مو�ات بم�لس المس�شار�ن بخصوص قضیة الصحراء المغربیة وإ�لانها 
عن التعبئة و�نخراط ومعها مختلف مكو�ت الشعب المغربي والقوة الحیة 

طنیة �لمملكة، لٔ�مة وراء �لا� الم� حفظه الله، ��فاع عن الثوابت الو 
والتصدي لكافة م�اورات ٔ��داء وفي مقدمتها قضی��ا الوطنیة العاد� 

وخصوم الو�دة الترابیة �لمغرب ودحض ٔ�طرو�ة �نفصال ونقضها، وقد 
تمكن المغرب بفضل الله تعالى ثم بفضل هذا التلاحم والإجماع الوطنیين من 

والبر�د  تحق�ق مكاسب مضطردة �خٓرها سحب كل من دولتي سلفادور
ا�ترافهما �لك�ان الوهمي ودعم الموقف المغربي الراسخ �ش�نٔ و�دتنا الوطنیة 

  .والترابیة
  الس�ید الرئ�س المحترم،

لقد شكلت هذه المناقشة م�اس�بة ٔ�خرى ٔ�كدت فيها الفرق المشكلة 
لٔ��لبیة الحكوم�ة بم�لس المس�شار�ن، إذا كان أ�مر يحتاج إلى ت�ٔ�ید �لى 

�تها وانخراطها البناء في مساندة العمل الحكومي ودعم مختلف ا�س�ا�ا وتعب 
أ�وراش الإصلاح�ة �لحكومة، وقد تميز خطابها �لموضوعیة وب�ثمين ما 
تحقق من إنجازات مقدرة وتقديم النقد البناء و�دد من الملاحظات 
و�قترا�ات الهادفة لتجوید العمل الحكومي وأ�داء الحكومي وتقويم مساره 

  .تطلب أ�مر ذ�إذا 
وبهذه المناس�بة، ٔ�ود ٔ�ن ٔ�نوه ٔ�یضا بمدا�لات بعض الفرق أ�خرى وإن 
لم �كن من فرق أ��لبیة التي تميزت �لموضوعیة في م�اقش�تها �لحصی� 

  .المر�لیة
وطبعا لا یفوتني ٔ�ن ٔ�شكر ٔ�یضا فرق المعارضة التي حرصت �لى 

ة هذه الحصی� ممارسة حقها ا�س�توري من �لال مساهمتها في م�اقش
  .المر�لیة

  حضرات الس�یدات والسادة،
لقد كنا ن��ظر من كافة الس�یدات والسادة المس�شار�ن، نقاشا موضوعیا 
وتق�� م�صفا لمضامين الحصی� المر�لیة لعمل الحكومة، إذ ا�تر� في العرض 
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ا�ي قدم�اه خطاب الوضوح والصرا�ة والواقعیة في س�یاق دق�ق، سواء 
ا�ا�لي ٔ�و الخار�، �ير ٔ�ن هذا لم �كن دائما القا�دة، وهذا  �لى المس�توى

أ�مل لم �كتمل ونحن نتابع ٔ�ح�ا� بعض التد�لات التي �ٓ�رت مرة ٔ�خرى 
والت���س، فصر� �سمع �شك�كا في معطیات ا�لجوء إلى خطاب التب��س 

ؤ�رقام صادرة عن مؤسسات رسمیة، و�یل عبارات قدح�ة ؤ�ح�ا� مش��ة 
ٔ�ن الحكومة ضربت ٔ��لب المك�س�بات عرض الحائط، ٔ��لب، من ق�یل 

سوى فقدان المصداق�ة  وبدٔ�ت تقود البلاد نحو ا�هول، ؤ�نها لم ت��ج
الس�یاس�یة، ؤ�نها نجحت فعلا في تقس�يم أ��لبیة الحكوم�ة وتقس�يم الشعب 

  .المغربي و�لق الحقد والكراهیة في صفوفه �س�یاس�تها �نتقائیة
  .ض المدا�لاتا�ته�ى النقل عن بع

ؤ��ساءل ؤ�� ٔ��ساءل �� �لیكم، هل بهذا الخطاب السوداوي والمغرق 
في السوداویة تظن بعض فرق المعارضة ٔ�نها تمارس بحق دورها 

  ا�س�توري؟ 
ما هي القيمة المضافة لعمل المعارضة إذا كان مجرد تب��س مس�تمر وإسهام 

الس�یاسي وفي الش�نٔ العام بهذا التب��س المس�تمر في زعز�ة الثقة في العمل 
  وفي المؤسسات؟

ثم ٔ��ن هو ا�ور الحق�قي �لمعارضة في مراق�ة عمل الحكومة �بر نقد 
بناء، �بر مقتر�ات، �بر م�ادرات تخدم المصالح العلیا �لوطن بعیدا عن 

  خطاب التب��س هذا؟
إن الحكومة إذ تذ�ر وتذ�ر إنجازات حصیلتها وت�شر بما تقدم �لى �دد 

�ات، فإنها واعیة �لإ�راهات والت�د�ت و�لتطلعات المشرو�ة من الوا
�لمواطنين، وتعي ب�نٔ الب��ة الس�یاس�یة والمؤسساتیة وم�اخ �س�تقرار ا�ي 
تنعم به بلاد� یعد فرصة �لوطن لتحق�ق المزید من المك�س�بات في طریق 

  .تعز�ز البناء ا�يمقراطي
ؤشرات رقمیة واضحة، قدم�اها و�� نحن لما قدم�ا الحصی�، قدم�اها بم

بمعطیات واقعیة، قدم�اها حتى �س�شرافات مس�تق�لیة قریبة وقدم�اها 
  . بمعطیات ومؤشرات رقمیة صادرة عن المؤسسات ا�س�توریة �لمملكة

ولكن البعض مع أ�سف تعمد تجاهل مضام�نها و�اض في نقاش بعید 
  .عن حس الموضوعیة والإنصاف

ا قلتم ب�نٔه ضرب ٔ��لب المك�س�بات عرض الحائط وإذا كنتم قد صفقتم لم
ف�ا� �لیكم، �یف يمكن ٔ�ن �كون هناك ضرب لمك�س�بات ؤ�ن �كون هذه 
الحكومة كما قلتم فاش� ومش��ة وتوقع اتفاقا مع شركائها �ش�نٔ الحوار 

 �14.6ج�عي بعد س�ن�ين فقط من عمرها، واتفاق كلف�ه المالیة ا�لي هو 
ٔ��ریل د�ل  26جمیع الاتفاق�ات السابقة، الاتفاق  ملیار درهم ٔ��لى من

  .ملیار صحیح 16ملیار،  16ملیار وهذا  15كانت كلف�ه  2011
الحكومة قلصت �س�بة البطا� �شهادة المندوبیة السام�ة �لتخطیط، 
صحیح نحن نطمح إلى ٔ�كثر ولكن قلصت �س�بة البطا�، الحكومة رفعت 

  . �ير مس�بوق التعليم والص�ةميزانیة القطا�ات �ج�عیة �شكل 

الحكومة رفعت مس�توى ا�عم لعدید من الف�ات �ج�عیة، حكومة 
ساهمت في رفع �س�بة ا�تمدرس، حكومة قلصت �س�بة الهدر المدرسي كان 

ٔ�لف طفل یغادرون ا�راسة والیوم قلصنا إلى ما یقرب  400: 2010
  .النصف

�ات، وهو ما حكومة قلصت �دد وف�ات أ�طفال و�دد وف�ات ا�ٔ 
  .ب��اه �ٔ�رقام والمؤشرات التي لا غبار �ليها

تحدث بعض إخواننا في المعارضة عن ما ٔ�سموه الإفلاس و�دم محاربة 
الفساد و�یف �س�تقيم هذا ال�م ویصح في حق حكومة اس�تطاعت ٔ�ن 
تقلص الفساد ؤ�ن �كون س��ا في ارتفاع �رت�ب المغرب من بين ا�ول في 

رتبة في س�ن�ين فقط ٔ�ول مرة في �ريخ  17رشوة بمؤشر ملامسة ال
المغرب، حكومة ارتفع في عهدها حجم �س��رات أ�ج�بیة، حكومة 

كان  2010حققت تقدم إيجابي في مؤشر م�اخ أ�عمال، ما ن�ساوش ب�نٔ في 
، بمعنى 69وكان م�ذ س�ن�ين في المرتبة  60والیوم في الرتبة  128في الرتبة 

مراتب، وإن  9مة في س�ن�ين تحسن م�اخ أ�عمال بفي ظل هذه الحكو 
، حكومة 5ٔ�و  4ب 2019شاء الله �ادي یتحسن فهاذ الس�نة ٔ�یضا في 

اس�تطاعت ٔ�ن توقف تصا�د �س�بة المدیونیة، وب��ا هذا �لرقم، و�ادي �رجع 
�، وهي كلها مؤشرات دولیة لم تحابي المغرب ولا حكومة المغرب، 

رب، فلولا وجود إنجاز حق�قي �لى أ�رض مؤشرات دولیة لا تحابي المغ
بی��ه ؤ�وضحته في الحصی� لما تمك�نا من تحق�ق هذا التحسن، ولا ا�ترفت 

  .ت� المؤشرات فعلا بهذه الن���ة
وقد كنت ٔ�مس في �ر�س مع م�ظمة التنمیة والتعاون �ق�صادي وما 

 2قم اتفاق مغرب، اتفاق القطري ر (L’OCDE)قا� لتوق�ع الاتفاق مع 
الثاني هو دلیل �لى الثقة في المغرب �لمناس�بة، ٔ�ن هذا �ير مس�بوق 
ؤ�یضا الكلمات التي سمعناها والتقار�ر التي ٔ�صدرتها هذه المنظمة حول 
�ق�صاد المغربي وتطور �ق�صاد المغربي، وهي �ش�تغل �لخصوص �لى 

ت وفي مجالات الحكامة و�لى التنافس�یة ٔ�و �لى المعایير ا�ولیة فهاذ ا�الا
�يرها، كله إيجابي بل �ثمين لما یقوم به المغرب وا�لي قام به في هذه 

  . الس�نوات أ��يرة
ؤ��ل ذ� فاح�ا لا �شاطر المعارضة نظرتها ال�شاؤم�ة وخطابها 
المغرق عموما في السلبیة، بحیث لم نلمس، في بعض التد�لات ماشي كلها، 

قترا�ات عملیة وبدائل واقعیة، بل كان نقدا بناء ولم �س�ل في كثير منها ا
في الغالب انطبا�ات و�م مرسل مقابل ما قدم�اه نحن من ٔ�رقام ومن 

  .معطیات
إذن هذیك القضیة �الب المك�س�بات لم تضرب �لعكس، جمیع 
المك�س�بات ا�لي كانت تعززت وتقوت ٔ�كثر في ظل هذه الحكومة �ٔ�رقام 

ن الخصاص لا �زال �بيرا ؤ�ن �اصنا و�لمعطیات، صحیح نحن م�فقون �لى �ٔ 
نقلصو هاذ الخصاص، ولكن نحن نتقدم فهاذ المس�توى بخطى �بتة ٕ�ذن 

  .الله
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كما ٔ�نه ٔ�مر مؤسف ٔ�ن تطلق من تحت ق�ة البرلمان اتهامات �بيرة من 
ق�یل الحدیث عن م�طق الغنيمة والوزیعة في التعیين �لمناصب العلیا 

یين من حز�كم، ؤ�� ما ن نتم عی�تم كل المع والصفقات، بل ذهب ٔ��دهم وقال �ٔ 
  . عرف�ش هاذ القضیة م�ين �ات، طیب ٔ�عطیو� ٔ�رقام، ٔ�عطیو� ٔ�سماء

ؤ�� قلت مرارا التعیين في المناصب العلیا مف�وح ٔ�مام الناس، ا�لي 
شكا�ت ٔ�و شكا�ت ٔ�و انتقادات �ٔ�سماء ٔ�و عندو یعطینا معطیات ٔ�و 
لحكومة ٔ�ي شكایة من هذا النوع ٔ�ن ٔ�حقق فيها، �ٔ�م��، ٔ�� ٔ�تعهد �رئ�س ا

  . وإلى �خٓر مس�تواه ىؤ�� ٔ�عمل �لى ٔ�ن نمضي في التحق�ق إلى ٔ�بعد مد
عواهنه، ذ� ٔ�ن الخطاب من  و�� ف�جب ٔ�ن لا نطلق ال�م �لى

هاذ النوع السلبي والس�یاسي الم�زٔوم والمشفع ٔ�ح�ا� ب�سٔلوب ا�لمز وال�ش��ع 
في بعض المدا�لات إلى �د ال�شك�ك في الوطنیة،  والاتهام، ٔ�ح�ا� مشى

وهذا غریب �دا، هذا هو ا�ي �سهم في مزاج سيء، هو ا�ي �سهم في 
تنفير المواطنات والمواطنين والش�باب �لخصوص من أ�حزاب الس�یاس�یة 
ومن الس�یاسة ومن المؤسسات و�شكك فيها، إذن د�ر خطاب موضوعي 

  . واقعي
لجمیع حكومة و�رلما� إلى ٔ�ن نعمل جمیعا �لى �� ٔ�دعو نفسي ؤ�دعو ا

ٔ�ن �رتقي بخطابنا الس�یاسي ونتحرى ف�ه الموضوعیة والإنصاف، ونلتزم ف�ه 
بضوابط ؤ�دب �خ�لاف والنقد والتقويم، ٔ�ننا نقف جمیع بمسؤولیة ٔ�مام 
المواطنات والمواطنين ا��ن یتابعون ما نقوم به وما نقو�، ولا �س�تقيم ٔ�ن 

س��ا في عزوف ٔ�و س��ا في تعز�ز ثقة هؤلاء المواطنين في  �كون نحن
  .المؤسسات وفي العمل الس�یاسي

وكما قلت مرارا ٔ�� بطبیعة الحال كانت بعض أ�مور ا�لي تقالت، ٔ�� ما 
�اد�ش �رد �ليها، ٔ�� تن�ترم جمیع أ�حزاب الس�یاس�یة ٔ�ما الحزب د�ل 

كن�ترم السي �لال الفاسي، السي �لال الفاسي ٔ�� فوق راسي وعی��ا ؤ�� 
ٔ�� راه العلاقة راه �بيرة، �بيرة، ولكن ج�و معا� �لطریق، ماشي معقول، 
ماشي معقول، واش ٔ�ن� ٔ�ن�، أ�مين العام قدامي وقعتم �لى اتفاق 
وتبخسون هذا الاتفاق، كا�ن وا�د شویة الخطاب ا�لي ف�ه وا�د الشویة 

ماشي ٔ�نت، ٔ�نت ما تد�لت�ش، �اصو یتقاد وا�د شویة، ماشي ٔ�نت لا 
  ..ا�لي تد�لو

إلا دافعت �لى الشعب قل الله يجاز�كم بخير ج�نا لهنا �لبرلمان كنقولو 
اتفاقا د�ل الحوار �ج�عي، الحكومة جمدت الحكومة لم �س�تطع ٔ�ن تنجح 

الحوار �ج�عي، ودا� الحكومة الحمد � وقعت الحوار �ج�عي، د�رو 
ن، ق�ل نتفهم، ولكن من بعد قول الحكومة نجحت مع جمیع الخطاب م�واز 

الشركاء، هذا ماشي نجاح د�ل طرف وا�د، كلنا نجحنا، نجحت في ٔ�ن 
توقع الاتفاق �ج�عي، راه اح�ا بغینا ما �كرهوش، اح�ا الحكومة ما 
�كرهوش ند�رو ٔ�حسن، ولكن ما تحقق شيء ج�د، اح�ا راه اتصلو بنا 

واطنات والمواطنين ك�شكرو�، بعدا ق�ل ما نوقعو ٔ�ش شرائح �دیدة من الم
كانوا �یقول لینا؟ عندي الرسائل، �قي الرسائل، �یقول لنا لاش ٔ�ن� بغیتو 

توقعو هاذ الشي، اح�ا ننفذوه وصافي، من ق�ل فاش ت�خٔر� وا�د الشویة 
ت�خٔر �س�بي، كانو �زاف د�ل المواطنات والمواطنين �یقول لنا  الحق�قةفي 
الب الحكومة هاذ الشي ا�لي اقترحت في الحوار �ج�عي تنفذو و�ا ما نط

یبغیوش النقا�ت یوقعوه، اح�ا قلنا لهم لا، اح�ا شركاء وبغینا نمش�یو ذاك 
  .. الشي، نمش�یو حتى

  .ووصلنا الحمد � ووقعنا هذاك الاتفاق، وقولوا الحمد � وقعنا الاتفاق
�لى وا�د العمل ا�لي در�ه  �یفاش هاذ القضیة ما تحمدوش الله

  .مجمو�ين؟ هذه النقطة أ�ولى
النقطة الثانیة، كنا كنجیو هنا، هاذ الهضرة قلتها المرة الثالثة ؤ�� 
كنقولها، كنا كنجیو هنا و�ینوضو �رلمانیين إما في مجلس النواب ولا هنا، 

ما �یقول � لماذا ت�سير؟ ٔ�� عندي الجما�ة، ٔ�� رئ�س جما�ة ذاك ت�سير 
ك�سر�ش �لي، وجما�ة �دا� فيها ت�سير، دا� عممنا ت�سير، إوا صفقو �لى 

  .هاذ القضیة، ٔ�ن� طلبتو، اح�ا اس�تجبنا
دا� هناك ٔ�مور كثيرة، عملیة، واقعیة، كان یطالب بها الناس من 
المعارضة در�ها، دا� بحال إلى ما كایناش، ضرب �ليها الطم، صافي، 

  . ومشي �یقولو، لا
هو خطاب الموضوعیة، تقول هاذ الشي تحقق، مز�ن، ولكن هذا 

اح�ا كنطالبو �لمزید، هاذ الخلل نقص ولكن هاذ الشي ما كاف�ش، �ش 
�كون الخطاب م�وازن، هاذ الشي ا�لي كنطالبو، اح�ا لا نطالب من 
المعارضة ٔ�ن �كون مصفقة �لحكومة، اح�ا �ير �راكة �لینا �ير أ��لبیة الحمد 

ینة، وأ��لبیة التي لا تصفق، حتى هي تتد�ل وت��قد ولكن � راه كا
  .بمنطق م�وازن

بعض المدا�لات رجعاتنا �ني �لبلوكاج الحكومي، فهمتني، رجعاتنا 
�لبلوكاج الحكومي، وبدات تتقول ما س��ه من فراغ س�یاسي ومؤسساتي، 

نزول، ٔ�نها لم �كن شر�كة في ت� المر��، في المفاوضات وفي الصعود ٔ�و ال
وحق�قة أ�مر ٔ�ن الجمیع یعرف ٔ�ن اح�ا راه طوینا هذیك الصف�ة، ؤ�ن 
الحكومة الحالیة لا تتحمل ت� المسؤولیة ما كتحملهاش، اح�ا نهار �ين 
�لا� الم� هاذ الحكومة، بدینا ك�ش�تغلو، وصوت مجلس النواب، انطلق�ا 

و�لال  في تنف�ذ البر�مج الحكومي، و�� نحن قدم�ا حصی� لس�ن�ين
هاتين الس�ن�ين من عمر الحكومة تحقق ٔ�كثر ما لم یتحقق في بعض ا�الات 
في ظل الحكومات �كامل ولا�تها، وهاذ الشي �ٔ�رقام، وهو ما یف�د ما یقال 
عن سوء التدبير وفشل وهدر الزمن الس�یاسي، إلى �خٓره، �لعكس 

مة، وبطبیعة اق�صد� الزمن الس�یاسي، واس�تطعنا �ٔ�رقام ٔ�ن نحقق ٔ�مور �
  .الحال حتى المواطنات والمواطنين س�یلمسون هذا

والغریب ٔ�ن هناك من ٔ��كر �لي حتى �ب�سامة ٔ�ثناء عرض الحصی�، 
�لمنجزات وأ�رقام والمؤشرات، وبغیتو تصادرو حتى حق رئ�س والفر�ة 

الحكومة في �ب�سامة، هاذ الشي ا�لي بقى، دلیل �لى ٔ�نه لم �كن هناك 
�ير أ�شكال وبعض وأ�مور، فهل  س��ا�ذ د في الحصی�،شيء ی��ق
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�ریدون مصادرة حق رئ�س الحكومة حتى في �ب�سامة وفي الإشادة 
بحصی� نقدر ٔ�نها إيجابیة ووا�دة وج�دة تهم س�ن�ين فقط من العمل 
الحكومي، ؤ�ن المؤشرات المحققة تعد إن شاء الله بحصی� ٔ�فضل في 

  .مس�تق�ل أ��م
ال فإن أ�طر والكفاءات الوطنیة التي تناضل في مختلف بطبیعة الح

ا�الات والإدارات والمؤسسات هي التي تحس ٔ�كثر �لجهد �لعمل ا�ي 
تقوم به بلاد�، ٔ�نهم ت�ش�تغلو في المیدان وت�شوفو، و�لنتائج التي تحدثنا 

  . عنها في هذه الحصی�
�س �بلا، ٔ�و�ك�س ٔ�ونذك : "ٔ�ما �يرهم ف�نطبق �لیه المثل أ�مازیغي

بمعنى وا�د ت�ش�تغل ووا�د �ير ی��قد، لا " �ك�ت، ٔ�بلا صودا العواز
�اصنا �كونو نحسو �لجهد د�ل هذوك الناس �لاش؟ هي هذیك هي 
الترجمة تقریبا أ�مازیغیة صعیب �رجمها لشي لغة ٔ�خرى، كا�ن شي معاني 

   .وا�د الحلاوة ما
  :الس�ید الرئ�س

  .�ك الس�ید الرئ�س ش��ه ��نم� والصرصار،
  :الس�ید رئ�س الحكومة

  .إیه
و�� ٔ�� ٔ�ؤكد مرة ٔ�خرى فهاذ المقدمة ٔ�نه الحمد � حصی� الحكومة 

الك�ير مما يمكن الإشادة به وفي كثير  افيها الك�ير مما يمكن ٔ�ن یعتز به وفيه
الإنجازات لب��، وإن كنا لا ننكر بطبیعة الحال ٔ�ن هناك انتظارات ٔ�كبر 

  .ٔ�یضا نحتاج إلى ٔ�ن نتعاون جمیعا لنت�اوزه وخصاص
كانت هناك بعض المدا�لات ٔ�یضا حول منهجیة تقديم الحصی�، 
وبطبیعة الحال هنا كان تناقض، شي تیقول اعطیتو� �ير خطاب �ام بدون 

  . إنجازات واقعیة، شي تیقول كثرتو �لینا �ٔ�رقام الجامدة
ولوا لنا و�دة فيهم، و�دة فيهم، فغير الله يجاز�كم بخير تجمعو واتفقو وق

والحق�قة والصحیح ٔ�ن تقديم الحصی� يجمع بين المس�توى الس�یاسي وبين 
  .مس�توى أ�رقام والإنجازات الواقعیة التي قدمنها

ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ذ�ر ب�نٔ إ�داد وتقديم هذه الحصی� لعمل الحكومة �اء تتويج 
لحكومي وهاذ الشي لمسلسل م�تكر، م�تكر ٔ�سلوب ت��ع تنف�ذ البر�مج ا

ٔ�� ٔ��لنت عنه، ٔ�� م�ذ س�ن�ين بدءا من البرمجة والت��ع والت�س�یق بين 
مختلف القطا�ات الحكوم�ة، وكل ذ� اس��ادا وانطلاقا من مضامين 

  .البر�مج الحكومي
كما ٔ�ن إ�داد الحصی� تم ت�طٔيره بمقاربة محكمة تم الحرص فيها �لى تحق�ق 

�لال إ�داد ا�طط التنف�ذي �لبر�مج  التقائیة مختلف التد�لات من
الحكومي ا�لي در�ه هاذي س�ن�ين، كان �ر�مج حكومي در� مخطط 
تنف�ذي �لبر�مج الحكومي، در� و�دة �اصة لمتابعة هذا التنزیل، در� لجنة 
بين وزاریة لت��ع وت�سير تنزیل البر�مج الحكومي، وهذه المقاربة المحكمة هي 

ة وثیقة م�كام� �لحصی� المر�لیة لعمل الحكومة، التي مك�ت من بلور

تعرض الواقع الفعلي لتقدم تنف�ذ التزامات البر�مج الحكومي إلى �دود 
  .نصف الولایة، وفق خ�ط �ظم تؤطره رؤیة الحكومة في مختلف ا�الات

ؤ�� ٔ�س�تحضر هاذ المنهجیة ٔ�رید ٔ�ن ٔ��دد التنویه ؤ��دد الشكر لكافة 
طا�ات الحكوم�ة ا��ن عملوا بجدیة في س��ل إنجاح هذه مسؤولي ؤ�طر الق

  .المنهجیة ا�لي هو عمل مس�تمر
  الس�ید الرئ�س، 

تد�لات الس�یدات والسادة المس�شار�ن من س�ٔ�اول التفا�ل مع 
  :�لال المحاور أ�ساس�یة الثلاثة ا�تٓیة

  المحور الحقوقي والمؤسساتي؛
  المحور �ق�صادي؛

  .المحور �ج�عي
 في بعضها ؤ�توسع في بعضه ا�خٓر �لى حسب ما ٔ�تى في وس�خٔ�صر

  .تد�لات الس�یدات والسادة المس�شار�ن
ٔ�ولا، م�لٓ تنزیل خطة العمل الوطنیة في مجال ا�يمقراطیة وحقوق 

  .الإ�سان
ٔ�ولا، �اصنا نف�خرو ٔ�ن بلاد� الیوم عندها هاذ خطة العمل الوطنیة، 

ال ا�طة العمل الوطني في ب�ا في العالم ا�لي عندو خ 39وا�دة من 
ؤ�نها خطة وضعت بمنهجیة �شار�یة و�شاوریة ا�يمقراطي وحقوق الإ�سان، 

موسعة، جمیع الجمعیات الحقوق�ة والمؤسسات المتد�� في ا�ال الحقوقي 
وم�د�لين كثير�ن ساهموا فيها، فغير هاذ العملیة هاذي، هي يجب ٔ�ولا ٔ�ن 

�لتالي فهاذ الخطة التي �رجمت بعد ذ� �ثمنوها، هاذي راه ماشي سه�، و
  .إلى مخطط تنف�ذي ا�لي هو موجود، ا�نٓ یبدٔ� تنف�ذ هاذ ا�طط التنف�ذي

إذن هاذ ا�طط التنف�ذي اس�تكم� الس�ید وز�ر ا�و� المكلف بحقوق 
ال ا�يمقراطیة مجفا �لى وضع الخطة الوطنیة في الإ�سان، وا�ي كان مشر 
ل وضع ا�طط التنف�ذي، انخرط ف�ه الجمیع، وفق وحقوق الإ�سان، واس�تكم

مقاربة �شار�یة مرة ٔ�خرى، وهذا ا�طط التنف�ذي هو إطار تعاقدي يمكن 
من تعبئة مختلف المتد�لين والفا�لين المعنیين، سواء الرسمين ٔ�و �ير الرسمين 
�لمناس�بة، في إطار من التكامل والت�س�یق و�لتقائیة ومرا�اة ٔ�دوار كل 

�د منهما، وهو وثیقة إجرائیة تترجم تدابير الخطة إلى ٔ��شطة كف�� ٕ�عمالها وا
مع تحدید الجهة المسؤو� عن التنف�ذ والشركاء والجدو� الزم�یة للإنجاز 
والنتائج المنتظرة من أ��شطة المبرمجة، ومؤشرات الق�اس �سا�د �لى الت��ع 

جنة المعنیة ٔ�ن �س�تدعوا والتق�يم، هاذ الشي كل شي موجود، ويمكن في ا�ل 
  .الس�ید وز�ر ا�و�، وللاطلاع �لى التفاصیل في هذا ا�طط التنف�ذي

وعملت الحكومة ٔ�یضا ل�س فقط �لى المس�توى المركزي، ولكن ٔ�یضا 
�لى المس�توى الترابي، وفق مقاربة �شار�یة وتعاقدیة، عملت �لى ٔ�ن یوا�ب 

نیة في مجال ا�يمقراطیة الفا�ل الترابي إعمال مضامين هذه الخطة الوط 
وحقوق الإ�سان، وذ� من �لال الشروع في إ�داد ا�ططات التنف�ذیة 
الترابیة، بت�س�یق مع مجالس كافة �ات المملكة �س�تحضار مقومات الجهویة 
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  .المتقدمة وا�ططات الجهویة �لتنمیة وا�ططات الإجرائیة القطاعیة
تصل ا�نٓ إلى ثمان  وفي هذا الصدد، عقدت �دد من ا�لقاءات،

لقاءات مع مجالس ؤ��دت �لتوق�ع �لى اتفاق�ة الشراكة بين وزارة ا�و� 
المكلفة بحقوق الإ�سان ومجالس الجهات، و�رمجت لقاءات لتعز�ز قدرات 
الفا�لين المحلیين و�لق دینام�ة �لى المس�توى الترابي، من �لال �رامج 

عز�ز ٔ�دوار الجامعة �لى �لتعبئة والتحس�س وكذا �رمجت ورشات عمل لت
مس�توى الجهات، وهاذ الشي كامل تنفذ ف�ه جزء �م وس��فذ ٔ�جزاء 

  .ٔ�خرى
إذن هذا وا�د ا�طط تنف�ذي د�ل خطة العمل، ا�لي عندو حتى 

  .�ر�مج �لتنف�ذ �سير حتى �لى المس�توى الترابي
 س�توى الجهویة المتقدمة وتنزیل م�ثاق اللاتمركز الإداري، ٔ�رید ٔ�نم �لى 

ٔ�تفق مع بعض المدا�لات التي ٔ�كدت �لى ضرورة المضي قدما في تنزیل 
ورش الجهویة المتقدمة و�كر�س الحكامة الترابیة وتث��ت الجهة كفا�ل 
ٔ�ساسي في التنمیة �ق�صادیة و�ج�عیة في إطار التكامل مع ٔ�دوار ا�و� 

� ٔ�همیة، وقد و�قي الجما�ات الترابیة، والحكومة واعیة بهاذ الورش ؤ�عطت 
  .ٔ�ج�ت هنا في هاذ المنبر الموقر �لى ٔ�س�ئ� م�عددة، مرتبطة بهاذ ا�الات

ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ الحمد � ف� يخص الموارد المالیة ا�صصة �لجهات، 
القانون �دد الوتيرة، واح�ا راه ماضين في الوتيرة ننفذها كما هي، كما محددة 

ملایير درهم في ٔ�فق  10ة ٔ�ن نصل إلى في القانون التنظيمي �لجهات، واضح
ملیار درهم، اح�ا  8.4، اح�ا راه �ادیين، ووصلنا هاذ العام 2021س�نة 

�ادیين ننفذ ذ� �لى حسب ما هو موجود في القانون التنظيمي ا�ي 
صادقتم �لیه ٔ�نتم، إذن هاذي واضحة، ٔ�نها محددة �ٔ�رقام ما فيهاش ٔ�سمو 

  .%5ا الیوم ل وصلنوكنزیدو نقطة كل س�نة، 
ومن �ة �نیة، هناك المیثاق الوطني للاتمركز الإداري، وا�ي 
ٔ�س�تغرب حتى هو هاذ المیثاق الوطني للاتمركز الإداري، كما قلت لكم، ربما 

خطاب ملكي ٔ�و رسا� ملك�ة  17كنت شي مرة هنا ٔ�و في مجلس النواب، 
ول ا�ي یطالب د�ل �لا� الم� إلى الوز�ر ا�ٔ  2002من الرسا� د�ل 

  . ف�ه ٕ�خراج م�ثاق اللاتمركز الإداري
ونحن : "�لا� الم� تیقول 2013وفي خطاب د�ل العرش د�ل 

 10ن��ظر إخراج م�ثاق اللاتمركز الإداري ا�ي �دیت ٕ�خرا�ه م�ذ 
  . 2013هذا في الخطاب د�ل ". س�نوات

، 2013ان في و�رر �لا� الم� ا�عوة إلى إخرا�ه هنا في اف�تاح البرلم
  . ود�ا إلیه بعد ذ�

هذه ا�عوة ملك�ة كل الحكومة تیقول لها خرجو اح�ا تحلینا  بعد ذ�
�لجرٔ�ة والن�ا�ة والسر�ة و�لتقائیة، هذا دلیل �لى �لتقائیة، ٔ�ن م�ثاق 
اللاتمركز الإداري من بين أ�مور ا�لي كانت تتصعبو هو ٔ�ن �اص �لتقاء 

د�لين، ٔ�ن كل وا�د عندو رٔ�ي، عندو إشكالات، �كون بين مختلف المت
عندو عوائق، عندو خصائص ذاتیة، كل قطاع و�� �ش تجمع هاذ 

وا�د خ�ط �ظم ووا�د الوسط ا�لي يجمع بين هاذ الشي وتحاول تلقى 
التطلعات و�نتظارات والخصائص والعوائق د�ل كل طرف، هو عمل 

تد�لين لنخرج م�ثاق اللاتمركز دؤوب قمنا به بطبیعة الحال مع جمیع الم 
، �ير هاذي بو�دها راه راه هذا شيء �م �دا. 2018الإداري في دج�بر 

  .الحكومة الحمد � حققت فيها نق�
ؤ�خرج�ا بعد إخراج م�ثاق اللاتمركز الإداري خرج�ا المرسوم ا�ي 

  .�سطر ويحدد ا�نموذج د�ل ا�طط المد�ري �لقطا�ات الحكوم�ة
 6شهور كما �ددها المیثاق،  6في المر�� أ�ولى ا�لي هي  ونحن ا�نٓ

شهور أ�ولى هو وضع واع�د مخططات المد�ریة �لقطا�ات، وعند� نظام 
حكامة لهاذ الورش هي لجنة وزاریة �رٔ�سها رئ�س الحكومة في �دد من 
المتد�لين أ�ساس�یين بطبیعة الحال، أ�مانة العامة �لحكومة، وزارة 

وزارة المالیة، وزارة الوظیفة العموم�ة و�رٔ�سها رئ�س الحكومة ا�ا�لیة، 
  .ومعه ا�لجنة التق�یة �لت��ع في هاذ القطا�ات
اج�ع، واجتمعت بعدد من  21قامت هاذ ا�لجنة التق�یة ب�كٔثر من 

القطا�ات �ش تعطي ٔ�ولا �ش �كون عند� �سير بنفس الطریقة في إ�داد 
ع القدرات، إعطاء التجربة وهاذ الشي مخططات المد�ریة، �ش �كون رف

�دامين �لیه بصفة مس�تمرة، مس�تمرة واجتمعت ا�لجنة الوزاریة ا�نٓ ٔ�ربع 
مرات، وا�لجنة التق�یة �دد من المرات، وصادق�ا في �خٓر لقاء �لى ٔ�ول 
مخطط مد�ري، ركز� �لیه �ش �كون مخطط مد�ري نموذ� �ش يمكن 

ا بصدد ا�نٓ العمل إن شاء الله �خٓر�ن حتى هما �س�تفدو م�و، واح�
�ش�تغلو أ�س�بوع ٔ�و أ�س�بو�ين المق�لين نخرجو مخططات مد�ریة ٔ�خرى، 

�ادي �كون مخططات المد�ریة عند�  �2019لى ٔ�ساس ٔ�نه في �خٓر یولیوز 
موجودة، و�لتالي �ادي �كون عند� خریطة هندسة لما هي �خ�صاصات 

؟ وما هي �خ�صاص التي س�نفوضها؟ التي س��قلها إلى الإدارات اللاممركزة
وما هي �خ�صاص التي لن تنقل ولن تفوض؟ هاذي هو العمل ا�لي 
�دامين ف�ه دا� هو عمل بحال یعني دق�ق �دا، ٔ�ن �ادي تمشي كل إدارة 
من �خ�صاصات، كل اخ�صاص اخ�صاص تتقول هذا نخلي، هذا نقلو، 

  .هذا نفوضو، إلى �خٓره
س�نوات بمعنى ٔ�ش�نو هي النقل ا�لي  3لى مدى ولكن النقل والتفویض �

يمكن تنقل من ا�نٓ، ٔ�ش�نو هو النقل د�لو، �اصو الإ�داد ٔ�ن �اص معه 
الموارد ال�شریة، �اص معه الموارد المالیة، �اص التكو�ن والإ�داد 
�لخصوص، ٔ�ن ما يمك�ش تنقل وا�د �خ�صاص بلا ما تد�ر القدرات 

تمارس �خ�صاص، حتى هو التكو�ن ونقل  د�ل الإدارة اللاممركزة �ش
  .الموارد ال�شریة إلى �خٓره

إذن هو عمل هندسة م�كام� إن شاء الله و�ادي �كونو �جحين فيها 
ونحن س�نكون ٔ�ول دو� في الجنوب ا�لي �ادي تد�ر هاذ ا�نموذج وا�لي 
�ادي یولي نموذج يحتدى به، وهاذ الشي ٔ�� سمعناه من م�د�لين دولیين 

  .�تمين �ير �للاتمركز ا�لي
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فإذن اح�ا في وا�د الورش �م �دا واح�ا �دامين ف�ه ون��ج ف�ه 
واح�ا في �خٓر یولیوز إن شاء الله إلى عند� هاذ الهندسة �اد �ادي نبداو 
�یفاش النقل د�خ�صاصات وهو الورش كله ف�ه ثلاث س�نوات ابتداء 

  .2018من دج�بر 
ؤیة واضحة واح�ا �ادیين تنطبقو فيها إذن اح�ا عند� خریطة واضحة ور

 3لكن تحتاج إلى مداها الزمني العادي، المدى الزمني إلى كان �اص 
  .س�نين ما يمك�ش ند�رو في شهر واضح 3س�نين، راه �اصني 

  .ا�هود ال�شریعي �لحكومة
لا يمكن ٔ�ن ٔ��كر �لى الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين تطلعهم 

ال ال�شریعي في مزید من إصدار نصوص �شریعیة، إلى الإسراع في ا�
ؤ�یضا إلى اس�تكمال إصدار بعض النصوص ال�شریعیة الهامة، سواء ت� 
التي تد�ل في إطار تنزیل ا�س�تور ٔ�و �يرها من النصوص ال�شریعیة، هذا 

  .طموح�ا جمیعا، اح�ا كاملين بغینا هاذ الشي ند�روه
شریعي والتنظيمي المتميز ا�ي لكن ما ٔ�س�تغربه هو إ�كار ا�هود ال� 

قدم�ه هذه الحكومة في نصف ولایة فقط، وا�ي جعل فترة الس�ن�ين 
الماضیتين من ٔ�خصب الحقب �لى مدى العقد�ن أ��ير�ن في مجال الإنتاج 

مشروع، نص قانوني وتنظيمي  430القانوني �لحكومة، تمت دراسة ٔ�كثر من 
�ليهم في ا�لس الوزاري، منها  صادقت �ليهم الحكومة ٔ�و اعتمدتهم وتصادق

مشروع قانون والحكومة �ازمة �لت�ٔ�ید �لى رفع وتيرة هذا  150ٔ�كثر من 
  .الإنتاج القانوني والتنظيمي

ٔ�ما �ل�س�بة لبعض مشاریع القوانين التي �ساءل عنها الس�یدات والسادة 
  .المس�شار�ن فه�ي معروضة �لى المؤسسة ال�شریعیة الموقرة

الإطار �لتربیة والتكو�ن، مشروعي القانونين التنظيمين  مشروع القانون
المتعلقين بتفعیل الطابع الرسمي لٔ�مازیغیة وا�لس الوطني �لغات والثقافة 
المغربیة، مشروع القانون التنظيمي للإضراب، و�لتالي فهذه مسؤولیة 

  .ونحن ن��ظر المصادقة �ليها نهائیاالمؤسسة ال�شریعیة إن شاء الله 
وص مشروع القانون المتعلق �لنقا�ت، بنقا�ت العمال والمنظمات بخص

المهنیة �لمشغلين وا�ي ورد في ا�س�تور ٔ�یضا المطالبة ٕ�خرا�ه، ف�تم العمل 
�الیا �لى إ�داد صیغة ٔ�ولیة بت�س�یق بين القطا�ات الحكوم�ة المعنیة قصد 

  .ق�صادیينال�شاور معها في مر�� �نیة مع الشركاء �ج�عیين و�
ٔ�نتقل بعدها الس�ید الرئ�س إلى المحور �ق�صادي وا�ي في بدایته 
�ادي �س�تغرب طریقة م�اقشة المعارضة �لشق �ق�صادي من الحصی� 

، ولكن اتهامات ولا المر�لیة لعمل الحكومة، ح�ث بعض المرات بدون ٔ�رقام
شرات مصادرات ولا �ير ٔ�فكار، ؤ�ح�ا� �دد من المعطیات ؤ�رقام ومؤ

  .بعیدة كل البعد عن الحق�قة، حتى لا ٔ�قول شيء �خٓر
ذ� ٔ�ن هناك تقار�ر تصدر إما كل شهر ٔ�و كل ثلاثة ٔ�شهر، وقت ما 
غنجیو �لمدا�� تنحینو أ�رقام د�لنا مع �خٓر رقم صدر، ٔ�ن بدون هذا، 
ف�حن لا نتابع ؤ�ح�ا� �س�ب وا�د شویة دالتغلیط �لرٔ�ي العام، ؤ�ح�ا� 

ج التب��س، ٔ�ح�ا� تنحس ب�نٔه منهج في بعض المدا�لات مع نمضي في نه
  .أ�سف، وس�بٔين �لملموس ما ٔ�راه صحی�ا في هذه المعطیات �ق�صادیة

نمو �ق�صاد الوطني، حسب معطیات المندوبیة السام�ة ٔ�ولا، �س�بة 
وذ� �لى  %�3س�بة نمو تقدر ب  �2018لتخطیط المغرب حقق س�نة 

ح�ة كانت م�وسطة، ح�ث �راجع تطور �س�بة القيمة الرغم ٔ�ن الس�نة الفلا
  .2018س�نة  %40إلى  2017س�نة  %15المضافة الفلاح�ة من 

یونیو  18توقعات أ��يرة التي ٔ��لن عنها بنك المغرب یوم ال وفي �خٓر 
الجاري راجع بنك المغرب �س�بة ا�نمو المتوقعة للارتفاع، ؤ�� ٔ�توقع ٔ�نهم 

اع ٔ�كثر ق�ل نهایة هذه الس�نة، ذ� ٔ�ن سيراجعون �س�بة ا�نمو �لارتف
إلى  2019كتحرك، راجع �س�بة ا�نمو المتوقعة س�نة المعطیات الواقعیة 

  .%4إلى  2020، كما توقع ٔ�ن �رتفع �س�بة ا�نمو س�نة 2.7بدل  2.8%
و�لاقة بهذا أ�مر لابد من الت�ٔ�ید �لى ٔ�ن بلوغ م�وسط �س�بة ا�نمو ما 

الولایة الحكوم�ة، انطلق من ق�اعتنا  �هدف في متم هذه 5.5إلى  4.5بين 
  .ول�س فقط نمو ظرفي بضرورة تحق�ق نمو هیكلي مس�تدام

فإذا كان �ق�صاد الوطني في الحق�قة لا �زال یت�ٔ�ر �لعوامل الخارج�ة، 
وهذا شيء م�وارث ماشي �لق�اه في س�ن�ين، ماشي �امين در� ف�ه المغرب 

ریة ٔ�و �لناتج الفلا�، هذا شيء ا�نمو �ق�صادي مرتبط �ل�ساقطات المط
م�وارث، عوامل حصی� الس�نوات الفلاح�ة ولكن ٔ�یضا تقلبات أ�سعار 

  .�لى الصعید ا�ولي وخصوصا ٔ�سعار المحروقات، البترول والغاز
إلا ٔ�ن الإصلا�ات التي �شرتها الحكومة �ساهم بطریقة مضطردة في 

ن الإصلا�ات ا�لي الحد من هذه الت�ثٔيرات هذا هو الهدف، الهدف م
كتدار �ش نحدو من الت�ثٔيرات الخارج�ة �لى �س�بة ا�نمو ٔ�و الت�ثٔيرات 
الظرف�ة �ٔ�صح �لى �س�بة ا�نمو بطریقة تدريجیة، كل س�نة كنقللو الت�ثٔير 
د�ل هاذ أ�س�باب الظرف�ة، هاذ الشي ما يمك�ش یت�لق في س�نة وا�دة، 

، ذ� ٔ�نه كما تعلمون ا�نمو لكن هو سيرورة، وإن شاء الله اح�ا �ادیين �
�ق�صادي عندو جوج محددات، عندو المحددات الهیكلیة الطوی� أ�مد 
وهي الإصلا�ات الهیكلیة التي تقوم بها الحكومة، م�ل م�لا التكو�ن، �نمیة 
الرٔ�سمال ال�شري، تعز�ز التحول الهیكلي للاق�صاد الوطني نحو قطا�ات 

اخ أ�عمال ا�لي هو جزء ٔ�ساسي، �شجیع ذات قيمة مضافة �الیة، تحسين م�
�س��ر ا�لي هو جزء ٔ�ساسي من العوامل الهیكلیة في دعم ا�نمو، محاربة 
الفساد ٔ�ن الفساد �یضیع لنا جزء �بير من ا�نمو، تجوید حكامة المقاولات 

  .والإدارة
عملت الحكومة �لى بلورة �دد من الإصلا�ات  ،في هذا الإطار
ن ٔ�كبر ومس�تدام لمعدل ا�نمو �لى المدى المتوسط الهیكلیة بغیة تحس

والبعید، وهاذ الشي النتائج د�لو، ونحن م��كٔدون ب�نهٔا غتكون �لى المدى 
  .المتوسط

النوع الثاني محددات ظرف�ة ل�س�بة ا�نمو، تتعلق ٔ�ساسا �لميزانیة العامة، 
ة كما تعلمون یعتبر �س�تهلاك ا�ا�لي لٔ�سر و�س�تهلاك د�ل الإدار 
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لاق�صاد الوطني �ير ٔ�ن الحكومة الحالیة لم �س� خ�ار لالعامة، ٔ�هم محرك 
تحسين ا�نمو �لى المدى القصير من �لال بعض ا�لٓیات قصيرة المدى وعن 
طریق الإ�لال �لتواز�ت الما�رو اق�صادیة، وذ� تفاد� للإضرار وا�اطرة 

  .بحقوق أ�ج�ال المق�� و�س�تقرار �ق�صاد الوطني
ف�� نحن الرؤیة عند� واضحة، وإن شاء الله س�نجني ثمارها، وذ� 
لن یتم �لى المدى القصير وإنما �لى المدى المتوسط والطویل، وهذا دلیل 
إضافي �لى ٔ�ن الحكومة تنظر �لخصوص فالإجراءات د�لها إلى المصل�ة 

ي الوطنیة ول�س إلى الهاجس الس�یاسوي �نت�ابي، نحن لا نفكر ف�ه، �ٔ 
�نت�ا�ت المق�� اح�ا كنفكرو �ش نقومو �لواجب د�لنا فهاذ ا�لحظة 

  .و�ادي نقومو به والباقي � مد�ر حكيم
المقاو� �س��ر، اعتبرت إ�دى المدا�لات ظلما �لحكومة ٔ�ن 
الحكومة تمادت في تدابير واستراتیجیات لا تخدم مصل�ة المقاو�، و�اصة 

�یقول  8000إلى إفلاس وإ�لاق �دد معين الصغرى والمتوسطة، مشيرة 
، وهذا كله وا�د �د�اء لا �س��د 2018بعض المدا�لات مقاو� س�نة 

�لى ٔ�ساس، ذ� ٔ�ن الحكومة قامت بعدد من الإصلا�ات ومن التدابير 
  .لمصل�ة المقاو� الصغرى والمتوسطة �مة �دا، بعضها �ير مس�بوق

ربي �لملك�ة الصناعیة والت�اریة، فيمكن ٔ�ن ٔ�قول م�لا ٔ�رقام المك�ب المغ
، ٔ�ي �ز�دة 2018مقاو� �دیدة في س�نة  92700تف�د ٔ�ن المغرب ٔ��دث 

 10، وهو ٔ�كبر ارتفاع شهدته بلاد� م�ذ �2017لمقارنة مع  20%
س�نوات لم �كن هناك ارتفاع لإ�داث المقاولات م�ل ما  10س�نوات، م�ذ 

م د�ل المك�ب المغربي ، هاذي ٔ�رقا�2017لمقارنة مع  2018تم س�نة 
�لملك�ة الصناعیة، و�لمقابل �ادي نجیو �لمقاول ا�اتي بو�دو، حتى هو 

ٔ�لف،  100من ا�نٓ تجاوز� العتبة د�ل  2021ارتفع وحقق�ا أ�رقام د�ل 
هذا دلیل �لى الثقة في �ق�صاد الوطني ودلیل �لى ٔ�ن التحفيزات د�ل 

باب واس�تافدو منها ؤ�نه اس�تاج�و لها، الحكومة والمسا�دات د�لهم �او الش� 
الشركات التي تفلس ٔ�ول مرة م�ذ س�نوات �راجع �ددها، ٔ�ول مرة م�ذ 

شركة س�نة  8020من  2018-2019س�نوات �راجع �ددها، فتراجعت بين 
، وهو ٔ�ول انخفاض من 2018شركة تقریبا س�نة  7900إلى  2017

  .س�نوات ٔ�یضا 10الشركات المق�� �لى الإفلاس م�ذ 
أ�رقام صادمة، ٔ�ن ال�م العام يمكن تقول �م �ام، ولكن عندما 
ن�تئ لٔ�رقام صادمة ما عندك ما تد�ر لها، نقصت هذا وزاد هذا، من 
مؤسسات معترف بها ل�ست مؤسسات تنف�ذیة ماشي �بعة �لحكومة، لكن 
هاذ الشي ما �اش �ير هكذاك، �اء ن���ة إصلا�ات جوهریة قمنا بها، 

ادقتم �لى القانون ا�ي ٔ�تت الحكومة به في قضیة صعوبة المقاو�، ٔ�نتم ص
وهو القانون ا�ي یقضي ب�سخ وتعویض الك�اب الخامس من القانون 
المتعلق بمدونة الت�ارة، وهذا القانون من الإصلا�ات الجوهریة ذات الوقع 

تي تع�ش المباشر �لى ح�اة المقاو�، ٔ�نه �یوفر موا�بة ودعم لهذه المقاو� ال
صعو�ت، سواء في إطار الوقایة من الصعو�ت ٔ�و سواء ٔ�ثناء المر�� ا�لي 

كتع�ش فيها هاذ المقاو� الصعو�ت، وهو القانون ا�لي كان م�تظر م�ذ فترة 
طوی�، الحمد �، راه ٔ�نتم شركاء في هذا الملف، إذن قولوا الحمد � اح�ا 

  .حقق�ا مجمو�ين وا�د العمل �لمقاو�
ت دا� درتي وا�د العمل وكتبخسو، قول در� �ا�ة �مة و�قي ؤ�ن

  .�اصنا ند�رو شي �ا�ة ٔ�خرى
ولابد ٔ�ن ٔ�عید التذكير بجم� من الإصلا�ات الهامة التي اتخذتها هذه 

  .الحكومة
شوف، خرجو من هذاك الفضاء ا�ا�لي السوداوي، خرجو لفضاء 

لإصلا�ات الهامة التي أ�مل الواسع، لابد ٔ�ن ٔ�عید التذكير بجم� من ا
اتخذتها هذه الحكومة لتحفيز �س��ر الخاص ودعم المقاو� و�اصة المقاو� 

  .الصغرى والمتوسطة
ٔ�ولا، إصلاح ورش المراكز الجهویة للاس��ر، هاذ القانون ا�لي حتى 
هو صادقتم �لیه ٔ�نتم، ملي �ابتو الحكومة وا�لي تحلات ف�ه �لجرٔ�ة 

  .جوهري �لمراكز الجهویة للاس��روالإلتقائیة إصلاح 
�نیا، مواص� و�سریع، هاذي �ير مس�بوقة، عملیة استر�اع م��خٔرات 

ملیار في  �50ات الحكومة حطات ) TVA(الضریبة �لى القيمة المضافة 
ملیار خر�ات منها ما  10س�ن�ين، الس�نة الماضیة �ل�س�بة �لقطاع الخاص 

ل �ير مس�بوق وتحملت الحكومة ملیار عم 40ملیار، هاذ الس�نة  8یقرب 
  .ملیار عملیا خر�ات 35فيها المسؤولیة، وهو ت�خٔر، اسمح لیا 

  .ملیار، هذا قرار جريء �لاش ما تخدوش ق�ل، اسمح لیا 40خرج�ا 
والضریبة �لى القيمة المضافة هاذ ا�یون �لى الحكومة تجمعات من ٔ�كثر 

مرة وا�دة، وهو  س�نة وهي كتجمع، واح�ا اتخذ� القرار 17إلى  15من 
ا�ي س�یكون � وقع إيجابي �لى ح�اة المقاو� وس�یكون محركا للاق�صاد 
الوطني و�ادي �زید �س�بة ا�نمو ق�ل نهایة هاذ الس�نة، ٔ�ن هاذ أ�موال 
خر�ات ود�لات عند المقاولات العموم�ة و�دد من الشركات، وا�نٓ 

 .لوطنيكتبرمج �ش �س�ثمرها وهاذ الشي �ادي يحرك �ق�صاد ا
، �2018لثا، الإعفاء من ذ�ا�ر وغرامات المت�خٔرات الضری��ة س�نة 

  .حتى هو در�ه وصادق�و �لیه في قانون المالیة
رابعا، تطبیق القانون المتعلق ب�ٓ�ال أ�داء ودر� �لٓیات لمتابعة هذا 
الملف �شراكة مع �تحاد العام لمقاولات المغرب ا�لي كنحیيهم، وتدار 

  .�ٓ�ال أ�داء، وهو یتابع هذه العملیةالمرصد د�ل 
واتخذت �دد من الإجراءات أ�خرى في هذا ا�ال د�ل �ٓ�ال 

بمقدار  2018و 2017ا�ٔداء وا�ي نتج عنه تحسن �ٓ�ال أ�داء ما بين 
یوما �ل�س�بة  19یوم �ل�س�بة للإدارات والمقاولات العموم�ة و 14

نحس�نو ما ق�ل اح�ا واعیين �لجما�ات المحلیة، اح�ا �اصنا نحس�نو �ٔكثر و 
ما ق�ل حساب ا�ٔ�ل د�ل ا�ٔداء، لكن  (la réception)ما ق�ل 

  .هناك تحسن يجب ٔ�ن �ثمن
إصلاح الإطار القانوني وهو ٔ�یضا ا�لي صادق�و �لیه لشركة المساهمة 
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وشركة التضامن وشركة التوصیة ال�س�یطة و�يرها من ٔ�نواع الشركات، 
ودة و�يرها في جوج قوانين صادق�و �ليهم والشركة ذات المسؤولیة المحد

ٔ��يرا، ما بعد ا�ورة �س�ت��ائیة ج�ناهم ولكن �سر�ة، وك�شكركم ٔ��كم 
تفا�لتم بطریقة إيجابیة، هاذي مصل�ة وطنیة وهذا �ادي �كون عندو ت�ثٔير 

  .إيجابي �لى م�اخ أ�عمال و�لى مؤشر م�اخ أ�عمال هذه الس�نة
 2017یبة �لى الشركات، اعتمد�ه من اع�د نظام تصا�دي في الضر 

�ير ج�نا من ٔ�وائل الإجراءات ا�لي در� هو النظام التصا�دي �لى 
الشركات، وهو یؤ�ر �لى الثقل الضریبي والضغط الضریبي �لى الشركات 

 %20الصغرى والمتوسطة، وفهاذ الس�نة خفضنا ال�س�بة د�ل الضریبة من 
الشي صادق�و �لیه في قانون  �س�بة الشركات المتوسطة، وهاذ %17.5ل 

  .المالیة
توس�یع المزا� الممنو�ة �لمصدر�ن ل�شمل جمیع الشركات التي ت��ج مواد 

 (les écosystèms)�س�ثمرها المصدرون، هاذي حتى هي �مة، هاذوك 
المنظومات ا�لي عند� هاذوك كلهم، ٔ�ي شركة �ات كتد�ر وا�د المسمار 

المعمل حتى هو �یتدار � �م�یازات ا�لي فذیك الس�یارة ا�لي �ی��جها ذاك 
كتعطى �لمصدر�ن، وهذا س�یدعم الشركات الصغرى والمتوسطة �لخصوص 

یوم، ٔ�نها �ادي  �ش تد�ل فهاذ المنظومات الصناعیة التي تتقوى یوما بعد
تقوي ال�س�یج �ق�صادي الوطني و�ادي �كون �لٓیة من �لٓیات نقل 

  .التك�ولوج�ا
�شار�یة �دیدة، وهاذ الحكومة عندها الشرف ٔ�ن  بنوك 8دعم إطلاق 

  .في عهدها تمت هذه النق� بهاذ الطریقة الك�يرة
اتخاذ �دد من التدابير الضری��ة لتحفيز �س��ر، من ب�نها الإعفاء من 

شهر  36الضریبة �لى القيمة المضافة �لى العملیات �س��ریة لمدة 
  .�دیدة�لشركات القائمة التي تنفذ مشاریع 

ملیون درهم �عم المشاریع الناش�ئة  �500اشرا، إطلاق صندوق بقيمة 
  .والمبتكرة

�ادي عشر، إصلاح الإطار القانوني لت�سير لولوج المقاولات إلى 
ا�تمویل �س�تعمال الضما�ت المنقو�، وهو ٔ�یضا القانون ا�ي صادقتم �لیه في 

�ل�س�بة �لمقاو�، و�ادي ا�ورة �س�ت��ائیة ا�لي وسع إمكانیة ا�تمویل 
ینفس �لى المقاولات الصغرى والمتوسطة ا�لي ما عندهاش العقار �ش 
يمكن تعطي ضما�ت، ا�نٓ يمكن تعطي ضما�ت ب�مٔور ٔ�خرى ماشي عقار، 

حسا�ت بنك�ة ماشي ضروري �كون عقار يمكن �كون �لآت، يمكن �كون 
ويمكن �كون ٔ�سهم في الشركات، يمكن �كون �زاف د�ل أ�مور وهذا 

  .�ادي یف�ح ا�ال �لتمویل
إذن هناك �دد من الإجراءات، كا�ن شي إجراءات ٔ�خرى واقترح�وها 
�لینا مرح�ا نخدمو بها �ش نطبقوها في القریب العا�ل �لن�ا�ة والفعالیة 

  .لحكومةالتي ميزت �س�تمرار عمل هذه ا
  .ارتفاع �س��رات الخارج�ة المباشرة

لابد من الإشارة والت�ٔ�ید �لى ٔ�ن تدفق �س��رات الخارج�ة المباشرة 
 32، ح�ث بلغ 2018إلى  2016عرف نمو مضطردا بين الفترة الممتدة من 

، و�ير هاذي تقولو 2018إلى  2016من  %55ملیار درهم �ز�دة تقدر ب
ة، �لى أ�قل وفر� الشروط وفر� الظروف �ش م�ارك مسعود الحكوم

في ثلاث س�نوات في  %�55س��رات أ�ج�بیة تد�ل لبلاد� �ز�دة 
عمر هذه الحكومة، واش هذا د�، هذه ٔ�رقام صادمة، ا�لي ماشي ٔ�� ا�لي 
درتها، هذا الواقع، معناه ٔ�ن الحكومة وفرت الشروط، الشروط لإق�ال 

  .ال �لى بلاد�، وهذا ف�ه الثقة في بلاد�المس�ثمر�ن ورؤوس أ�مو 
بطبیعة الحال ٔ�� ما عرف�ش �یفاش؟ فاش كنا كنهضرو �لى مرونة 
ا�رهم كلشي كان یغوت، إوا ا�رهم، �ادي ینقص ا�رهم، �ادي تنقص 
القدرة الشرائیة، كلشي كان �یغوت، �ير دوز� الإصلاح ونجح حتى وا�د 

 مدى د� س�ن�ين، ما كا�ن ت�ثٔير ما ما بقى �يهضر، حتى وا�د، نجح �لى
كا�ن والو، دلیل �لى ٔ�نه كان عمل �جح، ؤ�نه بقى القرار الحكومي في مح�، 
وهذا دلیل �لى قوة �ق�صاد الوطني ماشي شي �ا�ة ٔ�خرى، وبقاو �یقول 
لنا ا�و� الفلانیة �ير بدات التعويم، راه إلى �خٓره، اح�ا الحمد � ما عوم�ا 

ح�ا �ايمين ٔ�صلا، ما �ا�ش �اد نعومو، اح�ا هاذي مرونة ا�رهم ، اما والو
بطریقة ف�یة، انطلاقا من الخبراء ٔ�و من الخبرة لا د�ل المالیة ولا د�ل بنك 
المغرب ولا د�ل المؤسسات أ�خرى المتد��، وبطریقة ف�یة و�ادي نمش�یو 

  .ف�ه بخطوات م�ئدة التي تف�د �ق�صاد الوطني
ب�نٔ العملیة لن تف�د �ق�صاد الوطني ما �ادي  اق�نعناإلى شي نهار 

ند�روهاش، وهذا هو ا�لي �يميز�، وهو قرار س�یادي �لمغرب، لا تملیه ٔ�ي 
طرف �خٓر، صحیح اح�ا كنتصنتو وك�س�تفدو من الت�ارب أ�خرى، ولكن 
اح�ا كنصوبو التجربة د�لنا المغربیة، بق�ادة �لا� الم� وبتد�ل جمیع 

 .الحمد �المؤسسات 
إذن �یفاش هاذ القضیة، ٔ�� ما فهم�ش �س��رات أ�ج�بیة دا��، 
الصنا�ة مس�تمرة كتطور الحمد �، ولینا ٔ�كبر م�تج ومصدر �لس�یارات في 
إفریق�ا، ولینا ا�نٓ كنصنعو المحركات د�ل الس�یارات ا�نٓ، هاذ المعمل 

ت، وهذا �ادي �رفع الجدید ا�لي دش�نو �لا� الم� في الق�یطرة، المحركا
�دد الس�یارات ا�لي كنصنعوها ونصدروها في الس�ن�ين والثلاث الس�نوات 
المق��، ٔ�ما إفریق�ا فاح�ا أ�وائل فيها، مع ذ� هذا شيء إيجابي، 
�س��رات أ�ج�بیة مز�ن، ال�س�یج الصناعي �یطور، وخصوصا في 

خطاب تب��سي  مجالات وا�دة بطریقة إيجابیة، ما يمك�ش اح�ا ند�رو شي
هنا، هذه الحمد � حققتها بلاد� كلها، صحیح ٔ�ن هاذ الحكومة ماشي 
بو�دها ا�لي دارت هاذ الشي، �راكم، ولكن هاذ الحكومة دعمت هاذ المسار 

  .ودارت البصمة د�لها في هاذ المسار
 (Doing Business)ؤ�یضا تقدم د�ل التصنیف د�ل المغرب في 

، وهو مؤشر إيجابي، 2018في  60لى الرتبة إ  2016في س�نة  75مرت ب
من بين الخمس الب�ان أ�ولى �لى  2018إضافة إلى تموقع المغرب �ام 
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المس�توى الإفریقي لجاذبیة �س��رات المباشرة الخارج�ة حسب تقر�ر 
لمؤتمر أ�مم المت�دة �لت�ارة والتنمیة، واش بغیتو ٔ�كثر من هاذ الشي  2019

  .تغل بطریقة ج�دة�لى ٔ�ن الحكومة �ش� 
تدبير ا��ن العمومي، تهویل یف�ده الواقع، بعض المدا�لات �اولت ٔ�ن 
تهول من حجم المدیونیة، ٔ�ن تصور الوضع �لى ٔ�نه كارثي، مس�تعم� بعض 
العبارات، مع أ�سف مغلطة من ق�یل سطو الحكومة �لى مس�تق�ل 

�لمدیونیة التي أ�ج�ال القادمة �بر توریطهم في المدیونیة، إغراق بلاد� 
�رهن مصير المغاربة، تو�ه الحكومة إلى الإفراط في المدیونیة، �ير ٔ�ن واقع 
الحال والمؤشرات الحق�ق�ة تبين عكس ذ� تماما، ها ٔ�ن� ا�لي هضرتو �لى 

  .المدیونیة تصنتو لي شویة
العام ٔ�ولا، ال�س�بة د�ل المدیونیة في المغرب �لمقارنة مع الناتج ا�ا�لي 

من ٔ�قل �سب المدیونیة في المحیط كله، في المحیط كله، راه �ير هاذي هي 
وبدات التقار�ر كتقول إلى  %99فاتو  %100 ٔ�س�بو�ين في فر�سا �يهضرو

�خٓره والص�افة كت�شر، د�ل �ير لٔ�نترن�ت �ادي تلقى ذاك الشي �لعرام، 
ٔ�ش �یقولو؟ �یقول � واش هاذ الشي سلبي، إيجابي واش نخلوها تطلع 

ولا،لا، كثير من �ق�صادیين ا�لي �ید�لو، �یقولو ٔ�ش�نو  %100إلى 
المشكل فهاذ الشي، إلى كنت �ادي ندوز وا�د، إلى كان �ادي ن�ني شي 
م�ناء، و�ذیت الفلوس �ش ن�ني المیناء والمیناء �ادي يحرك لي �ق�صاد، 
 و�ق�صاد �ادي ید�ل الفلوس و�ادي نخلص ا�یون، هكذا یتعامل جمیع

المس�ثمر�ن وجمیع الت�ار في العالم في المغرب و�ار�ه، ما ف�ه مشكل، ما ف�ه 
حتى شي مشكل، اح�ا ال�س�بة د�لنا ٔ�ولا من ٔ�قل ال�سب في المحیط، إذن 

  .�قين في ال�سب المعقو�
�نیا، القانون التنظيمي �لمالیة �ی�دد ٔ�نه اح�ا لا يمكن ٔ�ن ن�ٔ�ذ قروض 

قروض �ل�س�یير، ماشي �ش �كلو ولا نخلصو إلا للاس��ر، ما كن�ذوش 
الموظفين، اح�ا كن�ذو للاس��ر، فإذن هذا عندو م�طق، عندو م�طق، 
إلى ج�ت �ادي ن�ني وا�د المیناء �بير ا�لي �ادي يحول لي ال�س�یج 
�ق�صادي في م�طقة، ا�لي �ادي یعطيها انتعاشة �بيرة، فهذا كتربح م�و 

ة ماشي كت�لي لي دیون، ق�ل ما تخلي لیا دیون المغرب، بمعنى هاذ المدیونی
) autoroute( كت�لي لیا ب��ات ٔ�ساس�یة �مة، ب��ة اق�صادیة، كت�لي لي

طریق س�یار لٔ�ج�ال المق��، كت�لي م�ناء بحال المیناء المتوسطي د� د�ل 
طن�ة هاهو د� م�ناء الناظور المتوسط، �ادي تخلي لي ب��ات �مة �ادي 

أ�ج�ال المق��، و�ادي تعطي دفعة للاق�صاد، و�ادي ی��ج یف�خرو بها 
ٔ�ما نبقى هاك ك�شوف .. هذاك �ق�صاد وذیك السا�ة �ادي �كون عندي

فهاذ �ق�صاد �ش ما نقترضش وما ند�ر والو، هذاك هو ا�لي �اصني 
  .نت�اكم �لیه ونت�اسب �لیه

ا، �ادیة �دا ٔ�ما هاذ العملیة هاذ یقوم بها جمیع دول العالم تقوم به
، (TGV)ومعقو� وم�طق�ة، �اصني �ير ندیه للاس��ر وی��ج، دا� عند� 

 (TGV)و�ا �ذینا كانت به بعض القروض، ولكن هي  (TGV)نتجنا 

راه ف�ه مدخول، ماشي من ح�ث التذا�ر د�لو، ولكن مدخول في تحریك 
�و �ق�صاد، و�ادي �زید الضرائب د�ل ا�و�، والناس �ادي یتحر 

والشركات �ادي ٔ�سمو، والناس �ادي یق�صر �ليهم الزمن والمكان والفلوس 
والمصاریف، شحال �ادي �ربح، وهذا كلو ربح للاق�صاد و�ادي یتقوى 

  .�ق�صاد و�ادي �ردو ا�یون ساه�
لماذا نهول هذا أ�مر؟ ٔ�� لا ٔ�فهم؟ ما فيهش تهویل، والحال ٔ�نه ماذا؟ 

 %65.1نا ٔ�ن نخفض مدیونیة الخزینة من اس�تطع  2018والحال ٔ�نه س�نة 
، مع ذ� حتى �لى هاذ المس�توى 2018س�نة  %64.7إلى  2017س�نة 

  .نحن في م�حى تنازلي إن شاء الله، و�ادي �زیدو �زلوه ٔ�كثر في المق�ل
إذن ما كای�ش �لاش ند�رو من دا�، الحمد �، لا �لى هاذ المس�توى 

  .هاذ القضیةولا �لى هاذ المس�توى كل شيء إيجابي ف 
ؤ�� ٔ�ظن ب�نٔه �اصنا نقراو أ�رقام بطریقة صحی�ة ولا ٔ�ن نقرٔ�ها 

  .بت�ؤیلات م�عسفة ومضرة
  .الميزان الت�اري

صحیح عند� وا�د العجز ب��وي تعرفه المبادلات الت�اریة د�ل بلاد�، 
صحیح، واش هاذ الشي في عهد هاذ الحكومة ا�لي صنعتو، هاذ الشي 

ترة طوی�، طیب ٔ�� ماشي كنتهم شي طرف ولا كنقول ب��وي، ب��وي م�ذ ف
  .هاذ الحكومة ولا هاذي، لا، هذا ب��وي

و�ش نعدلو هاذ الميزان الت�اري، ٔ�ش �ادي نعدلو الميزان الت�اري هو 
�كون �س�بة الصادرات �لى الواردات تحسن، �زیدو في الصادرات ٔ�كثر، 

  .نصدرو ٔ�كثر ما �س�توردو، إلى وصلنا �
أ�قل نقلصو �س�بة ما �سمى �زیدو في تغطیة الواردات  ولكن �لى

�لصادرات، ٔ�و تغطیة الصادرات �لواردات بحال بحال، هذا هو الهدف، 
  .وهذا الحمد � راه كنحققو ف�ه جزء

ف�� هذه الس�نة تحسن تغطیة الواردات �لصادرات، بمعنى كتزید 
الواردات ضروري، ٔ�ي  الصادرات بوتيرة ٔ�كثر من وتيرة ز�دة الواردات، ٔ�ما

مس�ثمر شركة بغات د�ر معمل عندها وا�د العلامة ما كایناش في المغرب 

�ادي �س�توردها من الخارج، طبیعي، عند� م�تو�ات ٔ�و ٔ�مور ا�لي 
كنحتاجوها كمغاربة ما كنصنعوهاش في المغرب �اصنا �س�توردها، ولكن 

اصنا ند�رو، �اصنا �ش هذه العملیة نبدلوها، نبدلو الوتيرة د�لها ٔ�ش �
�زیدو الإنتاج الوطني د�لنا، ن��ج كثير من أ�مورة التي �س�توردها ولا 

  .ن��جها ونبقاو ن��جوها في بلاد�
وهنا تقویة ال�س�یج الصناعي، وهو هذا الهدف د�ل إ�ادة النظر في 
تعدیل هیكلة �ق�صاد الوطني �ش �كون �س�بة القطاع الصناعي ف�ه ٔ�كبر 

 ف�ه، والحمد � ك�سيرو بخطى ٔ�ح�ا� �كون بطیئة، ٔ�ح�ا� وهو ما �سير
كتكون مق�و�، ولكن ك�سيرو ف�ه، وهذا هو ا�لي �ادي يمك�نا �ش نعدلو 

  .هذا المنحنى
ويمكن ٔ�ن ٔ�قول ٔ�نه في ظل هذه الحكومة �ير هاذ �امين اس�تطعنا ٔ�ن 
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 %9.8 نحسن �دٓاء المبادلات الت�اریة، سجلت الواردات �س�بة ارتفاع د�ل
ٔ�ي  ،%10.6، ب�� الصادرات ارتفعت ب �2019لمقارنة مع  2018س�نة 

ٔ�نه هذا س�ب ارتفاع مضطرد وملموس ل�س�بة تغطیة الصادرات �لواردات، 
س�نة  %56.8 فقط مقابل 2018س�نة  %57.2هذه ال�س�بة التي بلغت 

معنى ذ� الحمد � في ظل هذه الحكومة  2014س�نة  %51، و2017
�س�بة د�ل التغطیة د�ل الصادرات �لواردات، معنى ذ� تتحسن هذه ال 

  .الميزان الت�اري یتحسن
، )la valeur absolue(هنا �اصنا نقولو ال�سب، ماشي أ�رقام 

ماشي �لملیارات تنحس�بوها، تنحس�بوها �ل�سب ٔ�ن ال�سب هي المهمة، 
  .وهذا التحسن إن شاء الله س�یضطرد في الس�نوات المق�� ٕ�ذن الله

لتحكم في �س�بة التضخم ف� یتعلق بتطور أ�سعار، ٔ�نتم تعرفون وهاذ ا
الشي ٔ�ن� تتعرفوه مز�ن �ير بعض المرات، المهم �لى كل �ال الله يهدي، 
ما ت��غیوش تقولو، ولكن ��ن �س�بة التضخم في المغرب إنها من ٔ�كثر �سب 

ول � �لاش التضخم القلی� في العالم، حتى ٔ�ن كا�ن اق�صادیين ا�لي �یق
تت�لیو �س�بة التضخم م�دنیة، طلعوها شویة، ٔ�ن �ادي یتحرك �دد من 
المؤشرات �ق�صادیة أ�خرى، ولكن ٔ�نه كتضر القدرة الشرائیة د�ل 
المواطن ٔ�یضا، �س�بة التضخم �ش ما �رتفع، �رتفع أ�سعار �لى المواطن، 

  .كتضر القدرة الشرائیة
ٔ�كثر �سب التضخم تدنیا في  ف�س�بة التضخم م�دنیة ا�لي هي من

�لى ٔ�كبر تقد�ر، إذا ارتفعت  %2المنطقة كلها، ما عرفت، اح�ا ٔ�قل من 
 %7، %4، دول الجنوب، %4، ب�� ٔ��لب دول المنطقة 2كاع كنرفعو 

، قلیل، هذه ال�سب د�لنا اح�ا هي ش�يهة �ل�سب ا�لي في %5ٔ�ح�ا�، 
 %1.9، 2017نة س�  %0.7، 2016س�نة  %1.7بعض ا�ول أ�وربیة، 

وهي �س�بة ضئی� مقارنة مع �ل ا�ول النام�ة والمماث� لمس�توى  2018س�نة 
التضخم ��ول المتقدمة، وهذا بطبیعة الحال عندو ت�ثٔير �لى ارتفاع 
أ�سعار ا�لي هو محدود �دا، طف�ف �ل�س�بة �لمواد الغذائیة �لى حسب 

س�نة  %0.1فعت ب الإحصائیات د�ل المندوبیة السام�ة �لتخطیط، ارت
في �ين تطورت ٔ�سعار المواد �ير  2018س�نة  %1.34وارتفاع ب 2017

، 2017، �2016لال الس�نوات الثلاث أ��يرة  %1.3الغذائیة بمعدل 
، وهو ما یعكس نجاح الحكومة في التحكم في �س�بة التضخم وهذا 2018

  .شيء �م �دا
لمندوبیة السام�ة ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ؤكد مرة ٔ�خرى ٔ�ن هذه أ�رقام صادرة عن ا

�لتخطیط التي لا �س�شهد بها بعض الس�یدات والسادة المس�شار�ن إلا 
  .�ين �كون ٔ�رقاما تخدم ٔ�غراضا معینة ومع أ�سف الشدید

المحور �ج�عي هذا المحور �ق�صادي شف�و ف�ه ٔ�داء ج�د �لحكومة 
وتحسن في �دد من المؤشرات، وبطبیعة الحال نحن �تمنى ٔ�ن تتحسن 

ؤشرات ٔ�كثر ؤ�ن نحسن مؤشرات ٔ�خرى، وهاذ الشي ا�لي مش�تغلين الم
�لیه، عند� �ر�مج و�رامج كل س�نة ووضوح وعند� وضوح كامل �اصنا 

، ٔ�ن هاذي هي الولایة د�ل الحكومة وهكذا �ش�تغل، 2021نوصلو � في 
�ر�مج حكومي، ٔ�هداف حكوم�ة، و�لمناس�بة إلى هزینا البر�مج الحكومي 

أ�مور التي و�د� بها ا�نٓ تحققت، وكثير من أ�مور س�نحققها،  كثير من
  .إن شاء الله، في المدة المتبق�ة

  .المحور �ج�عي
لقد بی�ت �لملموس في الحصی� المر�لیة التو�ه الواضح �لحكومة �لى 
المس�توى �ج�عي، ذ� ٔ�ن الحكومة جعلت هذا التو�ه في صدارة 

ا ملموس من �لال تدابير عملیة، من �لال ٔ�رقام، اه�ماتها، وب��ا ٔ�ن هذ
ؤ�یضا عنده �ٓ�ر إيجابیة �لى �دد من المؤشرات، وفي إطار التفا�ل مع 
بعض المدا�لات وملاحظات الس�یدات والسادة المس�شار�ن، ٔ�ود ٔ�ن 

  .ٔ�صوب ؤ�صحح بعض أ�مور تنو�را �لرٔ�ي العام
 النتائج المقدرة ٔ�ولا، تحسن مؤشرات التعليم، لقد ركزت الحصی� �لى

التي تم تحق�قها في مجال تعميم ا�تمدرس ومحاربة الهدر المدرسي، وهي ٔ�مور 
ونتائج لم �كن لتتحقق لولا ا�هود الهام ا�ي بذل في مجال تحسين وتعز�ز 
الب��ة التحتیة �لتمدرس، توفير الموارد ال�شریة اللازمة إضافة إلى دعم جمیع 

  :ب�ٔن جوج ٔ�مور در�ها ٔ�ساس�یة البرامج �ج�عیة، ؤ�ذ�ر
في ثلاث س�نوات، ز�دة �ير  %25ٔ�ولا، الرفع المضطرد لميزانیة التعليم 

 .مس�بوقة، وهذا یعني ٔ�ن فعلا تنعطیو �لتعليم ٔ�ولویة
�نیا، الرفع من جمیع البرامج �ج�عیة الخاصة ��تمدرس، ج�بو لیا شي 

جمیع البرامج من ت�سير  ،�2019ر�مج ما زد�ش في الميزانیة د�لو في 
�لمطاعم المدرس�یة �لنقل المدرسي �لملیون محفظة، إلى �خٓره، كلها زد� في 
الميزانیة د�لها، المنح ا�راس�یة، دلیل �لى ماذا؟ دلیل �لى التو�ه 
�ج�عي �لحكومة، ما يمك�ش هاذ الز�دات كلها ما �كو�ش عندها ت�ٔثير، 

 .ما وضحته أ�رقام وبی��هلابد ٔ�ن �كون عندها ت�ثٔير، وهذا 
  من ا�هود كلها؟

ملیار درهم، جمیع البرامج، �ير ت�سير، هاذ شي راه  27ا�تمع كله 
، 2019دوزتوه في ٔ�سمو عندهم التقر�ر د�لو مفصل في القانون المالیة في 

  .ملیار درهم تقریبا �ير ت�سير، ملیار درهم �1.5ير ت�سير زاد ف�ه 
  :ب�نٔ هذا ٔ��ر م�اشرة �لى �دد من المؤشراتلابد من التذكير هنا 

ٔ�ولا، تحسن �سب ا�تمدرس الخاصة �ٔ�سلاك الثلاثة، ح�ث بلغت 
�ل�س�بة  %99.7: 2018-2017هذه ال�س�بة �لال الموسم ا�راسي 

�ل�س�بة �لثانوي الإ�دادي، وهذا �ير مس�بوق نوصلو  %91.1للابتدائي، 
ح�ث هذه �مة  %95.8بتدائي لهاذ النتائج، �س�بة اس�تكمال ا�راسة �لا

�ل�س�بة �لهدر المدرسي، ٔ�ن من بين ٔ�كبر مدا�ل الهشاشة والفقر وأ�م�ة 
و�س�بة أ�م�ة هو الهدر المدرسي في �بتدائي، ٔ�ن الهدر المدرسي في 
�بتدائي یعني أ�م�ة، هاذ الشي �ش نقلص استراتیجیا هاذ الخصاصات، 

  .هذا من بين أ�س�باب
 �س�بة نجاح مجموع المتمدرسين �لس�نة الثالثة من الس� �نیا، تحسين
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 %51مقابل  2018-2017في الموسم ا�راسي  %67.9الإ�دادي ا�لي بلغ 
  .2017-2016فقط في الموسم ا�راسي 

تحسين �س�بة الن�اح في الباكالور�، ٔ�نتم رٔ�یتم هذه الس�نة، الحمد �، 
  .تحس�ت �لمقارنة مع الس�نة الماضیة ٔ�یضا

غتنم هذه المناس�بة بطبیعة الحال �ش ننوه ونهني جمیع الناجحات و�ٔ 
والناجحين �لقطا�ين العام والخاص والمترشحين أ�حرار، وكذا �لتلام�ذ في 
وضعیة إ�اقة ا��ن سهرت الحكومة �لى توفير الظروف المناس�بة لاج�یازهم 

في المسار  �م��ا�ت، كنهنيهم �لى الن�اح د�لهم، و�تمناو لهم التوف�ق
د�لهم ا�راسي ف� تبقى م�ه وی�س�لو مز�ن ويخدمو إن شاء الله، ؤ�یضا 
ٔ�ه� ٔ�سرهم و�ائلاتهم، ؤ�ه� أ�سرة التعليمیة ٔ�نهم ك�شكرهم وكنوه بهم، 
ٔ�نهم تعب�ؤ ونجحو هذه الس�نة ا�راس�یة وكان الن�اح �هر لهذه ا�ورة 

  .د�ل الباكالور�
ؤ�عید ا�تهنئة د�ل التلام�ذ في وضعیة ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ه� �لخصوص 

إ�اقة، ٔ�ن الحكومة �اولت توفر �دد من الظروف المناس�بة والتي 
مس�تو�ت، وتد�لنا فيها لاج�یازهم �م��ا�ت،  3شرح�اها �لى 

و�لمناس�بة التلام�ذ في وضعیة إ�اقة وصلت �س�بة الن�اح عندهم فهاذ 
  .داوهذا �ير مس�بوق، هذا شي �م � %84ا�ورة 

ؤ�دعو �لتوف�ق �لتلام�ذ ا�لي �ادي إن شاء الله یعاود يجتازو ا�ورة 
  .�س�تدرا�یة

�راجع �س�بة �نقطاع عن ا�راسة، �نقطاع عن ا�راسة �اصني 
وا�نٓ  2008تلمیذ ا�لي كانو یغادرو ا�راسة س�نة  400000نقولو ب�نٔه كنا 

ا �لى مدى هذه ٔ�لف تلمیذ بمعنى قلصن 230، 220وصلنا لما یقرب من 
  .الس�نوات كلها

-2018و 2015-2014ولكن �لخصوص ما بين الموسمين ا�راس�یين 
وا�ي  %0.6إلى  %2.9تقلص �س�بة �نقطاع عن ا�راسة من  2019

ب��اه �ٔ�رقام د�ل �س�بة الوصول �لنهایة د�ل ا�راسة في �بتدائي، ومن 
ي الت�ٔهیلي ح�ث انتقلت �ل�س�بة للإ�ث، و�لتعليم الثانو  %0.9إلى  4%

  .2019-2018س�نة  %9.1إلى  2015-2014في  %13.9من 
 %13.6كما حققت �س�بة انقطاع الف�یات، �راجع ملحوظ انتقلت من 

، یعني تقلص بما یقرب 2019-2018 في %7.5إلى  2015- �2014لال 
  .من النصف تقریبا في هذه المؤشرات د�ل �نقطاع عن ا�راسة

 �كتظاظ وهاذ الشي ب��اه �ٔ�رقام و�ا وز�ر التعليم �نخفاض �بير في
  .قالو، وقلتو ٔ��، إلخ

لكن المهم هو ماذا، هو ٔ�ن هذه المؤشرات كلها مؤ�رة �لى جودة 
، 35ماشي بحال إذا عندي  60ا�راسة، ٔ�ن إذا عندي وا�د القسم 

ميم الجودة تتحسن، ماشي �كتظاظ ؤ�یضا التعليم أ�ولي، �ر�مج د�ل تع
 100000التعليم أ�ولي وا�لي بدا هذه الس�نة وا�لي دمجنا ف�ه ما یقرب من 

طفل �ارج التعليم أ�ولي، هو �دد �بير،  700000طفل �دید، عند� 

وا�راسات تبين ٔ�ن التعليم أ�ولي مؤ�ر في جودة التعليم، ارتفاع الجودة، 
  .مؤ�ر في تقلیص �سب الهدر المدرسي

ورش استراتیجي عند� ف�ه رؤیة، وعند� ف�ه إذن اح�ا في وا�د ال
و�اطين ف�ه ٔ�دوات، وهذه أ�دوات �ادي تؤ�ر في المس�تق�ل د�ل المدرسة 

  .العموم�ة ٕ�ذن الله وا�راسة
مادام تطرق�ا ق�ی� إلى البرامج �ج�عیة، بغیت نقول ب�نٔ ا�راسة 

یة بی�ت والتي أ�ولیة التق�يمیة ا�لي دارها المرصد الوطني �لتنمیة ال�شر 
، بی�ت إلى ٔ�ن �رامج ا�عم �ج�عي تمكن من تقلیص 2018ٔ�جریت س�نة 

وتحسن �س�بة ا�تمدرس �ى الف�ة العمریة من  %63الهدر المدرسي بحوالي 
وتحسن �س�بة �لت�اق �لثانوي  ،%�66.9ام ب�س�بة  15س�نين إلى  6

لثانوي و� ،%36س�نة بحوالي  14و 12الإ�دادي �لف�ة العمریة بين 
  .%16.3س�نة ب�س�بة  17حتى ل  15الت�ٔهیلي �ل�س�بة �لف�ة 

یعني مجرد الز�دة في البرامج �ج�عیة ��عم المدرسي هو يحسن في 
هذه المؤشرات و�لتالي يحسن جودة التعليم، و�ات فهاذیك ا�راسة ب�نٔ 
ٔ�هم �ر�مج ؤ�ول �ر�مج عندو ت�ثٔير هو �ر�مج ت�سير، و�� كان هناك 

  .أ�ولویة لتعميم �ر�مج ت�سير و�عمه
إذن هناك ٔ�عمال وفق استراتیجیة، وفق ٔ�هداف محددة، وهاذ أ�هداف 
�اد�ن لها بطبیعة الحال وفق ما يمك�ه الزمن ا�ي �ش�تغل ف�ه، ولكن إن 
شاء الله الحمد � هناك تحسن، هناك نتائج وا�دة، هناك نتائج تبرز 

عاتنا وانتظارات المواطنين فوق هذا، ونحن التحسن الحق�قي، صحیح ٔ�نه تطل
نعترف ب�نٔ نحتاج إلى �د ٔ�كبر، إن شاء الله في الس�نوات المق�� �ش 
نحس�نو هاذ المؤشرات ونت�اوزو جمیع العق�ات فهاذ ا�ال د�ل ٔ�ن �كون 
م�ظوم�نا الوطنیة �لتربیة والتكو�ن م�ظومة في مس�توى الجودة والمردودیة 

  .ا والتي ی��ظرها جمیع المواطنات والمواطنينالتي ن��ظرها جمیع
ف� يخص دعم ال�شغیل ومحاربة البطا�، طبعا ٔ�� ت��فهم ٔ�ن كثير من 
الس�یدات والسادة المس�شار�ن م�شغلين بهذا الموضوع، ٔ�نه موضوع ح�وي 
�ل�س�بة لش�بابنا، وظاهرة البطا� ظاهرة، �لى كل �ال، �ونیة �المیة، 

في الحكومة تنعطیوها ٔ�یضا أ�همیة وأ�ولویة، ونحن قلنا ؤ�طمئنكم ب�نٔ اح�ا 
دالقطا�ات ذات أ�ولویة، هم ا�الات التعليم والص�ة  3من البدایة عند� 

وال�شغیل، و�� اح�ا ت�ش�تغلو �لى هذا الموضوع بطریقة مضطردة، لكن 
يجب ٔ�یضا ٔ�ن �كون م�صفين، ؤ�س�تغرب من طریقة تقديم وقراءة بعض 

  .المؤشراتأ�رقام و 
الإحصائیات التي عرضتها في الحصی� ف� يخص ال�شغیل تجد مصدرها 
من المندوبیة السام�ة �لتخطیط، التي ٔ�فادت ٔ�ن معدل البطا� انخفض 

، 2019والربع أ�ول من �ام  2018بين الربع أ�ول من �ام  %0.5ب�س�بة 
ل �اطل عن العم 70000إلى  60000وهو ما یوازي �شغیل ما یناهز 

خصوصا في صفوف الش�باب، وی�تئ هذا التحسن بعد تطور إيجابي مماثل 
  .%�0.4نخفاض یناهز  2018و 2017ما بين س�تي 
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إذن اح�ا في البطا� في م�حنى انخفاضي، بعدا قولو مز�ن، كنا تنطلعو 
د� ولینا تنزلو ببطء، تنزلو �ير �شویة، م�فق معكم، تقولو تنحییوكم �لى هاذ 

  .هذا ما كاف�ش، هذا خطاب الموضوعیة ا�ي یق�ضیه التحسن ولكن
فهاذ �نخفاض و�ا هو طف�ف، و�ا هو فوق �نتظارات د�لنا، 
وفوق �ح�یا�ات د�ل بلاد� ود�ل الش�باب د�لنا، ولكن لا يمنع ٔ�نه هو 
تحسن إيجابي مضطرد �س�تمر بوتيرة ٔ�حسن، إن شاء الله، وس�س�تمر بوتيرة 

  .إذن الله�ق�لتين، ف ٔ�حسن في الس�ن�ين الم 
�� ٔ�ن البطا� أ�س�باب د�لها ب��ویة، هناك عوامل ب��ویة ممتدة في 
الزمن م��ٔ�رة في البطا�، منها �س�بة أ�م�ة، منها �دم ملاءمة التكوینات 
الجامعیة والمهنیة لحاج�ات سوق الشغل، هذا عمل دینام�كي اح�ا راه بدینا 

ة الموسمیة لعدد من م�اصب الشغل ا�ي ف�ه ؤ�عطیناه ٔ�همیة، منها الطبیع
يحد�ا �ق�صاد الوطني، وخصوصا في ا�ال الفلا� وا�ال د�ل البناء 

  .وأ�شغال العموم�ة
إذن هناك �دد من العوامل ذات الطابع الب��وي، ولت�اوزها جعلت 
الحكومة هاذ الموضوع من ٔ�ولو�تها وحرصت �لى بلورة وإطلاق ا�طط 

، وا�ي �تميز �كونه ٔ�ول مخطط 2021وض �ل�شغیل إلى �دود الوطني �لنه
�ل�شغیل تم إ�داده في إطار مقاربة شام� وم�دمجة، وعقدت بعده شراكة 
مع الجهات وشراكة مع �تحاد العام لمقاولات المغرب، وشرع في وضع 
وتنف�ذ �رامج �ویة �ل�شغیل �لتعاون مع �دد من ا�الس الجهویة، وكذا 

لجنة �لیقظة حول سوق الشغل، ٔ�ن اح�ا ت�شوفو ب�نٔه �اص  ٔ��دثت
  .التك�یف مع الحاج�ات د�ل كل �ة

ولكن ٔ�یضا تواصل الحكومة العمل �لى المراجعة الشام� لمنظومة التربیة 
والتكو�ن المهني التي د�ا إ�يها �لا� الم� محمد السادس حفظه الله، وتعمل 

یج المنتج �بر مختلف ا�ططات القطاعیة، �لى تغیير الهیكلة القطاعیة �ل�س� 
�لما ب�نٔ هذه التغیيرات الهیكلیة تظهر نتائجها �لى المدى المتوسط والبعید 

  .فقط
إلى �انب هذه الإصلا�ات الهیكلیة قامت الحكومة ٕ�جراءات ٔ�خرى، 
من ضمنها الرفع من وتيرة إنجاز �دة �رامج لإنعاش ال�شغیل، البرامج 

ٔ�لف  100ا�ي مكن من تحق�ق سقف " إدماج"مج الناشطة، م�لا �ر�
عقد �شغیل  20000، من ب�نها حوالي 2018عملیة إدماج �لال س�نة 

�لخارج، منها ٔ�یضا في الإصلا�ات ا�لي در� فالإجراءات الحكوم�ة 
ال�شغیل �لقطاع العمومي ا�لي رفعناه إلى سقف �ير مس�بوق، ٔ�رید ٔ�ن 

 2019-2018-2017س�نوات  3صلنا في ٔ�شير إلى ٔ�نه فال�شغیل العمومي و 
م�صب �رسم قوانين المالیة لهاذ الثلاث س�نوات مقابل فقط  138491إلى 
 71، ومقابل فقط 2016-2012س�نوات ا�لي ق�ل منها  5ٔ�لف في  116

  .، وهذا �د �لحكومة �م2011- 2007س�نوات  4ٔ�لف د�ل 
ف، تجاوز� ٔ�ل �100لثا، المقاول ا�اتي ا�لي ا�نٓ وصلنا �ٔكثر من 

ٔ�لف، الهدف ا�لي كان  100ٔ�لف، واح�ا كنا وا�د� ب  100عق�ة 

ٔ�لف وصلناها د�، د� اح�ا  100، د� 2021ٔ�لف س�نة  100فالبر�مج هو 
�لآف، وهاذ المقاول ا�اتي �م،  103لف وشي �ا�ة، قریب ل �ٔ  102ف 

  .2021من الهدف المسطر س�نة  %103بلغنا 
ال�شغیل، وهذا صادق�و �لیه في قانون  تطو�ر نظام التحفيز لنظام

�ل�س�بة ا�لي كتحمل ف�ه  10إلى  5المالیة، التحفيز �رفع �دد أ�جراء من 
ا�و� �لتزامات الضری��ة و�ج�عیة المتعلقة بهم، وذ� لفائدة المقاولات 

  .وزد� الجمعیات وزد� التعاونیات �دیثة ال�ش�ةٔ وهذا شيء �م �دا
ضریبة �لى ا��ل �ل�س�بة �لتعویضات المدفو�ة من ق�ل الإعفاء من ال

درهم �ل�س�بة �لتداریب  6000المقاولات إلى ا�كا�رة الباح�ين في �دود 
شهر وهكذا، و�دد من الإجراءات أ�خرى الجزئیة، ٔ�ذ�ر منها  24لمدة 

ٔ�شهر �ل�س�بة �لوكا� الوطنیة لإنعاش ال�شغیل  6إلغاء شرط ال�سجیل لمدة 
ات، و�دد من الإجراءات هي التي ساهمت في ٔ�ن تعطي شيء من والكفاء

  .ا�ینام�ك�ة لإ�داث فرص الشغل و�عم �شغیل الش�باب
وكما قلت ٔ��دد الت�ٔ�ید �لى ٔ�ن الحكومة �تمة بهذا الموضوع ومس�تعدة 
�ش تنصت ٔ�ي اقتراح من ق�ل أ�خوات والإخوان في مجلس المس�شار�ن 

اح�ا بغینا هاذ الجهد، هاذ المنحى الإيجابي وكذ� في مجلس النواب، ٔ�ن 
  .ندعموه ٔ�كثر ونقویوه ٔ�كثر �لمس�تق�ل

تحسين القدرة الشرائیة �لمواطن، تحدثت �لیه ٔ�ن أ�رقام كلها تبين ٔ�نه 
تحسن في ا��ل، أ�رقام الصادرة عن المندوبیة السام�ة �لتخطیط المتعلقة 

تحسن فيها ا��ل الإجمالي وهي الس�نة أ�ولى من هذه الولایة  2017بعمل 
، هذا د�لهم ماشي د�لنا اح�ا د�ل المندوبیة %4.2المتاح لٔ�سر ب�س�بة 

  .السام�ة �لتخطیط
، ولاشك %3.1تحسن ب  2017كما بلغ ا��ل المتاح �لفرد في �ام 

ٔ�ن الاتفاق �ج�عي ا�ي ساهمتم ف�ه و�شكركم وا�لي وقعتو معنا ف�ه 
دعم القدرة الشرائیة لشرائح من المواطنات  وك�شكركم ٔ�یضا �ساهم في

والمواطنين، سواء في القطاع العام عن طریق الز�دة المباشرة في أ�جور 
والز�دة في التعویضات العائلیة وفي القطاع الخاص عن طریق الز�دة في 

  .الحد أ�دنى لٔ�جر وفي التعویضات العائلیة
ضا ب�نٔ مدام الحكومة وإذن هناك محاو�، ولكن ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ٔ�ی

مواص�، تواصل دعم القدرة الشرائیة �لمواطنين عن طریق �س�تمرار في 
تخصیص �ع�دات المهمة لصندوق المقاصة ٔ�و صندوق الموازنة هذا شيء 

ملیار درهم في صندوق  �17.6رمجنا  �2019م، ؤ�نتم تعرفون ب�نٔه في س�نة 
هذا راه �د .. والمواطنين �لىالمقاصة �عم القدرة الشرائیة �لمواطنات 

  .�عمه
و�ا اح�ا قلنا واح�ا �ادیين في إطار إصلاح صندوق المقاصة، ولكن 
كما قلت هنا ؤ�عید ؤ��رر ب�نٔ هذاك الإصلاح د�ل صندوق المقاصة لا 
يمكن ٔ�ن یتم إلا في إطار شروط لا تضر �لقدرة الشرائیة ٔ�وسع الف�ات من 

وهذا و�د . فقيرة والهشة والطبقة المتوسطةالمواطنين، وخصوصا الف�ات ال
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  .ٔ�قطعه �لى نفسي
�ل�س�بة لتحسين المنظومة الصحیة والتي هي ٔ�یضا ٔ�ولویة حكوم�ة، ٔ�� 
ٔ�س�تغرب ٔ�نه في إ�دى المدا�لات تتقول ب�نٔه الحكومة تخصص ٔ�ضعف 
�س�بة من الميزانیة العامة لقطاع الص�ة، �ل�س�بة مع من، اح�ا تنزیدو كل 

  .نيس�نة، فهمت�
صحیح ٔ�نها �ير كاف�ة كما �یقول الس�ید المس�شار بعد ذ�، �ير كاف�ة 
�لنظر لهول الخصاص في القطاع الصحي، ولكن هي ز�دة معتبرة، في 

من ميزانیة وزارة الص�ة وهذه ال�س�بة في الز�دة �ير  %16س�ن�ين زد� 
  .مس�بوقة ٔ�یضا في �ريخ المغرب

كنعتبرو ٔ�ن المنظومة الصحیة  إذن كانت الز�دة وهناك، ولكن اح�ا
الإصلاح د�لها هو ورش هیكلي، ف�� اح�ا ا�نٓ مش�تغلين، ٔ�ولا وق�ل 
كل شيء �لى ورش تعميم التغطیة الصحیة، ٔ�ن هذا الورش هو ا�لي 
�ادي یقلب الميزان، هو ا�لي �ادي يخلي �س�بة الإنفاق د�ل أ�سر في 

في  %�50نٓ تيزید �لى ا�ال الصحي �ادي ینخفض �لى ما هو �لیه، ا
ا�مل، بطبیعة الحال يختلف بين ا�لي عندهم التغطیة الصحیة ٔ�قل من 

، 60، وبين ا�لي ما عندهمش التغطیة الصحیة ا�لي كيزید حتى ل 30%
65 ،70%.  

ف�� اح�ا �ش نقلبو هذه المعاد� �ادي نعممو التغطیة الصحیة، 
لاه �امين، صادق�ا إیو صادقتم مشكور�ن �لى القانون الخاص بهذا، ی

 3اشحال بقا بعدا هنا، ما بقاش د�ر هكا، ٔ�نت ا�لي �یبقى عندك القوانين 
  ..س�نين، ما تبقاش تحاسب الحكومة �لى

بدٔ�� المشاورات، وهذا عمل �شاركي �شاوري، بدٔ�� المشاورات، 
دالمراس�يم ا�لي هي ٔ�ساس�یة ٔ�ولیة، إیوا إذا قلتو لیا ما تب�سمش  4ٔ�صدر� 

  .نقول � ما د�رش هكا، �ش ند�رو التوازن، وا�د لوا�دٔ�� 
ا�نٓ نحن �لى الطاو� عند� بعض المراس�يم، �دد المراس�يم د�ل بعض 
الف�ات، ولكن ٔ�ن اح�ا ٔ�� راه درت لقاء والس�ید وز�ر الص�ة هنا، درت 

أ�مور  3وقلت لهم ٔ�� ٔ�طلبكم ) CNSS(لقاء مع القطا�ات المتد�� ومع 
م هو أ�مر الثالث، ما �ادي نوقع شي �ا�ة بلا ما �كون ولكن المه

مشاورات ونعرف ٔ�� ب�نٔ هذه المشاورات تمت ونعرف التو�ات د�لها، 
ٔ�ن عندما نوقع مرسوم يجب الطرف ا�خٓر ٔ�ن �كون راضیا �س��ا، اح�ا ما 
يمك�ش الجمیع ولكن كند�رو وا�د الحل وسط ا�لي هو موضوعي معقول 

�ذ بعين �عتبار القدرة الشرائیة د�ل الف�ة ولكن ٔ�یضا يحافظ، ٔ�ولا �یا
قدرة الإنفاق د�ل الف�ة ولكن ی�ٔ�ذ ٔ�یضا توازن الصندوق، ٔ�ن� �ارفين هاذ 

  .الشي
و�� اح�ا �ادیين فهاذ الشي والحمد � كا�ن مشاورات تتم بجد مع 

�ادي نخرجو  �2019دد من الف�ات، إن شاء الله ؤ�� قلت ق�ل نهایة 
  .، �لى حسب ما اس�تطعنا ٔ�ن نصل إلیه5، 4، 3، 2بعض الف�ات، 

إصلاح د�ل نظام " رام�د"�نیا، إصلاح د�ل نظام المسا�دة الطبیة 

المسا�دة الطبیة وهذا إن شاء الله �ش�تغال �لیه �ادي �كون بطبیعة 
الوكا� الوطنیة �لت�مٔين  (L’ANAM)الحال س�س�نده إلى هیئة �ير 

  .الصحي
� وا�د ا�مو�ة د�ل أ�مور بطبیعة الحال، واصلنا تنزیل ولكن در

وطور� تنزیل الت�مٔين الإج�اري أ�ساسي عن المرض لفائدة الطلبة، وهذا 
شيء �م، وصلنا ٔ�رقام م�قدمة د� كان محمود �دا ن���ة �ير الإجراءات 

  .والمسطرة والتحس�س، التحس�س ٔ�یضا
ك عمل دؤوب لتحسين الولوج �لثا، الولوج �ل�دمات الصحیة، هنا

�ل�دمات الصحیة وهناك عمل دؤوب لتعز�ز العرض الصحي �لعالم 
القروي، ويمكن ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ �ر�مج تقلیص الفوارق ا�الیة ا�لي هو 

ملیار ا�ي كان �لا� الم� ٔ�عطى �نطلاقة، وا�لي بدٔ�  50البر�مج د�ل 
ي، هاذ البر�مج الس�نوي مع هاذ الحكومة، عندو �ر�مج س�نو  2017س�نة 

ف�ه المس�تو�ت المتعددة، ف�ه المس�توى أ�ول هو الولوج یعني الطرق 
  .القرویة

المس�توى الثاني هو المؤسسات التعليمیة، المس�توى الثالث هو 
المؤسسات الصحیة د�ل القرب، بطبیعة الحال، العرض الصحي د�ل العالم 

والمس�توى الخامس هو  القروي، والمس�توى الرابع هو الماء الشروب
الكهر�ء، ولكن �لى مس�توى العرض الصحي هناك �ر�مج یوضع محلي، 
هذا هو المهم، خصهم یفهمو المواطنات والمواطنين، هذا ا�و� تتعطي ف�ه 
الفلوس والجهة تتعطي الفلوس، ولكن �لى المس�توى المحلي والإقليمي 

ومة في ٔ�ي �ر�مج واش �لخصوص تما فين ت��وضع البر�مج، لا تتد�ل الحك
�ادي �س�بقو هاذ الطریق ٔ�و لا هاذي، �ادي ند�رو لهاذ ا�وار هو أ�ول 
�اد هذا، هذا لا تتد�ل ف�ه الحكومة، ولكن وفق ا�راسة المیدانیة ا�لي 
كانت قامت بها وزارة ا�ا�لیة ق�ل ا�لي كانت قامت بها وا�لي �ددت 

  .الخصاص في وا�د العدد معين من ا�واو�ر
جما�ة تقریبا، وا�لي هي مجال  1500دوار و 12000هاذ الشي 

التد�ل، هذاك مجال التد�ل لوضع البرامج الزم�یة، التحق�ب ت�تم محلیا، 
الحكومة لا تتحمل مسؤولیته تصادق �لیه وتعطي الفلوس، والإنجاز ت�تم 

  .إقليمیا ومحلیا
یبا شي تعبید ٔ�و ا�نٓ والحمد �، النتائج إلى �د السا�ة إيجابیة، تم تقر 

�یلومتر من الطرق القرویة في ظرف س�ن�ين ونصف تقریبا،  4900إصلاح 
ؤ�یضا وصلنا تقریبا  2021من الهدف ا�ي س��جز في س�نة  %41وهذا 

من  %45من المؤسسات الصحیة د�ل القرب، تقریبا ٔ�كثر من  %40إلى 
وهذا المؤسسات د�ل التعليم د�ل القرب وهكذا في العالم القروي، 

  .س�يمكن، إن شاء الله، من تجاوز هذا الخصاص
إذن هذا تقلیص الفوارق ا�الیة وبطبیعة الحال هي هاذي ا�لي قلنا، 

من الو�دات الصحیة د�ل القرب مع  %44و�دة صحیة ب�س�بة  184
 31، تجهيز حوالي %69س�یارة إسعاف لهذه الجما�ات ب�س�بة  480اق�ناء 
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مؤسسة تعليمیة ب�س�بة  735لاح ؤ�یضا إص %94مركز صحي ب�س�بة 
، ؤ�یضا �زوید 2021من الهدف ا�لي �ادي نوصلو لو س�نة  43%

 26وإنجاز وإصلاح  %46منزل �لماء الصالح �لشرب ب�س�بة  12000
والكهر�ء  %�93یلومتر من ش�بكة التزود �لماء الصالح �لشرب ب�س�بة 

  .ٔ�یضا
ا �لى هذا ا�ال إذن هناك �دد من الإنجازات و�دد من أ�مور قمنا به

و�ادي �س�تمرو فيها، بطبیعة الحال تقلیص الفوارق ا�الیة ل�س في هذا 
البر�مج فقط وإلا هذا البر�مج مركزي ف�ه �م، ٔ�ساسي، �لمناس�بة هو 
�ر�مج تی�سمى �ر�مج تقلیص الفوارق ا�الیة، ت�ساهم ف�ه الحكومة ب�س�بة 

اهم ف�ه المبادرة الوطنیة ت�س %40ت�ساهم ف�ه الجهات ب  %40كذا و
المركز الوطني �لماء الصالح �لشرب ) ONEE(�لتنمیة ال�شریة، ت�ساهم ف�ه 

والكهر�ء، فهذه كلها �ات م�دا��، وهاذ البرامج د�ل هاذ، البر�مج، 
  .الحمد �، البرامج د�ل العملیة التنف�ذیة ت�سير بطریقة إيجابیة �لى العموم

شى وفيها فك العز�، ٔ�ن فك العز� �م �دا في �لى العموم راه هي �تم
هذا ا�ال، اح�ا واعیين به ومس�تمر�ن ف�ه، ولكن ل�س هذا فقط �لى 
المس�توى المعدني، ٔ�� ن�كٔد لكم، ب�نٔه ا�نٓ �ادي �كون هناك وا�د التطور 
�بير �دا، إ�ادة الخریطة الجیولوج�ة د�ل المغرب، ٔ�ن بعض المناطق ا�لي 

ندها �روات ولكن �اصنا نعرفو هذه الثروات و�اصنا نمك�و فقيرة راه ع 
المقاولات وخصوصا المقاولات المتوسطة �ش توصل لهذه الثروات وهذا 
وا�د الورش �دامين �لیه، وإن شاء الله �ادي يمكن هذه الجهات من 
إنتاج هذه الثروات، ولكن ٔ�یضا تمك�نها من القدرة �لى التحول التصنیع 

فة في تحویل هذه الثروات �ش القيمة المضافة د�لها �ل�س�بة والقيمة المضا
�لجهة ٔ�ن �رتفع، وهاد الشي مش�تغلين �لیه وإن شاء الله �ادي �كون 

  .عندو ت�ثٔيرات إيجابیة
ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ؤكد مرة ٔ�خرى جمیع ا�ططات ا�الیة، ٔ�ي مخطط مجالي إلا 

ل المطارات كنعطیو شویة وف�ه جزء �يهتم �لعدا� ا�الیة، م�لا كند�رو د�
التفضیل �لجهات أ�قل نموا في هذا ا�ال، في تطو�ر المطارات الموجودة 
ودعم النقل لتخف�ض العز� التي �كون ٔ�ح�ا� عندما لا �كون وسائل 

  .التواصل أ�خرى كاف�ة
ؤ�یضا �ل�س�بة ا�ال الصناعي ا�نٓ بدٔ� التنزیل الجهوي �طط ال�سریع 

يمشي �ة بجهة، بطبیعة الحال هاد الشي �ی�اصو، كما  الصناعي، و�ادي
قلت من ق�ل الجهة الشرق�ة م�لا، ن���ة الوعي د�ل ا�و�، ا�و� ماشي 
�ير هذه الحكومة ٔ�ن م�ناء الناظور المتوسط بدا ق�ل ما نجیو اح�ا، هو 
مخطط واضح إذا ٔ�نه إلا ممك�اهش من وا�د الب��ة قویة التي �س�تطیع ٔ�ن 

ٔ�دوات وا�لٓیات �ش ال�س�یج الصناعي یطور، ما عمرو ما یطور، توفر ا
و�ا د�ر التحفيزات ا�لي درتي ما يمش�یوش، ٔ�ن �لاش؟ �اص وا�د 

  .المیناء قوي ا�لي يمكن من �س�تيراد والتصد�ر بطریقة سه� وقریب
و�� هذا المیناء هذا �ادي يحول ال�س�یج �ق�صادي �لمنطقة 

خرى د�ل ا�و� تعطي ا�كلٔ د�لها، وهكذا هو و�ادي يمكن الجهود ا�ٔ 
هاد الشي كامل دا�ل في م�ظور استراتیجي �زاف د�ل أ�مور راه ما 
يمك�ش تحولو ا�نٓ، �لیك �س�نا حتى د�ر هذاك التحول �ستراتیجي �لى 
وا�د المس�توى �ش تحرك ا�ینام�ك�ة كما وقع في بعض الجهات التي 

نظور الشامل �لتنمیة ا�لي ف�ه �ستراتیجي وا�لي رٔ��تموها، إذا هذا هو الم 
�یعطینا نتائج مس�تدامة، ما كند�روش وا�د التحولات ظرف�ة، قال � لا 
تعطیني السمكة ولكن �لمني �یف ٔ�صید السمك، هذه هي الن���ة د�ل 

  .هذا المسار
ٔ�رید مرة ٔ�خرى ٔ�ن ٔ�ؤكد مجددا �لى ٔ�ن الحصی� المر�لیة التي قدم�اها 

لملموس تقدم إيجابي في �دد من المؤشرات الإيجابیة، �ج�عیة بی�ت �
و�ق�صادیة و�لى مس�توى الحكامة، وقدمت ذ� �ٔ�رقام �لمؤشرات 
ا�ق�قة ؤ�یضا بی�ت تقدم إيجابي في تنف�ذ �دد من التزامات البر�مج 
الحكومي، ولكن بطبیعة الحال هذا لا يمنع من ٔ�ن نقول ب�نٔ هناك جوانب 

، جوانب نقص نحتاج إلى ٔ�ن تتضافر الجهود �ش �كملوها، �ش خصاص
نت�اوزوها، الت�د�ت �ش نوا�وها واح�ا واعیين بها و�نتظارات د�ل 

  .المواطنين مرح�ا بها
وبطبیعة الحال اح�ا م�صتون لاح��ا�ات المواطنين ولما یقولونه ؤ�یضا 

 في نقاش حتى اح��ا�ات المعارضة ما كا�ن مشكل، راه اح�ا �ير
ديمقراطي، حتى انتوما من المواطنين بطبیعة الحال، الله ٔ��لم، ولكن نقصو 
�لینا هذاك الخطاب د�ل التب��س لهذه الإنجازات ونظرو شویة بعين 
أ�مل، �ين التفاؤل، �ين الإيجابیة، �ين المس�تق�ل، �ين المغرب الحمد � 

  .ا�ي یتطور بطریقة إيجابیة
ن اح�ا كلنا �ش�تغل لمصل�ة الوطن والمواطنين، ٔ�رید ٔ�� ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول �ٔ 

ٔ�ن ٔ�قول ب�نٔ اح�ا الحكومة عند� إرادة وتصميم عرفت راه و�ا تقول لي قلتو 
راه ما نتراجعوش ما نوقفوش، الإنجاز ا�لي در� �ادي �زیدو �لیه إنجازات 
ٔ�خرى، بمعنى ٔ�ن اح�ا عند� ٔ�هداف و�ادیين لها �ش نخدمو بلاد� یعني 

د الشویة دالتب��س وا�د الشویة محاو� الت���س ما �ادي ت�ٔ�رش ف�نا، وا�
اح�ا عند� عزيمة صلبة �دیدیة لا تتراجع ولا يمكن ٔ�ن تتراجع �ن �لى یقين 
�ش تمش�یو هانیين، س�نواصل ب��ات وس�نواصل بعزم طریق الإنجاز ا�ي 

د� به ٔ�یضا و�د� به في البدایة، كما س�نواصل الإنصات بطبیعة الحال كما و�
  .لكم ولعموم المواطنات والمواطنين

وعندما ٔ�رد �لى بعض الإخوان وأ�خوات في المعارضة هذا لا یعني ٔ�نه 
ٔ�نتقص حق المعارضة ما كا�ن حتى شي مشكل، ولكن خصنا ندافعو �لى 
بلاد� ٔ�ن عندما تقولون كلمة هنا راه �یا�دوها �س و��دوها صحافة 

�یقولو �ون هاذ الشي ماشي صحیح كاع م�قولو  و�یا�دوها م�ا�ر دولیة،
البرلماني، وهو �ير صحیح، هاذ الشي �ید�روه بعض الخصوم د�ل المغرب، 
ولكن الحمد � ن���ة التطورات القویة ا�لي دارتها بلاد� لم یؤ�ر هذا �لى 
سمعة ب�� و�لى وزنه �لى المس�توى ا�ولي ولا �لى إشعا�ه �لى المس�توى 
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  .لقاري ٔ�یضاا�ولي وا
المغرب الحمد � �ادي إلى المس�تق�ل، ولكن مرح�ا بقو�كم �قتراح�ة، 
مرح�ا بتد�لا�كم ٔ�نتم أ��لبیة ٔ�یضا، والجمیع وا�لي ماشي فالمعارضة ولا 

قة یماشي فأ��لبیة حتى هما مرح�ا بهم ما كا�ن حتى شي مشكل بطر 
من حقه، ٔ�ي وا�د  ر�ضیة، ٔ�ن كا�ن ا�لي بغا هو �كون فهاذ الموقع هذا

عندو الحق ید�ر الموقع د�لو الس�یاسي اح�ا م�ند�لوش فهاذ الشي كل 
  .وا�د يختار الموقع د�لو

بطبیعة الحال ٔ�� كنت ٔ�تمنى ٔ�ن �كون التواصل مع أ�حزاب د�ل 
المعارضة ٔ�كثر �كل صرا�ة ولكن �لاه �امين �ادي �س�تدر�و فالبرامج في 

  .المس�تق�ل إن شاء الله
هذه المناس�بة �ش نحيي جمیع القطا�ات الحكوم�ة ٔ�یضا حتى هما ر اس�ثم

خصهم تحیة، ٔ�ن هاذ الإنجازات لم تتم ماشي درتها ٔ�� بو�دي، صحیح 
الش�یفور كان عندو وا�د الشویة د�ل أ�فضلیة، الس�ید أ�مين العام، لكن 

ات هناك فریق حكومي ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ؤكد ٔ�ن ما �روج ب�نٔ الحكومة فيها انقسام
وفيها صرا�ات �ير صحیح، هناك اخ�لافات معقول، هناك تبا�ن في و�ات 
النظر، صحیح، ولكن نعمل �لى ٔ�ن �ش�تغل كفریق وا�د وفي أ�مور ا�لي 

  .هي ٔ�ساس�یة و�مة لبلاد� كنجتمعو وكن�دمو
وبطبیعة الحال أ�حزاب الس�یاسة المشكلة لٔ��لبیة اح�ا عند� اتفاق 

البر�مج الحكومي وإن كانت هناك اخ�لافات  مق�ول عموما �لى تنف�ذ
ٔ�خرى، لكن ش�نو المشكل د�ل هاذ �خ�لافات؟ نهار الس�ت وأ��د 
إلى بغاو یقولو شي �ا�ة ا�لي بغاو بطبیعة الحال بعض المرات �یبقى ف�ا 
الحال عندما �كون هناك تب��س حتى �لعمل د�ل قطا�ات ٔ�خرى من 

�یوقع م�و شویة ولكن �ير مؤ�ر  بعض أ�حزاب الس�یاس�یة، هاذ الشي
  ا الیومـــــفالعمل الحكومي، ما يمك�ش نخرجو هاذ الإصلا�ات ا�لي سمعتوه

 "Doing business "ف�ه مؤشر ملامسة الرشوة تقدم�ا ف�ه  تقدم�ا
�شكل �ير مس�بوق فالقطا�ين، حقق�ا الميزان الت�اري حقق�ا �دد من 

ا، �یفاش �ادي أ�مور �شكل �ير مس�بوق، درج�ا قوانين قویة �د
نخرجوها لولا ٔ�ن هناك ا�س�ام معقولا دا�ل الفریق الحكومي، هذا ما 

  .ٔ��تز به دا�ل الفریق الحكومي
�� ٔ�رید ٔ�ن اشكر جمیع القطا�ات المتد�� والفریق الحكومي ومن 
ورائهم من أ�طر ومن الكفاءات ا�لي هما كثير منهم ج�ود مجهولون 

ٔ�لف  700راه ك�ش�تغلو في جمیع القطا�ات، �ش�تغلون بوطنیة �الیة وبتجرد 
موظف راه ��ش �بير و�ش�تغلون و�دامين حتى وا�د مك�شوفهم، 

  .ك�شكرهم �سمكم جمیعا
ٔ�رید ٔ�ن ٔ�شكر ٔ�یضا جمیع المتد�لين ا�خٓر�ن في ا�تمع المدني، الإ�لام 
�دد من الجهات أ�خرى التي �ش�تغل لمصل�ة ب�� ولمس�تق��، ؤ�رید ٔ�ن 

ٔ�خرى نحن م�فائلون كلنا ثقة في الله ٔ�ولا، وثقة في ب�� وثقة في ٔ�قول مرة 
�لا� الم� وثقة في شعبنا �لى ٔ�ن ب�� س��قى شامة بين أ�مم، و�ادي 
یبدى و�ادي تبقى و��س�تمر في إنجازاتها وفي ت�لٔقها إن شاء الله، يجب ٔ�ن 
 نعتز بها واح�ا كلنا ٔ�ن �ش�یع خطاب التفاؤل وخطاب أ�مل وخطاب

ٔ�ن  الوطنیة و��تزاز �لبلاد، ٔ�نه بهذا يمكن ٔ�ن �ساهم بطریقة إيجابیة في
منها المواطنون ؤ�ن ن�ني مس�تق�لا ٔ�فضل  نت�اوز �خ�لالات التي �شكو

  .لنا ؤ�ج�النا المق�� إن شاء الله والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .�س الحكومةشكرا لكم الس�ید رئ 

  .شكرا �لجمیع �لى مساهمتكم
  .ورفعت الجلسة


