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  .رئ�س ا�لس، الحكيم �ن شماشالمس�شار الس�ید عبد : الرئاسة
 الثالثة ة، إبتداء من السا�ةن دق�قان وخمسو�واث� تان ساع : التوق�ت

  .الخامسة عشرة بعد الزوال�ق�قة او 
يم أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة لتقد مخصصة لسة� : �دول أ�عمال

  :رئ�س الحكومة، حول موضو�ين ٔ�ثنين �لس�یاسة العامة من ق�ل الس�ید

س�یاسة الحكومة في تدبير �س��ر العمومي في ٔ�فق : أ�ولالموضوع  - 
 تحسين نجاعته؛

  .وضعیة المتقا�د ومكانته في الس�یاسات العموم�ة :الموضوع الثاني - 

--------------------------------------------  

  : كيم �ن شماش، رئ�س ا�لسعبد الحالمس�شار الس�ید 
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .ٔ��لن عن اف�تاح الجلسة
  .الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

  .السادة الوزراء المحترمون
  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،

  .ٔ�يها الحضور الكريم
 241س�تور المملكة المغربیة، والمادتين من د 100عملا ب�حٔكام المادة 

من النظام ا�ا�لي �لس المس�شار�ن، يخصص ا�لس هذه الجلسة  242و
لتقديم أ�جوبة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �لس�یاسة العامة من ق�ل الس�ید رئ�س 

  :الحكومة، حول موضو�ين ٔ�ثنين

ٔ�فق  أ�ول، یتعلق �س�یاسة الحكومة في تدبير �س��ر العمومي في -
 تحسين نجاعته؛

والموضوع الثاني، یتعلق بوضعیة المتقا�د ومكانته في الس�یاسات  -
  .العموم�ة

وق�ل الشروع في تناول أ�س�ئ� ا�لي عند� مدر�ة في �دول ٔ�عمال 
هذه الجلسة، ٔ�عطي الكلمة �لس�ید أ�مين المحترم لإطلاع ا�لس �لى ما 

  .�د من مراسلات وإ�لا�ت
  .ٔ�مين المحترمالكلمة لكم الس�ید ا

  :المس�شار الس�ید ٔ�حمد لخریف، ٔ�مين ا�لس
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء المحترمون،

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
 �9ل�س�بة لٔ�س�ئ� التي توصلت بها الرئاسة إلى �ایة یومه الثلا�ء 

  :لتالي، فه�ي كا2019یولیوز 

  ٔ�س�ئ�؛ 4: �دد أ�س�ئ� الشفهیة -

  سؤ�ن؛: �دد أ�س�ئ� الك�ابیة -

  .ٔ�جوبة 8: �دد أ�جوبة الك�ابیة -
كما نحیط ا�لس الموقر �لما ب�نٔنا س�نكون �لى مو�د بعد نهایة هذه 
الجلسة مع �لسة �امة تخصص ��راسة والتصویت �لى مشروع قانون 

  .�اهز
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :سالس�ید الرئ�
  .شكرا الس�ید أ�مين المحترم

إذن �شرع ا�نٓ، �لى �ركة الله، في معالجة ٔ�س�ئ� المحور أ�ول المتعلق 
�س�یاسة الحكومة في تدبير �س��ر العمومي في ٔ�فق تحسين نجاعته، وقد 

  .توصلنا �ش�نٔ هذا المحور ب�ن ٔ�س�ئ�
صا� ٔ�ف�ح �ب التد�لات، ؤ�عطي الكلمة ٔ�ول المتد�ل عن فریق ا�ٔ 

  .والمعاصرة، تفضل الس�ید المس�شار

  :المس�شار الس�ید امحمد احمیدي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شارون المحترمون،
  الس�ید رئ�س الحكومة،

یعد �س��ر الحكومي ا�لبنة أ�ساس�یة في مسار تحق�ق الن�ا�ة 
ة و�ج�عیة، بحیث یطلع بدور ٔ�ساسي في تحفيز ا�نمو وت�هٔیل �ق�صادی

  .القدرات العامة للاق�صاد ��ول
في هذا الإطار، �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، عن إستراتجیة 
الحكومة في مجال تدبير �س��ر العمومي؟ وما هي الإجراءات المت�ذة 

  فق تحسين نجاعته؟�لنهوض بهذا النوع من �س��ر في �ٔ 

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة

  :المس�شار الس�ید مولاي ا�راهيم شریف
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة ٔ�عضاء الحكومة،
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  الس�یدات والسادة المس�شارون،
باقي ا�ول الصا�دة في الس�یاسة �س��ریة العالمیة، انخرطت بلاد� � 

�روم جعل �س��ر العمومي د�امة إستراتیجیة �لتنمیة �عتبار مساهمته في 
�نمیة الناتج ا�ا�لي الخام، وقد تم وضع العدید من التدابير لتحسين حكامة 

  .�س��ر وضمان نجاعته
�ر العمومي في ٔ�فق تحسين ما هي إستراتجیة الحكومة في تدبير �س�

  الن�ا�ة؟
  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

  .الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة المحترم

  :المس�شار الس�ید عبد الصمد مريمي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  السادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
ثابة فكرة وإنجاز �لس�یاسات العموم�ة یعتبر �س��ر العمومي بم 

الحكوم�ة التي تعتزم الق�ام بها، والتي �روم من �لالها تحق�ق ٔ�هداف ضمن 
  .�رامجها

��، �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة، عن التدابير التي تت�ذونها من 
  ٔ��ل إنجاح هذا �س��ر العمومي لإنجاز هذه الس�یاسات؟

  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

سؤال في نفس المحور، تفضل الس�ید  والفریق الحركي المحترم، عند
  .الرئ�س

  :المس�شار الس�ید م�ارك الس�باعي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

 لائعیا في تحق�ق التنمیة �ق�صادیةیلعب �س��ر العمومي دورا ط
و�ج�عیة ببلاد�، لكن إشكالیة سوء التوزیع ا�الي والجهوي لهذا 

  . �س��ر یعیق مسار التنمیة الم�شودة
�لى هذا أ�ساس �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، ما هي 

ين نجاعته؟ مر�كزات استراتیجیة الحكومة في تدبير �س��ر العمومي وتحس
ما هي الإجراءات المزمع اتخاذها لضمان التوزیع ا�الي والجهوي العادل 

  والمنصف للاس��ر العمومي؟ 
  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  .الكلمة ا�نٓ لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار

  :محمد البكوري الس�یدالمس�شار 
  .شكرا الس�ید الرئ�س

تراتیجیة الحكومة ل�شجیع �س��ر العمومي سؤالنا الیوم ما هي إس
  وتحسين نجاعته ؤ�دائه؟

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .اشكر 

  .الكلمة ا�نٓ لفریق �تحاد العام لمقاولات المغرب

  :یوسف محيي الس�یدالمس�شار 
  .�سم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام �لى ٔ�شرف المرسلين

  الس�ید الرئ�س المحترم،
  الحكومة المحترم،الس�ید رئ�س 

  السادة الوزراء المحترمون،
  زملائي المحترمون،

لا ٔ��د يجادل في ا�ور المحوري للاس��ر العمومي �خیار استراتیجي 
وإرادي ��و� لتحق�ق التنمیة �ق�صادیة و�ج�عیة، كما ٔ�نه �شكل د�امة 

لعمومي ٔ�ساس�یة لخلق الثروة وم�اصب الشغل المنتج، وقد عرف �س��ر ا
، ح�ث انتقل حجم 2006تطورا لاف�ا وم�حى تصا�د� هاما م�ذ س�نة 

ملیار  195إلى  2009ملیار درهم س�نة  �135س��رات العموم�ة من 
  .2019درهم �لال س�نة 

ونظرا لكل الت�د�ت الناجمة عن تنامي الحاج�ات و�راكم الهشاشة، فإن 
ر �س��ر العمومي لم تمكن نتائج التنف�ذ للاستراتیجیات القطاعیة في إطا

بلاد� من تحق�ق �سب نمو كاف�ة قادرة �لى رفع الت�د�ت المرتبطة بخلق 
الثروة و�لق م�اصب الشغل وتصحیح أ�عطاب الهیكلیة و�خ�لالات 
الب��ویة القائمة �لى المس�توى ا�الي، �لما ٔ�ن ا�هود �س��ري الوطني 

  .یا، إلا ٔ�نها تحقق �سب نمو ضعیفةیصنف من بين ال�سب أ��لى �الم 
كما یلاحظ ٔ�ن �سب تنف�ذ ميزانیة �س��ر تظل ضعیفة ولا تت�اوز 

، وذ� م�ذ عقود، وهو ما %60في ٔ�حسن أ�حوال في معدلها �س�بة 
�سائلنا عن أ�س�باب الكام�ة وراء ذ� في وقت تتزاید ف�ه انتظارات 
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المس�ل �لى مس�توى  المواطنين لتدارك العجز �ج�عي والخصاص
الب��ات التحتیة والمرافق �ج�عیة أ�ساس�یة، وهو ما �س�تدعي ضرورة 
إعمال قوا�د الفعالیة في تنف�ذ �س��رات العموم�ة من �لال اع�د عوامل 

  . الن�ا�ة �لى مختلف المس�تو�ت
  :نقدم لكم بعض المقتر�ات �لتفكير، الس�ید رئ�س الحكومة

رٔ�س المال ال�شري، وذ� من �لال توج�ه ٔ�ولا، �لى مس�توى ال
الإنفاق العمومي نحو القطا�ات التي �ساهم في تعز�ز الرٔ�سمال ال�شري 
كم�دد ٔ�ساسي لن�ا�ة �س��رات العموم�ة، بما يمكن من الرفع من 
تنافس�یة �ق�صاد الوطني وموا�ة تحد�ت العولمة، مع ملاءمة التعليم 

  ق�لیة للاق�صاد الوطني؛والتكو�ن مع الحاج�ات المس�ت 
�نیا، تعز�ز الحكامة وتحس�نها �لى �دة مس�تو�ت، وفي هذا الإطار 
نؤكد ٔ�ن نهج شراكة فا�� بين القطاع العام والخاص من ش�نهٔا توفير الخبرة 
والكفاءة اللازم�ين لق�ادة وتنف�ذ مشاریع أ�وراش الكبرى وكذا إيجاد �لول 

في إطار شراكات م�كام�، من ش�نهٔا م�اس�بة �تمویل �ق�صاد الوطني 
المساهمة في تخف�ف المدیونیة العامة ��و� وتقویة ال�س�یج المقاولاتي �لقطاع 

  .الخاص
كما ٔ�ن قوا�د الن�ا�ة في مجال �س��رات العموم�ة �س�تلزم كذ� 
إعمال �نتقائیة وتوج�ه �س��رات نحو قطا�ات ؤ��شطة ذات إنتاج�ة 

و�لتالي ذات وقع �بير �لى �س�بة ا�نمو، وفق رؤیة توازن  ومردودیة ٔ��لى،
بين ت�ٔهیل التراب الوطني من �لال مشاریع الب��ات التحتیة ومواص� 
تطو�ر القطا�ات ذات القيمة المضافة العالیة والقادرة ٔ�ساسا �لى التصد�ر 

  و�لق فرص الشغل المس�تدام؛
انیاتي ا�ي تندرج ضمنه �لثا، تجدید الإطار المؤسساتي والقانوني والميز 

�س��رات العموم�ة، وهنا تجدر الإشارة إلى ٔ�ن القانون التنظيمي لقانون 
المالیة ی��ح البرمجة المتعددة الس�نوات لمشاریع �س��رات وربط �س��ر 
العمومي �لن�ا�ة �بر مؤشرات ق�اس دق�قة، إلا ٔ�نها لم یتم اس��رها 

  .واع�دها �شكل كافي
من ٔ��ل إعطاء نفس �دید �لتحول الب��وي للاق�صاد الوطني يجب و 

  :العمل �لى ت�ني ج�ل �دید من الإصلا�ات �بر
ٔ�ولا، إعمال الت�ا�س بين الس�یاسات العموم�ة والعمل �لى الرفع من 
مس�توى التقائیة مختلف البرامج القطاعیة لتعبئة فعا� �تلف الموارد، نذ�ر 

ال�شریة، المائیة إلى �خٓره، من ٔ��ل �اذبیة م�لى  منها المالیة، العقاریة،
  وتوج�ه صائب للاس��رات العموم�ة؛

�نیا، تعز�ز العوامل القادرة �لى تولید ا�ٓ�ر الإيجابیة للاس��ر �لى 
  .مس�توى مختلف فروع �ق�صاد الوطني

  الس�ید رئ�س الحكومة،
 نظر� اتخاذ لإنتاج هذه التحولات الب��ویة للاق�صاد الوطني، يجب في

  :مجمو�ة من الإجراءات الموا�بة، نذ�ر منها

إ�ادة التخطیط الإستراتیجي �لس�یاسات القطاعیة و�كو�ن الرٔ�سمال 
ال�شري، بما �ساهم في تموقع ٔ�فضل �لمغرب �لى مس�توى سلاسل القيم 
ا�ٔكثر دینام�ة و�لق لفرص الشغل �بر توج�ه �س��ر والتكو�ن نحو 

  :وا�دة، �لى س��لقطا�ات مس�تق�لیة 
، )Blockchain(ا�كاء �صطناعي،  .)la Robotique(الروب��ة 

(Biotechnologie) ،(Nanotechnologie) ،الطاقات المت�ددة ،
�ق�صاد أ�زرق، �ق�صاد أ�خضر، صنا�ات أ�دویة، البحث الزراعي، 

  .الصنا�ات الغذائیة وما �ش�بههم
شعب وتخصصات �امعیة  وموازاة مع ذ� يجب العمل �لى �لق

مرتبطة بهذه القطا�ات الإستراتیجیة المس�تهدفة و�كوینات �نیة ملائمة من 
�لال إشراك القطاع الخاص في ساف� التخطیط، للاس�ت�ابة المثلى لتوفير 

  .المهارات اللازمة
ولتحق�ق هذه أ�هداف، يجب اع�د س�یاسة إرادیة �ر�كز �لى 

وذج التنموي، �لرفع من إنتاج�ة اق�صاد� �بتكار كمكون مركزي في ا�نم
و�ثمینه من �لال حمو� �ك�ولوج�ة م�تكرة، إضافة إلى تنوع المنتوج، حتى 
نتفادى تموقع المغرب ضمن ا�ول ذات ا��ل المتوسط، لا �رید ٔ�ن �كون 

  .ضمن ا�ول ذات ا��ل المتوسط
�لى ولن یت�تىٔ ذ� إلا من �لال �شجیع �بتكار والبحث العلمي 

مس�توى القطاع الخاص، �بر م�ح المقاولات التي تخصص جزءا من نفقاتها 
ت �لبحث العلمي والتقني والتك�ولو� من إعفاء جزئي �لضریبة �لى الشركا

)(Crédit Impôt  من �ة، ومن �لال بناء شراكات بين القطاع العام
والخاص، مع إشراك الوسط ا�كأديمي والمؤسسات العموم�ة ومؤسسات 

  .القطاع الخاص المعنیة من �ة ٔ�خرى
تلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، بعض أ�فكار والمقتر�ات التي ٔ�رد� 

في تحسين نجا�ة �س��رات  - نظن  -في فریق�ا تقاسمها معكم، بما �ساهم 
  .العموم�ة وتحق�ق ٔ�هدافها

  .والسلام �لیكم ورحمة الله تعالى و�ركاته

  :الرئ�سالس�ید 
  .لس�ید المس�شار المحترم �لى ا�ترام الوقتشكرا ا

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق ا�س�توري ا�يمقراطي �ج�عي

  :الس�یدة �ا�شة ایتعلا المس�شارة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  الس�یدات والسادة الوزراء،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين،

العمومي اخ�یارا إستراتیجیا ��و�، وذ� نظرا ��ور  �شكل �س��ر
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الر�دي ا�ي یلعبه كقاطرة �لنمو �ق�صادي، وهو رافعة ٔ�ساس�یة �لتنمیة 
�ق�صادیة و�ج�عیة، ولا يمكن ٔ�ي كان إ�كار ا�ور الك�ير وا�هودات 

ث الملحوظة التي بذلها المغرب لتقویة وتعز�ز �س��رات العموم�ة، ح�
ملیار س�نة  71ملیار عوض  195ارتفع حجم �س��رات العموم�ة إلى 

2006.  
وهذا ما جعل المغرب فعلا یصنف ضمن ا�ول التي �س�ل معدلات 
اس��ریة �الیة بمنطقة الشرق أ�وسط وشمال إفریق�ا بتحق�قه ل�س�بة فاق 

تم من الناتج ا�ا�لي الخام، لكن، الس�ید رئ�س الحكومة، وكما ٔ�كد 30%
اس��ر عمومي �جح من ٔ��ل : �لال لقاء حفل �ف�تاح لورشة دولیة حول

�نمیة �رابیة م�دمجة ومس�تدامة �لمغرب، ٔ�نه من الضروري تحدید الممارسات 

الجیدة وتجس�یدها بغرض تجن�ب المؤسسات العامة الخسا�ر التي تتك�دها 
  .�بر �س��ر في مشاریع ضعیفة المردودیة

ما  2017ا�لس �ق�صادي كذ� و�ج�عي لس�نة  وقد ٔ�كد تقر�ر
  :یلي

تت�لى محدودیة ا�نموذج التنموي الحالي ٔ�یضا �لى مس�توى �س��ر، 
مرتفعة، ح�ث یبلغ وا�ي ی�سم بضعف الفعالیة رغم �سجی� لمس�تو�ت 

، وهو وضع یق�ضي ضرورة إ�كور 8.5المعامل الحدي لإنتاج الرٔ�سمال 
ض و�س��ر في القطا�ات ذات قيمة مضافة ٔ��لى ��ك�اب �لى ا�نهو 

وت� التي لها القدرة �لى تولید ا�ٓ�ر التبعیة الغير م�اشرة �لى مس�توى 
  .�قي فروع �ق�صاد الوطني

  الس�ید رئ�س الحكومة،
لا �رید من إ�راز هذه المعطیات ٔ�و �ع�د �لى تقار�ر مؤسسات 

� بدراسات وتقار�ر دولیة، إلا ٔ�ن الحكامة الوطنیة وحتى �س�تعانة ٔ�ح�ا
نمارس دور� من دا�ل أ��لبیة الحكوم�ة في النصح والتن��ه و�س�تعانة 

ات العموم�ة في مجال ب�رٓاء هذه التقار�ر �لوقوف �لى ثغرات الس�یاس
�س��رات العموم�ة ومدى نجا�ة هذه الس�یاسات وقدرتها �لى بلوغ 

ج�عیة، ف�نٔتم تعلمون الس�ید رئ�س ٔ�هدافها التنمویة و�ق�صادیة و�
ولا �ساهم  %17الحكومة ٔ�ن �س��ر الخاص لا �ساهم إلا ب�س�بة 

في ال�شك�ل الإجمالي �لرٔ�سمال الثابت،  %�3س��ر أ�ج�بي إلا ب�س�بة 
وتتو�ه هذه �س��رات الخاصة إلى قطا�ات محدودة في البناء وأ�شغال 

س��ر العمومي هو المعول �لیه الرئ�سي لتحق�ق العموم�ة والعقار، ویبقى �
ا�نمو والإقلاع �ق�صادي وموا�ة الت�د�ت �ج�عیة، من فقر وبطا� 

  .واخ�لالات مجالیة و�رابیة واج�عیة
هناك عوامل �دیدة تؤكد ضعف مردودیة �س��ر العمومي، ونقد�ا 

  .ؤلاتلكم الس�ید رئ�س الحكومة في صیغة مجمو�ة من ال�سا
  ٔ�ولها لماذا لا �ساهم �س��ر في ام�صاص البطا�؟

�نیا، لماذا ساهمت المقاربة الحكوم�ة المعتمدة في مجال �س��ر في 
  توج�ه الرٔ�سمال نحو �شاطات ٔ�قل إنتا�ا �لقيمة المضافة ولمناصب الشغل؟

مة في الميزانیة العا %68.5ضعیفة لا تت�اوز  ات�لثا، لماذا تظل الإنجاز 
  �ل�س�بة �لمؤسسات العموم�ة والمقاولات؟ %64و

من اع�دات �س��ر في الميزانیة العامة ل�ست رابعا، إن �س�بة �بيرة 
�لرٔ�سمال الثابت،  لها مواصفات �س��ر ولا �ساهم في ال�شك�ل الإجمالي

  .م�ل نفقات إ�ادة هیكلة المقاولات والم�ش�تٓ العامة وتصف�ة دیونها
ة م �س��رات العموم�ة تو�ه إلى مشاریع الب��ة التحتی�امسا، معظ

  .لاالتي تتطلب مردود�تها وق�ا طوی
سادسا، لماذا لم �ك�سب �س��ر العمومي الن�ا�ة الضروریة لتوطين 
مجال الس�یاسات القطاعیة، ولم یلعب دوره في تقلیص التفاو�ت الجهویة 

قرى والمدن بين العمالات وأ�قاليم وتعز�ز المساواة في الفرص ا�الیة بين ال
  دا�ل نفس الجهة وبين الجهات؟

سابعا، تظل الشركات أ�ج�بیة هي ا�كٔثر اس�تفادة من �س��رات 
العموم�ة والخاصة �لى �د سواء، رغم ضعف مساهمتها التي لا تت�اوز كما 

من  %17من مجموع �س��رات الخاصة المحدودة في �س�بة  %3ذ�ر� 
  .�س��رات ببلاد�مجموع 

هذه هي �ساؤلاتنا الس�ید رئ�س الحكومة والتي �تمنى ٔ�ن �كون مد�لا 
م�اشرا لتق�يم موضوعي شفاف وصريح لمدى نجا�ة ا�هود �س��ري 
العمومي �ل�د من البطا� والفقر وتوفير الشغل وتحق�ق ا�نمو المس�تدام وتمنیع 

  .�ق�صاد الوطني
  .شكرا

  .�سشكرا الس�ید الرئ 

 :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�یدة المس�شارة المحترمة

�خٓر سؤال في هذا المحور ٔ��د المس�شار�ن، الس�ید عبد ا�لطیف ٔ�عمو 
  .الس�ید عبد ا�لطیف ٔ�عمو تفضل. والس�ید �دي شجري

  :المس�شار الس�ید عبد ا�لطیف ٔ�عمو
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة،
ت في الجهات التي عرفت إقلا�ا یقال ب�نٔ الحكومة ٔ�وقفت �س��را

، هل هذا صحیح؟ ولكن الن���ة ٔ�ن هاته الجهات 2011حق�ق�ا ق�ل س�نة 
  .تعرف ٔ�وضا�ا �د مضطربة اج�عیا واق�صاد� وثقاف�ا كذ�

  .شكرا

 :الس�ید الرئ�س
  . شكرا الس�ید المس�شار المحترم

ة إذن الس�ید رئ�س الحكومة المحترم تفضلو للإ�ابة �لى هاذ ا�مو�
  .المترابطة من أ�س�ئ�
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  :الس�ید سعد ا��ن الع�ني، رئ�س الحكومة
الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله و�ٓ� �سم الله الرحمن الرحيم 

  .وصحبه
  الس�ید الرئ�س،

  الس�یدات والسادة الوزراء والمس�شار�ن المحترمين،
  .السلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين �لى  ٔ�رید في البدایة ٔ�ن ٔ�شكر
التفضل بطرح هذا السؤال الهام المرتبط �ستراتیجیة الحكومة في تدبير 

 .�س��ر العمومي في ٔ�فق تحسين نجاعته
كما تعرفون، لا يخفى وكما قلتم جمیعا ا�ور الحیوي  ،وبطبیعة الحال

ادیة و�ج�عیة ببلاد�، والمهم في �س��ر العمومي في التنمیة �ق�ص
وكذ� لا يخفى ا�ور المهم للاس��ر العمومي في تحسين شروط الإنتاج 
عموما، شروط تطور المقاو� الوطنیة، شروط تحفيز �س��ر الوطني 
و�س��ر أ�ج�بي، شروط تحفيز الإنتاج، و�لتالي ال�سویق والتصد�ر، 

  .إذن �س��ر العمومي عندو دور �م
ووعیا من ا�و� ومن الحكومات المتعاق�ة �كل صرا�ة بدور هذا 
�س��ر العمومي، فقد ارتفع ارتفا�ا مضطردا �لى مدى الس�نوات، س�نة 
بعد س�نة هناك ارتفاع للاس��ر العمومي، وكان هذا �س��ر العمومي، 
�س��ر العمومي بطبیعة الحال كنعنیو به �س��ر د�ل الحكومة 
والإدارات واس��ر المؤسسات العموم�ة واس��ر الجما�ات الترابیة، 
و�س��ر العمومي �شمل كل هذا، وقد ارتفع �س�بة �س��رات بمجموعها 

من الناتج  %31و %30إلى  2011س�نة  %16.5العمومي والخاص، من 
ان ، مما جعل المغرب ی��ؤ� مكانة رف�عة بين الب�2019ا�ا�لي الخام س�نة 

  .ذات ٔ��لى معدلات اس��ر في م�طقة الشرق أ�وسط وشمال إفریق�ا
والملاحظ ٔ�نه في الس�نوات أ��يرة كان هناك نقاش عمومي صريح، 
ولكن ٔ�یضا نقاش عمومي مف�د و�م �دا حول مدى نجا�ة هذا �س��ر 
العمومي، ف��� رغم وجود هذا �س��ر في هذا المس�توى لا �زال لم یصل 

 تحق�ق معدلات نمو �الیة ومطردة �ساهم �شكل نوعي في توفير فرص إلى
شغل كاف�ة �لش�باب وفي الرفع من مس�توى ��ش السكان عموما �لطریقة 

  .المرضیة لجمیع الف�ات
وفي البدایة لابد ٔ�ن ٔ�شير إلى بعض المعطیات �ش�نٔ �س��رات 

د �س��ریة العموم�ة، ذ� ٔ�ن المعطیات المتوفرة �شير إلى ٔ�ن الجهو 
 2007ملیار درهم س�نة  90تضاعفت �لال العقد أ��ير، فارتفعت من 

  .س�نين 10، یعني في 2019ملیار درهم س�نة  195إلى 
و�لاوة �لى ذ�، فإن كما قلنا إجمالي معدل �س��ر العام والخاص 

من %30بجوج �ش نعاود هذه القضیة �لال العقد أ��ير یت�اوز الیوم 
ا�لي الخام، مما جعل المغرب ی��ؤ� المرتبة التي تحدثنا عنها م�ذ الناتج ا�

قلیل، لكن �لموازاة، �لى عكس ما قال ٔ��د السادة المس�شار�ن المحترمين، 

 2013س�نة  %62معدل تنف�ذ �س��ر �ل�س�بة �لميزانیة العامة قفز من 
، وهو ما یعني ٔ�ن معدل تنف�ذ �س��رات 2017س�نة  %78إلى 

إلى  2013نقطة من  %17عموم�ة في الميزانیة العامة تقدم بما �ساوي ال
، وهذا الرقم وهذه المعلومات يمكن تلقاوه، ٔ�ن كما تعرفون وقت ما 2017

�اب الس�ید وز�ر المالیة قانون المالیة �یجیب معه �دد من الو�ئق، من 
، وف�ه جمیع ب�نها هذه الوثیقة المهمة، مذ�رة حول التوزیع الجهوي للاس��ر

  .المعطیات بما فيها �س�بة تنف�ذ �س��رات العموم�ة
كما عرف معدل �رح�ل �ع�دات تحسن ملحوظ، ح�ث انتقل من 

، مس�لا بذ� انخفاض س�نوي 2017س�نة  %86إلى  2013س�نة  84%
س�نوات أ��يرة، مما یعني تحسن هو ن���ة  �4لال  %19یقدر ب 

  . للاس��ر العموميلتحسن �س�بة الإنجاز والتنف�ذ 
إلا ٔ�نه من الرغم من هذه الجهود المبذو� تظل نجا�ة �س��رات 
العموم�ة ؤ��رها �ج�عي و�ق�صادي ٔ�قل مما هو م�تظر، وفي هذا 
صدرت �دد من ا�راسات، وو�دت �دد من التقار�ر، وكان مجال نقاش 

سام�ة �لتخطیط عمومي في �دد من الندوات، ومن هنا ٔ�صدرت المندوبیة ال 
دراسة �ش�نٔ �راكم الرٔ�سمال المادي �لمغرب، ؤ�شارت ف�ه  2016في ینا�ر 

إلى ضعف مردودیة �س��ر العمومي كمحرك �لتنمیة وإلى ٔ�ن ضعف 
مردودیة �س��ر العمومي هو ٔ�مر ب��وي م�ذ تقریبا ٔ�و �لى أ�قل م�ذ 

للاس��ر ا�ي ، وذ� من �لال تحلیل المعامل الحدي 2007-2006س�نة 
ا�ي یق�س مدى فعالیة اس�تعمال الرٔ�س المال، ) ICOR(�سمى معامل 

، مما 2014نقطة س�نة  7.2وقد سجل هذا المعامل �ل�س�بة �لمغرب ما قيمته 
نقط في �س��ر  7یعني ٔ�ن نقطة إضاف�ة في ا�نمو تتطلب ز�دة بقيمة 

  .ان أ�خرىالعمومي، وهذا معدل مرتفع في المغرب مقارنة �لب�
، وإس�بانیا فقط %�2.9شير إلى ٔ�ن �ور� الجنوبیة المعامل عندها 

النقط إذا  6یعني  5.7النقط إذا �زادت  5ٔ�ي �ل�س�بة لإس�بانیا  5.7%
�زادت في �س��ر العمومي ا�لي تتعطینا وا�د النقطة في ا�نمو، ب�� 

راه  7ل  حتى 6نقطة �اد �یعطینا نقطة من  7.2المغرب �اصنا �زیدو 
راه �م �دا، نقطة وا�د في �س��ر  1ماشي �زاف في الحق�قة، ولكن 

نحسن فعالیة �س��ر لتحق�ق ٔ�هداف  العمومي �مة، وهو ما �س�تلزم ٔ�ن
  .ا�نمو

وتجدر الإشارة إلى ٔ�ن مس�ٔ� ضعف مردودیة �س��رات العموم�ة 
 -كما قلت  -اه ب��وي و�دها، بل أ�مر یتعلق ٕ��ر ببلاد� لا يهم الحكومة 

تعاملت معه الحكومات المتعاق�ة، وتحاول هذه الحكومة من �تها إيجاد 
  .ٔ�جوبة م�اس�بة �

وفي الواقع نلاحظ ٔ�ن مؤشر إ�كور قد زاد �شكل مطرد م�ذ خطة 
حقب  3التقويم الهیكلي في نهایة ال�سعینات ٔ�ن الخبراء �یقسمو المغرب ل 

د�ل المرا�ل،  3تقریبا،  2000بعد س�نة ما ق�ل التقويم الهیكلي، وما 
عمومي �الي �دا، المر�� الثانیة  المر�� أ�ولى، كان الت�ثٔير د�ل ٔ�ي اس��ر
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  إلى الیوم كان م�وسط  2000كان م�خفض �دا، المر�� التالیة من س�نة 
ومترنح، إذن هذا هو عموما وف�ه �دد من المعطیات، يمكن ٔ�ن نجدها 

  .السام�ة �لتخطیط ؤ�یضا في تقار�ر ٔ�خرى في تقر�ر المندوبیة
ووعیا من الحكومة ب�ٔهمیة الرفع من مس�توى حكامة �س��ر العمومي، 
فقد عملت �لى إجراء تق�يم حول تدبير �س��رات العموم�ة في متم س�نة 

، ٔ�فضى إلى اع�د جم� من التوصیات من ٔ��رزها، وهي توصیات 2017
ندوبیة السام�ة �لتخطیط في التقر�ر ا�ي ٔ�یضا تتدا�ل مع توصیات الم 

  :ٔ�شر� إلیه
ضرورة رفع مس�توى تعز�ز، ت�س�یق وق�ادة إجراءات �س��ر  - 1

العمومي، �اصة عن طریق إ�داث ب��ة مكلفة �لاس��ر العمومي بمد�ریة 
  الميزانیة؛

ضرورة وضع ٔ�دوات وم�اهج مشتركة بين مختلف القطا�ات ل�سهیل  - 2
  كزیة لإدارة �س��ر العمومي؛الق�ادة المر 

�نمیط إدارة المشاریع، �كون عند� مراجع معیاریة مو�دة بهدف  - 3

ضمان تنف�ذ ٔ�م�ل �لمشاریع �س��ریة وكذا ضمان المردودیة والنتائج وكذا 
  ضمان التق�يم المتوازن؛

تعز�ز قدرات الفا�لين الوزاریين من ٔ��ل تطو�ر �ارات م��ا�سة  - 4
  ل�س�یير المشاریع �س��ریة؛وملائمة 

  تحسين تق�یات تدبير مخاطر مشاریع �س��ر؛ - 5
تعز�ز الو�ئق الميزانیاتیة لتحسين مقروئیة وشفاف�ة تنف�ذ ميزانیة  - 6

  .�س��ر
لكن ٔ�یضا �لصت دراسات ٔ�خرى إلى ٔ�همیة �دد من التحولات 

وهي التي �ش�تغل الب��ویة والإصلا�ات الضروریة، س�تيٓ إ�يها بعد قلیل، 
�ليها الیوم، ٔ�نها إن شاء الله س�تؤدي في المدى القصير والمتوسط إلى 

  .تحسين مردودیة �س��رات العموم�ة
ا�نٓ ٔ��ن بدٔ�� في ورش تحسين مردودیة و نجا�ة التدبير �س��رات 

  العموم�ة؟ 
  :يمكن ٔ�ن ٔ�شير هنا إلى ما یلي

قات �س��ر، وذ� عن تفعیل ٔ�ولا، تجوید التدبير الميزانیاتي لنف
القانون التنظيمي لقانون المالیة، وا�ي یعد وا�د التتويج لمقاربة إصلاح�ة 
تدريجیة و�شاوریة ٔ�دوات التدبير الميزانیاتي، �روم �رس�یخ ثقافة الإنجاز في 
مجال بلورة تنف�ذ وت��ع الس�یاسات والبرامج العموم�ة و�ستراتجیات 

  .وا�ساقهاز�ز نجاعتها القطاعیة في ٔ�فق تع
وقد تم �كر�س هذا التو�ه في إطار مذ�رة توجيهیة لرئ�س الحكومة 

، من �لال إرساء م�ادئ �امة �لتدبير الميزانیاتي 2019حول إ�داد ميزانیة 
  :�لرفع من فعالیة ونجا�ة نفقات �س��ر، وذ� كما یلي

، مع إعطاء العمل �لى �سریع وتيرة تنف�ذ �رامج ومشاریع �س��ر -

أ�ولویة لت� التي هي موضوع اتفاق�ات وطنیة ودولیة موقعة ٔ�مام �لا� 
  الم� حفظه الله، ٔ�و مبرمة مع مؤسسات دولیة ٔ�و دول مانحة؛

�نیا، مواص� ا�هودات لاس�تكمال المشاریع التي تو�د ق�د الإنجاز  -
  والحرص �لى الإسراع في هذا ا�ال؛

شاریع المبرمجة �لى دراسات ق�لیة �اهزة، �لثا، الحرص �لى توفر الم  -
تحدد �شكل دق�ق المردودیة �ق�صادیة و�ج�عیة �لمشروع المزمع إنجازه 

 وكذ� تحدید الكلفة ومدة الإنجاز و�لٓیات ا�تمویل و�يرها؛

ونحرص �لى ٔ�ن تؤدي إلى تحسين ظروف ��ش المواطنات  -
 والمواطنين؛

قة الفعلیة لهذه المشاریع في �امسا، السهر �لى ٔ�ن تعطى �نطلا -
  �ٓ�ال معقو�، بغیة تحق�ق ٔ�هدافها و�ٓ�رها؛

سادسا، ال�سویة المس�بقة �لوضعیة القانونیة �لعقارات ا�صصة  -
�لمشاریع �س��ریة، وذ� في إطار ا�ترام المق�ضیات المتعلقة بنزع الملك�ة 

ه وتعقده في ٔ��ل المنفعة العامة، ؤ�نتم تعرفون قضیة العقار وإشكالیات
بلاد�، ؤ�ن هذا الإشكال یضرب ٔ�طنابه في الزمن، ماشي �دیث الیوم، 

  .ولكن الحمد � هناك �ود ٔ�ن نجد �لول لهذا
�نیا، تعز�ز �لٓیات ت��ع �س��رات العموم�ة، وفي هذا ا�ال تم 
إ�داث �لیة �اصة لت��ع مس�توى تنف�ذ المشاریع �س��ریة العموم�ة، 

�ریة الميزانیة بوزارة �ق�صاد والمالیة، عندها �دد من المهام، فه�ي وذ� بمد
تجمع كافة المعطیات، تجمع كافة المعلومات المرتبطة بتقدم المشاریع �لال 
العشرة ٔ��م التي تلي كل شهر، ٔ�ي بدایة كل شهر، وذ� وفق نماذج 

وح �لى محددة و�ددت لها فيها �دد من المعایير وطورت نظام معلوماتي مف�
كل القطا�ات والمؤسسات العموم�ة والوزارات من ٔ��ل تمك�نها من تعبئة 

�رمجة اج��ات دوریة مع جمیع المتد�لين لرصد . المعطیات ا�لي عندها
  .مدى تقدم إنجاز هذه المشاریع

ؤ��يرا إ�داد تقار�ر دوریة حول تقدم تنف�ذ المشاریع �س��ریة وهاذ 
�م ٔ�ن تتعطینا وا�د الرؤیة واضحة حول �یف  الخلیة تتلعب وا�د ا�ور

 .تتقدم هذه المشاریع
�لثا، إرساء إطار مو�د لتدبير �س��رات العموم�ة، وهذا حتى هو 
�دید و�م في التدبير د�ل �س��رات العموم�ة، الإطار �ی�سمى، إطار 

 système de gestion des(مو�د لتدبير �س��رات العموم�ة 
investissements publics ( ويهم هذا الإطار مختلف الجوانب القانونیة

والمؤسساتیة والميزا�تیة والمعلوماتیة والتواصلیة من �لال توفير أ�دوات 
  .تدبير أ�م�ل �لمشاریع المقتر�ة �لتمویل العموميال ت��ع و ال اللازمة وذ� بغیة 

ل وخصوصا �لى فإذن هناك �دد من الإجراءات التي تمت في هذا ا�ا
المس�توى المؤسساتي، والو�دة التي تحدثنا عنها من �لال إيجاد بنك من 

  .مختلف المشاریع ا�لي كتم م�ابعة هذه المشاریع
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رابعا، تحسين �لٓیة تنف�ذ �س��رات العموم�ة في مجال التجهيزات 
العامة، وهذا �اء فكرة من وا�د القضیة ٔ�نه عند� م�لا ٔ�طر �ربویة في 

ليم بما فيهم المد�ر�ن الإقليمين، المدراء د�ل ا�كأديمیات، المدراء د�ل التع
المؤسسات التعليمیة، هذو المهمة د�لهم والمسار د�لهم هو �ربوي 
وبیداغو� �ٔ�ساس، ولكن بعض المرات ت��داو نعطیوهم وا�د المسؤولیة 

ل البنایة د�ل البنا�ت �یفاش �ادي ید�رو، التخطیط لها، المتابعة د�
والشركات إلى �خٓره، مما یثقل كاهل هؤلاء ويجعلهم عندهم وظیفة 
بیداغوج�ة �ش یتابعو التعليم وعندهم �ني ت��داو خصهم يهتمو بهاذ البناء 
وهاذ الشي وهي ماشي من التخصصات د�لهم �كل صرا�ة وهاذ الشي في 

  .جمیع القطا�ات، في الص�ة نفس الشيء، مختلف القطا�ات
 لتطو�ر وا�د الجهاز �اص ب��ف�ذ هذه المشاریع وم�ابعتها تم ف��

إ�داث الوكا� الوطنیة �لتجهيزات العامة، وهي موضوع مشروع القانون رقم 
ا�ي صادق �لیه مجلس النواب ویو�د قصد المصادقة �ى  48.17

مجلسكم الموقر وا�ي یعد بدوره مد�لا هاما، مجلسكم الموقر صودق �لیه 
ن، صودق �لیه ��كم شكرا جزیلا شف�و راه ها انتوما دائما صافي مز�

  .تنقول راه شركاء، �لإجماع، شكرا جزیلا
إذن هاذ الوكا� الوطنیة �لتجهيزات العامة س�تكون ٕ�ذن الله مد�ل 
هام لتحسين حكامة �س��رات العموم�ة �ادي یولي عند� وا�د الجهاز 

�دمتهم، وهذا هو التكو�ن د�لهم م�فرغ م�خصص من الناس ا�لي هذا هو 
  .وهذي هي الخبرة د�لهم، لاس�� في مجال إنجاز الب��ات الإداریة

فهذا القانون ٔ��ط �لوكا� �مة صاحب المشروع المنتدب ف� یتعلق 
ٕ�نجاز التجهيزات العامة في إطار تعاقدي مع إدارات ا�و� والجما�ات 

ص اعتباري من ٔ�ش�اص القانون الترابیة والمؤسسات العموم�ة وكل شخ
العام والمقاولات العموم�ة والهیئات المعترف لها بصیغة المنفعة العامة، وهذا 
س�ساهم إن شاء الله في تخف�ف العبء عن القطا�ات أ�خرى التي هي 
�رید ٔ�ن تتفرغ لمهمتها وهذي د�ر �مة د�لها وإن شاء الله �ادي �كون هذا 

وخصوصا �بير �دا في نجا�ة �س��ر العمومي �ادي �ساهم بوا�د ا�ور 
من ح�ث القيمة د�ل �س��ر ومن ح�ث الجودة د�ل �س��ر ومن 
ح�ث السر�ة في الإنجاز، إذن هناك ٔ�مور ا�نٓ إن شاء الله ٕ�ذن الله 

  .غیتحسن في القریب ٕ�ذن الله
العام �امسا، وهذا ٔ�یضا �م، ؤ�� ٔ�شكر الس�ید المس�شار عن �تحاد 

لمقاولات المغرب، ٔ�ن عطاني �ارطة الطریق هي هاذي، ذاك الشي كاع 
  .ا�لي قلتي راه الحمد � موجود في العرض ا�ي ٔ�قدمه

سادسا، هي تعز�ز الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص، ذ� ٔ�ن 
اح�ا نعتبرو ٔ�ن هذه الشراكة مد�ل ٔ�ساسي لتعز�ز �س��ر العمومي والرفع 

ردودیته، وذ� من �لال إشراك القطاع الخاص في إنجاز �دد من من م
المشاریع التنمویة، التي يمكن ٔ�ن �كون موضوع شراكة بين القطا�ين، والتي 
من ش�نهٔا ٔ�ن �سهم في تعز�ز الب��ات التحتیة الضروریة وتقديم �دمة 

عموم�ة ذات جودة وتنافس�یة �الیة، ذ� ٔ�ن ا�ول التي حققت قفزة في 
نجا�ة �س��ر العمومي هي التي طورت هذه ا�لٓیة د�ل الشراكة  مجال

بين القطاع العام والقطاع الخاص، بطبیعة الحال القطا�ات �ستراتیجیة 
وأ�مور ا�لي هي ٔ�ساس�یة هاذیك س�تحتفظ بها دائما ا�و� كام�، ولكن 

والتي  اح�ا ت���دثو �لى �دد من ا�الات ا�لي كانت �س�ثمر فيها ا�و�،
  .يمكن ٔ�ن �كون في شراكة مع القطاع الخاص

ؤ�رید ٔ�ن ٔ�ؤكد ٔ�ن هذا أ�مر لا یتعلق بتراجع ا�و� ٔ�و ا�س�ابها من 
مسؤولیتها في مجال �س��ر العمومي، بل هو اخ�یار إرادي نعتبره مد�ل 
ٔ�ساسي لتعز�ز هذا �س��ر وضمان ديموم�ه وتحسين حكام�ه والرفع من 

تقد ٔ�ن هذه الشراكة بين القطاع العام والخاص إذا تم تنف�ذها فعالیته، ؤ�ع 
�جزء من استراتیجیة مدروسة ج�دا يمكن ٔ�ن �كون ٔ�داة فعا� في هذا 

  .ا�ال
ومن ٔ��ل تحسين الإطار القانوني لهذه الشراكة، ولا س�� �لنظر إلى 
ق� المشاریع التي اس�تفادت من هذه ا�لٓیة في السابق، �لرغم من 

مكانیات الك�يرة المتا�ة �لمغرب في هذا ا�ال، فقد صادق مجلس الإ 
 86.12القاضي بتعدیل القانون رقم  46.18الحكومة �لى مشروع القانون 

المتعلق بعقود الشراكة بين القطا�ين العام والخاص، وس�يمكن هذا التعدیل 
، من معالجة بعض الإشكالات المتعلقة ببطء تفعیل الشراكة بين القطا�ين

ويجعلها ٔ�كثر مرونة و�اذبیة �لمس�ثمر�ن ویعطي نفس �دید، دینام�ك�ة 
�دیدة في هاذ الورش المهم �دا، وس�ی�ال هذا المشروع القانون �لى 

  .البرلمان إن شاء الله في أ�س�بوع ٔ�و أ�س�بو�ين المق�لين
تعز�ز التقائیة الس�یاسات العموم�ة، وهذا وا�د الورش ا�لي  - 6

�ذ البدایة، اح�ا تحدثنا �لى ٔ�ن من بين النقص ا�لي كا�ن اعطیناه اه�م م 
في الس�یاسات العموم�ة وفي �ستراتیجیات القطاعیة عند� هو ق� 

  :�لتقائیة، و�� ٔ�عطینا اه�م �بير لهذه �لتقائیة، ومن ٔ��ل ذ�
ٔ�ولا، نعمل �لى وضع نظام معلوماتي م�دمج لت��ع تق�يم الس�یاسات 

  العموم�ة؛
ا، نعمل �لى إرساء �لٓیات عملیة لتنزیل البر�مج الحكومي من �لال �نی

  و�دات ت��ع م�خصصة؛
�لثا، س�نعمل �لى إ�داث لجنة وطنیة لت�س�یق وتق�يم الس�یاسات 
العموم�ة �رٔ�سها رئ�س الحكومة بصف�ه رئ�س الإدارة والمسؤول عن التقائیة 

  .�رامجها، و�سهر �لى ت�س�یق الس�یاسات العموم�ة
لمحور أ�ول، المحور الثاني مرتبط �لتدبير الترابي للاس��رات هذا ا

العموم�ة، ذ� ٔ�نه ا�راسات جمیعها بی�ت ٔ�ن بقدر ما كنرفعو در�ة �س�بة 
�س��ر الترابي بقدر ما �رفع نجا�ة �س��ر، وبقدر ما �رفع در�ة 

اتیجیا �ندماج، و�لتالي نقلص الفوارق ا�الیة، وهذا ٔ�ضحى هدفا استر 
�ل�س�بة لنا، ومن هنا نعمل �لى إ�زال ٔ�و تنزیل جم� من الإصلا�ات 
الجوهریة، تصب في اتجاه تعز�ز التدبير الترابي للاس��رات العموم�ة، 
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وبطبیعة الحال الورش أ�ول فيها هو تنزیل م�ثاق اللاتمركز الإداري ا�ي، 
وبتفا�ل إيجابي بين الحمد �، تمك�ا بدعم من �لا� الم� القوي �دا، 

مختلف القطا�ات الحكوم�ة من ٔ�ن نخر�ه وصادق �لیه مجلس الحكومة م�ذ 
ٔ�شهر ود� ا�نٓ في المرا�ل ا�نهائیة �لمر�� أ�ولى، التي هي  5ٔ�شهر ٔ�و  6

وضع التصاميم المد�ریة للاتمركز الإداري بمختلف القطا�ات، بعد وضع 
یطة �ادي ننطلقو إن شاء الله التصاميم المد�ریة، و�ادي �كون عند� خر 

إلى المر�� الموالیة التي هي البدء في نقل �خ�صاصات من الإدارة المركزیة 
إلى الإدارات الجهویة، هذا ما �ادي يمك�نا من التدبير الجهوي، وهو �ادي 
�رفع در�ة �لتقائیة ٔ�ن �لتقائیة في الجهة ماشي هي بحال �لتقائیة 

ة في الجهة هي ٔ�قرب إلى التراب وإلى �اج�ات المواطنات مركز�، �لتقائی
  .والمواطنين وإلى الجما�ات الترابیة، هذا �ادي �رفع لنا هذه ا�ر�ة

�نیا، �ادي تلقى الجهة س�ت�د ٔ�ما�ا مخاطب يمكن ٔ�ن یت�ذ القرار، 
يمكن ٔ�ن یوقع الاتفاق�ات بلا ما �اصنا �رجعو �لمركز ونطلعو ونهبطو هو 

ویضیع الجهد في ٔ�ح�ان كثيرة یضیع حتى هذیك الاتفاق�ات  یضیع الوقت
ن���ة التعاقد، وهذا م�فهم، ف�� نحن ا�نٓ س�شرع إن شاء الله في 
التنزیل الفعلي لهاد م�ثاق اللاتمركز الإداري، ربما في السؤال هنا ٔ�شر� 
تحدثنا عن هاد م�ثاق اللاتمركز الإداري، هنا في مجلس المس�شار�ن 

  .د�ل التنزیل د�لو وفين وصلنا والمرا�ل
�نیا، دور مخططات التنمیة الجهویة في التوزیع الترابي للاس��ر العمومي 
حتى هي عندها دور �م، وتم إیلاء ٔ�همیة �اصة ل�سریع المصادقة �ليها 

  وتنزیلها؛
�لثا، الوكالات الجهویة لتنف�ذ المشاریع، ٔ�رید هنا ٔ�ن ٔ�شير ٔ�ولا إلى ٔ�ن 

وهي ثلاث  1996وكالات، وكا� إنعاش والتنمیة الجهویة م�ذ س�نة إ�داث ال
وكالات الیوم، وأ�ولى فيها كانت وكا� �نمیة أ�قاليم الشمالیة ثم د�ل 
الشرق، ثم د�ل أ�قاليم الجنوبیة، كان قفزة �مة لن�ا�ة �س��ر العمومي، 

، والتي تد�لها يهدف لكن الیوم اح�ا عند� الوكالات الجهویة لتنف�ذ المشاریع
إلى إعطاء دفعة نوعیة لورش الجهویة المتقدمة، وذ� من �لال تمكين 
مجالس الجهات من تنزیل �رامجها التنمویة وضمان ظروف نجاح نقل 

  .الصلاح�ات لفائدة الجهات
وفي هذا الإطار عملت وزارة �ق�صاد والمالیة في تعاون �م مع وزارة 

ة مقربة لهذه الهیئات �لال مر�� بدایة اش�تغالها، ا�ا�لیة �لى ضمان موا�ب
  والتي وا�تها بعض الت�د�ت في البدایة؛

رابعا، اع�د مقاربة �دیدة لت��ع أ�وراش التنمویة الجهویة، تنف�ذا 
، 2017ینا�ر  �25لتعل�ت الملك�ة السام�ة في ا�لس الوزاري المنعقد في 

�ع أ�وراش والبرامج �س��ریة التنمویة تم اع�د مقاربة �دیدة تمكن من ت� 
الجهویة والمحلیة لتعز�ز مردود�تها بصفة م�تظمة و�جعة والتقدم �لوتيرة 

  المطلوبة في الإنجاز، واتخذت �دد من الإجراءات في هذا ا�ال؛ 
�امسا، التواصل المباشر مع الجهات ذ� ٔ�ن ز�رة الجهات التي قمنا بها 

الجهات التي قمنا بها، كان الهدف منها هو �طلاع  7نا إلى �د السا�ة كمل 
م�اشرة �لى تقدم �دد من المشاریع والتحكيم بين �دد من القطا�ات التي 

  .تتد�ل في ت� المشاریع و�س��ع إلى المنتخبين في ت� الجهات
إذن، معشر الس�یدات والسادة، هذه عموما ٔ�هم الإصلا�ات الجوهریة 

ول �لى إتمام هذه الإصلا�ات الجوهریة التي ٔ�شرت إ�يها وبطبیعة الحال نع
في رفع نجا�ة �س��ر العمومي ورفع قدرته �لى إنتاج التنمیة والثروة، 
و�لتالي رفع �س�بة ا�نمو و�لتالي �لى إنتاج ٔ�و إ�داث م�اصب شغل في 
مس�توى �نتظارات، وبطبیعة الحال �س��ر العمومي �ادي یبقى ديما 

��ور د�لو، ٔ�ن أ�خت الكريمة ٔ�شارت إلى ٔ�نه وا�د المس�ٔ� يجب یقوم 
ٔ�ن نن��ه إلى �س��ر العمومي، المغرب اخ�ار وا�د �خ�یار وهو 
�س��ر في الب��ات أ�ساس�یة �كون ٔ�ولویة، عند� ٔ�كبر سلس� د�ل 

دیة الطرق الس�یارة تقریبا في إفریق�ا، عند� ٔ�كبر ش�بكة د�ل السكك الحدی
في إفریق�ا، المغرب أ�ول من ح�ث الب��ات المینائیة في إفریق�ا، المغرب هو 
أ�ول من ح�ث ا�لو��س��ك في إفریق�ا، هذه كلها ٔ�مور ٔ�عطاها المغرب 
اه�م، وهي مشهد ماشي فقط هذه الحكومة، عند� س�ن�ين ما يمك�ش 

  .انحققو هاد الشي ولكن اح�ا دعمنا هذه �ستراتیجیات وقویناه
وكما قالت أ�خت الكريمة صحیح عندما ن��ج وا�د الطریق س�یار 
ونوصلوه لوا�د المنطقة هو �م لهذیك المنطقة �نمو� �لى المدى المتوسط، 
ولكن هو لا ی��ج م�اصب الشغل بعد إنجازه، ولكن هو ضروري، ٔ�ن هو 
ا�لي �ادي �شجع المس�ثمر�ن يمش�یو لهذیك المنطقة و�ادي �شجع الحر�یة 
�ق�صادیة في هذیك المنطقة، و�لى إ�ر هادیك الحر�یة �ق�صادیة س�ت��ج 
بعدها م�اصب الشغل، والموا� نفس الشي، ودائما ٔ�عطي �ل�س�بة �لمنطقة 
الشرق�ة ا�لي الحمد � وهذه إستراتیجیة تدارت انطلاقا من عملیة التفكير 

الناظور  م�ذ س�نوات تدار الطریق الس�یار، ا�نٓ �یتدار م�ناء د�ل
المتوسط، و�ادي تدار سكة �دیدیة لمیناء الناظور المتوسط �ش �ربطها 
�لسكة الحدیدیة الموجودة، �ادي یدار طریق س�یار �ش �ربطها �لطریق 
الس�یار الموجود، هذا كله هو ا�لي �ادي یعطي وا�د ا�ینام�ك�ة اق�صادیة 

  .في المس�تق�ل �لمنطقة الشرق�ة
إستراتیجیة تحتاج إلى شيء من الوقت، �كل إذن هناك تو�ه، هناك 

صرا�ة تحتاج إلى شيء من الوقت ٔ�ن هذه الب��ات الثق�� تحتاج إلى 
الوقت في إنجازها، لكن هي رؤیة وإن شاء الله �ادي �كون عندها الت�ثٔير 

  .د�لها في المس�تق�ل
إذا اس�تطعنا في مجال اللاتمركز �كملو الإصلاح د�لنا د�ل اللاتمركز 

اس�تطعنا �نیا في مجال الشراكة قطاع �ام قطاع �اص نخرجو مشروع و 
القانون الجدید ا�لي �تمنى ٔ�ن يحال �لى البرلمان في القریب ونخرجوه في 
القریب �دا �ش نحر�و به هذه الع�� د�ل الشراكة بين القطاع العام 

كن والقطاع الخاص ا�لي هما جوج د�ل الإصلا�ات جوهریة ب��ویة التي يم
ٔ�ن تعطي دفعة لن�ا�ة �س��ر، سواء �س��ر العمومي ٔ�و �س��ر 
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  .الخاص
  . شكرا جزیلا

  .والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :الس�ید الرئ�س
  . شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

ن��قل ا�نٓ إلى التعق�بات �لى جواب الس�ید رئ�س الحكومة، ؤ�ول 
  .صا� والمعاصرةم�د�ل في هذا الإطار عن فریق ا�ٔ 

  :المس�شار الس�ید امحمد احمیدي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، 
  السادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين، 
  الس�ید رئ�س الحكومة،

�شكركم �لى جوا�كم �لى �س��ر العمومي �كل صرا�ة ا�لي تذا�رتو 
یة ا�لي عرفها هذا القطاع هذا، ولكن فعلا لا ف�ه �زاف �لى القفزة النوع 

ننكر ب�نٔ هناك تطور في بلاد� ف� يخص هاد الشي د�ل الموا�، ف� يخص 
السكك الحدیدیة، ف� يخص الطرق الس�یارة، ولكن الس�ید رئ�س الحكومة 

  .كلما كانت هناك قفزة إلا و�كون قفزة في المشاكل
دة وم�عددة، من بين هذه تعرف ب�نٔ هذه �س��رات مشاكل �

المشاكل �كل صرا�ة ا�لي تتعرفها الإدارة المغربیة والعقلیة د�لنا هذه ��ر�ة 
أ�ولى، ثم هذه المراكز الجهویة للاس��ر ا�لي كنتذا�رو �ليها وا�لي كان 
هناك تو�ه د�ل صاحب الجلا� نصره الله ف� يخص اتخاذ اللازم ف� يخص 

راكز الجهویة للاس��ر، ولكن إلى �د ا�نٓ لم �كن هناك هاد الشي د�ل الم
ٔ�ي تغیير في هذه المراكز ا�لي كنتظرو من طبیعة الحال الحكومة ٔ�ن تعطي 
البدیل في هاذ ا�ال هذا، وال�شجیع د�ل المس�ثمر�ن، سواء في ا�ال 

  .العمومي ٔ�و في ا�ال الخاص ا�لي تذا�رتو �لیه
، هناك �س��ر العمومي �كل صرا�ة في إذن، الس�ید رئ�س الحكومة

ما يخص ال�شجیع د�ل الحكومة، يجب ٔ�ن �كون هناك �شجیع من طرف 
الحكومة في ما يخص الب��ة التحتیة د�ل القطاع الصحي والتعليم إلى �ير 
ذ�، ٔ�نه هناك د� فرص د�ل إعطاء الخواص ف� يخص �س��ر في 

  ..وا�د المشاكل �بيرة و�دیدة وم�عددة الص�ة وفي التعليم ا�لي �یعرف
إلى �انب �لإضافة هناك �دد �بير من المشاریع ا�لي كتعرف وا�د 
المشاكل �بيرة، الس�ید رئ�س الحكومة، ف� يخص مشكل د�ل �زع الملك�ة، 

 �لى هاذ المیناء المتوسطي وا�لي تذا�ر �لیه صاحب الجلا�، كما ذ�رتم د�
ت اح��اج�ة، ف�ه وا�د العدد �بير من المشاكل، ور، ا�لي ف�ه وقفاظ�لنا

ا�لي كتخبط فيها المواطنين، مع أ�سف الشدید ب�نٔ يجب �لى الحكومة ٔ�ن 
تتحرك ؤ�ن تتحرك �سر�ة، ٔ�ن المشاریع مادام قلتم ب�نٔ هناك وا�د النوع 

د�ل التطور، وا�د النوع د�ل القفزة، إذن يجب ب�نٔ المشاكل ٔ�ن تحل في 
  .ح�نها

الس�ید رئ�س الحكومة، يجب ربط هاذ المشاریع د�ل �س��ر  كذ�،
العمومي ف� يخص المردودیة والن�ا�ة، �اص المردودیة والن�ا�ة �كل 
صرا�ة ٔ�ن هناك لام�الاة من طرف الحكومة، ٔ�ن نعطیك م�ل، الس�ید 
رئ�س الحكومة، هناك مس�ثمر ٔ�ج�بي تقدم في عهد الحكومة السابقة إلى 

النقل �ش �ادي یعمل وا�د المیناء في ما يخص الصیانة د�ل  الس�ید وز�ر
البواخر، ولكن هنا وا�د ال�ساؤل ا�لي كنبغیو �شيرو لكم، الس�ید رئ�س 
الحكومة، ٔ�ن الجواب ا�لي كان د�ل الوز�ر �نٓذاك، يجب ٔ�ن �كون هاذ 

�لو المشروع في المحمدیة، اح�ا مع العلم ب�نٔ هاذ المس�ثمر كان عندو الزبناء د
يمرون �لى البحر أ�بیض المتوسط، ویطلب من مدن د�ل المغرب ا�لي 
�ادي �كون في البحر أ�بیض المتوسط، هنا كنقول، الس�ید رئ�س 
الحكومة، واش هاذ الوز�ر د�ل الشعب المغربي د�ل حكومة صاحب 
الجلا� ٔ�و لا د�ل مدینة معینة؟ ٔ�ن جعل ب�نٔ هاذ المس�ثمر �نٓذاك في 

�ل المشاكل ا�لي كان كتعرفها الجارة د�لنا الشق�قة د�لنا تو�س، الوقت د
مشى لتو�س عمل هاذ �س��ر، مع العلم كان هناك �س�تقرار اح�ا 

  .الس�یاسي و�ق�صادي إلى �ير ذ�
ثم هناك بعض المشاكل الس�ید رئ�س الحكومة، ا�لي �اصنا نتصداو 

ا�ة ا�لي �یخص �كون لها، �اصنا غنتصداو لها �كل صرا�ة و�كل شج
  .عند� القدرة �لى تحمل المسؤولیة د�لنا

ملي تذا�ر� ق�ی� �لى المراكز الجهویة للاس��ر، ٔ�ن �كل صرا�ة اح�ا 
عند� والي د�ل صاحب الجلا� �لى الجهة، كلما اتصلنا به كمؤسسة عموم�ة 
والجواب �كون في ح�نه، حتى بعض الخطرات �یكون في �ج��ات، 

لكن المد�ر د�ل المركز الجهوي للاس��ر تعیا ما تعیط لیه، هناك اتفاق�ات و 
معنا، و�دد �بير من المشاكل ا�لي كنعرفو كنتخبطو فيها، ولكن ما كای�ش 

  .من هاذ المشاكل ا�لي كنع�شوها في هاذ ا�ال د�ل �س��رات العموم�ة
رئ�س الحكومة، فعلا، ب�نٔ يجب تنزیل �رسانة قانونیة �دیدة الس�ید 

ٔ�ن وا�د الحا�ة اح�ا كنعطیوكم حتى الحلول، وملي كنتذا�رو، كنقولو ب�نٔ 
هناك مشاكل �دیدة وم�عددة، الس�ید رئ�س الحكومة، ٔ�ن كان هناك و�د 
من رئ�س الحكومة السابق ف� يخص هاذ الشي د�ل �س��ر ا�لي 

وا�لي طلعو �داد،  كنتذا�رو ف�ه ٔ�مام هاذ البرلمانیين ا�لي كانو �اضر�ن
وفهاد الق�ة هاذي ٔ�عطى فيها و�د ب�نٔ �ق�طا�ات من البنوك في ما يخص 
هاذ الشي د�ل المس�ثمر�ن، وذاك الشي د�ل الضرائب، ٔ�عطى و�د هنا 
ٔ�مام وز�ر المالیة السابق، ب�نٔ يجب ٔ�لا تقطع من الحسا�ت د�ل المواطنين 

اضي طرح�اها �لى الوز�ر في ما م�اشرة، مع العلم ب�نٔ توصلنا أ�س�بوع الم
يخص ذاك الشي د�ل الجالیة وا�خول د�ل الجالیة ا�لي كنقولو ب�نٔ كنرح�و 
بهم، كانت هناك شكاوي من طبیعة الحال من طرف مواطني الجالیة ب�نٔ 
�او �لبنك �برو ب�نٔ تقطعت لهم المسائل د�لهم ف� يخص هاذ الشي د�ل 
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 �لمس�ثمر�ن ا�لي كتكون عندهم مشاكل الضریبة ا�لي تنذا�رو، ما ��
�دام  �300دیدة وم�عددة، ٔ�ن المس�ثمر راه كا�ن ا�لي تیكون عندو وا�د 

�ش غیجي یؤدي أ�جور د�ل العمال �ی�بر ب�نٔ تقطع لو  400ولا 
  .الحساب من البنك

وكذ� ب�نٔ، الس�ید رئ�س الحكومة، �كلمتم عن الجهویة والمشاریع د�ل 
 4 يخص هاذ الشي د�ل الجهات، ولكن لحد ا�نٓ مرت قرابة �س��ر ف�

س�نوات �لى هاذ الجهویة المتقدمة، ولكن إلى �د ا�نٓ هناك مشاكل �بيرة 
وعویصة �دا ا�لي تتعرفها هاذ الجهات ف� يخص حتى �خ�صاصات حتى 
في النوع د�ل �خ�صاصات، �قي ما كای�ش هناك تضارب ف� يخص ذاك 

  .ل �خ�صاصات د�ل الجهات مع المركزالشي د�
كذ� يجب، الس�ید رئ�س الحكومة، �كون عند� الش�ا�ة ب�نٔ القضاء 
�لى البيروقراطیة ا�لي عند� وا�د ا�لوبي وا�د المشكل د�ل ا�لوبي �بير 
�دا �كل صرا�ة ا�لي �یخصنا �ردو لو البال، ولكن كذ� الس�ید رئ�س 

تكلمو فالوز�ر والوز�ر ما حضارش معنا الحكومة لكي لا ٔ��ون �ا�دا وغن 
هناك وا�د كاتب ا�و� معنا الس�ید نجیب بولیف ا�لي توصلت �شكایة 
شخصیة من طرف مس�ثمر ا�لي �ی�شكى وبغینا نعرفو الحقائق د�ل هاذ 
الس�ید، ٔ�ن ممكن �كون ذیك الشي صحیح ٔ�و ماشي صحیح، تقدم بطلب 

ملیون  30ترخ�ص وخسر وا�د ب�نٔ �خرة ما �سمى بباخرة الریف تقدم ب
د�ل ا�رهم �لى هاذ الباخرة هاذي، ولكن في �خٓر المطاف رفض طلبه 
والس�ید ا�لي �ی�شكى من هاذ التعسف ا�لي لقى �لیه، واش هناك لوبي؟ 

  .اح�ا بغینا ب�نٔ الس�ید رئ�س الحكومة غت�اوبو� فهاذ ا�ال هذا
  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .ترمشكرا الس�ید المس�شار المح

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة

  :المس�شار الس�ید مولاي ا�راهيم شریف
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  السادة ٔ�عضاء الحكومة،
  الس�یدات والسادة المس�شارون،

فا�ل مع �سعدني ٔ�ن ٔ�تد�ل �سم الفریق �س�تقلالي �لتعق�ب والت
جوا�كم الس�ید رئ�س الحكومة بخصوص المحور المتعلق بتدبير �س��ر 

  .العمومي
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

لقد كان من المنتظر ٔ�ن تنخرط الحكومة الحالیة في �رجمة فعلیة وحق�ق�ة 
�لتوجيهات الملك�ة السام�ة ولمضامين البر�مج الحكومي، بما يجعل �س��ر 

تطو�ر �ق�صاد الوطني وتحق�ق التنمیة الشام�، ولكن العمومي رافعة ل 
الحكومة مع كامل أ�سف عجزت عن تحق�ق وإنجاز أ�هداف المعلنة، في 
ظل غیاب الوقع الحق�قي �لمشاریع والبرامج المسطرة في إطار الإستراتیجیة 
الحكوم�ة في مجال �س��ر العمومي ووقعها �لى الحیاة الیوم�ة �لمواطنين 

لمواطنات، ذ� ٔ�ن حصی� �س��رات في القطاع العام �كشف �دم وا
واقعیة أ�هداف والبرامج �س��ریة المعلنة و�سائل �دول أ��لفة المالیة 
المحددة ما دامت �ير قادرة �لى الحد من الإشكالیات والمعضلات الكبرى 

دامت كالفقر والبطا� والولوج �لص�ة ومختلف الخدمات العموم�ة، وما
�اجزة عن تقلیص الهوة ما بين الجهات وما بين العالم القروي والعالم 
الحضري وتحق�ق العدا� ا�الیة، ذ� ٔ�ن مواطنا مغربیا یقطن في �ة 

 5سطات �س�تف�د من اس��ر عمومي یعادل -محظوظة �جهة ا�ار البیضاء
  .�ف�لالت م�لا -ٔ�ضعاف ما �س�تف�د م�ه مواطن یقطن في �ة در�ة

فما �دوى �س��رات وأ��لفة المالیة المعلنة ما دامت �اجزة عن 
�لق ٔ�كبر �دد ممكن من م�اصب الشغل والخفض من معدل البطا�، 

معطل ویبلغ حوالي  1.200.000ح�ث یصل �دد المعطلين إلى حوالي 
  .في صفوف �املي الشهادات دون ا��ساب �ير المصر�ين% 17

 195ر العمومي، وا�ي یصل إلى حوالي إن المت��ع لتطور �س��
، �س�تغرب الیوم لضعف مردودیة المشاریع 2019ملیار درهم س�نة 

�س��ریة المبرمجة، والتي تعتبر ضعیفة مقارنة مع م�یلاتها �لى الصعید 
ملیارات درهم فقط في  6ا�ولي والجهوي، لماذا لم تنجز الحكومة سوى 

ملیار درهم، �لما ٔ�ن  55روي من ٔ�صل س�ن�ين من صندوق ت�هٔیل العالم الق
من فقراء البلاد وأ��لبیة % 70سكان العالم القروي �شكلون ٔ�زید من 

المطلقة من ٔ�م�يها ؤ��لبیة المقصیين من الولوج إلى الب��ات التحتیة 
أ�ساس�یة ومن الخدمات والحمایة �ج�عیة؟ ولماذا هذا التراجع في 

س�نوات أ��يرة، وا�ي لم  7م�ة �لال مس�توى تنف�ذ �س��رات العمو 
  ، مما ینعكس سلبا �لى التكلفة الإجمالیة �لمشاریع وفعالیتها؟%60یت�اوز 

تفسر التراجع المقلق لت�ثٔير ا�هود �س��ري هي ٔ�س�ئ� و�يرها كثير، 
الوطني في �لق فرص الشغل وفي ا�فع ��نمو، وا�ي من المتوقع �لى ٔ�ن 

  .حسب إحصائیات المغرب �2019لال % 2.7یت�اوز 
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

س�بق لكم ٔ�ن ٔ��لنتم في البر�مج الحكومي عن عزمكم تحسين �رت�ب 
ببلوغ المرتبة  (Doing Business)المغرب في المؤشرات العالمیة كمؤشر 

، وبغض النظر عن التقدم المحقق في هذا 68بدل  2021في ٔ�فق  50
كد لكم ٔ�ن تحسين م�اخ أ�عمال بما في ذ� ؤ ن �ٔ الإطار، فاسمحوا لي، �ٔ 

ٔ�شغال ا�لجنة الوطنیة لمناخ أ�عمال، لا يجب ٔ�ن یق�صر فقط �لى معایير 
المعیقات ا�كٔثر  هذه المؤشر، بل يجب من و�ة نظر� ٔ�ن یعمل �لى رفع

ت�ثٔيرا �لى الفعل �س��ري في البلاد، وفي مقدمتها الثقة، فالحكومة ملزمة 
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ر �لمس�ثمر م�ظومة تحفيزیة تضمن �س�تقرار أ�مني والس�یاسي ب�نٔ توف
وال�شریعي، �اصة �لى مس�توى �شجیع المنافسة الشریفة وتحسين الشفاف�ة 
والحد من الریع والرشوة و�ح�كار وفساد الإدارة وتعقد المساطر و�دم 

  .اس�تقرار الس�یاسة الضری��ة
  ،الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

إن الفریق �س�تقلالي ومن �لا� الحزب ورابطة من �ة ٔ�خرى، ف
�ق�صادیين �س�تقلالیين، ی��ه الحكومة إلى النتائج العكس�یة لت�لي ا�و� 
عن حصصها في بعض الم�ش�تٓ والقطا�ات الحیویة، فشركة النقل البحري 

(COMANAV)  ومصفاة لاسامير واتصالات المغرب، وا�ي قاد إلى
ق�صادیة المهیكلة للاق�صاد الوطني، فضلا عن تدمير بعض المنظومات �

ضیاع ا�لآف من م�اصب الشغل والكفاءات المهنیة، ونعبر لكم عن قلق�ا 
من الطریقة المس�تع�� �لتفویتات المبرمجة لحصص ا�و� في بعض 

  .القطا�ات
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

ثة من ق�یل ٔ�ما ف� یتعلق بتطور فروع �دیدة وم�ظومات صناعیة �دی 
صنا�ة الس�یارات والطاقات المت�ددة والس�یا�ة وأ�وفشرینغ والخدمات 
ا�لو��س��ة مع ما تخلقه من فرص الشغل، فهذه المشاریع لم �كن لترى النور 

  .دون إرادة السلطات العموم�ة ولولا المساهمة المباشرة �لرٔ�سمال العمومي
لعمومي ی��غي ٔ�یضا ٔ�ن وفي تقد�ر الفریق �س�تقلالي، فإن �س��ر ا

�شجع �س��ر الوطني الخاص، �لى �نتقال من القطا�ات التقلیدیة 
المو�ة �لطلب ا�ا�لي كأ�شغال العموم�ة والت�ارة والعقار، والتي توفر 
هوامش ربحیة مريحة إلى القطا�ات العصریة والمساهمة في شكل م�اشر في 

  .نتاجال�سریع الصناعي والمشاركة في �لقات الإ 
وفي الختام، الس�ید الرئ�س، فإن الفریق �س�تقلالي یدعو الحكومة إلى 
ضرورة إجراء تق�يم حق�قي لنتائج و�ٓ�ر �س��رات العموم�ة المنجزة في 
إطار الإستراتیجیات القطاعیة والترابیة، في ضوء أ�هداف المسطرة لها 

��رات العموم�ة وسن التدابير التصحیحیة من ٔ��ل تحسين انعكاسات �س 
  .المنجزة �لى مس�توى �لق القيمة و�دها في فرص الشغل المس�تدامة

كما ندعو في هذا الإطار إلى إ�داث وكا� وطنیة �لمساهمات العموم�ة، 
تمثل ا�و� كمساهم في الرٔ�سمال وإدارة شركات �ش�ئة في قطا�ات 

  .اإستراتیجیة، ل�ساهم في ا�نهوض ب�دٔائها واس�تقرارها وتطو�ره
 2020قانون المالیة �رسم ٔ�ن إدراج هذا البر�مج في إطار لكم ونؤكد 

س�شكل خطوة ٔ�ولى نحو إرساء س�یاسة اق�صادیة �دیدة، من ش�نهٔا ٔ�ن 
  .توا�ب ا�نموذج التنموي الجدید ا�ي ت�شده بلاد�

فما ٔ�رسلناك �ليهم حف�ظا، إن  اعرضو �ٔ فإن ":ٔ�ختم مدا�لتي بقو� تعالى
  .صدق الله العظيم "�لیك إلا البلاغ

  .والسلام �لیكم ورحمة الله

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ لفریق العدا� والتنمیة

  :المس�شار الس�ید عبد الصمد مريمي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  .�سم الله الرحمن الرحيم
  الس�ید رئ�س الحكومة، 

  السادة الوزراء،
  شار�ن المحترمين،الس�یدات والسادة المس� 

�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة �سم فریق العدا� والتنمیة، وضمنه �تحاد 
استراتیجیة "الوطني �لشغل �لمغرب، في هذه الجلسة لمناقشة موضوع 
، مع الت�ٔ�ید "الحكومة في تدبير �س��ر العمومي في ٔ�فق تحسين نجاعته

ر العمومي هو بمثابة ودون �ا�ة �لفت �ن��اه ٔ�ن الحدیث عن �س��
الخوض في موضوع مترامي أ�طراف یصعب تحدید جوانبه، نظرا لاعتباره 
تنزیل �لى ٔ�رض الواقع �لبرامج وا�ططات و�لتزامات التي تقدمت بها 

  .الحكومة في �ر�مجها ا�ي �لى ٔ�ساسه تم تنصیبها
 إن الحدیث عن �س��ر العمومي وحسن تدبيره لا يمكن ٔ�ن �كون

موضوع مزایدات س�یاس�یة ٔ�و �ا�رات �م�ة، فالاس��ر العمومي من 
م�طلق ٔ�هدافه �سائل جمیع المتد�لين والمساهمين والمشرفين، حكومة 
و�رلما� وسلطة قضائیة وفا�لين اج�عیين ومدنیين، إلى تق�يم نتائج وم�ابعة 

  .ٔ�وراش و�رش�ید خططه وميزان��ه
یة ٔ�ن مساعي تنزیل استراتیجیة الحكومة إننا نعتبر، الس�ید الرئ�س، بدا

في تدبير �س��ر العمومي �عتباره خ�ارا استراتیجیا وإراد� يجب ٔ�ن 
یندرج ٔ�یضا ضمن ما تبذ� بلاد� من مجهودات لبلورة نموذج �نموي �دید، 
قوامه اق�صاد قوي تمتد �ٓ�ره �لى مختلف ا�الات، �اصة الس�یاس�یة 

  .ةو�ق�صادیة و�ج�عی
وارتباطا �لاس��ر العمومي، و�لى ضوء النتائج المهمة التي بؤ�ت 

 �9ق�صاد الوطني من م�ظور بعض التقار�ر ا�ولیة موقعا محترما، �ربح 
، (Doing Business)نقط في س�نة وا�دة في إطار ممارسة أ�عمال 

مواص�  ، فإننا بهذه المناس�بة نعتبر60إلى الرتبة  75ح�ث انتقلنا من الرتبة 
الإصلا�ات اللازمة لتحسين م�اخ أ�عمال ٔ�ولویة وطنیة �ساند مسعى 
تنزیلها كما هو محدد ضمن ٔ�هداف البر�مج الحكومي من ٔ��ل تحق�ق �ایة 

ب�ا �لى مس�توى العالم في جودة م�اخ  50تصنیف بلاد� ضمن ٔ�حسن 
  .أ�عمال

كم من ٔ��ل دعم و�لإضافة إلى ذ� �ثمن ا�هودات التي تقوم بها حكوم�
التحول الهیكلي �ل�س�یج �ق�صادي وتحفيز �س��ر، �عتباره قاطرة 
�لتنمیة �ق�صادیة، وخصوصا �لى مس�توى الترسانة القانونیة المؤطرة لتحیين 
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قانون الضما�ت المنقو� وإصلاح قانون شركات المساهمة والشركات ذات 
ة إصلا�ات �مة س�ساهم لا محا� المسؤولیة المحدودة، ا��ان نعتبرهما بمثاب

في اس�تقطاب المزید من �س��رات وتقویة الجانب القانوني المرتبط 
  .�ٔ�عمال، بما ی�شى مع الممارسات ا�ولیة الجیدة

لكن لا یفوتنا بهذه المناس�بة وفي س�یاق العمل �لى مراجعة المنظومة 
ائیة ووضع سقف لها الجبائیة ببلاد� ا�عوة إلى �رش�ید التحفيزات الجب

واضح بما �ساهم في العدا� الجبائیة، ولا یفوتنا ٔ�یضا �لتنویه ٕ�خراج الوكا� 
الوطنیة لتنف�ذ المشاریع في إطار تفویض اخ�صاص إنجاز المشاریع لهذه 
الوكا�، كما �ثمن في نفس الس�یاق المقاربة الجدیدة المعتمدة من طرف 

العمومي من �لال تعميم إنجاز دراسات الحكومة لتدبير مشاریع �س��ر 
  .لتق�يم ٔ��رها �ج�عي و�ق�صادي بغیة الرفع من فعالیتها

  الس�ید رئ�س الحكومة،
إن تد�ل ا�و� �كافة مؤسساتها، �عتبارها مس�ثمرا و�عتبارها مشرفة 
�لى �س��ر من ٔ��ل الإقلاع �ق�صادي يحتم �ليها الحرص �لى تطبیق 

یة واضحة في هذا ا�ال و�شجیع المقاولات المتوسطة س�یاسة تنافس� 
والصغيرة بما یف�ح فرصا �دیدة �لشغل ویقوي هذا ال�س�یج المقاولاتي الواسع 

  .إلى مس�توى تنافسي ٔ�حسن
ومن م�طلق ٔ�ن �س��ر العمومي یعد في قلب الس�یاسة العموم�ة 

ي المس�ل الحكوم�ة �لتنمیة القرویة الساعیة إلى خفض العجز �ج�ع
�شكل �بير في العالم القروي الناتج عن �راكم عقود مضت، یوجب أ��ذ 
بعين �عتبار خصوصیات ؤ�نواع �ح�یا�ات ا�تلفة بين المناطق ونوعیة 
ا�تهم�ش الحاصل، وهو ما یتطلب ٔ�یضا یقظة دائمة وموا�بة مس�تمرة مجسدة 

نها ٔ�یضا أ��ذ بعين في مشاریع عموم�ة لساكنة بحا�ة ��عم و�ه�م، وم
�عتبار التطور ا�يمغرافي في العالم القروي ومحاو� إرساء ب��ات تحتیة 

  .�دماتیة �تمد�ن العالم القروي
ٔ�ما عن �س��ر العمومي في مجال السكن، فإننا �س�ل ف�ه 

، ت�ثمل "العمران"ملاحظات �لى العرض السكني المقدم من طرف شركة 
نافس�یة �لى المنتو�ات المقدمة من طرفها ٔ�مام في إضفاء مزید من الت 

العروض المقدمة من طرف القطاع الخاص، لا س�� ثمن المنتوج السكني 
  .المقدم �لطبقة المتوسطة ٔ�و الطبقة المحدودة ا��ل

ٔ�ما عن البعد �ج�عي في �س��ر العمومي، �س�ل ٔ�همیة الترجمة 
�لس�یاسات الحكوم�ة، هذه الترجمة  الطمو�ة للاس��رات العموم�ة المرتبطة

ا�سدة في مخطط ال�شغیل وفرص الشغل المتوقعة ومن ورائها هذه 
  .�س��رات

فإننا نؤكد في هذا الإطار �لى ٔ�ن تلتزم ا�و� والجما�ات الترابیة 
والمؤسسات العموم�ة �لى �دم ال�ساهل مع المقاولات في مجال ا�ترام 

ق العمال وتوفير شروط عمل لائقة بهم �شریعات الشغل وحمایة حقو 
وسكن العمل في ا�ٔوراش بظروف محترمة، تحفظ �رامتهم و�ٔن تتم 

مراق�ة هذه �لتزامات في �ٔمك�ة ا�ٔوراش و�ٔن لا �كون ال�سليم ا�نهائي  
(La Réception Définitive)  إلا بتوفر المقاول �لى وثیقة تث�ت
  .حصول العمال �لى كافة مس�تحقاتهم

يخص �س��ر المنجز في إطار اللامركزیة و�خ�صاصات ا�و�  وف�
س�نوات �لى الصیغة الجدیدة �لجهات  �3لجهات، فإننا نؤكد وبعد مرور 

�خ�صاصات ذاتیة �دیدة ؤ�خرى مشتركة و�لثة م�قو�، صاحبها نقل 
ملیار درهم، وهو ما یتطلب  �6لموارد المالیة بلغت إلى �دود الس�نة المالیة 

تق�يم الإنجازات المحققة في إطار هذا المس�توى من �س��ر العمومي ٔ�هدافا 
ؤ�رقاما ونتائج في إطار حصی� مر�لیة للاس��ر العمومي ا�الي المنقول 

  . �لجما�ات
ندعو الحكومة إلى طلب بذل المسا�دة من المحاكم  ،وفي هذا الإطار

هداف ومعرفة الفرص والعوائق المالیة �لوقوف �لى النتائج ومقار�تها مع ا�ٔ 
  .و�ٓ�رها �لى الس�یاسة الوطنیة و�س��ر العمومي

  .وشكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم
  .الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي

  :المس�شار الس�ید ٔ�حمد شد
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  وزراء،السادة ال
  .ٔ�خواتي، إخواني الحضور الكريم

نود في الفریق الحركي ٔ�ن �س�ل من �ب الواقعیة والموضوعیة ٔ�همیة 
ا�هودات التي حققتها بلاد� في مجال �س��ر العمومي �بر تعاقب 
الحكومات، لا من ح�ث الرفع التصا�دي �لقيمة في الموازنة العامة ولا من 

  . ح�ث الإنجازات
الإطار وتفا�لا مع جوا�كم القيم نبرز بعض الملاحظات مدعمة وفي هذا 

  .�قترا�ات عملیة
ٔ�ولا، في ظل الخصاص الب��وي و�ق�صادي و�ج�عي القائم، فإن 
�س��رات العموم�ة تظل ركيزة ٔ�ساس�یة لخلق دینام�ة �نمویة وقا�دة 

ق ٔ�ساس�یة لجذب �س��ر الخاص ا�ا�لي ٔ�و الخار� من �لال �ل
�اذبیة وتوفير ب��ة ٔ�ساس�یة و�لق م�اخ ملائم و�ذاب �لرٔ�سمال الخاص 

  .كمصدر لتوس�یع قا�دة ال�شغیل
وفي هذا الس�یاق وإذ �س�ل ٔ�همیة دعم �ستراتیجیات القطاعیة 
وأ�وراش الكبرى كمنطلق للإقلاع �ق�صادي والتنموي الم�شود، فإننا 

بلوغ كامل أ�هداف المسطرة نؤكد �لى ضرورة إخضاعها لتق�يم وتقويم قصد 
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  والعمل �لى تعز�ز توطینها مجالیا؛
�نیا، نعتقد في الفریق الحركي ٔ�ن اع�د �س��ر العمومي والمقدر �الیا 

ملیار درهم یظل محدود في ظل الرها�ت �ق�صادیة  200بما یقرب 
نظام حكامة �دید ، و�لیه نؤكد �لى ضرورة تفعیل و�ج�عیة ببلاد�

تدبير �س��ر العمومي، من �لال تحدید نوعیة المطلوب للاس��رات ل 
والمشاریع وا�راسات الناجعة، وإرساء �لٓیة الت��ع البعدي للإنجاز وما بعده 
وإعمال ربط المسؤولیة �لمحاس�بة، الن�ا�ة المطلوبة كذ� �س��ر العمومي 

لق الثروة بذل تتطلب ثقافة مؤسساتیة �دیدة تقوم �لى �جتهاد لخ
�كتفاء �لتنافس �لى توزیعها �لى قلتها ومحدود�تها ورفع �سب ا�نمو ودفع 

  محركات ا�نمو المس�تدام؛
�لثا، لابد ٔ�ن نتوقف كذ�، الس�ید رئ�س الحكومة، عند ٔ�كبر 
أ�عطاب المعیقة لجدوى �س��رات العموم�ة والمت�لیة في تمركزها في 

محرومة م�ذ عقود، وهو ما �س�توجب  �ات محدودة �لى حساب �ات
إعمال مقاربة �نعطاف ا�الي وا�تمیيز الإيجابي �لجهات المطبو�ة �لخصاص 
التنموي و�ج�عي، وذ� لن یتم إلا من بوابة الجهویة ودعم الجما�ات 
الترابیة كفا�ل رئ�سي في الحكومات الترابیة والتنمویة المحلیة، من �لال 

اص التنموي في رصید اع�دات الميزانیات و�رمجة المشاریع إع�د مؤشر الخص
  .القطاعیة مجالیا واج�عیا

رابعا، �س�ل، الس�ید رئ�س الحكومة، مفارقة غریبة �تمثل في �دم 
انعكاس المؤشرات وأ�رقام المتفائ� التي یتم إ�لانها �لى ح�اة المواطنين 

�س�ل الخلل إما في �شكل ملموس، و�لى واقع ا�ال، وهو ما يجعلنا 
أ�رقام ٔ�و في الحكامة والتدبير، كما �سائلكم عن التدابير والإجراءات المت�ذة 
لتعز�ز البعد الجهوي في بناء الميزانیة العامة طبقا �لقوانين التنظيمیة �لمالیة، 
ومرا�اة التوازن ا�الي والجهوي و�ج�عي في توج�ه �ع�دات و�رمجتها 

یبي �راعي خصوصیات الجهات ويحفز �س��ر في الجهات وإقرار نظام ضر 
  .ذات المؤشر التنموي المتدني

نجا�ة �س��ر العمومي كذ� رهين بحل الإشكالیة العقاریة والإصلاح 
الجوهري للإدارة العموم�ة وتفعیل مراكز �س��ر الجهوي وصیغتها 

  . الجدیدة
رات العموم�ة، نؤكد �لى �امسا، بخصوص البعد �ج�عي للاس��

ضرورة توج�ه البرامج ذات الص� �لى كثرتها إلى التنمیة �ج�عیة بدل 
حصرها في م�ظور التكافل وال�سك والحد من الهشاشة، حتى ت�ٔ�ذ بعدها 

  .الحق�قي
  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ لفریق التجمع الوطني لٔ�حرار

  :المس�شار الس�ید محمد البكوري
الحمد � وكفى والصلاة والسلام �لى النبي المصطفى و�لى �ٓ� ؤ�صحابه 

  .�فىق اداهم بهومن  والتابعين ءٔ�هل الوفا
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  .ٔ�شكركم �لى جوا�كم الواضح
ٔ�عتقد ٔ��كم واعون ب�همٔیة �س��ر �عتباره ا�لٓیة الناجعة والوح�دة 

ورة �ق�صادیة، والتي س�تمكن �كل ت�ٔ�ید في �ل المعضلات لتحریك ا�
�ج�عیة الجاثمة الیوم �لى مجتمعنا، و�دت تؤرقه، فالبر�مج الحكومي 
ا�ي اتفق�ا �لیه ٔ��لبیة لمسا�دة �س��ر �لى الإقلاع، الیوم ٔ�صبح في 

في  المعیار النقدي، خصوصا ؤ�ن الحكومة لق�ت عق�ة شاقة م�علقة �لعقار
تحق�ق أ�هداف المرجوة، و�لى رٔ�سها ت�سير الولوج إلى العقار وتعب��ه �عم 

  .المشاریع �س��ریة
اع�د مساطر ومعایير دق�قة لعملیات تفویت و�راء العقارات  - 

  العموم�ة؛
اع�د مدونة أ�ملاك الخاصة ��و� تتضمن مساطر ومعایير دق�قة  - 

  لتدبيرها؛
المرتبطة بنزع الملك�ة، والتي تعرف الیوم فوضى  مراجعة النصوص - 

  .�ارمة، لم �س�تطع الوزارات الوصیة التحكم فيها
هذه الإجراءات، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، تضمنها البر�مج 
الحكومي، لم �ر النور بعد، ؤ�ننا نعتبر هذه الإجراءات من موقع حزب 

��ر العمومي في الوضعیة التجمع الوطني لٔ�حرار، هي جوهر إقلاع �س 
الراهنة، نجد ٔ�ن الحكومة تعاني في إقرار هذه الإجراءات التي تعتبر مف�اح 
�شجیع �س��ر الخاص ا�ي یبقى الحل الوح�د والواقعي �لتقلیص من 
البطا� والرفع من إنتاج الثروة، ا�ي یبقى هاجس إقلاع قوي لاق�صاد� 

  .الوطني
�رة في �لب كبر�ت الشركات العملاقة نه� الحكومة �لى المثا

للاس��ر في المملكة، وهو إنجاز �م ینم عن الثقة التي وضعها شركاؤ� في 
بلاد�، إذ به تمك�ت مؤخرا من وضع ٔ�سس نظام تجاري وصناعي وا�د�ن، 
عملت من �لالها الحكومة �لى نهج س�یاسات م�دمجة من ٔ��ل رفع 

الشيء ا�ي مكن بلاد� من رفع الت�د�ت التنافس�یة لمنظوم�نا الإنتاج�ة، 
�بر ا�طط الناجح �ل�سریع الصناعي، ح�ث حقق لبلاد� إقلا�ا صناعیا، 

مس�تداما، شجع �شكل �بير في �لب و�ات �س��رات الكبرى تنافس�یا، 
شركات العالمیة من ٔ��ل توطين شركاتها ومشاریعها �رونو وبوینغ ال ولكبرى 

م�ظومة صناعیة،  14ح�ث همت هذه �س��رات  �ارديي إلى �خٓره،م وبو 
 �2014لال الفترة ما بين  م�صب شغل 288126مما ٔ�سفر عن إ�داث 

، ٔ��رزها قطاع الس�یارات ا�ي ٔ�صبحت بموج�ه بلاد� و� الحمد، 2017و
ٔ�ول مصنع �لس�یارات في شمال إفریق�ا، و�ني ٔ�كبر مصنع �لس�یارات في 

و�ن من طرف صاحب ستر ف�تاح مصنع بوجو �القارة، وقد تعزز ا�هود 
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الحرة �لق�یطرة  الجلا� الم� محمد السادس نصره الله �لمنطقة الصناعیة
 100مؤخرا، وا�ي یتوفر عند بدء اش�تغا� �لى طاقة إنتاج�ة تقدر ب 

ٔ�لف  200ٔ�لف مر�بة س�نو�، لتتضاعف طاق�ه الإنتاج�ة وتصل إلى 
 1600ن شاء الله، وبید �ام� س�تصل إلى س�نو�، بدءا من الس�نة المق�� إ 

  .�امل الس�نة المق�� 2500ٔ��ير، مع نهایة هاذ العام لتصل إلى 
�ير عنوان لهذه الثورة الصناعیة الكبرى التي �شهدها بلاد�، دون ٔ�ن 
ن�سى قطاع الطيران ا�ي عرف بدوره قفزة �بيرة، ح�ث حقق رقم �دید 

  .من م�اصب الشغل الجدیدةمن المعاملات عند التصد�ر وا�لآف 
  الس�ید رئ�س الحكومة،

لا ٔ��د ینكر ا�هودات الجبارة التي بذ�تها الحكومات المتعاق�ة في تعبئة 
الموارد المالیة للاس��ر العمومي وتوظیف ا��ن العمومي لهذا الغرض، مما 
مكن بلاد�، و� الحمد، من رصد العدید من الإنجازات الكبرى الضخمة 

القطار فائق السر�ة �بر طن�ة المتوسطي، م�ناء الناظور  لمشروع
�ات تحتیة س�شف�ات الجامعیة، الجامعات، ب� المتوسط، الطرق الس�یارة، الم 

  .�مة، إذ ٔ�صبحت بلاد� و� الحمد في مصاف ا�ول الصا�دة
لكن لٔ�سف یبدو ٔ�ن ٔ��ر هذه �س��رات �لى المواطن یبقى ضعیفا 

�ه، �� �اءت الرغبة الملك�ة المل�ة في ضرورة ولم �رق بعد إلى طمو 
�جتهاد في إيجاد نموذج �نموي �دید، �ش�تغل ٔ�كثر �لى التنمیة ال�شریة 
و�لى القطا�ات المفلسة كالص�ة والتعليم والإدارة �بر زرع الروح فيها 
وإعطاء الفرصة لكفاءات القطاع الخاص لت�دیث ب��ة الإدارة في ٔ�فق 

�صادیة �دیدة توا�ه الت�د�ت الكبرى، التي تعترض إطلاق دینام�ة اق 
تطور �س��ر الخاص و�لى رٔ�سها �سهیل الولوج إلى ا�تمویل وإقرار نجا�ة 

بتوفير العنصر  لا، ولن یت�تىٔ ذ� إ �س��رات العموم�ة وربطها �لمردودیة
ة ال�شري المؤهل لمسا�رة م�طلبات التنمیة، ولنا ٔ�مل �بير في الإستراتیجی

  .الوطنیة الجدیدة �لتكو�ن لإيجاد هذا العنصر ال�شري
لا ٔ��د ینكر ٔ�ن �س��ر العمومي الإجمالي تحسن �شكل ملحوظ، 
ونحن نقر بذ�، ولكن �رى ٔ��ره ؤ�داؤه �لى ا�نمو �ق�صادي كان دون 
المس�توى المطلوب، وهو ما یطرح سؤ� الفعالیة والمردودیة والن�ا�ة 

اء الإدارة، ا�ي یبقى بطیئا ولا �سا�ر هذه ا�ینام�ة، بل المرتبط ٔ�ساسا ب�ٔد
ا�ٔكثر من ذ� معرقلا �لمشاریع، وهو ما �س��فر� جمیعا للاش�تغال �لى 
ت�هٔیل موضوع الإدارة وتحفيزها لتكون �لٓیة لإنجاح �رامج الحكومة، و�لى 

  .رٔ�سها مشروع الجهویة الموسعة
�لى أ�طر والكفاءات، إنها یة الجهات لا تتوفر الیوم ب �� فإن �ال 

�ش�تغل بدون روح، وهو ما يجعل القطاع الخاص �تميز �لى القطاع العام 
  . �لن�ا�ة والمردودیة

اقم الوضعیة التفاو�ت الترابیة المتوا�دة بين الجهات، ح�ث تعتبر ومما یف
ٔ��د النقط السوداء، �� لابد من تفعیل ما رصدته ا�و� من إمكانیات 
�لى قلتها في محو هذه الفوارق من ٔ��ل تحق�ق التوازن الم�شود بين 

الجهات، وهي إ�دى توصیات ا�لس أ��لى �لحسا�ت ا�ي انتقد �شدة 
  .یقة توظیف �س��ر العمومي وتوطینهطر 

  الس�ید رئ�س الحكومة،
�لاصة القول ٔ�ن ٔ��د د�ائم �س��ر هو توفير الثقة من طرف 
الفا�ل الس�یاسي، وهو ما �شجع �لى تحسين م�اخ أ�عمال، �� فإن 
تب��س العمل الحزبي والضرب في مؤسسات ا�و� وإنجازاتها والتقلیل من 

واج�ة الخطاب من طرف الفا�ل الحزبي والس�یاسي والفضاء عملها وت�ني ازد
الجمعوي، ا�ي يحاول ملء الفرا�ات وتغیير ٔ�دوار مؤسسات الوساطة 

  .س�یقلل من وضوح الرؤیة �ق�صادیة
�� �لینا جمیعا ٔ�ن نتعب�ٔ كل من موقعه من ٔ��ل القضاء �لى هذه 

  .الظاهرة والعمل جمیعا �لى �رتقاء بخطابنا الس�یاسي
  .وشكرا الس�ید رئ�س الحكومة

  :الرئ�سالس�ید 
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

ا الوقت ذت المغرب والفریق ا�س�توري اس��ففریق �تحاد العام لمقاولا
  .ا�لي كان مخصص لهم

إذن �خٓر تعق�ب في هذا المحور �لس�ید المس�شار المحترم السي عبد 
  .ا�لطیف ٔ�عمو

  :عبد ا�لطیف ٔ�عمو الس�یدالمس�شار 
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  السادة الوزراء،
  الس�یدات والسادة المس�شار�ن،

ما زلت ٔ�نتظر بیان ٔ�س�باب توقف �س��ر العمومي في بعض الجهات، 
التي ٔ�صبحت تعرف إشكالیات حق�ق�ة �كاد لا تتوقف، الكل یعلم ٔ�ن 
�س��ر العمومي یعتبر رافعة ٔ�ساس�یة للإنماء في ا�ول ذات �ق�صاد 

صا�د، لكن �س��ر العمومي مازال ممركزا إلى �د �بير في بلاد�، ح�ث ال
في الوقت ا�ي  %35تمثل اس��رات الجما�ات المحلیة والجهات حوالي 

، مما %59وصلت ف�ه هذا �س��ر في ا�ول التي �نهج طابع اللامركزیة 
� یعني ما �كون مؤشرا سلبیا ویصعب تحق�ق معه بناء قا�دة العدا

  .�ج�عیة والعدا� ا�الیة
و�ما كان مس�توى اللامركزیة فالاس��ر العمومي في معظم الب�ان هي 
: مسؤولیة مشتركة بين مختلف المس�تو�ت، والسؤال الرئ�سي المطروح هو

  �یف يمكن تحسين إدارة �س��ر في المغرب في إطار الجهویة المتقدمة؟
مقاربة منهجیة شمولیة لإشكالیة من الضروري في نظر� اع�د 

�لى �س��ر، فمن الضروري كذ� ٔ�یضا �س��ر في تقویة القدرات 
مختلف المس�تو�ت، وخصوصا �لى المس�توى الجهوي ا�ي �لیه تولي �ام 
�تميم المهارات الجدیدة وتعبئة معرفة محلیة وقدرات �ویة لتطو�ر استراتیجیة 
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  .وى الجهوي�س��ر العمومي في المس�ت
ومن الضروري ٔ�یضا كذ� ٔ�ن �س��ر في الب��ات التحتیة المحلیة هو 
العمود الفقري للإنتاج�ة، فه�ي ٔ�ساس الخدمات العامة الفعا� في العدید من 

  .ا�الات التي تؤ�ر �شكل م�اشر �لى ح�اة المواطنين
 إن العدید من التقار�ر و�لخصوص تقر�ر ا�لس أ��لى �لحسا�ت،

�شير ب�نٔ �س��ر العمومي ضعیف الإنتاج�ة مقارنة مع حجم �س��ر، 
ح�ث یبقى ت�ثٔير �س��ر العام م�واضعا �لى مس�توى ا�نمو �ق�صادي 
�شكل �ام و�لى التنمیة الجهویة �شكل �اص، فالغریب في أ�مر ٔ�ن المغرب 

العمومي  یصنف ضمن الب�ان التي تخصص جزء �بيرا من �رواته للاس��ر
مقارنة مع الناتج ا�ا�لي الخام، لكن  %33ب�س�بة اس��ر یفوق ٔ�و یعادل 

، وا�ٔ�ید ٔ�ن %3هاذ �س��ر لا یؤدي إلى معدل لا �كاد ٔ�ن یتعدى 
إ�داث فرص شغل مس�تدامة ومؤه� وإ�شاء نظام �لحمایة �ج�عیة 
 �دیث وم�طور يحفظ �رامة المواطن و�سمح � بتحسين ٔ�وضا�ه لن

  .یتحقق بدون تحق�ق قفزات نوعیة ومعرفة �یف�ة تفعیل ونجا�ة �س��ر
إن �لى الحكومة ٔ�ن تعید ا�تموقع الترابي �لى ضوء الجهویة المتقدمة ؤ�ن 
تقطع مع �رددها في �ن�شار �رابیا ؤ�ن تتوقفوا عن توزیع البلاد إلى مراكز 

وبدون دو� لا مركزیة  �فعة و�ير �فعة، فلا يمكن إنجاح الجهویة المتقدمة
  .دون توس�یع �ادل للاس��ر العمومي وان�شار عقلاني �لتنمیة

  .وشكرا

 :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �لس�ید رئ�س الحكومة �لرد �لى التعق�بات

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  . شكرا جزیلا
�بير لملاحظة جمیع الإخوان ا�لي تد�لو، وكا�ن �دد ٔ�� اس�تمعت �ه�م 

من �قترا�ات المهمة، د� ٔ�� ما عرفت بعض الإخوان واش فالحكومة ولا 
فالمعارضة، وهاذ الإخوان ما عرفت واش أ�حزاب د�لهم ماشي فالحكومة 

، �اص نقادو المیل ..حتى �لیوم، یعني كا�ن وا�د شویة د�ل 2000من 
  .شویة

عض أ�مور �شار لها كتعطى فيها ا�روس وهي قديمة وكذ� ب
صحیح هي " �وما�ف"تخوصصت، الخوصصة د�ل  2007من " �وما�ف"

تخوصصت، واش الیوم  2007ت�سٔست ق�ل من ذاك الشي �ك�ير وفي 
ما خصهاش تعطى؟ قولو ذیك السا�ة فاش " �وما�ف"�ادي نقولو 

  .تخوصصت، ؤ�نتم فالحكومة �لمناس�بة
ير �ش نقادو المسائل ونعرفو �ش ما نغلطوش ٔ�ن ك�سمعو� المهم �

المواطنات والمواطنين، �ش ما نغلطوهمش، الجهود د�ل �س��ر العمومي 

ا�لي دارت هاذ الحكومة �ير مس�بوقة �ٔ�رقام وكما قلتم جمیعا، هاذي النقطة 
  .أ�ولى وهادي تحسب لهذه الحكومة
 ج�ناها وا�لي توقفت وراه هضر� �لى �نیا، الإصلا�ات الجوهریة ا�لي

اللاتمركز الإداري �یف ٔ�نه توقف م�ذ فترة، �ون ٔ�ننا خرج�ا هاذ الإصلاح 
والمراكز الجهویة للاس��ر ا�لي الجمیع �دى ٕ�صلا�ا مز�ن، راه �درت 
هاذ الحكومة ودارت إصلاح جوهري وخرج�ا القانون، د� قریبا فأ�س�بوع 

ة الق�ادة لتنزیل الإصلاح، ٔ�ن ف�ه �دد �ادي يجیكم المق�ل غند�رو لجن
القانون ٔ�ن ف�ه �دد من أ�مور ا�لي مؤ�رة و�اصها تدار تعدیلات في 
قوانين ٔ�خرى راه �ایة، هو إصلاح وهاذ الإصلاح ا�لي جوهري ما 

وا�د الحا�ة، �یكو�ش سریع ماشي بحال إلى غنصاوب �رسي ولا غن�ني 
م�ظومة إصلاح، ج�نا هذاك الق�ادة د�ل  هو إصلاح جوهري يحتاج إلى

الإصلاح ٔ�ولا، ثم بعد جمیع الت�ثٔيرات د�لو �لى القوانين ؤ�سمو �ادي 
  .ند�روها

ؤ�یضا اللاتمركز الإداري ا�ي هنا ج�ت الخطاب د�ل �لا� الم� 
�ثاق اللاتمركز ا�ي م  قال �لحكومة ٔ�طا�بها ٕ�خراج ، ا�لي2003د�ل 

نوات، ذ� ٔ�ن في الرسا� د�ل �لا� الم� الوز�ر �دیت به م�ذ عشر س� 
هضر �لى اللاتمركز الإداري وضرورة إخرا�ه، فإذن  2002أ�ول لس�نة 

�اصنا �كونو م�واضعين جمیعا، ٔ�ن هناك ٔ�مور واضحة ٔ�ن هذه الحكومة 
  .اش�تغلت �ليها وتحلت �لجرٔ�ة �ش تخر�ا

 صیانة في مس�ثمر �لى هضر ا�لي أ�خ �س��ر القضیة لهاذ نجي طیب

 ٔ�ن ذ� هذا، ٔ�س�تغرب ٔ�� �خٓره، إلى ٔ�خرى �و� مشى وا�لي السفن

 يخضع ند�روهش ما ولا �س��ر وا�د ند�رو �ادي وفين الموا� وظائف

 بغى وز�ر، رغبة �ير ماشي فقط، وز�ر رغبة ل�ست وطنیة، لاستراتیجیة

 يمكن، لا ف�ه، ید�ر � یقطع المتوسط أ�بیض البحر في طرف شي یقطع

 وهاذ الحكومة، هاذ تجي ما ق�ل استراتیجیة تو�ات هناك وظائف، هناك

 �یوقع ولكن الب�، دا�ل التوازن �لى تحافظ هي راه الإستراتیجیة التو�ات

 ٔ�و مس�ثمر ٔ�س�بوع كل ٔ�س�تق�ل شخصیا ؤ�� �یجیو المس�ثمر�ن بعض ٔ�ن

 ما بلاصة لشي ش�یويم  نق�عهم تن�اول ا�لي وكا�ن ٔ�س�بوع، كل مس�ثمر�ن،

 ما .ند�ر �ادي �شٓ لیا قول �ير ند�ر؟ �ادي واش بحالهم، �يمش�یو ت��غیوش

 راه قلت �لاش ذا�شي �لیه نفرض �اد�ش ما هم، تخصهم ٔ�س�باب ت��غیوش

 معینة، م�اطق د�ل الجاذبیة تد�ر �ادي ا�لي هي تند�رو ا�لي التحتیة الب��ات

 د�ل الكلفة ورغم فش��ا، ش��ا � لحمدا تطور �ادة راه التحتیة الب��ة وهاذ

 تیقول ا�لي ٔ�خرى مدرسة كا�ن ٔ�خرى، مدرسة هناك ٔ�ن رغم التحتیة الب��ة

 �دد ح�ث من دو� ٔ�ول المغرب �ون التحتیة، الب��ات ٔ�كثر تد�ر لاش �

 �یلومتر 1100 وأ�خرى �یلومتر 1800 هذیك والسریعة الس�یارة الطرق

 اخ�ار ا�لي وكا�ن خ�ار، اخ�ار المغرب ٔ�ن �لى دلیل ٔ�كبر كلها إفریق�ا في هذي

 وا�د ند�ر نمشي �ادي الطرقان من �كثرش ما ٔ�� � تیقول �خٓر، خ�ار

 هو المغرب دار ا�لي الخیار هاذ ولكن �س��ر، ٔ�ولویة في �خٓر �خ�یار
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 المنطقة لوا�د يجي �ادي المس�ثمر ب�نٔ تظ�ش ما ٔ�ن الجهات لهذه تقد�ر

 في � �سمح وا�ا ف�ا، �سمح �ادي الضریبة في � �سمح وا�ا ٔ�ن �ير بعیدة
 ٔ�و الضرائب من الإعفاء د�ل الضرائب، د�ل مشكل ماشي راه الضریبة

 �اصو الشرق�ة �لمنطقة �ل�س�بة قلنا كما �اصو مشكل، ماشي �ویة ضریبة

 بغا د�لو �س��ر ٔ�و د�لو الصنا�ة بغا ٔ�نه والتصد�ر، للاس�تيراد م�ناء

 ف�� �فٓاق، فيها عندوش ما ا�لي المنطقة لوا�د يمشي بغى ماشي ی��عش

  .الوطنیة للاس��رات ا�فٓاق المناطق هاذ في ند�رو �اصنا
 الجهوي التوزیع في يجب ٔ�نه وهي إ�يها، ٔ�شير ٔ�ن ٔ�رید ٔ�خرى نقطة

 �دد مقدمتها وفي المعایير، من �دد �عتبار بعين ��ذو �اصنا للاس��ر

 هاذ المدن من ٔ�كثر البادیة في الفقراء �دد ٔ�نه دوا الإخوان من وا�د كان،الس

 في أ�م�ة �س�بة أ�م�ة أ�م�ة، م�لا نعطیوكم ال�س�بة هذا صحیحش ما الشي
 البوادي، من ٔ�كثر المدن في أ�م�ين �دد ولكن المدن، من ٔ�كثر البوادي

 تقریبا تقریبا، ملیون 7 فيها �جهة سطات -  ا�ارالبیضاء م�لا فيها ا�ارالبیضاء

 ولكن الجهة، في م�دنیة �س�بة ٔ�دنى هي فيها أ�م�ة �س�بة هي �سمة ملیون 7

 ولكن مدن، هي وا�ا المدن هوامش ٔ�ن ٔ�م�ة، �س�بة ٔ��لى هي أ�م�ين �دد

  .. جمیع وهكذا الفقر وهكذا مك�ظة ٔ�ح�اء فيها
 ٔ�قساما �دد ٔ�ول، جزء هو ال�شري المعیار راه تنوزع إلى ٔ�� ف��

 توزعهم أ�طفال؟ �دد �لى تنوزعهم ٔ�و المسا�ات حسب �لى كنوزعهم

 المواطنات �دد �لى تنوزعهم المس�شف�ات �دد وأ�طفال، التلام�ذ �دد �لى

 المسا�ات؟ �دد �لى ٔ�و إ�يها س�یحتاجون ا��ن المرضى و�لتالي والمواطنين،

 المعیار ذاك حتى ��ذو صحیح ..��ذو طبیعي المحتا�ين، �دد �لى تنوزعو

، ولكن هذا المعیار حتى هو �اكم، �م �دا �ش �كون هاذ ��ذوه
  .�س��رات مف�دة �لمواطنات والمواطنين

ٔ�رید ٔ�ن ٔ�ؤكد مرة ٔ�خرى في هاذ العرض، ٔ�نه �قترا�ات ا�لي �ابت 
الحكومة وا�لي مشات �ليها وا�لي هدر�ها في التدبير الميزانیاتي وو�دة 

تنف�ذ �س��رات العموم�ة، القضیة د�ل الوكا� الخاصة د�ل  �اصة لمتابعة
التجهيزات العموم�ة، هذا الجانب أ�ول، الشق أ�ول ا�لي ف�ه الحكامة 

  .والمتابعة والتنف�ذ
هاذ المقتر�ات راه ما ج�نهاش من ریوس�نا، �ات من تقار�ر وطنیة 

ت ف�ه د�ل �دد من المؤسسات ا�لي ركزت �لى هاذ الموضوع وحط
  .المقتر�ات د�لها

الشق الثاني، هو الإصلا�ات الجوهریة، إصلاح مراكز الجهویة 
للاس��ر، اللاتمركز الإداري و�دد من الإصلا�ات أ�خرى، هذا ٔ�یضا 
ورد في تقار�ر وخصوص تقر�ر ا�لس أ��لى، ا�لس �ق�صادي 

رٔ�ي، �اء �لى و�ج�عي والب�ئي، الخاص بمردودیة �س��ر وا�لي هو 
جواب �لى سؤال �ا من مجلس المس�شار�ن �لمناس�بة، إلى مش��و لیه 
�ادي تلقاو هذه الإجراءات �ركز �ليها ��لول لهاد المشكل د�ل ت�ثٔير 
�س��ر العمومي في العدا� ا�الیة، ما يمك�ش ن�ٔ�رو في العدا� ا�الیة إلى 

  .ما در�ش هاذ الإصلاح
و هاد الإصلا�ات، وهاد الإصلا�ات إن شاء الله ف�� اح�ا كنباشر 

س�یكون عندها ت�ثٔير �لى المدى المتوسط �لى ٔ�بعد تقد�ر، إن لم �كن 
بعضها �لى المدى القصير، ٔ�نها إصلا�ات هیكلیة وإصلا�ات جوهریة، 
�ادي نقربو الإدارة من المواطنين، �ادي نقربو الإدارة من الجما�ات الترابیة، 

المواطن الكلفة والوقت والجهد وكثير من أ�مور وحتى  و�ادي نقصو �لى
، وحتى �لى الموظفين ٔ�نفسهم، من المسؤولين الجهویين �ادي �ريحوهم الهم

ٔ�ن �ادي �كون هما عندهم القدرة �لى ٔ�ن یت�ذو القرار في �دد من 
أ�مور، هذا هو اللاتمركز الإداري، ؤ�یضا س��قل مع الصلاح�ات الموارد 

ضروریة والإمكا�ت المالیة الضروریة، وهذا هو الإصلاح ال�شریة ال
الجوهري ا�ي ما �اد�ش ی�ٔ�ر فقط �لى التوزیع الجهوي للاس��ر و�لى 
العدا� ا�الیة، ولكن حتى �لى نجا�ة �س��ر، ٔ�ن التقار�ر كلها كتقول 
ب�نٔه �ش �كون نجا�ة �س��ر �اصنا نقویو البعد الجهوي ا�لي �ادي 

ون ك�شوف �س��ر لا من ح�ث الن�ا�ة د�لو ٔ�ثناء �قتراح د�ل �ك
  .المشاریع الكبرى، ولكن ٔ�یضا الن�ا�ة د�لو ٔ�ثناء تنف�ذ هذه المشاریع الكبرى

إذن نحن �لى العهد إن شاء الله، و�ادي نمضیو قدما إلى أ�مام، ؤ�رید 
  .جمیعا شفت النفس الیوم إيجابي الحمد � في التد�لات

  .شكرا. �شكركم �لى هاذ النفس الإيجابيك 
  .السلام �لیكم ورحمة الله

  :الس�ید الرئ�س
 .شكرا الس�ید رئ�س الحكومة المحترم

إذن من �س��ر إلى التقا�د، ن��قل ا�نٓ إلى المحور الثاني المتعلق 
، عند� في هاد المحور "وضعیة المتقا�د ومكانته في الس�یاسات العموم�ة"ب
ب الترت�ب، ٔ�عطي الكلمة ٔ�ول م�د�ل عن فریق أ�صا� بحس. ٔ�س�ئ� 7

  .والمعاصرة

  :المس�شار الس�ید ٔ�حمد تو�زي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  السادة الوزراء،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
بعد جم� الإجراءات التي اتخذتها الحكومة من ٔ��ل إصلاح صنادیق 

من الإفلاس، والتي تحمل تبعاتها الموظفون، لم �س�ل ٔ�ي التقا�د وإنقاذها 
تحسن في وضعیة المتقا�د�ن المغاربة، ا��ن یع�شون وضعیة صعبة تف�قر 

  .�ل�د أ�دنى لشروط الع�ش الكريم
في هذا الإطار، �سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة المحترم، حول 

وعن مكا�تهم  الإجراءات التي سوف تت�ذونها لتحسين وضعیة المتقا�د�ن
  في الس�یاسات العموم�ة؟
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  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة

  :المس�شار الس�ید عبد السلام ا�لبار
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  السادة الوزراء،

�د مكانته في سؤال الفریق �س�تقلالي بخصوص التقا�د ٔ�و المتقا
  س�یاس�تكم الحكوم�ة؟

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .الس�ید الرئ�سشكرا 

  .فریق العدا� والتنمیة

  :محمذ ال�شير العبدلاوي الس�یدالمس�شار 
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .شكرا الس�ید الرئ�س
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

  السادة الوزراء المحترمون،
  لمحترمون،الس�یدات والسادة المس�شارون ا

�شرفني ٔ�ن ٔ�تناول الكلمة �سم فریق العدا� والتنمیة بم�لس المس�شار�ن 
وضعیة "وضمنه �تحاد الوطني �لشغل �لمغرب في المحور المتعلق ب 

، وهي م�اس�بة نقف من �لالها عند "المتقا�د�ن في الس�یاسات العموم�ة
�س�تقلال �لى  ا�ور الك�ير ا�ي لعبته هاته الف�ة في بناء المغرب بعد

مختلف أ�صعدة والمس�تو�ت، دون ٔ�ن تحظى دائما بما �س�تحقه من عنایة 
واه�م، ح�ث ظلت هاته الف�ة تع�ش �لى هامش ا�تمع في وضعیة تغلب 

  .�ليها الهشاشة
وهي م�اس�بة �لتنویه ٔ�یضا �لإصلاح الش�اع ٔ�نظمة التقا�د �لى عهد 

وهو الإصلاح ا�ي مكن من تدارك حكومة أ�س�تاذ عبد الإ� إ�ن كيران، 
العجز الك�ير ا�ي كانت تع�شه هاته الصنادیق وتجنبها وضعیة الإفلاس، 
ومعربين في نفس الس�یاق عن ٔ�سف�ا لت�خٔر هذا الإصلاح الهیكلي المهم، 

  .الملایين درهم 10حوالي  2016وا�ي بلغ �كلف�ه متم س�نة 
عاشات لم من الحد أ�دنى وفي هذا الس�یاق �ثمن التزام الحكومة �لرغم
 1200درهم عوض  1500المتقا�د�ن، ح�ث وصل الس�نة الماضیة إلى 

  .مس�تف�د 70000درهم، مما جعل �دد المس�تف�د�ن یت�اوز 

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
�لرغم من الإجراءات والتدابير المت�ذة �لنهوض ب�ؤضاع هاته الف�ة، 

 الوضعیة الهشة التي تع�شها هذه لازالت الحا�ة مل�ة إلى �لتفات إلى
الشريحة من الطبقة العام� المتقا�دة، وما �لٓت إلیه ٔ�وضاعها ؤ�وضاع ذوي 

  :الحقوق من ٔ�رامل ؤ�یتام، والتي نوردها �لى س��ل المثال لا الحصر

ٔ�ولا، التواضع وهزا� المعاشات التي تصرف لف�ة �بيرة من المتقا�د�ن  -
 لمع�شة؛�شكل لا �راعي ارتفاع كلفة ا

 كثرة المشاكل الصحیة �س�ب التقدم في السن؛: �نیا -

 غیاب فضاءات �س�تق�ال الخاصىة بهم؛: �لثا -

 ضعف العنایة �ج�عیة؛: رابعا -

النقص الحاد في أ�طباء ا�تصين في ٔ�مراض الش�یخو�ة، : �امسا -
مسن، وهو  300000ٔ�طباء فقط ببلاد� ٔ�ي طب�ب لكل  10ح�ث یو�د 
د �بير من المتقا�د�ن إلى امتهان ٔ�عمال ٔ�خرى لا تلیق �س�نهم ولا ما یدفع بعد

 .بتجر�تهم و�برتهم العملیة
إننا في فریق العدا� والتنمیة بم�لس المس�شار�ن وضمنه �تحاد الوطني 
�لشغل �لمغرب، ومن ٔ��ل رد �عتبار لهاته الشريحة ومن م�طلق 

  :و��تراف �ٔ�دوار الر�دیة التي یلعبها ندع

ٔ�ولا، إلى ال�سریع ٕ�طلاق مسلسل الإصلاح الشمولي لمنظومة  -
التقا�د من �لال ال�شاور، �ش�نٔ إرساء نظام القطبين العام والخاص، بما 

 س�يمكن من تجاوز �خ�لالات التي تعرفها بعض الصنادیق؛

�نیا، اع�د �لٓیة قانونیة تمكن من اس��ر �برات وكفاءات  -
ذا الإطار اس�تلهام التجربة الیا�نیة، ح�ث یتم إ�ادة المتقا�د�ن، ويمكن في ه

  إدماج المتقا�د�ن في بعض الإدارات وفي شروط محددة �راعي وضعیتهم؛

�لثا، اع�د إجراءات تمیيزیة لفائدة هذه الف�ة من ق�یل الرفع من  -
مس�توى الخصم الضریبي وتقديم تحفيزات �لى القروض �لراغبين في الق�ام 

 اصة؛بمشاریعهم الخ

 رابعا، تخف�ض ٔ�ثمنة ٔ�دویة أ�مراض المزم�ة لتخف�ض بعض العلا�ات؛ -

�امسا، مواص� بذل ا�هود في الرفع من الحد أ�دنى �لمعاش في ٔ�فق  -
 .ملاءم�ه مع الحد أ�دنى لٔ�جر

ٔ��يرا، تمكين أ�رم� من معاش زو�ا التقا�د كاملا بدل ال�س�بة  -
 .المعتمدة �الیا والمحددة في النصف

  .كراش
  .والسلام �لیكم

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا
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  .الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي، تفضل الس�ید المس�شار المحترم

  :المس�شار الس�ید يحفظه �نمبارك
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  ما هي التدابير التي تت�ذونها لإنصاف ف�ة المتقا�د�ن؟: ٔ�ولا
راءات المسطرة لإصلاح شمولي وهیكلي لنظام ما هي الإج: �نیا
  التقا�د؟

  .وشكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق �شتراكي

  :عبد الحمید فاتحي الس�یدالمس�شار 
  الس�ید الرئ�س،

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  الس�یدات والسادة المس�شار�ن،
ور �لحكومة مس�تق�لي ول�س �نيٓ الس�ید رئ�س الحكومة، هل هناك تص

لوضع المتقا�د ضمن اه�ماتها العموم�ة، في ارتباط مع التفاو�ت الصار�ة 
 التي تعرفها ب��ة صنادیق التقا�د؟

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ لفریق �تحاد المغربي �لشغل

  :المس�شار الس�ید محمد زروال
  .ن الرحيم�سم الله الرحم

  .الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله و�لى �ٓ� وصحبه
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  الس�ید الرئ�س،
  الس�ید رئ�س الحكومة،

  السادة الوزراء،
  الس�یدات والسادة المس�شارون،

سؤالنا الیوم يهم ف�ة �مة من المواطنين والمواطنات ٔ�نهت مسارها 
لب�ها، من �لال مساهمتها في دورة  المهني، بعدما ٔ�سدت �دمات �لی�

الإنتاج، وقدمت تضحیات �بيرة في س��ل الإسهام في ا�نهوض �لاق�صاد 
الوطني، هذه الف�ة العریضة تجد نفسها في خریف عمرها عرضة �لتهم�ش 
والإقصاء، �كابد مرارة العز� النفس�یة و�دة المشاكل �ق�صادیة 

وذ� �س�ب ضعف نظام الحمایة  و�ج�عیة، المادیة منها والصحیة،

�ج�عیة وعجزه عن تحق�ق ٔ�هدافه ودواعي ؤ�س�باب �زو� في توفير معاش 
یضمن الحد أ�دنى من م�طلبات ومس�تلزمات الحیاة الكريمة، من مسكن 

  .وم�كلٔ ومشرب ومل�س و�رف�ه
وهنا لا يختلف في هذه أ�زمة الحادة م�قا�دو لا القطاع العام ولا 

اص، ويمكن لنا ٔ�ن �سرد نموذج، ا�لي هو نموذج النظام الجماعي القطاع الخ
لمنح رواتب التقا�د، ا�لي في الحق�قة �شكل وا�د الوصمة د�ل العار في 
ج�ين ا�و� المغربیة، بما ف�ه من ح�ف وإجحاف في حق هذه الف�ة من 

  .المواطنين
تعاضدیة  نظام الحمایة �ج�عیة كذ� عجز في ت�مٔين التغطیة الصحیة،

وعموم�ة تحمي هاذ الف�ة من أ�مراض التي �س��د �ادة بهذه الف�ة العمریة 
من المواطنين، وا�لي كتلتهم في ٔ��لب الحالات معاشاتها الهزی� ٔ�صلا، 

  .وتحول ح�اة المتقا�د�ن إلى معا�ة وم�ٔساة حق�ق�ة
�اس فإذا كانت الحمایة �ج�عیة، التي یعد التقا�د من ٔ�همها، هي المق 

الحق�قي، لتقدم ا�تمع وتماسكه �ج�عي كما هو م�عارف �لیه دولیا، فإننا 
�س�ل من �ة ٔ�ن ا�و� تنصلت من مسؤولیتها في هذا ا�ال، كما هو 

من دس�تور المملكة، ا�ي ا�تزل دورها في  31مس�ت��ط من الفصل 
ن الحق ت�سير ٔ�س�باب اس�تفادة المواطنات والمواطنين �لى قدم المساواة م

في الحمایة �ج�عیة، �لى �لاف دول ٔ�خرى م�لا ا�لي هي م�ی� لنا ولا 
قل م�ا كمصر وتو�س، ا�لي في ا�ساتير د�لها ٔ�قرت المسؤولیة المباشرة 

  .��و� في الحمایة �ج�عیة لمواطنيها
ومن �ة ٔ�خرى، رضخت ا�و� لتوجيهات المؤسسات المالیة ا�ولیة، 

ة الحمایة �ج�عیة و�ق�صار في التقا�د �لى ضمان معاش القاضیة بخوصص
  .في �د ٔ�دنى ضعیف

وما الهجوم أ��ير �لى مك�س�بات الموظفين �لصندوق المغربي �لتقا�د 
إلا دلیل �لى هذا التو�ه، ح�ث اخ�ارت الحكومة المقاربة المالیة الصرفة، 

ون والمتجسد في الز�دة التي تختزل معالجة إشكالیة التقا�د في الثالوث الملع
في سن التقا�د، الز�دة في �ق�طا�ات والتخف�ض من المعاش، وتجاهلت 
عمل ا�لجنتين التق�یة والوطنیة لإصلاح ٔ�نظمة التقا�د، ورمت �كل ما 

في قا�ة  2014إلى  2004س�نوات من  10ٔ�نتجته �لال ما یقارب 
  .أ�رش�یف

ریة وا�ل�ان التق�یة إن تقار�ر ودراسات مؤسسات دس�توریة �س�شا
والمكاتب ا�راس�یة التي تناولت �شخیص نظام التقا�د �لمغرب، �لى كثرتها 
وتنوعها، وصلت جمیعها إلى نفس التق��ت والخلاصات والنتائج، ووقفت 
�لى مجمو�ة من �خ�لالات كتعدد الصنادیق وتنوع ٔ�نظمتها وضعف 

یة وتعدد الجهات الوصیة، كما التغطیة و�دم الت�ا�س وغیاب ا�تمثیلیة النقاب 
عرت ت� التقار�ر عن سوء �س�یير والتبذ�ر واس�تعمال صنادیق التقا�د 
ومقدرات العمال �صنادیق سوداء، وفي اس��رات مخاطرة وتعویضات �ير 

  .قانونیة وتوظیفات مالیة وعقاریة مش�بوهة
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إن الإصلاح الحق�قي ٔ�نظمة التقا�د في المغرب هو الإصلاح الشامل 
وا�ائم، ا�ي یعید �لمتقا�د مكانته في ا�تمع ويحصن التضامن بين أ�ج�ال 
ویعترف ببذل وعطاء المتقا�د في �دمة ب�ه و�راعي مصالح أ�جراء وصیانة 
مك�س�باتهم ویضمن إشراك الممثلين الحق�ق�ين لٔ�جراء في تدبير الصنادیق 

  .لٔ�سعار ویقر الز�دة المنتظمة في المعاش وفق السلم المتحرك
وفي هذا الصدد �رى ٔ�نه من الواجب والضروري ٔ�ن تضع ا�و� 
ٕ�شراك لكل مكو�ت وفعالیات ا�تمع، ٔ�حزاب س�یاس�یة، مركز�ت نقابیة 
ومجتمع مدني ٔ�ن تضع إستراتیجیة وطنیة لفائدة المتقا�د�ن وذوي حقوقهم في 

عنا حول المتقا�د، الس�یاسات العموم�ة ��و�، تغير العقل الجمعي الثقافي �تم 
  .�عتباره م�ته�ي الصلاح�ة و�ديم العطاء والخلق والإبداع

كذ� �نف�اح �لى ا�الات المتنو�ة �لحمایة �ج�عیة، كإقرار 
المسا�دات الخاصة والموا�بة الصحیة والنقل ا�اني ٔ�و ب�ثمٔنة م�اس�بة وتوفير 

�ج�عیة، دمج نوادي �اصة ودور إیواء المتقا�د�ن وت�ش�یط الس�یا�ة 
الحیاة �ج�عیة �لمتقا�د�ن في ٔ�هداف ومشاریع صنادیق التقا�د، وضع 
�لٓیات �س�تفادة من الخبرة وتجارب أ�طر والكفاءات المتقا�دة، �لق 

  .مرصد وطني �لتقا�د
ٔ��يرا تخلید الیوم العالمي �لمس�نين فاتح ٔ�كتو�ر �لفت �ن��اه لقضا� 

  .المتقا�د�ن
  .لرئ�سشكرا الس�ید ا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .الكلمة ا�نٓ �مو�ة الكونفدرالیة ا�يمقراطیة �لشغل

  :المس�شار الس�ید عبد الحق ��سان
  الس�ید رئ�س الحكومة،

�سائلكم، الس�ید رئ�س الحكومة حول وضعیة المتقا�د�ن في الس�یاسات 
  .�لى ذ�ر هذه الف�ة بتا� العموم�ة، �اصة ؤ�ن �ر�مجكم الحكومي لم ی�تٔ

  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا

رئ�س الحكومة المحترم للإ�ابة �لى أ�س�ئ� التي اس�تمعنا تفضل الس�ید 
  .لها

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله الرحمن الرحيم

  .الحمد � والصلاة والسلام �لى رسول الله
  الس�ید الرئ�س،

  ار�ن المحترمين،الس�یدات والسادة المس�ش

هذا موضوع �م یتعلق �شريحة �مة من المواطنات والمواطنين، ا��ن 
ٔ�ف�وا عمرهم في �دمة الوطن، و�لمناس�بة لابد في البدایة ٔ�ن ٔ�تو�ه �لشكر 
إ�يهم وإلى هذه الف�ة �لى الخدمات الجلی� التي ٔ�سدوها كل من موقعه، 

  .سواء في القطاع العام ٔ�و في القطاع الخاص
ؤ�رید ٔ�یضا ٔ�ن ٔ�شير إلى ٔ�ن هذه المشكلة، المعض�، المشكل هو �المي 
�تج عن تحولات في الب��ة السكانیة في كل ب� ب�، و�� هذا تتطور ف�ه 

  .المقار�ت وتتطور ف�ه الس�یاسات
وجوا� �لى ٔ�س�ئ� الس�یدات والسادة البرلمانیين، ٔ�رید ٔ�ن ٔ�شير ٔ�ولا إلى 

 م�قا�دي القطا�ين العام والخاص، ؤ�شير بدءا بعض التدابير المشتركة بين
تقریبا م�قا�د  1.800.000إلى ٔ�ن �دد المتقا�د�ن المصرح بهم هو ما یناهز 

 58، و�كلفة إجمالیة �ام تت�اوز 2018شخص �رسم الس�نة المحاس�باتیة 
ملیار درهم من م�ح التقا�د، وتمثل حصة الصندوق المغربي �لتقا�د 

�لضبط % 81.8، %81ن �ج�عي ٔ�كثر من والصندوق الوطني �لضما
�ل�س�بة �لصندوق % 48من الحصیص الإجمالي �لمتقا�د�ن المصرح بهم، 

�ل�س�بة �لصندوق المهني % 10.3و) CNSS% (33المغربي �لتقا�د، 
�ل�س�بة �لنظام الجماعي لمنح رواتب % 6.9و) CMR(المغربي �لتقا�د 

  ).RCAR(التقا�د 
  :هذه الشريحة في المرا�ل أ��يرةالإجراءات التي همت 

ٔ�ولا، تطبیق �د ٔ�دنى �لمعاش، وهذا بطبیعة الحال كان هناك تفكير 
ف�ه من قديم، تطور، وعملت �لیه الحكومة السابقة بموجب الإصلاح 

�لى تحسين الوضعیة المادیة �لمتقا�د�ن، من �لال  2016المق�اسي لس�نة 
درهم  1500إلى  1000عام من الرفع من الحد أ�دنى �لمعاش �لقطاع ال

من قيمة الحد أ�دنى �لمعاش، وذ� بعد ٔ�ن تم % 50شهر� يمثل ز�دة ب 
 1000إلى  600ومن  2008درهم س�نة  600إلى  500رفعه شهر� من 

، �� تم إقرار تطبیق �د ٔ�دنى �لمعاش ا�ي ٔ�صبح 2011درهم س�نة 
س�بة �لقطاع العام درهم شهر� �ل�  1500، 2018ابتداء من فاتح ینا�ر 

  .درهم شهر� �ل�س�بة �لقطاع الخاص 1000و
و�لت�ٔ�ید �لى ٔ�ن إجراء الرفع من الحد أ�دنى �لمعاش شمل شريحة 
عریضة من م�قا�دي القطا�ين العام والخاص ا��ن كانوا یتقاضون معاشات 

  .هزی�
�نیا، وا�د الإجراء �م ٔ�� بغیت نوضحو ٔ�ن المواطنين مز�ن یعرفوه 

یفهموه، وهو اس�تفادة المتقا�د�ن من تخف�ضات ضری��ة �مة، ذ� ٔ�ن و 
بلاد� بذلت �ود �بيرة في دعم القدرة الشرائیة �لمتقا�د�ن �لقطا�ين العام 
والخاص من مد�ل التخف�ضات الضری��ة، ح�ث اس�تفادت معاشات 
التقا�د بموجب القانون المتعلق �لضریبة �لى ا��ل، ا�ي د�ل �يز 

من المبلغ الخام دون % 25، من إعفاء ضریبي ب�س�بة 1989ف�ذ س�نة التن 
لیبلغ  2013تحدید سقف ٔ�قصى، وارتفع تدريجیا ثم رفعناه، ارتفع س�نة 

  .بموجب هاذ القانون المالیة% 55
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تم م�ح خصم جزافي عند ا��ساب الضریبة  2015و�رسم قانون المالیة 
من % 55مة التقا�د �س��ه �لى ا��ل �ل�س�بة �لمعاشات التي تصرفها ٔ�نظ

درهم، یعني  168.000المبلغ الإجمالي الس�نوي ا�ي �ساوي ٔ�و یقل عن 
لما زاد عن ذ�، معنى ذ� ا�لي % 40درهم في الشهر وب�س�بة  14000

في % 55درهم عندو تخف�ض د�ل  14000عندو في المعاش د�لو ٔ�قل من 
 عندو تخف�ض د�ل درهم 14000الضریبة �لى ا��ل، ا�لي عندو ٔ�كثر من 

40.%  
م�قا�د  1.600.000وبفضل هذه التخف�ضات الضری��ة، فإن حوالي 

معفون نهائیا  1.800.000من ٔ�صل العدد الإجمالي �لمتقا�د�ن البالغ �ددهم 
من المتقا�د�ن لا یؤدون الضریبة % 89.8من الضریبة �لى ا��ل، ٔ�ي 

في نهایة % 90 ،%�89لى ا��ل �س�ب هذا التخف�ض، وهذا رقم �م 
فقط من المتقا�د�ن ا��ن یؤدون الضریبة �لى ا��ل، % 10.2المطاف 

ٔ�و % 55وهي ضریبة �لى ا��ل یطبق �ليها التخف�ض ا�ي قلناه، إما 
، هناك �دول تفصیلي لكل ف�ة من الف�ات شحال �س�تها و�س�بة 40%

  .الإعفاء �ل�س�بة إ�يها
ساهم �شكل �بير في الرفع من  ویعد هذا الإعفاء ام�یازا ضری��ا هاما،

المبالغ الصاف�ة لمعاشات التقا�د وجعلها في كثير من أ�ح�ان تفوق أ�جور 
الصاف�ة �لال مزاو� العمل، ذاك الشي �لاش كثير من الناس �یخرجو 
�لتقا�د، و �یتزاد لیه أ�جر وا�د الشویة، ٔ�نه الضریبة �لى ا��ل عندو 

  .هداك التخف�ض
الإعفاء الكلي من الضریبة �لى ا��ل �ل�س�بة كما �رتب عنه 

درهم، �لما ٔ�ن �دد المعاشات التي  �5500لمعاشات التي یقل م�لغها عن 
یصرفها الصندوق المغربي �لتقا�د المعفاة من الضریبة �لى ا��ل م�لا تبلغ 

  .من إجمالي المعاشات% �80س�تها 
للارتفاع المتواصل  �لنظر: �لثا، اع�د م�دٔ� مراجعة قيمة المعاشات

لتكالیف الع�ش، تعتمد ٔ�نظمة التقا�د �لى م�دٔ� مراجعة قيمة المعاشات، بغیة 
  .الحفاظ �لى القدرة الشرائیة �لمتقا�د�ن

ق�ضیات الجاري بها العمل، في الم وفي هذا الصدد، لابد من التذكير ب�نٔ 
ما يخص معاشات موظفي القطاع العام تنص �لى م�دٔ� مراجعة معاشات 

لتقا�د في �ال كل ز�دة تطرٔ� �لى المرتب أ�ساسي ا�صص ��ر�ة ا
والسلم والرتبة ٔ�و الطبقة التي كان ی�تمي إ�يها فعلا الموظف ٔ�و المس�ت�دم 

 011.71من القانون رقم  44ق�ل إ�الته �لى التقا�د، وذ� في الفصل 
  .المحدث بموج�ه نظام لرواتب التقا�د المدنیة

الخاص، فإن القانون المتعلق بنظام الضمان ٔ�ما �ل�س�بة �لقطاع 
�ج�عي ینص �لى إمكانیة مراجعة المعاشات في �ا� ما إذا كان مس�توى 
أ�جور التي تم �لى ٔ�ساسها صرف المعاشات ضعیفا �لمقارنة مع مس�توى 

  .أ�جور الجاري
كما ینص القانون المتعلق �لنظام الجماعي لمنح رواتب التقا�د �لى ٔ�ن 

اشات �راجع طبقا لتطورات ٔ�جرة النظام الس�نویة المتوسطة، وذ� في المع
  .القوانين الجاري بها العمل

ولابد من الت�ٔ�ید في هذا الإطار، ب�نٔ الحكومة تحرص �لى تطبیق م�دٔ� 
الإصلاح : مراجعة المعاشات في هذه الحالات، ومن أ�م�� �لى ذ�

 أ�ساس�یين لموظفي التربیة أ��ير ا�ي هم الف�ة التي تضررت من النظامين
، وهي "ضحا� النظامين"التي �سمي نفسها  2003-1985الوطنیة لس�نة 

س�نة، ح�ث عملت الحكومة �لى �ل  30المشكلة التي عمرت ٔ�زید من 
ٔ��ریل  25هاذ المشكل، و�لیناه في إطار الاتفاق الحوار �ج�عي د�ل 

�لى تعدیل هذا النظام  ٔ��ریل، ح�ث عملت الحكومة 25ا�ي د�ل التاريخ 
أ�ساسي ل�س�تف�د ر�ال و�ساء التعليم هذه الف�ة من س�نوات أ�قدم�ة 

 �11عتباریة تح�سب لهم في �سریع الترق�ة، وس�تؤهلهم �لترقي إلى السلم 
والحصول �لى تقا�د ٔ�فضل، وس�س�تف�د شريحة المتقا�د�ن السابقين من 

  .تطبیق لهداك القانون هذه الف�ة تلقائیا من هذه ال�سویة، إذن هذا
�ير ٔ�نه تجدر الإشارة إلى ٔ�نه �لنظر إلى م�دٔ� التوزیع ا�ي تعتمده ٔ�نظمة 

د الحالتقا�د أ�ساس�یة �لمغرب، فإن هذه أ��يرة ل�س ٕ�مكانها الرفع من 
أ�دنى �لمعاش ٔ�و مراجعة المعاشات بمس�تو�ت مرتفعة تلقائیا، ٔ�ن ذ� من 

المعاشات وقدرتها �لى �س�تمرار في صرف ش�نٔه ٔ�ن يهدد توازن ٔ�نظمة 
  .ت� المعاشات

لكن وعیا من الحكومة ب�همٔیة تجاوز هذه المعیقات �لحفاظ �لى 
مس�توى ��ش المتقا�د�ن، فإن الحكومة في إطار مسلسل الإصلاح 
الشمولي لقطاع التقا�د ببلاد� جعلت إ�دى ٔ�ولو�تها هذا الإصلاح 

�د ٔ�دنى �لمعاش وكذا إقرار م�دٔ� إ�ادة  وتدبيرووضعت �لٓیة شفافة لمنح 
تق�يم المعاشات ؤ�یضا ٔ�طلقت دراسة هي مس�تمرة ا�نٓ للإصلاح الشمولي، 

قطب �ام، قطب : وكلفت �از �اص بمتابعته في ٔ�فق اع�د نظام القطبين
�اص، كما هو م�فق �لیه سابقا، ویتم عملیا ت��عها من ق�ل لجنة الق�ادة 

بصدد العمل �لى الإصلاح الشمولي ٔ�نظمة التقا�د ولجنة تق�یة، إذن اح�ا 
ا�لي �ادي إن شاء الله �رجعو لیه في حوار إما في إطار الحوار �ج�عي 
ٔ�و في إطار ا�لس أ��لى �لوظیفة العموم�ة ٔ�و في إطار �لٓیات ٔ�خرى من 

  .ولكن �اصها ت�ته�ي هاذ ا�راسة ٔ�ولا... هاذ
لى مس�توى ��ش المتقا�د�ن يمر هذا ومعلوم ٔ�ن العمل �لى الحفاظ �

ٔ�یضا �بر العمل �لى تقلیص بعض المصاریف، ح�ث وفرت بلاد� من ٔ��ل 
هذا الغرض نظاما �لت�مٔين الإج�اري عن مرض �س�تف�د من كل المتقا�د�ن 
وذوي حقوقهما �لى عكس ما قال ٔ��د الإخوان ما عرف�ش شكون، جمیع 

ت�مٔين الإج�اري عن المرض بفعل المتقا�د�ن عندهم، جمیع المتقا�د�ن عندهم ال 
التقا�د، وهذاك ماشي هما ا�لي ت��حملو الكلفة د�لو وذوي حقوقهم، ویبلغ 

  . �534535دد المس�تف�د�ن من هاذ الت�مٔين الإج�اري �لى المرض 
ٔ�یضا الس�یاسة ا�وائیة التي دش�تها الحكومة ا�لي في �دد �لتخف�ض من 

التي قرر� في قانون المالیة أ��ير  أ�دویة هو �ادي في �تجاه، أ�دویة
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إزا� الضریبة �لى القيمة المضافة عنها، وا�لي هي تقریبا �دد �م من أ�دویة 
هي ٔ�دویة مو�ة ٔ�ساسا إلى ٔ�مراض مزم�ة وإلى �دد من أ�مراض ا�ي 

  .�تهم المتقا�د�ن، المتقا�د�ن ٔ�یضا وهذا دا�ل في الس�یاسة ا�وائیة
ٔ�ن نقول ب�نٔ المحتا�ين إلى �س�تمرار فيها، ٔ�رید لكن هذه الجهود لابد 

ٔ�ن ٔ�قول ٔ�یضا هنا ب�نٔ الحكومة من �لال الوزارة الوصیة ووزارة التضامن 
وأ�سرة وضعت س�یاسة عموم�ة �اصة �لمس�نين، عند� �دد من ٔ�سمو، 
ومن ب�نها هاذ القضیة د�ل أ�دویة، �دد من المفردات الس�یاسة �اصة 

ا �ه�م بتكو�ن أ�طباء في طب الش�یخو�ة ا�لي إن �لمس�نين، ومن ب�نه
شاء الله �ادي تطلق هاذ ا�ینام�ك�ة في القریب، اح�ا واعیين �لنقص 

  .الموجود في هؤلاء أ�طباء كما قال ٔ��د الإخوة المس�شار�ن المحترمين
ؤ��يرا لابد من التذكير �لموجودات التي بذ�تها وتبذلها صنادیق التقا�د 

القدرة �لى �س�ت�ابة لطلبات المتقا�د�ن في إطار تعز�ز س�یاسة لتحسين 
القرب، ح�ث تم العمل �لى تنزیل مجمو�ة من المشاریع في هذا ا�ال، من 

  : جملتها

ت�س�یط و�شر ورقمنة المساطر المتعلقة �لخدمات المقدمة  -
 �لمتقا�د�ن؛

 تطو�ر ٔ�سالیب �دیدة لمراق�ة الحقوق؛ -

�لى البوا�ت �لكترونیة والتطبیقات �لى تطو�ر الخدمات المقدمة  -
 الهاتف المحمول؛

إتمام المشاریع المتعلقة بت�ٔهیل وتوس�یع ش�بكة المندوبیات الجهویة  -
 لصنادیق التقا�د؛

 . �شر �ٓ�ال معالجة طلبات وشكا�ت المتقا�د�ن -
ٔ�رید ٔ�ن ٔ�شير في المحور الثاني من هاذ الجواب د�لي �لى تدابير �اصة 

ع العام، ذ� ٔ�ن هناك �دد من التدابير �اصة �لمتقا�د�ن من بموظفي القطا
مات المقدمة لٔ�ش�اص لعام، فيها ٔ�ولا تحسين جودة الخدموظفي القطاع ا

  .ا��ن س�ی�الون �لى التقا�د وذوي حقوقهم
في إطار العمل �لى تجاوز الصعو�ت المسطریة التي تعتري المسطرة 

 2019ماي  21ورا بتاريخ الحالیة ٔ�صدرت بوصفي رئ�س حكومة م�ش
�ش�نٔ اع�د التدبير �لكتروني لملفات معاشات التقا�د ا�و� من طرف 
الصندوق المغربي �لتقا�د، وا�ي يهدف ٔ�ساسا إلى اع�د التدبير 
�لكتروني لملفات المعاشات وتقلیص �ٓ�ال تخویلها وتحویلها، وكذا ت�س�یط 

تقا�د ورقمنتها، وذ� تفاد� إجراءات ومساطر تدبير ملفات معاشات ال 
  .�لت�ٔ�ير في صرف رواتب التقا�د

وفي هذا الإطار تضمن هذا الم�شور جم� من التدابير الواجب اتخاذها 
من طرف الإدارات ومن طرف الصندوق المغربي �لتقا�د ل�سریع إ�داد 

  : وتصف�ة معاشات الموظفين وأ�عوان العموم�ين، من ٔ�همها

غربي الخاصة �لمنخرطين في الصندوق الموضع قا�دة المعطیات  -
 �لتقا�د وم�صة إلكترونیة �اصة �لتدبير اللامادي لهذا الملف؛ 

إلزام الإدارات بوضع الو�ئق المكونة لملفات معاشات موظفي ٔ�و  -
ٔ�عوانها في المنصة �لكترونیة المذ�ورة بطریقة مجردة من الطابع اللامادي 

ٔ�شهر ق�ل بلوغهم �د  9ذ� ضمن ٔ��ل وإخضاعها �لتوق�ع �لكتروني، و 
ٔ�شهر ق�ل التاريخ الفعلي �ل�ذف من أ�سلاك ن���ة الإ�ا�  6السن، و

 �لى التقا�د بناءا �لى طلب؛ 

العمل �لى ٔ�داء المس�تحقات المعاش�یة �لموظفين وأ�عوان ا��ن  -
�س�توفي ملفاتهم الشروط المطلوبة من طرف الصندوق المغربي �لتقا�د في 

شهر المدني الموالي لتاريخ اس�تحقاقها القانوني، وس��طلق العمل نهایة ال 
مع اع�د التدرج في  2019بمق�ضیات هذا الم�شور ابتداء من فاتح نونبر 

تعميم تنزیل الإجراءات المتعلقة �لتدبير الإلكتروني لملفات معاشات التقا�د 
  ؛�2020شكل یضمن انخراط جمیع الإدارات في ٔ�فق متم س�نة 

ا، اس�تمرار اس�تفادة موظفي القطاع العام من �دمات جمعیات �نی -
أ�عمال �ج�عیة، ذ� ٔ�ن الموظفين المتقا�د�ن �س�تمرون في �س�تفادة 
من جمیع �م�یازات والخدمات التي توفرها جمعیات أ�عمال �ج�عیة 
بقطا�اتهم أ�صلیة، �تمثل �ى بعض القطا�ات في توفير تغطیة صحیة 

% 100ة لٔ�نظمة أ�ساس�یة قد تصل �س�بة التعویض فيها إلى �كمیلی
و�س�تفادة من التعاقد مع بعض المراكز الطبیة �ل�دمات الصحیة، وتنظيم 
مخ�ت صیف�ة �رفيهیة لفائدة ٔ�بنائهم ٔ�و ٔ�طفالهم ٔ�و ٔ�طفال ٔ�بنائهم، وكذا 

من تذ�رة القطار �تلف % �30س�تفادة من ام�یازات ٔ�خرى، منها خصم 
وع المملكة، وهي الإجراء ا�ي يمكن ٔ�ن �شمل مختلف المتقا�د�ن عن رب

طریق اتفاق�ات تقوم بها جمعیات أ�عمال �ج�عیة المعنیة مع وسائل نقل 
معینة، إما مع المك�ب الوطني �لسكك الحدیدیة ٔ�و مع وسائل النقل 

 ٔ�خرى؛

 �لثا، إمكانیة �س�تفادة من دعم �اص ذ� ٔ�نه هاذ الإمكانیة -
تف�حت ٔ�مام م�قا�دي القطاع العام وذوي حقوقهم وا��ن لا توفر لهم ٔ�نظمة 
�ح�یاط �ج�عي أ�ساس�یة تغطیة كام� كاف�ة �س�تفادة من دعم 
�اص، وذ� حرصا �لى �كر�س الحمایة �ج�عیة لهم والتصدي �لهشاشة 

دراسة حوالي  2019- 2018 -2017- 2016والفقر، وقد تم �لال س�نوات 
ملف �رش�یح للاس�تفادة من هذا ا�عم، ٔ�فضت إلى ق�ول ما یناهز  3400
  .ملف منها 3000

في الختام، ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ٔ�ن فعلا هاذ الف�ة تتحتاج لكل �لعنایة ؤ�نه 
اح�ا بدٔ�� في عملیة تفكير في �یف�ة تطو�ر هاذ الإجراءات ا�لي هي ٔ�صلا 

ت �دد من المتد�لين إجراءات �مة متراكمة ساهمت فيها مختلف الإدارا
ولكن اح�ا مس�تعدون لتطو�رها من �لال ٔ�فكار إبداعیة �عم هذه الشريحة 

  .ودعم قدراتها الشرائیة
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  . شكرا جزیلا
  .والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :رئ�سالالس�ید 
  .طیب، شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

تفضل السي . الكلمة ا�نٓ في إطار التعق�بات لفریق أ�صا� والمعاصرة
  .تو�زي

  :المس�شار الس�ید ٔ�حمد تو�زي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء،

  زم�لاتي وزملائي المس�شار�ن،
اسمحوا لي في البدایة الس�ید رئ�س الحكومة المحترم ٔ�ن ٔ�ذ�ركم ب�نٔ هاذ 

ئیات �بيرة �دا، الموضوع ا�ي نناقشه ا�نٓ وا�ي ٔ�عطیتم ف�ه إحصا
ؤ�عطیتم كذ� س�یاسة في الحكومة والحكومات السابقة ف� يخص هاذ 

  . الموضوع ا�لي هو ٔ�ساسي و�بير �دا ا�لي هو موضوع المتقا�د�ن
هو موضوع كما قلتم �لى در�ة �بيرة من أ�همیة و�لى در�ة كذ� �بيرة 

ة هامة من من الخطورة، ٔ�نه يهم، كما قلتم الس�ید رئ�س الحكومة، شريح
تقریبا ا�لي قلتو إذن شريحة هامة من المغاربة ا��ن كما  1.800.000المغاربة 

قلتم كذ� ٔ�ف�و ح�اتهم في �دمة هذا الب�، ؤ�نه يمس ٔ�ساسا �انبا 
ٔ�ساس�یا من ح�اة الإ�سان، ما �سمیه �كرامة الع�ش و�كرامة المواطن، ٔ�ن 

فالإشكالیات التي �كون  هاذ المتقا�د إلى ما تیحسش ما تیع�ش في �رامة
ف� بعد فالإشكالیات هي �بيرة �دا، إذن يجب ٔ�ن يحس هذا المواطن ب�نٔه 

  .�ريم یع�ش �كرامة دا�ل وطنه
 -كما قلتم  - وكذ� موضوع ف�ه �انب تقني �لاش؟ ٔ�ن تعدد 

، التعدد في أ�نظمة، التعدد في الحكامة، 5ٔ�و  4المؤسسات د�ل التقا�د 
�ي هو ا�لي كثير �زاف هو ا�ي یعطي هاذ المسائل إذن هاذ التعدد ا

التق�یة، اح�ا ما نهضروش فيها ٔ�ن كما قلتم، راه كا�ن دراسات مجالس 
المؤسسات دس�توریة ٔ�قرت وكت�ت ووضعت �دد من التقار�ر ف� يخص 
المتقا�د�ن وف� يخص نظام التقا�د �لمغرب، هاذ الشي معروف، ا�ال 

فهو مجال �لخصوص س�یاسي، فس�یاسي، هاذ التقني معروف، ولكن 
س�یاس�یة ماشي تنعنیو بها ٔ�ن . المشكل د�ل المتقا�د�ن فهو مس�ٔ� س�یاس�یة

�كون فيها الت�اذب، نتزایدو ف� بی��ا ف� يخص هذا الموضوع، لا يمكن ٔ�ن 
یتزاید المغاربة في موضوع �م �هذا الموضوع د�ل المتقا�د�ن، س�یاسي 

یاسي؟ ٔ�ن �اص �كون من الناح�ة الس�یاس�یة كذ�، �لاش نقول س� 
الحكومة �كون عندها وا�د الشحنة د�ل الش�ا�ة الس�یاس�یة �بيرة �دا، 
�ش يمكن لها تحل ٔ�و لا يمكن �ساهم في �ل هاذ الإشكالیات المطرو�ة 

  .�لى المتقا�د�ن

كذ� هاذ الموضوع، كما قلت، س�یاسي يحتاج إلى شجا�ة س�یاس�یة ٔ�ن 
، هاذ 1.800.000تو، بمصير �دد �بير �دا من المواطنين �رتبط، كما قل 

المواطنين ا��ن بقاو ف�او ح�اتهم في بناء هذا الب�، قلتوها، فيهم المعلم، فيهم 
أ�س�تاد ا�ي �ون هاذ أ�طر التي �سير المغرب، فيهم البنائين في القطاع 

ا��ن  الخاص ا��ن ش�یدوا الطرقات وش�یدوا هاذ البلاد، فيهم أ�م�یين
حضوا ؤ�سسوا وبنوا هاذ المنظومة أ�م�یة د�ل بلاد�، فيهم كذ� الجنود 
ا��ن هم في السا�ات، ا��ن في ثغورات الب�، فيهم م�قا�دي الفلا�ة 
ا��ن ی��جون ما ن�كلٔه، �س�تمرون في هاذ المسائل، إذن هاذو هما المتقا�د�ن 

وهم؟ ٔ�نه تی�دمو، كما الك�ار وا��ن �ركناهم لو�دهم دون، �لاش تن�لی
قلتم، في البدایة، كما قال وا�د أ�خ، �لى ٔ�نهم بحكم ٔ�ن �ساطة الإمكانیات 
ا�لي تنعطیوهم تن�لیوهم في ٔ�رذل عمرهم، حتى تیوصلو لوا�د العمر ا�لي ف�ه 
أ�مراض وف�ه وا�د العدد المسائل و�يمش�یو، فين �يمش�یو؟ �يمش�یو يخدمو 

 �70ب�، �ش نخلیو هاذ الناس هاذو حتى ل بعض أ�عمال التي لا �شرف�ا 
�ام �اد يمشي يخدم، �لاش؟ ٔ�ن الإمكانیات ا�لي  �65ام حتى ل 

  .اعطیناهم ما كاف�اشاي ٔ�ن المسائل ا�لي ٔ��ذوها ما كاف�اشاي
�كلمتم الس�ید رئ�س الحكومة �لى التغیيرات، �لى أ�هداف، م�لا ا�لي 

 12هم في الس�نة قسمها �لى در 14.000درهم في الس�نة،  14.000عندو 
في  14.000درهم، سحابلي في الس�نة، إذن ا�لي عندو  1.160شهر هي 

الشهر، هذا ما �نهضروش �لیه، اح�ا �نهضرو �لى الناس، لا قلت 
ا�لي .. درهم في الس�نة، في الشهر؟ إذن اح�ا �نهضرو في الناس 14.000

ضروش �لیه فرنك هذا راه لباس �لیه، ما �نه 400.000عندو ملیون و
  .اح�ا كاع، هذا ما نهضرو �لیه كاع

�نهضرو �لى ذوك الناس ا�لي تیق�طو، كما قلت، الز�دة ا�لي وصلت 
درهم �ش يمكن  1500درهم ا�نٓ يمكن هاذ  1500درهم، واش  1500

درهم، ما  1500تعطي للإ�سان ��ش �ريم في وطنه؟ ما يمك�ش بهاذ 
هاذ الإمكانیات ا�لي تتدفع المواطنين يمك�ش تعطیه شي �ا�ة، و�لتالي فإن 

�ش يمش�یو يخدمو في مسائل لا �شرف�ا ولا �شرف�ا �ب�، �ش نخلیو هاذ 
الناس ا�لي بناو بلاد� وبناو طرقاتنا وبناو مد� وبناو أ�دمغة د�لنا 

  .ونخلیوهم في أ��ير ٔ�ن یعبث بهم �ابث
لي في الاتفاق ا�لي كذ� حتى هاذ الز�دة ا�لي �زادت م�لا، الز�دة ا�

مع النقا�ت زدتو لكلشي، ما �دا المتقا�د�ن ما زدتوهم والو، ما عرف�ش 
�لاش؟ واش هما زعما لا �س �ليهم؟ ثم ما �نهضروش �لى التقا�د، 
التقا�د ف�ه تقا�دات، كا�ن تقا�دات ا�لي هي �بيرة �زاف ما �نهضروش 

كما قلتو، ا�لي ما  �ليها، كا�ن ا�لي اس�ت��ائیة، كا�ن تقا�دات ا�لي،
ذ�ر�همش هنا، �اصنا نتذا�رو فيهم، كا�ن تقا�دات، وسوف ٔ�ذ�ركم الس�ید 

، ان� الس�ید 2002ولا في  2001الوز�ر، ٔ�� مش�ت قلبت لق�ت يمكن في 
الرئ�س كنتم في المعارضة كنت طرح�و سؤال �بير �دا، كنت ٔ�نت وكان 

بحقوق الإ�سان وشي رئ�س الحكومة السابق يمكن وز�ر ا�و� المكلف 
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�رلماني �خٓر، الموضوع ذات ٔ�همیة �بيرة �دا كنتو طرح�وه �لى حكومة 
التناوب �نٓذاك، يمكن كان وز�ر المالیة �نٓذاك ف� يخص تقا�د الوزراء وف� 

  .يخص تقا�د البرلمانیين
إذن ذاك السؤال تفا�ل معه المغاربة، هاذ الشي كنذ�ركم به ل�س 

تم هذاك السؤال ا�لي كان تدار فالواقع �تمناو وكلنا لإحراجكم ولكن ا�نٓ ٔ�ن
یقين �لى ٔ�ن �تمناو نحیدو هاذ ا�لغط وهاذ المسائل ا�لي كاینة في دیور 
المواطنين، عندما المواطن كنقولو لیه �لى ٔ�ن البرلماني �يمكن یوصل لجوج 
د�ل الملایين فالتقا�د د�لو �ش یع�ش ��شة حس�نة والوز�ر �اصو �كون 

درهم فالتقا�د د�لو �ش یع�ش ��شة حس�نة،  39.000تقریبا  عندو
درهم �ش یع�ش �یفاش  1500و�كون عند� مواطن مغربي ا�لي عندو 
  .غیع�ش؟ المواطن ما غیفهمش هاذ الشي

و�لتالي ا�نٓ ملي كنتو ؤ�نتم رئ�س الحكومة ا�نٓ عندكم بحكم ا�س�تور 
  .ومةاخ�صاصات لم يحلم بها ٔ�ي رئ�س حك 2011د�ل 

ا�نٓ �تمنى ٔ�ن تقوموا بهذا العمل إما تفضیو هاذ التقا�د د�ل الوزراء 
و�شرحوه �لناس د� ٔ�ولا تد�رو الإصلاح د�لو هو ولا د�ل البرلمانیين �ش 

درهم یقول راه كا�ن المعقول وكا�ن  1500المواطن د�لنا المغربي ا�لي عندو 
  .قول �ل�س�بة لبلاد�هاذ الهضرة ا�لي ك�سمعو فيها شویة د�ل المع

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

�س�تمع ا�نٓ لو�ة نظر الفریق �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة، تفضل 

  .الس�ید الرئ�س

  :المس�شار الس�ید عبد السلام ا�لبار
�سم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام �لى النبي المصطفى الكريم و�لى 

  .ابته ٔ�جمعين�ٓ� وصح
  الس�ید الرئ�س المحترم،

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  .السادة والس�یدة الوزراء أ��لاء المحترمين

  .ٔ�خواتي المس�شارات والمس�شار�ن
�سعدني الس�ید رئ�س الحكومة المحترم ٔ�ن ٔ�تناول �سم الفریق 
 �س�تقلالي �لو�دة والتعادلیة موضوع الناس ا�لي �دمو البلاد قديم،

موضوع المتقا�د�ن، ؤ�شكر كل من ساهم في إ�رة هذا الموضوع ٔ�ن قلما 
  .نتذ�ر ٔ�و نذ�ر المتقا�د�ن

ٔ�شكركم الس�ید رئ�س الحكومة وجمیع مكو�ت هاذ ا�لس التي اخ�ارت 
هذا الموضوع �لن�ش ف�ه، ٔ�ظن ٔ�ن بلاد� الس�ید رئ�س الحكومة قد قطعت 

س�تقلالي سوف لن ند�ل في ٔ�شواطا �مة في الإصلاح، و�سم الفریق �
طریقة إصلاح التقا�د وطرق التقا�د وطریقة اخ�لاس والت�ایل التي تم فيها 

إصلاح ٔ�نظمة التقا�د، بقدر ما الیوم نناقش المتقا�د�ن ووضعیة المتقا�د�ن، 
  .وهل الحكومة ٔ�دمجتهم فعلا في س�یاس�تها وفي تفكيرها

لت، و�لینا ٔ�ن نعتز إننا لن �كون من المبخسين �لمجهودات التي بذ
�لتطور ا�ي عرف�ه بلاد� �لال هذه الفترة من الإصلا�ات، �ير ٔ�ننا 
نتفا��ٔ الس�ید رئ�س الحكومة المحترم عندما نقول ب�نٔ هناك ضغط �بير في 

  .ظل أ�زمة �ق�صادیة، یذهب ضحیتها المتقا�د
م�قا�د،  13نعم، ٔ�صبحنا الیوم بعدما كان الموظف ال�ش�یط كان یعوض 

د�ل ال�شطاء تی�دٔیو وا�د ا�ثمن د�ل المتقا�د،  6إلى  2000انخفض في 
معناه اح�ا ماش�یين الیوم في �یعوضو م�قا�د،  2ٔ�و  1الیوم ٔ�صبحنا في 

 وا�د الوتيرة �ادي ی�ساوى ال�ش�یط والمتقا�د، وهذا طبعا �ادي يهدد
س�تطعناش �س�تمراریة د�ل الصنادیق د�لنا، اح�ا الیوم الس�ید الرئ�س ما ا

ٔ�ننا نو�دو الصنادیق، النظام الجماعي لمنح رواتب التقا�د، الصندوق المهني 
المغربي �لتقا�د، الصندوق الوطني �لضمان �ج�عي، كلها صنادیق تحتوي 

  .مجمو�ة من المتقا�د�ن، وكل صندوق � ميزة �اصة
الیوم المتقا�د�ن اح�ا �یبقاو �یختلفو ما بين هاد الصندوق وهاد 

صندوق الضمان  (la CNSS)صندوق وهاد الصندوق، وإلى د�لنا الیوم ال 
�ج�عي كنلقاو ٔ�ن ٔ�طر الشركات الیوم �یتقضاو وا�د القيمة �بيرة مادیة، 
نظرا �لمجهودات ا�لي �یخرجو، ولكن ملي �یخرجو �لتقا�د راه ما 

درهم، هذا من التر�یبة د�لنا ا�لي ما ا�ك�یناش �لى  �4200یت�اوزوش 
لمتقا�د، �ش قلت ك�شكر كل من ساهم في إ�رة موضوع المتقا�د، وما ا

كنقلوش ٔ�ننا راه اح�ا مقصر�ن ٔ�و الحكومة مقصرة، بل هذه م�ظومة، �ر�یبة 
�ش ما نجیوشي ونهجمو الیوم �لى وضعنا، اح�ا راه تقدم�ا وتطور� 
وك�شهدو بها وماشي المعارضة �ش نقول كلشي ��ل، ٔ�و كلشي ٔ�سود، 

  .ك اجتهادات، �ير ٔ�ن هناك إهمال �بير لفكرة المتقا�دهنا
عندما تجتهد الحكومة خصوصا حكوم�نا الحالیة، تجتهد �شح �بير وبخل 
�بير في الز�دة في ٔ�جور الموظفين، لماذا لا �شمل هذه الز�دة �قي 
المتقا�د�ن؟ لماذا لا ند�ل المتقا�د ضمن �رامج الحوار �ج�عي مع النقا�ت 

كثر تمثیلیة، حتى �س�تف�د ذ� المتقا�د من ما �س�تف�د به ذا� ا�ٔ 
  ال�ش�یط؟

الیوم المتقا�د ٔ�صبح �مشا، �ملا ٔ�و �مشا ٔ�كثر، ٔ�ن الیوم ینادي 
عندما یتقدم به السن فتزداد ٔ�مراضه، " إني اح�جتك �وطني"المتقا�د 

  .�ا�اته ویتطلب إلى المسا�دة
عل المؤسسات الإنتاج�ة من الس�ید رئ�س الحكومة، �یج الضغط، هذا

وظیفة عموم�ة و�يرها تضغط وتمتص من معاشات المتقا�د�ن، وعندي 
  :ٔ�م��

إلى د�لنا �لسكك الحدیدیة، الیوم، بعدما الصندوق المحلي د�ل 
تجمع مع النظام الجماعي لمنح رواتب التقا�د  (l’ONCF)السكك الحدیدیة 

ؤ�صبحو محرومين، بعض  من المنح ومن المعاش د�لهم،% 24زولو لهم 
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، وهاذ المتقا�د�ن (l’ONCF)درهم زادتها الإدارة د�ل  900المنح �زادت 
مكرر ا�لي  44المادة  06.89ما یتزادوش، وهذا �یضرب القانون د�ل 

كتقول ٔ�ن �اص �س�تافد الجمیع، وهاذ الشي ما تمش، وإلى هضر� �لى 
(l’ONCF)  هاذ "فارجلا"نهضرو �لى مؤسسة �بيرة ا�لي سمیتها ،

دارو التقائیة لراسهم، ؤ�صبحو هذا المتقا�د �یفرضو �لیه التغطیة " لافارج"
الصحیة �ش یؤدي من الراتب د�لو شهر� وا�د المساهمة، ؤ�صبح هذاك 

ا�لي مؤسسة �بيرة و�بيرة �دا ٔ�صبح ٔ�قل وضعا ٔ�و " لافارج"المتقا�د من 
ا غنهضرو �لى المتقا�د�ن یؤدي ٔ�كثر من العامل ال�ش�یط، وإلى هضر� �ليه

د�ل الطاقة والمعادن، ٔ�ن هم معا�تهم مع الس�یلیكوز، واش أ�جرة د�لهم 
  ؟ )SMIG(�ادي تقدهم وهما ت��عالجو ٔ�و ت���لصو ب 

إلى هضر� �لى جيمع ما يمكن ٔ�ن یتعلق �لعمال ا�لي ما وصلوش حتى 
��یو ٔ�وراش نهار، ٔ�ش من تقا�د بقى لهم؟ وهاذوك العمال ا�لي تی  3240

یوم وتیخرجو �لشارع، واش �رضاو  3240البناء ا�لي ما تیوصلوش إلى 
) Cireurs(نلقاو ) les concierges(ٔ�نفس�نا الیوم ولشعبنا، لقاو 

هاذوك ماسحي أ��ذیة وحراس العمارات وحراس أ�وراش، كلهم من 
 المتقا�د�ن، �لاش؟ ٔ�ن ما كای�ش عنایة، وت�شكر كل من ساهم في إ�رة

  .مشكل المتقا�د�ن، �لنا نخرج بتحسين وضعیتهم
  .شكرا

  .ٔ�س�سمح الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  .الكلمة ا�نٓ �لفریق الحركي

  :المس�شار الس�ید يحفظه �نمبارك
  .شكرا الس�ید الرئ�س المحترم

  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،
  الس�یدات والسادة الوزراء المحترمين،

  ات والسادة المس�شار�ن المحترمين،الس�ید
ٔ�ولا، ندعو الحكومة إلى م�اشرة إصلا�ات هیكلیة حق�ق�ة عمیقة 
شمولیة بهدف الوصول إلى نظام القطبين العمومي والخاص في ٔ�فق توح�د 
ٔ�نظمة التقا�د، كالتزام ٔ��ذته الحكوم�ان السابقة والحالیة �لى اعتبار 

  .محدودیة إصلاح مق�اسي �لمنتمين
  :یا، نعتبر في الفریق الحركي ٔ�ن العنایة �لمتقا�د تتطلب ما یلي�ن 

إعفاء المتقا�د من الضریبة �لى ا��ل، والتي ٔ�داها �بر �ق�طاع  -
من المنبع عندما كان موظفا في القطاع العام والمس�ت�دمين في القطاع 

 الخاص؛

إ�داث در�ات �رقي �راعي بعض الف�ات دا�ل الوظیفة العموم�ة  -
 ع ٔ�نظمة التقا�د التكمیلیة �خ�یاریة؛و�شجی

مراجعة وتق�يم �رامج ا�عم �ج�عي من ق�ل ت�سير ورام�د  -
و�يرها، بغیة ضمان اس�تفادة المتقا�د�ن ذوي المعاشات الهزی� وذوي 

  .الحقوق

�سجیل اس�تغرابنا من اس�ت��اء ف�ة المتقا�د�ن من الز�دات في  -
 بق؛أ�جور عكس ما كان معمول به في السا

التعجیل ٕ�خراج النصوص التنظيمیة �لقوانين المتعلقة �لمهنیين والعمال  -
 المس�تقلين وأ�ش�اص �ير أ�جراء؛

  .تحمل ا�و� �لتكلفة المالیة للإصلاح في مر�لته الثانیة -
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

لابد، وبهذه المناس�بة، ومن هذه المؤسسة ا�س�توریة المحترمة، ٔ�ن ٔ�ثير 
�اهكم لف�ة �الیة �لینا ضحت �لغالي والنف�س دفا�ا عن الو�دة الترابیة ان� 

  .�لمملكة المغربیة
  الس�ید رئ�س الحكومة المحترم،

درهم، �اصكم الس�ید  1400درهم  1500ٔ�� ما �اد�ش نتكلم لكم �لى 
رئ�س الحكومة تعرفو ب�نٔ أ�رامل د�ل بعض ٔ�فراد قوات أ�من الوطني 

ر�ال السلطة یتقاضون، الس�ید رئ�س الحكومة، ما والقوات المسا�دة و 
  .درهم، حسب الرتب د�لهم 600درهم و 500درهم و 400بين 

درهم وهاذي  �1500اصكم تعرفو، الس�ید رئ�س الحكومة، ماشي 
  .عند� الحالات كثيرة ت��قضاوها من صندوق التقا�د

  .شكرا

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا السي يحفظه، الرسا� وصلت

  .�شتراكيالفریق 

  :المس�شار الس�ید عبد الحمید فاتحي
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة، 
ٔ�عتقد ٔ�ن هذا الموضوع موضوع ل�س ف�ه ان�ءات ول�س ف�ه معارضة ٔ�و 

  .ٔ��لبیة، ولك�ه موضوع يهم جمیع المغاربة ويهم جمیع المؤسسات الوطنیة
إلى هذا الموضوع هي ٔ�عتقد ٔ�ن زاویة النظر التي يجب ٔ�ن ننظر منها 

ٔ�ولا زاویة �نتقال القاسي من وضعیة إلى وضعیة، من وضعیة �س��ا 
مريحة، فيها ٔ�ولا من ح�ث ال�شاط بين عش�یة وضحاها یصبح الشخص 

  .س�نة 35ٔ�و  30بدون و�ة وبدون مسار یوم ٔ�لفه �كٔثر من 
 المسا� الثانیة من ح�ث ا�خول وحتى إذا اعتبر� ٔ�ن الإ�سان ال�ش�یط

مدرج في �انة الطبقة المتوسطة، فإنه بمجرد ما يحال �لى التقا�د �سقط إلى 
الطبقة ا�نیا وما �س�ت��ع ذ� من �لآم نفس�یة ��ر�ة أ�ولى، ؤ�یضا ما 
�س�ت��ع ذ� من صعوبة في موا�ة �كالیف الحیاة التي ٔ�لفها المس�ت�دم ٔ�و 
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  .الموظف ٔ�و أ��ير
ندوق الوطني �لضمان �ج�عي تعرفون الس�ید رئ�س الحكومة ٔ�ن الص 

درهم، كذ� الصندوق الجماعي لمنح رواتب التقا�د  4200ٔ��لى معاش هو 
من ٔ�جرته بدون ٔ�ن ٔ�تحدث % 60في ٔ�حسن الحالات يحصل المتقا�د �لى 

عن المسؤولیة ٔ�و المهام وما إلى ذ�، كذ� ا�هود لا يجب ٔ�ن ننكر 
اق�ة لمحاو� �ن��اه لف�ة المتقا�د�ن، المحاولات التي قامت بها الحكومات المتع

لكن لٔ�سف هاذ �ن��اه كان قاصرا ٔ�ن یؤمن الحد أ�دنى من الع�ش 
الكريم، صحیح حكوم�كم الس�ید الرئ�س قامت ٕ�جراء الرفع من الحد أ�دنى 

�د�رة ب�نٔ �سمى  1500درهم، هل الیوم في هذا الزمن  1500إلى 
  مكسب �لمتقا�د؟
التي يجب ٔ�ن ننظر إ�يها في هذا الموضوع وهو ٔ�ن الزاویة الثانیة 

المعاشات لا تعرف المراجعة إلا �شكل طف�ف، النظام الجماعي لمنح رواتب 
  .التقا�د ٔ��ذا بعين �عتبار ٔ�وضا�ه ا�ا�لیة

الزاویة الثالثة هي خروج المتقا�د بمجرد إ�الته �لى المعاش من دا�رة 
الس�یاسات العموم�ة ولكن من دا�رة �ه�م، ل�س فقط من دا�رة اه�م 

اه�م ا�تمع، �� فمن المفروض ٔ�ن �كون دا�ل الس�یاسات العموم�ة دائما 
هم المتقا�د �اضر حتى عندما نت�دث عن إصلاح ٔ�نظمة التقا�د، نت�دث 

  .عن التواز�ت المالیة �لصنادیق، ولا �س�تحضر إطلاقا المتقا�د
إ�يها لٔ�مر وهي زاویة الإصلا�ات  الزاویة الرابعة التي يجب ٔ�ن ننظر

التي تهم صنادیق التقا�د، تحدثنا عن الإصلا�ات والإصلا�ات المق�اس�یة 
، 2016التي د�لت �يز التنف�ذ ف� یتعلق �لصندوق المغربي �لتقا�د س�نة 

هذه الإصلا�ات وإن كانت حسب العقل الموضوعي وحسب ا�راسات 
�كن ضروریة لتوازن الوضعیة، سواء  الضروریة لتوازن الصندوق، فإنها لم

  .د�ل الموظفين ٔ�و د�ل المحالين �لى التقا�د
كذ� تحدثنا عن الإصلاح الشمولي وهاذ المشروع انطلق م�ذ س�نة 

كما قلتم الس�ید رئ�س الحكومة، وا�لي هو موضوع دائما مطروح  2004
ات والیوم مك�ب دراسات ٔ��ذ الصفقة لیعطینا و�ة نظره حول الإمكانی

  . المتا�ة للإصلاح الشمولي
ٔ�عتقد ٔ�ن الإشكالیة أ�ساس�یة ا�لي مطرو�ة حتى دا�ل الإصلاح 
الشمولي وهو هاذ التفاو�ت أ��يرة ا�لي كاینة ما بين صنادیق التقا�د في 
بلاد�، الصندوق المغربي �لتقا�د لا �ش�به إطلاقا النظام الجماعي لمنح 

مان �ج�عي لا نظير � في رواتب التقا�د، الصندوق الوطني �لض
الصنادیق أ�خرى، ٔ�ما نظام الصندوق المهني المغربي �لتقا�د ف�عٔتقد ٔ�نه 
نظرا لطبیعة نظامه ا�لي هو جمعیة وف�ه عندو نظام �خٓر �اص، فهو 
صندوق ٔ�عتقد ٔ�نه لا �سمع سوى في بعض الحالات مد�ره ی��جح �لوضعیة 

في حق�قة أ�مر المعاشات التي یصرفها الممتازة �لمالیة لهاذ الصندوق، ولكن 
لٔ�جراء هي معاشات هزی� �دا، ربما ٔ�سوء من التي یصرفها الصندوق 

  . الوطني �لضمان �ج�عي

�� الس�ید رئ�س الحكومة الیوم مطلوب م�ا كمجتمع ٔ�ن نحتضن هذه 
الف�ة وا�تمع يحتضن هذه الف�ة من �لال مؤسساته، ٔ�ولا، المؤسسات 

سواء البرلمان ٔ�و الحكومة، �لنظر ٔ�ن تبقى ؤ�ن تظل ؤ�ن �كون  ا�س�توریة
  .هذه الف�ة في صلب اه�مات الس�یاسات العموم�ة

الحلول اح�ا ب� عند� إمكانیات، عند� مؤسسات، عند� �لول يجب 
ٔ�ن نبحث �لى الحلول التي تجعل من هاته الف�ة �اضرة في همنا الیومي 

عن هاته الف�ة هاذ الطابع الصعب ٔ�نه في وتجعلنا قادر�ن �لى ٔ�ن ننزع 
حق�قة أ�مر هذه الف�ة بمجرد ما تخرج �سقط في دا�رة الفقر ودا�رة 
الهشاشة، وهذا عبء يجب ٔ�ن یتحم� ا�تمع وهذا في الس�یاسات العامة 
التي �رید بها ٔ�ن �رفع من جودة الحیاة �ى المواطن المغربي فهاذو مواطنين 

تحتم �لینا ٔ�ن نفعل ما یلزم من ٔ��ل ٔ�ن نجد المدا�ل مغاربة يجب �لینا وی 
الضروریة في الس�یاسات العموم�ة لنعطي لنرفع من وضعیة هذه الف�ات، 
ٔ�نه فعلا تع�ش وضعیة قاس�یة، حتى المسؤولين ا�لي الیوم في الإدارات 
العموم�ة ٔ�و في المؤسسات العموم�ة �دا ملي تیخرجو تیصبحو في وضعیة 

�ل �م�یازات الإداریة التعویضات إلى ذ� إلى ٔ�خرى من وضعیة د
معاشه الجاف وهذا المعاش يمنعك من �س�تمرار في ممارسة ح�اتك كما 

  .كنت تمارسها
  .و�تمنى ٔ�ن �كون الجمیع معنا في هاذ التو�ه

  .وشكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

  .لیة ا�يمقراطیة �لشغلا�نٓ �مو�ة الكونفدرا ةالكلم

  :المس�شار الس�ید عبد الحق ��سان
  .شكرا الس�ید الرئ�س

  الس�ید رئ�س الحكومة، 
اس�تمعنا إلى ردكم ٕ�معان �لى ٔ�س�ئ� السادة البرلمانیين، و�كلمتم �لى �دة 
تدابير وإجراءات، كنا قد س�بق�ا ذ� وقلناها لكم في سؤالنا ٔ�ن مس�ٔ� 

الحكومي، وفعلا لا یو�د ٔ�ي شيء في  المتقا�د�ن تغیب عن �ر�مجكم
البر�مج الحكومي يهتم �لمتقا�د�ن، ذ�ر المتقا�دون مرة وا�دة ملي بغینا 
ملي قالت الحكومة بغات �س�تفد من الخبرات د�ل أ�طباء المتقا�د�ن، 

  . �ش یعاونو مجال الص�ة
فإذن الوضعیة د�ل المتقا�د�ن في الس�یاسات العموم�ة هي الت�اهل، 

الإهمال، ال�س�یان، الإقصاء �ج�عي، الغیاب التام عن اه�مات  هي
مات �لی� �لب�، ؤ�ف�ت عمرها من كومة، �لما ٔ�ن هذه الف�ة قدمت �دالح

  .ٔ��ل ازدهار هذا الب�
ا�نٓ الوضعیة �ج�عیة والإ�سانیة لهؤلاء المتقا�د�ن الوضعیة 

المعاشات، عندما �كلمتم،  �ج�عیة هي ضعف القدرة الشرائیة نظرا لتدني
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درهم  1500الس�ید رئ�س الحكومة، �لى الحد أ�دنى �لمعاشات وقلتم ب�نٔه 
 1500ٔ�و  1000درهم، هل �س�تطیع الیوم المواطن ا�ي یتقاضى  1000و

درهم ٔ�ن یوا�ه �رتفاع الصارو� لٔ�سعار؟ ؤ�یضا تضخم هذه الف�ة 
في هذه الفترة یعاني  معاشاتها لا �كفي لشراء أ�دویة، خصوصا ٔ�ننا

المتقا�دون من العدید من أ�مراض المرتبطة �لش�یخو�ة كالر�اش والزهايمر 
  .وهشاشة العظام إلى �ير ذ� من أ�مراض ا�لي كتطلب �لاج مس�تمر

�كلمتو �لى ٔ�ن الوزارة المكلفة �ٔ�سرة والتضامن، دارت وا�د 
الس�ید رئ�س الس�یاسة �اصة �لمس�نين، �لینا نتكلمو �لى المس�نين 

الحكومة، إلى كانو المتقا�د�ن �لى أ�قل عندهم المعاش، كاینين المس�نين في 
المغرب �یع�شو الهشاشة وما عندهومش ٔ�یة ر�ایة صحیة، ولولا فضی� 
التضامن بين أ�سر في المغرب لكان الوضع ٔ�سؤ�، وملي كنتكلمو �لى الوضع 

هذه الف�ة لا یلقى ٔ�ي  أ�سؤ� فالوضع ا�نٓ س�� وهاد الوضع الس�� د�ل
  .اه�م من الحكومة لا الحالیة ولا التي س�بقتها

  الس�ید رئ�س الحكومة،
  :بغینا نقترحو �لیكم بعض �قترا�ات

د�ل المتقا�د�ن ا�لي �ی�لصو الضریبة �لى % 10إعفاء هداك  - 1
  ا��ل إعفاؤهم من الضریبة �لى ا��ل؛

لمتقا�د�ن ٔ�نه كتكون ز�دات الز�دة في معاشات المتقا�د�ن، ٔ�نه ا - 2
في أ�سعار وز�دات في أ�جور ولكن ما كای�ش ز�دات �لمتقا�د�ن، 

  مفروض ٔ�نه �كون ز�دات �لمتقا�د�ن؛
إ�داث �د ٔ�دنى ���ل في سن الش�یخو�ة، يحفظ �رامة المس�نين  - 3

  وضمنهم المتقا�د�ن ویقيهم الفقر والهشاشة؛
فرون �ليها و إیلائهم العنایة وإعطائهم توفير الر�ایة الص�ة لمن لا یتو  - 4

  ٔ�فضلیة في العلاج؛
  تخف�ض ٔ�ثمنة أ�دویة الخاصة �ٔ�مراض المرتبطة �لش�یخو�ة؛ - 5
اس�تفادة المتقا�د�ن والمس�نين من النقل العمومي مجا� وخصوصا في  - 6

  المك�ب الوطني �لسكك الحدیدیة؛
نه أ�رامل ملي ٔ��يرا، الرفع من معاش أ�رامل وذوي الحقوق، �ٔ  - 7

�یتوفى المتقا�د �ی�لي أ�رم� وذوي الحقوق فك�تقاضاو م�الغ �د �د 
  .هزی�، مفروض حتى هي �كون فيها �د ٔ�دنى

  .شكرا الس�ید الرئ�س

  :الس�ید الرئ�س
  .شكرا الس�ید المس�شار المحترم

الكلمة لكم ا�نٓ الس�ید رئ�س الحكومة �لرد �لى التعق�بات، إن كان 
  .هناك ضرورة ��

  :الس�ید رئ�س الحكومة
  .�سم الله

شكرا جزیلا �لس�یدات والسادة المس�شار�ن المحترمين �لى �دد من 
إ�وت ما يجران "الملاحظات والإضافات، �یف كنقولو اح�ا في المثل 

  .، حتى �رجموها وتقلبو �ليها"یدروس ما �سن
 �م، هو هذا، الترجمة د�لها هو هذا، هذا الموضوع �م، هذا موضوع

يحتاج كل عنایة ولكن �ني كا�ن وا�د المنطق، كا�ن وا�د المنطق، ٔ�� 
كنظن ب�نٔ بعض أ�نظمة ا�لي كد�ر التقا�د �شارك فيها النقا�ت، ف�ه تدبير 

هي ا�لي ) CNSS(ثلاثي، وزیدوهم ٔ�س�یدي، ود�رو هاذ الإجراءات، 
كتد�ر، هي ا�لي كتصرف، هي ا�لي كتوقف ؤ�نتم جزء من التدبير في 

  .لس الإداري د�ل المؤسسة، ها ٔ�ولاا�
�نیا، هاذ أ�نظمة ا�لي موجودة د�، هاد أ�نظمة ا�لي موجودة، الك�يرة 

في الس�ت��ات وهي  56ٔ�� ا�لي �لقتها؟ ٔ�� ا�لي درتها، اح�ا د� من 
موجودة، طیب و�ون كان ساهل و�ون دوك الحكومات ا�لي فاتو �ون 

  .لیومصاوبو هذاك الشي ا�لي كنصلحو ا
كما قلنا �لى اللا تمركز الإداري، ما وصلت لینا د� ٔ�نها قديمة حتى 
كانت صعیبة، ولكن اح�ا عند� الإرادة، و�� ٔ�طلق�ا ا�نٓ ا�راسة إن 
شاء الله، راه �ادي ٔ�سمو، ٔ�ن الإصلاح الشمولي ٔ�نظمة التقا�د ا�لي 

عد �یعني ند�رو جوج د�ل أ�قطاب، قطب �ام وقطب �اص، ومن ب
نحاولو ما ٔ�مكن نمش�یو في أ�فق د�ل نظام وا�د، هاذ أ�مر هذا نهار 

بعدها بقلیل  2003تدارت ا�لجنة الوطنیة لإصلاح ٔ�نظمة التقا�د س�نة 
ببضع س�نوات واضح الإصلاح �یف �ادي �كون، �اص �ير ا�لي عندو 

  .الجرٔ�ة، �� نضربو ونق�سو، الإخوان ا�لي �يهضرو نضربو ونق�سو
�ال هاذ الموضوع د�ل التقا�د نوقش من ق�ل �دد من �لى كل 

المؤسسات الوطنیة إضافة إلى ا�لجنة الوطنیة لإصلاح ٔ�نظمة التقا�د، 
ا�لس �ق�صادي و�ج�عي، ا�لس أ��لى �لحسا�ت ٔ�یضا ٔ�شار لیه 

لا بد من الإصلاح الشمولي ٔ�نظمة التقا�د، ما : وكلهم �یقولو شيء وا�د
  .بطریقة �رق�عیة يمك�ش نصلحو

ف��، اح�ا �ادیين لهاذ الإصلاح الشمولي و�تمناو هاذ الحكومة نبداو 
الإخراج د�لو، الإصلاح الشمولي ما غیخرجش �ير هكذا في س�نة ولا 
س�ن�ين، هو إصلاح شمولي وف�ه صعو�ت وف�ه الإ�راهات د�لو ولكن إن 

  .شاء الله اح�ا عند� كل الإرادة �ش نمش�یو لیه
جي لهذاك تقا�د الوزراء وتقا�د البرلمانیين، ٔ�� ك�شكر الس�ید وغن

المس�شار المحترم ا�لي ٔ�شار لیه، اسمح لیا تقا�د البرلمانیين ٔ�� راه كان تحدثو 
�دد من الإخوان �لى ٔ�ن دعم الحكومة لإنقاذ، ؤ�� ا�لي قررت ب�نٔه لن ندعم 

یا، ٔ�ن هذا القانون هاذ التقا�د �س�ن�يم وا�د، لا عندما يموت ولا عندما يح 
د�لكم ٔ�ن� د�روه، وإلى بغیتو توقفوه وقفوه، �ك ٔ�ن� البرلمانیين، هذا یصدر 
بقانون البرلمان هو ا�ي ی�شئ هذا القانون ومقترح القانون الوح�د ا�ي لا 
تعده الحكومة ویعده المك�ب د�ل البرلمان، لا في مجلس المس�شار�ن ولا في 

�لي �یدوزو وهو ا�لي �ید�ر ف�ه ا�لي بغا، الحكومة �ير مجلس النواب، هو ا
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المسائل ا�لي كتهمها هي ا�لي تتحكم فيها، تقول غنعطي ولا ما نعط�ش، 
  .فقط

تقا�د الوزراء ٔ�� بغیت نوقفو، صافي ها ٔ�نت فاهم، �ون كان بیدي ٔ�� 
�ون وقف�و شحال هاذي، من ا�نهار أ�ول، صافي هاذ الشي ا�لي بغیتي؟ 

قاري القانون شي �ا�ة ا�لي فالقانون �یجي تیقول لیك ٔ�نت د�ر ؤ�نت 
  .اسمو، �دلو ٔ�نتم القانون �لاه

فاص� شحال؟ الله يهدیك  89الضریبة �لى ا��ل واح�ا قلنا راه 
راه وصلنا ٔ�جور �الیة صافي ا�ته�ى، لا اسمح لي، لا ماشي  89ٔ�صاحبي 

راه ب درهم، ولكن ا�لي فوق م�ه شحال؟  5500درهم  5000
)l’abattement ( عندو  5500لا، هذاك ا�لي عندو فوق % 55د�ل

درهم �لوا�د ا�لي  20درهم ولا  30راه �یبقى % 55كتنقص منها % 10
  ..�یعطي، واحسب راه عندي اللائحة �كل وا�د شحال ك

بقرار من الحكومات المتعاق�ة وهاذ الحكومة ساهمت ف�ه  89.8ولكن 
م، ما كا�ن حتى شي دو� فالعالم ا�لي دارت هاذ ا�لي معف�ة، وهذا شيء �

) l’abattement de 10%(الشي ا�لي دار المغرب، فر�سا راه كا�ن 
ؤ��يرا فاش �ض الصداع في فر�سا وا�د القضیة ا�لي وا�دو بها هو 

% 10( الإصلاح الشمولي، هاذ الشي ا�لي كا�ن هو ا�لي تنوا�دو به د� 
d’abattement ( راه ما شي ساهل، الله يهدیك ما % 40و% 55المهم

  .تبقاش تد�ر لنا الشعبویة
أ�رامل د�ل المتقا�د�ن، هنا معقول ٔ�� م�فق معكم ٔ�ن �دید من ٔ�رامل 
المتقا�د�ن سواء المدنیين ٔ�و العسكریين ما یتقاضونه قلیل، ولكن هاذ الشي 

�لى راه محكوم ب�نٔظمة، في العالم كلو ما كا�ن، ٔ�ن هذاك الشي ت��قسم 
حسب الحصة بحال الورثة، واح�ا عند� ت��قسم بحال الورثة، ت��عطى 
لٔ�رمل وت��حس�بو أ�بناء وعندو سقوف، هذا إلى بغیتو، ولكن �ش ما 
تنصلحو ٔ�نظمة التقا�د حتى أ�نظمة د�ل المعاشات د�ل أ�رامل �ادي 

  .تصلح و�ادي تطور
ن بدٔ�� عملیة التفكير �لى كل �ال، كما قلت في البدایة، اح�ا عند� ا�ٓ 

�دیة، ٔ�ش�نو هي أ�و�ه، وهنا راه �اولت للإخوان ا�لي عندهم التد�لات 
د�لهم، قلت لهم ٔ�عطیوني التد�لات د�لكم، ٔ�ن ٔ�� ما يمك�ش ٔ�� نعقل 
�لى أ�فكار كلها ا�لي قالوها بعد سجلت البعض، �لاش؟ ٔ�ن اح�ا بصدد 

المتقا�د�ن، هاذ النظرة الشمولیة في  التفكير في وا�د النظرة شمولیة لمصل�ة
جمیع الجوانب، من ب�نها بعض الجوانب ا�لي ذ�رتها، راه يمكن �ير عن طریق 
تطو�ر الخدمات �ج�عیة تت�دم المتقا�د�ن، �لى غرار ما هو واقع 
�ل�س�بة لبعض القطا�ات الحكوم�ة ا�لي ت��قى المتقا�د�ن د�لهم �قي 

ل �ج�عیة وت�س�تافدو من نفس الخدمات م�خرطين في جمعیات أ�عما
ا�لي ت�س�تافدو منها الموظفين، ٔ�و ا�تمتیع ب�نٔظمة حمایة اج�عیة لتغطیة صحیة 
�كمیلیة، ٔ�و �يره من الإجراءات أ�خرى، التي �رید ٔ�ن نطورها مع جمیع 

  . المقتر�ات أ�خرى ا�لي ذ�رتموها

س�نين، �ه�م بتعميم ٔ�رید ٔ�ن ٔ�قول ٔ�یضا ٔ�نه �اصنا من �ه�م �لم 
نظام التقا�د، وهو ا�لي اش�تغلنا �لیه، وراه البرلمان صادق �لى المشرو�ين 
القانونين الخاصين �لمهن الحرة والمس�تقلين �ير أ�جراء، وا�د فيهم �يهم 
التغطیة الصحیة، وا�د �يهم التقا�د، وهاذ الورش، الحمد �، ا�لي حتى 

لو �لى التعميم د�لو، هذا س�یكون مف�د هو �ادي نمش�یو ف�ه و�ادي نعم
بطریقة �بيرة لهؤلاء المس�نين، ا�لي ٔ�� ما ت�سمیوهمش م�قا�د�ن ٔ�ن �قي ما 
كای�ش نظام التقا�د د�لهم، �ادي نحاولو ما ٔ�مكن �ش ید�لو في ٔ�نظمة 
التقا�د ا�لي �ادي حتى هما يمكنهم �ش �كون عندهم تقا�د �سمح لهم �لحد 

  .ع�ش المحترم ٔ�و الكريمأ�دنى من ال 
، إن شاء الله، في إخراج 2019وبطبیعة الحال �ادي نبداو ق�ل نهایة 

المراس�يم الخاصة ببعض الف�ات، ما �ادي نذ�رش ٔ�ش�نو هاذ الف�ات ا�نٓ 
ا�لي �دامين �ليها، ٔ�نها تخضع �ل�شاور مع المهنیين ٔ�نفسهم، وإن شاء الله، 

نبداو �لف�ات المنظمة ا�لي عند�  �ادي نخرجو ف�ة بف�ة، صحیح ٔ�نه �ادي
مخاطب وا�د ا�لي يمكن �سهال معه المشاورات، في ٔ�فق �نتقال إلى 
الف�ات أ�خرى، والحمد �، المشاورات بدات مع �دد من الف�ات من ق�ل 

 4ٔ�و  �3دد القطا�ات الحكوم�ة، في نفس الوقت إلى اس�تطعنا نخرجو 
لهؤلاء المواطنين ٔ�یضا ا�لي تی�دمو ، س�یكون مف�دا 2019ف�ات ق�ل نهایة 

البلاد وتی�دمو الوطن، ٔ�ن وا�د التاجر ما �اد�ش يخدمش طول عمرو 
ثم في أ��ير ما یلقى حتى التغطیة الصحیة ٔ�و التقا�د إلى �دم حتى العمر 

  .س�نة ٔ�و ٔ�كثر 65ٔ�و  60د�ل 
ف�� تطبیق هذا النظام �ادي �كون �م �دا، وراه الحمد �، اح�ا 

ش�تغلين �لیه والجمیع معب�ٔ لإنجاح هاذ الورش، وت�شكر القطا�ات م 
الحكوم�ة و�لى رٔ�سها وزارة الشغل ووزارة الص�ة والقطا�ات أ�خرى 
المعنیة ؤ�یضا ٔ�شكر الصندوق الوطني �لضمان �ج�عي، ٔ�نه هو شریك 
ٔ�ساسي في هاذ الورش، ت�شكروهم ٔ�ن ف�ه إلى بغینا نقولو مشاورات 

واج��ات م�عددة لضبط هاذ الملف �ش نخرجوه مضبوط  ماراطونیة
ونخرجوه �جح ٕ�ذن الله، وبطبیعة الحال الحكومة لا يمكن إلا ٔ�ن �ساهم 

  .مساهمة إيجابیة وقویة في هذا الورش المهم
  .شكرا جزیلا والسلام �لیكم ورحمة الله و�ركاته

  :رئ�سالالس�ید 
  . ساهما�كمشكرا الس�ید الرئ�س، شكرا لكم جمیعا �لى م 

نذ�ر الس�یدات والسادة المس�شار�ن ٔ�ننا �ادي �كونو �لى مو�د ا�نٓ 
  .مع �لسة عموم�ة �نیة تخصص ��راسة والتصویت �لى نص قانوني �اهز

ٔ�دعو الس�ید المس�شار المحترم الس�ید عبد القادر سلامة لرئاسة هذه 
  .الجلسة
  .شكرا

  .رفعت الجلسة


