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قد̽ريالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة:  الخليفة  فؤاد  مجلس   الثالث ،  لرئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   ةثل الثا، ابتداء من السا̊ة  دق̀قةساعتان وست وثلاثون    :التوق̀ت

 بعد الزوال.  التاسعة
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  :اҡٔعمالˡدول  

------ --------------------------------------------------------------  

  ، رئ̿س الجلسة: فؤاد قد̽ري المس˖شار الس̑يد  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ا߱ا˭لي من ا߱س̑تور، وطبقا لمق˗ضيات النظام    100عملا بˆٔحكام الفصل  
والسادة  الس̑يدات  ҡٔس̑ئߧ  الجلسة  هذه  تخصص  المس˖شار̽ن،  ߽لس 

  المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 
ǫٔعمال  ˡدول  في  ة  lالمدر الشفهية  اҡٔس̑ئߧ  معالجة  في  الشروع  وقˍل 
الجلسة، ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد ǫٔمين الجلسة لاطلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد من 

  مراسلات وإ̊لاԷت. 
  د. تفضل الس̑يد م̀لو 

  المس˖شار الس̑يد م̀لود معصيد، ǫٔمين الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  السادة الوزراء المحترمين، الس̑يدات،  

  الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شار̽ن المحترمين، 
ا߽لس "مشروع   ҡٔԴس̑بق̀ة ߱ى مك˗ب  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔودع 

يتعلق بنظام التˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي ̊لى المرض الخاص   60.22قم  قانون ر
ǫٔي   ̽زاولون  لا  ا߳̽ن  Գشتراك  واجˍات  تحمل  ̊لى  القادر̽ن  ҡٔԴش˯اص 

  ̮شاط مˆجٔور ǫٔو ̎ير مˆجٔور". 
تميم   ة العداߦ Գجۡعية مقترح قانون بتغيير و̝ وǫٔودع السادة ǫٔعضاء مجمو̊

  وجˍه حق تˆٔس̿س الجمعيات. يضبط بم 1.58.376الظهير الشريف رقم 
يتعلق    82.21كما توصل ا߽لس من مجلس النواب بـ "مشروع قانون رقم  

  Դلإنتاج ا߳اتي ̥لطاقة الكهرԴئية". 
إلى    2022دج̲بر    20لҢٔس̑ئߧ التي توصلت بها الرئاسة من    Դل̱س̑بةو

  Եريخه، فه̖ي كتالي: 
  ؛ سؤԳ 96اҡٔس̑ئߧ الشفهية:    -
  سؤԳ؛  291اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:    -
  . جواԴ 20اҡٔجوبة الك˗ابية:   -

من النظام ا߱ا˭لي ̥لمˤلس توصلت رئاسة   168وطبقا ҡٔحكام المادة  
 ،ا߽لس بطلب تناول ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ليومه الثلاԶء

ة العداߦ Գج ۡعية حول "Գنفˤار ا߳ي عرفه تقدم به السادة ǫٔعضاء مجمو̊
  ". 2022دج̲بر  22م̀ناء مدينة المحمدية يوم الخم̿س 

وقد ǫٔح̀ل هذا السؤال ̊لى الحكومة دا˭ل اˡٓҡال المحددة والتي ̊برت 
  عن اس̑تعدادها ̥لتفا̊ل معه ̊لى ǫٔن يتم ˊرمجته في ˡلسة عموم̀ة لاحقة. 

"وضعية المركز    وبطلب Զني تقدم به فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل حول
اˡٓҡال  دا˭ل  الحكومة  ̊لى  ǫٔح̀ل  وقد  والتقني"،  العلمي  ̥لبحث  الوطني 

  المحددة والتي ̊برت عن اس̑تعدادها ̥لتفا̊ل معه. 
حول   Գجۡعية،  العداߦ  ة  مجمو̊ ǫٔعضاء  به  تقدم  Զلث  وبطلب 
"انعكاسات القرارات التي اتخذها مجلس بنك المغرب في اجۡ̊ه المنعقد بتاريخ 

الوضعية    2022ج̲بر  د  20 حول  وتوقعاته  الوطني  Գق˗صاد  ̊لى 
Գق˗صادية"، وقد ǫٔح̀ل ̊لى الحكومة دا˭ل اˡٓҡال المحددة والتي ̊برت عن  

  ̊دم اس̑تعدادها ̥لتفا̊ل معه. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد ǫٔمين الجلسة المحترم. 

Դلس الجلسة  هذه  ǫٔعمال  ˡدول  لقطاع  ̮س̑تهل  ه  lالمو اҡٔول  اҡنيٓ  ؤال 
ه "تعز̽ز قدرات مطارات المملكة".  ̿س˖̀ك وموضو̊ lالنقل وا̥لو  

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
  السؤال. 

  تفضل السي المدني. 

  ني ǫٔملوك: ا المس˖شار الس̑يد المد
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  مان، الس̑يدان الوز̽ران المحتر 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لتعز̽ز قدرات مطارات المملكة،  ما هي الإجراءات التي س̑تقومون بها 

  نموذج "مطار مرا̡ش المنارة"؟ 
  شكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.

  الس̑يد محمد عبد الجليل وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  ǫٔݯ الوز̽ر، 

  ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال. 
، مطار دولي  19، منها  امطار   25بغيت بداية ̮شير ǫٔن بلادԷ تتوفر ̊لى  

مليون اللي تتعالجها   25مليون مسافر س̑نوԹ مقارنة مع    40بطاقة إجمالية دԹل  
  المطارات ˨اليا. 

وتعززت هذه الش̑بكة ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة Դلمحطة الجوية الجديدة  
  مليون.  6بطاقة اس˖̀عابية دԹل  2016بمطار مرا̡ش المنارة س̑نة 

فعت الطاقة Գس˖̀عابية  سا̼س اللي ر   -المحطة الجوية الجديدة بمطار فاس
  مليون.  2.5الس̑نوية إلى 

 14لمطار محمد الخامس واللي رفعت الطاقة دԹلو لـ    1وكذا المحطة الجوية  
  مليون. 

اف˗تاح المحطات الجوية الجديدة ̦كل من مطارات    2019وكما تم في بداية  
  كلميم، الرش̑يدية وزا̠ورة. 

لمطار الناظور بطاقة    اف˗تاح المحطة الجوية الجديدة  2021وعرفت س̑نة  
  ملايين مسافر̽ن س̑نوԹ.   2اس˖̀عابية تتوصل إلى 

  - وتيواصل المك˗ب ˨اليا مجهوداته لإقامة محطة جوية ˡديدة بمطار الرԴط
اس̑تقˍال   Դٕمكانها  عصرية  بم̱شˆةٔ  ̥لمملكة  الإدارية  العاصمة  لتزويد   4سلا 

  ملايين مسافر. 
طاقتها، وǫٔخص Դ̠߳ر هنا  ̎ير ǫٔن بعض المطارات عرفت رواˡا يفوق  

  مطارات كل من طنˤة ومرا̡ش وǫٔكاد̽ر. 
المك˗ب   تيقوم  الثلاث،  المطارات  الضغط ̊لى هذه  ˡǫٔل تخف̀ف  ومن 

تقريبا   مدى  ̊لى  التنف̀ذ  سريعة  مشاريع  المشاريع،  من  ين  شهرا،   15بنو̊
مليون درهم، وهذه المشاريع ̎ادي ˔رفع من قدرة هاذ   50وبغلاف مالي قدره  

  حسب المطار.  %50لـ  25ت الثلاث، ما بين المطارا
تهم بناء محطات    5و   3والمشاريع الكبرى والمتوسطة المدى ما بين   س̑نوات̝ 

دԹل ا߱رهم بهدف موا̠بة الحركة   الملايير  ˡ4ديدة بغلاف مالي إجمالي تيفوق  
في هاته المطارات الثلاث، وهذه المشاريع ̎ادي تمكن   2040المنتظرة في ǫٔفق  

  11.5في ǫٔكاد̽ر، و  4.4مسافر بطنˤة و  3.2من رفع الطاقة Գس˖̀عابية إلى 
  مليون مسافر بمرا̡ش. 

ومن ݨة ǫٔخرى، ك̿سهر المك˗ب الوطني ̊لى مواصߧ اҡٔشغال المرتبطة  

الرԴطبتوس̑  توس̑يع   -يع مطارات  ǫٔشغال  انتظار إطلاق  سلا، تطوان، في 
  مطارات الحس̑يمة في اҡٔشهر المقˍߧ. 

  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  المحترم، السي المدني تفضل.   تعق̀ب الفريق

  ني ǫٔملوك: ا المدالس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
يجمع ̊لى ǫٔهمية ومكانة المطارات دԹل الب̱̀ة التحتية لبلادԷ، وهي ا̦كل  

الوافد̽ن   الزاˁر̽ن والس̑ياح  تواˡه  التي  اҡٔولى  الواݨة والصورة  بمثابة  تعتبر 
  ̊لى المملكة. 

كما لا يخفى عنكم مدى ǫٔهمية Գنطباع اҡٔول ا߳ي يبصم في ذهن السائح،  
˔ فˍقدر ما  ǫٔول مكان ࠀ في سفره،  يطˆٔ  إيجابية  وهو  الصورة المحموߦ  كون 

ولائقة بقدر ما تتحكم ˉشكل ̠بير في سلو̠يات وار˓سامات هذا الزاˁر ̊لى 
  الب߲ ا߳ي ̽زوره. 

لات   د به ̊دد ࠐم من المطارات تنظم اليوم ر˨ lو߸ الحمد، فالمغرب تو
م˗واصߧ نحو مختلف دول العالم، ومع الإشعاع الكˍير ا߳ي ǫٔصبح يحظى به  

البقاع، ومن  المغرب دولي ا قد تضاعف ̊دد الس̑ياح والوافد̽ن من مختلف 
̊ليه   ا߳ي بصمت  التاريخي  الإنجاز  بعد  اҡٔ̊داد  ǫٔكثر هذه  ˔رتفع  ǫٔن  المتوقع 
من   المزيد  ̠بير في  إسهام  لها  كان  والتي  بقطر،  القدم  لكرة  الوطنية  النخبة 

 .Էالإشعاع لبلاد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
س̑توجب اس˖ۢرها ˉشكل ج̀د ̊بر مواصߧ  كل هذه المعطيات مجتمعة ˓ 

تحسين الخدمات المتواˡدة بمطارات المملكة وتوفير ظروف اس̑تقˍال ج̀دة 
Եمة،  ǫٔريحية  في  ̼سافر  ̥لب߲  المغادر  ǫٔو  الوافد  تجعل   ،Էبلاد ˉسمعة  تليق 
إضافة إلى توفير فضاءات ̥لرا˨ة وتحسين الخدمات ̊بر الرقمنة لتقليص فترة 

ا واس̑تلام  لقا̊ات النزول  لائق  وبتجهيز  اҡٔم̲ية،  والإجراءات  ҡٔم˗عة 
  Գس̑تقˍال الشرف̀ة. 

محطات Գنطلاق   ǫٔو  ات  lالمدر ̊دد  من  الرفع  الظرف̀ة  ˓س̑تدعي  كما 
لات نحو اتجاهات مختلفة من العالم ˉشكل  والنزول Դلمطارات لرفع ̊دد الر˨
اҡٔثمنة في  ̥لتخف̀ض من  إضافة  الوطنية،  الس̑يا˨ة  تنافس̑ية  ر  لتطو̽  سلس 

  المطاعم والمقاهي دا˭ل المطارات. 
نحن نعلم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، التق̀ۤت الإيجابية التي يصدرها ا߽لس  
ا߱ولي ̥لمطارات والتي تمنح المطارات الوطنية مكانة لا بˆسٔ بها بين نظرائها  
في العالم والمراتب الرԹدية في إفريق̀ا، إلا ǫٔننا نعتقد في فريق التجمع الوطني  

الوطني  ل المك˗ب  لإستراتيجية  المحكم  ̥لتنزيل  ماسة  ˡد  الحاˡة  ǫٔن  Ңٔحرار 
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س̑نة   الرهاԷت   2025-2021̥لمطارات  ربح  ˡǫٔل  من  محاوره،  ومختلف 
الكبرى لبلادԷ لنكون في مصاف ا߱ول الصا̊دة وԳش̑تغال ǫٔكثر ̊لى مغربة  

المغربي والزليج  Դلزخرفة  زي̿نها  و̝ بنائها  النظر في  Դٕ̊ادة  ، Դلخشب  مطاراتنا 
اول ǫٔ̊داؤԷ السطو ̊ليه، وԴلتالي يجب اس˖ۢره  المغربي، موروث ثقافي و˨

 .Էاذبية بلادˡ لشكل ا߳ي ̽زيد فيԴ  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  رد الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعق̀ب في ˨دود ما تبقى من الوقت. 
  ما كا̽ن تعق̀ب. 

ه "تخف̀ض المس̑توى المرتفع لتكاليف   إذن نمر إلى السؤال الثاني وموضو̊
̿س˖̀ك̀ة".  lالخدمات ا̥لو  

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
  السؤال. 

  السي كمال تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
  والسادة إخواني المس˖شار̽ن، الس̑يدات  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الخدمات   ˔كاليف  من  ̥لتخف̀ض  اتخاذها  تعتزمون  التي  التدابير  ما هي 
̿س˖̀ك̀ة، نظرا ߱ورها المهم كمحرك ̥لقدرة التنافس̑ية ̥ل̱س̑يج الإنتاݭ  lا̥لو
  وفي نفس الوقت تحق̀ق الجاذبية وԳندماج في ا߱ينام̀ة Գق˗صادية العالمية؟

  لس̑يد رئ̿س الجلسة: ا
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى السؤال.

  الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  شكرا ̊لى السؤال الس̑يد المس˖شار المحترم. 

̿س˖̀ك̀ة هي ق  lل التنافس̑ية ا̥لوԹل̱س̑بة  يعني القضية دԴ داˡ ضية ࠐمة
  ̥لتنمية دԹل المغرب.

ˊزاف ̊لى وا˨د المؤشر اللي م˗علق    ҡٔنه بعض المرات ت̱˗كلمو  ..بغيت 
̿س˖̀ك مقارنة مع القيمة المضافة.  lل ا̥لوԹلتكلفة دԴ  

بغيت ̎ير نقول Էǫٔ عندي وا˨د التحفظ ̊لى هاذ المؤشر، وما ˭اصوش  
دي اللي عندي هاذ ال  دو، وماشي و˨ تحفظ، بحيث ǫٔنه هاذ المؤشر يت˯اذ بو˨

القرار دԹل   والبنك ا߱ولي   (Doing Business)كان دائما تيد˭ل ضمن 
، ҡٔنه شاف ف̀ه بˆنٔه  (Doing Business)  بنفسو سحب هذاك القرار دԹل

  كا̽ن بعض المؤشرات اللي هي يعني ̎ير صالحة.
̿س˖̀ك lا̥لو ̥لتطور اللي عرف˗و  بˆنٔه خصنا ننظرو  في بلادԷ   وت̱شوف 

ت̱شوفو   فلما  ǫٔكثر،  ̯ركز  يعني  بغيت  وإلى  الصناعي،  التطور  م̲ظور  من 
الكˍار في  المس˖ثمر̽ن  ˡلبت  اللي  المتوسط  دԹل طنˤة   Դدا المناطق بحال 
دԹل  الجديد  المعمل  ت̱شوفو  ملي  ولا  الس̑يارات،  دԹل  التصنيع 

"Stellantis تيدل ̊لى تيدل ̊لى شيء  فهذا إلى كان  الق̲يطرة،  ǫٔن   " في 
̿س˖̀ك̀ة،   lا̥لو الخدمات  يخص  فۤ  نوعية  القفزة  بوا˨د  قام  يعني  المغرب 
ولاس̑ۤ المتعلقة Դلمواُ، المتعلقة Դلنقل ̊بر السكك الحديدية والمتعلقة ǫٔيضا  

  Դلش̑بكة الطرق̀ة والطرق الس̑يارة. 
قائمة  ̿س˖̀ك  lا̥لو بˆنٔه عندԷ استراتيجية دԹل  تتعرفو  ǫٔخرى،  من ݨة 

المح  5̊لى   دالمناطق دԹل  المندمجة  الش̑بكة  دԹل  المحور  فيها  اور، 
محور  البضائع،  ǫٔروˡة  دԹل  والتك˞يف  الترش̑يد  دԹل  محور  ̿س˖̀ك̀ة،  lا̥لو

ر الكفاءات، ومحور تحسين الحكامة.    ˊروز فا̊لين رائد̽ن، محور تطو̽
Դلكفاءات  ǫٔ˭يرا، التق̀يم لتنف̀ذ هاذ الإستراتيجية بين ǫٔن المحاور المتعلقة  

  و́روز الفا̊لين الرائد̽ن تطور ˉشكل ملموس. 
ولكن هاذ التق̀يم بين ǫٔيضا ǫٔنه تˆخٔر الجانب المتعلق ˉش̑بكات المحطات، 
فˍالتالي  الش̑بكات،  مع  مرتبط  هو  اللي  اҡٔروˡة  دԹل  التك˞يف  وԴلطبع 
̿س˖̀ك̀ة، ت̱˗وفرو ˨اليا ̊لى  lت̱ش̑تغلو اليوم ̊لى ˓سريع إنجاز المحطات ا̥لو

اضحة دԹل هاذ الش̑بكة دالمحطات ̊لى الصعيد الوطني، من ˭لال خطة و 
  ا߿ططات الجهوية اللي تم الوضع دԹلها وإشراك الجهات فيها. 

  واس̑تطعنا Դلفعل نطلقو ǫٔول محطة من هاذ النوع هذا في ݨة ǫٔكاد̽ر. 
م̀دلت،  الق̲يطرة،  بمناطق  ǫٔخرى  مشاريع  إطلاق  ̊لى  اҡنٓ  تنعملو 

طرة الحيازة دԹل العقارات، إلى ˡانب مشاريع  وفاس، فرص اس̑تكمال مس
  ǫٔخرى ǫٔيضا، ˭اصة في ا߱ار البيضاء ومرا̡ش. 

والخدمات   وا߿ازن  التجهيزات  في  Դلاس˖ۢر  المتعلق  الجانب  في 
وԴلتالي   الخاص،  القطاع  ̊لى  ǫٔساسا  تيعتمد  بˆٔنه  نذ̠ر  نبغي  ̿س˖̀ك̀ة،  lا̥لو

دالقطاع، هاذ القطاع الحيوي   لازم نعملو جميعا ̊لى إ̊ادة النظر في الحكامة
  Դش نوطدو الشراكة ما بين القطاع الخاص فهاذ الوقت. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 
  ا̯ته̖ى الوقت، شكرا. 

  إذن تعق̀ب الفريق المحترم. 
  تفضل السي كمال. 
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  المس˖شار الس̑يد كمال صبري: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

̯كم اليوم ̊لى رǫٔس وا˨د القطاع اللي هو  شك ǫٔ   فعلا، الس̑يد الوز̽ر، لا
ˡد ࠐم اللي هو القطاع دԹل ا̥لوˡ̿س˖̀ك، وفعلا ǫ̯ٔكم عندكم وا˨د الإرث 

  ورثتوه اللي هو صرا˨ة كان ف̀ه وا˨د سوء ˓س̑يير دԹل هاذ القطاع. 
لازم ǫٔننا نذ̠ركم، الس̑يد الوز̽ر، بˆنٔ التقدم هو وا˨د التقدم ˡد بطيء  

، هناك كذߵ ̊دم %14وطنية، بحيث ǫٔنه لم يتعد  دԹل هاذ الإستراتيجية ال
̿س˖̀ك̀ة ˉسˌب ̊دم وجود وا˨د النظرة اس˖ˍاق̀ة حول  lر المناطق ا̥لو تطو̽

  العقار اللي ˔يمكن لو يعني ̼شمل م˞ل هاذ المهن هاذو. 
كذߵ في العشر الس̑نوات اҡٔ˭يرة، الس̑يد الوز̽ر، تبين بˆنٔنا ما خصناش 
̿س˖̀ك̀ة، فعلا اللي تۡشى مع الحاج̀ات دԹل هاذ  lنفوتو جوج دالمناطق لو
القطاع، ويمكن لنا نذ̠رو زԷتة في مدينة ا߱ار البيضاء، كذߵ كما ˔كلمتو 

ئل ǫٔخرى ̊لى طنˤة المتوسط، ولكن من ̎ير هاذ الشي ل̿ست هناك مسا 
  اللي تطورت. 

كذߵ شيء ˡد ࠐم، الس̑يد الوز̽ر، واللي هنا كنتقدمو Դلشكر الجزيل  
̥لحكومة اللي دعمت هذا القطاع، ҡٔنه تبين بˆٔنه هاذ القطاع يبقى قطاع ̎ير 

دԹل الناقلات دԹل البضائع هي ̎ير    60%،  40%ࠐيكل، بحيث ǫٔنه ما بين  
اله  بين  اللي  قانونية، كذߵ  و̎ير  التنافس̑ية م̲ظمة  ̊دم  وبين  دԹلها  شاشة 

  دԹلها، خصوصا فهذاك Գرتفاع العالمي دԹل المحروقات. 
فمرة ǫٔخرى، الحكومة مشكورة ҡٔنها تد˭لت يعني ودعمت هاذ القطاع  
Դ߱عم اللي هو يعني مادي وحق̀قي، واللي جعل Դش تبقى الحر̠ية ف̀ه ويبقى  

ة دԹل القطا̊ات.   في ˭دمة وا˨د ا߽مو̊

  الوز̽ر،   الس̑يد 
رقمنة هاذ القطاع، ҡٔن الرقمنة دԹل هاذ القطاع ǫٔصبحت   كنطالبكم كذߵ́ 
اليوم ضرورية، ҡٔن كان اليوم وا˨د الغياب Եم حول مؤشرات اҡٔداء دԹل 
العالمية واللي ˡات كذߵ من  ت̱˗كلمو ̊لى بعض المؤشرات  هاذ القطاع، 

  البنك ا߱ولي، ولكن في ǫٔرض الواقع ما تنلمسوهاش. 
اҡٔهداف  فل  ̿س˖̀ك دون  lا̥لو القطاع دԹل  يبقى  الوز̽ر،  الس̑يد  هذا، 

̿س˖̀ك̀ة، التي تمثل  lالمتوقعة، لاس̑ۤ المس̑توى المرتفع لتكاليف الخدمات ا̥لو
من الناتج ا߱ا˭لي، في الوقت اللي ̊لى المس̑توى العالمي ما تيفو˓ش    20%
  وهاذي كذߵ راه مؤشرات من البنك العالمي.  14%

الس̑يد   و̊لى  فلهذا،  دԹلكم  القدرات  ̊لى  كنعولو  فعلا  فاح̲ا  الوز̽ر، 
ر هذا القطاع.    الرغبة دԹلكم في تطو̽

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ه "تطو̽ر وتحسين جودة الخدمات المقدمة   نمر إلى السؤال الثالث موضو̊

  ببعض مطارات المملكة". 
المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب، ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة  

  لتقديم السؤال. 
  ، تفضل. السي محمد رضى

  محمد رضى الحميني:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
  السادة المس˖شارون المحترمون، 

ˡǫٔل  من  س˖˗˯ذونها  التي  الإجراءات  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  ̮سائلكم، 
بنوعية   الخدماتا̦نهوض  مطارات   وجودة  بمختلف  ̥لمسافر̽ن  المقدمة 

  المملكة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال.  ا̦كلمة ̥لس̑يد

  الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى هذا السؤال الهام فۤ يخص نوعية وجودة  
  الخدمات المطارية. 

ǫٔولا، بغيت نقول ǫٔن المك˗ب ̠يعتمد جوج دԹل البرامج دولية Դش يعمل  
المطارية الخدمة  جودة  ˊرԷمج  كا̽ن  مس̑تمرة،  بطريقة  الخدمات  دԹل    تق̀يم 

(airport service quality)   ߽ لس ا߱ولي ̥لمطارات،  اللي ت̿شرف ̊ليه ا
اللي سميتو الثاني  البرԷمج  بمرجعية    (skytrax)  وǫٔيضا  مقارنة  الفرق  لتق̀يم 

  ˭اصة، اس˖̲ادا ̊لى اف˗˪اص يقوم به مف˗حصون ˭ارج̀ون. 
ˡǫٔل تحق̀ق   من  ̥لمطارات  الوطني  المك˗ب  ǫٔطلق  إلى ذߵ،  Դلإضافة 

بمطار محمد    ǫٔ(Lean Six Sigma)هداف الجودة والإنتاج̀ة والنˤا̊ة، عملية  
الخامس ا߱ولي فۤ يخص م̲ظومة اس̑تقˍال المسافر̽ن ا߱وليين عند الوصول، 

  و̎ادي يعممها ̊لى Դقي المنظومات ثم يوسعها ̊لى Դقي المطارات. 
من ˡǫٔل تحسين جودة الخدمات، المك˗ب ت̿ˍذل مجهودات ح˞يثة للارتقاء 

  : بجودة الخدمات إلى ǫٔ̊لى المس̑توԹت، ̊بر جمߧ من التدابير، من ǫٔهمها
توس̑يع مواقف الس̑يارات بمختلف المطارات مع ضمان مراقˍتها بواسطة    -

  ؛ كاميرات المراقˍة
ر نظام معلوماتي من طرف مك˗ب    - يمكن    (Smart Airport)تطو̽

من رصد اҡٔعطاب اللي تتعرض لها الم̱شˆتٓ المطارية Դش Է˭ذو التدابير 
  ؛ الضرورية لمباشرة التدابير اللازمة في اˡٓҡال الملائمة

  ؛ ˔كليف فا̊ل مختص في مجال التوج̀ه والإرشاد  -
̥لمك˗ب    - الإلكتروني  الموقع  المسافر̽ن ̊لى  ̥لتواصل مع  ر̠ن  تخصيص 

  ؛ ̽ن والملاحظات دԹلهم لاس̑تقˍال الشكاوى دԹل المسافر 
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-  " اللاسلك̀ة  Դلش̑بكة  الاتصال  ˭دمة  Դلمطارات  wifiتوفير   Էمجا  "
  . إلخ ...الرئ̿س̑ية ̥لمملكة

وتجدر الإشارة إلى ǫٔن المك˗ب وضع ̊لى رǫٔس ǫٔولوԹته إرضاء المسافر̽ن  
̊بر تقديم   2025-2021ا߿صص̥ لفترة دԹل    "إقلاع"في́ رԷمجه الإستراتيجي  

لى ǫٔ̊لى س̑تجيب ҡٔ̊لى المعايير ا߱ولية، وذߵ ˭دمات̊   مس̑توԹت الجودة،˓ 
̊بر جعل المطارات المغربية فضاءات ̥لع̿ش، تجسد في ǫٔ̊ين زاˁريها المقومات 
الحضارية ومؤهلات الجهات التي تتواˡد بها وتمك̀نها من لعب دورها كد̊امة 

  ߿تلف الفا̊لين Գق˗صاديين والس̑ياح̀ين بها. 
ǫٔطل  الإطار،  هذا  المقدمة  وفي  الخدمات  لرقمنة  هاما  ورشا  المك˗ب  ق 

بما يمكن  ஒليات التدبير  ǫ̥لمسافر̽ن وتدبير العمليات المطارية وعصرنة م̲اهج و
  من تجويد الخدمات واس̑تقˍال المسافر̽ن في ǫٔحسن الظروف. 

إلى ǫٔ̊لى  وت̿ˍقى المك˗ب الوطني حريص ̊لى Գرتقاء بجودة الخدمات 
المعايير ҡٔ̊لى  ˔كون مطاراتنا واݨة مشرقة المس̑توԹت طبقا   ا߱ولية، لكي 

  لبلادԷ و̊املا لجلب الس̑ياح والمس˖ثمر̽ن ̊لى ˨د سواء. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

  التعق̀ب ̥لفريق، السي محمد رضى تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب دԹلكم.
ال̱شاط   توقف  من  ̊امين  حوالي  مرور  بعد  فإنه  الجميع  ̠يعرف  ̠يف 

وا˨د Գنتعاش، وذߵ بفضل  Դلقطاع الس̑ياݮ، بدǫٔ مؤخرا القطاع ̠يعرف
  الحكومة من ˡǫٔل دعم هاذ القطاع.  لهاذكتبالجهود اللي  

 ߸ الحمد  الوطني،  ̥لمنتخب  المس̑بوق  ̎ير  الإنجاز Գس̑ت˝̲ائي  ǫٔن  كما 
 Էيرة، ̎̿شكل لا محاߦ دفعة قوية لتصبح بلاد˭ҡٔلال نهائيات ߒٔس العالم ا˭

العالمي، بحيث تم  الصعيد  ك̲ت بلادԴ Էش ˔كون وݨة س̑ياح̀ة ࠐمة ̊لى 
̠بيرة من ˡǫٔل  افرصمحط اهۡم وتقد̽ر الملايين من العالم، وهو اللي غيمنحنا 

ˡديدة ̊المية  ǫٔسواق  ̊لى  السوق   ،Գنف˗اح  ̊لى  العالمي  الطلب  ورفع 
  الس̑ياح̀ة الوطنية. 

Դلرغم من هاذ الجهود، فإن ب̱̀ة Գس̑تقˍال Դلعديد من المطارات الوطنية  
المس̑ت دون  بلادԷ لازالت  تنافس̑ية  ̊لى  سلبا  يؤ˛ر  ما  وهو  المطلوب،  وى 

  ̠وݨة س̑ياح̀ة، من بين هاذ المظاهر، كنذ̠رو ̊لى سˌ̀ل المثال: 
ك˖س̑تغرق    - اللي  الجوازات  بمراقˍة  الخاصة  الإجراءات  إتمام    ا وق˗تˆخٔر 
  ؛ في ǫٔ̎لب الحالات طويلا
فعملية    - Գنتظار  ̠يطول  ح̀ث  اҡٔم˗عة،  مع  التعامل  تدبير  سوء 

لى مس̑توى التدبير وǫٔنظمة المعلوم̀ات في ضياع Գسترداد   ي˖سˌب ارتباك̊  و̠

  ؛ هذه اҡٔم˗عة ˭لال عملية النقل 
̊دم التعامل ˉشكل ࠐني مع ˨الات ضياع اҡٔم˗عة والنقص الكˍير ̊لى   -

  ؛ مس̑توى الإرشادات والتفا̊ل مع شكاԹت الس̑ياح 
مشكل نقل المسافر̽ن من مطارات نحو وݨتهم، خصوصا مع تواˡد   -

  ؛ النقل ̎ير م̲ظمة وǫٔح̀اԷ ̎ير لائقةوسائل 
لات، وهو ما ̼س̑تدعي التد˭ل   - ̥لر˨ دة  وغياب تحديد ˓سعيرة مو˨

  لضبط هذه الممارسات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الس̑ياح  تؤ˛ر ̊لى نظرة  نقاطا سلبية، قد  الإشكالات ˓شكل  كل هذه 

  هي المطار.  ذ̠روهات ̠ي ا߳̽ن ̽زورون بلادҡ ،Էٔن ǫٔول وݨة وǫخٓر وݨة 
ا߱وߦ و  طرف  من  المبذوߦ  الجهود  ̊لى  ǫٔيضا  كتˆٔ˛ر  الإشكالات  هاذ 

  .والمهنيين من ˡǫٔل حفاظ بلادԷ ̊لى موقعها ̠وݨة س̑ياح̀ة Դم˗ياز
߳ߵ، فإن الت˪دي المطروح ̊لينا جميعا اليوم، سواء قطا̊ات حكوم̀ة 
ǫٔو ࠐنيين هو الحفاظ ̊لى كل هذه المك˖س̑بات والعمل ̊لى تحسين جودة 

دمة  ب  ،الخدمات و˭ النقل  بوسائل  مرورا  Դلمطارات  Գس̑تقˍال  من  داية 
الف̲ادق والمنتجعات الس̑ياح̀ة، وهاذ الشي ما̎اد̼ش يتحقق إلا من ˭لال 
العمل ̊لى تجويد هذه الخدمات، ˉشكل مس̑تمر ودائم وتعز̽ز التنافس̑ية مع  

  Դقي الوݨات الس̑ياح̀ة العالمية دԹل ب߲ان ǫٔخرى.
  وشكرا.

  : الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ركة يمكن    une dizaine)الس̑يد الوز̽ر، في ˨دود ما تبقى، Դقي شي́ 
de secondes)  .ةˡولا شي ˨ا  

  الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوجس˖̀ك: 
، ̎ير Դش نقول̥ لس̑يد المس˖شار، اح̲ا كنتقاسمو يعني وݨة النظر دԹلكم

الهدف دԹلها الم̱شود  (Lean Six Sigma)بˆٔنه العملية اللي طلق̲اها دԹل  
في ǫٔسرع   هو هاذ الشي اللي كتكلمو ̊ليه، هو الس̑يوߦ Դش المسافر يدوز

وقت وفي ǫٔحسن الظروف ملي ̽كون ˭ارج ǫٔو ملي ̽كون دا˭ل ̥لمطار  
  Դش يوصل ̥لطيارة وملي ̽كون ˡاي من الطاˁرة. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

ه   وموضو̊ الرابع  السؤال  إلى  والمناطق  "نمر  القروي  Դلعالم  النقل  ǫٔزمة 
  . "الجبلية

  المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال. ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة  
  ، تفضل. نالرحمامولاي عبد  
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  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
  إخواني المس˖شار̽ن، ǫٔخواتي المس˖شارات، 

في إطار الرهان لإنصاف والعداߦ ا߽الية، ̮سائلكم عن تدابير الحكومة  
  ل م̲ظومة النقل في المناطق القروية والجبلية؟ المت˯ذة لتˆهٔي
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  جواب الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى طرح هاذ السؤال المهم. 
بغيت ̎ير نذ̠ر بˆنٔه الحكومات المتتالية يعني تطرقت لهاذ المشكلة هادي  

م̲ذ   اعتمدت  كتعرفو  يف  و̠ القروي،  Դلعالم  النقل  من   1986دԹل  ة  مجمو̊
  : المبادرات منها 

  ؛ ˭لق النقل المزدوج -
إصدار وا˨د العدد دԹل ا߱ورԹت واعۡد دفتر ̥لتحملات Դش يˆطٔر    -

  ؛ هاذ النقل هذا
-   ߽ ة دԹل ا߱راسات ̊لى اҡٔصعدة الإقليمية، شملت  إنجاز وا˨د ا  58مو̊

  ؛ إقليم Դش نتعرفو ̊لى الحاج̀ات الحق̀ق̀ة دԹل ساكنة هاذ اҡٔقاليم
وإعطاء اҡٔولوية ̥لملفات اللي م˗علقة بهاذ النقل هذا فۤ يخص المعالجة   -

من   الموافقة  تيجينا  ما  بعد  النقل، من  ا̥لجنة دԹل  دԹلها من طرف 
  قليمية. ا̥لˤان الإ 

القروي   ،رغم ذߵ العالم  المناطق دԹل  هاذ  السكان دԹل  بˆنٔه  ت̱شوفو 
̊لى وا˨د الوس̑يߧ دԹل التنقل اللي هي   والمناطق الجبلية مازال ما ت̿˗وفرو

  في المس̑توى اللي ت̱ˍغيو. 
مع    ت̱شوفو وتنعملو  تن˯دمو  المتقدمة  الجهوية  دԹل  Դلتفعيل  بˆٔنه  اليوم 

نقدرو نوا̠بو ا߽الس الجهوية Դش تقوم  وزارة ا߱ا˭لية Դش ̮شوفو ̠يفاش 
  هي Դلاخ˗صاصات دԹلها في مجال النقل، كما ˡاء في القانون اللي تيˆٔطرهم.

النقل م̲ف˗˪ين ̊لى  ،هذا ا̥لجنة دԹل  البت   وت̱ˍقاو Դلطبع من ˭لال 
  و̊لى م̲ح رخص النقل المزدوج من بعد ما تتجينا من ا̥لˤان الإقليمية. 

دԹل الرخص ˡديدة ماشي رقم    5تمنحت    2022فخلال س̑نة    ،للإشارة
منها بو˨دها اللي   %33رخصة،    3875̠بير وت̿ˍلغ إجمالي هذه الرخص اليوم  

  هي حق̀قة مس̑تغߧ. 
ǫٔخرى الرفع من الجودة    ،من ݨة  إطار  د˭لت م̲˪ة دԹل  الوزارة في 

المر̠بات  ǫٔيضا من ضمن هذه  المزدوج  النقل  المر̠بة، د˭لت  تجديد الحظيرة 

  درهم.  180.000بقيمة   فدا˓س̑تاللي يمكن لها 
في إطار ا߱عم Գس̑ت˝̲ائي دԹل المحروقات ǫٔيضا، يعني قمنا بدعم هذا النوع  

  من النقل. 
عرفوه راه بخصوص القضية دԹل التعريفة دԹل هذا النقل هذا، ̠يف تت

  مؤطر إقليميا كما هو الحال Դلتˆٔطير دԹل التعريفات دԹل س̑يارات اҡٔجرة. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

  مولاي عبد الرحمان.   ..المحترم التعق̀ب ̥لفريق

  : عبد الرحمان ا߱ر̼سي  المس˖شار الس̑يد 
  ، الس̑يد الرئ̿س 
  الس̑يد الوز̽ر، 

ا̦كلمة دԹلكم و اخ˗صاصات دԹل  ذǫٔن ها  ،الس̑يد الوز̽ر  ،كما ˡاء في 
وǫٔتمنى ǫٔن هذه Գخ˗صاصات دԹل الجهة يتم ال˖سريع دԹلها Դش ̊لى  ،الجهة

الطلب   هذا  ̊لى  كنˤاوبو  قرب،  عن  و̽كون  ǫٔكثر  نجاوبو  لنا  يمكن  اҡٔقل 
يحط وا˨د الإشكالات  الكˍير وهذا القطاع اللي ̎ير ࠐيكل في الحق̀قة واللي̠ 

دا  lل هذه المناط  ،̠بيرةԹم̲ية ومنها كذߵ حتى البعد دǫٔ ق الجبلية والقرى منها
  . اوش الحق دԹلهم، ˊكل صرا˨ةذ ˭االلي مازال ما  

فاش ي̠ ،  الس̑يد الوز̽ر  ،اح̲ا كنا كنتمناو ǫٔنه ̎ادي تعطينا وا˨د التصور
في القرى والناس اللي اللي  ̎ادي تحلو الإشكاليات اللي ̠يع̿شو ˨اليا الناس  

رى ̠يعانيو اҡٔمر̽ن ما ̊ارفين بˆنٔ الناس اللي في الجبال وفي القو نتǫٔ في الجبال،  
لا Դش يمش̑يو ̥لتعليم، لا   ،لا Դش يمش̑يو ̥لتطب̿ب   ،Դش يوصلو ̥ل˪اضرة

  . Դش يقضيو اҡٔغراض دԹلهم
فاش ̎ادي ند̽رو يفي اҡٔوراق ̠   اليوم اح̲ا مازال ˔نهضرو ̎ير  ،وԴلتالي

  . مع هذه الوزارة
ҡٔن كا̽ن Էس اللي وا˨د   ،بغينا ˨لول Էجعة  ،الس̑يد الوز̽ر،  اليوم  ،لا

ǫٔو لا هذا السائق    المرǫٔة ˨امߧ كتهزها وا˨د الس̑يارة، ك̱سميو هذه الس̑يارة
كند̽روه  إما   Թ   كما   ذهاف الخطافة  ولا  السري،  النقل  ̠ي˖سماو  اللي  الناس 

و راه قايمين بوا˨د ا߽هود اللي ما قدرا˓ش تقوم به ذ الناس ها  ذك̿سميوه، ها
  . ا߱وߦ Դش ̯كونو صر˨اء 

ها ت˖شوفوهم  ذوԴلتالي  في    وك̱شوفوهم  الناس  الإخوان  لا  و̊ارف̀نهم، 
الناجعة Դش نحلو هذه  ا߱ا˭لية ولا في ا߱رك ولا في هذا، ولكن الحلول 

الطرق دԹلهم كلها    (déjà)ما  و الإشكاليات ه ǫٔنهم    (piste)عندهم مشكل 
ǫٔننا  النا  ذها  ..وزايد̽ن  س من هذه الناس ̠يد̽رو وا˨د ا߽هود Դش يجيبو 

̠يلقاوش الحق دԹلهم  ،المناطق ما  التالي   86في  كان  كما    ؟ ҡٔنهملماذا  ،وفي 
المزدوج النقل  ˡدا وكان  ̠بير  المشكل  وا˨د  دԹلكم   ،وتحل  العهد  في  بغينا 

لها ǫخٓر  وا˨د Գبتكار  يبقاوش  ذ̽كون  ما  في   الناس، Դش  دائما  ̊ا̼شين 
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 وحتى كتوقع شي واقعة الله  ،المشˆكل، ودائما في الخوف ǫٔنهم ̠ينقلو الناس
السلامة كنوضو  ،يحضر  وكنوضو  ̊اد    وتفاش وقعاي̠   كن˖ساءلو  نجريو كلنا 

  ̊لاش ما رديناش البال، و̊لاش؟  
الوز̽ر  ،اليوم و الس̑يد  الوز̽ر،  الس̑يد  من  نطلب  ǫٔريحية  في   ǫٔنه  اح̲ا 

الناس   ذلنا نجاوبو ̊لى ها  نيتد˭ل ويعطينا المسائل اللي هي ࠐمة Դش يمك
هاذها ̠يجيبوهم  ذ و،  راه  ورزازات  ،الناس  في   Էǫٔ م˞ال  من ̠يجيو    نعطي 
م̲اطق اللي ما يمكن يوصل "، ويجيبوهم من  إملول "من    وج̀بوهم  " ليديت "

  . لها حتى وا˨د 
الوز̽ر  ،وԴلتالي ها   ،الس̑يد  تنصفوهم  ذخص  ق  الح  تعطيوهم،  الناس 

دԹلهم، ما تيطلبوش شي ˨اˡة اللي ما معقولاش، تيطلبو Դش ينقلو الناس 
  . في إطار قانوني

و قرار تبدعو شي ˨اˡة Դش ذبغيناك اليوم Ե˭،  الس̑يد الوز̽ر  ،وԴلتالي
  ̽رجعو ̥لقطاع المهيكل.  هيكلالم هاذ الناس يولي من ̎ير القطاع ̎ير 

يف ما قلتوԷǫٔ كنتمنى ǫٔن هاذ المناطق اللي   هي معزوߦ واللي معروفة و̠
صاغية فالرԴط   ǫٔنهم ̊لى اҡٔقل اليوم يلقاو ǫذٓاԷ  ،تيجيوكم تقار̽ر من اҡٔقاليمراه  

  . ة دԹلكموزار الԴلخصوص في   ،عندكم
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. و 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  . ˨دود ما تبقى من الوقترد الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعق̀ب في 
  تفضل الس̑يد الوز̽ر. 

 l   س˖̀ك: ̿ الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لو
الس̑يد المس˖شار في إلزام̀ة وجود    ̱شاطرك ˆٔنني  ب̎ير Դش نقول    ،ˉسر̊ة

˨لول لهاذ التنقل فهاذ المناطق هاذي، وبˆنٔه من اҡٔولوԹت دԹل هاذ الحكومة 
  . العمل لإيجاد ˨ل

وǫٔتمنى ǫٔن ǫٔتمكن من الاˡٕابة    ،هذا البابوإنني ǫٔعمل مع وز̽ر ا߱ا˭لية في  
  قريبا ̊لى اҡٔس̑ئߧ اللي تتطرحوها. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب في إطار السؤال الخامس   لىإ نعود  
ه    ". مشˆكل قطاع العبور المينائي" وموضو̊

  تفضل السي محمد العموري. 

  المس˖شار الس̑يد محمد العموري: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم عن التدابير والإجراءات التي س˖˗˯ذونها  

  ؟قصد وضع ˨د ̥لمشˆكل التي تعاني منها المقاولات في مجال العبور المينائي 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  تفضل الس̑يد الوز̽ر. ، الس̑يد الوز̽رجواب 

 l   س˖̀ك: ̿ الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لو
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد المس˖شار المحترم، 
تتكلمو ̊لى الرواج المينائي دԹل البضائع ǫٔظن، بغيت Էǫٔ   السؤل دԹلكم

دԹل  القطاع هذا  هاذ  ǫٔنه  السؤال بحكم  ̊لى  يمكن نجاوب  ̎اد̼ش  ما  ̎ير 
ل̿س من   l المواُ  النقل وا̥لو هو من اخ˗صاص   ،س˖̀ك̿ اخ˗صاص وزارة 

  وزارة التجهيز. 
المواُ Էǫٔ اللي تنعرف هو ǫٔنه المواُ دԹلنا دوليا تصنف   الس̑يوߦ دا˭ل

اللي هي عندها مس̑توى جودة مرتفع، تنذ̠ر ̊لى الخصوص  المواُ  دا˭ل 
  المتوسط. -م̀ناء ا߱ار البيضاء ǫٔو م̀ناء طنˤةبحال 

كونفالمشˆكل اللي يمك تن˖ˍعش  ا  عند̼ش دراية بها بحكم ǫٔنه ما  م  Էǫٔ  ن لها̝ 
هاذ ا߽ال هذا دԹل المناوߦ ودԹل الس̑يوߦ دا˭ل المواُ، ولكن اللي تنعرف 

-هو ǫٔنه المواُ المغربية مصنفة دا˭ل ǫٔفضل المواُ، تتعرفو بˆٔنه م̀ناء طنˤة
ۤ يخص دوߦ ǫٔحسن ربط ف  20  دԹل  جعل من المغرب يد˭ل لقائمة  يالمتوسط

  نقل البضائع ԴلحاوԹت، فهذا ما يمكن لي نقول فالجواب دԹلي في هذا الموضوع.
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر

  تفضل.  ، ريو تعق̀ب الفريق المحترم، السي عم

  عموري: الالمس˖شار الس̑يد محمد 
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر

  . لقطاع اللي ت̿شرف ̊ليه̥وصل ̯تمنى بˆنٔه  ولكن ̎ادي ند̽ر تعق̀ب، 
لى إ̊ادة هيكلة    ،الس̑يد الوز̽ر  ،ǫٔؤكد لكمو  راهن̊  ǫٔن المقاولات الوطنية̝ 

̿س˖̀ك̀ة وتحسين نوعية الخدمات   lساهم من تخف̀ض التكاليف ا̥لو القطاع بما̼ 
م˗عددة وتحد    تعاني من مشˆكل   ،الس̑يد الوز̽ر  ،المقدمة Դلمواُ، فالمقاولات

التكاليف  تعتبر  ح̀ث  المينائي،  Դلعبور  يتعلق  فۤ  ˭اصة  تنافس̿تها  من 
̿س˖̀ك̀ة Դلمغرب مرتفعة ˡدا Դلمقارنة مع Դقي ا߱ول.  lا̥لو  

 l ا̥لو اҡٔداء  يعتبر ˨لقة رئ̿س̑ية في  المينائي ا߳ي  العبور  س˖̀كي  ̿ يعاني 
ة من Գخ˗لالات المتعلقة Դرتفاع م˞لا ̝  كلفة المعبر المغربي اليوم من مجمو̊

ل˪اوية، Դل̱س̑بة لغرامات   5000ـ  س̑باني، بحيث ǫٔن تتوصل التكلفة لالإ  درهم̥ 
التˆٔ˭ير كابوسا Դل̱س̑بة   ، (les surestaries)التˆٔ˭ير هاذو تعتبر غرامات 

Գرتفاع   ˉسˌب  الوطنية  التي  في  ̥لمقاوߦ  الإضاف̀ة  الشحن  رسوم  كلفة 
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ǫٔيضا    ،˓س̑تلزࠐا العمߧ الصعبة ويمس  س̑تنزف  تنافس̿تها و˓ وهو ما يحد من 
  ˉسمعة المواُ الوطنية وتصنيفها ̊لى المس̑توى ا߱ولي. 

˔زال   لا  ،من ˡǫٔل دعم الب̱̀ة التحتية  ߦكما ǫٔنه ̊لى الرغم من الجهود المبذو
̥لمواُ   الفعال  اҡٔداء  التي تحد من  الإ̠راهات  العديد من  ذߵ ̊لى و هناك 

  : غرار
  ؛ نقص الموارد الˌشرية -
  ؛ الجودة التˆٔ˭ير في نتائج الت˪ليل من قˍل قسم مراقˍة -
 الم تعطل    -


ساء البواخر، وهو اҡٔمر ا߳ي ينعكس ر عدات و̊دم تنظيم ا

  . ̊لى ˔كاليف التخز̽ن وارتفاع رسوم وغرامات التˆٔ˭ير

  : الس̑يد الوز̽ر ،وˡҡٔل ذߵ نقترح
Դلر   - ̥لسفن  ǫٔولو  سالسماح  الر   في  فرض  بدلا من  م˗اح  و سرصيف 

الحبوب مجهزة   ،بˆرٔصفة  و̎ير  معطߧ  اҡٔح̀ان  بعض  في  ˔كون  والتي 
  ؛ ج̀دا 

البيضاء لتصبح محطة    في ا߱ار  1لمحطات الحاوԹت رقم  التحويل الجزئي    -
هو و  ،ˡ  (la marchandise en vrac)ديدة لنقل البضائع السائبة

وԴلتالي خفض    ،ما من شˆٔنه ǫٔن يحسن من معدلات التناوب والشحن
  ؛ ˔كاليف التˆٔ˭ير

  ؛ 2010شغߧ م̲ذ م وتفعيل م̲طقة زԷتة التي لا˔زال ̎ير  -
  . و˓شجيع و˔ك˞يف التدفقات البحرية إلى إفريق̀ا -

اҡٔ˭ير المغرب  ،وفي  لمقاولات  العام  في Գتحاد  و فإننا  م̲كم  ،  نˆمٔل  إذ 
ات والمقتر˨ الملاحظات  هذه  مع  التام    ،التفا̊ل  انخراطنا  ̊لى  لكم  نؤكد 

عاني منها القطاع، يواس̑تعدادԷ ا߱ائم ̥لتعاون من ˡǫٔل معالجة المشˆكل التي  
ا لاق˗صادԷ وتحسين  ǫٔساس̑ية  رافعة  جعلها  بهدف  Դلمواُ  المقدمة  لخدمات 

  الوطني. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  
  ؟ هل من تعق̀ب الس̑يد الوز̽ر

  شكرا. 
السادس   السؤال  إلى  نمر  ه  و إذن  لتˤديد "موضو̊ المت˯ذة  التدابير 

  ". الحافلات المتهالكة
السادة   ҡٔ˨د  دة ا̦كلمة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن 

  . والتعادلية لتقديم السؤال
  تفضل.  ،محمد صبحي  سي ال

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

 ، لا يخفى ̊ليكم ǫٔن بعض الحافلات ǫٔصبحت متهالكة و̎ير صالحة ̥لتنقل
ولهذا̮ سائلكم الس̑يد الوز̽ر، ما هي التدابير التي تعتزم الوزارة اتخاذها لتˤديد  

  الحافلات؟  
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

  جواب الس̑يد الوز̽ر. 

 l   س˖̀ك: ̿ الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لو
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السؤال. شكرا الس̑يد المس˖شار ̊لى طرح هذا 
نبد تقريبا    اԴش  ǫٔن بلادԷ تتوفر ̊لى  ̥لنقل   2100بغيت ̮شير  ˨افߧ 

 840منها    ،اس̑نة ونصف  13العمومي ̥لمسافر̽ن، المتوسط دԹل العمر دԹلها  
  ، س̑نة  20و  11تيتراوح عمرها بين    820س̑نوات،    10˨افߧ عمرها تيقل ̊لى  

  . س̑نة 20˨افߧ عندها ǫٔكثر من   450وتقريبا 
وزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك الهادفة إلى تˆهٔيل القطاع    اتيجيةللإستر تنف̀ذا  

الب̿˄ة، تم  الطرق̀ة وحماية  السلامة  الطرقي وتحسين مؤشرات  النقل  دԹل 
ǫٔسطو  لتˤديد  ˊرԷمج  تقادمه   لإ̊داد  ظاهرة  من  ̥لتخف̀ف  الطرقي  النقل 

يج  المهنيين Դش  لفائدة  م̲ح  دԹل دوذߵ من ˭لال تخصيص  المر̠بات  دو 
  .س̑نة 15تˤاوز عمرها ك لطرقي اللي النقل ا

ࠐنيي  ملتمس  مع   Դضمن   ، القطاع  وتجاو الف˄ة  هذه  الوزارة  ǫٔدرجت 
رفع من جودة  المس̑تف̀د̽ن من م̲ح تجديد المر̠بات Դش تˆهٔل هاذ القطاع و̝

  . الخدمات المقدمة
، تم تمديد هاذ البرԷمج إلى ̎اية  2019وفي إطار قانون المالية دԹل س̑نة  

، 2019ح̀ث بلغت الميزانية س̑نة    ،، مع الرفع من قيمة المن˪ة2023س̑نة  
  . 2018مقارنة مع   Դ66%رتفاع ب̱س̑بة  درهم س̑نوԹمليون  250

صرف ǫٔزيد  من    2022-2008بين  وهاذ البرԷمج مكن ˭لال الفترة ما  
مليون   881ˍلغ  ̿ م̲˪ة ˭اصة Դلتˤديد والتكسير بغلاف مالي ت   5804من  
من    ،درهم ̥لمسافر̽ن  العمومي  النقل  قطاع  لتˤديد    93واس̑تفاد  م̲˪ة 

  . مليون درهما 30 والتكسير بغلاف مالي بلغ حوالي
بغيت ̮شير ǫٔن الوزارة بصدد دراسة ̠يف̀ة تحسين ˊرԷمج تجديد    ،ǫٔ˭يرا

لمسافر̽ن ل˪افلات مساهمة منها في الرقي Դلنقل العمومي̥  والطموح   ،الحظيرة̥ 
عمرها   يتˤاوز  التي  الحافلات  عن  نت˯لى  ǫٔن  هو  ǫٔفق   15دԹلنا  في  س̑نة 

ۡ هو  و   ،2026 دات مالية ˭اصة لتˤديد هذه الشيء ا߳ي ̼س̑تلزم تعبئة اع
  . مليون درهم 500ـ  الحظيرة تقدر ب

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 
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   صبحي تفضل. ، السي تعق̀ب الفريق المحترم

  : محمد صبحي المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  . جواˊكم̮شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى 

الس̑يد الوز̽ر، تتعرف هاذ الوزارة كانت في    ،Դش ̯كون معاك صريح
̲كم،  ̿ عي م̲ذ ت س̑نوات، والمهنيين عقدو ̊ليكم اҡٔمل    10شلل ش̑به Եم مدة  

وت̿شوفكم بمثابة المنقذ من الوضع ا̦كارثي ا߳ي يعرفه القطاع، ومازالو ̊اقد̽ن  
اҡٔمل تيعرف ،  ̊ليكم  ҡٔنه  ˡاد̽ن  و̊لاش؟  اللي كم  القطا̊ات  وخصوصا 

  . فيها ونججتو هاو ˔رǫٔس̑ت
ا߽هودات   ونقدر ك نحن    ،˨دة لا تصفقااليد الو   ،الس̑يد الوز̽ر  ،ولكن

تبذلونه  التي  ولكندԹلكم  الوز̽ر،  ا،  الس̑يد  ǫٔعطالم ،  اللي  هاذ اسؤولين  وك 
لا ǫٔساس لها من الص˪ة، وهاذ الناس   2019و  2018و   2017اҡٔرقام دԹل  

مازال و يغيرو،    وما بغاوش  ،ب في الشلل دԹل الوزارةاللي كانو الس̩   امو ه
ت̿˗حملو المسؤولية في العهد دԹلكم، ̊لى اҡٔقل خصهم يغيرو الطريقة دԹل 

ساهمو في ˨ل المشˆكل.  العمل دԹلهم   ويحترمو حتى المهنيين و̼
  و لموضوع دԹل ˔كسير الحافلات، المهنيين حط̥، الس̑يد الوز̽ر،  و̯رجع

اللي   امو ǫٔعطني هاذ الناس شكون ه  2020،  2018،  2019الملفات دԹلهم،  
في فاس ووا˨د في الق̲يطرة، راني رئ̿س   2الناس،  د  3  تنقوߵ؟  اس̑تفادو

دԹل المدينة    جما̊ة قˍل ما ̯كون ˊرلماني، وتنعرف ǫٔي ˨اˡة دԹل المشˆكل 
  . ح̲ااها ̊لينا  و تيطرح

الملفات دԹلهم   والس̑يد الوز̽ر، وحط  والو،  هاذ الشي راه ما كا̽ن م̲و
دԹلهم الملفات  اللي  دԹلهم، ǫٔ تلغات،    وكان  ̥ل˪افلات  الناس  هاذ  دارو  ش 

ǫٔن   فاش  الم وخصوصا  ̥لتكسيرت̿ˍغي  هني،  دԹلو  الحافߧ  ت̿ˍقاش   ،يحط  ما 
كا  صريخ خطر،  ت˖شكل  الغيار،  القطاع  م˞لا  المهني̽̊ليها  Դعو   ينن  اللي 

  فدوش.اوما اس̑ت الحافلات دԹلهم Դلك̀لو
  . راني ǫٔتحدى هاذ الناس اللي ǫٔعطوك هاذ اҡٔرقام، الس̑يد الوز̽ر

˭ا ماشي الموضوع او   وԴل̱س̑بة حتى ل߲عم دԹل، الس̑يد الوز̽ر، تنرجعو
Դ ل المحروقات، كا̽ن بعض الشركات الليԹلنا دԹنٓ ما اس̑تفددҡش˓ اقي ا ،

المسؤوߦ تماك في تتجري ̊ليهم الس̑يدة    و كانومشاو الناس عند المسؤولين  
راه سيرو فحالكم ما عندي ما ند̽ر لكم، وهاذ الشي  لهم  تقول  ت وزارة النقل،  

  معقول في العهد دԹلكم، الس̑يد الوز̽ر.   ماشي
  وشكرا.

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
  . رد الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعق̀ب

 

  : الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 . الس̑يد الرئ̿سشكرا 
ا، الس̑يد المس˖شار، المشكل دԹل ا߱عم دԹل  يه ̝ ددԹل المواضيع جˍ  جوج

ح̲ا  االمحروقات، صح كا̽ن وا˨د المشكل فۤ يخص النقل دԹل المسافر̽ن، و 
ن شاء الله، في اҡٔسابيع المقˍߧ، هذا Դل̱س̑بة إ ̊ليه و̎ادي نحلوه،    عملونت راه  

مشكلة   وهاذي  اҡٔولى،  وԴزدواج̀ة ̥لنقطة  المعلوماتي  Դلنظام  م˗علقة 
مرة   تيقدرو  الحافلات، بحيث  ̊بر  النقل  فۤ يخص  تتكون  اللي  المعلومات 

مرة يتق̀دو في الجهة دԹل )،  point de départ(  يتق̀دو في وا˨د الجهة
(point d’arrivée) ها في و ، الشيء اللي ˭لق لنا مشكل، ولكن ̎ادي نحل

 .اҡٔسابيع المقˍߧ
الوزارات السابقة فۤ    ..ة اللي Դل̱س̑ب التˤديد دԹل يخص  ما قامت به 

Դش نب̱̀و وا˨د  تنعملوف قلت ߵ، يح̲ا، ̠ االحظيرة دԹل هاذ الحافلات، 
البرԷمج ˡديد و́رԷمج طموح، الهدف دԹلو هوما تبقاش شي ˨افߧ عندها  

، إن شاء الله، وا˨د الغلاف وونخصص   26س̑نة من هنا إلى    ǫٔ15كثر من  
 .حسن الظن المواطنين د عن و̯كون اولي ˡد مشرف، و̯تمنما

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 . شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

السابع، السؤال  لات الجوية  "موضو̊ه    نمر اҡنٓ إلى  تˆخٔر مواعيد الر˨
  ". ا߱ا˭لية

  . ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي لتقديم السؤال ا̦كلمة 
ǫٔرجو   ا̦كلمة،  نعطيك  ما  ن تنوب عنا في تقديم  ǫٔ السي عبد الإࠀ قˍل 

الفريق   رئ̿س  ̥لس̑يد  مؤخرا ذيǫٔ يوسف  السي  ا̦تهنئة  انتخب  وا߳ي  ي، 
 .درالية ا߱يمقراطية ̥لشغل̀ ̥لف  ا̊ام اوԴلإجماع كاتب

 عبد الإࠀ ح̀ضر:  المس˖شار الس̑يد 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 السادة الوزراء، 
 السادة والس̑يدات المس˖شارون، 

̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، عن الإجراءات والتدابير التي س˖˗˯ذها الحكومة  
̥ل˪د من معاԷة المسافر̽ن ̊بر الخطوط الجوية ا߱ا˭لية، نظرا لما تعرفه من  
تˆخٔر في مواعيد السفر و̊دم ا˨ترام ǫٔوقات إقلاع الطاˁرة، دون تقديم اعتذار  

ير، اҡٔمر ا߳ي ينعكس سلبا ̊لى المسافر̽ن ويحرࠐم ǫٔو شرح ҡٔس̑باب التˆٔ˭
 . من قضاء ǫٔغراضهم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 . شكرا الس̑يد المس˖شار

 .جواب الس̑يد الوز̽ر
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  : الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .̊لى هاذ السؤال هذا المهم ،لس̑يد المس˖شارا شكرا،
المغربية وǫٔيضا الشركة العربية ̥لطيران هم  بغيت ̮شير ǫٔن الخطوط الملك̀ة  

المملكة دا˭ل  Դلطيران  تيقومو  دԹل ييول ت و   ،اللي  ̥لجودة  ˭اصة  ǫٔهمية  و 
تيقدࠐا اللي  توفير    ̥لزبناء  الخدمات  ̊بر  دԹلهم ̊لى متن خطوطهم، وذߵ 

 .لمعايير دԹل الجودة ا߱ولية في مجال النقل الجوي̥  ˭دمة تترتقي
لات تحس̑نا ˭لال اҡٔشهر  عرفت مؤشرات   ا˨ترام مواعيد انطلاق الر˨

لات و85اҡٔ˭يرة، ح̀ث سجلت ̮س̑بة تصل إلى   % 90% ̊لى جميع الر˨
بعض  في  المغربية،  الملك̀ة  ̥لخطوط  Դل̱س̑بة  ا߱ا˭لية  لات  ̥لر˨ Դل̱س̑بة 
بعض  انطلاق  مواعيد  تˆٔج̀ل  ǫٔو  تˆٔ˭ير  تطرح  الإ̠راهات  بعض  اҡٔح̀ان 

لات الجوية، كما هو الشˆٔ  من    ،Դل̱س̑بة لجميع الشركات دԹل الطيران  نالر˨
نذ̠رو بعض المرات مشكل دԹل الحاߦ التق̲ية دԹل   بين هذه اҡٔس̑باب نقدرو

˭اصة ببعض المطارات اللي   ،الطاˁرة، ǫٔو إ̠راهات ǫٔخرى طبيعية ǫٔو م̲اخ̀ة
يؤ˛ر ̊لى الحركة دԹل الملا˨ة ǫٔح̀اԷ ضباب كثيف  وԴلتالي يجبر   ،تتعرف 

لاتالشركات ̊لى  ǫٔو ̊لى ˊرمجتها في مطارات قريبة من   تˆٔج̀ل مواعيد الر˨
  . من الضرر ̊لى الركاب وذيك المدن Դش نخففاه

لى التواصل مع الزبناء   ةتحرص الشرك ك   ،موازاة مع ذߵ  الوطنية̥ لطيران̊ 
الرسائل  الإلكترونية،  الرسائل  التك̲ولوج̀ات الجديدة، ̊بر  اҡنٓ ̊بر  دԹلها 

Դش ˓شعرهم ˊكل المتغيرات التي تطرǫٔ    ، راكز النداءالقصيرة ǫٔو من ˭لال م
الجوية لات  الر˨ دԹل  المواعيد  تحملها  ،̊لى  تيخصم  ،مع  مختلف   ،للي 

عن ذߵ الناجمة  ̼س̑تغرق   ،التكاليف  عندما  التغذية  ǫٔو  الإقامة  قˍيل  من 
  التˆٔ˭ير مدة طويߧ. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ̥لفريق المحترم. التعق̀ب 
 .السي عبد الإࠀ تفضل

  د عبد الإࠀ ح̀ضر: المس˖شار الس̑ي
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  ، الس̑يد الوز̽ر 
من ˭لال المطار يمكن  و  تعتبر المطارات ǫٔول Դب يطرقه الزاˁر والسائح،

̥لسائح والمس˖ثمر ǫٔن ̽كون فكرة عن إدارة ذߵ الب߲ وحسن التنظيم وحفاوة 
ǫٔنها تعد قطا̊ات ح̀وية ̥لتنمية Գق˗صادية في المدن والب߲ان  Գس̑تقˍال، كما  

ارج    والمناطق، لتˤارة ونقل الركاب والبضائع دا˭ل و˭ ونها مراكز̥  ̊لى اعتبار̠ 
لل يؤدي إلى اخ˗لال  البلاد، ولكن م˞لها م˞ل العديد من القطا̊ات فإن ǫٔي˭ 

Դ̦كامل، ب̱̀ة    توازنها  ̊لى  ذߵ  يؤ˛ر  قد  Գق˗صادي وԴلتالي  Գنتعاش 

  . الوطني
ولعل من بين ǫٔهم الإشكالات التي تعترض المطارات اليوم هو ما يعانيه  

ش̑تكون و المواطن لات ا߱ا˭لية، ح̀ث نجد العديد منهم̼  ن ̊لى مس̑توى الر˨
يحرم   ا߳ي  اҡٔمر  منها،  ا߱ا˭لية  خصوصا  الطاˁرات  مواعيد  تˆخٔر  جراء 

  . يدهمالمسافر̽ن من قضاء مصالحهم وتˆٔخر مواع 
وԳق˗صاد   الس̑يا˨ة  مس̑توى  ̊لى  المغرب  دينام̀ة  ˓سريع  إطار  وفي 

ي   ،وԳس˖ۢر قد  الهفوات  هذه  ˔راكم  التˤارة ̟ فإن  ب̱̀ة  إضعاف  في  سˌب 
  . والس̑يا˨ة ا߱ا˭لية 

صحيح ǫٔن العوامل الطبيعية تبقى ذات طابع قاهر، ولا يمكن ا߽ادߦ ǫٔو 
سير العمليات الجوية في ǫٔوقاتها   النقاش ف̀ه ̦كل الجانب المتعلق بتدبير وضمان

  .المبرمجة تبقى ضمن مجالكم واخ˗صاصا˔كم
ߧ م˗وݨة    نونبر  2مؤخرا الس̑يد الوز̽ر وبتاريخ    ،ثالوكم  عرفت وا˨د الر˨

السوايع تقريبا دԹل التˆٔ˭ير، لا ǫٔ˨د يذ̠ر ولا ̠ينصح ذوك   3لمدينة ورزازات  
  .الناس ولا ̠يقول سˌب التˆٔخر ǫٔش̑نو هو

لورزازات  ̎اديين  اح̲ا  راه  ǫٔودي  ̠يقول ߵ  الس̑ياح  بعض  من   سمعنا 
ير،  ث ل ك راه مدينة س̑ياح̀ة سۣ̿ئية ̊ليها وا˨د الإقˍا  كنعرفو مدينة ورزازات

الس̑ياح قال ߵ ǫٔودي راه اللي ̠يجي ما كايعاودش ̽رجع ˉسˌب هذا التˆخٔر  
لات،   الشي راه ك̿سˌب وا˨د المشكل ̠بير Դل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة   هاذدԹل الر˨

  الس̑يد الوز̽ر. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم
 .رد الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعق̀ب

  : النقل وا̥لوˡ̿س˖̀كالس̑يد وز̽ر  
هو ǫٔنهم ǫٔولا النقل ا߱ا˭لي    دԹل النقط اللي نقدر ̯رجع فيهم،  2عندي  

̮شوفو ̠  Դش  الإطار  وا˨د  لو  ند̽رو  بغينا  من  ياح̲ا  نقويو  لنا  يمكن  فاش 
بحيث ǫٔنه وا˨د العدد دԹل الجهات كتقدر ̎ادي   ،و̯كثرو م̲ه  ا߱ينام̀ة دԹلو

Թل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة بفعل هذا النقل ا߱ا˭لي ،ت̱˗عش اق˗صادԴ ۤ̑ولاس .  
  ، الحاˡة الثانية هو ǫٔنه فۤ يخص الترسانة القانونية اللي تؤطر النقل الجوي

  فاش نقدروي لازم وا˨د الوقت نتكلمو ̊لى الحقوق دԹل المسافر̽ن و̮شوفو ̠ 
̥لشركات دԹل الطيران    وونوضحو لهم كما نوضح  من هذه التˆخٔرات،  نحميوهم

  . المدني ما لهم وما ̊ليهم
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  . شكرا الس̑يد المحترم

الثامن السؤال  إلى  ه    ،نمر  المشرو̊ة " موضو̊ مع Գنتظارات  التˤاوب 
  ". لشغيߧ القطاع 
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ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  
  لتقديم السؤال.  

 .تفضل ،الس̑يد الرئ̿س، السي عبد ا̥لطيف

 عبد ا̥لطيف مس̑تقيم:  المس˖شار الس̑يد 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر ،عن التˤاوب مع انتظارات شغيߧ القطاع

 :الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر

  : الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 . شكرا الس̑يد المس˖شار
النقل   وزارة  فصل  تم  الجديدة  الحكوم̀ة  ̥لهيكلة  تبعا  تتعرفو  ̠يف 

̿س˖̀ك عن وزارة التجهيز والماء بموجب قرار مشتر  lوقعا   ،ن̥̽لوز̽ر ك  وا̥لو
وقضى Դٕ̊ادة ان˖شار الموظفين بين الوزارتين، فضلا عن   2021في دج̲بر  

 l النقل وا̥لو المدني بوزارة  الطيران  تعززت ̿ إلحاق قطاع  ̊ليه  بناء  س˖̀ك، 
 .موظف وموظفة  978 ـالوزارة ب

˭لا تم  التوظيف،  يخص  فۤ  مˍاراة    ل ǫٔما  تنظيم  الجاري  دج̲بر  شهر 
، 2022ˊرسم قانون المالية دԹل س̑نة  موظف Դلوزارة وذߵ    20لتوظيف  

 ، لموظفي القطاعتم في نفس الشهر إجراء Գم˗˪اԷت الك˗ابية لҢٔهلية المهنية  
 الإ̊لان عن الناجحين في هذه Գخ˗بارات حسب Գس̑تحقاق وس̿تم وتم

 .إجراء Գخ˗بارات الشفوية قˍل متم الس̑نة
لسد    امالي   ام̲صب  80،  23خصص قانون المالية ˊرسم    من ݨة ǫٔخرى،

 .لوزارةԴالخصاص المسˤل ̊لى مس̑توى الموارد الˌشرية 
فقد تم الإ̊لان عن شغور    ،ǫٔما Դل̱س̑بة ̥لتعي̲̿ات في م̲اصب المسؤولية

من ف˄ة رئ̿س  ام̲صب 86وكذا  ا،م̲صب  26المناصب من ف˄ة رئ̿س قسم تهم 
  . وذߵ ̊لى صعيد المصالح المركزية  مصل˪ة،

مع ذߵ س̑نة  ،موازاة  تهم   2022  تم ˭لال  المبارԹت  من  ̊دد  إجراء 
وذߵ وفقا   ،المناصب العليا Դلإدارة المركزية والمؤسسات والمقاولات العموم̀ة

كاف لى̝  كر̼س   ؤ̥لشروط والضوابط المعمول بها قانوԷ، مع الحرص̊  الفرص و̝
 .الشفاف̀ة والمنافسة المشرو̊ة

Գنتقالات ملفات  بخصوص  ҡٔԴمر    ،ǫٔما  المعنيين  طلبات  دراسة  ف̀تم 
لتقديم طلب Գنتقال، لҢٔس̑باب ا߱اعية  بعين Գعتبار    Դلنظر  اҡٔ˭ذ  مع 

 .ضمان اس̑تمرارية المرفق العام وتجويد الخدمات المقدمة ̥لمرتفقين
اجۡ̊ات    4تم عقد    ،بغيت ̮شير ǫٔنه في إطار الحوار Գجۡعي  ǫٔ˭يرا،

وتم    ،عنها  اح̀ث تم دراسة المشˆكل التي ̊برومع مكاتب النقاԴت Դلوزارة،  
  ـ: الاتفاق ̊لى ˊرԷمج عمل Դش نتˤاوزو هاذ المشˆكل اللي ت̿˗علقو ˭اصة ب

  ؛ تنظيم الوزارة ̊لى صعيد المصالح الخارج̀ة -
ن المس̑تمر -   ؛ التكو̽
  ؛ الحر̠ية -
  ؛ اج˗ياز المبارԹت المهنية -
  ؛ وتحفيز الموظفين -
 .واҡٔعمال Գجۡعية  -
 .شكراو 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر
  . ا̦كلمة ̥لفريق المحترم

 .الس̑يد الرئ̿س تفضل

 عبد ا̥لطيف مس̑تقيم:  المس˖شار الس̑يد 
 .̊لى التوضي˪ات التي ǫٔدليتم بها الس̑يد الوز̽ر، ،شكرا

  ، الس̑يد الوز̽ر 
فهاذ الحوار Գجۡعي ˔كلمنا  لا ننكره،  كان هناك حوار اجۡعي    ،فعلا

المصالح   هيكلة  ج̀دا،بخصوص  تعلمون  ǫٔنتم  الوز̽ر  الخارج̀ة،  ǫٔن   ،الس̑يد 
هو دور ǫٔساسي الخاصة بقطاع النقل  دور المصالح الخارج̀ة في تدبير الشؤون  

ل  و˨ لإخراج  وࠐم  التي    ˪ߧومحوري  المصالح  المشˆكل  صعيد  ̊لى  ˔كون 
  . الخارج̀ة 

فإن المصالح الخارج̀ة لا زالت تحت وصاية    ،الوز̽رالس̑يد    لحد اҡنٓ،
  . وزارة التجهيز والماء 

ǫٔعرف ج̀دا القطا̊ين، قطاع التجهيز والماء وقطاع النقل وعملت بهما،  
وǫٔؤكد    ˨اليا،  وǫٔعرف المعاԷة التي يعا̯يها رؤساء المصالح الخارج̀ة ̥لنقل ˨اليا،

فيها  ˨اليا، يتخبطون  التي  ̥لمشˆكل  ˨لول  إيجاد  المشˆكل  يوم̀ا  في   ،
مشˆكل   التˆٔطير،  مشˆكل  ̿س˖̀ك̀ة،  lقرارات ا ا̥لو رغم  القرارات  تخاذ 

التفويض، راه كا̽ن بعض المدراء ا߳̽ن لا ̽رخصون لرؤساء المصالح Դلتوق̀ع، 
اҡنٓ، فيها  نتكلم  التي  السا̊ة  فهناك في وزارة التجهيز   وفي  الوز̽ر،  الس̑يد 

تعويضات جزاف̀ة الخاصة بˆخٓر الس̑نة، في ˨ين   اوالماء جميع الموظفين تقاضو 
ǫٔي   الم ̼س̑ت˯لصو   االنقل Դس̑ت˝̲اء المصالح المركزية لا زالو   ،ǫٔن موظفي قطاع

  . شيء
إلى هيكلة المصالح الخارج̀ة كما    ،الس̑يد الوز̽ر  ،فإننا نطالبكم Դٕلحاح  ،߳ا

إقليمية كا ǫٔو مد̽رԹت  التجهيز وإ˨داث م̲دوبيات  بوزارة  إدماݨا  قˍل  نت 
 .وݨوية

هو ǫٔن المشاريع التي تقوم بها  ،  الس̑يد الوز̽ر  ،الشق الثاني من التعق̀ب 
ن حسب  وإ̯زالها إلى ˨يز التطبيق يقوم به الموظفون، هؤلاء الموظف  ،الوزارة

و̊ليه  حقوق  لهم  العموم̀ة  ̥لوظيفة  اҡٔساسي  لا القانون  حۣ̀  واجˍات،  م 
ولا نناقش نحن هذا الموضوع، بل   تعرضون لجزاءات،ي يقومون Դلواجˍات  
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عن    نناقش الحوار Գجۡعي  ˔كلمنا في  الوز̽ر،  الس̑يد  الموظفين،  حقوق 
بتطبيقها، وعودا   Էذ˭ǫٔو الموظفين  لҢٔسف  حقوق  الس̑يد    ،لكن  وǫٔؤكد 

  . طاع دԹل النقلالوز̽ر، لҢٔسف لازالت هناك خروقات Դلجمߧ في الق 
  وǫٔواف̀كم بملف بهذا الخصوص. القدر، سˆكٔتفي بهذا 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم.  

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

  : الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

اللي تيقومو Դلمهام ما  و Էǫٔ بغيت نقول بˆنٔه الموظفين دԹل وزارة النقل ه
وبغيت ̮شكرهم هناԹ ̊لى التفاني   ما اللي تيقومو Դلخدمات،و في الوزارة، ه

  . و̊لى روح المسؤولية اللي تيˌ̀نو ̊ليها
 :Էǫٔ ̠وز̽ر ̎ادي ̮سهر إن شاء الله ̊لى

اللي عندو شي حق خصو -1 المذا̠رة  فيها  ما  الموظفين   الحقوق دԹل 
 ؛ Թ˭ذو 

˭لال الحوار Գجۡعي ̎ادي ̮سهر ̊لى  هاذ الملفات اللي ˡابو لنا  -2
 .نوصلو ̥لنتائج اللي تي˖س̑ناوها الموظفين التنف̀ذ دԹلها، و̯تمناو

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

ه   نمر إلى السؤال التاسع،   ".وضعية قطاع النقل الطرقي ̥لبضائع"موضو̊
المس˖شار̽ن   السادة  ҡٔ˨د  الكو من  ا̦كلمة  ة  ا߱يمقراطية  ن مجمو̊ فدرالية 

  . ̥لشغل لتقديم السؤال
 ٔҡس̑تاذة فاطمة تفضليا. 

 :فاطمة زكاغ   المس˖شارة الس̑يدة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة الوزراء، 
حول الإجراءات التي اتخذتها الوزارة لإخراج   الوز̽ر،  يدالس̑   ،̮سائلكم

النقل   يع̿شها في ظل قطاع  ǫٔصبح  التي  اҡٔزمة  ̥لبضائع من ضائقة  الطرقي 
 . ها بلادԷ̀ة Գق˗صادية الصعبة التي تجتاز الظرف 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

 .الوز̽ر ̥لرد ̊لى السؤال  يدا̦كلمة ̥لس̑ 

  : الس̑يد وز̽ر النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .̊لى هاذ السؤال المس˖شارة،الس̑يدة  شكرا،
ة دԹل الإجراءات اللي اتخذتها الوزارة Դش تخرج القطاع دԹل النقل   مجمو̊

اҡٔزمة، دԹل   من  ҡٔԴثمنة  مرتبطة  واللي  عرفها  اللي  الصعبة  اҡٔزمة  ˭اصة 
عم اس̑ت˝̲ائي اللي ا߱المحروقات، وتتعرفو بˆٔنه ǫٔهم إجراء كان هو تقديم دԹل  

لحفاظ ̥ لمهنيي النقل الطرقي اللي كان يهدف  22ارس وݨتو الحكومة م̲ذ م
رة الشرائية دԹل المواطنات والمواطنين ولضمان اس̑تمرارية عملية النقل دق̊لى ال

حصص من ا߱عم والغلاف   8ح̀ث اس̑تفاد إلى يوم̲ا المهنيون من    الطرقي،
  . ملايير دԹل ا߱رهم هاذ الس̑نة  4المالي الإجمالي تيوصل إلى  

اصة    ،اعتمدԷ مقاربة ˓شار̠ية مع المهنيين دԹل النقل  ،من ݨة ǫٔخرى و˭
، 2021واتفق̲ا معهم في دج̲بر    ،مع ࠐنيين دԹل النقل البضائع ̊لى الطرق

، واҡنٓ راه اح̲ا تنقومو ˉسلسߧ 22̊لى اҡٔولوԹت دԹل العمل دԹل س̑نة  
 ، س̑نةԶنية من Գجۡ̊ات Դش ند̽رو تق̀يم دԹل ما عملنا ̊ليه ˭لال هاذ ال 

  . ̱س̑بة ̥لس̑نة المقˍߧل ҡٔولوԹت ونتفقو ̊ليها Դا دارسوتون 
 :ما اҡٔولوԹت اللي اتفق̲ا ̊ليهمو نذ̠ر بعˤاߦ ǫٔش̑نو ه

 ؛ المعالجة دԹل المر̠بات الم˖شابهة اللي تتوفر ̊لى حمولات مختلفة   -
 ؛ شروط الولوج ̥لمهنة   -
 ؛ تكلفة المرجعية ال   -
 ؛ ةسقانون المقا̼   -
 . دԹلو  والرقمنةتفعيل بيان الشحن و   -

ات ابتداء من الشهر المقˍل lل هاذ ا߿رԹ̎ادي ̮سهر ̊لى التفعيل د، 
  .23̱س̑بة لس̑نة ل دԹل اҡٔولوԹت Դ -̠يف قلت   -و̎ادي يتم تحديد دԹل  

سهل    ،̊لاوة ̊لى ذߵ ̊دد دԹل الإجراءات تتقوم بها الوزارة من شˆٔنها˓ 
  :رية ودعم المقاوߦ النقلية ا المساطر الإد

مليون دԹل ا߱رهم لميزانيات الوكاߦ الوطنية ̥لسلامة   250صيص  تخ   -
  ؛ لفائدة ˊرԷمج ˔كسير وتجديد الحظيرة  2022ˊرسم 

ˊكلفة    - ن  التكو̽ ˊرԷمج  ا߱رهم من  100مواصߧ  دԹل  ميزانية   مليون 
  ؛ الوكاߦ ǫٔيضا

  ؛ مواصߧ العمل ̊لى تˌس̑يط ورقمنة المساطر الإدارية -
مارس    - الحكومة في  التˆمٔين    22مصادقة  بنظام  المتعلقة  القوانين  ̊لى 

الإجˍاري اҡٔساسي عن المرض ونظام المعاشات الخاصين بف˄ة المهنيين  
 ا˭اص   ا اҡٔجراء اللي تيزاولو ̮شاط  واҡٔش˯اص ̎يروالعمال المس̑تقلين  

دهم    ؛ ̎ير سائقي س̑يارات اҡٔجرة اللي كان عندهم نظام دԹلهم بو˨
مة ومراجعة ءفي إطار تحيين مخطط ˓شريعي ̥لوزارة ̊لى ملا   والعمل  -

Գعتبار   بعين  Է˭ذو  Դش  والتنظيمية  القانونية  النصوص  بعض 
اللي والمس̑تˤدات  في  التطورات  وندرجوها  القطاع  مسطرة   ̠يعرفها 

 .المصادقة
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 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

ة    . المحترمةالتعق̀ب ̥لمجمو̊
 .تفضلي ǫٔ Թس̑تاذة

 فاطمة زكاغ:   المس˖شارة الس̑يدة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̥لبضائع ǫٔوضاع مزرية، ˓س̑تف˪ل يوم بعد   ̠يع̿ش قطاع النقل الطرقي 

، مما ǫٔدى إلى ˊروز ̊دة ظواهر سلبية من  2003س̑نة  يوم م̲ذ تحر̽ره مطلع
كسير ثمن النقل رغم ارتفاع ثمن التكلفة، في ظل  قˍيل الزԹدة في الحموߦ و̝

زاد   ؛عجز الجهات المسؤوߦ عن تحديد الوزن المسموح به من م̲ابع الشحن
رتفاع المهول لسعر المحروقات ببلادԷ، الشيء  Գ من وقع ذߵ ̊لى القطاع  

 .د ǫٔد˭ل هذا القطاع في ر̠و  ا߳ي

 الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔسعار   ملف  فقط  ل̿ست  البضائع  نقل  ࠐنيي  تؤرق  التي  المشˆكل  إن 

نفدرالية ديموقراطية ̥لشغل، بضرورة إيجاد ˨ل و المحروقات، وا߳ي نلح ̡ك
إجراءات اتخاذ  من    ˡذري، يتعلق ب˖سق̀ف وتق̲ين ǫٔسعار المحروقات، بدلا

ǫٔ˛ر   ǫٔن ا߱عم تق̲ية ˔رق̀عية دون  ̊لى ج̀وب المواطنات والمواطنين، بحيث 
ا߳ي ˓س̑تمرون بتقديمه لم ̽كن ࠀ ǫٔي تˆٔثير ̊لى الحفاظ ̊لى القدرة الشرائية 
فاҡٔسعار ̎ير   التضخم،  المغربي، ولا ̊لى تخف̀ض مس̑توى معدل  ̥لشعب 
المعتادة ̥لمحروقات انعكست ˉشكل سلبي ̊لى ̮شاط مقاولات النقل، التي  

الوقت الراهن ̊لى تحق̀ق هامش ربح يمكنها من Գس̑تمرار ǫٔضحت ̊اجزة في  
سديد ا߱يون التي بذمتها   .في العمل و˓

ولتˤاوز ذߵ، ندعوكم الس̑يد الوز̽ر، إلى التد˭ل الفوري من ˡǫٔل ˨ل 
والمتˤلية  ̥لبضائع،  الطرقي  النقل  قطاع  منها  يعاني  التي  الب̱̀وية  اҡٔزمة 

الحموߦ   تحديد  ̊دم  في  الشحن Դلخصوص  م̲ابع  بجميع  ̥لشاح̲ات  القانونية 
 :وغياب المراقˍة ̊لى النقل السري ̥لبضائع، وذߵ من ˭لال 

̥لوكاߦ    - الإداري  Դ߽لس  البضائع  نقل  ࠐنيي  قطاع  ممثلي  دور  تفعيل 
 ؛ الوطنية ̥لسلامة الطرق̀ة

ف˗ح حوار ˡاد ومسؤول ̽راعي ا̦تمثيلية الحق̀ق̀ة القطاعية، Դعتبارها   -
اس̑ية ̥لوصول إلى ˨لول واقعية وم̲تˤة، ˓ساهم في إخراج  د̊امة ǫٔس

 ؛ القطاع من الوضع الحالي إلى وضع ǫٔكثر ǫٔريحية وإنتاج̀ة
وكذا وضع إطار قانوني ملائم لتنظيم قطاع النقل الطرقي ̥لبضائع، يعزز   -

 .قوق الشغليةالح مكاسب المهنيين ويضمن لهم كافة 
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  المس˖شارة المحترمة.  شكرا الس̑يدة

  الس̑يد الوز̽ر في ˨دود الثواني المتبق̀ة، ما كا̽ن تعق̀ب. 
  المحور.   ذ̊لى المساهمة القيمة في ها ،الس̑يد الوز̽ر ،إذن ̮شكرك

ه لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي   lول الموҡٔون̱˗قل مˍاشرة ̥لسؤال ا
ه   وموضو̊ العالي "وԳبتكار،  التعليم  ǫٔساتذة  توظيف  مˍارԹت  شفاف̀ة 

  ". المسا̊د̽ن
  . ا̦كلمة لمس˖شاري Գتحاد الوطني ̥لشغل Դلمغرب لتقديم السؤال 

  السي ˭ا߱ تفضل. 

߱   الس̑يد المس˖شار     : السطي   ˭ا
  الس̑يد الرئ̿س. شكرا 

  الس̑يد الوز̽ر، 
الحال شفاف̀ة   ،بطبيعة  لضمان  اتخاذها  المزمع  الإجراءات  عن  ̮سائلكم 

  الفرص والحياد في توظيف ǫٔساتذة التعليم العالي المسا̊د̽ن.  ؤوا˨ترام ˔كاف
  وشكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  .السؤالا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى 
  تفضلوا الس̑يد الوز̽ر. 

  ميراوي، وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   ا̥لطيف الس̑يد عبد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
الشفاف̀ة فۤ يتعلق بمبارԹت   التام ̊لى  الوزارة كتحرص الحرص  ǫٔولا، 

  . التعليم العالي وكذߵ الموظفينتوظيف ǫٔساتذة 
بما راح اح̲ا كنعرفو، ربما ̠يكونو وا˨د التˤاوزات، ولكن الوزارة كتبع  ر 

دة، ربما راكم حتى ǫٔنت دة بو˨ ما م˗بعين، فين ما  و ǫٔي م̲صب شغل، كتبعو و˨
كان شي مشكل، Էǫٔ اللي كنطلب م̲كم وكنطلب من جميع الطالبات والطلبة  

كان شي   إذا  تباراو،  يعني  اللي  تحق̀ق،  كنف˗حو  واح̲ا   ،Էكيراسلو مشكل 
العامة، هاذ الشهور اҡٔ˭يرة يعني ما ˭لات حتى شي ݨد Դش  المف˖ش̑ية 
  . تجاوب مع هاذ المشˆكل اللي ربما كتوقع فجميع، تنظن جميع الإدارات وفي جميع.

يعني   وا˨د  يطبقو  Դش  المعاهد  وجميع  الجامعات  جميع  راسلنا  واح̲ا 
اللي ̽ك ا̥لˤان من بين Գنتقاء  ǫٔعضاء  ǫٔولا، في اخ˗يار  ون انتقاء شفاف، 

اҡٔساتذة الباح˞ين المشهود لهم Դلخبرة والكفاءة، وكذߵ اح̲ا ˭دامين ̊لى 
المناصب دԹل  اللي ̎ادي نجمعو فيها كلشي هاذ الشي دԹل  المنصة  وا˨د 
والبحث العلمي وԳبتكار، Դش ˔كون كذߵ شفاف̀ة  العالي  التعليم  وزارة 
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بيرة ونتفاداو هاذ Գخ˗لالات المحتمߧ، ҡٔن بعض المرات تقريبا  ˔ك ، %70ون̠ 
 ملي تيجيوԷ بعض الرسائل، يتضح لنا بˆنٔ ما كا̽ن حتى شي مشكل،  80%

)donc  ( ذوها ˉشوية  خص˭Է ت دناԹل المبارԹ̎لبية دҡٔا̥ليونة، وتنظن بˆٔنه ا
  تيدوزو يعني في وا˨د الجو اللي هو شفاف. 

  شكرا.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

  . التعق̀ب السي ˭ا߱، تفضلوا

  : السطي ˭ا߱    الس̑يد المس˖شار  
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى التوضي˪ات.
ǫ̠ٔيد، الس̑يد الوز̽ر، الشفاف̀ة دԹل مˍارԹت التوظيف    ،بطبيعة الحال

Դقي   إلى  الحال  بطبيعة  Դلمغرب،  ̥لشغل  الوطني  Գتحاد  في  كل  نعتبرها 
ليها كل اد̊اءات الإصلاح، فلا إصلاح  الفعاليات، هي الصخرة التي تتكسر̊ 

  بدون ضمان ولوج م˗كا߈ وشفاف لمهنة التعليم العالي. 
ا الس̑يد  الحال،  الفرصة بطبيعة  يفوت  والنزاهة  الشفاف̀ة  غياب  لوز̽ر، 

ة من مˍارԹت  ̊لى ̊دد من ˨املي شواهد ا߱كتوراه، لاس̑ۤ بعد إلغاء مجمو̊
التوظيف، كما حصل ǫٔ˭يرا بجامعة مولاي إسماعيل بمك̲اس، شعبة الجغراف̀ا، 

التاريخ، بˆكأد̽ر، شعبة  زهر  ˊنإ عبة ̊لم Գجۡع، محمد الخامس ԴلرԴط، ش 
اҡٔمر وصل إلى ˨د التوريث، كا̽ن اللي تيورث هاذيك المناصب  بل إن  
  ̊لى هاذ الشي م˞لا في ǫٔكاد̽ر.   ، وتحدث التقر̽روҡٔولاد

  ǫ̠ٔيد بطبيعة الحال.  ،الوز̽ر  بحكم الوقت بطبيعة الحال، الس̑يد
الس̑يد الوز̽ر، اح̲ا تنعرفو ̊لى ǫٔن هاذ الإشكالية دԹل التعليم    ،شوف

العالي Դلخصوص كا̽ن إشكالية، إلى كانو ا̥لˤان م˗فقين مع بعضهم تيدوزو  
  اللي بغاو.  

الس̑يد الوز̽ر، Դش ̯كونو ̊لى مسؤوليتهم بطبيعة   Էǫٔ هنا نحكي ߵ، 
الجامعيين اҡٔساتذة  ǫٔ˨د  ي˖ˍارى  الحال،  Դش  ملف  يدفع  ليه  مشى  قال   ،

ير في   ، قال ࠀ ǫٔس̑تاذ بلا ما تضيع وق˗ك، )sécurité(الشخص اللي مكلف̎ 
اҡٔطرو˨ة دԹߵ هذاك المنصب ̎ادي يتعطى لفلان، لاش ̎ادي تطبع هاذ  

  وتنقل وإلى ما ذߵ، هذا م˞ال، واҡٔم˞ߧ كثيرة، الس̑يد الوز̽ر. 
  ǫ̠ٔيد بطبيعة الحال ǫٔش̑نو هو الحل؟ 

كا̽ن إشكال، إشكال هو إ̊ادة النظر في هاذ  ǫ̠ٔيد قربتم، الس̑يد الوز̽ر،  
˔كون   "الفار" ، الس̑يد الوز̽ر، تق̲ية  "الفار " ا̥لˤان، ولما لا ˓س̑تعملو تق̲ية  

كاميرا، ̽كون ˓سجيل مصور Դلصوت والصورة Դل̱س̑بة ̥لناس اللي ̠ي˖ˍاراو  
  ̊لى هاذ المناصب. 

لهاذيك   ˔رجعو  اҡٔقل  ̊لى  ̥لطعون  مش̲̿ا  إلى  حتى  Դش  ̊لاش؟ 
  ال˖سجيلات. 

، الس̑يد الوز̽ر، بيد العمداء، ىهو فۤ يخص ا̥لˤان إلى بق  ،اҡٔمر اҡخٓر
ǫٔقترح هذا ف̀ه إشكال، صحيح كا̽ن إشكال هو القانون هو اللي ت̲̿ظم هاذ 
الشي، يمكن ˔رجعو لإصلاح القانون، واش ند̽رو لجنة وطنية؟ واش ند̽رو 

  لجنة ̊لى مس̑توى الجامعة، وما إلى ذߵ؟
هذا اҡٔمر هذا إلى كانت القضية دԹل، كما قلنا لكم، إلى درتو   لكن ǫٔعتقد

اللي  كذߵ  والطلبة  مسؤوليتهم  غيتحملو  اҡٔساتذة  Դ̦كاميرا  ال˖سجيلات 
  ̠يجتازو غيتحملو مسؤوليتهم. 

هو اعۡد ˊرԷمج ذكي يقوم بفحص اҡٔطرو˨ات من ˡǫٔل    اҡٔمر الثاني 
̥لسرقات   تصورش، التصدي  ما  تمارة  وا˨د  بمعنى  تمارة  كا̽ن  ҡٔن  اҡٔدبية، 

  الس̑يد الوز̽ر، وǫٔنت ربما ǫٔدرى بهذا. 
ثم اҡٔمر اҡخٓر هو المناصب التحويلية، المناصب التحويلية اللي كانت  

داري، وهي بطبيعة الحال في هاذ الس̑نة، الس̑يد الوز̽ر، وحولتوها بقرار إ 
المالية، س̑بˌت مشˆكل لعل ̊لى سˌ̀ل المثال، ǫٔسفي م̲صب وا˨د دالقانون 

  وا˨د.  200 ودԹل الحقوق مشى له
هذاك   ̊لى  دԹلكم  الجواب  ǫٔنتظر  لازلت  الوز̽ر،  الس̑يد  وԴلمناس̑بة، 

اللي وݨنا ߵ في   التحويلية  المناصب  ، إلى 2022ماي    18السؤال دԹل 
لى اҡٔقل، الس̑يد الوز̽ر، تتˤاوب  ˡانب ǫٔس̑ئߧ تمنى̊  معنا فۤ يخص   وǫٔخرى،̯ 

  اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية. 
  . وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ˨دود بعض الثواني المتبق̀ة ̥لرد ̊لى التعق̀ب.  الس̑يد الوز̽ر في

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

̎ير بغيت نطلب م̲كم، الله يخليكم، ما ̯زيدوش فهاذ الشي، كنقول لكم  
بˆنٔ ǫٔ̎لب الشكاԹت كلها ما فيها حتى شي مشكل، المبارԹت تيدوزو، واح̲ا  

  دԴ ما بق̀ناش الثقة تن˯ليوها.  
مطبقة، ملي تيكون    %99يع الجامعات  تنظن بˆنٔ المراسߧ اللي درԷ لجم 

دԹل  شوية  ˔كون  ̎ادي  ما  لابد  راه  لجنة  شي  في  تيكون  الإ̮سان 
(subjectivité)  .لابد ما ̎ادي ̽كونو المشˆكل بحال هكذا  

ولكن ̎ير ما نخليوش الرǫٔي العام يمشي ̎الط، اҡٔ̎لبية دԹل التوظيفات 
تن˪اولو Դش نتطرقو لها، اللي بغينا، ما هاذوك، جميع المشˆكل اليوم  و تيكونو ه

المناصب  دԹل  النقطة  وهاذ  ˔كون،  الكفاءات  ̎ير   ،المحوߦ  بغينا  ̎ادي 
اللي   (c’est terminé)̮ساوها، راه ما ̎اد̼ش ˔كون فهاذ الوقت، صافي  

  ̊ليها.  ىعندو شي دكتوراه ي˖ˍار 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̯ته̖ى الوقت.  ،شكرا الس̑يد الوز̽ر
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دة الموضوع، ߳ا س̑نعرضهما دفعة إذن نمر  إلى السؤال الموالي وتجمعهما و˨
  وا˨دة. 

ه   وموضو̊ والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  سؤال  مع  ات  "والبداية  lمخر
  .  "المناظرات الجهوية حول التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار

لتقديم  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  . لالسؤا

  السي الحس̑ناوي تفضل. 

  الحس̑ناوي: لحسن    الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
التعليم   المناظرات الجهوية حول  ات  lالوز̽ر، حول مخر الس̑يد  ̮سائلكم 

  ؟ العالي والبحث العلمي وԳبتكار
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  الحس̑ناوي. شكرا السي 

السؤال الثاني في نفس الموضوع، ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من  
دة والتعادلية لتقديم السؤال    . فريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

  السي عبد القادر تفضل. 

˪ لك ا عبد القادر   الس̑يد المس˖شار     ل: ̀
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  السادة الوزراء، 
كاف  ،فعلا الفرص والتˆٔقلم ̊بر ا̦تمكين    ؤقيم ا̦تميز وԳنف˗اح والشفاف̀ة و̝

  يا ثم اҡٔ˭لاق̀ات، انعقدت المناظرات الجهوية ̥لتعليم العالي بمقاربة ˓شار̠ية تتغ 
ديد    lل نموذجˡǫٔ و الخارݭ منǫٔ س̑ۡع وال˖شاور والتبادل سواء ا߱ا˭ليԳ

بح  قواࠐا  مس̑تدامة  ˨ديثة  ˡامعة  ˡǫٔل  من  ̊لاقة ̥لˤامعة،  ࠀ  ̊لمي  ث 
ن.    Դ̦نموذج التنموي الجديد، قواࠐا الكفاءة هي معيار هاذ التكو̽

 Է̯تهاء من هذه المناظرات ودرԳ لتالي ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، بعدԴو
س̑نة   دԹل  ǫٔساس̑ية وجوهرية، ون̱شغل ǫٔ2030فق  اللي هي  ǫٔمور  كا̽ن   ،

  اҡٔساسي.  ببعض التفاهات التي ˔ك˗ب هنا وهناك، ومخلين الموضوع
يعني   تد˭ل  يتطلب  والإصلاح  اس̑تعˤالي،  ˡانب  ف̀ه  هو  الإصلاح 
سريع، ويتطلب قيم دԹل التضامن وتˆزٓر كل مكوԷت الجسم دԹل الجامعة 

  والبحث العلمي وا߽تمع ملتف حول هاذ الجامعة.  
هذا موضوع ̠يخصو نتعالاو ف̀ه ̊لى الحساԴت الضيقة، ̊لى   ،وԴلتالي

  تدبير هنا وهناك.  
نا  خص ، الس̑يد الوز̽ر، بحزم ويعني إرادة قوية، هاذ الموضوع  خص  ،اليوم

 
1 Confédération Générale des Entreprises du Maroc. 

̥لتنزيل، كا̽ن بعض Գتجاهات دԹل التعطيل دԹل الإصلاح، كا̽ن Էس اللي 
  اҡٔمور تبقى مس̑تقرة، وكاينة ǫٔزمة فالجامعة.   ىԴغ

م̲ذ    ،وԴلتالي ارتبط  Եريخ  هو  المغرب  في  التناظر  Եريخ  المناظرة، 
بقات ف̀ه ǫٔعطاب،  Գس̑تقلال   إلى اҡنٓ، ولكن هاذ الموضوع دԹل التعليم 

 خصҡٔنه كا̽ن التدبير الس̑ياسوي، فين ما ̠يوقع شي مشكل كن˯ليوه، اليوم  
  Դٕرادة وبعزم نواݨو كل من ̽ريد ǫٔن يفرمل الإصلاح. 

  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  . الوز̽ر ̊لى السؤالين معا جواب الس̑يد 
  الس̑يد الوز̽ر.  اتفضلو 

  العالي والبحث العلمي وԳبتكار:  التعليمالس̑يد وز̽ر  
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

Էǫٔ م˗فق معك بˆنٔ المشˆكل اليوم دԹل الجامعة المغربية، ولكن الجامعات  
  ̡كل الجامعات ا߱ولية.  

ߧ اللي فيها وا˨د الت˪دԹت ̠بيرة وفيها وا˨د التغيير دԹل   كنا فوا˨د المر˨
الˌشري   ̥لرǫٔسمال  وԴل̱س̑بة  ̥لتˆطٔير  Դل̱س̑بة  وԴلخصوص  ̡كل،  الجامعات 

  القاطرات الكˍيرة لجميع ا߱ول.  اللي ولى اليوم ̠يكون قاطرة من
كا̽ن،  ǫٔش̑نو  عرف̱̀ش  ما  ماشي  Դش  نظمناها،  المناظرات   Էدر اح̲ا 

التنموي   اليوم اا̦نموذج  وكا̽ن  تصور،   Է̊لى عندҡٔا ا߽لس  التصور،   Էعطا
كل اللي   لى العالم̡  نا نت˪داوها، كنظن  خص نا̮ سا̽روها و خص وا˨د التغيرات̊ 

Էورا ̠وف̀د  هاذ  كناش   ..بˆنٔ  ما  ربما  اللي  المشˆكل  ̊لمنا  هذا  ̠وف̀د  وهاذ 
  كنتكلفو بها. 

ات اللي   lل ذكاء جماعي، وخرج̲ا بوا˨د ا߿رˡǫٔ هاذ المناظرات هي من
̥لˤامعة  Դل̱س̑بة  التفكير  فصلب  الجهة  كند˭لو  مرة  ǫٔول  ҡٔن  ࠐمة،  كانت 
وهاذ  ا̥لقاءات  هاذ  ˭لال  من  ǫٔعطاتنا  هاذي  الفرصة  هاذ  ومن  المغربية، 

قاءات ال˖شاورية مع جميع اҡٔطراف، ҡٔول مرة كند˭لو الجهة، ҡٔول مرة ا̥ل 
وهاذ  اق˗صادي،  السوس̑يو  والمحيط  فالجهة  اللي كا̽ن  المدني  ا߽تمع  كند˭لو 

ات هي ǫٔعطاتنا، ̎ادي نعطيكم ̎ير بعض: lا߿ر  
ما  و ǫٔولا، الرصد ا߱ق̀ق Դل̱س̑بة ̥ل˪اج̀ات دԹل الجهة اللي اليوم ها ه -

، Դش 2023دمو Դش يد̽رو يعني المساߵ المقˍߧ دԹل سˌتمبر  الجامعات ̠ي˯
نخرجو جميع المساߵ اللي مطلوبة من دا˭ل الجهة، لا من المحيط السوس̑يو 

  ؛ اق˗صادي ولا من ا߽تمع ̡كل
دԹلها   - والمحيط  الجامعة  بين  الشرǫكات  السوس̑يو    :تعبئة  المحيط  كا̽ن 

سوس̑يو اق˗صادي دԹل البلاد مع  اق˗صادي دԹل الجهة، ولكن كا̽ن المحيط ال 
)1a CGEMl  ومع الوزارات كاملين وزارة التضامن، وزارة العدل، وزارة (
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دة لҢ̮ٔشطة العلمية  (l’industrie)التˤارة و ، وحطينا وا˨د اҡٔج̲دة مو˨
والثقاف̀ة والف̲ية والرԹضية ̊لى صعيد كل ݨة و̊لى صعيد كل ˡامعة، Դش 

˔كاف وا˨د  الط   ؤ̽كون  بين  الرԴط، الفرص  فمدينة  ̠يقراو  طلبة  كا̽ن  لبة، 
حظوظ ǫٔكثر من الطلبة اللي ربما ̠يقراو فشي Էح̀ة   (peut-être)عندهم  

  Էئية. 
وإطلاق م̲صات رقمية لتعز̽ز القدرات فمˤال ا̥لغات وفمˤال الكفاءات  

 اҡٔفق̀ة والمهارات ا߳اتية.  
̥لطلبة،    ،وكذߵ الرقمية  القدرات  ودعم  ال˖شفير   le "code)مراكز 

ا̦تمكين    ("212 وا˨د  عندهم  ˔كون  الطلبة  نخليو  Դش   double)اللي 
compétence)   خ˗صاصԳ لԹاللي ̽كون زايد ̊لى المساߵ د ا̦تمكين 

 دԹلو. 
كون   2023تنظن بˆنٔ ا߱خول الجامعي دԹل سˌتمبر   ادي̽  إن شاء الله،̎ 

 40̊ام و  30وا˨د التغيير ̠بير Դل̱س̑بة ̥لمساߵ، كا̽ن مساߵ اللي عندها 
ولا    (la psychologie)̊ام، بغينا نحينوها، نعطيكم ̎ير م˞ل، نتكلم ̊لى  

اليوم،   (les psychologues)اح̲ا محتاˡين )  (la sociologieنتكلم ̊لى  
  (psychologie)  ـدԹل السˌ̀طارات، محتاˡين ف)  psychologie(  محتاˡين

  التدر̼س دԹلنا والمساߵ. نا نغيرو من نمط دԹل  خص في جميع المياد̽ن، ولكن  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ   في إطار التعق̀ب̊ 
  . والمعاصرة

  السي الحس̑ناوي، تفضل. 

  الحس̑ناوي: لحسن    الس̑يد المس˖شار  
  الس̑يد الوز̽ر، 

الإصلا˨ات التي تقومون  نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̯ثمن ̊اليا جميع  
الˌشرية   ̥لتنمية  قاطرة  يعتبر  ا߳ي  الهام،  الحيوي  القطاع  هاذ  في  بها 

 .Էق˗صادية ببلادԳو  
هذه م̲اس̑بة كذߵ، ننوه ب̱˗ائج المناظرات الجهوية التي ˡاءت اس̑تˤابة  
التي   القرب  لس̑ياسة  ˔كر̼سا  كذߵ  اءت  lو السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات 

  شكورة. ˔نهجها هذه الحكومة م 
هذه المناظرات كانت Էجحة ˊكل المقاي̿س و̊لى جميع المس̑توԹت، سواء  
مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  والمك˞ف،  الوازن  والحضور  المحكم  التنظيم  مس̑توى  ̊لى 
اعتمدتها  التي  ال˖شار̠ية  المقاربة  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  والمسؤول،  البناء  النقاش 

 ٔҡساتذة الوزارة، وذߵ من ˭لال إشراك جميع مختلف المنتخبين وثߧ من ا
الجامعيين وعمداء ا̦كليات ورؤساء الجامعات وفعاليات ا߽تمع المدني وكل من  

  يعنيه اҡٔمر في هاذ ا߽ال.  
 

2 Cahiers des Normes Pédagogiques Nationales. 

وكانت Էجحة كذߵ ̊لى مس̑توى ما ǫٔسفرت عنه هذه المناظرات من  
ات.  lمخر  

فيها الجميع، وتعتبر  ǫٔرضية صلبة ساهم  الوز̽ر، ߱ينا  الس̑يد  اҡنٓ،  إذن 
  ي لبناء نموذج ˡديد ̥لˤامعة المغربية. عصارة ا߳كاء الجماع

ا߿  هذه  تنزيل  ̊لى  الحرص  هو  الوز̽ر،  الس̑يد  ̊لى  المطلوب،  ات  lر
  ǫٔرضية الواقع ورسم ˭ارطة الطريق زم̲ية من ˡǫٔل تحق̀ق النتائج المرجوة منها. 

تمنى لكم الس̑يد الوز̽ر، المزيد من التوف̀ق والنˤاح لتحق̀ق    ،وفي اҡٔ˭ير،̯ 
إليه   يطمح  هاما  في  محمد    ذالمغاربة  الم߶  ˡلاߦ  لهم  يˌ˗غيه  وما  القطاع، 

  .ǫٔيده الله ونصره ،السادس
  وشكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  . مة ̥لفريق Գس̑تقلاليا̦كل
  السي عبد القادر، في ˨دود ما تبقى من الوقت. 

  الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل:   المس˖شار 
في   ،إذن اҡٔساسي  مقاومة،  يجد  ǫٔن  لابد  إصلاح  الوز̽ر، كل  الس̑يد 

، والإصلاح يتطلب إجراءات الإصلاح هو الإسراع، الزمن الحكومي قصير
خصنا  ̊ليها، من اليوم    نبداو ̮ش̑تغلومن داԴ    خصفي سˌتمبر    2023عملية،  
اҡٔساس̑ية ߒٔ ǫٔ نعرفو   كفا̊لين، وԴلتالي ̼شعروش̑نو هي الإجراءات   ساتذة، 

اҡٔساتذة ̊لى حتى  و  ؤ و لو، و̽تهيؤ صو يبداو ̽تهييخ التحول    هاذالطلبة بˆٔنه  
ن دԹله ، ماشي كلشي مؤهل Դش ينخرط في العملية دԹل ممس̑توى التكو̽

اҡٔس̑تاذ قˍل من ا̦تمكين دԹل هذا، ҡٔنه و  نا نمك̲خص التحول ودԹل ا̦تمكين،  
  Էديدة  اللي ما  ،ح̲ااما كايناش إلا عندˡ ن المس̑تمر، ومجالات كاي̱ش التكو̽

ن، Դش يمكن لهم يوا̠بو  يد˭ل   همخص اللي   و لها اҡٔس̑تاذة ̊لى مس̑توى التكو̽
  العملية دԹل الإصلاح. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بين.

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
Դش نعقب بعˤاߦ، ̎ير Դش نهنيكم، راكم كتعرفو ǫٔش̑نو هي Դل̱س̑بة لا،  

التغي العالي،  إ ̥لتعليم  لسˌتمبر،  كنا درԷ شي ˨اˡة   لىير تيكون من سˌتمبر 
̊لى   درԷ شي ˨اˡة ˡديدة، Էǫٔ كنقول لكم داԴ م˞لا  لىˡديدة كنحطوها، وإ 

Դل̱س̑  منالطلبة  نغيرو  ̎ادي  ا߱كا˔رة،  ̥لطلبة   ولكن)  2CNPN(  بة 
)CNPN  (ها ̊لى  يطبق  ̎اد̼ش  كانو  ذما  اللي  العمل   مساليو   Դدا بهم 
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و اللي ̎ادي يتق̀دو اليوم، اللي تق̀دو  ذطبق ̊لى هات ̊امين وثلاثة، ̎ادي ي 
غتبان حتى من بعد ثلاث ا  اليوم ̎ادي يتطبق ̊ليهم الس̑نين المقˍߧ، النتائج م

ربع س̑نين، ملي كنقولو بˆنٔ ا߱كتوراه ̎ادي تولي Դ̥لغات، يعني  ǫٔ س̑نين ولا  
 les Digitalو(  ̎ادي ˔كون ملزمة، ̎ادي ˔كون المهارات ا߳اتية واҡٔفق̀ة

skills  (ملزمين ̽كونو  هاا  م  ،و  ̊لى  تيدوزو  ذ غنلزࠐومش  ̎ادي  اللي  و 
ها دԹلهم،  ̼سذفاҡٔطرو˨ة  ̎ادي  اللي  ثلاث و  ̊لى  دԹلهم  اҡٔطرو˨ة  اليو 
  س̑نين ولا ǫٔربع س̑نين. 

ما   المس̑تمر،  ن  التكو̽ دԹل  ˊرԷمج   Էعند المس̑تمر،  ن  ̥لتكو̽ Դل̱س̑بة 
̽كون   ̎ادي  اҡٔساتذة اللي كاينين، ولكنجميع  الإلزام̀ة ̊لى  و  ̎اد̼ش ند̽ر 

̎ادي هم الس̑نين المقˍߧ، اللي  ونوظف̎ادي  إلزام ̊لى اҡٔساتذة المسا̊د̽ن اللي  
نلزمو ̊ليهم  و هم ˡداد، هونوظف اللي ̎ادي  بˆنٔ   هاذما  الشي، وراكم عرف˗و 

اللي  اҡٔساسي الجديد،  النقاԴت ̊لى النظام  الاتفاق مع جميع  وصلنا لوا˨د 
لا ̊لى حساب القانون اللي ̎ادي ̼سري   شاملحتى هو ف̀ه وا˨د الاتفاق 

  ). la loi 01.00( به
ها  ،وكذߵ ̎ا  ذ̊لى  اللي  وԴل̱س̑بة التكوينات  دا˭ߧ،  ˔كون  دي 

الهندسة دԹلهم تغيرت و̎ادي يعني  للاˡٕازات والماستر اللي غيكونو ˡداد،  
دات دԹل ا̥لغات إلزام̀ة،    2023غير من سˌتمبر  تت  كون فيهم الو˨ ادي̝  اللي̎ 

دات دԹل المهارات ا߳اتية والكفاءات اҡٔفق̀ة إلزام̀ة لينا   ،الو˨ ) 3LMD(  و˭
̽ر به العمل ̊لى حساب جميع  اس)  LMD(  ̊ليه ̎ادي يبقىتفق̲ا  االلي كنا  

  الجامعات المغربية. 
  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

ه    ،نمر إلى السؤال الرابع تحسين حكامة المنظومة الوطنية ̥لبحث  "موضو̊
  ". العلمي

فريق   من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  لتقديم ا̦كلمة  والمعاصرة  اҡٔصاߦ 
    .السؤال

  تفضل السي الخمار، الس̑يد الرئ̿س. 

  : الخمار المرابط  الس̑يد   المس˖شار 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ة المنظومة الوطنية الس̑يد الوز̽ر المحترم، حول تحسين حكام،  ̮سائلكم
  ؟ ̥لبحث العلمي

  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

 
3 Licence- Master- Doctorat 

  جواب الس̑يد الوز̽ر. 

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
راكم كتعرفو اҡٔهمية دԹل البحث العلمي، لا ˡامعة بلا بحث ̊لمي، تنظن  

العلمي ربما ما ˔كل   هاذبˆنٔ   ف̲اش به فالس̑نين اҡٔ˭يرة،  القطاع دԹل البحث 
Դش   ،مليون درهم  300الس̑نة    ذاليوم راكم ك˖شوفو بˆنٔ البرԷمج الحكومي ها
  طاء بين الشركات Դش يقوي الع   ̽كون البحث العلمي ما بين الجامعات وما

البحث العلمي دԹل )،  Դ  )la recherche et développementل̱س̑بة
  . التنمية

ˆنٔ البحث العلمي بلا دكا˔رة  المد˭ل الثاني وهو تنظن بوالنقطة الثانية،  
دԹل  %80و بˆنٔ  لشي ˨اˡة كثيرة، تنعرفو  ˡديد ما ̎اد̼ش نوصل من ج̀ل  
ال إذ البحث  الباح˞ين،  Դلطلبة  ̠يدار  مرة    نعلمي  وҡٔول   1000عملنا 

)docteurs moniteurs  (  ادي يبداو في هذه الس̑نة و̎ادي   ،2023اللي̎ 
 ǫٔساتذة Դح˞ينو  ̯كونو  Դش نحاول  1500المقˍߧ نوليو    إن شاء الله الس̑نين

  . الجيل الماݭ من
   ـحتى ل 4هذه الس̑نة اللي ̎ادي ̽كون عندهم وا˨د  و  و ̎ادي يد˭ل ذها

6  ˭Թ شԴ ل التدر̼سԹل̱س̑بة لذ السوايع دԴ 3  ـو فيها تجربة، وحر̠ية ملزمة 
Էǫٔ ˔كلمت ̊ليها    -وكذߵ Դش يد̽ر دكتوراه    ،س̑نين دԹل ا߱كتوراه دԹلهم

 ، Դش ̽كون وا˨د المعايير دولية، معايير لا Դل̱س̑بة ̥لمنتوج العلمي  -  قˍيߧ
̥لغات، Դل̱س̑بة للانف˗اح الشخصي دԹل ا߱كتور،  وكذߵ معايير Դل̱س̑بة 

ل  3000 هنا  من  ̥لتقا̊د  يمش̑يو  ̎ادي  ˡامعي  ǫٔس̑تاذ  وإذا    ،2026  ـتقريبا 
تنقول   -  لياو  Էǫٔ اسمح  -  اللي  ،ǫٔس̑تاذ ˡامعي  5000تقريبا    2030مش̲̿ا حتى  

س̑نين وما كنعوضوش ǫٔس̑تاذ اللي دار عندو  و  من الطراز العالمي، اللي ˔كون
اҡٔساتذة   ذمع هاو  نا نتعاونخص   ،ه Դقي ˡديدلابرة بˆٔس̑تاذ Թ̊ام دԹل الخ  40

نطلب يوԴش  Դش  منهم  ا يجي  ،الطلبة  ذ هاو  طر ˆٔ و  و˭ الت ع   وربما  قا̊د ندو 
لرؤساء الجامعات اҡٔس̑تاذة الباح˞ين اللي معروفين Դلكفاءات دԹلهم و  كنقول
الش̑باب   ذلنا هاو  طر ˆٔ ǫخٓر̽ن Դش ي  3منهم يبقاو وا˨د العامين ولا    ونطلب

  . الجيل الجديد هاذو 
اللي عندle fond  (  Է( مليون درهم من Դ،  400ل̱س̑بة ̥لبرامج اҡٔخرى

ادي   وبغينا نعطيو وا˨د اҡٔهمية   ،هذه الس̑نةو  نطلقدԹل البحث العلمي اللي̎ 
ҡٔن تنظن بˆٔن هذا مشكل ̠بير   ،̠بيرة Դل̱س̑بة ̥لعلوم الإ̮سانية وԳجۡعية

اليوم خص مطروح عندԷ    ولى اللي كان عندԷ واللي  الطراز  مفكر̽ن من  نا 
سوس̑يوخص و   و،̠يتقا̊د  الجانب  وا˨د  عندها  ̽كون  البحوԶت  جميع  -نا 

هذه التحولات هذه اللي كاينة اليوم عندԷ في البلاد  اجۡعي Դش ̼سا̊د  
ادي تمشي في صلب اҡٔولوԹت دԹل   هاذو   ،دԹلنا اديين فيها̎  التوݨات اللي̎ 
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ة وجميع اҡٔولوԹت وԴلخصوص اҡٔولوԹت الس̑يادية، الماء الطاق،  البلاد دԹلنا
  و̎ادي نعطيوها ǫٔهمية ̠بيرة.  اللي كتعرفوها

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

  السي الخمار.  ،تعق̀ب الفريق المحترم

  : الخمار المرابط  الس̑يد   المس˖شار 
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

    .الشامل والواضح كمجواˊ̊لى  ،الس̑يد الوز̽ر المحترم ،شكرا
في ظل الظروف الجديدة والمس̑تˤدة    ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،كما تعلمون

̊ام ˉشكل  العالم  يع̿شها  العربية    ،التي  مجتمعاتنا  ̊لى  بظلالها  ǫٔلقت  والتي 
التي    ،والإفريق̀ة المكانة  العلمي  البحث  إعطاء  قلتم  كما  الضروري  من  Դت 
جميع ف˄ات ى  ߱ بغية الوصول إلى ˔نمية القدرة ̊لى التفكير البناء    ،̼س̑تحقها

    .لى ˔نمية مس̑تدامة بدون هذا البعدҡٔنه لا يمكن ǫٔن نتكلم ̊ ،ا߽تمع
فإن ديباˡة القانون الإطار رقم    ،الس̑يد الوز̽ر المحترم  ،طبعا كما تعلمون

لى الخاص بمنظومة التربية والتكو̽ن والبحث العلمي وԳبتكا  51.17 ر تنص̊ 
"ǫٔنه إلى :  ̼س̑توجب Գس˖̲اد  الفرص  و˔كافؤ  الإنصاف  ǫٔن تحق̀ق  وح̀ث 

الرافعات من  ة  التعليم  ،مجمو̊ إصلاح  به  -  العالي  ǫٔهمها  تقومون  ما   -  وهذا 
شجيع البحث العلمي والتقني وԳبتكار   . " و˓

من هذا القانون الإطار   3وفي نفس الس̑ياق كذߵ ǫٔيضا ذ̠رت المادة  
ن والبحث العلمي ̊لى تحق̀ق اҡٔهداف تعمل  "̊لى ǫٔنه   م̲ظومة التربية والتكو̽

  اҡٔساس̑ية التالية: 
ال˖شجيع والتحفيز ̊لى قيم النبوغ وا̦تميز وԳبتكار في مختلف    ،ǫٔولا  -

ن والبحث  المس̑توԹت دԹل  ؛ م̲ظومة التربية والتكو̽
  ؛ ا˨ترام حرية الإبداع والفكر والعمل ̊لى ̮شر المعرفة والعلوم ،Զنيا -
   ."وكذߵ موا̠بة التحولات والمس̑تˤدات -

المادة   ǫٔن  ǫٔساس̑ية    4كما  تؤكد ̊لى مر̝كزات  الإطار  القانون  من نفس 
لتحق̀ق اҡٔهداف التي تم ˓سطيرها من ˡǫٔل الرفع من م̲ظومة البحث العلمي 

في  ،وԳبتكار ̽تمثل  ǫٔهمها  ̥لمنظومةولعل  واҡٔم˞ل  الناجع  التدبير  كذߵ    ، 
لمنظومة في تˆهٔيل النظام الوطني   لى المساهمة الفعاߦ̥  و̽تمثل كذߵ في العمل̊ 
نميته، وتعز̽ز كذߵ التكامل وԳلتقائية  ره و̝ ̥لبحث العلمي والتقني و̊لى تطو̽
قوا̊د  إرساء  ˭لال  من  ولاس̑ۤ  ف̀ه،  والمتد˭لين  تطبيقاته  بين  والتفا̊ل 

  كامة الجيدة في تدبير مختلف مكوԷته.الح
Դسم فريق اҡٔصاߦ   ،وهو اҡٔمر ا߳ي يتطلب م̲كم، الس̑يد الوز̽ر المحترم

والمعاصرة، التد˭ل لاقتراح تعديلات ˔رونها م̲اس̑بة لتحق̀ق هذه اҡٔهداف، 
قانون الإطار، س̑ۤ فۤ يتعلق بتدبير وإرادة ال وفق المر̝كزات التي يحددها  

م˗ˤدد، التي نجدها تخضع لنظام تدبير ̎ير  المؤسسات المعنية ̥لبحث العلمي،  
لها تمنح إمكانية المكوث ̊لى رǫٔس الإدارة لفترة لكون القوانين المنظمة    انظر 

وهو ǫٔمر لم يعد مقˍولا مع المبادئ ا߱س̑تورية التي تم إقرارها  ،  تدوم مدة طويߧ
ارات بلادԷ ياخ̠ من ، والتي تقر بˆنٔ 2011كة لس̑نة  في تصد̽ر دس̑تور الممل 

 توطيد وتقوية مؤسسات دوߦ ˨ديثة، مر̝كزاتها المشاركة  ارجعة فيهلا  التي  
  والتعددية والحكامة الجيدة و˔كافؤ الفرص.
المحترم، في الوز̽ر  الس̑يد  اليقين،  ما لنا  تعكس  التي  تصورا˔كم  نجا̊ة   

  هدԷه ف̀كم من كفاءة متميزة ̥لرقي بمنظومة البحث العلمي وԳبتكار ببلادԷ.ع 
  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

ஒلية Գرتقاء بتدبير الجامعة"موضو̊ه  ،السؤال الخامسنمر اҡنٓ إلى  ǫ ."  
جمع الوطني لҢٔحرار لˌسط  ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق الت

  . السؤال
  صطفى. الم تفضل مولاي 

  : مولاي المصطفى العلوي Գسماعيلي الس̑يد   المس˖شار 
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التدابير التي تعتزمون الق̀ام بها ߱عم المك˖س̑بات وԳرتقاء بتدبير  ما هي  
  الجامعات؟ 

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  جواب الس̑يد الوز̽ر. 

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  . شكرا الس̑يد المس˖شار
الجامعة، ت هو    01.00القانون    ،ǫٔولا دԹل  Գس̑تقلالية  يكرس 

Գ  بيداغوج̀ة،  ال س̑تقلاليةԳ  س̑تقلالية ال س̑تقلاليةԳ وكذߵ  بحثية 
  البيداغوج̀ة. 
بˆنٔ هاذ Գس̑تقلالية ما تتعن̿ش بˆنٔ الحكومة ما عندها ما  و  فراكم تتعر 

% 95تقريبا    ،%100تقول في هاذ التدبير دԹل الجامعة، ҡٔن Դش ما نقولش  
توݨات دԹل ا߱وߦ ال دԹل الموارد المالية تتجي من عند ا߱وߦ، وكا̽ن كذߵ  

والتوݨات دԹل الحكومة Դل̱س̑بة ̥لتوازԷت اللي تتكون ما بين التكوينات 
دԹل  اق˗صادية  السوس̑يو  ̡كل  التنمية  مع  وكذߵ  الشغل،  سوق  بين  وما 

  البلاد. 
˔كوينات    ،ǫٔولا مك̲ت  اللي  اليوم هاذ Գس̑تقلالية  ربما  اللي  ة،  م˗نو̊

ها، Դلخصوص في بعض المياد̽ن، وԴلخصوص في المياد̽ن دԹل و نا ̯راجع خص 
اللي   الإ̮سانية وԳجۡعية،  نتˤاوبخص العلوم  كاينة    ونا  اللي  الت˪دԹت  مع 
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  . اليوم
ا  ،نعطي ̎ير م˞ل الرقمنة،  هي الحضارة   وǫٔش̑ن  :߳كاء Գصطناعي اليوم 

اية اليوم السوس̑يو اق˗صادية،  و  ̠يفاش غنتˤاوب  دԹلنا؟  lمع هاذ المشˆكل اللي
  اجۡعية؟ 

وا˨د ما يقدر يخرج،    حتى شي  )Smartphone(اليوم بلا  و  فو راكم ت˖ش
  و. عقل  ه، بحال إلى ̮سى اربما إلى ̮س

˔كون شرǫكات ما بين   االيوم وهو هاذ الشرǫكات، بغين   وكا̽ن اللي تنقترح
  .الجامعات وما بين الجهة وما بين المحيط السوس̑يو اق˗صادي اللي دا̽ر بهم 

نذ̠ر   ̎ير  ԴԹبغيت  من  الجامعة،  دԹل  كان  لا߱ور  الجامعة  تخلقات  ه 
يمشي في ˨الو، ˡات الجامعة    الإ̮سان تيجي ̎ير ̼سمع لҢٔس̑تاذ وت̿˗فقه و̝

ت̱سميوها   Դش    2.0اللي  الجامعة  من  تتطلب  ويد̽ر اللي  يجي  الطالب 
ات الجامعة  ̼سالتطبيق، ماشي ̎ير   lو لا ̽ك˗ب، وǫٔ اللي   3.0مع ويمشي 

الطالبات والطلبةالجامعة مسؤوߦ ̊لى  وتنقول ǫٔنت،   ال˖شغيل دԹل    ا مو و̊اد 
دԴ في هاذ الجامعة دԹل الرقمنة وهاذ الجامعة دԹل التحولات الكˍيرة،  و  تنع̿ش
ر ˉسر̊ة الإ̮سان هو اللي ̎ادي يقدر ̼سا̽   ̥لتمكين دԹلو  تت˯لينا نمش̑ياللي  

  . كاع هاذ التحولات هاذو
القانون   نبداو    01.00اح̲ا عندԷ مراجعة دԹل  ̎ادي  اح̲ا  اليوم  اللي 

تنظن في شهر   ،و̎ادي يجيكم إن شاء الله في هذه اҡٔسابيع المقˍߧ  ،النقاشات
هذه التحولات هذه اللي كاينة اليوم    ، Դش نحينوه ونخليوه يوا̠ب 2ولا    1

Դلفر̮س̑يةو  اسمح  ،وԳس̑تقلالية نقولها   ماشي)  l’autonomie(  لي 
)l’independence .(  

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
   .شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

  صطفى.المالتعق̀ب، تفضل مولاي   نإذ

  : مولاي المصطفى العلوي Գسماعيلي المس˖شار الس̑يد 
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر

Գو الباحث  اҡٔس̑تاذ  ࠐنة  ˡاذبية  وتعز̽ز  Գعتبار  رد  ̊لى  ف ن إن  ˗اح 
ثمين  و̝ لفائدته  ǫٔفضل  اش̑تغال  ظروف  وضمان  Դلخارج  المغربية  الكفاءات 
الجامعات  مكانة  وتعز̽ز  والتˆٔطير  والبحث  التدر̼س  مجالات  في  مجهوداته 

الكفاءات لاس̑تقطاب  ǫٔ˨د    ،وتˆهٔيلها  لإنجاح الم يعد  اҡٔساس̑ية  فاتيح 
العالي التعليم  بقطاع  ̥لنهوض  الحكومة  الملك̀ة   ،استراتيجية  التوݨات  وفق 

ǫٔكد ̊ليها ˡلاߦ الم߶تي ال  ،السام̀ة   تيوال  ، في العديد من خطبه السام̀ة 
ثمين   ،ǫٔكد فيها ̊لى Գس̑تمرارية في مواصߧ الإصلاح وفق القانون الإطار و̝

ǫٔولوԹته  ،المك˖س̑بات البرԷمج الحكومي وسطره من  ǫٔيضا  تضمنه    ، وهو ما 
الˌشري المال  الرǫٔس  ر  بتطو̽ المتعلق  ات   ينم̲وه   ،خصوصا في شقة  lبمخر

  ، الحوار Գجۡعي ا߳ي جمع الحكومة ԴلنقاԴت الممثߧ ҡٔساتذة التعليم العالي
 ˨ يع الف˄ات درهم في ǫٔجور اҡٔساتذة لجم   3000دود  والتي هدفت إلى زԹدة في 

  . س̑نة من الجمود 25بعد 
إن ا̦نهوض بقطاع التعليم العالي المرتبط بتعز̽ز كفاءات الجامعات المغربية  

وهنا لابد ǫٔن ̮ش̑يد Դلعمل ا߳ي قام به ǫٔساتذة التعليم العالي في   ،وانخراطها
وهو   ،ية وإعمال ال˖شار̠يةلكن الحكامة تق˗ضي النˤا̊ة والفعال   ،مغربة اҡٔطر

  . في قطاع التعليم العالي ،الس̑يد الوز̽ر ،ما نجده مغيب اليوم
ǫٔ˨د   كانت  التي  Գس̑تقلالية  Դ˨ترام   ǫٔيبد المغربية  Դلجامعة  فالارتقاء 

التنموي الجديد ا̦نموذج  تقر̽ر لجنة  التي تضمنها  ǫٔ˨د   ،المر̝كزات  ا߳ي كنتم 
حتية ̥لˤامعات القديمة وتوفير معدات إضافة إلى إصلاح الب̱̀ة الت   ،ǫٔعضائها

ˡديدة صلب  و   بيداغوج̀ة  في  الطالب  وجعل  العلمي  البحث  ˓شجيع 
الإصلاح، إضافة إلى ̊دم حجر الفكر والإبداع دا˭ل الجامعة المغربية وإشراك 

ولا يمكن ߳ߵ   ،اҡٔساتذة والطلبة والنقاԴت وكل الفا̊لين التربويين والإداريين
فالصرا̊ات مع رؤساء   ،اه ونطالعه في وسائل الإ̊لامǫٔن يتحقق بما نحن ̯ر 

والقطيعة مع كل ما    الجامعات والمسؤولين المركزيين والمنتخبين وا߽تمع المدني
  . اهم في تحق̀ق هذا الهدف الم̱شودلا يمكن ǫٔن ̼س ،س̑بق ǫٔن تحقق

وԳبتكار  العلمي  البحث  بدعم  كذߵ  يمر  Դلجامعة  خصوصا    Գرتقاء 
الجامعي هو محور العملية    فاҡٔس̑تاذ  ،الرݫ في ǫٔي إصلاحوا߳ي يعد قطب  

وԴلتالي يبقى توفير ظروف   ،والضمانة الحق̀ق̀ة لتحسين مجهودات التعليم العالي
ولكن مع ربط ذߵ بتق̀يم حق̀قي    ،العمل المواتية مد˭لا ǫٔساس̑يا للإصلاح

اҡٔس̑تاذ طرف  من  المنجز  الترق̀ة   ،̥لعمل  وربط  البحث  مجال  في  ˭اصة 
  ردودية.Դلم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  . إن تحسين هيئة التعليم.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  صطفى. المشكرا مولاي 

دة الموضوع نالسؤԳن المواليا    . ߳ا س̑نعرضهما دفعة وا˨دة ،تجمعهما و˨
مع سؤال   ه  والبداية  وموضو̊ ا߱يمقراطي Գجۡعي  ا߱س̑توري  ة  مجمو̊

  ". ˓شجيع البحث العلمي وԳبتكار"
ا߱يمقراطي   ا߱س̑توري  ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  . Գجۡعي لتقديم السؤال
  تفضل.  ،السي عبد الكريم

  عبد الكريم شهيد: الس̑يد   المس˖شار 
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر،  
  ؟ ة ل˖شجيع البحث العلمي وԳبتكارما هي س̑ياسة الحكوم

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
الموضوع الثاني في نفس  المس˖شار̽ن في ،  السؤال  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
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  لتقديم السؤال. فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل 
  تفضل.  ،̊لوش السي بوشعيب 

  : بوشعيب ̊لوش المس˖شار الس̑يد 
  الرئ̿س المحترم، الس̑يد  

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لا ǫٔ˨د يجادل في اҡٔهمية الكبرى التي يحظى بها البحث العلمي في تقدم 
التي تواݨه ̥لمعضلات  الحياة وإيجاد الحلول  وقد   ،ا߽تمعات في كل نواݮ 

البحث  بˆ̮ٔشطة  ̥لنهوض  الحيوي  Գخ˗يار  هذا  تˆ̠ٔيد   Է̠ورو ǫٔزمة    Դǫٔنت 
Գو وԳق˗صادية  والصحية  الطبية  المس̑توԹت  ̊لى  جۡعية  والتˤديد 

̼سا ǫٔصبح  ما  ببلادԷ ئوالتنموية،  العلمي  البحث  م̲ظومة  ˨اߦ  واقع  ل 
ن  إ ات،  ح̀ث لازال دون مس̑توى التطلع  والإستراتيجية المعتمدة للارتقاء به،

% من الناتج 1̊لى مس̑توى الميزانية ا߿صصة ࠀ، التي لازالت دون ̮س̑بة  
ولية دون المتوسط، ǫٔو ا߱نظمات الم ا߱ا˭لي الخام، التي تعتبر حسب معايير  

Դحث عن كل مليون   1000الباح˞ين، بحيث ǫٔقل من    د̊لى مس̑توى ̊د
 .Է̮سمة ببلاد  

دات البحث العلمي في ̊دد محدود من المؤسسات   ̊لاوة ̊لى تمركز و˨
راجع ̊دد البحوث العلمية ̊الجامع   الس̑نوات، كما ǫٔن ̊دد إيدا̊ات برية، و̝

إيدا̊ا مقابل اҡٔصول اҡٔج̲بية التي وصلت    186البراءات المغربية لم يتˤاوز  
  وهي معطيات ̎ير كاف̀ة ̥لتˆٔس̿س ߽تمع المعرفة.  ،2323
  . مي ببلادԷحول وضعية البحث العل ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر، ا߳

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  سؤالين معا. ال ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى 

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  . وشكرا السادة المس˖شارون
ب̱̀ات دԹل البحث  ̥ل عن التذكير، المنظومة دԹل عملية تق̀يم دورية  ،  ǫٔولا

س̑نين ̎ادي   4ت مضبوطة، كل  المغربية اليوم ول  العلمي في جميع الجامعات
̽كون تق̀يم دԹل جميع ا߿تبرات، واليوم الوزارة تنكب في إطار هاذ ا߿طط 

  حكامة المنظومة.  س̑يمالوطني ̥لتحول وتح 
تتعرفإصلاح  ǫٔولا،    - اللي  العلمي،  ̥لبحث  الوطني  ما  و  ا߽لس  بˆنٔ 

  ؛ هو نا نحينخص ˭دامش، 
تي̱˗جو و  هم، اللي كانوب̱̀ات البحث العلمي Դش ̮شجعواعۡد معايير    -

ا߿تبرات، Դش  واҡٔساتذة الباح˞ين و̮شجع ونا ̮شجعخص ǫٔكثر من اҡخٓر̽ن  
  ؛ مي̽كون عندԷ وا˨د التنظيم Էجع وفعال دԹل ǫ̮ٔشطة البحث العل

ما   :Զلثا، إ̊داد قرار ˡديد ̥لضوابط العلمية الوطنية لس߶ ا߱كتوراه  -

يمك̱ش طالبة ǫٔو لا طالب يتق̀د في ا߱كتوراه ما تخرج حتى̄ شي بيان Դل̱س̑بة 
̥لبحث العملي، البيان اللي تيكون محسوب واللي تيكون معروف في جميع  

  ؛ المنصات ا߱ولية 
اتيوكذߵ إ˨داث معاهد الوطنية ̥لبح  - عندԷ في المثل،  :  ث الموضو̊

نعطي ̎ير المثل دԹل الماء، عندԷ ثلاثة ǫٔساتذة اللي مرموقين، معروفين ̊لى 
  Էعند دة،  lو ا߱ولي في  عندԷ    2الصعيد  مرا̡ش،  ما   4في  الرԴط،  في 

˨د Գ̮سˤام Դل̱س̑بة لهاذ المياد̽ن الكبرى، اللي اليوم بغينا ند̽روها اكاي̱ش و 
وال وطنية،  ̮شجعمعاهد  ̎ادي  ونعطيو لي  من و ها  لا  ا̦كاف̀ة،  الوسائل  ها 

  ؛ ح̀ث الطلبة ا߱كا˔رة ولا من ح̀ث الوسائل المالية والمادية
تتعرفو   وكذߵ Դل̱س̑بة ل߲ور المحوري دԹل  - الباح˞ين، راكم    اҡٔساتذة 

بˆنٔ التوق̀ع دԹل هاذ الاتفاق اللي درԴ Էل̱س̑بة ̥لنظام اҡٔساسي، اللي Էǫٔ ما 
  تنعتبروش زԹدة في اҡٔجور، Էǫٔ تنعتبرو ˡاذبية لمهنة دԹل اҡٔس̑تاذ الجامعي.

̽ربح الفلوس ما تيˤ̿ش    االلي بغو  ح̲ا تنعرفاهنة دԹل اҡٔس̑تاذ الجامعي،  الم 
الفلوس    ى̥لˤامعة، بغ ˭دمة ǫٔخرى، ҡٔن البحث العلمي يد̽ر  يمشي  ̠ ̽ربح 

تنجي ت̱ˍغيوها،  و  والجامعة  ҡٔن  ت̱˗ع ҡٔ لها  اللي  ࠐنة  وت̱ˍغيوها، و  طاان  معها 
اللي   الجاذبية  الش̑باب يجي ويختار    ، Դشوخصنا نعمل وتنظن ǫٔن هذه هي 

Դ امعيد̽ر ا߱كتوراهˡ س̑تاذǫٔ و شي ا߱كا˔رة كلهم تيجيي، ولكن راه ماش يولي
˔يمش̑ي اللي  دكا˔رة  كا̽ن  ̽كونو  ̥لˤامعة،  بدكا˔رة  محتاˡين  ҡٔن  و ̥لشركات 

  الشركات دԹلنا.  و˭دامين في المحيط السوس̑يو اق˗صادي Դش ̯نمي
دԴ ا̥لمسات اҡٔ˭يرة، ̠يف ما قلت لكم، Դل̱س̑بة ̥لنظام  و  ح̲ا تند̽ر او 

لتدرج والترقي ̥ وا˨د الإرساء دԹل المسار  ن ف̀هاҡٔساسي، واللي ̎ادي ˔كو
 ǫٔس̑تاذ ˡامعي  شي   المهني ̊لى ǫٔساس معايير الجودة وا̦تميز العلمي، ما كاي̱ش

م  العالم  دԹلوا  في  العلم  دԹل  المنتوج  ̊لى  دԹلو  المهني  المسار    ، تي˖ˍناش 
  ؛ ركيزة في جميع الجامعات ا߱ولية صوص البحث العلمي اللي اليوم ولىԴلخ

اҡٔساتذة  - لتوظيف  القدرة،   ،وكذߵ وضع س̑ياسة Էجعة  مˍنية ̊لى 
، هاذ النظام اҡٔساسي ̎ادي يخلينا  "مغاربة العالم" وكان المس˖شار ˔كلم ̊لى  

و̊لى اҡٔقل̮ سهلو   ،يد˭ل  ىما اللي بغو نجيبو مغاربة العالم Դش يد˭لو حتى ه
  ، Դش ̽كون وا˨د التˤاوب  ،ربة العالم فا߿تبرات ا߱وليةا وبين مغا ̲ العلاقة بي̱ 

  و̽كون وا˨د ا̥ليونة في Գس̑تقطاب دԹلهم. 
  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم

الوز̽ر الس̑يد  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إطار  ة   ،في  ߽مو̊ ا̦كلمة    ǫٔعطي 
  . ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي

  . اتفضلو الس̑يد المس˖شار 

  عبد الكريم شهيد:  المس˖شار الس̑يد 
  . ̊لى هذه الاˡٕابة ،الس̑يد الوز̽ر المحترم ،ǫٔشكر
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شجيع Գبتكار من ˡǫٔل تحق̀ق    ،بدون شك إن توج̀ه البحث العلمي و˓
الرؤيا ˨ددتها  التي  التربية   ةҡٔهداف  م̲ظومة  لإصلاح  Գستراتيجية 

سواء ت߶ المرتبطة بهيكلة   ،يفرض مواݨة العديد من الت˪دԹت  ،والتكو̽ن
شجيعه وتمويࠁ، وهو ما يتطلب إيلاء العناية اللازمة لحكامة  البحث العلمي و˓

شجيع Գبتكار   . تدبير البحث العلمي و˓
اҡٔول "مغرب   ̥لقسم  التنموي الجديدفˍالرجوع إلى التقر̽ر العام ̥لنموذج  

ا߳ي اعتبر ǫٔن التعليم العالي يعاني ضعفا في تطور البحث   ،اليوم و̊الم الغد"
الشق   في  ǫٔنه  كما  والمهني،  Գجۡعي  محيطه  ̊لى  المحدود  وانف˗ا˨ه  العلمي 

تم التنصيص ̊لى   2035المتعلق Դلمر̝كزات وعناصر Գس˖شراف في ǫٔفق  
̊بر Գعۡد ̊لى البحث وԳبتكار بفضل   Գرتقاء Դلإنتاج الوطني ضرورة  

نمية  و̝ العلمي  البحث  وم̲ظومة  الإنتاج̀ة  القطا̊ات  بين  الجسور  ربط 
  الكفاءات. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
تحت تˆٔثير Գنتقال  ؤدي ˓سارع التحولات التك̲ولوج̀ة  من المنتظر ǫٔن ي

دوث تغيرات عميقة في ǫٔنماط الإن  تاج، وقد يؤدي Գن˖شار الواسع الرقمي إلى˨ 
لى تق̲يات  بر الش̑بكات المترابطة القائمة̊  ̥لروبوԵت والتق̲يات اஒҡلية والإنتاج̊ 
ا߳كاء Գصطناعي إلى التقليص من ǫٔهمية التد˭ل الˌشري واليد العامߧ في 

بما فيها القطا̊ات الفلاح̀ة والخدماتية، ح̀ث ǫٔن هذه   ،العديد من القطا̊ات
ت  ر التوݨات  والتطو̽ والبحث  الˌشري  الرǫٔسمال  ن  ˔كو̽ جعل  ̊لينا  فرض 

وԳبتكار ضمن ǫٔولوԹتها التنموية، كما ǫٔن القدرة التنافس̑ية الشامߧ لبԷ߲ تعتمد 
  . ǫٔساسي ̊لى جودة رǫٔسمالها الˌشريˉشكل 

الوز̽ر  ،صحيح لإعطاء    ،الس̑يد  بها  الق̀ام  و́رامج تم  ̊دة مˍادرات  ǫٔن 
 ،2009ة Դٕطلاق مˍادرة المغرب للابتكار لس̑نة  دفعة ˡديدة للابتكار، بداي

كل   وԴٕشراك  والخاص  العام  القطا̊ين  بين  موسع  حوار  Դٕطلاق  مرورا 
 ،الفعاليات المعنية بت˪ديد خطوات عملية وسهߧ التنف̀ذ لتعز̽ز ب̿˄ة Գبتكار

ووصولا   "استراتيجية مغرب Գبتكار "تماش̑يا مع م˗طلبات السوق وبعدها  
  . 2021س̑نة  "لس الوطني ̥لبحث العلميا߽"إلى إ˨داث 

وجب توفير ا̦تمويل اللازم لجعل هذه المبادرات    ،الس̑يد الوز̽ر  ،إلا ǫٔنه
التزامكم الرغم من  فعلى  التنمية Գق˗صادية،  الوز̽ر  ،في ˭دمة  في ،  الس̑يد 

ب̱س̑بة   2023ميزانية   وԳبتكار  العلمي  ̥لبحث  المرصودة  ˊرفع Գعۡدات 
المفإن    ،%20تجاوزت   بعيدة عن  العلمي لا زالت  البحث  عدلات ميزانية 

إلى   تصل  التي  الناتج ا߱ا˭لي الخام  %1.5العالمية  ولا زالت وضعية ،  من 
  إيدا̊ا.  186إيدا̊ات البراءات من قˍل المغاربة لم تتˤاوز 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
عجߧ  الا يختلف   تحريك  وԳبتكار في  العلمي  البحث  ǫٔهمية  حول  ثنان 

ني  ي إقامة وبناء تعليمي قوي وفعال وإرساء نظام ˔كو ما يفرض    وهو  ،نميةالت 
بداع كفاءة ˓ش̑تغل في م̲اخ ̼شجع ̊لى الإ ملائم ̥ل˪اج̀ات وǫٔطر مؤهߧ و 

̊لى  وقادرا  ˡاذبية  ǫٔكثر  يجعلها  مما  والمقاوߦ،  المبادرة  وروح  وԳبتكار 
في مجالات ˭اصة    ،ويمكنهم من اك˖ساب الكفاءات العالية  ،اس̑تقطاب الطلبة

و  التك̲ولوج̀ة  الرقمي ا߳كاء Գصطناعي  ا߽الات  ̥لطاقات   ،في  ومس̑تقطبا 
  .. والكفاءات لكي لا

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . الس̑يد المس˖شار  جزيلا شكرا

  . مة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغلدائما في إطار التعق̀ب ا̦كل
  تفضل.  ،السي بوشعيب 

  بوشعيب ̊لوش:  المس˖شار الس̑يد 
  ، الس̑يد الوز̽ر 

ظل م̲ظومة    إن Գبتكار لن يتˆٔتى في ظل شح ا̦تمويل والتقشف وفي
بدليل ا߿ططات   ،ة̀الشمولية والإرادة الس̑ياس̑ية الحق̀ق   ةتعليمية تعوزها الرؤي

رى في فريق Գتحاد المغربي    وԳستراتيجيات المتغيرة مع تغير كل حكومة، إذ̯ 
الوضعية يبدǫٔ من المنظومة التعليمية التي تعد اҡٔساس   ̥لشغل ǫٔن الخلل في هذه

Էلبحث العلمي ببلادԴ ل الرقيˡǫٔ ت من الضروري ،منԴ ߳ا لقد :  
˓شجيع ˔نمية ثقافة البحث العلمي م̲ذ المرا˨ل اҡٔولى ̥لتعليم كما    ،ǫٔولا  -

ن وال  بحث العلمي في تقر̽ره لس̑نة ǫٔوصى بذߵ ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لتربية والتكو̽
 ؛ 2022
الرفع من الميزانية المرصودة لمشاريع البحث العلمي إلى ̮س̑بة ࠐمة من    -

 ؛ حق̀ق̀ة وتحر̽ر كفاءات والإبداع  الناتج ا߱ا˭لي الخام بما ̼سمح بخلق دينام̀ة
ஒليات عملية ̥لتحفيز وتحسين ظروف   - ǫ دمغة ̊بر وضعҡٔالحد من هجرة ا
 ؛ ل حتى ˔كون في المس̑توԹت ا߱وليةالعم

مع ضرورة    ،ربط البحث العلمي Դلاح˗ياˡات الفعلية لبلادԷ  ،وǫٔ˭يرا  -
لق مؤسسة ̊لمية مس̑تقߧ  هإعمال الحكامة الجيدة في تدبير  ˓سهر ̊لى   ،و˭

توفير شروط الإبداع والبحث العلمي والت̱س̑يق بين مختلف المتد˭لين من  
العلمي البحث  ومراكز  ˡامعية  ومراجعة   ،مؤسسات  الخاص  القطاع  وكذا 

Գوتˆٔهيࠁ  ا߿وߦ ̥لمركز الوطني ̥لبحث العلمي وتق̲ين اتخ˗صاص . 
  .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  رد الس̑يد الوز̽ر ̊لى التعق̀بين معا. 
  الس̑يد الوز̽ر.  او تفضل 

  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار:   وز̽ر الس̑يد  
في الموارد المالية  و  نا ̯زيد خص بˆنٔ مازال  و  إذا كان الجواب دԹلي Դش نقول

هذه و  ولكن شوف  ،Դلبحث العلمي Էǫٔ م˗فق معكمو  وԴش ندفعو  Դش نعاون
العلمي  والبحث  العالي  التعليم  في  ˔زادت  درهم  مليار  مرة  ҡٔول  الحكومة 
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و̊اد زيد الصندوق دԹل البحث العلمي اللي ف̀ه ، ǫٔ8%كثر من  ،وԳبتكار
د  يمليون درهم اللي ̎ادي نصبوها حتى هي في البحث العلمي، و̊اد ز  400
لقطاع الخاص Դش نخدم  300 ، في البحث العلميو  مليون درهم اللي مشات̥ 

   .المليار اللي ˔زادت 2ا ǫٔكثر من راه تقريب
وهو  Դد تنظن  ǫٔشر  خص  اللي  الحكامة̠يفما  ˔كون  قˍيߧ خص  لها   Է، 

 خص ولكن Դش ̽كون التدبير واضح   ،كون التدبير اللي ̽كون واضح ̽خص  
الس̑يد   ̊لى  نجاوب  بغيت  وا˨دة،  طريق  في  ̠ي˯دم  ̎ادي  ̽كون  كلشي 

اˡة لى شي˨  كلم قˍيߧ̊  ا نتراجعوش ،  المس˖شار اللي̝  الإرادة القوية كاينة ما̎ 
يم  ،نهائيا قادر  قادرش اللي  ما  واللي  يمشي  ̎ادي  الطريق  هذه  في  شي 

  يع الناس اللي مكلفين Դلتعليمهذا هو الم̿ساج اللي بغيت ندوز لجم ي˖سوخر،  
  . العالي والبحث العلمي وԳبتكار 

وضعية اللي عندԷ فيها  جميع ا߱ول  و Թل البلاد دԹلنا  الوضعية د  ،اليوم
نا نخدمو  خص و   ،نا نخليوهمخص دԹلنا  )  les égos(  كاع ذيك  ،تحدԹت ̠بيرة

  . ا ̯كونوه Դل̱س̑بة ̥لس̑نين المقˍߧ نخص ǫٔن عندԷ رǫٔسمال ˉشري اللي 
  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

ه    ،نمر إلى السؤال الثامن لفريق    "طبتقليص مدة التكو̽ن في ال "وموضو̊
  . التجمع الوطني لҢٔحرار 

  س̑تاذة هند. اҡٔ تفضلي  

  هند الغزالي:  الس̑يدة   المس˖شارة 
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ن  ال Զǫٔر قرار الحكومة الرامي إلى تقليص مدة   ب ˓ساؤلات الطفي  تكو̽

الطلبة مصير  حول  القراركثيرة  هذا  تطبيق  س̿تم  متى  ن˖ساءل  فߴߵ   ؟، 
يف س̿تم تنزيࠁ دون الإ˭لال بمسار    التكو̽ن؟ و̠

  شكرا.

  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  . شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

  جواب الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار: 
  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  .شكرا الس̑يدة المس˖شارة
̥لس̑نة  و  طبق اليوم مشى اللي د˭ل م ح نظام التكو̽ن في ا߽ال الطبي  إصلا

̊ليهم   يطبق  المتقد   6الرابعة  ا߱ول  دԹل  اҡٔ̎لبية  ̡جميع  هذا  س̑نين  مة في 
  . الميدان من ̎ير فر̮سا

تتعرف راكم  الصحي  ̥لتˆٔطير  Դل̱س̑بة  ˔يهدف  الإصلاح  الحماية  و  هذا 
معها، عندԷ و  نا نتˤاوبخص   الليو  Գجۡعية اللي ǫٔطلقها س̑يدԷ الله ينصر 

 26  ـ% حتى ل20من المقا̊د هذا العام  و  بغينا ̯رفع  ،نقص Դل̱س̑بة لҢٔطباء
المقا̊د البيداغوج̀ة ˊكلية الطب والصيدߦ وطب اҡٔس̑نان، و  يوبل د̎ادي ن

س̑نين ̠يفما ما هو معمول به ̎ادي   6  ـل  7وراجعنا في هذه الظرف̀ة هذه من  
س̑نين،   4س̑نين، نعطي ربما كندا فيها    5عندها    رلندا̽نعطيكم ǫٔلمانيا، نعطي إ 

وما ح̀دԷش، ما نقصناش شي ˨اˡة من ̎ير    ..بغينا ̽كون عندԷمير̽كان،  
̥لتدريب دԹلهم،  ك̿س̑تغلوهومش Դل̱س̑بة  ما  الطلبة  اللي ربما  الفرص  دوك 

̎ير    هاذو  درԷه  ماشي  دԹل ا الشي  كاملين  العمداء  دԹلنا،  فالمك˗ب  ح̲ا 
تنا اللي  وتناقشو  قشا̦كليات  الطلبة  فكليات و  مع  الباح˞ين  اҡٔساتذة  مع 

  س̑نين.  6لـ  س̑نين  7الطب، وتفاهمنا ̊لى من 
الإصلا˨ات هي ˔تمشي فمتطلبات دԹل الجودة من   هاذوبغيت نذ̠ر ǫٔن  

المحˆكاة  ˔ك̲ولوج̀ات  إلى  وا̥لجوء  البيداغوج̀ة  المقارԴت  ǫٔ˨د  اعۡد  ˭لال 
مليون درهم Դش   32اللي اليوم رصدԷ ̦يها  )  les simulations(  الطبية

المحˆكاة، والس̑نين المقˍߧ كل س̑نة فيها    و هاذيات Դش يد̽ر كل و جميع ا̦ نعاون
ه هذا، Դش  هاذالقسط مالي اللي ̎ادي ف وا˨د  lالشي نتاع المحˆكاة  هاذالتو
  . م̲وو ̯كثر 

  و هاذ Դش الطالبات والطلبة يتق̲)  télémédecineلـ (   وكذߵ Դل̱س̑بة
Դلخصوص Դل̱س̑بة لҢٔما̠ن البعيدة اللي كنعرفو   ،التك̲ولوج̀اتو   العمليات

  Դل̱س̑بة لҢٔطباء. بˆنٔ عندԷ فيها خصاص 
  شكرا.

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الوز̽ر الس̑يد شكرا

  . المحترم ̥لفريق التعق̀ب 
  . ǫٔس̑تاذة تفضلي

  : الغزالي   هند  الس̑يدة   المس˖شارة 
ߧ  هذه   في  نفسه  فرض  الحكومي  الإجراء  هذا  ǫٔن  نعتبر   إشكالية   لحل  المر˨
 التغطية  ورش  إنجاح  ̊لى  س̿سا̊د  ما  وهو  الطبية،  اҡٔطر  في  الخصاص
 الموارد   في  المهول  الخصاص  تدارك  ̊لى  س̑يعمل  ح̀ث   الإجˍارية،  الصحية
  . الص˪ة قطاع منها يعاني  ا߳ي  وا̦تمريضية الطبية الˌشرية

  مˍاشرة   بصفة  يؤ˛ر  قد  الإجراء  هاذ  ǫٔن  هو  الوز̽ر،  الس̑يد  ،نخشاه  ما  لكن
ن،  جودة  ̊لى  الخارج،  نحو  المغاربة  اҡٔطباء  هجرة  ǫٔزمة  لتعميق  يتعداه  وقد  التكو̽
 المغربية  الطبية  اҡٔطر  ̊دد  يقدر   ح̀ث  فورا،  توق̀فه  يجب   ̯زيف  بمثابة  تعد  التي
ஒلاف  10  بين  ما  الخارج  إلى  هاجرت  التي  ǫ  لف  14وǫٔ  ،̊لى  1  بمعدل  طب̿ب 
 الإ̮سان،   لحقوق  الوطني   ا߽لس  عن  صادر  تقر̽ر  حسب   ǫٔطباء،  ثلاث  كل 

  . 2022 س̑نة  الص˪ة في الحق فعلية موضوع حول

  المحترم،   الوز̽ر   الس̑يد 
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  والتي  اҡٔطباء  ǫٔجور  في  ̥لزԹدة  الحكومة  مجهود  الإطار،  هذا  في  ̯ثمن
  Դدرة   النقابية،  المركزԹت  مع  Գجۡعي  الحوار  إطار  في  مؤخرا  حصلت 

 في  تعي̿نهم لقˍول اҡٔطباء   تحفيز  مع يواصل  ǫٔن يجب  مجهود  الجميع، اس̑تحس̑نها 
  المرتقب   الصحية  الوظيفة  قانون  كذߵ  س̑يؤطره  ما  وهو  النائية،  المناطق 
 لسد  الخارج  من  اҡٔطباء  اس̑تقطاب  إلى  المغرب  لجوء  إجراء  ǫٔن  معتبر̽ن  ̡˪ل،

  . المغاربة اҡٔطباء ˊكفاءة مقارنة الجودة، Դنعدام يصطدم  قد الخصاص
  القطاع   ǫٔطباء  إشراك  الوز̽ر  الس̑يد  ̊ليكم   نقترح  الإجراءات،  هذه  ولتعز̽ز

 ا߽تمعي  الورش   هذا  إنجاح  في  ̥لمساهمة   الصحية   العموم̀ة   الخدمة  في  الخاص
  .والمسؤول  الجاد  الحوار تˌني  و̊بر م̲اس̑با، ˔رونه ا߳ي  الإطار وفي الكˍير،

  . الوز̽ر الس̑يد شكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترمة المس˖شارة الس̑يدة شكرا
  . الوقت  ا˨ترام ̊لى شكرا
  . الوز̽ر   الس̑يد

  : وԳبتكار العلمي  والبحث   العالي  التعليم  وز̽ر   الس̑يد 
  Դلخصوص   الخاص  القطاع  ̮شار̠و  Դش  التفكير  وا˨د  كا̽ن  بˆنٔ  نؤكد
  . النقاش هاذف  مازلين اح̲ا ̥لتداريب، Դل̱س̑بة
  هاذ   منها  نحˌسو  ربما  نقدرو  اللي  الحاˡة  هو  ̊ليه  كدˆٔ ن   بغيت   اللي  ̎ير

 ذԹ˭  ملي  ˊرا  ̊لى  يخرج   يقدر   اللي  طب̿ب   شي  كاي̱ش   ما  نقولو  هي  الشي
 اللي   ي،هاذ  هي  الإ̮سان  دԹل  الحرية  اليوم  يمك̱ش،  ما  ولكن  دԹلو،  ا߱بلوم

  هاذ  بˆٔن  وتنظن  ǫٔكثر،  الجاذبية  ˔كون  خصو   ǫٔكثر،  ̯كونو  ناخص   هو  ناخص 
 والإصلاح  العالي  التعليم  دԹل  إصلاح  ̎ير   ماشي  اليوم  كا̽ن  اللي  الإصلاح

 الش̑باب  نخليو  ̠يفاش  التوˡه،  هاذف   ̎ادي  هو  تنظن  الص˪ة،  وزارة  دԹل
 Դل̱س̑بة  وكذߵ  اليوم،  كاينة  اللي   الزԹدة  اذبه  Դلخصوص  فˍلادو،  يبقى  دԹلنا

  يخدمو  يوليو  ̎ادي  اللي  دԹلهم  المهنة  حسب   ̊لى  ˔كون  ̎ادي  اللي  ̥لزԹدة
 هاذ  عندԷ   ̊ارفين  اح̲ا  يد̽رو،  ̎ادي  اللي  )les activités(  ̊لى  ويت˯لصو

ن،  دԹل  الت˪دي  ̎ير  من  ت˪ديال    نخليو  ̠يفاش  الت˪دي  بˆٔن  ̊ارفين  التكو̽
 ٔǫԷيبقاو ولاد Էمعا .  

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الوز̽ر الس̑يد شكرا
ه  المحور،  هاذ   في  واҡٔ˭ير  التاسع  السؤال   إلى  نمر   إذن  وضعية "  موضو̊
  ". الجامعية  ҡٔԴح̀اء والعاملات العاملين

  Դلمغرب   ̥لشغالين  العام  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة
  . السؤال  لتقديم

 . تفضلي ،ف˗ي˪ة اҡٔس̑تاذة
  

  : خورԵل   ف˗ي˪ة   الس̑يدة   المس˖شارة 
  . الرئ̿س الس̑يد شكرا

  ن، ا المحترم  ن ا الوز̽ر   ن االس̑يد 
  المحترمين،  المس˖شار̽ن  والسادة   الس̑يدات 

  .  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم  الجامعية،  ҡٔԴح̀اء  والعاملين   العاملات  وضعية  عن
  .وشكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترمة المس˖شارة الس̑يدة شكرا

  .  الوز̽ر الس̑يد جواب
  . الوز̽ر الس̑يد اتفضلو 

  : وԳبتكار العلمي  والبحث   العالي  التعليم  وز̽ر   الس̑يد 
  . ̠بير راه هو ولكن ˉس̑يط سؤال
  العاملين   دԹل  ҡԴٔوضاع  حرص  عندها  الوزارة  بˆٔن  كدˆٔ ن  بغيت   ǫٔولا،
 م̲تظم   حوار   دԹل  الإرساء  وا˨د  كا̽ن  ǫٔولا  دԹلهم،  والتحفيز  الجامعية  ҡٔԴح̀اء

 Գقترا˨ات   مختلف  عي وتجم   ،الجامعية  اҡٔح̀اء  في  تمثيلية  اҡٔكثر  النقاԴت  مع
 الشريحة  ̠ون  إلى  والإشارة.  اҡٔ˭يرة  الشهور  فيها  ˭دمو  راها  اللي   المقدمة
 دԹل   %42  ˓شكل  س̑نة  60و  55  بين  ما  تتراوح  التي   المك˗ب   لموظفي  العمرية

  اҡٔربع   الس̑نوات  ˭لال  موظف  400  يت˪ال  Դش  المنتظر  ومن   الموظفين،  جميع
  .  القادمة

 التي   التطورات  وموا̠بة  الˌشرية  الموارد  في  المرتقب   الخصاص  هذا  ولمواݨة
ة  ˊرمجة  تمت   الوظائف،  من  العديد  ̊لى  طرǫٔت  وǫٔهمها  الإجراءات،  من   مجمو̊

  ҡٔԴح̀اء  اصص الخ   المنظام  وتفعيل  الˌشرية  الموارد  قدرات  من  الرفع  هي
  . المك˗ب لموظفي اҡٔساسي النظام وإخراج الجامعية

  .شكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الوز̽ر الس̑يد شكرا
  . المحترم  ̥لفريق ا̦كلمة
  . ǫٔس̑تاذة تفضلي

  : خورԵل   ف˗ي˪ة   الس̑يدة   المس˖شارة 
  . الرئ̿س الس̑يد شكرا

 الهامة   اҡٔدوار  ا̊تزاز   ˊكل  Դلمغرب  ̥لشغالين  العام  Գتحاد  فريق  في  ̮سˤل
 في   الجامعية  والإقامات  اҡٔح̀اء  وعمال  ̊املات  بها  تقوم  ولازالت   قامت   التي 

 ˭لال  اҡٔح̀اء،  هذه  قاطني   والطلبة   الطالبات   من  ̊ديدة   ǫٔفواج  ˭دمة
نهم  مرا˨ل  و̊بر  ا߱راس̑ية  مسيرتهم   فلقد  الجامعية،  المؤسسات  بمختلف  ˔كو̽

 ǫٔصبح  التي  الوطنية  واҡٔطر  الكفاءات  من  العديد  تخرج   في  ̠بير  فضل  لهم  كان
  . بԷ߲  في ̠بير شˆنٔ لها
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 ˉشكل   العالي  التعليم  قطاع  يعرفها  التي   Դ߱ينام̀ة  التنويه  إلا  ̼سعنا  لا  كما
 ̊دد  ̊لى   المتزايد الطلب   تنامي  ظل  في  ̊ليها   المقˍل العميقة  والإصلا˨ات   ̊ام

 ̊لى  والطلبة  الطالبات  وموا̠بة  الخدمات  جودة  و̊لى  الجامعية  ҡٔԴح̀اء  اҡٔسرة
  المسار   هذا  تعز̽ز  يفرض  ما  وهو  والرԹضي،  والثقافي  Գجۡعي  المس̑توى

ر   .  ومˍتكرة ˡديدة م̲اهج واعۡد المقدمة الخدمات بتطو̽
Էي  النابض  القلب   هي  الˌشرية  الموارد  بˆنٔ  م̲ا  وإيماҡٔ  كانت  وكلما  إدارة  

 قادرة   الإدارة  هذه  كانت   كلما  الت˪دԹت  مواݨة  ̊لى  وقادرة  قوية  الˌشرية  الموارد
 المكونة  الˌشرية  Դلتر̠يبة  ا̦نهوض  هو  تحد   ǫٔكبر  فإن  ǫٔهدافها،  تحق̀ق  ̊لى

 تغير   فيها  ̽راعى  ̠ريمة،  ح̀اة  بتوفير  تهتم  إيجابية  ب̿˄ة  وتوفير  الجامعية  لҢٔح̀اء 
  . الشرائية القدرة وضعف اҡٔسعار وارتفاع المع̿ش̑ية اҡٔحوال
  اهۡمات   في  ˨اضرة  ˔كون  ǫٔن  يجب   س̑ياسة  الˌشري  Դلعنصر  Գهۡم  إن
  وتوفير   الموظفين  لهؤلاء  Գجۡعية  ҡٔԴوضاع  ا̦نهوض  ̼س̑توجب   مما  الإدارة،
 لمس̑ت˯دمي  ومحفز  ̊ادل  ǫٔساسي  نظام  وضع   ̊بر  والمعنوية،  المادية  الحوافز
  العموم̀ة،   المؤسسات  ̠باقي  والثقاف̀ة  Գجۡعية   لҢٔعمال  الوطني   المك˗ب 
 والفرقاء  والتجربة  الخبرة  ذوي  من  الجامعية  ҡٔԴح̀اء  الفا̊لين  ˡل  Դٕشراك

  مع   يۡشى   ˉشكل  العموم̀ة  المؤسسة  هذه   هيكلة  إ̊ادة  مع  Գجۡعيين،
 مؤسسة  لوجود   معنى   فلا  ية،الجامع   اҡٔح̀اء   هيكلة  ل̿شمل   المرفق̀ة   اللامركزية 

 لهذه  الإدارية الهيˆكل   فغياب  والمالية،  الإدارية  القرارات  مركزة  ظل  في  عموم̀ة
  جميع   تد˭ل  وغموض  ال˖س̑يير  بطء  اسمرار  إلى  -  محاߦ  لا  -  س̑يؤدي  اҡٔح̀اء
  .المسؤوليات تحديد  صعوبة مع الفا̊لين

  .وشكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترمة المس˖شارة الس̑يدة شكرا
  . ا تفضلو  الوز̽ر،  ̥لس̑يد ا̦كلمة

  : وԳبتكار العلمي  والبحث   العالي  التعليم  وز̽ر   الس̑يد 
 بˆٔن  كدوˆٔ كن  اح̲ا  بˆنٔ  المس˖شارة  الس̑يدة  لها  ǫٔشرتي  ̠يفما  بˆنٔ  كدˆٔ ن  ̎ير
ن   ̠يق˗صرش  وما  المدرج  ̊لى  ̠يق˗صرش  ما  راه  والطلبة  الطالبات  دԹل  التكو̽

ن  تتكمل  اللي  هي  الجامعية  اҡٔح̀اء   بˆنٔ  كنˆم̲ٓو  اح̲ا  القسم،  ̊لى  دԹل  التكو̽
 المر̠بات  وا˨د  عندԷ  ̽كون  Դش  تن˯دمو  اح̲ا  ̊لاش  الشي   وذاك  الإ̮سان،
 تخلي  Դش  المكوԷت  جميع  فيها  و̽كون  الجامعي  الحي   فيها  ̽كون  واللي  ˡامعية،
ن يتكونو والطلبة الطالبات ن   تنقول اللي التكو̽   . الحياة دԹلالتكو̽
  حتى  راه  مكلف،  اللي  هو  )’4ONOUSCl (عندԷ   كا̽ن  هو  ت̱تمنى   اللي

 المطاعم  بˆٔن  تتعرفو  ҡ̯ٔكم  تتغير،  ها خص   الجامعية  اҡٔح̀اء  في  اليوم  كا̽ن  اللي  المهن
 ،̽نǫٔخر   يجبحوا  يتكلفو  دԹلنا  الموظفين  ناخص   ̥ل˯اص،  تنعطيوها  ولت   اليوم

  ما وكا̽ن .. ҡٔي Դل̱س̑بة ولا ̥لرԹضة Դل̱س̑بة لا الش̑باب ̽كونو Դش يتكلفو
  . ˊكثرة الجامعية اҡٔح̀اء في دارتي 

 
4 Office National des Œuvres Universitaires Sociales et Culturelles. 

  دԹل   المد̽ر  من  طلبت   اللي  Էǫٔ  المك˗ب،  دا˭ل  هو  هذا  النقاش  هاذ
 عندԷ  ̽كون  Դش  ف̀ه،  ˭دامين  راهم  اللي  هذا  النقاش  هاذ  ̽كمل  وهو  المك˗ب 

كون  التˤاوب  وا˨د   وحتى   اليوم،  كاينة  اللي  من  ǫٔكثر  المردودية  وا˨د  عندԷ  و̝
  مع  يتˤاوبو   Դش  نوظفوهم  خص  المقˍߧ  الس̑نين   في  نوظفو  ̎ادي  اللي  هاذو
 يمش̑يو  ̎ادي  ربما  قˍل  من  كانو  اللي  ماشي  اليوم،  كاينة  اللي  الت˪دԹت  هاذ

  . ǫخٓر ˉشكل نبدلوهوم ،نبدلوهم Դش ناخص  ̥لتقا̊د،
  .شكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الوز̽ر الس̑يد شكرا

د  لكم  بˆنٔ  وǫٔذ̠ركم  المحور،  هذا   في  القيمة  مساهمتكم  ̊لى  وشكرا   وǫٔن   مو̊
د  لكم  يضرب  ا߽لس  تناول  طلب "  إطار  في  الجلسة،  هاذ  نهاية   في  مو̊
  . " ا̦كلمة

 ˡاˁزة"  حول  البرلمان  مع  العلاقات  لقطاع   الموݨة  لҢٔس̑ئߧ  اҡنٓ  ن̱˗قل
دة تجمعها والتي  ،"المدني ا߽تمع   .  وا˨دة دفعة س̑نعرضها ߳ا الموضوع، و˨

ه  لҢٔحرار،  الوطني   التجمع  فريق  سؤال  مع  البداية  ˡاˁزة  تق̀يم"  وموضو̊
  . "الرابعة  دورتها في المدني ا߽تمع

  . ̊ابد السي  تفضل

  : Դدل  ̊ابد   الس̑يد   المس˖شار 
  المحترم،   الوز̽ر   الس̑يد 

  ؟ الرابعة دورتها في المدني ا߽تمع ˡاˁزة تق̀يم حول  ̮سائلكم

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المس˖شار الس̑يد شكرا

دة  Գس̑تقلالي  ̥لفريق  الموضوع  نفس  في  الثاني  السؤال   والتعادلية   ̥لو˨
  . السؤال  لتقديم

  . زيدوح ا߱كتور

  : زيدوح  محمد  الس̑يد   المس˖شار 
  الرئ̿س،   الس̑يد 
  الوز̽ر،   الس̑يد 
  والمس˖شارات،   المس˖شار̽ن  السادة 

 في  الوزارة  اعتمدتها  اللي  التدابير  مختلف  عن  هو  المطروح  دԹلنا  السؤال
 ا߽تمع  لجمعيات  الإبداعية  المبادرات  ˔ثمين  ˡǫٔل  من  مس̑تقˍلا،  الجاˁزة  هذه

  .Գش̑تغال  مواصߧ ̊لى وتحفيزها المدني
  .وشكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المس˖شار الس̑يد شكرا
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  . والمعاصرة اҡٔصاߦ لفريق الموضوع نفس في الثالث  السؤال
  . الخمار  السي  تفضل

  : المرابط  الخمار  الس̑يد   المس˖شار 
  . الرئ̿س الس̑يد شكرا

  . المدني  ا߽تمع ˡاˁزة مس̑تˤدات حول  المحترم، الوز̽ر  الس̑يد ̮سائلكم،
  .شكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الرئ̿س الس̑يد شكرا
ة الموضوع نفس في رابع سؤال   . السؤال لتقديم Գجۡعية العداߦ  ߽مو̊
  . تفضل فق̀ه ˊن  السي 

  : فق̀ه  ˊن  محمد  الس̑يد   المس˖شار 
  . الرئ̿س الس̑يد شكرا
  المحترمان،   الوز̽ران   الس̑يدان 

  ̥لنهوض  الجاˁزة  هذه بها  تقوم ǫٔن يجب  التي  ҡٔԴدوار تعلقي  دԹلنا السؤال
  . المدني   ا߽تمع  بدور

  .وشكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . فق̀هن ˊ السي  شكرا

  . المحترم Գشتراكي  ̥لفريق الموضوع، نفس في الخامس السؤال
  . تفضل الإࠀ، عبد  السي 

  : ح̀ضر  الإࠀ  عبد  الس̑يد   المس˖شار 
  الرئ̿س،   الس̑يد 

  ا߽تمع   ˡاˁزة  لتقديم  الرابعة  ل߲ورة  تق̀يمكم   عن  ز̽ر،و ال  الس̑يد  ̮سائلكم،
  ؟ المدني

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المس˖شار الس̑يد شكرا
 لتقديم   الحركي  ̥لفريق  الموضوع،  نفس  في  دائما  السادس  السؤال  إذن
  . السؤال

  . تفضل مˍارك السي  ،الرئ̿س  الس̑يد

  : الس̑باعي  مˍارك  الس̑يد   المس˖شار 
  . الرئ̿س الس̑يد شكرا

  ن، ا الوز̽ر   ن االس̑يد 
  المحترمين،  المس˖شار̽ن  والسادة   الس̑يدات 

  الوز̽ر،   الس̑يد 
 لتحفيزه   اஒҡليات  إ˨دى  المدني  ̥لمجتمع  س̑نوية  ˡاˁزة  إ˨داث  يعتبر

  .وا߽الية  والثقاف̀ة  Գجۡعية  والتنمية  ا߱يمقراطية تعز̽ز  في  بˆدٔواره  وԳ̊تراف
  الحكومة   تصور  حول  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد   ̮سائلكم،  اҡٔساس،  هذا   ̊لى
ر   ؟ المدني ا߽تمع دعم مجال في الجاˁزة هذه  لتطو̽

  .شكرا

  : الجلسة رئ̿س   الس̑يد 
  . المحترم الرئ̿س الس̑يد شكرا
 ̊لى  للاˡٕابة  البرلمان  مع  Դلعلاقات  المكلف   المحترم  الوز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة

  . المدني ا߽تمع بجاˁزة المتعلقة اҡٔس̑ئߧ
  . الوز̽ر  الس̑يد ا،تفضلو 

المكلف    مصطفىالس̑يد   الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  Դيتاس 
 Դلعلاقات مع البرلمان، الناطق الرسمي Դسم الحكومة: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين ǫ محمد و̊لى Էوالصلاة والسلام ̊لى س̑يد. 

 الس̑يد الرئ̿س، 
 حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

Դلجاˁزة  يتعلق  ا߳ي  السؤال هذا  لطرحكم هذا  لكم  ǫٔولا وشا̠را  سعيد 
دԹل ا߽تمع المدني، التي نظمت مؤخرا في دورتها الرابعة، بعد توقف دام لمدة 

، التي كانت يعني تمر بها  "19-̠وف̀د"س̑ن˖ين ˉشكل اضطراري، نظرا ҡٔزمة  
 .بلادԷ، م˞لها م˞ل Դقي ا߱ول 

Դلرغم من ̠ونها ˨دث ̠بير ولحظة من ا̥لحظات    دنيǫٔولا، ˡاˁزة ا߽تمع الم
دԹل الشكر وԳ̊تراف Դلمساهمات وԴلمبادرات الإبداعية والعطاءات دԹل 
ا߽تمع المدني، إلا ǫٔنها فحد ذاتها ما خصناش نعتبرو بˆٔنها راه هي اللي.. يعني  

 راه إذا نظمنا الجاˁزة راه ا̯ته̖ى العمل دԹل الوزارة المكلفة Դلعلاقات مع  ليمل 
  البرلمان في الشق المرتبط Դ߽تمع المدني. 

˭ذات التركيز، لكن ̠يفما قلت  ا˭ذات م̲ا وقت ̠بير ˡدا،  اصحيح ǫٔنها  
̯ركز   ǫٔن  ǫٔنه هذه محطة يجب  فالوزارة، ̊لى   Թمعا اللي  للإخوة واҡٔخوات 

ة دԹل الجهود ǫٔكثر  حول الإستراتيجية "̮س̑يج" ̊لى اعتبار ǫٔنها كتحمل مجمو̊
 .الحلول لإشكالات، وǫٔيضا ̥لتˤاوب ̥لتطلعات دԹل ا߽تمع المدني 

نا نقومو به في إطار المهام  خص فه̖ي ˨دث ࠐم، لكن اҡٔهم هو العمل اللي  
 كتف˗حها المو̠وߦ إلينا في موا̠بة ا߽تمع المدني، و˭اصة مع اҡٔوراش الجديدة اللي 

 .الإستراتيجية الجديدة
الوطنية   الجواˁز  Դقي  ˭لاف  و̊لى  الجاˁزة  هذه  ǫٔن  إلى  الإشارة  تجدر 
̠يتكلم ̊لى ثلاث  لها،  المنظم  المرسوم  ثلاثة هيˆكل،  من  ت˖شكل  اҡٔخرى 

 :هيˆكل
تترǫٔسها السلطة الحكوم̀ة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان،   لجنة التنظيمǫٔولا،  

ثلي القطا̊ات دԹل العدل ودԹل وزارة ا߱ا˭لية واҡٔمانة لكن ت˖شكل من مم 
العامة ̥لحكومة وثلاثة دԹل الفا̊لين الجمعويين اللي طبعا يتم اخ˗يارهم بناء  
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̊لى طلب، ̊لى إ̊لان اللي ̠يقدمو الترش̑ي˪ات دԹلهم جميع الفا̊لين، ويتم 
 .اخ˗يار ثلاثة منهم
التحكيم الجم   لجنة  الفا̊لين  من  ثߧ  تضم  فا̊لين ǫٔيضا،  ̎ير  كلهم  عويين 

العمل  مجال  في  والخبرة  Դلكفاءة  لهم  مشهود  ǫٔكاديميين  وǫٔساتذة  جمعويين 
، اللي هي "رق̀ة ǫٔشمال"الجمعوي، هاذ الس̑نة هاذي ˔رǫٔست ا̥لجنة اҡٔس̑تاذة  

ǫٔس̑تاذة ˡامعية، وعندها مسار ࠐم ˡدا في مجال يعني العمل الجمعوي، وكان  
اҡٔطر  ومن  الش̑باب  من  رفقة  وԴلحياد،    معها  Դلاس̑تقلالية  معروفين  اللي 

 .وطبعا Դلكفاءة
 .هاذي كتكون عند العلاقة مع البرلمان الك˗ابة ا߱ائمة

ǫٔلف درهم، كنطمحو إن شاء    480القيمة الإجمالية لهذه الجاˁزة هي وا˨د  
ǫٔلف درهم ̥لجمعيات الوطنية،    140الله في المس̑تقˍل ǫٔننا ̯رفعو القيمة دԹلها،  

ǫٔلف درهم لجمعيات وم̲ظمات المغاربة    140 ̥لمنظمات المحلية،  ǫٔلف درهم  140
و Դلخارج،  المبالغ    60المقيمين  هذه  توزع  المدنية،  ̥لشخصيات  درهم  ǫٔلف 

 :حسب الترت̿ب
-  ˭  ǫٔلف درهم؛  80 ةو فالجمعيذالرتبة اҡٔولى: تيا
 .ǫٔلف درهم 60و ذ والرتبة الثانية: تيا˭ -

، 212يوم الخم̿س الماضي Էǫٔ ˔كلمت، ̊دد الملفات اللي توصلنا لها هي  
ينا ا߱ورات الثلاثة اللي قˍل، اح̲ا تقريبا فالمرتبة الثانية ذ˭اتقريبا اح̲ا إذا  

ملف، اح̲ا قدرԷ    220من بعد ا߱ورة اҡٔولى، ا߱ورة اҡٔولى كانت وا˨د  
Թل هاذ الجاˁزة في دورتها من بعد وا˨د النزول دԹل الجاذبية د   212  ـنوصلو ل

دد الملفات كان قليل اللي توصلت بها، وهنا ربما لن ي˖سع لنا الوقت   الثلاثة،̊ 
ولا ا߽ال، لكن اҡٔس̑باب اح̲ا كنعرفوها، كنعرفوها ҡٔن الس̑ياسة العموم̀ة 
المتعلقة Դ߽تمع المدني مازال ما وصلا˓ش ̥لجمعيات، ا̦نهار اللي ̎ادي توصل 

عندهم وا˨د Գهۡم ووا˨د Գن˖ˍاه ̥لمجهود اللي كتقوم به لهم ̎ادي ̽كون  
 .هذه الوزارة

ملف، تم تتويج خمس جمعيات وǫٔربع شخصيات مدنية   212إذن قلت  
المتعلق  الصنف  ǫٔقولها، تم حجب  لҢٔسف،  ˭لال هذه ا߱ورة، وتم حجب 
بجمعيات المغاربة المقيمين Դلخارج، وغنقول اҡٔس̑باب ̊لاش؟ وهي فالحق̀قة  
دԹل  Դلمرسوم  محكومين  اح̲ا  لكن  مفهوماش،  ما  اҡٔح̀ان  فˍعض  ǫٔس̑باب 
تقدم Դ̥لغة العربية، وهاذ  اҡٔعمال  الجاˁزة اللي ̠يتكلم ̊لى ضرورة ǫٔن جميع 
الس̑نة هاذي اقترحت ̊لى ا̥لجنة دԹل التحكيم ǫٔنه نوفرو لهم الترجمة، لكن 

رجمنا هاذ العدد  كان الجواب دԹلهم، إيلا وفرԷ هاذ الس̑نة هاذي الترجمة، و̝
، راه ̎ادي نضربو ادԹل الملفات Դلرغم من ǫٔن مغاربة العالم الملف كان محدود 

والثانية  اҡٔولى  ا߱ورة  قدمو في  اللي كانو  الناس  وا˨د  دԹل  التنافس̑ية  في 
والثالثة وما توفرا˓ش لهم الترجمة، بحال إلى ̎ادي نقصو، و̎ادي ̽كون وا˨د 

 .الضرب دԹل ˔كافؤ الفرص
فاح̲ا اҡنٓ ̮ش̑تغل ̊لى المرسوم، ǫٔولا ا̥لغة العربية بو˨دها ما كاف̀اش 

كون اҡٔمازيغية مع الإمكانية دԹل توفير الترجمة Դل̱س̑بة   خص ˔كون العربية و̝
  ̥لملفات دԹل مغاربة العالم.  

حجبت هذه الجاˁزة، كان ˡاԷ ملف وا˨د اللي ˡا Դ̥لغة العربية    ،لҢٔسف
  لكن ما كتوفرش ف̀ه الشروط المطلوبة.  

هنا غيتقال إيوا إلى كان هاذ مغاربة العالم ̊لاش عيطو لهم Դش يجيو؟  
الجاˁزة   ̊لى  ̥لتباري  الطلب  قدم  من  كل  ҡٔن  يجيو  Դش  لهم  عيطنا  اح̲ا 

العالم   مغاربة  ǫٔو  الرساߦ الوطنية  وا˨د  لو  كنرسلو  المدنية  الشخصيات  ولا 
ووا˨د ا߱عوة ̊لى اҡٔقل يجي يحضر إلى طبعا عندو الإمكانية لكي ̼شاركنا  

 .هذا الحدث المهم
اҡنٓ التق̀يم إلى سمحتو لي، Էǫٔ فالبداية دԹل هاذ العمل هذا، ҡٔنه المسار  

̮ش  Դش  الإ̊لاԷت  ت̱شرو  كنوˡدو،  بدينا  فماي  ماي،  في  وفو انطلق 
الشخصيات اللي غتكون فلجنة التحكيم، وك̱شوفو فلجنة التنظيم، وقريت  
بˆٔنه  واك˖شفت  المرسوم  قريت  التعيين  بداية  مع  فالبداية  ǫنٓذاك،  المرسوم 

ة دԹل اҡٔمور اللي     ها تصلح.  خص المرسوم ف̀ه مجمو̊
ǫٔننا نصلحوه فهذاك الوقت الق̀اسي، نظرا    ،لكن كان من الصعب ˡدا 

ة دԹل الجمعيات، مع القطا̊ات المعنية  خص ҡٔننا   نا نف˗حو وا˨د الحوار مع مجمو̊
 Էد lلحكومة، فمنين و الشر̽كة دԹلنا اللي هي ا߱ا˭لية والعدل واҡٔمانة العامة̥ 

في الجريدة الرسمية   ت̱شر  (déjà)  نا ̽كون المرسومخص هاذ المرسوم هذا، كنا  
  ود˭ل ˨يز التنف̀ذ Դش نقدرو ننظمو به الجاˁزة في دورتها الرابعة.  

اش̑تغلنا Դلمرسوم فهاذ   ǫٔننا نجودو المرسوم،  فˍالتالي كان من المس̑تحيل 
ا߱ورة ̊لى اҡٔقل Դش ما ̯راطيوش هذاك الحدث اللي هو ࠐم، في ǫٔفق ǫٔنه 

اҡٔفكا تقريبا  اҡنٓ  المرسوم  شاء الله  المشاورات إن  Դينة،  كلها  راه  دԹلو  ر 
كون  ف˗حناها، وهو في المسار دԹل المصادقة، وإن شاء الله في الس̑نة المقˍߧ̝ 
ˡاˁزة بملامح ˡديدة وԴٕمكانيات ǫٔكبر، واللي ࠐم هو بمشاركة موسعة دԹل 

هي   ǫٔ200لف جمعية، و  140ا߽تمع المدني، راه اح̲ا فˍلادԷ كنتكلمو ̊لى  
الجاˁزة الوطنية، هذا رقم لا ǫٔعتقد بˆنٔ شي وا˨د دا˭ل هذه  التي ˓شارك في

ǫٔن ينصب ̊لى المرسوم ǫٔولا، لكن قˍل من    القا̊ة يقˍࠁ، ߳ߵ العمل يجب 
 n’importe) الس̑ياسة العموم̀ة، إستراتيجية "̮س̑يج" ̊بر  خصالمرسوم 

quel projet)     قل يق̿س وا˨د الجمعيةҡٔولا مشروع ولا كذا، يوصل ̊لى ا
 .Դش ̽كون هاذ Գن˖ˍاه ̥لمجهود العمومي المتعلق Դ߽تمع المدني جوج ولا

التوف̀ق   شاء الله  إن  و̯تمناو  الفاˁزة  الجمعيات  ǫٔهܽ  ǫٔن  إلا  ̼سعني  فلا 
 .̥لبق̀ة 

 .وشكرا لكم

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم، وهن̿˄ا ̊لى نجاح هاذ التظاهرة الهامة.  

سمحتو ليا ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫٔعطي افي إطار التعق̀ب إلى    ،إذن
  .ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار 
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Դ ل دالس̑يد. 

 :̊ادل Դدل   الس̑يد المس˖شار  
ǫٔن   الس̑يدلابد  المحترم  ǫٔشكركم،  بها    ،الوز̽ر  قمتم  التي  ا߽هودات  ̊لى 

اˁزة ا߽تمع المدني في دورتها الرابعة بعد س̑ن˖ين من التوقف.   lلاس̑ت˃̲اف تنظيم  
Դدرة حس̑نة ǫٔرجعتم من ˭لالها الهيبة لعطاءات ا߽تمع المدني، فاخ˗يارات 
لساكنة   الهائߧ  القدرات  Դلملموس  بي̱ت  نتائج  متميزة،  كانت  التحكيم  لجنة 

  . ǫٔرجعت الثقة ̥لمغرب العميق وǫٔبنائهالهوامش التي 
ҡٔول مرة ظهرت الإمكانيات الإبداعية لإقليم كتنغير، اك˖شفتم مواهب  
ǫٔيضا   نقدر  اҡٔمازيغية،  الس̑نة  ˊرǫٔس  اҡٔمازيغ ونحن ̊لى مشارف Գح˗فال 
اهۡمكم بمقاربة النوع Գجۡعي بعد Գح˗فال Դٕبدا̊ات اҡٔش˯اص في وضعية  

 .إ̊اقة
ˁا  l،ن ننوه بهذا ا߽هود المقدر ا߳ي  الخلاصةǫٔ زة رفعت الحيف، لهذا لابد

س̑يقوي ǫٔدوار الفا̊لين المؤسساتيين ا߳̽ن ̼ش̑تغلون مع جمعيات ا߽تمع المدني 
  . ومساهماتها في ݨود التنمية المحلية والجهوية والوطنية

̮ساند هذه الرؤية الإستراتيجية لوزار̝كم من ˡǫٔل ا̦نهوض بˆٔدوار    ،߳ߵ
العمل الجمعوي وتعز̽ز انف˗ا˨ه ̊لى المؤسسات والمانحين و̊لى مدن    وقدرات

 .الهوامش الزاخرة Դلمبد̊ين والمبد̊ات
الشخصيات   بها  تقوم  التي  والتضحيات  الهامة  اҡٔدوار  ̊اليا  نقدر  كما 
ه، مؤكد̽ن ̊لى ضرورة مواصߧ  lار المدنية، التي ˓ش̑تغل دا˭ل الوطن و˭

القانونية الترسانة  وتقوية  مع    تحديث  وملاءمتها  المدني،  Դ߽تمع  المتعلقة 
مس̑تˤدات ا߱س̑تور والاتفاق̀ات ا߱ولية ذات الصߧ، وإخراج ما تبقى من 
النصوص التنظيمية المتعلقة بمختلف الهيئات المرتبطة بورش تنزيل ا߱يمقراطية 

 .ال˖شار̠ية الواردة في ا߱س̑تور 
الإطار هذا  مضامين    ،في  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  ̯ثمن 

الإستراتيجية الوطنية "̮س̑يج"، والتي نعتبرها متميزة ورائدة ˓سعى إلى تقوية  
الفضلى في   و̥لممارسة  المقارنة  ̥لتˤارب  المدني، طبقا  قدرات جمعيات ا߽تمع 
الفا̊لين  جميع  تضم  موسعة،  ˓شار̠ية  لمقاربة  ǫٔيضا  وتب̱يها  الباب،  هذا 

ساتيين والجمعويين المعنيين بمˤالات إ̊داد وت̱س̑يق الس̑ياسة العموم̀ة المؤس 
 :̥لنهوض بجمعيات ا߽تمع المدني، وفق المر̝كزات التالية 

ر التنظيمي والهيكلي لجمعيات ا߽تمع المدني؛   -  التطو̽
 تعز̽ز الشراكة بين ا߱وߦ وجمعيات ا߽تمع المدني؛   -
 والضريˌ̀ة المتعلقة بجمعيات ا߽تمع المدني؛ تˆهٔيل الب̿˄ة القانونية   -
 ˓شجيع الرقمنة لتعز̽ز قدراتها.   -

الإرادي ̥لحكومة في تنزيل هذا الورش  وإذ ̮سˤل ا̊تزازԴ Էلانخراط 
الهام، من ˭لال البرامج التكوي̱̀ة الجهوية ߱عم القدرات التدبيرية والمؤسساتية 

لق   لكفاءات الجهو   12̥لجمعيات، و˭  ̥Թلى ضرورة إ̊داد قطبا ݨو ية، نؤكد̊ 

بعد،  ن الجمعيات عن  الوطنية لتكو̽ البوابة  لإغناء  دات ˔كوي̱̀ة ˡديدة  و˨
ر شرǫكات لتقديم  وتمكين الجمعيات من الولوج إلى الخدمات الرقمية مع تطو̽

ه إلى الجمعيات lعرض رقمي مو. 
 .والسلام ̊ليكم ورحمة الله 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 ترم. شكرا الس̑يد المس˖شار المح

دة والتعادلية   . ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .لسي زيدوحا

 :محمد زيدوح  الس̑يد المس˖شار  
 الس̑يد الرئ̿س، 
 الس̑يد الوز̽ر، 

  ǫٔولا، بدوري ت̱شكرك ̊لى العمل اللي تتقوم به الوزارة دԹلكم.  
ˡديد، هو بغينا ǫٔولا    -ولكن ملي طرح̲ا هذا السؤال ولو سؤال قديم

نوضح بˆنٔ هاذ الجمعيات راه اҡٔساس دԹلها، بˆنٔ الجمعيات عندها وا˨د ا߱ور  
تˆٔثير دԹل المواطن المغربي، تˆثٔير من Էح̀ة ǫٔولا اҡٔصاߦ المغربية، من Էح̀ة 
ن، Գخ˗يار الس̑ياسي، ال˖س̑يير ا߽الي، ال˖شخيص الترابي، Գخ˗يار   التكو̽

 .Գس̑تقلالية القرار في ǫٔ˭ذ القرارԴٕعطاء المواطن ذاك 
هذا هو ا߱ور دԹل الجمعيات ǫٔساسا، الس̑يد الوز̽ر، ولهذا ا߱وߦ كان  

ها ˔كون عندها وا˨د ا߱ور مؤ˛ر لهاذ الجمعيات، ولو بˆنٔ تقوم بها بوا˨د خص 
(les thématiques)   بˆنٔ هاذ الس̑نة بغينا الجمعيات اللي ̎ادي يمش̑يو فهاذ

 .لمواطنين، تثق̀ف المواطنين، إلى ̎ير ذߵالتوˡه دԹل توعية ا
يمكن لنا هاذ الشي نوسعو ف̀ه النقاش إلى بغينا، ولكن   ̽كون    خصيعني̝ 

  وا˨د التˆٔثير دԹل ا߱وߦ في هاذ الإطار.  
س̑نة، اح̲ا  ال كما ǫٔن ملي كنتكلمو ̊لى الجمعيات، كا̽ن عندˡ Էاˁزة في  

  Էش نعطيو ̦كل الجهة، راه لابد ̯ردو    12اليوم عندԴ زة بعدا ̦كل ݨةˁالجا
ݨة المكانة دԹلها، وهذا ǫٔمر سهل، الس̑يد الوز̽ر، ҡٔنه ̎ير في إطار الاتفاق 
Դل̱س̑بة  رمزية  اللي هي  الجاˁزة  وا˨د  نصنعو  لنا  ˔يمكن  الجهات  رؤساء  مع 
̥لجهات، وتنعطيو حتى ߳يك الجمعيات الجهوية تيكون عندها وا˨د المكانة 

 .دԹلها
Դلخارج Դل̱س̑ب القاطنين  ̥لمواطنين  الثالثة عشر   ،ة  الجهة  ، ةتتكون هي 

ا߱عم،  هاذ  بˆنٔ  ولو  لها،  دԹلها، مخصصة  ˡاˁزة  عندها  ̽كون  يمكن  كذߵ 
وتتعرفو بˆٔن ماشي شي ˨اˡة زعما   480.000الس̑يد الوز̽ر، اللي هو حق̀قة  

  هاخص ̠بيرة، وهذا راه Դش ̽كون عندԷ جمعيات ذات جودة ̠بيرة ˡدا، راه 
˔كون حتى كذߵ الهدف دԹل الجاˁزة ̽كون ࠐم ˡدا، Դش ˔يمكن ˔كون 
ذيك المنا̊ة وتتكون ذيك العمل الجاد، Դش يمكن لنا نوصلو لوا˨د اҡٔبحاث 

 .ˡد ࠐمة

  اليوم، الس̑يد الوز̽ر، 
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ҡٔن الجمعيات راه هي شريك، Դل̱س̑بة لҢٔحزاب الس̑ياس̑ية كذߵ في 
الس̑  العمل  تخليق  وفي  المواطنين  Գخ˗يارات تˆطٔير  تخليق  وفي  ياسي 

  الس̑ياس̑ية.  
ناش نخليو الجمعيات اللي تنعطيو في اҡٔعمال الخيرية ي ل ̲ إذن اليوم ما يمك 

راه   ̎ير ذߵ،  لا  هاذي خص ǫٔو  مسˆߦٔ  راه  دԹلها،  الثقافي  ا߽ال  نوسعو  نا 
 .ǫٔساس̑ية

نوسعو   لنا  يمكن  ربما  اللي  اҡٔفكار  بعض  هاذي  الوز̽ر،  الس̑يد  ولهذا، 
 .Դش يمكن لنا Է˭ذوها بعين Գعتبار النقاش فيها

  .وشكرا الس̑يد الرئ̿س
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 :الجلسةالس̑يد رئ̿س 
 شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 
  . ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة

 .تفضلوا  ،الس̑يد الرئ̿س

 الخمار المرابط:  الس̑يد المس˖شار  
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 المحترم، الس̑يد الوز̽ر  
هذا   في  والشامل  الواضح  الجواب  و̊لى  المعلومات  ̊لى  شكرا  ǫٔولا 

  . الموضوع
نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̮سˤل التطور الإيجابي لحصيߧ الوزارة 
في الشق المتعلق Դ߽تمع المدني، مقارنة Դلإمكان ا߱س̑توري وال˖شريعي وǫٔيضا  

رابيا. التدبيري ̥لحقل المدني الشريك في رسم الس̑ي    اسات العموم̀ة وطنيا و̝

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔن ̯ثمن ونؤكد ̊لى ǫٔهمية ما تحقق لحد اҡنٓ من مجهود مˍذول في   نود 
ر وتقوية ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية̄ سن تدابير من قˍيل إ˨داث البوابة   إطار تطو̽
لتقوية   ˔كويني  ˊرԷمج  بعد، وكذߵ إطلاق  الجمعيات عن  ن  لتكو̽ الوطنية 

ا ا߽تمع  ̊اصمة  مˍادرة  وإ˨داث  الجمعويين،  الفا̊لين  وإ˨داث قدرات  لمدني 
ا߱بلوماس̑ية  إطار  في  الوطنية  القضية  حول  المدني  الترافع  مشروع  كذߵ 

  الموازية، إلى ̎ير ذߵ. 
المعتمدة،  المعايير  ̊لى  الملاحظات  بعض  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد   ،Էعند
المدنية   الهيئات  جميع  ǫٔن  ̠يف  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم،  وقˍل ذߵ 

  ˓س̑توفالمرصودة لجمعيات وم̲ظمات مغاربة الخارج، لم  المرشحة ضمن الجاˁزة  
  ملفاتها الشروط المطلوبة.  

لترجمة، وكما ̥طبعا، ǫٔعطيتم جواԴ واضحا ǫٔنه كان نقصان هناك وإمكانيات  
  قلتم ̯تمنى الس̑نة المقˍߧ ǫٔن هذا المشكل لن يعاد.  

بخصوص المعايير، الس̑يد الوز̽ر، يعني اح̲ا نلاحظ ǫٔنه كذߵ    ،كذߵ
بخصوص الملفات المقدمة، يعني ̼شترط ǫٔن ̽كون Դ̥لغة العربية فقط، لكن 

ا߱س̑تور وكما تعلمون، الس̑يد الوز̽ر المحترم، يت˪دث ǫٔيضا عن اҡٔمازيغية، 
ته ا̥لجنة وإذا قˍل   ؟فماذا إذا قدم Էشطا مدنيا ملفه ҡٔԴمازيغية فس̿تم إقصاؤه

فهو محل طعن، ҡٔن النص يت˪دث عن ا̥لغة العربية فقط، فلماذا س̑ند˭ل 
  في هذا المتاهات؟  

تدرجون   لا  ̎ير، ولماذا  ا߱س̑تورية لا  المق˗ضيات  تنزيل  ǫٔن  ̊لى  ف̲علم 
إبعاد   وǫٔيضا  الوزارة  مع  المنظمة  ǫٔو  الجمعية  بين  الشراكة  انتقاء رابطة  شرط 

ا مع  الشركاء  المدنيين  لجنة الفا̊لين  ǫٔعضاء  ǫٔيضا  اҡٔمر  ̼شمل  وǫٔن  لوزارة 
  التحكيم المتعاونين معها؟  

ات من ݨتنا.     طبعا، ǫٔعطيتم تفسيرات ̊لى ذߵ، ولكن هذه مقتر˨

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
، 2014انطلاقا من اس̑تحضارԷ ̥لخطاب المولوي لاف˗تاح دورة ǫٔكتو́ر  

اصة  كما ǫٔن المغرب في ˨اˡة ̦كل ǫٔبنائه ولجميع الق بقوࠀ " وى الحية والمؤ˛رة، و˭
المدني  ا߽تمع  اعتبارا ߱ورها    ، هيئات  الجادة،  مˍادراتها  ̮شجع  ف˗ئنا  ما  التي 

". الإيجابي ̠سلطة مضادة وقوة اقتراح̀ة ˓ساهم في النقد البناء وتوازن السلط
  ا̯ته̖ى ߔم صاحب الجلاߦ.  

ف̲حن ن̱˗ظر ما و̊دتم Դلرفع من القيمة المالية الإجمالية ̥لˤاˁزة إن شاء الله  
  في الس̑نة المقˍߧ وǫٔنتم ǫٔعطيتم إشارات إيجابية قوية.  

 .وشكرا جزيلا ̊لى ذߵ

 :الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

ة العداߦ Գجۡعية   .ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
 .فق̀ه تفضلوان السي ˊ

 :الس̑يد محمد ˊن فق̀ه  المس˖شار 
  الس̑يد الوز̽ر، 
اسمحوا لي ǫٔشكركم ̊لى ا߽هود ا߳ي قدمتموه من ˡǫٔل نفض   ،في البداية

الغبار عن هذه الجاˁزة، ˡاˁزة Գ̊تراف Դلجميل ̥لمجتمع المدني ̊لى اҡٔدوار  
  الكˍيرة التي قدࠐا ويقدࠐا.  

شخصيات من جمعيات، ومن    :اسمحوا لي كذߵ ǫٔن ǫٔهܽ جميع المتوˡين
ǫٔنهم   ̊لى الإبداع و̊لى Գبتكار دԹلهم  ،م̲ظمات اللي بطبيعة الحال مكنهم 

  فدو من هذه الجاˁزة. ا̼س̑ت
ǫٔطيافه   ،ولكن ǫٔهܽ ا߽تمع المدني بجميع  ǫٔن  قˍل هذا وذاك اسمحوا لي 

جمعية    140.000وتلويناته، ǫٔن ǫٔهܽ هذا ا߽تمع و̊لى كل ج̲ود الخفاء، هاذو  
اش̑تغل  اللي كاينة اليوم في بلادԷ منها من اش̑تغل ̊لى الطرق، ومنها من 

من اش̑تغل ̊لى ̊لى كفاߦ اҡٔيتام، ومنها من اش̑تغل ̊لى بناء المساˡد، ومنها  
محاربة الهدر المدرسي ومحاربة الهدر الجامعي، ومنها من اش̑تغل ̊لى التنمية 
ة دԹل المناطق وفي اҡٔرԹف، وهاذ الشي تنعرفوه كلنا   المس̑تدامة في مجمو̊
وما يمكن لنا إلا ǫٔن ̯زكي اليوم الموقف اللي وقفو ا߽تمع المدني اԴٕن اҡٔزمة دԹل 
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د الملحمة اللي كنعتزو بها وس̱س̑تمر في Գ̊تزاز بها  ̠وف̀د اللي كانت ف̀ه وا˨
 .كما ا̊تزينا بجميع الملاحم دԹل هاذ الوطن هذا

فالطموح دԹلنا، الس̑يد الوز̽ر، هو طموح ̠بير ˡدا في ǫٔن نمˆٔسس لهاذ 
العمل دԹل ا߽تمع المدني Դش ̽كون عندԷ مجتمع مدني يعني شريك ǫٔساسي 

ة، بغينا مجتمع مدني ǫٔن ̼ساهم في إ̊داد الس̑ياسات في التنمية المس̑تدامة وا߱ائم
العموم̀ة، وǫٔن ̼ساهم في تنزيلها، وǫٔن ̼ساهم في تق̀يمها وǫٔن ̼ساهم في ˔ثمينها، 

 .ما بغيناش مجتمع مدني مس̑ته߶، بغينا مجتمع مدني فا̊ل وفعال
الجاˁزة، الس̑يد الوز̽ر، هي وس̑يߧ ̥لتق̀يم والتثمين، وتنظن بˆنٔه إذا بغينا  

اليوم  نق̀يم القانونية،  خص و  الب̱̀ة  لتˆهٔيل  ǫٔولا،  الجاˁزة كفرصة  لهاذ  نا ̯رجعو 
اليوم تحدثتو ̊لى الإشكالات اللي تتع̿شها الجاˁزة من ˭لال هاذ المرسوم، 

 ..ما تنظ̱ش ǫٔن المرسوم س̑يحتاج إلى كثير من العناء والصعوԴت من ˡǫٔل
د الوز̽ر، ǫ̯ٔكم تجاوبو وهنا راه طرح̲ا وا˨د المقترح دԹل القانون، ̯تمنى، الس̑ي

معنا ف̀ه، Դش ˔كون ̊لى اҡٔقل وا˨د البادرة دԹل هاذ الحكومة ǫٔنها تجاوبت  
هذاك   مواݨة  ويعني  العملية  دԹل  الرقمنة  بˆنٔنا  ف̀ه  اللي  قانون،  مقترح  مع 
 .الوراق وذاك الشي Դش نخرجو Դلقانون اللي ك̿ساهم في تˆٔطير ا߽تمع المدني

 ߽ تمع المدني اليوم اللي كنحطوه وكنصوروه وكن˪لمو  بطبيعة الحال، هاذ ا
ة من الظواهر المش̲̿ة اللي كاينة Դقي فا߽تمع  .به كامل، كا̽ن هناك مجمو̊

عندԷ كذߵ الجمعيات اҡٔسرية، اҡٔب دا̽ر جمعية، واҡٔم دا̽رة جمعية، 
Դش ̼س̑تافدو من ا߱عم،   ؟واҡٔخ دا̽ر جمعية، والإˊن دا̽ر جمعية، ̊لاش

شي راه كنعرفوه جميعا اللي كنع̿شو فا߽تمع دԹلنا، وكنعرفوه فالجما̊ات وهاذ ال 
نا  خص الترابية ǫٔنه كا̽ن جمعيات كتفرق Դش ˓س̑تافد من ا߱عم، هاذ الظواهر  

ما اللي و نا نواݨوها، Դش ̊لاش؟ Դش الناس اللي ˭دامين هخص نحاربوها و 
كونو كنثمنو العمل نا̮ شدو بيديهم، Դش دائما ̯خص ما اللي  و نا̮ شجعو وهخص 

 .الجيد والمتميز
˔كون ف̀ه المحاس̑بة    خص˔كون فين ما كا̽ن شي دعم عمومي    خص߳ߵ،  

  ت˖ˍعو.  
 .وك̱شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ ا߽هود دԹلكم

 .وشكرا

 :الجلسةالس̑يد رئ̿س 
 .فق̀هن شكرا السي ˊ

  . ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي
 .تفضل ،السي عبد الإࠀ

 : ح̀ضر  عبد الإࠀ  الس̑يد المس˖شار  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

بداية، إننا في الفريق Գشتراكي ̯ثمن هذه المبادرة التي ˓سعى إلى تعز̽ز  
الوعي بˆهمٔية المشاركة التي يمكن لҢٔفراد ǫٔو المنظمات ا߽تمع المدني تقديمها في 

 .̼س˖̲د ̊ليها المغاربةإ̮شاء هوية ومواطنة مغربية، و̮شر القيم المشتركة التي  

، المواطنين في المشاركة في 2011ولقد مك̲ت الوثيقة ا߱س̑تورية لس̑نة  
ة من اஒҡليات والميكانيزمات، في س̑ياق ̊المي  صنا̊ة القرار العمومي ̊بر مجمو̊
ஒلية  ǫ عتبارهاԴ ،راجعت ف̀ه ا߱يمقراطية ا̦تمثيلية لصالح ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية˔

واطنين في مسلسل صنع القرار العمومي، وذߵ ̊لى م˞لى لتفعيل مساهمة الم
نحو يعزز الثقة والتعاون بين ا߱وߦ ومختلف مؤسساتها من ݨة، والمواطنات 
المناس̑بة ̥لمشˆكل   والمواطنين من ݨة ǫٔخرى، من ݨة Զنية لإيجاد الحلول 
وتق̀ۤ   وتدبيرا  تصورا  العموم̀ة  القطا̊ات  مختلف  مس̑توى  ̊لى  المطرو˨ة 

  . وتدق̀قا
ر    ،و̊لى هذا اҡٔساس الجاˁزة   هاذنطالب في إطار هذه الرغبة في تطو̽

ر وتدعيم جمعيات  وتجويدها بهندسة م˗ˤددة̥ لس̑ياسة العموم̀ة المرتبطة بتطو̽
ا߽تمع المدني والعمل ̊لى تعز̽ز الهيكلة التنظيمية ̥لجمعيات، ̊لى اعتبار ǫٔنها  

ضمن مسار التنمية، إضافة في المس̑توى المدني وԳجۡعي    قوԹ  ˓شكل شر̽كا
إلى تقوية العلاقة مع ما بين الجمعيات ومختلف مؤسسات ا߱وߦ، بدءا من  
ا߱عم  مسˆߦٔ  في  النظر  إ̊ادة  ضرورة  ̊لى  العمل  ثم  ال˖شريعية،  المؤسسة 
لا  ̊ليه، حتى  المالية  الرقابة  تجديد  مع  ̥لجمعيات  ه  lوالمو ه  وتنو̊ العمومي 

ه الري lوǫٔ ديد معˡ ه lع نصطدم مع و. 
المدني،   ب̱̀ة ا߽تمع  ر  اҡٔساسي هو تدعيم وتطو̽ مغزاها  النقط  كل هذه 
̊لى اعتبار ǫٔنه ̼شكل الصيغة ا߽تمعية ̥لتعبير عن س̑ياسات ا߱وߦ وتطورها  

 .من ݨة، وǫٔ˨د ǫٔهم الشركاء في تحق̀ق التنمية الم̱شودة من ݨة ǫٔخرى
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .المحترمشكرا الس̑يد المس˖شار 

  ا̦كلمة في ǫخٓر تعق̀ب ̥لفريق الحركي.
 .تفضل ،السي مˍارك

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر، 
لابد ǫٔن ̮شكركم ̊لى ا߽هودات الجبارة التي تقومون بها ̊لى هذه الوزارة،  

الملاحظات وԳقترا˨ات وكذߵ تفا̊لا مع جواˊكم ̮سˤل في الفريق الحركي  
  :التالية

ǫٔولا، الس̑يد الوز̽ر، ̯ثمن في الفريق الحركي فكرة إ˨داث ˡاˁزة س̑نوية 
̥لمجتمع المدني، والتي اس̑تˆٔنفت هذه الس̑نة بعد توقفها لس̑ن˖ين بفعل ˡائحة 

واس̑تحضارا    ،̠وروԷ، ߒஒلية محفزة لهيئات ا߽تمع المدني و̥لشخصيات المدنية
 15و   12عيات ا߽تمع المدني المحددة في الفصول ما بين  لҢٔدوار ا߱س̑تورية لجم 

  من ا߱س̑تور، Դعتبارها فا̊لا وشر̽كا في التنمية وا߱يمقراطية ال˖شار̠ية. 
وفي ظل تعدد المتد˭لين والمانحين ل߲عم المالي العمومي ̥لجمعيات، نجدد 

ஒلية مؤسساتية عموم̀ة لتو  ǫ همية إ˨داثǫٔ ح̀د التˆ̠ٔيد في الفريق الحركي ̊لى
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  م̲ظومة ا߱عم المالي ̥لجمعيات بمنظور ǫٔكثر حكامة وفعالية. 
في   المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ومحددة ظل  Զنيا،  واضحة  معايير  غياب 

̥لجمعيات المس̑تحقة ل߲عم المالي العمومي، نقترح في الفريق الحركي Գنتقال 
م م˗طور، من نظام تقليدي يعتمد تقديم ا߱عم المالي المباشر ̥لجمعيات إلى نظا

عن   بعيدا  وتعاقدات،  إطار شرǫكات  في  ̥لمشاريع  وتمويل  دعم  ̊لى  ̽ر̝كز 
ஒليات  ǫلعمل الجمعوي وԴ م̲طق المن˪ة، مما ̼س̑تلزم مراجعة ال˖شريعات المتعلقة
ات والتوصيات  lليات مراقˍة هذا ا߱عم، تفعيلا ̥لمخرஒ ǫ دعمها وكذߵ إرساء

وتقر̽ري   2018˭اصة تقر̽ر  المتضمنة في تقار̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت،  
  . 2020-2019س̱تي 

ال̱ش̑يطة في  ǫٔن الجمعيات  ف̀ه  الوز̽ر المحترم، مما لا شك  الس̑يد  Զلثا، 
لي في ت˖ˍع مسار تنزيل الطابع الرسمي   lساهم̄ شكل مجال ا̦نهوض ҡٔԴمازيغية˓ 
لҢٔمازيغية وفي التعريف Դلثقافة والهوية اҡٔمازيغية، ومع ذߵ لا ˓س̑تف̀د من  

  العمومي، ما ̊دا دعم المعهد الملكي ̥لثقافة اҡٔمازيغية بما ࠀ وما ̊ليه.  ا߱عم
ஒل   ا߽لس الوطني  "وفي هذا الإطار̮ سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن مˆ

اҡٔمازيغية والثقافة  ǫٔيضا    "̥لغات  م̲اس̑بة  وهي  القطاعية،  ا߿ططات  وعن 
˔رس̑يم ا ملف  ஒل  مˆ المحترم، عن  الوز̽ر  الس̑يد  اҡٔمازيغية، لمساءلتكم،  لس̑نة 

  ؟والتي س̑ت˪ل بعد قليل من اҡٔسابيع 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  . ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بات
 .اتفضلو 

المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة المكلف Դلعلاقات مع البرلمان،    الوز̽ر الس̑يد  
 الناطق الرسمي Դسم الحكومة: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
لى التفا̊ل دԹلهم  وطبعا الشكر موصول̥ لس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن̊ 
ات ومن الملاحظات اللي  الإيجابي، وفي الحق̀قة اللي حمل مجمو̊ة من المقتر˨
Դلفعل هي تتقاطع مع Գهۡم دԹلنا ومع Գ̮شغال دԹلنا بهذا الموضوع دԹل 

  ا߽تمع المدني.  
̊لى السعادة دԹلي لهذه Գقترا˨ات، ҡٔنها  ̲ا Դغيين في البداية نعبر  اح 

  ̊ليها في المس̑تقˍل.   و̱ش̑تغل ت تقريبا كلها هي اللي اليوم اح̲ا راه ˭دامين ̊ليها و 
̊ليها   نهنيك  وبغيت  زيدوح،  ا߱كتور  اخ˗ارها  اللي  Դ̦كلمة  نبدا  بغيت 
فعال  مس̑تقل  مدني  مجتمع  ̊لى  كنتكلمو  الجديدة  Գستراتيجية  في  كثير، 

اللي Դلفعل ا߱ور    ومؤ˛ر، هذا وا˨د المحور من المحاور دԹل Գستراتيجية 
دԹل ا߽تمع هو التˆثٔير في ا߽تمع، ماشي Դلضرورة هو البناء ولكن هو التˆٔثير 
ة من اҡٔفكار، وهذا وا˨د من العناصر المهمة  ة من القيم ̊بر مجمو̊ ̊بر مجمو̊

، Դلعكس نقويوها ونعززوها واللي اح̲ا بغينا نحافظو ̊ليها لهذا ا߽تمع المدني

  Դش هذا ا߽تمع المدني يقوم Դ߱ور دԹلو كقطاع Զلث مس̑تقل عن الحكومة. 
بخصوص القيمة، القيمة ̠يفما رفعناها راه ما ̎اد̼ش نعطيو ̥لمجتمع المدني، 
Էǫٔ ̎ادي في اتجاه إن شاء الله دԹل الرفع، ولكن ̠يفما رفعناها ما عمرԷ ̎ادي 

ߧ ق ف ن  لمدني حقه، ҡٔنه Դلفعل ̠يفما قال السي ˊنوف̀و ا߽تمع ا ̀ه قام في المر˨
وف̀د وقˍل منها ومن بعد منها قام بˆٔدوار بطولية، وهذا صاحب الجلاߦ،   دԹل̠ 
نصره الله، في خطابه الملكي السامي ǫٔكد ̊لى هذه اҡٔدوار، وهنˆٔ ا߽تمع المدني 

 .̊لى هاذ ا߱ور الكˍير ˡدا
العمومي   ال˖شاور  ˊبخصوص  السي  ̊ليه  ˔كلم  ال˖شاور ن  اللي  فق̀ه، 

ك̱ش̑تغلو ̊ليه حتى هو ̠يد˭ل فهاذ Գستراتيجية الجديدة،   العمومي اح̲ا 
دو الإطار القانوني دԹلو و̎ادي نجيبوه، إن شاء  l̎اديين، إن شاء الله، نو

  الله، ̥لمصادقة و̥لنقاش.  
ال  اللي ˔كلمتي ̊ليها، السي  التقار̽ر  الواردة في  التوصيات  س̑باعي،  كل 

كانت موضوع دԹل دراسة    2020و  2019دԹل ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت  
في لجنة مراقˍة المالية في الغرفة اҡٔولى، وكلها Դس̑ت˝̲اء مرسوم وا˨د اللي ق̀د 
 Էلو، كلها، الحمد ߸، قدرԹ߱عم العمومي والت˖ˍع دԴ المصادقة بما فيها المرتبطة

  قانونية.ǫٔننا نجاوبو ̊ليها ˭لال اˡٓҡال ال 
ك̿س̑تافدو م̲ه، وا˨د   العمومي ماشي كلهم الجمعيات  م˗فق معاك ا߱عم 
هو   ا߱يمقراطية  تقاربها  تحاول  ̎ادي  اللي  الملفات  من  ووا˨د  العناصر  من 

ǫٔلف درهم   50ا߱مقرطة دԹل ا߱عم العمومي، ҡٔن ̠يفما تنعرفو ملي ت̿˗ˤاوز  
ع الجمعيات عندها و يمر ̊بر وا˨د الطلب دԹل العروض، لكن ماشي جمي خص 

القدرات دԹل ǫٔنها تصاوب ملفات واش عندها حتى اҡٔنترن̿ت في المناطق 
دԹلها Դش تعرف بˆنٔ هاذ طلبات العروض تعرضات ولا ما تعرضا˓ش ولا  

  . كاينة ولا ما ̠يناش 
الفضاءات جمعوية ̊لى مس̑توى   ̮ش̑تغلو ̊لى وا˨د  بغينا  فهذا ̊لاش 

توف اҡٔقل  اللي ̊لى  اҡٔقاليم،  الجمعيات جميع  ليه  يمش̑يو  اللي  المكان  ر وا˨د 
بيرة، اللي تقدر تلقى ف̀ه وا˨د الفضاء دԹل Գش̑تغال  كانت صغيرة ولا كانت̠ 
ة دԹل المعطيات طبعا مع وا˨د الش̑باك وح̀د اللي  وتلقى ف̀ه وا˨د ا߽مو̊

د˭ل ࠀ يلقى ف̀ه كلشي من ال˖شار̠ية وهلم ) غي societecivile.maو (ه
 .جرا

فقط نعطيكم في إطار التق̀يم    ،اҡٔريحية دԹل الس̑يد الرئ̿سإلى ا˓سعت  
المعنية ومع    ..دԹل القطا̊ات  به مع  تعمل Դلفعل قمنا  اللي  التق̀يم  بخصوص 

هاذ  دԹل  المشˆكل  عند  نتوقفو  ǫٔننا  اولنا  و˨ السابقة،  التحكيم  دԹل  ا̥لˤان 
اصة المرسوم، وԷǫٔ قˍيلا ملي ˔كلمت ̊لى ا̥لغة، ا̥لغة   كاينة فالنظام الجاˁزة و˭

 .هاذي  ةا߱ا˭لي دԹل هاذ الجاˁز 
يف̀ة الترشح المنصوص ̊ليها في النصوص   فˆؤلا، تعديل بعض الشروط و̠
التنظيمية الجاري بها العمل م˞ل ̊ائق ا̥لغة اللي ˔كلمنا ̊ليه، هذا ما عندو  
دها دون اҡٔمازيغية ما عندو حتى معنى، و̊دم  حتى معنى، فا̥لغة العربية بو˨

العالم ما  Գنف˗ا اللي تتجي من عند مغاربة  ̥لملفات  الترجمة Դل̱س̑بة  ح ̊لى 
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 .نا نحسمو معها في المس̑تقˍلخص عندو حتى معنى، هاذ القضية 
دԹل  الصنف  هاذ  الشخصيات،  لصنف  الترشح  يف̀ة  و̠ تعديل شروط 

لى ǫٔن المعني ҡٔԴمر  ̠ الشخصيات المدنية المرسوم اҡنٓ والنظام ا߱ا˭لي   يتكلم̊ 
نختارو شي  ت̱ˍغيو  بˆٔنه ملي  العلم  مع  دԹلو،  الترش̑يح  يقدم  اللي يمشي  هو 

د̽ن ǫخٓر̽ن هما اللي ̽رشحو الشخص، يعني حتى شي   خصشخصية مدنية   و˨
 ˭ Թ نهǫٔ الفا̊ل الجمعوي  الناح̀ة دԹل الكبرԹء دԹل هاذ  الملف   ذشوية من 

شخصيات ولا جمعيات هي   خصعنى،  دԹلو ويمشي يحطو ما عندها حتى م 
  . اللي تخمم وتفكر في بعض اҡٔش˯اص وتمشي وتحط الترش̑ي˪ات دԹلهم

هاذ نغيرو  كانت   ..فˍغينا  فالقانون  القضية  هاذ  ̊لى  وقف̲ا  م̲ين  ҡٔنه 
ني Է Էǫٔ˭د الملف ونجمعو وهاذي شي خص الصدمة، Դ Էǫٔغي ˔رشحني جمعية 

ما ǫٔصلا  و شخصيات المدنية، اللي هشوية فيها وا˨د المس ԴلكبرԹء دԹل ال 
 .مجبولين ̊لى التعفف و̊لى الترفع، فهذا وا˨د من النقط 

إيداع الترش̑ي˪ات بطريقة إلكترونية، تخيلو بˆنٔ القانون اҡنٓ يفرض ǫٔن 
ها إما تجي وإما تجي عن طريق البريد، فˍغينا نمش̑يو نحو الرقمنة،  خص الملفات 

بير    .˗علق Դلرقمنةم   "̮س̑يج"استراتيجية  في  ˡدا  ˭اصة ǫٔن عندԷ وا˨د الشق̠ 
تمكين ǫٔعضاء لجنتي التنظيم والتحكيم من التعويضات، تخيلو دԴ اҡنٓ في 

حتى لشهر   5السابق هاذ ا̥لˤان دԹل التنظيم والتحكيم ك̿ش̑تغلو من شهر
اجۡ̊ات مطوߦ ليلية، ما عندهمش حتى شي تعويضات، هاذ الس̑نة   11

ش نضيعو الناس ̊لى اҡٔقل نعطيوهم وا˨د غند̽روها بمرسوم، ҡٔنه ما يمك̱
كون عندهم وا˨د التعويضات،  لى اҡٔقل̝  ا ماشي كثير، ولكن̊  Գ̊تراف و˭
غند̽رو هاذ الس̑نة المرسوم لكن إن شاء الله في الس̑نة المقˍߧ ̎ادي ˔كون 

 .فالمرسوم الشامل دԹل ا߽تمع المدني
اسات واҡٔبحاث إضافة ǫٔصناف ǫٔخرى ̥لˤاˁزة، ولاس̑ۤ صنف ˡاˁزة ا߱ر 

اˁزة المقاوߦ Գجۡعية ل˖شجيع القطاع الخاص   lفي مجال ا߽تمع المدني، صنف
إ̊داد  وطبعا  ǫ̮ٔشطته،  تمويل  في  والمساهمة  المدني  ا߽تمع  ݨود  دعم  ̊لى 

 .استراتيجية تواصلية، تعريف̀ة ̥لˤاˁزة وضمان إشعاعها
فق̀ه، ن  سي ́ ال  240.000،  140.000ߧ قلت  في اҡٔ˭ير Դغي نختم، قˍي

  جمعية هي اللي ˓ش̑تغل في بلادԷ وتتقوم بعمل ̠بير وجˍار.  240.000
إلا لحظة من لحظات دԹل   ما هي  الجاˁزة  فˍاش نختم، ̠يف ما قلت، 
اللي  العمل  التكريم، لكن العمل كله هو  Գ̊تراف ودԹل Գم˗نان ودԹل 

  .المقˍߧ̎ادي يجي اҡنٓ في هاذ الشهور وفي هاذ اԹҡٔم 
كنا عقدԷ وا˨د ا̥لجنة معكم ̊لى مس̑توى البرلمان، تناقش̑نا شي شوية  
ǫٔنه نمش̑يو في  ت̱شوف طبعا بموافق˗كم، هو   Էǫٔ بˆٔنه  ǫٔعتقد  الإستراتيجية،  في 

ǫٔشهر ǫٔو لا مرة في العام    ǫٔ6شهر إلى    6وا˨د المسار دԹل العمل المشترك،  
هي ǫٔش̑نا  وصلت،  فين  الإستراتيجية  ̊لى  نتكلمو  دԹل نجيو  المس̑توԹت   

التنف̀ذ، فين وصلنا في المشاريع، فين وصلنا في البرامج، ҡٔن هاذ الموا̠بة دԹل 
  البرلمان هي ࠐمة ˡدا. 

ه مرة ǫٔخرى، ال˖شاور العمومي هو مف̀د ˡدا، يال˖شاور العمومي ̯رجع ل 

اللي كان   الفهم  العمومي ̎ادي ينقص من حجم سوء  ̊لاش؟ ҡٔن ال˖شاور 
الس̑ياسات العموم̀ة والقوانين، ال˖شاور العمومي ̎ادي يخلينا  تيوقع في صيا̎ة  

اللي عندها قدرات ˔رافعية وقدرات Դش ˓ساهم في   ̥لجمعيات  ǫٔننا نوصلو 
به محصنين   Էعند اح̲ا  ونمش̑يو  العموم̀ة،  الس̑ياسات  الحس ذتجويد  اك 

 . الترافعي دԹلهم في الس̑ياسات العموم̀ة اللي ̎ادي ند̽روا
߱Դ نختم  اҡٔ˭ير  دԹل في  ا߱س̑تور  في  ˡات  اللي  ال˖شار̠ية،  يمقراطية 

  ، وǫٔيضا ˡات في القوانين التنظيمية المتعلقة Դلجما̊ات الترابية. 2011
يتلقى   هو  حتى  ҡٔن  هذا،  النقاش  هاذ  صلب  في  هو  ǫٔيضا  البرلمان 
الملتمسات دԹل ال˖شريع، هاذ الورش لҢٔسف بلادԷ مازال ما مشات ف̀ه  

ها تمشي ف̀ه، عملنا قوانين ࠐمة، لكن النتائج شي شوية ̊لى خص Դلحجم اللي 
 .مس̑توى الواقع ماشي حتى لهيه

د المؤسسة دولية اللي ̎ادي  نحن اҡنٓ هاذ الشق هذا ت̱ش̑تغلو مع وا˨
نحاولو نمش̑يو مع الجمعيات في التكو̽ن، ثم نوا̠بوهم Դش يحطو عرائض ويحطو 
ملتمسات ونت˖ˍعو هذاك العرائض والملتمسات حتى توصل ̥لخطوات ا̦نهائية،  

الرضى  ̊دم  دԹل  الم̱سوب  دԹل  الحجم  من  ̎ادي يخفض  دԹل   ҡٔن هذا 
ة من القضاԹ، و  لى مجمو̊ ̎ادي يخلي Գح˗ˤاج ǫٔنه في بعض القضاԹ  الجمعيات̊ 

 .يخفت ونف˗حو مجال ǫٔكثر ل߲يمقراطية ال˖شار̠ية
اح̲ا ̎اديين في هاذ ا߽ال هذا، وإن شاء الله في م̲تصف الس̑نة المقˍߧ  
̎ادي ̽كون عندԷ شي ملتقى دولي إفريقي في هاذ ا߽ال هذا ̎ادي نعرضو 

 .وهاف̀ه التجربة المغربية، إن شاء الله، و̯ثمن
 .وشكرا لكم مرة ǫٔخرى 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̥لتفا̊ل مع التعق̀بات

 .وشكرا مرة ǫٔخرى ̊لى الإسهام القيم في هذه الجلسة 
من النظام ا߱ا˭لي ̥لمˤلس، توصلت   168واҡنٓ وطبقا ҡٔحكام المادة  

الشفهية ليوم الثلاԶء   ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ  الرئاسة بطلب تناول 
موضوع 2022دج̲بر    27 حول  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  به  تقدم   ،
والتقني" العلمي  ̥لبحث  الوطني  المركز  الحكومة "وضعية  إلى  ǫٔح̀ل  وقد   ،  

 .دا˭ل اˡҡٔل المحدد، والتي ̊برت عن اس̑تعدادها ̥لتˤاوب مع هذا الطلب 
دود دق̀ق˗ين  .و̊ليه ǫٔعطي ا̦كلمة لممثل فريق Գتحاد المغربي̥ لشغل في˨ 

 .اҡٔس̑تاذة فاطمة تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الإدر̼سي 
 . شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
̥لبحث   الوطني  المركز  ̎ير يع̿ش   Էاح˗قا مدة  م̲ذ  والتقني  العلمي 

مس̑بوق، ˉسˌب تعرض العديد من موظفات وموظفي هذا المركز لضغوطات 
ˉسˌب   المركز،  إدارة  قˍل  من  ممنهˤة  انتقام̀ة  وممارسات  عقابية  وإجراءات 
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  ممارسة حقهم النقابي، من ˭لال:  
النقابي للاتحاد  - ǫٔعضاء المك˗ب  ̥لشغل دا˭ل هذا    اس̑تهداف  المغربي 

ˊتهم  المركز  موظفي  من  ة  مجمو̊ ضد  قضائية  د̊اوى  دفع  في  تمثلت  المركز، 
اح˗ˤاج̀ة، مع رفض  الصوت ˭لال وقفات  اس̑تعمال مكبر  بداعي  ̠يدية، 
الإدارة ف˗ح Դب الحوار وԳس̑تˤابة ̥لمطالب المشرو̊ة، ح̀ث سادت لغة 

 ا̦تهديد والوعيد عوض لغة الحوار؛ 
في   - م̲ح التعسف  ورفض  النظام̀ة  الفصلية  والتعويضات  التنق̀ط   

 الرخص الإدارية وا̥لجوء ̥لتنق̀لات التعسف̀ة؛ 
س̑ي -   هذه المؤسسة؛ يرغياب الشفاف̀ة في تدبير و˓
 تعطيل الإ̊لان عن شغور بعض م̲اصب المسؤولية؛  -
من    - الرغم  ̊لى  اҡٔعضاء،  الم˖ساوية  الإدارية  ا̥لˤان  ǫٔشغال  عرقߧ 

  ؛ دة قراراتها اس̑تقلالية وس̑يا
 .وخروقات وممارسات ǫٔخرى، الس̑يد الوز̽ر، نتحفظ عن ذ̠رها هنا -

ونظرا لما نعرفه عنكم من ˡدية في ˓سوية الملفات ذات الطابع Գجۡعي،  
اˡٓҡال مع  ǫٔقرب  ǫخٓرها ملف ǫٔساتذة التعليم العالي، نˆٔمل م̲كم تنظيم لقاء في

ر دا˭ل هذه م̲اضلي Գتحاد المغربي ̥لشغل لطي هذا   الملف و̯زع ف˗يل التو̝
 .المؤسسة الهامة

 .شكرا الس̑يد الوز̽رو 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  ا̦كلمة ̥لحكومة في ˨دود دق̀ق˗ين. 
 .تفضل الس̑يد الوز̽ر

  : وԳبتكار العلمي  والبحث   العالي  التعليم  وز̽ر   الس̑يد 
الس̑يدة   ك̱شكرك   Էǫٔ اللي اҡٔهمية  و̊لى  دԹߵ  الت˖ˍع  ̊لى  المس˖شارة 

  . )5CNRST(  تتعطي لوزارة التعليم العالي والمركز
فالمسائل الشخصيةا  Էǫٔ م فين ما كان شي مشكل كتمشي    ،غند˭لش 

بˆنٔ هاذ المركز ǫٔعطى الك˞ير و̎ادي يعطي، إن شاء  المف˖ش̑ية، وԷǫٔ تنظن 
  معولين ̊ليها فهاذ البرامج دԹل هاذ الله، الك˞ير ҡٔن من المراكز المرموقة واللي

 
5 Centre National pour la Recherche Scientifique et Technique. 

  . التحول دԹل المنظومة 
بˆنٔ  Էǫٔ ما بغي˖ش ند˭ل فهاذ الشي دԹل الش  ،ولكن Էǫٔ تنظن  خصي، 

˔كون مع الناس اللي ˭دامين ويحترمو الخدمة دԹلهم، Էǫٔ خصها  الصرامة ǫٔيضا  
ملي ˔تمشي المف˖ش̑ية وكترجع وكتقول ليا بˆنٔ شي موظف ولا شي موظفة ما  

دمتها، تنظن بˆنٔ ما خصناش راه ماشي   كون مسؤول   خصدار˓ش˭  الوا˨د̽ 
  نا نتيرو ف̀ه، راه المسؤول حتى هو عندو قوا̊دو. خص و 

بˆنٔ تنظن   Էǫٔ،  حوال  الرئ̿س    الس̑يدҡٔا ̊لى  غنˤاوˉش  ما  ليا  اسمح 
الشخصية، ҡٔن فراسي هاذ الشي ̊لاش تتكلمي، ولكن درԷ المف˖ش̑ية هاذ 
هي  ماشي  التنق̀ط  والموظفين  الموظفات  تنقطو  وملي  م̲وش،  ما  الشي 

) l’émission de Jacques Martin( ، راه اح̲ا ماشي فهاذيك20/20
̽رو ˭دمتهم وكاينين اللي ما  ، راه كا̽ن موظفين اللي ̠يد10/10كلشي ̠يهز  
  . تيد̽روهاش

إلى بغينا المؤسسات يخدمو وǫٔنتم تطالبو بˆنٔ المردودية ˔كون مزԹنة   إذن
شوية  خصراه   المؤسسات    ..˔كون  دԹل  رؤساء  كانو  ̽كون   خصإلى 

Գ˨ترام ̦يهم كامل، والحمد ߸ الجامعة المغربية والوزارة ̠بيرة، اللي ما لقاش 
نوه Դش ربما يلقاهم، والحوار ̎ادي يبقى إلى كانت شي الظروف دԹلو نعاو 

عطيها ليا إلى كانت شي ا˨اˡة مك˗وبة عندك، الس̑يدة المس˖شارة، Էǫٔ مرحˍا  
 .˨اˡة ما كنعرفهاش Էǫٔ نعاود فيها.
نذ̠ر ǫٔن ربما هاذ ر  هو  راكم تتعرفوه اللي  )  CNRST(  ̎ير بغيت  تطو̽

دات ا߱عم دԹل البحث العلمي اللي تيد̽ره  ا إما ˉشراكة مع الوزارة ولا مع  و˨
نا نقويو من الكفاءات اللي كاينة فهاذ المعهد إلى بغينا  خص الشركات، تنظن  

 .̊ليه كلنا.  و̱˗كلمت نجحو هاذ الرǫٔسمال الˌشري اللي 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 .وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ

 .رفعت الجلسة 


