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 710الجلسة رقم محضر  

 م). 2023 يونيو  02هـ (1444 الحˤةذو  فاتح الثلاԶء : التاريخ
 . المس˖شار̽ن مجلس  ، رئ̿سالنعم م̀ارةالس̑يد  الرئاسة:
وا߱ق̀قة   ثالثةال ، ابتداء من السا̊ة  ̀قةدق   عشرونساعتان وس̑بع و  :التوق̀ت

 . بعد الزوال  الثالثة عشرة
تقديم اҡٔجوبة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلس̑ياسة العامة من قˍل    :اҡٔعمال ˡدول  

م̀ثاق اللاتمركز الإداري ورهان العداߦ  "رئ̿س الحكومة حول موضوع  
  . ا߽الية وԳجۡعية"

------ -----------------------------------------------------------------  

  الس̑يد النعم م̀ارة، رئ̿س ا߽لس:  المس˖شار 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء الحكومة المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  السادة ضيوف̲ا الكرام، 
  283من ا߱س̑تور، والمادتين    100عملا بˆٔحكام الفقرة الثالثة من الفصل  

من النظام ا߱ا˭لي ߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة  284و
لتقديم اҡٔجوبة ̊لى اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلس̑ياسة العامة، من قˍل الس̑يد رئ̿س 

  " موضوع  حول  المحترم،  ور الحكومة  الإداري  اللاتمركز  العداߦ  م̀ثاق  هان 
  . ا߽الية وԳجۡعية"

دول اҡٔعمال، ǫٔعطي ا̦كلمة    lة في lس̑ئߧ المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا
  ̥لس̑يد اҡٔمين لإطلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد من مراسلات وإ̊لاԷت. 

  تفضل الس̑يد اҡٔمين المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد جواد الهلالي، ǫٔمين ا߽لس: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم.  شكرا
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  توصل ا߽لس من مجلس النواب، بمشاريع القوانين التالية: 
رقم    - قانون  الشؤون   15.23مشروع  ل˖س̑يير  مؤق˗ة  لجنة  Դٕ˨داث 

 
1 Millenium Challenge Account. 

  قطاع الص˪افة وال̱شر؛ 
تميم القانون رقم    58.22مشروع قانون رقم    - المتعلق    41.05بتغيير و̝

  بهيئات التوظيف الجماعي ̥لرǫٔسمال؛
قانون رقم    - القانون رقم    44.22مشروع  وتغيير  ب˖تميم    45.00يقضي 

  ين؛ المتعلق Դلخبراء القضائي
يقضي Դلمصادقة ̊لى المرسوم بقانون رقم   16.23مشروع قانون رقم    -

)، 2023مارس    9(  1444من شعبان    16الصادر في    2.23.101
) المغرب  اҡٔلف̀ة  تحدي  حساب  وكاߦ  بحل  1MCA- المتعلق 

Morocco .وتصف̀تها (  

  إلى Եريخه بـ:   2023يونيو  13وتوصلت الرئاسة في الفترة الممتدة من 
  ǫٔس̑ئߧ شفهية؛  9  -
  سؤԳ كتابيا.  42  -

المادة   لمق˗ضيات  المس˖شار̽ن،   168وطبقا  ߽لس  ا߱ا˭لي  النظام  من 
اҡٔس̑ئߧ   ˡلسة  نهاية  في  ا̦كلمة  لتناول  طلبات  بثلاث  الرئاسة  توصلت 

  ، حول المواضيع التالية: 2023يونيو   20الشفهية ليومه الثلاԶء 
   الحقوق قانون  ا˨ترام  السام̀ة  مدى  Դلمندوبية  النقابية  والحرԹت 

Գتحاد   فريق  به  تقدم  التحر̽ر،  ˡ̿ش  وǫٔعضاء  المقاومين  لقدماء 
 المغربي ̥لشغل، وقد تعذر ̊لى الحكومة التفا̊ل مع هذا الطلب؛ 

  لوزارة التابعة  العموم̀ة  Դلمؤسسات  النقابية  والحرԹت  الحقوق 
المك  المغرب،  ǫٔرش̑يف  والتواصل:  والثقافة  الوطنية الش̑باب  ˗بة 

̥لمملكة المغربية، المك˗ب المغربي لحقوق المؤلفين، تقدم به Գتحاد 
لتفا̊ل مع الطلب،   المغربي̥ لشغل، وقد ǫٔبدت الحكومة اس̑تعدادها̥ 

 وذߵ ̊لى ǫٔن تتم ˊرمجته في ˡلسة عموم̀ة لاحقة؛ 
  تحاد المغربي ̥لشغل، وقدԳ ضاݮ العيد، تقدم بهǫٔ سعارǫٔ ارتفاع

  ومة التفا̊ل مع الطلب. تعذر ̊لى الحك

̊امة   ˡلسة  الجلسة،  هذه  نهاية  بعد  مˍاشرة  الموقر،  ا߽لس  وس̑يعقد 
يتعلق   40.22˓شريعية تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى مشروع قانون رقم  

التداولية  اҡٔݨزة  في  تعي̿نهم  ومسطرة  المس̑تقلين  المتصرفين  ̊دد  بت˪ديد 
  ̥لمقاولات العموم̀ة. 

، ̊لى السا̊ة العاشرة  2023يونيو    21اҡٔربعاء  كما س̑يعقد ا߽لس يوم ̎د  
والنصف صبا˨ا، ˡلسة ̊امة ǫٔخرى تخصص لمناقشة عرض الس̑يد الرئ̿س 

لمˤلس اҡٔ̊لى̥ لحساԴت، حول ǫٔعمال المحاكم المالية́ رسم س̑نة     .2021اҡٔول̥ 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
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  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

ماستر الشؤون القانونية وԳق˗صادية    واسمحوا لي بداية ǫٔن ǫٔرحب بطلبة 
  وԳجۡعية ˊكلية سلا. 

  شكرا لكم.
ه " م̀ثاق اللاتمركز  و̮شرع اҡنٓ في م̲اقشة محور هذه الجلسة، وموضو̊

  . الإداري ورهان العداߦ Գجۡعية وا߽الية"
ǫٔس̑ئߧ  ̊لى  للاˡٕابة  الحكومة  رئ̿س  ̥لس̑يد  مˍاشرة  ا̦كلمة  ǫعٔطي 

المس˖شار̽ن، والتي توصلتم بها، الس̑يد رئ̿س الحكومة، الس̑يدات والسادة  
سؤԳ، فلتتفضلوا Դلاˡٕابة الس̑يد الرئ̿س   12كتابة في وقت سابق، و̊ددها  

  المحترم. 
  نعم السي...؟ اسمح لي الس̑يد الرئ̿س. 

  نقطة نظام؟ تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد محمد البكوري: 
نية بمارتيل تطوان، ˡامعة عبد الماߵ  معنا كذߵ طلبة الماستر́ كلية القانو 

  السعدي. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
مرحˍا بهم، ومعذرة، ҡٔنه لم يتم إخˍار الرئاسة بتواˡدهم، ̊لى الرغم من  

  الترح̀ب بهم جميعا بطلب˖̲ا المحترمين. 
  إذن تفضلوا، الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم للاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ. 

  الحكومة: الس̑يد عز̽ز ǫٔخ̲وش، رئ̿س 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
سعيد Դلحضور معكم، مرة ǫٔخرى، في هذه الجلسة الشهرية ا߱س̑تورية  

المس˖شار̽ن، والسادة  الس̑يدات  حضرات  ǫٔس̑ئلتكم،  ̊لى  حول   للاˡٕابة 
  موضوع "م̀ثاق اللاتمركز الإداري والرهان العداߦ ا߽الية وԳجۡعية". 

وهو موضوع يندرج في إطار ورش ̠بير ˓شهده بلادԷ في مجال الت˪ديث  
المؤسساتي، وفي س̑ياق مطبوع Դلعديد من الإصلا˨ات الهامة التي تهم ǫٔنماط 

س̑تمر لمقاربة اஒҡليات تنظيم وتنف̀ذ تد˭لات ا߱وߦ، والتي تق˗ضي التˤديد الم 
  المعتمدة في مجال الحكامة والتنمية الترابية. 

واسمحوا لي في البداية ǫٔن ǫٔس̑تحضر هنا بˆنٔ بلادԷ قطعت ǫٔشواطا ࠐمة  
م̲ذ فجر Գس̑تقلال في وضع ا̥لبنات اҡٔولى لإرساء الجهوية المتقدمة وتعز̽ز  

لتعز̽ز    Թعتبارهما يمثلان ورشا ح̀وԴ ،الإداري المحلية  اللاتمركز  ا߱يمقراطية 
وتحديث هيˆكل ا߱وߦ وا̦نهوض Դلتنمية المس̑تدامة والمندمجة وتعز̽ز س̑ياسة  
القرب، إضافة إلى تˌني مقاربة ˡديدة في وضع وتنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة،  

  تضمن التقليص من التفاوԵت وا߽الية والترابية بين الجهات وǫٔقاليم المملكة.
رش اللاتمركز الإداري بعناية مولوية سام̀ة وكما هو معلوم، فقد حظي و 

من طرف صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله، Դلنظر ҡٔهميته  
Գستراتيجية ضمن ا߱ينام̀ة المؤسساتية الموا̠بة لتنزيل الجهوية المتقدمة، كما 
̼شكل س̑ندا لا م̲اص عنه لإنجاح ورش الجهوية، Դعتباره خ̀ارا استراتيجيا  

  . ل߲وߦ
فقد د̊ا ˡلالته إلى ال˖سريع في تنزيل مضامين الميثاق الوطني للاتمركز  
الإداري، من ˭لال الرساߦ الموݨة إلى المشاركين في المناظرة الوطنية اҡٔولى 

، ح̀ث ǫٔكد ̊لى 2019̥لجهوية المتقدمة، المنعقدة في ǫٔكاد̽ر في شهر د̼سمبر  
فة القطا̊ات الوزارية في  ضرورة تعبئة كل الطاقات وԳنخراط الفعلي ̦كا "

الإداري،   للاتمركز  المد̽رية  التصاميم  الميثاق، ̊بر ˓سريع وثيرة إ̊داد  تفعيل 
الوظيف̀ة   للاخ˗صاصات  فعلي  نقل  عن  مˍنية  ˔كون  ǫٔن  يجب  والتي 

"، ا̯ته̖ى م̲طوق خطاب ˡلاߦ والصلاح̀ات التقر̽رية إلى المس̑توى الجهوي
  الم߶. 

م̀ة، حرصت الحكومة جعل الجهوية  واس̑تحضارا ̥لتوݨات الملك̀ة السا 
التدبير  حكامة  لتعز̽ز  اҡٔساس̑ية  المحاور  من  الإداري  واللاتمركز  المتقدمة 
العمومي ببلادԷ، واتخاذ إجراءات ملموسة لتحسين ولوج الجميع إلى الخدمات 
ஒليات  ǫ ر العموم̀ة والعمل ̊لى تقريب الإدارة من المواطنين، فضلا عن تطو̽

ر س̑ياسات تقليص الفوارق اتخاذ القرار ˉشكل ف  سمح بتطو̽ عال وسريع، مما̼ 
ا߳ي  الشيء  Գجۡعية،  ا߱وߦ  ركاˁز  وتدعيم  القطا̊ات  جميع  في  ا߽الية 

  س̲̿عكس إيجابيا عن التنمية المس̑تدامة والشامߧ التي يطمح لها الجميع. 
  حضرات الس̑يدات والسادة،  

إن خ̀ار اللامركزية الترابية، ا߳ي تˌ̲اه المغرب، يتطلب ҡٔԴساس توفير 
الناجح لهيئات التدبير  ̥لتنزيل  القانونية والإدارية والمادية الضرورية  الظروف 
ة من الإصلا˨ات ا߱س̑تورية والقانونية  الترابي، وفي هذا الإطار ˡاءت مجمو̊

ابية، من ǫٔهمها المصادقة ̊لى والب̱̀وية، التي وا̠بت مسلسل اللامركزية التر 
بمثابة الميثاق الوطني للاتمركز الإداري، كد̊امة ǫٔساس̑ية   2.17.618المرسوم  

لمسا̊دة الجما̊ات الترابية ومصالح ا߱وߦ اللاممركزة ومؤسساتها ̥لق̀ام Դلمهام 
  المنوطة بها. 

اة من هذا الميثاق، كتولى المصالح الخارج̀ة   ولبلوغ هذه اҡٔهداف المتو˭
لتابعة ̥لسلطة الحكوم̀ة ̊لى مس̑توى المحلي، وبت̱س̑يق مع الوالي ǫٔو ̊امل ا

العماߦ ǫٔو الإقليم، تقديم كل ǫٔشكال ا߱عم والمسا̊دة ̥لجما̊ة الترابية والهيئات 
ذات Գخ˗صاص الترابي والعمل ̊لى إرساء ǫٔسس شراكة فا̊ߧ مع الجما̊ات 

في ˔نمية قدرات الجما̊ات   الترابية وԴقي المؤسسات اҡٔخرى، كما ˓ساهم ǫٔيضا
ஒليات الحوار وال˖شاور   ǫ الترابية ومسا̊دتها في ممارسة المهام المس̑ندة إ̦يها وتعز̽ز

  مع كافة المد˭لين ̊لى مس̑توى الجهة و̊لى مس̑توى العماߦ والإقليم. 

  وكتقوم س̑ياسة اللاتمركز ̊لى مر̝كز̽ن ǫٔساسين: 
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الفضاء   - Դعتبارها  الجهة،  ا߱وߦ اҡٔول: وهي  توݨات  لتنف̀ذ  المثالي، 
 Դلنظر لكونها تحتل مكانة الصدارة في تنظيم الترابي ̥لمملكة؛ 

ǫٔما المر̝كز الثاني: يمثࠁ والي الجهة، Դعتباره ممثلا ̥لسلطة المركزية ̊لى  -
المس̑توى الجهوي وفا̊لا مركزԹ في ت̱س̑يق ǫ̮ٔشطة المصالح الخارج̀ة 

اقˍتها، وكذߵ بهدف تحق̀ق  ̥لوزارات والسهر ̊لى حسن سيرها ومر 
والبرامج  Գ(la convergence)لتقائية   الس̑ياسات،  دԹل   ،

 العموم̀ة، بما يضمن النˤا̊ة والفعالية ̊لى المس̑توى الترابي. 

ة من اҡٔهداف:    ويهم الميثاق، تحق̀ق مجمو̊
   الجهوية ̊لى  القائم  ̥لمملكة  اللامركزي  الترابي  التنظيم  موا̠بة  ǫٔولا: 

ஒليات التكامل   المتقدمة والعمل ǫ ̊لى ضمان نجاعته وفعاليته، مع تعز̽ز
والهيئات   ل߲وߦ  اللاممركزة  المصالح  بين  والشراكة  والتعاون 

 اللامركزية، ولاس̑ۤ منها الجما̊ات الترابية؛ 
  ،المرتفقين إلى  ا߱وߦ  تقدࠐا  التي  العموم̀ة  الخدمات  تقريب  Զنيا: 

وتحسين   اعتباريين،  ǫٔو  كانوا  ذاتيين  وتˆمٔين  ǫٔش˯اصا  جودتها 
  اس̑تمرار̽تها؛ 

   ذ˭ǫٔ التوطين الترابي ̥لس̑ياسات العموم̀ة، من ˭لال Զلثا وǫٔ˭يرا: 
هذه   إ̊داد  في  Գعتبار  بعين  والإقليمية  الجهوية  الخصوصيات 
كاملها   التقائ̿تها وتجا̮سها و̝ الس̑ياسات وتنف̀ذها وتق̀يمها، مع ضمان 

ق̀ق التعاضد  ̊لى مس̑توى الجهة و̊لى مس̑توى العمالات والإقليم وتح 
  في وسائل تنف̀ذها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

عملت الحكومة م̲ذ تنصيبها ̊لى ˓س˯ير كل الإمكانيات والجهود لإنجاح 
ديد من الإصلا˨ات   lلى إ̊داد ج̀ل ورش اللاتمركز الإداري، وԳ̯كˍاب̊ 

الإداري، وفق ˊرԷمج عمل وǫٔفق زمني محدد، جوهرها   المتعلقة Դلت˪ديث 
التنمية  لعمليات  الترابي  البعد  إعطاء  ̊لى  ˔ر̝كز  ˡديدة،  س̑ياسة  تˌني 
Գق˗صادية وԳجۡعية، اҡٔمر ا߳ي س̑يمكن من الرفع من Գس˖ۢر الترابي 
ساهم في تˆمٔين الإنصاف والعداߦ Գجۡعية وا߽الية في التد˭لات  والمنتج، و̼

  التنموية. 
ن ݨة ǫٔخرى، ̎ادي ̼ساهم في انˌ˞اق عقد اجۡعي ˡديد، ينخرط ف̀ه م

اق˗صاديين ومؤسسات وجما̊ات ˔رابية ومصالح   فا̊لين  كافة المتد˭لين من 
˭ارج̀ة ̥لوزارات ومواطنين، بهدف تجاوز معيقات التنمية التي ǫٔسفرت عنها  

  التˤارب السابقة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
Դ لˤمن نتائج ࠐمة في إننا في الحكومة ̮س Էرتياح ̠بير ما حقق˗ه بلاد

تنزيل مضامين ˭ارطة الطريق، Դلرغم من بعض الصعوԴت المتعلقة ب˖ˍعات 

اҡٔزمة الصحية وكذا التغيرات المتعلقة بمراجعة الهيكلة الحكوم̀ة، توخ̀ا ̥لرفع 
  من نجا̊ة ǫٔدائها. 

من الضروري    وإذا كان تفعيل الجهوية وصل إلى مرا˨ل م˗قدمة، فإنه كان 
ة من الإجراءات والتدابير، التي ̊بر عنها الفا̊لون الترابيون ˭لال  اتخاذ مجمو̊

  ت˖ˍعنا لحصيߧ تنزيل هذا الورش، من ˭لال ثمانية دԹل المحاور ǫٔساس̑ية: 
  ،لجهاتԴ ٔولا، اس̑تكمال مراجعة الترسانة القانونية والتنظيمية المتعلقةǫ

ح̀ث قمنا في هاذ الإطار بتعديل المرسوم المتعلق بت˪ديد مسطرة 
إ̊داد ˊرԷمج التنمية الجهوية، من ˡǫٔل إحقاق التكامل مع س̑ياسة  
اللاتمركز الإداري، وذߵ Դلتنصيص ̊لى تفعيل دور ا̥لجنة الجهوية  

 ق في مسلسل إ̊داد البرԷمج التنموي؛ ̥لت̱س̑ي
   تجدر ح̀ث  لها،  المرصودة  المالية  الموارد  من  الجهات  تمكين  Զنيا، 

يناهز ما  تحويل  تم  الماضية  الس̑نة  في  ǫٔنه  و   9الإشارة    250مليار 
لال  103مليون دԹل ا߱رهم، حوالي   % من الموارد المتوقع رصدها˭ 

 اللي فاتت؛  2022هاذ الس̑نة دԹل 
  ̟لثا، تԶ  ع إ̊داد وتنزيل التصاميم الجهوية لإ̊داد التراب و́رامج التنميةˍ

 الجهوية وعقود البرامج بين ا߱وߦ والجهات؛ 
   طرافҡٔرابعا، تفعيل ممارسة الجهة لاخ˗صاصاتها، تنف̀ذا لالتزامات ا

Դلاعۡد  Գخ˗صاصات،  لتدق̀ق  التوجيه̖ي  الإطار  ̊لى  الموقعة 
رف لجنة الق̀ادة الإستراتيجية،  والمصادقة ̊لى ˭ارطة الطريق من ط

ة من اஒҡليات الإجرائية والعملية، الهادفة إلى تمكين  التي تتضمن مجمو̊
القصير  المدى  ̊لى  والمشتركة  ا߳اتية  اخ˗صاصاتها  تم߶  من  الجهة 

 والمدى المتوسط؛  
   ذب كفاءاتˡ امسا، تعز̽ز وتنظيم إدارة الجهة ̦تمكين الجهات من˭

Դلمشر  ا̦نهوض  ̊لى  م̲اصب  قادرة  ˭لق  إمكانية  مع  الجهوي،  وع 
العام  القطا̊ين  من  كفاءات  لاس̑تقطاب  محفزة  ࠐنية  ومسارات 

 والخاص، من ˡǫٔل شغل م̲اصب المسؤولية Դٕدارة الجهة؛ 
  الولاة ورؤساء مجالس الجهات من وسائل السادة  سادسا، تمكين 

الإلتقائية   تحق̀ق  إلى  كتهدف  ஒليات  ǫو(la convergence)    في
وهيكل البياԷت تصميم  قا̊دة  منها  ونذ̠ر  التنمية،  ومشاريع  ˊرامج  ة 

ஒليات ̥لت˖ˍع والق̀ادة اليوم̀ة؛ ǫالجغراف̀ة و 
   سابعا، موا̠بة الجما̊ات الترابية لبلوغ حكامة ج̀دة في تدبير شؤونها

 والممارسة دԹل Գخ˗صاصات دԹلها؛ 
 ليات ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية، تم الق̀ام بعدة إجراءاஒ ǫ م̲ا، تفعيلԶ  ت

العرائض ̊لى  تقديم  الحق في  لممارسة  القانوني  الإطار  تفعيل  ǫٔهمها 
ملاحظات  لتلقي  دة  مو˨ ஒلية  ǫ ووضع  الترابية  الجما̊ات  مس̑توى 
واقترا˨ات وشكاԹت مرتفقي الجما̊ات الترابية وإ̊داد موقع إلكتروني  



  ǫٔ  2023ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

4 

 ) 2023 يونيو 20( 1444 الحˤةذو  فاتح

  نموذݭ ̥لجما̊ات ߱عم التواصل والمشاركة المواطنة. 

لصدد، ̊لى تفعيل بعض المق˗ضيات ̊لى وقد حرصت الحكومة في هذا ا 
غرار ˓سريع إ˨داث الك˗ابة العامة ̥لشؤون الجهوية، تعيين الك˗اب العامين 

ݨة)، Դقة ݨة ا߱ا˭ߧ في طور التعيين، كما   11ˊكل ݨات المملكة (يعني  
دات الجديدة ̦تمك̀نها   ن ǫٔطر هذه الو˨ كو̽ تم وضع وتفعيل ˊرԷمج لموا̠بة و̝

  كما هو محدد في الميثاق. من ǫٔداء ࠐاࠐا  
كما تنكب الحكومة ˨اليا من ˭لال الحسم في بعض النقاط ̊لى تدارك 
التˆٔخر الحاصل، ح̀ث كان من الضروري مراجعة بعض الجوانب المتعلقة ̊لى 
الخصوص Դٕ̊ادة النظر في ا̦تمثيلية الترابية لبعض القطا̊ات الوزارية لإضفاء  

تفويض   ̊ليها وضرورة  الجهوي  ̥لقطا̊ات الطابع  ̥لممثلين الجهويين  السلط 
الوزارية وتمك̀نهم من الموارد اللازمة والتˆ̠ٔيد ̊لى التنزيل الجهوي ̥لس̑ياسات 

  العموم̀ة وԳستراتيجية القطاعية. 
و̊لى غرار هذا التصور اللي هو شمولي، صادق مجلس الحكومة بتاريخ  

وهو مرسوم ̊لى مرسوم ̠يتعلق بتفويض السلطة والإمضاء،    2023فبرا̽ر    9
يندرج ضمن الرؤية الحكوم̀ة الجديدة لإصلاح الإدارة ̊لى المس̑توى الترابي  
وجعلها ǫٔداة في ˭دمة المواطن والمقاوߦ والمس˖ثمر̽ن، و̽كرس في نفس الوقت  

  ا߱ينام̀ة التي ǫٔصبح يعرفها مسار تفعيل ورش اللاتمركز الإداري. 
المتعلقة ب˖̲ظيم الإدارات   وԴلإضافة ߳ߵ، يتم اس̑تكمال الترسانة القانونية

للاتمركز   الوزارية  ا̥لجنة  صادقت  الإطار  هذا  وفي  واللاممركزة،  المركزية 
̥لتمثيليات  ا̦نهائية  الصيغة  ̊لى  ǫٔمس  يوم  المنعقد  اجۡعها  ˭لال  الإداري 
الإدارية المشتركة والقطاعية ̊لى الصعيد الجهوي والإقليمي، بعد م̲اقش̑تها مع 

وال  المعنية  هذا  القطا̊ات  عرفه  ا߳ي  التعطل  بذߵ  لنتˤاوز  توافق حولها، 
، ح̀ث س̿تم تجميع بعض القطا̊ات في إطار ǫٔقطاب 2019الجانب م̲ذ س̑نة  

لترابط وتقارب   نظرا  م̲دمجة،  إدارية  دات  و˨ وإقليمية ˓شكل  إدارية ݨوية 
المنصوص ̊ليه في الميثاق  (la synergie)اخ˗صاصاتها تحق̀قا لمبدǫٔ التعاضد 

̮سختها   في  اللاممركزة  ا̦تمثيليات  هذه  ل˖ساهم  الإداري،  للاتمركز  الوطني 
ر وتحسين عمل الإدارة ̊لى الصعيد المحلي وحتى ˔كون في  الجديدة في تطو̽
مس̑توى تطلعات المواطنين والمنتخبين والسلطات المحلية وكذا هيئات ا߽تمع  

  المدني. 
كن بلادԷ من تعميم تغطية ا߽الات الترابية بمختلف وبهذا الإجراء س˖تم

القطا̊ات  مس̑توԹتها، الجهات، العمالات واҡٔقاليم ˊتمثيليات إدارية تمثل كل 
  الحكوم̀ة لتقريب جميع المصالح الإدارية من مختلف الفا̊لين. 

هذا، وس̑تعمل الحكومة ̊لى تحيين تصاميم المد̽رية وتعز̽ز التدبير المالي  
المس̑تويين  اللامتمرك ̊لى  الحكوم̀ة  ̥لقطا̊ات  الجديد  التنظيم  ضوء  ̊لى  ز 

المركزي والترابي، وذߵ من ˡǫٔل تدارك تفعيل Գلتزامات المنصوص ̊ليها  
ǫٔننا س̑نحرص ˭لال تحي̿نها ̊لى  Դلتصاميم اҡٔولية، وت̱ˍغي الإشارة هنا إلى 

وارد Գلتزام الفعلي ̥لقطا̊ات الحكوم̀ة من ˡǫٔل تفويض ̮س̑بة ࠐمة من الم

ߧ ǫٔولى عن   المالية، يعني في الس̑نوات اҡٔولى اللي هي قادمة، لا تقل في مر˨
من الميزانية القطاعية إلى المصالح اللاممركزة، ˭لافا لما تم تفويضه سابقا    30%
  % فقط. 6حوالي  

قˍل كانت   لـ  6إذن  المقˍߧ  الس̑نوات  من  ابتداء  اҡنٓ ̎ادي نمش̑يو   %
إن   (progressivement)و̎ادي نطلعو    اللي غيتم التفويض دԹلها  30%

ǫٔهداف  وتحق̀ق  اخ˗صاصاتها  ˊكافة  الإضطلاع  من  ˔تمكن  كي  الله،  شاء 
  الس̑ياسة اللامركزية. 

اخ˗صاص    29كما صادقت ا̥لجنة الوزارية للاتمركز يوم ǫٔمس ̊لى نقل  
إضافي م˗علق Դلاس˖ۢر إلى الصعيد الترابي، قصد ال˖سريع Դٕنجاز هاذ المكون 

  % من ǫٔهدافه. 30ن عمليات اللاتمركز الإداري ا߳ي لم يتˤاوز المهم م
إن اҡٔهمية التي يجدر إيلاؤها لورشي تفعيل الجهوية المتقدمة واللاتمركز 
ة من   الإداري، تترجم إرادتنا الس̑ياس̑ية في تقوية قدرتها ̊لى الاˡٕابة ̊لى مجمو̊

واستراتيجيات البرامج  من  العديد  تنزيل  تعيق  التي  ̊لى   الإ̠راهات  ˔نموية 
  الصعيد الترابي. 

ا߽الية   الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  النˤاح ا߳ي حققه  ǫٔدل ̊لى ذߵ  ولا 
والجهات  ا߱وߦ  بين  الوا̊دة  الشرǫكات  ǫٔهم  ǫٔ˨د  Դعتباره  وԳجۡعية، 
العامة فۤ يخص  التوجيهات  المتقدمة، وكذߵ  الم̱سجمة مع مˍادئ الجهوية 

برԷمج من ˭لال القطا̊ات المس̑تهدفة مجالا  اللاتمركز الإداري، ويوفر هاذ ال
خصبا لتفعيل Գخ˗صاصات المشتركة بين ا߱وߦ والجهات، ̊لى غرار تعميم 
التزويد Դلماء الصالح ̥لشرب، الكهرԴء، فك العزߦ، تˆهٔيل العالم القروي في  
بعض  وكذا  والتجهيزات،  والطرق  التحتية  الب̱̀ات  الص˪ة  دԹل  م̀اد̽ن 

 ߳ ا وصيانة Գخ˗صاصات  وتحسين  بˌ̲اء  المتعلقة  ت߶  ˭اصة  ̥لجهة،  اتية 
  الطرق ̎ير المصنفة. 

الفترة   ˭لال  الإطار،  هاذ  إنجاز    2023-2017وفي  ̊لى  العمل   7تم 
مخططات عمل س̑نوԹ المصادق ̊ليها والموقعة بين ا̥لجنة الوطنية لتنمية ا߽ال 

الاثني عشرة بميز  الجهوية  وا̥لجن  الجبلية  والمناطق  بـ  القروي  تقدر   48انية 
، 2023% من الميزانية المبرمجة إلى ̎اية 96مليار دԹل ا߱رهم، ǫٔي ما يناهز 

مليار دԹل ا߱رهم من Գعۡدات المالية بمعدل تقريبا    38.5وتعبئة ما قدره  
  من الغلاف المالي المبرمج.  %77

  9499تم الشروع في إنجاز    2022وتجدر الإشارة إلى ǫٔنه إلى ˨دود نهاية  
˓شمل   القروي،  ̥لمˤال  التابعة  الترابية  Դلجما̊ات  مشروع   8207مشروع 

عملية اق˗ناء ̥لعرԴت المتنقߧ س̑يارات الإسعاف،   2290̥لب̱̀ات التحتية، و
دات المنتقߧ والناقلات المدرس̑ية والمعدات الطبية والمدرس̑ية، وقد تم  الو˨

  شغل.  6535الإ̯تهاء ҡٔԴشغال في  2022إلى ˨دود نهاية 
̠يلومتر   18.300تتˤلى هذه الإنجازات المادية في بناء وصيانة ǫٔزيد من و 

من    745م̱شˆةٔ ف̲ية وǫٔزيد من    165من الطرق والمساߵ، وكذا بناء وصيانة  
  من الب̱̀ات التحتية لقطاع التعليم.  2743الب̱̀ات التحتية لقطاع الص˪ة و

م̲ظومة دԹل  655كما عرف التزويد Դلماء الصالح ̥لشرب إنجاز وصيانة 



  ǫٔ  2023ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

5 

 ) 2023 يونيو 20( 1444 الحˤةذو  فاتح

النافورات، من ˭لال  ǫٔو ̊بر  الفردي وا߿تلط  المياه ̥لشرب، وكذا الربط 
  دوار.  ǫٔ967لف عملية، ̊لاوة ̊لى ̡هربة ǫٔكثر من  25

عملية    109و  631كما شملت الإنجازات المادية، تجهيز الب̱̀ة التحتية بـ  
التوا اق˗ناء  ̊لى  إلى  إضافة  والتعليم،  الص˪ة  قطاع  من  ˊكل  من    759لي 

دات الطبية و   من عرԴت النقل المدرسي.  886س̑يارات الإسعاف والو˨

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة، واصلت الحكومة من ˭لال الميثاق  

 ۢ ري ل߲وߦ وتحفيز Գس˖ۢر الخاص،  الجديد للاس˖ۢر تعبئة ا߽هود Գس˖
ஒلية ࠐمة لترس̑يخ  ǫ عتبارهԴ ،زمةҡٔس˖ۢر في الخروج من اԳ لنظر إلى مكانةԴ

  د̊ائم ا߱وߦ Գجۡعية وإرساء اق˗صاد وطني محفز وم̲صف ومس̑تدام. 
ولبلوغ اҡٔهداف Գستراتيجية لهذا الورش، فقد ԴدرԷ إلى اتخاذ جمߧ  

بير، ǫٔˊرزها م̲ح اҡٔولوية ̥لمشاريع Գس˖ۢرية المنتˤة من الإجراءات والتدا
والتوزيع   الترابي  الإنصاف   ǫٔمˍد Գعتبار  بعين  واҡٔ˭ذ  الشغل  لفرص 
الوطني  للاق˗صاد  Դل̱س̑بة  الوا̊دة  Գس˖ۢرات  و˓شجيع  Գس˖ۢري 

  مس̑تقˍلا، إضافة إلى إقرار نظام دعم ˡديد يعزز حوافز Գس˖ۢر. 
اللاتمركز في دينام̀ة Գس˖ۢر، قررԷ في الحكومة وحتى ̼ساهم م̀ثاق  

ديد من الإصلا˨ات المتعلقة بتˌس̑يط المساطر الإدارية ورقمنتها،   lتˌني ج̀ل
وهكذا فقد صادقت ا̥لجنة الوطنية لتˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية  

ت،  قرارا إدارԹ ̊بر المنصة الرقمية ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢرا   22̊لى تˌس̑يط  
  % من الوԶئق اҡٔكثر تداولا ߱ى المس˖ثمر̽ن. ǫٔ45ي ب̱س̑بة 

 ،Էس˖ۢر فˍلادԳ لԹاح فالمنظومة دˤوفي س̑ياق توفير كل عوامل الن
من   ǫٔكثر  تˌس̑يط  ̊لى  والمرتبطة 50عملنا  Դلعقار  المتعلقة  الوԶئق  من   %

% من وԶئق رخص 45% من رخص التعمير، Դلإضافة إلى  Դ33لاس˖ۢر و
  لال. Գس̑تغ

وقد ǫٔ˭ذت الحكومة ̊لى ̊اتقها ضمن هاذ المنظور الإصلاݮ لمنظومة 
Գس˖ۢر في ا̮سˤام مع الميثاق اللاتمركز الإداري تفعيل تصور ˡديد ̥لمراكز  
الجهوية للاس˖ۢر بعد مرور ǫٔربع س̑نوات ̊لى صدور قانون ˭اص، يقوم ̊لى 

ثمر̽ن وإ̊داد اتفاق̀ات تعز̽ز دور هذه المراكز وتمك̀نها من تلقي ملفات المس̟ 
اҡٔطراف  مختلف  توق̀عات  ̊لى  الحصول  ˓سهيل  ̊لى  والعمل  Գس˖ۢر 

  المساهمة في عمليات ت˖ˍع دԹل هاذ المشاريع Գس˖ۢرية. 
س̿تم  المس˖ثمر̽ن،  لطلبات  الفورية  السريع وԳس̑تˤابة  ̥لتفا̊ل  وتحق̀قا 

بين   ما  قيمتها  ة  المتراو˨ ملفات Գس˖ۢر  ا߱رهم مل   50البت في  دԹل  يون 
مليون دԹل ا߱رهم ̊لى الصعيد الجهوي، ح̀ث س̿تم تمكين ا̥لˤان    250و

دة للاس˖ۢر من مختلف اஒҡليات ̥ل˖سريع Դلمصادقة ̊لى ملفات  الجهوية المو˨
  ومشاريع Գس˖ۢر في ˡٓǫال معقوߦ. 

من   ة  مجمو̊ ̊لى  الحكومة  صادقت  الحكومي،  ه  lالتو هاذ  مع  وتماش̑يا 
الم  والإجراءات المراس̑يم  المساطر  بتˌس̑يط  المتعلق  المرسوم  ب̿نها  من  همة، 

التي   الإدارية،  Դلقرارات  يتعلق  فۤ  الترابية  الجما̊ات  ˓سلمها  التي  الإدارية، 
اتها وهيئاتها، ويهدف هاذ المرسوم إلى حصر  ˓سلمها الجما̊ات الترابية ومجمو̊

انصرام اˡҡٔل المحدد لائحة القرارات الإدارية التي يعتبر سكوت الإدارة بعد  
  بمثابة موافقة وكذߵ القرارات المتعلقة Դلاس˖ۢر. 

تفعيل   الحكومي و˓سريع وثيرة  ة Գلتزام  lدر من  الرفع  كما حرصنا ̊لى 
مع   ̊لاقتها  في  الإدارات  بعمل  وا̦نهوض  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط  ورش 

  المرتفقين، يمكن لنا ذߵ من ˭لال: 
   ولا، جرد وتدو̽ن ما يناهزǫٔ2700   لبوابة الوطنيةԴ قرار و̮شرها

)idarati.ma ؛( 
   الإدارية والإجراءات  ̥لمساطر  الوطنية  البوابة  ر  تطو̽ مواصߧ 

)idarati.ma  رضǫٔ ̊لى  التˌس̑يطية  الإجراءات  تنف̀ذ  وت˖ˍع   (
 الواقع؛ 
   من ة  مجمو̊ بت˪ديد  تتعلق  المراس̑يم  من  ة  إصدار مجمو̊ إلى  إضافة 

ات دԹلها؛   القرارات الإدارية التي ك˖سلمها الجما̊ات الترابية وا߽مو̊
   لمس˖ثمر̽ن    281تحديد سليمها̥  قرار إدراري وتقليص ˡٓǫال معالجتها و˓

 في مدة لا تتعدى ثلاثين يوما؛ 
   تق˗ضي م  268جرد وضبط التي  وتمديد  مسطرة ˔رخ̀ص،  عالجتها 

 ˡٓǫالها القانونية لإنجاز ˭برة تق̲ية وبحث عمومي؛ 
   ال    81تحديدˡٓǫ قرار إداري ا߳ي يعتبر سكوت الإدارة بعد مرور

  ˓سليمها بمثابة موافقة ضمنية. 

م̀ثاق  تنزيل  في  ࠐمة  ǫٔشواطا  قطعت  الحمد،  و߸   ،Էبلاد كانت  وإذا 
بتف  الإسراع  إلى  اليوم  مدعوون  فإننا  ا̦تمركز  Գس˖ۢر،  طريق  ˭ارطة  عيل 

  وانخراط القطا̊ات الوزارية في نقل Գخ˗صاصات المتعلقة Դلاس˖ۢر. 
وفي نفس الوقت، عملت الحكومة ̊لى نهج س̑ياسة م˗وازنة ̊بر التوزيع  
العادل ̥لمشاريع المهيكلة والب̱̀ة التحتية في كل م̲اطق المملكة، مع اس̑تحضار  

  خصوصية كل م̲طقة ̊لى ˨دة. 
ة من الاتفاق̀ات بهدف إنجاز، مشاريع  ومن تم   لى مجمو̊ صادقت الحكومة̊ 

 12هك˗ار، ˔تهم    1200إ˨داث م̲اطق صناعية ̊لى مسا˨ة إجمالية تقدر بـ  
واد ا߳هب وݨة   -ݨات، يتعلق اҡٔمر بجهة ا߱ا˭ߧ    7مشروع موز̊ة ̊لى  

سلا   -الحس̑يمة وݨة الرԴط    -مك̲اس وݨة الشرق وݨة طنˤة    -فاس  
  واد نون.  -ميم وݨة كل

ة من مشاريع الب̱̀ة التحتية الصناعية بباقي الجهات،  فۤ تدرس ˨اليا مجمو̊
  التي لم يتم التوق̀ع ̊ليها بعد. 

من ˡǫٔل تحق̀ق اҡٔهداف المرجوة من الميثاق، تم اعۡد م̲ظومة مˍتكرة  
وǫٔنظمة   ǫٔساس̑يا  نظاما  ˓شمل  Գس˖ۢر،  ߱عم  ǫٔنظمة  ̊لى  ˔ر̝كز  ̥لتمويل، 

ت  اس̑ت˝̲اء، ˭اصة،  بدون  الترابية  ا߽الات  ǫٔنواع Գس˖ۢر لجميع  ˖شمل كل 
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وهو ما ̼شكل انتقال نوعي في ǫٔنظمة Գس˖ۢر، من ˭لال مˆٔسس̑تها وت˖ˍع 
ஒليات سابقة، كانت تف˗قر ̥لوضوح والإلتقائية.  ǫنتائجها ̥لقطع مع ˊرامج و  

المنح، دԹل اҡٔشكال من    3كما يتضمن النظام اҡٔساسي لميثاق Գس˖ۢر  
هي المنح المشتركة للاس˖ۢر والمنح القطاعية والمنح الترابية، التي ̮س̑تهدف 

  من ˭لالها تحق̀ق العداߦ ا߽الية في توزيع Գس˖ۢرات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

اش  الحكومة بما تم߶ من مسؤولية س̑ياس̑ية ماضية في تنزيل مختلف اҡٔور 
والإصلا˨ات ذات اҡٔولوية ߱ى المواطن والمواطنات، وفق م̲ظورها القائم 

  ̊لى تنزيل الجهوية المتقدمة واللاتمركز الإداري. 
واس̑تحضارا م̲ا ̥لبعد الجهوي في إنجاح ورش قطاع الص˪ة وإ̊ادة النظر  
ات  لق ا߽مو̊ لى˭  سير بها هذا القطاع، عملت الحكومة̊  في الرؤية التي كان̼ 

وتوج̀ه الصح  والمالية  الˌشرية  ̥لموارد  ǫٔم˞ل  اس̑تغلال  لضمان  الترابية  ية 
Գس˖ۢرات العموم̀ة وفق معايير مضبوطة ومحددة في ا̮سˤام م˗كامل مع 
منهج الجهوية المتقدمة بما يحقق العداߦ ا߽الية ̊لى المس̑توى الصحي و˔راب 

  المملكة. 
لى إ˨داث الخريطة الصحية الجه  وية لت˪ديد مؤهلات  كما تعمل الحكومة̊ 

كل الجهة من ح̀ث الب̱̀ات التحتية في القطاع العام والخاص والموارد الˌشرية، 
ات الصحية الترابية في تحديد ǫٔولوԹت Գس˖ۢر   اҡٔمر ا߳ي س̿سا̊د ا߽مو̊

  في مجالات الص˪ة.  
لال ا߿طط الوطني ل˖سريع تحول   وفي قطاع التعليم، تعمل الحكومة من˭ 

ليم العالي ̊لى إرساء نموذج ˡامعي ˡديد وم˗ˤدد من ˭لال بناء  م̲ظومة التع
ǫٔقطاب ˡامعية ݨوية م̲دمجة، وذߵ بما يۡشى مع ǫٔهداف الجهوية المتقدمة  
من ˡǫٔل جعل الجامعة رافعة لتعز̽ز Գندماج Գق˗صادي وԳجۡعي ̊لى 

إ̦يها، وذߵ ǫٔ˭ذا بع ين المس̑توى الترابي ومصدر ˡذب ̥لجهات التي ت̱تمي 
Գعتبار الخصائص Գق˗صادية وԳجۡعية والثقاف̀ة والبي˃̀ة ̦كل ݨة من 

  ˡǫٔل إرساء ̊داߦ ˔رابية فعاߦ.  
الطريق  البعد الجهوي في تنزيل ˭ارطة  قامت الحكومة Դس̑تحضار  كما 

، وذߵ من  Գ2023-2026ستراتيجية الوطنية لقطاع الس̑يا˨ة ˊرسم الفترة  
ة من ا̥لق اءات الجهوية اللي ت˖شكل م̲اس̑بة لالتقاء كافة ˭لال إطلاق مجمو̊

اҡٔعضاء المعنية ل߲راسة والتبادل حول الإطار العام ومختلف محاور وǫٔهداف 
  هاذ الخريطة الوطنية ̥لس̑يا˨ة. 

وفي هاذ الإطار، تتلعب السلطات المحلية دورا ق̀ادԹ من ˭لال لجنة  
المشاريع  إنجاز  وموا̠بة  الجهوية  ا߿ططات  تنف̀ذ  إلى   ت˖ˍع  إضافة  الرئ̿س̑ية، 

السهر ̊لى توفير شروط ˔نمية مختلف سلاسل العرض الس̑ياݮ، كما ˓ساهم 
لجنة الت˖ˍع في ǫٔشغال مختبرات ا߱فع المكلفة ب˖نمية السلاسل الس̑ياح̀ة وكذا  

  هيئات الت̱ش̑يط الجهوية. 

ومن ݨة ǫٔخرى، تتعمل الحكومة ̊لى تحق̀ق العداߦ ا߽الية في الموارد 
 اس̑تحضارها التام ̥لبعد الترابي من ˭لال تفعيل مشاريع الربط بين  المائية، في

المنظومات المائية ̊بر مختلف ربوع المملكة لتˤاوز ˔ركيز الواردات السطحية 
  في م̲اطق المعينة دون ̎يرها. 

التقلبات   تˆثٔير  ظل  في   Էبلاد تتعرفو  اللي  المائي  الإݨاد  تحدي  ولرفع 
وتن  الجفاف  واس̑تمرار  إجراء  المناخ̀ة  تم  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  ف̀ذا 

السقي   الشرب وم̀اه  بمياه  ̥لتزويد  الوطني  البرԷمج  - 2020تعديلات ̊لى 
̥لبرԷمج من  2027 الإجمالية  التكلفة  إلى   115، ح̀ث تم رفع  مليار درهم 
مليار دԹل ا߱رهم، وقد همت التعديلات المحدثة مشاريع ࠐيكلة لفائدة   143

  ملكة نخص بها: جميع ǫٔقاليم الم
ǫٔولا، مشاريع دԹل الربط بين اҡٔحواض المائية وهذا اللي ̎ادي يجي اҡنٓ 
بين حوض س̑بو وǫٔبو رقراق مشاريع محطات تحلية المياه Դلإضافة إلى المحطات 
د في طور الإنجاز واللي غتخرج ̥لوجود قريبا دԹل ǫسٓفي والجديدة،  lالتي تو

بحال س̑يدي إفني وا߱ا˭ߧ وس̑يد    هناك محطات ǫٔخرى هي في طور الإنجاز
تقريبا   م̀اه    10الغازي وطرفاية، وكما س̿تم إطلاق  لت˪لية  محطات ˡديدة 

  البحر ابتداء من هذه الس̑نة. 
لعلاقات الوطيدة بين ا̦تهيئة الترابية والتنمية الجهوية، Դلنظر   واس̑تحضارا̥ 

ˊرԷمج وت˖ˍع  إ̊داد  وعمليات  الجهوية  ̥لمˤالس  ا߿وߦ  التنمية   ̥لصلاح̀ات 
الجهوية والتصاميم الجهوية للإ̊داد الترابي، في إطار الس̑ياسة العامة ل߲وߦ 
كان   الفا̊لين،  وԴقي  العموم̀ة  والمؤسسات  الترابية  الجما̊ات  مع  وب˖شاور 

  ̥لحكومة التد˭ل الإيجابي في اتجاه تعز̽ز الجهود المبذوߦ. 
̦تهيئة، اعتمد  في هذا الصدد، عملنا ̊لى إ̊داد مرجع نموذݭ لضابطة ا

المرونة والملاءمة مع اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار الرهاԷت ا߽الية وت˖ˍع وتق̀يم وتنف̀ذ  
  التوݨات الكبرى وԳرتقاء بجيل ˡديد من وԶئق التعمير. 

التصاميم الجهوية   التقني والمالي لإنجاز  تقديم ا߱عم  ǫٔخرى، تم  ومن ݨة 
ملفات   دراسة  ˭لال  من  ذߵ  الترابي،  الجهوية  للإ̊داد  التصاميم  مشاريع 

ˉشˆنٔ مشاريع   المت˯ذة  المقررات  التˆشٔير ̊لى  اҡنٓ  المذ̠ورة، ح̀ث تم لحد 
  ݨات.   9التصاميم الجهوية للإ̊داد الترابي لـ 

وارتباطا بموضوع التعمير والإسكان، وفي إطار ˔رس̑يخ الجهوية المتقدمة،  
ǫٔطلق˗ه الحكومة وǫٔشرفت  شكل الحوار الوطني حول الإسكان والتعمير ا߳ي  

ا مشتركا ̥لخروج بتوصيات   2022̊ليه، الس̑يدة الوز̽رة في ش̑ت̱بر   طمو˨
لقطاع، الشيء ا߳ي جعل  ديدة̥   lات عملية لإ̊داد س̑ياسات عموم̀ة ومقتر˨
من الورشات الجهوية ǫٔرضية حق̀ق̀ة كتجمع كافة المدن والمتد˭لين والخبراء  

بر Գس˖شارة وإبداء  وفعاليات ا߽تمع المدني المعنيين بقضا Թ التعمير والإسكان̊ 
الفوارق  وتقليص  القطاع  وحكامة  التخطيط  تهم  ǫٔساس̑ية  محاور  في  الرǫٔي 
الترابية والإنصاف وتحق̀ق العداߦ ا߽الية، ومن تم شكل هذا الحوار فرصة 

  ࠐمة لتلبية م˗طلبات التنمية الجهوية في جميع ǫٔبعادها. 
ق دԹلنا،  المسؤولية  م̲طلق  ǫٔولية  ومن  ال˖شغيل  إشكالية  من  جعلنا  د 
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حكوم̀ة ̊بر ˭لق مˍادرات مˍتكرة، اتخذԷ ̊لى إ˛رها تدابير ملموسة لتˤاوز  
ه ̼س̑تحضر العداߦ ا߽الية في  lزمة الصحية ̊لى ال˖شغيل، وهو توҡٔعطال اǫٔ

  توزيع ˊرامج ال˖شغيل والإدماج Գق˗صادي. 
الحكومة ̊لى إ̊داد    و̥لنهوض بهذا القطاع ̊لى المس̑توى الترابي، عملت 

الشغل   9 إنعاش  اҡٔولوԹت في مجال  ̥ل˖شغيل لت˪ديد  دԹل البرامج ݨوية 
شار̠ية مع اقتراح تدابير ملموسة  ̊لى ǫٔساس رؤية شمولية م̲دمجة وم̱سجمة و˓
يتم تنف̀ذها لتنزيل الرؤية المذ̠ورة في إطار تعاقدي بين الجهات الفا̊ߧ المعنية 

  مع الجهات. 
قامت الحكو  بتوق̀ع  كما  ال˖شغيل ̊لى   12مة  لتعز̽ز  الجهات  اتفاق̀ة مع 

المس̑توى الجهوي، ويˆٔتي دعم الحكومة ̥ل˖شغيل في العالم القروي ضمن الرؤية  
الشمولية ̥لقطاع من ˭لال تحسين قابلية ال˖شغيل ̊بر البرԷمج ا߳ي ǫٔطلق˗ه 

̥ل˖شغيل والكفاءات، ا߳ي تم بموجˍه موا̠بة   الوطنية   ˨امل  4421الوكاߦ 
ملف ̥لتمويل   1922ملف دراسة ˡدوى ووضع    2749فكرة مشروع، وإتمام  
  في الوسط القروي. 

كما عملت الحكومة ̊لى تعز̽ز البعد الترابي لخلق فرص الشغل من ˭لال  
قابلية   وتحسين  الشغل  من  المقصيين  ̼س̑تهدف  ا߳ي  "ǫٔوراش"  ˊرԷمج 
القطا̊ات  مع  ˉشراكة  وذߵ  "̠وف̀د"،  بعد  خصوصا  Գق˗صادي  إدماݨم 

المالي الوزارية والمؤسسات العموم̀ة الجماعية والترابية وا߽تمع المدني، والغلاف  
مليون دԹل ا߱رهم كل س̑نة   250مليار و  2اللي كان تقريبا كل س̑نة هو  

  . 2023وكا̽ن في س̑نة 
ஒلية ࠐمة في تحق̀ق هاذ   ǫ مج "فرصة" كذߵԷوفي هذا الس̑ياق شكل ˊر
التوازن بين ݨات المملكة في Գس̑تفادة من فرص الشغل، ˭لق مقاولات 

دد من الطلبات ߱ى ف˄ات عريضة من الش̑باب المغربي، إذ تم ˓  سجيل ǫٔكبر̊ 
Դلمدن الصغرى والعالم القروي، وهو ما يبرز نجاح البرԷمج في تحق̀ق العداߦ 

  ا߽الية وإعطاء دفعة قوية للاق˗صادات المحلية. 

  الس̑يد رئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون،  

جعلت    من ˭لال هذا العرض، اللي قدم˗و ǫٔمامكم ̠يتضح ǫٔن الحكومة
من ǫٔوراش اللاتمركز منهˤا لعملها، اس̑تˤابة منها ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة، 
المعبر عنها في خطاب اف˗تاح ا߱ورة ال˖شريعية الثانية من الولاية ال˖شريعية  
لميثاق  ا̦كامل  التفعيل  إلى ضرورة  ˡلالته،  فيها  د̊ا  التي  عشرة،  الحادية 

اطير، ˓سهيل الولوج إلى العقار وإلى اللاتمركز الإداري، تˌس̑يط ورقمنة المس
الطاقة الخضراء، وكذߵ توفير ا߱عم لحاملي المشاريع ولتقوية ثقة المس˖ثمر̽ن 

  في بلادԷ ̠وݨة للاس˖ۢر المنتج. 
في الختام، ǫٔود ǫٔن ǫٔعرب لكم، عن اف˗˯ارԷ في الحكومة Դلجيل الجديد  

المس̑توى الجهوي والترابي العموم̀ين ̊لى  المدˊر̽ن  كفاءات من  من  لما لهم   ،
يضمن  بما  اللاتمركز،  ورش  تنزيل  إنجاح  لاس̑تكمال  يؤهلهم  ما  وطموح، 

التقليص من التفاوԵت ا߽الية والترابية ومحاربة الفقر والهشاشة، ˭دمة لمسار  
  التنمية. 

  وشكرا لكم.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم. 
ات والبرلمانين ̎ير المن˖س̑بين، تعق̀با  ن̱˗قل إلى مدا˭لات الفرق وا߽مو̊

  ̊لى جواب الس̑يد رئ̿س الحكومة.  
  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔول المتد˭لين عن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار.  

  تفضلي، الس̑يدة المس˖شارة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  السلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
ا̦كلمة بعد هاذ ا̦كلمة المعززة ҡٔԴرقام، والمعطيات،   من الصعب Է˭ذو

ولكن جرت العادة ǫٔننا كند˭لو كفرق، وهاذي المدا˭ߧ دԹل فريق التجمع  
  الوطني لҢٔحرار. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم،  

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
  ،  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 

نلتئم اليوم، في ˡلسة دس̑تورية ǫٔخرى، يخصصها مجلس̑نا الموقر لمساءߦ  
الس̑يد رئ̿س الحكومة في موضوع ذي راهنية ̠بيرة، معتبر̽ن هذه المحطة، 
ǫٔ̎لبية ومعارضة، محطة هامة من عملنا الرقابي كممثلين لҢٔمة، رقابة ̯ريدها 

Թن تنˌني ̊لى قراءة واقعية وموضوعية، ˓س̑تحضر حجم الت˪دǫٔ  ت ورصيد
  المنجزات في موضوع يعد عمود نظام̲ا الس̑ياسي والإداري.  

ولا تفوتنا هنا الفرصة دون ǫٔن ̮ش̑يد بنˤا̊ة وفا̊لية اҡٔداء الحكومي ̊لى  
البرԷمج  Դلتزامات  الوفاء  ̊لى  ف̀ه،  حرصتم  ˉشكل  م˗عددة،  مس̑توԹت 

ءم مع  الحكومي وما تعاهدتم ̊ليه مع المغاربة، مشكلين بذߵ عقدا ملزما يتلا
مطالب المواطنات والمواطنين، ح̀ث حرصتم في ذߵ ̊لى التفا̊ل السريع  

  وԳيجابي مع الظروف والمعطيات الموضوعية المتغيرة اق˗صادԹ واجۡعيا. 
ففي ظل هذه المتغيرات المتباينة والصعبة، التي تغيب فيها الرؤية، تمك̲تم،  

 Գ ج̲دة الس̑يد رئ̿س الحكومة، من مواصߧ تنزيل الحمايةҡٔجۡعية، وفق ا
مجتمعنا   شرائح  مختلف  مكن  مما  السام̀ة،  المولوية  ̥لتعلۤت  تنف̀ذا  المحددة، 
المغربي من Գس̑تفادة من الخدمات Գس˖شفائية Դلقطا̊ين الخاص والعام، 
̊لى ˨د سواء، وԳس̑تفادة كذߵ من التعويض ̊لى مصاريف Գس˖شفاء  

المؤم̲ين   ̊دد  انتقل  ح̀ث  ̥لضمان وا߱واء،  الوطني  الصندوق  طرف  من 
ǫٔزيد من    Գ7.8جۡعي في ظرف س̑نة وا˨دة من     23.2مليون فرد إلى 

المعالجة و̊دد  المرض  التعويض عن  ملفات  ̊دد من  ارتفع  فرد، فۤ  مليون 
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يز. lلمس˖شف̀ات العموم̀ة، والخاصة في ظرف وԴ س̑تقˍالԳ عمليات  
الباب س̑ندرك جميعا حجم هذا المنجز  وԴلعودة لҢٔرقام المفصߧ في هذا  

  ا߳ي ̼شكل حق̀قة ثورة اجۡعية لا يمكن إ̯كارها. 
رئ̿س  الس̑يد  بذ̦تموه،  ما  عند  نقف  والتنويه،  الإشادة  روح  وبنفس 
الحكومة المحترم، من مجهود في سˌ̀ل تحسين تدبير المالية العموم̀ة، مما مكن 

̥ل  وُݨت  العامة  ̥لميزانية  إضاف̀ة  موارد  ̠سب  Գخ˗لالات من  من  ˪د 
والإ̠راهات التي تعرفها قطا̊ات الماء والكهرԴء والس̑يا˨ة والفلا˨ة و̎يرها 
الشرائية   القدرة  ̊لى  التضخم  انعكاسات  من  كذߵ  و̥ل˪د  القطا̊ات  من 
العادي،  ثمنها  اҡٔساس̑ية في  المواد  ǫٔثمنة  تبقى  ولكي  والمواطنين،  ̥لمواطنات 

النقاش السطحي ا߳ اҡٔسعار ولصالح  تجاوزتم من ˭لالها  ي صاحب ̎لاء 
عمل جˍار وحضور يومي وم˗واصل في محاصرة المضاربين والتد˭ل الفوري  

  لضبط السوق واخ˗لالاته. 
من   عنده  ̥لوقوف  الوقت  ي˖سع  لم  وما  ذ̠ره،  سلف  لما  واس̑تحضارا 
يز من زمن تدبيركم، لا يمك̲نا ǫٔ Գن نقول ˊكل  lم̲جزات ࠐمة في ظرف و

ومة مسؤوߦ، م˗فا̊ߧ، شجا̊ة، تواˡه اҡٔزمة ولا تختܺ  مسؤولية ǫٔننا ǫٔمام حك
وراءها، حريصة ̊لى ǫٔن ˔كون في مس̑توى انتظارات وتطلعات المواطنات 
والمواطنين، حكومة م̱سجمة ˔ركز ̊لى Գنتقال السريع نحو الفعل وإبداع 

  البدائل والحلول المعقوߦ لتˤاوز Գ̠راهات. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
بد من هاته التوطئة قˍل الخوض في م̲اقشة موضوع هذه الجلسة، كان لا 

مش̑يد̽ن بتفا̊ل مك˗ب مجلس̑نا الموقر مع مقترح̲ا هذا، فالموضوع ࠀ راهن̿˗ه، 
ǫٔي وقت   ǫٔكثر من  اليوم  ǫٔمام̲ا  Դلغةً وتحدԹ مطرو˨ا  ǫٔهمية  ̽ك˖سي  بحيث 

ا والعداߦ  الإداري  اللاتمركز  ࠐم  Զلوث  بين  يجمع  وǫٔنه  ˭اصة  ߽الية مضى، 
  والعداߦ Գجۡعية.  

فمما لا شك ف̀ه ǫٔن المزج بين هذا الثالوث ǫٔضحى ̼شكل م̲فذا لا محيد  
عنه وهو حق̀قي نحو تحق̀ق التنمية الم̱شودة لبلادԷ، ˭اصة وǫٔنها تب̱ت م̀ثاقا 
ˡديدا للاس˖ۢر س̑تقطع به بلادǫٔ Էشواطا ࠐمة، اجمعت ف̀ه الإرادة الملك̀ة 

ونفََسْ س̑ي الس̑يد رئ̿س الحكومة السام̀ة  ̊ام قوي، ووقفتم شخصيا،  اسي 
  المحترم، ̊لى إقراره، مما يبرز Դلملموس ويقر بˆهمٔية هذا الميثاق الجديد. 

التنمية  لتحق̀ق  الك˞ير  ̠بيرة، ويتطلب  الموضوع يطرح تحدԹت  إن هذا 
ذ  الشامߧ لبلادԷ، وԴَشْ نتَْكلَْمُو بصرا˨ة م̲ذ الإ̊لان عن م̀ثاق اللاتمركز م̲

تبقى وثيرة تنزيࠁ وتفعيࠁ بطيئة، ߳ߵ نؤكد اليوم ǫٔنه لا مجال لتضييع    2018
كر̼س اللاتمركز الإداري، Դعتباره  المزيد من الوقت دون المضي̄ شˤا̊ة نحو̝ 

ر اتخاذ القرار الإداري ولتحق̀ق التوطين   –كما ˡاء في كلمتكم    – ஒلية لتطو̽ ǫ
مرجع يعد  فهو  العموم̀ة،  ̥لس̑ياسات  جميع  الترابي  في  ˨اضرا  وبعدا  Զبتا  ا 

الخطب الملك̀ة السام̀ة ˭لال مدة حكم ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، حفظه 
السام̀ة كلها دعوة مˍاشرة وصريحة إلى  الله، ح̀ث شكلت ت߶ الخطب 

اللاتمركز الإداري، ̠ركيزة ǫٔساس̑ية في عملية  ضرورة التفعيل ا̦كامل لميثاق 
Գ سهاǫٔس˖ۢر. ال˖شجيع ̊لى التنمية و̊لى ر  

ة Գجۡع الرابع عشر ̥لجنة الوزارية  البار˨ و̊لاقة بموضوعنا، ˔رǫٔس̑تم 
اليوم  إ̦يها  ̮سعى  التي  القصوى  السر̊ة  نحو  ف̀ه  ذهبتم  الإداري،  للاتمركز 
رش̑يد   دة عمل مصالح ا߱وߦ و̝ بر تحق̀ق و˨ ونطالب بها لتنزيل هذا الورش،̊ 

الم اس̑تعمال  التعاضد في   ǫٔعۡد مˍدԴ الصيغة النفقات اعۡد  وارد من ˭لال 
ا̦نهائية ̥لتمثيليات الجهوية و̊بر إ˨داث ǫٔقطاب ݨوية إدارية تمثل كل المصالح  
الإدارية ˊكل فا̊ليها ل˖سريع تنزيل هذا الورش وبما تق˗ضيه المسؤولية الوطنية 
  والتفا̊ل السريع والإيجابي مع توݨات ˡلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله. 

اء  l،س˖ۢر لكونه ߳ߵԳ لى ك˖س̑يها ال˖شجيع̊  ت الضرورة المل˪ة التي̽ 
  ̼شكل رافعة ࠐمة لتحق̀ق التنمية. 

ولتحق̀ق هاته الغاية، ̯رى ǫٔنه من الواجب إبداع ǫٔساليب ˡديدة لتدبير  
عملية ˡلب وتنزيل Գس˖ۢرات، بما في ذߵ ال˖سريع بتنزيل نظام اللاتمركز  

ه، ̊لى اعتبار ǫٔنه ̼شكل شرطا ǫٔساس̑يا الإداري ˉشكل يۡشى مع هذا الت lو
لكسب رهان جعل بلادԷ مجالا إقليميا وقارԹ محفزا للاس˖ۢر، من ˭لال ما  
فرص  لتعز̽ز  رئ̿س̑ياً  شر̽كاً  الإدارة  من  يجعل  مرن  إداري  كنظام  ي˖̀˪ه 
قادرة  الترابية  الإدارة  المس̑توى المحلي وˉشكل يجعل  Գس˖ۢر، ˭اصة ̊لى 

الإدا ǫٔهداف ̊لى مسا̽رة  تفعيل  إلى  الرام̀ة  المركزية في مختلف توݨاتها  رة 
  م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد، والتي من صلبها تحق̀ق العداߦ ا߽الية وԳجۡعية. 

فلا ˨ديث اليوم عن Գس˖ۢر دون ربطه Դللاتمركز الإداري، وفهم هذه 
ربطهما والتقاطع فۤ ب̿نهما وبين مخططات وخ̀ارات تب̱تها    القا̊دة الشرطية التي̝ 

بلادԷ ̡خيار الجهوية المتقدمة، ا߳ي ̽روم تحق̀ق العداߦ ا߽الية وԳجۡعية  
الوا˨دة، ˭اصة  بل دا˭ل الجهة  الجهات،  والفوارق بين  التفاوԵت  ومحاربة 
ˉشكل يضمن التوازن بين الجهات للاس̑تفادة من فرص Գس˖ۢر حتى نقطع  

 ۢ فيها Գس˖ ˔تمركز  م̲طق ݨات  الواقع  مع  وهو  تغيب عنها،  وǫٔخرى  رات 
ا߳ي لم يعد مقˍولا، بل وǫٔصبح م˗ˤاوزاً ҡ̯ٔكم تناضلون ̊ليه، الس̑يد رئ̿س 
الحكومة، ونحن جميعا من كل المواقع التي نمثلها، وس̑نكون إلى ˡانبكم حتى  

  نبلغ المبتغى. 
ع م̲وهين في هذا الإطار، ԴلزԹرة التاريخية والتنموية التي قمتم بها اҡٔس̑بو 

ة   Եف̀لالت، بمعية فريق حكومي ࠐم، زԹرة تعد اҡٔولى   -الماضي إلى ݨة در̊
من نوعها من هذا الحجم يقوم بها رئ̿س حكومة بلادԷ إلى هاته الجهة، والتي  
تعد من الجهات الفقيرة في كل شيء، والغنية بمؤهلاتها الطبيعية والˌشرية،  

د (تصف̀قات  الجهة  بتراب  Թǫٔم  لثلاثة  ǫٔن ومكو̨كم  ǫٔمل  ̊لى  القا̊ة)،  ا˭ل 
تعملوا ̊لى تعميمها، الس̑يد رئ̿س الحكومة، تصبح س̑نة حميدة في الس̑ياسة  

  دԹلكم ǫ̯ٔكم ˔زورو Դقي الجهات، الس̑يد رئ̿س الحكومة. 
الغاية يبدԴ ǫٔلتنزيل اҡٔم˞ل لنظام اللاتمركز   ߳ߵ، ̯رى ǫٔن تحق̀ق هاته 

˭لا من  المس˖ثمر  تطلعات  إلى  ̼س̑تجيب  وجعࠁ  العناية  الإداري  إيلاء  ل 
ضمن  وإدراݨا  بها  المتعلقة  وԳخ˗صاصات  Գس˖ۢر  لمساطر  القصوى 



  ǫٔ  2023ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

9 

 ) 2023 يونيو 20( 1444 الحˤةذو  فاتح

Գخ˗صاصات التي س̿تم نقلها إلى المصالح اللاممركزة، لاس̑ۤ ̊لى المس̑توى 
الجهوي، مع Գش̑تغال مس̑تقˍلاً ǫٔيضاً ̊لى ˭لق ذߵ التوازن ا߽الي حتى  

  دا˭ل الجهة الوا˨دة. 

  ترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المح
المبذوߦ مس̑بقا لكسب رهان إصلاح نظام   ǫٔنه Դلرغم من الجهود  ̯رى 
اللاتمركز الإداري، Դعتباره من القضاԹ ذات الراهنية، إلا ǫٔنها تبقى ̎ير كاف̀ة 
Դلنظر إلى حجم Գخ˗لالات التي تعرفها الإدارة العموم̀ة ومس̑توԹت التدبير 

ا߽هودات الإصلاح̀ة التي تصب  الترابي، التي تقف بلا شك ˨اجز ǫٔمام كل  
الترابي   القرب  س̑ياسة  وتعز̽ز  المحلي  العمومي  الفا̊ل  تد˭ل  عقلنة  اتجاه  في 

  وتجويد الخدمات العموم̀ة بها. 
اصة ̊لى   وǫٔمام حجم الرهاԷت الكˍيرة المطرو˨ة ǫٔمام الإدارة العموم̀ة و˭

نظا لتفعيل  ˡديد  تصور  بناء  المفروض  من  ǫٔضحى  مما  المحلي،  م المس̑توى 
ஒليات  ǫ عۡد ̊لىԳ ولى، ضرورةҡٔة ا l߱رԴ اللاتمركز الإداري ˉشكل ̽راعي
المقاربة الحديثة في تدبير الفا̊ل العمومي من قˍيل الحكامة والعقلانية والترش̑يد 

  والفعالية والنˤا̊ة والتق̀يم، في سˌ̀ل تحق̀ق العداߦ Գجۡعية وا߽الية. 
الت˪ديث  هذا  تˌني  ̊لى  العمل  يجب  مضاعفة   كما  من  يمكن  ˉشكل 

الت̱س̑يق والتناسق وԳ̮سˤام ǫٔيضا بين الإدارات المركزية والمصالح اللاممركزة  
  في تدبير مختلف المشاريع والبرامج ̊لى المس̑توى المحلي.  

الموارد  من  الترابية  الإدارة  تمكين  الضروري  من  الغاية  هاته  ولتحق̀ق 
التو  هذا  لمسا̽رة  المؤهߧ  والكفاءات  إلى ضمان Գلتقائية الˌشرية  الرامي  ˡه 

وتعز̽ز الت̱س̑يق فۤ بين المركز والإدارة الترابية، لضمان التنزيل اҡٔم˞ل ̥لبرامج 
الس̑ياس̑ية  ا߽الات  مختلف  تطال  التي  الإصلاح̀ة  الحكوم̀ة  واҡٔوراش 
والإدارية وԳق˗صادية وԳجۡعية والثقاف̀ة، وتقليصا ̥لهوة الكˍيرة فۤ يخص 

   الفا̊ل الحكومي والفا̊ل الترابي. اҡٔداء بين
ة رهينة   مؤكد̽ن لكم ǫٔن إنجاح هذا الورش ومعه كافة اҡٔوراش المف˗و˨
إدارة Էجعة،  بدون  إذ  ب̿نها،  فۤ  لق Գ̮سˤام  و˭ الإدارة  ǫٔوضاع  Դٕصلاح 
اضرة، لا يمك̲كم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، ǫٔن تنجحوا في ࠐمتكم وفي  فعاߦ و˨

  تنزيل هذا الورش. 
نحن م˗ˆكٔدون بˆ̯ٔكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، س˖تمك̲ون من تحق̀ق    ߳ߵ،

ا̥لقاءات  من  ة  ߽مو̊ ǫٔس̑بوعيا  ˔رǫٔسكم  ̮س̑تحضر  وهنا  Գ̮سˤام،  هذا 
وم˗واˡدون في صلب جميع القضاԹ التي ˓س̑تˆٔ˛ر Դهۡم الرǫٔي العام الوطني، 

تب̱̀ رابيا من ˭لال  و̝  Թمركز العموم̀ة  الإدارة  ǫٔداء  ر  كم وتعملون ̊لى تطو̽
لورش رقمنة وتحديث الإدارة، وا߳ي س̿ساهم بلا شك في تˌس̑يط المساطر 
الإدارية وتعز̽ز المساواة بين المواطنين فۤ يخص الولوج ̥ل˯دمات الإدارية، 
ا߽الية  العداߦ  وتحق̀ق  الإدارية  الحكامة  تعز̽ز  إلى  س̑يؤدي  ا߳ي  الشيء 

  الم̱شودة. 
Էببلاد تعز̽ز فرص Գس˖ۢر  الحديث عن  وس̿ساهم في  يمكن  إذ لا   ،

ل˪اج̀ات  لى Գس̑تˤابة̥  ير قادرة̊  رابية̎  لاتمركز إداري في ظل وجود إدارة̝ 
المتغيرة والمتˤددة ̥لمواطن والمس˖ثمر ̊لى ˨د سواء، إضافة إلى ̊دم مسا̽رتها 

  ̥لتطور ا߳ي يعرفه العالم فۤ يخص مجال التدبير الإداري.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
  س الحكومة المحترم، الس̑يد رئ̿

ǫ̯ٔكم   اҡٔ̎لبية،  فرق  بمعية  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  واثقون 
س˖تمك̲ون من تحق̀ق التفعيل اҡٔم˞ل لميثاق اللاتمركز الإداري، وا߳ي ظهرت 
الحماية   ورش  تنزيل  ̊لى  وإصراركم  Գس˖ۢر  لميثاق  إخراجكم  مع  معالمه 

د̊ا لإرساء  ̥لجهات  وانتقالكم  م̲كم Գجۡعية  اس˖شعارا  ا߽الية،  العداߦ  ئم 
ҡٔهمية الخيارات التي تب̱تها بلادԷ، تحق̀قا ل߲وߦ Գجۡعية بما س̑يعود Դلنفع  
̊لى نماء وازدهار بلادԴ Էلشكل ا߳ي يطمح اليه ˡلاߦ الم߶ محمد السادس 

  حفظه الله، و̽ريده لشعبه الوفي وا߿لص لثوابت اҡٔمة ومقدساتها. 
  كم ورحمة الله تعالى و́ركاته. والسلام ̊لي

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة، وشكرا ̊لى ا˨ترام واس̑تعمال الوقت. 

  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم الهمس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  المحترمون، الس̑يدات والسادة الوزراء  

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
نود في البداية ǫٔن ̮شكر الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى حضوره اليوم دا˭ل 
لحضور  والس̑ياس̑ية  ا߱س̑تورية  اҡٔهمية  إلى  Գن˖ˍاه  ونثير  الموقر،  مجلس̑نا 
حول  الشفهية  لҢٔس̑ئߧ  ا߿صصة  الشهرية  ̥لˤلسة  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد 

من   100، بما يعني فعليا التطبيق السليم لمق˗ضيات الفصل  الس̑ياسة العامة
ا߱س̑تور المغربي، وهو ما يؤكد التزام الحكومة Դلمق˗ضيات ا߱س̑تورية المتعلقة  

  بضمان المساءߦ البرلمانية. 
كما ǫٔننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، نعتبر هذه ا̥لحظة 

ساءߦ الحصيߧ الحكوم̀ة المؤق˗ة، في ̊لاقة ا߱س̑تورية محطة ǫٔساس̑ية لتق̀يم وم 
ب˖̲ف̀ذ البرԷمج الحكومي، والتي بلا شك كانت حصيߧ إيجابية، كما ̯ثمن ̊اليا  
ˊرمجة موضوع "م̀ثاق اللاتمركز الإداري ورهان العداߦ ا߽الية وԳجۡعية"، 

قها  Դعتباره ǫٔ˨د المدا˭ل اҡٔساس̑ية لتكر̼س ا߱وߦ Գجۡعية كما نˆمٔل تحق̀ 
  جميعا. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
قˍل ا߱خول في م̲اقشة تفاصيل عرضكم حول الس̑ياسة العامة في ̊لاقة 
بتنزيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري ورهان العداߦ ا߽الية وԳجۡعية، ن̱تهز في 
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الجميع   لتذكير  المناس̑بة  هذه  المس˖شار̽ن  بمˤلس  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق 
الملك̀ة  Գهۡمات  في  الإداري  اللاتمركز  ورش  بها  يحظى  التي  ҡٔԴولوية 
الرساߦ  نص  ورد في  كما  السادس، نصره الله،  الم߶ محمد  السام̀ة لجلاߦ 

لمشاركين في المناظرة اҡٔولى حول الجهو  ية المتقدمة يوم الجمعة  السام̀ة الموݨة̥ 
ولا يخفى ̊ليكم ما  بˆكأد̽ر، ح̀ث ˡاء في نص الرساߦ "    2019دج̲بر    20

اللامركزية الترابية ببلادԷ م̲ذ Գس̑تقلال، من ǫٔهمية Դلغة في إدارة    ˓شكله 
ارا استراتيجيا في بناء صرݩا الإداري والس̑ياسي، وفي   ا߱وߦ، Դعتبارها خ̀

˭دمة  "، كما اعتبر ˡلاߦ الم߶ نصره الله ǫٔن "ة˔رس̑يخ مسيرتها ا߱يمقراطي 
المواطنين وضمان حقوقهم المشرو̊ة، يجسدان الغاية المثلى ̥لهيˆكل والب̱̀ات  
الترابية   فالجما̊ات  والتدبيرية،  القانونية  وǫٔنظمتها  تصانيفها  بمختلف  الإدارية، 

اللاممركزة  مواردها    والمصالح  جميع  تعبئة  إلى  مدعوة  العموم̀ة  والمؤسسات 
الˌشرية والمالية وا̥لوجس˖̀ك̀ة، لتوفير ˭دمات عموم̀ة ˓س̑تجيب لشروط  

  "، ا̯ته̖ى المنطوق الملكي السامي. النˤا̊ة والإنصاف في تغطية التراب الوطني 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
̊لاقة وطيدة بين نظامي    إننا نعتبر في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن هناك

المركزية واللامركزية، اҡٔمر ا߳ي انعكس ̊لى التدبير الإداري وԳق˗صادي 
بتطور  تدريجيا   Էتطور ǫٔننا  يعني  لا  وهذا  عقود،  م̲ذ  Դلمغرب  وԳجۡعي 
النضج ا߱يمقراطي ̥لمؤسسات واҡٔش˯اص، وǫٔيضا ن˖ˤ̀ة التغيرات ا߱ا˭لية 

نوع من Գس̑تˤابة حتى يضمن المغرب قدما    والإقليمية وا߱ولية التي تفرض
Դ߱وߦ،   الفا̊لين  ومساهمة كل  الشراكة  ̊لى  القائم  العالمي  في Գق˗صاد  ࠀ 
سواء العاملين ̊لى الصعيد المركزي Դلعاصمة الرԴط، ǫٔو ̊لى الصعيد الترابي  

  بباقي التراب الوطني. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
ǫٔشواطا   قطعت   Էبلاد ̠ون  من  اللاتمركز  Դلرغم  مس̑توى  ̊لى  هامة 

فرض  الكˍيرة،  الواقعية  الت˪دԹت  ǫٔن حجم  إلا  المحلية،  التنمية  وفي  الإداري 
  ضرورة التد˭ل لتصحيح Գخ˗لالات ا߽الية وتصحيح نموذج التنمية. 

߳ߵ، قررت بلادԷ وضع نموذج ˔نموي ˡديد يتˤاوز ا̦نموذج القائم ا߳ي  
دات المبذوߦ، فالفوارق ا߽الية بين م̲اطق ̊بر عن محدوديته Դلرغم من ا߽هو 

الطبقات Գجۡعية لا  بين  الهوة  وا˓ساع  الهشاشة  و̮س̑بة  الوطني  التراب 
  ̽زال قائما. 

وԴلمناس̑بة ̮شكر الوز̽رة المحترمة الس̑يدة وز̽رة الإسكان ̊لى ǫخٓر زԹرة 
ة من   رԷمجها الراقي والطموح ا߳ي يهم مجمو̊ الجما̊ات لها لجهة بني ملال و̊لى́ 

من الهشاشة، فشكرا ߵ   %32̊لى مس̑توى ثلاث ݨات التي تصل تقريبا  
الس̑يدة الوز̽رة، وهذا نموذج ا߳ي ̯ريده من ǫٔعضاء الحكومة النزول وإعطاء  
بعض الصلاح̀ات ̥لمد̽ر̽ن الإقليميين الجهويين ҡٔن الهدر الزمني (تصف̀قات 

˨ǫٔ هو  والجهات  اҡٔقاليم  في  يضيع  ا߳ي  القا̊ة)  ̊لى دا˭ل  القرار  مˆٔ˭ذ  د 
ة من البرامج.    مس̑توى اҡٔقاليم والجهات في مجمو̊

وفي هذا الس̑ياق، راهنت بلادԷ ̊لى الميثاق الوطني للاتمركز الإداري، 
بتاريخ   الجهوية  2018دج̲بر    26الصادر  لإنجاح  ǫٔساس̑ية  رافعة  ليكون   ،

المركزية   الإدارة  بين  العلاقة  يؤطر  إداري  لنظام  ǫٔسس  ح̀ث  المتقدمة، 
المصالح  ̥لعلاقات بين  المنظمة  القوا̊د  والمصالح اللاممركزة من ݨة، ويحدد 
اللاممركزة ل߲وߦ وبين مختلف الفا̊لين ̊لى المس̑توى الترابي من ݨة ǫٔخرى،  

  بما يضمن ˔رس̑يخ الحكامة الترابية المحلية الناجعة. 
زية إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، نعتبر ǫٔن اللامرك

واللاتمركز خطان م˗وازԹن، وǫٔي ˭لل في هذا التوازن يحدث شر˭ا دا˭ل 
م̲ظومة التنمية المس̑تدامة التي ن̱شدها جميعا و̊لى رǫٔسها حكوم˗كم الموقرة،  
߳ߵ فخيار اللامركزية الترابية ا߳ي تˌ̲اه المغرب يتطلب ҡٔԴساس المزيد من  

والإ  القانونية  الظروف  توفير  مس̑توى  ̊لى  الضرورية  الجهود  والمادية  دارية 
  ̥لتنزيل الناجع لهيئات التدبير الترابي ̥لشˆنٔ المحلي. 

˔رفع  والتي  المحترم،  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  حكوم˗كم،  ǫٔن  نعتبر  ߳ߵ، 
شعار ا߱وߦ Գجۡعية هي المؤهߧ س̑ياس̑يا بفضل إرادتها الس̑ياس̑ية القوية  

لإداري والتي تعتبر  والملموسة، لإطلاق مسلسل إصلاح س̑ياسة اللاتمركز ا
  خطوة م˗قدمة لتحسين وتجويد التدبير اللامركزي ̥لشˆنٔ الترابي. 

المس˖شار̽ن   بمˤلس  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  فإن  الس̑ياق،  هذا  وفي 
يتفاءل ˭يرا من جواˊكم المقدم ˭لال هذه الجلسة ا߱س̑تورية، كما نعتبر ǫٔن 

العناية Դلقضا يق˗ضي  التي لا تخفى  إصلاح نظام اللاتمركز الإداري  التالية   Թ
  ̊لى حكوم˗كم: 
  المزيد من الت˪ديد ا߱ق̀ق ߱ور الإدارات المركزية؛ 
  ن تقوم به السلطات المحلية؛ǫٔ ߱ور المحوري ا߳ي يمكنԴ العناية 
   الترابية الجما̊ات  مˍادرات  ߿تلف  ا̦كافي  وا߱عم  العناية  إعطاء 

التراب   لإ̊داد  الجهوية  التصاميم  إ̊داد  التنمية  بخصوص  و́رامج 
 الجهوية؛ 

   ̮شطة و́رامج المؤسسات العموم̀ةǫٔ إعمال الحكامة في الت̱س̑يق بين
 وǫ̮ٔشطة المصالح اللاممركزة ل߲وߦ ̊لى المس̑توى الترابي. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
الإداري وجعࠁ   إن تفعيل وإنجاح الورش Գستراتيجي الخاص Դللاتمركز

الإيجابي   التفا̊ل  يق˗ضي  Դلمغرب  وԳجۡعية  ا߽الية  العداߦ  رهان  يحقق 
وԳنخراط التام ̦كافة القطا̊ات الوزارية والمصالح الإدارية المعنية والجما̊ات 
الترابية، من ˡǫٔل ˔رس̑يخ إدارة مركزية وǫٔخرى لاممركزة قوية وتدعيم حكامة 

و  الترابي  المس̑توى  ̊لى  ˡǫٔل ج̀دة  من  المدني،  وا߽تمع  الترابي  الفا̊ل  تعبئة 
  جعل مؤسسة الجهة قاطرة ̥لعداߦ Գجۡعية. 

دعم  المس˖شار̽ن ̊لى  بمˤلس  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  نعول في  ߳ߵ، 
الحكومة لمؤسسة الجهة لتكون قاطرة لباقي الجما̊ات الترابية في دعم التضامن  

الم الساكنة وا߽تمع  إ̊داد مخططات ا߽الي وإشراك  الترابية في  دني والهيئات 
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  التنمية Գجۡعية. 
فمن وݨة نظرԷ الس̑ياس̑ية المعبر عنها دا˭ل البرԷمج الحكومي، ˓شكل  
مؤسسة الجهة ǫٔيضا الإطار الجغرافي الملائم لتطبيق س̑ياسة اللاتمركز الإداري، 

وقطاعية   مشتركة  إدارية  تمثيليات  من  اللاممركزة  المصالح  والإطار  ولتوطين 
  ا߳ي يوفر ̥لسلطات المركزية مراقˍة وت˖ˍع هذه المصالح ̊لى صعيد الجهة. 

تتوفر    12إن تواˡد   إ˨داث مصالح لاممركزة  ݨة Դلمغرب ̼شجع ̊لى 
̊لى الوسائل المالية واҡٔطر الˌشرية الكفˆةٔ القادرة ̊لى الق̀ام Դلمهام المس̑ندة 

يتاح ̥لسلطات الحكوم̀ة ̊لى إ̦يها ̊لى الشكل اҡٔم˞ل، وهذا ما لا يمكن ǫٔن 
Դلب̱̀ات  المتعلقة  المتعددة  الإ̠راهات  إلى  Դلنظر  إقليم  ǫٔو  عماߦ  كل  صعيد 

  التحتية والموارد المالية والˌشرية. 
ونعتبر في اҡٔ˭ير ǫٔن نجاح خ̀ار التوف̀ق بين اللامركزية وس̑ياسة اللا˔ركيز  

̀ة ̊لى مس̑توى الإداري يتوقف ̊لى الجهود التي س̑تقوم بها السلطات الحكوم 
نقل بعض المهام من السلطات المركزية وم̲حها ̥لجهة، وكذߵ تحويل الموارد 
المالية ا̦كاف̀ة ̥لجهة، و̊لى توفقها في تنزيل مضامين مرسوم اللاتمركز الإداري 

  Էمر في نظرҡٔالعمل وإ̊داد التصاميم المد̽ري للاتمركز الإداري، ويتطلب ا
  ̊لى ضرورة: 
 اري ̥لعديد من القطا̊ات الحكوم̀ة؛ مراجعة النظام الإد 
  تقوية وتˆهٔيل الإطار الˌشري والمالي في بعده الجهوي؛ 
  تها الترابية الثلاث؛Թليات الت˖ˍع والحكامة بمس̑توஒ ǫ تقوية 
  .ن والتواصل  موا̠بة ورش اللاتمركز الإداري ببرԷمج وطني ̥لتكو̽

ر̽ن دعمنا  خ˗اما، إننا نجدد في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شا
الس̑ياسي ا̦كامل ̥لحكومة، وا̊تزازԷ بما تقدمه ̥لوطن والمواطنين في س̑ياق 
يفرض ̊لينا جميعا موا̠بة التحولات ا߱يمقراطية والمس̑تˤدات التدبيرية التي  
يعرفها المغرب، كما ǫٔن لنا الثقة ا̦كامߧ في قدرة حكوم˗كم Գجۡعية الم̱سجمة 

  والمسؤوߦ. 
الجلاߦ  لصاحب  الرش̑يدة  الق̀ادة  بلادԷ، تحت  ف̀ه ˭ير  لما  وفقكم الله 

  الم߶ محمد السادس حفظه الله ونصره. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

دة والتعادلية.    وا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد: 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

دة والتعادلية بمˤلس  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  Էǫٔقش Դسم  ǫٔن  ̼شرفني 
  المس˖شار̽ن الموضوع المتعلق بـ "الجهوية لمسار الجهوية واللاتمركز". 

ا߱وߦ   صرح  بناء  ǫٔعمدة  من  ҡٔنه  قصوى،  ǫٔهمية  عندو  الموضوع  هاذ 
الم  المواطن وتعز̽ز ا߱يمقراطية  الإدارة وا߱وߦ عموما من هموم  بتقريب  تميزة، 
  التنمية المحلية. 

إطار   يجي في  و̠ Դم˗ياز، هو مشروع ࠐيكل،  ملكي  هذا راه مشروع 
هي  الجلاߦ،  صاحب  اها  ̽ر̊ التي  الترابي  البعد  ذات  البرامج  وثيرة  ˓سارع 

التي يتم تنزيل ورش الجهوية اҡٔساس̑ية  واللاتمركز    ǫٔوراش شكلت ا߱̊امة 
  وتقليص التفاوԵت ا߽الية ̊ليها م̲ذ س̑نوات. 

  18هكذا فالمبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية اللي طلقها صاحب الجلاߦ في  
، ساهمت ˉشكل ح˞يث وفي كل ال̱سخ دԹلها المتوالية في ˭لق  2005ماي  

تحول نوعي ̊لى مس̑توى التنمية الˌشرية في بلادԷ، من ˭لال محاربة الفقر  
  الهشاشة والإقصاء. و 

الثالثة   دԹلها  ال̱س˯ة  في  ǫٔنه  من 2023- 2019̽كفي  ǫٔكثر  مولت   ،
مليار درهم، خصوصا ̊لى   10.5مشروع بغلاف مالي يقدر ب    25.700

مس̑توى دعم الرǫٔسمال الˌشري والحكامة في إطار مقارԴت م˗ˤددة مما جعلها  
نمية ࠐمة.    تحقق نجا˨ات نوعية و̝

ˍير، وا߳ي ̼ساهم ˉشكل نوعي في وضع ǫٔسس الورش الملكي الثاني الك 
المقاربة الترابية المتˤددة هو ا̦نموذج التنموي ҡٔقا̦يمنا الجنوبية، هو ورش عندو  
ǫٔبعاد ˔نموية واق˗صادية وج̀و استراتيجية وس̑ياسة م˗كامߧ فۤ ب̿نها، كما قال 

̥لربط  الجهوية المتقدمة س̑تجعل ǫٔقا̦يمنا الجنوبية فضاء ح̀وˡ  Թلاߦ الم߶: "
الصحراء وج̲وب  وإفريق̀ا   Դوروǫٔ بين  صاحب  والمبادلات  ߔم  ا̯ته̖ى   ،"

  الجلاߦ. 
بـ   ̠يتقدر  مالي  ̎لاف  الرئ̿س،   81هذا  الس̑يد  ا߱رهم،  دԹل  مليار 

دود  70وال̱س̑بة دԹل انطلاق المشاريع وصلات   ، رغم الجائحة 2021% في˨ 
التنموي ҡٔقا̦يمنا   %، إذن تفعيل ا̦نموذج 50و̮س̑بة تحويل Գعۡدات ǫٔكثر من  

المعادߦ Գجۡعية  دԹل  التغيير  في  وك̿ساهم  متزايدا  زخما  يعرف  الجنوبية، 
  وԳق˗صادية لصحرائنا المغربية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
الثالث وا߳ي قعد ˉشكل فعلي ̥لجهوية والمقاربة الترابية  الورش الملكي 

  ا߽الية وԳجۡعية في ا߽ال القروي. ̥لتنمية وهو ˊرԷمج تقليص الفوارق  
هذا ˊرԷمج كتعرفوه مزԹن، الس̑يد الرئ̿س، وكنهنيوكم ̊لى المقاربة اللي 

س̑نوات   6اعتمدتو ̊ليها، لتنزيل المفهوم الملكي ̥لتنمية ̊لى هاذ المس̑توى، نتائج  
مخططات ݨوية ̥لتنمية   7بعد إطلاق البرԷمج ԴدԹ ̥لعيان، ح̀ث تم وضع  

مليار دԹل ا߱رهم،   48ق القروية بوا˨د الغلاف اللي وصل ǫٔكثر من ̥لمناط
جما̊ة    59مركز قروي و  144جما̊ة قروية،    1066وهذا مكن من اس̑تهداف  

رفعو فالس̑نة دԹلو الس̑نة اҡٔ˭يرة، هاذ الس̑نة  ادي̝  حضرية والت˪دԹت اللي̎ 
  . هاذي، كتهم السر̊ة فالإنجاز وإعطاء اҡٔولوية ̥لمناطق اҡٔكثر فقرا

  الس̑يد الرئ̿س،  
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هاذ البرامج الملك̀ة المهيكلة شكلت الصرح المتين اللي تˌ̲ات ̊ليه المقاربة 
ورش  الجهوية  بˆنٔ  تنعرفو  والˌشرية،  وԳق˗صادية  التنمية  لإشكالية  الترابية 
خصو الوقت وخصو النفس الطويل، وكنعرفو بˆنٔ الحكومة ̊اقدة العزم ̊لى 

 ٓǫخر الإجراءات اللي قامت بها الحكومة هو دعم التنزيل للاتمركز الإداري و
يف̀ات تفويض السلطة وتفريض الإمضاء   إصدار المرسوم المتعلق ˉشروط و̠
إلى المصالح الخارج̀ة وإلى العمال وإلى الولاة، هذا تحول حق̀قي الس̑يد الرئ̿س 

نهنيوكم ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذ هذا الورش المهيكل.    و̝
إ  ǫٔخرى م̲تظرة، هي عملية  إجراءات  ̥لمصالح  هناك  قانوني  مركز  يجاد 

المصالح ̎ادي  ǫٔنه هاذ  المس̑توى الجهوي والإقليمي، مما يعني  اللاممركزة ̊لى 
توفر ̊لى اخ˗صاصات ǫٔصلية ˭اصة بها واخ˗صاصات مفوضة من المركز هاذ 
الشي إلى بغيناهم هاذوك المصالح اللاممركزة كذߵ ǫٔنها تقوم بتفويضات ̊لى 

  مس̑توى الجهة. 
تيعني   هذا  يتضمن  واش  خصو  واللي  ̥لمالية  التنظيمي  القانون  تغيير 

تغيير  تيعني  واش  المصالح؟  لهاذ  مˍاشرة  مالية  اعۡدات  تتعطي  مق˗ضيات 
مركز   ذات  ممركزة  لا  مصالح  لإ˨داث  الوزارية  ̥لقطا̊ات  المنظمة  المراس̑يم 

  قانوني قائم بذاته؟ 
  نثق في قدرة الحكومة لإيجاد اҡٔجوبة لهذه ال˖ساؤلات. 

  رئ̿س الحكومة، الس̑يد  
لعشرات   تتوصل  دԹلها  والقيمة  التنمية  دԹل  مخططات  دارت  الجهات 
الملايير من ا߱راهم مجتمعة تتوصل لمئات ملايير من ا߱راهم، هاذو ا߿ططات 
الجهوية ̥لتنمية، ميزانية ا߱وߦ لا يمكنها تحمل ذߵ، الحكومة دارت اللي ̊ليها  

لـ   إمكانياتها مليار دԹل ا߱رهم، ول  10ووصلات  بعد  كن الجهات لم تطور 
اتها كما كان م̲تظرا، لهذا يجب إ̊ادة النظر في ا̦نموذج   ا߳اتية ̦تمويل طمو˨
Գق˗صادي ̥لجهات وإلا فإن ا߿ططات الجهوية اللي دارتها غتبقى ˨برا ̊لى 
ورق، وهاذ ا̦نموذج خصو يعتمد ̊لى تمويل Գخ˗صاصات اللي ̎ادي تحول 

 إطار اللاتمركز و̊لى الموارد ا߳اتية واللي المصدر دԹلها  من المركز ̥لجهة في
جˍاԹت محلية ولا ǫٔملاك ˭اصة بها، و̊لى Գقتراض كذߵ و̊لى م̲ح في 

  إطار شرǫكات وطنية ودولية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
تنظر   ˡلها  منها،  القروية  المحلية خصوصا  الجما̊ات  موارد  ضعف  بحكم 

والجم مانحة،  ݨة  ǫٔنها  ̊لى  ̠بير، ̥لجهات  خصاص  عندها  القروية  ا̊ات 
والجهات لا يمكن لها تلبية ˨اج̀ات الجما̊ات فقط البعض منها، لهذا، الس̑يد  
الرئ̿س، يجب التفكير في نموذج ˡديد ̥لجما̊ات الترابية القروية مˍني ̊لى 
الباشوԹت وا߱واˁر وԳس̑تعمال  ما بين  ǫٔي  القرى والمدن  ما بين  التكامل 

سائل وتدبير التنمية ̊لى مس̑توى ˔رابي ǫٔوسع لنصل إلى اҡٔنجع والمشترك ̥لو 
جما̊ات قابߧ ̥لحياة ولها موارد كف̀ߧ Դلتخطيط وتنف̀ذ المشاريع التنموية مع  

  الإبقاء ̊لى ˭دمات القرب الإدارية كما هي ̊ليه ˨اليا. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الجهوية ˭لقت فرصا كثيرة ̥لتنمية وتقليص التفاوԵت ا߽الية، نعم مازال 
تحدԹت خصنا نتˤاوزوها، والحكومة عندها من القدرة وا߱عم الس̑ياسي من 
اҡٔ̎لبية ومن المكوԷت الس̑ياس̑ية Դش ˓ساهم في تقليص التفاوԵت ا߽الية، 

ن مس̑توى مرتفع من  ولكن ǫنٓ اҡٔوان لتحويل النظر إلى الجهات التي تعاني م
ǫٔوفر من Գس˖ۢر   لتنال حظا  الرئ̿س  الس̑يد  قلتوها  راه  الفقر وا̦تهم̿ش، 

  العمومي. 
الإيجابية  "الصدمة  الرئ̿س،  الس̑يد  ك̱سميها،  القضية  وا˨د  كا̽ن 
̥لمشاريع"، يعني التراكم دԹل المشاريع والتفا̊ل دԹلها وԳ̮سˤام دԹلها Դش 

وقع في بعض الجهات السا˨لية بحال الرԴط  نخلقو قفزة نوعية، هذا هو اللي
سطات، بصحتهم هاذ الجهات وعندهم    –الق̲يطرة وا߱ار البيضاء    –سلا    –

 الخصاص، ولكن خصنا لابد التفكير بنفس الطريقة فۤ يخص الجهات اҡٔخرى. 
الصدمة الإيجابية لا تتحقق إلا بعد تحق̀ق المشاريع المهيكلة ذات اҡٔولوية 

  الكبرى. 
خ̲يفرة، الس̑يد الرئ̿س، ǫٔولوية اҡٔولوԹت هي    –ا في ݨة بني ملال  اح̲

فاس ̊بر بني ملال، بغينا فهاذ الحكومة يتحقق هاذ   -الطريق الس̑يار مرا̡ش
العملاق س̿سهل من وضع   المهيكل  المشروع  الرئ̿س، وهاذ  الس̑يد  الحلم، 

  مشاريع لها وقع الصدمة الإيجابية ̊لى الجهة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ك  ̊لى  اح̲ا  التنمية  قطار  لوضع  والصادقة  الحث̿˞ة  الحكومة  ندعمو ݨود 

نفعا   بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ وك̱ساندو س̑ياس̑تكم ҡٔن ̯رى فيها  السكة الصحية 
  كثيرا ̥لبلاد والعباد. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد يو̮س ملال: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  زم̀لاتي وزملائي المس˖شارون الموقرون، 
ار Գستراتيجي اللي نهˤاتو بلادԷ من ˭لال  بداية، بلا شك ǫٔن الخي 

خ̀ارا   يعتبر  الإداري  واللاتمركز  المتقدمة  الجهوية  س̑ياسة  في  قدما  المضي 
استراتيجيا لا رجعة ف̀ه، خ̀ار اللي ǫٔسس ࠀ دس̑تور ˡد م˗قدم واللي ǫٔطرتو 
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ة من القوانين واҡٔنظمة اللي وزعت صلاح̀ات اتخاذ القرار التنموي ما   مجمو̊
  كز والجهة. بين المر 

يتطلب م̲ا جميعا كممثلين̥ لسلطة  هاذ المشروع المهم وهاذ الورش الكˍير̠ 
ال˖شريعية والسلطة التنف̀ذية ǫٔننا ند̽رو ديما وا˨د التق̀يم للإشكاليات ونحاولو 

  نلقاو ࠀ الحلول الناجعة.  
ال̒تˆٔس̿س̑ية   كنعتبروها2021-2015الفترة  الشعبية    ،  في حزب الحركة 

ة من   ة من القوانين، مجمو̊ هي فترة.. هي تمر̽ن ديمقراطي، اللي نتج عنه مجمو̊
النصوص اللي نظمت هاذ الميثاق دԹل اللاتمركز وهاذ الجهوية المتقدمة، واللي 
شابها وا˨د ا߱ينام̀ة س̑ياس̑ية ˡد ˡد إيجابية بين جميع الفا̊لين الس̑ياس̑يين، 

اللي ا߱ينام̀ة  يقارب س̑ن˖ين ̊لى ˓شك̀ل هاذ  ما  الس̑ن˖ين  بعد وا˨د   من 
الحكومة دԹلكم كنلاحظو وا˨د الف˗ور فيها، وك̱س̑تغربو ̥لتردد دԹل الحكومة  
من   الثاني  الإداري والجيل  اللاتمركز  الوطني  الميثاق  دԹلكم في ˓سريع تنزيل 

  الجهوية المتقدمة. 
ت وا˨د الخريطة  ، ǫٔعط 2021، ش̑ت̱بر  2021̠يفما تنعرفو جميع انت˯اԴت  

للائتلاف  مريحة  ˡد  ̊ددية  اҡٔ̎لبية  بوا˨د  ˔تميز  ǫٔب̲̿ا،  ǫٔم  ش˃̲ا  ˡديدة، 
  الحكومي الحالي. 

وكمعارضة   الوطنية  مرجعي˖̲ا  ومن  الشعبية  الحركة  حزب  في  كنتمناو 
س̑تغل هاذ المعطى Դش˓ سرع Դلتنزيل  اتية وإيجابيا ǫٔن الحكومة دԹلكم˓  موضو̊

ا  هاذ  دԹل  والعمودي  لتوزيع  اҡٔفقي  فرصة  فقط  ̽كو̮ش  وما  ߿ططات، 
سارا.    المناصب والمسؤوليات يمينا و̼

وҡٔن المناس̑بة شرط، لابد لنا ǫٔن نف˗ح وا˨د النقاش وطني اللي ̠بير اللي 
ماشي فقط ̥لحكومة ولكن لجميع الفا̊لين الس̑ياس̑يين في بلادԷ، يجب الكف 

 ˯   ابية.  عن المقاربة العددية مع إدارة المعارك والحملات Գنت
قادرة Դش  س̑ياس̑ية  لفرق  نوعية، محتاˡين  لمقاربة  اح̲ا محتاˡين  اليوم 
اҡٔزمات، ̊لى  القدرة ̊لى إدارة  اللي عندو  تعطينا وا˨د المسؤول مركزي 
سن مشاريع القوانين لمغرب الغد واҡٔج̀ال المس̑تقˍلية، ̊لى مسؤول ݨوي 

لها،   إقليمي ̊لى دراية Դٕشكالية التنمية وعندو الحلول الناجعة  ̊لى مسؤول 
اҡٔقاليم  والهشاشة دا˭ل  الفوارق  من  قادر Դش يحد  اللي  إقليمي  وم̲تخب 
دԹلنا، ̊لى م̲تخب ومس˖شار جماعي اللي تيع̿ش وسط الساكنة و̊ارف 

  المشˆكل دԹلها وعندو الجرǫٔة Դش يترافع ̊ليها. 
التغيير  وا˨د  ̊ليه  ينˌ˞ق  خصو  اللي  النقاش  وا˨د  بصدد  اليوم  اح̲ا 

ذيك ˡدري   ونقدرو  الس̑ياسي،  ̥لعمل  وԳعتبار  الثقة  ̯ردو  نقدرو  Դش 
اللي   70% التجربة  تتعزف ̊لى المشاركة في هاذ  مازاߦ  اللي  المغاربة  دԹل 

تنخوضوها جميع هاذ التجربة ا߱يمقراطية لبلادԷ ˔رجع وتوضع الثقة في الممثلين 
  الس̑ياس̑يين دԹلها. 

 ۤ  يخص ملف نقل Գخ˗صاصات  ǫٔقول قولي وتنرجع ̥لموضوع اҡٔساسي ف
ا߳اتية ̥لجما̊ات المحلية وا߽الس المنتخبة، ҡٔسائلكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
وا˨د  دارت  مشكورة  ا߱ا˭لية  وزارة  اللي  هذا  المشروع  هاذ  وصل  فين 

ة دԹل النصوص ودԹل القوانين في الولاية  بير Դش تخرج بوا˨د ا߽مو̊ ا߽هود̠ 
حظه من ˔ردد وتماطل بعض القطا̊ات الحكوم̀ة في السابقة، في ظل ما نلا

ة من Գخ˗صاصات؟   رفع يدها ̊لى مجمو̊
اللي   الإداري  للاتمركز  الوطني  الميثاق  تنزيل  تقدم  ஒليات  ǫ إلى  Դلإضافة 

واللي صرا˨ة    2018سهرت ̊ليه الحكومات السابقة واللي شاف النور في  
ات د lدو هذه المدا˭ߧ هاذي قرينا ا߿ر lمس واح̲ا كنوҡٔل اԹجۡع دԳ لԹ

ஒليات التنزيل  ǫ ǫ̯ٔكم ˔زيدو ˓سرعو من  ǫٔولى Դش  ǫٔنها ˔كون خطوة  وكنتمناو 
  دԹلو ̊لى ǫٔرض الواقع. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
بما ǫٔن التنمية الجهوية والمحلية هي ǫٔساس هذه البرامج هذه اللي كناقشوها 

نزيل التنمية محليا هي ˊرامج اليوم، في نظرǫ Էٔن ǫٔسمى وثيقة وǫٔهم وثيقة في ت
التنمية المحلية والجهوية، وهنا نود ǫٔن نطرح ملاحظتين ࠐمتين، ǫٔولهما فۤ يخص 
مع   الوهمية  القطيعة  نظرية  ̊لى  الكف  اليوم  ̊لينا  واجب  العمل،  ˊرامج 
المك˖س̑بات والتراكمات دԹل الولاԹت السابقة، اح̲ا ما تنقولوش ǫٔن المكاتب  

دائما وفق ˊرامج وǫٔج̲دات المكاتب السابقة، ولكن قˍل  الجديدة خصها تخدم
ما ̯ريبو كل شيء ونبداو مشروع ˡديد لابد ند̽رو وا˨د الوقفة دԹل التق̀يم، 
كانو   ولا  تجاوزات  فيهم  اللي كان  الحوايج  فيهم،  ̯زيدو  مزԹنين  اللي  الحوائج 
نفسه  ࠀ  سولت  من  ̊لى كل  ˨ديد  من  بيد  ونضربو  ̊ليهم  نوقفو  ̎الطين 

  لمساس والإ˭لال Դلمال العام.  ا
مع   هذا  ا߽الس  هذه  دԹل  البرامج  التقاء  فۤ يخص  الثانية  النقطة  فۤ 
المشاريع واҡٔوراش دԹل المصالح اللاممركزة للإدارة، كنتمناو ǫٔنه ˔كون وا˨د 
Գلتقائية Դش نخرجو بوا˨د مصفوفات قوانين اللي من شˆٔنها، ǫٔولا، ̽كون 

إيجابي ̊لى الساكنة واللي تقدر ˔كون قابߧ ̥لع̿ش، قابߧ  عندها وا˨د اҡٔ˛ر  
  للإنجاز قانونيا، ماليا وǫٔيضا في ا߽ال الزمني دԹلها. 

ǫٔننا ˔نهضرو ǫٔيضا ̊لى إشكاليات    وبما  نود الحديث  المالي،  ̊لى الجانب 
اللي  ˨اليا  القائم  المعيار   Էنظر اليوم في  والجهات،  المحلية  ̥لجما̊ات  ا̦تمويل 
م˗ˤاوز، يجب   ف̀ه  شق  في  ǫٔصبح  السكانية  الك˞افة  ̊لى  ҡٔԴساس  ̠يعتمد 
ا߽الية،   التنمية  الهشاشة،  مؤشرات  قˍل  من  ˡديدة  ஒليات  ǫ في  التفكير 

  ت المسا˨ة، وهذا شيء ࠐم. مؤشرا
Դلإضافة إلى هذا نعتقد ǫٔن المكاتب وا߽الس وهذا ࠀ ̊لاقة بما س̑بق،  
كون عندها الكفاءة والقدرة Դش ǫٔنها تقدر توفر وا˨د ا̦تمويلات ذاتية  خص̝ 
لق القيمة المضافة بدل Գعۡد  وتقدر ˔كون هي طرف في ˭لق الثورة و˭

ا ̊لى  سواء  الضرائب،  ̊لى  الشركات دԹلها  ̊لى  ا߱˭ل  ǫٔو  المضافة  لقيمة 
  واҡٔفراد.

  الس̑يد رئ̿س الحكومة،  
̮شكركم ̊لى سعة الصدر دԹلكم، وكنتمناو ǫٔن الله يوفقكم ويوفق̲ا معكم لما  
اية السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس  ف̀ه الخير البلاد، تحت الر̊
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  نصره الله. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  كرا الس̑يد المس˖شار المحترم. ش

  ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي.  
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي: 
 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 

 الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 
 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي بمˤلس المس˖شار̽ن لمناقشة 
موضوع الجلسة الشهرية المتعلق بـ "م̀ثاق اللاتمركز الإداري ورهان العداߦ 

 ا߽الية وԳجۡعية". 
نظام   شهدها  التي  الإصلاح  محطات  ǫٔهمية  ̊لى  ̥لتˆ̠ٔيد  م̲اس̑بة  وهي 

الم߶ محمد    اللاتمركز المتبصرة لجلاߦ  الرؤية  Դلمغرب ̊بر س̑نوات، وبفضل 
اعۡد  راسخة  ق̲ا̊ة  عن  المغرب  اخ˗ار  بعدما  ˭اصة  نصره الله،  السادس، 
̥لتدبير،   المتقدمة، كان من الضروري التفكير في اخ˗يارات وǫٔنظمة  الجهوية 

ǫٔكد ̊ليه   ˓شكل رهاԷ مفصليا في ˔نمية وحكامة تدبير الشˆنٔ الترابي، وهذا ما
اللاتمركز   د̊ائم  لإرساء  صلبة  قا̊دة  الجهة  جعل  في  المملكة  دس̑تور  ǫٔيضا 
والصلاح̀ات  التنمية  من  ࠀ  حق̀قي،  إداري  نموذج  بناء  بهدف  الإداري، 

 والسلطة ما ̽كفي من ˡǫٔل ˓سريع وثيرة التنمية ا߽الية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
س̑نوات   يقارب خمس  ما  مرور  وبعد  هذا اليوم،  مرسوم  صدور  من 

الميثاق، وما تلاه من قوانين تنظيمية ˭اصة Դلجهات والجما̊ات الترابية، وكلها 
تهدف إلى التنزيل السليم ̥لتدبير المس̑تقل لشؤون الجهات، بما ف̀ه ˔كر̼س 
وذߵ  ب̿نها،  فۤ  الترابية  والجما̊ات  الجهات  بين  والتضامن  التعاون  مˍدǫٔي 

مخت مواݨة  وهو  وا˨د،  وԳق˗صادية  لهدف  الس̑ياس̑ية  الت˪دԹت  لف 
وԳجۡعية التي تحول دون ˔نمية حق̀ق̀ة من شˆٔنها Գس̑تˤابة إلى تطلعات 

 وانتظارات المواطنين. 
وفرصة   الميثاق  لصدور  اҡٔولية  الحصيߧ  ̊لى  ̥لوقوف  كاف̀ة  فترة  وهي 
لتˤاوز المعيقات التي تعترض تطبيقه من ˭لال Գنف˗اح ̊لى الفا̊لين ا߳̽ن 

م ارتباط وثيق بتدبير الشˆنٔ المحلي وبموضوع اللا˔ركيز الإداري، و̊لى رǫٔسهم له
المنتخبين المحليين، خصوصا رؤساء الجهات ورؤساء الجما̊ات الترابية، وبحكم 
تعا̯يها   التي  الإشكالات  ج̀دا  ويعرفون  المحلي،  Դلشˆنٔ  اح˗كاكا  اҡٔكثر  ǫٔنهم 

 الجما̊ات الترابية. 

  ترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المح
إننا في الفريق Գشتراكي نؤمن بˆٔن نجاح ورش نظام اللاتمركز الإداري  
 ǫٔمˍد ̊لى  القائم  ا߱يمقراطي  التدبير  في  المؤسساتي  الفكر  نضج  بمدى  رهين 
الترابية  والجما̊ات  ̥لجهات  موسعة  وإعطاء صلاح̀ات  والتعددية  المشاركة 

راط في مختلف ǫٔوراش لموا̠بة كل التحولات التي يعرفها مغرب اليوم، وԳنخ
محلية   إدارات  التي عرفتها ˡل ا߽الات، حتى نجعل من الجهات  الإصلاح 

 قادرة ̊لى تنظيم جميع المياد̽ن بمˤالها الترابي. 
̊لى  اليوم،  الإداري  اللاتمركز  لنظام  السليم  التنزيل  رهان  ولكسب 

 الحكومة ǫٔن تتحمل كامل مسؤولياتها في:
  ̲̟ ب الحكوم̀ة  القطا̊ات  من  إلزام  ا  نو̊ يضمن  ˉشكل  التزاماتها  ف̀ذ 

 العداߦ ا߽الية؛ 
   لتقائية والت̱س̑يق في البرامج بينԳ ليةஒ ǫ وكذߵ الحرص ̊لى إعمال

 مختلف القطا̊ات والمتد˭لين ˭اصة Դلعالم القروي والمناطق النائية؛ 
   شغيل موارد ˉشرية تˆٔ˭ذ بعين ن و˓ وكذߵ اعۡد رؤية ˡديدة لتكو̽

 س̑تلزمات كل ݨة ̊لى ˨دة. Գعتبار خصوصيات وم 

 الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
كر̼س   ساهم في̝  نموية˓  س̑تمر في إ̊داد س̑ياسات̝  لم يعد مقˍولا اليوم ǫٔن̮ 
الفرق الشاسع بين مختلف ݨات المملكة، وتعمق الحيف ا߳ي طال م̲اطق 

 من المغرب، لم تنل نصيبها من التنمية.
وهذه م̲اس̑بة ̥لتˆ̠ٔيد ǫٔنه من ˭لال الوقائع والت˪ليل، لا زلنا ǫٔمام ارتباك  
واضح في عملية البناء التنموي Դلجهات، وǫٔس̑تحضر هنا توصيات وملاحظات 
ة من الصعوԴت التي   ا̥لجنة Գس˖شارية حول الجهوية، والتي رصدت مجمو̊

ة، سواء ما  تواˡه نواԹ الإصلاح ووضع التنظيم الجهوي في سك˗ه الصحي˪
تعلق م̲ه Դلتحصيل والإمكانيات الجبائية وԳقتراض، وكذا الموارد الˌشرية  

 والمساطر المتعلقة Դلميزانيات.  
الجما̊ات  قدرة  ǫٔن تحد من  ǫٔن من شˆٔنها  ا̥لجنة  ǫٔكدت  إ̠راهات  وهي 
ا، والمساهمة ا̦كامߧ في  الترابية ̊لى تقديم ˭دمات عموم̀ة ملائمة، كما ونو̊

Գ الات الترابية، في إطار الجهوية المتقدمة، التنميةˤجۡعية ̥لمԳق˗صادية و
الخصاص  ه  lوҡٔ التصدي  قصد  اجۡعي  تˆهٔيل  بعملية  Դلق̀ام  ǫٔوصت  ߳ا 
المسˤل في م̀اد̽ن الص˪ة والتعليم والسكن Գجۡعي والتزود Դلماء الصالح 

 ̥لشرب والكهرԴء والب̱̀ات الطرق̀ة.  

  ترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المح
عند عرضكم ̥لبرԷمج الحكومي م̲ذ س̑ن˖ين، التزمتم بتفعيل ما سميتموه بـ  
"اҡٔولوية الثالثة"، وهي ˔كر̼س الحكامة الجيدة في التدبير العمومي، بتˆ̠ٔيدكم  
Դلعمل ̊لى  تذكيركم  الإداري"، مع  المتقدمة واللاتمركز  الجهوية  "تفعيل  ̊لى 

ن ǫٔخرى ̯تمنى ǫٔن نلمس تفعيلها  "تقليص الفوارق ا߽الية"، وهي تعهدات ضم
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 ˉشكل شمولي ̊لى ǫٔرض الواقع.
 وشكرا.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  وا̦كلمة لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.
  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 المحترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة 

 الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، في 
̊لى  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔجوبة  لتقديم  ا߿صصة  الشهرية  الجلسة  هذه 

م̀ثاق اللا˔ركيز الإداري " وا߿صصة لموضوعالعامة   اҡٔس̑ئߧ المتعلقة Դلس̑ياسة
  . "ورهاԷت العداߦ ا߽الية وԳجۡعية 

 ، الس̑يد الرئ̿س 
اҡٔوراش   ǫٔˊرز  ǫٔ˨د  جوانبه  بمختلف  الإداري  الإصلاح  شكل  لقد 

 الإصلاح̀ة التي حظيت بعناية ˭اصة من ߱ن ˡلاߦ الم߶ محمد السادس
اب ˡلالته التاريخي ا߳ي منها ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر، خط حفظه الله،

لسلطة، د̊ا ديد̥   lٔول ف̀ه إلى مفهومҡلوز̽ر ا  وكذا الرساߦ الملك̀ة التاريخية̥ 
  ǫنٓئذ حول موضوع "التدبير اللامتمركز للاس˖ۢر". 

لالته في  و̊لى ام˗داد هذا المسار الطويل،  lܻالعديد من المناس̑بات    ما ف
  .الإداري لا˔ركيزإعمال حق̀قي ل يدعو الحكومات إلى الإسراع في

  الس̑يد الرئ̿س، 
يفرض الوضوح اليوم الإقرار بˆٔن عملا ̠بيرا وࠐما يتعين الق̀ام به من ˡǫٔل 

للا˔ركيز الوطني  الميثاق  مق˗ضيات  تغيير   تنزيل  الإداري، وهو عمل يحتاج 
ب̱̀وي في العديد من ا߳هنيات، ل̿س فقط ̊لى الصعيد المركزي، بل حتى  
دات  ̊لى صعيد الجهات واҡٔقاليم، ذߵ ǫٔن العديد من المسؤولين عن الو˨
س˖̲كفون تحت مبررات واهية عن ممارسة Գخ˗صاصات  الإدارية اللاممركزة̼ 

  التي يتم تفويضها إ̦يهم. 
تفعيل فˍالنظ ˉسير  المرتبطة  الكبرى  الوطنية  الرهاԷت  ǫٔهمية  إلى  ر 

اللا˔ركيز الإداري، فإنه من المشروع اليوم ال˖ساؤل عن سير إعمال مرسوم 
اللا˔ركيز الإداري، بل ǫٔيضا عن سير تنف̀ذ التدابير والإجراءات الواردة ضمن 

الإد  الوطني للاتمركز  الميثاق  لتنف̀ذ مضامين  اري، كما ˭ارطة طريق موا̠بة 
تضمنها التقر̽ر اҡٔول لحصيߧ ǫٔعمال ا̥لجنة الوزارية للاتمركز الإداري الصادر 

  . 2020في يوليوز  

يتعين   التي  والإجراءات  التدابير  من  ̥لعديد  جردا  تضمن  التقر̽ر  فهذا 
اتخاذها، خصوصا ذات الطابع ال˖شريعي والتنظيمي، التي يتوقف إعمال العديد  

  الواردة في الميثاق ̊لى صدورها. من المق˗ضيات 
ǫٔن ̼سيرا   من الضروري  اللامركزية، ߳ߵ  الإداري صنو  اللا˔ركيز  إن 
بنفس السر̊ة، ҡٔن تˆخٔر ǫٔ˨دهما سوف يعيق تنزيل اҡخٓر، والثابت اليوم 
ǫٔنه إذا كانت الجهوية قد قطعت مرا˨ل ˡد م˗قدمة في  في التجربة المغربية 

الإ  اللاتمركز  وثيرة  فإن   ،Էالقطا̊ات بلاد من  ̥لعديد  Դل̱س̑بة  داري 
  . والمؤسسات مازالت بطيئة

  الس̑يد الرئ̿س، 
إن إستراتيجية التحول الرقمي ا߳ي ˓سهر الحكومة ̊لى تنف̀ذها، ˓شكل  
ǫٔ˨د ا߱̊امات اҡٔساس التي يمكن ǫٔن تنجح ورش اللا˔ركيز الإداري، ̊لى 

دعوتها إلى ǫٔساس اس̑تحضار ǫٔن ǫٔ˨د ǫٔˊرز توصيات لجنة ا̦نموذج التنموي هي  
الإسراع في تنزيل اҡٔوراش التحولية ̥لنموذج التنموي، وفي مقدمتها "الإصلاح 

  الإداري". 
ومن المؤكد ǫٔن فهما عميقا لرهاԷت اللاتمركز الإداري، لن يتˆتىٔ إلا إذا تم  

  . ربطه و̊لى ا߱وام بهذا الإصلاح
اللا˔ركيز الإ ذߵوعطفا ̊لى   ǫٔن النقاش اليوم حول  فإننا نعتبر  داري  ، 

شكل فرصة كذߵ ̥ل˖ساؤل عن حصيߧ إعمال القوانين ذات الصߧ   يتعين ǫٔن̼ 
Դٕصلاح الإدارة، والتي صدرت بناء ̊لى توجيهات ملك̀ة سام̀ة، وكذا بناء  

  ̊لى إعمال ǫٔحكام ا߱س̑تور ولا س̑ۤ: 
  المتعلق Դلحق في الحصول ̊لى المعلومة؛   31.13القانون رقم  -
  ˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية؛ المتعلق بت   55.19القانون رقم  -
  بمثابة م̀ثاق المرافق العموم̀ة.  54.19القانون رقم   -

لقد Դشرت الحكومة العديد من الملفات والإصلا˨ات التي ظلت ت̱˗ظر  
قوية   دفعة  إعطاء  الراهنة في  ǫٔن ˓سهم الشروط الموضوعية  طويلا، ونˆٔمل 

ߵ ̊لى ˔ثمين الكفاءات لورش اللاتمركز الإداري، ا߳ي يتعين ǫٔن ̽نهض كذ
واҡٔطر المحلية والجهوية، وذߵ ̊بر م̲ظومة تحفيز ̊ادߦ وم̲صفة ومماثߧ لت߶ 
̊لى  الكفاءات  ˓شجيع هذه  بغية  المركزي، وذߵ  الصعيد  ̊لى  بها  المعمول 

  ˭دمة مدنها وݨاتها والمساهمة في اҡٔوراش التنموية الجاري تنف̀ذها. 
اҡٔجور والتعويضات والحوافز المعمول  إن اس̑تمرار الهوة ما بين م̲ظومة  

بها ̊لى الصعيد المركزي، وت߶ التي تهم إدارات الجما̊ات الترابية والمصالح 
المسار،  هذا  س̑يضعف  العموم̀ة  والمؤسسات  ̥لوزارات  التابعة  اللاممركزة 

الإدارات الجهوية والمحلية  اس̑تفادة ت߶  ǫٔمام  ̊ائقا  الكفاءات   وس̿شكل  من 
  الت متمركزة. العليا، التي ماز 

  الس̑يد الرئ̿س، 
تعمل  التي  اҡٔوراش  ̥لشغالين Դلمغرب كل  العام  ̯ثمن في فريق Գتحاد 
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الحكومة ̊لى تنف̀ذها ̥ل˪د من ˨دة التفاوԵت Գجۡعية وا߽الية وندعوها  
إلى المزيد، لا س̑ۤ في ظل هذه الظرف̀ة Գق˗صادية ا߱ولية الصعبة، والتي  

  ة ̊لى شرائح واسعة من المواطنين والمواطنات. كانت لها انعكاسات سلبي
̊لينا جميعا وكل من موقعه، ǫٔن نتذ̠ر و̊لى ا߱وام ǫٔن دعوة ˡلاߦ الم߶، 

ǫٔكتو́ر في  Դلبرلمان  السامي  ˔نموي   2017حفظه الله، في خطابه  نموذج  إلى 
ˡديد، جعلت من مواݨة التفاوԵت ا߽الية وԳجۡعية الهدف اҡٔسمى لهذا  

التنموي الجديد، ߳ߵ فإن نجاح هذا ا̦نموذج الجديد س̑يقاس طبعا  ا̦نموذج  
  بمدى إسهامه في التخف̀ف من ˨دة ت߶ التفاوԵت. 

  وفق̲ا الله جميعا لما ف̀ه ˭ير العباد والبلاد.  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  ا̦كلمة لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
 ˉسم الله الرحمان الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
 ٔǫ تحاد العام لمقاولات المغرب، ̼شرفنيԳ سمԴ تد˭ل في هذه الجلسةǫٔ ن

نجا̊ة  لتحق̀ق   Էبلاد ̊ليه  ˔راهن  ا߳ي  الإداري"  "اللاتمركز  حول موضوع 
  التدبير الإداري وتحق̀ق العداߦ ا߽الية وԳجۡعية. 

الإداري،   بداية، لابد ǫٔن ننوه Դلاجۡع الرابع عشر̥ لجنة الوزارية للاتمركز
ا߳ي ˔رǫٔس̑تموه الس̑يد رئ̿س الحكومة يوم ǫٔمس، من ˡǫٔل مواصߧ و˓سريع  

الإداري، كما ننوه Դلمصادقة ̊لى نقل مجمو̊ة تنزيل مق˗ضيات ورش اللاتمركز 
  من القرارات الخاصة Դلاس˖ۢر إلى الجهة.

  الس̑يد رئ̿س الحكومة؛ 
تيجيا، ورهاԷ مفصليا  يعتبر نظام اللاتمركز الإداري في المغرب خ̀ارا استرا

الت˪دԹت  مختلف  مواݨة  بهدف  الترابي  الشˆنٔ  تدبير  وحكامة  ˔نمية  في 
الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية، وكذߵ للاس̑تˤابة لمطامح وتطلعات 

  المواطنين. 
̊لى  السام̀ة  خطبه  من  العديد  في  حفظه الله  الم߶  ǫٔكد ˡلاߦ  وقد 

الإداري وجعࠁ من القضاԹ ذات ضرورة ̠سب رهان إصلاح نظام اللاتمركز 
من ˡǫٔل التنزيل   اҡٔولوية، كما لا تفوتني الفرصة ̥لتنويه Դلعمل الجاد ̥لحكومة

 
2 Programme de Développement Régional . 

˓سهيل  ما يخص  الهام، خصوصا في كل  الورش Գستراتيجي  لهذا  الفعلي 
التي تقل عن   مليون درهم ̊لى   250الفعل Գس˖ۢري ̦كل Գس˖ۢرات 

 الس̑يد الرئ̿س، ثورة فعلية في نهج اللاتمركز.  المس̑توى الجهوي وهذا يعتبر،

  الس̑يد رئ̿س الحكومة؛ 
إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب لطالما دافعنا عن مˍادئ قوية تهدف 
اذبية الجهات، بهدف تعز̽ز Գس˖ۢر وإلتقائية  lر القدرة التنافس̑ية و إلى تطو̽

لقطاع الخاص في إ̊داد مخططات   Գستراتيجيات الوطنية، والمشاركة الفعاߦ̥ 
  . PDR)2(التنمية الجهوية  

نقترح ̊ليكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، ثلاث روافع رئ̿س̑ية    ߳ا فإننا
  في هذا الباب: 

تقوية الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص، التي تعتبر ǫٔداة مˍتكرة  -1
الجما̊ات الترابية، وبهذه  ̦تمويل Գق˗صاد، والتي ǫٔصبحت تفرضها الحاˡة ̊لى  

م˗عددة  الجهوية  Դلشركات  المتعلق  القانون  بمشروع  ننوه  ǫٔن  ǫٔود  المناس̑بة 
لمواطن مع مرا̊اة  الخدمات، مما س̑يمكن من الرفع من جودة الخدمات المقدمة̥ 

 قدرته الشرائية؛ 
تعريف   -2 ("ضرورة  شامل"  ݨوي   Offre Globaleعرض 

Régionإمكا يبرز  ǫٔن  ما من شˆنٔه  والقطا̊ات ذات ) وهو  Էت كل ݨة 
إ̊داد   ˭لال  من  العرض  هذا  دعم  يجب  كما  المصاحˍة،  والتدابير  اҡٔولوية 
ا̥لˤان   ت̱ش̑يط  إ̊ادة  وكذا  ومۡسكة،  قوية  إقليمي"  "˓سويق  استراتيجية 

 ؛ CREA)3(الجهوية لمناخ اҡٔعمال 
معدل    -3 لانخفاض  نظرًا  الصناعية،  ̥لمناطق  اҡٔعمال  نموذج  تحسين 

اس̑تغلالها، ߳ا يجب ǫٔن تضع ا߱وߦ رهن إشارة الجهات و̊اء عقاري كاف 
الصناعية الجاهزة  المباني  وملائم مع إمكانياتها Գس˖ۢرية، من ˭لال توفير 

 واҡٔراضي المعدة للإيجار ǫٔو Գق˗ناء حسب رغبة المس˖ثمر. 

̀ق هذه اҡٔهداف، فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̯رى ǫٔنه  ولتحق 
تمكين الجهات من ǫٔدوات ووسائل مرنة ˓سمح لها من الضروري العمل ̊لى  

  Դلمشاركة في المشاريع Գق˗صادية الجهوية من ˭لال: 
   البعدية، وتمك̀نها من تنف̀ذية مرنة تهتم Դلمراقˍة  إ˨داث وكالات 

 ة؛  وسائل تمويل م˗نو̊
   وكذߵ الس̑يد الرئ̿س، إ̮شاء صناديق ݨوية، مدعومة من الجهة

 ومؤسسات وطنية وǫٔج̲بية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة؛ 
العام   انخرط Գتحاد  المتقدمة،  الجهوية  اخ˗يار  الملكي عن  الإ̊لان  م̲ذ 
لمقاولات المغرب في هذا الورش الكˍير، ا߳ي يعتبر وس̑يߧ ǫٔساس̑ية لت˪ديث  

  Գق˗صادي ومؤسسات ا߱وߦ.الجهاز  

3 Comité Régional pour l'Environnement des Affaires. 
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الثابت من ˡǫٔل إنجاح  كما ǫٔظهر Գتحاد العام لمقاولات المغرب التزامه 
إ̮شاء   بما في ذߵ  الإجراءات،  من  العديد  الملكي من ˭لال  المشروع  هذا 
Գتحادات الجهوية لتولي المسؤولية، فۤ يتعلق Դلمشˆكل التي تعرفها كل ݨة 

س̑تمر هذا  ̊لى ˨دة، وموا̠بة   ǫٔقا̦يمها، و̼ التغييرات وا߱ينام̀ات التي ت̱˗جها 
Գلتزام اليوم بمشاركة Գتحاد في جميع الهيئات الجهوية، سواء ا̥لجن الجهوية  
لمناخ اҡٔعمال، وكذا المراكز الجهوية للاس˖ۢر، التي ǫٔصبحت ˭اضعة لرئاسة  

الفعل Գس˖ۢري،   التقائية  ضمان  شˆنٔه  من  ما  وهو  مع  الحكومة  ا̮سˤاما 
 الميثاق الجديد للاس˖ۢر. 

المغرب  لمقاولات  العام  في Գتحاد  فإننا  الرئ̿س،  الس̑يد  اҡٔ˭ير،  وفي 
ندعوكم إلى تمكين الجهات من إدارة ݨوية قوية، مخوߦ لها صلاح̀ات وسلطات 
تقر̽رية حق̀ق̀ة، وكذߵ م̲ح المصالح الخارج̀ة ̥لوزارات اخ˗صاصات واسعة 

لقرارات ˉسر̊ة وبطريقة Էجعة وفعاߦ، ̊لى غرار الإدارات ˓سمح لها Դتخاذ ا
الجهوية ̥لضرائب والخزينة العامة ̥لمملكة والمحافظة العقارية، التي تعتبر اليوم 
كنموذج يحتذى به في التدبير الجهوي وتقريب الإدارة من المواطن والمقاوߦ،  

لكي ت̱سجم   اҡٔمر ا߳ي س̑يمكن ݨات المملكة من Գنتعاش وԳس̑تقلالية
الرش̑يدة   الق̀ادة  بلادԷ تحت  التي وضعته  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  رؤية  مع 

  لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله.
 وشكرا.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  وا̦كلمة لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل.
  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  سليك:   المس˖شار الس̑يد نور ا߱̽ن 
  الس̑يد رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارات والمس˖شار̽ن، 

  الوز̽رات والوزراء المحترمون، 
المحلية وا̦نهوض   بناء ا߱وߦ الحديثة وتقوية ا߱يمقراطية  اق˗ضت ضرورة 

سيرورة من الإصلا˨ات والرقي بتدبير الشˆنٔ الترابي ǫٔن تنخرط بلادԷ في  
لت˪ديث نظاࠐا الإداري، بغية مواݨة الت˪دԹت ا߱ا˭لية اق˗صادԹ واجۡعيا  
  وثقاف̀ا وبي˃̀ا، وذߵ من ˡǫٔل تحق̀ق الإقلاع Գق˗صادي والتنمية المس̑تدامة.

فلا شك ǫٔن البعد التنظيمي في الإصلاح فرض نهج ǫٔساليب ˨ديثة في  
عوԴت والتعق̀دات الإدارية، بل ǫٔن اتجاه  التدبير، تتˤاوز مكامن الخلل والص

اس̑تعˤالي  لمطلب  اس̑تˤابة  اعتباره  وجب  الإداري  اللاتمركز  نحو   Էبلاد
ߧ، بل خ̀ارا استراتيجيا ونهˤا تنظيميا ̥لتدبير  اق˗ضته مطالب تحدԹت المر˨
اس̑تطاع  فهل  ا߱وߦ،  ǫٔسس  لترس̑يخ  العموم̀ة  الس̑ياسات  لضمان  العمومي 

اللاتمركز نهج  من    Դلفعل  والتقليص  ا߽الية  التفاوԵت  ˨دة  من  التخف̀ف 

وتحسين  الإدارية  الحياة  ودمقرطة  المواطنين  بين  المساواة  وضمان  الهشاشة 
  جودة الخدمات المقدمة ̥لمرتفقين؟ 

Դلفعل، لنا في فريق Գتحاد المغربي̥ لشغل ق̲ا̊ة راسخة ǫٔن بلادԷ قطعت 
بعض المهام والصلاح̀ات لبعض ǫٔشواطا في تفويت اتخاذ القرارات والق̀ام ب 

نجا̊ة  مس̑توى  ̊لى  ǫٔكلها  ǫٔعطت  والتي  ˔رابيا،  الحكوم̀ة  القطا̊ات  ممثلي 
معالجة  ̼سرت  ح̀ث  المحلي،  المس̑توى  ̊لى  العموم̀ة  الس̑ياسات  وفعالية 
ߵ ثقل ̊لى ̊اتق الإدارات المركزية.    العديد من الإشكالات دون ǫٔن ̽كون߳ 

الإدا ال˖س̑يير  وانعكاسات  واقع  في  لكن،  الترابي  المس̑توى  ̊لى  ري 
قطا̊ات ǫٔخرى لا̽زال يعرف العديد من العراق̀ل، ˭اصة مع ˔زايد الحاج̀ات 
Գق˗صادية وԳجۡعية والبي˃̀ة ̥لساكنة، فاس̑تمرار هيمنة الإدارة المركزية في 
السلطات وԳخ˗صاصات  العموم̀ة في Գح˗كار ̊لى  القطا̊ات  ̊دد من 

ˉشكل تتحول معه المصالح الجهوية الخارج̀ة إلى   والوسائل المادية والˌشرية،
مجرد ǫٔدوات ̥لتنف̀ذ وجمع المعطيات، إن لم ̽كن غياب الهامش المتاح لها في  
العالقة   Թالقضا بعض  في  الحسم  ورهن  القرار  مراكز  ̊لى  القرارات  اتخاذ 
Դلرجوع إلى المركز، مما لم يعد يۡشى وم̲طق التدبير الحديث وتقريب الخدمة 

التعليم    من كقطاع  والحيوية  الإستراتيجية  القطا̊ات  في  ˭اصة  المواطنين، 
  والص˪ة. 

̊دم وضع ب̱̀ة تحتية م̲ظوماتية قوية صلبة، ت˖̲اسب والتطور ا߳ي تعرفه  
في   لها حظ  كان  لمناطق  هذا  ̿س˖̀ك̀ة،  lا̥لو والتجهيزات  التحتية  الب̱̀ات 

  ذߵ.
ي مما  القطا̊ات،  بعض  الˌشرية في  الموارد  ̊ليها  محدودية  المراهنة  صعب 

لتغطية الحاج̀ات وضمان التوزيع العادل جغراف̀ا م˞ل مف˖شي الشغل، ا߳ي 
  مف˖ش ̊لى المس̑توى الوطني.   500لا يتˤاوز ̊ددهم 

̠يف يمكن توزيعهم ̊لى المس̑توى الترابي لموا̠بة ̊الم الشغل؟ وقس ̊لى 
الية ذߵ ̊دد مف˖شي الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي و̊لى مف˖شي الم

من ˡǫٔل مراقˍة ا̦تملص من التصريح ا̦كامل ̥لعمال وا̦تملص الضريبي، فك̀ف 
  يمكن توزيعهم ̊لى المس̑توى الترابي؟ 

الحقوق   من  Գس̑تفادة  ̊دم  من  والعمال  العاملات  معاԷة  اس̑تمرار 
كلما  ǫٔننا  ̮سˤل  ا߳ي  والحرԹت،  التنظيم  في  الحق  ومن ضمنها  اҡٔساس̑ية، 

  ش̑تد الخناق ̊ليها؛ ابتعدԷ عن المركز إلا وا
الحكوم̀ة   القطا̊ات  من  ة  ߽مو̊ الوطني  التراب  تغطية  تناسب  و̊دم 

د به ǫٔي مصالح ˭ارج̀ة  lوالتقس̑يم الترابي الحالي كمثال ا߱ريوش، ا߳ي لا تو
  Դس̑ت˝̲اء العماߦ. 

̎البية الموارد الˌشرية تدˊر من الإدارة المركزية، وإن كان ذߵ يضمن لها 
كافؤ الفرص. Գس̑تقرار في العمل   ، لك̲ه لا يتم بناء ̊لى قا̊دة الإنصاف و̝

لازالت العديد من المناطق تعرف الهشاشة وا̦تهم̿ش، ولم ˓س̑تفد ولو 
  ǫٔكاد̽ر.  -̮سˌ̀ا من المس̑توى التنموي ا߳ي يعرفه محور طنˤة 
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  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لقد مرت س̑نوات ̊لى اعۡد م̀ثاق اللاتمركز الإداري، ا߳ي يعتبر من  
الممارسة   ر  لتطو̽ حق̀ق̀ا  وتمرينا  وفعاߦ  قوية  ݨوية  لإدارة  اҡٔولى  ا̥لبنات 

س̑نوات   10ا߱يمقراطية ببلادԷ وبناء ا̦نموذج التنموي، بل ولعل هذا البطء لـ  
في تنزيل مضام̀نه يؤكد ǫٔن تفعيࠁ يبقى رهينا بتˌني الإصلا˨ات اللازمة ̊لى 

لها ˓س̑تجيب لتطلعات السكان م̲ظومة اللاتمركز الإداري في شموليتها، لجع 
من ݨة ولرهاԷت التنمية، مما يفرض Դلضرورة اعۡد تنظيم إداري ݨوي قوي 
  وذي جودة ̊الية وحكامة ج̀دة وتوس̑يع العمل Դلإدارة الرقمية لتعز̽ز نجاعتها.

  وهنا نقترح ̊ليكم، في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل: 
  ج̀ات الجهات، كل ݨة؛ تنظيم م̲اظرات وطنية ݨوية لإˊراز ˨ا -
  دعم الموارد المالية والˌشرية؛  -
  مواصߧ ˓سريع تنف̀ذ الجهوية المتقدمة؛ -
الموظفات   - راكمها  التي  والحقوق  المك˖س̑بات  كل  في  الحق  ضمان 

والموظفون ˭لال العلاقات المهنية عند المرور من المركزية إلى الجهوية  
  وتدبير العلاقة المهنية محليا.  

  يد رئ̿س الحكومة. وشكرا الس̑ 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  الس̑يد المس˖شار المحترم. 

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.    ا̦كلمة ߽مو̊
ة.    تفضل الس̑يد م̱سق ا߽مو̊

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  والسادة المس˖شار̽ن والمس˖شارات المحترمين، الس̑يدات  
بداية، نهنئكم الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى كافة هذه المعطيات التي تضمنها 
اللاتمركز   مجال  في  الحكومة  بها  تقوم  التي  ا߽هودات  توضح  والتي  جواˊكم 
̦كافة  واضحة  منهجية  إ̊داد  في  الفعلي  حجم Գنخراط  يتضح  كما  الإداري، 

الوز سمح القطا̊ات  و̼ والنˤا̊ة،  الفعالية  قوامه  حق̀قي  لاتمركز  لتنف̀ذ  ارية 
  بتحق̀ق التغيير الم̱شود في إطار س̑ياسة إرادية شمولية وم̱سجمة. 

ومما لا شك ف̀ه ǫٔن كل هذه الإجراءات س̑توا̠ب التحولات Գجۡعية  
اللامركزي  التنظيم  وǫٔن  ˭اصة  المملكة،  تعرفها  التي  والقانونية  وԳق˗صادية 

ورا نوعيا ̊لى قدر ̠بير من اҡٔهمية، وا߳ي تمثل في صدور القوانين شهد تط
  التنظيمية ̥لجما̊ات الترابية. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
لقد س̑بق لنا في ̊دة م̲اس̑بات التطرق إلى موضوع اللا˔ركيز الإداري  
وفي  المالية  قانون  لمناقشة  مدا˭لاتنا  وفي  الشفوية  اҡٔس̑ئߧ  من  ة  مجمو̊ في 

ة من المح  طات، ح̀ث ̯بهنا إلى الك˞ير من الإشكاليات والتي نذ̠ر منها  مجمو̊
  ̊لى سˌ̀ل المثال: 

اللاممركزة   والمصالح  الترابية  الجما̊ات  بين  شراكة  اتفاق̀ات  عقد  صعوبة 
بوزارة التجهيز والماء لإصلاح بعض الطرق المرقمة دون ا̥لجوء إلى المركز، 

اللاممركزة المصالح  لبعض  Դل̱س̑بة  الشيء  نفس  كالص˪ة والحماية   وهو  ˔رابيا 
  Գجۡعية، وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
إن ̠سب رهان العداߦ ا߽الية وԳجۡعية قادر ̊لى رفع كافة المعيقات 
التي تعترض التنمية ا߽الية والترابية، ح̀ث ǫٔن تفعيل م̀ثاق اللاتمركز مرتبط 

از مس̑توى الجهوي، Դعتباره الإطار الملائم لا̮سˤام الس̑ياسات ǫٔساسا Դٕˊر 
العموم̀ة ولبرمجة مشاريع مختلف القطا̊ات الحكوم̀ة ̊لى ǫٔن تتولى الإدارات 
والۡسك  التضامن  ˊرامج  وإنجاز  العموم̀ة  الس̑ياسات  تنف̀ذ  ࠐمة  الإقليمية 

الترابية، مع ˭لق Գجۡعي، وكذا الموا̠بة والمسا̊دة التق̲ية لفائدة الجما̊ات  
إدارات ݨوية ˔كون قادرة ̊لى إنجاز مشاريع ݨوية ˓س̑تلزم توح̀د العمل 
̿ش  دة مصالح Եبعة لنفس المس̑توى الترابي وتحسين ظروف̊  وتضافر ݨود̊ 
الساكنة بمختلف ا߽الات، حضرԹ وقروԹ، ولضمان ˔كافؤ ومساوة ǫٔكثر في  

وفق العمومي،  ا߽هود  من  المواطنين  التنموي   اس̑تفادة  ا̦نموذج  في  ˡاء  ما 
  الجديد. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
دعمها   يتم  لم  إن  دون ˡدوى  تبقى  الترابية  اللامركزية  ǫٔن  تعلمون،  كما 
كونون اليوم قد ǫٔجˍتم عن   ومساندتها بتفعيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري، وبهذا̝ 

ة من ال˖ساؤلات التي كانت ˓شغل Դلنا Դس̑تمرار، وهي م̲اس̑بة ل  ننوه  مجمو̊
لى كافة المس̑توԹت، رغم كل الإ̠راهات  لحكومة̊  Դلعمل ا߱ؤوب والمتواصل̥ 
ورغم كل الظروف الصعبة التي مرت ولازالت تمر منها البلاد، ونخص Դ̠߳ر  
لس˖̲ا اليوم المتعلق بميثاق اللاتمركز الإداري وا߳ي صرا˨ة خصصتم    lموضوع

ۡ̊ات، والتي كان ǫخٓرها اجۡع  ࠀ ˨يزا ̠بيرا من اهۡمكم و̊ددا ࠐما من Գج 
لجنة الوزارية  2023يونيو    19يوم الاثنين   ، وا߳ي يعتبر Գجۡع الرابع عشر̥ 

  للاتمركز الإداري. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
إن تفعيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري ǫٔ˨د الرهاԷت الكبرى وǫٔ˨د الخيارات  

ال  إ̠راهات الظرف̀ة Գستراتيجية لتˆهٔيل بلادԷ لمواݨة الت˪دԹت  تعرفها  تي 
̥لمتطلبات وتطلعات  Գق˗صادية وԳجۡعية، كما يعتبر د̊امة للاس̑تˤابة 
المواطنين في مجال التنمية ومكافحة الفقر والهشاشة والتبا̽ن Գجۡعي وا߽الي،  
فقد ǫٔكدت المؤسسة الملك̀ة في العديد من المناس̑بات ǫٔن اللاتمركز الإداري 

استراتيجي   الترابي، وظل هذا ˨اضرا ̊لى مس̑توى ̠بعد  الشˆنٔ  تدبير  في 
ة من الخطاԴت الملك̀ة والتي كان ǫخٓرها الخطاب السامي لجلاߦ الم߶  مجمو̊
ال˖شريعية  الولاية  من  الثانية  ال˖شريعية  الس̑نة  من  اҡٔولى  ا߱ورة  لاف˗تاح 
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  الحادية عشرة. 
  وشكرا.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد الم̱سق المحترم. 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.   ا̦كلمة   ߽مو̊
  تفضل الس̑يد الم̱سق المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
يونيو    20للإضراب العام في    42يتزامن انعقاد ˡلسة اليوم مع ا̠߳رى  

الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل اح˗ˤاˡا ̊لى ارتفاع ا߳ي دعت ࠀ    1981
وهي  والحرԹت،  الحقوق  وضرب  وا̦تهم̿ش  الفقر  داˁرة  وا˓ساع  اҡٔسعار 

  م̲اس̑بة ̥لترحم ̊لى شهداء هذه Գنتفاضة. 
إننا اليوم نواˡه نفس اҡٔوضاع الصعبة، رغم العديد من التنˌيهات، كان  

، التي تم م̲عها وقمعها  2023يونيو  ǫ4خٓرها المسيرة Գح˗ˤاج̀ة الوطنية يوم 
ǫٔمام  السلمي  للاح˗ˤاج  سافر  الرصاص، في خرق  س̑نوات  م̲طق  بنفس 

  تغاضي الحكومة عن خطورة الوضع Գجۡعي. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ن˖ساءل حول ما تحقق من   إننا في مجمو̊

اصة ما يتعلق بـ:2.17.618المرسوم  من 7اҡٔهداف المسطرة في المادة    ، و˭
  التوطين الترابي ̥لس̑ياسات العموم̀ة؛ 
   موا̠بة التنظيم الترابي اللامركزي ̥لمملكة والعمل ̊لى ضمان نجاعته

 وفعاليته؛ 
  ل߲وߦ اللاممركزة  المصالح  بين  والمهام  الوظائف  في  التكامل  تعز̽ز 

 ابية؛ والهيئات اللامركزية، ولاس̑ۤ منها الجما̊ات التر 
   كاملها ̊لى مس̑توى ضمان التقائية الس̑ياسات العموم̀ة وتجا̮سها و̝

وسائل   في  التعاضد  وتحق̀ق  والإقليم  العماߦ  مس̑توى  و̊لى  الجهة 
  تنف̀ذها. 

ا̥لحظة،  إلى ˨دود  تتحقق  لم  اҡٔهداف  ǫٔ̎لب ت߶  ǫٔن  Դ̠߳ر  د̽ر  lو
  وذߵ راجع لعدة ǫٔس̑باب نذ̠ر منها: 

  الإداري والمالي وغياب الرقابة القˍلية  غياب الحكامة وتفشي الفساد
 والبعدية؛ 

  غياب رؤية واضحة لخلق الثروة ˔راعي خصوصيات كل ݨة ̊لى
 ˨دة وغياب توزيع ̊ادل ̥لثروة؛ 

  ستراتيجية الوطنية ̥لتصنيع في التعاطي مع م˗طلبات ˭لقԳ قصور
توزيع Գس˖ۢرات الكف̀ߧ بخلق م̲اصب   التوازن بين الجهات في 

ا معدلات  الشغل  ǫٔ̊لى  ويحقق  المملكة،  م̲اطق  جميع  في  للائقة 
 Գندماج في سلاسل القيمة العالمية؛ 

   ت ̊لى مس̑توى ا߱˭ل والثروة، التي تضرب كلԵاس̑تمرار التفاو
 قيم الإنصاف والعداߦ ا߽الية؛ 

   ركيزها التفاوت في تقديم الخدمات العموم̀ة ا߽انية والجيدة ̥لجميع و̝
 ǫٔو ما ̼سمى بـ"المغرب النافع"؛ ݨات دون ǫٔخرى  3في 
   فشل س̑ياسة ˓شجيع خوصصة التعليم والص˪ة لعدم مساهمتها في

تحق̀ق العداߦ ا߽الية وسد الخصاص، فضلا عن التفاوԵت الجغراف̀ة 
رغم   التي  الثلاث،  الجنوبية  الجهات  Դ̠߳ر  ونخص  الجامعات،  في 

الجنوبية  لازالت الجهات    2011دسترة الثقافة الحسانية في دس̑تور  
الثلاث ل̿س لها الحق في ˡامعة ˭اصة بهذه الجهات، وهذا مطلب  
امعة ҡٔԴقاليم الجنوبية؛   lلق  شعب وش̑باب هذه المناطق من ˡǫٔل˭ 

  ݨة في  تمركزت  التي  Գس̑تقطاب  محدودة  المدارس  حول  ǫٔيضا 
معينة، ونخص Դ̠߳ر هنا مدارس المهندسين والمدارس العليا، التي  

في   فقط  رغم  ˔تمركز  ǫٔيضا  ونخص  اҡٔخرى،  الجهات  دون  ݨتين 
ة در̊ لجهة  لها ذߵ   -زԹرتك  لزԹرتك  ˔كون  ǫٔن  و̯تمنى  Եف̀لالت 

تعاني   الجهة  هذه  حتى  ҡٔن  القريب،  المس̑تقˍل  في  الإيجابي  الوقع 
  تهم̿شا حق̀ق̀ا. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ǫٔن  وبناء ̊لى ما س̑بق، ̯رى في مجمو̊

  ربح رهان العداߦ ا߽الية وԳجۡعية لا يمكن ǫٔن لا يتحقق إلا بـ: 
   ت ا߽الية والترجمة الفعلية لمفهومԵإصلا˨ات عميقة ̥ل˪د من التفاو

  العداߦ Գجۡعية ̊لى مس̑توى الخدمات العموم̀ة؛ 
  س̑توجب ميزانيات ࠐمة؛   تفعيل مˍدǫٔ الرقابة ̥ل˪د من الفساد ا߳ي̼ 
 لتوزيع رؤية  المملكة   غياب  ̥لميزانيات ̊لى مس̑توى ݨات  ̊ادل 

  ҡٔن التفاوت هناك في توزيع الميزانيات ̊لى ݨات المملكة؛ 
   لمراقˍة البعدية ̦كل المتد˭لينԴ تطبيق المق˗ضيات القانونية المتعلقة

  في الحكامة الترابية وربط المسؤولية. 
ة هو ملف ومن بين الملفات العالقة اҡنٓ وتد˭ل في إطار العداߦ ا߽الي

̊امߧ اҡنٓ س̑يد˭لون   500عمال و̊املات "س̑يكوم̀ك" ا߳ي اҡنٓ ǫٔكثر من  
  عيد الضحى بدون ǫٔجر وفي ˨اߦ ˓شريد. 

߳ا نطالبكم، الس̑يد رئ̿س الحكومة، Դلتد˭ل شخصيا في هذا الملف بعد  
  ما عجزت كل مس̑توԹت الحوار المحلية والجهوية والوطنية عن ˨ل هذا الملف.

  الرئ̿س. شكرا لكم الس̑يد 
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  شكرا لكم الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد الم̱سق المحترم.  

ة العداߦ Գجۡعية.    ا̦كلمة ߽مو̊
  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المحترم، الس̑يد رئ̿س الحكومة 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

  دԹل النقط:  3المدا˭ߧ دԹلي تنقسمها ̊لى 
  النقطة اҡٔولى: الإنجازات؛  -
  النقطة الثانية: الإ̠راهات، وتنا˭ذ هنا العداߦ ا߽الية إقليم ԵوԷت؛  -
ة دԹلنا. النقطة الثالثة: Գقترا˨ات،  -   Գقترا˨ات دԹل ا߽مو̊

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ا߱ولية  والعراق̀ل  الصعوԴت  رغم  تتحقوها  اللي  الإنجازات  ̊اليا  كنثمنو 
والوطنية، وتنقدرو Գ̮شغالات دԹلكم لتنزيل هاذ مشروع العداߦ Գجۡعية  

  وتنزيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري.  
سلطات من المركز ̥لجهات، فعلا اح̲ا  فعلا، اح̲ا في ˨اˡة إلى نقل ال 

̼س̑تافدو من الخدمات، كما Էدت الخطاԴت دԹل  المواطنين  ǫٔن  في ˨اˡة 
  صاحب الجلاߦ نصره الله. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ة    06/2023/ 17نهار   Եف̀لالت، وقفتم ̊لى    -قمتم بنفسكم ˊزԹرة ݨة در̊

ة من المشاريع Գجۡعية، Գق˗صادي ة، الس̑ياح̀ة، مشاريع تتعلق  تˆهٔيل مجمو̊
  Դلطرق، Դلماء الشروب وإنجاز السدود والب˪يرات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إقليم ԵوԷت لا يختلف ̊لى هذه المناطق، م˞لا إقليم تنغير ت̿ش̑به لإقليم  

ت̿˗عرف Դلفقر،  ت̿˗عرف  Դلهشاشة،  هو  حتى  ̠يتعرف  وهاذ   ԵوԷت،  بـ.. 
الإشكاليات كانت قديمة، الس̑يد الرئ̿س، ماشي ˡديدة، لهذا الساكنة دԹل 
اريد الجبلية،   إقليم ԵوԷت تترحب بك، الس̑يد الرئ̿س، Դ̦تمر والحليب وԴلز̎

  خصك ̎ير تجي الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
قديمة،   الحق̀قة كانت  اللي هي في  الإشكالية  هاذ  قلنا  ما  كنطلبو ̠يف 

  م̲كم، الس̑يد الرئ̿س المحترم، Դش ˓سا̊د هاذ الإقليم. 

وقˍل ما ̮سردو ̠يف قلنا هذا الإشكالات، كنثمنو العمل دԹل الس̑يد  
الوالي المحترم والس̑يد العامل المحترم، اللي هو عمل ˡاد ك̿ش̑تغلو بجدية من 

القديم   ˡǫٔل ˔نمية الإقليم، لكن هاذ ˡل الجما̊ات القروية Դٕقليم ԵوԷت وم̲ذ
قلت    - المناطق   -كما  من  يعتبر  ԵوԷت  فإقليم  مر̽ر،  واقع  حق̀قة  تتعكس 

ف̀ه سكان  يضطر  ا߽الية،  العداߦ  تعاني من غياب  البعيدة والمعزوߦ، التي 
هذه المناطق، وما ǫٔكثرهم، لقطع مسافات طويߧ فوق مساߵ ࠐترئة و̎ير  

  صالحة. 
لاي بوش̑تى الخمار كانت تتربطها فمثلا الطريق المهترئة التي ˔ربط جما̊ة مو

دة، ̊بر   دԹل الك̀لومتر تتربط ب߲ية    15دوار ̊لى مسافة تقريبا    65ˉسد الو˨
غفساي، ت̿سا والور˔زاغ، بمدن وزان، تطوان، طنˤة، هاذ الطريق تحتاج  

  فقط إلى التقوية والإصلاح. 
  كانت الطريق تيدوز منها الكيران، الس̑يد الرئ̿س، داԴ اҡنٓ تدوز فيها 

تهرس بحكم الحفر اللي كاينة في ذيك  الناقلات المدرس̑ية، ت̿شريوها ˡداد و̝
  الطريق. 

وا˨د   فقط  ا߱راسة  حسب  ˡاو   2تتحتاج  لو  الس̑ن˖يم،  دԹل  مليار 
  Դتقر الساكنة  هاذ  الحكومة،  الس̑يد رئ̿س  رغبوك Դش   50.000عندك، 

ا محتاˡين لهاذ مليار من ˡǫٔل التقوية دԹل الطريق، الحق̀قة اح̲  2تعاونهم بهاذ  
  المرفق هذا. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
̎ير  ǫٔودي  وتنقول  تنغير،  م̲طقة  في  تحققت  اللي  للإنجازات  نمش̑يو 

)copie/coller س˖ۢراتԳ ،تԷوԵ نمية إقليم ير جزئيا، من ˡǫٔل̝  ) وا˭ا̎ 
العموم̀ة ضعيفة، مازال ممركزة وا˭ا في إقليم ԵوԷت تنقول ǫٔودي ̊لى اҡٔقل  

من Գس˖ۢرات ما ˔كو̮ش مدˊرة من المركز، مازال ˨اليا مدˊرة   2/3ذاك  
  من المركز.  

ا̦كاف̀ة  المالية  Դلموارد  الإقليم  وتمكين  Գس˖ۢر  مركزة  بعدم  تنطالب 
  وԳهۡم Դلجانب Գجۡعي وبناء الفرد، تنˆٔكد ̊لى بناء الفرد. 

 ۢ لق اس˖   رات وتحفيزها. تنطالبو ب˖ثمين المؤهلات دԹل إقليم ԵوԷت و˭
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ǫخٓر م˗د˭ل ҡٔ˨د المس˖شار̽ن ̎ير المن˖س̑بين، السي ˭ا߱ السطي ǫٔو 
  الس̑يدة المس˖شارة لبنى ̊لوي. 

  السي ˭ا߱، تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ا߱ السطي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم، 
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  السادة الحضور، 
  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة في إطار هذه الجلسة ا߱س̑تورية.  

المغاربة   ولجميع  لكم  نبارك  ǫٔن  لابد  بداية  الحكومة،  رئ̿س  الس̑يد  ǫ̠ٔيد، 
العواشر، عيد مˍارك سعيد، و̯تمنى لهم قضاء عيد ǫٔضحى مˍارك، في ظل 

الصعبة   العالم، ولكن المغرب عندو  الظرف̀ة  المغرب، ربما حتى  التي يمر منها 
  مؤشرات داߦ، الس̑يد رئ̿س الحكومة.

س̑نة    7.2مقابل    2022س̑نة    ǫ1.2ٔولا، معدل نمو بطيء بلغ حوالي    -
  ؛ 2021
  س̑نة؛  20وهو اҡٔ̊لى طيߧ  12.9ارتفاع معدل البطاߦ إلى  -
مليون في ظل تفاقم    3.2ارتفاع الهشاشة والفقر، وصل ̊دد الفقراء إلى    -

  الفوارق Գجۡعية؛ 
تجاوز    - ا߳ي  التضخم  معدل  فبرا̽ر  10.1ارتفاع  نهاية   %2003  

)، وهاذ التضخم بطبيعة الحال كما نعلم، ǫٔنه ساهم في جشع  2023(المقصود:  
الشركات الكبرى اللي لاԴس ̊ليهم اغتنو واللي مدكدكين زادو هبطو، هبطو 

  ̥لتحت. 
رئ̿س الحكومة، هاذ العواشر نطالبكم ب˖سريع ҡٔԴجور  Դلمناس̑بة، الس̑يد  

دԹل الموظفين والعمال قˍل عيد اҡٔضحى، وقˍل ذߵ ̯تمناو ̊لى ǫ̯ٔكم تنفذو  
ǫٔ˨د المق˗ضيات دԹل الحوار Գجۡعي والمتمثل في الزԹدة العامة في اҡٔجور، 

  مع كامل اҡٔسف، هذا لم يمَُثل Դلاتفاق اҡٔ˭ير. 
قة و̎يرها كثير، الس̑يد رئ̿س الحكومة، تدفعنا إلى  هذه المؤشرات المقل 

اللاتمركز   م̀ثاق  وتفعيل  واخ˗ياراتها  س̑ياس̑تها  مراجعة  إلى  الحكومة  دعوة 
الإداري ونقل Գخ˗صاصات ̥لمصالح الخارج̀ة، لعلها تصحح مسار التنمية 

  وتخفف من ˨دة معاԷة المواطنين والمواطنات. 
د رئ̿س الحكومة، س̑بق وݨنا لكم  ǫٔيضا، اح̲ا في Գتحاد الوطني، الس̑ي 

ه التˆخٔر في إ̊داد تصاميم المد̽رية للاتمركز   سؤԳ كتابيا في الموضوع، موضو̊
  ، ǫٔي قˍل س̑نة من اҡنٓ. 2022يونيو  9الإداري بتاريخ 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة، 
Եبعنا ǫٔمس ̊بر الص˪افة، بطبيعة الحال، ˔رǫٔسكم ҡٔشغال Գجۡع الرابع  

الوزار  ̥لجنة  مˍادرة عشر  المبادرة، هي  ننوه بهذه  وإذ  الإداري،  للاتمركز  ية 
ҡٔهميته   Դلنظر  الميثاق  تنزيل  ل˖سريع  اس̑تعˤالي  ˊرԷمج  لوضع  ندعوكم  ج̀دة 

  البالغة. 

  الس̑يد رئ̿س الحكومة،  
س̑نوات لتوزيع Գخ˗صاصات بين الإدارة المركزية   3˨دد المرسوم ˡǫٔل 

السا̊ة لازالت الإدارة ، ولح2021وو˨دات اللا˔ركيز ǫٔي نهاية س̑نة   دود 
  المركزية تحتكر Գخ˗صاصات. 

ة النقط س̑بقوني لهم الإخوان، ̎ادي ̮سلمهم مك˗وبين ̥لس̑يد  ǫ̠ٔيد مجمو̊
رئ̿س الحكومة اللي عندها ̊لاقة، ̯تمناو ̊لى ǫٔن Դقي الإدارات يمش̑يو ̊لى 

  غرار كما مشات ا߱ا˭لية وإدارة الضرائب، تجربة ࠐمة. 
 ٔҡ لنظرԴ ،همية إنجاح هذا الورش، الس̑يد رئ̿س الحكومة، لابد في الختام

وم̲اصب   ̼ش̑تغل  Դش  الإمكانيات  وتعطيه  الˌشري،  العنصر  تقوية  من 
المسؤولية ˔كون وفق الشفاف̀ة والنزاهة، ونبعدو ̊لى ذاك "Դك صاحبي"  
رئ̿س  الس̑يد  ǫٔم˞ߧ،  وكا̽ن  ذߵ،  إلى  ما  ǫٔو  حزبيا  المقربين  ǫٔو  والعائلات 

عد̽ن نعطيوها لكم، كا̽ن وزراء ̠يتعمدو الكفاءة، ولكن الحكومة، اح̲ا مس̑ت 
  كا̽ن العكس. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم.  

ون̱˗قل اҡنٓ إلى رد الس̑يد رئ̿س الحكومة المحترم ̊لى تعق̀بات الس̑يدات  
  والسادة المس˖شار̽ن. 

  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س. 

  الحكومة: الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̎ادي Է˭ذ هذا الوقت القليل اللي بقى ليا، يمكن ماشي كله، Դش نحاول  
نجاوب ̊لى بعض ال˖ساؤلات اللي ˡاو بها الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

  اللي اغناو بها النقاش. 
س˖شار، نقول ߵ بˆنٔه نهار الجمعة  ǫٔولا، عواشر مبروكة، وفعلا، الس̑يد الم 

23  (les salariés, les fonctionnaires)  إن تخلصو،  ̽كونو  ̎ادي   ،
الوقت   ̽ربحو شوية دԹل  يقدرو  القا̊ة) Դش  دا˭ل  (تصف̀قات  شاء الله، 

  دԹلهم Դش ̼شريو العيد إن شاء الله.
إن شاء   النائية،  المناطق  بعض  الإخوان ˔كلمو ̊لى  بعض  ǫٔنه  كذߵ، 

، ˔كون عندԷ م̲اس̑بة ǫٔنه نعالجو م̲طقة بمنطقة وإقليم Դٕقليم، ونحن ̮س̑تمع الله
وكنعرف  مزԹن  المنطقة  هاذيك  وتنعرف  تتجينا،  اللي  للإشكاليات 

  الإشكاليات اللي فيها. 
اولنا  وǫٔ˭يرا، ˡاوني بعض الإخوان، ببعض Գس˖ۢرات اللي كاينين و˨

كونو في المنطقة، و  لكن اح̲ا مس̑تعد̽ن نجيو، وبهذه ̮شوفو الحلول معهم اللي̽ 
المناس̑بة بغيت̮ شكر السادة الوزراء اҡٔعضاء دԹل الحكومة اللي مشاو معيا، 
رافقوني في السفر اللي قمنا به لورزازات وزا̠ورة وتنغير والرش̑يدية، واللي 
̠يبين ǫٔش̑نو هي اҡٔهمية دԹل الجهوية، Դلخصوص في هذه المناطق اللي هشة،  

  ية دԹل التˆٔ˭ير دԹل التنمية. واللي هي فيها شو 
) ҡٔن المنطقة صعبة، ولكن كذߵ naturellementالتˆٔ˭ير اللي ˡاء (

وكانت   دԹلهم،  الوقت  في  ̠يت˯اذو  كانوش  ما  القرارات  ҡٔنه  العبد،  من  ˡا 
  اҡٔمور لا ˓سير بذاك الشي اللي خصها تمشي به. 

Թولوҡٔا ̊ارفين  الناس  م̱سجمة،  المنطقة   ߸ الحمد  دԹلهم،  اليوم،  ت 
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وشف̲ا  لهم  وتصن˖̲ا  دԹلهم،  الإشكالات  و̊ارفين  بغاو،  ǫشٓ  و̊ارفين 
الإشكالات، المشاريع اللي هي تعملت راه تعملت، والمشاريع اللي ̎ادي ˔زيد 

كما ˡاو    -في المس̑تقˍل ̎ادي نوقفو ̊ليهم، ̯تمناو ̊لى الله ǫٔن هذه التجربة  
ل الوقت نعمموها في المناطق ǫٔنه وقۡ ̽كون شوية دԹ  -بها الس̑يدات والسادة

  Դلخصوص المناطق الهشة والصعبة واللي فيها شوية دԹل التˆٔ˭ير في التنمية.
)، بعض التˤارب اللي les expériencesبغيت ̎ير نقول لكم بعض (

في الحق̀قة اللي هي Էجحة، م˞لا إذا مش̲̿ا للاتمركز اللي هو في ˭دمة ˔نمية 
س˖ۢرات الكبرى اللي تعملت في ا̦نموذج التنموي ǫٔقا̦يمنا الجنوبية، ونمش̑يو للا

زن̿ت،  رامج اللي هي كثيرة، بحال داԴ الطريق الس̑يار̝  دԹل اҡٔقاليم الجنوبية،́ 
) ومن  double voie) كمل، ماشي الس̑يار (double voieالس̑يار ولا (

ل߲ا˭ߧ و( العيون  من  مزԹنة  اللي هي  الطريق  ) حتى  double voieبعد 
̠يلومتر بغلاف   1055̥لعيون، Թك الس̑يد الوز̽ر؟ ما̎لطشاي، ̊لى طول 

  مالي.. نعم؟ إيوا الله يجيب الخير إن شاء الله. 
دԹل المليار دԹل ا߱رهم، البرԷمج الصناعي "فوس̑بو̠راع"   10ما يفوق  

دԹل الملايير دԹل ا߱رهم، م̀ناء ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي    Դ17.5لعيون، ما يفوق  
ا߱ولار،  حوالي دԹل  مليار  الت˪لية   10  لمحطة  إضافة  ا߱رهم،  دԹل  مليار 

سقي   من  تمك̲ا  ̎ادي  اللي  Դ߱ا˭ߧ،  الريحية  الطاقة  هك˗ار   5000وتوليد 
لق ما يقرب   500مخصصة لإنتاج حوالي  ǫٔلف طن من الخضر والبواكير، و˭

ஒلاف م̲صب شغل قار، وكذߵ ̎ادي يتم إ̊داد مشاريع ˡديدة   10من   ǫ
لق مدارات سقوية ̥لفلا˨ة، كنخممو فطانطان  لت˪ل  ஒلاف   5ية م̀اه البحر و˭ ǫ

دور كذߵ، هاذي كلها إمكانيات اللي هي موجودة،   lهك˗ار، فكلميم، فˍو
  والوليدية ˔كلمت ̊ليها فالغرفة اҡٔخرى.

ݨوية،   هي  اللي  مشاريع  إلا  ˔كون  يمكن  ما  اللي  مشاريع  هاذي  كل 
Է نٓ وتجارب اللي الحمد ߸ اللي هيҡات بها الحكومة اˡ جحة، التجربة اللي

دԹل الشركات الجهوية دԹل الكهرԴء ودԹل الماء، ما ̎ادي ˔كون، إن شاء  
) Էن ما غيبقاوش عندҡٔ ،جحةԷ إلا تجربة ) ̎ير فوسط les régiesالله، 

دها، ولكن ̎ادي نمش̑يو يعني ( ) كلهم و̥لمنطقة les provincesالمدينة بو˨
  ا، وتعمل وا˨د التوازن دا˭ل دԹل الجهة. كلها والجهة كله

إلى مش̲̿ا لمحاربة الفوارق Գجۡعية وا߽الية، البرԷمج الطموح، هاذو  
 14كلهم مشاريع دԹل صاحب الجلاߦ، الله ينصرو، Էǫٔ كنعتبر دوزت تقريبا  

العام فوزارة الفلا˨ة قˍل ما ̯كون رئ̿س الحكومة، Դن ǫٔنه هذا من   15ولا 
البر  المردودية ǫٔحسن  فˍلادԷ واللي اعطات وا˨د  اللي نجحت  الكبرى  امج 

) دԹلها،  المنبع  واللي هي  ̥لمواطنين،  Դل̱س̑بة  ࠐمة  )  la sourceاللي هي 
) اللي كتد̽ر la commune) هي (localدԹلها م̲ين ˡات؟ هي من عند (

) اللي كتد̽ر الطلب دԹلها، هي الوالي اللي la régionالطلب دԹلها، هي (
التكامل، وا˨د ̠  يكون وا˨د  القرار، و̠ ̠يا˭ذ  اللي  العامل  يا˭ذ القرار ولا 

ǫٔسميتو.. وا˨د التفا̊ل بين الإدارات المركزية والإدارات، واعطى نتائج، وتقريبا  
مليار دԹل ا߱رهم دԹل Գس˖ۢر، اللي   48راه ˔كلمت قˍيߧ ̊لى ǫٔكثر من  

  .تعملت فهاذ ǫٔسميتو.. هذا ˊرԷمج اللي هو Էجح
 le montant tout àالماء وԳس˖ۢر، مشاريع ̠بيرة، ˔كلمنا ̊لى (

l’heure  ل المياهԹل الت˪لية دԹداد، محطات دˡ اتˡراԴ (3    راهما   4ولا
en cours)  (2    ،دو lكلهم   10و هاذو  المقˍߧ،  فالس̑نوات  يدارو  ̎ادي 

  المحطات دԹلهم راهم ݨوية وفالمنطقة، Դش يمش̑يو مع الساكنة.  
)Les barrages) ̠بير،  ا߱ور  وا˨د  عندهم  كذߵ   (les seuils  (

) دԹل الماء Դش يحˌسو الماء، les seuilsالطلبات دԹل المواطنين هاذوك (
ما يمك̱ش ليكم تخيلو ǫٔش ̠يجبو الناس Դش الماء يد˭ل ̥لشرفة المائية وԴش 

  تحسن البيار وتحسن هذا..  
 ) مع  التفا̊ل  خص  كلو  الشي  المناطق territoireهاذ  مع  التفا̊ل   ،(

  الجهوية، والتفا̊ل.. كل هاذي ˊرامج اللي هي ̎ادي ˔كب فهاذ النطاق. 
وا߱ار   الرԴط  مدينة  ˭ارج  الرԴط،  ˭ارج  اس˖ۢرات  كلها  الفلا˨ة 
البيضاء، هي في الجهات، هي في المناطق، هي اس˖ۢرات اللي هي ˡد ࠐمة 

Թل  اللي كنوا̠بوها، كاع فين ما كاينة الخلق د(la valeur ajoutée) القيمة ،
  المضافة راه تتكون في الجهات وخصها الموا̠بة وخصنا ̯كونو قراب ̦يها. 

واح̲ا اҡنٓ، يعني هاذ الشي لا رجعة ف̀ه، ҡٔنه البارح ت̱˗كلمو في Գجۡع  
مرة صاحب الجلاߦ، الله ينصرو،   19وفي التقديم، قالو لنا بˆنٔه تقريبا حسˌ̲ا  

) ̊لى الجهات في الخطاԴت دԹلو تقريبا، la déconcentration˔كلم ̊لى (
  يعني كل خطرة تيكون وا˨د ا̦كلمة موݨة. 

) نمرو  Դش  الوقت  ˡاء   ,de manière définitiveاҡنٓ 
irrévocable ير بغيتكم  ̎Էǫٔ ن هذاҡٔ ،سميتوǫٔ لԹلا رجعة ف̀ه لهاذ الشي د ،(

مطمئنين Դش كذߵ المواطنين بˆنٔ هاذي ق̲ا̊ة، ق̲ا̊ة دԹل الحكومة  ˔كونو
) اللي بغيناه ̽كونو ǫٔun gouvernementنه نمش̑يو لهاذ التوˡه، Էǫٔ ماشي (

)، بغينا نعطيو الإمكانيات كلها ̥لجهة centraliséكلشي مجموع في الرԴط (
  وǫٔصحاب القرار في الجهة.  

ق دԹل اللاتمركز تقريبا البارح كان Գجۡع  فلهذا، نهار اللي بدا هاذ الميثا 
عملت  14 السابقة  الحكومات  لـ  13،  وصلت   ،15  (mesures de 

déconcentration)   ش̑نو هو التنظيمǫٔ اللي مشات، ولكن ما توصلوش
) ̠يفاش ̼ش̑تغل، ما  l’organigrammeاللي خصو ̽كون في الجهات، (

طو هاذ الشي اللي عندԷ توصلوش ǫٔنه ̠يفاش يتجمعو ҡٔن ما يمك̱شاي نقˍ
دا˭ل الوزارات ونعاودو نحطوه في الجهات، خص ̽كون شوية دԹل الجمع  

) ما  les moyensدԹل  المهم  هذا؟  واش  الوقت  واش  اҡٔسف  مع   ،(
  توصلوش. 

) البارح  l’organisation soupleوكذߵ  ̊ليها،  ˔كلمت  تقريبا   (
كا̮ش ̊ليها اتفاق  ) ما  mesures 29) وا˨د (les déconcentrationsو(

) هاذ  تعطي  يمكن  واش  وت˖شوف  وزارة  ҡٔن كل  ̥لجهات،   ǫٔlaنها تمشي 
mesure.ولا ما يمك̱ش ما تعطيهاش (  

دا˭ل الحكومة، ولكن بعد تفكير، بعد   14اح̲ا عملنا اجۡع وا˨د هو  



  ǫٔ  2023ˊريل دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

23 

 ) 2023 يونيو 20( 1444 الحˤةذو  فاتح

نقاش، بعد حوار، البارح داز في سا̊ة ونصف، سا̊ة ونصف Գجۡع اتفق̲ا  
)29 mesuresاللي ̎ادي تمشي  )    (la déconcentration) التنظيم  ،

وزارات، بعض المرات   2̎ادي ند̽رو مد̽ر ݨوي قوي وجمعنا بعض المرات  
دԹل الوزارات، ̎ادي ̽كون عندهم مد̽ر ݨوي   4وزارات، بعض المرات    3

) ̽كونو عندو جميع  ̎ادي  يقرر،(  les pouvoirsاللي  يقدر   Դ (lesش 
départementsيبقاو ̎ادي   () دԹل  المد̽ر̽ن   ،les départements (

 ) دԹل  المد̽ر  كا̽ن  الجهوي،  المد̽ر  كا̽ن  يعني  يبقاو   les̎ادي 
départements  ل الوزارات راه كل وزارة راه عندها    4) إلى كانوԹد(les 

départements)  ) لها، ومن بعد كا̽نԹدles chefs de devisions (
وكا التحت  ̼ش̑تغلو  ̎ادي  اللي  (وكا̽ن Էس  )  les provinces̽ن كذߵ 

) دԹل اللي Եبعين لهاذو اللي هوما  les chefs de divisionsاللي فيهم (
  ݨويين. 

ه واضح، ( lإذن اليوم التو mesures29  اللي كانت بقات لنا صيفطناها (
واح̲ا تنقلبو فين ما كا̽ن شي.. ̎ادي نبقاو ̎اد̽ن فيها في المس̑تقˍل، فين ما  

̎ادي يخصها تمشي ̥لجهات ̎ادي نمش̑يو ̥لجهة،    )mesureتبان لنا شي (
) دԹل Գس˖ۢر، ǫٔولا  la charteولكن هاذي حكومة ملي ˡات دԹل (

)، خص ˡ0 Dirhamابت قˍل في الجهات البرامج دԹل Գس˖ۢر كنت (
  كلشي يطلع ̥لرԴط. 

مليار دԹل س̑ن˖يم دԹل Գس˖ۢر، تيدوز في الجهات في    25اليوم حتى  
)territoire  د إيجابي، فيˡ هذا شيء ،((la charte)    ابت وا˨د القضيةˡ

نقطة يمكن تعطيك حتى    30نقطة، و  30اللي هي ˡد ࠐمة، ˡابت تتعطيك  
% دԹل ا̦تمويل دԹل البرامج 30نقطة تتعطيك    30نقطة، وهاذيك    30لـ  

نقطة المناطق   30مليون، وفهاذيك    300دԹߵ ،إلى جˍتي مليار تعطيك  
ا (النائية،  شوية  Դق̀ين  اللي  المدن  الصعبة،  ) Դقي en difficultéلمناطق 

̠يتزيدو، Դقي كاع ما بداوش ما درԷش ̦يهم التنق̀ط، ̎ير ҡٔن المشروع كا̽ن  
مليون   150%، إلى عندك مليار دԹل Գس˖ۢر  15فهاذيك المنطقة عندو  

ورة ǫٔو لا كتعطيها ليك ا߱وߦ ҡٔنك اخ˗ارتي ԵوԷت م˞لا ǫٔو لا اخ˗ارتي زا̠
اخ˗ارتي ما نمش̿ش كثير لا نغلط فشي م̲طقة اللي ماشي هي هاذيك، هذا  

  شيء ˡد ࠐم. 
ة الصحية   إلى مش̲̿ا ̥لص˪ة، المنظومة دԹل الص˪ة اللي ج̀نا بها ا߽مو̊

كون في    12هاذو   ة صحية ̎ادي̝  كون تقريبا هاذيك   12مجمو̊ م̲طقة ̎ادي̝ 
ǫٔخر  الوزارة، يعني ما كاي̱ش شي ̊لاقة  يتعمل (هي  ̎ادي   auى كلشي 

niveau de la région لها العام هوԹة الصحية، المد̽ر د )، هاذيك ا߽مو̊
بˆنٔ هذاك المس˖شفى الفلان الفلاني شكون اللي ̎ادي  اللي ̎ادي يعرف 

) فين 4CHU̽كون ف̀ه وهذاك المس˖شفى الفلاني شكون غيكون ف̀ه و(
و( ̽كون  و(les équipements̎ادي  خصهم  اللي   (les 

 
4 Centre Hospitalier Universitaire. 

investissements ل النظامԹه د lس˖ۢرات، إذن اح̲ا مش̲̿ا فالتوԳو (
) ودԹل  الجهوية  دԹل  الشي  فهاذ  الص˪ة  دԹل   laالجديد 

déconcentration .(  
كتتكلمو ̊لى التعليم العالي، قلنا هذاك ا̦نهار في مجلس النواب بˆٔنه راه  

الشي ونتف˗فو وكل  يمكن ˡامعات بلاصة ما نبقاو نتكلمو ̊لى النواة وذاك  
ǫٔقطاب ˡامعية، راه  ̽كونو  قلنا ̎ادي  نعطيوه ˭اطرو وهذاك الشي  وا˨د 
دԹل  العدد  وا˨د  وفيهم  وكثار  فيهم Գكتظاظ  اللي   Էعند ˡامعات  يمكن 
الطلبة خصهم يتقسمو ويوليو ̊لى جوج ويوليو ̊لى ثلاثة ويمش̑يو لبعض 

  واضحة.  المناطق وم̲اطق ǫٔخرى، ولكن بوا˨د الرؤية اللي ˔كون
) خصو ̽كون في كل ݨة في CHUملي تنقولو ا˭ذينا كلية الطب و(

 Էل بلادԹل هاذ الحكومة بˆنٔه الجهوية راه هي الحل دԹالمغرب، هذا اعتقاد د
  Դلمسيرة دԹل التنمية، فلهذا قلنا ̎ادي ند̽رو كلية دԹل الطب في كل م̲طقة. 

، إن شاء الله، ̎ادي  وهاذ الس̑نة كما مش̲̿ا فالرش̑يدية تف˗ح هاذ الس̑نة
طالب اҡٔولين يقراو ابتداء من هاذ الس̑نة Դش يوصلو من بعد    100يبداو  

) و̎ادي ̽كون le rythme de croisièreمللي ̽كون ( 400ولا  300لـ 
هاذ الشي في كلميم و̎ادي ̽كون في بني ملال و̎ادي ̽كون فا߱ا˭ߧ، ǫٔما  

  العيون راه ̎ادية فالطريق دԹلها. 
 ٕԴ ي̱˗ظرو شوية  وهذا كله  المغاربة خصهم  ҡٔنه  ̠بيرة،  اللي هي  مكانيات 

  ) اللي كند̽رو، اح̲ا ما تنكذبوش وتنقولو الواقع. les réformesبعض (
دԹل  ̠بار  مشاريع  شف̲ا  كلها،  الجهة  عملنا  ̥لرش̑يدية،  مش̲̿ا  ملي   Դدا
الكˍير  اҡٔطباء، وهاذ ا߽هود  ̠بير دԹل  ا߽هود  الص˪ة، ولكن خص وا˨د 
دԹل اҡٔطباء ما موجودي̱ش، فلهذا الحكومة ˡات ԴلبرԷمج Դش يتضرب 

ة، Դش العدد دԹل اҡٔطباء Դش تحل ا̦كليات دԹل الطب في كل م̲طق  3في  
س˖ثمر فـ ( ) ҡٔنه les équipements de formation˔زيد فالعدد دԹلهم و˓

بلادԷ خص لها وا˨د العدد دԹل اҡٔطباء اللي هو يوا̠ب واح̲ا ̊ارفين كاينة  
)la déperdition  ..يكملشاي، فهذا ما يبان يكمل واللي ما̠  ) فالطريق اللي̠ 

) دԹلنا، ولكن راه ما  l’offre sanitaireاح̲ا ̎ادي نب̱̀و و̎ادي نوˡدو (
تبان فالمناطق وفالجهات إلا بعد س̑نوات ملي يبداو يتكونو وليدات المغاربة  

  فالمناطق دԹلهم. 
) ǫٔنه  فقط  la déconcentration Էǫٔإذن  والجهوية،  تمركز  اللا   ،(

  Դل̱س̑بة ليا هي النقط دԹل التنمية فالمس̑تقˍل، والحكومة م˗جندة. 
اح ̠بير البارح في Գجۡع الوزاري ما كاي̱ش  و́كل صرا˨ة وا˨د Գرتي

) ما نعطيهش ولا ˭ليوه عندي le pouvoirشي وز̽ر اللي قال لا Էǫٔ هذا (
ولا هذا، هذاك الشي كان مدروس، كان حق̀قي، الناس بغات الخير ̥لبلاد 
بغاو الخير ̥لوطن، وذاك الشي ̊لاش مش̲̿ا، وهاذ الشي راه كان محبوس 

صرا̊ات اللي.. هذا راه ماشي عيب هذا راه ̊ادي ǫٔنه س̑نوات، ҡٔنه كا̽ن  
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  ̽كون بحال هاذ الصرا̊ات. 
) اتضح  الطريق،  اتضحت  عندl’organigramme Էاليوم،  Դقي   ،(

إشكالية، اح̲ا داԴ اتفق̲ا صافي، Գجۡع كملنا، ولكن الإشكالية خص شوية 
انين ودԹل ، مشاريع القو (les textes)دԹل الوقت، ҡٔنه وا˨د العدد دԹل  

)les décrets  ش ننفذو هاذ الشيԴ كثير هذاك الشي، كثير اللي خصهم (
هنا   من  ̎ادي تمشي  هاذي  وتقول  بلاصتها  من  تحيدها  ˨اˡة خصك  كل 

لهنا، وا˨د ( اللي هو (le chantierوتدوز   (juridique  الس̑يد اللي   ،(
نحاولو   الوز̽ر ˔كلمنا معه البارح، إن شاء الله، ̎ادي نتحمسو جميعا Դش

، ولكن (mais ce n’est pas un chantier facile)ندفعو بهذه العˤߧ،
̎ادي نوصلو ࠀ ҡٔنه هذاك الشي اللي بغا صاحب الجلاߦ، الله ينصرو، دԹل 
الجهوية ودԹل اللاتمركز، ̎ادي نوصلو ࠀ و̎ادي نوصلو ࠀ، إن شاء الله، 

) كلهم les actes d’investirمن هنا بعض الشهور Դش ̯كونو ǫٔنه جميع (
̽كونو في الجهات، جميع ال˖سهيلات ̽كونو في الجهات و̎ادي ˓شوفو، إن  

ǫٔنه   الله،  (  6شهور،    5شاء  (ǫٔle paysageشهر  دԹل Գس˖ۢر   (le 
paysage) لԹد (les décisions ..(  

و̯زيدكم وا˨د النقطة دائما كنقول ̥لس̑يدات والسادة الوزراء ملي تنكونو  
  يخليكم تˌس̑يط المساطر، ˨اولو تجيبو ليا في كل اجۡع، في الحكومة، الله

في كل مجلس الحكومة فكرة نقصو ̊لى المواطنين هذاك العبء دԹل يمش̑يو 
الورقة ولا يطلع ولا يهبط ولا يتلاقى مع شي وا˨د  للإدارة ويجيب وا˨د 

) ˨اولو تجيبو ليا ˓سهيلات، ها Դdigitalش يعطيه ورقة، ˨اولو تد̽رو (
ما شف˗و الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية المرة الفائتة ˡاب لنا عقد ԳزدԹد ذاك انتو 

  الشي دԹل ԳزدԹد، واق̀ߧ دԹل الولادة. 
اح̲ا ك̱ش̑تغلو بجدية ومازال الحكومة مطلوبة ǫٔنها تجيب إمكانيات، إن  

) ̽كون  Դش  الإدارة،  مع  العلاقة  Դش تحسن  وا˨د digitalشاء الله،   (
ون واسطة، وا˨د الواسطة اللي هي إيجابية Դش الواسطة هو اللي خص ̽ك

نعاونو هاذ الشي دԹل الجهوية Էǫٔ مق˗نع به، ҡٔنني تجربتي اҡٔولية في الس̑ياسة  
لى (l’impactهي تجربة ݨوية وكنعرف ( )، إذن la population) دԹلها̊ 

  خصنا نمش̑يو في هاذ الشي و̎ادي نجحو، إن شاء الله.  
  وشكرا لكم.

  الس̑يد الرئ̿س: 
  شكرا الس̑يد رئ̿س الحكومة. 
  شكرا ̥لجميع ̊لى مساهمته. 

  ورفعت الجلسة الخاصة ҡԴٔس̑ئߧ الشهرية. 


