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ح̲ينالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس ل  اҡٔولالخليفة  ،  محمد  رئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   الثالثةابتداء من السا̊ة  ق̀قة،  وثلاثون د   ثلاثساعتان و  :التوق̀ت

 . بعد الزوال الثام̲ة
  س̑ئߧ الشفهية. م̲اقشة اҡٔ  اҡٔعمال:ˡدول  

------ -----------------------------------------------------------------  

  ، رئ̿س الجلسة: محمد ح̲ين المس˖شار الس̑يد 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 
  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  

߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 
  المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 

ة في ˡدول ǫٔعمال هذه   lس̑ئߧ الشفهية المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا
من   ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي  الجلسة، 

  مراسلات وإ̊لاԷت. 
  فإليكم ا̦كلمة الس̑يد اҡٔمين المحترم، السي جواد الهلالي، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد جواد الهلالي، ǫٔمين ا߽لس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  إلى Եريخه بـ:  2023نونبر  21توصلت الرئاسة في الفترة الممتدة من 

  سؤԳ شفهيا؛  31 -
  سؤԳ كتابيا؛  20 -
  جواԴ كتابيا.  32 -

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

إذن ̊لى ˊركة الله، ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة، Դلسؤال اҡٔول 

ه "إدماج المساˡد في  ه لقطاع اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة وموضو̊ lالمو
  التخطيط العمراني". 

لˌسط   والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫٔعطي 
  السؤال. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم، السي الحس̑ناوي. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

التي س˖˗˯ذونها   والتدابير  اஒҡليات  الوز̽ر المحترم، عن  الس̑يد  ̮سائلكم، 
  من ˡǫٔل إدماج المساˡد في التخطيط العمراني؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب. 

  اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: الس̑يد ǫٔحمد التوف̀ق، وز̽ر  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  الس̑يد المس˖شار المحترم، شكرا لكم ̊لى سؤالكم.

Դٕ̊داد  ا߿تصة  السلطات  مع  Դلت̱س̑يق  الوزارة،  قامت  الإطار،  فهاذ 
مرجعي   دليل  إ̊داد  المدينة،  وس̑ياسة  والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب 
ومعايير تعميرية ˡديدة ˭اصة Դلمساˡد، يتم اعۡدها ˨اليا في إ̊داد وԶئق  

  ˗ح ̥لتعمير. التعمير لتلبية اح˗ياˡات السكان من المساˡد Դلمناطق التي تف 
تماش̑يا مع   ̥لمسˤد،  اللازمة  اҡٔرضية  البقعة  المعايير مسا˨ة  تحدد هذه 
الك˞افة السكانية، بهدف اس˖̀عاب جميع الرواد من المصلين، تموقعها ˉشكل 
كون المسافة  لحي، قدر الإمكان، حتى̝  يعطي̥ لمساˡد مكانة مركزية ࠐيكلة̥ 

˨دود   في  الخمس  ̥لصلوات  مسˤد  ǫٔقرب  إلى  ̥لوصول  متر،    300ا߱نيا 
  متر.   600والمسافة القصوى ҡٔقرب مسˤد ˡامع في ˨دود 

̥لمساˡد   رؤ̽تها  إطار  في  الوزارة  إ̊داد    2026- 2022كما عملت  ̊لى 
تخطيط ˡديد ̥لعرض Դلمساˡد، يعزز دورها وفق ˭ارطة وطنية لҢٔما̠ن  
ة ̥لتعمير من   ا߿صصة لإقامة الشعاˁر، تلبي ˨اج̀ات سكان المناطق المف˗و˨

Դ ديةˤيف̀ات إ˨داث وتوطين الب̱̀ات المس لعالم المساˡد، وكذا معايير تحديد̠ 
  القروي. 

لى مراقˍة مدى ا˨ترام هذه المعايير في مشاريع تصاميم   كما تحرص الوزارة̊ 
ا̦تهيئة والتنمية ا߽الية الجديدة ̥لمدن والمراكز الحضرية والقروية، التي تعرض 

  . 2022و  2021مشرو̊ا بين  24̊ليها لإبداء الرǫٔي، وقد همت 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

ǫٔريد ǫٔن ǫٔضيف إلى ǫٔن الحمد ߸، ولينا د˭لنا المساˡد فالتخطيط، ҡٔن 
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عندԷ قا̊دة دالمساˡد يعني ˔رابية، يعني مرقمة، وعندԷ يعني كنتحكمو فهاذ 
اҡٔمر ˊك̀ف̀ة واضحة، ولكن راه التعامل مع الطلب ومع الناس ̠يق˗ضي وا˨د 

  يعني ا̦تمر̽ن ҡٔن هناߵ يعني وا˨د العدد دԹل المقاومة لهذه الضوابط. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  في إطار التعق̀ب، ǫٔعطيكم ا̦كلمة الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
ك̱شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى جواˊكم و̊لى ا߽هودات التي تقوم بها 
الوزارة في مجال ˓سهيل شروط ǫٔداء الشعاˁر ا߱ي̱̀ة، ˭اصة في مجال البناء  

  وتجهيز المساˡد. 
امي  وهذه م̲اس̑بة للإشادة Դ߱ور الرԹدي ا߳ي يقوم به ǫٔمير المؤم̲ين و˨
حمى الوطن وا߱̽ن، صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، تعز̽زا 
الإسلامي  ا߱̽ن  لشؤون  ˡلالته  يو̦يها  التي  البالغة  والعناية  ا߱يني  ̥لحقل 

رة المؤم̲ين، حتى  الحنيف، بما فيها حرصه الكˍير في وضع المساˡد رهن إشا
̽تمك̲وا من ممارسة شعاˁرهم ا߱ي̱̀ة في ǫٔفضل الظروف، إلى ˡانب حرص 
ا߱ي̱̀ة  الوظيفة  بين  ˔زاوج  المساˡد  من  المملكة  تمكين  ̊لى  ا߱ائم  ˡلالته 

  والجمالية المعمارية. 
وفي هذا الصدد، ي̱ˍغي ǫٔن ̮شد بحرارة ̊لى اԹҡٔدي مغربية التي ǫٔبدعت  
̊ليها   وǫٔضفت  وԴلخارج  Դلمغرب  ̥لمساˡد  ˭اصة  لمسة  إعطاء  في  وتف̲نت 
عمق  في  ˡذورها  الضاربة  المغربية  والحضارة  الثقافة  تعكس  معمارية  جمالية 

  التاريخ. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
به   تقوم  ا߳ي  الكˍير  العمل  ̊اليا  ̯ثمن  والعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  إننا 

ا߱وߦ المتعلقة بˌ̲اء المساˡد من ˭لال ˊرԷمج هام،  الوزارة، تنزيلا لس̑ياسة  
̊لى ضمان  ف̀ه  حرصتم  ˊرԷمج  المواطنين،  ˨اج̀ات  ̊لى  بناء  بلورته  تمت 

  توزيع م˗ناغم لبيوت الله ̊بر مختلف ربوع المملكة.
ݨات  مختلف  ˓شهده  ا߳ي  الحضري،  ا߱يمغرافي  ا̦نمو  موا̠بة  ǫٔن  إلا 
المملكة، يق˗ضي العمل ̊لى تعز̽ز المدن واҡٔح̀اء الجديدة لمساˡد ˡديدة من  

  ˡǫٔل تقريب دور العبادة ̥لمواطنين. 
إننا ̮سˤل، الس̑يد الوز̽ر المحترم، Դٕيجابية العمل ا߳ي قمتم به في مجال 

دورية   2012تˌس̑يط المساطر، ح̀ث ǫٔصدرت وزار̝كم ووزارة ا߱ا˭لية م̲ذ  
المساˡد،  بناء  ورخص  الطلبات  دراسة  ومساطر  بمساߵ  تتعلق  مشتركة 

߲̽ن تهدف إلى ملاءمة مساطر الطلبات من اҡٔما̠ن ا߿صصة لإقامة م̱شˆةٔ ل
  الإسلامي فيها. 

كما نؤكد ̊لى ǫٔهمية الاتفاق̀ة التي عقدتها الوزارة مع وزارة إ̊داد التراب 
الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة، همت ˔رميم المساˡد إلى ˡانب  

  تˆهٔيل واس˖ۢر اҡٔملاك الوقف̀ة. 
كل هذه الإجراءات تبين Դلملموس حرصكم ا߱ائم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊لى إعطاء العناية اللازمة ̥لمساˡد، ونحن ̊لى يقين Եم ̊لى ǫ̯ٔكم لن تدخروا  
التي لازالت لم تتوفر ̊ليها، ˭اصة  المساˡد ҡٔԴح̀اء  توفير  ݨدا في سˌ̀ل 

ة   Եف̀لالت. -بجهة در̊
  الوز̽ر.  وشكرا الس̑يد

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  الس̑يد.. هل ˔رغبون في الرد؟

  . تفضلوا الس̑يد الوز̽ر

  الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

وعندها ضوابط شرعية،  معمارية وحضرية  عندها ضوابط  المسˆߦٔ  هاذ 
الس̑نة ˔نه̖ى عن ما ̼سمى بمسˤد Գضطرار، بمعنى ̽كون مسˤد قريب من 
مسˤد، ما ˭دامش، ̊لاش؟ ҡٔن هاذ الجامع قˍل كل شيء، المسˤد قˍل 

  كل شيء، والمغاربة ت̿سميوه ˡامع، المهم هو الجما̊ة، ما شي البناية. 
الجما̊ة خصها ˔كون يعني حتى هي موز̊ة فوا˨د الميدان بوا˨د الشكل،  

  هاذي جما̊ة، وهاذي جما̊ة ما ̽كو̮شاي وا˨د التضارب. 
߳ߵ، عندو جوج دԹل الشرعيين Դلإضافة إلى هاذ الشي اللي ت̿ˍان لنا  

  دԹل التوزيع يعني المعماري. 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
السؤال الثاني حول "تعميم ˊرامج محو  إذن ن̱˗قل معكم الس̑يد الوز̽ر إلى 

  اҡٔم̀ة Դلعالم القروي". 
  وǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  السؤال. تفضلي الس̑يدة المس˖شارة لˌسط

  م̀نة حمداني:  الس̑يدة المس˖شارة  
  الرئ̿س.  الس̑يدشكرا 

الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̮سائلكم عن الإستراتيجية المعتمدة من قˍل الوزارة 
  لتعميم ˊرامج محو اҡٔم̀ة Դلعالم القروي؟

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب، تفضلوا.  لكما̦كلمة 

  الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
شكرا لكم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة وفريقها ̊لى السؤال و̊لى اهۡࠐا  

  بهذا الموضوع. 
لى إنجاح هاذ البرԷمج ا߳ي د̊ا إليه ǫٔمير المؤم̲ين حفظه   تحرص الوزارة̊ 
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غشت    20الله، بمناس̑بة ا̠߳رى السابعة واҡٔربعين لثورة الم߶ والشعب في  
ما يناهز   2023، وتخصص لها اعۡدات مالية س̑نوية بلغت́ رسم س̑نة  2000
  مليون درهم ̥لعالم القروي.  84.5مليون درهم، خصص م̲ه  180

كما تقوم الوزارة س̑نوԹ عند بداية كل موسم دراسي بحمߧ إ̊لام̀ة واسعة  
النطاق بدعم من الشركة الوطنية للإذا̊ة والتلفزيون ووكاߦ المغرب العربي  
قا̊دة  وتوس̑يع  التعليم  بˆهمٔية  ̥لتحس̿س  ة  م˗نو̊ إ̊لام̀ة  وم̲اˊر  لҢٔنباء 

  الاԷٕث وا̠߳ور.المس̑تف̀د̽ن من البرԷمج في ا߽الين الحضري والقروي من  
اҡٔم̀ة  محو  ˊرԷمج  في  المسˤلين  ̥لمس̑تف̀د̽ن  الإجمالي  العدد  بلغ  وقد 

مليون   ǫٔ4.5زيد من    2023إلى ˨دود    Դ2000لمساˡد م̲ذ انطلاقه س̑نة  
  .ǫٔ42%لف Դلعالم القروي، ǫٔي ب̱س̑بة تفوق  875مس̑تف̀د، منهم مليون و 

، ̊دد  3391المساˡد التي تحتضن دروس محو اҡٔم̀ة Դلعالم القروي    ̊دد
-2022هاذ البرԷمج Դلعالم القروي ˭لال الموسم ا߱راسي  المس̑تف̀د̽ن من  

من مجموع المسˤلين،   %47مس̑تف̀دا، يعني ب̱س̑بة    137.592بلغ    2023
  . 3761، المؤطرون 17.462، الحمد ߸، ا̠߳ور 120.130الاԷٕث 

سعى الوزارة إلى توس̑يع Գس̑تهداف Դلعالم القروي إذا   توفرت ̊لى  و˓
  Գعۡدات المالية الضرورية. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة من ˡǫٔل التعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

تقدم  ǫٔمام  المعيقات  ǫٔكبر وǫٔعقد  إ˨دى  التعليمية والمعرف̀ة  اҡٔم̀ة  ˓شكل 
نمية ا߽تمعات.    و̝

لى إيمانها بجدوى   وإذ نهܽ بلادԴ Էلق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ نصره الله̊ 
التصدي لمعضߧ اҡٔم̀ة في ǫٔوساط الكˍار، وҡٔهمية الرهان ̊لى تعليم وتˆٔهيل 
العنصر الˌشري، ليكون في صلب مسيرة الإصلاح والإقلاع التنموي الشامل 

  تحسين المؤشرات المرتبطة Դلتنمية الˌشرية وԳجۡعية. مع 
فإننا ننوه ب̱˗ائج ˊرԷمج محور اҡٔم̀ة Դلمساˡد ا߳ي بلغ كما قلتم، الس̑يد  

  . 2000ملايين ونصف م̲ذ انطلاق˗ه س̑نة   4الوز̽ر، ǫٔكثر من 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل نعتبر ǫٔن من حس̑نات هذا البرԷمج  
من   واسعة  شرائح  ǫٔوساط  في  ا߿تلفة  بˆبٔعادها  اҡٔم̀ة  محو  ̊لى  عمل  ̠ونه 
نمية قدراتهم المعرف̀ة  المواطنات والمواطنين، Դلخصوص في العالم القروي، و̝

  مجالي. - للاندماج في واقعهم السوس̑يو
إن رفع ̮س̑بة المس̑تف̀د̽ن Դلعالم القروي، كما ذ̠رتو الس̑يد الوز̽ر، إلى 

ف˗حت ǫفٓاقا ̥لعاملات والعمال القرويين، ˭اصة من ˭لال التكوينات  47%
  . %89التي تلقوها، كما ̮سˤل بفخر اس̑تفادة الاԷٕث ب̱س̑بة  

ونجدد Դلمناس̑بة، الس̑يد الوز̽ر، ˔رحمنا ̊لى ǫٔرواح ضحاԹ زلزال الحوز، 
ونثير ان˖ˍاهكم إلى Զٓǫره ا߳ي ˓س̑بˌت في إ̎لاق بعض المساˡد التي كانت 
تحتضن دروس محو اҡٔم̀ة، ونطلب م̲كم إيلاءها عناية ˭اصة من ˡǫٔل إ̊ادة 

 ٔǫ ال بناء ما هدم الزلزال وإصلاح المتضررة منها بهدف ف˗حها فيˡٓҡقرب ا
  ǫٔمام عموم المس̑تف̀دات والمس̑تف̀د̽ن. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ف˄ة مؤطري  إلى  يعود كذߵ  ǫٔهدافه  البرԷمج في تحق̀ق  إن نجاح هذا 

˓ش̑تغل بصمت   التي  المساˡد  اҡٔم̀ة في  ˡǫٔل ˊرامج محو  ̠بير̽ن من  وصبر 
ǫٔيۣ   الهش  العمل  نناهض  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  في  وҡٔننا  إنجا˨ه، 
العوز وضعف الحال وانعدام   ǫٔطر مجازة جعلها  إنصاف  د، و̯رفض ̊دم  lو

  فرص الشغل تقˍل بهذه الوضعية. 
فإننا نطلب م̲كم، الس̑يد الوز̽ر، ضرورة ˭لق م̲اخ ࠐني لائق تتوفر 
والمادي  النفسي  Գس̑تقرار  ومس̑تلزمات  والتحفيز  ا߱عم  شروط  ف̀ه 

  وԳجۡعي ̊بر: 
  لجهة المشغߧ؛Դ تق̲ين العلاقة الشغلية من ˭لال إˊرام عقود الشغل  
  رفع قيمة التعويضات؛  
 وضع إطار قانوني يؤطر عملهم وࠐاࠐم؛  
  جۡعية من تغطيةԳ لحمايةԴ يرا ضمان كافة حقوقهم الشغلية بدءا˭ǫٔو

  صحية وتقا̊د وتعويضات ̊ائلية. 
  وشكرا لكم الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الوز̽ر، ˔رغبون في الرد فۤ تبقى لكم من الوقت؟ 

  تفضلوا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
  نعم الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

نقول لكم راه هاذي الحمد ߸، هاذي وا˨د الس̑نوات قليߧ   ̎ير بغيت 
دة  طلبنا من المس̑تف̀دات من محاربة اҡٔم̀ة يد̽رو وا˨د المصحف، وكل و˨

ǫٔكثر من   ǫٔولا   77كتˌت كلمة، يعني  امرǫٔة شار̠و في هاذ المصحف،  ǫٔلف 
دة، كتبوه ǫٔكثر من    ǫٔلف.  77كتبوه ال̱ساء ҡٔول مرة وماشي و˨

لو كان عندي ال̱سخ ا̦كامߧ راه نصيفطها لكم، ̮شوف، ǫٔو ̊لى اҡٔقل 
دة ̥لفريق، يعني شيء بهيج.    و˨

فۤ يتعلق Դلناس اللي تيˆطٔرو اҡٔم̀ة ت̱˗عاملو معهم حسب الواقع، يعني  
ما ا˭ذيناهمش موظفين، ا˭ذيناهم بوا˨د الحصة دالعمل ت̿˗عوضو ̊ليها، ̠ون 

  لق̀نا لهم ǫٔحسن راه ند̽روه. 
  شكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

ه إليكم في هذه الجلسة حول "تˆهٔيل المساˡد  ن̱˗قل معكم ҡخٓر   lسؤال و
  التاريخية". 

دة   ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫعٔطي 
  والتعادلية. 

  تفضلوا السي عبد القادر. 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

التاريخية   المساˡد  تˆهٔيل  حول:  الوز̽ر  الس̑يد  ه  نطر˨ ا߳ي  ال˖ساؤل 
ببلادԷ كموروث ثقافي وحضاري، وفي مقدمة هاذ المساˡد المسˤد اҡٔعظم 

  بمدينة سلا؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب. 

  الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
  ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم وفريقه.

يحظى هذا ا߽ال Դهۡم وعناية ˭اصين من الوزارة التي ضمنت خطة 
، وضمنتها ˊرԷمجا ˭اصا وطمو˨ا Գ2004رتقاء Դلمساˡد التي ǫٔطلقتها س̑نة  

رميمه وفق المعايير المتعارف ̊ليها   ̥لحفاظ ̊لى هذا الموروث الثقافي وصيانته و̝
ا߱قة، ماشي لبني دԹل في المحافظة ̊لى المˆٓ˛ر التاريخية، وهو شيء في ̎اية  

العشر̽ن  بلغ ˭لال  إذا كان ˔راثي، بغلاف مالي  الترميم دԹلو،  المسˤد هو 
  مليون درهم.  714س̑نة اҡٔ˭يرة 

  عرف هذا البرԷمج: 
   لـ Գعتبار  ورد  ˊكلفة    108˔رميم  التاريخية  المساˡد    653من 

  مليون درهم؛ 
   دا ˊكلفة تقد̽رية تناهز    28مˍاشرة ˔رميمˤمليون درهم   120مس

  ˨اليا؛ 
   رميم رԷمج إنهاء اҡٔشغال، ǫٔشغال̝  مسˤد Եريخي إضافي    35وضع́ 

  ؛ 2026في ˨دود 
   لترميم التق̲ية  ا߱راسات  ˊرسم    36إنجاز   2026- 2024مسˤدا 

  مليون درهم.   180ˊكلفة تقد̽رية بـ 

  فۤ يتعلق Դلمساˡد المتضررة من الزلزال، فقد تم: 
   ارب وا߱راسات لإنجاز ˭براتˤ̥لت العمومي  إˊرام صفقة مع ا߿تبر 

  بناية دي̱̀ة، موز̊ة ̊لى الجهات اҡٔربع المتضررة؛   950تق̲ية ̊لى 
  د كبرى؛   10الشروع في تدعيمˡمسا  
  ر ا߱ي̱̀ة؛  152توفيرˁل تˆمٔين اس̑تمرارية الشعاˡǫٔ بديلا من Էمكا  
  عتبار لهذا التراث والتعريف به؛Գ مج ردԷكما يتضمن ˊر  
  ريخي؛  500إ̊داد جرد تقني مفصل لحواليԵ دˤمس  
  د من التراث التاريخي ̥لمملكة؛   189تصنيفˤمس  
  ريخية؛Ե إ̊داد دليل ˔رميم مˍاني  
   ساليب وتق̲يات المحافظة ̊لى العناصرǫٔ توج̀ه مختلف المتد˭لين إلى

  المعمارية؛ 
   ئق المك˗وبةԶد وهي ذا̠رة رقمية تضم الوˡإ˨داث مشروع ذا̠رة المسا

  والتصاميم المعمارية؛ 
  د التاريخية؛ˡلمساԴ إ˨داث نظام معلوماتي ̥لتعريف  
  د التاريخية الكبرى المهمة؛ˡلمساԴ إ̊داد مخططات تدبير ˭اصة  
   ر كفاءات المهندسين المعماريين م˗ابعة مشروع التدبير المعرفي لتطو̽

  والمهندسين والتق̲يين، ˭اصة في مجال المحافظة وحماية التراث ا߱يني؛ 
   رميم تنظيم يوم دراسي تحت عنوان من ˡǫٔل مدرسة مغربية لحفظ و̝

̥لتعمير   الوطني  التراب  إ̊داد  وزارة  مع  ˉشراكة  العمراني  التراث 
  والإسكان وǫٔكاديمية الف̲ون التقليدية التابعة لمسˤد الحسن الثاني؛ 

   الف̲ون ǫٔكاديمية  خريجي  من  ة  مجمو̊ بتوظيف  التقني  الفريق  تدعيم 
  التقليدية التابعة لهذه المؤسسة. 

رميم   الوزارة ̊ازمة ̊لى ˔ك˞يف هاذ ا߽هود ومواصلته ل̿شمل إصلاح و̝
  جميع المساˡد اҡٔ˛رية ̊لى المدى المتوسط والبعيد. 

  وشكرا لكم.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الوز̽ر، 

والثقافي   الحضاري  Դلتراث  ̥لعناية  المبذوߦ  الجهود  ̯ثمن  ǫٔن  لابد  ǫٔولا، 
وا߱يني ̥لمملكة ̊بر مؤسسة المسˤد، اللي هي مؤسسة لها ǫٔدوار م˗عددة،  
سواء ̊لى المس̑توى التربوي ǫٔو ̊لى المس̑توى التˆهٔيلي وكذߵ ̊لى المس̑توى 

  الس̑ياݮ. 
ونعرف ǫٔنه هناك إشكالا فۤ يتعلق Դلصيانة، لكن كا̽ن ارتباطات دا˭ل  
هذه المدن، لهذا نطلب ǫٔنه الوتيرة شي شوية ˓سرع، م˞لا المسˤد اҡٔعظم في 
سلا Էǫٔ كمسؤول م̲تخب محلي عندي مشكل مع ذوك الجوار دԹلو، الناس 
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تنقولهم ǫٔودي راه   بهاذ المؤسسة، يوم̀ا  داني  lرتباط وԳ 18عندها وا˨د 
شهر كاينة في الصفقة وراه كذا، هاذ الشي ما تيق̲عهومش، هوما ̊اشو فذاك 

  المسˤد، بغاو تيقوߵ ǫٔودي ما نمو˓ش إلا واح̲ا فهاذ المسˤد. 
شهر اح̲ا تنطالعو ҡٔن كان وا˨د الوقت توقف العمل، اҡنٓ   18إذن  

ǫٔنه  تنطلبو  ولكن  ˡارية،  ǫٔعمال  اللي هي  كاينة،  اللي  اҡٔعمال  ̊لى  تنطالعو 
الوتيرة ˓سرع ما ǫٔمكن، ҡٔنه هاذ المساˡد عندها وا˨د الوقع ̊لى مس̑توى 

وم ت˖شعر  هاذ المدن العتيقة و̊لى ال̱س̑يج العتيق، خصوصا ǫٔنه مدينة سلا الي
ولكن  س̑يكتمل  فالعقد  المدينة،  دԹل  التنمية  دԹل  Դلاتفاق̀ة  التحول  بوا˨د 
جوهرة العقد هو المسˤد اҡٔعظم في هاذ المدينة، الاتفاق̀ة ̎ادي ˓سالي فـ 

  .2025، المسˤد حتى ل̒فبرا̽ر 2023
تنظن، إيلا يمكن ي˖ˍذل مجهود مع المقاوߦ بمعنى ǫٔنه يتم التعجيل ش̿˄ا ما،  
̊لى اҡٔقل وا˨د رمضان هذا، إذا فات هاذ رمضان، رمضان المقˍل إن شاء 
ǫٔنه   ونعرف  اҡٔعظم،  المسˤد  فهاذ  الناس دԹل مدينة سلا  ف̀ه  الله يصليو 

البنا من  ǫٔصعب  الترميم هي  ودԹل  الصيانة  دԹل  مسˆߦٔ  لهاذ  فعلا  نظرا  ء، 
  الخصوصية دԹل هاذ المساˡد. 

لحفاظ   ثمنو الجهود المبذوߦ فهاذ Գتجاه̥  ولكن، ما يمكن إلا بهاذ المناس̑بة̯ 
̊لى هاذ الموروث الحضاري والثقافي ̥لمجتمع المغربي وفي المدن العتيقة، اللي 
̼شوفو  ت̿ˍغيو  المسلمين  لغير  وحتى  ̥لمسلمين  سواء  م˗عددة  ǫٔدوار  عندو 

ينة، Դلإضافة ̥لحفاظ ̊لى ذاك المساˡد دԹلنا والبناء دԹلها والزخرفة اللي كا
التقليدية، و̊لى ̊دد من اҡٔمور  الصنا̊ة  التقليدي ̊لى مس̑توى  الموروث 

  التي بق̀نا كنف˗قدوها اҡنٓ هي موجودة في هذه المساˡد العتيقة. 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الوز̽ر، هل هناك رد في بعض ثواني؟ 

  الس̑يد وز̽ر اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 
  بغيت نقول ̥لس̑يد المس˖شار المحترم. 

شهر، التوقفات اللي    18شهر، راه    18القضية دԹل الترميم، إذا قلنا بˆنٔه  
كتتوقع لنا ˉسˌب المقاولات، وثم القوانين والمرافعات وفسخ العقد والمحكمة،  

ǫٔما فهاذ الشي هذا، كا̽ن اللي اس̑تمرينا في   س̑نين واح̲ا فالنزاع،   3وكذا، 
  Դش.. فߴߵ ̠ونو معنا. 

  شكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ̮شكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة. 

و̯رحب Դلس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية بحضوره معنا في هذه الجلسة ̥لجواب 
  والتفا̊ل مع اҡٔس̑ئߧ الموݨة إليه. 

دة  و˨ تجمعها  والتي  العمومي"  الحضري  "النقل  حول  ˉسؤال  و̮س̑تهلها 

  الموضوع. 
الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ǫٔعطي  البداية،  في 

  لҢٔحرار لˌسط السؤال. 
  تفضلوا السي كمال ǫيٓت م̀ك. 

  م̀ك: المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
قطاع النقل بمدينة ا߱ار البيضاء يعاني من ̊دة اخ˗لالات، خصوصا ما  
يتعلق بعقود التدبير التي لا يتم تطبيقها، مما يؤ˛ر ̊لى جودة الخدمات المقدمة  

  ̥لمواطنات والمواطنين. 
ر م̲ظومة النقل   الحضري عموما، وبمدينة  ߳ߵ، ̮سائلكم عن إمكانية تطو̽

ه الخصوص؟  lا߱ار البيضاء ̊لى و  
  وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  السؤال الثاني لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 

  ǫٔعطي ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  عن ˨اߦ النقل الحضري ببلادԷ ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
دة والتعادلية.    السؤال الثالث ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار لˌسط السؤال.

  المس˖شار الس̑يد محمد بولع̿ش: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

النقل   ر  لتطو̽ الوزارة  استراتيجية  عن  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم 
  الحضري العمومي Դلمدن المغربية؟ 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
التي تجمعها   اҡٔس̑ئߧ  هذه  ̥لجواب ̊لى  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  ا̦كلمة  إذن 

دة الموضوع دفعة وا˨دة.    و˨

  الس̑يد عبد الوافي لف˗يت وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
في عملية عصرنة وتحديث قطاع النقل    2008انخرط المغرب م̲ذ س̑نة  

والنقل  ̥لتنقلات  الوطنية  وتفعيل Գستراتيجية  إنجاز  ˭لال  من  الحضري 
الحضري والتي ساهمت ˉشكل ̠بير في تحسين مرفق النقل العمومي وتعز̽ز 
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  القدرة التنافس̑ية ̥لمدن و˔نمية Գق˗صاد الوطني. 
الحضرية  التنقلات  قطاع  يثيرها  التي   Թوالقضا Դلت˪دԹت  منها  وإدرǫكا 
مختلف  من  القطاع  لهذا  المس̑تمر  ر  التطو̽ ̊لى  الوزارة  هذه  تعمل  والنقل، 
جوانبه، بما في ذߵ النقل الحضري العمومي، ولقد تم في هذا الشˆنٔ اتخاذ 

ة من التدابير من ǫٔهمها:    مجمو̊
المس̑تدامة   ̥لتنقلات الحضرية  الطريق  إ̊داد ˭ارطة  الشروع في  ǫٔولا؛ 
م̲بثقة من تفعيل الإجراءات الناتجة عن دراسات قامت بها الوزارة تهدف 
النقل  تعتمد  وم̲دمجة،  شامߧ  الحضري  النقل  م̲ظومة  ر  تطو̽ إلى  ҡٔԴساس 
ǫٔكثر وجعلها  المدن،  دا˭ل  ̥لتنقل  ǫٔولوية  وذات  رئ̿س̑ية  ̠وس̑يߧ   الجماعي 

 Թوماد  Թجسد الهشة  الف˄ات  ولوج̀ات  تمكين  ح̀ث  من  ˭اصة  شمولية، 
والمساواة بين الج̱سين، مع الحرص ̊لى اس̑تحضار البعد الب̿ئي في مرا˨ل 

  إ̊دادها؛ 
من ˭لال    - المس̑تدامة  الحضرية  التنقلات  التدريجي ߿ططات  التعميم 

  تقديم ا߱عم المالي والتقني ̥لجما̊ات الترابية بهذا الخصوص؛ 
كما يتم ˭لال كافة مرا˨ل إ̊داد هاذ ا߿ططات الحرص قدر الإمكان    -

الترابي Դلت̱س̑يق مع كافة  التعمير والتخطيط  توافقها مع مختلف وԶئق  ̊لى 
الفا̊لين المعنيين، ˭اصة المصالح ا߿تصة لوزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير 

߳ي يجمع بين م̲ظومتي  والإسكان وس̑ياسة المدينة، نظرا ̥لترابط والتلازم ا
  النقل والتعمير. 

لتنقلات الحضرية  لى مخططات̥  دة مدن تتوفر̊  ߵ، ǫٔصبحت̊  ون˖ˤ̀ة߳ 
دة، ǫٔكاد̽ر، الجديدة، تطوان، ǫٔسفي، بني ملال،  lكا߱ار البيضاء، مرا̡ش، و

  الرԴط، الق̲يطرة، سطات وفاس.
الحضري   والتجمع  وخريبكة  ومك̲اس  ̡طنˤة  ǫٔخرى  مدن  تواصل  كما 

تمارة وا߱ار البيضاء والناظور وǫٔكاد̽ر، إنجاز دراس̑تها المتعلقة  -سلا -ԴلرԴط
ǫٔربع مدن للانخراط في  س̑تعد  المس̑تدامة، و˓ التنقلات الحضرية  بمخططات 

ي يعتمد هذا ا̦نهج ا߳ي يندرج في إطار الجيل الجديد لهذه ا߿ططات، وا߳
  هو اҡخٓر مقاربة ˡديدة وشامߧ تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار بعد Գس̑تدامة. 

كما تقوم هذه الوزارة، في إطار توح̀د المعايير المتعلقة بقطاع التنقلات  
ة من ا߱لائل المنهجية ونماذج ߱فا˔ر التحملات،   الحضرية والنقل Դٕ̊داد مجمو̊
ولقد تم إصدار دليل عملي حول مسطرة إنجاز مخططات التنقلات الحضرية 

  المس̑تدامة. 
Զلثا؛ تعز̽ز الإطار المؤسساتي والقانوني والتنظيمي، ح̀ث تم الشروع في  
إ˨داث مؤسسات التعاون بين الجما̊ات تناط بها اخ˗صاصات الجما̊ات في 
مجال النقل الحضري ̊لى مس̑توى مدن الرԴط، سلا، تمارة، ǫٔكاد̽ر وا߱ار  

ط طانطان،  العراˀش،  الناظور،  رة،  الصو̽ وتطوان،  وطنˤة  اطا، البيضاء 

 
1 Fonds d'accompagnement des réformes du transport routier urbain 

et interurbain 

̊لى  الترابية  الجما̊ات  ة  ومجمو̊ سلۤن،  و́ن  كلميم  خ̲يفرة،  بنور،  س̑يدي 
  مس̑توى مدن مرا̡ش والجديدة وبني ملال. 

كما تم كذߵ إ˨داث ̊دة شركات ̥لتنمية المحلية ߒஒلية ˨ديثة لتدبير هذا  
المرفق، وذߵ ˊكل من مدن ا߱ار البيضاء والرԴط وǫٔكاد̽ر ومرا̡ش و́ركان  

  وخريبكة.
ஒليات ̥لتمويل المس̑تدام ̊بر إ˨داث م̲ذ س̑نة    - ǫ صندوق    2007وضع 

من    FART)1(لموا̠بة إصلا˨ات النقل الطرقي الحضري والرابط بين المدن  
ˡǫٔل موا̠بة الإصلا˨ات الهيكلية التي يعرفها قطاع النقل العمومي الحضري، 

  . 2014وقد عرف الصندوق تعديلا ࠐما بموجب قانون المالية لس̑نة 
المقدم   ا߱عم  ̊دة مشاريع  وبفضل  تمويل  الصندوق، تم  من طرف هذا 

  Դلخصوص: هيكلية، نذ̠ر منها 
 سلا وا߱ار البيضاء؛  – مشاريع خطوط طرامواي الرԴط  -
ߧ Գ̯تهاء ҡٔشغال لخطين لحافلات ذات الجودة بمدينة  - مشروع في مر˨

 ا߱ار البيضاء؛ 
مشروع إ̊ادة تˆهٔيل ش̑بكة وǫٔسطول ˨افلات النقل الحضري بمدينة   -

 ا߱ار البيضاء؛ 
مشروع في طور الإنجاز ̥لخط اҡٔول ̥ل˪افلات ذات الجودة العالية  -

 بمدينة ǫٔكاد̽ر؛ 
الجودة   - ذات  الحافلات  بمشاريع خطوط  المتعلقة  ا߱راسات  إطلاق 

 العالية بعدد من المدن كمرا̡ش وطنˤة وǫٔكاد̽ر. 
ر ǫٔنظمة النقل   ˭امسا؛ تحق̀ق البعد الب̿ئي من ˭لال المساهمة في تطو̽
ذات قدرات ̊الية وصديقة ̥لب̿˄ة، ̊بر إدراج شروط م˗علقة ҡٔԴسطول ضمن 

  دفتر التحملات. 
العروض والتصنيع المحلي  الوطنية في طلبات  اҡٔفضلية  إدماج  سادسا؛ 
اق˗صادية  ر م̲ظومة  العمل ̊لى تطو̽ ˡǫٔل  ǫٔمكن ذߵ، من  ̥ل˪افلات كلما 
وطرامواي  ˨افلات  من  مكوԷته  ˊكل  الحضري  ̥لنقل  م˗كامߧ  واجۡعية 

  و̎يرها.
سابعا؛ فۤ يخص التدبير المفوض، و̊لاوة ̊لى ما س̑بق، فقد تم اعۡد  
هيكلة  لإ̊ادة  دراسات  إنجاز  ̊بر  العروض  لطلبات  القˍلي  ا̦تهيܾ  مقاربة 
لتدبير العقود، نخص  نماذج  المالية مع تˌني ̊دة  الش̑بكات ودراسة الجدوى 

تح ̊لى  ̽ر̝كز  ا߳ي  المفوض  ̥لتدبير  السائد  ا̦نموذج  Դ̠߳ر  نفقات منها  مل 
  Գس˖ۢر وا߿اطر ا̦كامߧ ̊لى ̊اتق المفوض ࠀ.  

و߳ߵ، ǫٔصبح من الضروري، إ̊ادة النظر في التدبير المفوض من ˭لال 
المتعلقة Դلاس˖ۢر   الجوانب  العقود في  ومراجعة  ̥لتدبير  ǫٔنماط ˡديدة  اعۡد 
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اҡٔهداف   يحقق  ا߳ي  المالي  التوازن  ضمان  ˡǫٔل  من  وԳس̑تغلال  وتمويࠁ 
اة من تدبير المرفق من ݨة، ومصل˪ة الفا̊لين من ݨة ǫٔخرى، وذߵ  المتو˭

ه في ǫٔحسن اس̑تدامة    حرصا ̊لى lالمرفق العمومي وتمكين المرتفقين من ولو
  الظروف. 

  والسلام. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  إذن ن̱˗قل إلى التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر.  
الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  البداية  وǫعٔطي في 

  ̥لتعق̀ب. لҢٔحرار 
  كمال ǫيٓت م̀ك.  تفضلوا السي 

  : الس̑يد كمال ǫيٓت م̀كالمس˖شار الس̑يد 
  الرئ̿س المحترم.  الس̑يدشكرا 

  الس̑يد الوز̽ر، 
اح̲ا م˗فقين ̊لى ǫٔن هاذ القطاع لازال يعاني من ̊دة اخ˗لالات، ح̀ث  
المفوض،   التدبير  بنود عقود  العمومي لا تحترم  النقل  بعض شركات  لازالت 
اس̑تعصى  كمنتخبين  عندها  نقف  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  حق̀ق̀ة،  إ̠راهات 

  ˨لها، وǫٔعتقد ǫ̯ٔكم القادرون ̊لى ˨لها وتحتاج Գس̑تعˤال لمعالجتها. 
هناك اخ˗لالات كثيرة ˓شوب عملية تنظيم هذا ا߽ال الحيوي ا߳ي يعتبر  
وԶنيا   الترابية،  الجما̊ات  ˊتمويل  ǫٔولا  يصطدم  Գق˗صادية،  ا߱ورة  شرԹن 

المتخصصة والكفاءة    الحكامة في التدبير، يعني الجما̊ات تف˗قر اҡٔطرغياب  
  لمتابعة هذا البرԷمج. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
˓شهد م̲ظومة النقل الحضري Դ߱ار البيضاء وضعية كارثية ̊لى الرغم من  
توفر المدينة ̊لى ش̑بكة الطرامواي التي خففت من معاԷة الساكنة، إلا ǫٔن 
المواطنات والموطنين لازالوا يعانون ˉشكل يومي في إيجاد وسائل التنقل التي  

  تضمن ̠رامة الساكنة. 
لا يعقل في مدينة ا߱ار البيضاء ومدينة ̠بيرة بهاذ الحجم دԹلها، لازالت  
تحتضن ǫٔسطول من الحافلات قديمة ࠐترئة، والمئات من س̑يارات اҡٔجرة التي  
لم تعد صالحة لتنقل الساكنة وزوار المدينة، ح̀ث تعثر تجديد ǫٔسطول هاته 

سابق الس̑يارات، كما ǫٔن المدينة تعاني من شلل في حركة المر  ور، ي˖سˌب في˓ 
الساكنة ̊لى الحافلات، وهذه ت̱شوفو هاذ المشاهد اللي هي ك˖شوه صورة 

  المدينة كقطب اق˗صادي وقاطرة ̥لتنمية Դلمغرب.
  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. إلىإذن ن̱˗قل 

  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

ا߱ا˭لية   وزارة  تبذلها  التي  الجليߧ  اҡٔعمال  ˊكل  التنويه  البداية  في  نود 
  بمختلف هيˆكلها ومؤسساتها مركزԹ و˔رابيا.  

Դل̱س̑بة  المهمة  المواضيع  ǫٔ˨د  طرح  الوز̽ر،  الس̑يد  اليوم،   Էا˭تر لقد 
لشريحة هامة من الشغيߧ المغربية، طبعا إن ملف النقل الحضري وإشكالية  
تقادم النصوص القانونية والتنظيمية المؤطرة ࠀ ل̿س غريبا ̊ليكم، فˆنٔتم تعرفونه 

  تق߲تم بوزارة ا߱ا˭لية.   ج̀دا، الس̑يد الوز̽ر، Դلنظر ߿تلف المسؤوليات التي 
الشائك   الملف  ǫٔن يتم ˨ل هذا  الوز̽ر، ̯تمنى صادقين  الس̑يد  واليوم، 
والمعقد ̊لى يد̽كم، وذߵ Դلنظر إلى المعاԷة الكˍيرة لسائقي الطا̠س̑يات جراء 

  الإطار القانوني والتنظيمي ا߳ي لم يعد ملائما لعملهم. 
في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ǫٔن إصلاح م̲ظومة   ̦كل ذߵ، نعتبر

س̑يارات   بواسطة  بل النقل  تق̲ية،  مقاربة  ̊بر  يتم  ǫٔن  يمكن  لا  اҡٔجرة 
ǫٔهميته   القطاع و̊لى الرغم من  فهذا  والتنموي،  البعد Գجۡعي  Դس̑تحضار 
مازال يعاني جراء غياب قانون م̲ظم، وذߵ ҡٔن ا߱ورԹت الوزارية التوجيهية 

  والتنظيمية لم ˓س̑تطع حماية القطاع وتˆهٔيࠁ نحو Գ˨تراف̀ة. 
من   الوز̽ر المحترم، ˡانبا  الس̑يد  ننقل لكم،  ǫٔن  وفي هذا الإطار، يهمنا 
لواء   تحت  المنضوية  اҡٔجرة  س̑يارات  لمهنيي  الوطنية  ̥لنقابة  المطلبي  الملف 

  Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب: 
   ذ˭ҡٔوضع قانون إطار ينظم ا߽ال بقوا̊د قانونية ملزمة ̥لجميع، مع ا

  بعين Գعتبار خصوصيات بعض المناطق؛  
   تجميع مختلف النصوص المنظمة ̥لقطاع في مدونة ̊امة؛  
  لقطاع، نظرا لتزايد حجم القطاع وتعددԴ ضرورة تحيين القوانين الخاصة

  المتد˭لين ف̀ه وتنويع الخدمات المقدمة؛ 
  م˞ل ߿تلف النصوص القانونية المنظمة ̥لقطاع وفق مقاربةҡٔالتنزيل ا

  ˓شار̠ية وتفعيلا ̥لتصميم المد̽ري للاتمركز الإداري؛  
   انبه الحمائي ̥لسائق المهني المتضررˡ تقوية وتعز̽ز الإطار القانوني في

  ǫٔكثر؛ 
 معايير ا߱ورԹت   وضع  مع  العمالات  لتعامل مصالح  وواضحة  دق̀قة 

  الوزارية؛ 
   القانونية المق˗ضيات  تنزيل  تفاصيل  كل  في  المهنية  النقاԴت  إشراك 

  وتدابيرها الإجرائية.  
  .وشكرا
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  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
دة والتعادلية.   ҡٔ˨دا̦كلمة    المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

  . المحترمتفضلوا الس̑يد المس˖شار  

  المس˖شار الس̑يد محمد بولع̿ش: 
  الرئ̿س.  الس̑يدشكرا 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لا يختلف اثنان عن ǫٔهمية الإجراءات الهيكلية وԳس˖ˍاق̀ة التي تت˯ذها  
النقل   قطاع  لإصلاح  الفعاߦ  الإجراءات  واتخاذ  الت˪دԹت  لمواݨة  الوزارة 

  الحضري العمومي ببلادԷ، وا̦نهوض Դلب̱̀ات التحتية ̥لنقل Դلمدن.  
وما هو مؤكد ǫٔن المدن المغربية ˔نمو ˉسر̊ة سريعة وتواˡه صعوԴت ̠بيرة  
لال العقد̽ن  في مجال توفير ش̑بكات النقل الفعاߦ وبˆٔسعار معقوߦ، خصوصا˭ 
اҡٔ˭ير̽ن، مما و߱ ضغوطا هائߧ ̊لى ش̑بكة النقل العمومي وتحدԹت حضرية 

من تجهيز مجال الحضري    كبرى تتطلب استراتيجية ̊لى مختلف المس̑توԹت
  إلى السلامة ̊لى الطرق والتق̲ين وا̦تمويل. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ر ا̦نموذج الجديد ل߲عم   ǫ̠ٔيد اليوم اح̲ا في ˨اˡة ماسة بل مل˪ة إلى تطو̽
المالي لوسائل النقل العام في المناطق الحضرية، خصوصا ǫٔن بلادԷ مقˍߧ ̊لى 

لى رǫٔسها ߒٔس إفريق̀ا   المية̊  وߒٔس العالم    2025اح˗ضان ǫٔ˨داث وتظاهرات̊ 
وار والس̑ياح ߿تلف ، وما س̑يوا̠به ˊكل تˆ̠ٔيد من ارتفاع في ̊دد الز 2030

  المدن المغربية والجما̊ات. 
ومادامت المناس̑بة شرط، فمن الضروري ǫٔن̮ ش̑يد Դلسهر دԹلكم، الس̑يد  
الوز̽ر، المباشر ̊لى هاذ الورش، ̊لى مس̑توى تحفيز الجما̊ات ̊لى إنجاز  
العمومي  الحضري  Դلنقل  وا̦نهوض  المس̑تدامة  الحضرية  التنقلات  مخططات 

لوز̽ر، وفق ا̦نمط الجديد ̥لحكامة، إضافة إلى ا߽هودات المبذوߦ، الس̑يد ا
̊لى مس̑توى صندوق موا̠بة إصلا˨ات النقل الطرقي الحضري والربط بين 

  المدن. 
اللي خصو  العمل  معكم  ن˖شار̠و  الضروري  من  الوز̽ر،  الس̑يد  وهنا، 
ودراسة   Դٕنجاز  يتعلق  فۤ  دعمكم  يحتاج  واللي  طنˤة  مس̑توى  ̊لى  ي˖̲جز 
النقل  لحافلات  المفوض  العقد  تجديد  ǫٔو  المس̑تدام  الحضري  النقل  مخطط 
يتعلق  فۤ  ǫٔو  الجودة  العالية  الحافلات  مشروع  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  الحضري 

  فة.  Դلتعر 
  الوز̽ر.  وشكرا الس̑يد

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  إذن الس̑يد الوز̽ر نعود إليكم ̥لرد ̊لى التعق̀بات.  

  شكرا.
  

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  الرئ̿س المحترم.  الس̑يدشكرا 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  مع بعضنا بوا˨د المنطق دالصرا˨ة.   ̯كونوهو Դش 

تنعرفوهم اح̲ا   Էدبلاد بعيد، الحافلات  من  ، راه ماشي شي  راه ˡايين 
  .Է߲لهم مس̑توى لا يليق ببԹة، ˨افلات اللي كان المس̑توى دˡا˨  

ǫٔنها تقوم   ǫٔولا إيجاد شركات اللي قابߧ  ߧ دԹل  اليوم د˭لنا فوا˨د المر˨
بهاذ العمل في جو اللي هو صالح وԴس˖ۢرات اللي هي ࠐمة، وإذا لاحظتو  
اليوم فمدن بحال الرԴط ولا ا߱ار البيضاء وˡا̽ن لمدن ǫخٓر̽ن اللي ولاو فيهم 

فˍلادԷ كاملين نمش̑يو فجميع  الحافلات من الطراز العالي، هذا هو الهدف، ǫٔننا  
المدن ̽كونو هاذ النوع دالحافلات، وهاذ الجودة دالخدمات اللي خصها تعطى 

  ̥لمواطنين.  
  بطبيعة الحال هاذ الجودة راه ت˖سوى الفلوس، ҡٔن حتى ˨اˡة ما Դطل.  

اس˖ۢر   البيضاء تم  فيها    700˨افߧ،    700فا߱ار  اللي اس˖ثمرت  ˨افߧ 
الشركة Դلنصف والصندوق Դلنصف اҡخٓر، واليوم اللي ت̱˗كلمو راه يوم̀ا  
الجما̊ات دԹل ا߱ار البيضاء ملزمة ǫٔنها تقدم ǫٔكثر من مليون درهم يوم̀ا من  

الرԴط ǫٔقل شوية  ˡǫٔل الحفاظ ̊لى المس̑توى المطلوب في النقل العمومي، في  
  من هاذ المس̑توى، Դش يولي عندԷ مس̑توى تنحتاجو ثلاثة الحوايج: 

   شركات اللي تيعرفو يخدمو واللي عندهم القدرة يخدمو واللي عندهم
  يعني Դ̎ين يخدمو؛ 

  في ˨افلات  نجيبو  خصنا   ،Էعند اللي  ࠐمة  اس˖ۢرات  Զنيا، 
  المس̑توى؛ 

   شԴ لهاذ الشركات ا̦كافي  تقدم ا߱عم  الترابية  الجما̊ة  وԶلثا، خص 
  Էما يمكن ̽كون عند Էن عمرҡٔ ،الخدمات يبقاو فالمس̑توى المطلوب

بغيناهم    الخدمات، يعني المواطن ما يمكن يؤدي ا̦ثمن دالخدمات اللي
  اليوم، هاذي م˗فقين ̊ليها.  

لهذا خصنا نخدمو مع بعضنا كاملين Դش نلقاو ǫٔحسن طريقة Դش نوصلو 
لهاذ النوع من النقل العمومي، واح̲ا ̎اد̽ن ف̀ه إن شاء الله، الهدف دԹلنا  
ا߱راسات ̎اد̽ن لجميع المدن، الهدف دԹلنا ǫٔننا نوصلو فهاذ الهدف في ǫٔقرب 

Էمرا̡ش قريبة إن شاء الله، عند Էال، والمدن عندˡٓҡة، يعني تطوان    اˤطن
  راه بدينا، إلى ǫخٓره، ̎اد̽ن مدينة بمدينة ومع بعضنا ̎ادي نوصلو لو. 

الإشكال الثاني هو دԹل الس̑يارات، تنظن بˆنٔ دԹل س̑يارات اҡٔجرة، 
هذا إشكال ̠بير اللي خصو ف̀ه م̲اقشة، وخص ف̀ه وا˨د النوع دԹل ثورة 
حق̀ق̀ة Դش ̯رفعو من المس̑توى دالخدمات دԹل س̑يارة اҡٔجرة واللي ̎ادي 

  ̽كون عندԷ إن شاء الله وقت ǫخٓر Դش نتذا̠رو ف̀ه. 
  شكرا.
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  الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

كذߵ،   الموضوع  دة  و˨ ب̿نها  تجمع  ǫٔخرى  ǫٔس̑ئߧ  ثلاثة  إلى  معكم  ن̱˗قل 
  وس̿تم تقديمها دفعة وا˨دة. 

Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ǫٔعطي  البداية   -في 
  الطرق̀ة".  المحطاتالمعارضة Գتحادية حول "تˆٔهيل 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  يوسف بنˤلون:  الس̑يد المس˖شار  
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  السادة المس˖شارون والمس˖شارات المحترمين، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

ة دԹل الإشكاليات من: فۤ يتعلق Դلمحطات، هناك وا˨د    ا߽مو̊
ضعف تدبير المحطات، ̊دم اس̑تعمال المحطات والمرافق دԹلها ˉشكل    -

  ؛ ا˨ترافي
  ؛ ̊دم ا˨ترام معايير ˓س̑تجيب لحاج̀ات المرتفقين المهنيين  -
-    Էاللي عند إذا زولنا منها    64̊دم وجود مجمل المحطات،  المغرب  في 

  ؛ جوج من الجيل الجديد دԹل طنˤة ودԹل الرԴط 
  ؛ هناك مشكل دԹل الموارد الˌشرية ذات الكفاءة -
هناك غياب دԹل الحظاˁر الحديثة ̥لنقل ا߱ولي، خصوصا بمواُ الربط    -

  .مع ǫٔوروԴ ̡طنˤة، الناظور، إلى ̎ير ذߵ

نطرحو اليوم  جعلتنا  اللي  الإشكاليات  دԹل  ة  مجمو̊ هاذ   هناك  ̊ليكم 
السؤال اللي هو حول التدبير المت˯ذ من ˡǫٔل تˆهٔيل المحطات الطرق̀ة Դلبلاد 

  دԹلنا؟ 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  . شكرا

  الثاني لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار.  السؤال
  تفضلوا السي عبد الإࠀ لف˪ل. 

  عبد الإࠀ لف˪ل:  الس̑يد المس˖شار  
  الرئ̿س.  الس̑يدشكرا 

  الوز̽ر المحترم، الس̑يد  
ما هي التدابير والإجراءات اللازمة التي تنوون الق̀ام بها من ˡǫٔل تعميم  
دماتها وتجهيزاتها  الجيل الجديد من المحطات الطرق̀ة التي تضاهي بمرافقها و˭

  المطارات ومحطات القطار الحديثة ̊لى ربوع المملكة؟ 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  السؤال الثالث لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل.  

  المس˖شار المحترم.  تفضلوا الس̑يد

  بوشعيب ̊لوش:  الس̑يد المس˖شار  
̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر عن الإجراءات والتدبير المزمع اتخاذها لتعميم الجيل 

  الجديد من المحطات الطرق̀ة؟ 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى اҡٔس̑ئߧ الثلاث دفعة وا˨دة.  ا̦كلمةإذن  
  .شكرا

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  الرئ̿س المحترم.  الس̑يدشكرا 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
إ˨دا؝ا   يتم  محلية  عموم̀ة  تجهيزات  ̥لمسافر̽ن  الطرق̀ة  المحطات  تعتبر 

 3واخ˗يار ǫٔنماط تدبيرها من طرف ا߽الس الجماعية، وفق مق˗ضيات المادة  
رقم   التنظيمي  القانون  إنجازها في   113.14من  كما يمكن  المتعلق Դلجما̊ات، 

  إطار شراكة بين الجما̊ات الترابية ǫٔو مع القطاع الخاص. 
و˓شكل هذه التجهيزات التي يبلغ ̊ددها ̊لى المس̑توى الوطني، حوالي  

محطة، ˨لقة وصل ࠐمة في م̲ظومة النقل ̊بر الطرق لتلبية ˨اج̀ات   64
  السكان اليوم̀ة من التنقلات بين المدن.  

̊لى الحاߦ التي تعرفها هذه التجهيزات، قامت وزارة ا߱ا˭لية    و̥لوقوف
وتˆٔهيل   2012س̑نة   إ˨داث  ˡǫٔل  من  الترابية  ̥لجما̊ات  موا̠بتها  إطار  في 

وذߵ  الطرق̀ة،  المحطات  حول  بدراسة  تدبيرها  وتحسين  العموم̀ة  مرافقها 
ب̱̀اتها وتجهيزاتها ووضع ضوابط ومعايير تتعلق Դخ˗يار المواقع  بهدف تˆهٔيل 

  ق. المناس̑بة لها دا˭ل ال̱س̑يج الحضري مع مرا̊اة سلامة مس̑تعملي هذا المرف
اف˗قاد  في  تتˤلى  من Գخ˗لالات،  ة  مجمو̊ ا߱راسة  هذه  ǫٔظهرت  وقد 
المحطات الطرق̀ة ̥لمسافر̽ن ̥لتجهيزات الضرورية وضعف المراقˍة و̊دم توفير 
إلى  إضافة  والتجهيزات،  Դلب̱̀ات  تتعلق  معايير  وغياب  السلامة  شروط 
إلى  Դلإضافة  هذا  المرفق،  هذا  لمس̑تعملي  المقدمة  الخدمات  جودة  ضعف 

  مشˆكل في التنظيم والتدبير وغياب نظم معلوماتية ̥ل˖س̑يير. 
وانطلاقا من تحيين نتائج هذه ا߱راسة، بناء ̊لى المعطيات المتوصل بها  
التوصيات،   مختلف  تتضمن  إ̊داد ˭لاصة  تم  المملكة،  وǫٔقاليم  عمالات  من 
سواء المتعلقة بمعايير الب̱̀ات ǫٔو التجهيزات ǫٔو ǫٔنماط تدبير هذا المرفق ˉشكل 

يف̀ة ا˨ترافي، إضافة إلى دليل يتعلق بمختلف مرا˨ل إنجاز المح طات الطرق̀ة و̠
مختلف  ̊لى  الوԶئق  هذه  تعميم  تم  ح̀ث  الملائم،  التدبيري  ا̦نمط  اخ˗يار 
الجما̊ات من ˡǫٔل دراسة وتفعيل مختلف التوصيات الواردة بها، وذߵ في  
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  ǫٔفق تˆهٔيل وتحسين الحكامة بهذا المرفق.
ا߱ا˭لية  وزارة  بين  إطار  اتفاق̀ة  ̊لى  التوق̀ع  تم  ذߵ،  إلى  إضافة 
̿س˖̀ك والماء،  lق˗صاد والمالية والإصلاح الإداري والتجهيز والنقل وا̥لوԳو
لنقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك بهدف موا̠بة الجما̊ات الراغبة في تدبير  والشركة الوطنية̥ 

  لية. محطاتها الطرق̀ة ̥لمسافر̽ن في إطار شركات ̥لتنمية المح 
وتنزيلا لبنود هذه الاتفاق̀ات الإطار، ومن ˡǫٔل إ˨داث محطات طرق̀ة 
هذه  وضعت  المتواˡدة،  المحطات  تˆهٔيل  ǫٔو  الجديد  الجيل  من  ̥لمسافر̽ن 
الوزارة من ˭لال المد̽رية العامة ̥لجما̊ات الترابية ˊرԷمجا استراتيجيا يهدف 

لته اҡٔولى موا̠بة   لقانوني والتقني  جما̊ات، من ˭لال تقديم ا߱عم ا  10في مر˨
والمالي لها من ˡǫٔل إ˨داث وتˆهٔيل وتدبير هذا المرفق بطريقة ا˨تراف̀ة وهي 
الرԴط، مرا̡ش، طنˤة، Եزة، وزان، العراˀش، ˔زن̿ت، الناظور، المضيق، 

  دية، وذߵ من ˭لال:الف̲يدق والرش̑ي 
اعۡد مك˗ب دراسات موا̠بة القانونية ̥لجما̊ات من ˡǫٔل إنجاز الوԶئق   -

المحطات   واس̑تغلال  لتدبير  المحلية  التنمية  لإ˨داث شركات  الضرورية 
واتفاق̀ات  المالية  وا߱راسة  اҡٔساس̑ية  اҡٔنظمة  المس̑تهدفة،  الطرق̀ة 
المتعلقة  والعقود  التحملات  ودفا˔ر  المحلية  التنمية  Գنتداب وشركات 

س̑يير المحطات الطرق̀ة؛    بتدبير و˓
بˆكٔثر من   - تقدر  مليون درهم،    44تمويل هذا المشروع ˊكلفة إجمالية 

موز̊ة بين اعۡد مك˗ب ا߱راسات والنظام المعلوماتي وǫٔشغال ا̦تهيئة  
̿س˖̀ك̀ة.  lالتكميلية، وكذا التجهيزات والمعدات ا̥لو  

وفي إطار انطلاق ǫٔشغال الشطر الثاني من البرԷمج Գستراتيجي، تقوم  
النقل   ووزارة  ا߱ا˭لية  وزارة  طرف  من  الممثߧ  المشتركة  ا̥لجنة  ˨اليا 
من   ة  ߽مو̊ ˊزԹرة  ̿س˖̀ك  lوا̥لو ̥لنقل  الوطنية  والشركة  ̿س˖̀ك  lوا̥لو

ا߱ا˭ߧ، خريبكة المحطات الطرق̀ة ˊكل من مدينة جرادة، خ̲يفرة، ˊركان،  
إضاف̀ة  ǫٔشغال  من  اللازمة  Գح˗ياˡات  ̊لى  ̥لوقوف  وذߵ  ومك̲اس، 
وتجهيزات، وكذا تحديد ا̦كلفة الإجمالية المرتقˍة لإنجاز هذه المشاريع، Դلإضافة 
ر وعصرنة  لتطو̽ معلوماتي  بنظام  الجديدة  الطرق̀ة  المحطات  هذه  ˔زويد  إلى 

  تدبير هذا المرفق. 
كما س̑تواصل هذه الوزارة مس̑تقˍلا تفعيل هذه المقاربة Դٕ˨داث محطات  
ˡديدة ǫٔو تˆهٔيل المحطات القديمة ̊لى صعيد كل عماߦ وǫٔقاليم المملكة، وذߵ 

̥لجما̊ات مع تحديد نمط التدبير اҡٔنجع لهذه من ˭لال موا̠بة وتقديم ا߱عم  
المفوض، وذߵ  التدبير  ǫٔو  المحلية  التنمية  إطار شركات  في  المحطات، سواء 
المواطنات  ̽تمكن  حتى  وذߵ  تو߱ه،  ا߳ي  وال̱شاط  المحطة  ǫٔهمية  حسب 
  والمواطنين من Գس̑تفادة من ˭دمات ذات جودة وفي المس̑توى المطلوب.

  وشكرا.
  

 الجلسة:  رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

وز̽ر   الس̑يد  به  تفضل  ا߳ي  الجواب  ̊لى  التعق̀ب  إلى  إذن  ن̱˗قل 
  ا߱ا˭لية. 

Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  البداية  في  ا̦كلمة   -ǫٔعطي 
  المعارضة Գتحادية. 

  المحترم.   تفضلوا الس̑يد المس˖شار

  يوسف بنˤلون:  الس̑يد المس˖شار  
شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى التوضيح دԹߵ و̊لى المقاربة العلمية وا߱ق̀قة  

  اللي شرح˗و لنا ̊لى البرԷمج المس̑تقˍلي اللي Դغيين تقومو به. 
دԹل   النابض  القلب  هي  المحطات  ǫٔنه  الوز̽ر،  الس̑يد  كتعرفو  ǫٔنتوما 
̿س˖̀ك  lفا̥لو اليوم  ̠يتحكم  اللي  واҡٔش˯اص،  البضائع  نقل  دԹل  الشرԹن 
جميع   دԹل  اليوم  اҡٔثمنة  ارتفاع  ǫٔن  ذߵ،  ̊لى  ا߱ليل  شيء،  فكل  يتحكم 

  اҡٔش̑ياء، هي عندها ̊لاقة Դلعملية دԹل النقل. 
المحطات دԹل الجيل الجديد ̡طنˤة والرԴط، م˞لا الرԴط لاحظنا ǫٔن  

تقطع   خصك  ̥لمحطة،  الراˡلين  دԹل  وضرب   (l’autoroute)الممر 
دԹل الوقت Դش توصل ̥لمحطة، طنˤة اليوم دا̽ر̽ن المحطة   الطا̠سي شحال

  ̊لى ˊرا دالمدينة، خصك ˓شبر جوج الطا̠س̑يات Դش توصل ̥لمحطة.  
خص محاوߦ إدماج هاذ المحطة دԹل الجيل الجديد فوا˨د نفوذ جغرافي  
اللي ما يخلقش مصاريف إضاف̀ة ̥لمواطنين، هناك مدن ̠بيرة فالعالم، كتˤبر 

  محطات دا˭ل المدينة، خص التفكير.
إذن هو وا˨د النوع دԹل التكامل بين سلسߧ دԹل الطرق موصߧ إلى  
المحطة ووجود المحطة والمكان الجغرافي، ǫٔنتم تعلمون ǫٔن حتى المحطات اليوم 
ولات عبارة عن نقطة دԹل وجود ǫٔما̠ن دԹل التˤارة، المثل في ذߵ المحطة 

الموقع دԹلها الجغرافي اعطاها وا˨ القطارات فطنˤة،  النبض ̊المي، دԹل  د 
  كتخرج من المحطة كتˤبر الطا̠سي، وكتˤبر الف̲دق، كتˤبر التواصل.  

  70اليوم، المحطة دԹل زԹن فا߱ار البيضاء، ǫٔش̑نو نجددوها، نديوها ̊لى  
̠يلومتر ̊لى ˊرا دԹل المدينة دԹل ا߱ار البيضاء، نوليو ̮سافرو Դش نمش̑يو 

  ̥لمحطة. 
ليها، ما عندԷ حتى شي شك،   إذن هاذ المقاربة العلمية اللي ǫٔنتم مشكور̊ 
ن ̊لمي، ǫٔن هاذ المقاربة تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار كذߵ،   ل ˔كو̽ lنتم رǫٔاصة و و˭
ا̦تموقع دԹل هاذ المحطات، Դش ̽كون عندها هاذ السلاسة دԹل الوصول 

واطنين ما ˔كو̮ش لها من طرف المواطنين، Դش التكلفة دԹل التنقل دԹل الم
  ̊الية. 

لنا   لات، صوبو  كذߵ، المسˆߦٔ دԹل البرԷمج دԹل التواريخ دԹل الر˨
وا˨د البرԷمج محدد في الزمان والمكان، اҡٔعياد، المناس̑بات، المؤتمرات، ماشي 
Դلمناس̑بة نبداو نحلو مسائل جزئية، وهذا ̠يد˭ل فالعملية دԹل الرقمنة اللي 
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  ذا̠رتيو ̊ليها اҡنٓ الس̑يد الوز̽ر، واللي ǫٔنتم مشكور̽ن ̊ليها. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ن̱˗قل إلى تعق̀ب السي عبد الإࠀ لف˪ل، فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الإࠀ لف˪ل: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
تعرف ǫٔوضا̊ا  كما تعلمون فالعديد من المحطات الطرق̀ة بجل مدن المملكة  

مزرية، ولا ˔رقى إلى مس̑توى التطور ا߳ي تعرفه ˡل حواضر بلادԷ، كما 
لا ˔رقى إلى مس̑توԹت تطلعات المواطنين، مما Դت يفرض ˭لق ج̀ل ˡديد  
من المحطات الطرق̀ة كت߶ المتواˡدة ԴلرԴط وطنˤة، والتي تعتبر محطات 

هذا ا߽ال، خصوصا وǫٔن   نموذج̀ة، ˓س̑تجيب إلى المعايير ا߱ولية المعتمدة في
اس̑تقطاب   ̊المية وقارية ومقˍߧ ̊لى  تنظيم تظاهرات   17بلادԷ مقˍߧ ̊لى 

- 2023مليون سائح، تنزيلا لخارطة الطريق Գستراتيجية لقطاع الس̑يا˨ة  
2026 .  

  الس̑يد الوز̽ر، 
̯ثمن ما ج˄تم به في معرض جواˊكم من مˍادرات ࠐمة، تهدف إلى الرقي  
تجاوز   من  شك  بلا  س̑تمكن  والتي  المملكة،  مدن  ببعض  الطرق̀ة  Դلمحطة 
شروط   بغياب  يتعلق  فۤ  اصة  و˭ المرافق،  هاته  تعرفها  التي  Գخ˗لالات 

  السلامة واҡٔمن وغياب كذߵ الفضاءات والتجهيزات الضرورية. 
وفي هذا الباب، ندعوكم إلى تعميم هذه المرافق العصرية الجديدة ل˖شمل  
تليق   التي  ا̦نموذج̀ة  العتيقة  المدينة  ǫٔزمور،  مدينة  اصة  و˭ المدن،  مختلف 
منها واݨة   لتوفرها ̊لى مؤهلات طبيعية وˉشرية وتجعل  التاريخية،  بمكا̯تها 

  . (Mazagan)س̑ياح̀ة، ويتواˡد بها ǫٔكبر م̲تجع س̑ياݮ 
ǫٔولاد زԹن،  تعرفه محطة  المطمئن ا߳ي  الوضع ̎ير  إنهاء هاذ  كما يجب 
والتي ǫٔضحت ملˤˆٔ ̥لمهاجر̽ن ̎ير النظام̀ين والم˖شرد̽ن، و̎يرهم ممن يهددون 

  ǫٔمن وسلامة المسافر̽ن.  
ǫٔصبح من الملح والمس̑تعˤل وضع ˨د لت߶ Գخ˗لالات وإ˨داث  إذ 
المسافر̽ن  ات  لطمو˨ ˓س̑تجيب  البيضاء،  Դ߱ار  نموذج̀ة  طرق̀ة  محطة 
والمهنيين ̊لى ˨د سواء، مع العمل ̊لى موا̠بة كل المحطات العصرية التي تم 

  إ˨دا؝ا والحفاظ ̊ليها وضمان ديمومة ˭دماتها.  
كما ندعو إلى تضافر ݨود الجميع لإيجاد ˨لول سريعة من جما̊ات ˔رابية 
لحل كل العراق̀ل التي يفرضها الإطار المؤسساتي والقانوني والتنظيمي، كذߵ 

  ̥لرقي بمس̑توى تدبير هاته المرافق العموم̀ة.  
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ن̱˗قل إلى ǫخٓر تعق̀ب لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد بوشعيب ̊لوش: 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

المدن   ب˖نمية  الرقي  الطرق عنصر محوري في  النقل  كما ˡاء في جواˊكم 
الس̑ياح̀ة، وهو لا  اذب̿تها  lو مس̑تواها Գق˗صادي وԳجۡعي  والرفع من 
شك ا߱افع ا߳ي جعل وزار̝كم، ˉشراكة مع Դقي القطا̊ات الوزارية والترابية،  

ديد تماش̑يا مع تطلق ورش إ̊ادة بناء وتهيئة المحطات الطرق̀ة من الجيل الج
  خطة إصلاح النقل الطرقي في شموليتها.  

التي Դت يقدم  ̥ل˯دمات  الكˍير  المس̑توى  ̯ثمن من ˡديد  وԴلمناس̑بة، 
 ǫٔمرفق النقل العمومي من ˭لال المحطات الطرق̀ة من الجيل الجديد، التي بد
ҡٔԴسعار،  التلاعبات  تحارب  التي  الخدمات  رقمنة  ح̀ث  من  بها  العمل 
وخروج دخول  حركة  وتنظيم  الوسطاء  من  والحد  المناس̑بات  في    خصوصا 

لات واس̑تعمال ج̀ل ˡديد من الحافلات، كما  الحافلات، وزԹدة ̊دد الر˨
  تد˭لكم، وكذߵ فضاء ̥لرا˨ة وال˖سوق. ˡاء في 

كما شكلت هذه المحطات من الجيل الجديد فضاء يوفر المرافق الضرورية  
  ̦كل العمال من حراس ومسير̽ن وعمال النظافة. 

التجربة،  تعميم هذه  ǫٔن وزار̝كم ̊ازمة ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  ولا شك، 
تنزيلا ̥لرغبة الملك̀ة السام̀ة لإنهاء ˨اߦ الفوضى التي Դتت تع̿شها العديد  
Դلعاصمة  زԹن  ǫٔولاد  كمحطة  الكبرى  Դلمدن  ˭اصة  الطرق̀ة،  المحطات  من 

و  لتنظيم  اللازمة  اҡٔم̲ية  الإجراءات  اتخاذ  ̊لى  محيط Գق˗صادية،  تنق̀ة 
وتضر  و˓شوش  مقˍوߦ  تعد  لم  التي  الممارسات  بعض  من  الطرق̀ة  المحطات 
بصورة هذه المدن، بل و˓سيء لبلادԷ، ˭اصة ǫٔن المغرب ̊لى ǫٔبواب تنظيم 
ߒٔس إفريق̀ا وߒٔس العالم وهو تحد لا يفرض فقط تهيئة الملاعب الرԹضية،  

هيزها وتحديث هيˆكلها بل كل الفضاءات العامة وتحسين الخدمات ورقمنتها وتج 
̿س˖̀ك̀ة الضرورية، وتˆٔمين الفضاء من ˭لال كاميرات  lلمعدات ا̥لوԴ وتمتيعها

ا˨تراف̀ة وضمان  الحراسة  ال  lر وتعز̽ز  وتوفير   ̥لمراقˍة  تدبيرها  وحكامة 
  ولوج̀ات لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 

لقد Դت المواطنون يتطلعون بتعطش ̠بير لبدء العمل Դلمحطات الطرق̀ة 
ߧ اҡٔولى من البرԷمج، والتي رصدت لها ميزانية   المتبق̀ة التي اس̑تهدفتها المر˨

  ̠بيرة لضمان حقوق عمال المحطات الطرق̀ة مع توفير الحماية Գجۡعية.  
ونحن، الس̑يد الوز̽ر، في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل واثقون في إراد˔كم 
اҡ̠ٔيدة لاس̑تكمال هذا الورش التنموي الكˍير وتنظيم هذا القطاع مما س̑يكون 

  ࠀ انعكاسات اجۡعية Դلغة اҡٔهمية. 
  وشكرا.
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  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  الوز̽ر ا̦كلمة لكم ̥لرد ̊لى هذه التعق̀بات.   الس̑يدإذن 

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

ߧ اҡٔولى من بعد Գس̑تقلال المحطات    ̠يف كنعرفو كاملين بˆنٔ في المر˨
اللي كانو سا˨ة  الطرق̀ة اللي كانو في بلادԷ هم عبارة عن سا˨ات عموم̀ة 
محطات  كانو  اللي  هوما  السا˨ات  طنˤة،  في   Թالبلا بمرا̡ش،  الف̲ا  ˡامع 

  طرق̀ة. 
ߧ الثانية الجما̊ات وا߱وߦ بنات المحطات الطرق̀ة، اللي دوزو   ˡات المر˨

ߧ دԹلو، اللي اليوم ولاو م˗ˤاوز̽ن.    وا˨د المر˨
ك˖س̑تاجب    خصنا التي  الطرق̀ة  المحطات  دԹل  Զلثة  ߧ  مر˨ نطرحو 

  لانتظارات المواطنين. 
جميع  فيها  اللي  العموم̀ة  الطرق̀ة  المحطات   Էعند لاحظتو،  وإذا  اليوم 

، CTM)2(الشركات، وكا̽ن محطات خصوصية اللي المس̑توى دԹلها ̊الي  
داҡٔنواع دالنقل، النقل    2بلا ما نجبد اҡٔسماء ǫٔخرى، بحال اللي بغينا ند̽رو  

دԹلو  ا̦ثمن  ̊الية، بطبيعة الحال يمكن  اللي هو شوية بجودة  والنقل  ̥لعموم 
  ̎الي. 

ߧ بغينا نفوتوها، ند̽رو محطات طرق̀ة لجميع المواطنين سواس̑ية،   فهاذ المر˨
و̽كون فيهم جميع ǫٔنواع الحافلات اللي موجود̽ن اليوم، واش ̽كونو وسط 

  المدينة ǫٔو لا ̊لى ˊرا؟ راه هذا إشكال. 
تتعرفو   راكم  المدينة،  وسط  في  ̽كون  لابد  ̽كون،  ǫٔنه  ماشي  الهدف 
كتطلع   هي  حتى  والجولان،  السير  دԹل  المدينة  وسط  دԹل  الإشكالية 

د̽ر   ǫٔخرى، وإلى غتجي توصل  لمدينة    3إشكاليات  من مدينة  دالسا̊ات 
وح̀ث توصل لوسط المدينة Դش توصل ̥لمحطة ˔زيد سا̊ة ونصف، راه 

  . وماشي هدف فحد ذات
  دԹل الشروط:  ǫٔ4و  3لهذا المحطة الطرق̀ة خص ̽كون عندهم وا˨د 

  ǫٔنهم ̽كونو في المس̑توى، مس̑توى الخدمات اللي مطلوبة؛  -
̽كون الوصول لهم ساهل، ماشي لازم ̽كونو في وسط المدينة، لكن    -

  Դش نوصلو لهم ̽كون سهل؛ 
  Զلثا، ̽كون الجودة ̊الية؛  -
ǫٔرԴب    - ǫٔيضا  اج̀ات  و˨ المرتفقين،  ˨اج̀ات  كتلبي  ̽كون  رابعا، 

الحافلات، ҡٔن حتى هم معنيين بهاذ Գس˖ۢرات، تيقومو Դس˖ۢرات ࠐمة 
  وخصنا لازم ̊لينا ǫٔننا نعطيو لهم محطات اللي في المس̑توى اللي تيطلبو. 

الزبناء   Էǫٔ عندي  تتقول لو د˭ل ̥لمحطة، تيقول ߵ  ҡٔن اليوم ح̀ث 
دԹلي Դ̎ين وا˨د المس̑توى ̊الي دԹل الخدمات، هاذ المحطات اللي عندكم  

  اليوم ما ت̿سمحولناش ǫٔننا نعطيوهم. 
 

2 Compagnie de Transport au Maroc 

لهذا، اح̲ا ˭دامين مع جميع الجما̊ات الترابية بطبيعة الحال، Դش ˭اصة  
في اҡٔول المدن الكبرى واح̲ا ̎اديين، ǫٔننا نعطيو محطات طرق̀ة فالمس̑توى  

  المطلوب لخدمة المواطنين. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

دائما معكم ون̱˗قل هذه المرة إلى ثلاثة ǫٔس̑ئߧ ǫٔخرى، ˔تمحور كلها حول 
دة الموضوع. "ا߽ازر العموم̀ة"، وتجمع    ب̿نها بطبيعة الحال و˨

الوطني   التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  البداية  في  ǫعٔطي 
  لҢٔحرار لˌسط السؤال. 

  المس˖شار المحترم.  تفضلوا الس̑يد

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا߽ازر العموم̀ة ̮سائلكم؟ الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن تˆٔهيل 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
لفريق Գشتراكي  الس   المعارضة Գتحادية.    -ؤال الثاني حول نفس الموضوع̥ 

  ҡٔ˨د المس˖شار̽ن لˌسط السؤال.  ǫٔعطي ا̦كلمة
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  الرئ̿س.  الس̑يدشكرا 
  المحترم، عن تˆٔهيل ا߽ازر ̮سائلكم؟   الوز̽رالس̑يد  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
اҡٔصاߦ  لفريق  اҡٔس̑ئߧ،  من  ة  ا߽مو̊ هذه  واҡٔ˭ير في  الثالث  السؤال 

  والمعاصرة.  
  الس̑يد المس˖شار المحترم لˌسط السؤال.  ǫٔعطيكم ا̦كلمة

  المس˖شار الس̑يد ˭ليد البرن̿شي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، عن التدابير والإجراءات التي س˖˗˯ذونها  
  من ˡǫٔل تˆهٔيل ا߽ازر؟ 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ǫٔخرى ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى هذه اҡٔس̑ئߧ دفعة   مرةإذن  

  وا˨دة. 
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  الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  الرئ̿س المحترم.  الس̑يدشكرا 

  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
تعتبر مجازر ا̥لحوم الحمراء تجهيزات عموم̀ة جماعية، يتم إ˨دا؝ا واخ˗يار  

من القانون   ǫٔ83نماط تدبيرها من طرف ا߽الس الجماعية، وفقا لمق˗ضيات المادة  
رقم   من    113.14التنظيمي  اҡخٓر̽ن  ̥لفا̊لين  يمكن  كما  Դلجما̊ات،  المتعلق 

  فق. القطاع العام ǫٔو الخاص إ˨داث وتدبير هذه المرا
مجزرة Դلوسط الحضري،    180يبلغ ̊دد هذه المرافق في بلادԷ ما يقارب  

مذبحة Դلوسط القروي دا˭ل اҡٔسواق اҡٔس̑بوعية، تمكن من    750وحوالي  
  طن س̑نوԹ من ا̥لحوم.  300.000إنتاج ǫٔكثر من 

Գخ˗لالات، تعرف معظم هذه ا߽ازر ̊لى الصعيد الوطني العديد من  
اللازم˗ين،  والنظافة  السلامة  شروط  وغياب  التحتية  ب̱̀اتها  تقادم  ǫٔهمها 
تنظيم  و̊دم ملاءمة طرق  الصيانة  وغياب  الضرورية  ̥لتجهيزات  واف˗قادها 

قدرة   العمل بها وتدبيرها، مع الإشارة ǫٔن ضعف الخدمات يبقى مقروԷ بمدى
وǫٔن الجما̊ات ̊لى تحمل اҡٔعباء المالية المرتبطة بصيانة هذه المرافق، ˭اصة  

ǫٔ̎لبها لا تتوفر ̊لى الإمكانيات المالية اللازمة التي تمكنها من Գلتزام Դلمهام 
  المنوطة بها في هذا ا߽ال. 

تˆهٔيل هذه   ˔ر̝كز ̊لى  القطاع،  ˡǫٔل رؤية شامߧ لإصلاح هذا  ومن 
المرافق ضمن مقاربة ˡديدة، تهم التوزيع الجغرافي الملائم لها ̊لى صعيد كل  

الحمراء، ݨة، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار الحاج̀ات الحالية والمس̑تقˍلية من ا̥لحوم  
  وكذا البعد البين جما̊اتي من ˭لال الشراكة والتعاون بين الجما̊ات. 

لمˤازر والمذابح القروية وǫٔسواق الماش̑ية   تم إ̊داد مشروع مخطط مد̽ري̥ 
، من طرف وزارة ا߱ا˭لية بت̱س̑يق مع وزارة الفلا˨ة والصيد  2018س̑نة  

  البحري. 
ات هذا ا߿طط المد̽ري، تم عقد لقاءات تواصلية   lوبهدف التعريف بمخر
من ˡǫٔل تحس̿س السلطات الجهوية الإقليمية بˆهمٔية ا߽ازر والإ̠راهات التي  
ة من المذابح القروية   نميتها، ح̀ث توجت هذه ا̥لقاءات Դٕ̎لاق مجمو̊ تحد من̝ 

  التي لا ˓س̑تجيب لشروط الص˪ة والنظافة اللازم˗ين. 
لجما̊ات، يوازي المداخ̀ل   وԴلمقابل، قامت هذه الوزارة بتقديم دعم مالي̥ 
لال هذه المذابح، مع اق˗ناء اஒҡليات الضرورية   المالية التي كان يتم تحصيلها من˭ 

  ̥لنقل، بغية ˔زويدها Դ̥لحوم الحمراء. 
و̊لى صعيد ǫخٓر، تقوم العديد من الجما̊ات، إما بمبادرة ˭اصة منها ǫٔو  
في إطار ˊرامج التنمية Դٕنجاز مشاريع تˆهٔيل هذه المرافق ǫٔو بˌ̲اء مجازر ˡديدة 
˓س̑توفي الشروط الصحية والتق̲ية اللازمة، مع اق˗ناء التجهيزات الضرورية،  

لـ الصحي  م̲ح Գعۡد  ا߽هودات  هذه  عن  ˔رتب  جماعية:   8  وقد  مجازر 
طنˤة، العيون، القصر الكˍير، الحس̑يمة، ̠رس̑يف، ا߱ار البيضاء، مرا̡ش، 

  ˊركان وجرادة.  

الصدد   اللازمة في هذا  والمالية  التق̲ية  الموا̠بة  الوزارة ̊لى  وتعمل هذه 
ه   مليون درهم ˭لال هذه   27لفائدة الجما̊ات، ح̀ث قامت بتعبئة ما مجمو̊

إلى ǫخٓره،  خ̲يفرة الس̑نة من ˡǫٔل تˆهٔيل وإصلاح بعض ا߽ازر ̠بني ملال،
ஒليات نقل ا̥لحوم وفق الشروط الصحية اللازمة.  ǫ واق˗ناء  

القطاع،   هذا  لإصلاح  دة  ومو˨ مشتركة  لرؤية  ˨اليا  التحضير  يتم  كما 
الإصلاح  إلى  وتهدف  القطاعية،  الس̑ياسات  مع  Գرتقائية  ̊لى  ˔ر̝كز 
اҡٔسواق  في  المتواˡدة  ت߶  فيها  بما  الحالية  ا߽ازر  لجميع  الشامل  والتˆهٔيل 

ر طرق تدبيرها وعصر̯تها، وذߵ وفق ˡدوߦ زم̲ية مح ددة اҡٔس̑بوعية، وتطو̽
ر̠يبة مالية م˗وافق ˉشˆٔنها، ح̀ث تعتمد هذه الرؤية ̊لى مخططات ݨوية   و̝
الخصوصيات  بعين Գعتبار  ǫٔ˭ذا  الفا̊لين،  بين جميع  ˓شار̠ية  مقاربة  وفق 

ات ا߿طط المد̽ري ̥لمˤازر.  lالمحلية والجهوية، وكذا مخر  
والˌشرية   التق̲ية  للإمكانيات  ونظرا  ا߿ططات،  هذه  Դٕ̊داد  وللإسراع 
إطلاق   إ̊داد  ̊لى  ا߱ا˭لية  وزارة  تعمل  الجهوي،  المس̑توى  ̊لى  المحدودة 

  .دراسة بهذا الخصوص 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا. 

  ن̱˗قل إلى التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يد الوز̽ر. 
  وǫٔعطي ا̦كلمة في البداية لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊لى   التي  ̮شكركم  المهمة  التدابير  من  ة  مجمو̊ تضمن  ا߳ي  المهم  جواˊكم 

الشركاء،  مع  مبرمة  اتفاق̀ات  وفق  العموم̀ة  ا߽ازر  لتˆٔهيل  وزار̝كم  اتخذتها 
اصة وزارة الفلا˨ة كإجراء مس̑تعˤل Էدينا به دا˭ل فريق التجمع الوطني  و˭
ر الوضع ا̦كارثي ا߳ي تع̿شه   لҢٔحرار م̲ذ س̑نوات، وذߵ لتˤاوز ولتطو̽

ش̑تغل  و˓ الصحية،  السلامة  إلى  تف˗قر  لازالت  التي  العموم̀ة،  ا߽ازر  هاته 
المواطنات  وصحة   ،Էببلاد الصحية  المنظومة  تهدد  ظروف  في  اليوم 
توا̠بنا   وزارة  و̠ كمنتخبين  جميعا  ̊لينا  حق̀ق̀ا  إشكالا  يطرح  مما  والمواطنين، 

  جود. وتصاحˍنا ̊لى الإسراع في إخراج مختلف المشاريع إلى ˨يز الو 
فالقطاع ̎ارق في العشوائية، ولا يتوفر ̊لى الحد اҡٔدنى من المتطلبات 

  ̊لى مس̑توى الب̱̀ات التحتية ومعدات النظافة وال˖س̑يير. 
والفوري   العاˡل  الوز̽ر، م̲كم تد˭لكم  الس̑يد  وضع مقلق ̼س̑توجب، 

  لإ̊ادة تˆهٔيل هذه ا߽ازر العموم̀ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
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  2014مخطط إ̊ادة تˆهٔيل ا߽ازر العموم̀ة وǫٔسواق الجمߧ المحدث في س̑نة  
ˡديدة  ˊرامج  تنزيل  من  واثقون  م̲ه،  المرجوة  اҡٔهداف  تحق̀ق  في  فشل 
 ،Էس̑تجيب لمعايير السلامة الصحية و̥لتحولات وا߱ينام̀ة التي تعرفها بلاد˓

ˡا˨ في  ҡٔننا  البرامج  هاته  إ̊داد  في  المهنيين  كل  إشراك  مقاربة  ̊بر  إلى  ة 
˓شار̠ية ˓س̑تجيب لتطلعات جميع المتد˭لين، قطاع يعد مصدر رزق ̥لعديد  
  من المهنيين ا߳̽ن ي̱˗ظرون بفارغ الصبر إ̊ادة تˆهٔيل هاته ا߽اوز العموم̀ة. 

ومختلف  ̥لمهنيين  Գعتبار  ستردون  بˆ̯ٔكم  الوز̽ر،  الس̑يد  م˗ˆكٔدون، 
  المتد˭لين.  

  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن دائما في إطار التعق̀ب، ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق  

  المعارضة Գتحادية.  - Գشتراكي
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  العالوي:  سماعيل المس˖شار الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
وضعية لا تبعث ̊لى Գرتياح، خصوصا  تع̿ش ̎البية ا߽ازر اليوم في  

من ˡǫٔل تحديث ا߽ازر وǫٔسواق   2014وǫٔن مخطط إ̊ادة تˆٔهيل ا߽ازر لس̑نة  
الجمߧ فشلا في تحق̀ق اҡٔهداف المرجوة م̲ه، وتتˤلى هذه الوضعية في تقادم 
وهشاشة البناԹت التي بعض منها يعود إلى س̑نوات القرن الماضي، فضلا عن  

ˤ̀˖ليات و̊دم توفر ضعف التجهيزات نஒҡشغال الصيانة وتحديث اǫٔ ة غياب
  شروط الص˪ة والسلامة والنظافة دا˭ل ا߽ازر. 

وبما ǫٔن السلامة الصحية ̥لمواطنين تق˗ضي Գعتناء بمثل هذه الفضاءات 
تعتبر  ا̥لحوم، والتي  المنتˤات، ˭اصة  بمختلف  الوطنية  السوق  ˔زود  التي 
̥ل˖سويق  إ̊دادها  فيها  يتم  التي  Դلظروف  ̥لتˆٔ˛ر  قابߧ  حساسة  مادة 

يل وԳس̑تهلاك، وجب، الس̑يد الوز̽ر، التد˭ل ߱عم الجما̊ات من ˡǫٔل تˆهٔ 
سويق ا̥لحوم ا߽هوߦ  ا߽ازر وتق̲ين هذا ا߽ال تفادԹ لان˖شار ا߳بي˪ة السرية و˓

  المصدر. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
ما بق̀ناش ̊ارفين ǫشٓ تنˆكلو، الله يحضر السلامة وصافي، وԷǫٔ صرا˨ة 

  من نهار شفت بعض ا߽ازر ما بق̀˖ش.. قطعت ا̥لحم ما بق̀˖ش كنˆكلو.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
يحدد  دفتر تحملات  وضع  اليوم  ̼س̑توجب  العموم̀ة  ا߽ازر  تˆهٔيل  إن 
شروط ومعايير الص˪ة والنظافة والتجهيزات الواجب توفرها Դ߽ازر Դلصيغة  

المراقˍة وردع المس̑تخفين بص˪ة وح̀اة  الحديثة والعصرية، مع ˔ك˞يف حملات  
  المواطنين ومعهم من ̼ش̑تغلون في ا߳بي˪ة السرية Դلخصوص. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
الترابية  والجما̊ات  الفلا˨ة  وزارة  مع  العمل  لت̱س̑يق  مدعوة  وزار̝كم 
محفز   دعم  و́رԷمج  عملي  تصور  لوضع  الصحية  ̥لسلامة  الوطني  والمك˗ب 
شجيع الجما̊ات ̊لى إ˨داث وتˆهٔيل ا߽ازر  لت˪ديث وعصرنة هذا المرفق و˓

التي تعتبر    الجماعية وتوفير الموارد الˌشرية المؤهߧ لمراقˍة حسن تدبير المذابح
ǫٔيضا موردا ماليا ̥لجما̊ات والمؤسسات الخيرية ووزارة الفلا˨ة، ولنا ف̀كم،  

  الس̑يد الوز̽ر، كامل الثقة. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  إذن ǫخٓر تعق̀ب لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة.  

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ˭ليد البرن̿شي:   الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
اس̑تمعنا Դٕمعان إلى جواˊكم ا߳ي تفضلتم به مشكورا، وا߳ي يندرج في 
إطار موا̠بة الجما̊ات الترابية لعصرنة المرافق المحلية ذات الصبغة التˤارية، كما 
لا تفوتني الفرصة، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̥لتنويه بعرضكم ǫٔمام لجنة ا߱ا˭لية  

̥ل  قطاع ا߳ي ˓شرفون ̊ليه، وا߳ي بمناس̑بة تقديم مشروع الميزانية الفرعية 
حمل إصلا˨ات ̊لى قدر ̠بير من اҡٔهمية، تهم هذه المرافق في إطار رؤية  

  وطنية شامߧ. 

  الس̑يد الوز̽ر،  
ة من ǫٔس̑ئߧ ممثلي اҡٔمة ǫٔن  لقد س̑بق وǫٔن ǫٔوضحتم ˭لال تفا̊لكم مع مجمو̊
اتقكم مˍاشرة هذه  لى̊  وضعية ا߽ازر تق˗ضي الت˪ديث والتˆهٔيل، وقد ǫٔ˭ذتم̊ 
الإصلا˨ات وبفعل ما نلمسه اليوم من ˭لال عملية تحديث وعصرنة مجمو̊ة 

  من ا߽ازر، رغم العديد من الإ̠راهات.
في هذا الصدد، تم الاتفاق ̊لى عقد شراكة بين وزار̝كم ووزارة الفلا˨ة  
إ̊ادة ˭ارطة طريق وطنية شامߧ   والتˤارة ̊لى  البحري والصنا̊ة  والصيد 
ر وعصرنة مجازر ا̥لحوم المتواˡدة ̊لى الصعيد الوطني، ولا   تهدف إلى تطو̽

ر ا߽ا زر لعدة اعتبارات يخفى ̊ليكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔهمية عصرنة تطو̽
  ǫٔهمها:
الصحية   - ̥لسلامة  الوطني  المك˗ب  قˍل  من  المحدد  المعايير  ا˨ترام 

  ̥لمنتˤات الغدائية؛ 
ثمين النفاԹت السائߧ ̊لى   - اح˗واء ا߽ازر العصرية ̊لى ǫٔنظمة لمعالجة و̝

 سلاسل التبريد والتعليب؛ 
لتطلعات   - ˓س̑تجيب  الصحية  والسلامة  النظافة  شروط  ا˨ترام 

  المس̑تهلكين. 
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وبهذه المناس̑بة ندعوكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى إدراج ا߽زرة المتواˡدة 
من   ة  مجمو̊ يوا̠ب  وا߳ي  اҡٔهمية،  البالغ  ا߿طط  هذا  ̠رس̑يف ضمن  Դٕقليم 
الإقليم   هذا  ҡٔهمية  اعتبارا   ،Էبلاد فيها  تنخرط  التي  وا߱ينام̀ات  اҡٔوراش 

مس̑توى Գن  في  محلية  مرافق  إلى  التواقة  مطلبنا  ولساكنته  نجدد  تظارات، 
الإقليم   المبذوߦ ̊لى مس̑توى  توا̠ب ا߽هودات  بعصرنة ا߽زرة الحالية حتى 

  تحت إشراف الس̑يد العامل. 
  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  إذن الس̑يد الوز̽ر الرد. 

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  كاملين فۤ يخص ا߽ازر، يمكن نقسموهم لجوج ǫٔنواع:  ̠يف كتعرفو
كا̽ن ا߽ازر الكبرى دԹل المدن الكبرى اللي اليوم لازم ̊لينا، ماشي ǫٔننا  
ما نبقاوش Էكلو ا̥لحم، جميع ا߽ازر م˗وفرة ̊لى ǫٔطباء خصوصيين اللي ̠يوثقو 
صالح  لحم  ا߽ازر  من  ̠يخرج  اللي  ا̥لحم  للاس̑تهلاك،  صالحة  ا̥لحوم  بˆنٔ 

المدن   فمˤازر  ب̲̿اتهم  الخلط  ند̽روش  ما  دԹل للاس̑تهلاك  ا߽ازر  وحتى 
  اҡٔسواق، ҡٔن الرقابة كاينة. 

  ̯رجع نقول فۤ يخص ا߽ازر ويمكن نقسموهم لجوج:  
مجازر المدن الكبرى اللي اليوم بدينا العمل فوا˨د الإطار دԹل Գ̮سˤام  
ابت حتى هي مجازر في إطار ا߿طط اҡٔخضر دԹلها،   lمع وزارة الفلا˨ة اللي
ة دԹل المدن توفر ̊لى مجازر من الطراز   Դش ǫٔن جميع المدن الكبرى ولا مجمو̊

قريبا سالات، مدن ǫٔخرى ا߽ازر العالي، وراه بدينا فيهم فالرԴط ا߽زرة راه ت
 Էننا ̽كون عندǫٔ لينا  ك̿سمحو  اللي  اҡٔول  الطراز  من  ̎اديين، هذو مجازر 

  وا˨د النوع دԹل الخدمات من الطراز اҡٔول. 
  Թ اية فالطريق إن شاء الله، وجميع المدن غتوفر مجازرˡ خرى راهǫٔ مدن
ة دԹل  ة دԹل المدن ولا مجمو̊ إما دا˭ل المدينة بو˨دها ولا في إطار مجمو̊

  الجما̊ات، هذا الشق اҡٔول. 
بˆنٔ   كاملين  تنعرفو  اح̲ا  اҡٔس̑بوعية،  اҡٔسواق  يخص  فۤ  الثاني  الشق 
المغاربة ك̿شريو ا̥لحم من اҡٔسواق، كاينة فالتقاليد دԹلنا وفالعادات دԹلنا، 
وزارة  ˊرԷمج  كا̽ن  فالمس̑توى،  ˔كون  ا߽ازر  خص  فاҡٔسواق  حتى  لهذا 

ة وجميع الجما̊ات ا߱ا˭لية لإ̊ادة تˆهٔيل جميع اҡٔسواق اҡٔس̑بوعية دԹل المملك
كند̽رو  ين  و˨ ف̀ه،  بدينا ˭دامين  وراه  اҡٔسواق،  ̊لى  تتوفر  اللي  الترابية 
ا߽ازر، ح̀ت   بها هوما  كنبداو  ǫٔول ˨اˡة  بطبيعة الحال  اҡٔسواق،  تˆهٔيل 

  تتكون هاذ اҡٔسواق كتوفر ̊لى ا߽ازر دԹلها. 
هاذ العمل بدينا ف̀ه، كا̽ن وا˨د العدد ̠بير دԹل اҡٔسواق اҡٔس̑بوعية  
اللي بدينا العمل فيها وبدينا فا߽ازر فيها، وإن شاء الله غنمش̑يو Դش نˆهٔلو 

  جميع اҡٔسواق اҡٔس̑بوعية وا߽ازر دԹلها. 

  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

إذن بقات لينا فهاذ السلسߧ دԹل اҡٔس̑ئߧ الموݨة إليكم سؤԳن تجمع  
دة الموضوع، يتعلقان ˊرقمنة الجما̊ات المحلية.    ب̿نهما كذߵ و˨

  وǫٔعطي ا̦كلمة في البداية ̥لفريق الحركي لˌسط السؤال. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
لتعميم   المت˯ذة  التدابير الحكوم̀ة  الوز̽ر المحترم، حول  الس̑يد  ̮سائلكم، 

  الرقمنة في الجما̊ات الترابية وضمان اس̑تدامتها؟ 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
ة العداߦ    Գجۡعية في نفس الإطار لˌسط السؤال. ا̦كلمة ߽مو̊

  تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
̮سائلكم عن ǫٔ̽ن وصلنا في ملف ˔رقيم الخدمات الجماعية الترابية في البلاد  

  دԹلنا؟ 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
دفعة  السؤالين  هاذ̽ن  ̊لى  ̥لجواب  الوز̽ر،  الس̑يد  لكم،  ا̦كلمة  إذن 

  وا˨دة. 

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
تنف̀ذا ̥لتعلۤت السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، نصره الله  
ǫٔطلقت   ر وسائل عملها،  العموم̀ة وتطو̽ الإدارة  الرام̀ة إلى تحديث  وǫٔيده، 

ا߱ا˭لية́ رԷمجا وطنيا لت˪ديث ورقمنة المصالح الإدارية ߿تلف الجما̊ات وزارة  
  الترابية، وذߵ بغية تحسين الخدمات المقدمة ̥لمواطنات والمواطنين. 

وفي هذا الإطار، قامت المد̽رية العامة ̥لجما̊ات الترابية ˉشراكة مع ̊دد  
من   Դلعديد  الترابية  الجما̊ات  مد  وكذا  البرامج  من  ثߧ  بوضع  الفا̊لين  من 

ة من ا߽الات، نذ̠ر منها:     المنصات التي تقدم ̊دة ˭دمات في مجمو̊
  م̲صة "رخص"؛ 
   ق˗صادية، ا߳يԳ د لرخص التعمير والرخص الرقمي المو˨ الش̑باك 
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عرف تفعيل ˭اصية ̎اية في اҡٔهمية، وهي اعتبار سكوت الإدارة 
، والتي تمكن المرتفق من ا̥لجوء  2023يوليوز    13بمثابة موافقة م̲ذ  

 إ̦يها بمجرد انقضاء اˡٓҡال المحددة ل˖سليم القرار الإداري؛ 
   ملفا فقط من    31تم ا̥لجوء من طرف المرتفقين إلى هاته الخاصية في

  ملف مؤهل لتفعيلها إ˛ر انصرام المدة القانونية المحددة؛  ǫٔ629صل 
   إن تفعيل هاته الخاصية ساهم في تخف̀ض ̊دد الملفات التي تجاوزت

% في الفترة الممتدة من ش̑ت̱بر 80اˡٓҡال القانونية المحددة بˆكٔثر من  
، يعني في مدة شهر̽ن، Դلمقارنة مع نفس الفترة من  2023إلى نونبر  

  الس̑نة الماضية؛ 
   زيد منǫٔ مليون رسم م̲ذ    55ورش رقمنة رسوم الحاߦ المدنية لتخز̽ن

  ؛  1915س̑نة 
   ة ورش تحديث ˭دمات مكاتب الحاߦ المدنية ا߳ي يقوم ̊لى مجمو̊

 من التدابير واஒҡليات: 
  بوابة الحاߦ المدنية؛  -
  النظام المعلوماتي لتدبير الحاߦ المدنية؛ -
  السˤل الوطني ̥ل˪اߦ المدنية؛  -
  التبادل الإلكتروني لمعطيات الحاߦ المدنية؛  -
  المعرف الرقمي المدني Գجۡعي؛  -

 ) تفعيل م̲صةwatiqa.ma ؛(  
   ش̑باك تلقي الطلبات الإدارية ال̱س˯ة الموجزة وال̱س˯ة ا̦كامߧ لعقود

  ԳزدԹد؛ 
   الرقمي الضبط  مك˗ب  والمقاوߦ،  المواطنين  مع  العلاقة 

)(chikaya.ma وchafafiya.ma) ؛(  
   الترابية الجما̊ات  ات  م̲از̊ لتدبير  م̲دمج  معلوماتي  ˊرԷمج  وضع 

الإلكتروني   التبادل  ̊لى  الرسمي  الطابع  المرتبطة  وإضفاء  ̥لوԶئق 
ات؛    Դلمناز̊

   طر الجما̊اتǫٔن المس̑تمر عن بعد لفائدة المنتخبين و وضع م̲صة ̥لتكو̽
  الترابية؛ 

 ) عمال ا߽الس الجما̊ات الترابية بـǫٔ تدبيرmajaliss.ma  من ˭لال (
ا߱عوات،  اҡٔعمال،  ˡدول  الترابية:  الجما̊ات  مجالس  ǫٔعمال  رقمنة 

  مقررات إلخ..؛ 
  التدبير المالي لمنصة الخزينة العامة ̥لمملكة: التدبير المندمج ̥لنفقات

)3(GID  لصرف، التدبير المندمج ̥لمواردԴ مٓرҡԴ التدبير الخاص 
)4GIR ؛( 

 
3 Gestion Intégrée de la Dépense. 
4 Gestion Intégrée des Recettes. 

  ،̥لموظفين المهني  والمسار  اҡٔجور  فۤ يخص  الˌشرية  الموارد  تدبير 
 "ǫٔجور"، "اندماج"؛ 

   5(نظام المعلومات الجغراف̀ة(SIG    لԹد)6PRDTS  (  ا߳ي يمكن
ا߽الية   الفوارق  ˊرامج تقليص  اҡٔولوԹت لمشاريع  ˊرمجة وتحديد  من 

  وԳجۡعية Դلوسط القروي. 
كما يتم ˨اليا Գش̑تغال ̊لى مشروع إ̊داد نظام معلوماتي ˭اص بوظيفة 

ا߱ا˭لي ̥لجما̊ات الترابية، يهدف إلى رقمنة كل الجوانب المرتبطة  Գف˗˪اص
بهذه الوظيفة، ح̀ث س̿تم في البداية العمل ̊لى تثˌ̀ت هذا النظام المعلوماتي 
̊لى عينة من الجما̊ات الترابية، في ǫٔفق تعميمه بعد ذߵ ̊لى مجموع الجما̊ات 

  الترابية. 
لى إ̊داد مشاريع م̲صات ǫٔخرى تتعلق   اليا̊  ش̑تغل وزارة ا߱ا˭لية˨  كما˓ 
بتدبير كل من الوقاية وحفظ الص˪ة، ǫٔسواق الجمߧ ̥لجما̊ات الترابية، وǫٔ˭يرا 

  إ̊داد بوابة إلكترونية والتي اس̑تفادت منها ̊دة جما̊ات ˔رابية. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

  الحركي. في إطار التعق̀ب ̊لى جواˊكم، ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لفريق  
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  يحفظه ˊنمبارك:  الس̑يد المس˖شار  
  ̮شكركم ̊لى جواˊكم القيم.  

وتفا̊لا مع التوضي˪ات الواردة ف̀ه، نود في الفريق الحركي التˆ̠ٔيد ̊لى ما  
  يلي: 

الس̑يد الوز̽ر، راهنت بلادԷ ولازالت ˔راهن ̊لى Գنتقال الرقمي   ǫٔولا، 
ߒٔ˨د مدا˭ل إصلاح الإدارة، وفي هذا الإطار ̯ثمن ا߽هودات المبذوߦ ̊لى 
مس̑توى الجما̊ات الترابية لموا̠بة هذا الخيار اҡٔساسي، بغية تجويد الخدمات 

  العموم̀ة وتˌس̑يط المساطر الإدارية. 
الجما̊ات   Զنيا،  إدارات  رقمنة  تعميم  ǫٔن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  نؤكد، 

يتطلب مزيدا من ا߽هودات، خصوصا في ظل غياب الب̱̀ات التحتية ذات 
س̑تلزم   اصة القروية والجبلية منها، مما̼  الصߧ في العديد من الجما̊ات الترابية،˭ 

عجز في الب̱̀ات التعجيل بتوفير ǫٔسس ̊داߦ مجالية في ا߽ال الإداري وسد ال 
  التحتية الرقمية في القرى والجبال. 

المغرب  وإنصافا لهذا الوسط الإستراتيجي في اعۡدات و́رامج ومخطط 
يقطنه حوالي  مجال  إزاء  ǫٔننا  ̊لما  العموم̀ة،  الس̑ياسات  كما في Դقي  الرقمي، 

% من  90من ساكنة المملكة، مجال يمثل    40مليون، ǫٔي ما ̼شكل %  13.5

5 Système d'Information Géographique. 
6 Programme de Réduction des Disparités Territoriales et Sociale. 
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الوطني ويضم   التراب  قروية، ǫٔي    1280مجموع  % من الجما̊ات 85جما̊ة 
الترابية، في انتظار تجديد المؤشرات في الإحصاء العام ̥لس̑نة المقˍߧ، فˆٔنتم 
تدر̠ون، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔنه في زمن الرقمنة يضطر المواطن المسˤل 

الك̀لومترات من ˡǫٔل في الجما̊ات الترابية والقاطن في المدينة ̥لتنقل م˄ات  
الحصول ̊لى وثيقة إدارية يحصل ̊ليها المواطن المسˤل في الجما̊ات الحضرية 

  بمجرد النقر ̊لى الحاسوب. 
لهذا، فمن Դب الإنصاف، نتطلع إلى بذل مجهودات من ˡǫٔل معالجة هذه  
الجبلية   الإشكالية، كما ̮س̑تحضر في هذا الإطار ما تواݨه ساكنة المناطق 
والعديد من المناطق القروية من صعوԴت جراء محدودية التغطية والصعوԴت 

  ة. التق̲ية في الولوج إلى السˤلات المرتبطة Դلحماية Գجۡعي
  Թ߽هودات الجبارة التي بذ̦تها وزار̝كم الموقرة، مركزԴ لتنويه وهي م̲اس̑بة̥ 

  ومحليا، لإنجاح هذا الورش الملكي Գستراتيجي. 
الس̑يد الوز̽ر المحترم، ق̲اعنا راسخة في الفريق الحركي ǫٔن إصلاح   Զلثا، 

بتحسين  رهين  ومردود̽تها  وفعاليتها  نجاعتها  وضمان  الترابية  الجما̊ات  إدارة 
العلمية   قدرتها  ورفع  الˌشرية  لمواردها  وԳجۡعية  المادية  المهنية  الوضعية 

ن المس̑تمر. ن والتكو̽   والمعرف̀ة ̊بر التكو̽
̥ل˖ساؤل  الوز̽ر المحترم،  الس̑يد  المناس̑بة،  نغتنم هذه  وفي هذا الإطار، 

ஒل النظام اҡٔساسي لموظفي الجما̊ات الترابية؟    عن مˆ
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
ة العداߦ Գجۡعية.     إذن، ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من مجمو̊

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  محمد ˊن فق̀ه:  الس̑يد المس˖شار  
  الس̑يد الرئ̿س، 

ǫٔعتقد، الس̑يد الوز̽ر، ǫٔننا م˗فقون ̊لى ǫٔن هذا الورش دԹل الرقمنة ل̿س  
ஒلية بطبيعة طبعا وس̑يߧ في ˨د ذاته ǫٔو هدفا   ǫفي ˨د ذاته، بل هو وس̑يߧ و

  الحال ̥لنهوض بهذه الخدمات: 
ǫٔولا، توفير ˭دمات القرب ̥لمواطنين، التجويد دԹلها، الإصلاح دԹل 

  الإدارة، الشفاف̀ة، محاربة الفساد. 
البداԹت   اح̲ا في  هو  الورش هذا  هاذ  ǫٔننا  م˗فقين ̊لى  الحال  بطبيعة 
دԹلو، بطبيعة الحال لابد ǫٔن ننوه Դ߽هود اللي تي˖ˍذل في هذا ا߽ال هذا، وما  
المنصة  هاذ  عند  غنوقف  ولكن  كلها  البواԴت  هاذ  ̊لى  نوقف  يمك̱ش 

  الزمني.  الإلكترونية دԹل "رخص"، ربما ا˭ذات وا˨د الشوية دԹل الحيز
اليوم، الحمد ߸ بلادԷ جميع الرخص من الرخص دԹل البناء، دԹل الهدم،  
دԹل  الرخصة  Դس̑ت˝̲اء  التجزيء،  دԹل  الإصلاح،  دԹل  ال˖سوية،  دԹل 
التجزيء هي اللي ربما مازال ̎ير مغطاة بهاذ.. ولكن كا̽ن بعض الإشكالات 

تى هوما Դ߱ور اللي فۤ يتعلق Դلت˖ˍع، ҡٔنه المهندسين المعماريين وك̱شكرهم ح 

دԹل  التق̲ين  دԹل  المشكل  كا̽ن  ولكن  الملف،  هاذ  ي˖ˍعو  Դش  به  تيقومو 
اҡٔتعاب دԹل هاذ المهندسين، وكا̽ن المشكل دԹل التكلفة اللي كتزاد اليوم 
اللي  المنصة،  هاذ  اس̑تعمال  دԹل  العملية  دԹل  المرتفق  و̊لى  المواطن  ̊لى 

درهم فˍعض   400و  300دԹل الإصلاح ودرهم فالرخصة    80كتتراوح ما بين  
  الرخص اҡٔخرى. 

الوز̽ر،  اˡٓҡالات اللي تحدثتي ̊ليها، الس̑يد  كا̽ن كذߵ القضية دԹل 
يوم دԹل الترخ̀ص الضمني، كتعرفو بˆنٔ في ˨اߦ جواب الإدارة راه   60دԹل  

يتقطع، وԴلتالي كنوليو كل وا˨د تيد̽ر شغلاتو  ما ̠يبقاش هذاك اˡҡٔل و̠
  بطريقة Դش هذا. 

المسˆߦٔ دԹل القضية اللي بغيت نقول اليوم، ǫٔن هاذ الإيجابيات اللي عند  
هاذ الرخص اليوم، هي ǫٔننا فك̀نا Գرتباط مع التدبير المادي والورقي دԹل 
هذا، ولكن Դقي لنا بعض اҡٔمور اللي لابد من نعاودو فيها النظر، فۤ يتعلق 

نهضر ̊لى بعض الجوانب  بهاذ الرخص خصوصا الجانب المتعلق.. Էǫٔ بغيت  
) كذߵ، هو متميز فۤ يتعلق بتحصيل GIRالمتعلقة بهذاك البرԷمج دԹل ( 

بمتابعة   يتعلق  فۤ  بعض Գخ˗لالات  عندو  ولكن  الجما̊ات،  دԹل  ا߱يون 
إخراج هاذوك اҡٔوامر Դلتحصيل ˉشكل دوري ǫٔو ˉشكل تلقائي كل س̑نة،  

  وهذا إشكال تيع̿شوه الناس دԹل هذا.. 
اء الفردي، ҡٔنه ما  كا̽ن إشكال كذߵ، فۤ يتعلق بتدبير الملف دԹل الو̊

  يمك̱ش ̽كون تحصيل بدون و̊اء. 
كا̽ن مسˆߦٔ، الس̑يد الوز̽ر، دԹل اليوم تتعرفو بˆٔنه المشكل دԹل الموارد 

 les brasالˌشرية، وهنا كتعرفو بˆنٔ الجما̊ات تعاني كثيرا من القضية دԹل (
cassés  وا˨د الوس̑يߧ Էكون عند ره˖ش اليوم̝  ) والموظفين اҡٔش̑باح، Էǫٔ ما̠ 

من هاذ البرامج كذߵ، اللي ̊لى اҡٔقل ن˖ˍعو هاذ الموظفين واش ̠يجيو،  
عندو   اللي  الإنتاج̀ة،  كاينة  واش  ̠يد̽رو،  ǫٔش̑نو  دԹلهم  المردودية  ون˖ˍعو 

  الإنتاج̀ة مزԹن واللي ما عندوش لا. 
كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، بغيت نتكلم معكم ̊لى القضية دԹل هاذ الرخص  
ر دԹل اҡٔداء الإلكتروني،  دԹل التعمير، تنلاحظو بˆٔنه ما كاي̱ش وا˨د التطو̽
والإ̮سان ملي ̠يا˭ذ الرخصة كتدوز فهاذ ا̥لˤان كلها، ت̿˗حط الملف فوا˨د 

لص راه كايخذ الرخصة ، ولكن إلى ما  القسم تما دԹل هذا، إلى ˭لص، ˡا و˭
ˡاش كتبقى ذيك الرخصة معلقة، Էǫٔ كنقول بˆنٔه واش ما كتفكروش، الس̑يد  
دم اҡٔداء   الوز̽ر، ǫٔننا نحلو وا˨د، نعطيو وا˨د اˡҡٔل اللي هو معقول، فحاߦ̊ 
̽كون وا˨د إ̊ادة تجديد الطلب وفرض ǫٔداءات إضاف̀ة، Դش ما يبقاش هاذ 

  لف ̊الق إلى ما لا نهاية. الملفات، الإ̮سان ا˭ذا الرخصة وت̿ˍقى الم
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، إلى كانت لكم رغبة في الرد، بعض الثواني ǫٔو  
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  دقائق، ˭ذ وق˗ك الس̑يد.. 

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
بعˤاߦ كا̽ن مر̝كزات اللي مر̝كز̽ن ̊ليها اليوم، اليوم بلادԷ ̎ادية فوا˨د  
الطريق   فيها،  ̎اديين  هاذي  والرقمنة،  واللاتمركز  الجهوية  هو  اللي  الإطار 
اللي  هو  هذا  ҡٔن  معروفين،  الباب  فهاذ   Էس̑يد دԹل  والتعلۤت  معروف 

  خصنا نمش̑يو ف̀ه. 
اديين فيها بوا˨د   ̎،Թاديين فيها، الس̑يدة الوز̽رة، ها هي معنا هنا الرقمنة̎ 

  السر̊ة فائقة. 
فۤ يخص الجما̊ات الترابية، الهدف دԹلنا ǫٔن جميع اҡٔشغال اللي كتقوم  

  بها الجما̊ات يتم الرقمنة دԹلها، هذا هو الهدف دԹلنا. 
لعملية دԹل الرقمنة، يمكن   ين كندوزو̥  بطبيعة الحال، توضعو إشكاليات˨ 
نتذا̠رو فيهم يعني بعˤاߦ، فۤ يخص م˞لا القضية دԹل "رخص"، "رخص" 
تدار من ˡǫٔل التراخ̀ص دԹل السكن... إلخ، واللي طبق̲ا ف̀ه السكوت هو 

  ̊لامة.. السكوت بمثابة موافقة. 
لحد اҡنٓ، لحد اҡنٓ، Դلعكس اللي قلتو، الس̑يد المس˖شار المحترم، راه  

يتعطى on a interdit les réponses en cascadeما كاي̱ش ( )، ح̀ث̠ 
دة، ما يمك̱ش ̽رجع المرة اҡٔخرى يعطي جواب ǫخٓر  الجواب ̠يتعطى مرة و˨

  إلى ǫخٓره.
بطبيعة الحال، ما يمك̱ش ǫٔي رخصة تحط نعطيو لها الموافقة، لكن الجواب  
رجع مرة ǫٔخرى  يكون جواب وا˨د، ما يمك̱ش̝  دԹل الإدارة ولا دԹل ا̥لجنة̠ 

  وتعطي جواب ǫخٓر. 
ة من المرتفقين ما ك̿س̑تعملوش هاذ الحق، وا˭ا   اللي لاحظنا هو ǫٔن مجمو̊
تقريبا   ҡٔن هاذي  ك̱شوفوها  ما هضرԷش ̊لاش مازال  ف̀ه،  الحق  عندهم 
دԹل  ا̦نموذج  هاذ  فالمس̑تقˍل  الله  شاء  إن  وكنتمناو  بدينا،  Դش  شهر̽ن 

  ت."رخص" يعطينا نوع التد˭ل اللي خصنا ند̽رو Դش نجودو من هاذ الخدما 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

يتعلق  الجلسة،  هذه  في  إليكم  موˡه  سؤال  ǫخٓر  إلى  معكم  ن̱˗قل  إذن 
  بـ"بم˯اطر الكوارث الطبيعية". 

ا߱س̑توري   ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ا߱يمقراطي وǫٔعطي 
  Գجۡعي. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم، السي عرشان. 

  محمود عرشان:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 

  ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر حول تدبير مخاطر الكوارث الطبيعية؟ 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  تفضلوا. إذن ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لجواب، 

  : ا߱ا˭لية الس̑يد وز̽ر  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
من ˡǫٔل نهج مقاربة اس˖شراف̀ة ˔ر̝كز ̊لى الملاحظة والرصد واليقظة  
˨دوث  عند  التد˭ل  ̊لى  Գق˗صار  بدل  Դلوقاية  والتحس̿س  والت˖ˍع 
اҡٔزمات، فقد تم وضع وتنف̀ذ́ رԷمج التدبير المندمج ߿اطر الكوارث الطبيعية 

  : والقدرة ̊لى مواݨتها، تقودها الوزارة ويتضمن ثلاثة ˊرامج فرعية
اҡٔول   - ̥لتخطيط Գستراتيجي    البرԷمج الفرعي  ஒليات  ǫ اللي هو بلورة 

وتحسين الإطار المؤسساتي لتدبير مخاطر الكوارث الطبيعية، وقد مكن هذا  
الطبيعية  الكوارث  لتدبير مخاطر  الوطنية  اعۡد Գستراتيجية  من  البرԷمج 

ஒلية رئ̿س̑ية مك̲ت من توح̀د   2030إلى    2020̥لفترة الممتدة من   ǫ والتي تعتبر
Գ الفا̊لين المعنيين، من ˭لال نهج مقاربة م̲دمجة الرؤية ستراتيجية ̦كافة 
شار̠ية.   و˓

ر   ஒلية الت̱س̑يق والحكامة بين مختلف السلطات العموم̀ة وتطو̽ ǫ نيا؛ تعز̽زԶ
قدرات ووسائل المؤسسات التي تعمل في مجال اليقظة والإنقاذ والتد˭ل من  
الطبيعية   ا߿اطر  لتدبير  ومد̽رية  والت̱س̑يق  ̥ليقظة  مركز  إ˨داث  ˭لال 

ضافة إلى تعز̽ز ومصالح لتدبير ا߿اطر ̊لى مس̑توى العمالات واҡٔقاليم، Դلإ 
  قدرات ووسائل المؤسسات التي تعمل في مجال اليقظة والإنذار والتد˭ل.

لى Գس˖ۢر في الحماية والوقاية    البرԷمج الفرعي الثاني  - اللي هو التحفيز̊ 
الطبيعية، وا߳ي يتم تمويࠁ من طرف صندوق محاربة   الكوارث  من مخاطر 

إلى متم شهر   Զٓǫ2015ر الكوارث الطبيعية، ولقد مكن هذا البرԷمج م̲ذ  
  4.72مشرو̊ا، Դس˖ۢر يناهز    ǫٔ325كتو́ر المنصرم من المساهمة في تمويل  

 رهم، ساهم ف̀ه الصندوق المذ̠ور Դلثلث؛ مليار د 

الثالث  - الفرعي  في   البرԷمج  والتˆٔمين  ا̦تمويل  عملية  تحس̿س  ويعني 
 مواݨة مخاطر الكوارث الطبيعية. 

بما ǫٔنه لا يمكن تجنب ˨دوث الكوارث الطبيعية ǫٔو الحد من Զٓǫرها ˉشكل 
ˡذري، فقد تم إ˨داث نظام لتعويض ضحاԹ الكوارث الطبيعية، وذߵ من  

رقم   القانون  إصدار  عواقب    110.14˭لال  لتغطية  نظام  Դٕ˨داث  المتعلق 
ا ̥لتعويض، يجمع بين نظام lتˆمٔ̀ني    الوقائع ا̦كارثية، وا߳ي ̽كرس نظاما مزدو

لفائدة  التˆٔمين من ݨة، ونظام تضامني  المتوفر̽ن ̊لى عقود   Թالض˪ا لفائدة 
اҡٔش˯اص المتوفر̽ن ̊لى تغطية من ݨة ǫٔخرى، ويتولى صندوق التضامن  

  ضد اҡٔ˨داث ا̦كارثية ࠐمة تعويض هاته الف˄ة اҡٔ˭يرة. 
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  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

  ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار المحترم، ̥لتعق̀ب. 

  محمود عرشان:  الس̑يد المس˖شار  
  شكر الس̑يد الرئ̿س. 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
طرح̲ا هاذ السؤال هذا ǫٔساسا Դش ̮سˤلو الك̀ف̀ة Դش اҡٔمة المغربية  
̊لى  ̯زلت  اللي  الطبيعية  والكوارث  اҡٔزمات  اҡٔ˭يرة  الس̑نين  هاذ  واݨت 

  المغرب.
فانطلاقا من ˡلاߦ الم߶، مرورا Դلإدارة المغربية والشعب المغربي، كان  
الم߶  ˡلاߦ  ا˭ذاها  اللي  الإجراءات  وكانو  اҡٔ˨داث،  مس̑توى  في  الجميع 
Դل̱س̑بة ̥لمواطن المغربي كانت كلها سا̽رة في الطريق الصحيح، لا Դل̱س̑بة 

الماء والت˪لية   م˞لا ̥لجفاف والإجراءات اللي اتخاذت والطرق الس̑يار دԹل
دԹل المياه دԹل البحر، لا Դل̱س̑بة ̥لˤانب الصحي والك̀ف̀ة اللي ˡلاߦ الم߶ 
Դل̱س̑بة  كذߵ  ولا  المغربي،  ̥لمواطن  ا̥لقا˨ات  ˡلب  دԹلو  Դلاتصالات 
لୖكارثة دԹل الحوز، وراه شف̲ا ̠يفاش التدابير اللي ǫٔ˭ذها ˡلاߦ الم߶ واللي 

ب، ونبغيو هنا نحييو جميع القوات اҡٔم̲ية، قامت بها السلطات في هاد البا
اصة منها الج̿ش الملكي وكذߵ الإدارة الترابية دԹل وزارة ا߱ا˭لية وجميع   و˭

  القوى الحية دԹل المملكة دԹلنا الشريفة. 
ǫٔن كا̽ن ثلاث مؤسسات   الوز̽ر، وهو  الس̑يد  لكم،  نقول  بغيت  اللي 
ǫٔساس̑ية، كا̽ن المؤسسة الملك̀ة، وكا̽ن المؤسسة دԹل الشعب المغربي، وكا̽ن  

  المؤسسة دԹل الحكومة والبرلمان 
فاح̲ا شف̲ا ̠يفاش س̑يدԷ دائما في الواݨة اҡٔمام̀ة، وشف̲ا ̠يفاش كا̽ن  
التضامن الرائع دԹل الشعب المغربي، ت̿ˍقى ̊لينا اح̲ا، المؤسسة ال˖شريعية  

  والحكومة، ǫٔننا التنف̀ذ والت˖ˍع دԹل اҡٔمور ˔كون في المس̑توى اللائق. 
وبغيت ̮شير، الس̑يد الوز̽ر إلى سمحتو، في ǫخٓر التد˭ل دԹلي، إلى  
اسمح لي الس̑يد الرئ̿س، تنظن ǫٔننا عش̑نا وا˨د Գس˖شارة رمزية في هاذ 
الضخم  العدد  فلما ̊اينا ذاك  الزلزال دԹل الحوز،  التضامن مع  المسˆߦٔ دԹل 

يون وكانو  دԹل الشاح̲ات اللي كانو ˡايين من السمارة وكانو ˡايين من الع 
ˡايين من كلميم ومن ا߱ا˭ߧ، كان Դن ̊لى ǫٔنه الإخوان دԹلنا الصحراويين 
ما قاموش بهاد العمل فقط Դش ̼سا̊دو الإخوان دԹلهم في الحوز، بل قامو 
بذاك الشي Դش يدليو ˉشهادة Դل̱س̑بة ̥لمԴ ،Ңٔل̱س̑بة ̥لرǫٔي العام الوطني 

المغربية دԹلهم اҡٔبدية، ما يمك̱ش   ولا ا߱ولي ̊لى ǫٔنهم ما يمك̱ش يت˯لاو ̊لى
  ̼شك شي وا˨د في الولاء دԹلهم ̥لوطن. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة. 

د لاحق إن شاء الله.    شكرا إلى مو̊
إذن ̯رحب Դلس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال  

  الرقمي وإصلاح الإدارة. 
  مرحˍا بك الس̑يدة الوز̽رة. 

دة   و˨ ب̿نهما  تجمع  سؤԳن  البداية  في  ߱يك  ويتعلقان  إذن  الموضوع، 
  Դلتكو̽ن في ا߽ال الرقمي. 

الوطني   التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  البداية  في  ا̦كلمة  ǫٔعطي 
  لҢٔحرار لˌسط السؤال. 
  تفضلوا السي ̊ابد. 

  المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  ̮سائلكم عن التكو̽ن في ا߽ال الرقمي؟

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  إذن السؤال الثاني لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 

  تفضلوا السي وافا. 

  عبد الرحمان وافا:  الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  

ن في ا߽ال الرقمي ̮سائلكن   عن الإجراءات المت˯ذة من ˡǫٔل تعز̽ز التكو̽
  الس̑يدة الوز̽رة؟ 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة. 
) دقائق ǫٔ6ݭ ̥لمنصة إلى بغيتي.. اخ˗اري، ߵ Գخ˗يار، ߵ ست ( 

  ̥لجواب. 

غيتة   المكلفة Դلانتقال  مزور الس̑يدة  الحكومة  المنتدبة ߱ى رئ̿س  الوز̽رة   ،
  الرقمي وإصلاح الإدارة: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  المس˖شار̽ن المحترمين، الس̑يدات والسادة 
  ت̱شكركم ̊لى Գهۡم دԹلكم موضوع التكو̽ن في مجال الرقمنة. 

بلادԷ الحمد ߸ اليوم ماش̑ية بقوة في مسار التحول الرقمي، وǫٔكثر ˨اˡة 
يمكن ˓سرع هاذ التحول الرقمي هو الكفاءات الˌشرية، ҡٔن مجال الرقمنة هو 

  مجال معرفة Դم˗ياز. 
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ش̑باب   وعندها  الرقمنة  م˗فوق في مجال  ش̑باب   Էالحمد ߸ عند  Էبلاد
عندو قابلية Դش يتعلم هاذ الرقمنة ˉسهوߦ، فكان ضروري ̊لى ǫٔننا ̮ش̑تغلو  
 Դش ̯زيدو في العدد دԹل الكفاءات الˌشرية في هاذ ا߽ال في ̊دة نطاقات.

هو   دԹلها  الهدف  اللي  اتفاق̀ة  ̊لى  العالي  التعليم  وزارة  مع  وقعنا  فمثلا 
 ̯زيدو في ̊دد الخريجين في مجال الرقمنة.

خريج س̑نوԹ في   8000اليوم، مختلف الجامعات المغربية تتكون حوالي  
هاذ ا߽ال، بفضل هاذ الاتفاق̀ة هاذ العدد ̎ادي يطلع تدريجيا حتى يوصل 

  . 2027في ǫٔفق س̑نة  22.500
مختلف ݨات المملكة، كا̽ن ˡامعة مغربية في    12هاذ الاتفاق̀ات ت˖شمل  

كا̽ن  الس̑يبراني،  اҡٔمن  ا߳كاء Գصطناعي،  البرمجيات،  مجال  في  ˔كوينات 
)7DUTازة، كا̽ن ماسترˡٕل المهندسين، فهذا  ) كا̽ن الاԹكا̽ن ˔كوينات د ،

 ̎ادي يعطي دفعة قوية ̥لتكوينات الجامعية.  
اҡٔمس، وقعنا ǫٔيضا ̊لى اتفاق̀ة ǫٔخرى مع وزارة التعليم العالي ومع شركة 
المية رائدة في مجال التك̲ولوج̀ا اللي بفضل  رائدة في مجال التك̲ولوج̀ا، شركة̊ 
̎ادي  المغربية  الجامعات  دԹلهم في مختلف  واҡٔساتذة  فالطلبة  الاتفاق̀ة  هاذ 

في ǫٔ˨دث التك̲ولوج̀ا   يقدرو ̼س̑تافدو من ˔كوينات وإشهادات وتدريبات
  بطريقة مجانية و̎ير محدودة. 

هاذ الإشهادات تيكونو عندهم وا˨د القيمة مضافة ̠بيرة في سوق الشغل  
يتحسن  و̎ادي  الواقع  ǫٔرض  ̊لى  إشهادات  بˆنٔ هي  تيعرفو  المشغلين  اللي 

  المسار المهني دԹل هاذ الطلبة.  
دԹل   المبادرة  ǫٔيضا  المبادرة   (Jobintech)كاينة  هاذ  هي  ǫٔش̑نو 

(Jobintech)) ؟ هي ˔كويناتintense  لԹشهور.. إلى ˔كوينات   3) د
دԹل اҡٔشهر اللي يمكن ̼س̑تافدو منها مختلف الش̑باب،    6لـ    3مك˞فة من  

  شكون الش̑باب اللي ت̿س̑تافدو منها؟
وهاذ   الرقمنة  مجال  في  سابقة  ˔كوينات  عندو  اللي  الش̑باب  ˔يمكن 

  التكوينات يمكن ˔زيد تعاونهم يطورو المهارات دԹلهم. 
كا̽ن ǫٔيضا ش̑باب اللي يمكن مكون في مجالات ǫٔخرى بحال الرԹضيات، 
بحال الفيزԹء ǫٔو في مجال Գق˗صاد وتند̽رو لهم هاذ التكوينات من ˡǫٔل إ̊ادة 

  التˆهٔيل دԹلهم في مجال الرقمنة Դش يقدرو يحس̑نو ǫفٓاق الشغل دԹلهم. 
من هاذ التكوينات، في   طالبة وطالب اللي ت̿س̑تافدو  500اليوم، كا̽ن  

إن شاء الله ̎ادي يوصل   2024ݨة الرԴط وݨة ا߱ار البيضاء، في س̑نة  
لـ العدد  ݨات   1000 هاذ  بمختلف  دԹلها  التعميم  ǫٔفق  في  وطالب  طالبة 

  . 2026المملكة، في ǫٔفق 
ن دا˭ل ف̀ه   هذا دا˭ل في وا˨د التصور شامل اللي عندԷ ̊لى التكو̽
ن المهني، اللي دا˭ل ف̀ه التكو̽ن عن بعد،  مدارس البرمجة، دا˭ل ف̀ه التكو̽
ҡٔن كلشي اليوم فالمغرب تيحتاج هاذ الش̑باب المكون، فالإدارات ت˖ش̑تغل 
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̊لى التحول الرقمي دԹلها، الشركات الخاصة بحال اҡٔبناك بحال شركات التˆمٔين 
  تيحتاجو هاذ الكفاءات الˌشرية.  

كا̽ن ǫٔيضا مس˖ثمر̽ن وطنيين و̊الميين وشركات Էش̑ئة اللي تيحتاجو هاذ  
يقدرو  ̎ادي  الˌشرية  الكفاءات  هاذ  ̦يهم  الˌشرية، م̲ين غنوفرو  الكفاءات 

ات دԹلهم ǫٔكثر والتنافس̑ية دԹلهم ǫٔكثر.  lكثر ويطورو المنتوǫٔ يتطورو  
Դلطبع هاذ الشي تيعني بˆٔنه هاذ الش̑باب المتكون عندو ǫفٓاق دԹل الشغل 

  ࠐمة إن شاء و̎ادي ̼ساهم فالاق˗صاد الوطني. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى الجواب.

  إذن ن̱˗قل ̥لتعق̀ب، وǫٔعطي ا̦كلمة لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  تفضلوا السي ̊ابد. 

  المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  

ه بلادԷ نحو ال˖سريع الرقمي   lتنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة لا يخفى ̊ليكم تو
لت˪ديث الإدارة وتقريب مختلف الخدمات العموم̀ة من المواطنين، مع توح̀د 
الرقمي، ا̮سˤاما مع   الفا̊لين حول ورش ˓سريع التحول  الرؤية بين مختلف 
̥لتغيير   حق̀ق̀ة  رافعة  الرقميات  يعتبر  ا߳ي  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  ǫٔهداف 

  والتنمية. 
ˊكل صرا˨ة، بلادԷ ˓شهد تحولا ࠐما وملموسا في مجال الرقميات، وهناك  
مجهودات ̠بيرة وم˗واصߧ تبذل في هذا الإطار، إلا ǫٔنه ̮سˤل بعض العيوب 
التي رافقت هذا التحول، ح̀ث ما زلنا نف˗قر إلى ب̱̀ات تحتية رقمية توا̠ب  

شهدها بلادԷ، مطالب̲̿كم بضرورة ت رسانة التحولات المهمة التي˓  ˆهٔيل وتعز̽ز̝ 
  ˓شريعية لموا̠بة التحولات الرقمية. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لى إرادتك القوية و̊لى مجهوداتك المتواصߧ في دعم التحول الرقمي   نحييك̊ 
ر ǫٔطر الإدارة المغربية   وتحديث الإدارة، إلا ǫٔن المطلوب اليوم هو ˓سريع تطو̽
والطلبة في الجامعات والمعاهد في مجال التحول الرقمي ووضع ˊرامج مس̑تقˍلية  

 ߽ ال، ولنا ̊برة في اҡٔزمة الناجمة لتˆهٔيل اҡٔطر والكفاءات المغربية في هذا ا
عن ˡائحة ̠وروԷ، ح̀ث تمكن المرفق العمومي من مواصߧ ǫٔدواره في إطار 
حكامة رقمية ذات مفعولية، سهلت ̊لى المواطنات والمواطنين الحصول ̊لى 
سهيل  الخدمات، وكان لها دور ̠بير في الحد من الرشوة واس̑تغلال النفوذ و˓

  الموݨة ̥لمواطنات والمواطنين. الولوج ̥ل˯دمات العموم̀ة 
واثقون ف̀كم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، في تنزيل ˊرامج ˡديدة ˓س̑تجيب  
ن الرقمي و̥لتحولات وا߱ينام̀ات التي تعرفها بلادԷ، ̊بر إشراك  لمعايير التكو̽
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كل المتد˭لين في إ̊داد هاته البرامج، ҡٔننا في ˨اˡة إلى انتقال رقمي يوا̠ب  
  تطلعاتنا جميعا في الرقي Դلب̱̀ات التحتية الرقمية. 

  والسلام ̊ليكم. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم.. تفضلوا الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب. 

  ش̑يخ ǫٔحمدو ǫٔدبدا:   الس̑يد المس˖شار  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̮شكركم، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى كم المعطيات المقدمة والتي تعكس حجم ما  
ǫٔنجز بهذا الصدد، تنف̀ذا ̥لرؤية الملك̀ة السام̀ة المؤطرة لورش Գنتقال الرقمي  
البرԷمج  تنزيل  اتفاق̀ة  ̊لى  التوق̀ع  مراس̑يم  Դلغ  Դهۡم  Եبعنا  وقد   ،Էببلاد

م̀ة المغربية في التكوينات الرقمية، الخاص بتعز̽ز ǫٔ̊داد خريجي الجامعات العمو 
خريج في مختلف ǫٔسلاك التكو̽ن في مجال   22.500والتي تهدف إلى بلوغ  

مسୖكا ˡديدا في مجال الرقمنة يهم: تحليل  144، وإطلاق  2027الرقمنة س̑نة  
ر البرامج والبياԷت  البياԷت والتك̲ولوج̀ات الرقمية واҡٔمن الس̑يˌيراني وتطو̽

Գ دد كافي من خريجي الضخمة وا߳كاء صطناعي، هذا اҡٔمر لا محاߦ س̑يوفر̊ 
س̑تجيب لتطلعات  التخصصات الرقمية، وس̿سرع من وثيرة التحول الرقمي و̼

  المس˖ثمر̽ن الوطنيين وا߱وليين. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
ن˖ساءل كما ي˖ساءل ساكنة اҡٔقاليم الجنوبية عن نصيبها من هذه التكوينات  
في   لإ̮شائها  إعطاء Գنطلاقة  يوم  كل  ̯رى  التي  البرمجة  ومدراس  ة  المف˗و˨
ݨات المملكة، كما ̯رى عملية ˔رح̀ل الخدمات وتوق̀ع الاتفاق̀ات مع فا̊لين 

ن المرتبط ب ه، وهو ǫٔمر ̯ثمنه لكن ̯ريد  دوليين في مجال Գنتقال الرقمي والتكو̽
والبرامج   التكوينات  بهذه  ǫٔيضا  المملكة  ǫٔقاليم  تحظى  ̊لى ǫٔن  ونحن  ˭اصة 

مشارف انف˗اح هذه اҡٔقاليم ̊لى العالم من ˭لال رؤية صاحب الجلاߦ، فإن 
كانت ǫٔمر̽كا م˞لا حولت صحرائها إلى مدن ˔ك̲ولوج̀ة كامߧ كانت تنعدم فيها  

وة، فˆقٔا̦يمنا الجنوبية تتوفر ̊لى ب̱̀ة متميزة ǫٔسس الع̿ش فˆصٔبحت م̲تˤة ̥لثر 
رمجة  ك̲ولوج̀ا ومدارس́  ويجب نقل هذه التجربة إ̦يها من ˡǫٔل إ̊داد م̲اطق̝ 

كون الش̑باب التواق لهذه التك̲ولوج̀ا.    ˓سا̊د و̝

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
نحن نعي ج̀دا ǫ̯ٔكم ˓سعون إلى تنزيل معالم ورش Գنتقال الرقمي ا߳ي 

 
8 Office Chérifien des Phosphates 

ǫٔصبح ذو راهنية ̠بيرة لبلادԷ ونعلم حجم الت˪دԹت، لك̲نا ندعوكم إلى مزيد  
لب اس˖ۢرات من المناطق الجنوبية   lنف˗اح ̊لى الفا̊لين ا߱وليين وԳ من
ك̲ولوج̀ا البرمجة، لما لا تصدرها في يوم من اԹҡٔم إلى ا߱ول  ̥لتˆٔس̿س لمناطق̝ 

  الإفريق̀ة. 
شركة مغربية Էش̑ئة لتقديم مشاريعها بـ"ج̀طيكس    100ونحن رǫٔينا التقاء  

إفريق̀ا" حتى ˔كون ߱يها إمكانيات التواصل مع مس˖ثمر̽ن وشركات Էش̑ئة 
برتها.  اء العالم في ǫٔفق تعز̽ز تنافس̿تها و˭ lرǫٔ خرى ̊برǫٔ  

كو̽ن موظفي كذߵ الجما̊ات   كما ندعوكم، الس̑يدة الوز̽رة، Դلمناس̑بة إلى̝ 
  المحلية لتكون ǫٔكثر فعالية ونجا̊ة. 

نحن، الس̑يدة الوز̽رة، همنا اҡٔول هو تحق̀ق ˔نمية اق˗صادية بهذه اҡٔقاليم،  
فإننا ندعوكم Դسم ش̑باب  التنمية، و̊ليه  مدا˭ل هذه  ǫٔ˨د  الرقمي  وԳنتقال 
هذه اҡٔقاليم إلى بحث كل الس̑بل لإعطاء انطلاقة المدارس البرمجة والتكو̽ن  

هذا    OCP)8(دԹل    (École 1337)كمثال   Դم˗ياز في  التي كانت Էجحة 
  ا߽ال. 

  ߳ا نطلبكم الس̑يدة الوز̽رة تعميمها ̊لى جميع اҡٔقاليم. 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  هل لكم رغبة في الرد في بضعة ثواني، الس̑يدة الوز̽رة؟

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  عندي شوية دالوقت. 
ǫٔهمية ˭اصة، فموضوع الربط  موضوع الب̱̀ات التحتية فهو موضوع عندو  

  ҡٔԴنترن̿ت. 
ˊرԷمج    2024فˍلادԷ إن شاء الله س̑نة   اللي   PNHD)9(2غتطلق 

الهدف دԹلو هو ربط م̲اطق اللي عندها تغطية قليߧ، ولا اللي ما عندهاش 
التغطية، Դش تم التغطية دԹلها، وا˨د المناطق اللي تم الجرد دԹلها بتعاون 
مع السلطات المحلية وبتˤاوب مع الممثلين المحليين، فهذا تيضاف ̥لبرԷمج بـ 

(PNHD1) و̥ل˯دمات ب ـ(Satellite)  .اللي كا̽ن ،  
العنصر   ̊لى  السؤال كان  ̊لى  ردكم  وا˨د..  هو  التحتية  الب̱̀ة  موضوع 
الˌشري، وا˨د المكون ࠐم ˡدا هو موضوع الب̱̀ات التحتية اللي تيجي في 

  اҡٔس̑ئߧ مرارا، لا في مجلس المس˖شار̽ن، لا في مجلس النواب. 
ال˖شريعي، اح̲ا ˭دامين ̊لى مشروع دԹل الإدارة العموم̀ة اللي إن شاء 

  الله ̎ادي نوضعوه في مسطرة المصادقة قريبا. 

9 Plan National du Haut et très Haut Débit 
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ن ǫٔطر الإدارة، فهذا موضوع ت̱˗ابعوه بقوة كا̽ن ˊرԷمج " -Դeل̱س̑بة لتكو̽
TAMKEEN " مجԷرˊ ˔كوينات Women in Tech"، كا̽ن  "، كا̽ن 

مس̑تمرة ߿تلف الإدارات والجما̊ات المحلية ̊لى المس̑توى المركزي واللاممركز  
  Դل̱س̑بة ̥لتكو̽ن في مجال الرقمنة. 

̠بيرة، ǫٔهمية  عندها  الجنوبية  ˔يهم   اҡٔقاليم  راه  الشي  هاذ  لكم  قلت  وكما 
̠بيرة  ǫٔهمية  اҡٔقاليم الجنوبية، ҡٔن عندها  فيها  المملكة، دا˭ߧ  مختلف ݨات 

  Դل̱س̑بة لجميع المغاربة وԴل̱س̑بة لس̑يدԷ الله ينصرو. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

والتعادلية  ̥لو˨دة  ̥لفريق Գس̑تقلالي  الثالث  السؤال  إلى  معكم  ن̱˗قل 
  حول "المقاولات الناش̑ئة في ا߽ال الرقمنة". 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم لˌسط السؤال. 

  ˨لمي:   محمد المس˖شار الس̑يد 
ما هي الإجراءات التي اتخذتها وزار̝كم لموا̠بة المقاولات الناش̑ئة في مجال  

  الرقمنة؟ 

  :  الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

الشركات  بموضوع  دԹلو  ̊لى Գهۡم  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  ت̱شكر 
  الناش̑ئة. 

̥لشركات   ̠بيرة  ǫٔهمية  تتعطي  الإدارة  وإصلاح  الرقمي  Գنتقال  وزارة 
الناش̑ئة، لاش؟ Դش ت̱˗ج لنا ˨لول رقمية مˍتكرة للاح˗ياج الوطني دԹلنا  

  وǫٔيضا ̥لتصد̽ر ̥لعالم. 
بتدشين   قمنا  المنصرم  اҡٔس̑بوع  في  الإطار،    )Technopark(فهاذ 

تيقدر يوصل  اللي  المرن  العمل  تيعطي فضاء دԹل  اللي هو وا˨د  رة  الصو̽
كوينات  70حتى لـ  املي مشاريع وتيعطيهم ǫٔيضا تدريبات و̝ شركة Էش̑ئة و˨

دԹل   التواˡد  ̽كمل  Դش  ˡا  هذا  الفا̊لين،  مختلف  مع   les)والربط 
)Technopark  .كاد̽رǫٔة وˤط، طنԴفي ا߱ار البيضاء، الر  

Դلموازاة مع هاذ التدشين، قامت وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة 
اللي غتعطي ف̀ه الوزارة دعم    sTechnopark(les(بتوق̀ع اتفاق̀ة ࠐمة مع  

  ، لاش؟ جوج ǫٔهداف:  sTechnopark(les(تقني ومادي ل ـ
الش̑بكة   - هاذ  دԹل  التواˡد  نوسعو  بغينا  ǫٔننا  هو  اҡٔول،  الهدف 
دԹل المدن المغربية، Դش ǫٔنه مختلف   10  في   sTechnopark(les (دԹل

  المدن ومختلف ݨات المملكة ̼س̑تافدو من الطفرة الرقمية؛ 

الهدف الثاني، هو بغينا ند̽رو قفزة نوعية فالخدمات والموا̠بة اللي كاينة    -
، Դش يوفرو ˊرامج  Technoparks(les(لهاذ الشركات، اللي كاينين اليوم  

موا̠بة عندԷ جودة في مختلف مرا˨ل الحياة دԹلهم، Դلاعۡد ̊لى ˭براء مغاربة  
ات دԹلهم، يولجو ̥لتمويلات، ويد˭لو ҡٔسواق  lش يطورو المنتوԴ ،انبˡǫٔو

شركة Էش̑ئة ̎˖س̑تافد من    300محلية و̊المية، بحيث إن شاء الله ǫٔكثر من  
  .هاذ البرامج

ǫٔيضا وا̠بت  ،  )GITEX AFRICA(  في شركة Էش̑ئة    100الوزارة 
ومن   مغربية، Դش تحضر فهاذ التظاهرات وتلتقى بمختلف الفا̊لين والممولين

  الزبناء. 
هاذ الشي دا˭ل فورش موا̠بة المقاولات الناش̑ئة اللي كا̽ن ǫٔيضا م̲صات 

(Startup Hub Maroc)   ك˖سهل ̊لى الشركات الناش̑ئة يعرفو مختلف
اللي   (Label Startup)المبادرات اللي كاينين في المغرب، كا̽ن ̊لامة ا̦تميز  

المعاملات  في  فاҡٔداء  ال˖سهيلات  من  ̼س̑تافدو  Դش  التصنيف  تيعطي 
  الخارج̀ة في سقف مليون درهم. 

اح̲ا اللي  الرقمية  الوطنية  فالاستراتيجية  ا̦نهائية    وǫٔيضا،  فاҡٔطوار  اليوم 
اللي  الشركات الناش̑ئة  اҡٔهمية ̠بيرة دԹل  الصيا̎ة دԹلها، كا̽ن وا˨د  دԹل 

  تيعتني Դلجانب القانوني، Դ̦تمويل وԴلولوج لҢٔسواق الوطنية والعالمية. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار ̥لتعق̀ب.

  ˨لمي:   محمد المس˖شار الس̑يد 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن والمس˖شارات المحترمين، 

في البداية نود في الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن ̯ثمن كل المعطيات التي وردت  
  في جواˊكم والتي يعززها ما ˡاء في Գستراتيجية الوطنية في هذا ا߽ال. 

ا߳ي يتضمن ̊دة ˊرامج    2024ما ˡاء في مشروع قانون المالية لس̑نة  
في مجال الرقمنة ˭لال الس̑نة المقˍߧ، من ˡǫٔل ا̦تموقع في قمة التصنيف العالمي 
وزԹدة  الشغل  فرص  ˭لق  ̊لى  وال˖شجيع  الإفريق̀ة،  القارة  مس̑توى  ̊لى 

  المساهمة الرقمية في الناتج المحلي الإجمالي.
ومن ǫٔهم هذه المبادرات ǫٔيضا، إطلاق العلامة الوطنية ̥لترويج ̥لقطاع  

مفضߧ  Morocco Techالرقمي Դسم " رقمية  البلاد وݨة  " بهدف جعل 
  دوليا ودعم التحول الرقمي في جميع المنظومات القطاعية. 

˓س̑تهدف   لبلادԷ، ح̀ث  ه و̮سˤل كمبادرة "تميز" تحسب  lنو ولهذا، 
تقوية وتوس̑يع قطاع Գق˗صاد الرقمي، وزԹدة الإ̽رادات لتوفير فرص شغل 
وݨة اس˖ۢر   إضاف̀ة، من ˭لال الترويج ̥لمغرب ̠وݨة ˔ك̲ولوج̀ة متميزة و̠

  رائدة. 
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ر Գق˗صادي الرقمي، من ˭لال دعم وموا̠بة   فˍلادԷ مدعومة في التطو̽
شجيع القطا̊ين العام والخاص  المقاولات الناش̑ئة في مجال التك̲ولوج̀ات و˓
د̊امة Գق˗صاد  ̽كون  ولكي  التحول  هذا  ҡٔن  الرقمي،  التحول  اعۡد  ̊لى 

ق تجديد  الوطني، يتطلب ˓شجيع المقاولات الناش̑ئة ودعم Գبتكار عن طري
من   Գس̑تفادة  ̊بر  رها  وتطو̽ ˨اليا  الموجودة  والصنا̊ات  القطا̊ات  بعض 
التطورات التك̲ولوج̀ة، من ˭لال توفير تمويل ملائم وԳس˖ۢر في الموارد 
̥لمقاولين  ˓سمح  م̲اس̑بة  ب̿˄ة  وتوفير  ن  التكو̽ ˭لال  من  المؤهߧ  الˌشرية 

  ال الرقمنة. Դلإبداع لخلق مقاولات ومشاريع وǫٔفكار ˡديدة في مج
وكما هو معلوم، فإن المقاولات الناش̑ئة ̊ادت تواˡه ̊دة تحدԹت، فإذا  
كانت ߱يها م̲ظومة معلوماتية Էجعة س˖سهم حۡ في الرفع من ̮س̑بة نجاݩا 
̊لى اعتبار ǫٔن الرقمنة محفزة ̥لتنمية، ح̀ث تقوم بتقريب المقاوߦ من السوق 

  والزبون ومن الإدارة العموم̀ة. 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  الس̑يدة الوز̽رة؟ 

  إذن ن̱˗قل مˍاشرة إلى السؤال الرابع ̥لفريق الحركي. 
  عطيكم ا̦كلمة الس̑يد الرئ̿س لˌسط السؤال حول "مˍارԹت التوظيف". 

  تفضلوا. 

  الرحمان ا߱ر̼سي:  عبد المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  إخواني المس˖شار̽ن، ǫٔخواتي المس˖شارات. 

̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة عن التدابير المت˯ذة لإرساء مˍدǫٔ ˔كافؤ  
  الفرص والمساواة كمبادئ دس̑تورية ̥لولوج إلى الوظيفة العموم̀ة؟ 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب. 

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̊لى هاذ الموضوع، فهاذ الموضوع دا˭ل فالاهۡم دԹلنا Դلعنصر    ت̱شكركم
ǫٔن Է˭ذو ǫٔش˯اصا كفؤ   ҡٔنه العنصر الˌشري ˔كافؤ الفرص، هو  الˌشري، 

 .Էننا نجحو المشاريع الكبرى في بلادǫٔ هو اللي ˔يمك̲نا ̊لى  
˭لال   من  ̠يتضح  الشي  وهاذ  Դلغة  ǫٔهمية  ˔ك˖سي  التوظيف  فمنظومة 
ة من المبادئ، ̠يتعين ا˨تراࠐا فولوج   المق˗ضيات ا߱س̑تورية اللي ̠رست مجمو̊

المساواة،  الفرص،  كافؤ  و̝ الشفاف̀ة   ǫٔمˍد لاس̑ۤ  العموم̀ة،  المناصب 
كفؤة   ˉشرية  موارد  ̊لى  التوفر  للإدارة  ̠يضمن  اللي  Դلشكل  Գس̑تحقاق 

  وԳس̑تˤابة لمتطلبات وانتظارات المرتفقين. 
ففي هذا الإطار تم تعميم المباراة ߒஒلية وح̀دة لولوج الوظائف العموم̀ة،  

من النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة، كما ˨دد   22وذߵ طبقا ̥لفصل  
المذ̠ور جمߧ من التدابير  22الصادر بتطبيق الفصل   2.11.621المرسوم رقم  

  ا߱س̑تورية. والإجراءات اللي من شˆٔنها ضمان وتجس̑يد هاذ المبادئ 
دة، كا̽ن ̊لى ǫٔنه الإدارات فالمبارԹت تي˪ددو   فاليوم كا̽ن مˍارԹت مو˨
ǫٔش̑نو هوما الكفاءات اللي خصهم، وǫٔش̑نو هوما المعايير اللي خصهم، وهاذ 
الشي تماش̑يا مع المتطلبات دԹل الوظيفة، فك̀ف ما قلت لكم تحديد المعايير 

اҡٔساس̑ية الغاية  التخصيص، ҡٔن  هو اخ˗يار    ࠐمة، وهاذ الشي ˔يمشي مع 
ˡǫٔدر المترشحين، وǫٔكثرهم قدرة ̊لى ممارسة المهام اللي تتطلبها الوظيفة المتبارى 

  ˉشˆٔنها. 
فالإدارات كتعمل ̊لى تحديد المواصفات والشروط الواجب توفرها في  
المترشح، وԴلتالي تحديد ˨اج̀اتها من الكفاءات والموارد والإجراءات اللازم 
اتخاذها لتغطية هاذ Գح˗ياˡات، ح̀ث كل إدارة التخصص دԹلها مختلف،  

ي ǫؤ وكل إدارة عندها اح˗ياˡات ˭اصة، سواء ̊لى المس̑توى Գستراتيج
ملاءمة   ضرورة  وԴلتالي  مختلفة،  فالاخ˗صاصات  التنف̀ذي،  ǫٔو  التˆٔطيري 

  الكفاءات مع م˗طلبات المناصب. 
كافؤ الفرص والمساواة فولوج الوظيفة العموم̀ة،  كون ضمان دԹل̝  وԴش̽ 
اصة لفائدة اҡٔش˯اص فوضعية إ̊اقة، فس̑نة  فالحكومة كتنظم ǫٔيضا مˍارԹت˭ 

ˉشˆنٔ    2024 ̥لتباري  مˍاراة  تنظم  فقط   400̎ادي  مالي مخصص  م̲صب 
  لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 

نˆٔكد Գس̑تحقاق    ونبغي   ǫٔبمبد ̠بير  ˉشكل  ˔تهتم  الإدارة  ǫٔنه  ̊لى  لكم 
كافؤ الفرص و̊لى ǫٔنه جميع المترشحين اللي ت̿˗وفر فيهم الشروط   والمساواة و̝

  المطلوبة يقدرو يطلبو لهاذ الوظيفة. 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س ̥لتعق̀ب، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
تفا̊لا مع جواˊكم الس̑يد الوز̽رة، ̮سˤل، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ǫٔنه 

من    31ضدا ̊لى كل المرجعيات ا߱س̑تورية والقانونية وفي صدارتها الفصل  
من النظام اҡٔساسي ̥لوظيفة العموم̀ة التي    22ا߱س̑تور، ومق˗ضيات المادة  

لعموم̀ة ̊لى تنص ̊لى حق المواطنين والمواطنات في الولوج إلى الوظيفة ا
  ٔˆˤتل وԳس̑تحقاق  والشفاف̀ة  الفرص  ˔كافؤ  مˍادئ  ووفق  المساواة،  قدم 
الحكومة إلى اس̑تعمال سلطتها التنظيمية لخرق هذه القوا̊د الحاسمة ̊بر ا̦تمييز 

  في الشواهد العلمية وإقرار شروط م˗باينة حسب القطا̊ات والمؤسسات.
موظفي   ǫٔجور  في  المفهوم  ̎ير  ا̦تمييز  الوز̽رة،  الس̑يدة  كذߵ،  ̮سˤل 
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ونفس  العلمي،  المس̑توى  نفس  رغم  الوزارات،  حسب  العامة  القطا̊ات 
بـ   ǫٔيبد فاҡٔساتذة الجامعيون  المثال  فعلى سˌ̀ل  ات،  lالشواهد ونفس ا߱ر

درهم اللي قلتي لهم مازال ما تمك̲وش منها،   3000درهم، حتى ذيك    1200
ǫٔنها   فك̲تمناو  تفعلا˓ش  ما  مازال  الجامعيين  اҡٔساتذة  ̠ي˖س̑ناوها  يتم  كلشي 

درهم، Դل̱س̑بة   12.600التنزيل دԹلها، بين اҡٔس̑تاذ الجامعي وبين المهندس  
المس̑توى، في   14.000̥لقائد   نفس  التبا̽ن ̠بير في  ǫٔي كا̽ن وا˨د  درهم، 

  نفس الشهادات. 
درهم، بۣ̿ سلم    5500في قطاع الص˪ة ǫٔجره هو    9والغريب ǫٔن السلم  

الس̑يدة    4900فالتعليم هو    10 تتغوت  الناس ̊لاش  درهم، هذاك الشي 
  الوز̽رة، لابد ̊لى اҡٔقل ̽كون ̎ير تعطي ̥لناس الحقوق دԹلهم. 

̮سˤل كذߵ التبا̽ن في التعويضات حسب القطا̊ات، كا̽ن اللي عندو  
)moisème -13) وا˨د ما عندوش حتى التعويضات العادية ووا˨د عندو (-

mois ème13 .(  
فكذߵ نفس الشي، الس̑يدة الوز̽رة، ما فهم˖ش وا˨د القضية هو ǫٔنه 

اللي يولجو   4089م̲صب شغل فيها Թلاه تمك̲تو Դش تد̽رو    27.552كا̽ن  
هاذوك  ˡدا  ̠بيرة  ب̱س̑بة  ǫٔي  ا߱وߦ،  دԹل  العموم̀ة  ̥لوظيفة  العام  هذا 

رجو الوظائف كلهم ̎ادي ̽رجعو ̥لميزانية، هذا يعني ǫ̯ٔكم ̊اجز̽ن ̊لى ǫ̯ٔكم تخ
 50) التي ̠يتعطى لكم، هاذ المناصب دԹل الشغل، ومنها les postesهاذ (

الس̑يدة  خرج،  ما  وا˨د  ولا  دԹلكم  الوزارة  في  عندكم  اللي  شغل  م̲صب 
شف˗يه  راه  ˨املي..  اللي  الش̑باب  هاذ  تعاونو  اҡٔقل  ̊لى  وكنتمنى  الوز̽رة، 

الوز̽رة، راه شف̲ا الس̑يدة  بغيناه يخرج  ه في الميزانية ولكن راه ما خرجش، 
كلها، حتى اح̲ا راه ت̱شوفوه راه تيدوزو عندԷ في الميزانيات، ها هي ̊اود 

كاينة   ˡاية،  اللي  الميزانية  دԹل   30فيها    Զ50.000ني  فالميزانية  كاينة  اللي 
  اللي ̎ادية ˔كون Դل̱س̑بة لҢٔساتذة.  20.000ا߱وߦ، في ˨ين 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
هل يعقل الس̑يدة الوز̽رة المحترمة نصف قوا̊د القانون التنظيمي ̥لتعيين 
ووضع   التباري  في  وحكم  طرف  الوز̽ر  يجعل  بمرسوم  العليا  المناصب  في 
الشروط والحسم في نتائجها، هو اللي ̠يد̽ر ا̥لجنة، هو اللي ̠يحسم، هو 

  اللي ̠يد̽ر كلشي. 
خ˗اما، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔلم ت˖شكل عند الحكومة ق̲ا̊ات تعديل النظام  
̥لمبارԹت  الوطني  الطابع  شرط  لاس˖ˍدال  العموم̀ة  ̥لوظيفة  اҡٔساسي 
القطا̊ات  كل  في  العمومي  الجهوي  التوظيف  خ̀ار  Դٕعمال  التوظيف̀ة 

  والمؤسسات والجما̊ات الترابية، ̊لى ضوء تنزيل الجهوية المتقدمة؟ 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
اللي  وا˨د  الوق̀تة،  ف̲فس  تيجيو  Գم˗˪اԷت  حتى  المبارԹت،  حتى 
  فورزازات خصو يمشي ҡٔكاد̽ر وخصو يطلع لطنˤة في نفس الوقت، كاينين.. 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  ا̯ته̖ى الوقت الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
̥لناس كلهم، الس̑يد الرئ̿س، ج̀تي حتى ̥لنقطة    اعطيتي شوية دالوقت 

اللي بغينا نق̿سو فيها الش̑باب، نق̿سو هاذوك الناس اللي بعاد وǫٔنت توقف̲ا، 
  ̎ير هاذ النق̀طة وني˪د. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
هاذ الناس هاذو، Գم˗˪اԷت اللي ̠يقولو هاذ الناس اللي ̠يقولو ̠يحطو  
Գم˗˪اԷت كلهم في نفس الوق̀تة وفي نفس ا̦نهار، كي بغيتي وا˨د يجي من  
ورزازات يمشي ҡٔكاد̽ر ويمشي يطلع لطنˤة؟ كنتمنى ǫ̯ٔكم Ե˭ذو بعين Գعتبار  

  هاذ المناطق اللي هي بعيدة. 
  وشكرا. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س، ǫٔس˖سمح.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
̮شوفو واش الفريق Գس̑تقلالي عندو شي.. ̯زيدو ليه، ما بقاش عندكم 
الس̑يد الرئ̿س شي سؤال؟ ما بقاش هذاك الشي ̊لاش؛ ها ǫٔنت ت˖سالو 

  دق̀قة.
  إذن ن̱˗قل، الس̑يدة الوز̽رة، ما بقاش عندكم الس̑يدة الوز̽رة الوقت ̥لرد.

بطريقتها   تصرف  هي  ويمكن  يخليكم،  الله  الموالي  ̥لسؤال  ن̱˗قل  يعني 
  فالجواب. 

  إذن "محاربة الرشوة" هو موضوع سؤال فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  تفضلوا الس̑يدة فاطمة الحساني. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

عن Գستراتيجية الحكوم̀ة الخاصة بم˪اربة الرشوة في مجال تدبير الشˆنٔ  
  العام ̊بر تقديم مؤشرات واضحة ̮سائلكم. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا. 

  ̥لجواب. الس̑يدة الوز̽رة، لكم ا̦كلمة 

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̊لى طرح سؤال يتعلق Դلاستراتيجية 
  الوطنية لمحاربة الرشوة. 

الحكومة   اللي  الفساد،  لمكافحة  وطنية  استراتيجية  عندو  اليوم  فالمغرب 
تتواصل بمعية مختلف الفا̊لين الوطنيين لتنزيل مختلف المشاريع دԹلها، اليوم 
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  . %74̮س̑بة الإنجاز تجاوز 
  ونذ̠ركم بˆهمٔ الإنجازات: 

المتعلق Դلهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من    46.19كا̽ن اعۡد القانون    -
الرشوة والمحاربة دԹلها اللي د˭ل ˨يز التنف̀ذ بعد تعيين ǫٔعضاء الهيئة، وهاذ 
الهيئة عندها صلاح̀ات ̠بيرة وعندها اخ˗صاصات ࠐمة Դش تعاون الحكومة 

  فهاذ الموضوع؛ 
الخدمات   - من  العديد  ̊لى مس̑توى  الرقمي  التحول  في  الشروع  كا̽ن 

  العموم̀ة، وهاذ التحول الرقمي ت̲̿قص من الفساد اللي ت̿شوفوه المرتفقين؛ 
كا̽ن ǫٔيضا "ت̿سير" وتفعيل الحق في الوصول إلى المعلومة ̊بر إ˨داث  -

  ؛ (chafafiya.ma)البوابة الإلكترونية ̥لحصول ̊لى المعلومات 
المتعلق بتˌس̑يط المساطر والإجراءات   55.19اعۡد وتفعيل القانون    -

  بمثابة م̀ثاق ̥لمرافق العموم̀ة؛  54.19الإدارية، والقانون رقم 
كا̽ن اعۡد العديد من القطا̊ات الحكوم̀ة واҡٔم̲ية والقضائية، مدونة    -

  اҡٔ˭لاق المهنية التي تؤطر سلوكات الموظفين المنتمين إ̦يها؛ 
لال الخط المباشر    - لى تبليغ عن جرائم الفساد من˭  كا̽ن ǫٔيضا ال˖شجيع̊ 

العامة، واللي كل يوم تيوقف ˨الات الفساد في  النيابة  اللي طلقاتو رئاسة 
  مختلف ݨات المملكة. 

ة من القوانين كـ:    اح̲ا ǫٔيضا قمنا Դٕ̊داد مجمو̊
  مشروع قانون حول الوقاية من تنازع المصالح؛  
   نظام واعۡد  Դلممتୖكات  التصريح  حول  ˡديد  قانون  مشروع 

  لامادي ̥لتصريح؛ 
  فعال الفسادǫٔ ل حماية الموظفين المبلغين عنˡǫٔ مشروع قانون من

  في الإدارة العموم̀ة. 

اح̲ا اليوم في التوافق ا̦نهائي مع مختلف الشركاء دԹلنا، خصوصا الهيئة  
الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة والمحاربة دԹلها وا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 

  Դش يتم وضعها في مسطرة المصادقة. 
كما ǫٔنه ا̥لجنة الوطنية لمحاربة الفساد ت˖ش̑تغل Դش إن شاء ̽كون العقد  

  دԹلها في القريب إن شاء الله. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  ا̦كلمة ߵ الس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̥لتعق̀ب. 
  تفضلي. 

  الحساني:   فاطمة المس˖شارة الس̑يدة  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  المحترمة، الس̑يدة الوز̽رة 

  ت̱شكركم ̊لى هاذ العرض اللي قدم˗و لنا هاذ التوضي˪ات. 
لم يختلف اثنان ̊لى ǫٔن الرشوة تمثل ǫفٓة وظاهرة ̊المية تعاني منها ˡل 
ا߱ول ̊لى اخ˗لاف مس̑توԹتها Գق˗صادية وԳجۡعية والثقاف̀ة، وإن كانت  
ات والمس̑توԹت، لكن ما ̼سر Գن˖ˍاه Դل̱س̑بة لبلادԷ، هي  lتختلف في ا߱ر

ة في   14اجع بـ  ǫٔننا و̯كعتبرو هنا Էقوس تنˌ̀ه، لن نقول خطر، هو التر  lدر
 2019مؤشر مدركات الفساد، ا߳ي تصدره م̲ظمات الشفاف̀ة ا߱ولية م̲ذ  

  إلى اليوم. 
لا   الرشوة  ̥لمغرب في سلم ملامسة  العالمي  التصنيف  في  التراجع  فهاذ 
يتلاءم مع ما تتوفر ̊ليه بلادԷ من ضماԷت دس̑تورية قوية مصحوبة بقوانين  
ب̱̀ة  ˡانب  إلى  تحي̲̿ه  ن̱˗ظر  ا߳ي  الجنائي  القانون  مس̑توى  ̊لى  إجرائية 

ذ̠ر كما  وطنية،  واستراتيجية  اҡفٓة  هذه  بم˪اربة  تعنى  لمكافحة مؤسساتية  تم 
  الفساد. 

مكامن   عن  مدني،  ومجتمع  و́رلمان  حكومة  جميعا،  ˓سائلنا  المفارقة  هذه 
  الخلل من ˡǫٔل تعاطي معقول مع واقع ملموس. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ˉشˆنٔ  تقار̽ر المؤسسات ا߱ولية وتصنيفاتها  نتعامل بحذر شديد مع  قد 
المغرب، لكن هذا لا يجب ǫٔن يحيد عن ǫٔذهاننا، ǫٔننا دوߦ ملتزمة Դلعديد من  
 Էالمواثيق ا߱ولية وعضو فا̊ل و̮ش̑يط في المنتظم ا߱ولي، بل ˓سعى بلاد

  لإيجاد موطئ قدم في صفوف ا߱ول الصا̊دة. 
انطلاقا مما ǫٔسلفت، ندعوكم كفريق التجمع الوطني لҢٔحرار، بغية الإسراع  
الكف̀ߧ  الإجرائية  والتدابير  التنظيمية  والنصوص  المراس̑يم  سلسߧ  بتنزيل 
ا߳ي  الرقمنة  ورش  ˓سريع  ومواصߧ  والوسطاء  المتلاعبين  هامش  بتقليص 

ة ǫٔولوية ˭اصة توليه، واح̲ا ̊اد ˔كلمنا ̊لى الرقمنة ا߳ي توليه هذه الحكوم
مع   و̯زاهتها،  شفاف̀تها  وضمان  العموم̀ة  ̥ل˯دمات  الولوج  ت̿سير  سˌ̀ل  في 

  اس̑تهداف الجما̊ات الترابية في هذا الورش Գستراتيجي. 
دية هذه الحكومة في تنزيل هذا الورش الكˍير، ˔تمثل في Գعۡدات  lو
في  ̠يتمثل  هو  ̠بير،  ا߽هود  وا˨د  كا̽ن  ماكنكروش  اح̲ا  يعني  المالية، 
الخاصة  الميزانية  في  الورش  لهذا  رصدت  التي  المهمة  المالية  Գعۡدات 

ون درهم، ملي 32دالمليار و  2مرة ˉسقف بلغ   22بوزار̝كم، التي تضاعفت بـ  
Դ̥لجنة  لوزار̝كم  Դ̥لجنة  الفرعية  الميزانية  تقديم  بمناس̑بة  كما ˡاء في عرضكم 

  اҡٔس̑بوع المنصرم. 
ساهم هذه الزԹدة في ǫٔجرǫٔة كل التدابير الرام̀ة لترس̑يم  وإذ نتطلع معكم ǫٔن˓ 
الثقة  روح  إشا̊ة  وԴلتالي  العام،  الشˆنٔ  تدبير  في  والنزاهة  الشفاف̀ة  قيم 

 .Էوالمواطنة في بلاد  
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  الس̑يدة الوز̽رة، لكم رغبة في الرد في بضع ثواني؟ 
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  تفضلي. 

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

الفساد هو مؤشر مر̠ب، وكا̽ن إن شاء الله هاذ المشاريع القوانين، اللي 
إن شاء الله نعول ̊ليكم ̽كون تعاون مع مجلس المس˖شار̽ن، بحال مشروع 
حماية  Դلممتୖكات،  التصريح  حول  المصالح،  وتنازع  الوقاية  حول  القانون 

اذ القوانين، الموظفين المبلغين عن ǫٔفعال الفساد، إن شاء الله ملي يخرجو ه
فالترت̿ب دԹل المغرب ̎ادي يتحسن، وإن شاء الله ̽كون تعاون مع مجلس 

  النواب ومجلس المس˖شار̽ن، تعاونوԴ Էش نخرجو هاذ القوانين. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.
معكم، الس̑يدة الوز̽رة، إلى السؤال السادس حول "رقمنة الإدارة  ن̱˗قل  

  والمرافق والمؤسسات العموم̀ة ببلادԷ" لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
من   المحترم  المس˖شار  الس̑يد  تفضلوا  المس˖شار̽ن،  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

  الفريق المحترم.  

  الكريم ࠐدي:  عبد المس˖شار الس̑يد 
  شكرا.

  الله الرحمن الرحيم ˉسم  
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، عن خطة وزار̝كم ل˖سريع ورش رقمنة  

  الإدارة والمرافق العموم̀ة؟ 
  وشكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  إذن الس̑يدة الوز̽رة ߵ ا̦كلمة ̥لجواب.

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

الخدمات  رقمنة  بورش  دԹلو  Գهۡم  ̊لى  المس˖شار  الس̑يد  ت̱شكر 
  الإدارية. 

ينصرو  الله   Էش    س̑يدԴ الإدارية،  الخدمات  رقمنة  يتم  ǫٔنه  Դش  د̊ا 
المرتفقين، مواطنين ǫٔو مقاولات، يقدرو ̼س̑تافدو من ˭دمات رقمية عموم̀ة،  

  سهߧ، ˉس̑يطة، شفافة، وقريبة ̥لمواطنين. 

 
10 Base Automatisée des Douanes en Réseau. 

الإدارات   الرقمي وإصلاح الإدارة تتوا̠ب مختلف  اليوم، وزارة Գنتقال 
كون رقمنة في ˭دمة   فالمغرب، Դش ˔كون الرقمنة دԹل الخدمات دԹلها، و̝

من   ǫٔكثر  عندو  المغرب  ǫٔنه  ̊لى  اليوم  فوصلنا  رقمية    300المرتفقين،  م̲صة 
̥لمواطن، وǫٔكثر من   ̥لمقاولات،    200موݨة  اللي هي م̲صة رقمية موݨة 

  . (maroc.ma)اليوم م̱شورة ̊لى البوابة الوطنية  
يفاش هاذ الخدمات الرقمية العموم̀ة سهلت الحياة ̊لى  نعطيكم ǫٔم˞ߧ ̊لى̠ 

"، 10BADRالمرتفقين، فكا̽ن م˞لا ˭دمة التصريح Դلسلع ̥لتˆٔشير م̲صة "
المباشرة،  الجمارك والضرائب ̎ير  تˌس̑يط ورقمنة مساطير  اللي مك̲ت من 
Դش يتم ˓سهيل عمليات التصد̽ر وԳس̑تيراد وتقليص مدة اس̑تلام البضائع 

  العاˊرة. 
ǫٔلف فا̊ل فهاذ القطاع، اللي اس̑تافد من هاذ    ǫٔ15كثر من    2022فس̑نة  

  الخدمة. 
لخدمات الضرائب الإلكترونية اللي كتمكن من ǫٔنه   (SIMPL)كا̽ن بوابة  

ǫٔكثر   2022˔كون التصريح Գلكتروني ̥لضرائب، بجميع اҡٔنواع دԹلها، س̑نة  
  مليون تصريح عن بعد اللي داز ̊لى هاذ المنصة.  440من 

كا̽ن م˞لا الصندوق المغربي ̥لتقا̊د اللي قام بحذف شهادة الحياة، فقˍل  
كانو المتقا̊د̽ن تيخصو يمشي لمك˗ب الحاߦ المدنية Դش يحصل ̊لى شهادة 
الحياة ومن بعد يمشي ̥لصندوق المغربي ̥لتقا̊د Դش يبقى لو المعاش دԹلو،  

Դلتالي تنقص العبء  اليوم بفضل التبادل الب̿ني تم ˨ذف هاذ شهادة الحياة، و
  ̊لى المواطنين. 

فهاذو ǫٔم˞ߧ مختلفة، كاينة ǫٔم˞ߧ ǫٔخرى، كا̽ن م˞لا الرقمنة دԹل السوابق 
مس̑تف̀د فاҡٔشهر اللي فاتو، واليوم كلشي    700.000العدلية اللي ǫٔكثر من  

واح̲ا   الورش،  فهاذ  م̲دمجين  واللاممركز  المركزي  المس̑توى  ̊لى  الإدارات 
  . تنوا̠بهم Դش ˔كون الرقمنة لخدمة المرتفق اللي ˓سهل ̊ليه 

مسطرة في المغرب إدارية،   2500هذا ورش ̠بير راه عندǫٔ Էكثر من  
ومازال ˭دامين ف̀ه ومازال ̮شوفو نتائج ǫٔكثر   فورش ̠بير مازال ف̀ه الخدمة

  في المس̑تقˍل، إن شاء الله. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  التعق̀ب ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم.  إذن في إطار

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم ࠐدي: 
  ǫٔشكركم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم. 

لا شك ǫٔن الإدارة العموم̀ة تعتبر اليوم ǫٔ˨د الركاˁز اҡٔساس̑ية والمحورية 
في ˔نمية Գق˗صاد الوطني وفي إنجاح ا̦نموذج التنموي المرتقب، ا߳ي ̽راهن  

  ̊ليه الجميع. 
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تˌس̑يط  مجال  في  ̠بيرة  مجهودات  بذلت   Էبلاد بˆنٔ  الرǫٔي  ǫٔشاطركم  كما 
ورقمنة العديد من الخدمات والمساطر الإدارية، تماش̑يا مع الثورة الرقمية التي  

  يعرفها العالم، والتي تعتبر اҡٔسرع في ان˖شارها واҡٔكثر عمقا في تˆثٔيرها. 
ǫٔن  الرغم  إذ ̊لى  بˆنٔ هذه ا߽هودات مازالت ̎ير كاف̀ة،  ̯رى  ǫٔننا  ̎ير 
هناك العديد من المؤسسات نجحت في ̠سب هذا الرهان، كالإدارة العامة 
̥لضرائب، الإدارة العامة ̥لجمارك، الخزينة العامة ̥لمملكة، المحافظة العقارية، 

لم تنخرط Դلشكل اللازم   فهناك Դلمقابل إدارات ǫٔخرى ومصالح مختلفة لازالت 
  في هذا الورش. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
م رقم  بعد  القانون  صدور  ̊لى  ̊امين  الفا̊لون    55.19رور  ̽زال  لا 

إجراء إداري مˌسط، ولم يتم   630من    Գق˗صاديون لا يلمسون تˆٔثير ǫٔكثر
لرقمنة   الطريق  ˭ارطة  ̮شر  الوطنية بعد  ا̥لجنة  قˍل  من  المغربية  الإدارة 

  لتˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية المحدثة بموجب هذا القانون. 
لي لهذا   الوز̽رة، هل قمتم Դٕجراء تق̀يم مر˨ الس̑يدة  معكم،  ن˖ساءل  ߳ا 
  القانون ̥لوقوف ̊لى ما تمت رقمنته من إجراءات ومساطر وما لازال ي̱˗ظر؟

وما تم تنزيࠁ ̊لى ǫٔرض الواقع وكذا مدى فعالية تطبيق تبادل المعطيات  
  بين الإدارات والصعوԴت التي تحول دون ذߵ؟

كما ن˖ساءل عن تحيين البواԴت الإلكترونية للإدارات العموم̀ة، ˭اصة  
  ونحن مطالبون بموا̠بة عصر ا߳كاء Գصطناعي وǫٔهمية المعلومة المحينة؟ 

رقم   القانون  ǫٔن  من  الرغم  و̊لى  مجالات    43.20وكذߵ،  لتنظيم  ˡاء 
ǫٔنواع  جميع  إزاߦ  ˡǫٔل  من  و̎يرها  الإلكتروني  والختم  الإلكترونية  التوق̀عات 
ǫٔنظمة  تدابير لإ̮شاء  ǫٔية  القطا̊ات، فلم يتم اتخاذ  بعض  ǫٔمام رقمنة  العقˍات 

المراسم التطبيق̀ة   ˭دمات موثوق بها ̥لمعاملات الإلكترونية، ولم تصدر بعد
  اللازمة لتنف̀ذه. 

الواقع  ǫٔرض  تنزيلها ̊لى  النصوص ال˖شريعية  ت̱˗ظر  ǫٔن  فإلى متى يجب 
  الرقمي ببلادԷ؟ ل˖سريع هذا التحول 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نˆمٔل من وزار̝كم تعبئة كافة الجهود  
من ˡǫٔل تجاوز مختلف العراق̀ل والمضي قدما في ˔رس̑يخ معالم الإدارة الرقمية، 
التي تقوم ̊لى الشفاف̀ة والمساطر المˌسطة، من ˡǫٔل تمكين المقاولات من  

  صاد الوطني. الق̀ام بˆدٔوارها في ˭لق فرص الشغل وتقوية Գق̠ 
  . والسلام ̊ليكم

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة، لكم رغبة في الرد؟ 

  . .تفضلوا الس̑يدة

 
11 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

وبدينا   س̑نوات،  هاذي  بداو  اللي  اليوم، كا̽ن  م̲خرطة  الإدارات كلها 
بير، يعني ورش التحول  ̮شوفو الۢر، وكا̽ن اللي ̊اد بداو قريبا، وهذا عمل̠ 
بير، فكلشي   الرقمي ماشي ورش ساهل ǫٔو لا ˉس̑يط، خصو ورش مسلسل̠ 
̊اد Դدي،  اللي  بدا شحال هاذي ووصل، كا̽ن  اللي  م̲خرط، كا̽ن  اليوم 

  ولكن كلشي نˆٔكد ߵ ̊لى ǫٔنه كلشي مواصل وهذا.. 
لمواطنين،    300اليوم    في التق̀يم قلت لكم كاينة   200م̲صة رقمية Դل̱س̑بة̥ 

اللي خصنا ̯زيدو نعرفو    (maroc.ma)م̲صة Դل̱س̑بة ̥لمقاولات كاينة في  
  بها. 

ما   المغاربة  ǫٔن  تبين  الجهوية،  ا߱ورات  هاذ  جميع  تيعرفوش  ما  المغاربة 
تيعرفوش ̊دد كثير من هاذ المنصات، مازال تيخصنا ̯زيدو نعرفو بها، تبادل 

بين   ما  اليوم  ˭دام  ˭دام   CNSS)11(المعطيات  المس˖شف̀ات،  بين  وما 
د، ˭دام Դش ̯زيدو ̯زولو شهادات الحياة، فكا̽ن  فالسˤل Գجۡعي المو˨
الرقمي   ̥لتحول  الوطنية  فالاستراتيجية  ǫٔيضا  مس̑تمر،  مس̑تمرة كلشي  الخدمة 

  كا̽ن شق ࠐم دԹل الإدارة الرقمية. 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

النقابية   "الحرԹت  حول  اҡٔ˭ير  قˍل  ما  السؤال  إلى  معكم  ن̱˗قل  إذن 
  Դلإدارات العموم̀ة"، لفريق Գتحاد ̥لشغالين Դلمغرب. 

  ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة لˌسط السؤال. 
  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  ف˗ي˪ة خورԵل:   الس̑يدة المس˖شارة  
  الس̑يد الرئ̿س، 

العموم̀ة   والمؤسسات  Դلإدارات  النقابية  الحرԹت  ا˨ترام  ضمان  عن 
  ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة؟ 

  وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة. 

رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح   ߱ى الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة  
  الإدارة: 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̊لى طرح هذا السؤال المهم. 
ǫٔن بلادԷ عندها ضماԷت دس̑تورية   التˆ̠ٔيد ̊لى  من  الإطار لابد  فهاذ 

من    8و˓شريعية قوية وصريحة فۤ يتعلق Դ˨ترام الحرԹت النقابية، فالفصل  
نص صرا˨ة ̊لى ضمان حق   29ا߱س̑تور وضح وظائف النقاԴت، والفصل  
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  Գنۡء النقابي والس̑ياسي ̦كافة المواطنين. 
النقاԴت تۡرس اҡ̮ٔشطة دԹلها في نطاق ا˨ترام ا߱س̑تور والقانون، وما  

 16يمك̱ش التوق̀ف ǫٔو الحل دԹلها إلا بمق˗ضى مقرر قضائي، كا̽ن ǫٔيضا ظهير  
اللي كتعتبر ˓شريع ࠐم فهاذ ا߽ال والمق˗ضيات القانونية المضمنة    1957يوليوز  

  فالنظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة. 
فكا̽ن ضماԷت قانونية قوية كتمنع ا̦تمييز في تدبير المسار المهني ̥لموظف 
من   النقاԴت  اس̑تقلالية  لحماية  ضماԷت  ǫٔيضا  كا̽ن  النقابي،  انۡئه  ˉسˌب 

س̑ييرها.    السلطات العموم̀ة فۤ يتعلق ب˖شك̀لها و˓
ة  بلادǫٔ Էيضا عضو ̮ش̑يط في م̲ظمة العمل ا߱ولية صادقت ̊لى مجمو̊
كتندرج في إطار ˔كر̼س  النقابي اللي  المتعلقة Դلحق  الاتفاقات ا߱ولية  من 
تمييز  ǫٔي  من  الموظفين  وحماية  الجماعية  المفاوضة  ودعم  النقابي  التنظيم  حق 

  ˉسˌب انۡئهم ̥لنقاԴت. 
ومن ح̀ث الممارسة، فˍلادԷ عندها تجربة ࠐمة بحيث ǫٔن الحق في Գنۡء  
 Էت هو حق مضمون ̥لموظفات والموظفين وكاينة تعددية نقابية فˍلادԴ̥لنقا

  وهذا مكسب ࠐم. 
سهيلات لممارسة العمل النقابي دԹلهم، كا̽ن  النقاԴت عندهم إمكانيات و˓
س̑بورات ˭اصة ب̱شر الملصقات ذات الطابع المهني، وكاينة ̊دة نقاԴت في  

  مختلف القطا̊ات الوزارية. 
̥لق̀ام  ̥لتغيب  رخص  من  ك̿س̑تافدو  النقابية  اҡٔݨزة  في  المسؤولون 
ҡٔԴ̮شطة النقابية ǫٔو المشاركة في المؤتمرات النقابية، كما ك̿س̑تافدو من التفرغ 

  النقابي. 
Դلإضافة لهاذ الشي، الحكومة التزمت بمˆٔسسة الحوار Գجۡعي من ˡǫٔل  

  عقد جولات م̲تظمة. 
ومن ˡǫٔل تجويد هذه المنظومة القانونية فهذا ا߽ال، فالحكومة كتواصل  
Գش̑تغال مع الشركاء Գجۡعيين ̊لى موضوع مراجعة قانون النقاԴت اللي 

  ǫٔˊريل.  30كما ˡا في الاتفاق دԹل 
النقابية،  ǫٔننا المغرب عندو تجربة ࠐمة فمˤال الحرԹت  ونبغي نذ̠ر ̊لى 
وبفضل المنهجية ال˖شار̠ية اللي كتنهجها الحكومة مع الشركاء Գجۡعيين اح̲ا  

  ̎اديين فمسار بناء م̲ظومة قانونية م˗كامߧ وم̱سجمة لضمان الحق النقابي. 
وشركاء   قوية  نقاԴت   Էفˍلاد  Էعند ̽كون  خصو  بلي  كتˆمٓن  الحكومة 
واҡٔوراش  العموم̀ة  الس̑ياسات  ندˊرو  لنا  يمكن  Դش  قويين  اجۡعيين 

  الإصلاح̀ة وفق مقاربة ˓شار̠ية ت̿ساهم فيها الجميع، كل من الموقع دԹلو. 

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

الس̑يدة  جواب  ̊لى  ̥لتعق̀ب  المحترمة  المس˖شارة  الس̑يدة  ߵ  ا̦كلمة 
  الوز̽رة.

  تفضلي. 

  خورԵل:   ف˗ي˪ة المس˖شارة الس̑يدة  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

الواقع   اخ˗صاصاتها، هي في  الوز̽رة، وبحكم  الس̑يدة  وزار̝كم  لئن كانت 
معنية́ كل القطا̊ات ذات الصߧ Դلقطاع العام، فإن موضوع الحرԹت النقابية  
ا قطاعيا، بل هو  في القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة ل̿ست موضو̊
̊دة  مجهودات  تضافر  ويتطلب  الفا̊لين  من  العديد  يهم  عرضاني  موضوع 

ات لضمان ا˨ترام الحق ا߱س̑توري في Գنۡء النقابي، وكل ما يترتب  مؤسس
  عنه. 

نحن معتزون في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب́ كل المك˖س̑بات الحقوق̀ة 
الم߶ حفظه الله  ويضمنها ˡلاߦ  ǫٔقرها ا߱س̑تور  التي راكمتها بلادԷ، والتي 
بمق˗ضى ا߱س̑تور، ̎ير ǫٔن واقع بعض؛ نقول بعض المسؤولين في بعض، نقول 

بعد ǫٔن النقاԴت   بعض القطا̊ات الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة لم ̼س̑توعبوا
والمواثيق   ا߱س̑تور  ̽كفࠁ  حق  النقابية  الحرية  وǫٔن  خصما،  ول̿ست  شريك 

 .Էا߱ولية التي صادقت ̊ليها بلاد  
طبعا هناك العديد من اҡٔم˞ߧ التي نتوصل بها من النقاԴت والجامعات  
المنضوية تحت لواء Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، نحجم هنا عن اԶٕرتها ҡٔننا  
̯ريد ǫٔن نلفت Գن˖ˍاه إلى عمق الظاهرة والإشكالية ول̿س اس̑تحضار ˨الات 

لى دعم العمل النقابي الجاد قد تبدو معزوߦ، ҡٔن مسؤولي˖̲ا جميعا ǫٔن نتداعى إ 
واعتبار النقاԴت شريك حق̀قي وفعلي في الحوار وفي ˨ل المشˆكل وتحق̀ق 

  السلم Գجۡعي. 
إن Գس̑تهداف ا߳ي يتعرض ࠀ الفعل النقابي ǫٔمر خطير و̊لينا ǫٔلا نهون  
من شˆٔنه، ҡٔن المس̑تهدف في نهاية المطاف هو مؤسسات الوساطة التي تعمل 

  في نطاق ǫٔحكام ا߱س̑تور والقانون. 
عنوان   ˔زال  ولا  كانت  ام˗داداتها  ˉش̑تى  الوطنية  النقابية  الحركة  إن 

ا߱ائم   وا߱فاع  والنضال  الجا ̥لتضحية  الثوابت  عن  لҢٔمة والمس̑تميت  معة 
المغربية، وكذا ا߱فاع اҡٔمين والصادق عن المطالب العادߦ والمشرو̊ة̥ لشغيߧ  

  المغربية. 
߳ߵ، ̊لى القطا̊ات الحكومة، وكذا المؤسسات العموم̀ة، اس̑تحضار  
مع   تفا̊لها  في  ا߱وام  ̊لى  والقانونية  وا߱س̑تورية  التاريخية  المرجعية  هذه 
النضالات اليوم̀ة ̥لنقاԴت، وفي مقدمة كل ذߵ ǫٔن تعمد إلى إزاߦ كل ما  

  من شˆنٔه التضييق ̊لى الحرԹت النقابية. 
  شكرا.

 : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
إذن الس̑يدة الوز̽رة بعد اس˖̲فادكم ̥لوقت ا߿صص ̥لرد، ن̱˗قل معكم إلى 
̥لوظيفة   اҡٔساسي  "النظام  حول  و̽تمحور  الجلسة،  هذه  في  سؤال  ǫخٓر 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.    العموم̀ة" ߽مو̊
  ǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة لˌسط هاذ السؤال. 
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 تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

 زكاغ:   فاطمة المس˖شارة الس̑يدة  
  Եنميرت الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
الرقمي وإصلاح الإدارة   تبين من ˭لال مشروع ميزانية وزارة Գنتقال 
ه نحو تجميد مسار إصلاح النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة، وهو  lتو
ما ̽كشف غياب الإدارة الس̑ياس̑ية ߱ى الحكومة لإ̊ادة بناء وظيفة عموم̀ة 

الجيدة ǫٔ˨د   فا̊ߧ وفعاߦ تتلاءم مع ǫٔحكام ا߱س̑تور ا߳ي جعل من الحكامة
  مر̝كزاته اҡٔساس̑ية.  

߳ا ̮سائلكن، الس̑يدة الوز̽رة، عن موقع النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة 
العموم̀ة ويحدد لهم حقوقهم  Դلإدارات  العاملين  ينظم وضعية  قانوني  كإطار 
كرس اهۡࠐا  اصة وǫٔنها̝  وواجˍاتهم من استراتيجية الوزارة لإصلاح الإدارة،˭ 

  وݨودها لقطاع رقمنة الإدارة. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى السؤال، تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة  

 المحترمة. 

߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    المنتدبة الس̑يدة الوز̽رة  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 

ما عرف˖ش Էǫٔ ش̑نو فهمتيو في تقديم الميزانية من وزارة Գنتقال الرقمي 
ǫٔهمية  الإدارة وكتعطي  لموضوع إصلاح  ̠بيرة  ǫٔهمية  الإدارة كتعطي  وإصلاح 

  ̠بيرة لموضوع الوظيفة العموم̀ة و̥لموضوع دԹل العنصر الˌشري. 
̥لموظفين والعنصر الˌشري، تنقولها مرارا، هوما اللي يمكن ينجحو جميع  
المشاريع وجميع اҡٔوراش الكبرى دԹل المغرب، كلشي فجميع القطا̊ات، فقطاع 
 Էعند كانوش  ما  إيلا  الصنا̊ة،  فقطاع  الفلا˨ة،  فقطاع  الرقمي،  Գنتقال 

  غرب.موظفين كفؤ وتي˯دمو ما غنجحوش المشاريع الكˍار دԹل الم 
لال  شار̠ية من˭  فاح̲ا واعيين بˆهمٔية هاذ الورش وت̱ش̑تغلو وفق مقاربة˓ 

  إشراك مختلف الفا̊لين Գجۡعيين. 
اتفاق   ات   30كا̽ن  lف̀ه مخر اتفاق ࠐم ˡدا، كانو  اللي هو كان  ǫٔˊريل 

  ࠐمة، تنذ̠ر: 
  3500فيها الزԹدة في الحد اҡٔدنى لҢٔجور فالقطاع العام اللي وصل    -

  درهم؛ 
السلم    - والمسا̊د̽ن    7كا̽ن ˨ذف  الإداريين  المسا̊د̽ن  لهيئة  ب̱س̑بة 

  التق̲يين؛ 
الترق̀ة من    - الترق̀ة هو %36لـ    %33الرفع من حصيص  ، حصيص 

الكوطا دԹل الموظفين اللي تيترقاو كل س̑نة، فˆٔنه طلع هاذ حصيص  
هاذ الشي ̎̿سمح ̊لى ǫٔنه ̊دد ǫٔكبر دԹل الموظفين    %36 الترق̀ة لـ

  ̎ادي يقدرو ̼س̑تافدو من الترق̀ة؛ 
ة اҡٔجر؛   15لمدة كا̽ن إقرار رخصة اҡٔبوة  -   يوما مدفو̊
موظفي    - لفائدة  Գجۡعية  لҢٔعمال  مشتركة  مؤسسة  إ˨داث  كا̽ن 

  وǫٔعوان الإدارات العموم̀ة. 
وهاذ الشي كلو مق˗ضيات قانونية ومراس̑يم وإجراءات تم التنزيل دԹلها  
فوا˨د الوقت ق̀اسي، وهاذ الشي تيدل ̊لى اҡٔهمية اللي كتو̦يها الحكومة فهاذ 

  الموضوع.  
كا̽ن ǫٔيضا وا˨د الموضوع ˔نهتمو به ˉشكل ̠بير هو اҡٔمراض اللي هذا..  
ǫٔمراض خطيرة  المدى، هاذو  ǫٔمراض م˗وسطة المدى وǫٔمراض طويߧ  كا̽ن 
تيعطى  المدى  م˗وسطة  مرض  ففي  ˨اˡة،  ولا شي  السرطان  ̼ستر،  الله 

ǫٔمراض طويߧ المدى كا̽ن خمسة س̑نين   3الموظف   الرخصة،  س̑نين دԹل 
ǫٔنه فالجزء الثاني من هاذ الرخصة دԹل الرخصة ، ̎ير فالوضعية الحالية هو 

من اҡٔجرة دԹلو فالوقت اللي الموظف   %50ت̿ˍقى ǫٔنه الموظف عندو فقط  
  ˔يمر من ظروف عصيبة.  

شاء الله يجيكم Դش   إن  ̎ادي  اللي  قانون  فاح̲ا ˭دم̲ا ̊لى مشروع 
واللي ا˭ذا الموافقة ǫٔيضا دԹل مع المالية Դش ǫٔنه تبقاو الموظفين ̼س̑تافدو من  

طول مدة هاذ الرخصة، وهاذ الشي ˡا فإطار ̊لى ǫٔننا    %100اҡٔجرة دԹلهم  
  نوقفو مع الموظفين في فترات العصيبة دԹل ح̀اتهم.  

نبغي نقول لكم ̊لى ǫٔنه هاذ الموضوع، إذ تمت ǫٔيضا المراجعة، كا̽ن وا˨د  
اҡٔمراض اللي ما كانوش محسوبين م˗وسطة المدى تم إصدار مرسوم Դش تم 

ين.  lمراض اللي ما كانوش م̲درǫٔ إدراج  
وهاذ الموضوع دԹل مراجعة النظام اҡٔساسي دԹل الوظيفة العموم̀ة، هاذ  
فالحكومة   الحوار Գجۡعي،  فإطار  ˓شار̠ية،  مقاربة  إطار  في  تيجي  الشي 
تت˯دم به دائما مع الشركاء Գجۡعيين دԹلها في مˆٔسسة الحوار Գجۡعي، 

  ما يمك̱ش ˔كون مˍادرة فردية من الحكومة. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب ̊لى هاذ الجواب. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
اللي فهمنا من المشروع دԹل الميزانيات هو ǫٔنه ما تضمنوش المق˗ضيات 

اصة ما يخص Դلتحسين دԹل ا߱˭ل، يعني    30دԹل الاتفاق دԹل   ǫٔˊريل، و˭
الزԹدة العامة في اҡٔجور والمراجعة دԹل اҡٔشطر الضريˌ̀ة والإ˨داث دԹل 

ة الجديدة، هاذ الشي ما التزم˖ش به الحكومة واح̲ا ت  lنحييوكم من هاذ ا߱ر
  المنبر ̊لى القانون الخاص Դلتعويض ̊لى اҡٔمراض المزم̲ة. 
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  الس̑يدة الوز̽رة، 
الفرص ̊لى بلادԷ في  الهدر ال˖شريعي والإداري وتفويت  إنه من Դب 

 2014مجال التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ǫٔن نظل في ˨اߦ انتظار م̲ذ س̑نة  
التحول  يفرضه  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام  اҡٔساسي  ̥لنظام  شمولي  لإصلاح 

  .  2011القانوني والمؤسساتي ̊لى إ˛ر دس̑تور 
̥لوظيفة   اҡٔساسي  نظام  مراجعة  يجمد مشروع  ǫٔن  المس˖ساغ  ̎ير  فمن 
ببلورة خطة لمراجعة  المشاورات توجت  من  بعد إطلاق سلسߧ  العموم̀ة 
العادي ̥لمˤلس اҡٔ̊لى  العموم̀ة، صادق ̊ليها الجمع العام  م̲ظومة الوظيفة 

  .  2019ينا̽ر  16̥لوظيفة العموم̀ة المنعقد بتاريخ 
ش̑تغل في ظل بياضات   لال هذا التجميد ǫٔن˓  وقد اخ˗ارت الوزارة من˭ 
المغرضة  والف˗اوى  التعسف̀ة  ̥لتˆؤيلات  ا߽ال  يف˗ح  ا߳ي  القانوني  الفراغ 

  ̥لتضييق ̊لى الحرԹت النقابية م˞ل Գق˗طاع من ǫٔجور المضربين.  
كما ǫٔن الوزارة ˔تملص من ممارسة Գخ˗صاصات المس̑ندة إ̦يها، ˭اصة في 
الجانب المتعلق Դلسهر ̊لى تطبيق النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة،  
والتعويضات  وҡٔԴجور  اҡٔساس̑ية  ҡٔԴنظمة  المرتبطة  القوا̊د  ا̮سˤام  و̊لى 

الترابية والجما̊ات  ا߱وߦ  لموظفي  Գجۡعي  والمؤسسات   وԴلاح˗ياط 
للاح˗قان  سا˨ة  إلى  العموم̀ة  الوظيفة  قطاع  حول  ا߳ي  اҡٔمر  العموم̀ة، 
اҡٔساس̑ية  اҡٔنظمة  بين  الصارخ  التفاوت  جراء  Գجۡعية،  رات  و̥لتو̝
̥لموظفين وغياب العداߦ اҡٔجرية واҡٔزمة العميقة التي تعرفها ǫٔنظمة Գح˗ياط 

  Գجۡعي.  
تد˭لاتها  مجال  في  بدورها  الق̀ام  عن  الوزارة  ا̮س˪اب  إلى  وԴلإضافة 

اخ˗لت مواز̽ن مجهوداتها لفائدة قطاع Գنتقال  بقطاع الوظيفة العموم̀ة، فقد
̥لهيئات   التي ˓شرف ̊ليها، فمن ݨة الرقمي، يلاحظ تهم̿شها  Գس˖شارية 

ǫٔهملت   ǫٔخرى  ݨة  ومن  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ̮شاط  جمدت 
مراجعة المق˗ضيات المتعلقة Դ̥لˤان الإدارية الم˖ساوية اҡٔعضاء، التي ǫٔصبحت  

  م˗قادمة. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ندعو إلى مراجعة شامߧ   إننا في مجمو̊
اҡٔساسي  النظام  لمراجعة  ومشروع  الإدارة  لإصلاح  بين مشروع  وم˗كامߧ 

وفق   العموم̀ة،  ̥لوظيفة  ر العام  تطو̽ ̊لى  والعمل  موسعة  ˓شار̠ية  مقاربة 
Գعتبار لمنظومة    الوظيفة ال˖شاورية ̥لمˤلس اҡٔ̊لى للإدارة العموم̀ة وإ̊ادة

  ا̥لˤان الإدارية الم˖ساوية اҡٔعضاء. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
كن ̥ل˖سريع بت˪ديث النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة   ونحن بصدد دعو̝
ضد   العنف  بمناهضة  تتعلق  لمق˗ضيات  تضمينه  نغفل  ǫٔلا  ف̀نبغي  العموم̀ة، 
ال̱ساء، وهي م̲اس̑بة ǫٔيضا ߱عوة الحكومة ̥لمصادقة ̊لى الاتفاق̀ة ا߱ولية رقم 
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  . شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  إذن الس̑يدة الوز̽رة اس˖̲فذتم الوقت ا߿صص لكم. 
  ̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  بهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة اҡٔس̑بوعية. 

  رفعت الجلسة. 


