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 913الجلسة رقم محضر  

 .م)2023 د̼سمبر 6ه (5144 جمادى اҡٔولى 22 اҡٔربعاء التاريخ: 
قد̽ريالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة:  مجلس ل  الثالث الخليفة  ،  فؤاد  رئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   السابعةابتداء من السا̊ة  ،  ةدق̀قوعشرون    وǫٔربع  ناتساع   :التوق̀ت

 . مساءالحادية عشرة 
اҡٔعمال: رقم امواصߧ    ˡدول  المالية  قانون  مشروع  ̊لى  والتصويت  ߱راسة 

  : 2024̥لس̑نة المالية  55.23
 م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية ورد الحكومة ̊ليها؛  -
  التصويت ̊لى الجزء الثاني؛  -
  التصويت ̊لى مشروع قانون المالية ˊرم˗ه؛  -
  تفسير التصويت.  -

------ -----------------------------------------------------------------  

  :المس˖شار الس̑يد فؤاد قد̽ري، رئ̿س الجلسة 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحبه ومن وԳه.  ǫ والصلاة والسلام ̊لى رسول الله و̊لى  
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 
  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 

  المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة 
تخصص هذه الجلسة المسائية الثانية ل߲راسة والتصويت ̊لى الجزء الثاني  

رقم   المالية  قانون  المالية    55.23من مشروع  البرԷمج 2024̥لس̑نة  وفق   ،
  التالي: 
 م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية ورد الحكومة ̊ليها؛  -
  التصويت ̊لى الجزء الثاني؛  -
  مشروع قانون المالية ˊرم˗ه؛ التصويت ̊لى  -
  وǫٔ˭يرا، تفسير التصويت.  -

رؤساء وǫٔعضاء   ا̥لˤان ا߱ائمة،  إلى  ǫٔتقدم Դلشكر الجزيل  وقˍل ذߵ، 
وموظفين، ̊لى انخراطهم وتعب˃تهم في المناقشة لسا̊ات طويߧ، بغية دراسة  
ˊرامج عمل كل وزارة ومؤسسة واستراتيجياتها في الس̑نة القادمة، وهو ما تم 

  توثيقه في التقار̽ر المحاߦ ̊لى ا߽لس. 
  وس̱ˍدǫٔ بمناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية. 

ات البرلمانية   لفرق وا߽مو̊ وقˍل ǫٔن ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔول م˗د˭ل، ǫٔذ̠ر بˆن̥ٔ 
المدا˭لات  تقديم  ǫٔو  التد˭ل  في  الحرية  المن˖س̑بين،  ̎ير  ا߽لس  وعضوي 

  مك˗وبة، قصد إدراݨا في المحضر، والقرار لكم السادة الرؤساء. 
  ̎ادي تقدمو مك˗وبة؟  

الإخوة في اҡٔ̎لبية، السي عبد السلام، السي محمد البكوري، غتقدمو 
  التقار̽ر؟ هاذ المدا˭لات ˓سلم؟ 

  صافي هذا هو الاتفاق. 
  شكرا جزيلا. 

  ما عندكم مشكل؟ مˆكا̽ن مشكل؟ 
  السي مˍارك، مˆكا̽ن مشكل؟ 

  شكرا ̊لى التعاون دԹلكم. 
ولا   تد˭لو،  ǫ̯ٔكم  رغبة  عندكم  تقدموش،  ما  مادام  إلى  كنظن  الحكومة 

  نباشرو التصويت؟ 
  نعم الس̑يد الوز̽ر؟ 

  مرحˍا، في إطار التوازن، مرحˍا. 
  إذن شكرا ̥لجميع. 

  واҡنٓ، نمر مˍاشرة ̥لتصويت ̊لى الجزء الثاني من مشروع قانون المالية. 
المالية،  لقانون   130.13من القانون التنظيمي رقم  55ونذ̠ر بˆحٔكام المادة 

̂ٔن نفقات الميزانية العامة تصويت عن كل Դب اللي كتقول بˆٔنه " يجري في ش
"، ويجري تصويت إجمالي Դل̱س̑بة لميزانيات وعن كل فصل دا˭ل نفس الباب

مرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ حسب كل قطاع وزاري ǫٔو حسب  
كل مؤسسة Եبعة لها هذه المرافق، في ˨ين يتم التصويت ̊لى كل صنف من  
  ǫٔصناف الحساԴت الخصوصية ̥لخزينة الخمسة، ونعرضها في الوقت المناسب. 

  الجزء الثاني ̠يتكلم ̊لى وسائل المصالح.
بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  مرافق  وميزانيات  العامة  الميزانية  من  النفقات 

  مس̑تقߧ والحساԴت الخصوصية ̥لخزينة. 

  ǫٔولا: الميزانية العامة: 
  وضمنها الجدول (ب)   44المادة  

القطا̊ات   ̊لى  Դلتوزيع  المتعلق  اҡٔول  الباب  فصول  ̥لتصويت  سˆعٔرض 
الوزارية ǫٔو المؤسسات للاعۡدات المف˗و˨ة فۤ يتعلق بنفقات ال˖س̑يير الخاصة  

المضمنة في الجدول (ب) الملحق بمشروع قانون    Դ2024لميزانية العامة لس̑نة  
  :المالية

بنفقات ال˖س̑يير الخاصة  ونبدǫٔ التصويت مˍاشرة ̊لى   الفصلين المتعلقين 
  بجلاߦ الم߶ نصره الله وǫٔيده: 

  ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل الخاص Դلقوائم المدنية: 
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.
  ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق بمخصصات الس̑يادة: 
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  الموافقون: الإجماع. 

̥لتصويت لنفقات    ǫٔعرض  المف˗و˨ة  Դلبلاط  Գعۡدات  الخاصة  ال˖س̑يير 
  الملكي: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  الموافقون: الإجماع. 

  ǫٔعرض الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  الموافقون: الإجماع. 

بمˤلس   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  النواب: 

  واҡٔعوان: الفصل المتعلق Դلموظفين 
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.

  ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة. 
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.

بمˤلس   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  المس˖شار̽ن:  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.

  ǫٔعرضه ̥لتصويت:  ǫٔمر ̥لفصل المتعلق Դلمعدات ونفقات مختلفة،
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة ˊرئ̿س  
  الحكومة: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 14الممتنعون= 

̊لى   ا߽لس  وافق  Դل̱س̑بة  إذن  واҡٔعوان  Դلموظفين  المتعلق  الفصل 
ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلس̑يد رئ̿س الحكومة.    للاعۡدات المف˗و˨

  ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 

  . 14الممتنعون= 

  ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلمحاكم المالية: 
  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 

  الموافقون: الإجماع. 

  ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  الموافقون: الإجماع. 

  ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة العدل: 
  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 

  ؛ 59الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لى الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان Դل̱س̑بة للاعۡدات  إذن وافق ا߽لس̊ 
ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة العدل.    المف˗و˨

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 59الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  إذن وافق ا߽لس ̊لى الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  
  الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  الموافقون: الإجماع. 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  الموافقون: الإجماع. 

  شكرا.

بوزارة   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  ا߱ا˭لية:  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 08المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان. إذن وافق ا߽لس ̊لى الفصل 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلف، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
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  ؛ 62الموافقون= 
  ؛ 08المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

وبذߵ ̽كون ا߽لس قد وافق ̊لى الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات 
  ا߿تلفة. 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  
  التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار: 

  ǫٔعرض الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  وافق ا߽لس ̊لى الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان. 

Դل̱س̑بة  ا߿تلفة  والنفقات  Դلمعدات  المتعلق  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  لنفس القطاع الوزاري: 

  ؛ 62الموافقون= 
  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  إذن وافق ا߽لس ̊لى هذا الفصل. 

الخاصة   ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  التصويت  ̊لى  ̥لعرض  ǫٔمر 
  بوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت:  ǫٔعرض 
  ؛ 52الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

إذن وافق ا߽لس ̊لى الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان Դل̱س̑بة لقطاع  
  التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة.

  ǫٔعرض اҡنٓ الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 52الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

  إذن وافق ا߽لس ̊لى هذا الفصل. 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة الص˪ة  
  والحماية Գجۡعية: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 62الموافقون: 

  ؛ 08المعارضون: 
  . 00الممتنعون= 

  ǫٔعرضه ̥لتصويت:  الفصل المتعلق بمعدات والنفقات ا߿تلفة،
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ا߿تلفة  والنفقات  Դلمعدات  المتعلق  الفصل  ̊لى  ا߽لس  وافق  إذن 
ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة الص˪ة والحماية   بخصوص Գعۡدات المف˗و˨

  Գجۡعية. 

بوزارة   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  وǫٔعرض 
  Գق˗صاد والمالية: 

و̎ادي  المشتركة  التكاليف  القطا̊ات  Դقي  مع  مقارنة  يتزادو  ̎ادي  هنا 
ا̊ات.  lيتزادو ال˖سديدات والتخف̀ضات والإر  

  فصول عوض فصلين.  4إذن ̎ادي نصوتو ̊لى 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  إذن وافق ا߽لس ̊لى الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان. 

  ǫٔعرضه ̥لتصويت:  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة،
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلتكاليف المشتركة: 
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ا̊ات  lوالإر والتخف̀ضات  Դل˖سديدات  والمتعلق  واҡٔ˭ير  الرابع  الفصل 
  الضريˌ̀ة: 

  ؛ 62الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

والتخف̀ضات   Դل˖سديدات  المتعلق  الفصل  ̊لى  ا߽لس  وافق  إذن 
ا̊ات الضريˌ̀ة.  lوالإر  
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بوزارة   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 

  ǫعٔرضه ̥لتصويت:  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان،
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضها ̥لتصويت: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة ҡٔԴمانة  
  العامة ̥لحكومة:  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 59الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 59الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض̥ لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة التجهيز  
  والماء: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 15المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة في نفس القطاع: 
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 15المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة النقل  
  وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض̥ لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة الفلا˨ة  
  والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 53الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  
  اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 63الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: ǫٔعرض 
  ؛ 63الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

Դلوزارة   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
الس̑ياسات   وتق̀يم  والتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  المنتدبة ߱ى 

  العموم̀ة: 
  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 

  ؛ 60الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
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  ؛ 60الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  
  المس̑تدامة: Գنتقال الطاقي والتنمية  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  إذن ǫٔمر إلى الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة    ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت
  الصنا̊ة والتˤارة: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت:  ǫٔعرض 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  ǫٔمر اҡنٓ ̥لتصويت ̊لى Գعۡدات  
  الش̑باب والثقافة والتواصل: 

  ̥لتصويت:  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ǫٔعرض 
  ؛ 52الموافقون= 

  ؛ 20المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت. 
  ؛ 52الموافقون= 

  ؛ 20المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة  

  الإدماج Գق˗صادي والمقاولات الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 
  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان:  ǫٔعرض ̥لتصويت 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  ا߿تلفة: الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات 
  ؛ 55الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت اҡنٓ Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلوزارة  
  المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 60الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

̊لى  التصويت  إلى  اҡنٓ  الخاصة    ǫٔمر  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات 
  Դلوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة: 

  ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Դٕدارة   ال˖س̑يير الخاصة  لنفقات  ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  ا߱فاع الوطني: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  الإجماع. الموافقون: 

  الفصل المتعلق Դلمعدات النفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
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  الموافقون: الإجماع. 
  شكرا.

Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلمندوبية    ن̱˗قل ̥لتصويت ̊لى 
  السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر: 
  واҡٔعوان: ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق Դلموظفين 

  ؛ 62الموافقون= 
  ؛ 06المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  ؛ 62الموافقون= 

  ؛ 06المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لى  الفصل المتعلق Դلنفقات الطارئة وا߿صصات Գح˗ياطية    ن̱˗قل̥ لتصويت̊ 
̥لس̑نة   العامة  ال˖س̑يير، الخاصة Դلميزانية  بنفقات  المتعلق  الجدول (ب)  من 

  : 2024المالية 
  الموافقون: الإجماع. 

Դلمندوبية   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  ̊لى Գعۡدات  ̥لتصويت  نمر 
  السام̀ة ̥لتخطيط:  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان: 
  الموافقون: الإجماع. 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة: 
  الموافقون: الإجماع. 

Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة بوزارة إ̊داد   ǫٔعرض ̥لتصويت
  التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة: 

  ǫعٔرضه ̥لتصويت:  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان،
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  ̥لفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

بوزارة   الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 

  التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  ǫٔعرض الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت: 

  ؛ 54الموافقون=
  ؛ 04المعارضون= 
  . 10الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 54الموافقون= 

  ؛ 04المعارضون= 
  . 10الممتنعون= 

الخاصة   ال˖س̑يير  ̥لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  Դلمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج: 

  الفصل المتعلق بموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت:  ǫٔعرض 
  ؛ 61الموافقون= 

  ؛ 05المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

  الفصل المتعلق بمعدات ونفقات ا߿تلفة:
  ؛ 61الموافقون= 

  ؛ 05المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

̥لتصويت ̊لى  Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դ߽لس    ن̱˗قل 
  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: 

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت:  ǫٔعرض 
  الموافقون: الإجماع. 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  الموافقون: الإجماع. 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դ߽لس  
  اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية: 

  المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت: ǫٔعرض الفصل 
  ؛ 63الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات ونفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 63الموافقون: 

  ؛ 00المعارضون= 
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  . 05الممتنعون= 

Գعۡدات ونفقات ال˖س̑يير الخاصة Դ߽لس الوطني    ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت
  لحقوق الإ̮سان: 

  : ̥لتصويت  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ǫٔعرض 
  ؛ 59الموافقون= 

  ؛ 03المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة، ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  ؛ 59الموافقون= 

  ؛ 03المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

̥لنزاهة   الوطنية  Դلهيئة  الخاصة  ال˖س̑يير  لنفقات  المف˗و˨ة  للاعۡدات  ǫٔمر 
  والوقاية من الرشوة ومحار́تها:  

  الفصل المتعلق Դلموظفين واҡٔعوان ̥لتصويت:  ǫٔعرض 
  الموافقون: الإجماع. 

  الفصل المتعلق Դلمعدات والنفقات ا߿تلفة ǫٔعرضه ̥لتصويت: 
  الموافقون: الإجماع. 

واҡنٓ، وبعدما صوتنا ̊لى جميع فصول الباب اҡٔول الخاص Դلاعۡدات 
ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلميزانية العامة حسب كل قطاع ومؤسسة  المف˗و˨

  الباب اҡٔول ˊرم˗ه:   ǫٔعرض ̥لتصويت̊لى ˨دة،  
  ؛ 50الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

̊لىإذن   ا߽لس  اҡٔول    وافق  الباب  فصول  Դلاعۡدات  جميع  الخاص 
المف˗و˨ة لنفقات ال˖س̑يير الخاصة Դلميزانية العامة حسب كل قطاع ومؤسسة  

  . ̊لى ˨دة

  ˊرمتها ̥لتصويت:   ǫٔ44عرض اҡنٓ المادة 
  ؛ 50الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

المتعلقة  ̥لفصول  ندوزو  ̎ادي  Դل˖س̑يير،  المتعلقة  الفصول  بعد  إذن 
العمومي؛  المتعلقة بخدمة ا߱̽ن  ̥لفصول  ندوزو  ̎ادي  بعد  Դلاس˖ۢر، ومن 

  الميزانية العامة؛ ال˖س̑يير؛ Գس˖ۢر؛ ˭دمة ا߱̽ن العمومي. 
  الفصول المتعلقة Դلاس˖ۢر. إذن بعد الفصول المتعلقة Դل˖س̑يير، نمر إلى 

  وضمنها الجدول (ج)   45المادة  
̥لتوزيع ̊لى القطا̊ات  ويتضمن هذا الجدول الباب الثاني المتضمن 

الوزارية ǫٔو المؤسسات حسب الفصول للاعۡدات المف˗و˨ة فۤ يتعلق  
  . 2024بنفقات Գس˖ۢر الخاصة Դلميزانية العامة ̥لس̑نة المالية 

̥لتصويت Գس˖ۢر    ǫٔعرض  لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل 
  الخاصة Դلبلاط الملكي: 
  الإجماع. الموافقون: 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بمˤلس النواب: 

  الموافقون: الإجماع. 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بمˤلس المس˖شار̽ن: 

  الموافقون: الإجماع. 

لنفقات Գس˖ۢر الخاصة Դلس̑يد   ̥لفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة  ǫٔمر 
  رئ̿س الحكومة: 

  الموافقون: الإجماع. 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة Դلمحاكم المالية: 

  الموافقون: الإجماع. 

لنفقات Գس˖ۢر   المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 
  الخاصة بوزارة العدل: 

  ؛ 53الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بوزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  الموافقون: الإجماع. 

الخاص   الفصل  ̥لتصويت  Գس˖ۢر  ǫٔعرض  لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات 
  الخاصة بوزارة ا߱ا˭لية: 
  ؛ 61الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 
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لنفقات Գس˖ۢر   المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 
  الخاصة بوزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار: 

  ؛ 53الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  ؛ 48الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية: 

  ؛ 51الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة Գق˗صاد والمالية: 

  ؛ 51الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  التكاليف المشتركة:   - الخاصة بوزارة Գق˗صاد والمالية  

  ؛ 51الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لنفقات Գس˖ۢر   ̥لتصويت ̊لى الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة  وǫٔمر 
  الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: الخاصة بوزارة  

  ؛ 51الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

نمر ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة  
  ҡԴٔمانة العامة ̥لحكومة: 
  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

إذن نمر ̥لتصويت ̊لى الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة التجهيز والماء: 

  ؛ 52الموافقون= 
  ؛ 15المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

إذن نمر ̥لتصويت ̊لى الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  نمر 
  الخاصة بوزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  نمر 
  الخاصة بوزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 

  ؛ 57الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
الخاصة Դلوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  

  الس̑ياسات العموم̀ة: 
  ؛ 49الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  ؛ 05الممتنعون= 
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ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة الصنا̊ة والتˤارة: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  ؛ 05الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل: 

  ؛ 43الموافقون= 
  ؛ 20المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

نمر ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة  
  بوزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لنفقات Գس˖ۢر   المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 
  الخاصة Դلوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان: 

  ؛ 54الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لنفقات Գس˖ۢر   المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 
الخاصة Դلوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  

  الإدارة: 
  ؛ 49الموافقون= 

  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  نمر 
  الخاصة Դٕدارة ا߱فاع الوطني: 

  الموافقون: الإجماع. 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  Դلمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر: الخاصة  

  ؛ 57الموافقون= 
  ؛ 06المعارضون= 

  . 00الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة Դلمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط: 

  الموافقون: الإجماع. 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة بوزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة بوزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 04المعارضون= 
  . 10الممتنعون= 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̊لى  ̥لتصويت  نمر 
  الخاصة Դلمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 05المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص  
  الخاصة Դ߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: 

  الموافقون: الإجماع. 

Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة Դ߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية: 

  ؛ 58الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الفصل الخاص Դلاعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر  
  الخاصة Դ߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 03المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 
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Գس˖ۢر   لنفقات  المف˗و˨ة  Դلاعۡدات  الخاص  الفصل  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  الخاصة Դلهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها: 

  الموافقون: الإجماع. 

نمر اҡنٓ ̥لتصويت ̊لى الباب الثاني ˊرم˗ه المتعلق بنفقات Գس˖ۢر الخاصة  
  : Դ2024لميزانية العامة ̥لس̑نة المالية  

  ؛ 44الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ45عرض المادة  
  ؛ 44الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

  . لخدمة ا߱̽ن العموميإذن بعد ال˖س̑يير وԳس˖ۢر نمر 

  وضمنها الجدول (د).   46المادة  
المتضمن ̥لباب الثالث المتعلق بنفقات ˭دمة ا߱̽ن العمومي ̥لس̑نة  

  . 2024المالية 

فوائد وعمولات    - ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق بوزارة Գق˗صاد والمالية  
  Դ߱̽ن العمومي: م˗علقة  

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

اس̑تهلاكات ا߱̽ن    - ǫٔعرض ̥لتصويت الفصل المتعلق بوزارة Գق˗صاد والمالية  
  العمومي المتوسط والطويل اˡҡٔل: 

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت الباب الثالث ˊرم˗ه والخاص Դلنفقات المتعلقة بخدمة  
  : 2024ا߱̽ن العمومي ̥لس̑نة المالية  

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون=  
  . 05الممتنعون=  

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ46عرض المادة  
  ؛ 44الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

  إذن نمر إلى: 

  ميزانيات مرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ. 
  ̊لى Գس̑تغلال بدل ال˖س̑يير وغنتكلمو ̊لى Գس˖ۢر.  ̎ادي نتكلمو

المادة   الثانية من  الفقرة  التنظيمي رقم    55إذن طبقا ҡٔحكام  القانون  من 
̂ٔن نفقات ميزانيات مرافق ا߱وߦ المسيرة لقانون المالية "   130.13 يجري في ش

بصورة مس̑تقߧ تصويت إجمالي بحسب القطاع الوزاري ǫٔو المؤسسة التابعة 
  ". لها هذه المرافق

  هذا الشي اللي ذ̠رت به في بداية الجلسة. 

  وضمنها الجدول "هـ"   47المادة  
المتضمن ̥لتوزيع بحسب الوزارة ǫٔو المؤسسة لنفقات Գس̑تغلال  

  . 2024الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ ̥لس̑نة المالية 

بمرافق   الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  بصورة  ǫٔعرض  المسيرة  ا߱وߦ 
  مس̑تقߧ التابعة ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة: 

  الموافقون: الإجماع. 

إذن ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت نفقات Գس̑تغلال الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة  
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة العدل:  

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

̥لتصويت ̊لى نفقات Գس̑تغلال الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة   نمر 
التابعة لوزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين   مس̑تقߧ 

  Դلخارج:  
  الموافقون: الإجماع. 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة ا߱ا˭لية:  

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  اҡنٓ  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  ؛ 44الموافقون= 
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  ؛ 14المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة Գق˗صاد والمالية: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 08المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
وԳق˗صاد   التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  لوزارة  التابعة  مس̑تقߧ  بصورة 

  Գجۡعي والتضامني: 
  ؛ 50الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

̥لتصويت ̊لى نفقات Գس̑تغلال الخاصة   بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة  نمر 
  مس̑تقߧ التابعة لҢٔمانة العامة ̥لحكومة: 

  ؛ 52الموافقون= 
  ؛ 06المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة التجهيز والماء: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 14المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 

  ؛ 50الموافقون= 
  ؛ 08المعارضون= 
  ؛ 05الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
والمياه   القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلا˨ة  لوزارة  التابعة  مس̑تقߧ 

  والغاԴت:  
  ؛ 50الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس̑تغلال  نفقات  ̥لتصويت  اҡنٓ  ǫٔعرض 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة:  

  ؛ 59الموافقون= 
  ؛ 00المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

ǫٔمر ̥لتصويت ̊لى نفقات Գس̑تغلال الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة  
  مس̑تقߧ التابعة لوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة:  

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 08المعارضون= 
  ؛ 05الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  مس̑تقߧ التابعة لوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل:  

  ؛ 43الموافقون= 
  ؛ 19المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
وال˖شغيل   الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  لوزارة  التابعة  مس̑تقߧ 

  والكفاءات:  
  ؛ 49الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  مس̑تقߧ التابعة لإدارة ا߱فاع الوطني:  

  الموافقون: الإجماع. 

̥لتصويت ̊لى نفقات Գس̑تغلال الخاصة بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة   نمر 
  مس̑تقߧ التابعة ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط:  

  الموافقون: الإجماع. 
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بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
وس̑ياسة   والإسكان  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  لوزارة  التابعة  مس̑تقߧ 

  المدينة: 
  ؛ 49الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 05الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  نفقات Գس̑تغلال  ̥لتصويت  ǫٔعرض 
  مس̑تقߧ التابعة ̥لمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛  00المعارضون= 
  . 08الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:   47واҡنٓ ǫٔعرض المادة 
  ؛ 43الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 11الممتنعون=  

  : وضمنها ˡدول (و) 48المادة  
المؤسسة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة  المتضمن ̥لتوزيع بحسب الوزارة ǫٔو 

  2024بمرافق ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ ̥لس̑نة المالية 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة: 

  الموافقون: الإجماع. 

لى Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ   لتصويت̊  نمر̥ 
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة العدل: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 04الممتنعون= 

بمرافق   الخاصة  Գس˖ۢر  لنفقات  المف˗و˨ة  Գعۡدات  ̊لى  ̥لتصويت  ǫٔمر 
والتعاون   الخارج̀ة  الشؤون  لوزارة  التابعة  مس̑تقߧ  بصورة  المسيرة  ا߱وߦ 

  الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 
  الموافقون: الإجماع. 

المسيرة   ا߱وߦ  بمرافق  الخاصة  Գس˖ۢر  لنفقات  المف˗و˨ة  للاعۡدات  ǫٔمر 
  بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة ا߱ا˭لية، وǫٔعرضها ̥لتصويت: 

  ؛ 56الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  ǫٔعرض  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  ؛ 44الموافقون= 
  ؛ 13المعارضون= 
  . 06الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية: 

  ؛ 54الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة Գق˗صاد والمالية: 

  ؛ 54الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد  

  Գجۡعي والتضامني: 
  ؛ 50الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لҢٔمانة العامة ̥لحكومة: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 04المعارضون= 
  . 04الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة التجهيز والماء: 

  ؛ 53الموافقون= 
  ؛ 15المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 
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ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛ 09المعارضون= 
  . 04الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية  

  والمياه والغاԴت: 
  ؛ 55الموافقون= 

  ؛ 13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  الإسلام̀ة: المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة اҡٔوقاف والشؤون  

  ؛ 65الموافقون= 
  ؛  00المعارضون= 
  . 03الممتنعون= 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 

  ؛ 55الموافقون= 
  ؛  09المعارضون= 
  . 04الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق  
  ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل: 

  ؛ 49الموافقون= 
  ؛  19المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لى Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ   لتصويت̊  نمر̥ 
المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى  

    وال˖شغيل والكفاءات:
  ؛ 55الموافقون= 

  ؛  13المعارضون= 
  . 00الممتنعون= 

لى Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ   لتصويت̊  نمر̥ 

  المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لإدارة ا߱فاع الوطني: 
  الموافقون: الإجماع. 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق  
  ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط: 

  الموافقون: الإجماع. 

ǫٔعرض ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق ا߱وߦ  
المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة لوزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان  

    وس̑ياسة المدينة:
  ؛ 51الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون= 
  . 04الممتنعون= 

ǫٔعرض اҡنٓ ̥لتصويت Գعۡدات المف˗و˨ة لنفقات Գس˖ۢر الخاصة بمرافق  
ا߱وߦ المسيرة بصورة مس̑تقߧ التابعة ̥لمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة  

  الإدماج: 
  ؛ 57الموافقون= 

  ؛ 00المعارضون= 
  . 07الممتنعون= 

  ˊرمتها ̥لتصويت:  ǫٔ48عرض المادة  
  ؛ 45الموافقون= 

  ؛ 09المعارضون=  
  . 10الممتنعون=  

  Զلثا: الحساԴت الخصوصية ̥لخزينة: 
  وضمنها الجدول (ز)   49المادة  

  : 2024المتضمن لنفقات الحساԴت الخصوصية ̥لخزينة ̥لس̑نة المالية  

  ǫٔعرض ̥لتصويت نفقات الحساԴت المرصدة ҡٔمور خصوصية: 
  الموافقون: الإجماع. 

  الهيئات ا߱ولية: ǫٔعرض ̥لتصويت نفقات حساԴت Գنخراط في 
  الموافقون: الإجماع. 

  نمر ̥لتصويت ̊لى حساԴت العمليات النقدية: 
  الموافقون: الإجماع. 

  ǫٔعرض ̥لتصويت نفقات حساԴت ا̦تمويل: 
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  الموافقون: الإجماع. 

  ǫٔعرض ̥لتصويت نفقات حساԴت النفقات من ا߿صصات: 
  الموافقون: الإجماع. 

  ̥لتصويت: ˊرمتها    ǫٔ49عرض اҡنٓ المادة 
  الموافقون: الإجماع. 

̥لتصويت الجزء الثاني من مشروع قانون المالية رقم   ̥لس̑نة    ǫٔ55.23عرض 
  : 2024المالية 

  ؛ 45الموافقون= 
  ؛ 13المعارضون=  
  . 06الممتنعون=  

  2024̥لس̑نة المالية    ǫٔ55.23عرض اҡنٓ ̥لتصويت، مشروع قانون المالية رقم  
  ˊرم˗ه: 

  ؛ 45الموافقون= 
  ؛ 13المعارضون=  
  . 06الممتنعون=  

المالية رقم   قانون  وبذߵ، ̽كون مجلس المس˖شار̽ن قد وافق ̊لى مشروع 
  . 2024̥لس̑نة المالية    55.23

اء، تفسير التصويت ونمش̑يو.. مازال شوية.  lإلى اسمحتو ليا ر  
البرلمانية  ات  وا߽مو̊ الفرق  ߱ن  من  التصويت  تفسير  إلى  اҡنٓ  ونمر 

  المن˖س̑بين. وعضوي ا߽لس ̎ير 
وǫعٔطي ا̦كلمة ҡٔول م˗د˭ل عن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في ˨دود 

  خمس دقائق. 
  السي المداني تفضل. 

  الله يخليكم، ǫ̠ٔرمو السي المدني Դلتركيز والإنصات. 

  تفسير التصويت: 

  المس˖شار الس̑يد المداني ǫٔملوك: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، لابد ǫٔن نهܽ ǫٔنفس̑نا بعد التصويت  
ا߱وߦ  لتكر̼س  Զبتة  بخطى  ̼سير  وا߳ي  الإرادي،  المشروع  هاذ  ̊لى 
ة من الإجراءات والتدابير  بر إقرار مجمو̊ Գجۡعية وԳرتقاء Դلمسار التنموي̊ 

  التحفيزية. 
لقد صوتنا ̊لى هاذ المشروع، ҡٔن مق˗ضياته تضم مؤشرات واضحة تصل  

  هدفا.   380مؤشرا، ˔روم تحق̀ق    790إلى 

الفقيرة والمعوزة،  الف˄ات  لفائدة  مˍاشرا  دعما  ǫٔقر  ҡٔنه  ̊ليه،  لقد صوتنا 
  ا߳ي يعتبر إجراء ثورԹ اҡٔول في Եريخ الحكومات المغربية. 

التي لا  المتوسطة  ̥لف˄ات  السكن  ҡٔنه ˊرԷمج ˡديد ߱عم  ̊ليه،  صوتنا 
تم߶ السكن ودعم مˍاشر عبارة عن مسا̊دات مالية مˍاشرة ̥لف˄ات المعدومة 

  والفقيرة. 
صوتنا ̊ليه، ҡٔنه يباشر عملية إ̊ادة إعمار المناطق المتضررة من الزلزال، 
̊بر وكاߦ اҡٔطلس الكˍير، من ˭لال صرف المسا̊دات Գس̑تعˤالية لفائدة 

درهم وتˆهٔيل الطرق وتوسعتها وإ̊ادة تˆهٔيل   2500المتضرر̽ن، التي تصل إلى  
  المراكز الصحية والمؤسسات التعليمية المتضررة. 

مليار    335صوتنا ̊لى هاذ المشروع، ҡٔنه يحفز المقاوߦ الوطنية ويبرمج  
من Գس˖ۢر العمومي، رقم ̎ير مس̑بوق ولم ̼س̑بق ҡٔي حكومة ǫٔن ˊرمجته،  

  مع تحفيز Գس˖ۢر الخاص ̊بر مواصߧ الإصلا˨ات الهيكلية. 
صوتنا ̊ليه، ҡٔنه يواصل الإصلا˨ات الجبائية، فهذا المشروع ̼سير نحو 
المضافة،   القيمة  إصلاح الضريبة ̊لى الشركات وتوح̀د ̮سب الضريبة ̊لى 

  وفق ˡدوߦ زم̲ية مضبوطة، لتوضيح الرؤية ̥لمس˖ثمر الوطني واҡٔج̲بي. 
الحضارية   الهوية  ولمكوԷت  لҢٔمازيغية  Գعتبار  رد  ҡٔنه  ̊ليه  صوتنا 

  المغربية. والثقاف̀ة ̥لمملكة 
سعى إلى الزԹدة في اҡٔجور،  صوتنا ̊ليه، ҡٔنه يباشر الحوار Գجۡعي و̼

  لا يختܺ وراء اҡٔزمة.. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا السي المداني. 

  ا̦كلمة اҡنٓ لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
  السي الحس̑ناوي، تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة صوتنا لفائدة مشروع قانون المالية لس̑نة 
الت˪دԹت 2024 ̊لى  جريء  ومالي  س̑ياسي  جواب  ˭ير  شكل  لكونه   ،

  ا߱ورية الم˖سمة بتوالي اҡٔزمات الصحية والجيوس̑ياس̑ية وԳق˗صادية. 
وكذߵ ҡٔنه نجح في تحويل الت˪دԹت الوطنية وما فرضه زلزال الحوز من  
التوجيهات  بنزاهة  يفعل  وҡٔنه  والبناء،  الإعمار  لإ̊ادة  فرص  إلى  تداعيات 
تضع   اس˖شراف̀ة،  رؤية  وفق  ا߱وߦ Գجۡعية،  إقرار  في  السام̀ة  الملك̀ة 

يد من اҡٔوراش المواطن المغربي في مقدمة اҡٔولوԹت الوطنية، جسدتها العد 
Գجۡعي  ا߱عم  و́رԷمج  Գجۡعية  الحماية  تعميم  مقدمتها  في  الحكوم̀ة، 
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المباشر لҢٔسر الهشة وا߱عم المباشر في مجال السكن، إضافة إلى المشروع 
الملكي الطموح لمدونة اҡٔسرة، لتصبح ǫٔكثر ا̮سˤاما مع التطورات التي تعرفها 

  اҡٔسرة المغربية وǫٔكثر إنصافا ̥لمرǫٔة. 
ما   وهو  اҡٔسر،  لملايين  المع̿شي  الوضع  من تحسين  س̑يمك̲نا  هذا  كل 

  س̿شكل نقߧ نوعية كبرى في مسار ا̦نموذج التنموي الجديد. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
وموضوعية   سلامة  ف̀ه  لمس̑نا  ماليا  مشرو̊ا  الحكومة  قدمت  لقد 

لجعل الس̑نة المقˍߧ س̑نة تحول ˔نموي الفرضيات واس˖شراف الفرص المتا˨ة  
اҡٔم˞ل  التنزيل  تجسد  حكوم̀ة  رؤية  وفق  المغاربة،  ̦كل  وم̲صف  ̊ادل 
ولتعاقدات  الحكومي  البرԷمج  لمضمون  والوفاء  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتوجيهات 
اҡٔحزاب المشكلة لҢٔ̎لبية، وذߵ ˊروح وطنية ̊الية، م̲خرطة في تعز̽ز قيم 

وكل القيم ا߽تمعية المتˤذرة في اҡٔمة المغربية، مما   الوطنية والتضامن الوطني 
الثقة في مؤسسات بلادԷ والثقة في العلاقة بين الحكومة  تعز̽ز  إلى   Էيقود
والفا̊لين Գق˗صاديين وԳجۡعيين، وجعل Գس˖ۢرات العموم̀ة في ˭دمة 

تعز̽ز  التنمية الشامߧ، ومواصߧ الإصلا˨ات واҡٔوراش الملك̀ة الكبرى، مع  
المنا̊ة الوطنية في الس̑ياق ا߱ولي الم˖سم بعدم Գس̑تقرار، بما يضمن تحق̀ق 
الطموح المغربي في بناء ا߱وߦ Գجۡعية، من ˭لال حماية القدرة الشرائية  
التطب̿ب   التعليم وضمان  السكن وفي  ̥لحق في  ̥لمواطنين، ومقاربة ˡديدة 

  والص˪ة لعموم المغاربة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لى القانون المالي الحالي،   إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، صوتنا Դلإيجاب̊ 
ҡٔنه نجح وԴم˗ياز في تحويل تحدԹت هذه الظرف̀ة الصعبة إلى فرص مواتية 
لتحق̀ق Գنتعاش Գق˗صادي والمضي قدما ودون تˆٔ˭ير في تمديد وتنزيل كل  

الق  طا̊ات المتضررة ومواݨة التزامات الحكومة، ̊بر قرارات اس˖ˍاق̀ة ߱عم 
  ندرة المياه و̎يرها من Գعۡدات الإضاف̀ة الواردة في هذا المشروع. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
صوتنا بنعم لفائدة هذا المشروع ҡٔنه مشروع بخصائص دق̀قة من ǫٔهمها  

  ǫٔنه:
مشروع لإ̊ادة الإعمار والتˆهٔيل العام ̥لمناطق المتضررة من الزلزال،   -

  س̑نوات؛  5مليار درهم ̊لى مدى   120بغلاف مالي قدره 
مشروع لإ̊ادة ˔كر̼س س̑يادة ̎دائية وطنية واҡٔمن المائي بتخصيص    -

  مليار درهم؛  110اعۡدات تفوق 
مليار درهم وتˆٔهيل  35مشروع لتكر̼س ا߱وߦ Գجۡعية بتخصيص   -

بحوالي   الصحية  قطاع    31المنظومة  إصلاح  ومواصߧ  درهم،  التعليم  مليار 
بتخصيص   74بتخصيص   الحوار Գجۡعي  Դلتزامات  والوفاء  درهم  مليار 

  م̲صب مالي؛  50.000مليار درهم وإ˨داث  4حوالي  

مشروع ̥لعداߦ الضريˌ̀ة من ˭لال الإجراءات الضريˌ̀ة والجمر̠ية، التي    -
سليم،  م̲اخ  ǫ̮ٔشطتهم وԳش̑تغال في  ر  بتطو̽ ̥لفا̊لين Գق˗صاديين  ˓سمح 
Գس̑تˤابة   ̊لى  وقادر  وم̲صف  ̊ادل  جˍائي  نظام  إلى  الوصول  وكذߵ 

  ̥لتحولات Գق˗صادية وԳجۡعية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
نعتبر   اҡٔصاߦ والمعاصرة  فريق  ҡٔننا في  القانون،  لفائدة هذا  بنعم  صوتنا 
لاߦ   lاه ر̊ قانون المالية هذا مشرو̊ا̥ لت˪دي ولاس̑تكمال البناء التنموي ا߳ي̽ 
الم߶ حفظه الله، من ˡǫٔل رفع الهشاشة عن الف˄ات الفقيرة ومحدودة ا߱˭ل 

الخدمات Գجۡعية،   مختلف  كذߵ مشروع وضمان Գس̑تفادة من  وهو 
المضطرب   العالمي  الس̑ياق  تˆثٔيرات  مواݨة  في  الوطني  Գق˗صاد  لتحسين 

  والمطبوع Դلتقلبات المناخ̀ة الهيكلية. 
، ҡٔنه في ا̦نهاية ي̱سجم  2024وفي الختام، نقول نعم لمشروع قانون مالية  

مع التاريخ المغربي ولҢٔمة المغربية، اҡٔمة التي تحول دائما اҡٔزمات لفرص تقوية  
ذاتها وبناء ˔نمية مس̑تدامة، بفضل التوجيهات الملك̀ة السديدة التي هي في 

شا  اجۡعي  ˔نموي  طريق لمشروع  ˭ارطة  ا߱وߦ الحق̀قة  ǫٔسس  يضمن  مل 
Գجۡعية، دوߦ العداߦ Գجۡعية والمساواة والكرامة والحرية وا߱يمقراطية 

 .Էببلاد  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ǫٔعطي ا̦كلمة اҡنٓ ̥لفريق Գس̑تقلالي. 

  ا߱كتور زيدوح، تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد محمد زيدوح: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  زم̀لاتي المس˖شارات والمس˖شار̽ن، زملائي،  
الفريق   موقف  لبيان  التصويت  تفسير  إطار  في  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
Գس̑تقلالي وإطلاع الرǫٔي العام ̊لى ح̀ثيات وǫٔس̑باب التصويت Դلموافقة 

  . 2024̊لى مشروع القانون المالي لس̑نة 
تداعيات  من  Դلرغم  الحكومة  ҡٔن  المشروع  ̊لى  Դلموافقة  نصوت  نعم، 
الس̑ياق الإقليمي وا߱ولي والمحلي المضطرب، ومع ذߵ لم ˔رض الحكومة ǫٔن  
هاجس  تغلب  ولم  اҡٔزمات  لتدبير  مشروع  مجرد  المشروع  هذا  من  تجعل 

المطامح Գق˗صادية المقرونة Դلعدل Գجۡع المالي ̊لى حساب  ي التوازن 
والعداߦ Գجۡعية، ولم ˓س̑تكن إلى الحلول السهߧ والˌس̑يطة التي تفرضها  
الظرف̀ة، بل ǫٔبدعت في تقديم الإجراءات والحلول المالية ̊لى قدر ̠بير من  
اҡٔهمية القادرة ̊لى تحويل الت˪دԹت المطرو˨ة إلى فرص ̥لتنمية و̊لى تعز̽ز 
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  ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية. 
مضمون   ذي  مشروع  ҡٔنه  المشروع  ̊لى  Դلإيجاب  اليوم  نصوت  نعم، 
ر  ة لتطو̽ اجۡعي صرف، Դلنظر إلى حجم وقيمة الإجراءات والتدابير المقتر˨
والتي   Գجۡعية،  القطا̊ات  ߿تلف  وا߱عم  Գجۡعية  الحماية  م̀كانيزمات 

يتˤاوز   مس̑بوق  و̎ير  اس̑ت˝̲ائي  مالي  بغلاف  المشروع  ار  ملي  176خصها 
ة ومˍتكرة.   درهم بمقاربة م˗نو̊

نصوت Դلإجماع ̊لى المشروع، ҡٔنه مشروع ̽روم تقوية م̲ظومة ا߱عم  
س̑تهدف تنزيل الورش الملكي ل߲عم Գجۡعي المباشر،   والحماية Գجۡعية، و̼
الشعب   من  واسعة  ف˄ات  تهم  والتي  التاريخ،  مع  فارقة  نعتبره لحظة  وا߳ي 

  المغربي. 
تنزيل ˡل  ҡٔنه مشروع عملي يتوݬ  المشروع،  نصوت Դلإجماع ̊لى 
ة في س̑ياق القوانين الإطار، ˭اصة ت߶ المتعلقة Դلتعليم   lالإصلا˨ات المندر

  وبنطاق Գس˖ۢر والإصلاح الجبائي، والتي صادق ̊ليها البرلمان Դلإجماع.
الضريبي   ̽روم الإصلاح  ҡٔنه مشروع  المشروع،  نصوت Դلإيجاب ̊لى 
̊لى القيمة المضافة، بما في ذߵ تقوية ح̀ادها والتقليل من المصدم ومن النفقات 
الجبائية والتجميع وعقلنة ˊرامج ا߱عم Գجۡعي وإ̊ادة التوج̀ه وتعبئة الموارد 

Գجۡعية   والحماية  ا߱عم  صندوق  إلى  Գجۡعي الإضاف̀ة  والۡسك 
  والإصلاح المرتقب لصندوق المقاصة وإ̊انة السكن المباشر. 

نصوت Դلإيجاب ̊لى المشروع، ҡٔنه مشروع يعزز ثق˗نا في قدرة هذه 
Դلجودة  وال˖شغيل  والتعليم  الص˪ة  في  ˭اصة  التزاماتها،  تنفذ  التي  الحكومة 
والعداߦ  الكرامة  الهيكل.. والمدن لضمان  تعد ̊لى مس̑توى  المطلوبة، والتي 

  Գجۡعية. 
اسمحوا لي، نصوت كذߵ Դلإيجاب ̊لى المشروع، لما Դǫٔنت عنه هذه 

مختلف   إلى  الإنصات  ̊لى  قدرة  من  المشروع  ˭لال  من  الفرقاء الحكومة 
ات التعديلات المقدمة، والتي ǫٔفضت إلى قˍول  والتفا̊ل الإيجابي مع مقتر˨

تعديلا، تهم مختلف القضاԹ والمواضيع المطرو˨ة، وخصوصا منها    ǫٔ73زيد من  
  Գجۡعية والمرتبطة بتقوية القدرة الشرائية ̥لمواطنين. 

اسمحوا لي، الس̑يد الرئ̿س، السادة الوزراء، فإن في الخلاف الس̑ياسي  
كون هي الحق̀قة، واليوم الحق̀قة معكم والإجراءات المت˯ذة  الخاسر اҡٔكبر دائما̝ 

  ملزمة بتوجيهات وم˗ابعة سام̀ة لجلالته. 
إذن لكم المنا̊ة ̥لخروج إلى الإ̊لام وملاقاة المواطنين والمواطنات لˌسط  
الحصيߧ التي هي ˡد ࠐمة، وهنا تبقى هذه النقطة قابߧ للاجتهاد و̥لتفعيل،  
ҡٔن التواصل هو ǫٔداة الإق̲اع ورد كل من ǫٔراد ǫٔن ̼شكك في النتائج التي  

  تقوم بها هذه الحكومة. 
ونحن كنواب ومس˖شار̽ن وǫٔطر حزبية محسوبة ̊لى الت˪الف الحكومي، 

  سوف ̯كون معكم وبجانبكم في هذا العمل التواصلي. 
وفي اҡٔ˭ير، خ˗اما، الس̑يد الرئ̿س، السادة الوزراء، نؤكد لكم ǫٔن تصوي˖̲ا 

هو دعوة صريحة ̥لحكومة   Դ2024لإيجاب ̊لى مشروع قانون المالية لس̑نة  
والتعبئة   ا߱ا˭لية  تقوية الجبهة  اللازمة، و̊لى  والفعالية  Դ̦تميز  لمواصߧ عملها 
الشامߧ ̊لى كافة المس̑توԹت الرسمية والتنظۤت الحزبية والنقابية وتمثيليات 

ن ̊لى كافة المس̑توԹت الس̑ياس̑ية ا߽تمع المدني، ˭دمة ̥لمصل˪ة العليا ̥لوط
  والثقاف̀ة وԳق˗صادية وԳجۡعية. 
  وشكرا ̊لى حسن Գس̑ۡع. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  نمر إلى الفريق الحركي. 
  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س، السي مˍارك. 

  المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
كما ǫٔكدԷ في مدا˭لتنا العامة ˭لال م̲اقشة مشروع القانون المالي ̥لس̑نة  
المقˍߧ، وكذا ˭لال تفا̊لنا دا˭ل ا̥لˤان القطاعية، فإن فريق̲ا ̼س˖̲د في بناء 
ربط مواقفه Դلمواقع،  لى مرجعية حزب الحركة الشعبية، لا̽  مواقفه وتوجيهاته̊ 

  كما ̮س̑تحضر الواقعية والموضوعية في صنا̊ة الرǫٔي والموقف. 
بهذه الروح النقدية درس̑نا المشروع وسجلنا ملاحظاتنا وتعديلاتنا، وهي  
وهو  منها،  جزء  مع  المحترم  الوز̽ر  ̥لس̑يد  الإيجابي  Դلتفا̊ل  ̥لتنويه  م̲اس̑بة 
موقف يجسد ما ̯بهنا إليه دائما حول ˔رس̑يخ التعاون والتكامل بين الحكومة 

الوطن فوق الحساԴت والبرلمان، وتقد̽ر العمل الهام ̥لمعارضة وجعل مصالح  
رهان تقوية الوسائط المؤسساتية وتعز̽ز ǫٔدوارها  Գنت˯ابية العاˊرة، وكل ذߵ́ 

  ا̦تمثيلية والتˆٔطيرية، حتى لا نترك ا߽تمع فر̼سة ̥لبناء العشوائي الس̑ياسي. 
̊لى   Դإيجا صوتنا  الصادق،  الوطني  المنطق  وبهذا  اҡٔساس،  هذا  ̊لى 
والتي   ا߱وߦ،  ب̱̀ة  في  الهيكلية  والمؤسسات  القطا̊ات Գستراتيجية  بعض 
تقوم بعمل جˍار بعيدا عن ا̦تموقعات الس̑ياس̑ية الضيقة، كما تفا̊لنا إيجاԴ مع  

ق اҡٔمر بقطاع قطا̊ات ǫٔخرى ǫٔثب˖ت نجاݩا في مردود̽تها الحكوم̀ة، ويتعل  3
والماء،  التجهيز  وقطاع  Գجۡعية،  والحماية  والص˪ة  والمالية،  Գق˗صاد 
ǫٔي  تثˌت  ولم  ࠐاࠐا  في  تنجح  لم  حكوم̀ة  قطا̊ات  ضد  صوتنا  وԴلمقابل 

  مؤشرات ̊لى انخراطها في المسار التنموي الم̱شود. 
اعتبارا ̦كل ما س̑بق، والتزاما مع مواقف̲ا المذ̠ورة ǫٔ̊لاه، ا˭ترԷ الرفض 
كموقف ̥لتصويت ̊لى مشروع القانون المالي ˊرم˗ه ̠رساߦ موݨة ̥لحكومة، 
مفادها ǫٔننا̮ ساند من نجح في عمࠁ ونعارض من تخلف عن الوعود بمسؤولياته،  

ة س̑ياس̑ية م˗طلعين إلى ǫٔن تغير الحكومة من ǫٔدائها وحكامتها الت  نموية وضخ جر̊
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في اخ˗ياراتها و́رامجها، ˭دمة لمصل˪ة الوطن والمواطنين، تحت الق̀ادة الحكيمة 
  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  Գتحادية. المعارضة   -نمر إلى الفريق Գشتراكي  
  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س، السي يوسف.

  المس˖شار الس̑يد يوسف ǫٔيذي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

طبعا، اح̲ا في الفريق Գشتراكي صوتنا ضد مشروع القانون المالي، نظرا 
لما س̑بق وǫٔن ǫٔكدԷه في المناقشة العامة والتفصيلية لمشروع القانون المالي من 

  اخ˗لالات، ̯رى ǫٔنه حملها المشروع. 
ǫٔيضا، صوتنا ضد هذا المشروع، اعتبارا ҡٔنه لم يقدم الاˡٕاԴت الحق̀ق̀ة  

  والواضحة ̊لى المعضلات الكبرى التي تواݨها بԷ߲ اليوم.  
مشروع قانون المالية اليوم لا يقدم الاˡٕابة ̊لى معضߧ البطاߦ، ويبدو  
اҡٔولى  الس̑نة  م̲ذ  ǫٔطلقتها  التي  اҡٔولى  مˍادرتها  رهينة  بق̀ت  الحكومة  ǫٔن 

  لتعي̿نها، وهي ˊرԷمج "فرصة" و"ǫٔوراش". 
قانون المالية اليوم لا يقدم الاˡٕابة ولا حتى ملامح الاˡٕابة ̊لى اҡٔزمة  

  المر̠بة التي يعاني منها قطاع التعليم. 
قانون المالية اليوم، مع كامل اҡٔسف، لا يقدم اˡٕابة حق̀ق̀ة ̊لى مختلف  

  المعضلات Գجۡعية، وفي مقدمتها الوضع Գجۡعي ̥لطبقة الوسطى. 
قطعها   التي  Գلتزامات  لتنف̀ذ  مد˭ل  ǫٔي  يقدم  لا  اليوم  المالية  قانون 

درهم، منها مدخول   2500الائتلاف الحكومي، منها الزԹدة في اҡٔجور في  
  "̠رامة". 

ǫٔطلقها   الكبرى التي  المشاريع  ǫٔيضا يضرب في العمق  المالية اليوم  قانون 
اҡٔسف   كامل  مع  اللي  السكن،  دعم  ببرԷمج  المرتبطة  سواء  الم߶،  ˡلاߦ 
البرامج التطبيق̀ة اللي خرجت موا̠بة ࠀ ǫٔقصت حوالي نصف الساكنة دԹل 

  المغرب في العالم القروي.  
وما نقوࠀ في ˊرԷمج السكن ينطبق ǫٔيضا ̊لى ˊرԷمج ا߱عم Գجۡعي  
ஒلاف ال̱ساء ممن لا ǫٔسرة لهم  ǫ المباشر اللي المراس̑يم التطبيق̀ة دԹلو ǫٔقصت 

  والمشردات واҡٔࠐات العازԴت. 
  ̦كل ذߵ، نحن نصوت ضد قانون المالية. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  نمر إلى فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب.
  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف مس̑تقيم: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

̥لشغالين Դلمغرب بمˤلس  العام  ǫٔتد˭ل Դسم فريق Գتحاد  ǫٔن  ̼شرفني 
̥لس̑نة   55.23المس˖شار̽ن في تفسير تصويت فريق̲ا ̊لى مشروع القانون رقم  

  . 2024المالية 

  الس̑يد الرئ̿س،  
إن تصويت فريق̲ا Դلإيجاب ̊لى هذا المشروع يˆٔتي في س̑ياق دعمنا ا߱ائم  
لهذه التجربة الحكوم̀ة، والتي ما ف˗ئنا و̊لى ام˗داد الس̑ن˖ين الماضيتين نؤكد 

  دعمنا ا̦كامل لها لمباشرة الإصلا˨ات الضرورية. 
إدراكنا   التي حكمت بلورة موقف̲ا من هذا المشروع، هي  إن المحددات 
في  ǫٔ˛ر  وا߳ي  والمعقد  الصعب  ا߱ولي  Դلس̑ياق  المرتبطة  الإ̠راهات  لحجم 
̊لى  المرتبطة  ا߱ا˭لية  الت˪دԹت  إلى  Դلإضافة  هذا  العالمي،  Գق˗صاد 
وهي  الوطني،  Գق˗صاد  ̊لى  وتˆٔثيرها  الجفاف  س̑نوات  بتوالي  الخصوص 

فإن هذا المشروع س̑يظل ع  التحرك ضيق، ومع ذߵ  ناصر تجعل هامش 
ا߱عم   ̊لى  نص  ҡٔنه   Էبلاد المالية في  قوانين  Եريخ مشاريع  فارقة في  ̊لامة 
العادل  Գجۡعي المباشر ا߳ي س̿شكل ǫٔ˨د ǫٔكبر المنعطفات نحو التوزيع 

 .Է̥لثروة في بلاد  
  وقد صوتنا ̊لى هذا المشروع Դلإيجاب:

   فضى إلى قˍولǫٔ لس̑نا الموقرˤن النقاش دا˭ل لجنة المالية بمҡٔ73  
تعديلا ̊لى هذا المشروع، وهو ما ̼شكل سابقة في Եريخ ̊لاقة 

  البرلمان بمشاريع قوانين المالية؛ 
   لحمايةԴ المتعلق التاريخي  الملكي  المشروع  تنف̀ذ  مواصߧ  ҡٔنه يضمن 

Գجۡعية، ولا س̑ۤ من ˭لال الشروع في تقديم ا߱عم Գجۡعي  
  المباشر؛ 

  نه يتضمن الرفع من ميزان̿تي قطاع الص˪ة والتعليم؛ҡٔ  
   لال˭ من  Գجۡعي  الحوار  مضامين  تنف̀ذ  مواصߧ  يضمن  ҡٔنه 

  ملايير درهم؛  4تخصيص مˍلغ 
  نه تم التراجع ف̀ه عن الرفع من الضريبة ̊لى القيمة المضافة ̊لى الماءҡٔ

  والنقل؛ 
   لعديد من التدابير الضريˌ̀ة في إطار إعمال القانون الإطارԴ اءˡ نهҡٔ

  للإصلاح الضريبي؛ 
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  نه تضمن التنصيص ̊لى إ˨داثҡٔ50.000   م̲صب شغل؛  
   ارتفاع ومحاصرة  الشرائية  القدرة  دعم  اҡٔساس̑ية  ǫٔهدافه  ǫٔ˨د  ҡٔن 

  معدل التضخم؛ 
   لتزاماتهԴ ٔوفى من ˭لال هذا المشروعǫ ن الس̑يد الوز̽ر المنتدبҡٔ

  ؛ 2023مع ممثلي اҡٔمة ˭لال م̲اقشة مشروع قانون مالية 
   تنزيل ˔روم  التي  والتدابير  الإجراءات  من  العديد  يتضمن  ҡٔنه 

  التزامات الحكومة الواردة في البرԷمج الحكومي؛
   نه تضمن إجراءات ضريˌ̀ة ࠐمة، تهم تعميم الإعفاء من الضريبةҡٔ

الطابع  اҡٔساس̑ية ذات  المنتˤات  ل˖شمل بعض  المضافة  القيمة  ̊لى 
المدرس̑ية،   اҡٔدوات  الصيدلية،  المنتˤات  الواسع:  Գس̑تهلاكي 

  الزبدة، معلبات السرد̽ن، مسحوق الحليب، الصابون المنزلي؛ 
   من ابتداء  النقاԴت Դلشروع  التزم مع  الس̑يد رئ̿س الحكومة  ҡٔن 

  مس̑تهل الس̑نة المقˍߧ في بحث مدا˭ل الزԹدة العامة في اҡٔجور. 

هذا   ̊لى  تصوي˖̲ا  وهو  إن  ا߱لالات  Դلغ  س̑ياسي  تصويت  المشروع 
  ال˖شˌث ҡٔԴمل رغم الصعوԴت. 

طبعا، لقد ǫٓ˛رԷ في جميع مدا˭لاتنا وجوب وراهنية وحماية دعم الطبقة  
لى التطبيق الحازم لقانون  الوسطى التي تعاني، ونجدد دعوتنا̥ لحكومة̥ لسهر̊ 
الشرائية   القدرة  لحماية  وذߵ  المضارԴت،  لزجر  والمنافسة  اҡٔسعار  حرية 

  ̥لمواطنين والمواطنات. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  نمر اҡنٓ لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب.
  السي محمد عموري، تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  والسادة المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات  
يطيب لي ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد العام لمقاولات المغرب في هذه  

لى مشروع قانون المالية رقم    55.23الجلسة الختام̀ة لتفسير تصوي˖̲ا الإيجابي̊ 
من النظام ا߱ا˭لي ߽لس̑نا   249، طبقا لمق˗ضيات المادة 2024̥لس̑نة المالية 

  الموقر. 
ǫٔشغال   طبعت  التي  الإيجابية  ҡٔԴجواء  البداية  في  ǫٔنوه  ǫٔن  لي  واسمحوا 
و́روح المسؤولية  المالية  قانون  دراسة مشروع  ا߱ائمة طيߧ مرا˨ل  ا̥لˤان 

̎ير   واҡٔعضاء  البرلمانية  ات  وا߽مو̊ الفرق  ̊ليها مختلف  Դǫٔنت  التي  والجدية 
߿تلف  القانون  مشروع  ̼س̑تجيب  ǫٔن  حرصها  ˭لال  من  المن˖س̑بين، 

 .Էانتظارات وتطلعات المواطنين والمواطنات وال̱س̑يج المقاولاتي ببلاد  
كما لا تفوتني المناس̑بة ǫٔن ǫٔتقدم Դلشكر ̥لس̑يدة وز̽رة Գق˗صاد والمالية  
الضرائب   إدارة  مد̽ري  والسادة  Դلميزانية  المكلف  المنتدب  الوز̽ر  والس̑يد 

ير المباشرة ومك˗ب الصرف   لمملكة وكل  والجمارك والضرائب̎  والخزينة العامة̥ 
الس̑يدات  ˓ساؤلات واس̑تفسارات  مع  الإيجابي  التفا̊ل  الوزارة، ̊لى  ǫٔطر 
والسادة المس˖شار̽ن، والتعديلات المقدمة والهادفة في مجملها إلى تجويد وإغناء  

  مشروع هذا القانون. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لى مشروع قانون المالية تقد̽را م̲ا في Գتحاد العام  يˆتئ تصوي˖̲ا الإيجابي̊ 
لى القيمة المضافة وإدماج   لال إصلاح الضريبة̊  لى ǫٔنه من˭  لمقاولات المغرب̊ 
القطاع ̎ير المهيكل، وقˍل ذߵ الضريبة ̊لى الشركات، وفي انتظار اس̑تكمال 

المح  والجباԹت  ا߱˭ل  ̊لى  الضريبة  إصلاح  لاس̑تقرار  ورش  يؤسس  لية، 
  وشفاف̀ة نظام جˍائي يقدم رؤية مس̑تقˍلية واضحة ̥لمس˖ثمر̽ن. 

لى القيمة المضافة وإدماج القطاع   لى ǫٔن إصلاح الضريبة̊  فلقد ǫٔكدԷ دائما̊ 
شكل ضرورة مس̑تعˤߧ ورافعة ǫٔساس̑ية ߱عم المقاولات وتقوية   ̎ير المهيكل،̼ 

  اق˗صادԷ الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
إن تصوي˖̲ا الإيجابي ̊لى مشروع هذا القانون Էبع ǫٔيضا من ̠ونه تضمن  
المغرب ̊لى غرار Դقي مكوԷت ا߽لس،  العام لمقاولات  تعديلات Գتحاد 
التي   التعديلات  مشكورة، مجمل  الحكومة،  قˍلت  ومعارضة، بحيث  ǫٔ̎لبية 

  تقدم̲ا بها، والتي حرصنا من ˭لال هذه التعديلات ̊لى: 
  ǫٔولا، التعبير عن مطالب ال̱س̑يج المقاولاتي ببلادԷ؛  -
Զنيا، تعز̽ز موا̠بة القطاع الخاص لانخراطه ˉشكل فعال في اҡٔوراش  -

  الإستراتيجية لبلادԷ؛ 
  وǫٔ˭يرا تقوية اق˗صادԷ الوطني وتعز̽ز ˡاذب̿˗ه للاس˖ۢر.  -

  الس̑يد الرئ̿س، 
صوتنا Դلموافقة ҡٔننا سجلنا ˊكل إيجابية رفع الحكومة ̥لمجهود Գس˖ۢري  

مليار درهم ˊرسم مشروع قانون   335ل߲وߦ، ح̀ث س̑يصل إلى رقم ق̀اسي،  
  .2023مليار درهم، مقارنة ˉس̑نة  35، ˊزԹدة تقدر بـ 2024المالية لس̑نة 

تنزيل   تعز̽ز عملية  نˆٔمل في  الإيجابي،  التنزيل  اس̑تدامة هذا  ˡǫٔل  ومن 
وذߵ  ورقمنتها،  الإدارية  الإجراءات  تˌس̑يط  ˭لال  من  م̀ثاق Գس˖ۢر، 
بطء   ˉسˌب  الرقمية  الرخص  م̲صة  اش̑تغال  طريقة  في  النظر  إ̊ادة  ˭لال 
إصلاح  اس̑تكمال  إلى س̑نة، والإسراع في  يصل  الملفات، ا߳ي قد  معالجة 
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الوكاߦ   تعمل  ا߳ي  المساطر  دليل  ̮شر  وكذߵ  للاس˖ۢر،  الجهوية  المراكز 
  ̊لى إ̊داده.  l’AMDIE)1(المغربية لتنمية Գس˖ۢرات والصادرات 

المغرب   لمقاولات  العام  Գتحاد  في  صوتنا  السالفة،  Գعتبارات  ̦كل 
  . 2024̥لس̑نة المالية  Դ55.23لموافقة ̊لى مشروع قانون المالية رقم 

  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  ا̦كلمة اҡنٓ لفريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 
  اҡٔس̑تاذة م̀نة تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ҡٔننا في فريق Գتحاد    2024لم نصوت لصالح مشروع قانون المالية لس̑نة  
  المغربي ̥لشغل، سجلنا العديد من الملاحظات: 

لس̑نة    - المالية  قانون  المنهجي، تم تهܾ مشروع  المس̑توى   2024̊لى 
سابق̀ه وفق مقاربة ǫٔ˨ادية، دون ف˗ح نقاش عمومي مع الفرقاء Գجۡعيين؛   و̠

̊لى المس̑توى الفلسفة والمقاربة، تم إ̊داد القانون من الزاوية المحاس̑باتية    -
التق̲ية، بهاجس المحافظة ̊لى الموازنة المالية، بدل التوازԷت Գجۡعية، في 

دوߦ،   191̊الميا من ǫٔصل  123في المرتبة  2022 - 2021ب߲ صنف س̑نة 
 حسب مؤشر التنمية الˌشرية؛ 

القانون    - فرضيات مشروع  دقة  ˓ساءلنا عن  المضمون،  ̊لى مس̑توى 
لس̑نة   إنتاج  2024المالية  ҡٔزمة    75،  Դلنظر  الحبوب،  من  ق̲طار  مليون 

 %. 2.5ومعدل التضخم  %3.7الجفاف التي ǫٔصبحت هيكلية، ̮س̑بة نمو 

ات س̑يكون  lدة في الضريبة ̊لى القيمة المضافة لبعض المنتوԹن الزǫٔ كما
مما  التضخم،  ̮سب  ارتفاع  و̊لى  الشرائية  القدرة  ̊لى  مˍاشر  انعكاس  لها 
س̑يؤدي لعدم ال˖شجيع ̊لى Գس̑تهلاك والإنتاج والتر̠يبة اҡٔساس̑ية ̥لميزانية  

ه ǫٔساسا lقتراض الموԳ ̥ل˖س̑يير، وهي   تعتمد ̊لى المداخ̀ل الضريˌ̀ة و̊لى
كلها عوامل ̎ير محفزة لضمان إقلاع اق˗صادي، م˗ين، كف̀ل بتنزيل مختلف 
إصلاح  ˉسن  للإسراع  س̑ياس̑ية  جرǫٔة  غياب  والإصلا˨ات، في  اҡٔوراش 
Գعتبار   بعين  ويˆٔ˭ذ  الحالية،  الضريˌ̀ة  اللا̊داߦ  مع  يقطع  حق̀قي  ضريبي 

الوطنية حول الجباԹت المناظرة  الصادرة ̊لى  التخف̀ض التوصيات  ، ˭اصة 
اء الضريبي، لجˆٔت الحكومة إلى المواطن  من الضريبة ̊لى ا߱خول وتوس̑يع الو̊

ات اҡٔساس̑ية.  lدات في ثمن المنتوԹخرى لتحمل الزǫٔ الˌس̑يط مرة  

 
1 Agence Marocaine de Développement des Investissements et des 
Exportations. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
لقد سجلنا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل Դٕيجاب وارتياح ̠بير̽ن ̊ددا  
ة لتنزيل ˊرԷمج اجۡعي طموح، تنف̀ذا ̥لتوجيهات الملك̀ة  lمن التدابير المدر
في هذا الصدد، إلا ǫٔن تجس̑يد هذه البرامج Գجۡعية يفرض وضع شروط 

ت هذه البرامج دون التنزيل السليم لها، ߳ا فقد اس̑تغربنا ̠ون الحكومة وضع
القدرة  وضربت  الهشة  لҢٔسر  ا߱عم  تقديم  ˊرمجة  ا̦تمويل،  اس̑تدامة  ضمان 

  الشرائية بحˤة مواصߧ إصلاح المقاصة.

  الس̑يد الوز̽ر،  
  والتزمت وزار̝كم: لقد س̑بق 

التي   - ̮س̑بة الضريبة ̊لى ا߱˭ل  بتخف̀ض  اҡٔجور  العامة في  ԴلزԹدة 
  تعتبر اҡٔكثر ارتفا̊ا في م̲طقة الشرق اҡٔوسط وشمال إفريق̀ا؛ 

  بتضريب المواد Գس̑تهلا̠ية الفاخرة؛ -
اء الضريبي؛  -   توس̑يع الو̊
  إدماج القطاع ̎ير المهيكل؛  -
توصيات   - وتنزيل  المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة  ح̀ادية   ǫٔمˍد ˔كر̼س 

  المناظرة الوطنية ̥لجباԹت؛ 
مراجعة النظام الضريبي المطبق ̊لى اҡٔجراء والمتقا̊د̽ن ˊرسم الضريبة   -

  ̊لى ا߱˭ل في إطار الحوار Գجۡعي؛ 
˓شجيع Գم˗ثال الضريبي من ˭لال تعز̽ز المراقˍة الجبائية ̥لتصريحات   -

  المصر˨ين. الضريˌ̀ة ومحاس̑بة ̎ير 

الضريˌ̀ة،   المداخ̀ل  من  ǫٔساسا  ت˖شكل  لازالت  ا߱وߦ  ميزانية  إن 
وخصوصا الضرائب ̎ير المباشرة التي تخلق ˨يزا ضريˌ̀ا، وهي ̎ير م̲صفة  
̥لف˄ات Գجۡعية ذات ا߱˭ل الضعيف والمتوسط، كما ǫٔن رفع ا߱عم التدريجي  

ن شˆٔنه ̊لى ̎از البوطان ابتداء من الس̑نة القادمة، في ǫٔفق ˓سق̀ف ثمنه، م 
ا߱˭ل  ذات  وحتى  الفقيرة  Գجۡعية  الطبقات  اس̑تنزاف  في  Գس̑تمرار 

  المتوسط. 

  الس̑يدان الوز̽ران، 
إن مفارقة ا̦نمو Գق˗صادي ببلادԷ بدون ˭لق م̲اصب الشغل كاف̀ة هي 

م̲صب شغل مقابل   30.000من خصائص اق˗صادԷ المغربي، فقد انتقلنا من  
  م̲صب شغل ǫٔو ǫٔقل في الس̑نوات اҡٔ˭يرة. 15.000نقطة نمو وا˨دة إلى 

% إلى  Դ11.4لإضافة إلى غول فقدان الشغل وارتفاع ̮س̑بة البطاߦ من 
، مما يطرح ǫٔكثر من ˓ساؤل حول هذه الحركة ̎ير المنتظمة لسوق 13.5%

  الشغل ببلادԷ وظاهرة التراجع المس̑تمر في ال̱شاط والشغل. 
لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  محتوى  فإن  إلى 2024عموما،  ̽رقى  لا   ،
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ات وتحدԹت تنزيل ˊرامج ا߱وߦ Գجۡعية، كما ǫٔن الحكومة تعن˖ت   طمو˨
يتعلق   ما  فريق̲ا، ˭اصة  بها  تقدم  التي  التعديلات الجوهرية  قˍول بعض  في 
بتحسين ا߱˭ل وتخف̀ف الضغط الضريبي ̊لى الطبقة العامߧ وعموم اҡٔجراء 

اتنا Դٕ̊ادة النظر في الجدوߦ الضريˌ̀ة وإ̊ادة النظ ر في اҡٔشطر، ̊لى ومقتر˨
الحوار Գجۡعي ظلت   ǫٔبواب  ǫٔن  كما  ̥لتنف̀ذ،  وقابليتها  فعاليتها  من  الرغم 
وبعض  والماء  التجهيز  ̠وزارة  Գجۡعية:  القطا̊ات  من  ̊دد  في  موصدة 
السام̀ة  والمندوبية  والتواصل  والثقافة  الش̑باب  لوزارة  التابعة  المؤسسات 

  لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر.
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.    ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
  تفضلوا السي ˭ليهن، تفضلوا الس̑يد الرئ̿س.   

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  السادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل لمناقشة   ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم مجمو̊
لـ   المالية  قانون  بخصوص   2024مشروع  النقابية  مركزي˖̲ا  موقف  وعرض 

  مضام̀نه.  
نعتبر ǫٔن مشروع قانون المالية مشروع خجول لا يوازي الطموح التنموي  
̥لبلاد، ҡٔنه ǫٔخطˆٔ ˔رت̿ب اҡٔولوԹت والمدا˭ل اҡٔساس̑ية نحو تحق̀ق الإقلاع  
التنموي الشامل، وǫٔنه ˡاء ˭ارج الزمن الس̑ياسي ولا يت˪لى لҢٔسف Դلجرǫٔة  

ولم  المؤسس  الإصلاݮ  العمق  يفقد  ҡٔنه  اللازمين،  عن   والإبداع  يختلف 
سابق̀ه لا في الشكل ولا في المضمون، وكان ߔس̑يك̀ا سمته المقاربة التق̲ية 
القطائع   يحدث  ولم  القطاعية  الس̑ياسات  اس̑تمرارية  ̽كرس  والمحاس̑باتية، 
وتحدԹت  م˗طلبات  عن  اˡٕاԴت  يقدم  ولم  السابقة،  اஒҡليات  مع  الضرورية 

ߧ المقˍߧ.    المر˨
الشركات   مصالح  تخدم  م˗وحشة،  ليبرالية  توݨات  ذو  قانون  مشروع 
مغرب  ˡǫٔل  من  الس̑ياس̑ية  والإرادة  والمبادرة  الإبداع  عنه  و̎اب  الكبرى، 
حساب  ̊لى  المالية  التوازԷت  إلا  ̽راع  ولم  والعداߦ وԳجۡعية،  الكرامة 

  بقة..  التوازԷت Գجۡعية، ولم يخلق ǫٔي قطيعة مع اعتبارات العقود السا
هذا المشروع لم يˆٔت Դٕجراءات تحارب الفساد والريع وتؤسس ̥لشفاف̀ة  

كافؤ الفرص وتقس̑يم ̊ادل ̥لثروة.    و̝
إن مشروع المالية لم يقدم ˨لولا وإجراءات لمواݨة مخلفات ̠وروԷ التي  
من  ة  مجمو̊ وǫٔوقفت  الإنتاج̀ة،  المؤسسات  من  ة  مجمو̊ إ̎لاق  في  ˓س̑بˌت 

ஒلاف من م̲اصب   ǫ ير المهيكلة، التي ساهمت في خسارة اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية̎ 
  الشغل وتوس̑يع داˁرة الفقر والهشاشة وسط ف˄ات ࠐمة من الشعب المغربي.

الب̱̀ة التحتية لقطا̊ات  إن الجائحة عرت واقع الفقر وا̦تهم̿ش وضعف 
Գجۡعية كالتعليم والص˪ة، وǫٔكدت ا߱ور المحوري للإ̮سان في ا߱وߦ وجب  
ǫٔن يعتمد اق˗صادها ̊لى مؤهلاتها، وǫٔن الإقلاع Գق˗صادي ̥لمغرب لن ̽كون 

قل ǫٔننا في ب߲ فلاݮ إلا ̊بر Գعۡد ̊لى مؤهلاته الˌشرية والطبيعية، فلا يع 
  و̮س̑تورد الحبوب والمواشي.  

يعتبر ضعيفا ومح˖شما لتحق̀ق الإقلاع Գق˗صادي    %3.7إن معدل ا̦نمو  
ا߳ي س̑يمكن من ˭لق الشغل وتطو̽ر الطلب ا߱ا˭لي وԳس̑تهلاك ا̦نهائي 

  لҢٔسر.
إن مشروع المالية لم يعط اˡٕاԴت واضحة حول تنزيل مشروع ا̦نموذج 
إلى  تحتاج  التي  المشاريع  هذه  Գجۡعية،  الحماية  تعميم  ومشروع  الجديد 
تخصيص ǫٔو رصد ميزانيات ࠐمة واس̑ت˝̲ائية من ˡǫٔل إنجاح هذ̽ن الورشين 

  المهمين وتفعيل شعار ا߱وߦ Գجۡعية.  
وال˖شغيل   التعليم والص˪ة  لقطاع  المرصودة  الشغل  الميزانيات وم̲اصب 
بعيدة كل البعد عن ˨ل المشˆكل العالقة التي تتخبط فيها هذه القطا̊ات،  
التعليمية  ̥لمنظومة  د  مو˨ ǫٔساسي  نظام  إقرار  دون  التعليم  إصلاح  يتم  فلن 

  سسات التعليمية.وإنهاء التعاقد وتوفير كل الإمكانيات البيداغوج̀ة وتˆهٔيل المؤ 
لهذا   الشغل ا߿صصة  ف̀حتاج إلى زԹدة في م̲اصب  الص˪ة  ǫٔما قطاع 
القطاع وتحسين الوضعية Գجۡعية، إلى الزԹدة في م̲اصب الشغل ا߿صصة 
وتحسين الوضعية Գجۡعية ل̱ساء ورˡال الص˪ة وتوفير الوسائل الطبية.. 

وج  (راني قطعت، مشات لي وا˨د ا߱ق̀قة الس̑يد الرئ̿س، مشاو لي شي ج 
دقايق ولا.. مشاو لي فاش وقفت.. لا مشاو لي ملي كنت تنقطع، ملي تم 

  ال˖شو̼ش ̊ليا، ǫهٓ؟ نختم Թك؟ ك̱شكرو اҡٔ̎لبية ̊لى هذا الكرم الحاتمي).
إجراءات   ̥لشغل نطالب Դتخاذ  الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ة  إننا في مجمو̊
˓سق̀ف  ̊بر  ̥لمغاربة  الشرائية  القدرة  لحماية  وǫنٓية  وملموسة  وعملية  ̊اˡߧ 
الربح وتخف̀ض الضرائب ̊لى المحروقات، والتصدي ̦كل  اҡٔسعار وهامش 

ضريبة ̊لى ǫٔشكال Գح˗كار والتفاهمات والمضارԴت، والإعفاء ا̦كلي من ال
القيمة المضافة Դل̱س̑بة ̥لمواد الغذائية اҡٔساس̑ية، وهو ما ̊برԷ عنه بواسطة 

ات التعديلات التي تقدم̲ا بها والتي لم تتفا̊ل معها الحكومة.    مقتر˨
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا جزيلا. 

ة العداߦ Գجۡعية.    إذن ا̦كلمة اҡنٓ ߽مو̊
  السي المصطفى ا߱حماني، تفضل. 

  المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
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  المحترمان، الس̑يدان الوز̽ران  
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ǫٔولا، الس̑يد الرئ̿س، لابد ǫٔن ǫٔهنئكم ̊لى حسن تصريف هذه الجلسة 
وبمعيتكم الس̑يد ǫٔمين ا߽لس، Դلا̮س̑يابية والسلاسة وԳ˨ترام الواجب لهذه 

  المؤسسة، وهذا ǫٔمر معهود ف̀كم دوما. 
ة العداߦ Գجۡعية ̊لى مشروع القانون   فۤ يتعلق بتفسير تصويت مجمو̊

، فمعلوم ǫٔن مشروع القانون المالي لهذه الس̑نة بني ̊لى 2024المالي لس̑نة  
شف عنها بلاغ ا߱يوان الملكي عقب ا߽لس الوزاري ا߿صص  ǫٔربع ǫٔولوԹت،̡ 

  لهذا الغرض، وتتˤلى في: 
   مج إ̊ادة البناء والتˆهٔيل العام ̥لمناطقԷر المتضررة من  ǫٔولا، تنزيل́ 

 زلزال الحوز، وتعز̽ز التدابير الرام̀ة ̥ل˪د من التˆثٔيرات الظرف̀ة؛ 
   جۡعية، لاس̑ۤ منԳ سس ا߱وߦǫٔ نيا، ̊لى مواصߧ إرساءԶ ُِبني

هذا   كلل  وقد  Գجۡعية،  ̥لحماية  الملكي  الورش  تنزيل  ˭لال 
المباشر مطلع س̑نة  المشروع Դٕطلاق بدء صرف ا߱عم Գجۡعي 

 ؛ 2024
  لثا، ̊لى مواصߧ تنزيل الإصلا˨ات الهيكلية؛Զ ُِبني 
   .وبنيُِ رابعا، ̊لى تعز̽ز اس̑تدامة وتوازن المالية العموم̀ة 

والشؤون   المالية  لجنة  ومكوԷت  الحكومة  تجاوب  إلى  Դلنظر  ǫٔيضا 
ة من هذه التعديلات، التي تم تجويد المشروع بواسطتها،  Գق˗صادية مع مجمو̊
  وقد كان من حظ مجموعتنا قˍول ثلاث تعديلات ̊لى مشروع القانون المالي.

المناس̑بة ̮ش̑يد Դلتعاون بين مكوԷت ا߽لس والحكومة في هذا   وبهذه 
ة العداߦ  الصدد، وا̮سˤاما مع هذا النفس التعاوني ال˖شاركي، قررت مجمو̊

  . Գ2024جۡعية التصويت الإيجابي ̊لى مشروع قانون المالية لس̑نة 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  ا̦كلمة ̥لمس˖شارة اҡٔس̑تاذة لبنى، تفضلي. 

  المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 

  المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
صوتنا   Գجۡعية،  والبرامج  الإيجابيات  بعض  تضمينه  من  الرغم  ̊لى 
̊لى  Դلرفض  المس˖شار̽ن  بمˤلس  Դلمغرب  ̥لشغل  الوطني  للاتحاد  كممثلين 

رقم   المالية  قانون  المالية    55.23مشروع  هذا  2024̥لس̑نة  لكون  ، وذߵ 
قدرة المشروع اس̑تمرار ̥لس̑ياسة الحكوم̀ة التي ǫٔدت إلى التˆثٔير سلبا ̊لى ال

الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين بمختلف ف˄اتهم وطبقاتهم Գجۡعية، التضخم 
تعدى  Է5هز   البطاߦ  %، وهي ̮س̑بة لم ˓سˤل م̲ذ س̑نة 13%، سقف 
من  2000 وǫٔكثر  بعد   8،  الصحية  التغطية  ˭ارج  ǫٔصبحوا  مليون شخص 

  التراجع عن ˊرԷمج "رام̀د". 
تنفذ   لم  ǫٔن الحكومة  اتفاق  كما  الواردة في    ǫٔ2022ˊريل    Գ30لتزامات 

)، ولم تقم بتحسين ا߱˭ل والزԹدة العامة في اҡٔجور والتخف̀ض 6(الصف˪ة  
ة الجديدة، وǫٔيضا لضعف تجاوب الحكومة مع تعديلاتنا التي   lالضريبي وا߱ر
وإدماج   الكبرى  الشركات  وتضريب  الضريبي  التخف̀ض  ҡٔԴساس  همت 

اҡٔكاديم  ǫٔطر  م̲اصب  اҡٔساتذة  من  والرفع  الشغل  تف˗̿ش  وتعز̽ز ݨاز  يات 
  ا̥لغة اҡٔمازيغية و̎يرها من التعديلات، و߳ߵ نصوت Դلرفض.

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 
  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 

  لس̑يدة المس˖شارة المحترمة. ̥ شكرا 
  شكرا ̥لجميع. 

  ورفعت الجلسة. 

 ------------------------------------------------------------------  

  المدا˭لات المسلمة مك˗وبة لرئاسة الجلسة.   الملحق: 

I -  :حرارҢٔمدا˭لات فريق التجمع الوطني ل  

  الفرعية لوزارة العدل:   م̲اقشة مشروع الميزانية في   ) مدا˭ߧ الفريق 1

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
يطيب لي تناول هذه المدا˭ߧ Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بهذا  
ا߽لس الموقر حول الميزانية الفرعية لوزارة العدل والميزانية ا߿صصة ̥لمˤلس 

الإ̮سان والمندوبية الوزارية  اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية وا߽لس الوطني لحقوق  
المكلفة بحقوق الإ̮سان، في هذه الجلسة العامة ا߿صصة لمناقشة الميزانيات 

ة بلجنة العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان.  lالقطاعية المدر  
ِ̱̲اَ ̥لمجهود ا߳ي تبذࠀ هذه   وهي م̲اس̑بة سانحة لنعبر، عن تقد̽رԷ وَتثَْمِي
ر والرفع من نجا̊ة هذا القطاع المرتبط بˆٔ˨د اҡٔضلع   الحكومة في سˌ̀ل تطو̽

  الرئ̿سة ߱وߦ الحق والقانون. 
كما نود الإشادة Դلنقاش الموضوعي والهادئ والهادف والمس̑تف̀ض ا߳ي  
ساد ǫٔشغال هذه ا̥لجنة، حول ̮شاط هذا القطاع الوازن ومختلف الميزانيات 
التي Էب في عرضها، كما ̮شكر الس̑يد الوز̽ر لتˤاوبه الشافي وا߱ق̀ق مع  

  ˓ساؤلات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين.  
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ǫٔن ˓س̑تحضر مقدما، في س̑ياق مرتبط بم˯لفات الزلزال المؤلم،   ولا بد 
ا߳ي ضرب جزء من وطننا العز̽ز، المبادرة المحمودة وا߽هودات Գس̑ت˝̲ائية 
التي بذلت، وما زالت من ˡǫٔل اس̑ت˃̲اف ˭دمات هذا المرفق الحيوي، وكذا  

المتضررة لإستر  الساكنة  التي تم إطلاقها بغية مسا̊دة  الوԶئق  البرامج  ˡاع 
اخ˗صاص وعمل  نطاق  التي تد˭ل في  العون  ǫٔشكال  المفقودة، وتقديم كل 

  وزارة العدل. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
التي   العدل ǫٔ˨د اҡٔوراش الإصلاح̀ة الكبرى  لقد كان ولا ̽زال قطاع 
رسخت   تحظى Դلعناية المولوية السام̀ة م̲ذ اعتلاء عرش ǫٔسلافه المنعمين، و̝

، هذه المحطة الفاصߧ التي ǫٔقرت 2011مع المراجعة ا߱س̑تورية العميقة س̑نة  
التنظيمية اللازمة   السلطة القضائية دا˭ل الوثيقة ا߱س̑تورية وزكتها Դلقوانين

  ҡٔجرǫٔتها.
هذا   ǫٔعقˍت  التي  الثالثة  الحكوم̀ة  الولاية  م̲تصف  في  اليوم،  ونحن 
تحت   القضائية  السلطة  اس̑تقلال  صرح  توطيد  معا  نواصل  المنعطف، 
الإشراف السامي لجلالته، وا߳ي ˔رجم ضمن ǫٔولوԹت البرԷمج الحكومي بغاية  
" ˔رصيد المك˖س̑بات ̊لى درب توطيد دوߦ القانون وضمان قضاء مس̑تقل  

ذاب".  ̊ادل و  lعمال إيجابي وǫٔ ضامن لمناخ  
فتَْ ̊لى نها̽تها و́رԷمجكم   ونحن نناقش اليوم، تفاصيل حصيߧ س̑نة ҫǫشرَْ
التوقعي̥ لس̑نة المقˍߧ، في ظل إطلاق ورش ࠐم يتعلق بمدونة اҡٔسرة Դٕشراف 

، واليوم بعد مرور عقد̽ن  2004مولوي سامي كما جرت العادة في ذߵ س̑نة  
بنواة المدونة التي تعنى  الزمن كان لزاما مراجعة هذا  الهوية    من  مجتمعنا ذي 

الإسلام̀ة السم˪ة، وذߵ وفق ما يطمح ࠀ ǫٔمير المؤم̲ين صاحب الجلاߦ 
اصَة وبغية   محمد السادس ǫٔيده الله ونصره، من ˡǫٔل ضمان ǫٔسرة مۡسكة وَمُترََ

  الحفاظ ̊لى القيم الفضلى ߽تمعنا. 
وإذ نؤكد في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن، دعمنا   

لى المشاورات الجارية اليوم مع مختلف الفرقاء وانخراطنا معكم ،  ̥لجنة المشرفة̊ 
  بما ف̀ه الخير لبلادԷ بعيدا عن كل مزايدات ǫٔو ˭لف̀ات س̑ياسوية. 

وانطلاقا من العروض المقدمة Դ̥لجنة ومن مختلف الوԶئق المتوصل بها،  
ومن الرصد والت˖ˍع ا߱ائم ҡ̮ٔشطة الوزارة وا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية 
الوزارية   والمندوبية  الإ̮سان  لحقوق  الوطني  وا߽لس  العامة  النيابة  ورئاسة 

اولنا قدر الإمكان ملامسة ǫٔهم الجوانب التي نعتبرها   المكلفة بحقوق الإ̮سان،˨ 
  ˡذرية ԶԴٕرة ان˖ˍاهكم إ̦يها. 

فˍال̱س̑بة لتعز̽ز الت̱س̑يق والتعاون بين الوزارة وا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة  
القضائية، ̮سˤل دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن، 
 ،Է̊تزاز المسار الناجح لتثˌ̀ت نموذج متميز لاس̑تقلال القضاء ببلادԴرتياح وԴ

لثلاثة الرئ̿س̑ية وفق قوا̊د ال˖شاور دا˭ل ̮سق مؤسساتي يجمع اҡٔطراف ا
محددات  وإرساء  والقضائي  الإداري  ˉشقيها  العداߦ  م̲ظومة  بتدبير  المرتبطة 

  الس̑ياسة الجنائية.  
إن هذا الت̱س̑يق والتعاون انعكس وس̲̿عكس حۡ ̊لى جودة مشاريع  
النصوص القانونية التي سترى النور في قادم اԹҡٔم، ومنها ما هو ق̀د المناقشة 

  والمصادقة Դ̥لˤان المعنية بمˤلسي البرلمان ومختلف اҡٔوراش المبرمجة. 
ومن م̲ظورԷ، تظل الإصلا˨ات الهيكلية المنطلق الصحيح ҡٔي إصلاح 
لتُْمُوهَا ̊لى البرلمان  َ˨ ҫǫ بت، وإذ ننوه بحجم وزخم المشاريع القانونية التيԶدائم و
واҡٔمانة العامة̥ لحكومة، ففمش̑تملات ا߿طط ال˖شريعي ا߳ي ǫٔنتم بصدد تنزيࠁ  

شد كافة الفرقاء والمتد˭لين Դلتعاون  ذي ميزة كمية ونوعية، ومن هذا المنبر ننا
  لتجويده وإنجاح تنزيࠁ.  

وبخصوص حماية الحقوق والحرԹت، لس̑نا هنا ̥لتذكير بمكانة هذا المر̝كز  
موضوعيا  ا߱س̑تورية  الوثيقة  في  والمتجسد  المغربية  ا߱وߦ  ب̱̀ات  في 
يصَُنَف ضمن دساتير  لتر̠يˌ˗ه وǫٔحكامه  المغربي وفقا  فا߱س̑تور  ومؤسساتيا، 

سߧ من الحقوق والحرԹت، والتي نجحت بلادԷ في ǫٔجرǫٔة مضام̀نه ̊بر سل 
  التدابير منها المؤسساتي وال˖شريعي:  

لحقوق  فالمؤسساتي   - الوطني  ا߽لس  مس̑تقߧ  هيئة  إ˨داث  في  ̽تمثل 
ˊرصده    الإ̮سان ا߳ي يبصم ̊لى مˍادرات نوعية في هذا ا߽ال وطنيا

والتوصيات   بتقار̽ره  الإس˖شارية  ببلادԷ وبمساهمته  الحقوق̀ة  ̥لوضعية 
  Թالقضا جميع  في  يبديها  التي  واҡرٓاء  الوطنية،  لمؤسساتنا  الصادرة 
من   العديد  القوانين والتي ̮س̑تلهم منها  ات  الحقوق̀ة والمشاريع ومقتر˨

وليا المق˗ضيات إلى ˡانب ا߱راسات واҡٔبحاث المنجزة من طرفها، ود
بتعز̽ز الحضور الوطني في المحافل ا߱ولية والإقليمية والمحطات الرئ̿س̑ية  
القيمة  مرافعتكم  ̊لى  ҡٔهنكم  م̲اس̑بة  وهي  الإ̮سان،  بحقوق  المتعلقة 

اҡٔس̑بوع المنصرم حول التقدم ا߳ي تحرزه بلادԷ في هذا ا߽ال  بجنيف  
  وكذا الرد الصارم ضد م̲اورات الخصوم الجوفاء؛ 

ال˖شريعي   - قانون  ثم  رǫٔسها  ̊لى  القوانين  مشاريع  من  العديد  Դٕ̊داد 
ا̥لجنة   بهته  ا߱رس  ق̀د  البديߧ  العقوԴت  وقانون  الجنائية  المسطرة 
الموقرة، إلى ˡانب الإقرار Դلالتزامات ا߱ولية في مجال حقوق الإ̮سان  
Դٕخراج   توجت  التي  ا߱ولية،  المعايير  مع  الوطنية  وملاءمة ˓شريعاته 

ئحة الرمادية بعد اتخاذ سلسߧ من الإجراءات المۡش̑ية  المغرب من اللا
ة العمل المالي المعروفة اخ˗صارا ب    . GAFIمع توصيات مجمو̊

وفي نفس الإطار والمرتبط Դلس̑ياسة الجنائية، لا ̯ريد الخوض في موضوع  
Գعتقال Գح˗ياطي ا߳ي ǫٔصبح سجالا دائما، ˭اصة ǫٔمام المبررات المنطق̀ة  

  والمعقوߦ التي يبديها كل طرفي وݨتي النظر ا߿تلفة.  
كل ما هناߵ في هذا الباب، نود ǫٔن ن˖ساءل معكم حول إمكانية ǫٔجرǫٔة 
وذߵ  ا߽الية،  الخصوصيات  ˔راعي  ݨوي  بعد  ذات  ج̲ائية  س̑ياسات 
اҡٔمن   وتحق̀ق  الجريمة،  ومكافحة  والحرԹت  الحقوق  بمˤال  الوثيق  لارتباطها 
وԳس̑تقرار ا߽تمعي، إن ˨دي˝̲ا عن س̑ياسة ج̲ائية ݨوية Էبع من وجود 
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وفق  المناطق  بحسب  المر̝كˍة  والجنح  الجرائم  ǫٔنواع  في  التباينات  بعض 
ة في التقار̽ر الس̑نوية لرئاسة النيابة العامة ما ̼س̑تدعي  lالإحصائيات المدر
ات قانونية وبدائل ̊لى مس̑توى Գس̑تهداف ت˖̲اسب مع ذߵ.   إيجاد مصو̎

العقوԴت البديߧ بلجتنا هته، وا߳ي   قانون  وفي خضم عرض مشروع 
البرلمان، ̮شاطركم الرǫٔي  طال النقاش ˉشˆنٔه لس̑نوات ̊دة قˍل عرضه ̊لى 
لمفهوم  ˡديدة  ات  مصو̎ بناء  إ̊ادة  ̊لى  والمب̱̀ة  ورائه  من  الفلسفة  ˉشˆنٔ 

ل  حرية،  العقاب، وإشا̊ة روح ال˖سامح والمصالحة ǫٔمام ǫٔزمة العقوԴت السالبة̥ 
وكما س̑بق وǫٔن ̊برԷ عن بعض التخوف ا߳ي قد يصاحب تنزيل هذا القانون 

ا̦كاف̀ة   الˌشرية  الموارد  من  بدءا  توفير شروط نجا˨ه،  ̿س˖̀ك دون  l̀ة ا̥لو
  الكف̀ߧ بذߵ.  

إن س̑يادة مفهوم وتدابير نجا̊ة ǫٔداء الإدارة القضائية، ߱لاߦ واضحة ̊لى 
ديثة   ஒلية تˌس̑يط  المس̑توى المتقدم في إرساء م̲ظومة قضائية˨  ǫ بر وم˗طورة،̊ 

المساطر وتحديث وتقريب الإدارة القضائية من المرتفقين، من ˭لال سلسߧ 
الحكومة  هذه  توليه  ا߳ي  الرقمي  Գنتقال  ببرԷمج  المرتبطة  الإجراءات  من 
اهۡما ˭اصا وԴعۡدات مالية ̠بيرة. وتعتبر وزارة العدل من القطا̊ات التي  

الباب بحسب ما تفضلتم بذ̠ره وǫٔيضا ما صرحت    حققت تقدما ̠بيرا في هذا
وإصلاح  الرقمي  Դلانتقال  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  الوز̽رة  به 

  الإدارة. 
ومن اԶٓҡر المباشرة لبرامج الت˪ديث والرقمنة، ǫٔنها ساهمت ب̱س̑بة ̠بيرة 
في تطهير محيط المحاكم من الوسطاء وا߱˭لاء ا߳̽ن ̼س̿˄ون لسمعة القضاء  

 .Էببلاد  
ما   ˭اصة  Դلتنويه  ̥لم˪اكم ورش ˡد̽ر  التحتية  الب̱̀ة  تعز̽ز  ǫٔن  ونعتقد 
الإدارية والتˤارية، فلعل إ˨داث محاكم ˡديدة من  يتعلق Դلمحاكم المتخصصة 
̥لتنقل  يضطرون  كانوا  ا߳̽ن  المتقاضين  ǫٔعباء  من  س̑يخفف  الصنف  هذا 

م لمسافات طويߧ ̥لتقاضي حول حقوقهم وقضاԹهم، ومن ˡانب ǫخٓر س̿سه
وԳس̑ت˃̲اف  الإدارية  المحاكم  مع  ˭اصة  والحرԹت  الحقوق  ثقافة  إشا̊ة  في 

  الإدارية التي ҫǫْ̊لنَْتمُ عنها مؤخرا. 
لاس̑تكمال  بعد  الوقت  يحن  ǫٔلم  ال˖ساؤل،  يثار  اҡٔ˭يرة  بهذه  وارتباطا 
̊ليا ̊لى  ǫٔو محكمة  Դٕ˨داث مجلس ل߲وߦ   Էببلاد الإداري  القضاء  م̲ظومة 
غرار بعض التˤارب المقارنة؟ وإجرائيا ǫٔلس̑نا اليوم، بحاˡة لمسطرة إجرائية 

ات الإدارية؟     إدارية تماش̑يا مع خصوصية المناز̊
وارتباطا بموضوع الموارد الˌشرية، لا نعتقد بˆنٔ هناك من يجادل بˆنٔ الحلقة 
اҡٔساس̑ية لإنجاح ǫٔي ورش رهين Դلموارد الˌشرية الضرورية المؤهߧ وا̦كاف̀ة،  

% 11لغاية اليوم ب̱س̑بة زԹدة تقارب    2010ولعل التطور ا߳ي عرف˗ه م̲ذ  
̽زال يحتاج ̥لمزيد  ˔زامن مع إطلاق ورش إصلاح م̲ظومة العداߦ، وا߳ي  

لتلبية Գح˗ياˡات المتزايدة في ظل التوسع ا߳ي تعرفه المحاكم بمختلف ربوع 
  المملكة. 

وقد ǫٔبدينا الس̑نة الفارطة بعض الملاحظات بخصوص الحيف ا߳ي يطال  
بعض التخصصات، في مˍارԹت الولوج لمناصب المنتدبين القضائيين وإذ ̯ثمن 
التˤاوب ا߳ي حصل في ǫٔعقاب ذߵ مع خريجي كلية الشريعة، كما نلتمس 
˓س̑تجيب   التي  القانونية  التخصصات  مختلف  مع  قدر  بˆٔكبر  Գنف˗اح  م̲كم 

  ̥ل˪اج̀ات النوعية المتطلبة. 
وԴل̱س̑بة لشروط اج˗ياز مˍاراة الملحقين القضائيين، نغتم هذه المناس̑بة  
لنˤدد ˓ش̑ب˝̲ا Դلتعديل ا߳ي س̑بق وǫٔن قدم̲اه في إطار اҡٔ̎لبية دا˭ل هذه 
ا̥لجنة المتعلق بضرورة اԵٕ˨ة الفرصة لحاملي شهادة الاˡٕازة في القانون العام  

ف˄ة عر  يعقل حرمان  فلا  لإج˗يازها،  الترشح  ǫٔحق̀ة  من من  ǫٔبنائنا  من  يضة 
بˆنٔ  ما  نق̲ع شخص  فك̀ف  مق̲عة،  ̎ير  ومبررات  بدواعي  فرص Գلت˪اق 
المباراة هي م˗ا˨ة لحاملي الماستر في العلوم القانونية ثم نعود لنق̀دها بˆنٔ ˔كون 

ة Դلاˡٕازة في القانون الخاص ǫٔو الشريعة.    مشفو̊
و̽كفي ǫٔن ن˖ساءل بهذا الخصوص، حول الحرمان ا߳ي تعرض ࠀ هؤلاء  
̊لى ام˗داد عقد̽ن من الزمن من ف˗ح Դب الترشح لمبارԹت الملحقين القضائيين 
ه ˨املي الاˡٕازة من القانون العام   lالإداريين ا߳ي كان ̼س̑توجب ف˗˪ه في و

ح هذه المباراة ، لم تف˗2000والعلوم Գق˗صادية، إذ م̲ذ الفوج اҡٔول س̑نة  
ش̑يد وننوه Դلتفاتتكم هاته التي ˭لفت   إلا مع مجيئكم الس̑نة المنصرمة؟؟ وبهذا̮ 
بيرا في صفوف هذه الف˄ة من خريجي كلية العلوم القانونية وԳق˗صادية  ارتيا˨ا̠ 

  وԳجۡعية. 
وحول تدابير الحماية Գجۡعية ̥لموظفين، نحن في فريق التجمع الوطني  
˓س̑تهدف تحسين  التي  والمشاريع  البرامج  كل  معكم في  م̲خرطون  لҢٔحرار 
ات، سواء   lسلاك وا߱رҡٔلجسم القضائي من مختلف اԴ ل العاملينˡ وضعية

في   Գجۡعية  والخدمات  والترق̀ات  والمنح  Դلعلاوات  اҡٔمر  سˌ̀ل تعلق 
ذابة.  lم̲ظومة قضائية محفزة و  

نحن في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊لى وعي Եم بˆنٔ إنجاح إصلاح  
العداߦ لن يتˆتىٔ إلا بتحيين جميع النصوص القانونية المتعلقة بمسا̊دي القضاء  
راجمة، فالحاˡة ˡد ماسة   براء و̝ من محامون وموثقون ومفوضون قضائيون و˭

ا ̊لى اҡٔمانة ومل˪ة ߳ߵ وǫٔنتم واعون بذߵ وǫٔكبر دراية بذߵ، إن إ˨ا̦ته
العامة في إطار ا̥لمسات اҡٔ˭يرة يبرز ا߽هود الكˍير ا߳ي تبذلونه في سˌ̀ل 
لتوس̑يع   الرام̀ة  المبادرات  ̦كل  وا߱عم  الس̑ند  ف̀نا  تجدوا  وسوف  ذߵ، 
المشاورات وتقريب وݨات النظر من ˡǫٔل ˓شريع قوي في ˭دمة المصل˪ة 

  العامة وبما يذكي روح الثقة والتعاون. 
̥لسلطة القضائية ورئاسة النيابة العامة،   فمنذ إرساء هيˆكل ا߽لس اҡٔ̊لى

لوحظ تحول نوعي في الطريقة وا߱ينام̀ة التي ˓ش̑تغل بها، لا من ح̀ث تدبير 
لى  شؤونها الإدارية، ولا من ح̀ث تدبير وضعية القضاة والحر̠ية والتنق̀لات̊ 
مؤشرات  وفق  اҡٔداء  تق̀ۤت  إجراء  بتˌني  المسؤولية،  م̲اصب  مس̑توى 

لموضوع لا بˆسٔ من اԶٕرة Գن˖ˍاه إلى مقاربة النوع في تق߲  دق̀قة، وفي نفس ا
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م̲اصب المسؤولية Դلمحاكم التي لا زالت ضعيفة بحيث نتوق عند نهاية هذه 
  الولاية الحكوم̀ة ǫٔن ˔كون قاربت مˍدǫٔ المناصفة.  

اҡٔ̊لى   ا߽لس  إلى  الوزارة  من  المنقوߦ  Դلصلاح̀ات  ̽رتبط  ما  وحول 
ة  ̥لسلطة القضائية، والتي كان ǫخٓرها إلحاق المعهد العالي ̥لقضاء، نعتقد مُˍاَشرََ
تَوْجِبْ توفير موارد ˉشرية كاف̀ة لمسا̊دة هذه المؤسسة ̊لى  هذه العملية ˓سَْ̑

  Գضطلاع بˆدٔوارها في ظروف م̲اس̑بة.
لال التقار̽ر   لى م˗ابعة ǫ̮ٔشطة هذه المؤسسات من˭  ومن موقعنا نحرص̊ 
الس̑نوية الصادرة عنها، بل ǫٔصبحت ˓شكل Էفذة ˡد ࠐمة لرصد ̮شاطاتها 
واˡٕازاتها الس̑نوية ومخططاتها المس̑تقˍلية. ونعتقد في التجمع الوطني لҢٔحرار 

ǫٔنه في إطار ˔رس̑يخ مˍدǫٔ التعاون والت̱س̑يق ب السلط، بمˤلس̑نا الموقر،  ين 
̥لبرلمان  الهيئ˖ين  هاتين  رؤساء  حضور  إيجابي  ˡد  ومسعى  تقدما  س̑يكون 
لعرض تقار̽رهما الس̑نوية ̊لى مس̑توى هذه ا̥لجنة بحضوركم وإجراء م̲اقشة 
ر السادة البرلمانيين، فإقامة جسور التعاون والت̱س̑يق بين السلط يد˭ل  لتنو̽

رس̑يخ قيم ا߱يمقراطية الحديثة ا لمب̱̀ة ̊لى مفهوم النˤا̊ة في س̑ياق ˔كر̼س و̝
والفعالية ومفهوم Գس˖ˍاق̀ة والوقاية والتوص̿ب بدل العقاب والرقابة والفصل 

  الجامد بين السلط. 
عملية    ،خ˗اما ǫٔجرǫٔة  في  م˗فردة  الحكوم̀ة  الولاية  هذه  ˔كون  ǫٔن  ǫٔملنا 

لمنظومة   وعميق  جوهري  إصلاح  بضمان  الكف̀ߧ  المهيكلة  ̥لمشاريع  وجريئة 
 Էبلاد تع̿شه  ا߳ي  المتفرد  الس̑ياق  إ̦يها في ظل  ǫٔحوج̲ا  ما  التي  العداߦ، 

صا̊دة، والرهاԷت والت˪دԹت الكبرى التي ǫٔماࠐا بغية ا̥ل˪اق ˊر̠ب ا߱ول ال 
  تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مدا˭ߧ2 في    )  الميزانية الفريق  مشروع  العامة    م̲اقشة  لҢٔمانة  الفرعية 
  ̥لحكومة: 

 الس̑يدات والسادة الوزراء؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

ǫٔسعد اليوم ب˖̲اول هذه المدا˭ߧ Դسم التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس̑نا 
لҢٔمانة   الفرعية  الميزانية  ا߿صصة  الميزانية  ومضامين  فحوى  لمناقشة  الموقر، 

  العامة ̥لحكومة، ˭لال هذه الجلسة العامة لمناقشة الميزانيات القطاعية. 
وقˍل الخوض تفاصيل هذه المدا˭ߧ نود الإشادة بمناخ النقاش المس̑تف̀ض  
والهادئ ا߳ي ساد دا˭ل ا̥لجنة، وكذا اҡٔجوبة ا߱ق̀قة التي تفضل بˌسطها  
الس̑يد اҡٔمين العام المحترم لإرساء م̲ظومة قانونية ˓س̑تجيب لمعايير ال˖شريع  

صوصية ˔تمثل في وخصوصياته. إن اҡٔمانة العامة ̥لحكومة هي وزارة ذات خ 
راكمات لضمان  لمي Դم˗ياز، يحتاج لخبرات و̝ ون عملها ذي طابع̊  جوهرها في̠ 
واҡٔوراش  الكبرى  المبادرات  فˤ̲اح   Էببلاد ال˖شريعي  Գنتاج  جودة 
Գصلاح̀ة التي تم إطلاقها ببلادԷ تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ محمد  

يتعلق ما  ˭اصة  ونصره،  ǫٔيده الله  والحماية Գجۡعية    السادس  Դلاس˖ۢر 
إطار  القدرة ̊لى بلورتها في  ... يظل رهينا بمدى  العداߦ  والرقمنة واصلاح 
المنتوج   في  توفرها  الواجب  ̥لمعايير  ̼س̑تجيب،  ديث  و˨ ࠐيكل  قانوني 

  ال˖شريعي. 
، لا زالت تواˡه تحد ورهان ǫٔجرǫٔة 2011إن بلادԷ م̲ذ إقرار دس̑تور  

الزخم  هذا  فمرد  ǫٔقرها  التي  والحرԹت  ̥لحقوق  الولوج  وضمان  ǫٔحكامه 
القانونية  النصوص  ̎البية  ˓س̑توجˍه  ا߳ي  التحيين  لمطلب  يعود  ال˖شريعي، 

مع  القديمة من ݨة وتنزيل ما اس̑تˤد من قوانين ثم ملاءمة ال˖شريع الوطني  
Գلتزامات والمواثيق ا߱ولية، التي ǫٔقر دس̑تور المملكة ˉسموها ̊لى ال˖شريع  
الصريحة  واҡٔحكام  ت˖̲افى  التي  المق˗ضيات  حول  التحفظ  حق  مع  ا߱ا˭لي 

  ̥لشريعة Գسلام̀ة. 
تعدها   التي  القوانين  مشاريع  إرفاق  لضرورة  الهادف  Դلإجراء  و̮ش̑يد 
القطا̊ات الوزارية بمسودة لنصوصها التطبيق̀ة دعما المصداق̀ة العمل ال˖شريعي  
ونجاعته، وكذا بمبادرة توطيد النصوص القانونية التي تم تحيين وتعديل العديد  

̥لمتعامل  الفهم  ت̿سير  بغاية  مس̑تمر  ˉشكل  ǫٔحكاࠐا  بهذه من  وا߿اطبين  ين 
ال˖شريعات وفي س̑ياق تجويد الإنتاج ال˖شريعي ببلادԷ ، فإننا في فريق التجمع  
الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن ننوه بمبادر̝كم الهادفة إلى تعز̽ز قدرات 
من   القانونيين  ̥لمس˖شار̽ن  القطاع، ˭اصة ت߶ الموݨة  العامߧ بهذا  اҡٔطر 

ل الخبرات التˤارب المقارنة والممارسات الفضلى ˭لال دورات ˔كوي̱̀ة وتباد
القانوني، فكما س̑بق وǫٔن اس̑تهلنا مدا˭لتنا   القانونية وا߳كاء  في مجال اليقظة 
هاته ˊكون مجال اش̑تغالكم ذي طابع ̊لمي م˗ˤدد وم˗طور ̼س̑توجب حر̠ية  

ن.    دائمة ̊لى مس̑توى حق̀بة التكو̽
ل˖شمل  المبادرة  هذه  لتوس̑يع  ومطلبنا  دعوتنا  نجدد  الباب،  هذا  وفي 
̊لاق˗كم مع البرلمان في سˌ̀ل التعاون معه Դلمساهمة في تˆٔطير دورات ˔كوي̱̀ة 
مشتركة في مجال الصيا̎ة القانونية وا߳كاء القانوني، و̥لمزيد من ̮شر الثقافة 

ان˖ˍاهكم ҡٔهمية Գنف˗اح في هذا ا لباب ̊لى Դقي الفرقاء من  القانونية نلفت 
ا߽تمع المدني، ˭اصة ونحن مقˍلون ̊لى تفعيل الملتمسات وتقديم العرائض. فلا 
يخفى ̊لى الجميع ǫٔن ̥لقوانين كلفة اق˗صادية ومالية، ما يق˗ضي في هذا الباب 
ضرورة تم߶ رؤية م˗كامߧ ˔راعى فيها هذه الجوانب، بل اҡٔحرى من ذߵ 

ات القوانين مرهون بدراسة الجدوى. ǫٔيضا ǫٔصبح وضع مشاريع    ǫٔو مقتر˨
ǫٔنماط  ففي ظل التطور الحاصل في مجال ال˖شريع ˉشكل ̊ام، وس̑يادة 
التدبير المحكم والرش̑يد لم يعد مقˍولا ال˖شريع من ˡǫٔل ال˖شريع بل يتوجب  
ال˖شريع لتحق̀ق ǫٔهداف مرسومة و́كلفة مالية تتلاءم وت߶ اҡٔهداف، بل 

 ٔҡا ودراسة  بتق̀يم  التطبيق  ˨يز  ودخولها  الإصدار  بعد  موا̠بتها  ˛ر ǫٔيضا 
  Գجۡعي وԳق˗صادي ومدى تحقق Գهداف المرجوة منها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
مسار   واستراتيجيا في  ǫٔساس̑يا  ǫٔصبح، شر̽كا   Էببلاد المدني  ا߽تمع  إن 
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التنمية ا߳ي ت̱شده، و̽كفي ǫٔن ̮س̑تحضر Գنخراط الكˍير ا߳ي Դǫٔن عنه 
التي   والتˆزٓر  التضامن  الزلزال ا߳ي ضرب م̲طقة الحوز، وقيم  ̯كˍة  ˭لال 

  تعززت بواسطته. 
 ٔҡا هاته  من  وفق انطلاقا  وموا̠بته  دعمه  بضرورة  مطالبين  نحن  دوار، 

تصور محكم، يفضي إلى اس˖ۢر قدراته في الوصول والتواˡد بمختلف المناطق 
Էو اس̑تغلال و̊لى    ببلادǫٔ ي توظيفǫٔ خٓر تحصين هذا الك̀ان منǫ مس̑توى

  ˭ارج س̑ياقاته التنموية بت˖ˍع م̲ابع ا̦تمويل اҡٔج̲بي الموݨة إليه. 
يعلم ا˓ساع    فكلنا  من  صاحبها  وما  ا̦تمثيلية،  ا߱يمقراطية  ǫٔزمة  إشكالية 

ال˖شار̠ية المدني وا߱يمقراطية  ǫٔدوار ا߽تمع  اҡٔ˭ير ،  هامش  ǫٔصبح معها هذا 
لق م̲اصب العمل ا߱ائمة والمؤق˗ة.   رافدا من روافد ال˖شغيل و˭

ǫٔنه من من الواجب ا߱فع قدما بجمعيات   وانطلاقا هذه اҡٔدوار، نعتقد 
ا߽تمع المدني، وتمك̀نها من صفة المنفعة العامة كلما توفرت المعايير والشروط 

  اللازمة. 
وԴل̱س̑بة لبرԷمج الت˪ديث والرقمنة، ا߳ي يعتبر ǫٔ˨د اҡٔولوԹت اҡٔفق̀ة  

يها ̊بر رصد العناية  وهو ما يتجسد من  ،  ̥لبرԷمج الحكومي الكˍيرة التي تو̦
اعۡدات مالية ˡد لهذا الورش الإستراتيجي، ف̀كفي معاينة التطور الكˍير  

Դلإنتقال   ا߳ي المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  الوزارة  ميزانية  عرف˗ه 
  مرة.  22̥ليوم بـ  2021الرقمي، التي تضاعفت م̲ذ 

وإذ نتطلع في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن لتكون 
عموم    بوابة اҡٔمانة العامة ̥لحكومة مساهمة ومؤ˛رة في̮ شر الوعي القانوني ߱ى

اليوم̀ة   Թالقضا بعديد  الوثيق  القوانين ذات Գرتباط  المواطنين، ˭اصة في 
تفعيل  المنحى ندعوكم لمباشرة  التي تواݨهم ˉشكل مس̑تمر ودائم، وفي نفس 
الرسمي  الموقع  ̊لى  تحيل  إشهارية  وصلات  وإ̊داد  Գمازيغية  ا̥لغة  ورش 

التنˌ̀ه ̥لنصوص القانونية المس̑تˤدة والمحينة،    لҢٔمانة العامة ̥لحكومة من ˡǫٔل
ولازلنا ̮سˤل ˊكل موضوعية بˆنٔ Գمانة العامة ̥لحكومة، في ˨اˡة ماسة 

الي  ̊ليه  ǫٔكبر مما  مالية  ر ال˖شريع  لإعۡدات  الهادفة لتطو̽ البرامج  لتنف̀ذ  وم، 
تد˭لها كما ˡاء في محاور عرضكم القيم، ونعتقد ǫٔن   ببلادԷ، ومختلف مجالات

هناك تحدԹت ورهاԷت كبرى ǫٔنتم ̊لى وعي بها تتحكم في إ̊داد القانون المالي 
ǫٔولوԹت والتزامات ̯تمنى صادقين ǫٔن يتم مرا̊اتها. وԴلرغم من ̊دم كفاية    وفق

̥لصنا̊ة  المتميزة  والمكانة  اҡٔهمية  يحجب  لا  هذا  فإن  المرصودة،  Գعۡدات 
القانونية،   المنظومة  ال˖شريعية وضرورات تجويدها في مسار تحصين وتمتين 

ئم، بل هي ǫٔداة Դعتبارها Գساس الهيكلي ҡٔي إصلاح عميق وشامل ودا
رس̑يخ دوߦ الحق والقانو ஒلية لحماية الحقوق والحرԹت و̝ ǫس̑تقرار وԳ ن وضمان

  ا߽تمعي. 
وخ˗اما، نعرب لكم في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار عن ˭الص المساندة 
ر ال˖شريع وتجويده وضمان Գمن وا߳كاء   وا߱عم ̦كل المبادرات الهادفة لتطو̽

 .Էواليقظة القانونية ببلاد  

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

في   مدا˭ߧ )  3 الميزانية الفريق  مشروع  المنتدبة    م̲اقشة  ̥لوزارة  الفرعية 
  المكلفة Դٕصلاح الإدارة وԳنتقال الرقمي: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
̥لوزارة المنتدبة ߱ى  Դٕلقاء هذه المدا˭ߧ حول الميزانية الفرعية  ǫٔ˓شرف 
التجمع   فريق  Դسم  الإدارة  وإصلاح  الرقمي  Դلانتقال  المكلفة  الحكومة  رئ̿س 
لمناقشة  ا߿صصة  العامة  الجلسة  الموقر، في هذه  بمˤلس̑نا  لҢٔحرار  الوطني 

ة بلجنة العدل وال˖شريع  lوحقوق الإ̮سان.  الميزانيات القطاعية المدر  
ح̀ث ǫٔود في مس̑تهل هذه المدا˭ߧ، التنويه Դلنقاش الموضوعي والهادئ 
والهادف ا߳ي ساد ǫٔشغال هذه ا̥لجنة بهذه المناس̑بة، المتعلقة بˆ̮ٔشطة هذا  
الإيجابي  والتˤاوب  الإنصات  ̮ش̑يد بحسن  وǫٔيضا  اҡٔفقي والشامل،  القطاع 

  والشافي والصادق ا߳ي ̊برت عنه الس̑يدة الوز̽رة المحترمة.  
كما نغتنم الفرصة دا˭ل فريق̲ا، ̥لتنويه ˊكل ا߽هودات التي تم اتخاذها ̊لى  
جميع اҡٔصعدة لإنجاح المبادرات المت˯ذة، في ا̮سˤام وتوافق مع ما ˡاء في 

  البرԷمج الحكومي الطموح.  
إن الإشادة والتنويه، Էبع من ق̲ا̊ة ǫٔساس̑ية ˔تمثل في الطابع اҡٔفقي لعمل 
ا߳ي  اҡٔخرى،  القطا̊ات  ˡل  مع  الك˞يرة  الۡس  وخطوط  الوزارة،  هذه 
وحسن  المشتركة   Թالقضا تدبير  في  وتبصر  وحكمة  وم˞اˊرة  ح̲كة  يتطلب 

  الت̱س̑يق ب̿نها. 
يرا فعلت الحكومة ̊لى مس̑توى هيكلتها، بجمع ورش إصلاح الإدارة   و˭
رئ̿س  ߱ى  Գنتداب  إطار  وفي  وا˨د  هيكل  دا˭ل  الرقمي  Գنتقال  مع 
القطا̊ات  مختلف  بين  والت̱س̑يق  الرصد  إمكانية  معه  ̼سهل  مما  الحكومة 

  اҡٔخرى. 
وقد ǫٓ˛رԷ في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، توج̀ه مدا˭لتنا هته انطلاقا 
̊لى  وقدرته  للإدارة،  العميق  الإصلاح  إشكال  حول  جوهري  ˓ساؤل  من 
Գس̑تˤابة ̥لت˪دԹت والرهاԷت الكبرى التي تواˡه بلادԷ مع إطلاق ˊرԷمج 

اҡٔكثر اق˗صادية واجۡعية  ب̱̀ات تحتية  ا  إصلا˨ات ومحفظة مشاريع   طمو˨
مقارنة Դ߱ول ذات نفس المس̑توى، فˆئ إدارة ̯ريد لمغرب يخطو ب˝ˍات نحو 
ا̦تموقع في مصاف ا߱ول الصا̊دة؟ هل إصلاح الإدارة وإنجاح Գنتقال الرقمي  
شˆنٔ رهين Դلحكومة فقط ǫٔم رهين ǫٔيضا Դنخراط فعلي ̥لمواطنات والمواطنين  

   ومختلف الفرقاء؟
دة م̲اظرات  دة تناسلت م̲ذ فجر Գس̑تقلال، ونظم̄ شˆنهٔا̊  هي ǫٔس̑ئߧ̊ 
وطنية ولقاءات، وǫٔنجزت حولها ̊دة تقار̽ر لهيئات وطنية دس̑تورية ومكاتب  
دراس̑ية... إلخ، ǫٔفضت لعدة توصيات، الفارق اليوم، ǫٔننا في م̲عطف تحول  

ت الق̀ادة ̠بير لبلادԷ نحو ˔رس̑يخ ǫٔسس ا߱وߦ ا߱يمقراطية Գجۡعية، تح
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ǫٔيده الله ونصره ا߳ي يولي عناية ̠بيرة لإصلاح  الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ 
بين  والثقة  المواطنة  قيم  رس̑يخ  و̝ Գس̑تقرار  مف˗اح  بˆٔنها  م̲ه   Էإيما الإدارة 

  المواطن وا߱وߦ وتعز̽ز روح Գنۡء. 
هناك    ǫٔن  يتضح  المغربية  الإدارة  الصادرة حول  التقار̽ر  لبعض  فبرصد 

مكاسب ˡد إيجابية ˭اصة من ˡانب تحسن وتقدم مؤشرات م̲اخ اҡٔعمال، 
) الشهير  اҡٔعمال  مؤشر  عن  صادر  ˨ديث  تقر̽ر  ǫٔشار   Doingح̀ث 

Business  حصل ف̀ه المغرب ̊لى تصنيف مشرّف بوصوࠀ 2023) لعام ،
في القارة الإفريق̀ة وراء كل من جزر مور̼س   3̊الميًا، والمرتبة    53إلى المرتبة  

  ورواندا. 
خول   ا߳ي  Գس˖ۢر  بميثاق  التنويه  من  بد  لا  Գس˖ۢر  مجال  وفي 
إصلا˨ات  هكذا  لمثل  ǫٔحوج̲ا  وما  اللامتمركزة،  ̥لهيئات  ࠐمة  صلاح̀ات 
رسخ لممارسات فضلى Դلإدارة المغربية، وهو ما ǫٔشاد  هيكلية لكونها تؤسس و̝

ˡǫٔل تحسين م̲  العمل من  إلى مواصߧ  المغرب ا߳ي د̊ا  تقر̽ر بنك  اخ  به 
اҡٔعمال، وهو مجال حقق ف̀ه بԷ߲ بدون شك إنجازات ملحوظة كما س̑بقت  
الإدارية   المساطر  بتˌس̑يط  م˗علقة  جوانب  ̊دة  سلفا، همت  الإشارة ߳ߵ 
المتعلقة Դلاس˖ۢر، واس̑تكمال الإطار القانوني المنظم ̥لمنافسة في السوق، مع  

المغرب بعض التحفظ في جوانب ǫٔخرى ˭ا  صة ما يتعلق إبداء تقر̽ر بنك 
المتد˭لين لا  الواضحة ̦كافة  من الإرادة  الرشوة يظل ضعيفا، Դلرغم  بم˪اربة 
ما   المؤشرات ا߱ولية، وهو  ملحوظا وفق  ǫٔداء سلبيا  المغرب ̼سˤل  ̽زال 
̼سائلنا جميعا بغية إ̊ادة النظر في المقارԴت المعتمدة، واتخاذ تدابير ǫٔكثر قوة 

الإطار اس̑تكمال  الغرض   وحزما، ˭اصة في ظل  لهذا  المؤسساتي ا߿صص 
  مؤخرا. 

بت˝ˍيت   تحق̀قها  تم  التي  الإنجازات  ̯ثمن  التواصلي،  البعد  بˆهمٔية   Էوإيما
الإدارات  اҡٔمازيغية لمرتفقي  بب̱̀ة Գس̑تقˍال، تقدم ˭دماتها Դ̥لغة  دات  و˨
ات و̊لامات  لال الهاتف إضافة إلى ا̥لو˨ العموم̀ة سواء بعين المكان ǫٔو من˭ 

ر، وا߳ي س̑يذكي حۡ روح التعاون بين المو  اطن والإدارة ويقلص من  ال˖شو̽
  هامش سوء الفهم بين المرتفق وإدارته وت̿سير توجيهه لقضاء ǫٔغراضه. 

ǫٔن  التˆ̠ٔيد  نود  ̥لمعلومة  الولوج  الس̑ياق، وارتباطا Դلحق في  وفي نفس 
الهام، س̑يكون ࠀ وقع إضافي في مسعى   المك˖سب ا߱س̑توري  ǫٔجرǫٔة هذا 
تعز̽ز قيم الشاف̀ة والوضوح في تدبير الشˆنٔ العام، وǫٔيضا س̿سهم لا محاߦ في  

Գق˗صا  محيطها  ̊لى  وانف˗اݩا  العموم̀ة  الإدارة  وتحديث  ر  دي تطو̽
فريق   دا˭ل  نجزم  إذ  البحث،  ومراكز  الجامعة  وԴلخصوص  وԳجۡعي، 
ر البحث العلمي، رهين رǫٔسا بت̿سير الحصول ̊لى  الوطني لҢٔحرار ǫٔن تطو̽
المعلومة الصحي˪ة وا߱ق̀قة، ǫٔملنا في ذߵ مواصߧ ݨودكم لتوس̑يعها ل˖شمل 

  كافة الهيئات المشموߦ بذߵ.  
لا م̲اص من التˆ̠ٔيد ǫٔنه اعتبارا ̥لمكانة ا߿وߦ  للادارة الترابية   وԴل̱س̑بة - 

، ومختلف القوانين التنظيمية الخاصة Դلجما̊ات الترابية 2011لها مع دس̑تور  

المنˌ˞قة عنه، ǫٔصبحت ˨لقة محورية في مسار الت˪ديث والإصلاح الشامل 
  للإدارة العموم̀ة. 

قضاԹهم   والمواطنين في  ̥لمواطنات  Դل̱س̑بة  اҡٔول  ا߿اطب  تعتبر  فه̖ي 
واقع  اҡٔولية حول  تنطلق Գنطبا̊ات  ˭لالها  من  بل  اليوم̀ة Գعتيادية، 
والمس̑ت˯لصة  المرصودة  المالية  للإمكاԷت  ونظرا  تطورها،  ومدى  إدارتنا 

ˡد ضئيߧ  ̥لجما̊ات الترابية ˭اصة ت߶ المتواˡدة في اҡٔوساط القروية تظل 
تعلق  الرقمنة سواء  ورهان  والتي لا تۡشى  اҡٔساس̑ية  الحاج̀ات  مع  مقارنة 

̿س˖̀ك اҡٔمر Դلوسائل   lو الموارد الˌشرية المؤهߧ إضافة إلى إشكالية ا̥لوǫٔ ̀ة
  ضعف ش̑بكة Գنترن̿ت. 

Դلمقابل هذا لا ينفي، بعض المˆٓ˭ذ ̊لى نمط التدبير الإداري، ا߳ي يحتاج 
إلى المزيد من الجهود لتˤاوز بعض نقائصه، فإذا ما توقف̲ا ̊لى مسار تنزيل 
القرارات لا  المفرطة في اتخاذ  المركزية  ǫٔن  الإداري، يلاحظ  اللاتمكز  ورش 

في الك˞ير من اҡٔح̀ان زالت راسخة في ذهنية وعق̀دة المدˊر الإداري، تفضي  
̥لمزيد من الۡطل وتعقد الإجراءات وطول Գنتظار، بل ˓شكل حجر ̊ثرة 
ǫٔمام تنزيل سليم لورش الجهوية المتقدمة التي ̽راهن ̊ليها مغربنا لتكون مف˗اح 
ǫٔسس  وتعز̽ز  الترابي  المس̑توى  ̊لى  الشامߧ  ̥لتنمية  ǫٔساسي  ومد˭ل 

  ا߱يمقراطية. 
نود ǫٔن ̮ش̑يد وننوه Դلعودة إليه ا߳ي  مˆٔسسة الحوار الإجۡعي؛    وحول  -

̥لموظفين  الحماية Գجۡعية  ǫٔن  ونعتبر  والف˗ور،  الجمود  من  س̑نوات  عرف 
الحفاظ ̊لى تماسك الطبقة المتوسطة لما لها Զٓǫر ̊لى ورش ˡد ࠐم في سˌ̀ل  

  الۡسك ا̦كلي ̥لمجتمع وضمان اس̑تقراره وتعز̽ز قيم تضام̲ه. 
كما نعتبر مˆٔسسة الحوار Գجۡعي إ˨دى ǫٔهم المك˖س̑بات في إطار تعز̽ز 
رس̑يخ ا߱وߦ Գجۡعية، ا߳ي تمخض عنه ̊دة تدابير جريئة ومحفزة ̦كل  و̝
بها   ̥لتذكير  ˨اˡة  في  هنا  ولس̑نا  العموم̀ة  والمؤسسات  Դلإدارات  العاملين 

م الفضل ǫٔيضا في طالما ǫٔن الشركاء Գجۡعيين ˨اضر̽ن معنا، وا߳ي يعود له
التعاون مجسد̽ن في ذߵ م̲اخ التوافق والإجماع ا߳ي تعرفه بلادԷ، وا߳ي 

رس̑يخ الممارسة ا߱يمقراطية.    ̼شكل اҡٔساس الصلب لبناء و̝
فسلسߧ الإجراءات المت˯ذة ˭لال هذا الحوار، كانت لها كلفة مالية ˡد  
س̑تحق ̊ليها هذه الحكومة الثناء والتقد̽ر ̥لشˤا̊ة في اتخاذ هكذا   ࠐمة، و˓
قرارات في ظل س̑ياق اق˗صادي دولي وإقليمي ي˖سم Դللايقين وفي ظرف̀ة 

 ٔǫ لحوز، ا߳يԴ ٔعقاب مخلفات الزلزال المدمرǫ ن عن حس وطنية م˗ˆٔزمة فيԴ
ه.  lار   وطني وتضامني ̠بير ߱ى المواطنات والمواطنين Դلمغرب و˭

̮سˤل بفخر وا̊تزاز، دا˭ل فريق التجمع الوطني   و̊لى المس̑توى الرقمي؛
لҢٔحرار ا̦نهج السديد ا߳ي تباشره هذه الحكومة والعناية القصوى التي توليه  

 22لهذا الورش الإستراتيجي الهام، ولعل مضاعفة الميزانية المرصودة ࠀ ب  
الثورة  لعبته  ا߳ي  ا߱ور  اليوم  يجادل  ǫٔ˨د  فلا  دليل.  لخير  مقارنة  مرة 

بين مختلف التك̲ وԴلحرى  العالم  دول  بين  الرقمية  الفجوة  تقليص  ولوج̀ة في 
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 Թواق˗صاد س̑ياس̑يا  ثقاف̀ا  ا߽الات  مختلف  الوا˨د في  الب߲  وم̲اطق  ݨات 
  واجۡعيا. 

وقد مكن من تحسّن ملحوظ في تصنيف المغرب في مؤشر اҡٔمم المت˪دة 
في س̑نة  140)، ح̀ث انتقل من المرتبة EGDIحول الحكومة الإلكترونية (

  . 2022في س̑نة  101إلى المرتبة  2008
ونعتقد بهذا الخصوص، ǫٔن جميع اҡٔوراش Գجۡعية الكبرى والتاريخية  
ببلادԷ، رهينة بترس̑يخ عق̀دة الرقمنة لما ت˖̀˪ه من إمكانية الوصول إلى ǫٔبعد  
جميع   ورصد  والمواطنين  المواطنات  مع  التواصل  مسار  في  جغراف̀ة  نقطة 

  البياԷت الضرورية ̥لمعالجة اҡنٓية والفورية ̥لملفات. 
فالرقمنة Եǫٔحت ̥لمواطن المغربي من مختلف الف˄ات واҡٔصناف، إمكانية  
يز، كما وفرت ̊ليه ǫٔعباء التنقل، واҡٔهم من  lالولوج ˭دمات ̊دة في وقت و
هذا قلصت من هامش الفساد والرشوة والتلاعب وحجمت دور الوسطاء  

إذ ǫٔصبح   والسماسرة، فˤ̲اح البوابة الوطنية ̥لم˪اكم نموذج ݮ في هذا المضمار
ஒل قضاԹهم ̊بر تطبيق الكتروني إلى ˡانب م̲ظومة  Դٕمكان المتقاضين ت˖ˍع مˆ

  تلقي ومعالجة الشكاԹت والتظلمات. 
لى́ رԷمج حكومي  انطلاقا من موقعنا دا˭ل اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة المۡسكة̊ 
 Էدورǫٔ ممارسة  ينفي  لا  ق̀اس Գنجاز،  وا߱لالات، وبمؤشرات  المعالم  واضح 

  الرقابية وفق ثوابت ا̦تمثيلية والمهام Գنتدابية. 
إلى  ̯كون  ǫٔن  إلا  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  فريق̲ا  دا˭ل  ̼سعنا  لا  و̊ليه، 
ˡانب الحكومة كقوة اقتراح̀ة من ˡǫٔل الحث ̊لى تحق̀ق ǫٔهداف البرԷمج 
التزام  في  الس̑ياسي  المشهد  صدراة  حزبنا   ǫٔتبو ǫٔساسه  ̊لى  ا߳ي  الحكومي 
بˆؤضاعهم  ا̦نهوض  ̊لى   Թسو Դلعمل  والمواطنين  المواطنات  تجاه  صريح 

Գ مجԷر الإدارة العموم̀ة لجعلها في صلب البر جۡعية وԳق˗صادية، وتطو̽
  التنموي. 

  ߳ا ندعو لـ:  
ـ مواصߧ سلسߧ الإصلا˨ات الهيكلية ̊لى مس̑توى الإدارة العموم̀ة، 
ˉسن المزيد من الضوابط التنظيمية وتعبئة الطاقات والقدرات الˌشرية الكف̀ߧ 
المالية فعلى  ̥لطاقات والموارد  ǫٔن ̮سمح Դلمزيد من هدر  بذߵ، فلا يمكن 

ة المضافة، في مليار درهم ̥لضريبة ̊لى القيم  50سˌ̀ل المثال ̊دم اس̑ت˯لاص  
الحماية   لإنجاح ورش  مالية ضخمة  موارد  لتعبئة  ماسة  ˨اˡة  وقت نحن في 
̎ير   ǫٔمر  بلادԷ هو  ا߳ي ضرب  المؤلم  الزلزال  مخلفات  Գجۡعية، وتجاوز 

  مس˖ساغ؛ 
ر م̲ظومة التحفيز Դلإدارة العموم̀ة، لجعل الموارد الˌشرية   ـ التفكير بتطو̽

  بها ǫٔكثر دينام̀ة وحر̠ية؛ 
ـ المزيد من الشفاف̀ة والعقلنة في التعيين بمناصب المسؤولية وإعمال قوا̊د  

  الكفاءة وԳس̑تحقاق. 
ـ إيجاد صيغ محفزة وم̲صفة لتˤاوز إشكال ˔ركيز الموارد الˌشرية Դلمصالح 

  المتمركزة وتصريفها ̥لمصالح اللامتمركزة؛ 
ر قدرات الموارد الˌشرية لتكون مسا̽رة  ك˞يف دورات تطو̽ ـ مواصߧ و̝

  لحقل المعارف والمهارات اللازمة لإدارة ˨ديثة وǫٔكثر مرونة وم̲ف˗˪ة؛ 
ـ المزيد من بذل الجهود ̊لى مس̑توى ورش تˌس̑يط المساطر الإدارية 
ˊكون  تقر  مذ̠رات  إصدار  من  Դلرغم  المثال  سˌ̀ل  فعلى  الإدارة،  ورقمنة 
البطاقة الوطنية ا̠߳ية تعفي من الإدلاء بعديد الوԶئق الموازية إلا ǫٔنه لا زلنا  

س̑تدعى التد˭ل بح زم وبلورة ̮سˤل تجاهل هذا المق˗ضى̄ شكل مؤسف، ما̼ 
  رزԷمة م˗كامߧ من ا߱لائل محينة لتˤاوز م˞ل هكذا معيقات. 

و̊لى العموم س̑نظل بفريق̲ا، ̮سعى لجعل الإدارة العموم̀ة م̲تˤة ̥لثروة  
لا مس̑تهلكة لها، وفي ˭دمة المواطن لا عنصر فرمߧ وعرقߧ لمصالحه وما قد 
ات وǫٔحكام بغرامات تثقل كاهل المالية العموم̀ة.    ̼س̑ت˖ˍعها من قضاԹ وم̲از̊

̮سعى لإدارة عموم̀ة، مسا̽رة ل߲ينام̀ة المتوهˤة التي تعرفها بلادԷ تحت  
  الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

߱ى  الفرعية ̥لوزارة المنتدبة    م̲اقشة مشروع الميزانية الفريق في    مدا˭ߧ )  4
  مع البرلمان وا߽تمع المدني: رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
ǫٔ˓شرف اليوم Դٕلقاء هذه المدا˭ߧ، حول الميزانية الفرعية ̥لوزارة المنتدبة 
߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان وا߽تمع المدني Դسم فريق  
التجمع الوطني لҢٔحرار، في هذه الجلسة العامة ا߿صصة لمناقشة الميزانيات 

ة بلجنة العدل وال˖شريع وح lقوق الإ̮سان. القطاعية المدر  
اҡٔس̑تاذ   الكˍيرة،  الكفاءات  ǫٔ˨د  تدبير شؤونها  التي يتولى  الوزارة  هته 
القد̽ر والعصامي مصطفى Դيتاس، المشهود ࠀ Դلكفاءة والمثاˊرة و̯كران ا߳ات 
في سˌ̀ل ˭دمة ب߲ه من ǫٔي موقع، وا߳ي يوا̠ب عمل البرلمان بحضوره ا߱ائم  

  والمس̑تمر. 
والهادئ  الموضوعي  Դلنقاش  التنويه  المدا˭ߧ،  هذه  مس̑تهل  في  وǫٔود 
بˆ̮ٔشطة هذا   ا̥لجنة، المتعلقة  ǫٔشغال هذه  والمس̑تف̀ض والهادف ا߳ي ساد 
القطاع الوزاري اҡٔفقي والشامل، كما ǫٔود الإشادة بحسن الإنصات واҡٔجوبة  

Դاˡٕا معرض  في  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  ساقها  التي  وا߱ق̀قة  ̊لى الشاف̀ة  ته 
  ˓ساؤلات الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين. 

الحكوم̀ة،   الب̱̀ة  ضمن  المنتدبة  الوزراة  لهذه  المتفردة  المكانة  يعلم  فكلنا 
Դعتبارها صߧ الوصل والربط بين السلطة ال˖شريعية والتنف̀ذية انطلاقا من  
ஒلية وَسَائطِِيَة محورية بين   ǫ صبحǫٔ المحددات ا߱س̑تورية، ومع ا߽تمع المدني ا߳ي

دْ الخاص بهذه الوزارة، Ҭǫضِيفَتْ لها ࠐام ا߱وߦ وا߽تمع، وفي خضم هذا التَفَرُ 
  الناطق الرسمي ̥لحكومة. 
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إن هذا التفََرٌدْ وا̦تميز ا߳ي تحظى به هذه الوزارة، يجد جزء من تفسيره  
في قيمة ووزن الطاقة الشابة التي وضعت ̊لى رǫٔسها وما اجتمع ف̀ه من خصال  

  وَتفََرَقَ في ̎يره، لا من ح̀ث الحنكة الس̑ياس̑ية والتواصل. 
التجمع الوطني ҡٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن، تناول    ǫٓ˛رԷ في فريق  لقد 

اس̑تطاعت   هل  َ̠فَرعِْ،  مُ مركزي  إشكالي  سؤال  من  انطلاقا  المدا˭ߧ  هذه 
الوزارة المنتدبة بلورة فلسفة الفصل المرن بين السلطة ال˖شريعية والتنف̀ذية،  

يعية والرقابية؟ وجعل مطلب التعاون والتوازن ̠رهان لإنجاح اҡٔوراش ال˖شر 
فعال بين ا߱وߦ  وإلى ǫٔي ˨د تمك̲ت من تمتين مكانة ا߽تمع المدني ̠وس̑يط 
الإشا̊ة  هامش  قلصت  تواصلية  مقاربة  بلورة  في  توفقت  وهل  وا߽تمع؟ 

  واҡٔخˍار الزائفة؟ 
في   الملحوظ  التطور  Դرتياح،  ̮سˤل  البرلمان،  مع  ̥لعلاقات  فˍال̱س̑بة 
مس̑توԹت التˤاوب الحكومي مع مطالب البرلمان، وذߵ من ˭لال Գرتفاع 
المسˤل في ال̱سب المصرح بها في عرضكم المتعلقة Դلرد ̊لى اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية  

  والشفوية واҡنٓية. 
ِ̱سَبْ اҡٔس̑ئߧ الوارد ̊لى الحكومة  فارتفاع اҡٔرقام والإحصائيات المتعلقة بِ
ʕَلى في ا߱ينام̀ة المتميزة والكˍيرة التي تعرفها هذه الحكومة  ࠀ تفسير واضح، يتََ
من قيمة اҡٔوراش والمشاريع التي Դشرتها م̲ذ تو̦يها تدبير شؤون وطننا الحب̿ب  

ߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلا 
البطء   لفتراتٍ سابقة من  اف˗قدԷه  ما  الفعل، وهو  وردة  الفعل  قا̊دة  وفق 
الوضع الحرج  تنزيل مشاريع وǫٔوراش ˡد ࠐمة، م˞لما هو ˨ال  والتˆٔخر في 
ِ̮سَبْ حق̀نة  والإݨاد المائي الكˍير ا߳ي ǫٔصبحت تعرفه بلادԷ، ح̀ث بلغت 

  Էت دُنيَْا ق̀اس̑ية، بمقابل ذߵ س̑يطر خطاب الشعبوية  السدود ببلادԹمس̑تو
  ود̎د̎ة العواطف. 

ǫٔمام حكومة اس̑ت˝̲ائية في Եريخ المغرب، مشكلة من تحالف   إننا اليوم 
ثلاثي مۡسك، يمت߶ رؤԹ واضحة وبˆهٔداف واضحة، وهو ما انعكس ̊لى 
رُزԷَْمة القوانين المحاߦ ̊لى البرلمان بهدف ˔رجمة الإصلا˨ات الهيكلية الكبرى 

بدورها لم ̽كُْ˗َبْ   ، والإجراءات المصاحˍة لها، التي 2011التي حملها دس̑تور 
  لها ǫٔن ˔رى النور ن˖ˤ̀ة عشر س̑نوات من التعثر. 

هذا الزخم ال˖شريعي والرقابي ̥لبرلمان بمختلف ǫٔصنافه وفرو̊ه، Գس̑ئߧ  
Դلس̑ياسة   المتعلقة  الحكومة  لرئ̿س  الشهرية  والجلسات  والك˗ابية  الشفوية 
اتية وا̥لˤان  ات العمل الموضو̊ ஒلية تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، ومجمو̊ ǫالعامة، و

ال  لولا  و̎اԹته  مرام̀ه  ليحقق  ̽كن  لم  والجدية  Գس̑تطلاعية،  سلاسة 
الت˪ديث   مسار  في  وانخراطكم  عنه،  ǫٔب̱تم  ا߳ي  والمس̑تمر  ا߱ائم  والتواصل 

ر مجال الرقمنة في تدبير اҡٔس̑ئߧ وتوفير قا̊دة بياԷت مرقمنة.    وتطو̽
Դلمقابل، نتوݬ المزيد من حسن تدبير الزمن البرلماني وال˖شريعي وضمان  
ات القوانين  نجاعته، ولن يتˆتىٔ ذߵ إلا Դلمزيد من التفا̊ل الإيجابي مع مقتر˨
مع   مقارنة  ضعيفة  تظل  التي  ̥لبرلمان  ال˖شريعية  ̥لمبادرة  دعمًا  ̊ليكم،  المحاߦ 

سائلنا   ات القوانين وهو ǫٔمر̼  الحكومة، إننا واعون Դلضعف المسˤل في مقتر˨
جميعا ǫٔ̎لبية ومعارضة، فˍلادԷ في ˨اˡة ماسة ߱ينام̀ة ˓شريعية قوية، ˭اصةً 

دس̑تور   مع    2011بعد  القانونية  الترسانة  تناغم  وضمان  تحيين  وضرورات 
  ǫٔحكامه الجديدة.  

̮سب حضور   لضمان  الجهود،  ك˞يف  و̝ مضاعفة  الشˆنٔ  بهذا  نˆمٔل  كما 
˭ير  ف̀ه  لما  البرلمانيين،  والسادة  الس̑يدات  ˓ساؤلات  مع  ق̀اسي  وتجاوب 
مصل˪ة الوطن وفي سˌ̀ل تثˌ̀ت د̊ائم ا߱يمقراطية ا̦تمثيلية التي تواˡه اҡٔزمة 

  ̊لى مس̑توى العالم. 
المدني،   ا߽تمع  مع  العلاقات  بهذا  وبخصوص  فريق̲ا  دا˭ل  حرصنا  لقد 

ة التي يعرفها هذا   ا߽لس الموقر، ̊لى رصد دق̀ق ̥لمتغيرات الكˍيرة والم˖سار̊
صلب   في  ليكون  وتˆهٔيࠁ  به  الرقي  بغية  تبذلونها  التي  وا߽هودات  الحقل، 

 .Էت الكˍيرة التي تعرفها بلادԷت والرهاԹالت˪د  
َ̠تبَِعْ وࠐتم وممارس̄ شكل موضوعي، ǫٔن يتˤاهل ا߱ينام̀ة   فلا يمكن ҡٔي مُ
مطلع   م̲ذ  بوادرها  التي ظهرت  المغرب  المدني في  يعرفها ا߽تمع  التي  الكˍيرة 
الۢن̲̿ات من القرن الماضي، لتعرف ان˖شارا ǫٔوسع بعد ال˖سعينات لغاية يوم̲ا  

  هذا. 
التي كان ̊ليها في   الهشاشة  ǫٔن ا߽تمع المدني، لم يعد بت߶  اليوم  الفرق 
السابق، ا߽تمع المدني اليوم هو مكون ǫٔساسي في المشهد ˭اصة م̲ذ إطلاق  

وتوالي ǫٔج̀الها، إذ ǫٔصبح   2005ورش المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية س̑نة  
مؤسسا ومختلف  ا߱وߦ  ˡانب  إلى  ࠐمة  ˡد  بˆدٔوار  العموم̀ة  يضطلع  تها 

والترابية، بل عنصر ˨اسم في العديد من القضاԹ. ولعل مساهمته الفعاߦ في 
مواݨة مخلفات الزلزال المدمر ا߳ي ضرب بلادԷ مؤخرا بمنطقة الحوز لخير 

  دليل ̊لى ما نقول. 
Դ߽تمع المدني، اس̑تطاع المغرب ǫٔن يبرز عمق ثقافة وقيم التعاون والتˆزٓر 
ا وش̑باԴ وǫٔطفالا و̮ساء، وا߳ي  والتضامن المتˤذرة في قلوب المغاربة ش̑يو˭
 Թالعون والمسا̊دة لمنكوبي وضحا وَتقُدَِمْ  مُرَابِضَةً  اليوم  لغاية  لا ˔زال هيئاته 

ة الزلزال ˭اصة فۤ يتعلق Դلإيواء مع  lاقتراب الفصول الش̑توية وانخفاض در
  الحرارة. 

هذه القوة التي والصلابة التي Դǫٔن عنها ا߽تمع المدني Դلمغرب ل̿ست Էبعة  
من فراغ، بل من مجهود ̠بير بذل وتضاعف معكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، بغاية  

  جعࠁ في مس̑توى الت˪دԹت والرهاԷت.
تَوْرَدْ، بل̮ سعى معكم   ر ا߽تمع المدني وفق تصور مُسْ̑ نحن لا نطالب بتطو̽
لبناء مجتمع مدني م̲بثق من عمق موروثنا الثقافي والحضاري، نحن ǫٔمة لها Եريخ 
الماضي  إلى  ونغوص  الطاوߦ،  بهته  المحيطون  نُ  نحَْ نتذ̠ر  ǫٔن  و̽كفي  م˗ˤذر 

كة بين السكان في ا߱واو̽ر القريب ̠يف كان يتم تدبير ̊ديد القضاԹ المشتر 
نحَْنُ شعبٌ   نْ،  نحَْ من  ل̱س̑ت˯لص  المدن،  دا˭ل  واҡٔح̀اء  والقˍائل  والقرى 
من   لمزيد  إليه ˡلالته Դلحث  د̊ا  Դِلفِطْرَة، وهو ما  م˗ˆزٓرٌ  م˗ضامنٌ م˗عاونٌ 
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  الت˪لي بهته القيم التي بدҫǫََتْ تتراجع. 
ˡǫٔل   من  والجهود  العناية  توج̀ه  فريق̲ا،  دا˭ل  نلتمس  المنبر،  هذا  من 
ஒلية التطوع والعمل   ǫ اس˖نهاض هذه الخصال والقيم من ˭لال ا߽تمع المدني و̊بر
الخيري، وتوج̀ه البوصߧ ˉشكل ǫٔكبر نحو الجمعيات المتواˡدة Դلمناطق النائية 

لتˆهٔيلها ˭اصة ت߶   تقوية قدراتها وموا̠بتها  المرǫٔة  بغية  التي ت̱شط في مجال 
  والش̑باب. 

ஒلية ̥لمسا̊دة فقط في تدبير بعض   ǫ ،فا߽تمع المدني لم يعد فقط بˆٔدواره هته
الهوامش من القضاԹ، بل ̯راه دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار مكسب  

  وربح ̠بير في سˌ̀ل ˭لق م̲اصب شغل ̠بيرة وفرص عمل دائمة ومؤق˗ة.
الرسمي،   الناطق  بمهام  يتعلق  الˌس̑يط  وفۤ  المنظور  بذߵ  تعد  لم  التي 

المتمثل في عرض مق˗ضب لما يعرض دا˭ل ا߽لس الحكومي والقرارات الرسمية 
ǫٔفرزته من م̲صات  ǫٔمام التطور التك̲ولوݭ الكˍير وما  بل اليوم  المت˯ذة، 
̥لتواصل Գجۡعي ونوافذ الكترونية، ҫǫفضىَْ إلى ش̑يوع وتناسل الإشا̊ات 

  لترويج ̥لعديد من المغالطات. واҡٔخˍار الزائفة وا
كل ذߵ كان من الطبيعي ǫٔن ̽زيد من ǫٔعباء هذه المهمة، Դعۡد نظام 
رويج  ̥ليقظة والتحري، وԳس˖ˍاق ǫٔح̀اԷ ̥ل˪د من اԶٓҡر السلبية لش̑يوع و̝
وԳس̑ۡߦ  التˆثٔير  يتم  ̠يف  يعلم  القا̊ة  في  من  كل  ولعل  المغالطات، 

عي، والتي  وԳس̑تقطاب في ا߽تمعات التي لَ̿سَْتْ ̊لى مس̑توى ̠بير من الو 
  ˔كون ضحية وَعُرْضَةً ̦كل المغالطات التي يتم تداولها. 

بهذا الشˆنٔ نعتقد دا˭ل فريق̲ا ǫٔن الحاˡة ماسة، لمضاعفة الجهود لقطع  
الطريق ǫٔمام كل المناوئين وǫٔ̊داء النˤاح المتربصين بهذه الحكومة ولبلادԷ من  

  ا߱ا˭ل والخارج. 
التي   ا̥لهˤات،  المتعدد  التواصل  بمنهجية  وننوه  ̮ش̑يد  المناس̑بة  وبهذه 
مك̲ت ˡل المواطنين من الت˖ˍع وفهم ما يجري بخصوص تدبير الشˆنٔ العام  

  ببلادهم، وفي نفس الوقت التصدي للإشا̊ات المغرضة واҡٔخˍار الخاطئة. 
وفي اҡٔ˭ير، نود ǫٔن ن˖ساءل في ظل تولي هذه الوزارة ࠐام العلاقة مع  

ا߽تمع المدني م̲ذ فترة طويߧ، حول إمكانية التفكير في وضع تصور استراتيجي 
̥لتدبير الترابي لهذا ا߽ال، Դٕ˨داث مصالح لا متمركزة لهذه الوزراة من ˡǫٔل 

  تثˌ̀ت مجتمع مدني قوي ومؤهل. 
كما لا نفَُوِت الفرصة، التنويه Դلجهود التي بذُِلتَ ولا زالت لتحسين وضعية  
الموارد الˌشرية بهته الوزارة والتي عرفت في عهدكم تحولا نوعيا وكميا، بهذا  
̥لموظف  بˆهمٔية الحماية Գجۡعية  فريق̲ا واعون  الخصوص Դ߳ات نحن في 

بغية مزاوߦ يلزم  بما  قدراته وتحفيزه  ر  وبما   وتطو̽ الظروف  ǫٔحسن  ࠐامه في 
يمك̲ه من رفع مردوديته وǫٔدائه، من هذه الق̲ا̊ة الراسخة ߱ينا س̑نظل دا˭ل 
لجل  ومساند̽ن  مدعمين  الموقر  بمˤلس̑نا  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق 

  المبادرات المتعلقة بهذا الشˆنٔ. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مدا˭ߧ5 الميزانية الفريق في   )  العامة    م̲اقشة مشروع  ̥لمندوبية  الفرعية 
  لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
بمˤلس̑نا   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  المدا˭ߧ Դسم  هذه  تناول  لي  يطيب 

الميزانية   ومضامين  فحوى  لمناقشة  لإدارة الموقر،  العامة  ̥لمندوبية  ا߿صصة 
الميزانيات  لمناقشة  العامة  الجلسة  هذه  ˭لال  الإدماج،  وإ̊ادة  السجون 

  القطاعية. 
النقاش   بمناخ  الإشادة  نود  المدا˭ߧ،  هذه  تفاصيل  الخوض  وقˍل 
المس̑تف̀ض والهادئ ا߳ي ساد دا˭ل ا̥لجنة، وكذا اҡٔجوبة ا߱ق̀قة التي تفضل 

  بˌسطها الس̑يد المندوب العام المحترم. 
ونود ǫٔن نعرب ̦كل مكوԷت المندوبية العامة لإدارة السجون عن Դلغ  
تقدرينا وا̊تراف̲ا ̥لمجهودات الجبارة التي تو̦يها لتدبير هذا القطاع المعقد في 
˔ر̠يˌ˗ه، وا߳ي يحتاج ̥لحنكة والتبصر في إدارة شؤونه نظرا لطبيعة الف˄ات 

  موضوعية ˡد صعبة.  Գجۡعية التي ˓سهر ̊لى ǫٔوضاعها، ǫٔمام إ̠راهات  
فلا ǫٔ˨د ينكر ببلادԷ بˆنٔ واقع السجون مؤلم وتحدي مجتمعي فوق كل  

  المزايدات الس̑ياس̑ية ǫٔو ما شابهها. 
فالارتفاع الكˍير لعدد السجناء Դلمؤسسات السجنية، ا߳ي تجاوز لحدود  

ǫٔلف سجناء، هو رقم ق̀اسي مقارنة مع الس̑نة الفارطة   100يوم̲ا هذا السقف  
الطاقة  ǫٔن  والإقليمي، ̊لما  العربي  بل وحتى مع معدلات بعض دول الجوار 

سر̽ر،   ǫ600ٔلف و  Գ64س˖̀عابية ̥لمؤسسات السجنية ˨اليا لا تتˤاوز  
Դلرغم من ا߽هودات المتواصߧ التي بذ̦تها المندوبية العامة لت˪ديث وتوس̑يع  
̊دد  في  الم˖سارع  Գرتفاع  ˓سا̽ر  تعد  لم  فإنها  Դلمغرب  السجون  حظيرة 

  السجناء. 
إلى   وتدفع  الإنذار  Էقوس  تدق  بها  المصرح  اҡٔرقام  وهته  الواقع،  هذا 
̥لتخف̀ف منها؟  ǫٔبعاد الظاهرة، ودلالاتها وهل من مقارԴت  ال˖ساؤل حول 
اҡٔمر   ǫٔن  ǫٔم  ̥لسجون،  الطاقة Գس˖̀عابية  توس̑يع  هو  اҡٔم˞ل  الحل  وهل 
يتˤاوز ذߵ ̥لبحث عن مكامن الخلل التي ̽كون السˤين سوى تمظهر من  

  تمظهراتها؟
إننا نعتقد في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، بˆنٔ هذا الواقع المعقد، يحتاج  
لمقاربة مجتمعية م˗كامߧ م˗عددة الإبعاد والمشارب، مُ̲طَْلقَُهُ اҡٔساس هو ما د̊ا 
إلى  الحاˡة  من  وǫٔيده  السادس نصره الله  الم߶ محمد  الجلاߦ  إليه صاحب 

النˌ̀ߧ، والتي تنطلق من الجانب    إشا̊ة روح ال˖سامح وتعز̽ز القيم ا߽تمعية
لفائدة  التˆهٔيل وԳندماج  فرص  اԵٕ˨ة  والتعليمي وԴلموازاة مع ذߵ  التربوي 
  الش̑باب والشاԴت في المحيط Գق˗صادي وԳجۡعي ˉشكل سلس ومرن. 
ب̿نها،  و˔كامل  تناغم  في  Գس̑تهداف  مدا˭ل  تنويع  إلى  ا̥لجوء  فˍدون 
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  س̑تظل Դقي المبادرات عقيمة وقاصرة عن المعالجة الملموسة لهذا الواقع الملموس. 
وما  Դلسجون،  Գكتظاظ  إلى  ǫٔفضى  السجناء  ǫٔ̊داد  وثيرة  ˔زايد  إن 
اس̑ت˖ˍع ذߵ من Զٓǫر سلبية م˗عددة منها ما يتعلق Դٕ̊ادة إدماج السجناء، 

  وǫ̮ٔس̑نة اҡٔوضاع دا˭لها بما تتطلبه من صون لكرامة النزلاء. 
المغربية، ضعف   Դلسجون  المر̽ر  الواقع  واس̑تف˪ال  عمق  من  ̽زيد  وما 
̊اتق   ̊لى  الملقاة  الت˪دԹت  حجم  ǫٔمام  المرصودة،  والمادية  المالية  الإمكاԷت 

  المندوبية العامة ̥لسجون وإ̊ادة الإدماج ما يجعلكم ǫٔمام واقع تدبير الندرة. 
إننا ̮ش̑يد بمبادرة انف˗اح المندوبية العامة ̊لى الجما̊ات الترابية و̊لى رǫٔسها 
ر ˭دمات هذا القطاع والتي   الجهات، في إطار مˍاشرة مخطط تعز̽ز وتطو̽
تجاوبت معظمها بهذه المبادرة، ح̀ث تظل خطوة ˡد إيجابية وԴدرة محمودة 

Գ نخراط والرغبة في التعاون مع المشاريعԳ ق˗صادية تبرز حسԳجۡعية و
  Դلنفوذ الترابي ̥لجهات. 

ஒلية الشراكة بين مختلف مكوԷت القطاع العام فۤ ب̿نها ǫٔو مع   ǫ إن إعمال
  Թستراتيجية في تدبير ̊ديد القضاԳ صبحت ضمن الرؤىǫٔ القطاع الخاص

  والمشاريع. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
والقاصي بل هناك ش̑به إجماع ببلادԷ، حول إشكالية    لا يختلف ا߱اني

ا߽هودات  من  Դلرغم  و̮س̑بها،  مؤشراتها،  وارتفاع  Գح˗ياطي  Գعتقال 
المبررات  من  لها  بدورها  والتي  القضائية،  السلطات  طرف  من  المبذوߦ 
ا̥لجوء ࠀ، وقد Եبعنا مؤخرا بعض  تفرض  التي  القانونية والمنطق̀ة والمعقوߦ 

صوص هذا الوضع، لهذا Գعتبار نعيد التذكير بما س̑بق وǫٔن ̊برԷ  الردود بخ
عنه دا˭ل لجنة العدل بهذا ا߽لس الموقر، من ǫٔنه ̼س̑تحسن حضور رئ̿سي  
كل من النيابة العامة وا߽لس اҡٔ̊لى ̥لقضاء ̥لجنة لعرض ملخص لتقار̽رهما 

ر الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن ˊكل المبادرات وǫ̮ٔشطة هته   الس̑نوية وتنو̽
  الهيئات القضائية العليا المس̑تقߧ. 

بل   مل˪ة،  ˨اˡة  ǫٔصبح  الجنائية  الس̑ياسة  في  النظر  إ̊ادة  مطلب  إن 
نعتقد ǫٔن التفكير اليوم ̼س̑تدعي مقاربة الس̑ياس̑ية الجنائية في بعدها الترابي 

  الجهوي، بمعنى صيا̎ة س̑ياسات ج̲ائية ݨوية ˔راعي الخصوصيات الجهوية.
والمناس̑بة سانحة لننوه بمبادرة وزارة العدل الرام̀ة لسن قانون العقوԴت 
البديߧ ا߳ي هو في طور المناقشة بلجنة العدل بمˤلس̑نا الموقر، ح̀ث نعتبره 
خطورة في سˌ̀ل بناء تصورات ˡديدة حول م̲طق العقاب وإ̊ادة التˆهٔيل،  

اهرة Գكتظاظ  قد نتفق ̮سˌ̀ا في هذا الباب ǫٔنه ل̿س الحل ̥لتخف̀ف من ظ 
ஒلية من ضمن اஒҡليات التي س̑تمكن تخف̀فها، ويجنˌ̲ا ما كانت تفرزه  ǫ لكن يظل
من ظواهر انحراف̀ة ǫٔخرى جعلتنا ǫٔمام مؤسسات سجنية لتفريخ ج̲اة محترفين 
ة  lتهم ˔رتبط بˆفٔعال مخافة ̥لقانون ل̿ست بدرԹن كانت وقائع سلب حرǫٔ بعد

  ̊الية من الخطورة.  
إن مواصߧ تنزيل الورش Գستراتيجي لإدارة السجون وإنجا˨ه، نتفق 

معكم ǫٔنه لا يمكن ǫٔن يتˆتىٔ إنجا˨ه إلا من ˭لال تعبئة ࠐمة ̥لموارد الˌشرية  
ا̦كاف̀ة التي ˓س̑تحق م̲ا كل التقد̽ر وԳ˨ترام، نظير روح التضحية والإيثار  
التي تبديها في الق̀ام بمهام محفوفة Դ߿اطر، ولا يختلف ǫٔ˨د في ضرورة تحفيزهم 

  لمزيد من البذل والعطاء. 
الهادفة   المبادرات  ˡل  ̯ثمن  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ونحن 

  لتحسين وضعية هذه الف˄ة وضمان الحماية Գجۡعية ̦كل العاملين بها.  
ف˗ح  ǫٔهمية  كفاية الموارد الˌشرية Դلقطاع ̮س̑تحضر  وǫٔمام إشكالية ̊دم 
بير ̊لى مس̑توى قطاع إصلاح الإدارة، يتعلق بضرورة تقريب   ورش ࠐم و̠
ߧ ǫٔولى، في  وتقليص الهوة بين اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية ̥لعاملين Դلقطاع العام كمر˨

Դٕ̊ادة Գن˖شا ˓سمح من ݨة  فوارق ضئيߧ  ب̱سب  توح̀دها  ǫٔفق̀ا  ǫٔفق  ر 
لمرافق العموم̀ة اҡٔكثر خصاصا وتحق̀ق العداߦ   ل˪اج̀ات المل˪ة̥  وعمودԹ وفقا̥ 

  ا߽الية وتقريب الخدمات العموم̀ة ̥لمواطنين. 
فلا يخفى ̊لى الجميع، ǫٔن الحكومة الحالية تدˊر إ˨دى الفترات اҡٔكثر تˆزٔما  
ˡل  بين  التوف̀ق  بم˪اوߦ  مكرهة  وهي  العالمية،  Գق˗صادات  Եريخ  في 
الضرورية،   الˌشرية  الموارد  بخصوص  اح˗ياˡاتها  وتلبية  الحيوية  القطا̊ات 

نجاح اҡٔوراش Դس̑تحضار ̥لتوازԷت الما̠رو والميكرو اق˗صادية، وضرورات إ 
  الكبرى المتعلقة Դلحماية Գجۡعية وا߱عم Գجۡعي المباشر.  

ا߱ور   تعزز  التي  Դلمبادرات  الموقر،  بمجسلنا  فريق̲ا  وننوه في  ̮ش̑يد  إننا 
التحس̿سي والتوعوي الرامي إلى ˔رس̑يخ ثقافة حقوق الإ̮سان ߱ى العاملين 

اҡٔوضاع دا˭ل السجون، وتذكي الحس الحقوقي   Դلقطاع مد˭ل ࠐم في ǫ̮ٔس̑نة
وضعية   وصمت  التي  ا̦نمطية  الصورة  تغيير  اتجاه  في  والعاملين  النزلاء  بين 
السجون والسجناء و̊لاقة السˤين بموظفي القطاع، كما ǫٔن ˡل المبادرات 
سويق التطور النوعي ا߳ي تعرفه  الإشعاعية Դلحضور في الملتق̀ات ا߱ولية و˓

ال حقوق الإ̮سان وتبادل التˤارب والخبرات، يعزز من صورة بلادԷ في مج
بلادԷ في مسار البناء ا߱يمقراطي ويعكس بحق صفة دس̑تور الحرԹت ا߳ي 

  . 2011تم إقراره س̑نة 
في الختام نؤكد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن  
دعمنا ̦كل المبادرات الرام̀ة لمواصߧ ورش الإصلاح والتحول الكˍير ا߳ي 
تعرفه المندوبية العامة لإدارة السجون ˭لال العقد اҡٔ˭ير، وندعم كل المرامي 

ر هذه المؤسسة الإصلاح̀ة لجعلها   مساهمة في ت̱ش̑ئة الهادفة لت˪ديث وتطو̽
ˡديدة وإ̊ادة إدماج لف˄ة قادتها ظروف اجۡعية ǫٔو اق˗صادية معينة لاقتراف 

  ǫٔفعال مخالفة ̥لقانون. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة  في  فريق  المدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد عبد القادر سلامة Դسم  )  6
  : مشروع الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
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  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

ǫٔتقدم Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة مشروع  ǫٔن  ̼شرفني 
ميزانية مصالح رئاسة الحكومة، م̲وها في البداية بˆٔداء لجنة المالية والتخطيط 
والتنمية Գق˗صادية رئاسة وǫٔعضاء في م̲اقشة ميزانية فرعية لها ǫٔهميتها الكˍيرة 

 دǫٔبنا في الحق̀قة إلى ǫٔن نقاربها  في مسار م̲اقش˖̲ا لمشروع قانون المالية، والتي 
  من زاوية اҡٔداء لا من زاوية الإنفاق. 

معطيات في  الوز̽ر من  الس̑يد  قدمتموه  فإن ما  الرغم من ذߵ،  و̊لى 
عرضكم القيم وما رافقه من وԶئق ࠐمة يجعلنا نقف عند حرص الس̑يد رئ̿س 
الحكومة ̊لى ǫٔن يجعل من ميزانية مصالح رئاسة الحكومة م˞الا في الترش̑يد  

مليون درهم   64  اҡٔم˞ل ̥لنفقات والحكامة الجيدة في التدبير ̊بر تقليص Էهز
  Դلمقارنة مع ميزانية الس̑نة الماضية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

ا߳ي   الحكومة  رئ̿س  لمؤسسة  المتميز  ҡٔԴداء  ̥لتنويه  الفرصة  هته  نغتنم 
يترجمه التˤاوب الفعال والتفا̊ل السريع والجدية وԳلتزام في تنزيل مختلف  
الطابع  ذات  البرامج  وكذߵ  الحكومي  البرԷمج  بها  ˡاء  التي  البرامج 

  Գس̑تعˤالي. 
دود ا̥لحظة من تدابير  وهنا لابد ǫٔن نقف عند ما قامت به الحكومة إلى˨ 
ه اҡٔزمات  lالوطني من الصمود في و Էߧ قصد تمكين اق˗صادˤنٓية ومس̑تعǫ
߱عم  هادفة  إجراءات  من  صاحب ذߵ  وما  العالمي،  عرفها Գق˗صاد  التي 

  ية. القدرة الشرائية ̥لمواطن والتخف̀ف من ˨دة الضغوط التضخمية العالم 
وا̮شغالات  هموم  من  قريبة  ˔كون  ǫٔن  ̊لى  الحكومة  حرصت  ح̀ث 
المواطن تنف̀ذا ̥لتعلۤت المولوية السام̀ة، مما جعلها تتد˭ل ̊لى مس̑توԹت 
ودعم  العمومي  النقل  دعم  الجفاف،  Զǫٔر  من  ̥لتخف̀ف  ǫٔولى  محطة  في  ̊دة 

  المقاصة. 
كما تواصل هذا ا߽هود ǫٔثناء تعامل بلادԷ مع واقعة زلزال الحوز، ح̀ث 
قاد ˡلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله نموذˡا فريدا لمواݨة مخلفات هذه 
اҡفٓة، التي ˔ر̠ت في نفوس̑نا ǫٔلما عميقا، هذا ا̦نموذج ا߳ي Զǫٔر اهۡم العالم من  

  ا كل مكوԷت مجتمعنا المغربي.˭لال حملات التضامن الواسعة التي ساهمت فيه
وبفضل يقظة الحكومة وسر̊ة تفا̊لها تم تنزيل التعلۤت الملك̀ة السام̀ة  
في مرا˨ل ̊دة من مواݨة هته ا̦كارثة، بدԴ ǫٔلإ̎اثة والإيواء وا̯تهاء بمباشرة 
عملية توزيع المنح الشهرية ̥لمتضرر̽ن وصرف جزء من التعويضات ا߿صصة 

  لإ̊ادة ˔رميم وبناء المنازل السك̲ية. 
لحماية Գجۡعية وفق  كما ننوه ǫٔيضا Դلتزام الحكومة بتنزيل الورش الملكي̥ 

لاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، فۤ يتعلق    اҡٔج̲دة  lددها الزم̲ية التي˨ 
تنزيل  تم  ح̀ث  ا߱عم Գجۡعي،  وتعميم  الإجˍارية  الصحية  التغطية  بتعميم 

ميز  ما  وهو  ق̀اسي  الورش في ظرف زمني  لهذا  المنظمة  القانونية  الترسانة 
الحصيߧ ال˖شريعية المشرفة ̥لحكومة، هته الحصيߧ الهامة التي حرصنا دا˭ل 

  فرق اҡٔ̎لبية ̊لى تجويدها طيߧ مسار دراس̑تها والتصويت ̊ليها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

إنجازه لحدود   المحترم ̊لى ما تم  الس̑يد رئ̿س الحكومة  نهنˆٔ  من ˭لالكم 
ˉشكل  م˗عددة  مس̑توԹت  ̊لى  السام̀ة  المولوية  ̥لتعلۤت  تنف̀ذا  ا̥لحظة 
بما يضمن Գلتقائية بين مختلف  التام ̦كل مكوԷت الحكومة  التناغم  عكس 

  س̑ياساتها القطاعية. 
اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة والبرلمانية وا߳ي   كما ننوه Դلا̮سˤام ا߳ي يطبع عمل 
جعل م̲ه الس̑يد رئ̿س الحكومة قا̊دة اҡٔساس لعمل اҡٔ̎لبية، وبنفس القدر  
̮ش̑يد بحرص الس̑يد رئ̿س الحكومة ̊لى مˆسٔسة الحوار Գجۡعي بعد جمود 

لتواصل ا߱ائم والمس̑تمر مع كافة ا لفرقاء Գجۡعيين  طال لس̑نوات وجعࠁ ǫٔلية̥ 
ߧ.     لحل˪ߧ بعض القضاԹ التي تفرضها المر˨

ولعل ǫٔˊرزها ما ˭لفه سوء تˆؤيل النظام اҡٔساسي لموظفي التربية والتعليم 
التعليم، هذا Գح˗قان   ̮ساء ورˡال  اح˗قان ˭اصة في صفوف  ة  lمو من 
Դعتبارها  النقاԴت  مع  ̥لحوار  بتˤديده  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  قابࠁ  ا߳ي 

قطاع وا߳ي  مؤسسات قائمة لها شرعية تمثيلية لشرائح واسعة من العاملين Դل 
النقاط  تجاوز  من  الجميع  ̽تمكن  ǫٔن  ǫٔفق  في  ࠐمة،  لنتائج  التوصل  من  مكن 
الخلاف̀ة وتجويد النظام اҡٔساسي الجديد حتى ˔تمكن بلادԷ من الرقي Դلشˆنٔ 

  التربوي والتعليمي عموما. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

التقلبات   فرضتها  التي  والت˪دԹت  الصعوԴت  لحجم  Եم  اس̑تحضار  في 
اس̑تحضار   وفي  ا߱ولي،  المس̑توى  ̊لى  والمناخ̀ة  وԳق˗صادية  الس̑ياس̑ية 

ة في البرԷمج الحكومي التي تعكس خ̀ار ا߱وߦ كذߵ لحجم   lلتزامات المدرԳ
  Գجۡعية ا߳ي تب̱˗ه بلادԷ بتعلۤت ملك̀ة سام̀ة. 

ودون تغي̿ب لما ǫٔنجزته الحكومة ̊لى مس̑توԹت ̊دة إلى ˨دود ا̥لحظة،  
اسمحوا لي ǫٔن ǫٔقر لكم بنˤاح الحكومة التي ذ̥لت كل ت߶ الصعاب بل جعلت  
منها فرصا لتحق̀ق النˤاح، والنˤاح لا يˆٔتي صدفة ولا يقاس كذߵ في زمن  

اء بل يقاس في زمن الشدة.     الر˭
̊لى    Դإيجا س̑نصوت  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  إننا  وخ˗اما، 

  مشروع هته الميزانية. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

  الفرعية ̥لم˪اكم المالية:   م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  7

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
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  الس̑يدات والسادة الوزراء؛  
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

يطيب لي تناول هذه المدا˭ߧ Դسم التجمع الوطني لҢٔحرار، لمناقشة  
 2024فحوى ومضامين الميزانية الس̑نوية ا߿صصة ̥لم˪اكم المالية ˊرسم س̑نة  

  العامة. ˭لال هذه الجلسة 
النقاش   بمناخ  الإشادة  نود  المدا˭ߧ،  هذه  تفاصيل  الخوض  وقˍل 
المس̑تف̀ض والهادئ ا߳ي ساد دا˭ل ا̥لجنة، وكذا اҡٔجوبة ا߱ق̀قة التي تفضل 

  بˌسطها الس̑يد ا̦كاتب العام ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت. 
كما نغتنم هذه المناس̑بة، ̥لتنويه والإشادة Դ߽هود الجبار ا߳ي تقوم به هذه  
الهيˆٔة العليا ̥لرقابة في بلادԷ لحماية المال العام من ݨة، ثم لتوج̀ه وتصويب  

  البرامج المنˌ˞قة عن الس̑ياسات العموم̀ة. 
لهذه   الرقابية  والتوݨات  لҢ̮ٔشطة  النوعية  الطفرة  بفخر  ˓سجيلنا  مع 
المؤسسة Գستراتيجية، في تنزيل سليم̥ لصلاح̀ات والمكانة المتميزة التي خو̦تها  

  . 2011اԹٕها الوثيقة ا߱س̑تورية لفاتح يوليوز  
̽رسخ   ،Էببلاد النوعية  الرقابية  المؤسسة  لهذه  التكر̼س ا߱س̑توري  إن 
لرفع من ǫٔدائه، وԴلتالي توطيد   رش̑يد وعقلنة التدبير العمومي̥  ஒليات الحكامة و̝ ǫ
ǫٔسس دوߦ الحق والقانون التي ما فܻ ˡلالته يحث ̊لى تثˌ̀تها و˔رس̑يخها 

،Էزدهار    ل˖ساهم في ا߱ينام̀ة المؤسساتية التي تعرفها بلادԳلتحق̀ق ا̦نمو و
  Գق˗صادي وԳس̑تقرار Գجۡعي الم̱شود. 

اԷٕ بلادԷ اليوم، تع̿ش ̊لى إيقاع تحولات اق˗صادية واجۡعية عميقة في 
يقوده  ا߳ي  الكˍير  الورش  وهذا  Գجۡعية،  ل߲وߦ  السليم  التنزيل  ǫٔفق 
صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده الله ونصره، يحتاج م̲ا جميعا كل  

اللا  والعناية  الجهد  بذل  ࠀ  ا߿وߦ  وԴلصلاح̀ات  موقعه  للإطلاع  من  زمين 
  بˆٔدواره بنˤا̊ة وفعالية. 

والمال العام Դعتباره الشرԹن اҡٔساسي لتحريك العˤߧ التنموية الشامߧ 
Դ߱وߦ، يحتاج إلى تحصينه وحمايته وتوجيهه ̊لى النحو ا߳ي يحقق اҡٔهداف 

  المرجوة لاԵٕ˨ة هوامش مالية إضاف̀ة ̥لميزانية العامة.  
وبهذا الشˆنٔ نعي حجم الت˪دԹت والرهاԷت التي تواݨها هذه المؤسسة 
 Էببلاد المالية  المحاكم  ǫٔداء  ر  وتطو̽ ̥لنهوض  استراتيجيتها  لتنزيل  ا߱س̑تورية 
العميقة  والإشكالات  المفارقات  Դس̑تحضار  التطلعات،  مس̑توى  لتكون في 

اصة ما يتعلق بقߧ الموارد الˌشرية (  ) التي ǫٔصبحت  اموظف   663التي تعترضها˭ 
  واقعا ملموسا في العديد من القطا̊ات الحيوية. 

فعدد القضاة Դلمحاكم المالية، سواء Դ߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ǫٔو Դ߽الس  
مسا̊د   55قاض وقاضية بمسا̊دة    400الجهوية ̥لحساԴت ا߳ي لا يتˤاوز  

و التدق̀ق  وحجم   208في  يتلاءم  لا  ̮سˌ̀ا  يظل  قضائيا  ومحررا   Դم̲تد
والجما̊ات  العموم̀ة  والمؤسسات  للإدارات  ت˖ˍع  في  ا߿وߦ  Գخ˗صاصات 
خضوعها   ح̀ث  من  المدني  ا߽تمع  وجمعيات  الس̑ياس̑ية  واҡٔحزاب  الترابية 

  ̥لتدق̀ق وԳف˗˪اص وتق̀يم البرامج العموم̀ة وتلقي التصريح Դلممتୖكات. 
ه تدعيم ورفع ̊دد  lحرار، توҢٔوإذ نؤيد دا˭ل فريق التجمع الوطني ل
القضاة بهذه المحاكم، ˭اصة وǫٔن ࠐاࠐا ˓شعبت وام˗دت لإنجاز تقار̽ر التق̀يم 

اتية فمنح   م̲صب مالي ˊرسم هذه الس̑نة يظل محدودا، لكن إذا   60الموضو̊
  ما قارԷه Դلس̑نوات الماضية يظل ̮سˌ̀ا ǫٔفضل.

Դلموازاة مع ما سلف، ̮سˤل Դرتياح ǫٔن المحاكم المالية قد ǫٔرست تصور 
ة لها دس̑تورԹ. وبذߵ  نوعي نحو التنزيل الإجرائي والفعلي̥ لصلاح̀ات الممنو˨
ஒلية  ǫ ه نحو تحديث lلتوԴ يضا قد دش̱ت ورشا ࠐما في ̮شاطها المهنيǫٔ كون˔

  الرقابة ̊لى المال العام كما هي م˗عارف ̊ليها دوليا. 
اتية الصادرة عن مؤسس̑تكم ˔ركيزها   التقار̽ر الموضو̊ و̊لى ما يبدو من 
ات ح̀وية Դل̱س̑بة ل߲وߦ وا߽تمع من ݨة، وإ̊ادة توج̀ه الرقابة  ̊لى موضو̊
لى التنمية بمختلف  موضوعيا ومنهجيا نحو ق̀اس مردودية وԶٓǫر العمل العمومي̊ 

ة، بعيدا عن ǫٔي تˆثٔيرات ǫٔو ǫٔبعادها وتوازԷتها المالية وԳق˗صادية وԳجۡعي
  اعتبارات ̠يفما كان نوعها ǫٔو مصدرها.

لقد ǫٔصبحت ˓شكل التقار̽ر الصادرة عن هيˆٔ˔كم الموقرة مرجعا ǫٔساس̑يا، 
في مختلف ǫ̮ٔشطة العمل البرلماني بل يصل ǫٔح̀اԷ ليكون دليل المحاجˤة في 

  العديد من المرافعات والمدا˭لات. 
Դل̱س̑بة ̥لتوصيات الصادرة التي اس̑تلهمت منها العديد  و̊لى نفس النحو  

  من المبادرات الإصلاح̀ة والتقويمية لبرامج ومشاريع في طور التنف̀ذ. 
المس˖شار̽ن طيߧ    بمˤلس  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  ǫٓ˛رԷ في  لقد 

م̲اقشة هذا القانون المالي بمختلف الميزانيات القطاعية ǫٔن نخصص ˨يزا ˭اصا 
  وم˗فردا ̥لموارد الˌشرية إيماԷ م̲ا بمحوريته في إنجاح ǫٔي ورش ࠐما كان. 

ونعود لنؤكد ǫٔن الحماية Գجۡعية ̥لموارد الˌشرية تظل ǫٔولوية لنا، ونحن 
مع كل مˍادرة ˓سعى لتحسين وضعية العاملين دا˭ل هيˆٔ˔كم الموقرة من كل  

ات.  lسلاك وا߱رҡٔا  
والتداريب   القدرات  وتعز̽ز  التكو̽ن  ورش  مواصߧ  بˆنٔ  ǫٔيضا  ونعتقد 
وتبادل التˤارب، ˭اصة مع التˤارب الفضلى في هذا ا߽ال، سيرفع حۡ من  
بعض  تجاوز  من  وس̑يمكنها  العليا،  الرقابية  المؤسسة  هذه  وǫٔدوار  جودة 
̊ديد   مع  التعاطي  في  قضاتها  كفاءة  من  س̑يعزز  نقل  لم  إن  الإشكالات 

كالات التي قد تواݨهم وفي مقدمتها ثقل المهام وحجم الملفات التي يتوجب  الإش
  معالجتها.  

وفي هذا الباب ̯ثمن المبادرة الهادفة لتعز̽ز المحاكم المالية Դلموارد الˌشرية  
بمنح الفرصة ߳وي الخبرة والكفاءة والشواهد العلمية العليا Դلالت˪اق ˉس߶ 
بˆٔقدم̀ة معينة في الإدارات العموم̀ة  قضاة المحاكم المالية وفق شروط ˔رتبط 

ية من قُدُرَاتْ لها من التجربة وا߱راية  وˉشكل محفز، والتي س̑تمكن المحاكم المال 
Դلعمل التدبيري والتنف̀ذي ما يجعل ممارس̑تها لمهاࠐا الرقابية والتق̀يمية ǫٔقرب 
لملامسة Գخ˗لالات والإشكالات التي قد يعرفها تدبير العديد من ا߽الات 
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  والمؤسسات.
التحولات   ب̱̀ة هذه المحاكم لمسا̽رة  إ̊ادة هيكلة  ه نحو  lالتو ǫٔيضا  ولعل 
الجديدة، وتنزيل استراتيجيتكم الجديدة س̿ساهم في التحفيز ̊بر اԵٕ˨ة فرص 
ر  تطو̽ ̊لى  Դلضرورة  س̲̿عكس  وا߳ي  المسؤولية  م̲اصب  وتحمل  الترقي 

  المشاريع.  اҡٔداء ا̦كلي ҡ̮ٔشطة الرقابة وتق̀يم Գستراتيجيات والبرامج و 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
من  العديد  تواݨه  الترابي  ǫٔو  الوطني  العام  الشˆنٔ  لتدبير  الممارس  إن 
الإشكالات العملية في تدبيره اليومي ˭اصة ما يتعلق Դلمعاملات المالية، بل 
بظروف طارئة وǫنٓية ̽كون مطالبا فيها Դٕيجاد ˨لول ǫنٓية يصعب    ٔˆˡقد يتفا

  معها ت˖ˍع المساطر والإجراءات. 
في هذا الباب نقترح اعۡد مقاربة وقائية، ̊بر انخراط المحاكم المالية ̊لى 
لية يمكن ا̥لجوء إ̦يها ҡٔ˭ذ المشورة في بعض الحالات  المس̑توى الجهوي وضع˭ 
رش̑يد   و̝ العام  المال  اس˖ˍاق̀ة لحماية وحسن صرف  مقاربة  المس̑تعصية وفق 

  الإنفاق العمومي. 
اهة تˌني مقترح الإشراف ̊لى دورات ˔كوي̱̀ة  lوفي نفس المنحى ̯رى و
موݨة ̥لفا̊ل الترابي وҡٔطر الجما̊ات الترابية لمسا̊دتهم ̊لى تمََُ߶ْ دق̀ق ҡٔهم 
الإشكالات المرتبطة في عمليات صرف Գعۡدات، والتي لاحظوا ˔كرارها  

رهم ˊكل المس̑تˤدات عند اف˗˪اص مالية هذه الجما̊ات الترابية، وǫٔيضا تنو̽
يف̀ة  و̠ الترابية  الجما̊ات  لمالية  المنظمة  القوانين  مس̑توى  ̊لى   ǫٔتطر قد  التي 
تطبيقها عمليا ˉشكل سليم ˭اصة وǫٔننا ǫٔصبحنا اليوم ǫٔمام Գرتفاع ال̱س̑بي في 

  Գعۡدات المالية المرصودة ̊لى المس̑توى الترابي. 
كما نود اԶٕرة Գن˖ˍاه، ҡٔهمية توج̀ه التوصيات التي تصدرها المحاكم المالية 
̥لجهات الوصية ̊لى الجما̊ات الترابية ǫٔو ̊لى المؤسسات العموم̀ة وذߵ ̦كل 
  Թالقضا بعض  في  الوصاية  لجهة  ا߿وߦ  ̥لصلاح̀ات  اعتبارا  مف̀دة  ̎اية 

  اҡٔطراف.   والملفات، فˆحٔ̀اԷ ˔كون المسؤولية مشتركة بين هذه
في الختام لا ̼سعنا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس̑نا الموقر، إلا  
ǫٔن ننوه و̮ش̑يد Դلعمل الكˍير والجاد ا߳ي تقوم به هذه المؤسسة ا߱س̑تورية 
الإمكاԷت الˌشرية المحدودة  العام في ظل  المال  الرقابية لحماية  Գستراتيجية 

ة  lئق المدرԶالمسا̊د̽ن. موز̊ة بين القضاة و  663بحسب الو  
وهي م̲اس̑بة للإشادة بمجهودات كافة مكوԷتها من رئ̿سة ا߽لس وكافة  
هذه  اطلاع  ̊لى  ˓سهر  التي  إداري،  وطاقم  قضاة  من  واҡٔطر  المسؤولين 

  المؤسسة المحورية بˆدٔوارها ا߱س̑تورية.
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

المس˖شار  8 مدا˭ߧ  حول  الس̑يد  )  Դدل  الميزانية ̊ابد  مشروع    م̲اقشة 
 الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

سعيد ˡدا Դلتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
، م̲وهين Դ߽هودات المقدرة 2024الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية́ رسم س̑نة  

التي تبذلونها م̲ذ توليكم مسؤولية تدبير هذا القطاع الحيوي وԳستراتيجي 
  في اҡٔوراش التالية: 

  ˊرԷمج إعطاء اҡٔولوية لتنزيل اҡٔوراش الإصلاح̀ة الكبرى؛   -
شجيع Գس˖ۢر؛   -   ˊرԷمج دعم المقاوߦ و˓
  ˊرԷمج دعم حكامة المالية العموم̀ة؛  -
  ˊرԷمج تدبير الم߶ الخاص ل߲وߦ؛   -
  ˊرԷمج المنافسة واҡٔسعار والمقاصة؛   -
  ˊرԷمج دعم وق̀ادة اҡٔوراش اҡٔفق̀ة.   -

مطبوع  ودولي  وطني  س̑ياق  فرضها  التي  الصعوԴت  كل  من  وԴلرغم 
ج̀و وإ̠راهات  Դلزلزال  مرتبطة  طبيعية  وǫٔخرى  صعبة  م̲اخ̀ة   بظروف 

˭لال  من  حققتها  التي  والمنجزات  الوزارة  بعمل  ̮ش̑يد  دولية،  س̑ياس̑ية 
الفرعية   ̥لميزانية  عرضها  في  الوز̽رة  الس̑يدة  تها  تناو̦ التي  الرقمية  المؤشرات 

التي نعتبرها إيجابية وࠐمة تف˗ح ǫفٓاقا واسعة في مجال بلوغ   2024̥لوزارة لس̑نة  
اس̑بة ̮شكر فيها الس̑يدة ǫٔهداف الحكامة الجيدة بهذا القطاع الهام، وهي م̲ 

وز̽رة Գق˗صاد والمالية Էدية ف˗اح، م̲وهين بˆدٔائها وحضورها، دون ǫٔن ن̱سى  
التنويه بˆٔداء الس̑يد فوزي لقجع، الوز̽ر المنتدب المكلف Դلميزانية ا߳ي قام 
بتدبير ̊دد من الملفات المهمة التي طبعت ǫٔ˨داث هذه الس̑نة، والتي تترجم 

ية لوزارة Գق˗صاد والمالية في تدبير اҡٔوراش المهيكلة Դلملموس القدرة العال 
 .Էق˗صادية والتدبيرية ببلادԳجۡعية وԳ  

انب القطا̊ات    lق˗صاد والمالية، إلىԳ يضا بمساهمة وزارةǫٔ ٔن̮ ش̑يدǫ لابد
الحكوم̀ة اҡٔخرى، في تنزيل ورش الحماية Գجۡعية ا߳ي يمثل ثورة اجۡعية  
حق̀ق̀ة ح̀ث يعتبر نقطة تحول رئ̿س̑ية في مسار الإصلاح الشامل لنظام 

ت الحكومة ǫٔوراشا ̎ير  الحماية Գجۡعية ببلادԷ، ورغم توالي اҡٔزمات، حقق 
مس̑بوقة ولم ت˖̲صل من مسؤوليتها ǫٔو تلغي ǫٔي ورش من اҡٔوراش المتضمنة  
الغالبة التي تطبع عملها هي Գس̑تمرار في  في البرԷمج الحكومي وǫٔن السمة 
رس̑يخ ا߱وߦ Գجۡعية́ كل ǫٔبعادها وتجلياتها بنفس  بناء ا̦نموذج Գجۡعي و̝

الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره   إيجابي وإرادي تحت الق̀ادة
  الله. 

وفي نفس الس̑ياق، ̯ثمن الإنجازات التي حققتها وزارة Գق˗صاد والمالية  
الصعبة Դٕشادة من مختلف المؤسسات ا߱ولية  في هذه الظرف̀ة Գق˗صادية 

  والتي نذ̠ر من ب̿نها ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر: 
-   ) المالي  العمل  ة  ߽مو̊ الرمادية  القائمة  من  المغرب  )  GAFIخروج 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

34 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

  ؛ 2023˭لال شهر فبرا̽ر 
الإ̊لان عن سحب المغرب رسميا من اللائحة الرمادية للاتحاد اҡٔوروبي    -

  ؛ 2023ماي  17في 
 & Fitch Rating, Standard)تˆ̠ٔيد مؤسسات التنق̀ط ا߱ولية   -

Poor’s)    ٓفاق المس̑تقرة ̥لمالية العموم̀ة ̥لمغرب ولاق˗صاده ˉشكلҢل
  ̊ام.

من هذا المنطلق، ̮س˖شعر حجم الت˪دԹت التي واݨتها الحكومة، ˊرسم  
، ̦تمويل اҡٔوراش الإصلاح̀ة في إطار ما ت˖̀˪ه إمكانياتها المالية  2023س̑نة  

من هوامش السعي نحو البحث عن موارد بديߧ بهدف الرفع من اعۡدات 
القطاعية،  قطاعي الص˪ة والتعليم، وموا̠بة مختلف البرامج وԳستراتيجيات  

̥لتقلبات ا߱ورية   م̲وهين في هذا الصدد بتˌني الحكومة لس̑ياسات مضادة 
القدرة  ̊لى  والحفاظ  العموم̀ة،  Գس˖ۢرات  ميزانية  من  الرفع  طريق  عن 
الشرائية، ودعم المقاولات الصغرى والمتوسطة والف˄ات الهشة المتضررة̄ شكل 

لتˤاوز مل˪ة  اجۡعية  انتظارات  مع  التˤاوب  الصحية   يضمن  اҡٔزمة  Զٓǫر 
  وتحق̀ق الإقلاع Գق˗صادي. 

وإذ̮ ساند مسعى انخراط الحكومة في تنزيل الإصلا˨ات المرتبطة Դٕصلاح  
الجبائي،  والنظام  وԳس˖ۢر،  الصحية،  التغطية  وتعميم  العموم̀ة،  المالية 
̥لصفقات  القانونية  المنظومة  وإصلاح  العموم̀ة،  والمقاولات  والمؤسسات 

يل مقاربة النوع العموم̀ة وتعز̽ز الحكامة الجيدة، ومواصߧ ورش الرقمنة، وتنز 
Գجۡعي، وتنزيل الإستراتيجية الوطنية ̥لشمول المالي لضمان ا̦نمو الشامل 
الضرائب   ولمدونة  الجمارك  لمدونة  القانونية  المنظومة  المالي، وتحديث  ̥لسوق 
وتنزيل  الكفاءات  ر  وتطو̽ ن  التكو̽ من ˭لال  الˌشرية  الموارد  ثمين  و̝ العامة 

Գ عمالҡٔمج عمل مؤسسة اԷجۡعية لموظفي الوزارة للارتقاء بˆؤضاعهم ˊر
المادية والمهنية، وتحسين ظروف اش̑تغالهم، وԳس̑تفادة من ˭دمات ࠐمة 

  في هذا الباب. 
˓شكل   ا̠߳ر  السالفة  الإصلا˨ات  هذه  ǫٔن  موضوعية  ˊكل  نؤكد  فإننا 
رافعات ذات راهنية ت˖̀ح ˉشكل ǫٔفضل لجميع اҡٔطراف المعنية بهذه اҡٔوراش  
قدرات  من  والرفع  التدبيرية،  ونجاعتها  بحكامتها  المرتبطة  ا߿اطر  في  التحكم 

  غل. Գنجاز وǫٔ˛رها ̊لى المواطن ومعدلات ا̦نمو وإ˨داث م̲اصب الش 
وԴلموازاة مع ذߵ، س̲̿عكس ǫٔ˛ر هذه الإصلا˨ات ˉشكل ملموس في  
ير المهيكل،  إعطاء دفعة قوية للاق˗صاد الوطني، و˓سريع عملية إدماج القطاع̎ 

  وتحق̀ق المزيد من العداߦ Գجۡعية وا߽الية. 
Դٕصلاح صندوق  المتعلق  الشق  الحكومي في  ه  lالتو وندعم  ̮ساند  وإذ 
لفائدة اҡٔسر  المقاصة Դلتدرج حماية ̥لطبقات المتوسطة وفق مقاربة م̲صفة 
المس̑تحقة ل߲عم، نؤكد ̊لى ǫٔهمية التقليص من مˍالغ دعم المقاصة من ˭لال 

ميزانية ا߱وߦ   ǫٔن  اعتبار  إجراءات وتدابير مصاحˍة ̊لى  تتحمل اعۡد  لن 
ا̦كلفة  تحمل  ̊لى  نفسه  الوقت  في  والإبقاء  المباشر  ا߱عم Գجۡعي  تمويل 

ه من شˆنٔه تحصين الف˄ات Գجۡعية المعنية   lا̦كامߧ لنظام المقاصة. وهذا التو
زيد من م̱سوب  Դ߱عم وتضمن تنزيل س̑ياسة تضام̲ية تجدد عنصر الثقة و̝

  تقˍلا. اҡٔمل في Գس̑تقرار Գجۡعي واҡٔسري مس̑ 
ومن ݨة اخرى، ̯ثمن ا߽هودات المبذوߦ في هذا الباب لتبديد الضغوط  
التضخمية الشيء ا߳ي من شˆنٔه ǫٔن يحد ˉشكل فعال من ارتفاع اҡٔسعار ̊لى 
إجراءات  لإتخاذ  الحكومة  ندعو  فإننا  المنطلق،  هذا  ومن  المتوسط.  المدى 

وال˖شغيل،  موا̠بة لمعالجة مشكل التضخم ا߳ي يؤ˛ر ˉشكل سلبي ̊لى ا̦نمو،  
وԳد˭ار ودينام̀ة Գق˗صاد الوطني، والتحكم في ارتفاع اҡٔسعار، والتخف̀ف 
من ǫٔ˛رها ̊لى القدرة الشرائية لجميع المواطنات والمواطنين ̊لى ˨د سواء في 

  مجموع التراب الوطني، وخصوصا في المناطق القروية والجبلية.  
وتبعا لما س̑بق، نؤكد ̊لى مسˆߦٔ تˌني الحكومة لمقاربة مˍتكرة في التعاطي  
مع إشكالية التضخم من ˡǫٔل ˔رس̑يخ ج̀ل ˡديد من الإصلا˨ات تجمع بين 
اق˗صاد  ǫٔسس  إرساء  بغية  المندمجة،  والمقاربة  المشترك  والبناء  Գس˖شراف 

  م˗نوع وتنافسي وقادر ̊لى الصمود ̊لى نحو مس̑تدام.  
ة البنك   مو̊ لتنويه ب˖̲ظيم Գجۡ̊ات الس̑نوية߽  ولا تفوتنا هذه المناس̑بة̥ 

الممتدة من   الفترة  بمرا̡ش ˭لال  النقد ا߱ولي   15إلى    9ا߱ولي وصندوق 
دا س̑نوԴ Թرزا ̥لقطاع المالي ا߱ولي يضع بين يدي   ǫٔ2023كتو́ر   Դعتباره مو̊

اذب̿تها Գق˗صادية   lريخية لتعز̽زԵ فرصة Էت   بلادԹوالترويج لصورتها في المنتد
  Գق˗صادية العالمية.  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

̊لى غرار الإصلاح ا߳ي قمتم به ̊لى مس̑توى المرسوم الخاص ب˖̲ظيم  
الصفقات العموم̀ة، إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ندعوكم إلى نهج نفس 
المقاربة ال˖شار̠ية مع مجلسي البرلمان فۤ يخص مراجعة المق˗ضيات القانونية التي  

وا الجمارك  ومدونة  والتنبر،  ال˖سجيل  م̲ظومة  المباشرة تخص  ̎ير  لضرائب 
تحصيل  ومدونة  ̊لى Գس̑تهلاك،  ا߱ا˭لية  والضرائب  الجمر̠ية  والتعريفات 
ا߱يون العموم̀ة وجعلها تتلاءم مع رهاԷت النˤا̊ة الإدارية والمالية، والشفاف̀ة 

  والحكامة الجيدة. 
مراجعة   ظل  في  الجديد  م̀ثاق Գس˖ۢر  تنزيل  ǫٔن  ˡازمين  نعتقد  إننا 
ونوعية   مضافة  قيمة  س̿شكل  ا̠߳ر  السالفة  ̥لقوانين  القانونية  المق˗ضيات 
القانوني  الإطار  وتحديث  Գس˖ۢر  م̲اخ  تحسين  في  تˆ̠ٔيد  ˊكل  س˖ساهم 

ين المالية في ل˖شجيع المبادرة المقاولاتية، وانطلاقة م˗ˤددة لتجويد تنف̀ذ قوان
  م̲حى تصا̊دي شمولي ومس̑تدام. 

وفي إطار تفا̊ل فريق̲ا مع العرض ا߳ي قدمتموه، نؤكد الس̑يدة الوز̽رة 
دد من الملاحظات وԳقترا˨ات وفق  لى̊  المحترمة والس̑يد الوز̽ر المنتدب،̊ 

  مايلي: 
  بمثابة م̀ثاق ̥لمرافق العموم̀ة؛  54.19تنزيل مق˗ضيات القانون رقم   -
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مرا̊اة العداߦ ا߽الية في توزيع Գس˖ۢرات العموم̀ة لتحق̀ق التوازن   -
المطلوب بين ݨات وǫٔقاليم المملكة وتقليص الفوارق الحاصߧ من ح̀ث  

  ومؤشرات التنمية الˌشرية؛  الهشاشة
تعز̽ز Գلتقائية ̊لى المس̑توى الترابي من ˭لال التنزيل الفعلي لورش   -

ஒليات ت˖ˍع المشاريع Գس˖ۢرية   ǫ لإضافة إلى تعز̽زԴ ،اللاتمركز الإداري
  العموم̀ة ̊لى المس̑توى ا߽الي؛ 

إرساء    - العموم̀ة بهدف  المؤسسات والمقاولات  إ̊ادة هيكلة  مواصߧ 
  قوا̊د ˡديدة لحكامة هذه المؤسسات وتدبيرها ومراقˍتها؛  

المبادئ   - تعز̽ز  بهدف  ̥لمالية  التنظيمي  القانون  إصلاح  ̊لى  العمل 
المالية  حكامة  حول  العمومي  النقاش  وتعز̽ز  الميزانياتية،  والقوا̊د 
للإصلا˨ات   الحالية  ا߱ينام̀ات  موا̠بة  ̊لى  فضلا  العموم̀ة، 

  المؤسساتية التي انخرطت فيها بلادԷ؛ 
مواصߧ ˓شجيع المنتوج الوطني من ˭لال دعم تنافس̑ية وسم "صنع في   -

  المغرب"؛ 
ر ا̦تمويلات المبتكرة والتدبير الفعال ل߲̽ن العمومي. -   العمل ̊لى تطو̽

وفي الختام، إيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߽هود الكˍير 
ا߳ي تقوم به وزارة Գق˗صاد والمالية في تدبير اҡٔوراش الكبرى المهيكلة Դلرغم 

كل   الحكوم̀ة،  من  لҢٔ̎لبية  انۡئنا  م̲طلق  ومن  تواݨها،  التي  الإ̠راهات 
 س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى الميزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الحساني    ) 9 فاطمة  الس̑يدة  المس˖شارة  الفريق  مدا˭ߧ  م̲اقشة  في  Դسم 
الفرعية   الميزانية  الس̑ياسات  مشروع  وتق̀يم  والتقائية  Գس˖ۢر  لوزارة 

  العموم̀ة: 

  المحترم؛   الرئ̿س الس̑يد 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
الفا̊ل   ǫٔداء  وت˖ˍع  تق̀يم  محطات  من  هامة  محطة  في  ˊكم  ا̥لقاء  يتˤدد 
لتحق̀ق   Էبلاد ̊ليه  ˔راهن  ووا̊د  ࠐم  قطاع  ҡٔԴساس  تهم  والتي  الحكومي 

نميتها Գق˗صادية وا߽تمعية.    طفرة اق˗صادية نوعية بما يخدم نماءها و̝
وقˍل الخوض في تفاصيل المناقشة العامة، اسمحوا لي ǫٔن ǫٔنوه Դلعمل المهم  
وǫٔعضاء   رئاسة  والتنمية Գق˗صادية  والتخطيط  المالية  لجنة  به  قامت  ا߳ي 
߱راسة وم̲اقشة مشروع ميزانية هذا القطاع المهم ا߳ي يجمع بين Զلوث ࠐم: 

العموم̀ة الس̑ياسات  ̥لثروة وتق̀يم  الخالق  ߒஒلية لتجويد تد˭لات   Գس˖ۢر 
الفا̊ل العمومي وԳلتقائية التي تعتبر العامل المفقود في العديد من الس̑ياسات 
العمومي،   الشˆنٔ  تدبير  ̊لى  تعاقˍت  حكومات  Եريخ  ميزت  التي  القطاعية 

ح̀ث ǫٔن الجمع بين هذا الثالوث في ال˖شك̀ߧ الحكوم̀ة الحالية يبين Դلملموس 
وار الكˍيرة لهذا القطاع ا߳ي ̯راهن ̊ليه جميعا  اس̑تحضار هته الحكومة لҢٔد

  لتحق̀ق التنمية الشامߧ ˊكل ǫٔبعادها وتجلياتها. 

  المحترم؛    الس̑يد الرئ̿س
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

السام̀ة  تب̱ت   ̥لتعلۤت  تنف̀ذا  للاس˖ۢر  ومحفزا  ˡديدا  م̀ثاقا   Էبلاد
 Էلصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، وا߳ي جعلت م̲ه بلاد
عملت   ح̀ث  ࠐم،  وطني  اق˗صادي  وإقلاع  انتعاش  لتحق̀ق  ࠐمة  رافعة 
الحكومة في هذا الباب ̊لى تنزيل النصوص التطبيق̀ة ̥لقانون الإطار ˭اصة 

 ۤ  يتعلق بتفعيل نظام ا߱عم اҡٔساسي للاس˖ۢر ونظام ا߱عم الخاص المطبق  ف
̊لى مشاريع Գس˖ۢر ذات الطابع Գستراتيجي، كما عملت ǫٔيضا ̊لى إ̊ادة 
هيكلة المراكز الجهوية للاس˖ۢر وما رافق ذߵ من تدابير ˔روم الى تˌس̑يط 

تˌس̑يط   تم  ح̀ث  الإدارية  ̊  22المساطر  إدارية  هته مسطرة  لى مس̑توى 
الوԶئق   في  تقليص  من  مما مكن  للاس˖ۢر  المو˨دة  الجهوية  وا̥لˤان  المراكز 

%، ̊لى ǫٔمل ǫٔن يتم مس̑تقˍلا رقمنة كل  45الإدارية المطلوبة ب̱س̑بة تقدر ب  
المس˖ثمر̽ن  لمطالب  اس̑تˤابة  Գس˖ۢر  بموضوع  المرتبطة  الإدارية  الخدمات 

و  والنˤا̊ة  الفعالية  ̽كرس  ا߳ي  الخدمات Դلشكل  في  والحكامة  السر̊ة 
تفويض Գخ˗صاص  ̊بر  الإداري  القرار  مركزة  لا  العمل ̊لى  مع  الإدارية. 
تقليص زمن Գنتظار فۤ يخص التصديق  الترابي من ˡǫٔل  ̥لفا̊ل الإداري 

  ̊لى المشاريع Գس˖ۢرية. 
وفي هذا الباب، ̯ثمن التزام الحكومة بتعز̽ز Գس˖ۢر الخاص ا̮سˤاما مع  
̊ادل  توزيع  من  س̑يمكن  ا߳ي  Դلشكل  للاس˖ۢر  الجديد  الميثاق  توݨات 
بين  التكافؤ  تحق̀ق  ̊بر  الوطني  المس̑توى  ̊لى  Գس˖ۢر  لفرص  وم˗وازن 

الرفع مع    2026%) ̦كل منهما بحلول س̑نة  Գ50س˖ۢر العمومي والخاص (
  . 2035من حصة Գس˖ۢر الخاص من الثلث إلى الثلثين في ǫٔفق س̑نة 

وتتويجا لهذا ا߽هود الكˍير ا߳ي بذلته الحكومة لجعل Գس˖ۢر الخاص  
فلقد عملت كذߵ ̊لى    ،Էببلاد الإقلاع Գق˗صادي  رافدا ࠐما من روافد 
وثلاثة  وا˨د  (مرسوم  لميثاق Գس˖ۢر  التطبيق̀ة  ̥لمراس̑يم  السريع  التنزيل 

 36صادقة ̊لى  قرارات لرئ̿س الحكومة) مما مكن لجنة Գس˖ۢرات من الم
والمصادقة  اҡٔساسي  ا߱عم  نظام  إطار  في  اس˖ۢرية  لمشاريع  وملحق  اتفاق̀ة 
كذߵ ̊لى ǫٔربع مشاريع استراتيجية في إطار نظام ا߱عم الخاص وم̲ح الطابع 

 Գ160ستراتيجي لس̑تة مشاريع اس˖ۢرية إضاف̀ة من شˆٔنها ˭لق ǫٔزيد من  
  ǫٔلف م̲صب شغل. 

̠بيرة بذ̦تها الحكومة في   بفعل مجهودات  يتعزز اليوم  هذا Գلتزام ا߳ي 
سˌ̀ل التوزيع ا߽الي العادل لفرص Գس˖ۢر وا߳ي شكل غيابه مع اҡٔسف  
ة من المناطق التي تتوفر ̊لى مؤهلات ˉشريية وطبيعية   ̊ائقا ̠بيرا لتنمية مجمو̊

ǫٔزمة   عمق  مما  ا̥لحظة،  ˨دود  إلى  اس˖ۢرها  يتم  Գق˗صادية لم  التفاوԵت 
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وԳجۡعية والتنموية بين الجهات و̠رس كذߵ التفاوԵت ا߽الية بين اҡٔقاليم 
  دا˭ل الجهة. 

ولعل اعۡد م̲ح ˔رابية وǫٔخرى قطاعية ߱عم Գس˖ۢرات ̊لى المس̑توى  
ا߽الي س̿ساهم في تحق̀ق هته المقاربة القائمة ̊لى التوزيع ا߽الي العادل لفرص 
والمتوسطة  الصغرى  ̥لمقاولات  ǫٔخرى  تحفيزات  تقديم  ǫٔفق  في  Գس˖ۢر، 

الجب والتحفيزات  ا̦تمويل  فرص  بتعز̽ز  يتعلق  فۤ  من ˭اصة  و̎يرها  ائية 
من   Դلعديد  الم̱شودة  التنمية  التحفيزات والتي س̑تمكن بلا شك من تحق̀ق 
الخاص،   ǫٔشكال Գس˖ۢر  من  شكل  ҡٔي  Եما   Դغيا تعرف  التي  المناطق 

  وس˖ساهم كذߵ في تقليص ̮سب البطاߦ التي تعرفها ت߶ المناطق. 

  المحترم؛    الس̑يد الرئ̿س
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

نلفت ان˖ˍاهكم إلى إشكالية العقار ا߿صص للاس˖ۢر الخاص والتي لازالت 
قائمة ومطرو˨ة بل ˓شكل إ˨دى العراق̀ل الكبرى ̥لنهوض Դلاس˖ۢر محليا  
̊بر   الإشكالية  لهاته  م̲اس̑بة  ˨لول  ابتكار  ̼س̑تدعي  مما  ووطنيا،   Թݨو

عالجة إشكالية ˓شخيص دق̀ق يقدم ˨لول عملية قابߧ ̥لتنزيل، Դلإضافة إلى م 
ا̦تمويل والتي تعتبر هي اҡٔخرى ̊ائقا ̠بيرا يواˡه المس˖ثمر ˭اصة بعد المرور  

ديدة 3اليوم لسعر فائدة يصل إلى    lلياتஒ ǫ يضا التفكير فيǫٔ ت يفرضԴ مما %
لحث اҡبٔناك ̊لى Գنخراط ˉشكل ǫٔكبر في هذا ا߽هود الحكومي الرامي إلى 

  ˓شجيع وتحفيز Գس˖ۢر الخاص. 
ǫٔما فۤ يتعلق Դلتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، فلا تخفى ̊ليكم ǫٔهمية 
هذا المحور في ضمان ا̮سˤام وتحسين ǫٔداء المدˊر العمومي، ߳ߵ ندعو الى  
العموم̀ة  الس̑ياسات  بين  Գلتقائية  تعز̽ز  س̑بل  يهم  عملي  دليل  بلورة 

  عموم̀ة. والقطاعية ويؤسس ǫٔيضا لمنهجية واضحة لتق̀يم الس̑ياسات ال 
كما ننوه Դلمنهجية التواصلية ̥لوزارة التي تب̱تها لتوطيد ̊لاقتها Դلمس˖ثمر،  
بلا  س̑يمكن  بما   Էبلاد ت˖̀حها  التي  ԴلإمكاԷت Գس˖ۢرية  و̥لتعريف كذߵ 
إلى  ندعو  التواصلي  ا߽هود  لهذا  وتتويجا  فرص Գس˖ۢر،  تعز̽ز  من  شك 

ني وجمعيات ا߽تمع المدني ضرورة Գنف˗اح ˉشكل ǫٔكبر ̊لى الرǫٔي العام الوط 
 .Էس˖ۢرية التي توفرها بلادԳ للإسهام في الترويج ̥لفرص  

وخ˗اما، ومن م̲طلق اس˖شعارԷ بˆهمٔية هذا القطاع س̑نصوت إيجاԴ ̊لى 
  . 2024مشرو̊ة ميزانية هته الوزارة ˊرسم س̑نة 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

الميزانية  في م̲اقشة  Դسم الفريق  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد محمد البكوري  10
وال˖شغيل   الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  لوزارة  الفرعية 

 والكفاءات: 

  المحترم؛ الس̑يد الرئ̿س  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، وذߵ في 
إطار م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ 

، هذا القطاع ا߳ي يعتبر  2024المالية الصغرى وال˖شغيل والكفاءات ̥لس̑نة 
المحرك اҡٔساسي للاق˗صاد الوطني لما ࠀ من صߧ وطيدة ˉسوق الشغل وما  
يتطلبه من تˆهٔيل ̥لكفاءات وقدرة ̊لى ضمان إدماج ̊دد من الش̑باب ضمن 

  ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني. 
الس̑يد   ولا ǫٔطلقتموها،  التي  ҡٔش̑يد Դ߽هودات وا߱ينام̀ة  الفرصة  تفوتني 

الوز̽ر المحترم، وما تحقق في عهدكم من م̲جزات وتغييرات إيجابية، طرǫٔت ̊لى  
هذا القطاع اҡٔساسي ا߳ي ̽روم تقديم ˭دمات موݨة لف˄ات وشرائح ا߽تمع  

وَ  قدمتموه  ا߳ي  العرض  ˭لال  من  ˡليا  ذߵ  ويظهر  ف̀ه  المغربي،  بيҧَ̱تمُ 
يعتبر عصب   ا߳ي  القطاع،  واقع  ˓شخص  معطيات  تفصيل  مع  Դلموضوعية 
القطا̊ات Գجۡعية وا߳ي عرف انتعاشا ˭لال هذا الزمن القصير من تدبيركم 
اتخذها ˡلاߦ  التي  الإجراءات Գس̑تعˤالية  من  ة  مجمو̊ بفضل  القطاع  لهذا 

م  مك̲ت  والتي  الله  نصره  السادس  محمد  للاق˗صاد  الم߶  الحيوية  اع  lإر ن 
  الوطني، وԴلتالي ˭لق م̲اصب ̥لشغل.

وفي غمرة اح˗فالاتنا بذ̠رى عيدي المسيرة الخضراء وԳس̑تقلال ا߽يد، لا 
في   وǫٔيده  نصره الله  السادس  الم߶ محمد  ˡلاߦ  توجيهات  ̮س̑تحضر  ǫٔن  بد 
الخطاب ا߳ي ǫٔلقاه لҢٔمة بمناس̑بة ا̠߳رى الثام̲ة واҡٔربعين ̥لمسيرة الخضراء،  

دة الترابية ̥لبلاد،وا߳ي ǫٔكد ف̀ه ǫٔن المسيرة الخضراء مك̲ت من اس̑تكمال    الو˨
لقسمها الخا߱ يواصل المغرب مسيرة التنمية والت˪ديث والبناء من ˡǫٔل    ووفاء

˔كريم المواطن المغربي وحسن اس˖ۢر المؤهلات التي ̽زخر بها المغرب، ˭اصة 
Դلصحراء المغربية، إذ بفضل الرؤية المتبصرة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره 

ˡديدة من ˡǫٔل التغلب ̊لى المصاعب التي تواˡه ش̑بابنا  الله تم ف˗ح ǫفٓاق  
  ،Էوراش الكبرى التي تعرفها بلادҡٔديدة في إطار اˡ ̊بر ˭لق م̲اصب شغل
ن ˭اص ̥ليد   فالتنمية رهينة بخلق م̲اصب الشغل والشغل رهين بتوفير ˔كو̽

التي ˓شهدها    العامߧ من ˡǫٔل ǫٔن ˔كون فا̊لا ومس̑تف̀دا من المسيرة التنموية
بلادԷ، فربط ال˖شغيل Դلكفاءات في حكوم˗نا لم ̽كن اعتباطيا بل من ˡǫٔل  
ن Դلشغل، إذ لا شك ǫٔن المهمة اҡٔساس̑ية التي يضطلع بها نظام   ربط التكو̽
ن المهني هي م̲ح التˆهٔيل المهني لҢٔفراد الراغبين في الحصول ̊لى م̲صب   التكو̽

ǫٔو لߴ̽ن يطمحون إلى تحسين مس̑تو  ̠بة التطور ا߳ي  اهم المهني ومواشغل، 
في ̊الم الشغل، وهذا يعني ǫٔن العمل ̊لى تلقي ˔كوينا ࠐنيا في إ˨دى    يحدث

ن المهني الغاية اҡٔساس̑ية م̲ه هي الشغل.    التخصصات دا˭ل مؤسسات التكو̽

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
إن م̲اقشة الميزانية الفرعية ̥لقطاع م̲اس̑بة س̑نوية لا بد ǫٔن ̮س̑تحضر فيها 
ҡٔԴحرى  ǫٔو  ال˖شغيل،  بمحور  المرتبطة  الحكومي  البرԷمج  في  الواردة  التدابير 
̊لى  والعمل  الشغل؛  م̲اصب  ˭لق  دعم  في  والمتمثߧ  Գق˗صادي،  Գدماج 
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المهني؛ الإدماج  فرص  مع  الكفاءات  قابلية    ملاءمة  تحسين  ˊرامج  ك̀يف  و̝
ال˖شغيل ودعم ال˖شغيل المˆٔجور؛ ودعم ال˖شغيل ا߳اتي؛ ودعم ǫ̮ٔشطة الوساطة 
في سوق الشغل وتقريب ˭دماتها من المواطنين؛ ووضع ˊرامج ݨوية لإنعاش  
ال˖شغيل؛ وكذا تحسين اش̑تغال سوق الشغل وظروف العمل، وهي التدابير  

و́رلما حكومة  جميعا  ˓سائلنا  ̥لس̑ياسة التي  الحكومة  تق̀يم  مس̑توى  حول   Է
  Գجۡعية، ˭اصة في مجال ال˖شغيل والحد من البطاߦ. 

بتˆ̠ٔيد صاحب الجلاߦ نصره الله، ̊لى  ǫٔن ننوه  الإطار، لابد  وفي هذا 
دوߦ   lجۡعية، ووضعԳ لى مس̑توى الحماية ضرورة مˍاشرة إصلاح حق̀قي̊ 
ير المس̑بوق وإلزام الحكومة   زم̲ية واضحة ودق̀قة لهذا المشروع الوطني الكˍير̎ 

، والعمل 2025بضرورة ا˨ترام هذه الجدوߦ، وتحديد سقف زمني ǫٔقصاه س̑نة  
اس̑تفادة   الإجˍارية  22̊لى  الصحية  التغطية  من  ومواطن  مواطنة    مليون 

والتˆمٔين اҡٔساسي عن المرض، وتعميم التعويضات العائلية، مع توس̑يع قا̊دة 
ǫٔفق س̑نة   التقا̊د في  نظام  لهذه Գ2025نخراط في  بداية مشجعة  ، وهي 

ملايين من    4ام ما يناهز  الحكومة ̥لوفاء Դلتزاماتها، وف˗ح Դب Գنخراط ǫٔم 
اҡٔساسي  ̥لتˆمٔين الإجˍاري  د  الهشاشة، لتنزيل نظام مو˨ تعاني  التي  اҡٔسر 
ǫؤ  وضعيتها Գجۡعية  كانت  ̠يفما  المغربية،  اҡٔسر  كل  لفائدة  المرض،  عن 

  Գق˗صادية. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
̮س̑ت̱ˍط  والتي  الشغل  فرص  ̦تهيئة  الوطنية  Գستراتيجيات  نجاح  إن 

ومن التوجيهات الملك̀ة السام̀ة وا̦نموذج التنموي    2011مر̝كزاتها من دس̑تور  
الصߧ   ذات  ا߱ولية  المواثيق  إلى  Դلإضافة  الحكومي،  البرԷمج  وكذا  الجديد، 

مˍادئ ̊لى  تنˌني  داعمة  ˊتهيئة  رهين  الوزارة  تد˭ل  الإدماج    بمˤالات  ت̿سير 
ال̱ساء ودعم  فيهم  بمن  الف˄ات،  لفائدة مختلف  Դل˖شغيل  وا̦نهوض  Գق˗صادي 

  المقاولات الصغيرة ˡدا و˔كر̼س مفهوم العمل اللائق. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯رى ǫٔنه من الضروري إ̊ادة النظر 
في المرسوم المنظم ̥لعاملين في الإنعاش الوطني ҡٔن منهم ˨املي شواهد ̊ليا، 
العاملون   منها  يعاني  المعاԷة  ونفس  وضعيتهم،  ˓سوية  السا̊ة  لحد  تتم  ولم 

د اҡٔدنى لҢٔجور، كما  والعاملات Դلنوادي ال̱سوية ا߳̽ن لا يتوفرون ̊لى الح
لى الوزارة تفعيل دور المرصد الوطني̥ لشغل وجعࠁ في م˗ناول الش̑باب  يتعين̊ 
فرص   توفير  في  اҡٔساس̑ية  القطا̊ات  ̊لى  وԳعۡد  الشغل  عن  والباح˞ين 
بقطاع   ا̦نهوض  ˡǫٔل  من  المتد˭لين  جميع  ݨود  تضافر  وضرورة  الشغل، 

لمبتغى من وراء إ̮شائها، مسˤلين  ال˖شغيل Դٕغناء عروض "اԷҡٔبيك" لتحق̀ق ا
دينام̀ة وح̀وية معتبرة ̥لوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل والكفاءات، ومطالبين  
في اҡنٓ ذاته ببذل مزيد من الجهود لاس̑تهداف المناطق القروية والنائية، ҡٔنها 

  تحتوي ̊لى ̮سب ̊الية من البطاߦ. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
إننا نعي ج̀دا، في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، بˆنٔ ملف ال˖شغيل يعتبر 
الحكومي  البرԷمج  ضمن  Գجۡعية،  ا߱وߦ  ركاˁز  من  وركيزة   Թمحور مجالا 

̊لى 2026- 2021 المحافظة  ˓شكل  إذ  الحكومة،  ǫٔولوԹت  ߒٔهم  و̽تمركز   ،
في، م̲اصب الشغل واس̑تدامتها وإ˨داث م̲اصب شغل ˡديدة وԴلعدد ا̦كا

Գق˗صادي  الميدان  في  العموم̀ة  الس̑ياسات  ̦كل  استراتيجية  ǫٔهدافا 
وԳجۡعي، ونحن بصدد م̲اقش˖̲ا لميزانية الوزارة إذ نغتنم الفرصة لوضع تق̀يم  
شمولي لما تحقق وما لم يتحقق في إطلاق بعض البرامج من قˍيل "ǫٔوراش"  

  و"انطلاقة". 
ال˖شغيل  إنعاش  ˊرامج وإجراءات  ˔ك˞يف  إلى  اليوم في ˨اˡة ماسة  إننا 
ر ˭برات الوساطة في ال˖شغيل،  وت˖ˍع إنجازها والعمل ̊لى تعز̽ز القرب وتطو̽
وتقديم دعم ملائم، سواء ̥لباح˞ين عن شغل ǫٔو ˭لق مقاولات، مع العمل ̊لى 

اصة̥ لشراكة الترابية   وم̲افذ الشغل الجديدة.   ˔نمية ال˖شغيل ا߳اتي وإيلاء ǫٔهمية˭ 
رامج  كما ندعو الحكومة بهذه المناس̑بة، إلى دعم البعد الجهوي من ˭لال وضع́ 
ݨوية مكمߧ ̥لتدابير الوطنية ̥ل˖شغيل بجميع ݨات المملكة، والتي تهم مجالات  
انطلاق   ودعم  ا߳اتي  وال˖شغيل  الشواهد  ˨املي  ̎ير  ˓شغيل  قابلية  تحسين 
وتنظيم   ̥لجهة،  التابعة  ҡٔԴقاليم  المهني  التوج̀ه  فضاءات  وإ˨داث  التعاونيات 

ن التˆهٔيلي Դلعالم القروي لفائدة الباح˞ين عن شغل، واعۡد مقاربة    عمليات ̥لتكو̽
 م˗كامߧ ̥لنهوض Դلإدماج Գق˗صادي ̥لش̑باب ̊لى المس̑توى الجهوي، من ˭لال

م̲ظومة ݨوية ˔روم تحسين قابلية ال˖شغيل ودعم الإدماج المهني، وإرساء م̲ظومة  
اҡٔعمال، وتˌني حكامة ݨوية ر رԹدة  لتطو̽ Դل˖شغيل،   ݨوية  ̥لنهوض  وإقليمية 

ر  واعۡد  تدابير فعاߦ لت˪ليل سلاسل الإنتاج واليقظة حول سوق الشغل وتطو̽
ஒليات ت˖ˍع مختلف البرامج وԳستراتيجيات ̊لى صعيد الجهة بغية تعز̽ز Գلتقائية   ǫ

  والت̱س̑يق بين مختلف البرامج. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
في هذا الإطار، نطالبكم Դلاهۡم بجهاز مف˖شي الشغل، ҡٔنه المد˭ل الحق̀قي 
لتحسين م̲اخ الشغل، ولما يقوم به من ˭دمات ˡليߧ من إرساء سلم اجۡعي  
دائم من ˭لال فكّ ̯زا̊ات الشغل الجماعية والحفاظ ̊لى يد ̊امߧ مؤهߧ من  

وتعز̽ز المنافسة الشريفة  ˭لال ضمان ا˨ترام قوا̊د الص˪ة والسلامة في العمل 
اҡٔوراش   ̥ل˖شريع Գجۡعي مع مساهمتهم في موا̠بة  المشغلين الخاضعين  بين 
الكبرى المهيكلة مؤكد̽ن ̊لى ǫٔن ̊دد المناصب ا߿صصة لمف˖شي الشغل قليߧ  
ˡدا مقارنة مع حجم الخصاص والت˪دԹت التي طرحتها مدونة الشغل، كما ǫنٔ  

م التصريح Դلعمال من طرف المقاولات ن˖ˤ̀ة ضعف هذا الجهاز ي˖سˌب في ̊د
ǫٔح̀اԷ، وهو ما يؤدي إلى هضم الحقوق  التواطؤات  ǫٔو ˉسˌب  قߧ الزԹرات 

  الخاصة Դلعمال. 
لالها دعوتنا إلى تفعيل دور  م̲اس̑بة ǫٔيضا  وهي مف˖شي الشغل، ا߳̽ن   نجدد˭ 

المقاولات  مع  Դلمقارنة  المحدود  المس̑توى  ̊لى  سواء  ومعيقات  إ̠راهات  يعانون 
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العامߧ وحجم الب̱̀ات Գق˗صادية، Դلإضافة إلى الخصاص الكˍير في وسائل العمل  
شغيل   زايد ظاهرة˓  سهيل عملية التف˗̿ش م̲بهين إلى̝  والتجهيزات التي من شˆٔنها˓ 
اҡٔطفال في سن ا̦تمدرس، ح̀ث ǫٔصبحت هذه الظاهرة مقلقة ومتزايدة وتعا̠س  

ا̦نهوض بح  تقدم في مجال  من   Էٔن ما حقق˗ه بلادǫ ̊لما  اҡٔطفال وحما̽تها،  قوق 
مجهودات مد̽رية الشغل ومف˖شي الشغل محدودة في التصدي لهذه اҡفٓة، مؤكد̽ن 
الوصية   الوزارة  طرف  عملهم  مزاوߦ  ǫٔثناء  الشغل  مف˖شي  حماية  ضرورة  ̊لى 
يدية نتجت عنها في الغالب   وتنص̿ب محامين ل߲فاع عنهم ǫٔثناء تعرضهم لشكاԹت̠ 

  سˌب حرصهم ̊لى تطبيق القانون. م˗ابعات قضائية ̄ 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
ونحن بصدد م̲اقشة ميزانية وزار̝كم نلاحظ ǫٔن الميزانية المرصودة ̥لقطاع 
لإنعاش   ǫٔساس̑ية  رافعة  القطاع  اتنا في جعل هذا  طمو˨ تلبية  ̊لى  قادرة  ̎ير 
ال˖شغيل وإنجاح البرامج ߱ى الش̑باب مما يجب العمل مس̑تقˍلا ̊لى الرفع من  

  العمل ̊لى تنزيل ˊرامجها. ميزانية هذه الوزارة كي ˓س̑تطيع 
لى مس̑توى ال̱س̑يج Գق˗صادي،  وإدرǫكا م̲ا بˆهمٔية المقاولات́ كل ǫٔصنافها̊ 
فإننا نقر ونعترف Դم˗لا̡ها لمؤهلات ̠بيرة والقدرة ̊لى إ˨داث فرص شغل، 
وԴلتالي مساهمتها في التنمية المس̑تدامة، وفي ˭لق الثروة، ومحاربة الفقر، والرفع  

  من المس̑توى المع̿شي والإدماج Գجۡعي. 
في  وԳنصهار  Գنخراط  إلى  المتد˭لين  كافة  ندعو  الإطار،  هذا  وفي 
بناء   المسطرة،  اҡٔهداف  دة وشامߧ من شˆنهٔا تحديد  استراتيجية ورؤية مو˨
̊لى ت̱س̑يق محكم يحدد اҡٔولوԹت ويضع الإجراءات، خصوصا ǫٔننا ̯راهن ̊لى  

المقاولات الصغرى والناش̑ئة ߒٔولوية وطنية، مسˆߦٔ Գس̑تمرار في دعم وتحفيز  
وԴلتالي فإن المقاربة المعتمدة في هذا القطاع يجب ǫٔن تنˌني ̊لى تحسين م̲اخ 
اҡٔعمال واعۡد س̑ياسات وتدابير ذات طابع تحفيزي و́رامج ̥لموا̠بة، ǫٔملا في 
الرفع من تنافس̑ية هاته المقاولات وجعلها في صلب اهۡمات مختلف ال̱شطاء  

  الفا̊لين في القطاع. و 
وارتباطا بموضوع دعم الكفاءات كإ˨دى Գخ˗صاصات المو̠وߦ إلى الوزارة، 
فإننا نعتز ونف˗خر بما ˔زخر به بلادԷ من طاقات ˭لاقة وكفاءات ࠐنية في ش̑تى 

̊لينا جميعا العناية وԳرتقاء بها، خصوصا في س̑ياق    ا߽الات، الشيء ا߳ي يحتم
̥لمملكة،   اق˗صادية  السوس̑يو  المنظومة  ˓شهدها  التي  والمتغيرات  التحولات 
و̊لى  المهني  ن  التكو̽ مؤسسات  تعز̽ز  مس̑توى  ̊لى  الكˍير  Դلتقدم  م̲وهين 

  رǫٔسها إرساء مدن المهن والكفاءات وتعميمها ̊لى مختلف ݨات المملكة. 
وفي الختام، لا ̼سعنا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار إلا ǫٔن ن˝ني ̊لى 
ǫفٓاق وا̊دة لهذا   ا߽هودات المبذوߦ من طرف الوزارة، من ˡǫٔل اس˖شراف 
القطاع، معبر̽ن عن مساندتنا القوية والمطلقة ̦كل ا߿ططات وԳستراتيجيات 

في المرجوة  النتائج  وتحق̀ق  اҡٔهداف  بلوغ  ˡǫٔل  من  إنجاح كل  المسطرة  ǫٔفق   
ة تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس  اҡٔوراش المف˗و˨

  نصره الله وǫٔيده. 

 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

البارودي  )  11 عباس  ǫٔمين  الس̑يد  المس˖شار  حول  مدا˭ߧ  الفريق  Դسم 
 م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط:

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ الس̑يدات  
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، م̲وها بمس̑توى النقاش الهادف ا߳ي 
لى ميزانية هذه المؤسسة دا˭ل لجنة  طبع مختلف مرا˨ل ا߱راسة والتصويت̊ 

  المالية والتخطيط والتنمية وԳق˗صادية.
الوضعية   بت˪ليل  يتعلق  فۤ  ˭اصة  ࠐم  بعمل  تقوم  التي  المؤسسة  هته 
Գق˗صادية الوطنية وا߱ولية، وإنتاج المعطيات الإحصائية بما في ذߵ إنجاز  
دراسات إحصائية ࠐمة همت مواضيع تحظى ˊراهنية ̠بيرة وهو ما تطرقتم إليه 

  في معرض عرضكم القيم. 
هذه   بها  تحظى  التي  المتميزة  Դلمكانة  ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد  الصدد،  هذا  وفي 
وԳستراتيجي  الحيوي  ودورها  وا߱ولي  الوطني  المس̑تويين  ̊لى  المؤسسة 
ات ˨اسمة في توˡه  lكمؤسسة تصدر معطيات إحصائية ࠐمة وتقار̽ر بمخر

  المدˊر العمومي. 
لقيمة  واس̑تحضارا  المندوبية،  به  تقوم  ا߳ي  الكˍير  ا߱ور  لهذا  واعتبارا 
المعلومة الإحصائية سواء في اتخاذ قرار الفا̊ل الحكومي ǫٔو فۤ يتعلق بˌ̲اء  
ق̲ا̊ات المس˖ثمر الى ̎ير ذߵ... في ̊الم يقدس البياԷت الإحصائية ا߱ق̀قة 

  واҡنٓية والموثوقة والم˖سقة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
̯ثمن مˍادر̝كم Դٕطلاق اҡٔشغال الخرائطية للإحصاء العام السابع ̥لسكان  

ش̑ت̱بر   في  إنجازه  المزمع  ورقة 2024والسكنى  بصفر  إنجازه  س̿تم  وا߳ي   ،
Դعۡد ǫٔدوات رقمية ˨ديثة Դلشكل ا߳ي تۡشى مع الثورة الرقمية التي تعرفها 

  ˡل المؤسسات العموم̀ة. 
مما س̑يمكن من تجميع ̊دد ࠐم من المعطيات الإحصائية الخاصة ҡٔԴسر، 
في  المشاركين  لفائدة  بعد  عن  ن  التكو̽ من  المنهجية  هذه  كذߵ  وس̑تمكن 
الإحصاء، وانتقائهم Դلإضافة إلى التجميع السريع والفعال ̥لبياԷت الإحصائية 

  المتعلقة بهذه العملية الوطنية. 
ه ˭اصة وǫٔننا  lتم وǫٔ وفي هذا الباب، وحتى ˔زاول مؤسس̑تكم ࠐاࠐا ̊لى
والسكنى،  ̥لسكان  العام  Դلإحصاء  تتعلق  هامة  وطنية  مقˍلون ̊لى محطة 
موا̠بتهم  ̊لى  والعمل  ̥لمندوبية  الˌشرية  Դلموارد  ̠بيرة  عناية  الياء  إلى  ندعو 

ن Դلنظر إلى المهام الكˍيرة التي  تقوم بها المندوبية وما  ˭اصة فۤ يتعلق Դلتكو̽
  تحتاˡه من ˭برات وكفاءات م˗ˤددة.
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و̊لى هذا اҡٔساس، ̯رى ǫٔن هاته المؤسسة يجب ǫٔن تعتمد ҡٔԴساس ̊لى  
ه، حتى لا يذهب البعض  lحسن وǫٔ لى مواردها الˌشرية المؤهߧ لتقوم بمهاࠐا̊ 
عن   صادرة  ǫٔنها  اعتبار  ̊لى  الإحصائية  المعطيات  دقة  في  ال˖شك̀ك  إلى 
كفاءة  حول  ˓ساؤلات  يطرح  مما  المندوبية  بها  ˓س̑تعين  ˭اصة  مؤسسات 

برة العاملين بت߶ المؤسسات.و    ˔كو̽ن و˭

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
كم ǫٔهمية المهام الكˍيرة التي تقوم بها المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط، كما  ̮شار̡
ر ǫٔدائها لتزاول ࠐاࠐا Դ߱قة والسر̊ة المطلوبتين،  كم ضرورة دعم وتطو̽ ̮شار̡

  و̊لى هذا اҡٔساس فإننا س̑نصوت إيجاԴ ̊لى مشروع هاته الميزانية. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

حول  21 الفريق  مدا˭ߧ  الميزانية )  مشروع  ̥لمˤلس    م̲اقشة  الفرعية 
 Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  ̼شرفني ǫٔن  

رسم س̑نة   ، م̲وهين 2024الفرعية ̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي́ 
في هذا الباب Դ߽هودات التي تبذلونها في موا̠بة ا߽لس ̥لعديد من اҡٔوراش 

ة وԳنف˗اح ̊لى والقضاԹ ا߽تمعية ذات اҡٔبعاد Գق˗صادية وԳجۡعية والبي˃̀
المواطن والجهات وԳنخراط في ا߱ينام̀ة ا߱ولية بتعاون مع البنك Գفريقي 
Գق˗صادية  ا߽الس  وكذا  ا߱ولية  العمل  وم̲ظمة  ا߱ولي  والبنك  ̥لتنمية 

ومن ݨة ǫٔخرى، لابد ǫٔن ̮ش̑يد    ،وԳجۡعية والمؤسسات المماثߧ لها Դٕفريق̀ا
والب̿ئي ̊لى  ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي  بها  التي يحظى  المتميزة  Դلمكانة 
الصعيد̽ن الوطني وا߱ولي ودوره الحيوي والإستراتيجي كمؤسسة مشهود لها 
ة، نذ̠ر من ب̿نها ̊لى سˌ̀ل المثال لا  Դلكفاءة والخبرة العلمية في مجالات م˗نو̊

تعز̽ز   القدرة الحصر:  الص˪ة ودعم  بمˤال  التنمية وا̦نهوض  المرǫٔة في  مشاركة 
  الشرائية ̥لمواطن، وتنظيم سلاسل ال˖سويق وتق̲ين دور الوسطاء... 

لاقة التعاون التي تجمع بين ا߽لس   ̯ثمن في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار̊ 
ࠐما   رافدا  Դعتبارها  المس˖شار̽ن  ومجلس  والب̿ئي  وԳجۡعي  Գق˗صادي 

  لإغناء اҡٔدوار ال˖شريعية والرقابية والتق̀يمية ̥لبرلمان. 
كما نعتبر ˊكل موضوعية ǫٔن تنظيم زԹرات م̀دانية بمناس̑بة إ̊داد بعض  
ǫٔراء ا߽لس وقدرته ̊لى الإنصات والتفا̊ل ˉشكل ملحوظ ودق̀ق ̼ساهم في 

  ˭لق دينام̀ة تواصلية تترجم Դلملموس حجم قدراته التواصلية العالية. 
وԴلموازاة مع ذߵ، نؤكد ǫٔيضا ǫٔن تˌني ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي  

والب̿ئي لمقاربة ˓شار̠ية وانف˗ا˨ه ̊لى الجامعات ǫٔو الجما̊ات الترابية، والمقاوߦ،  
لى المس̑توى  والمؤسسات ا߱س̑تورية، والقطا̊ات الحكوم̀ة ي̒قـوي حضوره̊ 
الوطني ويعزز شرǫكاته مع المؤسسات الوطنية بهدف Գنف˗اح ̊لى دراسة 

 .Էل̱س̑بة لبلادԴ ذات راهنية كبرى Թمواضيع وقضا  
وإذ ننوه Դلعمل المتواصل ا߳ي تقومون به، الس̑يد رئ̿س ا߽لس المحترم،  
ا߽لس  ي̱˗جها  التي  العلمية  وقيمتها  العالية  ودقتها  البحوث  جودة  بخصوص 
Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي في ا߽الات السالفة ا̠߳ر، وخصوصا ورش 

قدرات Գق˗صاد الوطني    الجهوية المتقدمة، واҡٔمن المائي وحماية الب̿˄ة، وتعز̽ز
  وا̦نهوض Դلقطا̊ات الوا̊دة. 

ǫٔيضا ا߽هودات التي يبذلها ا߽لس Գق˗صادي   كما ̮سˤل ˊكل إيجابية 
العام   والرǫٔي  الفا̊لين  مع  التواصل  مس̑توى  ̊لى  والب̿ئي  وԳجۡعي 
والمواطنين ̊لى موقعه Գلكتروني ومواقع التواصل Գجۡعي، مما ̼ساهم في 

تقار̽ره وǫٔراء ا߽لس ̊لى نطاق واسع ويعزز إشعا̊ه وتموقع الرԹدي ̮شر  ه 
  وإسهاماته العلمية. 

إننا نعتبر́ كل موضوعية ǫٔن حصيߧ عمل ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي 
س̑نة   ˊرسم  وࠐمة  إيجابية  حصيߧ  هي  اҡٔمر  2023والب̿ئي  تعلق  سواء   ،

بمختلف الإصدارات وا߱راسات والإ˨الات ا߳اتية التي قامت Դٕنجازها ǫٔو في 
  مجالات التعاون. 

ولا تفوتنا بهذه المناس̑بة التنويه Դنخراط ا߽لس Դلاهۡم Դلموارد الˌشرية  
̠رافعة ࠐمة للارتقاء بعمࠁ من ˭لال إرساء حكامة تدبيرية، وتحسين ظروف 
المهنية   ࠐاراتهم  لتعز̽ز  لفائدتهم  ˔كوي̱̀ة  دورات  وتنظيم  موظفيها  اش̑تغال 

  ومؤهلاتهم الفكرية. 
وفي إطار الرفع من قدرات ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي في 
الباب ̊لى ضرورة تخصيص  المتعلق Դلموارد الˌشرية، نؤكد في هذا  الشق 
رهن   المؤسسة ووضع  هذه  م̲ه  تعاني  ا߳ي  الخصاص  لسد  مالية  م̲اصب 

 ˪ ديث  إشارتها Գعۡدات المالية اللازمة لتوفير وسائل Գش̑تغال لموا̠بة الت
  الإداري وا̦نهوض ҡٔԴوضاع الإدارية وԳجۡعية لفائدة موظفيها. 

ا߽لس Գق˗صادي   بها  يقوم  التي  واҡ̮ٔشطة  العمل  بعمق  لامس̑نا  لقد 
̊لاقات  ر  لتطو̽ المك˞فة  وǫ̮ٔشطته  المتميزة  ومساهمته  والب̿ئي  وԳجۡعي 
ره وتعز̽زه ˉشكل مس̑تمر، مع تعز̽ز  الشراكة والتعاون ̥لنهوض بعملها وتطو̽

لى الصعيد̽ن الترا بي والوطني وهذا  قدراته ومكانته العلمية لتنير صناع القرار̊ 
ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي   فيها  انخرط  التي  التوݨات  ندعم  يجعلنا  ما 
ك˞يف ǫ̮ٔشطته العلمية، وتنزيل  والب̿ئي لت˪ديث بن̿˗ه الإدارية والتنظيمية، و̝
موظف̀ه  ࠐارات  لتنمية  ǫٔساس̑ية  رافعة  نعتبره  ا߳ي  المس̑تمر  ن  التكو̽ ˊرامج 

الرقمي لتجويد عمࠁ والحفاظ ̊لى تموقعه  ومسؤوليه وتˌني استراتيجية ̥لتحول
  ورԹدته في مجال الق̀ام Դ߱راسات Գق˗صادية وԳجۡعية والبي˃̀ة. 

وفي الختام، إيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߽هود الكˍير 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

40 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

ا߳ي يقوم به ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي، وԴلنظر ҡٔدواره الهامة  
̥لمˤلس  الفرعية  الميزانية  ̊لى  Դلإيجاب  س̑نصوت  دس̑تورية،  كمؤسسة 

  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

مدا˭ߧ  31 الميزانية   حول فريق  ال)  الوطنية    م̲اقشة مشروع  ̥لهيئة  الفرعية 
 : ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها 

 لس̑يد الرئ̿س المحترم؛ ا
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
لمناقشة الميزانية  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار  

لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها́ رسم س̑نة   لهيئة الوطنية̥  ، 2024الفرعية̥ 
الهيئة   تقوم بها هذه  الهامة التي  م̲وهين في هذا الباب Դ߽هودات واҡٔدوار 
هيئات  ˡانب  إلى  ا߱س̑تور  والتي خصها   ،Էببلاد والفساد  الرشوة  لمكافحة 

طيد قيم ومˍادئ الحكامة الجيدة وǫٔوكل لها، ومؤسسات دس̑تورية ǫٔخرى، بتو 
من ا߱س̑تور، ࠐام المبادرة والت̱س̑يق والإشراف وضمان   167بمق˗ضى الفصل  

المعلومات في هذا ا߽ال،  الفساد وتلقي و̮شر  تنف̀ذ س̑ياسات محاربة  ت˖ˍع 
وثقافة  الجيدة  الحكامة  مˍادئ  رس̑يخ  و̝ العامة،  الحياة  تخليق  في  والمساهمة 

  م وقيم المواطنة المسؤوߦ. المرفق العا
الهيئة   بها  التي تحظى  المتميزة  Դلمكانة  ̮ش̑يد  ǫٔن  لابد  ǫٔخرى،  ومن ݨة 
الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها من ˭لال الصلاح̀ات والمهام 
المو̠وߦ إ̦يها التي نعتبرها نقߧ نوعية في تنزيل التوݨات Գستراتيجية لس̑ياسة  

كما نعتبر ǫٔن ǫٔدوارها في التوج̀ه   ا߱وߦ في مجال الوقاية من الفساد ومكافحته.
المؤسساتية   حكامتها  إرساء  واس̑تكمال  الفساد  لمحاربة  وԳلتقائية  والتكامل 
تعزز إنجازاتها وتؤطر ˉشكل دق̀ق محددات  والعملياتية هي ǫٔوراش ࠐيكلة 

  عملها لضمان تحق̀ق اҡٔهداف المرجوة منها في إطار التراكم والتدرج. 
̮سˤل ˊكل ǫٔسف ارتفاع مؤشرات تطور الفساد المتضمنة في ̊دد من 
الت˪دԹت  بقوة  ̮س̑تحضر  يجعلنا  مما  مقلقة  مس̑توԹت  الى  ا߱ولية  التقار̽ر 
لى مس̑تقˍل الشعوب بمختلف تجلياته  والإ̠راهات التي يطرݩا تفشي الفساد̊ 

  الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية والحقوق̀ة والبي˃̀ة. 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار نعتبر́ كل موضوعية ǫٔن القضاء ̊لى 
  Էفٓة الفساد وا̦نهوض بقيم النزاهة والشفاف̀ة والحكامة الجيدة يق˗ضي في نظرǫ
إطار  في  والتواصلية  والتوعوية  والزجرية  الوقائية  التدابير  بين  ة  lالمزاو

الوطنيين وكذا تجويد  Գ̮سˤام والتكامل بهدف الرفع من قدرات الفا̊لين  
مختلف  في  الفساد  بمكافحة  المعنية  الوطنية  والمؤسسات  اҡٔݨزة  ممارسات 

  تجلياته. 
نؤكد ̊لى ضرورة إيلاء ǫٔهمية كبرى ҡٔدوار الهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية  

من الرشوة ومحار́تها في الجوانب المرتبطة Դلت̱س̑يق وضمان Գلتقائية والفعالية 
̊بر الت˖ˍع والتق̀يم لجميع القطا̊ات والمؤسسات المعنية بمكافحة الفساد والبحث  
عن ǫٔنجع اஒҡليات الكف̀ߧ بˆٔجرǫٔتها بهدف ˔رس̑يخ قيم النزاهة وت̱س̑يق الجهود 

ا يق˗ضيه  بما  ا߽ال،  هذا  في  الخبرات الوطنية  وتبادل  تعاون  من  لس̑ياق 
  والمعلومات واس̑تهداف النتائج. 

المتعلق    46.19ولا يفوتنا في هذه المناس̑بة التنويه بمق˗ضيات القانون رقم 
Դلهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها التي ˔روم تخليق الحياة  
العامة وتعز̽ز النزاهة ومحاربة كل مظاهر الفساد وفي نفس الوقت التˤاوب 

ادة من الخدمات العموم̀ة وفق مع انتظارات المواطنين وتطلعاتهم إلى Գس̑تف
  م˗طلبات الشفاف̀ة والنزاهة والجودة. 

التجمع   فريق  في  فإننا  ̊اتقكم،  ̊لى  الملقاة  المسؤولية  بحجم  م̲ا  ووعيا 
الوطني لҢٔحرار نعبر عن كامل دعمنا لجميع المبادرات التي من شˆٔنها الرفع من  
قدرات الهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها في الشق المتعلق  

وت ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو والوظيف̀ة  الˌشرية  المؤسسات Դلموارد  مع  شرǫكاته  عز̽ز 
الوطنية وا߱ولية ووضع رهن إشارتها Գعۡدات المالية اللازمة لتوفير وسائل 

  اش̑تغالها ǫٔحسن الظروف متمنين لكم كامل التوف̀ق والسداد في ࠐامكم. 
وفي الختام، إيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߽هود الكˍير 
Դلنظر   ومحار́تها  الرشوة  من  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  الهيئة  به  تقوم  ا߳ي 

  ҡٔدوارها الهامة، س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى الميزانية الفرعية ا߿صصة لها. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

في م̲اقشة مشروع    Դسم الفريق ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد ̊ابد Դدل  41
 ميزانية مجلس المس˖شار̽ن: 

  الرئ̿س المحترم؛ الس̑يد  
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
ˊرسم   المس˖شار̽ن  مجلس  ميزانية  مشروع  لمناقشة  اليوم   Էلقاؤ يتˤدد 

بر تقديمه  2024الس̑نة المالية   رسه الس̑يد رئ̿س ا߽لس̊  ، والتي ميزها عرف̠ 
راها من زاوية اҡٔرقام والفصول الشخصي لها، وهي في الحق̀قة   م̲اس̑بة ࠐمة لا̯ 

  المالية بل ما يهمنا ǫٔن ̮س̑تحضر فيها ǫٔدائنا الس̑نوي. 
̊لى اعتبار ǫٔن هذا اҡٔداء ̼شكل العامل اҡٔساس لرسم الصورة الحق̀قة 
Դلمكانة  تليق  منها صورة  نجعل  ǫٔن  ̊لى  عملنا  لطالما  والتي  المؤسسة،  لهاته 
و˨ل  م̲اقشة  في  ̥لمساهمة  الإيجابي  حضورها  ونعزز  ̥لمˤلس  ا߱س̑تورية 

  القضاԹ التي ˓س̑تˆٔ˛ر ببالغ اهۡم الرǫٔي العام الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
قˍل الخوض في تفاصيل المناقشة، لابد ǫٔن ǫٔنوه بمساهمة مختلف مكوԷت 
ا߽لس من مس˖شار̽ن وإداريين في ا߽هود التضامني الكˍير ا߳ي انخرطت  
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ف̀ه مختلف مكوԷت مجتمعنا بق̀ادة صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه 
الله ور̊اه، كما لا تفوتني الفرصة ҡٔنوه بمختلف المبادرات الفردية التي قام بها  
الحوز  زلزال  كارثة  ˨دة  من  ̥لتخف̀ف  الفريق  ǫٔعضاء  والسادة  الس̑يدات 

  بمختلف المناطق المتضررة. 
ǫٔي   في  للانخراط  التام   Էاس̑تعداد عن  فيها  نعبر  ǫٔيضا  م̲اس̑بة  وهي 
مˍادرات مس̑تقˍلية من شˆٔنها تعز̽ز هذه الهبة التضام̲ية التي ميزت نموذج̲ا 

  المنفرد في التعامل مع هاته ا̦كارثة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
 2023-2022فۤ يتعلق Դل˖شريع ̯ثمن الحصيߧ المشرفة ̥لس̑نة ال˖شريعية  

التي   القوانين  الكˍيرة مشاريع  ǫٔهميتها  والتي ساهمنا فيها جميعا، ولعل ما يبرز 
تمت المصادقة ̊ليها ˭اصة ت߶ التي تهم ҡٔԴساس الخيار الس̑ياسي ا߳ي تب̱˗ه  

  الله خ̀ار ا߱وߦ Գجۡعية.بلادԷ بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه 
وفي هذ الباب لابد من ǫٔن نفكر جميعا في الس̑بل الكف̀ߧ Դلرقي بمهام̲ا  
لق تطبيق  لال˭  ال˖شريعية بما يۡشى مع الثورة الرقمية التي تعرفها بلادԷ من˭ 
ات القوانين،  لى مشاريع ومقتر˨ الكتروني يعنى بت˖ˍع ودراسة ولما لا التصويت̊ 

لى تعز̽ز   ات البرلمانية و̊لاقة بهذه اҡٔ˭يرة يجب العمل̊  قدرات الفرق وا߽مو̊
ات القوانين وجعلها ت̱سجم مع   ن وموا̠بة ǫٔطرها لتجويد مقتر˨ فۤ يخص ˔كو̽
القضاԹ اҡٔنية التي يثرها الرǫٔي العام وت̱سجم كذߵ مع التحول القانوني ا߳ي 

  ˡاء نتاˡا لإصلا˨ات كبرى تعرفها بلادԷ ̊لى ̊دة مس̑توԹت. 
وفۤ ̽رتبط Դلرقابة ̯ثمن ǫٔيضا الحصيߧ المهمة لҢٔس̑ئߧ بنوعيها، والعرف ا߳ي 
̠رس̑ته الحكومة في هذا الباب من ˭لال ˊرمجة ثلاث قطا̊ات ̦كل ˡلسة 

  ǫٔس̑بوعية. 
لҢٔس̑ئߧ   Դلمقاربة Գلكترونية  الإشادة  من  لابد  الموضوع  بهذا  وارتباطا 
الشفهية والك˗ابية واҡٔجوبة ̊ليها، التي اعتمدها ا߽لس مما ساهم ˊكل تˆ̠ٔيد في 
ت˖ˍع وموا̠بة   نتاج  المهم ا߳ي ˡاء  العمل  اҡٔس̑ئߧ، هذا  تدبير  ت̿سير عملية 

  لى ǫٔدائه المتميز.فريق اداري بمد̽رية المعلوم̀ات وا߳ي ن˝ني ̊

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
اتية   الموضو̊ ات  ا߽مو̊ قاربت  العموم̀ة،  الس̑ياسات  تق̀يم  يخص  فۤ 
ات ࠐمة،   lثمرت عن توصيات ومخرǫٔ المحدثة في الس̑نة المنصرمة مواضيع ࠐمة
ات  ا߽مو̊ هاته  به  قامت  ا߳ي  الكˍير  Դ߽هود  ǫٔنوه  ǫٔن  لابد  وԴلمناس̑بة 

ǫٔهمية مجتمعية قصوى وعمل ذات  لمواضيع  تطرقت  التي  اتية  وفق الموضو̊ ت 
  منهجية ˡديدة م̲ف˗˪ة ̊لى كافة المتد˭لين. 

ǫٔما فۤ ̽رتبط Դ߱يبلوماس̑ية البرلمانية، ̯ثمن س̑ياسة ا߽لس المنف˗˪ة ̊لى 
ˡل Գتحادات والجمعيات البرلمانية الجهوية والقارية وا߱ولية والتي عززت من 
لال المهام ا߱يبلوماس̑ية الموكلة̥ لس̑يدات والسادة  حضور ا߽لس سواء من˭ 

  المس˖شار̽ن ǫٔو من ˭لال ديبلوماس̑ية الرئ̿س. 
̥لمˤلس   الإشعاعية  اҡ̮ٔشطة  ǫٔهمية  عند  ̥لوقوف  الفرصة  تفوتنا  لا  كما 

Գنف˗اح التي ̽نهجها والتي تتم بتعاون مع شركاء مؤسساتيين مما يعزز س̑ياسة 
ا߽لس ̊لاق˗ه بمؤسسة الجهة من ˭لال تنظيم ̊دة ندوات ݨوية تعالج ˭اصة 

  في مواضيع ذات Գهۡم المشترك. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
حققتم تحول ࠐم في بناية ا߽لس شمل مختلف مرافقه ˉشكل يعكس الهوية  
المغربية المتˤذرة في ǫٔعماق التاريخ وهو شيء يحسب لكم، مما جعل مؤسس˖̲ا 
هاته تثير اهۡم كل زاˁر لها ويجعل منها كذߵ نموذˡا يحتذى به ߱ى مختلف 

  المؤسسات العموم̀ة. 
ة من الخدمات  ر وتحسين مجمو̊ ǫٔ Գنه يجب مواصߧ هذا ا߽هود لتطو̽
كما ندعو إلى تحفيز موظفي ا߽لس ̊بر إخراج م̲ظام إداري ˡديد ي˖̀ح فرصا  
لترق̀ة ǫٔطر وكفاءات مجلس̑نا الموقر، ˉشكل ي̱سجم مع تطلعاتهم ويحسن من  

  اҡٔداء الإداري ̥لمؤسسة. 
Գجۡعية   رو˨ه  ̊لى  بحرارة  الرئ̿س  الس̑يد  ̮شكر  الباب  هذا  وفي 
من ˭لال  المس˖شار̽ن  مجلس  وموظفات  موظفي  اتجاه  والتفاتته Գ̮سانية 
مˍادرته النˌ̀ߧ بتخصيص ̎لاف مالي ࠐم ߱عم السكن و̯تمنى من هذه المبادرة 

ة.    ǫٔلا تحيد عن ǫٔهدافها النˌ̀ߧ وتق˗لها التˤاذԴت الفار̎
س̑ييره   خ˗اما، نجدد شكرԷ ̥لس̑يد الرئ̿س المحترم ̊لى حسن تدبيره و˓
߽لس̑نا الموقر، وفق منهجية مˍنية ̊لى التواصل ا߱ائم وحسن Գس̑تقˍال 
انعكس إيجاԴ ̊لى مختلف مصالحه  ما  واشراك كافة مكوԷت، ا߽لس هذا 

لف اҡٔطر الإدارية وحسن من ǫٔدائها وهي م̲اس̑بة ننوه فيها ҡٔԴداء الجيد ߿ت
  الإدارية الجادة. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة مشروع  حول  Դسم الفريق  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد محمد بودس  51
  الفرعية لوزارة ا߱ا˭لية:   الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  

(كما وافقت ̊ليها ا̥لجنة)،   2024الفرعية لوزارة ا߱ا˭لية ˊرسم الس̑نة المالية  
الميزانية   بها هذه  التي حظيت  المس̑تضيفة  Դلمناقشة  ننوه  م̲اس̑بة لكي  وهي 

ة ǫٔغتنم الفرصة لكي ǫٔهܽ  ˭لال المناقشة دا˭ل ا̥لجنة ا߿تصة، وبهذه المناس̑ب
صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله بذ̠رى عيد المسيرة الخضراء  
وعيد Գس̑تقلال ا߽يد، ا߳ي يمثل ملحمة بطولية ˭ا߱ة في ذا̠رتنا التاريخية، 
Եريخ نف˗خر Դلانۡء إليه وԴٕنجازاته العظيمة التي حققها الملكين العظيمين المغفور 

لاߦ الم߶ الحسن الثاني  لهما، ˡلا lߦ الم߶ محمد الخامس طيب الله ˛راه و
لس اҡٔمن ا߱ولي بخصوص  قدس الله رو˨ه. مش̑يد̽ن Դلقرار اҡٔممي اҡٔ˭ير߽ 
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تمديد بعثة المينورسو لمدة س̑نة إضاف̀ة في الصحراء المغربية، قرار يدعم و̽زكي 
دور ا߱بلوماس̑ية المغربية التي يقودها ˡلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله 

  ˊكل حكمة وتبصر.  
ا߳ي   عرضكم  ˡاءت في  التي  المهمة  المعطيات  غزارة  ̊لى  ̮شكركم  وإذ 
قدمتموه ǫٔمام لجن˖̲ا الموقرة، ̮ش̑يد ˊكل الإنجازات والرهاԷت والت˪دԹت التي  
تعلۤت  مع  تماش̑يا  واقعية،  و́رامج  ǫٔشرفتم من ˭لالها ̊لى وضع مخططات 

و  ǫٔمن  ̊لى  الحفاظ  الكبرى  الرهاԷت  هذه  بين  ومن  الم߶.  سلامة ˡلاߦ 
̥لجما̊ات  التخريˌ̀ة  الإرهابية  اҡٔرواح والممتୖكات ودرء ا߿اطر وا߿ططات 
المتطرفة و̥لش̑بكات Գجرام̀ة المنظمة العاˊرة ̥لقارات، وإذ نؤكد ̊لى تجند  
وسهر كل المصالح اҡٔم̲ية من القوات المسل˪ة الملك̀ة، ا߱رك الملكي، اҡٔمن  

نية، ومختلف اҡٔݨزة اҡٔم̲ية ̊لى حماية الوطني، السلطات المحلية، الوقاية المد
المغاربة، وتعز̽ز اҡٔمن وԳس̑تقرار بمهنية وا˨تراف̀ة ̊الية، نعتبر ̊لى ǫٔن ˡل 
والمواثيق  الإ̮سان  ولحقوق  ا߱س̑تور  لروح  Եم  ا˨ترام  في  يˆٔتي  تد˭لاتها 
الإ̮سان  حقوق  مجال  في  المغربية  ا߱وߦ  وتعهدات  والتزامات  ا߱ولية، 

بلادԷ لتكون نموذˡا يحتذ به ߱ى المنتظم ا߱ولي، سائلين    والحرԹت. مك̲ت 
اҡٔمن وԳس̑تقرار  نعمة  ̊ليها  وǫٔن يديم   Էبلاد ǫٔن يحفظ  العظيم  العلي  الله 

  تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 

  زلزال الحوز: 
̮ش̑يد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊اليا Դلعمل الجبار ا߳ي تقوم  
ߧ وقوع الزلزال، بعدما   به كل هذه اҡٔݨزة اҡٔم̲ية التي تجندت ˭لال مر˨
دات والمصالح السالفة ا̠߳ر، ˉسر̊ة فائقة وبمهنية ̊الية  تد˭لت مختلف الو˨

الجب  المناطق  تضار̼س  ووعورة  ا߱ق̀قة  ا̥لحظة  صعوبة  وԴلنˤا̊ة رغم  لية، 
الغذاء   وتوفير  واҡٔفرشة  اҡٔغطية  وتوزيع  المنكوبين  وإ̎اثة  إنقاذ  في  المطلوبة 
لى المس̑توى التقني Դٕحصاء اҡٔضرار المادية  والخدمات اҡٔساس̑ية، كما قامت̊ 
الإدارة  مصالح  قامت  ح̀ث  المتضرر̽ن،  إيواء  وإ̊ادة  الخاصة  ̥لممتୖكات 

العمل الترابية Դٕنجاز م̲ظومة معلوماتية ˭ العملية ولت̿سير  اصة بتدبير هذه 
لفرق المكلفة Դٕحصاء ضحاԹ الزلزال، وتوفير الظروف المواتية̥ لشروع  الميداني̥ 
نمية  ه ҡٔسر الض˪اԹ. ا̯تهاءا Դٕخراج وكاߦ تˆهٔيل و̝ lفي صرف ا߱عم المادي المو

نمية المناطق المنكوبة.     اҡٔطلس الكˍير التي س̑تعنى Դٕ̊ادة إعمار و̝
هذا العمل الجبار ا߳ي ǫٔشرفتم ̊ليه، قدم صورة كلها ǫٔمل في مغرب قوي 
والظروف   الصعاب  مواݨة كل  ا߱ا˭لية  وتعب˃˗ه  وبناته  ǫٔبنائه  دة  بو˨ قادر 

  والت˪دԹت و̠سب الرهاԷت وتحويل اҡٔزمات إلى فرص ̥لنˤاح. 

  تد˭لا˔كم محورية وتدبير حكيم ̥لكوارث الطبيعية: 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ǫٔشكركم ̊لى المعطيات المهمة التي شملها عرضكم المتميز والتي يعكس دوركم  
المحوري في كل القطا̊ات وكل القضاԹ ا߽تمعية، وهي م̲اس̑بة ت˖̀ح لنا فيها  

يضمن   بما  تجاوزها  وس̑بل  المطرو˨ة  والت˪دԹت  الرهاԷت  حجم  إدراك 
Գ̮سˤام، والتكامل بين مختلف المتد˭لين ما ̽كرس للالتقائية في البرامج 

  وا߿ططات ويضمن الحكامة الجيدة والتدبير اҡٔم˞ل ̥لشˆنٔ المحلي والوطني. 
ولعل من بين ت߶ الت˪دԹت ما هو مرتبط بتدبير ا߿اطر والتعامل مع  
اҡٔرواح والممتୖكات، وهنا   ̠بيرا ̊لى  التي ˓شكل خطرا  الطبيعية  الكوارث 
لابد ǫٔن ̮ش̑يد Դ߱ور الكˍير لفرق الإطفاء التي تعاملت بمهنية ̊الية مع موˡة 

لتي ˨ال تد˭لها  الحرائق التي عرفتها ̎اԴت شمال وشرق ووسط المملكة، وا
ا߽هودات  مواصߧ  نؤكد ̊لى ضرورة  فإننا  ̠بيرة، ߳ߵ  دون وقوع خساˁر 
ˊرامج  ˭لال  من  المدنية،  الوقاية  مرفق  قدرات  وتقوية  تˆهٔيل  إلى  الرام̀ة 
وتجهيز  تˆهٔيلها،  وتعز̽ز  الضرورية  التحتية  الب̱̀ات  وإنجاز  ر  لتطو̽ ة  طمو˨

الترابية Դلوسائل   دات  ̿س˖̀ك الو˨ lعدات الحماية والتد˭ل و̎يرها ̀ة وما̥لو
وإيلاء  من المعدات الضرورية لضمان حسن تد˭لات فرق الوقاية والإنقاذ،  

عناية ˭اصة بˆفٔراد الوقاية المدنية، والعمل ̊لى Գهۡم بهذا القطاع المهم من  
ك˞يف ̊دد العاملين به، ǫٔو من ˭لال رصد المعدات ا̦كاف̀ة والمناس̑بة  ˭لال̝ 
ا߽الات  بعض  في  ߧ  المر˨ لحاج̀ات وضرورԹت  ˓س̑تجيب  التي  المتطورة 

دنية، ǫٔو تعرف نقصا في المعدات الحضرية التي لا تتوفر ̊لى مراكز ̥لوقاية الم
والموارد الˌشرية خصوصا مع تنامي حرائق الغاԴت والمحاصيل الزراعية و̎يرها 

  من الحوادث والكوارث. 

  الجهوية المتقدمة: 
فۤ يتعلق بورش الجهوية المتقدمة، فلقد بلغ مس̑توԹت ࠐمة إلا ǫٔنها تبقى  
اҡٔم˞ل،   ممارسة ࠐاࠐا واخ˗صاصاتها Դلشكل  ̎ير كاف̀ة ولا تمكن الجهة من 
߱ߵ ǫٔصبح من الضروري،˓ سريع تنف̀ذ́ رامج التنمية الجهوية، لتفعيل مشروع 

كل ا߿ططات والبرامج ̊لى   الجهوية المتقدمة، Դعتبارها د̊امة ǫٔساس̑ية لتنزيل
المس̑توى المحلي، نظرا لوجود صعوԴت مالية وإدارية، والتي ˔كمن في ̊دم 
الق̀ام  ̊لى  ˓سا̊دها  قارة  ذاتية  مالية  موارد  توفير  من  الجهات  تمكن 

  Դخ˗صاصاتها سواء المنقوߦ منها ǫٔو ا߳اتية.  

  مواصߧ الإصلا˨ات الجبائية: 
̯ثمن دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار الإصلاح ا߳ي طال الجباԹت  
المحلية ˭لال إشرافكم ̊لى تدبير شؤون الوزارة، في م̲اس̑ب˖ين وا߳ي يبقى  
في  مالية  ومشˆكل  ب̱̀وي  عجز  من  تعاني  الترابية  الجما̊ات  ҡٔن  كافي،  ̎ير 

زԹدة حصة   يفرض  مما  الضرورية،  المشاريع  تمويل  ǫٔو في  اس̑تفادة ال˖س̑يير 
الجما̊ات الترابية من م̲توج الضريبة ̊لى القيمة المضافة ̦تمكين الجما̊ات الترابية  
من موارد مالية ̥لحفاظ ̊لى التوازԷت المالية والق̀ام بˆٔدوارها كامߧ، ǫٔ Գنه  
يجب ǫٔن ̮ش̑تغل جميعا ̊لى إصلاح شامل ̥لمنظومة القانونية ̥لمالية المحلية، 

لجديدة ̥لجما̊ات الترابية، إضافة إلى الصعوԴت ا̮سˤاما مع Գخ˗صاصات ا
مسا̽رتها  و̊دم  الˌشرية،  الموارد  في  ضعف  كذߵ  نجد  ا̠߳ر،  السالفة 
̥لتحولات الرقمية والتك̲ولوج̀ة في ظل اعۡد بلادԷ لرقمنة الخدمات الإدارية  
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  وتˌس̑يط المساطر. 

  تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية:  
ஒلية التعاون بين ا߱وߦ والجهة ̊بر اعۡد   ǫ وفي نفس الس̑ياق، ننوه بتعز̽ز
عقود ˊرامج ببعض الجهات من شˆنهٔا الرقي بها اق˗صادԹ واجۡعيا، والتقليص 
من التفاوԵت التي تعرفها ǫٔقا̦يمها، في ǫٔفق تعميم هته اஒҡلية ̊لى Դقي الجهات 

في م˞ل هته الظروف Գق˗صادية   التي س̑تمكنها من تنزيل ˊرامج التنمية ˭اصة
  الصعبة.  

ǫٔما فۤ يتعلق ببرԷمج تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية فلقد ساهم إلى 
˨د ̠بير في محو العديد من الفوارق Դلعالم القروي إلا ǫٔن الت˪دي ̠بير ˡدا، 
نموي مقدر بهذا الوسط ا߳ي يعرف اخ˗لالات  س̑تلزم بذل مجهود مالي و̝ و̼

ق̱  من  ̊ليه  ˓شجع  ولا  به  ̊لى Գس̑تقرار  تؤ˛ر  الخدمات ̠بيرة  يل ضعف 
: كالص˪ة والتعليم والب̱̀ات الطرق̀ة، والتي تتفاقم في فصل الش̑تاء   اҡٔساس̑ية

رفع من مظاهر الهشاشة والفقر،  زيد من معاԷة ساكنة الوسط القروي و̝ و̝
ومما لا شك ف̀ه ǫٔن التنمية المحلية تنطلق من قا̊دة ˔نمية " ا߱وار"، ولن تقوم 

الترابية إلا في إطار تحق̀ق شروط ذاتية وموضوعية    قائمة لتنمية حق̀ق̀ة Դلجما̊ة
وم˗كامߧ لتنمية ا߱واو̽ر، مش̑يد̽ن Դلإنجازات التي حققها هذا البرԷمج إلى 

  ˨دود اليوم. 

  المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية:  
شكلت    2005إن المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية وم̲ذ انطلاقتها س̑نة  

العديد من الإنجازات  المغاربة كما حققت  ˡǫٔل  للإبداع المغربي من  حصيߧ 
الهامة، والتي كان لها اҡٔ˛ر البليغ ̊لى ظروف ̊̿ش الساكنة خصوصا Դلعالم 

كانت   التي  والهشاشة  الفقر  مؤشرات  من  التقليص  ̊بر  ǫٔ̊لى  القروي  في 
المنطلق والمرجع اҡٔساس   2018مس̑توԹتها. ولقد شكل خطاب العرش لس̑نة  

̥لتنمية الˌشرية   الثالثة من المبادرة الوطنية  ߧ  ǫٔعطى   2023  –  2019̥لمر˨
من ˭لاࠀ ˡلاߦ الم߶ الإشارة لإطلاقها بتعز̽ز مكاس̑بها وإ̊ادة توج̀ه ˊرامجها  

الصا̊دة،   لҢٔج̀ال  الˌشري  Դلرǫٔسمال  ̥لمتطلبات ̥لنهوض  وԳس̑تˤابة 
لتثمين  به،  المع̿شي وԳرتقاء  الرفع من مس̑تواه  ̥لمواطن بهدف  Գجۡعية 
المك˖س̑بات Գجۡعية والإصلا˨ات الجوهرية التي يعرفها المغرب خصوصا 
Դلعالم القروي والمناطق الجبلية النائية، ߳ا وجب السهر ̊لى دعم ا߱واو̽ر 

Դلمبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية خصوصا   المس̑تهدفة في إطار الشق الخاص
من   التقليص  ˊرامج  تنف̀ذ  ̊لى  بدوره  ̼ش̑تغل  ǫٔصبح  ا߳ي  الثالث  الجيل 
الفوارق ا߽الية وԳجۡعية Դلوسط القروي ودعم الولوج إلى الب̱̀ات التحتية  
اҡٔقل   القروية  والمراكز  الهامش̑ية  ҡٔԴح̀اء  اҡٔساس̑ية  والخدمات Գجۡعية 

  إضافة الى دعم ˓شغيل الش̑باب Դلوسط القروي ˓شجيعا للاس̑تقرار. تجهيزا،  

  الجما̊ات الترابية قطب الرݫ في التنمية المحلية: 
ه الخصوص تلعب   lلى و كما تعلمون فالجما̊ات الترابية عموما والمحلية منها̊ 

ǫٔدوارا هامة في مجالات ̊دة وي̱˗ظر منها الشيء الك˞ير، ߳ߵ فه̖ي اليوم في 
بيرة مادية وˉشرية، ومن هذا المنطلق فإننا ندعو إلى ضرورة  ˨اˡة لإمكانيات̠ 
الإسراع بتنزيل النظام اҡٔساسي لموظفي الجما̊ات المحلية لتحفيز هاته الف˄ة، 

ا߳̽ن ǫٔضحوا ̼شكلون ̊ائقا  وفي نفس الوقت إيجاد ˨ل ̥لموظفين العرضيين  
جما̊ة Եزة نموذˡا، وفي نفس الإطار ندعو إلى Գهۡم  دا˭ل بعض الجما̊ات̡ 
ال السلطة، وخصوصا الخلفان ا߳̽ن يلعبون دورا ̠بيرا في  lببعض ف˄ات ر

الس̑  نفس  الجما̊ات المحلية في مجالات عملهم، وفي  ̊ليكم دور  ياق لا يخفى 
إلى تطو̽ر  ǫٔنها في ˨اˡة  إلا  السك̲ية  البرامج  البناء، وإنجاز  إ̊داد ضوابط 
ǫٔدائها في هذا ا߽ال ̊بر إعطاء نفس ˡديد ̥لس̑ياسة التعميرية وكذا ˔رس̑يخ 

  مساهمة الجما̊ة المحلية في إ̊داد وتنف̀ذ وԶئق التعمير. 

  ا˓ساع داˁرة الحقوق والحرԹت: 
إننا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̮ش̑يد ̊اليا Դلمناخ ا߱يمقراطي  
 Էوهو ما عكس̑ته حرص بلاد ،Էت في بلادԹوا˓ساع مجال الحقوق والحر
المدني  ا߽تمع  لجمعيات  العموم̀ة  ا̥لقاءات  وتنظيم  التظاهر،  ضمان حق  ̊لى 

موߦ بها في هذا  وҡٔطياف الحركة الجمعوية والس̑ياس̑ية بما تضمنه القوانين المع
ش̑يد بحرارة انخراط مصالح وزارة ا߱ا˭لية في تفعيل الطابع الرسمي  ا߽ال. كما̮ 
ال˖شو̽ر  ات و̊لامات  ا̥لو˨ اҡٔمازيغية في  ا̥لغة  اس̑تعمال  لҢٔمازيغية ˭اصة 
التابعة ̥لجما̊ات الترابية، مشدد̽ن دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊لى 

في مختلف المراسلات واҡٔخ˗ام الإدارية ووԶئق    ضرورة ˓سريع وتيرة اس̑تعمالها
ة  الحاߦ المدنية والبطاقة الوطنية، مش̑يد̽ن ̊اليا Դٕلغاء لائحة اҡٔسماء الممنو̊
سجيل ǫٔبنائهم ҡٔԴسماء اҡٔمازيغية   لمواطنات والمواطنين المغاربة˓  والتي خولت̥ 

نده الخامس المغربية، ا̮سˤاما مع روح دس̑تور المملكة المغربية ا߳ي نص في ب 
̡عطߧ   اҡٔمازيغية  الس̑نة  Դٕقرار  توج  وا߳ي  لغة رسمية،  اҡٔمازيغية  ǫٔن  ̊لى 
مصادقة  بعد  خصوصا  لنا  قدمت  هدية  ǫٔحسن  وهذا  عنها،  مؤدى  رسمية 
س̑يعزز  ما  وهو  الرسمية،  العطل  إلى  إضافتها  مرسوم  ̊لى  مؤخرا  الحكومة 

وا دة  المو˨ المغربية  الهوية  ثوابت  وسيرسخ  الوطنية  الروافد. ا̥لحمة  لمتعددة 
ǫٔن ̯تمنى لكم الس̑يد الوز̽ر التوف̀ق والنˤاح في ࠐامكم   وǫٔ˭يرا لا ̼سعنا إلا 

  ̊لى رǫٔس هذا القطاع وس̑نصوت ̊لى مشروع الميزانية Դلإيجاب. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

المس˖شار  61 مدا˭ߧ  العلوي Գسماعيلي  الممولاي  الس̑يد  )  Դسم  صطفى 
الفرعية لوزارة إ̊داد التراب الوطني    م̲اقشة مشروع الميزانية   الفريق حول 

  والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
الميزانية  لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  ǫٔتد˭ل Դسم  ǫٔن  ̼سعدني 
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الفرعية لوزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة ˊرسم  
(كما وافقت ̊لها ا̥لجنة) وهي م̲اس̑بة لكي ننوه Դلمناقشة   2024الس̑نة المالية  

المس̑تف̀ضة التي حظيت بها هذه الميزانية ˭لال المناقشة دا˭ل ا̥لجنة ا߿تصة، 
عم فيها  نقيم  لكي  س̑نوية  م̲اس̑بة  س̑نة وǫٔيضا هي  من ˭لال عمل  وزار̝كم  ل 

طبعته الجدية وحر̠ية ̎ير مس̑بوقة مش̑يد̽ن فيها Դلروح الوطنية العالية التي  
تد̽ر̽نها بها القطاع Դلنظر إلى حجم المسؤولية الس̑ياس̑ية التي تحليتم بها بعد محنة 
ش̑تغلين ̊ليها من موقعين مختلفين، موقع وز̽رة  الزلزال والتي شاءت اҡٔقدار ǫٔن˓ 

ن وإ̊داد التراب الوطني، ورئ̿سة جما̊ة مرا̡ش المدينة التي ǫٔ˭ذت للإسكا
̥لمناطق   الميداني  الفزع والخوف وا߱مار ح̀ث Դدرتم إلى النزول  نصيبها من 
لتعلۤت صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  المتضررة من زلزال الحوز، وذߵ تنف̀ذا 

  السادس حفظه الله ورؤيته الحكيمة والمتبصرة لهذا الملف. 
سعنا ǫٔيضا إلا ǫٔن ننوه بجهود الحكومة ̊امة وبجهودكم ˭اصة في إخراج  كما لا̼ 
المرسوم التنف̀ذي المتعلق بمنح ا߱عم المباشر̥ لسكن ا߳ي رسم خطوطه العريضة  
ج̀لا   ˓شكل  إجراءات  ا߱وߦ Գجۡعية  لإرساء  نصره الله  الجلاߦ  صاحب 

نين لضمان حق مختلف الشرائح  ˡديدا من التعاقد Գجۡعي بين ا߱وߦ والمواط 
Գجۡعية واҡٔسر المغربية في الولوج إلى سكن لائق، معتبر̽نها ǫٔكبر عملية دعم 
عرفتها البلاد م̲ذ Գس̑تقلال، ونعتقد ǫٔن هذا التدبير يعد اҡٔول في القارة بحيث 
س̑تكون ࠀ تبعات اق˗صادية واجۡعية س̑تعمل ˊكل تˆ̠ٔيد ̊لى تحريك ا߱ورة 

  ة الوطنية ҡٔن البناء هو عملية محورية في هذا الإطار. Գق˗صادي

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

مشروع   إ̊داد  بˆنٔ  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  واعون  نحن 
رات ج̀و س̑ياس̑ية في    الميزانية يˆٔتي في س̑ياق دولي ي˖سم Դللا يقين وԴلتو̝

م̲طقة الشرق اҡٔوسط وشرق ǫٔوروԴ، كما يˆتئ في س̑ياق وطني اس̑ت˝̲ائي 
بعد فاجعة زلزال الحوز المدمر ا߳ي ضرب بلادԷ، وǫٔيضا بعد توالي س̑نوات 

  الجفاف Դلمغرب. 
ˊكل  الحكومة  واݨته  ا߳ي  الصعب  والوطني  ا߱ولي  الس̑ياق  هذا  ورغم 
جرǫٔة وشجا̊ة س̑ياس̑ية ̥لوفاء Դلتزاماتها و́رԷمجها الحكومي نؤكد ̊لى ǫٔن تنزيل 
مختلف Գلتزامات واҡٔوراش المف˗و˨ة والوفاء Դلتعاقد الس̑ياسي مع المواطنات 

 سك̲ا ولم ̼س̑بق لها ǫٔن والمواطنين و̊لى رǫٔسها دعم كل الف˄ات التي لا تمت߶
إجراءا Եريخيا ̎ير مس̑بوق،   يعد  ̥لسكن،  ه  lالمو ˊرامج ا߱عم  اس̑تفادت من 
تعلۤت ˡلاߦ  الس̑يد رئ̿س الحكومة إلى تنزيل  ح̀ث سارعتم تحت إشراف 
الطويل ا߳ي صاحب   النقاش  من  Դلرغم  المطلوبة  الم߶ حفظه الله Դلسر̊ة 

  ل ا߳ي دمر الحوز.  توق̀ت تنزيࠁ ҡٔنه صادف ˨دوث الزلزا
الفترة ما بين   البرԷمج الجديد وا߳ي يهم  تجديد   2028و  2024إن هذا 

الشرائية لҢٔسر من   القدرة  المتعلقة Դلمسا̊دة ̊لى تم߶ السكن ودعم  المقاربة 
المغربية   ̥لحكومات  ̼س̑بق  لم  ما  وهو  ̥لمق˗ني،  مˍاشرة  مالية  مسا̊دة  ˭لال 

المتعاقˍة ǫٔن قامت به ҡٔنه ̼س̑تهدف اҡٔسر ˉشكل مˍاشر ومما س̑يحفز ˉشكل 
̠بير عجߧ التنمية Գق˗صادية المرتبطة Դلبناء وس̑يعطي دفعة قوية لقطاع الإسكان 
اصة المقاولات الصغرى والمتوسطة وس̑يمكن من ولوج   وتحفيز القطاع الخاص و˭

إلى الولوج إلى السكن   الطبقات Գجۡعية ذات ا߱˭ل المنخفض والمتوسط
  المتوسط. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛  

فعلى عكس البرامج السابقة التي Դǫٔنت عن محدودية تˆٔثيرها ̊لى اҡٔسر 
المغربية و̊لى عجߧ ا߱ورة Գق˗صادية. ̼سعى نظام ا߱عم المباشر إلى إرساء 
المسا̊دة المالية المباشرة من طرف ا߱وߦ ߱عم السكن لفائدة المشتر̽ن ا߳̽ن 

الرئ̿س̑  الإقامة  لغرض  مسكن مخصص  الحصول ̊لى  ǫٔلف   100ية:  يودون 
ǫٔلف من   ǫٔ70لف درهم،    300درهم من ˡǫٔل اق˗ناء سكن يقل ثمنه ǫٔو يعادل  

  ǫٔلف درهم.  ǫ700ٔلف ويقل ǫٔو يعادل  ˡǫٔ300ل اق˗ناء سكن يفوق ثمنه 
وبهذه المناس̑بة لا بد ǫٔن ̮ش̑يد من ˡديد بمضمون هذا العرض القيم ا߳ي  
يعكس التزامكم التام ب˖̲ف̀ذ البرԷمج الملكي وتعلۤت ǫٔب اҡٔمة المغربية صاحب  
الجلاߦ نصره الله لبناء دوߦ اجۡعية تحتضن جميع الف˄ات Գجۡعية الهشة 

Գ ل الحد من الفوارقˡǫٔ جۡعية وا߽الية. لتحسين ظروف ̊̿شها من  
ففي مجال التعمير والإسكان ̯ثمن ̊اليا الرؤية الجديدة ̥لوزارة المنˌ˞قة من 
التصور الملكي الحكيم لقطاع التعمير والإسكان ا߳ي ̽ر̝كز ̊لى ت̿سير ولوج  
كافة المواطنات والمواطنين ̥لسكن اللائق، وفق المقاربة الجديدة التي تحدثنا  

 ߱ ا مغاربة  إلى  ̠بير والموݨة  Դٕسهاب  ولفائدة كل اҡٔسر ̊ليها  ا˭ل والخارج 
الفقيرة والمتوسطة. عمل جˍار ينضاف إلى مسيرات الۣء والتطور والإصلاح 

  لتحق̀ق التوازن Գجۡعي ا߳ي اخ˗اره المغرب مୖكا وشعبا. 
فعلى الرغم من كل ما تحقق من إنجازات ومجهودات م˗واصߧ، فإننا نطالبكم  
Դٕ̊ادة النظر في المناهج والميكا̯زيمات لتحق̀ق رهاԷت ا߱وߦ ̊لما ǫٔننا مقˍلون 
̊لى تنظيم اس̑تحقاقات قارية و̊المية، س˖سلط ǫٔ̊ين ساكنة الكرة اҡٔرضية 

البناء  ̊لى بԷ߲، ߳ߵ فˆنٔتم مطالبون ب˖̲ظيم   مجال العمران وتحسين وتجويد 
القروي   التعمير Դلوسط  من ˡǫٔل تدبير حضري م˗ˤدد وتˌس̑يط مساطر 
والجبل. كما نطالبكم Դٕ˨داث وكاߦ وطنية تعني بقضاԹ الجبل ̊لى غرار وكاߦ 
˔نمية اҡٔطلس الكˍير من ˡǫٔل تˆهٔيل المناطق الجبلية ليكون عملها م˗واصل 

̊لى ˔نميته وفق خصوصية ا߽ال   شكل مˍاشرودائم ول̿س ظرف̀ا ˓شرف ̄ 
الجبلي ߱عم ˊرامج التنمية ا߽الية ودعم اس̑تقرار اҡٔسر بهذا الوسط الجغرافي 

  المغربي.  
م̲ظومة   س̑ياسة  ومراجعة  Դلمدن  العشوائي  البناء  ب˖سوية  نطالبكم  وإذ 

العمراني المغربي في مشاريع تˆٔهيل التخطيط الترابي ورد Գعتبار ̥لموروث  
 .والبناء الثقاف̀ة المغربية في مشاريع العمران وإˊراز الخصوصية المدن العتيقة
الوز̽رة المحترمة ǫٔن ذߵ يعد عنصرا ǫٔساس̑يا في توطيد مقومات  نؤكد الس̑يدة
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الإ̮سانية،   ا߳ا̠رة  وفي  التاريخ  ǫٔعماق  في  لجذورها  الضاربة  المغربية  ا߱وߦ 
 ا߳ي يعد ǫٔ˨د مظاهر الثقافة مقومات تبرز البعد اҡٔمازيغي ̥لعمران المغربي

وا߳ي ̽تميز بخصوصيته وبجمالية تصاميمه تعكس العبقرية   والحضارة المغربي˖ين
المغربية و́را̊ة المعمار المغربي ا߳ي يعد كنز من كنوز وجواهر اҡٔمة المغربية 

 .المنتمية إلى التاريخ اҡٔمازيغي العريق

  المحترم؛  الس̑يد الرئ̿س 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

ديدة مس̑تقاة    l̊لى الرغم من ا߽هودات الكˍيرة والمتواصߧ في بلورة́ رامج
̥لتعمير  الوطني  الحوار  ات  lمخر ومن  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  مضامين  من 
ا߽الي  الإنصاف  لتحق̀ق  السام̀ة  الملك̀ة  التوݨات  مع  تماش̑يا  والإسكان 

رابية ˔راعي والترابي، يبقى من الضروري العمل ̊لى تنزيل س̑ياسات مجال  ية و̝
والمالية  الˌشرية  الموارد  جميع  وتعبئة  المغربية  والجهات  اҡٔقاليم  خصوصية 

̿س˖̀ك  lا̥لو ǫٔلمبد كر̼سا  و̝ الوطني  التراب  تغطية  في  التوازԷت  لتحق̀ق  ̀ة 
  ا߱وߦ Գجۡعية. 

ا߽الات  ˡاذبية  بتقوية  نطالبكم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  في  نحن 
تضمن  ومجالية  عموم̀ة  س̑ياسة  ˔رس̑يخ  ̊بر  المؤسساتي  والجانب  الترابية 
الإلتقائية في س̑ياسة إ̊داد التراب الوطني، والعمل ̊لى تنزيل ˊرامج ݨوية  

التوازԷت بين  ا߽الية وسن س̑ياسات تحقق  الفوارق  المدن   ˭اصة بتقليص 
الكبرى والمراكز الصا̊دة والجما̊ات القروية والجما̊ات الترابية التي ت̱تمي إلى 

 12الجبل المغربي، وهنا لابد ǫٔن ̮ش̑يد ̊اليا بتعميم تجربة البرԷمج ا̦نموذݭ ( 
مركز) لتفعيل المشاريع الترابية ̥لبرԷمج اҡٔولي ̥لتنمية المندمجة ̥لمراكز القروية  

  الصا̊دة. 
التوجيهية  ا߿ططات  ̊لى  المصادقة  ب˖سريع  لمطالبتكم  الفرصة  نغتنم  كما 
̥لتهيئة العمرانية وتصاميم ا̦تهيئة ̥لمدن وذߵ تحفيزا للاس˖ۢر في مجال العقار  
لتقوية ا߱ورة Գق˗صادية وتحق̀ق Գنتعاشة المطلوبة. م̲وهين Դلتغييرات التي  

التنف̀ذية، وهي م̲اس̑بة نود ǫٔن   عرفتها مؤسسة العمران ̊لى مس̑توى الرئاسة
نجدد فيها مطالب˖̲ا Դٕعطاء فرصة ̥لخواص والشركات والمقاولات المتوسطة 
لإقرار  العمران  وكاߦ  ̊ليها  ˓شرف  التي  المشاريع  في  للانخراط  والصغرى 

  تنافس̑ية ˡديدة وتحفيز Գس˖ۢر الموˡه في قطاع البناء. 

    الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
فˍعيدا عن لغة اҡٔرقام المعلنة في عرضكم والتي ˔تميز Դلصدق̀ة والشفاف̀ة  
والتي تبقى من اخ˗صاص التقني نؤكد ̊لى ǫٔن تعز̽ز الرقمنة وتعميمها وتˌس̑يط  
المساطر القانونية ̥لتعمير Դلعالم القروي، وسن س̑ياسة ˭اصة Դلجبل المغربي  

دن الكبرى نؤكد ̊لى ǫٔنها ̥ل˪د من الهجرة القروية والضغط السكاني ̊لى الم
تعد ǫٔ˨د اҡٔولوԹت التي يجب مواصߧ Գش̑تغال ̊ليها ح̀ث س̲̿عكس ذߵ 
المنظم ̽زحف ̊لى  البناء العشوائي و̎ير  ǫٔن  ̊لى التوسع العمراني خصوصا 
المس̑تدامة   التنمية  مخططات  تعرقل  اسمن˖̀ة  ǫٔحزمة  مشߕ  المدن  ضواݮ 

المدن الكبرى ا لفائدة  لتي لازالت ̊اجزة عن إيجاد مختلف  والبرامج الموݨة 
الحلول. ߳ا نؤكد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊لى ضرورة تˌس̑يط 
رخص البناء الخاصة Դلعالم القروي لتحفيز ا߱ورة Գق˗صادية والعˤߧ التنموية  
وتحق̀ق Գنتعاشة المطلوبة مع ˓سريع تنف̀ذ ˊرԷمج مدن بدون صف̀ح والتي  

تنف̀ذ ǫٔشغال  إلى  وصلت  لاس˖˄صال %70ه  الجهود  ˔ك˞يف  يفرض  مما   ،
التجمعات الصف̀حية Դلمدن المغربية، و˓سريع وتيرة تنف̀ذ ˊرԷمج إ̊ادة اҡٔح̀اء  
̎ير القانونية والتˆٔهيل الحضري لتحسين جودة وظروف ̊̿ش ساكنة هاته 
التجمعات السك̲ية، كما تفرض هذه ا̥لحظة ا߱ق̀قة ضخ ǫٔ̎لفة مالية إضاف̀ة 

تقليص الفوارق ا߽الية وԳجۡعية Դلعالم القروي والمناطق الجبلية  لبرԷمج  
  لتحق̀ق التوازن ا߽الي المطلوب. 

وǫٔ˭يرا لا ̼سعنا إلا ǫٔن ̯تمنى لكم الس̑يد الوز̽ر التوف̀ق والنˤاح في ࠐامكم  
  ̊لى رǫٔس هذا القطاع وس̑نصوت ̊لى مشروع الميزانية Դلإيجاب. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة مشروع    Դسم الفريق حول ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد كمال صبري  71
  الفرعية لوزارة التجهيز والماء:   الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
لҢٔحرار   الوطني  التجمع  فريق  Դسم  Դلتد˭ل  م̲اقشة  سعيد  بمناس̑بة 

(كما وافقت    2024الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء ˊرسم الس̑نة المالية  
̊ليها ا̥لجنة)، وهي م̲اس̑بة لكي ننوه Դلمناقشة المس̑تضيفة التي حظيت بها  
هذه الميزانية ˭لال المناقشة دا˭ل ا̥لجنة ا߿تصة وبجهود الحكومة في تدبيرها 

ا اҡٔزمات  ߿تلف  وما  المحكم  والزلزال  Դلجفاف  المرتبطة   ،Էبلاد لتي ضربت 
لى تنزيل ǫٔسس  رانية وفي نفس الوقت تعمل̊  ˭لف˗ه Զٓǫر الحرب الروس̑ية اҡٔو̠
وركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية كما ǫٔرادها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره 

قائد   وراء  معبˆٔة  وԴٕرادة  ̊الية  الحكومة Դ˨تراف̀ة  تد̽رها  معادߦ  اҡٔمة الله. 
إ̎اثة م̲كوبي زلزال الحوز  لتلبية الواجب الوطني في  المغربية، ˡلاߦ الم߶ 
لى إ̊ادة إعمار المنطقة، ح̀ث   اهدة̊   lقاليم وعماߦ، وتعملǫٔ ا߳ي ضرب س̑تة
ة،   Դدرتم إلى اتخاذ حزمة من التدابير والإجراءات همت ف˗ح الطرق المقطو̊

دمة في المناطق المتضررة، وتعبئة الوسائل ا̥لوجس˖̀ة، وتحسين مس̑توى الخ
وإصلاح  الماء،  توزيع  ˉش̑بكات  المسˤߧ  اҡٔضرار  إصلاح  إلى  Դلإضافة 
اҡٔضرار اللاحقة Դلب̱̀ات الإدارية المرتبطة Դلسدود، ̊لاوة ̊لى تجهيز وف˗ح 
لى هذا ا߽هود المقدر والسر̊ة  ǫٔثقاب مائية Դلمناطق المتضررة. إننا ممتنون لكم̊ 

  . في اҡٔداء والتد˭ل

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
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لهذا  لتدبيركم  مشرفة  صورة  قدم  ا߳ي  القيم  عرضكم  ̠بير  Դهۡم  Եبعنا 
القطاع الحيوي وԳستراتيجي، ا߳ي يحظى بˆهمٔية كبرى في ضمان الس̑يادة  
رئ̿سي   محرك  Դعتباره  الطرقي  الشرԹن  م̲ظومة  ر  وتطو̽ المائية  الوطنية 

العلامة المضيئ ة في م̲جز للاس˖ۢر وتحريك ا߱ورة Գق˗صادية. ا߳ي يعد 
  هذه الحكومة.  

س̑تحضر الظرف̀ة المناخ̀ة   ونحن بصدد م̲اقشة الميزانية الفرعية لقطاعكم،̮ 
الصعبة التي تؤ˛ر سلبا ̊لى Գح˗ياطات المائية و̊لى رصيد مواردԷ من هذه 
المادة الحيوية، ح̀ث ǫٔضحت بلادԷ تع̿ش إݨادا مائيا ̎ير مس̑بوق نتج عنه  

من   الرغم  ̊لى  المياه،  من  الوطني  ̥لمخزون  ࠐول  ̊لى ˔راجع   Էبلاد توفر 
الماء   من  الوطني  ا߿زون  ǫٔن  إلا  والصغيرة،  الكبرى  السدود  من  العشرات 
س̑نوات  بتوالي  ت˖سم  التي  المناخ̀ة  ̥لعوامل  ن˖ˤ̀ة  مس̑تمر،  ˔راجع  يعرف 
الجفاف، ǫٔزم الوضع. إن تˆخٔر بلادԷ في العشرية اҡٔ˭يرة عن تنزيل ا߿طط 

اҡٔمن   تحق̀ق  ̊لى  س̑يعمل  وا߳ي  ̥لماء  سˌˍا الوطني  كان   .Էلبلاد المائي 
̥لمشˆكل التي نع̿شها في هذا الإطار، وǫٔملنا ف̀كم لاس̑تدراك الوضع، وهذا ما  

  تقومون به مشكور̽ن. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

إنه لمن دواعي سرورԷ مواصߧ نقاش̑نا الهادئ والرز̽ن عن كل المزايدات 
̥لبرԷمج  والفعال  السريع  بتنزيلكم  مش̑يد̽ن  ̊ليه،  نترفع  وا߳ي  الماء  لموضوع 
الملكي ولتوݨاته السام̀ة بخصوص قضية الماء، ح̀ث د̊ا ˡلالته إلى ǫٔ˭ذ 

 ۤ لاس̑ اللازمة،  Դلجدية  ǫٔبعادها،  الماء، في كل  كل    إشكالية  مع  القطع  ̊بر 
  ǫٔشكال التبذ̽ر، وԳس̑تغلال العشوائي و̎ير المسؤول لهذه المادة الحيوية. 

في هذا الإطار، ننوه بمواصلتكم ال˖سريع من وتيرة تنزيل البرԷمج الوطني  
السقي   وم̀اه  ̥لشرب  الصالح  Դلماء  من  2027  - 2020̥لتزود  والرفع   ،

ملايير درهم، وف˗ح اعۡدات   Գ5عۡدات المالية ا߿صصة لقطاع الماء ب  
ه Գجمالية من  ، لترفع ميزان̿˗2023مليار درهم ˭لال س̑نة    1.5إضاف̀ة بقيمة  

مليار درهم ومواصلتكم ǫٔيضا لس̑ياسة تعبئة الموارد   143مليار درهم إلى    115
اصة مشروع ربط حوض س̑بو بحوضي ǫٔبي رقراق وǫٔم   المائية Գعتيادية، و˭
الربيع، إذ تمك̲تم في ظرف̀ة ق̀اس̑ية لا تتˤاوز ثمانية ǫٔشهر للا̯تهاء من ǫٔشغال 

ح̀ث تدفق فائض م̀اه حوض س̑بو الشطر اҡٔول من هذا الورش الكˍير،  
̊بر الطريق الس̑يار المائي إلى حوض ǫٔبي رقراق. مشروع ضخم رǫٔى النور، 
بفضل التوݨات الملك̀ة السام̀ة لضمان الس̑يادة الوطنية المائية، وǫٔيضا ن˖ˤ̀ة 

 1.6التنف̀ذ المحكم لبرԷمج إزاߦ التلوث من حوض س̑بو ˊكلفة مالية تقدر ب  
 ٔǫ ستراتيجي س̑يخفف من إشكالية  مليار درهم، م˗ˆكٔد̽نԳ ن هذا المشروع

الرԴط بمحور  المائي  ˊكلفة    -Գݨاد  شطره Գس̑تعˤالي  في  البيضاء  ا߱ار 
مليار درهم، مثمنين اس̑تمرارية الس̑ياسة الߕس̑يك̀ة في    ǫٔ6شغال تقدر ب  

السدود، ح̀ث تتوفر بلادԷ ̊لى   بناء  المائية ̊بر   Էسدا   153تعبئة موارد

مليار متر مكعب، إضافة إلى العشرات من    20إجمالية تقدر ب  ̠بيرا ˉسعة  
السدود التلية والصغيرة مك̲ت بلادԷ من تلبية Գح˗ياˡات من م̀اه الشرب 
الكˍير  ا߽هود  هذا  رغم  ǫٔنه  إلا  الفلاح̀ة،  المناطق  وسقي  الري  وضمان 

بير ومقلق ن˖ˤ̀ة توا لي س̑نوات والمتواصل، إلا ǫٔننا مازلنا نعاني من إݨاد مائي̠ 
 Էلموارد المعقلن  ̎ير  ولسوء Գس̑تعمال  المطرية،  ال˖ساقطات  وشح  الجفاف 
الحيوية   المادة  هذه  لتدبير  ˡديدة  ǫٔساليب  ابتكار  يفرض  مما  كذߵ  المائية، 
والنادرة، إذ في مجال الري ندعو إلى مواصߧ س̑ياسة بناء السدود الصغيرة 

لساكنة Դلعالم القروي ̥ل˪د من  لتغذية الفرشة المائية و̥لحفاظ ̊لى اس̑تقرار ا
ظاهرة الهجرة القروية، كما ندعوا ǫٔيضا إلى ˔رش̑يد اس̑تعمال الماء في اҡ̮ٔشطة 

  السقوية ̊بر ˊرامج محلية وݨوية ˔راعي خصوصيات كل ݨة. 
ǫٔما في مجال تعبئة الموارد المائية ̎ير Գعتيادية، ف̲دعو ǫٔيضا إلى مواصߧ 
الرԹضية   والملاعب  الخضراء  المناطق  لسقي  المعالجة  العادمة  المياه  تعبئة 
والمنتجعات الس̑ياح̀ة بمختلف المناطق والجهات لتخف̀ف الضغط ̊لى الموارد 

لية م̀اه البحر تعمل ̊لى المائية السطحية والجوف̀ة. و˓سريع تنف̀ذ ˊرامج تح 
م̲وهين  الماء،  من  القطا̊ات  جميع  ˨اج̀ات  وتلبية  المائي  التوازن  تحق̀ق 

 -ب˖شغيل واس̑تغلال محطات تحلية المياه بمدن الحس̑يمة، العيون، وإقليم اش̑توكا
ǫٔيت Դها، في انتظار بناء محطتي الناظور وا߱ار البيضاء، إذ مازالت تعاني 

ر البيضاء الكبرى من ضغط ̠بير ̊لى الموارد المائية  الجهة الشرق̀ة وݨة ا߱ا 
وخزاԷت السدود، ف˖شغيل هاته المحطات المائية وتعميم بنائها ̊لى كل المدن  
السا˨لية س̑تمكن إن شاء الله من تحق̀ق التوازԷت المائية المطلوبة، وس̑ت˪د  
الس̑ياح̀ة  Դلمدن  الصيف  فصل  في  الشرب  م̀اه  توزيع  اضطراԴت  من 

ة التي تعرف ˭لال هاته الفترة من الس̑نة ضغطا ̠بيرا ̊لى اس̑تهلاك والسا˨لي
  المياه. 

اصة ب «ا߱واو̽ر"   في مجال التزود Դلماء الشروب Դلوسط القروي و˭
التي تعاني من نقص في الب̱̀ة المرتبطة ˉش̑بكة توزيع م̀اه الشرب، ǫٔضحت  
˔راعي  وݨوية  محلية  س̑ياسات  سن  ̊بر  الجهود  مضاعفة  إلى  بحاˡة 
العالم ساكنة  المطلوبة، ߱عم  الترابية  التوازԷت  لتحق̀ق  ا߽الية   الخصوصيات 

القروي والمناطق الجبلية للاس̑تقرار وت̱ش̑يط ا߱ورة Գق˗صادية بهته المناطق 
  التي ˔رتبط Դلماء ̡عنصر ǫٔساسي ̥لحياة وԳس̑تقرار Դلبوادي المغربية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

الب̱̀ة   في  العمومي  عرفها Գس˖ۢر  التي  الإيجابية  التطورات  ̮س̑تحضر 
الطرق̀ة الوطنية لتحق̀ق ا̦نمو Գق˗صادي، Դعتبارها س̑تمكن بلادԷ من تلبية  
˨اج̀ات مختلف القطا̊ات المرتبطة Դلش̑بكة الطرق̀ة، ̊لما ǫٔن بلادԷ مقˍߧ 

لس̑نة   العالمي  الموندԹل  تنظيم  مشترك  2030̊لى  ملف  إس̑بانيا    في  مع 
ر الش̑بكة الطرق̀ة  والبرتغال، الحدث الكروي العالمي ا߳ي يفرض تعز̽ز وتطو̽
الوطنية لما توفره من إمكانيات ࠐمة من ح̀ث التنقل، م̲وهين Դلقرار المولوي 
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ஒلاف ̠يلومتر بحلول    3السامي بتعز̽ز ش̑بكة الطرق الس̑يارة لتبلغ   ǫ2030 .
قرار س̑يعزز العرض الطرقي الوطني مما ̼س̑توجب ربط كل الجهات Դلطرق 
لتعز̽ز الجاذبية وتعز̽ز كذߵ فرص Գس˖ۢر، ا̮سˤاما مع الرؤية  الس̑يارة 

ف كنا في  وإذا  نصره الله،  السادس  الم߶ محمد  التجمع  المتبصرة لجلاߦ  ريق 
لى ǫٔن تحق̀ق وتنزيل  ثمن هذه المبادرة الملك̀ة السام̀ة، نؤكد̊  الوطني لҢٔحرار̯ 
ر الب̱̀ة الطرق̀ة ببعض الجهات التي   هذه الرؤية المتبصرة لجلالته يق˗ضي تطو̽
Գستراتيجية  الطرق̀ة  Դلمحاور  وربطها  الس̑يارة  الطرق  إلى  تف˗قر  مازالت 

ر الطرقي Դس̑تعمال العربية واҡٔمازيغية ا̥لغتين الرسميتين   ببلادԷ، وتعميم ال˖شو̽
الحضري  Դ߽الين  الطرق̀ة  Դلمحاور  العالمية  ا̥لغات  ̊لى  وԳنف˗اح   ،Էلبلاد
الطرق̀ة  المحاور  من  Դلعديد  الف̲ية  الم̱ش̑ئات  والطرقي. و˓سريع وتيرة صيانة 

اصة Դلمحاور الجهوية والإقليمية. و̊ليه نجدد ملتمس̑نا م̲كم، الس̑ي د الوز̽ر، و˭
العمل ̊لى تث̱̀ة الطريق الربطة بين وزان وسوق اҡٔربعاء الغرب، كما ǫ̦ٔتمس 
ǫٔيضا م̲كم، ف˗ح ݨة فاس مك̲اس ̊بر إنجاز طريق س̑يار ̽ربطها بتطوان ̊بر  
 Է߲وزان، وبذߵ س̑نكون قد ساهمنا في جعل هذه المنطقة الوسطى من ب

كاسات اق˗صادية وتجارية، كما العز̽ز تصل إلى الميناء المتوسطي لما لها من انع
ǫٔولاد م̲صور كنتم قد  إنجاز طريق في جما̊ة  الوز̽ر،  الس̑يد  ǫ̦ٔتمس م̲كم، 

  ˊرمجتموها م̲ذ س̑نوات لفك العزߦ عن هذه الجما̊ة المعزوߦ 
وبما ࠀ ̊لاقة Դلملا˨ة المغربية م˗ˆٔكدون ǫٔنه ҡٔول مرة س̑تجعل الحكومة  
تها بفضل الرؤية المس̑ت̱يرة  بناء الم̱ش̑ئات الف̲ية البحرية وس̑تجعلها ضمن ǫٔولو̽
اҡٔ˭ير  الخضراء  المسيرة  خطاب  في  ǫٔ̊لن  ا߳ي  الم߶،  لجلاߦ  والمتبصرة 

اݨة اҡٔطلس̑ية الطويߧ  لاس̑تغلال مقدراتنا الطبيعية التي حˍاԷ الله بها Դلو 
شاء الله  إن  س̑تكون  المغربية، بحيث  البحرية  اҡٔساطيل  ر وتحديث  لتطو̽
والإ̮ساني مع دول غرب  التˤاري وԳق˗صادي  ̥لتبادل  تعالى م̲صة دولية 
النقل  حر̠ية  تطور  بدينام̀ة  مش̑يد̽ن  اللات̿ني،  اҡٔمر̽كي  والفضاء  إفريق̀ا 

̀ناء طنˤة المتوسط ا߳ي حول البحري مس̑تحضر̽ن في هذا الإطار تجربة م 
التˤاري  ̥لتبادل  ضخمة  دولية  م̲صة  إلى  المغربية  المتوسطية  الواݨة 
التحتية  الب̱̀ات  تطو̽ر كل  الإسراع في  ̊لينا  يفرض  وԳق˗صادي وهو ما 

    المرتبطة به و̊لى رǫٔسها:
اصة م̀ناء الناظور غرب المتوسط،    - ˓سريع وتيرة إنجاز المواُ المغربية و˭

  اҡٔطلسي؛ م̀ناء الق̲يطرة اҡٔطلسي، م̀ناء ا߱ا˭ߧ 
-   Էتوسعة بعض المواُ وإ̊ادة تهيئة المحطات البحرية ̥لنقل لربط بلاد

ة من ا߱ول وتعز̽ز حضورها إقليميا ودوليا؛    بمجمو̊
-   Էضما الرقمنة  واعۡد  القطاع  بهذا  المرتبطة  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط 

.Էسطول الملا˨ة البحرية ببلادǫٔ ا̊ة المطلوبتين ߱عم تنافس̑يةˤ̥لسر̊ة والن  

إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار نقدر حجم مجهودا˔كم الرام̀ة إلى الرقي  
بهذا القطاع الحيوي ا߳ي ˓شرفون ̊ليه. وǫٔعتقد ǫٔن ˡلاߦ الم߶ في خطاب 
النقل  بقطاع  ̥لنهوض  ˡديدة  لثورة  يؤسس  Եريخي  نعتبره  وا߳ي  المسيرة 

البحري وا߳ي لا نجد ǫٔي ˔رجمة ࠀ في مشروع هذه الميزانية وԴلتالي الس̑يد  
الوز̽ر مسؤوليتكم عظيمة مطالب̲̿كم بضرورة الإسراع في إ̊ادة هيكلة مد̽رية  
المواُ ودعمها ˊكافة اҡٔطر الكفاءة والشابة القادرة ̊لى حمل مسؤولية هذه 

  ̲ظام هذه الوزارة وهيكلها.  ا߱ينام̀ة الجديدة التي بعثها خطاب ˡلالته في م 
وǫٔ˭يرا لا ̼سعنا إلا ǫٔن ̯تمنى لكم الس̑يد الوز̽ر التوف̀ق والنˤاح في ࠐامكم  

  ̊لى رǫٔس هذا القطاع وس̑نصوت ̊لى مشروع الميزانية Դلإيجاب. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

المس˖شار  81 مدا˭ߧ  ǫٔملوك  الس̑يد  )  حول  المداني  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
l   مشروع الميزانية    س˖̀ك: ̿ الفرعية لوزارة النقل وا̥لو

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼سعدني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  

 l النقل وا̥لو المالية  ̿ الفرعية لوزارة  الس̑نة  ˊرسم  (كما وافقت    2024س˖̀ك 
وهي م̲اس̑بة لكي ننوه Դلمناقشة المس̑تضيفة التي حظيت بها    ،̊ليها ا̥لجنة)

هذه الميزانية ˭لال المناقشة دا˭ل ا̥لجنة ا߿تصة، وهي ǫٔيضا م̲اس̑بة س̑نوية  
لتق̀يم مختلف الس̑ياسات العموم̀ة التي يدˊرها هذا القطاع مس̑تحضر̽ن ف̀ه 

كوم̀ة، في مدى نجا̊ة التدابير المت˯ذة وإلى ǫٔي ˨د تم الوفاء Դلالتزامات الح
هذا الإطار، نؤكد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ǫٔن ˡل التد˭لات 

التحكم في ǫٔسعار المواد Գس̑تهلا̠ية    الحكوم̀ة مك̲ت بلادԷ والحمد ߸ من
من   حزمة  تˌني  ˭لال  من  العموم̀ة  النقل  ǫٔسعار  وكذߵ  واҡٔساس̑ية، 
الإجراءات والتدابير Գس̑تعˤالية لفائدة ࠐني القطاع إنجازات تتراكم في مسار  
الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  ˡلاߦ  ǫٔرادها  كما  Գجۡعية  ا߱وߦ  بناء 

التضام  ˊروح  المقاربة  مش̑يد̽ن  تعكس  التي  وبمنهجية Գش̑تغال  الحكومي  ن 
ال˖شار̠ية في إ̊داد الميزانية، وهو ما يمثل تعاقدا س̑ياس̑يا حق̀ق̀ا يهدف إلى 
إ̊ادة الثقة في العمل الحكومي، وفي العمل الس̑ياسي المؤسساتي ˉشكل ̊ام،  
العسكرية   والنزا̊ات  رات  التو̝ وتنامي  ا߱ولية  الظرف̀ة  ضغوطات  حجم  رغم 

  روԴ الشرق̀ة والشرق اҡٔوسط وتوالي س̑نوات الجفاف ببلادԷ. بˆؤ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

تفضلتم مشكور̽ن بتقديم هذا العرض القيم، ا߳ي ǫٔعطيتم ف̀ه ǫٔرقام ࠐمة 
ر القطاع وهو ما يعكس حسن تدبيركم ࠀ، م̲وهين  تعكس إراد˔كم القوية لتطو̽
ǫٔهمية  مدى  تجسد  صدق̀تها  في  ̮شك  لا  وǫٔرقام  معطيات  من  تضمنه  بما 

سؤوليتكم المتد˭لين في القطاع ومؤسساته العموم̀ة التابعة ࠀ تعاظمت معه م 
النقل   قطاع  الملحوظ لمؤشرات  التطور  ̿س˖̀كمؤكد̽ن ̊لى  lوذߵ ا̥لو ،

ر المنظومة ا̥لوجس˖̀ة والنقل Դلمغرب، إذ ǫٔ̊لن   تماش̑يا مع الرغبة الملك̀ة لتطو̽
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ن   ˔كو̽ التفكير في  اҡٔ˭ير عن ضرورة  ˡلالته في خطاب المسيرة الخضراء 
̿س˖̀كǫٔسطول بحري وتجاري قوي ومحطات   lطلس̑ية   ا̥لوҡٔلتحويل الواݨة ا

̥لمملكة إلى فضاء ̥لتواصل الإ̮ساني وԳق˗صادي والتˤاري مع دول إفريق̀ا  
اҡٔمر̽كي اللات̿ني. وهنا ̮س̑تحضر ˊكل فخر وا̊تزاز   الفضاء  اҡٔطلس̑ية ومع 
في  المس˖شار̽ن  مجلس  دا˭ل  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دعوة  وطني 

يث نف˗قد إلى س̑ياسة عموم̀ة م̲اس̑بات ̊ديدة إلى ˭لق ǫٔسطول بحري بح 
تعنى Դلنقل البحري ̊لما ǫٔن لنا واݨة ǫٔطلس̑ية ࠐمة واستراتيجية لها معاˊر  

اق̀ة، كل ذߵ من تجارية واق˗صادية ǫٔساس̑ية لنقل البضائع والسلع والمواد الط
اҡٔزرق والسا˨ل المغربي، مثمنين بحرارة ̊الية توˡه  ر Գق˗صاد  ˡǫٔل تطو̽
البحري  النقل  قطاع  ر  لتطو̽ ̊اليا  السقف  رفع  ا߳ي  الم߶  ˡلاߦ 

̿س˖̀ك l̊لن عن تعز̽ز ش̑بكة الطرق الس̑يارة لتبلغ  ا̥لوǫٔ فˍالإضافة إلى ذߵ ،
ஒلاف ̠يلومتر في ǫفٔق    3 ǫ2030 طموح ملكي مشروع وإرادة مولوية سام̀ة ،

النقل   مجالي  في  الوطنية  القدرات  ر  وتطو̽ التحتية  الب̱̀ة  تعز̽ز  إلى  تهدف 
̿س˖̀ك lريخية  ا̥لوԵ ضيةԹمقˍߧ ̊لى تنظيم تظاهرات ر Է߲ن بǫٔلاس̑ۤ و ،

ǫٔˊرزها الحدث الرԹضي الضخم المتمثل في ߒٔس العالم، وԳس̑تحقاق القاري 
س̑  ح̀ث  افريق̀ا،  ǫٔمم  ߒٔس  في  جميع  المتمثل  بين  وصل  صߧ   Էبلاد تكون 

سب الرهان   الشعوب واҡٔمم، ما يفرض مضاعفة Գش̑تغال والمثاˊرة من ˡǫٔل̠ 
  هذا الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

̮س̑تحضر التطورات الإيجابية، التي عرفها Գس˖ۢر العمومي في مجالي 
̿س˖̀كالنقل   lشمولي ا̥لو نقل  بناء  وثيرة  ˓سريع  ضرورة  ̊لى  مؤكد̽ن   ،

ومس̑تدام ولوجس˖̀ك تنافسي يدعم ا̦نمو Գق˗صادي Դعتباره يمثل شرԹن 
اҡٔساسي في ̠سب كل رهاԷت  الوطني، Դلنظر ߱وره  وعصب Գق˗صاد 
مختلف  تنزيل  ̊لى  وحرصكم  بمجهودا˔كم  م̲وهين  Դلمملكة.  الشامߧ  التنمية 

  في هذا القطاع. الس̑ياسات العموم̀ة 
ونقترح دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار حزمة من الإجراءات التي  

ر مجال النقل   ̿س˖̀ك̯راها ذات طابع استراتيجي لتطو̽ lما    ا̥لو من ˭لال 
  يلي: 

  :النقل السككي  
التنويه Դ߽هود Գس˖ۢري ا߳ي بذل في مجال تحديث محطات القطار    -

الب̱̀ة   تˆهٔيل  ǫٔن يواصل  السكة الحديدية، اس˖ۢر يجب  وخطوط 
  التحتية السكك̀ة وتعميمها؛ 

تحديث العرض السككي من ˭لال التصنيع المحلي ̥لقطارات، يوازيه   -
  اق˗ناء ǫٔسطول ˡديد من القطارات؛ 

هربة خطوط السكك الحديدية التي ˔ربط مدينة فاس بمدن    - تث̱̀ة و̡

بها الجهة  ˔تميز  الس̑ياݮ، ا߳ي  العرض  Դلنظر لحجم  الشرق  ݨة 
الشرق̀ة التي تحتضن محطتين س̑ياح̀تين (محطة السعيدية، ومحطة  
الس̑ياݮ   القطاع  ر  لتطو̽  Էبلاد ̊ليهما  ˔راهن  والتي  مار˓ش̑يكا)، 

  وتحق̀ق التنمية بجهة الشرق؛ 
ة    - در̊ وݨة  ǫسٓفي  مرا̡ش  ݨة  بين  السككي  Եف̀لالت،    -الربط 

الحس̑يمة، وبلورة   -تطوان    -وكذߵ ربط ݨة الشرق بجهة طنˤة  
  مشاريع ̥لربط السككي الجهوي بين ǫٔقاليم الجهة؛ 

المحافظة ̊لى الهوية الثقاف̀ة المغربية في عمليات بناء المحطات السكك̀ة   -
واس̑تعمال اҡٔمازيغية في الهوية البصرية والسمعية وفي جميع المصالح  

  التابعة ̥لمك˗ب الوطني ̥لسكك الحديدية؛ 
اس̑تعمال ا߳كاء الصناعي والرقمنة لإيجاد ˨لول ߿تلف الت˪دԹت التي    -

  يواݨها تدبير القطاع السككي. 

  :النقل الطرقي  
وإذ ̮ش̑يد Դلإجراءات الحكوم̀ة ߱عم ࠐنيي النقل الطرقي ̥لحفاظ ̊لى 
القدرة الشرائية ̥لمواطنين في ظل الظرف̀ة ا߱ولية التي ت˖سم Դس̑تمرار ارتفاع  
ǫٔسعار المحروقات نؤكد ̊لى ǫٔن هذا ا߽هود المالي الكˍير ا߳ي بذلته الحكومة 

بير في اس̑تقرار ǫٔثمنة كل المنتˤات   اҡٔساس̑ية الواسعة Գس̑تهلاك،  كان ࠀ ǫٔ˛ر̠ 
  ̊بر:  2024هذا ا߽هود يتواصل في مشروع قانون المالية 

والنقل    - البضائع  نقل  ̊لى  المضافة  القيمة  ̊لى  الضريبة  وتخف̀ض  إلغاء 
  الحضري؛ 

  تقوية تنافس̑ية النقل الطرقي ̥لبضائع؛  -
اع التدبير الخاص بدعم    - lإر تجديد حظيرة الشاح̲ات وهنا ندعو إلى 

Զǫٔر  ࠀ  كان  وا߳ي  القديمة  العرԴت  كسير  و̝ الحضري  التˤديد  هذا 
  ؛ 2022في مشروع قانون المالية  إلغاؤهإيجابية ̊لى الب̿˄ة تم 

تدبير إ̠راهات ومشˆكل النقل الطرقي Դلعالم القروي والمناطق الجبلية    -
هته   لخصوصيات  ˓س̑تجيب  المحلي  ̥لنقل  س̑ياسة  سن  ˭لال  من 

  المناطق، وتدعم اس̑تقرار الساكنة القروية؛ 
  رقمنة الخدمات الطرق̀ة Դلمحطات؛  -
تجديد حظيرة وسائل النقل الطرقي لت˪ترم ̠رامة المواطنات والمواطنين    -

  ̊لى ضرورة إصلاح النقل المزدوج في العالم القروي وتˆٔطيره وموا̠بته؛ 
  نجدد مطلبنا Դس̑تعمال اҡٔمازيغية ̊لى مثن جميع وسائل النقل الطرقي.   -

  :النقل الجوي  
̮سˤل ˊكل ارتياح إقدام بلادԷ ̊لى توس̑يع ǫٔسطول النقل الجوي من 

لتلبية الطلب المتزايد ̊لى   2030طاˁرة في ǫٔفق    200  العزم ̊لى شراء˭لال 
الجوي  النقل  ر  لتطو̽ المولوية  الس̑ياسة  بفضل  المغربية  الس̑ياح̀ة  الوݨة 
 Էن بلادǫٔ عتباره البوابة رقم وا˨د ل߲خول والخروج من المملكة المغربية، ̊لماԴ
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  مقˍߧ ̊لى تظاهرات رԹضية ̠بيرة من حجم ߒٔس العالم وߒٔس إفريق̀ا، ̊بر:
لهاته    - الحر̠ية  اع  lوإر الس̑ياح̀ة  الجاذبية  لتعز̽ز  المغلقة  المطارات  ف˗ح 

  المدن؛ 
تˆهٔيل وتحديث وصيانة المطارات المغربية وإ̊ادة ضخ دماء ˡديدة في   -

  المك˗ب الوطني ̥لمطارات؛ 
الحفاظ ̊لى الهوية الثقاف̀ة المغربية ̥لمطارات من ˭لال إˊراز البعد̽ن    -

  الإسلامي واҡٔمازيغي لهوي˖̲ا الوطنية؛  -العربي 
شهدها    - توظيف الصنا̊ة التقليدية في كل عمليات البناء والإصلاح التي˓ 

  المطارات المغربية؛ 
لات الجوية؛  -   تخف̀ض ǫٔثمنة التذا̠ر وضبط توق̀ت الر˨
لحركة   - الجهوي  الربط  ل˖سهيل  الجهات  بين  المغربية  المطارات  ربط 

  المسافر̽ن؛ 
Գق˗صاد    - ˨اج̀ات  مختلف  لسد  الجوي  الشحن  بˆ̮ٔشطة  Գرتقاء 

  الوطني؛ 
لات بما يضمن تجويد الخدمات.  -   إ̊ادة النظر في تواق̀ت الر˨

  :النقل البحري  
تها   ǫٔولو̽ ضمن  البحري  النقل  الحكومة  س̑تجعل  مرة  ҡٔول  ǫٔنه  م˗ˆكٔدون 

المسيرة بفضل الرؤية المس̑ت̱يرة والمتبصرة لجلاߦ الم߶ ا߳ي ǫٔ̊لن في خطاب 
Դلواݨة  بها  الله   Էحˍا التي  الطبيعية  مقدراتنا  لاس̑تغلال  اҡٔ˭ير  الخضراء 
ر وتحديث اҡٔساطيل البحرية المغربية بحيث س̑تكون  اҡٔطلس̑ية الطويߧ لتطو̽
إن شاء الله تعالى م̲صة دولية ̥لتبادل التˤاري وԳق˗صادي والإ̮ساني مع 

، مش̑يد̽ن بدينام̀ة تطور حر̠ية دول غرب إفريق̀ا والفضاء اҡٔمر̽كي اللات̿ني 
النقل البحري مس̑تحضر̽ن في هذا الإطار تجربة م̀ناء طنˤة المتوسط ا߳ي 
التˤاري  ̥لتبادل  ضخمة  دولية  م̲صة  إلى  المغربية  المتوسطية  الواݨة  حول 
التحتية  الب̱̀ات  تطو̽ر كل  الإسراع في  ̊لينا  يفرض  وԳق˗صادي وهو ما 

    المرتبطة به و̊لى رǫٔسها:
اصة م̀ناء الناظور غرب المتوسط،   - ˓سريع وتيرة إنجاز المواُ المغربية و˭

  م̀ناء الق̲يطرة اҡٔطلسي، م̀ناء ا߱ا˭ߧ اҡٔطلسي؛ 
-    Էتوسعة بعض المواُ وإ̊ادة تهيئة المحطات البحرية ̥لنقل لربط بلاد

ة من ا߱ول وتعز̽ز حضورها إقليميا ودوليا؛    بمجمو̊
-    Էضما الرقمنة  واعۡد  القطاع  بهذا  المرتبطة  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط 

البحرية   الملا˨ة  ǫٔسطول  تنافس̑ية  ߱عم  المطلوبتين  والنˤا̊ة  ̥لسر̊ة 
 .Էببلاد  

  l   س˖̀ك:  ̿ قطاع ا̥لو
الوطني   Գق˗صاد  تنافس̑ية  دعم  في  القطاع  هذا  ǫٔهمية  ̊لى  نختلف  لا 
 Էس˖ۢر كما لا نختلف ̊لى حجم التطور ا߳ي عرف˗ه ببلادԳ لب وتعز̽ز lو

إلا ǫٔنه يبقى ̎ير كافي ولا ̼س̑تجيب الى تطلعات المس˖ثمر̽ن والشركات، مما 
بقطاع   ̥لنهوض  استراتيجية ˡديدة  تˌني  ̿س˖̀ك̼س̑تدعي  lمقاربة   ا̥لو ̊بر 

تˆهٔيل  إضافة الى  شمولية ˭اصة وǫٔن بلادԷ تب̱ت م̀ثاقا ˡديدا للاس˖ۢر، 
 l ا̥لو م̲اطق ̿ المناطق  ا˨داث  الى  Դلإضافة  ˭دماتها  ر  وتطو̽ س˖̀ك̀ة 

  لوجس˖̀ك̀ة ݨوية في مواقع ˓س̑تجيب لمبدǫٔ القرب. 
لا ̼سعنا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن إلا ǫٔن  
ننوه Դٕراد˔كم في مواصߧ ورش إصلاح القطاع وس̑نكون إلى ˡانبكم مؤكد̽ن 
ومؤسساته  القطاع  لهذا  التابعة  الميزانيات  مشاريع  مع  الإيجابي  تفا̊لنا  لكم 

لى إقرار الحكامة   ش̑تغلوا مس̑تقˍلا̊  لى ǫٔمل ǫٔن˓  في هته المؤسسات العموم̀ة̊ 
المشاريع Գس˖ۢرية و̊ائداتها ضعيفة مقارنة مع   إنجاز  تبقى مس̑توԹت  التي 

  Դقي المؤسسات العموم̀ة.  
وǫٔ˭يرا لا ̼سعنا إلا ǫٔن ̯تمنى لكم الس̑يد الوز̽ر التوف̀ق والنˤاح في ࠐامكم  

  ̊لى رǫٔس هذا القطاع وس̑نصوت ̊لى مشروع الميزانية Դلإيجاب. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

محمد  مدا˭ߧ  )  91 الس̑يد  الفريق    بكوري ال المس˖شار  م̲اقشة  حول  Դسم 
الإفريقي   والتعاون  الخارج̀ة  الشؤون  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع 

 والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
لҢٔحرار   الوطني  التجمع  فريق  المدا˭ߧ Դسم  ǫٔقدم هذه  ǫٔن  اسمحوا لي 
بمˤلس المس˖شار̽ن، ا߳ي يعَتبر هذه المحطة ال˖شريعية الهامة م̲اس̑بة تواصلية  
ˡديدة ̥لتفا̊ل معكم ولتوطين نقاش بنَاء وهادف حول الميزانية الفرعية لوزارة 

  قيمين Դلخارج.  الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة الم 
هذا القطاع ا߳ي نوليه ǫٔهمية ˭اصة Դعتباره صوت المغرب في مختلف 

̊لى   الحفاظ  في  المحوري  و߱وره  ا߱ولية  والمنتدԹت  المصالح المحافل 
الرش̑يدة  الق̀ادة  تحت  ̥لمملكة،  وԳق˗صادية  الس̑ياس̑ية  Գستراتيجية 

  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 
ولا يفوتني ǫٔن ǫٔشكركم الس̑يد الوز̽ر ̊لى عرضكم الشامل ا߳ي ˉسط لنا  
تحق̀ق  سˌ̀ل  في  المبذول  ݨدكم  بجلاء  لنا  وضحت  المعطيات،  من  ة  مجمو̊
وانتصارات دبلوماس̑ية  قدما في حصد مكاسب  اҡٔهداف المسطرة والمضي 

  ˡديدة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

غرار كل   الموقر، ̊لى  بمˤلس̑نا  المالية  قانون  م̲اقشة مشروع  تصادف 
الخضراء   المسيرة  ذ̠رى  عظيمتين،  وطني˖ين  لمناس̑ب˖ين   Էبلاد تخليد  س̑نة، 
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المظفرة وعيد Գس̑تقلال ا߽يد، بحمو̦تهما الوطنية العالية كمحطتين فارق˗ين 
دة وطنية وشعبية راسخة  في مسار الكفاح الوطني، وفي تعبير قوي عن و˨
العرش  بين  Եم  تلاحم  في  ومقدساته،  وس̑يادته  الوطن  حوزة  عن  دفا̊ا 

  والشعب. 
و̊لى نهج ǫٔسلافه الميامين، يواصل صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس  
نصره الله مسيرة البناء والت˪ديث، بما في ذߵ تعز̽ز التنمية بˆقٔا̦يمنا الجنوبية  
ǫٔطلقها ˡلالته بهدف  الضخمة التي  ̥لمشاريع  نوعية كثمرة  نقߧ  التي شهدت 

ما مقابل  في  للاس˖ۢر،  مُس̑تقطب  دولي  لمركز  الجبهة   تحويلها  به  تقوم 
Գنفصالية من ǫٔعمال تخريˌ̀ة واعتداءات سافرة Դسم النضال من ˡǫٔل قضية  

  وهمية. 
لҢٔحرار نعبر عن Դلغ   الوطني  التجمع  فريق  فإننا في  وفي هذا الإطار، 
واҡٔربعين   الثام̲ة  ا̠߳رى  بمناس̑بة  السامي  الملكي  الخطاب  بمضامين   Էا̊تزاز
دة الترابية ̊بر  ̥لمسيرة الخضراء، ا߳ي سطر ˭ارطة طريق مُˍتَكَرة لملف الو˨

ˡ̿س˖̀ك̀ة، كما نؤكد ا߱عوة لإطلاق ج̀ل ˡديد من اҡٔوراش الهيكلية وا̥لو 
̊لى انخراطنا ا̦كامل في تصور ˡلالته لإطلاق دينام̀ة وا̊دة ̥لتنمية ҡٔԴقاليم 
˔نمية  لتحق̀ق  اҡٔزرق  وԳق˗صاد  البحر  اق˗صاد  ̊لى  الرهان  ̊بر  الجنوبية 
مس̑تدامة ̊لى طول الشريط اҡٔطلسي، في اطار رؤية ج̀و س̑ياس̑ية ̥لفضاء  

بوابة لإفريق̀ا وԷفذة ̊لى Գق˗صادԹت اҡٔطلسي الإفريقي، Դعتبار المغرب  
اҡٔمر̽ك̀ة وجسرا ح̀وԹ ̥لتواصل الإ̮ساني والثقافي. وهو ما يؤكد ̊لى التزام 

رابح -ج̲وب مˍنية ̊لى م̲طق رابح-المغرب مع ǫٔشقائه اҡٔفارقة ˉشراكة ج̲وب
 Թقضا عن  ا߱فاع  اҡٔسمى  هدفها  والتعاضد،  والتضامن  Դلمصداق̀ة  وم˖سمة 

  ̀ا من ˡǫٔل إقلاع جماعي ̥لقارة السمراء. ومصالح إفريق 
الخطاب   تضمنها  التي  القوية  Դلإشارات  ل̱ش̑يد  كذߵ  م̲اس̑بة  وهذه 
̥لمنتظم ا߱ولي، المعبر عن   يتعلق Դ߱عم المتنامي  نونبر فۤ  السامي لسادس 
النزاع  اهة الموقف المغربي وسمو مˍادرة الحكم ا߳اتي ߒٔساس وح̀د لحل  lو

دؤ  ولعمل  البلاد  لعاهل  المتبصرة  الرؤية  ن˖ˤ̀ة  وذߵ  وǫٔداء المف˗عل،  وب 
دبلوماسي ̠بير في ملف الصحراء، ˔رجمته قرارات مجلس اҡٔمن اҡٔ˭يرة، بما 

القاضي ˊتمديد ولاية بعثة المينورسو لس̑نة كامߧ إلى ̎اية   2703فيها القرار  
ǫٔكتو́ر   شهر  المغربية  2024متم  ̥لمبادرة  المتزايد  ا߱ولي  ا߱عم  وا߳ي زكى   ،

% من ا߱ول اҡٔعضاء  84ا̊تراف ا߳ي ̊برت عنه حوالي مائة دوߦ، و̊دم 
ҡٔԴمم المت˪دة Դلجمهورية الوهمية، Դلإضافة إلى ف˗ح ǫٔكثر من ثلاثين ق̲صلية 

  ̊امة بمدي̱تي العيون وا߱ا˭ߧ.  
اء هذا القرار، ا߳ي ذُ̠رت ف̀ه الجزاˁر ست مرات، ليف̲د ǫٔطروحتها    lكما
كامل  تحمل  و̊ليها  مˍاشر،  ˉشكل  معنيا  طرفا  اعتبرها  بعدما  الحيادية، 
من ˭لال مشاركتها   المف˗عل،  ̥لنزاع  نهائي  ˨ل  عن  البحث  في  مسؤوليتها 

  ̡عضو ǫٔساسي في الموائد المس̑تد̽رة. 
فالجارة الشرق̀ة مدعوة ǫٔن تتحمل مسؤوليتها التاريخية والإ̮سانية لتˆٔج̀جها  

لهذا الصراع المف˗عل ولخلقها لك̀ان وهمي ˓سˌب في اح˗ˤاز ǫٔخواتنا وإخواننا 
هذا   والمˆسيٓ؛  ال˖شرذم  من  س̑نوات  مرارة  وقع  ̊لى  العار،  ا߳ل  بمخۤت 
و̮س˖̲كر اس̑تمرار رفضها ل˖سجيل هؤلاء المحتجز̽ن وإحصائهم في ا̯تهاك صارخ 

  .  1951لثوابت حماية اللاج˄ين الواردة في اتفاق̀ة 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  Էا˨ات ا߱بلوماس̑ية المتتالية التي حققتها بلادˤٔن النǫ ن نعي جميعاǫٔ ̊لينا
الإقليمي  محيطنا  دا˭ل  التوجس  من  الك˞ير  ˭لقت  قد  اҡٔصعدة  جميع  ̊لى 
ة  lي وقت مضى، مما يحتم ̊لينا الرفع من درǫٔ كثر منǫٔ وجعلتنا مس̑تهدفين

الخ وتحرشات  م̲اورات  جميع  مع  التعامل  في  والجاهزية  التي  اليقظة  صوم 
  س˖˗ضاعف كلما حق̲نا تقدما في مسار قضاԷԹ الوطنية. 

وراء   مجندون  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  فإننا  واعتبارا ߳ߵ، 
صاحب الجلاߦ لمواصߧ التعبئة واليقظة ل߲فاع عن قضاԹ الوطن ومصالحه 
عن   نعبر  م̲اس̑بة  وهذه  الترابية.  دتنا  و˨ ǫٔ̊داء  لمناورات  و̥لتصدي  العليا 

يا بمدينة  اس˖̲كارԷ الشديد ̥لعمل الإرهابي الجبان ا߳ي اس̑تهدف ح̀ا سك̲ 
السمارة، مُ˯لفا اس˖شهاد مواطن مغربي ǫٔعزل وجرح ǫخٓر̽ن. إن م˞ل هذه 
التصرفات العدائية ˓س̑توجب م̲ا حزما في التعامل لحماية المواطنين المغاربة  
في ǫٔرواݩم وممتୖكاتهم. هذا ونؤكد ̊لى دعمنا لقواتنا العسكرية واҡٔم̲ية في ǫٔي 

اق˗ضى الحال،   الرد، وإن  ̽كفل حق  بعمليات ردع اس˖ˍاقي. تصرف  الق̀ام 
ورئ̿س   اҡٔ̊لى  القائد  الم߶،  ˭لف ˡلاߦ  وǫٔبدا  دائما  مجندون  ج̲د  ف̲حن 

  ǫٔركان الحرب العامة ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
  الس̑يدات والسادة والكرام، 

لقد كان العنوان اҡٔˊرز لملف العلاقات الخارج̀ة ̥لمملكة في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة 
هذا   السام̀ة في  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا  الرمادية،  المواقف  مع  القطع  هو 
المغرب  ̊لاقات  محددات  ǫٔهم  من  الوطنية  القضية  ǫٔضحت  ح̀ث  الباب، 

نجا̊ة شرǫكاتها، الخارج̀ة والمعيار الوح̀د ا߳ي تقُاس به صداقات المملكة و 
  بعيدا عن المواقف الضبابية التي تتˌ̲اها بعض ا߱ول والك̀اԷت الس̑ياس̑ية.

واذ ̮ش̑يد دا˭ل فريق̲ا بهذا الموقف الحازم ا߳ي سر̊ان ما لمس̑نا وقعه 
س̑ياس̑ية  مك˖س̑بات  حصد  وفي  الوطنية،  قضي˖̲ا  ̊داߦ  ̊لى  Գيجابي 
واستراتيجية ࠐمة، فإننا واعون Դن المطلوب اليوم من ا߱بلوماس̑ية المغربية 

المزيد    بجميع روافدها هو البحث عن مواقف واضحة لشركائنا، وԳس̑تمرار في
خصوصا  الإفريقي،  وԴلعمق  وǫسٓ̑يا  بˆمٔر̽كا  ǫٔخرى  دول  ̊لى  Գنف˗اح  من 
كالهند   العالمي  Գق˗صاد  عجߧ  تجر  ǫٔصبحت  التي  الصا̊دة  Գق˗صادԹت 
̡شريك  المملكة  بها  تحظى  التي  المصداق̀ة  اس̑تغلال  ̊بر  وذߵ  والصين، 

  استراتيجي موثوق به ̊لى مختلف اҡٔصعدة. 
وفي هذا الباب، فإننا نبدي Դلغ ا̊تزازԴ Էلثقة والتقد̽ر ا߳ي ǫٔصبحت  
تحظى بهما بلادԷ ߱ى مختلف المؤسسات ا߱ولية، بما فيها المؤسسات المالية  
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والائۡنية، ولا ǫٔدل ̊لى ذߵ قرار عقد كل من البنك ا߱ولي وصندوق النقد  
ا߱ولي لاجۡ̊اتهما الس̑نوية بمدينة مرا̡ش ҡٔول مرة م̲ذ خمسين س̑نة Դٕفريق̀ا، 
في ˨دث هو اҡٔˊرز ̥لمالية وԳق˗صاد العالميين، مما يجسد ارتفاع مؤشر الثقة  

ا ا߱ولية والإقليمية رغم الظرف̀ة الصعبة  في المملكة وقدرتها ̊لى الوفاء Դلتزاماته
ه Դخ˗يار   lنٓذاك بتداعيات زلزال الثامن من ش̑ت̱بر.وقد تعزز هذا التوǫ المقترنة
إفريق̀ا   ǫٔمم  قˍيل ߒٔس  ̊المية وازنة من  فعاليات وتظاهرات  بلادԷ لاح˗ضان 

  .  2030وߒٔس العالم   2025
و̊لاقة بنفس الموضوع، فقد ساهم الموقف Գيجابي ل߲بلوماس̑ية المغربية  
المسا̊دات ا߱ولية في ˓سويق   قضية  فاجعة زلزال الحوز وتدبير  في موا̠بة 
صورة ايجابية عن بلادԷ وتعز̽ز قوته الناعمة ̊لى الصعيد ا߱بلوماسي، ح̀ث  

حكمته وتبصره، قدرة ǫٔظهر هذا التدبير، تحت الق̀ادة السام̀ة لجلاߦ الم߶ و 
المغرب الفائقة ̊لى الصمود في مواݨة الكوارث واҡٔزمات بحرف̀ة ̊الية، بعيدا  
ߧ ما بعد ا̦كارثة، وهو ما   عن العشوائية وԳرتباك ا߳ي ̊ادة ما يلي مر˨

  حظي Դٕشادة دولية ̠بيرة. 
عمليات  في  ا߱ولية  المسا̊دات  لملف  لق̀ادتنا  الحكيم  Դلتدبير  ننوه  وإذ 
الإ̎اثة، رغم ما صاحب ذߵ من لهط واس̑تفزازات ǫٔملتها ǫٔج̲دات س̑ياس̑ية، 
في ظرف̀ة ما كانت ل˖س̑تحمل سوى التضامن ومَدّيد العون متى طُلب ذߵ،  

اليوم رهينة في نعتبرها صديقة ǫٔضحت  كنا  تفاԷٔˆˡ بمواقف دول  ǫٔيدي فقد   
دوߦ  المغرب  بˆنٔ  تناست  إ̊لام موݨة،  ووسائل  س̑ياس̑يين  من  مراهقين 

  ذات س̑يادة وهي صاحˍة القول والفصل.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
رات والنزا̊ات المسل˪ة والحروب  ̊لى صعيد ǫخٓر، وفي ظل توالي التو̝
التي شكلت   الفلسطي̱̀ة  القضية  التي ǫٔصبحت تطبع المشهد ا߱ولي، تطفو 
الخارج̀ة  الس̑ياسة  في  الجوهرية   Թالقضا وإ˨دى  وطنية  ǫٔولوية  ا߱وام  ̊لى 

لسادس ̥لمملكة. لقد ظلت مواقف̲ا Զبتة بق̀ادة صاحب الجلاߦ الم߶ محمد ا
في دعم الحقوق المشرو̊ة ̥لشعب الفلسطيني في إقامة دوߦ مس̑تقߧ و̊اصمتها  

  القدس الشرق̀ة. 
وفي هذا الس̑ياق، فإننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار نندد Դلعدوان  
̥لمدنيين العزل وما ˭لفه من   الغاشم ̊لى قطاع غزة واس̑تهدافه  الإسرائيلي 
تخريب ودمار طال مختلف المرافق، بما فيها المس˖شف̀ات. إنها كارثة إ̮سانية  

فاء ومن ǫٔˉسط Դم˗ياز زاد من ˨دتها حرمان الفلسطين̿ين من حق Գس˖ش
  مقومات الحياة جراء الحصار الجاˁر، في خرق سافر ̥لقانون ا߱ولي الإ̮ساني.

وإنهاء   النار  لإطلاق  الفوري  الوقف  الى  لندعو  المناس̑بة،  هذه  ونغتنم 
ҡٔهالي  الإ̎اثية  المسا̊دات  إيصال  وضمان  الحصار  بوقف  المدنيين  معاԷة 
القطاع؛ كما نطالب ا߽تمع ا߱ولي Դلاضطلاع بمسؤولياته اتجاه هذا الوضع، بما  

حقوقهم المشرو̊ة،  يمهد الطريق لإ˨لال السلم والسلام ويضمن ̥لفلسطين̿ين  
ة واҡٔج̲دات الضيقة" كما ˡاء في الخطاب السامي  "بعيدا عن المزايدات الفار̎

ا߳ي وݨه ˡلاߦ الم߶ نصره الله الى القمة العربية الإسلام̀ة المشتركة ̎ير  
  العادية ԴلرԹض. 

ǫٔي  الفلسطيني دون  الشعب  تدافع عن  المغرب دوߦ ذات س̑يادة  إن 
مزايدة، بعيدا عن الخلف̀ات ا߱يماغوج̀ة التي لازال ̼س̑تعملها البعض ߱̎د̎ة 
المشاعر، سعيا وراء ǫٔهداف لا ̊لاقة لها بمعاԷتهم. ف̲حن لن نقˍل ا߱روس 
ا من ǫٔي كان، وفي ǫٔي ظرف كان وتحت ǫٔي مسمى من المسميات. فمواقف̲

  Զبتة ومعروفة. 
ولا يفوتنا في هذا الباب ǫٔن ̯ثمن ̊اليا الجهود المتواصߧ التي يضطلع بها  
صاحب الجلاߦ من اˡل ا߱فاع عن القدس الشريف وԴلمشاريع التي تنجزها 

  وكاߦ ب̿ت مال القدس تحت إشراف ˡلالته. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
اد وفا̊ل   lة عملˤ̀˖لقد شهد العمل ا߱بلوماسي الوطني دينام̀ة حق̀ق̀ة ن
ҡٔطر وزارة الخارج̀ة وق̀ادتها الس̑ياس̑ية، ا߳̽ن نحييهم بهذه المناس̑بة ̊لى ما  
لال العديد من المك˖س̑بات المحققة  Դǫٔنوا عنه من نجا̊ة وفعالية في اҡٔداء من˭ 

ه. التي نعتبرها مˍعث فخر لجميع المغاربة دا˭ل  lار   الوطن و˭
التنمية   ركاˁز  من  نعتبرهم  ا߳̽ن  العالم  مغاربة  ملف  لطرح   Էيجر وهذا 
̽رتبطون  ǫٔعمارهم وǫٔج̀الهم  فعلى اخ˗لاف   .Էببلاد Գق˗صادية وԳجۡعية 
دانية م˗ينة بوطنهم ويف˗خرون Դنۡئهم إليه ويتعبؤون دائما من ˡǫٔل  lبعلاقة و

̊لى ǫٔدل  ولا  قضاԹه.  وا߱فاع عن  ˔نميته  في  المنتخب    الإسهام  ˔ر̠يبة  ذߵ 
المغربي لكرة القدم ا߳ي يبصم ̊لى مشاركة Եريخية لبلادԷ في موندԹل قطر  
بمواهب ࠐاجرة فضلت تمثيل المغرب بدلا من دول Գس̑تقˍال، في ˓شˌث  
واضح بˆٔصولهم وبمغرب̿تهم. كما ان التعبئة السريعة في صفوف الجالية المغربية في 

من القضاԹ الوطنية، بما فيها ǫٔزمة ̠وف̀د وفاجعة ̊دد من دول العالم حول ̊دد  
دائما Գس̑ت˝̲اء   فقد شكلوا  وم˗انته.  هذا Գرتباط  ̊لى  تؤكد  الحوز  زلزال 

  عندما يتعلق اҡٔمر Դلوطن. 
وإنه من محاسن إلحاق هذا القطاع بوزارة الخارج̀ة هو تحسين الت̱س̑يق  
وجعل الق̲صليات Դلخارج حجر الزاوية في الخدمات المقدمة لهذه الف˄ة. ونهنئكم 
الس̑يد الوز̽ر في هذا الصدد ̊لى التطور النوعي ا߳ي عرفه القطاع الق̲صلي 

  من ˭لال تحسين الخدمات وتجويدها. 
كما ̯ثمن مواصلتكم لمشروع رقمنة المصالح الق̲صلية وتوݨكم نحو ˓ش̿̀د   

المقرات التابعة لكم Դلخارج بدل Գعۡد ̊لى ̠رائها بˆثمٔنة Դهظة، في خطوة  
  مشكورة م̲كم لترش̑يد النفقات ولعكس المعمار والحضارة المغربية. 

  الوز̽ر، الس̑يد  
اية المولوية   نحن مرԵحون، نعم مرԵحون ҡٔن هذا الملف يتم تدبيره Դلر̊
اԹه، بما فيهم ǫٔبناء ˡالي˖̲ا Դلخارج،  السام̀ة التي يحيط بها ˡلاߦ الم߶ جميع ر̊
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كما نعبر عن دعمنا ̥لجهود التي تبذلها الحكومة لبناء الورش ا߱س̑توري في 
كل ما يتعلق Դلجالية، ولكن لا بˆٔس ǫٔن ندعوكم إلى Գنتقال إلى سر̊ة ǫٔكبر 

  في التعاطي مع مختلف مشˆكلهم والتˤاوب مع مطا̦بهم وحماية مصالحهم.  
كما نؤكد ̊لى ضرورة العمل وفق مقاربة شمولية ˓سُ̑تحضر فيها Գلتقائية  
التنموي  المشروع  العالم في  مغاربة  وكفاءات  لفعاليات  إشراك حق̀قي  لضمان 

  الجديد ا߳ي يقوده ̊اهل البلاد. 
و̊لى مس̑توى ǫخٓر، نلتمس من الحكومة التفكير في وضع س̑ياسة عموم̀ة  
م˗كامߧ تهتم Դلجانب الهوԹتي والثقافي وتدعم اҡٔمن الروݮ في صفوف الجالية،  
الظروف  تغذيها  التي  ت߶  خصوصا  مشˆكلهم،  من  الحد  في  س̿ساهم  مما 

ن ǫٔنفسهم Գق˗صادية وԳجۡعية الهشة لبعض الش̑باب المغاربة ا߳̽ن يجدو 
  عرضة للاس̑تقطاԴت المتطرفة الحاضرة بقوة في دول المهجر. 

اԶٕرتها ˭لال هذا  فريق̲ا  ارتˆٔى  التي  اҡٔفكار  ǫٔˊرز  الوز̽ر،  الس̑يد  تلكم، 
بˆنٔ   مجددا  نؤكد  القطاع،  هذا  في  المحققة  المنجزات  ̊اليا  ̯ثمن  وإذ  ا̥لقاء. 

س̑نة   ˊرسم  ࠀ  المرصودة  ذߵ   Գ2024عۡدات  ومع  كاف̀ة،  ̎ير  تبقى 
لرفع منها بما س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى هذه الميزانية، التي ندعو الحكومة إلى ا

˓شعب   الوزارة في ظل  ̊ليها هذه  التي ˓شرف  اҡٔوراش  ǫٔهمية  مع  يتلاءم 
  الت˪دԹت الراهنة. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مدا˭ߧ  20 البكوري  )  محمد  الس̑يد  حول  المس˖شار  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
  مشروع الميزانية الفرعية لوزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة: 

  شكرا الس̑يدة الرئ̿سة المحترمة؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
م̲اقشة   في  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  ǫٔساهم،  ǫٔن  ̼سعدني 
الس̑نة  اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة ˊرسم  الفرعية لوزارة  الميزانية  مشروع 

النقاش ا߳ي طبع   .2024المالية   التنويه بمس̑توى  ولا يفوتني بهذه المناس̑بة 
˭لال   جميع مرا˨ل دراسة مشروع هذه الميزانية والجو اҡٔخوي ا߳ي ساد

  ǫٔشغال هذه ا̥لجنة.  
ل العالم والصوفي الجامع بين الفكر   lواذ نحيي ف̀كم، الس̑يد الوز̽ر، الر

فإننا ̯ثمن ̊اليا إراد˔كم القوية ومجهودا˔كم الحث̿˞ة ̥لنهوض Դلحقل ا߱يني  وا̠߳ر،  
والروݮ ببلادԷ، تحت الق̀ادة المتبصرة والحكيمة لمولاǫٔ Էمير المؤم̲ين، صاحب 

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله. 
والشكر موصول لكم كذߵ ̊لى عرضكم القيم والمفصل ا߳ي ˉسطتم ف̀ه 

  ǫٔهم م̲جزات القطاع والبرامج المس̑تقˍلية التوقعية ˊرسم الس̑نة المقˍߧ. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
تˆتئ م̲اقشة مشروع قانون المالية هذه الس̑نة ̊لى وقع تداعيات زلزال  

لفها، اس̑تطاعت   الحوز، ا߳ي Դلرغم من ا̦كلفة الˌشرية والمادية المرتفعة التي˭ 
شˌثهم بقيمهم  بلادԷ تجاوز هذه المحنة بفضل تضامن وتلاحم ǫٔبناء هذا الوطن و˓
الوطنية وا߱ي̱̀ة التي نص ̊ليها دي̱̲ا الحنيف، والتي تعتبر من ثوابت اҡٔمة 

  المغربية. 
س̑تحضر مضامين الخطاب الملكي السامي ҡٔمير المؤم̲ين   وهنا لابد لنا ǫٔن̮ 
مولاԷ صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، بمناس̑بة اف˗تاح هذه 
ا߱ورة من الس̑نة ال˖شريعية الثالثة، ˨ين ǫٔكد ˡلالته بˆنٔ هذه الفاجعة قد 

ا ǫٔكثر قوة وعزما ̊لى ǫٔظهرت" انتصار القيم المغربية اҡٔصيߧ.التي تجعلنا دائم
مواصߧ مسارԷ ˊكل ثقة وتفاؤل" وفي مقدمة هذه القيم، "قيم الإسلام الس̑ني  
المالكي، القائم ̊لى إمارة المؤم̲ين والقيم الوطنية وعمادها التلاحم القوي والبيعة  
المتبادߦ بين العرش والشعب.وقيم التضامن والۡسك Գجۡعي التي جعلت  

لالته حفظه   ا߽تمع المغربي  lشد بعضه بعضا" ا̯ته̖ى ߔم كالب̱̀ان المرصوص،̼ 
  الله. 

إن مغرب القيم والتلاحم والتˆزٓر ا߳ي ǫٔبهر العالم بطريقة تدبيره المتميزة لهذه  
تحدي  بمواݨة  اليوم  مطالب  المتبصرة،  الملك̀ة  التوجيهات  ظل  في  اҡٔزمة، 
الهوԹتي  طابعها  ا˨ترام  إطار  في  المتضررة،  المناطق  وتˆٔهيل  إعمار  إ̊ادة 

لوطني لҢٔحرار، يؤكد ̊لى والعمراني. ومن هذا المنطلق، فإن فريق التجمع ا
ة من المعالم ا߱ي̱̀ة وجميع   ǫٔهمية مرا̊اة البعد الروݮ والحضاري في ˔رميم مجمو̊
وكتات̿ب   مساˡد  من  الإسلام̀ة  والشؤون  اҡٔوقاف  لوزارة  التابعة  المرافق 

  قرǫنٓية ومدارس التعليم العتيق. 

  ؛ الس̑يد الوز̽ر المحترم
في   ̮ش̑يد،  الطلائعية إذ  ҡٔԴدوار  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  البرلماني  فريق̲ا 

̥لمؤسسات ا߱ي̱̀ة الوطنية في اس̑ت˝ˍات اҡٔمن الروݮ والسلم Գجۡعي، 
وإشعاع ثقافة السلم والتعا̼ش، وفي ضبط الخطاب ا߱يني وتوح̀ده، وفق 

رس̑يخ القيم    الثوابت ا߱ي̱̀ة ̥لمملكة، فإننا ندعوها  إلى ˔ك˞يف التˆٔطير بهدف̝ 
لى المذهب المالكي و̊لى العق̀دة اҡٔشعرية، تماش̑يا  الإسلام̀ة السم˪ة، المب̱̀ة̊ 
مع توجيهات ǫٔمير المؤم̲ين، صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، 
إسلامي  فكر  ̊لى  المب̱̀ة  المغربية  الخصوصية  ̊لى  الحفاظ  ̊لى  الحريص 

  مس̑ت̱ير. 
التعليم   ǫفٓاق  توس̑يع  ̊لى  العمل  نؤمن بضرورة  فإننا  ̊لى ذߵ،  وعطفا 
العتيق وإيلاء مزيد من العناية بمدارس هذا التعليم، وفق مقاربة ˓سُ̑تحضر 
فيها العداߦ ا߽الية، مع الحرص ̊لى تعز̽ز الكفاءة المهنية ̥لقائمين ̊ليها وتحديث  

دمة الثوابت ا߱ي̱̀ة م̲اهجها بما يتوافق مع قيم ال˖سامح والتعا̼ش ا߱ يني و˭
  والوطنية ̥لمملكة. 

وفي هذا الباب، نلتمس م̲كم الرفع من حصة المناصب المالية ا߿صصة   
لخريجي هذه المؤسسات وف˗ح اҡفٓاق ǫٔماࠐم، خصوصا خريجي س߶ الماستر 
بدار الحديث الحس̱̀ة فۤ يتعلق بولوج س߶ ا߱كتوراه، ح̀ث ǫٔن حصتهم 
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ين من مؤسسات ǫٔخرى. lتبقى ضئيߧ مقارنة بخر  
خصوصا   رميمها،  و̝ المساˡد  بناء  ˊرԷمج  تعز̽ز  ǫٔهمية  ̊لى  ̮شدد  كما 

% ҡٔԴ72ح̀اء الفقيرة والهامش̑ية، وت߶ المتواˡدة Դلعالم القروي، والتي تبلغ  
من مجموع مساˡد المغرب، التي يتعين العناية بها ومواصߧ إمدادها Դلتجهيزات 

  الضرورية بما فيها الماء والكهرԴء. 
ر وسائل عمل ا߽الس العلمية ومضامين خطابها،   هذا وندعوكم إلى تطو̽
بما يتلاءم مع الواقع المع̿ش والمتطلبات الفكرية لف˄ة الش̑باب، ǫٓ˭ذ̽ن بعين 
̮شر  في  Գجۡعي  التواصل  مواقع  تلعبها  ǫٔصبحت  التي  اҡٔدوار  Գعتبار 

  التطرف الفكري وا߱يني. 
وإذ ̮ش̑يد ҡٔԴدوار التي يقوم بها الإ̊لام ا߱يني الوطني من ˭لال إذا̊ة   

وق̲اة محمد السادس ̥لقرǫنٓ الكريم في تبليغ ǫٔحكام الشرع الصحي˪ة و̮شر قيم 
بتحصين  ̼سمح  بما  بهذا ا߽ال  مواصߧ Գهۡم  نؤكد  فإننا  المعتدل،  التد̽ن 

  ية. الحقل ا߱يني ومعالجة الإشكالات الوˡدانية واҡٔسر 

    الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
اҡٔ˭يرة من تحسن ملحوظ في   الس̑نوات  مما تم ˓سجيࠁ في  ̊لى الرغم 
اҡٔوضاع المادية وԳجۡعية لҢٔئمة والمرشد̽ن ا߱ين̿ين، يتعين ̊لينا مواصߧ 

بهم،   الخاصة  اҡٔجور  م̲ظومة  ومراجعة  الف˄ة  بهذه  هذا  العناية  مطالبين في 
الباب Դلتفاتة م̲كم ҡٔراملهم ممن بقي بدون معيل، وكذߵ لمن لم ̼س̑تطع منهم 
مواصߧ عمࠁ لظروف صحية ǫٔو لعامل السن، دون ǫٔن ̼س̑تف̀د من التقا̊د، 

  ولو بقسط قليل ̼سمح لهم بمواݨة ǫٔعباء الحياة. 
وفي إطار قيم التكافل Գجۡعي، فإننا نعيد مرة ǫٔخرى التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية 
لجهات التي تحترف Գس̑تقطاب  تˆٔطير العمل الإحساني، في خطوة̥ لتصدي̥ 
رس̑يخ  كامل مع س̑ياسة ا߱وߦ الهادفة إلى̝  Դسم العمل الخيري، وبما يجعلها في̝ 

  ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية.  
ஒليات مˍتكرة لتنمية موارد    ǫ و̊لى نفس ا̦نهج، نقترح ̊ليكم البحث عن 

  نظام الوقف وجعلها في ˭دمة اҡٔولوԹت ا߽تمعية كالتعليم والص˪ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
بجهودكم   Էا̊تزاز Դلغ  عن  نعرب  السام̀ة،  الملك̀ة  Դلتوجيهات  اهتداء 
الروݮ  الفكري  اҡٔمن  وتحصين  المغربية  ا߱ي̱̀ة  الهوية  لتحصين  المشكورة 
لمغاربة العالم من Գنقسامات العقائدية والخلافات المذهبية، ومن Գنحرافات 

  ҡٔج̲داتها.   وԳ̯زلاقات المتطرفة، التي تت˯ذ غطاء دي̱̀ا ̥لترويج
ǫٔفراد ˡالي˖̲ا   ارتفاع  ومع ذߵ، تظل هذه الجهود ̎ير كاف̀ة Դلنظر الى 
تˌني   ̼س̑تدعي  مما  والرابع،  الثالث  الجيل  عن  اليوم  نتكلم  ح̀ث  Դلخارج، 
س̑ياسة عموم̀ة م˗كامߧ ǫٔكثر ملاءمة لهذه اҡٔج̀ال، بما ̼سمح بت̱ش˃تهم ̊لى 

  ح ا߱يني والعقائدي.ال˖شˌت Դلهوية والثقافة المغربي˖ين الم˖ش̑بعة بقيم ال˖سام
بير في تحس̿س دول المهجر Դلجهود   لˤانب ا߱بلوماسي دور̠  رى Դن̥  كما̯ 
مسا̊دة  ان  تعي  ǫٔن  ̊ليها  والتي  النطاق،  هذا  في  المملكة  بها  تقوم  التي 

السلطات ا߱ي̱̀ة وضمان تواˡدها، س̿ساهم في الحد من مشˆكلها النابعة من 
ǫٔبناء   لبعض  وԳجۡعية  Գق˗صادية  الظروف  تغذيه  ا߳ي  المتطرف  المد 
ˡالي˖̲ا، ا߳ي يجدون ǫٔنفسهم عرضة للاس̑تقطاԴت المتطرفة الحاضرة بقوة في 

  ا߽تمعات الغربية.  
ولا يمكن ونحن نت˪دث عن إصلاح وهيكلة الحقل ا߱يني دون ǫٔن ̮شير 
إلى ضرورة مواصߧ Գنف˗اح ̊لى المرǫٔة العالمة وإشرا̡ها الفعلي في تدبير هذا  
ا߽ال، Դعتبار التكريم ا߳ي تحظى به المرǫٔة في الشريعة الإسلام̀ة، وهو ما  

م̲ار  Դعتبارها   Էبلاد عن  ايجابية  صورة  بعكس  الإسلامي سم̿سح  ̥لفكر  ة 
  المتنور. 

̊لى  نؤكد  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  فإننا في  ǫخٓر،  و̊لى صعيد 
رس̑يخ د̊ائم العلاقات الروح̀ة التي تجمع المغرب Դلعديد من الب߲ان   ضرورة̝ 
الحقل  في  راكمتها  التي  المغربية  والخبرة  التجربة  اق˖سام  الى  دا̊ين  الإفريق̀ة، 

الله بمناس̑بة المسيرة ا߱يني، وذߵ بما يتوافق مع خطاب ˡلاߦ الم߶ نصره  
المغربي   ̥لعمق  المتبصرة  الملك̀ة  رؤيته  ˡلالته  ف̀ه  سطر  ا߳ي  الخضراء، 

  الإفريقي، في إطار رؤية ج̀و س̑ياس̑ية ̥لفضاء اҡٔطلسي. 
و̊لاقة بمشروع الميزانية المرصودة لقطاع اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة  

تفاصيلها، فإنها رغم ǫٔهميتها، تظل في نظرԷ ̎ير كاف̀ة لتنزيل الرؤية  كما عرضتم  
ة في هذا ا߽ال، ومع ذߵ س̑نكون إيجابيين في التعاطي معها   المغربية الطمو˨

  وس̑نصوت لصالحها.  
وفي الختام، ووعيا م̲ا بحجم المسؤولية الملقاة ̊لى ̊اتقكم، فإننا في فريق 
التجمع الوطني لҢٔحرار، نعرب لكم عن كامل مساندتنا في كل ما ˓سعون 
لتحق̀قه من ˡǫٔل المصل˪ة العليا ̥لوطن، متمنين لكم كامل السداد والتوف̀ق 

ين، ˨امي المߧ وا߱̽ن، في ࠐامكم، في ظل الق̀ادة الرش̑يدة لمولاǫٔ Էمير المؤم̲
  صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله.  

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

مدا˭ߧ  21 البكوري )  محمد  الس̑يد  حول    المس˖شار  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
الميزانية الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դٕدارة  مشروع  

  ا߱فاع الوطني: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
Դسم   ǫٔتد˭ل  ǫٔن  م̲اقشة ̼شرفني  في  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق 

ا߱فاع  Դٕدارة  المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية 
إ˛راء النقاش حول هذا القطاع، ا߳ي نوليه ǫٔهمية  الوطني، مساهمة م̲ا في 

  Դلغة Դلنظر لصبغته الخاصة. 
ولا يفوتني الس̑يد الوز̽ر ǫٔن ǫٔشكركم ̊لى عرضكم المتميز ا߳ي قدمتم ف̀ه  
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حصيߧ وم̲جزات هذه الوزارة ˊرسم الس̑نة الجارية، Դلإضافة إلى التزاماتها  
  . 2024وǫٔولوԹتها المس̑تقˍلية ˊرسم س̑نة 

  الس̑يد الوز̽ر؛ 
ه، Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، بتحية  lتوҡٔ غتنم هذه المناس̑بةǫٔ
إ̠بار واˡٕلال لقواتنا المسل˪ة الملك̀ة،́ كل تصنيفاتها، البرية والبحرية والجوية،  
محمد   الم߶  ˡلاߦ  العامة  الحرب  ǫٔركان  ورئ̿س  اҡٔ̊لى  القائد  رǫٔسها  و̊لى 

دة السادس نصره الله، ح̀ث لم يق˗صر تˆلٔقها ̊لى ا߱ فاع عن الس̑يادة والو˨
لمملكة وتˆٔمين ǫٔمنها الخارݭ، بل تعداه إلى ا̦تميز اللافت ا߳ي Դǫٔنت   الترابية̥ 
ǫٔزمة ̠وف̀د وكارثة زلزال  عنه في إدارة مختلف اҡٔزمات الوطنية، ̊لى غرار 
الملك̀ة  ̥لتعلۤت  طبقا  واس˖ˍاق̀ة،  كفاءة  ˊكل  معهما  تعاملت  التي  الحوز 

جم  سخرت  فقد  تدبير السام̀ة.  في  ̿س˖̀ة  lوا̥لو الˌشرية  الإمكانيات  يع 
تداعياتها، بحس كامل من المسؤولية والعقلانية، ووفق رؤية شمولية يطبعها  

  التضامن والتلاحم. 
وعطفا ̊لى ذߵ، فإننا ̮ش̑يد Դلالتفاتة الملك̀ة السام̀ة المفعمة Դلإ̮سانية  
  Թطفال ضحاҡٔالتي خص بها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله، ا
كارثة الزلزال بمنحهم صفة مكفولي اҡٔمة، ̊بر مشروع القانون ا߳ي صادق 

اية المعنوية  ̊ليه البرلمان بداية الشهر الجاري، وا߳ي ̽كفل اس̑تف ادتهم من الر̊
والنقل  والص˪ة  ا̦تمدرس  مس̑توى  ̊لى  ام˗يازات  ومن  المادية  والمسا̊دة 
السككي واҡٔس̑بق̀ة لولوج المناصب العموم̀ة، مما س̿سمح بحما̽تهم وت̱ش˃تهم 

  في ǫٔجواء سليمة. 
إن ا̦تميز ا߳ي Դǫٔنت عنه المؤسسة العسكرية الملك̀ة في كل المناس̑بات، 
ما هو إلا نتاج تجربة متراكمة في الشق الإ̮ساني والتضامني، إذ كانت ولا ˔زال 
قوة اس̑تقرار وسلام من ˭لال دورها الفا̊ل في ࠐام حفظ السلام ا߱ولي،  

الطب  والمسا̊دة  الإ̎اثة  عمليات  في  مساهماتها  ǫٔن  بناء  كما  ˭لال  من  ية 
مس˖شف̀ات م̀دانية وتقديم ˭دمات اجۡعية هامة بمختلف ا߱ول الصديقة  
والشق̀قة، ǫٔعطت طابعا إ̮سانيا م˗فردا لما تقوم به من واجˍات وࠐام جعلها  

  تحظى Դلتقد̽ر ا߱ولي. 

  الس̑يد الوز̽ر؛ 
في خضم ا̊تزازԷ واف˗˯ارԷ ˉسلسߧ Գنتصارات الميدانية المحققة في ملف  
دتنا الترابية، ̊بر التˤاوب الكˍير ̥لعديد من دول العالم مع مˍادرة الحكم  و˨

% من ǫٔعضاء  84ا߳اتي ߒٔساس وح̀د لحل النزاع المف˗عل، و̊دم ا̊تراف  
مجل بقرار  وا̯تهاء  الوهمية،  Դلجمهورية  المت˪دة  اҡٔ˭يراҡٔمم  اҡٔمن   2703س 

كر̼س الموائد المس̑تد̽رة  تمديد ولاية بعثة المينورسو لس̑نة إضاف̀ة، و̝ القاضي́ 
طرف رئ̿سي، فإننا ندعوكم  لمسلسل الس̑ياسي بمشاركة الجزاˁر̡  كإطار وح̀د̥ 
ة اليقظة والجاهزية في التعامل مع جميع م̲اورات وتحرشات  lإلى الرفع من در

  هذه المكاسب.  الخصوم التي س˖˗ضاعف ن˖ˤ̀ة 
وفي هذا الإطار، فإن فريق اҡٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن، يعبر عن إدانته  

عن   ǫٔسفر  ا߳ي  Դلسمارة  المدنيين  إخواننا  ̊لى  الش̱̀ع  الإرهابي  للاعتداء 
اس˖شهاد مواطن ǫٔعزل وجرح ǫخٓر̽ن، دا̊ين في هذا الباب الى التعامل بحزم  
لحماية المواطنين المغاربة في ǫٔرواݩم وممتୖكاتهم، كما نؤكد دعمنا المطلق ودون 

الرد حق  ̽كفل  تصرف  ǫٔي  في  العسكرية  لقواتنا  جميع    تحفظ  Դس̑ت˯دام 
ج̲د  ف̲حن  اس˖ˍاقي؛  ولو ̊بر عمليات ردع  والمناس̑بة،  الضرورية  الوسائل 
الحرب   ǫٔركان  ورئ̿س  اҡٔ̊لى  القائد  نصره الله،  الم߶  وراء ˡلاߦ  مجندون 

  العامة ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة. 
وهنا لا يفوتني ǫٔن ǫٔقدم تحية وفاء وتقد̽ر ҡٔرواح شهدائنا اҡٔˊرار و̦كل  
الجنود المرابطين ̊لى الحدود ا߳̽ن يقدمون ǫٔرواݩم ̊لى كفوف ǫٔيديهم فداء  

  ̥لوطن. 

  ؛ الس̑يد الرئ̿س
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الحضور الكريم؛ 
اҡٔم̲ية، Դت من  في ظل وضع دولي وإقليمي م˗قلب مليء Դلت˪دԹت  

وتحق̀ق   Էببلاد الحربي  والعتاد  ̥لسلاح  وطنية  لصنا̊ة  المرور  الضروري 
̼ساهم في  بما  العسكرية،  الصنا̊ات  ا من Գس̑تقلالية في مجال  نو̊ تدريجيا 
دتنا الترابية، وكذߵ لتقليص فاتورة  لى و˨ تˆهٔيل إمكانياتها ا߱فاعية والحفاظ̊ 

القدرات والمقومات ما يلزم للانخراط في وارداتنا العسكرية. ف̲حن نم߶ من  
  تˆٔس̿س صنا̊ة دفاعية ˨ديثة. 

في   مختصة  م̲اطق  إ˨داث  ߿طط  إ̊دادكم  نعتبر  الس̑ياق،  هذا  وفي 
لجذب  المحفزة  العوامل  من  س̑تكون  هامة  خطوة  العسكرية  الصنا̊ة 
لق دينام̀ة تجارية واق˗صادية ࠐمة في المملكة  Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية، وԴلتالي˭ 

  بما يعزز مكا̯تها الإقليمية والقارية.  
وارتباطا بهذا الموضوع، ندعوكم إلى مواصߧ تعز̽ز الترسانة الحربية ̥لقوات  
المسل˪ة الملك̀ة وتحد̽ثها بما يتوافق مع المس̑تˤدات التق̲ية في هذا ا߽ال، في 

 .Էمن واس̑تقرار بلادǫٔ ي خطر محتمل يهددǫٔ خطوة ߱رء  

  الس̑يد الوز̽ر؛ 
تضطلع المد̽رية العامة ҡٔمن نظم المعلومات بˆدٔوار طلائعية في التصدي  
̥لحروب Գلكترونية وحماية اҡٔمن الس̑يبراني من Գ˭تراق وال˖سريب ومن  
الس̑يادية و̥لمصالح  الرقمية  ̥لمعطيات  المعلوماتية التي ˓شكل تهديدا  الجرائم 

  الحيوية ل߲وߦ و̥لب̱̀ات التحتية الحساسة.
تعز̽ز    من  يصاحˍه  ǫٔن  يمكن  وما  ا߳كاء Գصطناعي  تطور  مع  ولكن 

لقدرات الهجمات الس̑يبرانية، التي ǫٔصبحت ǫٔكثرا تطورا وتعق̀دا، ǫٔصبح لزاما  
قدراتنا   لتعز̽ز  الس̑يبراني  لҢٔمن  الوطنية  ̊لينا مواصߧ تجويد Գستراتيجية 

ات اҡٔم̲ية الملائمة ا߱فاعية في هذا النطاق ̊بر زԹدة Գس˖ۢر في التك̲ولوج̀
  وتعز̽ز القوانين المصاحˍة والرفع من ˭برات ومؤهلات الموارد الˌشرية. 

هذا ونؤكد ̊لى ǫٔهمية تعز̽ز ˊرامج التدريب والتˆهٔيل في صفوف عناصر  
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ه العموم، والرفع من كفاءتها وقدراتها الميدانية   lالقوات المسل˪ة الملك̀ة ̊لى و
  واس̑تعدادها ا߱ائم ل߲فاع عن حوزة الوطن وس̑يادته ومقدساته. 

و̊لى صعيد ǫخٓر، لابد لنا ǫٔن ̯زكي قرار الحكومة الرفع من ميزانية قطاع  
ب   الوطني  ا߱فاع  س̑نة    2.4إدارة  ˊرسم  درهم  بمالية   2024مليار  مقارنة 

. ومع ذߵ، تبقى هذه الميزانية في نظرԷ ̎ير كاف̀ة، Դلنظر ̥لت˪دԹت 2023
الوز هذه  بها  تضطلع  التي  واҡٔدوار  المهام  وجسامة  مختلف القائمة  ̊لى  ارة 

تعرفه  ا߳ي  المضطرد  والتطور  ا߱ولية  المتغيرات  ظل  وفي  المس̑توԹت، 
  التك̲ولوج̀ات العسكرية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نؤكد،   فإننا  القطاع،  ر هذا  المبذوߦ في سˌ̀ل تطو̽ إذ ثمن جميع الجهود 
لҢٔحرار، تصوي˖̲ا Դلإيجاب ̊لى مشروع هذه  التجمع الوطني  دا˭ل فريق 

  الميزانية. 
كما نعبر عن مساندتنا المطلقة ودعمنا اللامشروط لجميع المبادرات الرام̀ة  
وضامن   اҡٔمة  قائد  وراء  Եم  التفاف  في  ̥لوطن،  العليا  المصالح  ˭دمة  إلى 
محمد   الم߶  الجلاߦ  صاحب  واس̑تقرارها،  ǫٔمنها  امي  و˨ وتماسكها  دتها  و˨

  السادس حفظه الله. 
  وشكرا لكم.

مدا˭ߧ  22 البكوري  )  محمد  الس̑يد  حول  المس˖شار  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
̿ش  مشروع    lعضاءǫٔالميزانية الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين و
  التحر̽ر: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد المندوب السامي المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
التجمع الوطني لҢٔحرار، ǫٔن نلتقي مجددا في هذه ̼شرفني، Դسم فريق  

̥لمندوبية  المحطة ال˖شريعية الس̑نوية الهامة لمناقشة مشروع الميزانية الفرعية 
. 2024السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر ˊرسم الس̑نة المالية  

  هذا القطاع ا߳ي نوليه ǫٔهمية ˭اصة Դلنظر ߱وره المحوري في حفظ ذا̠رتنا 
التي   النضالية  ̥لمحطات  الرمزية  اҡٔج̀ال المتعاقˍة Դلحموߦ  التاريخية وتعريف 
طبعت الكفاح الوطني من ˡǫٔل الحرية وԳس̑تقلال، في تلاحم Եم بين العرش 
والشعب، فا߳ا̠رة الوطنية هي من عناصر قوة ا߽تمع ومن ǫٔس̑باب Գ̊تزاز  

  Դلهوية الوطنية. 
وإذ ̮شكركم الس̑يد المندوب السامي ̊لى عرضكم القيم ا߳ي ˉسطتم من  
˭لاࠀ مجمل المكاسب والمنجزات المحققة ˭لال الس̑نة الجارية، و́رԷمج عملكم 
المؤسسة،  تدبير هذه  الرԹدي في  بدوركم  ̮ش̑يد  فإننا  المقˍߧ،  الس̑نة  ˊرسم 

اية السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظ   ه الله.  تحت الر̊

  الس̑يد المندوب السامي المحترم؛ 

لمحطتين    Էتخليد مع  الس̑نة  لهذه  المالية  قانون  مشروع  م̲اقشة  تتزامن 
نضاليتين Դرزتين، ذ̠رى المسيرة الخضراء المظفرة وعيد Գس̑تقلال ا߽يد، 
الكفاح  روح  من  تجسدانه  ولما  الكˍيرة،  التاريخية  وحمو̦تهما  الرمزية  بدلا̦تهما 

وس وقيم هي مˍعث  الوطني والتضحية في سˌ̀ل الوطن، وما تحملانه من در 
  فخر وا̊تزاز لنا جميعا. 

تقد̽ر   ̮س̑تحضر ˊكل  الغراء و̎يرها، تجعلنا  النضالية  المحطات  إن هذه 
الوطني   الكفاح  مسيرة  في  الوطن  هذا  ҡٔبناء  الجسام  التضحيات  واˡٕلال 
الترابية  والو˨دة  Դلحرية وԳس̑تقلال  ننعم  ǫٔن  سˌ̀ل  في  المقاومة،  ومعترك 

  ̥لمملكة. 
و̊لى هذا اҡٔساس، فإننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، إذ نؤمن بˆنٔ  
الهوية  رس̑يخ  و̝ القيم  لنقل  ح̀وية  ǫٔولوية  هي  الوطنية  ا߳ا̠رة  ̊لى  الحفاظ 
تجلياتها  ̊اليا حرصكم ̊لى صيا̯تها في كل  ̯ثمن  فإننا  اҡٔج̀ال،  الوطنية ̊بر 

̿ش التحر̽ر، وكذߵ و̮ش̑يد بجهودكم لإˊراز Եريخ الكفاح الوطني والمقاومة   lو
̥لمملكة،   التاريخي  الرصيد  وإغناء  الإيجابية  المواطنة  ثقافة  ̮شر  ̊لى  عملكم 

  معتبر̽ن ذߵ ݨدا وطنيا ̼س̑توجب ا߱عم والتقد̽ر. 
̿ش  lوفي هذا الإطار، فإن إقام˗كم لمتاحف ا߳ا̠رة التاريخية ̥لمقاومة و
التحر̽ر بجميع ربوع المملكة تبقى في نظرԷ خطوة ǫٔساس̑ية في مسار حفظ  

  ا߳ا̠رة الوطنية Թҡٔم ˭ا߱ة ˔رسخت في Եريخ المملكة.  
بهذه  Գرتقاء  سˌ̀ل  في  ݨودكم  لمواصߧ  ندعوكم  اҡٔساس،  هذا  و̊لى 
ثمينها بما ̼سمح بجعلها قادرة ̊لى اس̑تقˍال ̊دد ǫٔكبر من الزوار،  الفضاءات و̝
هذا   التواصل في  ربما ضعف  ̊ليها جراء  التوافد  قߧ  من  بˆٔسف  ̮سˤࠁ  لما 

  الباب ǫٔو ˉسˌب الإهمال ا߳ي طال بعض مرافقها. 
هذا ويتعين إيجاد اஒҡليات الكف̀ߧ بجعلها مؤسسات محورية لتلقين و̮شر  
المعرفة التاريخية والهوية الثقاف̀ة الوطنية ولربط الماضي Դلحاضر، وԴلتالي زرع 

Դلانۡء   والمسؤوߦ وԳ̊تزاز  المواطنة Գيجابية  التلاقح  روح  وبلوغ  الوطني 
  الجيلي الم̱شود. 

في   الزاخرة  الوطنية  ا߳ا̠رة  جوانب  إدراج  ǫٔن   Էاعتقاد في  يظل  كما 
ن من الضرورԹت التي ̊لى المندوبية السام̀ة العمل  م̲ظومتي التعليم والتكو̽
̊ليها، Դعتبارهما من ǫٔهم الق̲وات القادرة ̊لى ˔رس̑يخ هذه ا߳ا̠رة ߱ى ال̱شء  

Գ ߧ اԴٓҡء واˡҡٔداد، سواء في مر˨ ߧ وتعريفهم بتاريخ  س̑تقلال ǫٔو في مر˨
دة الترابية ǫٔو تدر̼س التاريخ الحضاري ل߲وߦ المغربية وǫٔمجادها،  اس̑تكمال الو˨
نمية الروح  فالمدرسة هي المنهل التعليمي اҡٔول ا߳ي يفترض ف̀ه حفظ ا߳ا̠رة و̝
الوطنية والحس المواطني ߱ى اҡٔفراد، خصوصا ونحن نعا̽ن ̠يف ǫٔن مادة 

ادة ˡامدة واˡترارية ̥لمعلومات، مما ̼س̑تدعي إ̊ادة التاريخ يعتبرها البعض م
  النظر في المناهج بمنظور ˡديد لتدر̼س هذه المادة بمختلف المس̑توԹت. 

  الس̑يد المندوب السامي المحترم؛  
لا ̼سعنا دا˭ل فريق اҡٔحرار بمˤلس المس˖شار̽ن إلا ǫٔن ̮ش̑يد ˊنهجكم 
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لس̑ياسة تواصلية متميزة من ˭لال التنظيم والمشاركة في ̊دد من الندوات 
العلمية ا߱ولية والوطنية والجهوية والمحلية، Դلإضافة لغزارة إصدارا˔كم وحرصكم 
̊لى كتابة ا߳ا̠رة الوطنية وتوثيقها، ح̀ث ننوه في هذا الباب Դلتعاون البناء  

  ية ومراكز بحث ودراسات.ا߳ي ǫٔسس̑ته هذه المندوبية مع مؤسسات ˡامع 
لخزانة التاريخية   ك˞يف هذه الشرǫكات إغناء̥  وندعوكم في هذا الصدد الى̝ 

المغربية مع Գعۡد ̊لى وسائل التواصل Գجۡعي ̠وس̑يߧ ˓سويق̀ة لߴا̠رة 
التاريخية المغربية، دون إغفال ˓شجيع الإنتاˡات التلفزية في هذا ا߽ال، ولم لا 

تعنى  تلفزية  ق̲اة  مشروع  إ̮شاء  في  الوطنية التفكير  ذا̠رتنا  ̊لى  Դلحفاظ   
  وԵريخنا ا߽يد. 

اية السام̀ة التي يحيط   وإذ نعرب عن Դلغ ا̊تزازԴ Էلعطف المولوي والر̊
فإننا ̮سˤل ˊكل  ̿ش التحر̽ر،  lسرة المقاومة وǫٔ لاߦ الم߶ نصره اللهˡ به
سˌ̀ل  في  السديدة،  الملك̀ة  التوجيهات  وفق  تبذلونها،  التي  الجهود  إيجابية 

وԳجۡعية، Գق˗صادية  ǫٔوضاعهم  وتحسين  بهم  من    Գرتقاء  ̊دد  ̊بر 
ال̱س̑يج Գق˗صادي  في  المقاومين  قدماء  ǫٔبناء  إدماج  إلى  الهادفة  المبادرات 
وԳجۡعي وتحفيزهم ̊لى Գنخراط في المبادرات الحرة وفي ˊرامج ال˖شغيل 

  ا߳اتي والعمل المقاولاتي. 
من   المقاومة  وǫٔسر  بعائلات  ˭اصة  عناية  إيلاء  يبقى  ذߵ،  ومع 
الخدمات  سߧ  توس̑يع  ̊بر  خصوصا  القطاع،  بهذا  ̥لنهوض  اҡٔساس̑يات 
Գجۡعية، وكذߵ التفا̊ل Գيجابي مع الملفات والطلبات والشكاԹت المحاߦ 

  ̊ليكم.  
وفي الختام، نجدد في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ˔ثمي̱̲ا ̦كل الجهود  

المبذوߦ في هذا القطاع، ǫمٓلين ǫٔن تتحقق المزيد من Գنجازات والمكاسب، 
، لك̲نا واثقون 2024ولو في ظل محدودية الميزانية المرصودة لكم ˊرسم س̑نة 

ة، في ظل  من ǫٔن تدبيركم الرش̑يد لن يحول دون تحق̀ق رؤيتكم الطمو˨
و̊لى هذا  التوجيهات السديدة لجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔدام الله عزه.
  اҡٔساس، فإننا س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى مشروع هذه الميزانية. 

مشروع  ) مدا˭ߧ المس˖شار الس̑يد محمد البكوري Դسم الفريق في م̲اقشة  23
 الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ الس̑يدات  
سعيد ǫٔن ǫٔتد˭ل اليوم Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة 
وԳبتكار،  العلمي  والبحث  العالي  التعليم  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع 
م̲وهين Դ߽هودات والإجراءات التي تبذلها الوزارة ̥لنهوض بهذا القطاع بغُية 

وԳبتكار Դلإضافة إرساء نموذج بيداغوݭ ˡديد، وا̦نهوض Դلبحث العلمي  
إلى تعز̽ز حكامة م̲ظومة التعليم الغالي، بهدف التˤاوب مع سوق الشغل 

السوس̑يو  الفا̊لين  القطا̊ات -ومع  ضمن  يد˭ل  قطاع  ǫٔنه  ̊لما  اق˗صاديين، 
  Գجۡعية التي ˔راهن ̊ليها بلادԷ في هاته الولاية الحكوم̀ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ورسم   التنمية  لتحق̀ق  ǫٔساس̑ية  قاطرة  ̼شُكل  العالي  التعليم  قطاع   ҧإن
الˌشري  ̥لرǫٔسمال  ˔كوينه  في  ˔كمن  وǫٔهميته  القادمة،  اҡٔج̀ال  مع  مس̑تقˍل 
Գس̑تˤابة   ̊لى  والقادر  Գق˗صادية  التنمية  اح˗ياˡات  والمك̀ف  المؤهّل 

التي  المبادرات  حجم  يعكسه  ما  وهو  المس̑تمرة،  وم˗غيراته  ̼شهدها لمتطلباته   
  القطاع، والمتمثߧ في ˭لق نماذج ˡديدة 

من المؤسسات وتحسين الولوج وا߱راسة Դلتعليم العالي من ˭لال الرفع  
إلى  Դلإضافة  التعليمية،  المؤسسات  بعض  في  الطاقة Գس˖̀عابية  ̊دد  من 
العديد الطلبة ومن من المبادرات الخاصة ̊لى مس̑توى ˔نمية الكفاءات المهنية 

  لبعض الجامعات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ة من   المغربية تعاني من مجمو̊ ǫٔنҧ الجامعة  يبين Դلملموس  الحال  إنҧ واقع 
لنهوض بهذا القطاع، من ب̿نها الفارق  ثرة̥  الإشكاليات المقلقة التي تظلҨ حَجَرَ̊ 
الموجود بين مؤسسات Գس̑تقطاب المف˗وح والمؤسسات ذات Գس̑تقطاب 

̮سب مقلقة مع ضعف المحدود، إضافة إلى الهدر الجامعي ا߳ي وصل إلى  
التˆٔطير وهزاߦ المردودية، غياب الإمكانيات التˆٔطيرية والبيداغوج̀ة اللازمة 
لإطلاق الإصلاح البيداغوݭ خصوصاً ما يتعلق Դ̥لغات والرقمنة والتدبير 
المعلوماتي، م˖سائلين عن ما إذا كانت ̥لوزارة الإمكانيات المادية والˌشرية في 

المف˗وح من ˡǫٔل إنجاح فكرة التكوينات في المؤسسات ذات Գس̑تقطاب  
ساهم في تطور  لما ǫٔن الجامعة هي ǫٔصل كل التق̲يات والصنا̊ات التي˓  المهن،̊ 

  الصنا̊ة العالمية. 
إن واقع الجامعة المغربية اليوم ̼ساء لنا جميعا عن ماذا ̯ريد من الجامعة؟  
اة من هذه Գستراتيجيات والبرامج كف̀ߧ  ҡٔن مجرد تحديد اҡٔهداف المتو˭
بتغيير واقع ˡامعاتنا وتمك̀نها من لعب دورها الحق̀قي في ˭لق قيمة مضافة 

ه بلادԷ الصناعي ا߳ي يف lروة وثورة حق̀ق̀ة، وتو رض اليوم ̊لى ˡامعاتنا  و̨
ره حتى لا   موا̠بته وԳنخراط ˭اصةً ف̀ه ولعب اҡٔدوار اҡٔساس̑ية في تطو̽

  نبقى مس̑تورد̽ن فقط. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لا يخفى ̊ليكم دور الجامعة المغربية في تخريج كفاءات مؤهߧ وقادرة ̊لى 
ه نحو Գبتكار، لكن ̮سˤل ˊكل ǫٔسف  lتلبية م˗طلبات اق˗صاد م˗نوع مو
ǫٔنҧ الشعب المس̑تقطبة لعددٍ هائل من الطلبة هي شعب لا ˓سا̽ر ما يحتاˡه 

نحو   قوي  ˉشكل  ا߽ال  ف˗ح  إلى  ندعوكم  ߳ߵ  الوطني،  مساߵ Գق˗صاد 
ن المرتبطة Դلقطا̊ات الإنتاج̀ة ̦تمكين بԷ߲ من ا̦تموقع الجيد في صنا̊ة  التكو̽
 Էوراش الكبرى التي تف˗حها بلادҡٔرات، السفن، الس̑يارات وموا̠بة اˁالطا
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لتحق̀ق ما نصبوا إليه من رُقي وازدهار تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ 
  الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

كما ̮سˤل ǫٔيضا ˊكل ǫٔسف شديدٍ ̊دم وجود ˔كافؤ الفرص بين الطلبة  
߳ا  الجامعي،  الهدر  ̮سب  من  ̽زيد  مما  لهم،  الموˡه  المالي  ا߱عم  ح̀ث  من 
نطالبكم بتعميم المن˪ة الجامعية الموݨّة ̥لطلبة، ǫٔو Գس̑تهداف الفعال وإ̊ادة 

ا المع̿شي وارتفاع  الغلاء  مرا̊اة  مع  ا߳ي النظر في بعض الشروط  ҡٔسعار 
  يمس Դلقدرة الشرائية ̥لمواطنين. 

ا߳̽ن   الطلبة  من  كثير  لمُ  ُ˨ يهدّد  ǫٔصبح  الجامعي  السكن  ملف  ǫٔن  كما 
الشهري  الكراء  مصاريف  من   Դًهر إليه  ويلجؤون  دراس̑تهم  م˗ابعة  يودون 

ǫٔح̀اء ˡامعية    4˭اصةً في صفوف الطالبات، مع التنويه Դٕ˨داث الوزارة لـ  
Դلناظور، ˊكل من Եزة، الق̲يطرة، ǫٔكاد̽ر والرԴط، مع توسعة الحي الجامعي 

الطاقة  زԹدة  مواصߧ  إلى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ندعوكم،  ذߵ  ورغم 
Գس˖̀عابية لҢٔح̀اء الجامعية وتحسين شروط الإقامة الجامعية، وإ̊ادة النظر  
في الشكليات المعتمدة لتقديم طلبات السكن والتي لا تتلاءم وواقع اҡٔح̀اء  

ركزԹ ول̿س محليا، مع التنويه ˊرفع  الجامعية ˭اصةً وǫٔن الملفات تتم معالجتها م
من   الجامعي  الإطعام  إطار  في  المقدمة  الوجˍات  لعدد   15إلى    13الوزارة 

والق̲يطرة، موصين  واف˗تاح مطعمين ˡامعيين ˊكل من Եزة  مليون وجˍة، 
  بˆهمٔية مراقˍة جودة هذه الوجˍات المقدمة Դلمطاعم الجامعية. 

الص˪ة   ورش  تعز̽ز  مواصߧ  إلى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ندعوكم،  كما 
الجامعية والتعريف Դلتˆمٔين الصحي ليتˆٔتى ̥لطلبة Գنخراط وԳس̑تفادة من  
ال˖سجيل،   مسطرة  تˌس̑يط  ̊بر  المرض  عن  اҡٔساسي  الإجˍاري  التˆٔمين 

الثالثة لҢٔس̑بوع الوطني ̥لص˪ة الجامعية وف˗ح   ̥ل̱س˯ة   3م̲وهين ب˖̲ظيمكم 
  مراكز صحية ˡامعية ˡديدة لكن رغم ذߵ فإنه ̎ير كاف. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إنҧ ال˖شخيص الحق̀قي والواقعي ̥لقطاع يجعل مختلف الفا̊لين والمتد˭لين  

ǫٔفواˡاً من  ǫٔمام جمߧ من الملاحظات ˔تمثل في ̠ون الجامعات ǫٔصبحت تخُرج  
م̲ه  تعاني  ولازالت  ̊انت  ا߳ي  عن مشكل Գكتظاظ  Էهيك  العاطلين، 
بعض الجامعات المغربية ˉسˌب العدد الهائل من الطلبة ا߳̽ن يتحصلون ̊لى 
شهادة البكالورԹ كل س̑نة، ح̀ث بلغ العدد الإجمالي ̥لطلبة Դلتعليم العالي 

بلغ    1.301.439 المائ  6.8مليون طالب Դرتفاع  الطلبة في  ̊دد  بلغ  كما  ة، 
في المائة، وكذا غياب   ǫٔ6.7لف Դرتفاع بلغ    343.409الجدد Դلتعليم العالي  

ا̦كاف̀ة  Գجۡعية  والمرافق  اҡٔساس̑ية  والتجهيزات  التحتية  الب̱̀ات 
  ̥لمؤسسات الجامعية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الإمكانيات  ضعف  بفعل  إ̠راهات  من  يعاني  لازال  العلمي  البحث   ҧإن
من   الجامعية  المؤسسات  منها  تعاني  التي  والمشˆكل  القطاع،  لهذا  ا߿صصة 
شجيعهم ̊لى  اتها، و̊دم تحفيز الباح˞ين و˓ lح̀ث ب̱̀اتها و́رامجها وم̲اهجها ومخر

البذل وԳجتهاد، ما يدفع الك˞ير منهم إلى الهجرة بحثا عن فضاءات ǫٔرحب  
لازال  المغربية، ح̀ث  الجامعات  ǫٔداء  عن  ضُعف  Էهيك  والبحث،  ̥لعطاء 
البحث العلمي يمثل ̮شاطا هامش̑يا في اهۡم الجامعات، ون˖ˤ̀ةً ̦كل هذا  

نها من ǫٔصل في المائة م  60ˊراءة ا˭تراع Դسم الجامعات    154فقد تم ˓سجيل  
اҡٔ   12.829مغربي   ̊دد  في  وانخفاض  ̊لمي،  بلغ  م̱شور  في    5طرو˨ات 

اعۡد   إلى   235المائة، مع  ǫٔرقام لا ˔رقى  ˔كوينا في س߶ ا߱كتوراه، وهي 
غياب  في  المتقدمة  ا߱ول  مصاف  في  المغربية  الجامعة  لتكون  اتنا  طمو˨
ه البحث العلمي Դلجامعات المغربية لخدمة  ّl استراتيجية واضحة ومرسومة تو

  التنمية. 
البحث   ربط  ̊لى  المغربية  الجامعات  حرص  الضروري  من  ǫٔصبح  ߳ا 
مع   وملائمته  Դ߽تمع  والخدماتية  الإنتاج̀ة  المؤسسات  Դح˗ياˡات  العلمي 
اҡٔولوԹت الوطنية ومجالات الس̑يادة، مع ˓شجيع ǫٔساتذة الجامعة ̊لى إجراء 

˓سهي ره، مع  وتطو̽ ا߽تمع  ˓شهم في ˨لّ مشߕت  التي  العلمية  ل البحوث 
  عملية التفرغ ̥لعمل في البحث العلمي سواء دا˭ل الجامعة ǫٔو ˭ارݨا. 

  المحترم؛ الس̑يد الوز̽ر  
ر قطاع البحث  ندعوكم ˉشكل صريح إلى العمل ˉشكل ˡدّيّ ̊لى تطو̽
العلمي ا߳ي يعد من ǫٔهم الركاˁز التي تعتمد ̊ليها الشعوب في تحق̀ق التقدم  
ونيل مكانة وتقد̽ر بين مختلف دول العالم، وكلما زادت اҡٔبحاث العلمية كلما 

، ̊لى اعتبار ǫٔن كان هذا في مصل˪ة الباحث والمؤسسة الراعية وا߱وߦ ذاتها
هذا القطاع هو ا߳ي يخلق ا̦تميز بين ا߱ول، فالمغرب اليوم في ˨اˡة ماسة 
إلى Գهۡم Դلبحث العلمي وԳبتكار من ˭لال رصد الموارد المالية ا̦كاف̀ة 
شجيعه ̊لى الخلق وԳبتكار، و߸  ࠀ وԴلرǫٔسمال الˌشري من ˭لال تحفيزه و˓

زخر بلادԴ Էلكفاءات   والطاقات الˌشرية التي لا ينقصها سوى ال˖شجيع  الحمد̝ 
لى ا̦نمو Գق˗صادي والتنمية Գجۡعية،   لبحث العلمي من تˆٔثير̊  والتحفيز لما̥ 
كون ˡامعتنا في صلب ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي د̊ا إليه صاحب   وحتى̝ 

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 
وفي هذا الصدد ننوه Դلقرار المشترك بين وزار̝كم والوزارة المنتدبة ߱ى 
ا߱كتوراه   طلبة  بمنح  والمتعلق  Դلميزانية  المكلفة  والمالية  Գق˗صاد  وزارة 

  درهم لهذه المن˪ة.  7000المسˤلين Դلجامعات العموم̀ة مع تخصيص 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
القانون   بتفعيل مق˗ضيات  لҢٔحرار نوصي  الوطني  التجمع  إننا في فريق 

ߒٔول إطار قانوني تعاقدي لإصلاح م̲ظومة التربية والتعليم    51.17الإطار رقم  
والتكو̽ن والإسراع في إصدار النصوص ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة به، بعد  

߳ي ̼شكل ˭ارطة س̑نوات ̊لى دخوࠀ ˨يزّ التنف̀ذ هذا القانون ا  4مرور  
طريق واضحة من شˆٔنها جعل م̲ظومة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار 
ثمين الرǫٔسمال الˌشري وإنتاج الكفاءات القادرة ̊لى  في مقدمة قاطرة تعز̽ز و̝

  إش̑باع ˨اج̀ات Գق˗صاد الوطني. 
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وفي اҡٔ˭ير لا تفوتنا الفرصة ان نعبر لكم عن ǫٔسف̲ا للانتقادات التي طالت  
ǫٔربع   المباراة  في  رئ̿س رسب  تعيين  فك̀ف نجد  وانتقاءها،  التعي̲̿ات  بعض 

  مرات ليتم تعي̲̿ه ̊لى رǫٔس ˡامعة. 
إن المشˆكل الشخصية التي كانت بين مسؤولي القطاع تنعكس ̊لى قيم 
الشفاف̀ة والكفاءة وتنحصر في اҡٔصدقاء، واҡٔمر ǫٔكثر من هذا ولا ̯ريد ǫٔن 
نˌسط امامكم كل التفاصيل حفاظا ̊لى تماسك اҡٔ̎لبية، ومن م̲طلق انۡئنا  

ا التعليم  لقطاع  الميزانية الفرعية  لعالي والبحث  لها، س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى 
  العلمي وԳبتكار. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

البكوري  )  24 محمد  الس̑يد  المس˖شار  حول  مدا˭ߧ  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
 الفرعية لوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة:   مشروع الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  الجلسة العامة؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

ما ذنب هذه اҡٔسر التي تعاني من هذه الوضعية المقلقة ̎ير المقˍوߦ ҡٔن  
التلميذ لا ذنب ࠀ رافض كل ǫٔساليب Գبتزاز التي تمارس بعض الت̱س̑يق̀ات  

تجهل إلى ˨د اҡنٓ ˭لف̀ات هذا التصعيد الكˍير و̎ير المس̑بوق ا߳ي التي  
تقوم به مس̑تغߧ وضعية اجۡعية ل̱ساء ورˡال التعليم، مجتمعون جميعا ǫٔ̎لبية 
لى اعتبار ǫٔن ل̱ساء   لى ضرورة Գرتقاء لمس̑تواها المادي والمعنوي̊  ومعارضة̊ 

  ورˡال التعليم هم المحور في إصلاح م̲ظومة التعليم. 
  النظام اҡٔساسي Դلشكل ا߳ي تم ال˖سويق ࠀ من طرف هؤلاء. 

ǫٔولاً: نحن لن ̮شرع لҢٔش˯اص ولا نمارس ا߳اتية في ǫٔي إصلاح وإنما 
ال˖شريع يجب ǫٔن يعالج قضاԹ مجتمعية وفق مقاربة إصلاح̀ة شامߧ ̥لمنظومة 
تجد نفسها وكل مكوԷتها، لنؤكد دا˭ل فريق̲ا ǫٔن هذا الحوار المؤسساتي ا߳ي 

الس̑يد رئ̿س الحكومة ا߳ تباشره الحكومة تحت إشراف  ي حرص  شخصيا 
̊لى معالجة القضاԹ التي Զǫٔرها تنزيل النظام اҡٔساسي ل̱ساء ورˡال التعليم، 
المطلوبة   Դلجدية  ǫٔن Դشرته  م̲ذ Գس̑تقلال  ҡٔي حكومة  ̼س̑بق  لم  حوار 

اجۡ̊ا، تطرقوا    50والوضوح وفق ǫٔج̲دة مضبوطة وواضحة، بلغت ǫٔكثر من  
ه المنظومة وفق مقاربة  ف̀ه̦ كل Գخ˗لالات وԳشكاليات التي تع̿ش فيها هذ

ا߳̽ن  التلام̀ذ  وǫٔولياء  Դǫٔء  ˓شار̠ية مؤسساتية واسعة ̊لى رǫٔسها جمعيات 
̊بروا عن تذمرهم من Գبتزاز ا߳ي يخضعون ࠀ من طرف من يؤجج هذا  
الصراع ويحاول إخراˡه عن س̑ياقها الطبيعي، ࠐنئين الحكومة وإشرافها ̊لى 

ة المقاربة المعتمدة لحد اҡنٓ و̊لى مقتر  ˨ات الحوار ا߳ي ظهرت بوادره البار˨
  وا߳ي ˭لص إلى: 

العودة الفورية ̥لتلام̀ذ إلى المدرسة مع الوقف الفوري لهذا الإضراب    -1

  الظالم؛ 
ات تعديلية ̊ليه  -2 تجميد النظام اҡٔساسي مع ˭لق لجنة للإ̊داد مقتر˨

  من ˭لال إلغاء العقوԴت التي تضمنها؛ 
الزԹدة في اҡٔجور في مشروع قانون المالية الحالي ا߳ي نحن بصدد    -3

ات ولكن لابد ǫٔن نحتاط  lهمية ودور هذه ا߿رǫٔ م̲اقش̑ته نتفهم دا˭ل الفريق
تغي̿ب   فوضى  ǫٔمام  ǫٔنفس̑نا  لنˤد  البعض  يفسره  قد  ا߳ي  الإذ̊ان  من 

  المسؤوليات. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 
راكمات سلبية من غياب   الله إ̠ون فعونك ملف عويص شائك معقد ف̀ه̝ 
دԷها ف̀كوم تت˪لون بم̱سوب ̊الي  lإرادة حق̀قة ̥لتغيير. الهمة في التغيير و
ل دوߦ Դم˗ياز بحموߦ وتجربة طويߧ في تدبير مختلف الملفات،   lمن الوطنية ر

ي يمارس ̊ليكم نهنئكم ̊لى إصراركم و̊لى تحمل عبء هذا الضغط الكˍير ا߳
  طيߧ هاته الفترة. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الس̑يدة 25 المس˖شارة  مدا˭ߧ  حول   ˡليߧ مرسلي  )  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
  Գجۡعية:  والحماية  الص˪ة  لوزارة  الفرعية  مشروع الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ الس̑يدات  
ǫٔتناول Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ا̦كلمة   لي كامل الشرف ǫٔن 

، هذا القطاع 2024لمناقشة ميزانية قطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية لس̑نة  
المغربي وصحته، وهي   Դلمواطن  ̠بير  ˉشكل  المرتبط  الحيوي وԳستراتيجي 

̦تهن˃˗كم ومن ˭لالكم الحكومة ̊لى النˤاح ا߳ي تحقق هذه م̲اس̑بة سانحة  
العائلية   التعويضات  ˊرԷمج  من إطلاق  عنها  التي بصمتم  الس̑نة والمنجزات 

س̑نة   متم  واҡٔطفال 2023قˍل  إ̊اقة،  وضعية  في  اҡٔطفال  ̊لى  وتعميمه   ،
سن  في  ǫٔطفال  وبدون  والهشة  الفقيرة  اҡٔسر  إلى  إضافة  الولادة،  ˨ديثي 

تعميم ا̦تمدرس،   يتم  ǫٔن  ǫٔمل  ̊لى  مس̑نين،  ǫٔفرادا  تعيل  التي  منها  ˭اصة 
في  قا̊دة Գنخراط  وتوس̑يع  الشغل،  فقدان  عن  التعويض  من  Գس̑تفادة 

، ولنا الثقة ǫ̯ٔكم س̑تواصلون النˤاح في هذا  2025نظام التقا̊د في ǫٔفق س̑نة  
اع القطاع ̊لى اعتبار ǫٔن ا߱وߦ ˊكافة مكوԷتها معبˆةٔ لإنجاح ǫٔدواره، وهو قط

الخدمة   وضعف  الˌشرية  الموارد  في  الخصاص  وقع  ̊لى  اҡٔسف  مع  يع̿ش 
العموم̀ة ونقص الب̱̀ات التحتية وتوزيعها ˉشكل ̎ير ̊ادل ǫٔح̀اԷ، والطبيعي  
يع̿ش  ا߳ي  ̥لمواطن  الصحية  الخدمة  إلى ضعف  الوضعية  تؤدي هذه  ǫٔن 
Էكبر الإشكاليات التي تعوق تطور بلادǫٔ د˨ǫٔ ضحتǫٔ وضعية هشاشة والتي 

  في مؤشر التنمية الˌشرية. 
تنف̀ذا  Գجۡعية،  الحماية  تعميم  لورش  بموا̠بتكم  ǫٔيضا  ̮ش̑يد  وإذ 
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̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله 
وǫٔيده في هذا الإطار، تحت الإشراف المباشر ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة وا߳ي 
الترسانة  وضع  مواصߧ  ˭لال  من  الكˍير  ا߽تمعي  الورش  هذا  تنزيل  يت˖ˍع 

 ٔҡا الإجˍاري  التˆمٔين  لتعميم  اللازمة  والتنظيمية  المرض،  القانونية  عن  ساسي 
حوالي   تمكين  تم  العلاج    4ح̀ث  إلى  الولوج  من  فقيرة  ǫٔسرة  ملايين 

العموم̀ة والخاصة، مع تحمل ا߱وߦ لاشترǫكاتهم في الصندوق  Դلمس˖شف̀ات 
الوطني ̥لضمان Գجۡعي من ˭لال تعبئة ̎لاف مالي س̑نوي يقدر بحوالي 

الس̑   9.5 هذه  الحكومة  إطلاق  ̊لى  ̊لاوة  درهم،  ا߱عم ملايير  لبرԷمج  نة 
س̑نة   نهاية  قˍل  المباشر  ̊لى   Գ2023جۡعي  تقوم  ˡديدة  رؤية  وفق 

رقم  قانون  من ˭لال  ل߲عم،  المس̑تحقة  ̥لف˄ات Գجۡعية  ǫٔم˞ل  اس̑تهداف 
يتعلق بنظام ا߱عم Գجۡعي المباشر، هذا النظام ا߳ي ̼ش̑تمل ̊لى   58.23

إ̊انة جزاف̀ة تقدم لҢٔسر ߱عم   إ̊اԷت ̥لحماية من ا߿اطر المرتبطة Դلطفوߦ،
ة،   قدرتها الشرائية والحد من الهشاشة والحماية من ا߿اطر المرتبطة Դلش̑يخو˭
واҡٔطفال  اليتامى  لҢٔطفال  دعم  تقديم  ̊لى  تقوم  ˭اصة  إ̊انة  إلى  Դلإضافة 
ߵ يجب جعل ا̦نهوض بقطاع  اية Գجۡعية،߳  زلاء مؤسسات الر̊ المهملين̯ 

Թولوҡٔا من  مس̑توى الص˪ة  في  لتكون  مˍاشرتها  التي يجب  المس̑تعˤߧ  ت 
ஒليات  ǫ جۡعية، ̊بر اعۡد حكامة ج̀دة تتوݬ تقويةԳ ورش تعميم الحماية
التق̲ين وضبط عمل الفا̊لين وتعز̽ز الحكامة Գس˖شفائية والتخطيط الترابي  

المادة   بˆحٔكام  الˌشرية عملا  الموارد  الصحي، و˔ثمين وتعز̽ز  من    23̥لعرض 
الوطنية، ح̀ث تمت    06.22الإطار رقم  - انونالق الصحية  المتعلق Դلمنظومة 

المصادقة ̊لى القانون المتعلق Դلوظيفة الصحية وا߳ي ينص ̊لى وضع نظام 
ǫٔجري محفز لمهنيي الص˪ة، لتحفيز الرǫٔسمال الˌشري Դلقطاع العام وԳنف˗اح 

المغ الطبية  اҡٔطر  اҡٔج̲بية وتحفيز  الطبية  الكفاءات  المقيمة Դلخارج ̊لى  ربية 
-وحثها ̊لى العودة إلى ǫٔرض الوطن، كما نود ǫٔن ̮ش̑يد بتوق̀عكم ̊لى اتفاق̀ة

دد خريجي كليات  ن من ˡǫٔل مضاعفة̊  لتكو̽ إطار لزԹدة الطاقة Գس˖̀عابية̥ 
الطب والصيدߦ وكليات طب اҡٔس̑نان، والرفع من ̊دد خريجي المعاهد العليا  

لبلوغ معايير   2030ث مرات في ǫٔفق س̑نة لمهن ا̦تمريض وتق̲يات الص˪ة ثلا
المتمثߧ في   العالمية  الص˪ة  ̥لص˪ة ̦كل    45م̲ظمة  ̮سمة في   10.000ࠐني 

  . 2030س̑نة 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
تˆتئ في  الص˪ة والحماية Գجۡعية،  الفرعية لوزارة  إن م̲اقشة الميزانية 
المس̑توى الوطني، وفي هذا الإطار نهنئكم ̊لى  ظل ظرف̀ة اس̑ت˝̲ائية ̊لى 

لال س̑نة   لرفع من ميزانية القطاع التي شهدت˭  ارتفا̊ا    2024ا߽هود المبذول̥ 
في المائة مقارنة   9,1ة  مليار درهم، ǫٔي Դرتفاع ب̱س̑ب  30,7وصل إلى ما يناهز  

اҡٔخرى ˓سجيل ارتفاع في ميزانية القطاع  2023ˉس̑نة   ، والتي تم فيها هي 
التي تم تخصيصها ˉشكل ǫٔساسي لتˆهٔيل الب̱̀ات التحتية الصحية، وهو مجهود 
من   ǫٔنها  بحيث  السابقة  المالية  الس̑نوات  مع  مقارنة  مس̑بوق،  و̎ير  جˍار 

وࠐمة، وهنا لا بد ǫٔن ̮ش̑يد بمواصߧ   الميزانيات التي عرفت زԹدات م˗تالية
الإصلاح الشامل ̥لمنظومة الصحية الوطنية ̊بر تˆهٔيل العرض الصحي، لا 
المراكز Գس˖شفائية الجامعية الجديدة  بناء وتجهيز  مواصߧ  س̑ۤ من ˭لال 
اس˖شفائية  مراكز  وتجهيز  بناء  ǫٔشغال  وإطلاق  والعيون  وǫٔكاد̽ر  ԴلرԴط 

ˊكل   ǫٔخرى  ˡديدة  ˡانب  ˡامعية  إلى  وكلميم،  ملال  وبني  الرش̑يدية  من 
اية الصحية   1400مواصߧ إنجاز ˊرԷمج إ̊ادة تˆٔهيل ما يقارب   مؤسسة ̥لر̊

توس̑يع  ˊرԷمج  تفعيل  إلى  إضافة  م̲دمج،  معلوماتي  نظام  ر  وتطو̽ اҡٔولية 
سر̽ر ˊكل من    2000وتˆهٔيل العرض الصحي Գس˖شفائي ˊزԹدة ǫٔكثر من  

الجام  والمراكز  المركز Գس˖شفائي  ԴلرԴط،  الجهوي  المس˖شفى  بطنˤة،  عي 
القرب  ومس˖شف̀ات  ا߱ريوش،  تمارة،  من  ˊكل  الإقليمية  Գس˖شفائية 
Դلمحام̀د، س̑يدي يوسف ˊن ̊لي، جرف المل˪ة وبوسكورة، مع اس̑تكمال 

  المركز Գس˖شفائي Դلحس̑يمة ومس˖شفى القرب بˆيٓت ǫٔور̽ر إقليم الحوز.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
يع̿ش قطاع الص˪ة ̊لى وقع الخصاص الكˍير في الموارد الˌشرية، التي  
تعد حجر الزاوية ˡҡٔل تمكين المغرب من تغيير ˡذري في المنظومة الصحية،  
اج̀ات  وذߵ بت̿سير ولوج الخدمات الصحية وتجويدها وتلبية انتظارات و˨

باء المحالين المواطنين، ߳ا ندعوكم إلى ضرورة الق̀ام ̊لى اҡٔقل بتعويض اҡٔط 
ثمين ما نص ̊ليه مشروع قانون  شغيل المؤسسات المحدثة، مع̝  ̊لى التقا̊د و˓

المالية   ̥لس̑نة  يصل   5500بتخصيص    2024المالية  وبذߵ  مالي،  م̲صب 
ǫٔلف   42إلى حوالي    2024ـ2017إجمالي المناصب المالية المحدثة ˭لال الفترة  

مالي لفائدة قطاع م̲صب    ǫٔ500لف و  35م̲صب مالي، بما في ذߵ    700و
الص˪ة، لكن كل هذا يبقى ̎ير كاف وإن كان ࠐما، مع التنويه ˊرغبة الحكومة 
في ˓ش̿̀د كلية طب ومس˖شفى ˡامعي ˊكل ݨة من الجهات الإثنى عشر، 
يجب   المشاريع،  هذه  م˞ل  تحق̀ق  انتظار  وفي  الكبرى،  المشاريع  غرار  ̊لى 

̊لى   الخاص  القطاع  ˓شجيع  ̊بر  الحلول  عن  الميدان  البحث  في  Գس˖ۢر 
الصحي وعقد شرǫكات معهم وف˗ح ا߽ال ǫٔمام اҡٔطر الطبية اҡٔج̲بية، وا̥لجوء  
ǫٔن  كما  اللازمة،  وا̦تمريضية  الطبية  ҡٔԴطر  النائية  المناطق  ߱عم  التعاقد  إلى 
معضߧ الغياԴت المتكررة لҢٔطر الطبية في المناطق القروية والنائية ǫٔمر Դتَ 

اҡٔو  يفاقم  الضرورية  مقلقا  ̼س̑تدعي تحفيزهم وتوفير الشروط  ما  ضاع، وهو 
  الس̑يد الوز̽ر التي تجعلهم ̼س̑تقرون بهذه المناطق، وفي هذا الإطار نطالبكم  

لهزاߦ  ǫٔسف̲ا  مسˤلين  ا̥ليلية،  الحراسة  دات  بو˨ المتعلق  المرسوم  بتغيير 
إلى  ǫٔضف  الصدد،  هذا  واҡٔطباء في  الممرضون  يتقاضاها  التي  التعويضات 
ذߵ غياب التعويض عن المناطق النائية، وا߳ي يمكن ǫٔن نلمس ǫٔˊرز مظاهره 

ة في تمركز ǫٔ̎لب اҡٔطباء Դلمدن دون مرا̊اة ̥لعداߦ ا߽الية    السلبية والصار˭
  التي طالما Էدى بها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إن دراسة ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي التي ǫٔشارت إلى ǫٔن  
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ǫٔلف ࠐني، منهم   96العجز الحاصل في الموارد الˌشرية الصحية، يصل إلى  
و  32 طب̿ب  عن    ǫٔ64لف  جميعا،  ˓ساءلنا  الطبية،  ش̑به  اҡٔطر  من  ǫٔلف 

  الخصاص المهول لҢٔطباء والممرضين في العديد من Գخ˗صاصات. 
الجسم   وكل  والممرضون  اҡٔطباء  يبذلها  التي  المضنية  الجهود  رغم  لكن 
الصحي، Դلرغم من رفع ̊دد المناصب ا߿صصة ̥لقطاع إلا ǫٔن ذߵ ما ̽زال 

طب̿ˍا،   32.387̎ير كاف ǫٔيضا، فعلى مس̑توى اҡٔطباء يصل الخصاص إلى  
، بمجموع يصل إلى ما  64.774فۤ يصل الخصاص في صفوف الممرضين إلى  

ǫٔلفا، مما يبين حجم ا߽هود ا߳ي يجب ǫٔن يبذࠀ هؤلاء المهنيون   97زيد عن  ̽
وجسامة المسؤولية الملقاة ̊لى ̊اتقهم دون إغفال الإشارة إلى ضعف التˆٔطير 
الˌشرية،   الموارد  النقص في  ˉسˌب  الجبلية،  القروي والمناطق  Դلعالم  الطبي 

إلا   الص˪ة   1.51̊لى  وكذا إشكاليات تحفيزها، ح̀ث لا تتوفر ˨اليا  ࠐني 
  4.45مواطن، في ˨ين ǫٔن م̲ظمة الص˪ة العالمية، تت˪دث عن    1000̦كل  

  في المائة من الميزانية العامة.  12مواطن و 1000ࠐني ̦كل 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نؤكد ǫٔن قطاع الص˪ة والمرفق الصحي عموما لم ̽كن مس̑تعدا لتعميم نظام  

، ҡٔن كل الثقل ̯زل ̊لى المؤسسات الصحية 2012المسا̊دة الطبية س̑نة  
̠بيرا    Թرد˔ تع̿ش  وجعلها  الإفلاس،  إلى  بها  ǫٔدى  مما  مس̑توԹتها،  بمختلف 

لمسا̊دة ̥ل˯دمات التي تقدࠐا ̥لمواطنين ˉشكل ̊ام، و̥لمس̑تف̀د̽ن من نظام ا
الطبية، التي انعكست ̊لى م̲ظوم˗نا الصحية ح̀ث ǫٔضحت تؤدي ا̦ثمن ̎اليا  
إضافة إلى ازدواج̀ة Գس̑تفادة و̊دم تجديد البطائق من طرف المس̑تف̀د̽ن، 
ҡٔن الخدمة الصحية ̎ير كاف̀ة كما ǫٔنه لا يمكن ǫٔن ̯رجع ǫٔس̑باب فشل هذا  

 ˭   لين. النظام إلى وزارة الص˪ة لو˨دها، بل إلى جميع المتد

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إن من بين الإشكاليات الكˍيرة التي يعرفها القطاع الصحي Դلمغرب مسˆߦٔ 
الشامߧ، وهي إشكالية لا تق˗صر فقط ̊لى ما هو تمويلي  التغطية الصحية 
المؤسسات و̊لى  ǫٔنها ˓شمل ̊ددا من  البعض، والحال  يعتقد  كما  فحسب، 

والمتقا الوطني  الصعيد  ̊لى  المتوازنة  ̎ير  الصحية  الخريطة  ˡدا  رǫٔسها  دمة 
تجهيزات  إلى  فالولوج  الجديدة،  المعطيات  وفق  بنائها  إ̊ادة  والمفروض 

ر Դلرنين المغناط̿سي ( ǫٔو التصو̽ ر الضوئي،  ǫٔو التصو̽ ))، IRM(السكانير 
ف̀ه صعوԴت ̠بيرة، مما يطرح إشكالية تˆخٔر مواعيد الفحوصات الطبية التي  

حية ̎ير م˗وفرة قد تصل في بعض اҡٔح̀ان إلى س̑نة، مما جعل الخدمة الص 
  Դلشكل العادل، ولا تمكن عموم المواطنين من الولوج إ̦يها. 

ووسائل  ميزانيات  من  المتا˨ة  الوسائل  تعبئة كل  اҡٔمر  يتطلب  ߳ߵ 
مادية وˉشرية كف̀ߧ بوضع قطاع الص˪ة ̊لى سكة الإصلاح والتˆٔهيل ليوفر 
˭دمات صحية في المس̑توى المطلوب، وتمكين كافة المواطنين من Գس̑تفادة 

  من الحق في العلاج والعناية الصحية ̊لى قدم المساواة. 
تقدࠐا  التي  العالية  الجودة  ذات  Դلخدمات  التنويه  من  لابد  Դلمقابل، 

بعمل  تقوم  التي  المتنقߧ،  Գس˖شفائية  والو˨دات  العسكرية  المس˖شف̀ات 
ǫٔحسن  في  المغربي  المواطن  ˭دمة  ̽روم  وا߳ي  الصحي  ا߽ال  في  جˍار 
الظروف، متمنيا ǫٔن ˔رقى المس˖شف̀ات والمراكز الصحية العموم̀ة إلى نفس 

نيف ا߳ي الجودة م̲وهين بˆدٔاء الفريق العسكري الطبي في مواݨة الزلزال الع 
اҡٔطر  اش̑تغلت  اҡٔ˭يرة، ح̀ث  اҡوٓنة  المغرب في  ضرب ̊ددا من م̲اطق 
والعلاج،   التطب̿ب  ̎اية  إلى  ߧ Գس̑تقˍال  مر˨ من  ̠بير،  بتفان  العسكرية 

ǫٔن   ة  lا߱ر والسر̊ة  الحس̑نة  المعامߧ  بفعل  ̥لتداوي  تقديم القادم  لكˍيرة في 
  الإسعافات ي̱سى هول الفاجعة التي هزت ǫٔركان هذه المناطق. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
الس̑ياسة ا߱وائية عنصر ǫٔساسي ضمن س̑ياسة صحية ˔روم تحسين صحة  
من   ̥لبلاد،  التنمية Գجۡعية وԳق˗صادية  في  المواطنين وتعز̽ز مشاركتهم 
وبˆثمٔنة  العالية،  الجودة  ذات  اҡٔساس̑ية  لҢٔدوية  الجميع  ولوج  ضمان  ˭لال 

ته من  م̲اس̑بة مع اس̑تعمال معقلن ومضبوط، واس̑تطاع المغرب تلبية اح˗ياˡا
إذ وا̊دة،  وطنية  صنا̊ة  بفضل  من    اҡٔدوية  ǫٔزيد   Էبلاد من  70تصنع   %

˨اˡات السوق الوطنية من اҡٔدوية، في ˨ين ˓س̑تورد ال̱س̑بة المتبق̀ة من  
بعد   Դلمغرب  ̠يميائي  ̮شاط  Զني  ا߱وائية  الصنا̊ة  ˓شكل  كما  الخارج، 

 ̀ة. الفوسفاط، ح̀ث يحتل المرتبة الثانية ̊لى مس̑توى القارة اҡٔفريق 
لҢٔدوية اҡٔساس̑ية بˆثمٔنة   بتحق̀ق ولوج شامل وفي هذا الإطار، نطالب 

 م̲اس̑بة، مع إيلاء اهۡم ˭اص لاح˗ياˡات الفقراء والمعوز̽ن، وتوفير الحماية
من ˭لال ضمان جودة وسلامة وفعالية جميع اҡٔدوية والمنتˤات الصحية  لهم

ة في السوق، وكذا تعز̽ز الصنا̊ة    السليم الوطنية لҢٔدوية، وԳنتقاءالموضو̊
الصدد   لҢٔدوية والمس̑تلزمات العمومي، وفي هذا  ̥لشراء  اҡٔساس̑ية  الطبية 

تدابير في إطار إصلاح  ، من 2024ننوه بما تضمنه مشروع ق̲ون المالية لس̑نة  
مقدمتها وفي  المضافة،  القيمة  ̊لى  الضريبة   الضريبة  هذه  من  الإعفاء  تعميم 

م˞ل الواسع،  Գس̑تهلاك  ذات  اҡٔساس̑ية  المنتˤات  اҡٔدوية  ل̿شمل  جميع 
̥لمنتˤات  المرجعة  ̎ير  ا̥لفائف  وكذا  ˔ر̠يبها،  في  ا߱ا˭ߧ  اҡٔولية  والمواد 

˨ين Գس̑تيراد وفي ا߱˭ل دون الحق في الخصم، لتحق̀ق الهدف   الصيدلية،
كلفة الضريبة ̊لى القيمة المضافة، ̥لتحكم ˉشكل  Գجۡعي الرامي إلى تخف̀ض̝ 

  .ضل في التضخم ودعم القدرة الشرائية ̥لمس̑تهلكينǫٔف
وهي م̲اس̑بة ̮ش̑يد فيها بتحيين الترسانة القانونية الوطنية الخاصة Դ߱واء 

لى القانون رقم   لال المصادقة̊  المتعلق Դٕ˨داث الوكاߦ    10.22والصيدߦ، من˭ 
والقانون رقم   الصحية،  لҢٔدوية والمنتˤات  Դٕ˨داث   11.22المغربية  المتعلق 

ات Գستراتيجية لس̑ياسة ا߱وߦ الوكاߦ المغربية ل߲م ومش̑تقاته، تنف̀ذا ̥لتوݨ
الرام̀ة إلى ضمان الس̑يادة ا߱وائية وتوافر اҡٔدوية والمنتˤات الصحية وسلامتها  

  وجودتها. 
وإيماԷ م̲ا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار Դ߱ور الكˍير والمقدر ا߳ي  
م̲طلق  ومن  الم˖شعب،  القطاع  لهذا  المناس̑بة  الحلول  لإيجاد  الوزارة  تلعبه 
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انۡئنا لҢٔ̎لبية الحكوم̀ة، س̑نصوت Դلإيجاب ̊لى الميزانية الفرعية لقطا̊ات 
  الص˪ة والحماية Գجۡعية. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

م̲اقشة    Դسم الفريق حول مدا˭ߧ المس˖شارة الس̑يدة ˡليߧ مرسلي  )  26
 : الفرعية لوزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة  مشروع الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  اليوم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
الميزانية الفرعية لقطا̊ات التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ˊرسم الس̑نة 

م˗ˤاوز̽ن م̲اقشة اҡٔرقام إلى تق̀يم الس̑ياسة العموم̀ة، ˭اصة   2024المالية ،
لو˨ده ˡانبا واسعا فۤ يتعلق بم˪اور النقاش كمحور التضامن، وا߳ي يغطي  

من البعد Գجۡعي ا߳ي يهدف الجميع تˌني نموذج ˔نموي ˡديد ̼س̑تجيب  
̊داߦ  إطار  في  ف˄اتهم  Դخ˗لاف  تختلف  التي  المواطنين  م˗طلبات  لتنامي 
كفل ̥لجميع شروط الع̿ش الكريم Դعتبار هدف التنمية Գجۡعية  اجۡعية̝ 

رفا وتوفير  الثروة،  توزيع  في  ̊داߦ  تحق̀ق وجود  ̊لى  والعمل  ̥لشعب  هية 
المصل˪ة العامة لإنتاج ˔نمية م˗كامߧ ˔راعي جميع الجوانب، وفي نفس الس̑ياق 
فإننا نؤكد ǫٔن نجاح هذا ا̦نموذج التنموي الجديد س̑يكون رهينا Դعۡده ̊لى 
محور ǫٔساسي وهو "الإ̮سان" ̡هدف نهائي ̥لتنمية، وذߵ ̊بر سن س̑ياسات 

̠رام˗ه،   الشغل عموم̀ة تحفظ ࠀ  اҡٔساس̑ية في  وذߵ Դلحفاظ ̊لى حقوقه 
  والتعليم والص˪ة و̎يرها. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
فۤ يخص التضامن والۡسك Գجۡعي، فإننا ̮شهد ǫٔن الوزارة تواصل  
الفوارق  تقليص  بمواصߧ  وذߵ  Գجۡعية،  الس̑ياسة  دعم  مس̑تمر  ˉشكل 
التزامات الحوار   اஒҡليات منها دعم وتنزيل  ة من  ا߽الية Գجۡعية ̊بر مجمو̊

ي˯ه، Դلإضافة إلى Գجۡعي، وكذا ا߽هود الحكومي، ا߳ي يوا̠به مجهود لترس̑ 
وتحديد   العام  ه  lالتو لتق̀يم  تˆمٔل  وقفة  يتطلب  وا߳ي  المساواة  موضوع 
ا߽تمع،  وǫٔساس  عماد  Դعتبارها  اҡٔسرة،  وكذا محور  المكاسب والصعوԴت، 

  وǫٔيضا التنمية Գجۡعية ̡عماد ̥لعملية التنموية الشامߧ. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
الق̀ام به ̊لى مس̑توى الوزارة من ˊرامج واستراتيجيات  إننا ننوه بما تم 
رها وԳس̑تمرار فۤ نجح منها،  يجب Գس̑تفادة منها، وذߵ ̊بر تق̀يمها وتطو̽
Դلإضافة إلى ضرورة Գس̑تفادة من الاتفاق̀ات والشرǫكات ا߱ولية المبرمة في 

ى الت˪دي اҡٔكبر هو تنزيل هذا ا߽ال، والتي انخرطت فيها بلادԷ، ح̀ث يبق
وتطبيق هذه البرامج ̊لى ǫٔرض الواقع، وهو مجهود يحتاج إلى إرادة حق̀ق̀ة 

  لتغيير العقليات والمفاهيم وجرǫٔة ̊الية ̦كل المتد˭لين. 

ورغم ما تم الق̀ام به في هذا ا߽ال، ورغم الجهود التي بذلت، إلا ǫٔن ̊دم  
الناح̀ة  إلى  وانطلاقا من توج̀ه ملكي  اليوم،  دفعنا  المس̑تهدفة  الف˄ات  رضا 

م̲ه   22ا߽تمعية ǫٔو من الناح̀ة القانونية، رغم ǫٔن ا߱س̑تور وخصوصا الفصل  
ر يبقى رهينا بمدى تطبيق  يضمن السلامة الجسدية والمعنوية لҢٔفراد فإن اҡٔم

العامߧ في هذا ا߽ال، وǫٔيضا مدى  الجمعيات  القانون ومدى موا̠بة  وتنزيل 
̥لم˪افظة  ̥لت˖ˍع والرصد ومراكز Գس̑تقˍال  النˤاح في إ̮شاء مراكز ˭اصة 
ارݨا. وضرورة مضاعفة  و˭ العنف دا˭ل اҡٔسرة   Թال̱ساء ضحا ̠رامة  ̊لى 

الإ  المرǫٔة في  لتحسين صورة  اس̑تغلال الجهود  لفائدتها عوض  ̊لام وتوجيهه 
لها، إذ نقترح في هذا الباب  الثقافة ا̦تمييزية  بˆٔشكال مختلفة ˔كرس  صورتها 
إنتاج ǫٔفلام Եريخية تعرف بدور ال̱ساء المقاومات وا߽اهدات والفا̊لات ̊بر 

  التاريخ، ̮ساء ساهمن ˉشكل ̠بير في تطور ورقي مجتمعنا المغربي. 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
ǫ̠ٔيد ǫٔن ǫٔهداف الوزارة وتطلعاتها و́رامجها تحمل نبلا حق̀ق̀ا في المقاصد، 

المؤسسات   بعض  تقار̽ر  ǫٔن  التقار̽ر  إلا  من  ة  إلى مجمو̊ Դلإضافة  الحكوم̀ة 
ة من القطا̊ات و̊دم وجود التقائية ˓شريعي   ا߱ولية، وكذߵ تدا˭ل مجمو̊
من   ̊دد  وتنزيل  ر  تطو̽ إلى ضرورة  ندعوكم  ߳ا  القانونية،  الترسانة  تقوية  في 
بمؤسسات  Գهۡم  وبضرورة  الصحية،  التغطية  ̠ورش  الكبرى  اҡٔوراش 

Գجۡعية اية  اية الر̊ الر̊ مؤسسات  لقانون  السريع  Դلتنزيل  وذߵ   ،
ة من Գخ˗لالات والتˤاوزات التي تعرفها  Գجۡعية، ǫٔملا في الحد من مجمو̊

  هذه المؤسسات.

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
موضوع الطفوߦ موضوع م˖شعب ومعقد، إذ ǫٔصبحنا ǫٔمام مشكلة حق̀ق̀ة 
ت˖̲امى ˉشكل ̠بير ، ǫٔلا وهي ظاهرة "ǫٔطفال الشوارع" وما ̽رتبط بها من  
ريئة   ظواهر ǫٔخرى كال˖سول وԳس̑تغلال الج̱سي وهضم ǫٔˉسط الحقوق لف˄ة́ 
̽تهدد  دون خطر  م˗وازن،  ˉشكل  الحياة  في  حقها  ضمان  جميعا  م̲ا  ت̱˗ظر 

 ٔǫ  ن الطفل هو مس̑تقˍل ا߽تمعҡٔ ،جسادهم الصغيرة، هدف ̼سعى ࠀ الجميع
وكل ما تلقاه في فترة طفولته س̑يقدمه ̥لمجتمع عندما ̽كبر، وԴلصورة التي  
تلقاه بها، فإما ǫٔن يقدم مواطنا صالحا مش̑بعا بقيم المساواة والمناصفة والوطنية،  

فه في جميع م̲اݮ الحياة، وإما ǫٔن يقدما لنا مواطنا يحمل العنف بدا˭ࠁ يصر 
وفي ǫٔˉشع صورة ولن ̽كون إلا ضحية لما ̊اԷه في طفولته، ߳ا وجب Գهۡم 
قطاع  القطاع، وǫٔهمها  المتد˭لين في  ߧ وˉشكل م˗ناسق مع جميع  المر˨ بهذه 
الهدر المدرسي، وما إلى ذߵ من   الوطنية ومحاوߦ الحد من ظاهرة  التربية 

ǫٔطفالنا في ǫٔحضان الشارع، كما ǫٔن المؤسسات ظواهر ˔كون سˌˍا في ارتماء  
Գجۡعية المس̑تقˍߧ لهذه الف˄ة التي لا ˔راعي في كثير من اҡٔح̀ان خصوصية  
مما  العمرية،  الف˄ات  في  اخ˗لاط  هناك  ̽كون  منها  بعض  وفي  بل  الطفل، 
ينعكس سلبا ̊ليه و̽كون Գلت˪اق بها سˌˍا في اك˖سابه ̊ددا من اҡفٓات 

  ا. كالتد˭ين و̎يره
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  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
إن ملف اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة ملف شائك كذߵ، Դلنظر لحجم  
زلنا   الوقت ا߳ي لا  الك˞ير، في  ت̱˗ظر  الف˄ة، والتي لازالت  انتظارات هذه 
ن̱˗ظر ف̀ه تطبيق قانون الإطار المتعلق ҡٔԴش˯اص في وضعية إ̊اقة، وكذߵ 

لى تقديم مشروع العاملين Գجۡعيين، ҡٔن هذه الف˄ة وجب   إدماݨا  العمل̊ 
المس̑توى  ǫٔو ̊لى  التعليمي  المس̑توى  الصحيح سواء ̊لى  في ا߽تمع Դلشكل 
العملي وتمك̀نها ̊لى المس̑توى Գق˗صادي من ح̀اة ̠ريمة، وذߵ ̊بر ˓سهيل 
اس̑تفادتها من مراكز ˭اصة تتوفر ̊لى  المؤسسات، وكذا  ولوݨا إلى جميع 

 الحديث ، Էهيك عن  ˊرامج تˆٔطيرية وتˆهٔيلية تۡشى مع التطور التك̲ولوݭ
م̲اصب   مس̑توى  ̊لى  ̊ليها  المتفق  ال̱س̑بة  من  الف˄ة  هذه  تمكين  ضرورة 
التي   الف˄ات  Դٕ˨دى  Գهۡم  ضرورة  إلى  الإشارة  إغفال  دون  الشغل، 
ذات  في  م˖سائلين  د̽ن"،  "المتو˨ ف˄ة  وهي  مقلق  ˉشكل  تتزايد  ǫٔصبحت 

ஒل بطاقة الشخص في وضعية إ̊اقة وما قامت به الوزارة في    الس̑ياق، عن مˆ
سهيل  هذا الشˆٔن، لما س̑يكون لها من ǫٔ˛ر ̊لى تمكين هذه الف˄ة من حقوقها و˓

  التعامل معها. 
ا، خصوصا مع   اليوم يعرف تطورا م˖سار̊ ǫٔصبح  ملف المسن، بدوره 
ة في مس̑تقˍل  التوˡه الم˖سارع لهرم الب̱̀ة Գجۡعية في بلادԷ نحو الش̑يخو˭
ة  ة في مجمو̊ قريب م˖سائلين عن ǫٔهم Գستراتيجيات التي تعمل ̊ليها الموضو̊

ˡǫٔ ماࠐا منǫٔ ل المزيد من  من ا߽الات، ولازال اليوم الطريق طويلا وشاقا
  تحسين وضعها في ش̑تى ا߽الات. 

ǫٔما ̊لى مس̑توى ا̦تمكين الس̑ياسي ̥لمرǫٔة، فإنها لازالت لم تصل المس̑توى  
المطلوب في هذا ا߽ال، رغم كفاءتها، ح̀ث لازالت تعاني من تضييق واضح 

% ̮س̑بة 21̊ليها في جميع مؤسسات ا߱وߦ، ويظهر ذߵ من ˭لال وكذا  
لجديدة،  ضعيفة في ا̦تمثيل Դلمؤسسة ال˖شريعية التي لا تتعدى في الحكومة ا

في   واضح  حضور  ̊دم  إلى  مس̑توى   Դ26لإضافة  ̊لى  التعي̲̿ات  ̮س̑بة 
  المناصب العليا. 

ظاهرة العنف ضد ال̱ساء، ورغم ǫٔننا̮ سˤل Դٕيجاب̮ شر التقار̽ر الصادرة  
عن المرصد الوطني حول العنف، نظرا لما ي˖̀˪ه من إحصائيات، ومعطيات،  
فلازالت هناك ˨اˡة لتضافر الجهود ̥لقضاء ̊لى هذه اҡفٓة، التي تجاوزت 

̥لجريمة في حق ضحيته   ǫٔصبح الجاني يوثق  بف̀ديو  الخطوط الحمراء، عندما 
سائلنا اليوم  مصور، Դلإضافة إلى التفنن في طرق التعذيب وهو ا߳ي ǫٔصبح̼ 

  عن ̠يف̀ة مواݨة هذه المعضߧ، سواء من اҡٔمر. 
الوزارة في هذا الإطار، ̊لما ǫٔننا نعاني نقصا ࠐولا في ˡانب المسا̊د̽ن 
ة وǫٔيضا نقص ̠بير في مراكز الإيواء والتي   Գجۡعيين، وكذا طب الش̑يخو˭
الع̿ش فيها مع توفير ǫٔطقم طبية مؤهߧ ومختصين في  يجب تحسين شروط 

خ ثقاف˗نا  الترويض الطبي والنفسي، مع التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة العمل ̊لى ˔رس̑ي
  المغربية في حماية المسن واح˗ضان ǫٔسرته ࠀ.

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون؛
إننا دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار نعتبر ǫٔن المرǫٔة ذات مكانة محورية  
في ǫٔي س̑ياسة اجۡعية، ودون التغاضي عن ما تم تحق̀قه لصالحها، وا߳ي 
كر̼س  كان ن˖ˤ̀ة لنضالات ̮ساء ساهمت ˉشكل ̠بير في إصلاح وضعيتها و̝

الس̑  الهيئات  مختلف  من  بدعم  ǫٔيضا  واس̑تطاعت  ا߽تمع،  في  ياس̑ية دورها 
مس̑تحقة  حقوق  ̊لى  الحصول  من  حق̀ق̀ة  ملك̀ة  وԴٕرادة  المدني،  وا߽تمع 
يضمنها لها اليوم ا߱س̑تور ߒٔسمى قانون في البلاد ˔رجمت في ̊دد من م̲اݮ 
ة من القوانين فۤ ب̿نها ̊لى مس̑توى البرامج  الحياة Գجۡعية، وكذا في مجمو̊

  في الوصول إلى ت߶ المقاصد. والس̑ياسات المتبعة، تضعنا ǫٔمام ǫٔعطاب كثيرة  
̯تمنى لكم الس̑يدة الوز̽رة التوف̀ق والنˤاح في تنف̀ذ البرامج وا߿ططات 

ة التي تعتزم وزار̝كم تنزيلها.    المتنو̊
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مدا˭ߧ  27 البكوري  )  محمد  الس̑يد  حول  المس˖شار  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
 الفرعية لوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل:   مشروع الميزانية 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة  ǫٔ˓شرف اليوم ǫٔن  

لس̑نة   والتواصل  والثقافة  الش̑باب  لوزارة  الفرعية  الميزانية  ، 2024مشروع 
والتي تضم قطا̊ات اجۡعية ǫٔساس̑ية، منها قطاع الش̑باب ا߳ي يعتبر من  
ضمن اҡٔولوԹت الكبرى لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، التي تعكسها 

لالته لفائدة الش̑باب، ضماԷ لانخراطهم في ا߱ينام̀ة العناية الخ  lيها اصة التي يو̦
التي ̼شهدها ا߽تمع، وتعز̽زا لمشاركتهم الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية، وهي م̲اس̑بة 
ˡǫٔل ˔ثمين  التي يبذلها ˡلاߦ الم߶ من  الضوء ̊لى الجهود  ل˖سليط  سانحة 

لهام في قلب عملية التنمية التي  هذه الف˄ة من ا߽تمع ورفاهيتها، اعتبارا لموقعها ا
˔نهجها المملكة، هذه العناية الملك̀ة السام̀ة التي تجسدت عند إ̊داد ا̦نموذج  
ه لҢٔمة بمناس̑بة ا̠߳رى  lلالته في خطابه الموˡ التنموي الجديد، ح̀ث شدد

صلب    65الـ في  الش̑باب   Թقضا وضع  ضرورة  ̊لى  والشعب  الم߶  لثورة 
  ا̦نموذج التنموي الجديد. 

مسؤولية   يعتبر  ˉشؤونهم  وԳهۡم  المس̑تقˍل،  ǫٔمل  هم  الش̑باب  إن 
في  المعطى  هذا  ˓س̑تحضر  جعلها  مما  الحكومة،  ̊اتق  ̊لى  ملقاة  جس̑يمة 

، والمتمثߧ في ا̦تمكين 2026-2021س̑ياس̑تها تفعيلا لمضامين البرԷمج الحكومي  
،  والرفع من المس̑توى المع̿شي والثقافي ̥لش̑باب واҡٔطفال في وضعية صعبة

وإصلاح م̲ظومة تدبير مؤسسات الش̑باب وتعز̽ز ǫٔدوار ا߽تمع المدني ̊لى 
هذا المس̑توى وإ˨داث جواز ˭اص Դلش̑باب ل˖سهيل Գندماج، إضافة إلى 

  ˓شغيل الش̑باب وموا̠بتهم ل˖سهيل ولوݨم إلى فرص الشغل. 
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وإن كنا نهنئكم ̊لى هذه الميزانية المبرمجة لجميع قطا̊ات الش̑باب والثقافة  
والتواصل وفق مقاربة ˡديدة تضمن التقائية هذه القطا̊ات بجميع ݨودها إلا  
ǫٔنها تظل محدودة مقارنة مع مسؤولياتها والف˄ات الموݨة لها وانتظاراتها، وإن  

 ۤ  يتعلق بميزانية المعدات والنفقات كان قطاع الش̑باب قد شهد تحس̲̿ا إيجابيا ف
المالية   الس̑نة  عن  الوضوح 2023ا߿تلفة  ̊دم  من  ا  نو̊ يعرف  يجعࠁ  ما   ،

  والثبات، مما يصعب ̊لى الجميع مجاراته وفهمه Դلشكل المطلوب. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الموروث  ̊لاقة  إن  ح̀ث  إبداعي،  تصور  إلى  يحتاج  القطاع  هذا  إن 
الثقافي ҡٔԴ̮شطة الش̑بابية كان م̲ذ بداԹت هذا القطاع، ̊بر مˍادرات هادفة  
ˊرԷمج  ǫٔˊرزها  ˊكامࠁ ولعل  مرا˨ل ج̀ل  ߧ من  مر˨ شكلت ̊لامة ميزت 

ن  "القراءة ̥لجميع"، "العطߧ ̥لجميع"، "المسرح ̥لجميع"، دون ̮س̑يان ما كا
دور   في  ت̱شط  كلها  كانت  والتي  الس̱ۤئية  والنوادي  الهواة  مسرح  يع̿شه 
لى ابتكار مشاريع   الش̑باب، ǫمٓلين في الرجوع إلى م˞ل هذه المبادرات والعمل̊ 

  ǫٔخرى.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لا شك ǫٔن دُورُ الش̑باب تمثل م˗نفسا حق̀ق̀ا لف˄ة الش̑باب واليافعين،  
من   ة  وفار̎ ࠐترئة  معظمها  في  والتي  تعانيه،  ǫٔصبحت  ما  إلى  م˗ˆسٔفين 

في المائة من مجموع دور الش̑باب   42التجهيزات، مع وجود دراسة تف̀د بˆنٔ  
ǫٔي   القروي  العالم  د في  lالمغرب تو ̥لش̑باب، ߳ا ندعوكم   676في  إلى   داراً 

ضرورة تجهيزها بحواس̿ب لمسا̽رة التطور التك̲ولوݭ ومدّها ҡٔԴنترن̿ت ̊الية  
الجودة وذߵ لاس̑تقطاب ف˄ة الش̑باب، Էهيك عن ما يعانيه العالم القروي  
ين إˊرام شرǫكات في هذا   من تهاߵ ل߲ور الموجودة به ǫٔو غيابها ǫٔساسا، مقتر˨

̥لتعاون ̊لى جميع  ا߽ال مع الجما̊ات الترابية، والتي تعرب ع ن اس̑تعدادها 
اء العقاري.    المس̑توԹت حتى الو̊

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الطفوߦ  كمر̠ب  ̥لقطاع،  والتابعة  مس̑تقل  ˉشكل  المسيرة  المرافق  إن 
˓س̑تطع   اҡٔطر، لم  ن  لتكو̽ الملكي  ببوزنيقة والمعهد  والش̑باب مولاي رش̑يد 
تحق̀ق التوازن المالي، ويتم ˊرمجة م̲ح ̥ل˖س̑يير في كل قانون مالي لها وԴلرغم 

ن العجز ا߱ائم  من ǫٔنها تعرف إقˍالا ̠بيرا يوفر مداخ̀ل ࠐمة، مما س̑يخفف م 
  ا߳ي تعرفه.

ا̦تمكين Գق˗صادي ߱ى  عملية  ل˖سريع  فضاءات  ال̱سوية هي  النوادي 
ليكم ǫٔنها مسا˨ة  ال̱ساء والف˗يات وضمان حر̽تهن اجۡعيا وثقاف̀ا، كما لا يخفى̊ 
ل والمرǫٔة، فضلا عن ̠ونها فضاء ̥لمعرفة،   lللإدماج والمعرفة والتضامن بين الر

لخدمات التي تقدࠐا هذه مطالب̲̿كم الس̑يد الوز̽ر بضرورة إ̊ادة النظر في ا
النوادي ̥لمس̑تف̀دات بما يتلاءم والواقع المعاش، وذߵ ̊بر ˊرامج تمكنهن من  
التعريف  ̊لى  ومسا̊دتهن  مختلفة،  م̀اد̽ن  في  وࠐاراتهن  إمكانياتهن  إˊراز 

سويقها.  اتهن و˓ lبمنتو  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
وتعز̽ز  والمعرفة  العلم  مجتمع  بناء  في  هاما  دورا  يلعب  الثقافة  قطاع 
المك˖س̑بات الثقاف̀ة وم˗ابعة تˆهٔيل ا߽ال الثقافي وتجويد ˭دماته، وكذا تعز̽ز 
الهوية الوطنية المغربية، و̼شكل د̊امة ǫٔساس̑ية ̥لتنمية لتحق̀ق طفرة ثقاف̀ة 

ي ̼سير ف̀ه المغرب بخطى داعمة ̥لمشروع ا߽تمعي ا߱يمقراطي والحداثي، ا߳
  Զبتة من ˡǫٔل توطيد بنائه. 

ة   هناك حر̠ية ̊لى صعيد الس̑ياسة الثقاف̀ة التي تحاول الجواب ̊لى مجمو̊
من اҡٔس̑ئߧ التي تهم الشˆنٔ الثقافي بصفة ̊امة، سواء من ح̀ث التق̲ين ǫٔو  
الب̱̀ة التحتية، ǫٔو من Էح̀ة ا߱عم، فالمملكة المغربية ب߲ ࠀ Եريخ، ويتوفر ̊لى 

ا ̥لعديد من الثقافات، من  ˔راث مادي ولامادي غني، وكان دائما ملتقى وممر 
إفريق̀ا ج̲وب الصحراء ومن الشرق ومن ǫٔوروԴ، ثقافات تمازجت وǫٔعطت  

  خصوصية ̥لثقافة المغربية التي ˔تميز Դلانف˗اح والغنى وال˖سامح. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
˭لال   من  الثقافي  الشˆنٔ  مس̑تقˍل  لقراءة  م̲اس̑بة  الميزانية  م̲اقشة  إن 

، وما ي̱˗ظره المغاربة من هذا  2024المشاريع المبرمجة ˊرسم الس̑نة المالية المقˍߧ  
الإ̮سان،  لبناء  ǫٔساس̑ية  الثقافة رافعة  ف̀ه  القطاع الحكومي في زمن ǫٔضحت 

Գ الإطار مجهود الحكومة في مواصߧ ة ضمن مثمنين في هذا  lلتزامات المدر
البرԷمج الحكومي من إ̊داد استراتيجية ثقاف̀ة وحماية و˔ثمين الموروث الثقافي 
الوطني المادي و̎ير المادي، جعل اҡٔوراش والمؤسسات الثقاف̀ة في ˭دمة 
زԹدة  ورغم  و̎يرها،  ̥لف̲انين  Գجۡعية  الحماية  وتعز̽ز  الثقاف̀ة  التنمية 

̥لقطا المرسومة  Դلمقارنة مع  Գعۡدات  اتنا جميعا  لطمو˨ ǫٔنها لا ˔رقى  إلا  ع، 
المسار ا߳ي تنحو إليه كل ا߱ول المتقدمة في هذا ا߽ال، ح̀ث تظل هذه 
اҡٔرقام المنظمة بعيدة كل البعد عن معدل المتوسط العالمي ̥لثقافة، مع العلم  
معيارا ǫٔضحت  بل  ورقيها،  ا߽تمعات  ر  تطو̽ ࠐما في  دورا  تلعب  الثقافة   ǫٔن 

  لق̀اس مس̑توى تطور الشعوب، و̊املا ǫٔساس̑يا في التنمية. 
غياب   وقع  ̊لى  تع̿ش  الثقاف̀ة،  واҡ̮ٔشطة  الف̲ية  التظاهرات  إن 
استراتيجية واضحة ߱عم الثقافة والصنا̊ة الثقاف̀ة ببلادԷ، فا߱عم ا߳ي تخصصه 
اԷت  lالمهر ̊دد  ǫٔن  كما  ˡدا،  م˗واضع  والثقاف̀ة  الف̲ية  ̥لتظاهرات  الوزارة 

عرف Եريخيا،  Դلمغرب قليل مقارنة بعدد من ا߱ول اҡٔخرى، رغم ǫٔن المغرب
التقليدية الف̲ية، التي تعكس غنى كل ݨة وتنوع  ب˖̲ظيمه لعدد من المواسم 

  روافد الثقافة المغربية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
̊لى مس̑توى قطاع الك˗اب وفعل القراءة، نلاحظ تدني سوق الك˗اب 
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لى مس̑توى معارض الك˗ب وطنيا،  بيرا̊  وانحباس فعل القراءة عموما، ونقصا̠ 
̊ارضين  في  محصورة  ش̑به  المعارض  تبقى  المحلي،  المس̑توى  ̊لى  حتى  بل 

  وكتب̿ين محليين، وهو ما يجعلها ǫٔش̑به بˆٔسواق م̲ظمة ̥لمك˗بات المحلية.  
ǫٔما المˆٓ˛ر التاريخية فإننا نعا̽ن ما يقع في كثير من المواقع اҡٔ˛رية التي س̑ت̱ته̖ي  
الزمن،  ǫٔنياب  ينُقذها من بين  إذا لم ̽كن هناك تد˭ل ̊اˡل  إلى ԳندԶر 
ويجب ǫٔن نعلم ǫٔن ا߳ا̠رة مسˆߦٔ ࠐمة وخطيرة في Եريخ الشعوب، والحفاظ  

من ̎ير المنطقي ǫٔن تهتم الوزارة ̊ليها يعد حفاظا ̊لى Եريخ عريق لهذا الب߲،و 
بعدد محدود من المواقع التاريخية المهمة في بعض المدن المعروفة والتي ˓شهد 
إقˍالا ̠بيرا، سواء من قˍل الس̑ياح اˡҡٔانب ǫٔو من قˍل المغاربة، فۤ تهمل،  
ஒلاف المˆٓ˛ر اҡٔخرى التي تحتضنها مدن ومداشر بعيدة عن المدن والحواضر،  ǫ

س̑تˆٔتي بعدԷ لن ˓سامحنا ̊لى إهمال مˆٓ˛ر اԴٓҡء واˡҡٔداد،߳ا   واҡٔج̀ال التي 
يجب العمل ˊكل قوة من ˡǫٔل وضع مخطط ثقافي حق̀قي ̥لحفاظ ̊لى هذه 
اԶٓҡر وتخصيص اعۡدات مالية ࠐمة من ˡǫٔل ˔رميمها وزرع الروح فيها من 

  .ˡديد،فالحفاظ ̊ليها هو حفاظ ̊لى ذا̠رة الوطن

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إن قطاع الثقافة ̼س̑تدعي تˆٔس̿س استراتيجية ثقاف̀ة وطنية تعتمد ̊لى 
التقائية  تعز̽ز  س̑تهدف  و˓  Էلبلاد الكبرى  وԳخ˗يارات  المرجعية  الوԶئق 
ǫٔنه في  كما  المغربية،  الثقافة  العموم̀ة وإˊراز غنى وتنوع  الس̑ياسات والبرامج 

ر موارد اق˗ص ادԹت الثقافة وصيانة ˨اˡة إلى بلورة رؤية ثقاف̀ة إلتقائية لتطو̽
شجيع الممارسات الثقاف̀ة والإبداعية العصرية.  ثمين الموروث الثقافي و˓   و̝

كما لا يجب إغفال ا߱ور الكˍير ا߳ي تلعبه ا߱بلوماس̑ية الثقاف̀ة،Դعتبارها 
ونها ˔راԶ وفكرا وإبدا̊ا وصنا̊ة، ولها دور̽ن  عنصرا ǫٔساس̑يا لإشعاع البلاد،̠ 
والمساهمة في  المغربي  والنبوغ  الحضاري  العمق  عن  لتقديم صورة  م˗كاملين 

لال التعريف Դلتعبير  لتواصل وتعز̽ز ˭دمة المصالح الوطنية من˭  ات الثقاف̀ة̥ 
العلاقات الخارج̀ة لحماية   الثقافة في  الشعوب وا߱ول، واس˖ۢر  التفاهم بين 
المنتوج الثقافي المغربي في السوق العالمية، معتز̽ن Դلقرار التاريخي لجلاߦ الم߶ 
محمد السادس نصره الله وǫٔيده القاضي بترس̑يم رǫٔس الس̑نة اҡٔمازيغية عيدا  

يوم عطߧ مؤدى عنها، وا߳ي يˆٔتي في س̑ياق تفعيل الطابع الرسمي وطنيا، و 
، متمنين  2019لҢٔمازيغية طبقا ل߲س̑تور وطبقا ̥لقانون التنظيمي الصادر م̲ذ  

الشعب ̊بر  الطبيعية م̲وهين لوفاء الحكومة Դلتزاماتها مع  تˆٔ˭ذ مكا̯تها  ǫٔن 
  ية. إقرار ميزانية مرصدة ̦تمويل تنزيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغ 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
كما نؤكد دا˭ل فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊لى ضرورة إ̊ادة Գعتبار  
المادي  المس̑تويين  ̊لى  ˡديدا  نفسا  يمن˪ه  ˉشكل  وتˆٔطيره  الص˪افة  لقطاع 
مس̑توى  من  والرفع  اҡٔداء،  ر  تطو̽ ̊لى  وتحفز  الصحفي،  ̥لعمل  والتكويني 
المضمون وتجويده، وإطلاق ورش جماعي تنخرط ف̀ه كل مكوԷت قطاع 

ஒليات Էجعة وفعاߦ، يهدف ǫٔساسا ال ص˪افة لإنتاج عقد جماعي ˡديد ملزم وبˆ

إلى حماية العاملين في وسائل الإ̊لام، وتعز̽ز حرية الص˪افة والحفاظ ̊ليها، 
الإ̊لام  من  ǫٔخرى  صورة  تمثل  ǫٔنها  إذ  ǫٔيضا  الجهوية  Դلص˪افة  وԳهۡم 

الإ̊لامي المشهد  ر  تطو̽ بˆخٓر في  ǫٔو  ˉشكل  ساهم  و˓ مع المواطن،  المغربي،   
لق ق̲وات ݨوية ̊لى مس̑توى كل   ضرورة توس̑يع وتنويع الإ̊لام المرئي، و˭
ر الإ̊لام الإلكتروني ودعمه،  الجهات، وتوج̀ه Գهۡم ˉشكل ̠بير إلى تطو̽
ن موارده الˌشرية وتمتيعها بحقوقها المادية وԳجۡعية  وكذا المساهمة في ˔كو̽

ت ر اҡٔداء المهني والس̑ياسي والثقافي وԳعتبارية، مع العمل كذߵ ̊لى  طو̽
̥لتلفزيون المغربي، ليرقى إلى مس̑توى تطلعات وانتظارات المشاهد المغربي، 
وتخليق الإشهار وربطه Դلقيم ا߽تمعية، وجعل Գس̑تفادة م̲ه م̲صفة بين جميع  
مع   والإلكترونية،  ة  والمسمو̊ والمرئية  المك˗وبة  المغربية  الإ̊لام̀ة  المكوԷت 

ة ˨لّ إشكالية ̊دم وصول البث التلفزي وحتى البث الإذاعي ǫٔح̀اԷ ضرور 
  إلى العديد من م̲اطق المغرب النائية.

لا ̼سعنا إلا ǫٔن ننوه مرة ǫٔخرى Դ߽هود الجبار ا߳ي تقومون    ،وفي اҡٔ˭ير
به ̊لى رǫٔس هذا القطاع وس̑نصوت ̊لى مشروع الميزانية الفرعية لقطا̊ات 

  الش̑باب، الثقافة والتواصل Դلإيجاب.

˭ا߱  )  28 ˊن  كمال  الس̑يد  المس˖شار  حول  مدا˭ߧ  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
الفرعية لوزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية    مشروع الميزانية 
  والمياه والغاԴت: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
إنه لمن دواعي السرور وԳ̊تزاز ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني 

لوزارة   الفرعية  الميزانية  مضامين  لمناقشة  البحري لҢٔحرار  والصيد  الفلا˨ة 
والتنمية القروية والمياه والغاԴت، مس̑تغلا الفرصة ҡٔشكر الس̑يدات والسادة 
ǫٔعضاء لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة المحترمين ا߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى م̲اقشة مشروع 
النقاش ا߳ي ساد بين كل  بمس̑توى  لسا̊ات طوال، م̲وهين  الميزانية  هته 

لكونها من القطا̊ات التي اس̑تˆٔ˛رت Դهۡم   مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة،
الرǫٔي العام الوطني ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة و̊لى اҡٔخص م̲ذ ̠وف̀د، ونظرا 
̥لمكانة الهامة التي تحتلها في Գق˗صاد الوطني، سواء من ح̀ث مساهمتها في 
الناتج ا߱ا˭لي الخام ǫٔو في توفير م̲اصب الشغل خصوصا في العالم القروي  

  ا الب̲̿ة في إنتاج الثروة وتقليص الفوارق Գجۡعية وا߽الية. ومساهمته
القطاع Գستراتيجي والحيوي،   لهذا  الفرعية  ونحن نناقش هذه الميزانية 
تَحْضرَِ الظروف القاس̑ية التي يع̿شها القطاع جراء الجفاف ا߳ي  لابد ǫٔن ̮سَْ̑
ضرب بلادԷ ̊لى مدى س̑ن˖ين م˗تاليتن طالبين الله س̑ب˪انه وتعالى ǫٔن يغي˝̲ا 

وم القطاع الجفاف ويحاول بغيثه وينعم ̊لينا ˊرحمة المطر، Դلرغم من ذߵ يقا
ˊكافة مكوԷته السعي نحو ˔ثمين المك˖س̑بات وهي م̲اس̑بة ̮ش̑يد فيها ҡٔԴدوار  
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اҡٔساس̑ية والتضحيات التي يقوم بها الفلاح المغربي في سˌ̀ل تحق̀ق Գكتفاء  
ا߳اتي في مختلف سلاسل الإنتاج، وإذ نعبر عن ا̊تزازԴ ،Էلمك˖س̑بات التي  
ا߳ي  العمومي  الصدد Դ߽هود Գس˖ۢري  هذا  ننوه في  ̥لقطاع،  تحق̀قها  تم 

اتيجية المغرب اҡٔخضر التي  انخرطت ف̀ه بلادԷ والنتائج المحققة في إطار إستر 
الجيل  إستراتيجية  تنزيل  مَسْعَى  مثمنين  الوطني،  Գق˗صاد  هيكلة  ǫٔ̊ادت 

الفترة   طيߧ  الممتدة  لهذه   2030-2020اҡٔخضر  ام˗دادا  ˓شكل  التي 
إطار  في  واس̑تدامة  إنتاج̀ة  ǫٔكثر  لفلا˨ة  تمهد  والتي  السابقة  الإستراتيجية 

  نموي الجديد. ا˨ترام توݨات ومضامين ا̦نموذج الت 
تقومون، الس̑يد الوز̽ر المحترم، بمجهودات جˍارة مسˤلين لكم حضوركم  
بقوة لإ̊ادة  كنتم ˨اضر̽ن  وǫٔقا̦يمها  المملكة  بمختلف ݨات  والمتواصل  ا߱ائم 
بˆٔداˁكم  الصدد  مش̑يد̽ن في هذا  المدمر،  الزلزال  التي ضربها  المناطق  بعث 

ا߽ال وعملكم الواسعة في  بر̝كم  و˭ سا̊دكم في ذߵ،  ا߳ي   المتميز  المتواصل 
تقومون به ˊكل تفان ومسؤولية م̲خرطون بقوة في كل اҡٔوراش التي تد˭ل 

 .Էت التنمية ببلادԹولوǫٔ في صلب  
لا ̼سعنا بهذه المناس̑بة إلا الإشادة بˆٔدوار الوزارة التي تد˭لت في ǫٔكبر  
عملية دعم عرفها القطاع الفلاݮ م̲ذ Գس̑تقلال بحيث ǫٔن القطاع الفلاݮ 
ஒليات ا߱عم التي ˨ددتموها في عرضكم القيم و̊لى رǫٔسها: ǫ صبح مدعما كله ̊برǫٔ  

والبطاطس ˓شجيعا ̥لفلاح لإنتاݨا حتى ˔كون في  دعم بذور البصل   -
  م˗ناول المواطن وفي ذߵ دعما ̥لقدرة الشرائية؛ 

تنزيل البرԷمج Գس̑ت˝̲ائي ̥لتخف̀ف من قߧ ال˖ساقطات المطرية تنف̀ذا   -
  ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة؛ 

مواصߧ إنجاز ˊرԷمج الري ا߿صص ̦تهܾ ا߽ال الفلاݮ، وكذا تجهيز   -
لمواݨة   والمتوسط  الصغير  الري  و́رԷمج  الموضعي،  Դلري  الضيعات 

ߧ Գݨاد المائي؛    مر˨
  تنزيل ˊرԷمج ˓شجيع المقاوߦ الش̑بابية Դلعالم القروي؛  -
تعز̽ز قدرات التعليم العالي الفلاݮ والبحث الزراعي ̊بر تˆهٔيل الب̱̀ة   -

التحتية التعليمية والثقاف̀ة بحيث ǫٔن التكو̽ن في هذا ا߽ال يبقى ضعيفا 
ߧ؛    ولا ̼س̑توعب إ̠راهات المر˨

  توفير ب̱̀ات تحتية تعليمية من ˡǫٔل اس˖̀عاب قطاع الصنا̊ات الغذائية؛  -
دد الخريجين ا߳ي تجاوز   - ن المهني الفلاݮ Դلرغم من ǫٔهمية̊  تعز̽ز التكو̽

ǫٔلف إلا ǫٔن العالم القروي يحتاج ǫٔكثر من ذߵ Դلنظر إلى مؤهلاته    26
  واҡٔفاق التي ˔زخر بها ا߱̊امة الثانية ߿طط الجيل اҡٔخضر؛ 

  إ̊ادة إدماج ساكنة المناطق المتضررة من الزلزال وموا̠بتها؛  -
وإنجاز   - القروي،  Դلعالم  Գجۡعية  الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  مواصߧ 

مشروع التنمية القروية بجبال اҡٔطلس، وإطلاق مشروع التنمية القروية  

  المندمجة Դلجهة الشرق̀ة وكذا ˔نمية م̲طقة الوا˨ات وشجر اҡٔركان؛ 
الحرص ̊لى السلامة الصحية ̥لمواد الغذائية في إطار عمليات المراقˍة   -

وԳعۡد، مع محاربة الحمى القلاعية، وتعز̽ز قدرات البرԷمج الوطني  
  لترقيم الحيواԷت؛ 

ن والبحث وԳس˖شارة الفلاح̀ة،   - مجهود ࠐم في مجالات التعليم والتكو̽
إلغاء   ̊لى  المالي  القانون  Էفذة  من  الحكومة  ˓ش̑تغل  إلى ذߵ  إضافة 
الضريبة ̊لى القيمة المضافة ̊لى كل المنتˤات الفلاح̀ة التي لها ̊لاقة  

  Դلاس̑تهلاك المباشر ̥لف˄ات المعوزة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

بقدر ما ننوه بهذه ا߽هودات المعتبرة والنتائج المحققة، لابد ǫٔن نثير ان˖ˍاهكم، 
إلى ̊دد من الت˪دԹت المتعلقة بتوس̑يع ǫفٓاق القطاع الفلاݮ في Գق˗صاد  

  الوطني وبناء ˔نميته ̊لى ǫٔسس م˗ينة ومس̑تدامة للاعتبارات التالية: 
  دعم القدرة التنافس̑ية لصادرات المنتˤات الغذائية الفلاح̀ة؛  -
  دمج الس̑ياسة الفلاح̀ة ضمن إستراتيجية التنمية القروية المندمجة؛  -
المياه   - وتعبئة  ̥لماء  المق˗صدة  التك̲ولوج̀ات  لاس̑ت˯دام  المك˞ف  ا̥لجوء 

  ̎ير التقليدية مع Գس̑تعمال المعقلن ̥لموارد المائية. 

  ߳ߵ لابد ǫٔن نؤكد ̊لى ضرورة مواصߧ انجاز وԳش̑تغال ̊لى: 
طرف   - من  المنتج  الفلاݮ  المنتوج  لترويج  وطنية  س̑ياسة  إرساء 

دات الصناعية؛    الو˨
الجهوي   - البعد  تنزيل  في  ̥لمساهمة  الفلاح̀ة  الغرف  تˆهٔيل  ضرورة 

  لإستراتيجية الجيل اҡٔخضر؛ 
شقه   - في  لاس̑ۤ  الفلاݮ،  التجميع  تفعيل  دَعمِْ  ҫǫجْرҫǫَةِ  ̊لى  العمل 

الفلاݮ   العرض  بين  اҡٔم˞ل  التناسق  ضمان  مرا̊اة  مع  التعاقدي، 
اج̀ات قطاع الصنا̊ات الغذائية؛    و˨

الرفع من وثيرة تحلية م̀اه البحر ل˖شمل Դقي الجهات التي تعرف خصاصا   -
ࠐولا، وذߵ ̊لى ضوء تˌني بلادԷ لهذا الخيار Գستراتيجي ̥لرفع من  

  ا߿زون المائي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
فۤ يخص قطاع الصيد البحري، لا بد ǫٔن ̮سˤل ˊكل إيجابية مؤشرات  
̮شاط الصيد البحري وذߵ بفعل الإستراتيجية الوطنية ǫٔليوت̿س والتي كان  
لى القطاع، إستراتيجية حققت نتائج مشرفة وضعت القطاع  لها اҡٔ˛ر الإيجابي̊ 

لتق̀ ߧ  ǫٔن ˔كون هناك مر˨ النˤاح والإبداع ߳ߵ لابد  اҡٔداء  ̊لى سكة  يم 
تِلْهَامِ النˤاح من هذه التجربة الرائدة في المس̑تقˍل، ولعل ǫٔˊرز  الإيجابي وإسْ̑
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عنوان لهذا النˤاح هو مؤشرات̮ شاط  لينا الحديث عنها اليوم̡  تجربة تفرض̊ 
الوكاߦ الوطنية لتنمية اҡٔح̀اء البحرية وكذا المك˖س̑بات المهمة التي راكمتها بفعل 
إستراتيجية ǫٔليوت̿س، والتي يمكن اعتبارها س̑ياسة اس˖ˍاق̀ة مَكҧنَ قطاع الصيد  

التي  البحري من المحافظة ̊لى مكانته Գق  القطا̊ات  ǫٔنه من  ˗صادية بحيث 
قاومت مختلف اҡٔزمات المطرو˨ة بتداعياتها إلا ǫٔنه يبقى قطاع ذا خصوصيات 
جˍائية لا تۡشى مع تطلعات المهنيين ̊لى غرار Դقي الإصلا˨ات الشˤا̊ة 

̊لى ǫٔمل قˍول البعض منها من    2024والجريئة التي ˡاء بها مشروع ميزانية  
الميزانية الضريبة ̊لى بعض   طرف وز̽ر  إلغاء  تهم  بتعديلات  تقدم̲ا  ح̀ث 

ا߿فض  السعر  ببقاء  مع مطالب˖̲ا  الصيد  وǫٔدوات  البحري  الصيد  م̲توˡات 
المائية،   اҡٔح̀اء  ˔ربية  ˡاذبية  تعز̽ز  لمواصߧ  السمك  ǫٔ̎ذية  إس̑تيراد  لرسم 
و̥لصيد   الش̑باب  ̥لمس˖ثمر̽ن  الوزارة  م̲حتها  التي  ا߱عم  ˉس̑ياسة  هِينَ  مُ̲وَِّ

ஒلياته ˔كون معفاة ̊لى التق  ǫدوات الصيد وҡٔ قرار لائحةԴٕ ليدي، مع مطالب˖̲ا
غرار ما تم إنجازه لصالح قطاع الفلا˨ة، م̲وهين بترافع ǫٔعضاء فريق̲ا في هذا  
الإطار ودفا̊ه المس̑تميت ̊لى قطاع الصيد البحري ا̮سˤاما مع رغبة ونضال 

  لمنصفة. المهنيين المتضرر̽ن من هته الإجراءات ا߽حفة و̎ير ا
س̑تحضر بهذه المناس̑بة الإصلا˨ات ال˖شريعية التي ج˄تم   في هذا الإطار̮ 
ߧ وتغيير كل   المر˨ إنتاج ˓شريعي ˡديد يلائم  الوز̽ر من ˭لال  الس̑يد  بها 
القوانين المتˤاوزة و̊لى رǫٔسها مدونة الصيد البحري والقانون المنظم لҢٔح̀اء  

اع وԴقي ال˖شريعات البحرية ̊لى ǫٔمل إصلاح ال˖شريع الجبائي المرتبط Դلقط 
  اҡٔخرى. 

وإذ نثُيرُِ في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، مسˆߦٔ توفير المزيد من الب̱̀ات  
لҢٔح̀اء   الوطنية  Դلوكاߦ  ˭اصة  ا̦نموذج̀ة  المشاريع  لق  و˭ لموا̠بة  التحتية 
البحرية التي ˓ش̑تغل ̊لى انجاز اس˖ۢراتها ̊لى مس̑توى كل ݨات المملكة 

ة ̊لى البحر من ˡǫٔل إعطاء دفعة قوية للار    تقاء بعمل هذه الوكاߦ. المف˗و˨
  نقترح: 

مواصߧ العمل ̊لى سن مق˗ضيات قانونية تؤطر مسˆߦٔ ا̦تمويلات المالية   -
في مجال ̮شاط ˔ربية اҡٔح̀اء المائية البحرية، خصوصا ߱ى ف˄ة ˨املي  
هذا   في   Էبلاد ̊لى  اس˖ۢرية  فرصا  تضيع  لا  لكي  الصغيرة،  المشاريع 

  الباب؛ 
ر   - ليها دوليا في مجال تطو̽ ضرورة Գنخراط وفق المعايير الصحية المتفق̊ 

البحرية   المائية  اҡٔح̀اء  بتربية  المتعلقة  والإشهاد  والمواصفات  الجودة 
  للاس̑تفادة من إمكانية دخول بلادǫٔ Էسواق ̊المية ˡديدة؛ 

المائية   - اҡٔح̀اء  ˔ربية  مشاريع  لتنزيل  العقار  خصاص  مسˆߦٔ  معالجة 
  البحرية؛ 

المائية  - اҡٔح̀اء  ˔ربية  ̮شاط  في  للاس˖ۢر  التحفيزات  ˡاذبية  تحسين 
  البحرية والتي سوف يتم التنصيص ̊ليها وفق نص تنظيمي؛ 

العمل ̊لى رفع اهۡم ومشاركة اҡٔبناك وقطاع التˆٔم̀نات ب̱شاط ˔ربية   -
  اҡٔح̀اء المائية البحرية؛ 

المائية  - اҡٔح̀اء  ˔ربية  مشاريع  تنزيل  في  ا߽الية  العداߦ  مرا̊اة  ضرورة 
  البحرية في مجموع التراب الوطني. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
̊لى مس̑توى قطاع المياه والغاԴت، ̮ساند توݨات الوزارة الوصية ̊لى 

التدبير   2030- 2020القطاع لتنزيل إستراتيجية ̎اԴت المغرب   في مجالات 
لال رقمنتها،  ر وتحديث المهن الغابوية من˭  المس̑تدام̥ لموروث الغابوي، وتطو̽

لقطاع خصوصا   لى مواصߧ الإصلاح المؤسساتي̥  بعد إ˨داث وكذߵ العمل̊ 
ǫٔداء   ǫٔدوارا ࠐمة في نجا̊ة  اليوم  تلعب  التي  والغاԴت  ̥لمياه  الوطنية  الوكاߦ 
القطاع و̊لى رǫٔسها تعز̽ز قدرات بلادԷ في مجال تدبير حرائق الغاԴت التي  
ஒليات التد˭ل العاˡل  ǫ س̑تغلها م̲اس̑بة لكي ننوه بحرف̀ة شهدتها بلادԷ مؤخرا،̮ 

 تحتاج دعما ǫٔكبر وإمكانيات مادية وˉشرية كاف̀ة و̊لى رǫٔسها الوقاية المدنية التي 
  لسد الخصاص ا߳ي يعرفه القطاع. 

ولنا الثقة ف̀كم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، بˆ̯ٔكم س˖ˍذلون مجهودا ࠐما في هذا  
الباب لإ̊ادة تˆهٔيل النظم الإ̽كولوج̀ة المتˆٔ˛رة بهذه الحرائق ̊لى الخصوص 

مك̲اس، والق̀ام بعمليات ˓شˤير   -الحس̑يمة وفاس    -تطوان    -ݨة طنˤة  
اع تدريجي ̥لمقومات الطبيعية lوالغابوية لهذه   واسعة ˉشكل يمكن من استر

المناطق، لا ̼سعنا إلا ǫٔن ̮شكر ǫٔطر الوكاߦ و̊لى رǫٔسها الس̑يد المد̽ر العام  
  عبد الرحيم هومي. 

في   إيجابيين  س̑نكون  بˆنٔنا  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  نؤكد  الختام،  وفي 
التعاطي مع م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية 

  القروية والمياه والغاԴت وس̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

ٓ الس̑يد كمال  المس˖شار  مدا˭ߧ  )  29 ǫ  الفريق حول  يت م̀ك م̲اقشة  Դسم 
 الفرعية لوزارة الصنا̊ة والتˤارة:   مشروع الميزانية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
الميزانية   لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  Դسم  Դلتد˭ل  سعيد 
الفرعية لوزارة الصنا̊ة والتˤارة كما وافق ̊ليه مجلس النواب، التي تقوم بعمل 
ҡٔشكر  الفرصة  مس̑تغلا  الوطني،  Գق˗صاد  قدرات  من  ̥لرفع  ومقدر  ࠐم 

߳̽ن ا̯كˍوا ̊لى الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة المحترمين ا
م̲اقشة مشروع هته الميزانية لسا̊ات طوال، م̲وهين بمس̑توى النقاش ا߳ي 

قطاع ̼ساهم ˉشكل ̠بير في    ساد بين كل مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة،
الرفع من قدرات Գق˗صاد الوطني، وإذ̮ سˤل́ كل ا̊تزاز المكانة الكˍيرة التي  
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يحتلها قطاع الصنا̊ة، وقطاع التˤارة̄ شق̀ه ا߱ا˭لي والخارݭ دا˭ل ال̱س̑يج 
Գق˗صادي وԳجۡعي ببلادԴ ،Էعتبارهما من القطا̊ات اҡٔكثر دينام̀ة في 
مختلف  ǫٔن  نؤكد  الشغل،  فرص  لق  و˭ الثروة،  وإنتاج  Գس˖ۢر  ˡلب 

كان لها اҡٔ˛ر   الإستراتيجيات المعتمدة وفي مقدمتها مخطط ال˖سريع الصناعي،
الإيجابي Դلنظر إلى حجمها، فˍفضلها تغيرت ب̱̀ة اق˗صادԷ الوطني. تعزز اليوم 

س̑نة وا߳ي   22بمصداق˗نا جميعا ̊لى م̀ثاق Գس˖ۢر ا߳ي انتظرԷه ǫٔكثر من  
س̿سعى إلى تحق̀ق المقاربة ا߽الية ما بين الجهات خصوصا ت߶ التي تعاني من  

بمنظومات ص  ˔راعي الخصوصية الجهوية من  ضعف Գس˖ۢر  ة  م˗نو̊ ناعية 
من   ˓س̑تف̀د  الجهات  ا߱وߦ وݨودها لجعل كل  إمكانيات  تعبئة كل  ˭لال 
فرص Գس˖ۢر لتلتحق بباقي الجهات اҡٔخرى مس̑تغߧ الهوامش واҡٔفاق التي  

  س̑يحققها م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد. 
،  2023وإذ ̮ش̑يد ǫٔيضا Դلحصيߧ Գيجابية التي تم تحق̀قها ˭لال س̑نة  

̯رى ǫٔن قطاع الصنا̊ة وا̊د وࠀ ǫٔفاق ̠بيرة من ح̀ث اس˖ۢراته ߳ߵ نؤكد 
  ̊لى ضرورة مواصߧ: 

ر وتحيين المنظومة القانونية لقطاع الصنا̊ة؛  -   تطو̽
من    - الصناعي  الرفع  الإنعاش  انجاز مخطط  فۤ   2030- 2021قدرات 

ال̱س̑يج   وصنا̊ة  الغذائية،  والصنا̊ات  الس̑يارات،  صنا̊ة  يخص 
والج߲، والصنا̊ات الكهرԴئية وԳلكترونية، والصنا̊ات الكيميائية 
والصنا̊ات   البناء،  ومواد  والتعدي̱̀ة والميكانيك̀ة  الكيميائية  والش̑به 

رح̀ل الخدمات؛  الصيدلية والمعدات الطبية   و̝
ر Գبتكار الصناعي والب̱̀ة التحتية التك̲ولوج̀ة؛  -   تطو̽

وإذا كنا مق˗نعين بˆنٔ هذا ا߽هود المضمن في مشروع الميزانية هو مجهود 
إرادي ̥لحكومة فۤ يخص ࠐن الصنا̊ة وفي مجال دعم المبادرة المقاولاتية، ̯رى 

  ǫٔنه من الضروري مواصߧ: 
الهدروج̀نية والمر̠بات  - تعز̽ز قدرات بلادԷ من ˡǫٔل تصنيع الس̑يارة 

الكهرԴئية الجديدة لتعز̽ز ̊لامة صنع في المغرب ̊لما ǫٔن بلادԷ و߸ 
  وݨة ̊المية؛  74الحمد تصدر الس̑يارات ҡٔكثر من 

بˆٔشغال شركة   - م̲وهين  الكهرԴئية  الس̑يارات  صنا̊ة  ˓شجيع  مواصߧ 
  صومˆكا التي تخ߲ إنتاݨا ̥لمر̠بة المليون؛ 

من   - ǫٔكثر  التحتية    40موا̠بة  الب̱̀ات  مشاريع  يخص  فۤ  مشروع 
المناطق  ثمين  و̝ الصناعي،  Գس˖ۢر  ر  تطو̽ إلى  Դلإضافة  الصناعية، 

  الصناعية وتدبيرها ˉشكل فعال ومس̑تدام؛ 
موا̠بة لصيقة ̥لمقاولات الصغيرة ˡدا والصغرى والمتوسطة في مجالات   -

هذا   ࠐمة في  م̲اصب شغل  ˭لق  من  ما مكن  التق̲ية  والخبرة  ا߱عم 
  الباب؛ 

والمتوسطة   - الصغرى  Դلمقاولات  الخاص  الميثاق  اخراج  في  الإسراع 

والصغيرة ˡدا، مع العمل ̊لى إ˨داث ǫٔقطاب صناعية تعنى بهذا النوع  
  من ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ߧ ˨اسمة في مسار انتقالها إلى قطاع ˨ديث   إن الصنا̊ة الوطنية تمر بمر˨
Զǫٔر  في  المتمثߧ  ة  lالمزدو اҡٔزمة  ǫٔˊرزت  بعدما  وتنافسي،  شامل  ومس̑تدام 

رانية اҡٔو̠ الحرب  واس̑تمرار  في -الجائحة  ˡديد  من  الحرب  واندلاع  الروس̑ية 
  لتك̀ف.الشرق اҡٔوسط، قدرات ال̱س̑يج الصناعي الوطني ̊لى الصمود وا

القيمة  الم˖سم ԴضطراԴت في سلاسل  الس̑ياق الحالي  فˍالرغم من هذا 
فقد   اللايقين،  الطاقة والمواد الخام والنقل ووضعية  ǫٔسعار  العالمية، وارتفاع 
شهد ̊لى ذߵ تطور العديد   ǫٔظهرت الصنا̊ة المغربية صموداً ̎ير مس̑بوق كما̼ 

تبين ǫٔن القيمة ، وا߳ي تضمنها عرضكم القيم  2022من المؤشرات. ففي س̑نة  
سجلت   ح̀ث  المرتفعة  ̮س̑بها  ̊لى  ˨افظت  التحويلية  ̥لصنا̊ات  المضافة 
انتعاش ̎ير مس̑بوق ̥لقطا̊ات الصناعية الرئ̿س̑ية بفعل اҡٔداء الجيد لصنا̊ة 
ال̱س̑يج  صنا̊ة  إلى  إضافة  رائدة   Էبلاد فيها  ǫٔصبحت  والتي  الس̑يارات، 

، وصنا̊ة الطيران  عن الس̑نة الماضية  %9.2والملاˉس التي ارتفعت ب̱س̑بة  
% مقارنة مع الس̑نة الماضية إلا ǫٔن الاتفاق̀ات المبرمجة 3.7التي انخفضت ب̱س̑بة  

مع ǫٔكبر الشركات العالمية سيرفع من رقم المعاملات في الصنا̊ة Գلكترونية  
مع   المبرمجة  الاتفاق̀ة  لازالت  التي  الغذائية  الصنا̊ة  إلى  إضافة  والكهرԴئية 

  ̊لى Դقي الجهات.المهنيين لم تعمم بعد 
فعلى مس̑توى تعز̽ز ˡاذبية Գس˖ۢر اҡٔج̲بي، تمكن القطاع الصناعي  
اҡٔج̲بي   للاس˖ۢر  الصاف̀ة  التدفقات  بفعل  العادية  ǫٔرقامه  إلى  العودة  من 

  مليارات بعدما انتقل من فترة الر̠ود وԳنحباس.  6المباشر وا߳ي تجاوز 

  ؛ الس̑يد الوز̽ر المحترم
فيها الحكومة Դعتبارها إصلا˨ات  التي انخرطت  ̯ثمن كل الإصلا˨ات 
الوطني   لتحفيز ˡاذبية Գس˖ۢر  استراتيجية ذات راهنية واس˖ˍاق̀ة كبرى 
فريق̲ا إلى ضرورة الإسراع في تنزيل  واҡٔج̲بي في هذا الإطار ندعو دا˭ل 

وا߳ي الجديد  المرسوم  Դٕخراج  تعزز  ا߳ي  الجديد  Գس˖ۢر  ˨دد   م̀ثاق 
الخطوط العريضة لنظام ا߱عم ا߿صص لقطا̊ات ذات اҡٔولوية، Դلإضافة إلى 
Գس˖ۢر   ومشاريع  الحجم  والمتوسطة  الصغيرة  المقاولات  يهم  محدد  نظام 
ࠀ،  المصاحˍة  والقوانين  التطبيق̀ة  النصوص  كل  إخراج  مع  الإستراتيجية 

معه وتجويده مؤكد̽ن   مش̑يد̽ن بˆٔداء البرلمانيين وسرعتهم في إخراˡه والتفا̊ل
  ̊لى ضرورة مواصߧ: 

  المتقدمة؛ إرساء الجهوية   -
ر الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص، -   تطو̽
  مواصߧ تˌس̑يط المساطر والإجراءات الإدارية؛  -
  تنزيل إصلاح معمق لقطاع المؤسسات والشركات العموم̀ة.  -
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وفي إطار تفا̊ل فريق̲ا مع العرض ا߳ي قدمتموه الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  نؤكد ̊لى ضرورة: 

نموذج صناعي ˡديد ̽ر̝كز ̊لى القدرة  العمل من ˡǫٔل Գنتقال نحو   -
الصنا̊ة   فروع  بجميع  الكربونية  البصمة  لتقليل  الخضراء  التنافس̑ية 

  الوطنية، ˭اصة الصنا̊ات الموݨة ̥لتصد̽ر؛ 
العمل ̊لى اعۡد ˓شريعات ǫٔكثر صرامة ˉشˆنٔ ا˨ترام معايير Գنتقال   -

  اҡٔخضر؛ 
لضمان   - التوريد  سلاسل  تˆمٔين  ˭لال  من  الصناعية  الس̑يادة  تعز̽ز 

  التزود Դلمنتˤات اҡٔولية؛ 
  العمل ̊لى تعز̽ز الجاذبية الشامߧ لمناخ اҡٔعمال وحوافز Գس˖ۢر؛  -
تنزيل رهان رقمنة ال̱س̑يج الصناعي وԳس̑تفادة من الفرص التي ت˖̀حها   -

Գيجابي   ه  lالتو المناس̑بة  بهذه  ̮س̑تحضر  وإذ  الرقمية.  التك̲ولوج̀ا 
ˉشكل  انخرطت  قد  كانت  والتي  وԳلكترونية  الكهرԴئية  ̥لصنا̊ات 
ǫٔكبر في عملية دمج ˔ك̲ولوج̀ا المعلوم̀ات والاتصالات قˍل ظهور ǫٔزمة 

ˊرمجت  19-̠وف̀د ǫٔنها  بحيث  ميزان̿تها  21،  من  المتوسط  في   %
ما  إطار  الرقمي في  تعز̽ز تطورها  اҡٔ˭يرة ̊لى  ̥لس̑نوات  Գس˖ۢرية 

 يطلق ̊ليه ˓سريع الشمولية الرقمية. 

مواصߧ Գس˖ۢر وˉشكل مس̑تمر في   فريق̲ا ̊لى ضرورة  نؤكد دا˭ل 
ن المس̑تمر نظرا لما ̼شكله هذا   الرǫٔسمال الˌشري عن طريق التكو̽ن والتكو̽
الصناعي  الإنتاج  لمتطلبات  ǫٔفضل  ˉشكل  ̼س̑تجيب  محفز  ̡عامل  التوˡه 

؛ الوطني يعزز مرونته في مواݨة مختلف ǫٔنواع الصدمات المحتمߧ في المس̑تقˍل
قانونية تعزز إقلاع Գس˖ۢر في ا߽ال  ر ˔رسانة  كما ندعو إلى ضرورة تطو̽
الرقمي ونمو المقاولات والحماية واҡٔمن الس̑يبراني مع مرا̊اة إرساء حكامة فعاߦ 

  وسلسߧ ملائمة لتنف̀ذ إستراتيجية التحول الرقمي. 

  :ارةˤفي قطاع الت  
  وإذ ننوه بتعميم التغطية Գجۡعية ̥لتˤار ونؤكد ̊لى ضرورة: 

ن، وموا̠بة رقمنة قطاع تجارة القرب، حتى ˓ساهم   - إدراج ˊرامج التكو̽
  في تˆهٔيل هذا القطاع Դعتباره قطاع مشغل؛ 

ات رائدة في قطاع   - ر شرǫكات مع مجمو̊ ˓شجيع المنتوج المحلي ̊بر تطو̽
  التوزيع؛ 

  تعز̽ز دور غرف التˤارة والصنا̊ة والخدمات.  -

لҢٔحرار ̯رى بˆنٔ هذه ا߽هودات مجهودات  إننا في فريق التجمع الوطني  
التˤارية  والعلاقات  والتوزيع،  ا߱ا˭لية  التˤارة  مجالات  في  ̥لوزارة  مقدرة 
السوق  ومراقˍة  المس̑ته߶  وحماية  الوطنية،  الصادرات  ر  وتطو̽ ا߱ولية، 

  والجودة. 

رانية والوضع المضطرب Դلشرق اҡٔوسط  Դلرغم من الحرب الروس̑ية اҡٔو̠
س̑نة   ̠بير  ˉشكل  تعزز  الصادرات  ǫٔداء  ǫٔن  م̲صة    2023إلا  Դٕ˨داث 

للاح˗ضان و˓سريع المقاولات الناش̑ئة الحاضنة ̥لمقاولات والتي س˖ساهم في 
التˤار  ˨اج̀ات  مع  تتلاءم  التي  المبتكرة  الرقمية  ̥ل˪لول  اҡٔفضلية    إعطاء 

  .(SCALE; START; CILEATE) والمس̑تهلكين وفق البرامج التالية
من ݨة ǫٔخرى، ننوه Դلس̑ياسة المعتمدة لاس˖ˍدال الواردات Դلمنتˤات  
المحلية والتي ǫٔثب˖ت قدرة الصنا̊ة الوطنية ̊لى الصمود ح̀ث س̑تدشن عودة 
الوطني   البرԷمج  ǫٔهمية  مسˤلين  الصناعي،  القطاع  إلى  الوطني  الرǫٔسمال 

واق في تصد̽ركم وا߳ي يواصل Գش̑تغال وفق الإمكانيات المتا˨ة ̊لى اҡٔس
  إفريق̀ا والولاԹت المت˪دة والصين و́ريطانيا. 

ǫٔما بخصوص غرف التˤارة والصنا̊ة والخدمات، نؤكد ̊لى ضرورة تقوية  
ة المرتبطة  وتعز̽ز ǫٔدوارها وإشراك كتلتها الناخˍة في مختلف اҡٔوراش المف˗و˨
بتنزيل مختلف الس̑ياسات العموم̀ة المرتبطة بهذا القطاع وكذا تنزيل مخططات 

Գ بر تق̀يم المشاريع امعاتها الوطنية̊   lنمية ة من طرفها ˔نميتها و̝ ق˗صادية المقتر˨
ر وتحسين المشاريع المدرة ل߲˭ل  لى تنزيلها محليا وݨوԹ، بهدف تطو̽ والعمل̊ 
ا߱س̑تورية   اҡٔدوار  هذه  Դلرغم من  الˌشري،  الرǫٔسمال  والرفع من مس̑توى 
الفضلى لوحظ الس̑يد الوز̽ر في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة ǫٔن هناك تهم̿ش واضح ҡٔدوار  

جميع ˊرامج الوزارة في مقابل ذߵ هناك تواصل دائم    الغرق وإقصاء ممنهج من
في كل شيء مع Գتحاد العام لمقاولات المغرب ومختلف الجمعيات المهنية ̊لى 
شارك   حساب الغرف التي تبقى مع اҡٔسف مؤسسات دس̑تورية ࠐمشة ولا˓ 
التد˭ل  م̲كم  ويق˗ضي  نتˆسٔف ࠀ  ǫٔمر  وهذا هو  العمومي  القرار  في صنا̊ة 

  لجته. العاˡل لمعا
التي   اҡٔطر  ومجهودات  بمجهودا˔كم  ننوه  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  لا  اҡٔ˭ير،  وفي 
˓ش̑تغل إلى ˡانبكم مؤكد̽ن بˆنٔنا بحكم موقعنا وانۡءԷ لҢٔ̎لبية لا ̼سعنا إلا ǫٔن 
ننوه بمشروع هذه الميزانية فمن وس̑نصوت ̊ليها Դلإيجاب وس̑نكون إلى ˡانبكم 

القطاع هذا  ǫٔداء  ر  تطو̽ مواصߧ  سˌ̀ل  في  المد˭ل   وس̑ندعمكم  Դعتباره 
اҡٔساسي لتحريك ا߱ورة Գق˗صادية الوطنية طالبين م̲كم العمل من موقعكم 
شجيعه. لى˓    ̊لى ضرورة رفع كل المعيقات التي تعترض Գس˖ۢر ف̀ه والعمل̊ 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

مدا˭ߧ  30 مرسلي  المس˖شارة  )  ˡليߧ  حول  الس̑يدة  الفريق  م̲اقشة  Դسم 
الميزانية  التقليدية وԳق˗صاد    مشروع  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  لوزارة  الفرعية 

 Գجۡعي والتضامني: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لمناقشة الميزانية  
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الفرعية لوزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني، 
ح̀ث تعتبر هذه القطا̊ات د̊ائم حق̀ق̀ة ̥لرفع من وتيرة التنمية Գق˗صادية 
لق فرص الشغل لف˄ات عريضة من  وԳجۡعية والثقاف̀ة والإ̽كولوج̀ة، و˭

لب العمߧ الصعبة، وǫٔعم lي عملية  المواطنين ومصدرا ل߲˭ل وǫٔ دة فعلية في
  هادفة لتحق̀ق العداߦ Գجۡعية وا߽الية. 

كما ̮سˤل ˊكل إيجابية انخراط الوزارة الوصية ̊لى القطاع في إطلاق  
شاب   10.000"ˊرԷمج فرصة" ا߳ي يعتبر ˊرԷمجا معتبرا ̼س̑تهدف موا̠بة  

وشابة من ˨املي المشاريع في جميع القطا̊ات Գق˗صادية، ح̀ث وإلى ˨دود 
  طلب.  134.000تلقوا ا̦تمويل في ظل  ǫٔ ،8500كثر من ǫٔ2023كتوˊر  25

وإذ ننوه Դ߽هود المقدر ا߳ي تبذلونه، الس̑يدة الوز̽رة، ̥لرفع من قدرات 
والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  قطاع  تˆٔ˛ر  من  فˍالرغم  مجتمعة،  القطا̊ات  هذه  إنجاز 
هذه  ǫٔن  إلا  إ̠راهات  بعدة  والتضامني  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية 

دد الس̑ياح إ    11.4لى  القطا̊ات حققت نتائج إيجابية وملموسة، ح̀ث وصل̊ 
في المائة، كما وصلت ̊ائدات الس̑يا˨ة   44مليون سائح ب̱س̑بة زԹدة بلغت  

في المائة،   33مليار درهم ب̱س̑بة ارتفاع بلغت  71، 2023إلى ˨دود ش̑ت̱بر 
وԳق˗صاد   التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  قطا̊ات  ǫٔهمية  ̊لى  مشدد̽ن 

شغل هذه الق لى مس̑توى ال˖شغيل، إذ˓  طا̊ات مجتمعة Գجۡعي والتضامني̊ 
  في المائة من الساكنة ال̱ش̑يطة في المغرب، وهو رقم ࠐم ˡدا. 32

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̯ثمن ̊اليا ǫٔداء الحكومة في قطاع  
الس̑يا˨ة م̲وهين بˆهمٔية الإجراءات التي اتخذتها الوزارة من ˡǫٔل تجاوز Զٓǫر 

 152مليون درهم لإنجاز    367زلزال الحوز ̊بر تخصيص ̎لاف مالي قدره  
نموي ̥لنهوض Դلقطاع، ̊لى اعتبار ǫٔن المناطق التي   تعرضت ̥لزلزال مشروع̝ 

بير من الس̑ياح  دد̠  س̑تقˍل̊  الميا، و˓ هي في اҡٔصل م̲اطق س̑ياح̀ة معروفة̊ 
الس̑يا˨ة Դلمغرب   لقطاع  الطريق الجديدة  بتنزيل ˭ارطة  س̑نوԹ، مش̑يد̽ن 

، وتحق̀ق 2026مليون سائح في ǫٔفق س̑نة    17.5والتي ˔روم إلى اس̑تقطاب  
لق    120 ǫٔلف فرصة شغل   80مليار درهم من المداخ̀ل Դلعمߧ الصعبة، و˭

ǫٔلف فرصة شغل ̎ير مˍاشرة، فضلا عن إدراج المغرب ضمن   120مˍاشرة، و
  ǫٔفضل عشر وݨات ̊المية اҡٔكثر ˡاذبية ߱ى الس̑ياح ̊بر العالم. 

إن هذا الرصيد الس̑ياݮ الوا̊د ا߳ي تغذيه الجالية المغربية المقيمة بدԹر  
ساهم في Գنتعاش  المهجر يوفر تحويلات مالية ࠐمة من العمߧ الصعبة، و̼
ߵ  ك˞ير ما تنفقه الس̑يا˨ة اҡٔج̲بية،߳  الس̑ياݮ والإنفاق المالي̄ شكل يفوق́ 

مان اس̑تدامة م˞ل هذه نؤكد ̊لى ضرورة ال˖شجيع والتحفيز وԳس̑تقطاب لض 
إلى   ارتفعت  ̊ائدات مغاربة العالم   73مليار درهم، مقابل    78الموارد، ҡٔن 

في المائة، ما    7مليار درهم ˊرسم نفس الفترة من الس̑نة الماضية ب̱س̑بة بلغت 
يفضلون زԹرة  العالم ا߳̽ن  بمغاربة  ̥لقطاع  ارتباط وثيق  ǫٔن هناك  يدل ̊لى 

ǫٔخرى   ب߲ان  اҡٔول عوض  مغرية تخص م̲تجعات ب߲هم  توفر عروض  رغم 

  س̑ياح̀ة Դرزة ̊الميا. 
ففي إطار تفا̊ل فريق̲ا مع العرض ا߳ي قدمتموه الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  

  نود بهذه المناس̑بة إبداء ̊دد من الملاحظات من ب̿نها: 
ضرورة Գس̑تفادة من التراث اللامادي لبԷ߲ من ˭لال Գعۡد ̊لى  -

˔ثمين  ̊بر  الس̑ياݮ  عرضه  لتنويع  والطبيعي  والثقافي  التاريخي  ˔راثه 
و́ريقها   التاريخية  لرمز̽تها  اس̑تعادتها  وضمان  المهمߧ  اҡٔ˛رية  القصبات 

  الس̑ياݮ وجعلها م̲ارة لجلب الس̑ياح؛
ال̱شاط   - تˆمٔين  في  متزايد  ˉشكل  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  دور  ˔رس̑يخ 

في   الفضل  لها  كان  والتي  اҡٔزمات  فترة  ˭لال  الوطني  الس̑ياݮ 
الإطار   هذا  في  مش̑يد̽ن  الجائحة،  هذه  Զٓǫر  من  كذߵ  التخف̀ف 
̥لمهن   القانونية  المنظومة  إصلاح  مجال  في  المت˯ذة  Դلإجراءات 

لمرا المت˯ذة  والتدابير  الس̑ياح̀ة  الس̑ياح̀ة،  المقاولات  ودعم  قˍة 
المنتوج   ر  وتطو̽ تنويع  إلى  مجتمعة  ǫٔدت  عوامل  المهنية؛  والجمعيات 
ر المنتوج الصحراوي وԳنف˗اح   لى ǫٔمل تطو̽ الس̑ياݮ بجميع ǫٔصنافه،̊ 
شجيع فرص Գس˖ۢر بهذه المناطق من   ǫٔكثر ̊لى الس̑يا˨ة الجبلية و˓

ال  ر عرض س̑ياݮ ي˖̲اسب مع جميع ف˄ات  س̑ياح المغاربة  ˡǫٔل تطو̽
ح̀ث   من  م˗ˤا̮سة  س̑ياح̀ة  م̲تجعات  وإ˨داث  واˡҡٔانب  منهم 
المنتوج واҡٔسعار، ̊بر ˭لق ǫٔقطاب س̑ياح̀ة جˍلية في مختلف م̲اطق  
المملكة، ودعوتنا لكم الس̑يدة الوز̽رة Դلعمل ̊لى تحسين جودة النقل 
هؤلاء   عودة  ̮سب  ̊لى  ǫٔكثر  وԳش̑تغال  Գس̑تقˍال،  وظروف 

والعمل ̊ الس̑ياح̀ة مع  الس̑ياح،  المقاولات  الموا̠بة ودعم  لى مواصߧ 
  إ̊ادة النظر في م̲ظومة التصنيف؛ 

إ̦يها، مع   - الس̑ياح  لت̿سير ولوج  الجبلية  الطرق̀ة  تهيئة المساߵ  إ̊ادة 
Դلفضاءات  ̥لتعريف  ࠐمة  ஒلية  ǫ Դعتباره  الطرقي  ر  Դل˖شو̽ Գهۡم 

  الس̑ياح̀ة؛ 
ة   - Եف̀لالت،   -ضرورة Գهۡم Դلمؤهلات الس̑ياح̀ة الجبلية لجهة در̊

خ̲يفرة وݨة الشرق    -الحس̑يمة، ݨة بني ملال    -تطوان    –ݨة طنˤة  
س̑ياح̀ة   م̲تجعات  لإ˨داث  ̊ليه من مؤهلات خصبة  يتوفرون  لما 

  متميزة؛ 
  تعز̽ز الترويج ا߽الي اعۡدا ̊لى Գنتقال الرقمي؛  -
  مراقˍة جودة الخدمات في القطاع الف̲دقي؛  -
ن م̲اسب ߱ى ش̑باب العالم القروي في مجال   - وإذ نتˆٔسف لغياب ˔كو̽

الس̑يا˨ة القروية والجبلية لضمان اس̑تفادتهم من إ̮شاء مشاريع محلية  
ثمين المؤهلات والثروات الطبيعية والثقاف̀ة Դلمناطق القروية  من شˆٔنها̝ 
ن المرشد̽ن الس̑ياح̀ين في العالم   ǫٔن انعدام ˔كو̽ نؤكد ̊لى  والجبلية، 

البطاߦ وسط ا ̮سب  ارتفاع  س̑بˌت  التي  اҡٔس̑باب  من  هو  لقروي 
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ش̑باب العالم القروي وԴلتالي يبقى التكو̽ن في ا߽ال الس̑ياݮ ǫٔ˨د 
المدا˭ل اҡٔساس̑ية لاس˖̀عاب كل الطاقات المعطߧ، خصوصا وǫٔن هذا  
الشاب شغوف وࠀ من المؤهلات والمدارك المعرف̀ة في مجال الس̑يا˨ة  
لق م̲توج   الجبلية والصحراوية ما يجعࠁ قادرا ليكون فا̊لا ǫٔساس̑يا في˭ 

  وطني متميز. س̑ياݮ 

، وߒٔس 2025إن حصول المغرب ̊لى شرف تنظيم ߒٔس إفريق̀ا لҢٔمم  
انب الجار̽ن الإيبيريين  2030العالم    lإس̑بانيا والبرتغال، هي م̲اس̑بة سانحة   إلى

ر وتعز̽ز  ة من التعثرات التي يعرفها القطاع وتطو̽ وفرصة مواتية لتˤاوز مجمو̊
ات والعروض الس̑ياح̀ة في ا߽ال الرԹضي، ˭اصة وǫٔن المغرب يتوفر  lالمنتو
اس̑تغلالها  وجب  ߳ا  ԴلرԹضة،  مرتبطة  ̠بيرة  س̑ياح̀ة  إمكانيات  ̊لى 

  لى ال˖سويق والترويج بطرق ǫٔكثر ابتكارا وإبدا̊ا. واس˖ۢرها والعمل ̊
إن Գهۡم Դلس̑يا˨ة الروح̀ة وا߱ي̱̀ة يبقى ضرورԹ بحكم ما يتوفر ̊ليه  
المغرب من مزارات ومواقع ǫٔ˛رية ˔راثية ثقاف̀ة روح̀ة عتيقة، وغنية من ح̀ث  
قيمتها ورمز̽تها، ߳ا وجب جردها وإ̊داد بياԷت عنها حول Եريخها وقيمتها، 

ال  مختلف  بين  والت̱س̑يق  Գلتقائية  ̊لى  ̠وزارة  Դلاعۡد  المعنية  قطا̊ات 
  الش̑باب، الثقافة والتواصل ووزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة.  

ǫٔما قطاع الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني، فإننا كذߵ 
ننوه بعمل الوزارة وانخراطها في حماية القطاع نظرا لҢٔضرار التي سˌبها زلزال 

لق    100مليون درهم لإنجاز    25الحوز وضخ مˍلغ   م̲صب    2253مشروع و˭
وتخصيص   لإصلاح    300شغل  درهم  تخص   2800مليون  صنا̊ة  دة   و˨

  صانع تقليدي تضررت بناԹتها اҡٔساس̑ية ووسائل عملها.  9500
الصناع   انخراط  ˡǫٔل  من  الوزارة  بذلته  ا߳ي  ا߱ؤوب  Դلعمل  ننوه  كما 
التقليدية، وهو ما ̼ساهم في ضبط  ̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  التقليديين في 
̊دد العاملين في القطاع، وكذߵ عصرنته من ˭لال الرقمنة، بما يمكن الوزارة  

قط ǫٔن  معتبر̽ن  العمال،  لهؤلاء  المباشر  الصنا̊ة الوصية من Գس̑تهداف  اع 
التقليدية يحتاج إلى استراتيجية ˡديدة مميزة ومˍتكرة لتنميته بما يجعࠁ قطا̊ا 

  تنافس̑يا، وم̲تˤا ̥لثروة، ومحدԶ لمناصب الشغل، ولتحق̀ق الغاԹت التالية:
لق م̲اصب الشغل؛  - ر تنافس̑ية القطاع و˭   تطو̽
وتˆهٔيل   - وا߱ولية،  الوطنية  المعارض  في  التقليدي  Դلمنتوج  التعريف 

  الموارد الˌشرية العامߧ في ࠐن الصنا̊ة التقليدية.  
ر الشرǫكات مع الفا̊لين في القطاع.  -   تطو̽

وفي هذا الإطار لا بد ǫٔن ̮ش̑يد بجهودكم في ا̦نهوض بهذا القطاع ا߳ي  
ش̑تغل به ̊دد ࠐم من المغاربة   ̼شكل رمزا ̥لحضارة واҡٔصاߦ المغربي˖ين، و̼
ا߳̽ن يعيلون العديد من اҡٔسر، وا߳̽ن يحتاجون إلى عناية ˭اصة بˆؤضاعهم 

الصحية والحماية التغطية  توفير  اق˗صادية من ˭لال  Գجۡعية،   السوس̑يو 
ح̀ث يعد قطاع الصنا̊ة التقليدية من بين القطا̊ات المشغߧ Դم˗ياز، إذ بلغ  

مليون صانعة وصانع، ي̱شطون في الصنا̊ة   2.4إجمالي العاملين به ما يقارب  
التقليدية التي ǫٔصبحت صادراتها ˔رتفع س̑نة بعد ǫٔخرى، ح̀ث تمك̲ت من  

  . 2022تجاوز المليار درهم س̑نة 
لابد ǫٔن نؤكد ǫٔيضا ̊لى ǫٔن قطاع الصنا̊ة التقليدية عرف نموا مضطردا  
رامج   جراء س̑ياسة الإنتاج وال˖سويق الكˍير لمنتˤات الصنا̊ة التقليدية بفعل́ 
الوطنية وا߱ولية، والتي   المعارض  تنظيم  المعتمدة ̊لى نهج س̑ياسة  ال˖سويق 

تفعي التقليدي، وكذا  الصانع  وǫٔ˛رها ̊لى  التق̀̿س بدت محدود̽تها  ˊرԷمج  ل 
وإشهاد الجودة، مؤكد̽ن ̊لى ضرورة العناية وԳهۡم Դلحرف التقليدية التي  

  تحمي موروثنا الثقافي. 
ندعوكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، بحماية الحرف التقليدية ǫٔيضا، التي هي  
في طور ԳندԶر، Դعتبارها عنوان ا̦تميز المغربي المبني ̊لى حماية الموروث 
الثقافي ̥لمغاربة، وتحق̀ق إنعاش شامل لجميع فروع الصنا̊ة التقليدية وتنف̀ذ  

موا ذߵ  في  بما  المهيكلة  والمشاريع  الصنا̊ة البرامج  ǫٔقطاب  إ˨داث  صߧ 
مؤسسات  وتوس̑يع  إ˨داث  ومواصߧ  والكفاءات،  ̥لمهن  بمدن  التقليدية 
ن، و́رامج ا߱عم ̥لصناع، و́رامج الجودة التي تخص ا˨ترام المواصفات،   ̥لتكو̽

  والعلامات، والتصديق، والبحث والتنمية. 
وتبعا لما س̑بق، ندعوكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، إلى إ̊ادة إح̀اء المعرض 
ا߱ولي ̥لصنا̊ة التقليدية كتقليد س̑نوي والق̀ام Դلتفاتة في هذا الباب لفائدة 
التقليديين لتكون م˗نفسا لهم ̊لى العطاء، والعمل المتواصل،   جميع الصناع 

التقليدية المنتˤات  وǫٔصاߦ  والإبداعية    والحفاظ ̊لى جودة  الثقاف̀ة  وحمو̦تها 
إرادي  بمجهود  الحكومة  ف̀ه  تنخرط  التي  الراهنة  ߧ  المر˨ هذه  خصوصا في 
لتˆهٔيل هذا القطاع لتˤاوز تˆٔثيرات الظرف̀ة Գق˗صادية ا߱ولية وانعكاساتها 

  السلبية ̊لى Գق˗صاد الوطني.  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
̊ليه   والتضامني في بԷ߲ وا̊د، و̯راهن  وإذا كان Գق˗صاد Գجۡعي 
دا˭ل حزبنا، وǫٔعتقد ǫ̯ٔكم واعون بˆهمٔيته Դلنظر إلى اҡٔدوار التي يقوم بها في 
وتوفير  العˤߧ Գق˗صادية،  وتحريك  والهشاشة،  الفقر  ̮سب  من  التقليص 

ه ا lن توǫٔ لش̑باب فرص الشغل والإدماج السوس̑يو اق˗صادي، ح̀ث نجد
وال̱ساء نحو إ˨داث جمعيات في هذا الإطار، يجسد هذا المنحى التصا̊دي 
ǫٔدوار   لتعز̽ز  Գجۡعي،  البعد  ذات  المهنية  الجمعيات  تلعبه  ا߳ي  ل߲ور 
Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني دا˭ل ا߽تمع، ولا ̼سعنا دا˭ل فريق̲ا إلا ǫٔن  

  ̮شجعكم ̊لى تˌني هذا المنحى. 
كما نقدر ̊اليا ǫٔهداف ˊرԷمج عمل قطاع الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد  

س̑نة   ˊرسم  والتضامني  ˭اصة   Գ2024جۡعي  عناية  ايلاء  ̊لى  مؤكد̽ن 
  ̥لم˪اور التالية:  

وǫٔن   - خصوصا  المقˍߧ،  ߧ  ̥لمر˨ المس̑تمر  ن  التكو̽ مواصߧ  ضرورة 
تضع   الم߶،  ˡلاߦ  بها  طالب  التي  ن  ̥لتكو̽ الوطنية  Գستراتيجية 
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̊لى   Գش̑تغال  مواصߧ  يجب  ح̀ث  صلبها،  في  التقليدية  الصنا̊ة 
بدǫٔت  التي  العريقة،  الصنا̊ة  ̊لى  ǫٔكثر  وԳش̑تغال  الف̲ية،  المهارات 

  تند˛ر في مدينة فاس نموذˡا؛ 
اصة لتˆهٔيل قطاع الصنا̊ة التقليدية،  - لى تنظيم م̲اظرة وطنية˭  العمل̊ 

وجعلها في قلب اهۡم القطا̊ات التي ˓شرفين ̊ليها وԴقي القطا̊ات 
ومجلس   الجهوية  المهنية  الغرف  مع  ˉشراكة  اҡٔخرى،  الحكوم̀ة 

  المس˖شار̽ن، وكل الفا̊لين في القطاع ˊرم˗ه؛  
ضرورة Գش̑تغال ̊لى مؤسسات ا߱وߦ العموم̀ة ومقرات الإدارات   -

العموم̀ة وهنا لابد ǫٔن ̮س˖شهد بما شهده مجلس̑نا الموقر من إصلا˨ات  
من   م˗ˆصٔߧ  ǫٔصيߧ  مغربية  ǫٔجواء  ونع̿ش وسط  نف˗خر  جعلتنا  عميقة 

المغربية والزربية  ينطبق ̊لى،  الخزف  الشيء  المملكة    نفس  مطارات 
̊لى اعتبار ǫٔنها لا ˓س̑تجيب لمواصفاتنا ̠ب߲ عريق، ߳ا يجب ̊لى كل  
سائح ǫٔج̲بي ǫٔو مواطن ǫٔج̲بي في المطار ߒٔول محطة يلجها وهو دا˭ل  
إلى بǫٔ Է߲ن يجد الزخرفة المغربية، والمعمار المغربي، والزربية المغربية،  

وبدون روح، ا̥لهم  والشاي المغربي، إذ ǫٔن مطاراتنا تبقى دون هوية  
الصالوԷت المحدودة، لهذا لازلنا نطالبكم Դسم فريق    إن اس̑ت˝̲ينا بعض

التجمع الوطني لҢٔحرار بضرورة ˭لق صندوق ˭اص ߱عم اҡٔوراش  
̊لى  ˓ش̑تغل  التي  المالية  ا߱̊امات  ߒٔ˨د  التقليدية  ̥لصنا̊ة  الكبرى 
المطارات والمواُ وكل المرافق التي ˔كون مد˭لا لبԷ߲، كما يجب ǫٔن 

ஒلية ̥لترويج لمنت ǫ جۡعي. ˔كونԳ ق˗صادԳ ات lو  

كانت هذه هي مساهمة فريق التجمع الوطني لҢٔحرار في م̲اقشة ميزانية  
هذا القطاع ا߳ي يمثل ا̦تميز المغربي والموروث الثقافي الوطني، ا߳ي يجب  
̊لينا حمايته، وبناء ̊ليه، فإننا من موقع انۡئنا لҢٔ̎لبية وا߱ور ا߳ي تقومون 

القطاع   ̥لنهوض بهذا  الوز̽رة  الس̑يدة  الم˖شعب س̑نصوت ̊لى مشروع به 
  هذه الميزانية Դلإيجاب. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الفرعية لوزارة Գنتقال    م̲اقشة مشروع الميزانية   حول مدا˭ߧ الفريق    ) 31
  الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  المس˖شار̽ن المحترمين؛ الس̑يدات والسادة 
بها   تقومون  التي  وا߽هودات  المبادرات  ˊكل  الإشادة  من  لابد  بداية، 
الس̑يدة الوز̽رة، وإنه لمن دواعي السرور وԳ̊تزاز ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق  
Գنتقال   لوزارة  الفرعية  الميزانية  مضامين  لمناقشة  لҢٔحرار  الوطني  التجمع 

ليه مجلس  2024الطاقي والتنمية المس̑تدامة لس̑نة   النواب، مس̑تغلا    كما وافق̊ 
الفرصة ҡٔشكر الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة المحترمين  

م̲وهين  طوال،  لسا̊ات  الميزانية  هاته  مشروع  م̲اقشة  ̊لى  ا̯كˍوا  ا߳̽ن 
بمس̑توى النقاش ا߳ي ساد بين كل مكوԷت ا߽لس ǫٔ̎لبية ومعارضة، م̲وهين 

الإستراتيجية لتحق̀ق  وزار̝كم  به  تقوم  الإطار    بما  وتعز̽ز  الوطنية،  الطاق̀ة 
الطاقي  Գنتقال  و˓سريع  المس̑تدامة،  التنمية  مجال  في  والمؤسساتي  القانوني 
اها ˡلاߦ الم߶ حفظه الله، وهو ما يبين  وتعز̽ز النˤا̊ة الطاق̀ة، والتي ̽ر̊
استراتيجياً،  نعتبره  ا߳ي  القطاع  بهذا  الكˍير  ˡلالته  اهۡم  Դلملموس مدى 

لته وبصفة شخصية ̊لى ت˖ˍع هذه اҡٔوراش، و̊لى رǫٔسها ح̀ث يحرص ˡلا
  ورش إنجاز الطاقات المتˤددة.  

لقد عرفت اҡٔسعار العالمية ̥لمنتˤات الطاق̀ة اضطراԴت ̎ير مس̑بوقة 
مما ǫٔ˛رت ̊لى التوازԷت المالية والخارج̀ة ̥لميزانية العامة ح̀ث عرفت ضغطا  
إلى  الطاق̀ة والتي تضاعفت ووصلت  الفاتورة  المسˤߧ في  الزԹدة  ̠بيرا مع 

  مس̑توԹت ̊ليا.  
الرغم من   الكهرԴء ̊لى  ǫٔسعار  تغيير  ̯ثمن قرار الحكومة بعدم  كنا  وإذا 
التكلفة الإضاف̀ة الباهظة ̥لمواد اҡٔولية وكذا بتفعيل بعض اஒҡليات ̥ل˪د من  

المنتˤات   ǫٔسعار  لارتفاع  السلبية  القدرة اԶٓҡر  و̊لى  اҡٔسر  ̊لى  البترولية 
التنافس̑ية ̥لمقاولات مش̑يداً بقرار الحكومة القاضي بحذف الضريبة ̊لى القيمة 
لفواتير  الكهرԴء  يخص  فۤ  ̊ليها  الإبقاء  ع  الماء  لفواتير  Դل̱س̑بة  المضافة 

  المس̑تهلكين الكˍار، حمايةً ̥لقدرة الشرائية ̥لمواطنات والمواطنين. 
فˍالرغم من هذه ا߽هودات التي تبذلونها، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، لربح  
رهاԷت اҡٔمن الطاقي والتنمية المس̑تدامة Դعتباره ورشا استراتيجيا ࠐما، يجب  
التنافس̑ية  القدرة  ولتعز̽ز  ال˖شغيل  معضߧ  لحل  ثقة  ˊكل  ف̀ه  Գنخراط 

Գق˗صاد الوطني ̊لى اعتبار  للاق˗صاد الوطني إلا ǫٔن Զٓǫره Դدية ̊لى ا߽تمع و 
ǫٔن الفاتورة الطاق̀ة الوطنية كلها مس̑توردة، وتجعلنا دائما تحت ضغط اҡٔسواق  

  ا߱ولية. 

  :نتقال الطاقيԳ  
في إطار التوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 
ر الطاقات المتˤددة، ولاس̑ۤ الطاقة  نصره الله التي ˔روم ˓سريع وتيرة تطو̽
ه لتتمكن بلادԷ من تˆ̠ٔيد   lثمن مسعى تنزيل هذا التو الشمس̑ية والريحية، فإننا̯ 

اله القطاع  والعالمية في هذا  الإقليمية  ما  رԹدتها  الطاقي، ولاس̑ۤ  للانتقال  ام 
Դلمائة من المزيج   52يتعلق ˊرفع حصة هذه الطاقات المتˤددة إلى ǫٔزيد من  

  . 2030الكهرԴئي الوطني في ǫٔفق 
الوز̽رة المحترمة،   لҢٔحرار ندعوكم، الس̑يدة  التجمع الوطني  إننا في فريق 
الى Գنخراط في هذه اҡٔولوԹت Գستراتيجية والمهمة و˓سريع وتيرة الإنجاز  
ҡٔنها قاطرة Գنتقال الطاقي لتحق̀ق اҡٔمن الطاقي ح̀ث س̑يف˗ح ǫٔفاق وا̊دة 

ر ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني خصوصا وǫٔن إنجازه ا يعرف بطئا ̠بيرا  لتطو̽
الطاق̀ة  الفاتورة  خفض  الطاق̀ة،  التبعية  معدل  انخفاض  ˡǫٔل  من  وذߵ 
الوطنية، ˭لق فرص شغل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة، وكذا ǫٔ˛رها الهام ̊لى الحد 
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من انبعاԶت الغازات ا߱ف̀ئة لتحق̀ق طموح " الحياد الكربوني" ̊لى المدى 
  الطويل.  

الطاقات   من  إضاف̀ة  قدرة  المحترمة،  الوز̽رة  الس̑يدة  Դرتياح،  ̮سˤل 
Էهزت   لمشاريع    203المتˤددة  والترخ̀ص  م˗ˤددة  مصادر  من  م̀غاواط 

ر ̊دة مشاريع ̥لطاقات المتˤددة.    ˡديدة ومواصߧ تطو̽

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
ˊرԷمج   بحصيߧ  ̮ش̑يد  القروي،  Դلعالم  ̥لكهرԴء  الولوج  تعميم  مجال  في 

س̑با ̊الية تقدر بـ   %، مش̑يد̽ن 99.87الكهربة القروية الشمولي ا߳ي حقق̮ 
في هذا الإطار بجهود الوزارة الوصية ̊لى القطاع ̥لشروع في اس̑تغلال م̲صة 

 ̠߳ ر المتعلقة ԴلبناԹت الخضراء والش̑بكات ا   ية. البحث والتطو̽
߳ߵ نؤكد في فريق̲ا ̊لى ضرورة تعز̽ز النˤا̊ة الطاق̀ة و̊دم التركيز فقط 
لقرى والمناطق النائية لحاجتها الماسة   ̊لى المناطق الحضرية، وإيلاء عناية ǫٔكبر̥ 
ا߽الية  التنمية  د̊امات  إ˨دى  Դعتبارها  الحيوية،  الخدمة  لهذه  والمل˪ة 

  نة هذه المناطق. المس̑تدامة، وإسهاࠐا في تحسين مس̑توى ̊̿ش ساك 
كما ندعوكم ǫٔيضا إلى عقد شرǫكات بين القطاع العام والخاص والجامعات 
المس̑تدامة،  Դلتنمية  ǫٔو  المتˤددة  الطاقات  بمˤال  اҡٔمر  تعلق  سواء  الوطنية 
ح̀ث نعتبر و́كل موضوعية ǫٔن التوعية والتحفيز من بين العوامل الرئ̿س̑ية 

  لنظيف ̥لطاقة. لغرس روح المسؤولية الجماعية بضرورة Գس̑تهلاك الرش̑يد وا
ويبقى في نظرԷ الرهان اҡٔهم لتنجح بلادԷ في هذه النقߧ التنموية الم̱شودة  
هو تˆهٔيل المنظومة القانونية الوطنية و˓سريع وتيرة تنزيلها ˉشكل يضمن إرساء 
وا߿زون   التخز̽ن  قدرات  وتعز̽ز  المس̑توԹت  جميع  ̊لى  الحكامة  ஒليات  ǫ

  لوطني. Գستراتيجي من المنتˤات البترولية ̊لى المس̑توى ا 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
ل˖شجيع   ̥لحكومة  قوية  إرادة  هناك  ǫٔن  م˗ˆٔكدون  Դلاس˖ۢر  يتعلق  فۤ 
استراتيجية  نهج  المغرب  وǫٔن  الطاقي، خصوصا  ا߽ال  الخاص في  Գس˖ۢر 
Գنتقال الطاقي بفضل التعلۤت الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  

الصعيد القاري   السادس نصره الله وǫٔيده، ما مك̲ه من تبوǫٔ مكانة ࠐمة ̊لى
لى مصادر الطاقة البديߧ وتعز̽ز النˤا̊ة الطاق̀ة،   والعالمي فۤ يتعلق Դلاعۡد̊ 
ˉشكل ̽ر̝كز ǫٔساسا ̊لى تحق̀ق نوع من التكامل الجهوي ويوفر فرصا قارة 

  ̥لشغل. 
الت˪دԹت   ˊرفع  كف̀لا  وطنيا  استراتيجيا  توݨا  تعد  هذه Գستراتيجية 
هذا   ǫٔن  الوخيمة بحيث  بˆԶٓرها  قلق  معها  العالم  ǫٔضحى  التي  والمناخ̀ة  البي˃̀ة 
صلب   في  د  lيو Գنتقال  هذا  ǫٔن  كما  ومس̑تعˤلا،   Թمحور يبقى  الورش 

إيجابيا في هذا  اهۡمات ا̦نموذج التنموي الجديد، وبما ǫٔن بلادԷ تعرف ˔راكما  
بمثابة م̀ثاق   12-99ا߽ال، في إشارة إلى تنزيل مق˗ضيات القانون الإطار رقم  

وطني ̥لب̿˄ة والتنمية المس̑تدامة والمشاريع Գس˖ۢرية التي تم توطينها في مجال 
تنزيل استراتيجية Գنتقال الطاقي و̊لى رǫٔسها مشاريع نور بورزازات والتي  

  حفظه الله.  سهر ̊ليها ˡلاߦ الم߶
وإذ ̯ثمن ǫٔيضا ǫٔولوية تحصين بلادԷ في مجال اҡٔمن الطاقي مع إيلاء ǫٔهمية 
كبرى ̥لطاقة اҡٔحفورية، نؤكد ̊لى ضرورة ˓سريع إنجاز ورش الغاز الطبيعي  
معضߧ   لحل˪ߧ  ثقة  ˊكل  ف̀ه  استراتيجيا يجب Գنخراط  ورشا  نعتبره  ا߳ي 

  ال˖شغيل ولتعز̽ز القدرة التنافس̑ية للاق˗صاد الوطني. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
ال˖شريعية   المنظومة  إصلاح  فريق̲ا تطور مسار  إيجابية في  ̮سˤل ˊكل 
والتنظيمية والمؤسساتية التي عرفها مجال قطاع التنمية المس̑تدامة سواء تعلق 
اҡٔمر Դلتق̀يم الب̿ئي، ǫٔو التي تتعلق بتغير المناخ ǫٔو التي تخص تدبير النفاԹت 

تع  فريق̲ا  تقد̽ر  في  يق˗ضي  ما  وهو  منها،  الˌشرية والت˯لص  الطاقات  بئة 
والخبرات الوطنية في القطا̊ات العامة والخاصة لتنجح بلادԷ في هذه النقߧ  

  التنموية الم̱شودة. 
الب̿ئي   التˆثٔير  تق̀يم  ̽ك˖س̑يها  التي  اҡٔهمية  ̥لتˆ̠ٔيد ̊لى  الفرصة  تفوتنا  ولا 
ح̀ث   التنمية،  ومخططات  والبرامج  وԳستراتيجيات  العموم̀ة  ̥لممارسات 
ǫعٔطى صبغة Գس̑تدامة ̥لتنمية الم̱شودة من ˡǫٔل ضمان ̊̿ش المواطن في 

  ب̿˄ة صحية وسليمة. 
و̊لى مس̑توى تنف̀ذ الس̑ياسة الوطنية في مجال محاربة تغير المناخ، نعبر  

والتي    2023̊لى ارتياح̲ا فۤ يخص الحصيߧ التي تم تحق̀قها إلى ˨دود س̑نة  
س̑نة  الإرادي في  ا߽هود  هذا  مواصߧ  مؤكد̽ن ̊لى ضرورة  ايجابية  نعتبرها 

وԳ̽كولوج̀ة  2024 الترابية  التنمية  تحق̀ق  من  ̯تمكن  والسوس̑يو   حتى 
اق˗صادية ̊لى المس̑توى الوطني وكذا ̊لى المس̑توى الترابي من ˭لال مˍاشرة 

  كل هذه ا߽الات. 
  Էٔن ˓سريع ˊرامج قطاع التنمية المس̑تدامة ببلادǫ معتبر̽ن ˊكل موضوعية
يق˗ضي رفع الت˪دي المتعلق Դلبحث وԳبتكار في المنظومة الجامعية الوطنية 
لال تعز̽ز Գنخراط القوي للاس˖ۢرات الخاصة، ولاس̑ۤ في إطار  وكذا من˭ 

تها وتمك̀نها من تعبئة ا̦تمويل موا̠بة الجما̊ات الترابية والقطاع الخاص لتعز̽ز قدر 
المناݯ، وس̑نكون إيجابيين في التعاطي مع هذا المشروع ̊لى ǫٔمل الإسراع  
الطاقات  اس̑تعمال  الصناعيين ومواصߧ ˓شجيعهم ̊لى  المس˖ثمر̽ن  في موا̠بة 

  المتˤددة وانتاݨا ̊بر إقرار تحفيزات في هذا الإطار. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
إن فريق التجمع الوطني لҢٔحرار يولي اهۡما ˭اصا لقطاع المعادن لما ࠀ  
من ǫٔ˛ر إيجابي ̊لى ا̦نمو Գق˗صادي، و̊لى مخزون العمߧ الصعبة بحكم اҡٔهمية 

لق التنمية التي يحظى بها هذا القطاع في   Գق˗صاد المحلي، ودوره المحوري في˭ 
  Գجۡعية الحضرية منها والقروية. 

̮ش̑يد في هذا الإطار Դلمق˗ضيات التي تضمنها القانون المنظم ̥لمناجم ا߳ي 
نعتبره لبنة ǫٔساس̑ية ̥لنهوض بقطاع المعادن وا߳ي ǫٔرسى ǫٔسس التدبير المحكم 
˓شجيع   ̊لى  وعمل  المعادن  قطاع  ˡاذبية  من  الرفع  في  ساهم  كما  ̥لقطاع 
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الوطني وا߱ولي ف̀ه، كما ̯ثمن ا߽هودات التي تبذلها الحكومة   Գس˖ۢر الخاص
لتحسين ˡاذبية القطاع المعدني فۤ يخص مجالات التˆطٔير القانوني لҢ̮ٔشطة 
المنجمية، ودعم الجاذبية الجيولوج̀ة ̥لقطاع، وإ̊ادة هيكلة ال̱شاط المنجمي 

فق المر̝كزات التقليدي، مؤكد̽ن ̊لى ضرورة تˆهٔيل التراث المعدني المحلي و 
التنموية   الإستراتيجية  ̊ليها  اس˖̲دت  Դلقطاع   2025-2013التي  المتعلقة 

، الهادف إلى ˭لق فرص 2030- 2021المعدني وǫٔيضا مخطط المغرب المعدني  
شغل ࠐمة، إلا ǫٔنه لҢٔسف لازالت هناك عراق̀ل وصعوԴت إدارية تعرقل  

  Գس˖ۢر في هذا القطاع.  
ا̦كل يعلم بˆنٔ بلادԷ ̎ير مس̑تكشفة وԴلتالي ي̱˗ظرԷ جميعا عمل ̠بير، 
̥لتفكير في اك˖شاف طبقات معدنية ˡديدة   المبادرة  ǫٔ˭ذ زمام  ߳ߵ يجب 
الصنا̊ة  م̲ظومة  لتقوية  المس̑تغߧ  المعدنية  المواد  و˔ثمين  إنتاج̀ة  من  والرفع 

تي راكمت فيها  المعدنية الوطنية من ˡǫٔل موا̠بة الصنا̊ات Գس̑تخراج̀ة ال 
بلادԷ تجربة ࠐمة وࠐارة ̊الية وهذا لن ̼س̑تقيم إلا إذا قدم̲ا ا߱عم والموا̠بة  

  لفائدة المقاولات الصغرى والمتوسطة العامߧ في قطاع المعادن.  
سٍ وطني ̊ال،   بِنَفَسٍ ايجابي، وبحِِ التفا̊ل  بقدرة بلادԷ ̊لى  م̲ا   Էفإيما
ه، في إطار التراكم، نؤكد ̊لى ضرورة اس̑تحضار الت˪دԹت  lلتنزيل هذا التو
في  المساهمة  ̊بر  الوطني  المعادن في Գق˗صاد  قطاع  ǫفٓاق  بتوس̑يع  المتعلقة 

ات ا   لتالية: الناتج ا߱ا˭لي الوطني ߳ߵ يجب تˌني المقتر˨
اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار مسˆߦٔ ̊دم اس̑تقرار ǫٔسواق المواد اҡٔولية المعدنية   -

  مما يؤ˛ر سلبا ̊لى وتيرة نمو القطاع المعدني؛ 
الخاص   - القطاع  Դشراك  والتنق̀ب  البحث  مجال  في  الجهود  ˔ك˞يف 

المعادن   اس̑تخراج  في  الطبيعية  امكانياتنا  اس˖ۢر  ˓سريع  ̊لى  والعمل 
  ا߳ي لازال ورشا ̎ير مس˖ثمر Դلشكل المطلوب؛  

والخدمات  - المناوߦ  ̡˯دمات  ̥لمعادن  المرافقة  الخدمات  ر  تطو̽
̿س˖̀ك̀ة والنقل Դس̑تعمال المس̑تˤدات التك̲ولوج̀ة الحديثة؛  lا̥لو  

قطاع   - مجال  المالية في  ا̦تمويلات  تؤطر مسˆߦٔ  قانونية  مق˗ضيات  سن 
  المعادن، خصوصا ߱ى ف˄ة ˨املي المشاريع الصغرى؛ 

التحفيزات   - الفضلى في مجال تحسين ˡاذبية  ا߱ولية  الممارسات  مرا̊اة 
  للاس˖ۢر في مجال قطاع المعادن لتوس̑يع هامش حرية المبادرة؛ 

  إشراك اҡٔبناك وقطاع التˆمٔ̀نات في ̮شاط قطاع المعادن؛  -
  إ̊ادة النظر في إ̎لاق م̲اجم جرادة؛  -
مؤسسة   - تؤطرهم  ا߳̽ن  التعدين̿ين  الصناع  بˆؤضاع  Գرتقاء 

"كاديطاف" من ˡǫٔل التقليص من البطاߦ وإشراك ǫٔبناء كل المناطق  
من   للاس̑تفادة  م̲جمية  ˛روات  اس̑تغلال  شركات  بها  تتواˡد  التي 

  ˛رواتها لتحق̀ق ˔نمية اق˗صادية، واجۡعية، ومجالية بهذه المناطق. 
وفي اҡٔ˭ير، وبحكم انۡئنا وموقعنا، نؤكد لكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  ̊لى ǫٔننا س̑نكون إيجابيين في التعاطي مع مشروع هذه الميزانية. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

II -    ٔصاߦ والمعمدا˭لات فريقҡصرة ا ا :  

 الميزانيات القطاعية: مشاريع  م̲اقشة    حول فريق  الا˭لات  مد )  1

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  السادة الوزراء المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
الميزانيات  لمناقشة  اҡٔصاߦ والمعاصرة  فريق  ا̦كلمة Դسم  تناول  ̼سعدني 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  ǫٔهم  2024القطاعية  بˌسط  الحكومة  تفضلت  والتي   ،
تفاصيلها، والتي حملت ن˖ˤ̀ة وا˨دة وهي الوقوف ̊لى اҡفٓاق الوا̊دة التي  

يز ا߳ي قامت  ، والبرهنة ̊لى ا߽هود الكˍير والمتم2024̽رتقب تنزيلها س̑نة  
في مختلف ا߽الات والقطا̊ات، وهي ن˖ˤ̀ة لم تˆٔتي   2023به الحكومة س̑نة  

ǫٔتت   لتعلۤت  بمحض الصدفة، بل  بفضل نجاح الحكومة في التنزيل اҡٔم˞ل 
، وبفضل حرص الحكومة رفقة صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله

الوارد بتعهداتها  الوفاء  ̊لى  ǫٔ̎لب̿تها  مكوԷت  Գنت˯ابية،  كل  ˊرامجها  في  ة 
  . 2021/2026المتضمنة في البرԷمج الحكومي 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
˔رش̑يدا لزمن مجلس̑نا الموقر ا߳ي لا ̼سمح ̥لتطرق بتفاصيل لمنجزات 
إلى حصيߧ بعض  الإشارة  القطا̊ات الحكوم̀ة، س̑نق˗صر ̊لى  وǫفٓاق جميع 
القطا̊ات  جميع  ميزانية  م̲اقشة  في  بتفصيل  ǫٔسهمنا  ǫٔننا  ̊لما  القطا̊ات 

ياتها والمؤسسات العموم̀ة التي ̼سمح ا߱س̑تور ونظام̲ا ا߱ا˭لي بمناقشة ميزان 
  دا˭ل ا̥لˤان المعنية. 

وفي هذا الإطار لابد لنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة من الإشادة وԳ̊تزاز 
المغربية ا߱بلوماس̑ية  به  تقوم  ا߳ي  الجبار  ا߱بلوماسي   ،Դلعمل  الزخم  وبهذا 

الكˍير ا߳ي راكمته بلادԷ ˭لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة وذߵ بفضل التوجيهات 
السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، والحكمة والحزم  
Գق˗صادية   التنمية  مع  بموازاة  اҡٔولى،  الوطنية  قضي˖̲ا  بتدبير  يتعلق  فۤ 

ا المتميزة  ا̦نموذج  وԳجۡعية  إطار  في  العز̽زة  الجنوبية  ǫٔقا̦يمنا  ˓شهدها  لتي 
قضية   ˉشˆنٔ  ا߱ولي  اҡٔمن  ߽لس  اҡٔ˭ير  القرار  ̯ثمن  كما  الجديد،  التنموي 

وا߳ي عزز رؤية ˡلاߦ الم߶ وخ̀اره Գستراتيجيين، لفائدة   الصحراء المغربية
التنمية   ߧ ˡديدة عنوانها  السلمية ̥لنزا̊ات وتدشين مر˨ التفاوض وال˖سوية 
اҡٔ˭ير بمناس̑بة ذ̠رى المسيرة الخضراء المظفرة،   كما ورد في الخطاب الملكي 

(إذا كانت الواݨة المتوسطية تعد صߧ وصل بين  ح̀ث قال ˡلاߦ الم߶:  
المغرب وǫٔوروԴ فإن الواݨة اҡٔطلس̑ية هي بوابة المغرب نحو إفريق̀ا، وԷفذة  
انف˗ا˨ه ̊لى الفضاء اҡٔمر̽كي.من هنا يˆتئ حرصنا ̊لى تˆهٔيل ا߽ال السا˨لي  

اء  وطنيا، بما ف̀ه الواݨة اҡٔطلس̑ية ̥لصحراء المغربية، وكذا هيكلة هذا الفض
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  ا̯ته̖ى المنطوق الملكي.   الجيو س̑ياسي ̊لى المس̑توى الإفريقي)

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
وما   مجتمعنا،  الإسلام̀ة في  والشؤون  لҢٔوقاف  المتميزة  المكانة  موقع  من 
يلعبه هذا القطاع من دور هام في تحصين اҡٔمن الروݮ ̥لمغاربة، فإننا ̯ثمن 
الق̀ادة   تحت   ،Էببلاد ا߱يني  Դلشˆنٔ  ا̦نهوض  سˌ̀ل  في  تبذل  التي  الجهود 

نصره الله   السادس  محمد  الم߶  المؤم̲ين  ҡٔمير  ̊لى الرش̑يدة  سواء  وǫٔيده، 
ر البرامج والمناهج التعليمية، ǫٔو  مس̑توى إدارة الوقف وإدارة المساˡد، ǫٔو تطو̽
تعز̽ز الوعي ا߱يني وتعز̽ز التواصل الروݮ مع الجالية المغربية في الخارج، ǫؤ 
إطار   في  تد˭ل  التي  الجليߧ  المهام  من  و̎يرها  الحج،  موسم  تنظيم 

الهام وا߱ق̀ق في التر̠يبة الحكوم̀ة، طبعا    Գخ˗صاصات المو̠وߦ لهذا القطاع
  تحت الق̀ادة الرش̑يدة ҡٔمير المؤم̲ين حفظه الله ونصره. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
الرهاԷت  جراء   ،Էببلاد الحيوية  القطا̊ات  من  ا߱ا˭لية  قطاع  يعتبر 
الكبرى المطرو˨ة ̊ليه، من اس̑ت˖ˍاب اҡٔمن إلى موا̠بة الجما̊ات الترابية في 
من   و̎يرها   Էببلاد ا߱يمقراطي  صيانة Գخ˗يار  في  Դلإسهام  مرورا  التنمية، 

ة والم˖شعبة التي يضطلع بها، م˞ل الت د˭ل لمواݨة تداعيات الت˪دԹت المتنو̊
الكوارث الطبيعية التي تحل ببلادԷ، كما ˨دث في محنة الزلزال اҡٔ˭يرة التي  
ضربت ̊ددا من اҡٔقاليم ببلادԷ، ح̀ث كانت بلادǫٔ Էمة وا˨دة بق̀ادة ˡلاߦ 
وقوع  فور  شخصيا  تد˭ل  ا߳ي  ونصره،  الله  حفظه  السادس  محمد  الم߶ 

الح  تعبئة  في  واس̑تمر  المؤلم،  ا߱ق̀قة الحادث  والموا̠بة  السلطات  وكل  كومة 
لتطورات الفاجعة و߿تلف الإجراءات والتدابير التي مك̲ت وفي وقت ق̀اسي  
من التخف̀ف من ˨دة هذه الفاجعة. وهنا كانت وزارة ا߱ا˭لية ˨اضرة بقوة  
والسلطات  الترابية  الإدارة  و̮ساء  ورˡال  والعمال  الولاة  السادة  من ˭لال 

ير اҡٔزمة وا̦كارثة بطرق كانت محل تنويه وطني ودولي. المحلية من ˡǫٔل تدب
ǫٔن ننوه ˊكل ا߽هودات التي قام بها المنتخبون والقوات المسل˪ة  وهنا لابد 
الوقاية  وعناصر  المسا̊دة  والقوات  الوطني  واҡٔمن  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة 

لنا ǫٔن    ا߳̽ن وقفوا ب˝ˍات و̯كران لߴات ǫٔمام كارثة طبيعية قدر الله  المدنية،
نع̿شها، وتحولت إلى فرصة ǫٔخرى ˡددت ˔رابط وتلاحم شعب ̠بير بق̀ادة 

  م߶ عظيم. 
الإشادة   من  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  لنا  لابد  الس̑ياق  نفس  وفي 
̊لى  عمل  وا߳ي  الˌشرية  ̥لتنمية  الوطنية  المبادرة  ˊرԷمج  ب̱˗ائج  وԳ̊تزاز 
رامج المبادرة ̊لى  ركيز́  نموية ˡد هامة، من ˭لال إ̊ادة̝  تحصين مك˖س̑بات̝ 

ودعم الصا̊دة،  ҡٔԴج̀ال  والعناية  الˌشري،  Դلرǫٔسمال  في ا̦نهوض  الف˄ات   
وضعية هشاشة، وذߵ اعۡدا ̊لى منهجية مˍنية ̊لى حكامة ˭لاقة ومˍد̊ة 

  ˔رمي إلى تحق̀ق مزيد من Գ̮سˤام والفعالية. 
كما ̯ثمن ̊اليا حرص وزارة ا߱ا˭لية ̊لى عقد لقاءات تواصلية من ˡǫٔل 
تحس̿س السلطات الجهوية والإقليمية بˆهمٔية ا߽ازر والإ̠راهات التي تحد من  

لا   التي  المذابح  من  ة  مجمو̊ Դٕ̎لاق  ا̥لقاءات  هذه  توجت  ح̀ث  ˔نميتها، 
يوازي  ̥لجما̊ات  المالي  Դ߱عم  كذߵ  و̮ش̑يد  السلامة.  لشروط  ˓س̑تجيب 
المداخ̀ل المالية التي كان يتم تحصيلها من ˭لال هذه المذابح مع اق˗ناء اஒҡليات 

ننوه   كما  الحمراء،  Դ̥لحوم  ˔زويدها  بغية  ̥لنقل  و̮ش̑يد Դ߽هودات الضرورية 
ه   اللازمة، ح̀ث عبˆتٔ ما مجمو̊ والمالية  التق̲ية  مليون   27المتعلقة Դلموا̠بة 

ل وإصلاح بعض ا߽ازر ̠بني ملال درهم ˭لال هذه الس̑نة من ˡǫٔل تˆهٔي
ஒليات نقل ا̥لحوم وفق الشروط اللازمة.  ǫ وخ̲يفرة، واق˗ناء  

به  قامت  بما  ̮ش̑يد  فإننا  اҡٔسواق الجهوية،  ا̦نهوض بوضعية  وبخصوص 
وزارة ا߱ا˭لية بمعية Դقي الشركاء من ˭لال إ̊داد ˊرԷمج وطني لتˆهٔيل جميع  
هذه اҡٔسواق، يˆٔ˭ذ بعين Գعتبار إشعاع وطبيعة هذه المرافق الحيوية مع  

Դ وذߵ  المحلي،  ǫٔو  الإقليمي  الجهوي،  الوطني،  بعدها  لҢٔهمية تحديد  لنظر 
̊لى الصعيد    822اق˗صادية والثقاف̀ة لهذه المرافق التي يبلغ ̊ددها - السوس̑يو
  الوطني. 

وفي نفس الس̑ياق لابد من التنويه بعمل الوزارة كذߵ في مجال الموا̠بة  
ر وعصرنة المرافق  المالية والتق̲ية والقانونية ̥لجما̊ات الترابية، من ˡǫٔل تطو̽
وال˖سويق   الإنتاج  سلاسل  في  ࠐمة  ˨لقة  Դعتبارها  المحلية  Գق˗صادية 

  الفلاݮ. 
ش̑يد́ كل   وبخصوص مكاتب حفظ الص˪ة فإننا بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة̮ 
اҡٔدوار التي تقوم بها هذه المكاتب بخصوص الحملات التدق̀ق̀ة والتوعوية لجميع  
المؤسسات المهنية والعموم̀ة لمراقˍة مدى مطابقتهم لمعايير النظافة والسلامة  

  البي˃̀ة. 
هذه   س̑ي̱ته̖ي  ا߳ي  وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  ˊرԷمج  وبخصوص 
الس̑نة، فإننا ̯ثمن إ̊لان الوزارة عن ̮س˯ة ˡديدة من هذا البرԷمج الرائد  
وا߳ي ̯تمنى من الجهات والجما̊ات ǫٔن ˓ساهم ف̀ه، ˭اصة ǫٔن مجالس الجهات 

ǫٔن ˓س̑تعمل في ˊرامج م˗كامߧ وم˗ناسقة تف̀ د كل لها إمكانيات ࠐمة يجب 
من   الك˞ير   Էبلاد تجنˌت  فقد  البرԷمج  هذا  بفضل  ǫٔنه  ونؤكد  الجهات. 
  الصعوԴت كانت س̑تكون لولا هذا البرԷمج ا߳ي حقق الك˞ير ̥لعالم القروي.

وفي إطار موا̠بة الجهوية المتقدمة فإننا ̯ثمن إ˨داث شركات ݨوية ̥لماء  
والكهرԴء ̊لى صعيد كل ݨة، اҡٔمر ا߳ي ̼سمح Դلالتقائية لتد˭ل مختلف 
اҡٔطراف المعنية بمˤال التوزيع، ووضع هذه الشركات رهن إشارة الجما̊ات 

دد الخدمات مما  ̡طريقة ˨ديثة لتدبير مرفق التوزيع، والحفاظ ̊لى مˍدǫٔ تع 
س̑يمكن من الرفع من مس̑توى نجا̊ة Գس˖ۢرات، وكذߵ توفير موارد هامة 

  ̦تمويل المشاريع ذات الصߧ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إننا نحيي السر̊ة والفعالية التي تنزل بهما الحكومة ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية،  
ه العمل ̊لى تحسين  lوǫٔ هذا الورش الملكي الرائد ا߳ي ̽ر̝كز ̊لى الك˞ير من
وذوي  وǫٔرامل  مس̑نين  ǫٔش˯اص  من  الهشة  واҡٔسر  الف˄ات  وضعية 
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Գح˗ياˡات الخاصة، وǫٔيضا دعم القدرة الشرائية. ߳ߵ لمس̑نا بما لا يدع مجالا  
الحماية   لاس̑ۤ ورش  البرامج Գجۡعية،  إ̊داد  في  الملموس  التقدم  ̥لشك 
ا߱وߦ  نموذج  د̊امات  إ˨دى  Դعتباره  ا߽تمعي  المشروع  هذا  Գجۡعية 

حية العالمية. و̽روم إرساء Գجۡعية ا߳ي Դتت معالمه ت˖شكل م̲ذ اҡٔزمة الص 
م̲ظومة تضام̲ية إجˍارية تحقق الحماية ̥لجميع، وت̿سر ولوݨم إلى الخدمات 
اية صحية مس̑تدامة ̥لجميع   Գجۡعية والصحية ̊لى نحو م˗كا߈، وتضمن ر̊

  ضد اҡٔمراض وا߿اطر الصحية والهشاشة بمختلف ǫٔنواعها. 
روم الورش اس̑تدراك التˆخٔر الهيكلي في هذا ا߽ال، لاس̑ۤ ما يتعلق   كما̽ 
اҡٔدوية  إنتاج  قدرات  ر  وتطو̽ الصحية  واҡٔطر  Գس˖شفائية  Դلب̱̀ات 
مضامين  إلى  اس˖̲ادا  وذߵ  اҡٔساس̑ية،  الطبية  والمس̑تلزمات  وا̥لقا˨ات 

  القانون الإطار المتعلق Դلمنظومة الصحية الوطنية. 
  5ومن ثمار هذا الإنجاز ̊لى مس̑توى التغطية الصحية، اس̑تفادة حوالي  

من   اҡٔجراء  والعمال المس̑تقلين واҡٔش˯اص ̎ير  المهنيين  ملايين شخص من 
  التغطية الصحية إلى ˨دود ǫٔˊريل المنصرم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
نصره الله   الجلاߦ  صاحب  ǫٔعطى  ا߱وߦ Գجۡعية  ҡٔسس  اس̑تكمالا 

لورش ا߱عم Գجۡعي المباشر، وقد سارعت الحكومة الى   Գنطلاقة الفعلية
المادية  والإمكانيات  الس̑بل  كل  وتوفير  ا߱عم  لهذا  المناس̑بة  اҡٔرضية  إ̊داد 
لإنجا˨ه، هذا البرԷمج ا߳ي يˆٔتي Դلتزامن مع انخراط المملكة المغربية في ورش 

الإصلا˨ات قانوني و˓شريعي Դرز ̽تمثل في تعديل مدونة اҡٔسرة، و̎يرها من  
شˆٔنها   من  والتي  الم߶،  المس̑ت̱يرة لجلاߦ  الق̀ادة  الجوهرية تحت  Գجۡعية 

  Գرتقاء بˆؤضاع اҡٔسرة المغربية وتعز̽ز مكا̯تها Գق˗صادية وԳجۡعية.  
ࠐم   ǫخٓر ˡد  اجۡعي  البرԷمج بمشروع  هذا  تعزز  الس̑ياق  نفس  وفي 

ا߱عم المباشر ل߲وߦ في مجال  انخرطت ف̀ه الحكومة ˊكل ˡدية، وهو مشروع  
لتعز̽ز قدرة السكن الم߶  إرادة  إطار تنزيل  يˆتئ في  ، وهو المشروع ا߳ي 

وا߳ي جعل Դب اҡٔمل مشر̊ا في ،  المواطنين ̊لى الولوج إلى سكن لائق
ه ̎البية اҡٔسر من الطبقة الوسطى، ح̀ث ̽روم البرԷمج الجديد، تجديد   lو
المقاربة المتعلقة Դلمسا̊دة ̊لى تم߶ السكن ودعم القدرة الشرائية لҢٔسر، من  
˭لال مسا̊دة مالية مˍاشرة ̥لمواطنين المغاربة المقيمين Դلمغرب ǫٔو Դلخارج، 

ق لهم Գس̑تفادة من مسا̊دة رون ̊لى سكن Դلمغرب ولم ̼س̑با߳̽ن لا يتوف
ǫٔلف   100˭اصة Դلسكن، فرصة Գس̑تفادة من ا߱عم، ا߳ي تحدد مˍلغه في  

يعادل   ǫٔو  بيعه  يقل ثمن  اق˗ناء مسكن  ˡǫٔل  درهم مع    300.000درهم من 
و الرسوم،  بين    70ا˨˖ساب  ما  ثمنه  يتراوح  مسكن  لاق˗ناء  درهم  ǫٔلف 

  . درهم مع ا˨˖ساب الرسوم 700.000درهم و 300.000
راهن الحكومة ̊لى البرԷمج الجديد ̥لمسا̊دة ̊لى السكن من ˡǫٔل  و̝
˓سهيل ولوج الطبقات Գجۡعية ذات ا߱˭ل المنخفض والطبقة المتوسطة 
إلى السكن، وتقليص العجز السكني، و˓سريع وتيرة اس̑تكمال ˊرԷمج “مدن  

المس̑توى Գق˗صادي،  ̊لى  ǫٔما  المس̑توى Գجۡعي.  ̊لى  بدون صف̀ح”، 
فس̿ساهم هذا البرԷمج في الرفع من عرض السكن، وإعطاء دفعة قوية لقطاع 

لق فرص ˡديدة ̥لشغل.    الإسكان وتحفيز القطاع الخاص، و˭
وبما ǫٔن المناس̑بة شرط فلا ̼سعنا سوى الإشادة والتنويه ˊكل الإنجازات 
المحققة ̊لى مس̑توى إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان، بما فيها إعطاء  
Գنطلاقة لجيل ˡديد من وԶئق التعمير وتم الت˯لص من الصفة التق̲ية لها  

ت العموم̀ة ووضع  واعتبرت وԶئق استراتيجية ˓سمح بتنزيل جميع الس̑ياسا
تصميم   19تصور اق˗صادي واجۡعي ̥لتراب، و̊ليه فقد تم إنتاج ǫٔكثر من  

ǫٔلف هك˗ار ̥لتعمير في اҡٔفق، ب̱س̑بة   120تهيئة فضلا عن العمل ̊لى ف˗ح  
و  50 للاس˖ۢر  موݨة  منها  المائة  ̥لسكن   50في  مخصصة  اҡٔخرى  Դلمائة 

في المائة   80رة ǫٔن تغطي  و̥لمرافق والطرق، وقد اس̑تطاعت الوزارة ҡٔول م
منها تتوفر   1200جما̊ة    1500من التراب الوطني بوԶئق التعمير فمن بين  

̊لى وԶئق التعمير وتصاميم ا̦تهيئة، كما ̮ش̑يد بقرار وز̽رة إ̊داد التراب ا߳ي 
مليار درهم   27ملف بــــ  3500بموجˍه قامت الوكالات الحضرية Դٕ̊ادة دراسة  

  تق̲ية وإدارية ول̿س ҡٔس̑باب قانونية.  التي كانت رفضت ҡٔس̑باب

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
،  الإصلا˨ات الهيكلية في مجال العداߦ لقد حققت الحكومة تقدما ̠بيرا في  

لعداߦ لتعز̽ز دوߦ  لى مس̑توى اس̑تكمال إصلاح المنظومة ال˖شريعية̥  لا س̑ۤ̊ 
الحق والقانون وضمان اҡٔمن القانوني والقضائي اللازم لتحق̀ق التنمية الشامߧ، 

رقم   القانون  تعديل  رقم   62.06ومنها  والقانون  المغربية،  Դلج̱س̑ية  المتعلق 
  المتعلق ˊكفاߦ اҡٔطفال المهملين.  15.01

ة من التدابير في مجال  وفي نفس Գتجاه Դدرت الحكومة إلى اتخاذ مجمو̊
ǫٔهمها تحديث المنظومة القانونية عن طريق تعديل ،  تعديل الس̑ياسة الجنائية

والقانون الجنائي، Դعتبارهم  المدنية  قانون المسطرة الجنائية وقانون المسطرة 
الجنائية،   الس̑ياسة  لمنظومة  اҡٔساسي  والمحرك  ال˖شريعية  اҡٔوراش  ǫٔهم  من 

ن  لارتباطهم الوثيق بمˤال حماية الحقوق والحرԹت ومكافحة الجريمة وتحق̀ق ǫٔم
الجنائية  اҡٔنظمة  مس̑توى  ̊لى  الحاصل  التطور  وموا̠بة  والجما̊ات،  اҡٔفراد 

المتعلق ԴلعقوԴت البديߧ    43.22المعاصرة، وكذߵ إ̊داد مشروع القانون رقم  
ل  ˓شريعية  ثورة  من  Դعتباره  كذߵ  و̥لتخف̀ف  والحرԹت  الحقوق  صيانة 

  اكتظاظ السجون. 
وفي نفس س̑ياق الإصلا˨ات ال˖شريعية الهامة بهذا القطاع نحيي تطلع  
الوزارة لتنزيل مشاريع هامة والمتمثߧ ǫٔساسا في مشروع إ˨داث البنك الوطني 
̥لبصمات الجي̱̀ة، ومشروع قانون قضاة الاتصال، ومشروع تحديث ومركزة 
 السˤل العدلي، إلى ˡانب مشروع مرسوم ˉشˆنٔ إ˨داث مراكز لҢٔش˯اص

الخاضعين لتدبير العلاج ̊لى الإدمان ̊لى ا߿درات وشروط تنف̀ذه، و̎يرها 
المرتبطة  القانونية  المهن  ر  وتطو̽ تجديد  كذߵ  تهم  التي  الهامة  المشاريع  من 

  Դلعداߦ. 
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و̊لى مس̑توى تعز̽ز الب̱̀ة التحتية ̥لم˪اكم، فإننا ̯ثمن شروع الوزارة في  
توفير التجهيزات اللازمة لسيرها، وا̦نهوض ҡٔԴرشفة وحفظ الرصيد الوԶئقي  
طور  في  ǫٔخرى  مشاريع  إلى  إضافة  اҡٔسرة،  قضاء  ǫٔقسام  وتعميم  القضائي 

  ا߱راسة والإنجاز. 
وبخصوص ˓سهيل الولوج إلى العداߦ ورقمنة الإدارة القضائية، فإننا نقدر  
لتحول الرقمي لمنظومة العداߦ، والتي تهدف   ̊اليا مضمون الرؤية الإستراتيجية̥ 
إلى توح̀د وتˌس̑يط ورقمنة مسارات الإدارة القضائية، وتحسين العلاقة مع  

̊الية وفي   وذات جودة  مؤم̲ة  وتوفير ˭دمات  إلى المواطن  معقوߦ،  ˡٓǫال 
الشركاء،  ومختلف  العداߦ  م̲˖س̑بي  مع  Գلكتروني  التواصل  تعز̽ز  ˡانب 

سهيل الولوج إ̦يها.    وضمان حكامة المعطيات التي ت̱˗جها الإدارة القضائية و˓
ة من   بمجمو̊ الوزارة  ق̀ام  ̯ثمن  فإننا  العداߦ،  وفۤ يخص تخليق م̲ظومة 
في  البث  ˡلسات  ̊بر  ǫٔو  ̥لوزارة،  العامة  المف˖ش̑ية  ˭لال  من  ا߽هودات 
تظلمات المواطنين فۤ ̽رتبط ببعض المهن القانونية كالموثقين والعدول والخبراء، 

لت  اҡٔساس̑ية  المدا˭ل  من  العداߦ  حصينها من مختلف لكون تخليق م̲ظومة 
فيها  المواطن  ثقة  تعز̽ز  ̊لى  ǫٔ˛ر  من  لما ߳ߵ  الفساد وԳنحراف،  مظاهر 

كر̼س دورها في تخليق الحياة العامة.    و̝

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
لق الثروة الفكرية والمادية، فإننا  نمية ا߽تمعات و˭ Դلنظر ҡٔهمية الثقافة في̝ 
نحيي عمل الحكومة ̊لى وضع ǫٔسس الصنا̊ة الثقاف̀ة والإبداعية، ̊لى اعتبار  
ǫٔن الصنا̊ات الثقاف̀ة والإبداعية هي وس̑يߧ لجعل الثقافة والتراث قوة دينام̀ة 

لق فرص الشغل والروابط Գجۡعية، ߳ߵ نقدر ̊اليا    ومصدر ̥لثروة و˭
وǫٔبدعت   عرفها.  التي  الجمود  ˨اߦ  بعد  الثقافي  المشهد  Դٕح̀اء  الحكومة  ق̀ام 
كذߵ ˊرامج ش̑بابية تقوم ̊لى Գس̑تهداف المباشر ̥لش̑باب ل˖شجيعه ̊لى 
الإمكانيات  توفير جميع  الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية من ˭لال  اته  تحق̀ق طمو˨

سير ب˝ˍات لتح  سين وضعية الف̲انين وإخراج ج̀ل ˡديد من  المسا̊دة ࠀ، و˓
المقاولات الإ̊لام̀ة ب˖̲افس̑ية دولية، طبعا دون الحديث عن الإرادة القوية 
العام   القطا̊ين  في  التواصل  وفضاءات  مجال  إصلاح  للإسهام في  ̥لحكومة 

  والخاص.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
اҡٔهمية القصوى لصيانة   الطاق̀ةمن موقع  فقد تمك̲ت   الس̑يادة   ،Էلبلاد

الحكومة من إطلاق مˍادرات ˡديدة، يˆتئ في مقدمتها دخول المغرب سوق 
المغرب  عرض  ر  تطو̽ ̊لى  الحكومة  عملت  كما  المسال،  الطبيعي  الغاز 
̥لهيدروˡين اҡٔخضر، والسعي إلى صنا̊ة دون انبعاԶت، وتحلية م̀اه البحر 

Գر البحث و بتكار في هذه ا߽الات في Դس̑ت˯دام الطاقات المتˤددة، وتطو̽
  مجهودات ̠بيرة نقدرها ̊اليا. 

وفۤ يتعلق بتعز̽ز النˤا̊ة الطاق̀ة، فإننا ̯ثمن قرار الحكومة تعز̽ز النˤا̊ة  
إجراءً لتحس̿نها وتوفير    80في مختلف القطا̊ات Գق˗صادية، إذ تم تحديد نحو  

  . 2030في المائة في اس̑تهلاكنا الطاقي بحلول ̊ام  20ب̱س̑بة 
ومن م̲طلق توفر بلادԷ ˉشكل ̠بير ̊لى المعادن التي تعتبر ࠐمة للانتقال 
الطاقي، ̯رحب بخطوة الحكومة في السعي إلى توفير معادن استراتيجية محددة 
الكهرԴئية  والمر̠بات  الشمس̑ية  واҡٔلواح  الرԹح  تورب̲̿ات  لتصنيع  وح̀وية 

إلى تحسين الحكامة   وبطارԹت التخز̽ن، وǫٔيضًا لنقل وتوزيع الطاقة، إضافة
  مما س̿ساهم في عملية Գنتقال الطاقي في جميع مرا˨ࠁ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
القصوى   اҡٔهمية  م̲طلق  في  من  الرقمنة  عملية  وتعز̽ز  الإدارة  لإصلاح 

والرفع من مس̑تواها Գق˗صادي وԳجۡعي، ̮سˤل Դ̊تزاز    تطو̽ر ا߽تمعات
̠بير مس̑توى تنف̀ذ اҡٔوراش الإصلاح̀ة ذات الصߧ Դلانتقال الرقمي وإصلاح 
ر  تطو̽ في  فا̊ߧ  ǫٔداة  وجعلها  الإدارة  ǫٔداء  من  الرفع  ˔روم  والتي  الإدارة، 

وجيهها  الس̑ياسات العموم̀ة وموا̠بة اҡٔوراش التنموية في مختلف ا߽الات، وت
  ̥لتك̀ف مع مختلف المتغيرات والت˪دԹت الراهنة والمس̑تقˍلية. 

ه الحكومة في   lمجها نحو تعز̽ز حكامة التدبير  وفي هذا الصدد ̯ثمن توԷرˊ
تقريب   ̊بر  المرتفق،  ˭دمة  في  وجعلها  الإدارة  فعالية  كر̼س  و̝ العمومي 
ر وتجويد الخدمات العموم̀ة مع إعطاء ǫٔولوية  وتحديث الجهاز الإداري، وتطو̽

 2021˭اصة ل˖سريع وتيرة التحول الرقمي تفعيلا لمضمون البرԷمج الحكومي (
-2026 ٔǫ ا̦نمو Գق˗صادي ) ودعم و˓سريع  وراش ا߱وߦ Գجۡعية وتحق̀ق 

Գستراتيجية  في  ا߽سدة  الوزارة  وݨود  المنجزات  ̯زكي  ߳ߵ  الم̱شود، 
الوطنية ̥لتحول الرقمي، المب̱̀ة ̊لى ثلاثة محاور ǫٔساس̑ية تهم Գق˗صاد الرقمي  

  والإدارة الرقمية والشمول الرقمي. 
وقد حرصت الحكومة ̊لى م˗ابعة تنف̀ذ المشاريع المهيكلة الكبرى لإصلاح  

رقم   القانون  مق˗ضيات  تطبيق  لاس̑ۤ  بتˌس̑يط   55.19الإدارة،  المتعلق 
  المساطر والإجراءات الإدارية، بهدف تعز̽ز روابط الثقة بين الإدارة والمرتفق. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ة من   لقد شكل ا߱خول الجامعي لهذه الس̑نة نقطة انطلاق حق̀ق̀ة ߽مو̊

ة ضمن تفعيل ا߿طط الوطني ل˖سريع تحول   lوراش المهيكلة المندرҡٔم̲ظومة  ا
والبحث العلمي وԳبتكار، هذه اҡٔوراش المهيكلة تتعلق Դٕرساء    التعليم العالي 

نموذج بيداغوݭ ˡديد، وا̦نهوض Դلبحث العلمي وԳبتكار، Դلإضافة إلى 
  تعز̽ز حكامة المنظومة. 

ة من المس̑تˤدات، بهدف التفا̊ل مع سوق  كما عرف هذا الموسم مجمو̊
الشغل ومع الفا̊لين Գق˗صاديين وԳجۡعيين لتعز̽ز دور الجامعة، ǫٔˊرزها  
ن ˉس߶ الاˡٕازة، ليصل مجموع المساߵ المعتمدة  ر وتنويع مساߵ التكو̽ تطو̽

مقابل    1037إلى   الموسم  هذا  ˭لال  المو   570مسୖكا  ˭لال  سم مسୖكا 
وإ˨داث   و  924الماضي،  ˡديدة  ஒلية   113اˡٕازة  ǫ اعۡد  مع  تميز،  مس߶ 

يز  lديدة في تنظيم اس̑تقˍال و˓سجيل الطلبة تمكنهم من الحصول في وقت وˡ
  ̊لى الوԶئق المتعلقة بهم. 
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ه الإصلاح الجامعي ˭لال   lوǫٔ همǫٔ د˨ǫٔ ويعد ا̦نموذج البيداغوݭ الجديد
، ح̀ث س̿تم تنزيل الهندسة البيداغوج̀ة لس߶ 2024-2023هذا موسم  

الاˡٕازة اس˖̲ادا إلى دفتر الضوابط البيداغوج̀ة الوطنية، وذߵ ̊بر إدراج 
ه الخصوص إرساء ˔كو  lة من الإجراءات المبتكرة التي تهم ̊لى و ينات مجمو̊

والرقمية   اҡٔفق̀ة  الكفاءات  تعز̽ز  ࠐارات  وإدراج  م̱سجمة،  مسارات  وفق 
̥لطلبة، واعۡد الإشهاد في ا̥لغات اҡٔج̲بية، واعۡد نظام اҡٔرصدة الق̀اس̑ية،  

  Դلإضافة إلى مˆسٔسة ˊرامج الحر̠ية الوطنية وا߱ولية. 
اليا خطوة إدماج اҡ̮ٔشطة الموازية، كاҡ̮ٔشطة الثقاف̀ة والرԹضية   كما نقدر̊ 
ن، مع اعۡد ملحق ̥لشهادة الجامعية ̠وثيقة  والعمل التطوعي في ˊرامج التكو̽

بمؤسسات   2مصاحˍة لها، كما تم إطلاق "مسارات ا̦تميز" ابتداء من Դك+
مركزا ̥لتميز، هذه   63ث  التعليم العالي ذات الولوج المف˗وح، من ˭لال إ˨دا

الترش̑ي˪ات  ̊دد  إلى  Դلنظر  الطلبة  طرف  من  ̠بيرا  إقˍالا  عرفت  المراكز 
ǫٔلف مرشح مقابل   66المقدمة إلى ˨دود السا̊ة، والتي وصلت إلى ما يقارب  

  مقعدا بيداغوج̀ا.   ǫٔ370لف و 18عرض ̼شمل 
ة من التدابير فۤ يتعلق Դ̦نهوض Դلبحث العلمي    كما ̮ش̑يد بتفعيل مجمو̊

رԷمج طموح  وԳبتكار وملاءمتهما لҢٔولوԹت التنموية الوطنية، ǫٔهمها إطلاق́ 
إ̦يهم، إضافة إلى   1000لتكو̽ن   طالب دكتوراه من الجيل الجديد، ˓س̑ند 

ل م̲˪ة شهرية صاف̀ة إنجاز البحوث العلمية، ࠐام التˆطٔير البيداغوݭ مقاب
  درهم.  7000في ˨دود 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
،  الحوار Գجۡعي وتعز̽ز الشغل إن النˤاح الباهر ا߳ي حقق˗ه في مجال  

ˡلاߦ  قوا̊دها  ǫٔرسى  التي  الكبرى  وԳخ˗يارات  التوجيهات  من  مس̑تلهم 
  الم߶ محمد السادس نصره الله لترس̑يخ قوا̊د ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية. 

هذه ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية التي ˔ر̝كز ̊لى منهجية قواࠐا الحوار المس˖̲د   
مˍادئ  إ̊داد  في  وԳجۡعيين  Գق˗صاديين  الفا̊لين  كافة  إشراك  ̊لى 

  ومضمون الاتفاقات ذات الطابع Գجۡعي. 
واق˗نا̊ا من الحكومة Դعتبار المقاربة ال˖شار̠ية هي المد˭ل اҡٔساس لتنزيل  
̥لشركاء   الصادقة  الإرادة  وبفضل  ǫٔم˞ل،  ˉشكل  Գجۡعية  س̑ياس̑تها 
 Էجۡعي في بلادԳ لحوارԴ جۡعيين فقد خطت الحكومةԳق˗صاديين وԳ

ق̀ع وҡٔول خطوة نوعية كبرى تجلت في مˆٔسسة الحوار Գجۡعي، ̊بر التو 
لى الميثاق الوطني لمˆٔسسة الحوار Գجۡعي مع المركزԹت النقابية اҡٔكثر  مرة̊ 
ة ̠بيرة   lتحاد العام لمقاولات المغرب، وهو ما يعد مكس̑با ̊لى درԳتمثيلا و
اҡٔهمية، يتوݬ تحديد دورية الحوار Գجۡعي واس̑تدام˗ه وانتظام̀ته  من 

ஒليات وت˖ˍع تنف̀ذ Գلتزامات المتبادߦ ǫ المتضمنة في الاتفاقات المبرمة وإ˨داث 
موا̠بة كالمرصد الوطني ̥لحوار Գجۡعي وǫٔكاديمية الشغل وال˖شغيل وإقرار 
اعۡد مفهوم الس̑نة Գجۡعية، وفي هذا الس̑ياق ̯ثمن ̊اليا اس̑تمرار الحكومة 
ات ˡلسات الحوار Գجۡعي السابقة من ˭لال تخصيص  lفي الوفاء بمخر

  اعۡدات مالية ˡد هامة في الس̑نة المقˍߧ. 
السلم   لتحق̀ق  ߒٔساس  والمؤقت  القار  الشغل  توفير  ǫٔهمية  موقع  ومن 
الشغل ̊بر   إبداع طرق ˡديدة لتوفير  Գجۡعي، ̯ثمن ݨود الحكومة في 
ˊرامج مؤق˗ة وǫٔخرى دائمة، وǫٔˊرزها ˊرԷمج ǫٔوراش وفرصة وԷǫٔ مقاول و̎يرها 

ˊر  ف̀ه  لما كانت تتخبط  تق̀يم موضوعي  اس̑تفادت من  التي  البرامج  امج من 
الحكومات السابقة، بل ارتفاع عرض الشغل وانخفاض ̮س̑بة البطاߦ حق̀قة 

  ملموسة ǫٔقرت بها المؤسسات ا߱س̑تورية المعنية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
دت الحكومة نفسها فيها̄ سˌب الظروف   lق˗صادية التي وԳ إن الوضعية
س̑نوات  العشر  مر  ̊لى  ا߳ي حصل  البطء  وˉسˌب  والخارج̀ة،  ا߱ا˭لية 
السابقة في تنف̀ذ البرامج القطاعية المهيكلة، وتوالي س̑ن˖ين من الجفاف، جعل 

كرها  الحكومة تواˡه تحدԹت حق̀ق̀ة وتنجح في ̠سب رهاԷت لا يمكن ǫٔن ين
ببرԷمجها   ووفائها  الظرف̀ة  هذه  ورغم  الحكومة  ǫٔن  ذߵ  من  ǫٔكثر  بل  ǫٔ˨د، 

مليار   335الحكومي سعت إلى بذل مجهود اس˖ۢري إضافي Դلقطاع العام بلغ  
درهم، هذا الغلاف المالي موزع ǫٔساسا ̊لى صندوق محمد السادس للاس˖ۢر  

بقيمة  مليار درهم، ومصالح ا߱وߦ المسيرة بصورة    45بقيمة    103مس̑تقߧ، 
بقيمة   العموم̀ة  والمقاولات  المؤسسات  واس˖ۢر  درهم،  مليار    152ملايير 

مليار درهم، و̎يرها من Գس˖ۢرات التي تهم   20درهم، والجما̊ات الترابية ب ـ
تعز̽ز الش̑بكة الطرق̀ة الوطنية، ودعم البرامج الخاصة بقطا̊ات الفلا˨ة والمياه  

البصري، والسكن، والعدل، والثقافة، والرԹضة،    والغاԴت، والقطاع السمعي
والطاقة، والاتصالات، والسكنى، والفلا˨ة، والكهرԴء والماء الصالح̥ لشرب،  

  والطرق الس̑يارة، والنقل الجوي والبحري والسككي و̎يرها من البرامج. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
من   به الحكومة  قامت  ̯ثمن وننوه ˊكل ما  اҡٔصاߦ والمعاصرة  إننا بفريق 
إصلا˨ات جوهرية في مختلف القطا̊ات، وندعوها إلى مواصߧ السير بنفس 
العزم والجدية نحو الإصلاح ا߳ي ندرك ج̀دا ǫٔن ࠀ ثمن، ف˗غيير وضع قائم 

مقˍولا ومعتاد ̊لى مقاومة التغيير ل̿س ˉسهل، وتقˍل الإصلاح لن ̽كون  
ߵ ندعو الحكومة إلى مواصߧ التنف̀ذ اҡٔم˞ل لتعلۤت صاحب   عند البعض،߳ 
الجلاߦ نصره الله، و̊لى تنزيل البرԷمج الحكومي المتعاقد حوࠀ مع ممثلي اҡٔمة، 
ومواصߧ تنزيل اҡٔوراش الكبرى والمهيكلة لبلادԷ، وس̑تˤد في ذߵ دعمنا  

  ومساندتنا المطلقة.  
نمية مواطن̲̿ا تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب   ير بلادԷ و̝ وفق̲ا الله لما ف̀ه˭ 

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله ونصره.  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

  الميزانية الفرعية لوزارة العدل:  مشروع   ) مدا˭ߧ الفريق في م̲اقشة 2

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
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  المحترمون؛ الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
م̲اقشة   بمناس̑بة  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  تناول  ̼شرفني 

، وفي هذا الإطار لا 2024الميزانية الفرعية لقطاع العدل ˊرسم الس̑نة المالية  
تفوتنا هذه المناس̑بة قˍل الشروع في المناقشة، ǫٔن ننوه بتفا̊لكم الإيجابي مع  

برلمانية سواء من ˭لال البرلمان، وتجويد النقاش الس̑ياسي دا˭ل المؤسسة ال
̊لى  الشديد  حرصكم  ˭لال  من  ǫٔو  الموقر،  بمˤلس̑نا  ال˖شريع  ˡلسات 
Գس̑تˤابة لطلبات المناقشة واҡٔس̑ئߧ المتعلقة بقطاعكم، في تقد̽ر واضح م̲كم 
لمكانة مؤسس˖̲ا ا߱س̑تورية الموقرة، ومن ˭لالها إلى مساهمتكم المتميزة في الرفع 

ة من القضاԹ  من مس̑توى النقاش العمومي المب اشر مع المواطنين حول مجمو̊
موضوع  في  ԴلرԴط  شهور  قˍل  حصل  كما  العام،  الرǫٔي  Դل  ˓شغل  التي 
الحرԹت الفردية وقˍل شهر بفاس حول موضوع العقوԴت البديߧ، من ˭لال 
ة من الندوات وا̥لقاءات الفكرية و̊دم ˔رك سا˨ة النقاشات  تˆٔطيركم ߽مو̊

ا̦  ̥لفراغ ح̀ث  سفيهها  العموم̀ة  و˓ النقاشات  وتعويم  الحقائق  و˔زييف  تهويل 
ǫٔح̀اԷ، وهي جرǫٔة ǫٔيضا ومسؤولية في م̲اقشة واس̑تحضار ملفات اعتبرت 
من الطابوهات وعمرت كثيرا دون تغيير ǫٔو ˨ل˪ߧ حتى نجحتم الس̑يد الوز̽ر  
في ف˗حها ̊لى اҡٔقل قˍل إ˨ا̦تها اليوم ˉشكل ملموس ̊لى مؤسس˖̲ا الموقرة  

Դت البديߧ ومشروع قانون المسطرة المدنية والبق̀ة في الطريق  كقانون العقو
  بعون الله وتوف̀قه. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إن م̲اس̑بة م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة العدل لابد ǫٔن ̮س̑تغلها كذߵ 
̥لتنويه Դ߱ينام̀ة المتواصߧ المقرونة Դلجدية اللازمة دا˭ل وزارة العدل، من  
ة في م̀دان العداߦ بحكم اخ˗صاصات الوزارة في تفعيل  ˭لال اҡٔوراش المف˗و˨

تعبئة الموارد الˌشرية اللازمة،  حق المواطنين ̥لولوج السهل إلى العداߦ، ̊بر
ˡانب   نغفل  ǫٔن  دون  التحتية،  والب̱̀ات  والتجهيزات  المالية  الموارد  وكذߵ 

ǫٔملته مضامين دس̑تور   ̠وثيقة  2011تعز̽ز مجال الحقوق والحرԹت ا߳ي   ،
حقوق̀ة مرجعية هامة، وكذا Գنخراط ا̦كامل ̥لمملكة المغربية في المنظومة  

ولية وضرورة ملائمة ال˖شريع الوطني مع هذه المنظومة،  الحقوق̀ة والقانونية ا߱
وكذߵ اس˖̲ادا إلى مضمون التوصيات الهامة التي ǫٔسفر عنها م̀ثاق إصلاح 
م̲ظومة العداߦ، وǫٔ˭ذا بعين Գعتبار ˭لاصات ا̦نموذج التنموي الجديد من  

  ˡǫٔل ˔رس̑يخ الثقة والمسؤولية في القطاع. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ونحن ̮س̑تحضر ǫٔولا الس̑ياق ا߱ا˭لي ا߳ي رافق مشروع قانون المالية 

ش̑ت˖بر   8، ح̀ث فاجعة زلزال الحوز ا߳ي ǫٔصاب بلادԷ يوم  2024لس̑نة  
وما ˔ركته من دمار في الب̱̀ات التحتية و̊لى مس̑توى اҡٔرواح، وهي    2023

بهب  Էا̊تزاز الفاجعة، مسˤلين  الترحم ̊لى شهداء هذه  فيها  ة  م̲اس̑بة نجدد 
الله  حفظه  السادس  محمد  الم߶  ˡلاߦ  بق̀ادة  ˊكافة شرائحه  المغربي  ا߽تمع 
سطير ملحمة وطنية في التضامن والتˆزٓر كقيم نˌ̀ߧ م˗ˆٔصߧ  لال˓  ونصره، من˭ 

في المغاربة م̲ذ القدم، وفي هذا الإطار̮ س̑تحضر ݨودكم م̲ذ ا̥لحظات اҡٔولى 
الموالي السˌت  الفاجعة، ح̀ث تواˡدكم يوم  ̥لزلزال بمدينة Եرودانت  لوقوع   

وتفقد اҡٔضرار بها وانتقالكم في اليوم الموالي ̥لقرى والجما̊ات القروية اҡٔكثر 
تضررا ̡جما̊ات :Եلكجونت، تيز̽ن Եست، Եف̲كولت، ت̿سراس، ǫٔساكي، 
ǫٔوزيوة، و̎يرها؛ ǫٔو من ˭لال اليقظة الفعاߦ لوزارة العدل، Դٕطلاقها لعملية  

وني" بعدد من الجما̊ات المتضررة من الزلزال لاس̑ت˯لاص "إ̊ادة الإعمار القان
الوԶئق التي ضاعت تحت الردم ̡عقود الزواج والحاߦ المدنية وعقود الملك̀ة، 
  Թجۡعية للإرشاد والتوج̀ه القانوني لفائدة ضحاԳ ة المسا̊دة من طرف مجمو̊

ناطق المتضررة. الزلزال، مع مرا̊اة ا̥لغة اҡٔمازيغية التي يت˪دث بها ساكنة الم 
التابعة   طبعا دون إغفال حسكم الإ̮ساني في تخصيص مر̠بات Գصطياف 
لتخف̀ف  ̥لوزارة́ كل من مرا̡ش وǫٔكاد̽ر رهن إشارة الجرݫ واҡٔطقم الطبية̥ 

  من ˨دة اҡٔضرار وللانخراط في الجهد الوطني ضد الزلزال. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
قانون المالية   ، مع ورش إصلاح مدونة  2024تتزامن م̲اقشة مشروع 

السام̀ة  الملك̀ة  الرساߦ  الزمن،  بها عقد̽ن من  العمل  مر ̊لى  التي  اҡٔسرة 
بتاريخ   لرئ̿س الحكومة  بثقة ˡلاߦ 2023ش̑ت̱بر    26الموݨة  التي حظيتم   ،

نب إشراك الم߶ وعي̱تم بمق˗ضاها ضمن لجنة ق̀ادة تعديل مدونة اҡٔسرة إلى ˡا
˔ر̠يبة   إلى  والمعاصرة مرԵحون  اҡٔصاߦ  فريق  الهيئات، ߳ߵ نحن في  Դقي 
˭لال  رصدها  تم  التي  Դلإشكاليات  في Գهۡم  المنتظرة  ونجا˨اتها  ا̥لجنة 
عشر̽ن س̑نة من تطبيق المدونة، وԴلتالي الخروج بخلاصات هامة سترضي 

ق المرǫٔة المغربية والعناية  لا محاߦ الجميع، وس̑تحقق طفرة نوعية في تعز̽ز حقو 
  بˆؤضاع اҡٔطفال واҡٔسرة المغربية ̊امة.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
وفي نفس الإطار لا ̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة سوى التعبير عن 
Դلمغرب، ح̀ث سجلنا   المحاكم  بناԹت  تˆهٔيل وتجديد وعصرنة  لوثيرة  ارتياح̲ا 
يفا، وسجلنا تد˭لكم لإطلاق   Դ̊تزاز التطور في بناԹت مرافق العداߦ كما و̠

كل مع المقاولات،  ̊دد من مشاريع البناԹت التي كانت م˗وقفة ˉسˌب المش̂ 
واطلعنا ̊لى المشاريع الجديدة التي انطلقت ا߱راسات حولها، ǫٔو التي ا̯تهت  
بها اҡٔشغال وǫٔعطيت انطلاقة العمل بها، ǫخٓرها المحكمة Գبتدائية ˉس̑يدي 
افني ومحكمة Գس̑ت˃̲اف ˊكلميم ومحكمة اҡٔسرة بوزان وقصر العداߦ بمك̲اس، 

ديثة المب̱̀ة بمفهوم حقوقي عصري ˓سعف في و̎يرها من البناԹت العصرية الح
  إجراء ǫٔطوار المحاكمات في ǫٔجواء ˡد إيجابية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
لابد كذߵ من التوقف عند الجهود التي بذ̦تموها كذߵ في مجال رقمنة  
لى الوԶئق كالسˤل العدلي  سهيل مساطر الحصول̊  لال˓  العداߦ سواء من˭ 
ǫٔداء بعض الخدمات الإلكترونية التي ǫٔطلقتموها ̊لى  ǫٔو من ˭لال  و̎يرها، 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

79 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

Գنترن̿ت بحضور الس̑يد رئ̿س الحكومة، والتي لق̀ت اس̑تحساԷ ̠بيرا من  
߱ن المواطنات والمواطنين، ونتطلع بˆمٔل ̠بير إلى ما س̑يقره مشروع قانون 
المسطرة المدنية من تدابير وإجراءات لرقمنة المساطر و̎يرها من ال˖سهيلات 

  الهامة في هذا ا߽ال. 
العداߦ   التعاون ا߱ولي في مجال  ننوه بحجم  ǫٔن  الس̑ياق لابد  وفي نفس 
لال لقاء العديد   ه من˭  lار ا߳ي عززتموه بحضور متميز دا˭ل ǫٔرض الوطن و˭
˔ك˞يف  من ˭لال  ǫٔو  العربي  والعالم  وإفريق̀ا   Դبˆؤرو اˡҡٔانب  نظراˁكم  من 

هذه العمليات   ˡلسات تعاون مع ا߱بلوماس̑يين المعتميدن Դلمغرب، وما ǫٔسفرته
  من توق̀ع اتفاق̀ات تعاون دولية في مجال الشؤون المدنية والجنائية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ش̑يد في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، Դ߽هودات المبذوߦ من طرفكم   لابد ǫٔن̮ 
لتعز̽ز اس̑تقلالية السلطة القضائية، ودعمها في تنزيل الرؤية الملك̀ة السام̀ة 

  لإصلاح القضاء وتخليقه ودعم اس̑تقلاليته. 
بورش   يتعلق  فۤ  ا߽لس  مع  ال˖شار̠ية  بمبادرا˔كم  التنويه  يفوتنا  لا  كما 
̥لسلطة  اҡٔ̊لى  Դ߽لس  المتعلقين  التنظيميين  ̥لقانونين  ال˖شريعية  المراجعة 
لقضاء.  لقضاء، وكذا القانون المتعلق Դلمعهد العالي̥    القضائية والنظام اҡٔساسي̥ 

ومما لا شك ف̀ه، ǫٔن هذه القوانين س˖ساهم في تعز̽ز اس̑تقلال السلطة 
  القضائية ودعم مسار تخليق م̲ظومة العداߦ. 

وفي هذا الإطار نعبر عن دعمنا ̥لمخطط Գستراتيجي لعمل ا߽لس ̊لى  
والمتوسط   القريب  و˔كر̼س   2021.2026المدى  تعز̽ز  ̼س̑تهدف  ا߳ي 

والمالي  الإداري  Գس̑تقلال  تدعيم  ˭لال  من  المؤسساتي،  Գس̑تقلال 
̥لمˤلس، وتمك̀نه من اஒҡليات التي ˓سمح ࠀ Դلاضطلاع بمهامه، لا س̑ۤ في 

حماية اس̑تقلال القضاء، ووضع التصورات المتعلقة Դ߿طط ال˖شريعي مجال  
  المرتبط بمˤال اخ˗صاصه. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
الوطني   ا߽لس  بمساهمة  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  ǫٔيضا في  و̮ش̑يد  نعتز 
المبذوߦ من طرف بلادԷ في مجال  التعريف Դ߽هودات  لحقوق الإ̮سان في 
يو̦يها   التي  البالغة  ҡٔԴهمية  وكذߵ  الإ̮سان،  حقوق  ثقافة  و˔رس̑يخ  إرساء 

رس̑يخ تملك  ها ̠سلوك يومي ا߽لس ل̱شر ثقافة حقوق الإ̮سان والتربية ̊ليها و̝
߱ى الناش̑ئة لاس̑ۤ في الوسط المدرسي، Դعتباره فضاء ̥لتعلم وب̿˄ة ملائمة 
لاس̑ت̱ˍات القيم والمبادئ و̎يرها من اҡٔعمال الهامة التي يقوم بها ا߽لس ˭دمة 

 .Էلتعز̽ز ثقافة حقوق الإ̮سان ببلاد  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
والتنويه   الإشادة  إلا  ̼سعنا  والمعاصرة لا  اҡٔصاߦ  فريق  وخ˗اما نحن في 
Դ߽هودات التي تبذلونها، والتي لاينكرها إلا ˡا˨د، ومن تم نطالب الحكومة 
اتها و́رامجها كامߧ من ˡǫٔل المضي في   ˊرفع اعۡدات الوزارة لكي تحقق طمو˨

  ˭دمة الصالح العام اس˖شرافا لمغرب ̎د تف˗خر به اҡٔج̀ال القادمة. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  3
  رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان: 

  الس̑يد رئ̿س ا̥لجنة ال̒م˪ترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات المس˖شارات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
  الس̑يدات والسادة ǫٔطر ا߽لس وǫٔطر الوزارة المحترمين؛ 

ا̦كلمة   تناول  المس˖شار̽ن  بمˤلس  وال̒معاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  ̼شرف̲ا في 
˭لال هذا ا̥لقاء الس̑نوي ا߳ي هو م̲اقشة الميزانية الفرعية ̥لوزارة المنتدبة 

  .2024߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان،́ رسم الس̑نة المالية  
وهي م̲اس̑بة نؤكد من ˭لالها ̊لى ǫٔهمية هذا القطاع من ˭لال دوره  
̡صߧ وصل بين السلطتين ال˖شريعية والتنف̀ذية، من ˭لال تعز̽ز التعاون 

  البناء والمتواصل وت̱س̑يق العمل ب̿نهما.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
كناطق رسمي   به  تقومون  ا߳ي  الهام  ا߱ور  ̊لى  ǫٔيضا  التˆ̠ٔيد  من  لابد 
ات  lدات ومخرˤل ˉسط مس̑تˡǫٔ ̥لحكومة ̊بر عقد الندوات الصحف̀ة من
كل مجلس حكومي، التزاما بحق المواطن في الحصول ̊لى المعلومة الصحي˪ة 

  والرسمية. 
الحكومة   بين  العمل  ت̱س̑يق  ̊لى  الوزارة  إشراف  إلى  Դلإضافة  هذا 
وجمعيات ا߽تمع المدني في إطار مˍدǫٔ ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية التي تˌ̲اها المغرب 

، وا߳ي ǫٔعطى ̥لفعل ال˖شاركي مكانة رسمية وقانونية، من  2011في دس̑تور 
الم  وا߽الس  العموم̀ة  السلطات  مسؤولية  ̊لى  التنصيص  من  ˭لال  نتخبة 

ˡǫٔل تخصيص مجال لمساهمة المواطنين في إ̊داد الس̑ياسات العموم̀ة، حتى  
الفا̊ل  المدني  الوطنية والجهوية وا߽تمع  ي˖س̑نى Գس̑تفادة من كل الخبرات 

  كقوة اقتراح̀ة ˓سا̊د في التخطيط والتنف̀ذ. 
والمرتبطة Դلارتقاء Դلعمل   2011إن تفعيل المبادئ المحددة في دس̑تور  

المؤسساتي تق˗ضي في نظرǫٔ ،Էن تعمل الحكومة ̊لى إرساء المزيد من قوا̊د 
ومˍادئ الفعالية والنˤا̊ة والحكامة الجيدة والمقاربة ال˖شار̠ية وال˖شاورية فۤ 

ر الفعل النيابي   يخص العلاقات بين البرلمان والحكومة، وذߵ حرصا ̊لى تطو̽
المنتج من ˡǫٔل المساهمة في رد Գعتبار ̥لس̑ياسة ߱ى الرǫٔي العام الوطني، 
التفا̊ل الإيجابي مع المبادرات ال˖شريعية والرقابية البرلمانية،  مما يق˗ضي تعز̽ز 
سهيل الوصول إلى المعلومة. ஒليات العمل ҡٔԴنظمة المعلوماتية، وكذا˓  ǫ وتحديث  

ات القوانين التي يتقدم بها الس̑يدات  في هذا الإطار وفۤ يتصل بمقتر˨
والسادة المس˖شارون المحترمون، في إطار ق̀اࠐم بˆدٔوارهم ا߱س̑تورية، نلاحظ  
ضعف التفا̊ل مع المبادرة ال˖شريعية، ߳ߵ يتعين إقرار مزيد من الفعالية في  
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عمل ا̥لجنة التق̲ية ا߱ائمة المكلفة بت˖ˍع المبادرات ال˖شريعية البرلمانية، في ǫٔفق 
ات القوانين.   التعاطي الإيجابي مع مقتر˨

من ˡانب ǫخٓر فوتيرة تجاوب الحكومة مع ǫٔس̑ئߧ الس̑يدات المس˖شارات  
من   الك˞ير  تثير  لازالت  منها،  الك˗ابية  خصوصا  المس˖شار̽ن،  والسادة 
الملاحظات، سواء منها ت߶ المتعلقة بتˤاوز اˡٓҡال ا߱س̑تورية والقانونية في 

ˡٕالا بعناصر  ا߳ي يحيط  Դلغموض  منها  يتعلق  ما  ǫٔو  عنها،  من  الاˡٕابة  ابة 
  ˡانب الحكومة في بعض ا߽الات. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
س̑تمد ركاˁزها من التراكمات التي تحققت   إن التجربة البرلمانية المغربية، التي˓ 
وǫٔصبحت   متميزا  مسارا  لنفسها  رسمت  الزمن،  من  قرن  نصف  مدى  ̊لى 

، ا߳ي رفع من سقف المبادرة ال˖شريعية 2011نموذˡا م˗ˆٔصلا في دس̑تور  
إلا  ̥لبرلمان، وهي تجربة لا يمكن  ǫٔصبح هذا ا߽ال ش̑به حصري  ǫٔن  ح̀ث   

تعز̽ز  المتواصߧ في سˌ̀ل  لنا، مش̑يد̽ن Դ߱ينام̀ة  ا̊تزاز وفخر  ˔كون م˞ار 
  دور البرلمان في الممارسة ا߱يمقراطية. 

وفي هذه المناس̑بة لا ̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ وال̒معاصرة إلا الإشادة بما 
البرلمانية  ࠐاࠐم  ǫٔداء  في  من ˡدية  المس˖شار̽ن  والس̑يدات  السادة  به  يقوم 

 .Էلتقديم صورة مشرفة عن الممارسة البرلمانية ببلاد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
وكذߵ   ال˖شريع  مس̑توى  ̊لى  سواء  المس˖شار̽ن  مجلس  حصيߧ  إن 
وا߱ور   العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  الك˗ابية  ǫٔو  الشفوية  لҢٔس̑ئߧ  Դل̱س̑بة 
ا߱بلوماسي المميز، لا يمكن إلا التنويه بها متمنين دائما المزيد من العمل لنبصم 

 ٔǫ لجدية اللازمة منԴ ل تنزيل كافة دا˭ل هذا ا߽لس الموقر ̊لى عمل ي˖سمˡ
بين   التعاون  تمتين س̑بل  ال˖شريعية مع  الولاية  البرامج المسطرة ˭لال هذه 
ا߱وߦ  د̊ائم  إرساء  ǫٔعي̱̲ا  نصب  واضعين  والتنف̀ذي،  ال˖شريعي  الجهاز̽ن 
لجلاߦ  السام̀ة  Դلتوجيهات  المرتبطة  اҡٔوراش  مختلف  وتنزيل  Գجۡعية، 

  الم߶ محمد السادس نصره الله. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ا߱ور المحوري ̥لمجتمع المدني في ˊرامج التنمية، ح̀ث  

طرف فا̊ل في الحياة العموم̀ة، بوظائف مجتمعية م˗عددة ǫٔصبح   يضطلع اليوم̡ 
لا محيد عنها، كالوظيفة الوسائطية والوظيفة Գقتراح̀ة والوظيفة التنموية، إذ  
تقوم الجمعيات بدور مركزي في ا߽الات المرتبطة Դلتنمية والتضامن Գجۡعي 

  وا߱فاع عن حقوق الإ̮سان. 
لال   روة وطنية تحتاج إلى الموا̠بة وا߱عم، من˭  و̊ليه ǫٔضحى ا߽تمع المدني̨ 
التفعيل اҡٔم˞ل لمبدǫٔ ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية، ̊بر إرساء الهيئات Գس˖شارية  
وكذߵ تˌس̑يط الصعوԴت المتعلقة Դلولوج إلى العرائض والملتمسات، والتي  

ҡٔن المطلوبة،  القانونية  والشروط  المساطر  المغرب في مجال   تخص  حصيߧ 

  ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية لا ˔زال دون الطموح الم̱شود. 
ويمكن ǫٔن نخلص في نهاية هذه المدا˭ߧ إلى القول بˆٔن ˭لق هيئة وطنية  
̥لمجتمع المدني ǫٔصبحت مطلبا مل˪ا يهتم بدراسة ورصد وتق̀يم جوانب النˤاح 
والقصور ودراسة ǫٔ˛ر الس̑ياسات العموم̀ة ̊لى ا߽تمع، وكذߵ إطار ̥لحوار  

̡جزر م˗فرقة   وال˖شاور وԳقتراح، يجمع شمل الجمعيات بدل وضعها الحالي
القانونية  الطبيعة  ذات  سواء  والعراق̀ل  الصعوԴت  من  ويقلص  وم˗نا˛رة، 

  والإدارية ǫٔو المالية والثقاف̀ة وԳجۡعية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لا يمكن إلا ǫٔن ننوه Դلعرض ا߳ي تفضلتم بتقديمه ǫٔمام هذه ا̥لجنة الموقرة، 
  مع دعم طموح الوزارة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان من ˡǫٔل Գرتقاء بˆدٔائها. 

، ا߳ي قمتم بتفصيࠁ، 2024وال̱س̑بة لبرԷمج عمل الوزارة ˊرسم س̑نة  
والمتعلق ҡٔԴهداف Գستراتيجية ̥لوزارة، لابد ǫٔن ̯ثمن سعي الوزارة ̥لعمل 
̊لى الإسهام في تعز̽ز موا̠بة تق̀يم ˡلسات الس̑ياسات العموم̀ة، وت˖ˍع مسار  

Դلإضافة   المعلوماتي،  النظام  من ˭لال  الك˗ابية  لتعز̽ز اҡٔس̑ئߧ  السعي  إلى 
  التواصل والت̱س̑يق بين القطا̊ات الحكوم̀ة. 

المدني ˊرسم   العلاقات مع ا߽تمع  الوزارة في مجال  كما ندعم ˊرԷمج عمل 
الجديدة   2024س̑نة   Գستراتيجية  في  المضمنة  البرامج  تنزيل  ˭لال  من 

2026.2022 .  
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته.  

الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  4
  رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون ال̒م˪ترمون؛ 
يطيب لنا في فريق اҡٔصال̒ة وال̒معاصرة تناول ا̦كلمة ب̒مناس̑بة م̲اقشة 
مشروع ال̒ميزانية الفرعية لوزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة، مُغْتَنِمِينَ في  
الفريق هذه الفرصة من ˡǫٔل ˉسط جمߧ من القضاԹ التي نعتبر ǫٔنها ˔ك˖سي  

  ǫٔهمية ˭اصة في قطاع الإدارة والرقمنة.
لكن دعون̒ا قˍل ذߵ نؤكد لكم، الس̑يدة الوز̽رة ال̒م˪ترمة، ̊لى ǫٔهمية 
مجال   ࠐمين:  مجالين  يؤطر  ǫٔنه  خصوصا  الحكومي،  ال̱سق  في  القطاع  هذا 
وما   الرقمنة  مجال  ث̒م  العموم̀ة،  الإدارة  ǫٔهمية  إلى  Դلنظر  العموم̀ة،  الوظيفة 

التك̲ولوج̀ة   التطورات  تفرضها  م˗نام̀ة،  ǫٔهمية  من  به  ة،  يحظى  ال̒م˖سار̊
م̲وهين في الوقت نفسه، بما تقومون به في هذا القطاع، في سˌ̀ل Գرتقاء  
Դلعرض  ننوه  كما  اҡٔخرى،  الحكوم̀ة  القطا̊ات  من  ̥لعديد  الرقمي  Դلوضع 
الوافـي ا߳ي تقدمتم به ǫٔثناء تقدي̒م مشروع ميزان̿˗كم الفرعية ǫٔمام ǫٔعضاء هذه 

تـضمنه من شمو  المحترمين، وما  ˊرسم  ا̥لجنة  ˊرԷمج عملكم  ǫٔن  كما  ل وغنى. 
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ال̒مقˍߧ، ̽كشف عن حجم اҡٔوراش الكبرى ال̒مطرو˨ة ̊لى  ال̒مالية  الس̑نة 
طاولتكم، ونحن في فريق اҡٔصاߦ وال̒معاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، ̊لى يقين 

ه.  lحسن وǫٔ م في قدر̝كم وكفاء˔كم ̥لنهوض بها ̊لىԵ  

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
لقد ǫٔولـى دس̑تور ال̒مملكة ǫٔهمية كبرى ̥ل̒مرافق الإدارية، ووضع ߳ߵ 
ة من المبادئ والمر̝كزات التي يتعين مرا̊اتها في ̊لاقتها مع مصالح عموم  مجمو̊

تغطية   Դلإنصاف في  يتعلق  ما  ǫٔهمها  لعل  وهو المواطنين،  الوطني،  التراب 
الفصل  المملكة في  دس̑تور  لها  ǫٔسس  التي  الكبرى  المر̝كزات  بˆٔ˨د  مرتبط 
اҡٔول م̲ه، ح̀ث اعتبر ǫٔن التنظيم الترابي ̥لمملكة تنظيم لامركزي، يقوم ̊لى 

  الجهوية المتقدمة. 
إضافة إلى مˍدǫٔي ال̒مساواة والإنصاف، فإن الإدارة العموم̀ة تقوم ǫٔيضا  
̊لى مˍدԳ ǫٔس̑تمرارية في ǫٔداء الخدمات، وǫٔن ال̒مرفق العمومي مطالب بضمان 
مصالحهم  ̊لى  حفاظ̒ا  وال̒مواطنين،  ̥ل̒مواطنات  ˭دماته  تقدي̒م  ديمومة 

  وحقوقهم.  

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
العموم̀ة  الإدارة  ر  لتطو̽ التزاماته  من  وافرا  ˨يزا  ˊرԷمجكم  خصص  لقد 
وتحد̽ثها، ح̀ث تضمن جمߧ من Գلتزامات الحكوم̀ة من جملتها تقريب الإدارة 
الخدمات  جودة  مراقˍة  وتعز̽ز  الإدارية،  المساطر  وتˌس̑يط  المرتفقين،  من 

الحق في وتفعيل  الفرص،  كافؤ  و̝ الشفاف̀ة  ̊لى   العموم̀ة، وتعز̽ز  الحصول 
  ال̒معلومة. 

دورا   يلعب  الوز̽رة  الس̑يدة  ̊ليه  ا߳ي ˓شرفون  القطاع  ǫٔن  ولا شك 
ر  تطو̽ في  فا̊ߧ  ǫٔداة  وجعلها  العموم̀ة  الإدارة  ǫٔداء  من  الرفع  في  ǫٔساس̑يا 
الس̑ياسات العموم̀ة وموا̠بة اҡٔوراش التنموية في مختلف ا߽الات، وتوجيهها  

  ̥لتك̀ف مع مختلف المتغيرات والت˪دԹت الراهنة والمس̑تقˍلية. 
߳ߵ ̯ثمن حصيلتكم المشرفة في هذا ا߽ال كما نف˗خر بتوݨكم ا߳ي يؤمن 
بˆنٔ تنزيل Գستراتيجيات والإصلا˨ات الكبرى التي اعتمدتها بلادԷ في العديد  
من ا߽الات وتفعيلها وت˖ˍع إنجازها، يتطلب إ˨داث تحول نوعي في ǫٔداء الإدارة 

ر ˭دماتها، وتقوية     قدرات الموارد الˌشرية العامߧ بها. العموم̀ة وعصر̯تها وتطو̽
ومن هذا المنطلق، نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، معكم في مقاربتكم  
التي تنطلق من ̠ون العنصر الˌشري ̼شكل حجر الزاوية في التحول الإداري 
الم̱شود، ߳ߵ ̯رى ǫٔن تهييء الظروف الملائمة ̥لعمل، وإيلاء Գهۡم اللازم 

معايير ˔كر̼س  وكذا  المس̑تمر،  ن  والتكو̽ الإداري  ن  Գس̑تحقاق   ̥لتكو̽
النتائج  تحق̀ق  ضمان  تفعيلها  شˆنٔ  من  ǫٔساس̑ية  عوامل  والفعالية،  والكفاءة 

  المرجوة واس̑تدامتها. 
ن في ا߽ال الإداري يلعب   ونعتبر في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔن التكو̽
ا߽تمع   ي̱شده  ا߳ي  المس̑توى  إلى  المغربية  Դلإدارة  في Գرتقاء   Թمحور دورا 
المغربي، وا߳ي يجعل منها إدارة فعاߦ وԷجعة وذات مردودية، وم˖ش̑بعة بقيم  

  ومˍادئ حسن سير المرافق العامة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة: 
ر الإدارة لن يتˆتىٔ دون تطور في الرقمنة،   من موقع إيماننا العميق بˆنٔ تطو̽
لكون الرقمنة هي ا̥لغة الشفافة للإدارة، وهي الفعالية والنˤا̊ة والسر̊ة في 
ه الملكي والرؤية   lالخدمة الإدارية، ̦كل ذߵ ̯ثمن ̊اليا حرصكم ̊لى تنزيل التو

، وحرصكم ̊لى المضي قدما في ورش الملك̀ة السديدة في مجال Գنتقال الرقمي
ر الإدارة العموم̀ة، ونعتز بجهودكم  Գنتقال الرقمي ˉشكل لايقل ǫٔهمية عن تطو̽
والت˪دԹت  النائية رغم الإ̠راهات والصعوԴت  المناطق  الرقمنة دا˭ل  لتعميم 
˔رح̀ل  مجال  في  الجبار  وبعملكم  المشرفة  بحصيلتكم  فخور̽ن  لك̲نا  الموروثة، 

عمل الكˍير ا߳ي قمتم به ̊لى هذا المس̑توى وما س̑يوفره هذا  الخدمات وԴل
  الورش من فرص الشغل ஒҡԴلاف لش̑بابنا الوا̊د في هذا ا߽ال. 

وتجدر الإشارة هنا إلى ضرورة بذل مجهود إضافي في سˌ̀ل رقمنة الإدارة  
وتعز̽ز الخدمات الإدارية، ˭اصة في العالم القروي والمناطق الجبيߧ التي تعاني 
من ضعف ˭دمات الاتصالات واҡٔنترن̿ت وǫٔخص Դ̠߳ر هنا جما̊ة Եمدانو  

ببعض م̲اطقها  مرصيد Դٕقليم ǫٔزيلال التي تعرف غياب ˭دمات الاتصالات  
وغياب اҡٔنترن̿ت مما يؤ˛ر ̊لى الخدمات الجماعية، بل إن ف˗ح ǫٔظرفة المشاريع  

  تتعطل جراء هذا المشكل. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
في الوقت ا߳ي بصمتم ف̀ه الس̑يدة الوز̽رة ̊لى حصيߧ متميزة ˊرسم س̑نة  

ال̒م˪اور  2023 من  ة  مجمو̊ يتضمن  ال̒مقˍߧ،  الس̑نة  ˊرسم  ˊرԷمجكم  فإن   ،
العموم̀ة، ودعم حضور  المتعلق Դلوظيفة  القانوني  ال̒مهمة، خصوصا الجانب 

الرقمنة، متمنين من   العموم̀ة، و˓شجيع  الإدارة  العمل اҡٔمازيغية في  الحكومة 
  ̊لى رفع ميزان̿˗كم كي تحققوا البرامج المسطرة وتواݨوا الت˪دԹت المطرو˨ة.

  ̯تمنى لكم كل التوف̀ق والسداد في ࠐامكم. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالـى و́ركاته. 

في  5 الفريق  مدا˭ߧ  الميزانية )  مشروع  التضامن    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
  الس̑يدات والسادة ǫٔطر الوزارة والبرلمان المحترمين؛ 

  الكريم؛ الحضور 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لمناقشة الميزانية  
الس̑يدة   نعلم،  وكلنا  واҡٔسرة.  والإدماج Գجۡعي  التضامن  لوزارة  الفرعية 
الوز̽رة المحترمة اҡٔهمية البالغة ̥لقطاع Գجۡعي ا߳ي ˓شرفون ̊لى تدبيره، 

تها نواԵ ̥لمجتمع، وكذا Դلنظر  Դلنظر ل߲ور اҡٔساسي ا߳ي تعلبه اҡٔسرة بصف 
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الات تد˭ࠁ المتعددة والم˖شعبة.   لطبيعة الف˄ات Գجۡعية التي ̼س̑تهدفها و߽
نود الس̑يدة الوز̽رة ǫٔن ̮شركم ̊لى العرض القيم ا߳ي تفضلتم بتقديمه ǫٔمام  
بمعية كل  تبذلونها،  التي  القيمة  الجهود  ̯ثمن  ǫٔن  نود  كما  الموقرة،  لجن˖̲ا  ǫٔنظار 
مكوԷت الوزارة وطاقمها، ونخص Դ̠߳ر ما قدمتموه من موا̠بة وتد˭ل م̀داني 

  احب الجلاߦ نصره الله وǫٔيده. ˭لال فاجعة زلزال الحوز، تنف̀ذا لتعلۤت ص
لقد بذلت وزار̝كم مجهودات ̠بيرة ˡدا في هذا الصدد، من ˭لال العديد  
دات م˗نقߧ ̥لمسا̊دة Գجۡعية، وتعبئة   من المبادرات من قˍيل ˭لق و˨

  الموارد الˌشرية وا̥لوجس˖̀ك̀ة الضرورية ߳ߵ. 
من   مزيد  إلى  الغرض، بحاˡة  لهذا  المعبˆةٔ  والˌشرية  المادية  الموارد  لكن 

ن ǫٔيضا، إذ لا يمكن ǫٔن يقوم   من ǫٔطر ا߱عم النفسي بموا̠بة    60التعز̽ز والتكو̽
  م˗ضرري زلزال بمنطقة الحوز، وا߳̽ن يقدرون ஒҡԴلاف. 

إطارا ل߲عم   158الشيء نفسه Դل̱س̑بة لباقي اҡٔقاليم، إذ خصصت الوزارة  
  النفسي ̦كل اҡٔقاليم المتضررة، وهو ̊دد ضعيف مقارنة مع حجم المتضرر̽ن. 

كما نؤكد ̊لى ǫٔن دعم المتضرر̽ن من الزلزال ا߳ي عرف˗ه بلادԷ لا ي̱ˍغي  
ǫٔن ̽كون ظرف̀ا، بل يجب ǫٔن ̽كون مس̑تمرا ̊لى المدى القريب والمتوسط 
والبعيد، Դلمقارنة مع حجم وتداعيات الزلزال ا߳ي عرف˗ه العديد من م̲اطق 

  المملكة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
إن المشروع المتعلق بتعميم التغطية Գجۡعية وا߱عم Գجۡعي المباشر، 
هو ثورة اجۡعية تؤكد مدى ˡدية البرԷمج الحكومي ا߳ي ينˌني ̊لى تعز̽ز 
ركاˁز ا߱وߦ Գجۡعية، وقد خطت الحكومة، بتوجيهات من صاحب الجلاߦ 

بيرة في مسار التنزيل العم لي والفعلي لهذا المشروع نصره الله وǫٔيده، خطوات̠ 
  ل̿شمل كافة شرائح ا߽تمع المغربي المس̑تحقة فعلا ل߲عم. 

هذا الورش الملكي السامي شكل حق̀قة ثورة اجۡعية ونقطة تحول في 
الف˄ات  تحصين  بغية   Էببلاد Գجۡعية  ̥لحماية  الشامل  الإصلاح  مسار 
العداߦ   وتحق̀ق  ̠رامتها  وصون  ̊̿شها  ظروف  وتحسين  المعنية  Գجۡعية 

كر̼س مجتمع ˓سود ف̀ه قيم التكافل والعداߦ  والتضامن،  Գجۡعية وا߽الية و̝
  والتي هي من مقومات الهوية المغربية التي نعتز ونف˗خر بها. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
بيرة من المغاربة يترقˍون، بل واثقون بˆنٔ ǫٔوضاعهم المادية وԳجۡعية   ف˄ة̠ 
س˖˗حسن وبˆٔنهم س̿تمك̲ون من الخروج من الفقر والهشاشة، لينعموا Դلع̿ش 
مس̑تواها.   عند  ̯كون  ǫٔن  يجب  التي  الثقة  وهي  لكرامتهم،  الصاˁن  الكريم 

بما فيها الوزارة التي    فاҡٔمل معقود ̊لى مختلف البرامج التي ǫٔطلقتها الحكومة،
  ˓شرفون ̊لى تدبيرها. 

إن تحسين اҡٔوضاع وتعز̽ز التنمية Գجۡعية وتحق̀ق الإدماج Գجۡعي، 
لا يمكن ǫٔن يتحقق من ˭لال وضع استراتيجيات عمودية وتنزيلها من طرف 
دها، بل إن تحق̀ق هذه اҡٔهداف يفرض اس̑تحضار البعد  وزارة التضامن لو˨

Գق˗صادي والتنموي، وԴلتالي وضع استراتيجيات ǫٔفق̀ة من ˭لال س̑ياسة  
  ت̱س̑يق̀ة حق̀ق̀ة بين مختلف القطا̊ات والمتد˭لين. 

فم˪اربة مظاهر الفقر والهشاشة وا̦تهم̿ش والإقصاء Գجۡعي لا يمكن  
نموية شامߧ قواࠐا تقوية Գق˗صاد الوطني   لال نهج س̑ياسات̝  ǫٔن تتم إلا من˭ 
لق فرص ̥لشغل وهو ما نصبو إليه جميعا من ˭لال تˌني   وتدعيم ركاˁزه و˭

  ر. حزمة من التدابير في إطار تنزيل الميثاق الجديد للاس˖ۢ
ونحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة كلنا ثقة في التناغم وԳ̮سˤام الحكومي 
وفي قدرته ̊لى توح̀د ݨود كافة المتد˭لين كل من موقعه من ˡǫٔل تحق̀ق 
اҡٔهداف المرجوة وԳس̑تˤابة ̥لمتطلبات والحاج̀ات المتنام̀ة في ظل وضع  

سوده الضبابية واللايقين̄ سˌب تداعيا ت الصرا̊ات اق˗صادي وطني ودولي˓ 
الجيو س̑ياس̑ية ا߱ولية، الإضافة إلى توالي س̑نوات الجفاف وتداعيات ˡائحة 

  ̠وروԷ التي لازالت ˔رݯ بظلالها ̊لى بعض م̲اݮ الحياة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
̥لهوية   بصߧ  يمت  ولا  وبعضها خطير  ̠بيرة،  مجتمعية  تحولات  ǫٔمام  نحن 
المغربية، ߳ا فإن الإ̠راهات والت˪دԹت المطرو˨ة ǫٔمامكم ̠بيرة، وهو ما ǫٔنتم 
واعون به طبعا وما يتضح من مختلف البياԷت والمؤشرات واҡٔرقام ا߱ق̀قة 

  التي ˓شرفتم بˌسطها ǫٔمام ǫٔنظار لجن˖̲ا الموقرة.
߳ا، فˆنٔتم مطالبون ببذل مجهودات ǫٔكبر ̊لى مس̑توى جميع محاور عمل  
ر البرامج وإيجاد   الوزارة، من ˡǫٔل ˔رس̑يخ المك˖س̑بات والمضي قدما في تطو̽
˨لول وركاˁز ˡديدة ̥لتصدي ̦كل ما من شˆٔنه ǫٔن يمس بهوية ا߽تمع المغربي، 

 ٔҡصاߦ والمعاصرة نحثكم ̊لى التركيز ̊لى اҡٔسرة، ونؤكد ̊لى ونحن في فريق ا
  دورها الحيوي في بناء ا߽تمع ا߳ي تعتبر نواته، وحماية هويته. 

الس̑يدة الوز̽ر ة المحترمة، اسمحوا لنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن نبدي  
  :Թملاحظاتنا ˉشˆنٔ بعض القضا  

  فۤ يخص العنف ضد ال̱ساء: 

العنف ضد   اس̑تمرار تفشي ظاهرة  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  سجلت 
ال̱ساء ببلادԷ، سواء في الوسط العائلي ǫٔو فضاء العمل وا߱راسة والفضاء  

  العام. 
وحسب ǫٔرقام المندوبية التي ̡شفت عنها في تقر̽ر حول المرǫٔة المغربية، 

وتبلغ   مرتفعة  المنزلي  العنف  ̮س̑بة  ال̱س̑بة في 52.1فإن  هذه  وتقارب   ،%
ن   %، وفي الفضاء العام  15,4%، وفي فضاء العمل  19فضاء ا߱راسة والتكو̽

  %. 56.5، وتبلغ ال̱س̑بة في مختلف مجالات الع̿ش 12.6%
ورصدت المندوبية تطور ̊دة ǫٔشكال من العنف ضد المغربيات، ح̀ث  
Դتت مس̑تف˪ߧ ǫٔكثر مما كانت ̊ليه قˍل عقد من الزمن، و̊لى رǫٔسها العنف 

  %. 8.7̮س̑بة  2009% في ˨ين كان يبلغ في 14الج̱سي ا߳ي يبلغ 
إلى   معكم   Էويدعو يدعوكم،  ال̱ساء  ضد  ̥لعنف  المقلق  المنحى  هذا  إن 
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الظواهر، وضرورة ˔كاثف  التعاطي مع هذه  اليقظة والحذر في  الك˞ير من 
مختلف الجهود، لتحق̀ق التكامل وԳلتقائية في الس̑ياسات العموم̀ة ال̒موݨة 

  لمحاربة العنف ضد ال̒مرǫٔة. 
كما ǫٔن Գن˖شار المهول لزواج القاصرات ̼شكل ̊املا ǫٔساس̑يا لان˖شار 
العنف ضد الف˗يات رغم ا߽هودات التي تبذل ببلادԷ ̥لتصدي لهذه النوع من  
الزواج ا߳ي يعتبر اح˗يالا ̊لى القانون، و̯تمنى Դلمناس̑بة ǫٔن تتم معالجة هذه 

  يغتها الجديدة. الظاهرة والقضاء ̊لى تبعاتها في مدونة اҡٔسرة في ص 
Դلإضافة لهذا النوع من العنف، ˊرزت ǫٔنواع ˡديدة من العنف الممارس 
ضد ال̱ساء في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة ǫٔˊرزها العنف Գلكتروني الممارس ضد ال̱ساء  
دون  تحول  حق̀ق̀ة  ومشكلة  اҡٔساس̑ية،  لحقوقهن  وا̯تهˆكا  تمييزا  يعد  ا߳ي 

ية، كما ǫٔن هذه اندماݨن في مختلف ا߽الات Գق˗صادية Գجۡعية والس̑ياس̑ 
مليون امرǫٔة هن ضحاԹ ̥لعنف   1.5الظاهرة تؤ˛ر سلبا ̊لى الحياة اليوم̀ة ل  

  Գلكتروني. 
ونحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لنا اليقين في قدرة هذه الحكومة ̊لى  
 ،Էمعالجة وإيجاد الحلول المناس̑بة ߿تلف المشˆكل التي تواݨها ال̱ساء ببلاد
وكلنا يقين كذߵ ǫ̯ٔكم س˖ˍذلون قصارى ݨدكم قصد التصدي ̦كافة مظاهر 

  وǫٔشكال العنف ضد ال̱ساء. 

  فۤ يخص ظاهرة ال˖سول: 

Դلمدن   المتواˡدة  ˭اصة   Էببلاد العموم̀ة  الفضاءات  من  العديد  تع̿ش 
الكبرى Դلإضافة لҢٔما̠ن الس̑ياح̀ة والمدارات الطرق̀ة واҡٔسواق اҡٔس̑بوعية  
سول اҡٔطفال واҡٔࠐات  لى وقع ان˖شار ظاهرة˓  وǫٔبواب المساˡد وǫٔمام المقاˊر̊ 

بت  العامة  النيابة  ورئاسة  بوزار̝كم  ˨ذا  مما  من  بˆطٔفالهن،  العديد  مع  ̱س̑يق 
من   اҡٔطفال  اس̑تغلال  لحماية  وطنية  خطة  إطلاق  إلى  اҡخٓر̽ن  الشركاء 

  ال˖سول وذߵ بهدف: 
رصد اҡٔطفال ضحاԳ Թس̑تغلال في ال˖سول وسحبهم من الشوارع، مع    -

وإيوائهم   لهم،  المس̑تعˤߧ  وԳجۡعية  الطبية  الإسعافات  تقديم 
اية Գجۡعية، مع ت˖ˍع وتق̀يم وضعيتهم في مدار الحماية؛   بمؤسسات الر̊

حماية اҡٔطفال من المش˖ˍه فيهم واتخاذ التدابير القضائية والإدارية الملائمة  -
 ҡٔوضاعهم Գجۡعية واҡٔسرية؛ 

دا˭ل   - إدماݨم  وإ̊ادة  لҢٔطفال  وԳجۡعية  الصحية  الوضعية  ت˖ˍع 
  ǫٔسرهم إذا ǫٔمكن ذߵ؛ 

ˊرامج   - من  للاس̑تفادة  وǫٔسرهم  اҡٔطفال  الۡسك  موا̠بة  صندوق 
̥لتنمية   الوطنية  المبادرة  و́رامج  العائلي  التكافل  وصندوق  Գجۡعي 

  الˌشرية ومختلف البرامج Գجۡعية القطاعية المتوفرة؛ 
ن.  -   إدماج اҡٔطفال الض˪اԹ دا˭ل م̲ظومة التربية والتكو̽

ومختلف   الوزارة  طرف  من  المت˯ذة  والإجراءات  التدابير  ورغم  ǫٔنه  إلا 
المتد˭لين في هذه العملية، فقد لوحظ اس̑تمرار هذه الظاهرة في العديد من  
المناطق ببلادԷ، ومن ˡǫٔل نجاح ݨود الحد من اس̑تغلال اҡٔطفال في ال˖سول 

  فإنه يتعين: 
من   - اҡٔطفال  بحماية  المتعلقة  العمل  خطة  لتنزيل  الترابي  ا߽ال  توس̑يع 

المدن  وكافة  المقاˊر  المساˡد،  اҡٔس̑بوعية،  اҡٔسواق  ل˖شمل  ال˖سول 
  والمناطق النائية والقروية؛ 

في    - ومسؤول  ˡدي  ˉشكل  للانخراط  المدني  ا߽تمع  جمعيات  ˓شجيع 
  محاربة ال˖سول وإيجاد الحلول الناجعة لهذه اҡفٓة Գجۡعية؛ 

وسائل    - من  وتمك̀نها  الجهات  ˊكل  م˗نقߧ  م̀دانية  عمل  فرق  ˓شك̀ل 
  العمل الضرورية؛ 

Դلظاهرة،   - المتعلقة  المعطيات  وتجميع  ̥لت˖ˍع  الكترونية  بوابة  إطلاق 
  والتحس̿س بخطورتها؛ 

(المدارس،   - ال˖سول  من  اҡٔطفال  حماية  والتحس̿س بضرورة  التوعية 
  المساˡد، الإ̊لام)؛ 

الحرص ̊لى توفير الإيواء Գس̑تعˤالي المؤقت، مع تعميم مؤسسات    -
اية Գجۡعية ̊لى كافة التراب الوطني.، والسهر ̊لى ضمان حسن   الر̊

  معاملتهم دا˭ل هذه المراكز. 

اية Գجۡعية، فإننا نؤكد ǫٔنها تع̿ش جمߧ    وԴلحديث عن مؤسسات الر̊
من الصعوԴت والإ̠راهات، سواء ̊لى مس̑توى العدد ǫٔو Գن˖شار الجغرافي 
ǫٔو التخصص، ǫٔو ̊لى مس̑توى تحق̀ق اҡٔهداف والمنجزات وتق̀يم ǫٔ˛رها ̊لى 

  الفرد وا߽تمع، Դلإضافة لمعاԷة العاملين والمس̑ت˯دمين بهذه المرافق. 

وقد تم الوقوف ̊لى العديد من الإ̠راهات التي تهم هذه المؤسسات من  
  قˍيل:
  تˆخٔر صرف المنح و̊دم انتظاࠐا؛  -
̥لصيانة   - الضرورية  الإمكاԷت  توفر  ̊دم  مع  ومتهالكة  م˗قادمة  بناԹت 

  والإصلاح؛  
لى المرافق الضرورية لإيواء النزلاء (مرافق   - ̊دم توفر بعض المؤسسات̊ 

ا̦تمريض، المرافق الصحية، قا̊ات للإطعام، قا̊ات ̥ل˖سلية واҡٔلعاب، 
  المرافق الإدارية)؛ 

إدماج   - ˡǫٔل  من  والتˆهٔيل  التربوي  والت˖ˍع  النفسي  التˆٔطير  غياب 
  المس̑تف̀د̽ن اجۡعيا وࠐنيا؛ 

من   - صنف  ̦كل  المحددة  ̥لمعايير  الب̱̀ات  بعض  تصاميم  ملائمة  ̊دم 
  اҡٔصناف (مرافق الإيواء، المطعمة)؛ 

  المؤهߧ منها (كاҡٔطباء، المروضين)؛ الخصاص في الموارد الˌشرية ˭اصة   -
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لعاملين بهذه المؤسسات في ظل  - التفاوت المسˤل في اҡٔجور ا߿صصة̥ 
د ̼ساهم في تˆمٔين حقوقهم ويضمن ̠رامتهم؛    غياب نظام ǫٔساسي مو˨

تدبير ̊دة مؤسسات من طرف جمعية وا˨دة ǫٔو تدبير مؤسسة وا˨دة  -
  من طرف ̊دة جمعيات. 

̊اتقكم  الملقاة ̊لى  المسؤولية  ǫٔن  الوز̽رة ̊لى  الس̑يدة  لكم  نؤكد  خ˗اما، 
جس̑يمة Դلنظر لحجم Գنتظارات من هذا القطاع، ˭اصة وǫٔن بلادԷ قطعت  

  ǫٔشواطا ࠐمة في تنزيل اҡٔوراش Գجۡعية وتعميم الحماية Գجۡعية 
قدرات  وفي  اليقين في شخصكن  لنا  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  ونحن في 

    الحكومة الحالية ̊لى تجاوز كل الإ̠راهات والإشكاليات التي تواˡه المغاربة.
  وشكرا.

في  6 والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  مدا˭ߧ  الميزانية )  مشروع  الفرعية    م̲اقشة 
  لҢٔمانة العامة ̥لحكومة: 

  الس̑يد الرئ̿س ال̒م˪ترم؛ 
  الس̑يدات المس˖شارات، السادة المس˖شار̽ن ال̒م˪ترمين؛ 

م̲اقشة  ب̒مناس̑بة  ا̦كلمة  تناول  وال̒معاصرة  اҡٔصال̒ة  فريق  في  ̼شرف̲ا 
ال̒ميزانية الفرعية لҢٔمانة العامة ̥لحكومة، مُغْتَنِمِينَ في الفريق هذه  مشروع 
الفرصة من ˡǫٔل ˉسط جمߧ من القضاԹ التي نعتبر ǫٔن اԶٕرتها ˔ك˖سي ǫٔهمية 

  ˭اصة ˭لال هذه المحطة الس̑نوية المتميزة.
وقˍل ذߵ، لا بد من التˆ̠ٔيد لكم، الس̑يد اҡٔمين العام ̥لحكومة المحترم،  
ا߱س̑تورية   المبادئ  ˔رس̑يخ  في  ̊ليها  ˓شرفون  التي  المؤسسة  ǫٔهمية  ̊لى 
̥لمملكة، ˭اصة وǫٔن القانون هو ǫٔسمى تعبير عن إرادة اҡٔمة، وفقا لمنطوق 

  الفصل السادس من دس̑تور المملكة. 
كما تبرز ǫٔهمية اҡٔمانة العامة ̥لحكومة من ˭لال دورها في تˆمٔين حسن  
سير العمل الحكومي، وهي بذߵ ˓شكل ˨لقة وصل بين جميع مؤسسات 
ال˖شريعية   النصوص  مشاريع  تحضير  لعمليات  ت̱س̑يقها  ˭لال  من  ا߱وߦ، 
Գس˖شارات  تقديم  وكذا  الوزارية،  القطا̊ات  بمختلف  المتعلقة  والتنظيمية 

  تعلقة بتˆؤيل مق˗ضيات النصوص القانونية. الم 
التوݨات  لموا̠بة  تبذلونها  التي  Դ߽هودات  ننوه  الوقت،  نفس  وفي 
Գستراتيجية الكبرى لبلادԷ ̊بر ت̱س̑يق العمل القانوني ̥لحكومة، من ݨة، 
وتطبيق النصوص ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة بحق تˆٔس̿س الجمعيات وكذا  

اصكم من ݨة م̲ح التراخ̀ص لمزاوߦ بعض المهن المنظمة التي تد˭ل في اخ˗ص
  Զنية. 

المشاريع   حجم  يبرز  ال̒مقˍߧ،  ال̒مالية  الس̑نة  ˊرسم  عملكم  ˊرԷمج  ǫٔن  كما 
لعقلنة وتدق̀ق المساطر والإجراءات التي تق˗ضيها عمليات  الكبرى المسطرة 
إ̊داد مشاريع النصوص ال˖شريعية والتنظيمية، ونحن ̊لى يقين Եم في فريق  

̊لى ǫٔرض الواقع ̊لى اҡٔصاߦ وال̒معاصرة، ̊لى قدر̝كم وكفاء˔كم ̊لى تنزيلها  

ه.  lحسن وǫٔ  

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
لقد ǫٔولى دس̑تور المملكة ǫٔهمية ˭اصة لإرساء د̊ائم مجتمع م˗ضامن ̽تمتع  
والعداߦ  الفرص،  كافؤ  و̝ والمساواة،  والكرامة  والحرية  ҡٔԴمن  الجميع  ف̀ه 
Գجۡعية، ومقومات الع̿ش الكريم، في نطاق التلازم بين حقوق وواجˍات 

  المواطنة. 
وهي المبادئ التي شكلت، وفقا لتوجيهات صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  
التي   الكبرى  والإصلا˨ات  Գستراتيجيات  ǫٔساس  الله،  نصره  السادس 
والحماية Գجۡعية وԳس˖ۢر   ن  والتكو̽ التربية  مجالات  في   Էبلاد اعتمدتها 

  وإصلاح القطاع العام والإدارة والجباԹت.
ولا شك ǫٔن المؤشرات واҡٔرقام التي تضمنها عرضكم تبرز مس̑توى موا̠بة 
اҡٔمانة العامة ̥لحكومة لҢٔوراش الإصلاح̀ة الكبرى والس̑ياسات العموم̀ة 

  اҡٔفق̀ة والقطاعية التي تعمل الحكومة ̊لى إ̊دادها وتنف̀ذها. 
ا߳ي   الكˍير  Դ߱ور  والإشادة  التنويه  إلا  الباب،  هذا  في  ̼سعنا،  ولا 
̥لحكومة،   القانوني  المس˖شار  Դعتبارها  ̥لحكومة  العامة  اҡٔمانة  به  تضطلع 
لاس̑ۤ ̊لى مس̑توى الخبرة وا߱قة في مجال صنا̊ة وصيا̎ة ال˖شريع وتجويده  

 ˔تميز بها ̊لى مس̑توى ومراجعة الترسانة القانونية الوطنية، وكذا ا߱ينام̀ة التي 
  تدبير وت̱س̑يق العمل ال˖شريعي والتنظيمي ̥لحكومة. 

المهام  تدبير  عقلنة  بغاية  الرقمنة  المبذوߦ في مجال  Դ߽هودات  ̮ش̑يد  كما 
ஒليات  ǫ ر  وتطو̽ ̥لحكومة،  العامة  ҡٔԴمانة  الإدارية  المصالح  ߿تلف  الوظيف̀ة 

  التواصل والت̱س̑يق الفعال ب̿نها وبين مختلف الشركاء.  
وفي هذا الباب، نعتبر، في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔنه ي̱ˍغي ǫٔن تبذل  
اҡٔمانة العامة ̥لحكومة مجهودات إضاف̀ة في مجال ̮شر النصوص ال˖شريعية  
والتنظيمية، واԵٕ˨ة فرصة Գطلاع ̊ليها لعموم المواطنين، في شكل ̼سمح 

  ة الوطنية.  لهم بمسا̽رة التطور المضطرد ا߳ي تعرفه م̲ظوم˗نا القانوني
وفي هذا الس̑ياق ندعو إلى تمكين المت˖ˍعين لتطورات المنظومة القانونية، 
من ˭لال البوابة الإلكترونية لҢٔمانة العامة ̥لحكومة، من النصوص القانونية 
القانوني  ̥لنص  رسمية  ̊لى صيغة  Դلاطلاع  لهم  ̼سمح  الم̱شورة في شكل 

  تتضمن كافة التعديلات المد˭ߧ ̊ليه.
لال   لحكومة، يواˡه˭  لبوابة الإلكترونية لҢٔمانة العامة̥  ذߵ ǫٔن المتصفح̥ 
بحثه عن نص قانوني معين، إشكالا حق̀ق̀ا ̽تمثل في غياب صيغة رسمية ̥لنص 
م˗فرقة  ǫٔ̊داد  ǫٔمام  نفسه  يجد  بحيث  تعديلات،  ̊دة  عرف  ا߳ي  القانوني 

  ̥لنص.  ̥لجريدة الرسمية لا ˓سمح ࠀ Դلوصول إلى الصيغة ا̦نهائية 
ا߳ي   القانونية"  النصوص  لتوطيد  العملي  "الإطار  تفعيل  انتظار  وفي 
تت˪دثون عنه، ̯رى، في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔنه س̑يكون من المف̀د ǫٔن 
̽تمكن الباحث، ̊بر البوابة الإلكترونية، من الحصول ̊لى نص وا˨د يتضمن  

نص ̊ليه   مختلف التطورات التي عرفها النص القانوني، وذߵ ا̮سˤاما مع ما
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  من ا߱س̑تور فۤ يتعلق Դلحق في الوصول إلى المعلومة.  27الفصل 
الجمعوي،  ال̱س̑يج  موا̠بة  ̥لحكومة في  العامة  اҡٔمانة  بدور  يتعلق  وفۤ 
رى،   وԴلنظر ل߲ور المتزايد والفعال لجمعيات ا߽تمع المدني في مختلف ا߽الات،̯ 
ǫٔنه ˨ان الوقت لإ̊ادة النظر في مختلف المساطر المعمول بها في التعامل مع  

إضفاء في  المتبعة  المسطرة  ولاس̑ۤ  والتي    الجمعيات،  العامة،  المنفعة  صفة 
هذه  ˓س̑تغرق  ǫٔن  يعقل  فلا  وǫٔكثر موضوعية،  مˌسطة  ˔كون  ǫٔن  يتوجب 
اҡٔمانة   ̎ير  ǫٔخرى  ǫٔطراف  رǫٔي  ̊لى  تتوقف  وǫٔن  طويߧ،  شهورا  المسطرة 

  العامة ̥لحكومة.  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
ف̀ه ̊لى حصيߧ متميزة ˊرسم س̑نة   الوقت ا߳ي بصتم  فإن  2023في   ،

ة من ال̒م˪اور ال̒مهمة، س̿ساهم  ˊرԷمجكم ˊرسم الس̑نة ال̒مقˍߧ، يتضمن مجمو̊
̥لحكومة   العامة  اҡٔمانة  دور  بترس̑يخ  المرتبطة  الت˪دԹت  رفع  في  إنجازها 

والسداد في   Դعتبارها التوف̀ق  ̥لحكومة. متمنين لكم كل  القانوني  المس˖شار 
  ࠐامكم. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالـى و́ركاته. 

الفرعية ̥لمندوبية العامة لإدارة    م̲اقشة مشروع الميزانية فريق في  ال) مدا˭ߧ  7
  السجون وإ̊ادة الإدماج: 

  الس̑يد الرئ̿س ال̒م˪ترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون ال̒م˪ترمون؛ 

م̲اقشة  ب̒مناس̑بة  ا̦كلمة  تناول  وال̒معاصرة  اҡٔصال̒ة  فريق  في  ̼شرفني 
مشروع ال̒ميزانية الفرعية ̥لمندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج، 
مُغْتَنِمِينَ في الفريق هذه الفرصة من ˡǫٔل ˉسط جمߧ من القضاԹ التي نعتبر 

  ǫٔنها ˔ك˖سي ǫٔهمية ˭اصة في هذا القطاع. 
وقˍل ذߵ، لا بد من التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية المندوبية العامة التي تؤطر مجالا 
من اҡٔهمية بمكان وهو مجال تˆهٔيل السجناء وإ̊ادة إدماݨم في ا߽تمع. هذا  
ا߽ال ا߳ي يعد فضاء حقوق̀ا Դم˗ياز ويحظى Դهۡم متزايد من طرف صاحب  

وكذ ونصره،  الله  حفظه  السادس  محمد  الم߶  والبرلمان الجلاߦ  الحكومة  ا 
  والمنظمات والمؤسسات المهتمة Դ߱فاع عن حقوق الإ̮سان. 

وفي نفس الوقت، ننوه Դ߽هودات التي تبذلونها الس̑يد المندوب Դ߱عوة  
وصون  السجناء  حقوق  وحماية  السجنية  المؤسسات  ǫ̮ٔس̑نة  ̊لى  والعمل 
̠رامتهم، مع تقد̽رԷ الكˍير في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لبرԷمج العمل ˊرسم 

الم  الكبرى  المشاريع  حجم  يبرز  ا߳ي  ال̒مقˍߧ،  ال̒مالية  ̥لنهوض الس̑نة  سطرة 
بˆؤضاع السجناء وتˆهٔيل المؤسسات السجنية، ونحن ̊لى يقين Եم في فريق  
وكل   وم̲دوب̿˗كم  الحكومة  بقدرة  المس˖شار̽ن،  بمˤلس  وال̒معاصرة  اҡٔصاߦ 
ه. lحسن وǫٔ ٔرض الواقع فيǫ الفا̊لين المعنيين ̊لى تنزيل ˊرامج التˆٔهيل ̊لى  

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 

لال تنصيصه   اصة لحقوق السجناء من˭  لقد ǫٔولى دس̑تور المملكة ǫٔهمية˭ 
م̲ه ̊لى تمتع كل شخص معتقل بحقوقه اҡٔساس̑ية وبظروف   23في الفصل  

وإ̊ادة  ̥لتكو̽ن  ˊرامج  من  اس̑تفادته  إمكانية  عن  فضلا  إ̮سانية،  اعتقال 
  الإدماج. 

كما ǫٔن صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله ما فܻ يؤكد ̊لى 
السجناء وجعلها في صلب المشروع  بما فيهم  الإ̮سان  ضرورة حماية حقوق 
ا߱يمقراطي الحداثي ا߳ي يقوده ˡلالته، لصيانة ̠رامة الف˄ات الهشة وا̦نهوض 

  بوضعيتها Գجۡعية ومن ضمنها ̯زلاء المؤسسات السجنية. 
إرساء   السام̀ة، ركز البرԷمج الحكومي ̊لى  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  وتنف̀ذا 
ا߱وߦ Գجۡعية ولا س̑ۤ من ˭لال تˆهٔيل النظام الصحي ببلادԷ وتنزيل 
  ورش التغطية الصحية ا߳ي اس̑تفاد م̲ه ̯زلاء المؤسسات السجنية بدورهم.

اية   وفي هذا الس̑ياق، نعتبر، في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔن تعز̽ز الر̊
الصحية والنفس̑ية لنزلاء المؤسسات السجنية، يعد محورا ǫٔساس̑يا في تنزيل 
ورش تعميم التغطية الصحية، ولا يمك̲نا إلا التنويه والإشادة Դٕدراج السجناء  

دات ا التˆمٔين الإجˍاري عن المرض، ودعم الو˨ لطبية Դلمؤسسات في نظام 
دات ˡديدة وԴٕ˨داث قا̊ات ̥لفحص الطبي وو˨دات لتصف̀ة  السجنية بو˨
ا߱م وكذا تˆٔهيل المص˪ات القديمة في ̊دد من المؤسسات السجنية، وتعز̽ز  

  تجهيزاتها.  

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
دق   بعدما  ا̦كل،  تفزع  موقوتة  ق̲بߧ  Դت  السجون  اكتظاظ  واقع  إن 

ر̠ت سجالا   و̝ الجميع،  ̊لمكم-Էقوس خطرها  الماضي   - كما في  الصيف  طيߧ 
ǫٔلف   100ˉسˌب بلاغكم الشهير حول تجاوز ارتفاع ̊دد الساكنة السجنية ل  

سجين، وما ˭لفه هذا البلاغ من ردود فعل في صفوف بعض المهن القانونية  
المطبقة، وفي  الجنائية  الس̑ياسة  التي تبرǫٔت من هذا Գكتظاظ وردته إلى 
جميع اҡٔحوال لاشك ǫٔن المؤشرات واҡٔرقام المتعلقة بحالات العود وԴكتظاظ 
المؤسسات السجنية، تدعو ̥لقلق وتحد من ǫٔ˛ر ا߽هودات والتدابير المت˯ذة 

رش̑يد كل   فة الإيواء. من ˡǫٔل تنف̀ذ ˊرامج الإدماج وإ̊ادة التˆهٔيل و̝
߳ߵ نعتبر، في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔنه ي̱ˍغي معالجة هذه المعضߧ 
شمل مجال مراجعة الس̑ياسة العقابية ومجال  لال مقاربة م˗عددة اҡٔبعاد،˓  من˭ 
المؤسسات  ̯زلاء  ن  و˔كو̽ تˆهٔيل  مجال  وكذا  السجنية  الفضاءات  تهيئة 

  السجنية. 
 43.22وفي هذا الس̑ياق، ̮ش̑يد بل نؤمن بقوة بˆنٔ مشروع القانون رقم 

المتعلق ԴلعقوԴت البديߧ، ا߳ي ̽رمي إلى إرساء س̑ياسة عقابية Էجعة تهدف  
إلى تجاوز الإشكالات التي تطرݩا العداߦ الجنائية ˭اصة ما ̽رتبط ԴلعقوԴت 

القا  ǫٔن هذا  مؤم̲ون  المدة، ح̀ث  قصيرة  ̥لحرية  ǫٔن السالبة  شˆٔنه  نون من 
كلفة تدبير المؤسسات  ̼ساهم في معالجة مسˆߦٔ اكتظاظ السجون ويخفض من̝ 

  السجنية. 
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الجلاߦ   صاحب  لتوجيهات  تنزيلا  ˡاء  ا߳ي  الهام  القانوني  النص  هذا 
س̑نة   ونصره  الله  القانونية  2009حفظه  المنظومة  تحديث  إطار  في  يˆٔتي   ،

ا وم˗قدما في  اҡٔصاߦ وال̒معاصرة مشرو̊ا طمو˨ الوطنية، ونعتبره في فريق 
لك̀ة س̑ياق الورش المف˗وح لإصلاح م̲ظومة العداߦ بناء ̊لى التوجيهات الم 

  السام̀ة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
قانون العقوԴت البديߧ، إننا نؤمن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بˆٔن مشروع  

يعتبر ثورة إصلاح̀ة حق̀ق̀ة في م̲ظومة العداߦ والس̑ياسة الجنائية طالما تمت 
المناداة لإخراˡه ̥لوجود، وها هو اليوم دا˭ل المؤسسة البرلمانية في مرا˨ࠁ 
المس˖شار̽ن  بمˤلس  وال̒معاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  ونؤكد في  ̥لمصادقة،  ا̦نهائية 

زارة العدل في إطار المشاورات التي تمت مع كل الفا̊لين ̊لى تقد̽رԷ لجهود و 
المهنيين  كل  بˆهمٔية  يؤمن  ا߳ي  المهم  النص  هذا  حول  والمهنيين  والفرقاء 

  والفا̊لين والمهتمين. 
بيرة، بل معقدة   د̠   lلى الموارد الˌشرية لقطاعكم إن الت˪دԹت المطرو˨ة̊ 
اҡٔمر ا߳ي يتطلب تحسين ظروف عمل حراس  د خطيرة،  lوم˖شاˊكة و
والإدارية   والنفس̑ية  اҡٔم̲ية  اҡٔدوار  ˉسˌب  ونفس̑يا   Թماد ودعمهم  السجون 

ˆنٔ ا̦نهوض الكˍيرة التي يقومون بها، ف̲حن مؤم̲ين في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ب
ر ǫٔساليب و́رامج  بوضعية موظفي إدارة السجون هو السˌ̀ل الوح̀د لتطو̽
التقليل  السجناء بعد الإفراج عنهم، وا߳ي من شˆٔنه  التˆهٔيل لإ̊ادة إدماج 
من ˨الات العود وتعز̽ز ا߱ور الإصلاݮ والتربوي ̥لمؤسسات السجنية،  

̿س˖̀ك̀ة التي يجب  اҡٔمر ا߳ي يتطلب المزيد من الإمكانيات المادية وا̥ lلو
  ǫٔن ˔تمتع بها المندوبية. 

وفقا   مصالحة"  "مركز  Դٕ˨داث  ̊اليا  والإشادة  التنويه  من  لابد  وهنا، 
مكافحة  س̿˗ولى  ا߳ي  ̥لعلماء  المحمدية  Դلرابطة  السام̀ة،  الملك̀ة  ̥لتعلۤت 
التطرف العنيف، وإ̊ادة تˆهٔيل وإدماج المحكوم ̊ليهم في قضاԹ الإرهاب. وفي 

وال  التعليم  ˊرامج  ثمين  و̝ تعز̽ز  إلى  ندعو  الس̑ياق  بمختلف نفس  ن  تكو̽
ن ل˖شمل الحلول الوا̊دة في مجال ال˖شغيل.  المس̑توԹت وتنويع شعب التكو̽
ات ̯زلاء المؤسسات  lكما ندعو إلى بدل المزيد من الجهود في مجال ˔ثمين م̲تو

  السجنية وتعز̽ز ࠐاراتهم. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
س̑نة   ˊرسم  هامة  بحصيߧ  المندوبية  به  قامت  الوقت  فإن 2023في   ،

ة من ال̒م˪اور ال̒مهمة، س̿ساهم  ˊرԷمجكم ˊرسم الس̑نة ال̒مقˍߧ، يتضمن مجمو̊
مˍادئ حقوق  ̊لى  القائم  ا̦نهج  بترس̑يخ  المرتبطة  الت˪دԹت  رفع  إنجازها في 

 ٔҡا فريق  في  ̼سعنا  لا  وԴلتالي  السجناء.  شؤون  تدبير  في  صاߦ الإ̮سان 
والمادية  الˌشرية  الموارد  من  الرفع  بضرورة  مطالبكم  تˌني  سوى  والمعاصرة 
كل   لكم  متمنين  ˊرامجها،  تحق̀ق  ˓س̑تطيع  المندوبية كي  لفائدة  ̿س˖̀ك̀ة  lوا̥لو

  التوف̀ق والسداد في ࠐامكم. 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالـى و́ركاته. 

  الفرعية ̥لم˪اكم المالية:   م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  8

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 

م̲اقشة   بمناس̑بة  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  تناول  ̼شرف̲ا 
مشروع ال̒ميزانية الفرعية ̥لم˪اكم المالية، في هذا ا̥لقاء ا߳ي يد˭ل في إطار 
اخ˗صاصات البرلمان في مجال الرقابة ا߱س̑تورية ̊لى مالية القطا̊ات الحكوم̀ة 

  وبعض المؤسسات ا߱س̑تورية. 
  Թة من القضا لتعميق النقاش حول مجمو̊ لنا ا߽ال  لقاء ي˖̀ح  ǫٔيضا  وهو 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  محاكمة  في  السقوط  دون  وطبعا  المشترك  Գهۡم  ذات 

  ̥لحساԴت المس̑تقل في ࠐامه بحكم نصوص ا߱س̑تور. 
و̊ليه، نؤكد في فريق اҡٔصال̒ة وال̒معاصرة ̊لى ا߱ور الهام ا߳ي تقوم به  
ر الرقابة  المحاكم المالية في إطار اخ˗صاصاتها ا߱س̑تورية والقانونية، من ˡǫٔل تطو̽
ˡǫٔل  من  والتلاعب،  التبديد  ǫٔشكال  كافة  من  وحما̽تها  العامة  المالية  ̊لى 

اطن، كل ذߵ انطلاقا من مˍادئ إ˨داث اҡٔ˛ر الإيجابي وتعز̽ز الثقة ߱ى المو 
الحكامة الواجب Գلتزام بها، والتي ˔تمثل ǫٔساسا في ا˨ترام القانون والمساواة 
والشفاف̀ة وԳس̑تمرارية في ǫٔداء الخدمات والملاءمة والجودة والنزاهة وربط 

  المسؤولية Դلمحاس̑بة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ة ̊لى ̊اتق المحاكم المالية تدعوԷ جميعا إلى ضرورة  إن المهام الجليߧ الموضو̊
Գنخراط المسؤول في هذه ا߱ينام̀ة، Դعۡد مقاربة ˓شار̠ية في تدبير ومراقˍة 
وكذߵ  Դلمواطن،  تليق  عموم̀ة  ˭دمات  تقديم  يضمن  بما  العموم̀ة  المرافق 

دا˭ل   المالي  والتدبير  ال˖س̑يير  تجويد  العموم̀ة يضمن  المؤسسات  مختلف 
  واҡٔحزاب و̎يرها من القطا̊ات المعنية ˊرقابة المحاكم المالية. 

  حضرات الس̑يدات والسادة؛ 
د̊ائم   إ˨دى  Դعتبارها  الجيدة  ̥لحكامة  كاملا   ԴԴ ا߱س̑تور  ǫٔفرد  لقد 
˔رس̑يخ قيم ا߱يمقراطية ودوߦ الحق والقانون، وǫٔيضا ǫٔسلوԴ ̥لتدبير وال˖س̑يير 

  في جميع ا߽الات الإدارية منها والمالية وԳق˗صادية والقضائية. 
كر̼س القيم ا߱يمقراطية والمسؤولية   كما ˨دد مˍادئها ومر̝كزاتها المتمثߧ في̝ 
  والمحاس̑بة والشفاف̀ة والحياد والنزَاهة وا˨ترام المصل˪ة العامة والمراقˍة والتق̀يم.

شعبها،  وقد ǫٔˊرزتم في عرضكم حجم وتنوع المهام المو̠وߦ ̥لم˪اكم المالية و˓
من ࠐام قضائية و̎ير قضائية، وفي هذا الباب، ̮ش̑يد وننوه ̊اليا، في فريق  
اҡٔصاߦ والمعاصرة، Դ߽هودات المبذوߦ من طرف ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 

ஒليات الحكامة الج  ǫ يدة، وتخليق الحياة العامة، ومجالسه الجهوية في سˌ̀ل تعز̽ز
  ومحاربة الفساد، وفي مراقˍة المال العام.

الشفاف̀ة،  مˍادئ  ˔رس̑يخ  ǫٔن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  ونعتبر 
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القضاء،  القانون وسلطة  س̑يادة  كر̼س  و̝ والتقويم،  والمحاس̑بة،  والمسؤولية 
ǫٔمر لابد م̲ه لت˯ليق الحياة العامة في جوا̯بها الإدارية والمالية، وهو السˌ̀ل 
 Էلاق˗صاد التنافس̑ية  القدرة  من  والرفع  العموم̀ة،  الخدمات  لتجويد  اҡٔم˞ل 

شجيع تدفق Գس˖ۢرات والرسام̀ل وانف  ˗اح الإدارات، إلى ˡانب  الوطني و˓
  دعم ˔كافؤ الفرص بين مختلف الف˄ات Գجۡعية.  

ومن المؤكد ǫٔن عمل المحاكم المالية في هذا ا߽ال يتوݬ، إضافة إلى محاربة  
العمل الجاد وԳجتهاد وԳس̑تقامة  ثقافة وǫٔ˭لاق  ˔رس̑يخ  اҡٔموال،  جرائم 

دمة الصالح العام.    و˭

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ندعو إلى إˊراز ا߱ور التˆٔطيري والتكويني  
ا߽لس  فدور  العموم̀ة،  والمؤسسات  الترابية  الجما̊ات  لتدبير  المصاحب 
التكويني وتعز̽ز قدرات الفا̊لين لا ينقص ǫٔهمية ̊لى دور الرقابة والتدق̀ق، 

Դ ك˞يف ݨود مختلف الهيئات المكلفة لرقابة سواء المحاكم المالية ߳ߵ ندعو إلى̝ 
ǫٔو المف˖ش̑يات  الترابية  ǫٔو المف˖ش̑ية العامة للإدارة  ̥لمالية  ǫٔو المف˖ش̑ية العامة 
العامة Դلقطا̊ات الوزارية، من ˡǫٔل بلورة ˊرامج ˓سعى إلى ̮شر هذه الثقافة 
كون  ̊لى ǫٔوسع نطاق دا˭ل هيˆكل المرافق العموم̀ة بمختلف مس̑توԹتها و̝

ஒلية مصاحˍة لتع ǫ لياتஒ ǫ ليات ̽راه الك˞يرون مجردஒ ǫ كثر م̲هǫٔ ز̽ز حكامة ال˖س̑يير
  ̥لعقاب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
Դلنظر لحجم المهام الك˞يرة والمسؤوليات الكˍيرة الملقاة ̊لى ̊اتق ا߽لس  
اҡٔ̊لى ̥لحساԴت وا߽الس الجهوية، وԴلنظر لعدد التدق̀قات وԳف˗˪اصات 
الك˞يرة المطلوبة من قضاته إنجازها في الس̑نة، وحجم المؤسسات المعنية بعمل 

إلى تمكين المحاكم المالية من الموارد المحاكم المالية، فإننا ندعو مرة ǫٔخرى الحكومة 
̿س˖̀ك̀ة ا̦كاف̀ة لينهض ˊكل هذه المهام.  lالˌشرية والمادية وا̥لو  

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالـى و́ركاته. 

  الفرعية لرئاسة الحكومة:   م̲اقشة مشروع الميزانية مدا˭ߧ الفريق في    )9

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة  

، وفي هذا الصدد 2024الميزانية الفرعية لرئاسة الحكومة ˊرسم الس̑نة المالية  
مشروع قانون المالية لهذه الس̑نة ̽ك˖سي طابعا ˭اصا، نعتبر في الفريق ǫٔن  

ǫٔو   الصعيد ا߱ولي  ǫٔ̊د فيها، سواء ̊لى  التي  الصعبة  ̥لظرف̀ة  وذߵ Դلنظر 
  الوطني ǫٔو الإقليمي. 

س̑ياس̑ية  ج̀و  رات  تو̝ وتصا̊د  Դس̑تمرار  مطبوع  ا߱ولي  فالس̑ياق 
وروǫٔ .Էما الس̑ياق الوطني، فهو صعب   وԴس̑تمرار تداعيات Զٓǫر ǫٔزمة فيروس̠ 

واس̑ت˝̲ائي، ˉسˌب تداعيات الزلزال اҡٔليم ا߳ي عرف˗ه بلادԷ وتوالي س̑نوات 
الجفاف وندرة الماء ˉسˌب التحولات المناخ̀ة. والس̑ياق الإقليمي ح̀ث ˔زايد  
رات بمنطقة السا˨ل والصحراء، وقد كان ̦كل هذه العوامل انعكاس ̊لى  التو̝

˗صادات العالمية، ونحن، في Գق˗صاد المغربي كما هو الحال Դل̱س̑بة لباقي Գق 
فريق̲ا، نقدر حجم المسؤولية الكˍيرة الملقاة ̊لى ̊اتق الحكومة في تجاوز الك˞ير 

  من الصعوԴت والمطبات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
حكوم̀ة  ߒٔ̎لبية  وقوف̲ا  ̊لى  ̥لتˆ̠ٔيد  م̲اس̑بة  الس̑نوي  ا̥لقاء  هذا  إن 
م̱سجمة وقوية وراء ˡلاߦ الم߶ في كل الخطوات الرام̀ة إلى ˔رس̑يخ مغربية 
الصحراء واس̑تمرار المملكة المغربية في التعاون الصادق مع اҡٔمين العام لҢٔمم 

ذات اҡٔمن  مجلس  لقرارات  طبقا  الشخصي،  ومˍعوثه  ودعم   المت˪دة  الصߧ 
ǫٔوراش التنمية الكبرى والوا̊دة والبناءة ҡٔԴقاليم الجنوبية ̥لمملكة والعمل ̊لى 

  توس̑يع مشاركة ǫٔبنائها في تدبير شؤونهم المحلية والجهوية. 
الياˀسة  المحاولات  كل  ˉشدة  ˭لالها  من  لند̽ن  م̲اس̑بة  نعتبرها  كما 
والترابية   الوطنية  وو˨دتها  المغربية  Դلمملكة  المس  تحاول  التي  وا߿ططات 
لبلادԷ، كما ̮س̑تغرب توݨات ˡارتنا الجزاˁر التي غضت الطرف عن اليد  

السادس   الممدودة ̥لمملكة ˭اصة بعد ا߱عوة المتكررة لصاحب الجلاߦ محمد
حفظه الله ونصره الرام̀ة إلى تعز̽ز التعاون والتضامن والتˆزٓر لصالح الشعبين 
والب߲̽ن الشق̀قين. كما ند̽ن ˉشدة ǫٔيضا كل السلوكات الطاˀشة التي ˨اولت  
المس بمواطن̲̿ا في السمارة، وذߵ ا̮سˤاما مع الإرادة الجماعية التي يعبر عنها  

دة وطننا العز̽ز ومواطن̲̿ا اҡٔعزاء، في س̑ياق  المغاربة مୖكا وشعبا دائما إزاء   و˨
  تؤطره التوجيهات الملك̀ة السام̀ة وتجسده التزامات البرԷمج الحكومي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
̮شكركم ̊لى المعطيات التفصيلية التي تقدمتم بعرضها ǫٔمام̲ا، والتي تعكس  
العمل الجماعي ̥لنهوض بمؤسسة رئاسة الحكومة وفق المق˗ضيات ا߱س̑تورية 

  وǫٔيضا تماش̑يا مع م̀ثاق اҡٔ̎لبية ا߳ي يؤطر عملنا الجماعي. 
من   ̊ددا  ˓شمل  ̠ونها  في  ǫٔهميتها  ˔كمن  الحكومة  رئاسة  ميزانية  إن 
السمعي   للاتصال  العليا  الهيئة  ا߱س̑تورية،  (المحكمة  ا߱س̑تورية  المؤسسات 
والبصري، مجلس المنافسة، مجلس الجالية المغربية.) والإدارية (المرصد الوطني 

المدرسة   الكهرԴء،  لضبط  الوطنية  الهيئة  الˌشرية،  العليا  ̥لتنمية  الوطنية 
للإدارة، الوكاߦ المغربية لҢٔمن والسلامة في ا߽الين النووي والإشعاعي، الهيئة  

  الوطنية ̥لمعلومة المالية). 
إن مسؤولية رئاسة الحكومة، تق˗ضي الق̀ام بتدبير الشˆنٔ العام وموا̠بة 
̊دة  في  لمس̑ناها  ما  وهو  المس̑توԹت،  جميع  ̊لى  الملك̀ة  اҡٔوراش  وتفعيل 
ات ˡلسات العمل الملك̀ة،   lملفات تم تدبيرها بناء ̊لى تعلۤت ملك̀ة ومخر

طط ال˖شريعي Դلإضافة إلى العمل الجماعي للائتلاف الحكومي ̊لى تنزيل ا߿
ˉشكل م˗درج، كما نلمس Գ̮سˤام وا߱عم والتضامن الحكومي ̊لى مس̑توى 
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العدل  بوزارة  العداߦ  وإصلاح  الجنائية  الس̑ياسة  كتغيير  القطاعية  البرامج 
Գجۡعي،  الحوار  وتوق̀ع  Գس˖ۢر  م̀ثاق  وتفعيل  السكن  دعم  و́رԷمج 
القطاعية   الحوارات  من  ̊دد  ونجاح  التعليم  وإصلاح  الشغل  فرص  وتعز̽ز 

Դعت  Գجۡعي  ا߱عم  ˊرԷمج  وتنزيل  والص˪ة،  العالي  ǫٔساس كالتعليم  باره 
  الورش الملكي لتنزيل ا߱وߦ Գجۡعية.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
اҡٔوراش   الحالية في تنزيل  نحن ̊لى ثقة Եمة في قدرة وݨود الحكومة 
المعلنة، وكذߵ التعاطي مع اҡٔوراش المس̑تˤدة والقضاԹ الطارئة كتداعيات  
زلزال الحوز، إذ لنا الثقة التامة في قدرة الحكومة الحالية ̊لى التنزيل اҡٔم˞ل 

ل الحوز، حتى ̯كون عند  لبرԷمج الإعمار وتˆهٔيل المناطق المتضررة من زلزا
حسن ظن صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله ونصره، ونمارس 
دورԷ التدبيري وԳنتدابي ǫٔلا وهو تحق̀ق ˔نمية هذه المناطق التي ت̱تمي إلى 
واҡٔموال   البرامج  رغم  الهشاشة  ̊ليها  تهيمن  جˍلية  وفضاءات  القروي  العالم 

  المرصودة ̊لى مر س̑نوات ̊دة. 
لى التفعيل اҡٔم˞ل   وبهذه المناس̑بة لنا الثقة التامة في قدرة الحكومة الحالية̊ 
ه ̥لمواطنات والمواطنين في مجال السكن، وكذߵ ل߲عم Գجۡعي   lل߲عم المو
ا߱وߦ  ǫٔسس  تنزيل  الى  الهادفين  الملك̀ين  الورشين  لҢٔسر، هذ̽ن  المباشر 

ين والتي سطرها ضمن مجمو̊ة Գجۡعية كما ̽رتضيها صاحب الجلاߦ ̥لمواطن
ات ا̦نموذج التنموي كتعاقد س̑ياسي بين  lته وتمت بلورتها ضمن مخرԴمن خطا

  المواطن وا߱وߦ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
خ˗اما لا ̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة سوى التنويه والإشادة بحجم 
رغم  ا߽الات  مختلف  في  الحالية  الحكومة  بها  تقوم  التي  الهامة  المنجزات 
˓س̑تمد  حق̀ق̀ة،  قوة س̑ياس̑ية  والت˪دԹت، ونعتبرها  الإ̠راهات والصعوԴت 

ا̮سˤام مكوԷتها وتماسكهم وإرادتهم القوي ة في الإصلاح صمودها وقوتها من 
  وفي تغليب مصل˪ة الوطن والمواطنين ǫٔولا وǫٔ˭يرا. 

  والسلام ̊ليكم. 

الفرعية لوزارة Գق˗صاد    م̲اقشة مشروع الميزانية فريق في  ال) مدا˭ߧ  10
  : والمالية

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة مشروع  
الميزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية، Դلنظر إلى اҡٔهمية الكˍيرة التي تحظى 
بها محطة م̲اقشة مشروع قانون المالية Դلبرلمان، Դعتباره ǫٔهم مشروع قانون 

˔كون م̲اقشة الميزانية الفرعية  يؤطر عمل الحكومة ˭لال الس̑نة، و̊ادة ما  

المالية،   قانون  العامة لمشروع  ̥لمناقشة  اس̑تمرارية  والمالية،  لوزارة Գق˗صاد 
  لكن س̑ن˪اول Գق˗صار ̊لى م̲اقشة ميزانية القطاع. 

العامة  المناقشة  ǫٔثناء  معنا  بذ̦تموها  التي  الجهود  ̊لى  ̮شكركم  بداية 
دس̑تورية   فرصة  من  ̼شكله  وما  ˊرم˗ه،  المالي  القانون  لمشروع  والتفصيلية 
ه  lوǫٔ إلى  Գن˖ˍاه  وكذߵ  المنجزات،  ثمين  و̝ الحكومي  العمل  لتق̀يم  س̑نوية 

فع المباشر القصور تطلعا نحو حصيߧ مس̑تقˍلية ˡد هامة ̥لحكومة تعود Դلن 
  ̊لى المواطنات والمواطنين. 

كما نتقدم Դلشكر لكم ̊لى العرض القيم ا߳ي قدمتموه ǫٔمام لجن˖̲ا الموقرة 
حول ميزانية قطاعكم، وا߳ي هو في الحق̀قة عرض شامل، معزز بلغة اҡٔرقام 

  والمعطيات والبياԷت حول حصيߧ سلسߧ من البرامج. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ǫٔن ب˖̲ظيم   الفرعية لقطاعكم في البداية  قˍل الخوض في م̲اقشة الميزانية 
النقد ا߱ولي، وهو ما   ̥لبنك ا߱ولي وصندوق  الس̑نوية  بلادԷ للاجۡ̊ات 
يعبر عن تفرد ا̦نموذج المغربي ˭لال الفترات الصعبة وزمن المحن، وجعࠁ قˍߧ 

  يين وԳق˗صاديين. ثقة دولية من طرف ǫٔكبر الفا̊لين الس̑ياس̑يين كما المال 
حق̀قة، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، لابد ǫٔن نحيي ݨود الحكومة والفا̊لين  
والمنتخبين والسلطات العموم̀ة والقوات المسل˪ة الملك̀ة بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ 

  ̊لى ما بذلوه ˭لال ام˗˪ان زلزال الحوز.
مˍاشرة   اجۡعية  خطوات  ̊لى  لإقدامه  الحكومي  الائتلاف  نحيي  كما 
س̑تكلف ميزانية ا߱وߦ اعۡدات مالية ࠐمة، في ظرف̀ة اق˗صادية ˡد صعبة،  

̠وف̀د   ˨ائجة  تداعيات  عن  ǫٔولا  الناتجة  ا߱ولية  المتغيرات  التي    19ˉسˌب 
الك˞ير، الشيء  ا߱ولية  وԴقي Գق˗صادԹت  الوطني  وԶنيا    ̠بدت Գق˗صاد 

رانيا والتي ǫٔرخت بظلالها ̊لى Գق˗صاد   ˉسˌب الحرب ا߱اˁرة بين روس̑يا وǫٔو̠
وانعدام   اللايقين  ˨اߦ  في  العالم  وǫٔد˭لت  وضعه  تˆٔزيم  من  وزادت  العالمي 
Գس̑تقرار، وتوالي س̑ن˖ين من الجفاف، ورغم ذߵ نجد ǫٔن الحكومة اتخذت 

  - كما سنرى    –ة للاس˖ۢر  ت߶ التدابير الهامة ورفعت من الميزانية ا߿صص 
  كقرار جريء.  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
المساطر   رقمنة  من  الوزارة،  صعيد  ̊لى  المت˯ذة  التدابير  كذߵ  ̯ثمن 
الجبائية وتنزيل ̊داߦ مجالية ̊لى  العداߦ  المساطر وإقرار م̲ظومة  وتˌس̑يط 
رفع  ̊لى  والعمل  الˌشرية،  الموارد  ان˖شار  وا̊ادة  توزيع Գس˖ۢر  مس̑توى 

ي ˨د حصيص ال̱ساء المسؤولات، ومراجعة مرسوم الصفقات العموم̀ة ا߳
من الإ̠راهات التي كانت تواˡه المقاولات الصغرى والمتوسطة، والعمل ̊لى 
تˌس̑يط المساطر الجمر̠ية وتعز̽ز المراقˍة، Դلإضافة الى Գس̑تمرار في تنزيل 
الإصلاح الضريبي، مع تعبئة العقار ا߿صص للاس˖ۢر الجهوي. و̎يرها من  

لعموم̀ة والإصلاح الضريبي  التدابير، مع اس̑تحضار هاجس إصلاح المحاس̑بة ا
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  ̥لجما̊ات الترابية. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
ه ببالغ الشكر والتقد̽ر ̦كافة موظفي الوزارة  lوحتى لا تفوتنا الفرصة نتو

  ̊لى السهر ̊لى ورش إصلاح المالية العموم̀ة واس̑تدامتها وتمويلها. 
وفي اҡٔ˭ير، نؤكد لكم ǫٔننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن 
وس̑تˤدوننا   ˡانبكم  إلى  س̑نكون  الحكوم̀ة  اҡٔ̎لبية  ضمن  ǫٔساسي  وكمكون 
التنمية  لتحق̀ق  تنزيلها  تعتزمون  التي  البرامج  لعملكم و̦كل  ǫٔساس̑يين  داعمين 

العموم̀ة لاس̑تقرار  المس̑تدامة والإقلاع Գق˗صادي الحق̀قي واس̑تدامة المالية 
  .Է߲ب  

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  11
  رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  المس˖شارون المحترمون؛ الس̑يدات والسادة 

ا̥لقاء   هذا  ضمن  والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
رئ̿س  المنتدبة ߱ى  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمناقشة  الس̑نوي،  ا߱س̑توري 
الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة ˊرسم مشروع 

  .2024قانون المالية لس̑نة 
وإذا كانت المناس̑بة شرط، فإن ما يجب التˆ̠ٔيد ̊ليه في هذه المناس̑بة هو ǫٔن 
م̲تدبة ߱ى  وزارة  إ˨داث  وعقلانيا في  استراتيجيا  الحكومي كان  الت˪الف 
رئ̿س الحكومة مكلفة Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، ̠ون 

إط قانون  الشغل، ̊بر سن  ̥لثروة ولفرص  بمثابة Գس˖ۢر ˭الق  ار ˡديد 
م̀ثاق Գس˖ۢر، وهو ما يجعلنا نلامس ˡدية العمل والحزم في تنزيل الإرادة 
ا̦نهوض  في  Գس˖ۢر  يلعبها  التي  والمهمة  الكˍيرة  لҢٔدوار  Դلنظر  الملك̀ة 
Դلاق˗صاد الوطني Դعتباره المحرك اҡٔساسي والقلب النابض للاق˗صاد، والخالق 

  .رار ا߽تمعي̥لثروة و̊امل ǫٔساسي للاس̑تق

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إن تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة بغية تقويمها يعد عصب العمل الحكومي، 
وࠀ ǫٔ˛ر ˡد ࠐم في تجويد الس̑ياسات العموم̀ة والوقوف ̊لى مكامن الخلل 
والاˡٕابة عنها، وتوح̀د ݨود القطا̊ات وتحق̀ق Գ̮سˤام ب̿نها والتقائ̿تها مع  

الحكومي اҡٔداء  ر  تطو̽ وԴلتالي  اҡٔخرى،  العموم̀ة  ǫٔن البرامج  إلى  إضافة   ،
التي   المفاهيم وԳخ˗صاصات الحديثة  من  العموم̀ة  الس̑ياسات  تق̀يم  مفهوم 

دس̑تور   لها  تق̀يم  2011قعد  في  البرلمان  صلاح̀ات  ̊لى  نص  ا߳ي   ،
الفصل   العموم̀ة من ˭لال  ǫٔهمية هذا  70الس̑ياسات  ، وهو ما يؤكد ̊لى 

د  تق̀يم  إلى  تبادر الحكومة  ǫٔن  من ا߳كاء  ǫٔنه  لس̑ياساتها اҡٔمر، و̯رى  ا˭لي 
العموم̀ة المتبعة من ߱نها قˍل ǫٔن تعرض ̥لتق̀يم من ߱ن البرلمان وԴقي الهيئات 

   .ا߱س̑تورية كل في مجال اخ˗صاصه
ǫٔهم  من  ثلاثة  تجمع  وزار̝كم  ǫٔن  ̯رى  والعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  في  إننا 
مس̑تقˍل  و̊لى  الحكومي،  اҡٔداء  ̊لى  ̠بير  ˉشكل  المؤ˛رة  الصلاح̀ات 
 ،Էٔن ˓ساهم في تجويد اق˗صاد بلادǫ ومن شˆنٔ هذه الصلاح̀ات ،Էاق˗صاد

اس̑تغلال هذه اҡٔد اҡٔعمال والرقي به، إذا ما تم  ا̦نهوض بمناخ  وار  وԴلتالي 
شريعيا و̊بر   ه ممكن، ونحن هنا من ˡǫٔل تدليل هذه العقˍات˓  lحسن وǫٔ ̊لى
ن˖ˤ̀ة  البرلمانية ˓سعف̲ا في ذߵ  ˔ر̠يبة غرف˗نا  ǫٔن  ̊لما  الممك̲ة  كل الخطوات 

  تنوع مشاربها وتمثيلياتها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لازال Գق˗صاد المغربي، يقاوم تداعيات ˡائحة ̠وروԷ، والإ̠راهات التي 
الروس̑ية  الحرب  ǫٔمد  طول  ˭اصة  Գس̑ت˝̲ائي  ا߱ولي  الس̑ياق  يطرݩا 
القارة   دا˭ل  اҡٔقطاب  ˓شكل  وإ̊ادة  اҡٔوسط  Դلشرق  يقع  وما  رانية،  اҡٔو̠
̊لى  العمل  سوى  وتقويته  الوطني  Գق˗صاد  لإنعاش  سˌ̀ل  ولا  السمراء، 
˓شجيع واس̑تقطاب Գس˖ۢر́ كل الس̑بل الممك̲ة، لاس̑ۤ ǫٔن صاحب الجلاߦ 
به  ا̦نهوض  ̊لى ضرورة  ويحث  للاس˖ۢر  السام̀ة  عنايته  يولي  نصره الله 
لى معالجة جميع المعوقات التي يعرفها، والتي جسدتها مراجعة  ره والعمل̊  وتطو̽

الإشراف ̊لى عمليات   المنظومة ال˖شريعية ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر وم̲حها
رافعة  المنتج  Գس˖ۢر  من  الجا̊ߧ  الجديدة  Գستراتيجية  وفق  Գس˖ۢر 
لقه لفرص الشغل. ߳ߵ  ǫٔساس̑ية وقيمة مضافة ضمن ب̱̀ة Գق˗صاد الوطني و˭
الظرف̀ة  هذه  في  Գس˖ۢر  موضوع  ǫٔن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  ̯رى 

ن جمي  د ݨودԴ Է߳ات، هو محط إجماع وطني من߱  ع الفا̊لين، و̊لينا ǫٔن نو˨
الفا̊لين  وكذا  القضائي،  الجهاز  وǫٔيضا  و́رلمان  حكومة  ومعارضة،  ǫٔ̎لبية 
من   اҡٔكاديميين،  والباح˞ين  والفرقاء Գجۡعيين  والس̑ياس̑يين  Գق˗صاديين 
التي   والت˪دԹت  به  التي تحيط  اҡٔزمات  من  الوطني  ˡǫٔل حماية Գق˗صاد 

  .˔كˍࠁ

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
في سˌ̀ل حكامة الفعل العمومي في مجال Գس˖ۢر لابد من رسم ˭ارطة 
طريق ̊بر المزيد من التعريف Դلمغرب ̠وݨة اس˖ۢرية ǫم̲ٓة وفي موقع جغرافي 
وم̲ظوم˗ه  السلس  ا߱يمقراطي  والمناخ  للاس˖ۢر،  م̲اسب  د  lو ˡذاب 

اߦ، Դلإضافة ال˖شريعية الجبائية المحفزة، وإصلا˨اته المسترسߧ في مجال العد
زع الصفة المادية  لى̯  بر رقمنة المساطر والعمل̊  الى اخ˗ياره تˌس̑يط المساطر̊ 
عن المساطر الإدارية ̥لحصول ̊لى الرخص، وربطها بدفا˔ر تحملات تعزز 
السوق، وإ˨داث مرصد Գس˖ۢر ߒஒلية  اق˗صاد  التنافس̑ية دا˭ل م̲ظومة 

نحو قطا̊ات تعزز الس̑يادة الوطنية   فعاߦ ̥لت˖ˍع والموا̠بة، والعمل ̊لى التوˡه
وتقلل من ا̦كلفة المحوߦ Դلعمߧ الصعبة من قˍيل الطاقات البديߧ وا߱وائية 
ر م̲ظومة الصنا̊ة ا߱فاعية والصنا̊ات المتعلقة بوسائل النقل، واعتبار   وتطو̽
صنا̊ة، مع إدراج الجما̊ات الترابية ̊بر الجهة  كل من الثقافة والفن والس̑يا˨ة̡ 
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الو̊اء  وتعبئة  وتوزيع Գس˖ۢر  واس̑تقطاب  ˓شخيص  ǫٔساسي في  ̡شريك 
اس˖ۢرات  عن  الثلثين  قدره  بما  الخاص  تطور Գس˖ۢر  ǫٔفق  في  العقاري، 

  .القطاع العام
߳ߵ نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة معكم وس̑تˤدون دائما إلى ˡانبكم  
في كل الإصلا˨ات الهامة التي تقومون بها لرمزية ومكانة وǫٔدوار قطاعكم في 
التنمية ودعم  ˭لق  رافعة في  و̠ للاق˗صاد،  ǫٔساسي  ˡلب Գس˖ۢر، كمحرك 

  .Գس̑تقرار ا߽تمعي
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

مدا˭ߧ  12 في  ال)  الميزانية فريق  مشروع  الإدماج    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة  
الفرعية   والشغل الميزانية  الصغرى  والمقاوߦ  Գق˗صادي  الإدماج  لوزارة 

  .2024والكفاءات ˊرسم الس̑نة المالية 
في البداية، ̮شكركم ̊لى العرض القيم ا߳ي قدمتموه ǫٔمام لجن˖̲ا الموقرة،  
والمعطيات  ҡٔԴرقام  معزز  وكامل،  شامل  عرض  الحق̀قة  في  هو  وا߳ي 

اҡٔمر بفرص الشغل ǫٔو بقطاع والبياԷت والإحصائيات ا߱ق̀قة سواء تعلق  
ة والحصيߧ المنجزة Դلقطاع عموما،  ن المهني ǫٔو حصيߧ اҡٔوراش المف˗و˨ التكو̽
إراد˔كم  تعكس  وǫٔنها  ˭اصة  ̊ليها  ونهنئكم  مشرفة،  ˡد  حصيߧ  هي  والتي 
الصادقة في الإصلاح، بل تعبر بوضوح عن الحصيߧ المشرفة لعملكم المعززة 

  ء. ˉشهادات الخصوم قˍل اҡٔصدقا

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الإ̠راهات   كل  رغم  إيجابية  دينام̀ة   Էببلاد ال˖شغيل  قطاع  عرف  لقد 

ǫٔلف ˡǫٔير س̑نة  313والت˪دԹت التي ˉسطناها ǫٔمامكم، ح̀ث تميز ب˖سجيل 
مقابل    2022 ̥لضمان Գجۡعي  الوطني  ˡǫٔير س̑نة   Դ175لصندوق  ǫٔلف 
في المائة لҢٔجراء المصرح بهم، كما  45، وهو ما يعكس تطورا ب̱س̑بة 2021

في المائة من مجموع الخدمات المحدثة مما يعكس   75قطاع الخدمات ̼شكل    ǫٔن
في   74تحولا في ب̱̀ة ال˖شغيل. نلاحظ ǫٔيضا ǫٔن ف˄ة الش̑باب ˓س̑تحوذ ̊لى  

في   المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  نجاحكم  يؤكد  بما  الشغل  فرص  مجمل  من  المائة 
  اس̑تهداف ف˄ة الش̑باب ببرامج ملموسة وواقعية. 

ن المهني، فإن بلادԷ ˔راهن ̊ليه من ˡǫٔل ˔نمية   وفۤ يخص قطاع التكو̽
وتˆهٔيل الرǫٔسمال الˌشري، وقد ǫٔولاه ا̦نموذج التنموي الجديد ǫٔهمية Դلغة من  
˭لال إ˨داث م̲ظومة م˗ˤددة لتطو̽ر الكفاءات لتۡشى مع التصور الجديد  

  المنتظر من هذا القطاع الحيوي. 
وهنا لا ̼سعنا سوى ǫٔن نهنئكم الس̑يد الوز̽ر ̊لى Գهۡم الكˍير ا߳ي 

الإجراءات  من  ة  مجمو̊ اتخاذكم  ˭لال  من  ظهر  وا߳ي  القطاع  لهذا  تولونه 
  والتدابير من قˍيل: 

إطلاق ج̀ل ˡديد من مؤسسات التكو̽ن المهني المتمثߧ في مدن المهن   -
  والكفاءات؛ 

تتلاءم  - ˡديدة  ˔كوينات  إطلاق  ˭لال  من  التكويني  العرض  تنويع 
ن المهني ي̱ˍغي  وسوق الشغل؛ في ظل إيما̯كم العميق بˆنٔ خريجي التكو̽
̊لى   ˓سا̊دهم  التي  والسلو̠ية  وا̥لغوية  التق̲ية  المهارات  ̽تملكوا  ǫٔن 

  التك̀ف مع م˗غيرات سوق الشغل؛ 
̊دد   - بلغ  ح̀ث  المهني؛  ن  التكو̽ من  المس̑تف̀د̽ن  ̊دد  من  الرفع 

ه  2023/2024المس̑تف̀د̽ن ˭لال الموسم  مس̑تف̀دا   23.870ما مجمو̊
  ؛ 2022/2023مس̑تف̀دا موسم   22.370مقابل 

  عصرنة الفضاءات البيداغوج̀ة؛  -

كل هذه الإجراءات و̎يرها ساهمت ˉشكل فا̊ل في ا̦نهوض بهذا القطاع  
وتجويده، ورغم الجهود التي قمتم بها لربط هذا القطاع ˉسوق الشغل، ف̲حن 

ن المهني  م˗يق̲ون ǫ̯ٔكم س˖سعون إلى المزيد من   الإجراءات لملاءمة قطاع التكو̽
  مع ˨اج̀ات سوق الشغل ˭اصة من ˭لال: 

ن المهني مع م˗طلبات المناطق الجغراف̀ة   - تعز̽ز ملاءمة عروض التكو̽
بما  محليا  ̥لتكو̽ن  ة  المقتر˨ التخصصات  عرض  تنويع  ˡǫٔل  من  وذߵ 

  ̼س̑تجيب لخصوصية كل م̲طقة؛  
ن التˆهٔيلي بما يتلاءم مع الس̑ياسات  - المزيد من تنويع العرض في التكو̽

  القطاعية اҡٔخرى، ˭اصة ت߶ المتعلقة Դلتربية الوطنية وا߽ال الصحي؛  
ˊرمجة شامߧ  - - ˓س˖̲د ̊لى  توقعية ݨوية  التصور لرسم خريطة  تعز̽ز 

  وواقعية ̥لعرض و̥لموارد الضرورية تتوزع حسب م˗طلبات كل إقليم؛
والقطا̊ات  - ا߱وߦ  مع  ݨوية  وتعاقدات  ˊرامج  اعۡد  خ̀ار  من  الرفع 

  المعنية في اتجاه تفعيل التكو̽ن حسب الحاج̀ات وم˗طلبات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نؤمن بˆنٔ إشكالية ال˖شغيل مسˆߦٔ معقدة  
ومر̠بة، وǫٔن عوامل هيكلية ˓شكل السˌب الرئ̿سي وراء معدلات البطاߦ 
تقوية   ̽كمن في  بل   ،Թل̿س سحر الش̑باب، وǫٔن الحل  المسˤߧ في صفوف 

ǫٔن ˓ساهم دينام̀ة Գق˗صاد الوطني بما يمكن من تحق̀ق الثروة التي من شˆٔنها 
في إ˨داث م̲اصب شغل كاف̀ة لاس˖̀عاب الوافد̽ن الجدد ̊لى سوق الشغل 

  والحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل المحدثة،
رԷمج  رامج ال˖شغيل ا߱ائم والمؤقت ومنها́  وفي هذا الس̑ياق؛ ̯ثمن تنزيل́ 
ǫٔوراش ߒٔ˨د التزامات البرԷمج الحكومي، كما ̯ثمن ǫٔيضا ا̦نهج ال˖شاركي ا߳ي 
وا̥لقاءات  الزԹرات  ˭لال  من  الطموح  البرԷمج  هذا  إ̊داد  في  ا̯تهجتموه 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

91 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

ومختلف  المملكة  ݨات  بمختلف  والجهوية  الإقليمية  السلطات  مع  الميدانية 
الفا̊لين المحليين لإنجاح هذا الورش الهام ا߳ي س̿ساهم لا محاߦ في تخف̀ف 
اجۡعية   ف˄ات  ̊لى  الجائحة  تداعيات  من  التخف̀ف  وكذߵ  البطاߦ  وطˆٔة 

  م˗عددة، 
وبهذه المناس̑بة، نود ǫٔن ̯ثمن ا߽هودات التي تقومون بها من ˡǫٔل السهر  
بين مختلف  ا߽الية  العداߦ  البرԷمج وضمان  هذا  ونجا̊ة  ̊لى ضمان حكامة 
في  المناصفة   ǫٔمˍد ا˨ترام  ̊لى  القوي  حرصكم  Դلإضافة  المملكة،  ݨات 

كبرԷمج البرامج  من  و̎يرها  الطموح  البرԷمج  هذا  من  "Գ   Էǫٔس̑تفادة 
ا߳̽ن يجدون صعوبة في  اҡٔش˯اص  اس̑تفادة  ̊لى  ǫٔيضا  والحرص  مقاول"، 
ال˖شغيل  لإنعاش  الوطنية  الوكاߦ  المسˤلين ߱ى  الشغل  الإدماج في سوق 
إ̊اقة، واҡٔش˯اص  والكفاءات ̠باح˞ين عن شغل، واҡٔش˯اص في وضعية 

يرها، وكذا ح  رصكم ا߳̽ن فقدوا عملهم̄ سˌب تداعيات الكوارث الطبيعية ǫٔو̎ 
من بعض Գخ˗لالات  ǫٔيضا  المتضررة  والمقاولات  القطا̊ات  اس̑تفادة  ̊لى 
والكوارث الطبيعية كما حصل ˭لال ˡائحة ̠وروԷ، وهي مجهودات تحسب  
لكم الس̑يد الوز̽ر، ورغم كل ال˖شو̼ش ا߳ي رافق تنزيل هذه البرامج، إلا  

ق الشغل،  ǫٔنه يبقى عملا جˍارا واس̑ت˝̲ائيا مكن من إ˨داث ثورة نوعية ˉسو 
  لاس̑ۤ في العالم القروي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
فرص  Դٕ˨داث  فقط  يتعلق  لا  اҡٔمر  ǫٔن  هو  ̊ليه  التˆ̠ٔيد  ما يجب  إن 
الشغل، بل البرامج التي ǫٔطلقتموها لها دور هام في ˓شك̀ل قا̊دة معطيات 
˨اˡة  في  هي  التي  المس̑تهدفة  الف˄ات  حول  مرجعا  مس̑تقˍلا  س̑تمثل  ࠐمة 
المناطق  مختلف  تعانيه  ا߳ي  الخدمات  في  الخصاص  تحديد  ومن  ̥لتد˭ل، 

ǫٔوراش، المس̑ته  ˊرԷمج  ˉسˌب  القروي والجبلي  Դلعالم  لاس̑ۤ  دفة ԴلبرԷمج 
ال˖شغيل  ˊرامج  من  ǫٔخرى  وǫٔنواع  مجالات  في  الش̑باب  موا̠بة  إلى  إضافة 
كانطلاقة وفرصة ا߳ي ̽روم ˓شجيع مˍادرات الش̑باب ˨املي المشاريع بغية 

  إضفاء دينام̀ة ˡديدة ̊لى مختلف القطا̊ات الإنتاج̀ة.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ر ال˖شغيل   ه وزار̝كم لتطو̽ lٔن ̯ثمن توǫ صاߦ والمعاصرةҡٔنود في فريق ا

المس̑توى ا߱ولي وجعࠁ توݨا استراتيجيا س̑يمكن لا محاߦ الباح˞ين عن  ̊لى  
الحياة ال̱ش̑يطة، ح̀ث   للإدماج في  شغل من الحصول ̊لى فرص ˡديدة 

  عملتم ̊لى: 
اصة   - ا̦نهوض ببرامج التعاون الثنائي والمتعدد اҡٔطراف في كل ا߽الات˭ 

  ما يهم قطاع ال˖شغيل واليد العامߧ؛ 
مراجعة الإطار القانوني ̥لتعاون ا߱ولي في مجالات الشغل وال˖شغيل  -

  والحماية Գجۡعية؛ 
  Գنف˗اح واس̑تكشاف ǫٔسواق عمل دولية ˡديدة؛  -

شجيع إˊرام الاتفاق̀ات الثنائية ˉشˆنٔ هجرة اليد   - ˓شجيع الهجرة القانونية و˓
العامߧ وعقود العمل القارة وتعز̽ز عروض العمل الموسمية مع العديد 
من الب߲ان سواء اҡٔوروبية وԴلشرق اҡٔوسط وببعض ا߱ول الإفريق̀ة،  
اҡٔسواق ̊لى  Գنف˗اح  إمكانية  ߱راسة  الإطار  هذا  في    وندعوكم 

  اҡسٓ̑يوية؛ 
ن المهني بما يتلاءم   - ر العرض التكويني بمختلف مؤسسات التكو̽ تطو̽

  مع م˗طلبات سوق الشغل ا߱ولية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نعتز بلباق˗كم وǫٔدواركم في مجالات الحوار   إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة 
نعتبر  Գجۡعي، وԴلثقة التي ˔تمتعون بها ߱ى الفرقاء Գجۡعيين، بحيث 
مˆسٔسة الحوار Գجۡعي ونتائجه الطيبة في كل جولاته بمشاركتكم القيمة، هي 

ߧ ˡديدة ومفهوما ˨ديثا ̥لحوار    م̲عطفا Եريخيا في مسار بلادԷ يدشن لمر˨
شاوري مع مختلف الشركاء Գجۡعيين   يعتمد ҡٔԴساس ̊لى منهج ˓شاركي و˓

  مما يعزز الثقة بين مختلف اҡٔطراف. 
الجاد   إغفال Գنخراط  دون  ǫٔيضا،  لقطاعكم  الجبارة  ا߽هودات  ̯ثمن  كما 
التي   المسؤولية  ̊اليا روح  كما نحيي  الشركاء Գجۡعيين،  ̦كافة  والمسؤول 
الإرادة الحق̀ق̀ة ߱ى الحكومة  تعبر عن  ميزت مختلف مرا˨ل الحوار والتي 

الم  ̊̿ش  ظروف  تحسين  في  السواء  ̊لى  Գجۡعيين  واطنات والشركاء 
  والمواطنين. 

كما ̯رى ǫٔنه من ǫٔهم مقومات نجاح الحوار Գجۡعي وهو ما نحث ̊ليه  
دائما ǫٔلا وهو إعطاء الحوارات القطاعية المكانة التي ˓س̑تحقها، لما ߳ߵ من  
ر ثقافة الحوار وǫٔسس المفاوضات بين مختلف اҡٔطراف  ǫٔهمية في إرساء تطو̽

تعترض التي  والت˪دԹت  الإ̠راهات  ߿تلف  قرب  عن  هذه   والإنصات 
دا˭ل  ǫٔو  العام  Դلقطاع  سواء  الناش̑ئة  الخلافات  كل  لتˤاوز  القطا̊ات 

  المقاولات. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نؤكد لكم ̊لى    ،خ˗اما نود ǫٔن  اҡٔصاߦ والمعاصرة،  ومن موقعنا في فريق 

ஒليات دس̑تورية في إطار اخ˗صاصنا   ǫ ٔوت̲̿ا منǫ دعمنا ومساندتنا لكم ˊكل ما
الرام̀ة إلى  المشاريع والس̑ياسات  ˡǫٔل تنزيل مختلف  ̠سلطة ˓شريعية، من 
وهو  ǫٔلا  وا˨د  هدف̲ا  م̲اصب شغل،  وإ˨داث  الوطني  Դلاق˗صاد  ا̦نهوض 

لق نموذج فا̊ل الق  ضاء ̊لى ش̑بح البطاߦ ا߳ي يؤرق الش̑باب المغربي، و˭
ن والتˆهٔيل المهني، ̽كون قادرا ̊لى صنع كفاءات وطنية ̊الية، ˓شكل  ̥لتكو̽

  ǫٔساس بناء مقاولات وطنية قوية وم˗وازنة. 
  وشكرا.

الفريق في  13 مدا˭ߧ  الميزانية )  مشروع  لوزارة Գنتقال    م̲اقشة  الفرعية 
  الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
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  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼سعدني و̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار 
م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة، وهي وزارة  
تعنى بملف اق˗صادي واجۡعي ˡد حساس، ولطالما كان محط نقاش عمومي 

يلقى اهۡما Դلغ من طرف وكان ولا ̽زال اخ˗يارا استراتيجيا لبلادԷ ولقي و 
صاحب الجلاߦ نصره الله، فالمتغيرات ا߱ولية والإقليمية جعلت من هذا الملف 
ǫٔولوية ߱ى صاحب الجلاߦ ҡٔنه يعالج الس̑يادة الطاق̀ة لهذا الب߲ ا߳ي ظل 
وس̑يظل محط إعجاب من كل Գق˗صادԹت، فدوߦ لا تتوفر ̊لى موارد طاق̀ة 

إنج  ازه في مسار التنمية لهو فعلا إنجاز Եريخي، ҡٔن قامت Դٕنجاز كل ما تم 
هناك دولا تتوفر ̊لى هذه الموارد ومازالت تع̿ش ̊لى وقع تˆخٔر ˔نموي لا 

  يمكن إخفاؤه. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
لا داعي ǫٔن نذ̠ر بˆنٔ صاحب الجلاߦ نصره الله لم߶ محمد السادس د̊ا 
ديدة    lن تجعل اعۡد س̑ياسة طاق̀ة ومائيةǫٔ ت سابقة، إلىԴالحكومة في خطا
ضمن ǫٔولوԹتها. وسرّعت اҡٔزمة الحالية التي يع̿شها العالم في ا߽ال الطاقي،  

ل  المبذوߦ  الجهود  رانيا،  وǫٔو̠ روس̑يا  بين  الحرب  الطاقي ˉسˌب  اҡٔمن  تˆمٔين 
لبلادԷ، وهو ما نتج عنه بلورة رؤية مشتركة ̥لنˤا̊ة الطاق̀ة Դٕشراك المواطن 
وا߽تمع المدني والقطاع الخاص، والمؤسسات وا߱وߦ المغربية، Դعتبارها قضية  

ة اҡٔولى.  lوطنيا من ا߱ر Թوتحد  
الطاقة   اس̑تعمال  من  إنجاح ورش Գنتقال  ̊لى  تم Գش̑تغال  وԴلفعل 
التقليدية إلى الطاقات المتˤددة، وهو اҡٔمر ا߳ي لا يهدف من ورائه المغرب 
إلى تˆمٔين س̑يادته الطاق̀ة فحسب، بل ǫٔيضا الحفاظ ̊لى الب̿˄ة وحما̽تها من  

  التلوث. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
إن تد˭لكم في قطاع المحروقات ا߳ي ظل عصيا ̊لى الحكومات السابقة  
والعمل الجبار ا߳ي قمتم به لهو ˭ير دليل ̊لى حرصكم التام ̊لى تنف̀ذ الرؤية 
المحرك  هي  المحروقات  ǫٔن  ̊لما  القطاع،  في  الجلاߦ  لصاحب  Գستراتيجية 

̥لطاقة   اҡٔول  المس̑ته߶  يعد  ا߳ي  المواصلات  لقطاع  Դلمغرب،  اҡٔساسي 
% 23% من Գس̑تهلاك الوطني من الطاقة ا̦نهائية، وي̱˗ج عنها  41ب̱س̑بة  

الصادرة عن الوكاߦ   الكربون، بحسب المعطيات  س̑يد  ǫٔو̠ من انبعاԶت Զني 
يمثل   ده  لو˨ القطاع  هذا  الطاق̀ة،  ̥لنˤا̊ة  الإمكاԷت 55الوطنية  من   %

  الكف̀ߧ بتخف̀ض الفاتورة الطاق̀ة الوطنية. 
إن الجهود التي بد̦تموها لتˆمٔين بلادԷ لس̑يادته الطاق̀ة تنصب ǫٔيضا ̊لى  
التقليص من اس̑تعمال الطاقة، إذ ˓شير الوكاߦ الوطنية ̥لنˤا̊ة الطاق̀ة إلى 
ǫٔن ˓ش̿̀د المباني في المملكة ي˖سم Դٕهمال ǫٔهمية الكفاءة الطاق̀ة، ح̀ث ˔كون 

إلى  يؤدي  دف˄ا من الخارج، ما  ǫٔو  ˊرودة  ǫٔكثر  اҡٔح̀ان،  ǫٔ̎لب  المباني، في 
اس̑تهلاك مزيد من الطاقة، من ˡǫٔل ا̦تهوية ǫٔو التدف˄ة، وقد تد˭لتم الس̑يدة 
الوز̽رة لتˤاوز مشكل إهمال ǫٔهمية الكفاءة الطاق̀ة في ˓ش̿̀د المباني، ح̀ث  

قطاع الخدمات بعد    تم وضع إطار إجˍاري للالت˪اق الطاقي Դل̱س̑بة لمباني 
، وتفعيل التق̲ين الحراري ̥لمباني، وفرض تجاوز سقف محدد من Գس̑تهلاك

ووضع   اق˗نائها،  ودعم  الشمس̑ية  Դلس˯اԷت  الجديدة  المباني  تجهيز  إجˍارية 
اصة الثلاˡات  معايير إجˍارية للاس̑تهلاك الطاقي ̊لى التجهيزات المنزلية، و˭

  والمك̀فات والإضاءة. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؛ 
ح̀ث   ال˖سويق،  من  نصيبه  يجد  لم  ˨دث  وقع  ̊لى  نع̿ش  اليوم  إننا 
البيضاء   ا߱ار  مدينة  إلى  النقط  ǫٔقصى  من  الطاقة  ˡذب  المغرب  اس̑تطاع 
دوߦ  لو حصل في  ذاته  بحد  فهذا  البديߧ،  الطاقة  إنتاج  فائض  لاس̑تغلال 
ة، لكن  lش̑تغال في صمت دون بهرԳ خرى ̦كان يوما وطنيا، نعم نقدر ف̀كمǫٔ

و  به وتوضحون من  تقومون  ما  ˔رويج  إلى  ˓سعوا  ǫٔن  الوز̽رة  الس̑يدة  اجˍكم 
̥لمغاربة إنجازات هذه الوزارة التي كلفتم بها من طرف صاحب الجلاߦ وǫٔنتم 

  ǫٔهل لها.
إننا بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وإذ ننوه و̯ثمن ا߽هودات التي تقومون بها،  

 بحلول20% بنحو ،ترش̑يد اس̑تهلاك الطاقةفإننا نعتبر ǫٔن خطتكم الرام̀ة ل
مشرو̊ات  في ̥لتوسع الوطنية Գستراتيجية ضمن تˆٔتي رائدة خطة.2030 ̊ام

المتˤددة  رفع إلى الرام̀ة الوطنية Գستراتيجية ǫٔهداف لتحق̀ق ،الطاقة 
 مشرو̊اً 50 إنجاز تم وقد ،2030̊ام بحلول52% إلى   النظيفة الكهرԴء

  4تقارب  إجمالية بقدرات المتˤددة، الطاقة مصادر من  الكهرԴء لإنتاج
د م̀غاواط lكثر ويوǫٔ ر ق̀د مشرو̊اً 60 من  إجمالية بقدرة الإنجاز، ǫٔو التطو̽

 .م̀غاواط 4.6 بنحو تقُدر

 ؛ المحترمة الوز̽رة  الس̑يدة 
-الطاق̀ة   النˤا̊ة وضع إلى تهدف التي  الوطنية الطاقة استراتيجية إن

 Գق˗صاديين الفا̊لين اهۡمات صلب  في تظل -Գس̑تهلاك رش̑يد˔
 Գق˗صادية التنافس̑ية لتعز̽ز ̊املاً  Դعتبارها  وԳجۡعيين، والعموم̀ين

رش̑يد  .العامة النفقات و̝
 ذات القطا̊ات ˓س̑تهدف الطاقة اس̑تهلاك ˔رش̑يد إجراءات إن

 من  %38نحو   يمثل ا߳ي النقل قطا̊ات ˭اصة الكˍير، Գس̑تهلاك
 والاԷٕرة والفلا˨ة %،21والصنا̊ة %،  33والمباني الوطني، الطاقة اس̑تهلاك
 . 8%نحو  العموم̀ة

ة اتخذتم الطاقة اس̑تهلاك ولترش̑يد  إصدار جرى إذ الإجراءات، من مجمو̊
 ˭اص مرسوم وكذߵ ̥لمباني، الطاقي اҡٔداء  قوا̊د بت˪ديد المتعلق المرسوم

 لҢٔݨزة اҡٔدنى الطاقي اҡٔداء حول مرسوم وكذߵ الإلزامي، الطاقي Դلفحص
 .المغرب في ̥لبيع المعروضة الكهرԴئية
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 تنظيم ̊لى تعمل ǫٔخرى، تنظيمية بنصوص س̑تُعزّز الإجراءات هذه
رش̑يد الطاقة في التˆثٔير ودراسة الطاقة ˭دمات مقاولات ǫ̮ٔشطة  و̝

 الترابية، والجما̊ات العموم̀ة  والمؤسسات الإدارات في الطاقي Գس̑تهلاك
 الطاق̀ة والنˤا̊ة المتˤددة الطاقة ҡٔݨزة ومعايير مواصفات وضع عن فضلاً 
ات المتعلقة ˭اصة  .الشمس̑ية الماء وسخاԷت الشمس̑ية Դ̥لو˨

 نحو اعتُمد الطاقة تحول في الوطنية Գستراتيجية نجاح تحق̀ق ˡǫٔل ومن
 %20 بنحو يقُدر الطاقة اس̑تهلاك في اق˗صاد  تحق̀ق من س̑تمكن إجراءً  80

 . 2030̊ام  بحلول

 المحترمة؛  الوز̽رة  الس̑يدة 
 ۤ ر يخص ف  الطاقة إستراتيجية إطار في عملتم فقد المتˤددة الطاقات تطو̽
ة ̊لى الوطنية  مكانة ߱عم مˍادرات ̊دة وإطلاق الإصلا˨ات، من مجمو̊
ة ˭لال من النظيفة، الطاقة  المتˤددة Դلطاقات المتعلقة المشرو̊ات من  مجمو̊
ر وكذا والشمس، الرԹح طاقتي  ˭اصة  والتثمين الهيدروج̀نية الطاقة بتطو̽
 الصناعية المناطق كل  ˔زويد ̊لى العمل إلى Դلإضافة الحيوية، ̥لك˗ߧ الطاقي

 و̎يرها وتنافس̑ية نظيفة ̡هرԴئية بطاقة البحر  م̀اه تحلية ومحطات البلاد، في
 .واجۡعيا واق˗صادԹ بي˃̀ا الهامة المشاريع من

 المحترمة؛  الوز̽رة  الس̑يدة 
 تحققت  التي  المكاسب  لتثˌ̀ت  ˡاء إستراتيجي  خ̀ار المس̑تدامة التنمية إن

 ǫٔظهر Ҭǫنجز ا߳ي فالتق̀يم قطاعية، ومخططات إستراتيجيات ̊دة ˭لال من
 مصدرًا س˖شكل التي  الإستراتيجية اҡٔهداف  ̊لى ǫٔكثر التركيز ضرورة
 المس̑تدامة ̥لتنمية الوطنية الإستراتيجية لتفعيل العملية الإجراءات لت˪ديد

 هذه ملاءمة ضرورة ̼شكل ما وهو المعنية، القطا̊ات طرف من
 والمتضمن ̥لمغرب، الجديد التنموي ا̦نموذج تقر̽ر توصيات مع الإستراتيجية

 إلى Դلإضافة المس̑تدامة، التنمية م˗طلبات مع ̠بيرة تقاطعات لها محاور ̊دة
 كاتفاق ̥لمملكة ا߱ولية وԳلتزامات الحكومي البرԷمج Դلحس̑بان اҡٔ˭ذ
 الس̑بعة عشر.  وǫٔهدافها ̥لتنمية  اҡٔممية واҡٔج̲دة ̥لمناخ Դر̼س

 م˞الية بميثاق و̮ش̑يد ننوه والمعاصرة اҡٔصاߦ بفريق فإننا الإطار هذا وفي
 لت˖ˍع المهمة الوسائل إ˨دى ̼شكل فهو مؤخرًا، تحي̲̿ه جرى ا߳ي الإدارة
 .المغرب في المس̑تدامة التنمية مسار في وإسهاࠐا العموم̀ة الإدارات انخراط

 المحترمة؛  الوز̽رة  لس̑يدة ا
 البعض ˨اول بل الوسائل، ˊكل عملكم تب˯̿س الك˞يرون ˨اول لقد
̊ليه   ما بخدمة اتهامكم  يتخيل البعض كان كما ،"المحروقات لوبي "ǫٔطلقوا 
 من المفهومة ̎ير السلوكات جراء ̡هرԴء ولا طاقة بدون مظلما المغرب

 كل  وǫٔمام ࠀ، ̼سعون ما كانوا كل  ǫٔمام الثابت  بوقوفكم نف˗خر لك̲نا الجيران،
 رؤيتكم نتائج نحصد  واليوم الطاقة، مجال في  ا߱ولية والتقلبات الت˪دԹت

 في الرائدة ا߱ول ضمن المغرب لجعل ̊ليه ̯راهن  ا߳ي القطاع لهذا العميقة 

 الب̿˄ة، لالتزاماته Եم ا˨ترام في طاق̀ة س̑يادة وذا المتˤددة، الطاقات مجال
 مسار ̊لى الشريفة المملكة هذه ل˖س̑تمر القادمة، اҡٔج̀ال حق ̊لى ومحافظا
 الله نصره  الجلاߦ  لصاحب الرش̑يدة الق̀ادة تحت  ا̦كائد̽ن  ̠يد رغم التنمية 
  .وǫٔيده

 و́ركاته.  الله ورحمة ̊ليكم والسلام

مدا˭ߧ  14 في  ال)  الميزانية فريق  مشروع  الصنا̊ة    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  والتˤارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  ؛ الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون
والمعاصرة،   اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  لمناقشة ̼شرفني 

، وذߵ في 2024مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الصنا̊ة والتˤارة لس̑نة 
دش̑نها   التي  الكبرى  الهيكلية  الإصلا˨ات  بمواصߧ  ي˖سم  وطني  س̑ياق 
ر القطا̊ات الإنتاج̀ة   ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، من ˡǫٔل تطو̽

  نافس̑ية. وتوطيد مكانة المغرب ̠وݨة صناعية تمتاز Դلمصداق̀ة والت 
Գق˗صادية   العˤߧ  تحريك  في  هام  بدور  يضطلع  القطاع  هذا  إن 
الثروة  لق  الشغل و˭ توفير فرص  ببلادԷ، نظرا ߱وره Գستراتيجي في 
والمساهمة في ا̦نمو، مما جعل قطاعي الصنا̊ة والتˤارة في صلب معركة 
تنزيل توصيات ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي د̊ا إليه صاحب الجلاߦ نصره 

وتنافس̑يا، ̊بر    الله، قوي صناعيا  اق˗صاد  إلى ˭لق  هادفة  مقاربة  وفق 
˭لق دينام̀ة ˡديدة للاس˖ۢر في القطا̊ين العام والخاص تماش̑يا مع تنزيل 
التنمية   ˭دمة  في  قوي  وطني  اق˗صاد  وبناء  ا߱وߦ Գجۡعية،  ǫٔهداف 

  وضمان تموقع ج̀د لبلادԷ ضمن ا߱ول الصا̊دة. 
فۤ يتعلق Դلصنا̊ة، نود ǫٔن نهنئكم ̊لى ا߽هودات الجبارة التي تقومون  
بها ̥لنهوض Դلقطاع الصناعي بصفة ̊امة. ح̀ث عرفت بلادԷ في اҡوٓنة  
اҡٔ˭يرة نجا˨ات صناعية كبرى، جعلت من المغرب وݨة موثوقة ̦كل من 

ينام̀تها  الفا̊لين الوطنيين وا߱وليين في صنا̊ات م˗عددة، فˍلادԷ تواصل د 
لإرساء   الوطني،  الصناعي  القطاع  مكوԷت  بمختلف  ا̦نهوض  في  القوية 
ال˖سريع  تفعيل ودعم مخطط  مواصߧ  قوي، من ˭لال  اق˗صادي  ̮س̑يج 
الصناعي بوتيرة ǫٔكبر بهدف جعࠁ قاطرة̥ لتنمية Գق˗صادية وتحسين إسهامه 

رتبط بتطور إنتاج̀ة وتنافس̑  ية القطا̊ات في الناتج ا߱ا˭لي الخام، Դعتباره̽ 
  Գق˗صادية Գخرى ذات القيمة المضافة العالية. 

اية الملك̀ة التي   ش̑يد في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة Դلر̊ وفي هذا الصدد̮ 
الس̑يادة  تعز̽ز  شˆنهٔا  من  التي  المبتكرة  ̥لمشاريع  الجلاߦ  صاحب  يو̦يها 
˔رǫٔس ˡلالته حفل   المغرب"، ح̀ث  الصناعية وتقوية ̊لامة "صنع في 
تعمل  لمر̠بة  اҡٔولي  وا̦نموذج  مغربي،  مصنع  ǫٔول  س̑يارة  نموذج  تقديم 
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رها شاب مغربي.    Դلهيدروˡين قام بتطو̽
من   التحول  ̊لى  العمل  في  الحكومة  مجهودات  Դٕيجابية  ̮سˤل  كما 
تصد̽ر المواد اҡٔولية إلى ˔ثمين هذه المواد من ˭لال تصنيعها وتصد̽رها،  
ا̮سˤاما مع التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ نصره الله ا߳ي ̼سعى 
إلى وضع بلادԷ في مصاف ا߱ول الصا̊دة. وهو ما يتطلب موا̠بته بتدابير  

ن المهني والبحث العلمي وԳبتكار، وجعلها  ت  ر ˊرامج التكو̽ توݬ تطو̽
 .Էر المنظومة الصناعية ببلاد   ˓سا̽ر المتطلبات العلمية والˌشرية لتطو̽

Դلإضافة إلى ˭لق دينام̀ة ˡديدة تتكاثف فيها ݨود كل المتد˭لين  
ن المهني التي تعتبر مش̑تلا ̥لكفاءات  ˭اصة م̲ظومة التعليم العالي والتكو̽
لتوفير الموارد الˌشرية اللازمة لموا̠بة هذا التطور الصناعي، والتركيز ̊لى 

˨اج̀ لتلبية  م˗كامߧ  رؤية  وفق  وԳبتكار  التق̲ية  القطاع المساߵ  ات 
تتوݬ Գعۡد ̊لى كفاءات مغربية قادرة ̊لى التصنيع والتدبير بˆԹٔدي  
وعقول مغربية. ونهج س̑ياسة تصنيع قادرة ̊لى تنزيل الرهان̓ات الصناعية  

  ̥لنمــوذج التنمــوي الجدي̓د. 
ǫ̯ٔكم مطالبون الس̑يد الوز̽ر المحترم Դلعمل ̊لى ˓شجيع الرǫٔس مال  كما 
القيمة  ذات  والمهن  المتطورة،  التك̲ولوج̀ات  في  Գس˖ۢر  نحو  المغربي 
التك̲ولوج̀ة العالية ا̮سˤاما مع ǫٔهداف م̀ثاق Գس˖ۢر الرام̀ة إلى تحسين 

لى تو  فير إجراءات تحفيزية م̲اخ اҡٔعمال وت̿سير عملية Գس˖ۢر. وكذا العمل̊ 
ه نحو هذا القطاع وموا̠بتهم.  l̥لمس˖ثمر̽ن المغاربة الراغبين في التو  

دينام̀ة   لخلق  الحكومة  هذه  بها  تقوم  التي  القيمة  ا߽هودات  مع  Դلموازاة 
هذا   الصنا̊ة حق̀ق̀ة في  فإن  الثروة،  وإنتاج  ا߽الية  Դلتنمية  وربطه  القطاع 

المغربية في ˨اˡة إلى ݨد ǫٔكبر من ˡǫٔل مراجعة شامߧ وم˗كامߧ تهدف إلى 
جعل بلادԷ من المنصات الصناعية اҡٔولى ̊الميا، بتصنيع وطني مغربي. وهو 

مختلف ما يتطلب المزيد من الجهود لتوفير م̲اطق صناعية كاف̀ة لاس̑تقˍال  
لق توازن حق̀قي بين كل م̲اطق المغرب في  المشاريع Գس˖ۢرية الصناعية و˭

  توطين المشاريع Գس˖ۢرية لتعز̽ز فرص التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية. 
  102.21وهنا̮ سˤل Դٕيجاب الإجراءات الحكوم̀ة، لا س̑ۤ تنزيل القانون  

ر الب̱̀ة التحتية الصناعية وموا̠بة Գس˖ۢر الصناعي ودعم  ا߳ي ˡاء لتطو̽
تميم القانون  التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية Դلمملكة. وعزم الحكومة تغيير و̝

  همة التي تعرفها الصنا̊ة المغربية.المتعلق Դل˖سريع الصناعي لموا̠بة التحولات الم 
شهد هذا القطاع في ضل الحكومة الحالية    فقدԴل̱س̑بة لقطاع التˤارة،  

قˍل وزار̝كم، ̊لى مس̑توى  من  المنتهˤة  الس̑ياسات  بفعل  ملحوظا  تطورا 
من   والرفع  ̥لتاجر  المحوري  ا߱ور  تعز̽ز  إلى  ˔رمي  والتي  والتوزيع،  التˤارة 
شجيع المنتوج المحلي، ǫٔو ̊لى مس̑توى حماية المس̑ته߶ ومراقˍة  تنافس̿˗ه و˓

المراقˍة عند Գس̑تيراد. Դلإضافة الجودة، ̊بر مراقˍة   السوق المحلية وتعز̽ز 
السوق  تقوم ̊لى حماية  دولية  تجارية  ̊لاقات  إطار  الصادرات في  ر  لتطو̽

  ا߱ا˭لية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
دا من ˡǫٔل ا̦نهوض Դلقطاع    lبيرة نعلم ج̀دا ǫٔن وزار̝كم تقوم بمجهودات̠ 
ره في ضل س̑ياق دولي مازال لم يتعاف كليا من اԶٓҡر السلبية لجائحة  وتطو̽
̠وروԷ وتداعيات الحرب اҡ̠ٔرانية الروس̑ية ̊لى Գق˗صاد العالمي والوطني.  

ال  المناخ̀ة  التغيرات  بفعل  الجفاف  ة  lمو إلى  تع̿شها بلادԷ في Դلإضافة  تي 
  الس̑نوات اҡٔ˭يرة. 

إلا ǫٔنه، الس̑يد الوز̽ر المحترم، تبقى ǫمٓال المغاربة وانتظاراتهم ̠بيرة ˡدا من  
الشرائية  القدرة  ̊لى  مˍاشر  ˉشكل  س̑ياساته  تنعكس  ا߳ي  القطاع  هذا 

  واҡٔوضاع Գجۡعية لجميع المواطنين وبمختلف شرائحهم. 
̊لى  اҡٔولية  والمواد  السلع  ǫٔثمان  وارتفاع  التضخم  اس̑تمرار  ظل  ففي 
المس̑توى العالمي، تˆٔ˛رت القدرة الشرائية ̥لمواطنين ببلادԷ، وǫٔصبح لزاما معها  
الرفع من مس̑توى حماية التˤارة ا߱ا˭لية ودعم القدرة الشرائية ̥لمغاربة. وتقوية  

  لسلم واҡٔمن Գجۡعي. ǫٔداء Գق˗صاد الوطني في سˌ̀ل المحافظة ̊لى ا
Դلموازاة مع ذߵ يتعين تفعيل المراقˍة الصارمة والمس̑تمرة ̥لسوق الوطنية، 
ومختلف سلاسل الإنتاج وال˖سويق، وزجر الممارسات ̎ير الشرعية ̦كل من  
ˡǫٔل مصالح شخصية   ̥لمواطنين من  الشرائية  القدرة  ثب˖ت مسؤوليته مس 

السل  ǫٔثمنة  ˔رفع  التي  وԳح˗كار  الوساطة  ظاهرة  ومحاربة  واف˗عال  ضيقة.  ع 
  الندرة. 

كما ندعوكم الس̑يد الوز̽ر المحترم إلى ضرورة تق̀يم شامل لجميع اتفاق̀ات  
التبادل الحر مع شركاء بلادԷ، ߱راسة مدى انعكاسها ̊لى تحق̀ق التوازن في 
 Էاري من ݨة، ومن ݨة المساهمة في ˭دمة المصالح العليا لبلادˤالميزان الت

ضرورة المضي قدماً في تعز̽ز وقضاԹها اҡٔساس̑ية. وهنا لا بد من التˆ̠ٔيد ̊لى  
˔نهˤه  التˤاريين ا߳ي  الشركاء  تنويع  ا߱بلوماس̑ية Գق˗صادية وتفعيل خ̀ار 
بلادԷ لما ࠀ من انعكاسات إيجابية ̊لى القطاع التˤاري وԳق˗صاد الوطني  

  ˊرم˗ه. 

الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة    م̲اقشة مشروع الميزانية فريق في  ال) مدا˭ߧ  15
  :̥لتخطيط

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

̼شرفني Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن ǫٔتد˭ل في هذا ا̥لقاء الس̑نوي  
̥لمندوبية  ا߱س̑توري   الفرعية  الميزانية  م̲اقشة مشروع  ̥لمساهمة في  الهام، 

  . 2024السام̀ة ̥لتخطيط ̥لس̑نة المالية 
ǫٔدوارا   تلعب  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  ǫٔن  نؤكد  الس̑ياق  هذا  وفي 

السوس̑يو Գوضاع  دراسة  في  هامة  ببلادԷ،-استراتيجية  وتوفر   اق˗صادية 
ˊرامج   صنا̊ة  في  والمسا̊دة  المواتية  العلمية  والت˪ليلات  ال˖شخيصات 

اتية ˓شرح من  ̥لس̑ياسات العموم̀ة،   كما تنكب ̊لى إنجاز دراسات موضو̊
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˭لالها الواقع، ودراسات إحصائية ̊لى ǫٔسس وم̲اهج وتق̲يات ̊لمية محضة 
حول القضاԹ والظواهر Գجۡعية وԳق˗صادية التي تعرفها بلادԷ، ومن تم 

  إسهاࠐا في بلورة الحلول المس̑تقˍلية لمشˆكل بلادԷ في مختلف ا߽الات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
السام̀ة  المندوبية  بها  ˓سهم  التي  ا߱ق̀قة  والتوقعات  الجليߧ  المهام  إن 
العديد من المؤسسات ا߱س̑تورية ومنها مؤسس˖̲ا البرلمانية   ̥لتخطيط تمكن 
̥لس̑ياسات  وتق̀يم  و˓شريع  رقابة  من  ا߱س̑تورية   Էبˆٔدوار Գضطلاع  من 

ساهم و̼ العمومي،  القرار  صنا̊ة  في  المساهمة  وԴلتالي  إغناء  العموم̀ة،  في   
النقاشات  في  بجدية  ˓ساهم  السام̀ة  المندوبية  ان  لاس̑ۤ  العمومي،  النقاش 
والحوارات الوطنية حول القضاԹ اҡٔساس̑ية التي ˓شغل الرǫٔي العام كالبطاߦ 
وتقوم  ا߽الات،  من  و̎يرها  وԳس̑تهلاك  والهشاشة  والزواج  وال˖شغيل 

من و̎يرها  وال˖شغيل  كالفقر  لها،  بدائل  العمق    Դقتراح  ذات   Թالقضا
من   ة  مجمو̊ بلورة  ˭لال  من  الب߲،  ومسار  ˉسيرورة  المرتبط  Գستراتيجي 
البرامج التي تهدف الى إنتاج المعلومة الإحصائية وإ̊داد الحساԴت الوطنية  
وإ̊داد ا߱راسات السوس̑يو اق˗صادية وا߱يمغراف̀ة واҡٔبحاث المتعلقة Դلتنمية 

ن المس̑تمر لҢٔطر في المس̑تدامة والتوقعات والمس̑تق̱  لية، Դلإضافة الى التكو̽
م̀اد̽ن الإحصاء وԳق˗صاد التطبيقي و̊لوم المعلوم̀ات، ̊لى ǫٔساس تعز̽ز 

  التعاون ا߱ولي للاس̑تفادة من الخبرات والتˤارب. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
وفي نفس الصدد ̮سˤل Դ̊تزاز ̠بير مˍادرة المندوبية في وضع ˊرԷمج  

وا߳ي تضمن ̊دة محاور ǫٔهمها: موا̠بة   2023- 2025عمل استراتيجي ̥لفترة  
الب̱̀وية   الوطنية  البحوث  والعمل ̊لى إنجاز  التنموي الجديد،  ا̦نموذج  تنزيل 

تعز̽ز البعد الجهوي وتحسين المعرفة Դلب̱̀ات Գق˗صادية وԳجۡعية والب̿˄ة و 
Դلت˪ليل  الخاصة  الوسائل  ر  تطو̽ الى  Դلإضافة  الإحصاء،  مس̑توى  ̊لى 
Գق˗صادي وԳجۡعي واس̑تكمال مسلسل رقمنة ا̦نموذج التدبيري ̥لمندوبية  
ورش  تنزيل  وموا̠بة  الإلكتروني،  الموقع  تحديث  ̊لى  العمل  مع  السام̀ة، 

ن ˊكل من   ر التكو̽ مؤسس̑تي مدرسة ̊لوم Գ̊لام اللاتمركز الإداري، وتطو̽
  والمعهد الوطني للإحصاء وԳق˗صاد التطبيقي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̮س̑تحضر الرهان المطروح ̊لى قطاعكم 

وهو السابع   2024لإنجاز الإحصاء العام ̥لسكان والسكنى المتوقع في ش̑ت̱بر 
وتطبيقا   السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  تنف̀ذا  وذߵ  المملكة  اس̑تقلال  م̲ذ 

مرة الإحصاء  Դٕنجاز  المت˪دة  لҢٔمم  الإحصائية  ا̥لجنة  وا˨دة ̊لى   لتوصيات 
  اҡٔقل كل عشر س̑نوات. 

إن الطابع المتميز لتر̠يبة مجلس̑نا ا߳ي يضم ذوي الخبرة والمعرفة في مجالات 
وم̲تخبي   المهنية  الغرف  وممثلي  واجۡعيين  اق˗صاديين  فا̊لين  من  م˗عددة 

الجما̊ات الترابية، يجعلنا نلتقط الإشارات ا߽تمعية التي تحتاج لتفا̊ل واقعي، 
اҡٔمر ا߳ي ̼شكل قيمة مضافة ˭لال م̲اقشة الميزانية الفرعية لقطاعكم، ومن  

  تم نثير ان˖ˍاهكم إلى ما يلي: 
وفق  - ̥لتخطيط،  السام̀ة  ̥لمندوبية  ال˖شريعي  الإطار  تجويد  ضرورة 

الت̱س̑يق Գستراتيجي   ̊لى  ̥لمسا̊دة  ஒلية  ǫ لجعلها  الملك̀ة  التوجيهات 
لس̑ياسات التنمية وموا̠بة تنف̀ذ ا̦نموذج التنموي، وذߵ Դعۡد معايير 

  مضبوطة ووسائل ˨ديثة ̥لت˖ˍع والتقويم؛ 
القانون   - ̥لمعطيات مع Դقي اش˯اص  الرقمي  التبادل  تعز̽ز  العمل ̊لى 

  العام؛ 
̿س˖̀ك̀ة   - lا̥لو والإمكانيات  الكف̀ߧ  التق̲ية  ҡٔԴطر  المندوبية  دعم 

̥لرفع من نجا̊ة Գداء  ة ا߱كاء Գصطناعي،  lمو الضرورية وموا̠بة 
  واس˖ˍقاء ̥لمتغيرات ا߱ا˭لية والخارج̀ة.

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

مدا˭ߧ  16 في  ال)  الميزانية فريق  مشروع  ̥لمˤلس    م̲اقشة  الفرعية 
  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

فريق   Դسم  في ̼شرفني  ̥لمساهمة  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ 
والب̿ئي   ̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة مشروع 

، وԴلمناس̑بة ̮شكركم ̊لى العرض القيم ا߳ي قدمتموه، وا߳ي هو 2024لس̑نة  
في الحق̀قة عرض متراس المحاور، معزز Դلتفاصيل ا߱ق̀قة التي تعبر بوضوح 

التقار̽ر المنجزة سواء في عن الح  التي يؤكدها محتوى  صيߧ Գيجابية لعملكم 
  إطار الإ˨اߦ ǫٔو الإ˨اߦ ا߳اتية. 

  الس̑يد رئ̿س ا߽لس المحترم؛ 
ضمن   اس˖شارية  كمؤسسة  والب̿ئي  وԳجۡعي  Գق˗صادي  ا߽لس  إن 

شمل 2011الهندسة ا߱س̑تورية لس̑نة   ، يقوم Դٕبداء رǫٔيه في كل القضاԹ التي˓ 
ا߽ال المرفقي والشˆنٔ Գق˗صادي الوطني والتنمية المس̑تدامة، سوءا في إطار 

والتي تجد    إ˨اߦ ǫٔو إ˨اߦ ذاتية ǫٔو ̊لى مس̑توى مضمون التقر̽ر الس̑نوي،
 .Էصداها ̊لى مس̑توى تحيين وتنزيل ورسم الس̑ياسات العموم̀ة ببلاد  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
كر̼س   ش̑يد Դستراتيجية ا߽لس ومنها̝  نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة،̮ 
(البوابة،   ̥لمˤلس  الرقمي  التواصل  ر  تطو̽ وǫٔيضا  المواطنة  Գس˖شارات 
ا̦كاˉسولات، مواقع التواصل Գجۡعي) وكذا مساهمة ا߽لس في التحولات 

 ߱ وߦ Գجۡعية  الكبرى ببلادԷ خصوصا الشق ا߽تمعي ̊بر الإسهام في بناء ا
ولا يمكن إغفال ا߱راسات النوعية التي تقدمونها و́كل اҡرٓاء التي ǫٔصدرها 
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اية صاحب الجلاߦ محمد   ا߽لس الموا̠بة لҢٔوراش الكبرى Դلمملكة تحت ر̊
إلى  اҡٔح̀ان  من  كثير  في  ̮س˖̲د  الرقابي  عملنا  وǫٔثناء  نصره الله،  السادس 
تقار̽ركم وǫرٓاˁكم، لما نلمس فيها من ˡدية وموضوعية وا˨تراف̀ة Եمة، بل نعتبركم  

  مركز ˭برة مؤسساتي. 
ومن موقعنا في اҡٔ̎لبية، نود ǫٔن نؤكد لكم ̊لى دعمنا ومساندتنا لكم وفق 
بˆٔدوار   اஒҡليات ا߱س̑تورية المكفوߦ في إطار اخ˗صاصنا، من ˡǫٔل ا̦نهوض 
ا߽لس وموا̠بته والتي س˖̲عكس إيجاԴ ̊لى المقارԴت التنموية ببلادԷ، ̊بر 

دية في ظل تنزيل معالجة ج̀ل ˡديد من المواضيع البي˃̀ة والسوس̑يو اق˗صا
لى الجما̊ات التربية وتحديدا مؤسسة الجهة.    ا̦نموذج التنموي الجديد وԳنف˗اح̊ 

  وشكرا.

مدا˭ߧ  17 في  ال)  الميزانيةفريق  مشروع  الوطنية    م̲اقشة  ̥لهيئة  الفرعية 
  ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 

̼شرفني ǫٔن ǫٔساهم Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة الميزانية  
الفرعية ̥لهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها عن الس̑نة المالية 

، و̮شكركم بداية ̊لى العرض القيم ا߳ي قدمتموه ǫٔمام̲ا، وا߳ي هو 2024لـ  
ا߱ق̀قة حول Դلمعطيات  معزز  الحق̀قة عرض  الفساد   في  محاربة  استراتيجية 

ببلادԷ وتمظهرات المصادقة ̊لى اتفاق̀ة اҡٔمم المت˪دة لمكافحة الفساد، وهي تعبر 
بوضوح عن الحصيߧ المشرفة لعملكم م̲ذ تعي̲̿كم من ߱ن صاحب الجلاߦ ̊لى 

  رǫٔس الهيئة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
الهيئة   إ˨داث  والقانونية من ˭لال  المؤسساتية  ஒلياته  ǫ المغرب  عزز  لقد 

من ا߱س̑تور 167الفصل  ، وخصها  2011من دس̑تور    36بموجب الفصل  
ة من الصلاح̀ات وارتقى بها إلى مصاف مؤسسات الحكامة المحدثة  بمجمو̊

الفصل   من   م̲ه،63بموجب  الحد  اҡٔساس̑ية في مسلسل  اஒҡليات  كإ˨دى 
الفساد لاس̑ۤ وǫٔن بلادԷ تˆرٔجحت لمدد ضمن ˭انة مؤشرات الفساد وهو ما  
حرم̲ا من ˭لق التنمية الجالبة ̥لثروة ا߽سدة في Գس˖ۢرات، وما تعنيه من  

  رفع ̥لناتج ا߱ا˭لي ̊لى مس̑توى المنطقة. 
فالفساد يعتبر ̊لى رǫٔس العوائق التي تحول دون تحق̀ق التنمية المس̑تدامة 

في المائة من الناتج ا߱ا˭لي الخام، فعلى   5ويجعل بلادԷ تخسر ما لا يقل عن  
المقاوߦ ويعزز   ̮شاط  ر  وتطو̽ الإنتاج  ̼سا̊د ̊لى  المس̑توى Գق˗صادي لا 

ير المهيكل وانعدام الثقة وԴلتالي التˆٔث لى المبادرة الفردية Գق˗صاد̎  ير السلبي̊ 
  وينعكس ̊لى م̲اخ اҡٔعمال بحرمان المملكة من اس˖ۢرات وازنة. 

يق˗ضي  الفساد  تصنيف مدركات  المراكز الحمراء في  ǫٔن الخروج من  كما 
Գش̑تغال ̊لى سك˗ين اҡٔولى ˭لق الثقة والثانية عكس م̲حى مؤشر الفساد 

الوقاية، الزجر،  وفق شكل هندسي خماسي اҡٔضلاع مجسدة في الحكامة، 
الفساد  مؤشرات  بها  ˔كثر  التي  ا߽الات  اس̑تهداف  مع  والتربية،  الوعي 
لال التحول الرقمي نحو الإدارة  لى مس̑توى ا߿الفات والرخص من˭  خصوصا̊ 

  Գلكترونية وتخليق المرفق العمومي وشفاف̀ة المعلومات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ǫٔضحت تتوفر ̊لى صلاح̀ات  إن الهيئة ضمن التعديل ال˖شريعي الجديد  

وإمكانيات ̥ل˪د من م̲ظومة الفساد وإنتاج اҡٔ˛ر المس̑تهدف ̥ل˪د من اق˗صاد  
ஒليات الشرطة  ǫ الريع، جسدتها الخطب والتوجيهات الملك̀ة، منها التوفر ̊لى
ة من القوانين كميثاق  القضائية ما ̊دا الحجز وԳعتقال، وإبداء رǫٔيها في مجمو̊

س̑يط المساطر الإدارية، وفي سˌ̀ل تجف̀ف بؤر وم̲ابع  المرافق العموم̀ة وت̩ 
الفساد لا بد من تحيين المنظومة ال˖شريعية ل˖شمل تضارب المصالح ومحاربة  
الإجˍاري Դلممتୖكات وحماية  التصريح  نميط م̲ظومة  و̝ الإ˛راء ̎ير المشروع 

  المبلغين عن ǫٔفعال الفساد. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ا߽تمعي   Դلشˆنٔ  إلماما  ǫٔكثر  يجعلنا  مجلس̑نا،  لتر̠يبة  المتميز  الطابع  إن 
اج̀ات اҡٔفراد، ومنها الحد من تمظهرات ˓سيء إلى المرفق العمومي بل إلى  و˨
م̲ظومة التدبير العمومي إجمالا وهو ما يق˗ضي تفا̊لا واقعيا وعمليا من ߱ن 

جزء من ا ҡٔ̎لبية ̊لى اس̑تعداد كل المتد˭لين، ونحن كمكون س̑ياسي ǫٔولا و̡
في المائة   5لموا̠بة استراتيجيتكم ̥ل˪د من الفساد واس̑تفادة المملكة مما قدره  

̊لى مس̑توى Էتجه ا߱ا˭لي، مما س̿شكل قيمة مضافة للاق˗صاد الوطني ويمكن 
صانع القرار العمومي ومدˊر الس̑ياسات العموم̀ة من موا̠بة اҡٔوراش الملك̀ة 

  غربي عنصرها اҡٔساسي. التي تجعل من المواطن الم

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
قضاة ا߽لس  ̊ليها من  تتوفرون  التي  الˌشرية  لҢٔطر  النوعية  القيمة  إن 
الشرطة  ضباط  إلى  Դلإضافة  Գس̑ت˝̲ائية  ة  lا߱ر من  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى 
إدارة  من  مف˖شين  وǫٔيضا  الوطني  التراب  مراقˍة  مد̽رية  وضباط  القضائية 

ǫٔنن الهيئة وتقار̽رها، إلا  ا ن˖ساءل الجمارك، ينعكس إيجاԴ ̊لى م̲ظومة عمل 
  معكم الس̑يد الرئ̿س المحترم حول ̊دد من النقاط: 

  هل ضعف المتابعات القضائية ينعكس ̊لى م̲ظومة الردع العام؟  -
الحد من الفساد   - الإدارية في  المساطر  المادية عن  الصفة  حصيߧ ̯زع 

  Գداريين والماليين؟ 
منهجية Գش̑تغال مع ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت والمف˖ش̑ية العامة ̥لمالية   -

  والمف˖ش̑ية العامة للإدارة الترابية وԴقي المف˖ش̑يات العامة؟ 

ه اҡٔم˞ل ǫمٓلين ǫٔن   lداء ࠐامكم ̊لى الوǫٔ ير، ̯تمنى لكم التوف̀ق في˭ҡٔوفي ا
˔تمك̲وا من ˭لال صلاح̀ا˔كم من مواݨة ǫفٓة الفساد والرشوة دا˭ل م̲ظومة 
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̯زاهة  تنازليا ملموسا وبصفة مس̑تمرة ليحسن من  تˆٔ˭ذ م̲حى  التدبير حتى 
  م̲اخ اҡٔعمال ويعزز ثقة المواطنات والمواطنين Դلإدارة. 

  وشكرا.

الفرعية لوزارة إ̊داد التراب    م̲اقشة مشروع الميزانية فريق  ال) مدا˭ߧ  18
  : الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔساهم Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في م̲اقشة الميزانية الفرعية  
لوزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة، وهي الوزارة 
التي تناط بها ࠐمة إ̊داد وتنف̀ذ س̑ياسة الحكومة في م̀اد̽ن إ̊داد التراب 

اهم، في ˨دود المهمة المذ̠ورة، في الوطني والتعمير والهندسة المعمارية. كما ˓س
القطا̊ات  مع  بت̱س̑يق  القروية،  التنمية  مجال  في  الحكوم̀ة  الس̑ياسة  إ̊داد 
الوزارية والهيئات المعنية، من ˡǫٔل وضع الس̑ياسة الحكوم̀ة في م̀دان إ̊داد  
التراب ̊لى المس̑توى الوطني والجهوي ودعم التقائية واندماج̀ة الس̑ياسات 

القطا̊ات الوزارية المعنية، كما تعمل الوزارة ̊لى وضع  العموم̀ة بت̱س̑يق مع  
استراتيجيات و́رامج عمل ̥لنهوض بمياد̽ن التعمير والهندسة المعمارية بت̱س̑يق 
مع مختلف القطا̊ات الوزارية المعنية والسهر ̊لى تنف̀ذها؛ واتخاذ الإجراءات 

ر مجا  لات ˔رابية  اللازمة لضمان تغطية التراب الوطني بوԶئق التعمير، وتطو̽
م̲دمجة ومس̑تدامة وتنافس̑ية بت̱س̑يق مع جميع المتد˭لين في المياد̽ن؛ كما يقع  
̥لنهوض بجودة  الرام̀ة  الس̑ياسات والبرامج  وتنف̀ذ  الوزارة وضع  ̊اتق  ̊لى 
وسلامة المباني، والمشهد الحضري، ورد Գعتبار ̥لتراث المعماري والمحافظة 

عية والتنظيمية المتعلقة بمياد̽ن إ̊داد  ̊ليه، إضافة إلى اقتراح النصوص ال˖شري 
التراب الوطني والتعمير والهندسة المعمارية والعمل ̊لى تحي̿نها؛ والسهر ̊لى 
الوطني   التراب  وإ̊داد  التعمير  م̀اد̽ن  في  التق̲ية  اҡٔطر  وتˆهٔيل  ن  ˔كو̽

  والهندسة المعمارية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
الرهاԷت   بحجم  بوضوح  لنعرف  العام  الإطار  هذا  وضع   Էتعمد إننا 
سليط الضوء ̊لى  ة ̊لى ̊اتق هذه الوزارة، و˓ والإ̠راهات الكبرى الموضو̊
دود تد˭لها، ˭اصة وǫٔنها تع̿ش ̊لى وقع  النوعية و˨ ǫٔدوارها واخ˗صاصاتها 
بهذه  الخاصة  المساطر  جعلت  س̑ياس̑ية،  بنف˪ة  م̲ف˗˪ة  تواصلية  س̑ياسة 

رة ǫٔكثر مرونة وǫٔكثر فهما وǫٔكثر قرԴ، فا߳ي ˨دث وࠀ ǫٔهمية كبرى وهو الوزا
تعميق و˔ك˞يف وتˌس̑يط التواصل، ح̀ث ǫٔن الس̑يدة الوز̽رة المحترمة نهجت  
م̲ذ ˔كليفها بتدبير ǫٔمور هذه الوزارة س̑ياسة تواصلية متميزة، اعتمدت ̊لى 

̥لرǫٔي العام، و̊لى الحوار وال˖شارك م  ع المعنيين الشرح الˌس̑يط والشفاف 
Դلقطاع ومع رؤساء الجما̊ات الترابية والمنتخبين، و̊لى Գس̑ۡع وال˖شخيص 

دمة   الجيد، ومن ثم إ̊داد الس̑ياس̑يات وԳستراتيجيات الهادفة مˍاشرة إلى˭ 
ة اҡٔولى Դٕشراك Եم ̦كل الفا̊لين، وهو ما اس̑تطاعت معه  l߱رԴ المواطن
إخراج هذه الوزارة من صورتها التق̲ية والإدارية التقليدية، إلى صورة الوزارة 

س̑ياسي وԳجۡعي، ولا  الس̑ياس̑ية وԳجۡعية الحاضرة بقوة في مشهدԷ ال 
̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔ Գن ننوه و̮ش̑يد́ كل هذا التغيير الجبار، 
وهو تنويه يظهر ǫٔنه تنويه ̊ام من كل اҡٔطياف الس̑ياس̑ية ومن كل الفا̊لين 

  الشركاء. المعنيين و 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

  فۤ يتعلق بقطاع التعمير:   -
التعمير  تواˡه  التي  والرهاԷت  Գ̠راهات  ǫٔن  ̊لى  اثنان  يختلف  لا 
والإسكان ببلادԷ تعد ǫٔمرا مشتركا بين مختلف الفا̊لين والمهتمين والمواطنين، 
اҡٔبعاد   كافة  ̼س̑تحضر  معالجتها،  في  شامل  م̲ظور  اعۡد  يق˗ضى  ما  وهو 

خصوصي و̽راعي  وԳجرائية،  والتنظيمية  والمؤسساتية  القطاع  القانونية  ة 
ة من العوامل التاريخية  وطبيعة بن̿˗ه المر̠بة والم˖شاˊكة الناتجة عن تدا˭ل مجمو̊
الس̑يدة   وԳجۡعية وԳق˗صادية، وانطلاقا من هذا الإشكال، ومن موقع 
الوز̽رة المحترمة ̡شخصية س̑ياس̑ية حكيمة تؤمن Դلحوار والإنصات العميقين، 

يف ǫٔطلقت فعالي بير̠  ات الحوار الوطني حول التعمير والإسكان Եبعنا Դهۡم̠ 
ˉشكل  الفرعية  الميزانية  بهذه  اليوم  معالمها  ̯رى  طريق  ˭ارطة  بلور  وا߳ي 
اته ˔تمحور حول تعز̽ز القدرة الشرائية لҢٔسر  lهم مخرǫٔ ملموس، ح̀ث كانت
اصة ذوي ا߱˭ل المحدود والطبقة المتوسطة،   من ˡǫٔل ت̿سير الولوج̥ لسكن˭ 

عيل ا̦نموذج التنموي الجديد وإرساء اطار مرجعي وطني  وهو ما س̿سمح بتف 
واقتراح  المنتج  للاس˖ۢر  مس̑تدامة وتحفيزية  ̊ادߦ،  ˔نمية حضرية  ˡǫٔل  من 
وԳق˗صادية  Գجۡعية  المتطلبات  Գعتبار  بعين  يˆٔ˭ذ  سكني  عرض 

ر مجالات حضرية تطو̽ ل߲عم بهدف  م˗ˤدد  ˊرԷمج  إ̊داد  وكذا  -وا߽الية، 
ثمين قروية دامجة   وقادرة ̊لى التك̀ف ووضع مقاربة م̲دمجة تهدف إلى إنقاد و̝
  التراث المبني. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
ونحن ǫٔكثر اح˗كاكا بهذا القطاع ̊لى اعتبار ǫٔن ˡلنا م̲تخب ݨوǫٔ Թو  

̼سير جما̊ة ˔رابية ǫٔو ̼شارك في ˓سيرها، يجعلنا نلمس لا محاߦ الجهود التي  
ه للاس˖ۢر،  lالمو العرض الترابي  الرفع من  بها الوزارة ̊لى مس̑توى  قامت 

̥لمضاربة، وǫٔضحت  وتعميم التغطية بوԶئق التعمير التي ظلت لس̑نوات وس̑يߧ  
اليوم مع تعميمها في ˭دمة المواطنين، ˭اصة ونحن ̯رى الجهود الجبارة التي تهم 
كر̼س العداߦ   ̥لفضاء العمراني والحد من التفاوԵت ا߽الية و̝ ا̦تهيئة الجيدة 
Գجۡعية، وهو ما لمس̑ناه ǫٔيضا في ˨ل إشكالات الملفات Գس˖ۢرية بعد  

  شاريع التي لم تحظ Դلرǫٔي الموافق. مشرو̊ا من الم  4424دراسة 

  فۤ يتعلق Դلهندسة المعمارية وس̑ياسة المدينة:  -
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العتيقة   ̥لمدن  التنويه Դٕ̊داد تصاميم ا̦تهيئة ورد Գعتبار  لا ̼سعنا إلا 
والمواثيق المعمارية لهذه المدن. وԴلموازاة مع ذߵ ورفعا ̥لحيف ا߳ي ̊انى م̲ه 
لى وضع مق˗ضيات ا߱ورية  العالم القروي لعقود، فقد عملت الوزارة مشكورة̊ 

م من ǫٔهم المدا˭ل لرفع الحيف عن  المشتركة مع وزارة ا߱ا˭لية والتي تعد اليو 
البناء في العالم القروي Դعۡدها طريقا عميقا ̥لتخف̀ف من معاԷة ساكنة القرى 
والجبال، كما ̯ثمن ̊اليا في هذا الس̑ياق التوق̀ع كذߵ ̊لى ǫٔربع اتفاق̀ات إطار 

إلى   لتصل  الجهوية  ا߽الس  مع  المحافظة   11إضاف̀ة  ˡǫٔل  من  إطار  اتفاق̀ة 
Դلخصوصيات المعمارية والمشهدية المحلية، ǫٔضف إلى هذا ما تحقق  وا̦نهوض  

من ˭لال ˔نمية ا߽الات القروية، ح̀ث تم Գ̯تهاء من إ̊داد المشاريع الترابية  
مركزا    12مركزا وبلورة البرԷمج ا̦نموذݭ لـ    77̥لبرԷمج اҡٔولوي ا߳ي يخص  

التر  المشاريع  لتفعيل  ǫٔولى  ߧ  كمر˨  Թصا̊دا ݨو Թولوي قروҡٔا ̥لبرԷمج  ابية 
نفسها  الشاهدة ̊لى  المنجزات  من  الى ̎ير ذߵ  نموذݭ ˊكل ݨة،  مركز 
والتي تعيد Գعتبار والقيمة إلى الجما̊ات الصغيرة والمتوسطة التي ظلت ࠐمشة 

  لعقود. 

  ؛ الس̑يد الرئ̿س المحترم
ه إليكم Դلشكر والتنويه كذߵ ̊لى المكانة الهامة التي   lن نتوǫٔ لابد من
الترابية   الجما̊ات  الإيجابي مع مطالب  التفا̊ل  ̥لمنتخبين و̊لى  الوزارة  تولها 
والجهات، وهو تفا̊ل وتعاون ǫٔثمر إخراج العديد من ˊرامج التˆهٔيل الحضاري 

ينة، وǫٔسهم في تˆهٔيل ̥لمدن، ومكن من نهج س̑ياسة استراتيجية وطنية ̥لمد 
المراكز الترابية الصا̊دة، وهنا̮ شكر بهذه المناس̑بة مد̽ري القطاع وǫٔطره ̊لى 

  الإنصات الجيد ̥لمنتخبين، و̊لى تعاونهم البناء وت˖ˍعهم ̥لشرǫكات وموا̠بتها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
إننا بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̯ثمن وننوه ˊكل ا߽هودات و́كل المعطيات  
إنجازه  ǫٔننا نعتز ˊكل ما تم  الواردة Դلعرض التقديمي ̥لس̑يدة الوز̽رة، ونؤكد 
بهذا القطاع من م̲جزات شاهدة ̊لى نفسها ولا تحتاج إلى ˓سويق، تماش̑يا 

ية تعترف بما تم إنجازه مع ما لمس̑ناه من الس̑يدة الوز̽رة من جرǫٔة س̑ياس̑ية ̊ال 
وتˌني ̊لى التراكمات الإيجابية التي حققتها بلادԷ ̊لى مر الس̑نوات الفارطة،  
بير إلى مس̑تقˍل العرض السكني ببلادԷ، تفاؤل ˡاء   و̊ليه فإننا ننظر بتفاؤل̠ 
اء ǫٔيضا لثق˗نا   lجۡعي الهام، وԳ هۡم الملكي السامي بهذا الملفԳ بناء ̊لى

Դلغ ˡلسة الكˍيرة في   Եبعنا Դهۡم  وقد  تدبيرها،  الوزارة وفي حسن  رؤية 
العمل التي ˔رǫٔسها صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله ونصره، 
والتي ǫٔخرجت مشروع ا߱عم المباشر ̥لسكن بعد ǫٔن ̮سجت الس̑يدة الوز̽رة  
ˊكل دقة تفاصيࠁ بناء ̊لى مشاورات واسعة، هذا البرԷمج ا߳ي ̯رى ف̀ه 
بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔنه س̑يعود Դلنفع ̊لى جميع المتد˭لين و̊لى رǫٔسهم 
المواطنات والمواطنين، وا߳ي يهدف الى تجديد نهج دعم الولوج الى ملك̀ة  
السكن وإلى مسا̊دة اҡٔسر من ˭لال تعز̽ز قدراتها الشرائية ̊بر المسا̊دة 

يدة وثورة ˡديدة في مجال  المالية المباشرة ̥لمق˗نين، وهو ما يعكس دينام̀ة ˡد 

دعم السكن، مما س̑يمكن من ت̿سير الولوج ̥لسكن، وإنتاج ب̿˄ة مع̿ش̑ية ذات 
سمح بخلق فرص الشغل والثروة ودعم Գس˖ۢر الخاص،   جودة̥ لمواطنين، و̼
Դعتباره  اللائق  السكن  ام˗لاك  ̊لى  والهشة  المتوسطة  الطبقات  ومسا̊دة 

 ٔǫ ارج  و˭ دا˭ل  والمواطنين  ̥لمواطنات  ا߱س̑تورية  الحقوق  من  رض حقا 
ش̑يد́ كل هذا فإننا ننوه Դلس̑ياسة التواصلية التي قامت الوزارة  الوطن، وإذ̮ 
بها ˡҡٔل شرح مضامين هذا البرԷمج ووقوف الس̑يدة الوز̽رة ˉشكل شخصي 
إيماԷ منها بضرورة التواصل مع المواطن ̊بر كل الوسائل حتى يتحقق المبتغى  

  من هذا البرԷمج. 

  ؛ الس̑يد الرئ̿س المحترم
لقد ̊اشت بلادԷ ̊لى وقع فاجعة الزلزال ا߳ي ˡاء في س̑ياق اق˗صادي  
واجۡعي صعبين، لكن و߸ الحمد بفضل صاحب الجلاߦ نصره الله نمضي في  
 Էمولا ǫعٔطى  الزلزال،  ǫٔعقˍت  التي  اҡٔولى  ا̥لحظات  فمنذ  تداعيته،  تجاوز 

ل  السام̀ة  تعلۤته  السادس نصره الله  الم߶ محمد  تعبئة كل صاحب الجلاߦ 
قوات مسل˪ة ملك̀ة وقطا̊ات حكوم̀ة وسلطات محلية  من  ǫٔݨزة ا߱وߦ 
Գس̑تعˤالية  الإجراءات  جميع  لاتخاذ  المدنية  الوقاية  وفرق  عموم̀ة  وقوات 
لҢٔسر  المسا̊دة  وتقديم  الجرݫ  واˡٕلاء  الإنقاذ  عمليات  ل˖سريع  اللازمة 

بوضع ˔كلفت  وزارية  بين  ̥لجنة  الفوري  والإ˨داث  ˊرԷمج   المتضررة 
  اس̑تعˤالي لإ̊ادة تˆهٔيل وبناء المناطق المتضررة. 

وǫٔطر  المسير  مك˗بها  رفقة  مرا̡ش  جما̊ة  رئ̿سة  الس̑يدة  كانت  وهنا 
الجما̊ة، كما كانت الس̑يدة وز̽رة السكنى ووزارة ا̊داد التراب ˊكل ǫٔطرها 
د، وԵبعنا ˊكل ا̊تزاز واف˗˯ار   وكفاءتها الإدارية والهندس̑ية والتق̲ية في المو̊

ة، وما قامت به  ما قامت به الس̑يدة الوز̽رة في ا̥لحظات اҡٔولى بعد الفاجع
الوزارة من تد˭لات والتي مازالت م˗واصߧ لحد اليوم، وسجلنا حضورا متميزا 
لوز̽رة س̑ياس̑ية ǫٔ̊ادت ˉشكل ̠بير ثقة المواطن في النخب الس̑ياس̑ية وفي 
̥لفاجعة  الوز̽رة  الس̑يدة  ت˖ˍع  فˍفضل  المهام Գنت˯ابية،  وفي  الحزبي  العمل 

دا من المواطنين  lعملا متميزا وإشرافا وت˖ˍعا  وحسها التواصلي القريب Էشاهد 
رائدا في هذه المحنة، وهو ما لا يمك̲نا معه سوى الإشادة به مع كامل متمنياتنا  
وا̦نموذج   الثقافي  الموروث  ̊لى  حفاظا  والبناء  الإعمار  مسيرة  في  Դلتوف̀ق 

  المعماري لهذه المناطق. 
الرش̑يدة   الق̀ادة  تحت  ومواطن̲̿ا  وطننا  ˭ير  ف̀ه  لما  جميعا  الله  وفق̲ا 

  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس حفظه الله ونصره. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

مدا˭ߧ  19 في  ال)  الميزانية فريق  مشروع  التجهيز    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  والماء: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
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  الس̑يدات والسادة المس˖شارون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔساهم Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في م̲اقشة الميزانية الفرعية  
اثنان حول ا߱ور ا߳ي  التي لا يختلف  الوزارة  التجهيز والماء، هذه  لوزارة 
لعبته في Եريخ المغرب الحديث، ح̀ث تعتبر الهيˆكل الإدارية لوزارة التجهيز 

  . 1920إ˨دا؝ا إلى س̑نة  من ǫٔقدم المؤسسات الحكوم̀ة في المغرب، ويعود
الحكومة في   س̑ياسات  ˊرسم  س̑نوات  م̲ذ  التجهيز  ˔كلفت وزارة  وقد 
والسكك  الطرق  فيها  بما  والنقل  العامة  والم̱شˆتٓ  التحتية  الب̱̀ات  م̀اد̽ن 
الحديدية والمواُ والمطارات والسدود والجسور، وبهذه المناس̑بة فإننا ̮ش̑يد  

لادԷ إلى بعمل كل اҡٔطر الإدارية والهندس̑ية والتق̲ية التي بفضلها وصلت ب
ما وصلت ࠀ من بنى تحتية م˗طورة، تنف̀ذا لرؤية المغفور ࠀ الم߶ الحسن 
الثاني والتي اس̑تكملت وتعززت Դلنظرة Գس˖ˍاق̀ة والمتبصرة لصاحب الجلاߦ 

  محمد السادس نصره الله، والتي وا̠بت تطلعات العصر وتحدԹته ورهاԷته.
وҡٔننا اليوم نع̿ش ̊لى وقع م˗غيرات دولية وإقليمية ̊لى المس̑توى المناݯ  
وԳق˗صادي، فإننا بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نطالب مجددا بت˪ديث هيˆكل  
رها وم̲حها الموارد المالية الإضاف̀ة والتق̲ية والهندس̑ية ˡҡٔل  هذه الوزارة وتطو̽

لول مس̑تقˍلية لما س̑ت عرفه بلادԷ من م˗غيرات بلورة س̑ياسات اس˖ˍاق̀ة و˨
˓س̑توجب   بحدو؝ا  المت̱ܺ  واҡٔزمات  فالكوارث  ذߵ،  وتداعيات  م̲اخ̀ة 

  Գش̑تغال من Գن. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
فاجعة الزلزال، واتجهت اҡٔنظار إلى وزارة   لقد ̊اشت بلادԷ ̊لى وقع 
التجهيز Դعتبار ها الساهرة ̊لى وضعية الطرق والتي بدونها لا يمكن الوصول 
إلى المناطق المتضررة، وإن كنا نتفهم صعوبة التضار̼س Դلمناطق المتضررة،  

ة والتي قطعت ˉسˌب  فإن ǫٔنظار المغاربة اتجهت الى الطرق الرئ̿س̑ية المتوفر 
انهيارات الصخور، ولم يطمئن Դل المغاربة Գ بعد رؤية اليات وزارة التجهيز 
في المواقع المتضررة، فوفقًا ̥لتوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶ نصره الله، Դشرتم 

ة جراء الزلزال القوي ا߳ي ضرب المغرب يوم الجمعة    8بجرد الطرق المقطو̊
عبئة كل الوسائل الˌشرية ومختلف المعدات من ˡǫٔل ، وقمتم بت 2023ش̑ت̱بر  

التربة  لانجرافات  ن˖ˤ̀ة  ة  المقطو̊ الطرق  مختلف  ̊لى  السير  حركة  إ̊ادة 
ة  المقطو̊ القروية  الطرق والمساߵ  بلغ مجموع  الصخرية، ح̀ث  وԳنهيارات 

̠يلومترا، منها ثلاث طرق وطنية    924طريقا ̊لى طول    65جراء الزلزال  
طريقا    49طريقا إقليمية و  14لومترا، وثلاث طرق ݨوية و̠ي  146̊لى طول  

 .̠يلومترا  465̎ير مصنفة ̊لى طول 
وهو امر كان محط إشادة وتنويه، رغم ǫٔن كثيرا من المغاربة ǫٔبدوا ام˗عاضهم  
من طريقة تدبير شركة الطريق الس̑يار المؤدية لمرا̡ش لحركة سير المواطنين 
اصة وǫٔنه في وقت اҡٔزمات يبقى   المتجهين بمسا̊دات إلى المناطق المتضررة،˭ 

ظ الس̑يارة في  الطرق  Զنوي كان ̊لى شركة  الظروف الربح شيء  هذه  ل 
ت̿سير مرور شاح̲ات المسا̊دات، فلا يعقل ان نجد بمحطة اҡٔداء ش̑باك  

  وا˨د رغم توفر المحطة ̊لى خمس او س̑تة ش̑بابيك اҡٔداء. 
و̊لى العموم فإننا ̯رى بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔنه ǫٔصبح من الضروري  
ஒليات ˨ديثة وتخضع لصيانة دورية   دات طوارئ م˗طورة معززة بˆ إ˨داث و˨
من اˡل التعامل الفوري مع كل اҡٔزمات والتوفر ̊لى ˊرامج واضحة ومحددة 

ارطة طوارئ تحدد بها المناطق المتع لزلزال لتدبير الكوارث، بل وتحديد˭  رضة̥ 
ǫٔو الثلوج ǫٔو انجراف التربة الى ̎ير ذߵ من الكوارث، كم نوصي Դٕ̊ادة ˊرمجة 
الطرق  ة  قار̊ ˓شˌ̀ك  ̊بر  وذߵ  الطرق̀ة  المحاور  لصيانة  اس̑تعˤالية  خطة 
ر ǫٔفقي وعمودي وبناء ممرات م̀اه اҡٔمطار التي ˓سˌب في كثير  واعۡد ˓شو̽

اҡٔم  الطرق ˭اصة  اҡٔح̀ان في تدمير هذه  التي  من  دية  العاصف̀ة والر̊ طار 
  ǫٔصبحت تضرب بلادԷ ˉشكل ̎ير م˗وقع. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ا߳ي قدمه القطاع الخاص ا߳ي   وإذ ̮ش̑يد بما تحقق وԴ߱عم ا̥لوجس̿˗كي

ஒلياته وعماࠀ فإننا ǫٔيضا ̮ش̑يد وننوه بما ̊بر عنه  ǫ ن عن حضوره القوي ̊برԴا
معماريين  ࠐندسين  وԳس˖شارة،  الهندسة  (مكاتب  المهنيين  ممثلي 
البناء والمراقˍة واҡٔشغال العموم̀ة والمقاولات ا߳̽ن  وطبوغراف̀ين ومختبرات 

  ة في الخبرات الضرورية اللازمة. ǫٔبدوا اس̑تعدادهم ̥لمساهم
وبهذه المناس̑بة فإننا نؤكد مرة ǫٔخرى ǫٔننا ن̱˗ظر الك˞ير م̲كم الس̑يد الوز̽ر  
الإعمار، كما ن̱˗ظر   ǫ̯ٔكم لن تدخروا ݨدا في مسيرة  المحترم ونحن ̊لى يقين 
م̲كم ˊرمجة المزيد من الطرق والمساߵ ̊بر القرى البعيدة حتى لا تتكرر بعض 

الإنقاذ مسار  في  مظلمة  نقطة  كانت  التي  ǫ̯ٔكم    المشاهد  يقين  ̊لى  ونحن 
الترابية   الجما̊ات  مجالس  الفا̊لين  Դقي  ˊرفقة  ذߵ  إلى  ˡاهد̽ن  س˖سعون 
ومجالس الجهات مع تˌس̑يط بعض مساطر الشرǫكات التي تجمعكم مع هذه 
الجما̊ات، فقد ˨ان الوقت ˡҡٔل ǫٔن تصل شرԹن الحياة الى عمق المغرب،  

ش̑بكة فكما نف˗خر بطرق̲ا الوطنية من شمال المملكة إلى ريد ǫٔن نف˗خر̄   ج̲وبها̯ 
طرق̀ة رائدة ˔ربط ̊المنا القروي ببعضه، وهو ǫٔمر ل̿س مس̑تحيلا ̊لى مملكة 

  الت˪دي تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله. 
وانتقالا لقطاع الماء، وا߳ي حضي Դهۡم ˭اص من السلطات العموم̀ة  
وكان يحتل مركز ا̮شغال الس̑ياسات Գق˗صادية نظرا ߱وره المهم في ضمان 
̥لمملكة  المائي  اҡٔمن  توفير  في  التطور  وموا̠بة  المياه،  من  الحاج̀ات  تلبية 

  .وموا̠بة ˔نميته، خصوصا الزرا̊ة السقوية
ˡلاߦ الم߶ قدم ˓شخيصا لوضعية العرض المائي، شمل توجيهات دق̀قة  
ت˖سم ҡԴنٓية وԳس̑تعˤالية لتˤاوز إشكالية الجفاف وندرة المياه، وما تفرضه 

 .من تحدԹت مل˪ة وǫٔخرى مس̑تقˍلية 
وفي هذا الإطار، شرعت بلادԷ م̲ذ مدة طويߧ في نهج س̑ياسة دينام̀ة  
لتزويد المغرب بب̱̀ة تحتية مائية ࠐمة وتحسين الولوج إلى الماء الصالح̥ لشرب،  

ر السقي ̊لى نطاق واسع   .وتلبية ˨اج̀ات الصنا̊ات والس̑يا˨ة وتطو̽
ر ˭برة ̊الية تعد مرجعا ̊الميا في  وقد مك̲ت هذه الجهود بلادԷ من تطو̽
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 :مجال إدارة وتدبير الموارد المائية، وقد كان من وراء هذا النˤاح
س̑ياسة التحكم في الموارد المائية عن طريق تعب˃تها وذߵ من ˭لال   .1

من   ونقلها  المياه  لتخز̽ن  م̱شˆتٓ كبرى  إلى إ̮شاء  الوفرة  م̲اطق 
 ǫٔما̠ن Գس̑تعمال؛ 

بداية   .2 مع  ǫٔطلقت  التي  البعيد  المدى  ̊لى  التخطيط  س̑ياسة 
الۢن̲̿ات، ومك̲ت م˗˯ذي القرار من تدبير اس˖ˍاقي لندرة المياه  

  20وԴلتالي تمكين السلطات العموم̀ة من رؤية بعيدة المدى (من 
 س̑نة)؛  30إلى 

ر الكفاءات التق̲ية والبحث العلمي؛  .3  تطو̽
ࠐمة  .4 قانونية  بترسانة  المصحوب  الملائم  ال˖شريعي  الإطار  وǫٔ˭يرا 

ا߳ي ǫٔرسى قوا̊د التدبير المندمج وال˖شاركي    95- 10˭اصة قانون  
واللامركزي ̥لموارد المائية عن طريق إ˨داث وكالات اҡٔحواض 

 .المائية ووضع اஒҡليات المالية لحماية الموارد المائية والمحافظة ̊ليها 
لكن رغم كل هذا فإن هذا القطاع مازال يواˡه ̊دة إ̠راهات ˔تمثل في 
التغيرات  ن˖ˤ̀ة  القصوى  الظواهر  ˨دة  وتفاقم  المائية،  الواردات  انخفاض 
المناخ̀ة، في مقابل ارتفاع الطلب وԳس̑تغلال المفرط ̥لثروة المائية الجوف̀ة 

لمائية الناجم عن التˆٔخر  Դلإضافة إلى ضعف ˔ثمين المياه المعبˆٔة، وتلوث الموارد ا
  الحاصل ̊لى مس̑توى التطهير السائل وتنق̀ة المياه العادمة. 

ا   ولقد سجلت قضية الماء حضورا قوԹ في الخطب الملك̀ة Դعتبارها موضو̊
الخطط   فجميع  المائية،  الوضعية  ن˖ˤ̀ة  المملكة  إلى  Դل̱س̑بة  استراتيجيا 
Գس˖ۢرية والتدبيرية تˆٔ˭ذ الماء بعين Գعتبار؛ ما دفع الحكومة إلى Գنخراط 

ة من المشاريع ا لمهيكلة، هذه المشاريع  في هذا الورش من ˭لال إنجاز مجمو̊
المائية الراهنة ˓س̑تدعي ˓سريع وتيرة ˓ش̿̀دها لتفادي الخصاص المرتقب؛ وهو 
ما دفع صاحب الجلاߦ إلى توج̀ه الحكومة إلى الق̀ام Դلمتعين في هذا ا߽ال  
اҡٔصاߦ والمعاصرة ان الجما̊ات  نؤكد بفريق  الب߲، وإذ  الحيوي Դل̱س̑بة إلى 

  راط في هذا الورش الكˍير. الترابية مطالبة Դلانخ

مليون مغربي من    12الطريق الس̑يار المائي. مشروع ضخم لإنقاذ  
  ǫٔزمة المياه. 

كما ̮سˤل Դ̊تزاز ̠بير ˓سريع الحكومة لҢٔوراش التي تم إطلاقها م̲ذ   
س̑نوات، لعل ǫٔهمها الطريق الس̑يار المائي، المشروع الرائد ا߳ي يهدف إلى 

إلى   - التي كانت تصب في المحيط اҡٔطلسي  -تحويل فائض م̀اه حوض س̑بو  
˔زويد نحو   تˆمٔين  ˡǫٔل  من  رقراق؛  ǫٔبي  ̮سمة في محور   12حوض  مليون 

ا߱ار البيضاء Դلماء الصالح ̥لشرب، وكذߵ تخف̀ف الضغط ̊لى سد -الرԴط 
المسيرة، ا߳ي ̽زود العاصمة Գق˗صادية (ا߱ار البيضاء) Դح˗ياݨا من المياه، 

، و̯تمنى  وا߳ي Դلمناس̑بة ̯ثمن سر̊ة وجودة إنجازه التي ǫٔشرفتم ̊ليها شخصيا
  ǫٔن يتم تعميم هذا المشروع ̊لى Դقي ربوع المملكة.

مشاريع محطات تحلية م̀اه البحر Դلمغرب تتصدر "العشرة اҡٔوائل" في  

  إفريق̀ا. 
لقد́ رزت مشاريع مائية مغربية ضخمة، لا س̑ۤ ت߶ التي تعتزم المملكة إنجازها   

في إطار˓ سريع تنف̀ذ مخطط العمل بـ "محطات تحلية م̀اه البحر"، ضمن تقار̽ر 
اҡٔسواق   ”BNC“ ̊المية ˨ديث ̮شرته ش̑بكة دراسة  العالمية ا߿تصة في 

 .(Africa Water Forum) ”الصناعية لفائدة “م̲تدى المياه في إفريق̀ا 
وضمن المشاريع العشرة اҡٔولى Դلقارة التي تخص ǫٔهم مشاريع لت˪لية م̀اه  
المذ̠ور،  التقر̽ر  ǫٔوردها  التي  بها  الخاصة  المالية  Գس˖ۢرات  وحجم  البحر 

لمملكة،  حضرت   محطة تحلية م̀اه البحر المرتقب إنجازها Դلعاصمة Գق˗صادية̥ 
ߧ   واصفا اԹٕها بـ”ǫٔكبر محطة لت˪لية م̀اه البحر في قارة إفريق̀ا تد˭ل ˨اليا مر˨

 .”ال˖ش̿̀د والبناء 
س˖ˍلغ   المشروع  وقدرة  “طاقة  ǫٔن  التقر̽ر  متر   300وǫٔضاف  مليون 

مليار دولار ǫٔمر̽كي، مع وضع هذا    1,1مكعب”، بغلاف مالي ضخم قدره  
 .المشروع وت˖ˍعه ˉشكل مˍاشر ومشترك بين قطا̊ات الطاقة والمياه والب̿˄ة

وإذ̮ ش̑يد بهذه المشروع ا߳ي يعكس رؤية م˗بصرة لصاحب الجلاߦ فإننا 
راهن˖يها   ǫٔثب˖ت  التي  البحر  م̀اه  تحلية  محطات  انجاز  ˓سريع  الى  ندعو 

  وضرورتها. 

  ضرورة التعجيل Դٕنجاز مشاريع الحماية من الف̀ضاԷت. 
حول  قدمتم  ما  من ˭لال  ˭ير  ̮س̑تˌشر  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  بفريق  إننا 

مشاريع ̥لحماية من الف̀ضاԷت ˊكلفة مالية   4العمل ̊لى إنهاء إنجاز ǫٔشغال  
مليون درهم، موز̊ة ̊لى ǫٔقاليم طنˤة، الص˯يرات،    107.61إجمالية تقدر بـ  

 .تمارة وجرادة
مشاريع ̥لحماية من الف̀ضاԷت ˊكلفة   10كما س˖تم مواصߧ إنجاز ǫٔشغال  

مليون درهم، موز̊ة ̊لى ǫٔقاليم العيون، الناظور،   472.13إجمالية تقدر بـ  
طانطان،  ملول،  ǫيٓت  إ̯زكان  جرادة،  مك̲اس،  قاسم،  س̑يدي  تطوان 
شفشاون وصفرو، والشروع في إنجاز ̊دة مشاريع ˡديدة ̥لغاية نفسها تهم 

وتبلغ Գعۡدات كا المتد˭لين،  Դقي  مع  ˉشراكة  وذߵ  الوطني،  التراب  فة 
المشاريع   هذه  ̦كل  منها    672المرصودة  درهم،  درهم   235مليون  مليون 

 .كاعۡدات ǫٔداء
لقد س̑بق لتقر̽ر حول تق̀يم تدبير الكوارث الطبيعية ǫٔنجزه ا߽لس اҡٔ̊لى  

س̑نة   الجوية  2016̥لحساԴت  اҡٔحوال  عن  الناتجة  ا߿اطر  ǫٔن  ǫٔكد  ǫٔن   ،
ات الحر  lت والجفاف وموԷٔكثر تهديدا، ˭اصة الف̀ضاҡالهيدرولوج̀ة هي ا

 .والبرد
ذات   الكبرى  وحسب  الكوارث  ̊دد  تضاعف  فقد  مرات   4التقر̽ر، 

 .2014و  2000مرة تقريبا بين ̊امي    22، وبـ  2000و  1980تقريبا، بين ̊امي  
ولفت التقر̽ر إلى غياب إستراتيجية وطنية في مجال تدبير ا߿اطر، واعۡد  
مقاربة تقوم ̊لى "رد الفعل" بدل "نهج اس˖ˍاقي"، و̊دم إيلاء اҡٔهمية ا̦كاف̀ة 

 .̥لم˯اطر الطبيعية في الس̑ياسات العموم̀ة، وتعدد ا߿ططات القطاعية
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̊ام   لتˆٔطير 2017وم̲ذ  وطنية  عمل  خطة  وضع  في   Էبلاد ، شرعت 
 .س̑ياسة لتدبير ا߿اطر الطبيعية

إلى حماية   -2030و   2020التي تغطي من الفترة بين  -وتهدف هذه الخطة  
ǫٔرواح وممتୖكات المواطنين ضد Զٓǫر الكوارث الطبيعية، والحد من قابلية التˆٔ˛ر  
لى مواݨتها لضمان التنمية  بم˯اطر هذه الكوارث وتعز̽ز قدرة السكان واҡٔقاليم̊ 

 .المس̑تدامة
ا في إطار    18ويتضمن مشروع خطة العمل الوطنية المعنية   lمجا م̲درԷرˊ

محاور، من ب̿نها تعز̽ز تدبير ا߿اطر الطبيعية، وتحسين المعرفة وتق̀يم ا߿اطر   5
المواݨة،  ̊لى  القدرة  وتقوية  الطبيعية  ا߿اطر  من  والوقاية  الطبيعية، 

وإ̊ادة السريع  ا̦نهوض  ˡǫٔل  من  ̥لكوارث  كما   وԳس̑تعداد  الفعال،  البناء 
المحلي،   ǫٔو  المركزي  المس̑توى  ̊لى  سواء  الفا̊لين،  جميع  إشراك  ˔ر̝كز ̊لى 

  وتنويع مصادر تمويل المشاريع المرتبطة Դلوقاية من ا߿اطر الطبيعية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ǫٔيدي   تعول ̊ليها بلادˡ Էلها بين  التي  المشاريع Գستراتيجية  ǫٔن  يبدو 
وتحت إشراف وزار̝كم، وهو ما يدعوԷ إلى مساند˔كم المطلقة ˡҡٔل إنجازها 
في وقتها المحدد رغم حجم العوائق، ولعل اخر هذه المشاريع ما ǫٔعطى صاحب  

مشروع لوزارة   الجلاߦ انطلاق˗ه وهو مشروع البعد اҡٔطلسي ̥لمملكة، وهو
ضمن  من  والطرق  المواُ  بناء  ان  اعتبار  ̊لى  ف̀ه  اҡٔكبر  الإسهام  التجهيز 
ثلث   من  ǫٔكثر  ˓شكل  والتي  المس̑تهدفة  المسافة  لطول  ونظرا  اخ˗صاصها، 
فإننا ̯رى ان الرهان ̠بير ̼س̑تدعي معه تعبئة    Էطلس̑ية لبلادҡٔا الشواطئ 

علنا ندعو إلى البحث عن  موارد مالية ولوجس̑تك̀ة وˉشرية ̠بيرة وهو ǫٔمر يج 
  وسائل تمويلية مˍتكرة وԷجعة. 

إننا بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وإذ ̯ثمن وننوه ˊكل المنجزات فإننا ن̱ˍه الى  
ǫٔن الميزانية المعروضة ǫٔمام̲ا ̎ير كاف̀ة وتتطلب ǫٔساليب تمويلية ˡديدة والى 
ذߵ الحين فإننا ننوه ˊكل ما تحقق، راˡين من الله ان ينعم ̊لى بلادԷ بموسم 

̊ليها Դلاس̑تقرار والهدوء وان يبعد  مطري ج̀د يعزز مواردԷ المائية وان ينعم  
  عنا تداعيات التغييرات المناخ̀ة والكوارث واҡٔزمات وان يحفظ هذا الب߲.

 شكرا.

مدا˭ߧ  20 في  ال)  الميزانيةفريق  مشروع  النقل    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  : وا̥لوجس˖̀ك 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  لس̑يدات والسادة المس˖شارون؛ 
̼شرفني تناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لمناقشة الميزانية الفرعية  

لال لوزارة النقل وا̥لوجس˖̀ك، Դلفعل ا  ن الإصلا˨ات التي Դشرها المغرب˭ 
زيد عن عقد̽ن من الزمن، تحت ق̀ادة صاحب الجلاߦ نصره الله، ǫٔ˨دثت   ما̽ 

تحولا ˔نموԹ هاما، من ˭لال تعز̽ز ǫٔسس Գق˗صاد الوطني وتحديث الب̱̀ات 
هذه  ̠بير،  ˉشكل  المواطنين  ̊̿ش  ظروف  وتحسين  اҡٔساس̑ية  التحتية 
التحولات ساهمت في تعز̽ز الثقة التي تحظى بها المملكة ̊لى الصعيد ا߱ولي، 
غرار  ̊لى  كبرى  تظاهرات  تنظيم  شرف  ̊لى  الحصول  من  مك̲تها  والتي 
اҡٔمم  وߒٔس  ا߱وليين،  والبنك  النقد  لصندوق  اҡٔ˭يرة  الس̑نوية  Գجۡ̊ات 

إلى ˡانب مملكة إس̑بانيا وجمهورية    2030وكذا ߒٔس العالم    2025الإفريق̀ة  
  البرتغال. 

وԴلفعل فقد عملت الحكومة ̊لى تعز̽ز م̲ظومة النقل من ˭لال تحديد  
ǫٔولوԹت ˔تمثل في وضع تصور لحل إشكالية المر̠بات الم˖شابهة ذات الحموߦ 
̥لبضائع   الطرقي  النقل  ࠐن  إلى  الولوج  ومراجعة شروط  ا߿تلفة،  الإجمالية 

 ٔҡ تها والبقاء فيها، والعمل ̊لى بلورة تعريفة مرجعية ثمنة النقل الطرقي،  ومزاو̦
 والعمل ̊لى إصلاح بيان الشحن ورقمنته. 

̎ير ǫٔن قطاع النقل مازال يعاني من ̊دة مشˆكل ب̱̀وية تحد من تنافس̿˗ه  
وࠐن̿˗ه، لعل ǫٔهمها تعديل مدونة الشغل وهو مطلب ينادي به ࠐنيو النقل 
حتى يلائم وضعية السائقين المهنيين، ҡٔننا اليوم ǫٔمام قانون سير يتوفر ̊لى 

ة من الشروط ة من   Դب الس̑ياقة المهنية وهذا الباب ف̀ه مجمو̊ وتنظمه مجمو̊
ة من الإجراءات التي لابد ǫٔن تلائم مدونة الشغل،   المراس̑يم التي تضم مجمو̊
ҡٔن السائق المهني يجب ǫٔن يبقى سائقا ࠐنيا، ويحتاج لوضعية تحتكم لقانون 
القانون ̼سمح  ̊ليه من حقوق وواجˍات، هذا  ǫٔساسي، يوضح ما ࠀ وما 

قة المهنية ࠐنة لها قيمتها، وتحكمها مجمو̊ة بتعديل المدونة الشغل لتبقى ࠐنة الس̑يا
من مق˗ضيات قانون السير، والمدونة ˉشكل يلائم الوضعية المهنية ̥لسائق، 
وԳ̮سˤام بين مدونة السير كقانون ̥لسير وبين مدونة الشغل كإطار ̥لعلاقة 

  التعاقدية بين شغيߧ ǫٔجراء النقل والمشغل.  
ǫٔيضا إشكالية التˆٔشيرة التي يعاني منها ࠐني النقل ا߱ولي ̥لبضائع، إضافة  
لعدة مشˆكل مرتبطة Դلبعد الإفريقي ˭اصة اҡٔمن، فان كنا ننوي الوصول إلى 
ǫٔسواق في العمق الإفريقي فلابد من ǫٔن يحس السائق المهني بهذا اҡٔمن ̊بر  

عطاء القطاع Գهۡم اللازم موا̠بته من انطلاق˗ه إلى وصوࠀ، وهنا لا بد من إ 
والموا̠بة الحق̀ق̀ة ̥لمقاولات النقلية المساهمة في Գق˗صاد الوطني ا߳ي يجلب  
العمߧ الصعبة ̥لبلاد و̽كرّس لس̑ياسة ج̲وب ج̲وب التي يقودها الم߶ محمد  

  السادس.  
ة من الإجراءات والتدابير من ˡǫٔل  لى تفعيل مجمو̊ نعم الوزارة اش̑تغلت̊ 
اس̑تمرارية عمل المقاوߦ النقلية ودعم تنافس̿تها، وذߵ من ˭لال تقديم ا߱عم 
ǫٔسعار   ارتفاع  انعكاسات  من  ̥لتخف̀ف  ̥لمهنيين  المالي Գس̑ت˝̲ائي والمباشر 

ن ̥لسائقين بتكلفة مليون   100س̑نوية تبلغ    المحروقات، ومواصߧ مجانية التكو̽
درهم، وانطلاق اس̑تفادة المهنيين من الحماية Գجۡعية ̊لاوة ̊لى تˌس̑يط  

  ورقمنة المساطر الإدارية. 
الخاص Դلحماية Գجۡعية   الورش Գستراتيجي  ǫٔجرǫٔة  ̊لى  كما عملت 
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اص  ير اҡٔجراء، ح̀ث تم إصدار مرسومين، اҡٔول˭  لفائدة السائقين المهنيين̎ 
اص  ير سائق س̑يارة اҡٔجرة، والثاني˭  Դلسائقين الحاملين لبطاقة سائق ࠐني̎ 
ˉسائقي س̑يارات اҡٔجرة، وتم إˊرام اتفاق̀تين بين الوزارة والصندوق الوطني  

الإلكترونية المعلومات  لتبادل  الصندوق لائحة ̥لضمان Գجۡعي  ، ولإعطاء 
السائقين المتوفر̽ن ̊لى بطائق سائق ࠐني قصد ˓سهيل عملية الاتصال به،  

  والشروع في عملية Գنخراط في هذ̽ن النظامين. 
لكن الس̑يد الوز̽ر المحترم مازال القطاع يحتاج ߽هودات اكبر ويحتاج في 
كثير من اҡٔحوال الى Գس̑ۡع الجيد لمشˆكل المهنين وبلورة ˨لول بناء ̊لى 
ال˖شاور وال˖شارك، كما نوصي بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وبلادԷ ̊لى مشارف 

 النقل ̊بر التطبيقات تنظيم ǫٔ˨داث دولية بˆنٔ تف˗حوا Դب ال˖شاور مع ࠐنيي 
ǫٔسطولها  الف˄ة ˡҡٔل تحديث  العمل وتقديم مسا̊دة لهذه  ˡҡٔل تق̲ين هذا 
ة اҡٔولى بدل البحث عن س̑يارات في الخارج وتعاقد مع   lس̑يارة من ا߱رˉ
استراتيجية  إ̊داد  إلى  ندعو  كما  اҡٔ˨داث،  هذه  لتغطية  ˭ارج̀ة  شركات 

  ة. ̥لت˯لص التام من بعض س̑يارات اҡٔجرة المتقادم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
Դل̱س̑بة لقطاع ا̥لوجس˖̀ك فالطابع اҡٔفقي ̥لقطاع يفرض تد˭ل العديد  
̿س˖̀ك̀ة، وهنا ل̿س مجامߧ   lستراتيجية الوطنية ا̥لوԳ من الفا̊لين في تنف̀ذ

̿س˖̀ك̀ة.  l̮شطة ا̥لوҡٔان ننوه بما تقوم به الوكاߦ المغربية لتنمية ا  
إلى ˡانب ذߵ، فإن Գس˖ۢر في هذا ا߽ال عرف تطورا ملحوظا بفعل 
النقل  وفي  البري،  النقل  في  ˓س˖ثمر  اҡٔج̲بية  الشركات  من  العديد  وجود 

    .الجوي، وفي قطاع البريد والبريد السريع
المس̑توى   ̊لى  ̿س˖̀ك̀ة  lا̥لو ̥ل˯دمات  ملموس  تطور  في  ساهم  مما 

 2500شركة ̊المية، بلغ ̊دد الشركات الوطنية    14الوطني، فˍالإضافة إلى  
  .2021- 2010م˗عهدا ˭لال الفترة 

̿س˖̀ك   lلف، وهو   243وبلغ حجم م̲اصب الشغل ˉشركات النقل وا̥لوǫٔ
شغل̮ س̑يج الشاح̲ين   2.3ما̼ شكل   ين̼  Դلمائة من السكان ال̱ش̑يطين، في˨ 

  .Դلمائة من السكان ال̱ش̑يطين ஒǫ1.9لاف شخص، ǫٔي  210
م̲صب شغل ࠐيكل ˭لال الفترة الممتدة  37.500كما تم إ˨داث حوالي  

Դلمائة من إجمال الوظائف التي تم    ǫٔ ،10ي ما يناهز  2021إلى    2010من  
  إ˨دا؝ا ̊لى المس̑توى الوطني ˭لال هذه الفترة.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ودورها  المطارات  بها  تقوم  التي  Գستراتيجية  اҡٔهمية  تعلمون  كما 
المية، وبفضل الرؤية   Գق˗صادي والتنموي، وҡٔننا مقˍلون ̊لى تنظيم ǫٔ˨داث̊ 
التي شددت ̊لى  السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله 

ˆٔهيل الب̱̀ة تˆهٔيل اҡٔسطول الجوي للإسهام في إشعاع المملكة وԴلتالي فإن ت
الإطار يتعين  ǫٔمرا مل˪ا. في هذا  ̥لمطارات وتحديث ˭دماتها Դت  التحتية 
تجاوز بعض النواقص التي ̼سˤلها المسافرون من قˍيل التˆٔخر وضعف بعض 

الخدمات Դلمطارات وضعف ربط المطارات بوسائل النقل و̎يرها. ونحن ̊لى 
المطارات Դلموارد الˌشرية  يقين ǫ̯ٔكم الس̑يد الوز̽ر لن تدخروا ݨدا في إمداد  

ا̦كاف̀ة وإد˭ال التك̲ولوج̀ات الحديثة التي ˓ساهم في ا̮س̑يابية حركة المرور  
  ̊بر هذه المطارات.  

وفي هذا الصدد نطالبكم Դٕعطاء عناية ˭اصة لبعض المطارات لتˆهٔيلها  
الجالية   ǫٔبناء  لفائدة  ˭اصة  ̠بيرة  Դٕدوار  يقوم  ا߳ي  Եزة  بها كمطار  وا̦نهوض 

  Դلنظر ̥لعدد الكˍير من المواطنين المغاربة المقيمين Դلخارج المنتمين للإقليم. 
بما  خ˗اما، لا ̼سعنا في فريق   اҡٔصاߦ والمعاصرة سوى الإشادة والتنويه 

تحقق مع دعوتنا إلى بذل المزيد من الجهود في هذا القطاع ا߳ي تعول ̊ليه  
بلادԷ في الس̑نوات المقˍߧ، ǫٔضف إلى ذߵ البعد اҡٔطلسي ا߳ي من المنتظر  
ǫٔن تلعبه بلادԷ في دول السا˨ل الإفريق̀ة، وԳنف˗اح ̊لى القارة اҡٔمر̽ك̀ة،  

و اҡٔمر ا߳ي ̼س̑تدعي المزيد من الإنجازات وتحديد ǫٔولوԹت حتى ˔كون وه
د وكما ǫٔراد لها صاحب الجلاߦ نصره الله.    بلادԷ في المو̊

  وشكرا.

الفريق في  21 مدا˭ߧ  الميزانية )  الشؤون    م̲اقشة مشروع  لوزارة  الفرعية 
  الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة  
مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة  

  . 2024المقيمين Դلخارج ˊرسم الس̑نة المالية 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الإشادة وԳ̊تزاز  من  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  لنا في  لابد  البداية  في 
Դلعمل الجبار ا߳ي تقومون به ومن ˭لالكم كل ا߱بلوماس̑يين المغاربة، ̊لى 
هذا الزخم ا߱بلوماسي الكˍير ا߳ي راكمته بلادԷ بفضل التوجيهات السام̀ة 

محمد السادس نصره الله وǫٔيده والحكمة والحزم والهدوء  لصاحب الجلاߦ الم߶  
والرزانة فۤ يتعلق بتدبير قضي˖̲ا الوطنية اҡٔولى التي لازالت تحصد العديد  
̥لحكم  المغربية  المبادرة  ا߱ولي ح̀ث لازالت  وا߱عم  ا߱ولية  من Գ̊ترافات 

ة ̊امة  ق̲صلي  30دوߦ اف˗تحت فيها    100ا߳اتي تحظى Դلقˍول لما ̽زيد عن  
اق˗صادية  ˔نمية  تعرفان  ا̥لتين  العز̽زتين  المدين˖ين  وا߱ا˭ߧ  العيون  بمدي̱تي 
واجۡعية متميزة ̊لى غرار Դقي مدن ǫٔقا̦يمنا العز̽زة في إطار ا̦نموذج التنموي 

  الجديد لҢٔقاليم الجنوبية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
نعتبر في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، ǫٔن القرار اҡٔ˭ير ߽لس اҡٔمن ا߱ولي 
ˉشˆنٔ قضية الصحراء المغربية القاضي ˊتمديد ولاية بعثة "المينورسو" لمدة ̊ام 
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حول   الإقليمي  ̥لنزاع  ˨د  وضع  شˆنٔه  من  مصداق̀ة  وذو  ˡاد  قرار  وا˨د، 
الصحراء المغربية، كما تنص ̊لى ذߵ قرارات مجلس اҡٔمن وهو ما يعزز رؤية  
السلمية   وال˖سوية  التفاوض،  لفائدة  Գستراتيجيين،  وخ̀اره  الم߶  ˡلاߦ 

  ̥لنزا̊ات ونهج س̑ياسة اليد الممدودة. 
ا̠߳رى   المغربي  الشعب   ߲˭ ˭لالها    48لقد  ǫٔلقى  الخضراء  ̥لمسيرة 

صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده خطاԴ اس̑ت˝̲ائيا بجميع  
المقاي̿س، هذا الخطاب ا߳ي ǫٔ̊لن ف̀ه ˡلالته عن توݨات ˡديدة ˔تمثل في 

تˆ̠ٔيد شرعية ومشروعية المغرب في صحرائه إلى   ߧ  ߧ Գنتقال من مر˨ مر˨
دية بعيدا عن   lبواقعية و Էديدة عنوانها التنمية واس˖شراف مس̑تقˍل بلادˡ
 Էس̑ياسة المواݨة التي ˓سعى الجارة الشرق̀ة وصنيعتها البول̿ساريو جر بلاد

  إ̦يها بدون ن˖ˤ̀ة تذ̠ر بعد اند˨ار كل ǫٔطرو˨اتها الوهمية. 
الجنوبية،   بˆقٔا̦يمنا  المدن  من  العديد  شهدتها  التي  التنموية  المشاريع  فˍعد 
Գق˗صاد   شرԹن  Դعتباره  وا̊دة  ˔نموية  سلسߧ  "الكر̠رات"  معبر  ̼شهد 
لقة ࠐمة في إˊراز حق̀قة ̯زاع الصحراء المغربية   المغربي وبوابته الإفريق̀ة، و˨

لسادس في وضع ǫٔسس السلام وكذߵ دور المملكة المغربية بق̀ادة الم߶ محمد ا
الإفريق̀ة   ا߱ول  جميع  مع  التقارب Գق˗صادي  التنمية وتعز̽ز  لفائدة  Դلمنطقة 

  و˓شك̀ل تعاون إفريقي اق˗صادي ̊لى المس̑توى اҡٔطلسي. 
لى مواصߧ التنمية في اҡٔقاليم الجنوبية،  فمضمون الخطاب الملكي ا߳ي ǫٔكد̊ 
بحيث قال ˡلاߦ الم߶: “إذا كانت الواݨة المتوسطية تعد صߧ وصل بين 
المغرب وǫٔوروԴ فإن الواݨة اҡٔطلس̑ية هي بوابة المغرب نحو إفريق̀ا، وԷفذة 

يˆٔ  هنا  “من  اҡٔمر̽كي”، مضيفا:  الفضاء  ̊لى  تˆٔهيل انف˗ا˨ه  ̊لى  حرصنا  تي 
وكذا   المغربية،  ̥لصحراء  اҡٔطلس̑ية  الواݨة  ف̀ه  بما  وطنيا،  السا˨لي  ا߽ال 
هيكلة هذا الفضاء الجيو س̑ياسي ̊لى المس̑توى الإفريقي." ا̯ته̖ى ߔم ˡلاߦ 

  الم߶. 
 23ومما لا شك ف̀ه ǫٔن المغرب س̑يكون بمثابة قاطرة ̥لتنمية لما ̽زيد عن  

دوߦ في غرب إفريق̀ا اҡٔطلس̑ية و̊لاقتها مع الواݨة اҡٔطلس̑ية ҡٔمر̽كا. كما 
  ǫٔن إطلاق شراكة ǫٔنبوب الغاز مع دوߦ نيجرԹ ˭ير م˞ال ̊لى ذߵ. 

وفي نفس الس̑ياق تع̿ش م̲طقة السا˨ل نفس التحولات ̊لى المس̑توى  
اҡٔمني وتنامي التنظۤت الإرهابية وتحدԹت التغيرات المناخ̀ة وما يترتب عنها  
نمية ǫٔقا̦يمنا الجنوبية وجعلها   س̑توجب̝  من هجرة تضع بلادǫٔ Էمام تحدي إ̮ساني̼ 

 ۢ لب Գس˖ lس̑تقرار وԳ رات. قˍߧ ̥لسلم والسلام وتحق̀ق  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
  Թالقضا عن  ل߲فاع  سفير  ˭ير  يعتبرون  ا߳̽ن  العالم،  مغاربة  بخصوص 
الوطنية، وركيزة ǫٔساس̑ية ̥لمنظومة Գق˗صادية وموردا هاما ̥لعمߧ الصعبة 
̊بر تحويلات المغاربة المقيمين Դلخارج التي تعتبر المورد الرئ̿سي لميزانية ا߱وߦ 

 ٔҡم.مما ̽كرس م˗انة ̊لاقة مغاربة العالم بوطنهم ا  
لى الحكومة تعز̽ز الس̑ياسات العموم̀ة الموݨة لمغاربة   ليه يتوجب̊  وبناء̊ 

ارج ǫٔرض الوطن وԳ̯كˍاب ̊لى ˨ل مشˆكلهم  العالم ̥لعناية بهم دا˭ل و˭
Գق˗صادية  وԳس˖ۢرات  الس̑ياس̑ية  النقاشات  كافة  في  وإشرا̡هم 
وԳس̑تفادة من اҡٔدمغة المهاجرة وԳس̑ت˃̲اس Դلتˤارب الناجحة في مختلف 

اҡٔم بب߲هم  ̊لاقتهم  لا تختزل  المس̑تمر حتى  التواصل  لتعز̽ز  ˭لال   المياد̽ن 
  العودة إلى الوطن ǫٔثناء فترة العطل. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̯ثمن كل ا߽هودات التي تبدلونها فۤ يتعلق 
المرتفقين  ˔زايد  ǫٔن  إلا  الˌشرية،  الموارد  إشكالية  وتدبير  الق̲صلية  Դلشؤون 
وطول  المنصات Գليكترونية  تفعيل  وبطء  الإدارية  المساطر  بعض  وتعق̀د 

عن مقرات السكن Դل̱س̑بة   فترات انجاز المعاملات الإدارية وبعد الق̲صليات
̥لعديد من المواطنين، كلها عوامل ˓س̑تدعي إبداع طرق ˡديدة ̥لتخف̀ف 
من ˨دّة Գكتظاظ ǫٔمام الش̑بابيك وتقليص زمن Գنتظار ˭اصة وǫٔننا في 
زمن الإدارة الإلكترونية وԳس̑ت˯دام المتزايد للانترن̿ت كما هو الشˆنٔ مع نفس 

  طرف إدارات دول Գس̑تقˍال. الخدمات والمعاملات المقدمة من 
شهد العديد من دول Գس̑تقˍال ان˖شار مظاهر العنصرية   وفي إطار ǫخٓر˓ 
و̮شر ثقافة ال˖شهير وازدراء اҡٔدԹن والكراهية والعنف مما قد يعرض مغاربة  
العالم لهذا النوع من الحملات ǫٔو الوقوع ضحية ش̑بكات ت̱شط في هذا النوع 

لى تحس̿س وتوعية من الجرائم و̊ليه نلتمس م̲كم الس̑يد الوز̽ر المحترم العم ل̊ 
العنف   المغرب ا߳ي يؤمن Դلاخ˗لاف وي̱ˍذ  إˊراز صورة  العالم ̊لى  مغاربة 
الع̿ش المشترك  ̦نموذج  لعقود ˭لت  الب߲ ا߳ي ǫٔسس  الكراهية  وخطاԴت 

  بين جميع المغاربة Դخ˗لاف دԷԹتهم في سلم وسلام. 

الفرعية ̥لوزارة المنتدبة ߱ى    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  22
  رئ̿س الحكومة المكلفة Դٕدارة ا߱فاع الوطني: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المنتدب المحترم؛ 

  ؛ الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة من ˡǫٔل م̲اقشة 
Դٕدارة  المكلفة  ̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  الفرعية  مشروع الميزانية 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  الوطني  من  2024ا߱فاع  لابد  الإطار  هذا  وفي   ،
الفرعية   الميزانية  بمناقشة  ف̀ه  نقوم  ا߳ي  الس̑ياق  ا߱فاع اس̑تحضار  لإدارة 

المسيرة  بذ̠رى  وشعبا  مୖكا  اح˗فالنا  ̊لى  ǫٔسابيع  بضعة  مرور  بعد  الوطني 
اع  lالخضراء المظفرة، وهي ذ̠رى عز̽زة ̊لى قلوب المغاربة تم ˭لالها استر
راب المملكة،  ǫٔقا̦يمنا الجنوبية التي ǫٔصبحت م̲ذ ذߵ الحين جزءا لا يتجزǫٔ من̝ 

العالم ǫٔنذߵ بق̀ادة المغفور ࠀ الم߶   كانت ملحمة ودرسا س̑ياس̑يا سلميا ǫٔبهر
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  الحسن الثاني طيب الله ˛راه. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لن تفوتنا فرصة ا̥لقاء ˊكم لنؤكد عن ا̊تزازԷ وتقد̽رԷ في فريق اҡٔصاߦ  
الوطن،  الملك̀ة دا˭ل  المسل˪ة  القوات  تلعبه  الكˍير ا߳ي  والمعاصرة ل߲ور 
والسمعة الطيبة التي يحظى بها في المحافل ا߱ولية وكذا اҡٔدوار الإ̮سانية التي  

ه وسلام˗ه، كما لا تفوتنا هذه تطلع بها دفا̊ا عن وطننا الحب̿ب وحماية ҡٔم̲
الفرصة دون ǫٔن نقدم تحية إ̠بار واˡٕلال ̥لقائد اҡٔ̊لى ورئ̿س ǫٔركان الحرب 
السادس نصره الله وǫٔيده، وهي  الملك̀ة الم߶ محمد  المسل˪ة  ̥لقوات  العامة 
م̲اس̑بة نعبر لكم الس̑يد الوز̽ر ولإدار̝كم وكل اҡٔطر العاملين تحت إمر̝كم 

Գترام، ̊لى كل ما بذ̦تموه وتبذلونه من مجهودات، هي عن فائق التقد̽ر و˨
وراء بناء الوطن اҡمٓن ا߳ي نع̿ش في كنفه اليوم ǫٔدام الله ̊لينا جميعا نعمة 

  اҡٔمن وԳس̑تقرار. 
اҡٔنظمة    حماية  في  إدار̝كم  بجهود  وبحرارة  ̥لتنويه  الفرصة  لاتفوتنا  كما 

الكˍير ̊لى هذا   إدار̝كم  المعلوماتية لبلادԷ من Գ˭تراقات ا߱ولية، ويقظة 
ش̑تغل في ǫٔمن وǫمٓان بفضل نجا̊ة  المس̑توى مما مكن مؤسساتنا المالية و̎يرها˓ 

ا الفيروسات  من  الحمائية  البرامج  وا˨تراف̀ة  مؤسس˖̲ا وقوة  بها  ˔تمتع  لتي 
  العسكرية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لس̑نا في ˨اˡة ̥لتˆ̠ٔيد من ˡديد ̊لى اҡٔدوار الوطنية الجبارة التي تلعبها 
القوات المسل˪ة الملك̀ة لاس̑ۤ في مواݨة اҡٔزمات والتخف̀ف من الكوارث  
الطبيعية التي تص̿ب بلادԷ، وفي هذا الس̑ياق نغتنم هذه الفرصة للإشادة 

لعبته قواتنا المسل˪ة في مواݨة تداعيات الزلزال ا߳ي Դ߱ور الفعال ا߳ي  
يف اس̑تطاعت    الحوز، ش̿شاوة، Եرودانت، ورزازات وǫٔزيلال،  ضرب و̠

 Թانب الض˪اˡ الوقوف إلى ǫٔصنافها وبخبرتها ويقظتها من  القوات ˊكل  هذه 
يف ساهمت تد˭لاتهم المحترفة من إنقاذ الض˪اԹ والتخف̀ف  مادԹ ومعنوԹ، و̠
والإسهام في  السوداء  النقط  إلى  المسا̊دات  وإيصال  الزلزال  تداعيات  من 

ة اҡٔولية وԳجۡعية و̎يرها من  الإيواء المؤقت Էهيك عن الإسعافات الطبي
التد˭لات النوعية. وقˍل ذߵ ̮س̑تحضر دور قواتنا المسل˪ة ˭لال ˡائحة 

  عيا. ̠وروԷ واҡٔدوار النˌ̀ߧ التي قامت بها قواتنا المسل˪ة طبيا واجۡ

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الإشادة  والمعاصرة سوى  اҡٔصاߦ  فريق  ̼سعنا في  الس̑ياق لا  نفس  في 
المسل˪ة الملك̀ة ̊لى مختلف  بها القوات  تقوم  التي  الكˍيرة  والتنويه ҡٔԴدوار 
المس̑تمرة ̊لى مدار   الترابية والمرابطة  دة  الو˨ اصة في تحصين  الواݨات، و˭

در عن ǫٔ̊داء  السا̊ة ̊لى الحدود والتصدي ̥لمناورات والتحرشات التي تص
دة الترابية، وكذߵ ǫٔدوار القوات المسل˪ة الملك̀ة في ࠐام حفظ السلم  الو˨
يف تحظى بلادԷ ˉشرف المشاركة في   ا߱ولي تحت إشراف اҡٔمم المت˪دة، و̠

اҡٔفراد المشار̠ون في  هذه المهام التي تنطوي ̊لى تحدԹت ومخاطر يواݨها 
النزا̊ات المسل˪ة والمواݨات  قوات القˍعات الزرق عند تواˡدهم في م̲اطق

ر في  ا߱ام̀ة دون إغفال المهام الإ̮سانية التي تقوم بها في العديد من بؤر التو̝
ˉسˌب   هامة  ˡد  دولية  وسمعة  ص̿ت  المسل˪ة  لقواتنا  ǫٔعطى  حتى  العالم 

  Գ˨تراف̀ة والتطور ا߳̽ن ̼ش̑تغل بهما.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
من هذا المنطلق تجدԷ في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة دوما إلى ˡانبكم في  
المزيد من العناية Գق˗صادية وԳجۡعية ߿تلف مكوԷت القوات المسل˪ة 

الحكومة التي رفعت من ميزانية ا߱فاع نظرا لما تمليه الملك̀ة، ߳ߵ ̯ثمن قرار  
الت˪دԹت  مجابهة  وكذا  الإقليمي،  محيطنا  في  والس̑ياس̑ية  اҡٔم̲ية  الظرف̀ة 

  المطرو˨ة وتطور الجريمة القارية و̎يرها من الإ̠راهات. 
عش̑نا ˭لال الس̑نة الجارية ̊دة تحولات وتطورات سواء ̊لى الصعيد 
دتنا الترابية ǫٔي ݨد   الوطني ǫوٓ الإقليمي ǫٔو ا߱ولي، ولم يدخر ف̀ه ǫٔ̊داء و˨
والرعونة   الط̿ش  والق̀ام ˊكل Գس̑تفزازات وǫٔعمال  المملكة  لمعا̠سة مصالح 

إلى Գس̑تفزازات   التي بدǫٔت تهدد سلامة مواطن̲̿ا في اҡٔقاليم الجنوبية، إضافة
المتوالية ̥لˤارة الشرق̀ة وصنيعتها الوهمية جبهة البول̿ساريو، في مقابل ˔زايد  
Գ̊ترافات ا߱ولية بمغربية الصحراء المغربية وبجدية وفعالية اقتراح نظام الحكم 

  ا߳اتي. 
دتنا الترابية   إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نجدد تجندԷ من ˡǫٔل حماية و˨
̎ير ǫٔبهين Դ̦تهديدات واس̑تعراض اҡٔسل˪ة وԳس̑تفزازات، سلاح̲ا الإرادة 
 Էوالإجماع الوطني حول ̊داߦ قضي˖̲ا ومختلف الإجراءات التي اتخذتها بلاد

لصاح  والرش̑يدة  الحكيمة  الق̀ادة  ا߽ال تحت  هذا  الم߶ محمد  في  الجلاߦ  ب 
  السادس حفظه الله ونصره. 

 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الفريق في  23 مدا˭ߧ  الميزانية )  اҡٔوقاف    م̲اقشة مشروع  لوزارة  الفرعية 
  والشؤون الإسلام̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار م̲اقشة  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم فريق  

، هذا  2024الميزانية الفرعية لوزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة ˊرسم س̑نة  
القطاع ا߳ي نوليه في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔهمية قصوى لما يقوم به من  
اية ǫٔمير المؤم̲ين  مجهودات في تدبير الشˆنٔ ا߱يني ببلادԷ، مس̑تمدا ذߵ من ر̊

ارج  وتوجيهاته   و˭ دا˭ل  ̥لمغاربة  الروݮ  اҡٔمن  ضمان  ˡǫٔل  من  السام̀ة 
  الوطن. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
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تعتبر م̲اقشة الميزانية الفرعية لهذا القطاع فرصة س̑نوية ̥لقاء ˊكم حتى  
والشؤون  اҡٔوقاف  بقطاع  والعاملين  اҡٔطر  كل  ˭لالكم  ومن  ̮شكركم 
الإسلام̀ة، ̊لى الجهود الحث̿˞ة التي تبذلونها في سˌ̀ل ا̦نهوض Դلشˆنٔ ا߱يني  

لسادس نصره الله ببلادԷ، تحت الق̀ادة الرش̑يدة ҡٔمير المؤم̲ين الم߶ محمد ا
ر البرامج  وǫٔيده، سواء ̊لى مس̑توى إدارة الوقف ǫٔو إدارة المساˡد ǫٔو تطو̽
والمناهج التعليمية ǫٔو تعز̽ز الوعي ا߱يني ǫٔو تعز̽ز التواصل مع الجالية المغربية  
إطار  في  تد˭ل  التي  المهام  من  و̎يرها  الحج،  موسم  تنظيم  ǫٔو  الخارج  في 

  كومي ا߳ي ˓شرفون ̊لى تدبيره. Գخ˗صاصات المو̠وߦ ̥لقطاع الح

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ش̑ت̱بر الماضي، وا߳ي    08̊لى إ˛ر الزلزال ا߳ي عرف˗ه المملكة المغربية يوم  

ǫٔقاليم وعماߦ وهي الحوز، ش̿شاوة،   6˭لف شهداء وǫٔ˨دث ̊دة ǫٔضرار ب  
Եرودانت، ورزازات وǫٔزيلال، نود ǫٔن نترحم من ˡديد ̊لى ǫٔرواح الشهداء  

وفي هذا الس̑ياق و̯تمنى الشفاء̦ كل المصابين والعوض Դلخير̦ كل المتضرر̽ن،  
كما يعلم الجميع فقد تضررت العديد من المساˡد والمؤسسات ا߱ي̱̀ة واҡٔملاك 
الوقف̀ة، مما يتحتم معه تضافر الجهود واتخاذ التدابير المالية وا̥لوجس˖̀ك̀ة من  
وتˆٔهيل  بناء  وإ̊ادة  المتضررة  Դلمناطق  ا߱ي̱̀ة  الشعاˁر  إقامة  اس̑تمرار  ˡǫٔل 

Դلمناط ا߱ي̱̀ة  م̲كم المرافق  نلتمس  ̊ليه  وتˆٔس̿سا  ̊ام،  ˉشكل  المتضررة  ق 
الس̑يد الوز̽ر المحترم إيلاء كامل العناية Դلقيمين ا߱ين̿ين Դلمساˡد المغلقة ǫٔو 
المتضررة ˉسˌب الزلزال، ومؤازرتهم في هذه المحنة التي ندعو من الله ǫٔن لا 

 .Էيعيدها ̊لى بلاد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
المؤم̲ين، ورغم التطور   فۤ يتعلق بمناسك الحج ا߳ي يعتبر مˍتغى كل 
الكˍير الحاصل في ظروف تنظيم هذه الفريضة، إلا ǫٔن هذه الفريضة لا ˔زال 
˓س̑تعصي ̊لى العديد من المواطنين وتحول دون تحق̀ق هده الشعيرة ا߱ي̱̀ة 

ǫٔمام جراء ارتفاع   المادية ҡٔداء الحج، مما قد ̼شكل لا محاߦ عقˍة  التكاليف 
الراغبين في ǫٔداء م̲اسك الحج ̥لموسم المقˍل، اҡٔمر ا߳ي يجعلنا نتوسم ف̀كم 
سا̊دهم  ˭يرا الس̑يد الوز̽ر ̥لتفكير في ǫٔية صيغ يمكنها التخف̀ف من اҡٔعباء و˓

  ̊لى تحق̀ق ǫٔم̲ية ǫٔداء الحج لمن ̽رغب في ذߵ.
وفي هذا الإطار لابد ومن Դب حرصنا ̊لى تجويد الخدمات التي ˓سديها  
وزار̝كم الموقرة ̥لحˤاج الميامين والمتعلقة ب˖̲ظيم موسم الحج لابد من التنويه  
بجهودكم في هذا الباب، دون إغفال ضرورة التذكير ببعض Գخ˗لالات التي  

المنصرمة، سواء  لا ˔زال ˓شوش ̊لى هذه العملية ˭لال موسم الحج ̥لس̑نة  
تعلق اҡٔمر ˉسوء التغذية والسكن بمنى والنقل بعرفات مقارنة مع ما ǫٔدوه من  
مˍالغ مالية مقابل هذه الخدمات، ߳ߵ ورغم الجهود التي بذ̦تموها ̊لى هذا  
المس̑توى إلا ǫٔننا نلح ̊ليكم بذل المزيد من الجهود لمعالجة ˡذرية بت̱س̑يق مع  

الإ  السعودية لمثل هذه  الفريضة السلطات  التي ˓شوش ̊لى هذه  شكالات 
  المقدسة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نتابع Դهۡم مسˆߦٔ التˆٔطير ا߱يني ̥لˤالية  
المغربية المقيمة Դلخارج و̯ثمن ̊اليا تفا̊لكم مع ˨اج̀ات التˆٔطير ا߱يني ̥لˤالية  

الثوابت والمرجعيات القائمة بعدد من ا߱ول اҡٔوروبية ا߳ي ̽نهل من روافد  
إمارة  ومؤسسة  الس̑ني  والتصوف  اҡٔشعري  والعق̀دة  المالكي  المذهب  ̊لى 

الهوԹتي   المؤم̲ين، ǫٔفرادها من كل ǫٔشكال التطرف وԳ̎تراب  بهدف تمنيع 
ا߱يني   التˆطٔير  هذا  تعز̽ز  ˭لال  من  والوطنية  ا߱ي̱̀ة  Դلمقومات  وربطهم 
وكذߵ تواصلكم ا߱ائم ˭اصة في إح̀اء المناس̑بات ا߱ي̱̀ة واҡ̮ٔشطة ا߱ي̱̀ة 

ة التي تعزز لحمة وم̲ا̊ة اҡٔمة المغربية، دون ǫٔن ن̱سى  وإح̀اء المناس̑بات الوطني
  ما تقومون به في إطار عملية "مرحˍا". 

كما لا ̼سعنا إلا ǫٔن نهنئكم بخصوص العناية التي تولونها لҢٔئمة والمرشد̽ن  
والقيمين ا߱ين̿ين، وهي الف˄ة التي نعتبرها ركيزة ǫٔساس̑ية من الركاˁز التي يعول  
اҡٔئمة   لموضوع  فˍال̱س̑بة  ̥لمغاربة.  الروݮ  اҡٔمن  ضمان  ˡǫٔل  من  ̊ليها 

ǫٔساس̑  يعتبرون ركيزة  ا߱ين̿ين، وا߳̽ن  اҡٔمن والمرشد̽ن  ˡǫٔل ضمان  ية من 
الروݮ ببلادԷ، ̯ثمن الجهود التي تقومون ̥لنهوض بˆؤضاعهم، والتي عرفت  
حق̀قة تحس̑نا ملحوظا من الناح̀ة المادية وԳجۡعية والصحية، ح̀ث ǫٔصبح 
القيمون ا߱ي̱̀ون يحصلون ̊لى ǫٔجر شهري بعد ǫٔن كانت مداخ̀لهم في السابق  

فعه لهم الناس من تعويض س̑نوي مقابل تتˆٔتى مما يعرف Դلشرط، ǫٔي ما يد
لمقارنة بين وضعهم ما بين الماضي والحاضر،  ه̥  lالخدمات التي يقدمونها، فلا و

̯تمناه ˨افلا Դلمزيد من المك˖س̑بات كإ  فيهم وا߳ي  ا߱ين̿ين بمن  القيمين  دراج 
لتحسين  الحماية Գجۡعية  وذوي حقوقهم بنظام  المساˡد  م̲ظفي وحراس 

  الظروف Գجۡعية لهذه الف˄ة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
يعتبر الوقف ǫٔ˨د ا߱̊امات Գق˗صادية نظرا لما يدره من ̊ائدات ̊لى 
قطاع اҡٔوقاف العامة وما ي˖̀ح من فرص Գس˖ۢر، ورغم الجهود الجبارة التي  
فإننا نلتمس م̲كم مواصߧ إصلا˨ه  قمتم بها لت˪ديث تدبير الوقف وصيانته، 

ثمينه وحسن تدبيره حتى ˔زيد مردوديته و  قيمته وت˖سع قا̊دة والحفاظ ̊ليه و̝
الحكامة  مˍادئ  بتكر̼س  إلا  يتˆٔتى  لن  طبعا  وهذا  عوائده  من  المس̑تف̀د̽ن 
ر  الجيدة، وتجويد الخدمات العموم̀ة، وتقليص الفوارق ا߽الية، وتوس̑يع وتطو̽
اس̑تعمال ǫٔ˨دث وسائل التدبير الرقمي حتى ينخرط هذا القطاع الحيوي في  

  المشاريع التنموية الهادفة. 
وفي الختام، لا ̼سعنا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة سوى ǫٔن نجدد ˔ثمي̱̲ا  
̦كل ا߽هودات التي تقومون بها ̥لنهوض Դلشˆنٔ ا߱يني ببلادԷ، تحت الق̀ادة 
  الرش̑يدة ҡٔمير المؤم̲ين صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده.

  وشكرا.

الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  24
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  لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر: 

  الرئ̿س المحترم؛ الس̑يد  
  الس̑يد المندوب السامي المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔساهم Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في م̲اقشة الميزانية الفرعية  
̥لمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر ˊرسم الس̑نة المالية 

2024 .  
المقاومين   لقدماء  والمغفرة  Դلرحمة  دعواتنا  لتˤديد  الفرصة  هذه  ونغتنم 
وǫٔعضاء ˡ̿ش ا߳̽ن قدموا ǫٔرواݩم وǫٔموالهم فداء ̥لوطن ا߳ي ننعم ف̀ه اليوم 
بنعم Գس̑تقلال والحرية واҡٔمن، داعيين لهم Դلرحمة والمغفرة ولبلادԷ بدوام 

  ر. Գس̑تقرار واҡٔمان ومزيدا من التنمية وԳزدها
صادفت   لߴ̠رى  وقد   Էبلاد تخليد  الميزانية  هذه  ̥لمسيرة    48م̲اقشة 

الخضراء المظفرة التي تعتبر ˨لقة من مسلسل اس̑تكمال Գس̑تقلال وتحق̀ق 
 .Էدة الترابية لبلاد   الو˨

وقد ˡاء خطاب صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده  
المواطنة  لروح  تجس̑يدا  المغاربة  قلوب  ̊لى  العز̽زة  الوطنية  المناس̑بة  بهذه 
لتعز̽ز مكانة  ومواصߧ العمل التنموي ̊بر ف˗ح العديد من اҡٔوراش الوا̊دة 

دية و  lفي محيطها الإقليمي والجهوي وا߱ولي ˊكل ثبات و Էواقعية. بلاد  

  الس̑يد المندوب السامي؛ 
المندوبية   به  تقوم  ا߳ي  العمل  ̯ثمن  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  لا  الصدد  هذا  وفي 
لما  التحر̽ر وذويهم، نظرا  المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش  ˡǫٔل قدماء  السام̀ة من 

  قدموه من تضحيات جسام من اˡل الحرية وԳس̑تقلال. 
ولا تفوتنا الفرصة في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة دون الإشارة إلى ا߽هودات  
ҡٔسرة  المادية وԳجۡعية  الظروف  ˡǫٔل تحسين  من  المندوبية  تبذلها  التي 
يها لتحق̀ق مزيد من المكاسب   المقاومة وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر والعناية التي تو̦

̽تمتع ا߳̽ن  المواطنين  من  الف˄ة  لهذه  دان  Գجۡعية  lو رمزية في  بمكانة  ون 
  وذا̠رة ا߽تمع المغربي. 

الحماية   مجال  في  السام̀ة  المندوبية  بها  تقوم  التي  الجهود  كل  ̯ثمن  كما 
شكل ركيزة ǫٔساس̑ية في إستراتيجية عمل  Գجۡعية والعمل Գجۡعي ا߳ي̼ 
المندوبية، وا߳ي ˓سعى من ˭لاࠀ إلى تحسين اҡٔوضاع المادية وԳجۡعية  

التحر  ̿ش  lو المقاومة  ҡٔسرة  والصحية  المع̿ش̑ية  بنات واҡٔحوال  وإدماج  ̽ر 
Գق˗صادي  ال̱س̑يج  في  التحر̽ر  ˡ̿ش  وǫٔعضاء  المقاومين  قدماء  وǫٔبناء 
وԳجۡعي، ومع ذߵ لن نفوت هذه الفرصة الس̑نوية لنلتمس م̲كم المزيد من 
تقلبات  يعانون من  المواطنين ˭اصة ا߳̽ن  الف˄ة من  العناية وԳهۡم بهذه 

  ليف المع̿شة. اҡٔحوال Գق˗صادية والمع̿ش̑ية وارتفاع ˔كا
به   تقوم  ا߳ي  الجبار  Դلعمل  معتزون  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  إننا 
المندوبية السام̀ة في سˌ̀ل الحفاظ ̊لى ا߳ا̠رة التاريخية، ح̀ث عملت ̊لى 

نحو   اع  lصل    4استرǫٔ من  وثيقة  لملاحم   20ملايين  تؤرخ  وثيقة  مليون 
مقاوم̀نا، وهو ما يعتبر إنجازًا هامًا ي˖̀ح الحفاظ ̊لى التاريخ وا߳ا̠رة الوطنية  
ساهم في الحفاظ ̊لى ˔راث وتوثيق تجارب النضال والتحر̽ر الوطني. إن  و̼

نقل هذا التاريخ الحفاظ ̊لى هذه الوԶئق وتوثيقها ˉشكل منهجي ̼سهم في  
  البطولي إلى اҡٔج̀ال الجديدة. 

فالوԶئق التاريخية تلعب دورا ح̀وԹ في فهم تطور اҡٔ˨داث وتˆٔثيرها ̊لى  
ساهم في توثيق الجهود  مسار التاريخ، وهي تحفظ ذ̠رԹت النضال والتضحية و˓
إن   الوطن.  تحر̽ر  سˌ̀ل  في  التحر̽ر  ˡ̿ش  وǫٔعضاء  المقاومون  بذلها  التي 

اع هذا العدد الكˍير من الوԶئق يعزز التوثيق التاريخ lسهم في تعز̽ز استر ي و̼
الوعي Դلتاريخ الوطني وقيم الحرية وԳس̑تقلال والحفاظ ̊لى ا߳ا̠رة التاريخية  
شجيع البحث   رس̑يخ قيم المواطنة الإيجابية و˓ وǫٔمجاد الكفاح الوطني و̮شر و̝

  العلمي. 
كما يعتبر نصب المعالم التذكارية من الوسائل الف̲ية الراق̀ة لتكريم وتخليد  
قدࠐا  التي  Դلتضحيات  Գ̊تزاز  عن  والتعبير  والمقاومين،  الشهداء  ذ̠رى 
المقاومون والت˪دԹت التي واݨوها ǫٔثناء نضالهم من ˡǫٔل الحرية وԳس̑تقلال، 

المؤلفات وا߽لات التي  كما ̯ثمن ǫٔيضا العمل ا߳ي تقومون به بخصوص ̮شر  
الك˗ب   ̮شر  ˭لال  من  والمقاومة،  الوطنية  والتجربة  التاريخ  ̊لى  ˔ركز 
المقاوم  نقل المعرفة والإلهام من تجارب  واҡٔبحاث، والمقالات التي ˓ساهم في 

  ˭اصة لҢٔج̀ال المقˍߧ. 

  الس̑يد المندوب السامي المحترم؛ 
نود في هذه المناس̑بة كذߵ التركيز ̊لى ف˄ة الش̑باب التي تعتبر قا̊دة 
واسعة من ال̱س̑يج السكاني لبلادԷ والتي صارت لها طرق ووسائل عصرية 
بتاريخ وǫٔمجاد   المتعلقة  المعلومة  إيصال  اس̑تغلالها في  التي يجب  في التواصل 

ˆقٔلم مع المتغيرات بلادԷ وԴلتالي فالمندوبية مطالبة Դبتكار طرق ˡديدة والت
التي يعرفها العالم، والمغرب جزء م̲ه، من ˭لال ˓سريع ورش رقمنة القطاع، 
وذߵ من ˡǫٔل نقل Եريخ المغرب والقيم والمبادئ التي نهجها قدماء المقاومين 

  إلى اҡٔج̀ال الشابة وتعز̽ز الوعي والفهم النقدي ̥لتاريخ والهوية الوطنية.  
 وشكرا.

في  25 الفريق  مدا˭ߧ  الميزانية )  مشروع  التربية    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني تناول ا̦كلمة Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن، 
اҡٔولي  والتعليم  الوطنية  التربية  لوزارة  الفرعية  الميزانية  ̥لمساهمة في م̲اقشة 

  . 2024والرԹضة ˊرسم الس̑نة المالية 
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ˡدا،   ̠بيرة  بˆهمٔية  والتعليم يحظى  التربية  قطاع  ǫٔن  بداية  التˆ̠ٔيد  وي̱ˍغي 
ر  وذߵ لمساهمته الفعاߦ في تقدم وتطور ا߽تمعات، وتوفير فرص ج̀دة لتطو̽
ࠐارات اҡٔفراد، وا̦نهوض Դ߽تمع وتحريك عجߧ التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية،  

ا ويتˆٔهل  اҡٔس̑تاذ  يتكون  ح̀ث  المحك  ذاك  ويتعلم  فهو  والمحامي،  لقاضي 
المهندس والطب̿ب والس̑ياسي، و̎يرهم، ߳ߵ لا غرابة من المكانة المتميزة التي  

  يحظى بها ̮ساء ورˡال التعليم دا˭ل مجتمعنا. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

لا داعي ǫٔن نذ̠ر Դلمكانة المتميزة ̥لتربية والتعليم عند ˡلاߦ الم߶ حفظه  
˭لال  من  الوطنية  القضية  بعد  الثانية  القضية  جعࠁ  ح̀ث  ونصره،  الله 
التوجيهات الملك̀ة المتكررة ̥لنهوض بهذا القطاع، بل ˡلاߦ الم߶ حفظه الله 

كلم حفظه الله ˊكل   جرǫٔة وشجا̊ة ̊لى ونصره دق ما مرة Էقوس الخطر، و̝
الإشكالات التي يع̿شها التعليم، قˍل ǫٔن يتطرق مرار في خطبه السامي إلى 
بعض المدا˭ل للإصلاح، ح̀ث اعتبر حفظه الله ونصره في خطاب العرش 

ٔن إصلاح التعليم يجب ǫٔن يهدف ǫٔولا إلى تمكين المتعلم من    2015لس̑نة   ǫ)
الوطن  ا̥لغات  وإتقان  والمهارات،  المعارف  ية واҡٔج̲بية، لاس̑ۤ في  اك˖ساب 

التخصصات العلمية والتق̲ية التي تف˗ح ࠀ ǫٔبواب Գندماج في ا߽تمع. ولضمان  
تملكه،   الجميع  ̊لى  يجب  فإنه  للإصلاح،  Գستراتيجي  ̥لمنظور  النˤاح 

  ا̯ته̖ى المنطوق الملكي. وԳنخراط الجاد في تنف̀ذه.) 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ஒلت إليه اح˗ˤاˡات  ǫ صاߦ والمعاصرة نتˆسٔف ̥لوضع ا߳يҡٔإننا في فريق ا
ال التربية والتعليم ̊لى النظام اҡٔساسي لموظفي قطاع التربية الوطنية، فمن   lر
موقع تقد̽رԷ العالي لҢٔدوار الجبارة والمهام النˌ̀ߧ التي يقوم بها ̮ساء ورˡال 

الوقت الجهود الجبارة التي قامت    التعليم دا˭ل مجتمعنا، واس̑تحضارԷ في نفس
عقود،   طيߧ  الوطنية  التربية  قطاع  نمية  و̝ تجويد  مس̑توى  ̊لى   Էبلاد بها 
واس˖̲ادԷ كذߵ ̊لى العزيمة القوية وإرادة الإصلاح التي تحيط بها الحكومة  
هذا القطاع Գجۡعي الحيوي ا߳ي جعلته من ǫٔولوԹت ˊرԷمجها الحكومي،  

لفا̊لين والمواطنين في م̲ظوم˗نا التربوية الوطنية؛ فإننا  ومن ˡǫٔل تعز̽ز ثقة ا
في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ندعو إلى ˔ك˞يف الحوار البناء في اس̑تحضار Եم 
̥لمصل˪ة العامة، وإيجاد كل الحلول الممك̲ة لفك هذه اҡٔزمة، وԴلتالي عودة 

  التلام̀ذ إلى ا߱راسة في ǫٔقرب وقت ممكن. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ن دا˭ل ا̦نموذج التنموي الجديد   لا داعي ǫٔن نذ̠ركم بمكانة التربية والتكو̽
التربوية، في  ̥لمنظومة  ا߳ي يطمح كما في ̊لمكم إلى إ˨داث نهضة حق̀ق̀ة 
ǫٔفق الوصول إلى تعليم ذي جودة، ومن ثم تجاوز اҡٔزمة التي يع̿شها النظام 

م̒ة جودة التعلمات، المرتبطة  في ǫٔز   -كما يعلم الجميع   -التربوي المغربي والمتمثߧ  

القراءة  في  اҡٔساس̑ية  والكفاԹت  ̥لمهارات  التلام̀ذ  ǫٔ̎لبية  إتقان  بعدم 
تمكن  (معدل  ا߱راسي…  مسارهم  نهاية  في  وا̥لغات  والك˗ابة  والحساب 

اليا عوض  30المتعلمين من الكفاԹت اҡٔساس̑ية ينحصر في̮ س̑بة    ˨%70 %
 ǫٔزمة ثقة المغاربة إزاء المؤسسة المفروض ان يمتلكها المتعلمون وهو ما شكل 

التربوية وهي˃تها التعليمية، وǫٔزمة في مكانة المدرسة التي لم تعد تلعب دورها في 
شجيع ˔كافؤ الفرص).   Գرتقاء Գجۡعي و˓

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نعلم ج̀دا طموح الحكومة في تحق̀ق نهضة ˔ربوية حق̀ق̀ة تتم ̊بر  نحن 
تحسين جودة التعليم ˉشكل جوهري وإ̊ادة وضع المدرسة العموم̀ة في صلب  

إلى هدف ǫٔن يمت߶ ǫٔزي̒د    2035المشروع ا߽تمعي المغربي، ̥لوصول في ǫٔفق  
نهاية    % من التلام̀ذ المهارات المدرس̑ية والكفاԹت اҡٔساس̑ية عند90مـن  

التي   اҡٔخرى  دراية Դلإشكالات  ǫ̯ٔكم ̊لى  نعلم  كما  التعليم Գبتدائي.  ߧ  مر˨
ا̥لغوية، Դعتبارها من القضاԹ المهمة  يع̿ش ̊ليها القطاع، وتتعلق Դلهندسة 
التي ˓شغل الرǫٔي العام، ح̀ث تم فرض تدر̼س العلوم Դ̥لغة الفر̮س̑ية فقط، 

Գ والرؤية الإطار  قانون  مق˗ضيات  ǫٔن  إلى رغم  ˓شر  لم  ̥لتعليم  ستراتيجية 
ذߵ، مما ǫٔ˛ر ˉشكل ̠بير ̊لى ̊دد من التلام̀ذ، وطرح لهم صعوԴت ̠بيرة 

  في فهم واس˖̀عاب المواد العلمية.  
تعميق   المزيد من  الوز̽ر ومع الحكومة ˊرمتها في  الس̑يد  لهذا نحن معكم 
الإصلاح، حتى يتطابق مع اҡٔهداف وطبعا في إشراك وثيق ̦كل المعنيين  

  بمنظومة التربية والتعليم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛  
واҡٔقاليم ا߽اورة خساˁر ˉشرية  الحوز  إقليم  زلزال  لتداعيات  كانت  لقد 
الشهداء   لنˤدد ا߱عوات Դلرحمة والمغفرة ̊لى  الفرصة  ونغتنم  ̠بيرة،  ومادية 
وԴلشفاء العاˡل ̥لمصابين، وفرصة ǫٔيضا لتˤديد الإشادة Դلعمل الجبار ا߳ي 

وم̲ذ ا̥لحظات اҡٔولى  قام به صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله
̥لزلزال والقرارات والتوجيهات السام̀ة التي مك̲ت من اح˗واء الوضع ˉسر̊ة 
ه Դلشكر ̦كل من ساهم في عمليات الإنقاذ من ǫٔفراد القوات  lق̀اس̑ية، كما نتو
الوقاية   ورˡال  المسا̊دة  والقوات  ورˡال  ا߱رك  وعناصر  الملك̀ة  المسل˪ة 

߽تمع المدني، وإلى عموم المواطنين المغاربة ا߳̽ن المدنية، وجميع المتد˭لين من ا
  ̊بروا ̊لى روح التضامن والتˆزٓر التي ̽تميز بها الشعب المغربي.  

المدارس   مست  التي  المادية  الخساˁر  حجم  ج̀دا  نعلم  الإطار  هذا  وفي 
وا߱ا˭ليات بهذه اҡٔقاليم، و̯تمنى الس̑يد الوز̽ر المحترم ǫٔن˓ سرع الإدارة المركزية  
بجانب كل المعنيين Դلقطاع إلى اتخاذ الإجراءات الضرورية لعودة تلام̀ذ هذه 

وسلامة، لاس̑ۤ ونحن نع̿ش    المناطق إلى مقا̊د ا߱راسة في ظروف ǫٔكثر ǫٔم̲ا
ف̲حن مدعوون   الطقس، ߳ߵ  ǫٔحوال  القارس والش̑تاء وقساوة  البرد  فترة 
هذه  من  التلام̀ذ  لحماية  ǫنٓية  ˨لول  في  العاˡل  التفكير  إلى  كلية  بصفة 
الظروف، واعۡد اليات تضمن اس̑تمرارية التعليم والسير العادي ̥لمدارس، 
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المدرس̑ية  والتغذية  مالية ˭اصة Դلخيام والتدف˄ة  توفير اعۡدات  مما يتطلب 
والنقل، ونحن ̊لى يقين Եم ǫ̯ٔكم الس̑يد الوز̽ر المحترم لن تذخروا ݨدا في 
  كل هذا. طبعا في انتظار إ̊ادة بناء كل ما دمره الزلزال بخصوص قطاع التعليم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إن اҡٔرقام التي تم عرضها تدل لا محاߦ ̊لى ا߽هودات الجبارة التي قامت  
بها الحكومة، ونحن بفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نؤمن ان الإصلاح لا يمكن ان  
يˆتئ بين ليߧ وضحاها، بل يˆٔتي ̊بر مرا˨ل تتطلب الصبر والحكمة والحوار  

ا اس̑تمرارية  هو  اҡٔساسي  مطلبنا  فان  و̊ليه  هذا  وال˖شارك،  وتدبير  لحوار 
  القطاع الحيوي بمنطق وعق̀دة ال˖شارك.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ǫٔما Դل̱س̑بة لقطاع الرԹضة، فان ما حققه المغرب ̊بر س̑نوات يعبر عن  
وس̑ياح̀ة  ثقاف̀ة  مكاسب  من  الرԹضة  تحققه  ما  وǫٔن  وԳ̊تزاز،  الفخر 
قطر   في   Էبلاد حقق˗ه  ما  وǫخٓرها  المادية،  المكاسب  من  ǫٔكثر  ودبلوماس̑ية 

ت تجعلنا  وا߳ي ǫٔبهر العالم وزاد من إشعاع ومكانة المغرب دوليا، هذه النˤا˨ا
رها، ولا يختلف اثنان  اليوم مطالبين Դلحفاظ ̊ليها وبدل مزيد الجهود لتطو̽
̊لى دور الرԹضة المدرس̑ية كمش̑تل ̥لمواهب، ҡٔنها ˓ساهم في ̮شر الوعي 
ونها طريقا لاس̑تقطاب الطلبة الموهوبين ̥لمشاركة في البطولات  الرԹضي، و̠

  المدرس̑ية والوطنية وا߱ولية. 
من   العديد  تنظيم  مشارف  ̊لى  ونحن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  بفريق  إننا 

العالم   ߒٔس  ومنها  وا߱ولية  الإقليمية  الرԹضية  ˊكل 2030الفعاليات  ننوه   ،
القطاع، وندعو الس̑يد الوز̽ر ومعه الحكومة إلى ا߽هودات المبذوߦ في هذا  

بصورة   Էببلاد الرԹضات  ǫٔنواع  المدرس̑ية، وبجميع  ԴلرԹضة  إيلاء Գهۡم 
 Էببلاد ̥لتعريف  الهامة  ا߱بلوماس̑ية  الرԹضة من روافد  ̊امة، حتى تصبح 

  وبتاريخها ومؤهلاتها الس̑ياس̑ية والثقاف̀ة وԳجۡعية. 
  وفي اҡٔ˭ير ̮شكركم الس̑يد الوز̽ر المحترم ̊لى سعة صدركم.

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

الفرعية لوزارة التعليم العالي    م̲اقشة مشروع الميزانية ) مدا˭ߧ الفريق في  26
  والبحث العلمي وԳبتكار: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
̼شرفني Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن تناول ا̦كلمة  
كو̽ن  العالي و̝ التعليم  لوزارة  الفرعية  الميزانية  ̥لمساهمة في م̲اقشة مشروع 

  . 2024اҡٔطر والبحث العلمي ̥لس̑نة المالية  
العالي  التعليم  ǫٔن  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  نعتبر  الصدد  هذا  وفي 
Դلعنصر  الوثيق  لارتباطه  الوزارية،  القطا̊ات  ǫٔهم  من  الجامعي  وخصوصا 

ن النخب واҡٔطر والكفاءات المغربية المتطلعة   كو̽ الˌشري، فهو المسؤول عن̝ 
̥لمس̑تقˍل، في ش̑تى المياد̽ن، بل إن الجامعة المغربية في نظرԷ هي قˍل كل  
العقائدي،  التعصب  عن  بعيدا  والخلاق  المبدع  الحر  ̥لتفكير  فضاء  شيء 

ه نحو المس̑تق  lق˗صادي الطائفي والعرقي، وهي كذߵ محطة ˨اسمة ̥لتوԳ لˍ
  وԳجۡعي لش̑بابنا. 

فالتعليم العالي هو الطريق اҡٔساسي ا߳ي يمكن الفرد من تحق̀ق ǫٔهدافه، 
ن النخب في  ويجعࠁ قادرا ̊لى الإبداع وԳبتكار، كما يعتبر محورԹ في ˔كو̽
.Էمختلف ا߽الات، وتخريج كفاءات قادرة ̊لى المساهمة في مسار التنمية ببلاد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
التحصيل العلمي فقط بل هي فضاء   إن وظيفة الجامعة لا تنحصر في 
في   الرǫٔي  وإبداء  ̥لمجتمع  والتنظير  اҡٔفكار  وإنتاج  والجدل  ̥لنقاش  واسع 
المشروع ا߽تمعي ا߳ي ̯ريد، مجتمع الحرية والكرامة والعداߦ Գجۡعية، مجتمع 

  ديمقراطي.  
̽كون  ن،  التكو̽ بجودة  ǫٔساسا  مرتبط  الإ̮سانية  مس̑تقˍل  ǫٔن  ̯رى  بل 
دور   ن̱سى  ǫٔن  دون  الإ̮سانية  دمة  و˭ الإ̮سان  هو  م̲ه  اҡٔساسي  الهدف 

  البحث العلمي في ش̑تى المياد̽ن ̠ونه قاطرة التنمية. 
القطاع،  هذا  بˆهمٔية  واعية  كانت  الحكومة  ǫٔن  نعتقد  الس̑ياق  هذا  في 
وجعلته من بين ǫٔولوԹتها، ̊بر توفير كافة الشروط الضرورية وفق ما ت˖̀˪ه 
ومشاريع   و́رامج  Էجعة  س̑ياسة عموم̀ة  بلورة  ˡǫٔل  من  الإمكانيات طبعا، 

  واقعية وفعاߦ.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
التي   العميقة  الإصلا˨ات  ج̀دا  نعي  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  إننا 

القطاع، وهي إصلا˨ات وا̊دة، نحن م˗يق̲ون ǫٔنها تعتزمون الق̀ام بها دا˭ل  
ة ̠بيرة في القطاع، لما تحمࠁ من شمولية في الإصلاح وبعد النظر   lس̑ت˪دث ر
لية لكن نعلم   في المقاربة، ߳ا نحن معكم ونعلم ج̀دا ˔كلفة هذا الإصلاح المر˨

با  ج̀دا وقعه الكˍير ̊لى مس̑تقˍل الجامعة المغربية التي ˔ريدون ǫٔن تجعلوها قط 
تحدԹت  لمواݨة  وإ̊داده  ج̀د  ˉشكل  كوينه  و̝ ش̑بابنا  لتˆهٔيل  ضخما  ̊لميا 
ا̦كاف̀ة وفي مختلف  اҡٔطر والكفاءات  المس̑تقˍل، وكذߵ تمكين بلادԷ من 

  ا߽الات. 
ونحن اليوم بصدد م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي  
توليكم   م̲ذ  وبعد Գطلاع ̊لى حصيߧ عملكم  العلمي وԳبتكار،  والبحث 
مسؤولية تدبير هذا القطاع، نعرب لكم في فريق ҡٔصاߦ والعاصرة عن إشادتنا  

ثمي̱̲ا للإجراءات التي قمتم بتنزيلها والتدابير التي  Դشرتم من ˡǫٔل تحسين   و̝
ˡاذبية التخصصات الجامعية، وتحق̀ق قفزة نوعية في ا߽ال التعليمي ̊بر إرساء 
التنظيم البيداغوݭ الجديد، ا߳ي يهدف إلى إ˨داث تغيير شامل في م̲ظومة  
ߧ ا߱كتوراه، يعتمد   التعليم، بدءًا من المس̑توԹت اҡٔولى من الاˡٕازة حتى مر˨

ر ومقارԴت بيداغوج̀ة تۡشى مع المعايير ا߱ولية، مما ̊لى محتوى تعليمي مˍتك
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س̿سهم في تعز̽ز فرص النˤاح وا̦تميز وتعز̽ز جودة اҡٔداء التعليمي، وتعز̽ز 
  ˔كافؤ الفرص لجميع الطلاب وتحق̀ق نجا̊ة ǫٔداء المنظومة التعليمية في شموليتها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
يتضح من ˭لال العرض ا߳ي تفضلتم بتقديمه ǫٔمام ǫٔعضاء لجن˖̲ا الموقرة، 
ǫ̯ٔكم قمتم بمجهودات ̠بيرة ̥لنهوض Դلقطا̊ات التي ˓شرفون ̊ليها، ونتائجها ˡد 
الطلبة  ̊دد  ارتفاع  من  الرغم  فعلى  المعتمدة،  المؤشرات  ˭لال  من  واضحة 

سجيل زԹدة المسˤلين بمختلف ا̦كليات والمدارس العليا والمعاهد، ح̀  ث تم˓ 
الطاقة 6.8ب̱س̑بة   توس̑يع  ̊لى  عملت  الوزارة  ǫٔن  المقابل  في  نلاحظ   ،%

إ˨داث  التحف̀ف من ˨دة Գكتظاظ، وذߵ ̊بر  ˡǫٔل  Գس˖̀عابية، من 
مقعد ˡديد، من ˭لال توس̑يع بعض ا̦كليات والمعاهد والمدارس   18600

ة وبني ملال، العليا، وإ˨داث كلية الطب والصيدߦ́ كل من كلميم والراش̑يدي
وكذا المدرسة الوطنية العليا لߴكاء Գصطناعي و̊لوم المعطيات بتارودانت  

  والمدرسة الوطنية العليا لߴكاء Գصطناعي والرقمنة ببركان. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
̯رى في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫ̯ٔكم كنتم ˡد موفقين في اخ˗ياركم لهذه 
ير مفهوم في مختلف  المدن Դ߳ات، ҡٔنها في حق̀قة اҡٔمر تعاني تهم̿شا وإقصاء̎ 
ا߽الات وعمّر لس̑نوات ̊ديدة، و̯تمنى ǫٔن ˔كون لهذه Գلتفاتة خطوة ǫٔولى 

المدن، وهو ما س̑ي˖̀ح موارد التنمية بهذه  ˉشرية مكونة في مجال   في مسار 
الطب والصيدߦ، مما س̑يوفر إمكانية إ̮شاء مص˪ات كبرى تعتمد ̊لى هذه 
الموارد، ولما لا في القريب العاˡل ̯رى مشاريع اس˖ۢرية كبرى في مجال ا߳كاء  
߱ن  من  المهمة  Գلتفاتة  لهذه  ن˖ˤ̀ة  الحديثة،  والتك̲ولوج̀ا  Գصطناعي 

  الحكومة لهذه المدن. 
وفي نفس الس̑ياق نلاحظ ǫٔيضا اهۡمكم Դلاس˖ۢر في العنصر الˌشري، 
̊بر الرفع من التكوينات ˭اصة في ا߽الات التي تعرف نقصا ˨ادا في اҡٔطر 
المؤهߧ، ح̀ث قمتم بتنزيل ˊرԷمج تعز̽ز كثافة ࠐنيي قطاع الص˪ة، ونحن نعلم  

سجيل   لف كليات طلب بمخت  8379حجم الخصاص في هذا الباب، ح̀ث تم˓ 
% مقارنة Դلس̑نة الفارطة، وإضافة إلى إ˨داث 38الطب، مسˤߧ ارتفاع بلغ  

كليات ˭اصة ˡديدة، ونعتقد ˡازمين ǫٔن هذه  7كليات عموم̀ة ˡديدة، و  3
ا߽هودات س̑تمكن في الس̑نوات القادمة، من التخف̀ف من معضߧ قߧ اҡٔطر 

  مة الص˪ة العالمية. الصحية وتقريˌ̲ا من المعدل العالمي ا߳ي توصي به م̲ظ

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ا߳ي   والإ̊دادي  الس߶ Գبتدائي  ǫٔساتذة  ن  ˔كو̽ ˊرԷمج  ǫٔيضا  هناك 

˓سجيل   من  يمكن  وا߳ي  قطاعكم،  ̊ليه  ب    19806̼شرف   14طالب 
سجيل ارتفاع ب̱س̑بة فاقت    15مؤسسة عموم̀ة، ضمن   مسୖكا، وهو ما يعني˓ 

سجيل    100% طالب فقط، وهو   9894مقارنة Դلس̑نة الماضية التي عرفت˓ 
الإ  التي ˔نهش الجسم ما س̑يمكن من  الكبرى  الإشكاليات  إ˨دى  ˡابة ̊لى 

  التعليمي ببلادԷ، والمتمثߧ في إشكالية Գكتظاظ وكذا إشكالية الهدر المدرسي. 
فضلا عن ذߵ،̮ سˤل اهۡمكم بمˤال ا߱عم Գجۡعي ̥لطلبة، ̊بر الرفع 
لى  ديدة، والسهر̊   lح̀اءǫٔ ح̀اء الجامعية وإ˨داثҢٔس˖̀عابية لԳ من الطاقة
تحسين ˭دمات التغذية Դلمطاعم الجامعية، وكذا الرفع من ̮س̑بة Գس̑تفادة 

نعلم ǫٔهمية اҡٔح̀اء والم طاعم الجامعية والمنح في من المن˪ة الجامعية، وجميعنا 
تمكين ǫٔبناء الفقراء المن˪در̽ن من المناطق النائية من م˗ابعة تعليمهم العالي في 

  ظروف ǫٔكثر ̠رامة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊دم ملاءمة   قˍيل  من  العموم̀ة،  المغربية  الجامعة  ǫٔزمات  معالجة  ˡҡٔل 
تقليص معدل  إلى ˡانب  العمل،  اح˗ياˡات سوق  الطلاب مع  تخصصات 

% بين طلاب س߶ الاˡٕازة دون الحصول 49الهدر الجامعي ا߳ي يصل إلى  
̊لى شهادة، عملتم ̊لى اتخاذ جمߧ من الإجراءات البالغة اҡٔهمية، كالرفع من  
دات Գخ˗صاص Դ̥لغة الإنجليزية، وتمكين  معدل التˆٔطير وتعز̽ز تدر̼س و˨
الطلاب من قضاء فترة تدريˌ̀ة لمدة ثلاثة ǫٔشهر، الشيء ا߳ي س̑يمكنهم من  

  الجمع بين المعرفة العلمية والتجربة الميدانية والخبرة المهنية. 
دات Դ̥لغة الإنجليزية،  ǫٔما في س߶ الماستر، فس̿تم ˓شجيع تدر̼س و˨
السداسي  ˭لال  بحث  مشروع  ̊لى  يعمل  ǫٔن  الطالب  ̊لى  س̑يكون  ثم 
اҡٔ˭ير، ما ي˖̀ح ࠀ م˖سع من الوقت لإنجاز بحث ̊لمي رصين يغني إنتاˡات 

  الجامعة المغربية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إيجابية  نتائج  اҡٔخر، تحق̀ق  العلمي وԳبتكار هو  البحث  قطاع  عرف 

سجيل   ˊراءة   243ومشرفة لبلادԷ، فحين نجد ǫٔن الباح˞ين المغاربة اس̑تطاعوا˓ 
ˊراءة ا˭تراع قدمت Դسم الجامعات   154، منها  2022ا˭تراع ˭لال س̑نة  

، SCOPUSالمغربية، إضافة إلى ارتفاع اҡٔبحاث الم̱شورة بقا̊دة المعطيات 
وكذا تحسن تصنيف الجامعات المغربية، هو فعلا ǫٔمر إيجابي، لكن ̊لى الرغم 
من ذߵ، و̯تمنى ǫٔن يصل قطاع البحث العلمي إلى المكانة التي نطمح إ̦يها  

  جميعا. 
الهامة التي   وفي هذا الصدد وˡҡٔل تجويد عرضكم وتعز̽ز الإصلا˨ات 

  تقومون بها نثير ان˖ˍاهكم إلى الملاحظات التالية:  
ضعف الميزانيات ا߿صصة لهذا القطاع لازالت ̎ير كاف̀ة مقارنة بˆهمٔية    -

العلمي   البحث  ر  تطو̽ لاس̑ۤ  م̲ه  المنتظرة  وԴلرهاԷت  القطاع، 
  وԳبتكار؛ 

العمل ̊لى ǫٔن تصل إنتاˡات الجامعة المغربية إلى المحيط Գق˗صادي    -
  وԳجۡعي عوض اق˗صار بعضها ̊لى خزاԷت الجامعة فقط؛ 

ضرورة دعم ǫٔكثر̥ لمˤلات العلمية المحدثة من قˍل الجامعات ل˖س̑توعب    -
  ǫٔ̎لب البحوث المنجزة من قˍل الطلاب. 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

110 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

تنزيل   في  ˡǫٔل Գس̑تمرار  من  العمل  الوز̽ر،  الس̑يد  م̲كم  ̯رجو  ߳ا، 
وԳبتكار،  العلمي  والبحث  العالي  Դلتعليم  ̥لرقي  الضرورية  الإصلا˨ات 

اҡٔصاߦ والمعاصرة،  والاˡٕابة ̊لى الإشكالات التي لا ˔زال ̊القة، ولنا في فريق  
كامل الثقة في شخصكم الكريم وفي قدر̝كم ̊لى توفير الشروط المثلى لإ̊داد  
ة، وԳس̑تفادة من   طالب Դحث قادر ̊لى موا̠بة التطورات العالمية الم˖سار̊
لى ا߱قة وا߳كاء.    التطور التك̲ولوݭ وا߳كاء Գصطناعي والمعرفة التي تتركز̊ 

وا߱عم   العناية  من  المزيد  وԳبتكار  العلمي  البحث  لإيلاء  ندعوكم  كما 
ҡٔن  العلوم،  مختلف  في  ̥لبحث  ࠐمة  ميزانيات  من ˭لال رصد  اللازمين، 
بيرة ليقوم بدوره في المساهمة في تحق̀ق  البحث العلمي يحتاج موارد وإمكاԷت̠ 

  إشعاع ǫٔكبر لبلادԷ وطنيا ودوليا. 

الفرعية لوزارة الش̑باب    الميزانية م̲اقشة مشروع  ) مدا˭ߧ الفريق ǫٔثناء  27
  والثقافة والتواصل: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

  المحترم؛   الس̑يد الوز̽ر 
  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين؛ 

̼شرفني Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة بمˤلس المس˖شار̽ن تناول ا̦كلمة 
والثقافة  الش̑باب  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  في  ̥لمساهمة 

المالية   الس̑نة  العرض 2024والتواصل ˊرسم  البداية نهنئكم ̊لى هذا  . وفي 
المميز، الشامل وا̦كامل ا߳ي ǫٔعطاԷ صورة واضحة ̊لى ǫٔهم المنجزات التي  
حققتها وزار̝كم ̊لى مدى س̑نة مالية، ولا شك، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن  

تضم في هيكلتها قطا̊ات وازنة  القطاع ا߳ي ˓شرفون ̊ليه يحظى بˆٔهمية Դلغة  
الش̑باب بحمولته Գستراتيجية والثقاف̀ة  لها رهاԷت م˗عددة وهي قطا̊ات 
قطاع  إلى  إضافة  الشمولي  بعده  في  التنموي  الإقلاع  لتحق̀ق  ̠رهان مجتمعي 
فإن المهمة الملقاة ̊لى ̊اتقكم الس̑يد   التواصل كفضاء لحرية التعبير، و̊ليه، 

نها ل̿ست مس̑تحيߧ ҡ̯ٔكم راكمتم تجربة س̑ياس̑ية متميزة،  الوز̽ر المحترم صعبة لك 
عملكم  جسدتهما  مميز̽ن،  والتزام  ومسؤولية  ̊الي  وطني  حس  عن  وǫٔب̱تم 

  المتواصل لتحق̀ق اҡٔهداف التي التزمتم بها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
فۤ يتعلق بقطاع الش̑باب، فإن المت˖ˍع لعمل وزار̝كم، س̑يلاحظ ǫٔنه م̲ذ  
بيرة وǫٔطلقتم مشاريع و́رامج  توليكم لمسؤولية تدبير هذا القطاع بذلتم مجهودات̠ 
بهدف إدماج الش̑باب في مختلف م̲اݮ الحياة العامة، ولا ̼سعنا في فريق 

ا لحزب اҡٔصاߦ والمعاصرة اҡٔصاߦ والمعاصرة إلا ǫٔن نف˗خر ˊتمثيلكم المشرف ˡد 
ولش̑بابه، لكو̯كم من ǫٔˊرز الش̑باب ا߳̽ن Էضلوا Դس̑ۡتة ل߲فاع عن الش̑باب 
المغربي، ونحييكم ̊لى ا߽هودات Գس̑ت˝̲ائية التي بذ̦تموها، والمشاريع والبرامج 
ثمر نتائج  التي ǫٔشرفتم ̊لى إطلاقها بمختلف م̲اطق وطننا الغالي، والتي بدǫٔت̝ 

  ت ارتيا˨ا ̊اما ߱ى الش̑باب المغربي.  إيجابية ˭لف 

إشكالات  مختلف  مع  التعاطي  في  الشمولية  بنظر̝كم  ̮ش̑يد  ǫٔننا  كما 
وم˗طلبات الش̑باب المغربي، التي ˔رجمتموها لس̑ياسات عموم̀ة قواࠐا التكامل 

  وԳ̮سˤام بين مشاريع و́رامج الوزارة.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نعطي هنا ǫٔم˞ߧ فقط، ببرԷمج جواز الش̑باب، ا߳ي لقي نجا˨ا Դهرا،  

لف ارتيا˨ا ̠بيرا ߱ى معظم المس̑تف̀د̽ن من  ة والمتعددة. و˭   ˭دماته المتنو̊
كذߵ ˊرԷمج م˗طوع ا߳ي يهدف إلى تثˌ̀ت قيم التضامن والتˆزٓر التي  

شاب وشابة من    5000يعرف بها المغاربة ح̀ث يهدف إلى إشراك ǫٔكثر من  
جميع ربوع المملكة وهو ما س̑يمكن هؤلاء الش̑باب من تعز̽ز المشاركة المواطنة 

ر المعارف والمهارات.    وتطو̽
، 2024وԴٕلقاء إطلاߦ ˉس̑يطة ̊لى المشاريع المبرمجة ˭لال الس̑نة المالية 

يتضح ǫٔن الوزارة ماضية بوثيرة سريعة، من شˆٔنها ǫٔن تمك̲كم من الوفاء بجميع  
ǫٔو التي تضمنها    2024التزاما˔كم، سواء التي تضمنها مشروع قانون المالية لس̑نة  

̮س̑  من  ˡدا  واضح  وهذا  ˊرم˗ه،  الحكومي  لس̑نة البرԷمج  الميزانية  تنف̀ذ  بة 
التي ǫٔ̊لنتم عنها، ح̀ث بلغت تنف̀ذ ميزانية Գس˖ۢر إلى ̎اية ǫٔكتو́ر    2023

، في ˨ين بلغت ̮س̑بة Գس˖ۢر بخصوص Դ88%ل̱س̑بة لقطاع الش̑باب  
من الميزانية    %53، فضلا عن تخصيص ما يعادل  80.32%قطاع الثقافة  

ˡǫٔل  من  المتميزة  إراد˔كم  يعكس  ما  وهو  Գس˖ۢر،  لفائدة  ̥لوزارة  العامة 
المس̑تهدفة،   الف˄ات  لتطلعات  وԳس̑تˤابة  الإشكالات  جميع  مع  التعاطي 

  ويعكس ǫٔيضا الجدية والمسؤولية التي تت˪لون بها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
ة   lلق̀اس در ǫٔهم معيار  ǫٔهمية Դلغة Դعتبارها  اҡٔخرى  الثقافة هي  تحتل 
المملكة  ǫٔن  والمؤكد  العالم،  دول  مختلف  بين  ووزنه  وعراق˗ه  مجتمع  تقدم كل 

قرԷ حموߦ ثقاف̀ة وإرԵ Զريخيا زاخرا،   12المغربية راكمت ̊لى ام˗داد ǫٔكثر من  
  فريدة. يجعلها من ǫٔعرق الحضارات العالمية المتميزة وال

بير، اذ يتضح  لهذا اتجهت الوثيقة ا߱س̑تورية إلى Գهۡم Դلثقافة̄ شكل̠ 
حضور مفهوم الثقافة̄ شكل لافت بين ثناԹها، فˍالإضافة إلى تصد̽ر ا߱س̑تور 

المتعلق Դ̥لغتين    5في فقرته الثانية واҡٔ˭يرة، نجد الثقافة ˨اضرة في الفصل  
  ǫٔخرى الرسميتين والهوية المغربية، وفي ثمانية فصول

  ؛ الس̑يد الوز̽ر المحترم
لقد م̲حتم قطاع الثقافة اҡٔهمية التي ̼س̑تحقها، من ˭لال ˓سطير ̊دة  
مشاريع و́رامج واقعية توا̠ب التطور السريع ا߳ي يعرفه العالم، مع اس̑تحضار  
  التاريخ المشرق ̥لمملكة المغربية، والتراث والهوية المغربية اҡٔصيߧ والمتفردة. 

وفي حق̀قة اҡٔمر، ̯رى في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫ̯ٔكم توفقتم ˉشكل ̠بير  
المطلوب، ودافعتم   بها Դلشكل  التزمتم  التي  المشاريع والبرامج  في تنزيل ˡل 
راثنا العريق، ووقفتم Դلمرصاد في وˡه  ˉشكل مس̑تميت عن الهوية المغربية و̝
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راثه  و̝ اҡٔصيل  المغربي  الموروث  ̊لى  نفسه Գس˖̀لاء  ࠀ  من سولت  كل 
المادي واللامادي وسرق˗ه، وهنا̮ ش̑يد Դس̑تعانتكم بمˤال الرقمنة لمحاربة السرقة 

  من ˭لال الموقع الإلكتروني ا߳ي ǫٔطلقتم مؤخرا (موقع التراث). 
في قطاع الثقافة   2023وإذ ̯رى في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن حصيߧ  

كانت إيجابية ˡدا، يحق لكم ولنا ǫٔيضا و̦كل المغاربة Գف˗˯ار بها، ولنا كامل 
القادمة  الس̑نوات  طيߧ  المنوال  نفس  ̊لى  ̥لسير  الكريم  الثقة في شخصكم 

  المتبق̀ة من عمر الولاية الحكوم̀ة الحالية.  
عملكم ضمن قطاع الثقافة ˓شهد ̊ليه العديد من المشاريع من قˍيل توفير 
المغاربة   ̥لف̲انين  مطلبا  ظل  ا߳ي  المشروع  هذا  ̥لف̲انين  الحماية Գجۡعية 
المغرب"،   "̊لامة  وإ̮شاء  ࠐمة،  ب̱سب  الجمعيات  ودعم  ̊ديدة،  لس̑نوات 

سجيل التراث الثقافي الوطني ح̀ث تم تحق̀ق ˓سجيلين في التر  اث العالمي و˓
˓سجيل في التراث اللامادي الإسلامي "الإس̿سكو"، فضلا   26̥ليو̮سكو، و

الثقافة  ̊اصمة  "الرԴط  ˊرԷمج  إطار  في  وف̲ية  ثقاف̀ة  فعاليات  تنظيم  عن 
  6مشروع، و  72الإفريق̀ة"، وكذا دعم الموس̑يقى والف̲ون Գس̑تعراضية ب  

اԷت دولية و lان وطني، ثم دعم    15ࠐر lع ̥لك˗اب وال̱شر، مشرو  395ࠐر
ࠐمة  مˍالغ  لتخصيص  نظرا  الس̑نة  هذه  ا߱عم  عرفه  ا߳ي  النقص  نتفهم  وإذ 
لصيانة المواقع اҡٔ˛رية التي تضررت بفعل الزلزال فإننا مازلنا ندعو إلى البحث  

ஒلية مس̑تدامة لهذا ا߱عم.  ǫ حول  
مك˗بات، وتنظيم المعرض ا߱ولي ̥لك˗اب   4إلى ˡانب ذߵ قمتم Դٕ˨داث  

 81، التي لق̀ت نجا˨ا ̠بيرا، إضافة إلى دعم قطاع المسرح ( 27في ̮سخته  
معرض وإ˨داث   224مشروع) وتنظيم   130مشروع) والف̲ون ال˖شك̀لية ( 

  قا̊ة سۣ̿. و̎يرها من المشاريع.  150
الوز̽ر المحترم،  الس̑يد  بها  التي قمتم  اҡٔرقام تعكس حجم ا߽هودات  هذه 
̊لى الرغم من الإمكانيات المادية الˌس̑يطة المرصودة ̥لوزارة، اذ لم تبلغ الميزانية 

من الميزانية   %1.3مليار دهم، ˓شكل  5,3المرصودة ̥لقطاع ̡كل إلا حوالي 
العامة، لكن إطلاق كل هذه المشاريع ̊لى مس̑توى القطا̊ات الثلاث، يؤكد 

  ̊لى حسن تدبيركم لها وفق مˍادئ الشفاف̀ة والنزاهة والحكامة الجيدة.  
ˡد̽ر Դ̠߳ر الس̑يد الوز̽ر المحترم ǫ̯ٔكم ǫٔخرجتم قطاع الثقافة من الجمود 
ابتكرتم   ǫ̯ٔكم  الميزانية ح̀ث  إلى ضعف  يعزى  وا߳ي  ف̀ه  يع̿ش  كان  ا߳ي 
ارج م̲طق اҡٔب̱̀ة  لى Գس̑تهداف المباشر˭  اص́ كم يعتمد̊  ǫٔسلوب اش̑تغال˭ 

وǫٔسس̑ ة،  فار̎ وتبقى  ا߱راهم  ملايين  ˔كلف  كانت  التي  م̲طلقا  الإسمن˖̀ة  تم 
يعني ذߵ فرص شغل ˡديدة وصنا̊ة  مما   Էببلاد الثقاف̀ة  ̥لصنا̊ة  ˡديدا 
لصنا̊ة  إعطاء Գنطلاقة  ̊لى  العزم  إ̊لا̯كم  إلى  Դلإضافة  ࠐمة،  بمداخ̀ل 

  اҡٔلعاب الإلكترونية. 

  ؛ الس̑يد الوز̽ر المحترم
ش̑ت̱بر الماضي زلزԳ قوԹ ضرب م̲طقة الحوز، وكان    9عرفت بلادԷ يوم  

ة من المناطق  ࠀ مخلفات كثيرة ودمر العديد من المˆٓ˛ر والمباني التاريخية بمجمو̊

المغربية ˭اصة مرا̡ش ورزازات، ح̀ث تهدم المسˤد اҡٔعظم بقرية ت̿نمل،  
عصر  إلى  يعود  وا߳ي  اҡٔهمية،  البالغة  التاريخية  المˆٓ˛ر  ǫٔ˨د  يعد  وا߳ي 

دي س̑نة   د̽ن، ح̀ث ش̑يده الخليفة عبد المومن ˊن ̊لي المو˨ هـ 547المو˨
̊لى طابعه   م، وهو اҡنٓ في ˨اˡة إلى إ̊ادة البناء مع الحفاظ1153الموافق لـ  

  التاريخي، إضافة إلى قصبة ǫٔيت ˊن ˨دو. و̎يرها من المˆٓ˛ر. 
الس̑يد الوز̽ر، إ̊ادة Գعتبار لهذه المˆٓ˛ر مع إ˨اطتها  نلتمس م̲كم  لهذا 

  Դلعناية اللازمة لتلعب دورها في ˔نمية الس̑يا˨ة الثقاف̀ة. 

  ؛ الس̑يد الوز̽ر المحترم
ما ق̀ل في قطاعي الش̑باب والثقافة، ينطبق ̊لى قطاع التواصل ا߳ي  
عرف هو اҡخٓر نجا˨ا لاف˗ا، من ˭لال المشاريع والبرامج التي ǫٔنجزت، سواء  
الطبا̊ة  شركات  دعم  ǫٔو  وال̱شر،  الص˪افة  مقاولات  دعم  مس̑توى  ̊لى 
وشركات التوزيع ومختلف المتد˭لين والفا̊لين في القطاع، ˭اصة الص˪افة 

لورق̀ة التي تعاني اҡٔمر̽ن ǫٔمام الزحف الكˍير ̥لص˪افة الإلكترونية، لما توفره ا
  من معلومات وǫٔخˍار سريعة بل لحظية. 

يثير بعض   الإ̊لام الجديد  ǫٔن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  نؤكد  ǫٔن  نود  هنا 
الرهاԷت الجوهرية لارتباطه الوثيق Դلثورة التك̲ولوج̀ة والمعلوماتية، وظهور 
سمى Դلمواطن الصحفي ا߳ي ي̱شط دا˭ل ش̑بكات التواصل Գجۡعي،  ما̼ 

ب تمثل في الوضعية بعيدا عن ǫٔي رقابة ǫٔو وصاية ما يجعلنا ǫٔمام إشكاليات̠  يرة،̝ 
وال̱شر؟  ̥لص˪افة  القانونية  ̥لمق˗ضيات  خضوعهم  ومدى  لهؤلاء،  القانونية 
واԶٕرة مسؤوليتهم المهنية واҡٔ˭لاق̀ة؟ إضافة إلى إشكالية سر̊ة فبركة اҡٔخˍار  
ه من إشكالات̥ لص˪افة الورق̀ة من قˍيل،   الزائفة وان˖شارها، فضلا عما يطر˨
المقروئية وم̲افسة الصحف Գلكترونية، وكذߵ  مشكل المبيعات وضعف 
واس̑ت̱ساخ   ̥لقرصنة  تعرضها  عن  Էهيك  للإشهار،  المالي  الغلاف  ˔راجع 
ǫٔخˍارها من قˍل المواقع Գلكترونية، وهي إشكاليات يجب ǫٔن نجد لها ˨لا 

  إن كنا ̯ريد إنقاذ الص˪افة الورق̀ة من ԳندԶر.  
وإذ نتابع Դهۡم Դلغ خطوات الإصلاح التي ت˖ˍعونها في القطاع السمعي 
البصري فإننا ندعوكم إلى السير نحو إطلاق مشاريع تجعل إ̊لام̲ا يˆٔ˭ذ بعدا  

  دوليا ˭اصة ونحن ̊لى مشارف تنظيم ǫٔ˨داث دولية. 
في اҡٔ˭ير الس̑يد الوز̽ر المحترم، نعيد التˆ̠ٔيد ̊لى الإشادة Դلعمل الكˍير 
إلى ˡانبكم من   القطاع، وس̑تˤدوننا دوما  به ̊لى رǫٔس هذا  تقومون  ا߳ي 

  ˡǫٔل تحق̀ق جميع اҡٔهداف المسطرة ˭دمة لهذا القطاع الهام والحيوي. 
  شكرا.

والحماية  28 الص˪ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  في  الفريق  مدا˭ߧ   (
  Գجۡعية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛  
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  المحترمين؛ الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 
بداية، وقˍل الخوض في م̲اقشة مضامين الميزانية الفرعية لوزارة الص˪ة  
والحماية Գجۡعية، اسمحوا لي، في غمرة هذه اԹҡٔم الوطنية ا߽يدة والغالية 
المغاربة من شمالها إلى ج̲وبها ومن شرقها إلى غربها والتي   ̊لى قلوب جميع 

المسيرة   ذ̠رى  وهما  ǫٔلا  عظيمين  ˨دثين  بين  وعيد  تجمع  المظفرة  الخضراء 
Գس̑تقلال ا߽يد، وا߳̽ن خط فيهما ԴٓǫؤԷ وˡǫٔدادԷ بدمائهم الشريفة حب  
الولاء   Թٓǫت  ǫٔرفع Դسمكم جميعا  ǫٔن  الوطن،  الشريف وحب  العلوي  العرش 

  والإ˭لاص لجلاߦ الم߶ ǫٔمير المؤم̲ين محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 

  المحترم؛ الس̑يد الوز̽ر  
في  ̥لمساهمة  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼سعدني 
̥لس̑نة  والحماية Գجۡعية  الص˪ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة 

  ، وا߳ي ǫٔضحت ࠀ مكانة ˭اصة ورائدة ضمن الهندسة الحكوم̀ة.2024المالية  
وفي البداية لا بد من ǫٔن ̯ثمن الرؤية الحكوم̀ة المتناغمة والمتبصرة التي  
ǫٔس̑ندت الحماية Գجۡعية إلى وزارة الص˪ة، وذߵ Դلنظر لҢٔدوار الكˍيرة 

̊لى المس̑توى الطبي والصحي والمهن الموا̠بة، والمهمة التي تلعبها هذه الوزارة 
  Դلإضافة إلى Գم˗داد الإداري والتدبير Գس˖ۢري.

فهذا القطاع الحيوي واҡٔساسي، عرف نقߧ نوعية م̲ذ الشروع في تعميم 
بهذا   السام̀ة  الملك̀ة  ̥لتوجيهات  وفقا  Գجۡعية  الحماية  ورش  وتنزيل 
والطبي   الصحي  ا߽ال  المواطنين في  اح˗ياˡات  تلبية  ˡǫٔل  من  الخصوص، 

  وتمك̀نهم من الولوج إلى ˭دمات طبية وصحية ذات جودة. 
وقد بذلتم، ومعكم مختلف العاملين Դلقطاع الس̑يد الوز̽ر، مشكور̽ن، 
مجهودات ̠بيرة من ˡǫٔل الوقوف ̊لى المشˆكل والعوائق التي ˨دت من تطور 
القطاع وكانت سˌˍا في ضعف جودة ˭دماته ̊لى مدى س̑نين وعقود طويߧ، 
القطاع ا߳ي  بحيث عملتم ̊لى ˓شخيص دق̀ق وموضوعي ߿تلف جوانب 

شخيص طبي، بهدف إيجاد الحلول الناجعة ˓شرفو ن ̊لى تدبيره، ̊لى شˆكلة˓ 
لضمان اس̑تدامة الخدمات الصحية وجودتها، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار توصيات 

  ا̦نموذج التنموي الجديد.  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛  
"من لا ̼شكر الناس لا ̼شكر الله"، وم̲اس̑بة م̲اقشة الميزانية الفرعية  
اˡٕلال  وقفة  ونقف  ل̱شكر  م̲اس̑بة  والحماية Գجۡعية هي  الص˪ة  لوزارة 
وا˨ترام ̦كل العاملين Դلقطاع الصحي، و̮س̑تحضر التضحيات الجسام التي  

روԷ وزلزال يقدمونها في كل ǫٔزمة تمر منها بلادԷ، وǫٔخص هنا Դ̠߳ر ǫٔزمة ̠و 
  الحوز اҡٔليم، ا߳ي ǫٔودى بحياة اஒҡلاف تغمدهم الله ˊرحمته وشافى المرضى. 

العاملون   بها  يقوم  التي  Դ߽هودات  ننوه  ǫٔن  دون  الفرصة  تفوتنا  لا  كما 
ǫٔيضا ̊لى ما تد˭لاتهم  الصحي الخاص والعسكري، وǫٔن ̮شكرهم  Դلقطاع 
الميدانية ˭لال ǫٔزمتي ̠وروԷ والزلزال، وتلاحمهم مع Դقي مكوԷت القطاع في 

جرا  وتضميد  المرضى  إسعاف  من  ˡا̊لين  والمودة،  الرحمة  من  ݩم جو 

  ومواساتهم نفس̑يا هدفهم اҡٔسمى. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
المالية   قانون  من ˭لال مشروع  ̊لى    2024يتˌين  ̊ازمة  الحكومة  ǫٔن 

مواصߧ ا߽هودات للإصلاح الشامل ̥لمنظومة الصحية الوطنية، ح̀ث تم  
مقابل   2024مليار درهم ˭لال س̑نة    30،9تخصيص ميزانية محترمة تقدر ب  

مليار درهم، كما تم   ǫٔ ،2،5ي ˊزԹدة قدرها  2023مليار درهم س̑نة    28،3
  م̲صب مالي لفائدة هذا القطاع.   5500 ˭لق

وبذߵ، ǫٔصبح هذا القطاع من ح̀ث الب̱̀ات Գس˖شفائية وتعز̽ز الموارد  
الكˍير في هذ̽ن ا߽الين.  تدارك الخصاص  ˡǫٔل  ا من  مف˗و˨ الˌشرية ورشا 
ونتطلع معكم إلى اس̑تكمال المسطرة التنظيمية بخصوص تنزيل القوانين المنظمة 

لخاصة Դٕصلاح هذا  لقطاع الص˪ة لتكتمل بذߵ المنظومة القانونية والتنظيمية ا
  القطاع الحيوي. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
م̲ذ   ب̱̀وية  تحولات   Էببلاد ا߽الات  ߿تلف  التدبيرية  الس̑ياسة  عرفت 
اعتلاء صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده عرش ǫٔسلافه 
ا߿اطر  رصد  ̊لى  بناء  الوقائي وԳس˖ˍاقي  العمل  قواࠐا  س̑ياسة  الميامين، 

والت̱ˍ عش̑ية وضحاها،  بين  يتغير  م˗خبط  دولي  س̑ياق  ˊك̀ف̀ة المحتمߧ في  ؤ 
  التعامل معها.  

وكان من النتائج الملموسة لهذه الس̑ياسة الرش̑يدة، ǫٔننا نخرج و߸ الحمد 
بˆقٔل اҡٔضرار في كل اخ˗بار، فالمنظومة الصحية ببلادԷ زمن الجائحة لم ˔نهار  
̊لى عكس العديد من ا߱ول المتقدمة، كما ǫٔن تدبير زلزال الحوز تم بعقول 

قˍول كافة المسا̊دات وإمكانيات وسوا̊د وطواقم مغربية، دون الحاˡة إلى  
  التي تم تقديمها لنا من مختلف الب߲ان.

لكن، هذا لا يعني ǫٔن م̲ظوم˗نا الصحية بلغت كل ǫٔهدافها، Դلعكس، 
المزيد من الجهود واس̑ت˯لاص ا߱روس، ˭اصة وǫٔننا مقˍلون ̊لى  يجب بذل  

)،  2030وߒٔس العالم    2025اح˗ضان تظاهرات قارية و̊المية (ߒٔس ǫٔمم إفريق̀ا  
مع ما يعنيه ذߵ من زԹدة في الإقˍال من طرف الزوار من مختلف ǫٔنحاء  

فالم  لهذا،  الصحية.  التحتية  الب̱̀ة  ̊لى  الضغط  زԹدة  وԴلتالي  نظومة العالم، 
الصحية يجب ǫٔن ˔كون في مس̑توى ا̥لحظة، وǫٔن ˔كون قادرة ̊لى التعامل 

اية الصحية اللازمة.    مع الحالات الطارئة وتوفير الر̊
ˊك˞افة  الناس  انتقال  ̊لى  ˓شجع  الكˍيرة  والتظاهرات  اҡٔ˨داث  ǫٔن  كما 
والتفا̊ل Գجۡعي، مما ̽زيد من احۡل ان˖شار اҡٔمراض المعدية، وهو ما  
الجماهير وا߽تمع  ̥لحفاظ ̊لى صحة  الوقاية والمراقˍة  توفر وسائل  ̼س̑توجب 
المضيف. هذا، إضافة إلى ضرورة توفير الب̱̀ة التحتية الصحية بمس̑توى يلبي  
ǫٔو   العاˡߧ  اية  الر̊ والفرق، سواء كان ذߵ في مجال  الرԹضيين  اح˗ياˡات 

اية الطبية الروتي̱̀ة، و̎يرها من الجوانب التي لا ̼سعف̲ا الوقت لسردها   الر̊
  كلها، و̯تمنى ǫٔن ˔كون لنا لقاءات مس̑تقˍلية ̥لتداول حولها. 
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  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
فإننا نت˪دث عن اس̑تفادة  ˨ين نت˪دث عن ورش الحماية Գجۡعية، 

مليون مغربي من نظام التغطية الصحية الإجˍارية، مع ما يتطلبه    22حوالي  
  ذߵ من اس̑تدامة للإمكانيات الˌشرية والتق̲ية والمالية. 

ثمن الإرادة   إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وكمكون من مكوԷت اҡٔ̎لبية،̯ 
الس̑ياس̑ية القوية الهادفة الى إصلاح القطاع، والتي جسدتها المعطيات المقدمة 
مجموع  تنزيل  ˓سريع  من  لابد  ǫٔنه  ̯رى  كما  الوز̽ر،  الس̑يد  عرضكم  ضمن 

الحال وǫٔ˭ذا بعين Գستراتيجيات Դلقطاع، وفق مصفوفة اҡٔولوԹت بطبيعة  
لى سˌ̀ل المثال لا الحصر: لى التوازن المالي، ومنها̊    Գعتبار ضرورة الحفاظ̊ 

  تˆهٔيل المؤسسات الصحية؛  -
  تحفيز العنصر الˌشري وتنزيل قانون الوظيفة الصحية،  -
  العمل ̊لى حماية اҡٔطر الصحية المعرضة ̥لخطر؛  -
  العمل ̊لى تنظيم طب المس̑تعˤلات؛  -
تفعيل الإطار ال˖شريعي المتعلق Դلوكاߦ الوطنية لҢٔدوية والوكاߦ الوطنية   -

  ل߲م ومش̑تقاته؛ 
وتˌني   - الصحي،  العرض  تنويع  ̊بر  الجهوية  الصحية  الخريطة  ǫٔجرǫٔة 

  س̑ياسة القرب الصحية؛ 
  ا̦نهوض بوضعية الممرضين وممارسي المهن الصحية؛  -
ر قطاع الصيدߦ؛  -   تطو̽
  رقمنة ˭دمات قطاع الص˪ة لفائدة المرتفقين واҡٔطر،  -
تعرفها   - التي  الرقابة ̊لى بعض الممارسات ومظاهر Գس̑تغلال  ممارسة 

  المؤسسات الصحية الخاصة. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
من ˭لال تحليلنا لب̱̀ة الميزانية الفرعية لقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية،  
̮سˤل Դرتياح الزԹدة التي عرفتها هذه الميزانية مقارنة مع الس̑نوات الماضيةـ،  
ه الإصلاݮ ̥لقطاع، كما  lالتو وهي الزԹدة التي تعكس Դلواضح والملموس 

القطاع Գجۡعي  الحوار  ات  lمخر تفعيل  تطو̽ر ̯ثمن  في  س̿ساهم  مما  ي، 
لى تنزيل الورش الملكي  المنظومة الصحية وتˆهٔيلها Դلشكل ا߳ي يجعلها قادرة̊ 

  وǫٔيضا مواݨة المتغيرات المس̑تقˍلية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
نود في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن نؤكد دعمنا ومساندتنا لكم، ҡٔن اҡٔمر 

̼سعى إلى تحق̀ق العداߦ Գجۡعية والعداߦ ا߽الية،  يتعلق بورش مجتمعي،  
Դعتبارهما من ǫٔهم القضاԹ التي ركز ̊ليها ˡلاߦ الم߶ نصره الله في ǫٔكثر من  

ات ا̥لجنة الخاصة Դ̦نموذج التنموي الجديد.  lيضا من مخرǫٔم̲اس̑بة، و  
تمك̲وا من ˭لال  ه اҡٔم˞ل و̝ lداء ࠐامكم ̊لى الوǫٔ و̯تمنى لكم التوف̀ق في

صلاح̀ا˔كم من تعز̽ز ثقة المواطنات والمواطنين بقطاع الص˪ة وǫٔن تلامس 
  هذه الإصلا˨ات ǫٔيضا انتظارات ࠐنيي القطاع. 

  وشكرا.

مدا˭ߧ  29 في  ال)  الميزانية فريق  مشروع  الفلا˨ة    م̲اقشة  لوزارة  الفرعية 
  والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لمناقشة مشروع الميزانية 
البحري،  والغاԴت والصيد  والمياه  القروية  والتنمية  الفلا˨ة  لوزارة  القطاعية 
وذߵ انطلاقا من اҡٔهمية والمكانة التي يحتلها هذا القطاع في الحياة Գق˗صادية 

السوس̑يو اق˗صادية الكˍيرة المعقودة   وԳجۡعية لعموم المواطنين، والرهاԷت
̊ليه من ح̀ث مساهمته في الناتج ا߱ا˭لي الخام وال˖شغيل. من ˭لال دينام̀ة 

  .قوية تضع القطاع ˊكل مكوԷته في قلب ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة
ويˆٔتي مشروع قانون المالية لهذه الس̑نة في س̑ياق تحدԹت وطنية ودولية 
الوطني جزءا لا    Էق˗صاد العالمي ا߳ي يعتبر اق˗صادԳ رݯ بضلالها ̊لى˔
الناتج عن توالي س̑نوات الجفاف، والحرب   اҡٔ˛ر السيء  ǫٔن  يتجزǫٔ م̲ه، إذ 

رانية، تضع بلادǫٔ Էمام اس̑تمرار تحدي ضمان ال  س̑يادة الغذائية الروس̑ية اҡٔو̠
   .وتجنب اخ˗لال واردات بلادԷ من المنتˤات الفلاح̀ة

Դلإضافة إلى تداعيات الزلزال التي تضعنا ǫٔمام تحدي الرفع من ا߽هودات 
التي   ا߽الية ˭اصة في المناطق  العداߦ  وإقرار  المناطق الجبلية  لتنمية  الممك̲ة 
ضربها الزلزال وا߳ي ̡شف عن حجم الهشاشة التي تعاني منها هذه اҡٔقاليم، 

لجلاߦ نصره الله من ˡǫٔل وبهذه المناس̑بة ̮ش̑يد Դلتد˭ل السريع لصاحب ا
دعم ضحاԹ هذه ا̦كارثة الطبيعية، كما ننوه Դ߽هودات التي قامت بها القوات 

    .العموم̀ة ومكوԷت ا߽تمع المدني

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
القطاع في ضل اس̑تمرار تداعيات   لهذا  الفرعية  الميزانية  تتزامن م̲اقشة 
الجفاف وندرة المياه، جراء التغيرّات المناخ̀ة التي تعرفها بلادԷ، والتي ǫٔدت 

ات الحرارة. وتقلص المسا˨ات إلى انخفاض ال˖ساقطات المطرية وارتفاع   lدر
الصالحة ̥لزرا̊ة، Դلإضافة إلى ǫٔس̑باب تدبيرية تتعلق ǫٔساساً Դلاس̑تعمال ̎ير  
المعقلن ̥لموارد المائية في اҡ̮ٔشطة الفلاح̀ة، وهنا لن نفوت الفرصة للإشادة 
الإشادة Դ߽هود الحكومي في إنجاز الشطر اҡٔول من مشروع تحويل المياه، 

ك̀ة سام̀ة لصاحب الجلاߦ نصره الله ا߳ي د̊ا إلى ال˖سريع في بتوجيهاتٍ مل 
  .إنجاز ˊرامج تحويل المياه بين اҡٔحواض

من ݨة ǫٔخرى وفي ظل هذه اҡٔوضاع تعرف ǫٔسعار الحبوب في اҡٔسواق 
الروس̑ية  تداعيات الحرب  ˉسˌب  الماضية  الفترة  ̠بيرة طيߧ  تقلبات  العالمية 
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المادة  هذه  وǫٔسعار  قيمة  من  الرفع  نحو  التقلبات  هذه  واتجهت  رانية.  اҡٔو̠
Գس̑تهلا̠ية اҡٔساس̑ية والمواد المرتبطة بها، إذ وصلت إلى مس̑توԹت ق̀اس̑ية 

  .كانت لها تˆٔثيرات مˍاشرة ̊لى القدرة الشرائية في مختلف دول العالم 
وهو ما يؤكد ضرورة بذل مجهودات إضاف̀ة في ظل بوادر اس̑تمرار ارتفاع  
من   ˔ك˖س̑يه  لما  ببلادԷ، نظرا  المع̿ش̑ية  الفلا˨ة  ˡǫٔل ˓شجيع  من  اҡٔسعار 
ǫٔهمية قصوى لتعز̽ز ǫٔم̲نا الغذائي، فˍالرغم من ا߽هودات القيمة المبذوߦ، و̊لى 

وا اҡٔخضر  المغرب  بها مخطط  ˡاء  التي  المك˖س̑بات  اҡٔخضر، رǫٔسها  لجيل 
الߴ̽ن نج˪ا إلى ˨د ما في عصرنة القطاع وتعز̽ز الإنتاج، إلا ǫٔنه مازال يعاني 

  .من محدوديته في بعض الجوانب، والتي نعتقد ǫ̯ٔكم قادرون ̊لى تجاوزها
في هذا الإطار، ومن اˡل مواصߧ دينام̀ة التنمية الفلاح̀ة التي انخرطت  
̊بر   المناخ̀ة  ̥لتغيرات  ومقاومة  مس̑تدامة  فلا˨ة  ر  تطو̽ بلادԷ، يجب  فيها 
لمواݨة  الفلاݮ  العلمي  البحث  وتعز̽ز  المائية  النˤا̊ة  ˊرامج  مضاعفة 

   .الت˪دԹت التغيرات المناخ̀ة
   كما ǫ̯ٔكم مدعوون الس̑يد الوز̽ر المحترم ̥لعمل ̊لى:

كالحبوب  - اҡٔساس̑ية،  المواد  مس̑توى  ̊لى  ا߳اتي  Գكتفاء  تحق̀ق 
  والزيوت والسكر؛ 

لال التنزيل   - Գرتقاء Դلفلاح المغربي إلى مس̑توى الطبقة الوسطى من˭ 
به   ˡاء  لما  والسليم  اҡٔولوية  اҡٔم˞ل  وإعطاء  اҡٔخضر،  الجيل  مخطط 

  ̥لعنصر الˌشري، والعمل ̊لى مواصߧ دينام̀ة التنمية الفلاح̀ة؛ 
  دعم البذور ا߿تارة واҡٔسمدة ومراجعة ǫٔثمنتها، التي فاقت كل التوقعات؛  -
إجراء البحوث العلمية والتق̲ية وԳق˗صادية الهادفة إلى ˔نمية الفلا˨ة   -

  .الوطنية والثروة الحيوانية

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
الفلاح̀ة   المنتˤات  ˔نمية  ǫٔمام  الحق̀ق̀ة  العوائق  ǫٔ˨د  ال˖سويق  ̼شكل 
ر الطرق ال˖سويق̀ة ̥لمنتˤات الزراعية، فإنها تبقى  ببلادԷ، إذ Դلرغم من تطو̽
محدودة في ظل هيمنة طرق البيع المباشرة. Դلإضافة إلى تعق̀د مسار ˔رويج 

ǫٔم ا߽ال  ف˗ح  ا߳ي  الشيء  الزراعية،  المنتˤات  سويق  فا̊لين  و˓ تد˭ل  ام 
التقليص من هامش ربح  ثم  (وسطاء، محولين.)، ومن  ǫخٓر̽ن ̎ير رسميين 
المنتˤين اҡٔصليين، مما يؤدي في ̎الب اҡٔح̀ان إلى ˔راجع الإنتاج، وԴلتالي 

  .˔راكم ا߱يون ثم الإفلاس، ˭اصة في صفوف الفلا˨ين الصغار والمتوسطين
والعمال  والمتوسطين  الصغار  الفلا˨ين  ǫٔن  الجائحة  س̑نوات  ǫٔثب˖ت  وقد 
  ،Էببلاد الفلاح̀ة  ̥لس̑ياسة  اҡٔساس̑ية  ا߱̊امة  Դعتبارهم  الزراعيون 
اس̑تطاعوا في ظل ت߶ الظروف الصعبة تمويل اҡٔسواق الوطنية من مختلف 
بهذه   يدفعنا  ا߳ي  اҡٔمر  ̥ل˯ارج،  بعضها  وتصد̽ر  بل  الفلاح̀ة،  ات  lالمنتو
المناس̑بة إلى مطالبتكم بوضع هذه الف˄ة في صلب الس̑ياسة القطاعية لوزار̝كم،  
ا̮سˤاما وتوصيات ا̦نموذج التنموي الجديد والتصريح الحكومي. وذߵ ˊتمك̀نهم 

  .من حقوقهم Գق˗صادية وԳجۡعية وتحسين ظروفهم المع̿ش̑ية
المشاريع   من  ديدة  lو قوية  ߱فعة  ˨اˡة  في  ǫٔننا  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
الفلاح̀ة التضام̲ية ̥لنهوض ب˖شغيل الش̑باب في المناطق القروية، والحد من  
الفوارق ا߽الية وԳجۡعية Դلعالم القروي، وتحسين ظروف ̊̿ش الساكنة 

  .القروية من ˭لال فك العزߦ عنها 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  بداية  ننوه  البحري،  Դلصيد  يتعلق  فۤ 
Դلخطاب الملكي السامي ا߳ي ǫٔلقاه صاحب الجلاߦ نصره الله وǫٔيده بمناس̑بة 

لانطلاق المسيرة الخضراء المظفرة وهو خطاب يˆٔتي ̥لتˆ̠ٔيد ̊لى   48ا̠߳رى  
الت  المسار  لاس̑تكمال   Էلبلاد وا߱ؤوب  الجاد  العمل  ̥لنهوض اس̑تمرار  نموي 

   .بˆقٔا̦يمنا الجنوبية
اҡٔطلس̑ية،  ̥لواݨة  اҡٔهمية Գستراتيجية  ̊لى  ǫٔساسي  ˉشكل  ǫٔكد  إذ 
وǫٔعطى توجيهاته السام̀ة لجعلها من ǫٔهم د̊امات انف˗اح المغرب ̊لى الواݨة 
˭لال  من  ̥لمغرب،  Գق˗صاديين  الشركاء  تنويع  ̊لى  والعمل  اҡٔطلس̑ية. 

  .بلادԳ  Էس̑تغلال اҡٔفضل واҡٔنجع ̥لثروات التي ˔تمتع بها هذه الواݨة من
التنمية   في  Դرز  بدور  البحري  الصيد  قطاع  يضطلع  الإطار  هذا  في 
القطا̊ات  من  يعتبر  كما  الجنوبية  Դلمناطق  ˭اصة  وԳجۡعية  Գق˗صادية 

س̑بة ࠐمة من اليد العامߧ، تصل إلى ǫٔكثر من   شغل̮   120.000الحيوية التي˓ 
يتوزعون ̊لى حوالي   و  4200بحار  التقليدي  السا˨لي  ̥لصيد   570مر̠با 

  .مر̠با ̥لصيد بˆٔ̊الي الب˪ار 
إننا ننوه ˊكافة الجهود المبذوߦ في قطاع الصيد البحري وخصوما ا߿طط  
ثمين الثروات البحرية ببلادԷ وكذߵ من  اҡٔزرق ا߳ي ˡاء من ˡǫٔل تˆمٔين و̝
ˡǫٔل تحق̀ق نوع من Գكتفاء ا߳اتي من اҡٔسماك وذߵ لكون بلادԷ تتوفر 

روات سمك̀ة  ̊لى واݨتين بحريتين وتمتاز بطول الشريط السا˨لي ا߳ي ي ضم̨ 
ة، هذا Դلإضافة إلى Գهمية التي يلعبها هذا القطاع في ام˗صاص  هائߧ وم˗نو̊
البطاߦ عن طريق فرص الشغل التي يوفرها كقطاع وا̊د لابد من Գهۡم 
الطلب   ˉسˌب  الصعبة،  العمߧ  ˡلب  في  ˡلي  ˉشكل  لمساهمته  نظرا  به 

   ̥لجودة العالية التي تمتاز بها. الخارݭ ̊لى المنتوˡات السمك̀ة المغربية نظراً 
لك̲ه Դلمقابل، فإ̯كم مطالبون بمضاعفة الجهود في سˌ̀ل تعز̽ز ما تحقق في  
ر قدرات ࠐنيي القطاع   العقد اҡٔ˭ير من مك˖س̑بات، وذߵ من ˭لال تطو̽
بوصفه   المغرب  مكانة  تعز̽ز  إلى  Դلإضافة  ̊̿شهم وعملهم.  وتحسين ظروف 

السمك  الثروة  اس̑تدامة  ̊لى  والعمل  البحرية،  ̥لسلاسل  دوليا  ̀ة مركزا 
ˡǫٔل  من  السمك̀ة  الثروة  اس̑تنزاف  ومراقˍة  ت˖ˍع  ˭اصة  القادمة.  لҢٔج̀ال 
اس̑تخراج دق̀ق السمك ا߳ي يتطلب ˛روة سمك̀ة ࠐمة من ˡǫٔل الحصول 

  .̊لى كمية دق̀ق قليߧ
̥لموارد   والمفرط  المك˞ف  Գس̑تغلال  مشكل  القطاع  هذا  يواˡه  كما 
البحرية، وهو ǫٔمر يعود ǫٔساسا إلى الس̑ياسات المتبعة في تدبير هذه الموارد،  



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

115 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

وإمكانيات  الصيد  ا߳اتية في مجال  القدرات  التوف̀ق بين  تنجح في  لم  والتي 
مرارا  ̊ليها   Էكدǫٔ التي  الجنوبية  اҡٔقاليم  مس̑توى  ̊لى  ˭اصة  ا߿زون.  توفير 
مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  الموقرة  ا̥لجنة  هذه  دا˭ل  مدا˭لاتنا  في  سواء  كرارا،  و̝

  .الجلسات العامة

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
لابد بهذه المناس̑بة من اԶٕرة مشكل حق̀قي مرتبط ҡٔԴوضاع Գق˗صادية  
م̀ناء ̥لصيد. وǫٔعطيكم م˞الا   Գجۡعية ببعض المناطق التي شهدت إ̮شاء 
دور ˉسˌب Գخ˗لالات  lوضاع التي يعاني بها ش̑باب إقليم بوҡٔ̊لى ذߵ، ا

 ٔҡلمطلق اԴ هداف التنموية  التي تعرفها عملية الصيد والتوزيع، والتي لا تخدم
التي ǫ̮ٔشˆٔ من ˡǫٔلها صاحب الجلاߦ نصره الله م̀ناء المدينة، ح̀ث يتم تخز̽ن 
دات ˭ارج الإقليم. وهو ما ̽زيد   وتجميد ما يتم اصطياده بهذا الميناء في و˨
دا˭ل  المس˖ثمرة  دات  الو˨ ̊لى  وԳس̑تمرارية  الصمود  وإمكانية  صعوبة  من 

لسليمة والتي لا توا̠ب ا߽هود التنموي الإقليم في ظل هذه الممارسات الغير ا
  .ا߳ي تعرفه المنطقة ̡كل

إن المنطقة في ˨اˡة ماسة ̦تمكين ǫٔبناءها من Գس̑تفادة من هذا الميناء، 
وهذا لن يتˆتىٔ إلا Դٕجراءات وتدابير صارمة تتوݬ الشفاف̀ة في تدبير الإنتاج  
ஒل السمك ا߳ي يتم اّصطياده.  السمكي والتصريح Դلحمولات الحق̀ق̀ة لمعرفة مˆ

ع ا߳ي تعقد ̊ليه الساكنة  كما ǫٔنها في ˨اˡة لتحسين م̲اخ ǫٔعمال هذا القطا
   .ǫمٓالا ̠بيرة ̥لنهوض بˆؤضاعهم Գجۡعية

  :ومن ˡǫٔل تجاوز هذا الخلل ندعوكم الس̑يد الوز̽ر المحترم إلى
لى الوضعية المزرية   - لوقوف م̀دانيا̊  دور̥  lرة م̀دانية لميناء بوԹالق̀ام́ ز

 لهذا الميناء؛ 
لصياد̽ن Դلمنطقة   - لنهوض Դلوضعية Գجۡعية̥  اتخاذ تدابير اس̑تعˤالية̥ 

 ا߳̽ن يعانون من ظروف مع̿ش̑ية مزرية؛ 
ات البحرية   - lخرى لتثمين المنتوǫٔدات̥ لتخز̽ن و ˓شجيع Գس˖ۢر في و˨

 دا˭ل الإقليم؛ 
دا˭ل   - الصناعية  دات  الو˨ في  المس˖ثمر̽ن  اس̑تفادة  من  ضمان  الإقليم 

الكميات التي تد˭ل ̥لميناء، ˭اصة وǫٔنهم ملزمون اليوم ˉشراء المنتوج  
المصطاد في هذا الميناء من مواُ بعيدة، وهي وضعية ̎ير سليمة و̎ير  
تعكس  ولا  المس˖ثمر̽ن،  ̊لى  الإنتاج  ˔كلفة  تضاعف  ҡٔنها  مقˍوߦ، 

لبطاߦ وتحق̀ق  الفلسفة التي ǫ̮ٔشئ من ˡǫٔلها الميناء، والمتمثߧ في محاربة ا 
 ˔نمية اق˗صادية واجۡعية Դلإقليم. 

III -   :س̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادليةԳ مدا˭لات الفريق  

في  )  1 صبحي  محمد  الس̑يد  المس˖شار  الميزانيات مدا˭ߧ  مشاريع    م̲اقشة 
 الفرعية: 

ஒࠀ وصحبه ومن وԳه.  ǫالحمد ߸ والصلاة والسلام ̊لى رسول الله و  
والتعادلية   دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفني 
ا߱ائمة  ا̥لˤان  في  ة  lالمندر الحكوم̀ة  ̥لقطا̊ات  الفرعية  الميزانيات  لمناقشة 

الوزارية    2024الس̑نة المالية   ˊرسم نناقش اليوم مشروع ميزانية القطا̊ات 
ه ال lعام ̥لحكومة، إذ نعتبرها المبرمجة ̥لس̑نة الثالثة من عمر هذه الحكومة التو

لحظة م̲اس̑بة وذߵ لإجراء تق̀يم موضوعي وواقعي.. لما ǫٔنجزته ˡل القطا̊ات 
المغاربة   لانتظارات  ̼س̑تجيب  اس˖شرافي  بˆفٔق  إنجازه  تعذر  وما  الوزارية 
العموم̀ة  مختلف Գخ˗يارات  لمساءߦ  وǫٔيضا  الحكومي،  البرԷمج  والمضامين 

  . 2024ل الس̑نة المالية المقˍߧ التي رسمتها مختلف القطا̊ات ˭لا
الس̑يدات  قˍل  من  المبذوߦ  Դ߽هودات  ̊اليا  ҡٔنوه  الفرصة  وǫٔغتنم هذه 
لى العمل  والسادة الوزراء واطر جميع القطا̊ات الوزارية والإدارات العموم̀ة̊ 
الجاد ا߳ي يضطلعون به خصوصا في إ̊داد مختلف الميزانيات الفرعية بحصيلتها  

ع روح ا߱س̑تور ومع مضامين ومشاريعها ̥لس̑نة المالية المقˍߧ في ا̮سˤام Եم م
ߧ الراهنة.    الخطب الملك̀ة السام̀ة والبرԷمج الحكومي وتحدԹت المر˨

  الس̑يد الرئ̿س، الس̑يدات والسادة، 
̥لقطا̊ات  الفرعية  الميزانيات  لمشاريع  Գس̑تقلالي  الفريق  م̲اقشة  إن 
س̑تحضر Գنعكاسات السلبية ̥لس̑ياق العام الوطني وا߱ولي  الوزارية العامة˓ 
رات  التو̝ بفعل  والوطنية،  ا߱ولية  الت˪دԹت  من  Դلعديد  المطبوع 

ية الروس̑ية وԳضطراԴت الإقليمية وا߱ولية والتي من تجلياتها الحرب اҡ̠ٔران 
رات التي يعرفها العالم هذا Դلإضافة  لى غزة، وتعدد التو̝ والعدوان الإسرائيلي̊ 

  إلى فاجعة زلزال الحوز وتوالي س̑نوات الجفاف. 
وهي تداعيات وإرهاصات فرضت م˗غيرات دولية ˡديدة ̊لى مختلف  
المس̑توى  ̊لى  اҡٔولوԹت  ˔رت̿ب  إ̊ادة  واس̑توجˍت  القطاعية  الميزانيات 
الميزانياتي Դلك˞ير من الواقعية، وبما ̼سمح Դلحد من انعكاسات هذه اҡٔزمات،  

من  وتحويل مختلف الت˪دԹت المفروضة رغم صعو́تها إلى فرص م˗ا˨ة ̥لرفع  
  مس̑توى الإنجاز العمومي. 

ǫٔنها لم    و̼سˤل ߿تلف المشاريع الميزانياتية ǫٔنظار ا߽لس  المعروضة ̊لى 
تبق رهينة الظرف والس̑ياق الصعب، ولم تنح إلى تغليب هاجس التوازԷت 
Դلعدل  المقرونة  Գق˗صادية  المطامح  حساب  ̊لى  وԳق˗صادية  المالية 
لبرامج  الخلاق  Գبداع  إلى  تجاوزتها  بل  Գجۡعية  وԴلعداߦ  Գجۡعي 

نموية ̊لى قدر   ̠بير من اҡٔهمية.  اجۡعية و̝
وربما لست بحاˡة هنا ̥لتذكير بمزاԹ مختلف مضامين الميزانيات القطاعية  

  الوزارية وإنما إلى التركيز ̊لى البعض منها نظرا لضيق الوقت ومنها: 
تحيل الى توفر مختلف القطا̊ات الوزارية ̊لى ǫٔفق إصلاݮ واضح   ǫٔولا:

  وبˆٔهداف استراتيجية كبرى م˗فق ̊ليا ˉشكل مس̑بق من طرف الجميع؛ 
الرزԷمة    Զنيا:  وعمودية  ǫٔفق̀ة  قراءة  وت˖̀ح  للارتباك  مجالا  تترك  لا 

الإصلا˨ات القطاعية، وهو ما يضمن نوع من Գ˓ساق والتكامل بين مختلف 
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  المشاريع والبرامج الوزارية؛ 
البرԷمج   Զلثا: في  الحكوم̀ة  للالتزامات  الناعم  Դلتنزيل  ˓سمح  مضامين 

الحكومي، مما من شˆٔنه ǫٔن يعزز من م̱سوب الثقة في المؤسسات وفي قدرة 
  الحكومة تحديدا ̊لى الوفاء Դلتزاماتها. 

وǫٔنتم تعرفون، الس̑يدات والسادة، ǫٔنه حۣ̀ يتعلق اҡٔمر بت˪ديد وتنف̀ذ  
الس̑ياسات العموم̀ة لا تصير مسˆߦٔ الثقة ˔رفا ǫٔو عنصرا ԶنوԹ.. فالثقة ينظر  

  ا̦يها Դعتبارها شرط واقف لنˤاح مختلف الس̑ياسات العموم̀ة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
̥لفريق   الإيجابي  وԴلتصويت  بثقة  ˡد̽رة  الميزانيات  مشاريع  كانت  وإذا 
دة والتعادلية، فإن ا߱قة في Գ̊داد والجدوߦ الزم̲ية ߿تلف  لو˨ Գس̑تقلالي̥ 

  البرامج والمشاريع التفصيلية ˔زيدԷ اق˗نا̊ا بجدارتها بهذه الثقة. 
اˡة ǫٔكثر من ǫٔي وقت   وفي تقد̽ر الفريق Գس̑تقلالي فˍلادԷ اليوم، في˨ 
مضى إلى تعز̽ز ثقة المواطنين في مختلف الس̑ياسات والبرامج العموم̀ة من  
˭لال معطيات واقعية ومن ˭لال ǫٔرقام حق̀ق̀ة، ومن ˭لال توقعات يقˍلها  

  المنطق Գق˗صادي قˍل المنطق الس̑ياسي. 
وҡٔن الوقت ا߿صص لا ̽كفي لمناقشة ميزانية كافة القطا̊ات فاسمحوا  
لا الحصر،  المثال  سˌ̀ل  ̊لى  القطا̊ات  بعض  بمناقشة  الصدد  هذا  لي في 
بˆؤلوية   المشروع  والتي خصها  Դلمسˆߦٔ Գجۡعية  منها  ̽رتبط  ما  وخصوصا 

ة    176اҡٔولوԹت، بغلاف مالي يتˤاوز     ومˍتكرة.مليار درهم وبمقارԴت م˗نو̊
ا߱عم   ˊرԷمج  ǫٔن  نعتبر  الفريق Գس̑تقلالي  في  فإننا  الإطار،  هذا  وفي 
ˊكل  Եريخية  ولحظة  والشعب،  ̥لم߶  ˡديدة  ثورة  بمثابة  هو بحق  المباشر 
ߧ ˡديدة ومفصلية في Եريخ تعاطي بلادԷ مع المسˆߦٔ  المقاي̿س تدشن المر˨

  Գجۡعية. 
اҡ̠ٔيد ǫٔيضا ̊لى ǫٔن لا ǫٔ˨د يمكن ǫٔن يختلف معنا ˉشˆنٔ اҡٔهمية القصوى  
اҡٔمان  ش̑بكة  إرساء  ˡǫٔل  من  Գجۡعية  الميزانيات  مختلف  لمضامين 
Գجۡعي ̊بر تنزيل الورش الملكي الرامي الى تعميم الحماية Գجۡعية وا߱عم 

رافق˗ه من ˭لال Գجۡعي المباشر، وهو ǫٔمر ˓سعى القطا̊ات المعنية ̊لى م
الس̑ياسة   وتˆهٔيل  ݨة،  من  والتعليم،  الص˪ة  لقطا̊ات  عميقة  إصلا˨ات 
 ال̱ش̑يطة ̥ل˖شغيل والرفع من مضمون ا̦نمو من فرص الشغل من ݨة ǫٔخرى.

Դلموقف  التذكير  اˡدد  ان  ǫٔن  لي  فاسمحوا  المناس̑بة شرط  دامت  وما 
دة والتعادلية واس̑تعداده التام للانخراط في  الثابت ̥لفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
الإصلاح الجاري لقطاع التعليم، بما في ذߵ مراجعة النظام اҡٔساسي، ̊لى 

هاجسا دائما  شكل  وتجويدها  العموم̀ة  المدرسة  تˆهٔيل  ǫٔن  رئ̿س̑يا    اعتبار 
  ̥لفريق. 

المعقوߦ  Դلطرق  للاح˗ˤاج  الجميع  لحقوق  التام  ا˨ترام̲ا  عن  نعبر  وإذ 

ش̑يد Դلمك˖س̑بات المهمة وԳس̑ت˝̲ائية المحققة لحد اҡنٓ  والمكفوߦ قانوԷ، فإننا̮ 
لف˄ات واسعة من الشغيߧ التعليمية، والتˤاوب مع العديد من مطالب النقاԴت 
الإيجابية  ا߱ينام̀ة  مع  لاس̑ۤ  ا߱راسة،  اس̑ت˃̲اف  ضرورة  ̊لى  وال˖شديد 

˔رǫٔس ا߳ي  إ̦يها Գجۡع  ǫٔفضى  التي  مع  الجديدة  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ه 
د إيجابي. lت وا߳ي كان هاما وԴالنقا  

دة  كما ن̱ˍه الى خطورة الوضع الحالي و̯رفض في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
ر وندعو الى الحكمة والتبصر  والتعادلية جمߧ وتفصيلا اس̑تمرار هذا الوضع المتو̝

  وتغليب مصل˪ة تلامذتنا ومس̑تقˍل المدرسة العموم̀ة. 
كما ̮س˖ثمر هذه المناس̑بة للإشادة Դ߱ور المركزي ̥لنقاԴت اҡٔكثر تمثيلية  
والتنويه بدورها الوطني وتمثلها ̥لرهاԷت Գستراتيجية لبلادԷ، دون التفريط 
ممارسة   م̲خرطيها وفي  مك˖س̑بات وحقوق  اҡٔولى والمتعلقة بحماية  في ࠐاࠐا 

  حقوقهم النقابية. 
ǫٔما بخصوص قطاع الص˪ة، فإننا ننظر بعين م˗فائߧ ̥لتطورات وا߱ينام̀ة  
المتعلقة   القوانين  مق˗ضيات  تنزيل  إطار  في  اصة  و˭ مؤخرا،  شهدها  التي 
Դلمنظومة الصحية الوطنية، وا߳ي مكن ̊لى الخصوص من وضع نظام ǫٔجري 

ات الصحية   الترابية والوكاߦ  ǫٔكثر تحفيزا والمصادقة ̊لى القوانين المتعلقة Դ߽مو̊
ا߿تصة ҡٔԴدوية والمنتˤات الصحية، فضلا عن التعز̽ز المقدر ̥لب̱̀ة التحتية  

  الصحية. 
كما ǫٔن اعفاء اҡٔدوية والمنتˤات الصيدلية والمواد ا߱ا˭ߧ في انتاݨا من  
المضافة، وارتفاع Գعۡدات ا߿صصة  القيمة  الجمر̠ية والضريبة ̊لى  الرسوم 
ة في المشروع، خصوصا في ظل س̑ياق  ̥لقطاع وكذا م̲اصب الشغل المقتر˨

نعتبره العموم̀ة،  المالية  ̊لى  اس̑ت˝̲ائية  بضغوطات  الفريق   موسوم  في 
دة والتعادلية رساߦ صريحة عن مركزية القطاع في اهۡمات  Գس̑تقلالي ̥لو˨

  الحكومة. 
وتجويد   الصحية،  الخريطة  لإ̊داد  الجهود  مضاعفة  الحكومة  من  ونˆمٔل 
الفوارق  من  والتقليل  اللازمة  الصحية  اҡٔطر  وتوفير  الصحية  الخدمات 
إلى الخدمات الطبية ما بين  الولوج  الموارد الˌشرية وفي  توزيع  ة في  الصار˭

  الجهات وفي الجهة الوا˨دة ما بين العالم القروي والعالم الحضري. 

  الس̑يدات والسادة، 
من  Գعفاء  ̊لى  الإبقاء  ǫٔهمية  ̮سˤل  فإننا  ال˖شغيل،  لقطاع  Դل̱س̑بة 
ة من ˊرامج ال˖شغيل ("إدماج"، "تحفيز"  الضريبة ̊لى ا߱˭ل Դل̱س̑بة ߽مو̊
ஒلية دعم Գس˖ۢر المنتج لفرص الشغل المنصوص ̊ليها في م̀ثاق  ǫ وكذا ،(...

̥ل˖شغيل لإعطاء    Գس˖ۢر، فإننا نˆمٔل في مراجعة ˡدرية ̥لس̑ياسة ال̱ش̑يطة
  دفعة قوية لسوق الشغل وتصحيح اخ˗لالاته. 

  الس̑يدات والسادة؛ 
وبخصوص قطاع الفلا˨ة والصيد البحري، فغني عن البيان ان القطاع  
الهيكلية ߿طط  تنف̀ذ Գجراءات  بدء  م̲ذ  قد شهد تحولات ࠐمة وعميقة 
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̥لقطاع، ساهمت في   حق̀ق̀ة  دينام̀ة  ǫٔنتجت  والتي  الجديد  اҡٔخضر  الجيل 
ان   ̎ير  المبذوߦ  ا߽هودات  من  وԴلرغم  لكن  الفلاح̀ة،  تعز̽ز Գس˖ۢرات 
الواقع يؤكد ̊لى ǫٔن اق˗صادԷ الوطني ومعدل ا̦نمو لازال مرهوԷ ب̱˗ائج القطاع 

ناخ̀ة، وذߵ Դلرغم الفلاݮ، ا߳ي بقى بدوره ˭اضعا لتˆثٔيرات العوامل الم 
من ا߽هودات المبذوߦ ̊لى مس̑توى إد˭ال تحولات هيكلية عميقة في ب̱̀ة 
وفروع  مجالات ˡديدة مصنعة  ˊروز  في  ̼سهم  بما  الفلاح̀ة،  المضافة  القيمة 
القيمة  ذات  الفلاح̀ة  السلاسل  من  والرفع  ̊الية،  نمو  ̮س̑بة  ذات  ˡديدة 

ناخ̀ة، وفي تنويع وتحديث الب̱̀ات المضافة العالية وԳقل تˆٔ˛را Դلظروف الم 
  الإنتاج̀ة، وإ˨داث م̲اصب الشغل، وتعز̽ز قدراتنا التصد̽رية والتنافس̑ية؛

إضافة لما س̑بق فإن العديد من المقاولات الفلاح̀ة لازالت تتخبط في 
ة من المشˆكل الب̱̀وية والمسطرية والمالية التي تحول دون انخراطها في  مجمو̊
ا߱ينام̀ة التي عرفها القطاع وتحد من تنافس̿تها محليا وطنيا ودوليا، سواء فۤ 

في صعوبة  تواˡه  كما  التصد̽ر،  ǫٔو  Դلإنتاج  الطلبيات   يتعلق  الى  الولوج 
  العموم̀ة في غياب التزام العديد من القطا̊ات بمبدԳ ǫٔفضلية الوطنية. 

ما قلناه ˉشˆنٔ الفلا˨ة ينطبق ǫٔيضا ̊لى الصيد البحري، ولئن كنا ننوه  
Դ߽هودات التي تبذلها مختلف مصالح الوزارة والمعهد العلمي والمك˗ب الوطني  
̥لصيد البحري والوكاߦ الوطنية لتنمية ˔ربية اҡٔح̀اء البحرية ˭اصة فۤ يتعلق 

استراتي  في  المتضمنة  واҡٔهداف  البرامج  نطرح  ب˖̲ف̀ذ  فإننا  "ǫٔليوت̿س".  جية 
ǫٔكثر في  ̥لتقدم  ǫٔساس̑ية  نعتبرها  التي  الملاحظات وԳقترا˨ات  ة من  مجمو̊

  مجال التنف̀ذ والفعالية ومنها: 
• ضرورة الرفع من Գعۡدات ا߿صصة ̥لتدبير الإداري والت˖ˍع الميداني، 
وԳبتكار ا߽الي، من ˭لال توفير اҡٔطر الكفˆٔة والمؤهߧ، وتحسين وضعيتها  
ǫٔو  المس̑توى الإداري  ا̥لوˡ̿س˖̀ك̀ة سواء ̊لى  اҡٔدوات  من  المالية وتمك̀نها 

  ̊لى صعيد ا߽ال البحري. 
الصيد   بقطاع  المتعلقة  ا߱راسات  كل  في  المهنيين  إشراك  ضرورة   •
كل   مع  الموضوعي  والتعامل  ̥لقطاع  المدعمة  Դقترا˨اتهم  واҡٔ˭ذ  البحري، 
ا̦تمثيليات  مرا̊اة  مع  البحرية  الس̑ياسات  في  المضافة  القيمة  ذات  الفعاليات 

  المهنية الحق̀ق̀ة؛ 
الولادة   ˨ديثة  واҡٔسماك  العشوائي  الصيد  محاربة  الصرامة في  توݯ   •

  اҡٔصناف اҡٔخرى كالصدف̀ات والرخوԹت والط˪الب؛ 
شديد  و˓ للاندԶر،  تعريضها  و̊دم  السمك̀ة  الثروة  من  تبقى  ما  حماية 
  المراقˍة ̊لى مدى ا˨ترام ا߱ول المتعاقد معها لبنود اتفاق̀ات الصيد البحري؛ 

  لس̑يد الرئ̿س، ا
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

واعتبارا لҢٔهمية الكبرى التي ̽ك˖س̑يها قطاع ا߱ا˭لية، Դعتباره ǫٔ˨د ǫٔهم  
القطا̊ات الوزارية Դلنظر إلى حجم وطبيعته Գستراتيجية ولارتباطه الوثيق 
م̲ذ  ǫٔي  ا̥ل˪د،  الى  المهد  من  ࠀ  اليوم̀ة  وموا̠بته  ̥لمواطن  اليوم̀ة  Դلحياة 

حصوࠀ ̊لى عقد ԳزدԹد ب˖سجيل ولادته، إلى حصول ذويه ̊لى شهادة 
  الوفاة، وما يتطلبه ذߵ من موارد مالية وˉشرية ࠐمة؛ 

واعتبارا لتعدد ا߽الات التي ̼سهر ̊لى تدبيرها فإننا في الفريق ولضيق  
الوقت وبعد دراسة عميقة لمشروع الميزانية الفرعية نؤكد ̊لى ما يلي: Գهۡم 
اصة Դلجما̊ات الترابية وԳسراع Դٕخراج الإطار القانوني  Դلموارد الˌشرية و˭

  الوجود بما ̽راعي الخصوصية المحلية؛   المنظم ̥لوظيفة العموم̀ة الترابية الى ˨يز
النظافة   لشركات  المفوض  التدبير  تجربة  مراجعة  ̊لى  العمل  ضرورة 
والتطهير والماء والكهرԴء والتي Դǫٔنت عن اخ˗لالات كثيرة، س̑ۤ في 

ˉسˌب   Գجۡعي،  Դلجانب  الشق  Գهۡم  وضعف  الفواتير،  ̎لاء 
  Գجۡعي ̥لعاملين بˆٔ̎لب هذه الشركات؛ 

• Գسراع Դٕخراج م̀ثاق اللا˔ركيز Գداري الى ˨يز الوجود، بما ̼سهم  
̊لاقتها   في  الترابية  Գدارة  تعرفها  التي  المهمة  التحولات  موا̠بة  في 

  Դلتدبير اللامركزي ˭اصة ̊لى الصعيد الجهوي؛ 
في اҡٔ˭ير يبقى ǫٔملنا ̠بيرا ǫٔن ˓شكل مشاريع الميزانيات القطاعية فرصة  
اصة   ̥لحكومة لتضاعف ݨودها، لإنجاز اҡٔوراش الكبرى المهيكلة و˭
ما ̽رتبط Դلإصلاح الجبائي وتعميم الحماية Գجۡعية وم̀ثاق Գس˖ۢر  

الصدارة وا߱عم Գجۡعي المباشر والجهوية المتقدمة، التي اح˗لت موقع  
العمومي، ̎ير ǫٔن الملاحظ هو ǫٔن تصور الحكومة   في سا˨ة النقاش 

  لمس̑تقˍل الجهوية لم ˔كتمل معالمه بعد؛ 
الوقت   لضيق  الفرعية، ونظرا  الميزانيات  بعض  من  الفريق  تلكم مواقف 
في  ة  lالمندر القطا̊ات  كل  من  ومواقفه  الفريق  مدا˭لات  ̮سلمكم 

  ا̥لˤان ا߱ائمة مك˗وبة. 

ضمن    تندرج   الفرعية التي   م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفريق في    مدا˭ߧ )  2
 وال˖شريع وحقوق الإ̮سان: اخ˗صاصات لجنة العدل  

  العدل وحقوق الإ̮سان؛  -
  العلاقات مع البرلمان وا߽تمع المدني؛  -
  Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة؛  -
  إدارة السجون وإ̊ادة الإدماج؛  -
  المحاكم المالية؛  -
  ̥لحكومة. اҡٔمانة العامة   -

  ˉسم الله الرحمان الرحيم 
  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
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دة والتعادلية لمناقشة   ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
ة ضمن اخ˗صاصات لجنة العدل الميزانيات الفرعية   l̥لقطا̊ات الوزارية المندر

  . 2024وال˖شريع وحقوق الإ̮سان، ˊرسم الس̑نة المالية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 Էبلاد ǫٔن  ل˖سجيل  فرصة  العدل  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  وتعد 
حققت إنجازا Եريخيا تجلى في إ˨داث ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية بمق˗ضى 

في   2011دس̑تور   ̼سهم  ا߳ي  اҡٔمر  ࠀ؛  المنظم  التنظيمي  القانون  وإصدار 
 ٔҡمن القضائي تˆٔس̿س لسلطة قضائية حق̀ق̀ة قوية ومس̑تقߧ وكف̀ߧ بتحق̀ق ا

وصون حقوق اҡٔفراد والجما̊ات وا߱فاع عن ̠رامتهم. كما نص القانون المنظم 
التنف̀ذية حتى   السلطة  عن  العامة  النيابة  اس̑تقلال  ̊لى  القضائية  ̥لسلطة 

 .Էي تˆٔثير، وهي تجربة ࠐمة وام˗˪ان ̠بير لبلادǫٔ كون في م̲ˆىٔ عن˔  
ومن هذا المنطلق لابد ǫٔن ̮ش̑يد بهذا Գنجاز النوعي، إلا ǫٔننا في الفريق  
Գس̑تقلالي ندعو إلى ضرورة ˓سريع وتيرة اس̑تكمال إصلاح م̲ظومة العداߦ 
تفعيلا ̥لتوجيهات الملك̀ة السام̀ة لضمان ˔رس̑يخ دوߦ الحق وس̑يادة القانون، 

يز الوجود،  بعد هذا التˆٔخر الملحوظ في إخراج بق̀ة النصوص ال˖شر  يعية إلى˨ 
ة القانون الجنائي والمسطرة الجنائية والقانون المنظم لمهنة الخبراء   ǫٔساسا مجمو̊
وԴقي القوانين ذات الصߧ Դلإصلاح والمرتبطة بتˆهٔيل المهن القضائية وقضاء  
ح̀ث   اҡٔعمال  لمناخ  الضامن  هو  والمس̑تقل  النزيه  القضاء  ǫٔن  ̊لما  اҡٔعمال، 

البناء ا߱يمقراطي ويوطد   ̼سهم في ˡذب و˓شجيع Գس˖ۢرات كما ̽كرس 
د̊ائم Գس̑تقرار واҡٔمن Գجۡعي وԳق˗صادي ويحمي الحقوق والحرԹت 

  المكفوߦ دس̑تورԹ ̦كل المواطنين. 
كما نؤكد ̊لى ضرورة إيلاء مزيدا من العناية وԳهۡم Դلجانب المتعلق  
كون مۡش̑ية  بˆ̮ٔس̑نة ال˖شريعات سواء الجناية ǫٔو المدنية ǫٔو Գجۡعية، حتى̝ 
مع الوعي الحقوقي في ا߽تمع واعۡد مقاربة النوع في إ̊دادها وصياغتها، وهي 

قانون خطة العداߦ ا߳ي Եǫٔح إرادة تجسدت، ̊لى سˌ̀ل المثل لا الحصر، في  
العدول، وكان ذߵ س̑نة  مرة، الحق في ولوج ࠐنة  المغربية، وҡٔول  ̥لمرǫٔة 

؛ وهو قرار شجاع، م̱سجم مع الشريعة الإسلام̀ة السم˪اء، ومكرس 2017
  لحقوق المرǫٔة.

لا شك ǫٔن النˤا̊ة القضائية ˔تمثل ǫٔساسا في ˓سهيل ولوج المتقاضين الى 
رها   وتطو̽ القضائية  الإدارة  تحديث  وكذا  اس̑تقˍالهم  ظروف  وتحسين  المحاكم 
التك̲ولوݭ من ˭لال انجاز المحكمة الرقمية وتعز̽ز حكامتها من ˭لال تنزيل 

لمتطلبات ˓س̑تجيب  ̥لعداߦ  الرقمي  ̥لتحول  التوجيه̖ي  العصر   ا߿طط 
 .Էئي العالمي ا߳ي عرف˗ه بلادԴߧ في ظل الوضع الو   ومس̑تلزمات المر˨

الحديثة  التك̲ولوج̀ا  تعتمد  ˓س̑يير  منهجية  هي  إجمالا  الرقمية  والمحكمة 
الرسوم  وǫٔداء  إصدار Գحكام  الاتصال في  تطورات وسائل  ومسا̽رة كل 
بنظام  العمل  طريق  عن  ا̦نهاية  الى  البداية  من  ا߱عوى  ǫٔطوار  وم˗ابعة 

  Գلكتروني عوض النظام الورقي. 

دة والتعادلية ننوه و̮ش̑يد بهذا الورش   ونحن في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
الإصلاݮ الهام ا߳ي اعتمدته بلادԷ إلا ǫٔننا نود التنˌ̀ه إلى ̊دة ملاحظات 
والتي تتجسد ǫٔساسا في غياب النص القانوني المنظم ̥لم˪اكمات عن بعد إلا  

الموضوعي م˞ تتعلق فقط Դلجانب  القوانين التي  بعض  قانون  من   53.05ل 
المتعلق   08.09المتعلق Դلتبادل Գلكتروني ̥لمعطيات القانونية، وقانون رقم  

Դلمعطيات الشخصية وԴلمناس̑بة ندعو الحكومة إلى الإسراع Դٕخراج مشروع 
  قانون المتعلق Դس̑تعمال الوسائط الإلكترونية في الإجراءات القضائية. 

ولاس̑تكمال بناء هذا الورش ˉشكل م˗ين وԷجح لابد من تجهيز المحاكم إذ  
تحتية لازمة ويد˭ل هذا اҡٔمر  لا يمكن تصور ق̀ام إدارة إلكترونية بدون ب̱̀ة  

تعميم  من ˭لال  القضائية  الإدارة  لاش̑تغال  المادية  الوسائل  توفير  إطار  في 
والهواتف  والحواسب  التجهيزات  وتوفير  المملكة  محاكم  كل  في  الإ̊لام̀ات 
وش̑بكات الاتصال Դلإضافة إلى ضرورة توفر ̊لى ˊرامج معلوماتية م˗طورة 

البيا معالجة  ̊لى  القدرة  مختلف لها  بين  تفا̊لي  ˉشكل  وتبادلها  ونقلها  Էت 
  الفا̊لين. 

تبا̽ن   من  القضاء  مرفق  تدبير  مس̑توى  ̊لى  إشكالا  يطرح  هذا  ولعل 
مس̑توԹت المحاكم في التوفر ̊لى التك̲ولوج̀ات الحديثة وصعوبة اس̑تعمالها كما 

ذߵ غياب التواصل الرقمي بين الإدارة القضائية والمهن القضائية بمعنى    يوا̠ب 
  ǫٔن هناك تحدي تقني Դعتبار ǫٔن المحاكم ل̿ست مؤهߧ ˉشكل ̠بير. 

وكل هذه الت˪دԹت المتعلقة Դلمحكمة الرقمية لا شك ǫٔن الحكومة س˖ˍذل  
قصارى ݨدها لحل هذه الإشكالات إلا ǫٔن ǫٔهم تحد هو ما يتعلق Դلجانب  
 Գجۡعي م˞ل إ̠راهات اҡٔم̀ة وهل الجميع يحظى Դلهاتف والحاسوب ويحسن

̼سلتزم الق̀ام وكلها تحدԹت تفرض إ̊ادة النظر وا߱راسة المتˆنٔية    اس̑تعماࠀ؟
بدراسات تق̀يمية لهذا الإجراء لتفادي القصور من ˡǫٔل التطبيق اҡٔسلم لهذا  

  المشروع الإصلاݮ المتقدم Դم˗ياز وا߳ي ̽روم إصلاح م̲ظومة العداߦ. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
المتعلق Դلوساطة والتحكيم والوساطة   95.17̼شكل إصدار قانون رقم  

الاتفاق̀ة خطوة Դلغة اҡٔهمية إذ ̯ثمنها ونؤكد ̊لى ان هذه المبادرة الإصلاح̀ة 
التˤارة ومجال  قطاع  لتˆٔطير   Էلبلاد القانونية  الترسانة  ر  ˔روم تحديث وتطو̽

Գ في ظل Էقانو نف˗اح Գق˗صادي ̊لى المال واҡٔعمال وفق معايير مقˍوߦ 
المتعلقة  الرهاԷت  من  و̎يرها  اҡٔج̲بي  Գس˖ۢر  و̊لى  العالمية  اҡٔسواق 
بتحسين ˡاذبية Գس˖ۢر وطمˆنٔة المس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب إلى Գس˖ۢر دا˭ل 

  المغرب وԴلتالي ضمان تحق̀ق التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
Դلتوجيهات  الإشادة  الفريق Գس̑تقلالي  نود في  الفرصة  تفوتنا  ولكي لا 
الملك̀ة السام̀ة ضمن رساߦ سام̀ة إلى رئ̿س الحكومة، تتعلق Դٕ̊ادة النظر  
في مدونة اҡٔسرة. وتˆتئ هذه الرساߦ الملك̀ة تفعيلا ̥لقرار السامي ا߳ي ǫٔ̊لن 

ات تˆتئ تجس̑يدا  وهذه التوجيه  2022عنه ˡلالته في خطاب العرش لس̑نة  
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يها، ǫٔعزه الله، ̥لنهوض بقضاԹ المرǫٔة ولҢٔسرة   ̥لعناية الكريمة التي ما فܻ يو̦
  ˉشكل ̊ام.

في إطار مواصߧ ورش إصلاح م̲ظومة العداߦ وا߳ي جعلته الحكومة  
من ǫٔولوԹتها وعملا Դلتوجيهات الملك̀ة السام̀ة س̿تم تعميم محاكم اҡٔسرة ̊لى 
الصعيد الجهوي وتمك̀نها من الموارد الˌشرية والمالية اللازمة، وهذا البرԷمج 

الح التزام  و̯ثمن  ̮سˤل  كما  والإشادة،  التنويه  الب̱̀ة  ̼س̑تحق  ر  بتطو̽ كومة 
وتجديد   وتوسعة  وتهيئة  ˡديدة  بناԹت  ˓ش̿̀د  ˭لال  من  ̥لم˪اكم  التحتية 

  البناԹت الموجودة.  
ǫٔنه  اعتبار  الˌشري ̊لى  Դلعنصر  ǫٔكثر  نود Գهۡم  الس̑ياق  نفس  وفي 
في  النظر  إ̊ادة  ̊لى  العمل  مع  الم̱شود،  الإصلاح  لتفعيل  اҡٔساس  اҡٔداة 
الخريطة القضائية ل˖س̑تجيب لتطلعات وانتظارات المواطنين في إطار إدارة 
الجود معايير  وا˨ترام  التواصل  ˔كر̼س  ˔روم  ومواطنة  ˨ديثة  ة قضائية 

̥لثقة وԳطمئنان في م̲ظومة العداߦ لتˤاوز   لق فضاء عميق  والشفاف̀ة و˭
  كل الصعوԴت والت˪دԹت تفادԹ لهذر الزمن القضائي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  Էببلاد السجنية  المؤسسات  منها  تعاني  التي  Գكتظاظ  إشكالية  إن 
التكلفة   Զǫٔر ̊لى مس̑توى  من  عنها  يترتب  وما  يوم  بعد  يوما  تتفاقم  ǫٔضحت 
المادية والصحية الباهظة وهذا ̼شكل ǫٔيضا هذرا ̥لفرص الحق̀ق̀ة للإدماج في 

ارت  ̼سˤل  ǫٔصبح  ا߳ي  ஒلية Գعتقال Գح˗ياطي  ǫ اعۡد  مواصߧ  فا̊ا  ظل 
مضطردا في ǫٔ̊داد المعتقلين اح˗ياطا،بيد ǫٔنه لا يجب ا˭تزال Գكتظاظ في 
ارتفاع ̮س̑بة المعتقلين Գح˗ياطيين فحسب، بل يعود ذߵ ǫٔيضا إلى ال̱س̑بة 
س̑يطة  ليهم بعقوبة̄  لى السجون المغربية التي يتم الحكم̊  لوافد̽ن الجدد̊  الهامة̥ 

لمحاكم. مما فرض ضرورة Գنف˗اح ǫٔويتم إطلاق سراݩم بعد تبرˁتهم من طرف ا
وضمن هذا النقاش  ̊لى التˤارب ا߱ولية الفضلى لاعۡد تدابير عقابية بديߧ

سˌ̀ا ˡاء مشروع قانون رقم   ا߳ي هو ق̀د ا߱رس   43.22ولحل هذه المعضߧ̮ 
  بمˤلس̑نا بعدما تمت المصادقة ̊ليه بمˤلس النواب. 

لال هذه المناس̑بة الس̑نوية ǫٔن̮ سˤل تفا̊ل الحكومة مع المطالبة   كما نود˭ 
 23.98بضرورة إ̊ادة النظر في القانون المنظم ̥لمؤسسة السجنية (قانون رقم  

 10.23) وذߵ Դٕ̊داد مشروع قانون رقم  1999ش̑ت̱بر    16الصادر بتاريخ  
النواب وهذا  ا߳ي هو ǫٔيضا ق̀د ا߱رس بمˤلس̑نا بعد المصادقة ̊ليه بمˤلس  

النص ال˖شريعي ̽روم موا̠ب التحولات الحاصߧ ̊لى مس̑توى الواقع السجني  
  وما ̽رتبط به من تطورات مجتمعية وتعقد ̊الم الإجرام.  

الجهود   ˔ك˞يف كل  دائما ̊لى ضرورة  نؤكد  الفريق Գس̑تقلالي  إننا في 
̊لى  العمل  مع  وم˗طورة  قوية  لعداߦ  ˡديدة  معالم  لرسم  جماعي  وˉشكل 
القضائي عملا   Գنطلاق نحو ̊داߦ ذ̠ية رقمية تضمن الحقوق وتحقق اҡٔمن 

ضمن   Դلتوجيهات الملك̀ة السام̀ة ح̀ث مافܻ ˡلاߦ الم߶ نصره الله يؤكد،
ة من خطبه السام̀ة، ̊لى ضرورة ˔رس̑يخ د̊ائم دوߦ الحق والقانون   مجمو̊

ǫٔولوԹت ورش الإصلاح الشمولي  العداߦ من بين  وجعل إصلاح م̲ظومة 
  ̥لبلاد. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
فۤ يتعلق بمˤال حقوق الإ̮سان ونحن نناقش اليوم ميزانيات المؤسسات 
التي تعنى بهذا القطاع لا بد ǫٔن ̮سˤل ǫٔن التجربة المغربية في مجال حقوق 
الإ̮سان والحقوق Գق˗صادية وԳجۡعية هي تجربة متميزة، ذات ǫٔهمية ونجا̊ة 

سة وشروط تف˗ح Դب التˆثٔير في الس̑ياسات العموم̀ة شريطة توفر إرادة س̑يا
ق̲وات التفا̊ل بين مؤسسات ا߱وߦ ومكوԷت ا߽تمع، وفي هذا Գتجاه لابد  
إطار  في  البرلمانية  المؤسسة  إشراك  فيها  التي تم  المبادرات  بمختلف  ننوه  ǫٔن 
إ̊داد التقار̽ر الوطنية، سواء تعلق اҡٔمر Դلتقار̽ر الوطنية́ رسم الجوߦ الرابعة  

ال  ا߱وري  هيئات للاس̑تعراض  إلى  الموݨة  الوطنية  التقار̽ر  ǫٔو  شامل 
بين  البناء  التعاون  جسور  لمد  اللازمة  اஒҡليات  بين  من  وهذه  المعاهدات 
ر العمل الحقوقي  السلطة ال˖شريعية والهيئات المكلفة بحقوق الإ̮سان، لتطو̽
كر̼س مˍادئ وثقافة حقوق الإ̮سان. وفي نفس الس̑ياق ندعو إلى تمكين  و̝

لف التقار̽ر التي تعدها المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الإ̮سان البرلمان بمخت
.Էلتفا̊ل مع التقار̽ر ا߱ولية ذات الصߧ بحقوق الإ̮سان في بلادԴ فۤ يتعلق  

لا شك ǫٔن ˔رس̑يخ ثقافة حقوق الإ̮سان يتطلب ̊امة انخراط الجميع من 
منها   الس̑ياس̑ية  الحية  القوى  ˓شߕته،  بمختلف  وا߽تمع  ا߱وߦ  مؤسسات 
المرتبطة بمˤالات  وت˖ˍع مختلف الخروقات  لرصد  وԳجۡعية، لبذل الجهود 
حقوق الإ̮سان، ̠يفما كان نوعها ومصدرها، وذߵ عن طريق ربط جسور 
التعاون مع المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الإ̮سان، وا߽لس الوطني لحقوق 

  الإ̮سان وا߽تمع المدني ومختلف الفعاليات الحقوق̀ة وԳجۡعية.  
الإجراءات  ǫٔن ننوه و̯ثمن  الفريق Գس̑تقلالي في هذه المناس̑بة  نود في 
التي تعتزم الحكومة الق̀ام بها في هذا ا߽ال ل߲فاع عن المك˖س̑بات الوطنية، 
ا̦نهوض  روم  تواصلية تبين المك˖س̑بات الحقوق̀ة، و̝ المتمثߧ في نهج س̑ياسة 

  Դلمعرفة والخبرة الوطنية في مجال حقوق الإ̮سان. 
بيد ǫٔننا نود اԶٕرة بعض الملاحظات في الشˆنٔ الحقوقي ببلادԷ خصوصا  

ا߳ي اج˗اح العالم ومن ضمنه بԷ߲  19في ظل تداعيات ما بعد ˡائحة ̠وف̀د 
المغرب، والتي تتجسد في التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة مواصߧ بذل الجهود ̥لعمل ̊لى 

رامتهم فۤ يتعلق Դلحق في الشغل   تحق̀ق المساواة ̥لجميع وضمان حقوقهم و̠
  ح̀ث يعاني الك˞ير من فقدان الشغل وما ˔رتب عن ذߵ من معاԷة. 

وذߵ  والطفل  المرǫٔة  بحقوق  وԳهۡم  العناية  من  المزيد  إيلاء  نود  كما 
بتجريم ˓شغيل اҡٔطفال وԳعتداء الج̱سي والجسدي ولابد من الإشارة هنا  

  إلى تنامي ظاهرة اغتصاب اҡٔطفال، طبقا ̥لمواثيق ا߱ولية. 
من   الجميع  انخراط  ̊امة  يتطلب  الإ̮سان  حقوق  ثقافة  ˔رس̑يخ  إن 
منها   الس̑ياس̑ية  الحية  القوى  ˓شߕته،  بمختلف  وا߽تمع  ا߱وߦ  مؤسسات 
المرتبطة بمˤالات  وت˖ˍع مختلف الخروقات  لرصد  وԳجۡعية، لبذل الجهود 
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حقوق الإ̮سان، ̠يفما كان نوعها ومصدرها، وذߵ عن طريق ربط جسور 
التعاون مع المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الإ̮سان، وا߽لس الوطني لحقوق 

  الإ̮سان وا߽تمع المدني ومختلف الفعاليات الحقوق̀ة وԳجۡعية.  
والحقوق   الإ̮سان  حقوق  مجال  في  المغربية  التجربة  إن  القول  لاصة  و˭
في  التˆثٔير  ونجا̊ة  ǫٔهمية  ذات  متميزة،  تجربة  هي  وԳجۡعية  Գق˗صادية 
الس̑ياسات العموم̀ة شريطة توفر إرادة س̑ياسة وشروط تف˗ح Դب ق̲وات 

ǫٔن ̯ثمن التفا̊ل بين مؤسسات ا߱وߦ ومكوԷت ا߽تمع، وفي هذا Գتجاه لابد  
مختلف المبادرات التي تم فيها إشراك المؤسسة البرلمانية في إطار إ̊داد التقار̽ر 
الوطنية، سواء تعلق اҡٔمر Դلتقار̽ر الوطنية ˊرسم الجوߦ الرابعة للاس̑تعراض 
ا߱وري الشامل ǫٔو التقار̽ر الوطنية الموݨة إلى هيئات المعاهدات وهذه من 

التعاون البناء بين السلطة ال˖شريعية والهيئات   بين اஒҡليات اللازمة لمد جسور
كر̼س مˍادئ وثقافة حقوق  ر العمل الحقوقي و̝ المكلفة بحقوق الإ̮سان، لتطو̽
التي   التقار̽ر  البرلمان بمختلف  تمكين  ندعو إلى  الس̑ياق  نفس  الإ̮سان. وفي 

تقار̽ر  تعدها المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الإ̮سان فۤ يتعلق Դلتفا̊ل مع ال 
 .Էا߱ولية ذات الصߧ بحقوق الإ̮سان في بلاد  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
مضامين   في  مرجعيتها  تجد  والحكومة  البرلمان  بين  العلاقة  ǫٔن  شك  لا 

السلطات   2011دس̑تور   بين  التوازԷت  من  نوع  إ˨داث  ̊لى  تنص  التي 
والتعاون  التواصل  ̊بر  والبرلمان،  الحكومة  بين  الفجوة  تجسير  وخصوصا 
المشترك ̊لما ǫٔن ا߱س̑تور تضمن جمߧ من التعديلات التي من شانها تحق̀ق 

الهدف والتي تجلت في التوس̑يع من اخ˗صاصات البرلمان في مجال ال˖شريع  هذا  
  ومراقˍة عمل الحكومة. 

وقد تجلى هذا المنحى ǫٔيضا في التوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶، مما جعل  
الحكومة ممثߧ في الوزارة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان مدعوة لمواصߧ العمل 
وتواصلهما  البناء  تعاونهما  لتعز̽ز  البرلمانية  المؤسسة  مع  التزاماتها  تفعيل  ̊لى 

السلط، عن طريق تفا̊لها الإيجابي  المس̑تمر، في إطار Գ˨ترام التام لفصل  
راسة وم̲اقشة مختلف   ߱Թشكل صر˨ا دس̑تور مع ممثلي اҡٔمة، لكون البرلمان̼ 
الناخب   بين  الثقة  م̱سوب  رفع  ǫٔن  اعتبار  ̊لى  اҡٔمة  ˓شغل  التي   Թالقضا
تحسين  ̊لى  والعمل  ̥لبرلمان  المؤسساتي  اҡٔداء  ر  تطو̽ في  ̽كمن  والمنتخب 

  الس̑ياسي ˉشكل ̊ام.   صورته ورد Գعتبار ̥لعمل
وԴس̑تقراء مضامين ميزانية هذا القطاع التي نحن بصدد م̲اقش̑تها اليوم،  
̮سˤل في الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن الحصيߧ ال˖شريعية كانت ࠐمة وذات بعد  
اجۡعي Դم˗ياز والتي ˡاءت إجمالا تصب في اتجاه وفاء الحكومة Դلتزاماتها 

والمعززة لمقومات ا߱وߦ   المتضمنة في ˊرԷمجها الحكومي، وهذه المبادرات المثمرة
كل  ǫٔننا و̡ بيد  بها،  وننوه  ̯ثمنها  الم߶،  ǫٔرادها ˡلاߦ  كما  Դم˗ياز  Գجۡعية 
م̲اس̑بة م̲اقشة الميزانية الس̑نوية لهذا القطاع نود من الحكومة في العمل ̊لى 
إرفاق مشاريع القوانين بمذ̠رات تقديمية والوԶئق الضرورية المتعلقة بها، حتى  

تحليل ودراسة هذه النصوص̄ شكل ǫٔعمق و̽كون العمل ال˖شريعي  ي˖س̑نى لنا  
  ذا جودة ̊الية وǫٔكثر دقة.

̥لوزارة مع مجمل   ننوه Դلتعاطي الإيجابي  الرقابية  ǫٔما فۤ يتعلق Դلحصيߧ 
ǫٔننا نود التˆ̠ٔيد مرة ǫٔخرى ̊لى ضرورة  اҡٔس̑ئߧ الشفهية التي يتم طرݩا إلا 
ا˨ترام القطا̊ات الوزارية لˡٓҢال المحددة في الاˡٕابة عن كافة اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية  

راهن̿ته  تفقد  المس˖شار̽ن، حتى لا  بعض ̥لسادة  اҡٔجوبة في  اكتفاء  و̊دم  ا 
  اҡٔح̀ان بمعطيات ̊امة، وذߵ من ˡǫٔل تقوية الرقابة البرلمانية. 

 وا߽تمع، ا߱وߦ بين وصل ̼شكل صߧ فهو Դ߽تمع المدنيǫٔما فۤ يتعلق  
 ا߱يمقراطية ˔كر̼س ˭لال من الس̑ياس̑ية الناح̀ة من ࠐما دورا يلعب  لكونه
 محرك يعد إذ التنموية، الناح̀ة من دور ࠀ  وǫٔيضا والرقابة المشاركة طريق عن
 والتك˗لات المؤسسات كل   ا߽تمع المدنيويضم   مˍادراته، ˭لال من التنمية عجߧ

˛روة والهيئات.فهو ا߱ا˭لية  فإنه فا̊ߧ، اقتراح̀ة وقوة هائߧ وطنية يعد 
 الوثيقة ˭لال من المؤسساتي المس̑توى ̊لى حصل ا߳ي التغيير من وԴلرغم

ا߽تمع جعل  مفادها التي ا߱س̑تورية  التنمية في مساهم  ̡شريك المدني من 
 مضاعفة يفرض ا߽ال  بهذا ǫٔن Գهۡم إلا Գجۡعية، والت̱ش̑ئة الˌشرية
 من ˔تمكن حتى  الجمعيات لتˆٔطير العناية من المزيد وبذل به ̥لنهوض الجهود
 في الخارݭ ̡شريك  ǫٔو الوطني  المس̑توى ̊لى إن الإ̮سانية بˆدٔوارها الق̀ام

  ا߱ولية.  المحافل في بلادԷ قضاԹ عن ا߱فاع
 للاستراتيجية الوزارة تˌني  ايجابيات ˓سجيل نود الس̑ياق نفس وفي
̊لى  اعتمدت التي  Գستراتيجية، هذه محاور كل  و̯ثمن المدني ̥لمجتمع الجديدة

 ̊لى بناء يواݨها، التي  الت˪دԹت̊لى   والوقوف  المدني  ا߽تمع وضع  ˓شخيص
 العمل الإطار هذا في فالمرجو م˗عددة، ولجان مؤسسات وتوصيات تقار̽ر
 وتق̀يم وت˖ˍع إ̊داد في المدني ا߽تمع لجمعيات المك˞فة المشاركة ˓شجيع ̊لى

 وتحدԹت ǫٔولوԹت من  لازال الورش هذا ǫٔن اعتبار ̊لى العموم̀ة الس̑ياسات
ߧ التي   ̥لتمويل المدني ا߽تمع ولوج لتعز̽ز العمل من مزيدا  تتطلب  هذه المر˨

 ا߽تمع لجمعيات ملائما وضريˌ̀ا قانونيا مجالا الجهود ̦تهييء ˔كاثف مع العمومي،
 الحكومي ا߱ور ̊لى ˓ش̑تغل حكامة هيئة إ˨داث بفكرة الإشادة مع المدني،

 .المدني  Դ߽تمع ا̦نهوض مجال في
التˆٔهيل  من مزيد إلى ماسة بحاˡة المدني  ا߽تمع ǫٔن ǫٔخرى مرة نؤكد كما
التعاقدي،  التطوعي ̥لعمل المنظم 06.18 رقم  القانون إصدار من  وԴلرغم
نوعية يعد فعلا وا߳ي لبلادԷ،  الجمعوي العمل لتˆٔطير واس˖شراف̀ة مˍادرة 

شديد القطاع بهذا ǫٔكثر Գهۡم إلى مدعوة فإن الحكومة لازالت   عملية و˓
 تحقق حتى  الممنو˨ة Գعۡدات صرف طرق في وԳف˗˪اص التدق̀ق
 ǫٔهدافها.  البرامج مختلف

 المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد 
قطاع إن  الحكومي ال̱سق في الإدارة وإصلاح الرقمي Գنتقال ǫٔهمية 
 اҡٔمر ويتعلق ࠐمين، مجالين ̠ونه يؤطر في ˔كمن اليوم، م̲اقش˖̲ا موضوع
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 Դلغة وǫٔهمية بعناية  يحظى ǫٔصبح ا߳ي الرقمنة ومجال العموم̀ة، الوظيفة بمˤال
ة التك̲ولوج̀ة التطورات تفرضها  .الم˖سار̊

 الس̑يدة به تقدمتم ا߳ي مضامين العرض ̯ثمن ǫٔن لابد المنطلق هذا ومن
 Դٕصلاح ال˖سريع ̊لى س̑تعمل ǫٔن الحكومة م̲ه ̮س̑ت˯لص ح̀ث الوز̽رة،
 المساطر، تˌس̑يط ̊بر العموم̀ة الخدمات مردودية من الرفع بهدف الإدارة

 المالية قانون مشروع رصد  ح̀ث  الرقمي، ̥لتحول ˡديدة استراتيجية وإطلاق
ه ما الإدارة وإصلاح الرقمي Գنتقال لوزارة 2024 لس̑نة  مليون 2032 مجمو̊
 .%34̮س̑بة   ˊزԹدة الماضية الس̑نة عن درهم  مليون 524 قدرها ˊزԹدة درهم

 وهو الإدارة ̊لى ˨اج̀ات إلى Գش̑تغال مدعوة بلادǫٔ Էصبحت  لقد
ˡلب  عن Գق˗صادي، Գرتقاء في الوازنة مكا̯تها عن Էجم ǫٔمر  طريق 

 الجهاز بين ثقة ̊لاقة إرساء اҡٔعمال، م̲اخ  تحسين اҡٔج̲بية، Գس˖ۢرات
 اҡٔسواق، بعولمة ̽تميز ظل عصرٍ  في .العامة الحياة وتخليق والمواطنين الإداري

الإ̊لام  وسائل وان˖شار Գق˗صادية، والمؤسسات ا߱ول بين الحاد والتنافس
ك̲ولوج̀ا ا߿اطر،  وتحدي القرار، اتخاذ في السر̊ة وضرورة الاتصالات، و̝

 الريع محاربة ˭لال من التنمية عجߧ دفع في  ǫٔساس̑يةً  ركيزةً  هي الإدارة ǫٔن ̊لما
 س̑يادة ̊بر Գجۡعية، العداߦ وتحق̀ق والشفاف̀ة النزاهة ضمان والفساد،

  Դلمحاس̑بة.  المسؤولية وربط القانون
 م̲جزات ̮ش̑يد بˆهمٔ هذه المناس̑بة ǫٔن في نود Գس̑تقلالي الفريق في إننا

 في الحكوم̀ة Գستراتيجية التد˭لات مختلف يتجسد في ا߳ي القطاع هذا
 في الحكوم̀ة  الس̑ياسة إ̊داد ˭لال من تنف̀ذها وت˖ˍع الإدارة تنظيم مجال
 الإدارية الهيˆكل  ˔رش̑يد ̊لى والسهر تنف̀ذها، وت˖ˍع الإداري اللاتمركز مجال

ۤ  لا س̑ييرها، تنظيمها تحسين إلى الهادفة  الإجراءات اقتراح ̊بر س̑  وإ̊داد و˓
 ̊لى والسهر الإدارية، والإجراءات المساطر لتˌس̑يط الوطنية Գستراتيجية

 .م̲جزاتها حصيߧ وتق̀يم بها المرتبطة والمشاريع البرامج تنف̀ذ وت˖ˍع موا̠بة
 تجويد بغية ǫٔدائها العموم̀ة وتحسين الإدارة إصلاح مدا˭ل ǫٔهم ولعل
ر ̊بر  شمولي إصلاح ˭لال من يˆتئ العموم̀ة ˭دماتها  عملها وسائل تطو̽
واҡٔهم والمادية القانونية Դلمرتفقين  ̊لاقتها تحسين  هو ذߵ من والˌشرية، 
وǫٔداة ̥لتنمية رافعة لتصبح بها، ثق˗ه وتجديد  الت˪دԹت لمواݨة الشامߧ 

 .المس̑تقˍلية 
س˖̲د  المبادئ والمق˗ضيات ̊لى العموم̀ة للإدارة الإصلاح̀ة المقاربة و˓

والتي 2011دس̑تور  ̠رسها التي  ̥لمملكة  العامة التوݨات في تت˪دد ، 
وربط  ̥لحكامة الموݨة والمبادئ وتحق̀ق المسؤولية الجيدة،   Դلمحاس̑بة، 
 المساواة مˍدǫٔ  ا˨ترام مع والنزاهة والحياد، ا߽الي والشفاف̀ة الإنصاف مˍادئ

كافؤ Գجۡعية ̥لعداߦ ˔رس̑ي˯ا المواطنين بين  .الفرصة و̝
ر وتحديث  مجال في قصوى ǫٔهمية الˌشري العنصر ̽ك˖سي   الإدارة تطو̽

فالتدبيرهذا   و̊لى العموم̀ة، ̼س̑تلزم  الˌشرية ̥لموارد الحديث  اҡٔساس 
 المر̝كز Դعتباره الˌشري العنصري تˆهٔيل ̊بر الإداري اҡٔداء مردودية تحسين

 العمومي ومدى ̥لمرفق الجيد السير إن ح̀ث  إدارية، ˔نمية ҡٔي اҡٔساس
 ̊لى ̠بير ˉشكل م˗وقفة تبقى المرتفقين م˗طلبات إلى Գس̑تˤابة  ̊لى قدرته
ة الˌشري و̊لى العنصر كفاءة lتحفيزه تˆهٔيليه ودر. 

 العموم̀ة ̥لوظيفة العام اҡٔساسي يبقى النظام المعطيات هذه ̊لى وبناء
 لس̑نة ا߱س̑تورية Դلوثيقة الواردة الجديدة المق˗ضيات ظل في مساءߦ محط

 التدبير ̼شهدها التي  التحولات لموا̠بة ضرورة مراجعته يفرض مما ،2011
 للإدارة الˌشري الرǫٔسمال كفاءات من الرفع  وجب  ح̀ث  الحديث، العمومي
ۡ  هو إصلاح ǫٔي Դلمرتفقين، ҡٔن تليق ˭دمة ˡǫٔل من العموم̀ة  مرتبط ح
ر ن من وتمك̀نها العموم̀ة، الإدارات في الˌشرية الموارد بتطو̽ ن التكو̽  والتكو̽
رإغفال   دون  والإبداع، Գبتكار  مقابل وتحفيزها .المس̑تمر  الترقي م̲ظومة تطو̽

ة ǫٔو الرتبة في سواء lنظمة وتوح̀د ا߱رҡٔساس̑ية اҡٔبين العداߦ يضمن  بما  ا 
ثمينها  الكفاءات عن البحث  ̊لى والعمل الف˄ات مختلف ̊لى  الحرص مع .و̝
 والتعويضات واҡٔجور  اҡٔساس̑ية ҡٔԴنظمة المرتبطة القوا̊د ا̮سˤام 

 والمؤسسات الترابية والجما̊ات ا߱وߦ إدارات لموظفي Գجۡعي وԴلاح˗ياط
 .العموم̀ة 

 الب̱̀ة لتعز̽ز لس̑نوات ممتدة استراتيجية اعتمدت قد بلادǫٔ Էن لا شك
في  ˡاء ما هذا ولعل )،2030الرقمي   المغرب (استراتيجية الرقمية التحتية
 الس̑نة ˭لال الإدارية الخدمات رقمنة حول 2024 لس̑نة المالية قانون مشروع

 الإفريق̀ة، القارة مس̑توى ̊لى العالمي التصنيف  قمة في ا̦تموقع بغية المقˍߧ
 المحلي الناتج في الرقمية المساهمة وزԹدة الشغل، فرص ˭لق ̊لى وال˖شجيع
 الإجمالي. 
ه، هذه ̯ثمن ǫٔن بد لا الإطار هذا وفي l̮س̑تحضر   عندما ح̀ث  التو

 حقّق قد  هذا القطاع ǫٔن نجد Դلمغرب، الرقمنة ورش شهدها التي  التحولات
 Գستراتيجيات من العديد جسّدته ما الماضية وهو  الس̑نوات ˭لال ̠بيرا نموا

 ومخطط 2013 لس̑نة ”الرقمي  المغرب“ استراتيجية قˍيل من  المعتمدة، والبرامج
 19 ̠وف̀د ˡائحة في ظل فعاليته تˆٔكدت ولقد 2020 لس̑نة ”الرقمي المغرب“

 .اҡٔهمية  Դلغ وهذا ǫٔمر
 إلى ߔس̑يك̀ة إدارة من Գنتقال في فعلا بلادԷ شرعت  ǫٔن نجد كما

 المد˭ل Դت الرقمي ǫٔن Գنتقال اعتبار ̊لى العالمي، ̥لتحول موا̠بة إدارة
 هذا التحول ǫٔن إلا والفساد،  الرشوة̊لى   والقضاء الشفاف̀ة لتحق̀ق اҡٔساس
 إلى الورق̀ة الإدارة من فالتحول.̊الية وكفاءة ˭برة ذات ˉشرية موارد يتطلب 
 من ويمكن المهام، إنجاز في السر̊ة ويضمن اҡٔهداف في التحكم ي˖̀ح الرقمية،
 .والإدارة المرتفق بين المسافة تقلص
̊لى من ǫٔكثر في ǫٔكدԷ وكما ǫٔيضا نؤكد ǫٔن نود كما  ضرورة م̲اس̑بة 

لى  مرونة وتعز̽ز المس̑ت˯دمين، ثقة يضمن رقمي  إطار قانوني وضع Գش̑تغال̊ 
شجيع   كما والخاص، العام القطا̊ين في ”الرقمية Գس˖ۢرات“ الخدمات، و˓

 ǫٔنحاء بمختلف الرقمية التحتية الب̱̀ة من ˡديد ج̀ل ̊لى إ̮شاء العمل يجب 
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المناطق ǫٔنه ˓سجيل مع الب߲،  لازالت  ا߱واو̽ر من الك˞ير النائية نجد في 
 .المعطيات هذه عن البعد كل  بعيدة

 العالم لتطورات الجيد بلادԷ ملزمة Դلاس̑تعداد تظل المنطلق هذا ومن
والموسوم ة، التك̲ولوج̀ة Դلتحولات المتقلب   يفرض ا߳ي اҡٔمر الم˖سار̊

ر  م˗واصل.  ˉشكل والمقاولات Դلشركات المرتبط الرقمي-الب̿ئي النظام تطو̽
 Գنتقال قطاع ميزانية م̲اقشة إطار وفي Գس̑تقلالي  الفريق في إننا
 الإداري الإصلاح عملية إنجاح ˡǫٔل من ǫٔنه ̮سˤل الإدارة وإصلاح الرقمي
 المتد˭لين، وتˆهٔيل جميع ݨود وتضافر حق̀ق̀ة س̑ياس̑ية إرادة توفر من لابد

ال˖شريعية   ا߱ورة اف˗تاح في الم߶ ˡلاߦ خطاب في ˡاء وكما الˌشرية. الموارد
السلو̠يات والعقليات،   تغيير يتطلب  الإدارة إصلاح "إن )ǫٔ2016كتوˊر    14(

 .المواطن" ˭دمة في فعال عمومي إداري مرفق ˡǫٔل من ال˖شريعات، وجودة
 ̊لى وعزࠐا بحرصها الحكومة مجهودات ̊اليا ̯ثمن ǫٔن لابد المناس̑بة وبهذه

الإصلا˨ات   تنف̀ذا ببلادԷ العموم̀ة الإدارة اش̑تغال ̦نمط العميقة مواصߧ 
 بتوصيات وعملا الحكومي البرԷمج ولمضامين السام̀ة الملك̀ة لتوجيهات

 بناء ̊لى الحرص مع الرقمي التحول ˓سريع طريق عن الجديد التنموي ا̦نموذج
كر̼س لتدعيم وتنظيمية ˓شريعية ˔رسانة  الرقمية.  الإدارة دينام̀ة و̝

 المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد 
 بعد من يمثࠁ لما نظرا Դلغة بˆهمٔية ببلادԷ السجون قطاع  حظي لقد
 من جمߧ اҡٔ˭يرة الس̑نوات ˭لال شهد ح̀ث  وإ̮ساني، وقانوني حقوقي

 ̥لتوجيهات تنف̀ذا السجنية، المؤسسة بمس̑توى  Գرتقاء اتجاه في التطورات
 بحقوق ا̦نهوض ̊لى تحث  التي ا߱س̑تورية ولمق˗ضيات الم߶ لجلاߦ  السام̀ة
 المرتبطة ا߱ولية الاتفاق̀ات بˌ̲ود والتزاما ا߽تمع، في إدماݨم  وإ̊ادة السجناء

 ظروف والسلامة وǫ̮ٔس̑نة لҢٔمن تحق̀قا فيها Գنخراط تم الإ̮سان التي  بحقوق
 Դلرغم الورش الإصلاݮ الهام هذا  ǫٔن إلا  ا߽تمع. إدماݨم في وإ̊ادة Գعتقال

 التعثرات.  بعض من يعاني زال لا راكمها التي  المك˖س̑بات من
ظاهرة ǫٔساسا تتˤلى التعثرات هذه ǫٔهم ولعل  ما وكل  Գكتظاظ في 

̼شكل  ǫٔضحى السجون دا˭ل فالاكتظاظخطيرة،   تداعيات من عنها يترتب 
 الخطيرة تداعياته ࠀ وحقوقي؛ لما قانوني إشكال  من ǫٔكثر تطرح حق̀ق̀ة معضߧ

 إلى يؤدي فهو ̊ام؛  ˉشكل  السجنية المؤسسات وظائف و̊لى المعتقلين ̊لى
 ̊لى السجنية المنظومة قدرة إضعاف شˆنهٔا من اعتقال ظروف ˭لق

ۤ  سواء النزلاء، اҡٔش˯اص لحاج̀ات Գس̑تˤابة  الطبية Դلعناية يتعلق ف
ن والإيواء، والتغذية  .والترف̀ه والتكو̽
 ̥لمقاربة طبيعي نتاج هو Գكتظاظ م̲اس̑بة ǫٔن من ǫٔكثر في ǫٔ˛رԷ وقد
 مع المعنية المؤسسات ومختلف القضائية المؤسسة بها تتعاطى التي  اҡٔم̲ية

 Գح˗ياطي للاعتقال المك˞ف في ا̥لجوء ǫٔساسا الإجرام̀ة، المتمثߧ الظاهرة
 Դلإفراج المتعلقة القانونية ̥لمق˗ضيات المنعدم ش̑به والتطبيق المحاكمات وبطء
 ˓شير ح̀ث  Դلشروط، الصلح لمسطرة المحدود الإعمال إلى إضافة المق̀د،

 Գح˗ياطي Գعتقال  إطار في السجناء  ̮س̑بة ǫٔن  إلى الإحصائية  المعطيات
ون  .المعتقلين مجموع من Դلمائة 60و  40بين ما ̼شكلِّ
 القانونية النصوص بتنزيل ملزمة Դلإسراع فإن الحكومة المنطلق هذا ومن
البديߧ   والعقوԴت التدابير إلى Դ̥لجوء ̼سمح  بما الجنائية، Դلمسطرة المرتبطة

 ق̀د هو ا߳ي البديߧ  ԴلعقوԴت المتعلق 43.22رقم   قانون مشروع ولعل
 من س̑ي˪د ̮سˌ̀ا تقد̽رԷ وحسب  Գتجاه، هذا في ينحو بمˤلس̑نا ا߱رس
 هذه ولعل Գح˗ياطي، Գعتقال مسطرة إعمال تدارك Գكتظاظ في ظاهرة
تتفرع المعضߧ  فالمؤسسات ومشˆكل، سلبية ظواهر ̊دة عنها ǫٔصبحت 

 الموظفين ومختلف ̊لى واعتداء وتمرد شغب  ǫٔ˨داث من تعرفه وما السجنية
 تحويلها في ساهمت  العوامل هذه والإحˍاط والعود،كل  واليˆٔس العنف مظاهر

سهم المنحرفين تفرخ ǫٔما̠ن إلى  .وتطورها الجريمة ̮س̑بة ارتفاع في و˓
 المعنيين  كل  طرف من الجهود من المزيد  بذل من بد لا المنطلق هذا من
 ̊امة، وذات شمولية ذات سجنية م̲ظومة ˡǫٔل ˭لق من المدني ا߽تمع وحتى 
 الإصلاح وا̦تهذيب  روح مع تفعيل النزلاء، Դٕ̮سانية مس˖شعرة نموذج̀ة ǫٔبعاد

 الحوارات خضم في الرؤى توح̀د إلى مدعو فا̦كل حقهم. في والإدماج
وا߳ي  معضߧ  لتدبير الشفاف̀ة تخليق  ˡǫٔل من الوطنية  يمكن السجون، 
 وال˖شار̠ية.  المقارԴت ال˖شاورية وفق الواقع ǫٔرض ̊لى تفعيࠁ

 لإدارة العامة المندوبية ميزانية نناقش مضامين ونحن الفرصة تفوتنا لا ولكي
ه نود السجون، lتو  بحقوق ا̦نهوض استراتيجية اعۡد إلى الحكومة ˔ثمين 
 ا߱امجة والإجراءات التدابير من حزمة طريق إدماݨم عن وإ̊ادة السجناء

 الإدارة إدماݨم وتحديث  إ̊ادة وموا̠بة Գعتقال ǫ̮ٔس̑نة بغية  مقارԴت لعدة
  السجنية.
 اعۡد طريق حققتها المندوبية عن التي ̮ش̑يد Դلمنجزات ǫٔن بد لا وهنا

ن المؤسسات من بعدد مؤهߧ بيداغوج̀ة مراكز وتجهيز مˍادرة إ˨داث  لتكو̽
 وحرف،˓سا̊دهم ࠐارات اك˖ساب من وتمكنهم  مختلفة، شعب  ̊دة في النزلاء

السوس̑يو  Գندماج وتحق̀ق العمل سوق في Գنخراط ̊لى الإفراج عنهم عند
 ا߳̽ن السجناء ويحتوي ̥لمجتمع العام اҡٔمن يحقق ˉشكل وԳق˗صادي ࠐني 

 التˆٔهيل إ̊ادة اعۡد فلسفة نتاج هو اҡٔمر وهذا الإدماج، إ̊ادة من اس̑تفادوا
ن ̊بر  المؤسسة من خروݨم عند ࠐنية معرفة من وتمك̀نهم السجناء ˔كو̽

تبعدهم  مشرو̊ة ̠سب  ووس̑يߧ شريف عمل ̊لى العثور تمكنهم من السجنية
 ǫٔهداف هي وهذه مشرو̊ة ̎ير بطرق الع̿ش  ǫٔس̑باب عن البحث  س̑بل عن

 .الإدماج̀ة العملية
 لإدارة المندوبية العامة  ميزانية م̲اقشة بصدد ونحن ǫٔخرى مرة نؤكد  كما

 Դلمؤسسات والعاملين الموظفين وضعية تحسين ضرورة ̊لى السجون،
 النفس̑ية وضعيتهم تحسين ̊لى العمل مع ومادԹ إدارԹ ببلادԷ، السجنية

 ǫٔن فالملاحظ به يقومون ا߳ي العمل لجسامة نظرا المادية Դلتحفيزات
 ߳ا وԳهۡم، العناية من مزيدا يتطلب  السجون دا˭ل التˆٔطير مس̑توى
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لكي  المؤسسة لهذه 23.98 المنظم رقم القانون في النظر ضرورԹ إ̊ادة ǫٔصبح
 ا߱ولية والمعايير المبادئ ومس̑تˤدات2011 دس̑تور مق˗ضيات توا̠ب 

 ˡاءت ح̀ث المطلب  هذا مع  الحكومة تفا̊ل ̯ثمن ǫٔن بد  لا  ،وهنا ̥لسجناء
 رقم قانون مشروع وهو السجنية المؤسسات ينظم ˡديد ˓شريعي بنص

 المصادقة تمت  ǫٔن بعد المس˖شار̽ن مجلس في  ا߱رس ق̀د هو ا߳ي 10.23
 النواب.  مجلس في ̊ليه

 مزيدا القطاع إيلاء ̊لى هذا والمسؤولين والفا̊لين كل المهتمين Էشد إننا
 جودة بتحسن ننوه ǫٔن بد لا وهنا ولساكنتها السجنية ̥لمؤسسة العناية من

 وԴء محاصرة إطار في ظهرت ˡليا والتي  ̥لسجناء المقدمة الطبية الخدمات
،Էخرى مرة نؤكد كما ̠وروǫٔ  هۡم ̊لى مواصߧԳ  لجانبԴ ̥لنزلاء   النفسي

ك˞يف الجهود والعمل   تحسين شˆنهٔا  من  التي  من اஒҡليات مزيدا  إيجاد ̊لى و̝
 محيطهم في السجناء وإدماج ǫ̮ٔس̱تها إطار  في السجنية المؤسسةوضعية  
  .قˍل من ف̀ه يع̿شون كانوا ا߳̽ن السوي

 المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد 
دة Գس̑تقلالي الفريق Դسم ه والتعادلية ̥لو˨ lلشكر نتوԴ 

 ̊لى ا߱س̑تورية المؤسسة هذه وǫٔطر وقضاة  اҡٔول الرئ̿س والتقد̽ر̥لس̑يدة
 الفحص في الجس̑يمة، لمهاࠐم ǫٔدائهم في به يضطلعون ا߳ي الجاد العمل

 .وا߱راسة والتدق̀ق
 ̊ليا هيئات ǫٔنها ̊لى اعتبار  Դلغة ǫٔهمية ǫٔصبحت ˔ك˖سي  المحاكم الماليةإن  
 وميزانيات العامة الميزانية تنف̀ذ مراقˍة ࠐام  بها تناط العام المال ̊لى ̥لرقابة

 .المتعددة وǫٔݨزتها ا߿تلفة بمرا˨لها المحلية الجما̊ات
 المالية الس̑نة ˊرسم المالية ̥لم˪اكم الفرعية الميزانية م̲اقشة إطار وفي
 ̥لمˤلس الإيجابي التواصل ̊اليا ̯ثمن لكي فرصة المناس̑بة هذه ، نعتبر2024

 مجالا ˓شكل والتي  يصدرها التي  التقار̽ر من جمߧ ̊بر ال˖شريعية مع المؤسسة
 العام.  ا߽ال لت˯ليق المؤسساتي ̥لتعاون مثمرا

ال˖شريعية   ̥لمؤسسة Դل̱س̑بة فعال دور لها التقار̽ر هذه ǫٔن شك لا
ومراقˍة الس̑ياسات تق̀يم  في بها Գس̑تعانة في تتجسد  العمل العموم̀ة، 

 بناءة.  عموم̀ة ˭لق نقاشات في ˓سهم كما الحكومي
 والعمل التقار̽ر هذه ̮شر مجال توس̑يع ضرورة ̊لى نؤكد Գتجاه هذا وفي

ஒل م˗ابعة ̊لى  لها دليل وضع طريق بتوصياتها، عن المعنيين التزام ومدى مˆ
 ̊لى التˆ̠ٔيد  مع التقار̽ر هذه مق˗ضيات وتفعيل تنزيل ̊لى الوقوف  يتم لكي

 .تحي̿نها ضرورة
م̲اقشة  بصدد كلما كنا التˆ̠ٔيد  نود Գس̑تقلالي الفريق في فإننا ̊ليه وبناء

 ا߽لس تد˭ل مجالات ̊لى توس̑يع العمل ضرورة ا߽لس ̊لى هذا ميزانية
ஒليات من ̥لحساԴت وتمك̀نه اҡٔ̊لى ǫ ش̑تغالԳ مالية موارد الضرورية من 
ஒليات يعد ǫٔهم لكونه نظرا كف˄ة وˉشرية ǫ بصرف يتعلق  ما في والمساءߦ الرصد 

 الجهوية ا߽الس مس̑توى ̊لى وҡٔԴخص الفساد، ومحاربة العام المال

ه اҡكمٔل.  ̊لى بدورها تقوم لكي ̥لحساԴت، lالو 
 الرقابة ҡٔشغال الس̑نوي ̥لبرԷمج ا߽لس  مواصߧ ̮شر نؤكد ̊لى كما 
 القضائية والقرارات كل التقار̽ر وكذا بها،  الق̀ام يعتزم التي  ǫٔو  يتولاها التي 
 المهام بين من ǫٔن اعتبار ا߱س̑تور،̊لى من   248̥لفصل  طبقا يصدرها التي 

 لها م̲حت  التي  القانونية الوسائل اس̑تعمال في ˔كمن المالية اҡٔساس ̥لم˪اكم
 وس̑يߧ القضائية،وهي وقراراتها ǫٔحكاࠐا و̮شر الس̑نوي التقر̽ر ̮شر م˞ل

 الرقابة خصائص من ҡٔن ا߽تمع، فعاليات مختلف ̊لى وԳنف˗اح ̥لتواصل
 الرǫٔي ̊لى وԳنف˗اح والعقلنة والشفاف̀ة الفعالية العصرية المالية والمساءߦ

 العام. 
ǫٔيضا   التقار̽ر، نود لهذه المت˖ˍع قراءة عملية ˓سهل ولكي الصدد هذا وفي

 في ول̿س  Դلتف˗̿ش، المعنية الإدارة جواب صلبه في التقر̽ر يتضمن ǫٔن
 .˨اليا به معمول هو كما الملاحق

الفريق في  3 تندرج ضمن    م̲اقشة مشاريع الميزانيات ) مدا˭ߧ  التي  الفرعية 
  اخ˗صاصات لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية: 

 المحترم،  الرئ̿س  الس̑يد 
 موقع ̮س̑تحضر ̥لحكومة  العامة  لҢٔمانة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  إطار في
د المتميز العامة اҡٔمانة lتو  ح̀ث  ا߱وߦ مؤسسات جميع ملتقى عند  فه̖ي 
 عملية ت̱س̑يق بمهام وتقوم الحكومي، العمل  سير حسن تˆمٔين ̊لى ˓سهر
 القطا̊ات بمختلف المتعلقة والتنظيمية ال˖شريعية  النصوص مشاريع تحضير

 من والتحقق قانوني نص مشروع كل  مسار ت˖ˍع بمهمة والق̀ام الوزارية،
 بها الجاري ال˖شريعية النصوص مع تناقضه و̊دم ا߱س̑تور ҡٔحكام مطابق˗ه

 من ال˖شريع مجال في Դلخبرة وا߱قة ̦تميزها ̊اليا، نظرا ̯ثمنها ࠐمة العمل، وهي
 الوطنية.  القانونية الترسانة ومراجعة وتجويدها القوانين صيا̎ة ˭لال

 في العامة اҡٔمانة ودينام̀ة ا˨تراف̀ة Գس̑تقلالي  الفريق في ̮سˤل كما
 والقطاعية اҡٔفق̀ة العموم̀ة والس̑ياسات الكبرى الإصلاح̀ة اҡٔوراش موا̠بة

 .الجديد  ا߱س̑تور ظل في وتنف̀ذها إ̊دادها ̊لى الحكومة تعمل التي 
 ̥لحكومة، العامة اҡٔمانة تضطلع بها التي المتميزة اҡٔدوار ˡانب هذه  فإلى

 الس̑نوي هذا ا̥لقاء ˭لال المناقشة هذه بصدد كنا وكلما  ǫٔخرى، مرة نؤكد فإننا
 في به  المطالبة تمت  ا߳ي الإصلاݮالورش  في الإشادة Դنخراطها ̊لى الهام
 القانونية ̥لمنظومة  ا̦كلي والت˪ديث  التحيين  ̽روم ح̀ث  م̲اس̑بات ̊دة

Էدات الجديد ومق˗ضيات ا߱س̑تور تعد تتلاءم لم التي  لبلادˤا߽تمع ومس̑ت 
 المغرب. ̊ليها صادق التي ا߱ولية والمعاهدات الاتفاق̀ات ومضامين المغربي 

ߧ هي بلادԷ منها تمر التي  الفترة هذه ǫٔن ̊لما لتنزيل تˆٔس̿س مر˨  Դم˗ياز 
 وهو Գجۡعية، ا߱وߦ ҡٔسس وإرساء التنموي، ̥لنموذج الكبرى المضامين

 إنتاج وتيرة ˓سريع الكˍير من الورش القانونية الموا̠بة Դلضرورة ̼س̑تدعي ما
 ال˖شريعي الإطار وا̮سˤام ملاءمة ̊لى ǫٔيضا ال˖شريعية، والحرص النصوص
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اهة المس̑تمر والتق̀يم الوطني، والتنظيمي lالقوانين، وفعالية لو Էمن ضماҢٔل 
 .القانوني

 نظمته ا߳ي والتواصلي ا߱راسي ا̥لقاء ̯ثمن ǫٔن الفرصة لابد تفوتنا لا ولكي
النواب  بمˤلس العدل لجنة وǫٔعضاء ǫٔطرها بحضور ̥لحكومة العامة اҡٔمانة

 القانون صيا̎ة موضوع " حول 2023 فبرا̽ر 28 بتاريخ العامة اҡٔمانة بمقر
 ،"والتطبيق  الإ̊داد بين المغربي ال˖شريع في

اҡٔمانة نود الس̑ياق نفس وفي  محيطها انف˗اݩا ̊لى مواصߧ العامة من 
 اҡٔمة ممثلي مع ا̥لقاءات هذه م˞ل من مزيد عقد طريق عن الس̑ياسي
ك˞يف  بغرف˗يه البرلمان بين ال˖شريعي ا߽ال في التعاون  جسور لمد التواصل و̝
 الإنتاج مجال في وكفاءتها ˭برتها من  للاس̑تفادة  ̥لحكومة العامة واҡٔمانة 

 وتيرة من والرفع البرلمانية ال˖شريعية المبادرة ̊لى إيجاԴ س̲̿عكس مما القانوني،
 ببلادԷ.  الإنتاج ال˖شريعي

ر إطار في كانت  شهدها التي  الرقمية التحولات وموا̠بات تطو̽ العالم، 
 وإ˨داث الرسمية الجريدة رقمنة ̊بر التطورات هذه ̦كل موا̠بة العامة اҡٔمانة
قيمة ̯ثمنها المبادرة وهذه الإلكترونية البوابة  ̥لمشر̊ين مضافة ̊اليا،إذ تمثل 

 من Գس̑تفادة ت˖̀ح الصف˪ة هذه ǫٔن زԹرة اعتبار ̊لى والمهتمين، والباح˞ين
 مع سهوߦ المواطنين لୖكافة المقدمة الخدمات وكل  ا߱ق̀قة القانونية المعلومة
 ̊لى مختلف Գطلاع يمكن كما محينة، ̊ليها والحصول المعلومة إلى الولوج
 الت̱س̑يق̀ة ࠐاࠐا إطار في ̥لحكومة، العامة اҡٔمانة اخ˗صاص ومجالات ǫ̮ٔشطة
 المنظمة، المهن يتعلق ببعض ما وكل  ̥لحكومة، والتنظيمي ال˖شريعي ̥لعمل

  المدني.  ا߽تمع بجمعيات ǫٔو
 الجريدة إطار في العامة اҡٔمانة اعتمدتها التي  الهامة المس̑تˤدات هذه ولعل

 نود المنطلق هذا سابقة ومن م̲اس̑بات ̊دة في مطالبنا ǫٔهم الرسمية شكلت 
 من المزيد وف˗ح Գ˭تراقات، من  ̥لحماية الجهود مضاعفة ضرورة ̊لى التˆ̠ٔيد 

 وشرائحهم.  واهۡماتهم تخصصاتهم بمختلف المواطنين ̦كافة الخدمات
 مختلف بين ما يجمع معلوماتي نظام بوضع نوصي Գتجاه هذا وفي

 ̊لى العمل مع ا߱س̑تورية المؤسسات وԴقي  المعنية، الوزارية القطا̊ات
 ̊لى Գنف˗اح إطار في إلكترونية بطريقة العموم̀ة المشاركة مواصߧ توس̑يع

 ال˖شار̠ية. ا߱يمقراطية وتعز̽ز المواطنين
 العمل ̊اليا ̯ثمن ǫٔن ̥لحكومة  العام اҡٔمين  الس̑يد لابد  ال̱شر مجال  وفي
 سلاسل شكل  القانونية ̊لى من الوԶئق جمߧ  إصدار ̊لى  والسهر ا߱ؤوب

الحفاظ قد التحريفات من  القانونية  القا̊دة ̊لى ˔روم   لها تتعرض التي 
  .القانونية النصوص
 المرجعية ا߱لائل إصدار تواصل ǫٔن العامة  اҡٔمانة ̊لى Գتجاه  نفس وفي
ر القانونية الثقافة ل̱شر وذߵ العموم̀ة  للإدارات القانوني والتˆٔطير  وتطو̽
 وذات المتفرقة النصوص تجميع ̊لى تعمل ̊امة وǫٔن ال˖شريعي  العمل وتˆهٔيل
دة مع شكل  ̊لى الموضوع و˨  دليل وضع  ضرورة  ̊لى التˆ̠ٔيد مدوԷت، 

 ˓شريعية.  ولاية كل  في الصادرة ̥لمراس̑يم
 إصدار ˓سريع ̊لى تعمل ǫٔن العامة اҡٔمانة من هذه المناس̑بة في نود كما

لبعض النصوص الضرورية التطبيق̀ة   هذه تفرغ لا حتى  لتنف̀ذها القوانين 
 ǫٔ˛رԷها والتي  ˡدوى  بدون  ال˖شريعية المبادرة  محتواها وتبقى من  النصوص

 مرة.  ما ̎ير
 المدني ǫٔضحت  ا߽تمع جمعيات فإن العامة والمنفعة الجمعيات مجال في ǫٔما

 ا߱س̑تور م˗عها ߳ߵ ˨داثي ديمقراطي مجتمع ̦كل اҡٔساس المكوԷت من
 ǫٔن والقانون.إلا ا߱س̑تور ا˨ترام إطار في  بحرية ǫ̮ٔشطتها ممارسة بحق الجديد

ه ̊لى ومنها Դلجمعيات، المتعلقة  والتنظيمية القانونية النصوص lالخصوص و 
من م˗ˤاوزا ǫٔصبح ا߳ي 1958 ظهير  في النظر إ̊ادة الضروري وصار 

 بˆحٔكام والتزاما بها، المعمول ا߱ولية المرجعية ضوء ̊لى مضام̀نه ومراجعتها
 تجمع قانوني نص في المراجعة هذه تضمين ضرورة ̊لى التˆ̠ٔيد مع ا߱س̑تور،

 واҡٔحكام المق˗ضيات ˊكل والمتعلقة الجمعوية Դلحياة  الخاصة  المق˗ضيات جميع ف̀ه
 .الجمعيات لتˆٔس̿س العامة

 ود̊امة رافعة ̼شكل ǫٔن يمكن ا߳ي المدني ̥لمجتمع المتنامي ونظرا ل߲ور
سهم المؤسسات لباقي يقع اجۡعية، ومعضلات إشكالات ˨ل في و̼  التي 
 مق˗ضيات تفعيل إلى مدعوة فإن الحكومة اليوم ǫٔساسا، ا߱وߦ ̊اتق ̊لى ˨لها

سطير المدني، Դ߽تمع المتعلقة ا߱س̑تور  ǫٔطر قدرات من ̥لرفع ̊دة ˊرامج و˓
 التطوعي.  العمل مجال  تنظم قوانين المدني، وسن ا߽تمع

 من حكوم̀ة قطا̊ات ̊دة ف̀ه اخ˗صاصات ا߽ال تتقاطع فإن هذا إجمالا
 ا߱ا˭لية وزارة وǫٔيضا البرلمان مع Դلعلاقات المكلفة ووزارة ̥لحكومة ̊امة ǫٔمانة

 ميزانيات العناية وتخصيص من مزيدا إيلائه ̼س̑تلزم الترابية،مما والسلطات
 صرف في الضرورية Դلتزام الشفاف̀ة الجادة المدني ا߽تمع هيئات ߱عم ࠐمة
 عن ̊ليها المحصل النتائج اҡٔج̲بي وتق̀يم ا߱عم في النظر العمومي،وإ̊ادة ا߱عم

 ا߽تمع مع الاتفاق̀ات لت˖ˍع  م˗كامߧ م̲ظومة لإرساء شامߧ رؤية اعۡد طريق
 .اҡٔج̲بي  ǫٔو الوطني  المس̑توى ̊لى إن المموߦ والبرامج المشاريع إطار في المدني

 الفريق في فإننا ودراس̑تها، الميزانيات هذه م̲اقشة وبعد الختام وفي
  Դلإيجاب. ̊ليها س̑نصوت Գس̑تقلالي

 ٔǫ-   :الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

نلتقي اليوم في هذه ا̥لجنة لنناقش الميزانية الفرعية لمصالح رئ̿س الحكومة  
ا߳ي ̼سعى لتكر̼س ا߱وߦ  2024س̑نة    مشروع قانون المالية ˊرسمفي ظل  

Գجۡعية كاخ˗يار استراتيجي لبلادԷ وفق الإرادة السام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد  
السادس نصره الله وǫٔيده، موݨها الرئ̿سي المشاريع الملك̀ة الرائدة التي ˓سعى 
إلى تنزيل المشاريع Գستراتيجية التي طال انتظارها لترس̑يخ د̊ائم هذه ا߱وߦ 
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Գجۡعية، ҡٔن هذا البرԷمج الملكي يبرز م̲طق التحول من اح˗ياˡات ا߱وߦ 
إلى تحق̀ق اح˗ياˡات وانتظارات المواطنات والمواطنين من ˭لال تقديم دعم 

مليار درهم ل߲عم   66ح̀ث تم تخصيص مˍلغ    ،مالي مˍاشر لҢٔسر المس̑تهدفة
ومن  والمعوزة  الهشة  اҡٔسر  من  لعدد  الحكومة  س̑تقدمه  ا߳ي  Գجۡعي 

  الطبقة المتوسطة. 
رئ̿س   الس̑يد  يلعبه  ا߳ي  Դ߱ور  الإشادة  من  نجدد  ǫٔن  من  لا  بداية، 
ǫٔن  ǫٔننا ̮سˤل  الحكومة بمعية رئ̿سي الحزبين المشكلين لҢٔ̎لبية معه ح̀ث 
̮سائية وازنة،  اس˖شراف̀ة وبمشاركة  ينعم بحكومة م̱سجمة بهندسة  المغرب 

تدبير ولابد كذߵ من التنويه Դلس̑يد رئ̿س الحكومة في تدبير شؤونها وفي  
ورغم  الميزانية رغم حجمها  فهذه  سلطته،  تعمل تحت  التي  الك˞يرة  القطا̊ات 
اҡٔساس  الميزانيات وهي  من  ̥لعديد  ࠐم  مد˭ل  فه̖ي  تتضمنه،  وما  ǫٔبوابها 
د مˍاشرة تحت سلطة رئ̿س الحكومة، وهنا   l̥لك˞ير من القطا̊ات التي تو

ة اҡٔداء و̎يرها نقترح العمل ̊لى ضرورة توفير هذه المؤسسات لتقار̽ر نجا̊
تق̀يم   من  والمس˖شار̽ن  المس˖شارات  الس̑يدات  تمكن  التى  الم̱شورات  من 

  ǫٔدائها. 
الإدارية   ̥لمˤالس  المباشر  الرئ̿س  هو  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔن  وبما 

ة ࠐمة من المؤسسات الكبرى، وԴلتالي فإن ࠀ   ولاية ̊امة ̊لى مجملها، ߽مو̊
وإن كان يفوضها ̥لوزراء كل حسب اخ˗صاصه نظرا لصعوبة موا̠بتها بطريقة  
اتية، فإننا نقترح ǫٔن تقدم  ة من ا̥لˤان الموضو̊ مˍاشرة، ولكونه م̱سقا ߽مو̊

  هي ǫٔيضا تقار̽ر مفصߧ عن ǫٔشغالها لمناقش̑تها دا˭ل مجلس̑نا الموقر. 
م˞ل:   الحكومة  رئاسة  لمصالح  Եبعة  المؤسسات  من  ة  مجمو̊ ومادامت 
ن ا߽لس الوطني لحقوق  ǫٔكاديمية الحسن الثاني ̥لعلوم والتق̲يات ˡامعة اҡٔخو̽

لقطاع السمعي البصري ا߽لس ،  الإ̮سان، المحكمة ا߱س̑تورية، ا߽لس اҡٔ̊لى̥ 
إلى  Դلإضافة  والإشعاعية،  النووية  والسلامة  اҡٔمن  ووكاߦ  ̥لتعليم  اҡٔ̊لى 
مجلس الجالية Դلخارج والمرصد الوطني ̥لتنمية الˌشرية ومجلس المنافسة، وهو 
الس̑ياسي  بطابعها  ˔تميز  التي  والهيئات  والمنظمات  المؤسسات  من  ࠐم  ̊دد 

مما يعطي لرئاسة الحكومة ذߵ الطابع الجامع  ،  وԳق˗صادي والعلمي والحقوقي
البرلمانية مما ̼شكل والمحوري في كافة ا߽الات، ويب  قى تدبيرها ˭ارج الرقابة 

فإننا نقترح حضور  ̮شازا في التدبير ا߱يمقراطي، وهو ǫٔمر لا ̼س̑تقيم، لهذا 
  مسؤولي هذه المؤسسات ǫٔثناء تقديم مشروع الميزانية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
القانون رقم   بˆٔننا قد صادق̲ا ̊لى  ا̥لجنة  Դٕ˨داث    57.23نعتز في هذه 

وكاߦ "˔نمية اҡٔطلس الكˍير" والتي ˡاءت من ˡǫٔل تنزيل Էجع لهذا البرԷمج 
المهيكل، تنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة ا߱اعية إلى ضرورة اعۡد حكامة 

ائج المق̲عة حتى يصبح ˊرԷمج نموذج̀ة مُقوّماتها السر̊ة والفعالية وا߱قة والنت 

إ̊ادة البناء والتˆهٔيل العام ̥لمناطق المتضررة نموذˡا ̥لتنمية الترابية المندمجة 
ԴلبرԷمج  ة  lالمدر المشاريع  وا̮سˤام  التقائية  تحق̀ق  ˡǫٔل  ومن  والمتوازنة." 
بت̱س̑يق مع مختلف الإدارات والفا̊لين المعنيين؛ مع ت˖ˍع إنجاز البرԷمج وإ̊داد  

 الإنجازات، ولا س̑ۤ مس̑توى تقدم إ̊داد المشاريع وԳلتزام Դلنفقات حصيߧ
المنجزة   المشاريع  ǫٔ˛ر  تق̀يم  اҡٔداء  ووضعيات  اҡٔشغال،  تقدم  ومس̑توى 

  Դس̑ت˯دام مؤشرات ق̀اس نجا̊ة اҡٔداء. 
 مليار درهم،   120وǫٔن هذه الوكاߦ س˖̲طلق بميزانية توقعية إجمالية تقدر بـ  

القطا̊ات، ا߳ي  المندمج وم˗عدد  البرԷمج  اҡٔولى من هذا  الصيغة  وتغطي 
بتاريخ   المنعقدة  العمل  ˡلسة  في  الم߶  يدي  بين  ، 2023ش̑ت̱بر    20قدم 

ǫٔقاليم والعماߦ المتˆٔ˛رة Դلزلزال، مرا̡ش، الحوز، Եرودانت ش̿شاوة،   الس̑تة 
  مليون ̮سمة.   ǫٔ4.2زيلال، وورزازات مس̑تهدفة ساكنة تبلغ  

وذߵ من ˡǫٔل إ̊ادة إيواء السكان المتضرر̽ن إ̊ادة بناء المسا̠ن وإ̊ادة 
تˆهٔيل الب̱̀ات التحتية فك العزߦ وتˆهٔيل ا߽الات الترابية ˓سريع ام˗صاص 
شجيع   و˓ Դلزلزال،  المتˆٔ˛رة  الجبلية  المناطق  في  ˭اصة  Գجۡعي،  العجز 

المح  المبادرات  ˔ثمين  وكذا  والشغل،  Գق˗صادية  يتضمن  اҡ̮ٔشطة  كما  لية 
̥لمخزون   كبرى  م̲صة  “إ˨داث  الملك̀ة،  ̥لتعلۤت  تنف̀ذا  البرԷمج، 

ǫٔدوية  ǫٔسرة،  ǫٔغطية  (خ̀ام،  اҡٔولية  ˊكل ،  وԳح˗ياطات  ̎ذائية...)  مواد 
  ݨة، قصد التصدي ˉشكل فوري ̥لكوارث الطبيعية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
س̑ن̱˗قل بهذه الثورة Գجۡعية من دعم لا ǫٔ˛ر مˍاشر ࠀ إلى دعم مالي 
مˍاشر لҢٔسر المعوزة واҡٔكثر هشاشة، مما ̽كرس البرԷمج مˍدǫٔ التضامن ما 
بين الف˄ات والطبقات Գجۡعية، و̽رسخ مˍدǫٔ الۡسك Գجۡعي بين ǫٔفراد 

̊لى التضام̲ية  الضريبة  مداخ̀ل  تخصيص  تم  ح̀ث  الشركات   ا߽تمع، 
Գح˗كارية من موارد الميزانية ا߿صصة لهذا لبرԷمج، دون المساس بˆٔشكال 
ǫٔخرى ل߲عم ا߳ي كانت ˓س̑تف̀د م̲ه بعض الف˄ات المس̑تهدفة، مما يمكنها من  
دعم إضافي. وس̿ساهم لا محاߦ في الحد من الفقر والهشاشة وفي Գنتقال من  

دماج Գجۡعيين لف˄ات واسعة م̲طق الإقصاء Գجۡعي إلى الإنصاف والإ 
الفقر والهشاشة Դلموازاة مع ا߱عم  المعوزة والهشة وإخراݨم من  من اҡٔسر 
Գجۡعي المباشر س̑ت˪افظ الحكومة ̊لى صندوق المقاصة، ول̿س في ن̿تها  

  ǫٔي إلغاء ̥لعمل به، وهي تعمل ̊لى إصلا˨ه Դلتدريج. 
سعى البرԷمج الحكومي في شقه المالي لس̑نة   إلى توس̑يع قا̊دة    2024كما̼ 

الطبقة المتوسطة وموا̠بتها ببرامج اجۡعية مس̑تقˍلية ̥لحفاظ ̊لى هذه الف˄ة 
ا߽تمعية التي تعتبر صمام اҡٔمان Գجۡعي، خصوصا ǫٔن هذه الطبقة المتوسطة 

ل߲عم Գجۡعي المباشر،  س˖س̑تف̀د بطريقة ̎ير مˍاشرة من البرԷمج الملكي  
بفضل إعفائها من مواصߧ دعم ومسا̊دة اҡٔسر الفقيرة التي كانت تتحملها، إذ 
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Գجۡعي  ا߱عم  من  اҡٔسر  ت߶  اس̑تفادة  بموجب  Գلتزام  هذا  س̿˗وقف 
المباشر، كما ǫٔن هذه الجهود توا̠بها ˊرامج ࠐمة وإصلا˨ات هيكلية في مجالات 
الخدمات  تعميم سߧ  الصحي من ˭لال  ا߽ال  التعليم وضمان جودته، وفي 

الخارطة وتنزيل  المواطنين،  جميع  ̊لى  نفسها  الصحية  الصحية   والعلاˡات 
الجهوية الجديدة، إلى ˡانب إطلاق ˊرԷمج الو˨دات الصحية المتنقߧ ا߽هزة  

ا߳ي يهدف إلى تحسين ولوج ساكنة العالم القروي  ،  بتق̲يات الاتصال عن بعد
وحماية   ال̱ساء،  قدرات  تقوية  ˊرامج  إلى  Դلإضافة  الصحية؛  الخدمات  إلى 

يع̿ش ومن  السن  بار  و̠ إ̊اقة  وضعية  في  هشاشة،  اҡٔش˯اص  وضعية  ون 
مليار درهم للاس˖ۢرات العموم̀ة بهدف ˭لق   Դ335لإضافة إلى تعبئة قرابة 

ح̀ث تم  ،  دينام̀ة موفرة لفرص الشغل Դلقطاع الخاص وال˖شغيل العمومي
لس̑نة   المالية  قانون  من    2024من ˭لال مشروع  ǫٔزيد  ǫٔلف   50إ˨داث 

  م̲صب شغل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تدبير  وفي  شؤونها  تدبير  في  الحكومة  رئ̿س  Դلس̑يد  التنويه  من  لابد 
الميزانية رغم حجمها ورغم  فهذه  سلطته،  تعمل تحت  التي  الك˞يرة  القطا̊ات 

ࠐم   مد˭ل  فه̖ي  تتضمنه،  وما  اҡٔساس ǫٔبوابها  الميزانيات وهي  من  ̥لعديد 
د مˍاشرة تحت سلطة رئ̿س الحكومة lا߳ي ،  ̥لك˞ير من القطا̊ات التي تو

نقترح  وهنا  ا߱س̑تور.  بقوة  د تحت سلطته  lتو الإدارة  ǫٔن  ن̱سى  ǫٔلا  ي̱ˍغي 
من  و̎يرها  اҡٔداء  نجا̊ة  لتقار̽ر  المؤسسات  توفير هذه  العمل ̊لى ضرورة 
  الم̱شورات التي تمكن الس̑يدات المس˖شارات والمس˖شار̽ن من تق̀يم ǫٔدائها. 

الإدارية   ̥لمˤالس  المباشر  الرئ̿س  هو  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔن  وبما 
ة ࠐمة من المؤسسات الكبرى، وԴلتالي فإن ࠀ ولاية ̊امة ̊لى مجملها،  ߽مو̊
وإن كان يفوضها ̥لوزراء كل حسب اخ˗صاصه نظرا لصعوبة موا̠بتها بطريقة  

اتية، فإنن  ة من ا̥لˤان الموضو̊ ا نقترح ǫٔن تقدم مˍاشرة، ولكونه م̱سقا ߽مو̊
  تقار̽ر مفصߧ عن ǫٔشغالها. 

ة من المؤسسات Եبعة لمصالح رئاسة الحكومة م˞ل: ǫٔكاديمية   مادامت مجمو̊
لحقوق  الوطني  ا߽لس  اҡٔخو̽ن  ˡامعة  والتق̲يات  ̥لعلوم  الثاني  الحسن 
لقطاع السمعي البصري، ا߽لس  الإ̮سان، المحكمة ا߱س̑تورية، ا߽لس اҡٔ̊لى̥ 

والإشعاعي النووية  والسلامة  اҡٔمن  ووكاߦ  ̥لتعليم  إلى اҡٔ̊لى  Դلإضافة  ة، 
مجلس الجالية Դلخارج والمرصد الوطني ̥لتنمية الˌشرية ومجلس المنافسة، وهو 
الس̑ياسي  بطابعها  ˔تميز  التي  والهيئات  والمنظمات  المؤسسات  من  ࠐم  ̊دد 
وԳق˗صادي والعلمي والحقوقي، مما يعطي لرئاسة الحكومة ذߵ الطابع الجامع  

ويبقى ا߽الات  كافة  ̼شكل   والمحوري في  مما  البرلمانية  الرقابة  ˭ارج  تدبيرها 
  ̮شازا في التدبير ا߱يمقراطي، وهو ǫٔمر لا ̼س̑تقيم. 

وهذا ما كنا ̯رغب في ǫٔن نناقشه مع الس̑يد رئ̿س الحكومة، ҡٔن هذه 

لها،  المؤطرة  والقوانين  بقوة ا߱س̑تور  بعضها مس̑تقلا  المؤسسات، وإن كان 
لتنزيل  ǫٔدوات ࠐمة  تعتبر  تنفذ تصورات وتوݨات الحكومة، وԴلتالي  فإنها 

سهر ̊لى تنزيل المشاريع والبرامج.    الرؤى وԳستراتيجيات، و˓

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
Դٕ˨داث    57.23إننا نعتز في هذه ا̥لجنة بˆنٔنا قد صادق̲ا ̊لى القانون رقم  

وكاߦ "˔نمية اҡٔطلس الكˍير" والتي ˡاءت من ˡǫٔل تنزيل Էجع لهذا البرԷمج 
المهيكل، تنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة ا߱اعية إلى ضرورة اعۡد حكامة 

والفعالية وا߱قة والنتائج المق̲عة حتى يصبح ˊرԷمج نموذج̀ة مُقوّماتها السر̊ة  
إ̊ادة البناء والتˆهٔيل العام ̥لمناطق المتضررة نموذˡا ̥لتنمية الترابية المندمجة 

  والمتوازنة. 
ة ԴلبرԷمج بت̱س̑يق مع   lام المشاريع المدرˤل تحق̀ق التقائية وا̮سˡǫٔ ومن
ت˖ˍع إنجاز البرԷمج وإ̊داد حصيߧ   المعنيين؛ مع  والفا̊لين  الإدارات  مختلف 
Դلنفقات  وԳلتزام  المشاريع  إ̊داد  تقدم  مس̑توى  س̑ۤ  ولا  الإنجازات، 

المشار  ǫٔ˛ر  تق̀يم  اҡٔداء  ووضعيات  اҡٔشغال،  تقدم  المنجزة  ومس̑توى  يع 
  Դس̑ت˯دام مؤشرات ق̀اس نجا̊ة اҡٔداء. 

مليار درهم   120وǫٔن هذه الوكاߦ س˖̲طلق بميزانية توقعية إجمالية تقدر بـ  
القطا̊ات، ا߳ي  المندمج وم˗عدد  البرԷمج  اҡٔولى من هذا  الصيغة  وتغطي 

بتاريخ   المنعقدة  العمل  ˡلسة  في  الم߶  يدي  بين  ، 2023ش̑ت̱بر    20قدم 
Եر  الحوز  (مرا̡ش،  Դلزلزال  المتˆٔ˛رة  والعماߦ  ǫٔقاليم  ش̿شاوة،  الس̑تة  ودانت 

  مليون ̮سمة.  4.2مس̑تهدفة ساكنة تبلغ  ، ǫٔزيلال وورزازات)
وذߵ من ˡǫٔل إ̊ادة إيواء السكان المتضرر̽ن إ̊ادة بناء المسا̠ن وإ̊ادة 
تˆهٔيل الب̱̀ات التحتية فك العزߦ وتˆهٔيل ا߽الات الترابية ˓سريع ام˗صاص 
شجيع اҡ̮ٔشطة  اصة في المناطق الجبلية المتˆٔ˛رة Դلزلزال، و˓ العجز Գجۡعي˭ 

ثمين المبادرات المحل  ية. كما يتضمن البرԷمج، تنف̀ذا  Գق˗صادية والشغل، وكذا̝ 
اҡٔولية  وԳح˗ياطات  ̥لمخزون  كبرى  م̲صة  “إ˨داث  الملك̀ة،  ̥لتعلۤت 

ݨة ˊكل   .... ̎ذائية  مواد  ǫٔدوية،  ǫٔسرة،  ǫٔغطية  التصدي ،  (خ̀ام،  قصد 
  ˉشكل فوري ̥لكوارث الطبيعية. 

  ، الس̑يد الرئ̿س المحترم 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
س̑ن̱˗قل بهذه الثورة Գجۡعية من دعم لا ǫٔ˛ر مˍاشر ࠀ إلى دعم مالي 
مˍاشر لҢٔسر المعوزة واҡٔكثر هشاشة مما ̽كرس البرԷمج مˍدǫٔ التضامن ما  
بين الف˄ات والطبقات Գجۡعية، و̽رسخ مˍدǫٔ الۡسك Գجۡعي بين ǫٔفراد 

̊لى   التضام̲ية  الضريبة  مداخ̀ل  تخصيص  تم  ح̀ث  الشركات ا߽تمع، 
Գح˗كارية من موارد الميزانية ا߿صصة لهذا لبرԷمج دون المساس بˆشٔكال 
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ǫٔخرى ل߲عم ا߳ي كانت ˓س̑تف̀د م̲ه بعض الف˄ات المس̑تهدفة، مما يمكنها من  
دعم إضافي وس̿ساهم لا محاߦ في الحد من الفقر والهشاشة وفي Գنتقال من 
م̲طق الإقصاء Գجۡعي إلى الإنصاف والإدماج Գجۡعيين لف˄ات واسعة 

ة Դلموازاة مع ا߱عم من اҡٔسر المعوزة، والهشة، وإخراݨم من الفقر والهشاش
Գجۡعي المباشر س̑ت˪افظ الحكومة ̊لى صندوق المقاصة، ول̿س في ن̿تها  

  إلغاء ̥لعمل به، وهي تعمل ̊لى إصلا˨ه Դلتدريج. ǫٔي 
سعى البرԷمج الحكومي في شقه المالي لس̑نة   إلى توس̑يع قا̊دة    2024كما̼ 

الطبقة المتوسطة وموا̠بتها ببرامج اجۡعية مس̑تقˍلية ̥لحفاظ ̊لى هذه الف˄ة 
ا߽تمعية التي تعتبر صمام اҡٔمان Գجۡعي، خصوصا ǫٔن هذه الطبقة المتوسطة 

ل߲عم Գجۡعي المباشر ،  س˖س̑تف̀د بطريقة ̎ير مˍاشرة من البرԷمج الملكي  
بفضل إعفائها من مواصߧ دعم ومسا̊دة اҡٔسر الفقيرة التي كانت تتحملها، إذ 
Գجۡعي  ا߱عم  من  اҡٔسر  ت߶  اس̑تفادة  بموجب  Գلتزام  هذا  س̿˗وقف 
المباشر، كما ǫٔن هذه الجهود توا̠بها ˊرامج ࠐمة وإصلا˨ات هيكلية في مجالات 

الخدمات   التعليم وضمان جودته، وفي تعميم سߧ  الصحي من ˭لال  ا߽ال 
الصحية  الخارطة  وتنزيل  المواطنين،  جميع  ̊لى  نفسها  الصحية  والعلاˡات 
دات الصحية المتنقߧ ا߽هزة  الجهوية الجديدة إلى ˡانب إطلاق ˊرԷمج الو˨
بتق̲يات الاتصال عن بعد، ا߳ي يهدف إلى تحسين ولوج ساكنة العالم القروي  

الخدمات   وحماية  Դلإضافة  ؛  الصحيةإلى  ال̱ساء،  قدرات  تقوية  ˊرامج  إلى 
هشاشة،   وضعية  يع̿شون  ومن  السن  بار  و̠ إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔش˯اص 

مليار درهم للاس˖ۢرات العموم̀ة بهدف ˭لق   Դ335لإضافة إلى تعبئة قرابة 
دينام̀ة موفرة لفرص الشغل Դلقطاع الخاص وال˖شغيل العمومي، ح̀ث تم  

المالية قانون  من    2024لس̑نة    من ˭لال مشروع  ǫٔزيد  ǫٔلف   50إ˨داث 
  م̲صب شغل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
تدبير  وفي  شؤونها  تدبير  في  الحكومة  رئ̿س  Դلس̑يد  التنويه  من  لابد 
الميزانية رغم حجمها ورغم  فهذه  سلطته،  تعمل تحت  التي  الك˞يرة  القطا̊ات 

مد˭ل   فه̖ي  تتضمنه،  وما  اҡٔساس ࠐم  ǫٔبوابها  الميزانيات وهي  من  ̥لعديد 
د مˍاشرة تحت سلطة رئ̿س الحكومة، ا߳ي  l̥لك˞ير من القطا̊ات التي تو
نقترح  وهنا  ا߱س̑تور.  بقوة  د تحت سلطته  lتو الإدارة  ǫٔن  ن̱سى  ǫٔلا  ي̱ˍغي 
من  و̎يرها  اҡٔداء  نجا̊ة  لتقار̽ر  المؤسسات  توفير هذه  العمل ̊لى ضرورة 

  المس˖شارات والمس˖شار̽ن من تق̀يم ǫٔدائها. الم̱شورات التي تمكن الس̑يدات 
الإدارية   ̥لمˤالس  المباشر  الرئ̿س  هو  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  ǫٔن  وبما 
ة ࠐمة من المؤسسات الكبرى، وԴلتالي فإن ࠀ ولاية ̊امة ̊لى مجملها،  ߽مو̊
وإن كان يفوضها ̥لوزراء كل حسب اخ˗صاصه نظرا لصعوبة موا̠بتها بطريقة  

اتية، فإنن  ة من ا̥لˤان الموضو̊ ا نقترح ǫٔن تقدم مˍاشرة، ولكونه م̱سقا ߽مو̊

  تقار̽ر مفصߧ عن ǫٔشغالها. 
ة من المؤسسات Եبعة لمصالح رئاسة الحكومة م˞ل ǫٔكاديمية   مادامت مجمو̊
ن ا߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان  امعة اҡٔخو̽  lلعلوم والتق̲يات الحسن الثاني̥ 

ا߽لس اҡٔ̊لى ،  المحكمة ا߱س̑تورية، ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لقطاع السمعي البصري
مجلس  إلى  Դلإضافة  والإشعاعية،  النووية  والسلامة  اҡٔمن  ووكاߦ  ̥لتعليم 
الجالية Դلخارج والمرصد الوطني ̥لتنمية الˌشرية ومجلس المنافسة وهو ̊دد ࠐم 
من المؤسسات والمنظمات والهيئات التي ˔تميز بطابعها الس̑ياسي وԳق˗صادي 

سة الحكومة ذߵ الطابع الجامع والمحوري في والعلمي والحقوقي، مما يعطي لرئا
دبيرها ˭ارج الرقابة البرلمانية مما ̼شكل ̮شازا في التدبير كافة ا߽الات، ويبقى ت 

  ا߱يمقراطي، وهو ǫٔمر لا ̼س̑تقيم. 
  وهذا ما كنا ̯رغب في ǫٔن نناقشه مع الس̑يد رئ̿س الحكومة، ҡٔن هذه

والقوانين  ا߱س̑تور  بقوة  مس̑تقلا  بعضها  كان  وإن  والمؤسسات؛  المنظمات 
ǫٔدوات  فإنها تنفذ تصورات وتوݨات الحكومة، وԴلتالي تعتبر  لها؛  المؤطرة 

  ࠐمة لتنزيل الرؤى وԳستراتيجيات وتنفذ البرامج والمشاريع. 

 الميزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية:  - ب  
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

̼سعدني ǫٔن ǫٔتد˭ل في م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة Գق˗صاد والمالية  
س̑نة   المركزيين 2024ˊرسم  المد̽ر̽ن  السادة  ˊتهنئة  التقدم  يطيب  وبداية   ،

ا߳̽ن عينوا مؤخرا ̊لى الثقة التي وضعت فيهم متمنيا لهم النˤاح في ࠐاࠐم،  
نعتبر والتعادلية  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  في  الميزانية  إننا  م̲اقشة  لحظة   

الفرعية لوزار̝كم م̲اس̑بة ̥لوقوف والتنويه بما تقوم به هذه الوزارة من ݨد  
ǫٔو   ا̦تمويل  ˭لال  من  ا߽الات  كل  في  ˨اضرة  فه̖ي  نجدها  ح̀ث  وعمل، 

  Գشراف ǫٔو المراقˍة المالية. 
وفي كل دول العالم تقريبا هناك وضع اعتباري لوزارة المالية نظرا لنا لها  
من صلاح̀ات واخ˗صاصات، وهو ̊امل في نفس الوقت يضيف ̊لى كاهل 
هذه الوزارة ǫٔعباء إضاف̀ة، ويجعلها مطالبة ببذل مجهودات ̠بيرة ̥لت˖ˍع والرصد 

الكفاءات الˌشرية والرف اس̑تقطاب  ع من مس̑توى والموا̠بة، وǫٔن ˓س̑تمر في 
س̑تهدف بلادԷ تˆٔ˛را Դلوضع   ن المس̑تمر لموا̠بة التطورات التي˓  التكو̽ن والتكو̽

  العالمي. 

  لس̑يد الرئ̿س المحترم، ا
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔثناء   ˭لالكم  من   Էبلاد حقق˗ه  ا߳ي  والرائع  الكˍير  Դلنˤاح  نهنئكم 
اس̑تضافتها للاجۡ̊ات الس̑نوية ߽مو̊ة البنك ا߱ولي وصندوق النقد ا߱ولي 

بمدينة مرا̡ش، والتي مر في   ǫٔ2023كتو́ر    15إلى    9في الفترة الممتدة من  
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المرة  لكونها  نظرا  كمغاربة  الفخر  موقع  وجعلتنا في  بها،  ̮ش̑يد  إيجابية  ǫٔجواء 
اҡٔولى التي تحتضن فيها قارتنا هذا ا̥لقاء، ونظرا كذߵ لكونه اجۡ̊ا في ̎اية  

دوߦ، وǫٔتى ǫٔسابيعا قليߧ    182مشارك من    12500اҡٔهمية وضم ما يناهز  
Էفيها مدينة مرا̡ش، ومع    بما  فقط بعد الزلزال ا߳ي شهدته م̲اطق ̊دة ببلاد

ذߵ تم هذا Գجۡع في ǫٔجواء من التنظيم المحكم والجيد وا߳ي ˭لف صدى 
ǫٔهلتنا   والتي  الهائߧ  التنظيمية  قدرتنا  وԴǫٔن عن  العالي،  المس̑توى  ̊لى  طيبا 
لاس̑تضافة التظاهرات القارية وا߱ولية ولاح˗ضان فعاليات ߒٔس العالم لس̑نة 

2030 .  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
نثيره كل مرة بمناس̑بة م̲اقشة الميزانية الفرعية لوزارة    هناك موضوع ࠐم

في  المرǫٔة  وضعية  بموضوع  اҡٔمر  ويتعلق  وتحملها    المالية،  الوزارة  هذه  إدارة 
م̲اصب المسؤولية الفا̊ߧ والمؤ˛رة، فلابد من صيا̎ة منهجية ودق̀قة لتحسين 
ال̱ساء   ̊دد  من  والرفع  لها  التابعة  الإدارية  ҡٔԴسلاك  الوزارة  ǫٔطر  لوضعية 
ا̥لواتي يتحملن ࠐام المسؤولية Դلقطاع. ҡٔن ǫٔ̎لب ا߱راسات ا߱ولية في مجال  

الى تدعو  للالتزامات "الجندرة"  اعمالا  المسؤولية  م̲اصب  من  المرǫٔة  تمكين   
ا߱ولية واҡٔوقاف التي صادق ̊ليها المغرب. وندعو الى الإسراع في تنزيل هذا  

ن المرǫٔة المغربية ǫٔثب˖ت Դلتجربة ̊لى امكانياتها الهائߧ المق˗ضى ا߱س̑توري، لا
وتحمل  النزاهة  ح̀ث  من  وǫٔيضا  والإدارة  الق̀ادة  مجال  في  الفائقة  وقدراتها 

ه.  lحسن وǫٔ المسؤولية ̊لى  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔننا ̯ثمن ا߽هودات التي تبذلونها من ˡǫٔل نؤكد لكم  إنعاش    وفي اҡٔ˭ير 

Գق˗صاد الوطني من ˭لال اعۡد إجراءات وتدابير جˍائية وجمر̠ية وتحسين 
دعم  إلى  Դلإضافة  الضريˌ̀ة،  الموارد  وتعز̽ز  ا̦تمويل  إلى  المقاولات  ولوج 
السادس  محمد  صندوق  وتفعيل  Գس˖ۢر،  شجيع  و˓ المقاولاتية  المبادرات 

  للاس˖ۢر. 
الإداري  للاتمركز  الوطني  الميثاق  تنزيل  وتيرة  من  ǫٔن ˓سرعوا  نˆمٔل  كما 

  تدعۤ ̥لجهوية الموسعة وتقريب الإدارة ومن المواطنين. 

وتق̀يم    - ج وԳلتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلفة  المنتدبة  ̥لوزارة  الفرعية  الميزانية 
  الس̑ياسات العموم̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

دة والتعادلية ̮ش̑يد ҡٔԴدوار الرائدة التي   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
يقوم بها هذا القطاع الحكومي الفتي في مختلف مجالات تد˭ࠁ سواء في مجال  
Գس˖ۢر ǫٔو م̲اخ اҡٔعمال ǫٔو في مجال التقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة،  

لى إ̊داد Գستراتيجية  ح̀ث ̮سˤل بتقد̽ر ǫٔنه في مجال Գس˖ۢر ̼سعى إ 
شجيعه ودعمه، والسهر ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذها وتق̀يمها  الوطنية لتنمية Գس˖ۢر و˓
وساهم ˉشكل ̠بير في اس̑تقطاب Գس˖ۢرات ودعم المس˖ثمر̽ن وموا̠بتهم؛ كما 
يعمل ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة في مجال Գس˖ۢر وذߵ بت̱س̑يق 

لهيئات المعنية؛ ليتم ̊بره اقتراح الإجراءات الكف̀ߧ مع القطا̊ات الوزارية وا
شجيعه ودعمه.    ب˖نمية Գس˖ۢر و˓

فإننا نقف بتقد̽ر كذߵ عند هذه   ǫٔما بخصوص في مجال م̲اخ اҡٔعمال 
رԷمج عمل الحكومة في مجال تحسين م̲اخ   المهام والمتˤلية خصوصا في وضعه́ 
اҡٔعمال وت˖ˍع تنف̀ذه، وذߵ بت̱س̑يق مع القطا̊ات الوزارية والهيئات المعنية  

اҡٔعمال، Դلإضافة   الرام̀ة إلى تحسين م̲اخ  إرساء نظام ت̱س̑يق الجهود  إلى 
  ̥ليقظة. 

العموم̀ة الس̑ياسات  وتق̀يم  التقائية  المنتدبة    و̊لى صعيد  الوزارة  تعمل 
لى تق̀يمها من ˡǫٔل ضمان فعاليتها   ̊لى ت˖ˍع تنف̀ذ الس̑ياسات العموم̀ة والسهر̊ 
العموم̀ة   الس̑ياسات  بين  Գ̮سˤام  تحق̀ق  ̊لى  العمل  وكذߵ  ونجاعتها، 
والس̑ياسات القطاعية، كما حرصت ̊لى تقديم كل توصية إلى الحكومة من 

العموم̀ الس̑ياسات  فعالية  تحسين  وا̮سˤاࠐا، شˆنهٔا  التقائ̿تها،  وتعز̽ز  ة، 
إلى الس̑ياسات   وسعت  حول  المنجزة  التق̀يم  تقار̽ر  ̊لى  الحكومة  اطلاع 

العموم̀ة و̊لى ا߱راسات والت˪اليل والبحوث الميدانية المنجزة حول التلقائية 
  الس̑ياسات العموم̀ة و˔كاملها. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المنتدب المحترم، 

  والسادة المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات  
نظرا ل߲ينام̀ة ال̱ش̑يطة التي ̽تميز بها هذا القطاع فقد كانت نتائج س̑نة 

  في م̀دان ˓شجيع ودعم Գس˖ۢر مد̊اة ̥لتنويه ح̀ث تمثلت في:  2023
  س˖ۢر؛Գ إخراج النصوص التطبيق̀ة لتفعيل م̀ثاق الجديد  
  لياتஒ ǫس˖ۢر الجديد وԳ الحكامة المرتبطة به؛ تفعيل م̀ثاق  
 وضمان  ،  وضع المساطر المتعلقة بدراسة الملفات المس̑تف̀دة من ا߱عم

  توافقها مع ǫٔحكام م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد؛ 
  اس̑تقطاب بغية  الصعيد ا߱ولي  تنظيم جولات ̊لى  إ̮شاء مواصߧ 

  وتنويع المس˖ثمر̽ن؛ 
  س˖ۢر الوطنية؛Գ مرصد وطني للاس˖ۢر ߱عم تنف̀ذ وت˖ˍع س̑ياسة  
   س̑تقˍال وتوج̀ه مغاربة العالم فۤ يخص مجالԴ إ˨داث ˭لية ˭اصة

  Գس˖ۢر. 
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ولا يقل م̀دان تحسين م̲اخ اҡٔعمال ǫٔهمية عن سابقه ح̀ث ننوه Դلنتائج  
  ح̀ث تم تحق̀ق النتائج التالية:  2023الطيبة التي تم تحق̀قها ˭لال س̑نة 

 -   ٔعمال و˭اصة في ا߽الات التالية ذاتҡالسهر ̊لى تحسين م̲اخ ا
  اҡٔولوية: 

  الولوج إلى العقار؛  -
  الولوج إلى طاقة خضراء تنافس̑ية؛  -
  تˌس̑يط المساطر الإدارية؛  -
  إصلاح وԶئق التعمير؛  -
  تعز̽ز تنافس̑ية قطاع ا̥لوجس˖̀ك؛  -
ஒليات تمويل مˍتكرة؛  - ǫ الولوج إلى  
ن.  -   وضع عرض ملائم ̥لتكو̽
   عمال.إرساء نظام ̥ليقظة في مجال م̲اخҡٔا  

ونفس الإشادة تنطبق ̊لى Գلتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة ح̀ث  
  تم وضع الإطار العام لهذه العملية وسع الوزارة كذߵ إلى: 

رؤ̽تها    • حول  الوزارية  القطا̊ات  مع  مشاورات  إجراء  اس̑ت˃̲اف 
والشؤون   اҡٔوقاف  العموم̀ة:  الس̑ياسات  وتق̀يم  التقائية  من  وانتظاراتها 

̥لحكومة    -الإسلام̀ة   العامة  والماء    -اҡٔمانة  والحماية    -التجهيز  الص˪ة 
ت التˤارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԳ-  Դجۡعية  
التقليدية    -والصنا̊ة   الش̑باب   -النقل وا̥لوˡ̿س˖̀ك    -الس̑يا˨ة والصنا̊ة 

  - Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة    -العلاقات مع البرلمان    - والثقافة والتواصل  
  Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة؛ 

تنظيم ورشة عمل بين وزارية لعرض نتائج المشاورات ˭لال اҡٔسابيع  •
    المقˍߧ؛
ذوي Գخ˗صاص    •  المؤسساتيين  الفا̊لين  مع  ˓شاورية  لقاءات  ˊرمجة 

والخبرة في مجال تق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة البرلمان ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 
الˌشرية  ̥لتنمية  الوطني  المرصد  والب̿ئي،  وԳجۡعي  Գق˗صادي  ا߽لس 

  المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
م̲اخ ǫٔعمال تنافسي  إن هذه المنجزات المهمة التي ˓ساهم لا محاߦ في توفير  

ر Գس˖ۢر ببلادԷ، وضمان نجا̊ة البرامج الحكوم̀ة   شفاف ˓ساهم في تطو̽
̊بر عقلنة تدبيرها وضمان التقائية فعاߦ ومس̑تدامة للاق˗صاد الوطني عموما  

الفريق في  م̲ا  وا߱عم   تتطلب  الإشادة  كل  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي 
  والتحفيز.

  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي: د ميزانية ا߽لس  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ونحن نناقش الميزانية الفرعية ̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي، 
لابد من الإشارة ̊لى ǫٔن هذه المؤسسة ا߱س̑تورية الحيوية تقوم بدور ̠بير 
 ،Էيضا التي تعرفها بلادǫٔ جۡعية والبي˃̀ةԳق˗صادية وԳ في موا̠بة التحولات

نمو وتحتل المكانة السامقة التي يطمح   والتي نهدف منها لرؤية بلادԷ تتقدم و̝
  إ̦يها كل مغربي. 

سير بها ا߽لس Գق˗صادي  ونحن جميعا شهود ̊لى ا߱ينام̀ة الكˍيرة التي̼ 
وԳجۡعي والب̿ئي، وهي دينام̀ة جعلته فعلا شر̽كا حق̀ق̀ا ̥لبرلمان خصوصا 
التي ̊بر   نعتز Դلإشادة Դلشراكة بين مؤسس̑ت̲̿ا  المس˖شار̽ن ح̀ث  مجلس 
عنها الس̑يد رئ̿س ا߽لس ˭لال تقديم الميزانية الفرعية، وشر̽كا ̥لحكومة في 

العدي فعاߦ في  العمل عملهما، وقد ساهم هذا ا߽لس مساهمة  د من محطات 
ال˖شريعي الحكومي والبرلماني من ˭لال التقار̽ر القيمة التي Էǫٔرت الرؤية حول 

من القضاԹ التي عرضت ̊لى المؤسسة ال˖شريعية، سواء كان ذߵ   ̊دد ࠐم 
فهذه  وԴلتالي  ا߳اتية،  الإ˨الات  ˭لال  من  ǫٔو  البرلمانية  الإ˨اߦ  من ˭لال 

ا̦كلمة ̥  بمعنى  في المؤسسة هي شريك  ̠بير  بدور  وتقوم  البرلمانية  لمؤسسة 
  مس̑تدامة.  موا̠بة مؤسس˖̲ا ومدها ҡٔԴرقام والرؤى التي ˓سير في اتجاه ˔نمية

˭يرة  ǫٔعضائه  بين  يضم  ا߳ي  ا߽لس  بهذا  نفخر  ǫٔن  لنا  ف̀حق  و߳ا 
الس̑ياس̑يين وԳق˗صاديين والنقابيين والفا̊لين الجمعويين بما يضمن ǫٔن تخضع  
التقار̽ر قˍل صدورها لنقاش مس̑تف̀ض بين هذه المكوԷت التي تمثل ˔ر̠يبة  

علها ǫٔكثر الشعب ونخبه وǫٔطره، وهو ما من شˆٔنه ǫٔن يعطيها مصداق̀ة ǫٔكبر ويج 
  واقعية وقابلية ̥لتطبيق. 

ا߽لس Գق˗صادي   يلعبه  ا߳ي  المهم  Դ߱ور  التنويه  إلى  هنا  يدفعنا  مما 
الم߶  عنها ˡلاߦ  ǫٔ̊لن  التي  الجديدة  الرؤية  بلورة  في  والب̿ئي  وԳجۡعي 
  ˭لال اف˗تاح ا߱ورة ال˖شريعية الحالية والمتمثߧ في صيا̎ة نموذج ˔نموي ˡديد. 

دة والتعادلية لنا ق̲ا̊ة مطلقة ǫٔنه لو تم    وإننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
تطبيق وتنزيل هذه التوصيات القيمة التي قام ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي 

̠بيرة  بصورة  اҡٔحسن  إلى  تغير  لكن وضعنا ومؤشراتنا و˔رتيˌ̲ا    ، Դٕصدارها 
خصوصا مواضيع Գس̑تهداف، إصلاح الإدارة الب̿˄ة... و̎يرها من المواضيع  
التي كان س̑باقا لاԶٕرتها ولكن الحكومة لم تطبقها وԴلتالي ضاع ̊لينا فرص 

المؤسسة متميزة في تحق̀ق    ࠐمة لاخ˗صار الوقت وسر̊ة التنزيل. وتبقى هذه
الس̑بق لتناول مواضيع تهم ا߽تمع وا߱وߦ من قˍيل الحركات Գجۡعية الجديد  

ஒلية تهتم بت˖ˍع تنف̀ذ وشح المياه وا̦نموذج التنم ǫ وي الجديد. وندعو إلى إ˨داث
توصيات هذا ا߽لس لما تحمࠁ من فوائد واقترا˨ات س˖ساهم لا محاߦ في الرقي 

 .Էبˆٔداء مختلف المؤسسات ببلاد  

  الميزانية الفرعية ̥لمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط: -   هـ
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  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
توفير  في  وǫٔساسي  محوري  بدور  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  تضطلع 

الس̑ياسات   تخطيط  ̊لى  ˓سا̊د  التي  الإحصائية  والتي  المعطيات  العموم̀ة 
˓س̑تجيب لمنتظرات المواطنات والمواطنين، ولا ̼سعنا ونحن نناقش الميزانية 
عملهم  ˊروح  م̲وهين  وكفاءاتها،  بˆطٔرها  ̮ش̑يد  ǫٔن  إلا  القطاع  لهذا  الفرعية 

مطالب الموظفين    العالية ˭دمة ̥لصالح العام، دا̊ين الإدارة إلى التˤاوب مع
وا˨ترام ممثليهم النقابيين، ولا يفوتنا هنا دعوة الحكومة إلى التعامل الإيجابي 

  مع المعطيات الرقمية لهذه المؤسسة الوطنية واعتبارها شر̽كا لا خصما. 
وبهذه المناس̑بة ونظرا ل߲ور الكˍير ا߳ي تقوم به المندوبية السام̀ة ندعو 
لقاءات ˭لال الس̑نة ̦تمكين الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن من   إلى تنظيم 
التعاطي الموضوعي مع الإحصائيات العددية، وندعو الحكومة إلى تمكين هذه 

Գ من  تمكنها  التي  والمادية  الˌشرية  الموارد  من  تقديم المؤسسة  في  س̑تمرار 
  ˭دماتها بنفس الروح وبنفس الجدية. 

فإننا ندعو رئاسة الحكومة إلى   ونظرا ل߲ور التي تقوم به هذه المندوبية 
ة من المناصب المالية نظرا ̥ل˪اˡة الماسة لها، خصوصا هذه  تخصيص مجمو̊

  الس̑نة التي س̑تعرف تنظيم الإحصاء الوطني ̥لسكان والسكنى. 

  الميزانية الفرعية ߽لس المس˖شار̽ن:   - و
  ، المحترم   الس̑يد الرئ̿س

  ، الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

نناقش ميزانية مجلس   يطال  ونحن  نقف ̊لى الحيف ا߳ي  المس˖شار̽ن 
الرǫٔي  التبليغ  عمل ا߽لس مما ̼س̑توجب السعي وفق م̲ظور تواصلي محكم 
بمختلف  المس˖شار̽ن  مجلس  به  يقوم  ا߳ي  والكˍير  المضني  Դلجهد  العام 
ون عمࠁ عمل وطني ينˌني ̊لى حمل المواطنين وا̮شغالاتهم إلى  مكوԷته، و̠

لوزراء وم̲اقش̑تها وإيجاد ˨لول م̲طق̀ة لها، وǫٔن ا߽لس من ˡǫٔل عرضها ̊لى ا
البناء   هذه المؤسسة هي تجس̑يد ل߲يمقراطية، ومؤسسة دس̑تورية ࠐمة في 
ا߱يمقراطي لبلادԷ فلا ǫٔ˨د ̼شكك في ا߱ور الكˍير ا߳ي يلعبه البرلمان في 
الحياة الس̑ياس̑ية المغربية، فهو ǫٔ˨د ǫٔعمدة الصرح ا߱يمقراطي المغربي، وهو 

ات النيابية Դلإضافة واݨة   العمل الس̑ياسي ببلادԷ، إذ ǫٔن كل الفرق وا߽مو̊
  إلى ̎ير المن˖س̑بين كلها تمثل واݨة نضالية لҢٔحزاب التي ت̱تمي إ̦يها. 

كما̮ ش̑يد بدور ا߽لس في ا߱بلوماس̑ية البرلمانية وԳ˭تراق الناعم لمعسكر 
ا߱ول  من  ة  مجمو̊ ا̊تراف  وانتزاع  الجنوبية،  بˆمٔر̽كا  الترابية  دتنا  و˨ خصوم 
ة منها للا̊تراف بجمهورية   و́رلماԷتها بجدية مقترح الحكم ا߳اتي وسحب مجمو̊

النواب،  ،  الوهم بمˤلس  ǫٔشقائنا  بمعية  لمؤسس˖̲ا  دبلوماس̑يا  انتصارا  مما شكا 
وبنفس الروح ̮ش̑يد بعمل الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين في كل  

الشعب ولجان التعاون والصداقة ̊لى ما يبدلوه من ݨد ̥لتعريف بمنجزات 
والس̑ياس̑ية  وԳجۡعية  Գق˗صادية  اҡٔصعدة  مختلف  ̊لى  وتقدࠐا   Էبلاد

  والبي˃̀ة. 
وهنا لا ̼سعنا إلا ǫٔن ̮شكر الس̑يد رئ̿س وǫٔعضاء مك˗به ̊لى Գهۡم  
بر تحفيزات  ا߳ي يولوه̥ لموارد الˌشرية، مع دعوتهم إلى مضاعفة هذا Գهۡم̊ 
جمعية  دعم  ومواصߧ  والإشادة،  التنويه  ̼س̑تحق  ا߳ي  واش̑تغالهم  ت˖̲اسب 

ية ̦تمكين هذه اҡٔعمال Գجۡعية لموظفات وموظفي ا߽لس وودا̽تها السك̲ 
اҡٔ˭يرة من توفير سكن لائق Դلمؤسسة ورمز̽تها ومواصߧ الت̱س̑يق مع مك˗بها  
س̑تف̀د   ن التي̼  ين تحق̀ق هذا الحلم. كما ندعو إلى Գهۡم بمنظومة التكو̽ إلى˨ 
منها ǫٔطر وموظفو ا߽لس ˊكافة ǫٔصنافهم (رسميون، ملحقون، رهن الإشارة 

  والمتعاقدون). 
مجلس   بها  ̽زخر  التي  والكفاءات  ҡٔԴطر  ننوه  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  ولا 
والمسا̊دة  الموا̠بة  ˭لال  من  جˍارة  بˆعٔمال  يقومون  ا߳̽ن  المس˖شار̽ن، 
عمل  لت̿سير  ه  lو ǫٔحسن  ̊لى  بˆٔعمالهم  يقومون  وǫٔنهم  المس̑تمر،  والوجود 
الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن دا̊ين إلى الإسراع في إخراج المنظام الجديد  

تنزيࠁ ̊بر في الشفاف̀ة والمصداق̀ة في  المنصف، واعۡد  الترقي  تضمن   ˨ߧ 
وضع الشخص المناسب في المنصب المناصب لترش̑يد الحكامة دا˭ل دواليب  

  إدارة ا߽لس. 

  الهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من الرشوة ومحار́تها:   - ز
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

دس̑تورԹ ضمن  تندرج  التي  المؤسسة  هذه  بوجود  المغرب  في  نعتز  إننا 
ة ˓سعى لـ "إرساء  مؤسسات الحكامة، والتي ˓ش̑تغل ˊرؤية واضحة وطمو˨
ر̝كز ̊لى التكامل  دينام̀ة وطنية قوية ومعبئة تطبعها المسؤولية والمصداق̀ة و̝

ǫفٓة   المؤسساتي وتحق̀ق تغيير عميق ومس̑تدام يتˤه نحو ˓سطيح م̲حى تفشي 
الفساد Դلمغرب، وي˖ˍلور من ˭لال نتائج ذات Զٓǫر ملموسة في الواقع اليومي 
̥لمواطن بما يعزز م˗طلبات الثقة وԳنخراط الجماعي"، مما يتطلب تعبئة كل 
المؤسساتي  التكامل  إطار  في  القوي  Գلتزام  ضمان  مع  المعنيين  الفا̊لين 

  وԳرتباط المتˤا̮س في اҡٔدوار والمسؤوليات. 
ة    2023ومن ˭لال إلقاء نظرة ̊لى عمل الهيئة ˭لال س̑نة   نجد مجمو̊

  من المنجزات يمكن إجمالها فۤ يلي: 
̥لهيئة وتفعيل Գش̑تغال وإنتاج    - المؤسساتية  إرساء الحكامة  اس̑تكمال 

القرار الجماعي ҡٔݨزتها، ح̀ث نجد ǫٔنه طبقا لصلاح̀تها القانونية، عملت الهيئة  
̊لى بلورة رؤية شامߧ لمشروع التوݨات Գستراتيجية لس̑ياسة ا߱وߦ في 

ஒليات تنف̀ذها؛ مجال الوقاية من الفساد ومكافحته وتدق̀ق ˊرامج ومشا ǫريع و  
ر ˓شخيص تطور الفساد دوليا وإقليميا ووطنيا؛  -   تطو̽
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ت˖ˍع تنف̀ذ وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة، و̊لى الخصوص Գستراتيجية    -
  الوطنية لمكافحة الفساد، وتقديم س̑بل توجيهها لإنتاج اҡٔ˛ر المس̑تهدف؛ 

  تدعيم القدرات والق̀ام ҡٔԴ̮شطة الوظيف̀ة؛  -
تˆصٔيل التعاون ومˆٔسس̑ته لضمان التكامل وԳلتقائية في مجال الوقاية    -

  ؛من الفساد ومكافحته
تعز̽ز الطرح Գقتراݮ بمعالجة تفصيلية لمواضيع ذات تˆٔثير ˭اص ̊لى   -

مكافحة الفساد: من قˍيل "التحول الرقمي ̠رافعة ̥لشفاف̀ة ومكافحة الفساد"، 
و"تنازع المصالح في ممارسة الوظائف العموم̀ة"، و"الص˪افة Գس̑تقصائية،  

  من ˡǫٔل دور فا̊ل في مكافحة الفساد". 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
حق لنا ǫٔن نف˗خر ǫٔيضا Դلاستراتيجية الوطنية لمحاربة الفساد المب̱̀ة ̊لى 

بر اعۡد   س̑تدعي التعز̽ز وԳس˖ۢر اҡٔم˞ل̊  ˊرامج   ǫٔ10سس م˗ينة مˍدئيا،˓ 
اتية ࠐيكلة للاستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد، مˍنية ̊لى  محاور   6موضو̊

ائية في ǫٔفق ضمان التغيير العميق  تحدد دور الهيئة في التوج̀ه والتكامل وԳلتق 
  وتحق̀ق اҡٔهداف. 

ولابد من دعوة الحكومة للاهۡم بهذه الهيئة وتمك̀نها من الموارد الˌشرية  
الترابي ̊بر  ر وجودها  ǫٔفق تطو̽ ˊرمجها، في  ǫٔهدافها وتنزيل  لتحق̀ق  ا̦كاف̀ة 

  الجهوية لتقريب عملها من المواطنات والمواطنين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية و̦كل هذه ا߽هودات الطيبة  
س̑تحقها بين ا߱ول تحت الق̀ادة  والشˤا̊ة والجريئة، لتبويء بԷ߲ المكانة التي˓ 

الجلاߦ محمد   صاحب   Էلمولا س̑نصوت الرش̑يدة  فإننا  نصره الله،  السادس 
  Դلإيجاب ̊لى كل هذه الميزانيات القطاعية. 
  .والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته

الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن  مشاريع  ) مدا˭ߧ الفريق فــي م̲اقشة  4
  والب̱̀ات اҡٔساس̑ية: ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية  اخ˗صاصات لجنة  

 ا߱ا˭لية؛ قطاع   -
 قطاع التجهيز والماء؛  -
 قطاع النقل وا̥لوجس˖̀ك؛  -
 قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة.  -

 ٔǫ -   :قطاع ا߱ا˭لية  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  السادة المس˖شارون المحترمون، 

بمˤلس   والتعادلية  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  ǫٔتد˭ل Դسم  ǫٔن  ̼سرني 
المس˖شار̽ن، لمناقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع ا߱ا˭لية، ا߳ي نعدها 
الفرصة،   ت˖̀ح  س̑نوية  م̲اس̑بة  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  في 
لمناقشة اҡٔوراش التي تد˭ل في صميم اهۡم الوزارة، والوقوف كذߵ ̊لى 

ࠐم، وح̀وي، وذߵ ǫٔهم الإنجازات التي تم تحق̀قها، س̑ۤ وǫٔن القطاع، قطاع 
مرده إلى حجم المهام واҡٔدوار المنوطة Դلوزارة وهي م̲اس̑بة كذߵ لكي ̮ش̑يد  
وتنوه بما ˡاء في عرضكم الس̑يد الوز̽ر المحترم، و̮شكركم ̊لى ا߽هودات التي  

  تبدلونها وتضطلعون بها في سˌ̀ل ا̦نهوض Դلقطاع. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
كما يعلم الجميع، ǫٔن بلادԷ عرفت كارثة طبيعية تجلت في الزلزال العنيف  
الملك̀ة  Դلمبادرة  وننوه  ̮ش̑يد  المناس̑بة،  وبهذه  اҡٔقاليم،  بعض  ا߳ي ضرب 
السام̀ة، من ˭لال تعلۤته التي وݨها الى مختلف المتد˭لين، و̊لى رǫٔسهم 

لى إدارتها الس̑يد الوز̽ر المحتر  م والقوات المسل˪ة الملك̀ة الوزارة التي˓ شرفون̊ 
الفوري  التد˭ل  هذا  المدنية،  والوقاية  المسا̊دة  والقوات  الملكي  وا߱رك 
المتضرر̽ن  ومˆزٓره  ومسا̊دة  اҡٔرواح  إنقاذ  من  مكن  والفعال  والسريع 
والتصدي Զٓҡر هذه ا̦كارثة ̎ير المس̑بوقة، ح̀ث Դǫٔن فيها الشعب المغربي  

التصدي ̊لى  وقدرته  ه  وشمو˭ عظمته  التي    عن  والكوارث  اҡٔزمات  ̦كل 
  يتعرض لها، ح̀ث ǫٔصبح مضرԴ وم˞الا يت˪دى به في قيم التضامن. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إننا نغتنم هذه المناس̑بة للإشادة ҡٔԴداء المتميز للإدارة الترابية في مواݨة  
تداعيات الزلزال إلى ˡانب القطا̊ات اҡٔخرى من ˭لال ت̱س̑يق عمل كافة 
المتد˭لين فضلا عن التدبير المحكم لعملية توزيع المسا̊دات وتوجيهها، وهي 

الوزارة في سˌ̀ل   بهمت  م̲اس̑بة كذߵ الس̑يد الوز̽ر المحترم للإشارة بما قا
  Թخٓر̽ن لإ̊ادة إيواء المتضرر̽ن ضحاǫ الي بمعية شركاءˤس̑تعԳ مجԷتنزيل البر
Դلمناطق  ا߽ال  لخصوصية  نظرا  البرد  موسم  اقتراب  مع  ˭اصة  الزلزال، 
نقاش واسع  بف˗ح  الوز̽ر المحترم  الس̑يد  الإطار نطالب  المتضررة، وفي هذا 

لبلورة استراتيجيات حول تحدԹت تدبير الكوارث ببلاد  ك˞يف الجهود  Է و̝
تقوم ̊لى الرصد وԳس˖ˍاق̀ة ˭اصة ǫٔمام اԶٓҡر المس̑تقˍلية ̥لتغيرات المناخ̀ة 

  والتحولات الب̿˄ة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
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  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  السادة المس˖شارون المحترمون، 

دة والتعادلية، ̮سˤل Դٕيجابية عملية ا߱عم   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
المباشر لҢٔسرة المنكوبة، من ˭لال الشروع في صرف ا߱عم المادي المحدد في 

درهم شهرԹ ̦كل ǫٔسرة، وهنا ننوه Դ߽هودات التي تقوم بها الوزارة   2500
ود ا߳ي تقوم به الوزارة حرصا ̊لى إيصال ا߱عم لمس̑تحق̀ه، كما ̮ش̑يد Դ߽ه 

لضبط إحصائيات المباني المتضررة والمعطيات المتعلقة بها وا߽هودات المبذوߦ 
ǫٔحسن  في  والترميم  البناء  لإ̊ادة  ا߿صص  ا߱عم  صرف  عملية  لانطلاق 

  الظروف. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
اية   نغتنم هذه المناس̑بة للإشادة Դلر̊ الملك̀ة إننا في الفريق Գس̑تقلالي 

الزلزال، وم̲حهم  معيليهم جراء  فقدوا  اҡٔطفال ا߳̽ن  بها  التي شمل  السام̀ة 
  صفة مكفولي اҡٔمة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
لانطلاق    48لقد اح˗فل المغاربة قاطبة بمناس̑بة عز̽زة ̊لى الجميع، ا̠߳رى  

لاߦ الم߶ الحسن   lالمسيرة الخضراء المظفرة التي خطط وهندس لها المغفور ࠀ
الق̀ادة  تحت  المغربية  ا߱بلوماس̑ية  بجهود  م̲وهين  رو˨ه،  قدس الله  الثاني 

السادس نصره الله الم߶ محمد  لصاحب الجلاߦ  ا߽ال  الرش̑يدة  ، وفي هذا 
̮ش̑يد الس̑يد الوز̽ر المحترم بˆهمٔ الإنجازات التي حققتها بلادԷ في مجال تعز̽ز 
̥لمملكة، م̲وهين في اҡنٓ نفسه  تعرفها اҡٔقاليم الجنوبية  ا̦نهضة التنموية التي 

  Դ̦نموذج التنموي الجديد لتنمية هذه اҡٔقاليم العز̽زة.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
إنها م̲اس̑بة لكي ننوه فيها Դ߽هودات واҡٔدوار الرԹدية التي تضطلع بها  
ǫٔمن  مختلف المصالح اҡٔم̲ية التي ˔تميز Դليقظة وԳس˖ˍاق̀ة من ˡǫٔل ضمان 
واس̑تقرار بلادԷ، و߳ا ندعو الى ضرورة دعم ا߽هودات التي تقوم بها اҡٔݨزة 

ا߿ص المالية  Գعۡدات  رفع  ˭لال  من  Դلموارد اҡٔم̲ية  وتعز̽زها  لها،  صة 
الˌشرية، نفس اҡٔمر Դل̱س̑بة ̥لمد̽رية العامة ̥لوقاية المدنية، نظرا ̥لمجهودات 

  التي تقوم بها. 

  الجهوية المتقدمة 
إننا الس̑يد الرئ̿س المحترم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̮سˤل Դٕيجابية التجربة  

المهمة التي راكمتها بلادԷ في مجال اللامركزية ̡خيار ǫٔساسي ̼ساهم في ˔رس̑يخ 
الس̑يد   كذߵ  م̲اس̑بة  وهي  المحلي،  الشˆنٔ  وتدبير  القرب  ديمقراطية  ودعم 
الوز̽ر المحترم للإشارة إلى ǫٔهمية اҡٔدوار وԳخ˗صاصات المو̠وߦ إلى الجما̊ات 

  والˌشرية. المحلية، التي تبقى رهينة إمكانياتها المادية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
تعز̽ز   الترابية  إن  الجباԹت  م̲ظومة  ومراجعة  ̥لجما̊ات  المالية  الموارد 

  س̿ساهم قي تعز̽ز التنمية المحلية. 
  

  ˊرԷمج تقليص الفوارق ا߽الية 
تقليص  ننوه ببرԷمج  المس˖شار̽ن  بمˤلس  الفريق Գس̑تقلالي  إننا Դسم 

للإشادة الفوارق ا߽الية وԳجۡعية Դلوسط القروي، وهي م̲اس̑بة كذߵ  
Դلمبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية التي جعلت العنصر الˌشري في صلب التنمية 
واس̑تطاعت تحق̀ق إنجازات ࠐمة وكما اس̑تطاعت ǫٔيضا تحق̀ق إنجازات ࠐمة 
̊لى مس̑توى ̊دة ˊرامج ˓س̑تهدف الطبقات الفقيرة والهشة في ش̑تى ا߽الات 

لادԷ ̠ورش تعميم الحماية  كما ̮سˤل Դٕيجاب اҡٔوراش Գجۡعية الكبرى لب
السˤل  نظام  تنزيل  ǫٔن  إلى  و̮شير  Գجۡعي،  ا߱عم  و́رامج  Գجۡعية 
يعد مد˭لا   المملكة  به ̊لى مختلف ݨات  العمل  Գجۡعي المو˨د وتعميم 

  ǫٔساس̑يا لتنزيل هذه اҡٔوراش. 

  تدبير اҡٔراضي السلالية 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
Դلمنظومة  م̲وهين  الموضوع،  هذا  مع  الوزارة  تعاطي  بطرقة  ̮ش̑يد  إننا 
القانونية المؤطر ࠀ والتي ˔رمي إلى جعل هذه اҡٔراضي ˓ساهم في ˭لق الثروة 
وتوفير فرص الشغل، مؤكد̽ن في اҡنٓ نفسه ̊لى ǫٔن هذه المنظومة ˨دت 

  ˉشكل ̠بير من الإشكالات التي كان يعرفها تدبير هذه اҡٔراضي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شارون المحترمون، 
هذه بعض اҡٔفكار التي ارتˆىٔ الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن ̼ساهم بها بمناس̑بة  
م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع ا߱ا˭لية، هذا القطاع المهم والحيوي، 

  وإننا س̑نصوت Դلإيجاب. 
 . وشكرا
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  قطاع التجهيز والماء   - ب 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
في  والتعادلية،  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼سرني 

ǫٔن ǫٔشرع   والماء، وقˍل  التجهيز  لقطاع  الفرعية  الميزانية  في م̲اقشة مشروع 
المناقشة، ǫٔود ǫٔن ǫٔنوه Դلمعطيات القيمة التي وردت في عرض الس̑يد الوز̽ر 
المحترم، ,ان ǫٔشكره Դسم الفريق ̊لى ا߽هود الكˍير وا߱ور الفعال ا߳ي قامت  
وقت   في  الطرق  وف˗ح  المتضررة  المناطق  لمسا̊دة  الزلزال  اԴٕن  الوزارة  به 

امت بها فرق الإنقاذ وا߽تمع ق̀اسي، وذߵ ǫٔمام التد˭لات والمسا̊دات التي ق
المدني، فضلا عن الزԹرات الميدانية التي قمت بها الس̑يد الوز̽ر المحترم وذߵ 

  بهدف تخف̀ف المعاԷة عن الساكنة المنكوبة، وتضميد جراݩا. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
م̲اقشة  م̲اس̑بة  والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  في  نعتبر  إننا 
ǫٔهم   ̊لى  ̥لوقوف  فرصة  والماء،  التجهيز  لقطاع  الفرعية  الميزانية  مشروع 
المنجزات التي قامت الوزارة ˭لال هذه الفترة التي تولى فيها الس̑يد الوز̽ر  

القطا̊ات من  نعده  ا߳ي  المهم،  القطاع  هذا  التي    المحترم مسؤولية  الحيوية 
تلعب دورا هاما في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لبلاد، وذߵ من ˭لال 
ارتباطها الوثيق بعناصر التنمية، ومدى مساهمتها في تقليص الفوارق الجهوية، 

لق م̲اخ Գس˖ۢر، والرفع من تنافس̑ية ال̱س̑يج Գق˗صادي.    و˭

  قطاع الطرق 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  المس˖شار̽ن المحترمون، السادة 
إنه لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د ǫٔن قطاع الطرق يلعب دورا ࠐما وǫٔساس̑يا في التنمية  
Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لبلاد، Դعتباره من ǫٔهم الهيˆكل اҡٔساس̑ية التي تعتمد 
̊ليها التنمية، و̊ليه، نطلب م̲كم الس̑يد الوز̽ر المحترم، العمل ̊لى ضرورة  

 ۤ وǫٔن، المغرب مقˍل ̊لى تنظيم   الإسراع Դٕنجاز الطرق الس̑يارة، وتعميمها س̑
  . 2030ߒٔس العالم  

  إ̊ادة النظر في المعايير المعتمدة لإنجاز ̊دد من طرق؛  -
  العمل ̊لى محاربة بعض النقط السوداء Դلطرق الس̑يارة، -
 التقليص من الفوارق ا߽الية في مجال الب̱̀ات التحتية الطرق̀ة.  -
-   

  قطاع الماء 
  الرئ̿س المحترم، الس̑يد  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 

لا يختلف اثنان في ̠ون المنظومة المائية مازالت تواˡه وتجابه العديد من  
العالم،  ̼شهدها  التي  المناخ̀ة  Դلتقلبات  ǫٔساسا  المرتبطة  الكبرى،  الت˪دԹت 

  ˔كافئها مع الحاج̀ات المتزايدة. اҡٔمر ا߳ي ينجم عنه ندرة المياه و̊دم 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم،  
تبقى إشكالية ضمان نوع من العداߦ ا߽الية من ˡǫٔل الحصول ̊لى الماء  
المهددة  المناطق  في  والمواطنين  المواطنات  اس̑تقرار  وضمان  ح̀وية،  كمادة 
Դلعطش إ˨دى كبرԹت الت˪دԹت التي تواˡه بلادԷ في الس̑نوات القادمة،  

المح الوز̽ر  الس̑يد  لكي نحيي،  المحترم  الرئ̿س  الس̑يد  م̲اس̑بة  ̊لى وهي  ترم 
ا߽هودات التي تبذلها الوزارة في هذا المضمار، وذߵ بهدف تجاوز الخصاص 
المسˤل في هذه المادة الحيوية في العديد من المناطق المهددة Դلعطش، و̊ليه  

  فإننا في الفريق Գس̑تقلالي ندعو إلى:
  عمليات بناء السدود و˓سريع وتيرة إنجازها؛ مواصߧ  -
˔نموية  - انطلاقة  وإعطاء  المحلية  الموارد  لتنمية  الصغرى  السدود  بناء 

  ̥لمناطق الجبلية؛ 
  دعم العالم القروي في مجال الماء؛  -
وإ̊ادة  - المملكة  مختلف ݨات  العادمة في  المياه  معالجة  تعميم محطات 

  اس̑تغلالها في عمليات السقي؛ 
ضرورة تحيين الترسانة القانونية في ظل Գس̑تغلال المفرط ̥لمياه وماࠀ  -

  من تˆٔثير ̊لى الفرشة المائية. 

 ُ   قطاع الموا
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
إنه من Էفߧ القول، الإشارة، والتˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن قطاع المواُ، يمثل و̼شكل  
رافعة ࠐمة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، ومحركا لتنافس̑ية Գق˗صاد المحلي،  
وبما ǫٔن بلادԷ مقˍߧ ̊لى تنظيم التظاهرة الرԹضية العالمية المتˤلية في ߒٔس 

فإنه يتعين العمل   ر المواُ وجعلها في مس̑توى العالم لكرة القدم،  ̊لى تطو̽
إليه  د̊ا  ا߳ي  ̥لمملكة  اҡٔطلسي  البعد  إلى  إضافة  المغرب،  بضيوف  يليق 

  صاحب الجلاߦ ǫٔيده الله. 
  و̊ليه، ندعو الس̑يد الوز̽ر إلى: 

  الإسراع Դٕنجاز مواُ ˡديدة ̊لى الواݨة اҡٔطلس̑ية بˆقٔاليم الجنوب؛  -
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تˆمٔين الجهود المبذوߦ لتعز̽ز الرصيد المينائي ̊بر مواصߧ إنجاز ǫٔشغال  -
ة من المواُ وفي هذا الإطار ̮ش̑يد الس̑يد الوز̽ر المحترم Դنطلاق   مجمو̊
Գق˗صادية   التنمية  دعم  في  ودوره  اҡٔطلسي،  ا߱ا˭ߧ  م̀ناء  بناء 

  وԳجۡعية والصناعية ҡٔԴقاليم الجنوبية؛ 
ل وإ̊ادة صيانة المواُ.  -   العمل ̊لى مواݨة خطر التو˨

  قطاع اҡٔرصاد الجوية 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
  المحترمون، السادة المس˖شار̽ن 

ضمن  تد˭ل  التي  الهامة،  القطا̊ات  من  الجوية،  اҡٔرصاد  قطاع  يعتبر 
ǫٔدوار   من  به  تضطلع  لما  ˓س̑ييرها،  ̊لى  التي ˓شرفون  الوزارة  اخ˗صاصات 

  :  ـو̊ليه نطالب الس̑يد الوز̽ر المحترم ب
توس̑يع مراكز اҡٔرصاد الجوية في ̊دد من م̲اطق المملكة، وذߵ بغية  -

الفعاߦ في الرفع من نجا̊ة الإنذار المبكر والحد من الكوارث المساهمة  
  الطبيعية؛ 

̊لى   - المباشر  لتˆثٔيرها  نظرا  الرصدية،  اҡٔݨزة  بصيانة  العناية  إيلاء 
  اس̑تمرارية وجودة إنتاج القطاع؛ 

  ˓شجيع البحث العلمي في هذا الميدان.  -

  قطاع النقل وا̥لوجس˖̀ك:   - ج

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
دة والتعادلية، ǫٔن ǫٔساهم في م̲اقشة   ̼سرني Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
مشروع الميزانية الفرعية لقطاع النقل وا̥لوجس˖̀ك، هذا القطاع ا߳ي نعتبره 
في الفريق Գس̑تقلالي قطا̊ا ࠐما وح̀وԴ Թلنظر إلى اҡٔدوار الهامة التي يضطلع  

  بها في ا߽ال Գق˗صادي 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
بداية نود ǫٔن ̮شكركم ̊لى عرضكم القيم، مش̑يد̽ن Դ߽هودات المبذوߦ من 
طرف الوزارة والمؤسسات التابعة لها وذߵ بهدف إصلاح وتˆهٔيل وتحديث  

  القطاع بˆكمٔࠁ لضمان انخراطه في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية الم̱شودة؛ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
قˍل الشروع وإبداء الرǫٔي، حول مضامن الميزانية الفرعية لقطاع النقل  

ߧ الس̑ياس̑ية التي   وا̥لوجس˖̀ك يتعين ̊لى الجميع ǫٔن ̼س̑توعب طبيعة المر˨
ߧ فارقة ومفصلية، 2024تؤطر مشروع قانون المالية لس̑نة  ، ح̀ث تعد مر˨

ǫٔن هذا المشروع تضمن وˉشر بميلاد ا߱وߦ الجديدة المب̱̀ة ̊لى ǫٔسس  إذ 
ا߱وߦ Գجۡعية ح̀ث إنه ثلث الميزانية العامة تم رصده من ˡǫٔل إنجاح هذا  

  المشروع ا߽تمعي الهام. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  المس˖شار̽ن المحترمون، السادة 
إلى  والهادفة  ة من الإصلا˨ات الرام̀ة  بمجمو̊ الق̀ام  الرغم من  إنه ̊لى 
ر هذا القطاع والرقي به، وتحديثه ليلعب اҡٔدوار المنوطة به، فإنه مازال  تطو̽
ات  ̼شكو من بعض اҡٔعطاب التي تقف حجرة ̊ثرة في سˌ̀ل تحق̀ق الطمو˨

لقطاعية التي لا المرجوة م̲ه، والتي نجمل بعضها في هزاߦ وضعف الميزانية ا
اҡٔهداف والبرامج  الوزارة ̊لى تحق̀ق  القطاع، ولا ˓سعف  ت˖̲اسب وحجم 

  المسطرة ضمن العرض المقدم. 
تعثر وإصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة، إذ ǫٔنه ̊لى الرغم من   -

  لم يتم إحراز ǫٔي تقدم في هذا المضمار؛  2021صدور القانون س̑نة 
  قدم النصوص القانونية وال˖شريعية؛  -
  ضرورة تحول قطاع النقل من الطابع الربيعي إلى قطاع تنافسي؛  -
النقل   - دة ˓شمل  النقل ̊بر دراسة شامߧ ومو˨ ضرورة هيكلة قطاع 

  الطرقي لҢٔش˯اص والبضائع؛ 
  تˆهٔيل وتنظيم المحطات الطرق̀ة وتجويد ˭دماتها.  -

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون؛ 
إننا نعتبر في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية هذه المناس̑بة فرصة 
للإشادة والتنويه بمواصߧ تخصيص الحكومة دعما اس̑ت˝̲ائيا لفائدة ࠐني النقل  
السلبية   اԶٓҡر  ǫٔسعار المحروقات والتخف̀ف من  ارتفاع  Զٓǫر  الطرقي لمواݨة 

  ̊لى القدرة الشرائية ̥لمواطنين. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون؛ 
إنه ولإنجاح هذا القطاع الهام لابد من اعۡد مقاربة ˓شار̠ية وذߵ من  
نقل  ǫٔو  الس̑ياݮ  Դلنقل  اҡٔمر  تعلق  ǫٔنفسهم، سواء  المهنيين  إشراك  ˭لال 
˭اصة  ǫٔج̲دة  وضع  ˭لال  من  وذߵ  ̎يره،  ǫٔو  العمومي  النقل  ǫٔو  البضائع 

لصغرى بجولات الحوار مع مختلف المهنين والمقاولات المتوسطة والصغرى وا
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  ˡدا. 
طرف   من  المس̑تغߧ  العرԴت  حظيرة  تقادم  إشكالية  معالجة  ضرورة 

  مقاولات النقل الطرقي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
لى الجميع، ǫٔن السلامة الطرق̀ة هدف̮ سعى إليه جميعا،  إنه وكما لا يخفى̊ 

مغربي وذߵ لعدة   3500ذߵ ǫٔن حوادث السير ˓سˌب كل س̑نة في مق˗ل
الطرق̀ة  المساߵ  وصعوبة  واللامˍالاة،  Դ̦تهور  مرتبط  هو  ما  منها  ǫٔس̑باب 

  و̎يرها، وفي هذا الباب ندعو الوكاߦ الوطنية ̥لسلامة الطرق̀ة: 
  ǫٔن تبذل المزيد من الجهود التحس̿س̑ية في هذا الس̑ياق؛  -
  ضرورة تنظيم ࠐنة سائقي النقل الطرقي وس̑يارات اҡٔجرة؛  -
إشراك الجما̊ات الترابية والمدارس والجامعات في الوقاية من حوادث   -

  السير. 

  النقل Դلعالم القروي 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
بعد الزلزال العنيف ا߳ي عرفه المغرب في الشهور اҡٔ˭يرة، تبين Դلملموس 

هناك   ǫؤ ǫٔن  يعرف  ما  ǫٔن  ينكرها،  ǫٔو  يتˤاهلها  ǫٔن  ҡٔ˨د  يمكن  لا  حق̀قة 
يصطلح ̊ليه Դلنقل السري لعب ǫٔدوارا ࠐمة في عمليات التنقل ̊لى الرغم 
من كل المشˆكل التي يطرݩا فۤ يخص مشروعيته وقانونية ومدى ا˨ترامه  

Դ زمة النقلǫٔ لعالم  ̥لضوابط القانونية واس˖̀فائه لشروط السلامة الطرق̀ة، إن
في ظل غياب ب̱̀ة تحتية مواتية (طرق   القروي تتعمق الس̑يد الوز̽ر المحترم

من   Դلرغم  ̊دة  مشˆكل  من  كذߵ  يعاني  المزدوج  النقل  ومعبدة.)  مصنفة 
اҡٔدوار الهامة التي يضطلع بها، تتˤلى في طريقة تدبير وتوزيع رخص النقل  

يؤد مما  المسˤل  اҡٔقاليم والجما̊ات، وكذا الخصاص  نقل ساكنة  ̊لى  إلى  ي 
  العالم القروي في ظروف ̎ير لائقة. 

  النقل السككي 
̊لى الرغم من توفر المغرب ̊لى ش̑بكة ࠐمة ̥لنقل السككي، إلا ǫٔنها لم  

  تعرف ان˖شارا واسعا. 
سلبية هذا القطاع تتˤلى ǫٔساسا في ԳضطراԴت التي تعرفها القطارات  

  بين الحين واҡخٓر. 

  النقل الجوي 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  

الملاحظة التي يمكن ˓سجيلها، هي ǫٔن زبناء الشركة المغربية الوح̀دة في 
تعلق   إذا  لطاˁراتها  المس̑تمرة،  التˆٔ˭يرات  من  ̼ش̑تكون  النقل الجوي،  قطاع 
لات ا߱ا˭لية ǫٔو الخارج̀ة، إنه و̊لى الرغم من هذا̮ سˤل Դٕيجابية   اҡٔمر Դلر˨

ط الملك̀ة المغربية مما إقدام الحكومة ̊لى توق̀ع عقد الرفع من رǫٔسمال الخطو 
  س̿سمح بمتوقع ˡديد في السوق ا߱ولية. 

  النقل البحري 
اҡٔسطول المغربي البحري ضعيف، اҡٔمر ا߳ي يتعين ف̀ه ̊لى الحكومة  
ره، خصوصا وǫٔن المغرب ǫٔصبح م̲صة صناعية لوجس˖̀ك̀ة  العمل ̊لى تطو̽
ࠐمة، ǫٔي Գعۡد بقوة ̊لى التصد̽ر، وفي هذا الباب نطالب من الوزارة 

ل العمل ̊لى تجاوز إشكالية غياب س̑يادة بحرية وطنية مقابل هيمنه اҡٔسطو 
  اҡٔج̲بي بˆٔكبر حصة من الرواج البحري ̥لمسافر̽ن من المغرب. 

  قطاع ا̥لوجس˖̀ك 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
̥لقدرة  ǫٔساس̑يا  محركا  يعد  ا̥لوجس˖̀ك  قطاع  ̠ون  في  يجادل  ǫٔ˨د  لا 
ره من   التنافس̑ية في ا߱ينام̀ة Գق˗صادية العالمية الشيء ا߳ي ̼س̑تلزم تطو̽
˭لال تعبئة إمكاԷته وԳس̑تفادة من Զٓǫره ̎ير المباشرة ̊لى Դقي القطا̊ات 

  Գق˗صادية. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
تلكم بعض الملاحظات واҡٔفكار التي ارتˆىٔ الفريق Գس̑تقلالي ǫٔن يعبر 
الميزانية  مشروع  ̊لى  Դلإيجاب  س̑يصوت  وǫٔنه  المناقشة،  هذه  ˭لال  عنها 

  الفرعية لهذا القطاع. 

  قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة:  -د

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
̼سرني Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية بمˤلس المس˖شار̽ن، 
ǫٔن ǫٔساهم في م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع إ̊داد التراب الوطني  
والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة، وقˍل ǫٔن ǫٔشرع في المناقشة ǫٔود ǫٔن ǫٔنوه  

إن القطاع    لمحترمة،Դلعرض القيم والشافي ا߳ي تقدمت به الس̑يدة الوز̽رة ا
ليه الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، نعتبره في الفريق Գس̑تقلالي ǫٔ˨د  ا߳ي˓ شرفين̊ 
الركاˁز اҡٔساس̑ية ل߲وߦ Գجۡعية، إننا ونحن نناقش مشروع هذه الميزانية  
̮س̑تحضر الس̑ياق الوطني والظرف Գس̑ت˝̲ائي ا߳ي يصادف المناقشة إ˛ر 
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كارثة الزلزال ا߳ي ضرب م̲طقة الحوز، وهي م̲اس̑بة لننوه Դلتعلۤت الملك̀ة 
ˊروح  كذߵ  والتنويه  الزلزال،  وتداعيات  Զٓǫر  اح˗واء  الى  الهادفة  السام̀ة 
التضامن والتˆزٓر التي Դǫٔن عنها كل المغاربة، من ˡǫٔل مد يد العون والمسا̊دة،  

الفرص هذه  نغتنم  كما  والمتضرر̽ن،  ҡٔԴدوار  ̥لمنكوبين  للإشادة  كذߵ،  ة 
المسا̊دة،   والقوات  الملك̀ة،  المسل˪ة  القوات  ǫٔفراد  بها  قام  التي  الطلائعية 
المحلية،   والسلطات  اҡٔمن  ورˡال  المدنية،  الوقاية  ورˡال  الملكي،  وا߱رك 
وذߵ تنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، وا߽تمع المدني ˊكل ǫٔطيافه، ولا ن̱سى  

ا߳ ا߽هود  اخ˗صاصها  كذߵ  إطار  في  ̊ليها  ˓شرفون  التي  الوزارة  بذلته  ي 
  ̥لتد˭ل في المناطق المنكوبة والمتضررة. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
ه lسر قصد الحصول    إن إقدام الحكومة ̊لى عملية ا߱عم المباشر الموҢٔل

̊لى السكن، وا߳ي يترجم الرغبة الملك̀ة لاس̑تفادة الطبقة ذات ا߱˭ل المحدود 
ǫٔن يحقق   شˆٔنه  مقداما من  يعتبر عملا  المتوسطة من سكن لائق،  والطبقة 
ǫٔهدافا اجۡعية واق˗صادية، من قˍيل تحسين المس̑توى المع̿شي لҢٔسر المعنية  

ا ˭لال ǫٔزمة ̠وروԷ، فضلا عن ˭لق  وإنعاش مجال العقار ا߳ي عرف ر̠ود
  فرص الشغل.

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
تمكين   ̊لى  ̊ليها  ˓شرفون  التي  الوزارة  ˭لالها  ومن  الحكومة  إقدام  إن 
ساكنة العالم القروي من ا߱عم عمل محمود، ̎ير ǫٔننا نطالب Դلتنزيل السليم ࠀ 
وتوجيهه ̥لف˄ة المس̑تهدفة، وتفادي المضارԴت العقارية وǫٔساليب الت˪ايل ̊لى 

  المواطن الراغب في Գس̑تفادة من ا߱عم. 

  مجال إ̊داد التراب الوطني 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 

إن مجال إ̊داد التراب الوطني، يعتبر في رǫٔينا قطا̊ا من القطا̊ات المهمة  
لضمان  ا߱وߦ  تعتمد  ǫٔساس̑ية  رافعة  يعتبر  ǫٔنه  إذ  الوزارة،  ̊ليها  التي ˓شرف 
الترابية،  المؤ˛رة في ا߽الات  العموم̀ة  الس̑ياسات  ا̮سˤام وت̱س̑يق وإلتقائية 

الية، ǫٔما ما يخص التعمير، فإننا  كما ǫٔنه ̽رتبط ارتباطا وثيقا بتحق̀ق التنمية ا߽
  ن̱ˍه إلى Գخ˗لالات التي يعرفها والتˆٔخر الحاصل في إخراݨا. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية ̯ثمن و̮شجع ورش الرقمنة   

وتˌس̑يط  الإدارية  الحكامة  تحسين  مجال  في  قصوى  بˆهمٔية  يحظى  ا߳ي 
المساطر، ̎ير ǫٔن هذه العملية ˓شوبها بعض اҡٔعطاب المتˤلية في ̠ون عملية  
اˡٓҡال  اҡٔح̀اء  بعض  في  تحترم  لا  التعمير،  مجال  في  الرخص  تدبير  رقمنه 

اҡٔمر الإدارات،  فۤ بين  الوԶئق  تبادل  إمكانية  يؤ˛ر   المطلوبة، و̊دم  ا߳ي 
سلبا ̊لى Գس˖ۢر ويف˗ح الباب ǫٔمام بعض الممارسات السلبية، ولكي تعرف 
عملية التعمير حكامة لابد من ˓شريع عملية نقل Գخ˗صاصات الى المد̽رԹت 

اللاتمركز الإداري تنزيلا القرار دون العودة   الجهوية وتنزيل  سلۤ يمكن ǫٔ˭د 
ا߳ي  الشيء  المتقدمة.  الجهوية  د̊ائم  إرساء  المركز، وذߵ بهدف  والرجوع 
يتطلب تعز̽ز المصالح الجهوية ̥لوزارة بموارد ˉشرية كفˆٔه وم˗خصصة، وفي هذا  
واتخاد  الإداري  اللاتمركز  ورش  تنزيل  ǫٔهمية  ̊لى  وԴٕلحاح  نطالب  ا߽ال 

  ߳ߵ. الإجراءات اللازمة 

  الوكالات الحضرية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 
الوكالات  تلعبه  الهام ا߳ي  نؤكد ̊لى ا߱ور  الفريق Գس̑تقلالي  إننا في 
̯ثمن  المناس̑بة  التقني، وبهذه  والتˆطٔير  التخطيط الحضري  الحضرية في مجال 
̥لوكالات  الترابي  التواˡد  تعز̽ز  ˡǫٔل  من  الوزارة  بها  تقوم  التي  ا߽هودات 

الˌشرية اللازمة ̥لرفع من  وتحسين إطارها القانوني ودعمها Դلإمكانيات المادية و 
لب Գس˖ۢر.  lإسهاࠐا في تحق̀ق التنمية و  

  العالم القروي 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 

إن توفير السكن اللائق Դلعالم القروي Դلشكل ا߳ي ̽راعي خصوصية  
ا߽ال ويضمن شروط الع̿ش الكريم، س̿ساهم لا شك في تحق̀ق التنمية بهذا  
شجيع اس̑تقرار الساكنة، اҡٔمر ا߳ي س̲̿عكس إيجاԴ ̊لى وتيرة  الوسط و˓

  معالجة العديد من الإشكالات المتعلقة Դلإسكان والتعمير. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ا߱س̑تور،   ̽كفلها  التي  اҡٔساس̑ية،  الحقوق  من  السكن  إلى  الولوج  إن 
ويحظى بˆهمٔية Դلغة ߱ى المواطن المغربي، وفي هذا ا߽ال نحي الوزارة ̊لى 
ا߽هودات التي تقوم بها في م̀دان محاربة دور الصف̀ح والسكن ̎ير اللائق  

واس̑تح ̥لسقوط،  اҡيٓߧ  Դ߱ور  المرتبطة  الإشكاليات  الس̑يدة ومعالجة  ضارا 
إلى  ندعو   ،Էبلاد س˖̲ظمها  التي  الرԹضية  للاس̑تحقاقات  المحترمة،  الوز̽رة 

 ضرورة ˓سريع وتيرة القضاء ̊لى دور الصف̀ح. 
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  مؤسسة العمران 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  السادة المس˖شار̽ن المحترمون، 

إن مؤسسة العمران من المؤسسات المهمة في مجال البناء، و̊ليه ندعو  
تم   التي  المسا̠ن  ஒل  مˆ السابقة وتحديد  البرامج  تق̀يم  ̊لى  العمل  إلى ضرورة 

  البرامج السابقة.إنجازها في إطار ت߶  

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
̊لى اعتبار ǫٔن مؤسسة العمران شر̽كا ǫٔساس̑يا في مجال السكن، يجب  
القوة في مجالات تد˭لها والعمل ̊لى تجويد ˭دماتها  نقط  العمل ̊لى ˔ثمين 
اع الثقة في هذه المؤسسة ̥لق̀ام ҡٔԴدوار Գجۡعية المنوطة بها، وقˍل  lلاستر

مة تتعلق Դلتراث ǫٔن ǫٔختم تد˭لي، ǫٔود ǫٔن ǫٔلفت ان˖ˍاه الوزارة الى نقطة ࠐ
الموروث  هذا  وجعل  العتيقة،  والمدن  والقصبات  Դلقصور  المتعلق  المعماري 
الفريق   ارԵي  التي  اҡٔفكار  بعض  هذه   ،Էببلاد الس̑يا˨ة  اس̑تقطاب  مركز 
لهذا   الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  إطار  في  بها  ̼ساهم  ǫٔن  Գس̑تقلالي 

  القطاع الهام، وإننا س̑نصوت Դلإيجاب ̊ليه. 
  والسلام ̊ليكم. 

المس˖شار  5 مدا˭ߧ  الميزانيات  الس̑يد  )  مشاريع  م̲اقشة  في  لخريف  ǫٔحمد 
ة ضمن اخ˗صاصات لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة   lالفرعية المندر

  المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يدة الرئ̿سة المحترمة، 
  الوز̽ر السادة الوزراء، الس̑يدة الس̑يد 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين 
  الس̑يدات والسادة اطر الوزارة وǫٔطر بمˤلس المس˖شار̽ن 

ǫٔ˓شرف Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية، ومن ˭لاࠀ حزب 
الميزانية  لمشروع  العامة  المناقشة  إطار  في  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  Գس̑تقلال، 

لوزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج الس̑نوية  
  . 2024وذߵ ˊرسم الس̑نة المالية 

نحن اليوم ǫٔمام م̲اقشة ميزانية ǫٔ˨د ǫٔهم القطا̊ات الوزارية Դلنظر إلى حجم 
وطبيعة Գخ˗صاصات التي تضطلعون بها والمرتبطة Դلس̑يادة الخارج̀ة، وهي 
ه إليكم الس̑يد الوز̽ر بجزيل الشكر والتقد̽ر، والشكر موصول  lم̲اس̑بة لنتو

وԷ به من وԶئق هامة ǫٔيضا لباقي الس̑يدات والسادة ǫٔطر الوزارة ̊لى ما ǫٔمد 
̥لمساهمة في هذه المناقشة، مثمنين ̊اليا العمل وا߽هودات المبذوߦ من ˡǫٔل 
وا߱فاع عن القضاԹ والمصالح الوطنية وإشعاع صورة بلادԴ Էلخارج، ور̊اية  
الملك̀ة  ا̮سˤام Եم مع روح ا߱س̑تور ومع التوجيهات  مصالحها الحيوية، في 

  .  السام̀ة والبرԷمج الحكومي

  الس̑يدة الرئ̿سة المحترمة، 
  الس̑يدة الس̑يد الوز̽ر، 

من من المغاربة لم ̼شعر بˆهمٔية الإنجازات التي حققتها ا߱بلوماس̑ية المغربية  
̊لامات   -ولا ǫٔظنني مˍالغا  –بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ نصره الله، والتي شكلت  

فارقة ولحظات فاصߧ، تحولت فيها ǫٔنظار العالم بˆسرٔه إلى المغرب بتاريخه العريق  
يخنا اҡٔمازيغي الطويل، وملك̀تنا  قرԷ، فضلا عن Եر   12الممتد لما ̽زيد عن  

ǫٔربعة قرون، في ارتباط قوي بين  ǫٔزيد من  ǫٔمورԷ م̲ذ  التي تتولى  المواطنة 
  العرش والشعب. 

القوة  جوانب  ߿تلف  وتقد̽را  ا˨تراما  يقف  العالم  جعلت  لحظات 
ا߱بلوماس̑ية الرسمية والناعمة لبلادԷ، ولما تحقق ويتحقق من نجا˨ات مبهرة 
̊لى كافة اҡٔصعدة تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس 

  نصره الله. 
ǫٔثˌت المغرب في إدارة مختلف  ففي إدارة اҡٔزمات والكوارث الطبيعية،  

اҡٔزمات ا߱ولية ǫٔنه دوߦ عظيمة، وǫٔمة عريقة، ونموذج يمكن Գق˗داء به حتى  
في ǫٔصعب وǫٔدق الظروف وفي مواݨة مختلف الت˪دԹت والإ̠راهات الطارئة،  
س̑نوات  بتوالي  ǫٔو  الحوز  زلزال  فاجعة  ǫٔو   Է̠ورو اҡٔمر بجائحة  تعلق  سواء 

  الجفاف  
تفاˡˆٔ العالم̄ سر̊ة تموقع المغرب للاس˖ۢر في الطاقة البديߧ    وفي Գق˗صاد،

العالمي  الغذاء  لتˆٔمين  يقودها  التي  الثورة  وفي  النظيف،  Գق˗صاد  وفي 
̿س˖̀ك̀ة تنافس̑ية وحضور وازن  lمس̑تقˍلا، هذا فضلا عن ب̱̀ة تحتية ولو

  في مختلف القطا̊ات. 
˭اف̀ا عن ǫٔ˨د، ǫٔن المغرب شريك  فلم يعد  ǫٔما ̊لى المس̑توى ا߱بلوماسي،  

 Թة من القضا موثوق وذو مصداق̀ة، وفا̊ل لا محيد عنه وبمكانة متميزة في مجمو̊
  التي تهم اҡٔمن والسلم العالميين.  

  فالمغرب "انتزع" Դس̑تحقاق ثقة المنظمات ا߱ولية اҡٔكثر تˆثٔيرا في العالم: 
الرԹضيتين   - التظاهرتين  تنظيم  المغرب  م̲˪ا  ا߳̽ن  وا̦كاف  الف̀فا  من 

  اҡٔكثر م˗ابعة في العالم؛ 
إلى البنك ا߱ولي وصندوق النقد ا߱ولي في ما يخص اح˗ضان جمعيتهما   -

  العموم̀ة بمرا̡ش وبعد Թǫٔم قليߧ من زلزال الحوز؛ 
ما - لҢٔمم المت˪دة في  اҡٔمن  العامة ومجلس  القرارات   إلى الجمعية  يخص 

  المتعلقة Դلقضية الوطنية؛ 

ما   تحاول  وإرادات،  تحدԹت  مرة  كل  في  نواˡه  ǫٔن   ،Էقدر كان  وقد 
اس̑تطاعت جر تجرب˖̲ا إلى الخلف والمس بقضاԷԹ العادߦ، وفي مقدمتها قضية  
دة الترابية، التي تحظ Դٕجماع وطني وبتعبئة م̲قطعة النظير، وراء ˡلاߦ  الو˨

الۣء مسيرة  مواصߧ  ˡǫٔل  من  نصره الله،  السادس  والإصلاح   الم߶ محمد 
  والتنمية الشامߧ ҡٔԴقاليم الجنوبية. 
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والتصدي̦ كل المؤامرات وا߱ساˀس المحاكة من قˍل البول̿ساريو، والنظام  
لق  و˭ والفتن  الفوضى  لاف˗عال  الترابية، في محاوߦ  الو˨دة  وǫٔ̊داء  الجزاˁري 
ة Գس̑تقرار وتغيير الحقائق التاريخية والقانونية والجغراف̀ة ̊لى  القلاقل لزعز̊

  مس̑توى المنطقة. 
في هذا الصدد نجدد اس˖̲كارԷ الشديد، ̥لعمل الإجرامي والإرهابي ا߳ي 
اس̑تهدف المدنيين بمدينة السمارة، في خرق سافر ̥لقانون ا߱ولي، ونحن ̊لى 
يقين ǫٔن هذا الحادث لم ولن يمر بدون عقاب ̦كل من ̽ريد Գعتداء ̊لى 

المملكة اس̑تقرار  ة  زعز̊ ǫٔو  والمواطنين  المواطنات  وǫٔمن  ҡٔԴقاليم   سك̀نة 
  الجنوبية. 

البعض جراء   يع̿شها  ǫٔصبح  التي  ̽كشف عن Գنهزام̀ة  Դلمقابل  وهو 
بفضل Գ̊تراف   ،Էلبلاد المس̑بوقة  و̎ير  المتتالية  ا߱بلوماس̑ية  Գنتصارات 
ا߱ولي الواسع بمغربية الصحراء، وازدԹد المنتظم ا߱ولي اق˗نا̊ا بعداߦ قضية  

دتنا الترابية، والإشادة الواسعة بمبادرة الحكم ا߳ا تي تحت الس̑يادة المغربية، و˨
  ǫٔمام تˆكلٓ وتلاشي ǫٔطرو˨ة Գنفصال البائدة. 

، تˆ̠ٔيدا لهذا التطور  2703واليوم، ̼شكل القرار الجديد ߽لس اҡٔمن رقم  
ǫٔزيد من   التي ̼شهدها الملف ول߲عم ا߱ولي المتنامي من  الإيجابية  ول߲ينام̀ة 
مائة ب߲ ̥لحكم ا߳اتي، وف˗ح ǫٔكثر من ثلاثين ق̲صلية ̊امة Դلعيون وا߱ا˭ߧ، 

من   ǫٔكثر  ا̊تراف  ا߱ول    84و̊دم  من  المائة  المت˪دة في  اҡٔمم  في  اҡٔعضاء 
  Դلك̀ان الوهمي؛ 

القرار ˡاء  فهذا  الس̑يد وز̽ر الخارج̀ة،  ǫٔكد ̊لى ذߵ  ǫٔن  وكما س̑بق 
ليكرس من ˡديد المقاربة اҡٔممية في التعامل مع الملف سواء من ح̀ث تحديد  

  اҡٔطراف، ǫٔو ˔كر̼س إطار المسلسل، ǫٔو تˆ̠ٔيد ̎ا̽تها. 
ǫٔن   يجب  ا߳̽ن  الس̑ياس̑ية،  العملية  ǫٔطراف  بوضوح  يحدد  فالقرار 
يتحملوا مسؤوليتهم الس̑ياس̑ية والقانونية واҡٔ˭لاق̀ة في البحث عن ˨ل نهائي 
̥لنزاع الإقليمي حول الصحراء المغربية، بذ̠ره ̥لجزاˁر وبتˆ̠ٔيده الضمني ̊لى ǫٔن 

  الجزاˁر هي Դلفعل الطرف الرئ̿سي في هذا النزاع المف˗عل. 
مسˆߦٔ ǫٔخرى وهي ̊لى قدر ̠بير من اҡٔهمية، وهي ǫٔن هذا القرار يؤكد  
بما لا يدع مجالا ̥لشك ǫٔن تقر̽ر المصير لا يعني Գس̑تف˗اء، وǫٔن اҡٔمم المت˪دة  

ஒلية ممارسة الحق في تقر̽ر المصير ل̿شمل ǫٔشكال م˗عددة ̥لتعبير وسعت   ǫ من
قˍيل من  مس̑تقߧ":  عنه  بدوߦ  الحر  دوߦ  و  "Գرتباط  في  الحر  Գندماج 

ǫخٓر"ǫٔو  مس̑تقߧ"   مركز س̑ياسي  ǫٔي  ̊ليه في   اك˖ساب  كما هو م̲صوص 
  ̥لجمعية العامة لҢٔمم المت˪دة، وا߳̽ن وسعا.  2625و  1541القرار̽ن 

لم ˓سوِ سوى ǫٔربع ˨الات بواسطة    1945المت˪دة وم̲ذ س̑نة  كما ان اҡٔمم  
لم يعد مجلس اҡٔمن ̼شير   2004˨اߦ، كما ǫٔنه وم̲ذ    Գ65س̑تف˗اء من ضمن  

م˗فاوض  س̑ياسي  البحث عن ˨ل  بل يحث ̊لى ضرورة  إلى Գس̑تف˗اء، 
  ˉشˆٔنه ومقˍول من جميع اҡٔطراف. 

كرس الموائد المس̑تد̽رة Դعتبارها   لى ما س̑بق، فإن القرار الجديد̽  ̊لاوة̊ 

الإطار الوح̀د ̥لمسلسل الس̑ياسي، لا س̑ۤ بمشاركة الجزاˁر التي ا̮سحبت  
من الموائد ҡٔنها تعادي الوضوح وتواصل نهج س̑ياسة ما ̼سميه الفر̮س̑يين 
الحقائق   زو̽ر  و̝ الثر̨رة  من  قدر  بˆكٔبر  الحق̀قة"  وطمس  السمكة،  Դٕغراق 

ادرة المغربية  ومعا̠سة الحل الس̑ياسي ا߳ي لا يمكن إلا ǫٔن ̽كون من ˭لال المب
  ̥لحكم ا߳اتي، التي ˡدد مجلس اҡٔمن التˆ̠ٔيد ̊لى سموها. 

وهنا لا بد من التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن الممثلين الحق̀ق̀ين والشرعيين ̥لساكنة هم 
المنتخبون المضطلعون Դلمهام ا̦تمثيلية محليا ووطنيا والمنتخبين بطريقة شفافة 
لى المس̑توى الوطني̄ شهادة  و̯زيهة وديمقراطية، وب̱سب مشاركة هي اҡٔ̊لى̊ 

  الحق̀ق̀ون والشرعيون.   المراقˍين الوطنيين وا߱وليين تجعلهم الممثلون
ا̦تمثيߧ   تمثيل  لاد̊اء  د  شرعي  سن  ҡٔي  تف˗قد  فه̖ي  البول̿ساريو  ǫٔما 

والقانونية  الصحراويين المغاربة، سواء تعلق اҡٔمر Դلحقائق التاريخية والس̑ياس̑ية  
والواقعية، فساكنة الصحراء المغربية لم ˓شارك ولا ˓شارك في اخ˗يار ǫٔݨزة  
لال تعمدها تعز̽ز   الجبهة الوهمية وممثليها، وهو ما تفطنت ࠀ اҡٔمم المت˪دة من˭ 
تمثيلية المنتخبين عن اҡٔقاليم الجنوبية وإشرا̡هم في الترافع ǫٔمام المؤسسات وفي 

( المحافل ا߱ولية خصوصا   اҡٔربعة والعشر̽ن  ) بذߵ،  24في اجۡ̊ات لجنة 
  وفي ǫٔشغال نداوتها الإقليمية كممثلين عن المنطقة. 

و̊لاوة ̊لى ما س̑بق، لا يمكن ̥لمجتمع ا߱ولي تجاهل المعاԷة التي  
يقاس̑يها عشرات اஒҡلاف من اҡٔش˯اص في مخۤت تندوف وԳ̯تهˆكات 

اس̑تمرار رفض الجزاˁر وجبهة  الجس̑يمة لحقوق الإ̮سان، خصوصا في ظل  
والمنظمات  الهيئات  ǫٔمام  ا߿ۤت  ف˗ح  ورفض  للإحصاء  البول̿ساريو 

  الحقوق̀ة اҡٔج̲بية والمقرر̽ن اҡٔمميين المعنيين بحقوق الإ̮سان. 

  الس̑يدات والسادة، 
إن المغرب لا يتفاوض ̊لى صحرائه، ومغربية الصحراء لم ˔كن يوما، ولن  
˔كون ǫٔبدا مطرو˨ة فوق طاوߦ المفاوضات، وإنما ̮سعى إلى إيجاد ˨ل سلمي 
لنزاع إقليمي مف˗عل، وࠐما طال الزمان لا يمكن ҡٔي ݨة Թǫٔ كانت وࠐما كانت 

بلادԷ، وا߳ي يعود   ǫٔن تعوق تحق̀قه ولا ǫٔن تعيق مسلسل التنمية التي تعرفه
  Դلنفع والتقدم ̊لى جميع الب߲ان والشعوب الإفريق̀ة الشق̀قة. 

الفريق Գس̑تقلالي ومن ˭لاࠀ   ǫٔتقدم Դسم  ǫٔن  المناس̑بة،  ǫٔود بهذه  كما 
المسل˪ة  القوات  مكوԷت  كل  إلى  وإ̠بار  تقد̽ر  بتحية  Գس̑تقلال  حزب 
الملك̀ة، وا߱رك الملكي، واҡٔمن الوطني، والقوات المسا̊دة، والإدارة الترابية، 

د ة الوطن، والحفاظ  والوقاية المدنية، ̊لى تجندهم ا߱ائم، في ا߱فاع عن و˨
  ̊لى ǫٔم̲ه واس̑تقراره. 

نعبر ǫٔيضا عن Գ̊تزاز ҡٔԴدوار الطلائعية التي تقوم بها القوات المسل˪ة 
الملك̀ة تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله،  
ر ˭اصة Դلقارة الإفريق̀ة  في حفظ وصون اҡٔمن في العديد من م̲اطق التو̝

الم  القوات  العربي ضمن  Դلخليج  الشق̀قة  ا߱ول  والتي  وبعض  اҡٔممية،  سل˪ة 
  تجعل بلادԷ محط تقد̽ر وعرفان من هيئة اҡٔمم المت˪دة. 
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اليا التطورات الإيجابية،  ثمن̊  وما دام اҡٔمر ҡٔԴمر يذ̠ر، فلا بد ǫٔيضا ǫٔن̯ 
تحتية،   ب̱̀ات  من  المغربية،  الصحراء  تعرفها  التي  الشامߧ  التنموية  وا̦نهضة 
ومشاريع اق˗صادية واجۡعية. هذه المشاريع حولت ݨات الصحراء إلى فضاء  

إلى واҡٔج̲بي  الوطني  وԳس˖ۢر،  ̥لتنمية  الخاص مف˗وح  القطاع  ˡانب   
  الوطني، في إطار من الوضوح والشفاف̀ة، وبما يعود Դلخير ̊لى ساكنة المنطقة

ونود هنا ǫٔن نعبر عن تقد̽رԷ، ̦كل ا߱ول التي ˔ربطها Դلمغرب اتفاق̀ات   
وشرǫكات، والتي تعتبر ǫٔقا̦يمنا الجنوبية، جزءا لا يتجزǫٔ من التراب الوطني، 
ويبقى ̊لى ǫٔصحاب المواقف الغامضة ǫٔو المزدوج ǫٔن ̽راجعوا مواقفهم ويجعلونها  

ا.    ǫٔكثر وضو˨

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
إلى   التطرق  ˓س̑توجب  اليوم   Էبلاد تع̿شها  التي  العامة  الظرف̀ة  إن 
والوطنية،  والإقليمية  ا߱ولية  الت˪دԹت  من  Դلعديد  المطبوع  العام  Դلس̑ياق 
رانية الروس̑ية  رات الإقليمية وا߱ولية والتي من تجلياتها الحرب اҡٔو̠ بفعل التو̝

التي  رات  التو̝ وتعدد  غزة،  ̊لى  الإسرائيلي  هذا    والعدوان  العالم،  يعرفها 
دولية  م˗غيرات  تفرض  وإرهاصات  تداعيات  وهي  الحروب،  إلى  Դلإضافة 
المس̑توى  ̊لى  اҡٔولوԹت  ˔رت̿ب  إ̊ادة  تˆ̠ٔيد  ˊكل  ˓س̑توجب  ˡديدة، 
ا߱بلوماسي Դلك˞ير من الواقعية والوضوح، وبما ̼سمح Դلحد من انعكاسات 

عو́تها إلى فرص هذه اҡٔزمات، وتحويل مختلف الت˪دԹت المفروضة رغم ص
  م˗ا˨ة لحماية المصالح الوطنية وتقوية وتعز̽ز مكانة المغرب بين اҡٔمم. 

في هذا الإطار تبرز العلاقات المغربية الجزاˁرية، والتي نتˆسٔف ̊لى ما  
وصلت إليه خصوصا في ظل الحملات الإ̊لام̀ة وا߱بلوماس̑ية المضلߧ التي  

بين   الفتن  وزرع  رات  التو̝ لخلق  الجزاˁري  النظام  الشق̀قين ̼ش̑نها  الشعبين 
  والتي تترك انطبا̊ا سلبيا، لا س̑ۤ في المحافل ا߱ولية. 

النزاع   التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن مسؤولية الجزاˁر في اس̑تمرار هذا  وهنا لابد من 
Զبتة ومحدد وجودي ̥لبول̿ساريو، من ˭لال ˓س˯يرها لعائدات البترو دولار  

، وكان اˡҡٔدر Դلمسؤولين الجزاˁريين  1976لمعا̠سة مصالح المغرب م̲ذ س̑نة  
الوضع المؤسف،  تغليب م̲طق الحكمة، والمصالح العليا، من ˡǫٔل تجاوز هذا 

بين   واҡٔخوية  التاريخية  الروابط  مع  وي˖̲افى  ب߲ينا،  طاقات  يضيع  ا߳ي 
الشعبين، فالمغرب والجزاˁر ǫٔكثر من دولتين ˡارتين، إنهما توǫٔمان م˗كاملان  

  كما س̑بق لجلاߦ الم߶ ǫٔن ǫٔكد ̊لى ذߵ.
بين   الطبيعي  الوضع  ة هي  المف˗و˨ الحدود  ǫٔن  راسخة  ق̲ا̊ة  لنا  وس̑تظل 
ذߵ  عن  ̊بر  ǫٔن  س̑بق  الم߶  لاߦ  lو شق̀قين،  وشعبين  ˡار̽ن،  ب߲̽ن 

، وǫٔكد ̊ليه ̊دة مرات، لا س̑ۤ ǫٔن اҡٔس̑باب التي كانت  2008صرا˨ة، م̲ذ  
  وراء إ̎لاق الحدود ǫٔصبحت م˗ˤاوزة، ولم يعد لها اليوم، ǫٔي مبرر مقˍول.

  حضرات الس̑يدات والسادة، 

إن الس̑ياسة الخارج̀ة المغربية هي س̑ياسة مرنة وواقعية، تحترم س̑يادة 
التˤاذԴت  عن  وتنˆىٔ  ا߱ولية  القوانين  روح  مع  تماش̑يا  وو˨دتها  ا߱ول 
الس̑ياس̑ية قدر المس̑تطاع، وهو ما ̽زيد من مكانة المغرب وموقعه ̡شريك 

  موثوق به في اس˖˗اب اҡٔمن والسلم ا߱وليين؛ 
Գتحاد    مع  ̥لمغرب  المتميزة  الشراكة  اس̑تمرار  من  ذߵ  ̊لى  ǫٔدل  ولا 

اҡٔوربي، وتعز̽ز موقع بلادԷ في محيطه اҡٔورو م˗وسطي وا߽هودات المبذوߦ 
هذه  إطار  في  المحققة  المك˖س̑بات  لتحصين  المغربية  ا߱بلوماس̑ية  قˍل  من 

ஒلية التعاون الجهوي المتعدد اҡٔطراف مع ǫ دول الجوار    الشراكة، وتعميق كل
  في كل القطا̊ات ذات Գهۡم المشترك.

المغربية   ̊اليا Դلمواقف  ̮ش̑يد  ǫٔن  إلا  الفريق Գس̑تقلالي  ̼سعنا في  ولا 
المعلنة تجاه مختلف قضاԹ الس̑ياسة الخارج̀ة، والتي ǫٔسهمت في تعز̽ز الرصيد  
ا߽هودات  حجم  ̮س˖شعر  تجعلنا  والتي  تحققت،  التي  المك˖س̑بات  من  المهم 

عتز بها اليوم،  والتضحيات التي بذلت، لكي ̽كون الوطن ̊لى الصورة التي ن
خصوصا في ا̥لحظات التي تتصا̊د فيها م̲اوءات الخصوم والتي تحاول ˀԹسة 

  المس، ما اس̑تطاعت، Դلمك˖س̑بات المحققة. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
إ˛ر   م̲ذ بداية ال˖سعينات ǫٔدرك المغرب ǫٔهمية ا߱بلوماس̑ية الموازية ̊لى 

  ا˓ساع الممارسة ا߱بلوماس̑ية ̊لى ام˗داد العالم.  
و̊لى اعتبار اҡٔهمية Գستراتيجية التي ǫٔضحت تحتلها ا߱بلوماس̑ية الموازية 
̥لبلاد، فإن تطو̽ر  ومنها ا߱بلوماس̑ية البرلمانية في ا߱فاع عن المصالح العليا 
البرلمانية، لا س̑ۤ بين   ا߱بلوماس̑ية  الفا̊لين في مجال  والتكامل مع  الت̱س̑يق 

البرلمان ووزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين   مجلسي 
  Դلخارج ǫٔضحى ǫٔمرا لا محيد عنه؛ 

الشؤون  التي تجمع بين وزارة  والشراكة  التعاون  ̯ثمن  الصدد  هذا  وفي 
المقيمين Դلخارج والبرلمان بمˤلس̑يه ߱عم  الإفريقي والمغاربة  والتعاون  الخارج̀ة 

  ا߱بلوماس̑ية البرلمانية. 
اتفاق̀ة التعاون والشراكة التي تم توق̀عها مؤخرا، س˖سهم في تعز̽ز ǫٔداء 
المؤسسة البرلمانية في "ا߱فاع عن قضاԷԹ الوطنية" وخصوصا كل ما يتعلق 
دة الترابية ̥لمملكة من ݨة"، والإلمام Դلملفات والت˪دԹت المل˪ة  بقضية الو˨

  المطرو˨ة ̊لى المس̑توى ا߱ولي. 
المس˖ش̒ار̽ن في مج̓ال   ا߱ينام̀̓ة المتم̀ــزة ߽ل̓س  ǫٔيضا  تعكسه  وهو ما 
مخطط  إ̊داد  ̊لى  المس˖شار̽ن  مجلس  عمل  ح̀ث  البرلمان̀̒ة،  ا߱بلوماس̒ية 

Գنتدابية   ̥لولاية  البرلمانية  ا߱بلوماس̑ية  مس̑توى  ̊لى   2021استراتيجي 
  ، عقˍه مˍادرات كثيرة وم˗عددة من قˍبيل: 2027و

مش̒اركة وفــود عن ا߽ل̓س في مختل̓ف Գجۡع̓ات وا̥لق̓اءات ال˗ــي 
  عقدته̓ا Գتح̓ادات البرلمان̀̓ة ا߱ول̀̓ة والجهوي̓ة والإقليم̀̓ة؛ 

المؤسس̒ات  ̊دي̓د  م̓ع  الثنائ̀̓ة  العلاق̓ات  لتعز̽ز  المبذوߦ  ا߽هودات 
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ال˖شـريعية الصديق̓ة، Էه̀̓ك عــن اح˗ض̓ان ا߽ل̓س لع̓دد مــن المؤتمــرات 
وԳهتم̓ام  الراهن̀̓ة  ذات  مواض̀̓ع  في  ا߱ول̀̓ة  البرلمان̀̓ة  والتظاهــرات 

  المش̓ترك ̊لــى الصع̀̓د ا߱ولــي والإقليمــي؛ 
˔رس̑يخ الحضور وا̦تموقع خصوصا ̊لى مس̑توى م̲اطق ج̀و س̑ياس̑ية 
̊لى قدر ̠بير من اҡٔهمية خصوصا ̊لى مس̑توى ǫٔمر̽كا اللاتي̱̀ة والكراي̿ب، 

  ومنها: 
ا߳كـرى   تخل̀̒د  وفعال̀̒ات  اҡٔنديني  ̥لبرلمان  العامة  الجمعية  في  المشاركة 
لعلاق̒ات  رس̒يخ المس̒ار المتم̀ـز̥  الثان̀̒ة واҡٔربع̒ين لتˆٔس̿س̒ه، وذߵ من اˡل̝ 

 ب̒ين المؤسس̒ة ال˖شـريعية المغرب̀̒ة ونظيرته̒ا اҡٔندين̀̒ة؛ 
فبرايـر    12إلـى    10زي̒ارة عم̒ل لجمهوري̒ة ˊنم̒ا، خ̒لال الف˗ـرة المم˗̒دة مـن  

أمري̓كا   2022 لبرلم̓ان  الس̓نوية  العام̓ة  الجمع̀̓ة  فعال̀̒ات  في  والمش̒اركة 
اللاتي̱̀̓ة والكراي̀̓ب، وقم̓ة رؤس̓اء Գتح̓ادات البرلمان̀̓ة الجهوي̓ة والإقليم̀̓ة 

وأ  ال̒ذي Դٕفريق̀̓ا  المغربـي  الفض̒اء  بتدش̒ين  تميزت  والتي  اللاتي̱̀̓ة،  مري̓كا 
تفض̓ل صاح̓ب الجلال̓ة المل̓ك محم̓د الس̓ادس نصــره الله وǫٔيده Դٕط̓لاق  

 اسم ج̲اب̓ه الشـريف ̊ل̀̒ه» مك˗ˍ̒ة المل̒ك محم̒د الس̒ادس؛ 
عقد قم̓ة رؤساء Գتح̓ادات البرلمان̀̓ة الجهوي̓ة والإقليم̀̓ة Դٕفريق̀̓ا وǫٔمر̽كا 

  اللاتي̱̀̓ة، ح̀̓ث توج̓ت Դٕص̓دار "إ̊لان ˊنم̓ا"  
  المشاركة مع ˊرلمان ǫٔمر̽كا الوسطى بجمهورية غواتۤلا؛ 

اح˗ضان مجلس المس˖شار̽ن لمنتدى الحوار البرلماني مع مجالس الش̑يوخ  
في م̲طقة ǫٔمر̽كا اللاتي̱̀ة والكراي̿ب، والمؤتمر الحادي عشـر لرابطة مجالس 

مارس   4و 3الش̒يوخ والشـورى وا߽الس المماثل̓ة في إفريق̀̓ا والعال̓م العـربـــي؛
ون ج̲وب ج̲وب، وا߳ي والتي توجت Դٕ̊لان الرԴط ̊اصمة ̥لتعا  2022

ǫٔكد ̊لى ا߱ور الرԹدي ا߳ي تلعبه الممكلة المغربية بق̀ادة ˡلاߦ الم߶ محمد  
السادس نصره الله في دعم كل المبادرات التنموية والتضام̲ية الهادفة إلى دعم 

  ج̲وب.  -التعاون ج̲وب 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
د في صلب اهۡم الس̑ياسة   lضحت توǫٔ ،إن س̑ياسة المغرب اتجاه إفريق̀ا
الخارج̀ة ̥لمغرب وعمࠁ ا߱ولي، بفعل الس̑ياسة الحكيمة والرؤية Գستراتيجية 
المغربية   الشرǫكات  وبفضل  الله،  نصره  السادس  محمد  الم߶  لجلاߦ  الرائدة 
الإفريق̀ة التي يصل مداها إلى ǫٔكثر من ǫٔربعين دوߦ، والتي مك̲ت بلادԷ من  
تقوية حضورها في مختلف هيˆكل Գتحاد Գفريقي، وا߳ي مكن من انت˯اب 

̥لفترة ما بين    Է̥لمنظمة   2025و  2022بلاد التابع  في مجلس السلم واҡٔمن 
  اҡٔشقاء اҡٔفارقة وا߳ي يعبر عن حجم الثقة ا߳ي تحظى به بلادԷ من قˍل 

ه بلادԷ إلى تعز̽ز العلاقات الثنائية والمتعددة   lفي هذا الإطار، ̯ثمن تو
الطريق"   "ورقة  ̊لى  الإفريق̀ة  ا߱ول  من  العديد  مع  والتوق̀ع  اҡٔطراف 
لاقات التعاون مع ا߱ول الإفريق̀ة وԳرتقاء   Դعتبارها ǫٔداة استراتيجية لتعز̽ز̊ 

  رابح".  -بها إلى مس̑توԹت نموذج̀ة، في إطار ثنائية "رابح

إن سر نجاح ا߱بلوماس̑ية المغربية اليوم في الك˞ير من ̊لاقاتها مع ا߱ول  
ال̱سˌ̀ة «شمال الشراكة  ̊لى  اق˗صارها  ̊دم  وإنما   -اҡٔخرى، هو  ج̲وب»، 

«ج̲وب التعاون  يوفره  ا߳ي  والغنية  الوا̊دة  اҡفٓاق  نحو  توݨها   -ǫٔيضا في 
  ج̲وب»؛ 

وإذ يعبر الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية عن ارتيا˨ه الشديد لهذا  
التوˡه، فإنه يˆمٔل ǫٔن ˔كون إفريق̀ا ˨اضرة ˉشكل ǫٔكبر وǫٔن تنال ˨يزا يليق  

  بها في مشروع قانون المالية. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
̯تمنى ǫٔيضا ǫٔن تنال إفريق̀ا ˨يزا ǫٔكبر ضمن ا߱بلوماس̑ية Գق˗صادية، التي  
ǫٔضحت رقما ǫٔساس̑يا في معادߦ الس̑ياسة الخارج̀ة، وذߵ بفضل التطور ا߳ي 

  يعرفه العالم وتحدԹت العولمة؛ 
وان كنا ̯ثمن ما يقوم به ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر المك˗ب الشريف  
̥لفسفاط لمسا̊دة ودعم الفلا˨ين اҡٔفارقة في مواݨة ندرة اҡٔسمدة في السوق 

دوߦ، هو عمل ̼س̑تحق   ǫٔ15لف طم لفائدة    180ا߱ولي بتخصيصه هبة من  
  م̲ا كل ا߱عم والتنويه. 

لموا̠بة   م̲تظمة  اق˗صادية  زԹرات  ب˖̲ظيم  ذߵ  تعز̽ز  يتم  ǫٔن  وحˍذا 
ا߱ول  لصالح  ˭اصة   Էببلاد ة  المف˗و˨ واҡٔوراش  Գق˗صادية  ا߱ينام̀ة 
اҡٔس̑يوية، مع تقوية العلاقات مع شركائنا التقليديين وكذا شركائنا بدول ǫٔمر̽كا 

  اللاتي̱̀ة وإفريق̀ا.  
̊لاوة ̊لى تحفيز شركائنا دولا ومقاولات ̊المية للاس̑تفادة من فرص 
Գس˖ۢر بˆقٔا̦يمنا الجنوبية، بفضل المشاريع التنموية الكبرى المنجزة بتوجيهات 

  سام̀ة لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره اللهّ. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
العربية   القمة  Դنعقاد  الس̑نة  ما بين    31لقد تميزت هذه  الفترة    2و 1في 

نونبر، والتي عرفت مشاركة مغربية بتوجيهات ملك̀ة سام̀ة وسديدة ̥لعمل 
البناء، والعالم شاهد ̊لى ǫٔن معا̠سات الجزاˁر ̥لوفد المغربي بلغت مداها، 

الإ  الوفد  ولاس˖ˍعاد  الخريطة  ҡٔزمة  Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  كان  المغربي كما  ̊لامي 
  ҡٔس̑باب ̎ير واضحة.

ǫٔما Դل̱س̑بة ̥لعلاقات المغاربية، يبدو من الواضح ǫٔن اس̑تمرار تعطيل اتحاد 
دة  الو˨ الولادة، وǫٔݨضت ˨لم  ǫٔوقف مسيرة نموه عند فترة  العربي  المغرب 
في  البناءة  المساهمة  من Գس̑تمرار في   Էبلاد يمنع  لم  الجمود  وهذا  المغاربية، 

قات الثنائية كل موريتانيا  Գس̑تقرار والسلم في م̲طقة مغاربية وتعز̽ز العلا
الشق̀قة من ˭لال عقد العديد من ا̥لقاءات ǫٔهمها انعقاد ا߱ورة الثام̲ة ̥لجنة 

  ؛ 2022مارس   11العليا المشتركة في 
ǫٔيضا لا بد ǫٔن ̮ش̑يد في هذا الصدد Դلموقف المغربي الخلاق تجاه اҡٔزمة  
البناء ̥لمغرب لإيجاد ˨ل س̑ياسي سلمي ومس̑تدام بين  ا̥ليˌ̀ة، وԳنخراط 

  ǫٔطراف اҡٔزمة ا̥ليˌ̀ة؛ 
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التعاون   مجلس  بدول   Էبلاد ˔ربط  التي  المتميزة  العلاقة  صعيد  ̊لى  ǫٔما 
لقضية   ҡٔشقائنا ا߱اعمة  الثابتة  ̮ش̑يد Դلمواقف  ǫٔن  إلا  ̼سعنا  فلا  الخليجي، 
الصحراء المغربية، سواء منها المواقف الفردية ǫٔو الجماعية المعبر عنها في القمة 

  الخليجية وفي ǫٔروقة اҡٔمم المت˪دة. 
العربية  ا߱ول  تجاه  المغربية  الخارج̀ة  الس̑ياسة  عن  الحديث  يمكن  لا 
وشعبا وحكومة  مୖكا  ̥لمغاربة  الثابت  الموقف  اس̑تحضار  دون  والإسلام̀ة 
وǫٔحزاب من القضية الفلسطي̱̀ة والتي نعتبرها القضية المركزية̥ لشعوب العربية 

  والإسلام̀ة. 
تواصل  ف˗ئت  القدس، ما  الم߶، رئ̿س لجنة  بق̀ادة ˡلاߦ   Էن بلادǫٔو
انخراطها البناء من ˡǫٔل إقرار سلام ̊ادل ودائم بمنطقة الشرق اҡٔوسط بق̀ام 

  ا߱وߦ الفلسطي̱̀ة و̊اصمتها القدس الشريف؛ 
هذا ما يمليه ̊لينا صدق Գنۡء لبلادԷ ولإسلام̲ا ولإ̮ساني˖̲ا، وصفاء 
ஒلامه  ǫ بي ومعҡٔالتواصل مع عروب˖̲ا، وإ˭لاص التلاحم مع شعبنا الفلسطيني ا

  وǫمٓاࠀ. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
لابد ǫٔيضا من التˆ̠ٔيد ̊لى تفعيل ا߱بلوماس̑ية الثقاف̀ة، ̥لتعريف Դلمنتوج  
اصة المنتوج الثقافي ҡٔقا̦يمنا الجنوبية ̊بر دول  الثقافي والحضاري الوطني، و˭

الجنوب ووكاߦ ˔نمية العالم، وذߵ من ˭لال إˊرام الشراكة مع مجالس ݨات  
  اҡٔقاليم الجنوبية. 

وǫٔيضا ا߱فاع عن الموروث الثقافي المغربي ضد كل المحاولات التي ˓سعى  
(الزليج،   التاريخ  تحريف  ǫٔو  والمعماري  الثقافي  الموروث  ̊لى  السطو  إلى 
من   المغاربة  الش̑باب  ̥لف̲انين  اللازمين  المسا̊دة وا߱عم  الكسكس.) وتقديم 

  ˔زخر به بلادˡǫٔ .Էل التعريف بثقاف˗نا وإˊراز العمق الثقافي المتنوع ا߳ي 
̊لاوة ̊لى ذߵ، ثمة مسˆߦٔ مركزية وتبقى عنصر تفوق بصم ̊ليه الجهاز  
  Թبخلا و̽رتبط  اҡٔزمات،  لحظات  ˭لال  خصوصا  والق̲صلي  ا߱بلوماسي 
لمواݨة  نهجها  تم  التي  Գس˖ˍاق̀ة  المقاربة  تعكس   Թالخلا هذه  اليقظة، 

 ߱ ا تعرفها العديد من  رات التي  ول التداعيات ̎ير المس̑بوقة لҢٔزمات والتو̝
 ،Էد̽ن بهذه ا߱ول (̠وروˡلى المغاربة المتوا والتي كانت لها انعكاساتها السلبية̊ 

شاد، ̠ورԹ الجنوبية.)   رانية، الوضع ببور̠ينافاسو و˓   الحرب الروس̑ية اҡٔو̠
˔رس̑يخ   اتجاه  ̼سير في  اليوم  المناقشة  موضوع  المشروع  ǫٔن  غرو،  ولا 
الق̲صلية   المصالح  ǫٔداء  تحسين  ˭لال  من  سواء  الق̲صلي  القرب  س̑ياسة 
Դلخارج، وإ˨داث ق̲صليات ˡديدة في العديد من المدن التي تعرف حضورا 

  قوԹ ̥لˤالية المغربية. 
والواقع ̽كشف بما لا يدع مجالا ̥لشك ا߽هودات المبذوߦ في هذا الصدد،  
ب̱̀ات  ǫٔو من ˭لال تحسين  الˌشرية،  والكفاءات  الموارد  تˆهٔيل  ̊بر  سواء 
حقوق  صون  في  ̼سهم  بما  والق̲صلية،  ا߱بلوماس̑ية  بعثاتنا  في  Գس̑تقˍال 

والث الروح̀ة  الوطنية  الروابط  وتدعيم  ˡالي˖̲ا  ǫٔفراد  مع  ومك˖س̑بات  قاف̀ة 

  اҡٔج̀ال الصا̊دة؛ 
التˆٔطير   الرفع من ̮س̑بة  الوزارة في ˨اˡة ماسة إلى  ǫٔن  البين  لكن من 

يتˤاوز   لا  الموظفين  ̊دد  ǫٔن  بحيث  من    2880الوظيفي،  بل  موظف، 
المناصب ا߿صصة  ǫٔن مجموع  تناقص، ذߵ  الموظفين في  ̊دد  ǫٔن  المفارقات 

م̲صب في ˨ين ǫٔن ̊دد   1234، كما ورد في التقر̽ر، بلغ 2002̥لقطاع م̲ذ  
إ˨اߦ وهو ما يعني    1440ت ̊لى التقا̊د ˭لال نفس الفترة يصل إلى  الإ˨الا

  م̲صب مالي.  206ـ عجزا إجماليا ب
الˌشرية، ولمواصߧ   الموارد  لتˆهٔيل  الوزارة  ارتياح̲ا لخطة عمل  نعبر عن 
التحول الرقمي التدريجي ̥ل˯دمات الق̲صلية سواء تعلق اҡٔمر ˉسˤلات الحاߦ 
قا̊دة  ن  و˔كو̽ المواعيد  بت˪ديد  ˭اصة  الكترونية  م̲ظومة  واعۡد  المدنية، 

  بياԷت لҢٔرش̑يف الإلكتروني. 

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
˔ك˖سي ̊لاقة مغاربة العالم بوطنهم اҡٔم المغرب ǫٔهمية ˭اصة بˆبٔعاد كبرى  
اجۡعية وثقاف̀ة واق˗صادية فضلا عن بعدها الس̑ياسي، ҡٔنها تمتاز عن ̎يرها 
تها وارتباطها القوي ببلادها، وتمتاز فضلا عن كل هذا وذك Դهۡم  ب˖شˌثها بهو̽

الس̑ياس بمختلف  Գرتقاء  ̊لى  حريص  سامي  الموݨة مولوي  العموم̀ة  ات 
  ̥لمغاربة المقيمين Դلخارج. 

̮س̑بة   العالم ̼شكلون  فمغاربة  يعلم الجميع  المغاربة    18وكما  % من مجموع 
قاطبة، ووجˍت العناية بهم وتˌني مقاربة ˡديدة تعزز ǫٔواصر وروابط انۡئهم 
إلى الب߲ اҡٔم وتمكنهم من تعز̽ز مساهمتها التنموية وتف˗ح ǫٔماࠐم الباب للاس˖ۢر  

  والعودة للاس̑تقرار في ߱هم اҡٔم. 
وحفاظا ̊لى اس̑تمرار هذا Գرتباط والتواصل، فإن الوزارة مدعوة إلى  
تهم،   توطيد هذه العلاقات ومسا̊دة المغاربة المقيمين Դلخارج ̊لى ا̦تمسك بهو̽
لاقاتهم بوطنهم  لى حقوقهم المك˖س̑بة، وا߱فاع عن مصالحهم وتقوية̊  والحفاظ̊ 

م الفصلية خصوصا ت߶ اҡٔم وԴلهوية المغربية وǫٔيضا ˓سهيل وت̿سير زԹراته
الفعلية   اية  الر̊ تحت  تنظم  والتي  "مرحˍا"  عبور  عملية  إطار  في  تتم  التي 

  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 
يجمع   ا߳ي  الوثيق  Գرتباط  مدى  لتترجم  دها  لو˨ العلمية  هذه  ولعل 
المغاربة المقيمين Դلخارج بوطنهم اҡٔصل، كما تعد عملية فريدة من نوعها ونموذˡا 
يحتدى به ̊لى الصعيد العالمي، ҡٔنها قد بلغت مس̑توԹت ̊الية من النضج 

ر الإمكانيات المتعلقة بها وفق مقاربة ˓شار̠ي ة ߿تلف المتد˭لين بفضل تطو̽
  المعنيين و̊لى رǫٔسها مؤسسة محمد الخامس ̥لتضامن. 

ويبقى ǫٔن ̮شير في Դب ̊لاقة المغرب بجاليته المقيمة Դلخارج، ǫٔنه قد Դت 
ة من اتفاق̀ات الحماية Գجۡعية   من الضروري Գ̯كˍاب ̊لى مراجعة مجمو̊
إقامة مغاربة العالم، وذߵ حماية لحقوقهم  الموقعة بين المملكة المغربية وب߲ان 

  ومصالحهم. 

  الس̑يد الرئ̿س،  
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  حضرات الس̑يدات والسادة، 
والشؤون  اҡٔوقاف  لوزارة  ا߿صصة  الفرعية  الميزانية  لمناقشة  Դل̱س̑بة 
الإسلام̀ة، فه̖ي م̲اس̑بة̮ سˤل من ˭لالها إشادتنا وتقد̽رԷ ̦كل الجهود التي  
الق̀ادة الرش̑يدة ҡٔمير المؤم̲ين نصره الله وǫٔيده  تبذلها وزارة اҡٔوقاف تحت 

ره وتجديده.    من ˡǫٔل تˆهٔيل الحقل ا߱يني وتطو̽
إن ورش إصلاح الحقل ا߱يني هو ورش يعد من اҡٔوراش، التي تبرز  
ˉشكل ˡلي المقاربة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، من ˡǫٔل  
تمام  وي̱سجم  العصر  م˗طلبات  مع  يۡشى  ا߱يني  ̥لشˆنٔ  ج̀د  تدبير  ضمان 

ق.  Գ̮سˤام مع ثوابت هوية المملكة، التي ˓شكلت ̊لى ام˗داد Եريخها العري 
ات التطرف وԳنغلاق   والحرص ̊لى تحصين المواطن وا߽تمع ̡كل من ̯ز̊
والجهل، وذߵ ̊بر Գهۡم Դلمساˡد وحما̽تها وتعز̽ز ǫٔدوارها، ̊لى اعتبار  

  ǫٔنها فضاءات ̥لعبادة والتوج̀ه والإرشاد ومحو اҡٔم̀ة. 
ߧ الراهنة التي نمر بها ˡد دق̀قة من ح̀ث التحولات الفكرية   إن المر˨
  والمغالطات العقائدية في ظل العولمة وتداعياتها Գجۡعية والثقاف̀ة والفكرية.

ولعل ǫٔˊرز دور لهذا القطاع ̽تمثل في الحفاظ ̊لى المرجعية ا߱ي̱̀ة ̥لمملكة  
̊لى  والمحفزة  اҡٔشعرية،  والعق̀دة  المالكي،  والمذهب  الس̑نة،  ̊لى  المر̝كزة 
Գجتهاد، وفق مقاصد الشريعة السم˪ة، وԳعتدال والوسطية وال˖سامح،  

.ولعل هذا ما ǫٔكده ǫٔمير المؤم̲ين في ،بعيدا عن كل ˓شدد ǫٔو تطرف ǫٔو ̎لو
  ). 2004خطابه (ǫٔˊريل 

̼شكل العنصر الˌشري إ˨دى ركاˁز الإصلاح ا߳ي يفرض إيلائه كل  
والمادية   الوضعية Գجۡعية  تحسين  ̊لى  Դلعمل  وذߵ  وԳهۡم،  العناية 
يتˆٔسس ̊لى  ǫٔن ورش إصلاح الحقل ا߱يني  الشˆٔن ̊لما  ̥لقائمين ̊لى هذا 

لى ǫٔحس    ن وˡه.فعالية العنصر الˌشري وتˆهٔيࠁ لكي يقوم ҡٔԴدوار المنوطة به̊ 
فۤ يتعلق بمغاربة العالم نود من الوزارة الوصية ̊لى الحقل ا߱يني مواصߧ  
العمل واتخاذ كل التدابير لضمان تˆطٔير ديني سليم لهم، بما ̽راعي م˗طلبات 

س̑تجيب لمق˗ضيات Գنۡء لب߲ان   Գ٬رتباط ا߱يني والثقافي Դلوطن اҡٔم و̼
 ٔҡا ا߱ي̱̀ة ويضمن لهم  وǫٔداء شعاˁرهم  الإسلام الإقامة  الروݮ في ظل  من 

اҡٔشعرية والعق̀دة  المالكي  والمذهب  المعتدل  ̼س̑توعب    ٬الوسطي  ˉشكل 
ديد̽ن  lلحقوق   ٬انتظاراتهم ا߱ي̱̀ة في ظل س̑ياق ثقافي ودينيԴ هۡمԳ وكذا

المغاربة ببلاد المهجر ومن ضمنها   إلى  التعليمة الموݨة  الس̑ياسة  الثقاف̀ة ودعم 
  . 2011لجالية المغربية والتي ̠رسها دس̑تور الحقوق ا̥لغوية ҡٔفراد ا

  الس̑يد الرئ̿س،  
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

قˍل التطرق لمناقشة الميزانية الفرعية ̥لوزارة المكلفة Դ߱فاع الوطني، نود  
˭لال هذه المناس̑بة ǫٔن ̮ش̑يد وننوه ˊكل من ˭لال هذه المناس̑بة نود من  

  الجهود التي تبذلها هذه الوزارة تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ نصره الله؛
ه بتحية تقد̽ر وإ̠بار إلى كل مكوԷت القوات المسل˪ة الملك̀ة،  lكما نتو

والوقاية  وا߱رك الملكي، واҡٔمن الوطني، والقوات المسا̊دة، والإدارة الترابية،  
دة الوطن، والحفاظ ̊لى ǫٔم̲ه  المدنية، ̊لى تجندهم ا߱ائم، في ا߱فاع عن و˨

  واس̑تقراره. 
واسمحوا لي قˍل الخوض في م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لهذا القطاع  
Գستراتيجي الوطني، ǫٔن ا̯تهز الفرصة وقد اح˗فل الشعب المغربي Դ̠߳رى 

68  ) الوطنية  18لعيد Գس̑تقلال  الملاحم  جميعا كل  ل̱س̑تحضر  نونبر)،   (
البليغ وا߱روس  العميقة  بدلالاتها  المغاربة  قلوب  في  والبطولات الراسخة  ة 

العظيمة والتضحيات الجسام التي بذلت، لكي ̽كون الوطن ̊لى الصورة التي  
  نعتز بها اليوم. 

ˡǫٔل  من  الوطني  الكفاح  مسلسل  والتˆٔمل في  ̥لتدˊر  فرصة  ǫٔيضا هي 
دة الترابية، في س̑ياق نضالي شامل وم˗كامل  الحرية وԳس̑تقلال وتحق̀ق الو˨
يعزز ǫٔواصر العروة الوثقى بين العرش والشعب ̥لمضي قدما ̊لى درب تحق̀ق 

قها بين دول ا̦نمو وԳزدهار في كل ا߽الات وبلوغ المملكة المكانة التي ˓س̑تح 
العالم، ̊بر مواصߧ مسيرة البناء تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ 
محمد السادس من ˭لال العديد من اҡٔوراش التنموية العملاقة والإصلا˨ات 
الكبرى التي تهم مختلف ا߽الات لاس̑ۤ من ˭لال Դٕطلاق ا̦نموذج التنموي 

  وا̦نموذج التنموي ҡٔԴقاليم الجنوبية.  الجديد وورش تعميم الحماية Գجۡعية

  الس̑يدات والسادة، 
م̲اقشة   والتعادلية في  دة  ̥لو˨ الفريق Գس̑تقلالي  تد˭ل  ̽كون  وحتى 
هذا   س̱̲اقش  فإننا  المشروع،  تجويد  في  مساهمة  القطاع  ميزانية  مشروع 
المشروع ǫٔولا من ˭لال س̑ياقه العام المطبوع Դلعديد من الت˪دԹت ا߱ولية 
مختلف  ومضمون  إ̊داد  ̊لى  بضلالها  ǫٔرخت  التي  والوطنية،  والإقليمية 

بما يۡشى مع ا اҡٔولوԹت  إ̊ادة ˔رت̿ب  اس̑توجˍت  القطاعية والتي  لميزانيات 
  حجم وطبيعة الت˪دԹت المطرو˨ة. 

واليوم هناك الحرب والعدوان الإسرائيلي ̊لى فلسطين، التي س̑يكون 
لها انعكاسات كبرى ولا ǫٔ˨د يعرف التطورات المس̑تقˍߧ الممك̲ة، والتبعات 
ا߱ولية الناتجة عن هذا اҡٔمر في الشرق اҡٔوسط، ومن الضروري ǫٔن نˆٔ˭ذ  

  ذߵ في الحس̑بان ارتباطا مع هذه المحطة التي نع̿شها اليوم. 
رانية الروس̑ية التي كان لها انعكاساتها   هناߵ Դلطبع اس̑تمرار الحرب اҡٔو̠
بير ̊لى مشروع مختلف  السلبية ̊لى ǫٔسعار المواد اҡٔولية وهذا Դلطبع ࠀ وقع̠ 

  القطا̊ات الوزارية. 

  الس̑يدات والسادة، 
ǫٔما بخصوص فاجعة زلزال الحوز وا߳ي كان ࠀ وقع ̠بير ̊لى الميزانية فقد  
Դǫٔنت القوات المسل˪ة الملك̀ة من ˡديد عن ا˨تراف̀ة ونجاعتة وفعالية فاقت  
اҡٔ˨داث  اҡٔمر في مختلف  ̊ليه  ما كان  وهو  العالم،  ˉشهادة  التوقعات  كل 

ز  وفي  "̠وف̀د"،  زمن  في  سواء  الطبيعية  والكوارث  الحس̑يمة  المفجعة  لزال 
  ، وصولا إلى زلزال الحوز. 1960وزلزال ǫٔكاد̽ر س̑نة 
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ومما لا شك ف̀ه ǫٔن ذߵ ينضاف إلى ǫٔدوار المؤسسة العسكرية المغربية، 
دة الترابية والوطنية   التي لم تعد تق˗صر فقط ̊لى ا߱فاع عن الس̑يادة والو˨
̥لبلاد، بل تتعداه إلى ا̦تميز في الشق الإ̮ساني من   وتˆمٔين اҡٔمن الخارݭ 

لام، سواء في ǫٔوروԴ  ˭لال المساهمة في العديد من البعثات اҡٔممية لحفظ الس 
وت ديفوار والجمهورية ا߱يمقراطية ̥لكونغو.)،  (البوس̑نة) ǫٔو إفريق̀ا ليبيرԹ و̠

  و̎يرها من عمليات حفظ السلام وتقديم ˭دمات طبية. 
لقد راكمت القوات المسل˪ة الملك̀ة تجربة ̠بيرة في الشق الإ̮ساني المتعلق  

  بحفظ السلام والمساهمة في عمليات الإنقاذ. 
̦كل ذߵ، لم ̽كن المغرب في ˨اˡة إلى كل عروض المسا̊دات ا߱ولية  
˔رت̿ب   عن  المغربية  السلطات  تحدثت  بل  الحوز،  زلزال  فاجعة  إ˛ر  ̊لى 
اҡٔولوԹت وعن س̑يادة قرار تحديد اح˗ياˡات الب߲ وǫٔولوԹته. مادام Դٕمكان 
عنصره لتوفر  نظرا  وزԹدة،  Դلغرض  تفي  ǫٔن  الملك̀ة  العسكرية  ا  المؤسسة 

ǫخٓر ̊لى  ولتوفرها من ˡانب  ̠بيرة،  ˔كو̽ن عصري وتجارب  الˌشري ̊لى 
ات ̊الية.  lتجهيزات لوجس˖̀ة بدر  

وجميعنا يتذ̠ر ̠يف شكل ف˗ح Դب قˍول المسا̊دات من بعض ا߱ول  
(قطر الإمارات العربية، المملكة المت˪دة وإس̑بانيا، و̊دم إ̎لاقه ǫٔمام الباقين، 
˨دԶ إ̊لام̀ا وس̑ياس̑يا ̠بيرا، دفع ببعض اҡٔنظمة الغربية "ا߱يمقراطية" إلى 

لت  Գجۡعي  التواصل  ش̑بكات  في  وكتاˁبها  إ̊لاࠐا  القدرات تجنيد  ب˯̿س 
المغربية Եرة وهي ت˖̲اسى ǫٔن ا߱وߦ المغربية وفي إطار س̑يادة القرار الوطني  
حضرت ˊكل مؤسساتها الرسمية والمدنية م̲ذ ا̥لحظات اҡٔولى التي ǫٔعقˍت  
زلزال الحوز، من ˭لال تعلۤت الممثل اҡٔسمى ل߲وߦ والقائد اҡٔ̊لى ورئ̿س 

الملك̀ة ˡلاߦ الم߶ محمد السادس ̮شره  ǫٔركان الحرب العامة ̥لقوات المسل˪ة  
. وقد شهد العالم ما وثق˗ه العديد من وسائل الإ̊لام ا߱ولية ̥لحظات 16الله  

إ̮سانية مؤ˛رة ҡٔفراد القوات المسل˪ة الملك̀ة، وهي صور لا يمك̲نا ǫٔماࠐا إلا  
لقوات المسل˪ة الملك̀ة المغربية تقد̽را لجهودها في ا߱فاع عن الس̑ي  ادة Գنحناء̥ 

و́كل  وفعالية  حزم  ˊكل  Դلعالم،  والسلام  اҡٔمن  وحفظ  والترابية  الوطنية 
. ̯ثمن ̊اليا انف˗اح المؤسسة العسكرية من ˭لال الوزارة المنتدبة  17إ̮سانية.  

المكلفة Դ߱فاع ̊لى نظيراتها في ا߱ول الشق̀قة والصديقة عملا بتعلۤت القائد 
لقو  لاߦ الم߶ حفظه اҡٔ̊لى ورئ̿س ǫٔركان الحرب العامة̥   lات المسل˪ة الملك̀ة

الله ̥لتعاون وتبادل الخبرات ح̀ث ǫٔصبحت بلادԷ اليوم شر̽كا فا̊لا وموثوقا 
  في عمليات حفظ السلام. 

  الس̑يدات والسادة، 
د̽ر Դلإشادة ǫٔيضا Դ߽هودات التي تبذلها الحكومة واҡٔولوية التي تعطيها   lو
߱عم القوات المسل˪ة الملك̀ة تنف̀ذا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، والتي تهم الرفع 
من Գعۡدات المالية ا߿صصة لهذا القطاع الحيوي، وهي مˍادرة نعتز بها في 

س˖سهم في تعز̽ز وتحديث القدرات ا߱فاعية    الفريق Գس̑تقلالي و̯ثمنها لكونها
̊الية  وࠐنية  بنˤا̊ة  بمهاࠐا  ̥لق̀ام  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات  لعمل  والعملياتية 

دة  الحماية ̥لس̑يادة المغربية والحفاظ ̊لى المؤسسات الشرعية وا߱فاع عن الو˨
  الترابية. 

ولا يمكن الحديث عن هذا القطاع دونما الإشادة Դلتطور المس̑تمر ا߳ي  
̊بر  رق̀ته،  و̝ تˆهٔيࠁ  ̊لى  ا߱ائم  والعمل  العسكري  ن  التكو̽ جودة  يعكس 
والتك̲ولوج̀ة  التق̲ية  التخصصات  مختلف  في  المس̑تمر  ن  والتكو̽ ن  التكو̽

  المتطورة. 
وضعت   اҡٔ˭يرة  الس̑نوات  في  انه  ̊لى  ̮شير  ǫٔن  الضروري  من  خ˗اما 
والت˪ديث،  التك̲ولوݭ  ر  ̥لتطو̽ طريق  ˭ارطة  الملك̀ة  المسل˪ة  القوات 
المقدمة  في  والهجوم̀ة  ا߱فاعية  ǫٔنظمته  ووضع  العسكرية  القدرات  وتعز̽ز 

  التك̲ولوج̀ة. 
واليوم ǫٔمكن التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن بلادԷ قد خطت خطوات Զبتة و̠بيرة نحو  
التعاون والشراكة   اتفاق̀ات  م˗طورة، من ˭لال  دفاعية  الصنا̊ة  التˆٔس̿س 

  التي تم إˊراࠐا مع ̊دد من ا߱ول الرائدة في مجال الصنا̊ة العسكري.
الورش Գستراتيجي، فضلا عن   فهذا  الفريق Գس̑تقلالي  تقد̽ر  وفي 
ر التجهيزات ا߳اتية والرفع من القدرات ا߱فاعية والهجوم̀ة  مساهمته في تطو̽
̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة، فاҡ̠ٔيد ǫٔيضا ǫٔنه س̿سهم من دون ǫٔدنى شك، بحيز 

Գس˖ۢرات  ࠐم في التنمية Գق˗صادية والتˤارية سواء من ˭لال اس̑تقطاب
اҡٔج̲بية ǫٔو في توفير م̲اصب الشغل و˓شجيع البحث العلمي. إن الواقع لا  
̽رتفع ويؤكد بما لا يدع مجالا ̥لشك ǫٔن الصنا̊ة العسكرية في المغرب ǫٔكثر من  
مجرد حق̀قة وǫٔضحت واقعا استراتيجيا س̑يمكن بلادԴٕ Էذن الله من ǫٔن تخطو 

  الصنا̊ات العسكرية". ب˝ˍات نحو تحق̀ق Գس̑تقلالية في مجال 
التعبئة  العمل لإذكاء  التˆ̠ٔيد في الختام ̊لى ضرورة مواصߧ  ولا بد من 
الشامߧ وزرع روح المواطنة، وتحصين المكاسب ا߱يمقراطية، ومواصߧ تقوية  
دة الترابية ̥لمغرب، وربط الماضي التليد   الجبهة ا߱ا˭لية، وتثˌ̀ت وصيانة الو˨

    ا߽يد والمس̑تقˍل الوا̊د. Դلحاضر

  الس̑يد الرئ̿س، 
  حضرات الس̑يدات والسادة، 

المقاومين   لقدماء  السام̀ة  ̥لمندوبية  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  إطار  في 
المالية   الس̑نة  ˊرسم  التحر̽ر  بداية 2024وǫٔعضاء ˡ̿ش  نتوˡه  ǫٔن  بد  ، لا 

م̲اس̑بة بتحية   التحر̽ر، وهي  وǫٔعضاء ˡ̿ش  المقاومة  ҡٔسرة  إ̠بار واˡٕلال 
̿ش التحر̽ر  lسرة المقاومة وǫٔ ̮س˖شعر فيها حجم التضحيات الجسام التي بذ̦تها
 Էريخا نضاليا تليدا ومجيدا مد̊اة فخرԵ ̊تزازԳوالتي رسمت بمداد من الفخر و

 .Էوا̊تزاز  
واسمحوا لي في هذا الصدد ǫٔن ǫٔ˔رحم ̊لى ǫٔرواݩم الطاهرة ولما قدموه 

دمة الوطن.    من تضحيات لاس̑تقلال و˭
في  الحكومة  التزام  إيجابية  عند  نقف  الميزانية  هذه  مضامين  وԴس̑تقراء 

Դلعمل ̊لى الحفاظ   2024ˊرԷمجها، ومن ˭لال مشروع قانون المالية لس̑نة  
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̊لى ا߳ا̠رة التاريخية وǫٔمجاد الكفاح الوطني و̮شر قيم الوطنية، وثقافة المواطنة 
  الحقة. 

إننا في الفريق Գس̑تقلالي نعتبر هذه ا̥لحظة فرصة سانحة ̥لوقوف عند  
اҡٔدوار الطلائعية التي تقوم بها المندوبية السام̀ة في مجال الحماية Գجۡعية  
مˍاشرة  Զٓǫر  من  اҡٔدوار  لهذه  لما  Գجۡعيين،  الشركاء  كافة  مع  بت̱س̑يق 

̿ش التحر̽ر، وملموسة في تحسين ظروف ̊̿ش المنتمين ҡٔسرة المقا lومة و
  لاس̑ۤ في س̑ياق الت˪دԹت الخارج̀ة التي ̼شهد العالم. 

إن التدابير والإجراءات التي تقوم بها المندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين  
وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر من ˡǫٔل تحسين وتجويد الخدمات Գجۡعية، وكذا  
توظيف م̲ظومة القيم الوطنية في ˭دمة المشروع ا߽تمعي الحداثي وا߱يمقراطي 

الش التنمية  رهاԷت  لكسب  ̥لمغرب  والتنموي  والمس̑تدامة  وا̦نهضوي  امߧ 
ǫٔعمال  وهي  والبي˃̀ة،  والˌشرية  والثقاف̀ة  وԳجۡعية  Գق˗صادية  بˆبٔعادها 
ˡليߧ بفضل ݨود الس̑يد المندوب السامي والعاملين بجانبه ̊لى حصيߧ ˡد 
وԳجۡعية   المادية  اҡٔوضاع  تحسين  ǫٔساسا  ˓س̑تهدف  حصيߧ  إيجابية، 

اصة   واҡٔحوال المع̿ش̑ية والصحية ̥لمنتمين ҡٔسرة ̿ش التحر̽ر و˭ lالمقاومة و
في ظروف الوضعية الوԴئية التي ̊اشها المغرب جراء الس̑ياق العالمي الصحي 

  الحرج. 
وما ǫٔحوج ا߽تمع المغربي إلى اس̑تعادة ا߳ا̠رة التاريخية ا߽يدة حتى ˔كون 
المعرفة  ̊الم  في  المطرو˨ة  الت˪دԹت  لمواݨة  الش̑باب  ǫٔمام  مضيئا  طريقا 
ات. وما ǫٔحوج̲ا إلى قيم الوطنية الصادقة، بما تق˗ضيه من  والصرا̊ات والمناز̊

لعولمة الثقاف̀ة وԳس̑تلاب ˔رس̑يخ ̥لهوية الوطنية والإ̮س̑ية المغربية في ظل ا
زايد مظاهر التطرف وԳنحراف والتفسخ اҡٔ˭لاقي وا߽تمعي.    الفكري و̝

والتعا̼ش والتعاون والتضامن، Դعتبارها   ما ǫٔحوج̲ا إلى زرع قيم ال˖سامح
  ǫٔساس بناء مجتمع المعرفة والقيم والمواطنة الحقة. 

ما ǫٔحوج̲ا إلى التنق̀ب عن ا߳ا̠رة التاريخية بحمولاتها ودلالاتها ودروسها  
وǫٔبعادها Դعتبارها ˔راԶ لا مادԹ ي̱ˍغي ˔ثمينه، لما ف̀ه توطيد د̊ائم مجتمع المعرفة 
والحرية والتطور وԳنف˗اح ̊لى المحيط الخارݭ، مع الحفاظ ̊لى خصوصيات 

  ع توݨات ا̦نموذج التنموي الجديد. ومر̝كزات القيم ا߽تمعية، ا̮سˤاما م
خ˗اما، فإننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤكد لكم ǫٔن تصوي˖̲ا Դلإيجاب ̊لى 

هو دعوة صريحة ̥لحكومة لمواصߧ  2024مشروع قانون المالية ̥لس̑نة المالية 
عملها Դ̦تميز والفعالية اللازمة، و̊لى تقوية الجبهة ا߱ا˭لية، Դلتعبئة الشامߧ  

الحز  والتنظۤت  الرسمية  المس̑توԹت  كافة  ا߽تمع  ̊لى  وتمثيليات  والنقابية  بية 
لى كافة المس̑توԹت الس̑ياس̑ية والثقاف̀ة  دمة̥ لمصل˪ة العليا̥ لوطن̊  المدني،˭ 

  وԳق˗صادية وԳجۡعية. 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

الفريق في م̲اقشة  6 تندرج ضمن  مشاريع  ) مدا˭ߧ  التي  الفرعية  الميزانيات 
  : اخ˗صاصات لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الوزراء المحترمون، الس̑يدات والسادة 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
̼شرفني ǫٔن ǫٔتقدم ǫٔمامكم اليوم لمناقشة الميزانيات القطاعية التي تد˭ل في  

  اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الفكرية   ̥لموازنة  الجذرية  اҡٔبعاد  تˆٔس̿س  في  التعليم  والقيمية ̼ساهم 

لسلم  اҡٔساس̑ية  وا̥لبنة  اҡٔولى  النواة  ̼شكل  ا߽تمعات،  في  دانية  lوالو
اخ˗لاف  ̊لى  ا߽تمع  ǫٔفراد  جميع  بين  قويةّ  وصل  صߧ  و̽كوّن  Գجۡعي، 
دة  الو˨ ما ينعكس إيجاԴً ̊لى مقومات  الفكرية، وهذا  ǫٔعمارهم ومس̑توԹتهم 

ره نحو اҡٔفضل، ويجعل ǫٔفراده الوطنية التي تدعم تماسك ا߽تمع واس̑تمراره وتطوّ 
̊لى قدر من المسؤولية الوطنية وԳنۡء الإيجابي ̥لمكان ا߳ي يع̿شون ف̀ه،  

  لكي ̽تمك̲وا من جني ثمار ذߵ التكافل Գجۡعي ̊لى كافة اҡٔصعدة. 
˓شُكلّ  ا߽تمعية  الثقاف̀ة  القوى  إلى  Դلإضافة  البعد Գجۡعي  ذߵ  إن 
المحور اҡٔساسي ̥لتنمية في كافة مجالاتها، فالتعليم هو الفرصة الجوهرية Դل̱س̑بة 

  ̦كل فرد ̥لتنمية الˌشرية المس̑تدامة. 
الموارد  تˆهٔيل كل  ǫٔهمية  ̊لى  نؤكد  الفريق Գس̑تقلالي  فإننا في  ߳ߵ، 
المالية والˌشرية ا̦كاف̀ة وتفعيل الحكامة الجيدة لضمان نجاح مختلف اҡٔوراش 
ن، وهو ما تترجمه مجهودات  المساهمة في إصلاح وتطور م̲ظومة التربية والتكو̽

الطريق   ˭ارطة  تنزيل  ̊بر  ارت   2026-2022الحكومة  الميزانية  ح̀ث  فعت 
مليار درهم ǫٔي   15بمبلغ    2024و  2021المرصودة لهذا القطاع ما بين س̑نة  

  في المائة.  25ب̱س̑بة 

  قطاع التربية الوطنية: 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الس̑نوية ا߿صصة لتقديم وم̲اقشة مشروع الميزانيات نعتبر هذه ا̥لقاءات  

والإشكالات  الملفات  مختلف  ̊لى  الضوء  ل˖سليط  إضاف̀ة  فرصة  الفرعية، 
المطرو˨ة ̊لى المنظومة التربوية م̲اس̑بة لتق̀يم ˊرامج الوزارة ̥لس̑نة الجارية  

ل البرامج التي تعتزم الوزارة الق̀ام بها في س̑نة    lلى ۤ   2024وԳطلاع̊   لاس̑
فرضها زلزال  اس̑ت˝̲ائية  يˆٔتي في ظروف  الميزانية  العام لمشروع  الس̑ياق  ǫٔن 
الحوز وما ˭لفه من تداعيات ǫٔ˛رت ˉشكل مˍاشر ̊لى القطاع، وهي م̲اس̑بة 
لننوه Դلإجراءات والتدابير Գس̑تعˤالية التي اتخذتها الوزارة لتوفير الظروف 

المتضر  Դلمناطق  ل߲راسة  الفوري  للاس̑ت˃̲اف  ق̀اسي، الملائمة  رة في ظرف 
ǫٔن ˔ركز هذه الجهود  المتواصߧ، م˗طلعين  السام̀ة  الملك̀ة  بفضل التوݨات 
̊لى تˆمٔين كل الظروف المثلى ل̿س فقط من ˡǫٔل م˗ابعة ا߱راسة بل ǫٔساسا 

  من ˡǫٔل اح˗ضان التلام̀ذ ودعمهم لمواݨة اԶٓҡر المدمرة لهذه الفاجعة. 
وهي فرصة لننوه Դلخطوات الإصلاح̀ة التي تم اتخاذها في قطاع ࠀ بعد 
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ه استراتيجي وس̑يادي  lن إصلاح التعليم كتوǫٔ استراتيجي، مع وعي الحكومة
ل߲وߦ يتˤاوز الس̑ياسات القطاعية ǫٔو العموم̀ة وا߱ليل ̊لى ذߵ ǫٔن إصلاح 

لتربية والتكو̽ن   التي    2030- 2015التعليم العالي ورد في الرؤية Գستراتيجية̥ 
الإطار عرض ̊لى ˡلالته    ǫٔمر بها ˡلاߦ الم߶ والتي تمت ˔رجمتها إلى قانون

  . Դ2018߽لس الوزاري س̑نة 
الرؤية Գستراتيجية  وتوصيات  التنموي  ا̦نموذج  ات  lمخر من  فانطلاقا 
الس̑ياسات  في  اҡٔولوية  ̼شكل  به  Գرتقاء  ǫٔن  ح̀ث  التعليم،  للإصلاح 
العموم̀ة والتدبير اҡٔم˞ل ̥لموارد الˌشرية يعتبر من المقومات اҡٔساس̑ية لإنجاح  

بوي في مختلف ǫٔي إصلاح Դعتبار العنصر الˌشري المحرك اҡٔساسي ̥لفعل التر 
ǫٔبعاده التعليمية والتربوية والثقاف̀ة، فقد اس̑تطاعت المدرسة العموم̀ة المغربية، 
بيرا من المفكر̽ن   ال و̮ساء التعليم ج̀لا̠  lن ت̱˗ج بفضل رǫٔ ،رغم كل الإ̠راهات
ǫٔن  العلم  مع  ودوليا،  وطنيا  المرموقين  والمسؤولين  والس̑ياس̑يين  والمثقفين 

رق̀عية  المدرسة المغربية ǫٔصاˊتها   الك˞ير من اҡٔعطاب وذهبت ضحية س̑ياسات̝ 
ه التحية ̊الية ҡٔسرة التعليم ̮ساء   lفق استراتيجي وهي م̲اس̑بة لنوǫٔ بدون
من   ̥لوطن  ويقدمونه  قدموه،  ما  ̊لى  وف˄اتهم  ǫٔسلا̡هم  بمختلف  ورˡالا 
تضحيات ̠بيرة، وهذا يجرԷ الى مق˗ضيات النظام اҡٔساسي الجديد لموظفي  

الو  التربية  من  قطاع  والعديد  المك˖س̑بات  من  ̊ددا  حمل  ا߳ي  طنية 
المس̑تˤدات بما يضمن تحسين الوضعية Գجۡعية والمادية لهذه الف˄ة وف˗ح 
س̑تحضر Գح˗قان ا߳ي  ǫفٓاق ˡديدة من ˭لال إطار ˡديد ̥لترقي، ǫٔ Գننا̮ 
التي   الإضراԴت  و  الوقفات Գح˗ˤاج̀ة  من ˭لال  التعليمية  اҡٔسرة  تعرفه 

ب رفضها لهذا النظام اҡٔساسي، ߳ߵ فإننا ̯ثمن اس̑ت˃̲اف الحوار  ˭اضتها ˉس̩ 
حول النظام اҡٔساسي ل̱ساء ورˡال التعليم في ارتباط Դلتطورات التي تعرفها 
السا˨ة التعليمية و̊لى إيجابية ا̥لقاء ا߳ي جمع الس̑يد رئ̿س الحكومة ԴلنقاԴت 

ك لمواصߧ الحوار بˆفٔق التعليمية اҡٔكثر ثمتيلية، ̊لى ǫٔساس Գس̑تعداد المشتر 
إيجاد الحلول المناس̑بة̥ لمشˆكل العالقة المرتبطة Դلنظام اҡٔساسي ل̱ساء ورˡال 
التعليم، مع دعوة جميع اҡٔطراف المعنية Դلمسˆߦٔ التعليمية إلى التعامل بجدية  
ومسؤولية مع هذا الموضوع الحيوي، صوԷً لحق عموم بنات وǫٔبناء الشعب  

  في التحصيل ا߱راسي ، وتفادԹً لضياع موسمهم التعليمي.Դلمدرسة العموم̀ة 
ه قصور ب̱̀وية،  lوǫٔ ن تعاني من ˔راكم فلا زالت م̲ظومة التربية والتكو̽
المؤسسات  المك˗ظة في  ا߱راس̑ية  اҡٔقسام  تفاقم ظاهرة  في  ǫٔساسا  والمتˤلية 
ظاهرة  ارتفاع  عن  فضلا  الثانوي،  ǫٔو  التعليم Գبتدائي  في  سواء  التعليمية، 

، وԴلتالي فإنها  تجميع ̊دة مس̑توԹت في قسم دراسي وا˨د مع المدرس الوا˨د
̼ش̑تغل فى  ǫٔن  فاҡٔس̑تاذ يجب  التعلم والمردودية ا߱راس̑ية،  ǫٔمام  ̊ائقا  تمثل 
شروط مادية ومعنوية مريحة ليؤدي ࠐمته التربوية والبيداغوج̀ة ˊكل ࠐنية  
ب̱̀ة ˡذابة للاس̑تقˍال لتصبح  ذات  التعليمية  المؤسسة  ومسؤولية و تصبح 

ن، من  فضاء م̲اس̑با ومريحا يتوفر ̊لى التجهيز  ̥لتلقين والتكو̽ ات المناس̑بة 
ر المنظومة التربوية والرفع  Դب ǫٔن Գرتقاء Դلتعليم يعتبر د̊امة ǫٔساس̑ية لتطو̽

من ǫٔدائها ومردود̽تها، ورفع مختلف الت˪دԹت المرتبطة بهذا القطاع ولاس̑ۤ 
في العالم القروي إن العجز الب̱̀وي ا߳ي تعاني م̲ه المنظومة التربوية الوطنية  
̊لى مس̑توى هيئة التدر̼س تفاقم بفعل ǫٔ̊داد المدرسين المحالين ̊لى التقا̊د، 

ا߽هود  رغم  المدرسي  الهدر  ظاهرة  فالعاملوارتفاع  لمحاربته،  المبذوߦ    ات 
ǫؤ  ن اҡٔساسي  يعاني البعض منهم نقصا من ح̀ث التكو̽ Դلمدرسة العموم̀ة 

ن المس̑تمر.    من ح̀ث انعدام التكو̽

  الس̑يد الرئ̿س، 
وقߧ  والبناԹت  الˌشرية  الموارد  الى  يف˗قر  القروي،  الوسط  في  التعليم 
̊لى  دراس̑تهم،  م˗ابعة  ̊لى  الف˗يات  إقˍال  و̊دم  النقل  ووسائل  ا߱ا˭ليات 
الرغم من ال˖شجيعات التي حو̦تها الحكومة الى ˊرامج من ˡǫٔل ˓شجيع التعليم  

  كبرԷمج "ت̿سير". 
إننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤمن ǫٔن قطاع التعليم اҡٔولي رغم ǫٔهميته في 
تطوره  تعيق  ̊دة مشˆكل  من  يعاني  لازال  ǫٔنه  إلا  المس̑تقˍل  ǫٔج̀ال  ن  ˔كو̽
لعدم  ن˖ˤ̀ة  والمربين  المربيات  ف˄ة  في  المطلوب  Գس̑تقرار  كغياب  وتˆهٔيࠁ 

ديد مسؤولياتهم توفرهم ̊لى إطار Եبع ̥لمنظومة التربوية، يضمن حقوقهم وتح
الوطني،  البرԷمج  ونجا̊ة  اس̑تدامة  ̊لى  ˉشكل سلبي  يؤ˛ر  مما  وواجˍاتهم، 
إلى   القروي  العالم  ǫٔطفال  ولوج  صعوبة  ̮سجيل  ا߽الي،  المس̑توى  و̊لى 
المؤسسات التعليمية، مع ̊دم ايثار القطاع الخاص المساهمة Դلشكل المˆمٔول 

̀ث اس˖ثمر مجهوداته فقط في في توس̑يع العرض التربوي في العالم القروي، ح 
النصوص  تنزيل  في  الإسراع  ̊لى  العمل  ̼س̑تدعي  مما  الحضرية  المناطق 

لإضفاء المشروعية ̊لى  51-17ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة Դلقانون الإطار 
  المق˗ضيات الجديدة المتعلقة Դلتعليم اҡٔولي.

هذا ا߽ال ا߳ي لابد ǫٔن تؤطره إرادة حق̀ق̀ة، لتحق̀ق المساواة و˔كافؤ 
اҡٔسوԹء منهم وذوي Գح˗ياˡات الخاصة وحتى   اҡٔطفال  الفرص بين كل 
البنى التحتية والتجهيزات لابد ǫٔن ˔كون في نفس المس̑توى وبنفس المعايير،  

و  اҡٔولى  ̥لتعليم  إ̊اقة  وضعية  في  اҡٔطفال  ولوج  ت̿سير  ˡǫٔل  توفير من 
ا߱امجة  التربية  ̊لى  التربوية  اҡٔطر  ن  ˔كو̽ وتعز̽ز  بهم،  الخاصة  الولوج̀ات 
̥لقطاع الخاص والجما̊ات الترابية وا߽تمع المدني والإ̊لام،  الفعاߦ  والمساهمة 
Դعتبار هذه الف˄ة ˓شكل Գس˖ۢر اҡ̮ٔسب ҡٔي ب߲ ̥لمضي قدما في تعز̽ز 

Գ جۡعية وضمان التنميةԳ ق˗صادية والˌشرية.العداߦ    

  الس̑يد الرئ̿س، 
نعتبرها استراتيجية   الوطنية  التربية  إلى قطاع  الرԹضة  إس̑ناد قطاع  إن 
ج̀دة تتوݬ إنجاح ˊرԷمج دراسة ورԹضة، و̊لى هذا اҡٔساس فاҡ̮ٔشطة 

لضمان   2011البدنية والرԹضية هي حق من حقوق الإ̮سان ̠رسها دس̑تور  
الج̱  المساواة بين   ǫٔعتبار مˍدԳ بعين اҡٔ˭ذ  سين في ممارس̑تها من الجميع مع 

ر الرԹضة القا̊دية س̿ساهم  إطار ̊داߦ مجالية ذات طابع وطني، ف˗نمية وتطو̽
نمية رԹضة النخبة الرف̀عة المس̑توى،  ر الرԹضة المدرس̑ية والجامعية و̝ في تطو̽
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̊بر م̲ظومة ˔كوي̱̀ة ǫٔساسها رԹضة و دراسة فاҡ̮ٔشطة الرԹضية كغيرها من  
اҡ̮ٔشطة تحتاج إلى م̲ظومة ˓شريعية وتنظيمية وإلى م̱شˆتٓ ومرافق ˭اصة 
وǫٔݨزة تق̲ية وف̲ية، والى تجويد ودمقرطة حكامة القطاع الرԹضي، وعصرنة 

  وعقلنة تدبير الجامعات الرԹضية. 
وهي م̲اس̑بة ل̱ش̑يد Դ߽هودات التي تبذلها ا߱وߦ حتى ˔رقي ԴلرԹضة  
المغربية، بتوجيهات ملك̀ة م˗بصرة وحكيمة، والتي توجت بفوز المغرب ˉشرف 

القدم   اҡٔمم الإفريق̀ة لكرة  ، وԴعۡد مجلس Գتحاد    2025اس̑تضافة ߒٔس 
انيا كترش̑يح وح̀د  اس̑ب  -البرتغال   -ا߱ولي لكرة القدم Դلإجماع لملف المغرب 

لكرة القدم، ̯ثمن ̊اليا ارتفاع Գعۡدات ا߿صصة   2030لتنظيم ߒٔس العالم  
من   س̑نة    110̥ل˖س̑يير  درهم  س̑نة   115إلى    2023مليون  درهم  مليون 

لنفقات 5ب̱س̑بة    2024 Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  هو  كما  اҡٔجور  كتߧ  ˭ارج   %
من   س̑نة    Գ1785س˖ۢر  درهم    2024  س̑نة  2285الى    2023مليون 

Դلمائة ح̀ث الهدف هو ا̦نهوض ԴلرԹضة وتˆٔهيل الب̱̀ة التحتية  28وب̱س̑بة 
الرԹضية Դعتبارها م̲ظومة اق˗صادية م˗كامߧ لا يمكن ǫٔن تقوم بلا تمويل ودعم 

  مادي. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
من   الع̿ش بص˪ة ج̀دّة وԳس̑تطا̊ة  الحياة،  اҡٔساس̑يات في  ǫٔهم  من 
من   المسا̊دة  طلب  دون  الشخصيّة   Էبˆمٔور ونقوم  ذواتنا  ǫٔن نخدم  ˭لالها 
تمتع بص˪ة ج̀دّة ߒٔنهّ مََ߶َ ا߱نيا كلها. ونحن ننقاش القطاع الصحي   ǫٔ˨د، ومن̽ 

 المتد˭لين في لابد ǫٔن نهܽ الحكومة وجميع اҡٔطر الطبية والش̑به الطبية وكل 
هذا ا߽ال Գجۡعي الصعب، لارتباطه المباشر بحياة وصحة المواطنين، نهنئهم  
الرف̀ع، مع تطلعنا   العالية وحسهم Գجۡعي Գ̮ساني  ̊لى روݩم الوطنية 

  ̥لمزيد من Գبداع وԳبتكار في هذا ا߽ال. 
رسم معالم  فاليوم نع̿ش لحظات ࠐمة في Եريخ وطننا، لحظات تؤرخ و̝
قطاع   يعتبر  ا߳ي  الواسع،  بمفهوࠐا  ا߱وߦ Գجۡعية  ود̊ائم  لركاˁز  واضحة 
الص˪ة والحماية Գجۡعية من د̊اماتها اҡٔساس̑ية، من ˭لال تنزيل حزمة 

الصح  المنظومة  مسار  لتجويد  والمباشرة  الفعلية  الإجراءات  والحماية  من  ية 
Գجۡعية، تحت الق̀ادة الفعلية لجلاߦ الم߶ حفظه الله، وفي إطار إصلاح 

  شامل ̥لمنظومة الصحية وǫٔجرǫٔة القوانين المتعلقة بها. 
اة   دة والتعادلية نعتبر نجاح اҡٔهداف المتو˭ لو˨ إننا في الفريق Գس̑تقلالي̥ 
من ورش الحماية Գجۡعية ̠ورش ملكي هام ومحوري، مسؤولية جماعية  
الجهوية  Գس˖شفائية  الصحية  ب̱̀اتنا  تˆهٔيل  ˓س̑توجب  م˗كامߧ  وم̲ظومة 

وتوس̑  والمؤهߧ،  ا̦كاف̀ة  الˌشرية  الموارد  وتوفير  العرض والإقليمية،  يع 
  Գس˖شفائي، والحرص ̊لى جودة الخدمات الصحية المقدمة. 

  الرئ̿س، الس̑يد  
لقد كان ࠐنيو الص˪ة في الصف اҡٔول ˭لال فترة الحجر الصحي كما كان  
اش̑تغلوا بلا هوادة  الواجب، وكذߵ كان ˭لال زلزال الحوز  منهم شهداء 

القوات  ˡانب  الى  الوطن،  لهذا  فخر  يجعلهم  ࠐني  وبضمير  ̊الية  وبوطنية 
والقوات  المدنية  والوقاية  الوطني  واҡٔمن  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة  المسل˪ة 
الحكومة  ̊لى  يحتم  مما  و̎يرهم  المدني  وا߽تمع  المحلية  والسلطات  المسا̊دة، 

والت  اҡٔجور  كتߧ  مراجعة  ̊بر  اللازمة  العناية  الحوادث إعطائهم  عويض عن 
  وسا̊ات العمل. 

  ، الس̑يد الرئ̿س 
̮سˤل بˆلمٔ وǫٔمل الخصاص ا߳ي تعاني م̲ه المناطق القروية والنائية في  
صفوف اҡٔطباء والممرضين، ح̀ث ǫٔن توزيعهم يطرح تتفاوԵ في̮ س̑بة التغطية 
من م̲طقة إلى ǫٔخرى ن˖ˤ̀ة ̊دم إقˍال اҡٔطباء ̊لى مˍارԹت التوظيف في 

̊لى ǫٔن   المناطق البعيدة عن المراكز الحضرية ح̀ث تت˪دث ǫٔوساط إ̊لام̀ة
القطاع   في  ̊امين  ǫٔطباء  لتوظيف  ف˗حت  التي  التوظيف  م̲اصب  ̊دد 
من   ̼سير  ̊دد  سوى  إ̦يها  يتقدم  لم  المملكة،  ݨات  مختلف  في  العمومي، 

  اҡٔطباء. 
الحماية   تعميم  ورش  انطلاق  ظل  في  ˭اصة  ̠بيرا،  إشكالا  يطرح  مما 
مما  الصحية،  البرامج  وتعثر  ̥لمواطنين،  ̠بيرة  معاԷة  يو߱  مما  Գجۡعية، 
يتوجب ̊لى الحكومة بجد̽تها المعهودة التفكير في ˨لول بديߧ لتحفيز اҡٔطباء  

˭ وتقديم  الجاذبية،  محدودة  المناطق  في  ̥لعمل  الص˪ة  صحية وࠐني  دمات 
̥لمواطنين المعزولين بعيدا عن المدن الكبرى، من ˭لال توفير ̊̿ش ̠ريم لهم 

  فى ت߶ المناطق. 
والحكومة واعية ǫٔن التوزيع الجغرافي يطرح لҢٔطر المتوفرة إشكالا يعمق  
معاԷة المواطنين في المس˖شف̀ات العموم̀ة، فالتفاوت في ̊دد اҡٔطباء تبا̽ن  

وا˨د   طب̿ب  بين  ل    4000ما  وا˨د  وطب̿ب  و   1000̮سمة،  ̮سمة 
قومون التحفيزات التي يتلقونها تبقى دون المس̑توى مقارنة مع اҡٔدوار التي ي 

بها، مع ˔تمي̱̲ا لاستراتيجية الحكومة من ˡǫٔل مضاعفة ̊دد اҡٔطباء، ومضاعفة  
س̑نة   بحلول   ، الصحية  اҡٔطر  مراكز  2025̊دد  و  طب  كلية  لق  و˭  ،

المس˖شفى   دا˭ل  العمل  ظروف  وتحسين  ˡديدة،  ˡامعية  اس˖شفائية 
العمل  ˡǫٔل تحسين ظروف  القطاع الخاص، من  العمومي، وف˗ح حوار مع 

  ف̀ه.
إننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤكد ̊لى حق المغاربة في Գف˗˯ار بمنظوم˗نا  
نتائج ࠐمة، ويظهر ذߵ ˡليا   نعتبرها م˗طورة ˡدا، وǫٔعطت  الصحية التي 

، من ˭لال القوة، وԳس̑تˤابة، وԳس˖ˍاق̀ة، إذ بلغ  19  -اԴن ˡائحة ̠وف̀د  
ل ǫٔرقام ǫٔ̊لى % فقط، مقاب1.3معدل الوف̀ات الخاص Դلفيروس في المغرب  

% في دول غربية ذات اق˗صاد قوي، فالب̱̀ة التحتية 2̊الميا، وصلت إلى  
ومن   التجهيزات،  ࠐمة ˡدا، من ح̀ث  الصحية  م̲ظوم˗نا  التك̲ولوج̀ة في 

  ح̀ث الخبرة. 
الص˪ة والحماية Գجۡعية  ارتفاع ميزانية وزارة  ̊اليا  ̯ثمن  فإننا  وԴلتالي 

مليار درهم، ǫٔي Դرتفاع ب̱س̑بة   30,7، لتصل إلى ما يناهز  2024˭لال س̑نة  
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، بعد الزԹدة التي عرفتها ميزانية قطاع الص˪ة  2023في المائة مقارنة̄ س̑نة    9,1
لس̑نة   المالية  قانون  الب̱̀ات   2023في  لتˆهٔيل  ǫٔساسي  ˉشكل  وا߿صصة 

  التحتية الصحية. 
ح̀ث اس̑تفادت وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية والمراكز Գس˖شفائية  
لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة، ح̀ث س̿تم إ˨داث  الجامعية من م̲اصب مالية ࠐمة˭ 

لس̑نة    5500 المالية  قانون  إطار مشروع  ، وبذߵ 2024م̲صب مالي في 
 42  إلى حوالي   20242017يصل إجمالي المناصب المالية المحدثة ˭لال الفترة  

م̲صب مالي لفائدة    ǫٔ500لف و  35م̲صب مالي، بما في ذߵ    ǫٔ700لف و
  قطاع الص˪ة. 

الب̱̀ات  كما نحي عزم الحكومة الراسخ ̊لى مواصߧ تنف̀ذ ˊرԷمج تˆهٔيل 
والتجهيزات الصحية وموا̠بة تعميم التغطية الصحية الإجˍارية، وبداية ǫٔشغال 
ة من المس˖شف̀ات  شغيل مجمو̊ لب̱̀ة التحتية Գس˖شفائية، و˓ ديدة̥   lمشاريع

لف مشاريع الب̱̀ات فى طور ا̯تهاء اҡٔشغال وإطلاق ا߱راسات المتعلقة بمخت 
التحتية Գس˖شفائية، مع دعم س̑ياسة دوائية ˡديدة Դلمغرب من قˍيل الرفع 
اҡٔدوية  واق˗ناء  الماضية،  القليߧ  الس̑نوات  لҢٔدوية فى  من الميزانية ا߿صصة 
تضمن   لҢٔدوية  تصنيع  دات  و˨ مع  اتفاق̀ة  ̊بر  الصحية،  Դلبرامج  الخاصة 

انقط  دون  ҡٔԴدوية  التزود  دون اس̑تمرار  المتطلبة،  الحاج̀ات  حسب  اع، 
  خش̑ية من نفاد ا߿زون ǫٔو ا̯تهاء صلاح̀ة اҡٔدوية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
إن ̊دم توفير فرص عمل ̥لمواطنين القادر̽ن ̊ليه ، يخلف دائما شعورا 
Դلمساس Դلكرامة وԴلإقصاء Դعتبار الشخص المقصي ̎ير قادر ̊لى الإنتاج  
ߵ كانت دائما المطالبة Դلحق في الشغل وԴلحرية   ر ا߽تمع ،߳  والمساهمة في تطو̽

مواطنيها ̊لى اخ˗لاف  في اخ˗ياره من ǫٔهم ما تواˡه به الحكومات من طرف
ة جعلته ̽رتقى إلى مصاف الحقوق التي تنص ̊ليها العديد من  lكويناتهم ߱ر˔
دساتير ا߱ول وتناشد المواثيق ا߱ولية بضرورة ضمانها، وهذا ما تعمل ̊ليه 
فرص  عن  Դلبحث  المتعلقة   Թالقضا دعم  ̊بر  اهۡࠐا  صميم  ومن  الحكومة 

إ̊دا  ̊لى  والسهر  Դلخارج  تطبيقها  ال˖شغيل  وت˖ˍع  العامߧ  اليد  اتفاق̀ات  د 
ا̦نهوض Դلمفاوضات الجماعية بين الشركاء Գجۡعيين والمساهمة في ˓سوية  
وطنيا   به  والرقي  ஒلياته  ǫ وتفعيل  الحوار Գجۡعي  وت̱ش̑يط  الشغل  ̯زا̊ات 

  وقطاعيا و̊لى مس̑توى المقاولات. 
߳ߵ، فالحكومة قامت بمجهودات واجتهادات في هذا الإطار و̊لى جميع  

ǫٔˊرزها   ولعل  ߱ى   313المس̑توԹت  به  التصريح  تم  شغل  م̲صب  ǫٔلف 
ǫٔلف  175الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي ˭لال الس̑نة الجارية، مقابل  

  م̲صب شغل في الس̑نة الماضية. 
الرقم   ̠بير وإنجاز ̎ير مس̑بوق، خصوصا وǫٔن هذا  بتحول  وهو مؤشر 
من   انتقلوا  ا߳̽ن  اҡٔش˯اص  الجديدة،  الشغل  م̲اصب  عن  فضلا  ̼شمل 

  القطاع ̎ير المهيكل إلى القطاع المهيكل. 

وهذا لا يغن̲̿ا عن تقر̽ر ǫٔصدرته المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط حول سوق 
الشغل ˭لال شهر غشت الماضي تف̀د ، بˆنٔ Գق˗صاد الوطني فقد ما بين  

نفسه من س̑نة    2022الربع الثاني من س̑نة   ǫٔلف   86حوالي    2023والربع 
الماضي، العام  نفسها من  الفترة  ارتفا̊اً مقارنة مع  كما   م̲صب مسˤلاً بذߵ 

)  694سجلت ǫٔن خمس ݨات قرابة تعرف س̑بعة ̊اطلين من بين عشرة ( 
، 25,7سطات ب̱س̑بة    -̊لى المس̑توى الوطني؛ فى مقدمتها ݨة ا߱ار البيضاء  

الرԴط ب̱س̑بة  12,8الق̲يطرة ب̱س̑بة    -سلا -تليها  % 12,3، وفاس مك̲اس 
  %. 8,1الحس̑يمة ب̱س̑بة - تطوان-، ثم طنˤة 10,5والجهة الشرق̀ة ب̱س̑بة 

التقر̽ر قدم صورة ضبابية عن واقع سوق الشغل ببلادԷ، ح̀ث   هذا 
ǫٔˊرز ǫٔن جزءا ̠بيرا من مكوԷت ا߽تمع المغربي، لاس̑ۤ الش̑باب وال̱ساء، 
يع̿ش ˭ارج سوق الشغل وبدون موارد مالية ولا مؤهلات ̊لمية ǫٔو  

  ࠐنية ˓سمح ࠀ بمواݨة المتطلبات اليوم̀ة ̥لع̿ش الكريم. 
مليوԷ من ش̑باب المغرب، ا߳̽ن هم في مق˗بل العمر    1.5وǫٔوضح التقر̽ر ǫٔن  

ن    24و   15(بين   ̊اما)، لا ̼ش̑تغلون ول̿سوا Դلمدرسة ولا يتابعون ǫٔي ˔كو̽
ǫٔلفا مازالوا يبحثون عن عمل يضمن اس̑تقرارهم المادي، في ˨ين  439كما ǫٔن 
يوˡد    905̽زاول   بۣ̿  ǫٔقرانهم عملا،  من  ஒلاف  ǫ4.6   سوق   ملايين ˭ارج 

ǫٔو بحكم   77الشغل إما بحكم ا߱راسة ح̀ث   ǫٔو طلبة،  المائة هم تلام̀ذ  في 
  في المائة منهم هن رԴت البيوت.  19.6الزواج ح̀ث 

ˡǫٔل  من  الكفاءات  الحكومة  توݨات  اليقين في  لنا  لكن  مقلقة  تبقى  ǫٔرقام 
  التغلب ̊لى نقاط الضعف التي ˡاء بها هذا التقر̽ر وإيجاد الحلول لها. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لعدة ح̀ث   المغرب  المهني ضرورة مل˪ة في  ن  التكو̽ ر  تطو̽ ǫٔصبح  لقد 
لتلبية   اللازمة  والمعرفة  المهارات  ̊لى  ̥لحصول  الش̑باب  تˆهٔيل  في  ̼سا̊د 
اح˗ياˡات  ̊لى  بناءً  ن  التكو̽ ˊرامج  توفير  ̊بر  العمل  سوق  اح˗ياˡات 
لمتدربين، وتحسين  القطا̊ات Գق˗صادية ا߿تلفة، وԴلتالي فرص عمل ǫٔفضل̥ 

يمكن  مما  العالى  التعليم  إلى  يف˗قرون  ا߳̽ن  والبالغين  ̥لش̑باب  العمل  فرص 
̥لمتدربين الحصول ̊لى شهادات ࠐنية معترف بها ˓سا̊دهم في الحصول ̊لى 
هذه  الشخصية،  المهارات  ر  تطو̽ ̊لى  سا̊د  و̼ ومس̑تقرة،  ج̀دة  وظائف 

وا المهنية  الحياة  النˤاح في  فرص  تعزز  القوية  الشخصية  لشخصية  المهارات 
ر المهارات وتحسين فرص العمل وتعز̽ز  ن المهني يعد ǫٔداة ࠐمة لتطو̽ فالتكو̽

 .Էق˗صادية في بلادԳ التنمية  
في   الحكامة  واعۡده  ̥لمك˗ب  الجديدة  الهيكلة  Դٕ̊ادة  لننوه  فرصة  وهي 
للاستراتيجية وԳس˖ۢرات  ولجنة  لجان ߳ߵ،  ˭لقه  مع  وال˖س̑يير  التدبير 
ن  ولجنة مراجعة الحساԴت مما ǫٔعطى ˡاذبية تفسرها ̮س̑بة الإقˍال ̊لى التكو̽

ئة ̊لى الصعيد  في الم   435المهني ˭لال هذا الموسم، ح̀ث بلغ معدل الطلب  
مالية   موارد  من  بما يحتاˡه  المك˗ب  دعم  الحكومة  ̊لى  يتوجب  مما  الوطني. 
وˉشرية من ˡǫٔل ت̿سير عمࠁ وتحق̀ق ǫٔهدافه، Դعتبار ǫٔن مشروع قانون المالية 
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والص˪ة   2024لس̑نة   التعليم  وهي  قطا̊ات،  لثلاث  ˭اصا  اهۡما  يولي 
  وال˖شغيل، في ا̮سˤام Եم مع البرԷمج الحكومي.

إطار   في  يندرج  ǫٔوراش  ˊرԷمج  ǫٔن  نعي  Գس̑تقلالي  الفريق  في  إننا 
Գعتبار   بعين  تˆٔ˭ذ  التي  ال˖شغيل،  مجال  في  ̥لحكومة  المتكامߧ  الس̑ياسة 
سوق   من  المقصيين  وتوا̠ب  ا߽الية،  والخصوصيات  العمرية  الف˄ات  مختلف 

لية الشغل وت̿سر إدماݨم Գق˗صادي، ̊بر ˊرامج مˍتكرة ̎ا̽تها تحسين قاب 
الترابي دون اشتراط  الصعيد  المهني ̊لى  الإدماج  ال˖شغيل وتعز̽ز حظوظ 
العموم̀ة   والمؤسسات  الوزارية  القطا̊ات  بين  ˉشراكة  وذߵ  مؤهلات؛ 
والسلطات المحلية والجما̊ات الترابية و جمعيات ا߽تمع المدني والتعاونيات المحلية 

نؤك  هنا  ومن  الخاص،  القطاع  مقاولات  إلى  لتفعيل  Դلإضافة  ǫٔهمية  ̊لى  د 
  الحكامة الجيدة حتى يحقق Գهداف المرجوة م̲ه. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الش̑باب هم الف˄ة اҡٔكثر تقˍҨلاً ̥لتغيير، وهم اҡٔكثر اس̑تعداداً لتقˍل الجديد 
والتعامل معه، والإبداع ف̀ه، وهم اҡٔقدر ̊لى التك̀ف ˉسهوߦ دون إرԴك،  
ممّا يجعل دورهم ǫٔساسي في إ˨داث التغيير في ا߽تمع ̊بر ˊرامج حكوم̀ة تلائم  

اتهم.    م˗طلعاتهم وطمو˨
ونحن نناقش اليوم ميزانية هذا القطاع لابد ǫٔن نؤكد ̊لى ǫٔهمية البرامج 

  المقدمة لف˄ة الش̑باب ومن ضمنها: 
 ̮شطة الرقمية بمؤسسات دور الش̑بابҡٔ؛ ا  
 بتكارԳجۡعية وԳ عمالԳ دةԹمج رԷ؛ ˊر  
 ؛ مدارس ̥لبرمجة وال˖شفير المعلوماتي  
 ر مˍادرات الش̑باب   ؛ˊرԷمج دعم وتطو̽
 ؛ الس̑يا˨ة الثقاف̀ة ̥لش̑باب  
 مج الوطني ̥لتطوعԷالبر .  

اج̀ات الش̑باب ̎ير   و̎يرها من البرامج المهمة التى  تلامس م˗طلعات و˨
ان بعضها، في نظرԷ، ل̿س في م˗ناول جميع الش̑باب ̊لى المس̑توى الوطني، 
بما يحقق العداߦ ا߽الية، خصوصا الس̑يا˨ة الثقاف̀ة ˭ارج ǫٔرض الوطن، فقد 
من   الوزارة  تقار̽ر  فى  إلا  نجدها  لا  اليوم  لكن  عنها  ̮سمع  السابق  في  كنا 

اس̑تفا ومتى  هدف  اس̑تفاد؟  ǫٔن  نعتقد  فلا  نعلم،  لا  اس̑تفاد؟  يف  و̠ د؟ 
.Թن تبقى هذه البرامج مركزǫٔ الحكومة  

  الس̑يد الرئ̿س، 
نعلم ج̀دا ا߽هود ا߳ي بذلته الوزارة في دعم واس̑تمرارية البرԷمج الوطني  
ره، ˉشراكة مع   ˡǫٔل تطو̽ من  اعۡدها  التي تم  اҡٔوراش  ̥لجميع ̊بر  عطߧ 
الجامعة الوطنية ̥لتخييم، التي ˓ساهم ̊بر الجمعيات المنضوية تحتها لوائها في دعم 

ه Դل  lمج ونجا˨ه، وهي م̲اس̑بة لتوԷشكر الجزيل ̥لمصالح المركزية  هذا البر

والبرمجة  التخطيط  ̊لى  سهرت  التي  ̥لقطاع  والمحلية  والجهوية  وԳقليمية 
س̑تحق  والتوزيع والت˖ˍع الخاصة Դلجمعيات المس̑تف̀دة، وبدلت مجهودات ࠐمة˓ 

  معها كل التقد̽ر وԳم˗نان. 
الفضاءات   لقߧ  الطلبات،  جميع  قˍول  عجزا في  الوزارة سجلت  ان  فرغم 
الى Գعۡد   Էنظر في  ҡٔԴساس  راجع  وهذا  والطلب،  العرض  بين  مقارنة 
الحصري ̊لى مراكز الوزارة دون الفضاءات الخاصة، فهل يمكن والحاߦ هاته 

ǫٔم حكوم̀ا، وإن كان   كذߵ،  اعتبار ˊرԷمج عطߧ ̥لجميع، ˊرԷمجا قطاعيا 
فعلى جميع المساهمة في ǫٔنجاح هذا البرԷمج الكˍير والمهم، ا߳ي يعتبر ǫٔكبر 
تجمع ˔ربوي تطوعي ̥لجمعيات والموارد الˌشرية والفضاءات بهذا الحجم ̊لى 

  المس̑توى العالمي المساهمة ف̀ه ودعمه. 

  القطا̊ات: 
ة من الملاحظات ̯تمنى صادقين ǫٔن يتم  كما ̮سˤل في هذا الإطار مجمو̊

  التغلب ̊ليها مس̑تقˍلا، ويتعلق اҡٔمر بـ: 
  لكترونية المعدة لاس̑تقˍال طلباتԳ الرفع من كفاءة وفا̊لية المنصة

الملفات  تعديل  ˡǫٔل  من  الس̑نة  طيߧ  ة  مف˗و˨ وجعلها  الجمعيات، 
  وتحي̿نها؛ 

  بˆخٔطاء واخ˗لالات قامت بها Թفروعها؛ ̊دم معاقˍة الجمعية مركز  
  مام الجمعيات المهتمة مع العلمǫٔ اتها lف˗ح التداريب التكوي̱̀ة بمختلف در

  ǫٔن هذه الس̑نة سجلت ضعفا ̊لى مس̑توى التˆٔطير والمضامين؛ 
   دنى مقومات الحياة اليوم̀ة، كالماء والمرافقǫٔ ̊دم ف˗ح مراكز تف˗قر إلى

  الصحية؛ 
  ،لى المس̑توى المحلي إ̊ادة النظر في دفتر تحملات المطعمة وإن تمت̊ 

  فقد سجل تفاوت ب̿نها ̊لى المس̑توى الوطني. 

لقد عش̑نا موسما تخييميا صعبا هذه الس̑نة، بل كاد ǫٔن ي̱سف Դ̦كامل 
  هذا البرԷمج، Դلنظر الى حجم التخوف ا߳ي رافق اҡٔسر المغربية. 

إننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤمن بˆنٔ حصول جمعية ̊لى وصل السلطات  
المغاربة، بل لابد من  لتˆٔطير Գطفال والش̑باب  ǫٔنها مؤهߧ  المحلية لا يعني 
وا̥لقاءات  ا߿ۤت  من  ل˖س̑تف̀د  والكفاءة  والعلمية  التربوية  اҡٔهلية  توفر 

  التكوي̱̀ة ففاقد الشيء لا يعطيه. 
وԴلانتقال إلى مراكز حماية الطفوߦ والتي هي مؤسسات ˔ربوية اجۡعية  
Եبعة لقطاع الش̑باب، ̽كمن دورها اҡٔساسي في اس̑تقˍال اҡٔطفال المتواˡد̽ن  
ليها من طرف السلطات القضائية ا߿تصة،   زاع مع القانون وا߳̽ن يحُالون̊  في̯ 

ة من الخدما ت Գجۡعية والتربوية  إذ يجرى التكفل بهم وتمك̀نهم من مجمو̊
الفريق   في  نؤكد  فإننا  ا߽تمع،  في  إدماݨم  إ̊ادة  ǫٔفق  في  بتˆهٔيلهم  الكف̀ߧ 
̊لى  Գطار  هذا  في  المبذوߦ  ا߽هودات  تجميع  ضرورة  ̊لى  Գس̑تقلالي 
الخصوص ̊لى مس̑توى هذه الوزارة ووزارة العدل ووزارة التضامن والإدماج  
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Գجۡعي واҡٔسرة وتحويل كل Գخ˗صاصات التي تهم اҡٔطفال الجانحين الى 
  مؤسسة مس̑تقߧ تعنى بهم وفق استراتيجية و س̑ياسة عموم̀ة شامߧ. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لقد ˭لف زلزال الحوز Զǫٔرا Դدية ̊لى مˆٓ˛رԷ التاريخية، وبذلت مجهودات 
̠بيرة لترميمها ودعمها، إلا ǫٔننا نطالبكم Դلمزيد من العناية Դلمˆٔ˛ر اҡٔخرى وسن 

شجعهم ̊لى زԹرتها والعناية بها.    خطة إ̊لام̀ة تقرب المغاربة من Եريخهم و˓
ˡǫٔل  قليلا من  Դلتوقف  اليوم  اننا مطالبين  ǫعٔتقد  ذ̠ر Գ̊لام،  و̊لى 
ة ǫٔس̑ئߧ تهم هذا القطاع، ومن ǫٔهمها، هل ǫٔصبحت بعض المناˊر   طرح مجمو̊
التواصل  مواقع  ̊لى  المشاهدات  لتحق̀ق  ˓سعى  إ̊لام̀ة  نفسها  تعتبر  التي 
اس̑تقرارهم Գسري  المغاربة؟ و̊لى حساب  ̠رامة  Գجۡعي ̊لى حساب 
لمواطنين،  وروابطهم العائلية؟ ǫٔعتقد ǫٔن الحكومة مطالبة بحماية الحياة الخاصة̥ 
فعل  قد جرم  الوضع  يتطلبه  ما  وتماش̑يا مع  المغربي  المشرع  ǫٔن  من  انطلاقا 

  ال˖شهير. 
ف̱شر صورة لشخص ما بدون رضاه يعتبر تعدي ̊لى الحياة الشخصية  

القانون رقم   المتعلق Դلص˪افة وال̱شر في   88.13̥لغير وهو ما يعاقب ̊ليه 
  . 89فصࠁ 

منها   الورق̀ة  خصوصا  الجادة  الص˪افة  بدعم  اليوم  مطالبين  ونحن 
سهل عملها،  وԳلكترونية والسمعية البصرية، مع توفير جميع Գمكانيات التي˓ 

  لتكون Դلفعل سلطة رابعة. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لا يمكن لعˤߧ Գق˗صاد ǫٔن تدور، وǫنٔ يتطور دون وجود الكفاءة العالية، 
߳ߵ يعد التعليم العالي ǫٔ˨د ǫٔهم د̊امات Գق˗صاد لكونه ̽رفد سوق العمل 
ساهم في تحسين القطا̊ات  Դلكفاءات التي يمكنها ǫٔن ˔زيد من الإنتاج̀ة، و˓

  Գق˗صادية والقانونية وԳجۡعية و̎يرها.
لنا اليقين ǫٔن الحكومة واعية بهذا المعطى و̯ثمن عزࠐا من ˭لال مشروع  

المالية   تحول 2024قانون  ل˖سريع  الوطني  ا߿طط  مضامين  تفعيل  ̊لى   ،
)، ا߳ي PACTE ESRIم̲ظومة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار (

كرس ا̦تميز اҡٔكاديمي والعلمي  لˤامعة المغربية،̽  ديد̥   lيهدف إلى إرساء نموذج
  ويدعم الإدماج Գق˗صادي وԳجۡعي.

لقد نجحت الحكومة Դلفعل في صيا̎ة تصور ˡديد ̥لقطاع، ينˌني ̊لى  
ǫٔربع مخططات مد̽رية س˖شكل في مجملها ǫٔسسا مرجعية لق̀ادة تحول المنظومة 

ǫٔفق   إ̊ادة 2030في  شمل  و̼ العالي  ̥لتعليم  المد̽ري  ا߿طط  ̊لى  ر̝كز  و̝  ،
التعليم الهندسة الجامعية لمؤسسات  ن وفي  التكو̽ ǫٔولوԹت  العالي   النظر في 

̥لبحث   المد̽ري  ا߿طط  وكذا  اҡٔج̲بية،  المؤسسات  وكذا  والعام  الخاص 
العلمي ا߳ي يهدف إلى إ̊ادة تحديد ǫٔولوԹت عروض البحث العلمي وتعز̽ز 

  مختبرات البحث، مع إ̊ادة النظر في نظام ˊراءات Գ˭تراع العلمي. 
لكن ̮سˤل ˊكل ǫٔسف ̮س̑بة الهدر التي تعرفها الجامعة المغربية ح̀ث  

ن بدون الحصول ̊لى دبلوم في الفترة الماضية بلغت ما   ǫٔن المت˯لين عن التكو̽
خريجي    49يقارب   صفوف  في  البطاߦ  ̮س̑بة  ارتفاع  عن  فضلا  المائة،  في 

Դلمائة في    8,5في المائة في نظام Գس̑تقطاب المف˗وح و  18,7الجامعة ب̱س̑بة  
  Գس̑تقطاب المغلق المحدود. 

̊ليها،   المتعارف  المؤشرات  دون  فه̖ي  البيداغوݭ  التˆٔطير  ̮س̑بة  ǫٔما 
لحوالي   وا˨د  ǫٔس̑تاذ  بمعدل  Գس̑تقطاب   120̊الميا،  كليات  في  طالب 

المف˗وح؛ إضافة إلى تدني فا̊لية ا̦كليات م˗عددة التخصصات ما دفع Դ߽لس 
ن ̥لمطالبة بضرورة مراجعته. لقد نعتت الجامعة المغربية   اҡٔ̊لى ̥لتربية والتكو̽

  في ما قˍل بعدد من النعوت السلبية ǫٔضحت معروفة ̥ل˯اص والعام ومنها:
اج̀ات سوق الشغل، قߧ التنوع في    - ن فيها و˨ ̊دم الترابط بين التكو̽

وتوفيره  التكويني  نظاࠐا  مرونة  ̊دم  العام،  التعليم  و̎لبة  فيها  ن  التكو̽ نظام 
القصيرة  Դلتكوينات  و̊دم وԳهۡم  الكبرى،  المعرف̀ة  الحقول  بين  ̥لجسور 

ا العملية، مع ضعف مردودية  ̥لحياة  المؤهߧ  فيها  والمتوسطة  التكويني  لنظام 
ربوية   كثرة̮ سب التكرار والمنقطعين عن ا߱راسة، واعۡد مقارԴت̝  وا˓سامه́ 
ومنهجيات ̥لتدر̼س لا ˓سا̊د ̊لى ˔نمية شخصية الطالب، وǫٔ˭يرا فإن الجامعة 

  اعتبرت مؤسسة لتخريج العاطلين. 
ومع هذا كله، فإن الجامعة المغربية ̠يان ǫٔساسي وࠐم في ا߽تمع المغربي  
̊امة وفي المنظومة التربوية بصفة ˭اصة واضطلعت بˆدٔوار ࠐمة ساهمت من 
والثقاف̀ة  وԳجۡعية  Գق˗صادية  ̥لتنمية  المل˪ة  الحاˡات  تلبية  في  ˭لالها 

لال مقوماتها،˓ شكل عنصرا    لمغرب ما بعد Գس̑تقلال. فالجامعة المغربية من˭ 
ǫٔساس̑يا وࠐما في ال̱س̑يج الوطني، فلا شك ǫٔنها تحتاج إلى إصلاح ˡذري 
والغاԹت  الرؤية  Էح̀ة  من  سائدًا  كان  عما  تماما  مختلفة  ǫٔسس  ̊لى  يقوم 
والمضمون واஒҡليات Դٕصلاح شمولي يˆٔ˭ذ بعين Գعتبار واقع التعليم العالي 

اننا في الفريق Գس̑تقلالي نؤمن ǫٔن البحث  Դلمغرب وǫٔولوԹت ا߽تمع المغربي.  
العلمي ̽كون في ˭دمة المصل˪ة الوطنية، فهناك ضرورة في ǫٔن ˔كون ل߲وߦ 
وǫٔن  الشامߧ  التنمية  لتحق̀ق  ߒٔداة  العلمي  ̥لبحث  وم˗كامߧ  واضحة  س̑ياسة 
لها استراتيجية م˗كامߧ فى هذا الباب ضمن س̑ياسة ̊امة ومترابطة.  ˔كون 

لطاقات و̥لوصول إلى هذه   الغاԹت، لابد من البحث في س̑بل اس˖ۢر ǫٔفضل̥ 
ات وفرق البحت وش̑بكات  ̊بر ت̱س̑يق البحث العلمي Դلت̱س̑يق بين مجمو̊

  ǫٔقطاب الكفاءات وتحيين النصوص القانونية القائمة ˉشˆٔنه. 
رصد ࠀ الوسائل المالية الضرورية وذߵ   س̑تقيم ̥لبحث العلمي إذا لم̝  ولا̼ 
المفروضة  ذف الضرائب والرسوم  الميزانيات ا߿صصة ࠀ و˨ الزԹدة فى  ̊بر 
لى الباح˞ين الجامعيين والتعاون مع الفا̊لين  ̊ليه، بما في ذߵ، ت߶ المفروضة̊ 

Գ إ̊ادة  ي̱ˍغي  كما  وԳجۡعيين،  كمفهوم Գق˗صاديين  ̥لمختبر  عتبار 
ஒليات التعاون ا߱ولى.  ǫ ر   وكمؤسسة ودعم المؤلفات والندوات العلمية وتطو̽

  الس̑يد الرئ̿س، 
المرǫٔة هي اҡٔم هي اҡٔخت هي Գبنة، هي الزوˡة، وهي معلمة اҡٔج̀ال، 
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لقد عرفت وضعيتها في عهد صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله 
نموية، مس̑تلهمة من الإرادة الملك̀ة في  ثورة هادئة في س̑ياق دينام̀ة مجتمعية و̝
ǫٔن ت˖ˍوǫٔ ال̱ساء المغربيات المكانة التي ˓س̑تحقها من ˡǫٔل بناء مغرب م˗طور، 

العرش الم߶  ˡلاߦ  اعتلاء  م̲ذ   Էبلاد راكمت،  فۤ   فقد  ࠐمة  مك˖س̑بات 
اتجاه   وطنية في  ǫٔولوية  ا߳ي شكل  بحقوقها  المرǫٔة، وԳهۡم   Թبقضا يتعلق 
تحصينها من كل ǫٔشكال ا̦تمييز وԳس̑تغلال، ولنا في الخطب الملك̀ة السام̀ة 
بلورة  الى  وتهدف  هدفت  طريق  خريطة  لجلالته  السديدة  والتوجيهات 

ة المرǫٔة في ا߽تمع، والمرǫٔة في وضعية  س̑ياسات عموم̀ة و́رامج وطنية لتعز̽ز مكان
هشاشة، ˭اصة Դلعالم القروي اننا في الفريق Գس̑تقلالي ننوه بجميع الحملات 
التحس̿س̑ية التي ǫٔطلقتها الوزارة لوقف العنف ضد ال̱ساء والف˗يات تنطلق  
في ̮سختها الوا˨دة والعشر̽ن لوقف العنف ضد ال̱ساء، و التي تهدف إلى 

نب  ثقافة  ال̱ساء من جميع  تعز̽ز  حماية  ا߽تمع حول ضرورة  وتوعية  العنف  ذ 
شجيع الإبلاغ عن ˨الات العنف وتوفير  ǫٔشكال العنف، وتعز̽ز حقوقهن و˓

  الحماية وا߱عم لهن. 
قوة   ومؤ˛رة من ح̀ث مساهمتها في  فعاߦ  قوة  فالمرǫٔة نصف ا߽تمع وهي 
Զٓǫره  يترك  انما  من تطور وتخلف  ا߽تمع  ما يص̿ب  وبناء اҡٔسرة وǫٔن  العمل 

  Գيجابية والسلبية ̊لى المرǫٔة.
فمازالت العادات والتقاليد وԳعراف (الت̱ش̑ئة Գجۡعية في مجتمعنا تعتم  
̊لى العنف اҡٔسري ا߳ي يمارس ضد المرǫٔة وتعده من ǫٔسرار البيوت)، ونعتقد  
ǫٔنه من ˡǫٔل إنجاح هذا الورش المهم ا߳ي تعكف ̊ليه الحكومة، يجب ǫٔن 

وال  المادية  الإمكانيات  مع  والطموح  التطلعات  ˡǫٔل ي̱سجم حجم  من  ˌشرية 
يق˗صر ̊لى  ǫٔن  العنف ا߳ي لا يجب  التبليغ عن  الشعار، ̊بر  تحق̀ق هذا 
المعنفة  المرǫٔة  ǫٔبناء  والاԷٕث  ا̠߳ور  منهم  بل حتى Գطفال  والف˗يات  ال̱ساء 
التواصل  قدرة  ̊لى  ينصب  ǫٔن  يجب  فالتركيز  المعنفات  الف˗يات  واخوات 

̀ديو لمرǫٔة معنفة ߱ى وال˖شجيع ̊لى التبليغ في زمن ǫٔصبح ˓سجيل شريط ف 
  بعض العامة ǫٔفضل ˊك˞ير من حما̽تها. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
تخُصص الحكومة ميزانية ࠐمة من ˡǫٔل محاربة ظاهرة ˓سول Գطفال، 
ولنا اليقين ǫٔنهّا تبُدع ˊرامج ̊ديدة، من ˡǫٔل صورة مُشرفة لبلادԷ في مدى 
ا˨تراࠐا لحقوق الطفل بصفة ˭اصة كما هي م˗عارف ̊ليها دوليا، لكن هذه 

المساˡد   ǫٔبواب  امام  ي˖سولون  وهم  ǫٔطفالنا  بمشهد  تخُدش  وǫٔمام  الصورة 
إشارات المرور، وفي محطات النقل، ومنهم من يفترش اҡٔرض ويضع دفا˔ر  
ǫٔمامه من ˡǫٔل نيل عطف المواطنين، بل منهم من يتعرض ̥لتحرش الج̱سي، 
لهم مُسخرون من طرف Դلغين. ǫٔح̀اǫٔ Էولياء   ُl فاҡٔطفال الممُتهنون ̥ل˖سول 

ذا العالم ا߿يف ǫٔمورهم وǫٔح̀ان كثيرة من طرف عصاԴت م̲ظمة تدفعهم الى ه
تهم.    ا߳ي لا يناسب بˆٔي ˨ال من Գحوال ǫٔعمارهم وطفو̦

إننا في الفريق Գس̑تقلالي، نؤكد ǫٔن المكان الطبيعي ̥لطفل هو دا˭ل 

به عناية من   القريب، فالعناية  اҡٔسرة وحجرات ا߱راسة، Դعتباره مس̑تقˍلنا 
ˡǫٔل ̎د ǫٔفضل، ߳ߵ ، فالوضعية الراهنة تحتم ̊لى الحكومة ضرورة الإسراع  
بوضع استراتيجية وطنية لمحاربة هذه الظاهرة بدل الت̱س̑يق؛ فعليها السعي إلى 

ن يضطر ̥ل˖سول ˉسˌب وفاة إيجاد الحلول المناس̑بة لمحار́تها، فمن اҡٔطفال م
وا߱يه ولا معيل ࠀ بعدهما، ǫٔو ˉسˌب طلاق الوا߱̽ن، ǫٔو بمرض ǫٔ˨د وا߱يه  
ولا طاقة لҢٔسرة لتحمل ˔كاليف العلاج، فالمغاربة ̠رماء بطبعهم، ̎ير ǫٔننا لا 

كرم من ˡǫٔل اس̑تغلال ǫٔطفال لم تصلهم البرامج نقˍل ǫٔن يتم اس̑تغلال هذا ال
̊لى  ǫٔطفالها  تجبر  ǫٔسرة  كل  بحق  صارمة  اجراءات  اتخاذ  فعدم  الحكوم̀ة، 
اҡٔطفال مسؤولية مشتركة بين   اية  فر̊ ̊ليه،  كما هو  ال˖سول س̿ˍقي الحال 
تبادر  ǫٔن  الثانية  من  يتُوقع  بذߵ،  اҡٔولى  إخفاق  ˨ال  وا߱وߦ وفي  اҡٔسرة 

  ̥لطفل والوقاية من ا߿اطر التي تحيط به. لتوفير الحماية 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

الفريق في  7 الميزانيات  ) مدا˭ߧ  التي تد˭ل ضمن  م̲اقشة مشاريع  الفرعية 
  اخ˗صاص لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة: 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم 
ஒࠀ  ǫٔنˌ̀اء والمرسلين وҡجمعين.   والصلاة والسلام ̊لى ˭اتم اǫٔ وصحبه  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔ˓شرف Դسم الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨دة والتعادلية، ومن ˭لاࠀ حزب 

الميزانيات الفرعية التي تد˭ل Գس̑تقلال، ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة في إطار م̲اقشة  
ضمن لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة والتي تندرج في مشروع قانون المالية لس̑نة 

2024 .  
ҡٔطر    الفريق  ǫٔعضاء  يتقدم  وԳم˗نان  الشكر  عبارات  فˍˆصٔدق 

القطا̊ات التي تد˭ل في إطار هذه ا̥لجنة، وǫٔطر قطاع المالية، وǫٔطر مجلس 
المس˖شار̽ن، ̊لى مجهوداتهم المبذوߦ سواء في إ̊داد هذا المشروع ǫٔو ˭لال 

اҡٔ̎لبية،  التعاطي مع التعديلات، وبهذه المناس̑بة يجدد الفريق التزامه بميثاق  
  في تمثل Եم لمبادئ وقيم حزب Գس̑تقلال. 

ه  lينا حول ميزانيات قطا̊ات هذه ا̥لجنة، نتوǫٔوقˍل الخوض في إ̊داد ر
ثورة  يقود  السادس ǫٔعزه الله ا߳ي  بتحية اˡٕلال وإ̠بار لجلاߦ الم߶ محمد 
ҡٔԴداء   والإشادة  التنويه  يفوتنا  لا  الإطار  هذا  وفي  اҡٔبعاد،  م˗عددة  ˔نموية 

اطنين في س̑ياق دولي الحكومي المطبوع Դلۡسك بما ف̀ه مصل˪ة الوطن والمو 
  صعب. 

لس̑نة   المالية  قانون  مشروع  بناء  ˨افظ  روح    2024لقد  ̊لى  ̠سابقه 
ا߱وߦ  إرساء  بخصوص  الله  نصره  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  التوݨات 
لى جو Գس̑تقرار واҡٔمن ا߳ي يطبع بلادԷ، وموقعها   راهن̊  Գجۡعية، كما̽ 

الب̱̀ات   الجغرافي المتميز، من ˡǫٔل اس̑تقطاب اس˖ۢرات ࠐمة Դلتزامن مع تعز̽ز
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  القانونية والتنظيمية ا߱اعمة للاس˖ۢر. 
س˖̲د مشروع قانون المالية لس̑نة   في بنائه ǫٔساسا ̊لى تعز̽ز    2024و̼

د/ ا߱عم المباشر.) وتمثين  قوا̊د ا߱وߦ Գجۡعية (السˤل Գجۡعي المو˨
رش̑يد تدبير الموارد المائية، واس̑تمرار  Գس˖ۢر لت̱ش̑يط Գق˗صاد الوطني، و̝

  إرساء س̑ياسة ضريˌ̀ة تضمن ديمومة الإصلا˨ات. 
الߴان   اҡٔخضر"  اҡٔخضر" ومخطط الجيل  المغرب  فمن ˭لال" مخطط 
الفلاح̀ة  التنمية  واس̑تدامة  الˌشري،  العنصر  ǫٔولوԹتهما  مقدمة  في  جعلا 
والمراهنة ̊لى تحق̀ق ̮سب ࠐمة من Գكتفاء ا߳اتي من المواد اҡٔساس̑ية، 
نطاق   اҡٔسر في  ஒلاف  ǫ إدماج  ̊لى  اҡٔخضر"  الجيل  ̽راهن" مخطط  ح̀ث 

اҡٔراضي   الطبقة مليون هك˗ار من  ̽زيد عن  ما  الفلاح̀ة، وتعبئة  الوسطى 
الرقمية   Դلخدمات  مرتبطين  الفلا˨ين  ملايين  جعل  في  والمضي  الفلاح̀ة، 
الفلاح̀ة، والحفاظ ̊لى م̲جزات السلاسل الفلاح̀ة وتدعيمها، وԳس̑تمرار 

، سوق جمߧ  12في إرساء ق̲وات توزيع عصرية وفعاߦ، وإتمام ˊرԷمج بناء  
مجزرة مرخصة، و̽روم" الجيل اҡٔخضر"تحق̀ق فلا˨ة م˗ˆٔقلمة ومرنة    120و

العام   القطا̊ين  بين  الشراكة  مشاريع  دراسة  ومواصߧ  إ̽كولوج̀ا،  وԷجعة 
ر البحث العلمي الزراعي، واس̑تعمال  والخاص، والزԹدة في التصد̽ر، وتطو̽

ة والمنافسة، التك̲ولوج̀ات الحديثة، مما س̑يعزز قدرة فلاح˗نا ̊لى Գس̑تدام
  وابتكار ˨لول اس˖ˍاق̀ة لما قد ̽تهدد مس̑تقˍلها. 

س̑نة   الفلاح̀ة  المضافة  القيمة  ̮س̑بة  انخفضت  ǫٔن  ب̱س̑بة   2022وبعد 
%. كما س̲̿عكس نجاح 6ارتفا̊ا ب̱س̑بة    2023، سجلت ˭لال س̑نة  13%

س̑بو  حوض  بين  الرابط  ا̦نهر Գصطناعي  إنجاز  في  والماء  التجهيز  وزارة 
وحوض ǫٔبي رقراق، ومحطة تحلية ماء البحر بˆكأد̽ر إيجاԴ ̊لى العالم القروي  

  فير م̀اه الشرب وم̀اه السقي. بتو 
% 11و̮سˤل ˊكل إيجاب رفع ميزانية Գس˖ۢر بقطاع الفلا˨ة ب̱س̑بة  

مليار    12، مقابل  2024مليون درهم س̑نة    671مليار درهم و   13لتصل الى  
  . 2023مليون درهم ˭لال س̑نة   299و

وموا̠بة  بدعم  مس̑تمرا  التضام̲ية  الفلا˨ة  رهان  زال  لا  جميعا  نعلم  وكما 
والرقمية،  فلاح̀ة،  والش̑به  الفلاح̀ة،  الخدمات  مشاريع  ˨املي  الش̑باب 
والش̑باب ذوي الحقوق ҡٔԴراضي السلاس̑ية، وتجهيز المراكز الجهوية ̥لش̑باب 
˭لال من  والتحفيزات  ا߱عم  وصرف  وفروعها.  الفلا˨ة  في   المقاولين 

من  يعانون  ف˗ؤوا  ما  ا߳̽ن  والمحتاˡين  ̥لمس̑تحقين  الفعلي  Գس̑تهداف 
دة الجفاف، مما يعتبر خطوات ࠐمة في هذا ا߽ال.    تداعيات الجائحة و˨

لى تعز̽ز عمليات المراقˍة وԳعۡد، وإنجاز   وقد عملت مد̽رԹت الوزارة̊ 
البرԷمج الوطني لمحاربة الحمى القلاعية، والبرԷمج الوطني لترقيم الحيواԷت،  
دات ˓سمين اҡٔغنام الموݨة لߴبح في عيد اҡٔضحى والسهر ̊لى  إضافة لو˨

  ˔رقيمها. 
و̊لى الرغم من كل هذه ا߽هودات المشهودة في ظل س̑ياق دولي صعب،  

إضافة للإ̠راهات الجفاف، يظل سؤال الس̑ياسات الفلاح̀ة المغربية وقدرتها 
̊لى تحق̀ق اҡٔمن الغذائي مشرو̊ا في ظل اس̑تيراد بلادԷ̥ لعديد من المنتˤات 
الفلاح̀ة وتصد̽ر ǫٔخرى، إضافة لمدى مرا̊اة مخطط المغرب اҡٔخضر لضعف 

ب اҡٔخضر، ويجدد الموارد المائية، موقع الصنا̊ات الغذائية في مخطط المغر 
  الفريق Գس̑تقلالي التوصية بـــ: 

  إرساء نظام ̥ل˪د من مشˆكل إهدار الموارد المائية؛  
  رميم ش̑بكة ا߽اري المائية ̥لسقي؛˔  
  الخضراء المسا˨ات  سقي  في  المعالجة  العادمة  المياه  اس̑تعمال  تعميم 

  وإرساء نظام ˡديد لاس̑تغلاࠀ في السقي الفلاݮ؛ 
  ت؛Թتعز̽ز اس̑تدامة الفلا˨ة الوطنية وتˆقٔلمها مع مختلف الت˪د  
   ̥لس̑ياسات كفاءة Գس̑تهداف ا߽الي  ا߽الية وتعز̽ز  العداߦ  تحق̀ق 

  العموم̀ة الفلاح̀ة؛ 
  كثر اس̑تهلاكا، والرفع من مردوديةҢٔساس̑ية لҡٔلمواد ا إعطاء اҡٔولوية̥ 

المنتج   بين  الوساطة  رش̑يد  و̝ Դلحبوب،  المزرو̊ة  المسا˨ات 
  والمس̑ته߶؛ 

   مواصߧ ضمان الص˪ة نباتية والحيوانية، وموا̠بة تˆطٔير الفلا˨ين في
  مختلف سلاسل إنتاج؛ 

  ك̀يف˔ ˡǫٔل  من  الخضراء  والتك̲ولوج̀ا  وԳبتكار  الجودة  ˓شجيع 
  الفلا˨ة المغربية مع التوݨات الفلاح̀ة العالمية؛ 

  تعز̽ز مراقˍة اس̑تعمال المبيدات وتقيمها؛  
  دوߦ ديون الفلا˨ين ˭لال س̑نوات الجفاف؛ˡ إ̊ادة  
   سطول النقل الفلاݮ ˉشكل ̽راعي الص˪ة العامةǫٔ إ̊ادة النظر في

  ̥لمواطنين؛ 
  ر نظام التˆمٔين الفلاݮ؛   تطو̽
  وضع نظام جˍائي ˭اص ̽راعي خصوصية الفلا˨ة المغربية؛  
  سواق الجمߧ؛ҡٔ إصلاح القانون المنظم  
  تعز̽ز اس̑ت˯دام التك̲ولوج̀ا المق˗صدة ̥لماء؛  
  تˆهٔيل الغرف الفلاح̀ة؛  
 .ين الفلاح̀ين بخصوص النقلˤدعم المنت  

ويقترح الفريق Գس̑تقلالي ا߱عوة لعقد م̲اظرة وطنية حول "مس̑تقˍل  
  الفلا˨ة الوطنية". 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
يحقق صندوق التنمية القروية والمناطق الجبلية بمساهمة القطا̊ات الوزارية 
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الجهوية في   ا߽الس  من  فعلية  وبمساهمة  ǫٔهدافه،  من  البعض   Թس̑نو المعنية 
  . 2024إ̊داد مشاريع ومخططات ˊرسم س̑نة 

Դ߽هودات   والتعادلية  دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  ينوه  المناس̑بة  بهذه 
زلزال   لمواݨة كارثة  لصاحب  2023ش̑ت̱بر    Գ8س̑ت˝̲ائية  مولوية  بمبادرة   ،

المحلية   والسلطات  الحكوم̀ة  المصالح  من  ̠بير  وبمجهود  الله،  ǫٔعزه  الجلاߦ 
المنكو  ̥لمناطق  الحياة  لإ̊ادة  المدني،  وا߽تمع  ˉساكنتها  واҡٔم̲ية  وا̦نهوض  بة، 

  وبˆؤضاعهم Գق˗صادية وԳجۡعية. 
˔نمية العالم القروي والجبلي ̼ساهم صندوق التنمية  وحرصا م̲ه ̊لى تحق̀ق  

ومجالس  المعنية،  الوزارية  القطا̊ات  وبمساهمة  الجبلية  والمناطق  القروية 
الجهات، في اس̑تكمال ǫٔوراش التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، والمساهمة في 
  ˭لق طبقة وسطى Դلعالم القروي، والمساهمة في تحق̀ق ̊داߦ مجالية م˗وازنة، 

  وتحسين الولوج ̥ل˯دمات Գجۡعية Դلجودة المطلوبة. 
تتˌنى   المواطنين  لانتظارات  س̑تجيب  و̼ د  المو̊ في  القطاع  هذا  وليكون 
الوزارة مقاربة ˓شار̠ية تˆٔ˭د بعين Գعتبار الرهاԷت المل˪ة والعمل ̊لى تحفيز 
إطار Գستراتيجية  في  الغاԴت،  تدبير  في  رئ̿س̑يا  وجعلها شر̽كا  الساكنة 

  ". ̥لرفع من الفعالية في المحافظة ̊لى الب̿˄ة. 2030-2020̎اԴت المغرب  "
وقد Եǫٔحت هذه Գستراتيجية تحديث المهن الغابوية ̊بر رقمنتها، وإ̊ادة  
كما  إطار ملائم،  وفق  وطنية  إ˨داث وكاߦ  ̊بر  المؤسساتي  التنظيم  هيكلة 

) ̊لى مس̑توى مختلف الجهات،  PDFCبلورت مخططات التنمية الغابوية (
المنتزهات  وتهيئة  الرعوية،  الجمعيات  من  العديد  مع  التعاقد  ̊لى  وعملت 

  الوطنية، ومحاربة التصحر، وتعميم نظام إنتاج الش̑تائل الغابوية. 
ديدة،   lشاركي بمقاربة نموذج˓  وهنا لا يفوتنا التنويه Դٕرساء وزارة الفلا˨ة̦ 

ر الفضاءات الغابوية، وا߱عوة لـ:   وتطو̽
  ˓سريع الت˯ليف الغابوي والرفع من وثيرته؛  -
  ˔ثمين المنتˤات الغابوية؛   -
  ˔نمية المنتزهات الوطنية.   -

وˉشهادة الفا̊لين في قطاع الصيد البحري، فإن" استراتيجية ǫٔليوت̿س"  
اҡٔقمار   ̊بر  Դلمراقˍة  توجت  استراتيجية  مك˖س̑بات  تحق̀ق  في  نجحت 

) اҡٔولوية  ԳVMSصطناعية  ذات  المصايد  تهيئة  في  وԳس̑تمرار   ،(
ال˖سويق̀ة، والعمل ˉشراكة مع البنك ا߱ولي بخصوص البرԷمج الوطني لتنمية 
رԷمج معلوماتي ˭اص، ومحاربة الصيد العشوائي،  Գق˗صاد اҡٔزرق، وإرساء́ 
وصحية   اجۡعية  مك˖س̑بات  Գستراتيجية  هذه  حققت  فقد  ߳ߵ  إضافة 

عويض عن حوادث الشغل، ودعم مراكز الصيد Դلاتصال السلكي ̥لب˪ارة، والت 
  واللاسلكي، في خطوات جريئة شكلت نقߧ نوعية بهذا القطاع. 

معدل   رفع  ̊لى  العمل  ̊لى  Գس̑تقلالي  الفريق  ̽ركز  الصدد  وبهذا 
اس̑تهلاك الفرد المغربي من السمك، ووضع نظام م̲دمج ̥لتزويد والعرض في 

الصحية والمهنية،   المدن والقرى، مع فرض ا˨ترام قوانين الشغل والسلامة 
وتعويض شركات الصيد عن فترة الرا˨ة البيولوج̀ة ǫٔو عقد اتفاق̀ات ت˖̀ح لها  
الصيد ˭لال ت߶ الفترة بمياه دول ǫٔخرى، وإخراج قانون الصيد ينظم القطاع 

  ويحمي العاملين به ويحدد مجال اش̑تغالهم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
امة تضمنها المذ̠رة التوجيهية حول مشروع قانون   لال ǫٔربع توݨات̊  من˭ 

  تمحورت حول:  2024المالية لس̑نة 
إرساء ǫٔسس ا߱وߦ   الظرف̀ة، ومواصߧ  التˆثٔيرات  تدابير مواݨة  توطيد 
المالية  اس̑تدامة  وتعز̽ز  الهيكلية،  الإصلا˨ات  تنزيل  ومواصߧ  Գجۡعية، 

س̑نة   الصߧ ˭لال  ذات  القانونية  الترسانة  تعززت   2023العموم̀ة، ح̀ث 
لى ثلاث قوانين تم̮ شرها Դلجريدة الرسمية، تهم Դلخ صوص شركات Դلمصادقة̊ 

بˆˡٓال  ˭اصة  ǫٔحكام  وسن  التˤارة  ومدونة  الصناعية،  والمناطق  المساهمة، 
دة، و lداء، و̮شر مرسوم ̽روم إ˨داث م̲طقة التصد̽ر الحرة لوҡٔقرار    28ا

  Դلجريدة الرسمية. 
" "ومخطط  2020-2014وكما يعلم الجميع مكن "مخطط ال˖سريع الصناعي  

" من إ˨داث دينام̀ة ̎ير مس̑بوقة من ˭لال 2023-2021الإنعاش الصناعي 
اҡٔعمال وخروج   م̲اخ  التˤارية، وتحسين  ̥لمواُ  القدرة Գس˖̀عابية  تعز̽ز 
ஒليات  ǫ ر  وتطو̽ القضاء،  م̲ظومة  وإصلاح  الرمادية،  المنطقة  من  المغرب 

لإدماج، والعمل ̊لى تعميم نظام الحماية Գجۡعية، واعۡد الرقمنة، مما جعل ا
الس̑يارات، وǫٔجزاء  تقدم صناعي في مجال صنا̊ة  ب˝ˍات نحو  بلادԷ تخطو 
ǫٔقطاب في قطاع ال̱س̑يج، والصنا̊ة ا߱وائية، والصنا̊ة  لق  الطاˁرات، و˭

رح̀ل الخدمات.    الغذائية، و̝
وتحق̀قا لҢٔهداف الم̱شودة ˓سˤل الصنا̊ة المغربية تقدما ملحوظا توج  
Դٕ̊لان بلادԷ صنع ǫٔول س̑يارة مغربية س̿تم ˓سويقها في الشهور القادمة، وقد 
الوطني   ̥ليوم  اҡٔولى  ا߱ورة  في  ̥لمشاركين  الموݨة  الملك̀ة  الرساߦ  ̊برت 

، ح̀ث سجل عن مجهودات بلادԷ في هذا الإطار 2023مارس   29̥لصنا̊ة  
اҡٔ˭ير̽ن، مما جعل  العقد̽ن  الصناعي ˭لال  القطاع  تقدما هاما في  المغرب 
المغرب وݨة ̊المية لا غنى عنها Դل̱س̑بة لقطا̊ات م˗طورة، وقد ǫٔكد ˡلالته 
̊لى Գضطلاع بدور ح̀وي في تعز̽ز الس̑يادة الصناعية والصحية والغذائية 

 .Էلبلاد  
هذا وتجسد التطور المضطرد ̥لصنا̊ة المغربية في ˓سجيل مليون م̲صب  

لال س̑نة   مليار درهم   370مقاوߦ صناعية، وتحق̀ق    12160و   2022شغل˭ 
  من الصادرات. 

فقد سجلت   المغرب  يعرفها  التي  والتطورات  العميقة  ̥لتحولات  وموا̠بة 
لى مدى   س̑نة الماضية   Գ15س˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة في القطاع الصناعي̊ 
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Գس˖ۢرات  اس̑تقطاب  ح̀ث  من  اҡٔول  القطاع  فˆصٔبحت  ࠐما،  ارتفا̊ا 
  اҡٔج̲بية المباشرة. 

مليار درهم من Գس˖ۢرات،   80وقد التزم الصناعيون والمقاولون بحوالي  
م̲صب شغل ̎ير مˍاشر   209153م̲صب شغل مˍاشر و  139435بخلق  

  %. 88ˊرǫٔسمال مغربي 
فإضافة لصنا̊ة الس̑يارات، وصنا̊ة ǫٔجزاء الطاˁرات ا̥لتان قطع المغرب 
الكهرԴئية  الصنا̊ات  نحو  سريع  ه  lتو هناك  نجد  م˗قدمة،  ǫٔشواطا  فيهما 
والصنا̊ات  البناء  ومواد  والميكانيك̀ة  التعدي̱̀ة  والصنا̊ات  وԳلكترونية، 

  الكيميائية والش̑به الكيميائية والصيدلية والمعدات الطبية. 
ويتطلع المغرب لولوج عهد صناعي ˡديد يت˯ذ من مفهوم الس̑يادة هدفا  
اليوم  في  ̥لمشاركين  الموݨة  السام̀ة  الملك̀ة  الرساߦ  في  ˡاء  كما  ووس̑يߧ، 
الوطني ̥لصنا̊ة التي رسمت ˭ارطة طريق إ̊داد استراتيجية ˡديدة، ح̀ث  

قدرتنا  ودعم  تنافسي،  ˉشكل  المحلي  الإنتاج  تعز̽ز  إلى  ˡلالته  ̊لى   ذهب 
ஒليات الموا̠بة وتوس̑يع نطاقها  ǫ الصمود والرفع من مس̑توى تنافس̑ي˖̲ا، وتوس̑يع
ر دا˭ل المقاولات  من ˡǫٔل تعز̽ز الب̱̀ة التحتية التك̲ولوج̀ة، والبحث والتطو̽
ومراكز   والجامعات  الصناعي  القطاع  تضم  م̲ظومة  إ˨داث  مع  المغربية، 

القدرة   ǫٔن يجعل من  القطاع  توفير م̲اصب  البحث، ويتعين ̊لى هذا  ̊لى 
شغل قارة ̥لش̑باب رهانه اҡٔول، والعمل ̊لى تعميم ملاءمة الرǫٔسمال الˌشري 
(من   التدبيرية  المهارات  وتقوية  الصناعية،  ̥لمشاريع  الخاصة  الحاج̀ات  مع 

  خطاب صاحب الجلاߦ). 
الصناعي  ̥لقطاع  الس̑يادة شعارا مركزԹ للاستراتيجية الجديدة  و˓شكل 
التي ˔روم تحق̀ق نقߧ نوعية مع ˔رس̑يخ قوي ̊لى المس̑توى الترابي، وجعل 
المس̑تقˍل،   تق̲يات  اس̑تعمال  الكربون، مع  من  الية  و˭ ابتكارا  ǫٔكثر  صناعتنا 

الوطنية ̥لصنا̊ة  التنافس̑ية  القدرة  بتحسين  كف̀ߧ  تدابير  وجعل وإقرار   ،
  الرǫٔسمال الˌشري في صميم Գستراتيجية الجديدة. 

س̑تجيب لتطلعات بلادԷ س˖سˤل   د و̼ وليكون قطاع الصنا̊ة في المو̊
انطلاقة تنف̀ذ Գستراتيجية الصناعية الجديدة وذߵ: بمواصߧ   2024س̑نة  

ˡديدة  اس˖ۢرات  واس̑تقطاب  تحفيز  ̊بر  الصناعية  المنظومات  ر  تطو̽
المحلي،   الإدماج  ر  وتطو̽ المغرب  تنافس̑ية  ورفع  تعز̽ز  ˭اصة:  ˓س̑تهدف 

الواردات، وتعز̽ز الس̑يادة الغذائية والصحية والصناعية، ومواصߧ   واس˖ˍدال
ر Գس˖ۢرات  ر المنظومات الخاصة Դلقطا̊ات الصناعية، وتطو̽ موا̠بة وتطو̽
بنك  إطار  المشاريع Գس˖ۢرية في  والهندسة، وموا̠بة  ر  التطو̽ في م̲ظومة 

شجيع إز  اߦ الكربون والإنتاج المشاريع بتعاون مع المراكز الجهوية للاس˖ۢر، و˓
لى  شجيع الشركات̊  ر المناطق الصناعية الخضراء، و˓ لال تطو̽ اҡٔخضر من˭ 
̥لصنا̊ات  التقني  المركز  ǫ̮ٔشطة  وإطلاق  الخضراء،  الطاقة  ˨لول  تˌني 
ات الغذائية، والعمل  lبتكار في مجال تغليف المنتوԳالغذائية، ومركز ا̦تميز و

التحتي  الب̱̀ة  ر  تطو̽ ̊امة ̊لى  مما  بصفة  الصناعي،  التك̲ولوج̀ة وԳبتكار  ة 

س̲̿عكس ˉشكل إيجابي ̊لى الصنا̊ة المغربية ˉشكل ˭اص و̊لى Գق˗صاد  
لق فرص الشغل  الوطني ˉشكل ̊ام، والمساهمة في الناتج ا߱ا˭لي الخام و˭

  ودعم التصد̽ر. 
من   الصناعية  الس̑يادة  Դلعمل ̊لى تحق̀ق  الوز̽ر  الس̑يد  و̯ثمن مجهودكم 
̥لمرǫٔة،   المقاولاتي  وا̦تمكين  المحلي،  والتوريد  الصناعي،  العقار  موا̠بة  ˭لال 
والمراقˍة  Դلصادرات  وا̦نهوض  وԳبتكار،  للاس˖ۢر  المالي  ا߱عم  وكذߵ 

ن وا̦تمويل البنكي   . والتق̲ين والطلبيات العموم̀ة والتكو̽
والفريق Գس̑تقلالي وهو ̽ثمن مجهودات وزارة الصنا̊ة والتˤارة كإ˨دى  
ا߱وߦ  بتحق̀ق  مجال Գس˖ۢر  ربط  ̊لى  التˆ̠ٔيد  يجدد  الحيوية،  القطا̊ات 
Գجۡعية، وا˨ترام الحقوق ا߱س̑تورية لҢٔجراء، ذߵ ǫٔن هدف للاس˖ۢر  

ˡه الوزارة  ومضمونه يجب ǫٔن ينعكس ̊لى المواطن المغربي، وينوه كذߵ بتو 
العامߧ ˊثمن بخس، الى  اليد  ̥لمس˖ثمر̽ن من  المغرب Դل̱س̑بة  لتحويل وݨة 

  وݨة ̥لموارد الˌشرية ذات الكفاءة العالية. 
الحماية   تعميم  ˡǫٔل  من  الوزارة  عمل  ̽ثمن  ا߱ا˭لية  التˤارة  وبخصوص 
شجيع الشراء المشترك،   التˤارة، و˓ ̥لتˤار، وموا̠بة رقمنة قطاع  Գجۡعية 
ووضع ˊرامج ̥لتكو̽ن، وملائمة الإطار ال˖شريعي، وتعز̽ز دور غرف الصنا̊ة 

  والتˤارة الخدمات، وحماية المس̑ته߶ ومراقˍة الجودة. 
وبخصوص التˤارة ا߱ولية، فإن انخراط بلادԷ ˉشكل إيجابي في المنظمة  
العالمية ̥لتˤارة، وإقرار بعض التدابير كتحسين نظام المراقˍة عند Գس̑تيراد،  
̥لمملكة  ا߱ولية  Գلتزامات  تنف̀ذ  ̊لى  والإشراف  المحلية،  المراقˍة  وتعز̽ز 

تفعيل   ومواصߧ  التˤارة،  ˓سهيل  مجال  في  المصدر̽ن  المغربية  دعم  ˊرԷمج 
ا̦نهوض Դلصادرات، وتعز̽ز  ˊرԷمج  من  ̮س˯ة ˡديدة  المبتدئين، وإطلاق 
الخدمات،   التوزيع ومؤشرات جودة  ̊بر  البريد  قطاع  الوطنية في  التغطية 
المغربية نحو  ˓شكل س̑ياسة م˗قدمة من شˆٔنها Գرتقاء Դلاس˖ۢر والصنا̊ة 

  الرقي والتقدم. 
ويجدد الفريق Գس̑تقلالي تˆ̠ٔيده ̊لى إقرار ̊داߦ مجالية في مجال الصنا̊ة  

 .Էارية مع العمق الإفريقي لبلادˤارة، وتعز̽ز الشراكة الصناعية والتˤوالت  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
وԳق˗صادية  التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  دور  في  اثنان  يختلف  لا 
شكل ǫٔ˨د ا߱̊ائم اҡٔساس̑ية للاق˗صاد الوطني   Գجۡعي والتضامني، ح̀ث˓ 
لب   lدوار في ˭لق م̲اصب الشغل المباشرة و̎ير المباشرة، وǫٔ لما تلعب من

ساهم بما ̽زيد عن     % من الناتج ا߱ا˭لي الخام. 16العمߧ الصعبة، و˓
Զٓǫر  من  الس̑يا˨ة في الحد  ǫٔن نجحت الحكومة من ˭لال وزارة  وبعد 
المس̑تحقات  وتحمل  جزاف̀ة،  تعويضات  بخصوص صرف  الجائحة  تداعيات 

ة، ودعم القطاع الف̲دقي بمبلغ   ير المدفو̊ مليار درهم.   1المتعلقة Դلضريبة المهنية̎ 
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فقد ǫٔقرت الوزارة تدابير ǫٔساس̑ية لمواݨة Զٓǫر زلزال الحوز، ح̀ث ساهمت  
مليون    300مليون درهم لإصلاح اҡٔضرار المترتبة عن الزلزال، و  711بمبلغ  

مليون درهم لقطاع Գق˗صاد Գجۡعي   81درهم لقطاع الصنا̊ة التقليدية، و
  والتضامني. 

العناية الخاصة ߽ال الس̑يا˨ة كما ˡاء في ا̦نموذج التنموي   ونظرا لإيلاء 
تˆٔطير  وتحسين  الإدارة  تحديث  يواصل ݨود  المغرب  فإن   ،Էلبلاد الجديد 
ال̱شاط الس̑ياݮ، ح̀ث تعززت الترسانة القانونية Դٕصدار مراس̑يم Դلجريدة  

ࠐ  وتنظيم  وǫٔشكاࠀ،  الس̑ياݮ  الإيواء  مؤسسات  ˔روم  المرشد الرسمية  نة 
يف̀ات ˓سليمه Գعۡد ˭لال الفترة Գنتقالية إلى ̎ير ذߵ.    الس̑ياݮ، و̠

الس̑يا˨ة   إنعاش قطاع  ˊرԷمج  ارطة طريق   2022-2020وقد ركز  و˭
الس̑ياݮ   ا̦نهوض Դلرǫٔسمال الˌشري واس̑تكمال    2026-2023القطاع  ̊لى 

لمؤسسات  التكويني  العرض  ر  وتطو̽ وتجهيزها،  المرافق  وتوسعة  المشاريع 
القطاع، وتˆٔطير وتدريب اҡٔطر الإدارية والبيداغوج̀ة، ووضع ˭ارطة طريق  

م ஒليات تحفيز Գس˖ۢر  ݨوية  بˆ ع رؤساء الجهات، وإنجاز تصورات م˗علقة 
الس̑ياݮ، وإنجاز ˊرԷمج لتثمين القرى الس̑ياح̀ة، كما عملت الشركة المغربية  
ر المنتوج الثقافي، والمنتوج   ̥لهندسة الس̑ياح̀ة ̊لى إ̊داد ˊرامج ˔روم تطو̽

في   النوعية  البرامج  هذه  والقصور.  القصبات  ر  وتطو̽ م̲ظورԷ الطبيعي 
  س̑يكون لها Զٓǫر ࠐمة في تحق̀ق س̑يا˨ة مس̑تدامة. 

لى تعز̽ز النقل الجوي   و̽ثمن الفريق Գس̑تقلالي مجهودات القطاع Դلعمل̊ 
العرض  وملاءمة  الجوية،  لات  الر˨ ومضاعفة  Գس˖̀عابية،  الطاقة  ورفع 

العمومي   Գس˖ۢر  وتحفيز  ا߱ولي،  ̥لطلب  و˓سريع  الس̑ياݮ  والخصوصي 
حققت   الوافد̽ن، وبذߵ  الس̑ياح  ̊دد  من  ̥لرفع  والترويج  ال˖سويق  تدابير 
بلادԷ تطورا ملحوظا ˭لال العشر ǫٔشهر اҡٔولى من الس̑نة الجارية، ح̀ث  

ǫٔلف سائح   100مليون و11،  2023بلغ ̊دد الس̑ياح الى متم شهر ش̑ت̱بر  
مليار    71.4ق̀ق  ، وبتح 2022% مقارنة مع نفس الفترة من س̑نة  44ˊزԹدة  

  . 2022% مقارنة مع نفس الفترة من 33درهم مداخ̀ل العمߧ الصعبة ˊزԹدة  
ويدعم الفريق Գس̑تقلالي ˭ارطة الطريق الجديدة لقطاع الس̑يا˨ة التي  

مليار درهم من المداخ̀ل Դلعمߧ    120مليون سائح،    17.5تهدف لتحق̀ق  
، ǫٔ2026لف فرصة شغل ˡديدة مˍاشر و̎ير مˍاشر في ǫٔفق  200الصعبة، 

ر  وذߵ Դعۡد تصور ˡديدة ̥لعرض الس̑ياݮ واعۡد حكامة ˡديدة، وتطو̽
اس̑تكمال مشاريع توسعة م  الف̲دقي والس̑ياݮ، ح̀ث س̿تم  ن  التكو̽ ̲ظومة 

̥لقطاع،  التابعة  ̥لمؤسسات  التكويني  العرض  ر  والتجهيزات، وتطو̽ المرافق 
ر الترسانة القانونية لموا̠بة تطور العرض والمنهجيات، وԳس˖ۢر   إضافة لتطو̽

ر ا ر المنتوج الثقافي، و́رԷمج تطو̽ لمنتوج الطبيعي، من ˭لال ˊرԷمج تطو̽
ر القصبات والقصور ح̀ث، تعتبر خطوات متميزة.    و́رԷمج تطو̽

الس̑يا˨ة عن عودة تدريجية لحجم  ̥لهندسة  المغربية  وقد ̊برت الشركة 
، Գ2023س˖ۢر الى اҡٔرقام المسˤߧ في الس̑نوات الماضية ح̀ث س˖ˍلغ متم  

ر النقل الجوي   8 مليار درهم، وسعيا م̲ه لتعز̽ز Գس˖ۢر الس̑ياݮ وتطو̽
̥لترويج  ̥لس̑يا˨ة بتك˞يف الجهود  المغربي  الوطني  المك˗ب  قام  فقد  والتوزيع 

  ̥لوݨة المغرب ̊بر تطو̽ر شركات ̊لى مس̑توى النقل الجوي والتوزيع. 
وفي هذا الإطار صنف موقع" ˔رافل ǫٔوف Դرث" اҡٔمر̽كي المتخصص 
في الس̑يا˨ة واҡٔسفار، المغرب ضمن الوݨات الس̑ياح̀ة الخمس في العالم التي  

، والتي نصح رواده ˊزԹرتها، مسˤلا  2024س̑تكون اҡٔسرع نموا ˭لال س̑نة  
إلى يتطلعون  ا߳̽ن  ̥لمسافر̽ن  ǫٔفضل  خ̀ارا  س̑تظل  المغربية  المملكة   ǫٔن 

ن،  اس̑تكشاف ب߲ تمزج ثقاف˗ه بين البعد̽ن الإفريقي والعربي ومراكز التكو̽
اҡٔخرى  التحتية  الب̱̀ات  لإصلاح  Դلإضافة  والعرض،  ال˖سويق  وفضاءات 

  المتضررة. 
وبخصوص قطاع الصنا̊ة التقليدية ا߳ي ǫٔ̊د مخططا اس̑تعˤاليا لإصلاح  
الصنا̊ة   ومجمعات  قرى  إصلاح  يتم  ح̀ث  الزلزال،  عن  المترتبة  اҡٔضرار 
لانتظارات  س̑تجيب  د و˓ التقليدية في المو̊ الصنا̊ة  التقليدية. وحتى ˔كون 

اصل الصناع التقليديين، فقد سعت إلى هيكلة القطاع وموا̠بة الفا̊لين وتو 
ر ǫٔداء المنصة   عملية ال˖سجيل Դلسˤل الوطني ̥لصنا̊ة التقليدية، وإن تطو̽
الإلكترونية̥ لسˤل وموا̠بة الصناع في عملية ال˖سجيل يعد ثمرة لنˤاح البرامج  
المسطرة في ا߽ال الس̑ياݮ، Էهيك عن Գنخراط الفعال في ورش التغطية  

شريعية وتنظيمية، وي  لى ǫٔكثر الصحية، وإطلاق إجراءات˓  اليا̊  توفر القطاع˨ 
ة ǫٔخرى وفي طور   43ب̱̀ة تحتية، و  140من   ب̱̀ة في طور الإنجاز، ومجمو̊

ثمين   90البرمجة Դلإضافة إلى حوالي   ا في إطار ˊرامج تˆهٔيل و̝ lمشرو̊ا م̲در
التقليدية ˉشكل ̎ير   الصنا̊ة  فارقا في تطور م̲ظومة  العتيقة م̲عطفا  المدن 

دور   تعز̽ز  توق̀ع  مس̑بوق، ويعتبر  التقليدية من ˭لال  الصنا̊ة   12غرف 
التقليدية ߱عم تنظيم التظاهرات والمعارض  اتفاق̀ة شراكة مع غرف الصنا̊ة 

مليون درهم، إجراءا ࠐما   28,98مليون درهم. ودعم الغرف بمبلغ    11,5بمبلغ  
مس̑توى  و̊لى  مس̑توى Գخ˗صاصات  ̊لى  الغرف  دور  تعز̽ز  انتظار  في 

  الميزانيات. 
̼س̑تجيب   ˉشكل  به  المتصߧ  الخدمات  من  والرفع  الترويج  ˡǫٔل  ومن 
لتطلعات الصناع التقليديين تقوم مؤسسة دار الصانع بتك˞يف الجهود لترويج 
ات الصنا̊ة التقليدية من ˭لال الق̀ام بحملات ˔رويجية واسعة،   lم˞ل لمنتوǫٔ

ليقظة Գستراتيجية رغم طموح الصناع ا لتقليديين وإطلاق المنظومة الجديدة̥ 
  لمضاعفة مجهود الترويج، وتوسع المشاركة Դلمعارض الوطنية وا߱ولية. 

تقودها   التي  ا߱ينام̀ة  ندعم  والتضامني  Գجۡعي  Գق˗صاد  مجال  وفي 
القدرات،   ودعم  التكو̽ن  وس̑ياسة  التعاونيات،  تˆٔس̿س  ˭لال  من  الوزارة 
الجمعيات  ومع  الجهات،  مجالس  مع  الشركات  وعقد  التعاونيات،  وموا̠بة 

بلغ  والجامعات والفا̊لين ا߱وليين، Դلإضافة ̦تمويل ˊرԷمج " فرصة" ح̀ث  
  مس̑تف̀د.  1200مس̑تف̀د، وس̑يضاف إ̦يها  10000̊دد المس˖̲فد̽ن 

وإذ ̼سˤل الفريق ارتيا˨ه ߱عم المشاريع التنموية ̥لتعاونيات و̥لجمعيات  
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ة في إطار الاتفاق̀ات الموقعة ǫٔو في طور التوق̀ع مع   l̊بر مختلف البرامج المدر
ر ˊرامج "للا المتعاونة"، "الجيل الجديد" و"مؤازرة".  مختلف الفا̊لين وتطو̽

  تبقى بعض اҡٔس̑ئߧ تطرح ˉشكل ملح:
ماهي المقاربة الوزارية لإغراء التعاونيات للانف˗اح ̊لى الصنا̊ة التقليدية   -

  ̊لى غرار الفلا˨ة؟ 
̠يف تعمل الوزارة ̊لى حماية بعض حرف الصنا̊ة التقليدية المعرضة   -

  للانقراض؟ 
المغربية   - التقليدية  الصنا̊ة  م̲تˤات  ˓سجيل  ̊لى  الوزارة  تعمل  ̠يف 

  وحما̽تها كموروث وطني؟ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة ǫٔعضاء مجلس المس˖شار̽ن، 
لتنمية المس̑تدامة ببلادԷ، يلقى المغرب تنويها   ̊بر إقرار إستراتيجية وطنية̥ 
دوليا، خصوصا بعد إ̊لانه التعهد بتعز̽ز مصادر الطاقات المتˤددة في توليد  

، واعۡد س̑ياسة تقوم ̊لى الوفاء Դلتعهدات 2030% بحلول  52الكهرԴء إلى  
ات الح lة.  1.5رارة بمقدار  وتۡشى مع الهدف المتمثل في الحد من در lدر  

˔روم  العموم̀ة  الس̑ياسات  من  ˡديد  ج̀ل  إقرار  ̊بر   Էبلاد راهن  و̝
التحول نحو Գس̑تدامة بهدف تحق̀ق اҡٔمن المائي والطاقي والغذائي، وإقرار 
تنافسي م̲خفض  اق˗صاد  دامجة، واعۡد  ˔رابية  المس̑تدامة ومجالات  الحكامة 

الصح  ̥ل˯دمات  الساكنة  وولوج  الشغل،  وفرص  الثروة  ية الكربون ويخلق 
والتعليم، والنقل والخدمات العموم̀ة اҡٔخرى، وجعل الموارد الطبيعية ونظم 
الموروث  التغير المناݯ، والحفاظ ̊لى  مثمنة وقادرة ̊لى التك̀ف مع  الب̿˄ة 

ثمينه.    الثقافي و̝
هذه Գستراتيجية تعمل ̊لى ˔رجمة الرؤية الوطنية ̥لتنمية المس̑تدامة التي  
وضعها ˡلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، من ˭لال الرهاԷت واҡٔهداف  
والمؤشرات التي تمكن من تنزيلها حسب القطا̊ات ومحاور التنمية المس̑تدامة  

ة من الق   طا̊ات. ˉشراكة مع المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط ومجمو̊
العالم،   يعرفها  التي  ة  الم˖سار̊ والتطورات  العميقة  ̥لتحولات  وموا̠بة 
˓سريع   استراتيجية  تهدف   ،Էبلاد سطرتها  التي  اҡٔهداف  تحق̀ق  وبهدف 
ر   Գنتقال الطاقي الى تحق̀ق المزيد من المرونة في القطاع، ̊بر ˓سريع تطو̽

ˤ̥لن دفعة  وإعطاء  الجهوي،  Գندماج  كر̼س  و̝ المتˤددة،  ا̊ة الطاقات 
  الطاق̀ة.  

لال رافعات ǫٔساس̑ية تمثلت في وضع إطار قانوني ومؤسساتي   وذߵ من˭ 
ونقل  إنتاج  مجال  في  الخاص  Գس˖ۢر  شجيع  و˓ الطاقي،  Գنتقال  ل˖سريع 
وتخز̽ن الطاقة، وإجراءات وتدابير إضاف̀ة، Էهيك عن تˆهٔيل الإطار التنظيمي 

المما مع  تماش̑يا  النووية  ا߽الات  في  والسلامة  ҡٔԴمن  ا߱ولية المتعلق  رسات 

المثلى في هذا ا߽ال، وتعز̽ز تˆهٔيل الموارد الˌشرية الوطنية في مختلف مجالات 
  التطبيقات النووية. 

كبرԹت   من  العديد  اهۡم  اԶٕرة  المغربية  الطاق̀ة  الس̑ياسة  وتواصل 
  الشركات العالمية التي تهتم بوضع المغرب ̊لى رǫٔس خططها Գس˖ۢرية. 

وإن تعز̽ز التعاون الثلاثي بين المغرب والوكاߦ ا߱ولية̥ لطاقة ا߳رية وا߱ول  
المؤسسات  مس̑توى  ̊لى  اҡٔفارقة  المتدربين  اح˗ضان  ˭لال  من  الإفريق̀ة 
الوطنية، إضافة لتعز̽ز الإطار القانوني والمؤسساتي في مجال التنمية المس̑تدامة، 

لق الفرص   ر مشاريع الطاقات المتˤددة و˭ Գس˖ۢرية، تعتبر إجراءات وتطو̽
  ذات ˡدوى وتحقق نتائج ࠐمة ̊لى مس̑توى الوطني والإفريقي. 

Դلعالم   اҡٔساس̑ية  الخدمات  وتعز̽ز  مس̑تدامة  ˔نمية  تحق̀ق  ˡǫٔل  ومن 
القروي   Դلعالم  ̥لكهرԴء  الولوج  تعميم  مجال  في   Էبلاد حققت  فقد  القروي 
الشمولي م̲ذ   بلغت حصيߧ ˊرԷمج الكهربة القروية  ǫٔشواطا م˗قدمة ح̀ث 

%. في ǫٔفق 99,87̮س̑بة    2023الى نهاية شهر غشت    1996انطلاقه س̑نة  
، فإذا نجحت بلادԷ في الكهربة القروية  2027% متم س̑نة  99,96ب̱س̑بة    بلوغ

̥لمنازل فإنه لا زال ي̱˗ظرها مجهود في تعميم الكهرԴء الصناعية، ودعم الطاقات 
المتˤددة Դلعالم القروي لتحق̀ق ˔نمية مس̑تدامة في مجالات الصنا̊ة خصوصا 

  الغذائية. 
وإن تحسين Գستراتيجية الوطنية ̥لنˤا̊ة الطاق̀ة بهدف تحق̀ق اق˗صاد  

تعتبر خطوة متميزة، إضافة الى   2030% في ǫٔفق  20في Գس̑تهلاك الطاقي ب ـ
الزام̀ة  وإدماج  الطاق̀ة،  النˤا̊ة  بمبادئ  الجديدة  المشاريع Գس˖ۢرية  التزام 

والبرامج المس̑تف̀دة من   ا˨ترام النˤا̊ة الطاق̀ة ̊لى مس̑توى النفقات العموم̀ة
النˤا̊ة  الطاق̀ة، وجعل  Դلنˤا̊ة  المتعلقة  المهن  ر  تطو̽ دعم ا߱وߦ، وهيكلة 
الطاق̀ة في صلب اهۡمات المهنيين والمواطنين، وتقوية القدرات المؤسساتية 
وتقيم ˊرامج النˤا̊ة الطاق̀ة والتي من شˆٔنها المساهمة ˉشكل فعال في تحق̀ق  

شود ̽راعي خصوصية بلادԷ بما يجعلها تلعب دورا رԹدԳ Թنتقال الطاقي الم̱ 
  ̊لى المس̑توى القاري وا߱ولي. 

وإن تميز المغرب الطاقي جعࠁ يحرز تقدما ࠐما في مجال الطاقة النظيفة،  
التغيرات  تفرضه  ǫٔصبحت  لما  والماء،  الطاقة  ҡٔهمية  مˍكرا  تفطن  ǫٔنه  ذߵ 
المناخ̀ة والجفاف وارتفاع ا̦كلفة الطاق̀ة، ح̀ث ف˗ح الباب ǫٔمام Գس˖ۢرات 

لب العمߧ الصعبة.  lنتقال الطاقي وԳ التي ساهم في  
هذا وǫٔن مشروع الربط الكهرԴئي بين المغرب و́ريطانيا حفز ̊ددا من  
ا߱ول والشركات العالمية ̥لتفكير في المغرب كفضاء للاس˖ۢر، والمساهمة في 
Գنتقال الطاقي وتحق̀ق ǫٔهداف بلادԷ في هذا ا߽ال، والتي تمنح الفرصة ̦كل 

المتˤددة (الشمس̑ية،  من ̽ريد ان ̽كون شر̽كا استراتيجيا في مجال الطاقة  
  والريحية، والهدروˡين اҡٔخضر). 

وقد ǫم̲ٓت بلادԷ بˆنٔ تحدԹت المناخ مشتركة، ومواݨتها يجب ǫٔن ˔كون 
  من ˭لال الت̱س̑يق وتبادل Գس˖ۢرات. 
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الطاق̀ة،  للاستراتيجية  مساندته  عن  يعبر  وهو  Գس̑تقلالي  والفريق 
والخطوات الإيجابية التي حققتها بلادԷ تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ 

  نصره الله وǫٔيده، فهو يدعو إلى: 
  ولوية ح̀وية لتحق̀ق تنافس̑ية صناعية؛ǫٔ جعل التنافس̑ية الطاق̀ة  
   وتفادي المتˤددة  الطاقات  اس̑تعمال  ̊لى  الفلاݮ  القطاع  تحفيز 

  اس̑ت˯دام ̎از البوطان؛ 
  ء؛Դوإ̊ادة النظر في س̑ياسة التدبير المفوض في قطاع الماء والكهر  
  ̊لى الترابية  والجما̊ات  العموم̀ة  والمؤسسات  الإدارات  حث 

  Գنخراط في مشروع النˤا̊ة الطاق̀ة؛
   ستراتيجيԳ ا߿زون لتعز̽ز  البترولية  المواد  تخز̽ن  قدرات  تحسين 

  لبلادԷ؛ 
  تفعيل الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص في ا߽ال الطاقي والمعدني؛  
   الت̱س̑يق مع وزارة التجهيز والماء بخصوص إ̮شاء محطات لمعالجة المياه

  العادمة لما يهدد الفرشاة المائية واҡٔنهار من ˓سرب المياه العادمة؛ 
  .نهج العداߦ ا߽الية في إنجاز المشاريع  

دة والتعادلية يصوت ̊لى الميزانيات  وبذߵ فإن الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
لوزارات التي تد˭ل ضمن لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة́ رسم س̑نة    2024الفرعية̥ 

  Դلإيجاب.  
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. 

IV -   الفريق الحركي في إطار م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية التي    مدا˭ߧ
  تد˭ل في اخ˗صاصات جميع ا̥لˤان ا߱ائمة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين. 
لمناقشة   الموقر  بمˤلس̑نا  الحركي  الفريق  Դسم  اليوم  ǫٔتد˭ل  ǫٔن  ̼شرفني 
مشاريع الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن اخ˗صاصات جميع ا̥لˤان ا߱ائمة 

، وهي م̲اس̑بة تتˤدد س̑نوԹ وفرصة سانحة لمناقشة 2024ˊرسم الس̑نة المالية  
م̀ة والوقوف ̊لى وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة والبرامج وԳستراتيجيات الحكو 

بحمو̦تها   القطا̊ات  مختلف  ورهاԷت  وتحدԹت  وإ̠راهات  إشكاليات 
  Գق˗صادية وԳجۡعية والثقاف̀ة، 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  نناقش  ونحن  مدا˭لتنا،  مس̑تهل  في 

نؤكد ا̊تزازԷ وإشادتنا Դلانتصارات   2024الخارج̀ة والتعاون الإفريقي لس̑نة  
المتتالية والحاسمة والتاريخية ل߲بلوماس̑ية المغربية في المحافل ا߱ولية والإقليمية  

د السادس نصره الله وǫٔيده، تحت الق̀ادة الحكيمة لصاحب الجلاߦ الم߶ محم

انتصارات جسدتها القرارات الصادرة عن مجلس اҡٔمن، وكان ǫخٓرها القرار  
دتنا الترابية و̊لى ǫٔهمية 2703رقم   ، والتي ǫٔكدت جميعها ̊لى ̊داߦ قضية و˨

̥لمملكة المغربية القائم ̊لى التفاوض وال˖سوية السلمية   الخيار Գستراتيجي 
 إطار مˍادرة الحكم ا߳اتي تحت الس̑يادة المغربية ̡˪ل لهذا النزاع المف˗عل في

دوليا   والمرفوض  المتˤاوز  Գنفصال  وهم  عن  مصداق̀ة،بعيدا  وذي  واقعي 
 .Թوقار  

  الس̑يد الرئ̿س، 
في ظل س̑ياق وطني ودولي اس̑ت˝̲ائي، ق̲اعتنا ǫٔضحت راسخة في الفريق  
الحركي ǫٔن Գق˗صاد الوطني يعرف هشاشة ̎ير مس̑بوقة، هي وضعية صعبة 
يعكسها واقع المقاوߦ المغربية بجميع ǫٔصنافها الم˖سمة بضعف نجاعتها وفعاليتها  

ة   وتقار̽ر مجمو̊ ǫٔرقام  ǫٔكدته  ما  وهو  وتنافس̿تها،  المؤسسات ومردود̽تها  من 
والصغرى  ˡدا  الصغيرة  ̥لمقاولات  المغربي  المرصد  ̡شف  إذ  الوطنية، 

وتوقع إفلاس حوالي   ǫٔ2022لف مقاوߦ س̑نة    12والمتوسطة إفلاس ǫٔزيد من  
، وإزاء هذا الواقع انتظرԷ وانتظر معنا الفا̊ل ǫ2023ٔلف مقاوߦ س̑نة    14

 ٕԴ المالية  قانون  مشروع  في  الحكومة  تˆٔتي  ǫٔن  جراءات ضريˌ̀ة Գق˗صادي 
ومˍادرات محفزة ̥لمقاوߦ، لكن قراءتنا لمضامين ومق˗ضيات المشروع جعلتنا  
المقاوߦ من داˁرة اهۡماتها، مما ̼س̑تلزم منها   ǫٔن الحكومة غيˌت  نتˆٔكد يق̀نا 
اس̑تعˤالي لإنعاش وإنقاذ المقاوߦ ˭اصة الصغيرة ˡدا   إرساء وبلورة ˊرԷمج 

  % من ال̱س̑يج المقاولاتي الوطني. 95والصغيرة والمتوسطة التي ˓شكل 

  الس̑يد الرئ̿س، 
اعتبارا ̥لعلاقة الجدلية بين المقاوߦ وال˖شغيل، وҡٔن المقاوߦ ˓شكل ǫٔكبر 
ǫٔن وضعية   بق̲ا̊ة راسخة  بما س̑بق،نؤكد  العامߧ ببلادԷ، وصߧ  ̥ليد  مشغل 
المقاوߦ لاشك س˖̲عكس ̊لى معدل البطاߦ، إذ ̡شفت المندوبية السام̀ة  

الثالث  % في الفص 11.4̥لتخطيط مؤخرا عن ارتفاع معدل البطاߦ من   ل 
، مس̑تحضر̽ن 2023% في نفس الفصل من س̑نة  13.5إلى    2022من س̑نة  

المس̑تدام، وبلورة الحكومة  ̥ل˖شغيل  حق̀ق̀ة  بدائل  النطاق غياب  في هذا 
غرار  ̊لى  ا߱يمومة  ولضماԷت  ̥لنˤا̊ة  تف˗قد  التي  المؤقت  ال˖شغيل  لبرامج 

"ǫٔوراش   ǫٔهد   2و  1ˊرԷمج  تحقق  لم  والتي  و"انطلاقة"  و"فرصة"  افها " 
  المسطرة، مما ̼س̑تلزم من الحكومة إرساء ˊرامج ǫٔكثر فعالية ونجا̊ة. 

و̊لى ضوء هذا ال˖شخيص، نؤكد في الفريق الحركي ǫٔن الوصول إلى تحق̀ق  
  مليون م̲صب شغل كالتزام حكومي ǫٔصبح بعيد المنال. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
وإذ ̮س̑تحضر ǫٔهمية القطاع الفلاݮ في المنظومة Գق˗صادية الوطنية، 
وفي ظل الوضعية الصعبة التي يعرفها القطاع والفلاح والكساب، جراء توالي 
ǫٔيضا   ظل  وفي  اҡٔولية،  والمواد  المحروقات  ǫٔسعار  وارتفاع  الجفاف  س̑نوات 

ال˖س نقص  Զٓǫر  من  ̥لتخف̀ف  Գس̑تعˤالي  البرԷمج  Զٓǫر  اقطات محدودية 
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المطرية  2022المطرية   ال˖ساقطات  عجز  تˆٔثير  من  الحد  و́رԷمج   ،2023 
ملايير درهم، نؤكد ̊لى راهنية وإلحاح̀ة اعۡد مقاربة ˡديدة   10ا߿صص ࠀ  

تعيد النظر في عمق الس̑ياسة الفلاح̀ة من ˭لال التركيز ̊لى الفلاح كمحور 
ع ماࠀ من ǫٔهمية ̥لمنظومة الفلاح̀ة، بدل التركيز فقط ̊لى اҡٔمن الغذائي م 

طبعا، مقاربة نتطلع ǫٔن ˔ر̝كز ̊لى دعم الفلا˨ين والكسابة ̊بر دعم البذور  
واҡٔ̊لاف واҡٔسمدة، ومعالجة إشكالية ديون الفلا˨ين من ˭لال إلغاءها ǫٔو  
ل إشكالية نذرة المياه وإشكالية ˓سويق المنتوج الفلاݮ،  تها، و˨ إ̊ادة ˡدو̦

لول ǫنٓية  وإشكالية التˆمٔين الفلاݮ، م˗طلعين  ات و˨ lكذߵ إلى إبداع مخر 
ات الفلاح̀ة من خضر وفواكه وقطاني ولحوم  lسعار المنتوǫٔ لإشكالية ارتفاع

ليب التي تؤرق كاهل اҡٔسر المغربية.     حمراء وبيضاء و˨

  الس̑يد الرئ̿س، 
ال̱س̑يج   في  البالغة  ǫٔهميته  ̮س̑تحضر  وإذ  الس̑يا˨ة،  لقطاع  Դل̱س̑بة 

% من الناتج ا߱ا˭لي Գ7.1ق˗صادي الوطني كقطاع استراتيجي، ̼ساهم ب  
الخام، وفي ظل الت˪دԹت والرهاԷت التي يعرفها خصوصا بعد مس̑تˤدات 

وما    2030وߒٔس العالم    2025م̲ح المغرب شرف تنظيم ߒٔس إفريق̀ا لҢٔمم  
به ذߵ من اس˖ۢرات س̑ياح̀ة هائߧ، نتطلع في الفريق الحركي إلى الرفع يتطل 

من وتيرة العمل في القطاع وبذل مجهودات اس̑ت˝̲ائية لتˆهٔيل القطاع وجعࠁ  
  قادرا ̊لى ̠سب رهاԷت المس̑تقˍل. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
Դل̱س̑بة ̥لقطا̊ات Գجۡعية، ̯ثمن ̊اليا اҡٔوراش الملك̀ة ذات الصߧ،  
المباشر،   ا߱عم Գجۡعي  ونظام  الحماية Գجۡعية  تعميم  ورش  غرار  ̊لى 

  و̯تمنى صادقين ǫٔن تنجح في تحق̀ق ǫٔهدافها المسطرة. 
فˍخصوص قطاع التعليم، نناقش الميزانية الفرعية لقطاع التربية الوطنية 
اليوم في س̑ياق اس̑ت˝̲ائي، يطبعه Գح˗قان القطاعي جراء إضراԴت اҡٔساتذة 
̥لتلميذ،  المدرسي  الزمن  ǫٔهدرت  ǫٔساسي ˡديد، وضعية  اعۡد نظام  بفعل 

الفري  والتعلم، و̯تمنى في  التعليم  ǫٔن ومست حقوقه ا߱س̑تورية في  ق الحركي 
̼شكل قرار إ̊ادة النظر في النظام اҡٔساسي مد˭لا ǫٔساس̑يا لعودة Գس̑تقرار 
محفز   ˡديد  ǫٔساسي  نظام  لإرساء  ̥لتوافق  حق̀ق̀ا  المدرسة،وم̲طلقا  إلى 
وم̲صف لجميع ف˄ات قطاع التعليم بما فيها ǫٔطر اҡٔكاديميات الجهوية، م˗طلعين  

والم Գجۡعية  Դلوضعية  العناية  إلى  الˌشرية  كذߵ  ̥لموارد  والمهنية  ادية 
ن رهين بتفا̊ل  القطاعية، إيماԷ م̲ا بˆنٔ نجاح إصلاح م̲ظومة التربية والتكو̽

  الحكومة مع هذا المطلب اҡنيٓ. 
ǫٔما بخصوص قطاع التعليم العالي، ففي ظل إشكالية Գكتظاظ الجامعي 
Դلمؤسسات ذات الولوج المف˗وح وفي ظل الطاقة Գس˖̀عابية المحدودة لهذه  

دد الطلبة ب̱س̑بة   سجيل ارتفاع̊  اصة بعد˓  % هذه الس̑نة 6,7المؤسسات،˭ 
ومة السابقة مقارنة مع الس̑نة الماضية، وبعد ˔راجع الحكومة عن التزامات الحك

ة من اҡٔقاليم، ن˖ساءل ǫٔ̽ن اҡٔقطاب  ذات الصߧ Դٕ˨داث ǫٔنوية ˡامعية بمجمو̊

  الجامعية الجهوية الموعودة؟ وماهي مبررات التˆٔخر في ˊرمجتها وإنجازها؟  
ضعف   ̮سˤل  العالي،  التعليم  م̲ظومة  عماد  هو  العلمي  البحث  وҡٔن 

% من الناتج ا߱ا˭لي الخام، في ˨ين ǫٔن Գ1عۡد ا߿صص ࠀ، إذ لا يتعدى  
% فما فوق، مما يعكس غيابه ضمن ǫٔولوԹت 2المتوسط العالمي الموصى به هو  

  الحكومة رغم ǫٔهميته. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ة في القطاع  بخصوص قطاع الص˪ة، فˍالرغم من اҡٔوراش المتعددة المف˗و˨
Զبتة،  حق̀قة  القطاع  تبقى هشاشة  الصحية،  المنظومة  تˆهٔيل  تتوݬ  التي 
مؤسساتنا   تعرفها  التي  والإشكاليات  Գخ˗لالات  بجلاء  تعكسها  هشاشة 

كة الشعبية Գس˖شفائية محليا وإقليميا وݨوԹ، وا̮سˤاما مع مرجعي˖̲ا في الحر 
التي تجعل من إصلاح قطاع الص˪ة ̊لى رǫٔس ǫٔولوԹتها، نعتبر ǫٔن المد˭ل 
اҡٔساسي لهذا الإصلاح هو بلورة استراتيجية قطاعية تؤسس لعداߦ صحية  
مجالية وݨوية، استراتيجية تضمن توزيعا ̊ادلا وم̲صفا ̥لموارد الˌشرية الطبية 

ت، دون إغفال راهنية وإلحاح̀ة وا̦تمريضية والب̱̀ات Գس˖شفائية والتجهيزا
ǫٔلف    32وǫٔهمية إبداع ˨لول لإشكالية الخصاص في الموارد الˌشرية المقدر ب  

  ǫٔلف ممرض(ة).  65طب̿ب (ة) و 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الميزانيات  مشاريع  ǫٔن  الحركي  الفريق  في  نؤكد  Գعتبارات،  هذه  ̦كل 
الفرعية ̥لقطا̊ات Գجۡعية ̥لس̑نة المقˍߧ تبقى بعيدة كل البعد عن تحق̀ق 

  .رهان إرساء ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية المزعومة

V -   شتراكي   مدا˭ߧԳ تحادية المع  –   الفريقԳ الميزانيات  مشاريع    في   ارضة
  ضمن اخ˗صاص لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة:   تندرج الفرعية التي  

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الوزراء المحترمون، الس̑يدات والسادة 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
المالية   ̥لس̑نة  المالي  القانون  من  الثاني  ̥لجزء  دراس˖̲ا  إطار    2024في 

كل س̑نة، ̼شرفني ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم الفريق Գشتراكي  المعارضة Գتحادية    -و̡
بمˤلس المس˖شار̽ن في م̲اقشة الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص 

البحري والتنمية لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة، والتي تضم قطاع الفلا˨ة والصيد  
الس̑يا˨ة  المس̑تدامة،  والتنمية  الطاقي  Գنتقال  والغاԴت،  والمياه  القروية 
الصنا̊ة  وقطاع  والتضامني،  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة 
نهجها  والتˤارة، وهي م̲اس̑بة ̥لتفا̊ل مع الحكومة والتعاطي مع الخيارات التي̝ 

س̑ياسات  تحسين  في  والمساهمة   ،Էالقطا̊ات بلاد لكون  نظرا  العموم̀ة،  نا 
ر Գق˗صاد الوطني، وفي  الإنتاج̀ة ˓شكل ا߱̊امة اҡٔساس̑ية في بناء وتطو̽
تجاوز الظرف̀ة Գق˗صادية الصعبة في ظل الوضع الصعب والمضطرب ن˖ˤ̀ة 
تداعياتها ̊لى  ǫٔ˛رت  التي  س̑ياس̑ية  الجيو  رات  التو̝ وتصا̊د  اҡٔزمات  توالي 
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الس̑نوات  في  تفاقم  ا߳ي  التضخم  بفعل  الشرائية،  القدرة  و̊لى  Գق˗صاد، 
ي˖سم Դلجفاف و˔راجع  تعرفه بلادԷ وا߳ي  الوضع ا߳ي  اҡٔ˭يرة، وفي ظل 
اˡة اҡٔوراش الكبرى  الموارد المائية، وتبعات زلزال إقليم الحوز، Դلإضافة إلى˨ 

ضخمة، وԴلتالي فمشروع التي ˔رغب ا߱وߦ في تنزيلها وˉشكل سريع ̦تمويلات  
ة من الملفات الكبرى،  القانون المالي لهذه الس̑نة مطالب Դلاˡٕابة ̊لى مجمو̊
˭اصة المتعلقة Դلتحول الطاقي وǫٔزمة الماء وإشكالية البطاߦ التي ˓س̑توجب  
˭لق م̲اصب الشغل، وتˆهٔيل العالم القروي خصوصا في ظل ما ̡شفه زلزال 

اصة وǫٔن القطا̊ات الإنتاج̀ة الحوز من وضعية مزرية يع̿شها ا لعالم القروي،˭ 
لم تعطى لها العناية ا̦كاف̀ة كقطا̊ات م̲تˤة ̥لثروة وتلعب ا߱ور الرئ̿سي في  
الحد من الفوارق Գجۡعية وا߽الية في إطار تنزيل ا߱وߦ Գجۡعية التي  

  طالب بها صاحب الجلاߦ نصره الله. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
المغربي   Գق˗صاد  د̊امات  ǫٔهم  بين  من  الفلاݮ  القطاع  ǫٔن  نعلم  كلنا 
ومساهمته وازنة في الناتج ا߱ا˭لي الخام، وǫٔن معدل ا̦نمو في المغرب ̽رتبط  
ارتباطا وثيقا بمعدل الإنتاج الفلاݮ، وǫٔن الفلا˨ة في الس̑نوات اҡٔ˭يرة عرفت  

المزرو̊ة اҡٔراضي  ا˓ساع  مس̑توى  ̊لى  سواء  ̠بيرا  ǫٔ̊داد    تطورا  وزԹدة 
ر السلاسل الفلاح̀ة، وتحسين ˔ربية  الفلا˨ين وتنويع المنتوج الفلاݮ وتطو̽
لى مس̑توى تحديث ومك̲نة القطاع، مما ǫٔدى إلى ارتفاع مردوديته   المواشي ǫٔو̊ 
وتحق̀ق Գكتفاء ا߳اتي من بعض المنتˤات الغذائية، وذߵ بفضل ا߿ططين 

ا اҡٔخضر"،  و"الجيل  اҡٔخضر"  ̊لى  "المغرب  الم߶  ˡلاߦ  ǫٔشرف  ߳ي 
، ̎ير ǫٔن إشكالية المياه التي ˓شكل العمود الفقري 2008انطلاقتها م̲ذ س̑نة  

̥لقطاع الفلاݮ ببلادԷ لازالت تؤرق الفلا˨ين وتتطلب المزيد من الجهود 
ليه صاحب   دتها، وهو ما ǫٔكد̊  ̥لتك̀ف مع التغيرات المناخ̀ة والتخف̀ف من˨ 

، "ǫٔما في مجال تدبير الموارد المائية،  2023ة  الجلاߦ في خطاب العرش لس̑ن
البرԷمج  بلورة  ̊لى  حرصنا  فقد  واليقظة،  الجدية  من  المزيد  يتطلب  ا߳ي 

  )" ߔم ˡلاߦ الم߶.  2027-2020الوطني ̥لماء لفترة (
وهذا ما يدل ̊لى ǫٔن الحكومة لم تتعاط مع إشكالية الماء بنوع من الجدية 
والحزم لمواݨة الوضع ا̦كارثي ا߳ي يهدد بلادԷ لتˤاوز Զٓǫر التقلبات المناخ̀ة 
لى ال̱شاط الفلاݮ، فمشاريع الربط بين Գحواض المائية   التي تنعكس سلبا̊ 

وع الربط ا߳ي تم بين يجب ǫٔن ˓شمل جميع ݨات المملكة ̊لى غرار مشر 
نهر س̑بو وǫٔبو رقراق، و˓سريع مشاريع معالجة المياه العادمة وتحلية م̀اه البحر 
وبناء السدود ˭اصة في المناطق الفلاح̀ة، لما لها من دور ǫٔساسي في عملية 
السقي، وا߱ليل هو ǫٔنه Դلرغم من ǫٔن الحكومة عند بداية كل موسم فلاݮ 

وا التدابير  من  بحزمة  لمواݨة تقوم  مالية ضخمة  مˍالغ  لها  ˔رصد  لإجراءات، 
الجفاف، ˭اصة فۤ يتعلق ˊتمويل مديونية الفلا˨ين ودعم اҡ̮ٔشطة الفلاح̀ة 
والمواد اҡٔولية الفلاح̀ة واҡٔ̊لاف المس̑توردة بهدف تخف̀ض كلفة الإنتاج، 
لية كما س̑بق لنا وǫٔن قلناها، ولا ̽كون لها ǫٔي ǫٔ˛ر  إلا ǫٔنها تبقى ظرف̀ة ومر˨

السلبية، ˭اصة  الصعبة وتداعياتها  المناخ̀ة والمائية  الوضعية  مس̑تقˍلي ̊لى 
̊لى الفلاح الصغير والمتوسط ا߳ي ̼شكل صمام ǫٔمان ̊لى مس̑توى تحق̀ق 
اҡٔمن الغذائي، ما دام ǫٔن إنتاج الضيعات الفلاح̀ة والمشاريع الكبرى ˔كون 

ة اҡٔولى، وهو ما ǫٔفرز لنا الحاߦ   l߱رԴ لتي نع̿شها اليوم ̊لى اموݨة ̥لتصد̽ر
̥لمواطن  الشرائية  القدرة  ǫٔمام تدهور  اҡٔسعار  المهول في  مس̑توى Գرتفاع 
سويق المنتˤات الفلاح̀ة  المغربي، إضافة إلى ̊دم مراقˍة ش̑بكات توزيع و˓
المنتˤات  من  ̊دد  ǫٔسعار  ارتفاع  وراء  الحق̀ق̀ة  اҡٔس̑باب  لمعرفة   Էببلاد

بين اҡٔسعار في ǫٔسواق الجمߧ واҡٔسعار    الفلاح̀ة، ˭اصة وǫٔن هناك فرقا ̠بيرا 
  ا̦نهائية التي يدفعها المس̑ته߶. 

ح̀وية  مسˆߦٔ  Դعتبارها  اҡٔكبر،  الت˪دي  تعتبر  الماء،  ندرة  فإشكالية 
ومصيرية، وجب التعامل معها بجدية وعقلانية، من ˡǫٔل تعز̽ز ا߿زون المائي 
الوطني ا߳ي يتعرض للاس̑تغلال المفرط، ˭اصة وǫٔن المنظومة المائية تواˡه 

ما يترتب عنها من  العديد من الت˪دԹت المرتبطة ǫٔساسا Դلتقلبات المناخ̀ة و 
ا߱يمغرافي  ̥لنمو  المتزايدة  الحاج̀ات  مع  ˔كافئها  و̊دم  المائية،  الموارد  ندرة 
وم˗طلبات التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، لاس̑ۤ في القطاع الفلاݮ، إذا  
ما ǫٔردԷ تحق̀ق ǫٔهداف Գستراتيجية الفلاح̀ة "الجيل اҡٔخضر" القائمة ̊لى 

ديد من المقاولين  lلعالم القروي، وتقوية الطبقة الوسطى ˭لق ج̀لԴ الش̑باب 
̥ل˖شغيل   ǫٔن القطاع الفلاݮ ̼شكل خزاǫٔ Էكثر دينام̀ة  الفلاح̀ة، Դعتبار 
وتحق̀ق  وԳجۡعي  Գق˗صادي  المس̑توى  لتحسين  القروي،  Դ߽ال 
̥لع̿ش، وضمان ˔نمية قروية  القروي، وجعࠁ ǫٔكثر ˡاذبية  Գس̑تقرار Դلعالم 

ن الفوارق Գجۡعية وا߽الية، ومحاربة الفقر والهشاشة التي  مس̑تدامة ̥ل˪د م
تعاني منها الساكنة Դلمناطق القروية والجبلية، كذߵ لابد من Գهۡم Դلبحث  
ن في ا߽ال الزراعي وإد˭ال التطور التك̲ولوݭ في الميدان الفلاݮ،  والتكو̽

لتطو̽ الماء،  اق˗صاد  شجيع  و˓ الزراعية  المنظومة  المغربية لضبط  الفلا˨ة  ر 
والخروج بها من الس̑ياقات ا߱ولية وԳضطراԴت المناخ̀ة، إذا ما ǫٔردԷ تحق̀ق  

  توقعات الموسم الفلاݮ. 
ه نحو الصنا̊ات الغذائية   lلتوԴ ساس̑ية، وهي المطالبةǫٔ ن هناك نقطةǫٔ كما
ǫٔم˞ل من ˭لال تخزينه  والتحويلية، التي س̑تمك̲نا من تدبير الفائض ˉشكل 
لس̑نوات وتصد̽ره بقيمة ̊الية، مما س̲̿عكس إيجاԴ ̊لى ميزاننا التˤاري و̊لى 

  اق˗صاد الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ஒليوت̿س" هو وضع دينام̀ة   ǫ" ستراتيجية الوطنيةԳ لقد كان الهدف من
ˡديدة في قطاع الصيد البحري وتحويࠁ إلى ̮شاط فعال في التنمية Գق˗صاد 
المنتوج   ثمين  و̝ التنافس̑ية،  لق  و˭ Գس˖ۢرات  ˓شجيع  ˭لال  من   Էببلاد

الصيد    البحري ̊بر تحديث الصيد في ǫٔ̊الي الب˪ار والصيد السا˨لي، وكذا
التقليدي، Դلإضافة إلى ˔ربية اҡٔح̀اء المائية لرفع الضغط ̊لى الثروة البحرية 
والرفع من الإنتاج وال˖سويق لضبط السوق الوطنية، والقطع مع الممارسات 
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القطاع و  التي تهدد  المصايد  العشوائية  البحرية في  الموارد  التعامل مع  عقلنة 
  المغربية. 

إلا ǫٔنه ̊لى مس̑توى الواقع لم نلمس هذه اҡٔهداف التي كنا نطمح إ̦يها  
المشˆكل   من  ة  مجمو̊ يعرف  ا߳ي  التقليدي  ̥لصيد  Դل̱س̑بة  ˭اصة  جميعا 
وԳخ˗لالات Դعتباره يضم ǫٔكبر قدر من اليد العامߧ، وԴلتالي فالاستراتيجية 

تفلح في إخراج قطاع الصيد البحري من ˨اߦ   لنا لم  التعتيم و̊دم Դل̱س̑بة 
ر  لى مس̑توى تدبير معظم القضاԹ اҡٔساس̑ية التي˓ شكل ǫٔعمدة تطو̽ الوضوح̊ 
الوضوح  من  الية  و˭ المركز  من  تˆتئ  القرارات  وǫٔن  ˭اصة  القطاع،  هذا 

الموسعة،   يعد مقˍولا في إطار تطبيق الجهوية  ح̀ث  والشفاف̀ة، وهو ما لم 
ناف السمك̀ة بفعل ا߿زون السمكي ن˖ˤ̀ة انقراض بعض اҡٔص ̮سˤل تدهور  

لال الصيد العشوائي و̎ير القانوني، و̊دم ا˨ترام  الإفراط في الصيد، ǫٔو من˭ 
ة لتجنب القضاء ̊لى بعض ǫٔصناف السمك الصغيرة، ǫٔو بفعل  اҡٔما̠ن الممنو̊
تدهور ا߽ال الب̿ئي البحري Դلتلوث الناتج عن˓ سرب المواد الكۤوية من قˍل 

غربية، وهو ما يتطلب ˓شديد المراقˍة من طرف البواخر التي تعبر المياه الم
السلطات المعنية، ورمي النفاԹت من طرف معامل اҡٔسماك التي ˓س̑تورد 
بعض ǫٔصناف السمك من الخارج وتت˯لص من موادها الحافظة ǫٔثناء عملية 
التصنيع، وهو ما يؤدي إلى تدمير الثروة البحرية، وفۤ يخص تحديث وتˆٔهيل 

التي  الصيد  ǫٔو ̊لى   ǫٔسطول  البحرية،  السلامة  تظل ࠐترئة وتف˗قر لوسائل 
اجۡعيا صعبا في ظل  تع̿ش وضعا  التي  المهنيين  مس̑توى تحسين وضعية 
عملية   ̼شكل عصب  ا߳ي  المحروقات  خصوصا  لҢٔسعار،  المهول  Գرتفاع 
المهنية  الغرف  تمثيليتهم في  ن˖ˤ̀ة غياب  البحري و̊دم سماع صوتهم  الصيد 

  ارب والمرا̠ب والسفن الممثلين فيها. بخلاف ǫٔرԴب القو 
وԴلتالي فقطاع الصيد البحري يتطلب إرادة حق̀ق̀ة ورغبة ˡادة بتد˭ل 
جميع الفا̊لين لرفع كافة الت˪دԹت والعوائق التي تقف ǫٔمام تطوره، ليرقى إلى 

في   المطلوب  رفع المس̑توى  ̊لى  بلا شك  س̿سا̊د  مما  الوطني،  Գق˗صاد 
الوطني   المس̑توى  ̊لى  وԳق˗صادية  Դلتنمية Գجۡعية  المرتبطة  الت˪دԹت 

  والمحلي. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
̊لى مس̑توى قطاع المياه والغاԴت، كلنا نعرف ǫٔن الهدف من اس̒تراتيجية  

ا̦نهوض 2030- 2020"̎اԴت المغـرب   " التي ǫٔطلقها صاحب الجلاߦ، هو 
ثم̀ـن موارده̒ا  Դلقطاع الغابوي لإ̊ادة تˆهٔ̀̒ل وإصلاح النظم البي˃̀ة الغابوية و̝

قوم بها ̊لى مس̑توى وفـق مقارب̒ة شمولية ومس̑تدامة، Դلنظر ̥لوظائف التي ت
تعز̽ز المـوارد المائية التي ǫٔصبحت ˓شكل تحدԹ ̠بيرة Դل̱س̑بة لبلادԷ، وتعزيـز  
قدرتها ̊لـى مواݨة التغيرات المناخ̀ة، إلى ˡانب مساهمتها الفعاߦ فـي تˆٔم̀ـن 

  الحاج̀ات الطاق̀̒ة والغذائ̀̒ة. 
̎ير ǫٔن ما نلاحظه اليوم هو ǫٔن ا߽ال الغابـوي Դلرغم من ǫٔهميته إلا ǫٔنه 
يعـرف تدهـورا ˉشكل مس̒تمر، وذߵ راجع للانعكاسات السلبية ̥لتغ̀ـرات 

المناخ̀ة، و̥لضغوطات الناتجة عن السلو̠يات واҡ̮ٔشطة الˌشرية التي تؤدي 
إلى Գفراط فـي اس̑تغلال الموارد الغابوي̒ة م˞ل (اس̑تخراج الحطب، الرعي 
ࠐمة  مسا˨ات  ̊لى  يقضي  ا߳ي  العمراني  والتوسع  إلى  Դلإضافة  الجاˁر.)، 

، وهو ما يؤ˛ر وشاسعة وتعويضها بصناديق إسمن˖̀ة تف˗قد ̥لفضاءات الخضراء
لى القدرة الإنتاج̀ة̥ لنظم البي˃̀ة والغابوية وԴلتالي عرقߧ الجهود المبذوߦ  سلبا̊ 

  يد المسؤوليات. في هذا ا߽ال في غياب تحد 
لابد من العمل ̊لى تحديد حقوق والتزامات كل اҡٔطراف المعنية    ،߳ا

ا߽ال   لحماية  التد˭ل  يف̀ات  و̠ طـرق  تدق̀ـق  مع  المتد˭لين،  لتعدد  نظرا 
الغابوي، والحفاظ ̊لى سلامة النظ̒م البي˃̀̒ة الغابوية لبلادԷ، والعمل ̊لى 

Դلا ̥لنهوض  بديߧ  اق˗صادية  ǫ̮ٔشـطة  فـي  القروية  الس̒اكنة  ق˗صاد  إدماج 
ا߱ولية  وتفعيل Գلتزامات  البي˃̀ة،  الس̑يا˨ة  نمية  و̝ والتضامني،  Գجۡعي 
ثمين  ك˞يف عمليات إ̊ادة ال˖شˤير والت˯ليف، و̝ فـي مجال التنوع البيولوݭ و̝
ر إطار قائم ̊لى الشفاف̀ة والمسؤولية البي˃̀ة.    موارد الغاԴت مـن ˭لال تطو̽

  الس̑يد الرئ̿س، 
في  عرفت   Էبلاد ǫٔن  ننكر  ǫٔن  يمكن  لا  الصناعي،  القطاع  بخصوص 
الصناعي  اҡٔ˭يرة نموا دينام̀ا ̎ير مس̑بوق بفضل Գهۡم Դ߽ال  الس̑نوات 

الصناعي   ال˖سريع  "مخطط  ˊرԷمجي  ˭لال  و"مخطط  2020- 2014من   ،"
، ح̀ث تعززت مكانته ̊لى المس̑توى العالمي 2023-2021الإنعاش الصناعي  

ية ذات مصداق̀ة وتنافس̑ية، انعكست ايجاԴ ̊لى مؤشر تحسن ̠وݨة صناع 
̮س̑بة  ̊لى  انعكس  مما  الرمادية،  المنطقة  من  والخروج  واҡٔعمال  المال  م̲اخ 
ا̦نمو، ودمج المغرب في سلاسل القيم العالمية، كما كان ̥لتوˡه نحو ˭لق ࠐن 

امߧ  صناعية ˡديدة وإرساء م̲ظومة ˔كوي̱̀ة ࠐنية ̥لرفع من قدرات اليد الع
هذا   في  الهيكلي  التحول  تحق̀ق  في  الفضل  الوطنية  الخبرة  ر  وتطو̽ المغربية 
بصنا̊ة  المتعلقة  المهن  ˭لال  من  ̥لشغل  فرص  لق  و˭ الحيوي،  القطاع 
الس̑يارات وصنا̊ة الطاˁرات، Դلإضافة إلى الصنا̊ة Գلكترونية والكهرԴئية 

ة وم˗كامߧ، ظهر ذߵ ˡليا   في Գرتفاع المهم في إطار م̲ظومة صناعية م˗نو̊
مما  (نيوموتوز)،  ǫٔول س̑يارة مغربية  إنتاج  إلى  ̊ائداتها، والوصول  في ̮سب 
س̑يكرس التصنيف المتقدم ̥لمغرب ̊لى مس̑توى سلاسل الإنتاج العالمية،  
ҡٔԴدوية  المرتبطة  والصنا̊ات  والج߲  ال̱س̑يج  صنا̊ة  إلى  إضافة  هذا 

مس̑تو  ̊لى  تقدم  هناك  يحصل  لم  ǫٔنه  ̎ير  الصنا̊ات وا̥لقا˨ات،  بعض  ى 
بها،  اҡٔوان Գهۡم  ǫنٓ  ǫٔنه  ̯رى  التي  الغذائية  الصنا̊ة  قˍيل  من  اҡٔخرى 
والصنا̊ات التحويلية، وكذߵ Գس˖ۢر في قطاع صنا̊ة المعادن وفي صنا̊ة 
مواد البناء والصنا̊ات الثق̀ߧ، من ˡǫٔل التنويع وԳرتقاء Դلمنظومة الإنتاج̀ة 

الصنا ال̱س̑يج  وتقوية   Էالس̑يادة  لبلاد بلوغ  ̊لى  ̯راهن  وǫٔننا  ˭اصة  عي 
  الصناعية.  

لتحق̀ق Գنتعاش   اҡٔساس̑ية  ا߱̊ائم  ̊لى  التركيز  من  لابد  اҡٔ˭ير  وفي 
Գق˗صادي، والمرتبطة Դ̦تمويل، من تنزيل م̀ثاق Գس˖ۢر وتفعيل صندوق 
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والتطو̽ر  Դلبحث  المتعلقة  البرامج  تنف̀ذ  إلى  للاس˖ۢر،  السادس  محمد 
الصغرى  المقاولات  إنعاش  لتوا̠ب  البنك̀ة  المنظومة  وإصلاح  وԳبتكار، 

  والمتوسطة وتعز̽ز قابلية ال˖شغيل. 
من ݨة ǫٔخرى لابد ǫٔن ˔كون هناك ̊داߦ مجالية ̊لى مس̑توى التوزيع  
الترابي للاس˖ۢر العمومي وإ˨داث ǫٔقطاب صناعية بجميع ݨات المملكة لخلق  
م̲اصب الشغل، والحد من الهجرة ا߱ا˭لية لمناطق دون ǫٔخرى، Դلإضافة 

وضعية ̎ير إلى Գهۡم Դلمناطق الصناعية ومراقˍة المعامل التي ˓ش̑تغل في  
قانونية مما يؤ˛ر ̊لى تنافس̑ية القطاع ويف˗ح ا߽ال ̥لتهرب الضريبي وتعريض 
المس̑ت˯دمين والعمال ̦كل ǫٔشكال Գس̑تغلال في ظل غياب الحماية القانونية 
لهم، وإدماج كل اҡ̮ٔشطة الصناعية ضمن القطاع الصناعي المنظم ̥لرفع من 

المه  ̎ير  القطاع  لاح˗واء  إنتاج̀ته  البرامج تنافس̑ية  لا  تنجح  لم  ا߳ي  يكل، 
المعتمدة ولا التدابير الضريˌ̀ة المت˯ذة في اس˖̀عابه إلى يوم̲ا هذا، Դلإضافة إلى 
ر ̮س̑يجنا   ˡǫٔل تطو̽ الكربون من  إزاߦ  الطاقة و˓سريع  ضرورة خفض كلفة 

  الصناعي.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
̊لى مس̑توى قطاع التˤارة: فۤ يخص التˤارة ا߱ا˭لية نلاحظ ǫٔن هناك 
غياب استراتيجية تحفز اس̑تهلاك المنتˤات المحلية من قˍل المس̑ته߶ المغربي  
السوق  مراقˍة  وغياب  Գق˗صادي،  ̥ل̱شاط  اҡٔساسي  المحرك  Դعتباره 

وسلا وجودة  ̊لى  يؤ˛ر  ما  وهو  التˤارية،  المراكز  فيها  بما  مة  الوطنية، 
سلاسل   اخ˗لالات  ǫٔمام  الباب  ويف˗ح  التنافس̑ية  ويضعف  ات،  lالمنتو
الوسطاء   لبعض  اللاقانونية واللاǫٔ˭لاق̀ة  الممارسات  ال˖سويق، وغياب زجر 
̊دم وجود  والتوزيع في ظل  ال˖سويق  ش̑بكات  تؤ˛ر ̊لى  التي  والمضاربين 

الشرائي القدرة  ̊لى  سلبا  ينعكس  مما  ا߱ا˭لية،  التˤارة  تنظم  ة قوانين 
̊دم   إلى  Դلإضافة  زالوا  ̥لمواطنين،  لا  الߴ̽ن  الصغار  التˤار  بف˄ة  Գهۡم 

ال̱س̑يج Գق˗صادي، ويمثلون   من    85يحافظون ̊لى مكا̯تهم دا˭ل  Դلمائة 
وازدهار   الممتازة،  لҢٔسواق  الواسع  Գن˖شار  من  Դلرغم  الوطني،  التˤارة 
التˤارة الرقمية في المواد الغذائية، ح̀ث لجˆٔت ف˄ات واسعة من المغاربة إلى 

˨اج̀اتهم من المواد الغذائية عن طريق اҡٔنترن̿ت، وԴلتالي لا بد من  اق˗ناء  
إنصافهم ̊لى المس̑توى الضريبي، ˭اصة وǫٔنهم لم ̼شملهم ǫٔي دعم Դلرغم من  

  تضررهم من تداعيات ̠وروԷ وارتفاع اҡٔسعار.  
في  ˨اسما  دورا  تلعب  التي  الخارج̀ة  التˤارة  مس̑توى  ̊لى  ǫٔما 

ا߱ولية، لابد   والمبادلات استراتيجيات ا̦نمو، ˭اصة في ظل عولمة اҡٔسواق
من تق̀يم اتفاق̀ات التبادل الحر مع الشركاء، لق̀اس مدى انعكاسها ̊لى الميزان  

مختل  يفا، وԳنف˗اح ̊لى  و̠ كما  التصد̽ر  اҡٔسواق  التˤاري، وتنويع مجال  ف 
ه بلادԷ القائم ̊لى Գنف˗اح  lفريقي، تماش̑يا مع توԳ العالمية، ˭اصة السوق

   Գق˗صادي والتˤاري ̊لى القارة Գفريق̀ة.

  الس̑يد الرئ̿س، 

بخصوص Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة، تمك̲ت استراتيجية Գنتقال 
س̑نة   الجلاߦ  صاحب  ǫٔطلقها  التي  الطاقات   2009الطاقي  ̊لى  والقائمة 

المتˤددة، من وضع التحول الطاقي في صلب الس̑ياسات العموم̀ة من ˡǫٔل 
الطاق̀ة، وخفض التكلفة، وا̦تم الس̑يادة  الطاقي وتعز̽ز  لҢٔمن  وقع في البلوغ 

Գق˗صاد الخالي من الكربون، ˭لال الس̑نوات المقˍߧ، ̎ير ǫٔنه ̥لوصول إلى 
الطاقات  مجال  في  وԳبتكار  Դلبحث  Գهۡم  من  لابد  اҡٔهداف،  هذه 
القطا̊ات الحيوية لخفض  العديد من  الطاق̀ة في  النˤا̊ة  شجيع  المتˤددة و˓

ادة من التطورات وԳس̑تف ،Գ2030س̑تهلاك الطاقي المراهن ̊ليه في ǫٔفق 
التك̲ولوج̀ة الجارية في م̀دان الطاقات المتˤددة وف˗ح ا߽ال ǫٔمام المزيد من  

  Գس˖ۢرات الوطنية واҡٔج̲بية. 
̥لنفط،   اح˗ياطي  نظام  اعۡد  غياب  ̮سˤل  المحروقات  مس̑توى  ̊لى 
خصوصا وǫٔن الإستراتيجية الطاق̀ة من ǫٔهم ǫٔهدافها، هو مضاعفة نقاط ا߱خول  
الوصول  وتعميم  والمنتظم  المس̑تمر  والإمداد  المس̑توردة  النفطية  ̥لمنتˤات 

اس̑تقˍا ومراكز  التكر̽ر  صنا̊ة  ر  تطو̽ يتطلب  مما  البترولية،  ل ̥لمنتˤات 
المنتˤات المكررة، وقدرات التخز̽ن في مختلف المناطق، حتى لا نبقى معتمد̽ن  
̊لى واردات النفط الخام والمنتˤات البترولية لتلبية اح˗ياˡاتنا الطاق̀ة، وكي 
نضمن اس̑تدامة إمدادات الطاقة والتعامل مع التقلبات في ǫٔسعار النفط في 

 ۡ د نظام Գح˗ياطي س̑يمك̲نا من  ظل التغيرات التي يعرفها العالم، بحث ǫٔن اع
التنموية   المشاريع  تمويل  ح̀ث  من  الوطنية،  للإ̽رادات  هام  مصدر  إيجاد 
هامش   توس̑يع  عن  فضلا  Գق˗صادي،  Գس̑تقرار  تعز̽ز  في  والمساهمة 
Գس˖ۢر، إذ ǫٔن وجود Գح˗ياطيات النفطية يحفز المزيد من Գس˖ۢرات 

لهذ Գق˗صادية،  القطا̊ات  مختلف  وطنية في  م̲ظومة  إ˨داث  من  لابد  ا 
لمواد اҡٔساس̑ية الطاق̀ة، ومواݨة  م˗كامߧ تتعلق بتوفير ا߿زون Գستراتيجي̥ 
تحكم الفا̊لين اҡٔساس̑يين في قطاع المحروقات، وتوفير Գح˗ياطات اللازمة 
عن   والتنق̀ب  البحث  شجيع  و˓ الحيوية  المادة  هذه  من  ا̦كافي  وا߿زون 

والغ  البترول  ҡٔنها  اح˗ياطات  البترول  ˔كر̽ر  بصنا̊ة  وԳهۡم   ،Էببلاد از 
˓سق̀ف  وس̑تفرض  ̥لمحروقات،  المباشر  من Գرتفاع  الوقاية  في  س˖ساهم 
ǫٔرԴح الشركات الفا̊ߧ في المحروقات وضبطها وإيجاد صيغ م̲اس̑بة لت˪ديد  

  ثمن البيع لعموم المواطنين. 
̊لى مس̑توى Գستراتيجية الوطنية ̥لتنمية المس̑تدامة، الرام̀ة إلى تعز̽ز  
الترابط بين اҡٔمن المائي والطاقي والغذائي، فه̖ي تعتبر من المشاريع Գجۡعية  
Գستراتيجية ببلادԷ، لكن لҢٔسف لم تنجح في تحق̀ق ǫٔهدافها ˉسˌب غياب 

ة التي يعرفها التقائية الس̑ياسات العموم̀ة، Դلإضافة إلى التح ولات الم˖سار̊
  العالم مما يتطلب إ̊ادة النظر في العديد من مضام̀نها. 

̠بيرا،    Թالتي ˓شكل تحد النفاԹت والمطارح  تدبير  كذߵ هناك مشكل 
لى النظم البي˃̀ة، و̊لى صحة وسلامة الإ̮سان، Դلإضافة  Դلنظر لمدى تˆٔثيرها̊ 
الطاقات  محطات  وبعض  والمعامل  المصانع  بعض  ˓سˌˍه  التي  التلوث  إلى 
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الحرارية، كذߵ هناك مشكل˓ سرب م̀اه الصرف الصحي في مجاري الودԹن، 
العادمة،  المياه  تتوفر ̊لى محطات لمعالجة  التي لا  القروية  المراكز  ˭اصة في 
وԴلتالي كل هذه الإشكاليات تحد من تحق̀ق ǫٔهداف Գستراتيجية الوطنية  

  ̥لتنمية المس̑تدامة.  
يعتبر قطا̊ا ࠐما في تحق̀ق التنمية Գق˗صادية   التعد̽ن،  لقطاع  Դل̱س̑بة 
˔زخر    Էبلاد وǫٔن  ˭اصة  والوطني،  الجهوي  المس̑تويين  ̊لى  وԳجۡعية 
Դلعديد من الثروات المعدنية، وԴلتالي لابد من ˓شجيع وتحفيز Գس˖ۢرات 

ة، لتعز̽ز في مجال البحث والتنق̀ب ا߳ي يتطلب إمكانيات ضخمة وم˗طور
القدرة التنافس̑ية ̊لى مس̑توى السوق العالمي، وتوفير الب̱̀ة التحية لت̱ش̑يط  
عملية البحث وԳس̑تكشاف لتحسين ˡاذبية القطاع المعدني، Դلإضافة إلى 
ثمين المواد المعدنية لتقوية م̲ظومة الصنا̊ة المعدنية الوطنية،   الرفع من إنتاج̀ة و̝

ن العنصر الˌشري وتˆهٔيࠁ ل  كو̽ تلبية اح˗ياˡات القطاع، ̊بر إ̮شاء معاهد و̝
ة  (در̊ المناجم  بها  تتواˡد  التي  المناطق  في  ˭اصة  ن،  ̥لتكو̽ ومؤسسات 
Եف̀لالت.)، Դلإضافة إلى ا̦نهوض بˆٔوضاع العمال المنجميين وتحسين ظروف 
لق  لرفع من رقم معاملاته، و˭ لى القطاع المعدني̥  عملهم، وإضفاء الطابع المهني̊ 

 2013-2025رص الشغل، لتحق̀ق ǫٔهداف الإستراتيجية التنموية  المزيد من ف
المعدني   المغرب  مخطط  وǫٔهداف  المعدني،  Դلقطاع   ،2021- 2030المتعلقة 

  وتوس̑يع ǫفٓاق قطاع المعادن في Գق˗صاد الوطني. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
 Էاهدة ̊لى إنعاش القطاع الس̑ياݮ ببلادˡ لقد ˨اولت الحكومة العمل
بعد الر̠ود ا߳ي ̊انى م̲ه ˉسˌب اҡٔزمة الصحية العالمية، وذߵ من ˭لال 
المغربية،  Դلس̑يا˨ة  ̥لنهوض  ǫٔطلق˗ه  الس̑ياݮ، ا߳ي  القطاع  إنعاش  مخطط 

 ، من2030مليون سائح في ǫٔفق س̑نة    26والتي راهنت ف̀ه ̊لى اس̑تقطاب  
والمقاولات  الشركات  دعم  ̊بر  وذߵ  الشغل  م̲اصب  ̊لى  الحفاظ  ˡǫٔل 
مس̑توى  ̊لى  ǫٔنه  ̎ير  المصنفة،  والمطاعم  الف̲ادق  ǫٔصحاب  ودعم  الس̑ياح̀ة، 
شكل قاطرة ̥لتنمية وǫٔن يحقق إقلا̊ا   النتائج المحققة في قطاع من المفروض ǫٔن̼ 

ت التي ˔زخر  اق˗صادԹ ̠ونه مصدرا هاما ̥لعمߧ الصعبة، Դلنظر إلى المؤهلا
ة، وԵريخنا   بها بلادԷ، بدء Դلموقع Գستراتيجي هام، والمناظر الخلابة المتنو̊
ائداتنا من القطاع الس̑ياݮ  العريق، إلى Գس̑تقرار الس̑ياسي واҡٔمني، لكن̊ 
اتنا وتبقى اҡٔرقام ضعيفة ومح˖شمة Դلنظر لعدد  لا ˔رقى إلى تطلعاتنا وطمو˨

مليون، إذا ما قرԷها Դٕس̑بانيا    11,5ا يقارب  الس̑ياح الوافد̽ن س̑نوǫٔ Թي م 
بمغاربة العالم،  ǫٔن Գنتعاش المسˤل ˨اليا هو مرتبطة  إلى  ر̠يا، Դلإضافة  و̝
القطاع  اح˗ياˡاتنا من  لتلبية  اҡنٓ لا ̼س̑تجيب  العرض المتوفر لحدود  وǫٔن 

  الس̑ياݮ. 
الس̑ياح̀ة  تعثر  اҡٔس̑باب الحق̀ق̀ة وراء  الوقوف ̊لى  وԴلتالي لابد من 
ببلادԷ، وضرورة ام˗لاك اஒҡليات لضمان مردود̽تها وتنافس̿تها ومسا̽رتها ̦كل 
حساس̑ية  اҡٔكثر  القطا̊ات  من  الس̑ياݮ  القطاع  لكون  Դلنظر  المؤ˛رات 

التي   الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية والمناخ̀ة والصحية  وتˆٔ˛را Դلظروف  وهشاشة 
تحدث ̊لى مس̑توى العالم، وهو ما يفرض تغيير نمط التفكير في التعاطي مع  
القطاع، واعۡد المقاربة القائمة ̊لى ˔نمية الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية التي ˓شكل صمام  

الصعبة والعصيبة، الظروف  رها Դعۡد عروض   ǫٔمان في  والعمل ̊لى تطو̽
الشرائية   القدرة  ˔راعي  الس̑نة،  طيߧ  سق̀ف تفضيلية  و˓ المغربي،  ̥لمواطن 

دات الف̲دق̀ة والإقامات المفروشة ودور الضيافة سواء   ǫٔسعار المب̿ت في الو˨
المصنفة و̎ير المصنفة والمطاعم، وإيلائهم نفس العناية التي ينالها السائح اҡٔج̲بي  
ǫٔو ǫٔكثر، والعمل ̊لى تعز̽ز الب̱̀ة التحتية ̥لربط بين المدن الس̑ياح̀ة والقرى 

ا مميزا، والتي س˖ساهم لا محاߦ في الرفع من والمداشر ا lلمؤهߧ، لتكون م̲تو
القيمة المضافة نظرا للإقˍال المتزايد ̊لى الس̑يا˨ة الإ̽كولوج̀ة في إطار ˓شجيع  
رها  وتطو̽ مسا̽رتها  يجب  موضة  ǫٔصبحت  والتي  المس̑تدامة،  الس̑يا˨ة 
˔زخر   المغرب  م̲اطق  جميع  وǫٔن  ˭اصة  الس̑ياح،  من  المزيد  لاس̑تقطاب 

ǫ̮ٔشطة وفضاءات س̑ياح̀ة ˓شجع بم اعۡدها لخلق  قومات ومؤهلات يمكن 
المغربي   السائح  لتحفيز  الخدمات  تجويد  ̊لى  والعمل  الوطني،  Գس̑تهلاك 
التي   ا߿تلفة  المحلية واҡ̮ٔشطة الحرف̀ة  ̥لمنتˤات  ǫٔهمية  لاس̑تكشافها، وإيلاء 

ن  تميز كل م̲طقة ̊لى ˨دى في سˌ̀ل ˭لق اق˗صاد اجۡعي تضامني يضم
فرص الشغل ̥لساكنة ويحفزها ̊لى Գس̑تقرار، ˭اصة في المناطق التي تتوفر 
̊لى المؤهلات في إطار ˭لق ̊داߦ مجالية واجۡعية، واعۡد الحكامة الجيدة 
العالمي  الإشعاع  انتعاشه من ˡديد، والحفاظ ̊لى  لإ̊ادة  القطاع  تدبير  في 

ا عجߧ  لتحريك  Դم˗ياز،  س̑ياݮ  ̠ب߲  المغرب  من  لوݨة  وتمك̀نها  لس̑يا˨ة 
المساهمة الفعاߦ والقوية في ˔نمية Գق˗صاد الوطني، كذߵ لابد من ˓شجيع  
ش̿̀د المحطات س̑ياح̀ة وԳهۡم Դلمقاولات الس̑ياح̀ة الناش̑ئة  Գس˖ۢر في˓ 

كذߵ تقوية عروض النقل الجوي الوطني ب˖سعيرة ،  من ˭لال دعمها وموا̠بتها
مقˍوߦ، ˭اصة في ظل البرԷمج الجديد بين ا߱وߦ والخطوط الملك̀ة المغربية  

  ا߳ي سيرفع ǫٔسطول الطاˁرات. 
فالإقلاع الس̑ياݮ رهين كغيره من القطا̊ات الحيوية والخدماتية المنتˤة 
لبلورة  القطاع  الفا̊لين والمتد˭لين في  Դلجدية والفعالية، وتضافر ݨود كل 
استراتيجية واقعية وجريئة تضع نصب ǫٔعينها تحديد اҡٔولوԹت ووضع اஒҡليات  

نقل الس̑يا˨ة المغربية  اللازمة لتحق̀ق اҡٔهداف المسطرة دا˭ل ˡٓǫال محددة، ل 
  إلى مصاف ا߱ول الرائدة في هذا ا߽ال. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
̊لى مس̑توى قطاع الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني، 
يعتبر قطاع الصنا̊ة التقليدية من القطا̊ات الحيوية ويلعب دورا ǫٔساس̑يا في 
لمغاربة، نظرا لارتباطه  اصة Դل̱س̑بة̥  Գق˗صادي الوطني، كما ǫٔن ࠀ دلالات˭ 

ا Դلقطاع الس̑ياݮ ويعول  بتاريخ وهوية وثقافة بلادԷ، كما ǫٔن ࠀ ارتباطا وثيق
اللازمة  ǫٔن يحظى Դلعناية  الس̑ياح̀ة، لهذا يجب  لҢ̮ٔشطة  الترويج  ̊ليه في 
شجيع   وا̦نهوض به، من ˭لال دعم وموا̠بة الصناع التقليديين والحرف̀ين، و˓
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ات الصنا̊ة التقليدية ̥لحفاظ ̊لى حمولته الثقاف̀ة والتراثية   lالطلب ̊لى م̲تو
من ݨة والحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل من ݨة ǫٔخرى، ˭اصة وǫٔن القطاع 
ǫٔسعار   لمواݨة ̎لاء  إيجاد الحلول  ̊امߧ ࠐمة، وԴلتالي لابد من  يد  ̼شغل 

من هوية الإ̮سان   المواد اҡٔولية، لحماية الحرف من Գنقراض Դعتبارها جزء
المشاريع في   ˨املي  التقليديين  الصناع  وتحفيز  دعم  كذߵ  اҡٔصيل،  المغربي 
دون  تحول  التي  والمعيقات  المشˆكل  ̊لى  والوقوف  ا߳اتي،  المقاول  إطار 
التي   البالغة  لҢٔهمية  نظرا  التقليدية،  ̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  في  Գنخراط 

التقليد̽ن، ومقاولات الصنا̊ة ̽ك˖س̑يها السˤل الوطني في صفوف الصناع  
ࠐيߕ  دورا  يلعب  لكونه  نظرا  التقليدية،  الصنا̊ة  وتعاونيات  التقليدية 
ǫ̮ٔشطتهم  التقليديين لمزاوߦ  ̥لصناع  القانونية  ̥لقطاع، من ˭لال م̲ح الصفة 

  الحرف̀ة. 
الحكومة   نطالب  التقليدية  الصنا̊ة  غرف  موظفي  وضعية  يخص  فۤ 
بمواصߧ الحوار Գجۡعي وˉشكل ˡدي ومسؤول لرفع الحيف وا̦تمييز ضد  

الكرامة موظفي الغرف، Դلشكل ا߳ي يضمن حقهم الطبيعي ̊لى ǫٔساس من  
والعداߦ اҡٔجرية، ويحفظ اس̑تقرارهم المهني وԳجۡعي، وكذߵ مراجعة كافة 

  القوانين واҡٔنظمة اҡٔساس̑ية المتعلقة بتدبير قطاع غرف الصنا̊ة التقليدية. 
وضع   الحكومة  ̊لى  يجب  والتضامني،  Գجۡعي  Գق˗صاد  يخص  فما 
مخططا شاملا يعزز مساهمة قطاع Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني في ال̱س̑يج 

  Գق˗صادي الوطني، ̽ر̝كز ǫٔساسا ̊لى:
  موا̠بة الفا̊لين بقطاع Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني؛  -
تقوية م̲ظومة Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني من ˭لال موا̠بة ˨املي    -

بمنظومة   المعنية  اҡٔطراف  جميع  وتعبئة  المهنية،  والتنظۤت  المشاريع 
  المقاوߦ، ودعم الفا̊لين في هذا القطاع؛ 

والمتعلقة    - والتضامني،  Գجۡعي  Գق˗صاد  مجال  في  المشاريع  تنزيل 
وتوضيح   لإˊراز  والش̑باب،  ال̱ساء  لفائدة  Դ̦تمكين Գق˗صادي  ǫٔساسا 
لتعز̽ز   مس̑تواه،  والرفع من  ره  لتطو̽ الوسائل واҡٔدوات  الرؤية وتوفير 
التقاليد   من   ǫٔيتجز لا  جزء  Դعتباره  الوطني،  Գق˗صاد  دا˭ل  مكانته 

مس̑توى  ال ̊لى  ملموسة  ˨لولا  يقدم  ح̀ث  المغربي،  ̥لمجتمع  راسخة 
  الۡسك Գجۡعي وا̦نمو، في إطار تنزيل ا߱وߦ Գجۡعية؛ 

البرԷمج،   - من  ̥لمس̑تف̀د̽ن  وԳجۡعية  Գق˗صادية  الحاߦ  تحسين 
Գق˗صاد   لتنظۤت  وال˖س̑ييرية  التق̲ية  القدرات  تقوية  ̊لى  والعمل 

  Գجۡعي والتضامني؛ 
دمات Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني، وتقديم ا߱عم    - إنعاش م̲تˤات و˭

في   الفا̊لين  لفائدة  ال˖شغيل  وإنعاش  ا߽ال،  بهذا  المرتبطة  لҢ̮ٔشطة 
ا̦تمكين  مشاريع  وتعز̽ز  وتقوية  والتضامني،  Գجۡعي  Գق˗صاد 
Գق˗صادي ̥ل̱ساء والش̑باب، من ˡǫٔل ˭لق م̲اصب الشغل وتحق̀ق  

  لساكنة. قيمة مضافة ̥ 

كل س̑نة    –وԴلتالي نحن في الفريق Գشتراكي   المعارضة Գتحادية، نؤكد̡ 
̊لى ضرورة تظافر ݨود جميع القطا̊ات، ˭اصة القطا̊ات الإنتاج̀ة لضمان 
اس̑تدامة الإصلا˨ات، واس̑تكمال اҡٔوراش الكبرى، من ˡǫٔل تحق̀ق ǫٔهداف 

لق    المشروع التنموي الجديد، وتحق̀ق العداߦ Գجۡعية وا߽الية الم̱شودة، و˭
التوازԷت المالية وԳجۡعية في إطار ˔رس̑يخ ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية كما 

  ǫٔرادها صاحب الجلاߦ نصره الله. 
 السلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.

VI -   تحاد العامԳ لمغرب:   مدا˭ߧ فريقԴ ̥لشغالين  
  سم الفريق في   المس˖شارة  مدا˭ߧԴ م̲اقشة  الس̑يدة هناء ˊن ˭ير

 الفرعية:  مشاريع الميزانيات 
 الرئ̿س،  الس̑يد 
 الوزراء،  السادة 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
 Դسم فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ̼سعدني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة

فإننا إذ نؤكد مضامين  الوقت،لمناقشة الميزانيات الفرعية، وԴلنظر إلى ضيق 
ǫٔثناء م̲اقشة هذه الميزانيات Դ̥لˤان ا߱ائمة،   جميع مدا˭لاتنا التي تقدم̲ا بها

سوف نحاول تقديم ǫٔˊرز مواقف̲ا وملاحظاتنا ̊ليها في هذه المدا˭ߧ من ˭لال 
  :المحاور التالية

تندرج ضمن إخ˗صاص )  1 التي  والتنمية    الميزانيات  والتخطيط  المالية  لجنة 
  Գق˗صادية: 

  Էلقطا̊ات التي تندرج ضمن اخ˗صاص لجنة المالية فقد ̊برԴ فۤ يتعلق
فۤ يتعلق بميزانية وزارة Գق˗صاد والمالية عن تقد̽رԷ ̥لمجهودات التي تبذلها 
المالية   توازن  ̊لى  الحفاظ  في  تضمها  التي  المد̽رԹت  ومختلف  الوزرة  هذه 

لى العموم̀ة والرفع من الموارد العموم̀ة وكذا الإجر  اءات والتدابير التي عملت̊ 
  ǫٔجرǫٔتها. 

وفۤ يتعلق Դلمندوبية السام̀ة ̥لتخطيط فإننا ̯ثمن ا߽هودات التي تبذلها  
ر عملية التواصل فۤ يتعلق Դلإحصاء العام ا߳ي س̑يجري  وندعو إلى تطو̽
الوطنية   ̥لˤامعة  المطلبي  ̥لملف  دعمنا  عن  نعبر  كما  الس̑نة،  هذه  ˭لال 

لشغالين Դلم غرب ما يتعلق بتطو̽ر ̥لتخطيط المنضوية تحت لواء Գتحاد العام̥ 
المهام الجس̑يمة الملقاة ̊لى  التعويضات والحوافز والتي لا تتلاءم مع  م̲ظومة 

  ̊اتق الإحصائيين. 
قߧ  ̊لى   Էتˆ̠ٔيد فمع  المس˖شار̽ن،  مجلس  بميزانية  يتعلق  فۤ  ǫٔما 
 Էا̊تزاز فإننا نعبر عن Դلغ  العامة،  الميزانية  ̥لبرلمان في  المرصودة  Գعۡدات 
Դلإصلا˨ات الكبرى الجوهرية التي عرفها مجلس̑نا، وندعو في هذا الإطار إلى 

نؤكد Զنية  ݨة  ومن  السائد،  العام  التوافق  جو  تظافر   صون  ǫٔهمية  ̊لى 
  ا߽هودات لمواݨة حملات التب˯̿س التي تواݨها المؤسسات ا̦تمثيلية. 
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وفۤ يتعلق Դلهيئة الوطنية ̥لنزاهة، فإننا نؤكد دعمنا لها للاضطلاع  
المالية  الإمكانيات  ساˁر  تمك̀نها من  إلى  الحكومة  ا߱س̑تورية، وندعو  بمهاࠐا 

  والˌشرية. 

وحقوق  )  2 وال˖شريع  العدل  لجنة  إخ˗صاص  تندرج ضمن  التي  الميزانيات 
  الإ̮سان: 

العدل   لجنة  تدارس̑تها  التي  الفرعية  Դلميزانيات  يتعلق  فۤ  ǫٔما 
لى ǫٔهمية́ رԷمج الإعمار القانوني  وال˖شريع، فقد ǫٔكدԷ فۤ يتعلق بوزارة العدل̊ 
ا߳ي ǫٔطلق˗ه الوزارة ̥لمساهمة في ا߽هودات الوطنية لمواݨة Զǫٔر الزلزال، كما 

العدل   وز̽ر  ̥لس̑يد  دعمنا  الإطار  هذا  في  الإصلا˨ات نؤكد  مˍاشرة  في 
ال˖شريعية المتضمنة في ا߿طط ال˖شريعي ̥لوزارة، وننوه Դٕ˨اߦ الوزارة لمشاريع  
ر الس̑ياسة   هيكلية ࠐمة ̊لى البرلمان من شˆنٔ حسن إعمالها المساهمة في تطو̽

 .Էالجنائية وتحديث الس̑ياسة العقابية ببلاد  
وفۤ يتعلق Դلميزانية الفرعية لҢٔمانة العامة ̥لحكومة، فإننا ̯ثمن ا߽هودات  
ات  بلجنة مقتر˨ المتعلق  المرسوم  إخراج  ǫٔهمية  بها، ونؤكد  تقوم  التي  المقدرة 
القوانين، و̯تمنى ǫٔن ˓ساهم هذه الب̱̀ة الجديدة، في الرفع من تجاوب الحكومة 

ر العلاقة ات القوانين وفي تطو̽   ما بين الحكومة والبرلمان.  مع مقتر˨
نعبر عن تقد̽رԷ لحصيߧ عمل الوزارة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان و̯تمن  
ا߱ور ا߳ي يقوم به الس̑يد الوز̽ر المكلف Դلعلاقات مع البرلمان في ت̿سير 

  س̑بل التواصل ما بين الحكومة والبرلمان. 
وفۤ يتعلق Դلميزانية الفرعية ̥لمندوبية العامة ̥لسجون، فإننا نؤكد ǫٔهمية 

˭لال العشرية اҡٔ˭يرة، ونجدد دعوتنا  العمل ا߳ي تم الق̀ام به في هذا القطاع  
المادية  Գعۡدات  من  والرفع  السجون  وموظفات  موظفي  إنصاف  إلى 

  والˌشرية المرصودة لها. 

  الميزانيات التي تندرج ضمن إخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة: )  3
نؤكد فۤ ǫٔما فۤ يتعلق Դلميزانيات التي تولت لجنة التعليم دراس̑تها، فإننا  

يتعلق Դلميزانية الفرعية لوزارة التربية الوطنية عن تقد̽رԷ لمبادرة الس̑يد رئ̿س 
التلميذ في  الراهنة، وندعو إلى وضع مصل˪ة  ̥لوضعية  الحكومة لإيجاد ˨ل 
تو̦يها   التي  ҡٔԴهمية  ننوه  كما  التدر̼س،  هيئة  إنصاف  وإلى  اҡٔولوԹت  سلم 

من Գعۡدات ا߿صصة ࠀ والتي عرفت الحكومة لقطاع التعليم وإلى الرفع  
  ارتفا̊ا ˡد ࠐم ˭لال الثلاث س̑نوات اҡٔ˭يرة.

وفۤ يخص الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى  
وال˖شغيل الكفاءات، فإننا نعبر عن قلق̲ا من ارتفاع معدل البطاߦ، ونطالب  
بتقوية ݨاز مف˖شي الشغل والرفع من ̊دد مف˖شي الشغل، حتى ̽تمك̲وا من  

  مراقˍة مدى ا˨ترام مدونة الشغل. 
وفۤ يتعلق Դلحوار Գجۡعي، فإننا ندعو إلى تنف̀ذ جميع Գلتزامات التي  
تضمنها الميثاق الوطني لمˆٔسسة الحوار Գجۡعي خصوصا ǫٔنه يتضمن بعض 

ات المهمة.    اҡٔفكار والمقتر˨
الإدماج   بقطاع  الحوار Գجۡعي  تفعيل  إلى  ندعو  ذߵ،  ̊لى  وعطفا 

  Գق˗صادي وإلى التˤاوب مع الملف المطلبي ̥لشغيߧ بهذا القطاع. 
ǫٔما فۤ يخص الميزانية الفرعية لوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية فإننا ننوه  
من   الرفع  ˭لال  من  س̑ۤ  لا  القطاع  لهذا  الحكومة  تو̦يها  التي  ҡٔԴهمية 
Գعۡدات، كما ننوه Դلتعبئة الوطنية التي ǫٔثمرت إخراج العديد من القوانين 

العامߧ في القطاع، الهيكلية، وندعو إلى مزيد من Գهۡم Դلم وارد الˌشرية 
وإلى إزاߦ كافة الصعوԴت التي تعيق اس̑تفادة جميع اҡٔش˯اص المس̑تحقين من 

  .AMOTADAMONنظام 

  الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن اخ˗صاصات لجنة ا߱ا˭لية:   ) 4
بمختلف   ا߱ا˭لية  وزارة  لعبته  ا߳ي  الطلائعي  Դ߱ور  إشادتنا  نجدد 

  مؤسساتها في مواݨة تداعيات زلزال الحوز، وبتوجيهات ملك̀ة سام̀ة 
وعطفا ̊لى ذߵ، نعبر عن ا̊تزازҡٔԴ Էدوار والمهام الوطنية التي تقوم بها  
مختلف اҡٔݨزة اҡٔم̲ية وԴلا˨تراف̀ة التي تميز ǫٔدائها والتي ǫٔصبحت محط شهادة 

  العديد من ا߱وߦ والمنظمات ا߱ولية. 
تنف̀ذ   مواصߧ  ̊لى  ا߱ا˭لية  وزارة  حرص  ̯ثمن  ذߵ  إلى  وԴلإضافة 
الجهوية   وتنزيل  الإداري  اللاتمركز  بورش  المرتبطة  الهيكلية  الإصلا˨ات 
ا߽الية   الفوارق  تقليص  ˊرԷمج  تفعيل  ̊لى  الوزارة  بحرص  وننوه  المتقدمة 

  وԳجۡعية Դلوسط القروي. 
̯ثمن   فإننا  وا̥لوجس˖̀ك،  النقل  لوزارة  الفرعية  Դلميزانية  يتعلق  فۤ  ǫٔما 
̥لضغوط  التصدي  ˡǫٔل  من  الحكومة  إعتمدتها  التي  والتدابير  الإجراءات 

  التضخمية وذߵ من ˭لال مواصߧ تقديم ا߱عم لفائدة ࠐنيي النقل. 
  الس̑يد الرئ̿س، 
ا߽هودات التي تبذلها وزارة التجهيز والماء لتنف̀ذ Գستراتيجية  إننا إذ ̯ثمن  

الملك̀ة فۤ يتعلق ҡٔԴمن المائي، ندعو إلى مواصߧ الحوار Գجۡعي القطاعي 
وԴلمؤسسات  Դلوزارة  العامߧ  الف˄ات  مطالب  كافة  مع  التˤاوب  يضمن  بما 

  العموم̀ة. 
التنويه بحصيߧ عمل وزارة  إلا  ̼سعنا  فإنه لا  الضيق،  الزمن  رغم الحيز 
إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدنية خصوصا البرԷمج 

  الحكومي الخلاق المتعلق بدعم السكن. 

  الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن اخ˗صاصات لجنة الخارج̀ة: )  5
بˆدٔاء    Էا̊تزاز نجدد  فإننا  الخارج̀ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  يخص  فۤ 
ا߱بلوماس̑ية المغربية وبحصيߧ عملها والتي تمك̲ت من تعز̽ز المكاسب الوطنية  
بفضل التوجيهات الملك̀ة السام̀ة، و̊لاوة ̊لى ذߵ نجدد تعبئ˖̲ا ا߱ائمة وراء  

لبلاد العليا  المصالح  ل߲فاع عن  الم߶  دة ˡلاߦ  الو˨ قضية  مقدمتها  Է، وفي 
  الترابية. 
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والشؤون    اҡٔوقاف  لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اقشة  فرصة  كانت  لقد 
 Էبه بلاد تنعم  ا߳ي  الروݮ  لتˤديد Գ̊تزاز ҡٔԴمن  لنا  فرصة  الإسلام̀ة 
̥لمملكة وفي مقدمتها إمارة المؤم̲ين والمذهب المالكي  بفضل الثوابت ا߱ي̱̀ة 

  والعق̀دة اҡٔشعرية. 
  Էا̊تزاز ̊لى  الوطني  ا߱فاع  لإدارة  الفرعية  Դلميزانية  يتعلق  فۤ  ونؤكد 
Դلقوات المسل˪ة الملك̀ة واҡٔدوار الوطنية الكبرى والجليߧ التي تقوم بها، وكان  
التوجيهات الملك̀ة  Զٓǫر زلزال الحوز بفضل  الكˍير في مواݨة  ǫخٓرها دورها 

  السام̀ة. 

القطا̊ات  )  6 لجنة  اخ˗صاصات  ضمن  تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات 
  الإنتاج̀ة: 

ا߽هودات   ر  تطو̽ إلى  الفلا˨ة  لوزارة  الفرعية  يتعلق Դلميزانية  فۤ  ندعو 
الجيل  ˊرԷمج  تنف̀ذ  سير  و̯ثمن  الغذائية  الس̑يادة  لتحق̀ق  المهمة  المبذوߦ 
اҡٔخضر، وندعو الحكومة إلى التصدي ̥لمضارԴت والمضاربين ا߳̽ن تؤدي 

  ممارس̑تهم إلى الرفع من ǫٔثمان المواد الفلاح̀ة. 
الوقت،   الصناعية، وԴلنظر إلى ضيق  الس̑يادة  ǫٔهمية تحق̀ق  نؤكد  فإننا 

واҡٔهداف  الس̑ياݮ  Դلقطاع  ̥لنهوض  الجديدة  Գستراتيجية  ǫٔهمية  وكذا 
لحكومة إلى العمل Դس̑تمرار لتقليص  ة التي وضعت ࠀ، ونجدد دعوتنا̥  الطمو˨

  من التبعية الطاق̀ة. 

VII -  ˭تحاد العام لمقاولات المغرب:   ߧ مداԳ فريق  

  ˉسم الله الرحمان الرحيم 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

  الس̑يدة والسادة الوزراء المحترمون؛ 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 

 بمناس̑بةيطيب لي، ǫٔن ǫٔتد˭ل Դسم فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب،  
  ، 2024م̲اقشة الميزانيات الفرعية ˊرسم الس̑نة المالية 

ورؤساء  الوزراء  والسادة  الس̑يدات  ǫٔشكر  ǫٔن  البداية  في  بد  ولا 
المؤسسات ا߱س̑تورية ̊لى تفا̊لهم الإيجابي ǫٔمام ا̥لˤان ا߱ائمة ߽لس̑نا الموقر 

  و̊لى العروض القيمة والشامߧ والمدعمة Դلعديد من اҡٔرقام والمؤشرات. 
Գتحاد العام لمقاولات المغرب لابد ǫٔن نثير  وبهذه المناس̑بة فإننا في فريق  

بعض المشˆكل و̮سˤل بعض الملاحظات ونقدم Գقترا˨ات التي ̯راها في 
فريق̲ا بناءة وࠐمة ̥لنهوض بمختلف القطا̊ات المعنية، والتي ̮سˤلها من زاوية 
ا̦نهوض  في  م̲ا  إسهاما  المغرب،  لمقاولات  العام  للاتحاد  وكممثلي  ࠐنية 

لإنتاج̀ة التي تعتبر من ا̥لبنات الصلبة لمر̝كزات التنمية في بعديها  Դلقطا̊ات ا
  الوطني والمحلي. 

وقد ˨اول ǫٔعضاء الفريق الحضور في ̎البية اجۡ̊ات ا̥لجن إلا من تعذر  
لال  ̊ليه الحضور لسˌب طارئ، ومن ثم̄ سط ǫٔفكار وتوݨات الفريق ومن˭ 

لمشˆكل   شخيص̥  لى مس̑توى تقديم˓  م̲ظمة Գتحاد العام لمقاولات المغرب،̊ 
ات  المقتر˨ وتقديم  الهامة  القطا̊ات Գق˗صادية  من  العديد  منها  تعاني  التي 
البناءة التي ̯رى بˆهمٔيتها من زاوية نظرԷ كفا̊لين اق˗صاديين في ˨ل˪ߧ العديد  

ر Գق˗صاد من المشˆكل وتذليل العديد من العراق̀ل التي لا زالت تحد من تطو̽
تحق̀ق   نحو  الوطنية  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية  بعˤߧ  وا߱فع  الوطني، 

 اҡٔهداف المرجوة. 
وبعد تقديم مدا˭ߧ موجزة في الجلسة العامة تلخص مجموع المشˆكل التي  
ة من القطا̊ات Գق˗صادية وԳجۡعية، كما تتضمن العديد   تعاني منها مجمو̊
ر هذه القطا̊ات، ارتˆئنا ǫٔن  ات التي ̯راها ضرورية لتطو̽ من اҡٔفكار والمقتر˨

ا في محضر الجلسة نقدم مدا˭ߧ مفصߧ ߽موع هذه القطا̊ات قصد تضمينه 
 نظرا لضيق الوقت ا߿صص لمناقشة الميزانيات الفرعية. 

 قطاع التجهيز والماء 
 بخصوص قطاع التجهيز: 

إن وزارة التجهيز والماء مسؤوߦ عن القطا̊ات الحيوية التي تلعب دورًا 
شارك ˉشكل مˍاشر ǫٔو   ǫٔساس̑يًا في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لبلاد، و˓
لق ب̿˄ة مواتية  ̎ير مˍاشر في التخطيط الترابي، وتقليل الفوارق الإقليمية و˭

  .للاس˖ۢر 
ر وتنف̀ذ وت̱س̑يق س̑ياسة الحكومة المتعلقة بقطاع   تمثل ࠐمتها في تطو̽ و̝

  ة. الب̱̀ات التحتية الطرق̀ة والمينائية والمائية واҡٔرصاد الجوي

 قطاع المواُ: 
نؤكد ̊لى ضرورة ˓سريع وتيرة بناء م̀ناء الناظور غرب المتوسط وم̀ناء  
طنˤة المتوسط الثاني وتوسعة م̀ناء طرفاية، واس̑تكمال وتيرة ǫٔشغال مواُ  

ஒليات مراقˍة 2030الصيد في إطار Գستراتيجية المينائية في ǫٔفق   ǫ وتعز̽ز ،
 هنية والبي˃̀ة.دائمة لتحسين وضعية المواُ ̊لى مس̑توى شروط السلامة الم 

 قطاع الطرق  
نطالب الحكومة Դلعمل ̊لى توفير جميع الشروط قصد ضمان اس̑تمرارية 
وتعز̽ز  الطرق̀ة،  التحتية  البنى  ر  تطو̽ مجال  في  ل߲وߦ  الإرادية  الس̑ياسة 
اҡٔوراش  بين  والتكامل  التوازن  تتوݬ  م˗ˤددة  نظرة  إطار  في  اس̑تمرار̽تها 

إطار شراكة دائمة ومس̑تمرة مع   الطابع Գق˗صادي في  القطاع  الكبرى ذات 
  الخاص. 

ر   لتطو̽ قصوى  ǫٔهمية  ̽ك˖سي  ا߽ال  هذا  ر  تطو̽ العمل  فإن  ߳ߵ، 
المعاملات التˤارية ب̀ـن المغرب وԴقي ب߲ان القارة الإفريق̀ة، ̎ير ǫٔن تحق̀ق  
هذا الهدف يق˗ضي تعبئة Գعۡدات المالية ا̦كاف̀ة، مما يتطلب وضع صيغ  

  ˡديدة ̥لتمويل. 

 بخصوص قطاع الماء: 
̊لى الرغم من المنجزات الهامة التي حققتها بلادԷ في قطاع الماء، فإن هذا  
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  .القطاع، مازال يواˡه ̊دة إ̠راهات ˔تمثل في انخفاض الواردات المائي 
رش̑يد  ومن ˡǫٔل التخف̀ف من ˨دة الخصاص الحاص في الموارد المائية، و̝
وعقلنة تدبير ا߿زون الحالي فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نقترح ما  

  يلي: 
  مواصߧ عمليات بناء السدود و˓سريع وثيرة إنجازها؛  
  السدود التلية الصغيرة والمتوسطة والعتبات؛ بناء 
  ،تدبير إشكالية شح ال˖ساقطات من ˭لال ا̥لجوء الى الطرق البديߧ

كإ̮شاء محطات تحلية م̀اه البحر وتعميمها تدريجيا في ̊دد من م̲اطق  
 المملكة؛ 

  الجما̊ات مع  ˓شار̠ية  مقاربة  واعۡد  المائية  الموارد  اس̑تعمال  ˔رش̑يد 
 الترابية لتحق̀ق حكامة رش̑يدة في تدبير الماء؛ 

    تعز̽ز حكامة تدبير قطاع الماء لإيجاد ˨لول عملية لمشˆكل السدود
  Թل والتبخر ا߳ي يضيع ̊لى المغرب س̑نو   70التي تعاني من التو˨

 مليار متر مكعب من الموارد المائية؛ 
  ،راضي الفلاح̀ةҡٔل سقي اˡǫٔ عۡد ̊لى تق̲ية معالجة المياه منԳ

  خصوصا وǫٔن اҡٔمن المائي واҡٔمن الغذائي مرتبطان ببعض؛ 
   قل اس̑تعمالا ̥لمياه وذاتǫٔ اتˤإ̊ادة توَج̀ه المنتوج الفلاݮ نحو مُ̲ت

 قيمة مُضافة ̊الية في اҡٔسواق ا߱ولية.

  قطاع التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة: 
مل˪ة   اˡة  و˨ ǫٔساس̑يا  مطلبا  يعتبر  والتعليم  التربية  م̲ظومة  إصلاح  إن 
˓سعى إ̦يها اҡٔمم والشعوب وت̱شدها ا߽تمعات ˉشكل مس̑تمر؛ وذߵ من ˡǫٔل 
اح˗واء إشكالاتها واس˖̀عاب تحدԹتها الطارئة، تفا̊لا مع ما يفرزه الواقع من  

  .ǫٔ˨داث ووقائع تتˤدد بتˤدد الواقع وǫٔهࠁ
والتعليم   التربية  نظام  اس̑تهدفت  الإصلا˨ات  من  جمߧ  في  انخرط  وقد 
˭لال محطات ̊ديدة، إلا ǫٔن التقار̽ر ا߱ولية والوطنية حول الوضع التعليمي 
رتب   في  المغرب  وتصنف  السلبي  Դلوضع  تنذر  مازالت  المغربي،  والتربوي 

مازالت    م˗ˆخٔرة في هذا ا߽ال، مما يؤكد ǫٔن جمߧ من الإشكالات والت˪دԹت
تعيق مسار الإصلاح وتعطل فا̊لية هذا القطاع الحيوي، وǫٔن الإجراءات 
المراجعة والتقويم، والإشراك  من  المت˯ذة مازالت بحاˡة إلى مزيد  والتدابير 
الفعلي ̦كل الفا̊لين والمتد˭لين؛ حتى يتم اس˖̀عاب واح˗واء جميع الت˪دԹت 

البرامج والحلو  التوصل إلى  ل التي ت˖̲اسب مع خصوصية  في شموليتها، ويتم 
  المغرب والمغاربة.  

كما نؤكد ǫٔن اҡٔزمة التي تع̿شها المنظومة التعليمية ˨اليًا، تُلزِْمُ̲ا، كل من  
الهوََاجِسُ  يهِ  تُغَدِّ لا  ا߳ي  والمسؤول،  الجاد  التفكير  في  Գنخراط  موقعه، 
الس̑ياس̑ية، من ˡǫٔل الوقوف ̊لى مكامن الخلل التي كانت سˌˍا في التعثر 

اولات الإصلاح م̲ذ س̑نين المزمن إصلاح م̲ظوم˗نا ̊لى الرغم من تعدد مح 

طويߧ، والمشاركة في ايجاد ˨لول واقعية وعملية، ̥لمشˆكل التي تتخبط فيها، 
بعيدا عن "إقحام القطاع التربوي في الإطار الس̑ياسي المحض، ولا ǫٔن يخضع  
صاحب   ذߵ  ̊لى  ǫٔكد  كما  الس̑ياس̑ية"،  الصرا̊ات  ǫٔو  ̥لمزايدات  تدبيره 

  . 2013الم߶ والشعب لس̑نة  الجلاߦ، نصره الله، في خطاب ثورة

  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 
إن المت˖ˍع ̥لشˆنٔ الوطني ̽رى اليوم وضعية Գح˗قان التي يع̿شها القطاع  
بين اҡٔساتذة، ا߳̽ن يعتبرون ǫٔ˨د ǫٔهم د̊امات إصلاح المنظومة، والوزارة 

يبقى   ا߳ي  ضمن الوصية،  اҡٔولى  الضحية  هو  المطاف،  نهاية  في  التلميذ، 
الوضع، مما ̼س̑تدعي، وˉشكل ̊اˡل، ضرورة إيجاد مخرج من   س̑ياق هذا 
هذه الوضعية التي يجب ǫٔن تتوقف لمصل˪ة التلميذ ǫٔولا وǫٔ˭يرا، من ˭لال 
حوار ˡاد ومسؤول يضم جميع اҡٔطراف لإيجاد الحلول الكف̀ߧ بضمان تنزيل 

الإستراتي  العلمي الرؤية  والبحث  ن  والتكو̽ التربية  م̲ظومة  لإصلاح  جية 
، في إطار تلاحم Եم ما بين الوزارة وموارده الˌشرية خصوصا 2030- 2015

  ̮ساء ورˡال التعليم. 

  النقل وا̥لوجس˖̀ك: 
لابد من التذكير  ǫٔن حجم Գس˖ۢرات في قطاع الب̱̀ات التحتية ̥لنقل  

مليار درهم وهو   400وا̥لوجس˖̀ك بلغ ˭لال العشر̽ن س̑نة اҡٔ˭يرة ما يناهز  
ة من الإصلا˨ات    %20ما يمثل   من Գس˖ۢر العمومي، وقد تم الق̀ام بمجمو̊

ر هذا القطاع وتحديثه، لكن ورغم كل ذߵ يجب الإقرار  بˆنٔ   بهدف تطو̽
َ̱اشرَته من إصلا˨ات ˓شريعية ومˍادرات عملية في هذا ا߽ال،  تْ مُ ҧَكل مَا تم

 لم ̽رق فإن قطاع النقل ا̥لوجس˖̀ك لا ̽زال ̼شكو من ̊دة نقائص، وԴلتالي
بعد لمس̑توԹت الطمو˨ات والتطلعات الم̱شودة Դل̱س̑بة لبلادԷ ˉسˌب هزاߦ 

ية التي  لا ت˖̲اسب مع ǫٔهمية وحجم القطاع الميزانيات القطاعية ، هذه الميزان 
ولا ̼سُْعِفُ الوزارة لتحق̀ق البرامج واҡٔهداف المؤطرة ضمن العرض المقدم، 
إضافة إلى عطاߦ ˓شريعية بمختلف ا̥لˤان ˉسˌب قߧ مشاريع القوانين المحاߦ 
̊ليها، فهناك ˨اˡة لقانون إطار ينظم قطاع النقل بمختلف مكوԷته اҡٔساس̑ية 

ل الطرقي والنقل السككي، إضافة إلى بطء وتعثر وإصلاح المؤسسات النق
فرغم صدور القانون  (.…SNTL, RAM .ONCF)والمقاولات العموم̀ة،

 .لم يتم إحراز ǫٔي تقدم في هذا الباب 2021س̑نة 

  : Դل̱س̑بة لقطاع ا̥لوجس˖̀ك
في  التنافس̑ية  ̥لقدرة  ǫٔساس̑يا  محركا  ا̥لوجس˖̀ك  قطاع  لكون  اعتبارا 
ره من ˭لال تعبئة إمكاԷته  ا߱ينام̀ة Գق˗صادية العالمية، فهذا ̼س̑تلزم تطو̽
وԳس̑تفادة من Զٓǫره ̎ير المباشرة ̊لى Դقي القطا̊ات Գق˗صادية من ح̀ث  

 ˭لق الثروة وم̲اصب الشغل.  
استراتيجية   و˓سريع  لتنزيل  الوزارة  رؤية  توضيح  من  لابد  الغرض  لهذا 

س̑نة   ǫٔفق  في  القطاع  هذا  ر  لت˪ديث  2030تطو̽ المت˯ذة  التدابير  وكذا   ،
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ورقمنة اҡ̮ٔشطة ا̥لوجس˖̀ك̀ة ̡˪ل ǫ̮ٔسب لتقليص ǫٔوقات ال˖سليم وتحسين 
الجودة وخفض التكاليف، ̊لما ǫٔن الإصلا˨ات التي تم تنف̀ذها لا˔زال دون 

ات المتوقعة.    الطمو˨

 : Դل̱س̑بة لقطاع النقل 
عمل  ̯ثمن اس̑تمرارية  ˡǫٔل  من  والتدابير  الإجراءات  من  ة  مجمو̊ تفعيل 

المقاوߦ النقلية ودعم تنافس̿تها ̊بر مواصߧ تˌس̑يط ورقمنة المساطر الإدارية،  
̊بر   المهيكل،  القطاع ̎ير  من  الضروري ˓شجيع الخروج  ǫٔصبح من  ح̀ث 
الصفقات  إطار  في  والمتوسطة  الصغرى  ̥لب̱̀ات  ة  الممنو˨ اҡٔفضلية  تفعيل 
ஒليات كف̀ߧ ب˖شجيع Գتحادات بين المقاولات الكبرى  ǫ العموم̀ة وكذا وضع 
والمقاولات الصغيرة ˡدا وت߶ الصغرى والمتوسطة وعقود المناوߦ وا̥لجوء إلى 

  ǫٔذوԷت طلبات ǫٔكثر ملاءمة لحجم الفا̊لين الصغار.  
يمَُكن   بعد  عن  ̥ل˯دمات  معلوماتي  نظام  تفعيل  ̊لى ضرورة  نؤكد  كما 
الخاصة  الترخ̀ص  بطاقة  تجديد  من  الغير  لحساب  البضائع  نقل  مقاولات 

  .بمر̠باتهم

  قطاع رئاسة الـحكومة: 
إن م̲̒̒اق̒ش̒ة ال̒م̒̀ـزان̒̀̒ة ال̒فـرع̒̀̒ة ̥ل̒مـˤلس ˓شكل م̒ناسˍ̒ة ل̲̒̒ا، في 
الاتــ˪اد الع̒ام ل̒مقاولات ال̒مغرب، ̥ل˗̒ˆ̠ٔيد ̊لى العمل الكˍ̒̀ـر ا߳ي تقوم به  

في   واҡٔوراش الـحكوم̒ة  السام̀ة  ال̒ملك̀ة  ال̒˗ـوج̀ـهات  ت̲̒ـزي̒ل 
 .Էس˗ـرات̀ـج̒ية الإصلاح̀ة لبلادԳ 

سعنا   وفي هذا الإطار، فإننا في فريق الاتـ˪اد العام ل̒مقاولات ال̒مغرب لا̼ 
  إلا ǫٔن ن̒˞̒من ون̓ش̑يد ب̓عمل الــحكومة ̊لى مس̑توى: 

  ر زلزالԶٓǫ الـحوز؛ ال̒˗̒دخ̒ل السري̓ع في م̒ع̒الـج̒ة 
   ا߳ي Գج˗̒م̒اع̒̀̒ة  الـح̒م̒اي̒ة  ˊرԷمـج  لت̲ـزي̒ل  ال̒م˗̒قدم  ال̒مسار 

ال̒دع̒م  ت̒عـويــضات  صرف  ع̒لـى  ق̒ل̒̀̒ل̒ة  ǫٔي̒ام  تفـص̒ل̒نا 
 Գج̒˗̒م̒اعـي ال̒م̒باشـر؛ 

  إصلاح ال̒م̒نظـوم̒ة الصـح̒̀̒ة الوط̲̒̒ية؛ 
   ̥ل̒مـواط̲̒̀ـن ال̒شرائ̒̀̒ة  ال̒ق̒درة  ح̒م̒اي̒ة  ه̒م̒ت  ال̒˗ـي  ال̒˗̒داب̒̀ـر 

 ودع̒م ال̒مه̲̒̒ي̀ـن؛ 
  لˡǫٔ من  ك̒˞̒̀ـرا  ع̒ل̓̀̒ه  ن̒عـول  ا߳ي  م̒̀̒˞̒اق Գس˗̒˞̒م̒ار  ǫٔجرǫٔة 

 خ̒لــق ال̒˞ـروة وإ˨داث م̲̒̒اصب الشغل. 
  .ج̒˗̒م̒اعيԳ يضا ال̓مس̒ار الإيـج̒ابـي ا߳ي ̼شـه̒ده الـحـوارǫٔو 

التفا̊ل   الحكومة  اس̑تطاعت  ال̒م̒˗ـخ̒ذة،  التداب̒̀ــر  هذه  فˍفضل 
ك̒م̒ا   ال̒مطروح̒ة،  الت˪دԹت  ل̒مخ̒˗̒ل̒ف  مال̒̀̒˗̲̒̒ا وԳس̑تˤابة  ǫٔب̒ان̒ت 

مود والتҧكҨ̀ف، بـحيث تَ̒مَكҧ̲̒̒ا من:  Ҩالعموم̀ة عن قدرتـها ̊لى الص 
اس̑تطاعت   الـحكوم̒ية  والتدابير  السام̀ة  ال̒ملك̀ة  التوج̒̀ـهات  وبفضل 
ال̒˗ـص̒دي  ال̒مطروح̒ة  الت˪دԹت  ل̒مخ̒˗̒ل̒ف  وԳس̑تˤابة  التفا̊ل   Էبلاد

وǫٔيضا التخف̀ف من Զٓǫر هذه اҡٔزمات ال̒مس̑توردة، ك̒م̒ا Դǫٔنت م̲̒ـظـوم̒˗̲̒̒ا 
ي̒˗̒ع̒̀ـن الـح̒فاظ ع̒ل̒̀ـه̒ا وت̒قـوي̒˗ـها، من   Գق˗صادية عن م̲̒̒اع̒ة ك̒ˍـرى 
الم߶  ˡلاߦ  ي̒قـوده  ا߳ي  وال̒˗̲̒̒موي  الإصلاحـي  ال̒مسار  اس̑تدامة  ˡǫٔل 

 الخارج̀ة. نصره الله في مواجـهة الت˪دԹت ا߱ا˭لية و 

  قطاع الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت: 
̼شكل قطاع الفلا˨ة رافعة ǫٔساس̑ية للإنعاش Գق˗صادي ببلادԷ، وهو  
ما ǫٔكده صاحب الجلاߦ في ̊دد من خطبه Դعتبار ǫٔن الفلا˨ة تظل دائما 
المحلي  الناتج  في  الهام  لإسهاࠐا  نظرا  ̥لمغرب  Դل̱س̑بة  اҡٔولوԹت  رǫٔس  ̊لى 

الثروة الإجمالي، وقطا̊ا ح̀وԴ Թل̱س̑بة للاق˗صاد الوطني، من ح̀ث ˭لق  
 .وفرص الشغل، وتنويع الصادرات، وتقليص معدلات الفقر

إن المغرب كان وما زال يصُنف ̠ب߲ فلاݮ ࠐم في شمال ǫٔفريق̀ا بدون  
م̲ازع وذߵ رغم طابع م̲ا˭ه ش̑به الجاف، إلا ǫٔن إنتاج الحبوب ببلادԷ مازال 
لا يغطي اح˗ياˡات اس̑تهلاكنا ا߱ا˭لي مع العلم ǫٔننا لا زلنا ̮س̑تورد جزء ̠بير 

نتوفق بعد في الوصول إلى من الحبوب والقطنيات من الخارج وԴلتالي فإننا لم  
ده العام   ضمان س̑يادتنا الغدائية في هذا ا߽الّ، ح̀ث كلّف اس̑تيراد القمح و˨

%، فۤ قفزت كلفة 81مليار درهم، ˊزԹدة س̑نوية تناهز    25.8الماضي نحو  
مليار درهم، إلا    3.1إلى   2021مليون درهم س̑نة   743واردات الشعير من 

كقطاع الخضروات والفواكه فإن المغرب ̽تمتع    ǫٔنه Դلمقابل فإن مجالات ǫٔخرى
يعادل  ما  نصدر  إننا  بل  ا߳اتي،  Գكتفاء  لضمان  ࠐمة  وطنية  بقدرة 

موا̠بة    1.500.000 عصرية  فلا˨ة  ن˖ˤ̀ة  ˡࠁ  وهذا  المواد  هذه  من  طن 
̥لتطورات الحاصߧ في ا߽ال ̊لى الرغم من الإشكالات والعوائق التي لا ˔زال 

الم مخلف  ضمن  لائحة تواݨها  (ǫٔنظر  التصد̽ر.  إلى  الإنتاج  من  بداية  را˨ل 
ات المغربية المصدرة في موسم  lٔن 2023/ 12/11المنتوǫ ولا تفوتنا الفرصة ،(

الجافة،   المناطق  الزراعية في  ̥لبحوث  المركز ا߱ولي  إ̊لان بلادԷ ̊بر  ̯ثمن 
والمعهد الوطني ̥لبحث الزراعي، مؤخراً، عن ˓سجيل س̑تة ǫٔصناف ˡديدة  

الشعير والقمح الصلب المقاومة ̥لجفاف والحرارة المرتفعة،    وا̊دة من بذور 
من ˡǫٔل اس̑تعمالها في قطاع الزرا̊ة في المغرب، التي ̯تمنى ǫٔن تدفع نحو إيجاد  
تع̿شها  التي  إس̑تيراد الحبوب  ازمة  من  ˡǫٔل الخروج  من  ˨ل وطني محلي 

 .Էبلاد  
لا يخفى ̊لى ǫٔ˨د الجفاف الهيكلي ا߳ي تع̿شه بلادԷ م̲ذ س̑نوات، كما 
ǫٔننا نهجنا س̑ياسة السدود م̲ذ ǫٔكثر من خمسين س̑نة، لكن ومع اҡٔسف كل  

 %15هذه السدود بمختلف المناطق ˓شهد حق̀نتها انخفاضا ࠐولا بˆٔقل من  
ǫٔكبر ̊لى Գق˗صاد   الوطني وˉشكل  يؤ˛ر ˉشكل ̠بير ̊لى الإنتاج  وهو ما 
الفلا˨ة  ǫٔن  ن̱سى  لا  الس̑ياق  ذات  وفي  ˭اصة،  بصفة  والقروي  الوطني 
العصرية والمس˖ثمر̽ن ضمنها كانوا ̊لى وعي Եم بحق̀قة الإشكالات المائية التي  

ه من ˭لال اعۡد  تع̿شها البلاد فسعت إلى تˌني ǫٔساليب التدبير المعقلن ̥لميا
مما   %100كلي    ب̱س̑بة اعۡد  ǫٔGoute a Gouteسلوب السقي Դلتقطير  
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من Գس̑تهلاك المائي، مع زԹدة المردودية وتحسين   %47مكҧن من اق˗صاد  
عملية ال˖سميد والرفع من جودة المنتوج الفلاݮ العصري الوطني، ولا ن̱سى  
ǫٔن نذ̠ر هما اԷ ا߱عم ا߳ي تقدمه وزارة الفلا˨ة ̥لفلا˨ين في مجال اق˗صاد  
الورش  هذا  إنجاح  في  ̠بير  ˉشكل  ساهم  المذ̠ورة  التق̲يات  Դس̑تعمال  الماء 

لكˍير التي يؤكده حجم صادرات البلاد من الخضر والفواكه، كما تم عرضها  ا
  سابقا. 

  ومن هنا ندعوكم الس̑يد الوز̽ر إلى ضرورة العمل ̊لى: 
  اعۡد استراتيجية شامߧ لحل مشكلة الماء Դلمغرب؛  .1
 التد˭ل لإ̊ادة الجدوߦ ل߲يون المتراكمة ̊لى كاهل الفلا˨ين؛  .2
لق م̲اخ تحفيزي   .3 تعز̽ز الت̱س̑يق والتعاون بين القطا̊ات المعنية، مع˭ 

  لفائدة الش̑باب في العالم القروي؛ 
ين في قطاع الحبوب؛  .4   ˓شجيع المزار̊
ضرورة بناء س̑ياسة قائمة ̊لى التˆقٔلمِ مع الوضع المائي الصعب ا߳ي   .5

توافر   ̊لى  قائمة  زراعية  س̑ياسة  وبناء  المغرب،  Գكتفاء  ̼شهده 
 الغذائي الم̱شود؛ 

لتنظيم واس̑تغلال   .6 إ̊ادة النظر وتحيين النصوص ال˖شريعية المؤطرة 
  ǫٔسواق الجمߧ؛ 

  العمل ̊لى تفعيل القوانين المنظمة المتعلقة ˊزجر الغش؛  .7
̿س˖̀ك وضمان نقل هذه المنتˤات في شاح̲ات  .8 lعصرنة قطاع ا̥لو

ஒليات؛    تتوفر ̊لى ا
البذور   .9 اخ˗يار  مجال  في  ر  والتطو̽ ̥لبحث  مركزية  مكانة  إعطاء 

اҡٔسمدة  اس̑ت˯دام  وطرق  ̥لجفاف،  مقاومة  اҡٔكثر  والزرا̊ات 
ر تق̲يات السقي واҡٔساليب الفلاح̀ة   العضوية منها ̠بدائل، في تطو̽

  اҡٔكثر ملاءمة لمناخ البلاد؛ 
زԹدة المسا˨ات المزرو̊ة، وتحديداً Դلمحاصيل التي ˓سُ̑ته߶ محلياً،  .10

كالحبوب، وا߳رة والشعير والقطاني والنباԵت الزي˖̀ة وقصب السكر  
  والبنجر؛ 

مواصߧ العمل من ˡǫٔل ˨ل ǫٔزمة الجفاف وندرة المياه، من ˭لال   .11
اس˖ۢرات في ربط اҡٔحواض المائية وتحلية م̀اه البحر وإ̮شاء محطات 

  لمعالجة المياه العادمة، ومواصߧ إ̮شاء السدود الصغيرة والمتوسطة؛ 
 ˓شجيع صنا̊ات اҡٔ̊لاف واҡٔسمدة.  .12

  قطاع التضامن وԳدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
تم  ا߳ي  التقدم  من  الرغم  ̊لى  الفرص،  كافؤ  و̝ المساواة  قضية  تظل 

 الج̱سين بين المساواة إحرازه، قضية راهنة ̊لى الصعيد الوطني، ح̀ث تعتبر
مجتمع الضرورية الشروط من ال̱سائية، والمشاركة مۡسك لبناء   م̲ف˗ح، 

 الإيجابية Գق˗صاد الوطني.  Գق˗صادية وم˗ضامن، Դلإضافة إلى انعكاساتها
كما يعد مجال ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء من المدا˭ل اҡٔساس̑ية لإرساء  

المق˗ضيات  من  ǫٔهميته  ا߽ال  هذا  س̑تمد  و̼ ال،  lوالر ال̱ساء  بين  المساواة 
ا߱س̑تورية التي ǫٔولت ǫٔهمية Դلغة ̦تمكين ال̱ساء اق˗صادԹ واجۡعيا وس̑ياس̑يا 

  .كم˪دد ǫٔساسي لتدعيم دوߦ القانون
والمؤسساتي   القانوني  ا̦تمكين  لتعز̽ز  المبذوߦ  ا߽هودات  من  الرغم  و̊لى 
وԳق˗صادي ̥لمرǫٔة، ̎ير ǫٔن واقع الحال يبين ǫٔن ال̱ساء اҡٔكثر تعرضا ̥لتهم̿ش 
وԳس˖ˍعاد من سوق العمل ˉسˌب الت˪دԹت Գق˗صادية الهيكلية ومعيقات 

يمكن تجاوزها إلا Դٕرساء  ǫٔخرى تتعلق بدور المرǫٔة في ا߽تمع ودا˭ل اҡٔسرة لا
امߧ لقيم المساواة والعدل والإنصاف، والتصدي̥ لصور ا̦نمطية،   ثقافة مجتمعية˨ 
كرس صورة سلبية عنها.  اطّة من ̠رامة المرǫٔة و̝   التي ̎البا ما ˔كون ࠐِينة و˨

  ولتعز̽ز توظيف ال̱ساء ˔كافؤ الفرص، فإننا نقترح الإجراءات التالية: 
   ودس̑تور ا߱ولية  الاتفاق̀ات  مع  الوطنية  القانونية  الترسانة  ملائمة 

  ؛ 2011
  ة فيǫٔتعديل كافة المق˗ضيات القانونية التي تؤ˛ر سلباً ̊لى مشاركة المر

  سوق الشغل؛ 
  تعريف التحرش المعنوي وتعز̽ز ا̊تراف المشرع به؛  
   العمل في وقت  تنظيم  بعد، إد˭ال  عن  (العمل  والممارسة  ال˖شريع 

  بدوام جزئي، سا̊ات العمل المرنة، إلخ).
  ة ߒٔساس ̥لمواطنة المغربية فيǫٔل والمر lالمساواة بين الر ǫٔدمج مˍد

  البرامج التربوية ̥لسماح بتغيير العقليات م̲ذ الصغر. 

  الس̑يدة الوز̽رة؛ 
معدل مليون شخص في وضعية إ̊اقة، ̎ير ǫٔن    2يع̿ش ببلادԷ حوالي  

مرات   9مرات من المتوسط الوطني وǫٔ̊لى    6البطاߦ لهؤلاء اҡٔش˯اص ǫٔ̊لى  
  Դل̱س̑بة ̥ل̱ساء في وضعية إ̊اقة. 

إذ من بين المعيقات التي تواˡه المقاولات الوطنية في بناء نموذج مغربي  
  يلبي تطلعات اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة نجد: 

في 1 اҡٔش˯اص  لفائدة  ه  lالمو والتˆهٔيل  ن  ̥لتكو̽ المنخفض  المس̑توى   (
وضعية إ̊اقة، إذ لا يمكن اعتبار Գندماج المهني مس̑تقلاً عن التعليم  
ومعاهد   النقل،  ووسائل  العامة،  (المباني  الولوج̀ات  ǫٔو  ن  والتكو̽

ن، وما إلى ذߵ).    التكو̽
2 ٕԷ ش˯اص ) غياب التدابير التحفيزية ل˖شجيع المقاولات ̊لىҡٔدماج ا

  في وضعية إ̊اقة؛ 
ߧ 3 ) الصعوԴت التي يواݨها اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة سواء في مر˨

ن ǫٔو الحصول ̊لى فرصة شغل ǫٔو تنقلهم  التحصيل التعليمي ǫٔو التكو̽
 وفي ح̀اتهم اليوم̀ة بصفة ̊امة. 

  قطاع ا߱ا˭لية: 
ا߱ا˭لية  وزارة  به  قامت  ا߳ي  الجبار  Դلعمل  التنويه  من  بداية  ولابد 
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المدنية   والوقاية  المسا̊دة  والقوات  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة  المسل˪ة  والقوات 
واҡٔمن الوطني وكافة المتد˭لين من كل هيئات ا߽تمع المدني والتنظۤت المهنية  
والنقابية وكل المتد˭لين، اس̑تˤابة ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة التي وݨها ˡلاߦ 

 ٔǫ رواح  الم߶ محمد السادس نصره الله منҡٔل التد˭ل السريع والفعال لإنقاذ اˡ
 ومسا̊دة المتضرر̽ن والتصدي Զٓҡر هذه ا̦كارثة الطبيعية ̎ير المس̑بوقة. 

ولابد من الإشادة ҡԴٔوراش التي تم ف˗حها في هذا ا߽ال واخص Դ̠߳ر  
) المتضررة  لҢٔسر  المباشر  ا߱عم  لمدة   2500ورش  ǫٔسرة  ̦كل   Թدرهم شهر

س̑نة)، وورش تˆهٔيل وإ̊ادة بناء المناطق المنكوبة، والعمل الجبار ا߳ي تقوم  
ية صرف ا߱عم به الوزارة لضبط إحصاء المباني المتضررة من ˡǫٔل إطلاق عمل 

 ا߿صص لإ̊ادة البناء والترميم في ǫٔحسن الظروف. 
اية السام̀ة التي خص بها ˡلالته اҡٔطفال ا߳ي   ولابد من الإشادة Դلر̊
فقدوا ǫٔسرهم و̊ائلاتهم جراء الزلزال، وم̲حهم صفة مكفولي Գمة والإجماع 

القانون   المصادقة ̊لى مشروع  عرف˗ه  اҡٔطفال   50.23ا߳ي  م̲ح  في شˆنٔ 
 ضحاԹ الزلزال صفة مكفولي اҡٔمة. 

وكذا ̊لى مشروع مرسوم إ˨داث “وكاߦ ˔نمية اҡٔطلس الكˍير”، التي  
س˖˗كفل Դٕ̊ادة بناء وتˆهٔيل المناطق المتضررة من زلزال الحوز، وذߵ بناء  

بـ 2028إلى    2024̊لى ˊرԷمج س̑يمتد لخمس س̑نوات من   تقدر  بميزانية   ،
 مليار درهم.  120

إن بلادԷ رفعت تحدي ̠بير، تحدي ˔نموي فرض ̊ليها Գ̯كˍاب العاˡل  
والفوري ̊لى مظاهر الخصاص Գجۡعي والتقليص من الفوارق Գجۡعية 
وا߽الية من ˡǫٔل ̠سب رهان الت˪دԹت المس̑تقˍلية الجس̑يمة المطرو˨ة ̊لى 

س˯ير كل ا  لينا˓  ارج̀ا، ولرفع هذا الت˪دي وجب̊  لإمكاԷت بلادԷ دا˭ليا و˭
 وتعبئة الموارد. 

وفي هذا الس̑ياق، ف̲حن في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ̮سعى ˊكل 
ا߳ي  التحول Գق˗صادي وԳجۡعي  تحق̀ق  من   Էبلاد لتتمكن  الوسائل، 
و̊لى  الواقع  ǫٔس̑ئߧ  ̊لى  الاˡٕابة  ̊لى  قادر  ˔نموي  نموذج  بناء  إلى  س̑يؤهلها 

ية اҡٔصيߧ اس˖ˍاق إشكالات المس̑تقˍل، في تناغم Եم مع مكوԷت الهوية الوطن 
ذات الروافد المتعددة واҡفٓاق الواسعة، وذߵ وفق رؤية واضحة قائمة ̊لى 
وكل   والمؤسسات،  القوانين  تحترم  ˓شار̠ية  ديمقراطية  حق̀ق̀ة  ديمقراطية 
  مكوԷت ا߽تمع المغربي سواء منها الجمعوية ǫٔو الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية والنقابية.

المنتج،   اليوم، ̊لى Գس˖ۢر  ˔راهن   Էبلاد فإن  وبخصوص Գس˖ۢر، 
في   المغرب  انخراط  وتحق̀ق  الوطني،  Գق˗صاد  لإنعاش  ǫٔساس̑ية  ̠رافعة 
القطا̊ات الوا̊دة، ҡٔنها توفر فرص الشغل ̥لش̑باب، وموارد ا̦تمويل ߿تلف 

 البرامج Գجۡعية والتنموية. 
الجهوية   المراكز  به  وس̑تقوم  قامت  ا߳ي  الجبار  العمل  Դلمناس̑بة  و̯ثمن 

لي لهذه التجربة من ˭لال:   للاس˖ۢر ولابد من التق̀يم المر˨
  التصدي لإشكالية ندرة العقار الصناعي؛ 

   .ملاك العقارية̥ لجما̊ات الترابيةҢٔد ل  ضرورة وضع نظام قانوني مو˨
  شجيع عقود الشراكة بين الجما̊ات الترابية والقطاع الخاص؛˓ 
 لصفقات العموم̀ةԴ التنزيل الفعلي ̥لمرسوم المتعلق . 

ا̦نموذج  لا بد من التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔن تفعيل  ǫٔما بخصوص الجهوية المتقدمة،  
ر هيˆكل الحكامة  التنموي الجديد س̑يمكن تدريجيا من المساهمة في توطيد وتطو̽
الترابية بصفة ̊امة، ̊بر ابتداع ǫٔنماط مˍتكرة ̥لتدبير دامجة وفا̊ߧ في حقل  
التنمية الجهوية، وا߽الية، لاس̑ۤ ̊بر المساهمة في إنجاز ˊرامج ومشاريع م˗عددة 

 ها من صيغ تمويل Գق˗صاد ا߿تلط. ا̦تمويل العمومي والخاص، و̎ير 
لقد ˨ان الوقت الس̑يد الوز̽ر ̥لشروع في دينام̀ة حق̀ق̀ة ̥لجهوية، من  

 ˭لال: 
   ت لفائدة الجهات؛Էسريع تحويل الوسائل والإمكا˓ 
   تنزيل ورش اللامركزية واللاتمركز الإداري كمد˭ل لترس̑يخ الحكامة

 الترابية الناجعة؛  
  مج التنمية    2.22.475تنزيل المرسوم رقمԷبت˪ديد مسطرة إ̊داد ˊر

 الجهوية وت˖ˍعه وتحي̲̿ه وتق̀يمه. 

ونظرا لكون ǫٔن هذه الجما̊ات تعتمد في ميزان̿تها ̊لى حصة الضريبة ̊لى 
القيمة المضافة، اҡٔمر ا߳ي ينعكس ̊لى جودة تدبيرها ̥لمهام المنوطة بها، فإننا  

الضريبة، والبحث عن صيغ ˡديدة ̥لتمويل نطالب Դلرفع من حصتها من هذه  
ثمين ممتୖكات هذه  تقوم ̊لى ˡلب Գس˖ۢر وعقد شرǫكات في هذا ا߽ال و̝

  الجما̊ات وتعز̽ز تحصيل مدا˭لها الجبائية. 

  قطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية: 
لابد ǫٔن ننوه Դ߽هودات المبذوߦ ̊لى مس̑توى تˆهٔيل المنظومة الصحية 

يفوتني  ̊بر إصلاح   المس̑توى ال˖شريعي المك˞ف. كما لا  انطلق ̊لى  ˡذري 
التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة بذل المزيد من الجهد فۤ يتعلق Դلس̑ياسة ا߱وائية وتحق̀ق 
الس̑يادة ا߱وائية ̊بر دعم الصنا̊ة الوطنية، وهنا ̮سˤل مجهودا˔كم وتقدمكم 

  لم̱شودة.̊لى هذا المس̑توى، ونحن ̊لى يقين من نجاحكم في بلوغ اҡٔهداف ا

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
الحماية   ورش  إنجاح  في  ǫٔساس̑يا  دورا  وس̑يظل  الخاص  القطاع  يلعب 
Գجۡعية، وهو ما ̼س̑تدعي تقوية الشراكة بين القطا̊ين العام والخاص التي  
تعد اليوم ǫٔولوية Դلمغرب، خصوصا وǫٔن المواطن المغربي ̽ريد Գس̑تفادة من 

قروي، وكذا  الخدمات الصحية Դلجودة المطلوبة، سواء Դلعالم الحضري ǫٔو ال
التي تق˗ل   المزم̲ة  العام والخاص، لا س̑ۤ فۤ يتعلق ҡٔԴمراض   Դ78لقطاع 

  Դلمائة من المغاربة، تحق̀قا لرؤية صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس. 
ǫٔي   ǫٔكثر من  المغرب، ندعوكم  لمقاولات  العام  فإننا في فريق Գتحاد  ߳ا 
العام الممثل في وزار̝كم  ஒليات الشراكة بين القطاع  ǫ ر  وقت مضى إلى تطو̽
ر المنظومة الصحية الوطنية، وتنزيلا ̥لرؤية   والقطاع الخاص من ˡǫٔل تطو̽
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من   والصحية، وذߵ  الحماية Գجۡعية  تعميم  بورش  يتعلق  ما  الملك̀ة في 
من   الخاص  Դلقطاع  ̥لمس˖ثمر̽ن  ˓سمح  مفصߧ  صحية  خريطة  وضع  ˭لال 
بر تحديد المناطق  تحديد الخصاص في الب̱̀ة التحتية الصحية الحالية بوضوح،̊ 

د فيها خصاص ̠بير في  الخدمات الصحية مقابل نقص في ال lعرض التي يو
  الصحي، ǫٔو مجالات صحية محددة تتطلب اس˖ۢرات ˭اصة. 

  الس̑يد الوز̽ر؛ 
لى مس̑توى توزيع   اد وتبا̽ن̊  الموارد، تعاني الموارد الˌشرية من خصاص˨ 

التدابير الرام̀ة و  الصحية، يجب اعۡد  اҡٔطر  النقص الحاد في  لتˤاوز هذا 
لى Գش̑تغال دا˭ل الوطن، مع توزيعهم  لاس̑تقطاب اҫҡطْقُمْ الطبية وتحفيزهم̊ 
ر م̲ظومة الوظيفة  لال تطو̽ ادل بين كافة ݨات المملكة، وذߵ من˭  ˉشكل̊ 

Թومعنو Թذّابة ماد lو الصحية وجعلها محفزة  الطبية وش̑به العموم̀ة  لҢٔطر   
الطبية، وتنويع الخبرات في القطاع الصحي، وكذا اس̑تكمال إ˨داث كليات 
الطبية والإدارة  ̥لمهن ش̑به  المعتمدة  الطب والمس˖شف̀ات الجامعية والمعاهد 
مع  والعمل  المملكة،  ݨات  بجميع  الصحي  وԳق˗صاد  الصحي  والتدبير 

م̲ح تح ˡǫٔل  من  الشر̽كة  المس̑توى القطا̊ات  ̊لى  وعقارية  فيزات ضريˌ̀ة 
˭اصة  الصحي،  ا߽ال  في  ̊لى Գس˖ۢر  الخاص  القطاع  ل˖شجيع  الجهوي 
Դلمناطق التي تعرف تˆٔطيرا طبيا ضعيفا، وضعف التغطية الصحية الشامߧ ߠًَ 
وكَيفًا، فضلا عن إ̊ادة النظر في التعريفة المرجعية ̥ل˯دمات الصحية التي  

  ǫٔصبحت م˗قادمة. 

  قطاع إ̊داد التراب الوطني والتعمير وԳسكان وس̑ياسة المدينة: 
لتحق̀ق   ǫٔساسي  ̡عامل  الترابي  والتخطيط  التعمير  ǫٔهمية  ̊ليكم  لا يخفى 

وԳق˗صادية؛ ف̀ه  التنمية Գجۡعية  يندرج  ا߳ي  الس̑ياق  وǫٔن  وخصوصا 
دراسة مشروع الميزانية الفرعية ̥لقطاع اس̑ت˝̲ائي ˊكل المقاي̿س، فإلى ˡانب  
الإصلا˨ات الكبرى التي تعرفها بلادԷ في مجال السكنى والتعمير هناك كارثة 
زلزال الحوز ا߳ي ضرب المنطقة ˭لال الثامن شهر ش̑ت̱بر الماضي، ونترحم  

 واح الض˪اԹ و̯تمنى الشفاء العاˡل ̥لمصابين.  Դلمناس̑بة ̊لى ǫٔر 

  الس̑يدة الوز̽رة؛ 
م̲ظور   وفق  والتعمير  ا̦تهيئة  مقاربة  Գعتبار  ̯ثمن  بعين  يˆٔ˭ذ  ˡديد 

  الإشكاليات والرهاԷت المطرو˨ة ̊لى ا߽الات الترابية في كل مس̑توԹتها.

  بخصوص قطاع إ̊داد التراب الوطني: 
بحكم ǫٔهميته Գستراتيجية في كل ˊرԷمج ˔نموي فقد ركزتم ̊لى ضرورة 
ال˖سريع بوثيرة انجاز   العمرانية، مع  ا̦تهيئة  ˊرامجه موا̠بة ߿ططات  ǫٔن ˔كون 
تصاميم ا̦تهيئة في بعض المناطق مع تحيين بعضها ا߳ي تجاوز العشر̽ن س̑نة، 

̎ير   ̊ليها  قائم  التي هو  المعطيات  الترابية   محينة   وǫٔ̎لب  التقطيعات  وفق 
الجديدة والتحولات Գجۡعية والˌشرية التي تعرفها بلادԷ، مع التˆ̠ٔيد ̊لى 
التقائية البرامج وإعطاء إ̊داد التراب الوطني وظيف˗ه الحق̀ق̀ة وبعده الحق̀قي  

المنصوص  الوطني  التراب  الجهوي لإ̊داد  والبعد  المتقدمة  تنزيل الجهوية  في 
  ̊ليه في ا߱س̑تور. 

  بحصوص قطاع التعمير: 
إن موا̠بة قوانين التعمير ߽ال إنعاش Գس˖ۢر العقاري، رهين بوضوح 

  وشفاف̀ة السوق العقارية وا߳ي ينصب ǫٔساسا ̊لى:
   مع التعمير  قوانين  وملاءمة  ݨة،  من  العقار،  طبيعة  تحديد 

Գخ˗يارات الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية التي ت̱˗جها ا߱وߦ 
  لتحفيز Գس˖ۢر العقاري من ݨة Զنية؛ 

   ̊دد من  والحد  الواقع  تلامس  قانونية  وصيغ  ˡدرية  ˨لول  إيجاد 
  المتد˭لين؛  

   ئق التعمير والقوانين المؤطرة لهذا ا߽ال، وتفعيلԶمراجعة شامߧ لو
تˆطٔير   ǫٔهمية كبرى في  دورها  ̽ك˖سي  التي  الوكالات الحضرية  دور 

 وتدبير قطاع التعمير وتنظيم ا߽ال بصفة ̊امة؛ 
   بخصوص    2.92.832من المرسوم    34إ̊ادة النظر في مضمون المادة

الشروط الواجب توفرها في مشاريع البناء Դلعالم القروي ̥لحصول  
 ̊لى رخصة إنجازها. 

وتناقضات  بتفاوԵت  ̽تميز  المغربية  ̥لمدن  العمراني  المشهد  لكون  ونظرا 
جعلت المدن والحواضر تف˗قد ̥لتنافس̑ية والجاذبية اللازم˗ين للاس˖ۢر إضافة 
إلى الضغط الناتج عن توسع العمراني ̎ير المنظم وԳخ˗لالات الناتجة عنه مما 

Դلنظر   مس̑تمر  ˔زايد  في  المطرو˨ة  الت˪دԹت  النتائج يجعل  ضعف  إلى 
 المرصودة، ߳ا فإننا نقترح ما يلي:  

   وضع س̑ياسة ݨوية ̥لتهيئة العقارية، مع تحفيزات تجعل من القطاع
 الخاص فا̊لا ǫٔساس̑يا في إنتاج ا߽ال وال˖سويق الترابي؛ 

   محليا الس̑ياسات Գس˖ۢرية  لصيا̎ة  قاطرة  الخاصة  المبادرة  جعل 
 وݨوԹ ووطنيا وتفعيلها في وԶئق عمرانية مرجعية مرنة؛ 

  إ̊ادة النظر في التنطيقZonage   ئق التعمير؛Զكارتفاق عمراني بو 
   ساسي لموظفي الوكالات الحضرية وتحسينҡٔخراج النظام اԴٕ الإسراع

ظروفهم المادية وتعز̽زها Դلموارد الˌشرية المكونة والكُفˆةٔ من ˡǫٔل ǫٔن  
 تقوم Դلمهام المنوطة بها. 

  بخصوص قطاع الإسكان: 
ولابد من التنويه ببرԷمج دعم السكن، ا߳ي يترجم الإرادة الملك̀ة السام̀ة  
̦تمكين الطبقة ذات ا߱˭ل المحدود والمتوسط من سكن لائق، وهو ˊرԷمج 
لق فرص الشغل  ࠀ بعد اق˗صادي واجۡعي س̑يمكن من إنعاش مجال العقار و˭

   .Էائحة ̠روˡ بعد الر̠ود ا߳ي عرفه القطاع ˭لال فترة  
إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ندعو إلى إيجاد ˨لول Էجعة وفورية 
لإشكالية دعم العالم القروي والحد من التفاوԵت ا߽الية، وԴلمناس̑بة لابد من 
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والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  Դٕصدار ا߱ورية المشتركة بين وزارة  التنويه 
والإسكان وس̑ياسة المدينة ووزارة ا߱ا˭لية التي تهدف إلى تˌس̑يط مسطرة 

  الترخ̀ص Դلبناء Դلعالم القروي. 

  : بخصوص المدن الجديدة 
  التي يتم إ̮شاؤها قرب المدن الكبرى، فإننا ̯رى بˆنٔ نجاݩا رهين بـ: 

   توفير ˭دمة النقل (˨افلات، طرامواي، و̎يرها من   وسائل النقل
  الحضري...)؛ 

   عموم̀ة ومرافق  تعليمية وصحية  مؤسسات  الضرورية من  الخدَمات 
ورԹضية ومؤسسات ̥ل˖سوق، حتى ي˖س̑نى ت̿سير وتوفير الشروط  

 الضرورية لاس̑تقرار الساكنة؛ 
  توفير ˡǫٔل  من  الجديدة  المدن  هذه  قرب  صناعية  م̲اطق  إ̮شاء 

 م̲اصب شغل وتحريك العˤߧ Գق˗صادية. 
 . والسلام ̊ليكم ورحمة الله 

VIII -   :تحاد المغربي ̥لشغلԳ مدا˭لات فريق  

التي تد˭ل  ال) مدا˭ߧ  1 الفرعية  الميزانيات  بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع  فريق 
  اخ˗صاص لجنة العدل وال˖شريع وحقوق الإ̮سان: ضمن 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية التي تد˭ل  
المالية  الس̑نة  ˊرسم  الإ̮سان  العدل وال˖شريع وحقوق  ضمن اخ˗صاص لجنة 

  وهي:  2024
  وزارة العدل؛  -
  ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية؛   -
  ا߽لس الوطني لحقوق الإ̮سان؛  -
  اҡٔمانة العامة ̥لحكومة؛  -
الرقمي وإصلاح  - المكلفة Դلانتقال  المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  الوزارة 

  الإدارة؛ 
  الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان؛  -
  المندوبية العامة لإدارة السجون وإ̊ادة الإدماج؛  -
  المحاكم المالية.  -

هذا القطاع ا߳ي يلعب    لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة العدل   Դل̱س̑بة
دورا ǫٔساس̑يا في ضمان س̑يادة دوߦ الحق والقانون وԴلتالي ضمان Գس̑تقرار  

الإنصاف  هيئة  تجربة  م̲ذ   Էبلاد اخ˗ارت  وقد  وԳق˗صادي،  Գجۡعي 
  والمصالحة التي شكلت محطة انطلاق دوߦ الحق والقانون بمعنى: 

   وما وԳس̑تقرار  لҢٔمن  اҡٔكبر  الضامن  العادߦ،  المحاكمة  ضماԷت 
إلى   الولوج  القانون وسهوߦ  ǫٔمام  الجميع  مساواة  Դلضرورة  ̼س̑تلزمه 

  العداߦ؛ 
   ة فرص˨Եٕس̑تقرار واԳمن وҢٔكبر لҡٔفالعداߦ القضائية هي الضامن ا

ليه لتنزيل   التطور Գق˗صادي وا̦نمو Գجۡعي، ا߳ي لا يمكن القفز̊ 
  ا̦نموذج التنموي الجديد ا߳ي وضعته بلادԷ؛ 

   ل تنزيل ورشˡǫٔ اءت المطالبة ˊروح الإجماع الوطني منˡ و̊ليه
س̑نوات،  م̲ذ  انطلق  ا߳ي  الورش  وهو  العداߦ.  م̲ظومة  إصلاح 
ومذ̠رات  الملك̀ة،  والتوجيهات  ا߱س̑تورية  المضامين  ̊لى  تˆٔس̿سا 
و̦كافة   الحقوق̀ة،  ̥لحركة  المل˪ة  والمطالب  الوطنية،  المؤسسات 

امة Գتحاد المغربي ̥لشغل. الفا̊لين وفي مقدمتهم الحركة ا   لنقابية ˊز̊

لا ينُكر ˡ Գا˨د ما حققه قطاع العدل في الس̑نوات اҡٔ˭يرة ˭اصة في 
هذه الس̑نة إصلا˨ات ̠بيرة سواء ̊لى المس̑توى ال˖شريعي ǫٔو وا̥لوجس˖̀كي،  

  ǫٔو ̊لى مس̑توى الب̱̀ات التحتية: 
ر الب̱̀ات التحتية (بناء محاكم ˭اصة في المدن الكبرى ا߱ي يعرف   - تطو̽

التحتية   الب̱̀ة  وتعز̽ز  وتحديث  ǫٔخرى)  محاكم  اصلاح  او  ࠐمة  كثافة 
بناԹت   إ˨داث  العداߦ، ˭لال  لمرافق  التحتية  الب̱̀ة  ̥لم˪اكم، وتعز̽ز 

  ˡديدة، وإ̊ادة تهيئة وتوسعة العديد من البناԹت وتجهيزها؛ 
تˌس̑يط ورقمنه الإدارة القضائية، بهدف تجويد الخدمات الرقمية للإدارة   -

والسعي   والمتقاضين،  ̥لمرتفقين  ˡديدة  ˭دمات  وتقديم  القضائية، 
  ̥لمناصفة و˔كر̼س مقاربة النوع، وف˗ح اوراش ال˖شريع القانوني. 

كما ̮سˤل ǫٔن الخصاص في الموارد الˌشرية ǫٔصبح ǫٔمر يؤ˛ر ̊لى جودة 
التوزيع   ظل  في  ˭اصة  والمرتفقين  ̥لمتقاضين  المقدمة  الخدمات  وسر̊ة 
النفوذ  شسا̊ة  ˉسˌب  القضائية  ا߱واˁر  ببعض  الˌشرية  ̥لموارد  ̎يرالمتكا߈ 

  القضائي. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
من موقعنا دا˭ل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، ن˖ساءل عن مدى تˆثٔير  
كل ا߽هودات التي قامت بها الوزارة ̊لى الوضع الحقوقي في بلادԷ؟، فإذا  
لى الس̑ياق الحقوقي  د محدود̊   lر ملموس في بعض الجوانب فانه يبقى˛ҡٔكان ا

قفات Գح˗ˤاج̀ة ا߳ي تعرفه بلادԷ اليوم ا߳ي ̽تميز بقمع التظاهرات والو 
السلمية في الشارع العام بل حتى ǫٔمام المقرات النقابية والتضييق من الحق 
في التنظيم وممارسة الحق النقابي ا߳ي هو جزء لا يتجزǫٔ من الحقوق والحرԹت 

  العامة، التي تعتبر العمود الفقري ̥لمنظومة الحقوق̀ة الوطنية والكونية. 
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  الس̑يد الرئ̿س، 
والحقوق̀ة   الإ̮سانية  المقارԴت  تˌني  في   Էبلاد ߱ى  الراسخة  الق̲ا̊ة  إن 
ر م̲ظومة العداߦ لا يمكن ǫٔن ̽كون انتقائيا، بل هو خ̀ار كلي  وضرورة تطو̽
يفرض الشمولية في موا̠بة كل القوانين بنفس الإيقاع ونفس الوثيرة التي تعرفها  

Գن  وضمان  لتˆمٔين  Դلخصوص،  ا߱س̑تورية  الحق التحولات  دوߦ  إلى  تقال 
والقانون ˊكل مواصفاتها الحديثة والمعاصرة. ح̀ث ̼سود ويعلو و̽رسخ روح 

  القانون. 
الحقوق̀ة  الحركة  من  جزء  النقابية  الحركة  وԴعتبار  الإطار،  هذا  وفي 
المغربية، نذ̠ر الحكومة بموضوع ˨ارق ظل يؤرق ف˄ة عريضة من العاملات 
والعمال الߴ̽ن رمي بهم في السجون، وتوبعوا بناء ̊لى فصل ˡاˁر، فك̀ف 

لقانون الجنائي ǫٔن يحتفظ Դلفصل المشؤوم   ߧ ؟ ا߳ي ي̱تمي  288يمكن̥  إلى مر˨
اس̑تعمارية Դئدة كانت تحكم مشرعيه ˭لف̀ة عنصرية اس̑تعمارية ˔رمز للاس̑تعمار  
الفصل المشؤوم رغم  القانون الجنائي يحتفظ بهذا  ̽زال  إذ لا  بˆٔˉشع تجلياته، 
الوطني  ا߽لس  توصية  ورغم  ̥لشغل،  المغربي  ˭اضها Գتحاد  التي  المعارك 

  لحقوق الإ̮سان من ˡǫٔل ˨ذفه. 
ونود ǫٔن نذ̠ر ǫٔيضا بما تعرفه اҡٔحكام القضائية ˭اصة المتعلقة Դلنزا̊ات  
العداߦ  إحقاق  في  وتماطل  من ظلم  تنف̀ذها  ǫٔو  م̲طوقها  سواء في  الشغلية 
وإنصاف اليد العامߧ، ح̀ث طالبنا دائما ونطالب بتجريم ا̦تهرب من تنف̀ذ 

  اҡٔحكام القضائية. 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل من ˭لال ما س̑بق ندعو الحكومة  
ر المنظومة من ˭لال  إلى ضرورة Գس̑تمرار بل ال˖سريع Դٕ̊ادة النظر في تطو̽
ضمان ̊داߦ قضائية في مجال قضاء الشغل وحماية العمال من كل Գ̯تهˆكات 

ال اҡٔعما lل في التنف̀ذ التي يتعرضون لها جراء ضعف هذا الجهاز وتماطل ر
˭اصة  اҡٔعمال  ال  lر بعض  تنف̀ذها  ̊لى  اس̑تكبر  ا߱̊اوى  من  فالك˞ير 

قˍيل ملف عمال طنˤة ( اˡҡٔانب من  ) وملف مطاحن  APMالمس˖ثمر̽ن 
ه فريق̲ا في إطار مساءߦ شفهية. وԴلتالي ضرورة  السا˨ل التي س̑بق ǫٔن طر˨

عن التنف̀ذ،   فرض تنف̀ذ اҡٔحكام وال˖شديد ̊لى المسؤولية الجنائية ̥لممتنع
لق قضاء اجۡعي حق̀قي لإنصاف العاملات والعمال في النزا̊ات الشغلية.    و˭

القانوني المنظم ߿تلف المهن القضائية،  وكذا من ˭لال تحديث الإطار 
القانون والمسطرة   ̊لى مراجعة وملائمة  تقوم  ونهج س̑ياسة ج̲ائية ˡديدة، 
واҡٔ˭ذ  البديߧ،  القضائية  الطرق  ر  وتطو̽ ̥لتطورات،  وموا̠بتها  الجنائية، 

  ԴلعقوԴت البديߧ. 
من   الرغم  و̊لى  القضائي،  والإصلاح  الجنائية  م̲ظوم˗نا  مس̑توى  فعلى 
اҡٔشواط التي قطعتها ف̀ه بلادǫٔ Էشواطا ࠐمة سواء ̊لى مس̑توى انخراطها 
في المنظومة الحقوق̀ة ا߱ولية، ǫٔو ̊لى مس̑توى ا߱س̑توري فۤ يتعلق بضمان  
قضائية  سلطة  بناء  مسلسل  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  والحرԹت،  الحقوق    وحماية 

مس̑تقߧ ا߳ي انطلق من ˡǫٔل موا̠بة التحولات والتطورات الهامة، ̮سˤل 

ǫٔن المنظومة القانونية الجنائية المغربية ظلت حˍ̿سة الفلسفة القانونية والس̑ياق 
الس̑ياسي والتاريخي ا߳ي ǫٔفرزها، إذ لم ˓س̑تطع موا̠بة التحولات العميقة التي  

مقاربة من  العالمية  الجنائية  المنظومة  مقاربة حقوق̀ة   تع̿شها  إلى  ǫٔم̲ية ضيقة 
تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار كل اҡٔبعاد اҡٔخرى Գق˗صادية وԳجۡعية والس̑ياس̑ية.  

الشديد، لا زالت م̲ظوم˗نا الجنائية تعرف العديد من مظاهر   لҢٔسف  ،ح̀ث 
القصور وԳخ˗لال، سواء ̊لى المس̑توى القانوني ǫٔو التدبيري جعلتها تحيد  
دت من ˡǫٔلها، وǫٔفقدتها الك˞ير من نجاعتها في  lهداف التي وҡٔوتˌ˗عد عن ا
فعوض  محيطه Գجۡعي.  دا˭ل  الجاني  إدماج  وإ̊ادة  الجريمة  ˨دوث  م̲ع 
التقليل من الجريمة وإصلاح ا߽تمع  الجنائية في  الس̑ياسة  الهدف من  تحق̀ق 
الجنائية  الس̑ياسة  ǫٔصبحت  وԳجۡعي  Գق˗صادي  عبئها  من  والتخف̀ف 
˓ساهم بفعل طبيعتها المت˯لفة والجامدة من ال˖شجيع ̊لى إنتاج مجرمين ǫٔكثر 

اߦ العود. وԴلتالي تˆخٔرت ب  لادԷ كثيرا في مˍاشرة ا˨تراف̀ة والزԹدة من جريمة˨ 
والإرادة  ̥لجرǫٔة  المتعاقˍة  الحكومات  اف˗قاد  بفعل  الورش،  هذا  إصلاح 

  الس̑ياس̑ي˖ين. 
ஒلت  ǫ س̑باب الحق̀ق̀ة لماҡٔن اǫٔ تحاد المغربي ̥لشغلԳ كما ̯رى في فريق
إليه م̲ظوم˗نا الجنائية، ˔رجع Դلخصوص إلى تضخم القضاԹ التي ˔راوح مليون 
̥لمق˗ضيات  مسا̽رتها  و̊دم  ال˖شريعية  النصوص  وتقادم  قضية  ونصف 

الإ̮سان ا߱س̑تورية المس̑تˤدة و̥لمواثيق والعهود ا߱ولية ذات الصߧ بحقوق  
مˍدǫٔي  ̊لى  ˔ر̝كز  لازالت  الجنائية  فمنظوم˗نا   ،Էبلاد ̊ليها  صادقت  التي 
ة ǫٔولى، وتعق̀د المساطر وسوء توزيع الخريطة   lالسلطة التقد̽رية والعقاب بدر
العوائق   عن  المواطن، فضلا  من  الإدارة  تقريب   ǫٔمˍد مما يضرب  القضائية، 

  ن وكتߧ اҡٔجور. المهنية المتمثߧ في النقص في التحفيز والتكو̽
الحقوق  ممارسة  ضمان  في  والت˪ديث  العصرنة  عن  بعيدة  ظلت  إذ 
ஒليات ˡديدة موا̠بة   ǫ لق  العقابية، و˭ الس̑ياسة  والحرԹت، ˭اصة في مجال 
̦تمكين السلطة القضائية من جميع الإمكانيات الضرورية كإد˭ال الرقمنة وتعميمها 

الم التقليدية  العمل  طرق  وتجويد  القضائية  المعامߧ  ر  تطو̽ ˡǫٔل  عرقߧ من 
التقائية   يفرض  ما  القضائية،  المساطر  و˓سريع  القضائي،  الفضاء  لت˪ديث 
ون إصلاح  الس̑ياسات العموم̀ة وانخراط كافة القطا̊ات المعنية، انطلاقا من̠ 
كامل ݨود جميع ǫٔعضاء   القضاء شˆنٔ وطني لا يمكن ا̦نهوض به إلا بتكاثف و̝

هم فلسفة وثقافة ال˖شارك ǫٔسرة العداߦ وفي مقدمتهم القضاة والمحامون، تؤطر
بدء   الف˄ات،  ف̀ه جميع  ǫٔن ˓ساهم  ǫٔي إصلاح حق̀قي يجب  والمواطنة، وǫٔن 

  Դلمتقاضي نفسه إلى مختلف مسا̊دي العداߦ. 
الجريمة   من  التقليل  في  الجنائية  الس̑ياسة  من  الهدف  تحق̀ق  فعوض 
ǫٔصبحت   وԳجۡعي  Գق˗صادي  عبئها  من  والتخف̀ف  ا߽تمع  وإصلاح 
ال˖شجيع ̊لى  المت˯لفة والجامدة من  بفعل طبيعتها  الس̑ياسة الجنائية ˓ساهم 

ظل كل  إنتاج مجرمين ǫٔكثر ا˨تراف̀ة، والزԹدة من جريمة ˨اߦ العود، وԴلتالي ت
الكˍير، بفعل اف˗قاد  الورش  إصلاح هذا  هته الإشكالات سˌˍا في مˍاشرة 
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  الحكومات المتعاقˍة ̥لجرǫٔة والإرادة الس̑ياس̑ي˖ين. 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̯ثمن ̊اليا ا߽هودات الكˍيرة التي تقوم  
بها الوزارة، ̎ير ǫٔن المشوار لا ̽زال طويلا بحجم المشˆكل المتراكمة، فلازالت  
م̲ظوم˗نا في ˨اˡة لتوفير شروط عقوبة ǫٔكثر نجا̊ة، تحد من تفشي الجريمة 

الج  وإدماج  تˆهٔيل  إ̊ادة  وتضمن  العود  الات  ا߽تمعي  و˨ محيطهم  دا˭ل  ناة 
اصة من ˭لال تفعيل مˍدǫٔ العقوԴت البديߧ، والحد من ظاهرة   الطبيعي، و˭
Գعتقال Գح˗ياطي، ومعالجة كل المعيقات ا߽تمعية التي تحول دون ولوج  
  جميع المواطنين ̥لعداߦ، ̡ض˪اԹ العنف الج̱سي ̊لى سˌ̀ل المثال لا ̥لحصر. 

الملحوظ في   التˆٔخر  مبررات  حول  ˭لالها،  من  ˓ساءلنا  م̲اس̑بة  وهي 
ஒل   مˆ وعن  والعقاب؟  التجريم  س̑ياسة  وإصلاح  الجنائية  الس̑ياسة  مراجعة 
إ˨داث معهد وطني ̥لطب الشرعي وǫٔ̽ن وصل مشروع قانون حول " بنك 
وطني ̥لبصمات الجي̱̀ة "؟ وما ǫٔ̊دده في مجال حماية الف˄ات الهشة ˭اصة 

ǫٔة والطفوߦ، وقضاԹ ا߿درات ومراقˍة المؤسسات السجنية و̎يرها؟ قضاԹ المر 
تجاوز   قصد  والمؤسساتي  القانوني  المس̑توى  ̊لى  المبذوߦ  ا߽هودات  وعن 
محاكم  إ˨داث  وعن  التنف̀ذ؟  ǫٔو  البت  مس̑توى  ̊لى  سواء  البطء  إشكالية 
م˗خصصة في القضاԳ Թجۡعية؟ كما ̯تمسك وند̽ن بقوة ̊دم ا˨ترام حق 

الفصل  الإ  لاس̑تعمال  ˨د  وجعل  ̠وس̑يߧ    288ضراب  الجنائي  القانون  من 
  قانونية لزجر ممارسة هذا الحق. 

ة من الاتفاق̀ات  فۤ يخص مواصߧ بلادԷ للانضمام والتصديق ̊لى مجمو̊
ا߱ولية ذات الصߧ بحقوق الإ̮سان، ن˝ني ̊لى المصادقة ̊لى ̊دة اتفاق̀ات في 
في  التˆخٔر  في  السˌب  عن  الوز̽ر  الس̑يد  سائلنا  وԴلمقابل  الصدد،  هذا 

ة وحماية حق التنظيم حول الحرية النقابي  87المصادقة ̊لى الاتفاق̀ة ا߱ولية رقم  
المتعلقة م̲اهضة العنف في ǫٔما̠ن العمل Դلنظر    190النقابي؟ وعن الاتفاق̀ة  

والنفسي   وԳق˗صادي  الجسدي  بˆٔشكاࠀ  والعنف  التحرش  ̮س̑بة  لارتفاع 
اصة المرǫٔة العامߧ دون ǫٔية وسائل حمائية.    المسلط ̊لى العمال و˭

لشغل تد˭لات وزارة العدل والحرԹت  ثمن في فريق Գتحاد المغربي̥  كما̯ 
في مكافحة ملفات الفساد، و̮شدد ̊لى مطالب˖̲ا Դ˨ترام القانون وتوفر شروط  
محاكمة ̊ادߦ ҡٔي متهم، وذߵ لوضع ˨د للإفلات من العقاب، لكن سائلنا  

ة والمف˖ش̑ية العامة لوزارة الس̑يد الوز̽ر عن تعامل القضاء مع تقار̽ر المحاكم المالي
Գق˗صاد المالية؟ وعن صدق̀ة ما يتداول حول وجود انتقائية في تدبير ملفات 

  الفساد قˍل عرضها لاحقا ̊لى السلطة القضائية ا߿تصة؟ 

لمشروع الميزانية الفرعية ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية،  ǫٔما Դل̱س̑بة  
الجميع يتفق ̊لى ǫٔهمية ا߱ور المحوري ا߳ي يلعبه القضاء Դعتباره الحصن المنيع  
߱وߦ الحق والقانون والرافعة اҡٔساس̑ية ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، وǫٔن 
ࠐم  شيء   Էببلاد القضائية  المنظومة  عمل  في  الت˯ليقي  البعد  ̊لى  التركيز 

الحو  ات  lمخر إ˨دى  Դعتباره  وذߵ  مطلب  وǫٔساسي،  ǫٔنه  كما  الوطني،  ار 
  مجتمعي في إصلاح مرفق العداߦ Դلمملكة.

واعتبارا لҢٔدوار الجوهرية ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية، في إ̊داد 
من   العديد  وإبداء  ا߱راسات  من  ة  النصوص مجمو̊ من  العديد  في  اҡرٓاء 

  القانونية، داعيا إلى تعز̽ز هذا ا߱ور وخصوصا في المشاريع الجوهرية. 
بفضل   العداߦ  مجال  في  الإصلا˨ات  من  ̠بيرة  ǫٔشواطا  قطع  والمغرب 
˔كر̼س  إلى  تتطلع  التاريخ  ̊بر  الحقوق̀ة  التراكمات  وǫٔن  الملك̀ة،  التوجيهات 
ஒلياتها القانونية وا̥لوجس˖̀ك̀ة لتكون في مس̑توى  ǫ سلطة قضائية مس̑تقߧ لها

ا حماية  في  دورها  تˆٔدية  ̊لى  قادرة  وسلطة  المس̑تقˍلية  لحقوق الت˪دԹت 
  والحرԹت. 

اҡٔ̊لى   ا߽لس  التي تم سردها حول  الإيجابيات  ومن  س̑بق،  مما  Դلرغم 
̥لسلطة القضائية Դلمغرب، إلا ǫٔنه في فريق̲ا Գتحاد المغربي ̥لشغل لابد من  
ا߱س̑تورية  المؤسسة  التي تخص هذه  والملاحظات  اҡرٓاء  من  ة  إبداء مجمو̊

العد إصلاح  نحو  السير  في  واҡٔساسي  اҡٔهم  المحور  ويمكن Դعتبارها  اߦ، 
  اس̑ت˯لاص هذه الملاحظات في النقط التالية: 

ا ̎ير مرغوب ف̀ه لوزارة العدل Դعتبارها   - القاضي المغربي ˭اضع خضو̊
سلطة تنف̀ذية، ح̀ث ǫٔن ا߱وߦ تتعامل مع القضاء بمنطق المهنة التابعة  
لى كل ǫٔمل   لسلطة التنف̀ذية، وبذߵ يقضي̊  ̥لحكومة كتˤلي ǫٔساسي̥ 

  في تحق̀ق دوߦ الحق والقانون. 
الإدارية   - ات  المناز̊ المتخصصون في  القضاة  ̊دم وجود ̊دد كافي من 

  والتˤارية. 
تمثل في ̊دم تنف̀ذ اҡٔحكام القضائية و̊دم التنف̀ذ يفقد   - إشكالية ǫٔخرى̝ 

القضاء هيˌ˗ه وسلطتهن فما ˡدوى المقرر القضائي إن لم ينفذ ̊لى ǫٔرض 
اصة المقررات الصادرة ضد ا߱وߦ والتي في الغالب لا تنفذ،   الواقع و˭
  وهذا ما يؤدي إلى إشكال حق̀قي في مسˆߦٔ اس̑تقلال القضاء. و߱ينا

̊لى  اس̑تكبر  التي  ا߱عوى  من  العديد  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  في 
ال اҡٔعمال ˭اصة المس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب من قˍيل ملف   lتنف̀ذها بعض ر

  وملف مطاحن السا˨ل.  APMعمال طنˤة 

وس̑نظل في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، ن˖ساءل عن إمكانية ا̦نهوض  
Դس̑تقلال القضاء Դلمغرب؟ ولعل الجواب اҡٔصح والمتفق ̊ليه من طرف جميع  
السلطة  إلى  التبعية  من  القضائية  السلطة  تخلص  ضرورة  هو  الفعاليات 

القضاء من ˭لال تنف̀ذ ǫٔحكامه وقراراته وال̟  شديد  التنف̀ذية، وكذا ا˨ترام 
  ̊لى المسؤولية الجنائية ̥لممتنع عن التنف̀ذ. 

في  والعمال  العاملات  لإنصاف  حق̀قي  اجۡعي  قضاء  بخلق  ونطلب 
  النزا̊ات. 

ا߳ي يعتبر  مشروع الميزانية الفرعية̥ لمˤلس الوطني لحقوق الإ̮سان،  ǫٔما  
مؤسسة دس̑تورية في ̎اية اҡٔهمية Դلنظر لطبيعته ووظائفه ومس̑توى ǫٔدائه 
وفعاليته وحجم ǫٔ˛ره تطور حقوق الإ̮سان ببلادԷ، وقد لعب ˭لال الثلاث 
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عقود دورا ࠐما في مجالات اخ˗صاصه سواء الحماية وا̦نهوض بحقوق الإ̮سان، 
مع   الوطنية  ال˖شريعات  ملاءمة  يخص  فۤ  ا߽لس  تد˭ل  مجال  توس̑يع 
المعاهدات ا߱ولية المتعلقة بحقوق الإ̮سان بتخويࠁ حق تقديم كل التوصيات 

  ل: التي ̽راها م̲اس̑بة بهذا الشˆٔن ̥لحكومة والبرلمان معا، من ˭لا
العموم̀ة   - السلطات  تنف̀ذ  مدى  لت˖ˍع  ஒليات  ǫ من  ا߽لس  تمكين 

̥لملاحظات والتوصيات الصادرة عن ǫٔݨزة المعاهدات المتعلقة بحقوق  
  الإ̮سان؛ 

توس̑يع مجال تد˭ل ا߽لس فۤ يخص ملاءمة ال˖شريعات الوطنية مع   -
كل  تقديم  حق  بتخويࠁ  الإ̮سان  بحقوق  المتعلقة  ا߱ولية  المعاهدات 

  التوصيات التي ̽راها م̲اس̑بة بهذا الشˆنٔ ̥لحكومة والبرلمان معا؛ 
Գهۡم بمˤال ا̦نهوض بمبادئ وقوا̊د القانون ا߱ولي الإ̮ساني والعمل   -

̊لى ˔كر̼س الشفاف̀ة والحق في الوصول إلى المعلومة ̊بر تمكين ا߽لس  
  من ̮شرها؛ 

فˍالرغم من ǫٔهمية هذه المؤسسة واҡٔهمية ا߱س̑تورية لتوصياتها الحقوق̀ة،  -
ساءلنا حول مال الخطة الوطنية   فلا يتم اعۡدها واҡٔ˭ذ بها كلية، و˓

  ا߱يمقراطية لحقوق الإ̮سان ومدى تقدࠐا. 
الإ̮سان   حقوق  مجال  في  التراجع  تˆٔكد  المؤشرات  من  العديد  ǫٔن  كما 
في  الحكوم̀ة  ̎ير  ̥لمنظمات  ا߱ولية  الحقوق̀ة  التقار̽ر  سجلتها  التي  Դلمغرب، 

  مجالات ̊دة، ǫٔهمها: 
التضييق ̊لى حرية التجمع والتظاهر السلميين والعودة إلى المحاكمات   -

  ̎ير العادߦ؛ 
لعدة مضايقات من  تعرض حرية   - المس̑تقߧ  الصف˪ات  اصة  التعبير و˭

ஒلية القضاء لمحاوߦ تصف̀تها و˓شديد الخناق ̊ليها؛  ǫ ل ˓س˯يرˡǫٔ  
التضييق ̊لى الحرԹت النقابية و̊دم حماية العاملات والعمال في ممارسة  -

  حق الإضراب وԴقي الحقوق النقابية. 

فإننا ̯ثمن العمل التي  مشروع الميزانية الفرعية لҢٔمانة العامة ̥لحكومة،  ǫٔما  
تقوم به اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، والتي تضطلع م̲ذ فجر Գس̑تقلال بمهام تˆمٔين 
النصوص  مشاريع  تحضير  عملية  ت̱س̑يق  الحكومي،  العمل  سير  حسن 
المس˖شار   وبمهام  الوزارية،  القطا̊ات  بمختلف  المتعلقة  والتنظيمية  ال˖شريعية 

ߧ إ̊داده إلى ˨ين القانوني ̥لحكومة. فه̖ي توا̠ب كل مشر  وع نص م̲ذ مر˨
صدوره Դلجريدة الرسمية، وتبدي رǫٔيها بخصوص القضاԹ ذات الطابع القانوني 

  المعروضة ̊ليها من قˍل الإدارات والمؤسسات العموم̀ة.  
لى تطبيق النصوص ال˖شريعية والتنظيمية المتعلقة بحق تˆٔس̿س   سهر̊  كما˓ 
في  تد˭ل  التي  المنظمة  المهن  بعض  لمزاوߦ  التراخ̀ص  م̲ح  وكذا  الجمعيات 

  اخ˗صاصها. 
الإشراف   وԴلتالي  العموم̀ة،  ̥لطلبيات  الوطنية  ا̥لجنة  ̊لى  و˓شرف 

العموم̀ة   Դلصفقات  المتعلقة  القانونية  النصوص  مشاريع  حول  رǫٔيها  وإبداء 
˭دمة   ب˖̲ف̀ذ  المتعلقة  الإدارية  والعقود  وԳم˗يازات  الاتفاق̀ات  ومشاريع 
وتنف̀ذها  وإˊراࠐا  الصفقات  بتحضير  المرتبطة   Թالقضا حول  وكذا  عموم̀ة، 

سلمها.  سديد المبالغ المتعلقة بها و˓   و˓
Դلتالي فه̖ي مختبر قانوني Դم˗ياز وتهܾ القانون وتبدي الرǫٔي وتقوم بدراسة 
اԶٓҡر وح̀ث ǫٔن الولاية ال˖شريعية الحالية تصادف س̑ياقا ˭اصا وهو التنزيل 
ا̦نموذج التنموي وما يهدف ࠀ من خ̀ارات استراتيجية مما يجعل اҡٔمانة الحكومة 

بير Գ وهو موا̠بة قانونية ࠐم ة وال˖سريع Դٕنتاج النصوص ال˖شريعية  ǫٔمام تحد̠ 
اللازمة والحرص ̊لى ملاءمة وا̮سˤام الإطار ال˖شريعي والتنظيمي الوطني 
اهة وفعالية القوانين وم̲اقشة الميزانية القطاعية هي فرصة  lوالتق̀يم المس̑تمر لو
لمناقشة ا̽ن وصلت Գستراتيجية التي وضعت اҡٔمانة العامة ̥لحكومة من  

رها في تدبير وت̱س̑يق العمل ال˖شريعي ̥لحكومة وفي مجال  ˡǫٔل تفعيل دو 
Գس˖شارة القانونية و̮شر المعلومة القانونية، ووضعه ارهن إشارة العموم وكذا  
Գرتقاء بجودة ال˖شريع وتˌس̑يطه وت̿سير الولوج إليه، والعمل ̊لى مراجعته  

ال˖شر  للإنتاج  واضحة  حصيߧ  ߱ينا  ̽كون  ان  ҡٔԴحرى  كان  يعي  وتحي̲̿ه، 
انطلاقا من Գستراتيجية التي وضعتها اҡٔمانة العامة ̥لحكومة المفروض ان 

  ˔كون لنا قا̊دة بياԷت ˭اصة. 
ون˖ساءل في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل عن الهدف ا߳ي حُقِقَ ̊لى  
المغربية   ̥لمملكة  ا߱ولية  Գلتزامات  مع  الوطني  ال˖شريع  ملاءمة  مس̑توى 
ليها وانضمت إ̦يها،  التزامات المملكة المغربية Դلاتفاق̀ات ا߱ولية التي صادقت̊ 

الحكوم̀ة المعنية،  س̑تواصل اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، بت̱س̑يق مع السلطات  
ملاءمة المنظومة القانونية الوطنية مع Գلتزامات ا߱ولية ̥لمملكة، من ˭لال 
والاتفاق̀ات  تتوافق  لا  التي  ̥ل˖شريعات  المغيرة  النصوص  مشاريع  اقتراح 

  المذ̠ورة.  
ˡǫٔل  ̥لقوانين من  التطبيق̀ة  النصوص  ونطالب ب˖سريع وتيرة اس̑تصدار 
الرسمية، وضمان دخولها   الصادرة Դلجريدة  ̥لقوانين  ا̦كامل والسريع  التطبيق 
ǫٔقرب اˡٓҡال، وԴلمناس̑بة ما هو مال ا̥لجنة التي ˓شكلت   التنف̀ذ في  ˨يز 

إ  وتيرة  ˓سريع  ̊لى  ̥لسهر  ̥لحكومة،  العامة  اҡٔمانة  إشراف  صدار  تحت 
النصوص التطبيق̀ة لهذه القوانين، وفق ˊرمجة زم̲ية محددة ومدققة، حتى يتم 
اس̑تكمال إصدار جميع النصوص التطبيق̀ة ̥لقوانين الم̱شورة Դلجريدة لرسمية 
والسهر ̊لى جرد اهم النصوص ال˖شريعية والتنظيمية السارية المفعول وحصر  

التح  في  اҡٔولوية  إعطاءها  ˓س̑تدعي  التي  زم̲ية النصوص  ˊرمجة  ووضع  يين 
بمناس̑بة تحيين  تتار  ان  يمكن  التي  القانونية  الإشكاليات  والنظر في  لتحي̿نها 

  بعضها. 
وԴل̱س̑بة ̥لنظام المعلوماتي لرقمنة مسلسل إ̊داد وت˖ˍع مشاريع النصوص  
القانونية، ̯ثمن ما قامت به اҡٔمانة العامة ̥لحكومة، فقد وضعت ˊرԷمجا لوضع  
نظام معلوماتي، بين اҡٔمانة العامة ̥لحكومة ومختلف القطا̊ات الوزارية المعنية  
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وԴقي المؤسسات ا߱س̑تورية لرقمنه مسلسل إ̊داد وت˖ˍع مشاريع النصوص 
ال˖شريعية والتنظيمية م̲ذ إ̊دادها من طرف الوزارة المعنية إلى ˨ين ̮شرها  
اس̑تصدار   في  والفعالية  السر̊ة  ضمان  قصد  وذߵ  الرسمية،  الجريدة  في 

˓سريع    النصوص القانونية، وهو الورش ا߳ي لازال لم ̼س̑تكمل بعد ߳ا يجب 
واس̑تكمال رقمنة الخدمات عن طريق الرقمنة الشامߧ لعملية إ̊داد النصوص 
لى جميع القوانين. لحكومة لا يتوفر̊    ال˖شريعية والتنظيمية، فموقع اҡٔمانة العامة̥ 

ال̱س˯ة   في  التحي̲̿ات  ادراج  نقترح  الموقع Գلكتروني  تجويد  إطار  في 
  Գصلية ̥لقانون لتكون ˡامعة ̦كل التعديلات ول̿س م̲فصߧ وم˗فرقة. 

  هذا لا يتˆٔتى إلا بـ: 
ن  - ˔ثمين الرǫٔسمال الˌشري وتقوية قدراته المهنية ̊بر تنف̀ذ ˊرԷمج ̥لتكو̽

ஒليات وتقوية   ǫ وام˗لاك  ال˖شريع  التق̲يات  واس̑تكمال في مجال  المس̑تمر 
  اليقظة وا߳كاء القانونين.  

ر عمل   - اس˖ۢر ا߳كاء Գصطناعي في ا߽ال ال˖شريعي من شانه تطو̽
  اҡٔمانة العامة ̥لحكومة وتقر̽بها من مختلف الفا̊لين. 
ات القوانين:     ولابد من ǫٔن نعرج ̊لى حصيߧ مقتر˨

ات قوانين من طرف الس̑يدات والسادة   - هزاߦ تفا̊ل الحكومة مع مقتر˨
المس˖شار̽ن وحتى في ˨اߦ الرفض ̽كون ̎ير مبررا مما يطرح إشكالا  

  دس̑توري. 

جميع   طرف  من  ال˖شريعي  الحقل  إغناء  هو  هدفها  ال˖شريعية  ومˍادرة 
  المتد˭لين، في القضاԹ ا߳ي ˔كون الرؤԹ واضحة فيها لوضع قوانين. 

̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة    وԴل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية 
Դلحديث وم̲اقشة هذا القطاع، يعني  المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح الإدارة،  

ࠐنية،   غرف  محلية،  جما̊ات  وزارية،  قطا̊ات  عن  الحديث  Դلضرورة 
مقاولات ومؤسسات عموم̀ة كل هته القطا̊ات هي ǫٔداة ǫٔساس̑ية ل߲وߦ في  
المواطنين   ˭دمة  في  ˔كون  لكي  وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية  تحفيز 

قاش رغم ان الإصلاح بدǫٔ الحديث  والمواطنات، وهو ما يجعࠁ دائما محط ن
  عنه م̲ذ الۢني̱̀ات لكن لم ̽رق الى المس̑توى المطلوب م̲ه  

ورافعة   ومسؤول،  مدمج  حق̀قي  تحول  بمثابة  الرقمنة  جعل  ˡǫٔل  ومن 
حق̀ق̀ة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية في بلادԷ، نقترح ǫٔولا وقˍل كل شيء  
إشراك كل القوى الحية ببلادԷ في هذا الورش، Դعتباره تحدي استراتيجي 

نموي ول̿س مجرد ورش تقني. ما يتطلب إشراك الجميع وԳنف˗اح   ̊لى كل  و̝
الواقع ومن   من  تنطلق  استراتيجية وطنية  بلورة  والتصورات بهدف  اҡرٓاء 

سعى إلى التˆثٔير ف̀ه.    تحدԹته، و˓
وفي هذا الإطار نعتقد ǫٔن تنظيم وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة  
هذا   في  ǫٔساس̑ية  خطوة  س̑تكون  الفا̊لين  كافة  فيها  ̼ساهم  وطنية  لمناظرة 

  Գتجاه. 

وفي هذا الصدد لا بد من إ̊ادة التذكير ببعض التوصيات الصادرة عن ا߽لس 
  Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي من ˡǫٔل تحول رقمي مسؤول ومدمج: 

القوانين    - لتطبيق  هيكلياً  ونمطاً  وس̑يߧً  Դعتبارها  ̥لرقمنة  اҡٔولوية  إعطاء 
والنصوص التنظيميّة وتوفير الخدمات العموم̀ةّ، وتعز̽ز التطبيقات ǫٔو النظم 
(ة)  (المواطن  المرتفقين  مسار  ̊لى  القويّ  التˆثٔير  ذات  الجديدة  الرقمية 

  والمقاولات)؛ 
وضع إطارٍ تنظيمي م˗كامل وم̲اسب في مجال الرّقْمَنَة، لا س̑ۤ في ما يتعلق  -

  Դلعمل عن بعُد وحماية المعطيات؛ 
رقْميّ   - لٍ  Ҩتحو إرساء  ˡǫٔل  من  الرقمية  والس̑يادة  يبراني  السِّ̑ اҡٔمْن  تحسين 

الثقة   رس̑يخ  و̝ التحتيّة،  الب̱̀ات  من ˭لال تحسين صمود  مسؤول، وذߵ 
التوق̀ع  وتعْميم  الشخصي،  الطابع  ذات  المعطيات  حماية  وتعز̽ز  الرقمية، 

  الإلكتروني؛ 
شرǫَكاتٍ بين   - اعۡداً ̊لى  مغربية،  وطنية وݨويةّ  معطياتٍ  مراكز  ر  تطو̽

لҢ̮ٔشطة  ا߱ا˭لي  والحفظ  التوطين  من  يمَُكِّنُ  بما  والخاصّ  العام  القطا̊ينْ 
  الرقمية Գستراتيجية ل߲وߦ والمقُاولات (المعُطيات والتّطبيقات)؛ 

العمل من ˡǫٔل صعود “م̲ظومة” رقميةّ مغربيّة، عنْ طريق اس̑ت˯دام رافعة   -
زْويد   ِ̊لينَ في القِطاع، و̝ ஒليات تمويل مˍتكرة Դل̱س̑بة ̥لفا ǫالصّفقات العموم̀ة و
تعز̽ز  قˍيل  من  مالية،  بحوافز  رقْمَنَتهِا  عمليّة  في  ˓س˖ثمر  التي  المقُاولات 

  رف ا߱وߦ؛ التحفيزات الجبائية وضمان ا̦تمويل منْ ط
قمي، Դلنظّر إلى   - ҧولوية وطنية في ورْشِ التحوّل الرǫٔ صْطناعيԳ جَعْل ا߳كاء

˨لول   من  يقدمه  وما  الإنتاج  ˔رش̑يد كلفة  إمكاԷت في مجال  من  ي˖̀˪ه  ما 
  ˓س̑تجيب ̥ل˪اج̀ات ا߿تلفة ̥لمواطنات والمواطنين. 

ߧ التي وصل لها مشروع الإدارة  وفۤ يتعلق Դلجانب الرقمي ن˖ساءل عن المر˨
الرقمية، ح̀ث إن الحكومة مطالبة Դٕخراج قانون الإدارة الإلكترونية. هل هناك  

  تصور ǫٔو مشروع؟ 
ماذا عن Գستراتيجية الوطنية ̥لرقمنة. ǫٔ̽ن وصلت؟ لا س̑ۤ وǫٔن الوزارة  

  الوصية ̊لى القطاع التزمت ̊لى تقديمها نهاية الس̑نة الماضية؟ 
يعني ǫٔن هناك تˆخٔر ومضت س̑ن˖ين من زمن الحكومة ولحد اҡنٓ لم نعرف  
̊لى اҡٔقل الملامح الكبرى. ߳ا نلح ̊لى إعمال المقاربة ال˖شار̠ية في التعاطي 

  مع هذا الورش الوطني Գستراتيجي.
في مجال تˌس̑يط المساطر ورقمتنها المرتفق اليوم ̎ير مطالب من الناح̀ة  
النظرية والقانونية بموافاة الإدارة بوԶئق بحوزة الإدارة. لكن في الواقع لا زالت  
العديد من الإدارات التي لم تلتزم بهذا المرتضى القانوني. في هذا الإطار، ǫٔ̽ن 

الإدارات العموم̀ة وماءا عن ̊لاق˗ه وصل مشروع الربط الب̿ني ̥لبياԷت بين  
  بحماية المعطيات الشخصية؟ 

لى إعطائه مزيد   ̯ثمن مشروع حماية اҡٔطفال من مخاطر Գنترنت. ونؤكد̊ 
  من اҡٔهمية في ظل التغيرات التي يعرفها العالم من مخاطر جرائم الإلكترونية.
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  بخصوص إصلاح الإدارة:   -  2
لى إعطاء هذا الموضوع اҡٔهمية   وبخصوص موضوع إصلاح الإدارة، نؤكد̊ 
اҡٔداة  هي  الإدارة  ǫٔن  إلى  Դلنظر  إصلاݮ،  ورش  ǫٔهم  Դعتباره  القصوى 
الرئ̿س̑ية بيد الحكومة لتنف̀ذ س̑ياس̑تها، وهي التي تضمن اس̑تمرار الخدمات 

لى لمواطن والمقاوߦ. والتحول الرقمي س̿سا̊د̊  سريع وتيرة ا߿تلفة التي تقدم̥   ˓
الإصلا˨ات التي ي̱ˍغي ǫٔن ˓س̑تمر ̊لى كافة المس̑توԹت (تˌس̑يط المساطر، 
محاربة الفساد Դلإدارات العموم̀ة، تنزيل م̀ثاق اللا تمركز الإداري ̊بر تقوية  
مواصߧ  و̊بر  والجهات،  اҡٔقاليم  الإدارات ̊لى صعيد  صلاح̀ات مسؤولي 

  . نقل Գخ˗صاصات بدل من تفويض Գمضاء فقط
ஒل مشروع م̀ثاق Գس̑تقˍال Դلإدارة العموم̀ة. هل تم  ون˖ساءل عن مˆ
ة من مراكز النداء معطߧ  اس˖ˍداࠀ Դلاس̑تقˍال الرقمي ح̀ث يلاحظ ǫٔن مجمو̊

  ل̿س من الناح̀ة التق̲ية بل ǫٔيضا من ح̀ث التفا̊ل مع المرتفق؟ 
ǫٔفق  ونطالب بتفعيل مق˗ضيات الميثاق الوطني للا تمركز الإداري وفق 
اҡٔسلم  والتفعيل  ممركزة،  اللا  المصالح  إ˨داث  وتيرة  و˓سريع  واضح،  زمني 
ஒلياته من ˡǫٔل  ǫ للإطار التنظيمي المحدد لقوا̊د تنظيم القطا̊ات الوزارية وتعز̽ز

ا߽ ˭اصة في  القطاعية،  ̥لبرامج  ǫٔنجع  وتدبير  ǫٔفضل  الات Գجۡعية بلورة 
وԳس˖ۢرية ذات اҡٔولوية، وتعز̽ز اஒҡليات الرام̀ة إلى تقوية الحكامة الإدارية  
المنتظم  التق̀يم  ثقافة  ˔كر̼س  ̊لى  الحرص  مع  المالية،  الرقابة  نجا̊ة  وضمان 

  والتدبير المبني ̊لى النتائج وربط المسؤولية Դلمحاس̑بة.  
ǫٔفكار   وبلورة  الجيدة،  العموم̀ة  الحكامة  مˍادئ  اس̑تحضار  ̊لى  ونؤكد 
التعاقد المؤسس ̊لى  بثقافة  م˗قدمة ˉشˆنٔ التدبير العمومي الناجع، الم˖ش̑بع 
Գلتزام ҡٔԴهداف، وԳح˗كام إلى المردودية والنتائج، مع اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار  

عامة، والنزاهة، والعداߦ  م̲طق الخدمة العموم̀ة القائم ̊لى مˍادئ المصل˪ة ال 
  ا߽الية، والۡسك Գجۡعي. 

وإ˨داث مرصد المرفق العمومي لرصد وت˖ˍع المؤشرات المتعلقة Դلإدارة  
العمومي واتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة   العموم̀ة من ˡǫٔل تقويم العمل 

   للاس̑تˤابة لحاج̀ات المرتفقين.
̯ثمن الجهود المبذوߦ في ˔رس̑يم اҡٔمازيغية Դلإدارات العموم̀ة، ونؤكد ̊لى 
ǫٔهمية Գلتزام Դلمنهج في تنزيل هذا الورش الوطني ا߳ي يهم الهوية المغربية 
.Էفي طبيعتها المتعددة والمر̠بة، ويندرج في صلب قضية حقوق الإ̮سان ببلاد  

ஒل  لكن لҢٔسف الشديد هناك بطء في تنزيل ورش اҡٔمازيغية. فما هو مˆ
ة من القطا̊ات التي رصدت لها اعۡدات مالية   الاتفاق̀ات الموقعة مع مجمو̊

  ࠐمة؟ 
لى ضرورة التفا̊ل مع المطالب   لشغل نؤكد̊  إننا في فريق Գتحاد المغربي̥ 
الإصلاح  مساߵ  وف˗ح  العامة  القطا̊ات  موظفي  لجميع  والمشرو̊ة  العادߦ 
الضرورية لتدشين مسار Գنتقال المتدرج، من نموذج ̥لوظيفة العموم̀ة قائم 

ال تدبير  مˍني ̊لى  نموذج ˡديد  إلى  المسارات،  تدبير  كفاءات ونموذج  ̊لى 

ߧ  المر˨ لمتطلبات  ومس̑تجيب  الم̱شود  التنموي  ̥لنموذج  ملائم  فعال  إداري 
  الراهنة والمقˍߧ. 

وضرورة مراجعة م̲ظومة اҡٔجور التي س̑بق ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت 
ǫٔن ǫٔوصى بها، ح̀ث ǫٔن المنظومة الحالية وما تتضمنه من اخ˗لالات فقدت 
دورها ߒஒلية لتحفيز العنصر الˌشري في إطار التدبير الحديث̥ لموارد الˌشرية، 

الموظفين ˉسˌب ه  ف˄ات  ̥لتمييز والحيف بين مختلف  يمنة وǫٔصبحت مجسدة 
  عناصر التعويضات ̊لى اҡٔجر مقارنة مع الراتب اҡٔساسي.  

نظل دا˭ل   Դلقطاع،  المكلفة  الوزارة  التي حققتها  الهامة  الإنجازات  رغم 
  فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ن˖ساءل عن الإجراءات المتبق̀ة: 

  العامة في اҡٔجور؛ الزԹدة  -
  مراجعة الضريبة ̊لى ا߱˭ل؛  -
ة ˡديدة ̦تمكين الموظفين من مسار ࠐني محفز. إسوة بباقي   - lإ˨داث در

اليوم  الإجراء. ˭اصة وǫٔن  اس̑تفادوا من هذا  هيئات الموظفين ا߳̽ن 
س̑نة. ǫٔي   Դ35لإدارات العموم̀ة من يتوقف مسارها المهني في سن  

  س̑نة بدون ǫٔي تحفيزات؛  28̼ش̑تغل 
رفع من قيمة الراتب ̊بر إ̊ادة النظر في قيمة ونقط اҡٔرقام Գس̑تدلالية   -

ووضع سقف ل̱س̑بة التعويضات من مجموع اҡٔجر لҢٔعمال بمبدǫٔ العداߦ  
اҡٔجرية (ǫٔجور م˖ساوية عن ࠐام مماثߧ دا˭ل الإدارة) تعيد Գعتبار  
الف˄ات   كل  ̊لى  الحيف  رفع  و̝ المبذول،  والجهد  والمسؤولية  ̥لكفاءة 
م˗صرفين وتق̲يين ولتˤاوز م̲طق الف˄وية ا߳ي تتعامل به الحكومة مع  
ش̑يع   مطالب الموظفين وهذا ما يعمق الهوة بين ǫٔطر وموظفي ا߱وߦ و̼
المطالب   مصير  عن  ǫٔيضا  ن˖ساءل  صفوفهم.  بين  والسخط  التذمر 
اصة في ضوء المقاربة   الف˄وية، لا س̑ۤ المتصرفين والمهندسين والتق̲يين.˭ 

  ة التي ˔نهجها الحكومة في إصلاح اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية؛ القطاعي
وԴلتالي ما مصير مطالب اҡٔطر المشتركة التي ˓ش̑تغل ˊكافة الوزارات  -

  وتطالب م̲ذ س̑نين بمراجعة م̲صفة و̊ادߦ ҡٔنظمتها اҡٔساس̑ية؛ 
رخص   - الموظفين ˭لال  تمكين  ̊بر  المرضية  الرخص  م̲ظومة  إصلاح 

س̑نوات) من Գس̑تفادة    5المرض م˗وسطة (س̑ن˖ين) وطويߧ اҡٔمد ( 
تندرج في صلب   النقطة  ǫٔن هذه  س̑ۤ  كامل. لا  ˉشكل  ǫٔجرتهم  من 

  مشروع الحماية Գجۡعية؛ 
  ˨ذف عقوبة العزل المقرونة بتوق̀ف المعاش؛  -
الحق   - الراغب في Գس̑تقاߦ من Գس̑تفادة من هذا  الموظف  تمكين 

  ا˨تراما لتعهدات بلادԷ ا߱ولية فۤ يتعلق Դٕلغاء العمل الجبري؛ 
تفعيل مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية المشتركة بين الوزارات ومˍاشرة ف˗ح  -

فقد  اҡنٓ  لحدود  ҡٔنه  المؤسسة.  مد̽ر  م̲صب  لشغل  الترش̑يح  Դب 
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  10صدر القانون المحدث ̥لمؤسسة لكن موظفو وموظفات ǫٔزيد من  
قطا̊ات وزارية ي̱˗ظرون تفعيل هذا القانون، ل̿س̑تف̀دوا من الخدمات  

  Գجۡعية ̊لى غرار موظفو Դقي القطا̊ات؛ 
ஒليات جريئة ̥لمساواة بين الج̱سين في الوظيفة العموم̀ة من ˡǫٔل  - ǫ إقرار

˔رس̑يخ ǫٔقوى لمقاربة النوع Գجۡعي، مع تدعيم ولوج ال̱ساء ̥لوظيفة  
المناصفة   تحق̀ق  إلى  ˓سعى  تحفيزية  تدابير  اعۡد  ̊بر  العليا  العموم̀ة 

  ǫٔس̑تحقاق والكفاءة، وفي هذا الإطار متى س̿تم تعميم  ومرا̊اة مˍدԳ
السلطة   لم̱شور  تطبيقا  العموم̀ة  Դلإدارات  اҡٔطفال  حضانة  دور 

في   الصادر  العموم̀ة  Դلوظيفة  المكلفة  وتطبيقا  2029الحكوم̀ة   .
الورش   هذا  ǫٔن  ̊لما  قطاعكم.  ̊ليها  ǫٔشرف  التي  ا߱راسة  لخلاصات 

وظفة في النˤاح في مسارها المهني.  س̿ساهم في تقوية حظوظ المرǫٔة الم
كما يندرج في صلب مشروع تعز̽ز الحماية Գجۡعية لفائدة الموظفات 

  والموظفين وحماية قدرتهم الشرائية؛ 
العموم̀ة وتقس̑يم صفوف   - الوظيفة  الهشاشة دا˭ل  ˔كر̼س  من  الحد 

الموظفين إلى مرسمين ومؤق˗ين من ˭لال مرسوم ال˖شغيل Դلعقدة في 
الإدارات العموم̀ة وا̥لجوء لشركات المناوߦ ومكاتب ا߱راسات Դلموازاة  
مع ش̑نها لهجوم ̎ير مس̑بوق ̊لى الحقوق المك˖س̑بة ̥لموظفين في مجال  

وا من  التقا̊د  وا̦تملص  النقابية  والحقوق  والحرԹت  Գجۡعية  لحماية 
تنف̀ذ كل بنود الاتفاقات Գجۡعية ǫٔن العديد من بنود هذا الاتفاق لا  

  تتضمن ǫٔي ˔كلفة مالية؛ 
توفير شروط الص˪ة والسلامة دا˭ل مقرات العمل كما هو م˗عارف   -

̊ليه دوليا وكما يؤكد ̊ليها ا߱س̑تور، ߳ߵ يجب إلزام جميع الإدارات  
العموم̀ة لاتخاذ كل الإجراءات لتحسين ظروف العمل وحماية الص˪ة  
والسلامة المهنية والوقاية من اҡٔخطار المهنية لصالح العاملين Դلإدارات 

  وم̀ة، بما فيها الوقاية والتحس̿س ҡٔԴخطار؛ العم 
ن   - التكو̽ ˊرامج  إ˨داث مصالح م˗خصصة وربط  التكو̽ن مع ضرورة 

ن المس̑تمر Դلحاج̀ات الحق̀ق̀ة للإدارة ح̀ث لازالت العديد من   والتكو̽
الإدارات تلˤˆٔ لبرامج ˔كوي̱̀ة ل̿س من ˡǫٔل الرفع من مؤهلات الموارد 

  الˌشرية وإنما من ˡǫٔل اس̑تهلاك Գعۡدات؛ 
ஒليات تدبير الموارد الˌشرية Դلإدارة العموم̀ة من ˭لال تعز̽ز   - ǫ تحديث

قدرات الموظفين العموم̀ين وصقل مؤهلاتهم وتحفيز الكفاءات القادرة  
  ̊لى الإسهام في Գرتقاء ҡٔԴداء العمومي.

̥لوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية  
، فقد كانت م̲اس̑بة ̥لتنصيص ̊لى ǫٔهمية هاته المكلفة Դلعلاقات مع البرلمان

بين  الت̱س̑يق  مجال  في  ا߱س̑تور  به  خصها  ا߳ي  المحوري  وا߱ور  الوزارة 
ال˖شريع   مجالات  في  ǫٔدوارها  ودعم  وتعز̽ز  وال˖شريعية  التنف̀ذية  السلطتين 

  والمراقˍة وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة. 

  : ̊لى مس̑توى ال˖شريع 
فۤ يخص مشاريع القوانين: حصيߧ طيبة ˡاءت في تقديم الس̑يد الوز̽ر   -

  ̯ثمنها. 
  فۤ يخص المبادرة ال˖شريعية:   -

ال˖شريعية   المبادرة  في  الحق  ̊لى  ا߱س̑تور  ف̀ه  حث  ا߳ي  الوقت  في 
ات قوانين تتقدم بها   ̥لبرلمان، ̮سˤل ضعف تعاطي الحكومة مع مقتر˨

  البرلمانية، الفرق  
  وقد تقدم فريق̲ا مؤخرا بمقترݮ قانونين: 

  مقترح قانون تعديلي لعمال المنازل؛  

  .مقترح قانون التقا̊د  
  ولم نتوصل إلى ˨دود السا̊ة بˆئ جواب. 

  ̊لى مس̑توى مراقˍة العمل الحكومي: 
نلاحظ ǫٔن الحكومة تتفا̊ل مع اҡٔس̑ئߧ اҡنٓية إيجاԴ، و̯ثمن ذߵ، لكن 
في ǫٔ̎لب اҡٔح̀ان ˔رفض قˍول الاˡٕابة ̊لى اҡٔس̑ئߧ ˨ارقة ذات انية وراهنيه  

  م˞ل ̎لاء المع̿شة وارتفاع ǫٔسعار المحروقات.
لى مس̑توى تجاوب   لى مس̑توى اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية فإننا̮ سˤل تقدما̊  ǫٔما̊ 

  الحكومة ح̀ث تتم الاˡٕابة في ا̎لب اҡٔح̀ان ̊لى ǫٔس̑ئلتنا الك˗ابية. 
السام̀ين   المسؤولين  بعض  اس̑تكˍار واس̑تعلاء  ǫٔسف  كما ̮سˤل ˊكل 
المعينين بظهاˁر ملك̀ة ̊لى المؤسسة ال˖شريعية ورفضهم الحضور ҡٔشغال لجنة 

  الخارج̀ة وǫٔقصد طبعا م̲دوب المقاومة وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر. 
Դلمناس̑بة Գ يمكن ˭ارج م̲اس̑بة نقاشات الميزانية القطاعية ǫٔن تخصص 
الإشكالات  هته  لمناقشة  ال˖شريعية  المؤسسة  مع مكوԷت  تواصلية  لقاءات 
ر  وتلقي Գقترا˨ات ح̀ث لا شك س̑تكون الفرق البرلمانية قوة اقتراح̀ة لتطو̽

  المنوطة Դ߽لس.العلاقة بين ا߽لس مع الحكومة لما يخدم المهام ا߱س̑تورية  
رئ̿س   مع  الشهرية  اҡٔس̑ئߧ  فۤ يخص  الفرق  تقترݩا  التي   Թالقضا حتى 
الحكومة تغلب ̊ليها ǫٔج̲دة الحكومة ̊لى القضاԹ ذات اҡٔولوية ߱ى مكوԷت 

  ا߽لس.  
الميزانية   لمشروع  Դل̱س̑بة  السجون  ǫٔما  لإدارة  العامة  ̥لمندوبية  الفرعية 

الإدماج  ǫٔلقاه  وإ̊ادة  الملكي ا߳ي  فقد كانت م̲اس̑بة لاس̑تحضار الخطاب   ،
بمناس̑بة اف˗تاح الس̑نة القضائية وا߳ي تضمن توجيهات    ˡ2003لالته في ينا̽ر  

سام̀ة لازالت لها راهن̿تها وǫٔكد ف̀ه ˡلالته ̊لى ضرورة تمتيع السجناء ˊكافة 
Դلرغم من سلب حر̽تهم، وبعد   الإ̮سانية  ̠رامتهم  ˔كفل  التي  مرور  الحقوق 

من   ˨د   ǫٔ20زيد  ǫٔي  إلى  سؤال  نطرح  يجعلنا  الخطاب  هذا  ̊لى  س̑نة 
اس̑تطاعت س̑ياسة هاته المؤسسة تحق̀ق هذا المبتغى وفق رؤية ت̱سجم مع 

القا  الترسانة  مع  ǫٔيضا  وملاءمة  الإ̮سان  حقوق  و̊لى م̲ظومة  المغربية  نونية 
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في عهد السي عبد الرحمن اليوسفي المتعلق ب˖̲ظيم   23.98رǫٔسها القانون رقم  
س̑يير المؤسسات السجنية.    و˓

إلا ǫٔن الممارسة الفعلية لحقوق السˤين والتي ˔كفلها كل المواثيق ا߱ولية 
  بمشˆكل ̠بيرة وحق̀ق̀ة لعل ǫٔˊرزها: والوطنية تصطدم 

ǫٔلف سجين، مشكل خطير    Գكتظاظ ح̀ث فاق ̊دد السجناء المائة -
تتفرغ عنه العديد من المشˆكل كالعنف ˉش̑تى ǫٔنوا̊ه وتدني المس̑توى  
  اҡٔمني دا˭ل المؤسسات السجنية وǫٔيضا تدني مس̑توى الع̿ش و̎يرها؛ 

هذه   - م˗طلبات  تلبي  لا  وضعيفة  محدودة  ميزانية  نجد  المقابل  وفي 
د̊ائم  إرساء  عن  نت˪دث  اليوم  ǫٔننا  س̑ۤ  ولا  المؤسسات Գجۡعية 

  ا߱وߦ Գجۡعية؛ 
سر̽ر وتتفاوت ˨دتها من    64600طاقة اس˖̀عابية ضعيفة لا تتعدى   -

مؤسسة سجنية إلى ǫٔخرى، فمثلا سجن ̊ين الس̑بع طاق˗ه Գس˖̀عابية  
سجين    10800سر̽ر في ˨ين ̊دد السجناء تجاوز    3800لا تتعدى  

  وهذه اҡٔرقام Դلمناس̑بة صادرة عنكم ودقت Էقوس الخطر؛ 
  نقص ˨اد في الموارد الˌشرية؛  -
̿س˖̀ك̀ة؛  - lنقص الب̱̀ات التحتية وا̥لو  
وفي ظل كل هته الإ̠راهات نجد في المقابل ǫٔ̊داد السجناء في ˔زايد    -

  مس̑تمر. 
ǫٔنه س̑ي˪ل إشكالية  وفي انتظار قانون العقوԴت البديߧ ا߳ي لا نظن 
ظروف  بˆ̮ٔس̑نة  وا߱ولية  الوطنية   Էبلاد لالتزامات  وتنف̀ذا  Գكتظاظ، 
لمراجعة وضعية  الوقت  ˨ان  ا߱وߦ Գجۡعية،  لشعار  وتنزيلا  Գعتقال 

كر̼س المقاربة الحقوق̀ة من ˭لال:    المؤسسات السجنية و̝
  المزيد من انف˗اح هذه المؤسسات ̊لى مكوԷت ا߽تمع المدني والحقوقي؛  -
  العمل ̊لى الرفع من الطاقة Գس˖̀عابية والتخف̀ف من Գكتظاظ؛  -
الرفع من ̮س̑بة التكوينات في صفوف السجناء ˭اصة في العديد من   -

  ا߽الات، وصقل المهارات والخبرات والتˤارب التي يمتلكها السجناء؛ 
ҡٔنه    - السجنية.  المؤسسات  العامߧ في  وتˆهٔيل الموارد الˌشرية  ن  ˔كو̽

ة من محتواها   ࠐما كان من تغيير في الترسانة القانونية فإنها س˖ˍقى فار̎
بير من الوعي بحقوق   سهر ̊لى تطبيقها الموظفون ̊لى مس̑توى̠  إذا لم̼ 

  الإ̮سان بصفة ̊امة وحقوق السˤين ̊لى الخصوص؛ 
في   - ԴلزԹدة  القطاع  في  ̥لعاملين  والمعنوية  المادية  ҡٔԴوضاع  ا̦نهوض 

  اҡٔجور مع نظام ǫٔساسي ̽راعي خصوصية هذا القطاع. 
ونعلم ج̀دا ǫٔن مسؤولية ان˖شار الجريمة واكتظاظ السجون ل̿س مسؤولية 
دها وإنما هي مسؤولية مشتركة بين العديد من مكوԷت ا߽تمع بدءا   المؤسسة لو˨
˭اصة  التعليم  ˔راجع  ظل  في  الحكوم̀ة  القطا̊ات  من  Դلعديد  ومرورا  ҡٔԴسرة 

لم˯درات،  العمومي وغياب فرص الشغل والعزوف عن الرԹضة، تفشي التعاطي̥ 
̊دم التكفل Դلمرضى النفس̑يين ˭اصة ǫٔن ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي  

% من المغاربة يعانون ǫٔو ̊انو من اضطراԴت 48.9دق Էقوس الخطر Դٕ̊لانه  
  ̥لسجناء.  نفس̑ية وعقلية. فما Դلكم Դلوضعية النفس̑ية والعقلية

Դخ˗صار يجب تظافر الجهود بين الجميع لإيجاد ˨لول Էجعة لتخف̀ض معدل 
  الجريمة وԴلتالي الحد من Գكتظاظ.  

فلا يمك̲نا في فريق لمشروع الميزانية الفرعية ̥لم˪اكم المالية،  ǫٔما Դل̱س̑بة  
هذه  بˆهمٔية  التذكير  دون  الفرصة  هذه  نفوت  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد 
يعتبر  العام ا߳ي  المال  تعتبر مكس̑با حق̀ق̀ا في بلادԷ لحماية  التي  المؤسسة 

ل߲وߦ   Գق˗صادي  ال̱شاط  الوس̑يߧ عماد  هي  العموم̀ة  فاҡٔموال  الحديثة، 
اҡٔ̊لى  ا߽لس  ويعتبر  ا߽الات،  مختلف  في  ا߱وߦ  ˊرامج  لإنجاز  الرئ̿س̑ية 
ஒلية دس̑تورية ࠐمة لحما̽تها من الفساد وسوء تدبير Գس̑تغلال  ǫ ̥لحساԴت 

رش̑يد إنفاقه.    وعقلنة تدبيره و̝
إلى  ࠐمة ساهمت في تحد̽ثها ح̀ث  ˔راكمات  اஒҡلية  هذه  واليوم عرفت 
بمختلف  الجهوية  ا߽الس  لإ˨داث  كان  ̥لحساԴت  اҡٔ̊لى  ا߽لس  ˡانب 
Գخ˗صاصات المو̠وߦ لها، دورا ࠐما سواء من ˭لال اخ˗صاصاتها القضائية 

˭لال التي تتوݬ التˆكٔد من ا˨ترام الضوابط الجاري بها العمل ومعاقˍة كل إ 
بها عند Գق˗ضاء، ǫٔ واخ˗صاصاتها ̎ير قضائية المتعددة التي ˔ركز من ˭لالها  
المراقˍات المنجزة ̊لى مدى نجا̊ة وفعالية العمليات المالية لҢٔݨزة العموم̀ة 

  وكذا تحق̀ق اҡٔهداف المنتظرة من البرامج والس̑ياسات العموم̀ة.  
وإضافة إلى ̠ون تقار̽ر ǫٔعمال هذه المحاكم يتم تقديمها إلى صاحب الجلاߦ  
نصره الله من طرف الرئ̿س اҡٔول ̥لمˤلس، وذߵ تطبيقا لمق˗ضيات الفصل 

المتعلق بمدونة المحاكم  99.62من القانون رقم   100من ا߱س̑تور، والمادة  148
߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت تعتبر المالية. فإن هذه اҡٔعمال والتقار̽ر التي يقوم بها ا

ة من المؤسسات والقطا̊ات ح̀ث تقدم هذه  ǫٔعمالا ࠐمة تنير الطريق ߽مو̊
التقار̽ر نتائج مراقˍة قضاته ل˖س̑يير ̊دد من اҡٔݨزة العموم̀ة الوطنية والمحلية  
مظاهر  ان˖شار  من  ˨د  وبهدف  المالية  والشؤون  Դلميزانية  ˭اصة  المتعلقة 

ونه  والرشوة،  ˓سمح الفساد،  التي  العقاب.  من  والإفلات  العام،  المال  ب 
القطا̊ات  بعض  تعرفها  النقائص التدبيرية وԳخ˗لالات التي  Դلوقوف عند 
رها وضمان حكامتها وفعاليتها ̊لى مس̑توى  والبرامج العموم̀ة، من ˡǫٔل تطو̽
لبرامج والعمليات  كل وظائف ا߱وߦ من تخطيط و́رمجة وتنف̀ذ ومراقˍة وتق̀يم̥ 

 تنجزها اҡٔݨزة العموم̀ة”. وԴلخصوص ت߶ البرامج التي تعنى Դلعنصر التي 
التعليم   بقطا̊ات  الهيكلية  والإصلا˨ات  كالبرامج  ̥لتنمية  ̠رافعة  الˌشري 

  والتغطية الصحية والإسكان ̊لى سˌ̀ل المثال لا ̥لحصر. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لابد ǫٔن ننوه Դ߽هودات المبذوߦ من طرف ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت بناء  
الس̑يدة  تعيين  بعد  اعۡدها  تم  التي  الجديدة  Գستراتيجية  التوݨات  ̊لى 
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الرئ̿س اҡٔول، ح̀ث ǫٔصبح التقر̽ر ̽ركز بصفة ̊لى الخلاصات المتعلقة بˆهمٔ 
الإشكاليات الكبرى ذات الصߧ Դلتدبير العمومي مع تقديم التوصيات، وس̑بل 
واҡٔݨزة   المرافق  وتدبير  العموم̀ة  المالية  ˓س̑يير  لتحسين  ة  المقتر˨ الإصلاح 

يم. وǫٔ˛رها ̊لى المس̑توى المع̿شي  والبرامج والمشاريع التي شملتها المراقˍة ǫٔو التق̀
لق فرص الشغل. وكذا   ̥لمواطنين و̊لى ˡلب Գس˖ۢرات وإنتاج الثروة و˭
عن طريق ت˖ˍع ومحاس̑بة اҡٔموال العموم̀ة التي تصرف في العمليات Գنت˯ابية  
ǫٔو من ˭لال م̲ظومة التصريح الإجˍاري Դلممتୖكات والتي ǫٔرادت من ˭لالها 

التصريح Դلممتୖكات تعكس إرادة المملكة المغربية إرساء   بلادԷ إرساء إلزام̀ة
وتوطيد قيم Գس̑تقامة والنزاهة والمثالية من ˭لال ࠐمة تلقي وت˖ˍع ومراقˍة 

  التصاريح الإجˍارية Դلممتୖكات. 
كما ǫٔن ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت يلعب دورا ࠐما في تق̀يم وم˗ابعة تدبير 
المشاريع العموم̀ة المنجزة ̊لى مس̑توى المملكة فˆخٓر اҡٔرقام التي ǫٔ̊لن عنها  

̥لحساԴت ̠ون حوالي   اتية Դ߽الس الجهوية  الموضو̊ مشرو̊ا    2635المهمة 
لى مس̑توى Գس̑ت لى مس̑توى التنف̀ذ ǫٔو̊  غلال، بقيمة Էهزت م˗عثرا، سواء̊ 

في المائة تعثرت ̊لى مس̑توى التنف̀ذ، فۤ تعثرت ال̱س̑بة   48مليار درهم    19
المتبق̀ة ̊لى مس̑توى Գس̑تغلال وم˞ال ̊لى ذߵ تجربة اҡٔسواق ا̦نموذج̀ة 
في العديد من المغرب تطرح ̊دة إشكالات في هذا الصدد وخرج تقر̽ر المهمة 

اتية بتوصيات هامة ̯تمنى ان يتم التعامل معها Դلجدية والحزم اللازمين   الموضو̊
اҡٔ̊لى  لت˖ˍع التوصيات الصادرة عن ا߽لس  إ˨داث م̲صة رقمية  ˭اصة مع 

  ̥لحساԴت.  
لى مس̑توى رئاسة الحكومة لت˖ˍع   دة المتخصصة المحدثة̊  Դلإضافة إلى الو˨
تنف̀ذ التوصيات المتضمنة في التقار̽ر المنجزة من قˍل ا߽لس اҡٔ̊لى وا߽الس 
الجهوية ̥لحساԴت من ˡǫٔل ق̀ام المحاكم المالية بمهاࠐا في تدعيم وحماية مˍادئ 

Դل̱س̑بة ل߲وߦ واҡٔݨزة العموم̀ة، وقيم الحكامة الجيدة والشفاف̀ة والمحاس̑بة  
ومراقˍة تنف̀ذ قوانين المالية. والتحقق من سلامة العمليات المتعلقة بمداخ̀ل 
تدبيرها  ̠يف̀ة  وتقيم  القانون،  بمق˗ضى  لمراقˍته  الخاضعة  اҡٔݨزة  ومصاريف 
لشؤونها، وتت˯ذ، عند Գق˗ضاء، وهذا هو المهم عقوԴت عن كل إ˭لال 

̊لى العمليات المذ̠ورة من ˡǫٔل ربط المسؤولية Դلمحاس̑بة Դلقوا̊د السارية  
وضمان ̊دم الإفلات من العقوԴت المالية التي يجب ǫٔن تحظى بنفس اҡٔهمية 
التي تعطى لباقي الجرائم اҡٔخرى. وبمناس̑بة ننوه بعمل ا߽لس في هذا الشˆٔن، 

ه   ̲ذ س̑نة حكما كما ǫٔصدر في الفترة الممتدة م   198ح̀ث تقدم مؤخرا بما مجمو̊
ǫٔˊريل    2021 قرارا وحكما نهائيا، تم بمق˗ضاها    4.277،  2023إلى ̎اية متم 

التصريح بعجز في حساԴت المحاس̑بين العموم̀ين المعنيين في حق المسؤولين  
ا߳̽ن ثˌت ار̝كابهم ߿الفات مس̑توجˍة ̥لمسؤولية. في مجال التدق̀ق والبت  

  في الحساԴت. 
 ǫٔكمبد المحاس̑بة  ˔كر̼س  مقاربة  اعۡد  هو  اҡٔعمال  هذه  شˆنٔ  من  ولعل 
وكثقافة ߱ى مختلف الفا̊لين العموم̀ين، والحث ̊لى الرفع من جودة تدبير 

الشˆنٔ العمومي، فضلا عن إرساء مقاربة مˍنية ̊لى النتائج واҡٔ˛ر ̊لى ح̀اة 
قصد   وت˖ˍعها  توصيات  وإصدار  المندمجة،  الرقابة  منهجية  واعۡد  المواطن، 

  تحسين تدبير الشˆنٔ العام والرفع من فعاليته ومردوديته. 
ونؤكد في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̊لى ضرورة توس̑يع مجال تقديم  
المسا̊دة ̥لبرلمان والحكومة في مختلف ا߽الات المتعلقة بوظائفهما؛ وذߵ فۤ 
العموم̀ة   النفقات  صرف  مراقˍة  مس̑توى  ̊لى  البرلمان  عمل  بموا̠بة  يتعلق 

ال  فعالية  مدى  دراسة  وكذا  العموم̀ة،  الموارد  تدبير  العمومي وطرق  تدبير 
  ونجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة والبرامج والمشاريع الحكوم̀ة. 

لقطا̊ات   و̮سˤل في فريق Գتحاد المغربي̥ لشغل ǫٔن الميزانيات المرصودة̥ 
̥لس̑نة  الإ̮سان  وال˖شريع وحقوق  العدل  لجنة  اخ˗صاص  تد˭ل ضمن  التي 

الهادفة والم̱شود منها    2024المالية   التنموية  الرهاԷت  إلى مس̑توى  ˔رقى  لا 
  إصلاح م̲ظومة العداߦ، ويجب الرفع منها. 

  والسلام. 

) مدا˭ߧ الفريق في م̲اقشة مشاريع الميزانيات القطاعية التي تندرج ضمن  2
  : اخ˗صاصات لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم Դسم فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لمناقشة مشاريع  
الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن لجنة المالية والتخطيط والتنمية Գق˗صادية 

  وهي:  2024ˊرسم الس̑نة المالية 
  وزارة Գق˗صاد والمالية؛  -
  البلاط الملكي؛  -
  رئاسة الحكومة؛  -
  ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي؛  -
  المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط؛  -
ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلاس˖ۢر وانتقائية وتق̀يم الس̑ياسات  - الوزارة المنتدبة߱ 

  العموم̀ة؛ 
  والوقاية من الرشوة ومحار́تها؛ الهيئة الوطنية ̥لنزاهة  -
  مجلس النواب؛  -
  مجلس المس˖شار̽ن.  -

  الس̑يد الرئ̿س، 
˔ك˖سي م̲اقشة الميزانية لوزارة Գق˗صاد والمالية ǫٔهمية قصوى نظرا ل߲ور 
والمالية   النقدية  والس̑ياس̑ية  Գق˗صادية  الحياة  في  الوزارة  هته  تلعبه  التي 
العموم̀ة وننوه Դلعمل الجبار والقيم لإنجاح ا̥لقاء الس̑نوي ̦كل من الصندوق 
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ا߱ولي والبنك العالمي سواء من ح̀ث دقة وجودة التنظيم ǫٔو الب̱̀ة التحتية  
وԳس̑تقˍالية وا̥لوجس˖̀ك̀ة وا߳ي Դǫٔن ̊لى قدرة المغرب ي̱˗ظم تظاهرات 
بها بԷ߲ وفي  ˔زخر  التي  والطاقات  الكفاءات  بفضل  دولية من هذا الحجم 

طني ووزارة ا߱ا˭لية مقدمتها اطر وموظفي وزارة Գق˗صاد والمالية وԳمن الو 
  والسلطات المحلية  

ولابد ǫٔن ن˖ساءل عن مصير القرية العالمية التي تم ˓ش̿̀دها بهده المناس̑بة 
الس̑نوي وعن مصير  ا̥لقاء  توفيرها لإنجاح  التي تم  وعن مختلف التجهيزات 

وزارة المالية والس̑يا˨ة المتحف ا߳ي تم ˓ش̿̀ده بهذه المناس̑بة بت̱س̑يق بين  
وبنك المغرب ومختلف المتد˭لين في هذا ا߽ال وا߳ي ابهر كل الزاˁر̽ن المحليين 
الحقب   ̊بر مختلف  وسلاسة Գنتقال  والف̲ية  الإبداعية  بلمساته  وا߱وليين 
التاريخية ل߲وߦ المغربية مما يلزمكم Դلحفاظ ̊ليه وتحويࠁ إلى م˗حف دائم بمدينة 

  مرا̡ش. 
مواصߧ   وبخصوص  ̥لضرائب  العام  Դلمد̽رية  الخاصة  التدابير  فۤ يخص 
إجراءات الإصلاح الضريبي، التزمت الحكومة Դلعمل ̊لى الملائمة مع قوا̊د  
الحكامة الجيدة المعمول بها دوليا في مجال الجباԹت وفقا للاتفاق̀ات والمعاهدات 

  المبرمة في هذا الإطار، فˆئة تدابير؟ 
التزمت كذߵ في إطار الحوار Գجۡعي بمراجعة النظام الضريبي المطبق 
̊لى اҡٔجراء والمتقا̊د̽ن ˊرسم الضريبة ̊لى ا߱˭ل لحدود السا̊ة لا شيء تم 

  في هذا ا߽ال. 
الثقة  توظيف  إطار  في  صعوԴت  تواˡه  التي  الم̱شˆتٓ  بموا̠بة  وكذߵ 
الجبائية  الوضعية  ˓سوية  اˡل  من  المساطر  سهيل  و˓ المرتفقين  مع  المتبادߦ 

  ̥لم̱شˆتٓ ̎ير ̮ش̑يطة وكذا ت߶ التي لا تحقق ǫٔي رقم. 
߱ى  الثقة  رس̑يخ  و̝ المقدمة  الخدمات  جودة  بتحسين  كذߵ  التزمت 
المرتفقين ومواصߧ إجراءات التحول الرقمي للإدارة الجبائية وتعز̽ز الحكامة فما  
هي التدابير الملموسة التي قمت بها لهذا الغرض، وكذߵ ب˖̲ويع التدابير الرام̀ة  

التوازԷت الما̠رو اق˗صادية.  الى تعبئة الموارد الضريˌ̀ة الضرورية ̥لحفاظ ̊لى 
فما هي التدابير الملموسة في هذا الإطار، ˓شجيع Գم˗ثال الضريبي من ˭لال 
ا߳̽ن  هم  ا߳̽ن يصرحون  اليوم  لҢٔسف  ̥لتصريحات  الجبائية  المراقˍة  تعز̽ز 

  يتعرضون ̥لتضريب وا߳ي لا يصرحون لا ǫٔ˨د ̼سˆلٔ فيهم.  
اء الضريبي وإدماج القطاع ̎ير ࠐيكل ما هي  كذߵ التزمت بتوس̑يع الو̊
التدابير الملموسة اليوم هل تم الحد من القطاع المهيكل؟ فهذا القطاع يتطور 
اليوم واҡٔرقام مخيفة ˡدا فاقت كل التوقعات، كذߵ التزمت الوزارة Դلق̀ام 

ة من الإجراءات الت˪ديث المبرمجة س̑نة   ̠ر من ب̿نها تصميم نذ  2023بمجمو̊
النظام المعلومات الجغرافي ҡٔغراض جˍائية هل تم فعلا هذا التصميم؟، كذߵ 
ر التطبيقات الخاص  اس̑تكمال الرقمنة الضريبة ˭اصة ̊بر مواصߧ صيانة وتطو̽
Դلنظام المندمج لفرض الضريبة وإ˨دى المشˆكل الحق̀قة اليوم التي تعاني منها  

بيق الخاص Դلنظام المندمج، كذߵ تم Գلتزام مد̽رية الضرائب هي هذا التط 

بتˌس̑يط وتحسين المساطر ا߱ا˭لية بهدف ˓سهيل رقمنتها مع ضمان التحكم في 
  ا߿اطر المحتمߧ ǫٔيضا.  

الشركاء  مع  المعلومات  تبادل  ǫٔنظمة  ر  تطو̽ Գلتزامات،  ضمن  من 
رقم   القانون  تطبيق  إطار  في  المساطر   55.19والإدارات  بتˌس̑يط  المتعلق 

والإجراءات الإدارية مع الخزينة العامة ̥لمملكة إدارة الجمارك والضرائب ̎ير  
ة المهنية لبنوك المغرب ، وصندوق مˍاشرة، ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت ا߽مو̊

الوطني ̥لضمان Գجۡعي هل اليوم يتم تبادل المعلومات مع العلم انه ما بين  
من   العديد  تبادل  هناك  ل̿س  العام ̥لضرائب  ̥لملكة والمد̽رية  العام  الخزينة 
ا  تبادل  فعلا  يتم  هل  الرئ̿س  الس̑يد  يذ̠ر  Դلشيء  والشيء  المعلومات، 

الم  المغربية ومن  الإدارات  بهذا  المعلومات بين كل  ǫٔنها ملزمة Դلعمل  فروض 
ݨوي  م̲دوب  المثال  سˌ̀ل  ̊لى  ذߵ  ̎ير  الحال  وضع  ان   Գ القانون، 
̥لس̑يا˨ة ̽رفض مد إدارة الضرائب بليالي المب̿ت ̥لف̲ادق فما هي الإجراءات 
التي س˖˗˯ذونها، وكذߵ التزمت الوزارة Դلربط بين النظام Գلكتروني بين 

ات وǫٔنظمة Դقي الشركاء Գستراتيجيين للإدارة الجبائية، البوابة    تدبير المناز̊
الوطنية ̥لشكاԹت "شكايتي" ومؤسسة وس̑يط المملكة والمحاكم، هل تم هذا  

  الإجراء؟  
ى المد̽رية العامة   ǫٔيضا التزمت بتعميم ǫٔداء الرسم المهني بطريقة الكترونية߱ 
ر تبادل المعلومات ߱ى الخزينة العامة ̥لملكة، كذߵ تطو̽ر  ̥لضرائب وتطو̽
تطبيق الهاتف النقال " ضريˌتي" ǫٔما فيها يخص ˓شجيع Գم˗ثال الضريبي فقد  

̥لرسائل التذكيرية، التعميم التزمت الوزارة بتوس̑يع وظائف التطبيق الجهوي  
التدريجي ̥لتقار̽ر الت˪ليلية ̥لتصاريح من اˡل تحسين إمكانيات الكشف عن  
التذكير  ̊بر  الطوعي  الضريبي  ˓شجيع Գم˗ثال  اҡٔداء،  في  النقص  ˨الات 
ˡٓҡԴال المهمة Դس̑ت˯دام الرسائل النصية القصيرة والبريد Գلكتروني وتطبيق  

الم اس̑تهداف  مع  والمتوسطة الوا˓ساب  والصغرى  ˡدا  الصغيرة  قاولات 
ه الخصوص، كذߵ ̊لى  lٔول مرة ̊لى وҡ والملزمين المت˯لفين ̊لى السداد
التبادل Գلكتروني  التزام بتوس̑يع نطاق  الرسوم كان  مس̑توى ࠐام تحصيل 
̥لمعلومات بين المد̽رية العام ̥لضرائب والخزينة العامة ̥لملكة من اˡل التدبير  

لرسوم لمرتفقين،وԳن الرسم   اҡٔم˞ل̥  المحلية وتحسين جودة الخدمات المقدمة̥ 
̊لى السكن ˭لق ̊ددا من المشˆكل لا ߱ى المرتفقين ولا ߱ى الخزينة العامة 
̥لملكة ولا ߱ى المد̽رية العامة ̥لضرائب فما هي الإجراءات التي س˖˗˯دها 

  الوزارة الوصية ̊لى القطاع؟ 
كذߵ فۤ يخص تحسين جودة الخدمات وتوطيد ̊لاقة الثقة بين الملزمين 
الخدمات  لاس̑ت˯دام  المرتفقين  اس̑تقلالية  بتعز̽ز  Գلتزام  كان  والمرتفقين 
بعين   ǫٔ˭ذا  الملزمين،  مسا̊دة  نظام  ̊لى  المهني  الطابع  وإضفاء  Գلكترونية 

دمات Գلكترونية  Գعتبار ملاحظات الملزمين وممثليهم المتعلقة بتحسين الخ
Դس̑تعمال  الملزمين  إخˍار  وسائل  تنويع  الى  Դلإضافة  المباشر،  وԳس̑تقˍال 
الرسائل  الهاتف̀ة،  الاتصالات  Գلكتروني،  البريد  الحديثة  التواصل  وسائل 
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النصية القصيرة، كل اҡٔسف هذه اҡٔش̑ياء لحد السا̊ة في الواقع لا ̯رى لها  
ஒليات ال˖سوية   ǫ اي ا˛ر، كذߵ ˔رس̑يخ حقوق والتزامات الملزم، ˓شجيع اعۡد
ات الجبائية، فۤ يخص تحسين نظام الحكامة ̠ن هناك  الودية في فض المناز̊

̊بر   Դلتحصيل  المتعلق  ا߿اطر  في  التحكم  في  تخز̽ن التزام  وظائف  ر  تطو̽
لى مس̑توى قˍضة  البياԷت ومعالجتها الكترونيا وتعز̽ز تدابير الرقابة والسلامة̊ 
لال سلامة   لال لجوء الى المفوضين القضائيين من˭  الإدارة الجبائية وكذا من˭ 
تعاني منها   التي  نعلم المشˆكل  اليوم كلنا  فعاليته،  والرفع من  عملية التحصيل 

 ̊لى مس̑توى الموارد الˌشرية ولا ̊لى مس̑توى إمكانيات القˍضات الجبائية لا
  العمل الخ.  

تم Գلتزام ǫٔيضا فۤ يخص الإصلاح الجبائي ب˖̲ظيم اس̑تˌ̀اԷت لتق̀يم ǫٔداء  
الإدارة الجبائية في ̊لاقتها مع الملزمين ومس̑توى جودة الخدمات اليوم مزԹن، 
بم˪ام̀ين  Գس̑تعانة  ممك̲ا،  كان  إذا  النتائج  معنا  الوزارة  تتقاسم  لو  حˍذا 

دات م˗خصصين ل߲فاع عن الإدارة الجبائية ǫٔمام ال قضاء وإ̊ادة هيكلة الو˨
ن   المكلفة Դلشؤون القضائية التي تعاني من ̊دة مشˆكل وǫٔيضا ضعف التكو̽
في هذا ا߽ال Դل̱س̑بة لҢٔطر التي ˓ش̑تغل Դلشؤون القضائية، تعديل اتفاق̀ة 

  الشراكة مع اҡٔبناك وم˗عهدي الخدمات هل تم هذا التعديل ǫٔم لا؟ 

  فۤ يخص إدارة الجمارك والضرائب ̎ير المباشرة: 
ǫؤلا فۤ يخص ˔رس̑يخ الرقمنة في المنظومة الجمر̠ية كان هناك التزام بˆنٔه  

وثيقة المتبق̀ة ̊لى مس̑توى الش̑باك الوطني   12س˖شهد دمج    2023س̑نة  
̊لى  المادية  الطابع  إزاߦ  كذߵ  الخارج̀ة  التˤارة  مساطر  لتˌس̑يط  الوح̀د 

الصناعي،   المساطر المتعلقة بطلبات التد˭ل والإصلاح دا˭ل م̲اطق ال˖سريع
م̀ناء   ̦كل مساطر ̊لى مس̑توى  المادي  التجريد  ǫٔيضا في ورش  المساهمة 
طنˤة المتوسط ا߳ي ˓شرف ̊ليه السلطة المينائية لطنˤة المتوسط فما هي 

  الإجراءات التي قامت بها الوزارة في هذا الإطار؟ 
فۤ يخص مكافحة الغش والمساهمة في حماية وسلامة والحفاظ ̊لى صحة  
ا̦تهريب وǫ̮ٔشطته وǫ̮ٔشطة  ஒليات مكافحة  ǫ الوزارة بتعز̽ز  اҡٔش˯اص التزمت 
ا̦تهريب   ஒليات مكافحة  ǫ اҡٔم̲ية وكذߵ  اҡٔݨزة  ش̑بكاته المنظمة Դلتعاون مع 

الحساسة،    من ˭لال إ̊ادة تنظيم ف̀الق الجمارك ̊لى مس̑توى م̲اطق ا̦تهريب 
كلنا اليوم نعرف النقص الحاد في الموارد الˌشرية التي ممكن ǫٔن تقوم بها هذه 
المراقˍة ̊لى مختلف م̲اطق سواء دا˭ل المطارات ǫٔو دا˭ل م̀ناء طنˤة ǫؤ 
إدارة  تعرفه  الحاد ا߳ي  والنقص  المملكة  ǫٔو ̎يرهم من مواُ  البيضاء  ا߱ار 

الˌشرية، مس الموارد  ԴلبرԷمج الجمارك ̊لى مس̑توى  تتعلق  ǫٔيضا  ǫٔخرى  ˆߦٔ 
الوطني ̥لمراقˍة البعدية انطلاقا من نظام الت˯ليص الجمركي فˆٔي تدابير هذا  

ˊرقمنة معالجة طلبات توثيق شهادة الم̱شˆٔ  2023ا߽ال؟ وكذߵ ˭لال س̑نة  
وتعز̽ز اعۡد التق̲يات الحديث ̥لمراقˍة عن بعد، Գس̑تفادة ˉشكل ام˞ل من 

ஒليات المراقˍة ا̠߳ية القائمة ̊لى تق̲ية بلوك شين واس̑ت˯دام  المزاԹ التي ت˖̀حه ǫ ا
الت˪ليل التنˌئي والتعلم اҡنيٓ في إدارة ا߿اطر الجمر̠ية، وǫٔيضا ب˖̲ف̀ذ المشروع 

̥لركاب ا߳̽ن يمرون   المس̑بقة  البياԷت  بمعالجة  نظام مخصصة  Դٕ̮شاء  المتعلق 
ذߵ بت̱س̑يق مع المد̽رية Դلمطارات المغربية والموݨة لاس̑تهداف المسافر̽ن و 

وجودة  والحكامة  التنظيمي  الإطار  تحسين  يخص  فۤ  الوطني  لҢٔمن  العامة 
ال˖شريعية   النصوص  بمراجعة  تتعلق  من Գلتزامات  ة  هناك مجمو̊ الخدمات 
والتنظيمية نذ̠ر من ǫٔهمها اس̑تكمال ǫٔشغال التˌس̑يط المسمية الجمر̠ية إدراج  

بم مˍاشرة  ̎ير  الجمارك  مدونة  اҡٔداء  ǫٔحكام  ووسائل  التˤارية  اҡٔوراق  راقˍة 
ة من   واҡٔدوات المالية عند ا߱خول والخروج في ا߽ال الترابي ǫٔيضا تنزيل مجمو̊
المناطق ˓سريع   دا˭ل  الجمر̠ية  المراقˍة  تعز̽ز  منها  اذ̠ر  والتدابير  الإجراءات 
ديد في مدونة الجمارك تحت    lلال تقديم اقتراح لإدراج مق˗ضى الصناعي من˭ 

سمى الجزء السادس مكرر مرتين م̲طقة ال˖سريع الصنا̊ة يهدف الى تحديد  الم 
نطاق هذا النظام في المدونة Դلإضافة إلى صلاح̀ة ǫٔعوان الإدارة دا˭ل هذه 
المناطق كذߵ فۤي يخص مكافحة غسل اҡٔموال ما هي الإجراءات التي تمت  

ا ҡٔموال وضبطها في في هذا ا߽ال ˭اصة فۤ يتعلق تحر̽ر المحاضر ومراقˍة 
وجودة  الحكامة  يخص  فۤ  الإرهاب،  تمويل  ǫٔو  اҡٔموال  فجريمة  اش˖ˍاه  ˨اߦ 
الإدارة الجمر̠ية Դٕصدار ̮س˯ة ˡديدة من ديوانتي معززة  الخدمات التزمت 
بوظائف ˡديدة موݨة ̥لمعشر̽ن، طرح تطبيق ˡديد و̮س˯ة ويب وهاتف 

والمكوس   الرسوم  تقد̽ر  ҡٔفراد  ي˖̀ح  ا߳ي  دفعها  محمول  يتعين  التي  الجمر̠ية 
ين ҡٔخر م˞ل مشترԹت التˤارة Գلكترونية   Դل̱س̑بة̥ لبضائع المس̑توردة من˨ 
ذات الطابع التˤاري المنتˤات المعدة للاس̑تهلاك ǫوٓ Գس̑ت˯دام الشخصي، 
الوسائل  ̥لمس̑تحقات الجمر̠ية وإرساء  التزام بتعميم ا߱فع Գلكتروني  كذߵ 

دفع   الجديدة ل߲فع Գلكتروني البنوك ߱مج  اҡٔمر بدعوة المزيد من  ويتعلق 
المس̑تحقات الجمر̠ية ̊بر م̲صاتها Գلكترونية وجعل المزيد من المس̑تحقات 
التي تمت في هذا   الإجراءات  ل߲فع Գلكتروني فما هي  Գلكترونية مؤهلي 

  الإطار. 
قامت   ففي الس̑نوات اҡٔ˭يرة  وفي ما يتعلق بت̿سير الولوج إلى ا̦تمويل 
الحكومة Դٕنجاز إصلا˨ات ࠐمة في القطاع المالي لاس̑ۤ من ˭لال إ˨داث 
ˡدا   والصغيرة  الصغرى  المقاولات  ولوج  ل˖س̑يير  والضمان  ل߲عم  ஒليات  ǫ

لق ا لقيمة والمتوسطة ̥لتمويل، وذߵ بهدف ضمان تعز̽ز قدراتها الإنتاج̀ة و˭
الى  المالي  ̥لشمول  الوطنية  تهدف Գستراتيجية  الإطار  هذا  وفي  المضافة 
تحديد رؤية مشتركة وتوݨات وطنية ̥ل˪د من الفوارق المس̑تعصية في الولوج  
الى الخدمات المالية وذߵ بغاية الشمول المالي ̊املا حق̀قا ̥لتنمية Գق˗صادية 

تي اتخذت لتفعيل صندوق ضمان وԳجۡعية، ون˖ساءل هنا عن التدابير ال 
تمويل اҡٔصغر كذߵ القانون المتعلق بمكاتب المعلومات الائۡنية وعن التدابير 

المتعلق ˊتمويل   15018التي قامت بها الوزارة بها فۤ يخص تفعيل قانون رقم  
ا̦تمويل  الراعون،  والمس˖ثمرون  الناش̑ئة  المقاولات  صندوق  ǫٔيضا  التعاوني 

الصغيرة إقلاع    مقاولات  ضمان  ஒليتي  ǫ ˭لال  من  والمتوسطة  والصغرى 
̥لمقاولات الصغيرة ˡدا وضمان إقلاعها فما هي النتائج الملموسة لهذه التدابير،  
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فۤ يخص البرԷمج المندمج ل߲عم وا̦تمويل المقاولاتي، في هذا الصدد ̼شمل 
صندوق دعم تمويل المبادرة المقاولاتية كل من ǫٔدوات الضمان القائمة قˍل إ˨داثه 
لف˄ات المس̑تهدفة المذ̠ورة ويتعلق هذا العرض الجديد   وعروض ا߱عم الجديدة̥ 

من مˍلغ    %80ا تصل الى  ˉشكل ǫٔساسي Դليات ضمان القروض التي ممكن  
القرض وكذا اليات ا̦تمويل المباشرة لفائدة المس̑تف̀د̽ن من عروض انطلاقة 
كذߵ تطويل عرض م˗كامل لموا̠بة ˨املي المشاريع قˍل وǫٔثناء وبعد ا̮شاء  
مقاولاتهم فما هي الإجراءات، وكم ̊ادت المقاولات المس̑تف̀دة، فۤ يخص نظام 

ال˖شار̠ية ضمان إسكان صندوق ضمان ا̦تمويل ˓سهيل الولوج إلى ا̦تمويلات  
الممنوح من طرف البنوك والنوافذ ال˖شار̠ية لصالح اҡٔفراد من اˡل ˓سهيل 
الولوج ̥لسكن، تعلق اҡٔمر بفوكاريم إسكان او فوكاروج إسكان فما هي النتائج 

  التي تحققت في هذا ا߽ال. 

  : مدونة اҡٔملاك ا߱وߦ،  فۤ يخص مد̽رية املاك ا߱وߦ
ஒࠀ،  ̥ليوم لم يعد الحديث نود ǫٔن نعرف مˆ إقˍاره  هذا المشروع ا߳ي تم 
التي   ǫٔمال لحل ̊دد من الإشكالات  ˭اصة ǫٔن هذه المدونة كان يعقد ̊ليها 
تعرفها مد̽رية ǫٔملاك ا߱وߦ، لا فۤ يتعلق بتدبير الموارد الˌشرية ولا فۤ يتعلق  

في هذا الإطار كانت هناك  بعقلنة والحكامة في تدبير الم߶ الخاص ل߲وߦ و
  ̊دد من الاتفاق̀ات والمشاريع التي تمت المصادقة ̊ليها. 

اҡٔس̑ئߧ   ̊ليكم  نطرح  فإننا  للاس˖ۢر  المعبˆٔ  العمومي  العقار  ǫٔما بخصوص 
  التالية: 

مشروع ̊لى مسا˨ة تقدر   375تمت المصادقة ̊لى    2021˭لال س̑نة  
لب    158.526بـ    lهك˗ار من الم߶ الخاص ل߲وߦ وس̑تمكن هذه المشاريع من

لق    Գ264.166س˖ۢرات بقيمة   م̲صب، ون˖ساءل   22.868مليار درهم و˭
ا  Դلمناس̑بة عن المشاريع التي تم إنجازها ومن هو حجم Գس˖ۢر التي تم ˡلبه 

وكم ̊دد م̲اصب الشغل التي تم إ̊دادها بعد مرور س̑ن˖ين ̊لى المصادقة ̊لى 
  هاته المشاريع؟ 

ˊرسم س̑نة   المصادقة  التعاقدي تمت  النظام  إطار  ̊لى 2021كذߵ في 
مشرو̊ين اس˖ۢر̽ن يهم اҡٔول القطاع الطاقة ̽تمثل في إ̮شاء خطيرة ̥لطاقة 

الشركات   ˔ك˗ل  طرف  من   ENELGREEN-SIEMENSالهوائية 
WIND POWER   وا߳ي س̲̿جز ̊لى عقار في م߶ ا߱وߦ الخاص بمبلغ

  2990اس˖ۢري يفوق 

ن ̽تمثل في انجاز ا߽مع بوليتك̲يك   المشروع الثاني يهم قطاع التربية والتكو̽
ة   في سلا ̊لى عقار في م߶ ا߱وߦ الخاص بمسا˨ة إجمالية   (OCP)مجمو̊

لق    6420هك˗ار ومˍلغ اس˖ۢري يناهز    64تقدر ب    1130مليون درهم و˭
والمقاولات  المؤسسات  هيكلة  إ̊ادة  ذߵ؟  من  ǫٔنجز  فماذا  ˓شغل  م̲صب 
Գستراتيجي  ̥لتدبير  الوطنية  الوكاߦ  العام  مد̽ر  تعيين  اس̑ت˝̲اء  العموم̀ة 

العموم̀ة ˭لال ̥لمساهمات   المؤسسات والمقاولات  ǫٔداء  وت˖ˍع نجا̊ة  ا߱وߦ 
وكذا إ̊داد ǫٔدوات ˓س̑يير الوكاߦ لا نعرف ǫٔي   2022ا߽لس الوزاري يوليوز  

بممثلي ا߱وߦ في مجلس شيء عن إ̊داد مشاريع النصوص التنظيمية الخاصة  
الإدارة دا˭ل الوكاߦ ǫٔو مشروع مرسوم ا߳ي يحدد الك̀ف̀ات تبدي رǫٔيها في 
مختلف عمليات رǫٔسمال والمحفظة العموم̀ة كما هو م̲صوص ̊ليه في المادتين 

رقم    8و  7 القانون  يف̀ة   82-  20من  و̠ تˆلٔيف  تحديث  الخاص  المرسوم  او 
المسها  الس̑ياسة  حول  ˓شاور  هذا  إلى ˓س̑يير  Գنتقال  وǫٔيضا  ل߲وߦ  ماتية 

نطاق  في  تد˭ل  التي  ا߱وߦ  العموم̀ة  لمؤسسات  لبعض  الموا̠بة  المراقˍة 
  اخ˗صاص الوكاߦ. 

نتائج خريطة الطريق التي تهدف إلى إ̊ادة تحديد حجم المحفظة العموم̀ة  
والمقاولات  المؤسسات  من  ̥لعديد  Գق˗صادي  ا̦نموذج  وتعز̽ز  ومراجعة 
العموم̀ة، بعد المصادقة ̊لى القانون الإطار، ولا نعرف ǫٔي شيء ̊لى عمل 

  الوكاߦ.
 ǫٔديد يتعلق وفي إطار مˍدˡ و̮سائل الحكومة كذߵ حول ملف قديم

في   الحكوم̀ة  التˆمٔ̀نات   Գ2013س̑تمرارية  مراقˍة  هيئة  إ˨داث  وبمناس̑بة 
ة من الشركات التامين وǫٔوكلت عملية  وԳح˗ياط Գجۡعي تمت تصف̀ة مجمو̊
من   العديد  وظل  ̥لمؤم̲ين  المس̑تحقات  ǫٔديت  المصفين،  ҡٔ˨د  التصف̀ة 

قارات والمنقولات تحت إشراف المصفى القضائي إلى يوم̲ا هذا، صحيح ǫٔن الع 
ǫٔ˨د العقارات اس̑تفادت منها مد̽رية الضرائب Դ߱ار البيضاء ولكن ما مصير 

  Դقي هته العقارات التي قد ˓شكل مدا˭ل هامة ل߲وߦ. 
̊لى مس̑توى الموارد الˌشرية ̥لوزارة بداية لابد من تهن˃˗كم وتهنئة المدراء  

  المعينين الجدد في مختلف المد̽رԹت و̯تمنى لهم التوف̀ق في ࠐاࠐم. 
وقد تميزت وزارة Գق˗صاد والمالية Դلانف˗اح ̊لى الشركاء Գجۡعيين،  
إلا ǫٔن النظام اҡٔساسي ا߳ي ǫٔ˭ذ وق˗ا طويلا في الخروج إلى ˨يز الوجود 
يجعلنا ن˖ساءل عن اˡٓҡال وǫٔنتم تعرفون ج̀دا ࠐام الموظف المالي ومسؤولياته 

  طال انتظاره. الجس̑يمة ومدى اس̑تحقاقه لهذا النظام اҡٔساسي وا߳ي 
إليه مؤسسة الخدمات Գجۡعية، و̮سˤل   لابد من ˔ثمين ما وصلت 
النقߧ النوعية بخصوص الخدمات الصحية التكميلية ودعم المتمدرس وԳعتناء  
الى  نطمح  والتي  الخدمات  من  و̎يرها  الإ̊اقة  ذوي  من  المنخرطين  بˆبٔناء 

ஒلية لتحسين وضعية الموظف  ǫ عتبارهاԴ كثرǫٔ تجويدها  
كما ̮سˤل تعثر بعض المشاريع السك̲ية والترفيهية والتي تتطلب ا߱عم من  
لى بعض العراق̀ل الإدارية والمالية  لتغلب̊    طرفكم لمؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية̥ 

̊لى مس̑توى المصالح الخارج̀ة وماࠀ    l’organigrammeن˖ساءل عن  
  من ǫٔهمية في تحديد المهام وتحديد الحوافز. 

النوع  مقاربة  مس̑توى  ̊لى  الوزارة  ˓سلكوها  التي  Գستراتيجية  ̯ثمن 
لكن  المهنية  الوزارة في مختلف ح̀اتهن  ̮ساء  الإنصات ߱عم  مركز  وإطلاق 
م̲اصب   في  الوزارة  تعرفها  التي  التراجعات  عن  مطرو˨ا  ال˖ساؤل  يظل 

  المسؤولية: 
  التعي̲̿ات اҡٔ˭يرة ̥لمدراء ̎ابت عنها ال̱ساء؛  -
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التعي̲̿ات اҡٔ˭يرة بمد̽رية الضرائب في م̲اصب المسؤولية عرف ˔راجعا   -
  ̊لى مس̑توى ال̱ساء؛ 

  وǫٔ̎لبهن ǫٔطر.  %40ال̱ساء تمثل ما ̽زيد ̊لى  -

وفي ظل الظروف لرئاسة الحكومة، Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية 
Գس̑ت˝̲ائية التي تمر بها بلادԷ، نجحت مؤسسة رئاسة ا߱ولية والوطنية  

الحكومة في إخراج الملفات ذات البعد Գجۡعي، التي ˡاءت تبعا  
  ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة: 

  الحماية Գجۡعية؛    -
  دعم م˗ضرري زلزال الحوز؛   -
  دعم السكن؛   -
  ا߱عم Գجۡعي المباشر.    -

كما̮ سˤل ا߱ينام̀ة التي عرفها ا߽ال ال˖شريعي Դٕخراج العديد من القوانين  
  والقوانين التنظيمية والمراس̑يم. 

ولقد تد˭لت مؤسسة رئاسة الحكومة في بعض الملفات الشاˁكة كملف  
مˍاراة المحاماة وكذا ملف التعليم ا߳ي ̯تمنى ǫٔن يعرف طريقه إلى الحل، لكي 
̽تمكن ǫٔبناء المغاربة، وخصوصا الطبقات المس̑تضعفة من Գلت˪اق بمدارسهم 

  وإتمام دراس̑تهم. 
لك̲نا ̮سˤل Դلمقابل تقاعس الحكومة من الوفاء Դلتزاماتها المتضمنة في  

ات الحوار    30اتفاق   lلى الخصوص تحسين ا߱˭ل وتطبيق مخر ǫٔˊريل فۤ يهم̊ 
Գجۡعي، وإن كانت الحكومة تت˪دث عن مˆٔسسة الحوار Գجۡعي، فإن 

̎اية في ˨د ذاتها بل هي وس̑يߧ لجعل الحوار مسترسلا هذه المˆسٔسة ل̿ست  
  ودائما بفرض ˨ل المشˆكل العالقة م̲ذ س̑نوات. 

ات القوانين من   س̑تغرب الحصيߧ الهزيߧ والش̑به م̲عدمة لقˍول مقتر˨ كما̮ 
لا  ا߳̽ن  المس˖شار̽ن  طرف  ̥لبرلمان وخصوصا من  الرقابية  السلطة  طرف 

  ي̱تمون إلى الفرق المحسوبة ̊لى اҡٔ̎لبية الحكوم̀ة. 
إن رئاسة الحكومة هي القلب النابض ̥لسلطة التنف̀ذية، ߳ل وجب ̊ليها  

  ǫٔن تعطي المثال في ا˨ترام التزامات الشراكة Գجۡعية. 

الفرعية   الميزانية  ̥لمˤلس Գق˗صادي وԳجۡعي  ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع 
ا߽لس والب̿ئي،   ǫٔن  كما  ̊الية،  جˍار، وذي جودة  بعمل  يقوم  ا߽لس  فإن 

ارج الوطن.   ̼س̑تمع إلى نبض الشارع المغربي وهموم المغاربة ǫٔجمعين، دا˭ل و˭
س̑نة   ا߽لس  تقار̽ر  ǫٔ˨د  في  ǫٔنه  جميعا  ǫٔنفس̑نا  نذ̠ر  الصدد،  هذا  وفي 

د̊ا إلى إ̊ادة النظر في موضوع ˓شغيل اҡٔساتذة "Դلكونطرا" وǫٔشار    2019
القروي،  العالم  في  ˭اصة  اҡٔولي،  والتعليم  التعليم  في  ن  التكو̽ مشˆكل  إلى 

رجوا إلى واليوم، ونحن نتحسر ̊لى ما ǫٔل إليه ˨ال ǫٔساتذة التعليم حتى خ 
الشوارع ينددون ˉسوء ǫٔحوالهم المادية والمعنوية، نضرع إلى الله ǫٔن يجد هذا  
المشكل طريقه إلى الحل و̽تمكن ǫٔبناء المغاربة من العودة إلى ǫٔقساࠐم ا߱راس̑ية 

  في ǫٔقرب فرصة.
لكن ولҢٔسف، فإن السلطة التنف̀ذية في بلادԷ لازالت مس̑تمرة في نفس  
ا̦نهج ولازالت تعتقد التوظيف Դلعقدة في ̊دة قطا̊ات ح̀وية ببلادԷ، و̊لى 

  رǫٔسها قطاع الص˪ة. 
إن فا̊لية ا߽لس Գق˗صادي والب̿ئي مرهونة ҡٔԴعضاء الفا̊ߧ ف̀ه، وذߵ 
عن طريق إشراك الفا̊ل Գجۡعي وԳق˗صادي وا߽تمع في صيرورة إنتاج  
̥لشغل يدعو إلى  المغربي  فريق Գتحاد  فإن  اس˖شارԹ ߳ا  القرار وإن كان 

، قد مر  2011الإسراع في ضخ دماء ˡديدة في ا߽لس خصوصا وǫٔنه م̲ذ  
  . 2021و 2015اس̑تحقاقان انت˯اب̿˗ان 

إن Գتحاد المغربي ̥لشغل وهو ينخرط Դٕيجابية في المشاريع المس̑تقˍلية  
لبلادԷ وخصوصا ونحن ̊لى اҡٔبواب اس̑تحقاقات قارية و̊المية، لي˖ساءل عن  
التنقل  وكذا مشˆكل   Էببلاد والمسا˨ات الخضراء  العموم̀ة،  المرافق  غياب 

ا المدن  ˭اصة في  الطريق،  مس̑تعملي  تؤرق Դل كل  ǫٔصبحت  لكبرى التي 
يقوض  مما   ،Էببلاد المهيكل  الغير  وان˖شار Գق˗صاد  البيضاء.  ا߱ار  كمدينة 
ǫٔˉسط  من  ويحرࠐا  المغربية  العامߧ  الطبقة  حقوق  ويهضم  الوطني  Գق˗صاد 
Գكتفاء   عوض  الإنجليزية  Դ̥لغة  التقار̽ر  إخراج  كذߵ،  ونقترح  حقوقها، 

ر عن طريق ˨امل صوتي Դلملخصات بهذه ا̥لغة، ونقترح كذߵ ̮شر التقار̽
حتى ي˖س̑نى لجميع المغاربة، حتى اҡٔم̀ين منهم ǫٔن ̽كونوا ̊لى ̊لم ب̱˗ائج مختلف 

  التقار̽ر وا߱راسات.  
لتخطيط،  Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية   لقد ǫٔوصى ̥لمندوبية السام̀ة̥ 

الية  جعلها  ˡǫٔل  من  ̥لتخطيط  السام̀ة  المندوبية  Դٕصلاح  الم߶  ˡلاߦ 
̥لت̱س̑يق في س̑ياسات التنمية وموا̠بة تنف̀ذ ا̦نموذج التنموي الجديد وفق معايير 
مضبوطة ووسائل ˨ديثة ̥لت˖ˍع والتقويم، ومن هذا المنطلق ن˖ساءل عن هذا  

  بية لخارطة الطريق هذه.الإصلاح وعن مدى اس̑تˤابة العمل اليومي ̥لمندو 
ضد   ̥لعنف  التكلفة Գق˗صادية  بعين Գعتبار  وǫٔ˭ذا  اҡنٓ  نفس  وفي 
ال̱ساء فإننا ن˖ساءل عن دور المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط في ورش مراجعة 
مدونة اҡٔسرة خصوصا وǫٔن كل Գحصائيات عن ̊دد ال̱ساء المعنفات في 
والوسط  التعليمي  والمس̑توى  السن  حسب  والقروي  الحضري  ا߽الين 

 ۡ   عي هي موجودة ߱ى المندوبية.Գج
ǫٔما اҡٔرقام ا߿تلفة التي ت̱شرها المندوبية بصفة دورية، فإن بعض مكوԷت  

نها.     الحكومة تتحفظ ̊ليها، بل و˓شكك في مسطرة جمعها وفلسفة ˔كو̽
ولا ǫٔدل ̊لى ذߵ من اҡٔرقام الصادمة في ال˖شغيل والتي كان لها وقع  

  ̠بير ̊لى ا߽تمع المغربي بصفة ̊امة و̊لى م˗تبعي هذا الشˆنٔ بصفة ˭اصة  
ǫٔما تقر̽ر المندوبية الصادم عن واقع العماߦ في القطاع الفلاݮ، فإنه يطرح 

لامة اس̑تفهام، خصوصا وǫٔن   ير ࠐيكلة، ǫٔ97كثر من̊  % من هذه العماߦ هي̎ 
فك̀ف  العصرنة،  ǫٔو  التحسن  معالم  غياب  مع  ̠بيرة  هشاشة  في  وتع̿ش 

ǫٔن القطاع الفلاݮ، وهو من ǫٔكثر المساهمين في الناتج ا߱ا˭لي   تتصورون 
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  الخام ببلادԷ وهو ̊لى هذه الصورة من الهشاشة؟ 
المس̑تمر ̦كل   التجويد  ˡǫٔل  ̥لشغل، ومن  المغربي  إننا في فريق Գتحاد 
وԳجۡعية،  Գق˗صادية  القرارات  كل  اتخاذ  ǫٔضل  هي  التي  الإحصائيات 
نلاحظ ǫٔن الميزانية الفرعية ̥لمندوبية لن ˓س̑تطيع تغطية مصاريف التعاقدات 

  مع الخبراء في كل ا߽الات الواجب دراس̑تها وتحليلها. 
الفرعية   الميزانية  لمشروع  الحكومة  Դل̱س̑بة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  ̥لوزارة 

فإن Գس˖ۢر المنتج المكلفة Դلاس˖ۢر وانتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة،  
كانت   إذا  المضافة خصوصا  والقيمة  الشغل  فرص  لخلق  ǫٔساس̑ية  رافعة  هو 

  الترسانة ال˖شريعية والقانونية ˓سمح ب˖̲ويعه والرفع من تنافس̿˗ه. 
التنموي الجديد،  ا̦نموذج  الوزارة، كتوصية من توصيات  إن ˭لق هذه 

س̑نة من Գنتظار.    20ساهم في إخراج الميثاق الجديد للاس˖ۢر بعد ǫٔزيد من  
اس̑تكمال  وتعز̽ز  الفساد  لمكافحة  الوطنية  مع Գستراتيجية  Եم  ا̮سˤام  في 

  م̲ظومة الإصلا˨ات الهيكلية في إطار تعز̽ز الحكامة الجيدة. 
دد المساطر الإدارية (  دد الوԶئق  22إن تˌس̑يط̊  ) قد مكن من خفض̊ 

إضافة إلى لا تمركز الإجراءات الإدارية مع تحديث الإدارة   45المطلوبة ب̱س̑بة  
الجهوية   وا̥ل˪ان  للاس˖ۢر  الجهوية  المراكز  دور  وتعز̽ز  الرقمنة  واس̑تعمال 

دة، كل هذا ̼ساهم ˊكل تˆ̠ٔيد في تحسين مؤشر م̲اخ ا ҡٔعمال ببلادԷ المو˨
  وكذߵ Գس˖ۢر Դلخارج. 

إن Գس˖ۢر في المغرب، مع ما تحقق بفضل ا߽هودات التي قامت بها  
الوزارة، وفقا ̥لتعلۤت الملك̀ة السام̀ة، لا زال يعاني من ̊دة معيقات م˞ل 
إشكالية العقار ا߳ي ǫٔصبح صعب المنال خصوصا في الحواضر الكبرى كما ǫٔن  

التحفيزات دون المشاريع المتوسطة والصغرى يجب ǫٔن تحظى بنفس Գهۡم و 
  ǫٔن ن̱سى ا߱ور المحوري لمغاربة العالم. 

̥لهيئة الوطنية ̥لنزاهة والوقاية من  ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية  
ومحار́تها   في الرشوة  ˡاء  لما  طبقا  ا߱س̑تورية  المؤسسة  هذه  بت˪ليلنا لاسم 

  من ا߱س̑تور:    167الفصل 
  النزاهة: الشفاف̀ة وبعد ǫٔ˭لاقي؛  -
  الوقاية من الرشوة: تق˗ضي إجراءات اس˖ˍاق̀ة قانونية وتنظيمية؛  -
  محار́تها: تق˗ضي إجراءات بعدية؛  -

Գق˗صادي  التطور  ̊لى  تؤ˛ر  ̊المية  ظاهرة  فالفساد  تعلمون،  وكما 
وضعف  الفقر  تعاني  التي  ت߶  خصوصا  الب߲ان،  من  ̥لعديد  وԳجۡعي 

  النزاهة والمواطنة. المؤسسات، و̊دم ˓ش̑بع مواطنيها بقيم 
التي  الكبرى  اҡٔوراش  من  الرشوة  محاربة  ورش  يعد  الإطار  هذا  وفي 
التزمت بلادԷ بف˗حها ̥لقطع مع المفسد̽ن وحماية المال العام ومحاربة كل ǫٔشكل 
Գر˓شاء. وǫٔ˨د مظاهر العجز الب̱̀وي ا߳ي يعاني م̲ه المغرب، وا߳ي ̽تمثل 

والوطني  المحلي  المس̑تويين  ̊لى  العموم̀ة  الحكامة  جودة  إلى في  Դلإضافة   .

تداعيات هذه الظاهرة ̊لى Գق˗صاد المغربي وم̲اخ اҡٔعمال وԳس˖ۢر، كما 
براء مغاربة   لى ذߵ البنك المركزي المغربي في تقر̽ره اҡٔ˭ير، ح̀ث نبه˭  ǫٔكد̊ 
إلى خطورتها وضرورة التد˭ل ̥ل˪د منها فالرشوة كما تعلمون تضر Դلاق˗صاد  

كˍده خساˁر في نقاط  ا̦نمو، هناك تقد̽رات بˆنٔ المغرب يفقد حوالي   الوطني و̝
  مليار س̑نوԹ ˉسˌب الفساد.   50

مؤشر  حول  لها  تقر̽ر  ǫخٓر  في  ا߱ولية،  الشفاف̀ة  م̲ظمة  سجلت  كما 
مدركات الفساد في ̊ام ˔راجع المغرب بنقطة وا˨دة في التصنيف ح̀ث ˨ل 

ب߲ا وإقلۤ من ˭لال   180نقطة، وذߵ من بين    38̊الميا بـ    94في المركز  
فساد)  مس̑توԹتها المدُرَكة لفساد القطاع العام ̊لى مق̀اس من صفر (شديد ال 

هاد 100إلى   ̊لى  م˗ˆخٔرة  مراتب  يحتل  فالمغرب  وبذߵ  ˡدا.  نظيف   (
 87المس̑توى وهو ما ̼شكل معضߧ كبرى. و̮سˤل ǫٔن المغرب كان في الرتبة  

  . 2021̊الميا س̑نة 
  لا ̮شك في الإرادة الس̑ياس̑ية. 

ا̠߳رى   "إن    24خطاب  نصره الله:  الم߶  ˡلاߦ  قال  ح̀ث،  ̥لعرش 
قيم  وإشا̊ة  Դلمحاس̑بة  المسؤولية  ممارسة  ربط  تق˗ضي  م˗كامل  كمنهج  الجدية 
كافؤ الفرص". والإشارة التي ǫٔعطاها ˡلالته  الحكامة والعمل وԳس̑تحقاق و̝

نج  من  الرفع  بˆنٔ  قال  عندما  المغرب  لبنك  الس̑نوي  التقر̽ر  تقديم  ا̊ة عند 
Գق˗صاد الوطني تتطلب محاربة الرشوة، بل في هشاشة الإجراءات والتدابير 
العموم̀ة و̊لى  الس̑ياسات  ̊لى  الظاهرة  مع حجم وخطورة  Դلمقارنة  المت˯ذة 
البرامج الموݨة ̥لتنمية، و̊دم نجا̊ة اҡٔحكام القضائية ǫٔح̀اԷ التي لا تعبر عن  

  ومختلف م̲اݮ الحياة. حجم الفساد المس˖شري في المرافق العموم̀ة 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لا ننكر ا߽هودات الكˍيرة المبذوߦ في هذا الشˆنٔ ح̀ث ̮س̑تف̀ق يوم̀ا 
̊لى ǫٔخˍار م˗ابعات قضائية ˊتهمة الرشوة وتبذ̽ر المال العام لكن ما ينقصنا  

  هو: 
  الت̱ش̑ئة التربوية في الب̿ت وفي المدرسة؛  -
المبلغين    - وحماية  التبليغ  مساطر  تˌس̑يط  منها  حزما  ǫٔكثر  إجراءات 

العنصر   التخف̀ف من  القضائية ومحاوߦ  اҡٔحكام  والتعجيل في إصدار 
  الˌشري؛ 

التعبئة الجماعية والتكامل المؤسسي ضمن رؤية مشتركة تتضمن Դلإضافة   -
إلى اҡٔهداف والمشاريع تحديد اҡٔدوار والمسؤوليات في هذا ا߽ال ǫٔي 

  تحق̀ق Գلتقائية بين القطا̊ات؛ 
رصد كل الوسائل واس˖ۢر التطور التك̲ولوݭ ضرورة إرساء وثقافة    -

في   السابقة  المبادرات  ودعم  والقانون،  الحق  دوߦ  وǫٔسس  النزاهة، 
العام، و̊الم  المرفق  الفساد وشفاف̀ة وإصلاح  التقليص من مؤشرات 

  المال واҡٔعمال؛ 
لرشوة والفساد   - لتصدي̥  لول اس˖ˍاق̀ة والمقارԴت الكف̀ߧ̥  البحث عن˨ 
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من ˭لال ضبط المساطر الإدارية والتقليل من الهفوات القانونية التي 
  من شˆٔنها ˭لق هواش ̥لتلاعب؛ 

تعبئة ا߽تمع المدني والش̑باب في إطار ˊرامج اجۡعية وحملات توعوية   -
  لتعز̽ز الوقاية من الفساد ببلادԷ؛ 

الفساد    - لمكافحة  م˗كامߧ  قانونية عصرية  م̲ظومة  إخراج  Գس̑تمرار في 
  والرشوة و̊دم الإفلات من العقاب؛ 

ثنائية حقوق / واجˍات، لوقف   - والتفا̊ل مع  المدنية  ضمان الحرԹت 
  ارتفاع مؤشر الفساد؛ 

  محاكمة رمزية ̥لفساد في المغرب.  -

الفرعيتين   الميزاني˖ين  لمشروعي  ومجلس  Դل̱س̑بة  النواب  ߽لس 
المؤسسة المس˖شار̽ن،   ǫٔداء  من  التحسين  ̊لى  العمل  ضرورة  ̊لى  نؤكد 

لى التˤارب ا߱ولية لتˆهٔيل ممثلي اҡٔمة  البرلمانية من ح̀ث التكو̽ن وԳنف˗اح̊ 
وتق̀يم   البرلمانية  ا߱بلوماس̑ية  وتفعيل  والرقابية  ال˖شريعية  بمهاࠐم  الق̀ام  في 

ال  من ˭لال  ا߽لسين  قدرات موظفي  وتقوية  العموم̀ة،  ن الس̑ياسات  تكو̽
ا̥لغات اҡٔج̲بية قصد Գضطلاع بمهاࠐم في   ن المس̑تمر وا̦تمكن من  والتكو̽

  موا̠بة الس̑يدات والسادة البرلمانيين. 
المس˖شار̽ن ǫٔما بخصوص   الفرعية ߽لس  لمناقشة  الميزانية  فرصة  فه̖ي   ،

ة من ممثلي الجهات والغرف  ميزانية مؤسسة دس̑تورية، ˔تميز بتر̠يˌتها المتنو̊
  المهنية والفرقاء Գق˗صاديين وԳجۡعيين. 

المسؤولين  بعض  رفض  ̮س˖̲كر  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  في  إننا 
المق˗ضيات  كل  ̊لى  ضدا  ̥لمˤلس،  ا߱ائمة  ا̥لˤان  ǫٔمام  ̥لمساءߦ  الحضور 
ا߱س̑تورية في هذا الشˆنٔ وضرԴ في ا߱ور الرقابي ̥لمˤلس كما ǫٔن الحكومة،  

ات القوانين المقدمة من طرف السادة المس˖شار̽ن ، إلا  ˔كاد ˔رفض كل مقتر˨
الموقر في  ال˖شريعي ߽لس̑نا  ا߱ور  ̼سائل  مما  اҡٔ̎لبية  ه  تقتر˨ ما  بعض  من 

  ̊لاق˗ه مع السلطة التنف̀ذية. 
ǫٔما فۤ يخص موضوع المساءߦ الشهرية ̥لس̑يد رئ̿س الحكومة فإنه يفرض  
ارج  ز̠ية اҡٔ̎لبية في مجلس المس˖شار̽ن، و̽كون˭  فرضا من طرف الحكومة و̝

  الهموم اҡنٓية لعموم الشعب المغربي. 
العامߧ   ҡٔԴطر  ǫٔكثر  Դلاهۡم  ا߽لس  رئ̿س  الس̑يد  نطالب،  المقابل  في 
Դ߽لس، لما يبذلونه من ݨود جˍارة ليكونوا في مس̑توى الت˪دԹت المفروضة 
̊ليهم، خصوصا وǫٔن ˭اصية رئاسة ا߽لس لهذه ا߱ورة ال˖شريعية، ǫٔنها رئاسة  

قة العامߧ عموما وǫٔطر نقابية، واعية Դلهواجس Գجۡعية التي تع̿شها الطب 
اҡٔعمال Գجۡعية  بمؤسسة  ǫٔكثر  Դلاهۡم  نطالب  كما  ˭اصة  بصفة  ا߽لس 
والترف̀ه  السكن  ˊرامج  وتحسين  المس˖شار̽ن،  مجلس  وموظفي  لموظفات 

  وا̦تمدرس الخاصة بˆبٔنائهم. 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
Դ̦تمعن في نوع القطا̊ات التي Էقش̑نا مشاريعها الميزانياتية، وا߱ور الهام التي  

تلعبه في ا߱ورة Գق˗صادية وԳجۡعية ومدى مساهمتها الفعلية في التنمية 
، ̎ير كاف̀ة لموا̠بة  2024ˉش̑تى مجالاتها، ̯رى ǫٔن الميزانيات المرصودة لها لس̑نة  

الحكومة  ˓سعى  والتي  الكبرى،  والبي˃̀ة  وԳق˗صادية  Գجۡعية  البرامج 
  لتحق̀قها.  

) مدا˭ߧ الفريق في م̲اقشة مشاريع الميزانيات القطاعية التي تندرج ضمن  3
  اخ˗صاصات لجنة ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية والب̱̀ات اҡٔساس̑ية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم Դسم فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لمناقشة مشاريع  
الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية  

  وهي:  2024والب̱̀ات اҡٔساس̑ية ˊرسم الس̑نة المالية 
  وزارة ا߱ا˭لية؛  -
  وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة؛  -
  وزارة التجهيز والماء؛  -
  وزارة النقل وا̥لوجس˖̀ك.  -

ا߱ا˭لية  Դل̱س̑بة لوزارة  الفرعية  الميزانية  م̲اس̑بة  لمشروع  كانت  لقد   ،
ل̱سˤل في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل بفخر وا̊تزاز ما ت˖سم به الوضعية  
ا߿اطر  ̦كافة  ̥لتصدي   Էبلاد بها  تقوم  التي  ا߽هودات  بفضل  اҡٔم̲ية 
ومحاربة   اҡٔم̲ية  والحكامة  الوطنية،  اҡٔم̲ية  المؤسسة  ويقظة  وا̦تهديدات 

مشرفة ˡد  صورة  ̥لمغرب  ǫعٔطت  التي  الرش̑يدة   الإرهاب  الق̀ادة  تحت 
السادس نصره الله وǫٔيده، ولا زلنا نطمح إلى  لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد 

  بدل المزيد من ا߽هودات لمحاربة الجريمة في بعض المدن.  
ǫٔن  ̥لشغل بمˤلس المس˖شار̽ن،  المغربي  نعتبر دا˭ل فريق Գتحاد  كما 
ل̿ست Դلهينة وهي ҡٔԴساس "الحفاظ ̊لى  الوزارة  ̊اتق  الملقاة ̊لى  المهام 
اҡٔمن وحماية اҡٔرواح واҡٔعراض واҡٔموال والحرԹت، وم̲ع الجرائم وضبطها، 

شار ا߿درات وإدارة وتتكفل بطمˆن̲ٔ̿ة وǫٔمن المواطنات والمواطنين، ومحاربة ان̟ 
ومكافحة  وتحد̽ثها  الترابية  الإدارات  وتˆهٔيل  الم̱شˆتٓ،  وإدارة  المرور  حركة 
الحرائق والإنقاذ والإسعاف. " هي ࠐام جسام ˓س̑توجب تظافر ݨود الجميع، 
حكومة و́رلماԷ ومؤسسات ا߱وߦ وهيئات ا߽تمع المدني والس̑ياسي وشركاء  

اҡٔزمات والتخف̀ف من ˨دة Զǫٔرها وهنا    اجۡعيين ومواطنين، ومواݨة كل 
نحيي ̊اليا وزارة ا߱ا˭لية والقوات المسل˪ة الملك̀ة وا߱رك الملكي والإدارات 
الترابية ̊لى ا߽هودات الكˍيرة التي بذلوها في التخف̀ف من ˨دة زلزال الحوز 

م وتجنيد كل العاملين بها لتˆمٔين عمليات التضامن والمبادرات التطوعية التي قا
  بها المغاربة اتجاه إخوانهم وǫٔخواتهم ضحاԹ الزلزال.  
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ولا ̼سعنا هنا إلا ǫٔن ̮شكر الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية ̊لى ا߽هودات الكˍيرة  
الحماية   ورش  بتعميم  المتعلق  الملكي  الورش  إنجاح  ˡǫٔل  من  بها  يقوم  التي 
والسˤل  د  المو˨ Գجۡعي  السˤل  ஒليتي  ǫ ̊بر  المباشر  وا߱عم  Գجۡعية 

اله  الف˄ات  اس̑تفادة  عملية  س̿سهل  شك  لا  ا߳ي  ̥لسكان  شة الوطني 
  والمس̑تضعفة من حقهم في التغطية Գجۡعية. 

الفرعية   الميزانية  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  في  ̯رى  ذߵ  و̦كل 
مليار درهم ̎ير كاف̀ة   43,96،  2024المرصودة لوزارة ا߱ا˭لية ˊرسم س̑نة  

مقارنة مع المشاريع الكبرى التي تعتزم الوزارة الق̀ام بها، Դلمقابل ̯ثمن اخ˗يار  
  ا الˌشرية. م̲صب مالي محدث لتعز̽ز موارده  7944الوزارة تخصيص 

التˆٔشير ̊لى خمسة   و̯ثمن ̊اليا كما ˡاء في عرض الس̑يد الوز̽ر المحترم 
̥لتنمية الجهوية من ǫٔصل   التˆٔشير ̊لى البرامج   12ˊرامج  ˊرԷمجا، في انتظار 

المتبق̀ة، والتي هي في طور الإ̊داد، وكذߵ ̊لى الوفاء Դلالتزامات التعاقدية  
س̑نة   المندمجة  2023ˊرسم  التنمية  ببرامج  و̊لى   المتعلقة  الجنوبية،  ̥لجهات 

بهذه  الخاصة  الشراكة  اتفاق̀ات  بمق˗ضى  بها  المتعهد  المالية  المساهمات  تحويل 
الجهات، بحيث ǫٔن ا̦كلفة المالية الإجمالية ̥لمشاريع موضوع ا̦نموذج الجديد  

  مليار درهم.  78.4لتنمية اҡٔقاليم الجنوبية تقدر بحوالي 
القطا̊ات  الوزارة إلى ˡانب Դقي  تقوم به  كما ننوه Դلعمل الجبار ا߳ي 
الحكوم̀ة والمؤسسات العموم̀ة من ˡǫٔل ˔نمية المناطق الجهوية الجنوبية ǫخٓرها  

ا߱ا˭ߧ، وكل المشاريع التي تعزز ا̦نهضة   –مشروع الطريق السريع ˔زن̿ت  
ال Դلق̀ادة  الجنوبية  اҡٔقاليم  ˓شهدها  التي  محمد  التنموية  الم߶  لجلاߦ  رش̑يدة 

دمات  و˭ التحتية  الب̱̀ات  تعميم  مس̑توى  ̊لى  سواء  نصره الله،  السادس 
ما   ا߳اتي،  وال˖شغيل  الشغل  لفرص  المنتˤة  وتوطين Գس˖ۢرات  القرب، 
مغربية  عن  ا߱فاع  في   Էلبلاد والمتكامߧ  الشامߧ  والرؤية  المنظور  يعكس 

߱بلوماس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية الصحراء بˆبٔعادها ا߿تلفة الس̑ياس̑ية وا
  والˌشرية ̥لمنطقة.  

يقوم بها   العمومي، ̮سˤل ǫٔهمية ا߽هودات التي  وبخصوص حماية الم߶ 
ال السلطة في العديد من المدن المغربية لتحر̽ر الم߶ العمومي، وما ̯تمناه   lر
ǫٔن يتم تعميم هذه العمليات ̊لى مجموع المدن المغربية ̥ل˪د من ان˖شار وتوسع 

طرف من  العمومي  الم߶  ̊لى  والترامي  Գح˗لال  ǫٔصحاب   ظاهرة  بعض 
المحلات التˤارية وǫٔرԴب المقاهي Դس̑تغلال الممرات وǫٔرصفة الشوارع واҡٔزقة 
الراˡلين  ̽ربك ويعرقل حركة مرور  فوقها وضمها لملكهم الخاص، مما  والبناء 

شويه جمالية الشوارع.    و˓

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛ 
اعتبارا لكون مؤسسة الجهة لبنة لتدعيم دوߦ المؤسسات Դلإضافة إلى 
اҡٔركان   وǫٔ˨د  ا߽الية،  التوازԷت  وتحق̀ق  وԳجۡعية  Գق˗صادية  ǫٔهدافها 

اللازمة  التدابير  ̦كل  ومد˭ل  الترابية،  العموم̀ة  الس̑ياسات  لتنف̀ذ  المهمة 
ا̦نموذج   لتنزيل  الضرورية  والوس̑يߧ  الحيوية،  ا߽لات  في  المواطنين  لخدمة 
التنموي الم̱شود وتجس̑يد الجهوية الموسعة وبناء الثقة في المؤسسات، فإننا في 

 ߽ ا كل  ̊اليا  ̯ثمن  ̥لشغل،  المغربي  وزارة  فريق Գتحاد  تبذلها  التي  هودات 
  ا߱ا˭لية لتنزيل هذا الورش. 

وإذ ̯ثمن كذߵ وضع ˊرامج ومشاريع م̲دمجة بين ا߱وߦ والجهات المحلية  
Դعتبارها اஒҡليات اҡٔنجع لإعمال مˍادئ التدبير والحكامة الجيدة، وندعو إلى 
̥لمˤالس  المالي والتقني  تقديم ا߱عم  ا߽الية في  العداߦ  بعين Գعتبار  اҡٔ˭ذ 

 ߽ هودات الكˍيرة المبذوߦ لضمان تدبير الجماعية، كما ̯ثمن ̊اليا ورش الحكامة وا
  سليم ̥لشˆنٔ المحلي ومختلف البرامج Գجۡعية. 

لنا الثقة ا̦كامߧ فۤ تقوم به وزارة ا߱ا˭لية من مجهودات ̠بيرة من ˡǫٔل 
رس̑يخ الخيار ا߱يمقراطي وتعز̽ز دور   إنجاح ورش تفعيل الجهوية الموسعة و̝
واضطلاع   ال˖شار̠ية،  ل߲يمقراطية  را  تطو̽ المنتخبة  وا߽الس  المؤسسات 

  الجما̊ات الترابية بˆٔدوارها وذߵ من ˭لال: 
المزيد من Գس̑تقلالية والتطور ̦كل اஒҡليات المؤسساتية التي تد˭ل   -

وإعطاء  ا߱يمقراطية  مجال  لتوس̑يع  تبقى مكس̑با  التي  الجهة.  إطار  في 
  الفرصة للإقˍال ق̀ادات س̑ياس̑ية ونخب كفˆٔه ̊لى تدبير شؤونها؛ 

نقل Գخ˗صاصات والإمكانيات المادية والˌشرية التي ˔زخر بها وزار̝كم    -
إلى الجهات، خصوصا الجهات الفقيرة ̦تمك̀نها لتجس̑يد تطلعات سكان 
ا߽الية، وتبادل الخبرات والمؤهلات وتفعيل   العداߦ  كل ݨة وتحق̀ق 

  مˍدǫٔ التضامن لما ف̀ه ˭دمة بلادԷ؛ 
ஒلية يتم من ˭لالها ضمان    - ǫ ا߱يمقراطية ال˖شار̠ية التي تعتبر ǫٔتفعيل مˍد

  مشاركة المواطنات والمواطنين والجمعيات في اتخاذ القرار العمومي. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
اعتبارا لҢٔدوار الهامة التي يضطلع بها العنصر الˌشري في تنزيل مختلف 
التي   وԳجۡعية  المهنية  اҡٔوضاع  ˨ال  بواقع  التذكير  يفوتنا  لا  اҡٔوراش، 
المرتبطين  والعمال،  والعاملات  والموظفين  الموظفات  ف˄ات  مختلف  تع̿شها 

مخ  معالجة  س̑بل  وكذا  الترابية،  والجما̊ات  ا߱ا˭لية  مطا̦بهم بوزارة  تلف 
  المطرو˨ة والمشرو̊ة. 

بهذه المناس̑بة الس̑نوية المالية الهامة، نؤكد مطلبنا من دا˭ل فريق Գتحاد  
ǫٔخواتنا   مع  Գجۡعي  الحوار  Դب  لف˗ح  المعنية  ̥لجهات  ̥لشغل،  المغربي 
المحلية،  الجما̊ات  وموظفي  لعمال  الوطنية  الجامعة  في  النقابيين،  وإخواننا 

واء م̲ظمتنا العتيدة، من  والجامعة الوطنية للإنعاش الوطني المنضويتين تحت ل
ˡǫٔل معالجة مختلف القضاԹ التي تهم شغيߧ هذا القطاع، ̊لى ضوء مضامين 

  المذ̠رة المطلبية التي س̑بق لهذه الجامعة ǫٔن رفعتها إلى وزارة ا߱ا˭لية. 
ونحن لا ̮شكك في رغبة وإرادة وزارة ا߱ا˭لية في البحث عن ˨ل ̦كل  
الملفات العالقة من ˭لال Գس̑ۡع لمطالب كل الف˄ات، ǫٔ˭ذا بعين Գعتبار  
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م˗ˆزٔمة،  ǫٔوضاع  من  مدة  م̲ذ  يعانون  وǫٔنهم  بها.  يقومون  التي  الجسام  المهام 
راعي ظروف  لى دوߦ اجۡعية̝  ديد مˍني̊   lتعرف عهد Էن بلادǫٔخصوصا و

  كل الف˄ات ا߽تمعية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
تتحملها وزارة  التي  الجس̑يمة  المهام  ǫٔن  ̥لشغل  المغربي  نعتبر في Գتحاد 
كافة  مع  ي˖̲اقض  لا  بما   Էلبلاد والخارݭ  ا߱ا˭لي  لҢٔمن  ˭دمة  ا߱ا˭لية، 
وحقوق  اҡٔمن  بين  تجمع  التي  الجدلية  ̥لعلاقة  Դلنظر  الحقوق̀ة،  الضماԷت 

ن  الإ̮سان، Դتت تتطلب مقاربة ǫٔم̲ية من وسائل مادية ولوج  كو̽ س˖̀ك̀ةّ، و̝
˓ش̑تغل في   التي  الˌشرية  الموارد  هذه  س̑يؤهل  مما  الˌشرية،  ̥لموارد  مس̑تمر 

  العائߧ الكبرى لهذا القطاع المهم. 
ولنا اليقين ǫٔن وزارة ا߱ا˭لية لن تدخر ݨدا في التعاطي إيجاԴ مع كل  
̦كل  المادية  Դلوضعية  والرقي   Էبلاد مصل˪ة  ف̀ه  لما  المطرو˨ة.   Թالقضا

دوا.  lيۣ وǫٔ المس̑ت˯دمات والمس̑ت˯دمين وكل العاملات والعمال  

الفرعية  ǫٔما والإسكان    الميزانية  والتعمير  الوطني  التراب  إ̊داد  لوزارة 
المدينة فلقد كانت م̲اس̑بة نوهنا فيها Դلمنجزات التي تم تحق̀قها رغم   وس̑ياسة 

الظروف Գس̑ت˝̲ائية وا̦كارثة الطبيعية التي تعرضت لها بلادԷ، إ˛ر الزلزال 
ددԷ من موقعنا الترحم 2023ش̑ت̱بر    8ا߳ي ضرب م̲طقة الحوز في   lو ،

 ما قدره ̊لينا، ̊لى ǫٔرواح شهداء ضحاԹ زلزال الحوز، وشكرԷ الله تعالى ̊لى
السادس نصره  مقدمتهم ˡلاߦ الم߶ محمد  المغاربة وفي  ஒلمَ جميع  ǫ قدرٌ  حق̀قة 
يز، لاح˗واء تداعيات الزلزال،  lعطى تعلۤته السام̀ة في ظرف وǫٔ الله، ا߳ي
الصبر في  اҡٔصيل، وقدرتهم ̊لى  المغاربة ومعدنهم  دة  و˨ ا߳ي ̡شف عن 

هذ مع  وتعاملهم  والمحن،  الشدة  قلب، ǫٔوقات  بطيبة  الطبيعية  ا̦كارثة  ه 
ومُسَارعَتهِم إلى التضامن والتˆزٓر ومَد يدَ المسا̊دة فۤ ب̿نهم، وإسراع الحكومة  
في تنزيل مضامين الورش الملكي ا߳ي يندرج في إطار مواصߧ إرساء ǫٔسس 
العموم̀ة  الس̑ياسات  في  ˨اضرا  دائما  كان  ا߳ي  Գجۡعية  ا߱وߦ  مفهوم 

مختلف ˊرامج ا߱عم والمساندة ̥لف˄ات Գجۡعية الفقيرة،   Դلمغرب، من ˭لال
تجُاه مشروع  ̥لشغل موقف̲ا الإيجابي،  المغربي  كما سجلنا Դسم فريق Գتحاد 

الوكاߦ الوطنية ل߲عم Գجۡعي، ا߳ي   59.23القانون رقم   يتعلق Դٕ˨داث 
إليه السهر ̊لى تدبير مشروع القانون رقم   م ا߱عم يتعلق بنظا  58.23يعهد 

القانون   ǫٔحكام  تطبيق بعض  إلى  الرامي  المباشر،  رقم   –Գجۡعي  الإطار 
المتعلق Դلحماية Գجۡعية، هاذ̽ن المشرو̊ين القانونين Գجۡعيين   09.21

 2023نونبر    21الߴان تم التصويت ̊ليهما بمˤلس المس˖شار̽ن يوم الثلاԶء  
النظر في س̑ياسة ا߱وߦ في ا߽ال  Դلإجماع، معتبر̽نها فرصة حق̀ق̀ة لإ̊ادة  

دعم  من  ا߱وߦ  لت̱˗قل  اҡٔولوԹت،  ˔رت̿ب  إ̊ادة  في  والتفكير  Գجۡعي، 
  العرض إلى دعم الطلب من ˭لال تقديم دعم مالي مˍاشر لҢٔسر. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 

Դل̱س̑بة لإ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة، فه̖ي  
العموم̀ة، وتضَمن   ̥لس̑ياسات  الۡسك ا߽الي  زُ  تعَُزِّ ǫٔساس̑ية ل߲وߦ،  رَكاˁز 
ا̮سˤام الخيارات Գستراتيجية ل߲وߦ، وتؤطر ǫٔدوات التخطيط الترابي ̊لى 

  الصعيد الجهوي. 
إذ نجَد ǫٔن توݨات الس̑ياسة العامة لإ̊داد التراب هي تعبير عن س̑ياسة  
الس̑ياس̑ية  والبرامج  ̥لمشاريع  الترابية  المقاربة  ̊لى  ˓س˖̲د  م˗ˤددة،  مجالية 
التي   التنمية  إشكاليات  لمعالجة  ا߽الي  التجس̑يد  ˡǫٔل  من  وتعمل  العموم̀ة، 

ال مف˗ا˨ا زم̲يا  تواˡه ا߽الات، بحيث تندرج في حر̠ية ̠بيرة تجعل من ا߽
ا߱وߦ  ̊لى  وتفرض  وԳجۡعية،  Գق˗صادية  التحولات  لمواݨة  Էجعا 
والجهات نظاما ˡديدا، في إطار مق˗ضيات ا߱س̑تور والقوانين التنظيمية التي  

  تدعو إلى الإصلاح في إطار الجهوية. 
تنزيل   بلادԷ في  اعتمدتها  التي  المؤسساتية،  الإصلا˨ات  إنجاح  ولضمان 
والكوارث  العالمية  واҡٔزمات   Է̠ورو ˡائحة  بعد  المتقدمة  الجهوية  مسلسل 
الطبيعية، نحن مطالبين حكومة و́رلماԷ اعۡد س̑ياسة ˡديدة لإ̊داد التراب،  

حب الجلاߦ الم߶ تۡشى وَتطلعات الشعب المغربي تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصا
  محمد السادس نصره الله. 

لفات زلزال الحوز ا߳ي مَ˪ا   َ˯ وفۤ يخص التعمير والإسكان، ̮س̑تحضر مُ
المناطق  إعمار  إ̊ادة  ǫٔن  و̯رى  الوجود،  من  ُراِ؝ا  و̝ المنطقة  خصوصيات 
 Էو́رلما حكومة  جميعا،  لنا  وهاما  حق̀ق̀ا   Թتحَد تمُثل  الزلزال  من  المتضررة 

̊لى خطوات   ̽ر̝كز  ǫٔن  ويجب  مدني،  ومجتمع  اجۡ̊ين  موضوعية  وشركاء 
وحق̀ق̀ة، بمشاركة ا߽تمع المحلي في عملية الإعمار، بعد تق̀يم اҡٔضرار بعناية، 
وضمان Գس̑تدامة والت̱س̑يق بين الجهات ا߿تلفة، مع تعميم تعمير المناطق 
النائية، ولما لا، ˓سطير ˊرامج سك̲ية في ا߽الات القروية، م˞ل ت߶ البرامج 

الكبرى، بحيث نجد مُعظم الشقق ولҢٔسف   التي Ҭǫغْرقِت بها جَ̲بات المدن
ة ولا مُشتري لها لضيق مساحتها.    الشديد فار̎

وهذا إشكال ̠بير، ̊لى الحكومة ǫٔن تتد˭ل لوقف م˞ل هته المباني التي 
الحالات   بعض  في  شققها  مسا˨ة  تتˤاوز  كاف̀ة   50لا  مسا˨ة  مربع،  متر 

لان˖شار اҡٔمراض المعدية، ولҢٔسف الشديد نجد في بعض المشاريع العقارية  
  نا. الكبرى غياب المرافق Գجۡعية، الشيء ا߳ي يفاقم من ǫٔوضاع ش̑باب 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
ǫٔساليب   وكل  العقارية  المضارԴت  وتجَنҨب  السماسرة،  مع  القطع  يجب 
ه لҢٔسر  lس̑تفادة من ا߱عم المباشر الموԳ الت˪ايل ̊لى المواطنين الراغبين في
التي ˔رغب في الحصول ̊لى السكن، وǫٔؤكد لكم من اҡنٓ ǫٔن "النوار" ا߳ي 

س̑بة من المبلغ الإجمالي، ا߳ي يتعين ̊لى الضحية الرا غب في شراء عقار  هو̮ 
العقار،  ماߵ  إلى  الطاوߦ"  يدفعه "تحت  مسكن،  ح̀ازة  مقابل  يدفعه  ǫٔن 
˭ارج إطار المبلغ المصرح به في عقد الشراء، س̿˗ضاعف بدون شك لجشع 

  بعض المنعشين العقاريين.  
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ويˆمٔل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن ˔كون ̥لحكومة رؤية اس˖ˍاق̀ة، 
لإنجاح الورش Գجۡعي الملكي الكˍير لترجمة الرغبة المولوية السام̀ة لصاحب  
السادس لاس̑تفادة الطبقة ذات ا߱˭ل المحدود والطبقة   الجلاߦ الم߶ محمد 

  ار. المتوسطة من سكن لائق، وحما̽تهم من ǫٔخطبوط لوبي العق
نعلم Դس̑تفادة بعض الحواضر والمدن من س̑ياسة إ̊ادة تهيئة عمرانها كما 
هو الشˆنٔ Դلعاصمة الرԴط، التي ǫٔراد ˡلاߦ الم߶ ǫٔن ˔كون ̊اصمة اҡٔنوار، 
ولاحظنا التغيرات الكˍيرة التي عرفتها العاصمة الإدارية ̥لمملكة والعديد من  

 ٔҡقاليم التي تحولت مورفلوج̀تها نحو اҡٔصبحت  المدن واǫٔنظف، وҡٔفضل وا
˓سر الناظر̽ن من الساكنة والوافد̽ن ̊ليها، في ˨ين ظلت تعاني ǫٔخرى من 
بطء في تهي˃تها، رغم توفرها ̊لى المؤهلات، في ˨ين همشت مدن ǫٔخرى ولم 
  يعط Գهۡم ا̦كافي لمؤهلاتها ومجالاتها، وا߱ار البيضاء ǫٔكبر م˞ل ̊لى ذߵ. 
بجدية   فيها  انخرطت  التي  الكبرى  والإصلا˨ات  اҡٔوراش  إلى  فˍالنظر 
وزارة إ̊داد التراب الوطني والتعمير والإسكان وس̑ياسة المدينة رغم ˨دود 

  الميزانية، نؤكد في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̊لى ضرورة الحرص ̊لى: 
ساهم في إنجاح  - تحيين النصوص القانونية ߿تلف اҡٔنظمة العقارية̄ شكل̼ 

  هذه المقاربة الجديدة؛ 
الإسراع في م˗ابعة إخراج وԶئق التعمير وتعميمها ̊لى مختلف المناطق   -

  وإ̊ادة النظر في ̊دد منها التي ǫٔصبحت م˗ˤاوزة؛ 
تعميم تصاميم ا̦تهيئة ̊لى جميع المناطق مع مرا̊اة خصوصية كل م̲طقة   -

  (ǫٔصبح ̎ير مقˍول تطبيق تصاميم مو˨دة)؛  
محرك   - العقار  ҡٔن  العقارية  Դل˖سوية  المتعلقة  المساطر  تˌس̑يط  م˗ابعة 

  ǫٔساسي للاس˖ۢر؛ 
تˌس̑يط المساطر المتعلقة بمنح الرخص ومراجعة شروط ˓سليمها Դلعالم   -

  القروي؛ 
اصة ت߶ المتمركزة Դلمناطق النائية والجبلية؛ -   ا̦نهوض Դ߽الات الهشة و˭
العموم̀ة   - المرافق  بجميع  الكبرى  ̥لمدن  ا߽اورة  الجديدة  المدن  تˆهٔيل 

  الضرورية ˔رقى لتطلعات ساكنتها؛ 
م˗ابعة توس̑يع مجال الرقمنة، Դعتبارها من الرافعات اҡٔساس̑ية لإطلاق   -

المقدمة   الخدمات  مختلف  تدبير  في   ،Էببلاد الجديد  التنموي  ا̦نموذج 
  ̥لمواطنين والمهنيين والمس˖ثمر̽ن؛ 

لول بديߧ ̥لمسا̠ن اҡيٓߧ ̥لسقوط   - م˗ابعة الق̀ام Դٕجراءات اس˖ˍاق̀ة و˨
  وحماية ساكنتها من اҡٔضرار التي قد تلحق بها؛ 

وا̦تهيئة   - التخطيط  في  الولوج̀ات  وتوفير  Գجۡعي  النوع  مرا̊اة 
العمرانية، ا˨تراما لالتزامات المغرب ا߱ولية والوطنية في مجال ا˨ترام  
وا˨ترام   تخصيص  وفرض  إ̊اقة،  وضعية  في  اҡٔش˯اص  حقوق 

المسا˨ات والفضاءات الخضراء في التصميم العمراني (ح̀ث تم تحويل  
  العديد من المسا˨ات الخضراء إلى مرافق عموم̀ة)؛ 

لق   - القضاء ̊لى Գخ˗لالات السوس̑يو مجالية بين ا߽الات الترابية و˭
  نوع من Գ̮سˤام الحضري بين مختلف م̲اطق المدينة. 

وفي هذا الإطار، طالبنا من دا˭ل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، Դٕيلاء  
المزيد من العناية ̥لعنصر الˌشري ا߳ي يعتبر العامل اҡٔساسي لإنجاح  
مختلف اҡٔوراش في مجالات الإسكان والتعمير وإ̊داد التراب الوطني  

  وس̑ياسة المدينة. 

، فقد همت ̊دة مجالات ࠐمة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء  ǫٔما
  وم˗عددة تجلت في:  

  الطرق والطرق الس̑يارة؛  -
  الماء؛  -
  المواُ والم߶ العمومي البحري؛  -
  اҡٔرصاد الجوية.  -

فˍخصوص مجال الطرق والطرق الس̑يارة، ننوه Դ߽هودات التي بذلت في 
كلم منها معبدة،   46كلم، ما يفوق    57هذا ا߽ال، بحيث ǫٔن ما ̽زيد ̊لى  

س̑بة إنجازها مس̑تقˍلا،   1.857و رتفع̮  ة التي نˆمٔل ǫٔن̝  lكلم من الطرق المزدو
̊لى المس̑توى   وبدل المزيد من الجهود في ذߵ، نظرا ҡٔهميتها Գستراتيجية

لخدمة   المس̑توԹت  م˗عددة  تقاطعات  تضمن  ولكونها  وا߱ا˭لي،  الوطني 
التجمعات السُكانية والحركة المرورية، وتمُكن من اس̑تعمال الطريق في جميع  
ارج  المرورية دا˭ل و˭ ˨الات ǫٔحوال الطقس، وتضمن ̊دم تعطل الحركة 

تثليث   1.800المدن، و انتظار  الس̑يارة، في  الطرق  من  ǫٔخرى   كلم  مقاطع 
عربة    600.000منها، والتي تعرف في فترة ا߱روة حركة سير تتˤاوز ˨اجز  

اليوم، و الفترات   400.000في  اليومي، في  السير  م˗وسط حركة  عربة في 
العادية، كتثليث الطريق الس̑يار المداري ل߲ار البيضاء والطريق الس̑يار ا߱ار  

الس̑يارة التي تمكن-البيضاء الطرق  من الربط بين جميع المدن    ˊرش̑يد، هذه 
ǫٔلف ̮سمة، في ارتقاب تحق̀ق الرؤية السام̀ة   400التي يفوق ̊دد سكانها  

الملك̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، بتعز̽ز هذه الش̑بكة 
  . 2030كلم بحلول ̊ام  3000لتبلغ 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
الإنجازات التي حققتها بلادԷ في مجال الطرق والطرق الس̑يارة التي تلعب  
دورا ࠐما في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، ̯رى ǫٔنه قد ǫٔصبح من الضروري 
ǫٔن ˓شمل المناطق القروية لفك العزߦ عنها وت̱ش̑يط اق˗صادها، تحق̀قا ̥لعداߦ  

المملكة، بتقليص الفوارق ا߽الية ا߽الية في توزيع المشاريع ̊لى مختلف ǫٔقاليم  
في مجال الب̱̀ات التحتية الطرق̀ة، وإ̊ادة النظر في المعايير المعتمدة لإنجاز هذه 
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 .Էنية لبلادԹالطرق الشر  
الس̑يارة،  الطرق  اس̑تعمال  ǫٔسعار  بغلاء  الحكومة،  نذ̠ر  المناس̑بة  وبهذه 
مقارنة مع دول ǫٔخرى، والتي تظل مرتفعة إذا ما ǫٔ˭ذԷ بعين Գعتبار معدل 
ا߱˭ل الفردي والمس̑توى Գق˗صادي ̥لب߲، ومن نتائج هذا الوضع، ǫٔصبحت  

وتف  ̎لائها،  بفعل  العرԴت  من  ˭الية  ش̑به  الطرق̀ة  المقاطع  ضيل بعض 
"جواز   بطاقة  مع  ǫٔننا  ̊لى  نؤكد  كما  الوطنية،  ̥لطرق  الطريق  مس̑تعملي 
الطريق" ل˖سهيل عملية المرور، ول̿س ل˖سريح العمال، ونطالب من الحكومة 
إيجاد ˨ل لهذه الف˄ة التي انخرطت في سوق العمل، والتزم البعض منها مع  

الع مل بدون مؤسسات بنك̀ة لاق˗ناء مسكن لهم، لتˤد نفسها م˗وقفة عن 
  سابق إنذار.  

بدஞǫَْ من   الس̑يارة،  الطرق  تعَْترَِضُ مس̑تعملي  التي  ونذ̠ر كذߵ Դ߿اطر 
الحيواԷت التي يصُادفها مس̑تعملي الطريق، وكذا م̲عدمي الضمير ا߳̽ن يلقون 
  ̊لى الس̑يارات Դلحˤارة من الق̲اطر، ߳ا وجب التعز̽ز الوقائي لهذه الطرق. 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
نحن لا ̮شكك في عزم وزارة التجهيز والماء ̊لى العمل في تنزيل ǫٔوراش  
الإصلاح التي انخرطت فيها بلادԷ، مِن قˍل الإ̊لان عن تنظيم ߒٔس إفريق̀ا  
ات  ة من الطمو˨ وߒٔس العالم، لمواݨة العديد من الت˪دԹت، وتحق̀ق مجمو̊

߶ محمد السادس النابعة عن التوجيهات الملك̀ة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم
نصره الله، ولعل ǫٔˊرز تحدي هو إ̊ادة بناء المناطق المتضررة من زلزال إقليم 
الحوز، وجعلها تحظى Դلتنمية، بمسا̊دة وكاߦ ˔نمية اҡٔطلسي الكˍير في ظرف 
زمني لا يتعدى خمس س̑نوات، ح̀ث تضررت طرق ومساߵ هذا الإقليم، 

ة وا̯زلاقات ǫٔرضية، بحيث  وتعرضت لا̮شقاقات وتصد̊ات وانهيارات صخري
ة من   كثفت الوزارة الوصية ̊لى القطاع ݨودها ̊لى إ˛ر ذߵ واتخذت مجمو̊
التدابير والإجراءات التي تهم الب̱̀ات التحتية المائية والطرق̀ة وفقا ̥لتعلۤت 
̠بير̽ن  Դ̊تزاز وفخر  ̥لشغل  المغربي  فريق̲ا Գتحاد  الملك̀ة، وسجل  السام̀ة 

ير المصنفة وتهيئة  نجاح الوزارة في إ  دارة اҡٔزمة بف˗ح الطرق والمساߵ القروية̎ 
المنصات المتعددة Գس̑تعمالات لفائدة الساكنة، وفرق التد˭ل ا߳̽ن كان لهم 
ا߿تبرات  براء من طرف  و˭ مؤطر̽ن  ب̿نهم  ومن  الوضع  تدبير  ̠بير في  دور 

، كما سجلنا  ومكاتب ا߱راسات، وإزاߦ حطام وǫٔنقاض المباني العموم̀ة المنهارة
كذߵ نجاح الوزارة في إصلاح اҡٔضرار التي لحقت المحطات الهيدرولوج̀ة، 
المك˗ب   يدˊرها  التي  الشروب  الماء  توزيع  ش̑بكات  لحقت  التي  واҡٔضرار 
الوطني ̥لكهرԴء والماء الصالح ̥لشرب في المناطق المتضررة Դلزلزال، كل هته 

ˊرԷمج   عبارة عن  والتدابير كانت  لتحسين مس̑توى الإجراءات  اس̑تعˤالي 
  Թحر التعازي الحارة لض˪اǫٔ لإقليم الحوز المنكوب، ونجدد من موقعنا الب̱̀ة 
المغاربة،  وتلاحم  تضامن  عن  Դǫٔن  ا߳ي  والمˆٔساوي،  الطبيعي  الحدث  هذا 
والتضام̲ية في  النˌ̀ߧ  قيمهم  المغاربة عن  ف̀ه  وǫٔظهر  العالم  ǫٔبهر  ا߳ي  الشيء 

  وقت اҡٔزمات. 

Դلفعل كان لزلزال الحوز ǫٔ˛ر ̠بير ̊لى صب̿ب بعض العيون، وبقدرة قادر  
ظهرت خمسة عيون ˡديدة، نحمد الله ̊ليها، في وقت ǫٔصبحت ف̀ه المنظومة  
المائية تواˡه العديد من الت˪دԹت الكبرى،̄ سˌب اس̑تف˪ال الظواهر المناخ̀ة 

ع الحاج̀ات المتزايدة وما يترتب عنها من ندرة الموارد المائية، و̊دم ˔كافئها م
Գق˗صادية  التنمية  وم˗طلبات  الإعمار،  رقعة  وتوسع  ا߱يمغرافي  ا̦نمو  ˉسˌب 

  وԳجۡعية. 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
المواطنات والمواطنين في   اس̑تقرار  تضَْمَنُ  مادة ح̀وية  الماء  ǫٔن  Դعتبار 
بوضع   الإسراع   Էو́رلما حكومة  ̊لينا  ̼س̑توجب  Դلجفاف،  المهددة  المناطق 
استراتيجية واضحة المعالم لتˤاوز الخصاص المسˤل ̊لى مس̑توى هذه المادة 

دة Դلجفاف، ومواصߧ اҡٔساس̑ية والمهمة في الحياة، في العديد من المناطق المهد
بناء السدود والسدود التلِيَة الصغيرة والمتوسطة و˓سريع وثيرة إنجازها، لمواݨة 
̥لمتغيرات  ا߱ق̀قة  المتابعة  واعۡد  الله،  قدر  لا  القادمة  الس̑نوات  تحدԹت 
الطاقة  من  ̥لرفع  المقˍߧ  ̥لس̑نوات  اس˖ˍاق̀ة  دراسات  لإنجاز  الطبيعية 

̥لمياه لمواݨ ن˖ساءل Դلمناس̑بة عن مدة إنجاز هذه Գس˖̀عابية  المياه.  ة شح 
  المشاريع المتعلقة Դلمادة الحيوية الضرورية ̥لمواطنات والمواطنين.  

فس̑ياسة الماء ل̿ست مجرد س̑ياسة قطاعية، وإنما هي شˆنٔ مشترك يهم  
معالجة  ̊لى  إلى ضرورة Գ̯كˍاب  ندعو  هنا  ومن  القطا̊ات،  من  العديد 
إشكالية المتد˭لين الكثر في قطاع الماء، لضمان الت̱س̑يق وԳلتقائية وتفعيل 

ء والمناخ، ومجالس Դقي اҡٔݨزة المعنية بقضاԹ الماء ببلادԷ، كا߽لس اҡٔ̊لى ̥لما
  اҡٔحواض المائية. 

وندعو إلى الرفع من وثيرة إنجاز البرԷمج الوطني لتطهير السائل ومكافحة  
التلوث ا߳ي س̑يمكن وبدون شك من إنعاش اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية المرتبطة 
لق فرص الشغل، وخفض  بقطاع التطهير السائل ومعالجة المياه العادمة، و˭

إمكانية إ̊ادة كميات المياه العادمة التي يتم الت˯لص منها في عرض البحر، و 
بوضع استراتيجية تواصلية واضحة، تؤسس  ندعو الحكومة  اس̑ت˯داࠐا، كما 
لثقافة ˡديدة ̥لتعامل مع الماء، انطلاقا من الخطاب الملكي السامي بمناس̑بة 

، وا߳ي خصص جزء هام ǫٔ2022كتوˊر    14اف˗تاح ا߱ورة البرلمانية الخريف̀ة  
اҡٔمطار ببلادԷ، الشيء ا߳ي   م̲ه ̥ل˪ديث عن التعاطي مع ندرة الماء وشح

س˖ساهم  التواصلية  هذه Գستراتيجية   ،Էببلاد المائية  الفرشاة  يهدد  ǫٔضحى 
اس̑تنزاف هذه  ا߳ي يهدد  العشوائي  الحد من Գس̑تغلال  بدون شك في 
المادة الحيوية، ح̀ث قال ˡلالته ". ߳ا، ندعو ҡٔ˭ذ إشكالية الماء، في كل  

لا اللازمة،  Դلجدية  التبذ̽ر، ǫٔبعادها،  ǫٔشكال  كل  مع  القطع  ̊بر  س̑ۤ 
ߔم  ا̯ته̖ى   " الحيوية  المادة  لهذه  المسؤول،  و̎ير  العشوائي  وԳس̑تغلال 

  ˡلاߦ الم߶. 
في هذه المناس̑بة الس̑نوية المالية ندعو إلى الرفع من وثيرة إنجاز محطات 
تحلية م̀اه البحر ومحطات معالجة المياه العادمة وا˨ترام ˡٓǫال إنجازها، والتي  
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س˖ساهم ˉشكل ̠بير في التغلب مس̑تقˍلا ̊لى ندرة الماء، ولا س̑ۤ وǫٔننا في 
مواݨة مع ظواهر ̠ونية طبيعية نجهل تˆٔثيراتها مس̑تقˍلا، وندعو الله في هذه 

  ا̥لحظة ǫٔن ̽رزق̲ا بغيث جميل. 
وسائل   لت˪ديث  المبذوߦ  ا߽هودات  كل  ̯ثمن  المواُ  قطاع  وبخصوص 
̥لمهنيين  التك̲ولوج̀ا بما ̼ساهم في تجويد الخدمات المقدمة  العمل واس̑تعمال 
والمواطنين، ونˆمٔل ǫٔلا ˔كون ̊لى حساب م̲اصب الشغل خصوصا وǫٔننا في  

ߧ بناء ا߱وߦ Գجۡعية.    ظل مر˨
ونˆمٔل ǫٔن تلتزم الوزارة الوصية ̊لى القطاع بتوس̑يع مراكز اҡٔرصاد الجوية  
̥لبعد   تنف̀ذا  المواُ  إنجاز  رفعون من وثيرة  و̝ المملكة،  م̲اطق  من  ̊دد  في 
̥لرؤية المولوية السام̀ة، و̮ش̑يد Դلمناس̑بة انطلاق   ̥لمملكة، وفقا  اҡٔطلسي 

ࠐما دورا  س̑يلعب  ا߳ي  اҡٔطلسي،  ا߱ا˭ߧ  م̀ناء  التنمية   بناء  دعم  في 
Գق˗صادية وԳجۡعية والصناعية ҡٔԴقاليم الجنوبية، دا̊ين الوزارة إلى إيلاء  
والعمل ̊لى  المتوسط،  م̀ناء طنˤة  المواُ ̊لى غرار  ا̦كاف̀ة بجميع  العناية 
ل التي تتعرض لها، ̊بر سن استراتيجية م˗طورة ودائمة  مواݨة خطر التو˨

  لصيا̯تها. 
ǫٔما قطاع اҡٔرصاد الجوية، فإننا ننَُوِه Դلتطور ا߳ي حقق˗ه سلسߧ التوقعات  
إلى  المعطيات،  ومعالجة  والاتصالات  الرصد  ش̑بكة  مس̑توى  ̊لى  الجوية، 
ˡانب تحديث بطاقة اليقظة وإصدار ال̱شرات الإنذارية، وا߳ي كان ࠀ وقع 

الفلا˨ين البحرية والجوية، وكذߵ ̊لى  يت˖ˍعون   إيجابي ̊لى الملا˨ة  ا߳̽ن 
̊لى ا߱وام التوقعات الجوية، ونجدد مطلبنا من دا˭ل Գتحاد المغربي ̥لشغل 
ر المهارات التق̲ية   شجيع البحث العلمي في هذا ا߽ال لمواصߧ تطو̽ Դلاهۡم و˓

 .Է̥لقطاع لتقوية ش̑بكة الرصد الجوي ببلاد  

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
واعتبارا ل߲ور الكˍير ا߳ي يضطلع به العنصر الˌشري في إنجاح مختلف  
المشاريع التي ˓شرف ̊ليها الوزارة الوصية ̊لى القطاع، فإننا في فريق Գتحاد  
المادية  المغربي ̥لشغل نطالب من الوزارة ببذل مجهود ǫٔكبر لرقي ҡٔԴوضاع 

ة Դلموارد الˌشرية ومˆٔسسة والمعنوية ̦كل العاملين Դلقطاع، وإيلاء ǫٔهمية ̠بير 
الحوار الجاد والمسؤول والمفضي إلى نتائج مُرْضِيَة، مع الحفاظ ̊لى Գس̑تقرار 
ِ̊ين رهن إشارة ǫٔو مُلْحَقين دا˭ل القطاع،  المهني ̥لموظفين سواء كانوا مَوْضُو
مشير̽ن في هذا الموضوع إلى شركة ǫؤ الربيع التي ˓س̑تغل سد اˊن امعاشو،  

اوي ا߳ي يع̿شه مس̑ت˯دمو هذه الشركة، والخاضعين ̥لقانون والوضع المˆٔس
  اҡٔساسي لوكالات وشركات توزيع الماء والكهرԴء Դلمغرب.

، نؤكد في Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة النقل وا̥لوجس˖̀ك ǫٔما  
البداية ̊لى ضرورة تحديث قطاع النقل بين المدن، ولا س̑ۤ ǫٔننا مقˍلين ̊لى 

، ح̀ث ǫٔضحى من اҡٔولوԹت 2030وߒٔس العالم    2025تنظيم ߒٔس ǫٔمم إفريق̀ا  
˔رقى  ˡديدة  ˓شريعات  سن   Էو́رلما حكومة  ̊لينا  ˓س̑توجب  التي  الكبرى 

اهل البلاد محمد السادس نصره الله، وتۡ ات̊  شى والبرامج Գجۡعية لطمو˨

 .Էالمقˍߧ ̊ليها بلاد  
ولҢٔسف الشديد Դل̱س̑بة لبعض محطات الطرق، ̮سˤل Դس˖̀اء عميق  
كالمراح̀ض،   العموم̀ة  المرافق  ҡٔˉسط  تف˗قد  والتي  المدن،  ببعض  وضعيتها 
Էهيك عن ˨اߦ بعض ˨افلات نقل المسافر̽ن المهترئة، ومعظم هاته المحطات 

ء  تتواˡد بˆحٔ̀اء سك̲ية ضيقة، مما ̼سˌب Գكتظاظ والضوضاء وتلوث الهوا
ير م˞ال ̊لى ذߵ محطة ǫٔولاد زԹن Դلمدينة Գق˗صادية   اج الساكنة، و˭ وإز̊

  ا߱ار البيضاء، و̮سˤل: 
  ̊دم وجود كاميرات المراقˍة بجل المحطات؛  -
̊دم توفر ǫٔعوان الشرطة ˉشكل كاف لضمان ǫٔمن المرتفقين وا̮س̑يابية   -

  حركة المرور؛  
ارتفاع ظاهرة ان˖شار الوسطاء، في بعض المحطات الطرق̀ة، مما ̼سˌب  -

اج ̥لمرتفقين؛    إز̊
  الم˖سولين ببعض المحطات الطرق̀ة؛ تجمع   -
  ̊دم توفر موظفين ̊لى شارات تحمل ǫٔسماءهم.  -

س̑يظل  المحطات،  تدبير  كلفة  تضمن  ˭اصة  محاس̑بة  غياب  ظل  وفي 
سؤالنا رهين الوضع الحالي معلقا إلى ˨ين توفير اس̑تقلالية مالية وهيˆٔة ˭اصة 

  لتدبير المحطات الطرق̀ة. 
وԴلمناس̑بة، ̯ثمن ا߽هودات التي تقوم بها الوزارة ̥لرقي Դلمحطات الطرق̀ة، 
محمد   الم߶  الجلاߦ  صاحب  ǫٔشرف  التي  ԴلرԴط  الجديدة  الطرق̀ة  والمحطة 

، وتم  2020السادس نصره الله ̊لى إعطاء انطلاق ǫٔشغالها في شهر ǫٔكتو́ر  
دج̲بر   شهر  في  المسافر̽ن  ǫٔمام  ǫٔبوابها  م2022ف˗ح  تضم  م˗عددة،  ،  رافق 

رصيفا لحافلات نقل   46فضاءات للإطعام وԳنتظار وتجهيزات عصرية، و
المسافر̽ن، وتم ˔زويدها بتجهيزات ˓س̑تجيب ̥لمعايير ا߱ولية المعمول بها في 
مجال اҡٔمن والسلامة وجودو الخدمات، فضلا عن مراب لوقوف الس̑يارات 

افلات النقل الحضري وس̑يارات اҡٔجرة.   و˨

  الس̑يد الرئ̿س، 
̮سˤل بطء إصلاح المؤسسات والمقاولات العموم̀ة رغم صدور القانون  

بحيث لم يتم إحراز ǫٔي تقدم في هذا الجانب، ورغم كل ا߽هودات   2021س̑نة  
  التي تبذلها الوزارة مازال هذا القطاع يواˡه ̊دة صعوԴت Դلإضافة إلى: 

  ان˖شار النقل ̎ير النظامي؛  -
ة اҡٔسطول؛  -   ش̑يخو˭
  ̊دم ملائمة العرض ̥لطلب؛  -
  المزايدة ̊لى المواطنين في اҡٔثمنة ˭لال العطل.  -

دة   مو˨ رؤية  وفق  ˡǫٔل هيكلة  من  شامߧ وعميقة  دراس̓ة  إلى  ويحتاج 
  ˓شمل النقل الطرقي لҢٔش˯اص و̥لبضائع. 
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ات الجهوية في إطار الحوار القطاعي المشترك ا߳ي عهدته   lهم ا߿رǫٔ ومن
ǫٔثمنة  إ̊داد مشروع مقا̼سة  النقل هو  النقل وا̥لوجس˖̀ك مع ࠐنيي  وزارة 
التي وصل  ߧ  المر˨ السؤل مطرو˨ا: ما هي  النقل وǫٔثمنة المحروقات، ويظل 

 ٔҡسعار والتي  إ̦يها إ̊داد المشروع، ˭اصة في ظل الظرف̀ة الصعبة وتقلبات ا
  يتكˍد المهنيون والمواطنين منها جزءا ̠بيرا من المعاԷة. 

وԴل̱س̑بة ̥لنقل المس̑تدام، فقطاع النقل ي̱˗ج ربع ̎ازات ا߱ف̀ئة العالمية، 
وǫٔن المغرب وقع اتفاق Դري̒س إذ يجب ̊لينا التركيز ̊لى هذا القطاع وجعࠁ  

  ضمن خطة بلادԷ ̥لمضي قدما في المسار الصحيح ˉشˆنٔ العمل المناݯ. 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
بناء   التي نحتاݨا في سˌ̀ل  المس̑تدام  ǫٔنظمة النقل  ̮سائل الحكومة عن 

  مس̑تقˍل ǫٔخضر م̲صف وشامل ̥لجميع. 
ǫٔما بخصوص المناصب المالية المحدثة لهذا القطاع في مشروع قانون المالية  

.يؤسف̲ا ǫٔن ̮سˤل التراجع فيها. بحيث ǫٔنه تم 2024̥لس̑نة المالية    55.23رقم  
م̲صب التي    80م̲صب Դلمقارنة مع الس̑نة الماضية التي كانت    50تخصيص  

هذا التقليص   2023̥لس̑نة المالية    ˡ50.22اء بها مشروع قانون المالية رقم  
في ̊دد م̲اصب الشغل مؤشر ̊لى ̊دم اهۡم الحكومة بتˆهٔيل القطا̊ات 
الحيوية وضرب صارخ في حقوق ومك˖س̑بات المواطنين في الظفر بمنصب  

  شغل قار. 
ش̑تكون من   وԴل̱س̑بة ̥لسكك الحديدية، ومعاԷة المسافر̽ن ا߳̽ن لطالما̼ 
يؤ˛ر ̊لى جودة ˭دمات هذا   الشيء ا߳ي  بصفة م˗كررة  القطارات  تˆخٔر 
القطاع الحيوي ا߳ي يعتبر شرԹن وصل بين المدن الكبرى والصغرى. نطالب  

اق̀ت  من دا˭ل فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل بتˤديد اҡٔسطول وا˨ترام المو 
المعمول بها، مع إ̊ادة النظر في التوق̀ت ا߿صص لبعض المدن الصغرى التي  
لا تتوقف بها القطار ابتداء من السا̊ة الثام̲ة والنصف ليلا، رغم اح˗ياج  
واضطرارهم  عملهم  لطبيعة  نظرا  الخدمة  لهذه  المواطنين  من  عريضة  ف˄ة 

  اك. لاس̑تعمال وسائل نقل ǫٔخرى رغم توفرهم ̊لى بطاقة Գشتر 
الميزانيات   بخصوص  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  مدا˭ߧ  خ˗ام  وفي 
الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة ا߱ا˭لية والجما̊ات الترابية والب̱̀ات 

المالية   الس̑نة  ˊرسم  المرصودة 2024اҡٔساس̑ية  الميزانيات  ǫٔن  ̊لى  نؤكد   ،
الك المشاريع  لحجم  ˔رقى  لا  ميزانياتها  م̲اقشة  السالف  المزمع  ̥لقطا̊ات  برى 

  تنزيلها من طرف الوزارات المعنية ̊لى ǫٔرض الواقع. 
  والسلام. 

فريق بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن  ال) مدا˭ߧ  4
  اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم Դسم فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لمناقشة مشاريع  
الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني 

  وهي:  2024المقيمين Դلخارج ˊرسم الس̑نة المالية والمغاربة 
  وزارة الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين في الخارج؛ -
  الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դٕدارة ا߱فاع الوطني؛  -
  وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة؛  -
  . المندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر -

الفرعية   الميزانية  لمشروع  والتعاون  Դل̱س̑بة  الخارج̀ة  الشؤون  لوزارة 
الخارج،   المقيمين في  والمغاربة  ̊لى الإفريقي  ̥لوقوف  لنا  سانحة  فرصة  كانت 

من   سام̀ة  بتوجيهات  المغربية  ا߱بلوماس̑ية  حققتها  التي  الكˍيرة  النˤا˨ات 
صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله في العديد من المناس̑بات كان  

̥لمسيرة الخضراء وا߳ي حمل رؤية    48اخرها خطاب ˡلالته بمناس̑بة ا̠߳رى  
وج̀و   وس̑ياس̑ية ˡديدة  تˌنى  ݭ  ح̀ث  القاري.  الصعيد  ̊لى  استراتيجية 

ة ǫٔطلس̑ية إفريق̀ة والتي كان المغرب وراء إطلاقها   خطاب ˡلالته مفهوم مجمو̊
  ̀ة. من ˡǫٔل Գش̑تغال ̊لى القارة الإفريق  2022س̑نة 

ه المغربي تجاه إفريق̀ا بق̀ادة ˡلالته ومواصߧ ربط  lرؤية تؤكد تبصر التو
فضاءها   اصة  و˭ الإفريق̀ة  المغربية  العلاقات  توطيد  ̊بر  Դلحاضر  الماضي 
إطار  في  السلام  وإ˨لال  واҡٔمن  المشاريع Գس˖ۢرية  في  سواء  اҡٔطلسي 

  التعاون ج̲وب ج̲وب. 
س̑ياسة  الجلاߦ  لصاحب  الحكيمة  الق̀ادة  تحت  اليوم   Էبلاد نهج  و̝
ديبلوماس̑ية متزنة وواضحة ت˖سم Դ߱ينام̀ة الإيجابية تجلت ˉشكل واضح في 

دوߦ   100ا߱عم المتزايد لقضي˖̲ا الوطنية اҡٔولى ومˍادرة الحكم ا߳اتي لحوالي  
من   ǫٔكثر  ا̊تر   30وف˗ح  Դلعيون وا߱ا˭ߧ و̊دم  ̊امة  من  ق̲صلية  ǫٔكثر  اف 

من ا߱ول اҡٔعضاء في اҡٔمم المت˪دة Դلك̀ان الوهمي فضلا عن التنمية   84%
Գق˗صادية وԳجۡعية التي تعرفها الصحراء المغربية في إطار ا̦نموذج التنموي 
الجديد، الشيء ا߳ي ̽كرس فعليا المقاربة التي ˔نهجها المملكة في معالجة هذه 

  القضية. 
العديد   ر في  زايد بؤر التو̝ إنجازات ࠐمة رغم الظرف̀ة العالمية الصعبة و̝
من المناطق في العالم كان اخرها Գعتداء الإسرائيلي الغاشم ̊لى غزة والجهود 
رانية   ا߱بلوماس̑ية المك˞فة من ˡǫٔل وقف إطلاق النار، اس̑تمرار الحرب اҡٔو̠

  الروس̑ية و̎يرها من الصرا̊ات. 
الغاشمة   Գعتداءات  فعل  رد  و̠ الوهمي،  الك̀ان  تؤرق  Դتت  نجا˨ات 
المغرب   السمارة من طرف مل̿ش̑يات البوليزاريو واݨها  والجبانة ̊لى مدينة 
بحكمة وتبصر ح̀ث عرفت مختلف المدن والمناطق الجنوبية مسيرات مليونية  

  سلمية تنديدا Դلفعل الش̱̀ع. 
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رقم   اҡٔمن  مجلس  قرار  ارتياح  ˊكل  ̥لشغل  المغربي  في Գتحاد  وسجلنا 
حول الصحراء وا߳ي يعزز الرؤية والخيار Գستراتيجيين لجلاߦ الم߶   27.03

ويعد هذا القرار بمثابة لبنة إضاف̀ة إلى الصرح اҡٔسمى من ˡǫٔل ال˖سوية ا̦نهائية 
لى ديد̊   lدية المقترح المغربي والرامي لهذا النزاع الإقليمي المف˗عل ويبرهن من  l

  إلى اعۡد الحكم ا߳اتي بˆقٔا̦يمنا الجنوبية تحت الس̑يادة المغربية ̡˪ل نهائي. 
حوالي   ˓شكل  ǫٔصبحت  والتي  المغربية  الجالية  من 18وبخصوص   %

الساكنة، ǫٔكدԷ ̊لى ضرورة إيلائها Գهۡم ا̦كافي وجعلها في صلب ǫٔولوԹت 
ارج   و˭ دا˭ل  مصالحهم  وحماية  حقوقهم  عن  Դ߱فاع  الحكوم̀ة  الس̑ياسات 

ر́ رامج التربية والتˆٔط بر تطو̽ لاقتهم بوطنهم اҡٔصلي̊  ير  ǫٔرض الوطن وتوطيد̊ 
̊لى  والعمل  الس̑ياس̑ية  والمشاركة  واҡٔمازيغية  العربية  ا̥لغتين  وتعليم  ا߱يني 
والقضائية  القانونية  Գس˖شارة  وتعميم  الإدارية  الخدمات  ر  وتطو̽ تحسين 
ات الإدارية وتعز̽ز ش̑بكة المراكز   والإدارية و˓سريع معالجة الشكاԹت والمناز̊

  ماتها من مغاربة العالم. الق̲صلية وعصرنة ب̱̀اتها وǫٔدائها وتقريب ˭د 
̯ثمن مقاربة النوع التي نهجتها الوزارة ̊بر إشراك العنصر ال̱سوي ̼شكل  
قوي في العمل ا߱بلوماسي وفق اҡٔرقام المهمة التي صرح بها الس̑يد الوز̽ر، 

  عكس الس̑نوات الماضية ونطمح ̥لمزيد في هذا Գتجاه. 
ولا بد من التˆ̠ٔيد ̊لى ضرورة رفع الميزانية المرصودة لهذا القطاع الحيوي  
ببلادԷ حتى ˔تمكن ا߱بلوماس̑ية المغربية من Գضطلاع بمهاࠐا، لكون الميزانية  

المقˍߧ   ̥لس̑نة  لها  إ̯زال كل 2024المرصودة  لموا̠بة  س̑تكفي  ǫٔنها  نظن  لا   ،
دد دعمنا ومساندتنا في فريق البرامج واҡٔهداف التي ˓سعى لتحق̀قها، كما نج

  Գتحاد المغربي ̥لشغل ̥لجهود التي تقوم بها ا߱بلوماس̑ية المغربية.  
كما ندعو إلى ضرورة ˔ثمين العنصر الˌشري، Դلنظر لحجم المسؤوليات 
ǫٔجورهم، وإخراج  ̊اتقه، وذߵ Դلرفع من  الملقاة ̊لى  ا߱بلوماس̑ية الجس̑يمة 

  نظام ǫٔساسي ̽راعي خصوصية القطاع الهام. 
الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية 

فإننا في فريق Գتحاد المغربي̥ لشغل ننوه و̮ش̑يد  المكلفة Դٕدارة ا߱فاع الوطني،  
Դلنˤاح الكˍير ا߳ي Դǫٔن عنه المغرب في تدبير زلزال الحوز، Դلق̀ادة الحكيمة  
والمتبصرة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، وننوه ǫٔيضا Դ߱ور  

من Զٓǫر   الرԹدي والإ̮ساني ̥لمؤسسة العسكرية المغربية في التعبئة والتخف̀ف
وف̀د، وزلزل الحس̑يمة، وزلزال ǫٔكاد̽ر و̎يرها  ائحة̠   lهذا الزلزال المدمر، وقˍࠁ
من الكوارث الطبيعية، مما جعل هذه المؤسسة ˔راكم تجربة فريدة من نوعها  

ا߱عم الإ̮ساني ̦كافة المتضرر̽ن سواء في الكوارث الطبيعية ǫٔو اҡٔوبئة ǫؤ عن  
المسا̊دات  العديد من  تلقي  الحرائق و̎يرها، مما جعل بلادԷ ˓س̑تغني عن 
وǫٔيضا   العسكرية  المؤسسة  رǫٔسها  و̊لى   Էبلاد مؤسسات  ҡٔن  الخارج̀ة، 

لإث  كاف̀ة  كانت  المغربي  الشعب  مكوԷت  كافة  ݨود  وتظافر  بات تضامن 
  النˤا̊ة والفا̊لية في تدبير هذا الزلزال.

ولقد كان ̥لقوات المسل˪ة الملك̀ة دورا ̠بيرا في عمليات الإنقاذ والبحث  

عن العالقين والعلاج وا߱عم النفسي وتقديم المسا̊دات بفضل توفر عناصرها  
إمكاԷت  ̊لى  وتوفرها  ̊ديدة،  وتجارب  عصري  ˔كو̽ن  ̊لى  الˌشرية 
لوجس˖̀ك̀ة ̊الية، جوية وبحرية و́رية وو˨دات تد˭ل م˗خصصة من فرق 
البحث والإنقاذ، ومس˖شف̀ات طبية جراح̀ة م̀دانية وبناء مخۤت عسكرية  

  يواء، مع تقديم حصص ̎ذائية في مطاعم ومخاˊز م˗نقߧ. للإ 
سواء   الملك̀ة  قواتنا  ҡٔفراد  الإ̮سانية  ا̥لحظات  من  العديد  وُثقِّت  ولقد 
˭لال البحث ǫٔو العلاج ǫٔو حتى ا̥لعب مع اҡٔطفال، كانت مشاهد لا يمكن 
الظرف  هذا  في  المبذوߦ  ̥لمجهودات  وتقد̽را  اˡٕلالا  لها  Գنحناء  إلا  لنا 

  العص̿ب. 
ودائما في إطار البعد الإ̮ساني لهذه المؤسسة ا߳ي كان ولازال ˨اضرا،  
̯ثمن مساهمة المغرب في العديد من البعثات اҡٔممية لحفظ السلام، سواء في 
بناء   ̊بر  ǫٔو  السلام  حفظ  عمليات  من  ̎يرها  ǫٔو  إفريق̀ا  في  ǫٔو   Դٔوروǫ

دمات اجۡعية ࠐمة في العديد من ا߱ول: كل  بنان وليˌ̀ا  مس˖شف̀ات م˗نقߧ و˭
  وفلسطين و̎يرها. 

̮ش̑يد ǫٔيضا Դ߱ور الكˍير ا߳ي تضطلع به القوات المسل˪ة الملك̀ة ̊لى 
دة الترابية ومراقˍة الحدود واس̑ت˖ˍاب  جميع اҡٔصعدة من ˡǫٔل ا߱فاع عن الو˨
اҡٔمن ˭اصة في المناطق الجنوبية والتصدي ̥لمناورات الخارج̀ة، والتي كان  

  ء في مدينة السمارة.ǫخٓرها Գعتداء الهمجي لميل̿ش̑يات البوليزاريو ̊لى ǫٔح̀ا 
وفي ظل الت˪دԹت العالمية والصرا̊ات الس̑ياس̑ية والنزا̊ات التي يعرفها  
العالم والحاˡة المل˪ة لهذا القطاع، لميزانية هامة توا̠ب التطورات العالمية في 
المرصودة  الميزانية  فإن  وال˖سلح،  العسكرية  والصنا̊ات  العسكري  ا߽ال 

ثمين عنصره ̥لقطاع رغم الرفع منها تظل ̎ير كاف̀ة من ˡǫٔل ا̦نهو  ض به ǫٔكثر، و̝
ن والتحفيز وبناء الم̱شاة، وا̦نهوض  اҡٔجور والتكو̽ الˌشري ̊بر الزԹدة في 

  Դلصنا̊ة العسكرية و̎يرها.  
لتغطية مختلف   التي خُصصت  المهمة  ǫٔخرى ̯ثمن Գعۡدات  ومن ݨة 
وقدماء  والمتقا̊د̽ن  الشهداء  ǫٔرامل  لفائدة  ̥لمعاشات،  التكميلية  الإ̊اԷت 
المسا̊دات  من  ة  مجمو̊ من  تمك̀نهم  وكذا  والمحاربين،  العسكريين  المحاربين 

ح ̥لمتفوقين Գجۡعية كالمسا̊دة ̊لى اق˗ناء السكن وǫٔداء م̲اسك الحج، وم̲
سهيل الولوج ̥لعلاج والتطب̿ب في كافة المس˖شف̀ات  من ǫٔبناء المتقا̊د̽ن، و˓
العالم   يعرفها  التي  الصعبة  الظرف̀ة  العسكرية و̎يرها. مسا̊دة ࠐمة في هذه 

  والمغرب من ̎لاء ̠بير في اҡٔسعار. 

وزارة اҡٔوقاف والشؤون الإسلام̀ة،    ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية
فإننا ̮ش̑يد Դستراتيجية بلادԷ في مجال إصلاح وتدبير الحقل ا߱يني بفضل 
الس̑ياسة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ ǫٔمير المؤم̲ين صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  
السادس نصره الله، من ˭لال تجديد ̊دد من المؤسسات ا߱ي̱̀ة الفا̊ߧ في 

مة وتنزيل الرؤية  الحقل ا߱يني وإ̮شاء ǫٔخرى، ̊لى المس̑توى الإداري والحكا 
الإقليمية  العلمية  ا߽الس  ˭لال  من  م̀دانيا  Դلمغرب  ا߱يني  ̥لحقل  الملك̀ة 
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والمحلية، والتي تتوݬ مˍدǫٔ القرب في التعاطي مع قضاԹ المواطنين في مجال  
العبادات والمعاملات Դلاس˖̲اد إلى الثوابت ا߱ي̱̀ة والثوابت المغربية عق̀دة 
ومذهبا وسلوكا وتنف̀ذا لتعلۤت ǫٔمير المؤم̲ين، كما ̯ثمن Դلمناس̑بة تعميم التˆمٔين 

  ويهم اسوة بباقي القيمين ا߱ين̿ين. الصحي ̊لى م̲ظفي وحراس المساˡد وذ
ǫٔما موضوع المناطق المتضررة من زلزال الحوز، فلقد عرفت العديد من  

مسˤدا يندرج بعضها ضمن التراث   2217المساˡد ضررا Դلغا يقدر العدد ب  
ǫٔو الوطني وعمرت لقرون، و̊لى رǫٔسها مسˤد   وا߳ي يعكس   ˔نمل العالمي 

دية.    حضارة وǫٔمجاد ا߱وߦ المو˨
فإ̊ادة الترميم ǫٔو البناء، بلا شك س˖˗طلب مجهودات ضخمة، وس̑يظل 
المتضررة  المساˡد  هذه  ̊لى  ا߱ين̿ين  القيمين  مصير  عن  مطرو˨ا:  السؤال 

  وǫٔيضا مصير اҡٔش˯اص المسؤولين عن النظافة والحراسة. 
الوزارة   مسؤولية  ل̿ست  فه̖ي  ̥لمقاˊر  ا߿صص  اء  الو̊ توفير  ǫٔزمة  ǫٔما 
الوصية ̊لى القطاع المباشرة، لكن لابد من التطرق لها ودق Էقوس الخطر  
ǫٔو قߧ المسا˨ات العقارية   الوضع في ضل غياب  ̥لتنˌ̀ه لخطورة  من ˡديد 

̊لى ا߿صصة ߱فن الموتى، الشيء ا߳ي يق˗دي وضع مخطط ̥لمقاˊر ̥لحصول  
  اҡٔراضي وتجهيزها مس̑بقا، وسلا الجديدة نموذˡا. 

ǫٔما ˊرԷمج محو اҡٔم̀ة Դلمساˡد فهو ̼شكل إ˨دى ǫٔكبر وǫٔعقد المعيقات 
نمية ا߽تمعات، وبهذه المناس̑بة نهܽ بلادԴ Էلق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ  ǫٔمام تقدم و̝
الم߶ محمد السادس نصره الله ̊لى إيمانها بجدوى التصدي لمعضߧ اҡٔم̀ة في 

هيل العنصر الˌشري ليكون في ǫٔوساط الكˍار، وبˆهمٔية الرهان ̊لى تعليم وتˆٔ 
المؤشرات  تحسين  مع  الشامل  التنموي  والإقلاع  الإصلاح  مسيرة  صلب 
المرتبطة Դلتنمية الˌشرية وԳجۡعية، وننوه ب̱˗ائج ˊرԷمج محو اҡٔم̀ة Դلمساˡد 

م̲ه، حوالي   المس̑تف̀د̽ن  ̊دد  بلغ  مس̑تف̀د    4ا߳ي   %47ملايين ونصف 
  . 2000د̽ن اԷٕث، م̲ذ انطلاق˗ه س̑نة من المس̑تف̀  Դ89%لعالم القروي و

ونه:    ويعتبر فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن من حس̑نات هذا البرԷمج،̠ 
من    - ǫٔوساط شرائح واسعة  ا߿تلفة في  بˆبٔعادها  اҡٔم̀ة  عمل ̊لى محو 

واقعهم   في  للاندماج  المعرف̀ة  قدراتهم  و˔نمية  والمواطنين،  المواطنات 
  السوس̑يومجالي؛ 

إلى     - القروي  Դلعالم  المس̑تف̀د̽ن  ̮س̑بة  ǫفٓاقا    47رفع  ف˗ح  مما  %؛ 
  ̥لعاملات والعمال القرويين، ˭اصة من ˭لال التكوينات التي تلقونها؛ 

  في %.  89سجل اس̑تفادة الاԷٕث ب̱س̑بة  -

وإذ نجدد Դلمناس̑بة، ˔رحمنا ̊لى ǫٔرواح ضحاԹ زلزال الحوز، ونثير Գن˖ˍاه  
إلى Զٓǫره التي ˓س̑بˌت في إ̎لاق بعض المساˡد التي كانت تحتضن دروس 
محو اҡٔم̀ة، ونطلب من الحكومة إيلاءها عناية ˭اصة من ˡǫٔل إ̊ادة بناء ما  

ب اˡٓҡال ǫٔمام  هدمه الزلزال، وإصلاح المتضررة منها، بهدف ف˗حها في ǫٔقر 
  عموم المس̑تف̀دات والمس̑تف̀د̽ن. 

ونجاح هذا البرԷمج في تحق̀ق ǫٔهدافه يعود كذߵ إلى ف˄ة مؤطري ˊرامج 

  محو اҡٔموية في المساˡد، التي ˓ش̑تغل بصمت وصبر ̠بير̽ن من ˡǫٔل إنجا˨ه.
د،   lيۣ وǫٔ تحاد المغربي ̥لشغل يناهض العمل الهشԳ وس̑يظل فريق
وانعدام فرص  العوز وضعف الحال  ǫٔطر مجازة جعلها  إنصاف  ̊دم  و̽رفض 
الشغل تقˍل بهذه الوضعية، وس̑يظل يطالب بضرورة ˭لق م̲اخ ࠐني لائق، 
والمادي  النفسي  ومس̑تلزمات Գس̑تقرار  والتحفيز  ا߱عم  ف̀ه شروط  تتوفر 

  ۡعي ̊بر:  وԳج
  تق̲ين العلاقة الشغلية من ˭لال إˊرام عقود الشغل Դلجهة المشغߧ؛   -
  رفع قيمة التعويضات التي يتلقونها نهاية كل موسم دراسي؛   -
  وضع إطار قانوني يؤطر عملهم وࠐاࠐم؛  -
ضمان كافة حقوقهم الشغلية بدءا Դلحماية Գجۡعية من تغطية صحية    -

  وتقا̊د وتعويضات ̊ائلية. 

وهو ǫٔيضا فرصة ل˖شغيل شريحة ࠐمة من الش̑باب ا߽از̽ن وضحاԹ تفشي  
  البطاߦ، ǫٔطر كان لهم الفضل في إنجاح هذا البرԷمج كما خططت ࠀ وزار̝كم.

لكن الوضعية الخاصة لهاته اҡٔطر ا߽ازة مبهمة ح̀ث ǫٔنهم لا هم موظفين  
̽كرس  زهيد  ˡد  بمقابل  بمهمة  مكلفين  مجرد  بل  م˗عاقد̽ن،  بˆعٔوان  ولا 
̥لهشاشة، ߳ߵ ̯تمنى من الحكومة ǫٔن تلتفت لهاته الف˄ة ̊بر تق̲ين العلاقة 

حقوقهم كافة  لهم  تضمن  وǫٔيضا  التعويضات،  قيمة  رفع  و̝ الشغلية   الشغلية، 
  وتحمي حرԹتهم النقابية. 

̥لمندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين    ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية 
قˍل الخوض في م̲اقش̑تها لا بد ǫٔن ̮س̑تحضر دور  وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر،  

الحركة النقابية والطبقة العامߧ رفقة كافة مكوԷت الشعب المغربي في معركة  
التحر̽ر الوطنية وكفاݩم من ˡǫٔل اس̑تقلال المغرب والقضاء ̊لى الحماية ˊكل  
  ǫٔشكالها الس̑ياس̑ية والنقابية، ولا بد من التذكير ǫٔيضا Դلاعتقالات التي طالت 

رموز Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫنٓذاك، و̊لى رǫٔسها اعتقال المرحوم المحجوب ˊن  
مواقفهم  ˉسˌب  Դلسجن  ̊ليهم  والحكم  المناضلين  من  والعديد  الصديق 

  قلال الوطن والطبقة العامߧ. ونضالاتهم ضد المس̑تعمر لصالح اس̑ت 
وتعاطفه   الخامس  محمد  الرا˨ل  الم߶  بمواقف  ǫٔيضا  التذكير  من  ولابد 

  ومساندته لمواقف النقابيين وكفاݩم من ˡǫٔل Գس̑تقلال. 
ǫٔبواب   ǫٔيضا Դلإضراب العام    8ونحن ̊لى    8دج̲بر لا بد من التذكير 

وا߳ي تحمل ف̀ه المرحوم المحجوب́ ن الصديق المسؤولية اҡٔولى   1952دج̲بر  
عن هذا الإضراب ح̀ث س̑ئل لماذا؟ كان جوابه من ˡǫٔل اس̑تقلال البلاد، 

Գ ̊تزاز مواقف الطبقة العامߧ ضدԳل التاريخ بمداد الفخر وˤس̑تعمار  ل̿س
الفر̮سي وا߳ي ˔كللت بطرد المس̑تعمر الفر̮سي ورجوع الم߶ الشرعي ̥لبلاد 

  من م̲فاه في انتصار قوي لإرادة الشعب والعرش ضد المس̑تعمر الغاشم. 
وإلى ˨دود اليوم لازالت مواقف Գتحاد المغربي ̥لشغل Զبتة وصادقة 
دته الترابية وا߱فاع عن حقوق الطبقة العامߧ   في ا߱فاع عن الوطن وعن و˨
̥لعمال  ضد الظلم وԳس̑تغلال والقهر والرفع من المس̑توى المادي والفكري 
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  والعاملات. 
إلا ǫٔنه ولҢٔسف واقع بعض المسؤولين اليوم وǫٔؤكد البعض، لم ̼س̑توعب 
شريك اجۡعي ǫٔساسي ول̿ست خصما، وǫ̠ٔرر  لنقابة ودورها̡  ا߱ور الرԹدي̥ 
شريك ǫٔساسي كما قلت في العملية التنموية وا߱فاع عن حقوق الطبقة العامߧ  

  وتحصين مك˖س̑باتها. 
ا߱ولية   القوانين  تضمنه  ǫٔساسي  النقاԴت، حق  تˆٔس̿س  حق  وس̑يظل 

دس̑تور   المواطنات   2011ويضمنه  لجميع  انه  بحيث  السابقة،  وا߱ساتير 
والمواطنين المرتبطين بعلاقات شغلية وࠐنية الحق في Գنۡء النقابي ا߽دي 
الوح̀د  السˌ̀ل  هو  ҡٔنه  العمل  وǫٔرԴب  واҡٔحزاب  الحكومة  عن  المس̑تقل 

  لضمان الحقوق وصون المك˖س̑بات. 
ا̯تهˆكات   النقابية تعرف  فإن الحرԹت  القطاع،  لمناقشة ميزانية  وԴلعودة 
ممنهˤة ومعادية̦ كل عمل نقابي حر و̯زيه في ضرب صارخ̦ كل المواثيق ا߱ولية 
والوطنية وفي تحقير Եم وخطير لمق˗ضيات دس̑تور المملكة وال˖شريعات التي  

ˊرفض Գ̊تر  المهني.بدء  والتنظيم  النقابي  العمل  المك˗ب  تؤطر  بتˆٔس̿س  اف 
س̑نة   ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  لواء  تحت  المنضوي  وا̯تهاء    2021النقابي 

التعسف̀ة  الإجراءات  ǫٔنواع  ˉش̑تى  ̊ليهم  والتضييق  المناضلين  Դس̑تهداف 
كالتنق̀ط النقابي والحرمان من الاˡٕازة الس̑نوية وتجز̽ئها في ǫٔحسن اҡٔحوال، 

 ٔҡوا الوقائع  وفبركة  Գس̑تفسارات  عن  تنق̀لات Էهيك  ا̦كاذبة،  ˨داث 
والتعويضات،   اҡٔجور  من  واق˗طا̊ات  ̠يدية،  تˆدٔيˌ̀ة  مجالس  تعسف̀ة، 

  إعفاءات، كلها إجراءات تطال فقط م̲اضلي Գتحاد المغربي ̥لشغل. 
̮سˤل تعنت المندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر  
في ف˗ح Դب الحوار والتواصل الجاد مع المسؤولين النقابيين والإنصات لهموم 
الشغيߧ وԳطلاع ̊لى ملفهم المطلبي، الشيء ا߳ي يهدد السلم Գجۡعي 

  بهذه المؤسسة. 
Դلمساواة وԳس̑تحقاق   والمتعلقة  ا߱س̑تورية  ̥لمبادئ  واضح  وفي خرق 
ه التعسف ̽رفض المندوب السامي  lوǫٔ ه ǫٔخر من  lكافؤ الفرص وهذا و و̝
إلحاقهم  وǫٔيضا  العالي  التعليم  مˍارԹت  اج˗ياز  القطاع  هذا  ߱كا˔رة  السماح 

وزارية  Դلإدارات العموم̀ة اҡٔخرى والترشح لمناصب المسؤولية Դلقطا̊ات ال
  اҡٔخرى، الشيء ا߳ي ̼شكل اس̑ت˝̲اء في هذا القطاع.  

وفي ظل ال˖ش̑نˤات التي تعرفها المندوبية والمقاربة اҡٔ˨ادية التي ̽نهجها  
المؤسسات  تع̿ش  ǫٔصبحت  تعسف̀ة،  قرارات  اتخاذ  في  السامي  المندوب 

  صرا̊ات واخ˗لالات ǫٔكدها تقر̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت. 
المتاحف الخاصة Դلمقاومة والمؤلفات التي في ̎الب  ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع  

˔كلف  فإنها  و̎يرها،  والعروض  والندوات  Դلمقاومة  لها  ̊لاقة  لا  اҡٔح̀ان 
  المندوبية ميزانية ضخمة دون مردودية تذ̠ر. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين.  
انعدام  ظل  في  مغلقة  اҡٔح̀ان  ̎الب  في  المتاحف  بˆنٔ  ̊لم  ̊لى  كلنا 
النظافة  ǫٔˉسط شروط  ̊لى  ǫٔ̎لبها  توفر  ̊دم  قلتها، وفي ظل  ǫٔو  الزԹرات 
بها   ̥لق̀ام  اҡٔح̀ان  ̎الب  في  الموظفون  يضطر  والتي  الخدمة  هذه  لغياب 
بˆنٔفسهم، س̑نوات من نهج نفس الس̑ياسة ̎ير ا߽دية ߒٔن من اˡҡٔدر البحث  

س̑بل Էجحة ̥لتعريف Դلمقاومة ورموزها ̡عقد شرǫكات مع وزارة التربية    عن
المقررات  في  المقاومة  ˊرموز  التعريف  وإدماج  اҡٔولي،  والتعليم  الوطنية 

  المدرس̑ية. 
ǫٔما Դل̱س̑بة لجمعية اҡٔعمال Գجۡعية، فه̖ي تع̿ش وضعا شاذا بدورها،  

يحول دون انخراط ̊دد ̠بير ˡدا من   2013فشرط ǫٔداء Գشترǫكات م̲ذ  
الموظفات والموظفين، وԴلتالي نطرح سؤԳ عريضا: من المس̑تف̀د اҡٔول من  

يف يتم صرف ميزان̿تها؟    هته الجمعية وǫٔ̽ن و̠
البصري   السمعي  الإ̊لام  ̊لى  Գنف˗اح  غياب  ̠بير،  Դس˖̀اء  و̮سˤل 
والص˪افة Գلكترونية ووسائل التواصل Գجۡعي̥ لتعريف Դلمقاومة وǫٔعضاء  

  ˡ̿ش التحر̽ر. 
وس̑يظل إصلاح هذا القطاع رهين بمدى إظهار النواԹ الحس̑نة من طرف  
الس̑يد المندوب السامي ̊بر إنصاف المتضرر̽ن والتراجع عن كل الإجراءات 

  التعسف̀ة والقرارات ا߽حفة في حق م̲اضلي Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
اԹҡٔم ǫٔن نجد ǫٔنفس̑نا دا˭ل فريق  لҢٔسف الشديد لم نتوقع في يوم من  

التي   المؤسسات  إ˨دى  إدارة  عنيفة مع  مواݨة  ̥لشغل في  المغربي  Գتحاد 
المقاومين   لقدماء  السام̀ة  المندوبية  المغربي وهي  ̥لشعب  تعتبر فخرا وشرفا 
̿ش التحر̽ر، ح̀ث دماء وǫٔرواح عشرات بل م˄ات العمال اҡٔجراء   lعضاءǫٔو

والحرف̀ين الصغار  ˡ̿ش    والتˤار  شكلوا  الߴ̽ن  المقاومين  من  والفلا˨ين 
المغربية في ࠐدها  والنقابية  العمالية  ̥لحركة  اҡٔساس̑ية  القا̊دة  وهم  التحر̽ر، 
وا˨دة،  لعمߧ  الوطني وݨان  والكفاح  والنقابي  العمالي  النضال  كان  وح̀ث 

هي المنطلق وهي   1952دج̲بر    8وح̀ث كانت Գنتفاضة العمالية والشعبية ل
̿ش التجر̽ر وكان الميلاد من ǫٔحضان   الشرارة lالتي دش̱ت انطلاقة المقاومة و

المغربي   للاتحاد  التˆٔس̿سي  المؤتمر  ǫٔن  والنقابية حتى  العمالية  الحركة  وǫٔحشاء 
̥لشغل كان تحت حراسة كتِ̿ˍة من المقاومين، وح̀ث انصهرت وامتزجت كل  

النقابية والس̑ياس̑ية وԳجۡعية والم  المقاومة  سل˪ة في حركة ǫٔدرع وǫٔج̲˪ة 
  وا˨دة هي الحركة الوطنية. 

وǫٔمل ̠بير في ǫٔن تتغير اҡٔوضاع دا˭ل المندوبية السام̀ة لقدماء المقاومين 
وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر، وǫٔن ˔رقى لتطلعات الشعب المغربي، وǫٔن ̽راعى فيها  
المقاومين  قدماء  مك˖س̑بات  ̊لى  الحفاظ  مادة  هو  ا߳ي  الˌشري  العنصر 

  وǫٔعضاء ˡ̿ش التحر̽ر وԵريخهم العظيم.
الميزانيات   بخصوص  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  مدا˭ߧ  خ˗ام  وفي 
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الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة الخارج̀ة وا߱فاع الوطني والمغاربة  
، ̯تمنى ǫٔن تعمل الحكومة ˡاهدة 2024المقيمين Դلخارج ˊرسم الس̑نة المالية  

̊لى تجاوز Գنتظارات التي تعرفها بعض ا߽الات المهمة ولا س̑ۤ Գجۡعية 
لمصل˪ة الوطن العليا تحت  منها، والتي تحتاج إلى ˔ك˞يف كافة الجهود ˭دمة  

  الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده. 
  والسلام. 

  تندرجم̲اقشة مشاريع الميزانيات القطاعية التي   بمناس̑بة فريق  ال) مدا˭ߧ 5
  ضمن اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين.  
ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية التي تد˭ل  

الثقاف̀ة وԳجۡعية́ رسم الس̑نة المالية ضمن اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون  
  وهي:  2024
  وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية؛  -
  وزارة الش̑باب والثقافة والتواصل؛  -
  وزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات؛  -
  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي وԳبتكار؛  -
  وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة؛  -
  وزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي والرԹضة.  -

، كانت  Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية 
م̲اس̑بة ̥لوقوف ̊لى اҡٔهمية القصوى لهذا القطاع الحيوي، وا߳ي تˆخٔرت  

حˍ̿س الحكومات المتعاقˍة في إيلائه اҡٔهمية اللازمة ̥لنهوض به، ح̀ث ظل  
إ̠راهات التوازԷت الما̠رو اق˗صادية، عوض التعامل معه كاس˖ۢر وطني، يهم 
من   ة  بمجمو̊ موسوما  القطاع  ظل  ح̀ث  الوطنيين،  واҡٔمن  الس̑يادة 

  Գخ˗لالات كان ǫٔˊرزها: 
  النقص الكˍير في الب̱̀ات التحتية وا̥لوجس˖̀ك̀ة؛  -
  التفاوԵت ا߽الية وصعوبة الولوج إلى الخدمات الصحية؛  -
  النقص الحاد في الموارد الˌشرية؛  -
  ضعف الحكامة وسوء تدبير القطاع؛  -
  نظام صحي قائم ̊لى المقاربة العلاج̀ة عوض المقاربة الوقائية؛  -
  هجرة اҡٔطر الصحية؛  -
  مسار ̊لاج معقد، ومساطر ǫٔكثر تعق̀دا.  -

من  - و̎يرها  Գجۡعيين،  الفرقاء  مختلف  مع  ˓شار̠ية  مقاربة  غياب 
  Գخ˗لالات. 

̎ير ǫٔن Գلتزام والموضوعية والمسؤولية في التق̀يم تفرض ̊لينا في Գتحاد  
المغربي ̥لشغل، Գ̊تراف بعد كل ا߽هودات التي تبُدل في القطاع من ˡǫٔل 
ش̑يد Դلانخراط  المواطن والمهنيين وهو ما ǫٔكده الس̑يد الوز̽ر ˭لال العرض،̮ 

ˆهٔيل المنظومة الصحية، الكˍير ̥لس̑يد الوز̽ر، واهۡمه ˊكل ما من شˆٔنه ت
بتوجيهات سام̀ة من صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ح̀ث  

  تم إيلاء القطاع الصحي ǫٔ˭يرا Գهۡم ا߳ي ̼س̑تحقه. 
̮ش̑يد ˉسر̊ة اҡٔداء Դٕخراج الترسانة القانونية لحيز الوجود بمقاربة ˓شار̠ية  

  مع مختلف الفرقاء Գجۡعيين؛ 
كل لهذه الس̑نة المالية  لقطاع̡  وسجلنا Դٕيجاب الزԹدة في الميزانية ا߿صصة̥ 

، 2023% مقارنة مع ميزانية  9.1مليار درهم، ǫٔي ˊزԹدة    30.7التي بلغت  
رغم الظروف Գس̑ت˝̲ائية والصعبة التي يعرفها العالم، وتعرفها بلادԷ، بدءا من  

الجي  العالمية  Դلصرا̊ات  ومرورا  ̠وف̀د  المناخ̀ة ˡائحة  والتغيرات  وستراتيجية 
  والتضخم. 

ظروف صعبة و߱ت ߱ينا تخوفا من التراجع بعض الشيء في Գس̑تمرار 
  في الإصلا˨ات الهيكلية التي بدǫٔتها الوزارة في سˌ̀ل الرقي Դلقطاع. 

م̲صب مالي، وإن كنا نعتبره دا˭ل    5500سجلنا ǫٔيضا Դٕيجاب، تخصيص  
تعانيه   فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل ̎ير كاف Դلنظر لحجم الخصاص ا߳ي 

  المنظومة الصحية. 
الخاص  والقطاع  الخامس  مؤسسة محمد  بين  الموقعة  الاتفاق̀ة  ǫٔيضا  ̯ثمن 

دة م˗نقߧ    50لتدبير العالم القروي والمناطق النائية بتزويد هاته اҡٔ˭يرة ب   و˨
  لفك العزߦ عنها. 

و̯ثمن كذߵ مقاربة النوع التي ˡاء بها الس̑يد الوز̽ر في العرض، فعلى 
من   ǫٔزيد  ǫٔن  من  فإن  63الرغم  ̮ساء،  هُن  ǫٔطره  من  من %25  فقط   %

م̲اصب المسؤولية ˓شغلها ال̱ساء، الشيء ا߳ي نعتبره إشكالية ̠بيرة يتعين 
وفير  معالجتها وذߵ بتعبيد الطريق ǫٔمام ال̱ساء لتولي م̲اصب المسؤولية، وت

من   اللازمة  الإجراءات  جميع  واتخاذ  العمل  ǫٔوساط  دا˭ل  ̥لمهنيات  الحماية 
  ˡǫٔل تحسين ظروف العمل ˉشكل ̊ام.

والتحولات  الإصلا˨ات  رغم  ǫٔنه  ̥لشغل،  المغربي  في Գتحاد  ونعتبر 
الجذرية ذات الطابع ال˖شريعي والتنظيمي والمالي والتدبيري والمعلوماتي لقطاع 
المواطنين  كافة  وتمتيع  المغاربة،  كل  لتطلعات  ̽رقى  جعࠁ  اتجاه  في  الص˪ة 

لازالت تلوح   والمواطنات من حقهم في الص˪ة والعلاج، هناك تحدԹت صعبة
  في اҡٔفق، والتي يجب إعطاؤها اҡٔهمية البالغة وǫٔˊرزها:  

  اҡٔمراض المس̑تˤدة والتي ˔تميز بخطورتها وسر̊ة ان˖شارها؛  -
ة ا߽تمع المغربي؛  -   ش̑يخو˭
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ǫٔمراض    –ضغط ا߱م    –Գن˖شار الواسع لҢٔمراض المزم̲ة (السكري   -
  ǫٔمراض ا̦كلي)؛  –القلب 

  ˔زايد اҡٔمراض السرطانية وحموߦ ˔كلفة Գس˖شفاء والعلاج؛  -
من   - ˭لفه  وما  الحوز  زلزال  ǫخٓرها  وكان  وتˆثٔيرها،  المناخ̀ة  التغيرات 

 .Թضحا  
وكما جرت العادة، كانت اҡٔطر الصحية في الصفوف اҡٔمام̀ة لتقديم   -

  ا߱عم و̊لاج المصابين؛ 
  Գن˖شار الواسع لمرض السل؛  -
ǫٔكدت   - ح̀ث  والعقلية،  النفس̑ية  اҡٔمراض  لحالات  المتزايد  Գرتفاع 

% من المغاربة يعانون ǫٔو س̑بق لهم ǫٔن ̊انوا من  48.9تقار̽ر رسمية ǫٔن  
اضطراب نفسي ǫٔو عقلي في ظل غياب المراكز Գس˖شفائية ا̦كاف̀ة  
المتخصصة، والنقص العددي في اҡٔطر الصحية المتخصصة Դلمقارنة مع 

  كانية لبلادԷ؛ الك˞افة الس
  . طب̿ب إدمان 40طب̿ب نفسي فقط بما في ذߵ  454 -

  Դل̱س̑بة لإشكالية المس̑تعˤلات تمت اԶٕرة نقطتين ࠐمتين:  
المغرب ̊لى   - يتوفر  اس̑تعˤالي،    29الخصاص ح̀ث  طب̿ب تخصص 

  ̊دد طبعا لن ̽كفي حتى لمدينة وا˨دة؛ 
المس̑تعˤߧ للاس̑تفادة   - Գكتظاظ وا߳ي مرده إلى لجوء الحالات ̎ير 

من الحالات التي ˔رد   %80من الخدمات، ح̀ث ǫٔكدت التقار̽ر ǫٔن  
المس̑تعˤلات ˨الات مرضية ̊ادية و % هي Դلفعل ˨الات 20̊لى 

ا من Գكتظاظ والفوضى يفرض إيجاد ˨لول   مس̑تعˤߧ مما يخلق نو̊
  ˡذرية لحل هذا الإشكال؛ 

ǫٔشار  إشكالية عزوف اҡٔطر الصحية عن العمل في المناطق النائية كما   -
߳ߵ الس̑يد الوز̽ر في العرض، إشكالية حق̀ق̀ة يجب معرفة ǫٔس̑بابها،  
ات الصحية الترابية ل̿ست Դلحل الجدري للإشكال   صحيح ǫٔن ا߽مو̊
لكن يلزم Գعتناء Դلعنصر الˌشري العامل في هته المناطق ̊بر تحفيزه  
من   و̎يرها  والسكن  اҡٔمن  وتوفير  لائقة  عمل  ظروف  وتوفير   Թماد

  يازات. Գم̠ 
تضمن عرض الس̑يد الوز̽ر إنجاز دراسة وԴئية حول الإصاԴت الطويߧ   -

  . 19-اҡٔمد ˉسˌب فيروس ̠وف̀د

من   المرضى  من  ̠بير  ̊دد  يعاني   LA FIBROSEلازال 
PULMONAIRE  كلفة و̝ ̠وف̀د،  بمرض  الإصابة  ن˖ˤ̀ة  الرئة،  تليف   ،
تقدربـ   Դهظة  فقط   35.000̊لاˡه  المرض  إيقاف  ˡǫٔل  من   Թشهر درهم 

  ول̿س ̊لاˡه.  

فهل هناك من استراتيجية في المس̑تقˍل من ˡǫٔل مسا̊دة الطبقة المعوزة  
  في تحمل مصاريف هذا ا߱اء؟ 

Դل̱س̑بة لمراجعة التعريفة المرجعية فإنها ǫٔصبحت ضرورة مل˪ة تماش̑يا مع  
الإصلا˨ات الجوهرية والهيكلية التي يعرفها القطاع ҡٔن هناك فرق ̠بير بين 

  التعريفة الحالية وما يؤديه المواطنون والضحية طبعا هو هذا اҡٔ˭ير.  

،  لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الش̑باب والثقافة والتواصل  ǫٔما Դل̱س̑بة
فإن بԷ߲ ب߲ ࠀ Եريخ، ي˖سم Դلعراقة واҡٔصاߦ التاريخية، ويتوفر ̊لى ˔راث 
مادي ولامادي غني، وكان دائما ملتقى وممرا ̥لعديد من الثقافات، من إفريق̀ا  
وǫٔعطت   تمازجت  ثقافات   ،Դٔوروǫ ومن  الشرق  ومن  الصحراء  ج̲وب 

تميز Դلانف˗اح والغنى و  لثقافة المغربية التي̝  ال˖سامح الثقافي وا̥لغوي. خصوصية̥ 
مما يجعل م̲ه ب߲ا مميزا ̊لى الصعيد القاري والجهوي. وقد ǫٔولت بلادԷ اهۡما 
ǫٔهمية  ̊لى  ا߱س̑تور  من  الخامس  الفصل  نص  ح̀ث  الثقافي  ̥لˤانب  ̠بيرا 
المكونين ا̥لغوي والثقافي لبلادԷ، كما تعددت دعوات صاحب الجلاߦ الم߶ 

ا̦نهوض Դلرǫٔسمال اللامادي لبلادԷ والعمل ̊لى   محمد السادس حفظه الله إلى
  ،Էستراتيجي لبلادԳ ه lساس̑يا في التوǫٔ عتباره ركناԴ ،إيلائه المكانة اللائقة  
والإبداعية   الثقاف̀ة  الصنا̊ات  في  Գس˖ۢر  الضروري  من  Դت  وقد 
والمعرف̀ة بتˤلياتها ا߿تلفة، العلمية والف̲ية والتراثية والترفيهية، التي ˔زخر بها  
بلادԴ Էلنظر لمردودها الكˍير، ا߳ي لا شك س̿سُهم في التنمية وفي تعز̽ز 

نموِّ الثقافة والإبداع، مواردԷ المحدودة. وهو ما Դت يفرض ̊لى الحكو  مة ا߱فع́ 
الإنتاج  اية  ر̊ ̊لى  والتركِيز  والتخطيط،  اية  والر̊ والمتابعة  ا߱عم  ˭لال  من 
لقطاع الثقافي، و˓شجيع Գس˖ۢر   الثقافي ودعمه، وتعز̽ز المساهمة Գق˗صادية̥ 
بˆهمٔية Գس˖ۢر في   الوعي  وتعز̽ز  مس̑تدامة  إبداعية  ثقاف̀ة  في مشرو̊ات 

ߧ دوߦ الثقافة ˭اصة ا߽ال ال  ߧ ثقافة ا߱وߦ إلى مر˨ ثقافي. ̥لخروج من مر˨
وǫٔن جوانب ࠐمة يمكن اليوم التعويل ̊لى القطاع الثقافي ̥لنهوض بها منها ̊لى 

  الخصوص: 

  الثقافة تخلق م̲اصب الشغل:   - 1
قد ǫٔلحت اليو̮سكو ومختلف المنظمات الثقاف̀ة ا߱ولية ̊لى ǫٔهمية التراث 
في ˊرامج التنمية، وذߵ لما يحققه من م̲اصب شغل هنا لا بد من ǫٔن ̽كون 
ǫٔساس̑يا في  دورا  يلعب  الˌشري ا߳ي  العنصر  الثقافي في ˭دمة  Գس˖ۢر 

الفكري مع  نجا̊ة وارتقاء ǫٔي نموذج ˔نموي وذߵ ب˖سويق عطائه الإبداعي و 
ن ǫٔطر كفˆٔة من شˆٔنها تعز̽ز هذا Գس˖ۢر وتˆهٔيل الب̱̀ات التحتية لهذا   ˔كو̽
ر ارتباط التراث الثقافي Դلرǫٔسمال Գق˗صادي ومجال  ن. كما يجب تطو̽ التكو̽
اҡٔعمال، مما ̼سمح بخلق موارد هامة وجعل م̲تجي الفعل الثقافي في وضعية  

  مريحة من ح̀ث وضعهم Գعتباري. 

  الثقافة تحافظ ̊لى الب̿˄ة:   - 2
إذا كان ̥لتراث الثقافي دورا ǫٔساس̑يا لا ˡدال حوࠀ في التنمية Գجۡعية 
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الب̿˄ة والمحيط  به ̊لى  والعناية  التراث  انعكاسات صيانة  فإن  وԳق˗صادية، 
الطبيعي ǫٔمرا صار من البديهيات، وذߵ لما يوفره التراث الثقافي من ˭برات 
في التعامل مع ا߽ال المحيط، وقد ǫٔكد ا߱ارسون ̊لى ǫٔهمية العناية Դلتراث 

اية الب̿˄ة وԳهۡم بها.    الثقافي في ر̊

  Գ̊لام السمعي البصري:   - 3
ن˖ˤ̀ة   العاملين Դلق̲اة  ̎ليان اجۡعي ߱ى  الثانية ̊لى وقع  الق̲اة  تع̿ش 
ى جزء هام من الشغيߧ، والمساس ببعض الحقوق  اس̑تمرار وضعية الهشاشة߱ 
والمك˖س̑بات Գجۡعية، ح̀ث ˭اض المك˗ب النقابي ̥لق̲اة الثانية Դلجامعة  

لين إلى خطورة هذه الوطنية للإ̊لام والاتصال معارك نضالية لتنˌ̀ه المسؤو
الوضعية الشاذة من ˡǫٔل تصحيحها، والمطالبة بوضع ˨د لمعاԷة المس̑ت˯دمين 
الغير المرسمين وتطبيق قانون الشغل ̊بر إدماݨم في عقود شغل ̎ير محدودة 
المدة. ومن بين المطالب التي رفعتها النقابة ال˖سوية الفورية لمتˆخٔرات الصندوق 

) Գجۡعي  ̥لضمان  ̥لتقا̊د CNSSالوطني  المغربي  المهني  والصندوق   (
(CIMR)  ̥لبين المغربي  ا߱يون -والصندوق  من  و̎يرها  ̥لتقا̊د،  ࠐني 

  المتراكمة. 
الثانية ˨د عجزها عن ǫٔداء الفواتير ح̀ث   بل وصل ش̑بح إفلاس الق̲اة 
فواتير  ǫٔداء  تˆخٔرا في  اҡٔكثر  المؤسسات  الق̲اة م̲ذ س̑نوات ̊لى رǫٔس  تتربع 
ة وقف ˔زويد موزعي   lومس̑تحقات الشركاء، ح̀ث بلغ مدى هذا العجز در

ولات الماء والكهرԴء ̊لى بعض مكا˔بها، والعجز ̊لى ǫٔداء مˍالغ ˉس̑يطة لمقا
ǫٔداء الضريبة،   صغيرة ˡدا، مما ǫٔدى إلى إفلاس هذه اҡٔ˭يرة، والعجز عن 
العالي الجودة، بعدما كانت   البث  تعجز ̊لى Գس˖ۢر في  الق̲اة  وǫٔصبحت 
حقوق  تهضم  ǫٔصبحت  الماضي،  في  تقدما  اҡٔكثر  التك̲ولوج̀ات  في  س̑باقة 

ري ا߳ي تمثل ف̀ه العاملين بها، المحرومين من الترس̑يم بقرار من ا߽لس الإدا
الحكومة، ومن ضمنهم ممثلان من الوزارة الوصية ̊لى القطاع، حتى بلغ اҡٔمر  
الحقوق  من  ومحرومين  مرسمين  ̎ير  العاملين  نصف  من  ǫٔكثر  ǫٔصبح  ان 

س̑نة لبعضهم،    Գ18جۡعية ومن مق˗ضيات مدونة الشغل، لمدة زادت عن  
لى ˔رت̿ب ̮سب المشاهدة ǫٔمام كل هذه الخروقات، ˓س̑تمر الق̲اة في التربع ̊

دوߦ  ̥لمغرب  Դل̱س̑بة  المشاهدة  ̮س̑بة  ҡٔهمية  وما  ه،  lار و˭ المغرب  دا˭ل 
هذه  كل  وǫٔمام  ومصالحه،  الوطن   Թقضا ̊لى  ا߱فاع  في  دور  من  ومجتمع 
التناقضات ˓سير الحكومة في سن نفس س̑ياس̑تها العمياء إذ لم تخصص في 

  مليون درهم !  65في مشروع قانون المالية إلا  2024اعۡدات 
فمن ǫٔ̽ن س̑تغطي الق̲اة عجزها المالي الخطير ل̿س فقط في Գس˖ۢر بل في  -

ǫٔم   ǫٔداء المس̑تحقات Գجۡعية، في ˔رس̑يم العاملين بها؟  ǫٔداء اҡٔجور، في 
  المقصود هو إغراق وإ̎لاق ǫٔقوى وǫٔهم وس̑يߧ إ̊لام تملكها بلادԷ؟ 

مليون درهم مˍلغ مالي ˡد هزيل فالق̲اة تحتاج الى دعم مالي لا يقل    65  -
مليون درهم لمواˡه المصاعب وتؤدي واجبها وتطبيق مضامين دفتر    250عن  

التحملات وتغطية مصاريف الشق Գجۡعي ا߳ي يعد فضي˪ة ǫٔمام الرǫٔي 

  العام الوطني وا߱ولي. 
في الوقت ا߳ي ˔رفع ف̀ه الحكومة شعار ا߱وߦ Գجۡعية وفي الوقت 
القطاعية   والحوارات  الوطني  Գجۡعي  الحوار  مسلسل  ف̀ه  انطلق  ا߳ي 

  لҢٔسف تغرد مؤسسات Եبعة لوزار̝كم ˭ارج السرب في كل من: 
  المك˗بة الوطنية.   -
  مؤسسة ǫٔرش̑يف المملكة.  -
  المك˗ب المغربي لحقوق المؤلفين.   -

فمن يدˊر هذه المؤسسات يعتبرون ǫٔنفسهم ǫٔنهم ̼سيرون إقطاعيات ǫٔو 
الممنهج وˉشكل خطير  الهجوم  القانونية، ح̀ث  محميات ˭ارج كل الضوابط 
̊لى الحرԹت النقابية والتضييق ˊكل الوسائل المادية والمعنوية ̊لى المسؤولين 

  والمنخرطين النقابيين. 
هذه   ̊لى  المسؤولين  بين  يجمع  ا߳ي  الناظم  الخيط  هذا  هو  الغريب 
لعمل النقابي الحر والمس̑تقل  ير المفهوم و̎ير المس̑توعب̥  المؤسسات و̊دائهم̎ 
̊ليها، ح̀ث   ̥لمسؤولين  الߴوذ  العدو  ̥لشغل  المغربي  ǫٔصبح Գتحاد  حتى 

˭ التعسف̀ة  والقرارات  والإنذارات  والتوبي˯ات  اҡٔجرية  ارج Գق˗طا̊ات 
ǫٔرش̑يف  بمؤسسة  نقابيين  مسؤولين  طرد  ˨د  وصلت  القانونية  المساطر 
Գتحاد  وم̲اضلات  بمناضلين  وال˖شهير  التنك̀ل  هدفها  ممارسات  المغرب. 
ج̀وب  تعتبر  ولكن  القانون  فوق  فقط  ل̿ست  مؤسسات  ̥لشغل.  المغربي 

  المقاومة ضد الإصلا˨ات.  

  المك˗ب المغربي لحقوق المؤلفين: 
لمؤسسة  التدبير  الإداري، وعشوائية  ال˖س̿ب  ندري من يحمي هذا  لا 
هامة في الهيكل الثقافي المغربي، ولا نفهم العداء الممنهج ضد العمل النقابي 
اҡٔصيل والمس̑تقل ا߳ي رجع بنا إلى العهد البائد، عهد التضييق وخ̲ق العمل 

يبدو ان هذه الإدارة    النقابي Դلإدارة العموم̀ة. من المفروض ǫٔننا قطعنا معه،
القانونية   تغرد ˭ارج سرب المصالحة التي عرف˗ه بلادԷ، ˭ارج كل الضوابط 

  وفي تحد صارخ ߱س̑تور المملكة. 
  دا˭ل المك˗ب المغربي لحقوق المؤلفين يحرم الموظفون من ǫٔˉسط حقوقهم:  

 شواهد العمل؛  -
 شواهد اҡٔجرة؛  -
 الحرمان من العطل الس̑نوية؛  -
 الحرمان ا̦كلي والعقابي ا߱ائم من الحق في الترق̀ة؛  -
 الحرمان من عضوية الجمعية؛  -
 الحرمان من Գس̑تفادة من م̲˪ة عيد اҡٔضحى؛  -
  الحرمان من كل الخدمات Գجۡعية؛  -
اسوب.        بل جردوا من كل وسائل العمل: من هاتف و˨
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˨اول   من  معهم وكل  التعامل  من  زملائهم  حرمان  العار  من  ل̿س  ǫٔو 
  الاتصال بهم يلقى نفس المصير. 

  يعاقˍون فقط ҡٔنهم نقابيون.  
  هل هذا هو النˤاح ǫٔم هو فشل ذريع في تدبير الموارد الˌشرية؟ 

وݨنا العديد من المراسلات وال˖ساؤلات ̯بهنا من ˭لالها إلى   لҢٔسف
كل ǫٔنواع الترهيب والعنف والتنك̀ل دون ˡدوى! بل اس̑تمر ال˖شهير بˆعٔضاء  

  المك˗ب النقابي للاتحاد المغربي ̥لشغل ونعتهم بˆٔ̊داء النˤاح.  
الش̑بهات   فوق كل  بل ̊لى ا߱وام م̲ظمتنا  ̥لنˤاح  ǫٔ̊داء  يوما  ̯كن  لم 
بˆنٔ الرقي Դلعمل الإداري إ˨دى ǫٔهم   ظلت ̊لى ا߱وام قوة اقتراح̀ة تؤمن 

  ǫٔهداف العمل النقابي. 
دوى هذه الممارسات قد ان˖شرت في جسم مكوԷت الوزارة   ويؤسف̲ا ǫٔن̊ 

  ح̀ث وصلت: 
  بˆرٔش̑يف المغرب: 

إنذارات توبيخيات وتهم ملفقة ومحاضر مزورة واق˗طا̊ات من اҡٔجرة، 
العمل ل̒ˆٔس̑باب نقابية دون ا˨ترام المساطر الإدارية ǫٔقصاها مؤخرا الطرد من  

  وߒٔننا ̮ش̑تغل بقانون الغاب. 
  

  Դلمك˗بة الوطنية: 
̥لشغل   - المغربي  Գتحاد  وم̲اضلي  م̲اضلات  حق  في  الممنهج  القمع 

  والعنف بجميع ǫٔشكاࠀ؛  
نفس̑ية ˭اصة في   - الإصابة ԴضطراԴت  إلى  ǫٔدى  التحرش الج̱سي مما 

صفوف المس̑ت˯دمات وقد توصلتم ˉشكاية في الموضوع، ظلت حما̽تهن مجرد 
  وعود؛ 
ǫٔضف إلى ذߵ وما ̯بهت إليه نقاب˖̲ا من ش̑بهة الفساد ǫٔكدته مف˖ش̑ية    -

  الوزارة بهذه المؤسسة، وا߽لس اҡٔ̊لى ̥لحساԴت والقرارات المش̑بوهة؛ 
فما مصير هذا Գح˗قان؟ ولماذا لم يتم إلى ˨د اҡنٓ التد˭ل لوقف هذا  
النزيف؟ ا߳ي لن يخدم Դلرقي Դلإدارة العموم̀ة، وجعل الإ̮سان في صلب  

  اهۡماتها. 

ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ  
والكفاءات والشغل  بعض الصغرى  لطرح  سانحة  م̲اس̑بة  كانت  فقد   .

  ال˖ساؤلات التي ˓شغل Դلنا، وتثير اس̑تغراب بعض Գق˗صاديين وهي:  
  هل Դس̑تطا̊ة Գق˗صاد الوطني اليوم إنعاش ال˖شغيل؟  -
  هل س̑ي˪ل Դلفعل مشروع القانون المالي إشكالية ال˖شغيل؟   -
وهل    - المقاوߦ؟  ǫٔم  الحكومة  هل   Էببلاد ال˖شغيل  عن  المسؤول  من 

بتعهد   كف̀ل  المالي  القانون  مشروع  بموجب  المحدثة  الشغل  م̲اصب 
  الحكومة بحل إشكالية البطاߦ؟ 

لس̑نة   المالية  قانون  التوجيهية لا  2024فمشروع  ، وانطلاقا من مذ̠رته 

يختلف عن سابق̀ه سواء من ح̀ث اҡٔولوԹت ǫٔو من ح̀ث التدابير الملموسة  
المعلنة، ح̀ث تؤكد الحكومة ǫٔنها اس̑تطاعت مواݨة كل الضغوط ونجحت  
في تدبير هذه اҡٔزمات المتلاحقة والحد من تداعياتها Գق˗صادية وԳجۡعية، 

  ̊بر س̑ياسة فعاߦ.
ǫٔولوԹت مشروع قانون المالية لس̑نة   هي في مجملها تنزيل   2024ح̀ث 

د ǫٔية ǫٔولوԹت ̥لحكومة تفعل البرԷمج الحكومي ا߳ي   lوراش ملك̀ة ولا توҡٔ
  التزمت به. 

بل إن هذه اҡٔولوԹت تتجسد تبا̊اً في شكل إجراءات، بعضها دق̀ق  
ومحدد في شكل ǫٔرقام، وبعضها معبر عنها في شكل نواԹ حس̑نة ووعود قد لا  

  تتحقق. 
̊لى  التركيز  تواصل  الحكومة  ǫٔن  من  الرغم  ال˖شغيل، و̊لى  ففي مجال 

، إلا ǫٔن النتائج لا تظهر في ǫٔرقام ال˖شغيل " فرصة"و"  ǫٔوراش"فوائد البرԷمجين  
̥لتخطيط في مذ̠رة  السام̀ة  المندوبية  إليه  ǫٔشارت  والبطاߦ، ومن ذߵ ما 

  صدرت مؤخرا. 

  ̊لى مس̑توى معادߦ Գس˖ۢر وال˖شغيل:  
% فإن قطاع  3.4ففي ˨ين يتوقع بلوغ معدل ا̦نمو ̥لس̑نة الحالية حوالي  

˭لق   التقليدية  الصنا̊ة  ذߵ  في  بما  ǫٔما   14الصنا̊ة  شغل،  م̲صب  ǫٔلف 
والن˖ˤ̀ة هي  المناصب  من  اஒҡلاف  فقدت  فقد  اҡٔخرى  ̥لقطا̊ات  Դل̱س̑بة 
الماضي  العقد  ق̀اسي ˭لال  ا߳ي وصل مس̑توى  البطاߦ  معدل  انفˤار في 

̊لى   40% ̊لى المس̑توى الوطني وتقترب هذه ال̱س̑بة من %  13,5 بمعدل
مس̑توى الش̑باب، ǫٔما Դل̱س̑بة ̥لخريجين وال̱ساء تمس البطاߦ وا˨دا من كل  

ǫٔش˯اص، Դلتالي هناك سˌب حق̀قي ̥لقلق والحكومة التي تف˗خر ب̱˗ائجها    5
الوضع    و́رامجها لمكافحة البطاߦ، تد̽ن لنا Դلتوضي˪ات وإخˍارԴ Էلحق̀قة عن

الحق̀قي في البلاد ول̿س ا߳ي تتخيࠁ. ودائما حسب نتائج المذ̠رة الإحصائية  
الربع   بمتم  المغربي  ˔كˍد Գق˗صاد  فقد  ̥لتخطيط  السام̀ة  ̥لمندوبية  اҡٔ˭يرة 

 ǫٔ297لف م̲صب شغل (  300خسارة ما يناهز   2023و 2022الثالث من  
وسط الحضري، ǫٔلف في ال   ǫٔ29لف في الوسط القروي و   ǫٔ269لف Դلضبط)  

ة اҡٔجر، ن˖ˤ̀ة   231وبحسب نوعية العمل، تم فقدان   ǫٔلف وظيفة ̎ير مدفو̊
العماߦ    190لخسارة   ومن ݨتها سجلت  الحضرية،  المناطق  في  وظيفة  ǫٔلف 

ة اҡٔجر انخفاضا قد ب    ǫٔ13لف م̲صب شغل، ن˖ˤ̀ة إ˨داث    66مدفو̊
القروية،    ǫٔلف في المناطق  ǫٔ79لف م̲صب شغل في المناطق الحضرية وفقدان  

وسجل القطاع اҡٔول ǫٔي الفلا˨ة والصيد البحري ǫٔ̊لى ̮س̑بة، ن˖ˤ̀ة تعاقب  
الموݨة  البرامج  فعالية  ̊دم  نفسه  الوقت  الجفاف، وتعكس في  من  س̑ن˖ين 
لمكافحة Զٓǫر الجفاف بما في ذߵ العنصر المتعلق بحماية فرص الشغل والتˆٔثير 

" و"إدماج" ح̀ث من  المحدود ̥لس̑ياسات العموم̀ة ̥ل˖شغيل م˞ل "ǫٔوراش
يقل عن   البرԷمجان و˨دهما ما لا  ǫٔن يخلق هذان  ǫٔلف فرصة   200المتوقع 

السام̀ة  المندوبية  ̮شرتها  التي  الإحصائيات  في  يظهر  لا  ما  وهو  شغل، 
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  ̥لتخطيط، مما ̼س̑تدعي ǫٔيضا مزيدا من التوضيح بخصوص هذه النقطة. 
% بين الربع 18في المقابل، يظهر ارتفاع ̊دد العاطلين عن العمل ب̱س̑بة  

ǫٔلف شخص   ǫٔ ،248ي  2023والربع الثالث من س̑نة    2022الثالث من س̑نة  
  شخص.  1.625.000ليصل ̊دد العاطلين عن العمل إلى  

ون المناصب   دة البطاߦ Դلنظر إلى̠  وبطبيعة الحال، يمك̲نا التخف̀ف من˨ 
سمات  من  تعتبر  الظاهرة  وهذه  عنها"  مؤدى  "̎ير  ҡٔԴساس  المفقودة هي 

ة 22% مقارنة ب  78الب߲ان النام̀ة، وتمثل ما يقارب   % من الوظائف مدفو̊
دوا ǫٔنفسهم بين عش̑ية وضحاها دون موار   66اҡٔجر، ǫٔي   lلف شخص وǫٔ د

اصة في العالم القروي اҡٔكثر عرضة ̥لفقر والهشاشة.    لتلبية اح˗ياˡاتهم، و˭
ون̱˗ظر من الحكومة تفسيرات وإيضا˨ات حول هذه الحركة ̎ير المنتظمة  
ال̱شاط  في  المس̑تمر  التراجع  ظاهرة  بما في ذߵ  الشغل،  يعرفها سوق  التي 

  والشغل. 
لمحاوߦ تفسير الضعف في ˭لق فرص الشغل من قˍل Գق˗صاد الوطني،  

  وهو ˔راجع يتزايد من س̑نة إلى ǫٔخرى.
انتقلنا من   إلى    30لقد  نقطة نمو وا˨دة   ǫٔ15لف م̲صب شغل مقابل 

ǫٔلف م̲صب شغل ǫٔو ǫٔقل في الس̑نوات اҡٔ˭يرة، ويتفاقم هذا الوضع ˉسˌب  
  انخفاض معدلات ا̦نمو Գق˗صادي. 

العامل اҡٔول ̽تمثل في انخفاض ̊ائد Գس˖ۢر، ا߳ي يقاس بمؤشر    -1
  رǫٔس المال الهامشي.  

̊لى   -2 تق˗صر  والتي  والإنجازات  التوقعات  بين  الفجوة  الثاني:  العامل 
Գس˖ۢر العمومي ا߳ي يمثل ثلثي Գس˖ۢر الوطني، ح̀ث لا تتˤاوز ̮س̑بة 

اҡٔحوال، ̊لى سˌ̀ل المثال، من المتوقع ǫٔن يصل % في ǫٔحسن  70الإنجاز  
مليار درهم،   90إلى    2023اس˖ۢر الشركات والمؤسسات العموم̀ة لس̑نة  

  % من التوقعات. ǫٔ63ي 
العامل الثالث : سلوك رǫٔس المال الخاص ا߳ي يفضل الربحية القصيرة   -3

اҡٔمد و̮شاط المضاربة ̊لى حساب اҡ̮ٔشطة المنتˤة التي تخلق فرص شغل 
مس̑تدامة ولائقة وهكذا، و̊لى الرغم من كل ال˖شجيع الممنوح ߿طط ال˖سريع  

 ا߱ا˭لي الصناعي وࠐن المس̑تقˍل، ظلت حصة الصنا̊ة التحويلية في الناتج
% و̥لتذكير فإن الهدف ا߳ي ǫٔ15ي    2015الإجمالي ̊لى ˨الها م̲ذ س̑نة  

رԷمج ال˖سريع الصناعي هو مساهمة الصنا̊ة في الناتج  تم تحديده عند إطلاق́ 
، دون ǫٔن نت˪دث عن ˭لق  2021% في س̑نة  23ا߱ا˭لي الإجمالي ب̱س̑بة  

  ǫٔلف م̲صب شغل التي ظلت مجرد ǫٔضغاث ǫٔ˨لام. 500
ة لرؤوس اҡٔموال الكˍيرة، بما في ذߵ الفلا˨ة الموݨة   هذه الهبات الممنو˨
̥لتصد̽ر، لم تمس الشركات الصغيرة والمتوسطة والشركات الصغيرة ˡدا، ومع  
ذߵ فإن هذه اҡٔ˭يرة هي التي تخلق فرص الشغل بقوة (كثافة العماߦ) والتي  

ية المطاف فإن مسˆߦٔ ̼س̑تهدف إنتاݨا السوق المحلية ˉشكل ǫٔساسي، وفي نها
وا̦نموذج   س̑ياس̑ية  خ̀ارات  مسˆߦٔ  هي  اق˗صادية  الما̠رو  ومحدداتها  الشغل 

  التنموي الجاري به العمل. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
اللاشعبية واللااجۡعية   توالي Գخ˗يارات Գق˗صادية وԳجۡعية  مع 
طالبي   ǫٔمام  العموم̀ة  الوظيفة  ولوج  فرص  وتقلص  المتعاقˍة،  ̥لحكومات 
ال˖شغيل ǫٔصبح الملˤˆٔ الوح̀د إلى المقاولات الخاصة إما من ˡǫٔل طلب الشغل 

واݨته    ǫٔو ˭لق مقاوߦ. ̎ير ǫٔن هذا الولوج Գضطراري في بعض اҡٔح̀ان
صعوԴت ̠بيرة ˭اصة ǫٔمام Գخ˗لالات الب̱̀وية التي يعرفها قطاع Գس˖ۢر  
ببلادԷ وغياب الثقافة المقاولاتية في البرامج التربوية والتكوي̱̀ة، Էهيك عن 

  صعوԴت ا̦تمويل وكذا موا̠بة المشاريع. 
̊لى  ̥لتحفيز  ̊دة  مˍادرات  وضعت  المتعاقˍة  الحكومات  كانت  وإذا 
ال˖شغيل وكذا ال˖شغيل ا߳اتي ̊بر تقديم ˭دمات الوساطة و́رامج الولوج  
لسوق الشغل منها "إدماج" و"تˆهٔيل" و"مقاولتي" وبعد ذߵ نظام “المقاول 

  ا߳اتي، واليوم مشروع Էǫٔ مقاول”. 
فالملاحظ ǫٔنها تتكرر في المضمون وتتغير فقط في Գسم. كما Դǫٔنت جميعها  
سواء من ˭لال التقار̽ر الوطنية كتقر̽ر ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي ǫؤ 

  دولية كتقر̽ر البنك ا߱ولي عن محدود̽تها الكˍيرة.  
Գس̑تدامة   تحقق  ولا  مؤق˗ة  شغل  فرصة  ǫٔوراش  ˊرԷمج  وظل 
وԳس̑تقرار في العمل ولا تضمن الحقوق الشغلية في ˨ين يبقى Գس˖ۢر  
هو الخيار اҡٔم˞ل لخلق فرص شغل حق̀ق̀ة إذا ما تم Դلفعل ا˨ترام وضمان 

  شروط العمل اللائق.  
إن Գس̑تمرار في ارتفاع ǫفٓة البطاߦ لا ̼ساءل ˊرامج ال˖شغيل المحدثة لهذا  
  ،Էة التي ˓شهدها بلادҧ الغرض بل ̼ساءل كذߵ مردودية ا߱ينام̀ة Գق˗صادي
وتلبية   العاطلين،  الشغل لاس˖̀عاب  من م̲اصب  ̽كفِي  والتي لا تحدثُ ما 

 ҧنǫٔ َلى العمل المنتج واللائق، ߠ  هناكَ إشكالاً ǫخٓر في الفرص الطلب المتزايد̊ 
ت˖̲اسبُ   الشغل المحدثة س̑نوҤԹ لا  الفرص  ̠بيرة من  ̮س̑بة   ҧنǫٔ المتوفرة، هو 
ومعايير الشغل اللائق. وهو ما يؤكد غياب إستراتيجية وطنيҧة تؤطرُ ال˖شغيل 
التوقعات  يتˤاوز  مؤسس،  اجۡعِي  حوار  تˆٔخر  اҡٔصح  ̊لى  ǫٔو  غياب  في 

 ҧجۡعيԳة وҧالمس̑تقˍلية  الس̑ياس̑ي  Թالقضا لي̱˗قل إلى  القصير،  ة ذات المدَى 
ال˖شغيل  مجال  في  العموم̀ة  الس̑ياسات  رسم  في  ǫٔساس̑يا  شر̽كا  واعتباره 

  والمساهمة في تنزيلها ̊لى ǫٔرض الواقع في تق̀يم مدى نجاعتها وفعاليتها. 
فˍالرغم من كل ا߽هودات المبذوߦ فان Գق˗صاد المغربي لا زال يعاني من  

من   ǫٔكثر  ̼شكل  قطاع  المهيكل.  ̎ير  Գق˗صاد  ال̱س̑يج 40هيمنة  من   %
شغل   و̼ الوطني،  ǫٔˉشع   Գ3 /1ق˗صادي  العمال  س̑تغل  و̼ العامߧ  اليد 

لحد اس̑تغلال، ˭ارج كل الضوابط القانونية والإ̮سانية، بعيدا كل البعد عن ا 
اҡٔدنى لҢٔجر وعن ظروف العمل اللائق، وشروط الص˪ة والسلامة المهنية.  
إنه اق˗صاد القˍو ا߳ي ̼شغل ملايين العمال والعاملات في ظروف قريبة من  
ǫٔ̎لبية   إذ  Դلمناوߦ  ال˖شغيل  واقع  في  الحال  هو  كما  Գس̑تعباد،  ظروف 
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والˌس˖̲ة  والنظافة  اصة الحراسة  و˭ القطاع  ˓ش̑تغل في هذا  التي  الشركات 
وԳطعام المدرسي لا تحترم ǫٔˉسط حقوق العاملات والعمال وت̱تهك مق˗ضيات 
مدونة الشغل فۤ يتعلق̄ سا̊ات العمل والحد اҡٔدنى لҢٔجر والتصريح ا̦كامل 

ى الصندوق   والحق في العطل اҡٔس̑بوعية والس̑نوية هذه   Դ(CNSS)لعمال߱ 
الشركات التي لا تخضع ҡٔية مراقˍة ولا تحترم شروط العمل اللائق وتغتني  
ير قانوني و̎ير مشروع و̎ير ǫٔ˭لاقي دون ǫٔي حس̿ب   راكم الثروات̄ شكل̎  و̝
والنظافة  الحراسة  و̊املات  عمال  الحصر  لا  المثال  سˌ̀ل  فعلى  رق̀ب  ǫٔو 

Դ المدرسي  اوالإطعام  الخم̿سات  Եرة  وسلا  سلۤن  لرԴط  س̑يدي  لق̲يطرة 
التي يجهل مقرها Գجۡعي،  س̑يدي قاسم ولا شركة من هذه الشركات، 
العمال  حقوق  تضمن  التي  القانونية  المق˗ضيات  ولا  التحملات  دفا˔ر  تحترم 
Դلمدارس  الحراسة  لعمال  الصفقة  في  العامل  ˔كلفة  م˞لا  بحيث  والعاملات 

 5000المدن في الجهة تقدر بالعموم̀ة ˊكل من الرԴط وسلا وتمارة وԴقي  
̥لعامل في ˨ين لا يتقاضى العمال إلا بمعدل   درهم دون عطل   2300درهم 

ǫٔو س̑نوية بمعنى   السمسرة هو   12/12و  ǫٔ7/7س̑بوعية  ǫٔن مقابل  مما يعني 
لى مرمى حجر من وزارة  ǫٔ̎لى وǫٔثمن من عرق جˍين العمال. هذا واقع ԴلرԴط̊ 

حˍة الصفقة /المارشي من المال العام. ما  ال˖شغيل ووزارة التربية الوطنية صا 
والعاملات  العمال  وعرق  دماء  ومص  سافرة  ا̯تهˆكات  من  يقع  بما  Դߵ 

  Դلمد̽رԹت واҡٔكاديميات البعيدة من مركز القرار.  
الوصي ̊لى   الوز̽ر  هذا Գغتناء ̎ير الشرعي والغير المشروع يتحمࠁ 
سائلنا جميعا عن دور مد̽رية الشغل في تطبيق وا˨ترام القوانين؟  القطاع، مما̼ 

  وما هي مسؤولية مد̽ري Գكاديميات الجهوية؟  
وԴلمناس̑بة طالب فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل بف˗ح تحق̀ق ̯زيه ̥لكشف  
يف ̼سمحون Դس̑تعباد ال̱ساء   عن المسؤولين عن هذه الفظائع والفضائح. و̠
العاملات Դلنظافة وهم يعلمون صر˭اتهن التي ̊برن عنها في ǫٔشكال نضالية  

ا ǫٔن قمنا بحمߧ م˗عددة ومختلفة في نقاˊتهم Գتحاد المغربي ̥لشغل بل س̑بق لن 
النظافة وخصصنا   اس̑تعباد ̊املات وعمال   8وطنية تحت شعار كفى من 

لس̑نة   القطاع    2023مارس  بهذا  العاملات  ال̱سوة  صر˭ات  لإسماع 
ولҢٔسف  لكن  الصحية  التغطية  مقدمتها  وفي  شيء  كل  من  والمحرومات 

  الشديد لا ح̀اة لمن تنادي. 
دودها ا߱نيا دون حماية   لى الإطلاق بناء ا߱وߦ Գجۡعية في˨  لا يمكن̊ 
ها جميعا فر̼سة  نتر̡ التي  الهشة والمس̑تضعفة  الف˄ات  لهاته  الˌس̑يطة  الحقوق 
ها لشركات لا تم߶ ذرة  الجشع وانعدام اҡٔ˭لاق و̊دم ا˨ترام القوانين، ونتر̡

م الفقر والعوز ̥لقˍول إحساس عطف ̊لى المواطنات والمواطنين ا߳̽ن دفع به 
س̑تعبدهم.    بˆئ عمل ا߳ي يصادر ̠رامتهم و̼

العديد من المقاولات المس̑تف̀دة من ا߱عم والإعفاءات الضريˌ̀ة لا تحترم  
تهرب من المسؤولية Գجۡعية ̥لمقاوߦ ما ̼ساءل الضماԷت  حقوق العمال و̝
العمل. وغياب ربط  التي تؤمن ˭لق فرص الشغل وǫٔساسا Գس̑تقرار في 

ا߱عم ب̱س̑بة ˭لق م̲اصب الشغل؟ ومدى ا˨ترام القوانين الشغلية والحقوق 
والحرԹت النقابية؟ ومدى مساهمتها في إحقاق العداߦ ا߽الية ̊لى مس̑توى 

  Գس˖ۢر؟ 
وهو ما تعزيه العديد من التقار̽ر إلى الفشل في حكمة القطاع، ما ǫٔدى  
إلى س̑ياسات قطاعية ضعيفة Գس̑تهداف، وإلى ظروف اق˗صادية ضعيفة، 
المقاولات  إلى  ا߱عم  ه  lيتو وǫٔن  الخاص،  القطاع  ˔نمية  في  ̠بيرة  ومحدودية 

ت لخلق  الصغرى ˡدا والصغيرة والمتوسطة ߒٔولوية وطنية ߱عم ̮س̑يج المقاولا
  الثروة وإنعاش ال˖شغيل، ˭اصة ال˖شغيل ا߳اتي. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
استراتيجية  غياب  ببلادԷ في  الشغل  بواقع سوق  ̥لتذكير  م̲اس̑بة  إنها 
س̑يادة  تفرض  وب̿˄ة عمل  واللائق  القار  العمل  فرص  م̲دمجة وداعمة لخلق 

) الرئ̿سي  السˌب  ǫٔن  التقار̽ر  تؤكد  ح̀ث  النزا̊ات 80القانون،  في   (%
معايير الشغلية يعود إلى ̊دم ا˨ترام بنود مدونة الشغل و̊دم Գلتزام Դ˨ترام  

  العمل ا߱ولية من ˭لال: 
الهجوم ̊لى الحرԹت النقابية و̊دم ا˨ترام القانون، إذ لا زال الهجوم   -

وتˆٔج̀ج Գح˗قان Գجۡعي  العمال،  حقوق  وهضم  النقابية  الحرԹت  ̊لى 
العمل  مواقع  من  العديد  ودا˭ل  القطا̊ات  من  العديد  في  اҡٔساس  السمة 

ة من الشركات التي تعتبر نفسها فوق القانون وǫٔن العم ل Դل̱س̑بة ˭اصة مجمو̊
إ̦يها إحسان وإ̠رام̀ة وصدقة تفرض ̊لى العمال Գنصياع والخضوع ҡٔي شيء  
بحيث بمجرد الإ̊لان عن تˆٔس̿س مك˗ب نقابي يتم طرد العمال ا߳̽ن تجرǫٔوا 
̊لى تˆٔس̿س نقابة عمالية وتبدǫٔ الحمߧ ضدهم بباقي مواقع العمل والترهيب من 

Դلص˯ "س̑يوز"  ا̦كابلاج  شركة  م˞ال  بۡرة، ˓شغيلهم.  عودة  و̊ين  يرات 
  و"فروس̑يا" تيك̲وبول̿س ˉسلا. 

اح˗ˤاج̀ة  الرԴط وقفة  الشعبي بجهة  البنك  لنقابة  النقابي  المك˗ب  نظم 
̥لنقابة   واضحا  ̊داء  ˔كن  لҢٔسف  لكنها  العريقة  المؤسسة  هذه  إدارة  ̊لى 

  اҡٔصيߧ والمسؤوߦ Գتحاد المغربي ̥لشغل Դلجهة. 
إنها محنة Գنۡء النقابي التي يع̿شها العديد من العمال ҡٔنهم رفضوا الظلم  
وԳس̑تغلال ونحن نعتبر في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، ǫٔن الهجوم ̊لى 
انعكاساته Գجۡعية   إلى  Դلإضافة  العمال،  حقوق  وهضم  النقابية  الحرԹت 

اҡٔمر هج العمال وǫٔسرهم، هو في حق̀قة  النقابية  الوخيمة ̊لى  وم ̊لى الحركة 
الإ̮سان.  العداߦ Գجۡعية وحقوق  بناء مجتمع  ببلادԷ وتهم̿ش ߱ورها في 
ومن Դب حرصنا ̊لى فضيߧ الحوار كمد˭ل ǫٔساسي لمعالجة مختلف النزا̊ات 

  الشغلية.  
̥لضمان    - الوطني  الصندوق  مؤسسة  ߱ى  ҡٔԴجراء  التصريح  ̊دم 

ஒليات المراقˍة  ǫ حوال التصريح الجزئي بهم في غيابҡٔحسن اǫٔ جۡعي وفيԳ
والتف˗̿ش ǫٔو بتواطئها ǫٔح̀اԷ مع الباطروԷ، مما يحرم ف˄ة عريضة من حقوقها 

  Գجۡعية؛ 
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اҡٔ̎لبية    - بل  العديد  دا˭ل  المهنية  والسلامة  الص˪ة  تفعيل لجن  ̊دم 
الساحقة من المقاولات مما يجعل العديد من العمال يتعرضون ߿اطر ̠بيرة، في 

  كثير من مواقع العمل مما يؤ˛ر سلبا ̊لى ˨ا̦تهم والصحية والنفس̑ية؛ 
شغلية    - ̊لاقات  وربط  والعمال  العاملات  مع  العمل  عقود  إˊرام  ̊دم 

  ˭ارج القانون؛ 
تعرف    - التي  الفلاح̀ة  والضيعات  Դلمزارع  والعمال  العاملات  وضعية 

  اس̑تغلالا ˉشعا ̥ليد العامߧ ˭اصة ال̱سائية وفي ظروف نقل مميتة؛ 
اҡٔفارقة ҡٔԴراضي    - والعمال  العاملات  المهاجرة (وضعية  العماߦ  إشكالية 

  الإس̑بانية)؛ 
إلى    - ̽رقى  لا  ا߳ي  القانون  ومحدودية  المنازل  و̊املات  عمال  وضعية 

السماسرة  ̽زال تحت رحمة  ا߳ي لا  القطاع  تنظيم هذا  المغاربة في  تطلعات 
  ا߳̽ن تفوح منهم رائحة الن˯اسة؛ 

من داˁرة الخروقات    - مما يوسع   Էح̀اǫٔ الشغل وتواطؤها  ǫٔݨزة  ضعف 
̊لى  والتضييق  بهم  التصريح  بعدم  بدءا  الشغل  ̊الم  تهم  التي  وԳ̯تهˆكات 
مدونة  في  المضمونة  حقوقهم  من  وحرمانهم  بطردهم  وإنهاء  النقابية  حرԹتهم 

  الشغل؛ 
الوضع المقلق و̎ير مقˍول ا߳ي لا زال يع̿شه العاملين والعاملات في    -

تقدم ˭دمات ˊكل  التي  الف˄ة  إيجاد ˨ل لهذه  الوطني دون محاوߦ  الإنعاش 
القطا̊ات فإلى متى يظل هذا الملف الخاص Դلعاملات والعاملين Դلإنعاش  

  شعار ا߱وߦ Գجۡعية؛ الوطني ملف طابو إنه وصمة ̊ار 
̊دم حماية ال̱ساء من مختلف مظاهر العنف والتحرش وا̦تمييز في موقع    -

اتفاق̀ة   التصديق عن  التˆخٔر في  ن˖ساءل عن هذا   190العمل. وԴلمناس̑بة 
  التابعة لها الصادرة عن م̲ظمة العمل ا߱ولية؛  206والتوصية 

غياب حماية الحق في اҡٔمومة وفي الرضا̊ة وغياب دور الحضانة في   -
  التجمعات واҡٔح̀اء الصناعية.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
إن Գتحاد المغربي ̥لشغل لن يتوانى عن المطالبة Դلحقوق الشغلية ̥لعمال  

  من ˭لال: 
الفصل    - ஒلاف   288إلغاء  ǫ القانون الجنائي وا߳ي ساهم في ˓شريد  من 

  اҡٔسر بدعوى عرقߧ العمل؛ 
الجماعية    - والمفاوضات  النقابي  التنظيم  وحق  النقابية  الحرԹت  حماية 

والص˪ة  الوقائية  والتدابير  الإجراءات  تفعيل  في  الفعاߦ  ̥لمساهمة  وتعز̽زها 
والسلامة المهنية وحماية حقوق ومك˖س̑بات الطبقة العامߧ ضماԷ للاس̑تقرار  

  ؛ Գ87جۡعي دا˭ل المقاوߦ، والمصادقة ̊لى الاتفاق̀ة 
߱ى   - ҡٔԴجراء  Դلتصريح  يتعلق  فۤ  ̥لقانون  الصارم  التطبيق  فرض 

المسؤولية   من  ا̦تهرب  وتجريم  بل  Գجۡعي،  ̥لضمان  الوطني  الصندوق 
  Գجۡعية و̊دم ال˖سامح مع هذه الجريمة Գجۡعية؛ 

ال˖شجيع ̊لى الاتفاقات التعاقدية والبروتو̠ولات والاتفاق̀ات الجماعية    -
التي ˔راعي خصوصية كل قطاع والطبيعة الخاصة ̥لمقاوߦ والتي لطالما Էدى 
Գتحاد المغربي ̥لشغل Դعۡدها ߒஒلية فعاߦ في تنظيم العلاقة الشغلية وتجاز  

  النزا̊ات الفردية والجماعية؛ 
إصلاح التعويض عن فقدان الشغل لҢٔجراء ا߳̽ن ̽زُج بهم في الشارع دون   -

  تعويض. والرفع من قيمته وتˌس̑يط شروط Գس̑تفادة م̲ه؛ 
ݨاز    - وتقوية  الشغل  وǫٔطباء  بمف˖شي  يتعلق  فۤ  الˌشرية  الموارد  مضاعفة 

مف˖ش̑ية الشغل وԳرتقاء بدوره في مجال الص˪ة والسلامة المهنية ̥لرفع من 
الوزارة تخصيص   من  ̯تمنى  المهنية، ح̀ث  من ا߿اطر  الوقاية   60مس̑توى 

  ˖ش̑ية الشغل.م̲صب مالي ا߿صصة ̥لوزارة في مشروع هذا القانون لجهاز مف 
إن تحق̀ق المناصفة لا يمكن ǫٔن يتم دون تمتيع ال̱ساء من حقهن من التوزيع  
المؤسّسات  كل  من  واس̑تفادتهن  والثروات،  ̥لمَداخ̀ل  والعادل  المنصف 
̊لى  الج̱سين  بين  Գق˗صادية  الفجوة  محو  ودون  Գق˗صادية.  واஒҡليات 

الوطني    مس̑توى المشاركة في الحياة Գق˗صادية وا߳ي يؤدي ̊ليها Գق˗صاد
الولوج    27% في  ا̦تمييز  من  ال̱ساء  تعاني  إذ  الخامّ،  ا߱ا˭لي  الناتج  من 

وԳندماج ا̦كامل في سوق الشغل ن˖ˤ̀ة العديد من العوامل ǫٔساسا اҡٔم̀ة 
السوس̑يو  والإبعاد  Գجۡعية،  والهشاشة  المهنية  التˆهٔيلات  وضعف 

لتقس̑يم ا̦نمطي لҢٔدوار.  اق˗صادي ǫٔمام اس̑تمرار المفاهيم التقليدية Գجۡعية وا
ما جعل حضور المرǫٔة يبقى ضعيفا سواء ̊لى مس̑توى الوظيفة العموم̀ة ǫٔو  
في  الفرص  ˔كافؤ  مس̑توى  ̊لى  تقدم  ǫٔي  ˓سجيل  ودون  الخاص،  القطاع 
المقاولات  تدبير  وفي  العموم̀ة  الإدارة  في  المسؤولية  م̲اصب  إلى  الوصول 

المس̑  ن  والتكو̽ ن  ̥لتكو̽ ˊرامج  غياب  مع  العامߧ الخاصة.  المرǫٔة  لصالح  تمر 
  وԳس˖ۢر في قدراتها وكفاءاتها المعرف̀ة والمهنية. 

فالمرǫٔة العامߧ تعاني من ̊دد ̠بير من ǫٔشكال ا̦تمييز في ̊الم الشغل: يمكن  
الحمل في  ̥لطرد ˉسˌب  ǫٔكثر  والتعرض  اҡٔجور  إجمالها في ̊دم المساواة في 
شغيل̮ س̑بة  ير المهيكل ا߳ي يعرف˓  بعض المؤسسات، واس̑تغلالها Դلقطاع̎ 

والإݨاز رخ̀صة،  عمل  كقوة  ال̱سائية  العامߧ  ̥ليد  الحقوق   ̠بيرة  ̊لى 
ال˖سريحات  ̮س̑بة  المسؤولية Գجۡعية، وارتفاع  Գجۡعية، وا̦تهرب من 
الجماعية والإ̎لاقات اللا قانونية التي تعتبر المرǫٔة ضحيتها اҡٔولى وتفشي ظاهرة 
التحرش الج̱سي والعنف ضد العاملات والتعرض ǫٔكثر ̥لم˯اطر في غياب 

  ضحاԹ حوادث الشغل وǫٔمراضه.  حماية حق̀ق̀ة ǫٔو تˆٔمين ̥ل̱ساء العاملات
إن المناصفة الحقة ˓شترط إلى ˡانب تمتع المرǫٔة بحقوقها الس̑ياس̑ية  
والمدنية تمك̀نها من حقوقها Գق˗صادية وԳجۡعية وضمان اس̑تقلالها المادي 

  من ˭لال: 
رفع مساهمتها في قوة العمل ̊بر ˭لق مزيد من فرص العمل Դل̱س̑بة   -

  ̥لمرǫٔة والحد من البطاߦ وسط ال̱ساء؛ 
ˊكافة حقوقها    - العامߧ  المرǫٔة  اҡٔجور، وتمتيع  الفعلية في  المساواة  تحق̀ق 
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  الشغلية المضمونة قانونيا من حقوق اҡٔمومة والرضا̊ة؛ 
وجشع    - الˌشع  Գس̑تغلال  من  المناوߦ  ˉشركات  العامߧ  المرǫٔة  حماية 

  المشغل؛ 
ها    - ن المس̑تمر ̥لمرǫٔة وتˆهٔيلها ࠐنيا وتوس̑يع مدار̡ ن والتكو̽ ضمان التكو̽

  المعرف̀ة؛ 
تˆمٔين فضاء العمل ̥لمرǫٔة وفرض ا˨ترام شروط العمل اللائق كما عرف˗ه    -

  م̲ظمة العمل ا߱ولية؛ 
الممارس   - والتحرش وا̦تمييز  العنف  العامߧ من كل مظاهر  المرǫٔة  حماية 

̊ليها في ǫٔما̠ن العمل وفي الفضاء العام والخاص. من ˭لال التصديق  
  206الصادرة عن م̲ظمة العمل ا߱ولية والتوصية    190̊لى الاتفاق̀ة  

  . 103.13التابعة لها المتعلقان Դلعنف في ǫٔما̠ن العمل. ومراجعة القانون  

لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي والبحث العلمي    ǫٔما Դل̱س̑بة 
Գجۡعي    وԳبتكار والرقي  التغي̀ـر  رافع̒ات  ǫٔهم  إ˨دى  ̼شكل  ا߳ي 

وԳق˗صاد،  والاتصال  المعرفة  مجتم̒ع  إلى  الت˯لف  مجتمع  من  وԳق˗صادي 
والتواص̒ل الرقمـي، وԳنتقال من Գق˗صاد القائم ̊لى التنمية المادية إلى التنمية 

  المعرف̀ة. 
و̥لموارد   ̥لرǫٔسمال  الرئ̿سي  الممون  العالي  التعليم  ̠ون  من  الرغم  و̊لى 

السوس̒يو   اҡ̮ٔشطة  وتˆطٔ̀ـر  ولهندسة  ̥لˍ̒لاد،   –الˌشرية،  اق˗صادي̒ة 
ات الجامعة المغربية هي مد˭لات المؤسسات اҡٔخرى سواء في القطاع  lفمخر

والتˆهٔيل الحق̀قي، ̎ير ǫٔن هذا   التي تفرض الجودة  ǫٔو الخاص  القطاع العام 
  ǫٔصبح يواˡه العديد من الإشكالات ǫٔهمها:

وإمكاԷت  ال˖شغيل  فرص  مع  المعتمدة  التكوي̓نات  مضام̀ــن  ملاءمة 
Գق˗صادية  لҢ̮ٔشطة  الجديدة  ا߱ينام̀ة  ت˗̒يحها  ال˗ـي  Գجۡعي  Գرتقاء 

تدني مس̑توى   إلىالوط̲̒ية. والرغبة في تجاوز Գخ˗لالات والعوائق التي ǫٔدت  
  الجامعات المغربية وفق التقار̽ر الوطنية وا߱ولية. 

فمواصߧ ˔كويـن عشـرات اஒҡلاف مـن الحاصل̀ـن ̊لـى الشـهادات التي  
لاقتها Դلمح̀ـط  اصة في̊  اج̀̒ات وانتظ̒ارات سـوق الش̒غل،˭  لا ت˗̒لاءم م̒ع˨ 

̥لتعل̀̒م   –السوس̒يو   البع̒د Գجۡعـي  ǫٔصبح يطرح  والثقافـي،  اق˗ص̒ادي 
˭لا من  الجامعية  المؤسسات  وظائف  تحديد  ولا̽زال  مساߵ العالـي،  ل 

التكو̽ن وربطها ˉسوق الشغل، يطرح العديد من الإشكالات، حتى لا تبقى  
يعرف  ا߳ي  الحديث،  الشغل  سوق  في  العاطلين  ن  لتكو̽ مجالا  ˡامعاتنا 
التقليدي لتعليمنا العالي، إضافة  تطورات سريعة يصعب موا̠بتها بهذا ا̦نمط 

مج  ̊دة  تهم  التي  العالي  التعليم  في  الجودة  إشكالية  كالتخطيط إلى  الات: 
والموارد  القرار،  اتخاذ  ஒليات  ǫو وԳس̑تقلالية،  والحكامة،  Գستراتيجي، 
̊لى  وԳنف˗اح  والطالب،  والمناهج،  وا̦تمويل،  التحتية،  والب̱̀ات  الˌشرية، 

دمة ا߽تمع، والبحث العلمي.   المحيط، و˭
و̊لى الرغم من الإصلا˨ات المتوالية، لازال يعاني القطاع من العديد من  

لهذا   المرصودة  الميزانية  وضعف  لمحدودية  يعود  منها  ̠بير  جزء  الإشكالات 
  القطاع؛ 

ارتفاع ̮س̑بة الهدر الجامعي وԳكتظاظ التي ǫٔصبحت تؤ˛ر سلبا في     -
  عملية التلقين والتˆٔطير البيداغوݭ؛ 

تدني جودة التعليم العالي ببلادԷ و̊دم توافق م̲توج تعليمنا العالي مع     -
  المعايير العالمية ̥لجودة؛ 

لˤامعة وغياب العداߦ ا߽الية، رغم ا߽هودات المبذوߦ؛    -   الولوج المحدود̥ 
تˆخٔر الجامعة المغربية في ربط ˔نميتها وتنظيمها بمتطلبات الثورة الرقمية     -

  التي ǫٔصبحت شرطا ̥لتطـور والرقي Գق˗صادي العالمـي؛ 
إفراغ الجامعة من ǫٔ̎لب التكوينات الممَُهْنَنَة والتق̲ية، Դس̑ت˝̲اء تخصص     -

  الطب، واق˗صارها ̊لى التكوينات اҡٔساس̑ية فقط؛ 
التي     - الإنجليزية  كا̥لغة  التدر̼س،  في  العالمية  ا̥لغات  اس̑تعمال  ضعف 

تعتبر ا̥لغة اҡٔولى ̥لعلم والتحصيل في الجامعات ̊لى المس̑توى ا߱ولي،  
وهذا ما يتطلب دعم خ̀ار Գنف˗اح ǫٔكثر ̊لى ا̥لغة الإنجليزية ببرԷمج  

 Գ بتدائي ثم الثانوي ثم الجامعي، معԳ من التعليم ǫٔح˗فاظ  وطني يبد
Դ̥لغات اҡٔخرى ̡خيارات ممك̲ة في إطار التعدد الثقافي ا߳ي تفرضه 

  الرهاԷت التنموية في بعدها الوطني وا߱ولي؛ 
ضعف الخدمات Գجۡعية المقدمة ̥لطلبة، و̊لى الرغم من الزԹدة     -

ين ونظام التغطية الصحية إلا ǫٔن ذߵ يبقى ̎ير كاف،  في ̊دد الممنو˨
مسؤولية   بل  دها،  و˨ العالي  التعليم  لوزارة  ˔رجع  لا  ف̀ه  والمسؤولية 

  مشتركة بين مختلف مكوԷت الحكومة؛
-     Թالبكالور ̊لى  الحاصلين  ˓سجيل  ˔رفض  الجامعات  بعض  لازالت 

ح̀ف   بمثابة  يعتبر  ما  وهو  ǫٔخرى،  ˡامعات  تقˍلها  ˨ين  في  القديمة 
اس̑تهلاك م̲تهية   ̥لشواهد وا߱بلومات واعتبارها مجرد مواد  وتب˯̿س 

  الصلاح̀ة؛ 
في    - العالي،  التعليم  بمؤسسات  ال˖سجيل  من  الموظفين  بعض  حرمان 

في   وԳس˖ۢر  والعلم  المعرفة  ̊لى  ˔راهن  التي  ا߱ول  اخ˗ارت  وقت 
سهيل كل الوسائل؛   العنصر الˌشري و˓

التˆٔخر في ˓سليم بعض الشهادات وا߱بلومات الجامعية التي تضيع ̊لى     -
̊لى  ǫٔو  ا߱راسة  اس̑تكمال  مس̑توى  ̊لى  إما  ǫٔخرى،  فرص  الطالب 

  مس̑توى الولوج إلى سوق الشغل؛ 
اҡٔساتذة     - مس̑توى  ̊لى  الكˍير  الخصاص  من  العالي  التعليم  معاԷة 

  الجامعيين في ظل ارتفاع المحالين ̊لى التقا̊د ووقف التوظيف؛ 
الماستر وا߱كتوراه     - الطلبة لاس̑تكمال ا߱راسة في س߶  قˍول  لا̽زال 

  ˓شوبه العديد من الخروقات في غياب الشفاف̀ة ومˍدǫٔ ˔كافؤ الفرص.
ǫٔنه   ،Էوبخصوص البحث العلمي، فمن المفارقات المقلقة التي تعرفها بلاد
القطا̊ات الحيوية Դلمغرب  ة من  تعرفه مجمو̊ الرغم من الخصاص ا߳ي  ̊لى 
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العليا واҡٔطباء والمهندسين في التك̲ولوج̀ات الحديثة.   اҡٔطر  ̊لى مس̑توى 
إلخ، لازال ̯زيف هجرة اҡٔدمغة والكفاءات المغربية في م̲حى تصا̊دي، ح̀ث  
والخاص  العام  القطا̊ين  في  نها  ˔كو̽ يتم  التي  المهارة  ̊الية  اҡٔطر  ̊دد  يصل 

هنية (ف̀درالية  س̑نوԹ، حسب إ˨دى الجمعيات الم   8000وتهاجر إلى الخارج  
المنجزة   ا߱راسات  إ˨دى  ت  ǫٔشار  كما  والاتصال).  الحديثة  التك̲ولوج̀ات 
بتعاون مع م̲ظمة العمل ا߱ولية حول "هجرة الكفاءات من ا߱ول المغاربية نحو 
ǫٔوروԴ"، إلى ارتفاع مطرد في ̊دد الكفاءات المغربية ليصل العدد في فر̮سا 

دها إلى   ۤ   139و˨ ، وهذا ما  2012و  2000 بين س̱تي  ǫٔلف كفاءة مغربية ف
ينذر بعواقب وخيمة ̊لى مس̑تقˍل بلادԷ وإضعاف قدراتها التنموية والتنافس̑ية 

  واس̑تنزاف ˛رواتها المعرف̀ة والعلمية وإ˭لائها من عقولها وǫٔدمغتها. 
المغاربة،   وǫٔدمغة  عقول  ت̱˗جها  التي  المضافة  القيمة  تصد̽ر  يتم  ǫٔن  فˍدل 
ǫٔخرى  ل˖ساهم في ˔نمية ب߲ان  العقول واҡٔدمغة  ǫٔصبحت بلادԷ تصدر هذه 
عوض المساهمة في ا߽هود التنموي لب߲هم اҡٔصلي ا߳ي ˔كونوا دا˭ࠁ. هذا  

ا المغاربة  الطلبة  من  الساحقة  اҡٔ̎لبية  تفضيل  ǫٔن  عن  ذهبوا  Էهيك  ߳ي 
نهم يفضلون Գس̑تقرار Դ߱ول المس̑تقˍߧ عند تخرݨم،  كو̽ ̥ل˯ارج لاس̑تكمال̝ 
عوض العودة لب߲هم. وهي ن˖ˤ̀ة م̲طق̀ة لواقع ˨ال بلادԷ المف˗قد ̥لب̿˄ة المحفزة 
̊لى الحرية والإبداع وضيق اҡٔفق في اس˖̀عاب الكفاءات وضعف Գرتباط 

وكم يحز في النفس، واقع البحث العلمي بين م̲ظوم˗نا التعليمية وسوق الشغل.  
تبقى   ԶنوԹ ح̀ث  تعتبره ش̿˄ا  المتعاقˍة  المغرب ا߳ي لازالت الحكومات  في 

في المئة من الناتج الإجمالي الخام وهي ̮س̑بة   1الميزانية المرصودة ࠀ ǫٔقل من  
  ǫٔقل ˊك˞ير من المعدل العالمي. 

إن هجرة اҡٔدمغة تبقى مظهرا من مظاهر الخلل Գجۡعي والثقافي والعلمي  
  والتي يمكن إجمالها فۤ يلي: 

هزاߦ اҡٔجور والتعويضات في المغرب مقارنة مع اҡٔجور والتحفيزات     -
 Էطرǫٔ دمغتنا وكفاءاتنا في الخارج. وهذا ما يجعلǫٔ المغرية المعروضة ̊لى
تحلم Դلع̿ش في ǫٔوروǫٔ Դو كندا ح̀ث الظروف المشجعة ̊لى تˆلٔقهم 
 وتف˗ح ǫٔماࠐم ǫفٓاقا مس̑تقˍلية واسعة إن ̊لى المس̑توى الثقافي والمعرفي

  ǫٔو ̊لى المس̑توى Գجۡعي؛ 
ن     - التكو̽ وغياب  العلمي  ̥لبحث  الحديثة  التحتية  الب̱̀ات  ضعف 

  المس̑تمر، خصوصا ǫٔن المياد̽ن المعرف̀ة ǫٔصبحت م˗ˤددة Դس̑تمرار؛ 
˓شجيع عودة الخبرات والكفاءات المهاجرة ̊بر تحفيزهم وتوفير ظروف    -

˨لقة  لتكون  اҡٔقل  ̊لى  (الكفاءات)  اس˖ۢرها  ǫٔو  المناس̑بة،  العمل 
مراكز   وبين  والبحثية  Գق˗صادية  بمؤسساته  اҡٔم  ب߲هم  بين  وصل 
البحوث والمؤسسات المماثߧ في ب߲ان إقامتهم ومن تم إشرا̡ها في عملية 

  ة Գق˗صادية وԳجۡعية والثقاف̀ة لبلادԷ؛ التنمي
التعليمية والمراهنة ǫٔكثر ̊لى التعليم Գولي    - مراجعة شمولية ̥لمنظومة 

  ا߳ي يعتبر ا̥لبنة اҡٔولى لبناء تلميذ وطالب ورˡل الغد؛ 

كافـؤ الفـرص، (فالطال̒ب ال̒ذي     - وضع الجسـور الضام̲̒ة للإنصاف و̝
ل̒م ̽كم̒ل دراس̒ته Դلجامع̒ة، خصوص̒ا ذات Գس̑تقطاب المف˗وح، لا  
يتوفـر ̊لـى ǫٔية إمكان̒ية ˓س̒مح ل̒ه بولـوج مؤسس̒ات ̥لتكويــن المهني  

  التقني المتخصص لتثم̀ـن مك˖س̒باته المحصل ̊ليها Դلجامعة)؛ 
دمقرطة ولوج بعض الجامعات والمعاهد ذات Գس̑تقطاب المحدود من     -

  ˭لال مراجعة المعايير المعتمدة وتوس̑يع قدراتها Գس˖̀عابية؛ 
ஒل̀̒ات ملائمة لتوج̀̒ه وموا̠بة الطلˍ̒ة ˭لال مسارهم اҡٔكاديمي    - ǫ وضع

بما ̼سا̊دهم ̊لى بناء مشروعهم اҡٔكاديمي ǫٔو المهني (كما ǫٔكد ̊لى ذߵ 
ن والبحث العلمي)؛    التقر̽ر اҡٔ˭ير ̥لمˤلس اҡٔ̊لى ̥لتربية والتكو̽

Գهۡم ǫٔكثر Դلعنصر الˌشري ا߳ي يعتبر قطب الرا˨ة في ǫٔي إصلاح     -
  Դلاس̑تˤابة لمطالبه المادية والمعنوية وتوفير ظروف عمࠁ. 

Դل̱س̑بة   Գجۡعي  ǫٔما  والإدماج  التضامن  الفرعية  الميزانية  لمشروع 
ݨة،  واҡٔسرة  من  القطاع  مشˆكل  إلى  ̥لتطرق  م̲اس̑بة  كانت  فقد   ،

من   المسن  والشخص  والطفل  ̥لنهوض ҡٔԴسرة والمرǫٔة  الوزارة  واستراتيجية 
ومشˆكلهم  الخاصة  Գح˗ياˡات  ذوي  عن  الحديث  وكذا  ǫٔخرى،  ݨة 

  وتطلعاتهم. 
߳ا لابد من تقديم كل التحية ̦كل موظفي وموظفات القطاع ̊لى اҡٔدوار  
قاموا بها   يقومون بها لابد من ذ̠ر اҡٔدوار البطولية ا߳ي  Գجۡعية ا߳̽ن 

  ˭لال زلزال الحوز. 

  مشˆكل القطاع: 
  ̊لى مس̑توى ميزانية Գس˖ۢر وال˖س̑يير Դلوكاߦ: 

: نلاحظ ̊دم تخصيص ǫٔية اعۡدات مالية لتصل  2023-2020ما بين    -
ملايين درهم في  10ميزانية Գس˖ۢر الى الصفر لكن Դلمقابل تم إقرار  

هذه الميزانية تعتبر ˡد ضعيفة و̎ير كاف̀ة ˭اصة    2024مشروع ميزانية  
ة من المشاريع التي ǫٔطلقتها وكاߦ التنمية Գجۡعية   مع  ǫٔمام تعثر مجمو̊

مع   المؤسسة  التزامات  يعرقل  يعد  ا߳ي  اҡٔمر  الشركاء  من  ة  مجمو̊
اصة الجمعيات والتعاونيات وهنا ̮سˤل ̊لى سˌ̀ل المثال  شركاءها و˭
إكمال   من  ˔تمكن  لم  لҢٔسف  ̮سوية  تعاونيات  هناك  ǫٔن  الحصر  لا 
مشاريعها ˉسˌب غياب ميزانية Գس˖ۢر وǫٔصبحت ࠐددة من طرف  

ˊرفع المقاولات  ما    بعض  ǫٔداءها  ̊دم  ˨اߦ  قضائية ضدها في  د̊اوي 
  بذمتها؛ 

دفعات   - ̊بر  وتمنح  كامߧ  تمنح  لا  ̊ليها  المصادقة  رغم  ال˖س̑يير  ميزانية 
ǫٔمر   وهو  والمس̑ت˯دمين  اҡٔطر  وضعيات  ل˖سوية  كاف̀ة  ̎ير  وتبقى 

  ̼شوش ̊لى السلم Գجۡعي Դلمؤسسة.
  ضبابية ا̦تموقع Գستراتيجي ̥لوكاߦ:  -
القانون المحدث والمنظم لاخ˗صاصات وكاߦ التنمية Գجۡعية يؤكد ̊لى    -

ǫٔمام رفع   ˡǫٔࠁ ˭اصة  ǫ̮ٔش˃ت من  ا̯تهاء ا߱ور Գجۡعي ا߳ي  ̊دم 
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  الحكومة لشعار ا߱وߦ Գجۡعية في هذا الس̑ياق ̮سˤل ما يلي: 

  ثلاث دور  واف˗˪اص  لتق̀يم  دراسة  مؤخرا  المالية  وزارة  ǫٔطلقت 
مؤسسات ومنها مؤسس̑تين Եبعتين ̥لقطب Գجۡعي و̊لى رǫٔسها  
وكاߦ التنمية Գجۡعية Դعتباركم الوزارة الوصية عن هذه المؤسسة 
فإننا ن˖ساءل عن دور الوزارة الوصية في هذه ا߱راسة وتوجيهها وما  

ه وتتˌ̲اه بخصوص وكاߦ التنمية هو تصورها والس̲̿ اريو ا߳ي تقتر˨
Գجۡعية ̊لما ǫٔن هناك ǫٔخˍار ووقائع تت˪دث ̊لى ǫٔن الوزارة تدفع  
في اتجاه إقˍار دور الوكاߦ Գجۡعي وهو اҡٔمر ا߳ي بدا واضحا في  
تحويل المؤسسة ߽رد ق̲اة لتنزيل ˊرامج الوزارة الوصية وهو اҡٔمر  

ا߱ور مع  يتعارض  والتي    ا߳ي  المؤسسة  ǫ̮ٔشˆتٔ  ˡǫٔࠁ  من  ا߳ي 
  لازالت قادرة ̊لى لعب ǫٔدوار طلائعية في المشهد Գجۡعي. 

   جۡعية م̲ذԳ الإداري لوكاߦ التنمية تعطيل عقد ا߽لس  اس̑تمرار 
تعيين الس̑يدة الوز̽رة وهو ما يعتبر سابقة في هذه المؤسسة ح̀ث  
ǫٔن غياب ا߽لس الإداري ̼ساوي غياب المصادقة ̊لى استراتيجية  
ومخطط عمل المؤسسة اҡٔمر ا߳ي يف˗ح الباب لتحويل هذه المؤسسة 

ة ̥لوزارة الوصية وهذا يتعارض مع القانون الم̱شئ  ߽رد مد̽رية Եبع
اҡٔس̑باب  ̥لشغل عن  المغربي  فريق Գتحاد  ˓ساءل  ̥لمؤسسة ߳ا 
استراتيجية  يحدد  ا߳ي  الإداري  ا߽لس  عقد  ̊دم  وراء  الحق̀ق̀ة 

  المؤسسة وتفعيلها. 

  الشق Գجۡعي الخاص بˆطٔر وكاߦ التنمية Գجۡعية: 
̮سˤل كفريق ǫٔن الوزارة الوصية م̲ذ تعي̿نها لم تقترح ǫٔي إجراء ملموس  
̼ساهم في مزيد من تحسين الوضعية Գجۡعية والمادية ҡٔطر المؤسسة (م˞لا 

اҡٔعمال Գجۡعية، إضافة مك˖س̑بات ˡديدة  تقا̊د ˔كميلي، الرفع من ميزانية  
فالمس̑ت˯دمات  الإطار  هذا  وفي  ̥لمس̑ت˯دمين)  اҡٔساسي  النظام  في 

  والمس̑ت˯دمين ي̱˗ظرون بصمة الس̑يدة الوز̽رة بهذا الخصوص. 
لاحظ فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل تعثر الحوار القطاعي Գجۡعي مع  
الت˪دԹت  من  ة  مجمو̊ وجود  ظل  في  ˭اصة  القطاع  ̊لى  الوصية  الوزارة 
Դلمؤسسة ح̀ث ǫٔن الوزارة لم تتفا̊ل مع اخر طلب تقدمت به نقاب˖̲ا بتاريخ 

ة، Դلقطاع كنقابة ممثߧ وح̀دة ҡٔطر ومس̑ت˯دمي المؤسس  2023اˊريل    18
وهنا ن˖ساءل عن الإجراءات التي س̑تقومون بها ل߲فع Դلحوار القطاعي مع 
النقابة الوطنية لوكاߦ التنمية Գجۡعية التابعة للاتحاد المغربي ̥لشغل كنقابة  

  ممثߧ Դلقطاع. 

  نظرا ҡٔهميتها:   206التوصية   190المصادقة ̊لى الاتفاق̀ة  
القانون   اليوم ̊لى  تتوفر   Էالعنف ضد   103.13صحيح ان بلاد لمحاربة 

ال̱ساء، Դلإضافة طبعا ̥لقانون الجنائي ومدونة الشغل، ̎ير ǫنٓ هذه القوانين  
تظل ̎ير كاف̀ة لحماية العاملات والعمال من مختلف ǫٔنواع العنف الممارس ̊ليهم 

في ǫٔما̠ن العمل، ˭اصة مع ارتفاع ̮س̑بة الفقر والهشاشة ߱ى المرǫٔة العامߧ  
الم الشغل،   لى̊  وتغيير معالم سوق العمل وعولمتها، وإضفاء المرونة والهشاشة̊ 
˭اصة  ال̱سائية  العامߧ  اليد  مقدمتها  وفي  الرخ̀صة  العامߧ  اليد  واس̑تغلال 

̊لى قضية ا̦تمكين Գق˗صادي Դلقطاع ̎ير المهيكل. وما ߳ߵ من Զٓǫر سلبية  
  ߽ال التنموي. ̥ل̱ساء ومساهمتهن في ا 

ˉشان    190وقد ǫٔصدرت م̲ظمة العمل ا߱ولية في مؤتمرها اҡٔ˭ير الاتفاق̀ة  
التابعة لها، وهي الاتفاق̀ة   206العنف والتحرش في ǫٔما̠ن العمل والتوصية  

التي ˡاءت ن˖ˤ̀ة نضالات وكفا˨ات الحركة النقابية العالمية، وارتفاع ǫٔصوات 
مختلف مظاهرها، ǫٔمام   العاملات والعمال المنددة Դس̑تف˪ال الظاهرة وان˖شار

محدودية القوانين الوطنية، وفي هذا الإطار فان Գتحاد المغربي̥ لشغل يخوض 
ليها واتخاذ الإجراءات اللازمة   حمߧ وطنية من اˡل مصادقة الحكومة المغربية̊ 
حقوق  مجال  في  ا߱ولية  Գلتزامات  في   Էبلاد انخراط  مع  تماش̑يا  لتنف̀ذها 

  عاملات والعمال. الإ̮سان عموما وحقوق ال
الوزارة   ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  فيها  طالب  م̲اس̑بة  كذߵ  وهي 
ال̱ساء وتوفير   المعنية بوضع ميزانية ˭اصة لمكافحة جميع ǫٔشكال العنف ضد 
الموا̠بة النفس̑ية والقانونية اللازمة ̥لناج̀ات من العنف وإ̊ادة تˆهٔيࠁ ووضع  

كل مس̑تمر استراتيجية ̥لتواصل والتحس̿س بظاهرة العنف ضدّ ال̱ساء ˉش
̊لى مدار الس̑نة مع كل ف˄ات ا߽تمع والمعنيين ҡٔԴمر والق̀ام بتق̀يم لمدى تنف̀ذ  

والق̀ام بحملات تحس̿س̑ية   103.13القانون   المغربية؟  المحاكم  مس̑توى  ̊لى 
معرفة  ˡǫٔل  من  الهشاشة  في  والقابعات  الم̱س̑يات  ˭اصة  ال̱ساء  وسط 

 ٔҡت القانونية التي يوفرها ̊لى اԷقل هذا القانون؟ بما يضمن  حقوقهن والضما
  حماية المرǫٔة من كل ǫٔشكال ا̦تمييز والعنف وصون ̠رامتها. 

عرض الس̑يدة الوز̽رة تضمن العديد من الإجراءات، ولكن ن˖ساءل عن  
د محدود   lلى ال̱ساء و̊لى ا߽تمع نعرف ج̀دا ان النتائج ǫٔ˛ر هذه Գجراءات̊ 

  وذߵ يعود ҡٔس̑باب ̊ديدة.  
  قضية المرǫٔة هي قضية عرضانية.   -
التي    وا߱ولية  الوطنية  المؤسسات  عن  الصادرة  الإحصائية  ا߱راسات 

  تصنف المغرب في مراتب م˗ˆٔخر ة ̊لى المس̑توى العالمي في مؤشرات التنمية. 
الحق̀ق̀ة  الس̑ياس̑ية  والإرادة  الضرورية  والجرǫٔة  اҡٔساس̑ية  الق̲ا̊ة  غياب 
لطرح تصور م˗قدم لمكانة المرǫٔة دا˭ل ا߽تمع ̊بر مراجعة ̦كل القوانين بما فيها 
˨ديثة الصدور والتي لم ˓س̑تطع تˆؤيل الغاԹت واҡٔهداف ا߱س̑تورية لصالح 

الحقوقي ا߳ي ˡاء ن˖ˤ̀ة   حقوق ال̱ساء، ولم ˓س˖ثمر الس̑ياق الس̑ياسي والتراكم
فقد سجلنا   العكس،  ̊لى  بل  والنقابية،  والحقوق̀ة  ال̱سائية  الحركة  نضالات 
˔راجعا ̠بيرا لهذه الحكومة عن هذه الغاԹت واҡٔهداف من ˭لال العديد من  

 2011مشاريع القوانين التي تمت ا߱̊اية لها ̊لى ǫٔنها تفعيلا لمضامين دس̑تور 
ب ا߱ولية، في ˨ين تهرول الحكومة مسر̊ة في إخراج  وتنف̀ذا للالتزامات المغر 

كل مشاريع القوانين التي تهم مصير المرǫٔة المغربية بل مصير مجتمع بˆكمٔࠁ بˆٔي 
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  ثمن ووفق مرجعتيها مدافعة ˊكل قوة عن اخ˗ياراتها ǫٔمام ا߽تمع ا߱ولي. 
إذ هناك شر˭ا شاسعا بين التطور القانوني والتطور Գجۡعي، فالترسانة  
ஒليات  ǫ هميتها، تتطلبǫٔ القانونية التي تجرى مطابقتها مع المعايير ا߱ولية، ̊لى

  ̥لتطبيق تؤ˛ر في اتجاه التغيير ̊بر س̑ياسات اجۡعية واق˗صادية ملائمة. 
لول الوقت لتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة والميزانياتية   د˨  ساءلنا عن مو̊ كما˓ 

  من م̲ظور مقاربة النوع Գجۡعي؟ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
تˆتئ الميزانية الضعيفة الخاصة لهذا القطاع في إطار س̑ياق يعرف نقاشا  
مجتمعيا حول ا̦نموذج التنموي الجديد، في ظرف̀ة متميزة بعدة تحدԹت دا˭لية 
ة  متمثߧ في ارتفاع الطلب Գجۡعي ̊لى الإصلاح السريع والمس̑تعˤل ߽مو̊

  ت اҡٔكثر هشاشة. من القطا̊ات Գجۡعية وԳق˗صادية التي تهم الف˄ا
سجلت مختلف القوى الحقوق̀ة وا߱يمقراطية والحركة ال̱سائية ̯كوصا في  
إعمال المق˗ضيات ا߱س̑تورية المتعلقة Դلحقوق والحرԹت ˭اصة ت߶ المرتبطة 

التقار̽ر الوطنية Դلحقوق الإ̮سانية ̥ل̱ساء والتي تم التˆ̠ٔيد ̊ليها في العديد من  
  وا߱ولية. 

  وفي هذه الس̑ياقات، يبقى السؤال الجوهري: 
هل ˓س̑تجيب هذه الميزانية لحاج̀ات ومصالح الف˄ات الهشة وفي مقدمتها    -

  المرǫٔة؟
  هل س˖ساهم في ا̦نهوض Դلحقوق الإ̮سانية ̥ل̱ساء؟  -
الۡسك   - وتعز̽ز  Գجۡعية  التنمية  مؤشرات  تحسين  في  س˖ساهم  هل 

  Գجۡعي؟ 
وهل Դلفعل س˖ساهم في تقليص الفوارق الترابية وԳجۡعية وس̑يعيد توزيع    -

  ا߱˭ل والثروة بين مختلف مكوԷت ا߽تمع؟ 
وهل س̑تقضي ̊لى الفجوة Գق˗صادية بين الج̱سين ن˖ˤ̀ة تفاقم ا̦تمييز ضد    -

ليها Գق˗صاد  لى مس̑توى المشاركة في الحياة Գق˗صادية وا߳ي يؤدي̊  المرǫٔة̊ 
  % من الناتج ا߱ا˭لي الخام؛27الوطني

السوس̑يو اجۡعية والسوس̑يو   - تفاقم المشˆكل  ǫٔمام  هل ˓س̑تطيع ان تقف 
ارتفاع   ˉسˌب  الشرائية  القدرة  وانخفاض  الفقر  ان˖شار  عن  الناتجة  ثقاف̀ة 
اҡٔسعار و̎لاء المع̿شة وانعدام الضماԷت الصحية والقانونية، واس̑تمرار ا̦تميز 

  اكز العليا.؛ الج̱سي في اҡٔجور، وغياب ظروف العمل والوصول إلى المر 
ǫٔلم يحن الوقت لتفعيل اஒҡلية المؤسساتية هيئة المناصفة التي تمت المصادقة    -

  ̊ليها المو̠ول لها ا̦نهوض بثقافة المساواة والمناصفة؟ 
يعرف الهرم السكاني Դلمغرب، تقلصا من ح̀ث القا̊دة بما يعني ارتفاع ̮س̑بة  

ثقاف̀ة  السوس̑يو  العوامل  من  ة  مجمو̊ فيها  تؤ˛ر  والتي  Դلمغرب،  ة  الش̑يخو˭
اية Գجۡعية الخاصة  والسوس̑يو اق˗صادية، والتي تجعل من مؤسسات الر̊

لية من تقار̽ر، ҡٔԴش˯اص المس̑نين ضرورة مل˪ة، رغم ما ǫٔنجزته م̲ظمات دو 
حماية  في  ǫٔساسي   ǫٔكمبد اҡٔسري  ̥لۡسك  ا߱وߦ  دعم  بضرورة  تقر  والتي 

  اҡٔش˯اص المس̑نين Դعتبار اҡٔسرة المكان الطبيعي لهؤلاء اҡٔش˯اص. 
ǫٔكثر   الف˄ة  البطاߦ، وال̱ساء هي  اҡٔ˭يرة ˡد مقلقة فۤ يخص  الإحصائيات 

  هشاشة إذ ̮سˤل ما يلي: 
المغرب لҢٔسف يحتل مراتب م˗دنية، وذߵ تبعا لمؤشرات ق̀اس رفاهية   -

هذه الف˄ة، من ˭لال توفر ا߱˭ل والص˪ة ح̀ث تبلغ ̮س̑بة التغطية الصحية 
  %،40س̑نة حوالي  65لҢٔش˯اص فوق 

يعاني ǫٔ̎لب المس̑نين من الفقر والعوز ولا يتوفرون ̊لى التغطية الصحية.   -
في  ولصعوԴت  Գق˗صادية  ̥لهشاشة  عرضة  ǫٔكثر  المس̑نة  المرǫٔة  ǫٔن  ̊لما 

  Գس̑تفادة من الخدمات Գجۡعية وانعدام التغطية Գجۡعية والصحية.
تعرف   - المس̑نين  ҡٔԴش˯اص  الخاصة  Գجۡعية  اية  الر̊ مؤسسات  إن 

ǫؤ  التجهيزات  ǫٔو  Գس̑تقˍالية  ب̱̀اتها  مس̑توى  ̊لى  سواء  ̠بيرة  اخ˗لالات 
  الظروف المع̿ش̑ية التي لا ت˖̲اسب ولا تحترم حقوق الإ̮سان. 

  ߳ا نطالب ب: 
إ̮شاء مصل˪ة حكوم̀ة لҢٔش˯اص المس̑نين المكلفة Դٕ̊داد دلائل منهجية    -

الخاصة  Գجۡعية  الحماية  مؤسسات  ل˖س̑يير  عملية  توجيهات  وصيا̎ة 
  ҡٔԴش˯اص المس̑نين، 

وضع مساطر ̥لتظلم لفائدة اҡٔش˯اص المس̑نين دا˭ل المؤسسات، وتقوية    -
الحماية   مراكز  ̊دد  توس̑يع  إلى  Դلإضافة  المؤسسات،  هذه  موظفي  قدرات 
اية لҢٔش˯اص المس̑نين ˭اصة اҡٔش˯اص  Գجۡعية القادرة ̊لى توفير الر̊

  ذوي الحاج̀ات الخاصة. 
وضع ǫٔدوات لمدى ق̀اس مؤشر "̮س̑بة إرساء منهجية الجودة ̊لى مس̑توى   -

عن  تق̀يم  تقديم  ودون   " المس̑نين  لҢٔش˯اص  Գجۡعية  الحماية  مراكز 
معالجة  في  سطرتها  التي  وԳهداف  الوزارة  اعتمدتها  التي  Գستراتيجية 

  الموضوع. 
لى العديد من الاتفاق̀ات التي تهم حقوق   و̊لى الرغم من مصادقة المغرب̊ 
الطفل و̊لى الرغم من الترسانة ال˖شريعية الوطنية والتي تۡشى مع التزامات  
بحقوق  Դ̦تمتع  ا߱س̑توري  Դلحق   ǫٔتبد والتي  الشˆنٔ  هذا  في  ا߱ولية  المغرب 

فال ˔ر̝كز ̊لى تنف̀ذ  الطفل، إلا ǫٔن غياب س̑ياسة وطنية م̲دمجة لحماية اҡٔط
̥لهيئة   الواضح  الت˪ديد  الطفل ومق˗ضياتها مع  لاتفاق̀ة حقوق  العامة  المبادئ 
التي يناط بها ت̱س̑يق إعمال وت˖ˍع هذه الس̑ياسة وتوضيح ǫٔدوار ومسؤوليات 
ǫٔهم الوزارات والقطا̊ات المعنية في تعز̽ز وإعمال حقوق الطفل، مما يجعل من 

Թهم القضاǫٔ والتي تؤكد ̊لى ̊دم توفر هذا الموضوع إ˨دى Էكة في بلادˁالشا 
الإرادة الس̑ياس̑ية ߱ى الحكومات المتعاقˍة في المراهنة ̊لى العنصر الˌشري 
ح̀ث   اҡٔطفال  ف˄ة  وهي  المغربي  الشعب  من  عريضة  ف˄ة  Դٕنقاذ   ǫٔتبد التي 

  اس̑تمرار عماߦ اҡٔطفال. 
اҡٔطفال في   - إيداع  وجود اخ˗لالات تجعل من جميع مرا˨ل مسار عملية 

الطفل والمبادئ  اتفاق̀ة حقوق  الطفوߦ ̎ير م˗لائمة مع معايير  مراكز حماية 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

205 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

ظروف  التˆٔطير،  الإشراف،  التحتية،  (الب̱̀ة  اҡٔ˨داث  لعداߦ  التوجيهية 
  الع̿ش، اҡٔمن، السلامة، إشراك الطفل في مسار المحاكمة، س̑بل التظلم)؛ 

̊دم توفير التكفل الملائم ̦كل ف˄ة ويطرح مشكل سلامة اҡٔطفال دون   -
  وكذߵ ا߳̽ن في هم وضعية إ̊اقة؛  12السن 

بعين Գعتبار  -  - اҡٔطفال  المركز من محل سكنى  قرب  ǫٔ˭ذ ضرورة  ̊دم 
  التباينات الكˍيرة بين المراكز في ما يخص ̊دد النزلاء؛ 

̥لمعايير ا߱ولية المعتمدة في مجال Գس̑تقˍال والتكفل   - ̊دم خضوع المراكز 
وسلامة  التˆٔطير  ونوعية  والتجهيزات  ԴلبناԹت  المتعلقة  (المعايير  ҡٔԴطفال 

  وحماية اҡٔطفال)؛ 
ومن Դب مسؤولي˖̲ا الرقابية وال˖شريعية نطالب في Գتحاد المغربي ̥لشغل 

  ب:
الإدارة    - قˍل  من  م̲تظمة  لمراقˍة  المراكز  ̊̿ش إخضاع  ظروف  الوصية، 

  (الإقامة، النظافة والتغذية) لا تضمن الحقوق اҡٔساس̑ية لҢٔطفال؛ 
ضمان الحق في الص˪ة والسلامة البدنية والحماية من كافة ǫٔشكال العنف   -

وحق   المشاركة،  وفي  م̲اس̑بة  ˔ربية  إ̊ادة  في  الحق  وكذا  وԳس̑تغلال، 
المسلسل  طوال  قانونيا  ومسا̊دتهم  وحما̽تهم  إ̦يهم  الإنصات  في  اҡٔطفال 

البدنية   القضائي، كما تهم ت߶ Գخ˗لالات تعرض اҡٔطفال المود̊ين ̥لعقوԴت
  والش̑تم والإهانة؛ 

لتظلم طبقا̥ لمعايير ا߱ولية - ஒليات̥  ǫ طفال في ا̥لجوء إلىҡٔضمان ا˨ترام حقوق ا
  المعمول بها؛ 

ߧ ما بعد    - ̊دم تفعيل عملية ت˖ˍع اҡٔطفال في الوسط الطبيعي ˭لال مر˨
  مغادرتهم ̥لمراكز وهو ما يمس بحق الطفل في إ̊ادة إدماˡه Գجۡعي؛ 

اجۡعي، دعم سوس̑يو اق˗صادي، مسا̊دة - وضع س̑ياسة ǫٔسرية (دعم نفسي -
̊لى اҡٔبوة) وغياب تدابير بديߧ لإيداع اҡٔطفال في المراكز (صعوبة الحصول 

  ̊لى الكفاߦ، وغياب مق˗ضيات مق̲نة ҡٔسر Գس̑تقˍال. 
محدودية الميزانية ا߿صصة ̥لوزارة في مشروع قانون مالية، ̊لما ǫٔن مخلفات -

ǫٔكثر كارثية  اҡٔسعار كانت  المهول في  الجائحة واҡٔزمة Գق˗صادية وԳرتفاع 
لى القطاع  ليها الوزارة الوصية̊  ̊لى الف˄ات الهشة، وهي الف˄ات التي˓ شرف̊ 

 .Թنظر  
وǫ̠ٔيد ǫٔن التكلفة لمعالجة هذه اԶٓҡر ̊لى ال̱ساء واҡٔطفال والمس̑نين س̑تكون - 

 ǫٔكثر هذه الس̑نة الشيء ا߳ي لم توليه الحكومة ǫٔي اعتبار في مشروع الميزانية.

̥لشغل بخصوص  المغربي  ǫٔبداها Գتحاد  التي  الملاحظات  يمكن عرض 
  الميزانية الفرعية لوزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة كما يلي: 

الوجود، رغم    - إلى  المناصفة  هيئة  لإخراج  المفهوم  و̎ير  الكˍير  التˆٔخر 
  الحاˡة المل˪ة لهذه الهيˆٔة، والتي تم إخراج إطارها القانوني 

تفعيل   - ̊ليها  يتوقف  التي  التنظيمية  المراس̑يم  الكˍير في إصدار  التˆخٔر 
حماية    103.13القانون   ǫٔية  ̼شكل  لم  إذ  مكانه،  ̽راوح  لا̽زال  ا߳ي 

بهنا إلى ذߵ في ح̀نه لى العكس    -قانونية̥ ل̱ساء ضحاԹ العنف. كما̯  بل̊ 
زايد ̊دد ال̱ساء المعف̲ات ˭اصة ˭لال فترة الجائحة (التقر̽ر   من ذߵ،̝ 

  اҡٔ˭ير ̥لمندوبية السام̀ة)؛ 
  ˓سجيل تصا̊د وارتفاع ࠐول في ̮س̑بة العنف.  -
  وبخصوص Գخ˗لالات والنواقص التي يع̿شها القطاع فه̖ي كالتالي:  
ǫٔن ˊرامج الوقاية من ˡǫٔل م̲اهضة ا̦تمييز والعنف ضد ال̱ساء والف˗يات   -

من   ة  فار̎ تظل  فه̖ي  دت  lو إن  التي  الخدمات،  إلى سلسߧ  تف˗قر 
العنف،   Թضحا Դل̱ساء  الخاصة  التكفل  مراكز  د  lتو لا  إذ  محتواها، 
فالمراكز الموجودة تهم التكفل ҡٔԴطفال فقط، فۤ تظل ال̱ساء موز̊ات 

لما ǫٔن ا߽تمع المدني هو ا߳ي يضمن هذه الخدمات بين مخت  لف المصالح،̊ 
  رغم الصعوԴت المالية التي يواݨها؛ 

̥لعنف ولا التحس̿س    - نها في مجال التصدي  ˔كو̽ القضاء لم يتم  ǫٔݨزة 
Դلإمكانيات القانونية من ˡǫٔل الحماية والإنصاف التي توفرها مق˗ضيات  

̊دم    103.13القانون   ǫٔو   Էح̀اǫٔ إليه  الرجوع  ̊دم  ̊لته، ح̀ث  ̊لى 
التق̀د بمق˗ضياته ǫٔو تفسيره بناء ̊لى العقلية التي تحكم القاضي وو̠يل  

  لم߶ ورˡل اҡٔمن.  ا
Գرتفاع المتواصل في ˔زويج القاصرات وا߳ي يؤ˛ر كثيرا ̊لى حظوظ   -

من   وإخراݨا  الشغل،  ̊الم  إلى  والولوج  التعليم  اس̑تكمال  في  المرǫٔة 
وتقوية  وԳجۡعية  Գق˗صادية  بˆؤضاعها  والرقي  والفقر  الهشاشة 

  مساهمتها في الحياة العامة. 

و̊لى مس̑توى المشاركة Գق˗صادية ̥لمرǫٔة، يعتبر الفريق ǫٔن اف˗قار المرǫٔة 
إلى الفرص Գق˗صادية ̽رتبط بقوة Դس̑تمرار الفقر بين اҡٔج̀ال، فإذا لم ˔تمكن 
ال̱ساء من اس̑ت˯دام ما يمتلكن من طاقات وقدرات اق˗صادية كام̲ة، فسوف 

القصور، حسب تقار̽ر ˓س̑تمر اҡٔسر وا߽تمع في دفع ثمن Դهظ وفادح لهذا  
  اҡٔمم المت˪دة وم̲ظمة العمل ا߱ولية. 

إذ يفرض إنصاف المرǫٔة اق˗صادԹ اس̑ت˯دام اҡٔموال اس̑ت˯داما ǫٔم˞ل، من  
˭لال عملية اتخاذ القرارات Դس˖ۢر هذه اҡٔموال واس̑تغلال الفرص المتا˨ة 

الحصول ̊لى ǫٔكبر ̊ائد ممكن، ف˗عطيل المرǫٔة في ا߽ال Գق˗صادي من ˡǫٔل  
وǫٔ˭لاقي  وس̑ياسي  اجۡعي  ˭لل  عنه  ي̱˗ج  مما  ا߽تمع،  نصف  تعطيل  يعني 

  وԴلتالي إهدار الموارد الˌشرية. 
إن عمل المرǫٔة يؤدي حۡ إلى زԹدة د˭ل اҡٔسرة وԴلتالي د˭ل ا߽تمع،  
وحسب م̲ظمة التعاون والتنمية في الميدان Գق˗صادي، فان مكافحة ǫٔشكال 
ا̦تمييز دا˭ل المؤسسات لا ˓شكل فقط حقا من حقوق ال̱ساء اҡٔساس̑ية،  

 .Թاق˗صاد Թبل ˓شكل تحد  
ولا زالت المرǫٔة المغربية تعاني من ا̦تهم̿ش والإقصاء وا̦تمييز ̊لى ǫٔساس 
وԳجۡعية   وԳق˗صادية  القانونية  المس̑توԹت  جميع  ̊لى  Գجۡعي  النوع 
من   المرǫٔة  ويحرم  نميته،  و̝ ا߽تمع  دمقرطة  ̊لى  سلبا  يؤ˛ر  مما  والس̑ياس̑ية، 
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المساهمة في بناء مغرب ا߱يمقراطية والمساواة والعداߦ Գجۡعية، و̽كرس 
  القيم والسلو̠يات المحافظة والنكوصية دا˭ل ا߽تمع. 

ஒليات وإجراءات ذات  ǫ فعلى الرغم من النصوص القانونية وما تضمنته من
العلاقة بموضوع المناصفة، وكذا الإرادة الواضحة المعرب عنها في هذا Գتجاه  
من ߱ن ǫٔ̊لى سلطة في الب߲، فإن اҡٔرقام تظل دون المس̑توى المطلوب، ولم 

صا عندما يتعلق  تصل إلى معدل الثلث المحدد من قˍل اҡٔمم المت˪دة، خصو 
اҡٔمر Դلمناصب والمسؤوليات ذات العلاقة بمˤال القرار الس̑ياسي والعمومي،،  
 Թوݨو وطنيا  المنتخبة،  المؤسسات  في  ضعيفة  ˡد  تبقى  المرǫٔة  تمثيلية  فإن 
وإقليميا، وهو ما يظهر ˡليا في مجال المسؤوليات العموم̀ة، سواء من ˭لال 

وظيفة العموم̀ة ǫٔو في مواقع المسؤولية في التعي̲̿ات في المناصب العليا في ال
المؤسسات العموم̀ة سواء ̊لى مس̑توى إدارتها العامة ǫٔو مجالسها الإدارية، 

% من م̲اصب المسؤولية دا˭ل الإدارة، وذߵ 1.19ح̀ث ˓شغل ال̱ساء  
  %. 35̊لى الرغم من ǫٔن معدل التˆنٔ̿ث الإداري يصل إلى 

وعموما لا ̽زال يحتل المغرب ̮س̑با م˗دنية بحسب العديد من التقار̽ر منها  
تقر̽ر المنتدى Գق˗صادي العالمي، فۤ يتعلق بم˪اربة التفاوԵت بين الج̱سين 

  في ̊الم الشغل والتعليم والص˪ة والس̑ياسة. 
تفرض  وفعالية  نجا̊ة  ǫٔكثر  ஒليات  ǫ إقرار  إلى  للانتقال  اҡٔوان  ǫنٓ  لقد 
اس̑تحضار وتطبيق المناصفة في كافة م̲اݮ تˆٔطير حضور المرǫٔة، سواء ̊لى 
مس̑توى ال˖شريعات ǫٔو المؤسسات ǫؤ الس̑ياسات العموم̀ة، مع ضمان التزام 

اف̀ة بتˌني  جميع الفا̊لين في الحياة الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية والثق 
المناصفة كقا̊دة قانونية ملزمة وموݨة، تجاوز كل ǫٔشكال المقاومة الس̑ياس̑ية 
منها ǫٔو Գجۡعية ǫٔو الثقاف̀ة نحو تحق̀ق المناصفة الحقة، وهو ما لم يتˆٔتى إلا  
المناصف̒ة  هي˄̒ة  وتفعيل  والمناصفة،  ̥لمساواة  إطار  قانون  إقرار  ˭لال  من 

إخراݨا إلى ˨يز الوجود، ومراجعة ال˖شريعات ومكافح̒ة كل ǫٔش̒كال ا̦تمي̀ـز و 
الوطنية وملاءمتها مع الاتفاق̀ات ا߱ولية التي تلزم المغرب، إ̊ادة النظر في  
الۣذج والخيارات التي تقوم ̊ليها الس̑ياسات العموم̀ة في شموليتها ҡٔهميتها في 

  فعلية حقوق المرǫٔة. 

ǫٔما Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التربية الوطنية والتعليم اҡٔولي  
، فقد ˡاءت في س̑ياق تعليمي عرف اح˗قاԷ اجۡعيا ̎ير مس̑بوق والرԹضة 

بداية   م̲ذ  العموم̀ة  التعليمية  Դلمؤسسات  ا߳ي عصف  ا߱راسي  الشلل  مع 
ا߱راسي   والإضراԴت 2024-2023الموسم  التدر̼س  هيئة  فاح˗ˤاˡات   .

والوقفات والمسيرات اح˗ˤاˡا ̊لى النظام اҡٔساسي الجديد الخاص بموظفي  
̡شفت  التربية   العموم̀ة،  المدرسة  وبنات  ǫٔبناء  راح ضحيتها  والتي  والتعليم، 

Դلملموس عن صدق̀ة تحاليل Գتحاد المغربي ̥لشغل واҡٔزمة الهيكلية والب̱̀وية 
التعليمية ببلاد تعرفها المنظومة  المغربية وفشل كل  التي  التي تؤرق اҡٔسرة   Է

الس̑ياسات الإصلاح̀ة الفوق̀ة التي اعتمدت وǫٔهدرت فيها ميزانيات ضخمة. 
واليوم وسيرا ̊لى ذات ا̦نهج ار̝كˍت ǫٔخطاء قاتߧ في التعاطي مع هذا الملف 

  الحرج ا߳ي ǫٔدى إلى ضياع الك˞ير من الزمن ا߱راسي. 
وها هي معظم اҡٔسر تع̿ش اليوم حسرة وام˗عاضا ̠بير̽ن من واقع التعليم 
العمومي ا߳ي عملت ازمة النظام اҡٔساسي الجديد ̊لى تدمير ما تبقى م̲ه 
معا ضحاԹ س̑نوات خراب  والتلميذ  اҡٔس̑تاذ  التي تجمع بين  يف لا وهي  و̠

  المنظومة.  
واقع اضرت معه العديد من اҡٔسر رغم ضغط Գرتفاع المهول في اҡٔسعار  
˭اصة  والتقوية  ا߱عم  دروس  نحوى حصص  ه  lالتو إلى  ا߱˭ل  ومحدودية 
Դل̱س̑بة̥ لس̑نوات الإشهادية وإن كانت لن تعوض السا̊ات ا߿صصة ل߲راسة 
التلام̀ذ   تواˡه  التي  الصعوԴت  مع  ǫ̠ٔبادها  فߴات  ̊لى  الخوف  وهاجس 

Դ  و حتى حصتين فيǫٔ كتفاء فيها بحصةԳ خص في بعض المواد التي لا يمكنҡٔ
اҡٔس̑بوع واضطرت ǫٔسرا ǫٔخرى الى نقل ǫٔبنائها إلى المدرسة الخصوصية رغم 
العامߧ  الطبقة  ج̀وب  ̊لى  الخصوصي  التعليم  نفقات  ˓شكله  ا߳ي  العبء 

 اҡٔضرار  ومحدودي ا߱˭ل فۤ ت̱˗ظر اسرا ǫٔخرا الفرج بداية كل ǫٔس̑بوع مع كل
النفس̑ية وԳجۡعية التي يخلفها تغيب التلميذ عن المدرسة، وهو ما يعمق  
التلام̀ذ Դلإضافة الى   ̦كافة  Դل̱س̑بة  الفرص  الكˍير في ˔كافؤ  التفاوت  من 

  التفاوت الحاصل بين القطا̊ين الخاص والعام.  
وفق  الجديد،  المدرسي  ا߱خول  ˊرسم  ̥لتلام̀ذ  الإجمالي  العدد  ǫٔن  ̊لما 

  ǫٔلف ضمن التعليم اҡٔولي.  660ملايين منهم    8المعطيات الرسمية بلغ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
يع̿ش ̮ساء ورˡال التعليم ومعهم كل اҡٔطر التربوية ̊لى اخ˗لاف ف˄اتها 
˨اߦ تدمر مع خروج النظام اҡٔساسي الجديد دون ǫٔية تحفيزات تذ̠ر ̥لمعلم  
واҡٔس̑تاذ وتم رفضه ̊بر إضراԴت م˗تالية عطلت مسار التدر̼س ومسيرات 

التص  مواصߧ  اҡٔ˭يرة.  اҡوٓنة  في  المملكة  ربوع  شامߧ  رغم اح˗ˤاج̀ة  عيد 
لوسها Գضطراري لطاوߦ الحوار مع النقاԴت  lاوب المتˆٔخر ̥لحكومة وˤالت

  اҡٔكثر تمثيلية بعد Գنتظارية التي عمقت من واقع الحال. 
المغربي ̥لشغل ǫٔن هناك فرصة لإصلاح  نعتبر في فريق Գتحاد  واليوم 
النظام  التعليمية وتجديد  المؤسسات  إلى  الحياة  إ̊ادة  بداية  ˡǫٔل  من  اҡٔمور 
التربوية   اҡٔطر  اح˗ياˡات  وتلبية  التعليم  ر  تطو̽ مع  ي˖̲اسب  بما  اҡٔساسي 

ر ذو التكلفة الباهظة ا   جۡعيا. والتلام̀ذ وتجنب هذا النوع من التو̝
وتغليب   والمعقدة  الخانقة  التعليمية  اҡٔزمة  هذه  لتˤاوز  الوقت  ˨ان  لقد 
المصل˪ة الوطنية والتعليمية في المقدمة، لاس̑تعادة الثقة بين اҡٔس̑تاذ والتلميذ  

  وإ̊ادة الثقة بين المدرسة العموم̀ة وا߽تمع. 
لى اҡٔعمدة الثلاث   وهو ما لن ي˖س̑نى دون Գ̯كˍاب الجدي والمسؤول̊ 

  ̥لمنظومة ҡٔԴهمية نفسها:  
Դلمكانة    اҡٔس̑تاذ: - تليق  ومعنوية  مادية  وبوضعية  اللازم،  Դلتقد̽ر 

Գعتبارية لҢٔس̑تاذ دا˭ل ا߽تمع وتمن˪ه الكرامة الإ̮سانية وبضمان مسار  
̊لى  محفزا  و̽كون  المهنة،  إلى  الولوج  عند  Դلجاذبية  ̽تميز  مريح  ࠐني 
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لال التكو̽ن المس̑تمر مع إمكانية ت̿سير  مواصߧ الطريق إلى نهايته، من˭ 
  المغادرة إلى مسار ࠐني ǫخٓر مع الحفاظ ̊لى مك˖س̑باته.  

ويوفر  مدرسة عموم̀ة:   - وا߱ينام̀ة  Դلحيوية  ̽تمتع  ˔ربوي  بمناخ  ˨ديثة، 
  ب̿˄ة مواتية ̥لتف˗ح. 

  Դعتباره عصب المدرسة العموم̀ة وهدفها اҡٔول واҡٔ˭ير. التلميذ:  -
والتكو̽ن ̡كل،  التربية  والفعلي بمنظومة  الإقلاع الجدي والحق̀قي  وهو 
ات ˉشكل يضمن الحق في تعليم   وجعل المدرسة العموم̀ة في مس̑توى الطمو˨

من   ̽رفع  ف̀ه ̥لجميع  ويعاد  التربوي،  والتلقين  البيداغوݭ  التحصيل  جودة 
Գعتبار ل̱ساء ورˡال التعليم من ˭لال تحسين ǫٔوضاعهم المادية والمعنوية،  
Դعتبارهم المحرك الحق̀قي والفا̊ل اҡٔساسي لتنزيل ǫٔي إصلاح م̱شود، إذ لا  

لمدرسة  يمكن نهائيا ǫٔن نت˪دث عن الرقي Դلمنظومة التربوية، ورد Գعتبار ̥ 
التربية  ҡٔسرة  ورد Գعتبار  بدون Գعتناء  ا߽تمعية  التنمية  وتحق̀ق  المغربية 
ن، وهو ما يتطلب وضع س̑ياسة تعليمية شامߧ وبمساهمة الحركة النقابية   والتكو̽

  الممثل الشرعي لҢٔطر التربوية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
لبعض   اҡٔساسي الجديد من مك˖س̑بات Դل̱س̑بة  رغم ما تضمنه النظام 
الف˄ات. لك̲ه رفض من طرف عموم اҡٔسرة التربوية لاعتبارات ̊ديد من ǫٔهمها 
اˡٕابته الناقصة عن Գنتظارات ˭اصة ما تعلق ˊنمط التوظيف والزԹدة في 

ت ف˄وية،  اҡٔجور، وإ˭لاࠀ بمبدǫٔ الإنصاف في بعض القضاԹ م˞ل إقرار تعويضا
وإقصاء من هم فوق الثلاثين من ࠐنة التدر̼س، وإقصاء العاملين في التعليم  
ثنائية   توظيف  إلى  المس˖̲دة  السلو̠ية  المقاربة  هيمنة  إلى  Դلإضافة  اҡٔولي، 
التحفيز والعقوبة من ˡǫٔل الرفع من المردودية، وغياب هندسة ˡديدة ̥لنظام 

  الكفاԹت مرجعا لها. اҡٔساسي ̼شكل الإطار المرجعي ̥لوظائف و 
هذا ҡٔن النظام اҡٔساسي كان ن˖ˤ̀ة لصيرورة طويߧ ا˓سمت مع اҡٔسف 
Դلوقوع في بعض اҡٔخطاء Գستراتيجية والإجرائية التي ǫٔضرت بجودة المنتوج  

  ا̦نهائي يضاف إ̦يها النقص الكˍير في التواصل.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
̊لى   ̽راهن  مجتمعي  مشروع  ҡٔي  اҡٔساس  الركيزة  يعتبر  التعليم  فقطاع 
التي   Գجۡعية  العداߦ  مقومات  ̊لى  بناء  والتعليم،  التربية  في  Գس˖ۢر 
تتˆٔسس ̊لى ثلاث مر̝كزات وهي العداߦ ا̥لغوية، والعداߦ المعرف̀ة والثقاف̀ة، 

بين الفصل  ˓شترط  التي  العداߦ  ت߶  الرقمية،  Գجۡعي   والعداߦ  اҡٔصل 
والرǫٔسمال ا߱راسي ̥لمتعلم، بناء ̊لى Գس̑تحقاق الشخصي ̥لرقي Գجۡعي 
المنصف، وهي وظيفة المدرسة العموم̀ة التي يفرض ǫٔن ˔كون محركا للارتقاء  
ومصدرا ̥لۡسك Գجۡعي وԳبتكار والتنمية Գق˗صادية. (حسب بعض 

تب عن الفوارق في التربية Դهظة إذ المؤشرات فالتكلفة Գجۡعية التي تتر 
اҡٔبعاد ب   المتعدد  الفقر  التربية في تحديد  % في ˨ين ˓ساهم   44.8˓ساهم 

  .) 33.4، ومس̑توى الع̿ش بـ %21.8الص˪ة فقط بـ %
بهت كل ملاحظات المتد˭لين والمعنيين، وكل التقار̽ر   بهنا إلى ذߵ̯  وكما̯ 
التي   إلى Գخ˗لالات  المؤشرات  من  العديد  من  انطلاقا  وا߱ولية  الوطنية 
التحتية،   الب̱̀ة  المس̑توԹت:  جميع  ̊لى   Էببلاد التعليمية  المنظومة  تعرفها 

الوسائ ضعف  ا߽الية،  التفاوԵت  البيداغوݭ،  واҡٔدوات التحصيل  ل 
التعليمية، إشكالية القطاع الخاص، واҡٔوضاع المادية والمعنوية لҢٔطر التعليمية 

  والتربوية. 
إشكالات   القطاع  تعتري  الˌشرية فلازالت  الموارد  تدبير  فعلى مس̑توى 
الوزارة  تها، ويجب ̊لى  ˓سو̽ عميقة وǫٔعطاب م˗عددة وملفات ˨ارقة لم يتم 
مراجعة هذا النظام ̊بر ˨ل˪ߧ كل الملفات العالقة التي عمرت طويلا دا˭ل 

وقفة التنف̀ذ  دهاليز الوزارة، رغم طرݩا مرارا ̊لى طاوߦ الحوار القطاعي وم˗
وتعتبر من ضمن القضاԹ التي ˭لقت اح˗قاԷ ̎ير مس̑بوقا في ظل هذه اҡٔزمة،  
طويߧ   معارك  ̥لشغل  المغربي  ˡǫٔلها Գتحاد  من  ˭اض  التي  الملفات  وهي 
معالجتها   وǫٔن  مشروعيتها  بعداߦ  م̲ه   Էايما اҡٔوان  فوات  قˍل  بحلها  وԷدى 

لق جو تتطلب ˨لولا اس̑تعˤالية وفق مقاربة ˓شار̠ية   مع الحركة النقابية. و˭
من السلم ا߽تمعي لقطاع ̽ك˖سي ǫٔهمية Դلغة ߱ى عموم ا߽تمع المغربي، ويعتبر 
قاطرة ̥لتنمية، فلا ˔نمية بدون تعليم ذو جودة و̊ادل وم̲صف ومكرس لقيم  

كافؤ الفرص بين جميع المتعلمين سواء في القطاع العام ǫٔو القطاع الخاص.   و̝
إن فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، ̽رى ǫٔن إصلاح المدرسة العموم̀ة في  
شموليتها ل̿س ǫٔمرا تق̲يا ǫٔو قطاعيا، إنه إصلاح في صلب الإصلاح ا߽تمعي  
ه اҡخٓر للإصلا˨ات الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية   lالشامل، إنه الو

  وԳجۡعي.   والثقاف̀ة، إنه ا߱̊امة والرافعة اҡٔساس̑ية ̥لتˤديد الثقافي

  مر̝كزات هذا الإصلاح: ومن 
التعجيل بوضع ا̥لبنات اҡٔساس̑ية للاس˖ۢر في التعليم، وفق استراتيجية    -

والتوݨات Գق˗صادية   الرؤى Գستراتيجية  مع  تماش̑يا  المعالم  واضحة 
افق   في  الوطنية  الرؤية Գستراتيجية  مع  وا̮سˤاما  التنموية  ̥لخطط 

  التي لم ينفذ منها إلا القليل؛  2030
توفير الب̿˄ة الحاضنة ̥لفعل الإصلاݮ في ا߽ال، وفق مقاربة ˓شار̠ية    -

فا̊لية  ǫٔكثر  لتكون  الس̑ياسات  ت߶  لإرساء  الفرقاء Գجۡعيين  مع 
  واس̑تدامة؛ 

القطا̊ات    - تعليمية شمولية وم̲دمجة تحقق Գلتقائية بين  وضع س̑ياسة 
  الحكوم̀ة؛ 

سوية وضعيتها    - ˨ل˪ߧ كل الملفات العالقة المتعلقة Դلف˄ات المتضررة و˓
  المادية والمعنوية. 

  توفير العداߦ ا߽الية في Գس̑تفادة من ˭دمة التعليم العمومي؛  -
مˆسٔسة التعليم عن بعد ا߳ي فرض نفسه بفعل الجائحة وتضمنه القانون    -

  الإطار؛ 
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̊دم المساس بمˤانية التعليم Դعتبارها الضمانة الحق̀ق̀ة ̦تمتع كل المغاربة    -
  ̊لى قدم المساواة من حقهم ا߱س̑توري في التعليم؛ 

رفع الظلم والحيف عن ̮ساء ورˡال التعليم وتحسين ǫٔوضاعهم المادية   - 
  وԳجۡعية؛  

التعليمية    - المؤسسات  خريجي  تˆهٔيل  ǫٔفق  في  التعليمية  المناهج  مراجعة 
سهيل إدماݨا في سوق الشغل؛    و˓

  تقليص الفوارق بين التعليم العمومي والتعليم الخاص - 
س̑بة الهدر المدرسي، وتجويد المك˖س̑بات والتعلمات   - العمل ̊لى خفض̮ 

الكفاԹت  من  المتعلمين  تمكين  معدل  زԹدة  ˭لال  من  المدرسة  في 
والنˤاح  ̥لمشاركة  ملائمة  وشروط  م̲اس̑بة  ب̿˄ة  وتوفير  اҡٔساس̑ية، 
اҡ̮ٔشطة  من  المس̑تف̀د̽ن  ̊دد  مضاعفة  ˭لال  من  المدارس  دا˭ل 

  المندمجة، 
اҡٔساس̑ية وضمان مواصلتهم واس̑تكمالهم    - التعلمات  من  التلام̀ذ  تمكين 

  لتعليمهم الإلزامي. 
اҡٔولي، من ˭لال تˌني استراتيجية مجالية    - ̥لتعليم  إعطاء ǫٔهمية كبرى 

فعاߦ موا̠بة ببرامج تحس̿س̑ية موسعة لҢٔسر، ˭اصة في المناطق ̎ير  
المشموߦ بهذا ا̦نمط التعليمي (خصوصا Դلوسط القروي)، فضلا عن  
م˗ين   ˔كو̽ن  من  ا߱راسي  المس̑توى  هذا  في  والمربين  المربيات  تمكين 

سين ǫٔوضاعهم المادية والمعنوية وتمك̀نهم من اҡٔدوات المعرف̀ة وج̀د، وتح 
  والبيداغوج̀ة الضرورية. 

الإ̊دادي،    - المس̑توى  م̲ذ  وبديߧ  ة  م˗نو̊ مسارات  وضع  ̊لى  العمل 
تضمن اندماج التلام̀ذ في المسارات المهنية في الثانوي التˆهٔيلي، من  
˭لال تعز̽ز موا̠بة التلام̀ذ من طرف مس˖شاري التوج̀ه م̲ذ نهاية 
عن   وԳس˖ˍاقي  المبكر  ̥لكشف  نموذج  ووضع  Գبتدائي  المس̑توى 
احۡلات الفشل ا߱راسي ǫٔو Գنقطاع ̥لتمكن من التد˭ل في الوقت  

  المناسب. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
الحيوي   القطاع  لهذا  ا߿صصة  الميزانية  رفع  ̊لى  ̥لعمل  ̽كون  قد 

 10ب̱س̑بة    2024وԳستراتيجي دورها كما اعتمد مشروع قانون المالية لس̑نة  
مليار    75  ملايير درهم) بغلاف مالي وصل بـ  Դ7لمئة ǫٔي ما يعادل حوالي ( 

لال قانون مالية   لقطاع˭  . لكن اҡٔهمية وا߱ور  2023درهم مقارنة بما تم رصده̥ 
الكˍير هو ̥لمقاربة ال˖شار̠ية في نهج إصلاح شامل عمودي وǫٔفقي ̽راهم ̊لى 
اҡٔس̑تاذ و̊لى الإ̮سان في مخارج الإصلاح وهو  الإ̮سان في المدا˭ل وهو 

  التلميذ.  

  قطاع الرԹضة: 
بداية لا بد من ǫٔن نجدد تهان̲̿ا لبلادԷ مୖكا وشعبا ̊لى كل الإنجازات  
التي حققها المغرب في ̊الم الرԹضة و̊لى تقوية حضوره مؤخرا ̊لى السا˨ة 

الرԹضية ا߱ولية، ونف˗خر كل الفخر وԳ̊تزاز بقˍول اح˗ضان بلادԷ ̦ߓٔس 
ا߽هودات  يتوج  ا߳ي  الإنجاز  وهو  والبرتغال.  اس̑بانيا  ˡانب  إلى  العالم 

  ا߱بلوماس̑ية لبلادԴ Էلق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶ نصره الله 
  Թضيا واق˗صادԹنموية ر وهي محطة نعتبرها في فريق Գتحاد المغربي فرصة̝ 
واجۡعيا وثقاف̀ا ما ̼س̑تدعي ˔ك˞يف الجهود لتحسين إنجازات رԹضية ̊لى 
والجماعية   الفردية  الرԹضية  التظاهرات  وا߱ولي في مختلف  الجهوي  الصعيد 

التي  المناطق  ˊكل  ̥لنهوض  المحطة  هذه  واس˖ۢر  ا̦تهم̿ش    المقˍߧ  شملها 
  لس̑نوات. 

الميزانيات   بخصوص  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  مدا˭ߧ  خ˗ام  وفي 
الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة التعليم والشؤون الثقاف̀ة وԳجۡعية 

، نؤكد ̊لى ǫٔن الميزانيات المرصودة ̥لقطا̊ات التي  2024ˊرسم الس̑نة المالية  
  قˍߧ ̊ليها بلادԷ .Էقش̑ناها دا˭ل ا̥لجنة، لا ˔رقى لحجم المشاريع الكبرى الم 

  والسلام. 

فريق بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن  ال) مدا˭ߧ  6
  اخ˗صاص لجنة القطا̊ات الإنتاج̀ة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛  
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين؛  

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين؛  
̥لشغل لمناقشة مشاريع  ǫٔتناول ا̦كلمة اليوم Դسم فريق Գتحاد المغربي  

الميزانيات الفرعية التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص القطا̊ات الإنتاج̀ة́ رسم الس̑نة 
  وهي:  2024المالية 
  وزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة؛  -
  وزارة الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني؛  -
  وزارة الفلا˨ة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغاԴت؛  -
  وزارة الصنا̊ة والتˤارة.  -

  Դل̱س̑بة لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة Գنتقال الطاقي والتنمية المس̑تدامة: 
̊لى استراتيجية طاق̀ة وطنية   2009اعتمد المغرب وԴلضبط م̲ذ س̑نة  

واعتبر النˤا̊ة الطاق̀ة ǫٔولية وطنية كل هذا تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب  
الجلاߦ محمد السادس نصره الله وايده، هذه Գستراتيجية التي ف˗حت الطريق  

ن ˭لال تفعيلها تمك̲ا امام الإجراءات والبرامج المتعلقة Դلنˤا̊ة الطاق̀ة التي م 
تفعيل  التقدم الحاصل في  الطاقة ولكن رغم  اق˗صاد ملموس في  من تحق̀ق 
الطاق̀ة  النˤا̊ة  ر وتعميم  نموذج طاقي مس̑تدام مازال المشوار طويلا لتطو̽

 .Էنتقال الطاقي في بلادԳ وجعلها رافعة اساس̑ية ل˖سريع  

  ̊لى مس̑توى الميزانية:  - 1
  الس̑يد الرئ̿س،  
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الوزارة بغية    الميزانية لҢٔسف ضعيفة لا ˔رقى ل߲ور Գستراتيجي لهذه 
  تحق̀ق Գنتقال الطاقي الم̱شود، ا߳ي يتطلب موارد مالية وˉشرية كاف̀ة. 

  الكهرԴء: - 2
ا߽الية   الفوارق  تقليص  إلى  ࠐم يهدف  ˊرԷمج  القروية  الكهربة  ˊرԷمج 
وԳجۡعية Դلعالم القروي والهدف من هذا البرԷمج هو الوصول إلى ̮س̑بة 

من اس̑تفادة الساكنة القروية من الكهربة، و̥لوصول لهذا الهدف لا    100%
تقوية التي تحتاج الى  النائية والجبلية  المناطق  إغفال  الكهرԴئي   يجب  التيار 

ارتفاع في  ˓شهد  التي  ببعض ا߱واو̽ر  الكهرԴئية  وإصلاح المحولات  وزԹدة 
اجتهم الماسة   ̮س̑بة الساكنة. ولا ن̱سى إخواننا وǫٔخواتنا ضحاԹ زلزال الحوز و˨
الكهرԴئية  ̥لم̱شˆتٓ  الإشارة  غياب  نلاحظ  Դلمناس̑بة  الكهرԴئي  ̥لتيار 

الإ  وكذߵ  الحوز  زلزال  من  هذه المتضررة  ̡هربة  لإ̊ادة  الوزارة  جراءات 
المناطق ضمن هذه الميزانية في الوقت ا߳ي اعتبر إ̊ادة Գعۡر ǫٔولى ǫٔوليات 

  . 2024مشروع قانون المالية لس̑نة 

  الطاقات المتˤددة:    -3
كما يعرف الجميع هناك ̊لاقة ˡدلية وتدا˭ل ̠بير بين الإ̮سان وبي˃˗ه فهو 
ة ˔كمن  يتˆٔ˛ر ويؤ˛ر ̊ليها و̊ليه يبدو ˡليا ǫٔن مصل˪ة الإ̮سان الفرد ǫٔو ا߽مو̊
في تواˡده في ب̿˄ة سليمة لكي ̼س̑تمر في ح̀اة صحية وسليمة تضمن ࠀ مقومات 

  الحياة. 
البيولوج̀ة   ԴلتوازԷت  مرتبط  الإ̮سان،  مصير  ǫٔن  الثابت  ومن 
بهذه  إ˭لال  ǫٔي  وǫٔن  البي˃̀ة،  النظم  تحتويها  التي  الغذائية  وԴلسلاسل 

  التوازԷت والسلاسل ينعكس مˍاشرة ̊لى الحياة، والحفاظ ̊لى ذߵ: 
  ضرورة إدارة الموارد الطبيعية ˉشكل ج̀د؛  -
  ˔نمية الوعي الب̿ئي.  -

ح̀ث هناك ̊دة عوامل تخل بتوازن النظم البي˃̀ة، وينعكس ǫٔ˛رها في  
نهاية المطاف ̊لى ح̀اة الإ̮سان منها تلويث المحيط المائي، تلوث الجو، تلوث 

 2200التربة، ف˗دهور جودة الهواء الخارݭ ي˖سˌب، س̑نوԹ، في وفاة ما بين  
˭لي ح̀اة شخص في المغرب، في وقت يحصد ف̀ه تدهور الهواء ا߱ا   6000و

̊ام   1350قرابة   الب̿˄ة  وزارة  ǫٔجرتها  دراسة  ̊لى ذߵ  ǫٔكدت  كما  شخصا، 
مليار درهم،   33، وǫٔن ˔كلفة فاتورة التدهور الب̿ئي في المغرب تناهز  2016

، وǫٔن تدهور 2014% من الناتج ا߱ا˭لي الخام لس̑نة    3.52وهو ما يعادل  
Դ منهم  واҡٔطفال  السكان،  صحة  ̊لى  تؤ˛ر  الهواء  ǫٔنه  جودة  ذߵ  ҡٔخص؛ 

ي˖سˌب في الإصابة ҡٔԴمراض التنفس̑ية وǫٔمراض القلب والشرايين، الناتجة  
  عن التعرض ̥لجس̑ۤت والمواد العالقة.

و̽رجع السˌب في اҡٔضرار التي لحقت Դلب̿˄ة في المغرب، ҡٔԴساس إلى 
̽كلف  ا߳ي  المياه  وتلوث  الحراري،  للاح˗باس  المسˌˍة  الغازات  “انبعاث 

  Թمليار درهم”. هذه التكاليف المرتفعة، تعد بحسب دراسة    12المغرب س̑نو
  فها العالم. المنظمة الص˪ة العالمية، مرتفعة Դلضعف مقارنة مع ت߶ التي يعر 

ˉسˌب   اҡٔرض  خصوبة  تضرر  إلى  إضافة  الخضراء،  المسا˨ات  فقߧ 
إن حوالي   والهوائي، ح̀ث  المائي  اҡٔراضي ࠐددة   Գ90نجراف  من  Դلمائة 

Դلمائة من مساح˗ه فۤ   Դ12لتصحر، ̊لما ǫٔن الغطاء الغابوي Դلمغرب ̼شكل  
العالمي   المعدل  لو   20يبلغ  الغاԴت من طرف  إضافة إلى نهب  بيات Դلمائة، 

الماف̀ات  بعض  فيها  ت˖سˌب  التي  الحرائق  وكذߵ  العقار  لوبيات  الخشب، 
وخصوصا ماف̀ا ا߿درات، فقߧ محطات معالجة المياه العادمة ورميها مˍاشرة 
المائية   الفرشة  تلوث  في  ت˖سˌب  الشاسعة،  واҡٔراضي  واҡٔودية  البحر  في 

تجمام، Դلإضافة والبحر، ومن ثم ̊دم صلاح̀ة معظم الشواطئ المغربية للاس̑ 
  إلى ضعف ش̑بكات الصرف الصحي وان˖شار السكن ̎ير اللائق، 

Դلمغرب  اҡٔحفوري  الوقود  ̊لى  Գعۡد  ˉسˌب  الهواء  تلوت  ǫٔن  كما 
في   بمعدل    5100ي˖سˌب  ǫٔي   Թس̑نو ǫٔضرار    15وفاة  ويخلف  يوم̀ا.  وفاة 

ǫٔي  1اق˗صادية بحيث ̽كلف   الناتج المحلي الإجمالي  مليار درهم   11% من 
ات م̀غاو   850وتعادل هذه التكلفة الرقم عينه ̦كلفة ˊرԷمج الطاقة الريحية ب  

  م̲صب مˍاشر.   650و
لال العقود اҡٔ˭يرة طفرة اق˗صادية ࠐمة وذߵ  وإذا كان المغرب قد شهد˭ 
وخصوصا   الحيوية  اق˗صادية  السوس̑يو  القطا̊ات  من  ة  مجمو̊ تطور  بفضل 
قطا̊ات الفلا˨ة والصنا̊ة والصيد البحري والنقل والتنمية الحضرية والس̑يا˨ة 

لسلبية ̊لى وكذا الب̱̀ات التحتية. لكن لا شك ǫٔن لهذا التطور انعكاسات ا
  البي˃̀ة. 
تلتزم بلادԴ Էلوفاء بها هو    ̊لما ǫٔن من ǫٔهداف التنمية المس̑تدامة التي 

,و حسب ما ˡاء في 2030% في افق  20خفض Գس̑تهلاك الطاقي ب̱س̑بة  
اخر مراجعة م˗عمقة لوكاߦ الطاقة ا߱ولية لس̑ياسات الطاق̀ة في المغرب ح̀ث  

المؤسساتية اكدت الوكاߦ ان المغرب اتخذ Դلفعل خطوات ࠐمة في ا߽الات  
والقانونية والمالية لتعز̽ز التنمية المس̑تدامة لقطاع الطاقة في البلاد وان المغرب 
̼سير في طريق طموح للانتقال الطاقي المس̑تدام لكنها ˨ذرت من ǫٔن البلاد 
̎ازات  انبعاԶت  من  ̥ل˪د  والعامة  الخاصة  Գس˖ۢرات  زԹدة  الى  بحاˡة 

  ۡشى مع التزامات البلاد Դتفاق Դر̼س.  بما ي   Գ2030ح˗باس الحراري بحلول  
لكن، ̠يف يمكن تحق̀ق ذߵ والمغرب يعتمد ̊لى الفحم كمصدر ǫٔساسي 

% من الكهرԴء. إذ ǫٔنّ محطّات إنتاج الطّاقة التيّ تعمل   50لإنتاج ǫٔكثر من  
̊لى الوقود اҡٔحفوري في المغرب هي من بين المحطّات اҡٔكثر ˓سˌً̀ا لتلوّث 

ب من رواد الطاقة ̎لاف̲ا الجوي وم̲ظوم˗نا الإ̽كولوج̀ة ̊لى الرغم ̠ون المغر 
المتˤددة، ب̱سب تفوق ما هو مشروط ̊ليه، ̎ير ǫٔنه إقليميا ̼سˤل فاتورة 
̊الية اق˗صادԹ وصحيا لاعۡده ̊لى محطات توليد الكهرԴء من الفحم الحجري، 
وتوس̑يع نطاق ̮شاط محطات توليد هذا النوع من الطاقة وإنتاݨا. مع الإشارة 

مع    2025ت ˡديدة ǫٔخرى مطلع العام  الى ǫٔن المغرب يطمح الى ف˗ح محطا 
محطة “الناظور”. وبذߵ ̽كون قد تخلف عن التزاماته ا߱ولية، ويضع صحة 

  المواطن المغربي في خطر. 
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الميزانية  هذه  ظل  في  ̥لشغل،  المغربي  Գتحاد  فريق  في  ن˖ساءل  ߳ا 
الضعيفة لهذا القطاع، عن الس̑بل التي س˖نهجها الوزارة لتعز̽ز النˤا̊ة الطاق̀ة 

  وما هي البرامج المرتقˍة؟ 
ونحن ̊لى Թǫٔم قليߧ من انعقاد قمة المناخ نثير ان˖ˍاهك الس̑يد الرئ̿س ǫٔن  
ده ي̱˗ج ǫٔكثر من ربع الغازات ا߱ف̀ئة وǫٔن ǫٔهمية التركيز ̊لى  قطاع النقل لو˨
هذا القطاع وجعࠁ ضمن خطة ا߱ول الموقعة ̊لى اتفاق Դر̼س هو المف˗اح 

وضرورة إزاߦ الكربون ̥لمضي قدما في المسار الصحيح ˉشˆنٔ العمل المناݯ،  
الى مس̑توى  الكربون  ԴنبعاԶت  الوصول  من اˡل  النقل  عن جميع وسائل 

̊لى مس̑توى العالم، ح̀نها سائلنا الس̑يدة الوز̽رة عن    2050الصفر بحلول  
̠يف̀ة الت̱س̑يق مع Դقي الوزارات وخصوصا وزارة النقل وا̥لوجس˖̀ك Դعتبار  

يق Եم مع كل الوزارات المعنية  ǫٔن هذا الملف يهم ̊دة وزارات ويتطلب ت̱س̑ 
̥لعمل ̊لى ت˖ˍع هذا الت̱س̑يق ولما لا وضع ˊرامج ومشاريع مشتركة ˓سهر ̊لى 

  خفض انبعاԶت الغازات ا߱ف̀ئة؟ 
߳ا من الضروري ǫٔ˭ذ تدابير ملموسة تدعم الجهود الرام̀ة إلى ̠بح جماح 

  التغيرّ المناݯ، ومن ب̿نها: 
التابعة لمد̽رية   - البي˃̀ة سواء  ̥لمراصد  المتوازن الجغرافي  التوزيع  اعۡد 

اҡٔرصاد الجوية الوطنية ǫٔو التابعة لمؤسسة محمد السادس لحماية الب̿˄ة  
د تمركز لمحطات الرصد خصوصًا في ا߱ار البيضاء والق̲يطرة  lح̀ث يو

 ٔǫ بتة لجودة الهواء. إلاԶ وǫٔ نّ الوضع  ومرا̡ش، وهي ˔رصد بصفة م˗نقߧ
الب̿ئي في مدن ǫٔخرى م˗دهور، م˞ل ǫسٓفي، المحمدية، جرادة، العيون، 
ح̀ث ǫٔن محطات الرصد لا توضح معلومات مفصߧ عن جودة ونوعية  
الهواء في ǫٔوقات نوԴت التلوث الحادة، وعن مس̑توى ˔ركيز الملوԶت 
في م̲اطق حضرية ǫٔو صناعية. Դلإضافة إلى ذߵ، فالق̀اسات المحددة  

ومحطات لمقذو  الصناعية  دات  الو˨ بعض  عن  الناتجة  الغازات  فات 
الس̑يارات  وصنا̊ة  الفوسفاط  وصنا̊ة  Գسمنت،  ومصانع  الكهرԴء 

  وصنا̊ة السكر في طور الإنجاز ̎ير واضحة ǫٔيضا؛ 
اҡٔحفوري،   - Դلوقود  العامߧ  الكهرԴء  محطّات  من  التدريجي  الت˯لصّ 

  وتوليد الكهرԴء من الطاقة المتˤدّدة بدلاً من الوقود اҡٔحفوري؛ 
ر   - ˓شجيع مشاريع البحث ودراسة جودة الهواء التي تمولها الحكومة لتطو̽

الوقود   ̊لى  وتقليل Գعۡد  ̥لب̿˄ة،  الصديقة  الكهرԴئية  النقل  طرق 
  اҡٔحفوري؛ 

توفير المعلومة، وت̿سير الولوج إ̦يها فۤ يخص جودة الهواء، واس̑ت˪داث   -
و̮شرها   المغربية،  المدن  في  الهواء  جودة  حول  ومس̑تˤدات  تقار̽ر 

  إ̊لام̀ا؛ 
طاقة  - من  لاس̑تفادة  والنظيفة  المتˤددة  الطاقة  مصادر  ر  تطو̽ تعز̽ز 

ر مشاريع محطة توليد الطاقة عن طريق   الرԹح والطاقة الشمس̑ية وتطو̽

  ضخ المياه.  

عموما هناك ˨اˡة اليوم إلى مزيد من Գهۡم لضمان ǫٔن تصبح الطبيعة 
قاطرة ̥لتنمية Գق˗صادية وԳجۡعية، ويمكن للاس˖ۢر في الطبيعة ǫٔن ̼سْهم 
في تعافي Գق˗صاد من ˭لال إيجاد فرص العمل، واس̑تهداف ǫٔشد ا߽تمعات 

  طويل. المحلية فقراً، وبناء القدرة ̊لى الصمود ̊لى المدى ال
التقليدية    وԴل̱س̑بة والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمشروع 

كانت م̲اس̑بة ليتقدم فريق Գتحاد المغربي وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني،  
̥لشغل Դٕبداء بعض اҡرٓاء والملاحظات ̊لى العرض القيم ا߳ي تقدمت به 
الإيجابية  المؤشرات  من  العديد  يتضمن  عرض  مشكورة،  الوز̽رة  الس̑يدة 

في كل من قطاع الس̑يا˨ة والصنا̊ة التقليدية هذ̽ن    2022مقارنة مع س̑نة  
بص  تˆٔ˛را  الߴان  من  القطا̊ين  ̽تمك̲ا  ولم  ̠وف̀د  الصحية  ҡٔԴزمة  مˍاشرة  فة 

اع ̊اف̀تهما Դلسر̊ة المرجوة.   lاستر  
ǫٔن الس̑يدة الوز̽رة مسؤوߦ ̊لى وزارة تعج بقطا̊ات ح̀وية   وԴعتبار 
واستراتيجية ˡد ࠐمة ان ̊لى المس̑توى Գق˗صادي ǫٔو Գجۡعي ǫٔو الثقافي،  
رها، محدثة لفرص شغل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة، إلا ǫٔن واقع  ساهم في تطو̽ و˓
إحصائيات  حسب  مس̑تقرا  يظل  اҡٔ˭يرة  الإنجازات  رغم  القطا̊ات   هذه 

كما ˡاء في عرضكم فإجمالي مساهمة هذه القطا̊ات في ا̦نمو هو فقط   2022
ب  16% الس̑يا˨ة  ساهمت  التقليدية  7ـح̀ث  الصنا̊ة  وԳق˗صاد   %7% 

%. وسوف نتطرق في هذه المدا˭ߧ ̦كل قطاع ̊لى Գ2جۡعي والتضامني  
  ˨دة.  

  قطاع الس̑يا˨ة: 
الس̑يا˨ة   تموقع  لإ̊ادة  طريق  ˭ارطة  بمثابة  ˡاء  الوز̽رة  الس̑يدة  عرض 
كقطاع ǫٔساسي في Գق˗صاد الوطني ومراجعة Գستراتيجية المتبعة ˭اصة،  

ˉشراكة مع الجارتين    2030وǫٔن المغرب حصل ̊لى شرف تنظيم ߒٔس العالم  
لم ̽كن   إس̑بانيا والبرتغال وهي فرصة لتˤاوز الثغرات التي يعرفها القطاع ح̀ث 

من المس˖ساغ ا̦تموقع الضعيف لبلادԷ ̠وݨة س̑ياح̀ة ݨوԹ ودوليا رغم كل  
ثقافي  ˔راث حضاري  ة من  به من مؤهلات س̑ياح̀ة غنية وم˗نو̊ ˔تميز  ما 
واجۡعي عريق وموقع جغرافي استراتيجي، ومؤهلات طبيعية ˡذابة،اذ كل  

ت الفعلية التي  Գستراتيجيات وا߿ططات ظلت فوق̀ة ولم تعالج Գخ˗لالا
يعرفها القطاع ولم ˓شرك المهنين والفرقاء Գجۡعيين في وضعها، ߳ا سائلنا  
ǫٔل̿س من الضروري تق̀يم Գستراتيجيات السابقة التي تم  الوز̽رة:  الس̑يدة 
وضعها من اˡل ˔نمية القطاع قˍل انطلاق ǫٔخرى ˡديدة لتفادي الوقوع في 

  نفس Գعطاب التي عرقلت نموه؟  
والمحدثة  والمنتˤة  المس̑تدامة  Գس˖ۢرات  ˭لق  من  تمكن  استراتيجية 
الترابية التي تحتضن   المضافة في ا߽الات  القيمة  الشغل والمحفزة لخلق  لفرص 

  هذه Գس˖ۢرات. 
لى Գس˖ۢر في العنصر الˌشري لضمان العمل اللائق   راهن̊  استراتيجية̝ 
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لفائدة ال̱ساء والش̑باب الركيزة اҡٔساس في القطاع، وتحسين ǫٔوضاعهم المادية 
والمعنوية من ǫٔجر م̲صف وحماية اجۡعية شامߧ وحوار اجۡعي مسؤول 
ال˖شغيل Դلعقدة، وتطو̽ر  العمل ̊بر محاربة  وفعال، وضمان Գس̑تقرار في 

ن وتˆهٔيل العاملين به وإعطاء الفرص ̥لش̑باب ا߳ ي يعاني من  عمليات ˔كو̽
البطاߦ، وتمك̀نه من فرصة ال˖شغيل ا߳اتي في هذا ا߽ال عوض دعم ǫٔصحاب 
ن الف̲دقي  رؤوس اҡٔموال، والرفع من مس̑توى المرفق العمومي ا߿صص ̥لتكو̽

  والس̑ياݮ. 
߳ߵ فوضع ǫٔية استراتيجية يتطلب اعۡد مقاربة ˓شار̠ية مع كل العاملين  
ة وذات  والمعنيين Դلقطاع، استراتيجية تمكن من إرساء س̑يا˨ة مجالية م˗نو̊
رابية، ومن تحسين اҡٔمن الصحي ̊بر تقوية   جودة مع ا߱عوة إلى إرساء ̊داߦ̝ 

ஒليات التف˗̿ش والمراقˍة لتعز̽ز ثقة المساف ǫ شديد   ر̽ن. و˓

  الس̑يد الرئ̿س، 
العداߦ   الوز̽رة لاحظنا غياب  الس̑يدة  به  العرض ا߳ي تقدمت  ˭لال 
ا߽الية في البرامج الس̑ياح̀ة والب̱̀ات التحتية الس̑ياح̀ة لҢٔسف المغرب ما 
المدن   ̊لى  الضوء  ˓سليط  يجب  بل  الكبرى  الس̑ياح̀ة  المدن  غي  فيهش 

من    المتوسطة والصغيرة ذات المؤهلات الس̑ياح̀ة العالمية التي تع̿ش Գقصاء
البرامج الموݨة لتعز̽ز الب̱̀ات الس̑ياح̀ة، م˞ال شفشاون التي ˔تميز بمناظرها  
الطبيعية التي ثم إ̎لاق الف̲دق المصنف الوح̀د فيها، ومدينة مك̲اس التي  
المˆٓ˛ر  لغزارة  Դلإضافة  إذ   Էببلاد الوا̊دة  الس̑ياح̀ة  الفضاءات  من  تعتبر 

المدينة كمدي  ǫٔطراف  المترام̀ة ̊لى  ǫٔن مركز  التاريخية  إلا  التاريخية،  نة وليلي 
الثقل والوݨة الس̑ياح̀ة اҡٔكثر إقˍالا من طرف الس̑ياح هي المدينة القديمة 

الس̑ياح̀ة   Դلمدينة  يعرف  ما  مرافق ǫٔla sité impérialeو  تضم  والتي   ،
˭دمات  تقدم  ǫٔخرى  مرافق  إلى  Դلإضافة  ̠بيرة  قيمة  ذات  Եريخية  ومˆٓ˛ر 
والمطاعم   مكان  كل  في  المن˖شرة  كالبازارات  مختلفة  س̑ياح̀ة  ات  lوم̲تو
في  ̊ددها  ˔زايد  التي  الضيافة  ودور  الرԹضات  إلى  Դلإضافة  الس̑ياح̀ة 

ء م̲ازل ورԹضات الس̑ن˖ين Գ˭يرتين ˉسˌب دخول مس˖ثمر̽ن ˡǫٔانب لشرا 
لتنافس بذߵ  اˡҡٔانب،  ̥لس̑ياح  رميمها وإصلاݩا وعرضها  و̝ القديمة  المدن 

زاحم  و̝ المغاربة  والإعفاءات المس˖ثمر̽ن  ̥ل˖سهيلات  Դلنظر  ǫٔرزاقهم  في  هم 
الضريˌ̀ة المقدمة لˡҢٔانب،لكن المشكل اҡٔكبر هو اف˗قار المدينة لف̲ادق تليق 
بها وارتفاع ǫٔسعار ليالي المب̿ت ا߳ي لا يۡشى مع جودة الخدمات المقدمة،  
س̑تقطب  فك̀ف يعقل ǫٔن مدينة تحتضن معرض دولي كمعرض الفلا˨ة ا߳ي̼ 

ࠐم   ي̱˗عش ̊دد  لا  ̥لمدينة  الس̑ياݮ  وԳق˗صاد  والعارضين،  الزوار  من 
Դلشكل المطلوب لاف˗قار المدينة ̥لب̱̀ات التحتية الملائمة وضعف Գس˖ۢرات 
ǫٔهداف  سقف  من  الرفع  يجب  الرئ̿س  الس̑يد  ا߽ال،߳ߵ  هذا  في 

ية Գستراتيجية الس̑ياح̀ة الجديدة ومرا̊اة العداߦ ا߽الية في هذه Գستراتيج 
وتحسين ˡاذبية Գس˖ۢر الس̑ياݮ في هذه المناطق، فحسب دراسة ̥لشركة  
مرا̡ش   تنافس  ان  Դٕمكانها  مك̲اس  فاس  الس̑ياح̀ة فجهة  ̥لهندسة  المغربية 

س̑ياح̀ا وذߵ بتحق̀ق التكامل بين مدن مك̲اس فاس وإفران ̊بر اس˖ۢر  
مميزات Գصاߦ والهوية التي ˔زخر بها هذه المدن Էهيك عن التراث والثقافة 
العالمي  المس̑توى  او  المس̑توى الجهوي  ǫٔفضل لا ̊لى  ˡǫٔل تحق̀ق تموقع  من 

الجو  الى  بها  والرقي  الإيواء  عروض  من  تطور  اس˖ۢرات  العالمية  بجلب  دة 
ذب مختلف الشركات العالمية صاحˍة العلامات  lشكل يمكنها من التنافس وˉ

ركز ˉشكل ǫٔساسي ̊لى الفخمة ̥لف̲ادق وكذߵ العمل ̊لى إ̮شاء معارض ˔
الثقاف̀ة Գوربية   العواصم  التنافس مع  قادرة ̊لى  الثقاف̀ة وا߱ي̱̀ة  الس̑يا˨ة 
̊لى التراث المادي وԳس̑تفادة من المناطق ا߽اورة لهذه المدن والتي توفر 
شجع  ة و˓ م˗كامߧ وم˗نو̊ تقديم تجربة س̑ياح̀ة  ت˖̀ح  م̲اطق طبيعية ˭لابة 

Թضية بهذه المناطق كل هذا س̿ساهم في ˭لق الس̑يا˨ة الجبلية والس̑يا˨ة الر
فرص شغل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة ˓ساهم في اق˗صاد هذه المناطق التي يعاني 
موا̠بة  وغياب  الر̠ود Գق˗صادي وقߧ Գس˖ۢرات  ˉسˌب  البطاߦ  ش̑بابها 
الش̑باب ودعم المقاولات الصغرى والمتوسطة ومقاولات الت̱ش̑يط الس̑ياݮ 

  في هذه المناطق.  

  الس̑يد الرئ̿س، 
الوطني في موندԹل قطر   فريق̲ا  الطابع الخاص ا߳ي طبعه  ǫٔن  لا شك 

شكل شغفا دوليا Դلوݨة المغربية، مما ساهم في تعز̽ز سمعتها وشهرتها   2022
العالمية، وشكل فرصة ̎ير مس̑بوقة ̥لقطاع الس̑ياݮ ولحظة Եريخية للانف˗اح 

الم  في  لتكون  س̑ياح˗نا  تˆهٔيل  يفرض  Դت  مما  ˡديدة،  ǫٔسواق  د ̊لى  و̊
وԳس̑تفادة من هذا التحول في المسار الإشعاعي والس̑ياݮ ببلادԷ، وذߵ 
الفو̦كلوري  وإخراˡه من طابعه  الس̑ياݮ  القطاع  إ̊ادة هيكلة  من ˭لال 

  وتدبيره وفق معايير Գلتقائية والت˖ˍع والتق̀يم والحكامة.  
شجيع المس˖ثمر̽ن في ا߽ال   لال تقديم -الرԹضي كما يجب˓  الس̑ياݮ، من˭ 

المسا˨ة ا߿صصة لمثل هاته  ǫٔن  تفضيلية ومسا̊دة م̀دانية ˭اصة  عروض 
المشاريع ˔كون ̠بيرة إضافة إلى ǫٔنها ˭ارج ا߽ال الحضري (ف̲دق + ملاعب  

  التداريب + مس̑بح) … 
كما يجب العناية ˉس̑يا˨ة الش̑باب ˭اصة ǫٔننا نتوفر ̊لى رǫٔسمال ˉشري 

من   بˆٔكثر  يقدر  ࠐم  العرض   12ش̑بابي  ب˖̲ويع  وذߵ  وشابة  شاب  مليون 
˭اصة   ̊لى   économiqueالس̑ياݮ  إ̊لام̀ة  تنظيم حملات  (من ˭لال 

نتلاقاو في بلادԷ" والحمߧ   الس̑يا˨ة ا߱ا˭ߧ "  التي ˓شجع ̊لى  غرار الحمߧ 
  التي اس̑تهدفت اˡҡٔانب ومغاربة العالم "المغرب ǫٔرض اҡٔنوار")  

ن صرا˨ة  كذߵ لا بد من Գهۡم Դلجانب الˌشري وǫٔخص Դ̠߳ر التكو̽
هناك نقص في اҡٔطر والكفاءات في هذا الميدان فك̀ف يمكن الرقي Դلخدمات 
التكو̽ن  الوح̀د هو  يظل ضعيفا في هذا ا߽ال ومصدره  والتكو̽ن  المقدمة 

والتي  القطاع  هذا  بها  يقوم  التي  الكˍيرة  ا߽هودات  ˉشكل المهني رغم   تخدم 
ر الس̑يا˨ة في بلادԷ وԴلمناس̑بة ننوه بتجربة المدن   مˍاشر او ̎ير مˍاشر تطو̽

  المهنية التي دش̑نها المغرب مؤخرا و̯تمى تعميمها ̊لى Դقي ݨات المملكة. 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

212 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

كما يجب إ˨داث معاهد ̊ليا ̥لس̑يا˨ة Դلمدن الس̑ياح̀ة الكبرى Դلمغرب 
  . ISITلكي لا يبقى Գق˗صار فقط ̊لى معهد مدينة طنˤة 

وبخصوص الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية التي تعتبر بمثابة صمام اҡٔمان عند اҡٔزمات 
وهذا ما عش̑ناه ˭لال ǫٔزمة ̠وف̀د إلا ǫٔن سوء الخدمات وارتفاع ǫٔسعار النقل 
الس̑يا˨ة  يفضلون  الم̿سورة  الطبقة  من  المغاربة  تجعل  المصنفة  والف̲ادق 

الس̑ي  العرضين  اذبية  lو ҡٔهمية  ر̠يا  و̝ إس̑بانيا  ˭اصة  وتظل الخارج̀ة  اح̀ين 
الفقري  العامߧ عمودها  الطبقة  تعد  التي  المتوسطة  الطبقة الضعيفة بل حتى 
من  كثير  تبررها في  التي لا  المرتفعة  لتكلف˗ه  Դلنظر  الحق  محرومة من هذا 
̊لى  نؤكد  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  دمقرطة  ˡǫٔل  ومن  المقدمة،  الجودة  اҡٔح̀ان 

سفر Դلطاˁرة بتك˞يف ̊دد ضرورة اتخاد إجراءات عملية ملموسة ل˖شجيع ال 
لات ا߱ا˭لية وتنويع الربط الجوي ا߱ا˭لي بين مختلف المدن وتخف̀ض  الر˨
لات ا߱ا˭لية،إذ ل̿س من المعقول ان ̽كون ثمن التذ̠رة بين ا߱ار   ǫٔسعار الر˨
لات بين ا߱ار البيضاء وبعض المدن   البيضاء العيون ǫٔ̎لى ǫٔو يعادل سعر الر˨

  اҡٔوربية. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
إنها بعض Գقترا˨ات التي ̯رى في Գتحاد المغربي ̥لشغل ǫٔن اҡٔ˭ذ بها  
س̿ساهم لا محال في تحق̀ق إقلاع س̑ياݮ شامل ومس̑تدام قادر ̊لى تجويد  
وتحق̀ق  ا߱ولية  المنافسة  رهان  ربح  ̊لى  وقادر  الس̑ياݮ  العرض  ر  وتطو̽

  الجاذبية، وتوس̑يع والحفاظ ̊لى م̲اصب الشغل اللائق. 

  قطاع الصنا̊ة التقليدية: 
ذور التاريخ والمحمل    lالمتنوع الضارب في Էراث بلاد يعكس هذا القطاع̝ 
الرǫٔي ˊكون   Էن الحكومة ˓شاطرǫٔ المغربي وǫ̠ٔيد  الشعب  بعادات وحضارة 
  الصنا̊ة التقليدية هي الس̑يا˨ة المغربية وԳرتباط المهم بين هاذ̽ن القطا̊ين.

فعلى الرغم من الإنجازات التي حققها قطاع الصنا̊ة التقليدية، لا س̑ۤ  
̊لى مس̑توى التصد̽ر فه̖ي تواˡه العديد من الت˪دԹت التي تهدد Դنقراضها  
وԳجۡعية،  Գق˗صادية  ǫٔوضاعهم  في  المهنيين  التقليديين  الصناع  وتهدد 

لتغطية Գجۡعية ونخص Դ̠߳ر هنا معاԷة بعض الحرف̀ين والصناع من فقدان ا
وفضل  Գجۡعي  الضمان  الوطني  ̥لصندوق  الواجب  ǫٔداء  قدرتهم  لعدم 
التقليدية للاس̑تفادة من   ال˖شطيب ̊لى اسمه من السˤل الوطني ̥لصنا̊ة 

AMO ، .ومنهم من يظل بدون تغطية إلى اليوم  
من   العديد  تواˡه  المبذوߦ،  ا߽هودات  ورغم  اليوم  التقليدية  صناعتنا 
الت˪دԹت التي Դتت تهدد Դنقراضها وتهدد اҡٔوضاع Գق˗صادية وԳجۡعية  

  لصناعها:  
إشكالية تˆهٔيل قطاع الصنا̊ة التقليدية، وكذا ا̦نهوض بها لجعلها قادرة   -

̊لى المنافسة ̊لى المس̑توى ا߱ولي اҡٔمر ا߳ي يتطلب تحسين وسائل 
  الإنتاج دون المس Դلطابع التقليدي ̥لمنتوج؛ 

والرديئة    - المشابهة  اҡٔج̲بية  ات  lلمنتوԴ الوطنية  السوق  إغراق 
  وم̲خفضة التكلفة دون اية رقابة؛ 

تغيير وݨة اليد العامߧ نحو مصادر د˭ل ǫٔخرى نظرا لتكلفتها الزم̲ية    -
  ومحدودية ا߱˭ل، حتى ǫٔن بعضهم تحول لطالب معاشه، وԴئع م˗جول؛ 

ة اҡٔ˭يرة من ̎لاء اҡٔسعار التي ǫٔشعلت النار في المواد اҡٔولية    - lالمو
  الضرورية؛ 

ԳندԶر التدريجي ̥لمهنة إذ لم يعد ǫٔبناء الصناع والحرف̀ين ̼س̑تهوون    -
  بحرفة Դٓǫئهم؛ 

تعب    - اع  lلاستر والعمال  العاملات  إنصاف  و̊دم  ال˖سويق  إشكالية 
  Թǫٔديهم، وتخطيط ذهنهم، وعرق جˍينهم؛ 

ǫٔوضاع اق˗صادية واجۡعية م˗دهورة لف˄ة ˓شغل ̊ددا ̠بيرا من العمال   -
الصنا̊ات   المباشر ̊لى غرار  العديد من اҡٔسر في غياب ا߱عم  وتهم 

  اҡٔخرى؛ 
Դعتبارها    - المس̑تمر  ن  والتكو̽ Դلتكو̽ن  القطاع  ر  تطو̽ مسا̽رة  ̊دم 

إجراءات كف̀ߧ Դٕضفاء قيمة ǫٔكبر ̊لى م̲توج الصنا̊ة التقليدية وضمان  
  اس̑تمراريته؛ 

ات    - lزمة تˆهٔيل م̲توǫٔ غياب ق̲وات التواصل بين المهنيين̥ لتخف̀ف من
  الصنا̊ة التقليدية؛ 

حرمان ǫٔجراء قطاع الصنا̊ة التقليدية من تغطية ا߿اطر الناتجة عن    -
المتعلق Դلتعويض عن    18.12المهنة و̊دم شمولهم بˆٔحكام القانون رقم  

  المتعلق ҡٔԴمراض المهنية.  1943حوادث الشغل وكذا ظهير 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ǫٔن ̽كون   المنتوج المحلي وقدرته ̊لى  بˆٔصاߦ  نؤمن Դلفعل  اليوم  كنا  إذا 
̊لى  نؤكد  ̥لشغل  المغربي  فريق Գتحاد  فإننا في  محليا،  فقط  ول̿س  ̊الميا، 

  ضرورة: 
من   - المغربي وحمايته  التقليدي  ̦تمييز المنتوج  اعۡد استراتيجية وطنية 

  التقليد؛ 
  اتخاذ تدابير جمر̠ية وقائية؛  -
  هيكلة القطاع؛   -
  ضمان الحماية Գجۡعية ̥لحرف̀ين؛   -
لصالح   - الخصوص  ̊لى  والخارݭ  ا߱ا˭لي  Դل˖سويق  ǫٔكثر  ا̦نهوض 

الحرف̀ين الصغار (في الوقت ا߳ي تعج ف̀ه ǫٔسواق̲ا Դلمنتوˡات التر̠ية  
  وԳس̑بانية والصي̱̀ة ولا̽زال م̲توج̲ا التقليدي حˍ̿س الحدود)؛ 

  التد˭ل لتخف̀ف هامش ربح الوسطاء ̊لى حساب الصناع؛  -
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ن والبحث العلمي؛  -   دعم القدرات الإبداعية ̥لصناع التقليد̽ن Դلتكو̽
والن˪اس   - (كالفضة  معقوߦ  بˆٔسعار  اҡٔولية  المواد  وتوفير  ا̦تمويل  دعم 

  والجلود). 

  في قطاع Գق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 
الإدماج وتقليص   لفائدة  القطاع  المهم ا߳ي يلعبه هذا  نعي ج̀دا ا߱ور 
التي   الثالثة  فهو ا߱̊امة  المتوازن والمس̑تدام، وԴلتالي  ا̦نمو  الفوارق وتحق̀ق 
ǫٔن يقوم ̊ليها Գق˗صاد المتوازن والمدمج إلى ˡانب القطاع العمومي  ي̱ˍغي 

هذا Գق˗صاد مازال   والقطاع الخاص، ح̀ث ǫٔكدت اҡٔزمة الصحية سابقا ǫٔن
هشا ǫٔمام اҡٔزمات ߳ߵ ففكرة ضرورة ابتكار نموذج اق˗صادي تضامني ˡديد  
ديدة من Գبتكارات ضرورية لتكون كف̀ߧ Դلمساهمة في التحولات   lوسلسߧ
Գجۡعية ولتحفيز Գنتقال نحو ˔نمية مس̑تدامة وشامߧ. ومن اˡل اس̑تدامة 

Գ Գق˗صاد  هيˆكل  مختلف  لها وتقوية  ̼سمح  بما  والتضامني  جۡعي 
Դلاضطلاع بدورها كاملا في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية ̥لمملكة يجب  
لى مˆسٔسة قوية للاق˗صاد Գجۡعي والتضامني وإرساء حكامة ج̀دة  العمل̊ 

  بدءا Դلمصادقة ̊لى قانون إطار للاق˗صاد Գجۡعي. 
Դل̱س̑بة البحري    ǫٔما  والصيد  الفلا˨ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمشروع 

والغاԴت.   والمياه  القروية  ̮س̑بة والتنمية  في  ̠بيرا  تˆخٔرا  تعرف   Էفˍلاد
ال˖ساقطات، والتخوف كل التخوف من ǫٔن تنضاف هذه الس̑نة إلى سجل 
س̑نوات الجفاف ا߳ي ǫٔصبح لҢٔسف معطى هيكلي مما يؤ˛ر سلبا ̊لى نمو  
Գق˗صاد الوطني، ح̀ث ̊لى الرغم من ǫٔن القطاع هو اҡٔول ̊لى مس̑توى 

 المؤدى عنه لك̲ه لا ̼ساهم إلا  ˭لق فرص الشغل ب̱س̑بة ̠بيرة ̎ير القار و̎ير
% من الناتج ا߱ا˭لي الخام وهي المفارقة التي تجعل من بلادԷ 14بما يقارب  

يؤمن اҡٔدهى من ذߵ لا  الوطني بل  المس̑توى  ˨اج̀ات   ˨اߦ ˭اصة ̊لى 
  السكان من الحبوب والزيوت والتي تعتبر مواد ǫٔساس̑ية في ̎ذاء المواطنين. 

فإذا كانت المشاريع الكبرى التي اعتمدها المغرب ˭لال العقد اҡٔ˭ير ومنها  
̥لتصد̽ر  ه  lالفلاݮ المو الرفع من الإنتاج  ا߿طط اҡٔخضر قد ساهمت في 
الإنتاج وتحق̀ق Գكتفاء ا߳اتي في بعض  ثمين بعض سلاسل  و̝ Դلخصوص 

ات كالحليب وا̥لحوم م˞لا، فإن هذه الإنجازات لم تصمد lمام    المنتوǫٔ طويلا
ǫٔسعار   ǫٔ˛ر ̊لى  مما  والزيتون  (نقص الحليب م˞لا،  الجفاف،  توالي س̑نوات 
راجع إنتاج العلف وارتفاع ǫٔسعاره، وارتفاع ǫٔسعار العديد من  زيت الزيتون و̝
انخفاض  بفعل  والسكر  وا̥لحوم  والفواكه  كالخضروات  الزراعية  المنتˤات 

ج̀ة لتلبية هذه الحاج̀ات من  الإنتاج.)، واس̑تمرار تبعية بلادԷ ̥لسوق الخار 
ات الغذائية اҡٔساس̑ية مع ما ˓شكله هذه التبعية من مخاطر ̠بيرة ̊لى  lالمنتو
اس̑تقرار الغذاء في بԷ߲ بفعل تقلبات اҡٔسعار Դلسوق العالمية والصرا̊ات 

  ا߱ولية. 
% من  60وبذߵ قضية الس̑يادة الغذائية اليوم المغرب ̼س̑تورد ǫٔكثر من  

% من السكر. 50% من الزيوت وǫٔكثر من  80˨اج̀اته من الحبوب وǫٔكثر  

هذا الوضع يتركنا ن˖ساءل ǫٔما ˨ان الوقت لوضع قطيعة حق̀ق̀ة مع الس̑ياسات 
الفلاح̀ة المتبعة لحد السا̊ة؟ إن ̊لى مس̑توى تدبير الماء ǫٔو ̊لى مس̑توى 

  الإنتاج الزراعي.  
ǫٔلم يحن الوقت ̥لق̀ام بتق̀يم حق̀قي لثلاث س̑نوات من عمر استراتيجية  

التحولات ا߱ا˭لية والخارج̀ة   2030  –  2020الجيل اҡٔخضر   ̊لى ضوء 
Դلشكل ا߳ي يمكن من تحق̀ق الس̑يادة الغذائية وذߵ Դلاهۡم ǫٔكثر Դلركيزة 

الفلا بوضعية  وا̦نهوض  والتضام̲ية  المع̿ش̑ية  الزرا̊ة  الصغير الثانية وهي  ح 
الحبوب.  ˭اصة  اҡٔساس̑ية  Գس̑تهلاك  مواد  من  الغذائية  الس̑يادة  لضمان 
ح̀ث ǫٔكدت اҡٔزمات الولوج إلى المواد اҡٔساس̑ية ̊لى الرغم من التوفر ̊لى 

  العمߧ الصعبة. 
%  50و̠يف يمكن ǫٔن ̮س̑توعب ̠ون المسا˨ة ا߿صصة ̥لحبوب تفوق  

المسا˨ة الصالحة ̥لزرا̊ة لك̲نا لا نحصل ̊لى Գكتفاء ا߳اتي في من إجمالي  
المصدر̽ن   من  الطماطم ونحن  في  م˞لا  المهول  نفسر Գرتفاع  ̠يف  ˭بزԷ؟ 

  الكˍار لهذا المنتوج؟ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
ا̦نمو وتخف̀ض   الرفع من ̮س̑بة  الهدف من هذه ا߿ططات هو  إذا كان 
̮س̑بة الفقر وتحق̀ق اҡٔمن الغذائي إلا ǫٔن الإنجازات التي تم تحق̀قها إلى اليوم 
لم تنعكس بنفس الإيجاب ̊لى ǫٔوضاع السكان القرويين والفلا˨ين الصغار  

ا߳̽ن يتˤاوز  وخفض ̮س̑بة الفقر Դلعالم القروي ولا ̊لى العمال الزراعيين  
ش̑تغلون دا˭ل الضيعات الكبرى بˆجٔور ضئيߧ ودون  ̊ددهم المليون ̊امل و̼
العمال  جعل  ما  الشغلية.  ̥لقوانين  الفلاح̀ة   Էالباطرو ا˨ترام  و̊دم  ا˨ترام 
القاتߧ لما  الزراعيين وهنا ̮س̑تحضر حجم المˆسيٓ الناتجة عن حوادث السير 

دا˭له  ˔كد̼سهم  يتم  التي  الموت  بعرԴت  إلى ̼سمى  "الموقف"  من  لنقلهم  ا 
"الفيرمة"، وحجم Գس̑تغلال ا߳ي يتعرضون ࠀ ̊لى يد ǫٔرԴب العمل ح̀ث  
س̑بق لفريق̲ا ǫٔن Զǫٔر هذا الموضوع مرارا لكن لҢٔسف ̮س̑تف̀ق كل مرة ̊لى 

  مˆٔساة ˡديدة. 
̯كسة   ǫٔ2008ما مشكل الماء، فقد شكلت هيكلة وزارة الفلا˨ة لس̑نة  

Դل̱س̑بة لقطاع الري ح̀ث اس˖ˍدلت إدارة الهندسة القروية بمد̽رية ̥لري وتم  
تحويل مد̽رية الإ̊داد الهيدرو فلاح̀ة إلى مصل˪ة وتم هدم مختبرات مصل˪ة 

د̽رية الجهوية  التˤارب واҡٔبحاث الهيدرو فلاح̀ة وتحويلها إلى مكاتب تˆؤي الم
تها لمؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية وتم إتلاف ǫٔرش̑يف هذه  لجهة الرԴط قˍل تفو̽
 Էحوج بلادǫٔ بحاث في مجال الري ماǫٔالمصل˪ة ومعها تبخرت نتائج تجارب و
مادية ولا   اҡٔبحاث مجهودات  ف̀ه هذه  تطلبت  ا߳ي  الوقت  اليوم. في  إ̦يها 

اليوم قرن.  ̽زيد عن نصف  لما  بذلت  مؤسسة   مادية  تتوفر ̊لى  لا   Էبلاد
̥لبحث في مجال الري وفي الوقت ا߳ي ǫٔصبحت قضية الماء قضية مصيرية. 
التˤارب والمحطات  بف˗ح تحق̀ق حول تدمير مصل˪ة  المناس̑بة طالبنا  وبهذه 

  التي كانت Եبعة لها في مختلف ا߱واˁر السقوية.  
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ولا ̯ريد هنا ǫٔن نبخس من ǫٔهمية الإنجازات المحققة في الس̑نوات اҡٔ˭يرة 
ولا من ǫٔهمية ا߽هودات الكبرى التي بد̦تها بلادǫٔ ،Էبدا. بل ̊لى العكس نؤكد 
في فريق Գتحاد المغرب ̥لشغل ǫٔن الس̑ياسة المائية التي ا̯تهجتها بلادԷ في 

̀ق نتائج ǫٔفضل في المس̑تقˍل من  العقد اҡٔ˭ير ج̲بت بلادԷ اҡٔسوǫٔ ويمكنها تحق 
˭لال النقد الموضوعي والبناء ̥لوقوف ̊لى ايجابياتها وسلبياتها واس˖ۢرها في 
ǫٔي مخطط مس̑تقˍلي وبنائه ̊لى فرضيات ǫٔكثر واقعية كاعتبار الجفاف معطى 
هيكلي واعتبار اҡٔمن الغذائي ببلادǫٔ Էولوية اҡٔوليات، فإذا كانت الظروف  

لبلادԷ ˉسد ˨اج̀اتها من الحبوب في اҡٔمد القريب، فإنه المناخ̀ة لا ˓سمح  
Դلإمكان تحق̀ق هذا المبتغى في مواد ǫٔساس̑ية ǫٔخرى، فمن ̎ير المقˍول ǫٔن يتم 
ات التصد̽رية في الوقت ا߳ي  l̥لمنتو توج̀ه جزء ̠بير من مقدراتنا المائية 

يمكن   ˓س̑تورد ف̀ه بلادԷ المواد الغذائية اҡٔساس̑ية من الخارج وهي م̲تˤات
  تحق̀ق Գكتفاء ا߳اتي ˉشˆٔنها. 

وˡҡٔل ذߵ اقترح̲ا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، تن̿سق العمل مع  
الوزارة المعنية ̥لرفع من وثيرة تطهير المياه العادمة وكذߵ رفع ̮س̑بة تحلية م̀اه  
اҡٔ̊لاف   لإنتاج  الموˡه  والسقي  ̥لشرب  م̀اهها  تخصيص  وحصر  البحر 

Էبلاد ˓س̑توردها  لازالت  التي  اҡٔساس̑ية  الغذائية  ات  lهذا  والمنتو وفي   .
ش̑يد Դلمشاريع النوعية الهامة التي سطرتها الوزارة بتعاون مع قطا̊ات  الإطار̮ 
ǫٔخرى في إطار مخطط الجيل اҡٔخضر والمتمثߧ Դلخصوص في إ̮شاء محطات 
لت˪لية م̀اه البحر للاس̑تعمال المزدوج، وهو من شˆٔنه المحافظة ̊لى الفرشة  

ǫٔنظ اس̑تدامة  الطاقات المائية من Գس̑تنزاف وضمان  الإنتاج واس̑ت˯دام  مة 
ل˖شجيعهم ̊لى  الش̑باب منهم  اصة  و˭ ̥لمس˖ثمر̽ن   Թالرؤ المتˤددة وتوضيح 
الماء في   ندرة  تدبير  Դلجرǫٔة والصرامة في  والت˪لي  ا߽ال،  Գس˖ۢر في هذا 
م̀اه  تدبير  رش̑يد  و̝ المتد˭لين.  مختلف  بين  والت̱س̑يق  Գلتقائية  من  إطار 

  السدود ا߿صصة ̥لسقي. 
وفۤ يتعلق بمحور الغطاء الغابوي، نود في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل 
اصة فۤ  ǫٔن ننوه Դ߽هودات المبذوߦ ̥لحفاظ ̊لى الم߶ الغابوي ببلادԷ و˭
يتعلق بمشروع الت˪ديد والتحف̀ظ الغابوي ا߳ي نعتبره بدورԷ عملية معقدة 

اصة بمنطقة الشمال والجنوب الغربي ̥لمملكة، لكن ̊لى مس̑توى تخليف   و˭
وتعويض الغطاء الغابوي ̮سˤل ǫٔن العديد من المسا˨ات لم يتم تعويضها بعد  
كما هو الشˆٔن Դل̱س̑بة لغابة المعمورة بجهة الرԴط اҡٓ˭ذة مساحتها Դلتقلص 
ة من الطرق. كما لا ن̱سى ǫٔن ̮س̑بة نجاح عملية ال˖شˤير لا  بفعل إنجاز مجمو̊

تب   60تتˤاوز   ̮س̑بة  وهي  المئة  اҡٔبيض في  البحر  دول  مس̑توى  دون  قى 
المتوسط، Դلنظر لصعوبة تخليف بعض اҡٔشجار كما هو الشˆنٔ Դل̱س̑بة لشجر 
ߵ وجب الرفع من وثيرة الت˯ليف وحماية الغطاء الغابوي  البلوط واҡٔركان.،߳ 
مل˪ة  الضرورة  ǫٔصبحت  و߳ߵ  اҡٔشجار.  وقطع  الجاˁر  الرعي  من   Էببلاد

يعية بهدف وملاءمتها مع العصر إذ ̽رجع ̊دد لمراجعة بعض النصوص ال˖شر 
هام منها إلى عهد Գس̑تعمار و̽كفي بهذا الخصوص ǫٔن ̮شير إلى ǫٔن ا߿الفات 

اصة قطع اҡٔشجار والصيد الجاˁر تد˭ل في ˭انة ا߿الفات الجنحية  الغابوية و˭
بۣ̿ المفروض ǫٔن يتم تعديل النص القانوني لتجريم م˞ل هذه ا߿الفات Դلنظر  

  لخطورتها ̊لى ˛روتنا الغابوية. 
توعية   ˓س̑تهدف  التي  Դلإذا̊ات  الإ̊لام̀ة  Դلحمߧ  ننوه  وԴلمناس̑بة 
لى الغطاء الغابوي وحمايته من اندلاع   المواطنات والمواطنات بضرورة الحفاظ̊ 
الوسائل  Դقي  ̊لى  تعميمها  يتم  وان  موسمية  تظل  ǫٔلا  ̯تمنى  الغابوية  الحرائق 

  السمعية البصرية (التلفزيون). 
فۤ يتعلق Դلتنمية القروية،̮ش̑يد بˆهمٔية صندوق التنمية القروية والمناطق  
الجبلية لما ࠀ من ǫٔدوار ࠐمة Դل̱س̑بة ̥لعالم القروي، س̑ۤ ǫٔنه ا̥لبنة اҡٔساس̑ية 
يهدف   ا߳ي  القروي،  Դلعالم  وԳجۡعية  ا߽الية  الفوارق  تقليص  لبرԷمج 

ا ربط  ǫٔهمها  الإنجازات  من  ة  ߽مو̊ الصالح ̥لوصول  والماء  ԴلكهرԴء  ߱واو̽ر 
̥لشرب وتوفير س̑يارات الإسعاف وبناء المراكز والمس̑توصفات الصحية وتوفير  
مذرة  مشاريع  إنجاز  ̊بر  الشغل  م̲اصب  لق  و˭ الطرق،  وتعبيد  المدارس 
ل߲˭ل لفائدة تعاونيات ال̱ساء والش̑باب وغرس اҡٔشجار المثمرة، وكل هذا  

  من الفقر.  يهدف لتحسين ظروف الع̿ش والحد
مع اҡٔسف رغم ݨود ا߱وߦ لتنمية العالم القروي والمناطق الجبلية والنائية،  

يع̿ش وضعية اح˗قان سوس̑يو اҡٔزمة    -يظل العالم القروي  اق˗صادي ن˖ˤ̀ة 
تدبير  طبعت  التي  الب̱̀وية  وԳخ˗لالات  وا̦تهم̿ش  والإقصاء  Գق˗صادية 

تق  لبرԷمج  ا߿صصة  ǫٔن Գعۡدات  عن  فضلا  المحلي  الفوارق الشˆنٔ  ليص 
اية التنمية في المناطق القروية   رقى إلى مس̑توى تحق̀ق̎  Գجۡعية وا߽الية لا̝ 

  والجبلية. 
لا ينكر إلا ˡا˨د ا߽هود ا߳ي بذل في ̡هربة العالم القروي. لكن هذه 
الكهربة همت البيوت فقط ǫٔم الكهربة كقوة محركة ل˖شغيل المض˯ات ومختلف 

ذߵ   ̊لى  ǫٔدل  ولا  م̲عدمة.  ش̑به  فه̖ي  من Գس̑تهلاك   40المحركات   %
دة الوطني من ̎از البوطان ̼س̑تعمل في الفلا˨ة إن رفع ا߱عم عن هذه الما

س̑يؤدي إلى ارتفاع ࠐول ̦كلفة الطاقة ح̀ث سيرتفع سعر الك̀لواط سا̊ة 
دراهم. في ظل ضعف القوة    3من مصدر البوطان من درهم وا˨د ˨اليا إلى  

الطاق̀ة لش̑بكة الكهرԴء في العالم القروي و̎لاء ثمن ا̦كازوال، فإن البديل 
 0.30ا̊ة بها  الوح̀د هو الطاقة الشمس̑ية التي لا يتعدى سعر الك̀لوواط س

درهم. لكن Գس˖ۢر في الطاقة الشمس̑ية مكلف في البداية ولا يقوى ̊ليه  
الفلاح الصغير ߳ا ǫٔصبح من الضروري دعم الطاقة المية قˍل التراجع عن دعم 

  مادة البوطان. 
ǫٔما قضية البذور فقد ǫٔصبحت تهدد بلادԷ، فالبذور الهجينة المس̑توردة 
Դهظة ا̦ثمن والبذور المحلية ب˖̲ا نفقدها تدريجيا وحتى البذور المحدثة من طرف 
الزراعي في مجال الحبوب لا ˓سوق ҡٔس̑باب كثيرة.  الوطني ̥لبحث  المعهد 

ص ˡلها مس̑تورد وهذا الموسم فإن بذور القمح الصلب التي ˓سوقها صوԷ̠و 
والكميات المتوفرة ̎ير كاف̀ة. ǫٔما بذور البطاطس والطماطم مرتفعة ا̦ثمن وا߱عم 
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̎ير فعال. لاذا Դت من الضروري وضع ˊرԷمج وطني لضمان اҡٔمن والس̑يادة  
  البذورية. 

ولقد سا̊دت س̑ياسة ا߱عم في التخف̀ف من Զٓǫر الجفاف، ويجب تحويࠁ  
إلى دعم هيكلي ول̿س اس̑ت˝̲ائي كما هو ˨ال الجفاف في بلادԷ. لҢٔسف هذا  
س̑تف̀د م̲ه من هم في ˨اˡة إليه ˉسˌب الفساد والمحسوبية  ا߱عم ̎ير كافي ولا̼ 

وثمن   ̥لق̲طار  ˉسغ  وكذߵ  الإدارة  فعالية  و̊دم  ا߳ي    240والرشوة  درهم 
ǫٔما سماد ال     ureeتت˪دث عنه وزارة الفلا˨ة مجرد وهم Դل̱س̑بة ̥لفلاح. 

  ش̑به م̲عدم في السوق. 
ǫٔما Դل̱س̑بة لقطاع الصيد البحري ا߳ي يحتل مراتب م˗قدمة ̊الميا من  
بين ا߱ول المنتˤة لҢٔسماك وثمار البحر، ࠀ ǫٔهمية كبرى تتˤلى في إنتاج الثروة 

ǫٔو من ح̀ث الحفاظ ̊لى وثيرة والتقليص من الفوارق   Գجۡعية وا߽الية 
  بحار.  120.000ال˖شغيل ح̀ث ̼شغل القطاع ما ̽زيد عن 

وننوه هنا Դلجهود المبذوߦ في القطاع خصوصا ا߿طط اҡٔزرق ا߳ي ˡاء  
ثمين الثروات البحرية وتحق̀ق نوع من Գكتفاء ا߳اتي ̊لى  من ˡǫٔل تˆمٔين و̝

  مس̑توى اҡٔسماك خصوصا وǫٔن المغرب يتوفر ̊لى واݨتين بحريتين  
بمعالجة  ǫٔساسا  مرتبطة  كبرى  تحدԹت  القطاع  ̼شهد  المقابل  وفي 
القطاع خصوصا في بعض  يع̿شها  التي Դت  اҡنٓية والمس̑تقˍلية  الإشكالات 
وتلوث  المسا˨ات  وضيق  Գكتظاظ  إشكالية  ǫٔهمها  لعل  المغربية  المواُ 
 اҡٔرصفة واҡٔحواض، واف˗قارها إلى المرافق الضرورية من قˍيل مراكز التخز̽ن

والتبريد والمداومة اҡٔم̲ية و̎يرها، كما يتضح ǫٔن هناك تفاوت ̠بير بين صنفي  
السا˨لي  Դلصيد  م˗علق  وصنف  الب˪ار  بˆٔ̊الي  مرتبط  صنف  القطاع، 

  التقليدي. 
في ˨ين يعرف القطاع ǫٔزمة Գس̑تغلال المك˞ف والمفرط ̥لموارد البحرية،  

  وهو ǫٔمر يعود ǫٔساسا إلى الس̑ياسات المتبعة في تدبير هذه المواد. 
المناطق المغربية لا  بعض  التي ˔تميز بها  السمك̀ة  ǫٔن الثروة  كما نلاحظ 
لى مواطني هذه المناطق، تتˤلى في̮ سب البطاߦ الكˍيرة ح̀ث   تظهر Զǫٔرها̊ 
لا ̼ساهم القطاع Դلشكل المطلوب في ˭لق فرص الشغل ون̱ˍه ̊لى غياب 

المنا إلى  معقول  وثمن  وجودة  السمك  لإيصال  واقعية  ̎ير  استراتيجية  طق 
  السا˨لية. 

  وԳهۡم Դلعنصر الˌشري: 
العمال الزراعيون والفلاحون ح̀ث ادعى الجيل اҡٔخضر ǫٔن اҡٔولوية ̥لعنصر 

  الˌشري لكن الواقع يف̲د عكس ذߵ:
  مازال العمال الزراعيون يعانون من ا̦تمييز في اҡٔجور؛  -
% عن مماثࠁ في الصنا̊ة والتˤارة 40  اҡٔدنى لҢٔجر الفلاݮ يقل ب ـالحد    -

رغم التزامات الحكومة في توح̀دهما في كل الحوارات Գجۡعية م̲ذ  
  ؛  2011

سا̊ة في اҡٔس̑بوع    48ا̦تمييز الثاني هو ̊دد سا̊ات العمل التي تبلغ    -

  سا̊ة في الصنا̊ة؛  44مقابل 
% من العمال الزراعيين من الحماية Գجۡعية ˉسˌب ̊دم  80حرمان    -

التصريح ǫٔو قߧ التصريح ߱ى الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي ǫٔو  
  ̊دم تˆدٔية مساهمات التغطية الصحية في ˨اߦ التصريح؛ 

ˉسˌب   - ̠بيرة  تعثرات  تعرف  الفلا˨ين  ̊لى  Գجۡعية  الحماية  تعميم 
المعطيات ̎ير ا߱ق̀قة للإحصاء العام ̥لفلا˨ة التي صرفت ̊ليه ملايين  

س̑نوات تقريبا    8ا߱راهم وا߳ي لم تعلن نتائجه لحد السا̊ة رغم مرور  
  )؛ 2016̊لى إجرائه (بداية 

ǫٔلف فلاح حسب تصريح وز̽ر    270لقد تم ˓سجيل ǫٔكثر من مليون و  -
الفلا˨ة لكن ̊دد الفلا˨ين ا߳̽ن يؤدون المساهمات ߱ى الصندوق 

  الوطني ̥لضمان Գجۡعي ضئيل ˡدا. 

  الموظفون والمس̑ت˯دمون: 
̊دد العاملات والعاملين بوزارة الفلا˨ة والمؤسسات العموم̀ة التابعة لها  
يتقلص ˉشكل ࠐول كل س̑نة. فعلى مس̑توى وزارة الفلا˨ة والمكاتب الجهوية  
للاس˖ۢر الفلاݮ والمك˗ب الوطني للاس˖شارة الفلاح̀ة فإن ̊دد العاملين 

ǫٔلف   38يبلغ    موظف ومس̑ت˯دم. وهذا الرقم كان  7000بها لا يتعدى اليوم  
في بداية ال˖سعينات. وهذا التقزيم التدريجي والممنهج ̥لعاملين انعكس ˉشكل 
سلبي ̠بير ̊لى تˆٔطير الفلا˨ين وتنزيل ˊرامج التنمية الفلاح̀ة. فعلى سˌ̀ل 
من   س̑ن˖ين  اليوم  يتطلب  الفلا˨ين  لفائدة  ا߱عم  من  فإن Գس̑تفادة  المثال 

ما ǫٔن تˆطٔير الفلا˨ين ش̑به م̲عدم في Գنتظار ˉسˌب قߧ الموارد الˌشرية ك 
العديد من المناطق والفلا˨ين م˗˯لى عنهم. كما ǫٔن ̊دة ˊرامج تعرف تˆٔ˭يرا 
̠بيرا في التنف̀ذ والموظفون ˭اصة المهندسون والتق̲يون Դتوا ˭ائفين من ت˖ˍع 
وتنف̀ذ المشاريع التنموية بعد صدور ǫٔحكام Դلسجن النافذ مع د̊اˁر مالية في 

ة من المهندسين والتق̲يين بمنطقة ب̱سلۤن. وذ̯بهم الوح̀د هو ق̀اࠐم حق مجمو̊
  بعملهم ̊لى ǫٔحسن ما ̽رام ˉشهادة وزارة الفلا˨ة بنفسها. 

كما ǫٔن ǫٔوضاع مس̑ت˯دمي المكاتب الجهوية للاس˖ۢر الفلاݮ ما ف˗ئت  
.ومشروع نظام ǫٔساسي 1975تتدهور ˉسˌب نظام ǫٔساسي مؤقت م̲ذ س̑نة  

لافات  ى وزارة المالية م̲ذ ǫٔكثر من س̑نة̄ سˌب˭  راوح مكانه߱  ˡديد مازال̽ 
. ونفس ما بين وزارة الفلا˨ة ووزارة المالية حول إ̊ادة هيكلة وزارة الفلا˨ة

ا߳ي  الصحية  ̥لسلامة  الوطني  ̥لمك˗ب  اҡٔساسي  ̥لنظام  Դل̱س̑بة  الشيء 
مازال حˍ̿س رفوف إدارة هذا المك˗ب، إذ لم يحل ̊لى مصالح وزارة المالية  
القطاع  يعرفه  ر Գجۡعي ا߳ي Դت  التو̝ يبرر ˨اߦ  ما  وهو  السا̊ة.  لحد 

الجامعة الوطنية ̥لقطاع  وا߳ي ǫٔكدته المعارك النضالية التي ˭اضها إخواننا في
الجهوية   ̥لمكاتب  ǫٔساسي  بقانون  المطلبي  ملفها  مقدمة  في  مطالبة  الفلاݮ 

وإشراك الجامعة   ONSSA ONCA ANEF INRAللاس˖ۢر الفلاݮ  
اس̑تمرار   عند  الوقوف  الفلا˨ة  وز̽ر  الس̑يد  مطالبة  الهيكلة،  مشروع  في 
مسلسل التفويتات والترامي ̊لى بعض ǫٔراضي الوزارة Դلجهة الشرق̀ة وإدانة 
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ال̱شطاء   والمس̑ت˯دمين  الموظفين  حرمان  ˔روم  التي  المش̑بوهة  التد˭لات 
  المحرومين من السكن الوظيفي بتاوԷت.

Դل̱س̑بة والتˤارة،  ǫٔما  الصنا̊ة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  فقد   لمشروع 
ǫٔصبحت الصنا̊ة المغربية من بين المساهمين الرئ̿س̑يين في Գق˗صاد الوطني 
الصحية  اҡٔزمة  ن˖ˤ̀ة  فقدت  التي  الشغل  اع من م̲اصب  lإر من  وتمك̲ت 

الصناعية  106.1ب̱س̑بة   القطا̊ات  الصادرات  ǫٔداء  مس̑توى  ̯ثمن  كما   %
والج߲  ال̱س̑يج  المصنع  الفوسفاط  الس̑يارات،  صنا̊ة  ǫٔˊرزها  الرئ̿سة 
والصنا̊ات الغذائية. فضلا عن ǫٔن الصنا̊ة المغربية ǫٔضحت من بين المساهمين 
الرئ̿س̑يين في Գق˗صاد الوطني ح̀ث ǫٔصبح القطاع يحتل المرتبة الثالثة في 

  ˭لق م̲اصب الشغل. 
الإنجازات التي حققتها بلادԷ تحت الق̀ادة  حق̀قة لا يمك̲نا إلا ǫٔن نعتز بهذه  

الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ح̀ث ǫٔنه يؤكد ǫٔن 
س̑يادة المغرب في الصنا̊ة تظل في صلب اҡٔولوԹت، مشيرا إلى ǫٔن الصنا̊ة 
تعز̽ز الإنتاج المحلي  اليوم، ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى، إلى  الوطنية “مدعوة 

م تنافسي،  مس̑توى ˉشكل  من  والرفع  الصمود  ̊لى  قدرتنا  دعم  ˡǫٔل  ن 
رس̑يخ مكانة المغرب في القطا̊ات الوا̊دة” وǫٔملنا ̠بير ǫٔن يتم  تنافس̑ي˖̲ا، و̝
زخر به بلادԷ من موقع استراتيجي  الرفع من الوثيرة التنموية حتى ت˖̲اسب وما̝ 

  وǫٔمن واس̑تقرار وتحفيزات ضريˌ̀ة. 
̊لى   الوصي  الوز̽ر  الس̑يد  عرض  في  ˡاءت  التي  والبرامج  واҡٔرقام 
القطاع، تدل ̊لى ǫٔهمية الوزارة واهمية الإنجازات المهمة ̊لى مس̑توى تدعيم 
الب̱̀ة التحتية ̊بر الرفع من ̊دد المطارات ا߱ا˭لية وتوس̑يع المطارات ا߱ولية 

  م̲اخ اҡٔعمال … وتعز̽ز القدرة Գس˖̀عابية ̥لمواُ التˤارية وكذا تحسين  
كما ننوه بحصيߧ م̲جزات القطاع الصناعي لهذه الس̑نة والمتمثߧ في الشروع  

% و́رǫٔسمال 65في إنتاج ǫٔول س̑يارة مغربية (نيوموتوز) بمعدل ˔كامل يمثل  
ر شاب مغربي تعمل  مغربي كامل، وابتكار ǫٔول نموذج لس̑يارة مغربية من تطو̽

  Դلهدروˡين. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
إنتاج الثروة والقيمة المضافة، م˗واضعا،  فعلى الرغم من الإنجازات لازال 
لكون ǫٔن القطاع ما ̽زال يع̿ش ̊دة مشˆكل تدبيرية تعيق قدرته الصناعية  
والتنافس̑ية، من قˍيل ضعف ˓شجيع Գبتكار و̊دم ملائمة قانون الشغل مع  

ات Գبتكار. كما تواˡه الصنا̊ة ǫٔيضا تحدԹت   بخصوص العقار  رهاԷت وطمو˨
مع ضرورة تحسين النفقات ا̥لوجس˖̀ك̀ة والطاق̀ة، التي ما زالت مرتفعة مقارنة  

  Դلمتوسط العالمي. 
وبخصوص القطاع ̎ير المهيكل، فإنه ̼شكل ̊ائقا ̠بيرا ̥لتنمية الصناعية في 
بلادԷ لكونه ̼ساهم في المنافسة ̎ير الشريفة ويحد من ا̦نمو Գق˗صادي ويعيق  

 30ظهور فا̊لين وطنيين في ̊دة قطا̊ات صناعية بحيث ǫٔنه يمثل ǫٔكثر من  
نك المغرب، والتي تˆٔ˭ذ بعين  في المائة من الناتج المحلي الإجمالي وفقا ҡٔرقام ب 

دات الإنتاج ̎ير المهيكلة واҡ̮ٔشطة ̎ير القانونية؛ م˞ل ا̦تهريب   Գعتبار و˨
  والتزو̽ر وما ̼سمى Դق˗صاد القˍو. 

م˞ال: مصانع القˍو في مدينة طنˤة والظروف ̎ير الإ̮سانية التي ̼ش̑تغل فيها  
في   بهم  ا̦كامل  التصريح  ولا  الشغل  لقانون  ا˨ترام  دون  والعاملات  العمال 

  الضمان Գجۡعي. 

الوزارة  بها  تقوم  التي  Դ߽هودات  ̮ش̑يد  والتوزيع،  التˤارة  يخص  وفۤ 
ر مجالي التˤارة ا߱ا˭لية والخارج̀ة لما ˓شكله من   الوصية ̊لى القطاع في تطو̽
رافعة للاق˗صاد الوطني، ح̀ث ǫٔن هذا القطاع يعتبر Զني مشغل ̊لى الصعيد  

  الوطني وԶلث قطاع مساهم في الناتج ا߱ا˭لي الخام. 
و̮سˤل Դ̊تزاز ̠بير سعي الوزارة في م˗ابعة تنزيل ˊرԷمج إنعاش القطاع  
وموا̠بة   القرب،  تجارة  وتنظيم  وعصرنة  ̥لتˤار  الحماية Գجۡعية  تعميم  ̊بر 
الرقمنة، ومراقˍة سوق الجمߧ، كما ننوه Դلهدف ا߳ي تطمح الوزارة إلى تنزيࠁ 

العلا من  والتعز̽ز  الصادرات  ر  لتطو̽ ˊرԷمج  ا߱ولية وهو  التˤارية  قات 
  والتق̀̿س وشهادة المطابقة. 

  رغم ا߽هودات المبذوߦ لازالت التˤارة تعاني من ̊دة مشˆكل من ب̿نها: 
قˍل   - من  المغربية  المنتˤات  اس̑تهلاك  ل˖شجيع  استراتيجية  غياب 

  المس̑ته߶ المغربي؛ 
  غياب مراقˍة حق̀ق̀ة ̥لسوق الوطنية؛  -
  ضعف معالجة اخ˗لالات سلاسل ال˖سويق؛   -
اҡ̮ٔشطة   - م̲افسة    ̎يرالمندمجةكثرة  تخلق  والتي  المملكة  ربوع  ˊكامل 

  ̥لتˤارة المنظمة وتؤدي إلى إفساد تنظيم ونظافة ا߽ال الحضري؛  
  تعدد الوسطاء مما ̽رفع اҡٔسعار؛  -
  ̊دم كفاية الب̱̀ات التحتية وغياب معايير الجودة؛  -
ات المحلية: مˍادرة ࠐمة وبدǫٔت تعطي ǫٔكلها  - lلمنتوԴ اس˖ˍدال الواردات

ات المغربية دا˭ل اҡٔسواق الكبرى   lصبحنا نلاحظ بعض المنتوǫٔ ح̀ث
ات المغربية التي يتم ˓سويقها   lثمان هذه المنتوǫٔ لكن الملاحظ هو ارتفاع
مما   اҡٔلˌسة  ات  l̥لمنتو Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  هو  كما  الكبرى  Դلفضاءات 

  ؤ˛ر ̊لى تنافس̿تها. س̑ي

Դلاس˖ۢر: المتعلقة  ا߽الية  المشاريع Գس˖ۢرية   العداߦ  ǫٔ̎لب  زالت  لا 
ال˖سريع   بمخطط  ننوه  ǫٔن  يفوتنا  لا  وهنا  البيضاء  ا߱ار  طنˤة  بمحور  تتركز 
تعميمه ̊لى الجهات المهمشة  الصناعي لجهة سوس ماسة ا߳ي ̯تمنى ǫٔن يتم 

اصة Դلشرق والجنوب الشرقي.    و˭
الترويج ̥لمنتوج الوطني Դلخارج: من المعلوم ǫٔن الوزارة الوصية تخصص  
الترويجية  التظاهرات  من  ة  مجمو̊ تنظيم  و/ǫٔو  ̥لمشاركة  هامة  مˍالغ   Թس̑نو
ǫٔنه لا يتم تقديم تقار̽ر تق̀يمه لمدى تˆٔثير هذا ا߽هود  Դلخارج. لكن الملاحظ 
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Գس˖ۢري ا߳ي هو من المال العام ̊لى صادراتنا و̊لى ̮س̑بة ˭لق فرص 
  الشغل. 

  و̊لى مس̑توى الحوار Գجۡعي: 
بوجو  دا˭ل شركة ب  عقۤ  ̽كون الحوار Գجۡعي  المؤسف ان  من 

Peugeot   لعمل ̊لى ˭لق جو اجۡعيԴ في الوقت ا߳ي التزمت الوزارة
سليم كما هو شˆنٔ Դل̱س̑بة لشركة رونو طنˤة التي نعتبرها نموذج̀ة في العلاقة 
Գجۡعية بين إدارة الشركة ونقابة رونو المنضوية تحت لواء Գتحاد المغربي 

  ̥لشغل.  
الميزانيات   بخصوص  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  مدا˭ߧ  خ˗ام  وفي 
الس̑نة  ˊرسم  الإنتاج̀ة  القطا̊ات  التي تد˭ل ضمن اخ˗صاص لجنة  الفرعية 

، ̯تمنى ǫٔن تتجند الحكومة لتˤاوز Գنتظارات التي تعرفها بعض 2024المالية 
فة الجهود ا߽الات المهمة ذات الطابع Գق˗صادي، والتي تحتاج إلى ˔ك˞يف كا

˭دمة لمصل˪ة الوطن العليا تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد  
  السادس نصره الله وǫٔيده. 

  والسلام. 

IX -  مجمو̊ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل:  ت مدا˭لا  
  : ) مدا˭ߧ ا߽مو̊ة بمناس̑بة م̲اقشة مشروع ميزانية وزارة العدل 1

  الرئ̿س المحترم؛ الس̑يد  
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 

مشروع   م̲اقشة  لس̑نة بمناس̑بة  المالية  الس̑نة  ˊرسم  العدل  قطاع  ميزانية 
ة من الملاحظات واҡرٓاء بخصوص 2024 ، واغتنم هذه الفرصة لإبداء مجمو̊

  ǫٔهم Գ̠راهات وԳشكالات التي يواݨها قطاع العدل. 
فكما هو معلوم يعود خطاب إشكالية القضاء وضرورة إصلا˨ه كما هو 
إلى عهد  السكن…)  ال˖شغيل،  الص˪ة،  (التعليم،  القطا̊ات  لبعض  الشˆنٔ 
المنظومة   ̮شˆٔة  Դٕرهاصات  و̽رتبط  Գس̑تقلال،  Եريخ  يتˤاوز  قد  بعيد 

  الس̑ياس̑ية والمؤسساتية والقانونية المغربية الحديثة. 
اҡٔولوԹت  من  ǫٔولوية  يعدّ  الحالي،  العداߦ  م̲ظومة  إصلاح  ورش  إن 
الرام̀ة إلى بناء ا߱وߦ الحديثة القائمة ̊لى توطيد دوߦ الحق والقانون، ود̊امة  
ǫٔساس̑ية لتوطيد الشفاف̀ة والمصداق̀ة في المؤسسات وبناء ا߱يمقراطية، واعۡد 

كون فيها القضاء     .مكوԷ فا̊لا في تحق̀ق التنميةحكامة ج̀دة في جميع ا߽الات̽ 
اس̑تقلالية  حول  ال˖ساؤلات  من  العديد  يطرح  الورش  هذا  اصلاح  إن 
ǫٔصنافه  مختلف  هيكلة  وإ̊ادة  صفوفه،  وتوح̀د  ݨازه،  وتنظيم  القضاء، 
̊ليها   المتعارف  القضائية  العداߦ  تحق̀ق  ات  lدر ǫٔ̊لى  يضمن  بما  اته..  lودر

  دوليا؟ 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن العمق Գستراتيجي لهذا الإصلاح يتطلب تعز̽ز ضماԷت اس̑تقلال  
والإدارية  القضائية  الهيˆكل  وتˆهٔيل  القانونية،  المنظومة  وتحديث  القضاء، 
الت˯ليق، وحسن  رس̑يخ  و̝ القضائية،  النˤا̊ة  من  والرفع  الˌشرية،  والموارد 

القوان  ة من مشاريع  ين المؤطرة  التفعيل، ثم تحق̀ق نهضة ˓شريعية، تهم مجمو̊
وقانون  الجنائي،  والقانون  المدنية،  المسطرة  قانون  في:  والمتمثߧ  والمؤسسة 
مصالح  بخدمة  الصߧ  ذات  القوانين  مشاريع  من  و̎يرها  الجنائية،  المسطرة 

  .المواطن 
القانونية  المنظومة  ر  وتطو̽ لت˪ديث  ال˖شريعية  التدابير  كل  واتخاذ 
والتنظيمية المؤطرة، سواء في ا߽ال المدني ǫٔو الجنائي ومراجعتها، ǫٔو في مجال 
التˤارة والمال واҡٔعمال، وإصلاح س̑ياسة التجريم والعقاب، والرفع من نجا̊ة 

عداߦ، وإصلاح المهن القانونية ǫٔداء المحاكم، وإنماء القدرات المؤسس̑ية لمنظومة ال
رس̑يخ التحول الرقمي لمنظومة العداߦ، وفق مخطط ˓شريعي تم  والقضائية، و̝

)، منها ما صدر  2026-2021وضعه ˊرسم الولاية ال˖شريعية الحادية عشر (
Դلجريدة الرسمية، ومنها ما هو في طور مسطرة المصادقة ال˖شريعية Դلبرلمان، 

اҡٔمانة العامة ̥لحكومة ̥لمناقشة، ومنها ما هو في طور   ومنها ما هو محال ̊لى
  .الإ̊داد والإ˨اߦ لمباشرة مسطرة المصادقة ال˖شريعية

اҡٔهمية اللازمة لورش   العداߦ يق˗ضي كذߵ إيلاء  إن إصلاح م̲ظومة 
يجب   ǫٔنه  إلا  الشˆنٔ،  هذا  في  المبذول  الكˍير  ا߽هود  فرغم  الرقمي،  التحول 
Գس̑تمرار في العمل بهذا الورش بوتيرة سريعة وشمولية، مع بذل مزيد من  

تحق̀ق السر̊ة،  الجهود لمعالجة نقاط الخلل والضعف في المنظومة المعلوماتية ل 
  والحفاظ ̊لى ǫٔرش̑يف وذا̠رة المحاكم والرفع من نجا̊ة ǫٔدائها. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
إن حماية القانون ̥لحق لا تتحقق بمجرد رفع ا߱عوى ̥لحصول ̊لى حكم 

ˉشˆٔنه، بل لابد من تنف̀ذ هذا الحكم، ҡٔن اҡٔمن القضائي لا   Դلحق المتقاضى
يتجسد عمليا إلا ب˖̲ف̀ذ اҡٔحكام والقرارات القضائية بعد اك˖سابها قوة الشيء  

اصة في المادة Գجۡعية في  المقضي به، إذ لا ˡدوى من حكم لا نفاذ ࠀ.  و˭
شقها المتعلق بنزا̊ات الشغل. ح̀ث إن ̎اية اˡҡٔير لا تتوقف ̊لى صدور  
ǫٔرض  الحق ̊لى  ˔كمن في تجس̑يد هذا  بل  إعطائه حقه،  ǫٔو  لصالحه  الحكم 
الواقع وفي سر̊ة تنف̀ذه من ˭لال وضع إجراءات قانونية تمك̲ه من اق˗ضاء  

المش يتعنت  عندما  ˭اصة  الحق،  ̥لحكم هذا  Գم˗ثال  في  يۡطل  ǫٔو  غل 
لى ǫٔن تنف̀ذ اҡٔحكام  126القضائي، فالفصل   لجميع    من ا߱س̑تور ينص̊  ملزم̥ 

الإ̮سان في  كر̼س لحقوق  القضاء، وا˨ترام و̝ ǫٔمام  المواطنين  Դلمساواة بين 
يفقد   مما  والفعالية  الجدوى  ̊ديمة  اҡٔحكام  هذه  تنف̀ذ  ̽زال  لا  ҡٔنه   ،Էبلاد
المˆجٔور̽ن ثقتهم في القضاء ويمس ҡٔԴمن القانوني ا߳ي جعࠁ ̊املا من عوامل 

  تحفيز ˡلب Գس˖ۢرات. 

  الس̑يد الوز̽ر، 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

218 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل نؤكد ̊لى وجود العديد من   إننا في مجمو̊
الإشكالات في عملية تنف̀ذ اҡٔحكام Գجۡعية الصادرة في ̯زا̊ات الشغل،  
تنظيمي  هو  ما  إلى   Էقانو ̊ليه  م˗عارف  هو  ما  تتعدى  إشكالات  Դعتبارها 

الإجرائية في المادة Գجۡعية من ݨة،  وواقعي، ̽رجع ҡٔԴساس للاخ˗يارات  
ثم من ݨة Զنية إلى تهرب بعض المحكوم ̊ليهم من Գم˗ثال لҢٔحكام القضائية 
ˡҡٔل تˆدٔية ǫٔجور العمال، فمنهم من ̎ادر المغرب ˉشكل مفاجئ Եركا العمال 

  بدون ǫٔجور. 
واҡ̯ٔكى من ذߵ ǫٔن ǫٔ̎لب اҡٔحكام ا̦نهائية المتعلقة بحوادث الشغل لا 
تجد طريقها ̥لتنف̀ذ، ح̀ث بلغ ̊دد المس̑تف̀د̽ن من التعويضات عن حوادث 

مس̑تف̀د، وهذا الرقم هزيل مقارنة مع الكم الهائل   2300الشغل ما ̽زيد ̊لى  
  ̀ذ. من الملفات الصادرة في حقها حكما نهائيا وت̱˗ظر عملية التنف 

كما ǫٔن من بين الإشكالات الكبرى المطرو˨ة ̊لى مس̑توى القضاء هو 
تدبيرا اشكالية   الجنائية  المسطرة  قانون  اعتبره  ا߳ي  Գح˗ياطي  Գعتقال 

إذا اق˗ضته ظروف التحق̀ق   ǫٔو  إليه إلا ̥لضرورة  ا̥لجوء  اس̑ت˝̲ائيا لا يمكن 
به  هو يختص  و  اҡٔساس̑ية  و مساس بحقوقه  الشخص  ҡٔنه حرمان لحرية 
القضائية، و لا يجوز  ǫٔو الشرطة  العامة  النيابة  ده دون  و˨ التحق̀ق  قاضي 
اҡٔمر به إلا إذا تعلق اҡٔمر بجناية ǫٔو ج̲˪ة يعاقب عنها Դلسجن ǫٔو الحˌس، 
Գعتقال  مدة  ǫٔن  ̎ير  التحق̀ق  قاضي  طرف  من  المتهم  اس˖̲طاق  وبعد 

Դٕمكانية تمد يد هذه  Գح˗ياطي تطرح بعض Գشكالات ˭اصة فۤ يتعلق 
من ق.م.ج لا يجوز في القضاԹ الجنحية ǫٔن    176المدة فاҡٔصل وحسب المادة  

  .يتˤاوز Գعتقال Գح˗ياطي شهرا وا˨دا 
إصلاح   ǫٔي  ǫٔن  ̥لشغل  ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ في  نؤمن  إننا 
السلطة  اس̑تقلال  ˔كر̼س  ǫٔساس  ̊لى  ̽كون  ǫٔن  يجب  القضاء  لمنظومة 
ولوج   سهيل  و˓ المتقاضين  من  تقريبه  و̊لى  القضاء  دة  و˨ و̊لى  القضائية 
حقوق  يضمن  بما  القضائية  الإدارة  نجا̊ة  وتحق̀ق  العداߦ  إلى  المواطنين 

الهيئات المتقاض قوا̊د عمل  في  التدق̀ق  ات  lدر ǫٔقصى  ضمان  يتم  وǫٔن  ين، 
القضائية ضماԷ لاس̑تمرارية الخدمة القضائية، من ˭لال ˔كر̼س تنظيم دا˭لي 
يقوم ̊لى رسم، بدقة، ˨دود واخ˗صاصات كل الهيئات التي س̑تكون الفضاء  

  القضائي. 
̼س̑تلزم    والإدارية  القضائية  الهيˆكل  وتˆٔهيل  القضاء  إصلاح  فإن  ߳ߵ 

مس̑تجيب   عقلاني،  وتنظيم  خريطة  اعۡد  ب̿نها"  من  إجراءات  ̊دة  اتخاذ 
لمتطلبات الإصلاح"، وإلزام̀ة توفير م˗طلبات النˤا̊ة القضائية ̊لى مختلف 

الث  توطيد  من  يمكن  بما  القضائية،  الهيئات  وǫٔنواع  التقاضي  ات  lقة در
والمصداق̀ة في قضاء فعال وم̲صف Դعتباره حصنا م̲يعا ߱وߦ الحق وعمادا 

  لҢٔمن القضائي والحكامة الجيدة ومحفزا ̥لتنمية.. 
القوانين   تطبيق  ̊لى  ˓سهر  Դعتباره مؤسسة  القضاء  فإن  اҡٔ˭ير،  وفي 
ات Դخ˗لاف طبيعة موضوعها وǫٔطرافها لا يمكن لها   وتفعيلها والبث في المناز̊

د إطار قانوني فعال وج̀د وم̱سجم يؤطر عملها ويحدد  lالق̀ام بدورها ما لم يو
لتˤاوز   والتˆٔثيرات  السلط  Դقي  عن  اس̑تقلاليتها  ويضمن  Գخ˗صاصات 

  الإشكالات التي يعرفها التنظيم القضائي الحالي. 
̥لجهاز   مرتقب  إصلاح  كل  مقدمة  القضائية  الحكامة  تعتبر  ̊ليه  وبناء 
والشفاف̀ة  والحيادية  Գس̑تقلالية  ̊لى  يتˆٔسس  الشرط  وهذا  القضائي، 
من   يمكن  بما  التعلۤت  م̲طق  س̑يادة  وانعدام  القضائي،  العمل  في  والفعالية 

  توطيد الثقة والمصداق̀ة في قضاء فعال وم̲صف و̯زيه. 
  والسلام. 

̥لمندوبية  ا߽مدا˭ߧ  )  2 الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  بمناس̑بة  مو̊ة 
 : السجون وإ̊ادة Գدماجالعامة لإدارة 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
  الس̑يد المندوب العام لإدارة السجون وإ̊ادة Գدماج؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون. 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 
السجون  لإدارة  العامة  ̥لمندوبية  الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  بمناس̑بة 

ة من الملاحظات واҡرٓاء 2024  ˊرسم س̑نة ، واغتنم هذه الفرصة لإبداء مجمو̊
  بخصوص هذه الميزانية، ويمكن اس̑ت˯لاصها في النقط التالية: 

ˊرسم   المالي  القانون  ̥لمندوبية، ضمن مشروع  المرصودة  إن Գعۡدات 
ير كاف̀ة Դلنظر إلى حجم الت˪دԹت والرهاԷت التي تواݨها  2024س̑نة   ، تبقى̎ 

زايد الحاج̀ات  و̝ المعتقلين  ̊دد  المس̑تمر في  ن˖ˤ̀ة Գرتفاع  العامة  المندوبية 
سجين ل̿سˤل   100.000إذ ǫٔصبح العدد يتˤاوز    .المرتبطة بتدبير شؤونهم

. وهو 2023في المائة ما بين متم الس̑نة المنصرمة ومتم ǫٔكتو́ر    6ارتفا̊ا ب̱س̑بة  
ما يعني ǫٔن معدل Գعتقال في المغرب في تصا̊د مس̑تمر، إذ يقارب ˨اليا  

 100.000سجينا ̦كل    265̮سمة، وذߵ مقابل    100.000سجين ̦كل    272
  .الماضية ̮سمة ˭لال الس̑نة

إن مشروع الميزانية ̽كشف ǫٔن ǫٔجور موظفي قطاع السجون هي اҡٔدنى  
ويصيبهم  مردود̽تهم  ̊لى  سلبا  يؤ˛ر  مما  المماثߧ  اҡٔم̲ية  Դلقطا̊ات  مقارنة 
̥لنظام  و̎ير ملائم  “̎ير محفز  السجون  Դٕدارة  الترقي  نظام  وǫٔن  Դلإحˍاط. 

  الش̑به عسكري ا߳ي يخضع ࠀ موظفي السجون”.  
وفي هذا الصدد ǫٔصبح من الضروري تحفيز هذه الف˄ة التي تقوم بمجهودات 

ǫٔلف سجين،   90̠بيرة من ˡǫٔل حراسة وǫٔمن وتنظيم وإدماج ح̀اة ǫٔزيد من  
ارج  و˭ دا˭ل  وللاعتداءات  اليوم̀ة،  ̥لم˯اطر  عرضة  يجعلهم  ما  وهذا 

وتحفيزهم بما   .المؤسسات السجنية، التي قد تتˤاوزهم لتصل ǫٔسرهم و̊ائلاتهم
ي˖̲اسب والمهام التي يقومون بها من ˭لال مراجعة شامߧ ̥لنظام اҡٔساسي 
الخاص بهم، بما يمكن من الرفع من ǫٔجورهم وإنصافهم في التعويضات ̊لى غرار 
القطا̊ات المشابهة مع إقرار التعويض عن السلاح، والرفع من قيمة التعويضات 

وا߿اط واҡٔعباء  Դلتˆهٔيل  Դلإضافةالمرتبطة  وفق   ر،  الحر̠ية  من  تمك̀نهم  إلى 
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السلم  في  ˨املي ˡԳازة  الموظفين  وإدماج  الفرص،  و˔كافؤ  الشفاف̀ة   ǫٔمˍد
القطا̊ات  ̠باقي  الترقي  نظام  واصلاح  السابقة  Գفواج  غرار  ̊لى  العاشر 

  .اҡٔم̲ية 
القطا̊ات   Դقي  مع  يقُارن  ǫٔن  يمكن  لا  Դلسجون  العمل  فإن  وԴلتالي 
العموم̀ة اҡٔخرى، نظرا ̥لم˯اطر المحفوفة بهذه المهمة، ߳ߵ “فˆ̮ٔس̑نة وتخلق  

  فضاء السجون وتنزيل البرامج الإصلاح̀ة يبدǫٔ بتحسين وضعية الموظفين”

  الس̑يد المندوب العام المحترم، 
واقع   كل  إن  فوق  مجتمعيا   Թتحد“ ̼شكل  وǫٔنه  “مؤلم”،  المغربية  السجون 

السجنية  المؤسسات  تعرفه  ا߳ي  الكˍير  بين Գكتظاظ  رابطا  المزايدات”، 
المغربية وԳعتقال Գح˗ياطي، ا߳ي ما زالت السلطات المعنية تبحث ࠀ 

  .عن ˨لول، وفي مقدمتها توس̑يع نطاق العقوԴت البديߧ 
ǫٔن   المؤكد  للإقامة من  اللازمة  الظروف  توفير  تق˗ضي  العناية Դلسˤين 

النظافة والص˪ة والسلامة البدنية    Դلسجن وا˨ترام الكرامة الإ̮سانية وشروط
الفصلان   اقرها  حقوق  وهي  ̥لسˤين  القانون   114و   113والنفس̑ية  من 

المتعلق ب˖س̑يير المؤسسات السجنية ح̀ث يجب ǫٔن يتم Գعتقال في ظروف 
وكذا   البناԹت وصيا̯تها،  ˊتهيئة  اҡٔمر  تعلق  والسلامة سواء  ̥لص˪ة  ملائمة 

ما   قوا̊د تطبيق اصة  و˭ بعين Գعتبار  المناخ  ا˭ذ  مع  الشخصية  النظافة 
ا߱نيا ا߿صصة ̦كل معتقل والتدف˄ة والاԷٕرة  يتعلق Դلحيز الهوائي والمسا˨ة 

 وا̦تهوية... 

اقشة مشروع ميزانية الوزارة المنتدبة ߱ى  ا߽) مدا˭ߧ  3 مو̊ة بمناس̑بة م̲
  الإدارة: رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي واصلاح 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ǫٔن  ̼شرفني 

ميزانية الوزارة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة بمناس̑بة م̲اقشة مشروع  
المالية   الس̑نة  ˊرسم  Գدارة  واصلاح  الرقمي  هذه Դ2024لانتقال  واغتنم   ،

ة من اҡرٓاء والملاحظات بخصوص هذا الموضوع.    الفرصة لإبداء مجمو̊
همت   التي  المتعاقˍة  والإصلا˨ات  المتعددة  الإجراءات  من  الرغم  فعلى 
الإدارة العموم̀ة طيߧ الس̑نوات الماضية، إلا ǫٔن هذه اҡٔ˭يرة ̊انت من العديد  
التي تم  التي لم ˓س̑تطع كافة الإجراءات والتد˭لات  الب̱̀وية  من اҡعٔطاب 

  اعۡدها التغلب ̊ليها. 
الكˍير بين مختلف ݨات  التفاوت  ̽تمثل في  اҡٔعطاب،  ǫٔ˨د هذه  وǫٔن 
المملكة من ح̀ث ̮س̑بة توزيع الموظفين، ح̀ث إن العدد اҡٔكبر من الموظفين  
نفس  الرԴط والمصالح الخارج̀ة في  المتواˡدة في  المركزية  المصالح  يتركز في 

ǫسٓفي، -مك̲اس، ومرا̡ش -سطات، وفاس-الجهة، تليها ݨات ا߱ار البيضاء

 .وهذا التفاوت في توزيع الموظفين يؤ˛ر ̊لى تقديم الخدمات الإدارية ̥لمرتفقين
الوزارية  القطا̊ات  ̊دد  في  تضخم  من  الإدارية  المنظومة  تعاني  كما 
ومصالحها الخارج̀ة، وحتى المؤسسات العموم̀ة، Դعتبار هذا التضخم يؤدي 
إلى زԹدة في ̊دد الموظفين وارتفاع حجم الموارد ̎ير الموظفة ˉشكل يتلاءم مع  

̊لى الإدارة بدلا من  ˔كويناتهم ǫٔو تجر́تهم، “مما يجعلهم في ̎الب اҡٔح̀ان عبئا  
ஒليات التدبير، وذߵ ˉسˌب اعۡد التعي̲̿ات ̊لى دوافع  ǫ لية منஒ ǫ ٔن ̽كونواǫ
واҡٔهلية   الكفاءة  معيار  تقصي  الس̑ياس̑ية والتي  ا߱وافع  ࠐنية، ولاس̑ۤ  ̎ير 

  .المهنية 
وԴلتالي يؤدي التضخم ̊لى مس̑توى الموظفين إلى Զٓǫر ̎ير محمودة ̊لى  
مس̑توى الإنتاج الإداري”، ح̀ث إن ˔كدس الموظفين في الإدارات والمكاتب  
من ˡǫٔل ࠐمة وا˨دة ي̱˗ج عنها سلوكات سلبية م˞ل تدا˭ل Գخ˗صاصات 

  .و̊دم وضوݩا وԳ˔كالية بين الموظفين

 ، الس̑يد الوز̽ر
إن سؤال إصلاح الإدارة القديم / الجديد في بلادԴ Էت شˌيها Դلمرض  
المزمن ا߳ي رضخنا ̥لتعا̼ش معه بدل البحث عن ̊لاج نهائي ࠀ. Դت يصوره 
لنا بعض المحافظين، ممن لهم مˆرٔب ǫٔخرى، كقدر لا م̲اص من الخروج من  

ه العقليات م˗اهاته. ح̀ث يمانعون ضد ǫٔي محاولات لتغيير الوضع القائم، وهذ
  تبقى العائق اҡٔكبر ҡٔي إرادة للإصلاح.

تغيير  وقد ̊بر عن ذߵ الخطاب الملكي ˊكون إصلاح الإدارة يتطلب 
السلو̠يات والعقليات، فقد كان الخطاب الملكي الخاص Դف˗تاح ا߱ورة اҡٔولى 

لـ   العاشرة  ال˖شريعية  الولاية  من  اҡٔولى  ال˖شريعية  الس̑نة  ǫٔكتو́ر    14من 
تع̿شها2016 التي  المشˆكل  معبرة عن  الإدارة   ، خطاԴ قوԹ يحمل دلالات 

العموم̀ة و خطاԴ يطرح العديد من التوجيهات والحلول، ح̀ث د̊ا ˡلالته 
إلى تغيير السلو̠يات والعقليات، التي تعتبر حق̀قة، ǫٔ˨د العوائق الي تقف 
ǫٔمام محاولات الإصلاح المتتالية، وإلا ̠يف يمكن ǫٔن نفسر هذه  حجرة ̊ثرة 

ˡد م˗قدمة في مجال التدبير   الهوة الواسعة بين نصوص قانونية وخطاԴت رسمية
العموم̀ة Դلمغرب ا߳ي  الإدارة  العموم̀ة وبين واقع  الإدارة  العمومي وحكامة 

  لازالت تخترقه العقليات التقليدية. 
فلقد ظل نظام تدبير الموارد الˌشرية ̼شكل، ǫٔ˨د ǫٔهم Գخ˗لالات التي  
تعاني م̲ه الإدارة العموم̀ة ببلادԷ وا߳ي ينعكس ̊لى جودة الخدمات المقدمة 
و̊لى ǫٔداء الإدارة العموم̀ة ومساهمتها في تحق̀ق نجا̊ة الس̑ياسات العموم̀ة 

والطمو  ̥لتطلعات  ̼س̑تجيب  لا  فهو  المس̑تدامة،  من  والتنمية  المنتظرة  ˨ات 
ا߱وߦ  تعرفها  التي  الكبرى  والتطورات  التحولات  لموا̠بة  العموم̀ة  الإدارة 
ஒليات تقليدية   ǫ وا߽تمع في وق˗نا الحاضر، ح̀ث لازال تدبير الموارد الˌشرية يعتمد
لى تدبير الجوانب القانونية والموازԷتية وال˖س̑يير  وم˗ˤاوزة والتي تق˗صر فقط̊ 

 غياب م̲اهج التدبير الحديثة التي ˔رقى Դلموارد الˌشرية  الإداري اليومي، في
إلى مفهوم الرǫٔسمال الˌشري، Դعتباره ̼شكل رافعة ǫٔساس̑ية لت˪ديث الإدارة 
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  العموم̀ة، وԴلتالي تˆهٔيلها ̥لمساهمة في تحق̀ق التنمية الشامߧ المرجوة. 
الناح̀ة  وتقادما، لا من  قصورا  الˌشرية ̼سˤل  ̥لموارد  الحالي  فالتدبير 
القانونية الشكلية ولا من الناح̀ة التدبيرية، خصوصا مع ما عرفه المغرب في 
العقد اҡٔ˭ير من إصلا˨ات دس̑تورية ومن إرادة س̑ياس̑ية ̊ليا لبناء نموذج 

  .˔نموي ˡديد قادر ̊لى تحق̀ق رفاهية ا߽تمع

) مدا˭ߧ ا߽مو̊ة بمناس̑بة م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع التعليم  4
  : العالي والبحث العلمي

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
  الس̑يد الوز̽ر؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 
بمناس̑بة م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع التعليم العالي والبحث العلمي 

ة من    ، 2024المالية  ˊرسم الس̑نة   وԳبتكار واغتنم هذه الفرصة لإبداء مجمو̊
  الملاحظات واҡرٓاء بخصوص هذا القطاع.  

فمن المعلوم ǫٔن الجامعات المغربية تعاني من غياب Գس̑تقلال ا̦كامل في 
̊لى  تت˯ذ  لازالت  فالقرارات  لها،  المرصودة  الميزانيات  وضعف  ال˖س̑يير 
مس̑توى الإدارة المركزية، وǫٔي اجتهاد ǫٔو هفوة ǫٔو خطˆٔ مرفقي ǫٔو شخصي من 

البطيئة  مسؤول في إدارات الجامعات قد ̽كلفه م̲صبه، ولا ن̱سى المساطر  
والمعقدة والإجراءات التقليدية العقيمة ل˖سجيل الطلبة ̊لى مس̑توى الاˡٕازة 
الحديثة  التك̲ولوج̀ة  ̥لوسائل  الإدارات  لاف˗قار  نظرًا  وا߱كتوراه،  والماستر 

ن كاف ̥لموظفين...    و̊دم مسا̽رة العصر وغياب ˔كو̽
ير دليل ̊لى ذߵ ˔رت̿ب الجامعات المغربية التي لا ̽زال م˗قهقرا ̊لى  و˭
س̑تطع   المس̑توى العالمي، إذ تحتل مراتب م˗دنية في كل تصنيف ˡديد، إذ لم˓ 

 .ولا ˡامعة مغربية وا˨دة حجز مكان لها ضمن ǫٔفضل ǫٔلف ˡامعة ̊بر العالم
وارتباطا Դلموضوع، فإن مظاهر الخلل الك˞يرة في المنظومة التعليمية، تمس 
المؤسسات  في  والإداري  البيداغوݭ  التˆٔطير  وضعف  ال˖س̑يير  طرق 
والم˖شعبة،  الك˞يرة  التعليمية  مشˆكله  في  ̎ارق  المغرب  إن  ح̀ث  الجامعية، 

̎ير قادر وԴلإ̠راهات العديدة التي ˓شوب مجال البحث العلمي، والتي تجعࠁ  
̊لى ا̥ل˪اق ˊر̠ب ا߱ول المتقدمة، وهذا لن يتحقق في ظل Գستراتيجيات 
  ،Էالتعليمية ببلاد العلمي وԴلمنظومة  تعنى Դلبحث  التي  الفاشߧ  وا߿ططات 
̊الم  لمتطلبات  ˓س̑تجيب  لا  والتي  الملائمة  ̎ير  التحتية  ̥لب̱̀ة  ǫٔيضا  وراجع 

  ت الحديثة. المعرفة، و̊الم التطور، و̊الم التك̲ولوج̀ا

  الس̑يد الوز̽ر، 
م̲ذ تعي̲̿كم ̊لى رǫٔس هذه الوزارة والحوار القطاعي ظل ̽راوح مكانه،  
سواء Դل̱س̑بة لҢٔساتذة ǫٔو Դل̱س̑بة ̥لموظفين والإداريين والتق̲يين، خصوصا 

  2021دج̲بر    14فۤ يتعلق Դلنظام اҡٔساسي، فقد صرحتم بهذه القˍة يوم  

ǫٔي  العالي،  Դلتعليم  العاملين  جميع  ̼شمل  ǫٔساسي  نظام  إخراج  بصدد  ǫ̯ٔكم 
اҡٔساتذة والموظفين والإداريين والتق̲يين، لك̲كم اليوم تت˪دثون فقط عن نظام 

  ǫٔساسي ˭اص ҡٔԴساتذة، ا߳ي لازال في غياهب ا߽هول. 
الوز̽ر- كنتم  قد Դشرتم الى Գش̑تغال ̊لى مشروع لإصلاح    -الس̑يد 

المنظمات   Դٕشراك  والتق̲يين  الإداريين  Դلموظفين  الخاص  اҡٔساسي  النظام 
د بطيئة وبˆسٔلوب يطبعه الكۡن    lن ذߵ تم بوتيرةǫٔ ير النقابية اҡٔكثر تمثيلا،̎ 

سليم̮ س˯ة من المشروع، فارتهنت به   الملفات المطلبية  والسرية، ح̀ث لم يتم˓ 
مما جعل الشغيߧ تترقب ˓سريع إخراˡه إلى ˨يز الوجود ˭اصة بعد اس̑تفادة 

وهو ما ˭لق جوا من Գح˗قان  ،  رفع مس̑توى ǫٔجورهماҡٔساتذة الباح˞ين من  
  وԳس˖̀اء في صفوف الشغيߧ ن˖ˤ̀ة هذا ا̦تمييز والك̀ل بمك̀الين. 

يمكن  ولا  الجامعة،  دا˭ل  ǫٔساسي  والموظفين  اҡٔساتذة  مكون  إن 
اҡخٓر   اҡٔساسي  Դلمكون  Գهۡم  يجب  وقˍلهما  ǫٔ˨دهما،  ̊لى  Գس̑تغناء 
Դلجامعة، ǫٔلا وهو الطلبة ا߳̽ن يجب ǫٔن توفروا لهم كافة الظروف لضمان ح̀اة 

  ˡامعية م˗وازنة. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل نعتبر ǫٔن ǫٔي إصلاح يتم   إننا في مجمو̊

ஒࠀ الفشل   إ̊داده بعيدا عن المعنيين والفا̊ليين اҡٔساس̑يين وممثليهم س̑يكون مˆ
لا محاߦ، وهو ما س̑يفرز ̠سالفه س̑يلا من المشˆكل تعيق تطور المنظومة، 

المد˭ل السليم لإصلاح م̲ظومة التعليم العالي والبحث العلمي وԴلتالي فإن  
مة  ҧوالمنَُظ الشمولية  المقاربة  في  ̽كمن  الصادقة،  الس̑ياس̑ية  الإرادة  توفر  بعد 

  للإصلاح ̊لى قا̊دة الوضوح والشفاف̀ة..
Դلبيروقراطية  ي˖سم    - الس̑يد الوز̽ر- إن واقع الجامعة المغربية ˉشكل ̊ام

اҡفٓاق  وغياب  ˓س̑ييرها  في  وا̦تمركز  ̥لتغيرّات  Գس̑تˤابة  في  والبطء 
Գستراتيجية و̊دم نجا̊ة التدابير الإدارية والمالية، و̊دم قدرة الجامعة ̊لى 
اҡٔهداف  إلى  ̥لوصول  والش̑بكات  والمالية  الˌشرية  الموارد  مختلف  تفعيل 

ة الت˪دԹت الخارج̀ة، حتى ஞǫصبح التنظيمية والتي هي في الواقع ˨اسمة لمواݨ
 .Էلتنمية الˌشرية ببلاد كون العمود الفقري̥    التعليم ببلادԷ ي̱˗ج اҡٔم̀ة بدل ǫٔن̽ 

مما لا شك ف̀ه ǫٔن الجامعات المغربية تحتاج إلى إصلاح ˡذري يقوم ̊لى 
والمضمون  والغاԹت  الرؤية  Էح̀ة  من  سائدًا  كان  عما  تمامًا  مختلفة  ǫٔسس 
واஒҡليات، فهو إصلاح شمولي يˆٔ˭ذ بعين Գعتبار واقع التعليم العالي Դلمغرب 

  .ب إقليميًا و̊الميًاوǫٔولوԹت ا߽تمع المغربي ومن تصور محدد عن دور المغر 
  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

مو̊ة بمناس̑بة م̲اقشة مشروع ميزانية قطاع التربية الوطنية  ا߽مدا˭ߧ ) 5
 ٔҡضةوالتعليم اԹولي والر :  

  ، الس̑يد الوز̽ر، السادة المس˖شار̽ن 
˓شكل قضية التعليم جوهر الس̑ياسات العموم̀ة التي اتخذتها اҡٔمم كقاطرة 
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نحو التقدم والتنمية المس̑تدامة. وǫٔثب˖ت تجارب اҡٔمم التي اخ˗ارت هذا الرهان، 
ǫٔنها ربحت معركة الخروج من الت˯لف، وتمك̲ت من بناء اق˗صاداتها، وǫٔرست 
قوا̊د بناء ا߱وߦ القوية، المساهمة في صنا̊ة القرار ا߱ولي. وليبدو ǫٔن هذا  

لتي مازالت ˓شكك في هذه الرهان مازال موضوع ˡدال ببلادԷ، فالعقول ا
  ، هي موضوعيا تن˪از إلى قوى الت˯لف  الق̲ا̊ة، ǫٔو تتردد في هذا Գخ˗يار،

التطور  حركة  عن  والهامش̑ية  Դلانعزال  وشعوبها  دولها  مصاˁر  ̊لى  وتحكم 
ومن   المعرفة،  المتمحورة حول  العالم  يعرفها  التي  التحولات  وǫٔفق   ثم التاريخي 

اذا ǫٔخفقت التˤارب الحكوم̀ة في إ˨داث يحق طرح السؤال في المغرب، لم
النقߧ النوعية، التي من شˆٔنها ف˗ح ǫٔفق ǫخٓر ̥لمغرب يقطع مختلف المعوقات 

  التاريخية. 
ون، الحكومات الجواب في   تمثل في̠  كونفدرالية ديمقراطية̥ لشغل̽   ̡Էنظر

تتغير، وتحافظ ̊لى نفس Գخ˗يارات الس̑ياس̑ية وԳق˗صادية وԳجۡعية  
  والثقاف̀ة والتˤلي البارز هو التعاطي مع موضوع التعليم. 

فرغم التقار̽ر ا߱ولية والوطنية، ومن ضمنها تقار̽ر ا߽لس اҡٔ̊لى ̥لتربية 
شكو منها المنظومة، لم تتوفر الإرادة  والتعليم، التي شخصت Գخ˗لالات التي˓ 
الس̑ياس̑ية، والجرǫٔة اللازم. وԳق˗ناع المؤسساتي، بˆنٔ اҡٔزمة الب̱̀وية لنظام 

و̮  هيكلية  معالجة  ˓س̑توجب  التربوي  ي̱ˍغي  التعليم  اҡٔزمة  هذه  إن  سق̀ة. 
التعاطي معها ببعد استراتيجي بدل السقوط في التعاطي الظرفي، وهو المنطق  
معها   التعاطي  ي̱ˍغي  لا  اҡٔزمة  هذه  ǫٔن  كما  المتعاقˍة.  الحكومات  ا߳ي حكم 
ǫٔن   لهاكما  ǫٔسيرة  المتعاقˍة  التي ظلت الحكومات  المقاربة  بمقاربة تجزي˃̀ة وهي 

لبات الوطنية لمواݨة الت˪دԹت المطرو˨ة ̊لى بلادԷ في طبيعة اҡٔزمة والمتط 
المتحرر من إملاءات المؤسسات  الوطني  القرار  ̊الم اليوم، ˓س̑تلزم شجا̊ة 
̊لى  المالية  التوازԷت  بمنطق  معالجتها  يمكن  لا  اҡٔزمة  ǫٔن طبيعة  كما  المالية. 

غرب لا حساب التوازԷت Գجۡعية. إن كلفة التقدم والتنمية ومس̑تقˍل الم
الإرادة  يتطلب  التعليم كما  فإن إصلاح  المالية. ومن تم  ا̦كلفة  ˓س̑تقيم دون 
الس̑ياس̑ية، يتطلب ا̦كلفة المالية. إذا كان المغرب قد ضيع العديد من الفرص 
التاريخية، ҡٔس̑باب س̑ياس̑ية ومالية وǫٔم̲ية، فإن مغرب اليوم في ̊الم اليوم لم 

ا Դلضرورة تعيد إنتاج نفس اҡٔزمة يعد ̼سمح Դٕ̊ادة إنتاج نفس اҡٔخطاء ҡٔنه 
وديمومتها تتعارض مع المس̑تقˍل المˆمٔول ا߳ي ن̱شده. المس̑تقˍل ا߳ي ̽رشحنا  
  لمواݨة مختلف اҡٔزمات والصدمات واҡٔوبئة، التي Դت العالم ࠐددا بخاطرها.

ن يتˆٔسس ̊لى  إن الإصلاح الشامل لҢٔزمة الهيكلية لمنظومة التربية والتكو̽
  المر̝كزات اҡٔساس̑ية التالية: 

التقدم  - سˌ̀ل  بˆنٔ  الس̑ياسي  وԳق˗ناع  الس̑ياس̑ية  الإرادة  ̊لى  التوفر 
  والتنمية المس̑تدامة هو التعليم؛ 

ل̱ساء  - وԳجۡعية  والمهنية  المادية  اҡٔوضاع  تحسين  الإصلاح  مد˭ل 
ورˡال التعليم ورد Գعتبار لمكا̯تهم ا߽تمعية، وجعل ̠رام˗ه ˓سمو ̊لى 

  كل Գعتبارات؛ 

إصلاح البرامج والمناهج بمضامين ˔كرس مكانة العقل في الفهم والتفسير -
والحلول واҡٔجوبة بما يمكن من اك˖ساب كفاية الت˪ليل والنقد والتر̠يب  
والسؤال وإشا̊ة التربية ̊لى المواطنة والتربية ̊لى الحياة والتربية ̊لى 

الف̲و ومختلف  الجمال  ̊لم  إدماج  ǫٔن  ̼س̑تلزم  وهذا  في  Գخ˗يار،  ن 
  البرامج؛ 

التربوية  - واҡٔطر  والمدرسين  ̥لمدرسات  ونوعيا  كميا  الجيد  ن  التكو̽
  والإدارية؛ 

لجميع وفي كل اҡٔسلاك تجس̑يدا لمسؤولية ا߱وߦ في ضمان  - مجانية التعليم̥ 
  الحق الإ̮ساني لبنات وǫٔبناء الشعب المغربي في التربية والتعليم؛ 

Գهۡم ˊكل مكوԷت المدرسة العموم̀ة، ̊لى اعتبار ǫٔن القطاع العام  -
رافعة التقدم والتنمية، وذߵ ما ǫٔظهرته ǫٔزمة الجائحة، و̊لى عكس ذߵ  
فإن الرهان ̊لى القطاع الخاص رهان ˭اسر، ومن الواجب القطع مع  

  Գخ˗يارات الرام̀ة إلى خوصصة وسلعنة التربية؛ 
إن قطاع التربية والتعليم قطاع اجۡعي واستراتيجي، يتطلب Գس̑تقرار  -

ஒلية  ǫ اࠀ، وهو ما لا ̼س̑تقيم معˡجۡعي والنفسي والمهني ل̱سائه ورԳ
  التوظيف Դلتعاقد التي تد˭ل الهشاشة إلى هذا القطاع ح̀وي. 

نعتقد بˆنٔ الحكومة اليوم ǫٔمام فرصة Եريخية ̥لخروج من اҡٔزمة الحالية، 
̥لمطالب   ̼س̑تجيب  ومحفز،  وم̲صف  د  ومو˨ ̊ادل  ǫٔساسي  نظام  Դٕخراج 
طالهم  ا߳ي  الحيف  عنهم  و̽رفع  التعليم،  ورˡال  ل̱ساء  والمشرو̊ة  العادߦ 

لمي Եريخيا، وا˨ترام الحق ا߱س̑توري في الإضراب، والحق في Գح˗ˤاج الس
توفير المناخ الإيجابي ̼شكل  ǫٔن  ومˆٔسسة الحوار Գجۡعي، ونعتقد كذߵ 
خطوة نحو ف˗ح النقاش في موضوع إصلاح التعليم والقطع مع المقارԴت السابقة 
  التي ǫٔنتجت م̲ظومة مˆزٔوم حتى لا تتكرر اҡٔخطاء ونف˗ح ̥لمغرب ǫٔفقا ǫخٓر. 

  التكو̽ن المهني: 
ن المهني الرافعة اҡٔساس̑ية للإق˗صاد، وذߵ لما يوفره من يد  يعتبر التكو̽

  .̊امߧ مؤهߧ ̥لعمل Դلمقاولات والشركات ǫٔو الإدارات العموم̀ة
هذا القطاع، ولҢٔسف، يعاني من مشˆكل كثيرة تجعࠁ ̊اجزا عن الق̀ام  
المادي  البيداغوݭ،  منها  ̊دة،  لاعتبارات  وذߵ  به،  المنوط  Դ߱ور 
لبعض  Դٕيجاز  ǫٔلخص  الك̀ف،  دون  الكم  لس̑ياسة  إضافة  والإستراتيجي، 
ها وتصحيحها في ǫٔي مخطط يهدف  المشˆكل بهذا المرفق الحيوي اللازم تدار̡

  .وض فعلا Դلقطاع̥لنه 
ربوع   بين  ا߽الية  الفوارق  كر̼س  و̝ المهني  ن  التكو̽ المشˆكل،  هاته  ǫٔهم 
الوطن ح̀ث ǫٔن توزيع التخصصات ̊لى مختلف مؤسسات القطاع ̊بر المدن  
Դلمدن   ممركزة  الߕس̑يك̀ة)  (̎ير  الحديثة  التخصصات  ǫٔن  ف̀ه  المغربية نجد 

  .ا߱ار البيضاء  -الكبرى، وǫٔ̎لبها محور الرԴط 
فالمؤسسات التكوي̱̀ة Դلمغرب "̎ير النافع" لا توفر سوى التخصصات 
ن المهني لا تحتاج لإمكانيات  الߕس̑يك̀ة، كما يقال، والتي في نظر إدارة التكو̽
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التˤارة،   (المحاس̑بة،  Գم˗˪اԷت  وǫٔوراق  المكونين  ǫٔجور  ا̥لهم  ࠐمة،  مالية 
الصناعية   الشعب  كذߵ  ونضيف   ،(... الك˗ابة  المقاولات،  ˓س̑يير 

  الߕس̑يك̀ة (النˤارة، الترصيص، رسام البناء، ̡هرԴء البناء...) 
م˗طلبات  مع  يۡشى  لا  المناطق  بهذه  ن  التكو̽ عرض  ǫٔن  إضافة  هذا، 
المنطقة، فˆعٔطي هنا م˞الا بمدينة ǫٔزرو وإفران ي̱تميان لنفس المر̠ب التكويني  

ال˖س̑يير)، ̊لما ǫٔن المنطقة س̑ياح̀ة   -التˤارة    -والعرض المتوفر (Գ̊لام̀ات  
̲دقي، في العرض ال˖س̑يير الف   -الطبخ    -ويجب إدراج تخصصات م˞ل الف̲دقة  

  .التكويني، هذا إضافة إلى تخصصات ˓س̑تجيب لمتطلبات Գقليم
وǫٔذ̠ر كذߵ مشكل البعد، ǫٔ̎لب المتدربين م̲˪در̽ن من م̲اطق بعيدة  
لم  وف˄ة  والاԹٕب،  ا߳هاب  بين  يضيع  وقت  وف˄ة  ̥لكراء   ٔˆˤتل ف˄ة  ومختلفة، 
Դلمؤسسة  دا˭لية  بناء  ߳ا وجب  ا߱راسة،  وانقطعت عن  الصمود  ˓س̑تطع 

ة التعليمية لاس̑تقطاب ǫٔكبر ̥لمتدربين، ̊لما ǫٔن المؤسسات تتوفر ̊لى مسا˨
  .شاسعة ̥لبناء

مشكل ǫخٓر، هو انعدام شروط العمل الصحية ˭اصة ǫٔن ˡل اҡٔقسام 
كانوا عبارة عن محارف سابقا وتم تقس̑يمها، ̠يف يعقل لمكون ǫٔن يقوم بعمࠁ  

  في ǫٔحسن الظروف؟ 
˭اصة   الˌشرية،  Դلموارد  المرتبط  الإشكال  كذߵ  ح̀ث  نجد  المكونين، 

تعتمد ̊لى المكونين العرضيين، وهنا نجد الكفاءة   المهني  ن  Դتت إدارة التكو̽
المهنية إلى ˨د ما، لكن مع غياب Եم ̥لبيداغوج̀ا والتي هي النقطة اҡٔساس̑ية 
في ǫٔي عملية تلقين معارف، هذا دون الحديث عن الإنهاك ا߳ي قد ̼شعر  

بعمࠁ اҡٔصلي وعن مدى مردوديته في    به المكون العرضي بعد يوم من ا߱وام
  .السا̊ات العرضية

ن المهني م˗علق Դلشروط اللازم توفرها   مشكل ǫخٓر تهمࠁ إدارة التكو̽
  .ˊكل مؤسسة، وهي: مك˗بة ومقصف ̥لمتدربين وقا̊ة ̥لمكونين 

̥لو˨دة   ا߱ا˭لي  Դلقانون  تدبيجها  المهني، رغم  ن  التكو̽ ˡل مؤسسات 
س̑تف̀د منها المتدرب والمكون معا، سواء من   ا߱يداكتيك̀ة، فإنها تف˗قر لمك˗بة̼ 
وتف˗قر كذߵ  المؤسسة،  فضاء  ال̱سخ دا˭ل  توفير  ǫٔو  المراجع  توفير  Էح̀ة 

  5لمؤسسة (لمقصف، ح̀ث وǫٔمام طول الفترة التي يقضيها المتدرب دا˭ل ا
سا̊ات) نجد هذه اҡٔ˭يرة لا توفر ˭دمة المقصف وߒٔن لسان ˨الها يقول:  

  .""ج̀بو مˆكلتكم معاكم فحال ǫٔصحاب الروض
المؤسسات  ǫٔ̎لب  ࠀ  توفر  لا  ا߳ي  ̥لمكون  Դل̱س̑بة  الشˆنٔ  كذߵ 
التكوي̱̀ة قا̊ة ˭اصة ̼ستريح بها بين الحصص لتراه Եئها ˉسا˨ة المؤسسة في 

  .صورة تنم عن مدى الإهمال ا߳ي يعانيه دا˭ل قطاع ࠐم واستراتيجي 
فۤ يخص اҡٔرقام التي يتوفر ̊ليها العرض، ونˆٔتي Դلإيجابي منها فقط، فمن 
الواجب قراءة الواقع وا߳ي يختلف عن اҡٔرقام بخصوص ̊دد الزԹرات ا߳ي 

محضر    200و  150يقوم بها ݨاز التف˗̿ش، فه̖ي زԹرات شكلية وفقط بين  
الشغل قانونيا    ̽رسل ̥لمتابعة من طرف النيابة العامة، كما يجب حماية مف˖ش

ه lكمل وǫٔ ليقوم بمهامه ̊لى.  
اصة في ظل تنزيل ورش  وهنا وجب التذكير في النقص الحاد للإداريين˭ 
الرقمنة وضرورة إ˨داث مد̽رԹت اقليمية التي تضم̮ س̑يˤا اق˗صادԹ ࠐما كإقليم  

  .الحاجب نموذˡا
وǫٔ˭يرا، هناك بعض ال˖ساؤلات حول الوكاߦ الوطنية لإنعاش ال˖شغيل 
والكفاءات وعن ا߱ور التي تقوم به، ˭اصة وǫٔن الإحصائيات المتوفرة تقريبا  

% من فرص الشغل لقطا̊ات ا̦كابلاج وال̱س̑يج، وهذه الفرص الشغلية 80
ˊرԷمجا   مطلوبة نظرا لاح˗ياج هذه المقاولات لها، لكن يغيب عن هذه الوكاߦ

هذه  لندرة  نظرا  وظائف،  ̊لى  ̥لحصول  العليا  الشهادات  ǫٔصحاب  لموا̠بة 
  الفرص. 

مو̊ة بمناس̑بة م̲اقشة مشروع ميزانية قطاع الش̑باب والثقافة  ا߽مدا˭ߧ  )  6
  : والتواصل 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
  الس̑يد الوز̽ر؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 
بمناس̑بة م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع الش̑باب والثقافة والتواصل 

ة من الملاحظات واҡرٓاء 2024ˊرسم س̑نة   ، واغتنم هذه الفرصة لإبداء مجمو̊
  بخصوص هذه الميزانية.  

رامج ال˖شغيل التي تقوم بها ا߱وߦ المغربية، والمعدّة لتوفير   Դلرغم من كثرة́ 
فرص عمل لف˄ات الش̑باب، إلا ǫٔن هذه الف˄ات لا ˔زال تعاني ̮سب بطاߦ 
املي  مرتفعة. ح̀ث إن بعض هذه البرامج المعدّة لتعز̽ز ˓شغيل الش̑باب و˨

تحفيز، لم ˓ساهم   الشهادات، م˞ل ˊرԷمج إدماج، و́رԷمج تˆهٔيل، و́رԷمج
في خفض معدلات البطاߦ العامة وفي صفوف هذه الف˄ة Դلت˪ديد. كما ǫٔن 
القطاع العام مقارنة Դلقطاع الخاص،   العمل في  تبا̽ن Գم˗يازات وظروف 
سوق  في  ̥لش̑باب  Գق˗صادي  الإدماج  مواز̽ن  اخ˗لال  في  تˆٔثير  ࠀ  كان 

  .الشغل
ا ̥لتدبير السيء   إن هذا القطاع ولҢٔسف الشديد ̼شكل نموذˡا صار˭
ا߳ي عرف˗ه القطا̊ات Գجۡعية ˭لال العشرية اҡٔ˭يرة، في تناقض صارخ 
عن الخطاԴت التي ˨اولت إيهام المغاربة Դلطابع Գجۡعي ̥لبرامج الحكوم̀ة 

نميته، ح̀ث كان هذا القطاع عنوا Է لغياب الإرادة  وԳهۡم Դلمرفق العام و̝
الس̑ياس̑ية ̥لنهوض بˆئة س̑ياسة عموم̀ة ࠐتمة Դلش̑باب، وذߵ لعد ǫٔس̑باب 

  ǫٔهمها:
ǫٔية استراتيجية  - وانعدام  المنتهˤة Դلقطاع بل  الس̑ياسات  ̊دم وضوح 

واضحة المعالم لقطاع الش̑باب والرԹضة تجعࠁ قادرا ̊لى تحق̀ق ǫٔدواره 
 وࠐامه وموا̠بة التحولات ا߽تمعية؛ 
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ضعف الإطار القانوني وال˖شريعي لتدبير مرافق القطاع وتد˭لاته، كما   -
 ̽كاد ينعدم في بعض المناݮ؛ 

̊لى   - ومˍنية  Դلمحاس̑بة  المسؤولية  ˔ربط  Էجحة  تدبيرية  حكامة  غياب 
وذات  واضحة  مؤشرات  وفق  المسطرة  اҡٔهداف  لتحق̀ق  التعاقد 
مصداق̀ة وطغيان التدبير الفوقي والمزاݭ في تغي̿ب ش̑به Եم ̥لمقاربة 
ال˖شار̠ية واشراك المهنيين وԳق˗صار ̊لى اصدار دورԹت ومذ̠رات 

 المعطيات ̊لى ǫٔرض الواقع؛ دون اس̑تحضار ̦كل 
التطورات   - موا̠بة  ̊لى  الحالي  الوضع  ظل  في  المؤسسات  قدرة  ̊دم 

لق ˊرامج ˓س̑تجيب لحاج̀ات الف˄ات المس̑تهدفة مما يجعل   ا߽تمعية و˭
 منها مؤسسات ̎ير ذات ˡاذبية. 

النقص الكˍير في التˆٔطير الإداري والتربوي لمرافق القطاع وˊرامجه مما   -
المرجوة  العموم̀ة  ̥ل˯دمة  ا̦كاف̀ة  الجودة  تقديم  ǫٔمام  ǫٔكبر  ̊ائقا  ̼شكل 

 من القطاع؛ 
اҡنٓ   - حتى  Գخ˗صاصات  تفويض  و̊دم  المركزي  التدبير  طغيان 

̥لمد̽رԹت الجهوية والمصالح الجهوية. هذا فضلا ̊لى القرارات المزاج̀ة  
التراجع ̊لى مشاريع وشرǫكات  تت˯ذ بخصوص  التي ظلت  والفˤائية 
محلية   وسلطات  اجۡعيين  فا̊لين  مع  ومعنوية  مالية  التزامات  ذات 

 وم̲تخبة؛ 
ارتفاع ǫٔ̊داد الموظفين المحالين ̊لى التقا̊د ˭لال العقود اҡٔ˭يرة وتضخم   -

توس̑يع   ̊بر  القطاع  يعرفه  ا߳ي  الضغط  مقابل  اҡٔطر  في  الخصاص 
خريطة مؤسسات الطفوߦ والمرǫٔة والش̑باب والرԹضة المش̑يدة من ߱ن  
الوزارة ǫٔو الجما̊ات المحلية ǫٔم المبادرة الوطنية والتي تتطلب توظيفات 

  يدة كاف̀ة. ˡد

  الس̑يد الوز̽ر، 
إذا كان اҡٔمر كذߵ، فلا يجب ǫٔن نن˯دع ˉشعارات جوفاء تصدر من  
وԴٕدماج   اهۡم،  من  ̼س̑تحقه  ما  الˌشري  العنصر  بمنح  تعد  وهناك،  هنا 
̠بيرة  شعارات  تبقى  ذߵ  فكل  ̥لب߲.  التنموي  الجهد  في  الش̑باب  وإشراك 

القرار   ل߲وߦ وصانعي  اليوم̀ة  الممارسة  وواقع  المر،  الواقع  ǫٔمام  في وجوفاء، 
  التعامل مع قضاԹ الش̑باب واهۡماته. 

المشاريع   حجم  ج̀دا  س̑يعلم  المغرب  في  الحكوم̀ة  ̥لقطا̊ات  المت˖ˍع  لعل 
القطا̊ات  هذه  رفوف  دا˭ل  الموجودة  Գستراتيجية  والخطط  والبرامج 
الحكوم̀ة ǫٔو ̊لى مكاتب وزرائها، فكل وز̽ر او مسؤول ينفذ حرف̀ا مقوߦ 

    … ”“كل يناݭ ليلاه” ǫٔو كما نقول Դلعام̀ة “كلها يلغي بلغاه

  الس̑يد الوز̽ر، 
لكي ̮س̑تطيع ǫٔن نتˤاوز هذه الت˪دԹت لا ̼سعنا سوى العمل ̊لى وضع  

تصورات منهجية و تنزيل س̑ياسة وطنية من قˍيل التفعيل السريع̦ كل مˍادئ 
المؤسسات  في  Գس˖ۢر  ضرورة  ˡانب  إلى  المتقدمة  الجهوية  وفلسفة 

Դلإضافة إلى ضرورة ˔ثمين الرǫٔسمال الˌشري ̊بر إطلاق والخدمات العموم̀ة  
ل˖شغيل الش̑باب ودعم المقاولات الصغرى والمتوسطة كما ǫٔنه مˍادرات وطنية  

البحث عن فرص و تطو̽ر  الس̑ياس̑يين وԳق˗صاديين  الفا̊لين  يجب ̊لى 
ஒليات ˡلب Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية الى ˡانب تعز̽ز م̲ظومة   ǫ  التصد̽ر قصد

التداب هذه  شˆنٔ  من  وس̑يكون  وعربية  إفريق̀ة  ǫٔسواق  إلى  تعز̽ز الولوج  ير 
اندماج الش̑باب المغربي في ا߽تمع ˉشكل فعلي وإ̮شاء ج̀ل فخور بمساهمته 

  الفعاߦ لبناء الوطن. 

م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع الص˪ة    ) مدا˭ߧ ا߽مو̊ة بمناس̑بة 7
  : والحماية Գجۡعية 

  الس̑يد الرئ̿س؛ 
  الس̑يد الوز̽ر؛ 

  المحترمون؛ الس̑يدات والسادة المس˖شارون 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 
الفرعية لقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية   الميزانية  بمناس̑بة م̲اقشة مشروع 

ة من الملاحظات 2024ˊرسم الس̑نة المالية   ، واغتنم هذه الفرصة لإبداء مجمو̊
  النقط التالية: واҡرٓاء بخصوص هذه الميزانية، ويمكن اس̑ت˯لاصها في  

ميزانية وزارة الص˪ة والحماية Գجۡعية س˖شهد، س̑نة Դلرغم من ̠ون  
مليارات درهم، ǫٔي Դرتفاع ب̱س̑بة   30,7، ارتفا̊ا س̑تصل إلى ما يناهز  2024

وتندرج هذه الإجراءات في س̑ياق مواصߧ   .2023في المائة مقارنة ˉس̑نة    9,1
المشاريع موضوع  إنجاز  الوطنية، ومنها  الصحية  ̥لمنظومة  الشامل  الإصلاح 

  اتفاق̀ات موقعة ǫٔمام ˡلاߦ الم߶. 
ஒلاف و  5إضافة ǫٔنه س̿تم إ˨داث   ǫ500    م̲صب مالي في إطار مشروع

، وبذߵ يصل إجمالي المناصب المالية المحدثة ˭لال 2024قانون المالية لس̑نة  
م̲صب مالي بما في ذߵ   ǫٔ700لف و  42إلى حوالي    2024و  2017الفترة بين  

 .م̲صب مالي لفائدة قطاع الص˪ة ǫٔ500لف و 35
الت˪دԹت  من  بجمߧ  ه  َl يوا Դلمغرب  الص˪ة  في  الحق  تفعيل  ǫٔن  ̎ير 
وԳخ˗لالات، ǫٔˊرزها ضعف ا̦تمويل الصحي ا߳ي يعدّ ركناً ǫٔساس̑ياً لتفعيل 

 6ح̀ث إن الميزانية ا߿صص ̥لقطاع ما زالت تتراوح بين   .الحق في الص˪ة
في المائة الموصى   12في المائة من الميزانية العامة ل߲وߦ عوض    7في المائة و

  .بها من طرف م̲ظمة الص˪ة العالمية ǫٔو مقارنة مع دول ǫٔخرى
عن  فضلاً  وواضح،  م̲ظم  ̊لاˡات  مسار  غياب  ǫٔيضاً  المعوقات  ومن 
الواضح  ̎ير  فالمسار  ǫٔصلاً،  ا̦كاف̀ة  ̎ير  الˌشرية  الموارد  اس̑ت˯دام  إساءة 
الوقت   في  والعلاج  ̥ل˖شخيص  ثمينة  فرص  ضياع  إلى  «يؤدي  ̥لعلاˡات 

  .المناسب»؛ مما يؤ˛ر سلباً ̊لى صحة وح̀اة اҡٔفراد
هذا Դلإضافة الى النقص الكˍير في ̊دد اҡٔطر الصحية، ح̀ث يعمل في 
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ǫٔلف طب̿ب إضافي،   ǫٔ32لف طب̿ب، في ˨ين تحتاج البلاد إلى  23المغرب 
حسب المعايير اҡٔساس̑ية لمنظمة الص˪ة العالمية. كما ǫٔن المنظومة الصحية في 

ǫٔلفاً من ࠐنيي الص˪ة، Էهيك عن ̯زيف   65˨اˡة كذߵ إلى ما ̽زيد ̊لى  
ǫٔلف  23ل هجرة اҡٔطباء واҡٔطر الصحية، ح̀ث تقدر الإحصائيات، ǫٔنه مقاب

ஒلاف و  10طب̿ب مغربي يمارسون Դلمغرب، هناك ما بين   ǫ14    لف طب̿بǫٔ
ما يجعل   اҡٔوروبية وهو  Դلب߲ان  المهجر، وخصوصاً  ببلاد  مغربي يمارسون 

  .وا˨داً من كل ثلاثة ǫٔطباء مغاربة تقريباً يمارس عمࠁ Դلخارج
كما يعرف القطاع إشكاليات وإ̠راهات، ˔رتبط بضعف الب̱̀ات التحتية  
Գس˖شفائية وغياب العداߦ ا߽الية في توزيعها، إلى ˡانب ضعف التجهيزات 

  الضرورية لضمان جودة الخدمات الطبية. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
إن جودة الخدمات الصحية لم تعرف نفس وتيرة تطور الولوج إ̦يها، وǫٔن 
التكلفة الفعلية التي يتحملها المواطنون تبقى مرتفعة ˡدا، إذ تتحمل اҡٔسر ما 

إن   50يفوق   الصحية، ح̀ث  المرتبطة Դلخدمات  النفقات  Դلمئة من مجموع 
الس̑ياسة الصحية ˓س˖̲د إلى رؤى تتˤاوز مدة Գنتداب الوزاري بل حتى  
الولاية Գنت˯ابية والحكوم̀ة من ˡǫٔل تحديد اҡٔهداف والوسائل ̊لى المدى 

فإن   الطويل، ̊لى عكس البرامج الجزئية والقطاعية والقصيرة اҡٔمد. وԴلتالي
غياب ǫٔو ضعف رؤية استراتيجية، هو إهدار ̥لوقت والميزانيات والمؤشرات 

  حية. الصحية، وإهدار لفرص فعالية المنظومة الص 
إن ̊دم إعطاء اҡٔولوية لتˆهٔيل قطاع الص˪ة العموم̀ة، في الوقت ا߳ي  
˔راهن ف̀ه الحكومة ̊لى سراب القطاع الخاص ا߳ي لن ينحو إلا ضد اتجاه  
القطاع  تدابير ̊لى حساب  إنها ˓شجعه من ˭لال  بل  ا߱وߦ Գجۡعية، 

وإ  لإسعافهم  ̎يره  المغاربة  يجد  لم  وا߳ي  واҡٔساسي،  العمومي  نقاذ الصحي 
  ح̀اتهم، بغض النظر عن مس̑تواهم Գجۡعي. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
رها كمشكلة   إن إشكالية المنظومة الصحية ل̿ست مشكلة تق̲ية يتم تصو̽
̊لى  تقوم  ǫٔساس̑ية  ˭دمات صحية  ǫٔخرى كمشكلة  مرا˨ل  وفي  ̊لاˡات، 
مفاهيم الوقاية والتعديل السلوكي، وفي مرا˨ل لاحقة كمشكلة تمويل تقوم ̊لى 

رح̀ اليا كمشكلة̝  ل المنظومة  مفهوم إ̊ادة تˆهٔيل المنظومة المالية والتدبيرية، و˨
الصحية العموم̀ة وإخضاعها لمنطق السوق الصحي... إنما هي في تقد̽رԷ اليوم 

نفسها م̲ذ   إرادة س̑ياس̑ية سجنت  ˊرامجية    70إشكالية  س̑نة ضمن توݨات 
ليبرالي ǫٔخضع المنظومة لمسلسل اҡٔزمات -س̑ياسي-إرادية ي̱شطها م̲طق إديو

تباع سلع  إلى  تحويلها  والمتراكمة بهدف  المرتفقين    المتكررة  إمكانيات  حسب 
  ول̿س ̡حق حسب ˨اج̀ات المواطنين.  

المنظومة  ǫٔن  نؤكد ̊لى  ̥لشغل  الكونفدرالية ا߱يموقراطية  ة  إننا في مجمو̊
بعد   لية وԳستراتيجية  المر˨ ǫٔهدافها  من تحق̀ق  ˔تمكن  لم  العموم̀ة  الصحية 
س̑بعة عقود من التجريب، بل وصلت دائما إلى الباب المسدود ˉسˌب تحكم 

رؤية س̑ياسة بمواقفها المتصلبة وا߽زǫٔة، والتي حولت المنظومة الصحية الوطنية  
س̑تهدف في ا̦نهاية́ رمجة Գ̮س˪اب التدريجي ل߲وߦ  لتنف̀ذ التقني،̼  إلى مجال̥ 
˯دمة وطنية وعموم̀ة  من مسؤوليتها Գستراتيجية في تˆمٔين الص˪ة الشامߧ̡ 

  ̥لجميع وԳس̑تˤابة لحاج̀ات المواطنين.
ا߱وߦ نطالب  فإننا في مجموعتنا  بتحمل مسؤوليتها كامߧ لضمان    و̊ليه؛ 

المواطنات   كافة  و̥لعلاˡات ولوج  الصحية  ̥ل˯دمات  والمواطنين 
ر وتحسين العرض Գس˖شفائي العمومي، ووضع إطار  Գس˖شفائية، وتطو̽
ة اҡٔولى ̊لى إلزام̀ة التحمل  l߱رԴ لمص˪ات الخاصة، يؤكدԴ قانوني ˭اص
الفوري ̥لمرضى من قˍل المص˪ات الخاصة في الحالات المس̑تعˤߧ، Դلإضافة 

  اف̀ة المعاملات وǫٔ˭لاق̀ات مزاوߦ المهنة. إلى مق˗ضيات ǫٔخرى تهم شف
إن الت˪دԹت الراهنة تظهر مدى الحاˡة إلى اس̑تعادة الوظيفة الصحية 
ǫٔن   التي يجب  اية Գجۡعية"  الر̊ ̦نموذج "دوߦ  رؤية شمولية  ل߲وߦ ضمن 
التصحيح  تعالج  ˊك̀ف̀ة  الصحية  ̥ل˯دمات  العادل  التوزيع  إلى ضمان  ˓سعى 

  التلقائي لمظاهر التفاوت ا߽الي.  
في  نقترح  فإننا  والمواطنين،  المواطنات  ̦كافة  الص˪ة  في  الحق  ولضمان 

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل:   مجمو̊
̥لص˪ة - وطنية  س̑ياسة  وطني    من ˭لال  إقرار  توافق  توفير شروط 

 حول قيم ومر̝كزات بناء هذه الس̑ياسة الصحية؛ 
الزمن   - ارج  و˭ والبعيد  المتوسط  المدى  ̊لى  طريق  ˭ارطة  وضع 

المسؤولية   ربط  مع ضرورة  الحكومي،  الس̑ياسي  والتداول  Գنت˯ابي 
المسطرة،  للاستراتيجيات  اللازم  والتق̀يم  Դلمتابعة  والق̀ام  Դلمحاس̑بة 

 وإصدار تقر̽ر وطني س̑نوي حول الحاߦ الصحية الوطنية.  
دمات   - إقرار س̑ياسة ݨوية̥ لص˪ة بصلاح̀ات واسعة و́رامج صحية و˭

العلاج̀ة   والحاج̀ات  الوԴئية  لҢٔوضاع  ملائمة  اس˖شفائية  وب̱̀ة 
 والخصوصيات الجهوية. 

وضع استراتيجية اجۡعية ̥لص˪ة Դلتˆ̠ٔيد ̊لى مسؤولية ا߱وߦ في مجال   -
دمة عموم̀ة بعمق ̊ادل وم˗كا߈  الص˪ة واعتبار الص˪ة مرفق ̊ام و˭
مع  المواطنين  مصالحة  ˡǫٔل  من  المواطنين  كل  بين  ومجاليا  اجۡعيا 

 م̲ظومتهم الصحية. 
وتطور خريطة الحاج̀ات  وضع ǫٔسس استراتيجية ˉشرية والمالية ̥لص˪ة -

والتق̲ية   والعلمية  والتدبيرية  وا̦تمريضية  الطبية  والمعارف  الصحية 
ل̿شمل  المس̑تمر  ن  ̥لتكو̽ س̑ياسة  تصميم  وإ̊ادة  والتك̲ولوج̀ة، 
عقلاني   توزيع  إ̊ادة  ̊لى  العمل  مع  الصحية  المهن  كل  Դل˖ساوي 

لتدبير المشترك بين مختلف الحساس̑ي ات  ̥لصلاح̀ات المهنية وفق رؤية̥ 
ر   وتطو̽ وتعز̽ز  الصحية،  العموم̀ة  ̥لوظيفة  نظام  وتصميم  المهنية، 

 الس̑ياسة القطاعية لتنمية اҡٔعمال Գجۡعية لفائدة ࠐنيي الص˪ة. 
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  الس̑يد الوز̽ر، 
الوفاء بمتطلبات   من  المغرب  ̦تمكين  المف̀د وضع مقاربة م̲دمجة  كان من 
ا߱س̑تورية  المق˗ضيات  وإعمال  الصحي  ا߽ال  في  العالمي  المعياري  الإطار 
وال˖شريعية المتعلقة Դلتˆٔمين والمسا̊دة الصحية، مع توج̀ه ˊرامج صحية نحو 

 والتنمية تحق̀ق الص˪ة العامة ̡شرط ضروري لتحق̀ق Գس̑تقرار الس̑ياسي
  الˌشرية.  

كون الص˪ة   لا زلنا مع اҡٔسف، نلمس غياب إرادة س̑ياس̑ية حق̀ق̀ة لكي̝ 
"، ǫٔ-19ولى اҡٔولوԹت، إ̯كم وحكوم˗كم لم ˓س̑تف̀دوا من درس ˡائحة "̠وف̀د 

بل إ̯كم مازلتم تهمشون قطاع الص˪ة العمومي وتذهبون ˉسر̊ة نحو الخوصصة 
  المتوحشة بطرق مختلفة واضحة ومق̲عّة.

 والسلام. 

ا8߽ مدا˭ߧ  لوزارة  )  الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  بمناس̑بة  مو̊ة 
  : سرة دماج Գجۡعي واҡٔ التضامن والإ 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

في ظل الظرف̀ة Գق˗صادية التي تمر بها بلادԷ، تعمقت معاԷة اҡٔش˯اص 
حقوقهم وا̦نهوض بها بموجب  ذوي الإ̊اقة كف˄ة هشة، التزمت ا߱وߦ بحماية  
، إلا ǫٔنه وم̲ذ 2016ماي    19قانون الإطار الصادر Դلجريدة الرسمية بتاريخ  

ما يناهز ست س̑نوات ̊لى خروج هذا القانون الإطار إلى ˨يز التنف̀ذ، لم 
يتحقق، وذߵ بفعل الغياب الفعالية في تفعيࠁ و̊دم فعلية مق˗ضياته، بحث  

ا نتائج تطبيقه ̊لى مس̑توى  توفير م̲اصب شغل ǫٔن  العام بخصوص  لقطاع 
  تظل ˡد م˗واضعة. 

البطاߦ في صفوف هذه   معدل  فإن  الخاص،  القطاع  ǫٔما ̊لى مس̑توى 
الف˄ة من المواطنات والمواطنين تتˤاوز المعدل الوطني بˆٔكثر من ǫٔربع مرات،  
̊لاوة ̊لى ǫٔن ̮س̑بة ˓شغيلهم تظل ˡد ضعيفة، ويعود السˌب في ذߵ إلى 
المشغلين  الخاص وممثلي م̲ظمة  القطاع  مقاولات  ˔راݯ الحكومة في حث 

مساهمة إلى ˡانب ا߱وߦ Դ̦نهوض بˆؤضاع اҡٔش˯اص ذوي الإ̊اقة، وذߵ ̥ل 
المادة   مق˗ضيات  قم    15بتفعيل  الإطار  قانون  تنص ̊لى 97.13من  التي   ،

ا߱وߦ ومقاولات  تعاقدي بين  إطار  بموجب  الشغل  لمناصب  تحديد ̮سب 
لتحس̿س  بˆٔي مسعى  الق̀ام  إلى  الحكومة  تبادر  لم  ǫٔنه  كما  الخاص،  القطاع 

لمقاولين Դ߱ور الإيجابي ا߳ي يمكن ǫٔن تلعبه هذه الف˄ة لما لها من كفاءات في ا
  التنمية Գق˗صادية، إذا ما تم تمك̀نها من حقوقها كامߧ. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
المؤسساتية، ˔تمثل في صندوق دعم   لقد توفرت ߱ى وزار̝كم الإمكانية 
الۡسك Գجۡعي لإعمال المق˗ضيات المتعلقة ببرامج Գندماج المهني و˭لق  
المناصب المدرة ل߲˭ل لفائدة اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، ا߳ي ˓شرف ̊لى 

تدبيره مؤسسة التعاون الوطني، إلا ǫٔن ̊دة اخ˗لالات تحول دون تمكين هذه 
  اஒҡلية من بلوغ الهدف ا߳ي ˨دد لها، ومنها: 

سليم ش̑يكات   - تعق̀د مساطر Գس̑تفادة من تمويل المشاريع والتباطؤ في˓ 
 ا̦تمويل، اللي تتوصل في بعض اҡٔح̀ان لس̑ن˖ين؛ 

 غياب ت˖ˍع فعال لإنجاز المشاريع ̥لوقوف ̊لى صدق̀ة و̮س̑بة الإنجاز؛  -
عملية الرقمنة لم تحد من العراق̀ل والحواجز التي ˨الت دون Գس̑تفادة   -

  من تمويل المشاريع. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
والمواطنين   المواطنات  من  الف˄ة  لهذه  الحق̀ق̀ة  Գلتفاتة  هو  المطلوب 
وتمك̀نهم من حقوقهم كامߧ وفاء لالتزامات بلادԴ Էلمواثيق والمعاهدات ا߱ولية 
ǫٔساس̑يا في التنمية Գق˗صادية وԳجۡعية،   الصߧ، Դعتبارها عنصرا  ذات 

القطاع بهذا  Դلعاملين  Գهۡم  ضرورة  ̊لى  التدبيرية   ̊لاوة  قدراتهم  ߱عم 
  وتمك̀نهم من الوسائل اللازمة Դلق̀ام Դلمهام المس̑ندة إ̦يهم. 

ات تضمين القانون الجديد ̥لصفقات العموم̀ة مسˆߦٔ  كما ǫٔن من بين المقتر˨
̦تمكين اҡٔش˯اص ذوي الإ̊اقة من الولوج إلى الحق في الشغل تتˤلى في  
التنصيص ̊لى ǫٔنه في ˨اߦ ما إذا ˓ساوت الشركات ومؤسسات م˗قدمة  
لصفقة عموم̀ة من ح̀ث العرض المالي والتقني، فيمكن الرجوع إلى مدى  

 شغيل اҡٔش˯اص ذوي الإ̊اقة في المقاوߦ المتبارية ̊لى الصفقات. ˓ 

لوزارة  )  9 الفرعية  الميزانية  مشروع  م̲اقشة  بمناس̑بة  ا߽مو̊ة  مدا˭ߧ 
  والمقاوߦ الصغرى والشغل والكفاءات: دماج Գق˗صادي  الإ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم؛ 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم؛ 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون؛ 
̥لشغل   الكونفدرالية ا߱يمقراطية  ا̦كلمة Դسم مجمو̊ة  اتناول  ان  ̼شرفني 
بمناس̑بة م̲اقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة Գدماج Գق˗صادي والمقاوߦ 

، واغتنم هذه الفرصة لإبداء  2024الصغرى والشغل والكفاءات ˊرسم س̑نة  
ة من الملاحظات واҡرٓاء بخصوص هذه الميزانية.     مجمو̊

  الس̑يد الوز̽ر، 
  Դ20%تت البطاߦ في المغرب ضخمة ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى، تقدر بـ 

في المتوسط، في ˨ين لا يخلق Գق˗صاد سوى ̊ددًا قليلاً ˡدًا من م̲اصب  
الشغل. بل إن ǫٔ̎لب الش̑باب المش̑تغلين يعملون Դلقطاع ̎ير المنظم، وفي 
م̲اصب شغل ت˖سم Դلهشاشة، وذات ǫٔجور زهيدة، كما ǫٔنهم لا ̼س̑تف̀دون 

̽كفي دائما من Գم˗يازات Գجۡعية، فˍدون ̊لاقات شخصية ǫٔو ̊ائلية، لا  
ߵ  التوفر ̊لى شهادة ǫٔو ام˗لاك الكفاءة ̥لحصول ̊لى م̲صب شغل لائق،߳ 
مس̑تقˍلهم  في  ̮س̑بي  ˉشكل  إلا  يتحكمون  لا  بˆٔنهم  ̼شعرون  الش̑باب  فإن 
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  Գق˗صادي. 
في مجال الشغل، هناك فقط ما ̽زيد قليلاً عن مليون مواطن من ضمن  
ҡٔرقام  الرسمي، وفقا  القطاع الخاص  ߒٔجراء في  يعملون  س̑تة ملايين ̮سمة 

̥لتخطيط.. السام̀ة  القطاع  المندوبية  وهناك مليون ̊امل ǫخٓر موظف في 
ثلاثة  وهناك  شابه ذߵ.  ما  ǫٔو  الشرطة  ومصالح  الج̿ش  نصفهم في  العام، 

و الرسمي،  ̎ير  القطاع  في  ˡǫٔير  لا   2,3ملايين  ̊ائلات  معينو  هم  مليون 
ǫٔجراً، و ǫ̮ٔشطة   3,4يتقاضون  يعملون لحسابهم الخاص (˭اصة في  ملايين 

البا̊ البقاء، م˞ل  به   1,5ة المتجولين)،  تضمن Դ̦كاد  مليون مغربي مصرҧح 
ǫٔلف  88، ومن ب̿نهم ǫٔ18لف من العماߦ هم ǫٔطفال دون سن   148̠بطاߦ، و

  يمارسون ǫ̮ٔشطة خطرة. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
إن الش̑باب المغربي لا̽زال يع̿ش واقعا مˆٔساوԹ في غياب س̑ياسة موا̠بة  

اج̀اته في تجاهل Եم لوعيه المتزايد بحقوقه، ̊لما ǫٔن ̮س̑بة   %66لتطلعاته و˨
% ̽رغبون في مغادرة المغرب في 66س̑نة ب̱س̑بة    35من الش̑باب ǫٔقل من  

لضمان جودة ̊̿ش وب̿˄ة عمل   ǫٔ56%قرب فرصة من ˡǫٔل تحسين عملهم، و
ǫٔرواح   .ǫٔفضل التي تحصد  الموت  قوارب  وفواجع  تؤكده وقائع  ا߳ي  الشيء 

العشرات من الش̑باب هرԴ من ش̑بح الفقر وبحثا عن لقمة ̊̿ش ̠ريم ˭ارج 
  . الوطن

إن الش̑باب المغربي يع̿ش ˨اߦ من التناقض بين ما ̼سمعه من خطاԴت  
وا̦نهضة  والتنمية  ا߽تمع  بناء  في  وǫٔهميته  دوره  حول  رسمية  وشعارات 
اة حق̀ق̀ين ̼سهمون في تحق̀ق  لر̊ ف̀ه  يف˗قد  Գق˗صادية، وبين واقع محبط 

اق̀ة بين  هذه الشعارات، اҡٔمر ا߳ي ǫٔنتج ˨اߦ من انعدام الثقة وفقدان المصد 
  الجيل الجديد والحكومات المتتالية 

تنامي   ويفسر  ة  الصار˭ Գجۡعية  الفوارق  يعكس  الواقع  إن  ح̀ث 
Գح˗ˤاˡات الش̑بابية والشعبية المس̑تمرة في العديد من مدن وقرى المغرب  
̽رفع  الش̑باب  ǫٔصبح  الع̿ش، ح̀ث  لقمة  ˡǫٔل  من  غرقا  الموت  فواجع  بعد 
شعارات مطلبية واضحة بمضمون س̑ياسي واجۡعي تدعو لبناء مغرب الحرية  

  امة والعداߦ Գجۡعية. والكر 
ل هذا المرض المس˖شري. كما ǫٔن الوضع الباˀس  لى˨  ير قادرة̊  الحكومة̎ 

النخب، كل هذا ̽زيد  ˡل  لقطاع التعليم والنظام الصحي، وغطرسة وفساد  
 .Էجۡعية ببلادԳ زمةҡٔمن تفاقم ا  

كثر الحديث ˭لال الفترة اҡٔ˭يرة    ومن ݨة ǫٔخرى، الس̑يد الوز̽ر، فقد
ஒلاف  طةحول إفلاس اஒҡلاف من المقاولات الصغرى والمتوس ǫ حوالي ˓سعة)

اҡٔمر ا߳ي دفع البعض إلى دق Էقوس الخطر، ˭اصة   )،2022مقاوߦ س̑نة  
في ظل غياب تدابير تحفيزية من طرف الحكومة الحالية ومختلف الحكومات 

  المتعاقˍة، واح˗كار المقاولات الكبرى ̥لصفقات العموم̀ة. 
و̽رجع سˌب الوضعية الحالية التي تطبع المشهد Գق˗صادي المغربي إلى 

˔ركيز ا߱وߦ ̊لى دعم القطاع الرǫٔسمالي، ا߳ي ي˖شكل ǫٔساسا من المقاولات 
والشركات الكبرى، مع اس̑تفادتها من Գم˗يازات الريعية، بۣ̿ تحُرم المقاولات 

 م̀ثاق Գس˖ۢر نموذˡا،  الصغرى والمتوسطة من الإ̊اԷت المالية الضخمة،
  .والتي رغم توفرها ̊لى اليد العامߧ والخبرة، إلا ǫٔن الإمكاԷت المالية تغيب عنها

ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل ندعو  وفي هذا الصدد، فإننا في مجمو̊
وس̑ياس̑يا  وضريˌ̀ا  قانونيا  الجديد  Գق˗صادي  ا̦نموذج  تدعم  ǫٔن  الحكومة 
ها التقليدي القديم، ҡٔنه في ظل غياب  واجۡعيا، مقابل ǫٔن تتوقف عن سلو̡

ˉس̑يطة ̊لى غرار ا̦نموذج مجرد تدابير  ̽رد في    دعم ا߱وߦ س̑يكون هذا  ما 
والكسب ̎ير المشروع في   الريع  كل مظاهرقانون المالية، وندعو إلى محاربة  

Գق˗صاد الوطني وتقديم المسا̊دات ̥لشركات في وضعية صعبة و التي تحترم 
اس˖ˍعاد ت߶ ا߿الفة ̥لقانون من ذߵ ومنها المشاركة في الصفقات ، و القانون

وتحفيزات مالية ̥لمقاولات الصغرى وكذا تقديم ˓شجيعات ضريˌ̀ة  ،العموم̀ة
  والمتوسطة الحريصة ̊لى ا˨ترام القانون في اҡٔجور والتغطية Գجۡعية. 

والضمان  الشغل  في  المراقˍين  ǫݨٔزة  وتˆٔهيل  تقوية  الواجب  من  ǫٔنه  كما 
  Գجۡعي لضبط ا߿الفات وم˗ابعة مر̝كˍيها وحما̽تهم ˭لال ممارسة ࠐاࠐم. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
يعتبر الحوار Գجۡعي من ǫٔسس البناء ا߱يمقراطي الحق̀قي وقد اعتبرت  
م̲ظمة العمل ا߱ولية ان القضاԹ التي ي˖̲اولها الحوار Գجۡعي لا تق˗صر ̊لى 
العموم̀ة ذات  الس̑ياسات  بل ̼شمل كل  العامߧ،  ̥لطبقة  المطلبية  الملفات 

ǫٔن ˡدية الحوار Գجۡعي وم كما  صداق̀ته مرتبطة بمدى اҡٔ˛ر Գجۡعي، 
وǫٔ˛را  ǫٔجوبة عملية  تقدم  ǫٔن  والتي يجب  عنه  تنˌ˞ق  التي  مˆٔسس̑ته وԴلنتائج 
ملموسا ̊لى اҡٔوضاع Գجۡعية والمادية والمهنية ̥لشغيߧ. الحوار Գجۡعي 
ا߳ي ي̱˗ج عنه تعاقدات والتزامات ولا تنفذ يصبح فاقدا ̥لمعنى والمصداق̀ة 

ه والثقة اللازمة بين اطرافه كذߵ. لقد اعتبرǫٔ Էن ويفقد الثقة في الجدوى م̲
، خطوة في 2022اˊريل    30توق̀ع الاتفاق Գجۡعي وم̀ثاق المˆٔسسة يوم  

اتجاه ا̊ادة بناء تجربة الحوار Գجۡعي ببلادԷ، لكن الحكومة لم تلتزم بمضامين  
اҡٔجور في  العامة  الزԹدة  رǫٔسها  و̊لى  التزاماتها  تنفذ  ولم  ومراجعة   الاتفاق 

ة الجديدة ̥لترقي، كما ان اليات   lاشطر الضريبة ̊لى ا߱˭ل وا˨داث ا߱ر
رابيا. وتم التعامل مع الاتفاق  الماسسة لم يتم تنزيلها الى اليوم مركزԹ وقطاعيا و̝
ˉشكل انتقائي دون ا˨ترام اҡٔج̲دة التي ˨ددها ̦كل الإجراءات الواردة ف̀ه. 

ا الكونفدرالية  إليه  ̯بهت  ما  بلا̎اتها وهو  ̊بر  مرة  ̎يرما  ̥لشغل  ߱يمقراطية 
التي   النضالية  المعارك  و̊بر  الحكومة  رئ̿س  الس̑يد  الى  الموݨة  والرسائل 

  ˭اضتها. 
إن الس̑ياق ا߳ي تع̿شه بلادԷ اليوم ي˖سم ǫٔساسا Դلغلاء ̎ير المس̑بوق  
وԳرتفاع المهول لمعدلات التضخم، والتي يبدو ǫٔنها س̑تصبح معطى هيكلي، 
المغربي،  الشعب  من  واسعة  لف˄ات  الشرائية  القدرة  ̊لى  ̠بير  ˉشكل  ǫٔ˛ر 

ساط الش̑باب Դلإضافة إلى اҡٔرقام ا߿يفة لارتفاع معدل البطاߦ ˭اصة في ǫٔو 
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وال̱ساء، في الوقت ا߳ي راكم ف̀ه البعض الثروات ˉشكل مس̑تفز وتعددت 
مظاهر الفساد والريع، س̑ياق يفرض ǫٔن تلتزم الحكومة بتعاقداتها Գجۡعية  
من   المتضررة  الف˄ات  ǫنٓية ߱عم وحماية  إجراءات  ̊بر تحسين ا߱˭ل واتخاذ 

߱ى الصندوق   توالي اҡٔزمات، وفرض ا˨ترام قانون الشغل والتصريح Դلعمال
النزا̊ات  ل  و˨ النقابية  الحرԹت  ا˨ترام  وفرض  ̥لضمان Գجۡعي  الوطني 
Գجۡعية، إنها الشروط اҡٔساس̑ية لإ̊ادة Գعتبار والثقة لمؤسسة الحوار  

  Գجۡعي. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
الشغلية القوانين  تعديل  المطروح: هل تم    تتكلمون عن  السؤال  ويبقى 

بهذه  وԳلتزام  تفعيل  تم  وهل  المبرمة؟  Գجۡعية  الاتفاقات  جميع  تفعيل 
  القوانين التي تعد ̡˪د ǫٔدنى؟ ǫ̠ٔيد لا ونحن ما زلنا نتكلم عن: 

مليون شخص،   3.8% من المصرح بهم في الضمان Գجۡعي والبالغ  53  -
% من ال̱ساء لا يحصلون عن الحد القانوني اҡٔدنى لҢٔجور  33منهن  

  ولا يصرح بهم ˉشكل م̲تظم؛ 
  درهم؛  6000من المصرح بهم تفوق ǫٔجورهم   15%فقط  -
ǫٔ̎لبية العاملين Դلقطاع الخاص ǫٔو حتى قطا̊ات المناوߦ في القطا̊ات    -

الحكوم̀ة مخيرون بين السكوت عن هضم حقوقهم القانونية ǫٔو الطرد  
  من العمل؛ 

وم̲اديب    - النقابيين  المسؤولين  وطرد  النقابية  الحرԹت  ̊لى  التضييق 
  اҡٔجراء.  

X -  :جۡعية في م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعيةԳ مدا˭ߧ مجمو̊ة العداߦ 

  ˉسم الله والصلاة ̊لى ǫٔشرف الخلق والمرسلين. 
  وبعد؛ 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

  المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات والسادة 
م̲اقشة   في  Գجۡعية  العداߦ  مجمو̊ة  Դسم  ا̦كلمة  ǫٔتناول  ǫٔن  ̼شرفن 

ة في إطار دراسة مشروع القانون رقم   l̥لس̑نة   58.23الميزانيات الفرعية المندر
߿تلف 2024المالية   والتدبيري  الس̑ياسي  ̥لتق̀يم  ̮س̑تغلها  م̲اس̑بة  وهي   ،

والوقوف المحققة  المك˖س̑بات  رصد  ˡǫٔل  من  الحكوم̀ة  عند    القطا̊ات 
Գخ˗لالات التي ˓شوب ̊دد من ا߽الات ا߱ا˭ߧ في اخ˗صاصاتها واقتراح 

  ˨لول ˉشˆٔنها. 
في  س̑نق˗صر  ة  ̥لمجمو̊ ا߿صص  الزمني  الحيز  محدودية  إلى  وԴلنظر 

  مدا˭لتنا ̊لى بعض القطا̊ات الحكوم̀ة.  
والمياه  القروية  والتنمية  البحري  والصيد  الفلا˨ة  قطاع  يخص  وفۤ 
والغاԴت، ف̲نوه في البداية ̊لى المنجزات التي حققتها ا߿ططات التي اعتمدتها 

̥لمواطنين كمخطط   الغذائي  الفلاݮ ولضمان اҡٔمن  بلادԷ ̥لنهوض Դلقطاع 
المغرب اҡٔخضر والجيل اҡٔخضر، والتي مك̲ت حق̀قة من تعز̽ز مكانة هذا  
لق ̊دد هام من م̲اصب الشغل وكذا من   القطاع في Գق˗صاد الوطني و˭

المغربية Դلكمي السوق  الفلاح̀ة في  ة والجودة توفير مختلف المنتˤات والمواد 
المطلوبين، ̎ير ǫٔنه في المقابل تعرف ǫٔسعار هذه المواد ارتفا̊ا ̎ير مبرر ˭اصة 

وا والفواكه  الخضروات  الحمراء  ب  ا̥لحوم  ǫٔسعارها  تضاعفت    4و  3لتي 
هذا   ǫٔمام  اس̑تغرابه  ويثير  المواطن  اس˖̀اء  من  ̽زيد  ما  ولҢٔسف  ǫٔضعاف، 
Գرتفاع، وهو ما ̼سائل اҡٔولوԹت التي تعتمدها الحكومة في هذه ا߿ططات 

ن السوق ا߱ا˭لية بˆثمٔان معقوߦ.    بين التصد̽ر وتمو̽
ات الغلاء هذه ما كان من مبررات الحكومة بهذا الشˆنٔ   lومع ˔كرار مو
إلا ǫٔن تلقي Դ̥لوم ̊لى العوامل الخارج̀ة Եرة و̊لى تعدد الوسطاء والسماسرة 
ات البرد Եرة ǫٔخرى، ߳ا نؤكد ̊لى ǫٔهمية ǫٔن تبادر الحكومة  lوالمضاربين ومو

رتبط Դرتفاع ǫٔسعار  إلى إبداع ˨لول فعاߦ وԷجعة لتˤاوز هذا الإشكال الم
  المواد الفلاح̀ة اҡٔكثر اس̑تهلاكا لتخف̀ف العبء ̊لى اҡٔسر المغربية. 

ݨة ǫٔخرى إلى تعز̽ز حكامة ا߱عم ا߿صص لمواݨة تˆخٔر  كما ندعو من  
الصغار   الفلا˨ين  من  ˭اصة  مس̑تحق̀ه  إلى  بتوجيهه  المطرية  ال˖ساقطات 

  والمتوسطين. 
والحماية Գجۡعية   فۤ يخص الص˪ة  تنزيل قطاع  ̊لى  والتي ˓شرف   ،

الورش الملكي المتعلق بتعز̽ز الحماية Գجۡعية في جزء ̠بير م̲ه، فإننا ننوه 
القانونية  الترسانة  Դٕصلاح  يتعلق  فۤ  ˭اصة  القطاع  يعرفها  التي  Դ߱ينام̀ة 

لمنظومة الصحية وتعز̽زها بموارد مالية وˉشرية هامة (تخصيص    5500المؤطرة̥ 
 ۡ واع مالي  بحوالي  م̲صب  تقدر  ̊لى   31دات  الرهان  ويبقى  درهم)  مليار 

تجويد الخدمات الصحية وت̿سير الولوج إ̦يها بتˆهٔيل العرض الصحي وتحق̀ق 
  العداߦ ا߽الية في توزيع الب̱̀ات Գس˖شفائية اҡٔساس̑ية واҡٔطر الصحية. 

يتعلق فۤ  والرԹضة  ǫٔما  اҡٔولي  والتعليم  الوطنية  التربية  ف̲عتبر   بقطاع 
Գح˗قان الحاصل في صفوف العاملين به وتداعيات ذߵ ̊لى حسن سير  
الموسم ا߱راسي، ن˖ˤ̀ة طبيعية لغياب رؤԹ إصلاح̀ة شمولية وم̲دمجة، ح̀ث  
ظل القطاع يخضع لعقود، م˗ˆٔ˛را ب˖ˍا̽ن الزمن الس̑ياسي، لإصلا˨ات مجتزǫٔة  

  بل وم˗ناقضة في بعض اҡٔح̀ان.  ،وم˗قطعة
ونˆمٔل ǫٔن يتوج الحوار ا߳ي تباشره الحكومة لتˤاوز هذا Գح˗قان إلى  
ساهم في تجويد م̲ظومة  رقى إلى مس̑توى تطلعات العاملين Դلقطاع بما̼  ˨لول̝ 

ن.    التربية التكو̽
  والسلام. 

XI -    جۡعي فيԳ ا߱يمقراطي ا߱س̑توري  م̲اقشة مشاريع  مدا˭ߧ مجمو̊ة 
  الفرعية:   الميزانيات 

 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 الس̑يد الرئ̿س، 
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 المحترمون،  الس̑يدات والسادة الوزراء 
 المحترمون،  الس̑يدات والسادة المس˖شارون 

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي بمˤلس  ̼شرفني ǫٔن   ǫٔتد˭ل Դسم مجمو̊
  . 2024المس˖شار̽ن، بمناس̑بة م̲اقشة مشاريع الميزانيات الفرعية ̥لس̑نة المالية  

وكالعادة لا يمك̲نا ǫٔن نفوت الفرصة دون ǫٔن نؤكد فيها، ˓شˌث مجموعتنا،  
دة اҡٔمة، وضام̲ة ߱وام ا߱وߦ المغربية   Դلمؤسسة الملك̀ة Դعتبارها رمزا لو˨
واس̑تمرارها، وتماسك شعبها، مˍاركين لجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله 

المبادرات، وكل الإنجازات التي تعرفها   اҡٔصعدة  وǫٔيده كل  بلادԷ ̊لى جميع 
القوات  مجهودات  كذߵ كل  المناس̑بة  بنفس  و̮س̑تحضر  ارج̀ا،  و˭ دا˭ليا 
والوقاية  المسا̊دة  والقوات  الوطني  واҡٔمن  الملكي  وا߱رك  الملك̀ة  المسل˪ة 
دة الترابية وضمان  المدنية التي ضحى ǫٔفرادها ويضحون Դس̑تمرار لصيانة الو˨

  الوطني.   اҡٔمن وԳس̑تقرار في كافة التراب

  حضرات الس̑يدات والسادة، 
وԴلرجوع الى مشروع قانون المالية، نود ǫٔن ̮س̑تحضر ما ورد في كلمة  
الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔمام البرلمان بمناس̑بة تقديم هذا المشروع، والتي ǫٔكدت ̊لى 
دتنا الترابية تحتل  ǫٔنه لا يمكن اغفال المس̑توى الجيو س̑ياسي، إذ لازالت و˨

. فإذا كانت بلادԷ قد مركز ا̮شغالنا الوطني Դعتبارها القضية الوطنية اҡٔولى 
ǫٔو  ا߱بلوماسي  الصعيد  ̊لى  ا߽ال،  هذا  في  ونهائيا  ˨اسما  تقدما  حققت 
التنموي، بفضل الس̑ياسة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله، فإن إصرار 
دتنا الترابية يضيع ̊لى ا߱ول المكونة ̥لفضاء   بعض اҡٔطراف ̊لى م̲اهضة و˨

لتنموي، ويحرࠐا من موقع تفاوضي ǫٔكبر المغاربي فرص Գندماج Գق˗صادي وا
دولية  ˭ارطة  ˔رت̿ب  اتجاه  العالمي، في  الصراع  ف̀ه  وǫٔقوى في وقت يحتدم 
النفوذ وتدا˭ل المصالح، وهو الشيء ا߳ي  توزيع م̲اطق  فيها  يعاد  ˡديدة 

  ̽زيدԷ إصرارا لرفع الت˪دي ǫٔمام̲ا كافة المعيقات. 
  حضرات الس̑يدات والسادة،  

اليوم نحن كمؤسس̑تين، ˓شريعية وتنف̀ذية يجب ǫٔن نطرح نفس ال˖ساؤل  
مشروع   في  المعتمدة  ̥لفرضيات  تتوقع  Դ2024ل̱س̑بة  ˭لالها  من  ا߳ي   ،

ǫٔنه بناء ̊لى مجهوداتها، س̑تعمل ̊لى التحكم في معدل التضخم في   الحكومة 
، كما ǫٔكدت ̊لى ǫٔنها وبهدف تعز̽ز م̲ا̊ة بلادԷ 2024% س̑نة  2,5˨دود  

مواݨة التغيرات المناخ̀ة، س̑تعتمد مقاربة م̲دمجة وم˗كامߧ تقوم ̊لى تعز̽ز في  
الإطار المؤسساتي ا߳ي س̑يمكن من ˔ك˞يف الت̱س̑يق بين مختلف القطا̊ات 

  الوزارية لتكر̼س البعد المناݯ في مختلف الس̑ياسات العموم̀ة. 

  الس̑يد الرئ̿س،  
  الس̑يدة الوز̽رة،  

كما تعلمون ǫٔن المديونية في ˔زايد مس̑تمر، وما يترتب عن ذߵ من Զٓǫر 
البنك  إلى  المتوسط، الشيء ا߳ي يجعلنا دائما في ˨اˡة  المدى  ˭اصة ̊لى 
ا߱ولي وما ̽رتبط بذߵ من تحر̽ر ̥لعمߧ، كما ǫٔن نفقات الفوائد والعمولات 

مقابل   2024درهم س̑نة    38.229.380.000المتعلقة Դ߱̽ن العمومي بلغت  
  .  2023درهم س̑نة  30.966.549.000

والتي  كما   المالية،  قانون  بمشروع  المرفقة  التقار̽ر  في  التدق̀ق  وبعد  ǫٔنه 
تتضمن ǫٔرقام ومعطيات ˡد ࠐمة، نود التˆ̠ٔيد ̊لى مدى صدق̀ة موارد ا߱وߦ 
Դلمشروع، ˭اصة إذا ̊لمنا ǫٔنه في ظل هذه الظروف يتوقع ǫٔن يقدر صافي 

% 8,5ها  ، ˊزԹدة قدر 2024مليار درهم س̑نة    339.3الموارد العادية بنحو  
  . 2023مقارنة بتوقعات قانون المالية لس̑نة 

ومن ˡانب ǫخٓر والمتعلق Դلنفقات، ومن ˭لال هذا المشروع يتˌين ǫٔن  
الحكومة اتخذت ̊دة إجراءات، والتي يتضح ǫٔنه س̑يكون لها ǫٔ˛ر ̊لى مالية  
ا߱وߦ، ˭اصة ما إذا تم Գلتزام بتطبيقها وتنزيلها Դلشكل المطلوب والحكامة 

ال˖س̑  لنفقات  اҡٔم˞ل  التدبير  من  الجيدة والمتمثߧ ҡٔԴساس في  يير والتجهيز، 
ة من الإجراءات والتي نذ̠ر منها ̊لى سˌ̀ل المثال:     ˭لال مجمو̊

˔رش̑يد اس̑تعمال المياه، وتقليص نفقات اس̑تهلاك الكهرԴء، ̊بر الحرص   -
  ̊لى اس̑تعمال الطاقات المتˤددة؛ 

ارج المملكة،  - التقليص ҡٔقصى ˨د من نفقات النقل، والتنقل دا˭ل و˭
والندوات،   والمؤتمرات  الحفلات  وتنظيم  والف̲دقة،  ونفقات Գس̑تقˍال 

  وكذا نفقات ا߱راسات؛ 
التي  - ǫٔو  سام̀ة  ملك̀ة  تعلۤت  المشاريع موضوع  لبرمجة  اҡٔولوية  إعطاء 

تندرج في إطار اتفاق̀ات موقعة ǫٔمام ˡلاߦ الم߶، ǫٔو ت߶ المبرمة مع 
لى˓ سريع وتيرة المشاريع   المؤسسات ا߱ولية ǫٔو ا߱ول المانحة، مع الحرص̊ 

  في طور الإنجاز؛ 
الحرص ̊لى ال˖سوية المس̑بقة ̥لوضعية القانونية ̥لعقار، قˍل ˊرمجة ǫٔي  -

  مشروع ˡديد؛ 
التقليص إلى ǫٔقصى ˨د من نفقات اق˗ناء الس̑يارات وبناء وتهيئة المقرات  -

  الإدارية. 
لى مسار التحول  وفي اҡٔ˭ير وԴلرغم من ǫٔن المغرب قد   ǫٔحرز تقدما هاما̊ 

زال هناك   الهيكلي لاق˗صاده وتعز̽ز صموده في مواݨة مختلف الصدمات، فلا̝ 
ǫٔمام ˔رس̑يخ ǫٔسس التنمية المس̑تدامة والشامߧ، ويبقى تعز̽ز  تحدԹت ̠بيرة 
الحالية  الت˪دԹت  لمواݨة  ǫٔفضل  ˉشكل  وإ̊داده  الˌشري  المال  الرǫٔس 

Թولوҡٔالمرتبطة والمس̑تقˍلية إ˨دى ا Թصبحت القضاǫٔ كما ،Էت الحاسمة لبلاد
ك˖سي ǫٔهمية Դلغة وجوهرية ضمن المشاريع   بتدبير الماء و˓سريع Գنتقال الطاقي̝ 
ن،  Գستراتيجية ̥لبلاد، دون ǫٔن ن̱سى الإصلا˨ات المرتبطة Դلتربية والتكو̽
 التعليم العالي والبحث العلمي، مواصߧ ورش إصلاح قطاع الص˪ة، مواصߧ

مسار تعميم الحماية Գجۡعية، دعم سوق الشغل ا߳ي يواˡه تحدԹت كبرى، 
̥لنمو   ǫٔساس̑ية  رافعة  Դعتباره  الرقمي  والتحول  ̥لبلاد،  والمائي  الطاقي  اҡٔمن 

  Գق˗صادي. 



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

229 

 ) 2023 د̼سمبر 6( 1445 جمادى اҡٔولى 22

كلها ǫٔوراش ذات ǫٔهمية Դلغة، كما ǫٔن ميزانيات بعض القطا̊ات المشرفة 
̊لى هذه اҡٔوراش، تبقى ضعيفة مقارنة مع الحجم، Գنعكاسات واҡٔ˛ر ا߳ي 
ة من المحطات  س̑ت˯لفه هذه اҡٔ˭يرة، وهو الرǫٔي ا߳ي ̊برԷ ̊ليه في مجمو̊

  السابقة.  
ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي، كلنا ǫٔمل وثقة   لك̲نا نحن في مجمو̊
في قدرة بلادԷ ̊لى تجاوز كل اҡٔزمات وتحق̀ق الإقلاع Գق˗صادي، ومواݨة  
دة الترابية،   كل الصعوԴت والت˪دԹت ا߱ولية والإقليمية، و̠سب رهان الو˨

ة لجلاߦ الم߶ وبناء مغرب م˗ضامن وقوي بفضل الس̑ياسة الرش̑يدة والمتبصر 
ˊكافة  ̥لحكومة  القوية  والإرادة  العزيمة  وبفضل  الله،  نصره  السادس  محمد 

  مكوԷتها. 
 والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

XII -    لبنى ̊لوي    الس̑يدة ˭ا߱ السطي والمس˖شارة    الس̑يد مدا˭ߧ المس˖شار
  الفرعية:  م̲اقشة مشاريع الميزانيات في 

  Դسم الله الرحمان الرحيم. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمون،  
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين. 

الوطني ̥لشغل Դلمغرب بمˤلس  ̼شرفني ǫٔن ǫٔتناول ا̦كلمة Դسم Գتحاد  
المس˖شار̽ن في إطار هذه الجلسة العامة ا߿صصة ل߲راسة والتصويت ̊لى 

 55.23مشاريع الميزانيات الفرعية بمناس̑بة م̲اقشة مشروع قانون المالية رقم  
  . 2024̥لس̑نة المالية 

وԴلنظر ̥لطبيعة Գجۡعية ߽لس المس˖شار̽ن، فإننا س̑ن˖̲اول في هذه  
ة من القطا̊ات Գجۡعية.    المدا˭ߧ مجمو̊

  إ̊ادة بناء وتˆهٔيل المناطق المتضررة من زلزال الحوز: 
إن الميزانية الإجمالية ا߿صصة لبرԷمج إ̊ادة تˆهٔيل المناطق المتضررة من  

لى مدى خمس س̑نوات    120زلزال الحوز بلغت   ، 2028-2024مليار درهم̊ 
  مليون ̮سمة.  4,2ح̀ث ̼س̑تف̀د من هذا البرԷمج 

وفي هذا الس̑ياق، ̮سˤل تˆخٔر اس̑تفادة العديد من اҡٔسر من المن˪ة  
انهارت    2500الشهرية   التي  لҢٔسر  س̑نة  لمدة  الحكومة  டǫقرتها  التي  درهم 

مساكنها جزئيا ǫٔو كليا، وكذߵ التˆٔخر في تقديم المسا̊دات المباشرة لفائدة  
 80كنهم ( ǫٔلف درهم) ǫٔو ˔رميم مسا  140اҡٔسر من ˡǫٔل إ̊ادة بناء مساكنهم ( 

  ǫٔلف درهم). 

  الحماية Գجۡعية: 
ومن ˡǫٔل تنزيل الورش الملكي لتعميم الحماية Գجۡعية، فقد تم تخصيص 

 2023مليار درهم مقارنة ˉس̑نة  21مليار درهم ˊزԹدة  35̎لاف مالي Էهز 
  . 2024في مشروع قانون المالية لس̑نة 

المرض لفائدة الف˄ات الهشة كما تم تعميم التˆمٔين الإجˍاري اҡٔساسي عن  
. ̎ير ǫٔنه وجب التنˌ̀ه 2024مليار درهم ˊرسم س̑نة    9,5بغلاف مالي بلغ  

ملايين شخص ǫٔصبحوا ˭ارج التغطية الصحية بعد اعۡد   8إلى ǫٔن حوالي  
  تضامن".   Amoنظام "

عن  "رام̀د"  ˊرԷمج  إطار  في  تؤدي  كانت  الحكومة  ǫٔن  عن  فضلا 
اҡٔش˯اص ا߳̽ن تلقوا الخدمة الصحية فعليا، في ˨ين ǫٔصبحت تؤدي اليوم 

تضامن"، سواء تلقوا الخدمة الصحية   Amo̊لى جميع المنخرطين في نظام "
  ǫٔو لم يتلقوها ҡٔن هذا النظام يقوم ̊لى Գنخراط. 

  التعليم: 
س̑نة   ˊرسم  ࠀ  المالي ا߿صص  الغلاف  درهم    74هو    2024إن  مليار 

ملايير درهم لمواصߧ تنزيل ˭ارطة الطريق لإصلاح   5ˊزԹدة مقدرة بلغت  
  . 2026-2022المنظومة التربوية 

ويˆتئ مشروع قانون المالية لهذه الس̑نة في ظل Գح˗ˤاˡات التي يعرفها  
قطاع التعليم ˉسˌب النظام اҡٔساسي الجديد، وهو ما يق˗ضي من الحكومة 
ر   التو̝ الت˪لي Դلمسؤولية واتخاذ إجراءات ملموسة من شˆٔنها التخف̀ف من 

  ا߳ي يعرفه القطاع من ˡǫٔل ضمان حق ǫٔبناء المغاربة في التعلم. 

  الص˪ة: 
بلغت Գعۡدات ا߿صصة ࠀ   فقد  الص˪ة،  قطاع  ҡٔهمية    31وԴلنظر 

مليار درهم مقارنة مع س̑نة   ǫٔ ،2,6ي ˊزԹدة  2024مليار درهم ˊرسم س̑نة  
ة من الإشكالات التي يعاني منها القطاع ومنها: 2023   .̎ير ǫٔن هناك مجمو̊

والب̱̀ات Գس˖شفائية   الˌشرية  الموارد  توزيع  في  ا߽الية  العداߦ  غياب 
  والتجهيزات الطبية؛ 

الطبية وا̦تمريضية (   ǫٔ65لف طب̿ب و  32الخصاص في الموارد الˌشرية 
ஒلاف ̮سمة و  10طب̿ب ̦كل    ǫٔ7.1لف ممرض بمعدل   ǫ13.9    10ممرض ̦كل 

ஒلاف ̮سمة، و ǫ2.4  .(صيدلي لنفس الك˞افة السكانية  
ن و˓سريع   التكو̽ فلسفة  النظر في  إ̊ادة  ˓س̑تدعي  الإشكالات  إن هذه 

تعميم   وتيرة اصة  و˭ المسطرة،  اҡٔهداف  ف˗حق̀ق  ة،  المف˗و˨ اҡٔوراش  إنجاز 
  التغطية الصحية رهين بمعالجة هذه الإشكالية. 

  السكن: 
متم   قˍل  المباشر  Գجۡعي  ا߱عم  ˊرԷمج  الحكومة    ǫٔ2023طلقت 

مليار درهم في مشروع قانون المالية لس̑نة   25ماليا بلغ  وخصص ࠀ اعۡدا  
. وفي هذا الإطار، ن̱ˍه إلى ǫٔن هذا البرԷمج س̿سˌب اح˗قان اجۡعي 2024

ˡديد ˉسˌب إقصاء بعض الف˄ات Գجۡعية الراغبة في ام˗لاك سكن ˭اص 
  بها من Գس̑تفادة من ا߱عم المباشر. 

  

  الفلا˨ة والصيد البحري: 
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عرف القطاع الفلاݮ Դلمغرب ˭لال خمسة عشر س̑نة سابقة مخططين  
ين، شمل ̊دة سلاسل الإنتاج، إلا ǫٔنه اصطدم بعدة عوائق ˨ال دون  طمو˨
بلوغ اҡٔهداف المنتظرة. وتضاعف تˆٔ˛ر القطاع الفلاݮ بفعل الس̑نة الرابعة 

  ̊لى التوالي من الجفاف، مما ǫٔدى إلى ˔كر̼س الوضع. و߳ߵ ن̱ˍه إلى: 
من  التˆٔثير السلبي ̊لى الميزان التˤاري، بحيث ǫٔن ثلثي قيمة الصادرات    -

الضرورية   الإنتاج  عوامل  من  الواردات  قيمة  لتغطية  تخصص  المواد  هذه 
  المس̑توردة من الخارج؛ 

الكۤوية    - ̥لمبيدات  مفرط  واس̑تعمال  المائية  ̥لفرشة  مس̑تمر  اس̑تنزاف 
  الشيء ا߳ي يدمر تدريجيا النظم البي˃̀ة المعنية؛ 

الحية    - وا̦كائنات  التربة  ̊لى  تحافظ  ملائمة  زراعية  ߱ورة  Եم  غياب 
)microbienne flore .(  

ومن هنا ن̱ˍه إلى ضرورة ضمان الس̑يادة الغذائية من ˭لال التركيز ̊لى 
الزرا̊ات التي تد˭ل ضمن اҡٔمن الغذائي ̥لمغاربة، بل التركيز ̊لى المزرو̊ات 
ا߱ول  مس̑تقˍل  في  عمߧ  ǫٔثمن  س̑يكون  فالماء  ̥لتصد̽ر.  ҡٔԴساس  الموݨة 

  و̊لاقاتها. 

  التصويت ضد الميزانيات الفرعية: 
همت   التي  تعديلاتنا  مع  الحكومة  تجاوب  لضعف  ونظرا  الختام،  وفي 
ҡٔԴساس التخف̀ض الضريبي؛ وتضريب الشركات الكبرى؛ وإدماج اҡٔساتذة 
ا̥لغة  م̲اصب  من  والرفع  الشغل  تف˗̿ش  ݨاز  وتعز̽ز  اҡٔكاديميات؛  ǫٔطر 

ت  اҡٔمازيغية و̎يرها من التعديلات و̦كل Գعتبارات المشار إ̦يها فإننا س̑نصو 
  Դلرفض.  2024̥لس̑نة المالية  55.23̊لى مشروع قانون المالية رقم 

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته. 

  


