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 .م)3202 ينا̽ر 31ه ( 4144 رجب  9  الثلاԶء : التاريخ
 رئ̿س مجلس المس˖شار̽ن. الخليفة اҡٔول ل، محمد ح̲ينالس̑يد  الرئاسة:
ا߱ق̀قة و   الثالثة، ابتداء من السا̊ة  ثون دق̀قةساعتان وست وثلا  :التوق̀ت

 . الثانية والعشر̽ن
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  : اҡٔعمالˡدول  

------ ---------------------------- -------------------------------------  

  المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين، رئ̿س الجلسة: 
  Դسم الله الرحمن الرحيم 

  ̊لى ǫٔشرف المرسلين. والصلاة والسلام  
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 

  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن،  

ب  النظام    100الفصل  ˆحٔكام  عملا  لمق˗ضيات  ووفقا  ا߱س̑تور،  من 
߽لس   ҡٔس̑ئߧ ا߱ا˭لي  الجلسة  هذه  مجلس̑نا  يخصص  المس˖شار̽ن، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 
ة في ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة،  و  lس̑ئߧ المدرҡٔقˍل الشروع في تناول ا

اҡٔمين   ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ما  ا߽لس  طلاعلإ ǫٔعطي  مراسلات   ̊لى  من  ˡد 
  وإ̊لاԷت. 

  تفضل الس̑يد اҡٔمين. 
  شكرا.

  لس: ǫٔمين ا߽مصطفى مشارك،   المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدان الوز̽ران المحترمان، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
بمشروع   النواب  مجلس  من  ا߽لس  مك˗ب  رقم  توصل    54.22قانون 

ب˖تم رقم  يقضي  القانون  وتغيير  ̊لى   69.00يم  ل߲وߦ  المالية  Դلمراقˍة  المتعلق 
  الم̱شˆتٓ العامة وهيئات ǫٔخرى. 

مقترح   لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  به، ال وسحب  تقدم  ا߳ي    قانون 
قانون رقم   بمثابة  الظهير الشريف  تميم  بتعديل و̝ الصادر    1.77.216القاضي 

المتعلق Դٕ˨داث النظام الجماعي  )ǫٔ1977كتو́ر   4(  1397وال من ش 20في 
  لمنح رواتب التقا̊د. 

من   الرئاسة  بها  التي توصلت  لҢٔس̑ئߧ  إلى    2023ينا̽ر    24وԴل̱س̑بة 

  Եريخه هي كالتالي: 
  سؤԳ؛  47اҡٔس̑ئߧ الشفهية:    -
  سؤԳ؛  109اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:    -
  . جواԴ 13اҡٔجوبة الك˗ابية:   -

المادة  وطبقا   ߽  168لمق˗ضيات  ا߱ا˭لي  النظام  المس˖شار̽ن، من  لس 
ب الرئاسة  الشفهية،  ـتوصلت  اҡٔس̑ئߧ  ˡلسة  نهاية  في  ا̦كلمة  لتناول  طلب 

̥لشغل ا߱يمقراطية  الكونفدرالية  ة  مجمو̊ م̱سق  به  موضوع   ،تقدم  حول 
قراهم " تجتاح  التي  القارس  البرد  ة  lمو من  النائية  المناطق  ساكنة  معاԷة 

ˡل المحدد والتي ̊برت عن  الحكومة دا˭ل اҡٔ ، وقد ǫٔح̀ل ̊لى  "̽رهمودواو 
 تعذر التفا̊ل مع الطلب؛ 

رئ̿س   به  تقدم  Զني  ̥لشغلفريق  وبطلب  المغربي  حول   ،Գتحاد 
، وقد ǫٔح̀ل ̊لى الحكومة دا˭ل "اҡٔوضاع دا˭ل المك˗بة الوطنية" موضوع  

اس̑تعدادها   المحددة، والتي ̊برت عن  الطلب،اˡٓҡال  ǫٔن   ̥لتفا̊ل مع  ̊لى 
  ة. ته في ˡلسة لاحقتتم ˊرمج 

د مˍاشرة   بˆنٔنا س̑نكون ̊لى مو̊ وفي اҡٔ˭ير، نحيط ا߽لس الموقر ̊لما 
بعد نهاية هذه الجلسة مع ˡلسة ˓شريعية، تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى 

  النصوص الجاهزة التالية: 
المادة    -1 ب˖تميم  قانون  رقم    11مقترح  الشريف  الظهير    1.58.250من 

 ية؛ ˉسن قانون الج̱س̑ية المغرب 
يقضي Դلمصادقة ̊لى المرسوم بقانون رقم   53.22مشروع قانون رقم    -2

) ˉسن ǫٔحكام ǫٔ2022كتو́ر    6(   1444ربيع اҡٔول    9الصادر في    2.22.770
 ˭اصة Դ߽لس الوطني ̥لص˪افة؛ 

ات الصحية الترابية؛  08.22مشروع قانون رقم  -3  Դٕ˨داث ا߽مو̊
رقم  مشر   -4 قانون  ԴلضماԷ  09.22وع  ة يتعلق  الممنو˨ اҡٔساس̑ية  ت 

 ية Դلوظيفة الصحية؛ ̥لموارد الˌشر 
بتغيير و˔تميم القانون التنظيمي رقم    13.22مشروع قانون تنظيمي رقم    -5

 المتعلق Դ߽لس اҡٔ̊لى ̥لسلطة القضائية؛  100.13
رقم    وǫٔ˭يرا،  -6 تنظيمي  قانون  ا  14.22مشروع  تميم  و̝ لقانون  بتغيير 

  ق Դلنظام اҡٔساسي ̥لقضاة. المتعل 106.13التنظيمي رقم 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد اҡٔمين. 

  إذن ̊لى ˊركة الله ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة. 
  نقطة نظام؟ 

  تفضلو ǫٔس̑يدي. 
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  : (نقطة نظام)  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش 
  الس̑يد الرئ̿س، 

 الجلسات اҡٔ˭يرة بخصوص نقطة نظام ǫٔنه ت̱شوفو في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة وفي
طلبات   من  ة  مجمو̊ ̊لي تناول  تنطرحو  تترد  دائما  واللي  الحكومة   ناا̦كلمة، 

اҡنٓ  اҡنيٓ  الموضوع  ǫنٓية، ونفس  المواضيع  بعض  ǫٔن  تعذر، خصوصا  بتعذر 
ة ˊرد قارس lة من المناطق النائية تتعرف وا˨د مو   .ҡٔن المغرب مجمو̊

لمواݨ تصورها  تعطينا  الحكومة  ǫٔن  ت̱تمناو  وإنقاوكنا  البرد  هاذ  هاذ    ذة 
ة، و  lمر̽ن من هاذ الموҡٔنٓ اҡة من م̲اطق الف˄ات، اللي فعلا تعاني ا مجمو̊

اҡنٓ النظام ا߱ا˭لي  ҡٔنه الحكومة  اҡنٓ Դلثلوج، وكنتˆٔسفو  المغرب محاصرة 
المغربي   ̥لشعب   Է̊بر وتوضح  لنا  توضح  والحكومة خصها  هذا،  لنا  تيخول 

اҡنٓية والوط  الملفات  هاذ  ̊ليها ˉشكل سريع، بحال  اللي خصها تجاوب  نية، 
  الإطار.  وتوضح لنا الإجراءات اللي غتا˭ذها في هذا

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

إذن ̮س̑تهل ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة ҡٔԴس̑ئߧ الموݨة لقطاع ا߱ا˭لية 
دة الموضوع،  ، ويتعلق اҡٔمر بˆرٔبع ǫٔس̑ئߧ "الجهوية المتقدمة"حول    تجمعها و˨

ا̦كلمةس̿  س̑نعطي  ذߵ  وبعد  وا˨دة،  دفعة  ˉسطها  ǫٔصحابها  ̥لس̑يد    ˗ولى 
  الوز̽ر ̥لجواب ̊ليها كذߵ دفعة وا˨دة. 
  ونبدǫٔ ذߵ ˉسؤال ̥لفريق Գشتراكي. 

  تفضل الس̑يد الرئ̿س. 

  يذي: ǫٔ يوسف   المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
الح الإجراءات  عن  و ̮سائلكم  لتفعيل  المت˯ذة  الجهوية  كوم̀ة  رش 

  ؟ المتقدمة

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الثاني ̥لفريق الحركي. السؤال 

  الس̑يد المس˖شار المحترم.  اتفضلو 

  يو̮س ملال:  المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̊لى  الترابية،  الجما̊ات  وԴقي  الجهات  ߽الس  التˆٔس̿س̑ية  الولاية  بعد 

وء ǫٔحكام ا߱س̑تور، واس̑تحضارا لمواطن القوة والضعف التي Դǫٔنت عنها  ض
الممارسة، ̮سائلكم حول التدابير المت˯ذة ̦تمكين الجما̊ات الترابية من ممارسة 

  اخ˗صاصاتها وتنزيل م̀ثاق اللا˔ركيز الإداري وتˆهٔيل الموارد الˌشرية. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ة العداߦ Գجۡعية. الثال  السؤال   ث ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من مجمو̊
  يد المس˖شار. الس̑  اتفضلو 

  سعيد شا̠ر:   المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
المتقدمة   الجهوية  تنزيل ورش  لاس̑تكمال  المت˯ذة  الإجراءات  ǫٔش̑نو هي 

  وتجاوز الإ̠راهات وتحق̀ق اҡٔهداف المسطرة مس̑بقا؟ 
  وشكرا.

  ̿س الجلسة: د رئ الس̑ي
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 
  السلسߧ لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. السؤال الرابع في هذه 

  ǫٔ˨د المس˖شار̽ن.  اتفضلو 

  عبد الكريم ࠐدي:  المس˖شار الس̑يد 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  ترمين، الس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن المح 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
وزار̝كم   س˖˗˯ذها  التي  التدابير  حول  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  سؤالنا، 

  لموا̠بة Գس˖ۢر ̊لى المس̑توى الجهوي.
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  اҡٔس̑ئߧ دفعة وا˨دة.  ذا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لجواب ̊لى ها
  و، مرԵح تما؟يمك̲ك، الس̑يد الوز̽ر، تجيو ̥لمنصة إلى كان، تفضل 

  الس̑يد عبد الوافي لف˗يت، وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

لمكانته   Դلنظر  Դلغة  ǫٔهمية  ̽ك˖سي  المتقدمة،  الجهوية  ورش  تفعيل  إن 
  ˡة تموقعه دا˭ل الصرح المؤسساتي لبلادԷ. ا߱س̑تورية ودر 

لمواصߧ   الجهود  قصارى  بذل  ̊لى  تحرص  ا߱ا˭لية  وزارة  فإن  و̊ليه، 
الم߶ محمد   الجلاߦ  يوليه صاحب  فܻ  ما  ا߳ي  الرائد،  الورش  هاد  تفعيل 
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  السادس، نصره الله وǫٔيده، كامل عنايته ور̊ايته السام̀ة. 
تفع  إطار  في  ة  lالمندر اҡٔوراش  ǫٔهم  والتي  ومن  المتقدمة،  الجهوية  يل 

ا߱ا˭لية، وتعمل ̊لى تنزيلها وتنف̀ذها، نذ̠ر ̊لى سˌ̀ل المثال ارة  دش̱تها وز
والˌشرية   والمالية  المؤسساتية  الهيˆكل  اس̑تكمال  ̊لى  العمل  الحصر:  لا 
الضرورية، فضلا عن تعميم العديد من التدابير الإجرائية والمسطرية المرتبطة 

اللازمة الموارد  قدراته  ˊرصد  دعم  وكذا  الترابية  الجما̊ات  التكوي̱̀ة لفائدة  ا 
  والتدبيرية. 

بصفة   الترابية  والتنمية  الجهوية  مسلسل  تفعيل  ǫٔن  إلى  الإشارة  وتجدر 
ǫٔرض  نوعيا ملموسا ̊لى  ح˞يثة ويعرف تطورا  فܻ ̼سير بخطى  ما  ̊امة، 
والمدا˭ل،   اҡٔبعاد  م˗عددة  فا̊ߧ  ومقارԴت  تصورات  ̊لى  ينˌني  الواقع، 

وا القانونية  الترسانة  اس̑تكمال  من  إلى انطلاقا  ووصولا  ̥لجهة،  لتنظيمية 
  ˔كر̼س ممارسة الجهة لاخ˗صاصاتها ا߳اتية والمشتركة. 

كل  إصدار  تم  فقد  والتنظيمية،  القانونية  الترسانة  لاس̑تكمال  فˍال̱س̑بة 
  النصوص ال˖شريعية المتعلقة بتنزيل الجهوية المتقدمة. 

 ةوالمصادقتم اعۡد  الجهة لاخ˗صاصاتها، فقد  ǫٔما بخصوص تفعيل ممارسة  
بتاريخ   الطريق  ˭ارطة  اஒҡليات ǫٔ2021ˊريل    15̊لى  من  ة  تتضمن مجمو̊  ،

ا߳اتية  اخ˗صاصاتها  تم߶  من  الجهة  تمكين  إلى  الهادفة  والعمليات  الإجرائية 
  والمشتركة ̊لى المديين القصير والمتوسط.

ǫٔول عمل  ˊرԷمج  وضع  تم  القصير،  المدى  )  prioritaire(   ويفعلى 
Գ لإقلاعԴ م̲ذ مرتبط  تنزيࠁ  في  الشروع  تم  وا߳ي  وال˖شغيل،  ق˗صادي 

  ، من ˭لال ما يلي:2021شهر يونيو 
والمالية    - ووزارة Գق˗صاد  ا߱ا˭لية  وزارة  بين  دورية مشتركة  إصدار 

اҡٔخضر   وԳق˗صاد  والتˤارة  الصنا̊ة  ووزارة  الإدارة  الرقمي، و وإصلاح 
لى البعد Գستراتيجي ߱عم لتركيز فيها ̊، والتي تم ا2021نيو  يو   11بتاريخ  

  المقاولات وا߱ور المحوري ̥لجهة؛ 
  إ̊داد دليل توج̀ه ˭اص بدعم المقاولات؛  -
  إ̊داد دليل توجيه̖ي لتوطين وتنظيم م̲اطق اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية؛  -
النقل    - تصميم  إ̊داد  مسطرة  بت˪ديد  يتعلق  مرسوم  مشروع  إ̊داد 

  ه؛ ˁرة الترابية ̥لجهة وتحي̲̿ه وتق̀يمدا˭ل ا߱ا
الت  - مسلسل  منهجية  بت˪ديد  يتعلق  مرسوم  مشروع  بين  عاقإ̊داد  د 

  ا߱وߦ والجهات وԴقي المتد˭لين؛ 
ة من اخ˗صاصات الجهة ا߳اتية في إطار اتفاق̀ات ˭اصة،    - تفعيل مجمو̊

(القطا̊ات   الشركاء  طرف  من  ̊ليها  المتفق  التعاون  ˓شكل مجالات 
  موضوع هذه الاتفاق̀ات. المعنية وݨات المملكة)  الوزارية

تفعيل   تجويد  اس̑تكمال  ̊لى  الاتفاق  تم  فقد  المتوسط،  المدى  ̊لى  ǫٔما 
الملاءمة  ˭لال  من  وذߵ  والمشتركة،  ا߳اتية  لاخ˗صاصاتها  الجهة  ممارسة 
مصالح  بين  وبت̱س̑يق  ǫٔولى  ߧ  كمر˨ الاتفاق  تم  كما  والتنظيمية،  ال˖شريعية 

ا߱ا˭لية   ̊لى  وزارة  المغرب  ݨات  اتية   4تحديد  وجمعيات  موضو̊ لجان 
والشغل  المهني  ن  التكو̽ لجنة  النقل،  لجنة  Գق˗صادية،  التنمية  لجنة  وهي: 

  ولجنة الب̿˄ة، وذߵ من ˡǫٔل تحق̀ق اҡٔهداف التالية: 
ممارسة   - بتفعيل  المتعلقة  الإجرائية  اஒҡليات  حول  جماعي  نقاش  إذكاء 

  يتعين إتمام إصدارها؛   الجهة لبعض Գخ˗صاصات والتي 
البت في مق˗ضيات مسودة مشروع المرسوم المتعلق بت˪ديد مسطرة   -

 إ̊داد تصميم النقل الجهوي؛ 
اقتراح س̲̿اريوهات م̲اس̑بة بخصوص بعض Գخ˗صاصات في إطار    -

 الملاءمة ال˖شريعية والتنظيمية؛ 
الملاءمة   - إطار  في  التتميم  ǫٔو  التعديل  تق˗ضي  التي  النصوص    اقتراح 

  ال˖شريعية. 

ǫٔشغا ممثلي  وس˖̲طلق  تعيين  إتمام  بمجرد  اتية  الموضو̊ ا̥لˤان  هذه  ل 
  اҡٔطراف المعنية والقطا̊ات الوزارية والجهات وولاԹت الجهات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

وتنف̀ذ   وت˖ˍع  إ̊داد  مجال  في  الجهة  تلعبه  ا߳ي  الرائد  ل߲ور  Դلنظر 
التنمية   والجهات ˊرԷمج  ا߱وߦ  بين  التعاقد  فإن  وԳجۡعية،  Գق˗صادية 

لتفعيل  رئ̿س̑يا  مد˭لا  Դعتباره  البرامج  هذه  لتنزيل  اҡٔم˞ل  اஒҡلية  ̼شكل 
  الجهوية المتقدمة. 

ا߱وߦ  بين  نموذݭ  عقد  صيا̎ة  إلى  الوزارة  Դدرت  الصدد  هذا  وفي 
اوالجهات، Դعۡد مقاربة ˓شار̠ية ̎ايته تحد   ، لمالية لҢٔطرافيد Գلتزامات 

وكذا قيمة Գعۡدات المالية اللازمة والجدوߦ الزم̲ية لإنجاز المشاريع المتعاقد 
ஒليات ̥لت˖ˍع وتق̀يم Գلتزامات التعاقدية.  ǫ شˆنهٔا، مع وضعˉ  

Գنتدابية   المدة  ˭لال  ǫٔنه  إلى  الإشارة  من  لابد  الس̑ياق،  هذا  وفي 
عقود التوق̀ع ̊لى  إ̊دادها، البرامج    الماضية تم  مرا˨ل  اس̑توفت كافة  التي 

مليار درهم،   29.13عقود ˊرامج بتكلفة إجمالية تقدر ب    6ـ  ويتعلق اҡٔمر ب
وادي -مك̲اس، ا߱ا˭ߧ -مشرو̊ا وتهم ݨة فاس  -ˊرԷمج   237تخص إنجاز  

-تطوان-ماسة، وطنˤة-سوسو واد نون،  -خ̲يفرة، كلميم- ا߳هب، بني ملال
د في  ǫٔن عقد  الحس̑يمة، مع الإشارة إلى lمج بين ا߱وߦ وݨة الشرق يوԷالبر

ب الإجمالية  التوق̀ع، وتقدر كلف˗ه  من  ا̦نهائية  مليون درهم،   5861ـ  المرا˨ل 
  مشروع.  -ˊرԷمج   49تخص إنجاز 

الجديد،   التنموي  ا̦نموذج  ومضامين  المتقدمة  الجهوية  ورش  مع  وتماش̑يا 
ا ا̦نموذج  يعرفها  التي  الإ̠راهات  ˡǫٔل تجاوز  توزيع  لراهن لتدومن  بير قطاع 

و  والكهرԴء  رقم  ال الماء  قانون  مشروع  إ̊داد  تم  السائل،   83.21تطهير 
تداول   تم  ح̀ث  الخدمات،  م˗عددة  الجهوية  الشركة  Դٕ˨داث  المتعلق 

، في 2023ينا̽ر    26المصادقة ̊ليه في إطار مجلس الحكومة المنعقد بتاريخ  
  ة. ال˖شريعي ǫٔفق عرضه ̊لى مجلس النواب لاس̑تكمال المسطرة
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ǫٔيضا ̊لى   القانوني المؤسساتي، عملت الوزارة  إ̊داد الإطار  وبموازاة مع 
اتخاذ جميع التدابير الموا̠بة في ا߽ال التقني وԳجۡعي والمالي وԳق˗صادي 

  والتنظيمي لتنزيل هذا ا̦نموذج. 
ǫٔن ݨات المملكة قد عرفت إنجاز   ويجب التذكير في هذا الصدد ̊لى 

لمهيكلة التي ˔روم تعز̽ز دينام̀تها Գق˗صادية وتنافس̿تها  لمشاريع االعديد من ا
Գس˖ۢرية اذب̿تها  lعموم̀ة،    ،و اس˖ۢرات  ̊بر  الشغل  فرص  ˭لق  وكذا 

ߧ ˡديدة من التنمية السوس̑يو   اق˗صادية. - مك̲ت من دخول الجهة في مر˨
مرا̊اة   إطار  في  الجهات  تقوم  لإ̊داد توݨات  كما  الجهوية  التصاميم 

رقم  تر ال Դلجهات  المتعلق  التنظيمي  القانون  مع  تماش̑يا  Դٕ̊داد    111.14اب، 
˭ǫٔ التنمية الجهوية، وذߵ  ا߽الية وفرص ذˊرԷمج  بعين Գعتبار مؤهلاتها  ا 

Գس˖ۢر بها، كما ǫٔن إ̊داد تصاميم السالفة ا̠߳ر س̿ساهم لا محاߦ في تعز̽ز 
والب̱̀  الجهوي  المس̑توى  ̊لى  ا߽الية  والتنمية ا  اتالتغطية  اҡٔساس̑ية  لتحتية 

و˭لق   Գس˖ۢر  م̲اخ  تجويد  عن  فضلا  ̥لجهة،  وԳجۡعية  Գق˗صادية 
والفلا˨ة  الس̑يا˨ة  في  اصة  و˭ مختلفة،  مجالات  في  ̊ديدة  اس˖ۢرية  فرص 

  . والطاقات المتˤددة والصنا̊ة التحويلية والغذائية 
ية Գق˗صادية  تنم ل وتناط Դلجهة دا˭ل مجالها الترابي ࠐام ا̦نهوض Դ  ،هذا

كاخ˗صاص مشترك مع ا߱وߦ، ولهذه الغاية تقوم الجهة ˊكل ما يلزم لتحسين 
ˡاذب̿تها وتقوية تنافس̿تها، وذߵ ̊بر إ̊داد وتطبيق البرԷمج التنموي الخاص 
Գس˖ۢر   ب˖شجيع  الكف̀ߧ  التحتية  البنى  مشاريع  إنجاز  ̽روم  وا߳ي  بها، 

  طة Գق˗صادية والمناطق الصناعية. ̮ش ҡٔ والمساهمة في إ˨داث المناطق وا
رقم   الإطار  القانون  تˌني  ونصوصه    03.22ومع  م̀ثاق Գس˖ۢر  بمثابة 

ا߽الات  دا˭ل  Գس˖ۢر  ˡاذبية  لتعز̽ز  ˡديد  نظام  اعۡد  تم  التطبيق̀ة، 
الترابية ̥لجهات وتقليص الفوارق ب̿نها، وذߵ من ˭لال مدها بمن˪ة ˔رابية 

 ٔҡس˖ۢر المنجزة  ليمقاحسب العمالات واԳ ٔن ˓س̑تف̀د منها مشاريعǫ ، يمكن 
  دا˭ل نفوذها الترابي. 

  والسلام. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى هذا الجواب.

  إذن ن̱˗قل إلى التعق̀ب، وǫٔعطي ا̦كلمة في البداية ̥لفريق Գشتراكي. 
  الس̑يد الرئ̿س.  اتفضلو 

  يذي: ǫٔ الس̑يد يوسف    المس˖شار 
  . د الرئ̿سشكرا الس̑ي

̠يوضع  تˆ̠ٔيد  ˊكل  واللي  دԹلكم،  الجواب  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  شكرا، 
بها   تحظى  اللي  Գهۡمات  صلب  في  المتقدمة  الجهوية  دԹل  الموضوع 

.Էمؤسساتيا من طرف الحكومة ومن طرف الشركاء الس̑ياس̑يين في بلاد  
عن    ،طبعا رهاԷت  من  تمثࠁ  بما  المتقدمة  الجهوية  عن  نت˪دث  ونحن 

ǫٔساس̑ ا߱ ˨لقة  من  التنموي  ا̦نموذج  مشروع  في  حتى  م˞لته  وبما  في وߦ  ية 

Էل بلادԹالمشروع التنموي د .  
اللي    ،لكن لها  ̮شيرو  نبغي  اҡٔمور  دԹل  ة  مجمو̊ كا̽ن  الوز̽ر،  الس̑يد 

ب  مرور  دԹل  المسار  اҡٔشكال  من  ˉشكل  تعطل  السر̊ة يمكن  من   Էلاد
الكˍير الوطني  المشروع  هذا  تنزيل  في  ̊لى القصوى  ǫٔساسا  وǫٔتحدث   ،

لي Դل̱س̑بة  ҡٔنه  المنتخبين،  دԹل  ن  الإدار التكو̽ و̦تمكين  الجهات  ̦تمكين   ة  
كفˆٔة ق̀ادية  ǫٔطر  من  ˉشقيها  دԹل   ،الترابية عموم̀ا  الموضوع  إيلاء  من  لابد 

ن   ن اҡٔهمية التي ̼س̑تحقها، ҡٔنه ̮سˤل كا̽ن فرق ̠بير ما بين التكو̽ التكو̽
الإد في  كاينة  اللي  عند  والكفاءات  كا̽ن  اللي  ن  التكو̽ بين  وما  الترابية  ارة 

  المنتخبين. 
̮سˤل   المركز  في  ثم  من  Գخ˗صاصات  نقل  دԹل  التعثر  Զنية  نقطة 

القطا̊ات في  سواء    ̥لجهات  Դلتوظيف،  اҡٔمر  ارتبط  سواء  الحكوم̀ة، 
ارتبط اҡٔمر Դلمشاريع التنموية الخاصة ˊكل قطاع ̊لى ˨دة ǫٔو بتدبير حر̠ية 

فيها  الموظفين ̊لى  مس̑توى الجهات، واللي من شˆنٔ الحل دԹلها والإسراع 
  ̽كون عندو دور ̠بير في تنزيل هذا المشروع وإنجا˨ه. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ̿س الجلسة: الس̑يد رئ 
  شكرا.

  ا̦كلمة ̥لفريق الحركي. 
  الس̑يد المس˖شار.  اتفضلو 

  يو̮س ملال:  المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س،
  لي قدم˗و ̥لمˤلس. ، ̊لى التوضي˪ات الشكرا، الس̑يد الوز̽ر

اللي ̎ادية في بلادԷ، واللي  المتقدمة  ǫٔن خ̀ار الجهوية  ف̀ه  مما لا شك 
في  ࠀ  وتˆٔسس  ينصرو،  الله   Էس̑يد توجيهات  من  دԹلو  الروح  ̼س̑تمد 

بلادԷ    2011دس̑تور   عندԷ في  اللي  القوانين  سس ˆٔ تك و   وطر ˆٔ تك وم̲ظومة 
  تنموي ما بين المركز والجهة. لوا˨د العلاقة في صنا̊ة القرار ال 

الحركي    ،الس̑ياقفي هذا   الفريق  واح̲ا في  التثمين  الروح دԹل  وبوا˨د 
الموقر   ونثمنك  الوزارة  بها  كتقوم  اللي  التق̀يم كمدԹل  ةا߽هودات  ˡǫٔل  من   

الورش،   هذا  لتنزيل  الجهوي عند    و̱سˤل ك المس̑تمر  الوعي  لҢٔسف غياب 
و  الحكومة،  بعضǫٔيضا    و ̱سˤل ك بعض قطا̊ات  ̎ارقة   ǫٔن  مازال  القطا̊ات 

  ركز الإداري ومركزية القرار. في ا̦تم
بين   ما  التˆٔس̿س̑ية  دԹل  2021- 2015الفترة  الإنتاج  وا˨د  عرفت   ،

ݨوية ˔نموية  الس̑ياسة  وا˨د  وبلورة  اҡٔنظمة  ودԹل  القوانين  دԹل  ة    ، مجمو̊
ذي من بعد س̑نة ونصف ̊لى تنصيبها كنلاحظو الҢٔسف هاذ الحكومة ه

في وا˨د الظرف̀ة وا˨د المناخ  ذي طبعها نوع من الف˗ور  اا߱ينام̀ة هǫٔن هاذ  
الس̑ياسي ˡد ملائم، اҡٔحزاب الثلاثة اللي تتكون الحكومة هي اللي تترǫٔس 
  جميع ݨات المملكة، وهي اللي تترǫٔس ǫٔ̎لب مجالس اҡٔقاليم وا߽الس المحلية. 
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الإستراتيجي التنموي  ،ورش̑نا  البرԷمج  ̊ليه  ǫٔكد  ما  يف  يحتاج    ،و̠
  ̥ل˖سريع في تنق̀ل Գخ˗صاصات ا߳اتية ̥لجهات وا߽الس المحلية. 

المحلية  التنمية  ˊرامج  ̊لى  شوية  نهضرو  ̎ادي  الحركي  الفريق  في  اح̲ا 
ت̱شوفو   ǫٔننا  صرا˨ة  المؤسف  من  دԹلها،  ا̦تمويل  دԹل  واஒҡليات  والجهوية 

ك  دԹلها،  التنص̿ب  بعد  مˍاشرة  والجهوية  المحلية  ا߽الس  إلى ل تبعض   ٔˆˤ
ووا˨د  التق̀يم  بوا˨د  الق̀ام  دون  السابقة  ̥لبرامج  الحائط  بعرض  الضرب 
المراجعة، لاس̑ۤ الاتفاق̀ات اللي تيكون فيها شرǫكات مع القطاع الحكومي،  

وت˖سخر وا˨د الس̑نة من عمر Գنتداب دԹل Գنتداب دԹلها Դش   ..هاذ
ما تتكون  ǫٔ̎لبها  في  اللي  ˡديدة  البرامج  وا˨د  ˊرامج   تجهز  ̊لى  تتعتمدش 

دراسات واقعية وبمنظومة تمويل واقعية، ̠يف ما قال زم̀لي قˍل مني حتى  
ن م̲تخبين قادر̽ن ̊لى إنتاج ˛روة محليا، وǫٔن الجما̊ات  اح̲ا محتاˡين لتكو̽
المحلية والجهات ˔كون عندها وا˨د ا̦تمويل ذاتي كاف وما تبقاش تعتمد ̊لى 

  حصة من القيمة المضافة.. 
  شكرا.

  د رئ̿س الجلسة: يس̑ ال 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ة العداߦ Գجۡعية.    ا̦كلمة ߽مو̊
  السي شا̠ر.  اتفضلو 

  المس˖شار الس̑يد سعيد شا̠ر: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔنتم تعرفون الس̑ياق العام    ،نف˗خر ˊكم ̠وز̽ر كفء، كفاءة وطنية ̊الية

ضعف نقط  ˓شخيص  ج̀دا  المتقدمة،   وتعرفون  الجهوية  ورش  اس̑تكمال 
دԹل اҡٔم˞ߧ اللي ممكن ̮سردوها   3ترم، عندԷ وا˨د  لكن، الس̑يد الوز̽ر المح

  ̊ليكم:  
نبداو Դلإشكالية الراهنة دԹل ال˖ساقطات الثلجية والمطرية، نحمد الله 

شاء الله، ̽كون Գنعكاس دԹلها إيجابي ̊لى ̊لى ال˖ساقطات و̯تمناو، إن  
 ٔҡا إيجابي انخفاض  الصدى  وا˨د  عندها  كان  لو  التضخم،  وانخفاض  سعار 

˔كون  ̯تمناو  ا̦نمو  دԹل  ال̱س̑بة  ذاك  Դلبلاد، حتى  التنمية Գق˗صادية  ̊لى 
  % إن شاء الله. ǫٔ4كثر من 

ال˖ساقطات هاذ  بˆنٔ  تتعرفو  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  المقابل،  كانت    في 
ن وا˨د الإشكالية دԹل وԴل شر ̊لى الساكنة في المناطق الجبلية، يعني كا 

الثل  وج وˉسˌب دԹل البرد وفي بعض ا߱واو̽ر العزߦ دԹل الساكنة ˉسˌب 
الوز̽ر،  الس̑يد  كنطالبوكم،  إذن  جزئيا،  تقاست  اللي  الق̲اطر  ˉسˌب 

  Դلتد˭ل العاˡل والجهة حتى هي تقوم Դ߱ور دԹلها. 
س̑يدԷ الله  المثال دԹل  الخطاب  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد     ينصرو الثاني، 

ما الخطاب دԹل س̑يدԷ دԹل  2011مارس    9  في ǫٔدراك  مارس،   9، وما 

˨اليا في    داԴك̱شوف   هاذ   وك̱شوف  2023اح̲ا  ̠بير،  زمني  الهدر  وا˨د 
التناغم  وا˨د  كاي̱ش  ما  المنتخبون  تنقولو  كنا  قˍل  من  ̠بير  الزمني  الهدر 

  . س̑ياسي
فيها    اҡنٓ او اҡٔحزاب ه  3كاينة حكومة م˗كامߧ  ن̿ت  كاينما  ين في  للي 

يعني Դل˖ساوي، ǫٔما ǫنٓ الحال ˨ان الوقت Դش ̽كون   ،الجهات الاثني عشر
̊لى  نقلبو  نبقاوش  وما  وǫٔفقي  عمودي  ˉشكل  الس̑ياسات  تنزيل  وا˨د 

اҡٔ̊ذار ǫٔو  اللي ت˖شكل الحكومة وهي   ،اҡٔس̑باب  اҡٔحزاب هي  ҡٔن نفس 
  . ةت˖شكل الجهات الاثني عشر  اللي

خطاب   ،˖ۢرلوز̽ر المحترم، هو شق Գس نمش̑يو ̥لشق المهم، الس̑يد ا
بˆٔنه  تنعرفو  ما  ̠يف  المنتج،  اللي تيطرق للاس˖ۢر  الشق الثاني  س̑يدԷ في 
هو رافعة التنمية المس̑تدامة المندمجة، والهدف دԹلو واݬ م̲اصب الشغل 

  والثروة، هنا ǫٔس̑تحضر اҡٔرقام Գستراتيجية دԹل س̑يدԷ الله ينصرو: 
 رهم كاس˖ۢر؛ مليار د   ǫٔ550ولا،  -
  م̲صب شغل.  Զ500.000نيا ˭لق  -

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
دԹل المنظومات خصنا نتطرقو لهم، المنظومة اҡٔولى هو    3عندԷ وا˨د  

ه الثانية  المنظومة  للاس˖ۢر،  الجهوية  الجهوية،  و المراكز  ا߽الس  بعض  ما 
ها واش  البنك̀ة،  المنظومة  هي  ࠐمة  هي  اللي  ما    نظوماتالم   3  ذوالثالثة 

  ؟  يرة..ثمع الو همش الله ي˖سا̽رو اهدا
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  إذن ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
  الس̑يد المس˖شار.  اتفضلو 

  عبد الكريم ࠐدي:  المس˖شار الس̑يد 
  . ǫٔشكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى جواˊكم

Գتحاد   في  رئ̿س العام  إننا  الس̑يد  تصريحات  ̯ثمن  المغرب  لمقاولات 
ة ˭لال الجلسة الشهرية ا߿صصة لموضوع   س̑ياسة الحكومة  "الحكومة البار˨

، ولابد من الإشادة Դ߱ور ا߳ي تلعبه وزارة ا߱ا˭لية فۤ  "لتحفيز Գس˖ۢر
  ات الترابية. ا̊يخص موا̠بة الورش الملكي ̥لجهوية المتقدمة وتدبير الجم

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̥لتنمية Գق˗صادية والتخطيط   ǫ̮ٔسب  لا يخفى ̊ليكم ǫٔهمية الجهة كمˤال 
ˡانب   إلى  Գق˗صادية  التنمية  في  ̥لجهة  المهم  Դعتبار Գخ˗صاص  ا߽الي، 

  القطا̊ات الوزارية اللاممركزة والمراكز الجهوية للاس˖ۢر. 
الإطار هذا  تعز   ،وفي  من  ا߽هوداتلابد  رفع    ̽ز  ˡǫٔل  من  المبذوߦ 

لق ˔نمية مجالية مس̑تدامة، مما يتطلب العمل ̊لى ضمان  ˡاذبية الجهات و˭
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̊لى  وتنزيلها  الوطنية  القطاعية  وԳستراتيجيات  الس̑ياسات  التقائية 
المس̑توى الجهوي، مع إشراك فعال ̥لقطاع الخاص في وبلورة وإ̊داد البرامج 

وضمان التقائية هذه البرامج مع ˊرامج    س̑نوات  6لمدة  ية المعتمدة  التنموية الجهو 
لمدة   وضعها  يتم  التي  ا߽الي،  Գس˖ۢر    20التخطيط  ̽تمكن  حتى  س̑نة 

  .اق˗صادية ̊لى المواطن و̊لى المقاوߦ -العمومي من تحق̀ق مردودية سوس̑يو 
كما ǫٔن ا̦نهوض Դلاق˗صاد الجهوي لا يمكن ǫٔن يتحقق دون إرساء مفهوم  

الج  الصف اҡٔفضلية  في  ل˖شجيع  هوية  الترابية،  ̥لجما̊ات  العموم̀ة  قات 
المقاولات الصغيرة والمتوسطة وكذا ˓شجيع عقود الشراكة بين القطاع العام 

يرة Գس˖ۢر وضمان حكامة ج̀دة في التنف̀ذ، مع ضمان ثوالخاص ل˖سريع و 
ا العموم̀ة  ̥لصفقات  الجديد  المرسوم  لمق˗ضيات  السليم  يعزز التنزيل  ߳ي 

 ٔҡة. فضلية الجهويا  

  الس̑يد الوز̽ر، 
تعريف   إلى  ا߱عوة  ̊لى  دائما  المغرب  لمقاولات  العام  دǫٔب Գتحاد  لقد 
ذات  وقطا̊اتها  معينة  ݨة  إمكانيات  يقدم  ا߳ي  ̥لجهة  الشامل  العرض 

  : تدابير الموا̠بة الخاصة بها، وهو ما يتطلب ال اҡٔولوية و 
  ؛ بلورة استراتيجية ̥ل˖سويق ا߽الي -
  ؛ ن الجهوية لمناخ اҡٔعمالش̑يط ا̥لˤا إ̊ادة ت̱  -
  ؛ إصلاح م̲ظومة الجباԹت المحلية -
ه اق˗صادي - lاء العقاري مع ˭لق تدبير م̲اطق ذات تو   . تفويت الو̊

شجيع  و˓ التنمية  مسلسل  في  السلالية  اҡٔراضي  إدماج  ǫٔن  نعتبر  كما 
̊ليها من   العمل  التي يجب  الرئ̿س̑ية  اҡٔهداف  ǫٔ˨د  تعبئة Գس˖ۢر  ˭لال 

التي    هذه مشاريع  اҡٔراضي  لإنجاز  توظيفها  يمكن  مؤهلات  ̊لى  تتوفر 
  اس˖ۢرية. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔود ǫٔن ǫٔنوه Դ߽هودات الكˍيرة التي بذ̦تها وزارة ا߱ا˭لية   ،بهذه المناس̑بة

هذا   ǫٔن  اليقين  ولنا  للاس˖ۢر،  الجهوية  المراكز  هيكلة  وإ̊ادة  إصلاح  في 
بع  س̿˗واصل  ˭اضعالإصلاح  تصبح  ǫٔن  الم د  ̥لمسؤولية  لرئ̿س  ة  باشرة 

  الحكومة. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لرد ̊لى التعق̀بات. 
  الس̑يد الوز̽ر.  اتفضلو 

  الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

البداية بˆٔن   ،في  كاملين  كنعرفو  ̥لجهات،  الˌشرية  الموارد  يخص  فۤ 

الم الم التنمية  الجهة  دها ̎ير كاف̀ة Դش تحقق  بو˨ المالية  فالموارد وارد  ̱شودة، 
تلعب دور وࠐم ˡدا من ˡǫٔل ا߱فع بعˤߧ    اǫٔساس̑ي  االˌشرية بطبيعة الحال 

  . التنمية دا˭ل الجهات
داية، ǫٔولا، Դش توفر ̊لى  توا̠ب الجهات م̲ذ الب ك وزارة ا߱ا˭لية  ،لهذا

Զ ،المس̑توى ˔كون في  الموارد موارد ˉشرية  التˆهٔيل دԹل هذه  يتم  نيا Դش 
م˗ بطريقة  هذا  الˌشرية  ˔كوي̱̀ة   اللي واصߧ،  دورات  كا̽ن  اليوم  ǫٔن  جعل 

ˉشكل م˗واصل، ماشي فقط Դلجهات حتى الجما̊ات ما بين اҡٔخرى، ولكن 
كا  تتعرفو  ̠يف  الجهات  ҡٔن  الجهات  ࠐمة ˭اصة  إمكانيات  عندها  ملين، 

الجم  رԹدي في مجال  دور  الترابية،  وعندها  ̥لجما̊ات  Դل̱س̑بة  الترابية  ا̊ات 
ن   والحصول ̊لى الموارد الˌشرية المؤهߧ مسˆߦٔ ǫٔساس̑ية Դل̱س̑بة لهذا التكو̽

الإطار Դش ˔كون الجهات كتوفر   ذالعمل فها  ̥لجهات، والوزارة ̎˖س̑تمر في
  ̊لى الإمكانيات اللي ك˖سمح لها Դش تقوم Դ߱ور دԹلها اҡٔساسي. 

الثانية، ̯رج   النقطة  بغيت  مسلسل واللي  ǫٔن  هو  سهߧ،  بطريقة  لها  ع 
الجهوية ولا الجهوية المتقدمة، هو مسار، ماشي هدف فحد ذاتو، راه ماشي  

المتقد ̥لجهوية  نوصلو  ǫٔن  دԹلنا  هاالهدف  لناش   ذمة، راه  ما يمكن  الهدف 
نوصلو ليه، ҡٔن هو مسار اللي اح̲ا د˭لنا ف̀ه وغنبقاو ̎اديين ف̀ه بطريقة  

ة  lحسن و̥لمزيد. م˗درҢٔودائمة، كل نهار كن˪اولو نوصلو ل  
كتوصل   اللي  ࠐمة،  ˡد  مالية  إمكانيات  ̊لى  كتوفر  الجهة    10اليوم 

Է، واللي عندها إمكانيات مليار درهم، اللي هي ماشي سهߧ Դل̱س̑بة لبلاد
ǫٔنها تقوم Դس˖ۢرات ࠐمة، وكتلعب دور ǫٔساسي في مجال Գس˖ۢر، واللي 

  . ليوم مع الميثاق الجديد للاس˖ۢر مزال غتلعبو ا
اҡٔرضية للاس˖ۢر،  إيجاد  غتلعبو في  اللي  ǫٔساسي  دور  الجهات عندها 

إمكا  الحال  بطبيعة  إعطاء  في  المس˖ثمر̽ن،  دԹل  مادية فالمسا̊دة  نيات 
ǫٔولا،  الجهة،  دا˭ل  كتلعبو  اللي  ˡدا  ࠐم  ا߱ور  وا˨د  عندها  ̥لمس˖ثمر̽ن، 

ب Գس˖ۢر ̥لجهة وتوزعو دا˭ل فضاء  Դش توزع Գس˖ۢر Դش ˓س̑تقط 
الجهة Դش ما ˔كو̮ش وا˨د الجهة مس̑تحوذة ̊لى Գس˖ۢر ǫٔكثر من ݨات 

  سي.  هذا كامل ̠يجعل من ا߱ور دԹل الجهات دور ǫٔسا ؛ǫٔخرى
واҡٔساسي Դل̱س̑بة لينا اليوم فوزارة ا߱ا˭لية، هو ǫٔن الجهات فالقريب  

كل  تباشر  ǫٔنها  العاˡل،  فالقريب  Դلاخ˗صاصات العاˡل،  م˗علق  هو  ما   
ا߳اتية  Գخ˗صاصات  مارسا˓ش  ما  الجهات  ما   Էد˨ ما  دԹلها،  ا߳اتية 

، حكومة ما وصلا˓ش ̥لهدف دԹلها، ولهذا خصنا يد ف̀د كامليندԹلها، راه  
  الهدف فˆقٔرب اˡٓҡال. ذوݨات وم̲تخبين ǫٔن نعملو يد ف̀د Դش نوصلو لها

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  لس̑يد الوز̽ر. ا̯ته̖ى الوقت ا

  شكرا لكم.
دة   إذن ن̱˗قل إلى خمسة ǫٔس̑ئߧ ǫٔخرى موݨة لنفس القطاع، تجمعها و˨

  الموضوع. 



  ǫٔ  2022كتوˊر دورة    –مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

7 

 ) 2023 ينا̽ر 31( 1444 رجب 9

  . سˆعٔطي ا̦كلمة ̥لمس˖شار ˭ا߱ السطي لˌسط سؤاࠀ ،وفي البداية
  لبنى؟  

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة لبنى ̊لوي.

  المس˖شارة الس̑يدة لبنى ̊لوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
  ،  الوز̽ر المحترم يد  الس̑ 

  ؟ ̮سائلكم عن التدابير المت˯ذة ̥لنهوض Դلموارد الˌشرية ̥لجما̊ات الترابية
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
المتعلقة Դلموارد الˌشرية ̥لجما̊ات الترابية، اҡٔس̑ئߧ  دائما في هذه سلسߧ  

  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
  شار. المس̟  الس̑يد اتفضلو 

  لحسن الحس̑ناوي:   المس˖شار الس̑يد 
  الس̑يد الرئ̿س، 

المعتمدة   التدابير  حول  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  الموارد  ̮سائلكم،  لتˆهٔيل 
  الˌشرية ̥لجما̊ات الترابية. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

دة والتعادلية   . ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  ك̀˪ل. ال تفضلو السي 

  ك̀˪ل: ال المس˖شار الس̑يد عبد القادر  
  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  ؟ موظفي الجما̊ات الترابية̮سائلكم عن ǫٔوضاع 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ة ا߱س̑توري ا߱يموقراطي   Գجۡعي   ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من مجمو̊

  . لتقديم السؤال 
  ما كاي̱ش. 

واҡٔ˭ير الخامس  ف  السؤال  من  المس˖شار̽ن  العام  ҡٔ˨د  Գتحاد  ريق 
  ̥لشغالين Դلمغرب. 

  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  ف˗ي˪ة خورԵل:   الس̑يدة المس˖شارة  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

الترابية،   Դلجما̊ات  وا߱بلومات  الشواهد  ˨املي  وضعية  ˓سوية  عن 
  لس̑يد الوز̽ر. ̮سائلكم ا

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  الوز̽ر، للاˡٕابة ̊لى هذه اҡٔس̑ئߧ دفعة وا˨دة. ا̦كلمة لكم، الس̑يد 

  الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
 صلب اهۡمات وزارة يعتبر ˔ثمين العنصر الˌشري Դلجما̊ات الترابية في

ة في Գرتقاء  المحوري ا߳ي تلعبه الموارد الˌشري  ا߱ا˭لية، وذߵ نظرا ل߲ور
المكانة المتميزة، وذߵ بجعلها    يبوئها Դٕدارة الجما̊ات الترابية إلى مس̑توى ا߳ي  

إدارة فعاߦ وԷجعة وذات مردودية م˖ش̑بعة بقيم ومˍادئ حسن سير المرافق 
  العموم̀ة. 

ال اتخولهذه  ˡǫٔل غاية  من  ة  الطمو˨ التدابير  من  ة  مجمو̊ الوزارة  ذت 
ا لتدبير  ˨ديثة  م̲ظومة  المواطن إرساء  تمكين  قصد  الˌشرية،  لمواردها  لجيد 
  من ˭دمات ذات جودة ̊الية. 

الس̑ياق الجما̊  ،وفي هذا  ǫٔن  إلا  الإشارة  ǫٔكبر    اتتجب  الترابية عرفت 
س̱تي   ˭لال  توظيف  بˆٔ 1992و  1991عملية  منها  ووعيا  من  ،  العديد  ن 

الس̑نو  التقا̊د ˭لال  ̊لى  س̑ي˪الون  العملية  هذه  المقˍߧ، ا߳̽ن شملتهم  ات 
ة من الإجراءات تد˭ل ضمن استراتيجية م˗عددة  فقد اتخذت الوزارة مجمو̊

  ى البعيد، ومن ضمنها: اҡٔهداف، وذߵ ̊لى المدى القريب والمتوسط والمد
Դلم  - المهني  والمسار  الحر̠ية  مرصد  مصل˪ة  العامة  إ˨داث  د̽رية 

ت  التي  الترابية،  الموظفين ض ̥لجما̊ات  ǫٔ̊داد  وتطور  بت˖ˍع  ǫٔساسا  طلع 
 وحر̠يتهم؛ 

العامߧ    - الˌشرية  الموارد  تدبير  في  ج̀دة  حكامة  إرساء  ̊لى  العمل 
 إ̊داد دراسة من ˡǫٔل تحديد  Դلجما̊ات الترابية بجميع مس̑توԹتها، ح̀ث تم

والوظائف   لҢٔ̊داد  التوقعي  ̥لتدبير  ˡǫٔل م̲ظومة  من  وذߵ  والكفاءات، 
المس̑  والحاج̀ات  الحالي  الوضع  من  التفاوت  الوظائف تقليص  من  تقˍلية 

 والخبرات، وهي اҡنٓ في مرا˨لها ا̦نهائية؛ 
الحاج̀ات    - Գعتبار  بعين  يˆٔ˭ذ  ا߳ي  الك̀في  التوظيف  ̊لى  العمل 
تنظيمالحق  ف˗ح  الغرض تم  ولهذا  الˌشرية،  الموارد  الترابية من  ̥لجما̊ات   ̀ق̀ة 

اج  مˍارԹت توظيف Դلجما̊ات الترابية والمتعلق ǫٔساسا Դلتخصصات التي تحت 
اҡٔطر  ه، لاس̑ۤ  lكمل وǫٔ المنوطة بها ̊لى  ̥لق̀ام Դلمهام  دات  الو˨ إ̦يها هذه 

 ق̲يين. الطبية والش̑به الطبية والمهندسين المعماريين والت 
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تج الˌشرية    دركما  الموارد  بقߧ  يتعلق  لا  اҡٔمر  ǫٔن  إلا  العامߧ  الإشارة 
وموظفة،    اǫٔلف موظف  90الترابية والتي يبلغ ̊ددها ˨اليا حوالي    اتԴلجما̊

  بقدر ما ̽رتبط بعقلنة توزيعها حسب ˨اج̀ات التˆٔطير الإداري والتقني.
الخدمات   مس̑توى  من  الرفع  إطار  ̥لم وفي  المقدمة  تفقين  ر Գلكترونية 

الفعلي في مشروع ̊لى مس̑توى الجما̊ات الترابية، قامت الوزارة Դلانخراط  
والرقمنة من ˭لا العديد من المنصات ا̦نهوض Դلإدارة Գلكترونية  بلورة  ل 

  الرقمية، والتي نذ̠ر منها ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر: 
   وم̲ح ودراسة  طلب  مساطر  ̦كافة  والشامߧ  ا̦كامߧ  الرقمنة 

 ؛ "رخص"الرخص وذߵ بتعميم م̲صة 
   مج تحديث الحاߦ المدنية؛Էتفعيل ˊر 
   ؛ "وثيقة"ل م̲صة عيتف 
   الترابية؛  اتا̊الجم̊لى جميع   "شكاية "تعميم م̲صة 
   تفعيل م̲صة التدبير المندمج ̥لنفقات وموارد الجما̊ات الترابية؛ 
    ̊لى الرقمي ̥ العمل  التدبير  الجما̊ات  ل تفعيل  لموظف  المهني  مسار 

 ؛ " اندماج"الترابية ̊بر م̲صة  
   ̥لجما̊ات الترابية؛ تفعيل م̲صة التدبير الرقمي ̥لمشاريع الكبرى 
   الجما̊ات ̊لى  الرقمي  الضبط  مك˗ب  وتعميم  تفعيل  ̊لى  العمل 

 الترابية؛ 
   بجميع جما̊ات الترابية.  "مجالس" تفعيل م̲صة 

هذ مك̲ت  الˌشرية  وقد  الموارد  ̊لى  العبء  تخف̀ف  من  المنصات  ه 
  العامߧ Դلجما̊ات الترابية، بهدف إ̊ادة ˔كليفها بمهام ˡديدة. 

  ترم، الس̑يد الرئ̿س المح
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون 

Դلجما̊ات  العاملين  Դلموظفين  Գجۡعية  ҡԴٔوضاع  ا̦نهوض  إطار  في 
وتطبيقا   المادة  الترابية،  ا  6لمق˗ضيات  بتاريخ    لإتفاقمن  دج̲بر   25المبرم 

بين وزارة ا߱ا˭لية وبعض المركزԹت النقابية الممثߧ ̥لقطاع الجما̊ات   2019
الترابية  التراب  الجما̊ات  لموظفي  Գجۡعية  اҡٔعمال  مؤسسة  إ˨داث  تم  ية، 

وهيئاتها،   اتها  رقم    وذߵومجمو̊ الشريف  الظهير  ذ ب˖̲ف̀  1.20.75بموجب 
الصادر في  37.18القانون رقم   المؤسسة 2020غشت    8،  ، وتهدف هذه 

  إلى تقديم مختلف الخدمات Գجۡعية ̥لمنخرطين، والتي نذ̠ر منها: 
   و إنجازها لفائدة م̲خرطي المؤسسة؛  مشاريع˓شجيعǫٔ سك̲ية 
    والخاصة العموم̀ة  وش̑به  العموم̀ة  المؤسسات  مع  الاتفاق̀ات  إˊرام 

من  المنخرطين  والحج    ̦تمكين  والتˆٔمين  وا߱واء  والعلاج  التطب̿ب 
والتخييم   لҢٔبناء  العالي  التعليم  وم˗ابعة  النقل  وسائل  وتم߶ 

 وԳصطياف والإقامة الس̑ياح̀ة؛ 

   يقدم غطيالت ǫٔصبح  ا߳ي  التكميلي  الصحي  والتˆٔمين  الصحية  ة 
˭دمات ˡديدة مع توس̑يع قا̊دة المس̑تف̀د̽ن ل˖شمل Դلإضافة إلى  

 تقا̊د̽ن واҡٔرامل واҡٔيتام؛ الم في طور العمل الموظفين ا߳̽ن هم 
   خرى؛ǫٔ إ˨داث م̱ش̑ئات لتقديم ˭دمات اجۡعية لهيئات 
  ا̦تموي ومؤسسات  البنوك  مع  اتفاق̀ات  م̲خرطي إˊرام  ̦تمكين  ل 

القروض Գس̑تهلا̠ية ومن الخدمات    المؤسسة من Գس̑تفادة من 
 البنك̀ة ˉشروط تفضيلية؛ 

   رفيه ية لفائدة م̲خرطي المؤسسات تنظيم ǫ̮ٔشطة ثقاف̀ة ورԹضية و̝
  وǫٔزواݨم وǫٔبنائهم. 

ومن ˡǫٔل تمكين المؤسسة من Գش̑تغال في ǫٔحسن الظروف، تنكب  
تعيين ǫٔعضاء    الوزارة ˨اليا ̊لى تنزيل هيˆكل الحكامة والتدبير، والمتمثߧ في 

  ̽ري ̥لمؤسسة. ر مجلس التوج̀ه والت˖ˍع، ߒٔ̊لى ݨاز تق

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  سادة المس˖شارون المحترمون، الس̑يدات وال 

˨املي   الموظفين  وضعية  ˓سوية  ̊لى  حرصت  ا߱ا˭لية  وزارة  إن 
التن  النصوص  كانت  عندما  وا߱بلومات،  العليا  بها  الشواهد  الجاري  ظيمية 

  العمل ˓سمح بذߵ. 
رقم    ،هذا ̥لمرسوم  حول    2007يونيو    28بتاريخ    2.6.525وتطبيقا 

تنظيم إجراءات اس̑ت˝̲ائية لتعيين الموظفين الحاصلين ̊لى الاˡٕازة في التعليم 
 3908العالي في إطار م˗صرف مسا̊د واҡٔطر المماثߧ، تمت ˓سوية وضعية  

  موظفا ̊لى ثلاثة ǫٔشطر. 
إ  اوفي  مع  طار  Գجۡعي  لقطاع لحوار  الممثߧ  النقابية  المركزԹت 

بتاريخ   ˊروتو̠ول  توق̀ع  س̑بق  فقد  الترابية،  ، 2019دج̲بر    25الجما̊ات 
بهدف تحسين وضعية موظفي الجما̊ات الترابية، ح̀ث تم الاتفاق من ˭لاࠀ  
الاˡٕازة  المؤق˗ين سابقا والحاصلين ̊لى شهادة  اҡٔعوان  ̊لى مراجعة وضعية 

ينا̽ر  ق  فاتح  ̊لى  2011ˍل  الوزارية  ،  ̥لقطا̊ات  التابعين  الموظفين  غرار 
ال˖سوية   هذه  شملت  وقد  بلغت    857اҡٔخرى،  مالية  ˊكلفة   440˨اߦ، 

  مليون درهم. 
لولوج   وح̀دة  ߒஒلية  المباراة  مسطرة  تعميم  تم  فقد  ǫٔخرى،  ݨة  ومن 

الفصل   العموم̀ة، طبقا لمق˗ضيات   22من ا߱س̑تور والفصل    31الوظائف 
رقم   الشريف  الظهير  في    1.58.008من  بمثابة  1958فبرا̽ر    24الصادر   ،

مˍادئ  ا˨ترام  بهدف  وذߵ  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام  اҡٔساسي  النظام 
كاف و̝ وԳس̑تحقاق  والمترشحين   ؤالمساواة  المترشحات  جميع  بين  الفرص 
  المتوفر̽ن ̊لى نفس الشروط. 

ˡǫٔ من  الترابية  الجما̊ات  موا̠بة  إطار  عملت  وفي  إدارتها،  تˆهٔيل  ل 
وزارة ̊لى تحديد نماذج الهيˆكل التنظيمية الخاصة ˊكل صنف من الجما̊ات ال
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و̊دد سكانها   بها  المنوطة  بعين Գعتبار Գخ˗صاصات  اҡٔ˭ذ  مع  الترابية، 
وحجم مواردها المالية، والتي تمثل اҡٔساس ̥لتعيين في المناصب العليا، وذߵ 

̊لى محددة  نظام̀ة  ̊لى  وفق شروط  به  معمول  هو  ما  Դقي   غرار  صعيد 
القطا̊ات الوزارية، فقد صدرت مؤخرا Դلجريدة الرسمية مراس̑يم التعيين في 

العليا Դٕدار  ̥لتعويضات   اتالمناصب  الجما̊ات الترابية، ح̀ث تم وضع نظام 
الكفاءة وԳس̑تحقاق  المناصب، اس˖̲ادا ̊لى مˍادئ  ˡد محفز لولوج هذه 

  اري لولوݨا. والترش̑يح من ˡǫٔل التب
مصالح الجما̊ات   وتنكب  موا̠بة  ̊لى  يومي  ˉشكل  ا߱ا˭لية  وزارة 

المناصب   هذه  في  التعيين  ˡǫٔل  من  الضرورية  الإجراءات  لاتخاذ  الترابية، 
العليا، انطلاقا من ̮شر القرارات وكذا الإ̊لاԷت الخاصة Դلتباري ̊ليها إلى 

وارد هو  ما  وفق  التعيين،  قرارات  ̊لى  التˆٔشير  القانونية    ̎اية  ̥لنصوص 
  بها العمل في هذا الباب.  الجاري

ل˖سوية  الملائمة  الحلول  إيجاد  ̊لى  م̲ف˗˪ة  تبقى  ا߱ا˭لية  وزارة  ǫٔن  كما 
الوضعيات الوزارية    ،Դقي  القطا̊ات  جميع  في  العمل  به  يتم  ما  غرار  ̊لى 

العمل   ،اҡٔخرى التنظيمية الجاري بها  القوانين والنصوص  وفق ما ˓سمح به 
  مختلف Գخ˗صاصات.  ج̀ات الجما̊ة الترابية فيوحسب ˨ا
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا معالي الوز̽ر. 

الوز̽ر الس̑يد  جواب  ̊لى  التعق̀ب  إلى  ن̱˗قل  ا̦كلمة   ،إذن  وǫٔعطي 
  ̥لمس˖شارة لبنى ̊لوي. 

  تفضلي. 

  الس̑يدة لبنى ̊لوي:   ة المس˖شار 
  ز̽ر المحترم، و الس̑يد ال 

 Գ سمԴ تناول ا̦كلمةǫٔ Դلغرب بمˤلس تحاد الوطني ̥لشغل  ̼شرفني ǫٔن 
موظفي  ف˄ات  مختلف  تلعبه  ا߳ي  Դ߱ور  إيماننا  م̲طلق  ومن  المس˖شار̽ن، 
الجما̊ات الترابية في تنزيل ورش الجهوية المتقدمة وجعل الجما̊ات الترابية في 

  قلب التنمية المس̑تدامة، ندعو إلى: 
الجم   - بموظفي  الخاص  اҡٔساسي  النظام  Դٕخراج  الإسراع  ا̊ات  ضرورة 

 الترابية، في إطار مقاربة ˓شار̠ية مع النقاԴت؛ 
̥لتطورات   - الترابية  العموم̀ة  ̥لوظيفة  اҡٔساسي  النظام  موا̠بة  ضرورة 

التك̲ولوج̀ا اس̑تعمال  مع  الخدمات   تԳق˗صادية،  تجويد  قصد  الحديثة، 
 المقدمة ̥لمرتفقين؛ 

دة ونطاق Գخ˗لاف بين الوظيفة الع  - موم̀ة  ضرورة تحديد نطاق الو˨
النظامين  ل بين  ضمان Գ̮سˤام  ˡǫٔل  من  الترابية  العموم̀ة  والوظيفة  ߲وߦ 

النظام̀ة  الوضعية  سواء ̊لى مس̑توى  الترابية،  الوظيفة  ومرا̊اة خصوصية 
 ̥لموظف ومساره المهني ونظام الترق̀ة؛ 

إ˨داث هيئات اس˖شارية تعنى بهذا الجانب من قˍيل ا߽لس اҡٔ̊لى    -
وإ˨داث مرصد ̥لوظيفة العموم̀ة الترابية وتحصين بية  اتر ̥لوظيفة العموم̀ة ال

 الوظيفة الترابية من Գ̯زلاقات الس̑ياس̑ية؛ 
التر   - والكفاءات  ̥لوظائف  مرجع  عمليااعۡد  في  التوظيف   اتبية 

ن؛   والتكو̽
الإسراع Դٕخراج مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية لموظفي الجما̊ات الترابية    -

الو  إلى  وهيئاتها  اتها  بع ومجمو̊ مجلسها جود،  لانت˯اب  المرا˨ل  كل  تمت  دما 
 الخاص؛ 

الإسراع ب˖سوية الوضعيات العالقة، ǫٔفواج ˨املي الشهادات الجامعية    -
 ؛ 2011لما بعد س̑نة 

تعويض م̲اسب   - وإقرار  ̊ادي وم̲صف ومحفز  تعويضات  نظام  وضع 
بج والمكلف  من  م̥لˤابي  الرفع  في  ̥لمساهمة  تحفيزهم  ˡǫٔل  من  الجباԹت  ع 

 الجما̊ة؛ ل مداخ̀
Դلإدارة   - العامߧ  الˌشرية  الموارد  ومؤهلات  ˊكفاءات  ضرورة Գرتقاء 

س̑ياسات  اعۡد  ˭لال  من  وذߵ  بها،  المنوطة  المهام  مع  لتتلاءم  الترابية 
وǫٔن  اصة  و˭ إجˍاريته،  وإقرار  ومحددة  واضحة  بˆٔهداف  المس̑تمر  ن  التكو̽

 ورش الجهوية المتقدمة؛ ل الموارد الˌشرية تعتبر من ǫٔهم المقومات لإنجاح تنزي
العالقة في   - الملفات  ب˖سوية  الخاصة  القضائية  اҡٔحكام  ب˖̲ف̀ذ  الإسراع 

ات المتعلقة Դلموظف الجماعي، مع تعويض ǫٔصحابها عن اҡٔضرار   جميع الموضو̊
 الناجمة عنها؛ 

ين رهن   - تفعيل مرسوم اس̑تفادة الموظفين الجماعيين الملحقين والموضو̊
 رات ǫٔخرى من نفس حقوق موظفي هذه الإدارات؛ داالإشارة جما̊ات وإ 

التق̲يين   - المسا̊د̽ن  اصة  و˭ الف˄ات،  لجميع  الترقي  ǫفٓاق  ف˗ح 
 والمسا̊د̽ن الإداريين؛ 

بمعايير محددة ˔راعي الحالات Գجۡعية    - وǫٔ˭يرا، إقرار حق Գنتقال 
  الصعبة. 

  السلام ̊ليكم ورحمة الله و́ركاته. و 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  لجلسة: رئ̿س ا الس̑يد  
  شكرا.

  . ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة
  س̑ناوي. الح تفضل السي  

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ǫٔولا، نحن في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة نتقدم Դلشكر الجزيل إلى وزارة 
لها في شخصكم   التابعة  والمصالح  كافة مكوԷتها  وإلى  الوز̽را߱ا˭لية    الس̑يد 

̊لى ننوه  المحترم،  كما   ،Էبلاد واس̑تقرار  ǫٔمن  لضمان  المبذوߦ  ا߽هودات   
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Դلحرص ا߱ائم والمس̑تمر لوزار̝كم من ˡǫٔل تحصين المملكة وحماية المواطنين 
وممتୖكاتهم وزرع الثقة والطمˆن̲ٔ̿ة ب̿نهم، تنف̀ذا ̥لتوجيهات الرش̑يدة والمتبصرة 

  الله ونصره. لجلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔيده 

  الس̑يد الوز̽ر، 
اصة فۤ  لقد عرفت الجما̊ات الترابية تطورا ࠐما في ش̑تى ا߽الات، و˭
رؤسائها   إلى  ا߿وߦ  والصلاح̀ات  Գخ˗صاصات  قا̊دة  بتوس̑يع  يتعلق 
والتق̲ية  الإدارية  لҢٔطر  ماسة  ˨اˡة  في  جعلها  مما  المنتخبة،  ومجالسها 

ˡǫٔل   من  الˌشرية  مواردها  المواوتحديث  تطلعات  من  موا̠بة  المتزايدة  طنين 
  ذه الجما̊ات. ه

الترابية   الجما̊ات  ǫٔصبحت  مضى وقد  وقت  ǫٔي  من  ǫٔكثر  مدعوة 
Գق˗صادية  التنمية  لتحق̀ق  الخاص  والقطاع  ا߱وߦ  ˡانب  إلى  ̥لمشاركة 
دات الترابية ǫٔن تضع قطيعة مع  وԳجۡعية، وهو ما يفرض ̊لى هذه الو˨

بير، وԴلرغم ثة والناجعة في التد لهم المواصفات الحدي ال˖س̑يير التقليدي ل˖س̑ت 
وذا  فعالا  ليكون  وتˆهٔيࠁ  الˌشري  العنصر  لتˆطٔير  المبذوߦ  ا߽هودات  من 
مردودية ̊الية، إلا ǫٔن واقع الحال، اҡٔرقام والمعطيات، الس̑يد الوز̽ر، تبين 
ة، سواء المتعلقة منها Դلمنتخب الجماعي ǫؤ  lعن مواطن ضعف ̊ديدة ومحر

  الموظف الجماعي. 

  الوز̽ر، يد  الس̑ 
إننا ̯ثمن ̊اليا حرصكم ̊لى موا̠بة الجما̊ات الترابية وفق ˨اج̀اتها وعن  

ن وتقوية القدرات المهنية والتدبيرية.    Գس̑تˤابة لمتطلباتها في مجال التكو̽
ǫٔمام  لازلنا  فإننا  ا߽هودات  هذه  رغم كل  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  لكن، 

ǫٔن البعض   كبرى تعرف تضخما في مواردهاجما̊ة ˔رابية   الˌشرية، في ˨ين 
والإدارية  التق̲ية  اҡٔطر  في  ˨ادا  خصاصا  تعرف  القروي  العالم  في  منها 

  المتخصصة. 
ولا تفوتني المناس̑بة، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ǫٔن ǫٔنوه Դلمبادرة الطيبة التي  

قليمية التابعة  اتخذتموها، وذߵ من ˭لال ˔رخ̀صكم ̥لسادة رؤساء ا߽الس الإ 
ة   وظيف النقص الحاصل في اҡٔطر التي  Եف̀لالت ب˖̲ظيم مˍاراة لت  -لجهة در̊
  يحتاجونها. 

˔رخصوا   ǫٔن  ونطمح  المس̑توԹت،  ˡل  ̊لى  Էجحة  كانت  المبادرة  هذه 
  ̥لجما̊ات الترابية... 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

دة والتعادلي ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي   ة. ̥لو˨
  الك̀˪ل. تفضلوا السي عبد القادر 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الوز̽ر، 

هو   اللي  اҡٔس̑ئߧ  ̊لى  دԹلكم  الاˡٕابة  من  اҡٔ˭ير  الجزء  نˆٔ˭ذ  بداية، 
  Գنف˗اح ̊لى Գقترا˨ات اҡٔساس̑ية في هذا ا߽ال. 

ما   لابد  لكن  ǫٔساس̑ية،  بˆٔدوار  يقوم  الجماعي  الموظف  ǫٔن  ̊لى  معلوم 
  ترابية. النظام اҡٔساسي ̥لوظيفة ال مو ̊لى ǫٔنه ضروري خص إخراجنتكل

الترقي، م̲ظومة لا تحفز،   المنظومة الحالية م̲ظومة لا ˓سا̊د ̊لى  ҡٔن 
نظام المسؤوليات والهيˆكل التنظيمية ما كاي̱ش وا˨د النوع من التوازن، ҡٔنه 

ف،  موظ  300ملي تنلقاو هيكل تنظيمي دԹل قطاع عمومي ǫٔو حكومي ف̀ه  
ا مد̽ر وا˨د، اللي ، وفيه 2000ا، الجما̊ة فيها  عندو كاتب ̊ام ومد̽ر وكذ

ساهم  سا̊د و̼ هو مد̽ر دԹل المصالح، وԴلتالي خصنا النظام ̽كون محفز و̼
مس̑توى  ̊لى  ال˖سق̀ف  وا˨د  عندو  راسو  يلقاش  ما  الإ̮سان  ǫٔنه  ̊لى 

م̀ة  الترقي، ˭اصة ˨املي الشواهد، اللي تيلقاو فعلا، كا̽ن مؤسسات عمو 
فة العموم̀ة وفي الوظيفة  اشرة بتلقي الشهادة، والوظياليوم فالمغرب تترقي مˍ

  الترابية عندԷ هاذ المشكل دԹل الترقي.
الإشكالية في ̊دم التوازن، اح̲ا اليوم الحراس والشواش إلى خرجو ما  
كاي̱ش اللي يعوضهم، فالوقت اللي القˍاض والمراقˍين دԹل المالية تيقول ߵ 

م صفقاتǫٔودي  تد̽رو  الحق  عند̠ومش  واҡٔم   ا  Դلحراسة  يتعلق  ن، فۤ 
  وعندԷ مشكل دا˭ل الجما̊ات فهاذ الجانب. 

الجانب اҡٔساسي اللي هو الخصاص، فعلا الخصاص ࠐول، مع اҡٔسف  
فيها   اللي  زبونية،  فيها  اللي  فالتوظيفات  مقˍوߦ  ̎ير  اللي  ممارسات  كانت 

ما   ولكن  مرفوضة،  الحاج̀ات محسوبية  حساب  ̊لى  ˔كون  يمك̲لهاش 
ا̊ات عندها ˨اˡة ماسة في ية دԹل الجما̊ات، اليوم العديد من الجم اҡٔساس̑ 

نعطيو   ما  لابد  ولكن  شفافة،  م̲ظومة  ˔كون  خص  التوظيف،  مجال 
  ̥لجما̊ات الإمكاԷت والوسائل Դش يمكن لها ˓ش̑تغل ̊لى المس̑توى المحلي.

ع  المهنية،  الكفاءة  دԹل  الف˄ة  Գم˗˪اԷت  وا˨د   Էعند مشكل،   Էند
لك˗ابة، وԴلتالي النصوص ان التق̲يين ǫٔم̀ين لا يحس̑نون القراءة وادԹل اҡٔعو 

 Էٔن ˔كون مساهمة ومسا̊دة في ˨ل إشكالات واقعية، عندǫ التنظيمية يجب
دԹل الناس ما تيعرفوش ̽ك˗بو، ما تيعرفوش يقراو ومطالبين    %50تقريبا  

الم  الكفاءة  دԹل  و̊ادفالام˗˪ان  وԴلشفوي،  الك˗ابي  Դلام˗˪ان  النقطة   هنية 
ǫٔم هاذي  وԴلتالي  الإدارة،  ̊لى دԹل  النظر  إ̊ادة  إلى  محتاˡة  اللي  ور 

مع   ̎اد̽ن  التق̲يين  اҡٔعوان  هاذ  ǫٔن  ˭اصة  التنظيمية،  النصوص  مس̑توى 
ҡٔنه  الرؤية  الصغرى، ̎اد̽ن وت̿˗لاشاو، ولكن خص وا˨د  السلالم  ˨ذف 

  فهاذ Գم˗˪ان الكفاءة المهنية.  تنكونو ǫٔمام حرج ǫٔساسي
اҡٔ   اҡٔطر، والمهندسين  مع  الطبية  اҡٔطر  في  مشكل   Էوعند ǫٔنه  سف 

وهذا، ما عندهمش الإقˍال ما ت̿ˍغيوش يجيو ̥لجما̊ات، ماشي وا˭ا تتدار  
المباراة ما ت̿ˍغيوش يجيو ̥لجما̊ات، ҡٔنهم تيعرفو ǫٔنهم ما كاي̱ش وا˨د النظام 

  ابية. في عملية دԹل Գنخراط في الوظيفة التر محفز اللي ˔يمكن لو ̼ساهم 
  إذن الخلاصة هو النظام اҡٔساسي ̥لوظيفة الترابية مطلب ملح. 

  شكرا.



  ǫٔ  2022كتوˊر دورة    –مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

11 

 ) 2023 ينا̽ر 31( 1444 رجب 9

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ة   ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.  ا̦كلمة ߽مو̊
  تفضلوا السي شهيد. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  الس̑يد الرئ̿س. شكرا 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  ر ̊لى جواˊكم. الوز̽ الس̑يد شكرا

ر ǫٔداء المرافق العموم̀ة المحلية وتخليق   ر اللامركزية تتطلب تطو̽ إن تطو̽
Դلعنصر  Գهۡم  يق˗ضي  وذߵ  Դلمحاس̑بة  المسؤولية  وربط  العامة  الحياة 

  الˌشري وتقوية مؤهلاته وحماية حقوقه ا߱س̑تورية. 
ال˖سل  الرئ̿س  الجما̊ة  رئ̿س  التنظيمية،  القوانين  ̊برت  سلي  وقد 

الجماعي ضغط ̥لموظفين  تحت  الجماعي  الموظف  يضع  ا߳ي  الشيء  وهو  ين 
هم النوازع الس̑ياسوية ǫٔو Գنت˯ابية، قد تصل  بعض الرؤساء ا߳̽ن قد تحر̡
ǫٔو ҡخٓر، ح̀ث   القانون ˉسˌب  الضغط ̊ليه لخرق  إلى  اҡٔح̀ان  بعض  في 

 ٔǫ نفذوا  ǫٔنهم  إلا  المساءߦ لا لشيء  إلى  الإداريين  من  العديد  ǫٔو تعرض  وامر 
  م. قرارات رؤسائه 

كف̀ߧ بحماية  قانونية  ஒلية  ǫ إيجاد  التفكير في  الوز̽ر، وجب  الس̑يد  و߳ا، 
الموظف الجماعي وم̲˪ه كل الضماԷت ̥لق̀ام بمهاࠐم من ݨة، وتحفيزه ̥لق̀ام  
الموظفين   ǫٔذ̠ر  المثال  سˌ̀ل  ̊لى  ǫٔخرى،  ݨة  من  به  المنوطة  ҡٔԴعمال 

ويضات ˡد هزيߧ  خ̀ل ا߳̽ن يتقاضون تعالمكلفين ԴلجباԹت وشس̑يعي المدا 
القطا̊ات  ببعض  م˞لائهم  مع  مقارنة  ̥لجما̊ة  يؤدونها  التي  الخدمة  مقابل 
الوزارية اҡٔخرى، وهو الشيء ا߳ي ̼س̑تدعي التفكير كذߵ في وضع إطار 
قانوني كف̀ل ˊرد Գعتبار لهذه الف˄ة دون المساس Դلإطار القانوني والقوا̊د 

ǫٔشهر ǫٔو نصف   3تقديم م̲˪ة كل    اعية، م˞لا من قˍيلالمنظمة ̥لوظيفة الجم
  س̑نوية بما يۡشى والخدمة التي ̼سدونها ̥لجما̊ة. 

الموارد  ǫٔن  وهو  اليوم،  ̊ليه  الضوء  ˓سليط  وجب  ǫخٓر  ˡانب  هناك 
الˌشرية ̊لى المس̑توى الترابي تعاني بصفة ̊امة من ضعف إن لم نقل غياب 

ǫٔيضا، يخ قوم ̊لى الكفاءة  ضع لمعايير عقلانية تنظام ملائم لتدبيرها وتˆهٔيلها 
والمردودية المهنية، ح̀ث تظل الس̑ياسة التوظيف̀ة والتكوي̱̀ة ̎ير قادرة ̊لى 
تˆهٔيل الموارد الˌشرية وتحفيزها وتق̀يم مردود̽تها، وفي ̎الب اҡٔح̀ان ˔ر̝كز 
̊لى الولاءات الس̑ياس̑ية، وهو الشيء ا߳ي س̑يفرزه لنا لا محال مع مرور  

إدارة   تقديمالوقت  عن  ̊اجزة  وا̦نهوض جماعية  الترابية  ̥لجما̊ات  الإضافة   
  بها. 

ن   لتكو̽ ݨوية  مؤسسات  إ˨داث  الوز̽ر،  الس̑يد  نقترح،  و̊ليه 
نهم مع المس̑تˤدات القانونية  الموظفين الجماعيين وإ̊ادة تˆهٔيلهم وملاءمة ˔كو̽

  والمالية والرقابية المرتبطة Դلتدبير الجماعي. 

الوز الس̑يد  تعلمون،  ̎ير  فكما  جما̊ات  هناك  تحق̀ق  ̽ر،  ̊لى  قادرة 
في  الجماعية  اҡٔطر  عجز  ǫٔمام  والإجˍارية  الضرورية  النفقات  لسد  مداخ̀ل 
التفكير ̊لى اҡٔقل في إيجاد ˨لول بديߧ ̥لتخف̀ف من هذه اҡٔعباء المرتبطة 
قدرة  ̊دم  لطلبات ا߱عم، وԴلتالي  ا̥لجوء  ̥لجما̊ات، عوض  المالي  Դلتدبير 

الإدا من  ة  تنز مجمو̊ ̊لى  الجماعية  و́رامج رات  المحلية  التنموية  ا߿ططات  يل 
العمل، ҡٔنها لا تتوفر ̊لى موارد ˉشرية مؤهߧ تق̲يا ومعرف̀ا لإدارة المشاريع  

  التي تبرمجها الجما̊ات الترابية. 
والخلاصة، الس̑يد الوز̽ر، الموظف الجماعي في ˨اˡة إلى نظام ǫٔساسي 

وت ˔كوينه  إلى تحسين  ˨اˡة  ǫٔيضا  ˭اص، في  ˨اˡة  إلى تحسين ˆهٔيࠁ، في 
من  تحميه  ضماԷت  إلى  ˨اˡة  في  ǫٔيضا  وهو  المادية وԳجۡعية،  وضعيته 

  التقلبات والمزاج̀ات Գنت˯ابوية. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  العام ̥لشغالين Դلمغرب. ا̦كلمة لفريق Գتحاد
  تفضلي الس̑يدة المس˖شارة. 

  Եل: يدة ف˗ي˪ة خور المس˖شارة الس̑ 
  الس̑يد الوز̽ر، 

ننوه في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب بحرص وزارة ا߱ا˭لية ̊لى  
العادߦ  المطالب  مع  التˤاوب  بغية  Գجۡعيين،  الفرقاء  مع  ا߱ائم  الحوار 
ǫٔن ˓سوية وضعية ˨املي  الترابية، ونؤكد ̊لى  الجما̊ات  والمشرو̊ة لموظفي 

وا߱بلومات القضاԹ    الشهادات  مقدمة  في  تˆتئ  ǫٔن  يتعين  الترابية  Դلجما̊ات 
  والمطالب التي تحتاج تفا̊لا سريعا وتجاوԴ ̊ادلا. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
وغنية   طويߧ  ࠐنية  تجربة  ˭لفكم  تجرون  ا߳̽ن  وǫٔنتم  ̊ليكم  يخفى  لا 
التي   التضحيات  وحجم  الكˍير  العمل  الترابية،  الإدارة  مس̑توԹت  بمختلف 

  بذلها موظفو الجما̊ات الترابية.ي يقدࠐا و 
̥لشغالين   العام  Գتحاد  فريق  في  نعتبر  إننا  ذߵ  كل  ̊لى  وعطفا 
ǫٔن   يجب  الترابية  الجما̊ات  بموظفي  الخاص  اҡٔساسي  النظام  ǫٔن  Դلمغرب، 
وكذا   حقوقهم،  الموظفين  لهؤلاء  ̽كفل  ا߳ي  القانوني  الإطار  هو  ̽كون 

انتظارها، والتي لا ˓سقط Դلتقادم  التˤاوب مع العديد من مطا̦بهم التي طال
  Դلنظر إلى شرعيتها ومشروعيتها. 

إن اҡٔمر لا يتعلق فقط بمعالجة وضعيات اجۡعية، بل إن اҡٔمر ǫٔعمق  
من ذߵ، ويتعلق بضرورة ˔ثمين الموارد الˌشرية العامߧ في الجما̊ات الترابية  

̊لى   Զنية  ݨة  ومن  العمل،  ̊لى  ݨة  من  شجيعها  و˓ ن اوتحفيزها  لتكو̽
ن المس̑تمر.    والتكو̽

ˡǫٔل  من  توجيها˔كم  إعطاء  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  م̲كم،  نلتمس  ߳ߵ 
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النقاԴت س̑نة   الموقع مع  الاتفاق  ا̦كامل لمضامين  بما يضمن  2019التنف̀ذ   ،
  ˓سوية الملفات العالقة والمتمثߧ فۤ يلي:

   ازة؛ˡٕاملي شواهد الا˨ 
   املي دبلومات التق̲يين؛˨ 
  التق̲يين؛  ̊د̽نملف المسا 
   .لتدبير المفوضԴ ذات الصߧ Թوقضا 

  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى من الوقت ̥لرد. 

  ا˭لية: ߱الس̑يد وز̽ر ا 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 
الصورة، كا نتوضعو في  بˆٔن الجما̊ات̎ير Դش  بنا م˗فقين  الترابية    ملين 

بصفة ̊امة Դش تقوم Դ߱ور المنوط بها، خصها تتوفر ̊لى موارد ˉشرية في 
الحال  بطبيعة  ا̦كافي،  ن  وԴلتكو̽ ا̦كافي  العدد  يعني  المطلوب،  المس̑توى 

تتوا̠ب   إلى  الوزارة  المس̑تمر  ن  التكو̽ في  الترابية  لكن الجما̊ات  ǫخٓره، 
  الإشكال فين كا̽ن؟ 

الترابية   الجما̊ات  اليوم  الترابية،  الجما̊ات  إمكانيات  في  كا̽ن  الإشكال 
ة  مجمو̊ توظف  بˆٔنها  تطالب  ت̱شوفو   كامߧ  ˨ين  لكن  الموظفين،  دԹل 

هاذ  توظف  ت˖سم˪لهاش Դش  ما  راه  الترابية  الجما̊ة  دԹل  المالية  القدرات 
  اء. الناس، ˭اصة إلى بغينا موظفين ǫٔكف

ما شي نقلصو من     ǫٔش̑نو هو؟ هو ǫٔننا نمش̑يولهذا، الهدف دԹلنا كاملين
العدد، ҡٔن ما يمك̱ش نقلصو من العدد، لكن ̽كون العدد هو العدد ا̦كافي 
̥لق̀ام Դلمهام المنوطة Դلموظفين ما زايدش، وفي نفس الوقت ̽كون التعويض 

  لموظفين في المس̑توى.دԹل هاذ الموظفين، والإمكانيات المادية اللي م˗ا˨ة ̥
ݨة قامت Դلعديد من تنزيل ǫٔوراش دԹل الرقمنة إلى    وزارة منلهذا، ال

الهائߧ   اҡٔ̊داد  من  وتنقص  الموظفين  ̊لى  المˆمٔورية  ˓سهل  Դش  ǫخٓره، 
̠بيرة،   ǫٔ̊داد  كانو  الفارطة،  الس̑نوات  في  ̠يف كانو  تنعرفو  اللي  دالموظفين 

̽كون، ̎ادي ̽كون توظيف واللي ̎ادي ˓سمح Դش التوظيف اللي ̎ادي  
  س̑توى. في الم 

وفي نفس الوقت، ˨لت الجما̊ات الترابية الإمكانية بˆٔنها توظف، راه ما  
اللي  اҡٔش˯اص  توظيف  توظيف،  شي  ما  لكن  التوظيف،  سداش 
محتاج̀نهم حق̀قة، ǫٔطباء، ࠐندسين معماريين، تق̲يين، م˗فقين ما تنلقاوهمش، 

اصة الجما̊ات الصغيرة، إ ҡٔن صعاب ما ت̿ˍغيوش يخدمو في الجما̊ لى ات و˭
  ǫخٓره.

كا̽ن ˨لول، حول كا̽ن في التعاقد، كا̽ن ˨لول اللي خصنا نفكرو فيها 
اҡٔهم Դل̱س̑بة  ҡٔنها ࠐمة ˊزاف، هاذ الشي كامل خصنا  نلقاوها  جميعا Դش 
تيطلبوه   ما  هو  اҡٔهم  ҡٔن  للاˡٕابة،  طريقة  ǫٔحسن  نلقاو  ǫٔننا  هو  كامل  لنا 

اللي الهدف  المواطنين، الخدمة  المواطنين،  تيطلبوها  التوظيف   ما شي هو 
ذاته، ˨د  تيطلبوها    في  اللي  الخدمة  إعطاء  المواطنين،  ˭دمة  هو  الهدف 

  المواطنين، هذا هو النقطة اҡٔولى. 
نظام   خصهم  الحال  بطبيعة  اليوم  كاينين  اللي  الموظفين  الثانية،  النقطة 

̊ م˗فقين  إمكانيات  خصهم  ̊ليها،  م˗فقين  هاذي  الشي  ǫٔساسي،  هاذ  ليها، 
و ̮شوفو، تنلقاو بˆنٔ الإشكال ̊ليها، لكن ˨ين تندورو ونبقا  كاملين م˗فقين

  فين كا̽ن؟ 
الترابية خصها  الجما̊ات  الترابية،  دالجما̊ات  المادية  الإمكانيات  كا̽ن في 
اللي  ̊لى  تتعتمد  كامߧ  الترابية  الجما̊ات  يمك̱ش  ما  دԹلها،  المداخ̀ل  ˔نمي 

الجما̊ة الترابية ˔نمي لمضافة فقط راه ما يمك̱ش، خص  ˔يمشي لها من القيمة ا
وتقدم  المداخ  فالمس̑توى  موظفين  توظف  ǫٔنها  لها  يمكن  Դش  دԹلها  ̀ل 

  ˭دمات في المس̑توى. 
̊لى  اح̲ا ˭دامين  الحال  بطبيعة  ˊزاف،  ࠐمة  واللي هي  الثالثة  النقطة 

ر هاذ  ǫٔننا Դش نطورو هاذ الإمكانيات الˌشرية دԹل الجما̊ات الترابية، ت طو̽
الخدمات   دԹل  وموظفين  النوع  ǫٔكفاء  موظفين  Էǫٔ ماشي ̠يتطلب  مكونين، 

ضد الناس اللي ا˭ذاو الاˡٕازات، ҡٔن خصنا ولا دبلومات، لكن في نفس 
الوقت خصنا ̯كونو صريحين، وا˨د الس̑يد ̠ي˯دم ووا˨د ̠يمشي يقرا وفي 

 Դ ير كتجيب هذاك اللي مشى ̠يقرا، ما ̠ي˯دمش خص تعطي لو˭ҡٔش ا
الوقت دԹل ҡٔن هاذو اللي دارو دبلومات فيفوت اҡخٓر، ̯كونو واضحين،  

الناس  كانو  الوݮ،  ̊ليهم  ̯زلش  ما  راه  دارو،  اللي  الشي  هاذ  الخدمة 
  تي˯دمو وهوما كانو تيقراو، وفي اҡٔ˭ير ̠يجي ̠يقول ߵ راه خصني نفوت.

الناس ضد  ماشي  راه  الحال  بطبيعة  ضدهم،  ماشي   Էǫٔ  ،  كانت وإذا 
الناس فيه  ǫٔننا.. كاينين  مإمكانيات  اح̲ا  ǫٔنهم..  ǫٔكفاء وك̿س̑تحقو  اشي ضد  م 

راه  العملية،  فهاذ  ̯كونو واضحين  لكن Դش  الناس،  لهاذ  دو ˨لول  lنو ǫٔننا 
ماشي ̊داߦ، ǫٔن وا˨د الس̑يد اللي ˭دام ووا˨د تيقرا ويجي فاҡٔ˭ير.. و˭ا 

دو وكنفكرو ̠يف ǫٔن  lنا يمكن لنا  هاذ الشي كامل ̠يف قلت، راه اح̲ا كنو
الن لهاذ  ˨لول  دو  lمح نو اح̲ا  اللي  فالمياد̽ن  ˭اصة  كا̽ن اس،  فيهم،  تاˡين 

م̀اد̽ن اح̲ا محتاˡين فيهم وتنطلبوهم، لهذا فحال هاذو بطبيعة الحال عندهم 
  ǫٔس̑بق̀ة Դل̱س̑بة ̥لناس اҡخٓر̽ن. 

و̯رجع نقول Դش نختم فهاذ المسˆߦٔ، فالمس̑تقˍل كنظن بˆنٔ بطبيعة الحال  
ǫٔننا نعطيو إمكاالتوظيف، ال  نيات ࠐمة ̥لجما̊ات الترابية،  تعاقد ̎̿سمح لنا 

ǫٔننا نوظفو وا˨د  ونخ رجو من الوظيفة العموم̀ة ˉشكل ̊ام Դش ˓سمح لنا 
  الكفاءات اللي اليوم ما كتمش̿ش ̥لجما̊ات الترابية. 

  وشكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ل "اҡٔراضي السلالية". ن̱˗قل معكم دائما إلى السؤال العاشر حو 
ا̦كل  اǫعٔطي  ҡٔ˨د  لҢٔحرار  مة  الوطني  التجمع  فريق  من  لمس˖شار̽ن 
  لتقديم السؤال. 

  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد مصطفى الم̿سوري: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
راضي السلالية من  التدابير المت˯ذة من طرف وزار̝كم لتعبئة اҡٔ ما هي  

  س˖ۢرية؟ˡǫٔل إنجاح مشاريع فلاح̀ة ا
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب.  ا̦كلمة لكم

  الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ملك  بتوجيهات  بلورة  تم  بˆٔنه  كاملين  تتعرفو  من  ̠يف  ˊرԷمجا  سام̀ة  ̀ة 
لق طبقة م˗وسطة دا˭ل ال   ˡǫٔل الرفع من Գس˖ۢر عالم  في العالم القروي و˭

هاذ  ˭لق  ˡǫٔل  من  محوري  دور  عندها  كان  السلالية  واҡٔراضي  القروي 
الطبقة المتوسطة، وذߵ ˊتمكين Գس˖ۢر دا˭ل وا˨د المسا˨ة تقدر بمليون  

  هك˗ار. 
˗ار اللي شاغرة وقابߧ ̥لتعبئة، اللي  ǫٔلف هك   317لحد اҡنٓ، اليوم كا̽ن  

ǫٔلف هك˗ار من ˡǫٔل   100اليوم، واللي تعطات فيها الموافقة ̊لى    موجودة
  الكراء دԹلها ̥لمشاريع الفلاح̀ة. 

القانون   الوقت  نفس  وفي  مˍاشرة،  بطريقة  هاذي  الوقت،  نفس  في 
الجديد لҢٔراضي السلالية ˨ل ا߽ال بˆنٔ ̠راء اҡٔراضي غيكون عن طريق  

مسا˨ة  ط عرض  الباب  هذا  في  منها  تم  العروض،  بـ  لب  ǫٔلف   70تقدر 
ا طلبات  بواسطة  ̥لكراء  اҡنٓ  هك˗ار  منها لحد  ˔كرات  ǫٔلف   20لعروض، 

هك˗ار، بطبيعة الحال هاذ الورش راه مس̑تمر وهو ورش ملكي ̠بير الهدف 
وإ̠راهات  ࠐمة  إ̠راهات  اليوم،  إ̠راهات  عندو  لكن  ̥لجميع،  واضح  دԹلو 

  و. لبلورة دԹلو ومن الإشعاع اللي خصو ̽كون عندكت˪د من ا
اللي   الحال  بطبيعة  إ̠راهات  كا̽ن  اليوم،  لحد  كاينين  لي  الإ̠راهات 
ة من  بˆنٔ مجمو̊ توالي س̑نوات الجفاف، واللي جعلت  كتعرفوها كاملين هي 
المس˖ثمر̽ن اللي ا˭ذاو ǫٔراضي واس˖ثمرو فاҡٔول، وفي اҡٔ˭ير كانو ما قدوش 

 ٔҡإشكال ̠بير. ̼س̑تمرو ورجعو ا Էراضي، عند  
˭دامين   اح̲ا  ا߱لهذا،  وزارة  بت̱س̑يق  اليوم في  الحال،  بطبيعة  ا˭لية، 

الحاج̀ات  اҡٔراضي ̊لى حسب  تحديد  يتم  الفلا˨ة Դش  وز̽ر  مع  مس̑تمر 
يتم   ˨ين  ǫٔنه  Դش  م˗وفرة  اللي  مائية  إمكاԷت  الحال،  بطبيعة  ممك̲ة،  اللي 

̽كون اҡٔغراض  لهاذ  اللازمة  اҡٔراضي  بˆنٔ    توفير  ك˖سمح  اللي  ǫٔما̠ن  في 
فيه  ينجح  الحال، Գس˖ۢر  بطبيعة  كاملين،  دԹلنا  الهدف  ҡٔن  هو   ا، 

المتوسطة،   الطبقات  يخص  فۤ  Գس˖ۢر  اصة  و˭ Էجع،  ̽كون  Գس˖ۢر 
̠يف  دԹلو  الهدف  اللي  المتوسط  لكن Գس˖ۢر  الكˍير،  ماشي Գس˖ۢر 

  قلت فاҡٔول هو ˭لق طبقة م˗وسطة.
̽ن ǫٔوراش ǫٔخرى الحال، مع هاذ القضية دԹل ̠راء اҡٔراضي، كابطبيعة  

تمليك اҡٔراضي Դل̱س̑بة ߳وي الحقوق، واللي في اҡٔراضي السلالية اللي هي  
ذوي  ҡٔصحاب  الحال،  بطبيعة  اҡٔراضي،  تمليك  مس̑تمر،  ǫٔيضا  ورش  هو 
قطع  هو  راه  السقوية  اҡٔراضي  في  اҡٔراضي  تمليك  دԹل  الورش  الحقوق 

بدي ǫٔشواطا ̠بير  البورية راه  فاҡٔراضي  اҡٔراضي  تمليك  ف̀ه، وراه ̎ادي ا،  نا 
إ  وكنتمناو  دԹلو  ˓س̑تمرش  فالطريق  ما  الجفاف  ة  lمو هاذ  ǫٔن  الله  شاء  ن 

  و̽كون هطول اҡٔمطار اللي ˓سمح ̥لناس ǫٔنها ˓س˖ثمر في الميدان الفلاݮ.
  نلخص..  ̊لى كل ˨ال Դش

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الوز̽ر. شكرا ̥لس̑يد 

  المس˖شار ̥لتعق̀ب.  ا̦كلمة لكم الس̑يد

  ̿سوري: يد مصطفى الم المس˖شار الس̑ 
̊لى  الجبار  Դلعمل  و̮ش̑يد  جواˊكم  ̊لى  المحترم  الوز̽ر  الس̑يد  ̮شكركم 

  ا߽هودات التي تقومون بها ̊لى رǫٔس هذه الوزارة الوازنة والم˖شعبة. 
وثيرة   ˓سريع  ǫٔن  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  م˗فق،  مد˭ل  ا̦كل  Գس˖ۢر 

إ   ،Էبلاد في  الشامߧ  والتنمية  الشغل  فرص  لخلق  ˓شجيع  ǫٔساسي  ǫٔن  لا 
اء العقاري المناسب ا߳ي ي ضمن كافة الحقوق Գس˖ۢرات رهين بتوفير الو̊

اء العقاري ببلادԷ تنضوي تحت   والاتفاقات، والحال ǫٔن ̮س̑بة ̠بيرة من الو̊
تقدر بح  ǫٔراضي الجموع والسلالية، والتي  مليون هك˗ار، ̎ير    12والي  نظام 

بقى ˡامدة Դلرغم من الإصلا˨ات مس˖ثمرة Դلشكل اللائق وا̦كافي، ǫٔح̀اԷ ت 
  القانونية التي ǫٔد˭لت ̊ليها. 

ت˖̀ح   لا  بضوابط  مرهون  اҡٔراضي  من  الصنف  هذا  ǫٔن  نعلم  ونحن 
ǫٔضف̲ا   ما  وإذا  السلالية،  الجما̊ات  من  الحقوق  ذوي  ǫٔصحاب  لغير  ا̦تمليك 

̎الب  ǫٔن  إستراتيجية ߳ߵ  ǫٔما̠ن  في  والمتواˡد  والخصبة  الجيدة  العقارات  ية 
ي الحقوق، ما جعلها ˓شكل ̊ائقا حق̀ق̀ا ǫٔمام ˡلب Գس˖ۢرات تعود ߳و 

  لبلادԷ، بل وتعيق المس˖ثمر̽ن من ǫٔبناء الوطن.  الكˍيرة
بهذا  الوطنية  المحاكم  ǫٔمام  المثارة   Թوالقضا ات  المناز̊ حجم  ذߵ  في  دليلنا 

و  ǫٔمام الخصوص،  ̠بير  مصدر تخوف  و̼شكل  فيها،  النزاع  ǫٔمد  يطول  التي 
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Գ س˖ۢرية. المبادرة  
ǫنٓ  ǫٔنه  لҢٔحرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ندعوكم  المنطلق،  هذا  من 
اҡٔوان، الس̑يد الوز̽ر المحترم، من ˡǫٔل ˓سريع ǫٔجرǫٔة م̲اظرة بوزنيقة المتعلق 

ة ˭لال هذه الولاية الحكوم̀ة بتوح̀د اҡٔنظمة العقارية ببԷ߲، وثق˗نا ف̀كم ̠بير 
Թن حجم الت˪دҡٔ ،̠بيرة في ̥لحسم في هذا الموضوع Էت المطرو˨ة ̊لى بلاد
مس̑تقر، وه ̎ير  ودولي  إقليمي  م̲اخ  مضاعف ظل  مجهود  م̲ا  يحتاج  ما  و 

 .Էمن الغذائي لبلادҡٔعمال محفز ̦كل المس˖ثمر̽ن بغاية تحق̀ق اǫٔ لتوفير م̲اخ  
  والسلام ̊ليكم. 

  الجلسة:  الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

الس̑يد   سؤال،  ǫخٓر  إلى  معكم  ن̱˗قل  "المحطات  إذن  حول  الوز̽ر، 
  الطرق̀ة". 

̥لشغل   المغربي  Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫٔعطي 
  لˌسط السؤال. 

  . تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ن، الس̑يد̽ن الوزر̽ 
الم߶  في إطار ا߱ينام̀ة التنموية واҡٔوراش الكبرى التي ǫٔطلاقها ˡلاߦ  
إ˨داث ج̀ل ˡد  العموم̀ة، تم  المرافق  ˡǫٔل إصلاح  من  يد من  نصره الله 

  المحطات الطرق̀ة ينضاف إلى الجيل الجديد من محطات القطار. 
نعتبرها في   الرԴط والتي  العمل بمحطة   ǫٔة بدˤبطن الطرق̀ة  فˍعد المحطة 

Գ  تضاهي بمواصفات  القاري  المس̑توى  ̊لى  مفخرة  ̥لشغل  المغربي  تحاد 
توفر نظام معلوماتي م˗كامل م˞يلا العالمية، من ح̀ث  العواصم  تها ˊكبرԹت 

ا˨تراف̀ة ̥  وإدارة  اس̑تقˍالهم  وتحسين  المسافر̽ن  إرشاد  ˡǫٔل  من  لتدبير 
̽نه̖ي   ǫٔن  ǫمٓلين  التذا̠ر،  اق˗ناء  ˓سهيل  وكذا  المسافر̽ن  نقل  كل  لعمليات 

العموم̀ة،   الم̱شˆتٓ  لصورة  ˓سيء  التي  وԳخ˗لالات  الفوضى  مع  ذߵ 
هذه ول  تعميم  ̊لى  ̊ازمة  بمعية شركائها  ا߱ا˭لية  وزارة  ǫٔن  شك  ߱ينا  ̿س 
  لتجربة ̊لى العديد من المدن الكبرى Դلمملكة. ا

Գستراتيجي   ˊرԷمجكم  عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم،  و߳ا 
الم المدن  Դقي  و̮سائلكم لاس̑تفادة  الوطني،  التراب  مجموع  ام˗داد  ̊لى  غربية 
الإجراءات وتنق̀ة محيط المحطات   كذߵ عن  لتنظيم  اتخاذها  المعتزم  اҡٔم̲ية 

  ض الممارسات التي قد ˓شوش وتضر بصورتها وصورة مدننا؟الطرق̀ة من بع
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب.  ا̦كلمة لكم

  الس̑يد وز̽ر ا߱ا˭لية: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

الي  المحترمة،  المس˖شارة  الس̑يدة  صرا˨ة،  بقاوش  ˊكل  ما  المغاربة  وم 
الطرق  المحطات  القديمة  Դغيين  المحطات  كاملين،  تنعرفوها  كانت  ̠يف  ̀ة 

  المغاربة ما بقاوش Դغيين ̼سافرو فيها ولا يد˭لو لها ولا يمش̑يو لها. 
̠ي في هذا  طرق̀ة  محطات  ˡǫٔل  من  جميعا  نفكرو  اليوم  ǫٔن  ̊لينا  حتم 

م̲ا اليوم ǫٔنه، ماشي اليوم  المس̑توى اللي ̠يطلبو المواطن المغربي، هذا جعل  
تقريبا هاذي بعض س̑نوات Դش بدا العمل ̊لى بلورة وا˨د ا̦نموذج ˡديد  

ا߱ا˭لية ̥لمحطات   وزارة  بين  ما  ˉشراكة  الحال  بطبيعة  ̠يتم  اللي  الطرق̀ة 
ҡٔن  الترابية  الجما̊ات  ˭اصة  محليين،  وم˗د˭لين  ǫٔخرى  حكوم̀ة  وقطا̊ات 

اخ˗صاصات  المحطات صلب  في  هي  وبين   الطرق̀ة  الترابية،  الجما̊ات 
  . la SNTL)1(تد˭لين المحليين اللي هوما الناقلين وشركة وطنية  الم 

الحال،  بطبيعة  الوزارة،  وضعتو  اللي  ˊرԷمج  كا̽ن  بˆنٔ  جعل  هذا 
المس̑  مع  الجما̊ات بت̱س̑يق  ̠يهم  واللي  الوطني،  الصعيد  ̊لى  اҡخٓر̽ن  تغلين 

غيهم جميع محطات مدن    ̡كل، لكن، بطبيعة الحال، بطريقة تدريجية واللي
الطور،  في  هوما  وإما  دԹلو  الإ̮شاء  تم  إما   Թ كاينين  اللي  اليوم  المملكة، 

مرا̡ش،   10  كاينين الرԴط،  طنˤة،  ̊ارف̀نهم،  يمكن  راه  ̮سردهم،  ما  بلا 
Ե  ،الناظور، زة الف̲يدق،  المضيق،  الرش̑يدية،  وزان،  ˔زن̿ت،  العراˀش، 

  طور الإنجاز. هاذو Թ إما كملناهم Թ إما هوما في 
ة ǫٔخرى من هاذ المحطات، الهدف ̠يف قلت  ߧ الثانية مجمو̊ غتجي المر˨
ߧ مقˍߧ إن شاء الله جميع المحطات دԹل المملكة ˔كون  هو ǫٔنه فوا˨د المر˨

  في المس̑توى المطلوب. 
وا˨د   ǫٔنه  البال  لها  ̯ردو  خصنا  اللي  ǫٔساس̑ية  النقطة  وا˨د  اصة  و˭

ة محطات اللي شركات ǫٔخرى ق̀ة كنلقاو ̊دالوقت ولينا كنلقاو المحطة الطر 
اللي ما كتبغ̿ش ǫٔن الناس دԹولها.. ولاو عندԷ بحال اللي عندԷ مس̑توԹت 
بˆنٔ  معنى  عندهاش  ما  ҡٔن  تحˌس،  خصها  القضية  هاذ  الطرقي،  فالنقل 
الطرق̀ة  المحطة  ǫٔن  هو  والمهم  الطرق̀ة،  ̥لمحطة  يد˭ل  خصو  النقل كلشي 

  Էالمس̑توى ̊لى حسب ا̦ثمن كل وا˨د يعطي  ˔كون فالمس̑توى، ماشي عند
يف بغا و..    اللي بغا و̠

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يدة المس˖شارة.  التعق̀ب تفضلي

  المس˖شارة الس̑يدة م̀نة حمداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 
1 Société Nationale du Transport et de la Logistique. 
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 .Էعطيتوǫٔ شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ التوضي˪ات والمعطيات اللي  
بي ̥لشغل واثقون ǫٔن اس̑تكمال هاذ الورش رԳتحاد المغ نحن في فريق  

̊لى  اҡٔهمية  Դلغة  انعكاسات  ليه  غيكونو  ǫ̠ٔيد  القطاع  هاذ  وتنظيم  التنموي 
عموم المواطنين و̊لى السائقين المهنيين و̊لى ا̦نهوض بواقع كل العمال وكل  
  المس̑ت˯دمين اللي كاينين فالمحطة الطرق̀ة من حراس، مسير̽ن وعمال نظافة.

المس̑ت˯دمين، الس̑يد الوز̽ر، بغينا نوفرو لهم ظروف العمل اللائق  هاذ 
واللي  الشغلية  العلاقة  في  العشوائية  مع  ̠يقطع  اللي  الكرامة  ̠يحقق  اللي 
لҢٔجور،  اҡٔدنى  الحد  الشغل وا˨ترام  مدونة  المشغلين ا˨ترام  ̠يفرض ̊لى 

Գجۡعي،   ̥لضمان  الوطني  الصندوق  في  ا̦كامل  التصريح  مع  وكذߵ 
الصحية الح المرافق  وتوفير  والسلامة  الص˪ة  توفير شروط  ̊لى  طبعا  رص 

وفضاءات من ˡǫٔل را˨ة السائقين، وتخصيص مرافق ǫٔخرى ˭اصة وم̲ظمة 
  ˉسائقي الطا̠س̑يات، مع الحرص ̊لى توفير ب̿˄ة عمل ǫم̲ٓة ̥لجميع. 

  .وشكرا

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  الس̑يد الوز̽ر، 
الس̑ي الو إذن  موݨة  د  كانت  التي  اҡٔس̑ئߧ  جميع  معالجة   Էاس˖̲فذ ز̽ر 

  إليكم في هذه الجلسة. 
  الشكر ̊لى مساهمتكم القيمة في ˡلسة هذا اҡٔس̑بوع.  ̮شكركم جزيل

التقليدية   الس̑يا˨ة والصنا̊ة  إلى اҡٔس̑ئߧ الموݨة لقطاع  ون̱˗قل مˍاشرة 
الس̑يدة   ˊكم  و̯رحب  والتضامني،  Գجۡعي  هذه  الوز̽رةوԳق˗صاد   في 

  الجلسة. 
"حصيߧ   حول  الموضوع،  دة  و˨ تجمعها  بˆٔس̑ئߧ  اҡٔس̑ئߧ  هذه  و̮س̑تهل 

  ". 2022قطاع الس̑يا˨ة ˊرسم س̑نة 
ҡٔ˨د  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  لفريق  البداية  في  ا̦كلمة  وǫٔعطي 

  المس˖شار̽ن لˌسط السؤال. 
  السي جواد الهلالي.  تفضلوا

  المس˖شار الس̑يد جواد الهلالي: 
  . الرئ̿س شكرا الس̑يد

  ، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة.2022عن حصيߧ الموسم الس̑ياݮ لس̑نة  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

فريق   من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  الس̑ياق،  نفس  في  ا̦كلمة  ǫٔعطي 
دة والتعادلية.    Գس̑تقلالي ̥لو˨

  الرئ̿س.  تفضلوا الس̑يد

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  رئ̿س. لس̑يد ال شكرا ا

  الس̑يدة الوز̽رة، 
الس̑يدة   لكم  هل  العالم،  ̊بر  الس̑يا˨ة  قطاع  ǫٔصاب  ا߳ي  الر̠ود  بعد 

  قطاع الس̑يا˨ة ˭لال الس̑نة المنصرمة؟  حصيߧالوز̽رة ǫٔن توضحوا ما هي 
  . الشكرمع 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ا̦كلمة ̥لفريق Գشتراكي لتقديم السؤال. 
  ما كاي̱ش؟ 

  التعق̀ب. نحتفظ به إلى  
  السؤال الموالي ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 

  . تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم

  المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

ˊرسم   الس̑ياݮ  الموسم  حول حصيߧ  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سائلكم 
  ؟ 2022س̑نة 

  وشكرا.

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
ة الكونفدراالسؤال الموالي ߽   لية ا߱يمقراطية ̥لشغل.  مو̊

  الرئ̿س.  تفضلوا الس̑يد

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
لس̑نة    ̮سائلكم ̥لس̑يا˨ة  الإيجابية  الحصيߧ  "وقع  حول  الوز̽رة  الس̑يدة 

  ̊لى شغيߧ القطاع"؟  2022

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  لحركي.  ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق ا المواليالسؤال 
  الرئ̿س.  الس̑يدتفضلوا 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

بعد تحسين مؤشرات اҡٔزمة الوԴئية واس̑تحضار ا̦نموذج المغربي لҢٔمن  
ر، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة   وԳس̑تقرار في م̲اخ ̊المي وإقليمي مطبوع Դلتو̝

  س̑يا˨ة ببلادԷ؟ حول التدابير المت˯ذة لإنعاش قطاع ال 
  شكرا.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، يمكن لكم تجيو ̥لمنصة.  ا̦كلمة لكم

التقليدية   والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  وز̽رة  عمور،  الزهراء  فاطمة  الس̑يدة 
  وԳق˗صاد Գجۡعي والتضامني: 

  ترم. شكرا الس̑يد الرئ̿س المح
  ترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون المح 

عرفت فيها بلادԷ انتعاشة س̑ياح̀ة ࠐمة، وصل   2022الحمد ߸ س̑نة  
  Էاللي زارو بلاد الس̑ياح  تقريبا    10.9̊دد  ǫٔي  مليون،   11مليون سائح، 

الس̑ياح ب̱س̑بة حوالي   اع دԹل  lوإذا  2019مقارنة مع    %84وكان استر  ،
فاح̲ا تجاوزԷها بحوالي   %65قارԷ هاذ ال̱س̑بة مع ال̱س̑بة العالمية اللي هي  

  نقطة.  20
Դل̱س̑بة ̥لمداخ̀ل الس̑ياح̀ة من العمߧ  %112كما ǫٔننا استرجعنا ̮س̑بة 

  مليار درهم.  81.7الصعبة إلى متم شهر نونبر، ح̀ث وصلت قيمتها 
رفت انتعاشة ࠐمة، ح̀ث تجاوزت ǫٔما الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، فحتى هي ع 

اع  lسترԳ 2019مقارنة مع    %101̮س̑بة .  
س̑بة ̥لس̑نة الحالية، اح̲ا م˗فائلين خصوصا بعد الإشعاع اللي عرفو Դل̱ 

المغرب في موندԹل قطر وكنتوقعو المزيد من Գنتعاشة الس̑ياح̀ة إن شاء 
تعاملت  اللي  ̥لحكمة  كيرجع   Էبلاد حقق˗و  اللي  النˤاح  هاذ  مع    الله،  بها 

ه الله اҡٔزمة تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصر 
  واللي زادت عززت مصداق̀ة بلادԷ ̊لى الصعيد ا߱ولي. 

߱عم  Գس̑تعˤالي  ا߿طط  إطار  في  ا߱وߦ  دԹل  ا߱عم  بفضل  كذߵ، 
القطاع الس̑ياݮ وعمليات الترويج وال˖سويق وتˆمٔين ̊دد من مقا̊د النقل 

التام  الج Գنخراط  إلى  Դلإضافة  هذا  الوطنية،  الس̑ياح̀ة  ̥لوݨات  وي 
  وԴقي الشركاء، اللي Դلمناس̑بة ك̱شكروهم ̊لى ا߽هودات دԹلهم.  ̥لمهنيين

وضعته   اللي  Գس̑تعˤالي  Դ߿طط  نذ̠ر  نعاود  Դش  فرصة  هاذي 
 5مليار درهم، ̠يف ما تتعرفو ف̀ه    2الحكومة ߱عم القطاع الس̑ياݮ بقيمة  

  راءات ˔تمثل في: إج
دԹل    - التعويض  حوالي    2000تمديد  م̲ه  اس̑تفاد  ف ǫٔل  40درهم 

  شخص؛
̥لضمان    - الوطني  ̥لصندوق  المس̑تحقة  Գشترǫكات  ǫٔداء  تˆٔج̀ل 

  Գجۡعي؛ 
لمدة Գنقطاع    - فوائد  تحمل  مع  البنك̀ة  القروض  ˡٓǫال سداد  تˆٔج̀ل 

  طلبا؛   1800عن العمل، وبلغ ̊دد الطلبات اللي توصلنا بها 
تحمل ا߱وߦ قيمة الضريبة المهنية المس̑تحقة ̊لى ǫٔصحاب الف̲ادق، وفي   -

  طلبا؛  1350هذا الصدد توصلنا بـ 
الف̲ادق    - لموا̠بة  درهم  مليار  تخصيص  الس̑ياح ǫٔ˭يرا،  ̼س̑تقˍلو  Դش 

م̲ه   واس̑تفادت  الظروف،  ǫٔحسن  في  واˡҡٔانب  مؤسسة   737المغاربة 
  للإيواء الس̑ياݮ. 

ولازم ǫٔيضا نذ̠ر بورقة الطريق الجديدة اللي ǫٔعطت الوزارة Գنطلاقة  
كته  واللي  دԹلها،  الس̑يا˨ة للإ̊داد  لقطاع  ˡديد  إقلاع  تحق̀ق  إلى  دف 

ر̝كز هذه الورقة ̊لى  2030مليون سائح في ǫٔفق    26والوصول إلى    3، و̝
  محاور ǫٔساس̑ية: 

  ǫٔولا، تˆمٔين ǫٔكبر ̊دد من مقا̊د النقل الجوي؛  -
  Զنيا، تحفيز Գس˖ۢر؛  -
  Զلثا، تˆهٔيل العرض الس̑ياݮ لملاءم˗ه مع الطلب الوطني وا߱ولي.  -

  الوزارة تنزيل البرامج المهيكلة اҡٔخرى ̊لى الخصوص: وتواصل 
شجيع Գس˖ۢر؛  توفير الموارد المالية -   و˓
  الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية؛  -
رقم    - القانون  تنزيل  الس̑ياح̀ة    80.14˓سريع  Դلمؤسسات  المتعلق 

  وǫٔشكال الإيواء الس̑ياݮ اҡٔخرى؛ 
  اللاتمركز الإداري.  -

و  المالية  الموارد  توفير  يخص  توج̀ه  ففۤ  Դٕ̊ادة  قمنا  Գس˖ۢر،  ˓شجيع 
الس̑ياح̀ة   ̥لهندسة  المغربية  الشركة  ˓شجيع  تد˭ل  ̊لى  التركيز  ˡǫٔل  من 

ر الشرǫكات في مختلف ݨات المملكة، كمثال   Գس˖ۢر العام والخاص وتطو̽
سوس ݨتي  في  العروض  طلب  إ̊لان  Դٕطلاق  قمنا  ذߵ،  ماسة  - ̊لى 

ت الصغيرة والصغيرة ˡدا والمتوسطة، واد نون فۤ يخص دعم المقاولا-وكلميم
  هاذ الس̑نة.  و̎ادي نعملو ̊لى تعميم هاذ العملية ˭لال

وإنعاش   والمتوسطة  الصغيرة  المقاولات  ˭لق  ̊لى  ̮شجعو  وԴش 
  الس̑يا˨ة محليا، قمنا بوضع بنك لمشاريع الترف̀ه والت̱ش̑يط. 

د إضاف̀ة  كما ǫٔننا كنعتمدو Դلإضافة إلى الميزانية مخصصة ̥لوزارة ̊لى موار 
  محاور:  4ࠐمة يمكن تعب˃تها ̊بر 

  س˖ۢر؛ ǫٔولا، في إطار الميثاق الجديد للا -
  Զنيا، ̊بر صندوق محمد السادس للاس˖ۢر؛  -
Զلثا، ̊بر القطاع الخاص اللي ̎ادي ̼س˖ثمر في ̊دة مشاريع لاس̑ۤ في   -

  مجال الترف̀ه الس̑ياݮ؛ 
  م الجما̊ات المحلية. رابعا، ̊بر مساهمة الشركاء اҡخٓر̽ن بما فيه  -

فاح̲ا   يف ما درԴ Էل̱س̑بة ̥لبرԷمج Գس̑تعˤالي  ك̱ش̑تغلو بت̱س̑يق و̠
الضرورة  عند  إضاف̀ة  مالية  موارد  لتعبئة  والمالية  Գق˗صاد  وزارة  مع  Եم 

  لتنف̀ذ جميع مشاريع ورقة الطريق الجديدة ̥لقطاع. 
ك  ا߱ا˭لية  الس̑يا˨ة  تتعرفو  ما  ̠يف  ا߱ا˭لية،  ̥لس̑يا˨ة  تعتبر  Դل̱س̑بة 
Գق˗ ̥لتنمية  ورافعة  اҡٔزمات  لمقاومة  الس̑ياݮ  القطاع  د̊امات  صادية من 

العامߧ   اليد  ˓شغيل  في  ك˖ساهم  ǫٔنها  إلى  Դلإضافة  وا߽الية،  وԳجۡعية 
  وإنعاش القطا̊ات اҡٔخرى المرتبطة بها ˭اصة ̊لى المس̑توى المحلي. 
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المغربي كتعطى لو ǫٔهمية ̠بيرة في مختلف مرا˨ل   وفهاذ الإطار فالسائح 
ر المنتوج ǫٔو    الترويج. سلسߧ القيم، سواء في Գس˖ۢر ǫٔو تطو̽

ولفهم م˗طلبات الزبون المغربي قمنا بدارسة Դلت̱س̑يق مع المك˗ب الوطني  
̥لس̑يا˨ة  مس̑تدام  ر  لتطو̽ م˗ينة  ǫٔسس  نوضعو  Դش  ̥لس̑يا˨ة  المغربي 

طلبا من    ا߱ا˭لية من ˭لال ˓شجيع Գس˖ۢر في المنتوج الس̑ياݮ اҡٔكثر
Դلإ  المغربي،  ̥لمنتوج  الترويج  وتعز̽ز  المغاربة  الس̑ياح  إلى طرف  ضافة 

  الت̱س̑يق مع الوزارة المكلفة Դلتربية الوطنية فۤ يخص العطل الجهوية. 
رقم   القانون  تنزيل  ل˖سريع  Դل̱س̑بة  إخراج  ǫٔ80.14ما  ب˖سريع  كنقومو   ،

Դلمؤس  م˗علق  هو  اللي  القانون  لهاذ  التنظيمية  الس̑ياح̀ة النصوص  سات 
˨ل  ونلقاو  القطاع  نهيكلو  اҡٔخرى Դش  الإيواء  ˡذرية لجودة واҡٔشكال  ولا 

  الخدمات الس̑ياح̀ة المقدمة. 
بمعايير  الخاص  المرسوم  ̊لى  الحكومة  الصدد، صادق مجلس  هذا  وفي 
البناء وك̱ش̑تغلو ̊لى إخراج النصوص التنظيمية اҡٔخرى وهي مرسوم وا˨د  

  دالقرارات.   5و
ا̦  ̥لجودة،  والتنزيل  ̊الية  القانون ̎ادي يفرض معايير دولية  لهاذ  كامل 

شمل الت  نظيم والتصنيف جميع ǫٔنواع الإيواء الس̑ياݮ بما فيها عند الساكنة  و̼
  وفي القصبات والإيواء البديل و̎يرها. 

الإيواء   ǫٔنواع  جميع  إدماج  من  ǫٔيضا  يمكن  ̎ادي  التنزيل  هاذ  ǫٔن  كما 
  وتحسين التˆٔطير والت˖ˍع والمراقˍة. فالقطاع المهيكل وتˌس̑يط المساطر 
نا ب˖سريع نقل بعض صلاح̀ات الإدارة وفۤ يخص اللاتمركز الإداري، قم 

اҡٔسفار وضعنا   فۤ يخص وكالات  المحليين، فمثلا  القطاع  إلى ممثلي  المركزية 
م̲صة الكترونية وˉسطنا المساطر Դش جميع الملفات الخاصة بها تتم المعالجة 

  ن طرف المندوبيات الجهوية والإقليمية ̥لس̑يا˨ة. دԹلها محليا م
الحالي ا߱ورة  لال  القانون  و˭ مشروع  ̊لى  بغرف˗يه  البرلمان  صادق  ة 

الجريدة   في  القانون  هاذ  ̮شر  وتم  الس̑ياݮ  المرشد  ࠐنة  ب˖̲ظيم  المتعلق 
الرسمية واللي ˔يمكن اҡٔش˯اص اللي ̠يتوفرو ̊لى كفاءات م̀دانية فهاذ المهنة 

في القطاع المهيكل وهاذ الشي كمطلب ̠بير دԹل هاذ الف˄ة،  من Գندماج  
   ̎ادي ننظمو هاذ العملية المهمة من بعد رمضان. إن شاء الله

الشغيߧ  ̊لى  الس̑يا˨ة  كتعرفها  اللي  Գنتعاشة  هاذ  تˆثٔير  يخص  فۤ 
لاحظنا ǫٔن ̊دد ̠بير من المؤسسات الس̑ياح̀ة رفعت من ̊دد المس̑ت˯دمين  

اҡٔح  بعض  وفي  مؤهߧ، دԹلها،  ̊امߧ  يد  يلقاو  Դش  عن صعوبة  ̊برو  ̀ان 
العاملين بعض  ҡٔن  ࠐن نظرا  إلى  الصحية  اҡٔزمة  ˉسˌب  اتجهوا  القطاع   في 

  ǫٔخرى وكا̽ن اللي مشى ̼ش̑تغل في الخارج. 
و߳ߵ، اح̲ا في ورقة الطريق دԹلنا اعطينا ǫٔهمية ̠بيرة ̥لموارد الˌشرية 

الشغيߧ هاذ  ̊̿ش  عمل  ظروف  ولتحسين  ن  في و̥لتكو̽ وԳنتعاشة   ،
عرفو  الس̑ياݮ  القطاع  مس̑ت˯دمو  عرفوها  اللي  كذߵ ال˖شغيل  ها 

  المس̑ت˯دمون في اҡ̮ٔشطة اҡٔخرى اللي مرتبطة Դلس̑يا˨ة. 
  . شكرا ̥لس̑يد الرئ̿س 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

م˗د˭ل في  ҡٔول  ا̦كلمة  ونعطي  التعق̀ب ̊لى جواˊكم،  إلى  ن̱˗قل  إذن 
ف الإطار،  الوطنيهاذ  التجمع  جواد    ريق  المس˖شار  شخص  في  لҢٔحرار 

  الهلالي. 

  الس̑يد جواد الهلالي:   المس˖شار 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

الس̑يد الوز̽ر ̊لى هاذ العرض القيم دԹߵ، القطاع اللي كتمثلوه،   شكرا
 550الس̑يدة الوز̽رة، إستراتيجي وࠐم Դل̱س̑بة للاق˗صاد المغربي، وك̿شغل  

ˉسˌب    2021و  2020و   2019القطاع ̊انى س̑نوات    ǫٔلف يد ̊امߧ، وهاذ
 .Էائحة ̠وروˡ  

في   اˡҡٔانب    2022ولكن  الس̑ياح  ˊرجوع  ࠐمة  قفزة  الس̑يا˨ة  عرفت 
  والس̑ياح المغاربة المقيمين في الخارج. 

نحن مطمئنون ̊لى واقع ومس̑تقˍل الس̑يا˨ة فˍلادԷ، مطمئنون ̊لى ǫٔن 
ǫٔنتم ̊لى رǫٔسها تعملون وس̑  تعملون ̊لى رفاهية هاذ الحكومة والوزارة التي 

  القطاع. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  اسمحوا لي عندي بعض الملاحظات فهاذ الإطار: 

الفريق   تˆثٔير مشاركة  نتوقف من ˭لالها ̊لى  بغيت  اҡٔولى،  الملاحظة 
الوطني المغربي في موندԹل قطر ̊لى الس̑يا˨ة في بلادԷ، التي كانت إيجابية 

س̑  ˡلب  من   Էبلاد ومك̲ت  تموقع ˡدا،  ̠يعرفو  كانو  ما  اللي  ˡدد  ياح 
  المغرب.

ǫٔي ˨دث مماثل ̎ادي ̽كون عندو تˆٔثير إيجابي ̊لى صورة  ونعرفو ǫٔن  
  بلادԷ، وԴلتالي ̊لى الس̑يا˨ة فالمغرب.

الملاحظة الثانية، نحن الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، مع جميع Գستراتيجيات  
ربة جميع التصرفات ̎ير  المتعلقة Դلس̑يا˨ة فˍلادԷ، ومن الضروري ǫٔيضا محا 

  غرب والمغاربة. اللائقة التي ˓سيء إلى سمعة الم
اللي وقع لوا˨د السائح ǫٔج̲بي مع سائق طا̠سي   ونذ̠ر هنا ذاك الشي 
المحلية  السلطات  اتخذتها  التي  Դلقرارات  ̮ش̑يد  ǫٔن  ولابد  بمرا̡ش،  صغير 

  بمرا̡ش في هذه الحاߦ. 
دة وإشهار ǫٔثمان المواد وهنا كنلحو ̊لى ضرورة التعريفة الس̑ياح̀ة ا لمو˨

  والخدمات الموݨة ̥لس̑ياح. 
خصناش  ما  الوز̽رة،  الس̑يدة  الس̑ياق،  نفس  في  الثالثة،  الملاحظة 
̊لى  الكˍير  Գكتظاظ  ك̱شوفو  اليوم  ا߱ا˭لية،  الس̑يا˨ة  ̊لى  نتغافلو 
الم̱ش̑ئات الس̑ياح̀ة، خصوصا في Թǫٔم العطل ا߱راس̑ية، هذا ̠يدفعنا Դش 

إمكانية عن  مف̀د   ن˖ساءلو  وهذا  الجهات،  العطل حسب  نظام  إلى  العودة 
  ين وǫٔصحاب الم̱ش̑ئات الس̑ياح̀ة في نفس الوقت. ̥لمواطن
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ومحاربة  اҡٔسعار  لمراقˍة  المت˯ذة  الإجراءات  عن  ال˖ساؤل  إلى  ̠يدفعنا 
  المضارԴت دا˭ل الم̱ش̑ئات الس̑ياح̀ة.

  . وشكرا الس̑يدة الوز̽رة

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

دة والتعادلية.  ̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلاليا   ̥لو˨
  س̑يد الرئ̿س. تفضلوا ال 

  المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد̽ن الوز̽ر̽ن، ǫٔو الس̑يدة الوز̽رة والس̑يد الوز̽ر، 
انتعاشا   انتعش  ردكم  حسب  الس̑يا˨ة  قطاع  فعلا  الوز̽رة،  الس̑يدة 

  عدة ǫٔش̑ياء منها: ملحوظا، ̎ير ǫٔنه ̎ير كاف، نظرا ل
جميل،   ب߲  مضياف،  ب߲  المغرب  في ǫٔن  م˗عددة  س̑ياح̀ة  م̲تجعات 

المغرب، ̊لينا ǫٔن ̯ك˖شفها ونحاول ˔رميمها لتكون شعߧ، لتكون م˞ار إعجاب 
جميع الزوار، إضافة إلى ǫٔننا لم ̯ك˖شف ǫٔي موقع س̑ياݮ ˡديد، وهذا راه 

فهاذ   اد دالحكومة̎ير.. هاذ الشي ماشي ل̿س بعز̽ز ̊لى مقدر̝كم، وԳجته 
ǫٔننا نطمحو إلى اك˖شاف مواقع  ا߽ال، ا߳كاء دԹلكم اللي غي كثيرة في ˯لينا 

ما   مواقع  ̊دة  م̲تجعات،  ̊دة  ف̀ه  راه  ليه  كنتمي  اللي  الإقليم  ǫٔقاليم،  ̊دة 
  خصنا إلا شوية دԹل العناية بها، وتولي فالمس̑توى الطموح الكˍير. 

اҡٔمن وԳس̑تقرار،    Էتيخصنا  الحمد ߸، عند ما  الطقس ملائم   Էعند
م̲ا وهي  نجتهدو،  ̊اليا  إلا  ننوهو  Դش  Գس̑تقلالي  الفريق  Դسم  س̑بة 

Դ߽هودات اللي بذ̦تها الحكومة فهاذ الس̑نة المنصرمة من ˓شجيع المس˖ثمر̽ن 
الس̑ياݮ، كذߵ من تخف̀ض  العاملين Դلقطاع  الس̑يا˨ة، من مسا̊دة  في 

  وطني ̥لضمان Գجۡعي. الضرائب والواجˍات دԹل الصندوق ال
المبادرة من  ˡات  كلها  س̑يدԷ الله    إذن  دԹل  السامي  ه  lوالتو الطيبة 

  ينصرو.  
الحكومة اليوم ǫٔمام، ̱̎سميه ام˗˪ان، ما دم̲ا ǫٔننا عش̑نا انتكاسة وكا̽ن  

مليون سائح راه ̎ير كافي نظرا   11مليون سائح، قول    10وا˨د Գنفراج،  
ǫٔمن واس̑تقرار، و̎ير المنتخب الوطني دԹلنا  لما ̽تمتع به المغرب من سمعة و 

  رة القدم، راه اعطاԷ وا˨د الشحنة ووا˨د ا߱فعة خصنا ̮س˖ثمروها.دԹل ̠

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  Գشتراكي ̥لتعق̀ب.  إذن ا̦كلمة ̥لفريق
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
الس̑يا˨ة تعرف تعاف̀ا تدريجيا من تداعيات ̠وروԷ  لا يختلف اثنان ǫٔن  

الجوي  والنقل  الس̑ياح̀ة  المؤسسات  فيها  تضررت  عصيب˖ين  س̑ن˖ين  بعد 
  والبحري، لست هنا ǫٔقول العكس كذߵ.

س̑نة   الس̑يا˨ة  الس̑يا˨ة    2022نعم،  خصوصا  ج̀دة،  ǫٔرقاما  حققت 
السا˨لية، المدن  في  مك˗ب    ا߱ا˭لية  حسب  ࠐمة  إ̽رادات  سجلت  نعم، 

الحدود ال ف˗ح  عملية  من  اس̑تفادت  التي  السفر  ̊ائدات  وسجلت  صرف 
  مليار درهم.  90وعملية "مرحˍا" ارتفا̊ا ̠بيرا لتصل إلى حوالي 

̊دد  وارتفع  الصيف  فصل  في  اس̑ت˝̲ائيا  ǫٔداء  المغرب  سجل  نعم، 
  ثيفة. المسافر̽ن، وسجلت مطاراتنا ǫٔرقاما ࠐمة وحر̠ية تنقل ك 

حملات   الوزارة  ǫٔطلقت  ا߱ا˭لية  نعم،  ̥لس̑يا˨ة  موݨة  ˔رويجية 
واˡҡٔانب، هاذ الشي كامل كا̽ن وعندԷ ̊ليه ملاحظات تهدف إلى تجويد  
العمل وتحسين مصدر رزق اஒҡلاف من اҡٔش˯اص واҡٔسر ا߳̽ن ̼ش̑تغلون 
ليتˤاوز   المملكة  اق˗صاد  في  الس̑يا˨ة  مساهمة  من  والرفع  القطاع  هذا  في 

7% .  

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ǫٔن الصورة التي رسمها ǫٔسود اҡٔطلس في ǫٔذهان العالم   الجميع يتفق ̊لى

التواصل  ووسائل  البحث  محركات  في  بحثا  اҡٔكثر  ا̦كلمة  المغرب  جعلت 
  Գجۡعي، فماذا ǫٔ̊ددتم ߳ߵ؟ 

والف̲دق̀ة  والس̑ياح̀ة  الطبيعية  Դلمؤهلات  يليق  محتوى  غياب  هناك 
ي ̠بير  ح̀ف  هناك  الس̑ياح̀ة  ̥لمغرب،  المناطق  من  العديد  وهناك طال 

م̲اطق لا تتلقى Գهۡم ا߳ي يليق بها وǫٔخص Դ̠߳ر الوا˨ات من طاطا 
لمناطق  إهمال  هناك  وز̽ز،  وغر̼ست  وتود̎ا  ˊزا̠ورة  مرورا  فك̀ك  إلى 

  جˍلية رائعة ߒٔزرو وԵزة وǫٔزيلال. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ال  الناجحة  ا߱ولية  التˤارب  بعض  إلى  من ان˖ˍاهكم  Գس̑تفادة  يمكن  تي 

ا ومشˆكل  ǫٔساليبها  ǫٔهلية  حروب  ̊اشو  كانو  اللي  م˞لا،  ̠رواندا  لترويجية 
اللي  الكˍار  والنجوم  الكˍار  الفرق  عند  مشاو  الصفر،  من  وبداو  كثيرة 
اҡٔكثر  اللي هو  الممتاز  الإنجليزي  ا߱وري  م˞ل  الكبرى  فا߱ورԹت  محترفين 

رواندا، ح̀ث دԴ كتمشي ̥لتوني..  مشاهدة، ودارو معهم شراكة Դش يعرفو ˊ
كتلقى   هاذو  النجوم  هاذ  دԹل  زر   (Visit Rwanda)لҢٔقمصة  يعني 

وتجي ˔زورها  (google)روندا، وهاذ الشي كان Դش الناس تقلب ̊ليها في  
س˖ثمر فيها.    و˓

اҡٔم˞ߧ،  دԹل  ˊزاف  وكا̽ن  نموا،  Գق˗صادԹت  ǫٔكثر  تعد  روندا  اليا  و˨
 ̠ النية  ند̽رو  ̎ير  ون خصنا  الر̠راكي  وليد  السي  قال  ما  نخدمو يف  وضو 

ونجتهدو ǫٔكثر، راه العدԹن كثرو، العدԹن كثرو، والحمد ߸ راه البلاد دԹلنا  
  راه زينة وفيها ما ي˖شاف خصنا ̎ير Գجتهاد. 
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  وشكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  والمعاصرة.  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ
  المحترم. ل الس̑يد المس˖شار تفض 

  المس˖شار الس̑يد لحسن ǫيٓت اصحا: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم و̊لى ما قمتم Դس̑تحضاره من  
الس̑ياح  Դلعرض  ا̦نهوض  سˌ̀ل  في  المبذول  ا߽هود  والتي تجسد  معطيات 

ǫٔن القطاع يح  ǫٔيضا، خصوصا  ̥لمواطنين والمس˖ثمر̽ن  Դهۡم ̠بير ظى  المقدم 
من ߱ن صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده وجعࠁ ˡلالته 
الخطاب  منها  ملك̀ة  ورسائل  ̊دة خطب  التنمية وفرض ࠀ  لتحق̀ق  قاطرة 

  الملكي ̥لمشاركين في المناظرة الوطنية حول الس̑يا˨ة. 
الإ  البوادر  ̠بير  Դرتياح  ̮سˤل  والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  في  ية يجاب إننا 

التد˭لات  من  سلسߧ  ̊بر  المنصرمة  الس̑نة  ˭لال  الوزارة  وǫٔداء  لحصيߧ 
- والتدابير المعتمدة، سواء ˉشكل عمودي ǫٔو ǫٔفقي لتˤاوز Զٓǫر ˡائحة "̠وف̀د

تفوق ˭لال اҡٔشهر ال˖سعة اҡٔولى 19 "، وهو ما جعل ̊ائدات الس̑يا˨ة 
ب̿ت في الم   مليار درهم، وارتفع ̊دد ليالي  62إلى ǫٔكثر من    2022من س̑نة  

 11مليون ليߧ مع توافد حولي    3المؤسسات الف̲دق̀ة المصنفة إلى ǫٔزيد من  
  مليون سائح. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
لابد من التˆ̠ٔيد ̊لى ǫٔهمية الس̑يا˨ة القروية والجبلية التي تحتاج إلى دعم 
بهاته   وԳجۡعية  Գق˗صادية  التنمية  تحق̀ق  ˡǫٔل  من  التثمين  وإلى  ˭اص 

خ̲يفرة ˔زخر بمؤهلات طبيعية   -، ̊لى سˌ̀ل المثال ݨة بني ملال  ناطقالم 
وثقاف̀ة متميزة، لكنها لҢٔسف تعاني من ̊دة معيقات تحول دون تحق̀ق ˔نمية 

  س̑ياح̀ة ˓س̑تجيب لانتظارات ساكنة الجهة.
في هذا الإطار، ̮شير إلى ǫٔن وضعية الش̑بكة الطرق̀ة الجبلية تحتاج إلى 

اك˖شا ل˖سهيل  ال التوسعة  ف˄ة ف  المنطقة، ˭اصة وǫٔن  بها  ˔زخر  التي  ك̲وز 
الس̑يا˨ة  النوع من  الس̑يا˨ة الجبلية وتفضل هذا  الس̑ياح تعشق  ̠بيرة من 

  عن ̎يره. 
ر   ߳ߵ، يتعين بذل مجهودات من طرف الحكومة ̡كل من ˡǫٔل تطو̽
الش̑بكة  تعز̽ز  من ˭لال  ˓س̑تحقها  التي  المكانة  الجهة  وإعطاء  القطاع  هذا 

اҡٔ الطرق̀ة ودعم ش̑بك الس̑ياح̀ين Դلجهة، واتخاذ  ة  المقاولين  شجيع  نترن̿ت و˓
الوطني   ̥لسائح  Դل̱س̑بة  الجبلي  الس̑ياݮ  Դلمنتوج  التعريف  ˔روم  تدابير 
هو  كما  ̎يرها،  عن  وتمييزها  المناطق  هذه  خصوصيات  وإˊراز  واҡٔج̲بي 
الشˆنٔ Դل̱س̑بة لمنطقة ǫٔزيلال التي تحتاج إلى المزيد من الإشهار ̊لى غرار 

  من م̲اطق المغرب.  تهام˞يلا

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

ة   الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل.  ا̦كلمة ߽مو̊
  تفضلوا السي ˭ليهن. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليهن الكرش: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

ǫٔن ˡائحة "̠وف̀د المؤكد  " قد ساهمت ˉشكل ̎ير مس̑بوق في  19-من 
اق˗صادية تفاقم   Զٓǫرا  لفت  و˭ الس̑ياݮ  Դلقطاع  والصعوԴت  المشˆكل 

واجۡعية قوية ̊لى دينام̀ة القطاع ا߳ي كان يعاني من ̊دة اخ˗لالات قˍل 
الجائحة، والتي ˨الت دون ̠سب رهاԷت ˔نمية القطاع رغم البرامج التنموية  

و كاف̀ا  ̽كن  لم  طائߧ   Գموǫٔ لها  رصدت  والتي  بها  حظي  التي  لم الوطنية 
  توا̠به إجراءات ǫٔخرى من ˡǫٔل حماية م̲اصب الشغل.  

˓سريح   ̊لى  ǫٔقدمت  والمؤسسات  الشركات  بعض  ǫٔن  لاحظنا  وهكذا 
ووارزازات  ومرا̡ش  ǫٔكاد̽ر  في  جماعي  ˉشكل  تملكها  التي  الف̲ادق  ǫٔجراء 

 ٔǫو و̎يرها،  وǫٔرفود  مما وزا̠ورة  مغلقة  لازالت  الف̲دق̀ة  دات  الو˨ هذه  ن 
  لوطنية. ǫٔضعف الطاقة الإيوائية ا

المشاريع  من  ة  مجمو̊ تجميد  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سˤل،  ذߵ  إلى  إضافة 
ة من المشاريع الس̑ياح̀ة الكبرى، كمثال  الس̑ياح̀ة ˉشكل ̎ير مفهوم، مجمو̊

انطان ̊لى ذߵ مشروع واد الشˌ̀كة بطانطان التي راهنت ̊ليه ساكنة ط
الش̑باب في ݨة ˓سˤل   -ومعها ݨة كلميم نون لام˗صاص بطاߦ  ǫٔكبر   واد 

  ̊لى الصعيد الوطني.  %21معدلات ̥لبطاߦ، ǫٔكثر من 
ҡٔضرار  تعرض  ̊امة  والس̑ياݮ  الف̲دقي  Դلقطاع  الˌشري  العنصر  إن 
سعى   و̼ القطاع  بهذا  Դلعمل  يثق  يعد  ولم  ونفس̑يا،  واجۡعيا   Թماد جس̑يمة 

الوݨ تغيير  Դل̱س̑بة إلى  الشيء  ونفس  ذߵ،  في  الفرصة  ࠀ  ǫٔتيحت  إن  ة 
ن والمعاهد والمدارس العليا الخاصة Դلف̲دقة والس̑يا˨ة ̥لطلبة في طور   التكو̽

ن المهني.    ومؤسسات التكو̽
الˌشري   العنصر  اتجاه  المتبعة  الس̑ياسة  في  النظر  إ̊ادة  يجب  ߳ا، 

ن المس̑تمر و˓شجيع الاتفاق̀ات الجماعية وا˨ترام قانون الشغل  Դلقطاع والتكو̽
ن المهني والجا    معي وتعز̽ز الكفاءات. وإ̊ادة النظر في مساߵ التكو̽

"، فإن 2022حصيߧ القطاع الس̑ياݮ لس̑نة  " وԴلعودة ̥لسؤال حول  
ǫٔن الس̑ياسة   ǫٔن نعتبرها مؤشرا ̊لى  القطاع لا يمكن  Գنتعاشة التي عرفها 

وذߵ   الصحيح،  Գتجاه  في  ˓سير  المتبعة  Գنتعاشة  الس̑ياح̀ة  هذه  ҡٔن 
الصيف̀ العطߧ  لال  و˭ الإ̎لاق  من  س̑ن˖ين  بعد  ت̱شطها  ˡاءت  التي  ة 

الس̑يا˨ة ا߱ا˭لية والتي ǫٔصبحت تفرض قيمتها وǫٔهميتها في ال̱شاط الس̑ياݮ 
الوطني، رغم ǫٔن الوزارات المتعاقˍة ̊لى ˓س̑يير الشˆنٔ الس̑ياݮ لم تنجح في 



  ǫٔ  2022كتوˊر دورة    –مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

20 

 ) 2023 ينا̽ر 31( 1444 رجب 9

الفرو  م˗نوع  دا˭لي  س̑ياݮ وطني  م̲توج  القدرة اس̑تقطاب  مع  ع، يۡشى 
الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى ǫٔن    الشرائية ̥لسائح المغربي، و̮سˤل وما نˆسٔف ࠀ،

ة  lا߱ر من  سائحا  الس̑ياح̀ين  المهنيين  من  البعض  يعتبره  المغربي  السائح 
  الثانية، يتعرض ̥لمعامߧ ا߱ونية ببعض المؤسسات الف̲دق̀ة. 
̥لن  الوطني  المك˗ب  الوز̽رة،  الس̑يدة  راسلكم،  لعمال  ولهذا  الوطنية  قابة 

ˡǫٔل طلب لقاء حوار    ومس̑ت˯دمي الف̲ادق والمهن الس̑ياح̀ة ̊دة مرات من
الس̑يا˨ة،   قطاع  فيها  يتخبط  التي  الملفات  هذه  ولتدارس  حق̀قي  اجۡعي 

 وخصوصا الشغيߧ الس̑ياح̀ة. 
السائح  ا˨ترم  ̊ليكم  لزاما  ǫٔصبح  ǫٔن  الوز̽رة،  الس̑يدة  لكم،  ونؤكد 

 ٔҡ المغربي،  السائح  وببعض الوطني،  دونية  بطريقة  يتعامل  فعلا  ǫٔصبح  نه 
نظام "اԴҡٔرԵيد"، وߒٔن ا߱رهم المغربي ل̿س مقˍولا   اҡٔح̀ان يتعامل ߒٔننا في

  دا˭ل الس̑يا˨ة، بل مقˍول عملات ǫٔخرى.
ǫٔنقذ   فعلا  ا߳ي  الوطني هو  السائح  ا˨ترام  اليوم  الجميع  من  نطالب  ߳ا 

  . 2022س̑نة 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة. شكرا 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  . ا̦كلمة ̥لفريق الحركي في إطار التعق̀ب 

  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

 la feuille de) بوا˨د الشكل ̠بير في (la barre̠يبان بˆنٔه رفعتو (
route  اللي هي اللي حطيتو  ǫٔفق    26)  Դٕذن 2030مليون في  شاء  إن   ،

  ˡدا، الس̑يدة الوز̽رة. الله، إلا ǫٔنه كنحط وا˨د ̊لامة اس̑تفهام كثيرة 
)، بديتوها  ǫٔla feuille de routeولا، إلى يوم̲ا هذا مزال ما خرج ( 

) اللي ̽كون في ينا̽ر مزال les datesغشت، كنتو عطيتو بعض (  30في  
  إشكاليات. 

ا دԹل  إشكال   Էعند دԹل Զنيا،  الف̀درالية  مع  هضرتو  Թلاه  لشركاء، 
تخرجو بغيناكم  ǫٔنه  إلا  كتعاني ̥لجهات الس̑يا˨ة  اللي  الجهات  وԴلخصوص   ،

المناطق،  هاذ  كرارا ̊لى  و̝ مرارا   Էالوز̽رة، وهضر الس̑يدة  وانت عرف˗يها، 
̊لى  تجاوبي  ǫٔقل  ̊لى  وحتى   Էلعند تجي  حتى  ̊ليها  نهضرو  نبقاو  ولازلنا 

  ا إشكالات ̠بيرة.ال˖ساؤلات اللي هوم
د البرԷمج  في  دا˭لاش  ما  المناطق  هاذيك  بˆنٔ  لينا  قولو  لا،  Թلكم ǫٔو 

Դش نهنيوكم ما نعودوش ند˭لو فهاذ.. ما نعاودوش ̮سˆٔلكم، الس̑يدة الوز̽رة،  
م˗فقين،  ̠بيرة،  انتعاشة  بˆٔنه  الوز̽رة  الس̑يدة  كتقولي  ǫٔولا،  اعتبار،  ̊لى 

Թلو للإخوان المهاجر̽ن اللي ˡاو  انتعاشة ̠بيرة، ولكن هذا كيرجع الفضل د

نهضرو ̊ليها ما قدرԷش نوصلو  بوا˨د الكثرة ̠بيرة، اҡٔسواق العالمية اللي ك 
Դعتبار   الصين،  كذߵ  وفر̮سا،  وإيطاليا  ǫٔلمانيا  ̮ستردوها:  العالمية  اҡٔسواق 
ǫٔنه لابد خص ̽كون عمل ̠بير، الس̑يدة الوز̽رة، لاسترداد اҡٔسواق وانتوما  

̊لى Դلإخوان    ..كتهضرو  نعتارفو  خصنا  ولكن  م˗فقين  واضح)  ̎ير  (ߔم 
  كل ̠بير ˡدا فهاذ الس̑يا˨ة اللي كتهضرو ̊ليها. المهاجر̽ن ساهمو بوا˨د الش 

وا˨د   ̽كون  اҡٔقل  ̊لى  بغيناكم  الوز̽رة،  الس̑يدة  المنطلق،  هاذ  ومن 
هاذو   الناس  هاذ  ҡٔنه  الف̲ادق،  لولوج  المهاجر̽ن  للإخوان  ˭اص  ال˖شجيع 

د دԹلهم، ومادام ̠يحبو البلاد دԹلهم خصنا نتعاونو معاهم ǫٔكثر،  ̠يحبو البلا
  ة. الس̑يدة الوز̽ر 

ǫٔكثر من ذا وذاك كنتمنى، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن المنطقة دԹل الجهة دԹل  
) les hôtelsالجنوب الشرقي ˔كون دا˭ل البرԷمج دԹلكم، ҡٔنه فالحق̀قة (

ا، ما يمك̱ش مؤسسات دԹل بهاذ الشكل اللي راه واقع راه إشكال ̠بير ˡد 
) دԹل  و(2CIHا߱وߦ   (3la CDG لԹد العˤߧ  يوقفو  يجيو  الس̑يا˨ة   ) 

Դش  ̠يعانيو  ا߱وߦ  دԹل  المؤسسات  هاذ  ǫٔنه  حرام  حرام،  المنطقة،  فهاذ 
  يفقرو هاذيك المنطقة.  

كنقوقلو   في   20ملي  الوز̽رة،  الس̑يدة  تقال،  حرام  راه  ˓سد،  ǫٔوطيل 
جميع   ǫٔن  من    (les publicités)˨ين  ˡاية  كلها  ̥لسا˨ة  كتد̽رو  اللي 

  القصبات دԹل هاذ المنطقة. 
 les) ملي كتمشو (les bannièresحطيتو الصور دԹل (  ǫٔتحداكم ǫ̯ٔكم

foires .ل هاذ المنطقةԹكتحطو القصبات د (  
 هاذ القصبات اللي ̎ادي يخدمو، الس̑يدة الوز̽رة، ̎ادي هضرتي ̊لى

القصبات   (  9نقول ߵ  كن˖س̑ناو هاذ  كنا  ) دԹل les hôtelsس̑نين Դش 
فيه  مزال كا̽ن  هذا  يوم̲ا  إلى  يخرجو،  القصبات  بغيتو  هاذ  وإلى  إشكال،  م 

  نعطيهم ليك ҡٔԴسماء نعطيهم ߵ ҡٔԴسماء.
قة هاذي Ե˭ذ من حقكم وا˨د  كنتمنى، الس̑يدة الوز̽رة، Դش هاذ المنط

  الشوية. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

من   لكم  تبقى  فۤ  التعق̀ب  في  تودون  هل  الوز̽رة،  الس̑يدة  إذن، 
  الوقت؟  

 الوز̽رة.تفضلوا الس̑يدة 

Գجۡعي   وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  وز̽رة  الس̑يدة 
  والتضامني: 

 
2 Crédit Immobilier et Hôtelier. 
3 Caisse de Dépôt et de Gestion. 
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  الرئ̿س. شكرا الس̑يد 
بغيت في اҡٔول ̮شكركم ̊لى هاذ الملاحظات دԹلكم، وبغيت نضيف فۤ 

، فالحمد ߸ اح̲ا م˗فائلين بهاذ الإشعاع القوي 2023يخص التوقعات لس̑نة  
إنج بفضل   Էبلاد عرف˗و  الملكي اللي  وԳس̑تقˍال  الوطني  الفريق  ازات 

و  المغرب،  صورة  ̊لى  يˆٔ˛ر  ̎ادي  الشي  وهاذ  لҢٔسود،  ك̿شكل والشعبي 
  فرصة ˡديدة لإشعاع القطاع الس̑ياݮ.

المغرب عرف اهۡم ̎ير مس̑بوق، وتذ̠ر   ǫٔن  تتˌين   Էاللي عند اҡٔرقام 
 مليون تفا̊ل في وسائل التواصل  180مليون مرة وǫٔكثر من    ǫٔ17كثر من  

  . Գ500.000جۡعي، في الوقت اللي ̊ادة تيوصل المعدل الس̑نوي حوالي 
بيا ̊لى القطاع الس̑ياݮ، ح̀ث ظهرت وهاذ الشي ̎ادي ينعكس إيجا

ǫٔسواقا ˡديدة Դل̱س̑بة لوݨة المغرب كالولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة والبرازيل  
  واҡٔرج̲تين والشرق اҡٔوسط وǫٔفريق̀ا ج̲وب الصحراء. 

ار، الوزارة تتعمل Դش تحول هاذ Գهۡم ̎ير المس̑بوق وفي هذا الإط
وو الس̑ياح  من  ̠بير  لعدد  فعلية  زԹرات  وبدينا  إلى  ˡديدة،  ǫٔسواق  لوج 

بˆنٔ   تيصرحو  اللي  الس̑ياح  من  ̊دد  توافد  الس̑ياح̀ة  المدن  في  تنلاحظو 
  الزԹرة دԹلهم ˡاءت بفضل الموندԹل. 

Էرقام اللي عندҡٔل̱س̑بة ̥لس̑يا˨ة ا߱ا˭لية، اԴ د إيجابية، ح̀ث ارتفعˡ 
مع  مقارنة    %23مليون ليߧ، يعني زائد    7.9̊دد ليالي المب̿ت المحليين إلى  

مع    %1وزائد    2021 ل˖شجيع  2019مقارنة  مجهوداتنا  كنواصلو  ومازال   ،
 .Էل بلادԹالمغاربة ̊لى اك˖شاف المؤهلات والثروات الس̑ياح̀ة د  

المغربي الوطني  المك˗ب  وقع  الإطار،  هذا  والمك˗ب وفي  ̥لس̑يا˨ة   
الوطني ̥لسكك الحديدية اتفاق̀ة شراكة وطلقو ̊ليها بطاقة السفر "نتلاقاو  

ب ̊لى في  كذߵ  ̮ش̑تغل  واح̲ا  اҡٔثمنة،  في  تخف̀ضات  تتعطي  اللي   ،"Էلاد
ما   ̠يف  ا߱ا˭لية،  الس̑يا˨ة  من  ̯رفعو  Դش  الس̑ياح̀ة  ا߿ۤت  ر  تطو̽

حوالي ˔تمثل  الطلق  الهواء  في  فالس̑يا˨ة  ا߱ول   %50  تتعرفو،  بعض  في 
المتقدمة في ا߽ال الس̑ياݮ، بحال فر̮سا، وهاذ النوع من الس̑يا˨ة ̠يعرف 

م̲اس̑بة،  ارتف وǫٔثمنة  ̊الية  بجودة  ˭دمات  وتيقدم  المب̿ت  ليالي  ̊دد  في  اع 
  وتنعملو Դش ند̽رو شرǫكات مع فا̊لين دوليين رائد̽ن في هاذ الميدان. 

ا تم  الس̑ياح̀ة،  المناطق  لتˆهٔيل  ݨة  Դل̱س̑بة  يخص  فۤ  مؤخرا  لتوق̀ع 
ة ˔نمية -در̊ ˊرԷمج  وتنف̀ذ  تمويل  ˡǫٔل  من  شراكة  اتفاق̀ة  ̊لى  Եف̀لالت 

مليار درهم، وعندԷ اتفاق̀ات ǫٔخرى   1.4س̑يا˨ة الوا˨ات والجبال، بميزانية  
  في مختلف ݨات المملكة، إما في طور التنف̀ذ ǫٔو ا߱راسة. 
الإشارة من  لابد  الس̑ياح̀ة،  ̥لمداخ̀ل  مداخ̀ل   Դل̱س̑بة  ǫٔن  إلى 

شهر اҡٔولى،    11مليار درهم ˭لال    81.7الس̑يا˨ة Դلعمߧ الصعبة وصلت  
من ǫٔكثر  دԹل    يعني  ا̦كامߧ  اس̑تفادت 2019المداخ̀ل  Գنتعاشة  وهاذ   ،

  منها قطا̊ات وǫ̮ٔشطة ǫٔخرى مرتبطة Դلس̑يا˨ة. 
إلى   ̎ادي يمك̲نا  Դ2023ل̱س̑بة  اللي  العمل  وبدينا في  م˗فائلين  اح̲ا   ،

̊لى   ǫٔهداف  قونحق Դش   وقعنا  الشهر  هاذ  ̎ير في  وكمثال  الطريق،  ورقة 

لمضاعفة مقا̊د النقل الجوي ̊لى مدى )  easy Jetاتفاق̀ة ̎ير مس̑بوقة مع ( 
  س̑نوات المقˍߧ.  5

لجنة   وفي  الس̑ياح̀ة،  إيجابي في Գس˖ۢرات  تطور  كذߵ  وتنلاحظو 
اҡٔ˭ير   الجمعة  يوم  اللي اجتمعت  الم  Գ27س˖ۢر  ǫٔربع  ينا̽ر تمت  وافقة ̊لى 

المليار دԹل ا߱رهم غتمكن   3ملحقات بقيمة إجمالية دԹل    9اتفاق̀ات وتعديل  
وتحديث    1200إ˨داث    من إضافي  من    1600سر̽ر  ǫٔكثر  لق  و˭ سر̽ر 

  م̲صب شغل ˡديد.   1900
من   الف̲ادق  إ̎لاق  ˉسˌب  وقعت  اللي  النزا̊ات  لبعض  Դل̱س̑بة 

اجۡ̊ا ̊دة  عقد  تم  والمشغلين،  الشغل المس̑ت˯دمين  مف˖ش̑يات  مع  ت 
والخارج̀ة  المركزية  المصالح  ووا̠بت  والمصالحة  ̥لبحث  Գقليمية  وا̥لˤان 

  وزارة بت̱س̑يق مع السلطات المحلية هاذ العملية لإيجاد ˨لول م̲اس̑بة. ̥ل 
جميع   ̊لى  م˗ف˗˪ين  اح̲ا  القطاع،  شغيߧ  ظروف  تحسين  يخص  وفۤ 

وجمي  ،Էعند اللي  البرامج  إلى  إضافة  المغرب Գقترا˨ات،  في  المناطق  ع 
  عندԷ في ورقة طريق، إن شاء الله، اللي ̎ادي نهضرو ̊ليها. 

  رئ̿س. شكرا الس̑يد ال 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

إذن ن̱˗قل معكم دائما إلى سؤال ǫخٓر حول "مشروع قانون ˡديد لتقوية  
  اخ˗صاصات الغرف". 

التجم فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  لҢٔحرار  ǫعٔطي  الوطني  ع 
  لˌسط السؤال. 

  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة ˡليߧ. 

  : المس˖شارة الس̑يدة ˡليߧ مرسلي 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

˔رون،  ǫٔلا  الجديد،  ا߱س̑توري  العهد  في  المهنية  الغرف  تجربة  بعد 
ة لتقوية  الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔن تحيين النظام اҡٔساسي لغرف الصنا̊ة التقليدي

  اخ˗صاصات الغرف وتوس̑يع ࠐاࠐا ǫٔصبح ǫٔمرا ضرورԹ؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة المس˖شارة.شكرا 

  ا̦كلمة لكم، الس̑يدة الوز̽رة، ̥لجواب.

Գجۡعي   وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة  الس̑يا˨ة  وز̽رة  الس̑يدة 
  والتضامني: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  رون المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شا 
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التنزيل  مجال  في  ǫٔساس̑يا  وفا̊لا  شر̽كا  التقليدية  الصنا̊ة  غرفة  تعتبر 
الصنا̊ة ا߽الي ˔نمية  إستراتيجية  إطار  في  ة  lالمدر والمشاريع  ̥لبرامج   

التقليدية ࠐما ˡدا   الصنا̊ة  تˆهٔيل غرف  يعتبر  المنطلق  هاذ  التقليدية، من 
  . لملاءمة تد˭لاتها مع م˗طلبات ˔نمية القطاع 

رقم   القانون  الصنا̊ة   18.09وبمق˗ضى  لغرف  اҡٔساسي  النظام  بمثابة 
لم الغرف  فهاذ  ǫٔصبحت  التقليدية،  بل  فقط،  اس˖شارية  مؤسسات  تعد   

ة من ا߽الات نذ̠ر منها ̊لى الخصوص:    فا̊لا ǫٔساس̑يا في مجمو̊
تنظمها    - التي  المعارض  التقليدية من ˭لال  الصناعية  ات  lم̲تو ˔رويج 

  لات واҡٔقاليم؛ ̊لى مس̑توى العما 
ن والتدرج    - ǫٔنها ǫٔصبحت المسؤوߦ اҡٔولى ̊لى تنف̀ذ ˊرامج التكو̽ كما 
ن المهني؛ في إط   ار اتفاق̀ات شراكة مع الوزارة وقطاع التكو̽
ة من   - من ݨة ǫٔخرى، ت˖ساهم غرف الصنا̊ة التقليدية في إنجاز مجمو̊

ال  مع  ǫٔو  الوزارة  مع  سواء  شرǫكات،  إطار  في  الحرف̀ة  فا̊لين الم̱شˆتٓ 
  الجهويين ǫٔو المحليين؛  

 التغطية تتلعب كذߵ دور ࠐم في تنزيل الورش الملكي المتعلق بتعليم  -
  الصحية وورش السˤل الوطني ̥لصنا̊ة التقليدية. 

هذه  كل  ممارسة  من  التقليدية  الصنا̊ة  غرف  تمكين  ˡǫٔل  ومن 
تها Գخ˗صاصات، وضعت الوزارة ˊرԷمجا ˭اصا لتˆهٔيل الغرف ودعم ميزانيا 

الخاص  اҡٔساسي  النظام  تغيير  وكذߵ  ˡديدة  إدارية  هيكلة  ووضع 
غرفة ̥لصنا̊ة التقليدية، اللي   12للي ˨دد  ̥لمس̑ت˯دمين وإصدار مرسوم ا

  ك˖شمل كل الجهات. 
يونيو اҡٔ˭ير توق̀ع اتفاق̀ة شراكة وتعاون بين مؤسسة   14كما تم بتاريخ  

از ˊرامج مشتركة ߱عم "دار الصانع" وغرف الصنا̊ة التقليدية من ˡǫٔل إنج
المها ر  وتطو̽ والتكو̽ن  وال˖سويق  الإنتاج  مجالات  في  الفا̊لين  رات وموا̠بة 

المهيكل،  ال̱س̑يج Գق˗صادي  في  الإنتاج  دات  و˨ وإدماج  الرقمنة  ومسا̽رة 
وكان ̥لغرف دور ࠐم في اҡٔس̑بوع الوطني ̥لصنا̊ة التقليدية اللي كان عندو  

في جميع الجهات ب˖̲ظيم معارض مك̲ت    هاذ العام بعد دولي، والغرف قامت
سويق المنتوج الوطني محليا.    من ˔رويج و˓

تو  اҡٔ˭ير،  التقليدية، وفي  الصنا̊ة  غرف  ˡامعة  من  بمراسߧ  صلنا 
تتضمن اقترا˨ات فۤ يخص مراجعة القانون المنظم لغرف الصنا̊ة التقليدية  
̊لى  وقادرة  م˗عددة  مجالات  ˓شمل  واسعة  اخ˗صاصات  لها  يصبح   حتى 

الق̀ام ҡٔԴدوار دԹلها، ويتم ˨اليا دراسة هاذ Գقترا˨ات، واح̲ا مس̑تعدون 
ها في  تنقومو ̥لتعاون  دԹلنا  التد˭لات  جميع  في  ǫٔن  العلم  مع  ا߽ال،  ذ 

بت̱س̑يق مع غرف الصنا̊ة التقليدية اللي عندها دور هام في تنزيل القانون 
  اللي ̠ينظم الحرف.   50.17

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  لس̑يدة الوز̽رة. شكرا ا

  إذن ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة.  
  . تفضلي الس̑يدة ˡليߧ مرسلي

  الس̑يدة ˡليߧ مرسلي:   ة المس˖شار 
 Դلكم، اللي في الحق̀قة كان جواԹشكرا، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى الجواب د
ة دԹل الاˡٕاԴت، وقدم ǫٔيضا جميع ا߽هودات التي تقوم بها   متميزا، قدم مجمو̊

ة التقليدية من دعم ̥لصنا̊ة التقليدية ولغرف الصنا̊ة التقليدية  وزارة الصنا̊
ه الخصوص l̊لى و .  

الترسانة   ̥لقانون،  معك  ̯رجع  ̎ادي   Էǫٔ ربما  الوز̽رة،  الس̑يدة  لكن، 
التقليدية، ̠يفاش اليوم واح̲ا في وا˨د  القانونية اللي ˭اصة بغرف الصنا̊ة 

غرب اللي هو ˡديد، مفترق دԹل الطرق، اليوم اح̲ا ̊لى مشارف وا˨د الم
) المغرب"  في  "صنع  ̊لى  Գس˖ۢر"،  "م̀ثاق  ̊لى   Made inنتكلم 

Morocco  يضاǫٔ ̊لى  نتكلم  اللي   2.4)،  ال̱ش̑يطة  الساكنة  دԹل  مليون 
و التقليدية  الصنا̊ة  قطاع  في  الخام،    %7ت˖ش̑تغل  الوطني  الناتج  دԹل 

اء دԹلها وǫٔنها ̠يفاش ممكن ǫٔن الغرف دԹل الصنا̊ة التقليدية نطورو من اҡٔد
ǫٔيضا، والوطنية  والجهوية  المحلية  التنمية  في  رئ̿سي  مساهم  ǫٔن    ˔كون  لاس̑ۤ 

ت˖ˍقى هي وا˨د المؤسسة دس̑تورية، مؤسسة م̲تخبة هي المؤسسة الوح̀دة 
هو  اللي  الشكل  بوا˨د  القطاع  هاذ  و˔تمثل  التقليديين  الصناع  تمثل  التي 

دس̑تور اҡٔدوار  بوا˨د  ǫٔيضا  وتضطلع  اللي ديمقراطي،  ࠐمة،  هي  اللي  ية 
القانوني والإطار  المناس̑بة  القانونية  اஒҡليات  نوفرو  Դش خصنا  المناسب   

ر، اح̲ا   نعطيو ̥لغرف اخ˗صاصات ǫٔصيߧ اللي تقدر تمارسها من ˡǫٔل التطو̽
اليوم، الحمد ߸، كا̽ن عندԷ وا˨د الرصيد، كا̽ن عندԷ صنا̊ة تقليدية اللي 

  ونغزو ǫٔيضا ǫٔسواق اللي هي ̊المية. م˗قدمة في المغرب، الحمد ߸، 
هاذ   في  ǫٔكثر  ̮س˖ثمر  نقدر  اليوم  ̠يفاش  ̥لصنا̊ة  ولكن،  المتميز  الوضع 

التقليدية Դش نعطيوها ǫفٓاق ˔نموية ǫٔخرى، وǫفٓاق اس˖ۢرية ǫٔخرى، لا ˭ارج 
  المغرب، لا دا˭ل المغرب. 

˔تهم   اللي  Գخ˗صاصات  دԹل  ة  ߽مو̊ الوز̽رة،  الس̑يدة  تطرقتم، 
ن تنظيم التكو̽ وǫٔيضا  ربما  ولكن  التحتية،  الب̱̀ات  ̊لى  الإشراف  تهم   ،

به   المعارض، ولكن ربما اح̲ا تنطالبو  اللي  تقوية هاذ Գخ˗صاصات  ˭اص 
  من ˭لال المذ̠رة اللي توصلتم منها من ˡامعة غرف الصنا̊ة التقليدية. 

 وشكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

إلى  ون̱˗ق التقليدية  الصنا̊ة  إطار  في  دائما  الوز̽رة،  الس̑يدة  معكم،  ل 
ǫخٓر،   الوطني  سؤال  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫٔعطي 

  لҢٔحرار. 
  تفضلوا، الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، لˌسط السؤال. 
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  المس˖شارة الس̑يدة ش̑ۤء الزمزامي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

ˡǫٔل  من  بها  س̑تقومون  التي  اللازمة  والإجراءات  التدابير  هي  ما 
ا  المس˖ثمر̽ن ̊لى ا̦نهوض بهذه  وتˆهٔيلها مع ˓شجيع  العتيقة  التقليدية  لصنا̊ة 

  ولوج هذا القطاع؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

  ا̦كلمة لكم، الس̑يدة الوز̽رة، ̥لجواب.

وز̽رة   Գجۡعي  والصن  الس̑يا˨ة الس̑يدة  وԳق˗صاد  التقليدية  ا̊ة 
  والتضامني: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

من   ة  مجمو̊ ̊لى  تنعملو  القروية،  التقليدية  الصنا̊ة  تˆهٔيل  يخص  فۤ 
البرامج، منها ̊لى الخصوص إ˨داث دور الصانعة اللي تعتبر فضاء للإنتاج  

والتˆهٔيل، م̲ذ انطلاق ˊرԷمج "دار الصانعة"، تم لحد ˖سويق  والعرض وال 
دار من م̲اطق قروية ˉشراكة مع الجما̊ات الترابية المعنية   98اҡنٓ إ˨داث  

  والفا̊لين التنمويين المحليين ǫٔو في إطار "المبادرة الوطنية ̥لتنمية الˌشرية". 
Դلعالم الحرف̀ة  ̥لتجمعات  التقني  ا߱عم  بتقديم  كذߵ  القر تنقومو  وي   

ات  lوتنزودها بˆدٔوات الإنتاج، ومن ضمن الفروع اللي اس̑تفادت فرع المنتو
والطرز  والخياطة  ال̱س̑يج  فرع  وشفشاون،  Դلحس̑يمة  بتغازوت  الج߲ية 
بˆٔزيلال،  التقليدية  اҡٔسل˪ة  فرع  وǫٔزيلال،  شفشاون  وزان،  ب˖̲غير، 

وبني    Եور̽رت والخم̿سات، فرع الف˯ار ˊكل من ورزازات، وزان، خ̲يفرة
  ملال، إضافة إلى فروع ǫٔخرى في ̊دة م̲اطق من المملكة. 

والجبلية،  القروية  Դلمناطق  الصانعات  لتˆهٔيل  ˊرԷمجا  كذߵ   Էوعند
  ˭اصة فۤ يخص تق̲ية الغسل وإ̊داد الصوف واس̑تعمال الصبا̎ة النباتية. 

ات  lالمنتو وتˆهٔيل  ر  لتطو̽ تق̲ية  برة  و˭ دراسات  Դٕنجاز  كذߵ  كنقومو 
بمادة والجبل القروية   ̥لتزود  الجهات  ببعض  القروية  الزربية  تˆهٔيل  منها  ية، 

Դل̱س̑يج  الخاصة  اҡٔولية  Դلمادة  الصانعة  دور  من  ̊دد  ودعم  الصوف 
في  المتد˭لين  من  ̊دد  مع  شراكة   Էعند المثال  سˌ̀ل  و̊لى  والخياطة، 

مليون درهم، ̎ادي   44˔زԷخت في إنتاج مشروع م̲دمج بمبلغ مالي قدره  
  ̮ساˡا.  22.000م̲ه  ̼س̑تافدو

ة من العلامات الجماعية   ومن ݨة ǫٔخرى، تنعملو ̊لى إ̊داد وتˌني مجمو̊
الز̠يدية   الزربية  بˆزٔيلال،  المغربية  التقليدية  المك˪ߧ  م˞ل:  ̥لتصديق 

  بورزازات، خرقة ˊزو، فخار واد لاو، وفخار دم̲ات، وخ̲جر قلعة مكونة. 
إنجاز ̊لى  تنعملو  المهني،  ن  التكو̽ مجال  تتعلق    ˊرامج  وفي  س̑نوية 

ن ˊنمط التدرج المهني اللي بطبيعتو ت̿س̑تهدف العالم القروي، وت̿ساهم  Դلتكو̽
وضعنا   كما  التقليدية،  الحرف  ̊لى  والمحافظة  الشغل  فرص  ˭لق  في 
̊بر   القروية،  Դلمناطق  التقليديين  والصناع  الصانعات  لفائدة  التكوينات 

دات م˗نقߧ اس̑تفاد منها ˭لال فترة   صانع    8300كثر من  ǫٔ   2022-2012و˨
̮س̑بة  اللي  الوظيفي  اҡٔم̀ة  محور  ˊرԷمج  من  كذߵ  وك̿س̑تافدو  وصانعة، 

  اҡٔ̎لبية دԹلها في العالم القروي.  %72ال̱ساء المس̑تف̀دات ف̀ه تفوق 
التقليدية   الصنا̊ة  غرف  مع  وبت̱س̑يق  والترويج  ال˖سويق  يخص  وفۤ 

  عارض اللي ت˖̲ظم. وي ̥لم و"دار الصانع" كنعطيو ǫٔهمية ̠بيرة ̥لمنتوج القر 
ولابد من الإشارة في اҡٔ˭ير إلى ǫٔن الصناع في العالم القروي ك̿س̑تافدو  
الصحية، وكنعطيوهم مكانة  التغطية  تعميم  الوطني ومن  السˤل  من  كذߵ 

  ˭اصة..  

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

  إذن تعق̀ب الس̑يدة المس˖شارة ش̑ۤء الزمزامي. 
  تفضلي. 

  ش̑ۤء الزمزمي:   الس̑يدة   المس˖شارة 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

يعكس حجم   وا߳ي  الوز̽رة،  الس̑يدة  معرض جواˊكم،  ˡاء في  ما  ̯ثمن 
Դلوسط  التقليدية  Դلصنا̊ة  ا̦نهوض  سˌ̀ل  تبذلونها في  التي  الحث̿˞ة  الجهود 

للاق˗صاد المحلي ولارتبا ǫٔساس̑ية وࠐمة  الوثيق  القروي، Դعتبارها رافعة  طها 
للاق˗صاد  Դل̱س̑بة   Թح̀و قطا̊ا  اҡخٓر  هو  ̼شكل  ا߳ي  الس̑يا˨ة،  بقطاع 
الصنا̊ة  قطاع  وǫٔن  ˭اصة  كاف̀ة،  ̎ير  تبقى  الجهود  هذه  ǫٔن  إلا  الوطني، 

ه الخصوص تˆٔ˛ر في الس̑نو  lيرة التقليدية عموما والقروية منها ̊لى و˭ҡٔات ا
ال  وضعف  الخارج̀ة  المنافسات  عن  Էهيك  الجائحة،  مما ˉسˌب  ˖سويق، 

الصناع  وم˗طلبات  انتظارات  من  وضاعفت  مردوديته  ̊لى  سلبا  انعكس 
  التقليديين. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إلى  اليوم في ˨اˡة ماسة  ǫٔصبح  القروي  التقليدي Դلوسط  الصانع  إن 

والموا̠بة   انتاˡه ا߱عم  اس̑تمرارية  ̊لى  تؤ˛ر  التي  الت˪دԹت  كل  لمواݨة 
بعض   في  ˭اصة  ̥لصنا̊ة وإبدا̊ه،  الفقري  العمود  ˓شكل  التي  ات  lالمنتو

التقليدية   والزربية  والخزف  الف˯ار  صنا̊ة  قˍيل  من  القروية،  التقليدية 
ات ˓شكل ̊املا ࠐما لجلب الس̑ياح.  lات الج߲ية، هذه المنتو   والمصنو̊

ن الصانع التقليدي  ولتحق̀ق هاته   الغاية، ̯رى ǫٔنه يجب التركيز ̊لى ˔كو̽
Գ ال˖سويق  مجال  ˭اصة في  مشتركة  إلكترونية  م̲صات  لق  و˭ لكتروني 

المؤهلات  إˊراز  في  م̲صات  منها  النوع  هذا  يلعبه  لما  ات،  lالمنتو ب˖سويق 
ال˖سويق   ̊الم  يعرفه  ما  مع  ي̱سجم  ˉشكل  ̥لصانع،  الف̲ية  والإمكانيات 
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  ن مس̑تˤدات ومن م˗غيرات.Գلكتروني م 
ࠐمة وغنى وجودة س̑ياح̀ة  بمقومات  ̽زخر  القروي  م̲توˡاته    فالوسط 

لهاته  اҡٔم˞ل  ال˖سويق  ̥لس̑يا˨ة من ˭لال   Դذاˡ المحلية، يجعل م̲ه وسطا
ه ̥لسوق ا߱ا˭لية والخارج̀ة  lلكتروني الموԳ اصة ال˖سويق ات، و˭ lالمنتو

غرفة   دا˭ل  ̊ليه  ̮ش̑تغل  ما  وهو  الرԴطǫٔيضا،  لجهة  التقليدية   -الصنا̊ة 
الصنا  -سلا لبعض  ا߳اتية  ا߽هودات  ҡٔن  وبعض الق̲يطرة،  التقليديين  ع 

في  كاف̀ة  ̎ير  تبقى  التواصل Գجۡعي  وسائل  ̊بر  الس̑ياح̀ين  المرشد̽ن 
ال˖سويق   مجال  في  الناشطة  والمقاولات  المتخصصة  الرقمية  المنصات  غياب 

وال القروي،  Դ߽ال  ˓شجيع  Գلكتروني  ̊لى  ̥لعمل  ǫٔمل  ˊريق  تعتبر  تي 
غيا في  والتعاونيات،  التقليدي  والصانع  في الس̑يا˨ة  الهدافة  المبادرة  ب 

  التكو̽ن والتˆٔهيل في هذا الإطار. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إننا في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، نثق في قدرا˔كم ̊لى تذليل كل 

التقليدي الصانع  تواˡه  التي  شˆٔنه   الصعوԴت  من  مما  القروي،  Դلوسط 
ال  الصنا̊ة  وتˆهٔيل  الوسط  بهذا  Գس̑تقرار  ̊لى  القروية  ال˖شجيع  تقليدية 

  والحفاظ ̊لى الهوية والتراث الوطني ̎ير المادي.
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة المس˖شارة.

الجلسة،  هذه  في  سؤال  ǫخٓر  إلى  الوز̽رة،  الس̑يدة  معكم،  ن̱˗قل  إذن 
  املين بقطاع الصنا̊ة التقليدية". حول "الع 

ا Գتحاد  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ̥لشغالين  وǫٔعطي  لعام 
  Դلمغرب لˌسط السؤال. 

  . تفضلوا الس̑يد المس˖شار

  محمد حرمة:  ا߿لول المس˖شار الس̑يد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الوز̽رة.عن وضعية العاملين بقطاع الصنا̊ة التقليدية ̮سائلكم الس̑يدة  
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا.

  ، الس̑يدة الوز̽رة، ̥لجواب.ا̦كلمة لكم

وز̽رة  Գجۡعي    الس̑يا˨ة   الس̑يدة  وԳق˗صاد  التقليدية  والصنا̊ة 
  والتضامني: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

بقطاع   العاملين  إطار تحسين وضعية  التقليدية، قمنا Դتخاذ  في  الصنا̊ة 

ة من الإجراءات نذ̠ر منها:    مجمو̊
المزاوߦ    -1 لتنظيم  قانوني  إطار  التقليدية وتحديد  وضع  الصنا̊ة  بقطاع 

الإطار   فهاذ  التقليدية،  الصنا̊ة  غرف  مع  Եم  بت̱س̑يق  به  الفا̊ߧ  الف˄ات 
رقم   القانون  تنظيم    50.17تنزيل  من  ف˄  172̠يمك̲ا  تحديد  ومن  ات حرفة 

التقليديين، مما ̼سا̊دԷ ̊لى ˔رش̑يد ǫٔدوات ا߱عم والتˆٔطير والموا̠بة   الصناع 
و  Գجۡعية،  واللي والحماية  التقليدية،  ̥لصنا̊ة  الوطني  السˤل  وضعنا 

 ǫٔلف مسˤل؛  350وصل ̊دد المسˤلين ف̀ه 
الصنا̊ة   -2 ǫ̮ٔشطة  كل  كتمثل  حرف̀ة  هيئات  إ˨داث  ̊لى  ك̱ش̑تغلو 

̎ادي ˓شمل فرع ˔ر̠يب الزليج اللي ˡا فالسؤال   التقليدية، وبطبيعة الحال
  دԹلكم؛ 
احب الجلاߦ الم߶ محمد  في إطار تنف̀ذ التعلۤت الملك̀ة السام̀ة لص   -3

ǫٔفق  المغاربة في  السادس نصره الله، المتعلقة بتوفير الحماية Գجۡعية ̦كل 
التقليدية  2025 الصنا̊ة  قطاع  ̊لى  الصحية  المنظومة  تعميم  ̊لى  كنعملو   ،

 صنا̊ة التقليدية. وغرف ال بتعاون مع الصندوق الوطني ̥لضمان Գجۡعي 
ǫٔهمية   عندو  ̥لزليج،  التقليدية،  وԴل̱س̑بة  الصنا̊ة  حرف  بين  ̠بيرة 

اللامادي  والتراث  ا߳ا̠رة  حفاظ  في  وك̿ساهم  وǫٔصالتنا  هوي˖̲ا  يعكس  و̠
  .Էلبلاد  

الس̑نوات  في  وتق̲يا  واجۡعيا   Թاق˗صاد تطورا  الزليج  قطاع  وعرف 
ஒليات العمل والحفاظ ̊لى الب̿˄ة ǫ يرة مع مجهود ̠بير في تحديث˭ҡٔا .  

مليون درهم،    ǫٔ ،240كثر من  2022  الصادرات دԹلو في س̑نةوصلت  
التقليدية، وكا̽ن م̲اطق Դلمملكة   %24يعني   الصنا̊ة  من مجموع صادرات 

فمعدل لفاس،  Դل̱س̑بة  فكمثال  ال̱س̑بة،  هاذ  فاقت  صادرات   اللي  ̮س̑بة 
إلى   وصل  الصادرات  إجمالي  مع  مقارنة  س̑نوات   %58الزليج  ǫٔربع  ˭لال 

  مج تخص ا߽الات التالية: ˓س̑تف̀د هاذ المهنة من ̊دة ˊرااҡٔ˭يرة، و 
الحرف̀ة    -1 اҡ̮ٔشطة  كمنطقة  التحتية  ̊لى    بنˤليقالب̱̀ات  كتبعد  اللي 

  كلم؛  6فاس بحوالي 
  ا߱عم التقني فۤ يخص اҡٔفرنة الغازية والمواد اҡٔولية و̎يرها؛  -2
ن وتˆهٔيل الموارد الˌشرية؛  -3   التكو̽
مك̲ت من حماية  الجودة منها ̊لامة "زليج فاس" اللي  ̊لامة وشارة    -4

  وصون هاذ المنتوج اللي عندو حموߦ ثقاف̀ة قوية؛ 
  ال˖سويق والترويج؛  -5
كما ̮ش̑تغل ̊لى توفير المواد اҡٔولية ذات جودة ̊الية Դل̱س̑بة ̥لطين    -6

  المس̑تعمل في الزليج. 
لاس̑تغ ˭اصة  سمسرة  عن  قريبا  الإ̊لان  س̿تم  الإطار،  هذا  لال  وفي 

الح "ظهر  بـ  الممتاز  الطين  اҡٔوقاف  مقلع  وزارة  طرف  من  بفاس  وت" 
  والشؤون الإسلام̀ة. 

فۤ   سواء  الزليج،  قطاع  منها  ̼س̑تف̀د  ǫٔخرى مشاريع  تعرف ݨات  كما 
ن ǫٔو ا߱عم التقني ǫٔو الموا̠بة.    يخص الب̱̀ات التحتية ǫٔو التكو̽
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  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد المس˖شار المحترم. تعق̀ب إذن ال 

  ˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: المس 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

وت̱تهك حقوقهم،   من Գس̑تغلال  التقليديين  الصناع  من  العديد  يعاني 
̥لضمان Գجۡعي، ߳ߵ Դت من   الوطني  ̥لصندوق  بهم  التصريح  ولا يتم 

ǫٔن   ̊ليكم  التقليديين ̊لى ˭لقالواجب  الصناع  ب˖شجيع  تعاونيات،    تقوموا 
طرف  من  اس̑تغلالهم  يتم  لا  حتى  حقوقهم،  عن  ا߱فاع  من  ̽تمك̲وا  حتى 

  البعض. 
هذا، ̊لاوة ̊لى وجوب م̲حهم إمكانية العمل في المشاريع الكبرى التي 
الثقافي، خصوصا  التراث  ل˖شجيعهم ̊لى صون  ا߱وߦ،  تنجزها مؤسسات 

  ون في حرف الزليج وكل ما ̽رتبط Դلبناء. ǫٔولئك المش̑تغل 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
هناك اليوم ق̲ا̊ة ߱ى الجميع ҡٔԴهمية الكبرى التي يلعبها قطاع الصنا̊ة  
وإنعاش  الشغل  توفير فرص  الوطني وفي  التقليدية في ال̱س̑يج Գق˗صادي 
مس̑توى  ̊لى  المهمة  مساهمته  ̊لى  ̊لاوة  وهذا  الس̑ياݮ،  القطاع  ودعم 

التقليد الصانع  وضعية  ǫٔن  إلا  الجارية،  طموح̲ا  المبادلات  دون  مازالت  ي 
الجماعي، فالصانع التقليدي مازال عرضة لش̑تى ǫٔنواع Գس̑تغلال، خصوصا 
ߧ الجائحة والر̠ود Գق˗صادي ا߳ي ميزها.    ǫٔنه مازال يعاني من تداعيات مر˨

˄ات الهشة،  ߳ߵ، يحذوǫٔ Էمل ̠بير ǫٔن تضاعف الحكومة اهۡماتها Դلف 
طاع الصنا̊ة التقليدية، وǫٔول مدا˭ل وفي مقدمتها العاملون والعاملات في ق

ذߵ هو العمل ̊لى إدماج Գق˗صاد ̎ير المهيكل في اҡ̮ٔشطة Գق˗صادية 
المنظمة، وهو اҡٔمر ا߳ي يتطلب العديد من الإجراءات التي ندعو القطاع  

  الوصي للإسراع في اتخاذها. 
  وشكرا.

  رئ̿س الجلسة: الس̑يد  
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

اس˖̲فذԷ، الس̑يدة الوز̽رة، جميع اҡٔس̑ئߧ الموݨة    إذن بذߵ ̯كون قد
  إليكم في ˡلسة اليوم، و̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة. 

اҡٔمر   وبتعلق  والتˤارة،  الصنا̊ة  لقطاع  الموݨة  اҡٔس̑ئߧ  إلى  ون̱˗قل 
̽ر ̊لى حضوره معنا، مرحˍا بك الس̑يد  بˆرٔبعة ǫٔس̑ئߧ، و̮شكر الس̑يد الوز

  الوز̽ر. 
هذ الب߲ان ̮س̑تهل  مع  التˤارية  "المبادلات  حول  ˉسؤال  اҡٔس̑ئߧ  ه 

  الإفريق̀ة". 
لˌسط   والمعاصرة  اҡٔصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫٔعطي 

  السؤال.  
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار. 

  المس˖شار الس̑يد ˭ليد البرن̿شي: 
ا المبادلات  تعز̽ز  الس̑يد  حول  ̮سائلكم  الإفريق̀ة  الب߲ان  مع  لتˤارية 

  الوز̽ر؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  تفضلوا الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب. 

  الس̑يد رԹض مزور، وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
  الس̑يد المس˖شار المحترم، 

السؤال   هذا  ̊لى  ينصره، شكرا  س̑يدԷ الله  دԹل  والتوجيهات  الهام، 
  صارمة في هذا ا߽ال. 

التبادلات   نقويو  Դش  ه  lوتو إفريقي  ه  lتو وعندو  إفريقي  ب߲  المغرب 
التˤارية والثقاف̀ة وԳق˗صادية ̠يفما كانت، Դش نقويو العمق الإفريقي ونقويو  

  الشراكة في قارتنا. 
م̲ذ   ǫٔرقام،  نعطيكم  Դش  التبادلات    2001،  2020إلى    2001م̲ذ، 

تقريبا   كانو  إفريق̀ا  مع  ا߱رهم،    المليار  10التˤارية   46وصلنا    2021دԹل 
  4س̑نة تضاعف بˆٔكثر من    20مليار دԹل ا߱رهم، يعني هاذ التبادلات في  

تقريبا   اҡٔرقام   5المرات  يجيو  ̎ادي  ملي  الله،  شاء  إن  و̎ادي،  المرات، 
في   الس̑نة  ̮ساليو  ̎ادي  من  ب  2022ا̦نهائية  ا߱رهم   65ˆكٔثر  دԹل  مليار 

  القارة. دԹل التبادلات مع دول ǫٔخرى دԹل 
  Էوعند دԹلنا،  ات  ̥لطمو˨ وصلنا  ما  مازال  ولكن  ارتفاع،  كا̽ن  يعني 
̊دد دԹل المشاريع اللي يمكن لهم يقويو هاذ التبادلات ويقويو الشراكة، منها  

  م̲طقة التبادل الحر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد الوز̽ر. شكرا 

  المس˖شار المحترم.  التعق̀ب، الس̑يد

  برن̿شي: ال  ˭ليدالمس˖شار الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  وشكرا، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̊لى جواˊكم. 
و́كل صدق، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ˓س̑تحقون كل الشكر والثناء ̊لى  

نو  نقߧ  ǫٔ˨دث  وا߳ي  به  تقوم  ا߳ي  والفعاߦ  الجبارة  هذا  ا߽هودات  عية في 
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 ߴ ل و̯كران  ̠بيرة  ˡدية  عن  ǫٔب̱تم  وقد  ̊ليه،  ˓شرفون  ا߳ي  ات القطاع 
إنجاح  من  الفا̊ليين  مختلف  و̊لى  البرلمانيين  ̊لى  وم˗واصل  دائم  وانف˗اح 
النˤا˨ات  ̽راكم  قطا̊ا  ǫٔصبح  وا߳ي  القطاع،  يعرفها  التي  الكبرى  اҡٔوراش 

  بفضلكم وبفضل ǫٔطركم التي ˓ش̑تغل إلى ˡانبكم. 
ل ˭ير فشكرا  دوما  وس̑تˤدوننا  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ǫٔخرى،  مرة  كم 

داعم   وǫٔكبر  ࠀ س̑ند  يصبو  ما  تحق̀ق  من  القطاع  ̽تمكن  حتى  لس̑ياد˔كم 
  صاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 

معطيات  من  بعرضه  قمتم  ما  ̊لى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮شكركم،  كما 
سˌ̀ل في  المبذوߦ  ا߽هودات  تجسد  بين   والتي  التˤارية  المبادلات  تعز̽ز 

ج̲وب   -˭اصة وǫٔن التعاون ج̲وب  المملكة والب߲ان Գفريق̀ة واس̑تدامتها،  
وǫٔيده،  الله  نصره  السادس  محمد  الم߶  الجلاߦ  صاحب  من  بعناية  يحظى 
جسدتها ̊دة زԹرات ߱ول ǫٔفريق̀ة وإˊرام العديد من الاتفاق̀ات المبرمة ̊لى 

وتدشين المشترك  الربح   ǫٔوثيرة مˍد التعاون  هاد  وعرف  بها  ˔نموية  مشاريع   
ة عقب عودة المملكة إ    لى Գتحاد Գفريقي. م˖سار̊

إننا في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ̮سˤل بˆهمٔية ما تحقق لحد اҡنٓ في إطار 
والب߲ان   المغربية  المملكة  بين  التˤارية  والمبادلات  التعاون  وتقوية  ر  تطو̽

الت دابير ال˖شريعية والتنظيمية، انعكست ˉشكل Գفريق̀ة، ̊بر سلسߧ من 
بحي  اҡٔرقام،  مس̑توى  ̊لى  ̥لمبادلات إيجابي  Գجمالية  القيمة  ارتفعت  ث 

قرابة   لتبلغ  Գفريق̀ة  ا߱ول  مع  ̥لمغرب  س̑نة   39.6التˤارية  درهم  مليار 
2019 .  

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
المبادلات لازالت   هذه  فإن  هذا  Դلرغم من كل  إلى مجهود  لكن  تحتاج 

نتˤاوز   لا  ǫٔنها  اصة  و˭ ̮س̑بة    ǫٔ15%كبر،  ǫٔوروԴ    %59مقابل  دا˭ل 
و  %51و ǫسٓ̑يا  و  %37في  الشمالية  ǫٔمر̽كا  اللاتي̱̀ة،    %20في  ǫٔمر̽كا  في 

إمكانية ˉشرية ومالية وطاق̀ة وفلاح̀ة  القارة تم߶  ǫٔن  بعين Գعتبار  ǫٔ˭ذا 
الجغرافي   الموقع  ǫٔن  وس̑ياح̀ة، خصوصا  لها ومعدنية وبحرية  ̼سمح  ̥لمملكة 

ه ي  lن هذا التوǫٔ لتنافس وبقوة ̊لى ˭لق لها القيمة المضافة، كماԴ عتبر فرصة
Դلصحراء  لق̲صلياتها  ا߱ول  من  ة  مجمو̊ ف˗ح  ̼سˤلها  التي  الثقة  لاس˖ۢر 

  المغربية.  

  الس̑يد الوز̽ر، 
للاق˗صاد  الولوج  في  صعوبة  تجد  والمتوسطة  الصغرى  المقاولات  إن 

الم  المغربية  Գفريقي، وهو  اҡٔبناك  تغطية  Դ̦تمويل، رغم  ǫٔساسا  المرتبط  عيق 
القارة   دا˭ل  شاسع  للاس̑تيراد ߽ال  القابߧ  المنتˤات  ش̑بكات  جرد  و̊دم 

لضمان تنافس̿تها والموارد المس̑توردة لحماية ̊لامة "صنع في المغرب" وطول 
  ˡǫٔال صعود الفا̊لين Գق˗صاديين..  

  شكرا ̥لس̑يد الوز̽ر. 
  

  لسة  الس̑يد رئ̿س الج 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  ؟ الس̑يد الوز̽ر كا̽ن تعق̀ب 

  رة: الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤا
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  وكل ما تقولونه ف̀ه حق̀قة وԷǫٔ ما يمكن ليا إلا ̯كون نتفق معاك. 
  كا̽ن ̊دد دԹل العراق̀ل: 

لҢٔسواق الإفريق̀ة، رغم كا̽ن بعض   الولوج̀ة  ̥لتنافس̑ية  ǫٔولا، Դل̱س̑بة 
̠بير  نجاح  وعرفو  لҢٔسواق  وصلو  اللي  والمتوسطة  الصغرى  الشركات 

دوߦ   30بنك̀ة المغربية اللي هي م˗وز̊ة ǫٔكثر من  واس̑تفادو من الش̑بكة ال 
إفريق̀ة اللي وا̠بتهم، ولكن كا̽ن بعض الشركات اللي Դقي عندهم صعوԴت،  

  واح̲ا كن˪اولو نوا̠بوهم Դش يوصلو ߳وك اҡٔسواق. 
 l ا̥لو ǫٔيضا  لҢٔسواق كا̽ن  ̥لولوج  ǫٔكثر  كتكلف  هي  اللي  ̿س˖̀ك 

 ٔҡ ̥لولوج ̿س˖̀ك  lا̥لو سواق ǫٔخرى، وهاذ الشي الميناء  الإفريق̀ة مقارنة مع 
، 2028و  2027دԹل ا߱ا˭ߧ اللي هو مشروع ضخم ̊دԷ اللي غيوصل لـ  

اللي غتمك̲ا وغتحسن  المس̑توى  لإفريق̀ا رف̀عة  البوابة  إن شاء الله، غيولي 
لҢٔسواق اҡٔفريقي    الولوج̀ة  ̥لمنتوج  ǫٔيضا  الولوج̀ة  ǫٔيضا  اҡٔفريق̀ة وتحسن 
  لҢٔسواق العالمية. 

̽ن حماية Գس˖ۢرات وكا̽ن حماية العلامات، بحال اللي قلتو، Զلثا، كا
وهاذ الشي ك̱ش̑تغلو ̊ليه في إطار Գتحاد الإفريقي Դل̱س̑بة ̥لمنطقة الحرة  

المتبادߦ اҡٔݨزة دԹل الحماية  ند̽رو  دة Դش  المتبادل دԹل المو˨  وԳ̊تراف 
  العلامات وԳ̊تراف المتبادل دԹل المقاي̿س. 

 الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

ه لكم حول "حصيߧ مخطط ˓سريع   lالثاني المو السؤال  ن̱˗قل معكم إلى 
  التنمية الصناعية". 

  وǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  س̑يد المس˖شار مولاي المصطفى. تفضل ال 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  د الوز̽ر، الس̑ي

  ؟  2020-2014ما هي حصيߧ تق̀يم مخطط ˓سريع التنمية الصناعية 
  وشكرا.

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، من ˡǫٔل الجواب. 
  



  ǫٔ  2022كتوˊر دورة    –مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

27 

 ) 2023 ينا̽ر 31( 1444 رجب 9

  الصنا̊ة والتˤارة: الس̑يد وز̽ر  
  شكرا، الس̑يد المس˖شار، ̊لى هذا السؤال الهام. 

الهدف إيجابية،  ˡد  الصناعي   الحصيߧ  ال˖سريع  دԹل مخطط  اҡٔساسي 
˭لق   نهاية    500.000هو  إلى  شغل،  من    2020م̲صب  ǫٔكثر  تخلقت 
الهدف وصلنا ࠀ، ولكن   505.000يعني    500.000 م̲صب شغل، يعني 

ما   هو  ذߵ  من  الإنعاش اҡٔهم  مخطط  في  اح̲ا  اليوم  ا߿طط،  هذا  ˭لى 
م˗كام صناعية  م̲ظومات  ǫٔولا  ˭لى  ˭لى؟  وǫٔش̑نو  ˭لى الصناعي  ߧ، 

˭لى  الصنا̊ة،  في  ومغاربة  ˡǫٔانب  مس˖ثمر̽ن  دԹل  ثقة  ˭لى  تنافس̑ية، 
  المغرب يولي يعترف به ̊الميا ̠ب߲ التصنيع، وكقˍߧ للاس˖ۢرات الصناعية.

يبقى مجسد رقم  نعطيكم  تقريبا   2013  وԴش  كانو  الصناعية  الصادرات 
160   ٔҡا وغيخرجو  الله،  شاء  إن  ̱̎ساليو،  ا߱رهم،  دԹل  عن  مليار  رقام 

س̑نة   من    2022قرب  الصادرات   ǫٔ360كثر  دԹل  ا߱رهم  دԹل  مليار 
  س̑نوات.  9مليار في ظرف  200الصناعية يعني  

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  
  س˖شار، تفضلو.ا̦كلمة لكم، الس̑يد الم 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
تبقى    2020- 2014التنمية الصناعية  م˗ˆكٔدون ǫٔن حصيߧ مخطط ˓سريع  

إيجابية، بحيث ǫٔن البرԷمج يحظى بˆؤلوية ˭اصة ߱ى هذه الحكومة، اعتبارا 
  لҢٔهمية التي تحتلها الصنا̊ة في ال̱س̑يج Գق˗صادي الوطني. 

رافعة   التصنيع  مجال  ǫٔن  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  دا˭ل  نعتبر 
ا القيمة  من  ̽رفع  ما  وهو  ̥ل˖شغيل،  ودمج ǫٔساس̑ية  ̥لتصد̽ر  المحفزة  لمضافة 

بلادԷ في سلاسل القيمة العالمية، في ǫٔفق القطع تدريجيا مع Գق˗صاد المبني  
Դٕر  ˊرԷمجها  بموجب  التزمت  الحكومة  هذه  ǫٔن  وبما  الريع،  ̮س̑يج ̊لى  ساء 

ال˖سريع   مخطط  ودعم  تفعيل  مواصߧ  ضرورة  ̊لى  نؤكد  وطني،  اق˗صادي 
جعࠁ بهدف  ǫٔكبر،  بوثيرة  كل    الصناعي  ورفع  Գق˗صادية  ̥لتنمية  قاطرة 

الحيف ا߳ي يواݨه المس˖ثمر الوطني ̊لى الخصوص وت̿سير إنجازه ̥لمشاريع  
المض القيمة  س̑تعطي  مساهمته  ҡٔن  ا߱ينام̀ة،  هذه  في  ̥لصنا̊ة وإشراكه  افة 

الوطنية، ̊لى غرار ما تم ˓سجيࠁ في م̲جزات إيجابية عند إطلاق العديد  
Գس˖ۢر  المشاريع  قادتها من  التي  المتطورة  والتك̲ولوج̀ة  الصناعية  ية 

ات اس˖ۢرية صناعية دولية، والتي ˡاءت Դس˖ۢرات ˭ارج̀ة مˍاشرة  مجمو̊
  كم. وࠐمة، والتي ̊برتم ̊لى نتائجها في معرض جواˊ

ات، ح̀ث ساهمت في إ˨داث   نعتبرها نتائج إيجابية حققتها هذه ا߽مو̊
الناتج ا߱ا˭لي الخام، مما ǫٔ̊اد التوازن اஒҡلاف من م̲اصب الشغل والرفع من  

الواردات،   مس̑توى  ̊لى  الصادرات  ˓شجيع  ˭لال  من  التˤاري  ̥لميزان 
افر جمߧ من  ولعل إقˍال هؤلاء المس˖ثمر̽ن ا߱وليين ̊لى بلادԷ ̽رجع إلى تض 

العوامل المحفزة، وفي مقدمتها جودة اليد العامߧ وتوفر المغرب ̊لى ب̱̀ة تحتية 

̿س˖̀ك̀ة   lالإفريقي  ولو المس̑تويين  ̊لى  الصدارة  مصدره  تبوئه  م˗طورة، 
والجهوي، Դلإضافة إلى الس̑ياسة الحكوم̀ة الإرادية الرام̀ة إلى تحسين م̲اخ  

  Գس˖ۢر واҡٔعمال بصفة ̊امة. 

  د الوز̽ر المحترم،  الس̑ي
فإن   العموم،  ̊لى  إيجابية  الصناعي  ال˖سريع  مخطط  حصيߧ  كانت  وإن 

ا الب̱̀وية  المس̑توى التغييرات  ̊لى  الصناعية  القيم  سلاسل  ˓شهدها  لتي 
  العالمي ˓س̑تدعي: 

س̑ياق    - في  الت˪دԹت،  لرفع  مˍتكرة  قوا̊د  ̊لى  بناء  التصنيع  تجنيد 
  ߱ولي؛ تنافسي ˨اد ̊لى المس̑تويين الإقليمي وا

˔رس̑يخ المك˖س̑بات المحققة واعۡد مقاربة ˡديدة تˆٔ˭ذ بعين Գعتبار    -
  لات الهيكلية ̥لصنا̊ة العالمية؛ الت˪دԹت المس̑تقˍلية والتحو

ره؛  -   تقوية المحتوى التك̲ولوݭ وتطو̽
  اس˖ˍاق التحولات المترتبة ̊لى الثورة الصناعية؛  -
الق  - ذات  العالمية  الكفاءات  نحو  الطلب  Գبتكار  تحول  ̊لى  درة 

ر لما تفرضه الثورة الرقمية؛    والبحث والتطو̽
لى مس̑توى فا̊ل رئ̿سي في  تمكين المقاولات التك̲ولوج̀ة لكي ˔رقى إ   -

  القطاع الصناعي.  
̎ير  التوزيع  هو  ا߿طط  هذا  ̊لى  الغالبة  السمة  تبقى  اҡٔ˭ير،  وفي 

 المس̑تف̀دة العادل، ما ̼س̑تدعي المراجعة والبحث وموا̠بة Դقي الجهات ̎ير
  في هذا ا߿طط. 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  . كا̽ن تعق̀ب؟ الوز̽ر. ا̦كلمة لكم، الس̑يد
  فۤ تبقى من الوقت، Դقي عندك الوقت. 

  الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
  شكرا، الس̑يد المس˖شار، ̊لى التعق̀ب دԹلكم. 

دوها فيهم  وهاذ الشي، المحتوى دԹل   lستراتيجية الصناعية اللي تنوԳ
من   الإ˭لاء  بحال  ولكن  الحوايج،  بعض  ̊ليها   Էوزد قو̦تموه  ما  ǫٔساسا 

  ن إلى ǫخٓره.الكربو
في   ا̯ته̖ى  الصناعي  التصنيع  مخطط  تنفذو  2020اليوم  اليوم  اح̲ا   ،

ا߿طط دԹل الإنعاش الصناعي وԴش ̮شوفو هاذ التحولات Դش Է˭ذهم 
او ̊دد دԹل التقلبات في سلاسل الإنتاج، بعين Գعتبا lات الجائحة وˡ ر

اع م̲اصب الشغل، ا lول اللي كان؟ هو استرҡٔش̑نو هو الهدف اǫٔ  سترجعنا
̊ليها    108%  Էوزد كامߧ  استرجعناهم  الشغل،  المناصب   90.000دԹل 

  م̲صب شغل هذا هو الهدف اҡٔساسي، ̮سترجعو القوة دԹلنا. 
قالها الس̑يد رئ̿س    -الفرص، اليوم ت̱ش̑تغلو  Զنيا، هو ̮س̑تافدو من كل  
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البارح   من    -الحكومة  ǫٔكثر  من    2400̊لى  ǫٔكثر  ˭لق  ˡǫٔل  من  مشروع 
ب شغل، عندԷ المشاريع، مشروع مشروع ك̱ش̑تغلو ̊ليه  م̲ص   300.000

كل   ̊ليها  ت̱ش̑تغلو  اللي  ا߽الية  العداߦ  كا̽ن  الواقع،  ǫٔرض  ̊لى  ̯زلوه  Դش 
ˡ ش ̼شجع هاذ التوزيع  مشروع اللي يمكن لنا نوݨوهԴ ا الميثاق للاس˖ۢر

  العادل دԹل Գس˖ۢرات.  
وԳبتكار، المضافة  القيمة  ǫٔيضا  كا̽ن  ǫٔساسي    وǫٔ˭يرا،  عنصر  وهذا 

دԹل  قˍߧ  ǫٔحسن  عشر  من  Գس˖ۢرات  دԹل  القˍߧ  اليوم  ف̀ه  كنوݨو 
Դش  وت̱ش̑تغلو  البيضاء،  ا߱ار  هو  الس̑يارات  في  وԳبتكار  Գس˖ۢرات 

الغذائية ن الصنا̊ات  في  ال̱س̑يج،  في  الس̑يارات،  في  المنظومة  هاذ  قويو 
  وǫٔيضا في صنا̊ة الطيران. 

  : الجلسة   رئ̿س   الس̑يد 
  الس̑يد الوز̽ر.   شكرا

ه لكم في هذه الجلسة، حول   lير مو˭ҡٔن̱˗قل معكم إلى السؤال ما قˍل ا
  "قطاع صنا̊ة ال̱س̑يج". 

فريق   من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  لمقاولات  ǫٔعطي  العام  Գتحاد 
  المغرب.

  لˌسط السؤال. تفضلوا الس̑يد المس˖شار

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  اء المحترمون، السادة الوزر 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

اتخاذها  تنوون  التي  الإجراءات  عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  سؤالنا، 
تنافس̑ية   مواݨةلتعز̽ز  ال̱س̑يج في  يع̿شها هذا    صنا̊ة  التي  الخانقة  اҡٔزمة 

  القطاع؟ 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار.  

  اب. الوز̽ر ̥لجو  تفضلوا الس̑يد

  الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
  شكرا ̊لى هاذ السؤال.  

قطاع   ت̱شوفو  ملي  ح̀ث  الخانقة،  اҡٔزمة  هاذ  شوية  نقدو  لنا  يمكن 
، يمكن لنا نقولو بˆنٔ 2022إلى نهاية س̑نة    %30 الصادرات دԹلو بـتيرتفعو  

الماضية، بحيث   الس̑نة  إ̠راهات ҡٔԴخص في نهاية  كا̽ن تطور، ولكن كا̽ن 
يات دԹل الزبون اҡٔول دԹل ال̱س̑يج تحولت شوية ̊لاش؟ ح̀ت  ǫٔن الطلب 

)stock  بـ ارتفع  اҡٔسواق اҡٔج̲بية انخفضو،   % 40) دԹلو  والطلب دԹل 
اҡٔولى وكا اҡٔسابيع  في  دԹلو  القوة  استرجع  الطلب  هاذ  بˆنٔ  مؤشرات  ̽ن 

  دԹل هاذ الس̑نة، المؤشرات Դينة. 

الش̑تاء فصل  دԹل  التˆٔخر  ǫٔيضا  كا̽ن  اҡٔسواق   Զنيا،  في  البرد  دԹل 
اҡٔوروبية، اللي انعكس ǫٔيضا ̊لى الطلب الموˡه ̥لمغرب، ولكن هاذ الشي  

Դل̱س̑ب رجع  واҡٔمل  لبلاصتو  رجع  Զني كله  ̊اود  ولاو  اللي  ̥لصانعين  ة 
الس̑نة  نهاية  دԹل  اҡٔزمة  تدريجيا،  ك̿ش̑تغلو  ̊اود Զني  ولاو  اللي  ̠يد˭لو، 

 ̊ اح̲ا مرينا  إن شاء الله،  ̽كون ̎ير الخير الماضية،  ما  ليها وإن شاء الله 
  . Դ2023ل̱س̑بة لس̑نة 

ǫٔولا  ̊ليها،  ̮ش̑تغلو  اللي خصنا  إ̠راهات  ما عندԷش  ǫٔننا  يعني  هذا لا 
هو الولوج إلى اҡٔسواق اҡٔوروبية اللي ̎ادي ̽كون عندو شروط ˡديدة، 

)la double transformation) من  غندوزو   ،(la 
transformationالم القيمة  دԹل  إلى  )   la double)ضافة 

transformation)  .خصنا ̮ش̑تغلو ̊لى الثوب و̊لى الخيط  
̊ليه   ̮ش̑تغلو  خصنا  الكربون،  من  الإ˭لاء  التدو̽ر  Զنيا،  ند̽رو  Դش 

)recyclage  ٔن ̊دد من المشاريع اللي ك̱ش̑تغلو ̊ليها اح̲ا بديناҡ ،إلخ ...(
̯زيدو وخصنا  كافي،  ̎ير  الشي  هاذ  ولكن  كاينين،  كلنا    المس˖ثمر̽ن  ندعمو 

المغربي  المنتوج  بقوة، Դش  المس˖ثمر̽ن  قطاع ˭اص وقطاع ̊ام Դش نجيبو 
 ٔҡسواق اللي ك˖س̑ته߶ هذا المنتوج.يبقى عندو ت߶ القيمة اللي عندو في ا  

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

  ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار، في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد محمد عموري: 
  ̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى الجواب دԹلكم.

القطا̊ات   ǫٔهم  ǫٔ˨د  ف̀عد قطاع صنا̊ة ال̱س̑يج  التذكير،  ˡǫٔل  ̎ير من 
شغل ǫٔكثر   1600لرائدة ببلادԷ، ح̀ث يضم ǫٔكثر من  Գق˗صادية ا  مقاوߦ و̼

"  19- م̲صب شغل، وقد سجل هذا القطاع قˍل ǫٔزمة "̠وف̀د 200.000من 
بحوالي   معاملات  من    مليار   50رقم  ǫٔكثر  صادرات  منها  مليار    36درهم، 

ǫٔكثر من   ال̱س̑يج   15درهم وقيمة مضافة  قطاع  يع̿ش  واليوم  مليار درهم، 
ǫٔوضا̊ا  Էمك˗ب    ببلاد عن  مؤخرا  الصادرة  اҡٔرقام  من  الرغم  ̊لى  مقلقة، 

من   بˆٔكثر  القطاع  صادرات  نمو  عن  ǫٔ̊لنت  ǫٔكدتموه %20الصرف  كما   ،
اҡٔشهر   ˭لال  الوز̽ر،  س̑نة  اҡٔ   11الس̑يد  من  Դلفترة   2022ولى  مقارنة 

، فإن هذه اҡٔرقام تخفي في الواقع اҡٔزمة الخانقة التي  2021نفسها من س̑نة  
  . 2022قطاع م̲ذ ǫٔكتو́ر يع̿شها هذا ال 

من   ودج̲بر  نونبر  شهري  القطاع  ̊اش  فقد  ال̱س̑يج،  لمصنعي  ووفقا 
ǫٔوضا̊ا صعبة ˊكل المقاي̿س، ح̀ث ǫٔن العديد من المقاولات،    2022س̑نة  

ˉسˌب   مسدود  طريق  في  نفسها  دت  lو الوز̽ر،  الس̑يد  شرحتموه،  وكما 
القادم لҢٔسابيع  التوقعات  ǫٔن  كما  الطلبيات،  في  الحاد  حتى  النقص  ǫٔو  ة 

كما  التضخم  ̮س̑بة  ارتفاع  س̑ياق  في  الشيء،  بعض  مقلق  المقˍߧ  اҡٔشهر 
القدرة  ̊لى  يؤ˛ر  ا߳ي  ا߱ولي  المس̑توى  ̊لى  الوز̽ر،  الس̑يد  ǫٔ˛رتموه، 
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  لҢٔسر ويؤدي إلى انخفاض ˨اد في المبيعات.   الشرائية

  الس̑يد الوز̽ر،  
التد˭ل العاˡل لإنقاذ إننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب ندعوكم إلى  

̊ليكم  كنطرݩا  اللي  Գقترا˨ات  دԹل  ة  مجمو̊  Էوعند ال̱س̑يج،  صنا̊ة 
  الس̑يد الوز̽ر: 

ت̩   - ا߱وߦ،  بمسا̊دة  م˗كامߧ  صناعية  م̲ظومة  ˭لق  من  ǫٔولا،  ˗دئ 
عملية التصنيع وصنا̊ة الغزل وال̱س̑يج ثم الخياطة والطبا̊ة، وهذا اللي يمك̲ا 

 ٔҡة من ا   سواق؛ من الولوج إلى مجمو̊
الحرة    - التˤارة  اتفاقات  بموجب  المطبقة  الم̱شˆٔ  قوا̊د  تخف̀ف  Զنيا، 

 ) تطلب  اللي  المت˪دة  الولاԹت  وخصوصا  اҡٔوربي،  مع Գتحاد   3المبرمة 
transformations  إزاء المغربية  ̥لصادرات  التنافس̑ية  تعيق  والتي   (
 المنافسين الرئ̿س̑يين؛ 

بما في ذߵ نظام ̥لتˆمٔين    Զلثا، وضع عرض م˗كامل ̦تمويل الصادرات،-
وتقليل  ǫٔسواقها  تنويع  من  الشركات  ̦تمكين  كفاءة  ǫٔكثر  الصادرات  ̊لى 

 Գعۡد ̊لى اҡٔسواق الإس̑بانية والفر̮س̑ية؛ 
ن مع الفا̊لين ̼س̑تجيب لمتطلباتهم.   وǫٔ˭يرا، وضع ˊرԷمج -  ˔كو̽

لمطالب  ǫٔملنا في Գس̑تˤابة  عن  الوز̽ر  الس̑يد  لكم  نعبر  اҡٔ˭ير،  وفي 
يع̿شها، مقاو التي  اҡٔزمة  من  الحد  في  ̼ساهم  بما  الهام،  القطاع  هذا  لات 

  وتجنب ضياع العديد من م̲اصب الشغل ا߳ي يوفرها. 
  وشكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  را.شك

  الس̑يد الوز̽ر، هل هناك شي ˨اˡة؟
  مازال عندك شي ثواني. 

  تفضلوا. 

  الس̑يد وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة: 
الشي   اللي  هاذ  واليوم  ̊ليها،  وك̱ش̑تغلو  معكم  ك̱شاطروها  اقترا˨ات 

يبدل  دԹلي  الزبون  ̊لى  نفرض  نمشي   Էǫٔ Դش  هوما Գس˖ۢرات،  خصنا 
̊لى   نفرض  نمشي  ̎ادي  صعيب،  دԹلو  ̎ادي القوا̊د  المت˪دة،  الولاԹت 

نمشي نقترح ̊ليها، ولكن صعيب، الزبون عندك تما خصنا ̮س̑تجبو ̥لقوا̊د 
ا   Էعند ̊ام،  دԹلو،  وقطاع  ˭اص  قطاع  Գس˖ۢرات،  نجيبو  لإمكانيات 

  و̮ش̑تغلو ̊ليهم، اح̲ا رهن الإشارة. 

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

ه في  إليكم  ه  lمو سؤال  ǫخٓر  إلى  "التˤار  ن̱˗قل  حول  الجلسة،  ذه 
  الصغار". 

̥لو˨دة   Գس̑تقلالي  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  ǫٔعطي 
  والتعادلية.  

  المس˖شار.  لوا الس̑يدتفض

  و߱ الرش̑يد:  الخليل المس˖شار الس̑يد س̑يدي  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ˉشكل عرفت السوق الوطنية ̊دة تقلبات لعدة ǫٔس̑باب مختلفة، ǫٔ˛رت  

بصفة   الصغار  التˤار  و̊لى  عموما،  ̥لمواطنين  الشرائية  القدرة  ̊لى  سلبي 
  ˭اصة. 

  الوز̽ر: ߳ا، ̮سائلكم الس̑يد 
التˤار   من  الف˄ة  لمسا̊دة هذه  وزار̝كم  اتخذتها  التي  الإجراءات  ما هي 

  الصغار؟ 
  شكرا.

  : الجلسةالس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

  الوز̽ر ̥لجواب.   ا̦كلمة لكم الس̑يد

  والتˤارة:   الصنا̊ة لس̑يد وز̽ر  ا
  شكرا، الس̑يد المس˖شار، ̊لى هاذ السؤال. 

مع   جميعا  اش̑تغلنا  تغطية  اح̲ا  ǫٔولا،  ̯زلو،  Դش  الفا̊لين  ومع  الغرف 
دԹل  ̊دد  لت  و˨ دԹل..  ̊دد  اللي هي ̎يرت  دة  المو˨ والمساهمة  اجۡعية 
معاك  ̊ليه  اش̑تغلنا  اللي  ملكي  مشروع  وهذا  ̥لتˤار،  Դل̱س̑بة    المشˆكل 

  شخصيا و̯زلناه ̊لى ǫٔرض الواقع، والحمد ߸. 
Դ نيا، اليوم التاجر ما ̠يلعˌش ̎ير ا߱ور ̎يرԶ ،ش يد˭لԴ ل̱س̑بة ليه

المغاربة،   ̠يمول  المغاربة،  يحتاˡه  ما  يوزع  وԴش  يˌ̀ع  دԹل   %30وԴش 
ا̦تمويل اللي ̠يعطي تمويل مˍاشر ما عندوش ̊لاقة Դلسلعة دԹلو، ̠ي˯لص 

Գجۡعي دԹلو   لضو، ك̿سلف الفلوس إلى ǫخٓره. هاذ ا߱ورالفاتورة دԹل ا
دԹل  ̊دد  كنا˭ذو؟  اللي  الإجراءات  هوما  ǫٔش̑نو  ˡدا،  وࠐم  ࠐم 

  الإجراءات: 
ك̱ش̑تغلو    - اللي  Գجۡعية  التغطية  ̠بير ǫٔولا،  مشروع  هذا  ̊ليها، 

  ك̿شرف ̊ليه س̑يدԷ؛ 
-    Դدا بحال  بˆنٔ  كتعرفو  المداخ̀ل،  تنويع  التˤار  دԹل    Զ60%نيا، 

التيلفون، كا̽ن ̊دد دԹل rechargeعندهم مداخ̀ل اللي كتجيهم ( ) دԹل 
من  يجيو  لهم  يمكن  الإلكترونية،  التˤارة  من  يجيو  لهم  يمكن  اللي  المداخ̀ل 

  لي كنوظفوها Դش التاجر ينوع المداخ̀ل دԹلو؛ ̊دد دԹل فرص ǫٔخرى ال
-  Դ ش ك̿شريԴ ثمنةҡٔليه ا نقلصو  فالشرا  البيع  ش ̽كون عندو  Զلثا، 

الكبرى،  التوزيع  اҡٔثمنة دԹل ش̑بكات  بنفس  القدرة حتى هو Դش ̼شري 
إدماجو مع   ̊لى  هو   (les centrales d’achats)وك̱ش̑تغلو  Դش حتى 
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 شري بتكلفة ǫٔقل؛̽كون عندو الإمكانيات Դش ̼ 
ة ̽كون عندو القدرة   - lموال اللي عندو ˭ارҡٔلثا، هاذ المال، هاد اԶو

̼سترجعها   الحانوت Դش  يطور  بغا  ولا  ا߽ال  هاذ  من  يخرج  بغا  ما  وقت 
دԹلو ولا ماԴ̮ش ليه فهاذ الحي بˆنٔ ما كاي̱ش.. ما بقاش ف̀ه الربح، يتحول 

اللي يمكن لو ̽كون ف̀ه عندو    إلى ݮ ǫخٓر ويد̽ر ال̱شاط دԹلو في ا߽ال
  الربح. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  شار.  المس̟   ا̦كلمة لكم الس̑يد

  س̑يدي الخليل و߱ الرش̑يد:   الس̑يد المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  الس̑يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

التˤارة والتوزيع من ركاˁز Գق˗صاد الوطني، إذ يحتل الرتبة يعتبر قطاع  
بع الوطني  المس̑توى  ̊لى  الشغل  م̲اصب  إ˨داث  في  الفلا˨ة، الثانية  د 

ويمثل ̮س̑بة ࠐمة من الساكنة ال̱ش̑يطة موز̊ة ̊لى محلات التغذية العامة  
  واҡٔلˌسة والمقاهي والجزارة والمحلبات والمطاعم وا߿اˊز والحلوԹت. 

والتعادلية، ف˗ˆهٔي دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  رؤية  في  القطاع  هذا  ل 
̥لم  القطاع مع Գن˖شار ̎ير المنظم  تاجر في بعض اҡٔح̀اء  يبدԴ ǫٔلتق̲ين في 

وǫٔلا  القطاع  اس̑تمرار  ˔راعي  وشروط  التحملات  دفا˔ر  وضع  ˭لال  من 
واقع  المهيكل  ̎ير  القطاع  من  تجعل  إذ  عشوائي،  ˉشكل  المحلات  تتكا˛ر 

  لتغلب ̊ليه. يصعب ا
إ˨داث  استراتيجية  تب̱يها  ˭لال  من  الوزارة  ̦نهܽ  م̲اس̑بة،  وهي 

التˤار   هؤلاء  جمع  ˭لالها  من  س̿تم  البضا̊ة م̲صات  اق˗ناء  من  ̦تمك̀نهم 
قانون  ̊لى  وԳش̑تغال  الكبرى  التˤارية  ات  Դ߽مو̊ إسوة  السعر  بنفس 

مكان   طة تجارية ˡديدة، ˓سمح ̥لتاجر الصغير Դٕيجاديس̑يمكن من وضع خر 
ࠀ Դلسوق الوطنية، من ˭لال تحديد ǫٔما̠ن المراكز الكبرى وتحديد سا̊ات 

  ادة هيكلة ̔الصغير ا߳ي ̽رغب في إع  اد صيغ ̦تمويل التاجر̓عملها، مع إيج

المحل ا߳ي ̼ش̑تغل ف̀ه، من ˭لال تغيير ال̱شاط ǫٔو ǫٔن يتخصص في نوع 
  تجاري معين. 

تˤار يعانون من ̊دة  وهي م̲اس̑بة كذߵ، لنؤكد لكم ǫٔن جزء ࠐم من ال 
الإلكترونية   التˤارة  زايد رواج  البا̊ة المتجولون و̝ ˔كا˛ر  مشˆكل من ضمنها: 

ˤارة العصرية، في ظل وضع ̎ير م˗كا߈ ي̱˗ج عن هيمنة محلات وم̲افسة الت
ام˗يازات مادية ̠بيرة، فمن شˆنٔ زԹدة ان˖شارها   ǫٔج̲بية، تتوفر ̊لى  تجارية 

التقليدية   القرب  تجارة  يهدد  مما ǫٔن  الصغار،  التˤار  بف˄ة  والإضرار  Դلتˆكلٓ 
اҡٔقل  يتطلب معه في نظرԷ دعم هذه الف˄ة، وإن لم ̽كن دعما مˍاشرا ̊لى  

  ǫٔن ˓س̑تف̀د من قروض بفوائد تفضيلية. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
لنا اليقين ǫ̯ٔكم تتوفرون ̊لى رؤية واضحة حول القطاع، فقطاع التˤارة 

ˆٔطيرها ضعيفا ˡدا، لم يحقق النتائج المرجوة اس̑تفاد من ˊرامج ˭اصة، كان ت
Էالبر هذا  دعم  من  المس̑تف̀د̽ن  التˤار  تغطية  ضعف  إلى  Դلنظر  مج م̲ه، 

  ̊لى الصعيد الوطني. 
̊لى   الحكومة  تعمل  ǫٔن  الوز̽ر،  الس̑يد  م̲كم،  ǫٔتمنى  اҡٔ˭ير،  وفي 
الوطني،  الصعيد  ̊لى  والخدمات  والصنا̊ة  التˤارة  لغرف  دعمها  مضاعفة 

النتائج المرجوة، ̊بر موا̠بتها ˉشكل كاف وفي إطار  حتى ˔تمكن   من تحق̀ق 
بل   ،ار ل̿س فقط الحاج̀اتمقاربة ˓شار̠ية فا̊ߧ وعملية، ǫٓ˭ذة بعين Գعتب 

  ǫٔيضا الت˪دԹت المس̑تقˍلية. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار. 

الجلسة من  إذن ̮شكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه  
  ˭لال ǫٔجوبتكم المس̑تف̀ضة ̊لى مختلف اҡٔس̑ئߧ التي وݨت إليكم. 

  شكرا لكم مرة ǫٔخرى. 
اس̑توف̀  قد  ̯كون  الشفوية،  وبذߵ  اҡٔس̑ئߧ  ˡلسة  ǫٔعمال  ˡدول  نا 

  ون̱˗قل ̥لˤلسة الخاصة Դل˖شريع. 

  . إذن رفعت الجلسة


