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ح̲ينالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس ل  اҡٔولالخليفة  ،  محمد  رئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
وا߱ق̀قة   الثالثة، ابتداء من السا̊ة  دق̀قة  عشرونو   ثمانساعتان و   : التوق̀ت

 بعد الزوال.  التاسعة
 م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية.  اҡٔعمال:ˡدول  

------ -----------------------------------------------------------------  

 المس˖شار الس̑يد محمد ح̲ين، رئ̿س الجلسة: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة. 

  الوز̽رة المحترمة، الس̑يدة  
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

من ا߱س̑تور، ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    100عملا بˆحٔكام الفصل  
߽لس المس˖شار̽ن يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 

  المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها. 
ة في ˡدول ǫٔعمال هذه   lس̑ئߧ الشفهية المدرҡٔوقˍل الشروع في تناول ا
الجلسة، ǫعٔطي ا̦كلمة في البداية ̥لس̑يد اҡٔمين لإطلاع ا߽لس ̊لى ما ˡد  

  من مراسلات وإ̊لاԷت. 
  تفضل السي مصطفى مشارك. 

  المس˖شار الس̑يد مصطفى مشارك، ǫٔمين ا߽لس: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
ة   2024ينا̽ر    9توصلت الرئاسة في الفترة الممتدة من   إلى Եريخه، بمجمو̊

  من اҡٔس̑ئߧ واҡٔجوبة موز̊ة كالتالي: 
  سؤԳ؛  62اҡٔس̑ئߧ الشفهية:  -
  سؤԳ؛  14اҡٔس̑ئߧ الك˗ابية:   -
  جواԴ.  12اҡٔجوبة الك˗ابية:  -

الحكومة   رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  من  بمراسߧ  الرئاسة  توصلت  كما 
الاˡٕابة   س̿˗ولى  ǫٔنه  ا߽لس  ˭لالها  من  البرلمان يخبر  مع  Դلعلاقات  المكلف 
الإفريقي   والتعاون  الخارج̀ة  الشؤون  لقطاع  الموݨة  اҡٔس̑ئߧ  عن  Դلنيابة 

  والمغاربة المقيمين Դلخارج. 
من النظام ا߱ا˭لي ̥لمˤلس، توصلت    168وبناء ̊لى مق˗ضيات المادة  

الرئاسة بطلبين لتناول ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ليومه الثلاԶء  
  :  2024ينا̽ر  16

ا̥لطيف مس̑تقيم، رئ̿س Գتحاد   - الس̑يد عبد  به  تقدم  اҡٔول  الطلب 
العمل   انطلاق  وملاˉسات  "ظروف  حول  Դلمغرب،  ̥لشغالين  العام 
ߧ ˡديدة في إطار تنزيل النظام الإجˍاري   بنظام "ǫٔمو الشامل" كمر˨
اس̑تعدادها  ̊دم  عن  الحكومة  ǫٔعربت  وقد  المرض"،  عن  اҡٔساسي 

  ̥لتفا̊ل مع هذا الطلب؛ 
الطلب الثاني تقدم به الس̑يد نور ا߱̽ن سليك، رئ̿س فريق Գتحاد   -

شؤون   ب˖س̑يير  المكلفة  المؤق˗ة  ا̥لجنة  "تدبير  حول  ̥لشغل،  المغربي 
الص˪افة وحرمان ف˄ة عريضة من الصحيفين من البطاقة المهنية"، قطاع  

وقد ǫٔعربت الحكومة عن اس̑تعدادها ̥لتفا̊ل مع هذا الطلب في ˡلسة  
  لاحقة. 

د مˍاشرة بعد نهاية هذه الجلسة مع   وفي اҡٔ˭ير، فإننا س̑نكون ̊لى مو̊
ˡلسة ̊امة ˓شريعية، تخصص ل߲راسة والتصويت ̊لى مشاريع قوانين ˔رمي 

  اتفاق̀ات دولية وهي:  7إلى الموافقة ̊لى 
    رقم قانون  مجال   55.22مشروع  في  الاتفاق̀ة  ̊لى  بموجˍه  يوافق 

المملكة   وحكومة  المغربية  المملكة  حكومة  بين  الجوي  النقل  ˭دمات 
 ؛ 2023سˌتمبر  28العربية السعودية، الموقعة بمونترԹل في 

    رقم قانون  مجال   55.22مشروع  في  الاتفاق̀ة  ̊لى  بموجˍه  يوافق 
المملكة   وحكومة  المغربية  المملكة  حكومة  بين  الجوي  النقل  ˭دمات 

 ؛ 2022سˌتمبر  28العربية السعودية، الموقعة بمونترԹل في 
   ساسي ̥لمركز   56.22مشروع قانون رقمҡٔيوافق بموجˍه ̊لى النظام ا

  ԴԴǫٔ بˆد̼ٔس  لتنمية الموارد المعدنية، المعتمد    31في    -إثيوبيا  –الإفريقي 
 ؛ 2016ينا̽ر  

   رقم قانون  بين حكومة    59.22مشروع  الاتفاق̀ة  ̊لى  بموجˍه  يوافق 
تمثيلية   إ̮شاء  ˉشˆنٔ  الهجرة  ر س̑ياسات  لتطو̽ المغربية والمركز  المملكة 
الهجرة   س̑ياسات  ر  لتطو̽ الهجرة  س̑ياسات  ر  لتطو̽ ا߱ولي  ̥لمركز 

 ؛ 2022نوفمبر  Դ10لمملكة المغربية، الموقع ԴلرԴط في 
   يوافق بموجˍه ̊لى الاتفاق̀ة المنق˪ة ˉشˆنٔ    62.22مشروع قانون رقم

اته العلمية في ا߱ول  l̊تراف بدراسات التعليم العالي وشهاداته ودرԳ
والموقعة من طرف المملكة   2022فبرا̽ر    2العربية، المعتمدة ببار̼س في  

 ؛ 2022فبرا̽ر  2المغربية في 
   رقم قانون  ˉشˆنٔ    63.22مشروع  العامة  الاتفاق̀ة  ̊لى  بموجˍه  يوافق 

في   -̎اԷ –ام˗يازات وحصاԷت م̲ظمة الو˨دة الإفريق̀ة، المعتمدة بˆ̠ٔرا 
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 ؛ ǫٔ1965كتوˊر 25
   يوافق بموجˍه ̊لى اتفاق التعاون فيميدان    64.22مشروع قانون رقم

الملا˨ة التˤارية بين حكومة المملكة المغربية وحكومة جمهورية ج̀بوتي، 
 ؛ 2022نوفمبر  14الموقع الرԴط في 

   ساسي لمركز    14.23مشروع قانون رقمҡٔيوافق بموجˍه ̊لى النظام ا
العمل لمنظمة التعاون الإسلامي، المعتمد من قˍل مجلس وزراء ˭ارج̀ة  
م̲ظمة التعاون الإسلامي في دورته الثالثة واҡٔربعين المنعقدة بطشق̲د 

 . ǫٔ2016كتو́ر  19و 18في  -جمهورية ǫٔوزˊكس̑تان –
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 شكرا الس̑يد اҡٔمين المحترم. 

إذن، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، ن̱˗قل إلى ˡدول ǫٔعمال 
هذه الجلسة، و̮س̑تهࠁ ˉسؤال ǫنيٓ موˡه لقطاع التضامن والإدماج Գجۡعي 

ه "دعم المشاريع ال̱سائية Դلعالم لقروي".    واҡٔسرة، وموضو̊
ҡٔ˨د   ا̦كلمة  والمعاصرة ǫٔعطي  Գصاߦ  فريق  من  المس˖شار̽ن  السادة 

  لتقديم هاذ السؤال. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

Դلعالم  ال̱سائية  المشاريع  وتمويل  ߱عم  المت˯ذة  التدابير  عن  ̮سائلكن 
  القروي؟ 

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
 ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب، تفضلوا. 

  الس̑يدة عواطف ح̀ار وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدات والسادة عضوات ا߽لس الموقر، 
ǫٔتمنى ǫٔولا ǫٔن ǫٔتقدم لكم ˊكافة ا̦تهاني بمناس̑بة الس̑نة الجديدة، ǫٔولا س̑نة 

  . 2974وǫٔسكاس ǫٔمازيغ إيغودان   2024
ففۤ يخص السؤال المتعلق Դل̱ساء، ف˗نف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة لصاحب  
الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، قامت الحكومة Դلاش̑تغال ̊لى الخطة 
الحكوم̀ة الثالثة، ҡٔن كان عندԷ في البرԷمج الحكومي وضعت الحكومة من  

طة الحكوم̀ة الثالثة  ǫٔهم اҡٔولوԹت هو ا̦تمكين Գق˗صادي، فاش̑تغلنا ̊لى الخ
  المحاور:   3اللي عندها 

  ǫٔولا: ا̦تمكين Գق˗صادي والرԹدة؛  -
  Զنيا: الحماية والرفاه؛  -

  Զلثا: الحقوق والقيم.  -

ففي هاذ الإطار، وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة، في إطار 
ˊرامج ˭اصة  بت˪ديد  قمنا  اҡٔخرى،  القطا̊ات الحكوم̀ة  مع جميع  Գلتقائية 
̥لتمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء، وزارة التضامن ǫٔطلقت ˊرԷمج "جسر ا̦تمكين 

والجما̊ اҡٔقاليم  طبعا  فيها  بما  الجهات،  جميع  مع  وتم  والرԹدة"  القروية،  ات 
ن من ˡǫٔل ˭لق ̮شاط   82.000˓سجيل ˨اليا   امرǫٔة اللي تنوا̠بوها Դلتكو̽

  اق˗صادي. 
مع   وا˨دة  القروي،  العالم  تهم  شراكتين  ǫٔيضا  هناك  بˆنٔ  نضيف  ونبغي 

بـ   بـ    10̠رس̑يف   28مليون درهم ووا˨دة مع خ̲يفرة حول ˔ثمين الصوف 
  مليون درهم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، الس̑يدات  
  س̑نة ǫٔمازيغية سعيدة. 

ǫٔسلافه  عرش  الله  نصره  السادس،  محمد  الم߶  ˡلاߦ  اعتلاء  م̲ذ 
ة من المك˖س̑بات، تجسدت في صيانة   المغربية مجمو̊ المرǫٔة  المنعمين، راكمت 
لال Գرتقاء الفعلي بقضاԹ المساواة بين الج̱سين  مكانة ال̱ساء في ا߽تمع، من˭ 

الوطن  ا߱ينام̀ة  في  وإدماݨا  ا̦تمييز  ǫٔشكال  كافة  بحقوق ومحاربة  المرتبطة  ية 
  الإ̮سان Դلمغرب، وكذߵ الس̑ياسات العموم̀ة والبرامج الحكوم̀ة المعتمدة.

ح̀ث   التنمية،  لتحق̀ق  ǫٔساس̑ية  رافعة  Գق˗صادي  ا̦تمكين  كان  وإذا 
رԷمج ا̦تمكين والرԹدة ̥لمرǫٔة في إطار الخطة  ǫٔطلقت الحكومة في هذا الإطار́ 

̥لمساواة   من  2026-2023الحكوم̀ة  ̥لرفع  عملية  إجراءات  ˨دد  وا߳ي   ،
  ̮س̑بة ̮شاط ال̱ساء.  

و̮س˖ثمر هذه المناس̑بة ل̱سائل ̊لى مس̑توى تقدم وتنزيل البرԷمج اҡٔول 
حول ا̦تمكين Գق˗صادي والرԹدة الخاصة ˊكل قطاع ضمن البرمجة الميزاԷتية 

  . 2024لس̑نة 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
نعتبر في فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة ǫٔن ˊرԷمج ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء  
من الضروري ǫٔن ̽ركز ̊لى المرǫٔة في العالم القروي، ҡٔننا عندما نق̿س نجا̊ة 
اҡٔ˛ر نجد المرǫٔة Դلوسط القروي بعيدة عن دعم وتمويل المشاريع المدرة ل߲˭ل 

ع ال̱سائية في العالم القروي  وبعيدة عن الت˖ˍع والموا̠بة، ح̀ث تعترض المشاري
ة من المشاريع، سواء من   ة من المعيقات، تجعل من الصعب إنجاح مجمو̊ مجمو̊
الولوج إلى مصادر ا̦تمويل، إذ  ح̀ث محدودية الفرص Գق˗صادية وصعوبة 
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ǫٔن  التقليدية، دون  الصنا̊ة  ǫٔو  Դلفلا˨ة  مرتبطة  اҡٔح̀ان  ǫٔ̎لب  نجدها في 
عم المشاريع ال̱سائية، والتي تبقى بعيدة  ن̱سى إشكالية التقائية البرامج الموݨة߱ 
بين  التقائية  دون  م˗فرقة  ̡جزر  بتنزيلها  اҡٔ˛ر  الملوس  Գس̑تهداف  عن 

  القطا̊ات المعنية. 
وهناك مشكل ǫخٓر عمق ǫٔزمة المشاريع ال̱سائية، وهو الجفاف ا߳ي عرفه 
ة من التعاونيات  لال الس̑نوات اҡٔ˭يرة، نتج عنه توقف̮ شاط مجمو̊ المغرب˭ 

  ال̱سائية. 
ال̱سائية،  فالتعاونيات  ا̦تمويل،  ˭دمات  إشكالية  عند  ǫٔيضا  نقف  كما 
ساهم Դم˗ياز في ا̦تمكين  كمقاولات اجۡعية، ˓شكل مصدر د˭ل ҡٔعضائها و˓

شجيع المرǫٔة ̊لى Գبتكار الجماعي.    Գق˗صادي ̥لناس و˓
اصة في قطاع  ة من التعاونيات ̮سائية، و˭ فإذا مرت ˡائحة ̠وف̀د ومجمو̊
فإن  العالمية،  اҡٔزمة  هذه  ن˖ˤ̀ة  خساˁر  لازالت تحصي  التقليدية،  الصنا̊ة 

  الجفاف زاد من تعميق صعوԴت المقاولات المش̑تغߧ في ا߽ال الفلاݮ. 
وهذا يدعوԷ ̥لتفكير ˉشكل جماعي في ˭ارطة وطنية واضحة المعالم حول  
لرصد  وطنية  ˭ارطة  القروي،  Դلعالم  Գق˗صادي  ̥لتمكين  الوطنية  المبادرة 
المعيقات والإ̠راهات الحق̀ق̀ة من ˡǫٔل الوصول إلى Գس̑تهداف الصحيح ̊بر 

وملموس واضحا  ̽كون  Էجع،  ǫٔ˛ر  وذات  ومصداق̀ة  جودة  ذات  ا، ˊرامج 
ǫٔمان مخصص  ǫٔيضا إلى التفكير الجدي من ˡǫٔل إ˨داث صندوق   Էويدعو
߱عم وتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، التي تد̽رها ال̱ساء في العالم القروي  
واس̑تدامة  اس̑تمرارية  وضمان  المس̑تقˍلية،  الصدمات  مواݨة  ̊لى  ̥لمسا̊دة 

ة من المشاريع ال̱سائية Դلعالم القروي، التي تعتر  ضها صعوԴت في ا̦تمويل مجمو̊
  وال˖سويق. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
رغم الحصيߧ الإيجابية التي حققتها الحكومة في مجال ا̦تمكين Գق˗صادي 

  وԳجۡعي ̥ل̱ساء، فإن تعز̽ز.. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س.  

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يد المس˖شار، شكرا. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽رة إذا كان هناك رد.

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  ما كاي̱ش رد.  

الإشادة   المس˖شار المحترم، ҡٔشكره ̊لى  الس̑يد  قاࠀ  لما  ̎ير يعني ˔كمߧ 
والإشارة لبرԷمج ا̦تمكين والرԹدة، اللي هو ˊرԷمج في إطار الخطة الحكوم̀ة 
الثالثة، واللي وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة ̯زلاتو ̊بر "جسر 

  ا̦تمكين والرԹدة".  
ونبغي نˆكٔد لكم، الس̑يد المس˖شار المحترم، بˆنٔ جميع القطا̊ات الحكوم̀ة 

المالية   فقانون  ̥ل̱ساء،   2024ˊرمجت  Գق˗صادي  ̥لتمكين  مخصصة  ميزانية 
ددت   مؤشرات (des indicateurs de performance)و˨ يعني   ،

ǫٔش̑نو دار   النˤا̊ة اللي ̎ادي ن˖ˍعوها بطريقة رقمية Դش ̮شوفو كل قطاع 
فالتنزيل دԹل Գلتزامات المالية دԹلو، فۤ يخص ا̦تمكين Գق˗صادي ̥ل̱ساء، 
وهذا تيجي في إطار ا̥لجنة الوطنية ̥لمساواة بين الج̱سين وتمكين المرǫٔة، اللي 

الحكومة رئ̿س  الس̑يد  ا̦تمكين   تيترǫٔسها  ̊لى  ت̱ش̑تغلو  إطارها  في  واللي 
  لاߦ، نصره الله. Գق˗صادي، تنف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة دԹل صاحب الج 

 وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ن̱˗قل إلى السؤال الثاني حول "˓شغيل اҡٔطفال". 

دة  وǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  والتعادلية لˌسط السؤال. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
˓شغيل  إشكالية  لحل  الوزارة  س˖˗˯ذها  التي  التدابير  حول  ̮سائلكم 

  اҡٔطفال ببلادԷ؟  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكن الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  ك̱شكركم الس̑يد المس˖شار المحترم.  

فۤ يخص موضوع الطفوߦ هو موضوع Դلغ اҡٔهمية في بلادԷ، وتتعطيه  
  بلادԷ تحت الق̀ادة الرش̑يدة دԹل صاحب الجلاߦ ǫٔهمية كبرى. 

والإدماج   التضامن  وزارة  اش̑تغلت  الحكومة،  التزامات  إطار  وفي 
Գجۡعي واҡٔسرة ̊لى: ǫٔولا، بلورة ˊرԷمج تنف̀ذي Զني ̥لس̑ياسة العموم̀ة 
البرԷمج   Էوبلور اҡٔول  البرԷمج  دԹل  Դلتق̀يم  قمنا  الطفوߦ،  لحماية  المندمجة 

غيل ولا Գس̑تغلال، الثاني، اللي ما وقف̲اش ف̀ه فقط ̊لى المسˆߦٔ دԹل ال˖ش 
  ˭دم̲ا ǫٔولا ̊لى الوقاية و̊لى الحماية و̊لى الرفاه.  

ففۤ يخص يعني ˓شغيل اҡٔطفال، طبعا هاذ الشي، ˓شغيل اҡٔطفال هو 
يعني يمنعه القانون، ووزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة، في إطار  
Գخ˗صاصات دԹلها، ǫٔولا قمنا بتفعيل اҡٔݨزة الترابية المندمجة لحماية الطفوߦ 

̼س̑تغل، يعني فين ما كان،   اللي فيها اஒҡلية دԹل الإشعار، إيلا كان شي طفل
المندمجة لحماية   ǫٔيضا.. ما كان˖ش هاذ اҡٔݨزة الترابية  بما ف̀ه ال˖شغيل، وقمنا 

لجنة   79الطفوߦ، ما كان˖ش مفعߧ، فعلناها وعززԷها، بحيث ˨اليا تم ˭لق  
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دات حماية الطفوߦ، اللي  تحت إشراف السادة العمال، وقمنا ǫٔيضا ˊتمويل و˨
التعاون  ̊بر  معنا  ك˖ش̑تغل  اللي  وԴلإشعار،  Դلرصد  كتقوم  هي  كتعرفو 
فهاذ  جˍار  بمجهود  ǫٔيضا  كتقوم  اللي  العامة  النيابة  مع  وك̱ش̑تغلو  الوطني، 

  دار راه ك̿ش̑تغل. الإطار، فإذن عززԳ Էلتقائية، عززԷ المكوԷت، ˨اليا الم
نبغي ننوه ǫٔيضا Դلعمل اللي كتقوم به الوزارة المكلفة Դلاق˗صاد والمقاوߦ  
الصغرى وال˖شغيل والكفاءات اللي قامت ببلورة خطة العمل الوطنية ̥لقضاء  
كتمنع   تتعرفو،  اللي  طبعا  القوانين،  من  ̊دد  وكا̽ن  اҡٔطفال،  اش̑تغال  ̊لى 

للي كتهم العاملين المنزليين س̑نة، بما فيها القوانين ا  18اش̑تغال اҡٔطفال ǫٔقل من  
اللي كتˆٔطرها، بما فيها طبعا، يعني، ǫٔيضا Գنخراط في ǫٔهداف خطة التنمية 

  المس̑تدامة.  
كنتفق  Էǫٔ اҡٔطفال،    لكن،  ˓شغيل  الصرامة فۤ يخص في  معكم، خص 

المندمجة، Դش فين ما   الترابية  اҡٔݨزة  بتفعيل  قمنا  واح̲ا هاذ الشي ̊لاش 
̽كون شي إشعار اح̲ا غند˭لو يعني كقطاع، وطبعا في إطار Գلتقائية مع  

  وزارة الشغل. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار في إطار التعق̀ب. 

  تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد صبحي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم. 
˓شغيل   ظاهرة  من  الحد  في  ࠐمة  ǫٔشواطا  قطعت   Էبلاد ǫٔن  صحيح، 
اҡٔطفال التي كانت م̲˖شرة ˉشكل ̠بير في السابق، ح̀ث إلى ˨دود س̑نة 

 15س̑نوات و   7بلغ ̊دد اҡٔطفال المش̑تغلين التي تتراوح ǫٔعمارهم بين    2011
من مجموع اҡٔطفال المنتمين لهذه الف˄ة    %2.5طفلا، بمعدل    123.000س̑نة  

  العمرية.  
وقد شكلت الفلا˨ة والغابة والصيد ǫٔهم القطا̊ات المشغߧ لهذه الشريحة 

بقرابة   اҡٔطفال،  Դلوسط   %93.6من  ǫٔما  القروي،  Դلوسط  اҡٔطفال  من 
، %26.5والصنا̊ة التقليدية    %54.3الحضري فإن قطاع الخدمات شكل  

الف˗يان ما ̽زيد عن   ǫٔقل من    %90وقد شكل  الف˗يات،    %10مقابل  من 
من هذه الف˄ة ̼ش̑تغلون Դلموازاة مع مدرس̑تهم، ونحو   %25 هذا وإن حوالي

  منهم لم يلجؤوا إلى المدارس.   %21̎ادروا المدرسة، بۣ̿ ǫٔزيد من  54%
المادة   خصوصا  الشغل،  مدونة  تطبيق  ˨د  هذه    143وقد  من  منها، 

س̑تقطب اҡٔطفال دون  دات الإنتاج̀ة المغربية˓  الظاهرة التي لا˔زال بعض الو˨
، سعيا منها ̥لربح السريع وبˆٔقل ˔كلفة، خصوصا القطاع الفلاݮ وصنا̊ة 15

بˆقٔل    التعليب والمهن اليدوية، إضافة ̥لبيوت التي ˓شغل الطفلات ̡˯ادمات
وǫٔش̑نع  ǫٔخطر  ظاهرة  عن  Էهيك  ضماԷت،  ǫٔو  حقوق  ǫٔي  وبدون  سعر 

والمتعلقة Դلاس˖ۢر في الفقر، وهي العاهة Գجۡعية، من ˭لال اس̑تغلال 
  اҡٔطفال وذوي الحاˡات في ال˖سول. 

ǫفٓة  من  الت˯لص  المغرب يقضي  العداߦ Գجۡعية في  وإذا كان تحق̀ق 
˓شغيل اҡٔطفال من ˭لال رد Գعتبار لҢٔسر الفقيرة التي تقود ǫٔبناءها نحو 
البرامج  ǫٔعمال  في  الجاد  الحكومي  Դلعمل  التنويه  من  لابد  وهنا  ال˖شغيل، 

المغرب في مسار ا߱ول Գج التي س̑تضع  ا߿تلفة  ۡعية، والتي  Գجۡعية 
  رسم طريقها ˡلاߦ الم߶ محمد السادس ǫٔعزه الله. 

ان˖ˍاه الحكومة إلى ضرورة الت̱س̑يق مع وزارة الصنا̊ة  فلابد من لفت 
الحرف  بعض  تعلم  مع  ا߱راسة  لملاءمة  التقليدية  الصنا̊ة  وغرف  التقليدية 

  التقليدية، خصوصا في المدن العريقة والعتيقة المهددة Դلانهيار. 
  وشكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة هل هناك رغبة في الرد، في بضع ثواني؟ 

  والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: الس̑يدة وز̽رة التضامن  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

Գجۡعي   ل߲عم  ̥لحماية Գجۡعية  الملكي  ̥لمشروع  فقط  ̮شير  نبغي 
المباشر اللي مكن مليون ǫٔسرة Դش ˓س̑تافد من ا߱عم Գجۡعي المباشر،  
اللي ̎ادي ˓سا̊د اҡٔسر Դش ما يمش̑يوش الوليدات ̼ش̑تا̎لو، وهاذ مليون  

  د المليون دԹل المواطنين.  ǫٔ3.5سرة هي 
فإذن يعني هذا ̎ادي ̼سا̊د كثير Դش اҡٔسر ˔كون عندها ǫٔكثر صمود،  
يمش̑يو  ما  عوض  يقراو  لوليدات  يمش̑يو  Դش  اҡٔسر  ˓شجع  ̎ادي  وǫٔيضا 

  ̼ش̑تغلو، ҡٔن غيتمك̲و من Գس̑تفادة من ا߱عم Գجۡعي المباشر. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
من   ˡديد  بجيل  المتعلقة  "الإجراءات  حول  الثالث  السؤال  إلى  ن̱˗قل 

  الخدمات Գجۡعية لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة". 
  وǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يدة المس˖شارة من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  تفضلوا الس̑يدة فاطمة الحساني. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

عن "الإجراءات الموا̠بة التي تم اتخاذها من طرف الوزارة دԹلكم لتنزيل 
لنتو   ديد من الخدمات Գجۡعية، بموجب Գستراتيجية دԹلكم اللي̊   lج̀ل

  ، ̮سائلكم؟ 2022̊ليه في ǫٔˊريل 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال. 
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  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
نبغي ǫٔولا ننوه Դلعمل اللي قمتو به ̠رئ̿سة ̥لجنة المؤق˗ة ̥لنهوض بˆؤضاع  
ات دԹلكم  lإ̊اقة لهاذ ا߽لس الموقر، واللي كنثمنو ا߿ر اҡٔش˯اص فوضعية 
التضامن   وزارة  ̊ليها  ك˖ش̑تغل  اللي  وԳستراتيجية  التصور  طبعا  وكتغني 

  والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة.  
، وǫٔيضا  2022مليون درهم اللي خصصتها الحكومة في    500فۤ يخص  

، فوزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة يعني قسمتها ̊لى 2023في  
  ̊دد من الخدمات منها: 

لҢٔطفال في    - المدرسي  Դلتˆهٔيل  ̼سمى  ما  ǫٔو  ا̦تمدرس  ˓شجيع  ǫٔولا، 
وضعية إ̊اقة، فˍفضل هذا ا߱عم المهم اللي خصصتو الحكومة، تمك̲نا من الرفع 

طفل هاذ   26.000لـ    2021طفل في    16.000دԹل تمدرس اҡٔطفال من  
  . ، ت̱˗كلم ̊لى الموسم ا߱راسي ǫٔو التˆٔهيل التربوي2023الس̑نة، يعني في 

تيجي   اللي  ا߱عم  هاذ  بفضل  ل߲˭ل،  المدرة  اҡ̮ٔشطة  فۤ يخص  ǫٔيضا، 
تنف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة دԹل صاحب الجلاߦ نصره الله وتفعيل الحكومة  

مشروع دԹل ا߱عم لҢ̮ٔشطة المدرة ل߲˭ل   400للالتزامات دԹلها، فمرينا من  
اҡ̮ٔشطة ، فهذا ǫٔيضا ࠐم ˡدا في رفع يعني  2023مشروع س̑نة    1830إلى  

  المدرة ل߲˭ل لҢٔش˯اص في وضعية إ̊اقة. 
ˡǫٔل   19كما قمنا في   تفاهم مع القطاع الخاص من  اتفاق̀ة  بتوق̀ع  دج̲بر 
القانون   ا߱وߦ   97.13تفعيل  بين  ما  التعاقدي  الإطار  ̊لى  وԳش̑تغال 
  والقطاع الخاص. 

نبغي ننوه ǫٔيضا Դلشراكة اللي عندԷ مع وزارة الصنا̊ة والتˤارة، بحيث  
يعني م̲صب فالقطاع الخاص اللي ت̿ش̑تغلو ف̀ه ˨اليا، يعني    200تم تخصيص  

بـ  30˨اليا تم توظيف ǫٔزيد من   وتندرسوهم،   ҡٔ ،)1(les CVن كنتوصلو 
اصة في قطاع التوزيع،   30فحاليا   دԹل اҡٔش˯اص ت̿ش̑تغلو فالقطاع الخاص،˭ 

  م̲صب اللي هي كت̱˗ظر يعني ال˖شغيل وت̱ش̑تغلو ̊ليها.  200ولكن هناك 
إذن ت̱ˍغي هاذ ا߽هودات كلها اللي قامت بها بلادԷ تتجي في إطار تفعيل 

  درهم.  500هاذ ا߱عم دԹل 
الق̀ادة الرش̑يدة دԹل   بها بلادԷ تحت  نبغي ننوه Դ߽هودات اللي كتقوم 
صاحب الجلاߦ نصره الله، بحيث ˡا فا߱عم Գجۡعي المباشر وبمبادرة ملك̀ة 
سام̀ة إدماج اҡٔطفال في وضعية إ̊اقة اللي Դش ̼س̑تافدو اҡٔسر دԹلهم من  

 ا߱عم Գجۡعي المباشر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة في إطار التعق̀ب. 

  تفضلوا. 
 

1 Curriculum Vitæ 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة الحساني: 
  الس̑يدة الوز̽رة، 

  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن المحترمين، 
ǫٔولا ت̱شكروك الس̑يدة الوز̽رة ̊لى هاذ الزخم فالمعلومات والمعطيات،  

  واللي ̠يبين بˆنٔ هناك استراتيجية وكا̽ن هناك وضوح.
كتلاحظو خصوصا  كما  وكذߵ  العام  الرǫٔي  ومعكم  الوز̽رة،  الس̑يدة   ،

الك˞ير من الحكومة  تي̱˗ظرو  اللي  إ̊اقة  اҡٔش˯اص في وضعية  اҡٔسر دԹل 
دԹلنا، فاح̲ا م̲ذ بداية هاذ الولاية ال˖شريعية، لا فالفريق دԹل التجمع الوطني  
˔رافع   وهناك  Գهۡم،  وا˨د  هناك  ǫٔن  ˊكامࠁ،  فا߽لس  وكذߵ  لҢٔحرار 

س̑تمر بدون ߔم من ˡǫٔل ا߱فاع عن اҡٔش˯اص في وضعية إ̊اقة، هاذ م 
اها ˡلاߦ الم߶، واللي الحكومة خصصت لها دعم.    الف˄ة اللي تير̊

Դلفعل، اح̲ا اليوم ̊لى اعتبار ǫٔن هاذ الف˄ة كتعاني من الهشاشة، واح̲ا  
محاربة   هو  اҡٔولى  ة  l߱رԴ دԹلنا  الهدف  يعني  Գجۡعية  ا߱وߦ  فإطار 
ة من الحقوق دԹلها،  الهشاشة، Էهيك عن ̠ون هاذ الف˄ة محرومة من مجمو̊

الإ̮سان ول̿س من اللي اليوم تنقولو بˆنٔ ا߱س̑تور تيˆهٔلها لها من Դب حقوق  
  Դب ينال الإحسان. 

، تجسد فالاهۡم دԹل البرلمان، إذن هاذ Գهۡم، كما قلت فا̦كلمة دԹلكم
اتية اللي كانت ا̯كˍت ̊لى البحث فهاذ الإشكالية  وǫٔننا ̮شكل لجنة موضو̊

ات بوا˨د المقررات.  lوخر  
فالإلحاح دԹلنا هو لطرح هاذ الموضوع هو من ˭لال وا˨د الرزԷمة دԹل 
اҡٔس̑ئߧ، هو ǫٔولا يعني في إطار مواصߧ ت˖ˍع وتنف̀ذ هاذ المقررات دԹل هاذ 
دԹلنا،  فالسؤال  ˡاء  كما  ǫٔجرǫٔة،  إلى  سعيا  ˡǫٔل..  من  ǫٔيضا  ولكن  ا̥لجنة، 

  . ǫٔ2022جرǫٔة استراتيجيتكم التي ǫٔ̊لنتم ̊ليها في ǫٔˊريل 
ǫٔيضا، اح̲ا هاذ التدابير مرتبطة ǫٔيضا ببطاقة المعاق، هاذ بطاقة المعاق  
عندي ̊لاقة، ̊لاش؟ ҡٔن هي خص تنطالبو Դل˖سريع Դلإخراج دԹلها، ҡنٔ  
Դ߱عم  المباشر، خصوصا  وا߱عم  الصحية  الخدمات Գجۡعية  بهاذ  مرتبطة 

ة د اҡٔسر اҡنٓ اصبحنا اليوم تن صرفو ̊لى ا߱عم، المباشر، ҡٔن وا˨د ا߽مو̊
 Դل الشك اللي داԹس̑تفسارات وشوية دԳ ة د ولكن عندԷ وا˨د ا߽مو̊
يعني تيخيم ̊لى اҡٔسر، ǫٔن هاذ ا߱عم دԹل هاذ اҡٔسر اللي فوضعية إ̊اقة،  
شوف عندهم وليدات معاقين ولكن لم يتلقوا ا߱عم بعد، ҡٔن مرتبطين بهاذ  

  دԹلها. البطاقة اللي تنطالبو Դلتعجيل Դلإخراج 
ننفك   لا  اح̲ا  ا߽الية،  Դلعداߦ  تنطالبو  Դلإ̊اقة  ̊لاقة  هنا  اح̲ا  ǫٔيضا، 
المشاريع،   ا߽الات، في Գس˖ۢرات، في  ا߽الية في ش̑تى  Դلعداߦ  Դلمطالبة 
فالتراب وفكل، ولكن حتى فالإ̊اقة بين العالم القروي والعالم الحضري، ومن  

كو̮ش فكرة دԹل   لاش ما̝  مر̠بات دԹل هاذ المر̠بات ˭لال إ˨داث م˞لا..̊ 
الجهوية داԴ اҡنٓ، كما م˞لا دԹل مر̠ب محمد السادس لҢٔش˯اص في وضعية  
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إ̊اقة، Դعتبارو تيوفر وا˨د الخدمات، فضاءات للاس̑تقˍال والإيواء، عوض 
إ̊اقة،   فوضعية  ҡٔԴش˯اص  ˭اص  الفضاء  وا˨د  تيعطي  كذߵ  التوكل، 

  وفمختلف الإ̊اقات كذߵ حتى اللي كا̽ن فورزازات. 
إذن في انتظار هاذ التدابير هاذي وهاذ الإمكانية اللي كانت تحقق، كذߵ  
تنطالبو م̲كم ǫٔن الملتمس هو ال˖سريع Դٕصدار بطاقة هاذ الشخص ذات إ̊اقة،  
ة دԹل الخدمات ̎ادي تتوفر  لما ࠀ من ̊لاقة يعني، يعني عندو وا˨د ا߽مو̊

العدد دԹلهم، ҡٔن   لҢٔش˯اص فوضعية إ̊اقة، بعدما نحددو النوعية دԹلهم،
وبعض  ا̦تمييزات  وبعض  التدابير  بعض  ننزلو  ˨اولنا  المالي  فالقانون  حتى 
الإعفاءات، ولكن ضروري ǫٔن هاذ الشي كله تيردǫٔ Էننا ̯رجعو ̥لبطاقة دԹل 
الشخص المعاق، حتى نعرف نوع الإ̊اقة، شحال العدد دԹلهم، لحتى ˔كون 

  ، يعني Գس̑تهداف. (le ciblage)يعني 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة، تفضلوا. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

اش̑تغلت بجدية   بˆنٔ الحكومة  نبغي نقولكم، الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 
تي˖س̑ناوها   تتعرفو  اللي  البطاقة  هاذ  الإ̊اقة،  بطاقة  إخراج  ̊لى  ̠بيرة 

  س̑نة.   30اҡٔش˯اص فوضعية الإ̊اقة واҡٔسر دԹلهم م̲ذ ǫٔكثر من 
فالحكومة فˆقٔل من س̑ن˖ين قامت ببلورة مشروع مرسوم إصدار بطاقة 
للإخراج   المعلوماتية  المنظومة  دԷ حتى  lو ووˡدԷه،  اللي حضرԷه  الإ̊اقة 
دԹلو، اش̑تغلنا ̊لى الخدمات الصحية وԳجۡعية اللي ̎ادة ˔كون مضمنة 

 ٔҡا فغير  جميع،  اش̑تغلنا  اللي  القطا̊ات  جميع  وت̱شكر  البطاقة،  س̑بوع فهاذ 
الفارط كان عندԷ لقاء مع رئاسة الحكومة Դش يعني ǫخٓر التدابير اللي، إن  
إن   قريبا،  فا߽لس الحكومي  المرسوم  البرمجة دԹل مشروع  ̯تمناو  شاء الله، 

  شاء الله، Դش نقدرو نخرجو بطاقة الإ̊اقة. 
والإدماج   التضامن  وزارة  بˆنٔ  لكم  نقول  ا߽الية،  العداߦ  يخص  فۤ 

إخراج   ̊لى  اش̑تغلت  الس̑نة  هاذ  واҡٔسرة  ̥لتكفل   Գ17جۡعي  مركزا 
بˆٔش˯اص فوضعية إ̊اقة، هذا Դلإضافة اللي اش̑تغلنا ̊ليه الس̑نة الفارطة،  

رقمنة جميع   جميع مراكز Գس̑تقˍال لتوج̀ه اҡٔش˯اص   les COAPH)2(قمنا́ 
الصحية Գجۡعية   المر̠بات  الص˪ة،  المر̠بات مع وزارة  إ̊اقة،  في وضعية 

  اللي ǫٔيضا فجميع الجهات. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 

 
2 Centres d'Orientation et d'Assistance des Personnes en Situation de 

Handicap 

  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 
  إذن ǫٔيضا ن̱˗قل إلى السؤال الرابع حول "الحوار Գجۡعي القطاعي". 

  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب.
  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  السادة الوزراء، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
  عن الحوار Գجۡعي القطاعي، ̮سائلكن الس̑يدة الوز̽رة؟

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
فاللي نبغي نقولكم هو: تنف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة دԹل صاحب الجلاߦ  
تعز̽ز م̲ظومة الحوار   الم߶ محمد السادس نصره الله، من ˡǫٔل طبعا يعني 

  Գجۡعي ومˆٔسس̑تها ߒஒلية ل߲يموقراطية ال˖شار̠ية.  
القطا̊ات، ونحن في   فجميع  الحوار Գجۡعي  ̊لى  اش̑تغلت  فالحكومة 
قطاع التضامن ǫٔيضا اش̑تغلنا ̊لى الحوار Գجۡعي، وهاذ الس̑نة Դش يعني  
قمنا ǫٔولا، بعدا ̮س̑بق نقول بˆنٔنا اش̑تغلنا ̊لى استراتيجية الوزارة، Դش ̽كون 

ߦ التنمية Գجۡعية  تموقع صائب لمكوԷت القطاع، بما فيهم التعاون الوطني، وكا
  والمعهد الوطني ̥لعمل Գجۡعي. 

الس̑نة   دԹل  فا߽لس  قرار  خرج̲ا  يعني  الوطني،  التعاون  يخص  فۤ 
، يعني مجلس الإدارة،  (le conseil d’administration)الفارطة، دԹل  

بلورة  ˡǫٔل  من  النقاԴت  مع  Դلتواصل  يقوم  المد̽ر Դش  الس̑يد  كلف̲ا  Դش 
لعاملين بقطاع التعاون الوطني، واҡٔمور  تصورا للارتقاء Դلوضعية Գجۡعية̥ 
كتجري يعني في ظروف ج̀دة ˡدا، وراه ̎ادي نلتقي بهم قريبا Դش يقدموا  

̊ليه،   ̱̎ش̑تغلو  اللي  التصور  التفا̊ل لي  طبعا  يعني  هناك  ̽كون  Դش 
دԹل  Գجۡعية  الوضعية  تحسين  ˡǫٔل  من  المالية،  وزارة  مع  وԳش̑تغال 

  العاملين بقطاع التعاون الوطني. 
فۤ يخص وكاߦ التنمية Գجۡعية، يعني حتى هي راه عندها ظروف يعني  
الحمد ߸ ج̀دة، واح̲ا ك̱ش̑تغلو مع الجميع والباب دԹل الوزارة مف˗وح، ونقدر  

فˆكٔتوˊر   بديت  2021نقوߵ  القطاع،  دԹل  النقاԴت  Դس̑تقˍال  قمت   ،
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اҡٔولى، يعني ̊لى رǫٔس  اԹҡٔم  نقولو  بغينا  اҡٔسابيع..  ك̱س̑تقˍلهوم يعني م̲ذ 
الحكومة  كتعتمدها  ال˖شار̠ية هي  م̲ف˗˪ين، والمقاربة  ف̲حن  التضامن،  وزارة 
يعني مع الشركاء Գجۡعيين، اللي هوما شركاء يعني هاذي هي ا߱يمقراطية،  

عهم، و̽كونو مشروكين  يعني النقاԴت هوما شريك ǫٔساسي، وخصنا̮ ش̑تغلو م 
اصة طبعا فۤ يهم تحسين وضعية العاملين Դلقطاع.    فجميع المقارԴت، و˭

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة في إطار التعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
النقاԴت Գجۡعية   من  العديد  تجاه  المبذوߦ  Դٕيجابية مجهودا˔كم  ̮سˤل 
Դ̦تهم̿ش والإقصاء،  ة  مطبو̊ تع̿ش ح̀اة صعبة  التي  اصة ت߶  و˭ الهشة، 
التي ما ف˗ئت وزار̝كم تعمل ˡاهدة ̊لى تحسين ǫٔوضاعها ̊بر مختلف البرامج 

والتكافل التضامن  تعز̽ز  يضمن  بما  إ̦يها،  الموݨة  وحماية حقوق   Գجۡعية 
رس̑ي˯ا لمبادئ  هذه الف˄ة التي تعتبر في ǫٔمس الحاˡة إلى ا߱عم والعناية، وذߵ̝ 

  ا߱وߦ Գجۡعية التي نطمح إ̦يها. 
ر اҡٔعمال   ǫٔيضا، العمل الكˍير ا߳ي قمتم به ̊لى مس̑توى تطو̽ كما ̯ثمن 
دون في وضعية "رهن   lعوان الوزارة، بما فيهم ا߳̽ن يوǫٔجۡعية لموظفي وԳ
الإشارة" ߱ى مؤسسة التعاون الوطني، وا߳̽ن ǫٔصبحوا Դٕمكانهم Գس̑تفادة 

  من الخدمات التي تقدࠐا جمعية اҡٔعمال Գجۡعية. 
من   المبذوߦ  ا߽هودات  رغم  ǫٔنه  إلى  المناس̑بة،  بهذه  الإشارة  من  ولابد 
التعاون  مؤسسة  إشارة  رهن  ين  الموضو̊ الموظفين  من  الثߧ  هذه  طرف 
الوطني، والمشهود لهم بˆدٔائهم الجيد وانخراطهم الفعال في وسطهم المهني، إلا  

تعاني كثيرا من ا̦تهم̿ش والإقصاء، ˭اصة وǫٔن ̊ددا    ǫٔن هذه الف˄ة لازالت 
  منهم يعاني من إ̊اقة بصرية. 

ࠐاࠐم  يؤدون  ا߳̽ن  الموظفين  هؤلاء  وضعية  ل˖سوية  اҡٔوان  ǫنٓ  فلقد 
لى قرارات  د اҡنٓ̊  بمؤسسة التعاون الوطني م̲ذ توظيفهم، ولا يتوفرون إلى˨ 
ة لموظفي   الوضع رهن الإشارة، كما ǫٔنهم محرومون من بعض الحقوق الممنو˨

  هذه المؤسسة ˉسˌب وضعيتهم الإدارية. 
وفي هذا الإطار، ورغم ǫٔن وزار̝كم س̑بق لها وǫٔن وضعت يدها ̊لى هذا 
ǫٔثناء   الموظفين  من  الف˄ة  هذه  لوضعية  ˨لول  إيجاد  في  منها  رغبة  الملف، 
التضامن   لموظفي وزارة  الوطنية  النقابة  مك˗ب  ǫٔعضاء  مع  المنعقد  Գجۡع 

العام ̥  Գتحاد  لواء  تحت  المنضوية  واҡٔسرة  Գجۡعي  لشغالين والإدماج 
بتاريخ   إلى Դ03/02/2023لمغرب  طريقه  بعد  لم يجد  الملف  هذا  ǫٔن  إلا   ،

  ال˖سوية.  
ندعوكم  المشˆكل،  لمعالجة كل  ஒلية  ǫ والحق̀قي  البناء  الحوار  بˆنٔ  م̲ا   Էوإيما
النقابة   والتˤاوب مع  مˍادر̝كم في هذا Գتجاه  مواصߧ  إلى  الوز̽رة  الس̑يدة 
شˌثها   الوطنية لموظفي وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة التي تؤكد˓ 

بتاريخ  المنعقد  Գجۡع  ات  lمخر وب˖̲ف̀ذ  والبناء  الجاد  الحوار  بفضيߧ 
النقابة  2023/ 03/02 ف˗ئت  ما  التي  ǫٔخرى  اجۡ̊ات  عقد  ̊بر  وذߵ   ،

بها،  تطالب  واҡٔسرة  والإدماج Գجۡعي  التضامن  وزارة  لموظفي  الوطنية 
ين رهن إشارة التعاون الوط ني وذߵ قصد ˓سوية وضعية الموظفين الموضو̊

المادية والمهن  ية وԳس̑تˤابة لمطا̦بهم الخاصة،  والعمل ̊لى تحسين ǫٔوضاعهم 
  مع اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار ظروفهم Գس̑ت˝̲ائية. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة، هل هناك رد؟

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
ما   ˊيهم،  الإشارة راه اجتمعنا  ين رهن  الموضو̊ اҡٔش˯اص  هاذ  قلتم  فكما 
كانوش ك̿س̑تافدو من الخدمات Գجۡعية دԹل الوزارة، فعملنا لقاء مع النقابة  
س̑تافدو من الخدمات Գجۡعية،   دԹل الوزارة، وقررԴ Էش حتى هما يبداو̼ 

  . فهذا كان وا˨د العمل ǫٔساسي وࠐم ˡدا Դل̱س̑بة ̦يهم
هاذ   ҡٔن  الوطني،  التعاون  دԹل  المد̽ر  الس̑يد  مع  Դلتواصل  قمنا  ǫٔيضا 
الناس، ̎ير Դش̮ شرحو، هوما اللي طلبو يمش̑يو طبعا ̥لتعاون الوطني، ҡٔن 
قريب ̊لى اҡٔما̠ن دԹل السكن دԹلهم، ˭اصة اҡٔش˯اص اللي هوما فوضعية  

دԹلهم، لكن إ̊اقة، فكان اس̑تجبنا ̥لرغبة دԹلهم واس̑تجبات الوزارة ̥لرغبة  
من   ك̿س̑تافدوش  وما  Գجۡعية  الخدمات  من  ك̿س̑تافدو  كانوش  ما 
كون هناك وا˨د الإنصاف  التعويضات، فاش̑تغلنا ǫٔيضا مع الس̑يد المد̽ر Դش̽ 
م˞لهم  التعويضات  إن شاء الله Դش يبداو ̼س̑تافدو حتى هوما من  دԹلهم 

  م˞ل جميع الموظفين.  
اليا كا̽ن فالقطاع دԹل التعاون   وطبعا، في إطار الحوار Գجۡعي، اللي˨ 
الوطني، هاذ الموضوع حتى هو راه دا˭ل فالنقط اللي هي ك̱ش̑تغلو ̊ليها مع  

  النقاԴت، كما قلت لكم في إطار الحوار Գجۡعي ̥لقطاع. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

إذن ن̱˗قل معك الس̑يدة الوز̽رة إلى السؤال الخامس وهو ǫخٓر سؤال 
ه إليك في هذه الجلسة حول "وضعية اҡٔطفال في القرى والمناطق الجبلية   lمو

  النائية". 
  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، اҡٔخت ش̑ۤء الزمزامي. 

  المس˖شارة الس̑يدة ش̑ۤء الزمزامي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
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  الس̑يدة الوز̽رة، 
ما هي التدابير والإجراءات اللازمة التي س̑تقومون بها من ˡǫٔل إ̊داد  
اصة Դلمناطق وعرة الولوج، وكذا   خطة وطنية لإنقاذ الطفوߦ بصفة ̊امة، و˭

Դلمدن ا̮سˤاما مع مˍدǫٔ تمك̀نهم من جميع الخدمات التي يتم توفيرها ҡٔقرانهم  
  ˔كافؤ الفرص؟ 

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
خطة، ماشي فوقاش غنبلورو خطة، راه هناك   يعني راه تتعرفو بلي كاينة

س̑ياسة عموم̀ة م̲دمجة لحماية الطفوߦ، والوزارة قامت بتق̀يم البرԷمج اҡٔول 
دالمحاور كانت    3، اللي عندو  2026-2022وبلورت البرԷمج الثاني اللي هو  

̎ير الحماية، كنتكلمو ̎ير ̊لى الحماية، قلنا لا، هناك الوقاية ǫٔولا، ҡٔن م̲ذ 
لادة خصنا نتكلفو ҡٔԴطفال، ماشي حتى يوقع لهم مشكل، فحطينا المحور الو

ҡٔن  الرفاه  في  الحق  لهم  اҡٔطفال  والرفاه،  الحماية  دԹل  المحور  الوقاية،  دԹل 
لҢٔسرة،  ˊرԷمج "جسر"  Դٕخراج  ولهذا قمنا  ǫٔساس̑ية،  الت̱ش̑ئة Գجۡعية 

، لموا̠بة اҡٔسرة فۤ  2023جمعية فهاذ    120لموا̠بة اҡٔسر اللي كان تمويل دԹل  
  يخص التربية الوا߱ية، الوساطة اҡٔسرية، الإرشاد اҡٔسري Դش نعملو الوقاية.

ما   الطفوߦ  لحماية  المندمجة  الترابية  اҡٔݨزة  تفعيل  ̊لى  ˔كلمت  الحماية، 
دات حماية الطفوߦ مفعߧ، قمنا ˊتمويلها، قمنا بتفعيل   لجنة إقليمية   79كان˖ش و˨

بخلق   قمنا  الطفوߦ،  لحماية  المندمجة  الترابية  اҡٔݨزة  )، 3CAPE(  82لحماية 
  مركزا لموا̠بة وحماية الطفوߦ.

إذن هاذي مجهودات ࠐمة ˡدا اللي قمنا بها، تقريبا في ظرف دԹل س̑نة 
ش̑تغلو  ونصف من ˡǫٔل حماية الطفوߦ، طبعا هناك العديد اللي مازال خصنا̮ 

سميتها   هي  اللي  كاينة  الخطة  اح̲ا  راه  ولكن  يعني    PNMO)4(2̊ليه، 
البرԷمج الوطني التنف̀ذي لحماية الطفوߦ، اللي كما قلت ߵ ما بق̀ناش مركز̽ن  

  ̎ير ̊لى الحماية مش̲̿ا ̥لوقاية والرفاه. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة ش̑ۤء الزمزامي: 
  الرئ̿س. شكرا الس̑يد 

 
3 Centres d’Accompagnement pour la Protection de l’Enfance. 
4 Programme National de Mise en Œuvre. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
واقع صعب تع̿شه الطفوߦ Դلقرى والجبال والمداشر النائية، ˭اصة ت߶  
وǫٔˉسط ضرورԹت  الطرق̀ة  الش̑بكة  وغياب  التضار̼س  بوعورة  ˔تميز  التي 
الحياة اليوم̀ة، ح̀ث ˔كابد الحرمان والفقر وԳس̑تغلال في بعض اҡ̮ٔشطة 

  الفلاح̀ة ǫٔو ̎يرها. 
الت˪دԹت   ǫٔ˨د  يظل  التي  ا߽الية  العداߦ  إشكال  لاԶٕرة  ǫٔعود  هنا  ومن 
الكبرى التي ˓س̑توجب مقاربة عملية Էجعة، فلا يعقل ǫٔن يظل جزء ل̿س 

  Դلهين من ǫٔبنائنا يعاني من ضعف الفرص نظير ǫٔقرانهم Դلوسط الحضري. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
إن المس̑تقˍل المشرق لوطننا العز̽ز رهين بحماية طفولتنا من ǫٔي ˔رامي ǫٔو  
قاطع ̊لى ضرورة  إلا دليل  الطفل  إݨاز ̊لى حقوقهم، وما دسترة حقوق 
ǫٔجرǫٔتهم ب˖شريعات صارمة ضد ǫٔي مساس بها، بل يتوجب ǫٔن تظل مصل˪ة 
̠بير  بتضافر  الحكومة  هذه  ࠀ  ˓سعى  ما  وهو  اҡٔولوԹت،  ǫٔولوية  الطفل 

كف̀ߧ لج  ˔ربوية  ب̿˄ة  وتوفير  Դلطفوߦ  س̑بل Գرتقاء  لتوفير  هودها، من ݨة 
بتˆهٔيل كامل وشامل ̥لطفوߦ، فمعاԷة الطفوߦ Դلعالم القروي والجبلي والنائي 
المؤسسات  بعد  من  ǫٔيضا  تعاني  بل  فقط،  والحرمان  الفقر  ̊لى  تق˗صر  لا 

 ٔǫ ت التي يمكنԹسط الضرورˉǫٔ ن ˓سهل التواصل الصحية والتعليمية، وكذا
ب̿نهم وبين العالم الخارݭ، من ش̑بكة طرق̀ة ووسائل تنقل وش̑بكات الهاتف 

  وԳنترن̿ت. 
ينضاف إ̦يها ˓شغيل اҡٔطفال لما دون السن القانوني، وهي مسؤولية لا 
ا߽تمع  جمعيات  تتحمࠁ  منها  نص̿ب  هناك  بل  بمفردها،  ل߲وߦ  يمكن تحميلها 
لينا جميعا الق̀ام بدورԷ الوطني  ل الفرقاء، بل الوضع يفرض̊  lسر وҡٔالمدني وا

ن فرص التطور والتˆٔهيل والإ̮ساني تجاه ǫٔطفالنا لحما̽تهم وضمان اس̑تفادتهم م
  المناسب.  
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة.. 

  الس̑يدة وز̽رة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.  
  900نبغي نضيف ǫٔن وزارة التضامن والإدماج Գجۡعي واҡٔسرة كتمول  

مؤسسة دԹل دار الطالبة ودار الطالب اللي هي فالعالم القروي وكنخصصو 
بتقريبا    160 التكفل  ˡǫٔل  من   Թس̑نو درهم  فالعالم    80.000مليون  طفل 

  القروي اللي كتمولها وزارة التضامن.  
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نبغي نضيف ǫٔيضا بˆنٔنا وقعنا اتفاق̀ة شراكة في إطار "جسر اҡٔسرة" مع 
 2023جمعيات فالحوز لمحاربة ˔زويج القاصر، كما وقعنا اتفاق̀ة شراكة في ينا̽ر  

مع وزارة التربية الوطنية من ˡǫٔل تعز̽ز محاربة الهدر المدرسي Դل̱س̑بة ̥لف˗يان 
اصر، فˍاش نحاربو هاذ الظاهرة والف˗يات، وطبعا اللي ̠يترتب ̊ليه ˔زويج الق

ǫٔيضا يعني عززԷ الشراكة دԹلنا مع وزارة التضامن ومع النيابة العامة ̥لقضاء  
  ̊لى هاذ الظاهرة دԹل التزويج القاصرات.  

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ̮شكركم إذن الس̑يدة الوز̽رة ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة.  

  ون̱˗قل مˍاشرة إلى اҡٔس̑ئߧ الموالية.  
ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال   ̮شكر كذߵ الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة߱ 

  الرقمي وإصلاح الإدارة الحاضرة معنا. 
دة   إذن̮ س̑تهل اҡٔس̑ئߧ الموݨة إليك الس̑يدة الوز̽رة،̄ سؤالين تجمعهما و˨

  الموضوع حول "تفعيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغية". 
ǫٔو مس˖شارات من فريق  المس˖شار̽ن  ا̦كلمة في البداية ҡٔ˨د  وǫٔعطي 

  التجمع الوطني لҢٔحرار لˌسط السؤال.
  تفضلوا السي كمال ǫيٓت م̀ك  

  المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
  شكرا الس̑يد المحترم. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  ǫٔسكاس ǫٔمˍاركي، ǫٔسكاس اغودان.  

  المحترمة، الس̑يدة الوز̽رة 
توتلايت   Եمازيغت  Եغولت  النون، حمات  Եنواس̱ت  اتيك  ˔زماري   Է

  تونصيˌت؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  فورية. الترجمة الهل ߱̽كم سما̊ات دԹل الترجمة؟ 

  هل هناك رغبة في إ̊ادة السؤال؟  
ا˨˖ساب    ، عودو(la régie)مازال ما عمل˖ش.. لا بˆٔس، لا بˆٔس، إذن  

و̽كون  سؤاࠀ،  إ̊ادة  من  ̽تمكن  حتى  المحترم  المس˖شار  ̥لس̑يد  التوق̀ت 
اҡٔعضاء المس˖شار̽ن المحترمين ̊لى ˡاهزية للاس̑ۡع إلى الترجمة، ˔رجمة هذا  

  السؤال ҡٔԴمازيغية إلى العربية. 
  تفضل الس̑يد المس˖شار. 

  

  المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  نعاود السؤال. 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

توتلايت   Եمازيغت  Եغولت  النون، حمات  Եنواس̱ت  اتيك  ˔زماري   Է
  تونصيˌت؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن في إطار.. ما يمك̱ش لا راه عندك ̎ير ورك ̊لى.. ما يمك̱ش، هو 

الرسمي تيقول: ما هي الإجراءات التي اتخذتها الحكومة من ˡǫٔل تفعيل الطابع  
  لҢٔمازيغية؟ 

  هذا هو الترجمة Էǫٔ نˌت ̊ليه. 
دة الموضوع، ǫٔعطي ا̦كلمة   إذن ن̱˗قل إلى السؤال الثاني في إطار دائما و˨
دة والتعادلية لتقديم السؤال.   ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن والمس˖شارات المحترمين، 
  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 

التزمت الحكومة في ˊرԷمجها ب˖سريع تنزيل Գستراتيجية الوطنية لتفعيل 
  الطابع الرسمي لҢٔمازيغية.  

߳ا ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ̊لى الحصيߧ المنجزة في إطار تنف̀ذ  
  هذه Գستراتيجية. 

  وشكرا.
  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 

  إذن ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى السؤالين معا. 
  دقايق.  6تفضلي، عندك 

Դلانتقال   المكلفة  الحكومة  رئ̿س  ߱ى  المنتدبة  الوز̽رة  مزور  غيتة  الس̑يدة 
  الرقمي وإصلاح Գدارة: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
ت̱شكركم ̥لغة    ǫٔولا  الرسمي  الطابع  ˔كر̼س  حول  السؤال  هاذ  ̊لى 

̠بيرة  اҡٔهمية  وا˨د  عندها  اҡٔمازيغية  ǫٔنه  ̊لى  تنعرفو  كنا  اح̲ا  اҡٔمازيغية، 
Եريخ  ǫٔعماق  في  ˔تمتد  ذورها  lو المغربية  ̥لثقافة  ǫٔساسي  مكون  Դعتبارها 

  الشعب المغربي. 
والعاف̀ة،   Դلص˪ة  سعيدة  س̑نة  لكم  ̯تمنى  المناس̑بة  بهاذ  اسكاس ǫٔولا، 
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  . امˍاركي 
ونبغي نعبر ̊لى ا̊تزاز الحكومة Դلقرار التاريخي دԹل صاحب الجلاߦ الله  
اҡٔمازيغية يولي عطߧ رسمية مؤدى عنها،  الس̑نة  ǫٔنه رǫٔس  اللي دار  ينصره 
واح̲ا شف̲ا ̊لى ǫٔنه المغاربة كلهم ا̊تزوا بهاذ القرار وكانو اح˗فالات جميߧ في 

  مختلف م̲اطق المملكة المغربية. 
كنا في مدينة الخم̿سات مع رئ̿س الحكومة مع ̊دد دԹل  هاذي س̑نة 
̥لغة   الرسمي  الطابع  ˔كر̼س  ˡǫٔل  من  ࠐمة  اتفاق̀ات  ̊لى  ووقعنا  الوزراء 

  اҡٔمازيغية. 
لهاذ الاتفاق̀ات، فتم اليوم كا̽ن ǫٔكثر من   عون فمختلف ݨات   460تنزيلا 

الثلاث، كاينين   ا̥لغوية  اҡٔمازيغية Դلاخ˗لافات  Դ̥لغة  ت̿˗كلمو  اللي  المملكة 
اليوم فقطاع الص˪ة والحماية Գجۡعية، قطاع الثقافة وقطاع العدل، تيوفرو 

  عات الثلاثة دԹلها. معلومات ̥لمرتفقين Դ̥لغة اҡٔمازيغية Դلتنوي
عوԷ اللي هوما اليوم في مراكز الاتصال فمختلف   60كما كا̽ن ǫٔكثر من  

  الإدارات العموم̀ة، Դش يوفرو إرشادات ̥لمواطنين Դ̥لغة دԹلهم. 
الفورية   الترجمة  تتم  Դش  المس˖شار̽ن  مجلس  مع  ˭دم̲ا  ǫٔيضا  كا̽ن 
̥لˤلسات فالإذا̊ة Դلترجمة الفورية ̥لˤلسات Դ̥لغة اҡٔمازيغية، كما كا̽ن توفير  

  الترجمة دԹل الندوات اҡٔس̑بوعية دԹل الناطق الرسمي Դسم الحكومة.  
Դ̥لغة   الإدارات  فمقرات  ر  ال˖شو̽ لعلامات  الترجمة  ̊لى  ǫٔيضا  اش̑تغلنا 

ر اللي تم الترجمة دԹلها وإدراج ا̥لغة    3000اҡٔمازيغية، ǫٔكثر من   ̊لامة ˓شو̽
  اҡٔمازيغية فيها.  

كان اتفاق̀ة ࠐمة مع وزارة الثقافة والش̑باب، ҡٔن مجال الثقافة اҡٔمازيغية  
اԷت المحلية اҡٔمازيغية، وهاذ الشي من   lل المهرԹهو ࠐم، كما قمنا بدعم ̊دد د

  ˡǫٔل إح̀اء وإغناء هاذ الثقافة اҡٔمازيغية فمختلف ݨات المملكة.  
اللي تي˪دث صندوق   المرسوم  القانوني،  ǫٔيضا ̊لى مراجعة الإطار  قمنا 
قمنا   Դش  درԷه؟  لاش  اҡٔمازيغية  ودعم  اҡٔمازيغية،  ودعم  الإدارة  تحديث 
بتˌس̑يط المساطر دԹلو Դش نقدرو̮ سرعو من تنزيل هاذ الورش، هاذ الشي  

ا لمدينة كان داز فاҡٔشهر اللي فاتت، وفي اҡٔس̑بوع المنصرم كنا رجعنا ǫٔيض 
الخم̿سات ووقعنا ̊لى اتفاق̀ات ࠐمة، بموجب هاذ الاتفاق̀ات ̎ادي يتم ǫٔيضا  

عون اللي ̎ادي ̽كونو فالإدارات، فمختلف م̲اطق المملكة،    ǫٔ1600كثر من  
ا̥لغوية   Դلتنويعات  دԹلهم،  Դ̥لغات  توجيهات  ̥لمرتفقين  يوفرو  Դش  ǫٔيضا 

  مختلف ݨات المملكة.  الثلاث دԹل اҡٔمازيغية فمختلف الإدارات وفي 
دԹل القطا̊ات    10إدراج ا̥لغة اҡٔمازيغية في المواقع الإلكترونية دԹل شي  

  الوزارية.  
ر   ال˖شو̽ و̊لامات  ات  فا̥لو˨ اҡٔمازيغية  ا̥لغة  اعۡد  توس̑يع  ǫٔيضا، 
المتواˡدة بمقرات ̊دد من الإدارات، وكان وا˨د.. هذا ࠐم، وغند̽رو إدراج  
ن المهني الفلاݮ، ح̀ث   ن، لا س̑ۤ فمؤسسات التكو̽ اҡٔمازيغية فبرامج التكو̽

التك دԹل  تقوية  ̽كون  ̎ادي  الطلاب،  ولا  المكونين  دԹلهم غيكون لا  ن  و̽

  فا̥لغة اҡٔمازيغية. 
  وǫٔيضا ˊرامج محو اҡٔم̀ة، حتى هي غتدرج ا̥لغة اҡٔمازيغية.  

واح̲ا مازالين ˭دامين ̊لى اتفاق̀ات ǫٔخرى إن شاء الله فمختلف.. ǫٔيضا  
دامين ̊لى  ر، اҡٔعوان، المواقع الإلكترونية، وǫٔيضا˭  توس̑يع هاذ ا߽ال دال˖شو̽
وا˨د الاتفاق̀ة ࠐمة ت˖شمل ǫٔنها تدعم الق̲اة التلفزيونية اҡٔمازيغية Դش تقدر  

كرس الثقافة اҡٔماز    يغية.  تعطي ˊرامج ǫٔقوى وǫٔحسن و̝
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

إذن نعود إلى التعق̀ب، وǫٔعطي ا̦كلمة ̥لس̑يد المس˖شار المحترم من فريق  
  التجمع الوطني لҢٔحرار. 
  تفضلوا السي كمال. 

  المس˖شار الس̑يد كمال ǫيٓت م̀ك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

ǫٔولا، ǫٔحر ا̦تهاني وǫٔسمى التبر̽كات لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس، 
عطߧ   تولي  اҡٔمازيغية  الس̑نة  تولي  Դش  ǫٔعطى  اللي  هاذ  ̊لى  وك̱شكروه 
يفاش اح˗فلو بهاذ الس̑نة  مؤدى عنها وت̱شكروه، وت̱شوفو بˆنٔ المغاربة فرحو و̠

كانت فالبرԷمج اҡٔمازيغية وكذߵ رئ̿س الحكومة اللي دارها من اҡٔولوԹت و 
  الحكومي. 

ة ˔كمل خصنا، الس̑يدة الوز̽رة، ما نلقاوش ǫٔ̎لاط ملي   ولكن Դش الفر˨
تتكون وا˭د الطريق الس̑يار وتتلقى بˆنٔ الترجمة ̎الطة، هذا ف̀ه وا˨د المس 

ملي كنجيو   (aujourd’hui)بهاذ الثقافة وهي ثقافة المغاربة وثقافة ǫٔصيߧ،  
ند̽رو الترجمة بلا معنى وفيها ǫٔ̎لاط، إذن عندԷ وا˨د الورش مؤسساتي ࠐم 

دة.    كنمسو به، هاذي و˨
Զنيا، كا̽ن المعهد الملكي ̥لثقافة اҡٔمازيغية اللي هو عندو دور اس˖شاري  

  اللي خصنا نفعلوه، وهو هنا Դش نتفاداو بحال هاذ الإشكاليات. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة،  
من ا߱س̑تور، هاذو كلهم    5والمادة    24.16عندԷ كا̽ن القانون التنظيمي  

ஒليات كتمك̲نا من Գش̑تغال.  ǫ  
الس̑يد   نجاوب  الرئ̿س،  الس̑يد  ليا،  سمح  كان  إيلا  نختم،  ما  وقˍل 
كون  المس˖شار من Գتحاد Գشتراكي اللي قال ߵ خصني نتكلم Դلعربية و̝
ليني نتكلم الله يخليك، ما تور̼ش لينا ا߱س̑تور وراك  الترجمة ҡٔԴمازيغية.. و˭

  ̎الط. 
  وك̱شكرك الس̑يد الرئ̿س وما ̎اد̼ش ̮شوش ߵ ̊لى الجلسة. 

  السلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى و́ركاته.
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
اء، ما   lذ ا̦كلمة وتتكلم، ر˭Ե ما اعطيتكش ا̦كلمة، الله يخليك، حتى

  اعطيتكش ا̦كلمة، الس̑يد المس˖شار.
يعقب في إطار الحصة الزم̲ية ا߿صصة ࠀ ولا حق ҡٔي ǫٔ˨د ǫٔن يقاطعه،  

  وإذا رغب ǫٔي مس˖شار في التفا̊ل يمكن يطلب ا̦كلمة فإطار نقطة نظام. 
ǫٔنهينا   صافي  رديت،  راه  المس˖شار،  الس̑يد  اء  lر المس˖شار،  الس̑يد 

  الموضوع الله يخليكم. 
إذن إيلا اسمحتو ليا ̎ادي ̮شوفو التعق̀ب دԹل ǫٔ˨د المس˖شار̽ن من  

دة والتعادلية.   الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˨لمي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

̮شكركم الس̑يدة الوز̽رة ̊لى المعطيات التي تفضلتم بعرضها والتي توضح  
وتفعيل الطابع الرسمي حجم ا߽هودات الحكوم̀ة المبذوߦ من ˡǫٔل مواصߧ تنزيل  

ه إلى المغاربة واҡٔمازيغ في كل بقاع العالم بˆحٔر   lمازيغية، وهي م̲اس̑بة لنتوҢٔل
ا̦تهاني بمناس̑بة ˨لول الس̑نة اҡٔمازيغية الجديدة، مع ǫٔطيب المتمنيات Դلمزيد  
من الرفاهية والتقدم واҡٔفراح، تحت الق̀ادة السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ 

  الله وǫٔيده.  محمد السادس نصره
إننا اليوم في الفريق Գس̑تقلالي، ونحن ̮س̑تحضر حجم النضالات التي 
بذلت والتضحيات التي قدمت من طرف كل القوى الحية ببلادԷ، لننظر  
بعين الرضى إلى هذا المسار النضالي الطويل ا߳ي قطعته بلادԷ، سعيا إلى 

مر  ˡǫٔد̽ر،  في  التاريخي  الملكي  الخطاب  م̲ذ  اҡٔمازيغي  المكون  ورا  تثˌ̀ت 
إلى  رسمية  كلغة  اҡٔمازيغية  ودسترة  اҡٔمازيغية  ̥لثقافة  الملكي  المعهد  Դٕ˨داث 
ˡانب ا̥لغة العربية وصدور القانون التنظيمي المتعلق بت˪ديد مرا˨ل تفعيل 

يف̀ة إدماݨا في مختلف ا߽الات.    الطابع الرسمي لҢٔمازيغية و̠
واسمحوا لي ǫٔن ˡǫٔدد ا̊تزازاԷ في الفريق Գس̑تقلالي ومن ˭لاࠀ حزب 
Գس̑تقلال Դلقرار الملكي السامي القاضي Դٕقرار رǫٔس الس̑نة اҡٔمازيغية عطߧ  
توطيد   مسار  في  ǫٔساس̑ية  لبنة  نعتبره  وا߳ي  عنها،  مؤدى  رسمية  وطنية 

  وروافدها.  الإ̮سانية المغربية والهوية الوطنية المو˨دة بمختلف مكوԷتها
˭ارطة   في  المتضمنة  الإجراءات  جميع  تنزيل  في  هذه  ˓سهم  ǫٔن  و̯تمنى 
ي̱˗ظرها   والتي  واҡٔمازيغية،  الوطنية  الثقاف̀ة  الخصوصيات  وإˊراز  الطريق 
مس̑تقˍل إيجابي ورحب في ظل العناية السام̀ة التي يو̦يها ˡلاߦ الم߶ محمد  

  السادس لهذا الورش الوطني. 
  والسلام ̊ليكم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ̮س̑تمع اҡنٓ إلى رد الس̑يدة الوز̽رة ̊لى هاذ̽ن التعق̀بين. 

  تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة.

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد المس˖شار،  
ر اللي شرفت ̊ليها وزارة Գنتقال   Դل̱س̑بة ̥لترجمة دԹل ̊لامات ال˖شو̽
̥لثقافة اҡٔمازيغية،   الملكي  الإدارة، فكانت ˉشراكة مع المعهد  الرقمي وإصلاح 
دم̲ا معهم ̥لترجمة فعلامات  واعتمدԷ مترجمين اللي هوما اللي اعطاوهم لنا و˭

Թر اللي ˭دم̲ا ̊ليهم، وفجميع البرامج د ل ˔كر̼س الطابع الرسمي ̥لغة ال˖شو̽
ليهم، جميع البرامج اللي ذ̠رتهم واللي كنذ̠رهم، فالمعهد   دامين̊  اҡٔمازيغية اللي˭ 

  الملكي هو شريك ضروري دԹلنا فهاذ الموضوع. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
"ˊرقمنة   يتعلقان  الموضوع،  دة  و˨ لهما  كذߵ  المواليان  السؤԳن  إذن 

  المقاولات"، س̑نعرضهما دفعة وا˨دة، الس̑يدة الوز̽رة. 
  في البداية، نعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لˌسط السؤال. 

  المس˖شار المحترم. تفضلوا الس̑يد 

  بدا: المس˖شار الس̑يد ش̑يخ ǫٔحمدو ǫٔد 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
Էǫٔ بدوري لابد ǫٔن ǫٔهܽ صاحب الجلاߦ وǫٔهܽ الشعب المغربي Դلس̑نة  

  اҡٔمازيغية الجديدة. 
شجيع   ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، حول الإجراءات المعتمدة ߱عم و˓

  المقاولات الناش̑ئة للانخراط في ورش الرقمنة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن السؤال الثاني لفريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب.

  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س لˌسط السؤال.

  المس˖شار الس̑يد محمد يوسف العلوي: 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

  والصلاة والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. 
  الس̑يد الرئ̿س، 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة، عن استراتيجية وزار̝كم ߱عم المقاولات الناش̑ئة  
  في مجال الرقمنة؟ 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
لى هاذ̽ن السؤالين دفعة وا˨دة.    إذن ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة̥ لجوب̊ 

  تفضلوا ̥لمنصة إذا رغبتم في ذߵ. 
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الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

نبغي ̮شكركم ̊لى طرح هاذ اҡٔس̑ئߧ اللي كتهتم Դلشركات الناش̑ئة الرقمية  
(les Start-ups)،   دورا كتلعب  الرقمية  الناش̑ئة  الشركات  كتعرفو  فك̀فما 

المغربية  للاح˗ياˡات  مغربية  رقمية  ˨لول  تعطينا  ابتكار،  تعطينا  بˆٔنها  ̠بيرا، 
ا߱ا˭لية دԹلنا، وǫٔيضا لҢٔسواق العالمية، يمكن لها تخلق̲ا فرص الشغل، يمكن 

  لها تخلق̲ا قيمة مضافة ̠بيرة. 
الشركات   ودعم  موا̠بة  كتوضع  الإدارة،  وإصلاح  الرقمي  وزارة Գنتقال 
لى اتفاق̀ة ࠐمة مع صندوق  الناش̑ئة في صلب اҡٔولوԹت دԹلها، فمؤخرا وقعنا̊ 

) اللي ف̀ه وا˨د الشراكة مˍتكرة Դش ̽كون وا˨د 5CDGالإيداع والتدبير ( 
ا߱عم مالي شامل وموا̠بة شامߧ ̥لشركات الناش̑ئة ˭لال جميع مرا˨ل الحياة  

  دԹلها. 
هاذ   من  غيخرج  شاء الله،  إن  غيكون،  اللي  المس̑تˤد  وا˨د  نعطيكم 

هو اليوم كا̽ن الناس  (la bourse de vie) الشراكة، هو ǫٔنه م̲˪ة الحياة
عندهم   اللي  ˭دامين،  عندهم   (une carrière)اللي  ࠐنية،  تجربة  عندهم 

قدرات ̠بيرة، واليوم هوما ˭دامين فشي وظيفة، ولكن بغاو يتفرغو ويخلقو 
شركة Էش̑ئة، Դش حتى اح̲ا غنعطيوهم وا˨د ا߱عم مادي لوا˨د العدد دԹل 
ǫٔنهم يتفرغو Դش يخلقو شركة Էش̑ئة، وإن   اҡٔشهر، Դش ̮سمحو لهم ̊لى 

كون دعم دԹل مختلف مرا˨ل الحياة إن  شاء الله تقدر تتطور، ̠ۤ ̎ادي ̽
ديدة إن شاء الله اللي غتخرج ̊بر ها lش̑ياء ̠بيرة وǫٔ ،ذ الشراكة  شاء الله

  المهمة. 
̊لامة   كتعطى  ǫٔيضا،  ، (Jeune Entreprise Innovante)كا̽ن 

"شركة Էش̑ئة مˍتكرة" اللي ت˖سمح لهاذ الشركات الناش̑ئة ̊لى ǫٔنها ̽كون 
عندها سقف تعامل Դلعملات اҡٔج̲بية فحدود مليون درهم، وهاذ التعاملات 
الشركات  هاذ  ҡٔن  دԹلها،  فالخارج  الشركاء  مع  تعامل  ǫٔنها  ̊لى  لها  ˓سمح 

الوط  فاҡٔسواق  فقط  تبقى تخدم  بغيناهاش  ما  دԹلها   (mais)نية،  الناش̑ئة 
  ǫٔيضا فاҡٔسواق العالمية. 

تيعطي هو  اللي  رة،  الصو̽ ˔ك̲وԴرك  بتدشين  ǫٔيضا  عمل   قمنا  فضاءات 
لـ   ǫٔنه    70ملائمة وم̲اس̑بة  شركة Էش̑ئة فهاذ المنطقة، وهاذ الشي ˡا Դش 

الشركات الناش̑ئة، اح̲ا بغينا ندعموهم فجميع ݨات المملكة، وما يبقاوش فقط 
رة هو ˭امس ˔ك̲وԴرك من بعد   فشي مدن م˗خصصة، هاذ ˔ك̲وԴرك الصو̽

ك̲وԴرك  ˔ك̲وԴرك ا߱ارالبيضاء، الرԴط، طنˤة وǫٔكاد̽ر،   تنعرفو هاذ الشركة̝ 
لق ǫٔكثر من    3000س̑نة، وقدرت تدعم ǫٔكثر من    20عندها   شركة Էش̑ئة و˭

  فرصة شغل مˍاشرة و̎ير مˍاشرة.   15.000

 
5 Caisse de Dépôt et de Gestion. 

وԴلموازاة مع هاذ التدشين، قمنا بتوق̀ع وا˨د الاتفاق̀ة ࠐمة مع هاذ الشركة  
دԹل ˔ك̲وԴرك اللي الهدف دԹلها هو ǫٔنه ̯رفعو فالموا̠بة اللي تيعطيوهم هاذ 

(les Technopark) ش نعاونو هاذԴ ،نعتمدو ̊لى ˭براء وطنيين و̊الميين ،
اҡٔسواق  يولجو  يفاش  و̠ ي̱˗جو  يفاش  و̠ ̽كبرو  ̠يفاش  الناش̑ئة  الشركات 

  العالمية.  
يقدرو يتواˡدو    ǫٔ(les Technopark)يضا بغينا هاذ الشركات دԹل  

  . 2026دԹل المدن مغربية من هنا لـ  10فعلى اҡٔقل 
دԹل   دԹلنا  التصور  ولكن  بها،  قمنا  اللي  الإجراءات  دԹل  ̊دد  هاذو 

فهو تصور ǫٔكبر وشامل، فˆؤلا خص ̽كون  الشركات الناش̑ئة ̥لموا̠بة دԹلهم
الشركة  تعريف  هو  ǫٔش̑نو  الناش̑ئة،  ̥لشركة  القانوني  الإطار  دԹل  مراجعة 
الناش̑ئة؟ خص إطار قانوني لتعريف الشركة الناش̑ئة، وǫٔش̑نو اҡٔش̑ياء اللي 

  يمكن لها ˓س̑تافدو منها.  
عندǫٔ Էيضا بغينا نحس̑نو من الموا̠بة اللي ت̿س̑تافدو منها اليوم الشركات  

اللي كاينة مع   ، (les Technopark)الناش̑ئة، ˔كلمت لكم ̊لى الاتفاق̀ة 
بغينا نخدمو مع جميع   اللي كاينين  (les incubateurs)ولكن  ، الحاضنات 

اليوم Դش ̯رفعو الموا̠بة اللي تيد̽روها، ويمكن نجلبو ˨اضنات ǫٔج̲بية ذات 
  قيمة مضافة ǫٔكثر. 

بغينا ǫٔيضا̮ سا̊دهم Դش ǫٔنهم يولجو لҢٔسواق الوطنية واҡٔسواق العالمية، 
ح̀ث هاذ الشي اللي يقدر ̼سمح لهم ̽كبرو، وǫٔيضا تمويل شامل فمختلف 

  مرا˨ل الحياة.  
وكما قلت لكم هاذ الموضوع دԹل الشركات الناش̑ئة هو فصلب اҡٔولوԹت 
دԹلنا، ҡٔن هو محرك ̠بير دԹلنا، فالمغرب الشركات الناش̑ئة دارو إنجازات،  

دالمرات ǫٔكثر،    10ولكن اح̲ا تنˆم̲ٓو ̊لى ǫٔنه يمكن لهم يحققو ǫٔكثر، ˊزاف،  
رو يوصلو ҡٔش̑نو واح̲ا إن شاء الله ̎ادي ند̽رو كاع اللي فوسعنا Դش يقد

  خصهم يقدرو يد̽روه. 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن ن̱˗قل إلى التعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة، وǫٔعطي ا̦كلمة في 

  البداية لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  بدا: المس˖شار الس̑يد ش̑يخ ǫٔحمدو ǫٔد 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

بعرضها،   تفضلتم  التي  التوضي˪ات  ̊لى  المحترمة  الوز̽رة  الس̑يدة  شكرا 
الرقمي   الإمكان  ر  وتطو̽ حماية  سˌ̀ل  في  المبذوߦ  ا߽هودات  تؤكد  والتي 
̥لمقاولات الناش̑ئة، التي تحظى بعناية من ߱ن صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  



  ǫٔ  2023كتوˊر دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

13 

 ) 2024 ينا̽ر 16( 1445 رجب 5

  السادس نصره الله وǫٔيده.  
بير البوادر الإيجابية لحصيߧ وǫٔداء  بهذه المناس̑بة̮ سˤل في فريق̲ا Դرتياح̠ 
ارطة  وزار̝كم، و̯ثمن ا߽هودات المبذوߦ لتنزيل الرؤية الملك̀ة التي تعتبر بمثابة˭ 

الناش̑ئة،   المقاولات  ̮شاط  اس̑تدامة  ˡǫٔل  من  ، (les startups)طريق 
ببلادԷ وفق اҡٔج̲دة المحددة، لاس̑ۤ ǫٔنها ˓شكل ثورة اجۡعية حق̀ق̀ة لما لها 

  من Զٓǫر مˍاشرة وملموسة في تحسين ظروف اش̑تغال مقاولات. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
موا̠بتها   هو  اҡٔهم  بل  فقط،  المقاولات  إ̮شاء  ̊لى  ال˖شجيع  ࠐما  ل̿س 
ثمينها وف˗ح ا߽ال   المنافسة ̎ير المشرو̊ة، و̝ من  وت˖ˍعها، بل وحتى حما̽تها 
ن م˗كامߧ   ن وإ̊داد م̲ظومة التكو̽ ا߱ولي ǫٔماࠐا، وهذا لن يتˆٔتى إلا Դلتكو̽

  ˭اصة ̊لى المس̑توى الجهوي.  
المتعلقة  القانونية  الترسانة  ر  إلى تطو̽ اليوم  ǫٔخرى، نحن بحاˡة  من ݨة 
Դلشركات ̥لسماح ̥لمقاولات الناش̑ئة المغربية Դلاس̑تفادة من خطوط ا̦تمويل 
ارج المغرب من ˡǫٔل  ة من الصناديق Գس˖ۢرية دا˭ل و˭ ا߳ي توفره مجمو̊

ر مشاريعها وتوس̑يعها.   تطو̽
ǫٔيضا، ا߱عم الحكومي لرԹدة اҡٔعمال وԳبتكار يعد ̊املا رئ̿س̑يا ̦نمو هذا 

لا مس̑تقˍلا،  الناش̑ئة  القطاع  الشركات  ǫٔمام  ة  مف˗و˨ اҡفٓاق  ǫٔن  في  شك 
  Դلمغرب، ˡد إيجابية بفضل: 

والصغرى    - ˡدا  الصغيرة  ̥لمقاولات  الموݨة  التحفيزية  الس̑ياسات 
ب̿˄ة  ̥لمغرب  ي˖̀ح  إطارا ضريˌ̀ا ملائما ويد ̊امߧ مؤهߧ  والمتوسطة، وتوفر 

  مواتية لتطور المقاولات الشابة؛ 
ف˗ح ا߽ال ǫٔمام هذه الشركات ̥لمشاركة في طلبات العروض المتعلقة    -

ࠐما   إنجازا  يعد  الرقمية،  المنصة  طريق  عن  والطلبيات،  العموم̀ة  Դلصفقات 
سا̊د هاته المقاولات ̊لى ربح الوقت ومصاريف التنقل.    و̼

  و̊ليه، فإننا نلتمس م̲كم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة: 
ǫٔولا: تˌني هندسة مخططات ˓شجع ̊لى ا̦نهوض Դلمقاولات الناش̑ئة    -

وموا̠بة القطا̊ات الوا̊دة مع تضافر ݨود مختلف الفا̊لين من ˡǫٔل 
التي لا˔زال تحول دون   الف˗ية  المقاولات  ǫٔمام  العراق̀ل، خصوصا  رفع 

  تحق̀ق إقلاع اق˗صادي حق̀قي؛ 
  Զنيا: تحسين م̲اخ اҡٔعمال ومراجعة م̲ظومة ال˖شريع المعلوماتي؛  -
رها والعمل ̊لى   - Զلثا: تحسين الولوج الجغرافي ̥ل˯دمات الرقمية وتطو̽

المباشرة،   اҡٔج̲بية  Գس˖ۢرات  لجلب  الإدارية  المساطر  تˌس̑يط 
Դلفضاء   ̥لمعرفة  ونقل  و˓سريع  اح˗ضان  بوابة  نعتبر  ǫٔننا  خصوصا 

  إفريق̀ا"؛ الإفريقي، وهو ما ǫٔكده اح˗ضان بلادԷ لـ"ج̀تكس 
رابعا: موا̠بة التطور الرقمي لتقليص الهوة الرقمية للاس˖ۢر في مجال ا߳كاء    -

Գصطناعي، ̊بر تق̀يم النضج الرقمي وԳس˖ۢر لمقاولات وفق ̊دة  
  تبعات ˓س̑تحضر خصوصا التك̲ولوج̀ة المعتمدة وم̲ظومة اҡٔمن؛ 

مع    - القيمة،  سلسߧ  مس̑توى  ̊لى   Թمزا من  المقاولات  تمكين  ˭امسا: 
Գس̑تفادة من الخدمات الس˪ابية ̊لى ǫٔساس ǫٔن الغاية هي الحفاظ  

  ̊لى ال̱س̑يج Գق˗صادي.. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  إذن ا̦كلمة لكم الس̑يد الرئ̿س، فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب. 
  تفضلوا السي يوسف.

  الس̑يد محمد يوسف العلوي: المس˖شار  
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  ǫٔشكرك الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم. 
يˆتئ طرح̲ا لهذا السؤال في س̑ياق الطموح القوي ا߳ي ǫٔداره ا̦نموذج  

إلى   الرقمنة  الناتج ا߱ا˭لي الخام   %5التنموي الجديد، ̊بر زԹدة حصة  من 
ǫٔقل من  2030بحلول س̑نة   توفير م˄ات   %0.5، مقابل  ˨اليا، مع احۡل 

ஒلاف م̲اصب شغل.  ǫ  
̎ير ǫٔن القطاع، قطاع الشركات الناش̑ئة ببلادԷ لازال يصنف في المرتبة  

، وذߵ (Global Innovation)دوߦ، حسب مؤشر    132من بين    70
  ˉسˌب ̊دد من العراق̀ل التي تحول دون تطور هذه الشركات، ǫٔهمها:

حصلت المقاولات   ǫٔ2023ولا: الحصول ̊لى ا̦تمويل، ح̀ث في س̑نة    -
مليار دولار من ا̦تمويل، بۣ̿ في  2.9الناش̑ئة في إفريق̀ا ̊لى ǫٔكثر من 

مليون دولار، ǫٔي   17المغرب فلم تحصل هذه المقاولات سوى ̊لى  
من إجمالي ا̦تمويلات في إفريق̀ا، وهو ما لا ي˖̲اسب مع ثقل    0.5%

  )؛ %5المغرب في Գق˗صاد الإفريقي ( 
Զنيا: ̊دم تخصيص حصة ̥لمقاوߦ الناش̑ئة في المرسوم الجديد ̥لصفقات   -

  العموم̀ة؛ 
ǫٔن    - ̊ليكم  لا يخفى  إذ  الكفاءات،  هجرة  ذوي    Զ600لثا:  من  ࠐندسا 

الكفاءات العالية يغادرون المملكة كل س̑نة، ǫٔي ما يعادل خريجي ǫٔربع  
  كليات هندسة.

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
في مواݨة هذه المشˆكل، فإننا في فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب،  

  ندعوكم إلى: 
العمل ̊لى وضع تعريف، كما ˡاء في كلمتكم، واضح يميز المقاوߦ الناش̑ئة   -

  وتقديم إطار جˍائي مˌسط وملائم؛ 
تˌس̑يط الإجراءات المتعلقة Դلصرف Դلنظر لطبيعة القطاع بما ̼سمح    -

  ˉشراء ˭دمات Դلعمߧ الصعبة وفواتيرها بطريقة مرنة؛ 
المتعلق Դٕ˨داث المقاولات بطريقة إلكترونية  88.17تفعيل القانون رقم  -
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  وموا̠بتها؛ 
الجماعي    - ا̦تمويل  لقانون  التنظيمية  النصوص  ̮شر  ˓سريع 

(crowdfunding) .  
في اҡٔ˭ير، فإننا في Գتحاد العام لمقاولات المغرب نˆمٔل العمل ̊لى تدارك 

رها تˆخٔر ا߱عم المقدم   ̥لمقاولات الناش̑ئة في ا߽ال الرقمي، بما يمكن من تطو̽
رت̿ب المغرب ضمن قائمة ا߱ول الرائدة في هذا ا߽ال ̊لى المس̑توى القاري.   و̝

  والسلام ̊ليكم ورحمة الله. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الس̑يدة الوز̽رة، هل ߱̽كم رغبة في الرد؟

  تفضلوا. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  شكرا ̊لى التد˭لات دԹلكم. 
غتعرض   اللي  شاء الله  إن  اللي  الرقمي  ̥لتحول  الوطنية  فالاستراتيجية 
ماشي  دԹلها،  الإغناء  ˡǫٔل  من  الله،  شاء  إن  المقˍل،  الحكومي  فا߽لس 
الناش̑ئة عندو ˨يز ࠐم، وهاذ  المصادقة، الإغناء دԹلها، فموضوع الشركات 

  الشي كله اللي ˔كلمتو ̊ليه كا̽ن.  
ǫؤلا هضرتي ̊لى التعريف، التعريف ضروري، ̊لاش مرسوم الصفقات  
العموم̀ة ما قدرԷش نعطيو ف̀ه ام˗يازات̥ لشركات الناش̑ئة؟ ح̀ت ما كاي̱ش 
تعريف، إذن ضروري خصنا نخدمو ̊لى التعريف Դش ند̽رو لهم ام˗يازات 

 (la stratégie) هاذ الشي كا̽ن إن شاء الله فـ  (startup acts)وند̽رو  
  اللي ˭دامين ̊ليها. 

Դش   (les Technoparks)الموا̠بة ذاك الشي ̊لاش درԷ اتفاق̀ة مع  
يحس̑نو الموا̠بة و̽زيدو فعدد الشركات الناش̑ئة اللي يوا̠بوها، فعطيناهم دعم، 
ن ǫٔكثر وموا̠بة   وǫٔيضا غنوا̠بو الحاضنات اللي كاينين Դش يقدرو يعطيو ˔كو̽

ن ǫٔكثر.  كو̽   ǫٔحسن و̝
هضرتي ̊لى مجال الصرف، مجال الصرف كا̽ن اليوم فحدود مليون دԹل 

̯كبروه   ̯زيدو  تيخصنا  ، قمنا  (GITEX AFRICA)ا߱رهم، ولكن مازال 
شركة Էش̑ئة اللي قامت وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح   100بدعم حتى لـ  

  . (GITEX AFRICA)الإدارة بدعمها Դش تحضر  
˭لق الشركات بطريقة إلكترونية، راه المرسوم إن شاء الله، قريبا غيدوز 
دԹلو، كان عمل جˍار   فالحكومة ҡٔԴهمية  واح̲ا واعيين  فا߽لس الحكومي، 

  Դش نحصلو ̊لى اتفاق Դش يتم المصادقة ̊ليه فالمس̑تقˍل. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة.  

إذن ن̱˗قل معكم إلى السؤال الخامس حول "الوظيفة العموم̀ة"، وǫٔعطي  

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي.    ا̦كلمة ߽مو̊
ة.    تفضلوا الس̑يد رئ̿س ا߽مو̊

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
بتحفيز  المرتبط  ǫٔهمها  الت˪دԹت،  من  ة  مجمو̊ من  المغربية  الإدارة  تعاني 

  وتحسين وضعية الموارد الˌشرية.  
وقد لاحظنا في اҡوٓنة اҡٔ˭يرة ارتفاع م̱سوب وثيرة Գح˗ˤاج في ف˄ات 
وتنظيمية  قانونية  ˓شريعية  إشكاليات  من  ه  يطر˨ وما  الموظفين،  من  مختلفة 

  وإجراءات مالية.  
߳ߵ ن˖ساءل معكم اليوم عن مجهودات الحكومة لتدبير الوظيفة العموم̀ة  

  وإصلاح الإدارة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب، تفضلوا. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  نبغي ̮شكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هاذ السؤال.
صلب   في  هو  الˌشري  Դلعنصر  وԳهۡم  العموم̀ة  الوظيفة  ف˗دبير 
اҡٔولوԹت دԹلنا، ҡٔن الموظفين راه هوما اللي ت̲̿جحو هاذ اҡٔوراش الكˍيرة 
دԹل المملكة وهوما اللي تيقومو.. راه بلا ˊيهم الوز̽ر ما يمك̲لوش يمشي بعيد، 

المشاريع   هاذ  ت̲̿جزو  اللي  هوما  تي˯دموهم،  اللي  تنجيو هوما  اللي  الكˍيرة 
  نت˪دثو لكم ̊ليها، وԴلتالي تنعطيوهم عناية ˭اصة. 

فالحوار   Դدرت  ǫٔنها  هي  الحكومة  بها  قامت  اللي  الإجراءات  ǫٔهم  من 
دԹل   Դلتوق̀ع  تتوج  اللي  الوطني  معه   Գ30جۡعي  تحققت  واللي  ǫٔˊريل، 

الحوار   تنزيل  فتم  وعود،  فقط  كان˖ش  وما  الموظفين،  لف˄ات  ࠐمة  مكاسب 
كا اللي  Գلتزامات  اللي  ق̀اسي  الوقت  فوا˨د  بمراس̑يم  بقوانين،  نو  الوطني 

  فالحوار الوطني تم ا˨تراࠐا. 
كانت تمت ǫٔيضا مˆسٔسة الحوار Գجۡعي، ҡٔن حتى الحكومة التزمت  
Դش تلتقي ԴلنقاԴت اҡٔكثر تمثيلية ˉشكل مس̑تمر، وحتى هذا راه إنجاز ࠐم،  

  ح̀ث المˆسٔسة دԹل الحوار Գجۡعي ˡات ࠐمة.
اهۡم   كانوا  القطا̊ات،  فمختلف  قطاعية  حوارات  ǫٔيضا  كان  بعد،  من 
هاذ  ̊لاش  الص˪ة،  العالي،  التعليم  الوطنية،  التربية  ح̀وية،  بقطا̊ات 
ديد    lيضا نموذج التنمويǫٔيهتمو بهاذ القطا̊ات، و الحوارات؟ ҡٔن المغاربة كلهم̝ 

  ية.  ǫٔكد ̊لى اҡٔهمية دԹل هاذ القطا̊ات فترس̑يخ ا߱وߦ Գجۡع 
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المادية   لҢٔوضاع  ̠بير  وتحسين  تغيير  فيهم  ˡا  كانو  اللي  الحوارات  فهاذ 
هوما   اللي  القطا̊ات  فهاذ  الˌشرية  ̥لموارد  وԳجۡعية  والمهنية  والتدبيرية 

  من مجموع الموظفين.    70%) ˔يمثلو 3، هاذ القطا̊ات بثلاثة (%70
الحكومة واعية بˆنٔ هاذ الشي مازال تيخصو ̼س̑تمر، وԴلحوار Գجۡعي  
راكمات وكا̽ن إنجازات، ومازال حوايج ǫخٓر̽ن،  اˡة مس̑تمرة وԴللي كا̽ن̝  هو˨ 
مازال تيخصنا نخدمو ̊ليهم، فالحوار مس̑تمر ودائم والحكومة واعية بضرورة 

  مواصߧ الحوار ومواصߧ الإصلا˨ات.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا. 

  إذن ن̱˗قل إلى التعق̀ب تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم.   

  المس˖شار الس̑يد عبد الكريم شهيد: 
ا߿تلفة   Գح˗ˤاج̀ة  اҡٔشكال  من  ة  مجمو̊ مؤخرا  المغرب  عرف  لقد 

الإضراԴت ̥لموظفين التي تجمع ما بين حمل الشارات وتنظيم الوقفات وخوض  
لقطا̊ات وزارية مختلفة وجما̊ات  ت̱س̑يق̀ات  ǫٔو  نقابية  إطارات  ̊لى شكل 
ǫٔنظمتها   بمراجعة  ǫٔساسا  والمرتبطة  المطلبية  ملفاتها  عن  دفا̊ا  وذߵ  ˔رابية، 
اҡٔساس̑ية ǫٔو الزԹدة في اҡٔجور، بداية بملف اҡٔساتذة، مرورا بموظفي وزارة 

  الص˪ة وصولا إلى موظفي الجما̊ات الترابية. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
فعلا، ǫٔن المغرب م̲ف˗ح ̊لى ̊دة ǫٔوراش كبرى ومقˍل ̊لى تظاهرات 
̊المية، بل إنه عرف طفرة نوعية ̊لى جميع المس̑توԹت، وكل هذا وجب ǫٔن 
توا̠به التفاتة ̥لموظف العمومي ҡٔنه في صلب هذه الإنجازات، كما ǫٔن اس̑تمرار 

  هذه النˤا˨ات رهين Դلعنصر الˌشري. 
ا̠߳رى  بمناس̑بة  الم߶  ˡلاߦ  صاحب  خطاب  معكم  ǫٔس̑تحضر  وهنا 
الخامسة عشر لاعتلاء ˡلالته العرش، وا߳ي اعتبر ف̀ه ǫٔن الرǫٔسمال الˌشري  

  ̎ير المادي من ǫٔ˨دث المعايير المعتمدة دوليا لق̀اس القيمة الإجمالية ل߲ول.  

  الس̑يدة الوز̽رة،  
إن العديد من الموظفين يواݨون اليوم صعوԴت اجۡعية ومادية، ويعزى  
جزء ̠بير منها إلى ارتفاع ˔كلفة المع̿شة واҡٔسعار، ح̀ث ǫٔن الك˞ير منهم لا 
الخدمات  لبعض  الشهرية  الفواتير  وǫٔداء  المالية  Դلتزاماته  الوفاء  ̼س̑تطع 

اية اҡٔطفال ǫٔصبحت تتˤاوز ر  واتب العديد من  اҡٔساس̑ية، كما ǫٔن ˔كلفة ر̊
اԴٓҡء، عكس سابقا ا߳ي كان ف̀ه الموظف يدخر بعض المال شهرԹ قصد  
التطب̿ب ǫٔو بهدف توفير مس̑تقˍل ǫٔبنائه لمسا̊دتهم للالت˪اق Դلجامعات بعد  

  البكالورԹ والتغلب ̊لى المصاريف المرتبطة بذߵ.  
̠يف لنا اليوم ǫٔن نطلب من الموظف المزيد من العطاء والإتقان والتفاني 
˓ساؤلات، ̠يف  ǫٔن Դࠀ كله مشغول Դلاˡٕابة عن ̊دة  في عمࠁ، في ˨ين 
يف س̿تمكن من ǫٔداء   س̿تمكن من إنهاء الشهر دون ا̥لجوء إلى Գقتراض؟ و̠

  كافة التزاماته المرتبطة بمع̿شه اليومي؟
في  ماضية  الجلاߦ  صاحب  من  وبتوݨات  الحالية  الحكومة  ǫٔن  صحيح 
تحق̀ق اقلاع اق˗صادي واجۡعي ̎ير مس̑بوق، وا߱ليل ̊لى البرامج التي تم 

  إطلاقها مؤخرا كا߱عم المباشر ̥لسكن وا߱عم Գجۡعي المباشر.  
صحيح ǫٔيضا ǫٔن الموظف المغربي يعي كل هذا، ويمك̲ه ǫٔن يتفهم الوضع 
كافة  ومراجعة  ف˗ح حوار حق̀قي،  إلى  المبادرة  Դلمقابل وجب  لكن  الحالي، 
اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية ̥لموظفين وفق م̲ظور شمولي ̽راعي كافة الجوانب، وذߵ 

  وفق مقاربة ˓شار̠ية وبجدوߦ زم̲ية م̲طق̀ة ومقˍوߦ. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة في إطار الرد.

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة مكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

عما قˍل الموظفين فصلب Գهۡم دԹلنا، ҡٔن هوما ت̲̿جحو لنا اҡٔوراش 
العدد  وا˨د  ا˭ذات  الحكومة  الشي،  بهاذ  واعية  والحكومة  الكبرى، 
دالإجراءات ̎ير مس̑بوقة، اللي كلفت ملايير دԹل ا߱راهم، وكلها إجراءات 

  لشي.  كانت في إطار حوار اجۡعي مع الشركاء Գجۡعيين وف˗نزيل هاذ ا
الص˪ة،  فقطاع  ࠐمة  إنجازات  كانو  مس̑تمر،  والعمل  مس̑تمر  والحوار 
زԹدات ࠐمة فإطار الحوار الوطني ǫٔيضا، زԹدات الحد اҡٔدنى لҢٔجور، الحد 

درهم، الحوارات مس̑تمرة وكاينة وكل ǫٔس̑بوع   3800، اҡٔطباء زادوهم  7فالسلم  
 ˭ ̠بير وكلنا  ҡٔن هذا ورش  كاينين  اللي هي  دامين كا̽ن حوارات قطاعية 

  ̊ليه، وكلشي ˭دام ̊ليه بطريقة ˓شار̠ية. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ن̱˗قل معكم، الس̑يدة الوز̽رة، إلى السؤال السادس حول "Գستراتيجية 

  الوطنية الرقمية". 
  ǫٔعطي ا̦كلمة لواضعي هذا السؤال من الفريق الحركي. 

  تفضلوا الس̑يد الرئ̿س، السي ا߱ر̼سي. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  إخواني المس˖شار̽ن، 
  ǫٔخواتي المس˖شارات، 

الس̑يدة الوز̽رة، ̮سائلكم في إطار تنزيل Գستراتيجية الوطنية الرقمية،  
̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، حول التدابير المت˯ذة لإقرار ̊داߦ رقمية  

  اجۡعية ومجالية؟ 
  شكرا.
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  رئ̿س الجلية: الس̑يد  
  تفضلوا. ، ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هذا السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون، 

Գستراتيجية   بموضوع  دԹلو  Գهۡم  ̊لى  المس˖شار  الس̑يد  ت̱شكر 
  الوطنية الرقمية. 

فكما تتعرفو، س̑يدԷ الله ينصرو، ˔كلم ̊لى ǫٔهمية رقمنة الخدمات الإدارية  
فعدد من الخطاԴت دԹلو، Դش ̽كونو ˭دمات رقمية لصالح المواطنين، كما 

  ˔كلم ̊لى ضرورة دعم الش̑باب Դش يقدرو يد̽رو لنا ˨لول رقمية. 
فهاذ الإطار، وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة ˭دمت ̊لى بلورة  
استراتيجية وطنية رقمية ̊بر دورات ݨوية، اس˖شارة مع المواطنين وǫٔيضا مع  

  مختلف الفا̊لين، لا العموم̀ين، لا الخصوصيين. 
  ǫٔش̑نو هوما المحاور الكˍار دԹل هاذ Գستراتيجية؟ 

˔كون  الإدارية Դش  اҡٔول هو رقمنة الخدمات  الورش  ǫٔهم ورش، هو 
  سهߧ، ˉس̑يطة، شفافة Դل̱س̑بة ̥لمواطنين وԴل̱س̑بة ̥لمقاولات. 

الورش الثاني، هو بغينا ǫٔنه المغرب ̽كون ب߲ م̲تج ̥لرقمنة، هاذ الشي  
̊بر دعم قطاع ˔رح̀ل الخدمات، الشركات الناش̑ئة اللي ˔كلمنا ̊ليهم، وǫٔيضا  

  رقمنة ال̱س̑يج Գق˗صادي المغربي من الشركات الصغرى والمتوسطة. 
ǫٔهم ا߱̊امات لهاذ الشي هو ǫٔنه العنصر الˌشري، خص العنصر الˌشري 

كون م˗وفر وم˗وفر Դلعدد وبـ   اللي خصنا وǫٔيضا    (la qualité)فمˤال الرقمنة̽ 
 الب̱̀ة التحتية فحدود المواصلات. 

˔كلمت ̊لى العداߦ ا߽الية، العداߦ ا߽الية هذا هم دԹلنا فجميع مشاريع  
التكو̽ن مع   التكو̽ن م˞لا، ˭دم̲ا ̊لى  ففي   ،Էاللي عند ˡامعة    12الرقمنة 

 Էدر مش̲̿ا  ǫٔيضا  ˔كلمنا  فاش  المملكة،  ݨات  جميع  ي˖شملو  Դش  مغربية 
 Էمدارس البرمجة فشي مدن، بني ملال مدن صغيرة، در(Technopark)  

رة.     في الصو̽
فمˤال الب̱̀ة التحتية دԹل اҡٔنترن̿ت، كا̽ن ˊرԷمج اللي ̎ادي يتطلق، إن 

م̲طقة، اللي وإما ما    Դ1000ش يتم تغطية ǫٔكثر من    2024شاء الله، فس̑نة  
عندهاش التغطية اҡٔنترن̿ت مزԹنة ǫٔو لا اҡٔنترن̿ت نهائيا، اللي ̎ادي يتم ا߱عم 

 ٔҡ ،ل هاذ المناطقԹش يتم عندها تغطية دԴ لԹس̑تافد د ن المغرب كله خصو̼ 
  من الرقمنة. 

فالعداߦ ا߽الية هي في صلب اҡٔولوԹت دԹلنا، ҡٔن المغاربة كلهم وجميع  
  الجهات خصهم ̼س̑تافدو من هاذ الطفرة الرقمية. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يد المس˖شار المحترم في إطار التعق̀ب. 

  تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد عبد الرحمان ا߱ر̼سي: 
  الس̑يد الرئ̿س، 

حركي   كفريق  الوز̽رة،  الس̑يدة  ̮سˤل  جواˊكم،  مع  التفا̊ل  إطار  في 
  ملاحظات كالتالي: 

الس̑يدة الوز̽رة، رغم اعۡد بلادԳ" Էستراتيجية الوطنية الرقمية"    ǫٔولا:
س̑نة   س̑نة    2013من  الرقمي"  المغرب  الحكومة   2020و"مخطط  وإطلاق 

الحالية لاستراتيجيات Գنتقال الرقمي، لازال تحق̀ق رهان التحول الرقمي بعيد  
الجهات وبين المنال، ويتضح ذߵ ˡليا من ˭لال اس̑تمرار الفجوة الرقمية بين  

من  مزيدا  ̼س̑تلزم  مما  الجبلية،  المناطق  مع  ǫٔكبر،  ˉشكل  والقرى  المدن 
ا߽هودات لإرساء ǫٔسس ̊داߦ مجالية رقمية وسد الخصاص في الب̱̀ات التحتية 
ذات الصߧ في القرى كما في الجبال، ˭اصة وǫٔن ورش الرقمنة ̼شكل رافعة 

ر  ود̊امة  المغربية  الإدارة  لإصلاح  اҡٔعمال ǫٔساس̑ية  م̲اخ  لازدهار  ئ̿س̑ية 
 .Էببلاد  

˭لال    Զنيا: من  نلمسها  الرقمية  الفجوة  هذه  معالم  الوز̽رة،  الس̑يدة 
المرتبطة بتنزيل وǫٔجرǫٔة اҡٔوراش Գجۡعية الكبرى  الصعوԴت والإ̠راهات 
التي ǫٔطلقتها بلادԷ، ˭اصة ورش الحماية Գجۡعية وا߱عم Գجۡعي المباشر 

وا القروية  المناطق  ساكنة  إذ سجلنا صعوبة ولوج  السكن،  إلى ودعم  لجبلية 
ال˖سجيل  طلبات  لتلقي  ا߿صصة  الحكومة  ǫٔطلقتها  التي  الرقمية  المنصات 
الإشكاليات والصعوԴت  المشاريع Գستراتيجية، جراء  للاس̑تفادة من هذه 

  التق̲ية والب̱̀وية في هذا ا߽ال. 
مس̑تقˍلا   الرقمية  الإ̠راهات  هذه  الحكومة  تتدارك  ǫٔن  صادقين  و̯تمنى 

  لتصحيح الوضعية القائمة. 
̮سˤل مساهمة    Զلثا: والموضوعية،  الواقعية  الوز̽رة، من Դب  الس̑يدة 

من   الرقمنة  المغربية، لخيار  الإدارة  موا̠بة  المعتمدة في  الرقمية  Գستراتيجيات 
وقد  الإدارية،  المساطر  وتˌس̑يط  ̥لمواطنين  الإدارية  الخدمات  ˔رقي  ˭لال 

و  في  Գنخراط  في  الوطنية  العموم̀ة  المؤسسات  من  العديد  رش نجحت 
الرقمنة، ˭دماتها الإدارية ̊لى غرار المد̽رية العامة ̥لضرائب، صندوق الضمان 
Դقي  تلتحق  ǫٔن  انتظار  في  العقارية،  ̥لم˪افظة  الوطنية  والوكاߦ  Գجۡعي 

  المؤسسات ˊر̠ب الرقمنة. 
ǫٔما فۤ يخص الجما̊ات الترابية، ̮سˤل تفاوت مجالي رقمي بين الجما̊ات  
الحضرية والقروية، وهو واقع يتطلب، الس̑يدة الوز̽رة، مضاعفة ا߽هودات 
م̲صفة   حق̀ق̀ة،  مجالية  مصالحة  وتحق̀ق  الإشكاليات  هذه  معالجة  ˡǫٔل  من 

̥لمناطق الجبلية ا߳̽ن ̼شكلون   من ا߽موع، ح̀ث    %90̥لمˤال القروي 
اللي كتهضرو ̊ليهم   1282 جما̊ة قروية راه ماشي هوما الجما̊ات الحضرية 

  الس̑يدة الوز̽رة. 
كنتمنى ǫٔن هاذوك المناطق الجبلية ˔كون عندهم حتى هوما ǫٔولوية، ҡٔن 
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الوليدات والناس اللي بغاو يتق̀دو فهاذ المنصات ̠يلقاو إشكاليات ̠بيرة ˡدا، 
وكنهضر الوز̽رة،  الس̑يدة  اҡٔنترن̿ت،  فيهومش  ما  اللي  بلايص  ̊لى   كا̽ن 

يفاش بغاو   ة دԹل المناطق ما فيهشاي اҡٔنترن̿ت،̠  الجنوب الشرقي دائما، مجمو̊
ذاك  ˨اߦ حتى  الوليدات في  هاذ  بغاو  ̠يفاش  يتق̀دو،  الناس  هاذ  يوصلو 

  القراءة عن بعد عندهم إشكاليات فيها.
لى العداߦ ا߽الية كا̽ن صعوԴت   وԴلتالي، الس̑يدة الوز̽رة، ملي كنهضرو̊ 
ما زالين الناس كتع̿شها، كنتمنى ̽كون فيها تدارك، ما كنقولوش كلشي، ما 
كنقولوش كلشي ˭ايب، ولكن ˊزاف دԹل الحوايج مزԹنين، ما فيها Դس حتى  

  ا߿طط دԹلكم، الس̑يدة الوز̽رة.  هاذوك الناس يحسو بˆ̯ٔكم دا̽ر̽نهم في 
  وكنتمنى التوف̀ق. 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة في إطار الرد.

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

فالاستراتيجية  دԹلنا  Գهۡم  صلب  في  هي  ا߽الية  العداߦ  قلت،  كما 
دوها قˍل ما نخرجوها.  lل نوԹنٓ فا̦نهاية دҡالوطنية الرقمية، اللي اح̲ا ا  

فالمناطق الجبلية كما قلت لكم، كا̽ن مشروع Դش يتم التغطية، ҡٔكثر من  
  م̲طقة Դلصب̿ب العالي.    1000

القرب،   مراكز  اح̲ا ˭دامين ̊لى  الرقمية،  المنصات  إلى  الولوج  صعوبة 
̊لى ̠يفاش هاذ مراكز القرب اللي يقدرو ˉشراكة مع مختلف الفا̊لين Դش 

  يقدرو هاذ المواطنين يقدرو يعاونوهم فالولوج ̥ل˯دمات الرقمية. 
الإدارات عندهم تفاوت، كا̽ن الإدارات اللي مشاو بعيد، كا̽ن الإدارات  
دامة Դش توا̠ب مختلف  اللي مازال، ووزارة الإنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة˭ 

  الإدارات، Դش يوا̠بو ر̠ب الرقمنة دԹل الخدمات دԹلهم. 
التحول الرقمي، هو راه ماشي شي ˨اˡة ساهߧ، شي ˨اˡة صعيبة Դش  

  توصل لجميع ݨات المملكة، راه اح̲ا ˭دامين ومازال ˭دامين إن شاء الله. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

ف˄ة  لإنصاف  المت˯ذة  "التدابير  حول  السابع  السؤال  إلى  معاك  ن̱˗قل 
  التق̲يين المشتركة بين الوزارات". 

ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لˌسط 
  هاذ السؤال. 

  المحترمة. تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة 

  المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
بين  المشتركة  التق̲يين  ف˄ة  لإنصاف  المت˯ذة  التدابير  عن  ̮سائلكم 

  الوزارات؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال. ا̦كلمة لكم الس̑يدة  

  تفضلوا. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

  نبغي ̮شكر الس̑يدة المس˖شارة ̊لى طرح هاذ السؤال. 
ف˄ة التق̲يين هي وا˨د الف˄ة كتقوم بوا˨د اҡٔدوار ࠐمة فمختلف الإدارات، 

الف˄ة ابتداء من س̑نة    2005وتنحتاݨم في إنجاح ̊دد دԹل المشاريع، هاذ 
الصادر في   2.05.72ولات كتخضع لنظام ǫٔساسي ˭اص بموجب مرسوم رقم  

  . 2005دج̲بر  2
فاليوم ما  الف˄ة،  اҡٔساسي؟ ˡا Դش تحصين هاذ  النظام  هاذ  لاش ˡا 
ǫؤ  تقني  دبلوم دԹل  إيلا كان عندو  الف˄ة ̎ير  يمكن شي وا˨د يد˭ل هاذ 

ات من السلم "   4دبلوم دԹل تقني م˗خصص، وهاذ الف˄ة فيها   lل ا߱رԹ8د "
  ". 11إلى السلم "

من   اس̑تافدت  هي  حتى  التق̲يين  فف˄ة  الموظفين،  كافة  غرار  ̊لى 
  الإجراءات اللي ˡاو فإطار الحوار الوطني، فحتى هوما اس̑تافدو من ǫٔنه: 

من    - الحصيص  ̮س̑بة  فعدد   %36لـ    %33رفع  تيزيد  الشي  وهاذ 
  الموظفين اللي ت̿س̑تافدو من الترق̀ة؛ 

والخامس    - الرابع  لҢٔبناء  Դل̱س̑بة  العائلية  التعويضات  قيمة  من  الرفع 
  والسادس؛ 

  إ˨داث مؤسسة مشتركة ̥لنهوض ҡٔԴعمال Գجۡعية.  -

اح̲ا واعيين بلي ف˄ة التق̲يين عندها مطالب مشتركة ǫٔخرى مع ̊دد دԹل  
وضعية   سوية  و˓ والترقي،  التعويضات  نظام  مراجعة  بحال  اҡٔخرى،  الف˄ات 
ت˖سم  المطالب  هاذ  المناس̑بة،  السلاليم  في  المرتبين  ̎ير  الشهادات  ˨املي 

Թلها، والحكومة واعية بهاذ الشي وا߱راسة دԹفقي دҡٔلطابع اԴ ل مختلف الف˄ات
اليوم  هو  اللي  Գجۡعي،  الحوار  فإطار  ˓س̑تمر  ̎ادي  الموظفين  ومختلف 
  ممˆٔسس و̎ادي ̼س̑تمر ߱راسة مختلف القضاԹ اللي ˔تهم الموظفات والموظفين.  
ومˆسٔسة الحوار Գجۡعي ت̿ˍقى الفضاء اҡٔم˞ل والمناسب لإيجاد الصيغ  
ال˖شاور   نهج  ˔رس̑يخ  يضمن  مما  الموظفين،  مطالب  مختلف  لمعالجة  الملائمة 
والحوار مع الشركاء Գجۡعيين من ݨة، وبلورة ˨لول شمولية كتا˭ذ بعين 

  رى.Գعتبار مختلف مكوԷت م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة من ݨة ǫٔخ
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  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى جواˊكم.  

فقط في غياب الحوار اللي هو موقف ̎ير مس̑تمر لҢٔسف، من ا߱ورة 
  دԹل ش̑ت̱بر اح̲ا مازال تن˖س̑ناو الحوار. 

ونحن نت˪دث ̊لى رقمنة الإدارة، نحن نت˪دث ̊لى Գستراتيجية الرقمية 
للإدارة، نت˪دث عن ورش ̠بير ̥لرقمنة واللي تيلعبو ف̀ه التق̲يات والتق̲يين  
وا˨د ا߱ور ̠بير، ولكن لҢٔسف هاذ التق̲يين والتق̲يات هوما د˭لو ˉشروط 

محتاˡة لمهن̿تهم،  محتاˡة  الإدارة  يعني  واخ˗صاصات،  لاخ˗صاصاتهم   محددة 
ة الثانية، وهم محرومون  lولكن يتعامل معهم ߒٔنهم موظفات وموظفين من ا߱ر

ة دԹل الحقوق، منها:   من وا˨د ا߽مو̊
"، التق̲يين ما  ǫٔ11ولا ̊لى مس̑توى الترق̀ة، الترق̀ة ا߽مد̽ن فالسلم "  -

" ̠يبقاو ف̀ه حتى ̠يخرجو ̥لتقا̊د، هذا ضرب في 11يمك̱ش يفوتو السلم "
  صميم العداߦ والمساواة؛ 

ف̀ه   2005كذߵ، شروط الترقي، وخصوصا القانون اҡٔساسي دԹل    -
الترق̀ة ̊لى، كنظن   ǫٔو تي˖سˤلو فلوائح  فالترق̀ة، كانو تيترقاو   4˔راجع ̠بير 

اҡنٓ   فيهم    6س̑نوات،  كانو  Գم˗˪اԷت  دԹل  ا̥لوائح  كذߵ   5س̑نوات، 
ولاو   اҡنٓ  اللي   7س̑نوات،  هي  تنعرفوها  والترق̀ة  ˔راجع،  هذا  س̑نوات، 

  تكفل ǫٔنها تضمن المس̑توى المع̿شي دԹل الموظفة والموظف؛ ك 
كذߵ الولوج إلى م̲اصب المسؤولية محرومين م̲و هاذ الف˄ة، بل ضئيل    -

اللي ̠يحث ̊لى تحملهم لمناصب   2019حقهم إلى م̲عدم ورغم الم̱شور دԹل 
  المسؤولية وهذا ضرب في مˍدǫٔ ˔كافؤ الفرص. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
̊لمي،  ودارو تحصيل  اج˗اهدو  التق̲يين  هاذ  ǫٔن  كذߵ، كا̽ن مشكل 
ǫٔمام طموݩم رغم الشواهد اللي  ولكن لҢٔسف كا̽ن حواجز اللي كتوقف 

  حصلو ̊ليها، كا̽ن عندԷ دكا˔رة ولكن Դق̀ين في ف˄ة التق̲يين. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
جميع   تلبية  إلى  دائما  ندعو  ̥لشغل  المغربي  Գتحاد  فريق  دا˭ل  اح̲ا 
المطالب دԹل الموظفات والموظفين، وتحديدا بطبيعة الحال منهم ف˄ة التق̲يين 
اللي تيعرفو اح˗قان اҡنٓ في جميع القطا̊ات، سواء الجما̊ات الترابية، سواء  

Դو اشكالها،  الوزارات بجميع  سواء  العموم̀ة،  ǫٔنها المؤسسات  لتالي ضرورة 
  نلبيو لهم المطالب و̊لى رǫٔسها:

ة ˭ارج السلم؛   - lولا، ˔رق̀ة درǫٔ  
  Զنيا، الترق̀ة Դلشواهد؛  -
  Զلثا، م̲اصب المسؤولية حتى لا يعتبروا ǫٔنهم ف˄ة ࠐمشة.  -

  وشكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم، الس̑يدة الوز̽رة، في إطار الرد ̊لى هاذ التعق̀ب. 

المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  
  الإدارة: 

سترسل ماشي بعيد، إن شاء    ̼Դجۡعي الوطني إن شاء الله داԳ الحوار
الله ̎ادي يتم ف̀ه دراسات جميع المطالب، وǫٔنتوما راكم شركاء ǫٔساس̑يين في 
المواضيع، ح̀ث   هاذ  ف̀ه  ندارسو  نقدرو  إن شاء الله  اللي  الوطني،  الحوار 

دԹل   وԳح˗ياˡات  المطالب  ߱راسة  اҡٔم˞ل  الفضاء  هو  الموظفين هذاك 
  والموظفات. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ه إليكم  lير المو˭ҡٔإذن ن̱˗قل معكم، الس̑يدة الوز̽رة، إلى السؤال ما قˍل ا

  في هذه الجلسة ويتعلق "Դلعداߦ اҡٔجرية Դلوظيفة العموم̀ة". 
ا߱يمقراطية   الكونفدرالية  ة  ا߽مو̊ من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  وǫٔعطي 

  ̥لشغل لˌسط السؤال. 
  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  Եنميرت الس̑يد الرئ̿س. 

  اسكاس إيغوداس، سالما دلهنا تصاحت ̦كل مغربي. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
تتˤلى   عميقة،  اخ˗لالات  العموم̀ة  Դلوظيفة  اҡٔجور  م̲ظومة  تعتري 
بحسب   العموم̀ين  الموظفين  رواتب  في  الحاصل  التفاوت  في  Դلخصوص 
˨دة  من  ˔رفع  م̱سجمة،  ̎ير  ف˄وية  ǫٔساس̑ية  ǫٔنظمة  ˔كرسه  القطا̊ات، 

  Գح˗قان Գجۡعي Դلإدارات العموم̀ة. 
سائلكن، الس̑يدة الوز̽رة، حول ǫٔس̑باب الحياد السلبي ا߳ي تلتزمه  ߳ا،̮ 
الوزارة إزاء هذه الوضعية ا߿تߧ، التي تعيق كل مˍادرة هادفة إلى تعز̽ز نجا̊ة 

  المرافق العموم̀ة والرفع من جودة الخدمة العموم̀ة؟  
، 2023يونيو    8الصادر في    2.23.404̊لما ǫٔن مق˗ضيات المرسوم رقم  

المتعلق بت˪ديد اخ˗صاصات وتنظيم قطاع إصلاح الإدارة في مادته اҡٔولى،  
تنص ̊لى ǫٔن من بين ࠐام الوزارة هي السهر ̊لى تطبيق النظام اҡٔساسي 

 ٔҡا ҡٔԴنظمة  المرتبطة  القوا̊د  ا̮سˤام  و̊لى  العموم̀ة  ̥لوظيفة  ساس̑ية العام 
ا߱وߦ  إدارات  لموظفي  Գجۡعي  وԴلاح˗ياط  والتعويضات  وҡٔԴجور 

  والجما̊ات الترابية والمؤسسات العموم̀ة.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال. 
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  تفضلوا. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

العداߦ   بموضوع  دԹلها  Գهۡم  ̊لى  المحترمة  المس˖شارة  الس̑يدة  ̮شكر 
  ا߽الية في الوظيفة العموم̀ة. 

̠ۤ قلت لكم عما قˍل، الحكومة واعية Դ߱ور المهم اللي تيقومو به الموظفين 
Դلاهۡم دԹلهم، Դش ينفذو لنا الس̑ياسات العموم̀ة، هوما اللي تيد̽رو لنا  
وԳس̑تˤابة   العموم̀ة  الخدمات  بمس̑توى  الإرتقاء  ̊لى  قادرة  فعاߦ،  إدارة 

  لمتطلبات المواطنين والمواطنات. 
ࠐمة،  إجراءات  دارت  الحكومة  ǫٔنه  التذكير،  من  لابد  الموضوع  فهاذ 

  ǫٔˊريل، كانوا ف̀ه إجراءات ࠐمة:   30فالحوار الوطني دԹل 
  دنى ̥لوظيفة العموم̀ة لـҡٔدرهم؛   3500الرفع من الحد ا 
  ؛ %36لـ  33الرفع من حصيص الترقي الس̑نوي من 
   السلم ̥لهيئ˖ين    7˨ذف  المنتمين  ̥لموظفين  المسا̊د̽ن  Դل̱س̑بة 

 الإداريين والتق̲يين؛ 
   جۡعية؛Գ عمالҡٔԴ إ˨داث مؤسسة مشتركة ̥لنهوض 
  .دة في التعويضات العائليةԹالز  

دد دԹل القوانين و̊دد   وهاذ الشي من بعد الاتفاق فˆٔشهر فقط تم، كانوا̊ 
هاذ  لتنزيل  ق̀اسي  الوقت  فوا˨د  ̊ليها  المصادقة  تم  اللي  المراس̑يم  دԹل 
Գلتزامات المهمة، وهاذ الشي وعيا ҡٔԴهمية دԹل الموظفين وԳرتقاء Դلحاߦ 

  دԹلهم. 
وهاذ الإجراءات ساهمت، بغينا ̮شوفو هاذ الشي ̠يف كان ̊بر الزمن، 

العموم̀ة   الوظيفة  من  اҡٔدنى  هو   2800، كانت  2012فالحد  اليوم  درهم، 
 2012درهم، المتوسط الشهري الصافي لҢٔجرة Դلوظيفة العموم̀ة في    3500
ǫٔكثر    7200كان   وصل  اليوم  ̠بير   8280درهم،  كا̽ن تحسن  يعني  درهم، 
 ٔҡجور فالوظيفة العموم̀ة. فا  

ا߱وߦ   ركاˁز  لتدعيم  الرام̀ة  دԹلها  Գلتزامات  تنزيل  إطار  في  ǫٔيضا، 
̡جميع   ̠بيرة  ǫٔهمية  اعطى  اللي  الجديد  التنموي  ا̦نموذج  لتنزيل  Գجۡعية، 
مكوԷت ا߽تمع ̥لص˪ة والتربية الوطنية والتعليم العالي، فكانو حوارات قطاعية  

، %70ت اللي هوما ˔يمثلو  فهاذ الموضوع، وكانو إصلا˨ات ࠐمة فهاذ القطا̊ا
من مجموع الموظفين اللي عندԷ فالمغرب،    %70راه هاذ القطا̊ات بثلاثة هوما  

اللي كلهم اس̑تافدو من إجراءات ࠐمة وتحس̲̿ات ࠐمة، وإن شاء الله هاذ 
ففي غضون  دالموظفين وهذا، هذا موضوع مس̑تمر،  اҡٔجرة  الموضوع دԹل 

 ٔҡل  س̑ن˖ين، الحكومة ˭دمات ̊لى تحسين اԹل الموظفين،   %70وضاع دԹد

ومازال الوقت إن شاء الله اللي ̎ادي ندارسو ف̀ه بق̀ة الموظفين، والحوار  
̎ادي ̼س̑تمر إن شاء الله ودراسة Դقي الف˄ات وԴش ˔كون ̊داߦ ̊لى جميع  

  الف˄ات. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب. 

  المس˖شارة الس̑يدة فاطمة زكاغ: 
  شكرا الس̑يدة الوز̽رة. 

اخ˗لالات   تعرف  ولازالت  العموم̀ة  Դلوظيفة  اҡٔجور  م̲ظومة  عرفت 
عميقة ǫٔقرتها ا߱وߦ نفسها من ˭لال ا߱راسة ال˖شخيصية، التي ǫٔ̊دتها مك˗ب  

  دراسات دولي مختص تحت إشراف قطاعي المالية والوظيفة العموم̀ة. 
فعلاوة عن ˭لو النظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة من مق˗ضيات  
ة تعق̀د  lلعمل المنجز ودرԴ جرҡٔربط ا ˔كفل الإنصاف والعداߦ اҡٔجرية و̝
المهام وԳخ˗لال في توزيع مكوԷت اҡٔجر بين الراتب اҡٔساسي والتعويضات 

من اҡٔجر، فإن المقاربة التجزي˃̀ة وا̦تمييزية التي ا̯تهجتها    %80التي ˓شكل  
الحكومات المتعاقˍة، ولازالت تعتمدها الحكومة الحالية ساهمت في تعميق ǫٔزمة 
ة بين  المنظومة اҡٔجرية ا߿تߧ ǫٔصلا و̎ير المنصفة والمكرسة ̥لتفاوԵت الصار˭

في اҡٔفق المنظور ǫٔي ف˄ات الموظفين كمثال: المتصرفين والتق̲يين، ولا يظهر  
ه لتصحيح هذا الوضع ا l߿تل. تو  

  الس̑يدة الوز̽رة، 
تحق̀ق   ǫٔفق  في  اҡٔجور  م̲ظومة  إصلاح  السابقة  الحكومة  راهنت  لقد 
العداߦ اҡٔجرية Դلمراجعة الشامߧ ̥لنظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة، إلا  
ǫٔن إصلاح المنظومة القانونية ̥لوظيفة العموم̀ة ظلت ̊القة ومؤˡߧ إلى وقت  

 4التعسفي ̥لفصل  ̎ير مسمى، في الوقت ا߳ي تم ف̀ه ا̥لجوء إلى التعديل  
التجزي˃̀ة  ̥لمقاربة  ˔كر̼سا  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  العام  اҡٔساسي  النظام  من 
لف˗˪ه  العام  لقطاع  الممنهج  والتفك̀ك  الموظفين،  ف˄ات  الفوارق بين  وتعميق 
̊لى الخوصصة، وهو ما جعل قطاع الوظيفة العموم̀ة يع̿ش اليوم ̊لى إيقاع 

ح̀ عموم̀ة،  مرافق  شمل  اجۡعي،  وقطاع اح˗قان  العموم̀ة  كالمدرسة  وية، 
التقت   العموم̀ة،  الإدارات  من  ة  ومجمو̊ الترابية  الجما̊ات  وقطاع  ال˖شغيل 
مطالب شغيلتها عند مطلب تمكين موظفيهم من نظام ǫٔساسي ˭اص م̲صف 

  ومحفز. 
وتتˤه نحو   إ̦يها  المس̑ندة  المهام  عن  الوزارة  تت˯لى  الوضعية،  هذه  إزاء 
تعطيل وإخراج الإصلاح الشمولي ̥لنظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة،  
ا߽لس  عمل  وتجميد  العموم̀ة  المرافق  بميثاق  المتعلق  القانون  تفعيل  و̊دم 

  اҡٔ̊لى ̥لوظيفة العموم̀ة. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ة الكونفدرالية ا߱يمقراطية ̥لشغل، ̯رى ǫٔن المد˭ل اҡٔساسي  إننا في مجمو̊
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للإصلاح الجاد للإدارة، يمر ̊بر رد Գعتبار ̥لوظيفة العموم̀ة كإطار قانوني 
ومؤسساتي، وندعو̠ن الس̑يدة الوز̽رة لاس̑تعادة ا߱ور Գستراتيجي ̥لقطاع، 
ا߳ي ˓شرفين ̊ليه، من ˭لال تفعيل لجنة القطاع العام Դلحوار Գجۡعي 

  المركزي. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لرد ̊لى التعق̀ب. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

الوزارة ما تخلا˓ش ̊لى المهام دԹلها، فه̖ي ࠐام الوظيفة العموم̀ة م˗بعاها  
ˉشكل ̠بير، فالحوار الوطني اح̲ا كنا شرف̲ا ̊ليه، الوزارة هي اللي شرفات 

ǫٔˊريل، واللي Էǫٔ ج̀ت قدامكم بقوانين   30̊لى الحوار الوطني اللي تتوج بـ  
 فوقت ق̀اسي ̥لقطاع، ࠐمة اللي دازت بوا˨د الوقت ق̀اسي، ودوزԷ مراس̑يم

اللي الموظفين دԹلو اللي داԴ نعتزو بهم، هوما اللي ˭دمو ̊ليه، هوما اللي 
  دا̽ر̽ن به. 

م˗بعينو،  كلشي  كاملين،  م˗بعينها  اح̲ا  القطاعية  الحوارات  القطا̊ات، 
المرات  وبعض  بنقطة،  نقطة  وم˗بعين  المراسلات،  ودائما  كند̽روه،  وكلشي 
  موظف بموظف، واش العقوԴت دԹلو واش ماشي هذا دԹل هاذ الموضوع.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ه إليكم في هذه الجلسة، يتعلق "بحماية   lخٓر سؤال موǫ ن̱˗قل معكم إلى

  الف˄ات الناش̑ئة من محتوԹت اҡٔنترن̿ت الضارة". 
  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل. 

  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة لˌسط السؤال. 

  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
̮سائلكن عن الإستراتيجية المعتمدة لحماية الناش̑ئة من ǫٔضرار ومحتوԹت  

  اҡٔنترن̿ت ̎ير اللائقة؟ 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لكم الس̑يدة الوز̽رة ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال، تفضلوا. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  

  الإدارة: 
  ̮شكر الس̑يدة المس˖شارة ̊لى طرح هاذ السؤال. 

التنمية  لتحق̀ق  ࠐمة  ǫٔداة  اليوم  ولت  واҡٔنترن̿ت  الرقمنة  تعرفو   ̠ۤ
مزԹن  ماشي  اللي  المعقلن  ̎ير  ولكن Գس̑تعمال  Գق˗صادية وԳجۡعية، 
Զٓǫر  دԹلنا،  الناش̑ئة  ̊لى  سلبية  Զٓǫر  عندو  ̽كونو  يقدرو  اҡٔداة  هاذ  دԹل 

  صحية، نفس̑ية، اجۡعية وǫٔ˭لاق̀ة.  
نحميو  Դش  الإجراءات  من  بعدد  نقوم  ǫٔننا  ̊لى  الضروري  من  فكان 
اҡٔطفال الناش̑ئة من هاذ ا߿اطر، فمثلا قمنا Դٕطلاق المنصة الوطنية ̥لحماية 

̥لناش̑ئة   Գ(e-Himaya)لكترونية   تفا̊لية فيها دلائل مˌسطة  هي م̲صة 
  واҡٔطفال اللي ˓شرح لهم ̠يفاش ̼س̑تافدو من اҡٔنترن̿ت بلا ما يضرهم. 

زاˁر، ̠ۤ درԷ دورات تحس̿س̑ية   24.000اليوم، المنصة عرفت ǫٔكثر من  
ˉشكل حضوري، اللي حضرو ف̀ه اҡٔطفال، حضرو ف̀ه اԴٓҡء، حضرو ف̀ه 

من   ǫٔكثر  اللي   4000المكونين،  واللاممركز  المركزي  الصعيد  ̊لى  شخص 
  اس̑تافدو من هاذ ا߱ورات.  

الوزارة ǫٔيضا قامت ̊لى المس̑توى التحس̿سي والتوعوي ̊لى دعم ور̊اية  
̊دد دԹل المبادرات اللي كتهدف لحماية اҡٔطفال دا˭ل الفضاء الرقمي، تم دعم 

والتحرش   3تنظيم   الرقمي  العنف  ̥لتوعية ضد  الوطنية  ̥لحمߧ  دԹل ال̱سخ 
لى اҡٔشكال الس̑يبراني، كتهدف لتوعية هاذ الف˄ة من ˭لال ˓سليط الضوء ̊

المتعددة لظاهرة العنف الموجودة في الفضاء Գفتراضي و̮شر ممارسات ج̀دة 
  وتهܾ م̲اخ من الثقافة الس̑يبرانية. 

من   ̊دد  ǫٔيضا  كتدعم  الوزارة  اҡمٓن،  لҢٔنترن̿ت  العالمي  اليوم  بمناس̑بة 
المبادرات لزԹدة الوعي لҢٔطفال والش̑باب وǫٔولياء اҡٔمور والمعلمين، مخاطر 
الإيجابي  للاس̑ت˯دام  ومسؤوߦ  ǫم̲ٓة  ثقافة  وإ̮شاء  اҡٔنترن̿ت  وتهديدات 

  لتك̲ولوج̀ات المعلومات واتصالات. 
دامين ف̀ه، ҡٔن بغينا نجنيو  هذا موضوع ̠بير وࠐم، اح̲ا مس̑تمر̽ن ف̀ه و˭

  ا̦ثمرة دԹل الطفرة الرقمية، بلا ما نتضررو من ا߿اطر دԹلو. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ا̦كلمة لكم الس̑يدة المس˖شارة ̥لتعق̀ب ̊لى جواب الس̑يدة الوز̽رة.

  تفضلوا. 

  المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني: 
  الس̑يدة الوز̽رة،  

اللي تتعرفو بعض مواقع   اҡٔ˭لاقي  الإنحلال  المس̑توى من  هاذ  مؤسف 
تي˯لينا ߒԴٓء  المواقع  اليوم ̊لى بعض هاذ  التواصل Գجۡعي، فما ̮شاهده 
المراهقات  مقدمتهم  وفي  Էش̑ئ˖̲ا،  مس̑تقˍل  ̊لى  Դلقلق  ت̱شعرو  وǫٔࠐات 

تضرب والمراهقين، بحيث ǫٔصبح ǫٔصحاب اللايفات قدوة لهم، هاذ الف˄ة اللي ت 
  عرض الحائط كل المبادئ والقيم.  

اليوم، المراهقين والمراهقات ت̿شوفو فهاذ المنصات طوق النˤاة من الفقر،  
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اللايفات،   ǫٔصحاب  هاذ  بعض  تصريح  عند  ˭اصة  السريع،  ̥لربح  ووس̑يߧ 
ǫٔصحاب المحتوى ̎ير اللائق والتافه ǫٔنه فلايف المدة نتاعو تقل عن ساعتين 

  مليون.    30يمكن لهم ̽ربحو ǫٔكثر من 
ال و̮ساء المس̑تقˍل اللي من المفروض Գس˖ۢر فيهم، لҢٔسف ̊لى  lر

د اҡٔصفار،  ǫٔ6عينهم غشاوة، ت̿سمعو هاذ اҡٔرقام الخيالية اللي فيها ǫٔكثر من 
ǫٔن يقلبها ˔كˍ̿س الشيء اللي تي˯لي بعضهم يت˯لى ̊لى القراية ، طمعا م̲ه 

ǫ̠ٔبادԷ عرضة سهߧ  بحال القدوة دԹلهم، هاذ الإغراءات تتجعل من فߴات 
للابتزاز، التحرش، التنمر الإلكتروني، سرقة واس̑تغلال المعلومات الشخصية،  
  وكذߵ عرضة لش̑بكات تˌ̀ض اҡٔموال والعصاԴت الإجرام̀ة والتˤار Դلˌشر.

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  8ونحن ̊لى Թǫٔم قليߧ من اليوم العالمي لҢٔنترن̿ت اҡمٓن ا߳ي يصادف  

فبرا̽ر من كل س̑نة، وهي م̲اس̑بة تحذر من ˭لالها م̲ظمة اليون̿سف المعنية 
وǫٔبعادها  والنفس̑ية  الصحية  واҡٔضرار  ا߿اطر  من  ̥لعديد  اҡٔطفال،  بحقوق 

  لرقمنة.  Գجۡعية، رغم الفرص والفوائد العديدة التي ت˖̀حها هذه ا
من اҡٔطفال رǫٔوا محتوى ̎ير    %70̊لى المس̑توى العالمي ߱ينا إحصاءات  

نتاع    10من    7لائق وهم في صدد ˨ل واجˍاتهم المدرس̑ية ̊بر اҡٔنترن̿ت، و 
  الش̑باب تعرضوا ̥لتنمر ̊بر اҡٔنترن̿ت. 

من المفروض، الس̑يدة الوز̽رة، ̽كون عندԷ إحصائيات اللي يمكن لها  
لول Էجحة، رغم المنصات التفا̊لية   سا̊دԷ ف˖شخيص هاذ الوضعية وإيجاد˨  و˓

الوز̽رة الس̑يدة  دԹلكم،  فالتعق̀ب  ˡات  ظل  (e-Himaya)اللي  وفي   ،
ا قلت لنا    lد المحدود كما  lر، هاذ ال̱س̑بة   24.000التعريف بها واس̑تعمالهاˁزا

 ˡ74.2%د ضعيفة مقارنة مع ̮س̑بة اҡٔسر التي تلج اҡٔنترن̿ت واللي وصلت 
دة   2018س̑نة   حسب التقار̽ر الرسمية، وهاذ ال̱س̑بة تقدر تتˤاوز اҡنٓ و˨

  . 2024في 
Դلمناس̑بة ندعوكم من هاذ المنبر، الس̑يدة الوز̽رة، لحضور ا̥لجنة ا߿تصة  

  للاس̑ۡع وتدارس الموضوع وإعطائه اҡٔهمية المنوطة بها. 

  الس̑يدة الوز̽رة، 
  ˨لول ˡذرية. نحن ǫٔمام ̊دو يضرب القيم المغربية، ߳ا ندعوكم لإيجاد 

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
من  لكم  تبقى  فۤ  التعق̀ب،  هذا  ̊لى  ̥لرد  الوز̽رة  الس̑يدة  لكم  ا̦كلمة 

  الوقت. 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
  الإدارة: 

تنقول Էǫٔ هذا بحال الطريق، غتقطع الطريق كا̽ن فوائد، تنحتاجو الطريق  
وكنحتاجو الشانطيات، ولكن إذا ما عرف˗̿ش تقطع الشانطي يمكن تموت،  

لكن  فالاق˗صاد،  ̠بيرة ومحتاج̀نو  فوائد  بحال هذاك Գنترن̿ت، كا̽ن عندو 
  خصنا نعلمو وليداتنا ̠يفاش يخدموه.  

كا̽ن ǫٔدوات، اԴٓҡء كلهم مسؤولين، كا̽ن ǫٔدوات دԹل المراقˍة اҡٔبوية، 
كا̽ن التوعية، كا̽ن التحس̿س، كلشي اح̲ا ̠وزارة ند̽رو ݨدԷ، واԴٓҡء كلهم  

  وا߽تمع كلو خصو يقوم بهاذ ا߱ور دԹل يحسس الناش̑ئة ̠يفاش ̼س̑تافدو. 
درهم، راه كا̽ن ǫفٓاق شغل   300.000كا̽ن ǫفٓاق شغل ࠐمة، يغيتي ̎ير  

تنجزات،   اللي  يقدر يخلق شركات Էش̑ئة بملايير ا߱ولارات  فالرقمنة،  ࠐمة 
̽كون هاذو هما القدوة دԹلهم، ماشي هما اللايفات، ˭اصنا كلنا كمجتمع نوعيو  

Դش يوصلو ̠بير،    الوليدات بˆنٔه هاذ Գنترن̿ت هي الوس̑يߧ Դش ̽نميو راسهم
  ونعلموهم ̠يفاش ̼س̑تعلموه. 

كا̽ن هاذي ǫٔدوات، يمكن ˭اصنا ̯زيدو نوعيو، يمكن ˭اصنا ̮س̑تعملو  
الوطنية،  الت̱س̑يق  دԹل  الرقمية، كاينة لجنة  المنصة  هاذ  ˔كف̿ش  ما  التلفاز 
̠بيرة  مجتمعية  مسؤولية  راه  هاذي  ولكن  ǫٔكثر،  مجهود  ند̽رو  يمكن  ˭اصنا 

كلهم، وا߽تمع  كلهم  اԴٓҡء  ˭اص  دها،  بو˨ بها  غتقومش  ما  ˭اص   والوزارة 
يفاش يحميو راسهم  س̑تافدو من الرقمنة، ويمكن يتعلمو̠  وليداتنا يقراو الرقمنة،̼ 
بحال اللي قلت ߵ فالطريق، غتعلمهم ̠يفاش يقطعو الطريق، يتعلمو ̠يفاش 

 يخدمو Գنترن̿ت. 

  :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا، الس̑يدة الوز̽رة، ̊لى مساهمتكم القيمة في هذه الجلسة. 

والتعاون   الخارج̀ة  الشؤون  وز̽ر  ̥لس̑يد  الموݨة  اҡٔس̑ئߧ  إلى  ون̱˗قل 
الوز̽ر   Դلس̑يد  ̯رحب  المناس̑بة  وبهذه  Դلخارج،  المقيمين  والمغاربة  الإفريقي 
المكلف Դلعلاقات مع البرلمان وا߽تمع المدني، الناطق الرسمي Դسم الحكومة،  

لى الس̑يد وز̽ر الشؤون الخارج̀ة   ا߳ي يحضر معنا وس̿˗ولى الجواب Դلنيابة̊ 
  والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج 

  إذن شكرا، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى حضوركم معنا. 
ة من اҡٔس̑ئߧ تجمعها و˨دة الموضوع، ويتعلق   ̮س̑تهل هذه اҡٔس̑ئߧ بمجمو̊

  اҡٔمر Դلخدمات الق̲صلية.  
إذن س̑تقدم هذه اҡٔس̑ئߧ دفعة وا˨دة، وس̑يكون لها جواب وا˨د من  

  الس̑يد الوز̽ر. 
اҡٔس̑ئߧ   قلت    -̮س̑تهل هذه  ̥لفريق Գشتراكي    -كما  اҡٔول   - Դلسؤال 

  المعارضة Գتحادية. 
  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن لˌسط هذا السؤال.  

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 
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قˍل ˉسط السؤال، اسمحوا لي، الس̑يد الرئ̿س، ǫٔن ǫٔتقدم Դسم الفريق  
المعارضة Գتحادية بتقديم ǫٔحر ا̦تهاني لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد    -Գشتراكي  

 Էانت˯اب بلاد اҡٔمازيغية الجديدة و̊لى  Դلس̑نة  ǫٔمره،  ǫٔعزه الله  السادس، 
لرئاسة مجلس حقوق الإ̮سان التابع لҢٔمم المت˪دة، وهي م̲اس̑بة ̥لوقوف ̊لى 

التفا̊ل بين الخطاب وممارسات   ا߽هودات الكˍيرة لوزارة الخارج̀ة التي تعكس
بلادԷ ̊لى المس̑توى الوطني، إضافة إلى التزاماتها ا߱ولية التي جعلتها نموذˡا 

  يحتذى به ويحظى بثقة Դقي الشعوب.
التدابير   عن  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ̮سائلكم،  ̥لسؤال،  Դل̱س̑بة 
الق̲صلية   الخدمات  إلى  الولوج  سهيل  و˓ لتجويد  تت˯ذونها  التي  والإجراءات 

  المقدمة ̥لمغاربة المقيمين Դلخارج؟ 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  السؤال الثاني، الفريق الحركي. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين،  

ر   ̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، حول التدابير الحكوم̀ة المت˯ذة لتطو̽
العالم من حقوقهم  مغاربة  ǫٔفضل الشروط ̦تمكين  الق̲صلية وتوفير  الخدمات 

  ا߱س̑تورية؟ 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  السؤال اҡنيٓ الثاني لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة.  

  تفضلوا السي الحس̑ناوي لˌسط السؤال. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

̮سائلكم، الس̑يد الوز̽ر المحترم، حول الإجراءات المعتمدة لتجويد الخدمات  
  الق̲صلية المقدمة لفائدة الجالية المغربية؟

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  الرابع  السؤال 

  والتعادلية. 
  تفضلوا، الس̑يد الرئ̿س، لˌسط السؤال.

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 

  نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  السؤال الخامس لفريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب. 

  المس˖شار المحترم. تفضلوا الس̑يد 

  المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
  الس̑يد الرئ̿س، نفس السؤال. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  السؤال السادس لفريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  المحترم، الس̑يد الوز̽ر  
ما هي التدابير والإجراءات اللازمة التي س̿تم اتخاذها من طرف وزار̝كم  
من ˡǫٔل توفير الخدمات الق̲صلية المناس̑بة ̥لمواطنين المغاربة المقيمين Դلخارج 

  وتقوية دور المملكة المغربية في العالم وتعز̽ز ̊لاقاتها ا߱ولية؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ا̦كلمة ̥لحكومة. 

  تفضلوا، الس̑يد الوز̽ر، ̥لجواب. 
  تفضلوا ̥لمنصة. 

المكلف   الحكومة،  رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  Դيتاس،  مصطفى  الس̑يد 
Դلعلاقات مع البرلمان، الناطق الرسمي Դسم الحكومة، نيابة عن الس̑يد Էصر  
  بوريطة، وز̽ر الشؤون الخارج̀ة والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
  ˉسم الله الرحمن الرحيم 

ஒࠀ وصحبه ǫٔجمعين.  ǫ محمد و̊لى Էوالصلاة والسلام ̊لى س̑يد  
قˍل ǫٔن ǫٔقدم الجواب، نيابة عن الس̑يد وز̽ر الخارج̀ة والتعاون الإفريقي  
والسادة  الس̑يدات  حضرات  إليكم،  ǫٔتقدم  ǫٔن  لي  يطيب  العالم،  ومغاربة 

ا̦تهاني بمناس̑بة الس̑نة اҡٔمازيغية الجديدة، راج̀ا المس˖شار̽ن المحترمين، بخالص  
ل ǫٔن تد˭ل ̊لى ˡلاߦ الم߶ و̊لى بلادԷ و̊ليكم Դ̦يمن  lمن المولى عز و

  والبركات. 

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  حضرات الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

اسمحوا لي ǫٔن ǫٔقدم ǫٔو ǫٔن ǫٔتقدم Դلشكر ̥لس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن  
المحترمين من الفرق البرلمانية المحترمة، لطرݩم هذه اҡٔس̑ئߧ الوجيهة، المتعلقة  
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  Դلإجراءات المتبعة من ˡǫٔل تجويد الخدمات الق̲صلية. 
في  مرجعيته  يجد  وǫٔوضاعهم  العالم  بمغاربة  Գهۡم  بˆنٔ  Դلتذكير  حري 
بمناس̑بة  السامي  الملكي  الخطاب  ǫٔهمها  ومن  التي  السام̀ة،  الملك̀ة  الخطب 

، وا߳ي 2022غشت    20ا̠߳رى التاسعة والس̑تين لثورة الم߶ والشعب في  
Էجعة   رسم المعالم والمر̝كزات التي يجب اعۡدها من ˡǫٔل س̑ياسة عموم̀ة

رس̑يخ دورهم في المساهمة  تهم و̝ لتدبير شؤون مغاربة العالم وتوطيد تمسكهم بهو̽
  في ˔نمية المملكة. 

الوزارة إلى وضع خطة عمل   السام̀ة، Դدرت  الملك̀ة  ̥لتعلۤت  وتنزيلا 
العمل  عصرنة  ˔روم  المعنية،  والمؤسسات  القطا̊ات  مع  بت̱س̑يق  م̲دمجة 
الإصلا˨ات، وذߵ من ˭لال  من  ة  كما Դشرت مجمو̊ الق̲صلي وتحس̲̿ه، 
تنزيل وتنف̀ذ ̊دة ǫٔوراش، هذه اҡٔوراش ˔تمثل في ثلاثة جوانب ǫٔساس̑ية،  

وتوزيعها  ˔تم  الق̲صليات  ̊دد  رفع  ̊بر  Գس̑تقˍال،  ظروف  تحسين  في  ثل 
ˉشكل ج̀د وإطلاق الق̲صليات المتنقߧ والسر̊ة والجودة في الخدمات، ̊بر 
سهيل عملية تمكين المواطنين من الوԶئق   ر ˭دمة الاتصال عن بعد و˓ تطو̽

̊ العالم،  مغاربة  من  والقرب  الشفاف̀ة  ثم  المواعيد،  العمل والرقمنة وتدبير  بر 
  ˉشكل م˗واصل وإطلاق الق̲صليات المتنقߧ وعملية "مرحˍا". 

الش̑بكة  تعز̽ز  إطار  وفي  Գس̑تقˍال  ظروف  لتحسين  Դل̱س̑بة  ǫٔما 
مركزا،   59الق̲صلية، رفعت الوزارة ̊دد المراكز الق̲صلية المغربية Դلخارج إلى  

وذߵ Դلتركيز ̊لى ف˗ح ق̲صليات ˡديدة في مدن وݨات تعرف تواˡدا ࠐما  
 Դلخارج، وكذا  ̥لˤالية المغربية في إطار تقريب الإدارة من المواطنين المقيمين

  تخف̀ف العبء ̊لى المراكز الق̲صلية بغرض تجويد ̠يفي لخدماتها. 
كما ǫٔنه من بين اஒҡليات التي س̿تم اعۡدها لتحق̀ق س̑ياسة القرب، إ̊ادة  
النظر في التقطيع الق̲صلي، ح̀ث تم ˨ل مشكل الضاح̀ة الفر̮س̑ية بعد ف˗ح 

ǫٔو في إس̑بانيا بعد إ˨داث ق̲صلية ̊امة    )Villemomble(ق̲صلية ̊امة بـ  
بـ"مورس̑يا" و́ك̲دا بعد ف˗ح ق̲صلية ̊امة بـ"تورونتو" وفي الولاԹت المت˪دة  
امة "بميامي"، إضافة إلى إ̊ادة ف˗ح الق̲صليتين  اҡٔمر̽ك̀ة بعد إ˨داث ق̲صلية̊ 

  العام˗ين ˊكل من بنغازي وطرابلس. 
رش̑يد النفقات المترتبة عن   كما نهجت الوزارة س̑ياسة لتجويد مقراتها و̝

  ˓س̑ييرها. 
وفي مجال تطور جودة الخدمات المقدمة ҡٔفراد الجالية، تجب الإشارة إلى  

م̲ذ   المركزي  الق̲صلي  الإلكتروني  السˤل  ˭دمة  Դٕطلاق  الوزارة   23ق̀ام 
، وا߳ي يمكن المواطنين المغاربة من الق̀ام بمعاملاتهم الإدارية:  ǫٔ2023كتو́ر  

، بغض النظر عن  جواز السفر والبطاقة الوطنية إلى ̎يره وطلب مواعيدهم
إقامتهم ا߱ائم، وذߵ ߱ى كافة  التابعين ࠀ من ح̀ث مكان  المركز الق̲صلي 

  البعثات ا߱بلوماس̑ية والمراكز الق̲صلية المغربية. 
كما عملت الوزارة ̊لى مواصߧ رقمنة الخدمات الق̲صلية من ˭لال إنجاز  
د م˗عدد ا̥لغات" كمرجع وح̀د لتوح̀د مساطر العمل   "ا߱ليل الق̲صلي المو˨

الق̲صلي، وا߳ي يمكن Գطلاع ̊ليه ̊بر ولوج البوابة الإلكترونية الق̲صلية  
̥لوزارة، التي ت˖̀ح ̥لزاˁر̽ن الإطلاع ̊لى شروط الولوج إلى مختلف الخدمات 

  الق̲صلية. 
لغات) في نو́ر    7كما تم ǫٔيضا إ̮شاء مركز نداء ق̲صلي م˗عدد ا̥لغات ( 

ساؤلات ǫٔفراد الجالية، Դلإضافة إلى   2018 للاˡٕابة عن طلب المعلومات و˓
وضع م̲ظومة إلكترونية ̥ل˪اߦ المدنية "ازدԹد" لضمان قا̊دة بياԷت مو˨دة 

سهيل اس̑تغلالها للاس̑تˤابة ̥لطلبات المتزايدة ̥لمرتفقين   ̊لى وԶئق الحاߦ و˓
  المدنية. 

هذه المنظومة س˖سا̊د ̊لى إطلاق ˭دمة عقود ԳزدԹد عن بعد لفائدة  
  رسم.   2.400.000المغاربة المقيمين Դلخارج، بعد ǫٔن تمت رقمنة ǫٔكثر من 

والطلب   المواعيد  بت˪ديد  ˭اصة  إلكترونية  م̲ظومة  وضع  ǫٔيضا  تم  كما 
  2021المس̑بق ̥ل˯دمة عن بعد، إذ شرعت الوزارة ابتداء من فاتح مارس  

د، وهو الإجراء  في اعۡد تطبيق إلكتروني ̥ل˯دمات عن طريق طلب مو̊
  اضية.ا߳ي تم تعميمه ̊لى مجموع المراكز الق̲صلية Դلخارج، ابتداء من الس̑نة الم

Դلإضافة إلى ذߵ، عملت الوزارة ̊لى إطلاق عملية Գعۡد الإلكتروني 
)e-timbre العمل بهذه ǫٔالخاص بˆدٔاء الرسوم الق̲صلية إلكترونيا، وقد بد (

انب وضع م̲ظومة إلكترونية لتدبير طلبات   10التق̲ية في    lمراكز ق̲صلية إلى
، وتهدف إلى 2022يوليوز  10) ا߳ي تم بدǫٔ العمل به في e-visaالتˆٔشيرة ( 

˓سهيل م̲ح التˆٔشيرة الإلكترونية لطالبيها من اˡҡٔانب المقيمين ببعض ا߱ول، 
كدول Գتحاد اҡٔوروبي والولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة والياԴن وكندا وǫٔستراليا  

  والمملكة المت˪دة، ǫٔو الحاملين لتˆٔشيراتها ̎ير الإلكترونية. 
ஒليات التواصل معهم، قامت  ǫ الي˖̲ا وتعز̽ز  lفرادǫٔ وفي س̑ياق حماية حقوق
وشكاԹت  تظلمات  لتلقي  "شكايتي"  مسمى  تحت  بوابة  Դٕ˨داث  الوزارة 
وقت   في  الشكاԹت  هذه  في  البت  يتم  ح̀ث  Դلخارج،  المقيمين  المواطنين 
بعمل ارتباط  ǫٔو في  الإجرائي والإداري  اҡٔمر Դلجانب  تعلق   ق̀اسي، سواء 
الق̲صليات، في ˨ين تحال المواضيع اҡٔخرى إلى المؤسسات المعنية Դلمغرب،  
ǫٔو الإدارات  كما هو الشˆنٔ في بعض القضاԹ المرتبطة Դلقضاء ǫٔو Գس˖ۢر 

  والمؤسسات العموم̀ة. 
ر، تقوم الوزارة ˨اليا بوضع ا̥لمسات اҡٔ˭يرة   كما ǫٔنه بنفس هاجس التطو̽

 ) الإلكترونية  البوابة  ˭دمات  من  Գس̑تفادة  لفائدة watiqa.maلتفعيل   (
المغرب" ا߳ي س̿˗كفل  المواطنين المغاربة المقيمين Դلخارج ˉشراكة مع "ˊريد 

  Դٕيصال الوثيقة إلى طالبيها بعد الإنجاز. 
ر ˭دمات القرب، يتم ˉشكل مس̑تمر،  وفي س̑ياق الجهد المبذول لتطو̽
ف˗ح وكالات ق̲صلية م˗نقߧ في مواُ العبور من بداية عملية عبور ǫٔفراد الجالية 
دمات إدارية̄ شكل  العائد̽ن لقضاء عطلتهم بˆرٔض الوطن إلى نها̽تها، لتقديم˭ 

  Թǫٔم. 7/ 7سا̊ة و 24/24مس̑تمر 
لتقريب   م˗نقߧ  ق̲صليات  ب˖̲ظيم  Դلخارج  الق̲صلية   Էمراكز تقوم  كما 
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الخدمات من ǫٔفراد الجالية ا߳̽ن يصعب ̊ليهم التنقل إلى مقر الق̲صلية وتنظيم 
ة ˭لال عطߧ نهاية اҡٔس̑بوع وԹǫٔم العطل لب߲ان Գس̑تقˍال،  اҡٔبواب المف˗و˨
وذߵ لت̿سير الحصول ̊لى الخدمات الق̲صلية لفائدة ǫٔفراد الجالية والمرتفقين، 

  ة ˭لال Թǫٔم العمل. ا߳̽ن يتعذر ̊ليهم زԹرة المصالح الق̲صلي
̊لى ˡانب ǫخٓر، تم العمل ̊لى تˆهٔيل المصالح Գجۡعية وجعلها ǫٔكثر 
السجون  كزԹرة  المحضة،  Գجۡعية  الصبغة  ذات   Թالقضا بمتابعة  فعالية، 

ومراكز   القاصر̽ن  و̎ير  ̥لقاصر̽ن  الإيواء  ومراكز  اح˗ˤاز  والمس˖شف̀ات 
ا߳̽ن  المغاربة  المواطنين  الجثامين واˡٕلاء  رح̀ل  و̝ الشرعيين  ̎ير  المهاجر̽ن 
المغاربة Դلخارج،  بتركات  المتعلقة  الملفات  وت˖ˍع  دون في وضعية صعبة،  lيو
والق̀ام Դٕصلاح ذات البين في الخلافات، ˭اصة الزوج̀ة، Էهيك عن الق̀ام 

  لطابع Գجۡعي. Դلتوثيق والعقود و̎يرها من الخدمات ذات ا
كما يحظى موضوع تˆهٔيل العنصر الˌشري بˆهمٔية Դلغة في ˊرԷمج الوزارة، 
الحديثة   التق̲يات  واس̑تعمال  التواصل  في  التكوي̱̀ة  وا߱ورات  التكو̽ن  ̊بر 

  وتحفيزها ̊لى العطاء واس̑تقˍال المرتفقين في ǫٔحسن الظروف. 
  شكرا لكم.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى هاذ الجواب.

Դلفريق   بداية  المس˖شار̽ن،  ̥لسادة  التعق̀ب  إطار  في  ا̦كلمة  وǫٔعطي 
  المعارضة Գتحادية.  -Գشتراكي 

  تفضل الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  شكرا، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى عرضكم. 
  المحترم، الس̑يد الوز̽ر  

المتعلقة   الوطنية  تحيين Գستراتيجية  ̊لى  العمل  اليوم،  الضروري  من 
عرفها  التي  والتطورات  الحالية  الإشكاليات  مع  ˔ك̀يفها  قصد  العالم،  بمغاربة 
العالم، ومن ˭لال تحديث   في  الهجرة  قوانين  ومس̑تˤدات  الق̲صلي  النظام 

˭اصة   الˌشرية،  مواردها  ن  ˔كو̽ من  انطلاقا  الق̲صلية،  المكلفة  الخدمات 
Դلاس̑تقˍال وعقلنة توزيعها، اس˖̲ادا إلى التوزيع الجغرافي وضمان ت̿سير الولوج  

  إلى جميع الخدمات ˉشكل مس̑تدام. 
المقيمين   ̥لمغاربة  المدنية  الحاߦ  إجراءات  تˌس̑يط  إلى  ا߱عوة  نجدد  كما 

بر تحديث القانون   ، وتعز̽ز اس̑ت˯دام م̲صات رقمية لإصدار  Դ37.99لخارج،̊ 
الوԶئق الإدارية والعدلية وتحسين جودة م̲صات طلب المواعيد Դلق̲صليات،  

وا߱ واҡنيٓ  المباشر  للاس̑تفسار  تواصلية  ஒليات  ǫ ˭لق  Դلعمل ومنها  فع 
إلى  الرقمنة، إضافة  تفعيل ورش  إطار م˗ابعة  الرقمية، وذߵ في  Դلتوق̀عات 
إلى  الحاˡة  دون  والق̲صليين،  السفراء  طريق  الخارج̀ة عن  المصادقة  تعميم 

  مصادقة المحاكم المغربية. 

ر ˭دمات القرب  نقطة ǫٔ˭يرة، الس̑يد الوز̽ر، وهي ضرورة تعميم وتطو̽
̊بر توس̑يع ش̑بكة الق̲صليات المتنقߧ، خصوصا Թǫٔم العطل المعمول بها بدԹر  
المهجر ǫٔو عطل نهاية اҡٔس̑بوع، ح̀ث ǫٔن العديد من المغاربة يجدون صعوبة  

وԴلتالي  اҡٔسرية،   Էح̀اǫٔو المهنية  Գلتزامات  ن˖ˤ̀ة  ̊ليهم   التنقل،  يتعذر 
  Գس̑تفادة من الخدمات الق̲صلية دا˭ل المؤسسات.

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن ن̱˗قل إلى الفريق الحركي.  

  تفضلوا، الس̑يد المس˖شار المحترم، ̥لتعق̀ب. 

  المس˖شار الس̑يد يحفظه ˊنمبارك: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

  ̮شكركم ̊لى جواˊكم القيم. 
  وتفا̊لا مع التوضي˪ات الواردة ف̀ه، نؤكد في الفريق الحركي ̊لى ما يلي: 

الس̑يد الوز̽ر، لابد في البداية ǫٔن̮ سˤل́ كل فخر وا̊تزاز ا߱ينام̀ة    ǫٔولا، 
والرش̑يدة  الحكيمة  الق̀ادة  تحت  المغربية،  ا߱بلوماس̑ية  تعرفها  التي  الإيجابية 
لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، دينام̀ة تعكس بجلاء  

التي حققتها بلادԷ في المتتالية والحاسمة  الترابية، Գنتصارات  دة  الو˨  قضية 
والتي تبرز التقد̽ر وԳ˨ترام والثقة التي يحظى بها المغرب ߱ى ا߽تمع ا߱ولي،  
وهو واقع عززه الفوز التاريخي ̥لمغرب عن ˡدارة واس̑تحقاق ˊرئاسة مجلس 

التابع لҢٔمم المت˪دة يوم   ينا̽ر الجاري بجنيف، مما يؤكد   10حقوق الإ̮سان 
اهة الإصلا˨ات وال lبفضل الرؤية المتبصرة و Էطفرة الحقوق̀ة التي تعرفها بلاد

  لجلاߦ الم߶ نصره الله.  
اليا ا߽هودات الجبارة المبذوߦ في الوزارة   Զنيا، ثمن̊  الس̑يد الوز̽ر المحترم،̯ 

المقدمة   الق̲صلية  والمراكز  ا߱بلوماس̑ية  البعثات  ˭دمات  تحسين  ˡǫٔل  من 
التي   الق̲صلية،  القرب  ˭دمات  إطلاق  ˭لال  من  العالم،  مغاربة  لفائدة 

ا وتقريب ورقمنة  ولمتطلبات تحديث  المرتفقين  لتطلعات  لخدمات ˓س̑تجيب 
الق̲صلية، مما مكن من تˌس̑يط الإجراءات الإدارية الق̲صلية من ˭لال اعۡد 
طلب المواعيد إلكترونيا للاس̑تفادة من مختلف الخدمات والمعاملات الق̲صلية  
الرسمية من جواز سفر وبطاقة تعريف،   ذات الصߧ Դلحصول ̊لى الوԶئق 

  دون تحمل عناء التنقل نحو الق̲صليات. 
وهي م̲اس̑بة، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ̥لتنويه ̊لى سˌ̀ل المثال Դ߽هودات 

  الجبارة التي تبذلها سفارة المملكة المغربية بموريتانيا الشق̀قة. 
الخدمات   مس̑توى  ̊لى  المنهجية  هذه  ˔رجمة  ̯تمنى  الإطار،  نفس  وفي 
ԳزدԹد  عقود  وم̲ح  والوف̀ات  الولادات  ل˖سجيل  المدينة  Դلحاߦ  المتعلقة 
وشهادات الوفاة وا߱فا˔ر العائلية، فضلا عن الوԶئق ذات الطبيعة القضائية، 

  التنف̀ذية.  وفي صدارتها وԶئق الزواج والطلاق وتذييل اҡٔحكام Դلصيغة  
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نتطلع كذߵ، الس̑يد الوز̽ر المحترم، إلى العمل مع القطا̊ات الحكوم̀ة  
المعنية ̊لى تˌس̑يط المساطر المتعلقة Դلتعشير والعقار وԳس˖ۢر والسكن 

  والمعاملات الفلاح̀ة وتحسين ˭دمات النقل الجوي. 
ǫٔو    Զلثا، الإقامة  العالم في ب߲ان  ҡٔدوار مغاربة  اҡٔهمية المتزايدة  في ظل 

  دا˭ل الوطن، نتطلع كذߵ إلى بذل مزيد من الجهود ҡٔجرǫٔة.. 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة في إطار التعق̀ب. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد لحسن الحس̑ناوي: 
  .. بطبيعة الحال كما هو معهود ف̀كم. 

الم߶ محمد   الجلاߦ  لصاحب  ا̦تهاني  بˆٔ˭لص  ǫٔتقدم  ǫٔن  البداية  في  وǫٔود 
السادس نصره الله، و̥لشعب المغربي قاطبة بمناس̑بة ˨لول الس̑نة اҡٔمازيغية  
الجديدة، ǫٔ̊ادها الله ̊لى مولاԷ المفدى وكافة المغاربة Դلخير وا̦يمن والبركات،  

ق اҡٔصاߦ والمعاصرة Դنت˯اب كما لا تفوتني الفرصة ҡٔ̊بر عن ا̊تزازԷ في فري 
المت˪دة، وهو ما  لҢٔمم  التابع  الإ̮سان  لرئاسة مجلس حقوق  المغربية  المملكة 
المنتظم  قˍل  من  ببلادԷ وا̊ترافا  ̥لمسار الحقوقي وا߱يمقراطي  تتويجا  يجسد 
ا߱ولي ̥لحضور ا߱بلوماسي الوازن والرؤية المتبصرة لصاحب الجلاߦ في مجال 

  عز̽ز حقوق الإ̮سان. صيانة وحماية وت

  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

اس̑تمعنا Դٕمعان إلى ما تفضلتم به من شرو˨ات وتوضي˪ات لامست ǫٔهم  
المنجزات والإجراءات، سواء المعتمدة ǫٔو ت߶ التي تعتزمون مˍاشرتها للارتقاء  
Դلخدمات الق̲صلية الموݨة إلى ǫٔفراد الجالية Դلمهجر، وهو ما يعكس العطف 

ف˄ة ˓س̑تحق م̲ا بذل   ا߳ي ̼س̑بغه ˡلالته ̊لى هذه الف˄ة العز̽زة ̊لى قلوبنا،
  كل الجهود، ˭دمة لقضاԹهم وانتظاراتهم.

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ǫٔن بلادԷ راكمت تجارب متميزة وم˗فردة ̊لى مس̑توى وضع   المؤكد  من 
إرساء موا̠بة   ǫٔسهم ومكن من  مما  المقيمين Դلخارج،  Դلمغاربة  س̑ياسة ˭اصة 
وت˖ˍع لقضاԹ وا̮شغالات مغاربة العالم، سواء ̊لى المس̑توى الوطني ǫٔو بب߲ان  

ر المن جز، وبذل المزيد من الإقامة، لك̲نا نتوق دائما إلى اҡٔحسن وإلى التطو̽
الف˄ة، وهو ما ̼س˖شف من ˭لال  بقضاԹ وشؤون هذه  اية وԳهۡم  الر̊
الإدارية   المساطر  الق̲صلية وتˌس̑يط  إلحاݩم ا߱ائم ̊لى Գرتقاء Դلخدمات 
وتعز̽ز Գنخراط في ورش الرقمنة وتوفير فضاءات ق̲صلية لائقة، والعمل ̊لى 

ص ا߳ي تعرفه الخدمات في العديد من  توفير ق̲صليات م˗نقߧ لمواݨة الخصا 

المل˪ة  ̥لمطالب  اس̑تˤابة  المواعيد  تقريب  ̊لى  كذߵ  والعمل  العالم،  دول 
  ҡٔفراد الجالية. 

بها الوزارة ˭دمة لمغاربة   تقوم  إننا ̯ثمن ̊اليا الجهود الجبارة التي  خ˗اما، 
العالم، ˭اصة وǫٔن هذه الف˄ة ˓س̑تحق ا߱عم وԳهۡم، ҡٔنها تقوم بˆٔدوار ˡليߧ  

  لفائدة بԷ߲، إن ̊لى المس̑توى Գق˗صادي ǫٔو Գجۡعي ǫٔو ا߱بلوماسي. 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
دة  ̥لو˨ ̥لفريق Գس̑تقلالي  إذن دائما في إطار التعق̀ب، ǫٔعطي ا̦كلمة 

  والتعادلية. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد عبد القادر الك̀˪ل: 
  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يد الوز̽ر، 

  الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
لابد، ǫٔولا ما ̯ثمنو الجهود المبذوߦ في هاذ الإطار من ˭لال تنويع وتوزيع  
ر اҡٔداء دا˭ل  اصة العمل المتنقل وكذߵ تطو̽ العمل دԹل الق̲صليات، و˭
الق̲صليات، إلا ǫٔن هذا اҡٔمر لا يمكن ǫٔن ننكر ǫٔن هناك إشكالية تعاني منها  

شرية، وԴلتالي ما كاي̱ش الق̲صليات، هو سوء تدبير ǫٔو سوء توزيع الموارد ال̩ 
تناسب بين الجاليات واҡٔداء الق̲صلي، الشيء اللي تيخص إ̊ادة النظر في 
هاذ اҡٔمر، Դلإضافة للاهۡم Դلموارد الˌشرية دԹل الق̲صليات، و̊د الس̑يد  
الوز̽ر ̊لى ǫٔنه هناك إ̊داد لنظام ǫٔساسي ̽راعي خصوصيات العمل دا˭ل 

ق̲صلي هو د̊امة ̥لعمل ا߱بلوماسي وكذߵ الق̲صليات، Դعتبار ǫٔن العمل ال 
زادوش  هو د̊امة لصورة المغرب ǫٔمام الجالية المغربية، خصوصا الناس اللي ما̝ 
في المغرب واللي ما عرفوشاي الإدارة المغربية، فالصورة اҡٔساس̑ية في العمل 

  الق̲صلي.  
لهذا، ǫٔعتقد ǫٔنه نظام ǫٔساسي خص الإسراع في الإخراج دԹل هاذ النظام 
اҡٔساسي اللي ˔يمكن ࠀ يحفز كفاءات وǫٔطر Դش ˓ش̑تغل في هاذ العمل، ҡٔنه 
ادي و̎ير طبيعي، الناس ما تتكو̮ش مس̑تقرة، تتحرك من ق̲صلية   ير̊  عمل̎ 

اصة في    -̠يف ما قلت    -لق̲صلية، إضافة ҡٔنه   مجال الرقمنة ̯ثمنو ا߽هود و˭
والمنصة الرقمية، لكن هناك شكاԹت ҡٔنه صعوԴت مسطرية في الولوج إلى 
ن المس̑تمر ߱ى بعض اҡٔطر في هاذ العمل، غياب  هاذ المنصة، ضعف التكو̽
ال˖شˌ̀ك بين المنصة المتعلقة Դلق̲صليات وԴقي المنصات الوطنية اللي تيخصها  

̽كو̮ش عندԷ صعو  بعض  ˔كون عملية م̿سرة Դش ما  إلى  الولوج  بة دԹل 
اҡٔعمال اللي تدارت هنا في بعض العدد من القطا̊ات الحكوم̀ة، ما كاي̱ش 

  وا˨د النوع من ال˖شˌ̀ك في هذا الإطار. 
لى المس̑توى  إضافة إلى وضعية اҡٔعوان المحليين اللي تيقومو بعمل، سواء̊ 

% من الناس اللي 43ا߱بلوماسي ǫٔو الق̲صلي، وهاذ الوضعية اللي هما وا˨د  
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دԹلهم،  ҡٔԴوضاع  العناية  كذߵ  إذن خص  الق̲صليات،  هاذ  في  ت̿ش̑تغلو 
وخصوصا ǫٔنهم في ̊لاقة مˍاشرة مع الجالية مˍاشرة دا˭ل الق̲صليات، وهذا  
تيطلب ǫٔنه هاذ الف˄ة، ҡٔنه كا̽ن ǫٔعوان اللي هوما ق̲صل وكا̽ن ǫٔعوان ˭ارج 

هي ˔كون النظام دԹل هاذ المؤسسة ولكن تيخص ˉشكل ̊ام هاذ الف˄ة حتى  
  عندها قيمة.

عناية  الق̲صلي هي  العمل  الˌشري في  Դلعنصر  العناية  ǫٔن  ǫٔعتقد  لهذا، 
ا߱بلوماسي، ҡٔن  Դلصورة دԹل العمل   كما   -الق̲صلي، وهي عناية Դلجانب 

  ǫٔن العمل الق̲صلي هو د̊امة ل߲بلوماس̑ية.  -قلت 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا.

  دائما في إطار التعق̀ب، ا̦كلمة لفريق Գتحاد العامل ̥لشغالين Դلمغرب. 
  تفصلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد ا߿لول محمد حرمة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر المحترم. 

تواصل  التي  المتتالية  Դلانتصارات   Էا̊تزاز عن  المناس̑بة  بهذه  نعبر 
ا߱بلوماس̑ية المغربية تحق̀قها والنˤا˨ات التي مك̲ت بلادԷ من تعز̽ز مكا̯تها  
̊لى السا˨ة ا߱ولية، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لجلاߦ الم߶، حفظه الله، والتي  

حقوق الإ̮سان التابع    توجت مؤخرا Դنت˯اب المملكة المغربية ̊لى رǫٔس مجلس
  لҢٔمم المت˪دة. 

̮ش̑يد   ǫٔننا  إلا  العالم،  مغاربة  بˆؤضاع  الحديث  بصدد  ̼سعنا، ونحن  ولا 
Դلعناية المولوية السام̀ة التي يو̦يها ˡلاߦ الم߶، نصره الله، إلى مغاربة العالم  
ا̮شغالاتهم  مع  والتˤاوب  ˉشؤونهم  للاهۡم  المتكررة  دعواته  ˭لال  من 

شˌثهم بب߲ هم وارتباطهم بوطنهم اҡٔم، ثقاف̀ا وانتظاراتهم، نظرا لمكا̯تهم المتميزة و˓
ا̠߳رى   بمناس̑بة  السامي  الخطاب  ǫخٓرها  كان  الم߶   69وروح̀ا،  لثورة 

  والشعب. 
فرغم ا߽هودات المبذوߦ من طرف مصالح وزارة الخارج̀ة، التي نعتز بها  
ر الخدمات  اصة ̊لى مس̑توى تطو̽ من ˡǫٔل ا̦نهوض بقضاԹ مغاربة العالم، و˭
الإدارية والق̲صلية المقدمة لهم بفضل Գستراتيجيات التي وضعت لتحسين 

لتي اعتمدت ̊لى ǫٔداء مختلف المصالح الإدارية والق̲صلية ̥لمملكة Դلخارج، ا
التحول الرقمي التدريجي ̥ل˯دمات وتعز̽ز التواصل مع الجالية وموا̠بتها، إلا ǫٔنه 
Էجح  تدبير  ˡǫٔل  من  لهم،  الموݨة  العموم̀ة  Դلس̑ياسة  للارتقاء  اҡٔوان  ǫنٓ 

  لشؤونهم وتقوية ارتباطهم بوطنهم اҡٔم ومساهمتهم في ˔نمية ب߲هم. 
وفي هذا الإطار، نتابع Դرتياح ̠بير الإصلا˨ات الهيكلية التي تقوم بها  
المغربية   الجالية  لفائدة  الق̲صلية  الخدمات  جودة  من  الرفع  قصد  وزار̝كم 
Դلخارج، ̊بر تˌس̑يط المساطر الإدارية وǫٔيضا ما تم إنجازه ̊لى مس̑توى اعۡد 

اطنين وإعطاء Գنطلاقة الرقمنة ونظام المواعيد وكذا تقريب الإدارة من المو 

لخدمات القرب الق̲صلية وتنظيم ق̲صليات م˗نقߧ في بعض ا߱ول اҡٔج̲بية، 
  وذߵ من ˡǫٔل ˭دمة مغاربة العالم. 

وعطفا ̊لى ذߵ، فإننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، ندعو  
إلى المزيد من Գعتناء بˆؤضاع مغاربة العالم، Դعتبارهم ̼شكلون ̮س̑بة ࠐمة 
من ساكنة المغرب، جزءا لا يتجزǫٔ من ا߽تمع المغربي، ̊لى جميع اҡٔصعدة، 

اصة ̊لى مس̑توى الموا̠بة القانونية من ˡǫٔل تˌس̑يط ا لمساطر، ولاس̑ۤ ما  و˭
عن   Էهيك  العالم،  مغاربة  إشكاليات  ومعالجة  ودراسة  المدنية  Դلحاߦ  يتعلق 

  ا̦نهوض Դلجوانب الثقاف̀ة والتربوية وԳجۡعية لهذه الف˄ة من المواطنين. 
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ǫخٓر م˗د˭ل في إطار التعق̀ب، فريق التجمع الوطني لҢٔحرار.  

  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد مولاي المصطفى العلوي الإسماعيلي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
التي بذ̦تها المملكة  من ˭لال جواˊكم يتˌين Դلملموس ا߽هودات المقدرة 
لتحسين جودة الخدمات المقدمة من طرف الق̲صليات المغربية Դلخارج، ̊لما 
  ǫٔن ظروف إقامة ˡالياتنا تختلف مشˆكلها من دوߦ ҡٔخرى ومن قارة ҡٔخرى.

فˍالرغم من كل هذه ا߽هودات، إلا ǫٔن ǫٔفراد ˡالي˖̲ا لازال ̼ش̑تكون من  
المساطر  وتحديث  تˌس̑يط  بمˤالات  والمرتبطة  Դلخارج،  المقيمين  إشكالية 
الق̲صلية ومعالجة  الخدمات  وتقريب  ورقمنتها، وتحسين ظروف Գس̑تقˍال 

  كذߵ.  شكاԹت ق̲صليات محتاˡة إلى التوسعة وإلى تجديد ب̱̀اتها وتقر̽بها
الإمكانيات   توفير  ˡǫٔل  من  التد˭ل  الوز̽ر،  الس̑يد  م̲كم،  نطلب  لهذا 

وممارسة ࠐاࠐا اللازمة ̥لق̲صليات، مع اҡٔ˭ذ بعين Գعتبار خصوصية الب߲ان  
لتحسين  والتراكم  التدرج  ˔راعي  وفق خطة عمل  لتˤاوز كل Գخ˗لالات، 

  جودة الخدمات المقدمة وԳس̑تˤابة لتطلعات ǫٔبناء الجالية. 
الجالية   ǫٔفراد  إشراك  مواصߧ  إلى  المحترم،  الوز̽ر  الس̑يد  ندعوكم،  وهنا 
الوس̑يߧ   ال˖شار̠ية هي  المقاربة  ǫٔن  نعتبر  ҡٔننا  معها،  التفا̊ل  قا̊دة  وتوس̑يع 
  الوح̀دة التي س̑ت˖̀ح إفراز المناهج الضام̲ة لنˤاح ǫٔي مˍادرة في هذا Գتجاه. 

ولا ̼سعنا بهذه المناس̑بة في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار، إلا ǫٔن ̮ش̑يد  
̥لˤالية  السادس، نصره الله،  Դلعناية السام̀ة التي يو̦يها ˡلاߦ الم߶ محمد 
المغربية المقيمين Դلخارج، ح̀ث لا ˔كاد تخلو خطبه السام̀ة من الإشارة إلى  

ˉشؤ  العالم وا߱عوة إلى Գهۡم  مغاربة   Թا̮شغالاتهم قضا مع  والتˤاوب  ونهم 
وانتظاراتهم، ̊لى اعتبار اҡٔدوار الهامة التي تقوم بها دا˭ل الوطن وفي ب߲ان  
لها،  الإقامة ˊروح وطنية ̊الية تبين Դلملموس مدى ˓شˌثهم ببلادهم وحبهم 
ثقاف̀ا وروح̀ا، وهو ما ̼شكل  اҡٔم  Դلوطن  القوي  ارتباطاهم  وا߳ي يجسد 

  لنا جميعا.  مˍعث اف˗˯ار وا̊تزاز
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  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ننوه Դلعمل المميز ا߳ي تقومون به ̊لى رǫٔس وزارة الشؤون الخارج̀ة  
المغربية   Դ߱بلوماس̑ية  ̥لرقي  Դلخارج  المقيمين  والمغاربة  الإفريقي  والتعاون 
وԳرتقاء بˆدٔاء وǫٔدوار مغاربة العالم، اس̑تˤابة ̥لرؤية الملك̀ة السام̀ة في هذا  

  الإطار. 
لمكانة التي يجب ǫٔن تحظى بها الجالية،  ومساهمة م̲ا جميعا في رد Գعتبار̥ 
ر  لى تطو̽ اتها، نقترح العمل̊  ولتدارك كل تقصير يمس بمصالحها ويقوض طمو˨
الخدمات الق̲صلية والرفع من جودة ˭دماتها عن طريق إ̊ادة هيكلة التقطيع  

  قˍال.. الق̲صلي وتˆهٔيل المراكز الق̲صلية وتحسين ظروف Գس̑ت 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا، الس̑يد المس˖شار، ا̯ته̖ى الوقت. 

  الس̑يد الوز̽ر، هل ߱̽كم رغبة في الرد ̊لى التعق̀بات؟ 
  تفضلوا الس̑يد الوز̽ر. 

الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلف Դلعلاقات مع البرلمان،  
الخارج̀ة   الشؤون  وز̽ر  الس̑يد  عن  نيابة  الحكومة،  Դسم  الرسمي  الناطق 

  والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ات التي تقدم بها   Դلفعل، ߱ي رغبة في التعق̀ب ǫٔو في التفا̊ل مع المقتر˨
الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون من مختلف الفرق البرلمانية، وهذا  
اصة مجلس المس˖شار̽ن بقضاԹ مغاربة العالم. لى Գهۡم دԹل البرلمان و˭   يعبر̊ 

ǫٔريد فقط ǫٔن ǫٔبلغكم بˆنٔ هاذ Գقترا˨ات دԹلكم كلها هي اقترا˨ات وجيهة،  
الق̲صلي  الصرح  ر  تطو̽ ̊لى  العمل  يواصل  سوف  الخارج̀ة  وزارة  وقطاع 
ر ا߳ي ˓شهده المرافق العموم̀ة  المغربي Դلخارج، Դلموازاة مع ǫٔوراش التطو̽

دمات ˓س̑تجيب  Դلمغرب، طبعا الغاية المثلى من كل هاذ العمل هو تقديم ˭
سهم في تعز̽ز روابطهم بوطنهم اҡٔم، في ظل الرؤية   لمتطلبات مغاربة العالم، و˓
الملك̀ة السديدة التي تجعل من المواطنين Դلمهجر ̊لى غرار إخوانهم بˆرٔض 
الوطن في صلب اهۡمات الإدارة، ˭اصة ̊بر ˓سريع ورش الرقمنة وورش 

غاربة المقيمين Դلخارج، وذߵ Դلت̱س̑يق رقمنة جميع الخدمات الإدارية الموݨة ̥لم
  مع جميع المتد˭لين كما ˡاء في تد˭لا˔كم. 

  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الجلسة: الس̑يد رئ̿س 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

إذԷ ن̱˗قل ̥لسؤال السابع حول "دور الكفاءات المغربية Դلخارج في ˔نمية 
  Գق˗صاد الوطني". 

  ǫٔعطي ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار. 

  تفضلوا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة لˌسط السؤال. 

  المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  لس̑يد الوز̽ر المحترم، ا
ما هي التدابير والإجراءات Գس˖ˍاق̀ة التي س˖˗˯ذها الوزارة من ˡǫٔل  
تمك̀نها   إ̊ادة النظر في س̑ياسة التعامل مع الكفاءات المغربية ال̱ش̑يطة Դلخارج̦ 

  من المساهمة في التنمية السوس̑يو اق˗صادية ̥لمملكة؟

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال.  

  تفضلوا. 

الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلف Դلعلاقات مع البرلمان،  
الخارج̀ة   الشؤون  وز̽ر  الس̑يد  عن  نيابة  الحكومة،  Դسم  الرسمي  الناطق 

  والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الرئ̿س، 
  الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

شكرا الس̑يدة المس˖شارة من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار ̊لى طرح 
˔نمية  في  Դلخارج  المغربية  الكفاءات  بدور  يتعلق  وا߳ي  الهام  السؤال  هذا 

  Գق˗صاد الوطني، ˭اصة في شقه المتعلق Դلاس˖ۢر.  
˨يزا هاما لموضوع    2022غشت    20لقد ǫٔفرد الخطاب الملكي السامي لـ  

˔رس̑يخ دور ǫٔفراد الجالية المغربية Դلخارج في المساهمة في ˔نمية ب߲هم اҡٔم، كما 
د̊ا ˡلالته، حفظه الله، إلى ضرورة إقامة ̊لاقة هيكلية دائمة مع الكفاءات 

ஒليات ˭اصة لموا̠بته ǫ لخارج وإلى إ˨داثԴ ا ودعم مˍادراتها ومشاريعها، المغربية
لى توج̀ه التحويلات المالية لمغاربة العالم نحو ǫ̮ٔشطة إنتاج̀ة  ߳ߵ م˞ل العمل̊ 
في  ǫٔساس̑يا   Թتحد الإيجابي  اҡٔ˛ر Գجۡعي  ذات  اҡٔمد  طويߧ  واس˖ۢرات 
مسار تعز̽ز ارتباط ǫٔفراد ˡالي˖̲ا بوطنهم اҡٔم وتوطيد إسهاماتهم في التنمية التي  

فقط    %2المغرب، لا س̑ۤ إذا ̊لمنا ǫٔنه وحسب مؤشرات محينة فإن    يعرفها 
المنتج وǫٔن   قد وݨت للاس˖ۢر  التحويلات  من هاذ Գس˖ۢر    %40من 

  جرى توجيهها إلى قطاع العقار. 
وفي هذا الإطار، ومˍاشرة بعد الخطاب الملكي السامي، ا̯كˍت ا̥لجنة 
الس̑بل الكف̀ߧ بتنزيل  دراسة  المقيمين Դلخارج ̊لى  المغاربة  الوزارية لشؤون 
لجان  مختلفة، ح̀ث عكفت  تدابير  يضم  ˊرԷمج  بلورة  الملك̀ة، ̊بر  الرؤية 

اتية من ب̿نها لجنة تعبئة الكفاءات ودعم ˨ام لي المشاريع، تحت  العمل الموضو̊
قطاع المغاربة المقيمين Դلخارج ومجلس الجالية Դلخارج   -إشراف هذه الوزارة  

̊لى   -ووزارة الإدماج Գق˗صادي والمقاوߦ الصغرى وال˖شغيل والكفاءات  
المقيمة  الكفاءات  بتعبئة  ̥لنهوض  عملية  ات  ومقتر˨ تنف̀ذي  ˊرԷمج  بلورة 
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  Դلخارج. 
ஒليات م̲دمجة س̑تمكن من التعرف ̊لى  ǫ كما عملت هذه ا̥لجنة ̊لى وضع
بر م̲صة رقمية م˗عددة ا̥لغات، إضافة  الكفاءات المغربية وتعز̽ز التواصل معها̊ 
تعتمد ̊لى  ஒليات ̥لرصد المعلوماتي،  ǫ التبادل والتعاون مع إدراج  إلى ˓شجيع 

ا البياԷت  لمتعلقة Դلكفاءات ا߳كاء Գصطناعي لاس̑تخراج وتحليل ومعالجة 
املي المشاريع، وهي واݨة رقمية سهߧ الولوج، روعي فيها كذߵ الجانب   و˨
المعطيات  المتعلقة بمراقˍة حماية  القانونية  المعلومات والمق˗ضيات  اҡٔمني لنظم 

  ذات الطابع الشخصي. 
ى رئ̿س  كما تم إ̮شاء فريق عمل ǫٔوكل الت̱س̑يق ف̀ه إلى الوزارة المنتدبة߱ 
واتحاد   العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم  وԳلتقائية  Դلاس˖ۢر  المكلفة  الحكومة 
ة المهنية  مقاولات المغرب (المقصود: Գتحاد العام لمقاولات المغرب) وا߽مو̊

ل التعلۤت الملك̀ة السام̀ة  لҢٔبناك من ˡǫٔل Գش̑تغال ̊لى اقترا˨ات لتنزي
  واس˖ۢر مختلف المبادرات المماثߧ. 

دة ǫٔخرى، ولكن الوقت لا ̽كفي.    كاينة إجراءات و˨
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  إذن التعق̀ب، الس̑يدة المس˖شارة المحترمة.

  المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي: 
  الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

Գق˗صادية  التنمية  ركاˁز  ǫٔهم  من  هم  العالم  مغاربة  ǫٔن  ̊لى  كنتفقو  كلنا 
وԳجۡعية ببلادԷ، ̠يلعبو دور محوري في التوازԷت الما̠رو اق˗صادية، من  
˭لال التحويلات المالية دԹلهم الموݨة ҡٔԴساس نحو التضامن وا߱عم العائلي،  

منها مرتبطة Դلعقار وبمشاريع̄ س̑يطة    %70وكذߵ اس˖ۢراتهم لҢٔسف كتبقى  
وتقليدية، وهنا ̠يتطرح سؤال عن مدى قدرتنا ̊لى توج̀ه هاذ Գس˖ۢرات 

  لقطا̊ات إنتاج̀ة ǫٔخرى. 

  الس̑يد الوز̽ر، 
اية المولوية السام̀ة   اح̲ا مرԵ˨ين ǫٔن ملف الجالية ت̿تم التدبير دԹلو Դلر̊

اԹ دԹلو Դلخارج، واللي ك̿شكلو جزء ࠐم   اللي ̠يحيط بها ˡلاߦ الم߶ الر̊
من المشروع التنموي الجديد اللي ̠يقودو س̑يدԷ الله ينصرو، وكنثمنو كذߵ 
ا߽هودات اللي كتبذلها الحكومة من ˡǫٔل بناء الورش ا߱س̑توري في كل ما  
ة من الإجراءات التي اتخذتها، من ب̿نها   يتعلق بملف الجالية، وكنعتزو بمجمو̊

لين للاس̑تفادة من دعم السكن، وهو قرار بف˗ح ا߽ال ǫٔمام مغاربة العالم كام
حسب   Դلخارج،  ˡالي˖̲ا  ǫٔفراد  طرف  من  ̠بير  إقˍال  عرف  اللي  الإجراء 

  المعطيات اҡٔولية المقدمة. 
ولكن ما فيها Դس، الس̑يد الوز̽ر، إلى انتقلنا إلى سر̊ة ǫٔكبر في التعاطي  
مع مختلف المشˆكل المطرو˨ة في هذا الباب، الجالية المغربية المقيمة Դلخارج  

ஒليات  ǫ ة م̲ا ا߱عم والموا̠بة وابتكارˡلطاقات والكفاءات العالية اللي محتاԴ مليئة
تقر̽ر   التنمية Գق˗صادية، خصوصا وǫٔنه حسب  ˡديدة لإدماݨا في مسار 

% فقط من مغاربة العالم صرحوا بˆٔنهم قاموا  2.9المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط،  
̊لاش؟ و̊لاش هاذ الف˄ة وهي   بمشاريع اس˖ۢرية في المغرب، وهنا كن˖ساءلو

  % من سكان المغرب؟15ك˖شكل ǫٔكثر من 
̊لاش واح̲ا كنعرفو بˆنٔ القدرات Գس˖ۢرية والإمكانيات Գق˗صادية  

  ̥لكفاءات المهاجرة ̠بيرة وࠐمة؟ 

  الس̑يد الوز̽ر، 
لҢٔسف  العالم،  مغاربة  وكفاءات  لفعاليات  حق̀قي  لإشراك  بحاˡة  اح̲ا 
ة من العراق̀ل والتعق̀دات المسطرية لإطلاق مشاريعهم  مازال ̠يواݨو مجمو̊
ب̿˄ة  Գس˖ۢرية، وكذߵ في غياب تحفيزات ضريˌ̀ة ممكن ˓ساهم في ˭لق 

Գ ل توج̀ه جزء ̠بير من تحويلاتهم المالية نحوˡǫٔ اذبة ̦يهم، منˡ س˖ۢر في
ǫٔن ˨اليا   ̊لما  اҡٔم،  التحويلات 10مشاريع م̲تˤة بب߲هم  % فقط من هاذ 

  موݨة للاس˖ۢر. 
اح̲ا بطبيعة الحال، كنف˗خرو بجالي˖̲ا في الخارج، وهو جزء لا يتجزǫٔ من  
هذا الوطن، اللي عندهم ارتباط وثيق به، و̊لينا اس˖ۢر هاذ الكنز الˌشري  

 .Էل بلادԹجۡعية دԳق˗صادية وԳ في التنمية  
الحكومة بضرورة اعۡد س̑ياسة عموم̀ة م̲دمجة، كف̀ߧ    وԴلتالي كنطالبو

مؤهلاتها،  من  وԳس̑تفادة  المهاجرة  الكفاءات  اس̑تقطاب  في  ˓ساهم  ǫٔنها 
خصوصا في ظل المنافسة ا߱ولية الشرسة ̊لى الكفاءات العالية والإغراءات 
ة من الب߲ان لكفاءاتنا المهاجرة.   Գق˗صادية وԳجۡعية، اللي كتقدࠐا مجمو̊

  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
الهوية   ̊لى  "الحفاظ  بـ  يتعلق  اҡٔ˭ير،  قˍل  ما  السؤال  إلى  ن̱˗قل  إذن 

  الوطنية ҡٔبناء الجالية". 
Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  المعارضة   -ǫعٔطي 

  Գتحادية، لˌسط السؤال. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
ا̦تهاني،  عبارات  ǫٔصدق  لكم  الجديدة،  اҡٔمازيغية  الس̑نة  ˨لول  بمناس̑بة 
راˡين من الله العلي القد̽ر ǫٔن يجعلها س̑نة ˭ير و́ركة ̊لى ملك̲ا الحب̿ب  

  . ǫٔسكاس ǫٔمˍاركي ووطننا العز̽ز، 
ǫٔما بعد، الس̑يد الوز̽ر، ̮سائلكم عن البرامج الثقاف̀ة والتربوية المعتمدة من  
المغربية لҢٔج̀ال المقيمة  الوطنية والثقافة  طرف وزار̝كم ̥لحفاظ ̊لى الهوية 
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  بدول المهجر؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لجواب ̊لى هاذ السؤال.  

  تفضلوا. 

Դلعلاقات مع البرلمان،  الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلف  
الخارج̀ة   الشؤون  وز̽ر  الس̑يد  عن  نيابة  الحكومة،  Դسم  الرسمي  الناطق 

  والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 
اҡٔمازيغية،  الس̑نة  بمناس̑بة  ا̦تهاني  ̊لى  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  شكرا 
وبدوري ˡǫٔدد لكم ومن ˭لالكم إلى مختلف المس˖شار̽ن من الفريق Գشتراكي  

  المعارضة Գتحادية، ˭الص ا̦تهاني.  -
اية ˭اصة من قˍل صاحب الجلاߦ،  كما تعلمون، يحظى مغاربة العالم ˊر̊

لثورة   69وهي العناية التي جسدها مجددا في خطاب ˡلالته بمناس̑بة ا̠߳رى  
  الم߶ والشعب، وا߳ي وضع إطارا مرجعيا واضحا ̥لتعاطي مع هذا الموضوع.

المقيمين   ̥لمغاربة  المغربية  الهوية  ̊لى  Դلمحافظة  المتعلقة  التدابير  وتهدف 
Դلخارج إلى تمتين الروابط الثقاف̀ة بين المغاربة المقيمين Դلخارج وب߲هم المغرب  
اصة مع ˊروز محددات ˡديدة م˗علقة   وتعز̽ز الۡسك بين مختلف المغاربة، و˭

ف̀ة ̥لˤالية والتغيرات العميقة في دول ا߱يموغرا- ǫٔساسا بتطور الب̱̀ة السوس̑يو
  Գس̑تقˍال. 

ارتباط   ̊لى  الحفاظ  موضوع  مع  التعاطي  في  الوزارة  استراتيجية  وتقوم 
ة من اஒҡليات:   ˡالي˖̲ا Դلهوية المغربية وضمان دينام̀تها واس̑تدامتها ̊لى مجمو̊

ب߲ان Գس̑تقˍال،   ǫٔولا،  ̊لى  اҡٔول  الجانب  المبذول في  الجهد  ينصب 
ح̀ث ǫٔو من ˭لال Գس̑تمرار في توطيد تجربة المراكز الثقاف̀ة المغربية، ̊لى 

عن   ̽زيد  ما  تنظيم  تم  ح̀ث  وԴر̼س،  وهولندا  مونترԹل  مراكز   55غرار 
ˊك̲دا، في ǫٔلف من المغاربة المقيمين    150تظاهرة ثقاف̀ة، اس̑تفاد منها ما يناهز  

المغرب" بمونترԹل، فضلا عن   الثقافي "دار  المركز  تنف̀ذ ˊرԷمج عمل  إطار 
ة من البرامج لصون الهوية المغربية في مختلف المناطق (م˞ال: دار   تنزيل مجمو̊
الثقافات المغربية الفلامانية "دارԷ" ببرو̠س̑يل، و"مؤسسة الثقافات الثلاث" 

  Դٕشˌ̀لية). 
الرافد الثاني لعمل الوزارة ̽رتبط Դلجانب التربوي من ˭لال إيلاء   Զنيا،

ǫٔهمية قصوى لتعليم ا̥لغة والثقافة المغربية، ̊بر تنف̀ذ ˊرԷمج ˭اص بتعليم ا̥لغة 
العربية والثقافة المغربية، Դٕشراف من مؤسسة الحسن الثاني ̥لمغاربة المقيمين 

يناهز   ما  م̲ه  ̼س̑تف̀د  وا߳ي  Դلمؤسسة   ǫٔلف  Դ70لخارج،  مغربي  تلميذ 
  التعليمية لب߲ان الإقامة الشر̽كة. 

يها ǫٔمير المؤم̲ين ҡٔفراد الجالية المغربية    Զلثا، اية ا߱ائمة التي يو̦ تجس̑يد ̥لر̊
Դلخارج، ˓ساهم الوزارة في الجهد المبذول من طرف وزارة اҡٔوقاف والشؤون  
الإسلام̀ة في مجال التˆطٔير ا߱يني ا߳ي يتوݬ صون ǫٔفراد ˡالي˖̲ا من ǫٔي 

خطاب م̲حرف، ومن بين الرافعات اҡٔساس̑ية لتوطيد ارتباط ˡالياتنا بب߲هم 
اҡٔصلي، يمكن الإشارة كذߵ إلى تنظيم ̊دد من الملتق̀ات الثقاف̀ة والجامعات 

 22الصيف̀ة لفائدة الش̑باب المغاربة المقيمين Դلخارج، ˭لال الفترة الممتدة من  
طالبا   300 عرفت مشاركة بمدينة الرԴط، والتي   2023يوليوز وفاتح غشت  
ة ǫٔعمارهم ما بين    وطالبة من الش̑باب ب߲   31س̑نة، م˞لوا    25و  18المتراو˨

اس̑تقˍال، ̊لاوة ̊لى تنظيم مؤسسات الحسن الثاني ̥لمغاربة المقيمين Դلخارج  
  لمقامات ثقاف̀ة لفائدة اҡٔطفال المغاربة المقيمين Դلخارج، لاس̑ۤ.. 

  الوقت شوية ضيق وهناك إجراءات ǫٔخرى.
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار، ̥لتعق̀ب. 

  تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد سماعيل العالوي: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم. 

  الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
مع طرح النقاش حول هذا الموضوع، دائما ما ̮س̑تحضر كفريق مضامين  
الخطاب الملكي السامي لجلاߦ الم߶ محمد السادس، ǫٔعز الله ǫٔمره، بمناس̑بة 

، ا߳ي ǫٔكد ف̀ه ǫٔهمية صيانة الهوية المغربية اҡٔصيߧ  2015عيد العرش س̑نة  
  التي نحسد ̊ليها. 

هذا اҡٔمر يحيلنا ̊لى ǫٔن الحفاظ ̊لى الهوية المغربية ˉشكل ˭اص ҡٔفراد 
ه، نظرا ҡٔهميته في تماسك مغربية الجالية  lوҡٔوم˗عدد ا Թمرا ح̀وǫٔ الجالية يعتبر
والمحافظة  ̥لمملكة،  العليا  والمصالح  ومقدساتها  اҡٔمة  بثوابت  ̊لاقتها  وتعز̽ز 

  شكل ا̦كامل. ̊لى التراث والثقافة المغربية و̮شرها Դل 
إضافة إلى تقوية شعور Գنۡء لҢٔرض والوطن، بمعنى ǫٔنه يمثل اس˖ۢرا 
حق̀ق̀ا في الجيل القادم ودفعه إلى جعل ˓شˌ˞ه Դلمملكة ̊لى رǫٔس ǫٔولوԹته،  
اҡٔمر ا߳ي يحتم ̊لينا جميعا، كل من موقعه ˊرلماԷ وحكومة، السعي ˊكل قوة 

شˆٔنها تعز̽ز هذا الحس وݨد في سˌ̀ل تنزيل فعال ̦كافة التدابير التي من  
المغربية والمنظمات ا߱ولية  الفعاليات المدنية  الوطني، عن طريق التعاون مع 
Դلخارج من ˡǫٔل ˔كر̼س القيم المغربية اҡٔصيߧ، سواء Գجۡعية ǫٔو ا߱ي̱̀ة 
 ،Էعراف وتقاليد بلادǫٔريخ وԵ و الثقاف̀ة، مع التركيز ̊لى تضمين عناصر منǫٔ

  فة ǫٔفراد الجالية، بدءا من اҡٔطفال وصولا إلى الكˍار. بحيث ˔كون م˗ا˨ة ̦كا
التراث  تعكس  التي  الثقاف̀ة  المعارض  التنظيم  ˔ك˞يف  ǫٔخرى  ݨة  من 
لتنزيل معارض  المعالم  المغربي، ̊بر وضع استراتيجية محددة  والفكر واҡٔدب 
˭اصة Դلإنجازات التاريخية والفكرية ̦كافة اҡٔ̊لام المغربية وام˗دادها في كافة 

عرض اҡٔوراش التنموية  ا߽الات العلمية وԳجۡعية والإ̮سانية، إضافة إلى  
التي عملت ̊ليها بلادԷ، وكذا الفرص التي تقدࠐا ҡٔبناء ˡاليتها وتذكيرهم بˆنٔ 
وطنهم لا ي̱ساهم وي̱˗ظرهم في كل اҡٔوقات من ˡǫٔل المساهمة في ˔نمية هذا  
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  الوطن وا߱فع به إلى مصاف ا߱ول المتقدمة والمزدهرة.
  وشكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
إذن ن̱˗قل معكم، الس̑يد الوز̽ر، إلى ǫخٓر سؤال في هذه الجلسة، يتعلق  

  بـ "حماية Գس˖ۢرات العقارية ̥لˤالية المغربية المقيمة Դلخارج". 
العداߦ   ة  مجمو̊ من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة  الإطار  هاذ  في  ǫٔعطي 

  Գجۡعية لˌسط السؤال. 
  تفضلوا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

ان ايغودان اماينو.  lايۢ ذ ̼سما، اسكاس امˍاركي، افو  
  فۡزيغت Էخ الصح ذ الهنا. الس̑يد ˓سكشم ربي فلاح فو̦كليدنح 

ǫٔتوشكاد غسلن تضفرن   ̂ٔنه العطߧ  ب الوز̽ر ǫٔكلل̿سن  ايضطفران الس̑يد 
سولاسات Դش، إن شاء الله، اس̑تحفلند العيد ǫٔيتكر̼سس̑ن˖ين، ǫٔ̽كعك̀لين  
ǫٔيضفار Դش حتى التجواˊن في ǫ̼ٔسقسي اللي ˔كالن ما ǫٔتوفرن، ما نوفر إندلاد  

  لع̿شن الجالية Դش ǫٔنحمي Գس˖ۢرات ̮س̑نغ المغرب العقارية؟ 
  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
ஒߦ الترجمة. ǫ لعربية ̊برԴ إذن الترجمة م˗وفرة  

  ا̦كلمة لكم، الس̑يد الوز̽ر، ̥لجواب. 
  تفضلوا. 

الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلف Դلعلاقات مع البرلمان،  
الخارج̀ة   الشؤون  وز̽ر  الس̑يد  عن  نيابة  الحكومة،  Դسم  الرسمي  الناطق 

  والتعاون الإفريقي والمغاربة المقيمين Դلخارج: 
  Եنميرت الس̑يد المس˖شار المحترم،

ǫٔماينو،   ǫٔمˍاركي  ǫٔسكاس  ˔ك̲يغ  راك  وكان  نباهرة  ˔نمير  ǫٔسكاس  تنكي 
  السلام دالهنا. 

زوان   ǫٔسلليغ  ا̥ليغ  إليغ  ǫٔمازيغن  ح˗ايووس،   ǫٔ2024كان  تضفار  إسول 
ير سوساد ǫٔكلي ǫٔتنصر ربي إفال اҡٔمور ǫٔت̱س Դش̑يلي يواي   ǫٔشكو ا̥ليغ تقن̎ 
ǫٔسن العطߧ ǫٔوكتن ̯كيرت تقادر سخنيز المغاربة كلو اسفرح سسا̯ز السادس 

  ، يعني ̎ير مس̑بوق. الشكل ǫٕكان
ة العداߦ  ه شكري إلى السادة المس˖شار̽ن ǫٔعضاء مجمو̊ lوǫٔ ،في البداية
والتنمية، ̊لى طرح هذا السؤال بحماية Գس˖ۢرات العقارية ̥لˤالية المغربية 

  المقيمة Դلخارج. 
 Թوقضا بتدبير شؤون  للارتقاء  السام̀ة  الملك̀ة  التوجيهات  لقد شكلت 
اصة ت߶ الواردة في الخطاب بمناس̑بة ثورة الم߶ والشعب، ا̠߳رى  المغاربة،˭ 

، م̲عطفا نوعيا وتوݨا ˡديدا رصد المعالم والمر̝كزات التي يجب اعۡدها، 69
  من ˡǫٔل تدبير Էجع لشؤون المغاربة. 

وتبعا ߳ߵ، ǫٔصبح كل المتد˭لين المعنيين ˉشؤون المغاربة المقيمين Դلخارج  
مطالبين اليوم ǫٔكثر من ǫٔي وقت مضى بتوح̀د الجهود وتˌني مقاربة ˡديدة، 

الف˄ة التي ˓شكل   تعبئة هذه  المغاربة، 18تمكن من  المواطنين  % من مجموع 
 الخدمات المقدمة وتعز̽ز مساهمتها في اҡٔوراش التنموية دون Գق˗صار ̊لى

  لها. 
لى ǫٔن هذه الوزارة تقوم بتنزيل   وفي هذا الإطار، وحسب سؤالكم، ǫٔؤكد̊ 
ˊرԷمج لفائدة المغاربة ǫٔو المواطنين المغاربة القيمين Դلخارج، ̽ر̝كز ̊لى ثلاثة 

  محاور: 
  اҡٔول، ̽رتبط Դلهوية؛  -
والثاني، يهم حماية حقوقهم وصالحهم، وينخرط في صلب السؤال دԹلكم  -

  الس̑يد المس˖شار؛ 
-  .Էوالثالث، تعز̽ز مساهمتهم في التنمية الشامߧ لبلاد  

ة ˊرԷمج عمل، من ب̿نها   ولقد انˌ˞قت عن هذه المحاور Գستراتيجية مجمو̊
ˊرԷمج ˓شجيع Գس˖ۢرات ودعم المقاولات ߱ى مغاربة العالم، ا߳ي يتم ف̀ه 

مختلف   يقوم  كما  ا߽ال،  هذا  تهم  عمليات  ̊دة  والفا̊لين تنف̀ذ  المتد˭لين 
لق ق̲وات̦ تمويࠁ،  بمجهودات ل˖شجيع اس˖ۢرات مغاربة العالم بب߲هم المغرب و˭

) ا߳ي يعمل MDM INVESTߒஒلية صندوق دعم اس˖ۢر مغاربة العالم (
  ̊لى تعز̽ز اس˖ۢرات المغاربة المقيمين Դلخارج. 

املي   لاߦ الم߶، حفظه الله،˨   lومˍاشرة بعد هذا الخطاب ا߳ي د̊ا ف̀ه
مشاريع المغاربة المقيمين Դلخارج للاس̑تفادة من فرص Գس˖ۢر Դلمغرب ومن  
التحفيزات والضماԷت التي يمنحها م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد، يتم الرهان ̊لى 

߽ا ̠بيرة  دينام̀ة  ˭لق  ˭لال  من  المقˍߧ،  ߧ  المقيمين المر˨ المغاربة  اس˖ۢر  ل 
  Դلخارج بب߲هم المغرب.

وفي هذا الإطار، عملت ا̥لجنة المكلفة ˉشؤون المغاربة المقيمين Դلخارج 
  ̊لى تنزيل هذه الرؤية الملك̀ة الجديدة.

  ما بقاش الوقت. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  ا̦كلمة لكم، الس̑يد المس˖شار، في إطار التعق̀ب. 

  تفضلوا. 

  المس˖شار الس̑يد محمد ˊن فق̀ه: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

هنا في   ت̿شريو  تيجيو  المغاربة ملي  بطبيعة الحال  بˆٔنه Գس˖ۢر  تتعرفو 
وԴش  والتوطيد  ̥لتوطين  الهدف  وبوا˨د  النية  بوا˨د  تيجيو  راه  المغرب 
كان   ما  فين  اليوم  المغربي  ҡٔنه  الوطن،  بهاذ  ̽رتبطو  ǫٔولادهم  اҡٔج̀ال دԹلهم 
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ǫٔي   العقار في  ǫٔخرى ولا  ǫٔي بلاصة  اҡٔرض في  ربما  فالعالم يمكن ࠀ ̼شري 
الغاية ولهذاك   لهاذيك  ǫٔكبر، ولكن  المردودية  عندها  كون  و̝ ǫٔخرى  بلاصة 
ملي  دԹلنا  السؤال  اح̲ا  ولكن  فˍلادهم،  فالمغرب  وت̿شريو  تيجيو  الهدف 

  طرح̲ا هاذ السؤال اليوم ǫٔش̑نو هي الخلف̀ة دԹلو ҡٔԴساس؟ 
دة فالعمق دԹلها هو وا˨د الإطار ˓شريعي، تنعتبرو بˆٔنه الإطار   ˭لف̀ة و˨
بعين  تيا˭دش  وما  تيعط̿ش  ما  ˡاف  ˓شريعي  إطار   Էبلاد في  ال˖شريعي 
̊ليها   ǫٔكد  اللي  دԹلهم  والظروف  العالم  مغاربة  دԹل  الخصوصيات  Գعتبار 

صيات صاحب الجلاߦ فالخطاب دԹلو، تيقول ǫٔش̑نو وفرԷ وǫٔش̑نو هي الخصو 
دԹل هاذ الناس واش اعطيناها Գعتبار؟ وغنحيلكم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى 

من مدونة الحقوق العي̱̀ة، وا˨د المثل مغربي   2وا˨د المادة، هاذيك المادة  
 ) Դتيقول ليك (إلى غفلتي طارت عي̱̀ك)، راه داtitre في المحافظة العقارية (

العقارية راه إلى غفلتي   لي  4الرسوم  التق̀يدات titreك ( س̑نين مشا  ) كاع 
  اللي ف̀ه ̎ادي تطير. 

߳ߵ، Էǫٔ تنقول بˆٔنه ˨ان الوقت Դش هاذيك المادة خصها، ҡٔنها هاذي 
Էǫٔ تنعتبرها وصمة ̊ار لا Դل̱س̑بة لمغاربة ا߱ا˭ل ولا مغاربة العالم. وا˨د عندو  

) داه، ما يمكن ليك تد̽ر ليه والو،  titreحسن نية مشا ق̀د شي ˨اˡة في (
  حتى بوԹ عمر راه سدوه. 

ونحميو Գس˖ۢرات  إذن ǫٔش̑نو هي اليوم اஒҡلية Դش نحميو هاذ الناس  
  دԹلهم؟ 

  100مليون مغربي اللي كتجيب وا˨د   4.2و̎ادي نجي نقول اليوم لهاذ  
ǫٔنه  مليار دԹل ا߱رهم فالمغرب، واش ما ك˖شوفوش معاԹ، الس̑يد الوز̽ر، 
˨ان الوقت ̥لتفكير في ˭لق ربما شركات اس˖ۢرية ˭اصة وتوݨو هاذ الناس 

كون عندهم وا˨د ا߱وߦ تضمن ̦يهم وا˨د الحد ǫٔدنى من اҡٔرԴح ، ҡٔن ما  و̝
بقاش معنى عندها ǫٔنه يجيبو هاذ الناس قد هكا دԹل الفلوس ̥لمغرب وتوˡه 
الشي ̊لاش  هاذ  التصور،  فهاذ  ̮س̑تمرو  ǫٔنه  للاس̑تهلاك، هذا عيب و̊ار 

  طرح̲اه.  
اليوم ملي تنقولو خصنا ̮س˖ثمرو ما كنهضروش ̊لى Գس˖ۢرات وا˨د  
ˡا ̎ادي يˌني دو̽رة ولا غيضارب مع وا˨د الرخصة، لا. كنهضرو Դلمنطق، 
̊لاش اليوم ملي درԷ ̥لمنعشين العقاريين السكن Գجۡعي واس̑تافدو م̲و،  

المس˖ثمر  هاذ  ǫٔن  الطريقة  وا˨د  ˡديد  كتصور  اليوم  نخلقو  ما  ̽ن ̊لاش 
  اˡҡٔانب، مغاربة العالم، ǫٔنه يجيو ̼س˖ثمرو فالبلاد ونعطيوهم ويوفرو لينا ا߱عم.

اليوم هاذ السكن Գجۡعي اللي خرج̲ا م̲و ود˭لنا ߱عم السكن حتى  
هما نخلقو و̮شوفو ǫٔش̑نو هي Գم˗يازات اللي عند هاذ الناس، هاذ الناس 
ما   اҡخٓر̽ن،  بحال  خصو  الرخصة  Թ˭ذ  بغا  الجوانب،  جميع  في  يعانون 
بلادهم  ̊لى  عندهم وعينهم  الناس  هاذ  مادام  إيجابي،  تمييز  هذا  ˭اصوش.. 

  خص حتى اح̲ا نوفرو لهم. 
  وشكرا الس̑يد الرئ̿س والس̑يد الوز̽ر. 

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم. 

  إذن بهذا ̯كون قد ǫٔنهينا ˡدول ǫٔعمال هذه الجلسة. 
̮شكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى مساهمته القيمة في هذه الجلسة، وس̿ˍقى معنا  

  في الجلسة ال˖شريعية. 
 رفعت ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية لهذا اҡٔس̑بوع. إذن بعد إذ̯كم  

  


