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 199الجلسة رقم محضر  

 .م(2024 ديسمبر 5ه )1446 الآخرةجمادى  2 الخميس التاريخ: 

ب الس يد  المستشار    الرئاسة:  مجلس   سرئيل  الخامس  النائب ،  باركن يحفظه 

 المستشارين. 

الثمانية  والدقيقة    الواحدة، ابتداء من الساعة  دقائق  ت وس   ساعتان :التوقيت

 . زوال والعشرين 

  60.24المالية رقم  الدراسة والتصويت على مشروع قانون  تتمة  :  ال عمال جدول  

 : 2025للس نة المالية 

 مناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية ورد الحكومة عليها؛   -

 التصويت على الجزء الثاني؛  -

 التصويت على مشروع قانون المالية برمته؛  -

 تفسير التصويت.  -

------ ----------------------------------------------------------------- 

 لسة:  لج المستشار الس يد يحفظه بنبارك، رئيس ا 

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 .أ علن عن افتتاح الجلسة

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الجلسة للدراسة والتصويت على الجزء الثاني من مشروع  تخصص هذه  

 ، وفق البرنامج التالي: 2025للس نة المالية  60.24قانون المالية رقم 

 مناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية ورد الحكومة عليها؛  -

 التصويت على الجزء الثاني؛  -

 التصويت على مشروع قانون المالية برمته؛  -

 تفسير التصويت.  -

الدائمة، رؤساءوقبل   اللجان  لى  ا  أ تقدم بالشكر الجزيل  وأ عضاء   ذلك، 

موظفين، على انخراطهم وتعبئتهم في المناقشة لساعات طويلة، بغية  أ طر و و 

دراسة برامج عمل كل وزارة ومؤسسة واستراتيجيتها في الس نة القادمة، وهو 

 ما تم توثيقه في التقارير المحالة على المجلس. 

اللجان الدائمة الست بشأ ن مشاريع الميزانيات الفرعية    بتقديم تقاريروسنبدأ   

 ( دقائق لكل مقرر: 05في حدود خمس ) 

 .الكلمة لمقرر لجنة المالية والتخطيط والتنية القتصادية

 وزع. 

، ولكم الخيار في تناول الكلمة مشاريع الميزانيات الفرعية والآن نمر لمناقشة  

 أ و تسليمها للرئاسة لا دراجها في المحضر.. ستسلم. 

 وعليه، نمر مباشرة للتصويت على الجزء الثاني من مشروع قانون المالية: 

 الجزء الثاني: وسائل المصالح: 

من الميزانية العامة وميزانيات مرافق الدولة المسيرة بصورة   النفقات 

 مس تقلة والحسابات الخصوصية للخزينة: 

  130.13من القانون التنظيمي رقم    55طبقا ل حكام الفقرة ال ولى من المادة  

العامة   الميزانية  نفقات  المالية "يجري في شأ ن  تصويت عن كل باب  لقانون 

 ."وعن كل فصل داخل نفس الباب

 العامة:   الميزانية أ ولا: 

 الجدول "باء"   : وضمنها 46المادة  

سأ عرض للتصويت فصول الباب ال ول المتعلق بالتوزيع على القطاعات 

الوزارية أ و المؤسسات للاعتمادات المفتوحة فيما يتعلق بنفقات التس يير الخاصة 

المالية   للس نة  العامة  الملحق 2025بالميزانية  "باء"  الجدول  في  المضمنة   ،

 بمشروع قانون المالية: 

على    بالتصويت ونبدأ    واحدة  التس يير  دفعة  بنفقات  المتعلقة  الفصول 

وبالبلاط الملكي    ( القوائم المدنية ومخصصات الس يادة) الخاصة بجلالة الملك،  

دارة الدفاع الوطني، الموظفون، ال عوان، المعدات والنفقات المختلفة  : وا 

 الموافقون: بالا جماع. 

بمجلس    للتصويت أ عرض   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات 

 : النواب

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 49الموافقون= 

 ؛ 00 المعارضون=

 . 05الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 60الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون= 

بمجلس   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

 : المستشارين

 المتعلق بالموظفين وال عوان: الفصل 

 ؛ 60الموافقون=

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون=

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 
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 ؛ 60الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون=

ب الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  رئيس  أ عرض 

 :الحكومة

 بالموظفين وال عوان: الفصل المتعلق 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون=

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون =  

 أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بالمحاكم المالية: 

 وال عوان: الفصل المتعلق بالموظفين 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00 المعارضون=

 . 03الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00 المعارضون=

 . 03الممتنعون= 

 أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بوزارة العدل: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان. 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

بوزارة   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

 بالخارج: الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة المقيمين  

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

بوزارة   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

 الداخلية: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 03المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة. 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 03المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بوزارة التعليم  

 العالي والبحث العلمي والبتكار: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بوزارة التربية  

 الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة: 

 بالموظفين وال عوان: الفصل المتعلق 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

وزارة الصحة  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب 

 والحماية الجتماعية: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 10المعارضون= 
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 . 00الممتنعون= 

 بالمعدات والنفقات المختلفة: الفصل المتعلق 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 

 : القتصاد والمالية 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛  06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 بالمعدات والنفقات المختلفة: الفصل المتعلق 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالتكاليف المشتركة: 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالتسديدات والتخفيضات والا رجاعات الضريبية:  

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 

 الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي والتضامني:  

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 56الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

ل مانة العامة  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة با 

 للحكومة: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

وزارة التجهيز  للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب أ عرض  

 والماء: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

وزارة النقل  للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب أ عرض  

 واللوجيستيك: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

وزارة الفلاحة  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب 

 والصيد البحري والتنية القروية والمياه والغابات:  

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 51الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 51الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 
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 ال وقاف والشؤون الا سلامية: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون= 

بالوزارة   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

الس ياسات   وتقييم  والتقائية  بالاستثمار  المكلفة  الحكومة  رئيس  المنتدبة لدى 

 العمومية: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 

 النتقال الطاقي والتنية المس تدامة: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

وزارة الصناعة  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب 

 والتجارة: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 

 الش باب والثقافة والتواصل: 

 وال عوان: الفصل المتعلق بالموظفين 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

وزارة الا دماج  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة ب 

 القتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 06الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 06الممتنعون= 

با  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  لوزارة  أ عرض 

 المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 60الموافقون= 

 ؛  04المعارضون= 

 . 00 الممتنعون=

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 60الموافقون= 

 ؛  04المعارضون= 

 . 00 الممتنعون=
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للتصويت   با أ عرض  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  لوزارة  العتمادات 

صلاح الا دارة:   المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالانتقال الرقمي وا 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

با  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  لمندوبية  أ عرض 

 السامية لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش التحرير: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 59الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 05الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 59الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 05الممتنعون= 

أ عرض للتصويت الفصل المتعلق بالنفقات الطارئة والمخصصات الحتياطية  

للس نة   العامة  التس يير، الخاصة بالميزانية  بنفقات  المتعلق  من الجدول "باء" 

 : 2025المالية 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

با  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  لمندوبية  أ عرض 

 :السامية للتخطيط

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

عداد  لنفقات التس يير الخاصة ب أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة  وزارة ا 

 التراب الوطني والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 52الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 52الموافقون = 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

ب  الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  وزارة  أ عرض 

 التضامن والا دماج الجتماعي وال سرة: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 04المعارضون= 

 . 06الممتنعون= 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 04المعارضون= 

 . 06الممتنعون= 

بالمندوبية   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

عادة الا دماج:   العامة لا دارة السجون وا 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 شكرا.

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة. 

 الموافقون: بالا جماع. 

بالمجلس  أ عرض   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت 

 القتصادي والجتماعي والبيئي: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بالمجلس ال على  

 للسلطة القضائية: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 
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 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

بالمجلس   الخاصة  التس يير  لنفقات  المفتوحة  العتمادات  للتصويت  أ عرض 

نسان:   الوطني لحقوق الا 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات التس يير الخاصة بالهيئة الوطنية  

 للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها: 

 الفصل المتعلق بالموظفين وال عوان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

 الفصل المتعلق بالمعدات والنفقات المختلفة: 

 الموافقون: بالا جماع. 

المفتوحة   بالاعتمادات  الخاص  ال ول  الباب  فصول  جميع  على  صوتنا  بعدما 

 لنفقات التس يير الخاصة بالميزانية العامة، أ عرض للتصويت الباب ال ول برمته: 

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 09الممتنعون= 

 برمتها للتصويت:  46أ عرض المادة  

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 09الممتنعون= 

 : وضمنها الجدول "جيم" 47المادة  

للتوزيع على القطاعات الوزارية  ويتضمن هذا الجدول الباب الثاني المتضمن 

لاعتمادات المفتوحة فيما يتعلق بنفقات  أ و المؤسسات حسب الفصول ل

 2025الستثمار الخاصة بالميزانية العامة للس نة المالية  

لنفقات   المفتوحة  بالاعتمادات  المتعلقين  الفصلين  الا جمالي  للتصويت  أ عرض 

دارة الدفاع الوطني:   الستثمار الخاصة بالبلاط الملكي وا 

 الموافقون: بالا جماع. 

لنفقات   المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  الستثمار  أ عرض 

 الخاصة بمجلس النواب: 

 ؛ 63الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 الخاصة بمجلس المستشارين: 

 ؛ 63الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 03الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 : رئيس الحكومةالخاصة ب 

 ؛ 59الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 :الخاصة بالمحاكم المالية

 الموافقون: بالا جماع. 

لنفقات   المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  الستثمار  أ عرض 

 وزارة العدل: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة المقيمين بالخارج: الخاصة ب 

 الموافقون: بالا جماع. 

للتصويت   الستثمار  أ عرض  لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل 

 وزارة الداخلية: الخاصة ب 

 ؛ 63الموافقون= 

 ؛ 03المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 
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 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الصحة والحماية الجتماعية: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 : وزارة القتصاد والمالية الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

الفصل   للتصويت  الستثمار  أ عرض  لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص 

 :  وزارة القتصاد والمالية الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 :  التكاليف المشتركة -وزارة القتصاد والمالية الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي والتضامني: الخاصة ب 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 ل مانة العامة للحكومة: الخاصة با 

 الموافقون: بالا جماع. 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة التجهيز والماء: الخاصة ب 

 ؛ 59الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

الخاص   الفصل  للتصويت  الستثمار  أ عرض  لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات 

 وزارة النقل واللوجيستيك: الخاصة ب 

 ؛ 59الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنية القروية والمياه والغابات: الخاصة ب 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة ال وقاف والشؤون الا سلامية: الخاصة ب 

 الموافقون: بالا جماع. 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالاستثمار والتقائية وتقييم  لوزارة  الخاصة با

 الس ياسات العمومية: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة النتقال الطاقي والتنية المس تدامة: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الصناعة والتجارة: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 وزارة الش باب والثقافة والتواصل: الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 
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 وزارة الا دماج القتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات: الخاصة ب 

 ؛ 52الموافقون= 

 ؛ 12المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 لوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان: الخاصة با 

 ؛ 62الموافقون= 

 ؛ 04المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

صلاح  الخاصة با  لوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة بالانتقال الرقمي وا 

 الا دارة: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 لمندوبية السامية لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش التحرير:  الخاصة با 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 05الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 الخاصة بالمندوبية السامية للتخطيط. 

 ؛ 61الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 05 الممتنعون=

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

عداد التراب الوطني والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة: الخاصة ب   وزارة ا 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 والا دماج الجتماعي وال سرة: وزارة التضامن  الخاصة ب 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 00المعارضون= 

 . 07الممتنعون= 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

عادة الا دماج:   الخاصة بالمندوبية العامة لا دارة السجون وا 

 الموافقون: بالا جماع. 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 الخاصة بالمجلس القتصادي والجتماعي والبيئي: 

 الموافقون: بالا جماع. 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 الخاصة بالمجلس ال على للسلطة القضائية: 

 الموافقون: بالا جماع. 

بالاعتمادات   الخاص  الفصل  للتصويت  الستثمار  أ عرض  لنفقات  المفتوحة 

 الخاصة بالمجلس الوطني لحقوق الا نسان: 

 الموافقون: بالا جماع. 

الستثمار   لنفقات  المفتوحة  بالاعتمادات  الخاص  الفصل  للتصويت  أ عرض 

 الخاصة بالهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها: 

 الموافقون: بالا جماع. 

الثاني برمته المتعلق بنفقات الستثمار الخاصة بالميزانية  أ عرض للتصويت الباب  

 : 2025العامة للس نة المالية  

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 09الممتنعون= 

 برمتها للتصويت:  47أ عرض المادة  

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون=  

 . 09الممتنعون=  

 الجدول "دال"  وضمنها   48المادة  

المتضمن للباب الثالث المتعلق بنفقات خدمة الدين العمومي للس نة المالية  

2025 : 

فوائد وعمولات    - أ عرض للتصويت الفصل المتعلق بوزارة القتصاد والمالية 

 متعلقة بالدين العمومي: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

اس تهلاكات الدين    - أ عرض للتصويت الفصل المتعلق بوزارة القتصاد والمالية 

 العمومي المتوسط وطويل ال جل: 
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 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

أ عرض للتصويت الباب الثالث برمته الخاص بالنفقات المتعلقة بخدمة الدين  

 : 2025العمومي للس نة المالية  

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

 برمتها للتصويت:  48أ عرض المادة  

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون=  

 . 04الممتنعون=  

 الدولة المسيرة بصورة مس تقلة.   مرافق ثانيا: ميزانيات  

  130.13من القانون التنظيمي رقم    55طبقا ل حكام الفقرة الثانية من المادة  

بصورة   المسيرة  الدولة  مرافق  ميزانية  نفقات  شأ ن  في  "يجري  المالية  لقانون 

مس تقلة تصويت ا جمالي بحسب القطاع الوزاري أ و المؤسسة التابعة لها هذه 

 المرافق". 

 الجدول "هاء"   وضمنها ،  49المادة  

المتضمن للتوزيع بحسب الوزارة أ و المؤسسة لنفقات الس تغلال الخاصة  

 : 2025بمرافق الدولة المسيرة بصورة مس تقلة للس نة المالية 

بصورة   المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال  للتصويت  أ عرض 

 مس تقلة التابعة لرئيس الحكومة: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

بصورة   المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال  للتصويت  أ عرض 

 مس تقلة التابعة لوزارة العدل: 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

نفقات الس تغلال الخاصة بمرافق الدولة المسيرة بصورة  أ عرض للتصويت  

وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة المقيمين  مس تقلة التابعة ل 

 بالخارج: 

 الموافقون: بالا جماع. 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 وزارة الداخلية: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 63الموافقون= 

 ؛ 03المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 وزارة التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  نفقات  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  الس تغلال 

 وزارة الصحة والحماية الجتماعية: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 وزارة القتصاد والمالية: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

ل  التابعة  والقتصاد الجتماعي  مس تقلة  التقليدية  والصناعة  الس ياحة  وزارة 

 والتضامني: 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 لل مانة العامة للحكومة: مس تقلة التابعة  

 الموافقون: بالا جماع.  

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 وزارة التجهيز والماء: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 57الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 
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 وزارة النقل واللوجيستيك: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 57الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

ل  التابعة  والمياه  مس تقلة  القروية  والتنية  البحري  والصيد  الفلاحة  وزارة 

 والغابات: 

 ؛ 57الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 وزارة ال وقاف والشؤون الا سلامية: مس تقلة التابعة ل 

 الموافقون: بالا جماع.  

للتصويت   بصورة  نفقات  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  الس تغلال 

 وزارة النتقال الطاقي والتنية المس تدامة: مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 57الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

ن للتصويت  بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  فقات الس تغلال 

 والثقافة والتواصل: وزارة الش باب  مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 57الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

التابعة  والتشغيل    مس تقلة  الصغرى  والمقاولة  القتصادي  الا دماج  لوزارة 

 والكفاءات: 

 ؛ 48الموافقون= 

 ؛ 12المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 مس تقلة التابعة لا دارة الدفاع الوطني: 

 الموافقون: بالا جماع. 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

 مس تقلة التابعة للمندوبية السامية للتخطيط:

 الموافقون: بالا جماع. 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

التابعة  وس ياسة    مس تقلة  والا سكان  والتعمير  الوطني  التراب  عداد  ا  لوزارة 

 المدينة: 

 ؛ 52الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

للتصويت   بصورة  أ عرض  المسيرة  الدولة  بمرافق  الخاصة  نفقات الس تغلال 

عادة الا دماج: مس تقلة    التابعة للمندوبية العامة لا دارة السجون وا 

 الموافقون: بالا جماع. 

 برمتها للتصويت:  49أ عرض المادة  

 ؛ 46الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون=  

 . 09الممتنعون=  

 ، وضمنها الجدول "واو" 50المادة  

المتضمن للتوزيع بحسب الوزارة أ و المؤسسة لنفقات الستثمار الخاصة  

 : 2025بمرافق الدولة المسيرة بصورة مس تقلة للس نة المالية 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 رئيس الحكومة: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 وزارة العدل: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 55الموافقون= 

 ؛ 08المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

ل  التابعة  مس تقلة  الخارجية  المسيرة بصورة  الشؤون  الا فريقي  وزارة  والتعاون 

 والمغاربة المقيمين بالخارج: 

 الموافقون: بالا جماع. 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 وزارة الداخلية: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 الموافقون: بالا جماع. 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  
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 وزارة التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 53الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 ؛ 04الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 الصحة والحماية الجتماعية: وزارة المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 06 =المعارضون

 ؛ 04الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 وزارة القتصاد والمالية: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

وزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد  المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 الجتماعي والتضامني: 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

مانة العامة للحكومة: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة    لل 

 الموافقون: بالا جماع. 

العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  أ عرض للتصويت  

 وزارة التجهيز والماء: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

عتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة لمرافق الدولة  ال أ عرض للتصويت  

 وزارة النقل واللوجستيك: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 58الموافقون= 

 ؛ 06المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

لنفقات الستثمار الخاصة لمرافق الدولة  أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة  

وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنية القروية  المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 والمياه والغابات: 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

 ال وقاف والشؤون الا سلامية: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة لوزارة 

 الموافقون: بالا جماع. 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

 النتقال الطاقي والتنية المس تدامة: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة لوزارة  

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

 وزارة الش باب والثقافة والتواصل: المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛  09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

وزارة الا دماج القتصادي والمقاولة الصغرى  المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل 

 والتشغيل والكفاءات: 

 ؛ 49الموافقون= 

 ؛ 12المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

 المسيرة بسورة مس تقلة التابعة لا دارة الدفاع الوطني:  

 الموافقون: بالا جماع. 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة لمرافق الدولة  

 المسيرة بصورة مس تقلة التابعة للمندوبية السامية للتخطيط:  

 بالا جماع. الموافقون: 

أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

عداد التراب الوطني والتعمير والا سكان  المسيرة بصورة مس تقلة التابعة ل  وزارة ا 

 وس ياسة المدينة: 

 ؛ 52الموافقون= 

 ؛  09المعارضون= 

 . 04الممتنعون= 
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أ عرض للتصويت العتمادات المفتوحة لنفقات الستثمار الخاصة بمرافق الدولة  

عادة   وا  السجون  لا دارة  العامة  للمندوبية  التابعة  مس تقلة  بصورة  المسيرة 

 الا دماج:  

 الموافقون: بالا جماع. 

 برمتها للتصويت:  50أ عرض المادة  

 ؛ 52الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 08الممتنعون= 

 الخصوصية للخزينة:   الحسابات ثالثا: 

  130.13من القانون التنظيمي رقم    55طبقا ل حكام الفقرة الثالثة من المادة  

بحسب كل  لقانون المالية "يصوت على نفقات الحسابات الخصوصية للخزينة  

 " .صنف من أ صناف هذه الحسابات

 ، وضمنها الجدول "زاي" 51المادة  

 2025المتضمن لنفقات الحسابات الخصوصية للخزينة للس نة المالية  

 أ عرض للتصويت نفقات الحسابات المرصدة ل مور خصوصية: 

 ؛ 54الموافقون= 

 ؛ 09المعارضون= 

 . 00الممتنعون= 

 أ عرض للتصويت نفقات حسابات النخراط في الهيئات الدولية: 

  الموافقون: بالا جماع.

 أ عرض للتصويت نفقات حسابات العمليات النقدية: 

   بالا جماع.الموافقون: 

 أ عرض للتصويت نفقات حسابات التمويل: 

   الموافقون: بالا جماع.

 أ عرض للتصويت نفقات حسابات النفقات من المخصصات: 

   الموافقون: بالا جماع.

 برمتها للتصويت:  51أ عرض المادة  

 ؛ 50الموافقون= 

 ؛ 07المعارضون= 

 . 06الممتنعون= 

للس نة    60.24قانون المالية رقم  أ عرض للتصويت الجزء الثاني من مشروع  

 : 2025المالية 

 ؛ 45الموافقون= 

 ؛ 13المعارضون=  

 . 04الممتنعون=  

 . . عندنا مع المعارضةا احنا م

 أ عرض للتصويت مشروع.. 

 يذي: أ  يوسف   المستشار الس يد 

.. وأ نت تترأ س الجلسة خصك تكون مسؤول على كلامك، فرجاء خلينا 

 نش تغلو وفق ال عراف ووفق الحترام المتبادل. 

م  عندنا  ما  احنا  الس يد  ع  الكلام  مسؤول،  غير  كلام  هذا  المعارضة، 

 الرئيس، وانتوما تترأ سو الجلسة. 

للس يد  نت، الس يد الرئيس، انا موجه الكلام  أ  .. ما موجهش لك الكلام  

 رئيس الجلسة بصفته القانونية. 

 خليونا نكونو مسؤولين، رجاء. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 برمته:   2025للس نة المالية    60.24أ عرض للتصويت مشروع قانون المالية رقم  

 ؛ 46الموافقون= 

 ؛ 13المعارضون=  

 . 04الممتنعون=  

المالية رقم    ، وبذلك  قانون  يكون مجلس المستشارين قد وافق على مشروع 

 . 2025للس نة المالية    60.24

البرلمانية  والمجموعات  الفرق  لدن  من  التصويت  تفسير  ا لى  الآن  ونمر 

 وعضوي المجلس غير المنتس بين. 

وأ عطي الكلمة ل ول متدخل عن فريق التجمع الوطني لل حرار في حدود 

 دقائق.  5

 تفضل الس يد المستشار المحترم. 

 : الدحماني المصطفى  المستشار الس يد 

 شكرا الس يد الرئيس. 

 السادة والس يدات الوزراء والوزيرات المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

أ سعد بالتدخل بعد مناقشة عميقة للميزانية العامة والميزانيات الفرعية في 

ال يام  طيلة  مكثف  بشكل  اش تغلت  والتي  الدائمة،  البرلمانية  اللجان  مختلف 

أ بانت عنها مختلف مكونات المجلس  كبيرة،  متأ خرة وبجدية  ل وقات  السابقة 

، المتضمنة في خطب  الموقر، امتثالا واس تحضارا للتوجيهات الملكية السامية

 جلالة الملك محمد السادس نصره الله وأ يده.

 الس يد الرئيس، 
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القوية لتجاوز    دعمنا لقانون المالية يستند ا لى الثقة الس ياس ية الا رادية،

صعوبات الظرفية، المتسمة باس تمرار حالة الحتباس وتزايد المخاطر الطبيعية 

س ياس ية من جهة ثانية، والتي تؤثر بشكل قوي على الوضعية  -من جهة، والجيو

التحلي الجتماعية والقتصادية لبلادنا، وهو ما يتطلب منا، بجميع مواقعنا،  

وأ ن   الدقيقة،  التاريخية  اللحظة  هذه  مس توى  في  لنكون  الذات،  بنكران 

الحياة   لتخليق  السديدة  ورؤيته  الملك  جلالة  توجيهات  دائما  نس تحضر 

أ جل تحصين تجربتنا  الس ياس ية والعمل البرلماني، بشكل خاص، وذلك من 

 الديمقراطية وتقوية مناعة مؤسساتنا الوطنية. 

 الرئيس، الس يد  

لقد شكلت مناقشة قانون المالية فرصة للجميع للتداول والنقاش وتقديم  

المختلفة  العمومية  الس ياسات  القتراحات التي من شأ نها تسريع وثيرة تنزيل 

ومواكبتها بالتقييم المس تمر، لتجويدها وتقليص تكاليفها ورفع مس تويات النتائج  

 . وتحسين ال ثر التنوي على المواطن والتراب الوطني 

وال كيد أ ن التجاوب السريع للحكومة مع مقترحات مجلس نا الموقر، يعزز  

مكانة مجلس المستشارين في البناء الدس توري للمملكة، ويحفظ التوازن بين  

مجلسي البرلمان، لما فيه مصلحة العمل التشريعي الوطني، وهي من العوامل 

ظهرت حسا التي تعزز ثقتنا في هذا المشروع، خاصة أ ن مكونات المجلس أ  

 . وطنيا مقدرا وانخراطا جديا في مدارسة هذا المشروع

كذلك  هي  التصويت  تفسير  المكتس بات    ،لحظة  عند  للوقوف  لحظة 

الجتماعية الكبيرة التي حملها هذا القانون، لفائدة مواطني هذا البلد ال مين، 

 ونذكر بالخصوص: 

مليار    37  نحن أ مام قانون مالي اجتماعي كرس تعميم الحماية الجتماعية بـ

 32مليار ديال الدرهم؛ ا صلاح منظومة الصحة:  180درهم؛ فصل الموظفين: 

مليار درهم؛   103مليار ديال الدرهم؛ ا صلاح منظومة التربية والتكوين المهني:  

مليار    9مليار ديال الدرهم؛ دعم السكن:    40الحفاظ على القدرة الشرائية:  

الدرهم؛ خارطة الطريق للتشغيل:   مليار ديال  18ديال الدرهم؛ برنامج الماء:  

 مليار ديال الدرهم.  14

 الس يد الرئيس، 

 والسادة المحترمون، 

المقاولة   تعتبر  س ياس ية  قناعة  يجسد  ل نه  كذلك،  المشروع  هذا  ندعم 

ولتحسين  المنتج  وللتشغيل  الجتماعية  للوضعية  مركزية  رافعة  والستثمار 

الدخل، ونذكر في هذا المجال بتعزيز المجهود الستثماري للقطاع العام، حيث  

 . مليار ديال الدرهم 340خصص له المشروع مبلغ 

المشروع يحمل تدابير جبائية   ،فنحن أ مام قانون مالي لتنية ثروة بلادنا

وجمركية جديدة تروم تحصيل المزيد من الموارد وضمان اس تدامتها، يحمل تدابير 

دماج   ا  يواصل  والصحي،  الصناعي  القطاع  في  الستثمار  لتشجيع  جمركية 

القتصاد غير المهيكل في أ فق تحقيق العدالة الجبائية، يواصل اس تمرار تفعيل 

يواصل  العمومية،  المالية  لتوظيف  وركيزة  الجبائي  للا صلاح  الا طار  قانون 

 الس تمرار في تنزيل الا صلاحات الستراتيجية الوطنية الكبرى. 

المالية   الس يادة  على  للحفاظ  حاسمة  رادة  ا  عن  كذلك  يعبر  المشروع 

 الوطنية. 

لذلك، الس يد الرئيس، في ختام هذه المداخلة لا يسعنا في فريق التجمع  

لا أ ن نجدد تثميننا لمضامين هذا المشروع المالي، الذي يتضمن   الوطني لل حرار ا 

ا جراءات حكومية ا صلاحية ستساهم بكل تأ كيد في تعزيز التراكم الا يجابي لكل 

والجتما  والقتصادية  والحقوقية  الس ياس ية  التي المكاسب  والثقافية،  عية 

س نة من العهد المحمدي الزاهر، قاد فيها جلالة الملك محمد السادس   25ميزت  

على  بلدنا  ريادة  وعزز  الصاعدة،  البلدان  مصاف  نحو  البلاد  الله،  نصره 

 المس توى الا قليمي والدولي. 

واضحة   رؤية  على  ترتكز  س ياس ية  بجرأ ة  يتميز  رادي  ا  مشروع  نه  ا 

يجابيا،  للمس تقبل، وهو ما يجعلنا فخورين بالدفاع عنه، ودعمه والتصويت له ا 

ببلادنا، تحت   التي تحققت  المكتس بات  لتعزيز  قوية  دفعة  لما سيشكله من 

 القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصره الله. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا للس يد المستشار المحترم. 

 دقائق.  5الآن الكلمة لفريق ال صالة والمعاصرة في حدود 

 تفضل الس يد المستشار. 

 أ حمدو ادبدا: ش يخ  المستشار الس يد  

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 والصلاة والسلام على أ شرف المرسلين. 

 المحترمون، الس يدات والسادة الوزراء  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الجلسة  هاته  في  والمعاصرة  ال صالة  فريق  باسم  أ تدخل  أ ن  يشرفني 

الدس تورية الهامة، المتعلقة بتفسير تصويتنا الا يجابي على مشروع القانون المالي 

 ، وتفاعلنا الا يجابي مع مضمونه الهام. 2025لس نة 

نؤكد في فريق ال صالة والمعاصرة أ ننا صوتنا بالا يجاب    ،وفي هذا الا طار

رأ س  على  ال ولى  الترابية  قضيتنا  على  الدفاع  يضع  ل نه  المشروع  على 

ال ولويات، ويجعلها قضية استراتيجية يتطلب الحفاظ على النجاحات المحققة  

وحصد المزيد من المكتس بات الدولية على درب ترس يخ شرعية الحق المغربي 

 فة ترابه. على كا

دولة   بناء  لتطلعاتنا في  يس تجيب  ل نه  المشروع،  بالا يجاب على  صوتنا 

اجتماعية حقيقية، يتمتع فيها جميع المواطنين والمواطنات بحماية اجتماعية واسعة 

حقيق  لها يوتغطية صحية  ويتطلع  يطمح  التي  الكرامة  مس توى  تكون في  ة، 

 صاحب الجلالة الملك محمد السادس، حفظه الله ونصره، لفائدة شعبه الوفي.
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مرجعيات جامعة مانعة   5صوتنا بالا يجاب على المشروع، ل نه ينطلق من  

في مجال السكن ك حد الركائز ال ساس ية للدولة الجتماعية، ويؤكد بعد الرؤية  

الس ياس ية لتدبير القطاع، والذي مكن اليوم من حصد النتائج المتكلمة عن  

 نفسها دون حاجة لمن يدافع عنها. 

الس نة  وهذه   يواصل خلال  المشروع  التي جعلت  الواضحة هي  الرؤية 

ا لى سكن لائق، ويسرع من تسجيل برنامج  المواطنين  المقبلة ضمان ولوج 

 "مدن بدون صفيح" وتعزيز صندوق التضامن لدعم الندماج الحضاري. 

ل نه يعزز من هوية تراث بلادنا، ويعزز    ،صوتنا بالا يجاب على المشروع

الهوية والثقافة واللغة ال مازيغية، ول نه يعطي ال همية الكبيرة للش باب،   من 

الجبارة  المجهودات  أ ن  بالملموس  يوضح  ول نه  طموحة،  وبرامج  مشاريع  عبر 

الثقافية  والبرامج  للمشاريع  الا يجابي  بال ثر  يتعلق  فيما  خاصة  أ كلها،  أ عطت 

على جميع المس تويات، في مجال تشجيع القراءة ودعم النشر والكتاب   المتنوعة

 وتشجيع الا بداع الفني، ودعم الفرق المسرحية وتشجيعها على المشاركة الدولية.  

الحوار   مضمون  تنزيل  واصل  ل نه  المشروع  على  بالا يجاب  صوتنا 

لفائدة  مكانيات هائلة وغير مس بوقة  ا  أ عطى  الجتماعي المتفق حوله والذي 

جراءات مس تدامة،   الموظفين والشغيلة في مختلف المجالات، عبر عدة تدابير وا 

والتربية والمالية  العدل  قطاع  في  حصل  كما  أ ساس ية،  أ نظمة  كذلك   وعبر 

 الوطنية. 

صوتنا بالا يجاب على المشروع ل نه رفع من وثيرة الا صلاحات الهامة التي  

يعرفها ورش ا صلاح العدالة ببلادنا والتعليم العالي والفلاحة والرقمنة والتجهيز 

 والماء وغيرها من القطاعات الهامة ببلادنا. 

صوتنا بالا يجاب على المشروع ل نه اس تهدف ل ول مرة الش باب العاطل 

عن العمل غير الحاصل على أ ية شهادة أ و تكوين، بوضع برامج تكوين هامة  

حداث فرص شغل جديدة بقيمة   مليار درهم ا ضافية.  14ومس تعجلة وا 

صوتنا بالا يجاب على المشروع ل نه رفع من الرسوم الجمركية على اس تيراد  

منتجات كانت تنافس المنتجات الوطنية، لاس يما التي تهم الفئات الهشة من  

 والزعفران.   الفلاحين البسطاء كالمش تغلين بزراعة القنب الهندي

صوتنا بالا يجاب على المشروع ل نه نزل التعليمات الملكية السامية في دعم  

مليار درهم، وكذلك مواصلة الوفاء   2.5المناطق المتضررة من الفيضانات بمبلغ  

 بكامل البرنامج المخصص لتجاوز تداعيات زلزال الحوز. 

المستشارين   مقترحات  مع  تجاوب  ل نه  المشروع  على  بالا يجاب  صوتنا 

عفاء  ا  تهم  مس بوقة،  وغير  تاريخية  قرارات  عبر  والمستشارات  البرلمانيين 

معاشات المتقاعدين من الضريبة على الدخل، وعلى الا عفاء الكلي للمعاشات 

طار أ نظمة التقاعد ال ساسي.   والا يرادات العمرية المدفوعة في ا 

بدور   المؤمنة  الس ياس ية  الحكومة  ل ن  المشروع  على  بالا يجاب  صوتنا 

المنتخبين أ قرت ا جراء غير مس بوق على مس توى التدبير الجماعي ببلادنا من  

خلال الرفع من حصة الجماعات الترابية من مداخيل الضريبة على القيمة المضافة 

، الذي ستس تفيد منه الجماعات، خاصة ضعيفة الموارد %32ا لى    %30من  

 والصغيرة. 

هذا  على  بالا يجاب  نصوت  جعلتنا  التي  ال ساس ية  الدوافع  بعض  تلكم 

 المشروع الواعد والهام. 

وفقنا الله لما فيه خير بلادنا، تحت القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك 

 محمد السادس نصره الله.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يد المستشار المحترم. 

 الآن الكلمة للفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية. 

 .دقائق 5تفضل الس يد المستشار المحترم، في حدود 

 المستشار الس يد عبد القادر الكيحل: 

 الرحيم. بسم الله الرحمن  

 الس يد الرئيس، 

 الس يدتان الوزيرتان، 

 الس يدان الوزيران، 

الفريق   موقف  لبيان  التصويت  تفسير  طار  ا  في  أ تدخل  أ ن  يشرفني 

طلاع الرأ ي العام على حيثيات وأ س باب التصويت بالموافقة  الس تقلالي وا 

 . 2025على مشروع القانون المالي للس نة المالية 

صوتنا بالموافقة على المشروع ل ن الحكومة، وبالرغم من تداعيات الس ياق 

المتتالية، رغم كل   وال زمات  باللايقين  والمطبوع  المضطرب  والدولي  الا قليمي 

بل  الظرفية،  تفرضها  التي  والبس يطة  السهلة  الحلول  ا لى  تس تكن  لم  ذلك 

ا جراءات وحلول مالية على قدر كبير من ال   تقديم  قادرة أ بدعت في  همية، 

تعزيز ركائز الدولة  للتنية وعلى  ا لى فرص  التحديات المطروحة  على تحويل 

 الجتماعية. 

صوتنا بالا يجاب على المشروع ل نه مشروع ذو مضمون اجتماعي صرف، 

بالنظر ا لى حجم وقيمة الا جراءات والتدابير المقترحة لتطوير ميكانيزمات الحماية  

الجتماعية ودعم مختلف القطاعات الجتماعية، والتي خصها المشروع بغلاف  

 مالي اس تثنائي وغير مس بوق. 

الا صلاحات  جل  تنزيل  يتوخى  عملي  مشروع  ل نه  بالا يجاب  صوتنا 

وبميثاق  بالتعليم  المتعلقة  تلك  خاصة  الا طار،  قوانين  س ياق  في  المندرجة 

 الستثمار والا صلاح الجبائي والتي صادق عليها البرلمان بالا جماع. 

صوتنا بالا يجاب ل نه مشروع يروم دعم القدرة الشرائية للمواطنين، عبر 

عادة توجيه وتعبئة موارد  مواصلة الدعم المباشر وتخفيض الضريبة على الدخل وا 

 ا ضافية ا لى المسأ لة الجتماعية والا صلاح المرتقب لصندوق المقاصة. 

صوتنا بالا يجاب ل نه مشروع يعزز ثقتنا في قدرة هذه الحكومة على تنفيذ  

العالم  )ك س  القارية  التظاهرات  أ كبر  باس تضافة  يرتبط  فيما  الدولية  التزاماتها 
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فريقيا( وأ يضا التزاماتها الوطنية في الصحة والتعليم والتشغيل بالجودة  وكاس ا 

 المطلوبة. 

صوتنا بالا يجاب لما أ بانت عنه هذه الحكومة من قدرة على الا نصات ا لى 

 مختلف الفرقاء داخل مجلس المستشارين. 

دخال تعديلات على قدر كبير من   هذه المؤسسة التي تمكنت اليوم من ا 

على  الضريبة  من  للمعاشات  الكامل  بالا عفاء  يتعلق  فيما  خصوصا  ال همية، 

من   والزعفران  العسل  مثل  قطاعات  في  المحليين  المنتجين  حماية  الدخل، 

لى المنافسة الخارجية، دعم الصناعة الوطنية من خلال فرض رسوم جمركية ع

 الموارد المس توردة التي تنافس المنتجات المحلية. 

صوتنا بالا يجاب ل ننا وجدنا في هذا القانون نفسا اجتماعيا، اس تمرارا لدعم 

 القدرة الشرائية واس تمرارا كذلك لتنفيذ مخرجات الحوار الجتماعي. 

صوتنا بالا يجاب ل نه قانون اس تدام ويس تديم عملية الحفاظ على الثروة  

 المائية. 

صوتنا بالا يجاب ل نه قانون يعكس مضامين البرنامج الحكومي، ويعكس  

 كذلك اللتزامات الزمنية في علاقته بكل الفرقاء. 

ختاما، الس يدات والسادة، نؤكد لكم أ ن تصويتنا بالا يجاب على مشروع 

وهو دعوة صريحة للحكومة لمواصلة عملها    2025قانون المالية للس نة المالية  

 بالتميز والفعالية اللازمة وعلى تقوية الجبهة الداخلية. 

 وفقنا الله لما فيه مصلحة الوطن والمواطنين. 

 والسلام عليكم ورحمة الله. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يد الرئيس المحترم. 

 دقائق.  5الآن الكلمة للفريق الحركي في حدود  

 تفضل الس يد الرئيس. 

 الس باعي: المستشار الس يد مبارك  

 شكرا الس يد الرئيس. 

 الس يدات والسادة الوزراء، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

في    2025لقد ساهمنا بكل جدية والتزام في مناقشة القانون المالي لس نة  

كل مراحله، وسجلنا مواقفنا في شأ ن مضامينه ومقتضياته، سواء داخل لجنة 

مشاريع الميزانيات القطاعية، مس تحضرين أ ن هذا  المالية أ و من خلال دراسة  

المشروع هو ال خير بالمنطق الس ياسي لتنزيل التزامات البرنامج الحكومي قبل  

 ، الذي س تطبعه قواعد الزمن النتخابي. 2026مشروع ميزانية 

وعلى هذا ال ساس، ورغم بعض الا جراءات الا يجابية المحدودة التي حملها 

الا جراءات  وبعض  اقتصادية  الماكرو  التوازنات  خاصة في ضبط  المشروع، 

ننا نسجل:   الجتماعية من قبيل تخفيض الضريبة على الدخل، فا 

 أ ن المشروع ظل محدودا في مجالات دعم العديد من الفئات والقطاعات؛ 

كما نسجل أ ن المشروع يفتقر ا لى عمق اجتماعي أ مام طبيعته المحاس باتية، 

رؤية واضحة  لتنزيل  التشغيل ولا  لا شكالية  ملموسة  حلولا  لم يحمل  بحيث 

 المعالم لا نصاف المناطق القروية والجبلية؛ 

لخيار   ال مثل  والتفعيل  ال مازيغية  بترس يم  الحكومة  مقاربة  يطور  لم  كما 

 الجهوية المتقدمة؛ 

المقترحات   من  مجموعات  مع  يجابا  ا  تتفاعل  لم  كذلك  الحكومة  ول ن 

والتعديلات، التي تقدمنا بها داخل لجنة المالية وعلى مس توى الجلسة العامة  

فاخترنا  والمجالية،  الجتماعية  العدالة  وتعزيز  المشروع  تجويد  ا لى  والهادفة 

والفر  القطاعية  الميزانيات  مشاريع  بعض  مع  ا يجابا  الطابع التفاعل  ذات  عية 

الستراتيجي والمؤسساتي، كما اخترنا التصويت بالرفض على مشروع القانون 

والقتصادية والجتماعية  الس ياس ية  التطلعات  مس توى  دون  ل نه  برمته، 

 والثقافية للمواطنين والمواطنات. 

 شكرا لكم. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا للس يد الرئيس المحترم. 

 دقائق.  5الآن الكلمة لفريق التحاد العام للشغالين بالمغرب، في حدود 

 تفضل الس يد الرئيس المحترم. 

 المستشار الس يد عبد اللطيف مس تقيم:  

 شكرا الس يد الرئيس. 

 الس يدات والس يادة الوزراء المحترمين، 

يشرفني أ ن أ تدخل باسم فريق التحاد العام للشغالين بالمغرب في تفسير 

 . 2025للس نة المالية  60.24التصويت على مشروع قانون المالية رقم 

هو: لماذا صوت  ولعل السؤال المركزي الذي ندُعى ا لى الجواب عنه الآن،  

 التحاد العام للشغالين بالمغرب بالا يجاب على هذا المشروع؟ 

والجواب متعدد ال بعاد والعناصر، ولكن خلاصة القول فيه، ما س بق  

وأ ن قلناه مرارا وتكرارا هو الوضوح والمصداقية التي تحكم سلوكنا وخطابنا  

النقابي والس ياسي، فنحن نرفض ازدواجية الخطاب وازدواجية المواقف، وكنا  

قابية والحزبية ومع  ولا زلنا مع الوضوح ومع الشفافية في التواصل مع قواعدنا الن 

 الرأ ي العام الوطني. 

ا ن تصويتنا على هذا المشروع الهام لا ينفصل عن مواقفنا الداعمة لهذه  

التجربة الحكومية، وهو ليس دعما أ عمى ولا مطامع وراءه، وليس ش يكا على 

بياض، بل هو نابع من منطق النقابة المواطنة الذي ينتصر للقضايا الكبرى 

 نصره الله.  للوطن ولمصلحته العليا، تحت الرعاية السامية لجلالة الملك

نه دعم لصالح الشغيلة المغربية، ل ن الحوار ظل جامدا لس نوات، وعرف   ا 

نقولها   نحن  طبعا  مأ سس ته،  تمت  بل  الحكومة،  هذه  عهد  على  كبيرا  تحولا 
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المأ سسة ويشوش على  بمبدأ   الزمنية يمس  ا ن عدم احترام الجدولة  بوضوح: 

 هذه العلاقات الس تثنائية ما بين الفرقاء الجتماعيين وما بين الحكومة. 

من   عقودا طويلة  وراءه  بالمغرب الذي يجر  للشغالين  العام  ا ن التحاد 

النضال اليومي الملتحم بالطبقة الشغيلة في القطاع العام كما في القطاع الخاص،  

في فترات الرخاء كما في فترات الشدة، والذي ظل همه الوحيد هو الدفاع 

الذي   المذهب  هذا  عن  يزيغ  أ ن  دون  المغربية  الشغيلة  الآباء عن  وضعه 

بأ ن تظل بوصلة عمله هو حل مشأكل الشغيلة   اليوم  يتعهد  المؤسسين له، 

نكارها في عهد هذه الحكومة.  والعمل على تحصين مكتس باتها التي لا يمكن ا 

طار ا رساء الدولة  صوتنا على هذا المشروع ل نه مشروع اجتماعي يأ تي في ا 

الجتماعية، وفقا للتوجهات الملكية السامية، سواء ما يتعلق بالدعم الجتماعي 

المباشر، أ و التغطية الصحية، أ و ما يهم الصحة والتعليم والشغل وحماية القدرة 

 الموضوع. الشرائية، وقد تفضل الا خوة من قبلي في هذا 

ظلت  مطلب،  مع  الا يجابي  الحكومة  تفاعل  نسجل  الا طار،  هذا  وفي 

عفاء   الحركة النقابية ومعها الشغيلة المغربية، تطالب به لس نوات، والذي يهم ا 

المتقاعدين من الضريبة على الدخل، وهنا لابد من أ ن نوجه تحية ا لى الحكومة  

 اللتفاتة. بكل مكوناتها لهذه  

ذن   ا  لها المشروع اعتمادات مهمة وطائلة، نحن  المواضيع رصد  كل هذه 

أ ن  التذكير  نعيد  أ ن  هنا  يكفي  مالية مهمة،  دقيقة باعتمادات  التزامات  أ مام 

 مليار درهم.   45تكلفة الحوار الجتماعي ستبلغ 

لكل ذلك، أ يها السادة، صوتنا بالا يجاب على هذا المشروع وس نواصل  

 النضال والكفاح ا لى جانب الشغيلة وس نظل معها على العهد والوعد. 

 ونتمنى التوفيق للحكومة. 

 وشكرا.

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يد الرئيس المحترم. 

 دقائق.  5المعارضة التحادية في حدود  -الآن الكلمة للفريق الشتراكي 

 تفضل الس يد الرئيس. 

 المستشار الس يد يوسف أ يذي: 

 شكرا الس يد الرئيس. 

أ ولا، بداية أ ريد فقط توضيح للس يد الوزير المكلف بالميزانية أ ن ما جاء  

في مداخلتنا بال مس، بخصوص الجهود المبذولة لمكافحة الفساد، هي من تقرير 

نقطة من   38الهيئة الوطنية للنزاهة، والذي أ كد فيه أ ن المغرب بحصوله على 

نقط خلال   5ع بـ  يكون قد تراج   2023في مؤشر مدركات الفساد لعام    100

الس نوات الخمس ال خيرة، وهو الذي انعكس على ترتيب البلاد، حيث انتقل 

الرتبة   أ صل    73من  فالعالم س نة    180من  الرتبة  2018دولة  ا لى  فـ    97، 

2023 . 

الفئات  تتحملها  المرتفعة  الفساد  تكاليف  أ ن  على  أ كد  كذلك  التقرير 

لى  4الضعيفة، وأ ن الفساد يمتص بين  من مجموع الناتج المحلي الا جمالي،   %6ا 

 وهذا الحساب اللي طالب به الس يد الوزير المكلف بالميزانية. 

وفي هذا الس ياق، نود الا شارة ا لى عدم عقد رئيس الحكومة ل ي اجتماع  

، وهي التي تلعب دورا  2017للجنة الوطنية لمكافحة الفساد منذ تنصيبها س نة  

لى ضعف  حاسما في التنس يق والتكامل المؤسساتي في مجال مكافحة الفساد وا 

 بية. تفاعل الحكومة مع توصيات الهيئة بصفتها مؤسسة دس تورية رقا 

الفريق   حرص  العام،  الرأ ي  ومع  أ نفس نا  مع  واضحين  نكون  وحتى 

طار الحق في تفسير التصويت، ونؤكد على  الشتراكي، على أ خذ الكلمة في ا 

أ ننا صوتنا ضد هذه الميزانية، ل ن ليس فيها ما يقنع بأ ي شكل من ال شكال 

الحكومية   الوعود  المغربية، واللي  الشرائح الجتماعية  كبير من  واحنا    -عدد 

الحكومية   الولاية  انتهاء  من  ال خير  قبل  ما  المالي  القانون  الوعود   -بصدد 

الحكومية كيف أ كدنا في البداية ديال الولاية الحكومية رفعت السقف عاليا، 

وفتحت طموحات كبيرة للمواطن المغربي، الشيء اللي يوم ونحن كيف قلت  

 لوش الحكومة. بصدد القانون المالي ما قبل ال خير، ما اس تجبات 

صوتنا ضد الميزانية ل نها ليست في مس توى حل ملفات عاجلة وحارقة  

عمالها.   تس تدعي معالجة سريعة وتتطلب الجرأ ة الس ياس ية لاتخاذها وا 

بطالة  البطالة،  مشأكل  لن يحل  به  جاءت  ما  ل ن  الميزانية  صوتنا ضد 

 الش باب حاملي الشهادات الجامعية على وجه الخصوص. 

أ ليات   يجاد  با  ولكن  العمومية  الا دارات  التوظيف في  نقول بالضرورة  لا 

وتحفيزات لتحفيز النو وخلق فرص الشغل، صوتنا ضد مشروع قانون المالية 

بعد أ ن تبين أ ن شعار محاربة الفساد والريع القتصادي والا داري بقي مجرد  

 شعار انتخابي ل حزاب ال غلبية لاس تعطاف الناخبين. 

الطبقات  تطلعات  على  مقنعا  جوابا  تقدم  لا  ل نها  الميزانية  ضد  صوتنا 

الوسطى ولن تيسر حقوق الطبقات المحرومة في تعليم جيد وخدمات عمومية 

آكل في عهد هذه الحكومة.   جيدة في المرفق العمومي الذي يتأ

صوتنا ضد مشروع قانون مالي نعتبره يرهن مس تقبل المغرب للاس تدانة  

القرار   س يادة  يسلب  وبالتالي  الدولية،  المالية  وللمؤسسات  الخارجية 

 القتصادي الوطني.  

 . 2025لكل ما س بق، نصوت بالرفض على مشروع القانون المالي لس نة  

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يد الرئيس المحترم. 

 دقائق. 5الكلمة لفريق التحاد العام لمقاولات المغرب، في حدود 

 تفضل الس يد المستشار المحترم. 

 المستشار الس يد محمد عموري: 

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 الرئيس، الس يد  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 
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 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

يطيب لي أ ن أ تناول الكلمة باسم فريق التحاد العام لمقاولات المغرب في  

هذه الجلسة الختامية لتفسير تصويتنا الا يجابي على مشروع قانون المالية رقم 

من النظام الداخلي  249لمقتضيات المادة ، طبقا  2025للس نة المالية   60.24

 لمجلس نا. 

أ شغال   طبعت  التي  الا يجابية  بال جواء  البداية  في  أ نوه  أ ن  لي  واسمحوا 

المسؤولية  المالية وبروح  قانون  الدائمة طيلة مراحل دراسة مشروع  اللجان 

والجدية، التي أ بانت عليها مختلف الفرق والمجموعات البرلمانية وال عضاء غير 

المالية لمختلف   المنتس بين، من خلال حرصها على أ ن يس تجيب مشروع قانون

 انتظارات وتطلعات المواطنين والمواطنات والنس يج المقاولاتي ببلادنا. 

أ تقدم بالشكر للس يدة وزيرة القتصاد   كما لا تفوتني المناس بة دون أ ن 

دارة  ا  مديري  والسادة  بالميزانية  المكلف  المنتدب  الوزير  والس يد  والمالية 

الضرائب والجمارك والضرائب غير المباشرة ومكتب الصرف والخزينة العامة 

 للمملكة وكل أ طر الوزارة.

 ، الرئيس الس يد  

 الس يدات والسادة الوزراء، 

يأ تي تصويتنا الا يجابي على مشروع قانون المالية، تقديرا منا في التحاد 

العام لمقاولات المغرب بأ ن مشروع هذا القانون يؤسس لاس تقرار وشفافية 

نظام جبائي يقدم رؤية مس تقبلية وواضحة للمستثمرين ومن خلال الس تمرار  

الس نة لا صلاح في النهج الا صلاحي التدريجي المتفق عليه، عبر تخصيص هذه  

الضريبة على الدخل، وفي انتظار اس تكمال تنزيل الا صلاح الجبائي بالشروع 

 في ورش ا صلاح الجبايات المحلية. 

هذا   بها  جاء  التي  الا يجابية  والمضامين  للتدابير  منا  تقديرا  أ يضا  ويأ تي 

المجهود  رفع  في  الحكومة  اس تمرار  يجابية  ا  بكل  سجلنا  بحيث  المشروع، 

ا لى   س يصل  بحيث  للدولة،  بزيادة    340الستثماري  أ ي  درهم،   5مليار 

 . 2023مليار درهم عن س نة  40و 2024مليارات درهم عن س نة 

مشروعا استثماريا بقيمة استثمارية تتجاوز   74مصادقة اللجنة الوطنية على  

منصب    13.000مليار درهم، مما س يخلق فرص شغل تصل ا لى حدود    51

شغل قار، وتخصيص مشروع قانون المالية لهذه الس نة لتنزيل خارطة الطريق 

يتها، لتعزيز التشغيل، والذي جعلته أ ولوية قصوى في النصف الثاني من ولا

، يخصص لتحفيز 2025مليار درهم برسم س نة    14وذلك عبر تخصيص مبلغ  

ا حداث  حيث  من  وقعا  ال كثر  القطاعات  في  خصوصا  دينامية الستثمار، 

مع   العمومية والس ياحة، بالموازاة  والبناء وال شغال  الشغل، كالفلاحة  فرص 

 ة. تقوية الدعم المعزز والملائم للمقاولات الصغرى وجدا والمتوسط

 ، الرئيس الس يد  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

ا ن تصويتنا الا يجابي على مشروع قانون المالية، يأ تي أ يضا اعتبارا لكونه  

ا لى باقي مكونات  ا ضافة  المغرب،  لمقاولات  العام  تعديلات التحاد  تضمن 

المجلس، أ غلبية ومعارضة، بحيث قبلت الحكومة مشكورة معظم التعديلات 

 التي تقدمنا بها، ولقد حرصنا من خلال هذه التعديلات على: 

تكريس أ سس الدولة الجتماعية، على غرار القرار التاريخي المتمثل    أ ولا؛  -

طار أ نظمة التقاعد   في الا عفاء الكلي للمعاشات والا رادات العمرية المدفوعة في ا 

 ال ساسي، وذلك على دفعتين؛ 

ودعم الصناعة الوطنية والقدرة الشرائية للمواطنات والمواطنين،   ثانيا؛  -

 على غرار دعم قطاع تربية النحل والصناعات الغذائية؛ 

تعزيز مواكبة القطاع الخاص لانخراطه بشكل فعال في ال وراش    ثالثا؛  -

 الا ستراتيجية لبلادنا؛ 

 تقوية اقتصادنا الوطني وتعزيز جاذبيته للاستثمار. رابعا؛  -

المغرب  لمقاولات  العام  التحاد  في  صوتنا  السالفة،  العتبارات  ولكل 

 . 2025للس نة المالية  60.24بالموافقة على مشروع قانون المالية رقم 

 والسلام عليكم ورحمة الله. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يد المستشار المحترم. 

 دقائق.  5الآن الكلمة لفريق التحاد المغربي للشغل، في حدود 

 تفضلي الس يدة المستشارة. 

 المستشارة الس يدة مينة حمداني: 

 شكرا الس يد الرئيس. 

 الوزراء المحترمون،  والسادة الس يدات  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

تشكل الدراسة والتصويت على مشاريع القوانين المالية لحظة دس تورية  

هامة في التشريع المالي، لتعميق النقاش حول ال ولويات الوطنية والختيارات 

القتصادية والجتماعية والثقافية والبيئية ووضع وتنفيذ الس ياسات العمومية،  

 ارتباطا بالس ياقات الوطنية والدولية. 

وبمناس بة هذه الدراسة والتصويت، انخرط فريق التحاد المغربي للشغل 

من   بالعديد  تقدمنا  حيث  المالي،  القانون  مناقشة مشروع  في  بقوة  كعادته 

الفرعية،  الميزانيات  لمناقشة  الدائمة  اللجن  أ شغال  في  وساهمنا  التعديلات، 

ولص المغاربة  لصالح  يجابيات  با  جاء  المشروع  كون  بذلك  الطبقة وسجلنا  الح 

 30العاملة وعموم ال جراء، حيث ترجم تعهدات الحكومة المتضمنة في اتفاق  

 : 2024أ بريل 

أ مام الرتفاع   -1 محدودة  تظل  أ نها  رغم  ال جور،  في  العامة  الزيادة 

القدرة  وتدهور  ال ساس ية  المواد الس تهلاكية  خاصة  لل سعار،  الصاروخي 

 الشرائية لعموم المغاربة؛ 

التخفيف من العبء الضريبي على ال جراء، عبر مراجعة الجدول  -2
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التصاعدي لاحتساب الضريبة على الدخل، رغم أ نها غير كافية ويبقى العبء  

 المتوسطة وعموم ال جراء؛ الضريبي يثقل كاهل الطبقة  

استراتيجية،  -3 اجتماعية  قطاعات  ميزانيات  في  المرصودة  الزيادة 

كقطاع الصحة والتعليم والتشغيل وعدد المناصب المحدثة والميزانية المرصودة 

كل   على  للا جابة  ترقى  لا  الزيادات  هذه  كانت  ن  وا  والتجهيز،  للتس يير 

شرية  الختلالات التي تعرفها هذه القطاعات والخصاص الكبير في الموارد الب 

 والبنيات التحتية ومختلف الا صلاحات التي تنتظرها؛ 

به    -4 تقدم  الذي  التاريخي  والتعديل  للمطلب  الحكومة  اس تجابة 

عفاء معاشات المتقاعدين  التحاد المغربي للشغل في كل س نة مالية، والمتعلق با 

 من الضريبة على الدخل. 

ننا في فريق 2025وبعد دراسة مس تفيضة لمشروع قانون المالية لس نة   ، فا 

التحاد المغربي للشغل نسجل أ ن تهيئ مشروع القانون المالي جاء وفق مقاربة  

عداده الحكومة دون تشاور مع الفرقاء الجتماعيين عبر   أ حادية اس تفردت با 

 أ لية الحوار الجتماعي. 

أ ما من حيث فعالية الا جراءات والتدابير وقدرتها على النهوض بال وضاع 

الواقع   القتصادية والجتماعية، فا ن الواقع لا يزال ينطق بال رقام في قراءة 

الوسطى  للطبقة  الشرائية  القدرة  تدهور  حيث  والجتماعي،  القتصادي 

لفئا الفقر والهشاشة والتهميش  ت عريضة دون وعموم المغاربة واتساع رقعة 

 أ دنى مقومات العيش الكريم. 

وكذا  والنساء،  الش باب  وسط  خاصة  البطالة،  نس بة  ارتفاع  ونسجل 

الكامل  التصريح  وضعف  الناقص  والشغل  الشغلية  الهشاشة  اس تفحال 

من    la CNSS)1(بال جراء في   عدد  الرخيصة في  العاملة  اليد  واس تغلال 

القطاعات، خاصة العاملة بشركات المناولة والا نعاش الوطني والنس يج، دون 

أ ن تتحمل الجهات المعنية مسؤوليتها في حمايتها، وحرمان فئات عريضة من  

الحماية الجتماعية ومن الس تفادة من خدمات اجتماعية أ ساس ية ومن حقوق 

عادة النظر  مكتس بة، خاصة   على مس توى التغطية الصحية، مما يس توجب ا 

 ". 2تضامن  AMOفي معايير اس تحقاق الدعم والس تفادة من نظام "

عادة هيكلة القتصاد   ا  قادرة على  كما نسجل غياب ا صلاحات جذرية 

 الوطني وجعله أ كثر قدرة على خلق الثروة وتوفير فرص الشغل القار واللائق.

 ، الرئيس الس يد  

 الس يدات والسادة الوزراء، 

 الس يدات والسادة المستشارون، 

باعتباره صوت الطبقة العاملة المس تقل والمعبر الصادق وال مين عن همومها 

وانشغالاتها، الثابت على مواقفه، تقدمنا في فريق التحاد المغربي للشغل بـ 

عفاء   18 ا  يهم  واحد،  لتعديل  منها  الحكومة  اس تجابت  باللجنة،  تعديلا 

 
1 Caisse Nationale de Sécurité Sociale. 

معاشات المتقاعدين من الضريبة على الدخل، واعتبر تعديلا بصيغة اللجنة،  

مهمة،  للشغل  المغربي  التحاد  فريق  في  اعتبرنها  تعديلات  بعدة  وتش بثنا 

كالخصم من الضريبة اعتبارا لمصاريف الوالدين وتعديلات أ خرى متعلقة بحقوق 

الموظف العمومي الموظفات وموظفي قطاع الصحة والتعليم، وعدم المس بصفة  

 للقطاع، والحكومة رفضت جميع هذه التعديلات. 

وبناء على ما س بق، وبالنظر لمحدودية الا جراءات التي تم وضعها للتخفيف  

من تدهور القدرة الشرائية وامتصاص البطالة وغياب ا جراءات كفيلة بخلق  

 فرص الشغل القار واللائق والمس تدام.

ننا في فريق التحاد المغربي للشغل لن يكون تصويتنا لصالح مشروع   فا 

 . 2025قانون المالية لس نة 

 وشكرا الس يد الرئيس. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا الس يدة المستشارة المحترمة. 

الرئاسة بطلب من مجموعة الدس توري الديمقراطي الجتماعي،   توصلت 

 س تقدم التفسير الخاص بها للتصويت مكتوبا، وس يدرج في محضر الجلسة.

 شكرا.

 دقائق.   3الآن الكلمة لمجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل، في حدود  

 تفضل الس يد المستشار المحترم. 

 المستشار الس يد لحسن نازهي: 

 شكرا الس يد الرئيس. 

 وعضوات الحكومة،   أ عضاء السادة  

بداية، أ ود التأ كيد على أ همية النقاش حول مشروع قانون المالية، باعتباره  

للعام   العمومية  الس ياسات  وثيقة س ياس ية واقتصادية واجتماعية ترسم معالم 

المقبل، لكن لل سف بعد دراسة وتحليل مشروع قانون المالية نرى أ ن هذا  

دنا، ولا يس تجيب  المشروع لا يرتقي ا لى مس توى التحديات التي تواجهها بلا

 على انتظارات المواطن المغربي مما يدفعنا ا لى رفضه. 

ال ولويات   يعكس  لا  قانون  ل نه مشروع  المالية  قانون  رفضنا مشروع 

الستراتيجية للنوذج التنوي، الذي يهدف ا لى تحقيق عدالة اجتماعية وتقليص 

 الفوارق المجالية. 

غياب تدابير ملموسة لدعم القدرة  رفضنا مشروع قانون المالية، ل نه فيه  

لتخفيف  حلولا  الحكومة  تقدم  لم  حيث  ال سعار،  ارتفاع  ظل  الشرائية في 

 العبء عن ال سر المغربية. 

رفضنا مشروع قانون المالية ل نه رغم الحديث عن ا صلاح التعليم، فا ن 

المخصصات المالية لهذا القطاع لا تزال دون الطموحات، لا يمكن تحقيق تعليم  

ال طر، ضعف  نقص  كالاكتظاظ،  الهيكلية  المشأكل  اس تمرار  في  جودة  ذو 

 .نظام التأ مين الا جباري ال ساسي عن المرض الخاص بال شخاص غير القادرين على تحمل واجبات الشتراك 2
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 البنية التحتية. 

لتجاوز   كافية  غير  الصحة  ميزانية  ل ن  المالية،  قانون  مشروع  رفضنا 

الختلالات الكبرى، خاصة في المناطق القروية والهامش ية التي تعاني من 

 نقص حاد في التجهيزات وال طر الطبية. 

رفضنا مشروع قانون المالية، ل ن المشروع يظهر اس تمرار هيمنة المحاور  

القتصادية الكبرى على حساب المناطق القروية والمهمشة، لا توجد رؤية  

وعمق   التفاوتات  يفاقم  مما  المجالي،  التوازن  وتحقيق  الجهات  لتنية  واضحة 

 القصاء. 

رفضنا مشروع قانون المالية في ظل أ زمة ندرة المياه، لم يقدم المشروع  

 حلولا استراتيجية لدعم الفلاحين الصغار وضمان ال من الغذائي. 

رفضنا مشروع قانون المالية، ل نه لا توجد تدابير ملموسة لدعم المقاولات 

فرص  خلق  على  القادرة  المبتكرة،  القطاعات  تعزيز  أ و  والمتوسطة  الصغرى 

شغل مس تدامة، كذلك غياب أ ليات واضحة لتتبع صرف الميزانيات الفرعية  

 وضمان تنفيذ مشاريعها. 

كذلك، رفضنا مشروع قانون المالية ل نه رغم تقديم مقترحات وتعديلات  

هذا   لتحسين  للشغل  الديمقراطية  الكونفدرالية  طرف  من  موجهة  واقعية، 

أ و  المشروع، فا ن الحكومة لم تتجاوب مع هذه المطالب، ما يعكس غياب 

بع تغييب الحوار الجتماعي والروح التشاركية، خاصة في المشاريع ذات الطا

 (... ا لخ. 3CNOPSالجتماعي، قانون الا ضراب، )

 ، الرئيس الس يد  

 السادة المستشارين، 

 أ عضاء الحكومة، 

لس نة   المالية  قانون  التحديات 2025مشروع  مس توى  ا لى  يرق  لم   ،

أ و  للتخفيف من معاناة المواطن المغربي  الوطنية، ولم يقدم الحلول الحقيقية 

 تحقيق العدالة الجتماعية والمجالية. 

ننا نرفض ورفضنا هذا المشروع، مع   بناء على ذلك ووفاء لمسؤوليتنا، فا 

التأ كيد على اس تمرارنا في الدفاع عن حقوق المواطنين واقتراح البدائل التي  

 تخدم مصلحة المواطنين والوطن. 

 شكرا الس يد الرئيس. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 الرئيس المحترم. شكرا الس يد 

لبنى   المستشارة  أ و  السطي  خالد  المحترم  المستشار  للس يد  الكلمة  الآن 

 دقائق.  3علوي، في حدود 

 المستشار الس يد خالد السطي: 

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 
3 Caisse Nationale des Organismes de Prévoyance Sociale. 

 الس يد الرئيس، 

 الس يدان الوزيران المحترمان، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الكلمة باسم التحاد الوطني للشغل بالمغرب بمجلس  يشرفني أ ن أ تناول  

طار هذه الجلسة الدس تورية المخصصة للدراسة والتصويت   المستشارين في ا 

، والذي اخترنا كمستشارين برلمانيين  2025على مشروع قانون المالية لس نة  

عن التحاد الوطني للشغل بالمغرب أ ن نصوت ضد هذا المشروع، ل نه لم 

ت ملموسة تروم تحسين الدخل وظروف عيش المواطنين، في يتضمن ا جراءا

أ سعار المحروقات، رغم انخفاضها دوليا،  الغلاء واس تمرار ارتفاع  ظل ارتفاع 

 لازالت وطنيا مرتفعة. 

قرار  ا  في  والبطء  الحرة  المنافسة  وغياب  ا شكالية الحتكار  كاين  أ يضا 

تدابير حقيقية لمحاربة الفساد، التفكير بعدم عقد الس يد رئيس الحكومة للجنة 

الوطنية لمحاربة الفساد، عدم عقد الس يد رئيس الحكومة للجنة الوطنية للتربية 

ارية للتشغيل، وهذه والتكوين، عدم عقد الس يد رئيس الحكومة للجنة الوز 

 كلها مؤسسات تيمكن تعاونك في التشغيل وفي التعليم وفي محاربة الفساد.

كما أ ن التحديات الهيكلية المعروفة دوليا وتوقعات الحكومة، القضية ديال  

 ... ا لخ. %2، أ نا نتمنى تحققو أ كثر، ولكن انخفض التضخم لـ %4.6النو 

، وهذا دليل  %13.6وأ خذا بعين العتبار كذلك، النس بة ديال البطالة  

برنامجي "فرصة" و"أ وراش"، بالرغم من اللتزام   -نعاود نذكرها    - على فشل  

البداية،  ديال الحكومة في توفير مليون منصب شغل، هذا كان التزام من 

ولكن اعتقد فقدنا ال لاف ديال المناصب ديال الشغل، وبطبيعة الحال أ يضا  

قدمها التحاد الوطني للشغل نظرا لضعف تجاوب الحكومة مع التعديلات اللي  

 50بالمغرب، واللي هو منحاز دائما ا لى جانب الطبقة العاملة منذ أ زيد من  

 س نة من التأ سيس ديالو. 

 تقدمنا بتعديلات تتهم التخفيض الضريبي. 

تعديل اللي قدمنا كاتحاد وطني للشغل   25صحيح، الحكومة اس تجابت لـ  

بالمغرب، قبلت لنا الحكومة تعديلين مدمجين في تعديل واحد، اللي هو عندو  

علاقة بالتخفيض الضريبي للتقاعد، وشكرنا الحكومة عليها، ولكن تنقولو أ ن 

مكانية تكون   %96المتقاعدين بقاو لنا   ذا كانت ا  ينتظرون كذلك الس تفادة ا 

 عندهم الزيادة في ال جور على غرار الموظفين النش يطين. 

اليوم في الجلسة   اللي ناقش ناها  ال خرى  التعديلات  أ يضا، كاين بعض 

العامة واللي عندها علاقة بتعزيز الجهاز ديال التفتيش ديال الشغل، تعزيز 

اللغة ال مازيغية، أ يضا بالا دماج أ و توفير مناصب مالية مركزية لل ساتذة أ طر 

 ال كاديميات ولمربيات ومربي التعليم ال ولي.

بالا ضافة ا لى مخرجات الاتفاق أ و الحوار الجتماعي وعدم المأ سسة ديالو، 

 الدليل ما عقداتش الجولة ديال ش تنبر.
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اللي ما عندها علاقة بالفلوس، ولكن الحكومة مع    أ يضا، مجموعة دال مور

لكم  ونتمناو  بالرفض  التصويت  قررنا  لها، لذلك  تس تجب  لم  ال سف  كامل 

 التوفيق. 

 السلام عليكم. 

 الس يد رئيس الجلسة: 

 شكرا للجميع. 

 ورفعت الجلسة. 

------------------------------------------------------------------------- 

 : ات الملحق

 . المداخلات المسلمة مكتوبة لرئاسة الجلسة 

 : Iق  ـــحالمل

تفسير   ▪ طار  ا  في  الجتماعي  الديمقراطي  الدس توري  مجموعة  مداخلة 

 التصويت: 

 بسم الله الرحمان الرحيم. 

 الس يد الرئيس، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

أ تدخل باسم مجموعة الدس توري الديمقراطي الجتماعي بمجلس  يشرفني أ ن  

 . 2025المستشارين، لتفسير التصويت على مشروع قانون المالية لس نة 

 حضرات الس يدات والسادة، 

بعد التصويت لصالح مشروع قانون المالية لهذه الس نة، نود أ ن نذكر بأ ن  

السامية  الملكية  والتوجيهات  بما يتماشى  النجاح،  عازمة على تحقيق  الحكومة 

لصاحب الجلالة، لكن ال حداث التي مر منها العالم مؤخرا والمغرب خاصة، 

ما جاء في خطاب جلا أ خرى بمضمون  التذكير مرة  ا لى  السامي تدفعنا  لته 

بمناس بة افتتاح الدورة ال ولى من الس نة التشريعية ال ولى من الولاية الحادية 

عشرة والذي شدد فيه جلالته على ضرورة ا حداث منظومة وطنية متكاملة، 

والصحية  الغذائية  لاس يما  ال ساس ية،  للمواد  الستراتيجي  بالمخزون  تتعلق 

حاجيات الوطنية، بما يعزز ال من  والطاقية، والعمل على التحيين المس تمر لل 

 الستراتيجي للبلاد. 

الغايات  تحقيق  أ جل  من  بالتعاون  موقعه،  من  مطالب  فالكل  وعليه، 

وال هداف المرجوة من خطابات جلالته، حتى نتمكن من ا نجاح هذه المرحلة 

بعدة تحديات منها القتصادية والجتماعية والرياضية، مع   أ ساسا  المرتبطة 

ينس  بما  النواحي،  جميع  في  والتوازن  العتدال  العتبار  بعين  جم ال خذ 

دينامية الستثمار   بتوطيد  والمرتبط  الحالي،  المالية  قانون  وركائز  وتوجهات 

 وخلق فرص الشغل لفائدة أ بنائنا. 

فصوتنا لصالح مشروع قانون المالية اليوم، استند على أ سس منطقية، 

ل نه وبلا شك قادر على مواجهة كل التحديات الداخلية المتعلقة بتعزيز السلم 

نجاز البرامج والستراتيجيات  الجتماعي، ومواجهة تداعيات وأآثار الجفاف، وا 

ريك سوق الشغل،  الكبرى الوطنية، سواء تعلق ال مر بتعزيز الستثمار وتح

والحفاظ على القدرة الشرائية للمواطن، وتوطيد أ سس الدولة الجتماعية كما 

جاء في البرنامج الحكومي الذي تقدم به الس يد رئيس الحكومة أ مام البرلمان 

 ، وكذا توصيات التقرير العام حول النوذج التنوي الجديد. 2021في أ كتوبر  

وفي ال خير، نحن في مجموعة الدس توري الديمقراطي الجتماعي، نؤمن بأ ن  

لا أ ننا اليوم كلنا أ مل وثقة في قدرة بلادنا على  الكمال لله س بحانه وتعالى، ا 

السلبية  الآثار  ومواجهة  القتصادي،  الا قلاع  وتحقيق  ال زمات  كل  تجاوز 

ال والختلالات  والهشاشة  والفقر  المياه  وندرة  والمجالية، للجفاف  جتماعية 

ومواجهة كل التحديات الدولية والا قليمية، وكسب رهان الوحدة الترابية، وبناء  

مغرب متضامن وقوي بفضل الس ياسة الرش يدة والمتبصرة لجلالة الملك محمد  

الحكومة  بهذه  الموجودة  الوطنية  الكفاءات  وبفضل  الله،  نصره  السادس 

 بي. وبتضافر جهود كل مكونات الشعب المغر

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

 : IIالملـــحق  

 في  تين والعضوين غير المنتس بين  والمجموع   ق الفر ت مداخلا 

 مناقشة الميزانيات الفرعية: 

I-  :مداخلات فريق التجمع الوطني لل حرار 

ضمن   ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

 اختصاصات لجنة العدل والتشريع وحقوق الا نسان: 

مانة العامة للحكومة:  (1  مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لل 

 لس يد الرئيس المحترم، ا

 الس يد ال مين العام للحكومة المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الس يدات والسادة أ طر ال مانة العامة للحكومة وأ طر مجلس المستشارين، 

 الحضور الكريم، 

نسَْعَدُ اليوم بتجديد اللقاء في هذا الموعد الس نوي الهام، مداخلتنا حول  

فحوى ومضامين الميزانية الفرعية لل مانة العامة للحكومة، حيث نادرا ما تتاح 

طار هذا الموعد الس نوي.    الفرص للتواصل معكم خارج ا 

لقاء مداخلة فريق التجمع الوطني   ذ أ غتنم هذه الفرصة التي أ تشرف فيها با  وا 
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لل حرار للتنويه بجهودكم الجبارة في سبيل ا رساء منظومة قانونية ذات جودة،  

وتس تجيب لمعايير التشريع وخصوصياته وكذا المساهمة في نشر الثقافة القانونية 

تدبير  حسن  على  سهركم  جانب  ا لى  الرسمية.  الجريدة  عبر  المحكم  وتوثيقها 

المتعلقة بالم  التراخيص  الطبية  الصلاحيات المخولة لكم في  الطبية والش به  هن 

والا حسان العمومي والجمعيات ذات النفع العام، ومن خلالكم نثمن جهود كل  

 الطر التي تواكب معكم مختلف المهام المنوطة بكم.  

كما يطيب لنا التنويه والا شادة بمناخ التفاعل والنقاش الهادئ الذي ميز  

اللجنة بمناس بة هذه المناقشة، والتي تجلت فيها مبادئ وقيم العمل الس ياسي 

الجاد من قبل مختلف الفرقاء حول موضوع علمي جد متميز يهم مداخل تطوير 

التشريعي النص  تجويد  وس بل  ببلادنا  التشريعية  ليس تجيب    الممارسة 

الس يد   قبل  من  المس تفيض  التفاعل  أ ن  كما  المجتمعية،  والرهانات  للتحديات 

ال مين العام المحترم كان له وقع خاص لدى الس يدات والسادة المستشارين، 

 من حيث دقته والا ضافة النوعية التي تضمنها.  

لقد اطلعنا على حصيلة منجزات المانة العامة للحكومة طيلة هذه الس نة  

المبرمجة  والمشاريع  المقبلة  للس نة  التوقعية  المس تقبلية  والرؤية  س نودعها  التي 

وتجديد   لتملك  نوعية  محطة  يشكل  اللقاء  هذا  أ ن  نخفيكم سرا  ولا  خلالها، 

أ ليات التشريع والمت غيرات التي تطرأ   المفاهيم والتصورات حول مس تجدات 

 عليه.  

 الس يد ال مين العام للحكومة المحترم،  

عدة مميزات بامتياز، وخصوصيات  القطاع الذي تشرفون عليه، له  ن  ا 

تتمثل في جوهرها في كونه عمل علمي يحتاج لخبرات وتراكمات لضمان جودة 

هو عمل  أآخر  شق  القانونية، وفي  الثقافة  ونشر  ببلادنا  التشريعي  النتاج 

منح   ا جرائي مسطري وتقريري يتطلب القيام بالتحريات اللازمة والنباهة في

 التراخيص. 

المجالات  مختلف  في  ونوعية  كبيرة  طفرة  من  اليوم  بلادنا  تعيشه  ما  ن  ا 

والميادين تحت القيادة الرش يدة لجلالة الملك محمد السادس أ يده الله ونصره 

طار قانوني  يظل نجاحها في حيز كبير منها رهين بمدى القدرة على بلورتها في ا 

المن  في  توفرها  الواجب  للمعايير  يس تجيب  وحديث  التشريعي  مهيكل  توج 

 ويساير هذا التطور النوعي زمنيا ونوعيا.  

قرار دس تور   أ جرأ ة   2011ا ن بلادنا منذ ا  لا زالت تواجه تحد ورهان 

نتاج تشريعي   ا  أ قرها، وهو  أ حكامه، وضمان الولوج للحقوق والحريات التي 

ضخم جدا، مرد ذلك لمطلب التحيين الذي تس توجبه جل النصوص القانونية 

مع   الوطني  التشريع  وملاءمة  مس تجد  هو  ما  تنزيل  ثم  جهة،  من  القديمة 

لتزامات والمواثيق الدولية التي أ قر دس تور المملكة بسموها على التشريع  ال

للشريعة   الصريحة  والمقتضيات  تتنافى  التي  تلك  حول  التحفظ  مع  الداخلي 

 الا سلامية.  

وعزيمة   رادة  با  ولايتها  الحكومة  هذه  بها  تبصم  التي  الكبيرة  الدينامية  ن  ا 

نتاج   الس يد الرئيس عزيز أ خنوش وفريقه الحكومي يفسر المنحى التصاعدي للا 

التشريعي والذي حتما أ ثقل كاهل هذا القطاع بأ وراش قانونية مهيكلة متعددة 

وبحمولة جد ثقيلة ما يتعلق بالمساطر المدنية والجنائية والقانون الجنائي وقوانين 

لخ.. . تفرض عليكم ايجاد الصيغ والس بل المهن القضائية واللتزامات والعقود ا 

مشاريع   رفاق  ا  على ضرورة  بتأ كيدكم  فعلتم  وحس نا  لها،  للاس تجابة  الكفيلة 

دعما  التطبيقية،  لنصوصها  بمسودة  الوزارية  القطاعات  تعدها  التي  القوانين 

يعي ونجاعته وتطويره بما يتناسب مع احتياجات المجتمع  لمصداقية العمل التشر 

أ همية تجميع   جانب  ا لى  القانوني،  النظام  والفعالية في  العدالة  وضمان تحقيق 

النصوص في منظومات قانونية كبرى تتسم بالتكامل والنسجام واللتقائية 

والتربية والعقلنة نظير ما أ صبحت عليه المنظومة القانونية للحماية الجتماعية  

 والتكوين والعدالة وتعزيز الحقوق والقتصاد والمالية والستثمار.  

المبادرات الحكومية   نش يد بجل  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  ننا في  ا 

الساعية ا لى الرتقاء بجودة العمل التشريعي وجعله محتضن من قبل المخاطبين  

به سواء تعلق ال مر بعميات التقييم المس بق ودراسة ال ثر التي تدعم متخذي 

 القرار ببيانات واقعية هامة. 

نِكُم لمرسوم  ننا نش يد بِس َ وفي س ياق تجويد النتاج التشريعي ببلادنا، فا 

التطور  لمواكبة  للحكومة  العامة  ال مانة  وتنظيم  اختصاصات  ومراجعة  تحيين 

خراج هيكلة تنظيمية على أ سس جديدة تتوخى التحديد الدقيق  الحاصل، وبا 

  للمهام الموكولة لها ومسايرة للس ياسة التشريعية الوطنية.

العاملة بهذا   ال طر  قدرات  لتعزيز  الرامية  أ يضا جل مساعيكم  نثمن  ذ  وا 

ومن   والتعاون،  القانونية  واليقظة  الكفاءات  لتطوير  مركز  حداث  با  القطاع 

والممارسات  المقارنة  التجارب  مع  الخبرات  وتبادل  تكوينية  دورات  خلال 

س بق   فكما  القانوني،  والذكاء  القانونية  اليقظة  اس تهلنا  الفضلى في مجال  وأ ن 

مداخلتنا هاته بكون مجال اش تغالكم ذي طابع علمي متجدد ومتطور يتطلب  

 معه حركية دائمة على مس توى حقيبة التكوين.  

وفي هذا الباب نجدد ملتمس نا لكم، لتوس يع هذه المبادرة لتشمل علاقتكم  

مع البرلمان في سبيل التعاون معه بالمساهمة في تأ طير دورات تكوينية مشتركة 

 في مجال الصياغة القانونية والذكاء القانوني واليقظة القانونية.  

فكما لا يخفى عليكم الس يد المين العام المحترم، فا ن للقوانين كلفة اقتصادية  

ومالية، وبالتالي أ صبح التعاطي معها يجب أ ن يتم وفق رؤية متكاملة تراعى 

فيها هذه الجوانب، وهذا يزيد من ثقل المهام الملقاة على عاتق ال مانة العامة 

مشاريع أ و مقترحات القوانين   للحكومة، بل ال حرى من ذلك أ يضا أ صبح وضع

حيز  ودخولها  الا صدار  بعد  مواكبتها  ثم  جهة  من  الجدوى  بدراسة  مرهون 

 التطبيق بتقييم ودراسة ال ثر على الفئات المس تهدفة به والمجتمع.  

ففي ظل التطور الحاصل في مجال تدبير المنظومة القانونية ومجال التشريع  

بشكل عام، وس يادة أ نماط التدبير المحكم والرش يد لم يعد مقبولا التشريع من  

مالية   وبكلفة  أ هداف مرسومة  لتحقيق  التشريع  يتوجب  بل  التشريع،  أ جل 
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 تتلاءم وتلك ال هداف. 

 الس يد المين العام المحترم،  

المؤكد أ ن المجتمع المدني ببلادنا أ صبح شريكا أ ساس يا واستراتيجيا في مسار  

الوثيقة الدس تورية من حيز في  به  ما خصته  نس تحضر  أ ن  التنية، ويكفي 

فصولها، ثم ميدانيا بالانخراط الكبير الذي أ بان عنه في كل المحطات التضامنية 

ال فيضانات الجنوب الشرقي ونكبة  زلزال الذي ضرب الكبرى سواء خلال 

آزر التي تعززت بواسطته. انطلاقا من هاته  منطقة الحوز، وقيم التضامن والتأ

الدوار، نحن مطالبين بضرورة دعمه ومواكبته وفق تصور محكم، يفضي ا لى 

 استثمار قدراته في الوصول والتواجد بمختلف المناطق ببلادنا.  

كما أ صبح يشكل مصدرا مهما في توفير فرص الشغل، ا لى جانب المبادرات 

والظواهر  والا شكالات  القضايا  من  العديد  حول  والتوعوية  التحسيس ية 

المجتمعية المس تجدة، بل شكل أ لية جد مهمة للتأ طير والتربية على قيم المواطنة، 

 وفي محطات عدة التصدي للمساس بالوحدة الترابية للمملكة.  

وانطلاقا من هذه ال دوار، نعتقد في فريق التجمع الوطني لل حرار أ ن  

الواجب يفرض الدفع قدما بجمعيات المجتمع المدني النش يطة والحية والمناضلة  

المعايير  توفرت  كلما  العمومي  والا حسان  العامة  المنفعة  صفة  من  لتمكينها 

الس نة   المرونة )هذه  بقدر من  اللازمة  ل   6والشروط  العدد تراخيص  يصل 

ترخيص للالتماس الا حسان  18جمعية معترف لها بصفة المنفعة العامة و 250

العمومي( وأ نتم تعلمون أ ن منحها هذه الصفة يسمح لها بالحصول على امتيازات 

 أ كبر، وبالتالي تنفيذ برامج ومبادرات بأ ثر مهم على المواطنات والمواطنين. 

لا حداث  الرامية  مبادرتكم  نحيي  والرقمنة،  التحديث  لبرنامج  وبالنس بة 

مديرية لهذا الغرض بهدف تعزيز جهود الرقمنة بال مانة العامة للحكومة، ودعم 

وتطوير منظومتها المعلوماتية وتحديث مناهج وأ ليات العمل بها وتوس يع نطاق 

، نظرا للحاجة الملحة اعتماد التكنولوجيات الحديثة في مختلف مجالات نشاطها

 لمواكبة التطور الحاصل في مختلف المجالات ومسايرة التحولات المتسارعة.  

وفي هذا الباب لا بد من رفع القبعة لكم، لما تقدمه بوابة ال مانة العامة 

المواطنين خاصة في  القانوني لدى عموم  الوعي  ذكاء  ا  للحكومة من مساهمة 

بشكل  تواجههم  التي  اليومية  القضايا  بعديد  الوثيق  ذات الرتباط  القوانين 

طار توس يع دائرة نشر الوعي الق  انوني ندعوكم لمباشرة مس تمر ودائم، وفي نفس ا 

تفعيل اللغة ال مازيغية بتلكم النصوص التي أ سلفنا الذكر بشأ نها كخطوة أ ولى،  

مانة العامة للحكومة  شهارية تحيل على الموقع الرسمي لل  عداد وصلات ا  ولما لا ا 

 من أ جل التنبيه للنصوص القانونية المس تجدة والمحينة. 

 الس يد المين العام المحترم،  

ننا نسجل بكل فخر س يادة نهج الحكامة الجيدة والتدبير الرش يد لميزانية   ا 

ال مانة العامة للحكومة، ونؤكد مساندتنا لكم لكل ما تسعون له من أ جل تنفيذ 

برامجكم الهادفة لتطوير التشريع ببلادنا، ومختلف مجالات تدخلكم كما جاء في 

لهذه الهيأ ة، لا ينفي بأ ي حال محاور عرضكم القيم. ا ن ضعف الميزانية المخولة  

من ال حوال أ همية ومكانة الصناعة التشريعية وضرورات تجويدها في مسار  

ا صلاح  ل ي  الهيكلي  ال ساس  باعتبارها  القانونية،  المنظومة  وتمتين  تحصين 

عميق وشامل ودائم، بل هو أ داة وأ لية لحماية الحقوق والحريات وترس يخ دولة 

س تقرار المجتمعي لما فيه من رفع لمؤشر الثقة وجلب  الحق والقانون وضمان ال

 الستثمارات.  

وفي الختام، لا يسعنا ال مين العام المحترم في فريق التجمع الوطني لل حرار  

لتطوير  الرامية  لجهودكم  والعتراف  خالص المتنان  عن  لكم  نعرب  أ ن  لا  ا 

التشريع وضمان ال من والذكاء واليقظة القانونية ومن خلالكم لكافة ال طر العاملة 

 ا. بال مانة العامة على اختلاف درجاتها ومهامه

رئيس   (2 المنتدبة لدى  للوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

صلاح الا دارة والنتقال الرقمي   : الحكومة، المكلفة با 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

طار   لقاء هذه المداخلة باسم فريق التجمع الوطني لل حرار في ا  أ تشرف با 

صلاح  مناقشة الميزانية الفرعية للوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة با 

الا دارة والنتقال الرقمي. وتعتبر محطة مناقشة القانون المالي محطة بارزة في 

تت  لما  الرقابي البرلماني  العمل  الواسع مسار ممارسة  مكانية الطلاع  ا  يحه من 

والحيز الزمني الكافي للمناقشة المس تفيضة لحصيلة تنزيل الس ياسات العمومية 

القطاعية والستراتيجيات والبرامج وال وراش المنبثقة عنها، والرؤية التوقعية  

 للس نة المقبلة.  

وفي مس تهل هذه المداخلة لا توفتني الفرصة الس يدة الوزيرة أ ن أ هنئكم 

بالثقة المولوية السامية بتعينكم لقيادة سفينة هذا القطاع المتجدد والمعاصر، 

لمواجهة  للتصدي  الحكومة  لهذه  الا ستراتيجية  ال ولويات  أ حد  يعتبر  الذي 

ت، متمنيا لكم التوفيق التحديات والرهانات الكبرى لبلادنا على جميع المس تويا

والسداد في مسعاكم لخدمة الصالح العام تحت القيادة الرش يدة لعاهل البلاد 

 أ يده الله ونصره.  

كما يطيب لنا التنويه والا شادة بمناخ التفاعل والنقاش الهادئ الذي ميز 

اللجنة بمناس بة هذه المناقشة، والتي تجلت فيها مبادئ وقيم العمل الس ياسي 

الس يدة   أ ن التفاعل المس تفيض من قبل  الجاد من قبل مختلف الفرقاء، كما 

 ن.  الوزيرة كان له وقع خاص لدى الس يدات والسادة المستشاري 

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

ن الرهان على ورش الرقمنة في البرنامج الحكومي يجد تفسيره في طابعه   ا 

أ جرأ ة   وأ ن  القطاعات الخرى،  مع باقي  المتعددة  التماس  ال فقي، وخطوط 

والتبصر في   تتطلب من الحنكة والمثابرة والحكمة  الرقمي  المغرب  استراتيجية 

 تدبيرها وحسن التنس يق بينها.  
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ومن حس نات الهندسة الحكومية الحالية أ نها قامت بجمع ورش ا صلاح  

طار   ا  وفي  واحد  هيكل  واحد  قطب  داخل  الرقمي  النتقال  مع  الدارة 

مكانية الرصد والتنس يق   ا  النتداب لدى رئيس الحكومة ال مر الذي ييسر 

 بين مختلف القطاعات الخرى.  

وبحول الله وعونه سوف تتوزع مداخلتي على محورين، ال ول يهم ورش  

ا صلاح  لورش  فبالنس بة  الرقمي  بالانتقال  يرتبط  والثاني  الا داري  الا صلاح 

الا دارة الس يدة الوزيرة المحترمة؛ فقد ظل هذا الورش يشكل أ حد الا شكالات 

برى التي  العميقة، حول مدى قدرته على الس تجابة للتحديات والرهانات الك

البيروقراطية  الممارسات  من  العديد  ما كرس  عالقا منذ عقود،  تواجه بلادنا 

 والرتابة بالعديد من الا دارات والمؤسسات العمومية المركزية واللامتمركزة. 

وسوف نظل أ وفياء لنفس السؤال الا شكالي المركزي الذي انطلقنا منه 

دارة نريد لمغرب  الس نة الماضية في مقاربة واقع هذا القطاع المتمثل في: أ ي ا 

 يخطو بثبات نحو التموقع في مصاف الدول الصاعدة؟  

بالس ياسة   رهين  شأ ن  الرقمي  النتقال  نجاح  وا  الدارة  ا صلاح  وهل 

العمومية القطاعية فقط أ م رهين أ يضا بانخراط فعلي للمواطنات والمواطنين 

 ومختلف الفرقاء، أ ي له أ بعاد ثقافية واجتماعية يجب النفتاح عليها؟ 

اقتصادية   لنهضة  الرامي  اليوم  بلادنا  تعرفه  الذي  الكبير  المنعطف  ن  ا 

تحت   الديمقراطية الجتماعية  الدولة  أ سس  ترس يخ  نحو  والتوجه  واجتماعية 

كبيرة  عناية  يولي  الذي  ونصره  الله  أ يده  الجلالة  لصاحب  الرش يدة  القيادة 

يمانا منه بأ نها مفتاح الس تقرار وترس يخ قيم المواطنة والثقة    لا صلاح الدارة ا 

 بين المواطن والدولة.  

أ ن  التقارير الصادرة حول يتضح  لبعض  ا ن صورة الا دارة المغربية وفقا 

يجابية لا من حيث تحسن وتقدم مؤشرات مناخ العمال حيث   هناك بوادر ا 

 Doing Businessأ شار تقرير حديث صادر عن مؤشر ال عمال الشهير  

 53حصل فيه المغرب على تصنيف مشرف بوصوله ا لى المرتبة    2023لعام  

في القارة الا فريقية وراء كل من جزر موريس ورواندا وكذا    3عالميًا، والمرتبة  

يلاحظ تحسن صورة المغرب على المس توى العالمي وفقا للتقرير ال خير الذي 

مكانة هذه الصورة   نشره المعهد الملكي للدراسات الستراتيجية والذي يؤسس

 على مؤشرات جد موضوعية.  

آخذ على مناهج وأ نماط التدبير الداري، حيث أ ن   هذا لا ينفي، بعض المأ

بعض التقارير السالفة لا زالت ترى بأ ن المؤشر المؤسساتي والثقة في الا دارات 

ليه جميعا.   والمؤسسات العمومية لا يرقى للمنسوب الذي نطمح ا 

وثقتنا فيكم الس يدة الوزيرة كبيرة لا عطاء نفس جديد في المنحى ومواصلة 

رساء خارطة  جهود سلفكم، التي ننوه بمساهمتها ومجهوداتنا الكبيرة في سبيل ا 

 الطريق في هذا المنحى الا صلاحي.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

يزال يسجل   الوقوف على مسار تنزيل ورش اللاتمكز الداري لا  ن  ا 

بشأ نه اس تمرار المركزية المفرطة في اتخاذ القرارات لا زالت راسخة في ذهنية  

وعقيدة المدبر الداري، يكون من نتائجها المزيد من التماطل وتعقد الجراءات 

وطول النتظار، بل تشكل حجر عثرة أ مام تنزيل سليم لورش الجهوية المتقدمة 

لتكون مفتاح ومدخل يراهن عليها مغربنا  للتنية الشاملة على   التي  أ ساسي 

 المس توى الترابي وتعزيز أ سس الديمقراطية.  

التوجه اللامتمركز في مجال الستثمار   وفي نفس الا طار نسجل بارتياح 

للهيئات  واسعة  الذي خول صلاحيات  الجديد  الميثاق  تضمنه  لما  استنادا، 

اللامتمركزة، وما أ حوجنا لمثل هكذا اصلاحات هيكلية ل نها تؤسس وترسخ 

رب الذي دعا لممارسات فضلى بالا دارة المغربية وهو ما أ شاد به تقرير بنك المغ

 السلطات ا لى مواصلة العمل من أ جل تحسين مناخ ال عمال. 

كما ننوه بالمبادرات التي همت جوانب تبس يط المساطر الدارية المتعلقة  

 بالاستثمار واس تكمال الطارين القانونيين المنظم للمنافسة في السوق.  

كبيرا   ا صلاحيا  بعدا  اللامركزية  ورش  شكل  لقد  الس ياق  نفس  وفي 

انخرطت فيه بلادنا منذ عقود وحقق بشأ نها تراكمات كبيرة عززت الديمقراطية 

 على المس توى الترابي.  

،  2011فالا دارة الترابية اليوم اعتبارا للصلاحيات المخولة لها مع دس تور  

أ صبحت   المنبثقة عنه،  الترابية  التنظيمية الخاصة بالجماعات  القوانين  ومختلف 

صلاح الدارة العمومية.    حلقة محورية في مسار تحديث وا 

فهيي المخاطب ال ول بالنس بة للمواطنات والمواطنين في قضاياهم اليومية 

دارتنا ونظرا  العتيادية، بل من خلالها تنطلق النطباعات ال ولية حول واقع ا 

تلك  خاصة  الترابية  للجماعات  والمس تخلصة  المرصودة  المالية  للا مكانات 

الحاجيات ال ساس ية المتواجدة في ال وساط القروية تظل جد ضئيلة مقارنة مع  

والتي لا تتماشى ورهان الرقمنة سواء تعلق ال مر بالوسائل اللوجيستيكية أ و 

 الموارد البشرية المؤهلة ا ضافة ا لى ا شكالية ضعف ش بكة النترنيت.  

وهنا وجب التنويه والا شادة ورفع القبعة لهذه الحكومة، على رفعها لحصة  

الضريبة على القيمة المضافة المحولة للجماعات الترابية بشكل غير مس بوق في  

 %.  32تاريخ الحكومات المتعاقبة لـ 

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

أ ن نش يد وننوه بالعودة ا لى مأ سسة الحوار الجتماعي الذي عرف   نود 

طار تعزيز وترس يخ  س نوات من الجمود والفتور، نعتبره ا حدى المكتس بات في ا 

الدولة الجتماعية، الذي تمخض عنه عدة تدابير جريئة ومحفزة لكل العاملين 

الج بال وضاع  النهوض  أ جل  من  العمومية  والمؤسسات  تماعية  بالا دارات 

للموظفين والمس تخدمين بها، ولس نا هنا في حاجة للتذكير بكل الا جراءات 

الكلفة   فبالرغم من كون  الماضية.  الس نة  ابتداء من  تنفيذها  بدأ  فصول  التي 

المالية جد مهمة وثقيلة، وتس تحق عليها هذه الحكومة الثناء والتقدير للشجاعة 

قليمي يتسم باللايقين  في اتخاذ هكذا قرارات في ظل س ياق اقتصادي د ولي وا 

وفي ظرفية وطنية متأ زمة في أ عقاب مخلفات الزلزال المدمر بالحوز ومتزامنة 
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 مع فتح أ وراش اجتماعية ضخمة على رأ سها ورش الحماية الجتماعية.  

 وبالنس بة للانتقال الرقمي الس يدة الوزيرة المحترمة؛ 

لا أ حد يجادل اليوم الدور الذي لعبته الثورة الرقمية في مختلف المجالات  

في  ملحوظ  تحسّن  من  مكن  والذي  واجتماعيا،  واقتصاديا  س ياسا  ثقافيا 

(، EGDIتصنيف المغرب في مؤشر ال مم المتحدة حول الحكومة الا لكترونية ) 

. 2022في س نة    101ا لى المرتبة    2008في س نة    140حيث انتقل من المرتبة  

وهنا نسجل بكل فخر واعتزاز، داخل فريق التجمع الوطني لل حرار الزيادة 

غير المس بوقة التي عرفتها ميزانية هذا القطاع بشكل يعكس قناعتنا الراسخة 

دنا، رهينة بترس يخ عقيدة بأ ن جميع ال وراش الجتماعية الكبرى والتاريخية ببلا

مكانية الوصول ا   لى أ بعد نقطة جغرافية في مسار التواصل الرقمنة لما تتيحه من ا 

الآنية  للمعالجة  الضرورية  البيانات  جميع  ورصد  والمواطنين  المواطنات  مع 

 والفورية للملفات وتبس يط المساطر والا جراءات وتسريع الا جراءات. 

كل   نثمن  أ ن  لا  ا  المستشارين،  بمجلس  فريقنا  داخل  يسعنا  لا  وعليه 

العمومية،  الرامية لعصرنة وتحديث الا دارة والمؤسسات  المجهودات الحكومية 

وسوف نظل قوة اقتراحية ومواكبة في تنزيل مختلف المحاور الا ستراتيجية في 

نامية المتوهجة هذا المجال في مسعى لجعل الدارة قاطرة للتنية ومسايرة للدي 

التي تعرفها بلادنا تحت القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 

 أ يده الله ونصره. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

للوزارة المنتدبة لدى الس يد  مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية    (3

 رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 ، الس يدات والسادة المستشارين المحترمين 

سعيد بتجديد اللقاء بكم اليوم ونحن بصدد هذه المحطة التشريعية الس نوية  

ثراء النقاش  الهامة من أ جل المساهمة، باسم فريق التجمع الوطني لل حرار، في ا 

الس يد رئيس الحكومة   المنتدبة لدى  للوزارة  الفرعية  الميزانية  حول مشروع 

 المكلفة بالعلاقات مع البرلمان. 

تنفيذ   أ همية خاصة، اعتبارا لدورها المحوري في  هذه الوزارة التي نوليها 

مخطط الحكومة في شقه المتعلق بالعلاقة التكاملية بين السلطتين التنفيذية  

والتشريعية وفي تعزيز س بل التعاون والحوار بينهما بهدف دعم العمل التشريعي  

التشريعية.   المبادرات  وتعزيز  للبرلمان  تنس يق والرقابي  مهمة  جانب  ا لى  هذا 

العمل بين الحكومة وجمعيات المجتمع المدني المهتمة بقضايا الشأ ن العام والسهر 

على تعزيز حكامتها، ناهيك عن الدور المحوري للناطق الرسمي باسم الحكومة  

 في تعزيز التواصل الحكومي. 

واسمحوا لي في بداية هذه المداخلة أ ن أ توجه بخالص التهاني لكم الس يد  

هذا   دارة  ا  فيكم للاس تمرار في  السامية  المولوية  الثقة  ثر تجديد  ا  الوزير على 

القطاع المحوري، مما يعكس الجهود الكبيرة التي تبذلونها في خدمته بكل كفاءة  

 ومسؤولية، متمنين لكم موصول التوفيق والنجاح في قادم مهامكم. 

حصيلة   خلاله  من  بسطتم  الذي  القيم  بعرضكم  الا شادة  يفوتني  لا  كما 

 . 2025ومنجزات القطاع بالا ضافة لبرنامج عملكم في أ فق س نة 

 الس يد الوزير المحترم، 

نسجل بكل اعتزاز الطفرة النوعية التي شهدها قطاع العلاقات مع البرلمان 

على  القائمة  الدس تورية  المقتضيات  بتفعيل  يتعلق  فيما  ال خيرة  الس نوات  في 

طار  ا  في  والتنفيذية،  التشريعية  السلطتين  بين  والتكامل  والتعاون  التوازن 

نجا زات مهمة تحققت  احترام كل سلطة لصلاحياتها. فأ وراش عديدة فتحت وا 

بفضل حكامة تدبيركم لهذه الوزارة وتفاعلكم الا يجابي مع كل القضايا الجوهرية  

 المرتبطة بها وتعاطيكم المسؤول مع مختلف التحديات والا شكاليات المطروحة.

كما نشكر تفاعلكم المتواصل مع المؤسسة التشريعية. فأ نتم من أ كثر الوزراء 

 حرصا على مد جسور تواصلية مع البرلمانيين.  

وما كان هذا القطاع ليعرف هذه الدينامية لولا ما تتمتعون به من خبرة  

وكاريزما س ياس ية ساهمت في ا نجاز حصيلة تتجاوز ما تم تحقيقه منذ احداث 

 هذه الوزارة. 

فعلى الرغم من بعض المحاولات لتبخيس هذه المنجزات، فان المؤشرات  

بين  ومنتج  مثمر  تفاعل  لتحقيق  المبذول  الجهد  بجلاء  توضح  النوعية  الرقمية 

التفاعل  دينامية حقيقية تجسدت من خلال  الحكومة والبرلمان، سمح بخلق 

برلمانية،  الحكومي مع مختلف انشغالات المؤسسة التشريعية ومع المبادرات ال

سواء فيما يتعلق بمقترحات القوانين او اجتماعات اللجن البرلمانية الدائمة أ و في 

العمومية،   والجلسات  والكتابية  الشفهية  ال س ئلة  خلال  من  الرقابي،  المجال 

نتاج   ا  عن  أ ثمر  مما  الموضوعاتية،  والمجموعات  الس تطلاعية  للجن  بالا ضافة 

 تشريعي ورقابي مهم. 

وهذه مناس بة لنلتمس منكم مواصلة جهودكم الحثيثة في سبيل تعزيز هذا 

التعاون بما يسمح بالرفع من نس بة التجاوب الحكومي ومن الا نتاج التشريعي  

للبرلمان، وعلى وجه الخصوص مقترحات القوانين، حيث بالرغم من تسجيلنا  

لا أ ن حجمها يبقى د ون المس توى لاس تجابة الحكومة لعدد لا بأ س به منها، ا 

انطباعا  يعطي  مما  تشريعات،  من  البرلمان  عليه  يصادق  بما  مقارنة  المأ مول 

 بمحدودية الدور البرلماني في طرح المبادرات التشريعية. 

ومع ذلك، فلا بد أ ن ننوه في هذا الباب بمصادقة الحكومة على المرسوم  

الذي يروم تعديل منهجية دراسة مقترحات القوانين بتحديد    965.  23.  2رقم  

الا جراءات المسطرية لدراس تها والرفع من مس توى تمثيلية اللجنة التقنية الدائمة  

بداء رأ يها وملاحظاتها واقتراحاته ا مع تنس يق مواقف القطاعات التي يعهد لها با 

الحكومية المعنية قبل تحديد موقف الحكومة بشأ نها، مما يزكي توقعاتنا بأ ن هذه 

الولاية س تكون مرحلة فارقة في تعزيز الا نتاجية التشريعية والرقابية وفي تفاعل 
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 الحكومة مع المبادرة التشريعية. 

 الس يد الوزير المحترم، 

ننا نثمن الجهود   اعتبارا لكون الديمقراطية التشاركية التزاما دس توريا ثابتا، فا 

للوزارة في تطوير منظومة الشراكة بين الدولة والمجتمع المدني وفي  المتواصلة 

تعزيز أ دواره كفاعل أ ساسي في صنع الس ياسات العمومية وبلورتها والرفع من  

ا للتمويل وضمان حكامته، وذلك قدرات الجمعيات ودعم جهودها وتسهيل ولوجه

من خلال عدد من المبادرات الهامة التي تم ا طلاقها وعلى رأ سها استراتيجية 

نس يج والتشغيل الجمعوي الرامية لمواكبة ا رساء الدور الجديد المخول دس توريا  

جمعية بكل جهة   650للجمعيات في حكامة الشأ ن العام، وذلك في أ فق دعم  

 . 2026والتنظيمية بحلول س نة  في خطواتها الهيكلية

كما ننوه بالتصور المبتكر لجائزة المجتمع المدني الهادفة ا لى تثمين المبادرات 

الموجهين  المشروعين  خلال  من  تبذلونها  التي  للجهود  بالا ضافة  الا بداعية، 

قدراتها  وتعزيز  عملها  تطوير  بغرض  الرقمنة  لمجال  الجمعيات  ولوج  لتشجيع 

التي بادرتم الى القيام   وحكامتها. هذا ونأ مل أ ن تساهم الدراسة التشخيصية

بها حول واقع الجمعيات في توضيح الرؤية بشأ ن الا شكاليات القائمة في الميدان  

الشاملة  التنية  مسلسل  بجعلها شريكا حقيقيا في  يسمح  بما  معالجتها  وكيفية 

الوحدة  قضية  رأ سها  وعلى  الوطنية  القضايا  بشأ ن  الترافعية  أ دوارها  ويعزز 

 الترابية للمملكة. 

كل   ليشمل  الجمعوي  المجال  توس يع  ضرورة  ا لى  هنا  نشير  أ ن  ولابد 

المكونات بما فيها جمعيات المغاربة المقيمين بالخارج. كما نؤكد على أ همية تكريس 

بالريع   يسمى  ما  مع  للقطع  أ كثر صرامة  معايير  على  استنادا  التمويل  شفافية 

الم  تعدد  من  الحد  تروم  استراتيجية  في  والتفكير  تدبير الجمعوي  في  تدخلين 

من   عدد  لتجاوز  الدعم  من  المزيد  منكم  تحتاج  التي  الجمعيات  مع  العلاقة 

الا كراهات خصوصا المتعلقة بالا جراءات الضريبية غير المنصفة، علما بأ نها تشغل 

طار مشاريع   عددا مهما من اليد العاملة وتساهم في توفير العملة الصعبة في ا 

 التعاون الدولي. 

 الس يد الوزير المحترم، 

لا أ ن ننوه بالعمل التواصلي المهم الذي تقومون به كناطق رسمي   لا يمكننا ا 

باسم الحكومة، حيث تمكنتم من بلورة مقاربة جديدة في التواصل تعتمد على 

عقد ندوات صحفية أ س بوعية في بث مباشر عقب انتهاء أ شغال كل مجلس  

يا التي تهم حكومي من باب تنوير الرأ ي العام الوطني حول مجموعة من القضا

الا شارة  ال مازيغية ولغة  للترجمة  الوطن والمواطن، بالا ضافة لاعتمادكم  مصالح 

ضمن أ شغال التصريح الحكومي لتوس يع جسور التواصل مع شرائح كبيرة من  

مازيغية، مع اعتمادكم على  المجتمع والتزاما من الحكومة بتفعيل الطابع الرسمي لل 

الجتماعي   التواصل  وسائل  البرامج  مختلف  عن  محينة  معطيات  لتوفير 

 الحكومية ومدى تنزيلها.  

كما نش يد بمشاركاتكم المتميزة في عدد من البرامج التلفزية والا ذاعية والتي  

ومع   الا علام  مع وسائل  دائمة  تواصلية  س ياسة  ا رساء  على  تعكس حرصكم 

المواطنين، معتزين في هذا الباب بكفاءتكم ال خلاقية في ممارسة عملكم الحكومي 

 والس ياسي.  

كما ان الجهود التي تقومون بها لتحسين وضعية الموظفين وتوس يع وعاء 

بيئة  الخدمات الجتماعية المقدمة لهم تنم عن وعي عميق لديكم بأ همية خلق 

بما يسمح بالارتقاء   العمل  الا نتاجية في  للرفع من ال داء وتعزيز  عمل تحفيزية 

 بمؤسس تكم.  

الوطني   التجمع  فريق  ارتأ ى  التي  ال فكار  أ برز  الوزير،  الس يد  تلكم، 

ذ نثمن عاليا منجزاتكم في هذا القطاع،  ثارتها خلال هذا اللقاء، وا  لل حرار ا 

ننا نؤمن بأ ن تدبيركم الرش يد سيساهم حتما في تنزيل برنامج عملكم الطموح  فا 

 . 2025لس نة المالية على الرغم من محدودية العتمادات المرصودة له برسم ا

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

للوزارة المنتدبة لدى الس يد  مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية    (4

 رئيس الحكومة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان )قطاع المجتمع المدني(: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

يطيب لنا تقديم المداخلة في الشق المتعلق بالمجتمع المدني وقبل الخوض في  

تفاصيل هذه المناقشة، أ غتنم هذه الفرصة ل هنئكم بتجديد الثقة المولوية في 

شخصكم على رأ س هذه الوزارة، هذا التجديد في شخصكم لدليل على المثابرة  

طاع المركب، الذي يجمع  والجتهاد والتجديد الذي تباشرون به تدبير هذا الق 

بين العلاقات مع البرلمان والمجتمع المدني والناطق الرسمي باسم الحكومة. التهنئة 

أ يضا موصولة للس يد الكاتب العام الجديد الذي نتمنى له بهذه المناس بة مسار  

 مهني موفق.  

ومثلما هو معهود فيكم من جدية ومصداقية في العمل انعكس فيما تضمنه  

أ نشطة  حول  والدقيقة  التفصيلية  المعطيات  غزير  من  اللجنة  أ مام  عرضكم 

المقبلة، وفق رؤية منهجية سديدة وهي  للس نوات  التوقعية  الوزارة ورؤيتها 

كم وتحت  مناس بة ل تقدم من خلالكم بجزيل الشكر لكافة ال طر التي تسهر مع

 توجيهاتكم لا نجاح عمل هذه الوزارة. 

كما يطيب لنا التنويه والا شادة بمناخ التفاعل والنقاش الهادئ الذي ميز  

اللجنة بمناس بة هذه المناقشة، والتي تجلت فيها مبادئ وقيم العمل الس ياسي 

تطوير  مداخل  يهم  متميز  جد  موضوع  حول  الفرقاء  مختلف  قبل  من  الجاد 

طويرها لتس تجيب  الممارسة الدس تورية والديمقراطية التشاركية ببلادنا وس بل ت

الس يد   قبل  من  المس تفيض  التفاعل  أ ن  كما  المجتمعية،  والرهانات  للتحديات 

من   المستشارين  والسادة  الس يدات  خاص لدى  وقع  له  المحترم كان  الوزير 

 حيث دقته والا ضافة النوعية التي تضمنها. 

الس ياسي   للنظام  أ ساس يتين  بنيتن  بين  وصل  كرابط  الوزارة  موقع  ا ن 
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والدس توري المغربي، ومع المجتمع المدني الذي أ صبح أ كثر من أ ي وقت مضى 

أ لية وسائطية محورية بين الدولة والمجتمع، يجعل منها ذاك السهل الممتنع الذي 

 يتطلب حس ومهارة حسن التنس يق وتدبير التفاوض بين أ طياف متعددة.

 الس يد الوزير المحترم، 

لا أ ن نواصل معكم مناقشة هذه الميزانية الفرعية غير منفصلين   لقد أ بينا ا 

عن جزء من الا شكالية القارة التي انطلقنا منها منذ الس نة الماضية حول؛ ا لى  

أ ي حد تمكنت هذه الوزارة المنتدبة من تمتين مكانة المجتمع المدني كوس يط فعال 

م بلورة  توفقت في  قلصت هامش بين الدولة والمجتمع؟ وهل  تواصلية  قاربة 

 الشاعة والخبار الزائفة؟ 

لا يختلف اثنان في أ ن المجتمع المدني اليوم بالمغرب، قطع أ شواطا جد مهمة 

في مسار تثبيت مكانته كمكون أ ساس في الحقل المجتمعي، بعد ما يناهز أ ربعة  

الوثيقة الدس تورية عبر عدة  العملية زكته  عقود من التراكم والتجربة الميدانية 

تشاركية كخيار استراتيجي فصول ا لى جانب مأ سس ته وترس يخ الديمقراطية ال 

أ زمة الديمقراطية التمثيلية التي تظل ظاهرة تكتسح  ا ن لم نقل  أ مام انحسار 

 أ عتد الديمقراطيات في العالم. 

كما يحق لنا أ ن نقول أ يضا أ ن الديمقراطية التشاركية اليوم ليست بديل  

المثلى  الغايات  تحقيق  أ جل  من  لها  مكملة  هي  بل  التمثيلية،  للديمقراطية 

ال من   مقومات  يوفر  الذي  والديمقراطية،  التنية  بناء وطن  المنشودة، وهي 

المقيم ومواطنين ولكل  مواطنات  من  أ بنائه  لكل  الكريم  من  والعيش  فيه  ين 

 المهاجرين من مختلف الجنس يات. 

ن التزايد الكبير الذي يعرفه المجتمع المدني كميا يطرح معه التساؤل حول   ا 

فعاليته ونجاعته، وهل حضور المجتمع المدني على المس توى المجالي هو بنفس 

 التوهج والدينامية؟ 

أ لف جمعية أ سهم في هذا التزايد الكبير   270اليوم المغرب يقارب حوالي  

مع مطلع ال لفية، المبادرة الوطنية للتنية البشرية والبرامج المتنوعة التي تضمنتها  

عبر مختلف محطاتها المتواصلة ا لى يومنا هذا تحت الرعاية السامية لجلالته،  

 ذا المكون. والدسترة والمأ سسة التي رسخت من مكانة ه

قد نتفق أ ن المجتمع المدني، لم يعد بتلك الهشاشة التي كان عليها في السابق،  

التضامنية الكبرى سواء   أ صبحت بصمته بارزة في العديد من المحطات  بل 

الزلزال الذي ضرب منطقة  خلال فيضانات الجنوب الشرقي مؤخرا ونكبة 

آزر التي تعززت بواس  طته. اس تطاع الحوز الس نة الماضية، وقيم التضامن والتأ

آزر والتضامن المتجذرة في قلوب  خلالها أ ن يبرز عمق ثقافة وقيم التعاون والتأ

 المغاربة، ش يوخا وش بابا وأ طفالا ونساء. 

هذه المتانة والحترافية التي أ صبحت من سمات المجتمع المدني هي نتاج 

بغية دعمه  المحترم،  الوزير  الس يد  معكم،  كبير  بشكل  وتضاعف  بذُل  مجهود 

وتقويته لجعله في مس توى التحديات والرهانات المس تقبلية لبلادنا وهي مقبلة 

التجمع   فريق  في  ونحن  الجهات.  مختلف  على  كبرى  أ وراش  الوطني على 

لل حرار بمجلس المستشارين متش بثين بمطلب بناء وتطوير مجتمع مدني منبثق  

والتعاون  التضامن  قيم  لكون  اعتبارا  والحضاري،  الثقافي  موروثنا  من عمق 

آزر فطرة متجذرة لدى المواطن المغربي.   والتأ

لقد اس تطعتم خلال فترة تواجدكم على رأ س هذه الوزارة بلورة استراتيجية  

وتنفيذ برامجها لتوحيد جهود المجتمع المدني الذي  2026-2022عملية "نس يج" 

 يحتاج أ كثر من أ ي وقت مضى اليوم ا لى تجميع ش تاته. 

وتجميع الش تات، لن يتم ا لا من خلال الرصد وتجميع المعطيات الشاملة، 

للجمعيات  الوطني  بالسجل  خاص  قانون  عداد  ا  نحو  التوجه  ولعل  حوله، 

ذ من شأ ن هذا التوجه أ ن  الخطوة ثاقبة تس تحقون عليها التنويه والا شادة. ا 

ج ومشاريع  يدعم مسار الا صلاح الهيكلي وترش يد وعقلنة التمويل بناء على برام

قابلة للتنزيل والتقييم أ يضا بما يمكن من تتبع ومواكبة ورصد ال ثر، خاصة وأ ن 

الجمعيات  عدد  بين  التناسب  حول  العام  الرأ ي  لدى  نقاش  تصاعد  هناك 

 والتمويلات الممنوحة لها وال ثر على الفئات المس تهدفة من أ نشطتها. 

مكانية   في هذا الس ياق أ يضا، دعني أ تقاسم معكم هاجس يرتبط بمدى ا 

مواصلة تدبير هذا الحقل الذي يتسع يوما بعد يوم من المركز، الرهان على 

أ نوية   وجود  أ ن  نعتقد  وبالتالي  بامتياز  ومجالي  ترابي  رهان  هو  المدني  المجتمع 

تراع  استراتيجيات  لبلورة  أ ساسي  مطلب  أ صبح  لوزارتكم  البعد  جهوية  ي 

 الجهوي، فمتطلبات تطوير المجتمع المدني ليست نفسها على الصعيد الوطني. 

الحضرية   بالمناطق  عليه  هي  مما  أ عمق  بالهامش  المدني  المجتمع  فحاجيات 

والش به حضرية خاصة بالمحاور الكبرى التي تعرف نهضة اقتصادية واجتماعية  

كبرى وتوفر الخدمات الضرورية للمواطن، سواء تعلق ال مر بالنخب المدبرة 

و  ومجال  لها  المتاحة  المادية  الا مكانيات  أ و  الجمعيات  اش تغالها  لهذه  ظروف 

وبالتالي من هذا المنبر نجدد ملتمس نا لكم الس يد الوزير المحترم توجيه عنايتكم 

نحو الجمعيات المتواجدة بالمناطق النائية بغية تقوية قدراتها ومواكبتها لتأ هيلها  

خاصة تلك التي تنشط في مجال المرأ ة والش باب في نوع من التمييز الا يجابي 

 المجتمع المدني مبنية على المجال والنوع.   وهنا أ قترح جعل جوائز

وهادف   متنوع  تكويني  توفير عرض  نحو  بتوجهكم  صنعا،  أ حسنتم  وقد 

نعاش الشغل ومنه  لفائدة الجمعيات باتفاق مع المكتب الوطني للتكوين المهني وا 

ا لى  الهامش  من  البرنامج  انطلاقة  تكون  أ ن  حريا  يكن  أ لم  معكم  أ تساءل 

 المركز؟ 

داخل   أ ننا  الميزانية  لمناقشة هذه  وأ ن عبرنا في محطة سابقة  وكما س بق 

فريق التجمع الوطني لل حرار نعتبر المجتمع المدني مكسب وربح كبير في سبيل 

عداد   خلق مناصب شغل كبيرة وفرص عمل دائمة ومؤقتة ولعل التوجه نحو ا 

ه  فعلا  الجمعوي،  التشغيل  قانون حول  النهائية لمشروع  المبادرة الصيغة  ذه 

تسير في المسار الا صلاحي المهيكل الذي تبنته هذه الحكومة منذ تعيينها والتي  

أ يضا تسعى لتأ سيس منظومات قانونية متكاملة ومتجانسة وعليه ا لى تعتقدون 

فراد باب خاص بالتشغيل  دراج هذا المشروع ضمن مدونة التشغيل با  أ ن يتم ا 
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أآن ال وان   أ نه  نعتقد  الس ياق،  النهج المذكور، وفي نفس  مع  تماش يا  الجمعوي 

 لمراجعة شاملة لظهير الحريات العامة وتأ سيس الجمعيات. 

ن الا صلاح الهيكلي الشامل للحقل الجمعوي ببلادنا اليوم ضرورة ملحة  ا 

لتتماشى والصلاحيات التي خولها له المشرع الدس توري وترجمتها بباقي القوانين 

المكملة خاصة ما يتعلق بتقديم العرائض والملتمسات، ويعتبر هذا الورش أ حد 

 يقوم بها بين الدولة والمجتمع أ همها الذي يتناغم عمليا مع ال دوار الوسائطية التي 

ترجمتها   وبالتالي  للساكنة  الملحة  والحاجيات  القضايا  على  الترافع  سبيل  وفي 

ومنها   القانونية  المنظومة  لتطوير  وملتمسات  مقترحات  شكل  على  وتأ طيرها 

 شرعنة وتيسير الولوج للخدمات العمومية على اختلافها. 

 وفيما يتعلق بمهام الناطق الرسمي: 

أ س بوعية  نافذة  تشكل  التي  الرصينة،  التواصلية  بمنهجيكم  أ نوه  أ ن  أ ود 

الخطاب  س يادة  أ مام  ذا  ا  الصحيحة،  الرسمية  بالمعطيات  العام  الرأ ي  لتنوير 

الشعبوي والتهريجي وفي غياب أ ية ضوابط أ ثر على الخطاب الس ياسي لفترة 

ات ليست بالهينة، أ صبح معه هذا الخطاب ملوث ويسوق مفاهيم ومصطلح

والممارسة  العمل  لمس توى  ترقى  لا  قواميس  من  مس تمدة  مضبوطة  غير 

ليها، لتظل كما أ سلفت هذه النافذة ال س بوعية بارقة  الس ياس ية التي نتوق ا 

أ عتقد يتوجب استثمارها عبر عدة أ ليات التواصل الجتماعي للوصول ا لى أ كبر 

 قدر من المواطنات والمواطنين. 

وقبل أ ن أ ختم مداخلتي هاته، أ جدد الثناء والتنويه بكل ال طقم الا دارية  

المواكبة معكم من مختلف الدرجات وعلى اختلاف المهام الموكولة لها على تفانيها  

ومجهوداتها، فالصلاحيات المخولة لهذا القطاع مقارنة مع حجم الا مكانيات المالية 

ل المهام الملقاة على عاتقكم، لذا فمس ندتنا  والبشرية المرصودة له يبرز بالملموس ثق 

ودعمنا لكم في هذا الباب غير مشروط لتطوير القدرات والتحفيز والرتقاء  

 بالحماية الجتماعية للموظف. 

 عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. والسلام 

ل  (5 الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  لا دارة  مداخلة  العامة  لمندوبية 

عادة الا دماج:   السجون وا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 لس يد المندوب العام المحترم، ا

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

المناس بة الس نوية، لمناقشة فحوى ومضامين    سعداء بتجدد اللقاء بكم بهاته

والتي   الا دماج،  عادة  وا  السجون  لا دارة  العامة  للمندوبية  المخصصة  الميزانية 

بسطتم الخطوط العريضة لمضامينها في عرضكم القيم والغزير بالمعطيات سواء  

أ و البرامج والمخططات  الس نة الجارية،  تعلق ال مر بالمنجزات المحققة خلال 

ع تنزيلها في غضون الس نة التي نحن على مشارفها، حيث سأ تولى تقديم المتوق

هذه المداخلة باسم فريق التجمع الوطني لل حرار بهذا المجلس الموقر، الذي 

القطاع الذي يهم  تبذلونها في تدبير هذا  التي  الجبارة  يقدر ويعي المجهودات 

لتكو بتشعباتها  الحياة  مطبات  قادتها  اجتماعية  فئة  أ سوار  حياة  خلف  ن 

كراهات موضوعية جد صعبة، ولا   السجون، وهذه المجهودات تتضاعف أ مام ا 

مختلف  من  بالقطاع  العاملين  بمجهودات كل  أ نوه  أ يضا  خلالكم  من  يسعني 

الفئات والدرجات على تضحياتهم الكبيرة في سبيل ضمان السير العادي لهذا  

 المرفق الجتماعي وال مني.  

وفي هذا الا طار يطيب لنا التنويه والا شادة بمناخ التفاعل والنقاش الهادئ  

الذي ميز اللجنة بمناس بة هذه المناقشة، والتي تجلت فيها مبادئ وقيم العمل  

الس ياسي الجاد من قبل مختلف الفرقاء حول موضوع يهم فئة اجتماعية تنتظر  

ل الس يد المندوب العام  منا التفاتة خاصة، كما أ ن التفاعل المس تفيض من قب

 المحترم كان له وقع خاص لدى الس يدات والسادة المستشارين.  

 الس يد المندوب العام المحترم، 

لقد أ صبح واقع السجون المغربية منذ فترة ليست بالهينة، يطرح العديد  

من الا شكالات والتساؤلات حول أ نجع الس بل لمعالجة ظاهرة الكتظاظ ثم 

جعل هذه المؤسسة فعلا مؤسسة لا عادة الا دماج والا صلاح والتأ هيل وليس 

قامة مؤسسة لا عادة تفريخ مجرمين محترفين؟ هل ال مر يتعلق فقط بظروف ا  

 النزلاء أ م ال مر يتجاوز ذلك لبنية أ عمق ترتبط بذهنيات وبأ وضاع أ خرى؟

هذه الا شكالات وغيرها رافقت هذه المؤسسة منذ س نوات، شأ نها شأ ن  

ال بعاد،   متعددة  مقاربات  يتطلب معالجتها  التي  المجتمعية  القضايا  من  العديد 

 يتداخل فيها التربوي بالاقتصادي بالاجتماعي بالثقافي.  

الكبير الذي عرفته البنية  أ مر فلا يمكننا تجاهل التطور  مهما اختلفنا في 

التحتية للمؤسسات السجنية، سواء تعلق ال مر ببناء مؤسسات جديدة وفق 

عادة التأ هيل التي   معايير تراعى فيها شروط وظروف أ نس نة الحياة داخلها أ و ا 

 طالت البعض الآخر.  

التجديد الذي طال   يجاب  با  الهيكلي، نسجل  الا صلاح  وعلى مس توى 

الا طار القانوني المنظم لهذه المؤسسات خلال هذه الس نة المنصرمة، ا ضافة 

لقانون العقوبات البديلة الذي حتما مهما قيل بشأ نه سيشكل ثورة حقيقية في  

ا أ زمات  تتجاوز  أ خرى  رؤية  واعتماد  للقانون  المخالفين  مع  لعقوبات التعاطي 

يقود  الس يد رئيس الحكومة الذي  اللقاء الذي عقده  للحرية، ولعل  السالبة 

يجاد   ا  أ جل  من  المتدخلين  الفرقاء  بمختلف  ومسؤولية  اقتدار  بكل  الحكومة 

الصيغ التقنية لا نجاح تنزيل وتنفيذ هذا القانون يعكس الهتمام والجدية لمعالجة 

ظاهرة من  والتخفيف  السجون،  لواقع  ثم   موضوعية  جهة  من  الكتظاظ 

تجنيب فئة عريضة من المخالفين للقانون التواجد داخل السجون حول قضايا 

بس يطة قد تؤدي بهم للاحتكاك مع مجرمين محترفين، ناهيك عن ما   نسبيا 

يمكن أ ن يسهم به ذلك من تخفيف العديد من ال عباء المالية والبشرية، أ يضا  

الذي   الكبير  التطور  ل سوق  مناس بة  والحريات هي  الحقوق  منظومة  تعرفه 

التي كرست    2011ببلادنا منذ عقود وبخاصة مع صدور الوثيقة الدس تورية لـ  
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 جملة من الحقوق مفصلة ضمن محتوياتها.

براز أ ن هذا التحول والتطور   ن تعمدنا سرد هذه المحطات يأ تي في س ياق ا  ا 

يعكس أ و يسير بشكل مواز للتحولات وال وراش الا صلاحية الكبرى التي  

أ يده الله  السادس  الملك محمد  الرش يدة لجلالة  القيادة  بلادنا، تحت  تعرفها 

 ونصره. 

ليه، لا يصل لسقف الطموحات التي   ا  أ ن الواقع الذي وصلنا  قد نتفق 

نريدها جميعا لهذا الوطن العزيز، وهو ال مر الذي يجب استثماره ليكون محفزا  

التجديد   العمل والجتهاد كل من موقعه للدفع قدما نحو  لنا جميعا لمواصلة 

 والتطور واستثمار كل الهوامش المتاحة.

 الس يد المندوب العام المحترم،  

ا ن الرتفاع الكبير في عدد لسجناء بالمؤسسات السجنية، منذ س نوات 

أ لف في الس نوات ال خيرة،    100وهو يسجل الرتفاع، والذي تجاوز سقف  

أ لف    64مقارنة مع الطاقة الستيعابية للمؤسسات السجنية حاليا لا تتجاوز 

ظاظ  سرير، وفي تقرير أ خير للمرصد المغربي للسجون أ نّ معدل الكت  600و

 %. 159بالسجون بلغ 

ذا ما رصدناه من   هذا الرتفاع المتزايد لهؤلاء هو في نسب كبيرة منه ا 

حيث ال جيال قد نقول أ نه جيل بداية ال لفية، وهو الجيل الذي ترافق مع  

آنذاك.    التراجع الكبير الذي أ صاب بنية المؤسسات التربوية والتعليمية أ

لتحديث  العامة  المندوبية  بذلتها  التي  المتواصلة  المجهودات  يعلم  فكلنا 

قادرة على مسايرة الرتفاع  تعد  لم  نها  فا  بالمغرب  السجون  وتوس يع حظيرة 

المتسارع في عدد السجناء، وهو ما يرجح صوابية فكرة ا صدار قانون العقوبات 

ا يدفع ا لى التساؤل البديلة السالف ذكره ا ن واقع الرقام المصرح واستنطاقه

 حول الظاهرة في مختلف أ بعادها، ودلالاتها وأ ن السجين سوى أ حد تمظهراتها.

لدينا اليوم في فريق التجمع الوطني لل حرار، قناعة راسخة أ نه بدون اللجوء  

مختلف  بين  والتقائية  وتكامل  تناغم  في  الس تهداف  مداخل  تنويع  ا لى 

الس ياسات العمومية القطاعية فيما بينها، وتضافر المبادرات والتعاون وحسن 

لجة الملموسة لهذا  التنس يق س تظل المبادرات المعزولة عقيمة وقاصرة عن المعا

الواقع. وس بق أ ن عبرنا في محطات سابقة أ نكم الس يد المندوب العام أ مام واقع  

تدبير الندرة في ظل ضعف الا مكانات المالية والمادية المرصودة، وفي مواجهة 

عادة الا دماج لكن  حجم التحديات الملقاة على عاتق المندوبية العامة للسجون وا 

كل ال طر العاملة من مختلف الدرجات والمهام على رفع  الثقة فيكم كبيرة ومعكم

هذا التحدي ومثلما لا يخفى عليكم الس يد المندوب العام المحترم، أ ن الحكومة  

الحالية تسعى بكل مكوناتها لتنزيل برنامجها الذي يضع تعزيز الدولة الجتماعية  

عية التي حملتها  أ حد أ برز أ ولوياتها، وحتما س تكون أآثاره ممتدة للفئات الجتما

 ظروف ومطبات الحياة ل ن تكون خلف أ سوار السجون. 

 الس يد المندوب العام المحترم، 

ا ن موضوع ارتفاع أ عداد العتقال الحتياطي، يتداول بشكل كبير منذ 

من   بالرغم  الكتظاظ  بظاهرة  لصيق  السجون  داخل  وأ صبح  طويلة  فترة 

من   لها  بدورها  والتي  القضائية  السلطات  طرف  من  المبذولة  المجهودات 

ذ نعتقد أ ن ال مر   المبررات القانونية والمنطقية والمعقولة التي تفرض اللجوء له. ا 

وتبني  ملحة،  كحاجة  الجنائية  الس ياسة  في  النظر  عادة  ا  مقاربة    يتطلب 

الس ياس ية الجنائية في بعدها الترابي الجهوي، بمعنى صياغة س ياسات جنائية 

 جهوية تراعي الخصوصيات الجهوية.  

وس تكون لنا الفرصة سانحة للمزيد من تأ طير ومعالجة هذه الا شكالية،  

عند المناقشة والمصادقة على قانون المسطرة المدنية الجنائية والقانون الجنائي 

حالتها علينا في غضون الس نة التي نحن على مشارفها، وهنا لا  الذي ينتظر ا 

نح  التي  التشريعية  النهضة  على  للتأ كيد  الفرصة  ما  تفوتني  خاصة  بصددها  ن 

حتما   والتي  السجنية  بالمؤسسات  وثيق  ارتباط  لها  والتي  بالقوانين  يتعلق 

 س يكون لها ال ثر على واقعها.  

 الس يد المندوب السامي المحترم،  

نجاحه، نتفق  ا ن مواصلة تنزيل الورش الستراتيجي لا دارة السجون وا 

لا من خلال تعبئة مهمة للموارد البشرية   معكم أ نه لا يمكن أ ن يتأ تى ا نجاحه ا 

روح  فيها  ولنحيي  لها  وتقديرنا  احترامنا  لنجدد  الفرصة  هذه  ونغتم  الكافية، 

يثار التي يبدونها في القيام بمهامهم المح  ذ نثمن معكم التضحية والا  فوفة بالمخاطر، وا 

جل المبادرات الهادفة لتحسين وضعية هذه الفئة وضمان الحماية الجتماعية 

 لكل العاملين بها.  

في الختام، نؤكد لكم دعمنا لا رادتكم في مواصلة ورش الا صلاح والتحول 

الكبير الذي تعرفه المندوبية العامة لا دارة السجون خلال العقد ال خير، ولكل 

مبادراتكم الهادفة لتحديث وتطوير هذه المؤسسة الا صلاحية لجعلها مساهمة 

دماج لهذه الفئة الجتماعية   عادة ا  التي هي جزء لا يتجزأ   في تنش ئة جديدة وا 

 من أ بناء وبنات هذا الوطن العزيز على قلوبنا جميعا.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

المجلس ال على للسلطة القضائية  مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية   (6

 والمجلس الوطني لحقوق الا نسان: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الس يدات والسادة أ طر الوزارة والمجلس المحترمين،  

يطيب لي في هذه الصبيحة المميزة، تناول مداخلة فريق التجمع الوطني  

العدل  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  طار  ا  في  الموقر  بمجلس نا  لل حرار 

 والمجلس ال على للسلطة القضائية والمجلس الوطني لحقوق الا نسان.  

وفي مس تهل هذه المداخلة لا تفوتني الفرصة تهنئتكم بمناس بة تجديد الثقة  

المولوية فيكم على رأ س هذا القطاع البنيوي، الذي يمثل أ حد أ ضلع الرئيس ية 
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للسلطة، هذا التجديد يجد تفسيره في الحنكة الس ياس ية والكفاءة والجرأ ة التي  

 تتميزون بها في تدبير قضاياه الشائكة. 

والهادئ   الموضوعي  بالنقاش  والا شادة  التنويه  المناس بة  بهذه  نود  كما 

والهادف والمس تفيض الذي ساد أ شغال هذه اللجنة، حول نشاط هذا القطاع 

ال ساسي في بنيان دولة الحق والقانون وفي ببلادنا، والتعبير عن اس تعداد  

 جل مكوناتها التعاون مع ال وراش التشريعية المقبلة.  

ذ يعتبر ورش ا صلاح العدالة أ حد ال وراش الستراتيجية التي تحظى   ا 

بالعناية المولوية السامية منذ اعتلاء عرش اسلافه المنعمين، ا لى جانب عدة 

متواز   وبشكل  شمولية  ا صلاحية  مقاربة  وفق  كبرى  استراتيجية  أ وراش 

 ومتكامل تحت القيادة الرش يدة لجلالته. 

وهو ما حذا بهذه الحكومة أ ن تجعله ضمن أ ولويات برنامجها الحكومي، من  

أ جل ا نجاح المنعطف الحاسم الذي يعرفه هذا الورش بالبلورة والترجمة الفعلية 

المنظور جديد لاس تقلالية  أ سس  الذي  يوليوز  من  الفاتح  دس تور  لمضامين 

التشريعي الضخم   السلطة القضائية، والثقة فيكم كبيرة لمواصلة تنزيل الورش

بصمتكم  س يجعل  والذي  الحكومية،  الولاية  هذه  بداية  منذ  باشرتموه  الذي 

 اس تثنائية وبارزة في مسار وزارة العدل ببلادنا.  

وقد س بق وعبرنا عن ذلك في محطات سابقة أ نه من حسن الصدف أ ن 

أ لت تدبير قطاع العدل لشخصية س ياس ية وقيادية بارزة من قيمتكم تجر خلفها  

 مسار طويل من التجربة والخبرة والحنكة في مجال العدالة.  

عداد مسودة  كما نود في مس تهل هذه المداخلة أ ن نثمن مجهودات لجنة ا 

مشروع مدونة ال سرة ك حد ال وراش التشريعية الحساسة التي يرعاه صاحب  

الهوية   ذي  مجتمعنا  بنواة  يعنى  الذي  الورش  هذا  ونصره،  أ يده الله  الجلالة 

اصَة وب  وَمُتَرَ أ سرة متماسكة  أ جل ضمان  غية الحفاظ الا سلامية السمحة، من 

كل   عن  بعيدا  وتدارسه  مناقش ته  نتمنى  والذي  لمجتمعنا،  الفضلى  القيم  على 

 مزايدات أ و خلفيات س ياسوية ضيقة.

 الس يد الوزير المحترم، 

ن ما يعرفه قطاع العدل من حركية ودينامية كبيرة في سبيل تنزيل   المحاور  ا 

أ وجه  أ ن س يواجه بعدة  أ دنى شك  العدالة بدون  الكبرى لا صلاح منظومة 

للممانعة والمقاومة متعددة المشارب اجتماعية س ياس ية ومهنية، وهنا لم أ جد من  

تعبير أ فضل مما س بق وصرحتم به في هذا المجلس الموقر، نحن اليوم مطالبون 

راش الا صلاحية، وأ ن نساهم بأ ن نجسد قيم المواطنة في تعاطينا مع هذه ال و 

هذا   وفي  معينة  فئات  يخدم  تشريع  وليس  الوطن  مصالح  يخدم  تشريع  في 

الس ياق أ حييكم الس يد الوزير على حسكم التفاوضي الناجع في تدبير بعض 

المقترحات  جميع  على  وانفتاحكم  القضاء  مساعدي  بعض  ملف  هيئات 

 الموضوعية. 

تأ تي مناقشة هذه الميزانية في الثلث ال خير من عمر هذه الحكومة الواقعية 

في تصوراتها، والتي تبصم على نقلة نوعية في الشأ ن العام، وبحصيلة نصف 

مرحلية جد مشرفة في مختلف المجالات وفي مقدمتها وزارة العدل، الذي نفخر  

داخل فريقنا بما تحقق فيه من منجزات تسُهم في تعزيز ثقة المواطنات تدبير 

 والمواطنين في عدالتهم. 

خراج قانون العقوبات البديلة الذي يؤسس   يحسب لكم الس يد الوزير ا 

شاعة روح التسامح والمصالحة في   لتصور وفلسفة جديدة لمفهوم العقاب، وا 

ظل فشل مصوغات العقوبات السالبة للحرية في التصدي لظاهرة الا جرام 

عادة التأ هيل والا دماج، كما نش يد وننوه بجدية تعامل الحكومة مع الم وضوع وا 

الذي جسده مبادرة رئيس الحكومة في عقد لقاء مع ال طراف المتدخلة بغية  

الوقوف على مختلف الجوانب العملية والتقنية لا نجاح تنزيل هذا القانون المتفرد  

 في تجربته ببلادنا. 

وما أ حوجنا ا لى تسريع تنزيله، أ مام ال رقام المرتفعة لعدد السجناء ببلادنا  

ارتفاع  من  يوازيه  ما  مع  ال خيرة  الس نوات  أ لف خلال  المائة  يتجاوز  الذي 

عادة  وا  التأ هيل  مقاربة  ا نجاح  أ ن  آخر،  بأ أ و  يدل بشكل  بما  العود،  معدلات 

 لسجون. الا دماج لا زالت تس تعصي أ مام عقبة ظاهرة الكتظاظ با

تتعلق   أ خرى  شكالية  با  الكتظاظ  هذا  تبرير  محاولة  من  الرغم  وعلى 

ننا نعتقد أ ن معالجة هذا ال خير، يجب أ ن يتم وفق  بالاعتقال الحتياطي، فا 

تصور متكامل للس ياسة الجنائية ببلادنا، التي نتمنى أ ن يكون مشروعي قانون 

خلال ما تبقى من    المسطرة الجنائية والقانون الجنائي المنتظر المصادقة عليها

هذه الولاية ا لى جانب مشروع قانون المسطرة المدنية الذي قيد الدرس بهذه  

في  عملية  ا جابات  يحملان  المذكور  البديلة  العقوبات  وقانون  الموقرة  اللجنة 

 الموضوع. 

التنس يق   بتعزيز  رهينة  البرلمان  على  المحالة  القوانين  مشاريع  جودة  ا ن 

والتعاون بين الوزارة والمجلس ال على للسلطة القضائية، وهو ما يحسب لكم 

من الزخم التشريعي ذي الميزة الكمية والنوعية الذي أ عِدَ وِفقَْ قواعد التشاور  

الرئيس ي الثلاثة  ال طراف  يجمع  مؤسساتي  نسق  بتدبير داخل  المرتبطة  ة 

منظومة العدالة بشقيها الا داري والقضائي ومساعدي القضاء )موثقين ومحامين 

وعدول ومفوضين قضائيين...(، خاصة وأ ن النقاش اليوم، يمتد نحو ضرورات 

ال ثر عند   تقييم  القوانين قبل س نها ومواكبتها بدراسة  دراسة جدوى مختلف 

 تنفيذها. 

 الس يد الوزير المحترم، 

ا ن س يادة مفهوم وتدابير نجاعة أ داء الا دارة القضائية، نجد جزء كبير منه  

في التقارير التي أ صبحت تصدر عن الهيئات القضائية من مجلس أ على للسلطة 

مؤشرات المردودية والنجاعة والفعالية، لدلالة واضحة القضائية ونيابة عامة وفق  

على المسار الصحيح الذي تقطعه بلادنا في تحديث وتطوير منظومة القضاء  

 ببلادنا. 

القضائية  المساطر وتحديث وتقريب الدارة  تبس يط  كما يشكل ورش 

من المرتفقين أ حد مؤشرات قياس النجاعة المردودية، وذلك بسن سلسلة من  
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الا جراءات المرتبطة ببرنامج النتقال الرقمي الذي توليه هذه الحكومة اهتماما 

خاصا باعتمادات مالية كبيرة التي عرفت زيادة غير مس بوقة في تاريخ قطاع 

التي   الرائدة  الوزارية  القطاعات  من  العدل  وزارة  وتعتبر  الرقمي،  النتقال 

بذكره، وأ يضا ما صرحت    حققت تقدما كبيرا في هذا الباب بحسب ما تفضلتم

صلاح  وا  الرقمي  بالانتقال  المكلفة  الحكومة  رئيس  لدى  المنتدبة  الوزيرة  به 

الدارة. ومن الآثار المباشرة لبرامج التحديث والرقمنة أ نها ساهمت بنس بة كبيرة 

في تطهير محيط المحاكم من الوسطاء والدخلاء الذين يسيئون لسمعة القضاء  

شاعة مناخ   الشفافية والنزاهة في منظومة القضاء. ببلادنا، وا 

الرامية   وننوه بخطواتكم  نثمن  الا دارة  بتحديث  المرتبط  المنحى  نفس  وفي 

لتنفيذ   الحديثة  القضائية  الا دارة  دعائم  رساء  وا  اللامركزي  النهج  لتعزيز 

دائرة  مع خصوصيات كل  يتماشى  بشكل  للوزارة  القطاعية  الستراتيجيات 

ليه بلا دنا الذي يعتبر  قضائية بشكل يعزز البعد الترابي والمجالي الذي تصبوا ا 

 المدخل ال نجع للتنية الشاملة. 

س ياق   يأ تي في  للمحاكم ورش جدير  التحتية  البنية  تعزيز  أ ن  نعتقد  كما 

التقريب وتيسير الولوج للعدالة، وهي ما يس توجب التنويه به خاصة ما يتعلق  

بحجم التوسع والتهيئة الذي تشهده البنية التحتية في هذا المجال وبتعزيز القضاء  

ا حداث محاكم جديدة  المتخصص على المس توى المجالي بشكل أ وسع، حيث أ ن  

هذا الصنف س يخفف من أ عباء المتقاضين الذين كانوا من يضطرون للتنقل 

لمسافات طويلة للتقاضي حول حقوقهم وقضاياهم، ومن جانب أآخر سيسهم 

والس تئناف  الا دارية  المحاكم  مع  خاصة  والحريات  الحقوق  ثقافة  شاعة  ا  في 

 الا دارية التي تم ا حداثها. 

وبهذا الخصوص نتساءل معكم كما تساءلنا الس نة الفارطة والذي س يظل 

ببلادنا  الا داري  القضاء  منظومة  لاس تكمال  بعد  الوقت  يحن  أ لم  متواصلا؛ 

المقارنة؟  التجارب  بعض  غرار  على  عليا  محكمة  أ و  للدولة  مجلس  حداث  با 

خصوص  مع  تماش يا  دارية  ا  ا جرائية  لمسطرة  بحاجة  اليوم،  أ لس نا  جرائيا  ية وا 

المنازعات الا دارية مثلما هو الشأ ن في فرنسا طالما أ ننا اس تلهمنا تجربة القضاء  

 الا داري منها؟ 

 الس يد الوزير المحترم، 

كفلته   الذي  والحريات،  الحقوق  بحماية  رأ سا  يرتبط  أ علاه  التساؤل  ن  ا 

الوثيقة الدس تورية للفاتح من يوليوز بالتنصيص عليه ضمن فصول عدة جعلت  

دساتير  ضمن  ويدخل  يصُنَف  وأ حكامه  لتركيبته  وفقا  المغربي  الدس تور  من 

من   سلسلة  عبر  مضامينه  أ جرأ ة  بلادنا  تسهر  حيث  والحريات،  الحقوق 

حداث مندوبية وزارية لحقوق الا نسان تعنى  ا لتدابير التشريعية والمؤسساتية با 

الا نسان الذي  الوطني لحقوق  ببلادنا ومؤسسة المجلس  الحقوقية  بالس ياسة 

الحقوقية  للوضعية  برصده  وطنيا  المجال  هذا  في  نوعية  مبادرات  على  يبصم 

ال النوعية  سهاماته  با  الحقوقية  الممارسة  وبتعزيز  وبتقاريره  ببلادنا  ستشارية 

والتوصيات الصادرة لمؤسساتنا الوطنية، والآراء التي يبديها في جميع القضايا 

الحقوقية والمشاريع ومقترحات القوانين والتي نس تلهم منها العديد من المقتضيات 

 ا لى جانب الدراسات وال بحاث المنجزة من طرف هذه المؤسسات والهيئات.

وعلى المس توى الدولي يتعزز الحضور الوطني ويتقوى في المحافل الدولية 

لننوه   مناس بة  وهي  الا نسان،  بحقوق  المتعلقة  الرئيس ية  والمحطات  والا قليمية 

بمجهوداتكم في هذا الباب وحسن تواصلكم وانفتاحكم على جميع الفاعلين لضمان 

يحة والجريئة في العديد  حضور قوي وفعال هذه المحافل، كما يعزز مواقفكم الصر 

 من القضايا. 

وفي هذا الا طار، يجب استثمار تعزيز قيم دولة الحقوق والحريات ببلادنا  

في التصدي لكل مناورات الخصوم في النيل والتشكيك في مسار التحول 

( ادِيغم  بِبَرَ وَيتَعََزز  المغرب،  يعرفه  الذي  العميق   (paradigmالديمقراطي 

 التطور القتصادي والتعددية الس ياس ية والس تقرار الس ياسي وال مني. 

 الس يد الوزير المحترم،  

التجمع الوطني لل حرار   ننا في فريق  فا  ارتباطا بموضوع الموارد البشرية، 

اللازمة لا نجاح ورش  المالية  المناصب  توفير  نش يد بجهود هذه الحكومة في 

الا صلاح الكبير، من مختلف الفئات قضاة وكتابة الضبط، وبهذا الشأ ن قد 

ل بعض أ بدينا الس نة الفارطة بعض الملاحظات بخصوص الحيف الذي يطا

أ بنائنا   يزال جزء من  القضائيين ولا  الملحقين  مباراة  التخصصات في اجتياز 

نتيجة  المتاحة  المالية  المناصب  استيفاء جميع  يتم  لما  يمتعض من ذلك خاصة 

 ضعف الكفاءة اللازمة. 

وفي س ياق مرتبط بالموارد البشرية، ندعم جل مساعيكم الرامية لتحسين  

يمانا منا بأ ن الموارد البشرية   الوضعية الجتماعية لل طر العاملة بهذا القطاع، ا 

خلالها  من  ا لا  ورش  أ ي  نجاح  ا  يتأ تى  ولن  الا دارة،  وعصب  قطب  هي 

لا بتوفير الظروف   الملائمة لتحفيز وبانخراطها الكامل والذي بدوره لن يتأ تى ا 

عطائها سواء تعلق ال مر بالعلاوات والمنح والترقيات والخدمات الجتماعية  

في سبيل منظومة قضائية محفزة وجذابة قادرة على اس تقطاب الكفاءات ومما 

لا شك فيك أ نكم رجل قانون وحقوقي بامتياز سوف لن تدخروا أ ي جهد في 

 هذا السبيل. 

بلادنا تحت   تنعم  أ ن  المحترم  الوزير  الس يد  مسعانا جميعا  يظل  ختاما، 

القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس أ يده الله ونصره بعدالة  

مس تقلة منصفة مساهمة في ترس يخ قيم المواطنة وفي رفع منسوب الثقة لدى 

كون عدالتنا عنوان  المواطنات والمواطنين كافة في منظومتهم القضائية، ثم أ ن ت

القتصادي  والتطور  الزدهار  فرص  وزيادة  الستثمار  لتشجيع  بارز 

 والجتماعي ببلادنا.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

 الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية للمحاكم المالية:  مداخلة  (7

 الس يد الرئيس المحترم، 
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 لس يد الكاتب العام للمجلس ال على للحسابات المحترم، ا

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

 الس يدات والسادة أ طر المجلس ال على للحسابات وأ طر مجلس المستشارين، 

 الحضور الكريم، 

بمجلس نا  يطيب لي   لل حرار  الوطني  التجمع  المداخلة باسم  هذه  تناول 

الموقر، لمناقشة فحوى ومضامين الميزانية الس نوية المخصصة للمحاكم المالية برسم 

 . 2025س نة 

وفي مس تهل ذلك لابد من التنويه والا شادة بالنقاش الموضوعي والهادئ  

والهادف والمس تفيض، الذي ساد أ شغال هذه اللجنة، حول الحصيلة المشرفة 

لهذه الهيأ ة العليا للرقابة، كما نشكر الس يد الكاتب العام المحترم لتجاوبه الشافي 

ا  المستشارين  والسادة  الس يدات  تساؤلات  مع  وتنويرهم والدقيق  لمحترمين، 

آفاق اش تغالها   بمختلف الجزئيات التي تهم تدبير هذه المؤسسة الدس تورية وأ

 وتطويرها من أ جل حماية المال. 

الجبار الذي   للتنويه والا شادة بالمجهود  فريقنا،  داخل  الفرصة  تفوت  ولا 

تقوم به هذه الهيأ ة العليا للرقابة في بلادنا لحماية المال العام من جهة، ثم لتوجيه 

 وتصويب البرامج المنبثقة عن الس ياسات العمومية. 

ونسجل بفخر الطفرة النوعية لل نشطة والتوجهات الرقابية لهذه المؤسسة 

ياها  الستراتيجية، في تنزيل سليم للصلاحيات والمكانة المتميزة التي حولتها ا 

 . 2011الوثيقة الدس تورية لفاتح يوليوز 

ن التكريس الدس توري لهذه المؤسسة الرقابية النوعية ببلادنا، جاء في  ا 

س ياق تكريس أ ليات الحكامة وترش يد وعقلنة التدبير العمومي للرفع من أ دائه، 

فتئ جلالته يحث على  ما  التي  والقانون  الحق  دولة  أ سس  توطيد  وبالتالي 

عرفها بلادنا لتحقيق تثبيتها وترس يخها لتساهم في الدينامية المؤسساتية التي ت

 النو والزدهار القتصادي والس تقرار الجتماعي المنشود. 

 الس يد الكاتب العام المحترم، 

يقاع تحولات اقتصادية واجتماعية عميقة في  نا بلادنا اليوم، تعيش على ا  ا 

أ فق التنزيل السليم للدولة الجتماعية، هذا الورش الكبير الذي يرعاه عاهل 

البلاد أ يده الله ونصره، يحتاج منا جميعا كل من موقعه ووفق الصلاحيات 

واره بنجاعة وفعالية. فالمؤكد المخولة له بذل الجهد والعناية اللازمين للاطلاع بأ د

أ ن المال العام يعتبر الشريان ال ساسي لتحريك العجلة التنوية الشاملة بالدولة،  

وبالتالي يحتاج ا لى تحصينه وحمايته وتوجيهه على النحو الذي يحقق ال هداف 

الستراتيجية المرجوة لا تاحة هوامش مالية ا ضافية للميزانية العامة بغية تغطية  

 ف ال وراش الجتماعية والقتصادية الكبرى التي انخرطت فيها بلادنا.تكالي

بهذا  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  في  بأ ننا  انتباهكم  نثير  الشأ ن  وبهذا 

المجلس الموقر، نعي حجم التحديات والرهانات التي تواجهونها لتنزيل رؤيتكم 

الرقابية  بأ دوارها  لتضطلع  المالية  المحاكم  أ داء  وتطوير  للنهوض  واستراتيجيتكم 

 العليا. 

ومن المفارقات والا شكالات العميقة التي تتعايشون معها ما يتعلق بقلة  

الموارد البشرية كما جاء في عرضكم داخل اللجنة التي أ صبحت واقعا ملموسا 

 في العديد من القطاعات الحيوية. 

فعدد القضاة بالمحاكم المالية، سواء بالمجلس العلى للحسابات أ و بالمجالس  

الجهوية للحسابات يظل جد محدود يظل نسبيا لا يتلاءم وحجم الختصاصات 

الترابية وجمعيات  العمومية والجماعات  دارات والمؤسسات  تتبع للا  المخولة في 

تقييم البرامج العمومية المجتمع المدني من حيث خضوعها للتدقيق والفتحاص و 

 وتلقي التصريح بالممتلكات... 

مهامها   وأ ن  المحاكم، خاصة  بهذه  القضاة  عدد  ورفع  تدعيم  توجه  نؤيد  ننا  ا 

منصب مالي برسم   60تشعبت وامتدت لا نجاز تقارير التقييم الموضوعاتية فمنح  

ذا ما قارناه بالس نوات الماضية يظل نسبيا   هذه الس نة يظل محدودا، لكن ا 

 أ فضل.

بالموازاة مع ما سلف، نسجل بارتياح أ ن المحاكم المالية، قد أ رست تصور 

 نوعي نحو التنزيل الا جرائي والفعلي للصلاحيات الممنوحة لها دس توريا. 

وبذلك تكون أ يضا قد دشنت ورشا مهما في نشاطها المهني بالتوجه نحو  

 تحديث أ لية الرقابة على المال العام كما هي متعارف عليها دوليا. 

وعلى ما يبدو من التقارير الموضوعاتية الصادرة عن مؤسس تكم تركيزها  

عادة توجيه الرقابة  على موضوعات حيوية بالنس بة للدولة والمجتمع من جهة، وا 

موضوعيا ومنهجيا نحو قياس مردودية وأآثار العمل العمومي على التنية بمختلف 

ة بعيدا عن أ ي تأ ثيرات أ و أ بعادها وتوازناتها المالية والقتصادية والجتماعي

 اعتبارات كيفما كان نوعها أ و مصدرها.

لقد أ صبحت تشكل التقارير الصادرة عن هيئاتكم الموقرة مرجعا أ ساس يا  

في مختلف أ نشطة العمل البرلماني بل يصل أ حيانا ليكون دليل المحاججة في 

 العديد من المرافعات والمداخلات. 

وعلى نفس النحو بالنس بة للتوصيات الصادرة التي اس تلهمت منها العديد  

 طور التنفيذ. من المبادرات الا صلاحية والتقويمية لبرامج ومشاريع في 

 الس يد الكاتب العام المحترم،  

الوطني لل حرار بمجلس، المستشارين طيلة   التجمع  آثرنا في فريق  أ لقد 

مناقشة هذا القانون المالي بمختلف الميزانيات الفرعية أ ن نخصص حيزا خاصا 

نجاح أ ي ورش مهما كان.  يمانا منا بمحوريته في ا   ومتفردا للموارد البشرية ا 

ونعود لنؤكد أ ن الحماية الجتماعية للموارد البشرية تظل أ ولوية لنا، ونحن 

مع كل مبادرة تسعى لتحسين وضعية العاملين داخل هيئاتكم الموقرة من كل  

 ال سلاك والدرجات. 

والتداريب   القدرات  وتعزيز  التكوين  ورش  مواصلة  بأ ن  أ يضا  ونعتقد 

وتبادل التجارب خاصة مع التجارب الفضلى في هذا المجال، سيرفع حتما من  

بعض  تجاوز  من  وس يمكنها  العليا،  الرقابية  المؤسسة  هذه  وأ دوار  جودة 

عديد   مع  التعاطي  في  قضاتها  كفاءة  من  س يعزز  نقل  لم  ا ن  الشكالات 
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الا شكالات التي قد تواجههم وفي مقدمتها ثقل المهام وحجم الملفات التي يتوجب  

 معالجتها. 

وفي هذا الباب نثمن مبادرتكم الهادفة لتعزيز المحاكم المالية بالموارد البشرية  

بمنح الفرصة لذوي الخبرة والكفاءة والشواهد العلمية العليا بالالتحاق بسلك 

بأ قدمية معينة في الا دارات العمومية  قضاة المحاكم المالية وفق شروط ترتبط 

ة من قدُُرَاتُ لها من التجربة والدراية  وبشكل محفز والتي س تمكن المحاكم المالي

بالعمل التدبيري والتنفيذي ما يجعل ممارس تها لمهامها الرقابية والتقييمية أ قرب 

لملامسة الختلالات والا شكالات التي قد يعرفها تدبير العديد العديد من  

 المجالات والمؤسسات.

التحولات   بنية هذه المحاكم لمسايرة  عادة هيكلة  ا  التوجه نحو  أ يضا  ولعل 

تاحة فرص  الجديدة وتنزيل استراتيجيتكم الجديدة سيساهم في التحفيز عبر ا 

تطوير  على  بالضرورة  سينعكس  والذي  المسؤولية  مناصب  وتحمل  الترقي 

 لمشاريع. ال داء الكلي ل نشطة الرقابة وتقييم الستراتيجيات والبرامج وا

 الس يد الكاتب العام المحترم، 

من   العديد  تواجهه  الترابي،  أ و  الوطني  العام  الشأ ن  لتدبير  الممارس  ن  ا 

الا شكالات العملية في تدبيره اليومي خاصة ما يتعلق بالمعاملات المالية، بل 

آنية يصعب   أ يجاد حلول  آنية يكون مطالبا فيها با  قد يتفاجأ  بظروف طارئة وأ

علي نقترح  الباب  هذا  من  والا جراءات  المساطر  تتبع  اعتماد معها  مكانية  ا  كم 

مقاربة وقائية عبر انخراط المحاكم المالية على المس توى الجهوي وضع خلية يمكن 

ليها ل خذ المشورة في بعض الحالات المس تعصية وفق مقاربة استباقية  اللجوء ا 

نفاق العمومي.   لحماية وحسن صرف المال العام وترش يد الا 

وفي نفس المنحى، نرى وجاهة تبني مقترح الا شراف على دورات تكوينية  

موجهة للفاعل الترابي ول طر الجماعات الترابية لمساعدتهم على تمََلُك دقيق ل هم 

تكرارها  والتي لاحظوا  المرتبطة في عمليات صرف العتمادات  الا شكالات 

هم بكل المس تجدات عند افتحاص مالية هذه الجماعات الترابية، وأ يضا تنوير

وكيفية  الترابية  الجماعات  لمالية  المنظمة  القوانين  مس توى  على  تطرأ   قد  التي 

تطبيقها عمليا بشكل سليم خاصة وأ ننا أ صبحنا اليوم أ مام الرتفاع النس بي في 

 العتمادات المالية المرصودة على المس توى الترابي. 

ثارة انتباهكم، ل همية توجيه التوصيات التي تصدرها المحاكم المالية   كما نود ا 

للجهات الوصية على الجماعات الترابية أ و على المؤسسات العمومية وذلك لكل 

غاية مفيدة اعتبارا للصلاحيات المخولة لجهة الوصاية في بعض القضايا والملفات 

 ال طراف. فأ حيانا تكون المسؤولية مشتركة بين هذه 

في الختام، لا يسعنا الس يد الكاتب العام المحترم في فريق التجمع الوطني  

لا أ ن ننوه ونش يد بالعمل الكبير والجاد الذي تقومون به على رأ س  لل حرار، ا 

الا مكانات  ظل  العام في  المال  لحماية  الحيوية والستراتيجية  المؤسسة  هذه 

بين القضاة والمساعدين   موزعة  663البشرية المحدودة بحسب الوثائق المدرجة  

ومن خلالكم نش يد بمجهودات ال طر الساهرة والمواكبة معكم في مهامكم من  

داري، وفقكم الله لما فيه خير وصالح الوطن.   قضاة وطاقم ا 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

ضمن    ت مداخلا  ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق 

 اختصاصات لجنة المالية والتخطيط والتنية القتصادية: 

 مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة:  (1

 المحترم، الس يد الرئيس  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

الميزانية   لمناقشة مشروع  أ شارككم هذه الجلسة المخصصة  أ ن  يطيب لي 

 . 2025القطاعية لمصالح رئاسة الحكومة برسم الس نة المالية 

والس تغلال   للترش يد  مثالا  حقيقة  فهيي  الميزانية،  مشروع  ا لى  وعودة 

ال مثل للموارد المالية المخصصة لمصالح رئاسة الحكومة، ولم تعرف تغييرا كبيرا  

الس يد   تفاصيل عرضكم  ا لى  ذا ما عدنا  الس نة الماضية، وا  مقارنة مع ميزانية 

مليون درهم   16تجاوز  الوزير فالاعتماد المالي المخصص لرئاسة الحكومة لا ي 

والباقي مخصص للهيئات التابعة والمؤسسات الدس تورية ومؤسسات وهيئات 

 أ خرى تطرقتم لها في مضمون عرضكم. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

ونحن بصدد مناقشة مشروع هاته الميزانية، لابد من الا شادة بالمنجزات  

الكبيرة للحكومة والتي تحققت في زمن قياسي أ مام تزايد حاجيات وانتظارات 

معها   تعاملت  متجددة،  وصعوبات  اكراهات  وبروز  والمواطنين  المواطنات 

القرب الحكومة بمنهجية قائمة على ا رساء قنوات وتوطيد جسور النصات و 

 من النشغالات اليومية للمجتمع تنفيذا للتعليمات المولوية السامية.  

شراف مباشرين من الس يد الرئيس عزيز  فلقد تمكنت الحكومة بتدخل وا 

أ خنوش من التجاوب مع احتجاجات ال ساتذة وطلبة الطب والمحامين، وفق 

 مقاربة مبنية على النقاش المتواصل والنصات المتبادل والمسؤولية المشتركة.  

وعلاقة بهذا الموضوع، نش يد بالتزام الحكومة بمأ سسة الحوار الجتماعي  

المس تجدات  أ ثارتها  التي  الختلاف  أ شكال  كل  لحلحة  أ لية  منه  وجعلت 

القانونية التي جاء بها الا صلاح الشمولي الذي تعرفه عدة قطاعات حكومية، 

يعكس   ، وهو ما2026مليار درهم في أ فق    45حيث ستبلغ كلفة هذا الحوار  

 النفس الجتماعي لهاته الحكومة ومقاربتها التواصلية المس تمرة. 

ولعل هاته المنهجية التواصلية، تجد تفسيرا لها في الحمولة الجرائية المهمة 

تنفيذا للبرنامج  للحكومة والنعكاس اليجابي لحصيلتها على عدة مس تويات

دارة  الحكومي الهادف ا لى بناء مجتمع متماسك، خلق اقتصاد وطني قوي، وبناء ا 

 حديثة في خدمة المواطن. 
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التتبع   على  الحكومة  رئيس  الس يد  حرص  نثمن  المنطلق،  نفس  ومن 

طار  والشراف المباشرين لتنزيل ال وراش الجتماعية الكبرى المندرجة في ا 

الخيار الملكي الستراتيجي للدولة الجتماعية تنفيذا للتعليمات المولوية السامية 

ا الوزارية  القطاعات  تتبع مبني على اشراك  الشأ ن،  لمعنية، واحترام في هذا 

والنجاعة وانسجام الفعالية  تعزيز  الزمنية، بالا ضافة الى  التدخلات  ال جندة 

 القطاعية.  

هذا   أ خرها  كان  وزارية،  للجان  متتالية  اجتماعات  عقد  يفسر  ما  وهو 

ال س بوع اجتماع للجنة الوزارية لقيادة ا صلاح منظومة التربية الوطنية والتعليم  

ال ولي وقبل ذلك اللجنة الوزارية لقيادة اصلاح منظومة الحماية الجتماعية  

 وغيرها من اللجن الوزارية. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

نثمن من خلالكم تجاوب الس يد رئيس الحكومة مع المواضيع التي يقترحها 

البرلمان بغرفتيه للمساءلة الشهرية، والتي تشكل في مجملها مواضيع ذات أ همية 

رئيس  الس يد  يتلقاها  بمقترحات  الا مكان  قدر  فيها  نساهم  كبرى،  وراهنية 

 الحكومة بأ ذان صاغية ويتجاوب معها. 

لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  المناس بة باسم  هاته  سأ س تغل  وختاما، 

بلاغ تحياتنا وتقديرنا للس يد رئيس الحكومة معبرين عن دعمنا   ل طلب منكم ا 

التام لشخصه وللحكومة لتنزيل مختلف ال وراش الا صلاحية والتنوية الكبرى 

 . التي تعرفها بلادنا بقيادة جلالة الملك محمد السادس حفظه الله 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة القتصاد والمالية:  (2

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الحضور الكريم،  

لس نة   المالية  قانون  ،  2025سيرا على مسار دراسة ومناقشة مشروع 

ياكم اليوم لدراسة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة القتصاد والمالية برسم  نلتئم وا 

 .  2025الس نة المالية 

المناقشة، لابد من الا شادة والتنويه بالعمل   تفاصيل  وقبل الخوض في 

المتميز والمجهود الجبار الذي تقوم به وزارة القتصاد والمالية بجميع مديرياتها 

حفاظا على الموارد المالية للدولة وضمان اس تدامتها وتوازنها وحكامتها، ناهيك 

عة للوزارة بما فيها مكتب الصرف،  عن العمل المهم الذي تقوم به الهيئات التاب 

 الصندوق المغربي للتقاعد، الشركة الوطنية للضمان ولتمويل المقاولة.  

فهذه الا شادة المس تحقة تأ تي نظير ما جاء أ يضا في عرضكم القيم الس يدة  

طار المهام المنوطة  الوزيرة المحترمة، من برامج نوعية قامت الوزارة بتنزيلها في ا 

 بها: 

 برنامج تبس يط وتأ مين المبادلات وحماية المس تهلك؛  -

 برنامج تنفيذ النفقة العمومية والتحصيل ومسك المحاس بة؛  -

 برنامج تعبئة وتحصيل الموارد الجبائية؛  -

 برنامج الس ياسة القتصادية واستراتيجية المالية العمومية؛  -

 برنامج تدبير الملك الخاص للدولة؛  -

 برنامج المنافسة وال سعار والمقاصة؛  -

 برنامج دعم وقيادة ال وراش ال فقية.   -

المرتبطة   الا صلاحات  تنزيل  في  الحكومة  انخراط  مسعى  نساند  ذ  وا 

بتبس يط المساطر الجمركية ورقمتنها، وتعزيز التدابير الجبائية للرفع من علاقة 

الثقة مع الملزمين واعتماد تدابير تروم تشجيع الصناعة الوطنية ومواصلة ا صلاح 

ننا نؤكد أ ن هذه الصلاحات الس  الفة الذكر تبقى في  الطلبيات العمومية، فا 

أ فضل لجميع ال طراف المعنية بهذه  نظرنا رافعات ذات راهنية تتيح بشكل 

التدبيرية، والرفع من   المرتبطة بحكامتها ونجاعتها  التحكم في المخاطر  ال وراش 

حداث مناصب الشغل.   قدرات الا نجاز، ومعدلات النو وا 

وزارة القتصاد   من طرف  المبذولة  المجهودات  نثمن  اخرى،  ومن جهة 

والمالية في هذا الباب لتبديد الضغوط التضخمية الشيء الذي مكن من الحد  

بشكل فعال من ارتفاع ال سعار على المدى المتوسط ومعالجة مشكل التضخم 

قتصاد  الذي يؤثر بشكل سلبي على النو، والتشغيل، والدخار ودينامية ال

الوطني، والتخفيف من أ ثرها على القدرة الشرائية لجميع المواطنات والمواطنين 

 على حد سواء في مجموع التراب الوطني. 

لابد أ ن نش يد أ يضا بمساهمة وزارة القتصاد والمالية، ا لى جانب القطاعات 

الحكومية ال خرى، في تنزيل ورش الحماية الجتماعية الذي يمثل ثورة اجتماعية  

 حقيقية، خاصة فيما يتعلق بالدعم الجتماعي المباشر والتغطية الصحية الشاملة.

ورغم توالي ال زمات، حققت الحكومة أ وراشا غير مس بوقة ولم تتنصل  

من مسؤوليتها أ و تلغي أ ي ورش من ال وراش المتضمنة في البرنامج الحكومي 

وأ ن السمة الغالبة التي تطبع عملها هي الس تمرار في بناء النوذج الجتماعي  

رادي تحت  وترس يخ الدولة الجتماعية بكل أ بعادها وتجلياتها بنفس ا يج  ابي وا 

 القيادة الحكيمة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله. 

والتواصل   والوضوح  الشفافية  عناصر  حضور  ايجابية  بكل  نسجل  كما 

المس تمر الذي يطبع العمل الحكومي على عدة مس تويات فيما يخص المجالات 

 التالية: 

تنزيل مقتضيات القانون المالي على مس توى الميزانية المس تجيبة للنوع  ✓

 الجتماعي؛ 

 تعزيز الشفافية المالية؛   ✓
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 تعزيز أ ليات التحكم في مخاطر الدين العمومي؛   ✓

 تحسين ولوج المقاولات الى التمويل.   ✓

جدا  الصغيرة  المقاولات  مواكبة  مواصلة  ال هم  الرهان  نظرنا  في  ويبقى 

والصغرى والمتوسطة خاصة الصناعية منها، المشكلة للجزء الكبير من النس يج 

المقاولاتي اعتبارا لما يحمله هذا التوجه من أ بعاد مهمة في اتجاه توس يع هامش 

ع طار شفاف يستند  ا  المبادرة والمقاولة، وتكريس  لى احترام وتطبيق حرية 

 القانون وشفافية المساطر الا دارية.  

وزارة  حققتها  التي  الا يجابية  بالنتائج  للتنويه  المناس بة  هذه  تفوتنا  ولا 

القتصاد والمالية في مجال دعم الستثمار والتجهيزات العمومية، وتصفية وحماية  

الرصيد العقاري والنخراط الرادي للحكومة في التمويلات المبتكرة لتمويل 

ا نتطلع ا لى تحقيق المزيد من  مشاريع الستثمار العمومي، الشيء الذي يجعلن

المكتس بات والتدرج والتراكم في هذا الباب مما من شأ نه خلق بيئة استثمارية  

الجتماعية   العدالة  تحقيق  في  وتساهم  المس تدام  القتصادي  النو  تضمن 

 والمجالية.  

فيما يخص  الوزارة  عليها  أ قدمت  التي  الخطوات  الصدد  هذا  في  ونعتبر 

الهتمام بالعنصر البشري من خلال مؤسسة ال عمال الجتماعية، وتحسين 

ظروف العمل وكذا ترس يخ مقاربة النوع على مس توى الموارد البشرية يفتح 

آفاقا واسعة في مجال بلوغ أ هداف الحكامة الجيدة بهذا القطاع الهام والرفع من    أ

 مردوديته وتحديثه وتعزيز ثقة المواطنين في الا دارة.  

كذلك   نثمن  الوزارة،  طرف  من  المقدرة  المجهودات  هذه  مع  وبالموازاة 

انخراطكم الا رادي في مواصلة ورش اللاتمركز الا داري على مس توى وزارة 

مس توى  على  اللاممركزة  الختصاصات  نقل  خلال  من  والمالية  القتصاد 

الا داري وتج التدبير  فعالية  من  الرفع  بهدف  وال قاليم  والعمالات  ويد  الجهات 

 الخدمات المقدمة للمواطنين.  

طار التفاعل الا يجابي مع مضمون عرضكم، ورغبة في تعزيز المجهود   وفي ا 

الكبير الذي تقوم به وزارة القتصاد والمالية، نرى أ نه من المهم العمل مس تقبلا 

 على: 

الرفع من قدرات النجاز لمخطط العمل الستراتيجي لوزارة القتصاد  -

 والمالية؛ 

 مواصلة تعبئة العقار العمومي لتعبئة الستثمار؛  -

ومشجع  - الوطني  للاقتصاد  كمحفز  العمومية  الطلبيات  دور  تعزيز 

مس توى   على  الجهات  بعض  في  الحاصل  التأ خر  يعالج  بما  للتشغيل، 

 البنيات التحتية القتصادية والجتماعية.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الوزيرة المحترمة،   الس يدة 

 الس يد الوزير المحترم،  

نعبر عن تنويهنا في فريق التجمع الوطني لل حرار بحصيلة برنامج عمل  

وزارة القتصاد والمالية برسم هاته الس نة وال وراش التي ستنخرط فيها برسم  

، وس نصوت ا يجابا على مشروع الميزانية، داعين في هذا الباب 2025س نة  

طلوب بين تعزيز ا لى مواصلة العمل بالجدية المعهودة فيكم لتحقيق التوازن الم

في  قدما  المضي  مع  موازاة  العمومية،  المالية  واس تدامة  الميزانياتية  الهوامش 

مختلف  تنفيذ  ومواصلة  الراهنة،  القتصادية  الظرفية  كراهات  ا  مواجهة 

الشغل  فرص  خلق  شأ نها  من  التي  الا صلاحات الجتماعية والقتصادية، 

قيادة السامية لصاحب الجلالة وتوطيد مقومات التنية الشاملة لبلادنا تحت ال 

 الملك محمد السادس حفظه الله.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الستثمار والتقائية وتقييم   (3

 الس ياسات العمومية: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

قبل الشروع في تفاصيل مناقشة مشروع ميزانية الوزارة المنتدبة لدى  

رئيس الحكومة المكلفة بالاستثمار والتقائية وتقييم الس ياسات العمومية برسم 

المالية   للس يدات 2025الس نة  الجبار  بالعمل  للتنويه  الفرصة  هاته  أ غتنم   ،

 ته الوزارة والسادة المستشارين أ ثناء مناقشة الميزانية الفرعية لها

المولوية   بالثقة  تشريفه  بمناس بة  المحترم،  الوزير  الس يد  تهنئة  كما يسرني 

الغالية وتعيينه على رأ س هذا القطاع الحكومي الهام، هذا التعيين الذي نعتبره 

رادة حقيقية لتمكين مغاربة   تتويجا لمسار مهني وعلمي حافل، ونعتبره كذلك ا 

 الجديد لبلادنا.  العالم من المساهمة في تنزيل النوذج التنوي

والكفاءات   المهنية  الخبرة  من  المحترم  الوزير  الس يد  راكمه  ما  أ ن  وال كيد 

العلمية والتجربة التقنية لعقدين من الزمن، سيشكل ا ضافة نوعية لهذه الوزارة 

القطاعات  في  خاصة  المنتج  الستثمار  لاس تقطاب  كثيرا  عليها  نراهن  التي 

التمو  لموارد  والمعزز  الشغل،  لفرص  الخالق  البرامج الواعدة،  لمختلف  يل 

المدبر   تدخلات  التقائية  لضمان  أ يضا  عليها  نراهن  كما  والتنوية،  الجتماعية 

 العمومي وضمان النسجام والتكامل فيما بينها. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

ارتباطا بموضوع مشروع الميزانية، ننوه بالحصيلة المتميزة للوزارة خلال س نة 

فيما يخص تشجيع الستثمار وتحسين مناخ ال عمال ويظهر ذلك جليا    2024

من خلال حزمة الستثمارات التي صادقت عليها اللجنة الوطنية للاستثمارات 

همة التي اتخذتها وما س تخلقه من فرص شغل مهمة، ناهيك عن الا جراءات الم 

فكما   ال عمال،  مناخ  لتحسين  الستراتيجية  الطريق  لخارطة  تنفيذا  الوزارة 
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واجتماعيا   اقتصاديا  ال مم  لنهضة  أ ساس ية  دعامة  الستثمار  يشكل  تعلمون 

التنية، وتسريع   لتحقيق  أ ساس ية  نمائها وازدهارها باعتباره رافعة  ويساهم في 

 الا قلاع القتصادي وال لية الوحيدة لخلق فرص الشغل.  

واعتبارا لهذه ال همية، تبنت بلادنا ميثاقا جديدا ومحفزا للاستثمار تنفيذا  

للتعليمات السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس حفظه الله، والذي 

جعلت منه بلادنا رافعة مهمة لتحقيق انتعاش واقلاع اقتصادي وطني مهم،  

طبيقية للقانون حيث عملت الحكومة في هذا الشأ ن، على تنزيل النصوص الت 

الا طار خاصة فيما يتعلق بتفعيل نظام الدعم ال ساسي للاستثمار ونظام الدعم 

 الخاص المطبق على مشاريع الستثمار ذات الطابع الستراتيجي.  

صدار وتنزيل ما تبقى من   وسيرا على هذا المنوال، ندعو ا لى التسريع با 

النصوص التطبيقية لتفعيل الميثاق الجديد للاستثمار خاصة فيما يرتبط بتفعيل  

أ ليات الحكامة، بالا ضافة ا لى تسريع تفعيل التصور الجديد لاش تغال المراكز  

بتغيير وتتميم   24.  22رقم  الجهوية للاستثمار بعد مصادقتنا على مشروع القانون  

رقم   حداث   18.  47القانون  وبا  للاستثمار  الجهوية  المراكز  صلاح  با  المتعلق 

اللجان الجهوية الموحدة للاستثمار، وهو ما يجسد في اعتقادنا اللاتمركز الفعلي 

 لعملية الستثمار، والنسجام مع ورش الجهوية المتقدمة.  

واس تحضارا للبعد الترابي، ندعو ا لى اعتماد التوزيع المجالي العادل لفرص  

المحلية   التنية  لتحقيق  كبيرا  عائقا  ال سف  مع  غيابه  والذي شكل  الستثمار 

المنشودة بعدد من الجهات، التي تتوفر على مؤهلات بشرية وطبيعية وبنى  

تجاو  من  س يمكن  الذي  للاستثمار،  جاذبة  منها  تجعل  التفاوتات تحتية  ز 

التفاوتات المجالية   القتصادية والجتماعية والتنوية بين الجهات، بل وحتى 

 بين ال قاليم داخل الجهة. 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

الدول كاليابان وكوريا   بعدد من  به من جولات ترويجية  بما قمتم  نش يد 

الجنوبية، والتي س تمكن بلا شك من التعريف بالمؤهلات الستثمارية المهمة 

 لبلادنا باعتبارها وجهة استثمارية بامتياز.  

فمن شأ ن هذا العمل الترويجي، السهام في اس تقطاب استثمارات مهمة 

خاصة في قطاعات صناعة الس يارات والطائرات والقتصاد ال خضر، على 

اعتبار أ ن بلادنا تبنت توجه مبني على تدشين عهد صناعي جديد يضمن  

س يادة وطنية في مجال التصنيع بتعليمات ملكية سامية لصاحب الجلالة الملك 

 د السادس نصره الله.  محم

بالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية، فلا تخفى عليكم أ همية  أ ما فيما يرتبط  

هذا المحور في ضمان انسجام وتحسين أ داء المدبر العمومي، لذلك ندعو الى  

العمومية ويؤسس  الس ياسات  التقائية  تعزيز  بلورة دليل مرجعي يهم س بل 

 أ يضا لمنهجية واضحة لتقييم الس ياسات العمومية.  

وفي هذا الصدد، ندعو الى النفتاح على تجربة البرلمان بغرفتيه في مجال  

تقييم الس ياسات العمومية، لكونه راكم تجربة مهمة في هذا الشأ ن، جعلت منه 

نجاح الس ياسات العمومية من خلال التوصيات التقويمية  شريكا في تجويد وا 

 التي قدمتها مختلف التقارير الصادرة عن المجموعات الموضوعاتية. 

ختاما، لنا اليقين في أ ن هذه الوزارة س تعرف تحولا نوعيا يجعل منها تقوم 

بين   اللتقائية  وتحقيق  ال عمال  مناخ  وتحسين  الستثمار  لتنية  بأ دوارها 

عالية  ومسؤولية  جدية  من  فيكم  عهدناه  بما  وتقييمها.  العمومية  الس ياسات 

اف التي التزمنا  ونكران للذات وروح الوطنية الصادقة في أ فق تحقيق ال هد 

مليار درهم من الستثمارات الخاصة وخلق   550بها ك غلبية وعلى رأ سها تعبئة  

 .  2026أ لف منصب شغل في أ فق  500

يجابا على مشروع ميزانية الوزارة متمنيين   فاستنادا لما س بق، س نصوت ا 

ليه جميعا من نمو وازدهار   لكم التوفيق والسداد في عملكم، تحقيقا لما نطمح ا 

السادس  الملك محمد  الجلالة  لصاحب  الرش يدة  القيادة  لبلادنا تحت  وتقدم 

 نصره الله.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية للمندوبية السامية للتخطيط:  (4

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد المندوب السامي المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الحضور الكريم، 

يسرني مشاركتكم هذه الجلسة المخصصة لمناقشة مشروع ميزانية المندوبية 

 . 2025السامية للتخطيط برسم س نة  

واسمحوا لي بداية أ ن أ غتنم هذه المناس بة لتهنئة الس يد المندوب السامي  

للتخطيط،  السامية  المندوبية  رأ س  على  بتكليفه  الغالية  الملكية  الثقة  على 

كما  المؤسسة،  لعمل هذه  نوعية  ا ضافة  بأ نه سيشكل لا محالة  تكليف نجزم 

طيط، س يمكن بلا شك من ا حداث ا صلاح جدري للمندوبية السامية للتخ 

والنهوض بعملها ليساير مختلف المتغيرات التي يعرفها مجال المعلومة الا حصائية 

 في عالم يبني حاضره ومس تقبله على المعلومات الصحيحة والدقيقة.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد المندوب السامي المحترم،  

المندوبية   بذلته  الذي  الكبير  بالمجهود  للا شادة  كذلك،  الفرصة  تفوتنا  لا 

السامية للتخطيط بكافة أ طرها وشركائها المؤسساتيين لا نجاح الا حصاء العام  

للسكان والسكنى باعتباره أ لية مهمة لمعرفة الخصائص الديمغرافية والجتماعية  

ت الحديثة التي ساهمت في والقتصادية لجميع السكان، باعتماد التكنولوجيا

 الرفع من الكفاءة والسرعة في جمع المعطيات ومعالجتها.  

واعتبارا لل همية الكبرى للبحوث الا حصائية والدراسات الموضوعاتية التي 

تقوم بها المندوبية السامية، والتي اطلعنا على جزء يسير منها، وندرك أ ن ا نجاز  
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هذا الرصيد من المعطيات ليس بال مر السهل لارتباطها المباشر بكل أ شكال 

مناحي الحياة المجتمعية ببلادنا وال نشطة القتصادية، ويفترض أ ن تنتج عنها  

أ رقام ومعطيات ا حصائية دقيقة ومبنية على قاعدة بحث حقيقية نظرا لكونها  

ال   ولبنة  العمومي  المدبر  لتدخل  ال ساس  قاعدة  ساس كذلك لجلب  تشكل 

 الستثمار الخاص.  

نجاز البحوث  عادة النظر في طريقة ا  واستنادا ا لى ما س بق، ندعو ا لى ا 

والدراسات، والتي تس ند غالبا لمراكز بحث خاصة، بشكل يمكن من تجويد  

المؤشرات وتحليل  واس تخراج  والبيانات،  الا حصائي،  عمليات الس تقصاء 

 النتائج.  

كما ندعو أ يضا ا لى تسريع تحليل نتائج الا حصاء العام للسكان والسكنى 

ونشرها، خاصة ما يتعلق منها بالخرائط الموضوعاتية للا حصاء، نظرا ل همية 

تحليل تلك البيانات في وضع وتقييم الس ياسات العمومية، وتصويب تدخلات 

ا لى التحقق من   الفاعل العمومي مركزيا ومحليا ا ن كان لذلك ضرورة، بالا ضافة

الجديد   التنوي  النوذج  وتوجهات  أ هداف  مع  العمومي  الفعل  تفاعل  مدى 

 لبلادنا.  

ويأ تي مطلبنا بتسريع تحليل النتائج، لاعتبارات عدة، منها تنزيل الحكومة  

لعدة مشاريع تنوية كبرى وأ نتم تدركون الس يد المندوب السامي المحترم أ ن زمن 

التنية لا ينتظر، بالا ضافة ا لى أ ن في ذلك مسايرة أ يضا لعمل الجماعات الترابية  

 خلق التنية المحلية.  خاصة الجهات التي أ ضحى لها دور كبير في 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد المندوب السامي المحترم،  

نراهن عليكم كثيرا لتطوير أ داء هذه المؤسسة نحو ال فضل بشكل يوسع  

المعطيات  وصدقية  نجاعة  من  ويعزز  والحصائية  البحثية  مردوديتها  من 

 والخلاصات الناجمة عنها.  

يجابا على مشروع هذا الميزانية برسم س نة   .  2025وس نصوت ا 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

القتصادي   (5 المجلس  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

 والجتماعي والبيئي: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد رئيس المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يشرفني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة الميزانية  

، منوهين 2024الفرعية للمجلس القتصادي والجتماعي والبيئي برسم س نة  

في هذا الباب بالمجهودات التي تبذلونها في مواكبة المجلس للعديد من ال وراش 

والبيئية، والنفتاح  ال بعاد القتصادية والجتماعية  ذات  المجتمعية  والقضايا 

البنك   مع  بتعاون  الدولية  الدينامية  في  والنخراط  والجهات،  المواطن  على 

المجالس   وكذا  الدولية  العمل  ومنظمة  الدولي،  والبنك  للتنية،  الفريقي 

فريقيا.    القتصادية والجتماعية والمؤسسات المماثلة لها با 

ومن جهة أ خرى، لا بد أ ن نش يد بالمكانة المتميزة التي يحظى بها المجلس  

ودورها   والدولي  الوطني  الصعيدين  على  والبيئي  والجتماعي  القتصادي 

الحيوي والا ستراتيجي كمؤسسة مشهود لها بالكفاءة والخبرة العلمية في مجالات 

م  تعزيز  الحصر  لا  المثال  سبيل  على  بينها  من  نذكر  المرأ ة في متنوعة  شاركة 

وتنظيم  للمواطن،  الشرائية  القدرة  ودعم  الصحة،  بمجال  والنهوض  التنية، 

 سلاسل التسويق وتقنين دور الوسطاء...  

نثمن في فريق التجمع الوطني لل حرار علاقة التعاون التي تجمع بين المجلس 

مهما  رافدا  باعتبارها  المستشارين  ومجلس  والبيئي  والجتماعي  القتصادي 

لا غناء ال دوار التشريعية والرقابية والتقييمية للبرلمان. كما نعتبر بكل موضوعية 

بعض عداد  ا  بمناس بة  ميدانية  زيارات  تنظيم  على   أ ن  وقدرته  المجلس  أ راء 

النصات والتفاعل بشكل ملحوظ ودقيق يساهم في خلق دينامية تواصلية  

 تترجم بالملموس حجم قدراته التواصلية العالية.  

وبالموازاة مع ذلك، نؤكد أ يضا أ ن تبني المجلس القتصادي والجتماعي   

والبيئي لمقاربة تشاركية وانفتاحه على الجامعات، والجماعات الترابية، والمقاولة،  

والمؤسسات الدس تورية، والقطاعات الحكومية يقوي حضوره على المس توى 

نفتاح على دراسة الوطني ويعزز شرأكاته مع المؤسسات الوطنية بهدف ال

 مواضيع وقضايا ذات راهنية كبرى بالنس بة لبلادنا.  

ذ ننوه بالعمل المتواصل الذي تقومون به، الس يد رئيس المجلس المحترم،   وا 

المجلس  ينتجها  التي  العلمية  وقيمتها  العالية  ودقتها  البحوث  جودة  بخصوص 

القتصادي والجتماعي والبيئي في المجالات السالفة الذكر وخصوصا ورش 

قدرات القتصاد الوطني    الجهوية المتقدمة، وال من المائي وحماية البيئة، وتعزيز

 والنهوض بالقطاعات الواعدة.  

أ يضا المجهودات التي يبذلها المجلس القتصادي   يجابية  ا  كما نسجل بكل 

العام   والرأ ي  الفاعلين  مع  التواصل  مس توى  على  والبيئي  والجتماعي 

والمواطنين على موقعه اللكتروني ومواقع التواصل الجتماعي مما يساهم في  

شعاعه وتموقعه ا  تقاريره وأ راء المجلس على نطاق واسع ويعزز  الريادي   نشر 

سهاماته  العلمية.   وا 

ننا نعتبر بكل موضوعية أ ن حصيلة عمل المجلس القتصادي والجتماعي  ا 

يجابية ومهمة برسم س نة   سواء تعلق ال مر بمختلف    2023والبيئي هي حصيلة ا 

نجازها أ و في مجالات  الا صدارات والدراسات والا حالات الذاتية التي قامت با 

 التعاون.  

ولا تفوتنا بهذه المناس بة التنويه بانخراط المجلس بالاهتمام بالموارد البشرية  

كرافعة مهمة للارتقاء بعمله من خلال ا رساء حكامة تدبيرية، وتحسين ظروف 

موظفيها لتعزيز اش تغال  لفائدتهم  تكوينية  دورات  المهنية   وتنظيم  مهاراتهم 

 ومؤهلاتهم الفكرية.  
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طار الرفع من قدرات المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي في   وفي ا 

الباب على ضرورة تخصيص  نؤكد في هذا  البشرية،  المتعلق بالموارد  الشق 

رهن   ووضع  المؤسسة  هذه  منه  تعاني  الذي  الخصاص  لسد  مالية  مناصب 

شارتها العتمادات المالية اللازمة لتوفير وسائل الش تغال لمواكبة التح ديث  ا 

 الا داري والنهوض بال وضاع الا دارية والجتماعية لفائدة موظفيها.  

المجلس القتصادي   بها  يقوم  التي  وال نشطة  العمل  بعمق  لامس نا  لقد 

علاقات  لتطوير  المكثفة  وأ نشطته  المتميزة  ومساهمته  والبيئي  والجتماعي 

تعزيز  مع  مس تمر  بشكل  وتعزيزه  وتطويره  بعملها  للنهوض  والتعاون  الشراكة 

 والوطني وهذا  قدراته ومكانته العلمية لتنير صناع القرار على الصعيدين الترابي

المجلس القتصادي والجتماعي   فيها  انخرط  التي  التوجهات  ندعم  يجعلنا  ما 

والبيئي لتحديث بنيته الا دارية والتنظيمية، وتكثيف أ نشطتها العلمية، وتنزيل 

موظفيها   مهارات  لتنية  أ ساس ية  رافعة  نعتبره  الذي  المس تمر  التكوين  برامج 

للت استراتيجية  وتبني  على ومسؤوليها،  والحفاظ  عملها  لتجويد  الرقمي  حول 

 تموقعها وريادتها في مجال القيام بالدراسات القتصادية والجتماعية والبيئية. 

يمانا منا داخل فريق التجمع الوطني لل حرار بالمجهود الكبير  وفي الختام، ا 

الذي يقوم به المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي وبالنظر ل دواره الهامة  

للمجلس  الفرعية  الميزانية  على  بالا يجاب  س نصوت  دس تورية،  كمؤسسة 

 القتصادي والجتماعي والبيئي.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية   (6

 من الرشوة ومحاربتها: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يشرفني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة الميزانية  

، 2025الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها برسم س نة  

الهيئة   الهامة التي تقوم بها هذه  الباب بالمجهودات وال دوار  منوهين في هذا 

الرشوة والفساد ببلادنا الفصل   الوطنية لمكافحة  من الدس تور   167بمقتضى 

والتي يمكن تحديدها في ثلاثة أ بعاد أ ساس ية، البعد التخليقي المتمثل في نشر 

الا   المتمثل في  الوقائي  والبعد  النزاهة،  سهام في وضع س ياسة وقائية من  قيم 

 الرشوة، والبعد التدخلي من خلال السهام في مكافحة ظاهرة الفساد.  

ارتفاع مؤشرات تطور الفساد المتضمنة في عدد من   نسجل بكل أ سف

التحديات  بقوة  نس تحضر  يجعلنا  مما  مقلقة  مس تويات  ا لى  الدولية  التقارير 

والا كراهات التي يطرحها تفشي الفساد على مس تقبل الشعوب بمختلف تجلياته 

 الس ياس ية والقتصادية والجتماعية والحقوقية والبيئية. 

من   والوقاية  للنزاهة  الوطنية  الهيئة  تبذلها  التي  المجهودات  من  وبالرغم 

والحكامة  والنزاهة  الشفافية  لضمان  الوطني  الصعيد  على  ومحاربتها  الرشوة 

الجيدة، تبقى مؤشرات تطور وضعية الفساد في منحى تصاعدي مما يجعلنا  

وضمان  بالتنس يق  المرتبطة  للجوانب  كبرى  أ همية  يلاء  ا  ضرورة  على  نؤكد 

والم القطاعات  لجميع  والتقييم  التتبع  عبر  والفعالية  المعنية  اللتقائية  ؤسسات 

 بمكافحة الفساد.  

مليار درهم   50كما نعتبر الكلفة الس نوية للفساد في المغرب بما يفوق مبلغ  

ينعكس بشكل  الوطني الشيء الذي  يؤديها القتصاد  ثقيلة  مالية  هي كلفة 

أآثارها  بعمق  نعي  والتي  الوطنية  الرقمية  المؤشرات  مس توى  على  سلبي 

 الجتماعية ووقعها على النو القتصادي. 

بين   الممتدة  الفترة  الفساد خلال  الوطني حول  البحث  نتائج  أ برزت 

أ ن ظاهرة الفساد أ صبحت تشكل عائقا حقيقيا    2023وماي    2022يوليوز  

أ مام التنية المنشودة مما يجعلنا نتفق معكم الس يد رئيس الهيئة الوطنية للنزاهة 

العدالة  تقوية  على  العمل  ضرورة  بخصوص  ومحاربتها  الرشوة  من  والوقاية 

 القتصادية والجبائية.  

بقيم  الفساد والنهوض  آفة  أ القضاء على  أ ن  نعتقد  ننا  ا  أ خرى،  ومن جهة 

الوقائية   التدابير  بين  المزاوجة  يقتضي  الجيدة  والحكامة  والشفافية  النزاهة 

طار النسجام والتكامل بهدف الرفع من  والزجرية والتوعوية والتواصلية في ا 

المؤسسات الوطنية  قدرات الفاعلين الوطنيين وكذا تجويد ممارسات ال جهزة و 

المعنية بمكافحة الفساد في مختلف تجلياته وجعلها تأ خذ منحى تنازليا لا حداث 

 التغيير المرتقب.  

وفي نفس الس ياق، نؤكد على ضرورة تعزيز الحوكمة القتصادية والمالية، 

في  والحق  العمومية،  الصفقات  ولوج  في  والشفافية  المنافسة  تكريس  عبر 

فرص  وتعزيز  الا دارية  المعاملات  رقمنة  مواصلة  ثم  المعلومة،  على  الحصول 

العمومية وتمكين المرتفقين من ال ا لى الخدمات  المتكافئ  س تفادة منها  الولوج 

العمومية،  الصفقات  عن  المادية  الصفة  نزع  ومواصلة  المطلوب،  الوجه  على 

 وكذلك التوظيف وفق محددات موضوعية تعتمد على معايير الكفاءة والنزاهة. 

ويبقى في نظرنا الرهان ال هم للرفع من مؤشرات محاربة الفساد هو ضرورة  

زالة التعقيدات التقنية التي تحول دون  العمل على ال خذ بعين العتبار لمسأ لة ا 

تعميم اس تفادة المرتفقين من الخدمات الا لكترونية، مع تعزيز مؤشرات المواكبة  

سمية. على هذا ال ساس، نعتبر الفتراضية لمس تعملي المنصات والبوابات الر 

الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها في هذا التوجه  أ ن انخراط الهيئة

طار التراكم والتدرج في هذا المجال.    يعزز ا نجازاتها في ا 

الستراتيجية   تقييم  عنها  أ بان  التي  ال ثر  وضعف  المحدودية  ظل  وفي 

للفساد   التوصيات التي ستساهم في 2015 - 2025الوطنية لمكافحة  ، نثمن 

عادة هيكلتها   تقويم مس تمر لهذه الستراتيجية وفق أ ولويات س نوية واضحة وا 

بشكل يضمن اللتقائية والنسجام، وتعزيز الحكامة وتقوية أ ليات التنس يق 

والتعبئة بين جميع المتدخلين، وتتبع التنفيذ لترصيد الا نجازات وتحقيق ال هداف 
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 المرجوة على المدى القريب وانعكاسها على المعيش اليومي للمواطن.  

ننا في فريق التجمع الوطني   ووعيا منا بحجم المسؤولية الملقاة على عاتقكم، فا 

لل حرار نعبر عن كامل دعمنا لهذه التوجهات الستراتيجية من جيل جديد  

ذات أ هداف طموحة ترتكز على التشاور واللتقائية والفعالية، ومنفتحة على 

من الفساد ومحاربته التي من  جميع المتدخلين بهذا الورش الهام في مجال الوقاية  

للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها   الوطنية  الهيئة  الرفع من قدرات  شأ نها 

 وتعزيز شرأكاتها مع المؤسسات الوطنية والدولية.  

وبالموازاة مع ذلك، نساند أ يضا تعزيز حكامتها المالية والدارية وخصوصا  

تطوير ال نشطة الوظيفية والتواصلية واللوجيستيكية، وتأ هيل نظم المعلومات،  

في  اش تغالها  وسائل  لتوفير  اللازمة  المالية  شارتها العتمادات  ا  رهن  ووضع 

 مهامكم.   أ حسن الظروف ومتمنين لكم كامل التوفيق والسداد في

يمانا منا داخل فريق التجمع الوطني لل حرار بالمجهود الكبير  وفي الختام، ا 

بالنظر   ومحاربتها  الرشوة  من  والوقاية  للنزاهة  الوطنية  الهيئة  به  تقوم  الذي 

 ل دوارها الهامة، س نصوت بالا يجاب على الميزانية الفرعية المخصصة لها.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين:  (7

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

تشكل   لكونها  خاصا،  طابعا  تكتسي  التي  الجلسة  هذه  اليوم  تجمعنا 

بالنس بة لنا محطة لتقييم شامل لمجلس نا الموقر، الذي نتشارك جميعا في ممارس ته 

 ل دواره ونتحمل كذلك جميعا مسؤولية تحسين وتجويد أ دائه.  

فهذه الجلسة التي تكتسي بالنس بة لنا طابع الخصوصية، يتجاوز بكثير 

المقاربة المحاس باتية والمالية ا لى ما هو أ عمق من ذلك، لكونه يتيح لنا فرصة 

لتقييم حصيلة عملنا التشريعية والرقابية والمرتبطة أ يضا بالدبلوماس ية البرلمانية  

 وتقييم الس ياسات العمومية.  

اعتقادنا داخل  ففي  المهام الدس تورية مس تقبلا،  لهذه  بمزاولتنا  وارتباطا 

فريق التجمع الوطني لل حرار، يجب أ ن تكون مؤطرة بالخطاب الملكي السامي 

بمناس بة افتتاح جلالة الملك للدورة ال ولى من الس نة التشريعية الرابعة للولاية 

مية الموجهة للمشاركين في الندوة التشريعية الحالية، وكذا الرسالة الملكية السا

 الوطنية المنظمة تخليدا للذكرى الس تون لقيام أ ول برلمان منتخب ببلادنا. 

الولاية التشريعية الجارية وما   اليوم، بعد مضي منتصف  لقاؤنا  يأ تي  كما 

ترتب عن ذلك من تجديد لهيأكل المجلس، وبهذه المناس بة لا تفوتني الفرصة 

ل جدد التهاني للس يد الرئيس وأ عضاء مكتب المجلس وهيأكله بمناس بة انتخابهم 

 متمنيا لهم التوفيق والسداد فيما يشغلونه من مهام.  

وفي هذا الا طار، نراهن على الس يد الرئيس المنتخب بتجربته الس ياس ية  

والتدبيرية، ومكتب المجلس وكل مكوناته للرقي بعمل مجلس نا الموقر بشكل 

يساير متطلبات ورهانات المرحلة ويؤسس للممارسة البرلمانية اليجابية، كما 

يجيب عن ضرورات تطوير أ دائنا البرلماني ويساهم أ يضا في تيسير مهامنا خدمة  

العامة بما يتماشى مع التوجيهات الملكية   السامية لجلالة الملك محمد  للمصلحة 

 السادس حفظه الله.  

كما لا تفوتني الفرصة، ل ش يد بما بذله الس يد الرئيس السابق للمجلس من  

مجهود معتبر للرقي بال داء الكلي للمؤسسة، حيث يحسب له التغيير المحدث 

في بناية المجلس، الذي جعل منها تعكس الهوية المغربية ال صيلة بتراثها المعماري 

 والزخرفي الغني في أ بهيى صوره.  

عدة مؤكدين على ضرورة    فريقنا في محطات  داخل  به  ما طالبنا  وهو 

جعل مؤسساتنا الدس تورية والحكومية عاكسة لتراثنا وهويتنا الثقافية التي تعبّرِ 

 عن كياننا ووجودنا وحضارتنا وأ صالتنا المغربية.  

للعمل   فهذا التغيير المهم، مكن بلا شك من جعل المجلس فضاء محفزا 

نعيشها على مر   كنا  التي  تقليص مظاهر الكتظاظ  وساهم بشكل كبير في 

 س نوات خلت.  

كما ينبغي التذكير أ نه بفضل هذا المجهود، تمر اليوم دراسة مشروع قانون   

لس نة   الجتماعات   2025المالية  قاعات  تعدد  بفعل  مواتية  ظروف  في 

الجتماعات  بعض  لعقد  بها  يس تعين  النواب  مجلس  جعل  مما  وجاهزيتها، 

ل ولى المخصصة لمناقشة الميزانيات القطاعية في وقت كنا نحن نتنقل للغرفة ا

 لعقد جزء كبير من اجتماعات اللجن الدائمة في هاته الفترة.  

الجديد   الرئيس  رادة وجدية  وا  بعمل  سيتواصل  المجهود  هذا  أ ن  وال كيد 

أ كبر  بشكل  تس تجيب  فضاءات  توفير  ا لى  يفضي  بما  شخصه  في  المعهودة 

 لضرورات العمل البرلماني.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 حضرات الس يدات والسادة،  

ينتظرنا عمل كبير للرقي بأ دائنا المقرون بمزاولتنا للمهام التشريعية والرقابية  

والتقييمية والدبلوماس ية، خاصة فيما يرتبط بالدبلوماس ية البرلمانية التي نراهن  

عليها جميعا لتكون أ لية للترافع البناء والمثمر عن عدالة قضيتنا الوطنية ال ولى،  

شكل كذلك وس يلة للتعريف بالنوذج الديموقراطي قضية الصحراء المغربية، ولت 

 والتنوي المميز لبلادنا بقيادة جلالة الملك محمد السادس حفظه الله.  

لذلك ندعو ا لى تفعيل مجموعات الصداقة وال خوة البرلمانية وفق استراتيجية  

عمل تس تحضر ال ولويات ومؤَسَسَة على التنس يق بين الغرفتين ودَاعَمة كذلك 

 لجهود الدبلوماس ية الرسمية التي يقودها جلالة الملك.  

كما ينبغي اس تحضار هذه ال ولويات في مراجعة النظام الداخلي لمجلس  

وتحديث   التمثيلية  الممارسة  وتجويد  بتخليق  يرتبط  فيما  خاصة  المستشارين، 

أ ليات مزاولة مهمة الدبلوماس ية البرلمانية لجعلها في خدمة الدفاع عن قضايانا 

 العادلة وعلى رأ سها قضية الصحراء المغربية.  



 2024  أ كتوبر دورة    – مداولات مجلس المستشارين  

39 

 ( 2024 ديسمبر 5) 1446 الآخرةجمادى  2

لل طر   حاضنة  برلمانية  دارة  ا  ببناء  لا  ا  ذلك،  يتأ تى  لن  اعتقادنا  ففي 

يراعي  بناء  المطلوبة،  والفعالية  والمردودية  الجيد  لل داء  ومحفزة  والكفاءات 

الكفاءة والس تحقاق ويس تحضر التطور الذي تعرفه الا دارات العمومية من  

داري ورقمي مهم.   تحول ا 

دارتنا البرلمانية   وأ ود في هذا الباب، أ ن أ ش يد بالعمل الكبير الذي تقوم به ا 

بدأ  بالس يد ال مين العام المحترم وال طر بكافة درجاتهم وال عوان وغيرهم من 

لعملنا   تيسيرا  يدْ  ِ جَهِ جُهدِِ  من  يبذلونه  ما  لهم  بمرافق المجلس، شاكرا  العاملين 

 وضمانا لحسن سير عمل المجلس.  

كما لا تفوتني الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ فراد ال من بمختلف رتبهم 

أ من   وتلاوينهم نظير ما يقومون به من عمل دؤوب في سبيل الحفاظ على 

 المؤسسة وضمان سلامة وافيديها من برلمانيين وموظفين وزوار.  

داري جديد يتلاءم   وفي هذا الا طار، ندعو ا لى التسريع بتنزيل منظام ا 

مع ما هو معمول به بمجلس النواب، باعتباره يشكل حافزا مهما لموظفي المجلس 

ويمنحهم فرصا أ كبر للترقي وتحمل المسؤوليات الا دارية ويساهم أ يضا في الرقي 

 بعمل الا دارة البرلمانية.  

كما ندعو الى تسوية بعض الوضعيات الا دارية للموظفين، حيث لا زلنا 

 ننتظر تفعيل مراسلتنا بتعيين رئيسي مصلحة بمديرية الفريق. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 حضرات الس يدات والسادة،  

الجماعي   الجهد  تكثيف  منا  تتطلب  أ كبر،  وتحديات  كبير  عمل  ينتظرنا 

وحدتنا   خصوم  ومجابهة  الوطنية  قضيتنا  بعدالة  والتعريف  الدفاع  لمواصلة 

يجابا مع قضايا المجتمع، بما يعزز من الثقة في مؤسستنا ويمكننا  الترابية، والتفاعل ا 

لبلادنا تشريفا  التمثيلية  مهامنا  بمزاولة  الرقي  التنية    من  مسار  في  ومساهمة 

الشاملة التي تعرفها بلادنا تحت القيادة الرش يدة لجلالة الملك محمد السادس 

 نصره الله.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

ثالثا، مداخلات الفريق في الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات   ❖

 لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية: 

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الداخلية: 1

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يشرفني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة الميزانية  

المالية   الس نة  برسم  الداخلية  لوزارة  عليها مجلس   2025الفرعية  وافق  )كما 

النواب(، مس تغلا الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة الداخلية 

على  انكبوا  الذين  المحترمين  ال ساس ية  والبنيات  الترابية  والجماعات  والجهات 

 مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات طوال. 

احتفالات   مع  الدس تورية  المناقشة  هذه  تزامن  الصدف  محاسن  ومن 

الشعب المغربي بعيد الس تقلال المجيد وعيد المسيرة الخضراء المظفرة، ومع  

مكنت   الملك،  يقودها جلالة  التي  المغربية،  الدبلوماس ية  توالي النتصارات 

الصحراء،   بمغربية  المتوالية  الدولية  أآخرها  بلادنا من حصد العترافات  كان 

العتراف الفرنسي بالس يادة المغربية الكاملة على صحرائه. موقف جدده رئيس 

 الجمهورية الفرنس ية، خلال زيارة الدولة التاريخية التي قام بها للمملكة.  

ذ نش يد بكل الا نجازات والرهانات والتحديات التي أ شرفتم من خلالها  وا 

على وضع مخططات وبرامج واقعية، تماش يا مع تعليمات جلالة الملك، ومن بين 

هذه الرهانات الكبرى الحفاظ على أ من وسلامة ال رواح والممتلكات ودرء 

المتطرفة   للجماعات  التخريبية  الا رهابية  والمخططات  وللش بكات المخاطر 

 الجرامية المنظمة العابرة للقارات.  

لا نش يد عاليا بحرفية ويقظة وفعالية أ جهزتنا   وفي هذا الا طار، لا يسعنا ا 

التي   التخريبية  والمخططات  المؤامرات  كل  ا حباط  من  تمكنت  التي  ال منية، 

تس تهدف أ من الدولة والمجتمع، من خلال تفكيك أ جهزتنا ال منية الباسلة للخلايا  

 للحدود.   الا رهابية المرتبطة بالمنظمات الا رهابية العابرة

تدخلات أ منية بطولية مكنت من تفكيك ودحر ال جندة النفصالية التي  

ترعاها وتمولها قوات معادية ومتربصة بوحدتنا الوطنية والترابية، وهو ما يبين 

قوة وصلابة أ جهزتنا ال منية اليقظة في التعاطي مع كل التهديدات التي تهدد 

 مصالح ال مة المغربية.  

هذا العمل الجاد والمسؤول الذي تقوم به مؤسستنا ال منية بوأ  المملكة  

لتقلد منصب النائب ال ول لمنظمة ال نتربول، عرفانا بالمجهودات التي تقوم بها  

هذه المؤسسة المغربية في استباب ال من واس تقراره على المس توى الوطني، 

 الدولي، الا قليمي والقاري.  

ذ نؤكد في هذا الا طار بأ ن تدخلات أ جهزتنا ال منية تأ تي في احترام تام  وا 

لروح الدس تور ولحقوق الا نسان والمواثيق الدولية ولالتزامات وتعهدات الدولة 

المغربية في مجال حقوق الا نسان والحريات. سائلين الله العلي العظيم أ ن يحفظ 

ر تحت القيادة الرش يدة لجلالة بلادنا وأ ن يديم عليها نعمة ال من والس تقرا

 الملك محمد السادس حفظه الله.  

 الس يد الوزير المحترم،  

لقد تابعنا باهتمام بالغ عرضكم المتميز، الذي يعكس منهجية اش تغالكم ودوركم  

المحوري في كل القطاعات وكل القضايا المجتمعية، وهي مناس بة تتيح لنا فيها  

يضمن   بما  تجاوزها  وس بل  المطروحة،  والتحديات  الرهانات  حجم  دراك  ا 

قائية في البرامج النسجام، والتكامل بين مختلف المتدخلين ما يكرس للالت 

 والمخططات ويضمن الحكامة الجيدة والتدبير ال مثل للشأ ن المحلي والوطني. 

 الكوارث الطبيعية: 
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الكوارث   مخاطر  تزايد  جراء  كبرى  تحديات  المناخية  التغييرات  تفرض 

ذ نؤكد في هذا   الطبيعية التي تشكل خطرا كبيرا على ال رواح والممتلكات، وا 

الا طار، بالدور الكبير لفرق الا طفاء التي تعاملت بمهنية عالية مع موجة الحرائق 

داتكم الرامية ا لى تأ هيل التي عرفتها غابات المملكة، ما يفرض مواصلة كل مجهو 

 وتقوية قدرات مرفق الوقاية المدنية عبر:

نجاز البنيات التحتية الضرورية؛  ✓  برامج طموحة لتطوير وا 

الحماية  ✓ ومعدات  اللوجستيكية  بالوسائل  الترابية  المجالات  تجهيز 

والتدخل وغيرها من المعدات الضرورية لضمان حسن تدخلات فرق 

 الوقاية والا نقاذ؛ 

يلاء عناية خاصة بأ فراد الوقاية المدنية، والعمل على الهتمام بهذا  ✓ ا 

 القطاع المهم من خلال تكثيف عدد العاملين به؛ 

لحاجيات  ✓ تس تجيب  التي  والمتطورة  الكافية  المعدات  رصد 

وضروريات المرحلة في بعض المجالات الحضرية التي لا تتوفر على  

 مراكز للوقاية المدنية.  

 الجهوية المتقدمة:  

ا ن ورش الجهوية المتقدمة، بلغ مس تويات مهمة، غير أ نها تبقى غير كافية  

لتمكين الجهة من ممارسة مهامها واختصاصاتها بالشكل ال مثل، كما أ رادها جلالة 

 الملك، محمد السادس، حفظه الله.  

خيار   لتكريس  ملموسة  ا جراءات  اتخاذ  الضروري،  من  أ صبح  لذلك 

مختلف  بين  للتوازنات  الضامنة  المجالية  للمقاربة  توطيدا  المتقدمة،  الجهوية 

الجهات وال قاليم، عبر تسريع تنفيذ كل برامج التنية الجهوية على مس توى جميع  

امج التنوية على المناطق، باعتبارها دعامة أ ساس ية لتنزيل كل المخططات والبر 

دارية، تحول دون تمكن الجهات  المس توى المحلي، نظرا لوجود صعوبات مالية وا 

سواء   باختصاصاتها  القيام  على  تساعدها  قارة  ذاتية  مالية  موارد  توفير  من 

 المنقولة منها أ و الذاتية.  

 ال راضي السلالية والمسار التنوي: 

الكبيرة   بمجهوداتكم  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  داخل  عاليا  نش يد 

الذي يعد    2022 .2026والمتواصلة لتسريع تنزيل مخطط العمل الستراتيجي  

من ال وراش الستراتيجية ذات الوقع المباشر على أ عضاء الجماعات السلالية.  

حيث مكن تمليك ال راضي الجماعية البورية لفائدة أ عضاء الجماعات السلالية،  

حداث مشاريع فلاحية بهاته العقارات المملوكة للجماعات السلالية.    وا 

 مواصلة الا صلاحات الجبائية: 

لا أ ن نهنئكم على الا جراء الحكومي الشجاع   الس يد الوزير المحترم لا يسعنا ا 

ا ضافية لتعزيز التنية  بتمكين الجماعات الترابية من الحصول على موارد مالية 

القيمة  على  الضريبة  من  الجماعات  حصة  رفع  حكومي شجاع  ا جراء  المجالية، 

 .  %32ا لى   %30المضافة من 

نه ا جراء حكومي جاء لتلبية مطالب المنتخبين، الذين ظلوا لس نوات  ا 

يطالبون بزيادة نسب الس تفادة وذلك للمساعدة في تحقيق أ هداف التنية 

يتم  أ ن  أ مل  التدبير المحكم والفعال. على  ا لى تحقيق رهانات  للوصول  المجالية 

يات المحلية،  الزيادة فيه مس تقبلا مع العمل على ضرورة ا صلاح مدونة الجبا

 والا سراع في ا خراجها ا لى حيز الوجود. 

 تقليص الفوارق المجالية والجتماعية:  

برنامج   محاور  تنزيل  بمواصلة  الحكومة  بالتزام  الا طار  هذا  في  منوهين 

تقليص الفوارق المجالية والجتماعية، عبر تعزيز أ لية التعاون بين الدولة والجهة 

التي   التفاوتات  من  للتقليص  الجهات  ببعض  برامج  عقود  اعتماد  من خلال 

 تعرفها أ قاليمها.  

لقد ساهم برنامج تقليص الفوارق المجالية والجتماعية الى حد كبير في محو 

أ ن معالجة التفاوتات المجالية تفرض  العديد من الفوارق بالعالم القروي، ال 

بذل المزيد من الجهود والتدابير، لفك العزلة على المناطق النائية والمجالات 

الخدمات ال ساس ية من الكهرباء الجبلية، عبر بناء الطرق والمسارات وتعميم  

والماء الصالح للشرب والصحة والتعليم. حيث تعرف هاته المناطق اختلالات 

كبيرة تؤثر على الس تقرار بها، خصوصا في فصل الش تاء والتي تزيد من معاناة  

 ساكنة هاته المجالات، وترفع من مظاهر الهشاشة والفقر.  

ومما لا شك فيه أ ن التنية المحلية تنطلق من قاعدة تنية " الدوار"، ولن  

ذاتية  تحقيق شروط  طار  ا  في  لا  ا  الترابية  بالجماعة  حقيقية  لتنية  قائمة  تقوم 

هذا   حققها  التي  بالا نجازات  مش يدين  الدواوير،  لتنية  ومتكاملة  وموضوعية 

 البرنامج ا لى حدود اليوم.  

 المبادرة الوطنية للتنية البشرية:  

لس نة   العرش  للمرحلة    2018شكل خطاب  ال ساس  والمرجع  المنطلق 

، أ عطى من خلاله  2023  –  2019الثالثة من المبادرة الوطنية للتنية البشرية  

عادة توجيه برامجها   قائد ال مة جلالة الملك، الا شارة لا طلاقه، تعزيزا لمكاس بها وا 

والس تجابة الصاعدة،  لل جيال  البشري  بالرأ سمال  للمتطلبات   للنهوض 

لتثمين  المعيشي والرتقاء به،  الرفع من مس تواه  للمواطن بهدف  الجتماعية 

المغرب  يعرفها  التي  الجوهرية  والصلاحات  الجتماعية  المكتس بات  كل 

 خصوصا بالعالم القروي والمناطق الجبلية النائية.  

وفي هذا الا طار نؤكد على أ ن المبادرة الوطنية للتنية البشرية حققت منذ  

العديد من الا نجازات الهامة، والتي كان لها ال ثر البليغ    2005انطلاقتها س نة 

في  ساهمت  حيث  القروي.  بالعالم  خصوصا  الساكنة،  عيش  ظروف  على 

تها، كما التقليص من مؤشرات الفقر والهشاشة التي كانت في أ على مس تويا

والخدمات  التحتية  البنيات  مس توى  على  الخصاص  تدارك  في  ساهمت 

ال ساس ية بالمجالات الترابية ال قل تجهيزا، ومكنت من مواكبة ال شخاص في 

 وضعية هشاشة، ومن تحسين الدخل والدماج القتصادي للش باب.  

ننا ندعو داخل فريق التجمع الوطني لل حرار ا لى:    ا لى ذلك فا 
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تجميع كل الجهود الحكومية لاس تهداف تنية العالم القروي خصوصا   ✓

 الدواوير؛ 

والجتماعية   ✓ المجالية  الفوارق  من  التقليص  برامج  تنفيذ  مواصلة 

 بالوسط القروي؛ 

ال ساس ية   ✓ الجتماعية  والخدمات  التحتية  البنيات  ا لى  الولوج  دعم 

 بال حياء الهامش ية والمراكز القروية ال قل تجهيزا؛ 

دعم تشغيل الش باب بالوسط القروي تشجيعا للاس تقرار في هذا   ✓

 المجال الترابي.  

 الجماعات الترابية قطب الرحى في التنية المحلية: 

ا ن الجماعات الترابية تضطلع بأ دوار طلائعية في مخططات وبرامج التنية 

المس تدامة، ما يفرض توفير كل الا مكانيات المادية والبشرية الكفيلة لتحقيق 

 رهانات الشأ ن المحلي.  

ننا ندعو الى ضرورة الا سراع بتنزيل النظام ال ساسي   ومن هذا المنطلق، فا 

حل  ا يجاد  الوقت  نفس  وفي  الفئة.  هاته  لتحفيز  المحلية  الجماعات  لموظفي 

للموظفين العرضيين الذين أ ضحوا يشكلون عائقا داخل بعض الجماعات، كما 

لفان الذين ندعو أ يضا الى الهتمام ببعض فئات رجال السلطة، وخصوصا الخ 

يلعبون دورا كبيرا في مجالات عملهم. وفي نفس الس ياق، لا يخفى عليكم دور  

نجاز البرامج السكنية ال أ نها في  عداد ضوابط البناء، وا  الجماعات المحلية في ا 

للس ياسة   جديد  نفس  ا عطاء  عبر  المجال،  هذا  في  أ دائها  تطوير  الى  حاجة 

عداد وتنفيذ وثائق التعمير. التعميرية، وكذا ترس يخ مساهمة الجماعة    المحلية في ا 

 الحقوق والحريات:  اتساع دائرة 

بلادنا   من  جعلت  مهمة،  وحقوقية  ديمقراطية  مكاسب  المملكة  حققت 

بلادنا  والقاري، حيث حرصت  الا قليمي  الصعيدين  على  بها  نموذجا يحتذى 

العمومية لجمعيات  اللقاءات  التظاهر، وتنظيم  أ شد الحرص على ضمان حق 

عمولة المجتمع المدني ول طياف الحركة الجمعوية والس ياس ية بما تضمنه القوانين الم

 بها في هذا المجال.  

عاليا  نش يد  لا  ا  يسعنا  لا  والديمقراطي،  الحقوقي  النفس  هذا  طار  ا  وفي 

الرسمي  الطابع  تنزيل  في  الداخلية  وزارة  لمصالح  والمسؤول  الجاد  بالانخراط 

لل مازيغية، خاصة ما يتعلق باس تعمال اللغة ال مازيغية في اللوحات وعلامات 

 التشوير التابعة للجماعات الترابية.  

لغاء لائحة ال سماء الممنوعة والتي خولت للمواطنات والمواطنين   ننوه أ يضا با 

المغاربة تسجيل أ بنائهم بال سماء ال مازيغية المغربية، انسجاما مع روح دس تور 

 المملكة المغربية.  

ننا داخل فريق التجمع الوطني لل حرار، ندعو ا لى تسريع وتيرة   لذلك فا 

الحالة  ووثائق  الا دارية  وال ختام  المراسلات  مختلف  في  ال مازيغية  اس تعمال 

 المدنية والبطاقة الوطنية.  

أ هم محاور مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الداخلية، مؤكدين   تلكم كانت 

انتمائنا  موقع  ومن  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  داخل  الوزير  الس يد  لكم 

غلبية، أ ننا س نصوت بالا يجاب على مشروع الميزانية.    لل 

وفقكم الله لما فيه خير ومصلحة هذا الوطن الغالي، تحت القيادة الرش يدة  

لمولانا أ مير المؤمنين جلالة الملك، محمد السادس، أ دام الله عزه. وس نصوت 

من الباب الموضوعية والاتفاق والنتماء لهذه ال غلبية بالا يجاب على مشروع 

 هذه الميزانية.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

عداد التراب الوطني  2 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة ا 

 والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 الس يدات والسادة أ طر المجلس والوزارة المحترمين،  

الميزانية  لمناقشة  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  أ تدخل باسم  أ ن  يسعدني 

عداد التراب الوطني والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة برسم   الفرعية لوزارة ا 

، كما وافق عليها مجلس النواب، مس تغلا الفرصة ل شكر 2025الس نة المالية  

اعات الترابية والبنيات الس يدات والسادة أ عضاء لجنة الداخلية والجهات والجم 

انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات  الذين  ال ساس ية المحترمين 

طوال، مش يدين في هذا الا طار بالروح الوطنية العالية للس يدة الوزيرة التي  

التدبير  القطاع الحيوي والستراتيجي طيلة ثلاثة س نوات من  تدير بها هذا 

 له أ ثره الا يجابي والمباشر على المغاربة قاطبة.   الس ياسي المحكم الذي كان

نجاحات ومنجزات ومكاسب حقيقية تأ ت بفضل العمل الجاد والمتواصل 

والحروب،  الفيضانات،  وراء  تختبئ  لم  التي  أ خنوش،  عزيز  ال س تاذ  لحكومة 

والتضخم العالمي، مخلفات كورونا، الجفاف، ولا وراء أ ي أ زمة من ال زمات، 

وشجاعة بل اختارت هذه الحكومة مواجهة هاته التحديات وال زمات بكل جرأ ة 

س ياس ية لتحويلها ا لى فرص حقيقية للنجاح والمثابرة، مكنتها والحمد لله من الوفاء  

بالبرنامج الحكومي لتنفيذ كل اللتزامات والتعهدات الحكومية، وتنزيل مختلف  

 ال وراش المفتوحة وعلى رأ سها تنزيل أ سس وركائز الدولة الجتماعية.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

ننا نعتبر داخل التجمع الوطني لل حرار أ ن  بالعودة ا لى موضوع نقاش نا، فا 

محمد   الملك  جلالة  العريضة،  خطوطه  رسم  والذي  للسكن،  المباشر  الدعم 

الدولة الجتماعية،  ركائز  لا رساء  أ ساس ية  دعامة  هو  حفظه الله.  السادس، 

المواطنين لضمان  باعتباره يمثل جيلا جديدا من التعاقد الجتماعي بين الدولة و 

 حق جميع المغاربة في الولوج ا لى سكن لائق.  
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فهو  ا جراء تاريخيا غير مس بوق،  يعد  الضخم  البرنامج  أ ن هذا  نؤكد  ذ  وا 

أ لف أ سرة، مكن   29ال ول على الصعيد القاري، اس تفادت من هذا البرنامج  

ا حداث   من  واحدة  س نة  ظرف  البناء    57في  مجال  في  شغل  منصب  أ لف 

 وال شغال العمومية. ا لى جانب ارتفاع مبيعات السمنت، فضلا عن ارتفاع عدد 

المعاملات العقارية، ليخلق بذلك انتعاشة اقتصادية كبيرة بهذا القطاع الحيوي.  

قرار الرفع من رسوم السمنت، الذي س يدر مداخيل ا ضافية لخزينة   منوهين با 

 الدولة موجهة ا لى دعم السكن ومحاربة السكن الصفيحي، واس تدامة أ لية الدعم. 

نه برنامج طموح يش تغل وفق مقاربة جديدة تس تهدف مغاربة الداخل   ا 

والخارج ولفائدة كل ال سر الفقيرة والمتوسطة. عمل جبار ينضاف ا لى مسيرات 

النماء والتطور والا صلاح لتحقيق التوازن الجتماعي الذي اختاره المغرب ملكا 

 وشعبا.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة؛ 

عملت هذه الحكومة الجتماعية التي تش تغل بروح عالية من المسؤولية  

مليار درهم   5.  2وبالجدية المطلوبة على دعم المناطق الهشة، حيث عبأ ت  

الجنوب  شهدها  التي  الفيضانات  من  المتضررة  المناطق  في  والبناء  للترميم 

 الشرقي.  

عانات مالية مباشرة لا عادة تأ هيل المنازل المتضررة من   ا لى جانب تقديم ا 

 مليون درهم، تنفيذا للتعليمات الملكية السامية.  120الفيضانات، وصلت ا لى  

ا حداث مؤسسة وطنية تعني بقضايا   تأ كدينا في الا طار على  ذ نجدد  وا 

الجبل، تسهر على التلقائية المشاريع فيه، على غرار وكالة تنية ال طلس الكبير 

من أ جل تأ هيل المناطق الجبلية ليكون عملها متواصل ودائم، وليس ظرفي 

الجبلي لدعم المجال  تنيته وفق خصوصية  على  مباشر  بشكل  برامج تشرف   

التنية المجالية ودعم اس تقرار ال سر بهذا الوسط الجغرافي المغربي، وتنظيم مجال  

لتبس يط   متجدد  حضري  تدبير  أ جل  من  البناء  وتجويد  وتحسين  العمران 

هذه  في  البقاء  ال قل  على  أ و  والجبل.  القروي  بالوسط  التعمير  مساطر 

 .  س نوات 5المؤسسة من أ جل العتناء بقضايا الجبل بدل 

 الس يد الرئيس،  

الحكومة في  عاليا مجهودات  نثمن  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  ننا في  ا 

ومن   الجديد  التنوي  النوذج  معين  من  تنهل  جديدة  وبرامج  مشاريع  بلورة 

مخرجات الحوار الوطني للتعمير والا سكان تماش يا مع التوجهات الملكية السامية 

 لتحقيق النصاف المجالي والترابي.  

 وفي هذا الا طار نطالبكم الس يدة الوزيرة بالعمل أ كثر على: 

والجهات  ▪ ال قاليم  خصوصية  تراعي  وترابية  مجالية  س ياسات  تنزيل 

 المغربية؛ 

تعبئة الموارد البشرية والمالية واللوجستيكية الممكنة لتحقيق التوازنات  ▪

 المطلوبة في تغطية التراب الوطني تكريسا لمبدأ  الدولة الجتماعية؛ 

 تبس يط المساطر القانونية للتعمير بالعالم القروي؛  ▪

تقوية جاذبية المجالات الترابية والجانب المؤسساتي عبر ترس يخ س ياسة  ▪

عداد التراب؛   عمومية ومجالية تضمن اللتقائية في س ياسة ا 

تنزيل برامج جهوية خاصة بتقليص الفوارق المجالية، وسن س ياسات  ▪

تحقق التوازنات بين المدن الكبرى والمراكز الصاعدة والجماعات الترابية  

 التي تنتمي ا لى الجبل المغربي؛ 

وتصاميم   ▪ العمرانية  للتهيئة  التوجيهية  المخططات  على  المصادقة  تسريع 

 التهيئة للمدن لتحفيز الستثمار في مجال العقار؛ 

التي   ▪ المشاريع  فيي  للانخراط  والصغرى  المتوسطة  المقاولات  ا شراك 

 تشرف عليها وكالة العمران؛ 

رد العتبار للموروث العمراني المغربي في مشاريع تأ هيل المدن العتيقة   ▪

براز الخصوصية الثقافية المغربية في مشاريع العمران والبناء؛   وا 

يتميز بخصوصيته  ▪ الذي  العمران  ال مازيغي في مشاريع  البعد  توظيف 

 وبجمالية تصاميمه.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

معالجة   عن  ال خيرة  العشرية  خلال  الحكومية  الس ياسات  عجزت  لقد 

السكن غير اللائق، بعدما تراخى المدبر الحكومي في تنفيذ تعهداته والتزاماته  

للقضاء على السكن الصفيحي والبناء العشوائي، الذي زحف على ضواحي 

غربية،  المدن مشكلا أ حزمة اسمنتية تعرقل مخططات التنية بمختلف المدن الم

مش يدين في هذا الا طار حرص الحكومة الشديد على تعبئة كل الجهود الممكنة 

لمعالجة السكن غير اللائق، من خلال اعتماد مقاربة تعاقدية وتشاركية ناجعة، 

مكنت من تلبية الحاجيات السكنية في العديد من المجالات الترابية التي كانت  

مدننا ومراكزنا الحضرية على الرغم   تعاني من هذه الظاهرة التي تشوه جمالية

 من صعوبة القضاء على هذه الظاهرة كليا.  

وفي س ياق هذا الزخم الا يجابي، توجت منهجية اش تغالكم المثمرة بالتعاطي  

الا يجابي مع رخص السكن، حيث مكنت منصة رخص من تقليص الآجال 

وتبس يط المساطر الحصول على رخص السكن. ونؤكد على ضرورة مواصلة 

 التبس يط.  

كما أ ن تعزيز الرقمنة وتعميمها، س تحسن من جودة الخدمات وستسرع من 

وتيرة الحصول على الرخص السكنية لفائدة الساكنة. لذلك نجدد مطالبتنا لكم 

المجالية   الفوارق  تقليص  لبرنامج  ضافية  ا  مالية  أ غلفة  بضخ  فريقنا  داخل 

تحقيق   أ جل  من  الجبلية  والمناطق  القروي  بالعالم  النصاف  والجتماعية 

 والتوازن المجالي المطلوب.  

عداد التراب الوطني   تلكم كانت أ هم محاور مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة ا 

والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة، مؤكدين لكم الس يدة الوزيرة داخل فريق 
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غلبية، س نصوت بالا يجاب على  التجمع الوطني لل حرار ومن موقع انتمائنا لل 

 مشروع الميزانية. 

وفقنا الله جميعا لما فيه خير للصالح العام تحت القيادة الرش يدة لمولانا أ مير 

 المؤمنين جلالة الملك، حفظه الله. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة التجهيز والماء: 3

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

مناقشة   بمناس بة  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  التدخل باسم  يسعدني 

المالية   الس نة  برسم  التجهيز والماء  لوزارة  الفرعية  )كما وافق   2025الميزانية 

النواب(،   الس يدات  عليها مجلس  ل شكر  الفرصة  أ عضاء  مس تغلا  والسادة 

لجنة الداخلية والجهات والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية المحترمين الذين 

. وهي مناس بة لتقييم انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات طوال

القطاع  هذا  تدبير  همت  التي  العمومية  الس ياسات  وكل  الحكومي  المنجز 

 الستراتيجي.  

وفي هذا الا طار، لا بد أ ن ننوه بالمجهودات المتواصلة لعمل هذه الحكومة 

خلال ثلاثة س نوات من التدبير الحكومي المحكم، تمكنت خلالها الحكومة من  

تدبير مختلف التحديات وال زمات الوطنية والدولية، المرتبطة بالجفاف والزلزال 

ال وكرانية، وتأ جج ال وضاع  والفيضانات، وما خلفته أ يضا أ زمة الحرب الروس ية  

الملكي  الورش  تنزيل  في  بالتزامها  الوفاء  اس تطاعت  بل  ال وسط.  بالشرق 

المتعلق بأ سس وركائز الدولة الجتماعية، المنسجمة مع التحولات الجتماعية  

 س نة من النماء والبناء المجتمعي. 25الكبرى التي عرفها العهد المحمدي، طيلة 

الوطني   التجمع  فريق  داخل  ارتياح  بكل  نسجل  الس ياق،  نفس  وفي 

بناء وتأ هيل  تنفيذ البرنامج الس تعجالي لا عادة  لل حرار، مواصلة الحكومة 

المناطق المتضررة من زلزال الحوز، استنادا للتوجيهات الملكية السامية. حيث  

الس ياس ية المسؤولية  عالية من  بروح  الوزير  الس يد  على   عملتم مشكورين 

والمؤسسات  المساكن  أ نقاض  زالة  ا  من  مكنتكم  المدمر،  الزلزال  أآثار  مواجهة 

التعليمية المهدمة جراء الزلزال، وتأ هيل المباني بالمناطق المتضررة من الزلزال، 

آت والمباني المرتبطة بقطاع الماء داخل المجالات  وتأ هيل المحاور الطرقية والمنشأ

 ال الحوز. الترابية المتأ ثرة بتداعيات زلز 

وبنفس هاته الروح الوطنية العالية التي أ بانت عنها هاته الحكومة، فقد  

بالنجاعة  الشرقي،  الجنوب  فيضانات  أ ثار  لمواجهة  جهودها  مختلف  توجت 

لتأ هيل المناطق  أ عدت الحكومة برنامجا  والفاعلية وبالسرعة المطلوبة، حيث 

بالج  المهددة  والمدن  المراكز  لحماية  الفيضانات،  من  الشرقي المتضررة  نوب 

مليون درهم تتعلق   1389مليون درهم. و  5 .326بغلاف مالي وصل ا لى  

 بقطاع الطرق.  

 الس يد الوزير المحترم، 

لقد تابعنا بكل اهتمام كبير لعرضكم القيم الذي قدم الخطوط العريضة للمنجز  

الحكومي في تدبير هذا القطاع الحيوي والستراتيجي، والذي يحظى بأ همية 

الطرقي  المائية، وتطوير منظومة الشريان  الوطنية  الس يادة  كبرى في ضمان 

 باعتباره محركا رئيس يا للدورة القتصادية. 

س نوات   توالي  نتيجة  صعبة  مناخية  ظرفية  تشهد  بلادنا  أ ن  نؤكد  ذ  وا 

الجفاف، حيث أ ضحت مشكلا هيكليا أ ثر بشكل واضح على الحتياطات 

المائية وعلى ثرواتنا من هذه المادة الحيوية، جراء الا جهاد المائي غير المس بوق، 

من توفر الذي نتج عنه تراجع مهول للمخزون الوطني من المياه، على الرغم  

لا أ ن المخزون الوطني  بلادنا على العشرات من السدود الكبرى والصغيرة، ا 

 من الماء ظل يعرف تراجع مس تمر، نتيجة للعوامل المناخية الصعبة.  

لا أ ن عجز    نعم الظرفية المناخية ساهمت في تدهور الموارد المائية الوطنية، ا 

تنزيل س ياسات عمومية  ال خيرة في  العشرية  العمومي خلال  المدبر  وتراخي 

كفيلة بالحفاظ على مواردنا المائية لتحقيق ال من والس يادة المائية كان من بين 

 العويص.  ال س باب الحقيقية التي زادت من اس تفحال هذا المشكل

 الس يد الوزير المحترم،  

المحكم   بتنفيذكم  عاليا  نش يد  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ننا  ا 

وبتنزيلكم   وتثمينها،  المائية  الموارد  على  الحفاظ  ا لى  الرامية  الملكية  للتوجيهات 

 السريع للبرنامج الملكي المتعلق بقضية الماء.  

تنفيذ البرنامج  عملت هذه الحكومة برؤية واضحة وطموحة على تسريع 

والرفع من غلافه   2027- 2020الوطني للتزويد بالماء الشروب ومياه السقي

 مليار درهم.   143مليار درهم ا لى   115المالي من  

عادة هيكلة   ولقد أ ثمرت هاته اللتزامات الحكومية الجادة والمسؤولة، ا لى ا 

المائية، حيث   للثروة  العادل  والتوزيع  المجالية  العدالة  لضمان  المائية  منظومتنا 

أ طلقت هذه الحكومة مشروع الطريق الس يار المائي هم في مرحلته ال ولى،  

الربيع، حيث   وأ م  رقراق  أ بي  س بو بحوضي  تمكنت في ظرفية ربط حوض 

قياس ية لا تتجاوز ثمانية أ شهر من النتهاء من أ شغال الشطر ال ول من هذا  

الس يار   فائض مياه حوض س بو عبر الطريق  الكبير، حيث تدفق  الورش 

قدرها   بكلفة  رقراق،  أ بي  ا لى حوض  درهم   6المائي  هذا  مليار  مكن  وقد   .

حاجيات   ومختلف  والسقي  الشرب  مياه  تأ مين  من  محور المشروع  ساكنة 

 الرباط الدار البيضاء، التي يناهز تعدادها عشرة ملاين نسمة.  

واد  سد  بين  الربط  برنامج  الوزير  الس يد  أ طلقتم  ذاته،  الس ياق  وفي 

الماء  من  الكبرى  طنجة  ساكنة  احتياجات  لتأ مين  خروفة  وسد  المخازن 

اس تمرارية   مثمنين  الترابي،  المجال  بهذا  السقي  مياه  لتوفير  وكذلك  الشروب. 

تتوفر   الس ياسة الكلاس يكية في تعبئة مواردنا المائية عبر بناء السدود، حيث 

مليار متر مكعب،   720سدا كبيرا بسعة اجمالية تقدر ب.    154بلادنا على  

تلبية  من  بلادنا  مكنت  والصغيرة  التلية  السدود  من  العشرات  ا لى  ا ضافة 
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لا أ نه  الحتياجات من مياه الشرب وضمان الري وسقي المناطق الفلاحية، ا 

أ ننا مازلنا نعاني من ا جهاد مائي كبير  لا  رغم هذا المجهود الكبير والمتواصل، ا 

ولسوء   المطرية،  التساقطات  وشح  الجفاف  س نوات  توالي  نتيجة  ومقلق 

بتكار أ ساليب جديدة الس تعمال غير المعقلن لمواردنا المائية، كذلك ما يفرض ا 

 لتدبير هذه المادة الحيوية والنادرة.  

ندعو ا لى مواصلة س ياسة بناء السدود المتوسطة والصغيرة    :في مجال الري 

اضطرابات  تعرف  التي  المناطق  والوديان في  لل نهار  الزائدة  الحمولة  لتجميع 

بالعالم   الساكنة  اس تقرار  على  وللحفاظ  المائية  الفرشة  لتغذية  قوية،  جوية 

عمال القروي للحد من ظاهرة الهجرة القروية، كما ندعو أ يضا ا لى ترش يد اس ت 

برامج محلية وجهوية تراعي خصوصيات كل   الماء في ال نشطة السقوية عبر 

 جهة. 

ننا ندعو ا لى مواصلة   أ ما في مجال تعبئة الموارد المائية غير العتيادية، فا 

الرياضية   والملاعب  الخضراء  المناطق  لسقي  المعالجة  العادمة  المياه  تعبئة 

والمنتجعات الس ياحية بمختلف المناطق والجهات لتخفيف الضغط على الموارد 

تنفيذ   تسريع  فا ن  والجوفية. لذلك  السطحية  البحر المائية  مياه  تحلية  برامج 

س يمكن من تحقيق التوازن المائي وتلبية حاجيات جميع القطاعات من الماء، 

منوهين في هذا الا طار بتشغيل واس تغلال محطات تحلية المياه بمدن الحس يمة،  

قليم اش توكة   أآيت باها.  -العيون وا 

ذ لا زالت تعاني الجهة  في انتظار بناء محطتي الناظور والدار البيضاء، ا 

المائية   الموارد  على  كبير  ضغط  من  الكبرى  البيضاء  الدار  وجهة  الشرقية 

 وخزانات السدود.  

ا ن المجالات القروية وخصوصا الدواوير أ ضحت تعاني من نقص في البنية  

التحتية المرتبطة بش بة توزيع المياه، لذلك فقد أ ضحت بحاجة ا لى مضاعفة كل 

الجهود الممكنة، لسن س ياسات محلية وجهوية تراعي الخصوصيات المجالية في  

العا لم القروي والمناطق أ فق تحقيق التوازنات الترابية المطلوبة، لدعم ساكنة 

لتنش يط الدورة القتصادية بهاته  الجبلية على الس تقرار في هذه المجالات 

 المناطق التي ترتبط بالماء كعنصر أ ساسي للحياة والس تقرار بالبوادي المغربية.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ننا مقبلون على احتضان تظاهرات كروية قارية ودولية تفرض على بلادنا   ا 

آت العمومية، مجددين في  تعزيز وتطوير بنيتنا الطرقية وباقي التجهيزات والمنشأ

هذا الا طار تنوهينا بالقرار المولوي السامي بتعزيز ش بكة الطرق الس يارة لتبلغ  

 .  2030أ لاف كيلومتر بحلول  3

ولا شك أ ن هذا القرار س يعزز من العرض الطرقي الوطني ما يفرض 

ربط كل الجهات بالطرق الس يارة، لتحقيق التوازنات المجالية المطلوبة ولتعزيز 

المتبصرة لجلالة  الرؤية  مع  انسجاما  المغربية،  المناطق  بكل  فرص الستثمار 

 الملك، محمد السادس، نصره الله.  

ننا في فريق التجمع الوطني لل حرار ندعو ا لى:    ا لى ذلك، فا 

البنية الطرقية ببعض الجهات التي لا زالت لا تتوفر   ✓ تعزيز وتطوير 

 على الطرق الس يارة لربطها بالمحاور الطرقية الستراتيجية ببلادنا؛ 

تعميم التشوير الطرقي باس تعمال العربية وال مازيغية اللغتين الرسميتين   ✓

بالمجالين   الطرقية  بالمحاور  العالمية  اللغات  على  والنفتاح  للمملكة، 

 الحضري والطرقي؛  

الطرقية  ✓ المحاور  من  بالعديد  الفنية  المنش ئات  صيانة  وتيرة  تسريع 

 وخاصة بالمحاور الجهوية والا قليمية. 

ننا  ،  وبخصوص الملاحة المغربية متأ كدون أ نه ل ول مرة س تجعل هذه فا 

ضمن   البحرية  الفنية  المنش ئات  بناء  من  الرؤية الحكومة  مع  تماش يا  أ ولويتها 

المس تنيرة والمتبصرة لجلالة الملك، الرامية ا لى تثمين ثرواتنا ومقدراتنا الطبيعية 

التي حبانا الله بها، خصوصا الواجهة ال طلس ية الطويلة، عبر تطوير وتحديث  

تعالى منصة دولية  ا ن شاء الله  المغربية بحيث س تكون  البحرية  ال ساطيل 

التجاري والفضاء    للتبادل  فريقيا  ا  غرب  دول  مع  والا نساني  والقتصادي 

ال مريكي اللاتيني، مش يدين بدينامية تطور حركية النقل البحري مس تحضرين 

المتوسطية   الواجهة  المتوسط الذي حول  ميناء طنجة  الا طار تجربة  في هذا 

المغربية ا لى منصة دولية ضخمة للتبادل التجاري والقتصادي وهو ما يفرض 

   :الا سراع في تطوير كل البنيات التحتية المرتبطة بالملاحة وعلى رأ سها  علينا

غرب   - الناظور  ميناء  خصوصا  المغربية،  الموانئ  نجاز  ا  وتيرة  تسريع 

 المتوسط، ميناء القنيطرة ال طلسي، ميناء الداخلة ال طلسي؛ 

للنقل لربط بلادنا بمجموعة من الدول    - البحرية  عادة تهيئة المحطات  وا 

قليميا ودوليا؛   وتعزيز حضورها ا 

آت الفنية المرتبطة بالملاحة المغربية؛  -  توسعة الموانئ والمنشأ

ضمانا   - الرقمنة  واعتماد  القطاع  بهذا  المرتبطة  الا دارية  المساطر  تبس يط 

البحرية   الملاحة  أ سطول  تنافس ية  لدعم  المطلوبتين  والنجاعة  للسرعة 

 ببلادنا.  

مؤكدين لكم، الس يد الوزير، داخل فريق التجمع الوطني لل حرار ومن 

غلبية، أ ننا س نصوت بالا يجاب على مشروع الميزانية.    موقع انتمائنا لل 

وفقكم الله لما فيه خير ومصلحة هذا الوطن الغالي، تحت القيادة الرش يدة  

لمولانا أ مير المؤمنين جلالة الملك، محمد السادس، أ دام الله عزه. وس نصوت 

من الباب الموضوعية والاتفاق والنتماء لهذه ال غلبية بالا يجاب على مشروع 

 هذه الميزانية.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة النقل واللوجستيك: 4

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  
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 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يسرني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار بمناس بة مناقشة  

)كما وافق عليها    2025الميزانية الفرعية النقل واللوجستيك برسم الس نة المالية  

النواب( لجنة ،  مجلس  أ عضاء  والسادة  الس يدات  ل شكر  الفرصة  مس تغلا 

الداخلية والجهات والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية المحترمين الذين انكبوا  

على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات طوال، وهي مناس بة س نوية لتقييم 

الا طار، هذا  في  نؤكد  ذ  وا  الحيوي،  القطاع  هذا  في  العمومية   الس ياسات 

بالالتزام الحكومي التام في تنزيل البرنامج الحكومي والتوجهات الجتماعية لهذه 

الدولي الصعب، المتسم بعدم وضوح الرؤية  الحكومة، رغم الس ياق الوطني و 

القتصادية العالمية. في ظل مشهد عالمي ملتهب، متقلب ومطبوع بال زمات 

الطارئة، عنوانه العريض اس تمرار التضخم العالمي والتوترات الجيوس ياس ية في 

قليمي ودولي ملتهب.    محيط ا 

ذ ننوه بالتدخلات الحكومية الشجاعة التي مكنت من التحكم في أ سعار   وا 

المواد الس تهلاكية وال ساس ية، وكذلك أ سعار النقل العمومي من خلال تبني  

مهني  لفائدة  الس تعجالية  والتدابير  الا جراءات  من  لحزمة  الحكومة  هذه 

 القدرة القطاع، نؤكد أ ن هذه الا جراءات والتدخلات اس تهدفت الحفاظ على

الشرائية للمواطنين، وكان لها ال ثر المباشر في الحفاظ عليها بعدما حافظنا على 

 عدم الزيادة في النقل العمومي عبر الطرق ونقل السلع والبضائع.  

 الس يد الوزير المحترم، 

أ رقام مهمة تعكس   فيه  أ عطيتم  القيم، الذي  اس تمعنا باهتمام بالغ لعرضكم 

رادتكم القوية لتطوير هذا القطاع الستراتيجي، وفق مقاربة جديدة تهدف   ا 

ا لى بناء منظومة نقل شمولية ومس تدامة وتنافس ية. تماش يا مع الرؤية المس تنيرة 

النقل وال  لتطوير منظومة  ذ والمتبصرة، لجلالة الملك،  ببلادنا، وا  لوجستيك 

عنها جلالة  أ علن  التي  ال طلسي،  مبادرة  أ همية  على  ذاته  الس ياق  نؤكد في 

الملك، محمد السادس حفظه الله، لتحويل الواجهة ال طلس ية لبلادنا ا لى فضاء  

ومع   ال طلس ية  فريقيا  ا  دول  مع  والتجاري  والقتصادي  الا نساني  للتواصل 

اس بة لنجدد مطلبنا داخل فريقنا بتكوين الفضاء ال مريكي اللاتيني. وهي من

تحويل  في  المملكة  لطموحات  يس تجيب  البحري،  للنقل  تجاري  أ سطول 

 الواجهة ال طلس ية ا لى مركز للا شعاع الدولي والقاري وللتكامل القتصادي. 

وفي هذا الا طار، نطالبكم الس يد الوزير ببرنامج خاص بالاقتصاد ال زرق  

يس تجيب لتطلعات بلادنا في تحقيق الس تدامة القتصادية والجتماعية، 

أ طلس ية  واجهة  لنا  أ ن  علما  المس تدامة،  التنية  أ هداف  تحديات  ولمواجهة 

أ ساس ي واقتصادية  تجارية  معابر  لها  واستراتيجية،  مهمة  لنقل ومتوسطية  ة 

 البضائع والسلع والمواد الطاقية.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ا نجاز مشاريع   البناء والنماء، من  قرن من  اس تطاعت بلادنا خلال ربع 

أ ن  لا  ا  واللوجستيك،  بالنقل  المرتبطة  التحتية  بنيتنا  تطوير  مجال  كبرى في 

الطموح الملكي ورهانات وتطلعات المملكة في تطوير قدراتنا الوطنية في مجالي 

النقل واللوجستيك، شكل لكم حافزا كبيرا لتطوير أ داء هذا القطاع وفي ذلك 

الرفع من منسوب أ داء عمل هذه الحكومة، لاس يما أ ن بلادنا مقبلة على تنظيم 

ضرورة   على  مؤكدين  ودولية،  قارية  كروية  الولوجيات تظاهرات  تعزيز 

البنية   وتجويد  الطرقي  العرض  لتطوير  المواطنين  لاحتياجات  والس تجابة 

أ لاف كيلومتر من الطرق   3ا لى    التحتية، تماش يا مع الرغبة الملكية في الوصول

 .  2030الس يارة في أ فق 

وبرامج طموحة  مشاريع  تطوير  في  الحكومة بكل مسؤولية  انخراط  ا ن 

لى  ا  والهادف  الحكومي، الذي وضعتموه  المخطط  طار  ا  السككي، في  للعرض 

نشاء    43ربط   وا  الحديدية،  السكك  بش بكة  من    1400مدينة  متر  كيلو 

و  الفائقة،  للسرعة  الجديدة  السكك   3800الخطوط  خطوط  من  متر  كيلو 

أ   في  س نةالكلاس يكية  خرافيا 2030فق  يبقى  المنجز  هذا  أ ن  نرى  لذلك   .

أ غلبيتها لتبقى هاته الطموحات  س يعزز أ داء هذه الحكومة ومن خلالها أ داء 

صناعة  مجال  ا لى  للدخول  حقيقيا  دافعا  وستشكل  الحكومة  لهاته  مشروعة 

أ ساس ية  ورافعة  بلادنا،  في  للحركية  الفقري  العمود  باعتبارها  القطارات 

 جتماعية والقتصادية التي تعيشها المملكة.  للدينامية ال

الوطني   التجمع  فريق  داخل  ارتياح  بكل  نسجل  الس ياق،  نفس  وفي 

عرض  حجم  وتوس يع  الجوي  ال سطول  تطوير  على  المملكة  قدام  ا  لل حرار 

طائرة، لتلبية الطلب    200  ال سطول النقل الجوي من خلال عزم بلادنا شراء

المتزايد على الوجهة الس ياحية المغربية بفضل الس ياسة المولوية لتطوير النقل 

الجوي باعتباره البوابة رقم واحد للدخول والخروج من المملكة المغربية. علما 

فريقيا.    أ ن بلادنا مقبلة على تظاهرات رياضية كبيرة من حجم ك س العالم وك س ا 

التجمع   فريق  داخل  نقترح  ننا  فا  واللوجستيك  النقل  منظومة  ولتطوير 

 الوطني لل حرار: 

 النقل السككي:  -1

مواصلة تحديث العرض السككي من خلال العتماد على التصنيع المحلي    -

الجيل   من  القطارات  من  جديد  أ سطول  اقتناء  يوازيه  للقطارات، 

 الجديد؛ 

 تأ هيل ومواصلة تحديث محطات القطار وخطوط السكة الحديدية؛  -

تثنية وكهربة خطوط السكك الحديدية التي تربط مدن جهة الشرق    -

 بمدينة فاس لتطوير العرض السككي بالمنطقة؛ 

درعة    - أآسفي بجهة  مراكش  ربط جهة   -ربط جهة  تافيلالت، وكذلك 

 الشرق بجهة طنجة تطوان الحس يمة، بالمنظومة السككية الوطنية؛ 

 تسريع انجاز خط السكك الحديدية للقطار السريع مراكش أ كادير؛  -

براز الهوية الثقافية المغربية في عمليات بناء المحطات السككية واس تعمال   - ا 

ال مازيغية في الهوية البصرية والسمعية وفي جميع المصالح التابعة للمكتب  

 الوطني للسكك الحديدية؛ 
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 رقمنة الخدمات لتدبير القطاع السككي. -

 النقل الطرقي:  -2

 تقوية تنافس ية قطاع نقل البضائع؛  -

 تجديد حظيرة النقل العمومي الطرقي؛ -

تجديد حظيرة الشاحنات وهنا ندعو ا لى ارجاع التدبير الخاص بدعم هذا   -

يجابية على  التجديد الحضري وتكسير العربات القديمة والذي كان له أ ثار ا 

لغاؤه في مشروع قانون المالية   ؛ 2022البيئة تم ا 

المحلي من خلال تدبير اكراهات ومشأكل النقل الطرقي سن س ياسة للنقل    -

المجالات  هاته  لخصوصيات  تس تجيب  الجبلية  والمناطق  القروي  بالعالم 

 الترابية؛ 

 اس تعمال الذكاء الصناعي ورقمنة الخدمات الطرقية بالمحطات؛  -

دعم   - قرار  وا  ومواكبته،  وتأ طيره  القروي  العالم  المزدوج في  النقل  ا صلاح 

نجازه في تجديد حضيرة س يارات ال جرة؛   لتجديد حضيرته على غرار ما تم ا 

 اس تعمال ال مازيغية على متن جميع وسائل النقل الطرقي.  -

 النقل الجوي:   - 3

لهاته    - الحركية  رجاع  وا  الس ياحية  الجاذبية  لتعزيز  المغلقة  المطارات  فتح 

 المدن.  

عادة ضخ دماء جديدة في    - تأ هيل وتحديث وصيانة المطارات المغربية وا 

 المكتب الوطني للمطارات؛ 

براز البعدين    - الحفاظ على الهوية الثقافية المغربية للمطارات من خلال ا 

 الا سلامي، وال مازيغي لهويتنا الوطنية؛  -العربي 

توظيف الصناعة التقليدية في كل عمليات البناء والا صلاح التي تشهدها    -

 المطارات المغربية؛ 

 تخفيض أ ثمنة التذاكر وضبط توقيت الرحلات الجوية؛  -

لحركة    - الجهوي  الربط  لتسهيل  الجهات  بين  المغربية  المطارات  ربط 

 المسافرين؛ 

القتصاد   - حاجيات  مختلف  لسد  الجوي  الشحن  بأ نشطة  الرتقاء 

 الوطني؛ 

عادة النظر في تواقيت الرحلات بما يضمن تجويد الخدمات.  -  ا 

 :النقل البحري 4

 مطالبنا بـ: نجدد 

نجاز الموانئ المغربية والمنصات البحرية خاصة ميناء الناظور   - تسريع وتيرة ا 

 غرب المتوسط، ميناء القنيطرة ال طلسي، ميناء الداخلة ال طلسي؛ 

عادة تهيئة المحطات البحرية للنقل لربط بلادنا    - توسعة بعض الموانئ وا 

قليميا ودوليا؛ بمجموعة من الدول وتعزيز حضورها    ا 

ضمانا   - الرقمنة  واعتماد  القطاع  بهذا  المرتبطة  الا دارية  المساطر  تبس يط 

 للسرعة والنجاعة المطلوبتين لدعم تنافس ية أ سطول الملاحة البحرية ببلادنا.

 : قطاع اللوجستيك

اللوجستيك دورا مهما ومحوريا في دعم تنافس ية القتصاد   يلعب قطاع 

الوطني والرفع من نسب نمو الناتج الداخلي، والمساهمة في التنية المس تدامة  

لا أ ن الطفرة القتصادية التي تعرفها المملكة تفرض تبني استراتيجية  للمملكة، ا 

اربة شمولية تنسجم مع  جديدة للنهوض بهذا القطاع الواعد من خلال تبني مق

 ما ركمته المملكة في مجال الستثمار. 

لذلك، ندعوكم الس يد الوزير ا لى مواصلة تأ هيل المناطق اللوجستيكية، 

حداث مناطق لوجستيكية جهوية تمكن من المساهمة في الندماج الجهوي.  وا 

ورش ا صلاح القطاع للنهوض به باعتباره الشريان الرئيس  وكذلك مواصلة

 للمنظومة القتصادي.  

تلكم كانت أ هم محاور مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة النقل واللوجستيك، 

الوزير داخل فريق التجمع الوطني لل حرار ومن موقع  مؤكدين لكم الس يد 

غلبية، أ ننا س نصوت بالا يجاب على مشروع الميزانية.    انتمائنا لل 

وفقكم الله لما فيه خير ومصلحة هذا الوطن الغالي، تحت القيادة الرش يدة  

 لمولانا أ مير المؤمنين جلالة الملك، محمد السادس، أ دام الله عزه. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

ضمن   ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

 اختصاصات لجنة الخارجية والدفاع الوطني والمغاربة المقيمين في الخارج: 

الخارجية  1 الشؤون  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 الا فريقي والمغاربة المقيمين بالخارج: والتعاون  

 المحترم،  الس يد الرئيس 

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

يسعدني، ونحن بصدد هذا الورش الدس توري الس نوي الهام، أ ن أ ساهم  

الفرعية   الميزانية  مشروع  مناقشة  في  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  باسم 

برسم  بالخارج  المقيمين  والمغاربة  الا فريقي  والتعاون  الخارجية  الشؤون  لوزارة 

التوجهات كما . وهذه مناس بة لطرح مجموعة من ال فكار و 2025الس نة المالية  

نؤمن بها داخل فريقنا، بخصوص قطاع نوليه أ همية خاصة باعتباره المسؤول 

عن تنفيذ الس ياسة الخارجية للمملكة والدفاع عن س يادتها وتحقيق مصالحها 

لصاحب   الرش يدة  القيادة  الخارج، تحت  في  رعاياها  بشؤون  والعناية  العليا 

 .  الجلالة الملك محمد السادس حفظه الله ورعاه

واسمحوا لي في البداية أ ن أ توجه بخالص التهاني لكم الس يد الوزير على  

ثر تجديد الثقة المولوية السامية فيكم لمواصلة الا شراف على هذا القطاع، مما   ا 

كفاءة  بكل  خدمته  في  بذلتموها  التي  الكبيرة  للجهود  جلالته  تقدير  يعكس 
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 ومسؤولية ووطنية عالية، متمنين لكم موصول التوفيق والنجاح في قادم مهامكم. 

لبلوغ   الجهود المبذولة  القيم الذي يعكس  الا شادة بعرضكم  كما لا يفوتني 

لا بالفاعل والمتميز.   ال هداف المسطرة بأ داء لا يمكن أ ن ننعته ا 

 الس يد الرئيس،  

 الس يد الوزير المحترم،  

عليه   دأ بنا  ما  عادتنا، وبعكس  اليوم، على غير  المداخلة  سنس تهل هذه 

لس نوات، بقطاع الجالية المغربية المقيمة بالخارج. هذا القطاع الذي يشهد تحولا 

جديدا في مسار تدبير شؤون مغاربة العالم، تنفيذا للتوجيهات الملكية السامية 

بمناس   نصره الله  الملك  خطاب جلالة  بها  جاء  الذكرى  التي  للمسيرة   49بة 

الخضراء المظفرة، والذي أ سس لنقلة مؤسساتية شاملة في تدبير مختلف قضايا  

عادة هيكلة المؤسسات المعنية بها.   الجالية من خلال توجيه الحكومة نحو ا 

لقد س بق وأ كدنا في مناس بات عديدة بأ ننا مرتاحون لكون هذا الملف  

المقيمين  ال وفياء  رعاياه  بها جلالته  التي يحيط  السامية  المولوية  بالرعاية  يدبر 

خارج أ رض الوطن، حيث كانوا دائما في صلب اهتمام جلالته ومحل عطفه 

رحلة جديدة تروم المولوي الدائم. وها نحن اليوم أ مام منعطف تاريخي يؤسس لم

مدارج  نحو  الوطني  البناء  مجهود  فأ كثر في  أ كثر  من السهام  الجالية  تمكين 

التقدم والحداثة وتحصين المكاسب الديمقراطية بهوية مغربية أ صيلة، وفي رفع 

تحدي تنية الوطن والدفاع عن مقدساته وس يادته ووحدة أ راضيه، خصوصا  

العالي ومتشبثة بأ صولها ومغربيتها وتشكل وأ ننا أ مام جالية تتميز بحسها الوطني  

 دائما الس تثناء عندما يتعلق ال مر بالوطن.  

فنحن في فريق التجمع الوطني لل حرار، وفي نفس س ياق قناعات حزبنا،  

داخل أ رض نعتبرها معنية بنفس النشغالات والتحديات التي يعيشها المجتمع  

التنية الوطن في  فعال  بشكل  ساهمت  قد  عقود  مدى  على  بأ نها  ونؤمن   ،

القتصادية والجتماعية للمملكة. بل أ كثر من ذلك، كان لها دور محوري في 

غناء هويتنا الثقافية الحديثة. ومن واجبنا جميعا   بناء الصرح الديمقراطي وفي ا 

و  حقوقها  وصيانة  تطلعاتها  ومواكبة  اللازمة  العناية  يلاءها  مختلف ا  تحسين 

الخدمات المقدمة لها، بما في ذلك تبس يط المساطر الا دارية والتأ طير اللغوي 

 والثقافي والديني والهوياتي. 

المولوية نثمن بكل فخر واعتزاز، هذه اللتفاتة  ننا  فا   وعطفا على ذلك، 

السامية اتجاه مغاربة العالم، خصوصا مجلس الجالية المغربية بالخارج الذي أ مر  

للمغاربة   المحمدية  المؤسسة  حداث  وا  الجديد  قانونه  ا خراج  بتسريع  جلالته 

المقيمين بالخارج لتكون الذراع التنفيذي للس ياسة العمومية للمغتربين المغاربة،  

 نوات.  وذلك اس تجابة لمطالب وتطلعات رُفعت منذ س  

وتنس يق  اللتقائية  فيها  اس تُحضِرت  خلاقة  ملكية  مبادرة  نها  ا 

مؤسساتية  بيئة  خلق  أ جل  من  الفئة  لهذه  الموجهة  الوطنية  الستراتيجيات 

واستثمارية حاضنة لخزان الكفاءات والمواهب والخبرات المغربية المقيمة بالمهجر، 

للوطن وفي ا شراكهم الف اعل في اشعاع بما يساهم في تعزيز شعورهم بالانتماء 

 المغرب والدفاع عن مصالحه العليا. 

 الس يد الرئيس، 

 الس يد الوزير المحترم، 

  69للمسيرة الخضراء المظفرة والذكرى    49ونحن نخلد هذه ال يام الذكرى  

انتصار   اللتان تجسدان  التاريخية  بدلالاتهما ورمزيتهما  المجيد  لعيد الس تقلال 

رادة العرش والشعب في التحام وثيق دفاعا عن وحدة الوطن ومقدساته،   ا 

لوماس ية المغربية، نحتفي كذلك بسلسلة النجاحات والمكاسب التي حققتها الدب

أ ثمرت  وعلى رأ سها الدبلوماس ية الملكية بفعاليتها وتبصرها واستباقيتها، والتي 

يجابي للقضية الوطنية وعن دعم دولي غير مس بوق بعد توالي  عن تطور جد ا 

دولة بس يادة المغرب على صحرائه، والذي   42العترافات الدولية ل كثر من  

بمدينتي الداخلة والعيون، بالا ضافة ا لى حوالي   ترجم بفتح العديد منها لقنصليات

أ ساسا جديا  تسع دول أ عضاء بال مم المتحدة تعتبر مخطط الحكم الذاتي المغربي  

 ا لى حل نهائي.  للوصول  

لقد تعزز الموقف المغربي بهذه المواقف، خصوصا بعدما التحقت باريس 

بركب واش نطن ومدريد وبرلين، حيث دشنت الزيارة التاريخية التي قام بها  

الرئيس الفرنسي لبلادنا فصلا جديدا من العلاقات بين البلدين باتجاه شراكة 

بس يادة   الفرنسي  ثر العتراف  ا  المغرب على اس تثنائية واعدة، تحققت على 

صحرائه، والتي جدد ايمانويل ماكرون التأ كيد عليها في خطابه أ مام أ عضاء البرلمان 

الس يادة  طار  ا  في  لا  ا  يكون  لن  المنطقة  مس تقبل  بأ ن  جزم  حين  المغربي، 

 المغربية.  

ال من   بمجلس  دائمين  عضوين  ومنها  وزانة،  لدول  الدولي  الدعم  ا ن 

)الولايات المتحدة وفرنسا(، بالا ضافة الى بداية الصطفاف التدريجي للمملكة 

يجابي من روس يا،  المتحدة والصين باتجاه الا قرار بمغربية الصحراء، مع حياد ا 

للقرار   الدولي  ال من  مجلس  اعتماد  الى  بعثة  بتم  2756بالا ضافة  ولاية  ديد 

يؤكد بأ ن هذا الملف قد أ وشك على الدخول لمرحلة المينورسو لمدة عام كامل،  

 الحسم وعلى درب التسوية النهائية له. 

سابقة انسحاب الجزائر من جلسة التصويت بعد    مسجلين في هذا الباب

جسد عزلتها الدولية في واقع لا وصف سقوط مقترحاتها المعادية للمغرب، مما  

لا منطوق الخطاب الملكي السامي حين قال جلالته أ نه "بالموازاة مع هذا   له ا 

الوضع الشرعي والطبيعي، هناك مع ال سف عالم أآخر منفصل عن الحقيقة، 

 ما زال يعيش على أ وهام الماضي، ويتشبث بأ طروحات تجاوزها الزمن". 

 الس يد الوزير المحترم،  

ا ن نشوة النتصارات لا يجب أ ن تنسينا ضرورة التحلي باليقظة من أ جل 

التصدي لكافة المناورات والتحرشات التي تزداد كلما حققنا تقدما في مسار  

الصواب  جادة  ويفقدهم  الترابية  وحدتنا  خصوم  يربك  مما  الوطنية،  قضيتنا 

 لينتهجوا س ياسة افتعال ال زمات وخلط ال وراق.  

عن   نعبر  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ننا  فا  الا طار،  هذا  وفي 



 2024  أ كتوبر دورة    – مداولات مجلس المستشارين  

48 

 ( 2024 ديسمبر 5) 1446 الآخرةجمادى  2

وصنيعتها   للجزائر  المتكررة  الس تفزازية  للسلوكيات  الشديد  استنكارنا 

البوليساريو، كان أآخرها ما عاش ته منطقة المحبس من ا طلاق لمقذوفات من  

المسيرة  ذكرى  تخليد  بمناس بة  احتفالي  مهرجان  مع  بالتزامن  ميلش ياتها  قبل 

 من تهديد  الخضراء المظفرة، في خرق سافر للشرعية الدولية وما يشكله ذلك

 للسلم والس تقرار القليمي.  

الملكية  المسلحة  لقواتنا  تقدير وفخر واعتزاز  لتوجيه تحية  مناس بة  وهذه 

الهجوم الا رهابي بشكل  التي ردت على هذا  الباسلة المرابطة على الحدود، 

 حازم دفاعا عن مواطنينا العزل وعن حدودنا الترابية.  

الس ياس ية   للقيادات  العدوانية  التصريحات  كذلك  نغفل  أ ن  دون  هذا 

الدبلوماسي  عدوانها  واس تمرار  بلادنا  ضد  المتوالية  الجزائرية  والعسكرية 

بالرموز  التشهيرية  حملاتها  ومضاعفة  والدولية  القارية  والهيئات  بالمنظمات 

ولتصريف الوطنية، في محاولة من الجارة الشرقية للتشويش على مكتس باتنا  

أ زماتها الداخلية عبر مواصلة مخططاتها العدائية اتجاه بلادنا في انتهاك صارخ 

 لقواعد حسن الجوار.  

ا ن هذه السلوكيات الخرقاء لن تزيد المغرب ا لا عزما للمضي قدما باتجاه  

التنية بال قاليم   لمواصلة مسيرة  الوطنية  القضية  تعرفها  التي  الدينامية  استثمار 

الجنوبية وتعزيز البعد ال طلسي للمملكة، بما يساهم في تحقيق التنية المشتركة 

ة ال طلس ية، كما أ رادها صاحب  في بعدها ال فقي والعمودي، وجعل الواجه

الجلالة، فضاء للتواصل الا نساني والتكامل القتصادي والا شعاع القاري، وبما 

يكفل تحقيق ال من والس تقرار في المنطقة، حيث نسجل بكل ارتياح الدور  

تماش يا  الفريقية  الساحة  على  بلادنا  به  تضطلع  أ صبحت  الذي  الريادي 

 نصره الله لتفعيل س ياسة التعاون والتضامن والتوجه السديد لصاحب الجلالة

جنوب كخيار استراتيجي وأ ولوية بالنس بة للمغرب وشركائه في افريقيا  -جنوب

 من أ جل قارة مندمجة ومزدهرة. 

كما نغتنم هذه المناس بة للا شادة بالبعد الا نساني في س ياستنا الخارجية من  

خلال مجموعة من المبادرات كان أآخرها دعم الجهود الس بانية للتخفيف من  

وطأ ة الفيضانات التي شهدها مؤخرا جنوب شرق اس بانيا عبر ا رسال اسطول 

عادة تأ هيل البنية التحتية الم  تضررة، مما يعكس من الشاحنات لتسريع عملية ا 

 التزام بلادنا القوي بالتضامن الدولي. 

كما نثمن عاليا المواقف النبيلة لصاحب الجلالة نصره الله في دعم الشعبين 

الفلسطيني واللبناني وبالمبادرات الجريئة والجادة التي ما فتئ يقوم بها المغرب 

الشرق  منطقة  شعوب  فيه  تتعايش  وشامل  عادل  ا حلال سلام  أ جل  من 

 ال وسط.  

على  الآثم  الا سرائيلي  للعدوان  دانتنا  ا  تجديد  دون  الفرصة  تفوتنا  ولن 

نطاق  واتساع  بحقه  الجماعية  للا بادة  القاطع  ورفضنا  الفلسطيني  الشعب 

العتداءات على الجمهورية اللبنانية الشقيقة التي ندعم س يادتها على أ راضيها، 

يقاف ا للا  الدولي بالاضطلاع بمسؤولياته  المنتظم  للعمليات مطالبين  لفوري 

اتفاق وقف  أ ن يساهم سريان  أآملين  المدنيين،  المتصاعدة وحماية  العسكرية 

سرائيل في بدء مرحلة خفض التصعيد بالمنطقة.   ا طلاق النار بين حزب الله وا 

هذا ونعبر عن كامل دعمنا لموقف المملكة الراسخ من عدالة ومركزية القضية  

قامة  ا  الفلسطينية والمتمثل في دعم الحقوق المشروعة للشعب الفلسطيني في 

دولة مس تقلة وعاصمتها القدس الشرقية، وتكون غزة جزءا لا يتجزأ  منها، كما 

ا   الجلالة نصره في رسالته  التأ كيد على ذلك صاحب  اللجنة جدد  لى رئيس 

المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف بمناس بة اليوم 

 العالمي للتضامن مع الشعب الفلسطيني.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ذ نعبر عن بالغ اعتزازنا بمضامين الخطاب الملكي السامي بمناس بة افتتاح   ا 

الترابية   الوحدة  لقضية  بالكامل  خصص  والذي  الحالية،  التشريعية  الدورة 

للمملكة وللدعم المتنامي للمنتظم الدولي وسمو مبادرة الحكم الذاتي ك ساس وحيد 

انخ نؤكد  ننا  فا  المفتعل،  النزاع  لحل  مصداقية  تصور وذي  في  الكامل  راطنا 

جلالته ورؤيته المتبصرة لا دارة ملف الصحراء المغربية على المس تويات الوطنية 

والدولية بكل حزم واستباقية والنتقال، كما جاء في المنطوق السامي، من 

"مرحلة التدبير ا لى التغيير" في التعامل مع هذه القضية الوجودية لجميع المغاربة  

 تفاوض أ و مساومة ولا تقبل أ ي ازدواجية في المواقف.  التي لم تعد موضع 

للدبلوماس ية    احترافي  تدبير  باعتماد  السامية  الملكية  للتوجيهات  وتنفيذا 

الدبلوماسي  العمل  روافد  أ هم  أ حد  باعتبارها  البرلمانية  رأ سها  وعلى  الموازية، 

المعول عليها في تحصين وتعزيز المكاسب المحققة في قضية الوحدة الترابية، بات 

ملة بين البرلمان بغرفتيه ووزارة لزاما وضع منظومة تنس يق وتواصل دائمة ومتكا

الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي ومع كافة الفاعلين في المجال الدبلوماسي، 

تكفل توفير المعلومة في حينها والمعطيات والوثائق الضرورية وكل المس تجدات 

المتعلقة بملف الصحراء، هذا ا لى جانب وضع استراتيجية استشرافية بأ هداف  

 اح الحضور الدبلوماسي المغربي في مختلف المحافل الا قليمية والدولية.  محددة لا نج

ذ أ ن مجلس   ومن جانبنا، فنحن واعون بثقل المسؤولية الملقاة على عاتقنا، ا 

المستشارين منكب على تنفيذ التعليمات الملكية السامية عبر العمل على سن 

استراتيجية تروم تجويد ال داء وعنوانها الكفاءة والختصاص سواء في التدبير 

افع الدولي حول القضية  الا داري أ وفي انتقاء الوفود بغرض تسهيل مهمة التر 

 الوطنية والتصدي بجدية وحزم لخصوم وحدتنا الترابية.  

وفي هذا الا طار، لابد من التنويه بالمبادرة التي اعتمدتها وزارتكم لمراجعة  

الهيكلة الا دارية الحالية من خلال مصادقة الحكومة على مشروع مرسوم رقم 

ومواجهة   975.  24.  2 العالمية  الدبلوماس ية  المس تجدات  بمواكبة  يسمح  بما 

 التحديات والرهانات القائمة.  

وهيئات  ومدنية  واقتصادية  س ياس ية  فعاليات  جميعا،  مطالبون  ننا  ا 

منتخبة، بالمزيد من التعبئة واليقظة المس تمرة لتعزيز الموقف المغربي عبر أ خذ 

القضية   مع  التعامل  في  بالكفاءة  والتحصن  والحزم  بالجرأ ة  والتحلي  المبادرة 
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الوطنية والتسويق لعدالتها، بعدما أ ضحت من أ هم محددات علاقات المغرب  

المملكة ونجاعة شرأكاتها  به صداقات  تقاس  الذي  الوحيد  والمعيار  الخارجية 

والكيانات  قلة من الدول  تتبناها  زالت  ما  التي  الرمادية  المواقف  بعيدا عن 

لغاء  الس ياس ية، على غرار الحكم المنحاز لمحكمة العدل ال ور  بية فيما يتعلق با 

اتفاقيتي الفلاحة والصيد البحري بين المملكة والتحاد ال وربي، مؤيدين في 

هذا الباب موقف بلادنا القاضي بعدم ابرام أ ي اتفاقيات لا تحترم الس يادة 

الوطنية واتجاهها نحو توس يع دائرة البدائل عبر النفتاح على أ سواق جديدة 

ط ا  وواعدة، وذلك في  مكانة وازنة  يعزز  بما  تنويع شرأكاتنا الستراتيجية  ار 

 المغرب الدولية.  

 الس يد الوزير المحترم،  

نها   علاقة بمشروع الميزانية المرصودة لهذا القطاع كما عرضتم تفاصيلها، فا 

رغم أ هميتها تظل في نظرنا غير كافية لتنزيل الرؤية المغربية الطموحة في هذا  

 المجال، ومع ذلك س نكون ا يجابيين في التعاطي معها.  

وفي الختام، ووعيا منا بحجم المسؤولية الملقاة على عاتقكم والرهانات التي  

ننا في فريق التجمع الوطني لل حرار لنا كامل الثقة في مؤهلاتكم   تنتظركم، فا 

وكفاءتكم وخبرة أ طر الوزارة للجواب على مختلف التحديات المطروحة، كما 

لرامية الى خدمة المصالح العليا  نعرب لكم عن مساندتنا المطلقة لجميع المبادرات ا

للوطن، في التفاف تام وراء قائد ال مة وضامن وحدتها صاحب الجلالة الملك 

 محمد السادس، نصره الله وأ يده.  

والشؤون  2 ال وقاف  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 الا سلامية: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

للمساهمة في   لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  الكلمة باسم  بتناول  سعيد 

والشؤون   ال وقاف  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  حول  النقاش  ثراء  ا 

، حيث نعتبر هذا اللقاء فرصة تواصلية  2025الا سلامية برسم الس نة المالية  

 دنا.  هامة لتقاسم ال فكار حول كل ما يتعلق بتدبير الشأ ن الديني ببلا

واسمحوا لي في البداية أ ن أ هنئكم الس يد الوزير على الثقة المولوية الغالية  

القطاع الحيوي، مما يعكس  دارة هذا  ا  التي حظيتم بها مجددا للاس تمرار في 

الجهود التي تبذلونها للنهوض به بكل كفاءة ومسؤولية ووطنية عالية. وهذا  

الج والصوفي  العالم  الرجل  وأ نتم  عليكم  بالغريب  والذكر، ليس  الفكر  بين  امع 

 متمنين لكم موصول التوفيق والنجاح.  

خلاله  من  بسطتم  الذي  والمفصل  القيم  بالعرض  الا شادة  يفوتني  لا  كما 

مجموعة من المعطيات التي تعكس أ همية ال وراش التي تديرونها في هذا المجال  

 وبرنامج عملكم التوقعي برسم الس نة المقبلة.  

 الس يد الرئيس،  

 ،  الس يد الوزير

صلاح الحقل  نغتنم هذه المناس بة لنثمن عاليا تجربة بلادنا الرائدة في تدبير وا 

ل مير  الثاقبة  الرؤية  السامية وعلى  الملكية  التوجيهات  على  استنادا  الديني، 

المؤمنين، صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، الحريص كل الحرص 

المبنية على الوسطية  على تحصين عقيدة ال مة بناء على الخصوصية الم  غربية 

على  المرتكزة  المغربية  الثوابت  طار  ا  في  وذلك  المتنور،  والفكر  والعتدال 

مارة المؤمنين.   المذهب المالكي والعقيدة ال شعرية والتصوف الس ني ومؤسسة ا 

فبفضل استراتيجية ملكية متعددة ال بعاد وْضعت لبناتها بكل عناية، تمكن  

أ ي  ضد  منيع  كحصن  مكانته  ترس يخ  من  والفريد  المتميز  المغربي  النوذج 

اس تغلال أ يديولوجي أ و س ياسي للدين، بل أ صبح نموذجا يقتدى به بالنس بة 

رف والغلو،  للعديد من الدول الا سلامية لمواجهة الفكر الظلامي وخطاب التط

في  للمساهمة  وحضاريا  تاريخيا  مؤهلا  جعلته  تجربته  نجاح  أ ن  اعتبار  على 

 تشكيل الخريطة الدينية على الصعيد الدولي.  

الدينية   الدبلوماس ية  تشهدها  التي  بالدينامية  التنويه  أ همية  تبرز  وهنا 

المغربية، قوتنا الناعمة، خصوصا على المس توى الفريقي، والتي ساهمت في 

طار رؤية استراتيجية  الشعاع الديني المعتدل بعدد من الدول الا فريقية، في ا 

ال  وتعزيز  التطرف  مكافحة  جهود  في  المساهمة  ا لى  منطقة  تهدف  في  سلام 

الساحل والصحراء وفي تدعيم علاقات المغرب بمحيطه الا فريقي، استنادا على 

تقاسم نفس الهوية الدينية المبنية على الوسطية والعتدال والتسامح والنفتاح 

فريقيا.    على الآخر، وبال خص مع غرب ا 

ل الا شادة بدور الوزارة في الشعاع الديني  وفي هذا الا طار، لا يمكننا ا 

من   العديد  اطلاق  عبر  الحكيمة،  الملكية  بالتوجيهات  مس تنيرين  المعتدل، 

نشاء معهد محمد السادس لل ئمة والمرشدين ومؤسسة محمد   المبادرات، أ برزها ا 

دبلوماس   اعتماد  الى  بالا ضافة  ال فارقة،  للعلماء  لتقوية  السادس  المساجد  ية 

حضور المملكة بالقارة، حيث نفتخر بافتتاح مسجدين عظيمين بتعليمات ملكية 

كوناكري  من  بكل  المنصرم  رمضان  شهر  من  ال واخر  العشر  في  سامية 

وأ بيدجان، في خطوة تعكس رغبة بلادنا في نشر قيم العتدال والتسامح في 

 الدينية الدخيلة.  القارة الفريقية وتحصينها من تسلل المرجعيات

على   نؤكد  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  في  ننا  فا  ذلك،  على  وعطفا 

اقتسام  تواصل  خلال  من  الروحية  العلاقات  هذه  دعائم  ترس يخ  ضرورة 

مع خطاب  يتوافق  بما  الديني  الحقل  راكمتها في  التي  المغربية  والخبرة  التجربة 

ي سطر  للمسيرة الخضراء، والذ  48صاحب الجلالة نصره الله بمناس بة الذكرى  

جيوس ياس ية  رؤية  طار  ا  في  الفريقي،  للعمق  المتبصرة  رؤيته  جلالته  فيه 

 للفضاء ال طلسي.  

 الس يد الوزير المحترم،  

بكل   معه  التعاطي  مفهوما يجب  اليوم  أ صبح  الروحي  ال من  ا ن تحقيق 
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موضوعية بالنظر ا لى التجليات الواضحة لبعض الظواهر المجتمعية الجديدة التي  

العنف  ارتفاع منسوب الجرائم ال خلاقية واستشراء  نلحظها، ومنها  أ صبحنا 

داخل ال سر والمؤسسات التعليمية والرياضية وغيرها وكذلك انتشار الفكر 

معتقدا   يكون  أ ن  قبل  الدين  ا ن  أ بعاده.  تربية وتهذيب  المتطرف بجميع  فهو 

 وتأ طير. 

ذ نثمن جهودكم في حماية ال من الروحي والنفسي   وعلى هذا ال ساس، وا 

ننا نشدد على أ همية استثماركم بشكل أ كبر في هذا الجانب بهدف  للمواطنين، فا 

القيم الروحية التي لا غنى عنها في  تصحيح المفاهيم وتهذيب المواطن وبت 

م  اعتماد  من  الوزير  الس يد  بأ س  ولا  المجتمع.  وتعاضد  لمختلف تماسك  كثف 

والتأ طير  التوعية  في  الش باب  لمواكبة  الحديثة  الجتماعي  التواصل  وسائل 

ضبط  أ ليات  من  أ لية  باعتباره  الديني  بالا علام  مواصلة الهتمام  مع  الديني 

الشأ ن الديني وتحصينه من الختراقات ووس يلة لمعالجة الا شكالات الكبرى 

 الوجدانية وال سرية.  

بمختلف   الدينية  المؤسسات  جميع  تلعب  أ ن  الحاجة  أ مس  في  أ ننا  كما 

أ شكالها، أ دوارها كاملة في التنش ئة الجتماعية وفي البناء التربوي والثقافي من  

 أ جل تحصين مجتمعنا وترس يخ القيم الا سلامية السمحة.  

ننا ندعوكم الى الس تمرار في جهودكم الرامية ا لى تأ هيل   وفي هذا الا طار، فا 

ال ئمة والقيمين الدينيين وتطوير وسائل عمل المجالس العلمية ومضامين خطابها 

بما يتلاءم مع المتطلبات الفكرية للش باب التي أ صبحت ترتكز على المنصات 

يل المساجد لتقوم بوظيفتها  الجتماعية لتوضيح بعض المفاهيم مع مواصلة تأ ه 

الدينية والثقافية والرسالية، والستثمار أ كثر في تحصين ال ضرحة والزوايا من  

شعاع ال من   بعض الممارسات المشينة التي تشوش على دورها ال ساسي في ا 

الروحي. هذا ونقترح الش تغال برؤية جديدة تروم تحديث نظام الوقف في 

المجتم  ال ولويات  خدمة  الدولة اتجاه  لركائز  ترس يخا  والصحة  كالتعليم  عية 

 الجتماعية.  

المشكورة   بمجهوداتكم  اعتزازنا  بالغ  نعرب عن  ننا  فا  الس ياق،  نفس  وفي 

لتحصين الهوية الدينية المغربية وال من الروحي لمغاربة العالم اهتداء بالتعليمات 

رعاياه  جلالته  به  يحيط  الذي  السامي  المولوي  وبالعطف  السامية  الملكية 

منها   التأ طيرية  الا جراءات  من  عبر مجموعة  مختلف بالخارج،  ا لى  أ ئمة  رسال  ا 

المساجد ودور   الدينية في  المحاضرات  لقاء  وا  المصلين  لا مامة  ال وربية  الدول 

حداث المجلس العلمي ال وربي للعلماء المغاربة الذي أ وكل  العبادة ، وكذلك با 

ليه صلاحيات الحفاظ على هوية جاليتنا المقيمة بالخارج.    ا 

العقائدية   ظل النقسامات  في  كافية  غير  الجهود  هذه  تظل  ذلك  ومع 

والخلافات المذهبية التي تجعلهم عرضة للانحرافات المتطرفة التي تتخذ من  

ملاءمة   أ كثر  استراتيجية  تبني  يس تدعي  مما  ل جندتها،  للترويج  غطاء  الدين 

بال  بتشبثهم  يسمح  بما  المهجر  بدول  لجاليتنا  المتعاقبة  المغربية  لل جيال  هوية 

النقلة   مع  يتماشى  وبما  والعقائدي،  الديني  التسامح  وبقيم  ال صيلة  وثقافتنا 

المؤسساتية الشاملة في تدبير شؤون الجالية التي أ سسها صاحب الجلالة الملك 

الذكرى   بمناس بة  جلالته  خطاب  في  نصره الله  السادس  للمسيرة   49محمد 

 الخضراء المظفرة.  

 الس يد الوزير المحترم،  

علاقة   لل سف ولكن  أ كثر،  تفاصيل  في  للخوض  يسعفنا  لا  الوقت 

نها رغم أ هميتها   بمشروع الميزانية المرصودة لهذا القطاع كما عرضتم تفاصيلها، فا 

تظل في نظرنا غير كافية لتنزيل الرؤية المغربية الطموحة في هذا المجال. ومع  

ا، معبرين لكم ذلك فكلنا ثقة في أ ن تدبيركم الرش يد سيساهم في تحقيق أ هدافه

عن كامل مساندتنا لجميع المبادرات التي من شأ نها تحقيق المصلحة العليا للوطن 

والدين، صاحب   الملة  المؤمنين، حامي  أ مير  لمولانا  المتبصرة  القيادة  في ظل 

 الجلالة الملك محمد السادس نصره الله. 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لا دارة الدفاع الوطني: 3

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 ،  الس يدات والسادة المستشارين المحترمين

يشرفني، ونحن بصدد هذه المحطة التشريعية الس نوية الهامة، وباسم فريق  

التجمع الوطني لل حرار، أ ن أ ساهم في مناقشة مشروع الميزانية الفرعية للوزارة 

دارة الدفاع الوطني برسم الس نة المالية  المنتدية لدى رئيس الحكومة المكلفة با 

2025  . 

واسمحوا لي في بداية هذه المداخلة أ ن أ توجه بخالص التهاني لكم الس يد  

الوزير على الثقة المولوية السامية التي حظيتم بها مجددا لا دارة هذا القطاع ذو 

الصبغة الخاصة، مما يعكس الجهود الكبيرة التي تبذلونها في خدمة الوطن بكل 

 ول النجاح والتوفيق.  كفاءة ومسؤولية ووطنية عالية، متمنين لكم موص

كما نشكركم على عرضكم القيم، الذي اس تحضرتم من خلاله مختلف المحاور  

دارة الدفاع الوطني تحت القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة  التي تش تغل عليها ا 

 الملك محمد السادس نصره الله وأ يده. 

 الس يد الوزير المحترم،  

المسيرة  ذكرى  عظيمتين،  وطنيتين  مناس بتين  ال يام  هذه  نخلد  ونحن 

الخضراء المظفرة وعيد الس تقلال المجيد باعتبارهما محطات بارزة في تاريخ 

رادة العرش والشعب وعن وحدة وطنية   كفاحنا الوطني وتجس يدا لانتصار ا 

ننا    وشعبية راسخة في الدفاع عن حوزة الوطن والذود عن وحدته الترابية، فا 

كبار   في فريق التجمع الوطني لل حرار نغتنم هذه المناس بة لنقف وقفة ا جلال وا 

وفخر لتقديم التحية لجميع أ فراد قواتنا المسلحة الملكية بمختلف تشكيلاتها البرية 

العامة   الحرب  أ ركان  ورئيس  ال على  قائدها  رأ سها  والجوية، وعلى  والبحرية 

السادس حفظه الله المكين جلالة الملك محمد  التي كانت ولاتزال الحصن   ،
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الذي تتََفَتت على جباله أ حلام الكائدين والتي عودتنا على التضحيات الجسام 

 دفاعا عن الوطن ومقدساته ووحدة أ راضيه ليظل شامخا لا ينكسر.  

الذين قضوا نحبهم وهم   أ رواح شهدائنا  للترحم على  المناس بة  ونغتنم هذه 

 يؤدون واجبهم الوطني والا نساني في ميادين الشرف والبطولة.  

 الس يد الوزير المحترم، 

ن تأ لق القوات المسلحة الملكية تعدى حدود مهامها التقليدية المتمثلة في  ا 

بناء   أ دوارا طلائعية في  تلعب  للمملكة، حيث  الترابية  الس يادة  الدفاع عن 

المغرب الحديث وتحقيق ال من المجتمعي والقتصادي وتساهم في مختلف الجهود 

دار  ة مختلف ال زمات الوطنية التنوية في بلادنا، بل وحققت تأ لقا لافتا في ا 

ذ  من كوفيد ا لى فاجعة زلزال الحوز ومؤخرا الفياضات التي شهدتها بلادنا، ا 

البشرية   امكانياتها  سخرت  التي  المؤسسات  طليعة  في  الجيش  كان 

 واللوجيستيكية في تدبير تداعياتها وفق رؤية شمولية يطبعها التضامن والتلاحم.  

وبنفس الروح العالية من النضباط والتفاني، تجاوز مجال تدخلها الحدود  

وال من   السلام  حفظ  عمليات  من  عدد  في  تجريداتها  خلال  من  الوطنية 

الدوليين، مسجلة بذلك انخراطها في خدمة مبادئ السلام وال من والتضامن  

 عبر العالم.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ننا نسجل بكل فخر واعتزاز، الا قدام والحكمة وضبط النفس في تدخلات  ا 

قواتنا الباسلة للحد من التصرفات الخرقاء ل عداء وحدتنا الترابية والتصدي 

بالمعابر   خصوصا  البلاد،  اس تقرار  زعزعة  الى  تهدف  التي  المحاولات  لكل 

يجاد  الحدودية على غرار معبر الكركرات الذي أ جهض تحريره الحلم ا لجزائري با 

المتكررة  الس تفزازات  الا طار  هذا  في  مستنكرين  ال طلسي،  على  منفذ 

لميليش يات البوليساريو وصانعتها الجزائر التي ازداد منسوب الحقد لدى قياداتها 

نهج  الشرقية في  جارتنا  تتوانى  فلا  الجوار.  لقواعد حسن  صارخ  انتهاك  في 

يا محاولة  في  المملكة  ضد  التصعيد  الداخلية،  أ سلوب  أ زمتها  لتصدير  ئسة 

المكتس بات  تراكم  خلال  من  تلقتها  التي  الصدمات  توالي  بعد  خصوصا 

الرؤية الستراتيجية  بفضل  المغربية  الدبلوماس ية  حققتها  التي  والنتصارات 

المتبصرة والحكيمة لجلالة الملك محمد السادس نصره الله، الشيء الذي أ ثمر عن  

وحدتنا الترابية ولسمو مبادرة الحكم الذاتي بعد  دعم دولي غير مس بوق لقضية 

توالي العترافات بس يادة المغرب على صحرائه، وبال خص من دول وازنة، بما  

فيها عضوين دائمين بمجلس ال من الدولي. هذا بالا ضافة الى اعتماد القرار ال ممي 

ت المؤيد للموقف المغربي، والذي عكس عزلة دولية للجزائر تجسد  2756رقم  

في تسجيل سابقة انسحابها من جلسة التصويت بعد سقوط مقترحاتها المعادية 

 للمغرب.  

للهجمات  دانتنا  ا  نعرب عن  التجمعي  الفريق  ننا في  فا  الا طار،  هذا  وفي 

في  عناصرها  توغل  بعد  النفصالية  البوليساريو  لجبهة  الجديدة  الس تفزازية 

مدنيين  تجمعات  من  بالقرب  عشوائية  لقذائف  واطلاقهم  العازلة  المنطقة 

الذكرى   احياء  بصدد  كانوا  مغاربة  بمنطقة    49ومسؤولين  الخضراء  للمسيرة 

المحبس، والذي تصدت له قواتنا المسلحة بشكل حازم دفاعا عن أ بنائنا العزل 

 في ال قاليم الجنوبية وعن اس تقرار المنطقة وأ منها.  

ان هذه السلوكيات الجبانة لن تزيدنا ال ا صرارا على استثمار الدينامية  

التي تعرفها القضية الوطنية لمواصلة مسيرتنا التنوية بأ قاليمنا الجنوبية وتحويلها  

طار توطيد التعاون جنوب جنوب وتقوية العمق -ا لى قاطرة للتنية الا قليمية في ا 

بالا   لبلادنا،  والستراتيجي  قاعدة الفريقي  الى  بتحويلها  لطموحنا  ضافة 

والتكامل  الا نساني  للتواصل  وفضاء  وال جنبية  الفريقية  للاقتصاديات 

 القتصادي والشعاع القاري والدولي. 

 الس يد الوزير المحترم، 

ليه قواتنا المسلحة الملكية من كفاءة وخبرات عالية   لا شك أ ن ما وصلت ا 

القائد  نصره الله،  الجلالة  صاحب  يوليه  الذي  السامي  على الهتمام  دليل 

ال مين   المؤسسة بصفتها الحارس  لهذه  العامة،  أ ركان الحرب  ال على ورئيس 

ويرها ولتلبية  للوطن، وحرصه الدائم على تسخير كل الا مكانيات اللازمة لتط

وتحديث   ال ساس ية  بنياتها  على  للحفاظ  الضرورية  والمتطلبات  الحاجيات 

عتادها والسهر على تحسين كفاءة ال طر العسكرية ومدها بأ حدث الوسائل 

الجيوس ياس ية  التحولات  ظل  في  خصوصا  والمعرفية،  والتقنية  العلمية 

تقتضي تعزيز القدرات والتحديات ال منية المطروحة على الساحة الدولية والتي  

 الدفاعية واللوجيستيكية والنفتاح على الجيل الجديد من ال نظمة الدفاعية. 

وفي هذا الس ياق، نثمن تنظيم بلادنا لعدد من المناورات العسكرية بأ بعاد  

جيو استراتيجية مع عدد من البلدان الصديقة على غرار مناورات "ال سد 

الا فريقي" و"الرعد الغامض" الغرض منها توفير تداريب ميدانية ل فراد القوات 

تعزيز نفوذ المملكة   المسلحة عبر احتكاكها بأ قوى الجيوش وأ حدثها، بما يكفل

والسماح لها باستيعاب التحديات ال منية في منطقة الساحل والصحراء وتعزيز 

الكفاءة العسكرية المغربية تقنيا ولوجيستيا، فضلا عن تقوية علاقات التعاون 

مع   الخصوص  وجه  وعلى  المشاركة،  الدول  مع  والس تخباراتي  العسكري 

معها معنا تحالفا استراتيجيا، خصوصا في الولايات المتحدة ال مريكية التي يج 

 أ بعاده العسكرية وال منية.  

حداث منطقتين صناعيتين للدفاع،  ولا بد أ ن نش يد في هذا الباب أ يضا با 

الصناعات  في  استثمارية  مشاريع  اس تقطاب  بهدف  سامية،  ملكية  بأ وامر 

قاعدة  بناء  أ فق  في  وال من،  الدفاع  ومعدات  والذخيرة  بال سلحة  المتعلقة 

الدفاعي الستراتيجية  الس تقلالية  تعزز  صلبة  دفاعية  وطنية  ة  صناعية 

للمغرب كما أ علن عن ذلك الس يد رئيس الحكومة ال س بوع المنصرم بمجلس 

 المستشارين.  

 الس يد الوزير المحترم، 

يجابية   ا  بكل  نسجل  أ ن  القطاع  هذا  ميزانية  نناقش  ونحن  يفوتني  لا 

المجهودات التي تقومون بها لحماية أ من نظم معلومات الهيئات والبنيات التحتية 
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ذات ال همية الحيوية في بلادنا من خلال المديرية العامة ل من نظم المعلومات 

ال من   للحروب اللكترونية وحماية  التصدي  بأ دوار طلائعية في  تقوم  التي 

الس يبراني من الختراق ومن الجرائم المعلوماتية التي تشكل تهديدا للمعطيات 

مجا المتسارع في  التقدم  لكن  الس يادية،  وانتشار  الرقمية  الحديثة  التقنيات  ل 

ساءة اس تخدام الذكاء الصطناعي في تنفيذ الهجمات والجرائم اللكترونية   ا 

لل من   الوطنية  الستراتيجية  تجويد  أ همية  على  التأ كيد  ضرورة  ا لى  يدفعنا 

لكتروني أآمن ولتعزيز قدراتنا على الصمود في مواجهة  الس يبراني لا قامة فضاء ا 

م  وذلك  التحديات،  في هذه  الستثمار  زيادة  على  العمل  خلال  ن 

التكنولوجيات ال منية الملائمة والرفع من خبرات ومؤهلات الموارد البشرية،  

تماش يا والتعليمات الملكية السامية بتعزيز قدرات القوات المسلحة من خلال 

دماج الذكاء الصطناعي وتحديث منظومة التدريب العسكري.    ا 

يجابية ا  العسكري    كما نسجل بكل  التجنيد  بنظام خدمة  العمل  تواصل 

الوطني   لتعزيز النتماء  عليه  نعول  الذي  الهام  الملكي  الورش  هذا  الا لزامية. 

والنضباط لدى الش باب المغربي ومساعدتهم على اكتساب مهارات تساعدهم 

لديهم،  القيم  منظومة  وتعميق  المهنية  مساراتهم  وتقوية  حياتهم  تطوير  على 

تأ سيس لمرحلة جديدة يتعلق بالدفاع عن الوطن ووحدته. فهو  وبال خص ما  

يسمو فيها حب الوطن والنضباط والتضحية والشجاعة اللازمين لبناء مغرب 

الغد ولمواصلة ا صلاحاتنا التنوية في تناسق تام بين حقوق وواجبات المواطنة 

 الحقيقية.  

أ همية  على  نؤكد  ننا  فا  والا نساني،  بالبعد الجتماعي  المرتبط  الشق  وفي 

تسخير كافة الا مكانيات والوسائل الكفيلة بتحسين الظروف الجتماعية ل فراد 

عادة النظر في منظومة ال جور  القوات المسلحة الملكية، وعلى وجه الخصوص ا 

للاس ت  الجهود  مضاعفة  عن  فضلا  الصحية،  التغطية  لمطالب  وتوس يع  جابة 

المتقاعدين وقدماء المحاربين ومعطوبي الحرب وذوي الحقوق بتوفير مقومات 

العيش الكريم، في ظل تقاعداتهم الهزيلة التي لا تساعدهم على تحمل أ عباء  

 الحياة، في التفاتة لهذه الشريحة التي أ سدت تضحيات جسام فداء للوطن. 

 الس يد الرئيس، 

 الس يد الوزير، 

دارة الدفاع الوطني من خلال النخراط   ذ نثمن المنجزات التي حققتها ا  ا 

الرفع من   ا لى  ندعو الحكومة  تدبيره،  القطاع في  للمسؤولين عن هذا  الجاد 

العتمادات المخصصة له بما يتلاءم مع أ همية ال وراش التي يشرف عليها والتي  

لى   تحظى بصبغة خاصة. كما نعبر عن مساندتنا المطلقة لجميع  المبادرات الرامية ا 

خدمة المصالح العليا للوطن، في التفاف تام وراء قائد ال مة وضامن وحدتها 

 وحامي أ منها واس تقرارها، جلالة الملك محمد السادس حفظه الله ورعاه. 

 والسلام عليكم ورحمة الله. 

لقدماء  4 السامية  للمندوبية  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 المقاومين وأ عضاء جيش التحرير: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد المندوب السامي المحترم، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

 المجلس،   السامية وأ طر الس يدات والسادة أ طر المندوبية

مناقشة  في  أ ساهم  أ ن  لل حرار،  الوطني  التجمع  فريق  باسم  يشرفني، 

لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش  للمندوبية السامية  الفرعية  مشروع الميزانية 

 . 2025التحرير برسم الس نة المالية  

ننا نش يد بدوركم  ذ نشكركم الس يد المندوب السامي على عرضكم القيم، فا  وا 

الريادي في تدبير هذه المؤسسة، تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك 

 محمد السادس حفظه الله. 

 الس يد المندوب السامي المحترم، 

بها نغتنم هذه المناس بة لتبادل الرؤى ولطرح مجموعة من ال فكار كما نؤمن 

داخل فريقنا حول قطاع نوليه أ همية خاصة بالنظر ا لى دوره المحوري في حفظ 

الذاكرة الوطنية وتعريف ال جيال المتعاقبة بالحمولة الرمزية للمحطات النضالية 

من   وما تحمله  الحرية والس تقلال،  أ جل  من  الوطني  الكفاح  التي طبعت 

 دروس وقيم هي مبعث فخر لنا جميعا.

المالية مع  أ ن تتزامن مناقشة مشروع قانون  ولعل من محاسن الصدف 

تخليدنا لمحطتين نضاليتين بارزتين في تاريخ المملكة، ذكرى المسيرة الخضراء  

وعيد الس تقلال المجيد، بدلالتهما ورمزيتهما التاريخية وما تجسدانه من انتصار  

التحام وثيق دفاعا عن الوطن  ومقدساته. وهي   لا رادة العرش والشعب في 

التضحيات الجسام  المحطات التي نس تحضر معها بكل فخر وتقدير واجلال 

ل بناء هذا الوطن في مسيرة الكفاح الوطني ومعترك المقاومة، في سبيل أ ن  

حجم  لا دراك  الصاعدة  لل جيال  مناس بة  أ نها  كما  بالحرية والس تقلال،  ننعم 

 بية من أ جل النعتاق والتحرر.التضحيات والمواقف التاريخية للمقاومة المغر 

ننا في فريق التجمع الوطني لل حرار، اذ نؤمن بأ ن   وعلى هذا ال ساس، فا 

الهوية  وترس يخ  القيم  لنقل  حيوية  أ ولوية  هي  الوطنية  الذاكرة  على  الحفاظ 

ننا نثمن عاليا حرصكم على صيانتها   الوطنية والمواطنة الا يجابية عبر ال جيال، فا 

في كل تجلياتها ونش يد بجهودكم لا براز تاريخ الكفاح الوطني والمقاومة وجيش 

الرصيد   غناء  وا  الا يجابية  المواطنة  ثقافة  نشر  على  عملكم  وكذلك  التحرير، 

من  التاريخية  والمخطوطات  الوثائق  اس تعادة  ذلك  في  بما  للمملكة،  التاريخي 

ال جنبية، الدول  الدعم   أ رش يفات  يس توجب  وطنيا  جهدا  ذلك  معتبرين 

 والتقدير. 

ننا ندعوكم لمواصلة جهودكم الحثيثة في سبيل الرتقاء   وعطفا على ذلك، فا 

بالشأ ن المتحفي في بلادنا من خلال متاحف الذاكرة التاريخية للمقاومة وجيش 

محورية   لمؤسسات  لتحويلها  يتعين الستثمار  التي  الفضاءات  هذه  التحرير. 

طنية، كما أ ن تثمينها وصيانتها  لتلقين ونشر المعرفة التاريخية والهوية الثقافية الو 
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لكون  اعتبارا  الس ياحي،  والمتاع  الجذب  أ دوات  من  أ داة  بجعلها  كفيل 

 المملكة من البلدان القليلة التي تتميز بالاس تمرارية التاريخية والحضارية.  

 الس يد المندوب السامي المحترم، 

ن أ همية الحفاظ على الذاكرة التاريخية الوطنية يس تدعي منا العمل على  ا 

دراج مختلف جوانبها الزاخرة في منظومة التربية والتعليم؛ فالمدرسة هي المنهل  ا 

التعليمي ال ول الذي يفترض فيه حفظ الذاكرة وتنية الروح الوطنية والتشبث  

كي نعاين  المغربية، خصوصا ونحن  الهوية  يعتبرها بثوابت  التاريخ  مادة  أ ن  ف 

 البعض مادة جامدة واجترارية للمعلومات. 

وفي اعتقادنا، لدى المندوبية السامية دور رئيس في هذا الباب، حيث  

المؤسسات  الوطنية في خدمة  الذاكرة  الجهود لجعل  من  المزيد  لبذل  ندعوكم 

التعليمية باعتبارها من القنوات القادرة على تنية منظومة القيم وترس يخ هذه 

 الذاكرة لدى الناش ئة وتعريفها بتاريخ وأ مجاد الوطن.  

كما أ ننا نؤكد على أ همية فتح قنوات تواصلية مع أ بناء مغاربة العالم للتعريف  

بمسيرة الكفاح الوطني وبما يساهم في تكوين جالية مؤهلة معتزة بماضيها ومتشبثة 

 بهويتها ووطنيتها.  

 الس يد المندوب السامي المحترم، 

ننا في الفريق التجمعي نحيي نهجكم لس ياسة تواصلية متميزة على امتداد   ا 

فترات الس نة وعلى صعيد ربوع المملكة، من خلال التنظيم والمشاركة في عدد 

من الندوات العلمية الدولية والوطنية والجهوية والمحلية، بالا ضافة ا لى غزارة 

ثيقها، حيث ننوه في هذا  اصداراتكم وحرصكم على كتابة الذاكرة الوطنية وتو 

جامعية  مؤسسات  مع  المندوبية  هذه  أ سس ته  الذي  البناء  بالتعاون  الباب 

 ومراكز بحث ودراسات. 

وهي فرصة لندعوكم ا لى الس تمرار في هذه الشرأكات، خصوصا من خلال  

الخزانة  غناء  ا  بهدف  الوطنية  بالذاكرة  المرتبط  العلمي  البحث  على  التشجيع 

 التاريخية المغربية. 

كما نعتبر الرقمنة ووسائل التواصل الجتماعي من الوسائل الضرورية التي  

تشجيع   غفال  ا  دون  المغربية،  التاريخية  الذاكرة  لتسويق  عليها  يتعين العتماد 

نشاء مشروع قناة تلفزية   النتاجات التلفزية في هذا المجال، ولم لا التفكير في ا 

 ا المجيد. تعنى بالحفاظ على ذاكرتنا الوطنية وتاريخن 

ذ نعرب عن بالغ اعتزازنا بالعطف المولوي السامي الذي يحيط به جلالة  وا 

يجابية الجهود  ننا نسجل بكل ا  الملك نصره الله أ سرة المقاومة وجيش التحرير، فا 

القتصادية  أ وضاعهم  وتحسين  بهم  الرتقاء  سبيل  في  تبذلونها  التي 

يلاء عناية خاصة بعائلات وأ   سر المقاومة من  والجتماعية. ومع ذلك، يبقى ا 

الخدمات  سلة  توس يع  عبر  خصوصا  القطاع،  بهذا  للنهوض  ال ساس يات 

الجتماعية، وكذلك التفاعل اليجابي مع الملفات والطلبات والشكايات المحالة 

 عليكم. 

 الس يد المندوب السامي المحترم، 

ننا في فريق   علاقة بالميزانية المرصودة لهذا القطاع كما عرضتم تفاصيلها، فا 

الطموحة  رؤيتكم  مس توى  ا لى  ترقى  لا  أ نها  نرى  لل حرار  الوطني  التجمع 

الرش يد  تدبيركم  بأ ن  واثقون  لكننا  والمكاسب،  الا نجازات  من  المزيد  لتحقيق 

 لكم المزيد من  ، متمنين2025سيساهم في بلوغ أ هدافكم المسطرة برسم س نة  

التوجيهات السديدة لصاحب الجلالة  التوفيق والنجاح في مهامكم، في ظل 

 الملك محمد السادس حفظه الله.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

ضمن   ❖ تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

 اختصاصات لجنة التعليم والشؤون الثقافية والجتماعية: 

( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة التعليم العالي والبحث  1

 العلمي والبتكار: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يطيب لي تقديم مداخلة فريق التجمع الوطني لل حرار بهذا المجلس الموقر  

العالي والبحث العلمي  لمناقشة فحوى ومضامين الميزانية الفرعية لوزارة التعليم  

 والبتكار. 

وفي مس تهل ذلك لا بد من التنويه والا شادة بالنقاش الموضوعي والهادئ  

هذا   نشاط  حول  اللجنة،  هذه  أ شغال  ساد  الذي  والمس تفيض،  والهادف 

شاعة قيم   القطاع الحيوي والا ستراتيجي في تكوين النخب وال طر ببلادنا وا 

نية الشاملة المعرفة والبحث في المجتمع والذي يعتبر أ حد مفاتيح قيادة قاطرة الت 

والمس تدامة، كما نشكر الس يد الوزير لتجاوبه الشافي والدقيق مع تساؤلات 

الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، وتنويرهم بمختلف الجزئيات التي تهم 

 تدبير هذه الوزارة وس بل تطوير الجامعة المغربية.  

ذ أ غتنم هذه المناس بة ل هنئكم على الثقة المولوية السامية التي منحت   وا 

 لكم لتولي حقيبة هذه الوزارة.  

فيها   تتجسد  المحترم  الوزير  الس يد  الوزارة  هذه  رأ س  على  تعيينكم  ن  ا 

بالملوس مقولة الشخص المناسب في المكان المناسب واجتمع فيكم ما تفرق في 

غيركم، أ ولا من المسار العلمي الذي تتوفرون عليه كدكتور في الفيزياء، وثانيا  

سؤوليات مهمة بالقطاع من التجربة والخبرة الطويلة في المجال والتدرج عبر م 

أآخرها رئاسة جامعة ابن طفيل والتي عرفت طفرة نوعية على جميع المس تويات 

تدبير  الجامعات ومساهمتكم في  رؤساء  لندوة  ورئيسا  رئاس تها،  توليكم  عند 

والبحث   العالي  بالتعليم  المتعلقة  والملفات الستراتيجية  القضايا  من  العديد 

ل ال على  كعضو بالمجلس  سهاماتكم العلمي  وا  العلمي  والبحث  والتكوين  لتربية 

البحث العلمي، لاس يما في مجال تحلية المياه وتدبير الموارد  المتميزة في ميدان 
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المائية، ثم ثالثا كونكم سليل أ سرة مقاومة ومناضلة ومكافحة عريقة، أ نجبت خيرة 

ال طر ممن تقلدوا مناصب عليا وأ ثبتوا جدارتهم وحنكتهم ا خلاصهم وتفانيهم في 

 خدمة هذا الوطن العزيز.  

ن تعيينكم الس يد الوزير المحترم على رأ س هذا القطاع، شكل بارقة أ مل  ا 

القطاع بشغف كبير من   لهذا  المنتمية  الهيئات  انتظرتها كل  القطاع،  في هذا 

أ ساتذة جامعيين وأ طر وطلبة، نظرا لحالة الختناق غير المس بوقة التي وصل 

تسبب   كادت  والذي  الا ستراتيجي،  القطاع  القطا  هذا  ليها  كلي ا  شلل  في 

 وانهيار أآمال عريضة من خيرة ش باب هذا الوطن.  

ولعل حالة النفراج التي عرفها ملف طلبة كلية الطب والصيدلة، الذي  

آمال جيل من خيرة ال طر بهذا البلد الغالي،   عمر الس نة كاملة، وكاد يعصف بأ

بتعيينات رؤساء الجامعات  يتعلق  عالقة خاصة ما  والجرأ ة في حسم ملفات 

أ هم المن بينها رئاسة جامعة محمد الخامس باعتبارها ا حدى  ارات العلمية  ومن 

التاريخية ببلادنا التي ظلت بدورها متأ رجحة لفترة زمنية طويلة لخير دليل على 

 كونكم رجل الميدان والمواقف والقرارات بامتياز.  

ن القدرة والجرأ ة في اتخاذ القرارات والحسم فيها، تعكس بجلاء وبالملموس   ا 

أ نكم رجل المرحلة العالم بتفاصيل منظومة التعليم العالي القادر على قيادة سفينة 

النخب وال طر  ينتج  عاتقها تدبير المش تل الذي  يقع على  الوزارة التي  هذه 

ليل وتشخيص جل مناحي الحياة  العليا، والمختبر الذي تقع على مسؤوليته تح 

القتصادية والس ياس ية والجتماعية والثقافية وتقديم الا جابات عنها من خلال 

ن النهوض الحقيقي والتنية ل ي  مختلف التخصصات العلمية ومراكز البحث ا 

مجتمع رهين بمدى قدرة الجامعة على الس تجابة لتحدياته ورهاناته، عبر انفتاح 

محيطها القتصادي والجتماعي وهي مطالبة بوضع أ سس   حقيقي للجامعة على

 مجتمع المعرفة. 

بهذا   فريقنا  مكونات  مختلف  شمل  الذي  الرتياح  مقدار  نخفيكم  ولن 

التعيين، وأ ملنا وثقتنا فيكم كبيرة في قدرتكم على تبصموا على نقلة نوعية بهذا  

 القطاع.  

وطالما أ ننا بمناس بة مناقشة ميزانية التعليم العالي والبحث العلمي، ارتأ ينا  

شكالية عميقة حول مدى  مناقش تكم في فريقنا وفق منظور منهجي مؤطر با 

قليميا وجهويا ودوليا في ظل التطور  قدرة الجامعة المغربية من تحقيق التنافس ية ا 

بمواصفات وجودة عالية؟ وهل   الكبير للرقمنة والتعليم عن بعد وتكوين خريجين

مش تملات البرنامج الحكومي في الباب ملائمة لهذا التحدي وهل هناك من  

 مداخل ا ضافية لتخطي العقبات المتراكمة. 

 الس يد الوزير المحترم،  

ننا في فريق التجمع الوطني لل حرار بمجلس المستشارين، جد واعون   ا 

العلمي  والبحث  العالي  التعليم  منظومة  تعرفها  التي  الا شكالات  وحجم  بثقل 

 ببلادنا، والتي هي نتاج متراكم منذ عقود من الزمن.  

بالرغم من أ ن الجامعة المغربية ظلت على الدوام، ولادة لل طر والكفاءات  

والنخب من مس توى جد عال، كما أ سهمت أ يضا بأ بحاث علمية جد رصينة 

لا أ نه في العقود ال خيرة أ صيبت جامعتنا بالعديد   في مختلف المجالات والميادين. ا 

من ال عطاب أ ثرت بشكل كبير على مس تويات التكوين بها وانتاجاتها العلمية،  

 بل وأ صبحت تنخرها بعض الممارسات الماسة بسمعتها. 

يجاد موقع قدم بين مصاف الدول الصاعدة   ا ن قدرة بلادنا على مقارعة وا 

رهين بقدرتها التنافس ية على جميع ال صعدة وفي مقدمتها مجال العلم والمعرفة 

فأ مام الس باق المحموم نحو اس تقطاب الكفاءات وال دمغة لم يعد أ مامنا سوى 

 أ ن نكون في قلب التحول وأ ن نرفع التحدي.  

للحدود   العابر  التعليم  دائرة  اتساع  مع  المنافسة  أ ن  نعي معكم جيدا  ننا  ا 

عمال ي تتطلب الا مكانيات المالية واللوج  لا أ ننا نعتقد أ نه با  ستيكية الكافية نعم، ا 

بجامعتنا   الخلاقة  الطاقات  استثمار  وحسن  والرش يد  المحكم  التدبير  أ ليات 

 وحسن توجيهها وتأ طيرها س يمكن لا محالة من تقليص الفجوة والهوة.  

ننا نطمح معكم لا نشاء جيل جديد من الجامعات المغربية، التي تش تغل   ا 

 بمعايير التميز وبنماذج متجددة للحكامة. 

 ، الس يد الوزير المحترم 

لقد كان رهان النهوض بالجامعة المغربية والبحث العلمي في صلب البرنامج  

جراءات ملموسة تهم تطوير والرتقاء بأ هم المكونات فيها   الحكومي، المعزز با 

الجامعة   لكون  وبالنظر  البيداغوجي.  والملف  وال س تاذ  الطالب  في  المتمثلة 

ببلادنا،   التنوية  الدينامية  قلب  توجد في  عناية المغربية  الحكومة  أ ولتها  فقد 

خاصة، من خلال مراجعة أ هم التحديات التي تطرحها منظومة البحث العلمي، 

والتأ طير   التنظيمية  للنظر في مختلف الجوانب  عادة  ا  من  يس تلزمه ذلك  وما 

والبشرية المرتبطة بها، وتجسدت الا رادة القوية لهذه الحكومة في رسم معالم  

 جيل جديد من الجامعات عبر: 

 : ربط الجامعة بمحيطها القتصادي والجتماعي• 

العليا   الشهادات  حاملي  صفوف  في  البطالة  ظاهرة  اس تفحال  نتيجة 

وبال خص من المؤسسات الجامعية ذات الس تقطاب المفتوح، مقارنة بباقي 

الش باب المتخرج من معاهد ومؤسسات الس تقطاب المحدود من جهة وكذا  

مقارنة بباقي الش باب ا جمالا، ناهيك عن ا شكالية الكتظاظ والهدر الجامعي، 

لتي تتنامى س نويا بهذه المؤسسات وهذا ال مر لا ينطبق فقط على مس تويات ا

الا جازة فقط بل امتدت لتشمل المس تويات العليا وبال خص على مس توى 

الجامعة  ربط  رهان  طرح  أ عاد  ال س باب،  اختلاف  من  بالرغم  الدكتوراه 

ال ساس ي المداخل  ك حد  الباب  هذا  في  المجالية  العدالة  وموضوع  ة بمحيطها 

 لتطويرها وتجاوز العديد من الختلالات البنيوية التي تتخبط فيها.  

عادة النظر   ذ نش يد عاليا بالمخطط المديري للتعليم العالي، الذي يشمل ا  وا 

في أ ولويات التكوين وفي الهندسة الجامعية لمؤسسات التعليم العالي الخاص 

العلمي،  للبحث  المديري  المخطط  ا لى  ا ضافة  ال جنبية،  والمؤسسات  والعام 

عادة تحديد أ ولويات عروض البحث العلمي   وتعزيز مختبرات الذي يهدف ا لى ا 
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عادة النظر في نظام براءات الختراع العلمي. وارتباطا بما س بق  البحث، مع ا 

ننا نثمن عاليا النوذج   بالنس بة للا صلاح البيداغوجي الس يد الوزير المحترم: فا 

المتعلق    LMDالبيداغوجي الجامعي الجديد، الذي يتوق ا لى الرتقاء بنظام  

فضاء   فقط  ليست  الجامعة  أ ن  على  للتأ كيد  والدكتوراه،  والماستر  بالا جازة 

نما الفضاء ال ساسي لا نتاج المعرفة  لا عداد خريجين من أ جل سوق الشغل، ا 

 وتطوير مهارات الش باب.  

كما نؤكد على أ همية مسار هذا الا صلاح البيداغوجي للجامعة، والنهوض 

المخططات  باعتماد  طويلا  نفسا  منحه  تم  والذي  البشرية،  مواردها  بمس توى 

المديرية ال ربع التي ستشكل في مجملها أ سسا مرجعية لقيادة تحول المنظومة في  

 .  2030أ فق 

نفس ال مر ينطبق على المخطط المديري للابتكار، الذي يعمل على تجديد  

مواضيع البتكار مع وضع هندسة جديدة للفاعلين المعنيين، لاس يما عبر تعزيز 

براءات  منظومة  وتحديث  التكنولوجي،  التحول  ومراكز  الحاضنات  دور 

 الختراع. 

مراجعة   يس تهدف  الذي  الرقمي،  للتحول  المديري  المخطط  ا لى  ا ضافة 

وتجويد المسارات الجامعية، لكل من الطالب وال س تاذ الباحث وكافة ال طر 

الا دارية والتقنية، ناهيك عن تحفيز مسار المشاريع الناش ئة والمستثمرين وباقي 

 الشركاء. 

نعتقد جازمين داخل فريق التجمع الوطني لل حرار بهذا المجلس الموقر، 

أ نا مسار الا قلاع الصحيح لبلادنا يجب أ ن يكون منطلقه جامعة قوية بخريجيها  

وجودة أ بحاثها بمنظومة بيداغوجية متكاملة ومتماسكة من أ جل تسليح أ جيالنا  

 المعرفية وطاقاتهم.  بما يكفي من القيم والكفايات والمهارات لصقل قدراتهم

 الس يد الوزير المحترم؛ 

لقد تجسدت الا رادة القوية للا صلاح   بالنس بة لا نجاح الحوار الجتماعي:

التعليم   ل ساتذة  ال ساسي  النظام  فتح ورش  لدى هذه الحكومة من خلال 

العالي والذي ظل لس نوات يعاني الجمود، حيث ترتب عن جولات الحوار  

درهم،   3000الس تجابة لزيادة غير مس بوقة في أ جور ال ساتذة بما مجموعه  

الموازي الا جراءات  ا لى  على بالا ضافة  الضريبة  منظومة  التي همت  ال خرى  ة 

الدخل والتي ستسفر على زيادة مرتقبة والتي شملت جميع الموظفين بالقطاع  

العالي   التعليم  أ ساسي عادل ومنصف ل ساتذة  قرار نظام  ا  العام والخاص مع 

الذين يس تحقون كل التحفيز والدعم جراء مجهوداتهم في سبيل تطوير وتعزيز 

 عرفة.  مجتمع العلم والم 

ن النتائج المحققة في هذا الباب هذا التحول في المسار جاءت ثمرة ونتاج   ا 

مقاربة تشاركية وديمقراطية مع مختلف الفرقاء، كما أ ن محطات الحوار الجتماعي 

لا تزال متواصلة ومس تمرة ومنتظمة لمعالجة باقي الجزئيات المنبثقة عن النظام 

 ال ساسي.  

 الس يد الوزير المحترم؛ 

نحن جد واعون بجسامة المسؤولية التي على عاتقكم، وأ يضا واعون بحجم  

الا شكالات العميقة التي تتخبط فيها جامعتنا على جميع المس تويات، والتي لا 

تتسع هذه المداخلة للتفصيل فيها، لكننا واثقون في حنكتم وتجربتكم وفي الا رادة 

لطريق لل جرأ ة الصحيحة القوية للس يد رئيس الحكومة على قدرتكم في تلمس ا

 لهذا الورش الا صلاحي الا ستراتيجي لجعل الجامعة قاطرة للتنية ورافعة لها.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة التربية الوطنية والرياضة: 2

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

لي عظيم الشرف ل تولى تقديم مداخلة فريق التجمع الوطني لل حرار بهذا 

المجلس الموقر، لمناقشة فحوى ومضامين الميزانية الفرعية لوزارة التربية الوطنية  

 والرياضة.  

ذ أ غتنم هذه المناس بة ل هنئكم على الثقة المولوية السامية فيكم لتولي   وا 

ومصير  بل  ال جيال،  ومس تقبل  بمصير  ترتبط  التي  الجس يمة  المهام  هذه 

ومس تقبل ال مة بأ كملها، ل ن مصير هذه ال خيرة يرتبط رأ سا بقيم أ جيالها على 

َنمَا الُمَمُ الَخْلَاقُ   نْ هُمُ ذَهَبَتْ أَخْلَاقُهُمْ قول الشاعر أ حمد شوقي " اِ 
ِ
مَا بقَِيَتْ فاَ

 ذَهَبُوا".  

ن تعيينكم على رأ س هذه الوزارة الس يد الوزير المحترم، لم يكن بمحض   ا 

الصدفة، بل هو مقرون بالمؤهل العلمي المتميز الذي تتوفرون عليه كونكم من  

خريجي ا حدى المدارس الكبرى التي أ نجبت كبار المسؤولين بالمغرب وفرنسا 

التجر  بمسار  ثم  من جهة،  باريس"  والطرق في  القناطر  والخبرة "مدرسة  بة 

 الطويلة في مجال التدبير وريادة ال عمال. 

والهادئ   الموضوعي  بالنقاش  والا شادة  التنويه  المناس بة  بهذه  نود  كما 

والهادف والمس تفيض، الذي ساد أ شغال هذه اللجنة حول نشاط هذا القطاع  

وأ يضا لحسن ال ساسي البنيوي والتربوي الذي يعتبر منطق تكوين ال جيال،  

الا صغاء والا جابات الشافية التي تم تقديمها من قبل الس يد الوزير المحترم في 

 هذا الشأ ن.  

واليوم نحن أ مام منعطف جد مهم في مسار تثبيت قواعد التدبير الحديث  

على  معيقات  عدة  من  لس نوات  عانت  التي  العام،  القطاع  منظومة  داخل 

مس توى أ نماط التس يير عززت البيروقراطية والرتابة، وبطء التحول والتطور 

كبير  فيكم  والثقة  المتسارعة،  الكبرى  والرهانات  للتحديات  وفي للاس تجابة  ة 

المبني على  التدبير المحكم  وأ نماط  مناهج  بها، لاس تلهام ونقل  المشهود  كفاءتكم 

مؤشر قياس المردودية والنجاعة والفعالية القصوى بشكل يتناسب والا مكانات 

 المرصودة.  

اعتبارا لكون هذه الحكومة أ سست رؤيتها واستراتيجيتها على مشروعية  
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الا نجاز والتنفيذ المحكم للبرامج وتدبير الندرة في ظرفية اقتصادية حساسة جدا، 

أ قصى معدلات  الكفاءات والمقصود بالكفاءات هنا من يحقق  بالاعتماد على 

الحديث   للتدبير  قيم وممارسات فضلى  تثبيت  المردودية والا نجاز، ويس تطيع 

الذي يخدم المصالح العليا   وبالتالي قيادة سفينته القطاعية في التجاه الصحيح

 للوطن والمواطنين.  

لل سف، الس يد الوزير المحترم، بعد فترة من س يادة خطاب الشعبوية  

وتمثلات  مفاهيم  ترسخت  الس ياسي،  الحقل  في  والسفسطائية  والغوغائية 

ذ أ صبحت لدى الكثيرين بأ نها   مغلوطة لدى الرأ ي العام حول معنى الكفاءة، ا 

ية  مقرونة ومرادف لفن الكلام أ و الا لقاء والس تعراض وامتلاك أ دوات لغو 

معينة، في حين هذه ال خيرة تظل أ دوات مساعدة ولكنها ليست حاسمة كمعيار  

لتحديد الكفاءة، ونحن في هذه القاعة أ كاد أُجْزِمْ أ نه في مساره التعليمي والمهني  

المتحانات  عند  لكن  والحديث،  الكلام  فن  يتقنون  أ ناس  صادف 

الكفاءة وتنف  براز  ا  ا نجازه،  والختبارات والمحطات التي تس تلزم  يذ المطلوب 

نتفاجأ  بكون تلك البلاغة اللغوية جوفاء وأ ن صاحبها أ و أ صحابها لا حول لهم 

ولا قوة سوى تلك المهارة، فلطالما ارتبط حسن العمل وصنيعه بالصمت وقلة 

 الكلام.  

الا بداع والبتكار   على  بالقدرة  ترتبط  الكفاءة  بأ ن  أ ضيف  أ ن  أ ود  هنا 

نجاز المهمات الصعبة وفق رؤية متبصرة وحسن تدبير ال زمات والخروج منها   وا 

المسؤولية   أ فضل الممارسات في المؤسسات من قيم  بأ قل ال ضرار، وتثبيت 

 ومبادئ الحكامة الرش يدة. 

 الس يد الوزير المحترم،  

البرنامج   صلب  في  المغربية  المدرسة  بأ وضاع  النهوض  رهان  كان  لقد 

بأ هم مكونين فيها الذين هما  جراءات ملموسة تهم الرتقاء  الحكومي المعزز با 

 التلميذ وال س تاذ، وتجسدت الا رادة القوية لهذه الحكومة فيما يلي:  

 نجاح الحوار الجتماعي:  -

حيث يبقى ا خراج النظام ال ساسي لموظفي الوزارة ا لى حيز الوجود بعد  

اجتماع مع النقابات التعليمية، أ سفرت على   50عدة اجتماعات ماراطونية بلغت  

، بعد عقود من الجمود والنتظارية أ ثرت 2023دجنبر    26و  10توقيع افاقي  

قرار نظام سلبا على الوضعيات المهنية للشغيلة التعليمية والذي تم تج اوزه با 

أ ساسي عادل ومنصف لمختلف الفئات بال سلاك التعليمية التي نكن لها كل 

 التقدير للمهام النبيلة الملقاة على عاتقها. 

هذا التحول في المسار جاء نتاج مقاربة تشاركية وديمقراطية مع الشركاء   

الجتماعيين، الذي لازالت فصوله مس تمرة لليوم عبر لقاءات منتظمة لمعالجة 

باقي التفاصيل المتفرعة عن النظام ال ساسي وهو تجس يد واقعي وعملي للحوار  

ي  الذي  الجتماعية  الدولة  مقومات  وتعزيز  ركائز  الجتماعي  أ هم  أ حد  عتبر 

 البرنامج الحكومي.  

الجاد   التعاطي  في  الحكومة  هذه  مسؤولية  تبرز  التي  النتائج  ومن جملة 

والمسؤول مع الشغيلة التعليمية هو صرفها لزيادة غير مس بوقة في تاريخ القطاع  

درهم، وكذا تسوية عدة ملفات لفئات معينة س يكون لها أ ثر   1500بمقدار  

يجابي على الوضعية المهنية والمالية لهذه الفئات ا لى الا جراء الا صلاحي  جد ا 

 قانون المالي الحالي.  الذي هم الضريبة على الدخل والمتضمن في مشروع ال

بما يكرس   ثقة فيكم على مواصلة هذا المنحى الا يجابي وتعزيزه  ننا كلنا  وا 

 منسوب الثقة والتعاون والمسؤولية داخل القطاع.  

 الا صلاح البيداغوجي:  -

نعتقد جازمين داخل فريق التجمع الوطني لل حرار بهذا المجلس الموقر، 

بأ نه أ حد أ هم الركائز من أ جل تطوير المدرسة العمومية لتوفير عرض مدرسي 

المس تقبلية   والرهانات  يتماهى  الغالي،  الوطن  هذا  وبنات  ل بناء  ومتميز  جيد 

ال من  يكفي  بما  أ جيالنا  تسليح  أ جل  من  التعلمية  والكفايات للمنظومة  قيم 

 والمهارات لصقل قدراتهم المعرفية.  

وفي هذا الس ياق نش يد ونثمن مبادرة ا رساء مشروع مؤسسات الريادة 

المنظومة   داخل  المنشود  البيداغوجي  للا صلاح  أ ساس يا  مدخلا  باعتباره 

 التعليمية ببلادنا.  

الطموح الذي أ بان وبشكل مبكر وبشهادة عدة متدخلين  هذا المشروع  

في العملية التعليمية عن نجاعة كبيرة في تقليص الفوارق التعليمية بين التلاميذ،  

وذلك عبر برامج تقديم الدعم لفائدة التلميذات والتلاميذ بشكل مجاني بمختلف 

ا  الحكومية  الرغبة  واضح  بشكل  عكس  الرائدة،  التعليمية  لكبيرة المؤسسات 

والملُِحَة في تحويل ا صلاح التعليم من مجرد شعار، ا لى ا جراءات عملية حقيقية 

 وبأ ثر مالي مهم لبلوغ ال هداف المرجوة. 

 الس يد الوزير المحترم،  

على   وقادرا  ناجعا  يكون  أ ن  يمكن  البيداغوجي لا  الا صلاح  أ ن  المؤكد 

ذا اقترن بشكل مباشر بتوس يع العرض  لا ا  النهوض بالمنظومة التربوية ببلادنا، ا 

المدرسي وجعل هذا ال خير في متناول أ بناء وبنات المغاربة أ ينما تواجدوا عبر 

طار عدالة مجالية ما فتئت بلاد نا تعمل على جعلها في التراب الوطني، في ا 

 صلب مشاريعها التنوية.  

المدرسي   العرض  لتوس يع  وزارتكم  بمجهودات  نش يد  الا طار  هذا  وفي 

من   المنبثقة  الوزارة،  لهذه  القطاعية  الس ياسة  أ ولويات  صلب  في  وجعله 

البرنامج الحكومي الرامي ا لى الرفع من ميزانية الستثمار، وعدم الركون للذرائع  

البعض مرارا وتكرارا لمحاولة الضغط على الح كومة قصد  لتقليصه كما حاول 

الستثمار،   ميزانيات  هناك تجميد  هل  الوطني،  الرأ ي  ومعنا  متسائلين 

التخفيف من   أ جل مواصلة  العرض المدرسي من  لتوس يع  ا ضافية  ا جراءات 

المبذولة لازال  الجهود  لل سف رغم كل  المدرسي، الذي  والهدر  الكتظاظ 

 واقعا مؤثرا في العالم القروي والمناطق الهامش ية. 

 الس يد الوزير المحترم،  
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فصله   المملكة في  دس تور  أ ن  عليكم  يخفى  لا  اللغوية،  للمسأ لة  بالنس بة 

الخامس قد أ جاب بشكل قطعي على سؤال اللغات الرسمية ببلادنا وانتصر  

أ ن ينعكس  للغتين الوطنيتين وهما العربية وال مازيغية، وهو ما يجب  بذلك 

ازيغية ضمن س ياستنا التعليمية خصوصا في جانب النهوض بتدريس اللغة ال م 

اليوم بذل  علينا  الزمن، ما يفرض  يراوح مكانه لمدة عقدين من  الذي ظل 

انطلاقته  أ عطى  الذي  الكبير  الورش  هذا  لتنزيل  ومضاعف  أ كبر  مجهود 

والذي  التاريخي،  أ جدير  خطاب  خلال  من  الله  حفظه  الجلالة  صاحب 

الذي أ ثر سيساهم لا محالة في تجاوز المس تويات المرتفعة للهدر الزمني الكبير،  

على بطء وثيرة تعميم تدريس المازيغية الذي كان من المفروض أ ن تتم س نة 

2010  . 

أ ن الحكومة الحالية، لم تجد   ثارة النتباه ا لى  ا  بهذا الخصوص لا بد من 

%، وهو ما عملت على تداركه بكل 6أ مامها سوى نس بة تعميم لا تتجاوز  

الباب والتماهي مع الا رادة  للمقتضى الدس توري في هذا  بأ جرأ ة عملية  جدية 

والثقافة المازي  للغة  لرد العتبار  الهادفة  السامية  ذلك الملكية  غيتين تجلى 

لهذه  الفعلية  الا رادة  وتجسدت  الحكومي،  البرنامج  بتضمينه ضمن  س ياس يا 

الحكومة خلال الثلاث الس نوات الماضية من عمر هذه الحكومة باتخاذ مجموعة 

 من الا جراءات، بهدف الرتقاء بتدريس اللغة ال مازيغية في المنظومة التعليمية.  

رغم كل هذه المجهودات الس يد الوزير المحترم، نواصل مسعانا الحثيث نحو  

تعميمها، واعتبارا لذلك نسائلكم ومعنا كافة الس يدات والسادة المستشارين عن  

أ س باب بطء وتيرة تنزيل تدريس ال مازيغية وهل من س بل لرفع كل العوائق  

 التي تعترضها؟ 

 الس يد الوزير المحترم، 

طار تنزيل خارطة الطريق وجب الا شارة ا لى أ ن عقو  د نجاعة ال داء في ا 

لا رساء حكامة جديدة، جاءت مرتكزة على ال ثر والنتائج المحققة    2026- 2022

لفائدة التلاميذ، وفق مقاربة تشاركية س تمكن لا محالة من تجس يد المسؤوليات 

النجاعة  التعليمية، وهو ما س يضمن  العملية  المتدخلين في  المشتركة بين كل 

وبة للمدرسة العمومية، التي أ نجبت أ جيال عديدة من أ بناء هذا الوطن المطل

 الغالي.  

المنجز   هذا  أ همية  على  فريقنا  داخل  فيها  لنؤكد  سانحة  لمناس بة  نها  وا 

الحكومي الذي سيسعى ا لى تحصين أ داء وفاعلية المدرسة المغربية، والرتقاء  

داخل  والضعف  القوة  مكامن  يُحَدِدُ  وَس َ برمتها،  التعليمية  العملية  بمنسوب 

للتخلص من عد التعليمية التي هي في حاجة ماسة  يد الا شكاليات المنظومة 

 الا دارية والمجالية، ولتكون فرصة لتقييم أ دوارها وأ دوات عملها.  

تماش يا مع هذا النفس الا صلاحي الكبير للحكومة، التي عملت على توطيد  

تضمنها   التي  الحقوقية  والقيم  المبادئ  لا رساء  أ ساس ية  كركيزة  الدامجة  التربية 

تكافؤ  مبادئ  وتعزيز  توفير  في  ساهمت  حيث  يوليوز،  من  الفاتح  دس تور 

عاقة، الذين   مكنتهم من الفرص بين التلاميذ، خصوصا ال طفال في وضعية ا 

الندماج في الوسط التربوي والمجتمعي عبر الس تفادة من تعليم ذي جودة 

 وملائم لوضعيتهم الصحية.  

واسمحوا لي بهذه المناس بة بأ ن أ تقدم باسم فريق التجمع الوطني لل حرار  

رئيسة مجموعة  الحساني،  فاطمة  المستشارة  للس يدة  والتنويه  الشكر  بجزيل 

كل   على  عاقة،  ا  وضعية  في  بال شخاص  الخاصة  المؤقتة  الموضوعاتية  العمل 

أ عضائها من مخت  تقريرها، ولكافة  تضمنها  التي  المهمة  ال طياف المخرجات  لف 

الممثلة بهذا المجلس الموقر، والذي اجتهد في ا خراجها. والتي همت بال ساس 

قرار:  رساء منظومة دامجة ومنصفة عبر مطالبتها بضرورة ا   الحث على ا 

-2022ضمان منظورية مشروع التربية الدامجة في وثيقة خارطة الطريق   -

الدقيقة ومدد    2026 ال هداف  من خلال وضع وثيقة مرجعية تحدد 

 الا نجاز والحاجيات من الموارد البشرية المطلوبة؛ 

  47.  19مراجعة الا طار التنظيمي للقرار الوزاري بشأ ن التربية الدامجة   -

ال سرة   أ داء  وحذف شرط  الا عاقة،  درجة  حذف شرط  خلال  من 

 لوثيقة تثبت القدرة على أ داء ال جرة لخدمة المساعدة المدرس ية؛ 

عدم ربط ولوج المدرسة بدرجة الا عاقة، وتمكين كل ال شخاص ذوي   -

الصم   وال شخاص  المكفوفين  ال شخاص  فيهم  بما  الولوج  من  الا عاقة 

عاقة الذهنية من التعليم على قدم  وال شخاص ذوي التوحد، وذوي الا 

الجامع كل مكونات منظومة   التعليم  وأ ن يشمل  أ قرانهم،  مع  المساواة 

 ؛ التربية والتكوين 

ا صدار نص تنظيمي يتعلق بشروط ونسب مساهمة مؤسسات التربية   -

والتكوين التابعة للقطاع الخاص في تقديم خدماتها بالمجان لفئة ال طفال  

عاقة المنحدرين من أ سر معوزة؛   في وضعية ا 

 وضع مرجعية معيارية لتصنيف المدارس الدامجة؛  -

ا صدار قانون خاص بمربيات التعليم ال ولي الدامج، وذلك بتوفير أ ساتذة  -

 الدمج المدرسي. 

ننا ندعوكم الس يد الوزير ا لى الش تغال على تزيل   وفي هذا الس ياق، فا 

التربية   منظومة  أ داء  لتجويد  اقتراحية  قوة  باعتبارها  المهمة  المخرجات  هذه 

 الدامجة. 

 الس يد الوزير المحترم،  

ذا كانت المدارس الريادية قد أ حدثت تغييرا جذريا في المنظومة التعليمية  ا 

ارتياح  بكل  نسجل  ننا  فا  مس بوق،  غير  اصلاحيا  وطنيا  ورشا  باعتبارها 

السلك  ليشمل  التربوي،  العرض  هذا  توس يع  في  الوزير  الس يد  مبادرتكم 

على العدادي خلال الموسم الدراسي المقبل، وهو ما يبين حرصكم الشديد  

 ضمان الس تمرارية البيداغوجية بين السلكين البتدائي، والثانوي العدادي.

كما نرغب بهذا الشأ ن تقديم توضيحات أ كثر عن هذا المشروع الطموح 
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 مع الا شارة ا لى حصيلة مدارس الريادة. 

 الس يد الوزير المحترم،  

مصدر فخر   ببلادنا  الرياضة  أ ضحت  وقاري  لقد  عالمي  شعاع  وا  واعتزاز 

قليمي، جراء الحصيلة المشرفة التي تحصدها في عديد من ال نواع   وجهوي وا 

الرياضية وفي مقدمتها الرياضة ال كثر شعبية في العالم كرة القدم والفروس ية 

لخ...   والرياضات الذهنية ا 

التي  الرياضية  الجامعات  المناس بة نحيي بكل حرارة، كل رؤساء  وبهذه 

الباقي  ندعو  الوقت  نفس  ببلادنا، وفي  الرياضي  الا شعاع  تساهم في تحقيق 

طموحات  مس توى  في  ليكونوا  الجهود  ومضاعفة  بجدية  للاش تغال  منهم 

 الرياضي ال ول عاهل البلاد أ يده الله ونصره.  

رئيس   العلوي،  عبد الله  مولاي  الشريف  بجهود  أ يضا  التنويه  أ ود  كما 

الجامعة الملكية المغربية للفروس ية، على العمل المتواصل والمجهود الكبير، الذي 

شعاع هذه الرياضة التاريخية، التي تعزز التميز المغربي وتساهم  يقوم به لتطوير ا 

الذي يبرز تمغربيت ديالنا، حيث  في حماية موروثنا الثقافي اللامادي ال صيل.  

أ صبحت الجامعة تش تغل بانتظام على تنظيم تظاهرات وطنية ودولية باحترافية 

تعيش  الفروس ية المغربية، والتي  الكبير الذي شهدته  التطور  كبيرة، تعكس 

 أ حلى مراحل فتراتها، وتتسع دائرة النخراط فيها بشكل غير مس بوق. 

للنهوض بالرياضة المدرس ية كمشكل   نسائل برنامجكم  الس ياق  وفي هذا 

 قاعدي لتعزيز رياضتنا الوطنية.  

 الس يد الوزير المحترم، 

البشرية  للتنية  أ ساس ية  رافعة  باعتبارها  الرياضية  البنيات  تعزيز  ن  ا 

المس تدامة. تشكل أ حد الرهانات الكبرى التي تدعوكم للاش تغال عليها باعتبار  

فريقيا   أ ن بلادنا مقبلة على احتضان حدثيين كرويين، ال ول يتعلق بك س أ مم ا 

لا أ ن 2030بك س العالم  يتعلق  ، والثاني  2025 ، وبهذه المناس بة لا يسعنا ا 

صلاح الملاعب الكروية   نهنئكم الس يد الوزير على سرعة تقدم أ شغال بناء وا 

حيث شرعت بلادنا التي س تحتضن التظاهرات الرياضية القارية والعالمية،  

المتضمنة في  المواصفات  لكل  تس تجيب  الرياضية  التجهيزات  توفير كل  في 

والتحاد الفريقي لكرة القدم، على   دفتر تحملات التحاد الدولي لكرة القدم،

 غرار نظيراتها على المس توى الدولي.  

على  نؤكد  ال كاديميات،  مع  بها  الش تغال  قررتم  التي  المقاربة  وبنفس 

ضرورة الش تغال بها أ يضا مع مختلف الجامعات الرياضية فباس تثناء الجامعة  

من  اس تطاعت  قاعدي،  احترافي  بمنطق  تش تغل  التي  القدم،  لكرة  الملكية 

نة متميزة خلاله الوصول ا لى العالمية، شرفت من خلاله المملكة وأ عطتها مكا

عملها   يبقى  الرياضية  الجامعات  أ ن باقي  الخصوم، نجد  أ رعبت  ودوليا  قاريا 

أ ولمبياد باريس لخير دليل على النتائج غير المرضية   محدود جدا، ولعل نتائج 

والضعيفة، التي حصلت عليها مختلف الرياضات الجماعية والفردية، وهو ما 

نية، من أ جل تبني مقاربة رقابية يس تعجلكم بضرورة تطبيق قانون التربية البد

 تقييمية لهاته الجامعات والنخراط في عقدة للبرامج والنتائج.  

نجاز عقود النجاعة معها. لتحديد نقاط   ننا نؤكد على ضرورة ا  وبناء عليه، فا 

على  النفتاح  مع  والمكان،  الزمان  في  ال هداف  وتحديد  والقوة،  الضعف 

 رياضات أ خرى، على رأ سها الرياضات البحرية.  

ال جيال  عداد  ا  تلعب دورا مهما في  لعقود  المدرس ية ظلت  الرياضة  ن  ا 

العتبار   رد  على  أ كثر  بالاش تغال  الوزير  الس يد  نطالبكم  لذلك  الرياضية 

القروي  بالعالم  خصوصا  لها  التابعة  الرياضية  آت  والمنشأ المدرس ية  للرياضة 

تية رياضية  والمناطق الجبلية، حيث تفتقر هاته المجالات الترابية ا لى بنى تح 

لى مؤطرين تربويين في مجال الرياضة.   وا 

نجاز   في الس ياق ذاته، نجدد مطالبتنا داخل الفريق بضرورة تسريع وتيرة ا 

النائية،  والمناطق  الحضري،  وش به  القروي  بالمجال  القرب  ملاعب  مشاريع 

الفضاءات  لهذه  المتعطش  للش باب  الضرورية  الرياضية  الفضاءات  وتوفير 

 الرياضية والترفيهية.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

والحماية  3 الصحة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 الجتماعية: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

بمجلس نا   لل حرار  الوطني  التجمع  المداخلة باسم  هذه  تناول  يطيب لي 

والحماية   الصحة  لوزارة  الس نوية  الميزانية  ومضامين  فحوى  لمناقشة  الموقر، 

الجتماعية. وأ غتنم هذه الفرصة والمناس بة الس نوية، ل هنكم على الثقة المولوية  

ببلادنا، والتي يقع  السامية في شخصكم كوزير ل حد القطاعات الا ستراتيجية  

الحكومي  للبرنامج  الا ستراتيجية  المحاور  أ برز  أ حد  تنزيل  اليوم  عاتقها  على 

 والمتعلق بترس يخ الدولة الجتماعية.  

وما تعينكم على رأ س هذا القطاع الحيوي في هذا الوقت بالذات، ما هو  

ا لا تجس يد للرؤية والحس التدبيري الحديث لمنظومة صحية تكون في مس توى 

التطلعات والرهانات المس تقبلية الكبرى لبلادنا ومواصلة هذا الورش الذي 

ن شاء تكونوا خير خلف لخير سلف.   بصم فيه سلفكم لمس ته، وا 

ن ما يمتع به شخصكم الس يد الوزير المحترم، من تراكم معرفي وخبرة وممارسة  ا 

عملية في مجال التدبير سواء في القطاع الخاص والعام س يمكن لا محالة من  

واس تلهام  الصحة  منظومة  وتطوير  تحديث  مسار  في  نوعية  ا ضافة  تقديم 

والنج المردودية  مؤشرات  على  المبنية  التدبير  ومناهج  والفعالية  أ ساليب  اعة 

 ".  les trois Eوالقتصاد المعروفة اختصارا ب " 

كما يطيب لنا التنويه والا شادة بمناخ التفاعل والنقاش الهادئ الذي ميز  

اللجنة بمناس بة هذه المناقشة، والتي تجلت فيها مبادئ وقيم العمل الس ياسي 
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المفصلية  الجتماعية  القطاعات  أ حد  حول  الفرقاء  مختلف  قبل  من  الجاد 

ببلادنا، كما أ ن التفاعل المس تفيض من قبل الس يد الوزير المحترم كان له وقع 

خاص لدى الس يدات والسادة المستشارين من حيث دقته والقيمة النوعية  

 ة.  التي حملها في سبيل مواصلة ورش الا صلاح الكبير لمنظومة الصح

 الس يد الوزير المحترم،  

لقد شكل قطاع الصحة والحماية الجتماعية، أ حد النشغالات الكبرى  

والبارزة للحكومات المتعاقبة، بل كان يشكل هاجسا تكتوي به نظرا لحجم 

 الا شكالات العميقة الذي كان يعيشه. 

فالمواطن قد يتحمل وقد تكون ملكة الصبر لديه طويلة في مواجهة جميع  

 مطبات الحياة ومشأكلها، باس تثناء الصحة التي تنهار أ مامها قلاع الصبر. 

الرش يدة   القيادة  تحت  الحكومة،  لهذه  الشجاعة  المبادرات  جملة  ومن 

لصاحب الجلالة الملك محمد السادس أ يده الله ونصره، أ نها باشرت بكل جرأ ة  

هذا الورش الكبير والطموح باعتماد مالي ضخم في ظل أ وضاع اقتصادية جد 

قليميا، حيث تسير في المسار الصحيح وتجتهد في توف ير ال رصدة صعبة دوليا وا 

 المالية الضرورية لمواصلة هذا الورش الا صلاحي الضخم.  

ا ن رهان الس يادة الصحية هو رهان استراتيجي يتوجب انجاحه بتظافر  

جهود كل المتدخلين والفرقاء في الميدان الصحي، وكذا ال طراف المتعاونة معه، 

ونحن في فريق التجمع الوطني لل حرار بمجلس المستشارين نعي معكم الس يد  

الا كراهات   أ مام  عاتقكم  على  الملقاة  المسؤولية  ثقل  والبشرية  الوزير  المالية 

 ستيكية. ي واللوج 

ن شاء سوف تجدوا فينا الس ند والمدعم لكل المبادرات والجتهادات   وا 

طار المواكبة للمشاريع المراد تنزيلها كلما  الصائبة، وكذا خير موجه ومنبه في ا 

اقتضت ذلك الضرورة، وأ يضا كقوة اقتراحية كلما تبدى ذلك لما فيه المصلحة 

نجاح مهامكم.    للوطن والمواطنين ومساعدتكم على ا 

كما لا تفوتني الفرصة ل حيي وأ ش يد وأ نوه من خلالكم بجنود الخفاء من  

ال طقم الطبية والش به الطبية المرابضة والا دارية في ربوع الوطن لتقديم هذه 

 الخدمة النبيلة في نكران للذات وتضحيات.  

والسادة   للس يدات  ل ترك  التوطئة  هذه  في  الا طالة  عدم  تعمدت 

 المستشارين بالفريق لمناقش تكم تفصيليا.  

وقل اعملوا  وفقكم الله في مهامكم الجس يمة وأ ختم قولي بقول الله تعالي "

 "فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

والدماج  4 التضامن  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 الجتماعي وال سرة: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

بمجلس  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  باسم  أ تدخل  أ ن  لي  يطيب 

التضامن  لوزارة  الفرعية  الميزانية  ومضامين  فحوى  لمناقشة  المستشارين 

 والدماج الجتماعي والسرة بهذه الجلسة العامة. 

واذ أ غتنم هذه المناس بة ل هنئكم على الثقة المولوية السامية التي منحت  

لكن لتولي حقيبة هذه الوزارة، التي نسعد بكونها على امتداد عدة ولايات 

حكومية متتالية للكفاءات تعود النسائية ببلادنا، وأ نتن خير دليل على بالنظر  

ل الجتماعي والحقوقي وللمؤهل للرصيد والتجربة والخبرة التي راكمتموها في المجا

العلمي المتميز والعالي الذي تتوفرون عليه كدكتورة وخبيرة في مجال مناهضة 

العنف ضد النساء كما نهنئ الثقة المولوية في الس يد كاتب الدولة والذي لا  

 يقل كفاءة وتجربة وخبرة.  

والهادئ   الموضوعي  بالنقاش  والا شادة  للتنويه  الفرصة  تفوتني  لا  كما 

والهادف والمس تفيض الذي ساد أ شغال هذه اللجنة، حول نشاط هذا القطاع 

ال فقي والذي يعتبر أ حد مفاتيح تنزيل مرتكز الدولة الجتماعية، كما نشكر 

ع تساؤلات الس يدة الوزيرة والس يد كاتب الدولة لتجاوبه الشافي والدقيق م

الس يدات والسادة المستشارين المحترمين. وفي مس تهل هذا المداخلة نش يد  

عداد مسودة قانون السرة التي انهت أ شغالها، هذا   بمجهود اللجنة المكلفة با 

المشروع قانون الذي س يعزز الثورة التشريعية التي تعرفها بلادنا خلال هذه 

 الولاية الحكومية. 

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

أ حد أ هم ركائز ا ن رهان بناء الدولة الجتماعية، يعتبر البرنامج الحكومي، 

والذي تقع مسؤولية ترجمة جزء منه ضمن صلاحيات هذا القطاع الذي يتولى 

ال شخاص في   بأ وضاع  والنهوض  المرأ ة  العمومية في مجال  الس ياسات  تنزيل 

عاقة وحماية ال سرة والطفولة وال شخاص المس نين وال   تنية الجتماعية.  وضعية ا 

وفي هذا الا طار، نثمن جل المبادرات الحكومية المتخذة للنهوض بأ وضاع  

ةجسر استراتيجي  من  بدءا  الجتماعية،  الفئات  للتنية   2022-2025هذه 

- 2023الجتماعية المندمجة والمبتكرة والمس تدامة والخطة الوطنية للمساواة  

الا قصاء    2026 أ شكال  كل  لمواجهة  القطاع،  هذا  مديريات  برامج  وباقي 

من العتمادات  الرفع  من خلال  القوية تجسدت  الا رادة  ولعل  والهشاشة، 

 المالية المرصودة لهذا القطاع ذي الطابع ال فقي.  

عداد ا ستراتيجيتها،   كما نش يد بالمقاربة التشاركية التي تسلكها الوزارة في ا 

لضمان النخراط والحتضان الكامل من قبل جميع الفرقاء والشركاء المتدخلين 

 لتنزيل محاورها وبرامجه.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  
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اعتلاء   منذ  ملموسا  نوعيا  تحولا  شهد  الذي  المرأ ة،  بمجال  يتعلق  فيما 

قرار  صاحب الجلالة الملك محمد السادس عرش أ سلافه مهم المنعمين بدءا با 

مدونة لل سرة التي أ سهمت في منعطف في مكانة المرأ ة داخل ال سرة، والتي  

 يدي جلالته. نتمنى أ ن تتعزز مع المراجعة ال خيرة التي وضعت مسودتها بين  

العام   الحقل  مس توى  على  المرأ ة  لمكانة  المتزايد  الحضور  نسجل  أ يضا 

وتبوؤها وتواجدها في مختلف المجالات والميادين، بل وتحقيقها للريادة والقيادة،  

س ياس يا هناك حضور مهم في مختلف الهيئات المنتخبة ترابيا ووطنيا والذي  

لية كما جاء في لا نزال نطمح لرفع نسب مشاركة النساء في مناصب المسؤو

 أ هداف الا ستراتيجية الجديدة.  

وبهذا الشأ ن نعتقد، أ ن تعزيز مكانة المرأ ة داخل المجتمع بقدر ما هو رهين  

رهين  أ يضا  فهو  القتصادية،  والفرص  والتنظيمية  القانونية  ال ليات  بتوفير 

بالدرجة ال ساس بالتغيير المجتمعي الشمولي ثقافيا واقتصاديا واجتماعيا، ول دل 

درسة خاصة بالعالم القروي بدأ ت أ ن تغيير الذهنية المرتبطة بولوج الفتاة للم

بوادره تلوح في ال فق عبر نسب الفتيات اللواتي يحققن نجاحات باهرة سواء  

العام والخاص،   القطاعين  للمناصب في  الولوج  أ و في  داخل مقاعد الدراسة 

أ يضا هذا التحول في التمثلات تجاه المرأ ة مكنها من اقتحام مجالات كانت حصرا  

 ا النجاحات.  على الرجل وحققت فيه 

هذه النماذج الناجحة، لا يجب أ ن تنسينا الا كراهات التي لازالت تعترض 

الولوج   فرص  أ ن  حيث  العميق  المغرب  في  خاصة  القروي  بالوسط  الفتاة 

ذا ما اس تثنينا ال دوار الجد مهمة التي تقوم بها   وتطوير المهارات جد ضعيفة فا 

ط  لاق المبادرة مؤسسات الرعاية الجتماعية في هذا الباب التي تعززت مع ا 

 الوطنية للتنية البشرية نعتقد أ ن الجتهاد وابداع الحلول لهذه العينة من بناتنا.  

وفي المنحى أ ود التنبيه ا لى أ ن توفير فرص الندماج والترقي للنساء يجب  

عاقة، فنحن مطالبون بحلول مبتكرة أ مام  أ ن يس تحضر الفتيات في وضعية ا 

الا كراهات  هذه  فا ن  المجالي  البعد  عمال  وبا  تعترضهم  التي  الا كراهات  حجم 

ما باست ثمار أ مثل والعراقيل تتضاعف لتصل لمس توى المس تحيل في الهامش ا 

ستيكية في ي للتحول الرقمي الكبير الذي تعرفه بلادنا عبر توفير ال دوات اللوج 

 هذا الباب للوصول ا لى هؤلاء.  

  13.  103وفي ارتباط بموضوع العنف ضد المرأ ة، فقد شكل القانون رقم  

رقم   التطبيقي  ومرسومه  النساء  ضد  العنف  بمحاربة   856.  18.  2المتعلق 

والمقتضيات التنظيمية التي تعززه، ثورة في الترسانة القانونية المغربية، حيث  

طارا قانونيا شاملا خاصا بمحاربة   للمملكة المغربية ا  أ شكال العنف أ تاح  كافة 

ضد المرأ ة والذي يهدف ا لى توفير الحماية القانونية للنساء ضحايا العنف، من  

خلال أ ربعة أ بعاد، تهدف ا لى ضمان الوقاية والحماية وعدم الا فلات من العقاب 

 والتكفل الجيد بالضحايا.  

آفة وظاهرة تنخر جميع المجتمعات   نتفق جميعا بأ ن العنف ضد النساء هو أ

المتقدمة منها والسائرة في طريق النو، ونعتقد أ نها تظل مرتبطة بالبعد القيمي 

مبتكرة   حلول  بلورة  القطاع  هذا  منكن في  ونتمنى  المجتمعات  داخل  والثقافي 

 للتخفيف منها والتصدي لها.  

عاقة،  الس يدة الوزيرة المحترمة الس يد  وفيما يتعلق بال شخاص في وضعية ا 

كاتب الدولة المحترم؛ أ ود ان أ لفت انتباهكن أ ن هذا المجلس الموقر قد شكل 

التي   عاقة  ا  وضعية  في  بال شخاص  متعلقة  مؤقتة  موضوعاتية  عمل  مجموعة 

ذ نغتنم هذه الفرصة  تشرفت الس يدة المستشارة فاطمة الحساني برئاس تها، ا 

الكبير الذي بذلته بصحبة كافة أ عضاء هذه المجموعة للتنويه والا شادة بالمجهود 

المتكونة من مختلف ال طياف الممثلة بهذا المجلس الموقر، وبالمخرجات المهمة 

العملية التي تضمنها تقريرها. والتي همت بال ساس الحث على ا رساء منظومة  

قرار: دامجة ومنصفة عبر مطالبتها بضرو  رة ا 

-2022ضمان منظورية مشروع التربية الدامجة في وثيقة خارطة الطريق   ▪

من خلال وضع وثيقة مرجعية تحدد ال هداف الدقيقة ومدد    2026

 الا نجاز والحاجيات من الموارد البشرية المطلوبة؛ 

  47.  19مراجعة الا طار التنظيمي للقرار الوزاري بشأ ن التربية الدامجة   ▪

ال سرة  أ داء  الا عاقة، وحذف شرط  درجة  من خلال حذف شرط 

 لوثيقة تثبت القدرة على أ داء ال جرة لخدمة المساعدة المدرس ية؛ 

عدم ربط ولوج المدرسة بدرجة الا عاقة، وتمكين كل ال شخاص ذوي  ▪

الصم  وال شخاص  المكفوفين  ال شخاص  فيهم  بما  الولوج  من  الا عاقة 

عاقة الذهنية من التعليم على قدم  وال شخاص ذوي التوحد، وذوي الا 

التعليم الجامع كل مكونات منظومة  أ قرانهم، وأ ن يشمل  المساواة مع 

 ؛ التربية والتكوين 

ا صدار نص تنظيمي يتعلق بشروط ونسب مساهمة مؤسسات التربية   ▪

التابعة للقطاع الخاص في تقديم خدماتها بالمجان لفئة ال طفال  والتكوين  

عاقة المنحدرين من أ سر معوزة؛   في وضعية ا 

 وضع مرجعية معيارية لتصنيف المدارس الدامجة؛  ▪

بتوفير   ▪ وذلك  الدامج،  ال ولي  التعليم  بمربيات  خاص  قانون  ا صدار 

 أ ساتذة الدمج المدرسي.  

ومن خلال هذه التجربة تمكن الجميع من الطلاع على حجم التحديات  

التي لا زالت وستزال تواجه هذا القطاع الوزاري بهذا الموضوع، خصوصا، 

بل وتتطلب منا جميعا التعبئة لرفع سقف هذا الرهان لكونه يهم فئة اجتماعية 

بداعية جد خلاقة.    تس تحق منا الهتمام وتتوفر على طاقات ا 

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

الموقر،  المجلس  بهذا  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  داخل  نظل  سوف 

التي   الجتماعية  الظواهر  لبعض  التصدي  بأ ن  نجزن  نكاد  بل  مقتنعين، 

المس نين  وال شخاص  بال طفال  يتعلق  ما  منها  وتتزايد،  تس تفحل  أ صبحت 
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عادة  أ ولى با  أ و في وضعية هشاشة رهين بدرجة  المحرومين من س ند عائلي 

التضامن والتكافل   أ جل ترس يخ قيم  التربوية ببلادنا من  النظر في المنظومة 

العائلي وحماية ال سرة التي أ صبحت تعاني من التفكك والنحلال هذا الا جراء 

خاص والمجتمع   الوقائي باعتباره الا سمنت الذي يضمن تماسك ال سرة بشكل

 عموما.  

بعد ذلك تأ تي المبادرات الرامية لمعالجة الواقع وفق مقاربة علاجية تروم 

عادة الا دماج لل طفال المتخلى عنهم من جهة ثم التكفل بال شخاص  التأ هيل وا 

المس نين المحرومين من الس ند العائلي، فلا أ خفيكم سرا أ نه بقدر اتساع رقعة 

أ   بقدر  بهؤلاء  الخاصة  الجتماعية  الرعاية  نتيجة مؤسسات  بالا حباط  شعر 

تراجع قيم رعاية ال بوين داخل مجتمعنا التي ظلت ل مس القريب وصمة عار في 

 جبين ال بناء.  

للتنويه والا شادة بجهود هذه الحكومة لا رجاع قاطرة  ولا تفوتني الفرصة 

منظومة التربية والتكوين ببلادنا ا لى سكتها الصحيحة، عبر ا جراءات همت  

بال ساس تصحيح المسار بالنس بة لولوج مهنة ال س تاذ المربي التي لا يجب أ ن 

يوازي نابعة من رغبة وطموح  أ ن تكون  يتوجب  بل  ملجأ ،  ه تكوين تكون 

متكامل لهذه المهنة النبيلة، بالرغم مما صاحب ا جراءاتها بهذا الخصوص من 

 انتقادات بل الركوب عليها من البعض لتحقيق غايات س ياسوية. 

وعلاقة ببعض الممارسة الس ياسوية، ندعو ا لى محاولة تطهير هذا القطاع  

من اختراقات بعض الجمعيات المظللة تحت يافطة العمل الخيري والا حساني 

والتي ترتبط بشرأكات لتدبير بعض مراكز التربية والتكوين ومؤسسات الرعاية 

 هذا الا طار.  الجتماعية ومنها من تس تفيد من الدعم المخصص للجمعيات في 

وارتباطا بالبنية الهيكلية والتنظيمية لهذا الوزارة التي يقع على عاتقها تنزيل  

بعض  أ بدي  أ ن  لي  اسمحوا  الجتماعي،  المجال  في  العمومية  الس ياسة 

الملاحظات والتي ترتبط أ ساسا بغياب تواجدها على المس توى الترابي، والذي 

كز الا داري، فتبرير أ و نعتقد انه لا يتماشى وترس يخ مسار اللامركزية واللاتمر 

الس تعانة بمؤسسات التعاون الوطني ووكالة التنية الجتماعية ك ذرع ميدانية 

لوضع   مس تقبلا  نتوق  الذي  الوقت  في  نظرنا  من وجهة  يس تقيم  لا  للتنزيل 

س ياسات عمومية ذات بعد جهوي تراعي خصوصيات كل جهة على حدة. 

طار   الوصاية الذي قد يتيح اجتماعين أ يضا أ ن العلاقة مع هذه المؤسسات في ا 

للمجلس الا داري س نويا وهو ما تبدو معه المواكبة والتتبع صعبة نسبيا، ناهيك 

 على اس تنساخ الهيأكل هنا وهناك.  

لل حرار   الوطني  التجمع  فريق  لكوننا داخل  أآخر، واعتبارا  وفي جانب 

نجاح  ا  مداخل  ا حدى  للموظف  نعتبر الحماية الجتماعية  الموقر  المجلس  بهذا 

تنزيل أ ية س ياسة عمومية، ومن هذا المنطلق اسمحوا لي طالما تناولنا الحديث  

لس ي التنفيذي  الجهاز  تعتبر  التي  الوطني  التعاون  مؤسسة  على على  اساتكم 

فوضعية   الهشاشة،  تعالج  الهشاشة  قولة  أ س تعير  قد  هنا  الترابي  المس توى 

مس تخدمي ومس تخدمات هذا القطاع تحتاج منكن للالتفاتة لتحفيز هؤلاء  

ودعم مؤسسة ال عمال الجتماعية بها، وهي مناس بة ل ش يد وأ نوه بجهود طاقم 

الترابي، وملتم  المس توى  أ و على  المؤسسة مركزيا  يس تثني  هذه  س نا هذا لا 

التنية  وكالة  ومس تخدمات  ومس تخدمي  الوزارة  وموظفات  موظفي 

 الجتماعية، في أ فق ا يجاد الصيغ الكفيلة لتوحيد هذا القطب الجتماعي.  

وبهذا الملتمس والطلب أ ختم مداخلتي، مع متمنياتي لكن بالتوفيق والنجاح 

 في مهامكن.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

ضمن   ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

نتاجية:   اختصاصات لجنة القطاعات الا 

الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري  ( مداخلة الفريق في مناقشة  1

 والتنية القروية والمياه والغابات: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

 حضرات الس يدات والسادة ال طر،  

أ جل  من  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  باسم  الكلمة  بتناول  أ تشرف 

المساهمة في مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري 

، حيث نعتبر هذا  2025والتنية القروية والمياه والغابات برسم الس نة المالية  

القطاعات المنتجة اللقاء فرصة للتواصل ولتقاسم ال فكار حول قطاع من أ هم  

 وعنصرا أ ساس يا في دوران العجلة القتصادية والتنية الجتماعية.  

وأ غتنم هذه المناس بة ل جدد التهنئة للس يد أ حمد البواري على الثقة المولوية 

السامية التي حظي بها بتعيينه على رأ س هذا القطاع المحوري. ولا شك أ ن 

هذا التعيين الملكي هو اختيار موضوعي لرجل ابن الدار مارس داخل أ روقة 

الا د المهام  وتسلق  عالية  وقدرة  بكفاءة  الفلاحة  التجربة  وزارة  أ كسبته  ارية، 

العالية والمهارات والعلاقات المتميزة ومكنته من اتخاذ القرارات المسؤولة، حيث  

راكم المعرفة ببواطن ال مور وتجربة متميزة س يكون لها ال ثر الا يجابي على مواصلة 

تنزيل ال وراش والستراتيجيات الوطنية في الميدان ومجابهة كافة التحديات 

 ودة المطلوبة.  القائمة بالج

ثر تعيينها كاتبة   هذا وأ توجه بالتهاني كذلك للس يدة زكية الدريوش على ا 

دولة في الصيد البحري. ولنا اليقين الس يد الوزير والس يدة كاتبة الدولة أ نكم 

لن تؤلوا جهدا للاضطلاع بمسؤولياتكم بكل كفاءة ووطنية عالية، متمنين لكم 

 موصول التوفيق والنجاح والتميز في مهامكم.  

على  بالوزارة،  العاملة  والكفاءات  ال طر  نشكركم ومن خلالكم جميع  كما 

العرض القيم الذي تضمن معطيات ومؤشرات دقيقة اس تعرضتم من خلالها  

وبرنامج عملكم  الوزارة  وصاية  المنضوية تحت  القطاعات  ومنجزات  حصيلة 

 التوقعي برسم الس نة المقبلة.  
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 الس يد الرئيس،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

 حضرات الس يدات والسادة،  

لا شك أ نكم جميعا تدركون المكانة السامقة التي يحتلها قطاع الفلاحة في 

القتصاد الوطني ومساهمته القوية في الناتج الداخلي الخام وفي جلب العملة  

أ زيد من   أ دواره الجتماعية في تشغيل  من   %40الصعبة، هذا ا لى جانب 

 مناصب الشغل.  

من خلال ميزانية القطاع التي ستبلغ  هذه ال همية الستراتيجية تظهر جليا  

مليار درهم كميزانيات للصناديق   7بالا ضافة ا لى    مليار درهم  20.2هذه الس نة  

   والحسابات الخصوصية.

وفي هذا الا طار، نثمن عاليا الدينامية التي يعرفها القطاع الفلاحي والتي  

نمو   حيث  من  لافتة  نتائج  حقق  الذي  ال خضر  المغرب  مخطط  لها  أ سس 

القطاع الفلاحي، الذي على الرغم من بعض المحاولات لتبخيس  واس تدامة 

 مكتس باته والتشويش عليه، تؤكد مختلف المؤشرات أ ن بفضله تحققت نتائج

تاريخية تعود للتشجيعات التي رصدها للقطاع والذي تعزز بحجم الستثمارات 

الفلاحية العمومية المهمة والا رادة القوية للنجاح في قطاع كان يعيش في فترة 

يقاع ال زمات.    من الفترات على ا 

يجابية النتائج ال ولية لاستراتيجية الجيل ال خضر   - 2020كما نسجل بكل ا 

الذي يروم مواصلة دينامية التنية الفلاحية ويرتكز على أ ولوية العنصر   2030

والرفع من مس تواه الجتماعي والقتصادي وخلق  الفلاح  بتأ هيل  البشري 

 جيل جديد من رواد ال عمال الش باب في المجال الفلاحي. 

بلوغ مقاصدها،   لهذه الستراتيجية سيساهم في  تنزيلكم  بأ ن  يقين  وكلنا 

الصناعات  وتطوير  الفلاحي  الا نتاج  وتحويل  تثمين  مس توى  على  خصوصا 

 الغذائية والنهوض بالمهن المرتبطة بالقطاع الفلاحي. 

وفي نفس الس ياق، نش يد داخل الفريق التجمعي بالتدابير والا جراءات  

التساقطات المطرية وأ ثرها   أآثار قلة  المتخذة على مس توى برنامج الحد من 

يجاد البدائل مراعاة للتغييرات  على المدخلات الفلاحية في السوق الوطنية وا 

تنف  في  للوزارة  الا يجابية  المساهمة  الى  بالا ضافة  البرنامج المناخية،  يذ 

الس تعجالي للتخفيف من تداعيات زلزال الحوز في الشق المتعلق بالقطاع 

 الفلاحي والبنية التحتية الفلاحية بالمناطق المتضررة.  

هذا وننوه بالا جراءات الستباقية المتخذة منذ تنصيب الحكومة لمواجهة  

مختلف التحديات المائية وتأ ثيراتها السلبية على القطاع الفلاحي، خصوصا مع  

تنامي الصراعات الجيوس ياس ية التي اثرت على سلاسل التوريد العالمية في 

نجاز  ال سواق الدولية، حيث اضطلعت وزارة الفلاحة بدور مهم في  تخطيط وا 

 مشاريع مهيكلة كبرى في ظرف قياسي.  

في  الغذائية  للمنتجات  الصحية  للسلامة  الوطني  المكتب  نجح  كما 

الضطلاع بدوره المتمثل في حماية جودة المواد الغذائية المس تهلكة داخليا أ و 

الموجهة نحو التصدير وفي حماية الرصيد النباتي والحيواني للمملكة والوقاية من 

ال مراض النباتية والحيوانية التي قد تسبب خسائر مادية واقتصادية جس يمة 

الذي اس تهدف غرس الصبار المقاوم على غرار برنامج مكافحة الحشرة القرمزية  

 لها على الصعيد الوطني.  

هذا دون أ ن نغفل مجهودات الوزارة لخدمة الستثمار وخلق فرص شغل 

حقيقية في المجال الفلاحي، بال خص على مس توى تثمين ال وعية العقارية والرفع 

الا نتاجية وخلق  القدرات  بمضاعفة  يسمح  بما  المجال  هذا  التحفيزات في  من 

عف التساقطات الثروة، وذلك على الرغم من جملة من الكراهات المرتبطة بض

 المطرية وتراجع المخزون المائي الوطني. 

وحماية  هذه الستثمارات  اس تدامة  تضمن  وسائل  في  التفكير  يحتم  مما 

الفاعل، سواء من خلال البحث عن نماذج استثمارية  قدرتها على التشغيل 

حديثة لتأ طير الفلاحة الوطنية أ و عبر تطوير بعض السلاسل الفلاحية القادرة 

 على الصمود أ مام التقلبات المناخية.  

وهنا س ندعوكم مجددا الى مواصلة التعاون مع المنتخبين والمجالس المحلية  

من  بالرفع  يسمح  وبما  الفلاحي  الا نتاج  سافلة  بهيكلة  كفيلة  مشاريع  لخلق 

 المواد الفلاحية. سلاسل الا نتاج وضمان جودة 

 حضرات الس يدات والسادة،  

ننا في الفريق التجمعي نعي جيدا ال همية البالغة التي تولونها في الوزارة  ا 

الداخلي  الناتج  الثروة وفي  انتاج  بالنظر لمساهمته في  البحري  الصيد  لقطاع 

الجتماعية   الفوارق  تقليص  في  مهمة  أ دوار  من  ذلك  يس تتبع  ما  مع  الخام 

 والمجالية.  

ولابد الس يد الوزير والس يدة كاتبة الدولة المحترمين أ ن نس تحضر معكم  

للمسيرة الخضراء المظفرة، الذي رسم   48الخطاب الملكي السامي في الذكرى  

الخطوط العريضة لقطاع الصيد البحري باعتباره دعامة استراتيجية للتنية في 

على يقين بأ ن الجدية  مختلف المناطق، وخاصة المناطق الجنوبية للمملكة. ونحن  

الملكية  الرؤية  لهذه  السليم  التنزيل  في  ستساهم  القطاع  هذا  بها  يدبر  التي 

 الطموحة.  

كما أ ن المجهود المبذول قد ساهم في اقلاع تنوي حقيقي على صعيد هذا  

القطاع، حيث نجحت استراتيجية "أ ليوتس" في جعل بلادنا رائدة في مجال 

حماية البيئة البحرية وخلق التوازن في ثروتها، بما يؤسس لضمان ال من الغذائي 

 مجال تسويق  في هذا المجال. هذا ونش يد كذلك بالمجهودات التي بذلت في

ال كثر  التسويقية  المسالك  من  اعتبارها  يمكن  حيث  البحرية،  المنتوجات 

 شفافية. 

ننا ندعم س ياس تكم التواصلية مع مختلف الفاعلين في  وفي هذا الباب، فا 

ضمنها   من  الدولة،  كاتبة  الس يدة  تعقدها  التي  اللقاءات  خلال  من  القطاع 

 الجتماع ال خير برؤساء الفيدراليات بقطاع تسويق المنتجات البحرية. 
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هذا التواصل الفعال مع المهنيين ساهم في ضمان اس تقرار انتاجي وتوازن 

الموارد  والتشغيلية وبين تثمين وحماية  الا نتاجية  القدرة  الحفاظ على  مهم بين 

 البحرية.  

العدالة    من  نوع  بتحقيق  قد سمح  القطاع  لهذا  الرش يد  التدبير  أ ن  كما 

المجالية فيما يتعلق باس تهلاك الثروة البحرية الذي لم يعد مقتصرا على المدن  

 الساحلية.  

يجابية في الس نوات ال خيرة في جعل القطاع أ حد   كلها معطيات ساهمت با 

اهم ركائز القتصاد ببلادنا من خلال عدد من المؤشرات المسجلة، حيث  

ا لى   الصيد ليصل  مقابل   2023وحدة في    518ارتفع عدد وحدات صناعة 

 31وحدة في السابق، كما ارتفعت القيمة المالية للصادرات لتبلغ حوالي    470

 مليار درهم.  

 حضرات الس يدات والسادة،  

التنية   بكثير من العتزاز نؤكد على الدور الريادي الذي يقدمه قطاع 

صفوف  في  وبال خص  البطالة،  امتصاص  مس توى  على  خصوصا  القروية 

 النساء القرويات اللاتي تعانين من الهشاشة في المناطق القروية.  

والحصيلة اليجابية   النتائج  على  أ خرى  مرة  التأ كيد  المقام  هذا  ونريد في 

المسجلة في مجال تنية العالم القروي والمناطق الجبلية والدوار المركزية التي  

يلعبها صندوق التنية القروية والمناطق الجبلية في فك العزلة عن العالم القروي  

ال بالجماعات  ال ساس ية  الخدمات  يسمح وتوفير  بما  ال ولوية،  ذات  قروية 

بتحسين مؤشرات العيش وتقليص الفوارق المجالية والجتماعية على مختلف 

 المس تويات والصعدة. 

مليون درهم لمشاريع    152ولا شك أ ن تخصيص ميزانية اجمالية تقدر ب  

تنية الواحات ومناطق ال ركان س يكون له وقع ا يجابي على الساكنة في المناطق 

مشروع جديد بالعالم القروي خلال   133المس تهدفة مع برمجة ما يقارب من  

طار تدخلات الوزارة لتطوير منظومة المشاريع التضا  2025  منية.  في ا 

ننا ندعوكم ومن خلالكم الحكومة لبلورة   ورغم هذا ال داء الس تثنائي، فا 

تصور أ كثر عمقا للارتقاء بالتنية القروية ببلادنا والس تجابة لمطالب الساكنة 

 القروية.  

وبحكم انتمائي لا قليم تطوان، لا يفوتني أ ن أ شكر وأ نوه بأ طر المديرية الا قليمية  

العمل الجاد  الكنفاوي على  للفلاحة وعلى رأ سهم الس يد المدير عبد الكريم 

 والمجهود الس تثنائي الذي يقدمه لفائدة جماعات القليم بدون اس تثناء.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ونحن نناقش الميزانية الفرعية للقطاع وأ مام هذا المجهود المبذول لتطويره، 

ل هميتها الستراتيجية في  المغربية  الغابة  العمل على حماية  مواصلة  من  لابد 

 حماية الثروة اليكولوجية للمملكة والتشكيلة الغابوية ببلادنا.  

يجابية الجهود التي تقومون بها، ومن خلالكم  وفي هذا الصدد نسجل بكل ا 

المغرب  غابات  استراتيجية  تنزيل  أ جل  من  والغابات  للمياه  الوطنية  الوكالة 

لهذا    2030-  2020 مس تدامة  لتنية  السديدة  الملكية  الرؤية  تكرس  التي 

المخطط  هذا  لا نجاح  الشركاء  مختلف  مع  تفاعلكم اليجابي  ونشكر  القطاع، 

والقدرات  البيولوجي  التنوع  وتعزيز  المناخ  تغير  مع  التكيف  ا لى  الهادف 

 لتأ سيس ية. المؤسس ية لهذه الوكالة التي لها منا كل الدعم في هذه المرحلة ا

ننا ندعو ا لى ا شراك   ذ ننوه بالعمل الجاد والقوي الذي يقوم به المدير، فا  وا 

 أ كثر للجماعات الترابية في هذا المجهود. 

الس نة كفيلة    القطاع برسم هذه  لهذا  المالية  أ ن تكون البرمجة  نأ مل  كما 

الغابات  وحرائق  التصحر  رأ سها  على  الظواهر  من  مجموعة  أآثار  بمواجهة 

والس تنزاف غير القانوني للغطاء الغابوي، بما يسمح بحماية موروثنا الطبيعي 

 وية.  الوطني وبما يؤهلنا لرفع الهشاشة عن ساكنة المناطق الغاب

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

ننا في فريق   ذ نثمن عاليا المنجزات المحققة على مس توى هذه الوزارة، فا  ا 

التجمع الوطني لل حرار، نعبر لكم عن مساندتنا المطلقة لجميع المبادرات الهادفة 

 ا لى النهوض بالقطاعات التي تشرفون عليها.  

وادرأكا منا لحجم المسؤولية الملقاة على عاتقكم والرهانات التي تنتظركم،  

مختلف  على  للجواب  الوزارة  أ طر  وخبرة  مؤهلاتكم  في  الثقة  كامل  فلنا 

المضافة  القيمة  لخلق  الضرورية  الشروط  وتوفير كل  المطروحة،  الا شكالات 

ني، بما يتماشى ولتعزيز مكانة القطاع في النس يج القتصادي والجتماعي الوط 

مع الدينامية الكبيرة التي أ صبحت تطبع العمل الحكومي لمواصلة ترس يخ دعائم 

الدولة الجتماعية واس تكمال مسار الستراتيجيات الكبرى والمشاريع المهيكلة  

 انتصارا للمصلحة العامة وبما يعزز مكانة بلادنا على المس توى الا قليمي والدولي. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

لوزارة الفلاحة والصيد البحري  ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية  2

والمياه   القروية  والتنية  الفلاحة  )قطاع  والغابات  والمياه  القروية  والتنية 

 والغابات(: 

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

أ نه لمن دواعي السرور والعتزاز أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني  

والتنية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزارة  الفرعية  الميزانية  لمناقشة  لل حرار 

القروية والمياه والغابات، في هندس تها الحكومية الجديدة والتي أ راد من خلالها 

عطائها وا  ولعملها  لها  البريق  عادة  ا  الملك  حجم   جلالة  ا لى  بالنظر  قوية  دفعة 

الغذائي  ال من  توفر  وأ نها  خصوصا  عليها،  المطروحة  والتحديات  الملفات 

للمغاربة، مس تغلا الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة القطاعات 

النتاجية المحترمين الذين انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات 
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طوال، منوهين بمس توى النقاش الذي ساد بين كل مكونات المجلس أ غلبية  

 ومعارضة.  

وفي هذا الطار لابد أ ن نهنئكم من جديد الس يد الوزير على هاته الثقة  

شارة  الملكية الغالية التي حظيتم بها رأ س هذا القطاع الستراتيجي، وفي ذلك ا 

العمق  في  المتواجدة  المغربية  والكفاءات  بالطاقات  جلالته  للاهتمام  قوية 

الجبل المغربي الشامخ  المغربي، حيث أ تيحت لكم هذه الفرصة وأ نتم من أ بناء 

الذي تدرج باقتدار كبير في دواليب هذه الوزارة، وخبر فيها كل صغيرة وكبيرة،  

يجاد الحلول لكل المشكلات والتحديات التي عرفها  حيث اجتهدتم وأ بدعتم في ا 

القطاع الفلاحي وعلى رأ سها ا شكالية الماء، ومهنئين أ يضا الس يدة كاتبة الدولة 

ب المكلفة  في  المحترمة  والنجاح  بالتوفيق  لها  متمنياتنا  مع  البحري  الصيد  قطاع 

مهامها، وهي مناس بة نحيي فيها جلالة الملك على اهتمامه الكبير بالمرأ ة المغربية  

المجتمع  تحديات  أ برز  أ حد  تشكل  والتي  السامية  المناصب  هذه  في  بتعيينها 

المناصفة، النوع الجتماعي والسعي نحو  مقاربة  لتعزيز  أ ن    الساعي  مؤكدين 

الس يدة كاتبة الدولة التي اش تغلت ا لى جانب الس يد رئيس الحكومة لعقد من  

الصيد   لقطاع  جديدا  نفسا  معها  س تعطي  مقدرة  تجربة  اليوم  تراكم  الزمن 

البحري، الذي يعيش اليوم تحدي الس تدامة والتفكير باشراك جميع المهنيين  

الحلول   يجاد  وا  القطاع  تطوير  في  فئاتهم  قد بمختلف  التي  الا شكاليات  لكل 

تعترضه مس تقبلا، وأ كيد الس يدة كاتبة الدولة المحترمة س تكونين ذلك الخيط 

تراعي  جديدة  انطلاقة  لا عطاء  والآراء  التصورات  مختلف  لتوحيد  الناظم 

مصلحة هذا القطاع المنتج للثروة والمشغل للمغاربة، دون أ ن ننسى أ ن نتقدم 

قي الذي بذل مجهودات جبارة للرقي بهذا  بالشكر لسلفكم الس يد محمد الصدي 

 القطاع.  

 الس يد الوزير المحترم،  

قطاع الفلاحة لطالما اس تأ ثر باهتمام الرأ ي العام الوطني خلال الس نوات 

ال خيرة وعلى ال خص منذ كوفيد وتوالي س نوات الجفاف، نظرا للمكانة الهامة 

الناتج  في  مساهمته  حيث  من  سواء  لا  الوطني،  القتصاد  في  يحتلها  التي 

لم القروي دون الداخلي الخام أ و في توفير مناصب شغل مهمة خصوصا في العا

أ ن ننسى مساهمته في انتاج الثروة وتقليص الفوارق الجتماعية والمجالية، قطاع 

لطالما بذل جهود في تأ مين الس يادة وال من الغذائيين والحمد لله بلادنا شرعت  

ال هداف  وتحديد  الواعدة  الهيكلية  الا صلاحات  بفضل  الخضراء  تنيتها  في 

من بالرفع  يتعلق  فيما  بلادنا   الحقيقية  لتصبح  المردوديات،  وتحسين  نتاج  الا 

 نموذجا على المس توى الدولي والقاري. 

ونحن نناقش هذه الميزانية الفرعية لا بد أ ن نس تحضر الظروف القاس ية  

التي عاشها القطاع لس نوات طويلة ومتتالية من الجفاف التي ضربت البلاد،  

طالبين الله س بحانه وتعالى أ ن يغيثنا بغيثه وينعم علينا برحمة المطر، وبالرغم 

ة والكفاءات التي  من كل ذلك قاوم القطاع الجفاف بفضل جهود أ طر الوزار 

 تزخر بها وتظافر المهنيين ويحاول بكافة مكوناته السعي نحو تثمين المكتس بات. 

الفلاح المغربي الس يد الوزير المحترم يقوم بتضحيات كبيرة في سبيل تحقيق  

ذ نعبر عن اعتزازنا بالمكتس بات  الكتفاء الذاتي في مختلف سلاسل الا نتاج، وا 

التي تم تحقيقها للقطاع وننوه بالمجهود الستثماري العمومي الذي انخرطت فيه 

طار ا ستراتيجية المغرب ال خضر التي أ عادت هيكلة   بلادنا والنتائج المحققة في ا 

الممتدة   ال خضر  الجيل  ا ستراتيجية  تنزيل  مثمنين مسعى  الوطني،  القتصاد 

فترة   السابقة    2030-2020طيلة  لهذه الستراتيجية  امتدادا  تشكل  والتي 

والتي مهدت ل ربع س نوات الحالية بداية تنزيلها لفلاحة أ كثر اس تدامة وانتاجية 

تغيرات المناخية، ترتكز على العنصر البشري، ول جله وصمود في مواجهة ال 

تطوير مجال   والنباتي وذلك عبر  الحيواني  الا نتاج  تنية سلاسل  عادة  ا  يجب 

ال عمال في الميدان الفلاحي، ومواصلة مشاريع الفلاحة التضامنية من الجيل 

كنكم الجديد، الس يد الوزير المحترم كفاءتكم المهنية وخبرتكم في مجال الماء س تم 

عداد المجال الفلاحي من خلال مواصلة عصرنة الش بكات  من تطوير الري وا 

الجماعية في المدارات المسقية الكبيرة، وأ يضا تثمين الموارد المائية المعبأ ة بواسطة 

الدود من خلال توس يع الري في المدارات المرتبطة بهذه السدود، والعمل على 

الوط  ني للتزويد بالماء الشروب ومياه السقي  الرفع من وتيرة تنزيل البرنامج 

 ، مع الا سراع في ا نجاز محطات تحلية مياه البحر.  2020-2027

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

الزلزال،   مناطق  عمار  ا  برنامج  بقوة في  وزارتكم كانت حاضرة ومساهمة 

فال رقام التي قدمتموه في مشروع ميزانيكم جد مهمة وتس تحق الوقوف عندها، 

أآثار   611 من  للتخفيف  الس تعجالي  البرنامج  مجموع  هو  درهم  مليون 

نجاز  وتداعيات زلزال الحوز على القطاع الفلاحي والغابوي، ووصلت نس بة الا  

ا لى   السواقي 95المادي  جل  وتهيئة  الفلاحية  للمسالك  ا صلاحات  من   %

الشعير  وتوزيع  والرحل  للكسابة  الثلج  من  واقية  ملاجئ  وبناء  الماء  ونقط 

 بالمجان لهم ا لى غيرها من المنجزات. 

 الس يد الوزير المحترم،  

لا يسعنا بهذه المناس بة نش يد بأ دوار الوزارة التي تدخلت في أ كبر عملية  

دعم عرفها القطاع الفلاحي منذ الس تقلال بحيث أ ن القطاع الفلاحي أ صبح 

 مدعما كله عبر أ ليات الدعم وعلى رأ سها: 

تشجيعا للفلاح لا نتاجها حتى تكون في  دعم بذور البصل والبطاطس   ✓

 متناول المواطن وفي ذلك دعما للقدرة الشرائية للمواطن؛ 

 تطوير مجال ال عمال في الميدان الفلاحي؛  ✓

للمنتجات   ✓ الحفاظ على الثروة الحيوانية والنباتية والسلامة الصحية 

 الغذائية؛ 

 تمليك ال راضي الجماعية؛  ✓

 المبادرة المقاولاتية لدى الشاب؛  ✓
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عقود برامج من الجيل الجديد بين الدولة والمهنين لتنفيذ استراتيجية  ✓

 الجيل ال خضر؛ 

المطرية   ✓ التساقطات  قلة  من  للتخفيف  الس تثنائي  البرنامج  تنزيل 

 تنفيذا للتوجيهات الملكية السامية؛ 

مواصلة ا نجاز برنامج الري المخصص لتهيئ المجال الفلاحي، وكذا تجهيز  ✓

الضيعات بالري الموضعي، وبرنامج الري الصغير والمتوسط لمواجهة  

 مرحلة الجهاد المائي؛ 

 تنزيل برامج لتشجيع المقاولة الش بابية بالعالم القروي؛  ✓

تأ هيل   ✓ عبر  الزراعي  والبحث  الفلاحي  العالي  التعليم  قدرات  تعزيز 

البنية التحتية التعليمية والثقافية بحيث أ ن التكوين في هذا المجال يبقى  

كراهات المرحلة؛   ضعيفا ولا يس توعب ا 

الصناعات  ✓ قطاع  استيعاب  أ جل  من  تعليمية  تحتية  بنيات  توفير 

 الغذائية؛ 

أ همية عدد الخريجين الذي   ✓ تعزيز التكوين المهني الفلاحي بالرغم من 

لا أ ن العالم القروي يحتاج اليوم ا لى أ كثر من ذلك   26تجاوز   أ لف ا 

الثانية لمخطط   الدعامة  بها  تزخر  التي  وال فاق  مؤهلاته  ا لى  بالنظر 

 الجيل ال خضر؛ 

نجاز   ✓ وا  القروي،  بالعالم  الفوارق الجتماعية  تقليص  برنامج  مواصلة 

التنية   مشروع  طلاق  وا  ال طلس،  بجبال  القروية  التنية  مشروع 

وشجر   الواحات  منطقة  تنية  وكذا  الشرقية  بالجهة  المندمجة  القروية 

 ال ركان؛ 

عمليات  ✓ طار  ا  في  الغذائية  للمواد  الصحية  السلامة  على  الحرص 

المراقبة والعتماد، مع محاربة الحمى القلاعية، وتعزيز قدرات البرنامج  

 الوطني لترقيم الحيوانات؛ 

والستشارة   ✓ والبحث  والتكوين  التعليم  مجالات  في  مهم  مجهود 

الفلاحية، ا ضافة ا لى ذلك تش تغل الحكومة من نافذة القانون المالي  

لغاء الضريبة على القيمة المضافة على كل المنتجات الفلاحية التي   على ا 

عفاءات جمركية   قرار ا  لها علاقة بالاس تهلاك المباشر للفئات المعوزة وا 

الم المباشر  لكل  بالاس تهلاك  مباشرة  صلة  لها  التي  ال ساس ية  واد 

للمغربة، كاللحوم، زيت الزيتون، العسل وغيرها من المنتجات ذات 

 الس تهلاك الواسع. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

بقدر ما ننوه بهذه المجهودات المعتبرة والنتائج المحققة، لابد أ ن نثير انتباهكم، 

آفاق القطاع الفلاحي في القتصاد   ا لى عدد من التحديات المتعلقة بتوس يع أ

 الوطني وبناء تنيته على أ سس متينة ومس تدامة للاعتبارات التالية: 

 القدرة التنافس ية لصادرات المنتجات الغذائية الفلاحية؛ دعم  -

 دمج الس ياسة الفلاحية ضمن ا ستراتيجية التنية القروية المندمجة؛  -

المياه   - وتعبئة  للماء  المقتصدة  التكنولوجيات  لاس تخدام  المكثف  اللجوء 

 غير التقليدية مع الس تعمال المعقلن للموارد المائية. 

 لذلك لابد أ ن نؤكد على ضرورة مواصلة انجاز والش تغال على: 

طرف  ✓ من  المنتج  الفلاحي  المنتوج  لترويج  وطنية  س ياسة  ا رساء 

 الوحدات الصناعية؛ 

الجهوي   ✓ البعد  تنزيل  في  للمساهمة  الفلاحية  الغرف  تأ هيل  ضرورة 

أ ن  بأ ن  الوزير  الس يد  يشكو  حيث  ال خضر؛  الجيل  لا ستراتيجية 

قصاء لحضورها في العديد من التظاهرات وعدم ا شراكها في  هناك ا 

 تنظيمها في غياب الدعم، غياب ال طر، غياب الا مكانيات المالية؛ 

شقه   ✓ في  لاس يما  الفلاحي،  التجميع  تفعيل  دَعْمِ  أَجْرَأَةِ  على  العمل 

الفلاحي   العرض  بين  ال مثل  التناسق  ضمان  مراعاة  مع  التعاقدي، 

 وحاجيات قطاع الصناعات الغذائية؛ 

تعرف   ✓ التي  الجهات  باقي  لتشمل  البحر  مياه  تحلية  وثيرة  من  الرفع 

خصاصا مهولا، وذلك على ضوء تبني بلادنا لهذا الخيار الستراتيجي  

فلاحتنا   أ كثر  لتطوير  السقي  مياه  وتوفير  المائي  المخزون  من  للرفع 

 الوطنية.  

أ ن  لا  ا  لل حرار  الوطني  التجمع  فريق  داخل  يسعنا  لا  ال خير،  وفي 

نشكركم على مجهوداتكم، متمنيا لكم التوفيق في احتواء أ زمة الجفاف وتطوير 

تفاصيل  كل  في  بقوة  حاضرون  وأ نكم  خصوصا  القطاع،  هذا  قدرات 

 ومفاصيل هذا القطاع الذي س نصوت على مشروع ميزانيته بالا يجاب.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

مناقشة الميزانية  ( مداخلة المستشار الس يد جواد الهلالي باسم الفريق في  3

والغابات   والمياه  القروية  والتنية  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزارة  الفرعية 

 )قطاع الصيد البحري(: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

سعيد بالتدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة ميزانية قطاع  

لجنة  أ عضاء  والسادة  الس يدات  ل شكر  الفرصة  مس تغلا  البحري،  الصيد 

النتاجية المحترمين الذين انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات 

أ غلبية  طوال، منوهين بمس توى النقاش الذي ساد بين كل مكونات المجلس  

المحترمة  الدولة  كاتبة  الس يدة  التهاني  فيها  لكم  مناس بة نجدد  ومعارضة، وهي 
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بمناس بة تعيينكم على رأ س قطاع الصيد البحري فتخصيص كتابة دولة لهذا  

شارة  القطاع يعكس العناية الملكية الموصولة بنساء ورجال هذا القطاع، وهي ا 

في  وكذا  الحكومي،  البرنامج  ضمن  والحيوية  أ هميته الستراتيجية  ا لى  قوية 

للمملكة، مساركم المهني و  خبرتكم في قطاع النس يج القتصادي والجتماعي 

الصيد البحري، يؤهلكم بشكل كامل لتحمل هذه المسؤولية الجديدة داخل 

الوزارة، مش يدين باللقاء التواصلي الذي قمتم به مباشرة بعد توليكم لمهامكم،  

لقاء جمع بينكم وبين رؤساء غرف الصيد البحري ورؤساء الهيئات والجمعيات 

طار مقاربة تشاركية باشرتموها بسرعة فائقة لتدارك التأ خير  المهنية، وذلك في ا 

ال وراش والمشاريع   لتدبير جديد لمختلف  الذي كان، خاصة ولا قرار طريقة 

 المتعلقة بالقطاع مطبوعة بالنجاعة والفعالية.  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

  260.000قطاع الصيد البحري قطاع حيوي ومشغل يضمن أ زيد من  

مليار درهم، وتعتبر   15منصب شغل مباشر، ويساهم بناتج داخلي خام قدره  

فريقيا، لهذا يجب العمل على تطويره عبر   بلادنا أ ول منتج في الصيد البحري با 

البحري مع  التنقيب  لتكنولوجيا المحيطات وتكثيف حملات  نشاء وحدات  ا 

أ كثر  الهتمام  من  لابد  بحيث  منها،  والزيادة  العلمي  البحث  سفن  صيانة 

ذ لا ننكر بأ ن قطاع الصيد البحري انخرط مبكرا في ضمان  بالعنصر البشري، ا 

الضمان الجتماعي  نظام  فيه مسجلون في  المش تغلين  الصحية فجل  التغطية 

المهنية وتعبئة   وهو ا نجاز كبير تم بفضل مجهودات الوزارة الوصية بمعية الغرف

يلاء المهنيين اهتمام أ كبر عبر   جميع المهنيين في القطاع مؤكدين على ضرورة ا 

مواصلة مواكبة الصيادين لتفادي الخسائر التي تطرأ  من حين ا لى ل خر نموذج  

هجمات الدلفين التي عرفتها سواحلنا الوطنية، مع اقتناء الش باك المخصصة لصيد  

يض المتوسط، في هذا الطار ندعوا ا لى مواكبة  سمك النيكرو في البحر ال ب 

قرار تكوينات بمختلف المجالات التي س تعود عليهم بالنفع.    الصيادين من خلال ا 

بفعل  القطاع  هذا  نشاط  مؤشرات  يجابية  ا  بكل  نسجل  أ ن  بد  لا 

الا يجابي، استراتيجية  ال ثر  لها  الوطنية "أ ليوتيس" والتي كان  الستراتيجية 

حققت نتائج مشرفة وضعت القطاع على سكة النجاح والا بداع لذلك لابد  

هذه أ ن تكون هناك مرحلة لا عادة تقييم ال داء الا يجابي واس تلهام النجاح من  

التجربة الرائدة في المس تقبل، ولعل أ برز تجربة تفرض علينا الحديث عنها اليوم 

كعنوان لهذا التميز هو مؤشرات نشاط الوكالة الوطنية لتنية ال حياء البحرية  

وكذا المكتس بات المهمة التي راكمتها بفعل استراتيجية أ ليوتيس، والتي يمكن 

اع الصيد البحري من المحافظة على مكانته اعتبارها س ياسة استباقية مَكَّنَ قط 

 القتصادية والتي قاومت مختلف ال زمات المطروحة بتداعياتها.  

قطاع ذو خصوصيات جبائية، يحتاج اليوم على تعبئة مشتركة بين مختلف  

مكوناته لكي يتنظم ويتأ طر وهي مناس بة نشكر فيها قرار وزير الميزانية الذي 

قبل مجموعة من التعديلات في الا صلاح الذي قام به في الضريبة على القيمة 

المضافة الس نة الماضية، حيث حظي القطاع بنصيب وافر من الا عفاءات على 

كان    2024منتوجات الصيد البحري وأ دوات الصيد في مشروع قانون مالية  

طبقا   س نوات  ثلاث  فترة  س ننتظر  حيث  المهنيين،  على  الا يجابي  ال ثر  له 

أ يضا   منوهين  الا صلاح،  هذا  مراجعة  أ جل  من  الطار  قانون  لمقتضيات 

ولل ب  الش باب  للمستثمرين  الوزارة  منحتها  التي  الدعم  التقليدي، س ياسة  صيد 

ا نجاز جاء بفضل ترافع أ عضاء فريقنا في هذا الا طار ودفاعهم المس تميت على 

قطاع الصيد البحري انسجاما مع رغبة ونضال المهنيين المتضررين من هاته 

 الا جراءات غير المنصفة. 

ذ نثُِيُر في فريق التجمع الوطني لل حرار، مسأ لة توفير المزيد من البنيات  وا 

لل حياء   الوطنية  بالوكالة  خاصة  النوذجية  المشاريع  وخلق  لمواكبة  التحتية 

البحرية التي تش تغل على انجاز استثماراتها على مس توى كل جهات المملكة 

 تقاء بعمل هذه الوكالة. المفتوحة على البحر من أ جل ا عطاء دفعة قوية للار 

 نقترح: 

مواصلة العمل على سن مقتضيات قانونية تؤطر مسأ لة التمويلات المالية   ▪

في مجال نشاط تربية ال حياء المائية البحرية، خصوصا لدى فئة حاملي 

هذا  في  بلادنا  على  استثمارية  فرصا  تضيع  لا  لكي  الصغيرة،  المشاريع 

 الباب؛ 

ضرورة النخراط وفق المعايير الصحية المتفق عليها دوليا في مجال تطوير   ▪

البحرية  المائية  ال حياء  بتربية  المتعلقة  والا شهاد  والمواصفات  الجودة 

مكانية دخول بلادنا أ سواق عالمية جديدة؛   للاس تفادة من ا 

المائية   ▪ ال حياء  تربية  مشاريع  لتنزيل  العقار  خصاص  مسأ لة  معالجة 

 البحرية؛ 

المائية   ▪ ال حياء  تربية  نشاط  في  للاستثمار  التحفيزات  جاذبية  تحسين 

 البحرية والتي يتم التنصيص عليها وفق نص تنظيمي؛ 

العمل على رفع اهتمام ومشاركة ال بناك وقطاع التأ مينات بنشاط تربية   ▪

 ال حياء المائية البحرية؛ 

المائية   ▪ ال حياء  تربية  مشاريع  تنزيل  في  المجالية  العدالة  مراعاة  ضرورة 

 البحرية في مجموع التراب الوطني.  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدة كاتبة الدولة المحترمة،  

وفي الختام، نؤكد لكم الس يد الوزير المحترم، الس يد كاتبة الدولة المحترمة، 

بأ ننا س نكون ا يجابيين في التعاطي مع مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة 

والصيد البحري والتنية القروية والمياه والغابات وس نصوت عليها بالا يجاب،  

يمانا منا بأ نكم س تكونين الس يدة الوزير  ة الس يد الوزير، عند حسن ظن الثقة  ا 

القطاع  هذا  بأ وضاع  للنهوض  جلالته  فيكم  وضعها  التي  السامية  المولوية 

 والرتقاء به.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 



 2024  أ كتوبر دورة    – مداولات مجلس المستشارين  

67 

 ( 2024 ديسمبر 5) 1446 الآخرةجمادى  2

( مداخلة المستشار الس يد كمال بن خالد باسم الفريق في مناقشة الميزانية  4

 الفرعية لوزارة التجارة والصناعة )قطاع التجارة والصناعة(: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

في البداية، لابد أ ن نهنئكم مرة أ خرى الس يد الوزير على تجديد الثقة فيكم  

من طرف جلالة الملك حفظه الله، والتهنئة موصولة أ يضا ا لى الس يد عمر  

الس يد   نهنئكم  كما  الخارجية،  بالتجارة  للدولة مكلف  كاتبا  تعيينه  على  حجيرة 

التوفيق والسداد في مهامكم رئيس اللجنة على تجديد الثقة فيكم متمنيا لكم جميعا  

الجس يمة. مس تغلا الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة النتاجية 

المحترمين الذين انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعات، منوهين 

 بمس توى النقاش الذي ساد بين كل مكونات المجلس أ غلبية ومعارضة. 

يجابية تبشر   أ نوه بعرضكم القيم الس يد الوزير الذي تناولتم فيه أ رقام مهمة وا 

مهيكلة  صناعية  منظومات  أ رسى  والذي  القطاع  لهذا  واعد  بمس تقبل 

تتوفر  المؤهلات التي  تنويعها باستثمار كافة  أ جل  واستراتيجية ويش تغل من 

 عليها بلادنا نس تبشر منها خيرا ان شاء الله.  

الوطنية يخلق رواجاً   الوزير يحرك الدورة القتصادية  الس يد  فقطاعكم 

غير مس بوق، يرسم معالم صناعية جديدة تعزز ما تحقق وفق الرؤية التي عبر  

عليها الس يد رئيس الحكومة خلال مروره ال س بوع الماضي داخل هذا المجلس 

نقاذ وتطوير الموقر، رؤيته كانت بمضمون س ياسي كبير وباستراتيجية تحاول ا  

صناعات أ خرى منها النس يج والصناعة الغذائية، لذلك يحق لنا أ ن نفتخر بما 

تحقق وما سيتم تحقيقه، ل نه قطاع سيساهم بشكل كبير في الرفع من قدرات 

 القتصاد الوطني. 

 الس يد الوزير المحترم،  

ما تحقق من ا نجازات على مس توى هذا القطاع يعد مفخرة بالنس بة لنا  

أ ن  ونتمنى  القطاع،  على  وتأ ثيرها  نس تعرض حجمها  عندما  وللمغرب، خاصة 

تواصلوا تحقيقها بكل ثقة، حيث تغيرت بفضلها أ وضاع اقتصادنا الوطني بفعل 

ي جاء  مخطط التسريع الصناعي الناجح، الذي أ رسى دعائمه جلالة الملك والذ

أ رست   والتي  المنتجة  القطاعات  بهذه  النهوض  شملت  دينامية  ظل  في 

وباقي  وأ ليوتيس  ال خضر  المغرب  مخططات  منها:  أ خرى  استراتيجيات 

الستراتيجيات الوطنية الناجحة، والتي تتقاطعون معها في ا نجاز العديد من  

نجاح الصناعة الغذائية والا سراع   في تنزيلها  البرامج، ما سيساهم في مواصلة ا 

وتعميمها على باقي الجهات خصوصا التي تعاني من ضعف الستثمار، مستثمرين  

ش بكة مهمة من الطرق الس يارة، حيث تمكنت بلادنا ولله الحمد من توفير  

منطقة    150هكتار من العقار الصناعي، وخلق حوالي    600.  13أ زيد من  

ستراتيجية الوطنية  صناعية بكل ربوع المملكة، وهي مقومات لضمان نجاح ال

بالرغم من كل   عادلة،  مجالية  عدالة  لا قرار  الفرصة  س تعطي  وللتي  للتصنيع، 

ذ أ صبحت المناطق الصناعية منتشرة نسبيا  المجهودات المبذولة من طرفكم ا 

في معظم مناطق المملكة لكن تبقى غير كافية ويجب تعميمها ومواكبتها للاش تغال  

عطاء بعض المتيازات   للمناطق البعيدة عن المركز. ما بغيناش نبقاو  الفعلي وا 

نسمعو الس يد الوزير غالدار البيضاء وطنجة والقنيطرة لي فيهم فرص للشغل،  

لان خلق مناصب الشغل والتنية المنشود تحقيقها يجب أ ن يعمم على أ رجاء  

 البلاد.  

بعين   تأ خذ  ومس تدامة،  متجددة  س ياسة  ببلادنا  الصناعية  الس ياسة 

العتبار التحولات العالمية، والمتغيرات المتسارعة للاقتصاد العالمي، والسعي  

 لتحقيق الس يادة الوطنية في مجال التصنيع.  

يمانا منا بأ همية مناطق التسريع الصناعي والمناطق الصناعية، حرصت   وا 

الحكومة على بلورة عرض عقاري يسمح بتحفيز الستثمار وضمان توزيع مجالي 

 أ فضل لخلق الثروة وفرص الشغل القارة، في هذا الا طار.  

على   بتوقيعكم  بقيمة    30نش يد  الصناعية  التحتية  بالبنية  متعلقة  اتفاقية 

تتجاوز   حوالي    8.  7استثمارية  طلاق  وا  درهم،  متعلق    32مليار  مشروع 

نشاء وتوس يع مناطق التسريع الصناعي والمناطق الصناعية ومناطق ال نشطة  با 

 القتصادية منذ بداية اش تغال هاته الحكومة.  

ذ نسجل بكل اعتزاز المكانة الكبيرة التي يحتلها قطاع الصناعة، وقطاع   وا 

والجتماعي  القتصادي  النس يج  داخل  والخارجي  الداخلي  بشقيه  التجارة 

نتاج  الوطني، باعتبارهما من القطاعات ال كثر دينامية في جلب الستثمار وا 

ا أ ن مختلف الا ستراتيجيات  لمعتمدة وفي الثروة، وخلق فرص الشغل، نؤكد 

مقدمتها مخطط التسريع الصناعي، كان لها ال ثر الا يجابي بالنظر ا لى حجمها، 

الا طار  قانون  على  بمصداقتنا  تعزز  الوطني.  اقتصادنا  بنية  تغيرت  فبفضلها 

للمراكز الجهوية للاستثمار واللجان  بميثاق الستثمار والقانون المنظم  المتعلق 

لمقاربة المجالية ما بين الجهات خصوصا تلك الجهوية، الذي يسعى ا لى تحقيق ا

التي تعاني من ضعف الستثمار بمنظومات صناعية متنوعة تراعي الخصوصية  

الجهات  كل  لجعل  وجهودها  الدولة  مكانيات  ا  كل  تعبئة  خلال  من  الجهوية 

تس تفيد من فرص الستثمار لتلتحق بباقي الجهات ال خرى مس تغلة الهوامش 

 ا ميثاق الستثمار الجديد.  وال فاق التي س يحققه

التي تم تحقيقها خلال س نة   أ يضا بالحصيلة اليجابية  ذ نش يد    2024وا 

نرى أ ن قطاع الصناعة واعد وله أ فاق كبيرة من حيث استثماراته لذلك نؤكد 

 على ضرورة مواصلة: 

خراج    - تطوير وتحيين المنظومة القانونية لقطاع الصناعة، عبر الا سراع في ا 

المرسوم الخاص بالمقاولات الصغرى والمتوسطة والذي وعدنا به الس يد  

خراجه في ال يام القليلة المقبلة؛   رئيس الحكومة با 

الصناعي    - نعاش  الا  انجاز مخطط  قدرات  من  فيما    2030- 2021الرفع 

النس يج  وصناعة  الغذائية،  والصناعات  الس يارات،  صناعة  يخص 

الكيميائية   والصناعات  واللكترونية،  الكهربائية  والصناعات  والجلد، 
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والصناعات  البناء،  ومواد  والميكانيكية  والتعدينية  الكيميائية  والش به 

 الصيدلية والمعدات الطبية وترحيل الخدمات؛ 

 تطوير البتكار الصناعي والبنية التحتية التكنولوجية.   -

ذا كنا مقتنعين بأ ن هذا المجهود المضمن في مشروع الميزانية هو مجهود  وا 

رادي للحكومة فيما يخص مهن الصناعة وفي مجال دعم المبادرة المقاولاتية، نرى  ا 

 أ نه من الضروري مواصلة: 

الهدروجينية   - الس يارة  تصنيع  أ جل  من  بلادنا  قدرات  تعزيز  مواصلة 

أ ن  علما  المغرب  في  صنع  علامة  لتعزيز  الجديدة  الكهربائية  والمركبات 

 وجهة عالمية؛  74بلادنا ولله الحمد تصدر الس يارات ل كثر من 

بأ شغال شركة   - منوهين  الكهربائية  الس يارات  صناعة  تشجيع  مواصلة 

نتاجها للمركبة المليون؛   صومأكا التي تخلد ا 

من   - أ كثر  التحتية    40مواكبة  البنيات  مشاريع  يخص  فيما  مشروع 

المناطق   وتثمين  الصناعي،  تطوير الستثمار  ا لى  بالا ضافة  الصناعية، 

 الصناعية وتدبيرها بشكل فعال ومس تدام؛ 

مواكبة لصيقة للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة في مجالات  -

هذا  مهمة في  مناصب شغل  ما مكن من خلق  التقنية  والخبرة  الدعم 

 الباب.  

تسهيل  العمل على تسريع  يقتضي منكم  الكبير  الا صلاحي  الورش  هذا 

الولوج ا لى المناطق الصناعية عبر ا حداث جيل جديد من المناطق الصناعية، 

المتدخلين  مختلف  انتظارات  ولحجم  الدولية  التنافس ية  لرهانات  تس تجيب 

لجهات وعلى رأ سهم المستثمرين الخواص وال جانب لخلق برامج التنية بمختلف ا

وال قاليم، وخلق فرص شغل قارة للش باب للتخفيف من تداعيات البطالة، 

قرار مقاربة مجالية ناضلنا عليها كثيرا من داخل هذا المنبر، بحيث أ ن هناك   مع ا 

ا حداث مناطق  ا لى  جهات لم تس تفد بعد من حظها من الستثمار وتحتاج 

مكانيات الد عم التي ترصدها  صناعية ذات خصوصية لكي تس تفيد أ كثر من ا 

الدولة لتحقيق التوازن المجالي المنشود. وفي هذا الا طار ندعو ا لى خلق مناطق 

والمتوسطة  الصغيرة  بالمدن  والمتوسطة  الصغرى  بالمقاولات  خاصة  صناعية 

والمراكز الحضرية الصاعدة، فهناك ا شكاليات حقيقية تواجه المستثمرين الخواص 

شكالية المضاربة ا لعقارية، ا ضافة ا لى اس تفحال ا شكالية تعزيز تتعلق أ ساسا با 

الطاقة الكهربائية داخل هاته المجموعات الصناعية، علاوة على معالجة مياه 

نتاج الصناعي، وكذا ا شكالية  الصرف الصحي داخل العقارات المخصصة للا 

الماء كذلك. وهو ما يتطلب منكم تسريع وضع مخططات وأ ليات تضمن التدبير 

ليها.  الفعال للمناطق  الصناعية لتحسين الولوج ا 

 الس يد الوزير المحترم، 

القيمة   المتسم باضطرابات في سلاسل  الحالي  الس ياق  فبالرغم من هذا 

فقد   الطاقة والمواد الخام والنقل ووضعية اللايقين،  أ سعار  العالمية، وارتفاع 

أ ظهرت الصناعة المغربية صموداً غير مس بوق كما يشهد على ذلك تطور العديد  

، تبين أ ن القيمة المضافة للصناعات التحويلية  2024من المؤشرات. ففي س نة  

للقطاعات  انتعاش غير مس بوق  حافظت على نس بها المرتفعة حيث سجلت 

الصناعية الرئيس ية بفعل ال داء الجيد لصناعة الس يارات، والتي أ صبحت فيها  

ذ فريقيا، محتلة بذلك   بلادنا رائدة، ا  أ صبحت مركزا مهما لصناعة الس يارات في ا 

نتاجية س نوية تقارب  المرتبة ال ولى على مس توى القارة، بطا  000.  700قة ا 

 مركبة والتي نطمح ان شاء الله للوصول ل مليون مركبة كما أ كدتم على ذلك. 

وجهة عبر العالم،   70لقد تمكنت بلادنا من تصدير الس يارات ل كثر من  

دماج محلي يعادل   %، بفضل نس يج صناعي قوي يتكون من أ كثر 69بمعدل ا 

معدل   250من   برفع  ملتزمة  الحكومة  أ ن  علما  الس يارات،  ل جزاء  موردا 

 %. 80الا دماج المحلي ليصل ما نسبته 

وقد مكنت هذه القفزة النوعية في القطاع من بلوغ صادرات الس يارات  

 2022% مقارنة بس نة  28، أ ي بزيادة قدرها  2023مليار درهم س نة    148

بس نة    %82و الذي 2019مقارنة  والمتواصل  الملموس  التطور  يؤكد  مما   ،

عائدات  بتحقيق  تصاعدي  مسار  صادراته  تواصل  حيث  القطاع،  يشهده 

، بزيادة قدرها 2024مليار درهم، ا لى حدود نهاية شهر أ كتوبر    115تجاوزت  

 .  2023مقارنة بنفس الفترة من س نة  7%

من  تمكن  حيث  الطيران،  قطاع  وتطوير  لدعم  الكبيرة  بمجهوداتكم  ننوه 

من   أ كثر  )   150جذب  بوينغ  غرار  على  يرباص Boeingمقاولة،  وا   ،)

(Airbus وغيرها من الشركات العالمية الرائدة التي اختارت المغرب لتوس يع ،)

 (، التي عززت نشاطها بالمغرب. Safranاستثماراتها، أآخرها شركة سافران )

رقم  بلغ  حيث  مهما،  نموا  الطيران  قطاع  حقق  المجهودات  هذه  وبفضل 

مليار درهم، 20حوالي    2024معاملات صادراته ما بين يناير وش تنبر س نة  

 . 2023مقارنة مع نفس الفترة من س نة  20وهو ما يشكل ارتفاعا بــ %

 ا ضافة ا لى صناعة النس يج والملابس التي تعرف تطور ملحوظ.  

طار تفاعل فريقنا مع العرض الذي قدمتموه الس يد الوزير المحترم،  وفي ا 

 نؤكد على ضرورة: 

العمل من أ جل النتقال نحو نموذج صناعي جديد يرتكز على القدرة  -

الصناعة   فروع  بجميع  الكربونية  البصمة  لتقليل  الخضراء  التنافس ية 

 الوطنية، خاصة الصناعات الموجهة للتصدير؛ 

العمل على اعتماد تشريعات أ كثر صرامة بشأ ن احترام معايير النتقال   -

 ال خضر؛ 

لضمان   - التوريد  سلاسل  تأ مين  خلال  من  الصناعية  الس يادة  تعزيز 

 التزود بالمنتجات ال ولية؛ 

 العمل على تعزيز الجاذبية الشاملة لمناخ ال عمال وحوافز الستثمار؛  -
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تنزيل رهان رقمنة النس يج الصناعي والس تفادة من الفرص التي تتيحها   -

اليجابي   التوجه  المناس بة  بهذه  نس تحضر  ذ  وا  الرقمية.  التكنولوجيا 

 للصناعات الكهربائية واللكترونية. 

 نؤكد داخل فريقنا على ضرورة مواصلة: 

التكوين  طريق  عن  البشري  الرأ سمال  في  مس تمر  وبشكل  الستثمار 

والتكوين المس تمر نظرا لما يشكله هذا التوجه كعامل محفز يس تجيب بشكل 

مختلف  مواجهة  في  مرونته  يعزز  الوطني  الصناعي  الا نتاج  لمتطلبات  أ فضل 

ترسانة  تطوير  ا لى ضرورة  ندعو  كما  المس تقبل؛  المحتملة في  الصدمات  أ نواع 

قلاع الستثمار في المجال الرقمي ونمو المقاولات والحماية وال من   قانونية تعزز ا 

ا ستراتيجية  لتنفيذ  فعالة وسلسلة ملائمة  ا رساء حكامة  الس يبراني مع مراعاة 

 التحول الرقمي.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

ننوه بتعميم التغطية الجتماعية للتجار ونؤكد في قطاع التجارة الخارجية،  

دراج برامج التكوين، ومواكبة رقمنة قطاع تجارة القرب، حتى   على ضرورة ا 

تساهم في تأ هيل هذا القطاع باعتباره قطاع مشغل، مع مواصلة الش تغال 

على هذا الموضوع ل نه تبين لنا أ ن هناك فئات لازالت غير مس تفيدة من هذا  

جيع المنتوج المحلي عبر تطوير شرأكات مع مجموعات رائدة في المشروع، تش 

والصناعة  التجارة  غرف  دور  تعزيز  على  وأ شدد  وسأ عود  التوزيع،  قطاع 

في  الناخبة  كتلتها  شراك  وا  أ دوارها  وتعزيز  تقوية  وعلى ضرورة  والخدمات، 

الس ياسات العمومية المرتبطة مختلف ال وراش المفتوحة المرتبطة بتنزيل مختلف  

تقييم  الوطنية عبر  تنيتها وتنية جامعاتها  تنزيل مخططات  القطاع وكذا  بهذا 

وجهويا،  محليا  تنزيلها  على  والعمل  طرفها  من  المقترحة  القتصادية  المشاريع 

الرأ سمال  والرفع من مس توى  المدرة للدخل  المشاريع  تطوير وتحسين  بهدف 

 البشري 

للوزارة في مجالات  بأ ن هذه المجهودات مجهودات مقدرة  نرى  فريقنا  في 

الصادرات  وتطوير  الدولية،  التجارية  والعلاقات  والتوزيع،  الداخلية  التجارة 

الوطنية، وحماية المس تهلك ومراقبة السوق، ننوه بالس ياسة المعتمدة لاستبدال  

عة الوطنية على الصمود الواردات بالمنتجات المحلية والتي أ ثبتت قدرة الصنا

حيث س تدشن عودة الرأ سمال الوطني ا لى القطاع الصناعي، مسجلين أ همية 

البرنامج الوطني تصديركم والذي يواصل الش تغال وفق الا مكانيات المتاحة 

فريقيا والولايات المتحدة والصين وبريطانيا.    على ال سواق في ا 

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

ا ن خلق كتابة للدولة مكلفة بالتجارة الخارجية نعتبره هندسة حكيمة، لما  

التجارة الخارجية جاءت لتعزز العمل الذي تقوم لهذا القطاع من أ همية بالغة، ف

به وزارة الصناعة والتجارة، ففي أ ول محطة دس تورية حضرها الس يد رئيس 

الحكومة بمجلس النواب كان موضوعه التجارة الخارجية، لما له من دور محوري 

ومهم في التشغيل، خصوصا وبعدما تمكنت المملكة من تحقيق مكاسب مهمة 

ال المجالات  اقتصاديًا في  ورشا  المملكة  أ ضحت  ذ  ا  والجتماعية،  قتصادية 

الرؤية الملكية السامية، جعل  وتجاريًا مفتوح على المس توى الا قليمي بفضل 

الخارجية للاستثمارات  جذابا  قطبا  القارات   منها  جميع  بين  محوريا  وجسر 

والدول، لهذا يجب العمل على تعزيز الصادرات الخارجية من خلال اس تهداف 

قدرة  وتعزيز  القطاع،  هذا  اس تدامة  على  حفاظا  متنوعين  أ سواق وشركاء 

اللذان   والماكرو القتصادي  الس ياسي،  فرص الس تقرار  لاس تغلال  البلاد 

اقتصادية ملائمة لمختلف الستثمارات، ومدعومة   تتميز بهما بلادنا ولكونها أ رضية

 بمجموعة من الا صلاحات المؤسساتية التي باشرتها الحكومة منذ تنصيبها.  

المغرب منصة  التقليديين جعل من  ولتعزيز علاقة الحكومة مع الشركاء 

قامة شرأكات رابح   . رابح -حقيقية للتبادل التجاري وا 

نش يد   أ ن  بد  لا  وهنا  ال جنبي،  جاذبية الستثمار  تعزيز  مس توى  على 

فيها الحكومة باعتبارها   التي انخرطت  الا صلاحات  الوزيرين بكل  الس يدين 

ا صلاحات استراتيجية ذات راهنية واستباقية كبرى لتحفيز جاذبية الستثمار  

 الوطني وال جنبي في هذا الا طار ندعو داخل فريقنا ا لى ضرورة: 

المبادرات الصناعية، من انخراط   - البنكية في مواصلة دعم  المؤسسات 

نجاز مشاريعهم؛   خلال مواكبة المستثمرين المغاربة وال جانب في ا 

 مواصلة تطوير الشراكة بين القطاعين العام والخاص؛  -

 مواصلة تبس يط المساطر والا جراءات الا دارية؛  -

والذي   - العمومية  والشركات  المؤسسات  لقطاع  معمق  ا صلاح  تنزيل 

 أ صبح ضروري ومحوري.  

التي   ال طر  ومجهودات  بمجهوداتكم  ننوه  أ ن  لا  ا  يسعنا  لا  ال خير،  وفي 

جانبكم  ا لى  س نكون  وانتماءنا  موقعنا  بحكم  بأ ننا  مؤكدين  جانبكم  ا لى  تش تغل 

المدخل  باعتباره  القطاع  هذا  أ داء  تطوير  مواصلة  سبيل  في  وس ندعمكم 

موقعكم  ال ساسي لتحريك الدورة القتصادية الوطنية طالبين منكم العمل من

 على ضرورة رفع كل المعيقات التي تعترض الستثمار فيه والعمل على تشجيعه.

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

( مداخلة المستشارة الس يدة جليلة مرسلي باسم الفريق في مناقشة الميزانية  5

الجتماعي   والقتصاد  التقليدية  بالصناعة  المكلفة  الدولة  لكتابة  الفرعية 

 والتضامني: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  
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 الس يد كاتب الدولة المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

في البداية أ شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة النتاجية المحترمين الذين  

الميزانية لساعات، منوهين بمس توى النقاش انكبوا على مناقشة مشروع هاته 

الذي ساد بين كل مكونات المجلس أ غلبية ومعارضة، كما لابد أ ن نجدد التهنئة  

بالثقة المولوية السامية التي وضعها فيكم جلالة الملك حفظه الله بتعيينكم وزيرة 

  وكاتبا للدولة، وهي مناس بة لابد أ ن نحيي ا حداث هذه الهندسة التي أ فرزتها

حداث كتابة للدولة مكلفة   ننا جد متفائلون با  هذه الحكومة في القطاع، لذلك فا 

شارة قوية   بقطاع الصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي والتضامني، وهي ا 

من أ جل تطوير هذا القطاع الحيوي عبر تنية الصناعة التقليدية وتحويله ا لى 

ذ ننوه  قطاع أ كثر أ همية عبر هيكلته وتعزيز مساهمته  في القتصاد الوطني، وا 

التقليديين في  الصناع  أ جل انخراط  من  بذلته  الذي  الدؤوب  الوزارة  بعمل 

السجل الوطني للصناعة التقليدية، وهو ما يساهم في ضبط عدد العاملين في 

الرقمنة، بما يمكن من  القطاع، وسيساهم بشكل كبير في عصرنته من خلال 

مال، معتبرين أ ن قطاع الصناعة التقليدية يحتاج  الس تهداف المباشر لهؤلاء الع

ا لى استراتيجية جديدة مميزة ومبتكرة لتنيته بما يجعله قطاعا تنافس يا، ومنتجا  

ا جراءات  الغايات لابد من  الشغل، ولتحقيق هذه  للثروة، ومحدثا لمناصب 

 تعتمد على: 

 تطوير تنافس ية القطاع وخلق مناصب الشغل؛  ✓

وتأ هيل  ✓ والدولية،  الوطنية  المعارض  التقليدي في  بالمنتوج  التعريف 

ليها   الموارد البشرية العاملة في مهن الصناعة التقليدية، وجعل الولوج ا 

 بشكل ديمقراطي يحارب القصاء ويشرك الجميع؛ 

 تطوير الشرأكات مع الفاعلين في القطاع؛  ✓

النفتاح على شركاء في قطاعات حكومة لكي تكون بصمة الصناعة  ✓

للس ياح  قبلة  تكون  التي  خصوصا  بمرافقها،  بقوة  حاضرة  التقليدية 

 والزوار؛ 

ا حداث صندوق خاص لدعم الصناعة التقليدية ويش تغل ا لى جانب   ✓

 مختلف المؤسسات العمومية التي لها علاقة مباشرة بالقطاع. 

وفي هذا الا طار لا بد أ ن نش يد بجهودكم في النهوض بهذا القطاع الذي  

يشكل رمزا للحضارة وال صالة المغربيتين، ويش تغل به عدد مهم من المغاربة  

الذين يعيلون العديد من ال سر، والذين يحتاجون ا لى عناية خاصة بأ وضاعهم 

اقتصادية من خلال رفع وتيرة ا نجاز توفير التغطية الصحية والحماية  - السوس يو

الجتماعية، والتي لل سف لازالت لا ترقى ا لى مس توى طموحنا، حيث يعد  

ا جمالي  بلغ  ذ  ا  بامتياز،  المشغلة  القطاعات  بين  من  التقليدية  الصناعة  قطاع 

يقارب   ما  به  الصن   2.6العاملين  في  ينشطون  وصانع،  صانعة  اعة مليون 

صادراتها ترتفع س نة بعد أ خرى، حيث تمكنت من  التقليدية التي أ صبحت  

  ـهذه الس نة، والمساهمة في الناتج الداخلي الخام ب  مليار درهم  1،07تجاوز  

7% . 

ننوه أ يضا الس يد كاتب الدولة المحترم بحماسكم للنهوض بالقطاع منذ أ ول 

ظهور لكم داخل غرفتي البرلمان والذي كنتم فيه موفقين جدا أ ظهر للرأ ي العام  

الوطني أ نكم على دراية كبيرة بالقطاع، فخطوة الجتماع مع كافة رؤساء غرف 

شارة قوية بما هو قادم، مش يدين عاليا بخارطة طريق    الصناعة التقليدية ما هي ا 

للفترة   ا لى تعزيز مكانة 2027-2025الجديدة التي تم وضعها  ، والتي تهدف 

قوية   بهيكلية  يتمتع  قطاعاً  وجعلها  الوطني  القتصاد  في  التقليدية  الصناعة 

عالمية  كوجهة  دوره  تعزيز  في  المغرب  طموحات  مع  يتماشى  بما  وتنافس ية، 

 للصناعات التقليدية المتنوعة. 

لابد أ ن نؤكد أ يضا على أ ن قطاع الصناعة التقليدية عرف نموا مضطردا  

جراء س ياسة الا نتاج والتسويق الكبير لمنتجات الصناعة التقليدية بفعل برامج  

الوطنية والدولية، والتي   تنظيم المعارض  التسويق المعتمدة على نهج س ياسة 

تفعيل   مع  التقليدي،  الصانع  على  وأ ثرها  محدوديتها  التقييس بدت  برنامج 

شهاد الجودة، مؤكدين على ضرورة العناية والهتمام بالحرف التقليدية التي   وا 

 تحمي موروثنا الثقافي الوطني.  

ندعوكم الس يد كاتب الدولة المحترم، بحماية الحرف التقليدية أ يضا، التي هي  

في طور الندثار، باعتبارها عنوان التميز المغربي المبني على حماية الموروث 

نعاش شامل لجميع فروع الصناعة التقليدية وتنفيذ   الثقافي للمغاربة، وتحقيق ا 

مو  ذلك  في  بما  المهيكلة  والمشاريع  الصناعة البرامج  أ قطاب  ا حداث  اصلة 

مؤسسات  وتوس يع  ا حداث  ومواصلة  والكفاءات،  للمهن  بمدن  التقليدية 

للتكوين، وبرامج الدعم للصناع، وبرامج الجودة التي تخص احترام المواصفات،  

 والعلامات، والتصديق، والبحث والتنية. 

للصناعة   الدولي  المعرض  ا حياء  عادة  ا  ا لى  أ يضا  ندعوكم  س بق،  لما  وتبعا 

الصناع  لفائدة جميع  الباب  بالتفاتة في هذا  والقيام  كتقليد س نوي  التقليدية 

التقليديين لتكون متنفسا لهم على العطاء، والعمل المتواصل، والحفاظ على 

بداعية كبيرة خصوصا جودة وأ صالة المنتجات التقليدية التي لها حمولة ثقافي ة وا 

رادي لتأ هيل هذا   في هذه المرحلة الراهنة التي تنخرط فيه الحكومة بمجهود ا 

القطاع وتجاوز تأ ثيرات الظرفية القتصادية الدولية وانعكاساتها السلبية على 

 القتصاد الوطني. 

 الس يد كاتب الدولة المحترم، 

ذا كان القتصاد الجتماعي والتضامني في بلدنا واعد، الذي نراهن عليه  وا 

داخل حزبنا، نعتقد أ نكم واعون بأ هميته بالنظر ا لى ال دوار التي يقوم بها في  

التقليص من نسب الفقر والهشاشة، وتحريك العجلة القتصادية التي تبقى  

مكوناته ومن جميع المواقع  أ هم الرهانات التي نش تغل عليها داخل الحزب، بكافة  

السوس يو والا دماج  الشغل  فرص  وتوفير  العام  الشأ ن  فيها  يدير  -التي 

ا حداث جمعيات في  الش باب والنساء نحو  أ ن توجه  اقتصادي، حيث نجد 

هذا الا طار، يجسد هذا المنحى التصاعدي للدور الذي تلعبه الجمعيات المهنية 
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ذات البعد الجتماعي، لتعزيز أ دوار القتصاد الجتماعي والتضامني داخل 

لا أ ن نشجعكم على تبني هذا المنحى.    المجتمع، ولا يسعنا داخل فريقنا ا 

ذ نقدر عاليا أ هداف برنامج عمل قطاع الصناعة التقليدية والقتصاد  وا 

س نة   برسم  والتضامني  على ضرورة   2025الجتماعي  الفريق  داخل  نؤكد 

 الهتمام أ كثر:  

وأ ن   - خصوصا  المقبلة،  للمرحلة  المس تمر  التكوين  مواصلة  ضرورة 

تضع   الملك،  بها جلالة  طالب  التي  للتكوين  الوطنية  الستراتيجية 

على  مواصلة الش تغال  صلبها، حيث يجب  التقليدية في  الصناعة 

والش تغال أ كثر على الصناعة العريقة، التي بدأ ت المهارات الفنية،  

 تندثر في مدينة فاس نموذجا؛ 

الصناعة   - قطاع  لتأ هيل  خاصة  وطنية  مناظرة  تنظيم  على  العمل 

التقليدية، وجعلها في قلب اهتمام باقي القطاعات الحكومية ال خرى، 

بشراكة مع الغرف المهنية الجهوية ومجلس المستشارين الخاص لهذه  

   التمثيلة، وكل الفاعلين الذين يش تغلون في القطاع؛

ضرورة الش تغال على مؤسسات الدولة العمومية ومقرات الا دارات   -

من   الموقر  مجلس نا  شهده  بما  نستشهد  أ ن  لابد  وهنا  العمومية 

ا صلاحات عميقة جعلتنا بما تحظى به هذه القطاعات التي نجتمع بها  

ونش تغل فيها حيث تجعلنا نعيش وسط أ جواء مغربية أ صيلة متأ صلة  

المغرب  والزربية  الخزف  على،  يةمن  ينطبق  الشيء  مطارات   نفس 

المملكة على اعتبار أ نها لا تس تجيب لمواصفاتنا كبلد عريق، لذا يجب  

على كل سائح أ جنبي أ و مواطن أ جنبي في المطار ك ول محطة يلجها  

المغربي،  والمعمار  المغربية،  الزخرفة  يجد  أ ن  بلدنا  ا لى  داخل  وهو 

نجد مطاراتنا بدون هوية  والزربية المغربية، والشاي المغربي، بحيث  

ذا اس تثنينا بعض الصالونات المحدودة، لهذا لازلنا   وبدون روح، اللهم ا 

نطالبكم باسم فريق التجمع الوطني لل حرار بضرورة خلق صندوق  

خاص لدعم ال وراش الكبرى للصناعة التقليدية ك حد الدعامات المالية 

لتي تكون مدخلا  التي تش تغل على المطارات والموانئ وكل المرافق ا

القتصاد  لمنتوجات  للترويج  أ لية  تكون  أ ن  يجب  كما  لبلدنا، 

 الجتماعي. 

كانت هذه هي مساهمة فريق التجمع الوطني لل حرار في مناقشة ميزانية  

لينا التميز المغربي والموروث الثقافي الوطني،  هذا القطاع الذي يمثل بالنس بة ا 

غلبية والدور   ننا من موقع انتمائنا لل  الذي يجب علينا حمايته وصيانته، وعليه فا 

ذا القطاع الستراتيجي من أ جل الذي نحن واثقون بأ نكم س تقومون للارتقاء به 

 النهوض بهذا القطاع المتشعب س نصوت على مشروع هذه الميزانية بالا يجاب. 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

( مداخلة المستشارة الس يدة ش يماء الزمزمي باسم الفريق في مناقشة الميزانية  6

الجتماعي   والقتصاد  التقليدية  والصناعة  الس ياحة  لوزارة  الفرعية 

 والتضامني )قطاع الس ياحة(: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يسعدني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة الميزانية  

الفرعية لوزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي والتضامني، 

مس تغلا الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة النتاجية المحترمين  

ت، منوهين بمس توى الذين انكبوا على مناقشة مشروع هاته الميزانية لساعا

النقاش الذي ساد بين كل مكونات المجلس أ غلبية ومعارضة، وهي مناس بة 

نهنئكم فيها الس يدة الوزيرة، على تجديد الثقة الملكية الغالية فيكم لتكوني على 

تعديل له  بامتياز،  المشغل والمنتج  القطاع الحيوي الستراتيجي  رأ س هذا 

تابة الدولة مكلفة بالصناعة التقليدية دلالات س ياس ية كبيرة، بعد ا حداث ك 

والقتصاد التضامني ودليل على العناية الكبيرة التي يوليها جلالة الملك لهذا  

تأ هيل العنصر البشري   القطاع المتميز والواعد وللدور الكبير الذي يلعبه في 

من جهة وتعزيز ريادة المغرب من أ جل الحفاظ على موروثه الثقافي الزاخر  

دف من طرف أ عداء الوطني خصوصا وأ ن بلادنا مقبلة على تنظيم  والمس ته 

تظاهرات عالمية، والجميل في هذا التعديل أ يضا هو تعيين شاب مغربي لربما 

أ صغر وزير في تاريخ الحكومات المغربية، وهو ابن المغرب العميق لتكون على 

الوطني عموما   الفعل الس ياسي  للثقة في  ا رجاع  القطاع وفي  وفي رأ س هذا 

ال حزاب الس ياسي على وجه الخصوص. رسالة ملكية عميقة لظروف العتناء  

 بالش باب واشراكه في معترك العمل الس ياسي النبيل. 

تعتبر هاته القطاعات التي نحن بصدد مناقش تها أ حد الدعائم الحقيقية للرفع  

من وتيرة التنية القتصادية والجتماعية والثقافية والا يكولوجية، وخلق فرص 

الشغل لفئات عريضة من المواطنين، ومصدرا للدخل وجلب العملة الصعبة،  

 جتماعية والمجالية.  وأ عمدة فعلية في أ ي عملية هادفة لتحقيق العدالة ال

ا طلاق   في  القطاع  على  الوصية  الوزارة  انخراط  يجابية  با  نسجل  ذ  وا 

شاب وشابة من حاملي   200.  11"برنامج فرصة" الذي اس تهدف مواكبة  

ذ  المشاريع في جميع القطاعات القتصادية، عرف هذا البرنامج عدالة مجالية ا 

يجابية ويجب في المقابل   %69حوالي   من المجال القروي، تؤكد أ ن أ ثاره كانت ا 

تعميم هذا البرنامج والتفكير في أ ليات أ خرى لتشجيع الش باب على التشغيل  

 الذاتي. 

ذ ننوه بالمجهود المقدر الذي تبذلينه، الس يدة الوزيرة، للرفع من قدرات   وا 

ا نجاز هذه القطاعات مجتمعة، بالرغم من تأ ثر قطاع الس ياحة والصناعة التقليدية  

لا أ ن هذه القطاعات حققت   كراهات ا  والقتصاد الجتماعي والتضامني بعدة ا 

يجابية وملموسة، وال رقام التي ذكرت تب ين بالملموس المجهود المبذول من  نتائج ا 

طرفكم، حيث أ ن تطور عدد الس ياح الوافدين مهم للغاية، واس تقبال حوالي  
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مقارنة مع الس نة، يرافقه ارتفاع في   %18مليون سائح، بنس بة ارتفاع    1.  13

لى   % 7مليار درهم بنس بة زيادة    4.  76مداخيل العملة الصعبة التي وصلت ا 

 مقارنة مع الس نة الماضية.  

قطاع يساهم بشكل كبير في الناتج المحلي الا جمالي لبلدنا، يساعد على تعزيز 

للعديد من الوظائف المباشرة  القتصاد الوطني وخلق فرص عمل، بتوفيره 

وغير المباشرة، مما يسهم في تقليص معدل البطالة وتحسين مس توى المعيشة،  

والتراث المغربي وللحفاظ   ويساهم أ يضا في تنية البنية التحتية والترويج للثقافة

 على الهوية الثقافية المغربية.  

قطاع يشجع على مشاريع التنية المس تدامة من خلال الس ياحة البيئية 

والجبلية، مما يساهم في حماية البيئة، ويعزز دعامات قطاع الفلاحة، ويساهم 

البشري  العنصر  تأ هيل  تساهم في  التي  المقدمة  تطوير مختلف الخدمات  في 

داخيل ساكنة  واعاش القتصاد التضامني، ما يعني أ نه سيساهم في الرفع من م

تنويع   يساهم  مما  عموما،  الوطنية  القتصادية  الدورة  وتحريك  القروي  العالم 

 القتصاد ويساهم في زيادة الا يرادات العامة.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

ننا في فريق التجمع الوطني لل حرار نثمن عاليا أ داء الحكومة في قطاع  ا 

الس ياحة منوهين بأ همية الا جراءات التي اتخذتها الوزارة من أ جل تجاوز أآثار 

زلزال الحوز وفيضانات طاطا عبر تخصيص أ غلفة مالية مهمة لا نجاز العديد من  

المناطق التي تعرضت للزلزال  المشاريع التنوية للنهوض بالقطاع، على اعتبار أ ن  

هي في ال صل مناطق س ياحية معروفة عالميا، وتس تقبل عدد كبير من الس ياح 

الس ياحة بالمغرب   لقطاع  الطريق الجديدة  بتنزيل خارطة  س نويا، مش يدين 

، وتحقيق 2026مليون سائح في أ فق س نة    5.  17والتي تروم ا لى اس تقطاب  

أ لف فرصة شغل   80الصعبة، وخلق    مليار درهم من المداخيل بالعملة  120

وأ رقام س تجعل   120مباشرة، و  فرصة شغل غير مباشرة، مؤشرات  أ لف 

المغرب ا ن شاء الله تعالى ضمن أ فضل عشر وجهات س ياحية عالميا وال كثر 

 جاذبية لدى للس ياح عبر العالم.  

ا ن هذا الرصيد الس ياحي الواعد، تغذيه الجالية المغربية المقيمة بديار المهجر  

في  تيساهم  الصعبة،  العملة  من  مهمة  مالية  تحويلات  بدورها  توفر  والتي 

الس ياحة  تنفقه  ما  بكثير  يفوق  بشكل  المالي  والا نفاق  الس ياحي  النتعاش 

س تقطاب لضمان ال جنبية، لذلك نؤكد على ضرورة التشجيع والتحفيز وال

اس تدامة مثل هذه الموارد، خصوصا وأ ن هناك ارتباط وثيق للقطاع بمغاربة  

العالم الذين يفضلون زيارة بلدهم ال ول عوض بلدان أ خرى رغم توفر عروض 

 مغرية تخص منتجعات س ياحية بارزة عالميا.  

طار تفاعل فريقنا مع العرض الذي قدمتموه الس يدة الوزيرة المحترمة،  ففي ا 

 نؤكد على اعتماد المقترحات في معالجة الا شكالية المطروحة على القطاع: 

يتمركز  - ذ  ا  للس ياح،  المتكافئ  غير  التوزيع  ا شكالية  حل  ا يجاد  ضرورة 

غالبية الس ياح في بعض المدن الكبرى مثل مراكش وأ كادير، الرباط،  

فاس ما يؤدي ا لى عدم اس تغلال الوجهات ال خرى، وتنويع منتوجنا  

الزاخر المتنوع والموزع بين الجبال والصحراء والواحات، حيث يجب  

أ ن يكون هناك تسويق فعال ومتكامل للترويج لس ياحة بلدنا، خصوصا  

وأ ن المغرب يتميز بتنوع مناخي يمكن استثماره ليكون مصدراً للجذب  

 الس ياحي؛ 

قرار س ياحة مس تدامة تحافظ على التراث الثقافي والبيئي، وهو تحدٍ   - ا 

دائم للحفاظ على الموارد الطبيعية، مع ضرورة الس تفادة من التراث  

اللامادي لبلدنا من خلال العتماد على تراثه التاريخي والثقافي والطبيعي 

وضمان   المهملة  ال ثرية  القصبات  تثمين  عبر  الس ياحي  عرضه  لتنويع 

لجلب   منارة  وجعلها  الس ياحي  وبريقها  التاريخية  لرمزيتها  اس تعادتها 

 الس ياح؛ 

تشجيع الس ياحة الداخلية والتي تطورت بشكل متزايد حيث ساهمت   -

في تأ مين النشاط الس ياحي الوطني خلال فترة ال زمات وكان لها الفضل 

الكبير في التخفيف من أآثار هذه الجائحة على المهنيين، مش يدين في  

القانونية  المنظومة  ا صلاح  مجال  في  المتخذة  بالا جراءات  الا طار  هذا 

الس ي الس ياحية  للمهن  لمراقبة ودعم المقاولات  احية، والتدابير المتخذة 

المنتوج   وتطوير  تنويع  ا لى  مجتمعة  أ دت  عوامل  المهنية؛  والجمعيات 

الس ياحي بجميع أ صنافه، على أ مل تطوير المنتوج الصحراوي والنفتاح  

أ كثر على الس ياحة الجبلية وتشجيع فرص الستثمار بهذه المناطق من  

المغاربة  أ جل تطوير عرض   الس ياح  فئات  يتناسب مع جميع  س ياحي 

حداث منتجعات س ياحية متجانسة من حيث المنتوج   منهم وال جانب وا 

وال سعار، عبر خلق أ قطاب س ياحية جبلية في مختلف مناطق المملكة،  

ودعوتنا لكم الس يدة الوزيرة بالعمل على تحسين جودة النقل وظروف  

عودة هؤلاء الس ياح، والعمل   الس تقبال، والش تغال أ كثر على نسب 

في   النظر  عادة  ا  مع  الس ياحية  المقاولات  ودعم  المواكبة  مواصلة  على 

 منظومة التصنيف؛ 

مع   - ليها،  ا  الس ياح  ولوج  لتيسير  الجبلية  الطرقية  المسالك  تهيئة  عادة  ا 

بالفضاءات   للتعريف  مهمة  أ لية  باعتباره  الطرقي  بالتشوير  الهتمام 

 الس ياحية؛ 

تافيلالت،   - درعة  لجهة  الجبلية  الس ياحية  بالمؤهلات  ضرورة الهتمام 

جهة طنجة تطوان الحس يمة، جهة بني ملال خنيفرة وجهة الشرق لما  

 يتوفرون عليه من مؤهلات خصبة لا حداث منتجعات س ياحية متميزة؛

 تعزيز الترويج المجالي اعتمادا على النتقال الرقمي؛  -

 مراقبة جودة الخدمات في القطاع الفندقي؛  -

ذ نتأ سف لغياب تكوين مناسب لدى ش باب العالم القروي في مجال   - وا 

نشاء مشاريع محلية   ا  اس تفادتهم من  لضمان  القروية والجبلية  الس ياحة 
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من شأ نها تثمين المؤهلات والثروات الطبيعية والثقافية بالمناطق القروية  

العالم   الس ياحيين في  انعدام تكوين المرشدين  أ ن  والجبلية، نؤكد على 

البطالة وسط   نسب  ارتفاع  س ببت  التي  ال س باب  من  هو  القروي 

أ حد  التكوين في المجال الس ياحي  يبقى  القروي وبالتالي  العالم  ش باب 

ل ال ساس ية لاستيعاب كل الطاقات المعطلة خصوصا وأ ن هذا  المداخ

الشاب شغوف وله من المؤهلات والمدارك المعرفية في مجال الس ياحة  

الجبلية والصحراوية ما يجعله قادرا ليكون فاعلا أ ساس يا في خلق منتوج  

 س ياحي وطني متميز.  

فريقيا لل مم   ، وك س 2025ا ن حصول المغرب على شرف تنظيم ك س ا 

س بانيا والبرتغال، هي مناس بة سانحة وفرصة مواتية   2030العالم   ا لى جانب ا 

المنتوجات  وتعزيز  وتطوير  القطاع  يعرفها  التي  التعثرات  من  لتجاوز مجموعة 

على  يتوفر  المغرب  وأ ن  خاصة  الرياضي،  المجال  في  الس ياحية   والعروض 

مكانيات س ياحية كبيرة مرتبطة بالرياضة، لذا وجب اس تغلالها واستثمارها   ا 

بداعا.    والعمل على التسويق والترويج بطرق أ كثر ابتكارا وا 

ا ن الهتمام بالس ياحة الروحية والدينية يبقى ضروريا بحكم ما يتوفر عليه 

المغرب من مزارات ومواقع أ ثرية تراثية ثقافية روحية عتيقة، وغنية من حيث  

بيانات عنها حول تاريخها وقيمتها،  عداد  قيمتها ورمزيتها، لذا وجب جردها وا 

ال  مختلف  بين  والتنس يق  اللتقائية  على  كوزارة  بالاعتماد  المعنية  قطاعات 

 الش باب، الثقافة والتواصل ووزارة ال وقاف والشؤون الا سلامية.  

كانت هذه هي مساهمة فريق التجمع الوطني لل حرار في مناقشة ميزانية  

هذا القطاع الذي يمثل التميز المغربي، وقاطرة للتنية في ظل المحافل الكبيرة 

غلبية   لل  انتمائنا  موقع  من  ننا  فا  عليه،  وبناء  تنظيمها،  على  مقبلون  نحن  التي 

للنهوض بهذا القطاع المتشعب    والدور الذي تقومون به الس يدة الوزيرة المحترمة

القطاع،  ا نجاح  في  للمساهمة  الوزراء  جميع  جهود  تكاثف  يفرض  الذي 

 وس نصوت على مشروع هذه الميزانية بالا يجاب.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

آيت ميك باسم الفريق في مناقشة الميزانية  7 ( مداخلة المستشار الس يد كمال أ

 الفرعية لوزارة النتقال الطاقي والتنية المس تدامة: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين،  

يسعدني أ ن أ تدخل باسم فريق التجمع الوطني لل حرار لمناقشة مضامين 

كما وافق    2024الميزانية الفرعية لوزارة النتقال الطاقي والتنية المس تدامة لس نة  

عليه مجلس النواب، مس تغلا الفرصة ل شكر الس يدات والسادة أ عضاء لجنة 

هاته الميزانية لساعات،   النتاجية المحترمين الذين انكبوا على مناقشة مشروع

منوهين بمس توى النقاش الذي ساد بين كل مكونات المجلس أ غلبية ومعارضة، 

 نهنئكم الس يد الرئيس على تجديد الثقة فيكم كرئيس للجنة القطاعات الا نتاجية. 

كما نهنئك الس يدة الوزيرة على تجديد الثقة الملكية فيك على رأ س وزارة 

 النتقال الطاقي والتنية المس تدامة.  

تجسده  للقطاع،  وأ عمدة  أ فاق  معالم  ورسم  قيم  استراتيجي  عرض  أ ولًا: 

 مضامينه الغنية بال رقام والمعطيات أ برزها: 

نجاحات متميزة جداً واستثمارات كبيرة وضخمة، لم تختبئ فيها الحكومة   ▪

كورونا،   ومخلفات  العالمي،  والتضخم  والحروب،  الفيضانات،  وراء 

 جعلتها حافزا للاجتهاد والبداع؛ والجفاف، بل 

لحكومة اختارت مواجهة هاته التحديات وال زمات بكل جرأ ة وشجاعة  ▪

س ياس ية لتحويلها ا لى فرص حقيقية من أ جل ا نجاز البرنامج الحكومي 

 وتنفيذ كل اللتزامات والتعهدات الحكومية التي جاءت فيه. 

ذ نؤكد في هذا الا طار بأ ن التحديات المرتبطة بالانتقال الطاقي ببلادنا   وا 

ا لى تحقيق   لس ياسة عمومية تهدف  الحكومة من وضع خارطة عمل  مكنت 

السامية في تحقيق  الرغبة المولوية  تماش يا مع  الوطنية،  الطاقية  الا ستراتيجية 

لال الطاقي عبر  الس يادة الطاقية للمملكة من خلال بناء نموذج وطني للاس تق 

 تطوير مشاريع للطاقات المتجددة.  

 ا ن هذا البرنامج الواقعي والطموح يهدف ا لى:  

توفير الطاقة بأ حسن كلفة، بغية الحفاظ على اس تقرار أ سعارها لحماية   ▪

 القدرة الشرائية للمغاربة؛ 

 خفض البصمة الكربونية للاقتصاد الوطني؛   ▪

 ضمان ال من الطاقي والس تجابة على الطلب المتزايد الطاقة.  ▪

ال من   توفير  ا لى  تسعى  التي  والواقعية،  الطموحة  الرؤية  ولتحقيق هذه 

 يفرض علينا الس يدة الوزيرة تحسين حكامة القطاع من خلال:الطاقي لبلدنا 

المس تدامة   ✓ التنية  مجال  في  والمؤسساتي  التشريعي  الا طار  تعزيز 

 ومواصلة تحيينه؛ 

 تسريع النتقال الطاقي وتعزيز النجاعة الطاقية؛  ✓

 تطوير المرونة الكهربائية لمواكبة ادماج الطاقات المتجددة.   ✓

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

لينا رهانا وطنيا واستراتيجيا س يعزز   ن النجاعة الطاقية تشكل بالنس بة ا  ا 

من تحسين واس تدامة القتصاد الوطني، ما يفرض عليكم، الس يدة الوزيرة 

المحترمة، تبني مقاربة مندمجة ومس تدامة عبر مضاعفة كل الجهود الممكنة لربح 

الفاتورة الطاقية الوطنية    رهانات ال من الطاقي والتنية المس تدامة، لا س يما وأ ن

 كلها مس توردة، وتجعلنا دائما تحت ضغط ال سواق الدولية.  

 النتقال الطاقي: 
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لقد حرصت هذه الحكومة على تفعيل التوجيهات الملكية السامية المتعلقة 

لهذا   السليم  التنزيل  الا طار  للمملكة. مثمنين في هذا  الطاقي  بتعزيز النتقال 

للطاقات  المكثف  الدمج  مواكبة  أ جل  من  الطاقي،  للانتقال  الوطني  التوجه 

تجددة ا لى أ زيد من  المتجددة، ولاس يما ما يتعلق برفع حصة هذه الطاقات الم 

 .  2030من المزيج الكهربائي الوطني في أ فق  52%

ندعوكم في فريق التجمع الوطني لل حرار، الس يدة الوزيرة المحترمة، الى 

الورش  هذا  في  والنخراط  الطاقية  الستراتيجيات  مضامين  تحيين 

الطاقية  التبعية  الطاقي لخفض معدلات  لتسريع وتيرة النتقال  الستراتيجي 

س بة لنا  وخفض فاتورتها، ولتحقيق الس يادة الطاقية الوطنية، الذي يبقى بالن 

 رهانًا أ ساس يا وطموح ملكي يجب تحقيقه.  

وفي الس ياق ذاته، نسجل بكل ارتياح تمكن بلادنا من قدرة ا ضافية من 

ميغاواط من مصادر متجددة والترخيص   203الطاقات المتجددة والتي ناهزت  

 لمشاريع جديدة مع مواصلة تطوير عدة مشاريع للطاقات المتجددة.  

 تعميم ولوج الكهرباء الى العالم القروي: 

 ، رقم كبير %99.87تقدر بـ  لقد بلغ برنامج الكهربة القروية نسب عالية  

المجال  تغطية  في  الحكومة  هذه  لعمل  والمتواصلة  الكبيرة  المجهودات  يعكس 

القروي بالكهرباء، باعتبارها ركيزة أ ساس ية لتحسين مس توى عيش ساكنة  

الوسط القروي ولتحقيق تنية مس تدامة في هاته المجالات التي تنتظر حقها  

 من التنية الشاملة.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

ا ن الختيارات الجديدة للمملكة في مجال تعزيز النجاعة الطاقية، مكنت  

بلادنا من تنويع مصادر الطاقة المتجددة من خلال تشجيع الستثمار في المجال 

 الطاقي 

الوطنية  العام والخاص والجامعات  القطاع  يفرض عقد شرأكات بين  ما 

سواء تعلق ال مر بمجال الطاقات المتجددة أ و بالتنية المس تدامة، حيث نعتبر  

وبكل موضوعية أ ن التوعية والتحفيز من بين العوامل الرئيس ية لغرس روح 

 . المسؤولية الجماعية بضرورة الس تهلاك الرش يد والنظيف للطاقة

ويبقى في نظرنا الرهان ال هم لتنجح بلادنا في هذه النقلة التنوية المنشودة  

هو تأ هيل المنظومة القانونية الوطنية وتسريع وتيرة تنزيلها بشكل يضمن ا رساء 

المنتجات  التخزين من  المس تويات وتعزيز قدرات  أ ليات الحكامة على جميع 

 البترولية على المس توى الوطني.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة،  

يشكل القطاع المعدني عاملا مهما لتحريك الدورة القتصادية والمساهمة 

ننا في فريق   في خلق التنية الجتماعية خصوصا بالمجالات القروية، لذلك فا 

التجمع الوطني لل حرار، نش يد عاليا بالمقتضيات التي تضمنها القانون المنظم 

ادن والذي أ رسى أ سس للمناجم الذي يعتبر لبنة أ ساس ية للنهوض بقطاع المع 

التدبير المحكم للقطاع كما ساهم في الرفع من جاذبية قطاع المعادن وعمل على 

الخاص الا طار كل   تشجيع الستثمار  هذا  مثمنين في  فيه،  والدولي  الوطني 

الجهود التي تبذلها الحكومة لتحسين جاذبية القطاع المعدني فيما يخص مجالات 

عادة التأ طير القانوني لل نشطة الم  نجمية، ودعم الجاذبية الجيولوجية للقطاع، وا 

هيكلة النشاط المنجمي التقليدي، مؤكدين على ضرورة تأ هيل التراث المعدني 

 2025-2013المحلي وفق المرتكزات التي استندت عليها الا ستراتيجية التنوية  

، والذي  2030- 2021المتعلقة بالقطاع المعدني وأ يضا مخطط المغرب المعدني  

لا أ نه ولل سف لازالت هناك عراقيل وصعوبات  س يخلق فرص شغل مهمة، ا 

دارية تعرقل الستثمار في هذا القطاع.   ا 

وللنهوض بالقطاع المنجمي والمعدني نقترح داخل فريقنا اعتماد الخيارات  

 التالية: 

والخدمات   ▪ المناولة  كخدمات  للمعادن  المرافقة  الخدمات  تطوير 

 اللوجيستيكية والنقل باس تعمال المس تجدات التكنولوجية الحديثة؛ 

ال خذ بعين العتبار مسأ لة عدم اس تقرار أ سواق المواد ال ولية المعدنية   ▪

 مما يؤثر سلبا على وتيرة نمو القطاع المعدني؛ 

الخاص   ▪ القطاع  باشراك  والتنقيب  البحث  مجال  في  الجهود  تكثيف 

المعادن   اس تخراج  الطبيعية في  امكانياتنا  استثمار  والعمل على تسريع 

 مستثمر بالشكل المطلوب؛ الذي لازال ورشا غير 

قطاع  ▪ المالية في مجال  التمويلات  تؤطر مسأ لة  قانونية  سَنْ مقتضيات 

 المعادن، خصوصا لدى فئة حاملي المشاريع الصغرى؛ 

التحفيزات  ▪ مراعاة الممارسات الدولية الفضلى في مجال تحسين جاذبية 

 للاستثمار في مجال قطاع المعادن لتوس يع هامش حرية المبادرة؛ 

 ا شراك ال بناك وقطاع التأ مينات في نشاط قطاع المعادن؛  ▪

عادة النظر في ا غلاق مناجم جرادة، أ مام ارتفاع أ ثمنة ال نتراسيت في   ▪ ا 

العالم وفتح المجال للقطاع الخاص من أ جل الستثمار فيه خصوصا عندما 

يتبن أ ن نظام التعاونيات المعمول به يبقى أ داءه محدود ما يجعل أ ثاره  

 على الساكنة المحلية محدود جدا؛ 

مؤسسة   ▪ تؤطرهم  الذين  التعدينيين  الصناع  بأ وضاع  الرتقاء 

شراك أ بناء كل المناطق  "كاديطاف" من أ جل التقليص من البطالة وا 

من   للاس تفادة  منجمية  ثروات  اس تغلال  شركات  بها  تتواجد  التي 

 ثرواتها لتحقيق تنية اقتصادية، واجتماعية، ومجالية بهذه المناطق. 

وفي ال خير، ومن موقع انتمائنا لهذه ال غلبية الحكومية المتجانسة والمنضبطة 

التي ندعمها ونساندها بدون شروط س نصوت بالا يجاب على مشروع ميزانية  

 هذا القطاع متمنين لكمم التوفيق والسداد.  

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 
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II   -   :مداخلات فريق ال صالة والمعاصرة 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

طار مناقشة  يشرفني أ ن أ تناول الكلمة، باسم فريق ال صالة والمعاصرة، في ا 

مشاريع الميزانيات الفرعية للقطاعات الوزارية. وهي مناس بة للا دلاء بوجهات 

نظرنا في العديد من المواضيع ذات الصلة بهذه القطاعات، والتي تمت مناقش تها  

الوزراء   السادة  مع  الوطنية  المسؤولية  من  المناقشات بروح  أ طوار  خلال 

 التفصيلية لكل قطاع على حدا.  

ضمن  ،  أ ولا  ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

 اختصاصات لجنة العدل والتشريع وحقوق الا نسان: 

العمل جد المشرفة   أ ن نسجل اعتزازنا بحصيلة  أ ولا،  العدل نود    لقطاع 

انطلاقا من العمل الجدي والمسؤول للس يد وزير العدل رفقة أ طر وموظفي  

الوزارة المشكورين على ديناميتهم وتفانيهم في الدفع بهذا القطاع، عبر جعله في 

صلاحا.    واجهة القطاعات الحكومية ال كثر نشاطا وعملا وا 

العدل ليست في حاجة لمن يبرزها، فهيي مجهودات   نجازات قطاع  ن ا  ا 

التحول  التدريجي لمشروع  بالتنزيل  بدءا  والتنويه،  الا شادة  تس تحق  واضحة 

طار ورش التحديث الستراتيجي الكبير  دارة القضائية وتحديثها في ا  الرقمي للا 

صلاح البنية التحتية   للمحاكم من لمنظومة العدالة، أ و على مس توى تعزيز وا 

تس تجيب   قضائية  خريطة  بتنزيل  القضائية،  دارة  للا  أ فضل  نجاعة  أ جل 

للحاجيات الحقيقية للمواطنين تسهل عملية الولوج ا لى القضاء، بتوزيع جغرافي 

العدل المحترم على  الس يد وزير  العدالة المجالية، حيث نهنئكم  منصف يحترم 

للمح  تدشيناتكم  يعكسه حجم  الذي  الكبير  على المجهود  للوقوف  وتنقلاتكم  اكم 

 سير بنائها وتجهيزها من شمال المملكة ا لى جنوبها.  

الس يد   نثمن حرصكم  العدل،  لوزارة  البشري  الرأ سمال  تثمين  طار  ا  وفي 

الوزير المحترم، على تعزيز المصالح المركزية واللاممركزة بالموارد البشرية المتنوعة 

الكفاءات بما يتلاءم مع الحاجيات الفعلية لبلادنا، حيث نقدر عاليا سعيكم 

أ جل تحقيق المناصفة داخل   الا دارة القضائية، والعمل الواقعي والحثيث من 

 على تكريس مقاربة النوع في استراتيجية وزارة العدل.  

كما نؤكد في فريق ال صالة والمعاصرة بمجلس المستشارين، افتخارنا بوتيرة 

العمل المس تمرة والمتجددة في الجانب التشريعي، من خلال عدة مشاريع قوانين 

والقانون  الجنائية  والمسطرة  المدنية،  كالمسطرة  تنظيمية،  نصوص  ومشاريع 

ساعدة للقضاء وغيرها من  الجنائي وقانون العقوبات البديلة، وقوانين المهن الم 

الس يد   بها  تقومون  التي  الكبيرة  التشريعية  المشاريع، والتي توضح المجهودات 

 وزير العدل رفقة الطاقم الا داري للوزارة. 

وعلى مس توى المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الا نسان، نجدد الا شادة 

بالاس تقلالية التامة التي أ صبحت تتمتع بها لتدبير شؤونها الا دارية والمالية. كما 

أ طر المندوبية للدفاع عن صورة  يبذلها  الكبيرة التي  الجهود  تقدير  يفوتنا  لا 

عداد التقارير الدورية حول مجموع  وسمعة بلادنا الحقوقية بعملهم الحترافي في ا 

لب الدولية  واللتزامات  ال مم التحديات  وأ روقة  الدولي  المنتظم  داخل  لادنا 

 المتحدة.  

وعلى مس توى ميزانية السلطة القضائية، نثمن الا صلاحات والمشاريع التي  

 تناولها عرض الميزانية الفرعية للمجلس ال على للسلطة القضائية. 

القضائية في مختلف مشاريع   للسلطة  الكبير  مؤكدين ارتياحنا للانخراط 

الا صلاح التي تقوم بها الحكومة في مجال العدالة، مثمنين أ جواء الثقة والتعاون 

المنتدب  الرئيس  بالس يد  العدل  وزير  الس يد  تجمعكم  التي  والقوي  البناء 

على تسهيل تنزيل   للسلطة القضائية والس يد رئيس النيابة العامة مما يساعد

محمد   الملك  الجلالة  لصاحب  الرش يدة  القيادة  تحت  المنشودة  الا صلاحات 

 السادس نصره الله.  

 حضرات الس يدات والسادة،  

للحسابات يعتبر   ال على  ذ  المجلس  وا  العامة،  المالية  لمراقبة  هيئة  أ على   ،

النزاهة  وقيم  أ سس  وترس يخ  النهوض بالحكامة  ال ساسي في  بدورها  نش يد 

ننا نغتنم هذه المناس بة في فريق ال صالة والـمعاصرة لتثمين  ومحاكمة الفساد، فا 

 ( الذي اعتمده المجلس. 2026-2022مس توى تقدم المخطط الستراتيجي )

كما لا يفوتنا التنويه بمنهجية التنس يق المكثف التي اعتمدها المجلس ال على  

للحسابات مع المجلس ال على للسلطة القضائية ورئاسة النيابة العامة، بشأ ن 

معالجة الشكايات والتظلمات والتقارير ذات الصلة بالمخالفات والجرائم المالية 

بما يضمن انخراط كل مؤسسة على وتبادل المعلومات والوثائق المتعلقة بها،  

 حدة من أ جل المساهمة في تخليق الحياة العامة.  

ن المهام الجس يمة والعديدة التي يناط بها قضاة وموظفو المجلس ال على  ا 

للحسابات، سواء على المس توى المركزي أ و بمختلف المجالس الجهوية بجهات 

التي   المالية والبشرية  تمتيع هذه المؤسسة بالموارد  تتطلب  أ صبحت  المملكة، 

جدا،   والمهمة  والمتشابكة  المعقدة  بمهامها  القيام  لدعوة  تكفل  مناس بة  وهي 

الحكومة ا لى المزيد من الدعم لفائدة ميزانية المحاكم المالية بما يساعدها على تحقيق  

 أ هدافها وتنزيل برامجها.  

تعمل  للحكومة، هذه المؤسسة التي  العامة  أ ما فيما يخص قطاع ال مانة 

على تأ مين حسن سير العمل الحكومي بما تشكله من حلقة وصل متينة بين  

جميع مؤسسات الدولة وبين المتدخلين المهتمين، من خلال تنس يقها لعمليات 

الق بمختلف  المتعلقة  والتنظيمية  التشريعية  النصوص  مشاريع  طاعات تحضير 

 الوزارية،  

لا الا شادة  ننا في فريق ال صالة والمعاصرة بمجلس المستشارين، لا يسعنا ا  فا 

المتقدم   بالمس توى  للحكومة والتنويه  العامة  مانة  لل وراش   لل  مواكبتها  في 

تعمل  التي  والقطاعية  ال فقية  العمومية  والس ياسات  الكبرى  الا صلاحية 
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النصوص  وصياغة  صناعة  مجال  في  والدقة  بالخبرة  عدادها،  ا  على  الحكومة 

 التشريعية وتجويدها ومراجعتها. 

طار مواكبة   ا  النظر في المساطر المعمول بها في  كما نجدد الدعوة لا عادة 

النس يج الجمعوي، وخصوصا المسطرة المتبعة في ا ضفاء صفة المنفعة العامة،  

 لتصبح أ كثر بساطة وموضوعية.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

طار مناقشة ، نسجل أ ولا في قطاع المندوبية العامة لا دارة السجون في ا 

يجابية كبيرة التحول الا يجابي الذي يشهده قطاع  فريق ال صالة والمعاصرة، وبا 

دارة السجون، بما يعزز حقوق الا نسان داخل المؤسسات السجنية، ويحافظ  ا 

على كرامة النزلاء من خلال اعتماد المقاربة التي تساير التطلعات الكبرى لتعزيز 

 .  منظومة حقوق الا نسان ببلادنا

وبهذه المناس بة، نش يد بالحصيلة الا يجابية التي عرفها القطاع، القائمة على 

  ،هدف أ نس نة المؤسسات السجنية رغم التحديات والا كراهات سواء ال منية

أ و التقنية، وهي الا كراهات التي يتضاعف حجمها مع    ،أ و البشرية  ،أ و المالية

 ارتفاع نس بة الكتظاظ.  

 حضرات الس يدات والسادة،  

لقد أ كد جلالة الملك محمد السادس نصره الله في توجيهاته المتعددة على 

ضرورة احترام حقوق الا نسان، وجعلها في صلب المشروع الحداثي الديمقراطي 

بأ وضاعها   والنهوض  الهشة  الفئات  كرامة  لصيانة  جلالته،  يقوده  الذي 

 الجتماعية، ومن ضمنها نزلاء المؤسسات السجنية.  

أ ن تعزيز الرعاية   وفي هذا الس ياق، نعتبر في فريق ال صالة والمعاصرة، 

الصحية والنفس ية لنزلاء المؤسسات السجنية يعد محورا أ ساس يا في تنزيل 

 ورش تعميم التغطية الصحية.  

دراج السجناء في نظام   ا  لتفعيل  وبالتالي، نؤكد كامل اعتزازنا وتقديرنا 

التأ مين الا جباري عن المرض. ودعم الوحدات الطبية بالمؤسسات السجنية 

حداث قاعات للفحص الطبي ووحدات لتصفية الدم،   بوحدات جديدة، وبا 

عزيز بالا ضافة ا لى تأ هيل المصحات القديمة في عدد من المؤسسات السجنية وت 

 تجهيزاتها.  

 حضرات الس يدات والسادة،  

لا يمكن تنزيل برنامج وتدابير ا صلاح المؤسسات السجنية، دون الهتمام 

التي   البشرية  الموارد  هذه  السجون.  لا دارة  العامة  المندوبية  وموظفي  بأ طر 

تتحمل مسؤوليات ومخاطر كبرى في الحفاظ على ال من العام داخل السجون 

 رغم الا كراهات.  

عادة   دارة السجون، تقتضي ا  فالوضعية المالية والا دارية لموظفي وموظفات ا 

يلاء العناية اللازمة، اعتبارا لطبيعة العمل وظروف الش تغال.    النظر با 

حجم   ا لى  بالنظر  هزيلة  تبقى  للقطاع  المرصودة  الميزانية  ن  ا  نقول  لذلك 

ا لى  المندوبية  تسعى  التي  والتأ هيلية  والتعليمية  الصحية  والبرامج  التطلعات 

 تنزيلها.  

صلاح الا دارة  أ ما بخصوص الرقمي وا  ا لى حجم  قطاع النتقال  فبالنظر   ،

ال وراش الكبرى المطروحة على طاولة الس يدة الوزيرة المحترمة، والتي تؤكد 

ننا ندعم برنامج عمل الوزارة بالنس بة  العزم الشديد على اس تكمال تنزيلها، فا 

طار السعي الجدي والمسؤول من أ جل تنزيل الستراتيجية  للس نة المقبلة، في ا 

وفق الرؤية التي ارتضاها جلالة الملك نصره   2030الوطنية للمغرب الرقمي  

التحول  لتحقيق  حقيقية  رافعة  الرقمية،  التكنولوجيا  أ صبحت  حيث  الله، 

وتسريع وتيرة التغيير بما يساهم في الرتقاء بجودة العلاقة بين المرتفقين والا دارة،  

تعزيز تنافس ية القتصاد المغربي وتقليص الفوارق  وفي الرفع من الا نتاجية و 

 المجالية.  

 حضرات الس يدات والسادة،  

قطاع العلاقات مع البرلمان،  تدعونا هذه المناس بة أ يضا، ا لى الحديث عن  

التي   التراكمات  من  ركائزها  تس تمد  التي  المغربية  البرلمانية  التجربة  أ ن  لنؤكد 

تحققت على مدى نصف قرن من الزمن، والتي رسمت مسارا متميزا وأ صبحت  

 .  2011نموذجا متأ صلا في دس تور 

مش يدين  لنا،  وفخر  اعتزاز  مثار  تكون  أ ن  لا  ا  التجربة  لهذه  يمكن  لا 

 بالدينامية المتواصلة في سبيل تعزيز دور البرلمان في الممارسة الديمقراطية.  

والسادة   الس يدات  به  يقوم  بما  الا شادة  ا لى  أ يضا،  تدعونا  والمناس بة 

لتقديم  البرلمانية  مهامهم  أ داء  في  ومسؤولية  جدية  من  المحترمين  المستشارين 

 صورة مشرفة عن الممارسة البرلمانية ببلادنا.  

الس نة سواء على مس توى   المستشارين خلال هذه  ا ن حصيلة مجلس 

بالنس بة  وكذلك  القوانين،  مقترحات  مس توى  على  أ و  القوانين،  مشاريع 

مس توى  على  وكذا  الشهرية،  والجلسات  الكتابية  أ و  الشفوية  لل س ئلة 

لا التنويه بها مع طموحنا دائما للمزيد من العم ل الدبلوماس ية البرلمانية، لا يمكن ا 

 لتقوية ممارسة الرقابة البرلمانية داخل هذه المؤسسة المحترمة.  

كما نثمن في هذا الا طار التعاون الوثيق القائم بين البرلمان والحكومة على  

مس توى ال س ئلة لاس يما الكتابية حيث نسجل بارتياح التجاوب الكبير من  

 طرف الحكومة.  

اختصاص ❖ ضمن  المندرجة  الفرعية  الميزانيات  المالية  ا مناقشة  لجنة  ت 

 والتخطيط والتنية القتصادية: 

لابد أ ن أ ثمن   الميزانية الفرعية لوزارة القتصاد والمالية،بخصوص مشروع  

قرار  وا  وتبس يطها  المساطر  رقمنة  من  الوزارة،  صعيد  على  المتخذة  التدابير 

عدالة مجالية على مس توى   الجبائية وتنزيل  العدالة  الستثمار    توزيعمنظومة 

عادة انتشار الموارد البشرية والعمل على رفع حصيص النساء المسؤولات  وا 

العمومية  الصفقات  التي كانت  ومراجعة مرسوم  الذي حد من الكراهات   ،
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تواجه المقاولات الصغرى والمتوسطة والعمل على تبس يط المساطر الجمركية 

وتعزيز المراقبة بالا ضافة الى الس تمرار في تنزيل الصلاح الضريبي مع تعبئة  

اس تحضار   مع  التدابير،  من  وغيرها  الجهوي...  للاستثمار  المخصص  العقار 

الترابية...  هاجس اصلاح المحاس بة العمومية والصلاح الضريبي للجما عات 

وهي ا صلاحات نرى أ نها كفيلة بالا جابة على الا شكالات المطروحة، لذا لا 

لا أ ن نثمنها وندعو لتعزيزها بالمزيد من الا صلاحات لاس يما على  نملك في فريقنا ا 

 مس توى المزيد من شفافية وحكامة الصفقات العمومية. 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

والبيئييعد   والجتماعي  القتصادي  المؤسسات    المجلس  أ هم  أ حد 

دس تور   بموجب  المحدثة  دراسات 2011الدس تورية  توفير  من  يمكن  ذ  ا   ،

وكفاعلين  كبرلمانيين  ولنا  للحكومة  عالية  جودة  ذات  وتوصيات  موضوعية 

القرار   تجويد  في  وحاسم  فعال  بشكل  تساهم  أ ن  شأ نها  من  س ياس يين، 

 الس ياسي، تعكس العمل الجاد والمهم الذي يقوم به المجلس.  

في هذا الس ياق نود الا شارة ا لى نقطة نراها في فريق ال صالة والمعاصرة  

ملتمس، وهي ضرورة  أ و  توصية  بمثابة  تعتبروها  أ ن  ونرجو  بالغة الهمية، 

وتس تأ ثر   قصوى  راهنية  ذات  نراها  والتي  الحديثة  المواضيع  على  النكباب 

والذكاء   بالرقمنة  المتعلق  وهي  كبير،  وتنوي  مجتمعي  ثم باهتمام  الصطناعي، 

المواضيع المتعلقة بندرة المياه التي تعتبر من الا شكالات التي تشغل بال المغاربة،  

ا ضافة ا لى التغيرات المناخية وتأ ثيرها على البيئة وعلى الحياة في مجملها، ل ننا  

اليوم نلاحظ أ ن العالم أ جمع يعرف تغييرات مناخية كبيرة ومثيرة لتساؤلات قد 

 عن مس تقبل البشرية على وجه البس يطة.   تصل حد التساؤل

وأ س تغل هذا المناس بة ل جدد التنويه بالانتصار الديبلوماسي الكبير والبالغ  

ال همية الذي حققه المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي، على مس توى 

افريقيا   في  المماثلة  والمؤسسات  والجتماعية  القتصادية  المجالس  اتحاد 

(UCESA)    التحاد في  العضوية  شرط  نقطة  دراج  ا  اس تطاع  حينما 

(UCESA)    لزامية العضوية في منظمة ال مم المتحدة، وهو ما قطع الطريق با 

أ ما الكيان الوهمي لنيل عضوية التحاد، وبالتالي كسب نقطة ا ضافة لصالح  

 ملف وحدتنا الترابية.  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

على  المغرب  الفساد عمل  ومظاهر  أ شكال  مختلف  على  القضاء  بهدف 

هذه   ا حداث  خلال  من  والقانونية  المؤسساتية  أ لياته  الوطنية  تعزيز  الهيئة 

من الدس تور، وارتقى    36ومحاربتها بمقتضى الفصل    للنزاهة والوقاية من الرشوة

ال ساس ية في معركته   ال ليات  ا لى مصاف مؤسسات الحكامة، كا حدى  بها 

ذ  ضد الفساد والرشوة، خاصة أ ن بلادنا لا تزال تتأ رجح في مؤشر الفساد، ا 

صنف المغرب في التقرير ال خير لمنظمة الشفافية الدولية حول مؤشر مدركات 

ا في  بين    97لرتبة  الفساد  لنا    180من  كانت  ن  وا  التقرير،  شملها  دولة 

عدا د التقارير الدولية من  ملاحظات كثيرة على المعايير التي يتم اعتمادها في ا 

جهة ومن جهة أ خرى نظرا للشفافية والنزاهة التي تتعامل به بلادنا مع ال رقام 

شارة جميع الجهات، على عكس عدد من الدول  والمعطيات التي تضعها رهن ا 

التي تخفي حقيقة أ وضاعها وبالتالي نس تغرب أ نها متقدمة علينا كثيرا في انتشار  

ية ذات الصلة، علما أ ن مثل الفساد وتأ تي في رتب متأ خرة في التقارير الدول 

جلب   وعلى  والتنية  الثقة  مؤشرات  على  سلبا  تؤثر  التصنيفات  هذه 

 الستثمارات سواء الداخلية أ و الخارجية. 

ووعيا منا في فريق ال صالة والمعاصرة، بالتأ ثيرات السلبية لآفة الرشوة،  

ننا نؤكد على ضرورة تفعيل جميع ال ليات المتاحة للهيئة للا سهام في تحسين  فا 

 مؤشرات بلادنا على هذا المس توى. 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

ميزانية   أ ن  المعلوم  الحكومةمن  من    رئاسة  عددا  تشمل  على محدوديتها 

المؤسسات الدس تورية الهامة التي تقوم بأ دوار قوية مثل )المحكمة الدس تورية،  

الجالية   مجلس  المنافسة،  مجلس  والبصري،  السمعي  للاتصال  العليا  الهيئة 

المغربية...( والا دارية )المرصد الوطني للتنية البشرية، الهيئة الوطنية لضبط 

دارة، الوكالة المغربية لل من والسلامة في الكهرباء، المدر  سة الوطنية العليا للا 

 المجالين النووي والشعاعي، الهيئة الوطنية للمعلومة المالية...(.  

ا ن مهام، الس يد رئيس الحكومة، تقتضي القيام بتدبير الشأ ن العام ومواكبة 

وتفعيل ال وراش الملكية وهو ما لمس ناها في عدة ملفات تم تدبيرها بناء على 

العمل الملكية، حيث نسجل وبكل فخر   تعليمات ملكية ومخرجات جلسات 

العم ومية المرتبطة واعتزاز نجاح الحكومة ومضيها قدما في تنزيل الس ياسات 

بتدعيم ركائز الدولة الجتماعية، عبر ا رساء أ سس س ياسة اجتماعية وطنية 

نصافا واس تدامة قائمة على تعميم الحماية الجتماعية ودعم ال سر في وضعية  أ كثر ا 

صعبة، وتوفير مدرسة عمومية منصفة وذات جودة، وهي ال وراش التي يوليها  

 صاحب الجلالة عناية سامية. 

التزامنا داخل ال غلبية،  تأ كيد  نعيد  ننا في فريق ال صالة والمعاصرة  فا  لذا 

ودعمنا التام للحكومة من أ جل تنزيل جميع التزاماتها فيما تبقى من عمر الحكومة، 

 خاصة تلك المتعلقة بالشق الجتماعي. 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

لا بد من التأ كيد على أ ن التحالف الحكومي الحالي كان ذكيا وجد موفق  

وزارة منتدبة لدى رئيس الحكومة مكلفة بالاستثمار والتقائية وتقييم  في ا حداث  

، وذلك بالنظر أ ولا لل دوار الكبيرة والمهمة التي يلعبها  الس ياسات العمومية

ذ عرفت منظومة الستثمار، تطورا  الستثمار في النهوض بالاقتصاد الوطني، ا 

ذ أ ن الا صلاح الذي عرفته المراكز   مهما، سواء من حيث الا طار التشريعي، ا 

تطبيقه، والمرسوم المتخذ ل   47.18الجهوية للاستثمار، بعد صدور القانون رقم  

الترابي،  الصعيد  على  الستثمار  مقاربة  في  عميق  تحول  ا حداث  من  مكن 

بمثابة ميثاق الستثمار، الذي ساهم   03.22بالا ضافة ا لى القانون الا طار رقم  

هو الآخر في تحفيز الستثمار على مس توى المدن الصغرى والمناطق النائية، 
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عبر ا حداث أ ليات دعم الستثمار المتمثلة في المنح المشتركة، وال منح الترابية،  

المنح القطاعية... أ و من حيث الممارسة العملية والتنزيل الفعلي لهذه القوانين، 

شرعت وزارة الداخلية، في التخلي عن الا شراف الفعلي على المراكز الجهوية  

لد المنتدبة  الوزارة  لفائدة  بالاستثمار  للاستثمار  المكلفة  الحكومة  رئيس  ى 

 24.  22والتقائية الس ياسات العمومية، وهو ما أ كده مشروع القانون رقم  

القانون رقم   الجهوية للاستثمار    47.18بتغيير وتتميم  المراكز  صلاح  المتعلق با 

صرتم  أ نكم  يعني  ما  وهو  للاستثمار،  الموحدة  الجهوية  اللجان  حداث  وبا 

 ملة على قطاع الستثمار.  مسؤولين مسؤولية كا 

ونؤكد في فريق ال صالة والمعاصرة أ ن موضوع الستثمار في هذه الظرفية 

بالذات، يجب أ ن يكون محط ا جماع وطني من لدن جميع الفاعلين، وعلينا أ ن 

اقتصاديين  فاعلين  وبرلمان،  حكومة  ومعارضة،  أ غلبية  جهودنا  نوحد 

  وس ياس يين، ل جل ا خراج القتصاد الوطني من ال زمات التي تحيط به من

 كل جانب. لذلك نتمنى لكم صادقين كل التوفيق والنجاح في أ داء مهامكم.  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

تلعب أ دوارا غاية في ال همية،    المندوبية السامية للتخطيطمن المؤكد أ ن  

دقيقة ومفصلة،  ميدانية  ا نجاز دراسات  تنكب على  لكونها مؤسسة وطنية 

القضايا والظواهر   مناهج وتقنيات علمية محضة حول  ا حصائية وفق  وأ خرى 

تشخيصا   يوفر  الذي  الشيء  بلادنا،  تعرفها  التي  والقتصادية  الجتماعية 

ام، ولا يمكن في فريق ال صالة والمعاصرة حقيقيا موضوعيا وحياديا للواقع الع

ال أ ن بهذه المؤسسة ونثمن المجهودات الجبارة التي يقوم بها مختلف أ طر وكوادر 

المندوبية، ونتمنى صادقين أ ن يتم مد جسور التواصل بين المندوبية والبرلمان 

ؤسسات الس ياس ية بالنظر للخدمات المهمة بمجلس يه، بل وانفتاحها على كل الم

 التي يمكن أ ن توفرها للفاعلين بمختلف صفاتهم ومواقعهم.  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

واعتزازنا   افتخارنا  على  والمعاصرة،  ال صالة  فريق  في  نؤكد  الختام  في 

بالحصيلة التي حققتها الحكومة بعد أ كثر من ثلاث س نوات من العمل الجاد 

والمسؤول على جميع المس تويات، ونحث الحكومة على مواصل مختلف أ وراش 

تزامات التي  الا صلاح المفتوحة بجميع القطاعات الوزارية قصد تنزيل جميع الل

التزمتم بها كحكومة امام البرلمان، والتزمنا بها كتحالف حكومي أ مام الناخبين 

 الذين وضعوا ثقتهم فينا وأ مام عموم الشعب المغربي.  

 والله ولي التوفيق. 

مدخلات الفريق في الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات لجنة   ❖

 الداخلية والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية: 

 قطاع الداخلية:  

لقد عرفت بلادنا طيلة هذه الس نة مجموعة من ال حداث، وعلى رأ سها 

تطورات القضية الوطنية، التي عرفت تحقيق انتصارات بفضل الرؤية الملكية 

الحكيمة، التي حققت تحولا تاريخيا في مسار حشد دعم القوى الكبرى والوازنة  

لقضيتنا العادلة، أآخرها تجديد العتراف الفرنسي بمغربية الصحراء، في ظل 

اس تمرار مناورات أ عداء الوحدة الترابية في اللعب على الحبلين، دون فائدة 

الممكن أ ن تس تفيد منها   تذكر والختباء وراء مليش يات تمول بأ موال كان من

شعوب المنطقة بدل صرفها على الوهم، ولعل قرار مجلس ال من ال خير حسم 

تش بثين بالوهم لايزالون مس تمرين  الموضوع مرة أ خرى، لكن يبدو أ ن هؤلاء الم 

في معاكسة المغرب، مما يس توجب تكثيف وتفعيل كل الطرق والس بل المتاحة 

 لا قرار الحق ولاشي غير الحق. 

ذ نعتبر أ ن الخطابين الملكيين بمناس بة افتتاح البرلمان وخطاب المسيرة   وا 

الس ياسي  التوجه  في  للحسم  متكاملة  طريق  خارطة  يشكلان  الخضراء 

والدبلوماسي للمغرب، لتعزيز مشروعية حقنا المطلق في وحدة أ راضينا تحت  

لحل هذا  الس يادة المغربية وفي جعل مبادرة الحكم الذاتي هي الا طار الوحيد  

 النزاع المفتعل.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

ونحن بصدد الحديث عن قضيتنا الوطنية، لابد من التأ كيد على اعتزازنا  

وافتخارنا بيقظة وتفاني القوات المسلحة الملكية بكل تشكيلاتها في التصدي 

تس تهدف  الترابية  وحدتنا  خصوم  بها  تقوم  التي  الس تفزاز  محاولات  لكل 

وشامخة في وجه   ترهيب المواطنين وساكنة ال قاليم الجنوبية، التي تبقى ثابتة

 كل هذه المحاولات اليائسة.  

كما لا يفوتنا الا شادة والتنويه بعمل قوات الدرك الملكي وبما يقدمه عناصر  

ال من الوطني بشكل يومي من محاربة كل أ شكال الجريمة والحفاظ على السير 

والجولان، بشكل مهني وأ خلاقي عالي أ صبح محط شكر وتنويه دوليا وليس  

في هذا الا طار  فقط وطنيا، بل وأ صبح مثالا يحتذى به من لدن دول كبرى، و

نثمن خطة عمل الوزارة في هذا المجال، والتي تم اتباعها والمجهودات المبذولة 

من طرف السلطات المحلية والمصالح ال منية، والتي قد مكنت من الحفاظ  

على أ على مس تويات الا حساس بال من لدى المواطنين وزوار المملكة، ومن  

 ة. تلافي نمو ظاهرة الجريمة المنظمة بالمملك

كما لا يفوتنا التنويه بعمل القوات المساعدة ورجال الوقاية المدنية على ما  

يبذلونه من جهود متواصلة لتحقيق ال من وال مان، بل والتدخل في عمليات 

نسانية تجسد روح المسؤولية العالية ونكران الذات لخدمة بلادنا ومواطنينا،  ا 

رواحهم لا نقاذ أ رواح المواطنين فصور تدخل أ فراد الوقاية المدنية ومخاطرتهم بأ  

صور لا تفارق أ ذهاننا أ ثناء حرائق الغابات أ و أ ثناء الزلزال والفيضانات ال خيرة 

التي عرفتها بلادنا، وهي مناس بة للترحم على أ رواح كل شهداء الوطن راجين 

 من الله عز وجل أ ن يلهم ذويهم الصبر والسلوان.  

بأ نه لولا المشاريع التي أ شرفت عليها وزارة   وهنا من الضروري التذكير 

مشاريع   ولولا  الفيضانات،  من  الوقاية  بمشاريع  والمتعلقة  مس بقا  الداخلية 

الدراسات والمخططات وأ نظمة التتبع والا نذار وخرائط قابلية التعمير، ا لى غير  
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ذلك من المشاريع المتعلقة بالمراقبة والرصد وتحديد المناطق ال كثر عرضة لهذا  

الكوارث   المندمج لمخاطر  التدبير  برنامج  ولولا  الطبيعية،  المخاطر  من  النوع 

الطبيعة، لكانت نتائج الفيضانات التي عرفتها بلادنا كارثية، وبالتالي فا ن من  

نم ا  تبخيس كل هذه المجهودات،  الحقيقية يحمل خطاب  ينكر الحق وينكر  ا 

 ويس تهدف مؤسسات بلادنا. 

كذلك من باب الا نصاف، لابد من التنويه بال دوار الرائدة التي يقوم به  

السلطة، والذين نجدهم في كل   وأ عوان  الداخلية ورجال  ولاة وعمال وزارة 

وقت وفي كل مكان ساهرين على تدبير الحياة العامة للمواطنين بكل جدية  

ن خلالكم على ومسؤولية، كما نغتنها فرصة لتهنئة كل أ طر وزارة الداخلية م

 الناجح الباهر وال جواء الجيدة التي مر بها الا حصاء العام للا سكان 

 الس يد الرئيس المحترم، 

قطاع وس ياسة    وبخصوص  والا سكان  والتعمير  الوطني  التراب  عداد  ا 

ننا نتابع عن كثب الرتياح الشعبي المعبر عنه من مشروع الدعم   المدينة،  فا 

المباشر للسكن، الذي وضعت الوزارة بكل دقة تفاصيله بناء على مشاورات 

واسعة، هذا البرنامج المختلف والفريد من نوعه، والذي نلمس بفريق ال صالة 

المواطنين   على  والبين  الواضح  بالنفع  يعود  بدأ   أ نه  جميع  والمعاصرة  وعلى 

المتدخلين، خاصة وأ نه يهدف ا لى تجديد نهج دعم الولوج ا لى ملكية السكن 

المالية  تعزيز قدراتها الشرائية عبر المساعدة  لى مساعدة ال سر من خلال  وا 

العقاريين، وهو ما عكس   المباشرة للمقتنين، عوض س نوات من دعم المنعشين

نتاج بيئة معيش ية ذات جودة  دينامية جديدة سهلت الولوج للسكن اللائق وا 

للمواطنين وسمح بخلق فرص الشغل والثروة ودعم الستثمار الخاص في مجال 

البناء وال نشطة المرتبطة به، وهو ما تبرزه المؤشرات المسجلة خلال هذه 

ذ نش يد بمسار الا صلاح ا  لذي يعرفه قطاع الا سكان والذي تعكسه الس نة. وا 

 وعلى رأ سها:  2025بوضوح لغة ال رقام الواردة في مشروع القانون المالي لس نة  

مالي   ✓ بغلاف  لائق،  سكن  ا لى  المواطنين  ولوج  مواصلة ضمان 

مليار درهم مقارنة مع س نة   3.2ملايير درهم، بزيادة    9.8قدره  

 ؛ 2024

المباشر   6.3تخصيص   ✓ برنامج الدعم  تنزيل  لمواصلة  مليار درهم 

 لاقتناء السكن الرئيسي؛ 

 مليار درهم لتسريع تنزيل برنامج مدن بدون صفيح؛  3.2 ✓

التضامن لدعم السكن وللسكنى   2 ✓ مليار درهم لفائدة صندوق 

 والندماج الحضاري.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

: لقد أ دت فيضانات وس يول ش تنبر ا لى  يخص قطاع التجهيز والماءوفيما  

مقطعا طرقيا، منها    141أ ضرار بالغة بالبينات التحتية وانقطاع حركة السير بـ

مقطعا    50مقطعا من الطرق الجهوية و  38مقطعا من الطرق الوطنية، و  53

قناطر كبرى،   4منشأ ة فنية، منها   68من الطرق الا قليمية، زيادةً على تضرر  

منشأ ة مائية، علما أ ن أ غلب هذه المقاطع متهالكة وهو ما يجعلنا نطلب    47و

عادة صياغة خريطة الصيانة وابرام شرأكات متقدمة مع الجهات  من الحكومة ا 

ومس ت عام  برنامج  انطلاقة  لا عطاء  الترابية  الطرق والجماعات  لصيانة  عجل 

 حتية لا قليم تازة.  واصلاحها وطبعا دون نس يان طرق والبنية الت 

، فقد استبقت الخطب الملكية السامية ال زمة المائية في وفيما يخص الماء

منذ  المطلقة  ال وراش  تسريع  ا لى  الحكومة  دعوة  خلال  من  المس تقبل، 

الحياة المائي أ و طريق الس يار   شريانس نوات، لعل أ همها ما نحب ان نسميه 

التي  - المائي المشروع الرائد الذي يهدف ا لى تحويل فائض مياه حوض س بو  

ال طلسي تأ مين   -كانت تصب في المحيط  أ جل  أ بي رقراق؛ من  ا لى حوض 

نحو   الرباط   12تزويد  محور  في  نسمة  الصالح -مليون  بالماء  البيضاء  الدار 

ا سد  على  الضغط  تخفيف  وكذلك  العاصمة للشرب،  يزود  الذي  لمسيرة، 

القتصادية )الدار البيضاء( باحتياجها من المياه، والذي بالمناس بة نثمن سرعة 

نجازه التي اشرفتم عليها، ونتمنى أ ن يعمم هذا المشروع على باقي ربوع وجود ة ا 

أ ثبتت   التي  البحر  مياه  تحلية  محطات  انجاز  تسريع  الى  ندعو  كما  المملكة، 

 راهنتيها وضرورتها.  

واللوجس يتيكوفيما يخص   النقل  تجعل  قطاع  العوامل  من  ا ن مجموعة   :

قطاع النقل يحظى بأ همية قصوى من لدن الحكومة، في مقدمتها الموقع الجغرافي 

الستراتيجي الذي يتمتع به المغرب والذي يجعله بوابة هامة للتجارة الدولية،  

خاصة في قطاع النقل البحري، ا ضافة ا لى البنية التحتية الحديثة التي استثمر 

المغرب   الس يارة،  فيها  والطرق  المتوسط،  طنجة  ميناء  مثل  كبير،  بشكل 

وخطوط السكك الحديدية، والقطار فائق السرعة )البراق(، مما يسهل حركة 

 البضائع وال فراد ويعزز فرص التنافس ية.  

فضلا عن التوسع في مشاريع النقل الحضري: مثل الترامواي في الدار  

 البيضاء والرباط، ما يسهم في تخفيف الزدحام ويعزز الس تدامة البيئية. 

لا أ ن أ برز التحديات تتمثل في الفجوة التنوية بين المناطق والتفاوت في  ا 

البنية التحتية للنقل بين المدن الكبرى والقرى والمناطق النائية مما يؤثر على 

 الوصول ا لى الفرص القتصادية والجتماعية في هذه المناطق.  

كما أ ن التحديات البيئية مطروحة بقوة في القطاع خاصة وأ ن قطاع النقل  

انبعاثات الكربون، مما يتطلب اعتماد تقنيات  القطاعات التي تساهم في  من 

وأ نظمة أ قل اس تهلاكا للطاقة وأ كثر صداقة للبيئة، كما أ ن قطاع النقل مازال 

تنافسيته ومهنيته،   بنيوية تحد من  تعديل يعاني من عدة مشأكل  أ همها  لعل 

مدونة الشغل حيث ينادي مهنيو النقل بوجوب تعديل المدونة حتى تلائم 

 وضعية السائقين المهنيين.  

ضمن    ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

 اختصاصات لجنة الخارجية والدفاع الوطني والمغاربة المقيمين في الخارج: 
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 الس يد الرئيس المحترم،  

الدفاع  فبخصوص   دارة  با  المكلفة  الحكومة  رئيس  لدى  المنتدبة  الوزارة 

لكم كل التقدير والحترام لكل   ونكنبكل الهيئات المكونة لها، نهنئكم    الوطني 

ما تقومون بتفاني ويقظة في تأ دية مهامهم الصعبة، من أ جل حفظ أ من وأ مان 

بلادنا ولينعم المغاربة بالراحة والطمأ نينة داخل وطنهم تحت القيادة الرش يدة 

لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأ يده، القائد ال على ورئيس 

 مة للقوات المسلحة الملكية.  أ ركان الحرب العا

للمسيرة الخضراء    49ومن دواعي الفتخار تخليد الملك والشعب للذكرى  

المظفرة، في ظرف اس تثنائي عرفت فيه قضية الوحدة الترابية زخما جديدا بعد  

العمل  بفضل  الصحراء،  بمغربية  العظمى  فرنسا  لدولة  الرسمي  العتراف 

تنهل من الدبلوماسي الدؤوب الذي قاده الملك محمد السادس برؤية متبصرة  

 التراث والتاريخ العريق للمملكة.  

ال قاليم   على  المغربية  والس يادة  الذاتي  للحكم  الداعم  الدولي  الزخم  هذا 

ال مريكية،  المتحدة  والولايات  كفرنسا  عظمى  دولا  يشمل  أ صبح  الجنوبية 

س بانيا وغيرها من الدول التي تدعم   العضوان الدائمان بمجلس ال من الدولي، وا 

 بشكل واضح وصريح س يادة المغرب على كامل صحرائه.  

كما لا يفوتنا التنويه والعتزاز والفخر في احتلال بلادنا مكانة محترمة، 

بفضل المجهودات التي تقومون بها في سبيل حفظ ال من الس يبراني عبر تعميم 

، وكذلك في مجال ال من  2030الا ستراتيجية الوطنية لل من الس يبراني في أ فق  

، وبذلك تكون الدولة 97.5الا لكتروني، حيث حصلت بلادنا على نقطة تقييم  

المغاربية الوحيدة التي صُنفت ضمن الدول النماذج على هذا المس توى، كما ننوه  

العسكرية   الصناعات  عصر  المغربية  المملكة  دخول  الرسمي  علانكم  با  كذلك 

وتنويع وتجديد مصادر الحصول على المعدات والتجهيزات العسكرية فلا يسعنا  

لا التنويه الفتخار بر  ؤية قائد البلاد لتعزيز الس يادة العسكرية وتقوية  مجددا ا 

 القدرات الدفاعية الوطنية.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

يلاء   لابد لنا في فريق ال صالة والمعاصرة من أ ن نطلب منكم المزيد من ا 

كامل العناية لكل مكونات القوات المسلحة الملكية، البرية والجوية والبحرية  

والجتماعية   القتصادية  أ وضاعهم  تحسين  على  والعمل  الملكي،  والدرك 

أ م  ننا وأ ماننا في كل  الممارسون منهم والمتقاعدون لما يقدمونه من السهر على 

 رقعة من أ رض الوطن.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة المقيمين في    وبخصوص قطاع

لا الا شادة بكفاءتكم المعهودة الخارج،   لا يسعنا في فريق ال صالة والمعاصرة ا 

فيكم وبفضل التوجيهات الملكية السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 

نصره الله وأ يده في تحقيق الا شعاع الدبلوماسي للمغرب على الساحة الدولية 

 والا قليمية. 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

تأ تي مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لوزارة الشؤون الخارجية والتعاون  

الا فريقي والمغاربة المقيمين بالخارج في غمرة احتفال المغاربة ملكا وشعبا، بالذكرى 

للمسيرة الخضراء المظفرة، وفي ظل تحقيق انتصارات دبلوماس ية متتالية    49

الترابية، واحتضان   التشريعية لخطاب على مس توى وحدة بلادنا  المؤسسة 

رئيس الجمهورية الفرنس ية التاريخي الذي أ قر مغربية الصحراء ووحدتنا الترابية 

وقبله  والشرعية،  الحق  مبادئ  الثابتة، بحكم  الجنوبية  أ قاليمنا  على  وس يادتنا 

خارطة الطريق التي جاء بها الخطاب الملكي السامي لافتتاح البرلمان، والذي  

التنس يق  ا لى  الترابية،    دعا  بلادنا  وحدة  عن  الدفاع  مجال  في  الجميع  بين 

وبالمناس بة نؤكد انخراطنا في فريق ال صالة والمعاصرة في تنزيل جميع مضامينه 

المستشارين،  لرئاسة مجلس  بها  بعثنا  الموضوع  في  مفصلة  بمذكرة  ومساهمتنا 

الخارجية التنس يق وتقديم الدعم ال كثر للبرلمان حتى   ونتمنى صادقين من وزارة

 يتس نى له القيام بوظيفته الدبلوماس ية الموازية على أ حسن وجه.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

الا شادة   لا  ا  والمعاصرة  ال صالة  فريق  في  يسعنا  لا  الصدد  هدا  وفي 

بالمس توى المرموق الذي بلغته العلاقات المغربية الفرنس ية وأ ن البرلمان المغربي  

الرئيس   أ لقاه  الذي  والخطاب  الزيارة  تفاصيل  والعتزاز  الفخر  بمداد  نَ  دَوَّ

يه دعم فرنسا لس يادة المغرب الفرنسي أ مام ممثلي ال مة أ عضاء الغرفتين، معلنا ف 

على صحرائه منوها بالبعد الدبلوماسي الا فريقي الذي أ طلقه صاحب الجلالة 

فريقيا، ولعل المبادرة ال طلس ية لا حدى عناوين تعزيز مكانة بلادنا كحلقة   تجاه ا 

فريقيا، وزد على ذلك مواقف  أ وروبا وا  وصل بين الجنوب والشمال، وبين 

س بانيا بشأ ن مغربية الصحراء التي تعزز الدعم الولايات المتحدة ال مر  يكية وا 

غفال القرار  طار الس يادة المغربية دون ا  الدولي الواسع لمبادرة الحكم الذاتي في ا 

القاضي بتمديد ولاية بعثة    2756الهام الصادر عن مجلس ال من ال خير رقم  

 . 2025أ كتوبر  31المينورسو ا لى غاية 

وفيما يتعلق بقطاع المغاربة المقيمين بالخارج وشؤون الهجرة، جاء خطاب 

للمسيرة الخضراء المظفرة، شاملا   49جلالة الملك، الذي أ لقاه بمناس بة الذكرى  

وتجويد   تدبير  في  الواضحة  القرارات  بعد  العالم  مغاربة  وضعية  على  ومطمئنا 

رئيس ي  هيئتين  وخاق  بالخارج  المغربية  الجالية  الجالية شؤون  "مجلس  تين: 

 المغربية بالخارج"، و"المؤسسة المحمدية للمغاربة المقيمين بالخارج".  
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 الس يد الرئيس المحترم، 

البداية نود في فريق    قطاع ال وقاف والشؤون الا سلامية في وبخصوص  

النهوض  أ جل  من  بها  تقومون  التي  الجهود  كل  نثمن  ان  والمعاصرة  ال صالة 

لا   والعناية بال ئمة والمرشدين والقيمين الدينيين والقائمين بالعناية على المساجد، ا 

وتحسين  البشرية  الموارد  بهده  العناية  من  المزيد  ا لى  طامحين  دائما  نبقى  أ ننا 

المادية   الخدمات ظروفهم  وتنويع  بتقديم  والمهنية  والصحية  والجتماعية 

الجتماعية، مثل التغطية الصحية، وخدمات مؤسسة محمد السادس للقيمين 

الدينيين بهدف القضاء على بعض مظاهر الهشاشة التي تعمقها موجات غلاء  

 المعيشة مقابل ضعف التعويضات.  

يلاء الموارد البشرية لهذا القطاع أ همية قصوى، لما لها من تأ ثير  وعلاقة با 

يفادكم لبعثات  مباشر على القطاع يأ تي التأ طير الديني لمغاربة العالم من طرف ا 

ال مور  مقدمة  المؤهلين والكفاء في  والواعظات  والوعاظ  القراء  من  علمية 

المزيد من اله  عطائها  ا  لابد من  التي  به من تحصين الحساسة  تقوم  لما  تمام 

المبنية   الدينية  ثوابتهم  المغربية بالخارج وحماية وترس يخ  الجالية  ل فراد  وتأ طير 

على العقيدة الشعرية ومذهب الا مام مالك المعتدل، بعيدا عن كل مظاهر 

التطرف والغلو عند البعض خاصة بأ وروبا، حيث تظهر بعض حالات عدم 

س تقبال المر الذي يزيد من مسؤولية هؤلاء  الندماج في مجتمعات دول ال

القيمين الدينين في محاربة زحف مذاهب ومرجعيات ش يعية وسلفية خطيرة 

على ال من الديني ل بنائنا بالمهجر، وهنا نثير انتباهكم ا لى شكايات بعض أ فراد 

الجالية من بعض الختيارات التي تكون دون المس توى المطلوب دينيا وخلقا  

 س يما في شهر رمضان الفضيل. أ حيانا لا

بها في  تقومون  التي  الجهود  التنويه بكل  من  لابد  المساجد،  وبخصوص 

سبيل النهوض بها سواء بالحواضر أ و بالعالم القروي تنفيذا للتوجيهات الملكية 

السامية بهذا الخصوص، ونركز هنا على المساجد بالعالم القروي، حيث يعتمد 

تي تتأ ثر بالظروف المناخية غالبا في بناءها على المواد المحلية كالطوب والطين وال

والكوارث الطبيعية كما حدث بعد زلزال الحوز المر الذي يس تدعي المزيد  

من تكثيف الجهود لا صلاح وترميم وبناء هذه المساجد وتدبيرها ومدها بالموارد 

 البشرية المشرفة عليها لتوفير شروط العبادة الهادئة والطمأ نينة للمواطنين.  

وفيما يتعلق بموضوع الحج، والذي يعتبر أ عظم ركن من أ ركان الا سلام وما 

يمثله من قيمة روحية وربانية بالنس بة للمسلمين لا ننكر لكم كل المجهودات 

التي تبذلونها س نويا بمناس بة كل موسم حج، من أ جل ضمان مرور ها في أ جواء  

لك محمد السادس نصره جيدة، وذلك تنفيذا لتعليمات أ ميرا المؤمنين جلالة الم

 الله في هذا الصدد وبفضل خبرتكم وتجربتكم التي راكمتموها في هدا المجال.  

لا أ ن بعض الخدمات المقدمة من طرف وزارتكم بالرغم من كل الجهود   ا 

كانت  التي  والتغذية  والتنقل  المبيت  كظروف  للتجويد  حاجة  في  لازالت 

انتقاد من طرف العديد من الحجاج كما تم تسجيل غياب ال طقم  موضوع 

التأ طير الجيد وعدم  الطبية وعدم وفاء بعض المؤطرين المرافقين لدورهم في 

 احترام بعض وكالات السفار لتعهداتها مع الحجاج.  

ننا في فريق ال صالة والمعاصرة لا ننكر أ نكم تقومون بمجهودات جبارة،   ا 

لا أ نها تصب   ن قدمنا بعض الملاحظات، ا  من أ جل النهوض بالقطاع برمته، وا 

في نفس الحس الوطني الذي تتمتعون به في تدبير هذا القطاع الهام ووفقنا 

نين صاحب الجلالة الله جميعا لخدمة الوطن تحت القيادة الرش يدة ل مير المؤم 

 الملك محمد السادس حفظه الله ونصره. 

للمندوبية السامية لقدماء المقاومين  الميزانية الفرعية المخصصة  وبخصوص  

ننا نس تهل مداخلتنا هذه 2025برسم الس نة المالية    وأ عضاء جيش التحرير  ، فا 

بتهنئة صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله والشعب المغربي  أ ولا  

الذكرى   السعيدة   49بحلول  المناس بة  بهذه  ونجدد  المظفرة  الخضراء  للمسيرة 

وبالعرش  ترابها،  كامل  على  بلادنا  وبس يادة  الترابية  بلادنا  بوحدة  تمسكنا 

 ووحدتنا الترابية.   العلوي المجيد وتجندنا الدائم للدفاع عن مكتس باتنا الوطنية

لا أ ن نش يد بما أ سدته المندوبية   ولا يسعنا في فريق ال صالة والمعاصرة ا 

السامية لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش التحرير من أ عمال جليلة في التعريف 

بقضيتنا الوطنية ال ولى في المحافل الدولية من خلال نشر قيم السلام والعيش 

المناس بات الوطنية من خلال توثيق تا  ريخ نضالات المقاومين  المشترك وفي 

علاميا وفي مقررات المدارس لحفظ ذاكرة الوطن  المغاربة والتعريف بها ثقافيا وا 

وبطولات ونضالات نساء ورجال ضحوا بأ رواحهم في سبيل حرية وحماية وأ من  

 الوطن.  

لا تفوتنا الفرصة في فريق ال صالة والمعاصرة دون الا شارة ا لى المجهودات  

أ جل تحسين الظروف المادية والجتماعية ل سرة  التي تبذلها المندوبية، من 

من   مزيد  لتحقيق  تولونها  التي  والعناية  التحرير  جيش  وأ عضاء  المقاومة 

تمتعون بمكانة رمزية  المكتس بات الجتماعية لهذه الفئة من المواطنين، الذين ي 

 في وجدان وذاكرة المجتمع المغربي.  

وفي هذا الصدد نثمن كل الجهود التي تقوم بها المندوبية السامية لقدماء 

المقاومين وأ عضاء جيش التحرير في مجال الحماية الجتماعية والعمل الجتماعي  

الذي يشكل ركيزة أ ساس ية في ا ستراتيجية عمل المندوبية، والذي تسعى من  

وال المعيش ية والصحية خلاله ا لى تحسين ال وضاع المادية والجتماعية وال ح 

 ل سرة المقاومة وجيش التحرير. 

ا ن الستثمار في رقمنة هذا القطاع صار أ مرا استراتيجيا من أ جل جلب 

فئة الش باب التي تعتبر قاعدة واسعة من النس يج السكاني لبلادنا ومن أ جل 

مد الجسور بين ال جيال القديمة وال جيال الجديدة وبين الماضي المجيد لبلادنا،  

نقل تاريخ المغرب   عبر تكنولوجيا الاتصال التي صارت أ نجع وس يلة من أ جل

والقيم والمبادئ التي نهجها قدماء المقاومين ا لى ال جيال الشابة وتعزز الوعي 

والفهم النقدي للتاريخ والهوية الوطنية، فالرقمنة وس يلة ناجعة للغاية، من أ جل 

يصال المعلومة المرتبطة بالذاكرة التاريخية ا لى ش بابنا الذي يجهل الكثير عن   ا 
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 تاريخ بلاده. 

خامسا، مداخلات الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن   ❖

 اختصاصات لجنة التعليم والشؤون الثقافية والجتماعية: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 قطاع الش باب والثقافة والتواصل: 

ن المتتبع لعمل وزارة الش باب والثقافة والاتصال س يلاحظ دون أ دنى   ا 

شك ال همية الكبيرة التي حظي بها قطاع الش باب، والذي عرف تحقيق نتائج  

الوزارة   أ طلقتها  التي  الطموحة  والبرامج  المشاريع  فعالية  بفضل  يجابية  ا  جد 

لش باب بمختلف ربوع الوطن، وهو ما خلق نوعا من الرتياح في صفوف ا

وتأ هيل   تطوير  في  والمتمثلة  شارة   765المغربي،  ا  رهن  ووضعها  مؤسسة 

ا حداث  عبر  التكوينية  الدورات  من  المس تفيدين  قاعدة  وتوس يع  الش باب، 

شاب وشابة، ما ساهم 10.000مركز تكوين، مكن من تأ طير أ كثر من    100

ا لى  عام  بشكل  التنش يطي  العرض  من  المس تفيد  الش باب  عدد  رفع  في 

شخصا، وهو عدد لا يس تهان به ويعكس حجم الجهد المبذول في   2.400.000

 هذا المجال. 

ا حداث   كبير  بارتياح  نسجل  ذلك،  ا لى  لعاب    200ا ضافة  لل  نادي 

الا لكترونية على الصعيد الوطني، وتجهيزها بأ حدث ال جهزة والمعدات، كما نثمن 

اقتصادي  السوس يو  دماج  للا  وزارتكم  توليه  الذي  الكبير  الهتمام  عاليا 

تكوين   عبر  وخلق    54.571للش باب،  المشاريع  تمويل  مجال  في  مس تفيد 

الذي ساهم في تحقيق الم الشيء  التكنولوجيا،  والتكوين في مجالات  قاولات 

دماج اجتماعي واقتصادي لنس بة مهمة تجاوزت   . 56%ا 

وس ياساتها،   الوزارة  برنامج عمل  أ و  الحكومي  البرنامج  على  المطلع  ن  ا 

عداد   سيستشف كيف أ ن الحكومة والوزارة الوصية على القطاع، التزمت با 

الرئيس ية  والختيارات  التوجهات  تحدد  متكاملة  ثقافية  استراتيجية  وتنزيل 

 لبلادنا في المجال الثقافي.  

أ ن   بالملموس  يتضح  الثقافي،  القطاع  في  الوزارة  حصيلة  ا لى  وبالعودة 

للمشاريع   الا يجابي  بال ثر  يتعلق  فيما  خاصة  أ كلها  أ عطت  الجبارة  المجهودات 

والبرامج الثقافية المتنوعة على جميع المس تويات، سواء في مجال تشجيع القراءة  

ق المسرحية وتشجيعها  ودعم النشر والكتاب وتشجيع الا بداع الفني ودعم الفر 

 على المشاركة الدولية.  

هذا المجهود على مس توى البرامج والمشاريع وازاه عمل بالغ ال همية على  

 مس توى تأ هيل البنية التحتية.  

ا طلاق جملة من    2024بدوره عرف قطاع التواصل خلال الس نة المالية  

الا رادة  وعكست  يجابية،  ا  جد  نتائج  تحقيق  من  مكنت  المتميزة،  المشاريع 

 الس ياس ية القوية التي تحدوكم للنهوض به وتطويره.  

الا علام،  ووسائل  الصحافة  قطاع  دعم  بمس توى  نش يد  مناس بة  وبهذه 

مليون درهم لدعم قطاع الصحافة ومساعدته   6.65بحيث تم تخصيص ما يعادل  

على تجاوز الصعوبات والا كراهات التي يواجهها، وتنظيم النسخة ال ولى لمعرض  

نشاء منطقة متخصصة في ال ل  عاب على ال لعاب الا لكترونية بمدينة الرباط وا 

مس توى عمالة الرباط، وغيرها من المشاريع المهمة والواعدة التي تدعم مجالات 

 حيوية وحديثة نتنبأ  لها بمس تقبل كبير. 

 بخصوص قطاع التعليم العالي وتكوين ال طر والبحث العلمي

تحتل قطاعات التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار أ همية كبيرة، تبرز 

من خلال ما توفره من رأ سمال بشري مؤهل وقادر على الس تجابة لمتطلبات 

 التنية على جميع ال صعدة.  

نجد أ نها بصمت    2024وبالعودة ا لى حصيلة الوزارة خلال الس نة المالية 

على أ داء متميز مكن من تحقيق تقدم ملحوظ في تنزيل اللتزامات الحكومية 

 926المضمنة في البرنامج الحكومي، فعلى المس توى البيداغوجي، تم اعتماد  

و اقتصادية،  مسلكا للا جازة في مجالات حيوية تتناسب مع الحاجيات السوس ي

طلاق   مسارا للتميز بهدف الرفع من    113مركزا للتميز، يوفر ما يقارب    63وا 

تعزيز  مس توى  أ ما على  المفتوح،  الولوج  ذات  الجامعية  المؤسسات  جاذبية 

العرض الجامعي، فنسجل بارتياح عميق أ ن الوزارة حققت تقدما مهما في مجال 

تكوين أ ساتذة سلكي التعليم البتدائي البرامج التكوينية التي أ طلقتها المتعلقة ب 

 والثانوي، وتعزيز كثافة مهنيي قطاع الصحة وكذا تعزيز الكفاءات الرقمية.  

أ ما على مس توى الدعم الجتماعي المقدم للطلبة، فهو الآخر عرف تحس نا 

ملحوظا سواء من خلال الرفع من المنح الموجهة للطلبة، حيث تم اعتماد أ ليات 

اس تهداف تعتمد أ ساسا على مخرجات السجل الجتماعي الموحد، والرفع من 

توفق  الجامعية حيث  الطلبة بالداخليات وال حياء  يواء  ا  الوزارة في نس بة  ت 

، حيث  %18الرفع من الطاقة الستيعابية لل حياء الجامعية بنس بة تتجاوز  

يعادل   ما  ا ضافة  الموسمين    9.400تم  بين  جديد   2020/2021سرير 

ا لى 2023/2024و تصل  بنس بة  المقدمة  الوجبات  عدد  من  الرفع  وكذا   ،

مليون وجبة،    15خلال الموسم الجامعي المنصرم، لتصل ا لى أ كثر من    %44

أ لاف  أ همية الدعم الجتماعي الذي يلعب دورا كبيرا في تمكين  نعلم  وجميعنا 

الطلبة المنحدرين من أ سر فقيرة بالمدن التي لا تتوفر على جامعات وكذا العالم  

لمداخل ال ساس ية لمحاربة  القروي من متابعة دراس تهم الجامعية، كما يعتبر أ حد ا

الهدر الجامعي الذي يعرف مع كامل ال سف ارتفاعا ملحوظ على الرغم من  

الدعم  يلاء  ا  ا لى  المحترم  الوزير  الس يد  ندعوكم  لذا  المبذولة،  المهمة  المجهودات 

 الجتماعي أ همية أ كبر وتعزيزه وتطويره. 

وبخصوص البحث العلمي: تؤكد الحصيلة المعلن عنها أ ن الوزارة أ قدمت 

على جملة من الا صلاحات البالغة ال همية، والرامية ا لى تعزيز البحث العلمي 

للبحث   الحديثة  المجالات  على  والنفتاح  المس تجدات،  لمواكبة  وتطويره، 

مؤطر طالب دكتور  1000العلمي، حيث عملتم على ا طلاق برنامج تكوين 
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من الجيل الجديد، تناط بهم مهمة البحث العلمي والتأ طير البيداغوجي، مقابل 

لى   درهم، كما يلاحظ أ ن وزارتكم    7000الس تفادة من منحة شهرية تصل ا 

أ عطت أ يضا أ همية كبيرة للجانب المتعلق بالحكامة، باعتباره ضرورة لا مناص 

ن كنا فعلا نريد الرقي بالجامعات المغربية وتطو  ير أ دائها، وتوفير الشروط منها ا 

المثلى لنجاح مختلف البرامج المعلن عنها، خلاصة القول نرى في فريق ال صالة 

والمعاصرة أ ن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار تسير في الطريق  

الصحيح نحو تجويد منظومة التعليم العالي والبحث العلمي برمتها، وكلنا أ مل 

في بلوغ ال هداف المطروحة، وأ ن نرى في أ قرب الآجال التعليم  أ ن يوفقكم الله  

العالي المغربي يعتلي الريادة، والجامعات المغربية تتقدم في التصنيفات الا قليمية 

 والدولية.  

 قطاع التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة 

بخصوص قطاع التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة، لابد من الا شادة 

بما تقوم به الحكومة الحالية اتجاه قضية التعليم برمته والتربية الوطنية والتعليم  

، 2022/2026ال ولي على وجه الخصوص، حيث وضعت خارطة الطريق  

التعلمات جودة  ضمان  في  تتمثل  استراتيجية،  أ هداف  التفتح   بثلاثة  وتعزيز 

لزامية التعليم.    والمواطنة، ثم تحقيق ا 

حجم   عن  المنصرمة،  المالية  الس نة  خلال  الوزارة  حصيلة  أ بانت  وقد 

المجهودات المبذولة في سبيل الرقي بمنظومة التربية الوطنية والتعليم ال ولي،  

ففيما يتعلق بعدد التلاميذ المتمدرسين، فقد تم الرفع من نس بة التمدرس لل طفال 

ما بين   أ عمارهم  تتراوح  ا لى    6و  4الذين  نس بة %80س نوات  والرفع من   ،

، كما تضاعف %11الولوج ا لى التعليم ال ولي في المدارس العمومية بنس بة  

معدل التحاق ال طفال بالمدارس في المناطق القروية خلال العشر س نوات 

، وهي أ رقام مهمة % 91.4ا لى    % .33ال خيرة بثلاثة أ ضعاف، لينتقل من  

التعليم ال ولي على جميع  جدا، في أ فق بلوغ الهدف المنشود المتمثل في تعميم  

 لعالم القروي والمناطق النائية. ال طفال المغاربة، سواء بالمجال الحضري أ و با

العوامل  أ حد  يعتبر  الذي  للتلاميذ،  الجتماعي  الدعم  بخصوص  أ مام 

ينخر الجسد التعليمي مع كامل   ال ساس ية لمحاربة الهدر المدرسي الذي لازال 

ال سف، نسجل أ ن الوزارة بذلت مجهودات جد مهمة، تمثلت أ ساسا في الرفع 

من عدد المس تفيدين من خدمات الا يواء والا طعام المدرسي، ليبلغ على التوالي 

تفعيل   879.114و   778.147 ثم  الحالي،  الدراسي  الموسم  خلال  مس تفيد 

" في صيغتها الجديدة، من خلال صرف مبالغ  المبادرة الملكية "مليون محفظة

ملايين تلميذ، كما تم تخصيص النقل المدرسي لفائدة   3مالية لفائدة أ كثر من  

التلاميذ المنحدرين من المناطق النائية بمساهمة من الجماعات الترابية، الشيء  

تلميذا وتلميذة خلال الموسم   693.638الذي مكن من اس تفادة ما يعادل  

 الحالي.  الدراسي 

أ ما على مس توى مناهج التدريس، فنود في فريق ال صالة والعاصرة، التنويه 

بالمبادرة الفريدة والمميزة التي أ قدمت عليها الوزارة، فاعتماد نموذج "المؤسسات 

الرائدة" الذي يقوم على اعتماد منهجية متعددة ال بعاد وأ ساليب بيداغوجية 

"، وما يتطلبه ذلك TARLحديثة وفعالة مثل "التعليم بالمس توى المناسب  

بمعدات  التعليمية  المؤسسات  التلاميذ وتجهيز  اس تقبال  من تحسين ظروف 

نتائج  من تحقيق  الضرورية، كل ذلك مكن  الا جراءات  من  رقمية... وغيرها 

الهدف  بلوغ  أ فاق مهمة نحو  التفاؤل والطمئنان، وتفتح  تبعث على  مريحة 

 لخارطة الطريق المتمثل في مدرسة عمومية ذات جودة.  النهائي 

وفي العلاقة مع مجهودات الحكومة في تعزيز البنيات التحتية، يمكن القول  

أ ن هناك عملا كبيرا قد تم، وسيتم تعزيزه في القادم من ال يام، يتمثل في ا حداث 

داخلية وتأ هيل أ كثر   15مدارس جماعاتية و  10مؤسسة تعليمية، منها    189

بمعدات معلوماتية،   قاعة  13.000مؤسسة تعليمية وتجهيز أ كثر من    2500من  

ا لى جانب ذلك تم وضع مشروع المؤسسة المندمجة ك داة عملية ورقمية لتحول 

 المؤسسات التعليمية، وتحقيق معايير جودة العلامة.  

الوطنية   التربية  بين  جمعت  التي  الحكومية  الهندسة  أ ن  المؤكد  من 

والرياضة، تنم على ذكاء وبعد نظر فيما يخص مس تقبل الرياضة المغربية، ومن  

الضروري الس تفادة من هذا المعطى من أ جل النهوض بالرياضة المدرس ية، 

الرياضي المواهب  على  للتنقيب  مختبرات  والجامعات  المدرسة  ة، واعتبار 

واس تحضر هنا التجربة ال مريكية التي دائما ما كانت تتصدر س بورة المداليات 

ذا ما بحثنا في سيرتهم س نجدهم أ بطالا   في ال لعاب ال ولمبية، فأ غلب رياضييها ا 

في ال لعاب المدرس ية والبطولات الجامعية، وهو ما يؤكد أ ن النهوض بالرياضة 

ا وأ فضل  أ هم  أ حد  هو  والجامعية  تزويد  المدرس ية  من  س تمكن  التي  لس بل 

 الجامعات الملكية الرياضية بمشاريع أ بطال أ ولمبيين.  

لذا، نعتقد أ ن النهوض بالرياضة المدرس ية، فضلا عن دعم مختلف ال ندية  

والجمعيات الرياضية المنتشرة داخل ال حياء بمختلف المدن المغربية باعتبارها 

أ بطال المس تقبل، ا لى جانب ذلك من الواجب العمل على  مشاتل لصناعة 

طالبتها بوضع  تصحيح الختلالات التي تعرفها عدد من الجامعات الرياضة وم

برنامج عمل وفق أ هداف محددة، ومتابعتها باس تمرار س يكون كفيلا بتحضير 

 أ بطال قادرين على المنافسة وحصد ال لقاب في التظاهرات الرياضية القادمة.  

أ مام بخصوص البرامج التي قمتم بعرضها، يتضح أ نها جد طموحة وتصبو  

عامة، من خلال تعزيز البنية التحية من ملاعب    ا لى النهوض بالقطاع الرياضي

الكبرى حتى تكون جاهزة  تأ هيل الملاعب  عادة  بناء وا  القرب، فضلا عن 

فريقيا لل مم   ، ولا يسعنا  2030وك س العالم    2025لاحتضان تظاهرة ك س ا 

براز قدرته على  لا دعمكم من أ جل تشريف بلدنا وا  في فريق ال صالة والمعاصرة ا 

 هرات الرياضية العالمية الكبرى. تنظيم التظا

به   قامت  الذي  الكبير  بالعمل  الا شادة  على  التأ كيد  نعيد  ال خير،  في 

الحكومة بمختلفة القطاعات الوزارية ونؤكد التزامنا كجزء من ال غلبية بالوقوف 

المسطرة ضمن  ال هداف  أ جل تحقيق جميع  من  الحكومة ودعمها  جانب  ا لى 

 البرنامج الحكومي.  
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قطاع الا دماج القتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل  على مس توى  و 

الدولة مكلفة بالشغل هو    بكتابةنعتبر أ ن تعزيز التركيبة الحكومية  والكفاءات،  

دليل على محورية هذا القطاع، باعتباره من الركائز ال ساس ية لتحقيق التنية 

 القتصادية والجتماعية، 

 الس يد الوزير المحترم،  

ظروف   ظل  في  يأ تي  الس نة  لهذه  المالية  قانون  مشروع  مناقشة  ن  ا 

دولي  وس ياق  والخارجي  الداخلي  المس توى  على  اس تثنائية  اقتصادية 

بتوالي  مطبوعة  واقتصادية  وس ياس ية  اجتماعية  س ياقات  وفي  مضطرب، 

وارتفاع  النو،  نسب  وتراجع  وال طلس،  الحوز  وزلزال  الجفاف،  س نوات 

، 1992س تويات قياس ية لـم تعرفها بلادنا منذ س نة  معدلات التضخم ا لى م 

التي   والس ياقات  الظروف  وهي  العالمية،  والتوريد  الا نتاج  سلاسل  وتأ ثر 

 أ رخت بظلالها على كافة المجالات ببلادنا.  

بحجم   واعون  المستشارين  بمجلس  والمعاصرة  ال صالة  فريق  في  ونحن 

وصعوبة التحديات التي تواجهها مختلف القطاعات الحكومية، بما فيها القطاع  

الذي تشرفون على تدبيره، لاس يما على مس توى خلق فرص الشغل الذي 

 يبقى من مسؤولية جميع القطاعات والمؤسسات المعنية والقطاع الخاص.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

ننا في فريقنا نثمن عاليا ا عطاء الحكومة التشغيل أ ولوية قصوى بالنس بة   ا 

لبرنامج عملها في النصف الثاني من ولايتها، وهو ما يتجلى بوضوح من خلال 

أ جل تفعيل ا جراءات موزعة   2025مليار درهم برسم س نة    14تعبئة   من 

 :على ثلاثة محاور

تأ ثرا من  القطاعات ال كثر  المحور ال ول يهم تحفيز دينامية الستثمار في 

حيث ا حداث فرص التشغيل: الفلاحة، البناء وال شغال العمومية، الس ياحة،  

 تقوية الدعم المعزز للمقاولات الصغيرة جدا والصغرى والمتوسطة.  

المحور الثاني يهم الرفع من تأ ثير البرامج النش يطة للتشغيل وتعزيز الدعم  

 لتقوية منظومة التكوين بالتدرج.  

النش يطة  البرامج  بما حققته  الس ياق  أ ن نش يد في هذا  ومن الضروري 

باحث    298.478دعم التشغيل المأ جور لفائدة  للتشغيل والتي ساهمت في  

دماج وأ يضا حوالي    256.048عن الشغل وفي اس تفادة    42.070من برنامج ا 

 من الس تفادة من برنامج تأ هيل.  45.809من برنامج تحفيز وتمكين  42

أ ما المحور الثالث للعمل الحكومي في مجال التشغيل فيتعلق بالتخفيف من  

واعدة  برامج  كلها  وهي  القروي.  بالوسط  التشغيل  على  الجفاف  تداعيات 

أ ثارها  بنجاعة وفعالية حتى يصل  القطاعات الحكومية  أ ن تنزلها جميع  ونتمنى 

 المواطنين ولاس يما فئة الش باب النشطين.  

جدي   بشكل  ا خراجه  في  ساهمتم  الذي  الجتماعي  الحوار  نتائج  ن  ا 

ومسؤول تعتبر نتائج هامة نثمنها عاليا، والتي تعززت بمصادقة الحكومة على 

طار تنفيذ اللتزامات المنبثقة  مجموعة من المشاريع المراس يم، التي تندرج في ا 

عن الحوار الجتماعي، وذلك لتفعيل الزيادة بال جور المتفق بشأ نها، والتي  

 دخلت حيز التنفيذ في شقها ال ول خلال الس نة الجارية.  

طار الحوار   ا ن مكتس بات الطبقة العاملة التي تحققت بفضل جهودكم في ا 

الجتماعي خلال الفترة الماضية من ولاية هذه الحكومة لا يمكن تجاهلها، ولا  

طار مسؤولياتها في هذا المجال،  يمكن تجاهل التجاوب الحكومي الكبير في ا 

 طبقة المتوسطة. من خلال قرارات غير مس بوقة، لفائدة ملايين ال سر من ال 

وفي هذا الا طار، نثمن عاليا حرص الحكومة على فتح مشاورات عميقة 

ومكثفة مع الفاعلين الجتماعين والقتصاديين، بغاية التوصل ا لى توافق حول 

حق  ممارسة  وكيفيات  شروط  بتحديد  المتعلق  التنظيمي  القانون  مشروع 

رش الا ضراب، وندعو الجميع ا لى النخراط المسؤول للمصادقة على هذا الو 

التشريعي الهام في أ قرب الآجال؛ خاصة وأ نه س يضفي دينامية اقتصادية كبيرة،  

سواء من حيث تطوير تنافس ية القطاعات الا نتاجية أ و من حيث توفير المزيد  

 من فرص الشغل لفائدة المغاربة.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

لقد ساهمت مختلف التدابير والا جراءات التي اتخذتموها، والتي قدمتموها  

من   العديد  تحقيق  في  الموقرة  اللجنة  أ عضاء  أ مام  ومفصل  واضح  بشكل 

الا نجازات، حيث تم تسجيل، على سبيل المثال لا الحصر، تزايد كبير في عدد 

للضمان الجتماعي وارتف  أ عداد  المقاولات المنخرطة في الصندوق الوطني  اع 

المس تفيدين من البرامج النش يطة للتشغيل وبرامج التكوين المهني وانطلاق  

الوزارة  خدمات  ورقمنة  المنجزة  والكفاءات  المهن  مدن  نصف  في  التكوين 

وتعزيز جهاز تفتيش الشغل، وغيرها من الا نجازات التي تحسب لكم الس يد  

 الوزير.  

العمل على اس تكمال ورش   لندعوكم ا لى ضرورة  الفرصة  ونس تغل هذه 

 مهن المدن والكفاءات وتعميمه في أ قرب الآجال.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

يجابية كبيرة   فيما يخص التكوين المهني، نسجل في فريق ال صالة والمعاصرة با 

تقديمكم برنامجا طموحا لهذا القطاع الحيوي ينبني أ ساسا على تطوير عرض 

التكوين المهني وتجويده والرفع من جاذبيته لاس يما في الشق المتعلق بالتكوين 

صلاح التكوين المس تمر وتعزيز ا   لتكوين بالتدرج.  المهني الخاص، وا 

ولا نشك الس يد الوزير المحترم في أ نكم حريصون كل الحرص على ضمان 

التي   البالغة  لل همية  بالنظر  المهني،  التكوين  تخصصات  في  المجالية  العدالة 

ا لى  عليه،  والرهان  بلادنا  بالنس بة لحاضر ومس تقبل  القطاع  هذا  يكتس يها 

 شري.  جانب قطاعات أ خرى من أ جل تحقيق التنية وتأ هيل الرأ سمال الب 

البنية   تعزيز  خلال  من  القروي،  بالعالم  العناية  من  المزيد  يلاء  ا  ونتمنى 

طلاق تكوينات وتخصصات جديدة   التحتية أ ولا، وتنويع العرض التكويني وا 

 تتلاءم وسوق الشغل بالعالم القروي والجبلي.  
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وفي ذات الس ياق، ندعوكم ا لى ضرورة ملائمة عروض التكوين المهني مع 

متطلبات وخصوصيات كل منطقة، والحرص على تنويع العرض في التكوين 

القطاعية  الس ياسات  مع  يتلاءم  بما  الفلاحي،  المهني  والتكوين  التأ هيلي 

والفلاحي الصحي  والمجال  الوطنية،  بالتربية  المتعلقة  تلك  خاصة  ، ال خرى، 

 وكذا تعزيز التكوين بالتدرج.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

لقد يبقى برنامج أ وراش برنامجا طموحا وجد ا يجابي يحسب لكم، حيث  

س نة   متم  ا لى  خلق  2023مكن،  من  في    221.489،  فورية  عمل  فرصة 

أ ما فيما يخص   5.4أ وراش عامة كبرى وصغرى بميزانية قدرها   مليار درهم.. 

يجابية كبيرة أ نه مكن من دعم ومواكبة   أ لف   100برنامج “أ نا مقاول” نسجل با 

المهيكلة   من غير  القتصادية  والوحدات  الذاتية  المقاولات  مشاريع  حاملي 

الا بداع  على  الش باب  تحفيز  في  ساهم  ما  وهو  جدا،  الصغيرة  والمقاولات 

 وزرع روح المقاولة لديهم.   والبتكار

التوفيق في الصحة والحماية الجتماعية  قطاع    وفيما يخص ننا نتمنى لكم  فا 

عاليا   لنثمن  أ يضا  الفرصة  ونس تغل  المحترم،  الوزير  الس يد  الجديدة  مهامكم 

المجهودات التي قام بها سلفكم البروفيسور خالد أآيت طالب للنهوض بالقطاع  

 الصحي ببلادنا.  

صاحب   عينه  الذي  معروف،  أ بو  مصطفى  للس يد  التوفيق  نتمنى  كما 

الجلالة في منصب رئيس الهيئة العليا للصحة، والس يد سمير أ حيد الذي عينه  

جلالته مديرا للوكالة المغربية لل دوية والمنتجات الطبية، والس يد كمال الدغمي، 

وهي مؤسسات تم الذي عينه جلالته مديرا للوكالة المغربية للدم ومش تقاته،  

 ا حداثها ل ول مرة من أ جل المساهمة في تدبير قطاع الصحة.  

أ يضا   أ زمة  كما نس تغل هذه الفرصة  لننوه بالعرض الحكومي النهائي لحل 

 10طلبة كلية الطب، والذي اس تمر بمقاطعة الدراسة والمتحانات ل زيد من  

 . 2023أ شهر منذ دجنبر 

 الس يد الوزير المحترم، 

ننا في فريق ال صالة والمعاصرة، نثمن الا جراءات التي اتخذتها الحكومة في  ا 

مجالي الصحة والحماية الجتماعية، والمتمثلة أ ساس في مواصلة التنزيل الفعال 

مليار درهم، ليبلغ    10لورش تعميم الحماية الجتماعية بميزانية س نوية تناهز  

. كما نش يد رفع 2025ار درهم س نة  ملي   5.26الغلاف المالي الا جمالي للبرنامج  

درهم عن كل طفل من ال طفال   250الدعم المخصص لل طفال، ليصل ا لى  

و المتمدرسين،  ال وائل  وضعية    350الثلاثة  في  طفل  وجود  حالة  في  درهم 

عاقة، وتخصيص   ال وائل غير   175ا  الثلاثة  ال ولاد  من  درهم عن كل ولد 

و لل طفا  375المتمدرسين،  بالنس بة  وكذا  درهم  ال ب،  جهة  من  اليتامى  ل 

اس تكمال مكونات مشروع تعميم الحماية الجتماعية في الجانب المتعلق بتوس يع  

فقدان   عن  التعويض  من  والس تفادة  التقاعد،  أ نظمة  في  قاعدة النخراط 

 الشغل.  

 الس يد الوزير المحترم، 

لقد بدا واضحا حرص الحكومة الكبير على تنزيل ورش الحماية الجتماعية  

المبني على ا رساء حكامة جديدة للمنظومة الصحية، وتثمين الموارد البشرية،  

حداث نظام معلوماتي موحد وفعال، ال مر الذي  وتأ هيل العرض الصحي، وا 

الحقيقية في الا رادة الحكومية  تعكس  ا صلاح اس تدعى رصد ميزانية ضخمة   

مليار درهم،   32.757،  2025قطاع الصحة، حيث بلغت برسم الس نة المالية  

أ ي  2024مليار درهم س نة    30.949مقابل   مليار    2.576بزيادة قدرها  ، 

قدرها   يمثل زيادة  س نة  6درهم، وهوما  بميزانية  مقارنة  وبزيادة ،  %2024 

س نة    %55نسبتها   مع  مقارنتها  تمت  ما  ذا  يعني 2021ا  ما  أ ن حجم   ، وهو 

الميزانية المخصصة لقطاع الصحة والحماية الجتماعية تضاعف بمرتين، مما يعكس 

 أ همية هذا القطاع الحيوي وال ساسي ضمن منظومة الس ياسات العمومية.  

يجابية كبيرة ما قامت به الحكومة لمواجهة  وفي س ياق متصل، نسجل با 

الخصاص الحاصل في الموارد البشرية الصحية، حيث التزمت بالرفع التدريجي 

. وهو 2025بحلول س نة  90.000من عدد العاملين في القطاع ا لى أ كثر من 

دثة، فبرسم اللتزام الذي تعمل على تحقيقه من خلال عدد المناصب المالية المح 

المالية   ا حداث    2025الس نة  على  الحكومة  مالي،    6500س تعمل  منصب 

، وبذلك تكون الحكومة منذ 2024منصب برسم الس نة المالية    5500مقابل  

منصبا ماليا في قطاع الصحة والحماية    16.500تنصيبها قد أ حدثت ما مجموعه  

 الجتماعية، وهو رقم غني عن كل تعليق.  

ا لى جانب ذلك نثمن ا طلاق برنامجا خاصا بالمراكز الستشفائية الجامعية،  

معداتها  وتطوير  المراكز  هذه  بنيات  لتأ هيل  مهيكلة  عمل  خطة  وبلورة 

وتجهيزاتها، حيث اس تفادت من هذه العملية خمس مراكز استشفائية جامعية  

ا لى ا ضافة  ووجدة،  ومراكش  والرباط،  البيضاء،  والدار  فاس،  من:   بكل 

التقدم الملموس الحاصل على مس توى ال شغال بأ ربع مراكز استشفائية جامعية 

من   بأ زيد  السريرية  الطاقة  تعزيز  على  الحكومة  كما عملت  الا نجاز.  في طور 

 سرير.   2100

ننا في فريق ال صالة والمعاصرة، ننوه بالا جراءات الا يجابية التي اتخذتها  ا 

وزارة الصحة والحماية الجتماعية لتحسين وتأ هيل العرض الصحي وتسهيل 

ولوج المواطنات والمواطنين ا لى خدمات صحية ذات جودة، وفق تصور جديد  

حال  الصحي  العرض  يعرفها  التي  الا كراهات  مختلف  لتجاوز  على يهدف  يا 

التحتية   البنيات  وتأ هيل  تعزيز  أ جل  من  وكذا  والترابي،  المركزي  المس توى 

الستشفائية والتجهيزات الصحية على المس توى المركزي والجهوي والا قليمي 

على  الحرص  المحترم  الوزير  الس يد  الصدد  هذا  في  منكم  ونلتمس  والمحلي. 

الصحية ال ولية   من مؤسسات الرعاية  1400اس تكمال تنزيل برنامج تأ هيل  

وفق أ جندة زمنية مضبوطة، باعتبار هذه المؤسسات الوجهة ال ولى للمرتفقين 

في مسار تلقي العلاجات، واللبنة الرئيس ية لتنفيذ س ياسة القرب الصحية،  
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جهات  مختلف  على  وتعميمها  الترابية  الصحية  المجموعات  تنزيل  في  والتسريع 

المملكة، ومواصلة تنزيل اتفاقيات الشراكة المبرمة مع العديد من الشركاء من  

بناء   مشاريع  ومواصلة  الجامعية،  الستشفائية  المراكز  وتجهيز  تأ هيل  أ جل 

ال والا قليمية،  الجهوية  الستشفائية  المؤسسات  النفس ية، وتجهيز  مراض 

بالصيانة العتيادية   المؤسسات الستشفائية  مواكبة  وكذا  الختصاصات، 

والا صلاح الدائم والمس تمر، بما يضمن ظروف عمل جيدة لل طباء والمرضى 

 وكافة المرتفقين.  

 الس يد الوزير المحترم، 

فيما يخص طب المس تعجلات الذي يعتبر القلب النابض والعمود الفقري  

ل ي مستشفى، سواء بالقطاعين العام والخاص، فيجب العمل على النهوض 

به اعتبارا للمكانة التي يحتلها ضمن المنظومة الصحية الوطنية، كما يجب الحرص 

قصد   على الستشفائية  قبل  ما  الس تعجالية  التدخلات  وتحسين  تطوير 

واحترام مسلك  المس تعجلات  اقسام  تعرفه  الذي  التخفيف من الكتظاظ 

العلاجات للحد من الحالات العادية التي تلج أ قسام المس تعجلات كحالات 

حرج، وهو من بين أ هم الرهانات المطروحة أ مامكم في مسار ا صلاح المنظومة 

 ية.  الصح 

وفي انتظار اس تكمال الا صلاح المرتقب، يتعين عليكم العمل على التخفيف 

%من الحالات 45من الضغط الذي تعرفه أ قسام المس تعجلات، ل ن أ كثر من  

أ ن   الطبية، ذلك  أ جل الستشارات  من  تأ تي  المس تعجلات  على  المتوافدة 

الحق  الطارئة  الحالات  قيد، وغياب عملية تحديد  بدون  المباشر  يقية،  الولوج 

الخدمات  جودة  على  بالتالي  ويؤثر  يخلق الكتظاظ،  مما  ذلك  على  يشجع 

 المقدمة للمرتفقات والمرتفقين.  

 الس يد الوزير المحترم، 

ذوي  من  الجتماعية  بالفئات  التكفل  تهم  جراءات  ا  عرضكم  تضمن 

يلاء عناية   الحتياجات الخاصة، ونحن من هذا المنبر نطلب منكم ضرورة ا 

كبيرة للصحة النفس ية للمغاربة والحد من الخصاص الحاد على مس توى الموارد 

البشرية بقطاع الصحة النفس ية وخاصة الطقم الطبية المتخصصة، يجب أ ن 

وأ فراد  أ سر  بناء  وتأ ثيرها على  والنفس ية  العقلية  الصحة  بأ همية  الوعي  يتعزز 

 متوازنة.  

لكن لل سف، العديد من المستشفيات وكذلك أ جنحة ال مراض العقلية  

والنفس ية بمختلف المراكز الستشفائية تعرف أ وضاعا مقلقة بسبب الخصاص 

الحاد في ال طر الطبية والتمريضية وال دوات ال ساس ية الخاصة بالعلاج، مما  

واجهة ينعكس سلبا على جودة الخدمات المقدمة للمرضى ويجعل ال سر في م

مباشرة مع مرضاهم، خاصة الحالات الصعبة التي يمكن أ ن تشكل خطرا عليهم 

 وعلى الآخرين.  

ناقوس   دق  أ ن  والبيئي  والجتماعي  القتصادي  للمجلس  س بق  وقد 

الخطر بهذا الخصوص حيث أ ورد في تقرير نشر بهذا الشأ ن بأ ن عدد ال طباء  

طبيبا، وهو ما يعكس ضعف الستثمار في   434النفس يين ببلادنا لا يتجاوز  

منظومة الرعاية النفس ية، والتي نطلب منكم اتخاذ ا جراءات عملية بشأ نها من 

قبيل تحفيز طلبة الطب لولوج هذا التخصص والرتقاء بالتكوين والتكوين 

المق من  والرفع  والعقلية  النفس ية  الصحة  مجال  في  البيداغوجية المس تمر  اعد 

المخصصة للطب النفسي وتخصيص حصص مهمة لمناصب الشغل المحدثة من  

انيات المخصصة طرف الوزارة لمجال الطب النفسي والعقلي، وكذا الرفع من الميز 

 للمستشفيات وال جنحة الخاصة بال مراض العقلية والنفس ية. 

نثمن عاليا اختيار قطاع التضامن والا دماج الجتماعي وال سرة،    وفيما يخص

بأ وضاع هذا   النهوض  للمساهمة في  الدولة  الحكومة تخصيص منصب كاتب 

يعكس رغبة واضحة لتسريع تنزيل الستراتيجيات الجتماعية القطاع، وهو ما  

وتجويد الخدمات العمومية لفئة مجتمعية عريضة. نتمنى لكما كامل التوفيق في 

لى جانبكم من    ، ونحن مس تعدونمهامكما لخدمة هذا القطاع للمساهمة معكم وا 

موقعنا في هذه المؤسسة التشريعية، وبما يخوله لنا الدس تور من اختصاصات 

 من أ جل النهوض بهذا القطاع وبأ وضاع العاملين به.  

ن ترك  بة مجلس نا الموقر المتنوعة والنابعة من مؤسسات القرب القطاعية ي ا 

الجتماعية  المسأ لة  أ ن  ومنها  معطيات،  بعدة  اطلاع  على  تجعلنا  والمجالية 

وقضاياها ليست ملفا لقطاع حكومي محدد، بل هو مجال موزع بين مجموعة  

مدني   ومجتمع  عمومية  ومؤسسات  ترابية  وهيئات  الحكومية  القطاعات  من 

لقطاع الخاص أ يضا، مما يقتضي اعتماد مقاربة تشاركية من أ جل تنس يق الفعل وا

العمومي وضمان التقائية المتدخلين، وبلغة الميدان نقول أ ننا لمس نا هذا التحول 

لى تطويره وتجويده في نسختها الجديدة،   اليجابي مع الحكومة الحالية ونسعى ا 

ومخرجات النوذج التنوي الجديد    ل ننا نسعى وفق البرنامج الحكومي التعاقدي

لا قرار أ سس واس تدامة الدولة الجتماعية القادرة على مواكبة ال وراش الكبرى 

العالمي،  المناخ  اللايقين القتصادي التي تطبع  ببلادنا، رغم موجة  المفتوحة 

لاس يما ما هو مرتبط بالتغيرات المناخية التي تعرفها بلادنا من خلال موجة 

 أ و الصراعات الجيوس ياس ية الا قليمية والدولية.  ، الجفاف

 الس يد الرئيس المحترم، 

عملت الحكومة على الرفع من الميزانية المخصصة للقطاع مقارنة مع الس نة  

مقارنة مع الس نة المالية الفارطة، كما   %28.9الماضية، حيث ارتفعت بنس بة  

بنس بة   زيادة  هناك  الجتماعية   %8.15كانت  التنية  برنامج  يخص  فيما 

وال شخاص  ال سرة  وحماية  عاقة  ا  وضعية  في  ال شخاص  بحقوق  والنهوض 

المس نين. مقابل ذلك، تراجعت ميزانية برنامج المساواة بين النساء والرجال 

بنس بة   المرأ ة  بحقوق  والنهوض  والريادة  يجب  %5.11والتمكين  ما  وهو   ،

من  تصحيحه في القادم من ال عوام بحول الله، ل ن بلادنا بحاجة ا لى مزيد  

تعزيز دور المرأ ة في تحقيق التنية القتصادية والجتماعية، من خلال ضمان 

الحياة مناحي  الشغل وكافة  التعليم والصحة وسوق  ا لى  ، ونحن على ولوجها 

 اس تعداد للترافع للرفع من المخصصات المالية للوزارة.  
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نود أ ن نتقاسم معكم عددا من النقاط، بدافع الس تفسار وأ يضا من أ جل 

سلم  ضمن  س تضعونها  أ نكم  يقين  على  ونحن  القطاعي،  العرض  تطوير 

 ال ولويات، ومنها باختصار: 

من   عددا  تواجه  فهيي  الجتماعية:  الرعاية  مؤسسات  مس توى  على 

الصعوبات والا كراهات، سواء على مس توى العدد أ و التوزيع الجغرافي أ و من  

حيت الموارد البشرية، ا ضافة ا لى نقاط أ خرى من قبيل ثنائية ا شراف جمعية  

واحدة على عدة مؤسسات أ و تدبير مؤسسة واحدة من طرف عدة جمعيات 

البنايات   وكذلك صيانة  ضرورة  غفال  ا  دون  المنح،  صرف  انتظامية  عدم 

وتطوير وتنويع مرافقها وضمان حد أ دنى من الجودة مع تعزيز الولوجيات بها، 

يواء ال طفال المتخلى عنهم، ولنا   ا  وكذا ضرورة النهوض بوضعية مؤسسات 

الرعاية الجتماعية،   مؤسسات  تطوير  على  جاهدين  س تعملون  أ نكم  اليقين 

 النهوض بأ وضاع فئة المس نين وال طفال المتخلى عنهم.  و 

وعلى مس توى العنف ضد النساء، فرغم المجهودات المبذولة لمحاربة هذه  

الظاهرة، لازالت هذه الآفة قائمة بمجتمعنا رغم العمل الجاد والعقلاني للحكومة 

الترسانة  وتعزيز  الشغل،  لسوق  النساء  ولوج  تعزيز  منها، من خلال  للحد 

ظاهرة الهدر المدرسي القانونية لحمايتهن من العنف الجسدي والنفسي، ومحاربة  

 وزواج القاصرات.  

لا بد أ ن نتوقف مليا عند العنف الرقمي الممارس ضد النساء والذي يعد  

تمييزا وانتهأكا لحقوقهن ال ساس ية، ومشكلة حقيقية تحول دون اندماجهن في 

مختلف المجالات القتصادية الجتماعية والس ياس ية، كما أ ن هذه الظاهرة تؤثر 

 سلبا على الحياة اليومية للمرأ ة بشكل عام. 

النساء،   للعنف الرقمي ضد  وكل المؤشرات تظهر تزايدا متناميا ومقلقا 

رغم المجهودات المبذولة على المس توى المؤسساتي وعلى صعيد الهيئات المدنية،  

الآونة  في  نشرت  التي  والبيانات  ال رقام  من  العديد  تترجمه  الرتفاع  وهذا 

 ال خيرة من طرف العديد من المؤسسات. 

المتعلق بمحاربة العنف ضد النساء   103.03وبالرغم من دخول القانون رقم  

من  للحد  والهادفة  فيه  الواردة  الزجرية  التدابير  من  وبالرغم  التنفيذ،  حيز 

لا أ ن الواقع يظهر اس تمرار العنف بمختلف أ شكاله لاس يما العنف  الظاهرة، ا 

مليون امرأ ة   1.5اللكتروني، حيث أ ظهرت ا حصائيات رسمية أ ن ما يقارب  

الهاتفية  والمكالمات  الا لكتروني  البريد  خلال  )من  الا لكتروني  للعنف  ضحية 

 والرسائل النصية القصيرة(.  

بمختلف   المتواجدات  التلميذات  ضمنهن  من  نجد  التي  الشابات  وتعتبر 

بنس بة   الا لكتروني  للعنف  عرضة  النساء  أ كثر  التعليمية  %، 29المؤسسات 

س نة، لذا يجب تقوية دور النساء    19و  15خاصة المتراوحات أ عمارهن ما بين  

العم  الس ياسات  النوع الجتماعي في مختلف  مقاربة  المجتمع ونهج  ومية  داخل 

بأ بعادها القتصادية والجتماعية والثقافية والبيئية، كما يجب تعزيز المنظومة 

التشريعية وحماية المرأ ة من العنف والتحرش الجنسي والرقمي، ومراجعة القانون 

الحالي الخاص بحماية النساء من العنف لجعله يتلاءم مع المعايير الدولية ذات 

 الصلة بالعنف الرقمي.  

فبالرجوع ا لى لغة التقارير لاس يما الصادرة من لدن رئاسة النيابة العامة أ و  

المجتمع   العنف كبيرة على  أ ن كلفة هذا  الا نسان، نجد  الوطني لحقوق  المجلس 

المغربي وعلى اقتصادنا، بل وعلى صورة بلادنا لاس يما أ ننا نحظى برئاسة مجلس 

حا والذي  المتحدة،  لل مم  التابع  الا نسان  لمجهود حقوق  كثمرة  المغرب  عليه  ز 

 تراكمي، يجب الستثمار فيه وتطويره، وعدم فسح المجال لهامش التراجع.  

عاقة  ليها مرتبطة بال شخاص في وضعية ا  النقطة ال خيرة التي سأ تطرق ا 

على المس توى الوطني. نلتمس منكم الهتمام   %6.8والذين يشكلون حوالي  

طار تشريعي، لكن تنزيل مقتضياته  أ كثر بهذه الفئة المجتمعية التي تتوفر على ا 

الفئة تصادفها عدة تحديات على مس توى   موجهة لهذهوبلورة استراتيجيات  

الفضاء العمومي، وتتفاقم على مس توى المناطق القروية والجبلية. وقد خصصت  

مما من   500الحكومة   الا عاقة،  العاملة في مجال  مليون درهم لدعم الجمعيات 

شأ نه أ ن يسهم في تذليل الصعوبات التي تواجههم. هذا، ونلتمس منكم العمل 

وضمان مجانية مجوعة من الخدمات لحصة المخصصة لهم للتوظيف  على الرفع من ا

وتوفير الولوجيات على مس توى المرافق العمومية أ و البنايات الخاصة، وتطوير 

 البرنامج الوطني "جسر التربية الدامجة". 

ضمن    ❖ المندرجة  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلات 

نتاجية:   اختصاصات لجنة القطاعات الا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

والمياه  بالنس بة   القروية  والتنية  والبحري  والصيد  الفلاحة  لقطاع 

 المكونات هذه تحتلها التي  والمكانة هذا القطاع أ همية من وانطلاقاوالغابات،  

لجميع   الحكومة توليها التي  والجتماعية، والعناية القتصادية حياتنا في ال ربع

التي تساهم في خلق الثروة، لا بد أ ن نش يد باس تمرارية   الا نتاجية القطاعات

المجهود الذي يبذل في هذه الوزارة، بالرغم من ال زمة البنيوية التي عانى منها  

الفلاحي  المنتوج  على  بدورها  أ ثرت  التي  الماء  أ زمة  في  والمتمثلة  لس نوات، 

ال كرانية  المغربي. بالا ضافة لعوامل خارجية تفرضها اس تمرار الحرب الروس ية  

والصراع في الشرق ال وسط، وهو ما يزال يؤثر بشكل مباشر على سلاسل  

 المداد العالمية.  

وبالمقابل ندعو من خلالكم الحكومة التسريع بباقي ال وراش المبرمجة في 

أ يدي صاحب   بين  تقديمه  العمل الس تعجالي الذي تم  تنزيل مخطط  طار  ا 

طار الجهود المبذولة لرفع تحدي ال من المائي وضمان  الجلالة نصره الله، في ا 

وقوف بحزم على التزويد بالماء الشروب على مس توى جميع مناطق المملكة. وال

مجموعة من ال س باب التدبيرية الذاتية التي تتسبب في هدر الكثير من الموارد 

المائية، واس تنزاف المياه الجوفية، من قبيل الس تخدام غير القانوني للمياه، 

 والس تغلال غير المس تدام للموارد المائية في ال نشطة الزراعية. 
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الذي   بقطاع الصيد البحريكما ندعوكم ا لى تعزيز التدابير الكفيلة بالنهوض  

يعول عليه كثيرا في تحريك عجلة القتصاد الوطني، وتعزيز دوره القتصادي 

 والجتماعي ومساهمته في الناتج الداخلي الخام. من خلال العمل على: 

البيئية ▪ من خلال اللتزام بحماية الموارد البحرية،    :تعزيز الس تدامة 

الراحة  فترات  وتنظيم  الجائر  الصيد  ضد  صارمة  قوانين  وتطبيق 

 البيولوجية؛ 

في   ▪ بالاستثمار  العلمي:  البحث  لدراسة  تعزيز  البحرية  البحث  مراكز 

 التنوع البيولوجي وتغير المناخ وتأ ثيره على الموارد البحرية؛ 

الصيد، ودعم  ▪ أ ساطيل  والتكنولوجي وتحديث  التقني  التطوير  تعزيز 

الصيادين لتحديث معداتهم باس تخدام تقنيات حديثة تسهم في تحسين 

أ نظمة   القطاع باعتماد  ا لى رقمنة  ا ضافة  البيئي.  التأ ثير  الكفاءة وتقليل 

 رقمية لا دارة عمليات الصيد والموانئ بشكل أ فضل؛ 

من خلال بناء أ و تطوير موانئ حديثة تس توعب    :تطوير البنية التحتية ▪

 نشاط الصيد وتوفر خدمات مثل التخزين والتبريد؛ 

 التسويق والتصدير والنفتاح على أ سواق جديدة.   ▪

المس تدامة   بالنس بةأ ما   والتنية  الطاقي  النتقال  نسجل لوزارة  ننا  فا   ،

يجابية عملكم الجاد والمتميز وحرصكم ال كيد على تقوية وتجويد الترسانة القانونية  با 

نتاج   المتعلقة بالانتقال الطاقي والتنية المس تدامة، ومن ضمنها القانون المنظم للا 

تم  أ ن  يس بق  لم  مهمة  مقتضيات  ا لى  تطرق  الذي  الكهربائية  للطاقة  الذاتي 

يمانا منكم أ ن قطاع الكهرباء يشكل قطبا مهما في مجال تحسين   التطرق لها، ا 

 مناخ ال عمال ومساهما أ ساس يا في التنية القتصادية والجتماعية للبلاد.  

الطاقية   الستراتيجية  لتنزيل  مجهودات  من  به  تقومون  بما  نش يد  كما 

للمغرب وفق رؤية مس تقبلية، ترمي ا لى ضمان أ من البلد من الناحية الطاقية 

من خلال تنويع مصادر الطاقة الوطنية، وتشجيع اس تخدام الطاقات البديلة، 

واس تحداث  ودعم أ سعارها  ملاءمة  خلال  من  ليها  ا  الوصول  مكانية   ا 

 التكنولوجيات المتقدمة مع الحفاظ على البيئة والصحة والسلامة العامة.  

وتسجيل   الجتماعية،  الفئات  لكل  اليجابي  التفاعل  بارتياح  ونسجل 

الجهد  مس توى  على  خاصة  الكهربائية،  الطاقة  اس تهلاك  في  مهم  اقتصاد 

بـ   بـ  %57المنخفض  بـ   %31، والجهد المتوسط  العالي والجد عالي  والجهد 

. وهذا بلا شك ثمرة ونتاج لمجهودات كبيرة بدلت ل جل التحفيز على 12%

 القتصاد في الطاقة.  

وبلا شك فا ن الرؤية الجديدة لتنية الصناعات المعدنية س تمكن من تطوير  

عطاء دفعة قوية لا حداث تغيير نوعي وكمي في قطاع التعدين.   القطاع وا 

لا أ نه بالموازاة يجب أ ن ينعكس هذا التطور كذلك على مس توى التنية   ا 

المنجمية،   المناطق  لساكنة  المعيش ية  والوضعية  والقتصادية،  الجتماعية 

عداد وتسطير عدة  ا  المتعاقبة في  للحكومات  المتعددة  فبالرغم من المحاولات 

لا أ نه لم نلمس   ذلك على أ رض الواقع  برامج مشاريع تنوية بالمناطق المنجمية، ا 

 في ا خراج هذه الساكنة من العزلة المجالية التي تعيشها.  

وزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي   وعلى مس توى

لمختلف والتضامني  والمتصاعد  المس تمر  التحسن  يجابية  ا  بكل  نسجل  ننا  فا   ،

مؤشرات تطور القطاع الس ياحي ببلادنا، لا من حيث عدد الس ياح الذي 

ولا من حيث المداخيل   %18مليون سائح، بنس بة زيادة تقدر ب    13.1بلغ  

مليار درهم من العملة الصعبة، بزيادة نس بة   76.4الس ياحية التي تقدر ب  

، وتتجاوز عدد ليالي %50، ونس بة الملء التي زادت بنقطتين لتصل  7%

 .  %10مليون ليلة، بزيادة نس بة  21المبيت سقف 

كما لن تفوتنا الفرصة لتسجيل اعتزازنا بالدور ال ساسي لمغاربة العالم في 

نعاش الس ياحة خلال العطلة الصيفية، بتوافدهم بأ عداد كبيرة ا لى بلدهم ال م،   ا 

البرامج  عليه في جل  والمراهنة  المعطى  هذا  اس تحضار  يقتضي  الذي  ال مر 

المزيد   خلال  من  الس ياحي،  بالقطاع  الخاصة  التحفيز الحكومية  من 

تعزيز  يتعين  الا طار  هذا  في  المتاح،  المورد  هذا  لاس تدامة  والس تقطاب 

العروض خاصة بمغاربة العالم تساهم في تعزيز الروابط الجتماعية والروحية 

مع وطنهم ال م وتدر على ميزانية الدولة المزيد من العملة الصعبة، خصوصا 

 ن الا قامة.  بالنس بة لل جيال الجديدة التي ولدت في بلدا

الوطني   التراب  عداد  ا  لوزارة  السكنية  الجتماعية  المبادرة  نثمن  وهنا 

الرئيسي   اقتناء السكن  والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة، المتمثلة في دعم 

 لفائدة مغاربة العالم مما س يعزز أ واصر تعلق أ فراد الجالية بوطنهم ال م.  

والثقافة  الش باب  وزارة  بها  قامت  التي  المبادرة  المناس بة  كما نحيي بهذه 

قطاع الثقافة، بشراكة مع الوكالة الوطنية للمحافظة العقارية والمسح -والتواصل

نشائها ل ول خريطة أ ثرية وطنية للمغرب، وذلك من   العقاري والخرائطية، با 

لم والمواقع ال ثرية، والتي  أ جل جرد التراث الثقافي الوطني وحسن تدبير المعا

س تعتمد دليلا للمواقع ال ثرية من قبل الس ياح ونتمنى اس تغلال هذا المعطى 

 لتعزيز العرض الس ياحي الثقافي المغربي. 

في دعم المنتوج الس ياحي    أ همية الصناعة التقليدية كما يجب التأ كيد على  

 والرقي به، لذا ندعو الحكومة ا لى: 

المعارض   ✓ في  المشاركة  وتعزيز  الوطنية،  المعارض  عدد  من  الرفع 

لعرض  التقليديين  للصناع  المثلى  ال سواق  باعتبارها  الدولية، 

 منتوجاتهم، وضمان اس تمرارية حرفهم؛ 

دعم القدرة الشرائية للصناع التقليديين لاقتناء المواد ال ولية التي تعرف   ✓

الا نتاج   تكلفة  تقليص  من  يتمكنوا  حتى  العالمية  السوق  في  ارتفاعا 

 بشكل يسمح لهم بالمنافسة؛ 

طار تشاوري   ✓ حكامة القطاع، ومراجعة القانون المنظم للحرف في ا 

 مع الحرفيين وممثليهم في الغرف؛ 

 تحسين ظروف العمل، وتقوية الحماية الجتماعية للصناع التقليديين؛  ✓
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لضمان   ✓ ال صيل،  المغربي  المنتوج  ودعم  التوزيع  قنوات  تطوير 

 اس تمراريته وتنافسيته؛ 

تمكين غرف الصناعة التقليدية من الا مكانيات المادية والتنظيمية للقيام   ✓

 بدورها في تمثيل ومواكبة الصناع التقليديين؛ 

الخاص   ✓ التحملات  دفاتر  عداد  ا  عند  التقليدي  المنتوج  اس تحضار 

دخال الصناعات التقليدية بال فضلية في دفاتر  بالطلبات العمومية، وا 

 التحملات الخاصة بالصفقات العمومية التجهيزية. 

بالنس بة   والتجارة وأ خيرا  الصناعة  تحقيقه  لقطاع  تم  ما  عاليا  نثمن  ننا  فا   ،

لاس يما على مس توى مخطط التسريع الصناعي الذي يهدف ا لى خلق منظومات 

براز مهن عالمية تجعل من بلادنا منطقة جذب للاستثمارات  صناعية فعالة، وا 

 الكبرى في مجالات صناعية متعددة.  

كما نؤكد أ ن المس تجدات التي حملها مشروع القانون المالي ارتباطا بهذا  

القطاع لها أ همية كبيرة جعلتنا نقتنع بأ ن القطاع سيس تمر في التأ كيد على تطوره 

أ لف منصب شغل خام،    374ومكانته المتميزة من خلال ا حداث أ كثر من  

يفوق   125 معاملات  منصب شغل صافي، مع تحقيق رقم   816  أ لف منها 

 مليار درهم، أ ي أ كثر من ملياري درهم يوميا.  

مؤكدين أ ن هذه الحكومة عملت بشكل جدي على المضي قدما في النهج 

على  لاس يما  ال ولى،  س نواتها  في  المحققة  للا نجازات  والتراكمي  التصاعدي 

مس توى تحسين المنتوج الصناعي المغربي والتوسع المهم على مس توى ال سواق  

اكبة هذا  ال جنبية، وما واكبه من ا صلاحات ومشاريع لبنية تحتية متطورة لمو 

النفتاح، حيث أ ن معظم الصادرات الصناعية عرفت اس تمرارا في الرتفاع  

هذه الس نة. خاصة قطاع الطاقات المتجددة الذي يس تمر في شق طريقه ك حد 

التي   الوطنية  الطاقة  ا ستراتيجية  تنزيل  نتيجة  ببلادنا،  الواعدة  القتصادات 

طلاق عدة مبا درات لدعم مكانة الطاقة عملت على مجموعة من الا صلاحات، وا 

 النظيفة.  

  مس توى قطاع التجارة وهي مناس بة للتنويه بالعمل الذي تقومون به على  

بالتشغيل  وثيق  ارتباط  له  القطاع  وأ ن  خاصة  والخارجي،  الداخلي  بشقيه 

 وبال وضاع القتصادية والجتماعية للمواطن المغربي، وبمعيشه اليومي.  

كما نثمن مرة أ خرى توجه الدولة المغربية لتنويع شركائها التجاريين وتعزيز  

الداخلة  ميناء  فيه  س يلعب  والذي  الا فريقي،  محيطها  مع  التجارية  علاقاتها 

فريقيا بصفة  ال طلسي دورا مهما لتعزيز المبادلات التجارية مع دول الساحل وا 

 عامة.  

المغربي بحيث   المنتوج  لتصدير  تعتبر سوقا مهمة  القارة الفريقية  أ ن  ذ  ا 

قبالا أ كبر، على اعتبار الخصوصية والنتماء المشترك للبعد الفريقي  س يلقى ا 

الذي يربطنا بكثير من الدول الصديقة. ولنا في هذا الا طار تجارب نجاحات 

الشر  أ هم  من  أ صبحت  التي  المغربية  الشركات  من  والمنصات لمجموعة  كات 

 الستثمارية في بعض البلدان الفريقية. 

III -   :مداخلات الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية 

مداخلات الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن   ❖

 : وحقوق الا نساناختصاصات لجنة العدل والتشريع  

 العدل وحقوق الا نسان؛  ▪

 العلاقات مع البرلمان والمجتمع المدني؛  ▪

صلاح الا دارة؛  ▪  النتقال الرقمي وا 

دارة   ▪ عادة الا دماج؛ ا   السجون وا 

 المحاكم المالية؛  ▪

 ال مانة العامة للحكومة.  ▪

 بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أ شرف المرسلين.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 ،  الس يدات والسادة المستشارون المحترمون 

الس تقلالي للوحدة والتعادلية لمناقشة يشرفني أ ن أ تدخل باسم الفريق  

المندرجة ضمن اختصاصات لجنة العدل   الوزارية   الميزانيات الفرعية للقطاعات

 .  2025، برسم الس نة المالية وحقوق الا نسانوالتشريع 

 الس يد الرئيس المحترم، 

ننا في الفريق الس تقلالي نثمن ما حققته بلادنا من ا نجازات تاريخية على  ا 

المس توى المؤسساتي، أ برزها ا حداث المجلس ال على للسلطة القضائية بمقتضى 

أ سست    2011دس تور   مبادرة  وهي  له،  المنظم  التنظيمي  القانون  صدار  وا 

قضائي وصون لسلطة قضائية حقيقية قوية ومس تقلة وكفيلة بتحقيق ال من ال

 حقوق ال فراد والجماعات والدفاع عن كرامتهم. 

المنظم   القانون  نص  تأ ثير  أ ي  عن  منأ ى  في  العامة  النيابة  تكون  ولكي 

مهمة  تجربة  وهي  التنفيذية،  السلطة  عن  اس تقلالها  على  القضائية  للسلطة 

 وامتحان كبير لبلادنا.  

على  التأ كيد  مع  والا شادة،  التنويه  كل  يس تحق  النوعي  النجاز  وهذا 

للتوجيهات  تفعيلا  العدالة،  منظومة  ا صلاح  اس تكمال  وتيرة  تسريع  ضرورة 

الملكية السامية لضمان ترس يخ دولة الحق وس يادة القانون، بعد هذا التأ خر  

خراج بقية النصوص التشريعية ا لى حيز الوجود، أ ساسا مجموعة  الملحوظ في ا 

القانون الجنائي والمسطرة الجنائية والقانون المنظم لمهنة الخبراء وباقي القوانين 

ذات الصلة بالا صلاح والمرتبطة بتأ هيل المهن القضائية وقضاء ال عمال، علما 

أ ن القضاء النزيه والمس تقل هو الضامن لمناخ ال عمال حيث يسهم في جذب 

اء الديمقراطي ويوطد دعائم الس تقرار  وتشجيع الستثمارات كما يكرس البن 

وال من الجتماعي والقتصادي ويحمي الحقوق والحريات المكفولة دس توريا  
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 لكل المواطنين.  

يلاء مزيدا من العناية والهتمام بالجانب المتعلق   كما نؤكد على ضرورة ا 

أ و الجتماعية، حتى تتماهى مع  أ و المدنية  بأ نس نة التشريعات سواء الجنائية 

رادة  عدادها وصياغتها، وهي ا  الوعي الحقوقي في المجتمع واعتماد مقاربة النوع في ا 

رأ ة المغربية، ول ول مرة، الحق تجسدت في قانون خطة العدالة الذي أ تاح للم

الا سلامية  الشريعة  مع  منسجما  قرارا شجاعا،  وكان  العدول،  مهنة  ولوج  في 

 السمحاء، ومكرسا لحقوق المرأ ة. 

ولوج   لتسهيل  المبذولة  المجهودات  نثمن  القضائية،  بالنجاعة  يتعلق  وفيما 

المتقاضين الى المحاكم وتحسين ظروف اس تقبالهم وكذا تحديث الا دارة القضائية 

وتطويرها التكنولوجي، من خلال انجاز المحكمة الرقمية وتعزيز حكامتها، من  

للعدالة الرقمي  للتحول  التوجيهيي  المخطط  تنزيل  لمتطلبات خلال  تس تجيب   

 العصر ومس تلزمات المرحلة في ظل التحولات التي يعرفها العالم.  

الحديثة  التكنولوجيا  تعتمد  تس يير  منهجية  هي  جمالا  ا  الرقمية  والمحكمة 

الرسوم  وأ داء  ا صدار الحكام  في  الاتصال  وسائل  تطورات  ومسايرة كل 

بنظام  العمل  طريق  عن  النهاية،  الى  البداية  من  الدعوى  أ طوار  ومتابعة 

 اللكتروني عوض النظام الورقي.  

ونحن في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية ننوه ونش يد بهذا الورش  

لا أ ننا نود التنبيه ا لى عدة ملاحظات  الا صلاحي الهام الذي اعتمدته بلادنا، ا 

لا   والتي تتجسد أ ساسا في غياب النص القانوني المنظم للمحاكمات عن بعد، ا 

تتعلق فقط بالجانب الموضوعي   القوانين التي  قانون  من بعض   53.05مثل 

المتعلق   08.09المتعلق بالتبادل اللكتروني للمعطيات القانونية، وقانون رقم  

خراج مشروع  بالمعطيات الشخصية، وبالمناس بة ندعو الحكومة ا لى الا سراع با 

 قانون المتعلق باس تعمال الوسائط الا لكترونية في الا جراءات القضائية.  

 المحاكم،  تجهيز  من  لابد  وناجح،  متين  بشكل  الورش  هذا  بناء  ولاس تكمال

ذ دارة  قيام  تصور  يمكن  لا  ا  لكترونية  ا    هذا   ويدخل  لازمة،  تحتية  بنية  بدون  ا 

طار  في   ال مر  خلال  من  القضائية،  الا دارة  لاش تغال  المادية   الوسائل  توفير  ا 

 والهواتف   والحواسب   التجهيزات  وتوفير  المملكة   محاكم  كل   في  الا علاميات  تعميم

 متطورة  معلوماتية  برامج  على  توفر  ضرورة  ا لى  بالا ضافة  الاتصال  وش بكات

 مختلف   بين  تفاعلي  بشكل  وتبادلها  ونقلها  البيانات  معالجة  على  القدرة  لها

   الفاعلين.

  تباين   من  القضاء  مرفق  تدبير  مس توى  على  ا شكالا   يطرح  هذا  ولعل

 كما   اس تعمالها،   وصعوبة  الحديثة  التكنولوجيات  على  التوفر  في  المحاكم  مس تويات

  بمعنى  القضائية،  والمهن  القضائية  الا دارة  بين  الرقمي  التواصل  غياب  ذلك  يواكب 

   كبير.  بشكل مؤهلة ليست  المحاكم أ ن باعتبار تقني  تحدي هناك أ ن

  ستبذل   الحكومة   أ ن  شك  لا  الرقمية  بالمحكمة  المتعلقة   التحديات  هذه  وكل 

  الا شكالات. هذه لحل جهدها قصارى

طار  في  الحكومة   جعلته   والذي  العدالة  منظومة  ا صلاح  ورش  مواصلة   ا 

 على   ال سرة  محاكم  تعميم  سيتم  السامية  الملكية  بالتوجيهات  وعملا  أ ولوياتها  من

 البرنامج  وهذا  اللازمة،  والمالية  البشرية  الموارد  من  وتمكينها  الجهوي  الصعيد

 البنية  بتطوير  الحكومة  التزام  ونثمن  نسجل  كما  والا شادة،  التنويه  يس تحق

  وتجديد   وتوسعة  وتهيئة  جديدة  بنايات  تشييد  خلال  من  للمحاكم  التحتية

   الموجودة. البنايات

 أ نه  اعتبار  على  البشري  بالعنصر  أ كثر  الهتمام  نود  الس ياق  نفس  وفي

عادة  على  العمل  مع  المنشود،  الا صلاح  لتفعيل  ال ساس  ال داة  في   النظر  ا 

طار  في  المواطنين  وانتظارات  لتطلعات  لتس تجيب   القضائية  الخريطة دارة  ا   ا 

 الجودة   معايير  واحترام  التواصل  تكريس  تروم  ومواطنة  حديثة  قضائية

  لتجاوز  العدالة  منظومة  في  والطمئنان  للثقة  عميق  فضاء  وخلق  والشفافية

   القضائي.  الزمن لهذر تفاديا والتحديات الصعوبات كل 

ننا   الجهود   كل   تكثيف  ضرورة  على  دائما  نؤكد  الس تقلالي  الفريق  في  ا 

 على   العمل  مع  ومتطورة،  قوية  لعدالة  جديدة   معالم  لرسم  جماعي  وبشكل

  عملا   القضائي  ال من  وتحقق  الحقوق  تضمن  رقمية  ذكية  عدالة  نحو  النطلاق

 ضمن يؤكد،  الله نصره الملك  جلالة  فتئ   ما  حيث  السامية  الملكية  بالتوجيهات

  والقانون   الحق  دولة  دعائم  ترس يخ  ضرورة  على  السامية،  خطبه  من  مجموعة

 الشمولي  الا صلاح  ورش  أ ولويات  بين  من  العدالة  منظومة  ا صلاح  وجعل

   للبلاد.

 الس يد الرئيس المحترم،  

فيما يتعلق بمجال حقوق الا نسان ونحن نناقش اليوم ميزانيات المؤسسات 

التي تعنى بهذا القطاع لا بد أ ن نسجل أ ن التجربة المغربية في مجال حقوق 

الا نسان والحقوق القتصادية والجتماعية هي تجربة متميزة، ذات أ همية ونجاعة 

لابد التجاه  هذا  وفي  العمومية  الس ياسات  في  بمختلف   التأ ثير  ننوه  أ ن 

التقارير   عداد  ا  طار  ا  في  البرلمانية  المؤسسة  ا شراك  فيها  تم  التي  المبادرات 

الوطنية، سواء تعلق ال مر بالتقارير الوطنية برسم الجولة الرابعة للاس تعراض 

الدوري الشامل أ و التقارير الوطنية الموجهة ا لى هيئات المعاهدات وهذه من 

ور التعاون البناء بين السلطة التشريعية والهيئات بين ال ليات اللازمة لمد جس

المكلفة بحقوق الا نسان، لتطوير العمل الحقوقي وتكريس مبادئ وثقافة حقوق 

ندعو   الس ياق  نفس  التي  الا نسان. وفي  التقارير  بمختلف  البرلمان  ا لى تمكين 

تعدها المندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الا نسان فيما يتعلق بالتفاعل مع التقارير  

 الدولية ذات الصلة بحقوق الا نسان في بلادنا.  

لترس يخ ثقافة حقوق الا نسان لابد من انخراط الجميع من مؤسسات الدولة  

لبذل   الس ياس ية منها والجتماعية،  الحية  القوى  بمختلف تشكلاته،  والمجتمع 

الجهود لرصد وتتبع مختلف الخروقات المرتبطة بمجالات حقوق الا نسان، كيفما  

مع   التعاون  نوعها ومصدرها، وذلك عن طريق ربط جسور  المندوبية  كان 

والمجتمع  الا نسان  لحقوق  الوطني  والمجلس  الا نسان،  بحقوق  المكلفة  الوزارية 

 المدني ومختلف الفعاليات الحقوقية والجتماعية.  
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يلاء   ونحن نناقش اليوم ميزانية قطاع حقوق الا نسان نشدد على ضرورة ا 

تشغيل   بتجريم  وذلك  والطفل،  المرأ ة  بحقوق  والهتمام  العناية  من  المزيد 

ال طفال والعتداء الجنسي والجسدي ولابد من الا شارة هنا ا لى تنامي ظاهرة 

 اغتصاب ال طفال، طبقا للمواثيق الدولية.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

ن مناقشة مشروع ميزانية وزارة العلاقات مع البرلمان والمجتمع المدني تحيلنا  ا 

على فهم العلاقة التي بين المؤسسة التشريعية والحكومة، والتي تجد مرجعيتها  

حيث تنص على دور هذا القطاع الحكومي في   2011في مضامين دس تور  

الف تجسير  وخصوصا  السلطات  بين  التوازنات  من  نوع  بين  ا حداث  جوة 

الحكومة والبرلمان، عبر جسور التواصل والتعاون المشترك، علما أ ن الدس تور 

تضمن جملة من التعديلات التي من شانها تحقيق هذا الهدف والتي تجلت  

التوس يع من اختصاصات البرلمان في مجال التشريع ومراقبة عمل  أ ساسا في 

لسامية لجلالة الملك، الحكومة، وقد تجلى هذا المنحى أ يضا في التوجيهات ا

مما جعل الحكومة ممثلة في الوزارة المكلفة بالعلاقات مع البرلمان مدعوة لمواصلة 

العمل على تفعيل التزاماتها مع المؤسسة البرلمانية لتعزيز تعاونهما البناء وتواصلهما 

طار الحترام التام لفصل السلط، عن طريق تفاعلها الا يجابي   المس تمر، في ا 

لدراسة ومناقشة مختلف  ال مة، لكون البرلمان يشكل صرحا دس توريا  مع ممثلي

الناخب   بين  الثقة  أ ن رفع منسوب  اعتبار  ال مة، على  التي تشغل  القضايا 

تحسين  على  والعمل  للبرلمان  المؤسساتي  ال داء  تطوير  في  يكمن  والمنتخب 

 صورته ورد العتبار للعمل الس ياسي بشكل عام.  

بصدد   نحن  التي  الميزانية  لهذه  التقديمي  العرض  مضامين  وباس تقراء 

مناقش تها اليوم، نسجل في الفريق الس تقلالي أ ن الحصيلة التشريعية كانت 

مهمة وذات بعد اجتماعي بامتياز، والتي جاءت ا جمالا تصب في اتجاه وفاء  

المباد وهذه  الحكومي  برنامجها  في  المتضمنة  بالتزاماتها  المثمرة  الحكومة  رات 

نثمنها   الملك،  أ رادها جلالة  كما  بامتياز،  الدولة الجتماعية  لمقومات  والمعززة 

وننوه بها، بيد أ ننا وككل مناس بة مناقشة الميزانية الس نوية لهذا القطاع، نود 

رفاق مشاريع القوانين بمذكرات تقديمية   من الحكومة في هذا الا طار العمل على ا 

علقة بها، حتى يتس نى لنا تحليل ودراسة هذه النصوص والوثائق الضرورية المت 

 بشكل أ عمق ويكون العمل التشريعي ذا جودة عالية وأ كثر دقة.  

التي   المجهودات  نثمن  الفريق الس تقلالي،  في  نحن  الس ياق،  هذا  وفي 

بغرفتيه سواء على  البرلمان  مبادرات  مع  الا يجابي  التفاعل  تبذلها الحكومة في 

المس توى الرقابي أ و التشريعي وحتى بالنس بة للعمل الدبلوماسي، فالملاحظ 

 تعزيــز التعــاون أ ن هذه الحكومــة بكل مكوناتها، منذ تنصيبها وهي تعمل على

طـار يسوده الحترام  البناء والتواصل المسـتمر مع المؤسسة التشريعية، في ا 

 التـام لمبدأ  فصـل السـلط. 

الس ياسـات  وتقييم  والرقابي  التشريعي  الا نتاج  حصيلة  ا لى  وبالرجوع 

العمومية، يظهر حجم الجهد المبـذول من قبل كل مكونات الحكومة، في تفاعل 

يجابي في مسار تعزيز البناء   مثمر مع مؤسسـة البرلمان من أ جل تعاون فعال وا 

وبالرغم   المؤسساتي والديمقراطي لبلادنا. ذ  أ نه  هو  الملاحظ  أ ن  لا  ا 

من هذه المجهودات يظل التفاعل مع مقترحات التشريعية للبرلمان متواضعا، 

ا ن   يتأ كد بال رقام، حيث  ما  للحكومة، وهذا  التشريعي  المنتوج  مع  بالمقارنة 

، فالحكومة وافقت منذ تنصيبها  %9نس بة مقترحات القوانين المقبولة لا تتجاوز  

ترحات قوانين برسم هذه الس نة،  مق  6مقترح قانون فقط، من بينها    28على  

مما جعل هذه النس بة من مقترحات القوانين التي تمت المصادقة عليها من طرف 

 البرلمان، لم ترق بعد ا لى المس توى المطلوب.  

أ همية  التفاعل وأ ن تعطي  أ كبر في  تبذل الحكومة مجهودا  أ ن  فكان لابد 

بين  التعاون  مأ سسة  تمت  وقد  س يما  بالبرلمان،  التشريعية  للمبادرات  بالغة 

المؤسس تين التشريعية والتنفيذية بتعزيز دور اللجنة التقنية لدراسة مقترحات 

 القوانين والبت فيها.  

وانطلاقا من هذه العلاقة الا يجابية والبناءة بين الحكومة والبرلمان وبعد  

ا حداث هذه اللجنة التقنية التي تعمل على تتبع المبادرات التشريعية، نؤكد في 

غلبية، على ضرورة مواصلة العمل على تقوية   الفريق الس تقلالي كمكون لل 

ذية بما يوطد المسار الديمقراطي التعاون المثمر بين المؤسس تين التشريعية والتنفي

ببلادنا، ويحقق التقدم والتنية وفق الثوابت الدس تورية تحت القيادة الرش يدة 

 لصاحب الجلالة الملك محمد السادس حفظه الله ونصره.  

للوزارة مع مجمل   ننوه بالتعاطي الا يجابي  الرقابية  يتعلق بالحصيلة  أ ما فيما 

أ ننا نود التنبيه ا لى ضرورة تبني احترام  لا  ال س ئلة الشفهية التي يتم طرحها ا 

القطاعات الوزارية للآجال المحددة في الا جابة عن كافة ال س ئلة الكتابية للسادة 

عدم اكتفاء ال جوبة في بعض ال حيان المستشارين، حتى لا تفقد راهنيتها و 

 بمعطيات عامة، وذلك من أ جل تقوية الرقابة البرلمانية.  

نلاحظ أ ن الحكومة قد أ عطت الكثير من العناية للمجتمع المدني باعتماد  

مجموعة من البرامج، تنزيلا لاستراتيجيتها الجديدة في مجال المجتمع المدني "نس يج" 

عطاء النطلاقة للبرنامج الوطني لتقوية  2026-2022للفترة   أ برزها ا  ، كان 

ع المدني وهذا توجه نثمنه عاليا  القدرات التنظيمية والمؤسساتية لجمعيات المجتم

 ونؤكد على ضرورة مواصلة تنزيل مضامينه. 

لا شك أ ن المجتمع المدني يشكل مجالا خصبا للمساهمة القوية في التغيير 

أ نه صلة وصل بين  الجتماعي وفضاء للتفاعل وممارسة المواطنة على اعتبار 

يعد دعامة رئيسة للتأ صيل الدس توري    2011الدولة والمجتمع، ولعل دس تور  

ال الذي يلعبه للديموقراطية التشاركية في المغرب، حيث نص على الدور الفع

طار الديمقراطية التشاركية وأ كد على حقه في تقديم العرائض  المجتمع المدني في ا 

 والملتمسات والمساهمة في بلورة الس ياسات العمومية.  

وبالنظر ا لى جملة الا صلاحات الس ياس ية القتصادية والجتماعية التي  

خلال  من  ال  حقيقيا،  استثمارا  استثمارها  يمكن  لا  بلادنا،  فيها  انخرطت 

الا شراك الحقيقي لمختلف الفاعلين في المجتمع المدني، وكذلك بتوظيف مجموعة 
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 من ال ليات والتي يمكن تحديدها ا جمالا في: 

والتكويني   ▪ اللوجس تي  المادي،  الزيادة في حصص الدعم  العمل على 

 المخصصة لمنظمات المجتمع المدني؛ 

العلام   ▪ لوسائل  المدني  المجتمع  منظمات  اس تعمال  بضرورة  الهتمام 

المكتوبة والمرئية والمسموعة، لتقديم برامجها مما س يمكن فئات عريضة  

 من المجتمع من النخراط في الحياة الجتماعية. 

ا ن بلادنا مطالبة اليوم بتوس يع صلاحيات منظمات المجتمع المدني علما أ ن  

قد تضمن توس يع حقل الحريات العامة، حتى تصير قوة فاعلة   2011دس تور  

 وفعالة هدفها مواصلة بناء مغرب الديمقراطية الحقة.  

أ ن الجمعيات قد سجلت حضورها ودورها   أ نه يلاحظ وبالرغم من  لا  ا 

الفعال في التوجهات الجديدة للتنية المحلية بالمغرب، نظرا لقدرتها على العمل 

عن قرب وتعبئة مشاركة الساكنة في المشاريع التنوية المحلية، غير أ ن الواقع  

تان لجعلها قوة اقتراحية يؤكد أ ن معظمها يفتقر ا لى الكفاءة والمهنية الضروري 

كما تواجه مشكل جوهري يتمثل في ضعف العنصر البشري المؤهل لخوض 

 غمار العمل الجمعوي بكل حرفية ومسؤولية.  

اليوم   القطاع مدعوة  الوزارة الوصية على  تبقى  لكل هذه العتبارات، 

لمواصلة تنزيل مضامين البرنامج الوطني لتقوية القدرات التنظيمية والمؤسساتية  

لجمعيات المجتمع المدني، ومضاعفة الجهود للنهوض بهذا المجال وبذل المزيد من  

بأ   القيام  من  تتمكن  حتى  الجمعيات  لتأ طير  على العناية  ا ن  الا نسانية  دوارها 

المس توى الوطني أ و الخارجي كشريك في الدفاع عن قضايا بلادنا في المحافل 

 الدولية.  

وفي نفس الس ياق، نود أ يضا تسجيل ايجابيات تبني الوزارة للاستراتيجية  

الجديدة للمجتمع المدني ونثمن كل محاور هذه الستراتيجية، التي اعتمدت على 

تشخيص وضع المجتمع المدني والوقوف على التحديات التي يواجهها، بناء على 

فالمرجو في هذ العمل تقارير وتوصيات مؤسسات ولجان متعددة،  ا الا طار 

وتقييم   وتتبع  عداد  ا  في  المدني  المجتمع  لجمعيات  المكثفة  المشاركة  تشجيع  على 

الس ياسات العمومية على اعتبار أ ن هذا الورش لازال من أ ولويات وتحديات 

هذه المرحلة، التي تتطلب مزيدا من العمل لتعزيز ولوج المجتمع المدني للتمويل 

ييء مجالا قانونيا وضريبيا ملائما لجمعيات المجتمع العمومي، مع تكاثف الجهود لته

المدني، مع الا شادة بفكرة ا حداث هيئة حكامة تش تغل على الدور الحكومي 

 في مجال النهوض بالمجتمع المدني. 

كما نؤكد مرة أ خرى أ ن المجتمع المدني بحاجة ماسة ا لى مزيد من الحكامة  

عطائه مزيدا من الهتمام وتشديد عملية التدقيق والفتحاص في  والتأ هيل وا 

 طرق صرف العتمادات الممنوحة حتى تحقق مختلف البرامج أ هدافها.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

صلاح الا دارة   من خلال اس تقراء مضامين ميزانية وزارة النتقال الرقمي وا 

صلاح الا دارة، بهدف الرفع من   نستشف أ ن الحكومة عازمة على الا سراع با 

استراتيجية  طلاق  وا  المساطر،  تبس يط  عبر  العمومية  الخدمات  مردودية 

جديدة للتحول الرقمي، فبلادنا أ صبحت مدعوة ا لى الش تغال على حاجيات 

ن طريق  الا دارة وهو أ مر ناجم عن مكانتها الوازنة في الرتقاء القتصادي، ع

بين  ثقة  علاقة  ا رساء  ال عمال،  مناخ  ال جنبية، تحسين  جلب الستثمارات 

العامة، في ظل عصٍر يتميز بعولمة  الجهاز الا داري والمواطنين وتخليق الحياة 

والمؤسسات الدول  بين  الحاد  والتنافس  وانتشار    ال سواق،  القتصادية، 

القرار،  الاتصالات، وضرورة السرعة في اتخاذ  وسائل الا علام وتكنولوجيا 

التنية من   أ ساس يةً في دفع عجلة  أ ن الا دارة هي ركيزةً  وتحدي المخاطر، علما 

العدالة   وتحقيق  والشفافية  النزاهة  ضمان  والفساد،  الريع  محاربة  خلال 

 ربط المسؤولية بالمحاس بة.  الجتماعية، عبر س يادة القانون و 

نجازات متقدمة نتجت عن مختلف   ا  القطاع قد حقق  أ ن هذا  لا شك 

تنفيذها من  وتتبع  الا دارة  تنظيم  الحكومية في مجال  المبادرات الستراتيجية 

تنفيذها،  الا داري وتتبع  الس ياسة الحكومية في مجال اللاتمركز  عداد  ا  خلال 

ات الهادفة  والسهر على ترش يد الهيأكل الا دارية لا س يما عبر اقتراح الا جراء

لتبس يط  الوطنية  الستراتيجية  عداد  وا  وتس ييرها،  تنظيمها  تحسين  ا لى 

البرامج  تنفيذ  وتتبع  مواكبة  على  والسهر  الا دارية،  والا جراءات  المساطر 

 والمشاريع المرتبطة بها وتقييم حصيلة منجزاتها. 

تجويد   بغية  أ دائها  العمومية وتحسين  الا دارة  ا صلاح  مداخل  أ هم  ولعل 

خدماتها العمومية يأ تي من خلال ا صلاح شمولي، عبر تطوير وسائل عملها 

بالمرتفقين  علاقتها  تحسين  هو  ذلك  من  وال هم  والبشرية،  والمادية  القانونية 

لمواجه وأ داة  الشاملة  للتنية  رافعة  لتصبح  بها،  ثقته  التحديات وتجديد  ة 

 المس تقبلية. 

والمقتضيات   المبادئ  على  العمومية  دارة  للا  الا صلاحية  المقاربة  وتستند 

، والتي تتحدد في التوجهات العامة للمملكة والمبادئ 2011التي كرسها دس تور 

الموجهة للحكامة الجيدة، وربط المسؤولية بالمحاس بة، وتحقيق مبادئ الا نصاف 

مبد احترام  مع  والحياد،  والنزاهة  والشفافية  المواطنين المجالي  بين  المساواة  أ  

 ترس يخا للعدالة الجتماعية وتكافؤ الفرصة.  

يكتسي العنصر البشري أ همية قصوى في مجال تطوير وتحديث الا دارة  

يس تلزم  البشرية  للموارد  الحديث  فالتدبير  ال ساس  هذا  وعلى  العمومية، 

باعتباره  البشري،  العنصري  تأ هيل  عبر  الا داري  ال داء  مردودية  تحسين 

العمومي  للمرفق  ن السير الجيد  ا  دارية، حيث  ا  المرتكز ال ساس ل ي تنية 

ومدى قدرته على الس تجابة ا لى متطلبات المرتفقين تبقى متوقفة بشكل كبير 

 على كفاءة العنصر البشري وعلى تأ هيله ودرجة تحفيزه.  

وبناء على هذه المعطيات يبقى النظام ال ساسي العام للوظيفة العمومية 

محط مساءلة في ظل المقتضيات الجديدة الواردة بالوثيقة الدس تورية لس نة 

التدبير 2011 التحولات التي يشهدها  ، مما يفرض ضرورة مراجعته لمواكبة 
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دارة  العمومي الحديث، حيث وجب الرفع من كفاءات الرأ سمال البشري للا 

 العمومية من أ جل خدمة تليق بالمرتفقين. 

الا دارات  في  البشرية  الموارد  بتطوير  حتما  مرتبط  هو  ا صلاح  أ ي  ل ن 

مقابل البتكار  المس تمر. وتحفيزها  والتكوين  التكوين  من  وتمكينها  العمومية، 

الدرجة  أ و  الرتبة  في  سواء  الترقي،  منظومة  تطوير  غفال  ا  دون  والا بداع، 

ت والعمل على وتوحيد ال نظمة ال ساس ية بما يضمن العدالة بين مختلف الفئا

المرتبطة  القواعد  انسجام  على  الحرص  مع  وتثمينها.  الكفاءات  عن  البحث 

لموظفي   الجتماعي  وبالاحتياط  والتعويضات  وال جور  ال ساس ية  بال نظمة 

دارات الدولة والجماعات الترابية والمؤسسات العمومية.    ا 

لا شك أ ن بلادنا قد اعتمدت استراتيجية ممتدة لس نوات لتعزيز البنية  

(، لرقمنة الخدمات الا دارية  2030التحتية الرقمية )استراتيجية المغرب الرقمي  

والتشجيع على خلق فرص الشغل، وزيادة المساهمة الرقمية في الناتج المحلي 

 الا جمالي.  

نس تحضر   عندما  التوجه، حيث  هذه  نثمن  أ ن  بد  لا  الا طار  هذا  وفي 

التحولات التي شهدها ورش الرقمنة بالمغرب، نجد أ ن هذا القطاع قد حققّ  

نموا كبيرا خلال الس نوات الماضية وهو ما جسّدته العديد من الستراتيجيات 

ومخطط    2013والبرامج المعتمدة، من قبيل استراتيجية “المغرب الرقمي” لس نة  

 19ولقد تأ كدت فعاليته في ظل جائحة كوفيد    2020“المغرب الرقمي” لس نة  

 وهذا أ مر بالغ ال همية.  

دارة  دارة كلاس يكية ا لى ا  كما نجد أ ن بلادنا شرعت فعلا في النتقال من ا 

مواكبة للتحول العالمي، على اعتبار أ ن النتقال الرقمي بات المدخل ال ساس 

لا أ ن هذا التحول يتطلب    الرشوةلتحقيق الشفافية والقضاء على   والفساد، ا 

موارد بشرية ذات خبرة وكفاءة عالية. فالتحول من الا دارة الورقية ا لى الرقمية،  

يتيح التحكم في ال هداف ويضمن السرعة في ا نجاز المهام، ويمكن من تقلص 

 المسافة بين المرتفق والا دارة.  

ضرورة  على  مناس بة  من  أ كثر  في  أ كدنا  وكما  أ يضا  نؤكد  أ ن  نود  كما 

طار قانوني رقمي يضمن ثقة المس تخدمين، وتعزيز مرونة  الش تغال على وضع ا 

العام والخاص، كما  القطاعين  الرقمية" في  الخدمات، وتشجيع "الستثمارات 

نشاء جيل جديد من البنية التحتية الرقمية بمختل  ف أ نحاء  يجب العمل على ا 

البلد، مع تسجيل أ نه في المناطق النائية نجد الكثير من الدواوير لازالت بعيدة 

 كل البعد عن هذه المعطيات.  

ومن هذا المنطلق تظل بلادنا ملزمة بالاس تعداد الجيد لتطورات العالم 

يفرض  الذي  ال مر  المتسارعة،  التكنولوجية  بالتحولات  والموسوم  المتقلب 

 الرقمي المرتبط بالشركات والمقاولات بشكل متواصل. -تطوير النظام البيئي

طار مناقشة ميزانية قطاع النتقال   ا  الفريق الس تقلالي وفي  ننا في  ا 

صلاح الا دارة نسجل أ نه من أ جل ا نجاح عملية الا صلاح الا داري  الرقمي وا 

رادة س ياس ية حقيقية وتضافر جهود جميع المتدخلين، وتأ هيل  لابد من توفر ا 

الدورة  افتتاح  في  الملك  جلالة  خطاب  في  جاء  وكما  البشرية..  الموارد 

( تغيير 2016أ كتوبر    14التشريعية  يتطلب  الا دارة  ا صلاح  ن  "ا   )

داري عمومي  السلوكيات والعقليات، وجودة التشريعات، من أ جل مرفق ا 

 فعال في خدمة المواطن".  

وبهذه المناس بة لابد أ ن نثمن عاليا مجهودات الحكومة بحرصها وعزمها على 

تنفيذا   ببلادنا  العمومية  الا دارة  اش تغال  لنط  العميقة  الا صلاحات  مواصلة 

بتوصيات  وعملا  الحكومي،  البرنامج  ولمضامين  السامية  الملكية  لتوجيهات 

ع الحرص على بناء  النوذج التنوي الجديد عن طريق تسريع التحول الرقمي، م

 ترسانة تشريعية وتنظيمية لتدعيم وتكريس دينامية الا دارة الرقمية.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

عادة الا دماج هي   ن مناقشة ميزانية المندوبية العامة لا دارة السجون وا  ا 

مناس بة للتذكير بأ همية ال دوار التي تضطلع بها المؤسسة السجنية، فيما يتعلق  

بال من الا نساني والعام داخل المجتمع، غير أ ن مهمة بناء السجون يجب تتأ سس 

يفة الردعية التي تباشرها هذه على مبادئ العدالة والا نسانية. وعلاوة على الوظ 

نها تحظى أ يضًا   المؤسسات ك ليات لتنفيذ العقوبات التي يصدرها القضاء، فا 

المجتمع  داخل  دماجهم  وا  الجناة  لتقويم سلوك  السعي  وقائية، من حيث  بمهام 

من   الجريمة  براثن  في  السقوط  من  تدعم تحصينهم  اجتماعية  تنش ئة  وترس يخ 

 جديد. 

لقد حظي قطاع السجون ببلادنا بأ همية بالغة نظرا لما يمثله من بعد حقوقي 

نساني، حيث شهد خلال الس نوات ال خيرة جملة من التطورات  وقانوني وا 

السامية  للتوجيهات  تنفيذا  السجنية،  المؤسسة  بمس توى  الرتقاء  اتجاه  في 

ق السجناء  لجلالة الملك ولمقتضيات الدس تورية التي تحث على النهوض بحقو 

بحقوق  المرتبطة  الدولية  الاتفاقيات  ببنود  والتزاما  المجتمع،  دماجهم في  ا  عادة  وا 

ظروف  وأ نس نة  والسلامة  لل من  تحقيقا  فيها  النخراط  تم  التي  الا نسان 

لا أ ن هذا الورش الا صلاحي الهام بالرغم  دماجهم في المجتمع. ا  عادة ا  العتقال وا 

 يعاني من بعض التعثرات.   من المكتس بات التي راكمها لا زال

ما   وكل  ظاهرة الكتظاظ  في  أ ساسا  تتجلى  التعثرات  هذه  أ هم  ولعل 

يترتب عنها من تداعيات خطيرة، فالاكتظاظ داخل السجون أ ضحى يشكل 

تطرح أ كثر من ا شكال قانوني وحقوقي؛ لتداعياته الخطيرة على  معضلة حقيقية

المعتقلين وعلى وظائف المؤسسات السجنية بشكل عام؛ فهو يؤدي ا لى خلق  

ظروف اعتقال من شأ نها ا ضعاف قدرة المنظومة السجنية على الس تجابة  

والتغذية   الطبية  بالعناية  يتعلق  فيما  سواء  النزلاء،  ال شخاص  لحاجيات 

 اء، والتكوين والترفيه. والا يو 

للمقاربة  أ ن الكتظاظ هو نتاج طبيعي  أ كثر من مناس بة  أ ثرنا في  وقد 

مع   المعنية  المؤسسات  ومختلف  القضائية  المؤسسة  بها  تتعاطى  التي  ال منية 

للاعتقال الحتياطي  المكثف  اللجوء  أ ساسا في  المتمثلة  الا جرامية،  الظاهرة 

المتعلقة بالا فراج    وبطء المحاكمات والتطبيق ش به المنعدم للمقتضيات القانونية

https://www.skynewsarabia.com/keyword-search?keyword=%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%B4%D9%88%D8%A9&contentId=1469170
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تشير  بالشروط، حيث  الصلح  لمسطرة  المحدود  الا عمال  ا لى  ا ضافة  المقيد، 

طار العتقال الحتياطي  المعطيات الا حصائية ا لى أ ن نس بة السجناء في ا 

ون ما بين   بالمائة من مجموع المعتقلين.   60و 40يشكّلِ

ومن هذا المنطلق فا ن الحكومة ملزمة بالا سراع بتنزيل النصوص القانونية  

المرتبطة بالمسطرة الجنائية، بما يسمح باللجوء ا لى التدابير والعقوبات البديلة  

رقم   قانون  مشروع  تمت    22.  43ولعل  الذي  البديلة  بالعقوبات  المتعلق 

فعلا أ ن يحد نسبيا من  المصادقة عليه في هذا التجاه. وفي هذا الا طار، نود  

ظاهرة الكتظاظ في تدارك ا عمال مسطرة العتقال الحتياطي، ولعل هذه 

فالمؤسسات  ومشأكل،  سلبية  ظواهر  عدة  عنها  تتفرع  أ صبحت  المعضلة 

السجنية وما تعرفه من أ حداث شغب وتمرد واعتداء على الموظفين ومختلف 

وامل ساهمت في تحويلها  مظاهر العنف واليأ س والا حباط والعود، كل هذه الع

 ا لى أ ماكن تفرخ المنحرفين وتسهم في ارتفاع نس بة الجريمة وتطورها.  

من هذا المنطلق، لا بد من بذل المزيد من الجهود من طرف كل المعنيين 

وحتى المجتمع المدني من أ جل خلق منظومة سجنية ذات شمولية عامة، وذات 

نسانية النزلاء، مع تفعيل روح الا صلاح والتهذيب   أ بعاد نموذجية مستشعرة با 

الح خضم  في  الرؤى  توحيد  لى  ا  مدعو  فالكل  حقهم،  في  وارات والا دماج 

الوطنية من أ جل تخليق الشفافية لتدبير معضلة السجون، والذي يمكن تفعيله  

 على أ رض الواقع وفق المقاربات التشاورية والتشاركية. 

ولكي لا تفوتنا الفرصة ونحن نناقش مضامين ميزانية المندوبية العامة لا دارة  

بحقوق  النهوض  استراتيجية  اعتماد  ا لى  الحكومة  توجه  تثمين  نود  السجون، 

دماجهم عن طريق حزمة من التدابير والا جراءات الدامجة  عادة ا  السجناء وا 

دما عادة ا  جهم وتحديث الا دارة لعدة مقاربات بغية أ نس نة العتقال ومواكبة ا 

 السجنية.  

وهنا لا بد أ ن نثمن عاليا المنجزات التي اعتمدتها المندوبية وتتمثل في مبادرة 

ا حداث وتجهيز مراكز بيداغوجية مؤهلة بعدد من المؤسسات لتكوين النزلاء 

في عدة شعب مختلفة، وتمكنهم من اكتساب مهارات وحرف، تساعدهم عند  

العمل وتحقيق الندم السوس يوالا فراج عنهم على النخراط في سوق  -اج 

مهني والقتصادي بشكل يحقق ال من العام للمجتمع ويحتوي السجناء الذين 

عادة التأ هيل  عادة الا دماج، وهذا ال مر هو نتاج اعتماد فلسفة ا  اس تفادوا من ا 

المؤسسة  من  عند خروجهم  مهنية  معرفة  من  وتمكينهم  السجناء  تكوين  عبر 

يلة كسب مشروعة تبعدهم السجنية تمكنهم من العثور على عمل شريف ووس  

عن س بل البحث عن أ س باب العيش بطرق غير مشروعة وهذه هي أ هداف  

 العملية الا دماجية.  

كما نؤكد مرة أ خرى ونحن بصدد مناقشة ميزانية المندوبية العامة لا دارة 

بالمؤسسات  والعاملين  الموظفين  وضعية  تحسين  ضرورة  على  السجون، 

النفس ية  وضعيتهم  تحسين  على  العمل  مع  وماديا  داريا  ا  ببلادنا،  السجنية 

أ   فالملاحظ  به،  يقومون  الذي  العمل  لجسامة  نظرا  المادية،  ن بالتحفيزات 

مس توى التأ طير داخل السجون يتطلب مزيدا من العناية والهتمام، وهنا  

لا بد أ ن نثمن تفاعل الحكومة مع هذا المطلب، حيث جاءت بنص تشريعي  

يحل  أ ن  ونتمنى  عليه  المصادقة  تمت  وقد  السجنية  المؤسسات  ينظم  جديد 

 تطبيقه الا شكالات المطروحة في هذا الا طار.  

يلاء مزيدا   كما نناشد كل المهتمين والفاعلين والمسؤولين على هذا القطاع ا 

من العناية للمؤسسة السجنية ولساكنتها وهنا لا بد أ ن ننوه بتحسن جودة 

طبية   وحدات  افتتاح  في  تتجلى  والتي  للسجناء  المقدمة  الطبية  الخدمات 

..، كما عصرية واحداث قاعات الفحص الطبي ووحدات طبية لتصفية الدم.

نؤكد مرة أ خرى على مواصلة الهتمام بالجانب النفسي للنزلاء وتكثيف الجهود 

يجاد ال ليات التي من شأ نها تحسين وضعية المؤسسة السجنية   والعمل على ا 

دماج السجناء في محيطهم السوي الذين كانوا يعيشون فيه  طار أ نسنتها وا  في ا 

 من قبل.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

الموصول   بالشكر  نتوجه  المالية  للمحاكم  الفرعية  الميزانية  مناقشة  بمناس بة 

للس يدة الرئيس ال ول وقضاة وأ طر هذه المؤسسة الدس تورية على والتقدير  

الفحص  في  الجس يمة،  لمهامهم  أ دائهم  في  به  يضطلعون  الذي  الجاد  العمل 

 والتدقيق والدراسة.  

ننا في الفريق الس تقلالي نثمن عاليا كل المجهودات المبذولة من طرف  ا 

وربط   العامة  الحياة  تخليق  في  الجهوية  والمجالس  للحسابات  ال على  المجلس 

المسؤولية بالمحاس بة والعمل عل ترس يخ مبادئ الحكامة الجيدة، خاصة في 

الدولي ظل الس ياق الوطني الس تثنائي ومختلف التحولات على المس توى  

 الذي يتطلب تدبيرا أ كثر عقلانية للموارد المالية.  

المؤسسة  لهذه  الهام  الدور  نسجل  أ ن  بد  لا  الفرصة  تفوتنا  لا  وحتى 

أ ليات الرقابة المؤسس ية، عبر تقييمها للبرامج والمشاريع   الدس تورية في تعزيز 

العمومية وقياس مدى تحقيق ال هداف المسطرة بالنظر للوسائل المس تعملة، 

بفعالي الرقي  أ جل  من  توصيات  صدار  وا  النقص  مكامن  براز  ا  ونجاعة ومع  ة 

 التدبير.  

المالية  الس نة  برسم  المالية  للمحاكم  الفرعية  الميزانية  مناقشة  طار  ا  وفي 

، نس تغل هذه المناس بة فرصة لكي نثمن عاليا التواصل الا يجابي للمجلس 2025

مع المؤسسة التشريعية، عبر جملة من التقارير التي يصدرها والتي تشكل مجالا  

 مثمرا للتعاون المؤسساتي لتخليق المجال العام.  

التشريعية   للمؤسسة  بالنس بة  فعال  دور  لها  التقارير  هذه  أ ن  شك  لا 

العمل  ومراقبة  العمومية،  الس ياسات  تقييم  في  بها  الس تعانة  في  تتجسد 

 الحكومي كما تسهم في خلق نقاشات عمومية بناءة.  

وفي هذا التجاه نؤكد على ضرورة توس يع مجال نشر هذه التقارير والعمل  

على متابعة مأ ل ومدى التزام المعنيين بتوصياتها، عن طريق وضع دليل لها 

التأ كيد على  التقارير مع  الوقوف على تنزيل وتفعيل مقتضيات هذه  لكي يتم 
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 ضرورة تحيينها.  

ننا في الفريق الس تقلالي   نود التأ كيد كلما كنا بصدد مناقشة  وبناء عليه، فا 

المجلس  تدخل  توس يع مجالات  العمل على  ميزانية هذا المجلس على ضرورة 

مالية   موارد  أ ليات الش تغال الضرورية من  للحسابات وتمكينه من  ال على 

وبشرية كفئة، نظرا لكونه يعد أ هم أ ليات الرصد والمساءلة في ما يتعلق بصرف 

ال  ومحاربة  العام  الجهوية  المال  المجالس  مس توى  على  وبال خص  فساد، 

 للحسابات، لكي تقوم بدورها على الوجه ال كمل.  

كما نؤكد على مواصلة نشر المجلس للبرنامج الس نوي ل شغال الرقابة التي  

أ و التي يعتزم القيام بها، وكذا كل التقارير والقرارات القضائية التي   يتولاها 

للفصل   طبقا  المهام   248يصدرها  بين  من  أ ن  اعتبار  على  الدس تور،  من 

القان الوسائل  المالية تكمن في اس تعمال  للمحاكم  لها ال ساس  ونية التي منحت 

وس يلة   القضائية، وهي  وقراراتها  أ حكامها  ونشر  الس نوي  التقرير  نشر  مثل 

الرقابة   من خصائص  ل ن  المجتمع،  فعاليات  مختلف  على  للتواصل والنفتاح 

 . والمساءلة المالية العصرية الفعالية والشفافية والعقلنة والنفتاح على الرأ ي العام

 الس يد الرئيس المحترم،  

طار مناقشة الميزانية الفرعية لل مانة العامة للحكومة نتقدم ا لى الس يد  في ا 

العمل  للحكومة بالشكر والتقدير ولكل ال طر والموظفين على  العام  ال مين 

القوانين  صناعة  في  الجس يمة،  لمهامهم  أ دائهم  في  به  يضطلعون  الذي  الجاد 

خراجها لحيز التنفيذ من خلال نشرها ضمن   وحرصهم على دراس تها وتدقيقها وا 

 تقنية متطورة بالجريدة الرسمية.  

وفي هذا الا طار، وبعد الس تماع لمضامين العرض المتعلق بالميزانية الفرعية  

، نس تخلص أ ن ال مانة العامة للحكومة قد انخرطت  2025برسم الس نة المالية  

بكل مكوناتها وصلاحياتها في الورش الا صلاحي الكبير والهام الذي اعتمدته 

ر  لتعزيز  السامية  الملكية  بالتوجيهات  عملا  الجتماعية  بلادنا،  الدولة  كائز 

ولتشجيع الستثمار وخلق فرص الشغل. كما عملت على مواجهة التحديات 

غناء الترسانة القانونية بنصوص  المطروحة على كل ال صعدة ضمن مشروع ا 

تس تجيب للتطورات والتحولات التي تتطلبها المرحلة، فهذه المؤسسة توجد 

ملتقى جميع مؤسسات الدولة ح  نعلم عند  تأ مين حسن كما  تسهر على  يث 

النصوص  مشاريع  عملية تحضير  تنس يق  بمهام  وتقوم  الحكومي،  العمل  سير 

المتعلقة بمختلف القطاعات الوزارية، والقيام بمهمة تتبع  التشريعية والتنظيمية 

مسار كل مشروع نص قانوني والتحقق من مطابقته ل حكام الدس تور وعدم 

بها العمل، وهي مهمة نثمنها عاليا، نظرا   تناقضه مع النصوص التشريعية الجاري

القوانين وتجويدها  التشريع من خلال صياغة  لتميزها بالخبرة والدقة في مجال 

 ومراجعة الترسانة القانونية الوطنية.  

في   العامة  ال مانة  ودينامية  احترافية  الفريق الس تقلالي  في  نسجل  كما 

مواكبة ال وراش الا صلاحية الكبرى والس ياسات العمومية ال فقية والقطاعية،  

عدادها وتنفيذها في ظل الدس تور الجديد.   التي تعمل الحكومة على ا 

فا لى جانب هذه ال دوار المتميزة التي تضطلع بها ال مانة العامة للحكومة،  

ننا نؤكد مرة أ خرى، وكلما كنا بصدد هذه المناقشة خلال هذا اللقاء الس نوي  فا 

الهام على الا شادة بانخراطها في الورش الا صلاحي الذي تمت المطالبة به في  

الكلي والتحديث  التحيين  يروم  حيث  مناس بات،  القانونية    عدة  للمنظومة 

تعد تتلاءم ومقتضيات الدس تور الجديد ومس تجدات المجتمع   لبلادنا التي لم 

المغربي ومضامين الاتفاقيات والمعاهدات الدولية التي صادق عليها المغرب،  

لتنزيل  بامتياز  تأ سيس  مرحلة  بلادنا هي  منها  تمر  التي  الفترة  هذه  أ ن  علما 

رساء ل سس الدولة الجتماعية، وهو ما  المضامين الكبرى للنوذج التن وي، وا 

نتاج   ا  وتيرة  تسريع  من  الكبير  الورش  القانونية  المواكبة  بالضرورة  يس تدعي 

النصوص التشريعية، والحرص أ يضا على ملاءمة وانسجام الا طار التشريعي  

لل من  ضمانا  القوانين،  وفعالية  لوجاهة  المس تمر  والتقييم  الوطني،  والتنظيمي 

 .  القانوني

تفوتنا الفرصة، لابد أ ن نثمن التدابير التي تم النخراط فيها والمتمثلة    ولكي لا

، 2027أ ساسا في اعتماد ال مانة العامة الستراتيجية العمل الممتدة ا لى س نة  

حيث تم ا حداث مديرية خاص بجودة القانون مع العمل على مواصلة رقمنة  

 الجريدة الرسمية وهذا التوجه هو المطلوب حاليا.  

وكلما كنا بصدد هذا اللقاء الس نوي ا لا ونطلب من ال مانة العامة مواصلة  

انفتاحها على محيطها الس ياسي، عن طريق عقد مزيد من اللقاءات مع ممثلي 

ال مة وتكثيف التواصل لمد جسور التعاون في المجال التشريعي بين البرلمان 

وكفاءتها في مجال الا نتاج    بغرفتيه وال مانة العامة للحكومة للاس تفادة من خبرتها

القانوني، مما سينعكس ا يجابا على المبادرة التشريعية البرلمانية والرفع من وتيرة 

نتاج التشريع ببلادنا.    ا 

كانت  العالم،  شهدها  التي  الرقمية  التحولات  ومواكبات  تطوير  طار  ا  في 

حداث  ال مانة العامة مواكبة لكل هذه التطورات عبر رقمنة الجريدة الرسمية وا 

ذ تمثل قيمة مضافة للمشرعين  البوابة الا لكترونية، وهذه المبادرة نثمنها عاليا، ا 

لدينامية وسهولة الس تخدام. ومن  والباحثين والمهتمين والتي نسجل أ نها تمتاز با

هذا المنطلق نود التأ كيد على ضرورة مضاعفة الجهود للحماية من الختراقات،  

واهتماماتهم  تخصصاتهم  بمختلف  المواطنين  لكافة  الخدمات  من  المزيد  وفتح 

 وشرائحهم.  

وفي هذا الس ياق لا بد أ ن نثمن وحسب ما جاء في العرض المبادرات  

القيمة التي تم اعتمادها فيما يتعلق بعملية دمج مديرية الجمعيات مع مديرية المهن 

 المنظمة والهيئات المهنية حتى تتأ تى مواكبة المهن وتأ طير الهيئات المهنية.  

المساطر    وفي تبس يط  ضرورة  على  التأ كيد  من  لابد  الس ياق  هذا 

والجراءات القانونية والا دارية المرتبطة بمنح رخص مزاولة العديد من المهن 

 س يما المتعلقة بالمجال الطبي.  

والمعاهد   بالجامعات  عليها  المحصل  الشهادات  على  المصادقة  نود  أ يضا 

طار ملاءمتها ومعادلتها مع الشهادات الوطنية.    ال جنبية في ا 
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وفي مجال النشر، لابد الس يد ال مين العام للحكومة أ ن نثمن عاليا العمل  

الدؤوب والسهر على ا صدار جملة من الوثائق القانونية على شكل سلاسل  

تروم الحفاظ على القاعدة القانونية من التحريفات التي قد تتعرض لها النصوص 

 القانونية.  

وفي نفس التجاه نثمن عمل ال مانة العامة للحكومة على ا صدار الدلائل 

على  نؤكد  الا طار  هذا  وفي  العمومية.  دارات  للا  القانوني  والتأ طير  المرجعية 

لنشر العمل  هذا  مواصلة  العمل   ضرورة  وتأ هيل  وتطوير  القانونية  الثقافة 

التشريعي عامة، وأ ن تعمل على تجميع النصوص المتفرقة وذات وحدة الموضوع 

على شكل مدونات، مع التأ كيد على ضرورة وضع دليل للمراس يم الصادرة في 

 كل ولاية تشريعية.  

كما نود في هذه المناس بة من ال مانة العامة أ ن تعمل على تسريع ا صدار  

هذه  تفرغ  لا  لتنفيذها، حتى  الضرورية  القوانين  لبعض  التطبيقية  النصوص 

النصوص من محتواها وتبقى المبادرة التشريعية بدون جدوى والتي أ ثرناها غير  

 ما مرة.  

عدة   في  أ ثرناه  وأ ن  س بق  وكما  العامة،  والمنفعة  الجمعيات  مجال  في  أ ما 

مناس بات، فا ن جمعيات المجتمع المدني أ ضحت من المكونات ال ساس لكل مجتمع 

ديمقراطي حداثي لذلك متعها الدس تور الجديد بحق ممارسة أ نشطتها بحرية في 

طار احترام الدس تور والقانون. وفي هذا الا طار لابد أ ن   ننبه مرة أ خرى ا لى ا 

أ ن النصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بالجمعيات، ومنها على وجه الخصوص 

عادة النظر في مضامينه   1958ظهير   أ صبح متجاوزا وصار من الضروري ا 

ومراجعتها على ضوء المرجعية الدولية المعمول بها، والتزاما بأ حكام الدس تور، 

المراجعة في نص قانوني تجمع فيه جميع  مع التأ كيد على ضرورة تضمين هذه  

المقتضيات الخاصة بالحياة الجمعوية والمتعلقة بكل المقتضيات وال حكام العامة 

 لتأ سيس الجمعيات.  

ونظرا للدور المتنامي للمجتمع المدني الذي يمكن أ ن يشكل رافعة ودعامة  

يقع  التي  اجتماعية،  ا شكالات ومعضلات  ويسهم في حل  المؤسسات  لباقي 

حلها على عاتق الدولة أ ساسا، فا ن الحكومة اليوم مدعوة ا لى تفعيل مقتضيات 

من قدرات أ طر الدس تور المتعلقة بالمجتمع المدني، وتسطير عدة برامج للرفع  

المجتمع المدني، وسن قوانين تنظم مجال العمل التطوعي؛ وقد تم بالفعل ا صدار  

يتعلق بتنظيم العمل التطوعي التعاقدي الذي دخل حيز  18. 06القانون رقم 

، 2021غشت    5بتاريخ    7010التنفيذ، بعد صدوره بالجريدة الرسمية عدد  

تحولات المجتمع المغربي بفعل ال وضاع عملا بال وامر الملكية السامية ومراعاة ل 

 القتصادية والجتماعية.  

تتقاطع فيه اختصاصات عدة قطاعات حكومية  ا جمالا، فا ن هذا المجال 

وزارة   وأ يضا  البرلمان  مع  بالعلاقات  المكلفة  للحكومة ووزارة  عامة  أ مانة  من 

يلائه مزيدا من العناية وتخصيص  الداخلية والسلطات الترابية، مما يس تلزم ا 

الشفافية الضرورية في    ميزانيات مهمة لدعم هيئات المجتمع المدني الجادة بالتزام

عادة النظر في الدعم ال جنبي وتقييم النتائج المحصل  صرف الدعم العمومي، وا 

عليها عن طريق اعتماد رؤية شاملة لا رساء منظومة متكاملة لتتبع الاتفاقيات 

ن على المس توى الوطني   طار المشاريع والبرامج الممولة ا  مع المجتمع المدني في ا 

 أ و ال جنبي.  

الفريق    وفي في  ننا  فا  ودراس تها،  الميزانيات  هذه  مناقشة  وبعد  الختام 

 الس تقلالي س نصوت عليها بالا يجاب. 

مداخلة الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات   ❖

 لجنة المالية: 

 الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة؛  ▪

 الميزانية الفرعية المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي؛  ▪

 الميزانية الفرعية للمندوبية السامية للتخطيط.؛  ▪

 ميزانية مجلس المستشارين؛  ▪

 الميزانية الفرعية لوزارة القتصاد والمالية؛  ▪

وتقييم   ▪ المكلفة بالاستثمار واللتقائية  المنتدبة  للوزارة  الفرعية  الميزانية 

 الس ياسات العمومية؛ 

 الميزانية الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة ومحاربتها.   ▪

 بسم الله الرحمن الرحيم.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين، 

في   أ شارك  أ ن  والتعادلية،  للوحدة  الس تقلالي  الفريق  باسم  يشرفني، 

مناقشة الميزانيات الفرعية ضمن لجنة المالية والتخطيط والتنية القتصادية،  

طار مشروع قانون المالية رقم   .  2025للس نة المالية  60. 24في ا 

بالقيادة   الكبيرين  نعبر عن فخرنا واعتزازنا  أ ن  لا  ا  يسعنا  لا  البداية،  في 

نصره الله، والتي بفضلها  الحكيمة ل مير المؤمنين، جلالة الملك محمد السادس  

يحتل بلدنا المكانة المس تحقة بين دول العالم. هذه القيادة الرش يدة جعلت من  

فريقيا.   المغرب قاعدة انطلاق نحو التنية في ا 

تطلعات   تضع  التي  السامية  الملكية  التوجيهات  لنثمن  الفرصة  ننتهز  كما 

المواطنين والمواطنات في صلب أ ولويات البلاد، سعياً لتحقيق العدالة المجالية  

والحقيقي   الفعلي  التنزيل  على  دليل حرص جلالته  الا نصاف، وخير  وتعزيز 

لمواطنات والمواطنين  لمقومات الدولة الجتماعية، كامتداد سعي جلالته لجعل ا

متش بعين بقيم المواطنة الحقة، فكما جاء في خطاب جلالته في خطاب جلالة 

 : 2024ـ  2023الملك بمناس بة افتتاح الس نة التشريعية 

لقد أ ظهرت الفاجعة انتصار القيم المغربية ال صيلة، التي مكنت بلادنا من 

مواصلة  على  وعزما،  قوة  أ كثر  دائما  تجعلنا  والتي  وال زمات،  المحن  تجاوز 

 مسارنا، بكل ثقة وتفاؤل.  
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تلك هي الروح والقيم النبيلة، التي تسري في عروقنا جميعا، والتي نعتبرها 

 الركيزة ال ساس ية، لوحدة وتماسك المجتمع المغربي.  

وهي قيم وطنية جامعة، كرسها دس تور المملكة، وتشمل كل مكونات 

 الهوية المغربية ال صيلة، في انفتاح وانسجام مع القيم الكونية.  

 وأ خص بالذكر هنا، القيم المؤسسة للهوية الوطنية الموحدة: 

القيم الدينية والروحية: وفي مقدمتها قيم الا سلام الس ني المالكي،   أ ولا:  -

مارة المؤمنين، الذي يدعو ا لى الوسطية والعتدال، والنفتاح  القائم على ا 

مختلف الديانات والحضارات. وهو ما مع    على الآخر، والتسامح والتعايش

يجعل المغرب نموذجا في العيش المشترك، بين المغاربة، المسلمين واليهود، وفي 

 احترام الديانات والثقافات ال خرى؛ 

القيم الوطنية التي أ سست لل مة المغربية، والقائمة على الملكية،   ثانيا:   -

المغربي،  الشعب  مكونات  بين  وحدت  والتي  المغاربة،  جماع  با  تحظى  التي 

 وعمادها التلاحم القوي والبيعة المتبادلة، بين العرش والشعب. 

كما يعد حب الوطن، والا جماع حول الوحدة الوطنية والترابية، من ثوابت  

التي توحد المغاربة، والتي تشكل الا طار الذي يجمع كل روافد   المغرب العريقة،

 الغنية بتنوعها؛  الهوية الوطنية الموحدة، 

قيم التضامن والتماسك الجتماعي، بين الفئات وال جيال والجهات،    ثالثا:  -

 التي جعلت المجتمع المغربي كالبنيان المرصوص، يشد بعضه بعضا.  

ننا ندعو ا لى مواصلة التشبث بهذه القيم، اعتبارا لدورها في ترس يخ  وا 

الوحدة الوطنية، والتماسك العائلي، وتحصين الكرامة الا نسانية، وتعزيز العدالة 

الجتماعية. وخاصة في ظل ما يعرفه اليوم، من تحولات عميقة ومتسارعة،  

 ، والتخلي عنها أ حيانا. أ دت ا لى تراجع ملحوظ في منظومة القيم والمرجعيات

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لمصالح رئاسة الحكومة: 1

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

في البداية، نود أ ن نعرب عن خالص التهنئة ا لى الس يد رئيس الحكومة 

دارته الحكيمة وتدبيره الرصين لشؤون الحكومة وعلى السلاسة التي تم   على ا 

مع   بالتعاون  ل دائها،  جديدين  ونجاعة  فعالية  لضمان  الحكومي  التعديل  بها 

كما   التامين.  التوافق والنسجام  من  ال غلبية في جو  هذه قيادات  نس تغل 

التواصلية التي اعتمدتها رئاسة الحكومة كترس يخ  المناس بة للا شادة بالمنهجية 

لمبدأ  ربط المسؤولية بالمحاس بة، وتفعيلًا لحق المواطنات والمواطنين في الحصول  

 على المعلومات.  

لا أ ن نثني على جهود الس يد رئيس الحكومة في تدبير العديد  كما لا يمكننا ا 

من القطاعات التي تقع تحت ا شرافه المباشر، فرغم حجم هذه الميزانية وأ بوابها  

أ ساس يًا للكثير من الميزانيات المرتبطة بقطاعات  نها تعُد مدخلًا  فا  المتعددة، 

حيوية تحت مسؤولية رئاسة الحكومة. وفي هذا الس ياق، نجدد مطلبنا بتوفير 

تقارير تفصيلية تتعلق بنجاعة ال داء وغيرها من الوثائق التي تمكن الس يدات 

والسادة المستشارين من تقييم أ داء هذه القطاعات بموضوعية، نظرًا للتكليف 

رية الخاصة بمجموعة من  المباشر للس يد رئيس الحكومة برئاسة المجالس الا دا

المؤسسات الكبرى، والتي تشمل ولايتها العامة العديد من المجالات، وحتى  

الا شراف  لصعوبة  نظرًا  تبعًا لاختصاصاتهم  للوزراء  الصلاحيات  تفويض  مع 

ننا نعيد   المباشر عليها، وكذلك كونه منسقاً للعديد من اللجان الموضوعاتية، فا 

ارير مفصلة حول أ عمال هذه اللجان لتسهيل عملية  التأ كيد على أ همية تقديم تق 

التتبع والتقييم. وتجدر الا شارة ا لى أ ن هناك مجموعة من المؤسسات تتبع مباشرة 

لمصالح رئاسة الحكومة، مثل أ كاديمية الحسن الثاني للعلوم والتقنيات، جامعة  

ل على ال خوين، المجلس الوطني لحقوق الا نسان، المحكمة الدس تورية، المجلس ا

والسلامة  ال من  وكالة  للتعليم،  ال على  المجلس  البصري،  السمعي  للقطاع 

الوطني   المرصد  بالخارج،  الجالية  مجلس  ا لى  بالا ضافة  والا شعاعية،  النووية 

عددًا ملحوظًا من   تمثل  المؤسسات  المنافسة. هذه  البشرية، ومجلس  للتنية 

العلمي، والحقوقي. وهذا   الهيئات المتنوعة بين الطابع الس ياسي، القتصادي،

أ ن  يعطي رئاسة الحكومة دورها المحوري والجامع في مختلف المجالات. غير 

التدبير الحالي لهذه المؤسسات خارج نطاق الرقابة البرلمانية يشكل اس تثناءً  

أ ن يتم  نأ مل  يثير التساؤلات بشأ ن اللتزام بمبادئ الديمقراطية، وهو وضع 

رغم من اس تقلال بعضها بناءً على الدس تور والقوانين تجاوزه مس تقبلًا. فعلى ال

آخر توجهات الحكومة وتسهم في تنزيل  لا أ نها تنفذ بشكل أ و بأ المؤطرة لها، ا 

رؤاها واستراتيجياتها عبر البرامج والمشاريع المختلفة. وبالتالي، يعد تعزيز أ لية 

أ مرًا والتطوير  والتدبير   الرقابة  ال داء  مس تويات  أ فضل  لبلوغ  جوهريًا 

 الديمقراطي المنشود.  

القتصادي  2 للمجلس  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 والجتماعي والبيئي: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

نناقش اليوم الميزانية الفرعية للمجلس القتصادي والجتماعي والبيئي، 

القتصادية  التحولات  تواكب  التي  الحيوية  الدس تورية  المؤسسة  هذه 

تقديم رؤى  الهدف المشترك هو  التي تشهدها بلادنا.  والجتماعية والبيئية 

لمكانة العالية  واضحة للمسؤولين لدفع عجلة تقدم ونمو المغرب، والوصول به ا لى ا

ليها كل مغربي. لا بد هنا من الا شادة بالدينامية المتميزة التي يعمل  التي يطمح ا 

أ صبح بحق شريكا حقيقيا للبرلمان، خصوصًا مجلس  بها هذا المجلس، حيث 

المستشارين، كما أ شار الس يد رئيس المجلس عند تقديم الميزانية الفرعية، حيث  

حالتان من مجلس   2024  نونبر  28توصل المجلس ا لى حدود   بثلاثة ا حالات )ا 

مهم  شريك  أ يضًا  مجلس  أ ن  كما  النواب(،  مجلس  من  حالة  وا  المستشارين 



 2024  أ كتوبر دورة    – مداولات مجلس المستشارين  

98 

 ( 2024 ديسمبر 5) 1446 الآخرةجمادى  2

للحكومة وقدم مساهمات فعالة في العديد من المحطات التشريعية سواء من  

عبر   أ و  المطروحة،  القضايا  حول  الرؤية  تضيء  التي  القيمة  التقارير  خلال 

الا حالات البرلمانية أ و الذاتية، هذه المساهمات تجعل المجلس شريكا جوهريًا 

لرؤى التي تخدم مسار  للمؤسسة البرلمانية، حيث يمدها بال رقام والمعطيات وا

التي يحرص المجلس  والتعاون  التواصل  كما مكنت جهود  المس تدامة،  التنية 

تعزيز  من  المؤسساتيين،  الشركاء  مختلف  تجاه  منتظم في  بشكل  بذلها  على 

لتقديم  دعوات  عدة  المجلس  يتلقى  بحيث  المجلس،  أ عمال  مع  البرلمان  تفاعل 

وضوعاتية المؤقتة سواء من مجلس النواب مخرجات أآرائه أ مام اللجان الدائمة والم

 ومجلس المستشارين.  

نتاجه لتقارير وأآراء مؤثرة في  ن ما يزيد من أ همية عمل هذا المجلس هو ا  ا 

مجالات متعددة شملت الصحة والحماية الجتماعية، تأ هيل الرأ سمال البشري، 

مع الروابط  المرأ ة،  الزائفة،   حقوق  ال خبار  الرياضة،  اقتصاد  العالم،  مغاربة 

هذا الزخم ،  والتنوع البيولوجي والتنية المس تدامة للمنظومات البيئية الغابوية

الس ياس يين  نفخر به، خاصة وأ ن المجلس يضم نخبة من  أ ن  لنا جميعًا  يحق 

موثوقة  تقارير  بناء  يضمن  ما  الجمعويين،  والفاعلين  والنقابيين  والقتصاديين 

هذه  داخل  المس تفيضة  النقاشات  بفضل  وذلك  للتطبيق،  وقابلة  وواقعية 

لى   ا  بالا شارة  ويجدر  المتنوعة،  رقمية  التركيبة  منصة  طلاق  با  المجلس  مبادرة 

التي تتيح الفرصة للمواطنات والمواطنين لا بداء أآرائهم، وهو  "تشاركية "أ شارك

نحن في الفريق الس تقلالي للوحدة .  ما يعزز البعد التشاركي في صنع القرار

المجلس  عن  الصادرة  القيمة  التوصيات  وتنفيذ  تفعيل  ا لى  ندعو  والتعادلية 

أ و تلك  القتصادي والجتماعي والبيئي عبر مختلف تقاريره سواء الس نوية 

المتعلقة بالا حالات بأ نواعها )الحكومية أ و البرلمانية أ و الذاتية(، هذه التوصيات 

في تطوير القتصاد والا دارة وغيرها من المجالات الحيوية التي  تسهم بلا شك 

صلاح الا دارة وصولا ا لى  تعزز تقدم البلاد، بدءًا من مواضيع الس تهداف وا 

 .  القضايا البيئية وغيرها

وختامًا، نود الا شارة ا لى ضرورة ا حداث أ لية خاصة لمتابعة تنفيذ توصيات  

هذه الخطوة س تضمن استثمار الفوائد والمقترحات التي يقدمها بشكل  المجلس،

 . أ فضل مما س يؤدي دون شك ا لى تحسين أ داء مختلف المؤسسات في بلادنا

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية للمندوبية السامية للتخطيط: 3

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

بداية لا بد من تهنئة الس يد المندوب السامي على تعيينه من قبل جلالة  

 الملك نصره الله في هذه المهمة متمنين له التوفيق والنجاح. 

لا يخفى على أ حد الدور المحوري والمهم الذي تضطلع به المندوبية السامية  

الس ياسات  لتخطيط  الضرورية  الا حصائية  البيانات  توفير  في  للتخطيط 

مناقشتنا  وأ ثناء  وعليه،  والمواطنين.  المواطنات  تطلعات  تلبي  التي  العمومية 

للميزانية الفرعية لهذا القطاع، نود أ ن نثني على جهود أ طرها وكفاءاتهم العالية 

ا لى الا دارة  ندعو  كما  العامة.  المصلحة  الس تجابة    التي يجسدونها في خدمة 

وفي هذا الس ياق، نحث  .  لمطالب الموظفين واحترام حقوق ممثليهم النقابيين 

الحكومة على التعامل الا يجابي مع المعطيات الرقمية الصادرة عن هذه المؤسسة 

ك  عليها  والعتماد  خصماً الوطنية،  اعتبارها  من  بدلًا  استراتيجي  .  شريك 

السامية  المندوبية  به  تقوم  الذي  الحيوي  الدور  هذا  عن  الحديث  وبمناس بة 

والسادة  للس يدات  تتيح  العام  طوال  لقاءات  تنظيم  نقترح  للتخطيط، 

الا حصائيات   مختلف  على  موضوعي  بشكل  الطلاع  فرصة  المستشارين 

كما نأ مل أ ن تتخذ الحكومة ما يلزم من خطوات لتمكين هذه .  الصادرة عنها

المؤسسة من الموارد البشرية والمادية الضرورية، مما يضمن اس تمراريتها في تقديم 

 خدماتها بالروح والجودة ذاتيهما.  

ولا بد من انتهاز هذه الفرصة للتنويه بجدية المندوبية السامية في تنفيذ  

أ همها 2026  –  2022برنامجها الستراتيجي   ، الذي يهم مجموعة من المحاور 

مواكبة تنزيل النوذج التنوي الجديدي واعتباره مرجعية لقياس مدى تحقيق  

نجاز البرنامج   الوطني للبحوث الدائمة أ هداف التنية المس تدامة في بلادنا، وا 

الفترة  للسكان والسكنى خلال  العام السابع  والبنيوية وعلى رأ سها الا حصاء 

للتنويه 2024ش تنبر    30الممتدة ما بين فاتح و أ يضا  بالدور    ، وهي مناس بة 

الكبير الذي بدله أ طر وموظفي وأ عوان المندوبية السامية ومختلف المساهمين 

 في هذا الورش الوطني.  

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لمجلس المستشارين: 4

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

بداية يطيب لنا في الفريق الس تقلالي تجديد التهنئة لل خ س يدي محمد  

ولد الرش يد على انتخابه رئيسا لمجلس نا الموقر، كما ننوه بالدينامية الجديدة التي  

أ صبحت تطبع أ عمال المجلس بقيادته، حيث لا يدخر جهدا في منح المؤسسة 

م بها ا ن على مس توى المكانة التي تس تحقها عبر مختلف التدخلات التي يقو 

بين مجلسي   التنس يق  لجنة  أ داء  تطوير  من خلال  أ و  البرلمانية  الدبلوماس ية 

 البرلمان للا يجاب.  

لابد لنا ونحن نناقش ميزانية مجلس المستشارين أ ن ننبه للضعف الذي  

يس توجب   مما  به،  يضطلع  الذي  الكبير  الدور  رغم  المجلس،  ميزانية  تعرفه 

الرأ ي العام بالجهد المضني والكبير   السعي، وفق منظور تواصلي محكم، لتبليغ

الديمقراطية  لتكريس  مكوناته  بمختلف  المستشارين  مجلس  به  يقوم  الذي 

التمثيلية، وكون عمله عمل وطني ينبني على حمل هموم المواطنين وانشغالاتهم 

ا لى المجلس من أ جل عرضها على الوزراء من مختلف مكوناته: جماعات ترابية 

يجاد    ونقابات ونساء ورجال ال عمال وغرف مهنية، ومناقشة هذه المطالب وا 
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ومؤسسة  للديمقراطية،  تجس يد  المؤسسة هي  هذه  وأ ن  لها،  واقعية  حلول 

دس تورية مهمة في البناء الديمقراطي لبلادنا. فلا أ حد يشكك في الدور الكبير 

الصرح  أ عمدة  أ حد  فهو  المغربية،  الس ياس ية  الحياة  في  البرلمان  يلعبه  الذي 

أ ن كل الفرق الديمقراطي المغربي، وهو واجهة العمل الس ياسي ببلادنا،   ذ  ا 

تمثل   كلها  المنتس بين  غير  ا لى  بالا ضافة  النيابية  نضالية والمجموعات  واجهة 

ليها.   لل حزاب أ و الهيئات التي تنتمي ا 

لا أ ن ننوه بمجهودات الس يد   ونحن نناقش هذه الميزانية كذلك لا يسعنا ا 

رئيس ومكتب المجلس للاهتمام بالموارد البشرية، داعين ا لى الزيادة في توفير  

ما   خصوصا  والا شادة  التنويه  يس تحق  الذي  واش تغالهم  تتناسب  تحفيزات 

يس تفيد منها أ طر   يتعلق بالسكن. كما ندعو الى الهتمام بمنظومة التكوين التي 

الا شارة  رهن  ملحقون،  )رسميون،  أ صنافهم  بكافة  المجلس  وموظفو 

 والمتعاقدون(.  

مجلس  بها  يزخر  التي  والكفاءات  بال طر  ننوه  أ ن  لا  ا  يسعنا  ولا 

والمساعدة  المواكبة  خلال  من  جبارة  بأ عمال  يقومون  الذين  المستشارين، 

والحضور المس تمر، وقيامهم بواجباتهم على أ حسن وجه لتيسير عمل الس يدات 

المنظام الجديد في حلة   والسادة المستشارين، داعين ا لى الا سراع في ا خراج

في   والمصداقية  الشفافية  واعتماد  المنصف،  الترقي  وضع  تضمن  عبر  تنزيله 

دارة  الشخص المناسب في المنصب المناسب لترش يد الحكامة داخل دواليب ا 

 المجلس.  

كما نش يد بدعم الس يد الرئيس والمكتب لجمعية ال عمال الجتماعية لموظفي 

 مجلس المستشارين.  

التكوين المس تمر في   المستشارين يعتزم فتح باب  كما نعتز بكون مجلس 

وجه الموظفين في مجالات عديدة كاللغات والمعلوميات، لما للاعتناء بتكوين 

 ية.  العنصر البشري من أ هم 

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة القتصاد والمالية: 5

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

يسرنا، في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية، أ ن نعبر عن تقديرنا  

على  والمالية  القتصاد  بوزارة  العاملين  وال عوان  والموظفين  لل طر  الكبير 

كما نسجل الجهود   الجهوية والمحلية،  المركزية،  المديريات  المبذولة في مختلف 

الشركاء   مع  العمل  في  الوزارة  تعتمده  الذي  التشاركي  النهج  كبير  بارتياح 

الجتماعيين، من خلال ا شراكهم في تنفيذ ا جراءات عملية تتعلق بالجوانب  

وف العمل وتعزيز المهنية والجتماعية، مما يعكس اهتمامًا حقيقياً بتحسين ظر 

الهيئات  مع  متكررة  لقاءات  عقد  نثمن  الس ياق،  هذا  وفي  البناء،  التعاون 

أ و  المركزي  المس توى  على  سواء  والتواصل  الحوار  قنوات  وفتح  النقابية 

ضافة ا لى مواصل تنزيل ميثاق  الجهوي، حيث تناولت قضايا تهم الموظفين، ا 

الجتماعيين ومؤسسة ال عمال الشركاء    تنفيذ الخطة الجتماعية بالشراكة مع 

كما نعتبر ا خراج النظام ال ساسي الخاص بموظفي وزارة القتصاد  ،  الجتماعية

والمالية مكس با مهما سيساهم في تطوير أ داء الوزارة، وبهذه المناس بة، نتوجه 

بخالص الشكر والتقدير لكل موظفات وموظفي الوزارة على جهودهم الكبيرة 

الفاعلة ومساهمتهم  ليهم  ا  الموكلة  والمسؤوليات  المهمات  أ داء  نجاح   في  ا  في 

بالبلاد الكبرى  و الا صلاحات  يلعبه ،  الذي  المحوري  بالدور  كذلك  نش يد 

سهاماته القيمة في ميادين مختلفة   العنصر البشري داخل الوزارة من خلال ا 

ير وننوه بال همية التي توليها الوزارة لتطو ،  كالجمارك والضرائب والمالية العمومية

هذا العنصر البشري، عبر تنظيم دورات التدريب المس تمر والترقيات المهنية  

العمل بيئة  وظروف  المرأ ة  مكانة  في  ،  وتحسين  التقدير  بعميق  ننخرط  كما 

الا شادة بالدور النشط الذي تلعبه مؤسسة ال عمال الجتماعية بالتعاون مع  

الوزارة والشركاء الجتماعيين لتقديم خدمات اجتماعية متميزة ومتنوعة لفائدة 

الموظفين والمتقاعدين وأ سرهم تشمل هذه الخدمات التقاعد التكميلي والتغطية  

على  أ يضاً  التركيز  مع  وغيرهما،  والسكن  التعليم  مجالات  في  والدعم  الصحية 

الهتمام بأ بناء المنخرطين من ذوي الحتياجات الخاصة، بما يعزز قيم العدالة  

 داخل المؤسسة. الجتماعية والمساواة

تاحة  ننا نثمن ا  وبخصوص الس تفادة المتكافئة من الخدمات الجتماعية، فا 

في  الحال  هو  كما  الجهات  في  للموظفين  نفسه  بالمس توى  الخدمات  هذه 

تعزيز في  يسهم  مما  المركزية،  والس تقرار   المديريات  الوظيفي  النتماء 

الجتماعي، ومن جانب أآخر نولي اهتماماً خاصاً بمخطط العمل الستراتيجي 

على  ويركز  النوع الجتماعي،  مقاربة  العتبار  بعين  يأ خذ  الذي  للمؤسسة 

الهتمام بفئات معينة مثل نساء الوزارة وأ بناء الموظفين من ذوي الحتياجات 

طار جهود الوزارة في مجال النجاعة الطاقية، نقدر خطواتها لدعم   الخاصة، وفي ا 

لشمس ية والرياح بهدف تخفيف اس تخدام مصادر الطاقة المتجددة كالطاقة ا

العبء المالي عن الدولة وتقليل التبعية الطاقية، ويأ تي ذلك انسجاماً مع تطبيق  

ميثاق مثالية الا دارة في التنية المس تدامة المنبثق عن الستراتيجية الوطنية  

ونحن نتطلع ا لى دور ريادي للوزارة كنوذج يُحتذى به في ، للتنية المس تدامة

تعزيز كفاءة اس تهلاك الطاقة خصوصاً في ظل الظروف القتصادية الحالية  

 التي حملت تحديات كبرى مرتبطة بارتفاع تكاليف الطاقة.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

تحديث   عبر  الا داري  للاتمركز  الوطني  الميثاق  تفعيل  الوزارة  تواصل 

بنقل الختصاصات  وذلك  الشأ ن،  بهذا  المتعلق  المرجعي  المديري  التصميم 

لى المصالح اللاممركزة بالجهات والعمالات  والصلاحيات ذات الطابع التقريري ا 

شادة وتقدير كونه يندرج  ضمن رؤية    وال قاليم. هذا الجهد يس تحق منا كل ا 

ال داء من  والرفع  الجيدة  الحكامة  تعزيز  تس تهدف  العمومي على   استراتيجية 
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 .  المس توى الترابي

المكلفة  6 المنتدبة  للوزارة  الفرعية  الميزانية  مناقشة  في  الفريق  مداخلة   )

 بالاستثمار واللتقائية وتقييم الس ياسات العمومية: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين، 

بداية نهنئ الس يد الوزير المنتدب على نيله الثقة المولوية السامية ووضعه 

على رأ س هذا القطاع لما راكمه في بلاد المهجر من تجارب ناجحة سيستثمرها  

 لا محالة في تذليل الصعاب التي تواجه المستثمرين ببلادنا.  

الفريق  في  يسعدنا  الوزارة،  لهذه  الفرعية  الميزانية  مناقشة  طار  ا  وفي 

أ طر الوزارة في مواصلة الس تقلالي للوحدة والتعا أ ن نثني على جهود  دلية 

الذي يعُد بمثابة ميثاق مس تقبلي   03.  22تنزيل مشروع القانون الا طار رقم  

للاستثمار، هذا المشروع يتميز بشموليته ووضوحه وتماسكه، حيث يركز على 

تعزيز الستثمار الموجه نحو ال ولويات الستراتيجية للدولة من خلال حزمة  

 دابير المحفزة والمبتكرة. من الت

ن التنس يق بين مختلف القطاعات الوزارية والمؤسسات العمومية يمثل   ا 

فا ن هذه الوزارة  دعامة أ ساس ية للحكامة الرش يدة والتس يير الفعّال، وكما نعلم،  

تتكفل بثلاثة محاور مهمة على مس توى القتصاد الوطني نش يد بما تم ا نجازه 

 منها من قبيل: 

 في مجال تشجيع ودعم الستثمار: 

الوطنية  اللجنة  صادقت  للاستثمار،  الجديد  الميثاق  تنزيل  طار  ا  في 

اجتماعات على مشاريع استثمارية في كل جهات المملكة   5للاستثمارات، خلال  

 منصب شغل.  000. 96مليار درهم، س تمكن من خلق حوالي    176بقيمة 

 تم عقد ثلاث لجان وطنية للاستثمارات تمت خلالها:   2024خلال س نة  

على    ✓ نظام    74المصادقة  طار  ا  في  استثمارية  لمشاريع  وملحقا  اتفاقية 

تفوق   جمالية  ا  بقيمة  ال ساسي،  من    51,6الدعم  س تمكن  درهم  مليار 

 منصب شغل؛  600. 37ا حداث 

طار نظام الدعم الخاص المطبق   ✓ المصادقة على مشروع استراتيجي في ا 

استثمارية  بقيمة  الطابع الستراتيجي،  ذات  المشاريع الستثمارية  على 

منصب    595.  17مليار درهم، س يمكن من ا حداث    14تصل ا لى  

 شغل؛ 

جمالية    5منح الطابع الستراتيجي لـ    ✓ مشاريع استثمارية ا ضافية بقيمة ا 

ا حداث    115تزيد عن   منصب    000.  75مليار درهم س تمكن من 

 شغل؛ 

تنظيم عدة تظاهرات على المس توى الوطني الدار البيضاء، الرباط،   ✓

للتعريف بالميثاق الجديد للاستثمار وتعبئة الفاعلين   وجدة، مراكش، 

 والشركات للاس تفادة من الفرص والتحفيزات التي يتيحها؛ 

مجال   ✓ في  للمغرب  المتميز  بالعرض  للتعريف  ترويجية  جولات  تنظيم 

س بانيا، الصين...؛  الستثمار في عدة دول ك لمانيا، الولايات المتحدة، ا 

عملية   ✓ لتسهيل  مشاريعهم  مراحل  كل  خلال  المستثمرين  مواكبة 

لتنية الستثمارات  الوطنية  تنزيل الستراتيجية  مواصلة  الستثمار؛ 

الفاعلين في  كل  مع  تشاركية  مقاربة  باعتماد  وقطاعيا،  الخاصة جهويا 

 القطاعين العام والخاص على المس تويين المركزي والجهوي؛ 

أ لية   ✓ مواصلة العمل على تطوير المرصد الوطني الستثمار"، ليشكل 

لتنية الستثمارات الخاصة وتعزيز   الوطنية  لتتبع الستراتيجية  فعالة 

 معرفة منظومة الستثمار.  

واليابان   ✓ أ لمانيا  مثل  بلدان  دولية في  ترويجية  تنظيم حملات  مواصلة 

الوطنية   بالعلامة  للتعريف  الجنوبية   "Morocco Now"وكوريا 

 واس تقطاب الشركات ال جنبية. 

 في مجال تحسين مناخ ال عمال:  

المساهمة في تنزيل خارطة الطريق الستراتيجية لتحسين مناخ ال عمال 

 % من مبادراتها؛  74، والتي تم ا طلاق 2026-2023خلال الفترة 

 من أ هم الا صلاحات الهيكلية التي تم ا نجازها: 

لكترونية ومواكبتها؛  ✓ حداث المقاولات بطريقة ا   اعتماد المرسوم المتعلق با 

 اعتماد القانون المتعلق بالتحكيم والوساطة الاتفاقية؛   ✓

 تفعيل ميثاق الستثمار الجديد؛   ✓

 تفعيل صندوق محمد السادس للاستثمار.   ✓

ا طلاق الورش المتعلق بتحسين وتبس يط مسارات المستثمر خلال كل  

المسارات المتعلقة بالحصول على التراخيص اللازمة    المراحل، بهدف تبس يط

الستثمارية وجعل عملية الستثمار أ كثر مرونة وتحسين جودة   لا نجاز المشاريع

 الخدمات.  

وكذلك التنويه بتحديد خمسة عشر مسارا ستتم دراسة تبس يطها، وفق 

 مقاربة شمولية، بالتعاون والتنس يق مع مختلف الفاعلين. 

كما نثمن المنهجية التشاركية بين البرلمان والحكومة التي س تمكن من تعزيز  

 المراكز الجهوية للاستثمار عبر:

حالته على البرلمان؛   مراجعة الا طار القانوني للمراكز الجهوية للاستثمار وا 

للمراكز   الستراتيجية  المواءمة  تجسد  طريق  خارطة  وضع  على  العمل 

 الجهوية للاستثمار في انسجام مع أ هداف الستثمار.  

 في مجال اللتقائية وتقييم الس ياسات العمومية: 

نجازه والمتمثل:   نش يد بما تم ا 

بلورة خارطة طريق لتعزيز التقائية الا ستراتيجيات والبرامج القطاعية   -

وانسجام  تكامل  يعزز  مرجع  وضع  خلال  من  المندمجة،  والس ياسات 



 2024  أ كتوبر دورة    – مداولات مجلس المستشارين  

101 

 ( 2024 ديسمبر 5) 1446 الآخرةجمادى  2

الس ياسات العمومية ويرفع من نجاعتها وأ ثرها على المواطنين وكذا مساهمتها  

 في تحقيق ال هداف التنوية الكبرى للبلاد؛ 

العمومية   - الس ياسات  ثقافة اللتقائية وتقييم  تطوير ونشر  العمل على 

العام عن طريق برمجة ورشات تكوينية تهم بالخصوص  القطاع  فاعلي  لدى 

كيفية تنزيل الليات العملية وتطبيق المبادئ الرئيس ية والمنهجيات العلمية في 

 هذا المجال. 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

 المتمثل في:  2025ونتمنى التوفيق للوزارة في تنزيل برنامج عملها لس نة 

 . الستثمار: 1

 اس تكمال ا صدار وتنزيل النصوص التطبيقية لتفعيل ميثاق الستثمار؛ ✓

الستثمار   ✓ ميثاق  عليها  ينص  التي  الحكامة  أ ليات  تفعيل  مواصلة 

 الجديد؛ 

 تعزيز العمل الميداني لتحقيق أ هداف الستثمار؛  ✓

 اس تكمال الترتيبات التقنية لا حداث المرصد الوطني للاستثمار؛  ✓

وتنويع   ✓ لاس تقطاب  ودوليا  وطنيا  المغربي  للعرض  الترويج  مواصلة 

 المستثمرين.  

 . تحسين مناخ ال عمال: 2

مناخ  ✓ لتحسين  الستراتيجية  الطريق  خارطة  تنزيل  تتبع  مواصلة 

 ال عمال؛ ال عمال، بالتنس يق مع اللجنة الوطنية لمناخ 

مواصلة الورش المتعلق بتحسين وتبس يط مسارات المستثمر بالتعاون   ✓

 الوثيق مع الفاعلين المعنيين، من خلال:

o   بتبس يط المتعلقة  والمشاريع  الا جراءات  لتنفيذ  خطة  عداد  ا 

 وتحسين المسارات المعنية؛ 

o  ا طلاق تفعيل ا جراءات التبس يط والتحسين للمسارات ذات

 ال ولوية؛ 

o  تعزيز وسائل التواصل والتوعية؛ 

o  ال عمال مناخ  بتحسين  المتعلقة  ال وراش  المساهمة في تسريع 

 وتقوية جاذبية الستثمار وتنافس ية المملكة.  

 . التقائية وتقييم الس ياسات العمومية: 3

طار عام لالتقائية وتقييم الس ياسات العمومية   مواصلة تنزيل ورش وضع ا 

 من خلال: 

 تنزيل الا طار الوطني للالتقائية الس ياسات العمومية؛   ✓

تعزيز انخراط الشركاء من خلال تنظيم دورات تدريبية لتشجيع تبني   ✓

وتدبير  صياغة  في  التغيير  دارة  ا  مرحلة  طار  ا  في  المعياري  الا طار 

 الس ياسات العمومية؛ 

 تعزيز أ ليات تنس يق وتوجيه الس ياسات العمومية؛  ✓

طار مرجعي لتقييم الس ياسات العمومية؛  ✓  وضع ا 

مواصلة التعاون مع الهيئات العاملة في مجال التقائية وتقييم الس ياسات   ✓

 العمومية.  

تنزيل   ا لى  بصدد  الحكومة  بسعي  التنويه  من  بد  لا  الس ياق  نفس  وفي 

تصور جديد متعدد ال بعاد، لتمكين المراكز الجهوية للاستثمار، من الا شراف 

 الشامل على عملية الستثمار، من خلال جعلها: 

 مرجعا للاستثمار على المس توى الجهوي؛  ✓

 فاعلا أ ساس يا في الترويج للمؤهلات المجالية؛  ✓

 محركا لتنية الستثمار وتحسين مناخ ال عمال؛ ✓

 مراكز للحلول، تضمن تنزيل المشاريع في كل مراحلها.   ✓

ختامًا، نتمنى لهذا القطاع الوزاري النجاح في تحقيق أ هدافه، وتعزيز دوره  

 المحوري لدعم الستثمار. 

( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية  7

 من الرشوة ومحاربتها: 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين، 

نناقش اليوم الميزانية الفرعية للهيئة الوطنية للنزاهة والوقاية من الرشوة 

الفصل   أ حكام  ا لى  من الدس تور الذي يحدد   167ومحاربتها، وذلك استناداً 

مبادئ  لترس يخ  أ ساس ية  أ داة  تمثل  الهيئة  الهيئة وتنظيمها.  مهام وصلاحيات 

 في تخليق الحياة العامة  النزاهة وتعزيز الوقاية من الفساد ومكافحته بما يساهم 

تضطلع   المسؤولة.  المواطنة  وقيم  العام  المرفق  وثقافة  الجيدة  الحكامة  وتعزيز 

الهيئة بمهام جوهرية تشمل التنس يق والا شراف على تنفيذ س ياسات مكافحة 

المؤسسات  مع  بالتعاون  الس ياسات  هذه  تنفيذ  متابعة  عن  فضلًا  الفساد، 

 المعنية.  

  :في هذا الا طار، تضطلع الهيئة بمجموعة من الختصاصات، أ برزها

 في مجال نشر قيم النزاهة والوقاية من الفساد: 

من    ✓ الوقاية  في  الدولة  س ياسة  بشأ ن  استراتيجية  مقترحات  تقديم 

 الفساد ومكافحته وأ ليات تنفيذها؛ 

العمومية  ✓ والس ياسات  الوطنية  الستراتيجيات  حول  الرأ ي  بداء  ا 

 بالوقاية من الفساد؛ المرتبطة 

تنفيذ   ✓ متابعة  على  المعنية  والجهات  المؤسسات  مع  بتنس يق  العمل 
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 الستراتيجيات الوطنية لمكافحة الفساد؛ 

عداد استراتيجية وطنية شمولية لغرس قيم النزاهة، خاصة في مجالي  ✓ ا 

 التربية والتعليم، بالشراكة مع مختلف القطاعات؛ 

صدار أ دلة مرجعية لتعزيز النزاهة ونشرها على نطاق واسع؛  ✓  تطوير وا 

 تنظيم برامج توعوية وتعزيز ثقافة الصالح العام والمواطنة المسؤولة؛  ✓

تقديم توصيات ا لى الحكومة والبرلمان لتعزيز الشفافية والحكامة الجيدة   ✓

 وتخليق المرافق العامة. 

 في مجال مكافحة الفساد: 

معالجة التبليغات والشكاوى المتعلقة بحالات الفساد ودراس تها والتأ كد  ✓

حالتها للجهات المختصة؛  من صحتها قبل ا 

 متابعة المخالفات الا دارية والمالية واتخاذ الا جراءات اللازمة؛  ✓

قانوني   ✓ طار  ا  وفق  الفساد  حالات  عن  والتحريات  البحوث  ا جراء 

 محدد.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين.  

ا ن نجاح الهيئة في أ داء رسالتها يتطلب توفير الا مكانيات المادية والموارد 

البشرية المناس بة لدعم تنفيذ برنامج عملها الطموح، الذي بلا شك س يحقق  

مكاسب كبيرة لبلدنا في مجالات تعزيز الشفافية وترس يخ أ فضل الممارسات في 

تتطلب   الفساد التي  العمومية، وكذلك مكافحة  قوية  المرافق  رادة س ياس ية  ا 

صلاحات شاملة تطال مختلف القطاعات، خصوصاً في ظل الجهود المبذولة  وا 

غير   الا ثراء  تقرير  مثل  الموضوعاتية  تقاريرها  عكس تها  والتي  الهيئة  قبل  من 

المشروع ورأ يها حول مشروع تعديل قانون المسطرة الجنائية وتقارير أ خرى 

 مهمة. 

ولا يفوتنا أ ن ننبه ا لى ضرورة توفير المناصب المالية لهذه الهيئة للنجاح 

 في مهامها. 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين،  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمين، 

على  ملاحظاته  يقدم  ذ  ا  والتعادلية،  للوحدة  الس تقلالي  الفريق  ن  ا 

داخل  نوقشت  التي  الدس تورية  والمؤسسات  الحكومية  القطاعات  ميزانيات 

نه يدعو ا لى مزيد من التحسين والتطوير لتحقيق الس تفادة ال مثل  لجنتنا، فا 

جميعاً لما فيه من الفرص التنوية التي تزخر بها بلادنا، ونسأ ل الله أ ن يوفقنا  

خير وطننا العزيز تحت القيادة الحكيمة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 

نصره الله وأ يده، وانطلاقاً من أ همية الدور الذي تقوم به الهيئة لتعزيز اللاتمركز  

الميزانيات  لهذه  دعمنا  نؤكد  ننا  فا  العمومية،  المرافق  أ داء  وتحسين  الا داري 

 بالتصويت الا يجابي.  

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.  

مداخلة الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية للقطاعات المندرجة ضمن   ❖

 اختصاصات لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية: 

 قطاع الداخلية؛  ▪

 قطاع التجهيز والماء؛  ▪

 قطاع النقل واللوجستيك؛  ▪

عداد التراب الوطني والتعمير والا سكان والس ياسة المدينة.  ▪  قطاع ا 

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الداخلية: 1

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

ليكم الس يد الوزير المحترم بأ حر التهاني على تجديد الثقة في  بداية أ تقدم ا 

شخصكم من قبل صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، ونتمنى لكم  

 التوفيق في مهامكم.  

والتعادلية بمجلس   للوحدة  الفريق الس تقلالي  اتدخل باسم  أ ن  يسرني 

الميزانية الفرعية لقطاع الداخلية، التي نعدها في  المستشارين، لمناقشة مشروع  

الفريق مناس بة س نوية تتيح الفرصة، لمناقشة ال وراش التي تدخل في صميم  

اهتمام الوزارة، والوقوف كذلك على أ هم الا نجازات التي تم تحقيقها، س يما وأ ن 

المنوطة  المهام وال دوار  ا لى حجم  قطاع مهم، وحيوي، وذلك مرده  القطاع، 

لوزارة، وهي مناس بة كذلك لكي نش يد وننوه بما جاء في عرضكم، الس يد  با

الوزير المحترم، ونشكركم على المجهودات التي تبدلونها وتضطلعون بها في سبيل 

 النهوض بالقطاع. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

كما يعلم الجميع، أ ن بلادنا عرفت كارثة طبيعية تجلت في الزلزال العنيف  

وننوه   نش يد  المناس بة،  وبهذه  الماضية،  الس نة  ال قاليم  بعض  ضرب  الذي 

بالمبادرة الملكية السامية، من خلال تعليمات جلالته لمختلف المتدخلين، وعلى 

دارتها والقوات المسل حة الملكية والدرك الملكي رأ سها الوزارة التي تشرفون على ا 

والفعال،  الفوري والسريع  التدخل  هذا  المدنية،  والوقاية  المساعدة  والقوات 

هذه  لآثار  والتصدي  المتضررين  ومؤازة  ومساعدة  ال رواح  نقاد  ا  من  مكن 

الكارثة غير المس بوقة، حيث أ بان فيها الشعب المغربي عن عظمته وشموخه 

الكوارث التي يتعرض لها، حيث أ صبح وقدرته على التصدي لكل ال زمات و 

 مثالا يتحدى به في قيم التضامن. 
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يجابية عملية الدعم   ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية، نسجل با  ا 

المباشر لل سرة المنكوبة، من خلال الشروع في صرف الدعم المادي المحدد في 

درهم شهريا لكل أ سرة، وهنا ننوه بالمجهودات التي تقوم بها الوزارة،    2500

يصال الدعم لمس تحقيه، كما نش يد بالمج  هود الذي تقوم به الوزارة حرصا على ا 

لضبط ا حصائيات المباني المتضررة، والمعطيات المتعلقة بها والمجهودات المبذولة 

أ حسن  في  والترميم  البناء  لا عادة  المخصص  الدعم  صرف  عملية  لانطلاق 

 الظروف. 

دارة الترابية في مواجهة   ننا نغتنم هذه المناس بة للا شادة بال داء المتميز للا  ا 

تداعيات الزلزال والكوارث الطبيعية الى جانب القطاعات ال خرى من خلال 

تنس يق عمل كافة المتدخلين فضلا عن التدبير المحكم لعملية توزيع المساعدات 

المح الوزير  الس يد  كذلك  مناس بة  به  وتوجيهها، وهي  قامت  بما  للا شارة  ترم 

يواء  الوزارة في سبيل تنزيل البرنامج الس تعجالي بمعية شركاء أآخرين لا عادة ا 

موسم  اقتراب  مع  خاصة  والفيضانات،  والكوارث  الزلزال  المتضررين ضحايا 

البرد نظرا لخصوصية المجال بالمناطق المتضررة، وفي هذا الا طار نطالب الس يد  

اش واسع حول تحديات تدبير الكوارث ببلادنا وتكثيف الوزير المحترم بفتح نق 

الجهود لبلورة استراتيجيات تقوم على الرصد والستباقية خاصة أ مام الآثار 

 المس تقبلية للتغيرات المناخية والتحولات البيئة.  

وفيما يخص تنية أ قاليمنا الصحراوية نش يد بأ هم الا نجازات التي حققتها بلادنا  

في مجال تعزيز النهضة التنوية التي تعرفها هذه ال قاليم، منوهين في الآن نفسه 

 بالنوذج التنوي الجديد لتنية هذه ال قاليم العزيزة. 

أ ما بخصوص الجانب ال مني ننوه بالمجهودات وال دوار الريادية التي تضطلع  

بها مختلف المصالح ال منية التي تتميز باليقظة والستباقية من أ جل ضمان أ من  

واس تقرار بلادنا، ولذا ندعو الى ضرورة دعم المجهودات التي تقوم بها ال جهزة 

المخ المالية  العتمادات  رفع  خلال  من  بالموارد ال منية  وتعزيزها  لها،  صصة 

البشرية، نفس ال مر بالنس بة للمديرية العامة للوقاية المدنية، نظرا للمجهودات 

 التي تقوم بها.  

يجابية التجربة المهمة التي راكمتها   ننا نسجل با  وفيما يتعلق الجهوية المتقدمة فا 

بلادنا في مجال اللامركزية كخيار أ ساسي يساهم في ترس يخ ودعم ديمقراطية 

ال دوار   أ همية  ا لى  للا شارة  مناس بة  وهي  المحلي،  الشأ ن  وتدبير  القرب 

مكانياتها المادية   والختصاصات الموكولة ا لى الجماعات المحلية، التي  تبقى رهينة ا 

ن تعزيز الموارد المالية للجماعات ومراجعة منظومة الجبايات  والبشرية، حيث ا 

 الترابية سيساهم قي تعزيز التنية المحلية. 

كما نغتنم هذه المناس بة لننوه ببرنامج تقليص الفوارق المجالية والجتماعية  

بالوسط القروي، وهي فرصة كذلك للا شادة بالمبادرة الوطنية للتنية البشرية  

ا نجازات  التي جعلت العنصر البشري في صلب التنية واس تطاعت تحقيق 

مس توى مهمة على  نجازات  ا  تحقيق  أ يضا  اس تطاعت  وكما  برامج   مهمة  عدة 

يجاب  با  نسجل  كما  المجالات  ش تى  في  والهشة  الفقيرة  الطبقات  تس تهدف 

ال وراش الجتماعية الكبرى لبلادنا كورش تعميم الحماية الجتماعية وبرامج 

الدعم الجتماعي، ونشير ا لى أ ن تنزيل نظام السجل الجتماعي الموحد وتعميم  

مدخلا يعد  المملكة  جهات  مختلف  على  به  هذه   العمل  لتنزيل  أ ساس يا 

ننا نش يد بطريقة تعاطي  ال وراش، وفيما يخص تدبير ملف ال راضي السلالية فا 

الوزارة مع هذا الموضوع، منوهين بالمنظومة القانونية المؤطرة له والتي ترمي 

ا لى جعل هذه ال راضي تساهم في خلق الثروة وتوفير فرص الشغل، مؤكدين 

ومة حدت بشكل كبير من الا شكالات التي  في الآن نفسه على أ ن هذه المنظ

 كان يعرفها تدبير هذه ال راضي. 

هذه بعض ال فكار التي ارتأ ى الفريق الس تقلالي أ ن يساهم بها بمناس بة  

مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع الداخلية، هذا القطاع المهم والحيوي، 

ننا س نصوت بالا يجاب   وا 

 وشكرا.

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لقطاع التجهيز والماء: 2

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

الفريق   باسم  أ تدخل  أ ن  في يسرني  والتعادلية،  للوحدة  الس تقلالي 

في  مناقشة الشروع  وقبل  والماء،  التجهيز  لقطاع  الفرعية  الميزانية  مشروع 

المناقشة أ هنئكم الس يد الوزير المحترم على تجديد الثقة المولوية في شخصكم على 

رأ س وزارة التجهيز والماء، راجين من العلي القدير أ ن يزيدكم توفيقا في المهام 

ليكم، كما أ ود أ ن أ نوه بالمعطيات الق  يمة التي وردت في عرضكم الس يد  الموكولة ا 

الفعال  الكبير والدور  المجهود  الفريق على  أ شكركم باسم  ,وان  الوزير المحترم، 

بان الزلزال الذي ضرب منطقة الحوز  الذي قمتم به على رأ س الوزارة الذي ا 

سي، بموازاة التدخلات لمساعدة المناطق المتضررة وفتح الطرق في وقت قيا

والمساعدات التي قامت بها فرق الا نقاذ والمجتمع المدني، فضلا عن الزيارات 

الميدانية التي قمت بها، الس يد الوزير المحترم، وذلك بهدف تخفيف المعاناة عن 

 الساكنة المنكوبة، وتضميد جراحها.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

مناقشة  مناس بة  نعتبر  والتعادلية  للوحدة  الس تقلالي  الفريق  في  ننا  ا 

 للوقوف على أ هم   علمةالتجهيز والماء، فرصة  مشروع الميزانية الفرعية لقطاع  

المنجزات التي قامت الوزارة خلال هذه الفترة التي توليتم فيها الس يد الوزير  

التي   الحيوية  القطاعات  من  نعده  الذي  المهم،  القطاع  هذا  مسؤولية  المحترم 

تلعب دورا هاما في التنية القتصادية والجتماعية للبلاد، وذلك من خلال 
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ارتباطها الوثيق بعناصر التنية، ومدى مساهمتها في تقليص الفوارق الجهوية، 

 وخلق مناخ الستثمار، والرفع من تنافس ية النس يج القتصادي.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

 قطاع الطرق 

لا يخفى على أ حد أ ن قطاع الطرق يلعب دورا مهما وأ ساس يا في التنية  

القتصادية والجتماعية للبلاد، باعتباره من أ هم الهيأكل ال ساس ية التي تعتمد 

 المحترم، العمل على: عليها التنية. وعليه، نلتمس الس يد الوزير 

نجاز الطرق الس يارة وتعميمها س يما وأ ن المغرب مقبل   ✓ ضرورة الا سراع با 

 ؛ 2030على تنظيم ك س العالم 

عادة النظر في المعايير المعتمدة لا نجاز عدد من طرق؛  ✓  ا 

 العمل على محاربة بعض النقط السوداء بالطرق الس يارة،  ✓

 التقليص من الفوارق المجالية في مجال البنيات التحتية الطرقية.   ✓

 قطاع الماء 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

لا يختلف اثنان في كون المنظومة المائية مازالت تواجه وتجابه العديد من  

العالم،  يشهدها  التي  المناخية  بالتقلبات  أ ساسا  المرتبطة  الكبرى،  التحديات 

 ال مر الذي ينجم عنه ندرة المياه وعدم تكافئها مع الحاجيات المتزايدة.  

 ،  الس يد الرئيس المحترم 

تبقى ا شكالية ضمان نوع من العدالة المجالية من أ جل الحصول على الماء  

المهددة  المناطق  في  والمواطنين  المواطنات  اس تقرار  وضمان  حيوية،  كمادة 

بالعطش ا حدى كبريات التحديات التي تواجه بلادنا في الس نوات القادمة،  

المح الوزير  الس يد  لكي نحيي،  المحترم  الرئيس  الس يد  مناس بة  على وهي  ترم 

المجهودات التي تبذلها الوزارة في هذا المضمار، وذلك بهدف تجاوز الخصاص 

المسجل في هذه المادة الحيوية في العديد من المناطق المهددة بالعطش، وعليه  

ننا في الفريق الس تقلالي ندعو ا لى:  فا 

 مواصلة عمليات بناء السدود وتسريع وتيرة ا نجازها؛  -

تنوية  - انطلاقة  عطاء  وا  المحلية  الموارد  لتنية  الصغرى  السدود  بناء 

 للمناطق الجبلية؛ 

 دعم العالم القروي في مجال الماء؛  -

عادة  - وا  المملكة  مختلف جهات  العادمة في  المياه  معالجة  تعميم محطات 

 اس تغلالها في عمليات السقي؛ 

ضرورة تحيين الترسانة القانونية في ظل الس تغلال المفرط للمياه وماله  -

 من تأ ثير على الفرشة المائية.  

 قطاع الموانئ 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

نه من نافلة القول، الا شارة، والتأ كيد على أ ن قطاع الموانئ، يمثل ويشكل   ا 

رافعة مهمة للتنية القتصادية والجتماعية ومحركا لتنافس ية القتصاد المحلي،  

وبما أ ن بلادنا مقبلة على تنظيم التظاهرة الرياضية العالمية المتجلية في ك س 

نه يتعين العمل ع فا  لى تطوير الموانئ وجعلها في مس توى العالم لكرة القدم، 

اليه  دعا  الذي  للمملكة  ال طلسي  البعد  الى  ا ضافة  المغرب،  بضيوف  يليق 

 صاحب الجلالة أ يده الله.  

 وعليه، ندعو الس يد الوزير ا لى: 

نجاز موانئ جديدة على الواجهة ال طلس ية بأ قاليم الجنوب؛ الا سراع  ✓  با 

نجاز أ شغال   ✓ تأ مين الجهود المبذولة لتعزيز الرصيد المينائي عبر مواصلة ا 

المحترم  الوزير  الس يد  نش يد  الا طار  هذا  وفي  الموانئ  من  مجموعة 

التنية  دعم  في  ودوره  ال طلسي،  الداخلة  ميناء  بناء  بانطلاق 

 القتصادية والجتماعية والصناعية بال قاليم الجنوبية؛ 

عادة صيانة الموانئ.  ✓  العمل على مواجهة خطر التوحل وا 

 قطاع ال رصاد الجوية 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

ضمن  تدخل  التي  الهامة،  القطاعات  من  الجوية،  ال رصاد  قطاع  يعتبر 

أ دوار   من  به  تضطلع  لما  تس ييرها،  على  التي تشرفون  الوزارة  اختصاصات 

 وعليه نطالب الس يد الوزير المحترم بـ :

توس يع مراكز ال رصاد الجوية في عدد من مناطق المملكة، وذلك بغية   ✓

المساهمة الفعالة في الرفع من نجاعة الا نذار المبكر والحد من الكوارث 

 الطبيعية؛ 

على  ✓ المباشر  لتأ ثيرها  نظرا  الرصدية،  ال جهزة  بصيانة  العناية  يلاء  ا 

نتاج القطاع؛   اس تمرارية وجودة ا 

 تشجيع البحث العلمي في هذا الميدان.  ✓

 ( مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لقطاع النقل واللوجستيك: 3

 الله الرحمن الرحيم. بسم  
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 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

 يسرني باسم الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية، أ ن أ ساهم في مناقشة

مشروع الميزانية الفرعية لقطاع النقل واللوجستيك، هذا القطاع الذي نعتبره 

في الفريق الس تقلالي قطاعا مهما وحيويا بالنظر ا لى ال دوار الهامة التي يضطلع  

 بها في جميع المجالات.  

 الس يد الوزير المحترم،  

أ هنئ س يادتكم على الثقة الملكية السامية التي حظيتم بها   أ ن  أ ود بداية 

بتعيينكم على رأ س هذه الوزارة، سائلا المولى عز وجل أ ن يوفقكم في هذه 

المهمة التي تعتبر تكليفا قبل أ ن تكون تشريفا، كما أ غتنم هذه الفرصة ل نوه 

الو  طرف  من  المبذولة  بالمجهودات  مش يدا  القيم،  والمؤسسات بعرضكم  زارة 

التابعة لها بهدف ا صلاح وتأ هيل وتحديث القطاع لضمان انخراطه في التنية 

 القتصادية والجتماعية وفق الرؤية والتوجهات الملكية السامية.  

 الس يد الوزير،  

ن قراءة متأ نية للعرض المتكامل الذي تقدمتم به أ مام اللجنة يؤكد مدى  ا 

البرنامج الحكومي  الس ياسة الحكومية كما سطرها  بتنفيذ  القطاع  لتزام هذا  ا 

على  سواء  واللوجستيك،  للنقل  ومتطورة  متكاملة  منظومة  رساء  ا  بهدف 

والبري مس توى نقل المسافرين أ و نقل البضائع أ و النقل السككي والبحري  

واللوج  التحية  البنية  تعزيز  قوامها  الجوي،  جودة ي والجوي  من  الرفع  ستيكية 

 الخدمات. 

 الس يد الوزير،  

طار   ا  في  القطاع  هذا  س يعرفها  التي  والبرنامج  المشاريع  أ ن  شك،  لا 

، بما فيها أ ساسا ال وراش ذات الصلة بالاتفاقيات 2025مشروع القانون المالي  

التي تم توقيعها أ مام جلالة الملك نصره الله وأ يده والرئيس الفرنسي بمناس بة 

ج  من  كريمة  بدعوة  لبلادنا  بها  قام  التي  الدولة  النقل زيارة  تهم  والتي  لالته 

 السككي وصناعة الطيران.  

 الس يد الوزير المحترم،  

ن مناقشة مضامين الميزانية القطاعية لوزارة النقل واللوجستيك، مناس بة   ا 

للمسيرة   49نس تحضر فيها مضامين الخطاب الملكي السامي بمناس بة الذكرى  

ذا كانت الواجهة المتوسطية تعد   الخضراء المظفرة، عندما اعتبر جلالته أ نه" ا 

تي تم تعزيزها بفضل صلة وصل بين المغرب وأ وربا، فا ن الواجهة ال طلس ية ال 

استرجاع أ قاليمنا الجنوبية، هي بوابة المغرب نحو افريقيا، ونافذة انفتاحه على 

الفضاء ال مريكي، حيث دعا جلالته ا لى تأ هيل المجال الساحلي وطنيا بما فيه 

الواجهة ال طلس ية للصحراء المغربية وهيكلة هذا الفضاء الجيو س ياسي على 

الا فريقي، وذلك   ا لى فضاء  المس توى  ال طلس ية  الواجهة  بهدف تحويل هذه 

الربط بين مختلف مكونات  القاري والدولي، وتسهيل  للتكامل القتصادي 

بما في ذلك  اللوجستيك  النقل ومحطات  وتوفير وسائل  ال طلسي  الساحل 

 التفكير في تكوين أ سطول بحري تجاري وطني قوي وتنافسي.  

ا لى  الرامية والهادفة  القيام بمجموعة من الا صلاحات  نه على الرغم من  ا 

نه مازال  تطوير هذا القطاع والرقي به، وتحديثه ليلعب ال دوار المنوطة به، فا 

يشكو من بعض ال عطاب التي تقف حجرة عثرة في سبيل تحقيق الطموحات 

 المرجوة منه، والتي نجمل بعضها في: 

هزالة وضعف الميزانية القطاعية التي لا تتناسب وحجم القطاع، ولا   ✓

تسعف الوزارة على تحقيق ال هداف والبرامج المسطرة ضمن العرض 

 المقدم؛ 

ذ أ نه على الرغم من   ✓ صلاح المؤسسات والمقاولات العمومية، ا  تعثر وا 

 لم يتم ا حراز أ ي تقدم في هذا المضمار؛  2021صدور القانون س نة 

 قدم النصوص القانونية والتشريعية؛  ✓

 ضرورة تحول قطاع النقل من الطابع الريعي الى قطاع تنافسي؛  ✓

ضرورة هيكلة قطاع النقل عبر دراسة شاملة وموحدة تشمل النقل   ✓

 الطرقي لل شخاص والبضائع؛ 

 تأ هيل وتنظيم المحطات الطرقية وتجويد خدماتها.   ✓

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

ننا نعتبر في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية هذه المناس بة فرصة  ا 

للا شادة والتنويه بمواصلة تخصيص الحكومة دعما اس تثنائيا لفائدة مهني النقل  

السلبية   الآثار  أ سعار المحروقات والتخفيف من  ارتفاع  أآثار  الطرقي لمواجهة 

 على القدرة الشرائية للمواطنين.  

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

نه ولا نجاح هذا القطاع الهام لابد من اعتماد مقاربة تشاركية وذلك من   ا 

نقل  أ و  الس ياحي  بالنقل  ال مر  تعلق  أ نفسهم، سواء  المهنيين  ا شراك  خلال 

 البضائع أ و النقل العمومي او غيره، وذلك من خلال: 

والمقاولات   ✓ المهنين  مختلف  مع  الحوار  بجولات  خاصة  أ جندة  وضع 

 المتوسطة والصغرى والصغرى جدا؛ 

المس تغلة من طرف   ✓ العربات  تقادم حظيرة  ا شكالية  معالجة  ضرورة 

 مقاولات النقل الطرقي. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 
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 السادة المستشارون المحترمون، 

ليه  ا  نسعى  الطرقية هدف  السلامة  أ ن  الجميع،  على  لا يخفى  وكما  نه  ا 

مغربي وذلك   3500جميعا، ذلك أ ن حوادث السير تسبب كل س نة في مقتل 

لعدة أ س باب منها ما هو مرتبط بالتهور واللامبالاة، وصعوبة المسالك الطرقية 

 وغيرها، وفي هذا الباب ندعو:  

الجهود  ✓ من  المزيد  تبذل  أ ن  الطرقية  للسلامة  الوطنية  الوكالة 

 التحسيس ية في هذا الس ياق؛ 

 ضرورة تنظيم مهنة سائقي النقل الطرقي وس يارات ال جرة؛  ✓

ا شراك الجماعات الترابية والمدارس والجامعات في الوقاية من حوادث   ✓

 السير.  

 النقل بالعالم القروي 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

بعد الزلزال العنيف الذي عرفه المغرب في الس نة الفرطة، تبين بالملموس  

أ و  يعرف  ما  أ ن  ينكرها،  أ و  يتجاهلها  أ ن  ل حد  يمكن  لا  حقيقة  هناك  أ ن 

يصطلح عليه بالنقل السري لعب أ دوارا مهمة في عمليات التنقل على الرغم 

احترامه  من كل المشأكل التي يطرحها فيما يخص مشروعيته وقانونية ومدى  

ن أ زمة النقل بالعالم   للضوابط القانونية واستيفائه لشروط السلامة الطرقية، ا 

القروي تتعمق الس يد الوزير المحترم في ظل غياب بنية تحتية مواتية )طرق 

يعاني كذلك من مشأكل عدة بالرغم من   النقل المزدوج  مصنفة ومعبدة...( 

يقة تدبير وتوزيع رخص النقل  ال دوار الهامة التي يضطلع بها، تتجلى في طر 

نقل ساكنة   ا لى  يؤدي  مما  المسجل  ال قاليم والجماعات، وكذا الخصاص  على 

 العالم القروي في ظروف غير لائقة.  

 النقل السككي 

لا أ نها لم   على الرغم من توفر المغرب على ش بكة مهمة للنقل السككي، ا 

 تعرف انتشارا واسعا.  

سلبية هذا القطاع تتجلى أ ساسا في الضطرابات التي تعرفها القطارات  

 بين الحين والآخر.  

 النقل الجوي 

 الس يد الوزير المحترم،  

الملاحظة التي يمكن تسجيلها، هي أ ن زبناء الشركة المغربية الوحيدة في 

ذا تعلق ال مر   قطاع النقل الجوي يش تكون من التأ خيرات المس تمرة، لطائراتها ا 

قدام  يجابية ا  نه وعلى الرغم من هذا نسجل با  بالرحلات الداخلية أ و الخارجية، ا 

الملكية المغربية مما سيسمح   الحكومة على توقيع عقد الرفع من رأ سمال الخطوط

 بمتوقع جديد في السوق الدولية.  

 النقل البحري 

ال سطول المغربي البحري ضعيف، ال مر الذي يتعين فيه على الحكومة  

العمل على تطويره، خصوصا وأ ن المغرب أ صبح منصة صناعية لوجستيكية 

أ ي العتماد بقوة على التصدير، وفي هذا الباب نطالب من الوزارة  مهمة، 

ل العمل على تجاوز ا شكالية غياب س يادة بحرية وطنية مقابل هيمنه ال سطو 

 ال جنبي بأ كبر حصة من الرواج البحري للمسافرين من المغرب. 

 قطاع اللوجستيك 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارين المحترمون، 

للقدرة  أ ساس يا  محركا  يعد  اللوجستيك  قطاع  كون  في  يجادل  أ حد  لا 

التنافس ية في الدينامية القتصادية العالمية، الشيء الذي يس تلزم تطويره من  

القطاعات خلال تعبئة ا مكاناته والس تفادة من أآثاره غير المباشرة على باقي  

 القتصادية. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يد الوزير المحترم، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

تلكم بعض الملاحظات وال فكار التي ارتأ ى الفريق الس تقلالي أ ن يعبر 

الميزانية  مشروع  على  بالا يجاب  س يصوت  وأ نه  المناقشة،  هذه  خلال  عنها 

 الفرعية لهذا القطاع.  

عداد التراب الوطني  (  4 مداخلة الفريق في مناقشة الميزانية الفرعية لقطاع ا 

 والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارين المحترمون، 

يسرني باسم الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية بمجلس المستشارين، 

عداد التراب الوطني   أ ساهم في مناقشة مشروع الميزانية الفرعية لقطاع ا  أ ن 

 والتعمير والا سكان وس ياسة المدينة.  

الذي   والشافي  القيم  بالعرض  أ نوه  أ ن  أ ود  المناقشة  في  أ شرع  أ ن  وقبل 

الوزيرة   الفرصة ل هنئكم  أ غتنم هذه  الوزيرة المحترمة، كما  الس يدة  به  تقدمت 

عادة الثقة المولوية السامية التي حظيتم بها من قبل جلالة الملك  المحترمة على ا 

  محمد السادس نصره الله وأ يده.

 الس يدة الوزير المحترمة، 

ن القطاع الذي تشرفين عليه نعتبره في الفريق الس تقلالي أ حد الركائز   ا 

الميزانية   هذه  مشروع  نناقش  ونحن  ننا  ا  الجتماعية،  للدولة  ال ساس ية 
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المناقشة  يصادف  الذي  الس تثنائي  والظرف  الوطني  الس ياق  نس تحضر 

نس تحضر الزلزال الذي ضرب منطقة الحوز لس نة الماضية، وهي مناس بة ننوه  

الزلزال،  وتداعيات  أآثار  احتواء  الى  الهادفة  السامية  الملكية  بالتعليمات  فيها 

آزر التي أ بان عنها كل المغ اربة، من أ جل والتنويه كذلك بروح التضامن والتأ

مد يد العون والمساعدة، للمنكوبين والمتضررين، كما نغتنم هذه الفرصة كذلك،  

الملكية،   المسلحة  القوات  أ فراد  بها  قام  التي  الطلائعية  بال دوار  للا شادة 

ال من   ورجال  المدنية،  الوقاية  ورجال  الملكي،  والدرك  المساعدة،  والقوات 

عليمات الملكية السامية، والمجتمع المدني بكل والسلطات المحلية، وذلك تنفيذا للت 

أ طيافه، ولا ننسى كذلك المجهود الذي بذلته الوزارة التي تشرفون عليها في  

طار اختصاصها للتدخل في المناطق المنكوبة والمتضررة.    ا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

قدام الحكومة على عملية الدعم المباشر الموجه ن ا  لل سر قصد الحصول    ا 

الملكية لاس تفادة الطبقة ذات الدخل المحدود  على السكن، والذي يترجم الرغبة

أ ن يحقق   شأ نه  من  يعتبر عملا مقداما  المتوسطة من سكن لائق،  والطبقة 

أ هدافا اجتماعية واقتصادية، من قبيل تحسين المس توى المعيشي لل سر المعنية  

نعاش مجال العقار الذي عرف ركودا خلال أ زمة كورونا، فضلا عن خلق   وا 

 فرص الشغل. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

ا ن عمل الحكومة ومن خلالها الوزارة التي تشرفون عليها على تمكين ساكنة  

العالم القروي من الدعم عمل محمود، غير أ ننا نطالب بالتنزيل السليم له وتوجيهه 

للفئة المس تهدفة، وتفادي المضاربات العقارية وأ ساليب التحايل على المواطن 

 الراغب في الس تفادة من الدعم.  

عداد التراب الوطني   مجال ا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

عداد التراب الوطني، يعتبر في رأ ينا قطاعا من القطاعات المهمة   ا ن مجال ا 

لضمان  الدولة  تعتمد  أ ساس ية  يعتبر رافعة  أ نه  ذ  ا  الوزارة،  عليها  التي تشرف 

الترابية،  العمومية المؤثرة في المجالات  الس ياسات  انسجام وتنس يق والتقائية 

ننا  كما أ نه يرتبط ارتباطا وثيقا بتحقيق التنية المج الية، أ ما ما يخص التعمير، فا 

 ننبه الى الختلالات التي يعرفها والتأ خر الحاصل في ا خراجها.  

 ، الس يدة الوزيرة المحترمة 

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية نثمن ونشجع ورش الرقمنة   ا 

وتبس يط  الا دارية  الحكامة  تحسين  مجال  في  قصوى  بأ همية  يحظى  الذي 

المساطر، غير أ ن هذه العملية تشوبها بعض ال عطاب المتجلية في كون عملية  

ا ال حياء  بعض  في  تحترم  لا  التعمير،  مجال  في  الرخص  تدبير  لآجال رقمنه 

يؤثر  الذي  ال مر  الا دارات،  فيما بين  الوثائق  تبادل  مكانية  ا  المطلوبة، وعدم 

سلبا على الستثمار ويفتح الباب أ مام بعض الممارسات السلبية، ولكي تعرف 

عملية التعمير حكامة لابد من تشريع عملية نقل الختصاصات الى المديريات 

القرار دون العودة الجهوية وتنزيل اللاتمركز الا داري تنزيلا   سليما يمكن اخد 

والرجوع الى المركز، وذلك بهدف ا رساء دعائم الجهوية المتقدمة. الشيء الذي 

يتطلب تعزيز المصالح الجهوية للوزارة بموارد بشرية كفأ ه ومتخصصة، وفي هذا  

اتخاذ   الا داري  اللاتمركز  ورش  تنزيل  أ همية  على  لحاح  وبا  نطالب  المجال 

 ة لذلك.  الا جراءات اللازم

 الوكالات الحضرية 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

تلعبه الوكالات  الهام الذي  الفريق الس تقلالي نؤكد على الدور  ننا في  ا 

نثمن  المناس بة  التقني، وبهذه  والتأ طير  التخطيط الحضري  الحضرية في مجال 

للوكالات  الترابي  التواجد  تعزيز  أ جل  من  الوزارة  بها  تقوم  التي  المجهودات 

طارها القانوني ودعمها بالا مكانيات المادية و  البشرية اللازمة للرفع من  وتحسين ا 

سهامها في تحقيق التنية وجلب الستثمار.    ا 

 العالم القروي 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارين المحترمون، 

ن توفير السكن اللائق بالعالم القروي بالشكل الذي يراعي خصوصية   ا 

المجال ويضمن شروط العيش الكريم، سيساهم لا شك في تحقيق التنية بهذا  

ا يجابا على وتيرة  الوسط وتشجيع اس تقرار الساكنة، ال مر الذي سينعكس 

 معالجة العديد من الا شكالات المتعلقة بالا سكان والتعمير.  

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

يكفلها الدس تور،    الولوج الى السكن من الحقوق ال ساس ية، التي  ن  ا 

ويحظى بأ همية بالغة لدى المواطن المغربي، وفي هذا المجال نحي الوزارة على 

المجهودات التي تقوم بها في ميدان محاربة دور الصفيح والسكن غير اللائق  

واس ت للسقوط،  الآيلة  بالدور  المرتبطة  الا شكاليات  الس يدة ومعالجة  حضارا 

الى  ندعو  بلادنا،  ستنظمها  التي  الرياضية  للاس تحقاقات  المحترمة،  الوزيرة 

 ضرورة تسريع وتيرة القضاء على دور الصفيح. 
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 مؤسسة العمران 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 السادة المستشارون المحترمون، 

ا ن مؤسسة العمران من المؤسسات المهمة في مجال البناء، وعليه ندعو  

تم   التي  المساكن  مأ ل  السابقة وتحديد  البرامج  تقييم  على  العمل  الى ضرورة 

طار تلك البرامج السابقة.   ا نجازها في ا 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

على اعتبار أ ن مؤسسة العمران شريكا أ ساس يا في مجال السكن، يجب  

القوة في مجالات تدخلها والعمل على تجويد خدماتها  نقط  العمل على تثمين 

لاسترجاع الثقة في هذه المؤسسة للقيام بال دوار الجتماعية المنوطة بها، وقبل 

أ لفت انتباه الوزارة الى نقطة مه مة تتعلق بالتراث أ ن أ ختم تدخلي، أ ود أ ن 

الموروث  هذا  وجعل  العتيقة،  والمدن  والقصبات  بالقصور  المتعلق  المعماري 

الفريق   ارتاي  التي  ال فكار  بعض  هذه  ببلادنا،  الس ياحة  اس تقطاب  مركز 

لهذا   الفرعية  الميزانية  مناقشة مشروع  طار  ا  في  بها  يساهم  أ ن  الس تقلالي 

ننا س نصوت بالا يجاب عليه.   القطاع الهام، وا 

 والسلام عليكم.  

مداخلة الفريق فـي مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات   ❖

 لجنة الخارجية: 

 وزارة الشؤون الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة المقيمين بالخارج؛  ▪

 وزارة ال وقاف والشؤون الا سلامية؛  ▪

دارة الدفاع الوطني؛  ▪  الوزارة المنتدبة لدى رئيس الحكومة المكلفة با 

 التحرير. المندوبية السامية لقدماء المحاربين وأ عضاء جيش  ▪

 بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على أ شرف المرسلين.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

يشرفني أ ن أ تدخل باسم الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية لمناقشة 

الفرعية   لجنة   الوزارية  للقطاعاتالميزانيات  اختصاصات  ضمن  المندرجة 

 . 2025الخارجية والدفاع الوطني والمغاربة المقيمين بالخارج برسم الس نة المالية 

 الس يد الرئيس المحترم، 

ن الميزانية الفرعية المخصصة لوزارة الخارجية والتعاون الا فريقي والمغاربة   ا 

وطبيعة  حجم  ا لى  بالنظر  الوزارية  القطاعات  أ هم  تشكل  بالخارج،  المقيمين 

الختصاصات التي تضطلعون بها والمرتبطة بالس يادة الخارجية، وهي مناس بة 

ت والسادة أ طر الوزارة للتوجه بالشكر الجزيل للس يد الوزير، ولباقي الس يدا

 على ما أ مدونا به من وثائق هامة للمساهمة في هذه المناقشة. 

وهي مناس بة س نوية نتمكن من خلالها الوقوف على ما تحقق طيلة الس نة  

وللدبلوماس ية  الخارجية  لوزارة  المس تمر  والنتصار  العطاء  من  الماضية، 

الرسمية، وما تحققه من ا نجازات ونتائج غير مس بوقة، وفي هذا الا طار لابد  

والمصا القضايا  الدفاع عن  أ جل  من  المبذولة  المجهودات  نثمن  الوطنية  أ ن  لح 

شعاع صورة بلادنا بالخارج، ورعاية مصالحها الحيوية، في انسجام تام مع   وا 

 روح الدس تور ومع التوجيهات الملكية السامية والبرنامج الحكومي.  

كما تشكل لحظة لاستشراف الآفاق والتوقعات المس تقبلية لهذه الس نة 

نه من حسن الصدف أ ن تتزامن مناقشة الميزانية المخصصة ،  2025المالية   وا 

المظفرة،   المسيرة الخضراء  ذكرى  هامتين  مناس بتين  مع  الحيوي  القطاع  لهذا 

العلوي  العرش  بين  التلاحم  أ روع صور  الذي جسد  الهام  التاريخي  الحدث 

 المجيد والشعب المغربي البطل، وبهذه المناس بة التاريخية السعيدة التي تمثل

محطة مشرقة ومفصلية في تاريخ المملكة المغربية، وذكرى حصول بلادنا على 

الملكيين  الخطابين  نثمن مضامين  الفريق الس تقلالي  الس تقلال، ونحن في 

وكذا    2024/2025لهذه الس نة    بمناس بة افتتاح البرلمان خلال الدورة الخريفية

 للمسيرة الخضراء المظفرة.  49الخطاب الملكي بمناس بة تخليد بلادنا للذكرى 

ن الا نجازات التي حققتها الدبلوماس ية المغربية بقيادة جلالة الملك نصره   ا 

الله، والتي شكلت علامات فارقة ولحظات فاصلة، تحولت فيها أ نظار العالم  

بأ سره ا لى المغرب بتاريخه العريق الممتد عبر قرون، فضلا عن تاريخنا ال مازيغي  

منذ قرون، في ارتباط قوي بين   الطويل، وملكيتنا المواطنة التي تتولى أ مورنا

 العرش والشعب.  

القوة  جوانب  لمختلف  وتقديرا  احتراما  يقف  العالم  جعلت  لحظات 

الدبلوماس ية الرسمية والناعمة لبلادنا، ولما تحقق ويتحقق من نجاحات مبهرة 

على كافة ال صعدة تحت القيادة الحكيمة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس 

 نصره الله.  

هذه   أ ن  فيه  شك  لا  وتحققها  مما  حققتها  التي  الباهرة  النجاحات 

دعائمه  ويرسي  خارطته  يرسم  دؤوب  عمل  ثمرة  هي  المغربية  الدبلوماس ية 

العالم  صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، انجازات يشهد عليها 

بأ سره وأ صبحت تؤرق الخصوم، بحيث أ ن بلادنا وبفضل الدبلوماس ية الملكية 

  بفضلها   كانة خاصة ومرموقة بين الدول، وأ صبحت المتبصرة أ صبحت تحتل م

الدولية  والمؤتمرات  والمنتديات  المحافل  في  نجازاتها  با  يستشهد  دولة  بلادنا 

 والجهوية والا قليمية. 

لقد واجهت بلادنا ولازالت كل التحديات، التي تحاول المس بقضايانا  

جماع وطني وبتعبئة   العادلة، وفي مقدمتها قضية وحدتنا الترابية، التي تحظى با 

منقطعة النظير، وراء جلالة الملك محمد السادس نصره الله، من أ جل مواصلة 

 نوبية.  مسيرة النماء والا صلاح والتنية الشاملة بال قاليم الج 

البوليساريو،   قبل  من  المحاكة  والدسائس  المؤامرات  لكل  والتصدي 
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والنظام الجزائري وأ عداء الوحدة الترابية، في محاولة لافتعال الفوضى والفتن 

وخلق القلاقل لزعزعة الس تقرار وتغيير الحقائق التاريخية والقانونية والجغرافية 

 على مس توى المنطقة.  

ا ن مضامين الخطاب الملكي السامي بمناس بة افتتاح الدورة الخريفية من  

الحالية   التشريعية  حول   2025/ 2024الس نة  طريق  خارطة  شكلت 

أ ن بلادنا انتقلت   أ كد جلالته  مس تجدات وتطورات القضية الوطنية، لقد 

التغيير داخليا وخارجيا،   ا لى مرحلة  التدبير  يتطلب  من مرحلة  ال مر الذي 

كما جاء الخطاب   تغيير أ سلوب الترافع والدفاع عن قضيتنا الوطنية ال ولى،

بقضية  تتعلق  القوية  بالرسائل  حافلا  المسيرة الخضراء  ذكرى  بمناس بة  الملكي 

الوحدة الترابية، جاءت واضحة تجاه كل من يحاول اس تغلال هذا النزاع المفتعل  

 لخدمة أ جندته الداخلية والس ياس ية.  

مؤكدا جلالته على التعاطي مع هذا الملف ضمن رؤية واقعية مبنية على 

الس يادة  الجنوبية تحت  ل قاليمنا  مبادرة الحكم الذاتي  الس ياس ية عبر  التسوية 

 المغربية.  

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية نعتز ونفتخر بكل الا نجازات  ا 

والتي   ال ولى  الوطنية  قضيتنا  لفائدة  اليجابية  والتطورات  المس بوقة  غير 

العديد   تعززت بفتح العديد من الدول لقنصلياتها بالعيون والداخلة وبتراجع 

التحول هو ثمرة حكمة من الدول وتصحيح موقفها من الجبهة المزعومة، وهذا  

وتبصر جلالة الملك نصره الله وأ يده، وثمرة ونجاعة الدبلوماس ية الرسمية والدور  

ل طروحات  التصدي  أ جل  من  الموازية  الدبلوماس ية  تلعبه  الذي  الطلائعي 

 خصومنا. 

وقد توجت كل هذه النتصارات باعتراف عدد من الدول بس يادة المغرب 

بعد   مؤخرا  ال مريكية، وما تم  المتحدة  الولايات  على صحرائه، وفي مقدمتها 

زيارة رئيس دولة فرنسا لبلادنا ومن اعترافها بس يادتنا على أ قاليمنا الصحراوية 

القض  وشرعية  عمق  على  التأ كيد  من  يزيد  أ ن  شأ نه  من  جدية  بما  وعلى  ية 

ومصداقية مشروع الحكم الذاتي الذي تقدم به المغرب، كحل س ياسي واقعي 

 وجدي لهذا النزاع المفتعل.  

المغربية   عاليا بالمواقف  نش يد  أ ن  لا  ا  الفريق الس تقلالي  يسعنا في  ولا 

المعلنة تجاه مختلف قضايا الس ياسة الخارجية، والتي أ سهمت في تعزيز الرصيد  

المجهودات  حجم  نستشعر  تجعلنا  والتي  تحققت،  التي  المكتس بات  من  المهم 

عتز بها اليوم،  والتضحيات التي بذلت، لكي يكون الوطن على الصورة التي ن 

الخصوم والتي تحاول يائسة  مناوئاتخصوصا في اللحظات التي تتصاعد فيها  

 المس، ما اس تطاعت، بالمكتس بات المحققة.  

الدبلوماس ية   بفضل  تحققت  الدبلوماس ية  الا نجازات  النجاحات  هذه  ا ن 

يقودها جلالة الملك نصره الله، وبتضافر جهود   التي  القوية  الملكية المتبصرة 

الدبلوماس ية  مع  بالخارج  المقيمين  والمغاربة  الا فريقي  والتعاون  الخارجية  وزارة 

الرسمية، للدبلوماس ية  الداعمة  الموازية  بين   البرلمانية  والتوازن  التعاون  ضمن 

المؤسس تين التشريعية والتنفيذية، وهو توجه يس تلزم تكثيف الجهود من أ جل 

 اليقظة والتعبئة الشاملة لكشف المؤامرات التي تحاك ضد وحدتنا الترابية. 

ومن هذا المنطلق فا ن سفراء وقناصلة بلادنا بمختلف الدول ال جنبية، 

مدعوون ا لى مواصلة القيام بأ دوارهم بشكل قوي ومكثف مع مضاعفة جهودهم 

بتوجيهاتكم الرسمية، من أ جل التصدي لمختلف مناورات أ عداء وحدتنا الترابية  

 على جميع ال صعدة.  

علاقة مغاربة العالم فيما يتعلق بالجالية المغربية المقيمة بالخارج نلاحظ أ ن  

بوطنهم ال م المغرب ذات أ همية خاصة بأ بعاد كبرى اجتماعية وثقافية واقتصادية،  

بهويتها   بتشبثها  غيرها  عن  تمتاز  جاليتنا  ل ن  الس ياسي،  بعدها  عن  فضلا 

وارتباطها القوي ببلادها، وتحظى باهتمام مولوي سامي حريص على الرتقاء  

الهتمام وجهة للمغاربة المقيمين بالخارج. ويتجلى  بمختلف الس ياسات العمومية الم 

والعناية السامية التي يوليها جلالة الملك نصره الله وأ يده، لهم من خلال حرصه 

لبلدهم  الوطن، ولكونهم سفراء  أ بناء هذا  على مصالحهم وحقوقهم باعتبارهم 

قامتهم، ف المغاربة  المغرب، نظرا لتقلدهم مختلف المناصب المسؤوليات في بلدان ا 

عرفوا بوفائهم الدائم وارتباطهم بوطنهم ال م، وتمسكهم بمقدساته ودفاعهم المس تمر 

والدائم لمصالحه العليا، وهذا ما برهنت عليه الجالية المغربية المقيمة بالخارج في 

أ كثر من مناس بة، ولعل جائحة كورونا وزلزال الحوز خير دليل على تلاحمهم 

ما تحويلات  عبر  الجائحة وتضامنهم  تدبير  صندوقي:  في  ومساهمتهم  لية 

 والصندوق الخاص بمعالجة أآثار الزلزال المدمر في بلادهم ال صلية.  

افتتاح الدورة  وفي هذا التجاه نس تخلص من مضامين الخطاب الملكي )

، الرؤية الا صلاحية التي  (2025/ 2024الخريفية من الس نة التشريعية الحالية  

دماجها   أ طلقها جلالته من أ جل التجاوب مع انتظارات الجالية المغربية وتقوية ا 

مجلس  هيكلة  عادة  ا  طريق  عن  للمغرب  والستثمارية  التنوية  الدينامية  في 

أ علن جلالة الملك  الجالية المغربية بالخارج كمؤسسة دس تورية مس تقلة، كما 

ا حداث المؤ  للمغاربة المقيمين بالخارج باعتبارها  نصره الله عن  سسة المحمدية 

عداد الا ستراتيجية الوطنية للمغاربة المقيمين بالخارج،  الجهة الوحيدة المكلفة با 

سات العمومية في هذا المجال، ا ن هذه المبادرة الملكية والذراع التنفيذي للس يا

تس تهدف تحسين مس توى التواصل والخدمات المقدمة للجالية، مما س يقوي 

 العلاقة بين مغاربة العالم بوطنهم ال م. 

وحفاظا على اس تمرار هذا الرتباط والتواصل، فا ن الوزارة مدعوة ا لى  

توطيد هذه العلاقات ومساعدة المغاربة المقيمين بالخارج على التمسك بهويتهم،  

والحفاظ على حقوقهم المكتس بة، والدفاع عن مصالحهم وتقوية علاقاتهم بوطنهم 

م الفصلية خصوصا تلك ال م وبالهوية المغربية وأ يضا تسهيل وتيسير زياراته

الفعلية   الرعاية  تحت  تنظم  والتي  "مرحبا"  عبور  عملية  طار  ا  في  تتم  التي 

 لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله وأ يده.  

أ نه قد  أ ن نشير في باب علاقة المغرب بجاليته المقيمة بالخارج،  ويبقى 

الحماية  اتفاقيات  من  مجموعة  مراجعة  على  النكباب  الضروري  من  بات 
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قامة مغاربة العالم، وذلك حماية  الجتماعية الموقعة بين المملكة المغربية وبلدان ا 

 لحقوقهم ومصالحهم.  

بمناس بة  كنا  كلما  نؤكد  جميعا  تجعلنا  تتحملونها،  التي  الجس يمة  المهام  ن  ا 

مناقشة الميزانية الفرعية لهذا القطاع الحرص على الرفع من العتمادات المالية 

المخصصة لميزانية الوزارة، لكي تس تطيع القيام بمهامها في أ حسن الظروف، من  

العالم المس توى  على  المغرب  مكانة  تعزيز  الوازن أ جل  الحضور  ولضمان  ي، 

لبلادنا في مختلف المحافل الا قليمية والدولية والقارية، وتعزيز الا شعاع الدولي 

 .  للمملكة المغربية

 الس يد الرئيس المحترم،  

دارة الدفاع الوطني  لا شك أ ن مناقشة الميزانية الفرعية للوزارة المكلفة با 

هي فرصة س نوية نثمن عاليا من خلالها كل الجهود التي تبذلها هذه الوزارة  

 تحت القيادة الرش يدة لجلالة الملك نصره الله.  

كما هي مناس بة نود أ ن نقدم تحية ا جلال واعتزاز للقوات المسلحة الملكية  

والدرك الملكي والقوات المساعدة الباسلة لما تضطلع به من مهام جليلة من اجل 

الرش يدة   القيادة  الحيوية تحت  مصالحه  عن  والدفاع  الوطنية  الوحدة  صيانة 

 ية ورئيس أ ركانها العامة. لصاحب الجلالة القائد ال على للقوات المسلحة الملك 

من   وبأ وامر  مالية  جراءات وتدابير  ا  بعدة  بالقيام  الحكومة  التزمت  ولقد 

جلالة الملك نصره الله والتي تهم الرفع من العتمادات المالية المخصصة لهذا  

القطاع الحيوي، وهذه المبادرة الهامة نعتز بها في الفريق الس تقلالي، حيث  

التدابير والا جراءات يجابية ونثمن كل هذه  أ جل تحقيق تطور   نسجل با  من 

مس تمر يعكس جودة تكويننا العسكري والعمل دائما على تأ هيله وترقيته، عبر  

والتكنولوجية  التقنية  التخصصات  مختلف  في  المس تمر  والتكوين  التكوين 

المتطورة، على اعتبار أ ن هذه التدابير هي من ال ولويات لكي تظل القوات 

كسر دونه كل ال طماع الخارجية وتقوم  المسلحة الملكية قوية وحاجزا منيعا تت 

المؤسسات  المغربية وحفاظا على  للس يادة  عالية حماية  بنجاعة ومهنية  بمهامها 

 الشرعية والدفاع عن الوحدة الترابية. 

والملاحظ أ ن تأ لق المؤسسة العسكرية المغربية لم يقتصر فقط على الدفاع  

بل  لبلادنا  الخارجي  ال من  الترابية والوطنية وتحقيق  الس يادة والوحدة  عن 

أ ن نس تحضر كل المساهمات  تعداه ا لى التميز في الشق الا نساني وهنا لابد 

ظ السلام، والتدخل الجليلة للقوات المسلحة الملكية في البعثات ال ممية لحف 

السريع تحت القيادة الرش يدة لجلالة الملك نصره الله وأ يده، لمساعدة ضحايا 

ال وبئة وهنا نس تحضر جائحة كورونا، وما قامت به القوات المسلحة الملكية 

وتقديم  العسكرية  المستشفيات  فتح  طريق  عن  كبيرة  طبية  تدخلات  من 

زل والكوارث الطبيعية )زلزال مساعدات طبية والتصدي لكل تداعيات الزلا

( وهو 2023، وزلزال الحوز1960، وزلزال أ كادير س نة  2004الحس يمة س نة  

أ بلغ دليل وشاهد على هذه الدينامية والفعالية التي راكمتها قواتنا المسلحة في 

لحظات  الحوز  زلزال  من صور  العديد  وثقــتْ  حيث  الا نساني  الشق  هذا 

لا   نسانية مؤثــرة ل فراد القوات المسلحة الملكية، وهي صور لا يمكننا أ مامها ا  ا 

النحناء للقوات المسلحة الملكية المغربية تقديرا لجهودها في الدفاع عن الس يادة 

وبكل  وفعالية  حزم  بكل  بالعالم،  والسلام  ال من  وحفظ  والترابية  الوطنية 

نسانية.    ا 

الوزارة   خلال  من  العسكرية  المؤسسة  بانفتاح  نش يد  المناس بة  وبهذه 

المنتدبة المكلفة بالدفاع على نظيراتها في الدول الشقيقة والصديقة عملا بتعليمات 

القائد ال على ورئيس أ ركان الحرب العامة للقوات المسلحة الملكية جلالة الملك 

أ صبحت بلادنا اليوم شريكا نصره الله وأ يده للتعاون وتبادل الخبرات حيث  

 فاعلا وموثوقا عالميا في عمليات حفظ السلام.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

ن مناقشة الميزانية الفرعية المخصصة لوزارة ال وقاف والشؤون الا سلامية   ا 

هي مناس بة لشكر الس يد الوزير ومن خلاله ال طر والعاملين بالقطاع، على 

كل الجهود التي يبذلونها في سبيل النهوض بالشأ ن الديني ببلادنا، تحت القيادة 

نصره   السادس  محمد  الملك  المؤمنين  ل مير  على الرش يدة  سواء  وأ يده،  الله 

دارة المساجد أ و تطوير البرامج والمناهج التعليمية أ و  دارة الوقف أ و ا  مس توى ا 

تعزيز الوعي الديني والتواصل مع الجالية المغربية في الخارج أ و تنظيم موسم 

طار الختصاصات التي يضطلع بها   الحج، وغيرها من المهام التي تدخل في ا 

 هذا القطاع.  

يجابية العناية الفائقة التي تنهجها الوزارة من أ جل تأ هيل الحقل   نسجل با 

الديني وتطويره وتجديده، فهو ورش يعد من ال وراش، التي تبرز بشكل جلي 

المقاربة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس، من أ جل ضمان تدبير 

تمام العصر وينسجم  متطلبات  للشأ ن الديني يتماشى مع  النسجام مع    جيد 

ثوابت هوية المملكة، التي تشكلت على امتداد تاريخها العريق. والحرص على 

تحصين المواطن والمجتمع ككل من نزعات التطرف والنغلاق والجهل، وذلك 

فضاءات  أ نها  اعتبار  على  أ دوارها،  وتعزيز  وحمايتها  بالمساجد  عبر الهتمام 

  للعبادة والتوجيه والا رشاد ومحو ال مية.

كما نثمن العناية الخاصة التي توليها الوزارة عملا بالتعليمات الملكية السامية  

القيم   على  التنش ئة  في  الدينية  التربية  تعتمد  التي  العتيق  التعليم  لمؤسسات 

ومن   الحضارية،  وخصوصيتها  الثقافية  ومرجعيتها  ال مة  هوية  على  والمحافظة 

الراه  المرحلة  ل ن  أ جيال معتدلة،  دقيقة من  شأ نها خلق  بها جد  نمر  التي  نة 

وتداعياتها   العولمة  ظل  في  العقائدية  والمغالطات  الفكرية  التحولات  حيث 

 الجتماعية والثقافية والفكرية.  

ولعل أ برز دور لهذا القطاع يتمثل في الحفاظ على المرجعية الدينية للمملكة 

على  والمحفزة  ال شعرية،  والعقيدة  المالكي،  والمذهب  الس نة،  على  المرتكزة 

الجتهاد، وفق مقاصد الشريعة السمحة، والعتدال والوسطية والتسامح،  

مير المؤمنين في بعيدا عن كل تشدد أ و تطرف أ و غلو. ولعل هذا ما أ كده أ  

 أ مام المجلس العلمي ال على والمجالس العلمية القليمية(.   2004خطابه )أ بريل 
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يشكل العنصر البشري ا حدى ركائز الا صلاح الذي يفرض ايلائه كل  

والمادية   الوضعية الجتماعية  تحسين  على  بالعمل  وذلك  والهتمام،  العناية 

يتأ سس على  أ ن ورش ا صلاح الحقل الديني  الشأ ن علما  للقائمين على هذا 

 سن وجه. فعالية العنصر البشري وتأ هيله لكي يقوم بال دوار المنوطة به على أ ح 

للنهوض   أ عطت عناية خاصة  قد  الوزارة  أ ن  وفي هذا التجاه نلاحظ 

بال وضاع المادية والجتماعية والصحية لفئة القيمين الدينيين ببلادنا من خلال 

آت  اتخاذ جملة من المبادرات والا جراءات فعلى المس توى المادي، عرفت المكافأ

ارتفع الغلاف المالي الس نوي المخصص لم لقد  تحس نا ملحوظا حيث  آتهم.  كافأ

الخدمات  طار  ا  وفي  صحي  تأ مين  على  يتوفرون  الدينيون  القيمون  أ صبح 

للنهوض بال عمال الجتماعية  تقدمها مؤسسة محمد السادس  الجتماعية التي 

عانات مادية عن العجز والوفاة. وهذا   للقيمين الدينيين يس تفيد جميعهم من ا 

 نتهجه بلادنا.  التوجه يكرس مفهوم العدالة الجتماعية الذي ت 

ويبقى أ هم منجز يس تحق الا شادة هو أ ن القيمين الدينيين أ صبحوا يتوفرون  

طار قانوني في شأ ن تنظيم مهامهم وتحديد وضعياتهم، وواجباتهم ويضمن   على ا 

 حقوقهم.  

نحن في الفريق الس تقلالي نثمن هذا التوجه عاليا ونؤكد على ضرورة   

مواصلة القيام بهذه الا جراءات التي من شأ نها تحسين وضعية هذه الشريحة 

أ ن  اعتبار  بمكانة رمزية واعتبارية في المجتمع، على  التي تحظى  المواطنين  من 

مان والمكان، بما لهم من القيمين الدينيين لهم أ صول تاريخية متجذرة ممتدة في الز 

بمهام  اضطلاعهم  جانب  ا لى  وثقافية  وروحية  ودينية  اجتماعية  مسؤوليات 

المساعدة في ال ماكن المخصصة لشعائر الدين الا سلامي، وكل هذه المهام الجليلة 

تسهم في الحفاظ على ال من الروحي والديني لبلادنا ونشر النوذج المغربي  

 ة كل أ شكال التطرف.  المتميز بالاعتدال، ومحارب

ال مر الذي يفرض بذل المزيد من الجهود للنهوض بأ وضاع هذه الفئة من  

آت، مما يتطلب معالجة هذه  المجتمع ل نها لازالت تعاني من هزالة وضعف المكافأ

عادة النظر في القانون المنظم للقيمين الدينين بما يضمن   الوضعية، عن طريق ا 

 ن.  الزيادة في التعويضات وتسوية وضعية ال ئمة المجازي 

فيما يتعلق بمغاربة العالم نود من الوزارة الوصية على الحقل الديني مواصلة  

العمل واتخاذ كل التدابير لضمان تأ طير ديني سليم لهم، بما يراعي متطلبات 

الرتباط الديني والثقافي بالوطن ال م، ويس تجيب لمقتضيات النتماء لبلدان 

من الروحي في ظل السلام الا قامة وأ داء شعائرهم الدينية ويضمن لهم ال  

يس توعب   بشكل  ال شعرية،  والعقيدة  المالكي  والمذهب  المعتدل  الوسطي 

 انتظاراتهم الدينية في ظل مختلف التحولات الفكرية التي يعيشها العالم.  

تقتضيه  بما  أ دائها  تفرض  العالم  لمغاربة  الديني  التأ طير  عملية  فا ن  لذا 

التحولات التي طرأ ت على العالم بشكل عام، من أ جل الحفاظ على الهوية  

 الدينية للجالية وتوثيق صلتها بوطنها ال م. 

شهر  الموسمي خلال  المس توى  على  التأ طير  هذا  يقتصر  لا  أ ن  فالمرجو 

رمضان فقط بل يجب أ ن يتواصل خلال فترات معينة من الس نة، عن طريق  

قامة ندوات وموائد مس تديرة مع التأ كيد على ضرورة ا شراك مؤطرين مغاربة   ا 

من بلدان الا قامة، خاصة ممن زاوجوا بين التكوين الشرعي والمعرفي في كل  

المس تهدفين ال فراد  دائرة  توس يع  الا قامة، مع  المغرب وبلدان   من عملية من 

من   الرابع  الجيل  ال خص  وعلى  الثالث  الجيل  فئة  ليشمل  الديني،  التأ طير 

نسانية وحضارية للدين،  مغاربة المهجر. ويكون التأ طير مؤسس على رؤية ا 

ثْ  طار مجتمع مدني متعدد الا  نياّت، وحبذا لو تم ترسخ قيم العيش المشترك في ا 

 ذلك بالتعاون مع لجان المراكز الا سلامية والفاعلين الجمعويين في بلدان الا قامة.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

تشكل مناقشة ميزانية المندوبية السامية لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش  

التحرير محطة س نوية نطلع على الحصيلة الس نوية لعمل المندوبية واستشراف 

آفاق العمل برسم الس نة المقبلة.    أ

التحرير   وجيش  المقاومة  لل سرة  والمتنان  بالشكر  نتوجه  البداية  في 

وبالترحم على أ رواح الشهداء منهم لما قدموه من تضحيات لاس تقلال وخدمة  

 الوطن، ال مر الذي يس تلزم الهتمام بهذه الفئة ومدها بكل الدعم والعناية. 

ننا في الفريق الس تقلالي  طار الحفاظ على الذاكرة الوطنية التاريخية ا  في ا 

للوحدة والتعادلية ننتهز فرصة مناقشة الميزانية الفرعية لهذا القطاع لنوجه تحية 

جلال ل سرة المقاومة واس تعراض ما قدمته من خدمات جليلة للوطن،  كبار وا  ا 

الما  دروس  خلالها  من  نس تحضر  أ يضا  فرصة  المشرف، وهي  النضالي  ضي 

لنس تلهم منه قيم الكفاح والمقاومة والتصدي ل عداء الوطن ومن خلالنا كل  

بها  ونستشرف  الحاضرة  حياتنا  في  بها  نس تنير  ولكي  الصاعدة،  ال جيال 

المس تقبل لتحقيق أآمال وطموحات وطننا المغرب عن طريق مواصلة التعبئة 

هذا فا ن تقوية الروح الوطنية وأ سس المس تمرة بما يخدم الصالح العام لبلادنا. ل 

الحاضر  رهانات  وكسب  التحديات  لمواجهة  السبيل  هو  الحقة  المواطنة 

والمس تقبل تحت القيادة الحكيمة والرش يدة لجلالة الملك محمد السادس نصره 

علاء   الله، فمنذ تولي جلالته عرش اسلافه الميامين وهو يحرص على بناء وا 

الحديث والرتق المغرب  لترس يخ صرح  التقدم والزدهار  به في مصاف  اء 

وتطوير  والمؤسساتي  الديمقراطي  البناء  دعائم  وتوطيد  والقانون  الحق  دولة 

وتأ هيل قدراته القتصادية والجتماعية والثقافية والبشرية، وتعزيز مكاس به 

 في كل مجالات التنية المس تدامة. 

المقاومين وجيش   لقدماء  السامية  للمندوبية  الفرعية  بالميزانية  يتعلق  فيما 

قدماء   لفائدة  بها  القيام  الحكومة  تعتزم  التي  المبادرات  نثمن  أ ن  التحرير لابد 

المادية والجتماعية عن طريق   ظروفهم  لتحسين  التحرير  المقاومين وجيش 

للرعاية وال  تفعيلا  التدابير والا جراءات،  عناية التي يوليها صاحب  حزمة من 

الجلالة الملك محمد السادس نصره الله لهذه الفئة من المواطنين ولتنزيل دعائم 

فالمندوبية السامية واعية بضرورة النخراط في  وأ سس الدولة الجتماعية، 

 هذا الورش الملكي الكبير والتاريخي، الذي يعتبر بحق ثورة اجتماعية وتنوية. 
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ننا في الفريق الس تقلالي نؤكد على المندوبية السامية   ومن هذا المنطلق فا 

بضرورة مواصلة النهوض بأ وضاع أ سرة المقاومة المعيش ية عن طريق توس يع 

سلة الخدمات من قبيل السكن ورخص النقل العمومي وذلك بالتنس يق مع 

للسكك  الوطني  المكتب  خدمات  من  والس تفادة  الحكومية.  القطاعات 

الحديدية بشكل أ فضل، الس تفادة من السكن القتصادي لتحقيق أ بسط 

 شروط العيش الكريم...  

هذه   مواجهة  أ ن  والتعادلية  للوحدة  الس تقلالي  الفريق  في  ونعتبر 

المتطلبات بما يتماشى وركائز الحماية الجتماعية، ويسمح بالنهوض بأ وضاع هذه 

السامية  للمندوبية  المخصصة  الميزانية  في  الزيادة  يتطلب  الجتماعية،  الفئة 

بحق استثمارا عموميا  لقدماء المقاومين وأ عضاء جيش التحرير على اعتبار أ نها  

احتسابا  بل  ضيقة،  مالية  زاوية  من  معه  التعامل  ينبغي  لا  وطنيا  وواجبا 

للمدلول الجتماعي لهذا المجال الوطني، بأ مجاده التاريخية والحضارية والفكرية 

 والثقافية والقيمية.  

تقتضي   عمومية  س ياسة  كونه  في  تكمن  الوطنية  الذاكرة  حفظ  أ همية  ن  ا 

التعبئة من طرف عدة فاعلين مع العتماد على القنوات التلفزية الوطنية عبر 

التاريخي،  الرصيد  لا غناء  الحديثة  التكنولوجية  واعتماد  المس تمرة  المواكبة 

بما   ننوه  أ ن  لابد  وهنا  الترابية،  الوحدة  بقضية  من  والتعريف  تحقيقه  تم 

ال جنبية.   ال رش يف  مراكز  في  الموضوعة  والمخطوطات  للوثائق  اس تجلاب 

ا حداث  الفعالة، من خلال  الوطنية وثقافة المواطنة  القيم  والعمل على نشر 

ثقافية للمقاومة وفي هذا الا طار نود من المندوبية -متاحف وفضاءات سوس يو

والجامعات  ال كاديميات  مختلف  مع  شرأكات  قامة  ا  على  تعمل  أ ن  السامية 

 لتدوين وتوثيق ذاكرة المقاومة.  

واعتبارا لكل هذه المضامين التي تمت مناقش تها والتي نثمنها عاليا س نصوت 

 . ذ 2025بالا يجاب على هذه الميزانيات برسم الس نة المالية 

مداخلة الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات   ❖

  لجنة التعليم والشؤون الثقافية والجتماعي: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

يشرفني أ ن أ تدخل باسم الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية في مناقشة 

الميزانيات القطاعية، التي تدخل في اختصاص لجنة التعليم والشؤون الثقافية 

 .  2025برسم مشروع القانون المالي والجتماعية

 الس يد الرئيس،  

الشروع في مناقشة ميزانية هذه القطاعات، لابد أ ن نثمن كفريق   قبل

مضامين مشروع   المستشارين،  بمجلس  والتعادلية  للوحدة  قانون اس تقلالي 

دخال ا صلاحات هيكلية، تهدف ا لى تعزيز  2025المالية لس نة  الذي عرف ا 

أ ساس ية محاور  على  تركيزه  مع  لعل  ال داء القتصادي والجتماعي،  عدة، 

أ برزها دعم الدولة الجتماعية، تشجيع الستثمار، خلق فرص الشغل، تعزيز 

الس تدامة المالية، تسريع الا صلاحات الهيكلية، تحسين بيئة العمل من خلال 

طار   ا  في  الشغل  فرص  فتح  وتعزيز  والمتوسطة،  الصغرى  المقاولات  دعم 

لا صلاح التعليم    س ياسات تكافؤ الفرص، مع مواصلة تطبيق خارطة الطريق

. حيث تتضمن خطة تحسين جودة التعليم، تعزيز بنيته التحتية، 2026- 2022

 ودعم الموارد البشرية. 

ا لى تحسين الوصول   2025كما تسعى الحكومة عبر مشروع قانون المالية 

نطاق  وتوس يع  المدارس  تطوير  خلال  من  القروية  المناطق  في  التعليم  ا لى 

الس تفادة من الدعم الجتماعي، مما يسهم في تحسين الظروف الجتماعية  

 لعدد كبير من ال سر المغربية.  

 قطاع التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة 

 الس يد الرئيس،  

ال فراد،   وتطوير  المجتمعات  تشكيل  في  حيويًا  دورًا  المدرسة  تلعب 

باعتبارها نقطة انطلاق أ ساس ية في حياة الطفل. فأ همية المدرسة والتمدرس 

ذ تشمل جوانب متعددة تؤثر بشكل مباشر على الفرد  تتجاوز مجرد التعليم، ا 

ال فراد لمواجهة   والمجتمع، حيث تساهم في تطوير المهارات ال ساس ية التي يحتاجها

تحديات الحياة. مما يعزز من قدرتهم على في عالم يتطلب التكيف مع التغيرات 

 السريعة والتحديات المتزايدة.  

فالمدرسة تعزز أ يضًا القيم الجتماعية وال خلاقية، ودورًا محوريًا في التربية  

على روح المواطنة والنتماء وفي بناء جيل واعٍ قادر على المشاركة الفعالة في 

 المجتمع.  

مع ذلك، تواجه المدرسة العمومية تحديات عديدة تتمثل في نقص الموارد  

هذه  البشرية،  الموارد  ونقص  الدراس ية،  الفصول  في  والكتظاظ  المالية، 

المدني  والمجتمع  وال سرة  الحكومة  من  متكاملة  تتطلب جهودًا  التي  الا كراهات 

 جميع ال طفال. لتحسين واقع التعليم وضمان وصول تعليم ذي جودة عالية الى 

فالدخول المدرسي الجديد يشكل فرصة لتعزيز العملية التعليمية ومواجهة  

من   يتطلب  بما  الفاعلين  والتعاون بين جميع  المسؤولية  بروح من  التحديات 

تضافر جهود القطاع الحكومي الوصي وكل المتدخلين لضمان بيئة تعليمية محفزة 

للتلاميذ تمكنهم من تحقيق نجاح دراسي يعود بالفا آمنة  ئدة على مس تقبلهم وأ

ومس تقبل وطننا. حيث تعتبر الموارد البشرية في قطاع التربية الوطنية والتعليم  

في  التعليم  جودة  على  تؤثر  التي  ال ساس ية  العوامل  من  والرياضة  ال ولي 

، تم تخصيص ميزانيات مهمة 2025المغرب. ومع مشروع قانون المالية لعام  

القطاع وتحسين   تعزيز هذا  ا لى  العمل، حيث يتضمن هذا  تهدف  ظروف 

البشرية   الكفاءات  تطوير  ا لى  تهدف  التي  الا جراءات  من  المشروع مجموعة 

فعالة  استراتيجيات  الوزارة  تتبنى  أ ن  المهم  ومن  تعليمية ملائمة،  بيئة  وتوفير 

لتوظيف وتكوين هذه ال طر بشكل مس تدام. مع تركيز هذه الستراتيجيات 
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على تحسين جودة التكوين ال ولي والتكوين المس تمر، مما يسهم في رفع مس توى 

 الكفاءة ويعزز من القدرة على مواجهة التحديات التعليمية.  

ولا يمكن لهذه الستراتيجية أ ن تجد سبيلها الى النجاح، دون أ ن تشمل  

خطط تطوير الموارد البشرية وتحسين ظروف العمل، مما يتطلب توفير بيئة 

ال نظمة  تعزيز  لى  وا  والسلامة،  الصحة  لمتطلبات  تس تجيب  ملائمة  عمل 

فتحسين الا دارية التي تسهل من عملية النتقال والتوظيف بين ال كاديميات،  

ال داء   تحسين  وبالتالي  الوظيفي  الرضا  زيادة  ا لى  س يؤدي  العمل  ظروف 

 المهني.  

التعليم   والتعادلية، نؤمن ان وضعية  للوحدة  الفريق الس تقلالي  ننا في  ا 

الجهود  فرغم  المتراكمة،  ال زمات  لمواجهة  جذرية  ا صلاحات  تتطلب  الراهنة 

المبذولة من قبل الحكومة، بما في ذلك تخصيص ميزانيات نهمة وتحسين برامج 

الطموح، حيث تشير   تزال دون  النتائج لا  أ ن  لا  ا  أ ن التعليم،  ا لى  التقارير 

القراءة 77 في  ال ساس ية  المعايير  تحقيق  على  قادرين  غير  التلاميذ  من   %

والكتابة، والحكومة واعية بهذا، ودليلنا، انها تسعى ا لى تنفيذ خارطة طريق  

، ترتكز على تحسين جودة التعليم وتعزيز 2026ا لى    2022للا صلاح تمتد من  

فا ن هذه الجهود الفرص. ومع ذلك،  ا لى دعم شامل من جميع    تكافؤ  تحتاج 

ال طراف المعنية، بما في ذلك المدرسة وال سرة والمجتمع المدني. فالا صلاح لا 

 يمكن أ ن ينجح دون التزام جماعي من جميع المعنيين بالعملية التربوية.  

المدارس  نشاء  ا  من  الرفع  الحكومة هي  اتخذتها  التي  الخطوات  بين  فمن 

الهدر   معدلات  تقليص  في  الرغبة  يعكس  مما  ملحوظ،  بشكل  الجماعاتية 

المدرسي وتحسين الوصول ا لى التعليم، كما تم التركيز على تحسين تكوين نساء  

لا صلاح   ورجال التعليم وضمان جودة التكوين، وهو ما يعتبر مدخلًا أ ساس ياً 

 المنظومة التعليمية. 

ومع ذلك، يبقى السؤال مطروحًا حول مدى فعالية هذه الا صلاحات في 

العمومية  الس ياسات  تقييم  لا عادة  ملحة  الحاجة  ل ن  حقيقي.  تغيير  تحقيق 

الحلول   تتجاوز  جديدة  استراتيجيات  وتبني  التعليمية،  المنظومة  في  المتخذة 

تع أ ن  الحكومة  على  لذا يجب  سابقاً،  اعتمادها  تم  التي  زز جهودها الترقيعية 

بشكل أ كبر وأ ن تعمل على تنفيذ ا صلاحات شاملة وجذرية لضمان مس تقبل 

أ فضل للتعليم في بلادنا، بما فيها تحسين البنية التحتية للتكنولوجيا، وتكوين 

التعليم على اس تخدام ال دوات الرقمية، وتعزيز الوعي المجتمعي   نساء ورجال 

لتحسين كوس يلة  الا لكتروني  التعليم  أ ن    بأ همية  اعتقادنا  ففي  التعليم،  جودة 

أ ن تسهم في تطوير  أ هم العوامل التي يمكن  أ حد  توظيف التكنولوجيا يعتبر 

المغربي  التعليمي  النظام  يواجه  الس ياق،  هذا  وفي  جودته،  التعليم وتحسين 

تحديات كبيرة تتطلب استراتيجيات فعالة لتعزيز الستثمار في برامج التطوير 

ينبغي اس تغلال التربوي بالتكنولوجي ا، في عصر الذكاء الصطناعي، الذي 

هذه التقنيات لتحسين تجربة التعلم، عبر تطوير أ نظمة تعليمية مخصصة تتكيف 

 مع احتياجات الفردية، مما يعزز من فعاليتها.  

 الس يد الرئيس،  

يواجه التعليم العمومي والخصوصي في المغرب مجموعة من الا كراهات التي 

أ زمة عميقة في المنظومة التعليمية. تتعدد هذه الا كراهات وتتنوع، مما  تعكس 

 يتطلب استراتيجيات فعالة للتغلب عليها وتحسين جودتها.  

فغياب المكانيات ومحدوديتها يعتبر من أ برز التحديات التي تواجه التعليم  

العمومي، حيث تعاني المؤسسات التعليمية من نقص حاد في الموارد اللازمة 

لتوفير بيئة تعليمية ملائمة. هذا النقص يؤثر على جودة التعليم ويعزز الفجوة  

ا لى ذلك، الكتظاظ في  بين المدارس العمومية والمدارس الخصوصية، ا ضافة

الفصول الدراس ية الذي يمثل بدوره تحديًا كبيراً. حيث يتجاوز عدد التلاميذ 

في بعض ال قسام الحد المقبول، مما يؤثر سلباً على قدرة المعلمين على تقديم 

تعليم فردي وفعال، هذا الوضع يعزز من صعوبة متابعة التلاميذ ويزيد من  

 معدلات الهدر المدرسي.  

أ يضاً من القضايا الملحة، فرغم الجهود  أ ما عن نقص ال طر التربوية فهو 

لا أ ن هناك عجزاً ملحوظاً في بعض المناطق، مما  المبذولة لتوظيف ال ساتذة، ا 

يؤدي ا لى دمج ال قسام أ و تمديد ساعات العمل بشكل يؤثر سلباً على جودة 

ال  البعض  له  يرفع  الذي  الخصوصي  للتعليم  أ ما  في التعليم،  غرق  فقد  قبعة، 

يعمق  مما  وتشترى،  تبُاع  سلعة  التعليم  أ صبح  حيث  والتبضيع"،  "التسليع 

لى  نتاج التفاوتات داخل المجتمع ويؤدي ا  عادة ا  الفجوة الجتماعية ويساهم في ا 

تفاقم مشكلات الهدر المدرسي، ويجعل التعليم الجيد حكراً على أ بناء الطبقات 

 الميسورة.  

وللتغلب على هذه الا كراهات، يجب على الحكومة اتخاذ عدة ا جراءات 

فعالة عبر تخصيص مزيد من الموارد المالية لبناء وصيانة المدارس وتوفير البنية 

جاذبية   كبير في  بشكل  الدراسة سيساهم  لتحسين ظروف  اللازمة  التحتية 

المدرسي، م التلاميذ على الحضور وتقليل نسب النقطاع  العمل  وتحفيز  ع 

على تسريع عمليات توظيف ال طر التعليمية لسد العجز وضمان توزيع عادل 

التكنولوجيا في  دماج  ا  تعزيز  السعي الى  مع  المناطق،  للمعلمين عبر مختلف 

فعال.   بشكل  واس تخدامها  المدارس  على  الرقمية  ال دوات  وتعميم  التعليم 

دما جها سيساهم في تحسين فالتكنولوجيا أ صحت جزءاً أ ساس ياً من المس تقبل وا 

النتائج الدراس ية، ولا ننسى الرفع من الدعم المخصص لتلاميذ المنحدرين من 

المدرسي  النقل  وتوفير وسائل  دراس ية خاصة  منح  تقديم  عبر  معوزة  أ سر 

والدعم النفسي والجتماعي، بل يمكن للوجبات المدرس ية أ ن تساهم في تحفيز 

 المناطق القروية.   الحضور المنتظم للتلاميذ، خصوصاً في

ال ولي   والتعليم  الوطنية  التربية  قطاع  في  البشرية  الموارد  تحسين  ا ن 

التكوين، تحسين ظروف   يتطلب جهودًا متكاملة تشمل تحديث  والرياضة 

دماج التكنولوجيا، وتعزيز الشرأكات الستراتيجية. لرفع جودة التعليم   العمل، ا 

 وضمان مس تقبل أ فضل لل جيال القادمة.  

وما يواجهه قطاع التربية الوطنية، يواجهه بصورة مشابهة قطاع الرياضة  
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على  وتؤثر  تطوره  تعيق  التي  التحديات  من  مجموعة  بدوره  يعرف  الذي 

وتعزيز  التحتية  البنية  لتحسين  المبذولة  الجهود  من  الرغم  على  مردوديته 

كراهات كبيرة تتطلب معالجة فعالة.   لا أ ن هناك ا   ال نشطة الرياضية، ا 

حيث   التحتية،  البنية  نقص  القطاع  منها  يعاني  التي  المشأكل  أ برز  فمن 

العديد من الملاعب والمرافق الرياضية في حالة سيئة، تضطر معه العديد من  

المرتبطة  مبارياتها  اجراء  أ جل  من  بعيدة  مدن  في  البحث  الوطنية  الفرق 

يعيق فرص  بالدوري الوطني، مما ويؤثر سلبًا على مس توى ال داء الرياضي و 

قامة المباريات بشكل منتظم.   التدريب وا 

ناهيكم عن تحديات الدعم والتمويل التي تلقي بظلالها على قطاع الرياضة. 

حيث تواجه ال ندية الرياضية نقصًا حادًا في الدعم المالي، مما يعيق قدرتها على 

تحسين وتجديد البنية التحتية وتطوير أ داء أ طرها الفنية والا دارية. مع العلم أ ن 

ث يركز بشكل كبير على كرة القدم،  الدعم الحكومي لا يزال غير متوازن، حي

ضعف  أ مام  أ كبر،  دعم  ا لى  تحتاج  أ خرى  رياضات  تهميش  ا لى  يؤدي  مما 

المشاركة الشعبية في ال نشطة الرياضية والذي يمثل تحديًا أآخر، حيث تشير 

%، 13الا حصائيات ا لى أ ن نس بة الممارسين للرياضة بشكل مس تمر لا تتجاوز  

ارنة بدول أ خرى. هذا الضعف في الممارسة يؤثر وهو رقم يعتبر ضعيفًا جدًا مق

لتطوير  المتاحة  الفرص  من  ويحد  الرياضي  القتصاد  على  مباشر  بشكل 

 المواهب.  

أ ما الجامعات الرياضية في المغرب فتعاني بدورها من مجموعة من المشأكل  

في   نتائجها  على  سلبًا  ينعكس  مما  الدولية،  المحافل  في  أ دائها  على  تؤثر  التي 

المنافسات الكبرى، ومن أ برز هذه المشأكل ضعف التخطيط الستراتيجي، 

الم  التحتية  البنية  ا لى  والفتقار  المالية،  الموارد  الحكامة نقص  غياب  ناس بة. 

للجامعات  المخصص  الكبير  المالي  الدعم  من  الرغم  فعلى  والدارية،  المالية 

لا أ ن النتائج لا تعكس فعالية هذا التمويل، مما يثير تساؤلات حول  الرياضية، ا 

 كيفية اس تغلال هذه الموارد.  

من الستراتيجيات  تبني مجموعة  نقترح  الا كراهات،  هذه  على  وللتغلب 

 الفعالة: 

التمويل    ✓ لتوفير  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشرأكات  تعزيز  أ ولًا: 

اللازم وتحسين البنية التحتية الرياضية. بما يمكن من أ ن تلعب هذه  

الموارد  وتوفير  الرياضية  ال نشطة  دعم  في  حيويًا  دورًا  الشرأكات 

 اللازمة؛ 

ثانيًا: تطوير برامج تدريبية متخصصة لتأ هيل الموارد البشرية في المجال   ✓

للمدربين   مس تمر  تكوين  توفير  من  ذلك  يتطلبه  وما  الرياضي. 

التدريب والدعم   عالٍ من  تقديم مس توى  والموظفين الا داريين لضمان 

 للرياضيين؛ 

ثالثاً: تعزيز الثقافة الرياضية في المجتمع من خلال حملات توعية تشجع   ✓

على ممارسة الرياضة وتبرز فوائدها الصحية والجتماعية، حيث يمكن  

أ ن تسهم هذه الحملات في زيادة نس بة الممارسين وتحفيز ال فراد على  

 النخراط في ال نشطة الرياضية؛ 

رابعا: تعزيز الحكامة داخل الجامعات والندية الرياضية بما يتناسب   ✓

مع ربط المسؤولية بالمحاس بة وتحسين أ ليات المحاس بة والمراقبة لضمان 

اس تخدام المنح بشكل فعال وشفاف ويمكن لمجلس ال على للحسابات  

للجامعات   والا داري  المالي  ال داء  تقييم  في  حيويًا  دورًا  يلعب  أ ن 

 ة ورفع تقارير حول نتائجها؛ الرياضي

وتسهيل   ✓ الرياضة  لدعم  والتنظيمي  القانوني  الا طار  تحسين  وأ خيًرا: 

تنفيذ   لمتابعة  واضحة  أ ليات  خلق  عبر  لتطويرها  اللازمة  الا جراءات 

 الس ياسات الرياضية وضمان تحقيق ال هداف المرجوة. 

من خلال هذه الستراتيجيات، يمكن لقطاع الرياضة في المغرب تجاوز  

الا كراهات الحالية وتحقيق تطور ملموس يسهم في تعزيز مكانته على الصعيدين  

 الوطني والدولي.  

 الس يد الرئيس،  

تتمثل أ همية التعليم ال ولي في كونه مرحلة حيوية لتكوين ال طفال، حيث  

يساعد على تطوير مهاراتهم الجتماعية والمعرفية. تسعى الحكومة من خلال 

، مع  2028ا لى تعميم التعليم ال ولي بحلول عام  2026-2022خارطة الطريق 

الفرص لجميع ال طفال، خاصة في ا النائية.  التركيز على تحقيق تكافؤ  لمناطق 

يتضمن ذلك تحسين المناهج الدراس ية وتوفير بيئات تعليمية ملائمة، بالا ضافة 

 ا لى تعزيز كفاءة المربيات والمربين من خلال برامج تدريبية متخصصة.  

ومع ذلك، يواجه قطاع التعليم ال ولي مجموعة من الا كراهات التي تعيق 

تقدمه. من بين هذه الا كراهات، نقص الموارد المالية المخصصة للتعليم ال ولي، 

ال طر  لتأ هيل  أ ن هناك حاجة ملحة  كما  التعليم المقدم.  مما يؤثر على جودة 

 التعليمية وضمان توفير برامج تدريبية مس تمرة. 

فالتعليم ال ولي يمثل أ ساسًا لبناء مس تقبل تعليمي أ فضل لل طفال المغاربة.  

مما يتطلب معه ال مر جهودًا متكاملة من جميع ال طراف المعنية لتحقيق أ هداف 

لجميع   متساوية  فرص  وضمان  ال ولي  التعليم  جودة  رفع  في  تساهم  ملموسة 

 ال طفال.  

 قطاع الصحة والحماية الجتماعية 

 الس يد الرئيس،  

لقد عرف المغرب قفزة نوعية في المجال الصحي خلال الس نوات ال خيرة، 

طار التوجيهات الملكية السامية  بفضل الا صلاحات التي تبنتها الحكومة في ا 

المبادرات  من  مجموعة  في  القفزة  هذه  تجلت  وقد  الصحية.  المنظومة  لتعزيز 

تحتية وتوس يع والا نجازات التي ساهمت في تحسين الخدمات الصحية والبنية ال 

 نطاق التغطية الصحية.  

، شهد المغرب تطورات كبيرة في مجال الصحة، خاصة  2024خلال س نة  
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على مس توى التشريعات والا صلاحات القانونية التي تهدف ا لى تحسين النظام 

الصحي وتوس يع التغطية الصحية. من أ برز هذه التعديلات، القانون الا طار 

المتعلق بالمنظومة الصحية الوطنية، الذي يهدف ا لى تحديث المنظومة    06.22

القطاع، وتوفير خد الوطنية من خلال تحسين حكامة  مات صحية الصحية 

بين  التعاون  تعزيز  على  القانون  هذا  يركز  المواطنين.  لجميع  ومتاحة  عادلة 

عدد  زيادة  عبر  خاصة  البشرية،  الموارد  وتطوير  والخاص،  العام  القطاعين 

العليا   الهيئة  مثل  جديدة  هيئات  نشاء  وا  والصيدلة،  الطب  كليات  خريجي 

 للصحة والوكالة المغربية لل دوية.  

، حيث تم  2024كما تم رصد زيادة كبيرة في ميزانية قطاع الصحة لعام  

مليار درهم لتطوير البنية التحتية الصحية. تتضمن هذه الميزانية   30تخصيص  

 تنفيذ مشاريع بناء مستشفيات جامعية في العديد من المدن المغربية.  

أ همية  ا عطاء  على  دائما  يلح  والتعادلية،  للوحدة  الفريق الس تقلالي  ن  ا 

الرفع من مس توى الخدمات  كبرى لتحسين قطاع الصحة في المغرب، عبر 

الصحية وتوس يع التغطية الصحية الشاملة. وكنا ننادي ولا زلنا بمجموعة من  

منها القطاع، الا جراءات التي تهدف ا لى معالجة الا شكالات المزمنة التي يعاني  

خصوصًا في المناطق القروية والنائية. كما شددنا على أ همية تخصيص ميزانية  

أ كبر لقطاع الصحة، واستثمار الموارد البشرية من خلال زيادة عدد ال طباء  

المقدمة   الخدمات  مس توى  لتحسين  عملهم،  ظروف  وتحسين  والممرضين 

"الخ قرار  ا  رؤيتنا  تضمين  ا لى  بالا ضافة  التي  للمواطنين،  الصحية"  ريطة 

 س تضمن توزيعًا عادلًا للمرافق الصحية في جميع أ نحاء البلاد.  

في  الصحية  بال وضاع  النهوض  على  التأ كيد  الحكومة  داخل  نواصل  كما 

لى  المناطق الجبلية والنائية، حيث يعاني المواطنون من صعوبات في الوصول ا 

هجرة   لمواجهة  مبتكرة  حلول  تقديم  ضرورة  مع  ال ساس ية،  الصحية  الرعاية 

 ال طباء. 

على  بناء  الحكومة  اعتمدتها  التي  بالا ستراتيجية  من  لننوه  فرصة  وهي 

التوجيهات الملكية السامية من أ جل تعزيز الخدمات الصحية، بوضع خطط  

التظاهرات  ستس تضيف  التي  المدن  في  الصحية  التحتية  البنية  لتطوير 

نجة،  الرياضية خلال الس نوات المقبلة بحول الله القارية منها والعالمية مثل ط 

الدار البيضاء، الرباط، مراكش، أ كادير، وفاس. وتشمل هذه الخطط تحسين 

المراكز الصحية والمستشفيات المحلية لضمان تقديم خدمات عالية، فالحكومة 

تعمل مشكورة على تعزيز منظومة الحماية الجتماعية باعتبارها جزءًا رئيس يًا  

لمواطنين وتقليص الفوارق من س ياساتها التنوية، بهدف تحسين جودة حياة ا

ال زمات القتصادية   بفعل  تفاقمت  هيكلية  لتحديات  اس تجابةً  الجتماعية، 

والصحية العالمية، حيث تمثل، الحماية الجتماعية في بلادنا محورًا استراتيجيًا  

في ظل التوجيهات الملكية السامية لا رساء نظام شامل ومتوازن، فكما يعلم  

س نة   أ ن  الحماية الجتماعية كا  2024الجميع،  برامج  ا طلاق  في  حاسًمة  نت 

مليون مغربي كانوا   11الشاملة، مع تركيز خاص على توفير التأ مين الصحي لـ

، لكن 2025خارج المنظومة، وتحقيق هدف التغطية الصحية الشاملة بحلول  

 :رغم هذه التحديات والفرص تواجه الحكومة تحديات كبيرة، منها

الطبية وش به   ▪ ال طر  نقص في  البشرية: حيث يسجل  الموارد  ضعف 

الطبية القادرة على تلبية الطلب المتزايد على الخدمات حيث نسجل  

عجز كبير في ال طباء والممرضين مقارنة بالمعايير الدولية، فمعدل التأ طير  

نسمة، بينما توصي منظمة الصحة    10.000طبيبًا لكل   17يبلغ حوالي  

نها تعاني    10.000طبيبًا لكل    44بمعدل  العالمية   نسمة، وعلى قلتها فا 

مما   الوطني  الصعيد  على  التوزيع  سوء  الى  الخصاص  هذا  جانب  الى 

 يسائل العدالة المجالية الصحية؛ 

ضبط التمويل: فنحن في أ مس الحاجة ا لى تحقيق توازن بين اس تدامة   ▪

ثقال كاهل الميزانية العامة.   البرامج وتوفير التمويل دون ا 

المواطن   بين  الثقة  لتعزيز  فرصة  الا صلاحات  هذه  توفر  المقابل،  في 

المؤشرات  تحسين  خلال  من  للاستثمار  جاذبة  بيئة  وخلق  والدولة، 

الجتماعية، فتحدي الحماية الجتماعية يعكس رؤية طموحة تهدف ا لى بناء  

  مجتمع أ كثر عدلًا وشمولًا. رغم الصعوبات التنفيذية، يمثل هذا التحدي خطوة

ضرورية نحو تعزيز الس تقرار الجتماعي وضمان الكرامة الا نسانية، مما يجعله  

 نموذجًا يحتذى في دول المنطقة.  

 غير أ ن هناك ا صلاحات جارية تعمل الحكومة على تنفيذها من أ همها: 

عدد   - لمضاعفة  هدفاً  الحكومة  وضعت  حيث  الخريجين:  عدد  زيادة 

 ال طباء من خلال رفع الطاقة الستيعابية لكليات الطب؛ 

ا حداث مناصب جديدة، لتعزيز الموارد البشرية، حيث تم تخصيص   -

ذلك   في  بما  الصحة،  لقطاع  س نويًا  المالية  المناصب    6500أ لاف 

 ؛ 2025منصب مالي في قانون المالية 

التعليمية   - المناهج  تطوير  على  الحكومة  تعمل  حيث  التكوين:  تحسين 

الصحي   النظام  توافقاً مع متطلبات  أ كثر  لتكون  لل طباء والممرضين 

 الحديث.  

ومع الا صلاحات الجارية، تطمح بلادنا ا لى الوصول ا لى معدل تأ طير يبلغ  

. كما أ ن التوسع في برامج التكوين 2030نسمة بحلول    10,000طبيبًا لكل    45

داخل  العمل  جاذبية  تحسين  في  سيساهم  الصحية  التحتية  البنية  وتحديث 

ا  النظام  مناعة  يعزز  مما  الصحية،  ال طر  هجرة  من  والحد  لصحي البلاد 

واس تدامته، فطموح المغاربة في مجال الصحة والحماية الجتماعية يعكس رغبتهم 

ويوفر خدمات  العدالة الجتماعية،  يضمن  ومتطور  شامل  نظام  في تحقيق 

 صحية ذات جودة عالية لكافة فئات المجتمع.  

 التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار 
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 الس يد الرئيس،  

واصل الحكومة المغربية تعزيز استثماراتها في قطاع التعليم العالي والبحث  ت

العلمي ضمن استراتيجيتها لتنية الموارد البشرية وتعزيز البتكار، وهو ما يظهر 

. تهدف هذه الستراتيجيات ا لى تعزيز 2025جليًا في مشروع قانون المالية و

لجامعات وسوق الشغل من خلال جودة التعليم الجامعي وتحقيق التكامل بين ا

 تحسين البنية التحتية وتطوير البحث العلمي.  

، خصصت الحكومة المغربية ميزانية  2024في مشروع قانون المالية لعام  

ال كاديمي   ال داء  تحسين  على  ركزت  حيث  العالي،  التعليم  لقطاع  ا ضافية 

وتوس يع قاعدة المس تفيدين من التكوينات الحديثة. ومن بين هذه التكوينات،  

للعلوم التطبيقية والتكنولوجيا، وهي المجالات التي تسهم في    ا عطاء ال ولوية 

تحقيق التنية القتصادية المس تدامة. كما يس تمر العمل بموجب "خارطة طريق  

( العالي"  البحث  2026-2022التعليم  جودة  من  الرفع  ا لى  تهدف  التي   )

العلمي، مع ربط هذه التطورات مع أ ولويات التنية الوطنية، أ ما في مشروع 

نية قطاع التعليم بشكل عام، بما ، فقد رفعت الحكومة ميزا2025قانون المالية  

كبير من هذه  العلمي والبتكار. فجزء  البحث  تعزيز الستثمار في  في ذلك 

نتاج المعرفة وتعزيز برامج البتكار وريادة  الميزانية موجه لدعم الجامعات في ا 

ال عمال داخل الحرم الجامعي. ويتُوقع أ ن تسهم هذه البرامج في تعزيز التنافس ية 

ية من خلال دعم الشراكة مع القطاع الخاص لضمان اندماج الخريجين القتصاد

في سوق الشغل، بما يعكس توجهها الستراتيجي لربط التعليم العالي بالتنية 

القتصادية والجتماعية. هذا التجاه يعُد خطوة مهمة نحو جعل التعليم العالي 

 .  ملكةوالبحث العلمي محركين أ ساس يين للنو المس تدام في الم 

على الصعيد الدولي، ورغم هذه الجهود المبذولة، ما زال المغرب يواجه  

تحديات كبيرة في مجال التعليم العالي والبحث العلمي. وفقاً لتصنيفات التعليم  

العربية والعالمية من   متأ خرًا مقارنة بعدد من الدول  يزال المغرب  العالمي، لا 

التعليم العالي. ومع ذلك، فا ن استرا تيجية الحكومة تهدف ا لى  حيث جودة 

تحسين هذا التصنيف من خلال تعزيز البحث العلمي، وتطوير البتكار في 

الجامعات، مع تشجيع الشرأكات مع القطاع الخاص لتحقيق التنية المس تدامة،  

الس ياسات  هذه  تنفيذ  بشرط  واعدًا،  القادمة  الس نوات  أ فق  يبقى  لذلك، 

ق تقدمًا ملحوظًا في هذا القطاع، بشكل فعال بما يمكن المغرب من أ ن يحق

العالي والبحث   التعليم  الرائدة في مجال  الدول  بين  تعزيز مكانته  ويساهم في 

 العلمي في المنطقة.  

 الس يد الرئيس،  

داخل أ روقة كلية الحقوق بمدينة الرباط، يقف أ حمد، طالب في الس نة  

ال خيرة من سلك الماستر، يتنقل بين مدرجات مكتظة ومكتبة تعاني نقصًا في 

عداد بحثه بشكل  الموارد. يشكو أ حمد من غياب بيئة أ كاديمية ملائمة تمكنه من ا 

لا أ ن التحد يات التي يواجهها قد جيد. ورغم حماسه لمواصلة دراساته العليا، ا 

 تدفعه للتفكير في خيارات أ خرى، ربما خارج حدود الوطن.  

المغربية في   الجامعة  تعيشه  لما  آة  مرأ نها  ا  فردية؛  حالة  ليست  أ حمد  قصة 

تقود   أ ن  يفترض  تعليمية  الرغم من مكانتها كمؤسسة  ال خيرة. على  الس نوات 

قاطرة التنية، حيث تواجه الجامعة تحديات هيكلية تؤثر على دورها المحوري. 

ويل، ضعف البحث  من بين هذه التحديات: الكتظاظ المتزايد، محدودية التم

العلمي، والفتقار ا لى رؤية استراتيجية قادرة على تحويل الجامعة ا لى فضاء  

بداع والتجديد.    للا 

الناتج  من  العالي  التعليم  تمويل  نس بة  أ ن  تكشف  ال خيرة  الا حصائيات 

المنطقة. ومشروع  أ خرى في  بدول  مقارنة  تزال منخفضة  الا جمالي لا  المحلي 

يحمل وعودًا بتحسين الوضع، خاصة من خلال   2025قانون المالية لس نة  

 رفع ال جور وتشجيع البحث العلمي.  

من جهة أ خرى، تشكل العلاقة بين الجامعة وسوق الشغل تحديًا أآخر.  

تشير التقارير ا لى أ ن نسب البطالة بين حاملي الشهادات الجامعية في ارتفاع، 

السوق. في  التعليمية لمتطلبات  المناهج  مما يثير تساؤلات حول مدى ملائمة 

ال التنية  تعزيز  في  الجامعة  دور  أ ن  يبدو  ال وضاع،  هذه  قتصادية ظل 

والجتماعية بات محل نقاش واسع، خاصة مع التوسع في الجامعات الخاصة 

 التي قد تؤدي ا لى تفاقم الفجوة بين الفئات الجتماعية.  

ومع ذلك، لا تخلو الساحة من بصيص أ مل. مبادرات مثل مخطط تسريع 

العالي   التعليم  منظومة  دور   التي   (PACTE ESRI)تحول  لتعزيز  تسعى 

الجامعات في البتكار والبحث العلمي. هذه الخطوات تشمل تحسين البنية 

دخال الرقمنة، وزيادة الروابط بين الجامعات والمقاولات. لكن هذه  التحتية، ا 

الفعلي التنفيذ  في  تحديات  تواجه  البيروقراطية المشاريع  ظل  في  خاصة   ،

 وضعف التنس يق بين مختلف الفاعلين. 

ذا اس تمرت الجامعة المغربية في مسارها الحالي دون تدخل جذري، فا ن  فا 

قصص أ حمد وزملائه قد تصبح القاعدة بدلًا من الس تثناء. الجامعة ليست  

عداد أ جيال  نها مؤسسة اجتماعية تحمل على عاتقها مهمة ا  مجرد مكان للتعليم؛ ا 

أ مام الحكومة وأ صحاب   قادرة على قيادة التغيير وتحقيق التنية. التحدي ال كبر

لى  القرار هو ضمان أ ن تتحول الجامعة المغربية من مؤسسة تواجه ال زمات ا 

 ركيزة أ ساس ية لمس تقبل أ كثر ا شراقاً. 

 وزارة التضامن والا دماج الجتماعي وال سرة 

 الس يد الرئيس،  

تعتبر وزارة التضامن والا دماج الجتماعي وال سرة من الوزارات الحيوية 

المتعلقة   الحكومية  الس ياسات  تنفيذ  عن  مسؤولة  تعُد  حيث  المغرب،  في 

بالحماية الجتماعية، وتعزيز الندماج الجتماعي للفئات الهشة مثل النساء، 

فالوزارة   السن.  وكبار  عاقة،  ا  وضعية  في  ال شخاص  ا لى ال طفال،  تسعى 
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متنوعة  برامج  تنفيذ  من خلال  الفئات،  لهذه  الظروف الجتماعية  تحسين 

تهدف ا لى التمكين الجتماعي والقتصادي، فضلًا عن تعزيز مبدأ  المساواة 

 والعدالة الجتماعية.  

أ حد محاور العمل الرئيس ية للقطاع هو تحسين الخدمات الجتماعية من  

وال نشطة  الرعاية  مراكز  وتطوير  ال سرية،  الحماية  برامج  تفعيل  خلال 

الجتماعية، والهتمام خاصة بمكافحة التمييز ضد النساء ودعم مشاركتهن في 

ال شخاص   الحياة الس ياس ية والجتماعية، ا ضافة ا لى العمل على تعزيز حقوق

عاقة.   في وضعية ا 

تأ تي هذه المبادرات تماش ياً مع الرؤية الملكية السامية التي تهدف ا لى تعزيز  

الحماية   من  والشرائح  الفئات  جميع  من  المواطنين  وتمكين  العدالة الجتماعية 

 والرعاية الجتماعية.  

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية نؤكد أ ن الحكومة ماضية في  ا 

تنفيذ ا صلاحات هيكلية في قطاع التضامن والدماج الجتماعي وال سرة،  

مع التركيز على تحسين حكامة المؤسسات الجتماعية وتعزيز أ ليات تتبع وتقييم 

حيث أ ن هذا النهج البرامج لضمان تحقيق ال ثر المطلوب على أ رض الواقع.  

يستند ا لى رؤية شاملة لتحقيق الا دماج الجتماعي والتنية المس تدامة، مع  

دماج   ا  وتعزيز  هشاشة  وضعية  في  النساء  دعم  مثل  أ ولويات  على  التركيز 

 ال شخاص ذوي الحتياجات الخاصة في المجتمع وسوق الشغل.  

، ركزت وزارة التضامن  2025ففي س ياق مناقشة قانون المالية لس نة  

والا دماج الجتماعي وال سرة على تعزيز الا دماج الجتماعي والقتصادي من  

خلال مبادرات متعددة. تشمل هذه الجهود برامج لدعم تمدرس ال طفال ذوي 

ل نشطة المدرة الا عاقة، وتوفير ال جهزة المساعدة والمعدات التقنية، مع تشجيع ا

ال عمال  ريادة  مشاريع  عبر  الا عاقة  ذوي  ال شخاص  تشغيل  ودعم  للدخل، 

 والمقاولات الصغرى. 

وهي فرصة اليوم لنثمن ال ليات الرئيس ية المس تخدمة لدعم الفئات المعنية، 

أ برزها دور "صندوق دعم الحماية الجتماعية والتماسك الجتماعي"،  ولعل 

نشائه موارد كبيرة لتحسين ظروف معيشة ال شخاص في  الذي خصص منذ ا 

التعو  ال جهزة  لاقتناء  تمويلات  يوفر  الصندوق  هذا  عاقة.  ا  يضية،  وضعية 

كما  والخاصة.  العمومية  المدارس  في  الا عاقة  ذوي  ال طفال  تمدرس  وتحسين 

دماج  ا  من  ويعزز  اجتماعية،  ومرافقة  اس تقبال  مراكز  نشاء  ا  في  يساهم 

تعمل  فالوزارة  والتكوين،  المالي  الدعم  عبر  الشغل  سوق  في  ال شخاص 

كينها من  مشكورة على تحفيز الندماج من خلال أ نشطة موجهة لهذه الفئة لتم 

لى تعزيز التوعية بحقوق ال شخاص ذوي  المشاركة الفعالة في المجتمع، بالا ضافة ا 

 الا عاقة بين مختلف الجهات الفاعلة. 

المعنية  الجهات  بين  التنس يق  بتعزيز  الوزارة  الس يدة  التزام  نثمن  كما 

ال مثل.  بالشكل  المس تفيدين  ا لى  الدعم  لضمان وصول  الا جراءات  وتبس يط 

المشاريع   اس تدامة  لضمان  ا ضافية  موارد  تخصيص  ا لى  لندعو  فرصة  وهي 

للدولة  العام  الا طار  ضمن  الا عاقة  مجال  في  المرسومة  ال هداف  وتحقيق 

 الجتماعية التي يتم تطويره.  

، الذي  "أ حد المحاور ال خرى التي تتبناها الوزارة هو برنامج "مدن ولوجة

المادية والثقافية التي تحد من قدرة ال شخاص في  زالة الحواجز  ا لى ا  يهدف 

البرنامج تحسين  هذا  يشمل  المجتمع.  في  الفاعلة  المشاركة  على  عاقة  ا  وضعية 

مع   تتناسب  التي  ال ماكن  وتوفير  والنقل،  العامة،  المرافق  ا لى  الوصول 

عد قضية محورية  احتياجات هذه الفئة، مع العلم أ ن الولوجيات في المغرب تُ 

عاقة ضمن  لتحقيق العدالة الجتماعية والدمج الفعلي لل شخاص في وضعية ا 

ال خيرة  الس نوات  أ شواطًا مهمة في  أ ن المغرب قد قطع  العامة. ورغم  الحياة 

لا أ ن الفجوة بين التشريعات والتطبيق العملي ما زالت   لتحسين الولوجيات، ا 

 قائمة، حيث نسجل  

لا أ ن تطبيقها غالبًا ما يكون   :ضعف التنفيذ  رغم وجود قوانين منظمة ا 

أ و ضعف الرقابة، فمعظم البنية التحتية  جزئيًا أ و غائبًا بسبب نقص التمويل 

لتلبية  مجهزة  غير  القروية،  المناطق  في  خصوصًا  وخاصة،  عامة  مباني  من 

احتياجات ال شخاص ذوي الا عاقة، كوسائل نقل مجهزة لذوي الا عاقة، مثل 

مما يجعل الح الولوجيات،  بأ همية  الوعي  في  نقص  يترجم  والقطارات،  افلات 

 التنقل بالنس بة لهذه الفئة تحديًا يومياً. 

رادة   رغم الجهود المبذولة، فا ن قضية الولوجيات في المغرب تحتاج ا لى ا 

س ياس ية أ قوى، وميزانيات مس تدامة، وتعاون وثيق بين الدولة، المجتمع المدني، 

طار الرفاهية،   والقطاع الخاص من أ جل تطوير الولوجيات التي لا تدخل في ا 

الفرص   يتيح  عادل وشامل  لبناء مجتمع  أ ساسي  دون بل هي شرط  للجميع 

 اس تثناء. 

ظاهرة التسول، الس يد الرئيس في المغرب، تعد من القضايا الجتماعية 

القتصادية   ال س باب  تتداخل  حيث  يوم،  بعد  يوما  تعقيدا  تزداد  التي 

والجتماعية والنفس ية بشكل كبير. هذه الظاهرة تعتبر تحديًا كبيًرا، خاصة في 

، مثل الفقر  ظل الظروف القتصادية الصعبة التي يعاني منها بعض المواطنين

المدقع، البطالة، أ و العجز عن العمل بسبب الا عاقة أ و ال مراض. على الرغم 

من الجهود التي تبذلها الحكومة، فا ن التسول يعُد من الظواهر المس تمرة التي  

 تحتاج ا لى حلول متكاملة.  

تعمل بشكل مس تمر على   التضامن والا دماج الجتماعي وال سرة  وزارة 

مكافحة هذه الظاهرة عبر مجموعة من البرامج والمبادرات. من بين أ برزها خطة 

حماية ال طفال من الس تغلال في التسول، التي تهدف ا لى سحب ال طفال 

الدعم الجتماعي المس تغلين في الشوارع وتأ هيلهم اجتماعيًا. الوزارة أ يضًا تقدم  

تدُفعهم  نفس ية  أ و  يعانون من مشكلات صحية  الذين  لل شخاص  والنفسي 
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 للتسول.  

ا لى جانب هذه الجهود، هناك العديد من التوصيات التي تم طرحها من 

قبل المجلس القتصادي والجتماعي والبيئي، والتي تتضمن ضرورة تكثيف 

البرامج الجتماعية، وتعزيز الحماية القانونية، وتوفير فرص عمل للفئات ال كثر 

لتي تقدم مساعدات هشاشة. كما تم التأ كيد على أ همية دعم الجمعيات المحلية ا

 مباشرة بدلًا من العتماد على التسول. 

تظل ظاهرة التسول في المغرب مسأ لة شائكة تتطلب المزيد من التنس يق 

 بين القطاعين الحكومي والمدني لضمان حلول فعالة ومس تدامة. 

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية ننوه بجهود ورؤية الوزيرة   ا 

وال سرة،   الجتماعي  والا دماج  التضامن  وزيرة  يحيى،  بن  نعيمة  الدكتورة 

والدكتور عبد الجبار الراشدي كاتب الدولة في الدماج الجتماعي، مؤكدين  

عية. وبتفاعل الوزارة  على ال داء المتميز للوزارة في مواجهة التحديات الجتما

مع البرامج الرامية ا لى تعزيز حماية الفئات الهشة، مثل ال طفال وال شخاص 

عاقة، وتطوير الخدمات الجتماعية، بالا ضافة ا لى الجهود الكبيرة  في وضعية ا 

التي ستبذلها الوزارة في مكافحة التمييز وتعزيز تمكين المرأ ة، خصوصا في س نة 

على2025 تركز  والتي  المشاريع    ،  تنفيذ  وتسريع  السابقة  المكتس بات  تثمين 

الحكومية، بما في ذلك تحسين الرعاية الصحية والتعليمية لل طفال وال شخاص 

العامة الس ياسة  في  النساء  تمثيلية  وزيادة  الا عاقة،  التوجيهات ذوي  هذه   ،

الحكومية تأ تي تنفيذا للرؤية الملكية السامية التي تعنى بمختلف مكونات المجتمع  

 المغربي والرقي بخدماتها وحمايتها وحفظ كرامتها.  

اننا في الفريق الس تقلالي، نسجل بكل أ سف تنامي القلق الجتماعي  

من خلال  تكثف جهودها  فالحكومة  بلادنا،  في  النساء  العنف ضد  بشأ ن 

اعتماد ا جراءات وقوانين وس ياسات شاملة، تهدف ا لى الحد من هذه الظاهرة 

ة. رغم الجهود التي تمثل انتهأكًا صارخًا لحقوق الا نسان وتحديًا أ مام تحقيق المساوا

المبذولة، يبقى التحدي ال كبر هو تغيير العقليات الجتماعية التي تبرر العنف 

المدني  والمجتمع  الحكومة  بين  التعاون  تعزيز  ذلك  ويتطلب  عنه.  تتغاضى  أ و 

المغربي في جهود   ا لى جانب ا شراك كل مكونات المجتمع  والمنظمات الدولية، 

هذه المساواة،  قيم  لتعزيز  متكاملة    التوعية  رؤية  من  جزءًا  تشكل  الجهود 

لتحسين أ وضاع المرأ ة في بلادنا، لكنها لا تزال بحاجة ا لى دعم أ وسع من جميع  

 شرائح المجتمع لتحقيق تأ ثير ملموس ومس تدام.  

 قطاع التعاون الوطني 

 الس يد الرئيس،  

يعد قطاع التعاون الوطني في المغرب أ حد الركائز ال ساس ية في منظومة  

الدعم الجتماعي، حيث يضطلع بدور محوري في تحسين حياة الفئات الهشة 

بهدف تقديم الدعم الجتماعي   1957والمحرومة. فقد تأ سس هذا القطاع في عام  

للفئات التي تعاني من التهميش والفقر، ومع مرور الوقت تطور ليشمل العديد  

من المبادرات الجتماعية التي تعزز من الا دماج الجتماعي والقتصادي. ومع  

ذلك، يظل هذا القطاع يواجه العديد من التحديات التي تتطلب تحديثاً دائماً 

 لل ليات والس ياسات المتبعة فيه. 

من أ جل تحسين فعاليته وتعزيز دوره، يمكن اتخاذ عدد من الا جراءات 

التي تسهم في تطوير عمل التعاون الوطني وتوس يع نطاق تأ ثيره، هذا العمل 

الذي لا يقتصر فقط على تقديم المعونات المالية أ و العينية، بل يمتد ليشمل 

وتأ هيلي تعليمية  مراكز  نشاء  ا  خلال  من  مس تدامة  بشرية  خاصة تنية  ة، 

تقديم  تشمل  المبادرات  هذه  الخاصة.  وذوي الحتياجات  ال يتام  لل طفال 

التكوين على المهارات الحرفية وال عمال اليدوية، ا لى جانب التعليم والنشاطات 

الثقافية التي تعزز من قدرة ال فراد على الندماج في المجتمع. كما تساهم المؤسسة 

يواء النساء في وضعية صعبة و  توفير الدعم النفسي والطبي للمس تفيدين في ا 

 من خدماتها، بما في ذلك تقديم المساعدة للنساء ضحايا العنف والمس نين. 

فقطاع التعاون الوطني لا يقتصر على الدعم في ال وقات العادية، بل يتميز  

أ يضًا باس تجابة فعالة في حالات الطوارئ مثل الكوارث الطبيعية، حيث ساهم 

في تقديم الدعم للمتضررين من الزلازل والفيضانات. ا لى جانب ذلك، يواصل 

أكات مع الجمعيات التعاون الوطني تطوير استراتيجياته وتوس يع ش بكة الشر 

 المحلية والدولية لتوس يع دائرة الس تفادة من خدماته.  

من جهة أ خرى، يعُد التوجه نحو الرقمنة أ حد الخطوات الضرورية لتطوير  

للتعاون   يمكن  السريعة،  التكنولوجية  التحولات  ظل  العمل الجتماعي. في 

لكترونية لتيسير الوصول ا لى خدماته. هذه  الوطني أ ن يس تفيد من منصات ا 

المس على  والحصول  الدعم،  طلبات  تقديم  للمواطنين  س تتيح  اعدة المنصات 

لكترونيًا، مما يسهم في تسريع الا جراءات وتقليل التكاليف، كما أ ن  والمتابعة ا 

الرقمنة تسهم في تحسين الشفافية والمراقبة على صرف الموارد، وهو ما يعزز 

 الثقة في المؤسسة ويسهل متابعة تنفيذ البرامج الميدانية.  

المفاتيح   أ حد  التعليم والتكوين المهني  برامج  يعُتبر دعم  ا لى ذلك،  ا ضافة 

ال ساس ية للحد من الفقر وتعزيز الا دماج الجتماعي. من خلال تكوين الفئات 

الشابة، وخصوصًا النساء، على المهارات المهنية المطلوبة في سوق العمل، بما 

 مس تدام.  يسهم في تحسين الوضع المعيشي لهذه الفئات بشكل  

لذلك، يعتبر تطوير عمل التعاون الوطني في المغرب ضرورة حتمية لضمان 

تحقيق التنية الجتماعية المس تدامة. من خلال تحسين التنس يق مع الجمعيات،  

أ ليات  وتعزيز  المهني،  التدريب  برامج  دعم  التكنولوجيا،  اس تخدام  توس يع 

ديم الدعم للفئات ال كثر المراقبة والتقييم، بما يمكن لهذا القطاع أ ن يس تمر في تق

 حاجة في المجتمع. 

 وزارة الدماج القتصادي والمقاولة الصغرى والتشغيل والكفاءات: 

 الس يد الرئيس،  

طار مشروع قانون المالية لس نة   ، تبنتّ الحكومة المغربية تدابير 2025في ا 
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التدابير  هذه  أ هم  البطالة.  وتقليص  الشغل  تعزيز سوق  ا لى  متعددة تهدف 

مليار درهم لتعزيز البرامج الوطنية    14تتجلى في تخصيص ميزانية تزيد عن  

للتشغيل، مع تركيز خاص على الش باب، حيث شملت هذه البرامج تحسين 

الم العاملة  اليد  نقصًا في  تعاني  التي  القطاعات  ؤهلة، مثل التكوين المهني في 

لغاء شرط الدبلوم لبعض الفرص، لفتح  ا  الصناعة والبناء والخدمات. كما تم 

المجال أ مام شرائح أ وسع من الش باب غير الحاصلين على شهادات أ كاديمية أ و 

مهنية للاندماج في سوق الشغل. ا لى جانب ذلك، تسعى الحكومة ا لى تحسين 

ا والمتوسطة  الصغيرة  للمقاولات  ال عمال  من  بيئة  أ كثر  تمثل  من 85لتي   %

الطاقة  مثل  التشغيل  تكاليف  تخفيف  خلال  من  المغرب،  في  الشركات 

 واللوجستيك، بهدف تعزيز اس تدامتها وقدرتها على خلق فرص عمل جديدة. 

يفقد  الفلاحي الذي  القطاع  يعمل المشروع على دعم  أ خرى،  من جهة 

ال نشطة   150حوالي   لدعم  ميزانية  تخصيص  عبر  س نويًا،  وظيفة  أ لف 

القتصادية في المناطق القروية وتوفير فرص عمل مس تقرة، ونبارك في هذا  

لوضع وتنفيذ خطة وطنية شاملة لمحاربة   الا طار خلق لجنة حكومية خاصة 

وتعزيز التشغيل، فالحكومة تسعى لتوطيد الستثمار العمومي بما يقارب   البطالة

مليار درهم، مع توجيه الجهود نحو خلق دينامية استثمارية شاملة تدعم    340

النو القتصادي المس تدام وتساهم في خلق فرص عمل جديدة، وفق رؤية  

للتحديات القتصادية والجتماعية الراهنة،   متكاملة تهدف ا لى الس تجابة 

هذه الرهانات والتحديات المرتبطة بالا دماج القتصادي، المقاولات الصغرى، 

والتشغيل، والكفاءات في بلادنا تتطلب مقاربة شاملة توازن بين احتياجات 

السوق والتنية الجتماعية، خاصة في ظل المتغيرات القتصادية والهيكلية، 

و  القتصادي  الا دماج  وزارة  عمل  يعكس  والتشغيل بما  الصغرى  المقاولة 

مبادرات  خلال  من  القطاعات  هذه  لتعزيز  الحكومي  التوجه  والكفاءات 

الحكومة  الذي عملت  الا دماج القتصادي  أ همها  من  استراتيجية،  ومشاريع 

المهن  على "مدن  مثل  مبتكرة  برامج  خلال  من  الشغل  فرص  تحسين 

وين مهني متطور، والكفاءات" التي تهدف ا لى تلبية احتياجات السوق بتك

ا ضافة ا لى مبادرات تس تهدف الفئات الهشة، خصوصًا في المناطق القروية  

وش به الحضرية، لتعزيز العدالة المجالية في فرص الشغل، مع تطوير شرأكات 

 بين القطاعين العام والخاص لتوس يع نطاق الا دماج. 

ننا ننوه بتوفير الحكومة   أ ما فيما يتعلق بالمقاولات الصغيرة جدًا والصغرى فا 

الدعم لهذه المقاولات كجزء من تعزيز القتصاد المحلي باعتبار أ ن هذا القطاع  

ا ن   % من المقاولات المغربية تصنف ضمن 73يعد مشغلًا رئيس يًا، حيث 

لتمويل، وتوفير المواكبة  هذه الفئة، وقد عملت برامج الدعم على تحسين ولوج ا

 التقنية، وتعزيز الرقمنة عبر منصات رقمية جديدة لتسهيل الا جراءات الا دارية.  

طلاق عروض وخدمات  في مجال التشغيل عملت الحكومة على ابتكار وا 

جديدة لدعم الباحثين عن الشغل، بما في ذلك تطوير البنيات التحتية للتشغيل 

نعاش التشغيل. كما تنُفذ برامج تهدف ا لى تمكين الش باب من  مثل وكالات ا 

عادة التأ هيل لتعزيز قابليتهم للتشغيل، خصوصًا مع   خلال التدريب المهني وا 

 اس تمرار ارتفاع معدلات البطالة. 

مع ذلك، تبقى التحديات متمثلة في تقليص الفجوة بين الكفاءات المطلوبة  

للمقاولات  القانوني  الا طار  وتحسين  الشغل،  طالبي  وقدرات  السوق  في 

الصغيرة لتسهيل بيئة العمل، وضمان اس تدامة برامج الدعم الحكومي في ظل 

 محدودية الموارد القتصادية.  

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية نعتبر القطاع غير المهيكل   ا 

في بلادنا تحديًا اقتصاديًا واجتماعيًا كبيًرا بسبب تأ ثيراته المتعددة على القتصاد  

الوطني وسوق العمل، حيث يساهم هذا القطاع في توفير فرص عمل لشريحة 

لا أ نه يؤدي ا لى تفاقم ال  هشاشة الجتماعية، والى منافسة واسعة من السكان، ا 

كبيرة،   لمداخيل ضريبية  الدولة  فقدان  مع  المنظمة،  المقاولات  مع  عادلة  غير 

فالوضع الحالي يعكس نوعاً من التساهل تجاه أ نشطة القتصاد غير المهيكل 

حفاظًا على السلم الجتماعي، لكنه يحتاج ا لى تدخلات فاعلة لتحقيق التوازن 

 ية القتصادية والجتماعية.  المطلوب بين التن 

 الس يد الرئيس،  

التشغيل   وتعزيز  العمل  برامجها لدعم سوق  تنفيذ  الحكومة  واصلت  لقد 

 بمقاربة شمولية. عبر برامج عدة لعل من أ برزها:  

الذي اس تهدف توفير فرص عمل مؤقتة للمواطنين،  :برنامج أ وراش  .1

من   أ كثر  اس تفاد  نهاية    224.371حيث  بحلول  .  2023شخصًا 

البرنامج ركزّ على تعزيز الا دماج المهني في مختلف القطاعات، خاصة  

دماج نسائية تجاوزت  في المناطق القروية والهشة، مع تحقيق نس بة ا 

 ؛ 2023% في 61

الذي ساهم في دعم المقاولات الناش ئة خلال س نواتها    :برنامج تحفيز .2

التوظيف   لتشجيع  وضريبية  مالية  تحفيزات  تقديم  عبر  ال ولى، 

دماج مرتفعة، خاصة   المس تدام. البرنامج مكّن من تحقيق معدلات ا 

 ؛ %1.77بين المهندسين بنس بة 

المهني  .3 التكوين  تطوير  س نة   :برنامج  في  ليشمل   2024انطلق 

تخصصات مهنية تتماشى مع حاجيات سوق الشغل، ما يعزز قدرة  

يجاد وظائف مناس بة ويقلل من الفجوة بين العرض   الش باب على ا 

 والطلب في سوق العمل؛ 

التي  .4 القانونية  الا صلاحات  فتح ورش  الا طار   كما تم  تطوير  شملت 

القانوني للمقاولات الصغرى، بالا ضافة الى تنظيم الحوار الجتماعي  

علاقات  في  التوازن  وضمان  العمل  ظروف  لتحسين  النقابات  مع 

 الشغل.  

ننا في الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية ننوه بتوجه الحكومة في هذا   ا 

القطاع، وكمساهمة منا في تطويره نتقدم اليكم بمقترحات تستند ا لى تقييم النتائج 
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السابقة ورصد التحديات الراهنة بهدف تحسين أ داءه وتعزيز تأ ثير برامجه على 

 الفئات المس تهدفة.  

س تكون البداية من برنامج "أ وراش"، الذي نطالب بتحسين اس تدامة  

هذه البرامج من خلال التركيز على توفير فرص شغل طويلة ال مد بدلًا من  

 الحلول المؤقتة. كما ندعو ا لى: 

برامج    ✓ لتوس يع نطاق  العام والخاص  القطاعين  تقوية الشرأكات بين 

الا دماج والتشغيل، مع ضمان العدالة المجالية، وتفعيل الرقابة القبلية  

 والبعدية على الشركاء؛ 

المتخصص  ✓ المهني  التكوين  في  زيادة الستثمار  على  العمل  ضرورة 

الطاقات  مثل  الواعدة  القتصادية  القطاعات  احتياجات  لتلبية 

 المتجددة والتكنولوجيا الرقمية؛ 

العمل على تحسين حكامة برامج القطاع لضمان الكفاءة في الا نفاق    ✓

 والس تفادة المثلى من الموارد المخصصة؛

تعزيز الدعم المالي للمقاولات الصغيرة جدًا، التي تعُد المحرك ال ساسي  ✓

 لخلق فرص الشغل؛ 

التشغيل والكفاءات  ✓ الوطنية لا نعاش  الوكالة  أ دوار  النظر في  عادة  ا 

)أ نابيك( لتقديم خدمات أ فضل للمس تفيدين وتوس يع نطاقها ليشمل  

 الفئات ال كثر هشاشة؛ 

وضع خطط لتحسين بيئة العمل، خاصة بالنس بة للنساء والش باب،  ✓

أ فضل بين الحقوق   من خلال تطوير قوانين الشغل وتحقيق توازن 

 والواجبات في علاقات الشغل.  

ميزانية   تخفيض  أ ن  لا  ا  القطاع،  أ حرزه  الذي  التقدم  من  الرغم  وعلى 

الستثمار المخصصة له، لا يتماشى مع حجم التحديات التي تواجه سوق الشغل،  

عادة النظر في أ ولويات الا نفاق لتعزيز دور الوزارة في  مما يفرض الحاجة ا لى ا 

 تشغيل. تحقيق ال هداف الحكومية الخاصة بالا دماج القتصادي وال 

والتعادلية   للوحدة  الفريق الس تقلالي  تطلعات  تعكس  المقترحات  هذه 

لدعم التنية المس تدامة وتحقيق العدالة الجتماعية من خلال تطوير أ داء القطاع 

 وتعزيز تأ ثيره على مس توى الس ياسات الجتماعية والقتصادية.  

 قطاع الش باب والثقافة والتواصل: 

 الس يد الرئيس،  

كما يعلم الجميع، يشكل عمل وزارة الش باب والثقافة والتواصل حجر الزاوية 

في الرؤية الستراتيجية للدولة المغربية نحو بناء جيلٍ متجذر في هويته، واعٍ 

بدوره في مجتمع المعرفة، وقادر على مواجهة تحديات العصر، تجس يدًا لرؤية  

الش   مكانة  تعزيز  ا لى  تهدف  وشمولية  سامية  في ملكية  رئيسي  كفاعل  باب 

طار  التنية، وصيانة الهوية الثقافية الوطنية في زمن التحولات السريعة. وفي ا 

، تبدو الوزارة عازمة على مواجهة التحديات 2025مشروع قانون المالية لس نة  

التحتية البشرية والمؤسساتية، بما يعكس وعيًا بأ همية  بنيتها  المرتبطة بتطوير 

، والثقافة كحاضنة للهوية، والا علام كوس يلة لتوجيه الش باب كمحرك للتغيير

التي   السامية  الملكية  للتوجيهات  تنفيذًا  وال رقى،  ال جود  نحو  العام  الذوق 

ركيزتين  باعتبارهما  والثقافة  بالش باب  الهتمام  ضرورة  على  دائماً  أ كدت 

أ ساس يتين لبناء مغرب المس تقبل، بما يعكس ال ولويات الوطنية والرهانات 

 لا قليمية والدولية.  ا

لقد جاءت التوجيهات الملكية السامية في مناس بات عديدة لتؤكد على 

أ برز هذه  أ همية دعم الش باب باعتبارهم عماد ال مة وركيزة اس تمراريتها. ومن 

التوجيهات، الدعوة ا لى تمكين الش باب من الوسائل اللازمة لتحقيق ذواتهم 

 والمساهمة في مسيرة التنية الوطنية.  

أ ما في مجال الش باب، فالوزارة توُلي أ همية قصوى لتحسين بنيتها البشرية  

والمؤسساتية، مس تهدفة تجاوز الخصاص الذي تعاني منه في الموارد البشرية 

المؤهلة، خاصة في دور الش باب التي تعُد فضاءات رئيس ية لتأ طير الناش ئة 

مكانياتها في   بعض المناطق، وصقل مواهبها. فدور الش باب، رغم محدودية ا 

كانت ولا تزال حاضنة حيوية تحتضن أ نشطة تربوية ورياضية وثقافية تسهم 

في توجيه طاقات الش باب واستثمارها بشكل مثمر. من هذا المنطلق، تسعى  

طار قانون المالية   ا لى ضخ مزيد من الموارد لتأ هيل هذه   2025الحكومة في ا 

الخدمة ا لى جميع الفئات،    الفضاءات وتوس يع ش بكة تغطيتها، بما يضمن وصول

لا س يما في المناطق النائية. ويبرز هذا اللتزام من خلال برامج تكوين أ طر 

جديدة وتوفير دورات تدريبية مس تمرة للعاملين في هذا القطاع، ليكونوا أ كثر 

 انسجامًا مع تطلعات ال جيال الجديدة. 

ففي مجال المخيمات الصيفية، تظهر الوزارة التزامًا متجددًا بتطوير البرامج  

التربوية والترفيهية التي تس تهدف الش باب، باعتبارها استثمارًا بعيد المدى في 

بناء الا نسان. فالمخيمات الصيفية، التي تعُد متنفسًا حيويًا لل جيال الصاعدة،  

ئة متكاملة تصقل شخصية الطفل ليست مجرد أ نشطة عابرة، بل ورشات تنش  

المغربي، وتمده بالقيم الوطنية وروح المواطنة. ويعُدّ نجاح برامج مثل "البرنامج 

فئات  ا لى  للتخييم" مثالًا حيًّا على قدرة هذه المخيمات على الوصول  الوطني 

واسعة من ال طفال والش باب، حيث تسعى الوزارة من خلال العتمادات 

لمالية الجديد ا لى زيادة طاقتها الستيعابية، وتحسين البنية  المخصصة في قانون ا

التحتية للمخيمات، وضمان الجودة التربوية لل نشطة المقدمة، بما يتيح مشاركة 

 أ كثر شمولية ل بناء المناطق النائية والمهمشة.  

أ لف طفل في المخيمات الصيفية خلال    200فقد عملت الوزارة على تأ طير  

هذه الس نة، ال أ ن هناك تعثرات وجب التغلب عليها مس تقبلا، من قبيل 

أ ن  حيث  للجمعيات،  بالنس بة  الحصيص  وتوزيع  الفضاءات  توزيع  ارتجالية 

بها، هناك جمعيات أ لغيت اس تفادتها قبيل انطلاق المرحلة التخييمية الخاصة  

لذلك نعول على برمجة تكوينات خاصة بالموارد البشرية المؤهلة للا شراف على 

، لتفادي بعض المشأكل التي  2025نجاح هذا البرنامج في الس نوات المقبلة  
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 عرفها هذا البرنامج خلال الس نة الحالية ومنها: 

التحتية ✓ والبنية  التجهيزات  تحسين   :نقص  في  الحكومة  جهود  رغم 

فضاءات التخييم، كانت هناك انتقادات حول عدم كفاية التجهيزات 

 في بعض المراكز وتأ خر توفيرها؛  

رغم رفع المنحة المخصصة للتغذية، فقد أُثيرت تساؤلات   :جودة التغذية ✓

حول جودة وتوازن الوجبات المقدمة في بعض المخيمات، مع تسجيل 

 شكاوى بشأ ن الخصاص في الكم والكيف؛

سجل أ ن بعض ال طر المشرفة على ال نشطة  :ضعف التكوين والتأ طير ✓

لم تكن مؤهلة بشكل كافٍ، مما انعكس على جودة البرامج التربوية 

 وال نشطة الترفيهية؛ 

عانت المناطق النائية والقروية من ضعف التنظيم   :الفوارق الجغرافية ✓

مقارنة بالمراكز الحضرية، مما خلق تبايناً في مس توى الخدمات المقدمة  

 لل طفال؛ 

اللوجستية ✓ الحلول   :التحديات  وغياب  النقل  مشأكل  اس تمرت 

المناس بة لتيسير تنقل ال طفال ا لى مراكز التخييم، خاصة في المناطق  

 البعيدة؛ 

أ ثار غياب تعاون فعال بين الجمعيات   :ضعف التنس يق بين ال طراف ✓

 الشريكة والوزارة انتقادات بشأ ن تحقيق ال هداف التربوية للمخيمات.

هذه المشأكل تبرز الحاجة ا لى تحسين الا عداد المس بق وتعزيز التنس يق 

بين الجهات المسؤولة، والتركيز على جودة ال نشطة والبنية التحتية لتطوير 

 تجربة التخييم في المس تقبل.  

ننا نثني على الوزارة وضع نصب عينيها ترس يخ  أ ما في المجال الثقافي، فا 

المادي  التراث  على  الحفاظ  خلال  من  الروافد،  متعددة  الوطنية  الهوية 

، حيث نلمس اهتمامًا 2025واللامادي وتثمينه. في مشروع قانون المالية لس نة  

لثقافية كالمتاحف لافتاً بمواصلة رقمنة ال رش يف الوطني، وتأ هيل المؤسسات ا

والمسارح ودور الثقافة. فمنطقة مثل فاس القديمة، التي تحتضن تاريًخا عريقًا 

يمتد لقرون، ليست مجرد وجهة س ياحية، بل رمزًا للعبقرية المغربية التي تجمع  

بين ال صالة والبتكار. ومن هذا المنطلق، فا ن تخصيص موارد ا ضافية لحماية  

ها على الصعيد الوطني بما يضمن اس تدامة هذا الا رث المعالم التاريخية وترميم 

 الثقافي، ويمنحه قيمة مضافة كرافد اقتصادي من خلال الس ياحة الثقافية.  

دلالات  يحمل  س نوي  كحدث  والكتاب  للنشر  الدولي  المعرض  ويبرز 

عميقة، حيث يجمع بين الفكر وال دب والمعرفة، ويعكس غنى الثقافة المغربية،  

براز   وا  الوطني  ال دبي  الا نتاج  لعرض  منصة  المعرض  هذا  يشكل  حيث 

الس ياق،  الثقافات ال خرى. وفي هذا  الشابة، مع النفتاح على  الا بداعات 

 الوزارة على جهودها المس تمرة لجعل هذه التظاهرة أ كثر شمولية وتأ ثيًرا من نهنئ 

خلال اس تقطاب أ سماء وازنة في عالم الفكر والثقافة، وتنظيم فعاليات موازية  

للمعرفة  كمصدر  بالقراءة  علاقتهم  لتعزيز  وال طفال  الش باب  فئة  تس تهدف 

 والا بداع.  

التعبير  حرية  ضمان  في  محوريًا  الوزارة  دور  يأ تي  الا علام،  ميدان  وفي 

وتعددية المشهد الا علامي، مع الحفاظ على القيم ال خلاقية والمهنية التي تميز  

الا علام المغربي، حيث يبرز في هذا الا طار تنظيم وتعزيز الصحافة الرقمية،  

لتكنولوجية المتسارعة،  من أ جل وضع قواعد تنظيمية جديدة تلائم التحولات ا

وتشجع الستثمار في هذا القطاع الحيوي. مع دعم الصحافة الجهوية، باعتبارها 

آة تعكس التنوع المجالي وتساهم في توطيد الديمقراطية التشاركية.    مرأ

س يما   لا  المغربي،  الفني  بالمنتوج  أ همية الرتقاء  تبرز  أآخر،  س ياق  وفي 

فالسينما   الوطنية.  الثقافية  الستراتيجية  من  كجزء  والمسلسلات،  ال فلام 

يتطلبان  المجتمعي،  الوعي  تشكيل  مؤثرتين في  أ داتين  باعتبارهما  والتلفزيون، 

الوطنية والنفتاح الهوية  الحفاظ على  بين  يوازن  الفني،   دعًما  الا بداع  على 

نتاج أ عمال  والحكومة من خلال س ياسة الدعم العمومي، تضع معايير تضمن ا 

ذات جودة عالية، تُحترم فيها القيم الجمالية والفكرية، بعيدًا عن النحدار ا لى  

بعض  الذي حققته  النجاح  نذكر  العام. وكمثال على ذلك،  الذوق  يفُسد  ما 

تناولت   التي  المغربية  جعلها  ال فلام  مما  بداعي،  ا  بأ سلوب  اجتماعية  مواضيع 

تصل ا لى منصات عالمية، وعكست صورة مشرقة عن الثقافة المغربية، وهذا  

لا يغنينا عن دعم العنصر ال ساس في الصناعة السينمائية والتلفزيونية، أ لا وهي 

الموارد البشرية وعلى رأ سهم الفنانات والفنانين الرواد اللذين اصبحوا يعيشون 

يق ذات اليد نظرا لعزوف المخرجين والمنتجين عن دعوتهم للمشاركة في ض 

انتاجاتهم وتعويضهم بما يطلق عليهم المؤثرين على ش بكة النترنت مما يضرب 

في العمق المهنية والحترافية في هذا المجال الذي أ صبح ينتج انتاجات ظرفية 

يتمثل   القطاع  يواجه  الذي  ال كبر  التحدي  ولعل  توجيه مشوهة،  كيفية  في 

الا علام الوطني ليكون رافدًا للارتقاء بالذوق العام بدلًا من الخضوع لمعايير 

طار استراتيجيتها الجديدة،  الربح التجاري فقط. من هنا، ندعو الحكومة، في ا 

نتاج   ا  لتطوير شرأكات مع كتاب سيناريو ومخرجين مغاربة، مع الحرص على 

 مع بين المتعة والقيمة. محتوى يليق بالمشاهد المغربي، يج

 الس يد الرئيس،  

لا يعُدّ مجرد وثيقة مالية، بل    2025ختاما، مشروع قانون المالية لس نة  

أ داة استراتيجية تجسد التزام الحكومة بدعم الش باب والثقافة والا علام، عبر  

تخصيص موارد كافية، ووضع س ياسات واضحة المعالم تهدف ا لى خلق بيئة 

عداد جي ل قادر على حمل محفزة للابتكار والا بداع. ليبقى الهدف ال سمى هو ا 

مشعل التنية، ورفع التحديات بروح وطنية وأ فق عالمي، عاليين مؤمناً بقدراته 

 ومتصالحاً مع جذوره.  

 شكرا الس يد الرئيس. 

تدخل الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية المندرجة ضمن اختصاصات   ❖

نتاجية:   لجنة القطاعات الا 
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 الفلاحة والصيد البحري والمياه والغابات والتنية القروية؛ وزارة  ▪

 وزارة الصناعة والتجارة؛  ▪

 وزارة الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي؛  ▪

 وزارة النتقال الطاقي والتنية المس تدامة.  ▪

بسم الله الرحمن الرحيم والصلاة والسلام على خاتم ال نبياء والمرسلين وعلى  

 أ له وصحبه أ جمعين.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين،  

طار  أ تناول الكلمة باسم الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية في ا  أ ن  يسعدني 

مناقشة الميزانيات الفرعية التي تدخل ضمن لجنة القطاعات الا نتاجية التي تندرج في 

، وهي فرصة مهمة وأ ساس ية لتعزيز العمل التشاركي  2025مشروع قانون المالية لس نة  

التعاون بين المؤسس تين بين مجلس المستشارين والحكومة،   وفرصة س نوية لترس يخ 

 التنفيذية والتشريعية، والذي يحرص مجلس نا عليه في كل مناس بة.  

عبارات   بصادق  يتقدم  أ ن  والتعادلية  للوحدة  للفريق الس تقلالي  يطيب  بداية 

التقدير والعرفان للس يدات والسادة الوزراء وكتاب الدولة بهذه القطاعات، وأ طرها 

عداد هذا   وأ طر قطاع المالية، وأ طر مجلس المستشارين على مجهوداتهم المبذولة في ا 

 ت.  المشروع ومن خلال التعاطي مع التعديلا

وبهذه المناس بة يجدد الفريق التزامه بميثاق ال غلبية في تمثل تام لقيم ومبادئ حزب  

الس تقلال الذي يعتز بتحقيق بلادنا لمكتس بات هامة وغير مس بوقة في العديد من  

البناء  التحديات وال زمات الداخلية والخارجية، ومواصلة  المجالات، ومواجهة مختلف 

طار الس تقرار   تحت القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة أ عزه الله. والتطوير في ا 

وقد تمكنت بلادنا بفضل الرؤية السديدة والحكيمة لملكنا المفدى من النخراط في 

برنامج تحديثي طموح يرتكز على تنويع شرأكاتها ونس يجها القتصادي، بالتوازي مع  

تطوير البنيات التحتية الكبرى بمختلف جهات المملكة، كميناء طنجة المتوسط والقطار  

يد الا فريقي، ا ضافة لتحقيق الريادة في مجال الطاقات  الفائق السرعة ال ول على الصع 

 المتجددة، وصناعة وتصدير الس يارات، وقطاع الطيران والا لكترونيك.  

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين،  

عداد  يجابية ا  يسجل الفريق الس تقلالي ومعه حزب الس تقلال بكل ا 

 %1.1في س ياق يتسم بتراجع معدل التضخم ا لى    2025القانون المالي لس نة  

 بفضل المجهودات التي بذلتها الحكومة لدعم ال سعار.  

أ ن يحقق القتصاد الوطني نموا يقدر ب   مع نهاية س نة % 3.3ويتوقع 

أ ن 2024 يتوقع  القطاع غير الفلاحي، الذي  يعرفها  ، متسما بالدينامية التي 

في س نة   %3.5بعد تسجيل    %3.7يحقق ارتفاعا في القيمة المضافة بنس بة  

2023  . 

وقد تعززت هذه الدينامية بفعل التصاعد الملحوظ الذي عرفته القطاعات  

المصدرة مقارنة مع الس نة الماضية، خصوصا صادرات قطاع الس يارات التي  

، ا لى جانب ارتفاع  %11.7والفوسفاط ومش تقاته ب +  %6.7ارتفعت ب + 

 + ب  الا سمنت  قطاع %7.2مبيعات  مس توى  على  المسجل  والتطوير   ،

، وفي المداخيل %16مليون سائح بزيادة    11.8الس ياحة الذي حقق رقما بلغ  

+   76,4ب   بنس بة  درهم  في %6.7مليار  المسجل  الرتفاع  مع  بالموازاة   ،

مليار درهم بزيادة   25.4الستثمارات ال جنبية والتي عرفت تطورا مهما بلغ  

 في نفس الفترة من الس نة الماضية.   13.9%

س نة   %4ولقد مكنت هذه الدينامية من تقليص عجز الميزانية في حدود  

، 2023س نة    % .4، و2022س نة    % 5.4، بعد أ ن بلغ مس توى  2024

مع نهاية شهر   %11.9بفضل مواصلة تحسن الموارد الضريبية التي ارتفعت ب  

 .  2023مقارنة مع نفس الفترة من س نة  2024ش تنبر 

المالية لس نة   أ ن في مشروع قانون  ، 2025فبكثير من التقدير نسجل 

عداده على أ ولويات واقعية تتغيا الا جابة على مختلف  استندت الحكومة في ا 

القضايا والتحديات القتصادية والجتماعية، بناء على النتائج والمكتس بات 

اصلة تعزيز المحققة خلال النصف ال ول من هذه الولاية الحكومية، لضمان مو 

ركائز الدولة الجتماعية والنوذج القتصادي والمالي تجس يدا للتوجهات الملكية 

 والتزامات البرنامج الحكومي. 

طار تكريس المسار التصاعدي لاستراتيجية الجيل ال خضر   - 2030ففي ا 

عطاء ال ولوية للعنصر البشري وتعزيز جيل  2020 تواصل الحكومة التزامها با 

الى   350جديد من الطبقة الوسطى الفلاحية، حيث انتقل عدد ال سر من  

أ لف أ سرة، وتحقيق جيل جديد من رواد ال عمال الش باب في القطاع    450

الفلاحي   القطاع  في  الجدد  المستثمرين  عدد  بلغ  وقد  ف،  أ ل  350الفلاحي، 

ا ضافة لخلق جيل جديد من   150و الش باب المتكون والمدرب،  أ لف من 

مليون فلاح متصلين بالخدمات الرقمية   2التنظيمات الفلاحية، ناهيك عن  

 مستشار فلاحي.   5000الفلاحية، وتكوين  

من  الفلاحية  التنية  تصبو هذه الستراتيجية لاس تدامة  تقديرنا،  وفي 

قنوات  وخلق  وتدعيمها،  الفلاحية  السلاسل  منجزات  على  الحفاظ  خلال 

نجاز   سوق جملة وأ سواق أ س بوعية عصرية، ومن    12توزيع عصرية وفعالة با 

نجاز  مجزرة مرخصة من الجيل الجديد   120خلال دعم البتكار حيث تروم ا 

عزيز المراقبة الصحية، مع تحقيق فلاحة متأ قلمة ومرنة وناجعة بالحفاظ على وت

 التربة، وتحقيق النجاعة المائية.  

ا لى ذلك عملت الحكومة من خلال صندوق التنية، الفلاحية خلال هذه 

على تخصيص   في   4.8الس نة  الشمس ية  الطاقة  اس تعمال  لدعم  درهم  مليار 

لتعويض اس تعمال غاز البوطان، ودعم المقاولين الش باب المستثمرين في  الضخ

ال رض السلالية الفلاحية، ودعم سلسلة الزيتون، ودعم سلسلة الحوامض،  
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 ودعم الحبوب والقطاني الغدائية والزراعات العلفية، ودعم سلسلة الحليب. 

اس تمر   الذي  الجفاف  جراء  المغربية  الفلاحة  على  المباشر  للتأ ثير  ونظرا 

المطرية  التساقطات  عجز  تأ ثير  من  الحد  برنامج  الحكومة  اعتمدت  لس نوات 

مليار درهم لحماية    5، وبذلك فقد خصصت  2023/2024خلال الس نتين  

نتاج، مليار درهم لحماية الرصيد النباتي ودعم سلاسل الا   4الرصيد الحيواني و

مليار درهم لتعزيز القدرة المالية للقرض الفلاحي من أ جل دعم الفلاحين،  1و

والغابات  والمياه  القروية  والتنية  الفلاحة  ولوزارة  للحكومة  يحسب  وهذا 

 والصيد البحري.  

زلزال   وتداعيات  أآثار  من  للتخفيف  الس تعجالي  البرنامج  يخص  وفيما 

مبلغ   فقد خصص  والغابوي  الفلاحي  القطاع  درهم   611الحوز على  مليون 

الشروب،   بالماء  والتزويد  الماء  ونقط  والسواقي  القروية،  المسالك  لا صلاح 

 والنقل المدرسي وتوزيع الشعير بالمجان على الكسابة... 

توالي   بعد  الفلاحي  التأ مين  هيكلة  عادة  ا  مشروع  نثمن  الصدد  وبهذا 

وتهيئة  البحر  ماء  عبر تحلية  المائي  العرض  لتعزيز  ا ضافة  الجفاف،  س نوات 

المجال الفلاحي، وتعزيز الفلاحة التضامنية. وتشجيع المقاولة الش بابية بالعالم  

يلاء العناية لسلامة الصحية ومراقبة المواد ا لغدائية على الصعيد  القروي، وا 

 الوطني وعند التصدير والس تيراد.  

يلاء   ننا نهيب بحكومتنا الموقرة ا  وبخصوص التكوين في مجال الفلاحة فا 

ودعم  الفلاحي،  العالي  والتعليم  الفلاحي  المهني  بالتكوين  العناية  من  المزيد 

 البحث الزراعي بشكل يحقق التطور المنشود في المجال الزراعي والحيواني. 

القروي والجبلي، يساهم صندوق   العالم  وحرصا منه على تحقيق تنية 

التنية القروية والمناطق الجبلية وبمساهمة القطاعات الوزارية المعنية ومجالس 

أ وراش التنية الجتماعية والقتصادية، والمساهمة في  الجهات في اس تكمال 

وتحسين الولوج  تحقيق عدالة مجالية متوازنة، وخلق طبقة وسطى فلاحية،  

للخدمات الجتماعية بالجودة المطلوبة، تماش يا مع التوجه المولوي الذي أ رساه 

 صاحب الجلالة دام له النصر والسؤدد. 

الرفع من الفعالية    2030-2020وقد أ تاحت استراتيجية غابات المغرب  

عادة  في المحافظة على البيئة، خصوصا بتحديث المهن الغابوية عبر رقمنتها، وا 

مع  ملائم،  طار  ا  وفق  وطنية  وكالة  ا حداث  عبر  المؤسساتي  التنظيم  هيكلة 

فة للتعاقد بلورة مخططات التنية الغابوية على مس توى مختلف الجهات، ا ضا

التصحر،  الوطنية ومحاربة  الرعوية، وتهيئة المنتزهات  مع عدد من الجمعيات 

نتاج الش تائل الغابوية.    وتعميم نظام ا 

 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين،  

رغم كل الا نجازات المعتبرة في مجال الفلاحة والتنية القروية والمياه والغابات 

سؤال  يظل  الجفاف،  توالي  كراهات  ا  ظل  وفي  صعب،  دولي  س ياق  في 

الس ياسات الفلاحية المغربية وقدرتها على تحقيق ال من الغذائي والا يكولوجي 

وتصدير  الفلاحية  المنتجات  من  للعديد  بلادنا  اس تيراد  ظل  في  مشروعا 

أ خرى، ورهان اس تدامة توفير الموارد المائية، وموقع الصناعات الغدائية في 

 مخطط الجيل ال خضر.  

 وبذلك فا ن الفريق الس تقلالي يجدد التوصية بـ: 

 تعزيز اس تدامة الفلاحة الوطنية وتأ قلمها مع مختلف التحديات؛  ✓

تحقيق العدالة المجالية وتعزيز كفاءة الس تهداف المجالي للس ياسات   ✓

 العمومية الفلاحية؛ 

تعميم اس تعمال المياه العادمة المعالجة في سقي المساحات الخضراء   ✓

رساء نظام جديد لاس تغلاله في السقي الفلاحي؛   وا 

تشجيع الجودة والبتكار والتكنولوجيا الخضراء من أ جل تكييف   ✓

 الفلاحة المغربية مع التوجيهات الفلاحية العالمية؛ 

 تعزيز مراقبة اس تعمال المبيدات وتقييمها؛  ✓

عادة جدولة ديون الفلاحين خلال س نوات الجفاف؛  ✓  ا 

 خلق جيل جديد من التحفيرات في المجال الفلاحي؛  ✓

قرار نظام جبائي خاص يراعي خصوصية الفلاحة المغربية؛  ✓  ا 

 ا صلاح القانون المنظم ل سواق الجملة؛  ✓

 التكنولوجيا المقتصدة للماء؛ تعزيز اس تخدام  ✓

 تأ هيل الغرف الفلاحية؛  ✓

 تثمين المنتجات الغابوية؛  ✓

 تنية المنتزهات الوطنية.  ✓

أ ليوتيس"  استراتيجية  فا ن"  البحري  الصيد  قطاع  في  الفاعلين  قرار  وبا 

حققت نجاحا مهما في تحقيق مكتبات استراتيجية بالاس تمرار في تهيئة المصايد  

التسويقية، ومواصلة البرنامج الوطني للاقتصاد ال زرق بشراكة  ذات ال ولوية  

ال قمار   عبر  المراقبة  وتعزيز  العشوائي،  الصيد  ومحاربة  الدولي،  البنك  مع 

(. وقد حققت هذه الستراتيجية مكتس بات اجتماعية VMSالصطناعية )

وصحية للبحارة، والتعويض عن حوادث الشغل، ودعم مراكز الصيد بالاتصال 

 السلكي واللاسلكي في خطوة متقدمة شكلت نقلة نوعية بهذا القطاع.  

على  بالعمل  يوصي  والتعادلية  للوحدة  الفريق الس تقلالي  فا ن  وبذلك 

مندمج  نظام  ووضع  السمك،  من  المغربي  الفرد  اس تهلاك  معدل  من  الرفع 

للتزود والعرض في المدن والقرى، مع فرض احترام قوانين الشغل والسلامة  

عقد  الصحية والمهنية، وتعويض شركات الصيد عن فترة الراحة البيولوجية أ و  

خراج قانون  اتفاقيات تتيح لها الصيد خلال تلك الفترة بمياه دول أ خرى، وا 

 للصيد ينظم القطاع ويحمي العاملين به ويحدد مجال اش تغالهم.  
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 الس يد الرئيس المحترم،  

 الس يد الوزير المحترم،  

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين،  

لا حظنا من خلال العناوين ال ربعة التي تضمنتها المذكرة التوجيهية حول  

 المحددة لل ولويات الستراتيجية التالية: 2025مشروع القانون المالي لس نة 

مواصلة تعزيز أ سس الدولة الجتماعية، وتوطيد دينامية الستثمار وخلق 

اس تدامة   الهيكلية والحفاظ على  الا صلاحات  تنفيذ  الشغل ومواصلة  فرص 

 المالية العمومية.  

رقم  القانون  الرسمية  بالجريدة  نشر  فقد  التشريعي  بالمخطط  يتصل  وفيما 

القاضي بتتميم  44.24المتعلق بمناطق التشريع الصناعي، والقانون رقم    56.23

رقم    71المادة   القانون  التوصية   5.96من  التضامن وشركة  بشركة  المتعلق 

التوصية بال سهم وشركة ال سهم المبسطة وال  شركة ذات البس يطة وشركة 

القاضي بتتميم المادة   24.  45المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة، والقانون رقم  

 من نفس القانون.   85

جراءات    1مراس يم    9وقد نشر كذلك بالجريدة الرسمية   بتحديد كيفيات وا 

لكترونية ومواكبتها، و ا  بطريقة  المقاولات  مناطق   5ا حداث  حداث  با  متعلقة 

دارة مناطق   3التسريع الصناعي، و عداد وا  متعلقة بالموافقة على منح امتياز ا 

 التسريع الصناعي.  

بالعديد من القوانين بعد   2025وستتعزز الترسانة التشريعية خلال س نة  

 اس تكمال المساطر.  

خلفية   على  بلادنا  تعرفها  التي  الصناعية  الدينامية  يجابية  ا  بكل  ونسجل 

التوجيهات السامية لصاحب الجلالة أ عزه الله، حيث يجسد التطور المتصاعد 

ا حداث   المغربية  في    12779للصناعة  صناعية  حقق   2023مقاولة  بما 

 377، مما جعل بلادنا تحقق  2023منصب شغل صناعي س نة    784.946

 درهم من الصادرات خلال الس نوات الخمس ال خيرة.  مليار 

وبكثير من التقدير نسجل اللتزام المتواصل للصناعيين والمقاولين بحوالي 

 125.555مليار درهم من الستثمارات المرتقبة. كما نسجل باعتزاز خلق    117

، حسب معطيات 2024منصب شغل صافي منذ ولاية الحكومة ا لى متم  

 منصب خام.   374.193الصندوق الوطني للضمان الجتماعي و

ومواكبة للتحولات الكبيرة والتطورات التي تعرفها صناعتنا الوطنية يركز 

لس نة   الصناعي  الملكية   2025البرنامج  الرسالة  في  المحددة  ال ولويات  على 

في   للصناعة  الوطني  اليوم  بمناس بة  خلال 2023مارس    29السامية  من   ،

هيكل  أ ولويات  على  تعتمد  جديدة  صناعية  س ياسة  راسختين:  ية  قناعتين 

رادة قوية في بناء س ياسة صناعية جديدة، من خلال مقاربة الذكاء   مشتركة، وا 

 الجماعي ومنطق التشاور، مع جعل الجهات محورا أ ساس يا.  

قرار الس يادة الصناعية يمر عبر ترس يخ قوي على   ن النجاج في ا  هذا وا 

المس توى الترابي وصناعة أ كثر ابتكارا وخالية من الكربون مع اس تعمال تقنيات 

التنافس ية للصناعة الوطنية   عمال تدابير كفيلة بتحسين القدرة  المس تقبل، وا 

 وجعل الرأ سمال البشري في صميم الس ياسة الجديدة.  

الطائرات،   الس يارات وصناعة  الحاصل في صناعة  التطور  مع  فبالموازاة 

والتطوير  للبحث  جديدة  مشاريع  نحو  التحول  الس نة  هذه  خلال  سجلنا 

التابعة   التتبع  لجنة  قبل  من  عليها  المصادقة  والتي يجري  الصناعي  والبتكار 

الصناعية التقنية  المراكز  قاعدة  توس يع  وكذا  دعم البتكار،  ودعم   لصندوق 

نشاء أ قطاب التنافس ية والبتكار.    ا 

عمل   برنامج  خلال  من  الوزارة  ا حداث   2025وتتطلع  دعم  لمواصلة 

طار ال وراش التي تم ا طلاقها من خلال توفير الدعم  المحطات التكنولوجية في ا 

المالي والمواكبة اللازمين لترويج وانبثاق مشاريع البحث والتطوير والبتكار في 

 المجالات الصناعية. 

ذ ننوه بمجهودات الس يد الوزير الساهر على هذا القطاع الحيوي،    ونحن ا 

ننا ننوه بالحكومة برمتها والتي حددت تحقيق الس يادة الصناعية هدفا لها.   فا 

ن الفريق الس تقلالي يجدد التأ كيد على ربط مجال الستثمار بتحقيق  وا 

أ ن  على  والتأ كيد  لل جراء،  الدس تورية  الحقوق  واحترام  الدولة الجتماعية، 

وينوه  المغربي،  المواطن  على  ينعكس  أ ن  ومضمونه يجب  هدف الستثمار 

اليد العاملة  كذلك بتوجه الوزارة لتحويل وجهة المغرب بالنس بة للمستثمرين من  

 بثمن بخس، الى وجهة للموارد البشرية ذات الكفاءة العالية.  

ننا نسجل بارتياح مجهودات الوزارة من   وفيما يتعلق بالتجارة الداخلية، فا 

أ جل تعميم الحماية الجتماعية للتجار، ومواكبة رقمنة قطاع التجارة، وتشجيع  

للتكوين، وملائمة الا طار التشريعي، وتعزيز  برامج  الشراء المشترك، ووضع 

 لك ومراقبة ال سعار.  دور غرف الصناعة والتجارة والخدمات، وحماية المس ته 

وبخصوص التجارة الخارجية نحي المبادرة الملكية بخلق كتابة الدولة بهذا  

الفرصة لتهنئة الس يد عمر حجيرة كاتب الدولة لدى  القطاع المهم وننتهز هذه 

 وزير الصناعة والتجارة المكلف بالتجارة الخارجية.  

العالمية  ا يجابي في المنظمة  نثمن انخراط المغرب بشكل  وفي هذا الا طار 

قراره بعض التدابير كتحسين نظام المراقبة عن الس تيراد، وتعزيز  للتجارة، وا 

المراقبة المحلية، والا شراف على تنفيذ اللتزامات الدولية للمملكة المغربية في 

طلاق نسخة مجال التجارة، ومواصلة تفعيل برنامج دعم الم صدرين المبتدئين، وا 

الوطنية في قطاع  التغطية  النهوض بالصادرات، وتعزيز  جديدة من برنامج 

البريد عبر التوزيع، ومؤشرات جودة الخدمات، حيث تشكل س ياسة متقدمة  

 من شأ نها الرتقاء بالاستثمار والصناعة المغربية نحو الرقي والتقدم.  

قرار عدالة مجالية في مجال الصناعة  ويجدد الفريق الس تقلالي تأ كيده على ا 

وتحفيز   الا فريقي.  العمق  مع  والتجارية  الصناعية  الشراكة  وتعزيز  والتجارة 

التصدير، وتنويع ال سواق، وتطوير البنيات والخدمات اللوجستيكية، ويعبر 

 نوي.  على الس تعداد والتعبئة لا نجاح المسار الصناعي والت 

 الس يد الرئيس المحترم، 
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 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين، 

الجتماعي   والقتصاد  التقليدية  والصناعة  الس ياحة  قطاع  يشكل 

والتضامني، رافعة مهمة للتنية القتصادية والجتماعية المدرة للعملة الصعبة،  

 ومن بين القطاعات المشغلة ببلادنا.  

فبخصوص القطاع الس ياحي لا بد من التنويه بالمجهودات الحكومية في  

التعريف بالوجهات المغربية، ذلك أ ن بلادنا تتصدر قائمة البلدان المنافسة من 

مقارنة   2024حيث تطور عدد الس ياح في الس بعة أ شهر ال ولى من س نة  

س تمر ، وتبقى مؤشرات القطاع الس ياحي في تحسن م 2023بالفترة نفسها من  

مقارنة مع    %18مليون بمراكز الحدود بزيادة    31.1حيث بلغ عدد الس ياح  

مقارنة   %10مليون ليلة مبيت بزيادة    21.3النفس الفترة من الس نة الماضية و 

نقطة مقارنة مع   2بزيادة  %50مع نفس الفترة من الس نة بنس بة ملء بلغت  

مليار درهم  76.4ع نفس الفترة من الس نة الماضية، كما بلغت مداخيل القطا

بزيادة   الصعبة  العملة  من  الس نة   %7مداخيل  من  الفترة  نفس  مع  مقارنة 

 الماضية. 

الس ياحي   القطاع  طريق  بخارطة  على   2026-2023وننوه  ركزت  التي 

وتجهيزها  المرافق  وتوسعة  المشاريع  واس تكمال  البشري  بالرأ سمال  النهوض 

وتطوير العرض التكويني لمؤسسات القطاع، وتأ طير وتدريب ال طر الا دارية 

نجاز   وا  الجهات،  رؤساء  مع  جهوية  طريق  خارطة  ووضع  والبيداغوجية، 

لتثمين   تصورات برنامج  نجاز  وا  الس ياحي،  الستثمار  تحفيز  بأ ليات  متعلقة 

عداد   ا  الس ياحية على  للهندسة  المغربية  الشركة  كما عملت  الس ياحية  القرى 

القصبات  وتطوير  الطبيعي  والمنتوج  الثقافي  المنتوج  تطوير  تروم  برامج 

 والقصور.  

هذه البرامج النوعية في منظورنا س يكون لها أآثار مهمة في تحقيق س ياحة 

طار الحكومة بالعمل على تعزيز  مس تدامة، ويثمن فريقنا المجهودات المبذولة في ا 

النقل الجوي ورفع الطاقة الس تجابية، ومضاعفة الرحلات الجوية، وملاءمة  

الع  وتحفيز الستثمار  الدولي،  للطلب  الس ياحي  والخصوصي، العرض  مومي 

وتسريع تدابير التسويق والترويج للرفع من عدد الس ياح الوافدين، مما جعل 

أ شهر ال ولى من الس نة الجارية مقارنة  بلدنا يحقق تطورا مهما خلال العشر 

 بنفس الفترة من الس نة الفارطة.  

لتحقيق   التي تهدف  الس ياحة  لقطاع  الجديدة  الطريق  خارطة  يدعم  كما 

 200مليار درهم من المداخيل بالعملة الصعبة، و   120مليون سائح و  17.5

، وذلك باعتماد  2026أ لف فرصة شغل جديدة مباشرة وغير مباشرة في أ فق  

تصورات جديدة للعرض الس ياحي واعتماد الحكامة، وتطوير منظومة التكوين 

الفندقي والس ياحي، حيث سيتم اس تكمال مشاريع توسعة المرافق والتجهيزات،  

التكويني للمؤسسات التابعة للقطاع، ا ضافة لتطوير الترسانة وتطوير العرض  

برنامج  خلال  من  والستثمار  والمنهجيات،  العرض  تطور  لمواكبة  القانونية 

الطبيعي المنتوج  تطوير  وبرنامج  الثقافي،  المنتوج  تطوير    تطوير  وبرنامج 

 القصبات والقصور حيث تعتبر خطوات متميزة تتيح بلوغ ال هداف المسطرة. 

والتوزيع،  الجوي  النقل  وتطوير  الس ياحي  لتعزيز الستثمار  منه  وسعيا 

ننوه بما قام به المكتب الوطني المغربي للس ياحة بتكثيف المجهود للترويج لوجهة 

 المغرب عبر تطوير شركات على مس توى النقل الجوي والتوزيع.  

" ال مريكي المتخصص في Travel off pathوبذلك جاء تضيف موقع "

الس ياحة وال سفار، للمغرب ضمن الوجهات الس ياحية الخمس في العالم ال سرع 

، والتي نصح رواده بزيارتها مسجلا أ ن المملكة المغربية 2024نموا خلال س نة  

تمزح  بلد  اس تكشاف  ا لى  يتطلعون  الذين  للمسافرين  أ فضل  خيارا  س تظل 

 بي.  ثقافته بين البعدين الا فريقي والعر

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزير المحترمة، 

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين، 

بتنوعه   يتميز  تقليديا،  حرفيا  موروثا  بالمغرب  التقليدية  الصناعة  تعتبر 

الثروة الحرفية وما تحمله من ذاكرة وقيم مشتركة  وأ صالته، وقد ظلت هذه 

المس تمر  والتطور  العولمة  تقلبات  تقاوم  ممارسات وطقوس وتعابير حية  ومن 

ثقافي غير   الذي تعرفه أ ساليب الا نتاج، واس تطاعت أ ن تفرض نفسها كرصيد

مادي، يعزز الهوية الجماعية للمغاربة ويدعم صورة المغرب، وتساهم كذلك في 

 التنية القتصادية والجتماعية للبادنا. 

يجابية محافظة الصناعة التقليدية خلال س نة   على    2023ونسجل بكل ا 

قيمتها   وتجاوزت  الفارطة  للس نة  تطورت   1.07ا نجازها  وقد  درهم،  مليار 

الفترة   %11مقارنة مع الس نة الماضية، وب    %7الصادرات بنس بة   خلال 

يجابي خلال 2023-2016بين   ، وتمكنت صادرات القطاع من انجاز تطور ا 

مقارنة مع نفس   %2بنس بة تطور بلغت    2024أ شهر ال ولى من س نة    9

 .  2023الفترة من س نة 

ا لى ذلك حقق البرنامج الس تعجالي لا صلاح ال ضرار المترتبة عن الزلزال  

نتائج مرضية، وحتى تكون الصناعة التقليدية في الموعد وتس تجيب لانتظارات 

الصناع التقليديين فقد سجلنا سعي الوزارة ا لى هيكلة القطاع ومواكبة الفاعلين، 

تقليدية، وأ ن تطوير أ داء  وتواصل عملية التسجيل بالسجل الوطني للصناعة ال 

المنصة الا لكترونية للسجل ومواكبة الصناع في عملية التسجيل يعد ثمرة لنجاح 

البرامج المسطرة في المجال الس ياحي، ناهيك عن النخراط الفعال في ورش 

 التغطية الصحية.  

ذ نثمن توفر هذا القطاع حاليا على أ كثره من     50بنية تحتية و  140ونحن ا 

بنية في طور الا نجاز فنحن نتوق ا لى تعزيز هذه البنية بما يتلاءم وطموحات 

بلادنا، ونش يد بالمجهود المبذول من أ جل حماية المنتوج المغربي عبر المصادقة 

)شا مثل  الجودة  وعلامات  المواصفات  من  و)حماية  على مجموعة  الجودة(  رة 

)تراث  وعلامة  المغربية(  الرفيعة  و)الخياطة  )الزليج(  المغربي(  القفطان 
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 المغرب(.  

وقد خلق توجه تعزيز الشرأكات مع غرف الصناعة التقليدية لدعم تنظيم 

التقليدية   الصناعة  تنية  لمشاريع  ا ضافة  ودولية،  وطنية  وتظاهرات  معارض 

من جهة  والجامعات  الجمعيات  مع  والشراكة  من جهة،  البيئة  على  والمحافظة 

 أ خرى، صدى طيبا لدى كل المتدخلين في هذا القطاع.  

البنيات   دعم  مواصلة  فا ن  البشرية،  الموارد  وتأ هيل  التكوين  يدعم  ومما 

الصناع  قدرات  وتنية  المهني،  التكوين  جودة  وتحسين  للتكوين،  التحتية 

التقليديين يلقى تجاوبا وقبولا، الشيء الذي سيساهم لامحالة في تعزيز ديمومة  

 وتطور الصناعة التقليدية.  

وفي تقديرنا فا ن الترويج لمنتوجات الصناعة التقليدية يحتاج لمجهودات أ كبر 

خصوصا من قبل مؤسسة دار الصانع، مع مواصلة التعريف بالمنتوج المحلي 

 في المعارض الدولية.  

ننا ندعم الدينامية التي تقودها   وبخصوص القتصاد الجتماعي والتضامني فا 

الوزارة من خلال تأ سيس التعاونيات، ومواكبتها، وعقد الشركات مع مجالس  

 الجهات، ومع الجمعيات التنوية، والجامعات، والفاعلين الدوليين.  

لدعم  ارتياحه  يسجل  والتعادلية  للوحدة  الس تقلالي  الفريق  كان  ن  وا 

طار  المشاريع التنوية للتعاونيات وللجمعيات عبر مختلف البرامج المدرجة في ا 

الاتفاقيات الموقعة أ و في طور التوقيع مع مختلف الفاعلين وتطوير برامج )لالة 

 المتعاونة( )الجيل الجديد( و)مؤازرة(...  

 فا ن بعض ال س ئلة تطرح نفسها باس تمرار: 

ماهي المقاربة الوزارية لا غراء التعاونيات للانفتاح على الصناعة التقليدية   -

 على غرار الفلاحة؟ 

كيف تعمل الوزارة على حماية بعض حرف الصناعة التقليدية المهددة  -

 بالانقراض؟ 

كيف تعمل الوزارة على تسجيل منتجات الصناعية التقليدية المغربية  -

 وحمايتها كموروث وطني؟ 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة الوزير المحترمة، 

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين، 

قرار  ا  للوحدة والتعادلية يحيي رهان بلادنا على  الفريق الس تقلالي  ن  ا 

العمومية تروم التحول نحو الس تدامة بهدف  الس ياسات  جيل جديد من 

قرار الحكامة المس تدامة ومجالات ترابية دامجة،  تحقيق ال من المائي والغذائي، وا 

الشغل، وولوج    واعتماد اقتصاد تنافسي منخفض الكربون ويخلق الثروة وفرص

ال خرى،  العمومية  والخدمات  والنقل  والتعليم،  الصحية  للخدمات  الساكنة 

التغيير  مع  التكيف  على  وقادرة  مثمنة  البيئة  ونظم  الطبيعية  الموارد  وجعل 

المناخي، والحفاظ على الموروث الثقافي وتثمينه، من خلال ا ستراتيجية شاملة  

 السادس نصره الله وأ يده.   أ رسى معالمها صاحب الجلالة الملك محمد

الوطنية   الرؤية  ن  الس ياسات   2035ا  من  جديد  الجيل  تؤسس  التي 

وال ليات  البشري،  بالرأ سمال  تعنى  للتحويل  رافعات  خلال  من  العمومية 

طار تشريعي والتنظيمي، واعتماد الرقمنة  قرار ا  القتصادية والمالية، والجبائية، وا 

بتحقيق    والبتكار، والبحث والتطوير، في مجالات التحول نحو الس تدامة

وجعل  الثقافي،  الموروث  على  والحفاظ  والغدائي،  والطاقي،  المائي،  ال من 

المجالات الترابية مس تدامة وشاملة، واقتصاد منخفض الكربون ومنتج للثروة 

التعليم،  )الصحة،  ال ساس ية  للخدمات  الساكنة  وولوج  الشغل،  وفرص 

بيئية مثمنة وقادرة على   التغيير النقل...( وموارد طبيعية ونظم  الصمود تجاه 

 المناخي.  

ويعتبر أ هم تحدي لتحقيق أ هداف التحول الطاقي هو توفير الطاقة بأ حسن 

الطاقي،   ال من  وضمان  الوطني،  للاقتصاد  الكربونية  البصمة  وخفض  كلفة، 

والس تجابة للطلب على الطاقة، وعبر تعبئة الموارد الطاقية الوطنية تعمل 

ة وال من  بلادنا على تحقيق نموذج طاقي وطني يروم الس تدامة والتنافس ي

 الطاقي. 

والفريق الس تقلالي يش يد باعتماد هيكلة جديدة للوزارة تعمل على تنية  

أ خرى  المعدني والطاقي من جهة  والتثمين  الطاقي والمعدني من جهة،  الا نتاج 

المس تمر للا طار التشريعي والتنظيمي الخاص بالكهرباء والطاقات  وبالتطوير 

با الخاص  والمؤسساتي  التنظيمي  الا طار  وتجويد  الطاقية،  المتجددة،  لنجاعة 

التنظيمية في  النصوص  عداد  وا  صدار  وا  النووية،  التقنيات والسلامة  ومجال 

المتعلق بالمناجم، وتعزيز الا طار   13.  33مجال المحروقات، وتعديل القانون رقم 

القانوني في مجال التنية المس تدامة، خصوصا التقييم البيئي، والنفايات، والتنوع 

 ناخي، ا ضافة للساحل والهواء.  البيولوجي، والتغير الم 

تشغيل  الطاقات المتجددة من خلال  ن س ياسة تطوير مشاريع  هذا وا 

قدرة ا ضافية، ومنح الترخيص لقدرة كهربائية ا ضافية، ومواصلة تسريع ا نجاز  

نجاز المشاريع   مشروع المركب الشمسي نور ميدلت، ا ضافة، لمواصلة تطوير وا 

 المبرمجة س تحقق نتائج مهمة.  

الطاقات   كما سجلنا بكثير من العتذار مضاعفة وثيرة الستثمارات في 

مليار درهم في الس نة   3.5المتجددة بأ كثر من أ ربع مرات لتنتقل من حوالي  

مليار درهم   15,1ا لى استثمار س نوي يناهز في العدل    2022و  2009ما بين  

 .  2027و  2023ما بين  

 الس يد الوزير المحترم، 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

 الس يدات والسادة أ عضاء مجلس المستشارين المحترمين، 

بهذه المناس بة نشكر عملكم في مجال مواكبة الش بكة الكهربائية للانتقال  

الطاقي وتعزيز الندماج الجهوي للش بكات الكهربائية عبر تعزيز الستثمارات 

والمشروع  المتجددة  للطاقات  أ مثل  لا دماج  الكهربائية  النقل  بش بكة 
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جيغاواط. وتعزيز 3الستراتيجي ونوعي لربط الجنوب بالوسط بخط قدرته  

الندماج الجهوي للش بكات الكهربائية، وس ياسة التعويض عن القتصاد في 

 اس تهلاك الكهرباء.  

وننتهز هذه الفرصة لا ثارة انتباهكم لضرورة الرفع من قدرات تخزين المواد 

 البترولية، مع الا شادة بالا جراءات المتخذة في مجال المحروقات.  

كبريات  من  العديد  اهتمام  ثارة  ا  المغربية  الطاقية  الس ياسة  وتواصل 

 الشركات العالمية التي تهتم بوضع المغرب على رأ س خططها الستثمارية.  

للطاقة الذرية،  الدولية  المغرب والوكالة  بين  الثلاثي  التعاون  تعزيز  ن  وا 

مس توى   على  ال فارقة  المتدربين  احتضان  خلال  من  الا فريقية  والدول 

طار القانوني والمؤسساتي في مجال التنية  المؤسسات الوطنية، ا ضافة لتعزيز ا 

ستثمارية، تعتبر المس تدامة، وتطوير مشاريع الطاقة المتجددة وخلق الفرص ال

 ا جراءات ذات جدوى وتحقق نتائج مهمة على المس توى الوطني والا فريقي. 

ن تحقيق اقتصاد في الس تهلاك الطاقي ب   من    2030في أ فق    %20وا 

ما   ذا  ا  متميزة  خطوة  تعتبر  الطاقية،  للنجاعة  الوطنية  الستراتيجية  خلال 

أ ضيفت للمشاريع الستثمارية الجديدة بمبادئ النجاعة الطاقية، وفرض احترامها 

 على مس توى النفقات العمومية والبرامج المس تفيدة من دعم الدولة.  

ومن حس نات الدينامية التي يعرفها هذا القطاع، الرؤية الجديدة لتنية  

الصناعات المعدنية التي تهدف ا لى ا حداث تغيير نوعي في قطاع التعدين، في 

الرقمي وتطوير   تعتمد النتقال الطاقي والنتقال  طار س ياسة ثلاثية ال بعاد  ا 

ضافة للتحويل الستراتيجي الذي يه عادة تموقع الرأ سمال البشري، ا  دف ا لى ا 

تحقيق  في  المنجمي  القطاع  وانخراط  الوطني،  في القتصاد  المعدني  القطاع 

 الحياد الكربوني. 

ونسجل بكل اعتزاز دعم التحول ا لى تدبير مس تدام ومندمج للنفايات  

مع ال خذ بعين العتبار أ هداف ومبادئ القتصاد الدائري المبني بالخصوص 

البيئة  وكذا تحسين  البيئة  النظم  وحماية  الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ  على 

النفايات   لتثمين  الوطني  البرنامج  خلال  من  للسكان،  ومخططات المعيش ية 

محاربة التلوث البحري الطارئ، بالموازاة مع التنفيذ الس ياسة الوطنية في مجال  

تغير المناخ، وبرنامج حماية وتثمين ال وساط البيئة والتنوع البيولوجي، وبرنامج 

لتعزيز المراقبة والرصد  ا ضافة  الطاقة والمعادن،  الوقاية من المخاطر في مجال 

 والتقييم البيئي.  

وتبقى ميزانية الوزارة ضعيفة بالنظر للتطلعات والطموحات خصوصا أ ي 

 فقط للاستثمار.   %23مقابل  %77ميزانية التس يير تس تأ ثر ب 

وبذلك فا ن الفريق الس تقلالي للوحدة والتعادلية يصوت بالا يجاب على  

نتاجية برسم  الميزانيات الفرعية للوزارات التي تدخل ضمن لجنة القطاعات للا 

 .  2025القانون المالي لس نة 

 والسلام عليكم ورحمته الله وبركاته. 

 

IV   –    مناقشة الميزانيات الفرعية التي تندرج  مداخلات الفريق الحركي في

 ضمن اختصاصات جميع اللجن الدائمة: 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمين، 

 الس يدات والسادة المستشارين المحترمين، 

طار  ا  في  المستشارين  بمجلس  الحركي  الفريق  باسم  أ تدخل  أ ن  يشرفني 

 . 2025مناقشة مشاريع الميزانيات الفرعية برسم الس نة المالية 

 الس يد الرئيس المحترم، 

لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  نناقش  ونحن  مداخلتنا  مس تهل  في 

لس نة   بالخارج  القاطنين  والمغاربة  الا فريقي  والتعاون  ومن  2025الخارجية   ،

تعرفها  التي  بالدينامية  والا شادة  التنويه  من  لابد  والمتنان،  العرفان  باب 

الجلالة لصاحب  الحكيمة  القيادة  تحت  المغربية،  محمد    الديبلوماس ية  الملك 

السادس نصره الله، دبلوماس ية فاعلة وناجعة ومبادرة حصنت الوحدة الترابية  

دَتْ عدََالتََها من خلال  لبلادنا وجعلتها منظارا لشرأكائها، وقضية عاَدِلَة تَجَسَّ

بْ   توالي اعترافات الدول من جميع القارات بس يادة المغرب على صحراءه وَسَحْ

 وهم. اعترافاتها بجمهورية ال

 الس يد الرئيس المحترم، 

طار تقييم مرحلة التأ سيس للجهوية المتقدمة كخيار استراتيجي للدولة،  في ا 

توزيع   الجهوية والمجالية في  التفاوتات  المبذولة لازالت  فبالرغم من المجهودات 

أ مام تحقيق التنية الجهوية المنشودة، لذا  الميزانية وفرص التنية تشكل عائقا 

مزيد من الجهود لضمان التوزيع العادل نجدد التأ كيد في الفريق الحركي على بذل  

ولن   لم  توازن  الجهات،  بين كل  التوازن  بما يحقق  الوطنية  للثروة  والمنصف 

عادة النظر في معايير توزيع الميزانية وذلك باعتماد معيار   لا من خلال ا  يتحقق ا 

لى  ا  الحكومة  لندعو  الفرصة  هذه  ننتهز  كما  التنوي،  و  البنيوي  الخصاص 

بتفع  الترابية،  التعجيل  الجماعات  وباقي  للجهات  الذاتية  الختصاصات  يل 

وتنزيل ميثاق اللاتركيز الا داري ك لية أ ساس ية لتنزيل الجهوية المتقدمة وضمان 

دارتها.   نجاعة وحكامة ا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

التدخلات   أآثار  محدودية  فأ مام  والمالية،  القتصاد  قطاع  بخصوص 

الحكومية، أ ضحت قناعتنا راسخة في الفريق الحركي أ ن القتصاد الوطني يعرف 

بجميع   المغربية  المقاولة  تعيشها  صعبة  وضعية  جراء  مس بوقة،  غير  هشاشة 

والتنافس   النجاعة والمردودية  الا فلاس وضعف  ية،  أ صنافها، وضعية عنوانها 

فوَفَّقَ أ رقام الكونفدرالية المغربية للمقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة 

س نة    33أ علنت   فلاسها  ا  مقاولة  مقاولة   40وس تعلن    2023أ لف  أ لف 

فلاسها في نهاية الس نة الجارية الكرارية، ونتطلع أ ن يشكل ا جراء تخصيص  ا 

عم المقاولات الصغرى لد  2025مليار درهم في مشروع قانون المالية لس نة    12
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البعد   اس تحضار  غفال  ا  لتحسين وضعيتها دون  أ ساس يا  والمتوسطة مدخلا 

 الجهوي والمجالي في تفعيل هذا الدعم. 

التنظيمي   القانون  ا صلاح  نُ  نثَمَِّ ما  فبَِقَدْرِ  العمومية،  للمالية  بالنس بة  أ ما 

لقانون المالية والا صلاح التدريجي للنظام الجبائي نتطلع في الفريق الحركي ا لى 

البنكي  النظام  صلاح  العمومية وا  الصفقات  لنظام  صلاح جذري  التعجيل با 

وق المقاصة، ومعالجة اختلالات وأ نظمة التقاعد المقبلة على الا فلاس، وصند

الداخلية   المديونية  ارتفاع  من  والحد  ال داءات  وميزان  التجاري  الميزان 

 والخارجية. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

بخصوص قطاع الفلاحة، فأ مام محدودية أآثار المخططات القطاعية وبرامج  

عادة النظر في عمق الس ياسة الفلاحية من خلال  الدعم، فالحكومة مطالبة با 

صلاح اختلالات التوزيع والس تهداف  التركيز على دعم الفلاحين والكسابة وا 

ة ا شكاليات ديون التي عرفتها برامج الدعم السابقة، متطلعين أ يضا ا لى معالج

شكالية ندرة المياه.  الفلاحين، وتسويق المنتوج الفلاحي والتأ مين الفلاحي وا 

 الس يد الرئيس المحترم، 

أ ما بخصوص تنية المناطق القروية والجبلية التي نعتبرها دائما في مرجعيتنا  

الحركية على رأ س أ ولوياتنا، فأ مام الخصاص التنوي بهذه المناطق، نجدد التأ كيد  

 على ضرورة بلورة برنامج مندمج ومتكامل لتنيتها. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

أ ن  نتمنى  التعليم،  قطاع  فبخصوص  الجتماعية،  للقطاعات  بالنس بة 

تنعكس ميزانيته الضخمة على مسار ا صلاح القطاع الذي نتطلع أ ن يعود ا لى 

 لاس تكمال تنزيل قانون الا طار. سكته الصحيحة عبر القيام بخطوات عملية 

حقيقية   حكومية  مبادرات  ا لى  يحتاج  فهو  ال ولي،  للتعليم  بالنس بة  أ ما 

دماجه كسلك من أ سلاك منظومة التعليم بدل اس تمرار تفويضه  تِهِ وا  لِمَأسَْس َ

 للجمعيات ضدا على أ حكام قانون الا طار وبعيدا عن معايير الجودة. 

الستيعابية   الطاقة  محدودية  فأ مام  العالي،  التعليم  لقطاع  بالنس بة  أ ما 

 %5.3لمؤسساته ذات الولوج المفتوح وفي ظل ارتفاع عدد الطلبة الجدد ب  

بس نة   ال نوية  2023مقارنة  ا نجاز  على  العمل  ا لى  مجددا  الحكومة  ندعو   ،

نشائها    34والمؤسسات الجامعية للقرب البالغ عددها   مؤسسة التي التزمت با 

 الحكومة السابقة. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

المهيكلة   الا صلاحية  ال وراش  من  فبالرغم  الصحة،  قطاع  أ ما بخصوص 

دون  لازال  فهو  الجتماعية،  الحماية  ورش  خاصة  القطاع،  عرفها  التي 

الختلالات  لمعالجة  نوعية  مبادرات  لى  ا  ونتطلع  والتطلعات،  النتظارات 

طبية المرتبطة بالخصاص وسوء التوزيع المجالي للموارد البشرية الطبية وش به ال 

 وضعف الحكامة المؤسساتية. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

في    13,7بالنس بة لقطاع الشغل، فأ مام ارتفاع معدل البطالة بالمغرب ا لى  

لى   بالوسط الحضري، وفقدان القتصاد    %17المائة على المس توى الوطني وا 

، فا ن الحكومة  2023و  2022أ لف منصب شغل خلال سنتي    157الوطني لـ  

نتاج س ياسة جديدة للتشغيل المس تدام.   مطالبة با 

 الس يد الرئيس المحترم، 

بالنس بة لتفعيل الطابع الرسمي لل مازيغية، نسجل بلغة الواقع الملموس أ ن  

الفصل  أ حكام  تنزيل  للحكومة في مسار  بنيويا وس ياس يا  تعثرا وعجزا  هناك 

 الخامس من الدس تور والقانون التنظيمي.

 الس يد الرئيس المحترم، 

القتصادية   للقطاعات  الفرعية  الميزانيات  مشاريع  أ ن  نسجل  ختاما، 

التنية  رهانات  تحقيق  عن  البعد  كل  بعيدة  تبقى  والثقافية  والجتماعية 

الدولة  لرهان  الحقيقية  ال سس  رساء  وا  المنشودة  والجتماعية  القتصادية 

 الجتماعية وتنزيل النوذج التنوي الجديد. 

وفقنا الله جميعا لما فيه خير وطننا العزيز تحت القيادة الرش يدة لصاحب  

 الجلالة والمهابة الملك محمد السادس نصره الله وأ يده. 

V   -  :مداخلات فريق التحاد العام للشغالين بالمغرب 

للشغالين   العام  فريق التحاد  الكلمة باسم  أ تناول  أ ن  لي عظيم الشرف 

المالية   قانون  لمشروع  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  نها  2025بالمغرب  وا   ،

لفرصة مهمة كي ننوه بالنقاش العميق والقوي الذي عرفته اللجان البرلمانية حول 

للوقوف عند مختلف   الميزانيات الفرعية، بحيث كانت هذه المناقشات فرصة

للحوار   فرصة  شكلت  كما  تنفيذها،  الجاري  والستراتيجيات  الس ياسات 

البرلمانيين حول  وال خوات  والا خوة  الحكومة  أ عضاء  السادة  بين  ما  المباشر 

 القطاعات التي يشرفون عليها. 

للشغالين  العام  للاتحاد  الكبرى  بالمواقف  التذكير  هنا  نعيد  لن  طبعا 

بالمغرب، والتي حرصنا على توضيحها في المناقشة العامة لمشروع قانون المالية،  

سواء بلجنة المالية أ و خلال الجلسة العمومية المخصصة لذلك، وما يهمنا اليوم 

قيقة التي نعتبر أ نه من هو تسليط الضوء على بعض ال فكار والملاحظات الد

المهم طرحها، علما أ ن الحيز الزمني لا يكفي حتى لبسط مداخلة واحدة، ومع  

التذكير بأ ن الا خوة وال خوات أ عضاء فريق التحاد العام للشغالين بالمغرب 

تسليم   على  حرصوا  أ نهم  كما  باللجان  تمت  التي  المناقشات  جميع  في  شاركوا 

ضمنت في تقارير اللجان ومع اس تحضار كل  مداخلات مكتوبة، لا شك أ نها 

عن  الحديث  على  هنا  نقتصر  سوف  الضيق  الزمني  للغلاف  ونظرا  ذلك، 

 ميزانية فرعية واحدة عن كل لجنة دائمة.

مناقشة   ❖ في  الفريق  ضمن  مداخلة  تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات 
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 اختصاصات لجنة العدل والتشريع وحقوق النسان: 

مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة العدل وباقي الميزانيات التي يقدمها الس يد   ▪

 وزير العدل: 

نثمن في التحاد العام للشغالين بالمغرب العمل المهم الذي تم القيام به، 

عداد   ا  القضائية، من خلال  للممارسة  المرجعية  القانونية  قصد تحيين الترسانة 

مجموعة من مشاريع القوانين وعرضها على مسطرة المصادقة التشريعية، وهي 

ال س ئلة نطرح بعض  أ ن  انتظارها، وهنا يهمنا   بكل الحترام نصوص طال 

اللازم لجميع المكونات والفعاليات التي لديها أآراء ومواقف مخالفة لبعض مضامين 

 تلك النصوص:  

هل تعني المقاربة التشاركية تعطيل مسار الا صلاح التشريعي في نصوص    -

 قانونية طال انتظارها؟ 

 من هو المشرع؟ هل البرلمان أ م الحكومة أ م الجمعيات المهنية؟  -

لقد س بق لنا في مناس بات سابقة التأ كيد على أ همية العمل الذي تم القيام 

به بخصوص رقمنة العديد من المساطر القضائية، وهو عمل جد مهم يساهم في 

الممارسات  من  العديد  من  والحد  الشفافية  وضمان  القضائية  النجاعة  تحقيق 

 الضارة بصورة منظومة العدالة. 

ن التوجهات الستراتيجية للتحول الرقمي لمنظومة العدالة ستساهم   لا   -ا 

عماله على انخراط   -محالة   في ا حداث التحول المنشود، الذي يتوقف حسن ا 

كافة الفاعلين المعنيين لمنظومة العدالة. وعطفا على ذلك نثمن كل الا جراءات 

ح داث العديد من الخدمات الرقمية التي قامت بها الوزارة، ولاس يما ما يتعقل با 

 الرقمية والمنصات اللكترونية لفائدة المهن القانونية والقضائية. 

لقد تلقينا باهتمام كبير المعطيات ذات الصلة بحصيلة عمل اللجنة الوطنية  

المكلفة بتطبيق العقوبات المنصوص عليها في قرارات مجلس ال من التابع لل مم 

المتحدة ذات الصلة بالا رهاب، وانتشار التسلح وتمويلهما، وكذا منجزات لجنة 

ئية في مجال مكافحة غسل ال موال الا شراف والمراقبة على المهن القانونية والقضا

 وتمويل الا رهاب. 

رادة واضحة لتفعيل مضامين المنظومة القانونية  ن كل ذلك يعكس بجلاء ا  وا 

الوطنية المتعلقة بمكافحة غسل ال موال، في تجاوب دائم مع التوصيات والمعايير 

 الدولية ذات الصلة. 

يتم  الذي  العمل  نثمن  ننا  فا  للمحاكم،  التحتية  البنية  بتعزيز  يتعلق  فيما  أ ما 

بلغ   والذي  به،  البناء    186القيام  لمشاريع  الا جمالي  العدد  يشمل  مشروعا 

آثر بالغ على  والتهيئة، التي تشرف عليها الوزارة، وهو عمل مهم س يكون له أ

نايات التي لم لعد مؤهلة ظروف العاملين بالمحاكم، وكذا سيساهم في تأ هيل الب 

 أ و صالحة للعمل بها. 

ننا نجدد في التحاد  أ ما فيما يتعلق بتدبير الموارد البشرية العاملة بالوزارة، فا 

العام للشغالين بالمغرب دعمنا الكامل لمطالبهم العادلة والمشروعة، ولا يساورنا 

شك في أ ن الوزارة لن تدخر جهدا في التجاوب مع تلك المطالب بما يحقق 

الا نصاف ويضمن تكافئ الفرص، وذلك ل ن كل المشاريع الا صلاحية المهمة 

رادي للموارد البشرية، التي   التي يعرفها القطاع، يتوقف نجاحها على انخراط ا 

لا أ ن هناك بعض الملفات   وعلى الرغم من المكتس بات التي حققت لصالحها، ا 

 المطلبية التي تطالب بحلها ومعالجتها في أ قرب وقت ممكن.

أ ما فيما يتعلق بالميزانية المرصودة للمندوبية الوزارية المكلفة بحقوق الا نسان  

ننا نثمن كل المجهودات التي تبذلها هذه المندوبية من   فا  وكذا حصيلة عملها، 

للمغالطات  والتصدي  الدولية  الحقوقية  المحافل  في  بلادنا  عن  الدفاع  أ جل 

 زيفا وبهتانا.   وال راجيف التي ما فتئ خصوم بلادنا يروجونها

مبعثا   يشكل  الا نسان،  لحقوق  الدولية  المنظومة  مع  بلادنا  تفاعل  ن  ا 

أ ن نتساءل عن حصيلة التفاعل مع طلبات  للاعتزاز والفتخار ويهمنا هنا 

 طلبات.  5الا جراءات الخاصة، التي بلغت خلال هذه الس نة  

وبالا ضافة ا لى كل ذلك وقع الحديث على أ ن بلادنا توصلت بأ زيد من 

هذه   900 طبيعة  فما  الا نسان،  لحقوق  المتحدة  ال مم  منظومة  من  توصية 

 التوصيات؟ وما نس بة توزيعها حسب كل هيئة أ ممية؟ 

ننا نثمن   وفيما يتعلق بالميزانية الفرعية للمجلس ال على للسلطة القضائية، فا 

طار صلاحياته الدس تورية وطبقا للتوجيهات  العمل الذي يقوم به المجلس، في ا 

الملكية السامية، من أ جل توطيد اس تقلال السلطة القضائية، وتنفيذ المخطط 

لح  الوطني  يتعلق بالمجلس  فيما  أ ما  تلقينا  الستراتيجي،  فلقد  الا نسان،  قوق 

الفرعية   الميزانية  لتقديم  الوزير  الس يد  عرض  مضامين  الهتمام  من  بكثير 

مع   علاقته  في  بها  يقوم  التي  المهمة  بال دوار  يتعلق  ما  س يما  ولا  للمجلس، 

الحقوقية  المكتس بات والمنجزات  لتوضيح  الا نسان  السامية لحقوق  المفوضية 

في ال قاليم الجنوبية، وهي ال دوار التي ما فتئت    التي حققتها بلادنا ولا س يما 

 تقارير ال مين العام لل مم المتحدة حول الصحراء المغربية تش يد بها. 

ضمن    ❖ تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

 اختصاصات لجنة المالية والتخطيط والتنية القتصادية: 

المكلفة   ▪ الحكومة  رئيس  لدى  المنتدبة  للوزارة  القطاعية  الميزانية  مناقشة 

 بالاستثمار والتقائية وتقييم الس ياسات العمومية: 

التوجيهات الملكية السامية الداعية الى  ننوه بالتفاعل الا يجابي للحكومة مع  

مواصلة المجهود الذي بذلته بلادنا للنهوض بالاستثمار الوطني وال جنبي، خاصة 

بغية توفير  الهادفة الى تحسين مناخ ال عمال  من خلال تسريع الا صلاحات 

 مناصب الشغل وخلق القيمة المضافة وتعزيز المقاولة الوطنية. 

الستثمار وتطويره لبنة أ ساس ية في الرؤية القتصادية  لقد شكل تشجيع  

عدة  في  دعا  حيث  العرش،  توليه  منذ  الله  نصره  الملك  لجلالة  والتنوية 

عطاء العناية اللازمة للاستثمار وتشجيعه   مناس بات لا يتسع المجال لذكرها الى ا 

المستثمر  تواجه  التي  الصعاب  لتجاوز  ومعالجتها،  الخلل  بمواطن  ين، والا لمام 
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عيد   بمناس بة  جلالته  بينها خطاب  من  كان  الا دارة،  مع  علاقتهم  خاصة في 

بتاريخ   بنفس    2017يوليوز    29العرش  و  هذا التجاه  قويا في  الذي كان 

بتاريخ   التشريعية  2018يوليوز    07المناس بة  الس نة  افتتاح  بمناس بة  ، وكذا 

 . 2022الثانية من الولاية التشريعية الحادية عشرة س نة 

لقد ساهمت الا صلاحات التشريعية التي باشرتها بلادنا في مجال الستثمار  

في الس نوات ال خيرة في توفير بيئة تشريعية داعمة للاستثمار من خلال ا صلاح 

أ برزها   ال عمال، ومن  بيئة الستثمار ومناخ  المؤثرة على  القوانين  العديد من 

رقم   الجه  47.18القانون  المراكز  صلاح  با  حداث المتعلق  وبا  للاستثمار  وية 

رقم   الا طار  القانون  وأ يضا  للاستثمار،  الجهوية  ميثاق   03.22اللجان  بمثابة 

الستثمار، الهادفين الى تحفيز الستثمار؛ وتحقيق الحكامة؛ وتوفير الضمانات؛ 

جراءات تنظيمية جديدة.   وتسهيل الستثمار عبر أ دوات وا 

وفي هذا الس ياق نؤكد على أ همية التدابير والا جراءات التي تم القيام بها  

بمثابة ميثاق الستثمار الذي يعتبر انتقالا نوعيا    03.22لتنزيل القانون الا طار  

تعديل  اخرها  كان  مضامينه،  عمال  ا  وضمان  وهيكلتها  الستثمار  أ نظمة  في 

ل  47.18القانون   الجهوية  المراكز  صلاح  با  الجهوية المتعلق  واللجان  لاستثمار 

عملية   على  الشامل  الا شراف  من  المراكز  هذه  لتمكين  للاستثمار  الموحدة 

 الستثمار. 

وزارتكم   عنها  كشفت  التي  النتائج  بعض  كبير  باس تحسان  تلقينا  لقد 

 2024والمتعلقة بحجم الستثمارات، التي بلغت الى حدود أ واخر شهر ش تنبر  

  13.6)   48مليار درهم، وارتفاع الستثمارات ال جنبية المباشرة بنس بة    200

 .4أ لف منصب شغل تقريبا  200مليار درهم( وخلق 

الوطنية   اللجنة  بها  تقوم  التي  المجهودات الس تثنائية  كبير  باهتمام  تابعنا 

رقم   الا طار  القانون  بموجب  احداثها  منذ  ميثاق   03.22للاستثمارات  بمثابة 

ذ نقف عند حجم مشاريع الاتفاقيات الستثمارية،  2022الستثمار لس نة   ، ا 

ية المشاريع الستثمارية  التي تتم المصادقة عليها من طرف هذه اللجنة وعلى أ هم 

والتي همت   لها،  الممنوحة  الصلاحيات  طار  ا  في  الطابع الستراتيجي  ذات 

مجموعة من القطاعات الواعدة، مما يجسد الزخم الذي أ صبحت تعرفه بلادنا فيما 

ن هذه  يخص تطوير الستثمارات وتكريس جاذبية القتصاد الوطني، حيث ا 

دقت على مشاريع استثمارية في عدة ( اجتماعات صا5اللجنة خلال خمس )

قيمتها   بلغت  المملكة  من  خلق    176جهات  من  س تمكن  والتي  درهم  مليار 

 منصب شغل تقريبا.  96.000

تابعنا باهتمام المجهودات المبذولة من طرف هذه الوزارة والهادفة الى خلق 

مناخ ملائم لجلب الستثمار عبر اتخاذ العديد من المبادرات والا جراءات التي  

تروم تحسين جاذبية المملكة وتعزيز ثقة المستثمرين، وخاصة ما يتعلق بتنزيل 

التي تهدف الى  2030-2023خارطة الطريق المتعلقة بتحسين مناخ ال عمال 

 
بتغيير وتميم  22.24أرقام أعلن عنها الوزير السابق بمناسبة مناقشة مشروع القانون رقم  4

المتعلق بإصلاح المراكز الجهوية للاستثمار وبإحداث اللجان الجهوية    47.18القانون رقم  

 تقوية مكانة المملكة كوجهة لاستثمارات.

أ همية القفزة النوعية التي تم تحقيقها   وفي هذا الا طار، يهمنا التأ كيد على 

خلال الس نوات ال خيرة، وذلك بفضل الا صلاحات الهيكلية الكبرى التي تم 

القيام بها تبعا للتوجيهات الملكية السامية، والرامية الى تحسين مناخ ال عمال 

دعم على  عديدة  مناس بات  في  أ كد  الذي  والمقاولة والستثمار،  الستثمار   

باعتبارهما قاطرة للتنية بمختلف أ بعادها القتصادية والجتماعية والعمل على 

توفير مناخ تنافسي وجذاب للاستثمار للمساهمة في انتاج الثروة وخلق فرص 

 الشغل. 

وعلى الرغم من النتائج الجيدة التي يتم تحقيقها، والتي توضح حجم المجهودات  

جاذبية   وتحسين  الستثمارات  لجلب  ملائم  مناخ  خلق  أ جل  من  المبذولة 

المملكة وتعزيز ثقة المستثمرين فا ن ما يجب التأ كيد عليه وبكل وضوح هو أ ن 

 مس توى تخليق هناك عمل كبير يتعين القيام به في هذا المجال خصوصا على

الحياة العامة وتسريع الا جراءات الا دارية خلال مختلف مراحل ا نجاز المشاريع  

من   العديد  ومباشرة  مهمة  جد  قوانين  وجود  من  الرغم  فعلى  الستثمارية 

لا أ ن الا دارة  الا صلاحات لتسهيل الفعل المقاولاتي وتحسين مناخ ال عمال، ا 

ريع الستثمارية كما أ ن تحسين ترتيب  تكون في حالات كثيرة عائقا أ مام المشا

دراك الرشوة عبر مكافحة أ شكال الفساد الذي يحتل المرتبة  بلادنا في مؤشر ا 

الثامنة بين انشغالات المقاولات والمرتبة الثانية كعائق أ مام الستثمار بالنس بة 

للنزاهة  الوطنية  الهيئة  أ عدتها  دراسات  حسب  بالخارج  القاطنين  للمغاربة 

يعد مدخلا لا   2024ة من الرشوة ومحاربتها، أ وردتها في تقريرها لس نة  والوقاي

 غنى عنه في هذا الا طار. 

وفي هذا الا طار، ونظرا ل همية هذا المناخ لجذب الستثمارات وتشجيع  

المستثمرين على ضخ استثمارات جديدة وتوفير مناصب الشغل وبالتالي تحقيق 

الجهوية   للمراكز  جديدة  دفعة  ا عطاء  من  لابد  المس تهدفة،  النو  معدلات 

التي   التطورات  مواكبة  على  قادر  منها  جديد  جيل  لخلق  يعرفها للاستثمار 

المجال، يس تجيب لمختلف متطلبات التنية، ويكون في مس توى التطلعات،  

نظرا لدورها المحوي خلال هذه المرحلة الراهنة، وذلك عبر منح المراكز الجهوية  

للاستثمار صلاحيات حقيقية في مجال الستثمار لتمكينها من الا شراف الشامل 

طار ال   تنس يق مع مختلف المتدخلين.  على مختلف المشاريع الستثمارية في ا 

واحد   طار  ا  في  يفهم  أ ن  المراكز يجب  هذه  تشهده  الذي  الا صلاح  ن  ا 

وقناعة واحدة، هي أ ن الا صلاح أ و الا قلاع القتصادي رهين في بعض جوانبه 

بين   العلاقات  ا صلاح  يفيد ضرورة  الذي  ال مر  وهو  الا داري،  بالا صلاح 

وتبس يط   وتحديثها  تطويرها  عبر  وذلك  القتصادي،  ومحيطها  الا دارة 

ءات الا دارية ورقمنتها، لجعلها فعالة ومجدية في خدمة الستثمار والمستثمر الا جرا 

مع تعزيز الا طار الجهوي في بعده القتصادي، وتجس يد س ياسة القرب من 

 للاستثمار أمام لجنة المالية.
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 المستثمر. 

وفي هذا الا طار، فا ن ما يجب التأ كيد عليه هو أ ن تحفيز الستثمار وقطف 

ثماره بشكل كامل، مرهون بجعل المراكز الجهوية للاستثمار فاعلا حقيقيا في  

عملية التنية القتصادية المس تدامة وطنيا وجهويا، وأ يضا تمكينها من الوسائل 

ا  في  المهارات  ذات  والبشرية  والمالية  والقانونية القانونية  التقنية  لمجالات 

والقتصادية الكفيلة بتأ هيلها من أ جل الضطلاع بأ دوار طلائعية ورائدة في 

 مواجهة التحديات والمسؤوليات الملقاة عليها. 

ليه اليوم في التحاد العام للشغالين بالمغرب، هو ضرورة  ن ما نود التنبيه ا  ا 

المتعلقة بنظام الدعم الخاص الموجه الى  التنظيمية  النصوص  خراج  الا سراع با 

المقاولات الصغيرة جدا والصغيرة والمتوسطة في أ قرب الآجال، رغم أ ن ال جل 

 تجاوزه، باعتبار أ ن هذا النوع من ميثاق الستثمار قد تم  40المحدد في المادة  

من المقاولات يشكل جزء كبيرا من النس يج القتصادي لبلادنا، وباعتباره 

 أ يضا خزانا كبير لليد العاملة. 

ا ن من أ كبر التحديات التي كانت ولا تزال من العراقيل الحقيقية للنهوض 

بالاستثمار هو العقار، وهو ما يس توجب ابتكار حلول مناس بة لهذا الشكال 

الذي لازال مطروحا، وذلك عبر تشخيص دقيق لهذا المشكل وايجاد حلول 

 واقعية وقابلة للتنفيذ. 

التنية  أ مام تحقيق  الملحة  التحديات  أ حد  أ يضا  المجالية  العدالة  تعتبر  كما 

فالعديد   للعدالة الجتماعية،  أ ساس يا  ببلادنا، باعتبارها مدخلا  القتصادية 

تؤثر سلبا على  تفاوتات مجالية  أ ن هناك  الرسمية كشفت على  التقارير  من 

طلب التوزيع المتوازن مس تويات التنية القتصادية والجتماعية وهو ما يت

 والمتكافئ للتقس يم الترابي للاستثمار. 

هذه  فا ن  المقبلة،  الس نة  برسم  للقطاع  المرصودة  الميزانية  وبخصوص 

العتمادات تبقى غير كافية مقارنة مع حجم التحديات التي يواجهها، وفي ظل 

الا صلاحات التي يعرفها، وهكذا ففي الوقت الذي تشهد فيه المراكز الجهوية  

ال  س نة للاستثمار ا صلاحات جوهرية واختصاصات جديدة، تم خلال هذه 

بنس بة   له  الممنوحة  المالية  المناصب  عدد  س نة 25تقليص  مع  مقارنة   %

ذ لم تتجاوز  2024 منصبا ماليا، كما أ ن زيادة ميزانية الستثمار المخصصة   30،ا 

تتجاوز   لم  المراكز  مقارنة مع    3لا عادة تجهيز هذه  المائة  ، هذا في 2024في 

ميز  عرفتها  التي  الزيادة  فيه  تتجاوز  لم  الذي  المخصصة الوقت  انية الستثمار 

تروم 2025للوزارة لس نة   التي  الطموحات  تلبية  مع  يتناسب  ما لا  ، وهو 

 جعل الستثمار رافعة للتشغيل. 

مجال  في  مهمة  أ شواط  من  بلادنا  حققته  ما  أ ن  هو  اليوم  نتمناه  ما  ن  ا 

ممارسة  تشهدها بلادنا على مس توى مؤشر  التي  النوعية  والقفزة  الستثمار 

يجابي على واقع التشغيل، وذلك عبر الرفع  ال عمال يجب أ ن ينعكس بشكل ا 

ب  من قدرات المقاولة على ا حداث مناصب شغل جديدة والحفاظ على مناص 

 الشغل القائمة والمساهمة في مكافحة الهشاشة في مجالات العمل. 

تندرج ضمن   ❖ الفرعية التي  الفريق في مناقشة الميزانيات  ثالثا، مداخلة 

 اختصاصات لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات ال ساس ية: 

المالية   ▪ الس نة  برسم  الداخلية  لوزارة  الفرعية  الميزانية  مشروع  مناقشة 

2025 : 

نتقدم بخالص عبارات التقدير لجميع العاملين بوزارة الداخلية في مختلف  

مصالحها المركزية والترابية على جهودهم المتواصلة خدمة للوطن والدفاع عن  

 مصالح العليا. 

الوزارة لمواصلة  وفي هذا الا طار نسجل العمل الكبير والمتواصل عبر هذه  

مسار التنية بمختلف أ قاليم المملكة، ومساهمتها في تسريع مختلف المخططات 

والبرامج التنوية المسطرة وتنس يقها مع باقي المتدخلين، وخاصة على مس توى 

 تعزيز الخدمات والبنيات التحتية المرتبطة بالتنية البشرية. 

والحصائيات   ال رقام  خلال  فمن  الوطنية،  ال منية  الس ياسة  وحول 

المتضمنة بالمصنف المرفق بملف ميزانية هذه الوزارة يظهر مدى حجم مجهوداتها 

واحترافية  مهنية  بكل  الوطنية  ال منية  المنظومة  وتنزيل  تفعيل  على  وقدراتها 

 وذلك من أ جل تطويق الجريمة بجميع أ نواعها. 

التنية   ال منى في تحقيق  يلعبه الس تقرار  لما  الس ياق، ونظرا  وفي هذا 

ننا نش يد بالدور الكبير الذي تنهض به المنظومة ال منية  بمختلف أ بعادها، فا 

بمختلف مكوناتها على نجاعتها ويقظتها الستباقية. وعطفا على ذلك، نعبر عن  

ت  التي  الوطنية  ال منية  ال جهزة  لعمل  تقديرنا  للوطن بالغ  واقيا  درعا  شكل 

 والمواطن، عبر عملها الدائم واليومي للتصدي للجريمة بش تى أ نواعها وأ شكالها. 

نه وبفضل تعزيز تغطيتها الترابية   وعلى مس توى الوقاية والحماية المدنية، فا 

وتجربتها في مجال التدخل، والسعاف فا ن وزارة الداخلية ومن خلال مصالح  

الوقاية المدنية لم تدخر جهدا في تدبير ومواجهة الفيضانات ال خيرة التي ضربت  

 حجم الخسائر أ كبر. العديد من مناطق المملكة، والتي لولاها لكان  

عادة   طار ا  لقد واصلت هذه الوزارة عملها الى جانب باقي المتدخلين في ا 

تأ هيل وبناء المناطق المتضررة من جراء الزلزال تطبيقا للمقاربة المولوية السامية 

بها،   والنهوض  المناطق  بناء هذه  عادة  ا  أ همية الرامية الى  نؤكد على  ذ  ا  ننا  وا 

نه لا زال هناك عمل  المجهودات المبذولة والموجهة الى ساكنة هذه المناطق، فا 

كبير يجب القيام به، لا س يما وأ ن الظروف المناخية والتحديات القتصادية 

في  الا سراع  علينا  تفرض  للمواطنين،  المنتظرة  والتطلعات  والجتماعية 

المرتبطة   تلك  خاصة  المناطق تنفيذها،  لساكنة  المشروعة  بالحقوق  منها 

 المتضررة. 

طار ال همية   ا  الوزارة في  قامت بها  المبادرة التي  أ همية  التأ كيد على  يهمنا 

عبر   الحوز،  زلزال  من  المتضررين  ملف  بتدبير  الخاص  للورش  توليها  التي 

العمران بهدف  تبادل المعطيات مجموعة  طار  ا  ا طلاق منظومة معلوماتية في 

اوب السريع والفعال  تمكين المتضررين من المساعدات المالية، وهو ما يؤكد التج

 لوزارتكم مع مختلف البرامج الجتماعية.
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ن ال رقام المسجلة على مس توى السجل الوطني للسكان ) ( مليون  21.6ا 

الموحد ) الجهود   18.9والسجل الجتماعي  يؤكد بشكل جلي حجم  مليون( 

المتواصلة لتطوير منظومة اس تهداف المس تفيدين من برامج الدعم الجتماعي، 

هو ما  والتي أ صبحت فعلا المدخل الوحيد للولوج الى البرامج الجتماعية، و 

الحماية   ورش  لتنزيل  الوزارة  فيها  انخرطت  التي  والفعالية  الجدية  يؤكد 

يواجهها   يزال  لا  التي  الصعوبات  يخفي  أ لا  ذلك يجب  أ ن  رغم  الجتماعية، 

 العديد من المواطنين التي تحول دون ولوجهم لبرامج الحماية الجتماعية. 

وعلى مس توى تنزيل ورش الجهوية المتقدمة، نعرب عن تقديرنا للعزيمة  

الثابتة والرغبة القوية التي تحذو لمواصلة وتعزيز المسار الديمقراطي والمساهمة 

في بناء مغرب التنية الذي يرعاه صاحب الجلالة نصره الله، وانخراط الوزارة  

لامركزية، ودعم الجماعات الترابية في التنزيل الفعال ل وراش الجهوية المتقدمة وال

التدبير المحلي تكريسا لمسار   بما يضمن نجاعتها في  ليها  ا  للقيام بالمهام الموكولة 

الديمقراطية المحلية ببلادنا بشكل يضمن المساهمة في دعم تنية محلية مس تدامة 

 ومندمجة. 

نثمن مصاحبة الوزارة للجهات ولسائر الجماعات الترابية، وندعو الى مزيد 

بما يمنحه لكم  التفاعل مع مطالبها  الترابية، والى  العناية بموظفي الجماعات  من 

 القانون من اختصاصات، وذلك من أ جل النهوض بأ وضاعها. 

المرافق   تحديث  أ جل  من  المبذولة  المجهودات  طار  ا  وفي  وبالمناس بة، 

الا دارية والهتمام بالرأ سمال البشري والرفع من جودة اش تغال المصالح الا دارية  

دارة  في علاقتها مع المرتفقين نهنئ الس يد الوزير على تتويج المفتش ية العامة للا 

لتدقيق الداخلي، وهو ما يعد  الترابية بحصولها على شهادة "اعتماد الجودة" ل 

 سابقة بالنس بة ل جهزة الا دارة العمومية.

نه يهمنا أ ن نشير الى أ ن التحديات التي يجب  وبخصوص الحياة التمثيلية، فا 

علينا مواجهتها جميعا هو تبخيس عمل المؤسسات الوطنية ومحاولة النيل منها، 

لذلك ندعو الوزارة الى الس تمرار في تقديم الدعم والمواكبة للجماعات الترابية  

 الدس تورية.   ولمؤسسات التأ طير، وذلك حتى تضطلع بأ دوارها

وفيما يتعلق بسير المبادرة الوطنية للتنية البشرية، فا ن المتأ مل في مداشر  

هذه  لعبتها  التي  الجتماعية  ال دوار  على  س يقف  المملكة  جمات  وحواضر 

المبادرة، والتي ساهمت في ا نجاز العديد من المشاريع والبرامج لصالح الساكنة،  

والخدمات ال ساس ية   سواء على مس توى تدارك الخصاص في البنيات التحتية

أ و على  الصاعدة،  ال جيال  أ و دعم  ال شخاص في وضعية هشة،  أ و مواكبة 

الهدر   التمدرس ومحاربة  القروي ودعم  التعليم ال ولي بالوسط  تعميم  مس توى 

 المدرسي. 

ن كان العمل خلال هذه المرحلة تميز بمواصلة الوزارة تفعيل برامج  نه وا  ا 

للتنية البشرية وفق مقاربة جديدة تجعل  المرحلة الثالثة من المبادرة الوطنية 

الجتماعي  والرتقاء  البشرية  للتنية  اللامادية  الجوانب  في  الستثمار  من 

ن  ننا  فا  أ هدافها،  أ حد  سجل اس تمرار الحاجة الى للش باب وال جيال الصاعدة 

نهج س ياسات أ كثر اس تهدافا للش باب، خصوصا وأ ن معدلات البطالة عرفت  

 ارتفاعا مهولا. 

لقد سجلنا باهتمام كبير ال همية البالغة التي أ صبحت توليها الوزارة ل راضي  

الجماعات السلالية باعتبارها الوصية عليها، التي أ صبحت تعرف دينامية كبيرة،  

خاصة بعد ا صلاح منظومتها القانونية. لم يكن برنامج تعبئة مليون هكتار من 

لداخلية فعلا في ا طلاق العديد  ال راضي الجماعية شعارا، بل انخرطت وزارة ا

من برامج التحديدات الا دارية من أ جل تحصين هذه ال راضي من عمليات 

المملكة،   من  الشاسعة  المناطق  بعض  تهددها، وخاصة في  التي  الستيلاء 

دماجها في التنية القتصادية والجتماعية.   وهو ما سيسهل عملية ا 

ضمن   ❖ تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

 اختصاصات لجنة الخارجية والدفاع الوطني والمغاربة المقيمين بالخارج: 

الديبلوماس ية   اعتزازنا بالانتصارات  بالغ  نعبر عن  ثمينة كي  لمناس بة  نها  وا 

الملكية وبال داء المتميز لوزارة الخارجية، كما أ نها مناس بة كي نؤكد تجندنا الدائم  

الترابية   الوحدة  عن  دفاعا  الله  حفظه  السادس  محمد  الملك  جلالة  وراء 

 والوطنية. 

نتابع باهتمام بالغ الدعم الدولي المتزايد لمقترح الحكم الذاتي لمغربية الصحراء، 

وس تظل الزيارة التاريخية التي قام بها فخامة الرئيس الفرنسي بدعوة كريمة من  

جلالة الملك حفظه الله، محطة تاريخية عكست القناعة القوية لدى دول العالم  

طروحة النفصالية التي أ صبحت معزولة،  اليوم بمغربية الصحراء، وبتهافت ال  

لقراره  الدولي  ال من  مجلس  مناقشات  أ ثناء  بجلاء  ظهر  الذي  ال مر  وهو 

 بخصوص الصحراء المغربية. 

وها نحن لا يكاد يمر يوم دون أ ن نسمع بيان أ و موقف من ا حدى دول 

العالم يدعم مقترح الحكم الذاتي والمهم في هذا المسار هو المواقف التي تأ تي من  

ل نصار   خلفية  حديقة  يعتبرونها  بلادنا  خصوم  كان  التي  المناطق  بعض 

 النفصال. 

الملكية  الرؤية  يعكس  الصحراء،  لمغربية  المتزايد  الدولي  الدعم  هذا  ا ن 

المتبصرة، كما يؤكد قوة المبادئ المحددة للموقف المغربي من هذا النزاع الا قليمي 

لعل  السامية،  العديد من خطبه  عليها جلالة الملك في  أ كد  المفتعل، والتي 

يرة الخضراء، هذا الخطاب لعيد المس  49أآخرها خطاب جلالته بمناس بة الذكرى  

أ ركان ودعائم الوضع الشرعي   فيه جلالة الملك بوضوح  المرجعي الذي حدد 

سهاب ملامح العالم المنفصل الذي  الذي تمثله بلادنا، كما أ نه خطاب وضح با 

 تمثله بعض المكونات المعادية للوحدة الترابية لبلادنا. 

لا يخفى على علمكم ما يجتازه العالم من اضطرابات وحروب وفي مقدمتها 

بمواقف  اعتزازنا  نعبر عن  الا طار  هذا  غزة، وفي  قطاع  الحاصلة في  المأ ساة 

يصال  جلالة الملك المناصرة للقضية الفلسطينية، كما نثمن حرص جلالته على ا 

ف واضحة وقوية  المساعدات للمدنيين في قطاع غزة. لقد كانت لبلادنا مواق
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من تلك ال حداث عكس تها مجموعة من الخطب والرسائل الملكية، سواء التي  

وجهها جلالته ا لى القمة العربية الا سلامية ال ولى والثانية أ و الرسالتين اللتين  

وجمهما جلالته ا لى رئيس اللجنة المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غير  

س نة   ال ولى  للتصرف،  الرسائل 2024  والثانية  2023القابلة  هذه  ا ن   ،

، تؤكد بالملموس عمق 2023أ كتوبر  7والخطب الملكية التي أ عقبت أ حداث 

يجاد حل عادل ودائم   الرؤية الملكية الداعية ا لى النتقال من تدبير ال زمة ا لى ا 

عبر ا حياء عملية السلام ومن خلال قطع الطريق على المتطرفين من أ ي جهة 

 كانوا. 

س تظل الرسالة التي وجمها جلالته خلال هذا ال س بوع ا لى رئيس اللجنة  

المعنية بممارسة الشعب الفلسطيني لحقوقه غير القابلة للتصرف، أ حد النصوص 

 الملكية القوية، التي أ كدت على أ ن ما يقع يساءل الضمير العالمي. 

ونثمن المجهودات التي تقوم بها الوزارة لصالح أ فراد الجالية المغربية بالخارج، 

ونؤكد أ ن خارطة الطريق بخصوص مغاربة العالم حددها الخطاب الملكي ال خير 

حداث  بمناس بة عيد المسيرة الخضراء المظفرة، ولا س يما قرار جلالته السامي با 

 غربية بالخارج. تحول جديد في مجال تدبير شؤون الجالية الم

ضمن   ❖ تندرج  التي  الفرعية  الميزانيات  مناقشة  في  الفريق  مداخلة 

 اختصاصات لجنة التعليم والشؤون الجتماعية: 

 مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الصحة والحماية الجتماعية:  ▪

نتقدم بخالص تقديرنا وامتناننا للس يد الوزير السابق على العمل الدؤوب  

والمجهودات التي بذلها في تدبير هذا القطاع الذي عرف تحولا نوعيا، وندعو 

اس تكمال  الدولة الجتماعية، من خلال  تعزيز  الجهود في مجال  ا لى مواصلة 

ة القانونية ومواصلة تنزيل ورش الحماية الجتماعية، عبر مواصلة وضع المنظوم

الا صلاح الشامل بهدف توفير عرض صحى يرقى الى مختلف التطلعات الذي 

حداث نظام معلوماتي   جعل من بين أ ولوياته النهوض بأ وضاع الموارد البشرية وا 

مندمج وتفعيل عمل المجموعات الصحية الترابية والهيئة العليا للصحة والوكالة  

 غربية للدم ومش تقاته ومؤسسات الحكامة. المغربية لل دوية والوكالة الم

سادسا، مداخلة الفريق في مناقشة الميزانيات الفرعية التي تندرج ضمن   ❖

نتاجية:   اختصاصات لجنة القطاعات الا 

مناقشة الميزانية الفرعية لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنية القروية   ▪

 والمياه والغابات: 

لا التنويه   بمضامين العرض الذي تقدم به الس يد الوزير، والذي  لا يسعنا ا 

يعكس بالنس بة لنا رؤية واضحة لمواصلة تحقيق المكتس بات المحققة في القطاع  

س نوات  توالي  فرضتها  التي  المس تجدة  الا شكاليات  معالجة  وكذا  الفلاحي، 

 الجفاف وتأ ثيرات التحولات الدولية على بلادنا. 

القطاعات   أ همية  الوزارة، وكذا  أ همية هذه  طبعا من المعلوم لدى الجميع 

للمعيش  التي تتوزع عبرها سواء بالنس بة للاقتصاد الوطني، وكذا بالنس بة 

اليومي للمواطنين والمواطنات، لذلك فهيي تحظى بعناية ملكية سامية تم التعبير 

 عنها في العديد من الخطب والرسائل الملكية السامية. 

الصعاب   ورغم  الوطنية  الفلاحة  تمكنت  الملكية  الرؤية  هذه  فبفضل 

من تحقيق  2007والتحديات وبفضل المخططات الواردة التي تبنيها منذ س نة  

تحول كبير ساهم بشكل فعال في تحقيق الس يادة الغذائية وفي تطوير وتحديث  

 الفلاحة المغربية. 

ال خضر   الجيل  مخطط  تمكن  الفلاحة  2030-2020لقد  تطوير  من   ،

والظروف  المطرية  التساقطات  أآثار  من  الحد  برنامج  أ ن  كما  الوطنية، 

أ ثر   10القتصادية والتي رصدت له ميزانية تقدر ب   مليار درهم، كان له 

معدل  ومحاصرة  ال سعار  اس تقرار  في  والمساهمة  الفلاحين  دعم  على  مباشر 

وذلك ما تؤكده ال رقام في هذا المجال، لذلك فا ن فضيلة النصاف التضخم،  

القصور  أ وجه  لتجاوز  المقترحات  وتقديم  بالمنجزات  الا قرار  علينا  تفرض 

والا كراهات المطروحة، ولعل في مقدمتها ا شكالية الماء، والتي أ صبح تأ ثيرها 

عادة التأ كيد اليوم على وج ا  أ نه من المهم  وب تلازم  على القطاع واضح، غير 

ال من المائي وال من الغذائي، ل نهما معا يشكلان تحديين لا لا يساورنا شك 

 في قدرة بلادنا على ربحها. 

طبعا، لا يمكننا في التحاد العام للشغالين بالمغرب أ ن نتحدث عن الفلاحة 

الوطنية وأ وضاعها والتحديات التي تواجهها دون اس تحضار وضعية الفلاح 

على  ومساعدته  المبذولة لدعمه  المجهودات  مضاعفة  ا لى  ندعو  الذي  الصغير 

 الصمود في وجه التقلبات الراهنة. 

ننا نعتقد أ ن جزءا مهما من الدعم المقدم يجب أ ن يكون من نصيب الفلاح   ا 

البطالة  ا شكالية  من  وللحد  المطلوب،  التوازن  لتحقيق  والمتوسط  الصغير 

بسبب الجفاف التي ما فتئت التقارير والحصائيات الصادرة تكشف عنها  

ة لمواجهة باس تمرار وفي هذا الا طار نثمن مضامين المخطط الذي وضعته الحكوم

ا شكالية البطالة والذي تضمن كما هو مبين في وثائق مشروع قانون المالية 

 تدابير مهمة للحد من البطالة المرتبطة بالقطاع الفلاحي. 

التي   التحديات  مواجهة  أ ن  بالمغرب،  للشغالين  العام  في التحاد  نعتقد 

تواجه الفلاحة الوطنية اليوم يجب أ ن تتم عبر دعم الا نتاج الوطني أ ولا، وهو 

دعم تم القيام به من طرف الوزارة. ويجب مضاعفة المجهودات المبذولة فيه،  

 المتخذة في هذا المجال، مع الحرص على التقييم الدائم لكل الا جراءات والتدابير

دعم  ا لى موضوع  للعودة  داعي  ولا  أ ثبت محدوديته  فقد  أ ما دعم الس تيراد 

 أ ضاحي، ل ن الحكومة أ قرت بمحدودية هذه التجربة. 

لقد س بق لنا في التحاد العام للشغالين بالمغرب التأ كيد على أ نه ما لم يتم 

اتخاذ تدابير واضحة لمواجهة المضاربات والحتكار والجشع وتجار ال زمات فا ن 

جميع التدابير التي تتخذها الحكومة س يكون أ ثرها في الحد من ارتفاع أ سعار  

 المواد الفلاحية جد محدود. 
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يهمنا فيما يتعلق بقطاع الصيد البحري التأ كيد على وجوب العناية الدائمة 

والموصولة بالبحارة واتخاذ كافة الا جراءات والتدابير لضمان سلامتهم الجسدية  

والمهنية. ا ن هذا القطاع الحيوي ينهض بشكل أ ساس على العمل الكبير الذي  

العاملة، وأ مام العائدات المهمة ال  اليد  تي يذرها فا ن مطالب تطوير  تقوم به 

 كافة أ وجه الحماية الجتماعية والمهنية تبدو وجيهة ومعقولة. 

V   –  :مداخلات فريق التحاد العام لمقاولات المغرب 

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدة والسادة الوزراء المحترمون، 

 المحترمون، الس يدات والسادة المستشارون 

 بمناس بةيطيب لي، أ ن أ تدخل باسم فريق التحاد العام لمقاولات المغرب،  

 . 2025مناقشة الميزانيات الفرعية برسم الس نة المالية 

ولا بد في البداية أ ن أ جدد تهنئة الس يدات والسادة أ عضاء الحكومة على 

لهم  متمنيا  الملك حفظه الله،  طرفة جلالة  من  بها  حظوا  التي  الغالية  الثقة 

 التوفيق والنجاح في مهامهم. 

الدس تورية   المؤسسات  ورؤساء  الوزراء  والسادة  الس يدات  أ شكر  كما 

أ مام اللجان الدائمة لمجلس نا الموقر وعلى العروض القيمة  على تفاعلهم الا يجابي 

 والشاملة والمدعمة بالعديد من ال رقام والمؤشرات. 

ننا في فريق التحاد العام لمقاولات المغرب لابد أ ن نثير   وبهذه المناس بة، فا 

بعض المشأكل ونسجل بعض الملاحظات ونقدم القتراحات التي نراها في 

فريقنا بناءة ومهمة للنهوض بمختلف القطاعات المعنية، والتي نسجلها من زاوية 

س  ا  المغرب،  لمقاولات  العام  للاتحاد  وكممثلي  النهوض مهنية  في  منا  هاما 

نتاجية التي تعتبر من اللبنات الصلبة لمرتكزات التنية في بعديها   بالقطاعات الا 

 الوطني والمحلي. 

لا من تعذر   وقد حاول أ عضاء الفريق الحضور في غالبية اجتماعات اللجن ا 

عليه الحضور لسبب طارئ، ومن تم بسط أ فكار وتوجهات الفريق ومن خلال 

منظمة التحاد العام لمقاولات المغرب، على مس توى تقديم تشخيص للمشأكل  

وتقديم الهامة  القطاعات القتصادية  من  العديد  منها  تعاني  المقترحات   التي 

البناءة التي نرى بأ هميتها من زاوية نظرنا كفاعلين اقتصاديين في حلحلة العديد  

من المشأكل وتذليل العديد من العراقيل التي لازالت تحد من تطوير القتصاد 

تحقيق   نحو  الوطنية  والجتماعية  القتصادية  التنية  بعجلة  والدفع  الوطني، 

 ال هداف المرجوة. 

وبعد تقديم مداخلة موجزة في الجلسة العامة تلخص مجموع المشأكل التي  

تعاني منها مجموعة من القطاعات القتصادية والجتماعية، كما تتضمن العديد  

من ال فكار والمقترحات التي نراها ضرورية لتطوير هذه القطاعات، ارتأ ينا أ ن 

ا في محضر الجلسة نقدم مداخلة مفصلة لمجموع هذه القطاعات قصد تضمينه 

 نظرا لضيق الوقت المخصص لمناقشة الميزانيات الفرعية. 

 قطاع الداخلية بخصوص  

فقد رفعت بلادنا تحدي كبير، تحدي تنوي فرض عليها النكباب العاجل  

والتقليص من الفوارق الجتماعية والفوري على مظاهر الخصاص الجتماعي  

والمجالية من أ جل كسب رهان التحديات المس تقبلية الجس يمة المطروحة على 

بلادنا داخليا وخارجيا، ولرفع هذا التحدي وجب علينا تسخير كل الا مكانات 

 وتعبئة الموارد. 

ننا في التحاد العام لمقاولات المغرب نش يد بالنهضة   وفي هذا الس ياق، فا 

محمد   الملك  جلالة  ذلك  على  أ كد  كما  الجنوبية  أ قاليمنا  تعرفها  التي  الشاملة 

تدبير  من خلال حسن  الحالية  التشريعية  الدورة  افتتاح  بمناس بة  السادس 

والقتصاد والبيئي  المجالي  البعد  ذات  التنوية  هذا  ال وراش  تميز  فقد  ي، 

الطبيعية وحسن  الموارد  الحفاظ على  الورش على وجه الخصوص تحديات 

الا جهاد   وتدبير  المياه  ندرة  ا شكالية  راسها  اس تدامتها، وعلى  تدبيرها وضمان 

 المائي بصفة عامة.  

 بخصوص قضية وحدتنا الترابية: 

بلادنا   حققتها  التي  والتاريخية  النوعية  بالمكتس بات  الا شادة  من  لابد 

ولازالت، تحث القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره 

الله، العترافات الوازنة والمتتالية بمغربية الصحراء، بفضل الس ياسة المتبصرة 

أ ممي كبير، يتعزز لجلالته، حيث أ صبح مقترح الحكم الذاتي يحظى باحتضان  

بتفعيل النوذج التنوي ل قاليمنا الجنوبية،بمبادرات ملكية حكيمة ذات بعد نظر  

شامل يهم كل الشركاء، يمكن من خلق شرأكات وعلاقات جديدة يسودها 

احترام س يادة الدول على أ راضيها،وتطمح ا لى النماء والس تقرار والديمقراطية، 

ه بمناس بة ذكرى المسيرة الخضراء على أ ن ونؤكد على ما جاء في خطاب جلالت

الشرأكات واللتزامات القانونية للمغرب، لن تكون أ بدا على حساب وحدته 

المتحدة   ال مم  لتتحمل  الوقت  حان  لقد  و  الوطنية،  وس يادته  الترابية، 

الحقيقي والشرعي، الذي يمثله   العالم  الكبير، بين  الفرق  مسؤوليتها، وتوضح 

 وبين عالم متجمد، بعيد عن الواقع وتطوراته.  المغرب في صحرائه،

 بخصوص الشق ال مني: 

الا جراءات  لقد تلقينا في التحاد العام لمقاولات المغرب بارتياح تام كل  

والتدابير التي اتخذتها بلادنا من أ جل تقوية ودعم الدور المحوري الذي يضطلع  

به مرفق ال من في المساهمة في تحقيق أ من واس تقرار البلاد الذي هو من أ هم 

شروط نجاح ورش الستثمار الذي أ طلقته بلادنا مؤخرا، ونؤكد مرة أ خرى 

تفعيل   تتطلب  الجيدة  ال منية  الحكامة  ال منية أ ن  المخططات الستراتيجية 

الرامية ا لى الرفع من القدرات التدبيرية والستباقية للقوات العمومية، لاس يما 

قليمي ودولي مطبوع بعدم الس تقرار وتكاثر ش بكات  في ظل س ياق جهوي وا 

بتدفقات  أ ساسا  المرتبطة  الحدود  دارة  ا  وتفاقم تحديات  والتطرف،  المخدرات 
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الهدرة السرية والتي تعتبر بلادنا من أ هم المعابر لها بحكم موقعها الجغرافي وقربها  

 من القارة ال وروبية . 

وبهذه المناس بة، أ ود أ ن أ توجه بكلمة شكر وتقدير لقواتنا المسلحة الملكية، 

الوطنية  ال من  وأ جهزة  المدنية،  والوقاية  المساعدة  والقوات  الملكي  والدرك 

تقدمها، وتجندها الدائم،  بمختلف تشكيلاتها، على الجهود والتضحيات التي 

ورعا الملك حفظه الله  الرش يدة لجلالة  القيادة  الوحدة تحت  للدفاع عن  ه، 

 الترابية للوطن، وصيانة أ منه واس تقراره.

 بخصوص المجال الجتماعي: 

نثمن بالمناس بة مجهودات الوزارة في اعتماد تصور جديد يقوم في جوهره 

ال ساسي على ا عطاء ال ولوية من جهة للمناطق الفقيرة والفئات الهشة ولكن 

ليها سلفا لازال قطاع الجماعات الترابية يعاني من عدة  ورغم المجهودات المشار ا 

صا بين الجماعات مشأكل من حيث الا مكانات والموارد والتحديات، وخصو 

الكفاءات المتخصصة والموارد  النقص على مس توى  الحضرية والقروية وكذا 

البشرية المؤهلة بالنظر ا لى الختصاصات الجديدة والمحدثة لفائدة الجماعات 

 الترابية. 

وهنا تجدر الا شارة ا لى أ ن التحاد العام لمقولات المغرب تلقى بارتياح كبير 

الترابية من خلال حصتها في  للجماعات  تقديم الدعم  مواصلة وزارة الداخلية 

حصيلة الضريبة على القيمة المضافة، لفائدة مجموعة من الجماعات الترابية من  

موضوع   الفيضانات  من  الوقاية  أ شغال  ا نجاز  بين  أ جل  المبرمة  الاتفاقيات 

طار صندوق مكافحة الكوارث الطبيعية.    الجماعات وعدة شركاء في ا 

أ ما بخصوص تفعيل برنامج تقليص الفوارق المجالية والجتماعية بالوسط 

المشاريع   ا نجاز  السهر على تسريع وتيرة  الوزارة في  نثمن دور  ننا  فا  القروي، 

المبرمجة، عبر مواكبة اللجان الجهوية لتنية المجال القروي والمناطق الجبلية، من  

المجالية،   الفوارق  خرائط  وتحيين  ا نجاز  يتيح خلال  معلوماتي  نظام  عبر 

قاعدة  المبرمجة في  المشاريع  دراج  ا  مكانية  ا  الترابية  التنية  للمتدخلين في مجال 

 بيانات هذه المنظومة مع تتبع تنفيذها.

مناطق زلزال الحوز، عرف  عمار  ا  عادة  ا  ا لى ورش  الا شارة  وهنا تجدر 

ا لى خصوصية المنطقة من   شيء من التعثر والبطيء، وهو راجع بجزء كبير 

نجاز   با  الا سراع  الحكومة  مكونات  كل  بالمناس بة  ونطلب  الجغرافية  الناحية 

قطات المشاريع المبرمجة في هذا المجال خصوصا في هذا الفصل الذي يعرف تسا

 ال مطار والثلوج بهده المناطق. 

 بخصوص الجهوية المتقدمة: 

الدولة  بين  التعاقد  كلمتكم بخصوص  جاء في  ما  كبير  بارتياح  تلقينا  لقد 

عبر   والتنس يق  مبدأ ي اللتقائية  لا عمال  ناجعة  أ لية  نعتبره  الذي  والجهات، 

صياغة برامج مشتركة، قائمة على أ ساس رؤية مندمجة، تنبني على النسجام 

الو  للجهات والستراتيجيات  التنوية  الرؤية  طنية، ومن هذا  والتكامل بين 

المنطلق فنحن في التحاد العام لمقاولات المغرب منخرطون في هذا الباب،  

ولا بد من التأ كيد على أ ن تفعيل النوذج التنوي الجديد س يمكن تدريجيا من  

المساهمة في توطيد وتطوير هيأكل الحكامة الترابية بصفة عامة، عبر ابتداع 

في حقل التنية الجهوية، والمجالية، لاس يما   أ نماط مبتكرة للتدبير دامجة وفاعلة

قطاعية ( وكذلك مشاريع  -عبر المساهمة في ا نجاز برامج ومشاريع أ فقية ) بين

 متعددة التمويل العمومي والخاص، وغيرها من صيغ تمويل القتصاد المختلط. 

الذي  المتميز  العمل  ل ثمن  الفرصة  تفوتني  لا  ال داءات  أآجال  وفيما يخص 

قامت به وزارة الداخلية، وأ خص بالذكر الس يد المدير العام للجماعات المحلية  

العمومية   آت  المنشأ ومديرية  المغرب  لمقاولات  العام  التحاد  مع  بشراكة 

نشاء اللجا ن الجهوية والا قليمية والخوصصة ا ضافة ا لى الخازن العام للملكة في ا 

عادة تفعيل هذه اللجان.   التي أ حدثت لتسريع أآجال ال داء، كما نطالب با 

أ ما بخصوص قطاع الس ياحة والصناعة التقليدية والقتصاد الجتماعي  

 والتضامُني: 

لا أ ن نثمن العمل الكبير الذي تقوم به وزارة  ف الس ياحة والصناعة  لا يسََعُنَا ا 

والتضامُني،   الجتماعي  والقتصاد  العام  التقليدية  التحاد  فريق  في  ونحن 

يجابية حصيلة عمل الوزارة برسم س نة   لُ بكل ا  ، 2024لمقاولات المغرب نسَجِّ

 يتعلق بـ: س يما ما 

 تأ هيل وتعزيز العرض الفندقي الذي اس تفاد من الدعم الـمالـي؛  ▪

 تحفيز الستثمار في التنش يط والخدمات؛ ▪

 دعم الـمقاولات الصغرى والمتوسطة ومقاولات التنش يط الس ياحي.  ▪

واليوم، نحن مَدْعُوُون للاس تمرار بالعمل بنفس الوَتِيَرة الا يجابية من أ جل  

الس ياحي وتقَْوِيةَِ البنيات الس ياحية، خصوصا وأ ن بلادنا مُقْبِلَة  تطَْوير العرض  

 . 2030على تنظيم ك س العالم 

فتَنَْظِيُم هذا الحدَث العالمي يمَُثِّلُ فرُْصَة اقتصادية واجتماعية وثقافية كَبِيرة، 

من المتَُوَقَّعِ أ ن يْجذِبَ المغرب ما    وعلى المس توى الس ياحيفعلى سبيل المثال:  

فعَُ  يزَيد عن مليون ونصف المليون زائر ا ضافي خلال فتََرة ك س العام، ممـا سَيَرْ

 مليار درهم.  30و 20المداخيل الس ياحية بقيـمة تتََراوَحُ بين 

تدَْعِي التَّنْفِيذَ الَمْثلَْ والسريع للمشاريع المرُْتبَِطة باس تعدادات  وهو ما يسَ ْ

وِيِجيَة لهذا الحدث العالمي  خْم، واس تغلال الفُرَصْ التَرْ بلادنا لهذا الحدث الضَّ

 لتسويق بلادنا كَوِجْهَةٍ س ياحية رَائِدَة، والترويج لصناعتنا التقليدية. 

لاَّ  
ِ
غْمِ من ال رقام الا يجابية التي يسجلها قطاع الس ياحة ببلادنا، ا وعلى الرَّ

الس ياحي  القطاع  ر  تطََوُّ مُواكبة  أ جل  من  الجهُود  تكَْثِيفَ  علينا  يزال  لا  أ نه 

 ببلادنا، س يما على مس توى: 

س ياحية  ▪ عُروض  وتقديم  الِجهَوِي  المس توى  على  الستثمار  تحفيز 

جهوية   صناديق  نشاء  ا  ينبغي  ذلك،  لتحقيق  المناطق.  مع  تتوافق 

( أ صحاب  fonds  régionaux spécialisésمتخصصة  لدعم   )

المشاريع، ودعم جزء من الستثمار لِخَلْقِ فاعلين جُدُد وتوس يع "عرض  
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 المغرب"؛ 

جودة   ▪ فيما يخص  العالمية  التوجهات  لمواكبة  لِها  تَحَوُّ في  المقاولات  دعم 

( ْ تمََيزُّ بِمَراكز  برامج مدعومة  نشاء  ا   centresالخدمة، عن طريق 

d’excellence لَة بِشكل جزئي من قبل الدولة؛  (، ومُمَوَّ

تسريع التحول الرقمي للمقاولات الس ياحية ودَعْمها لزيادة اندماجها في   ▪

قنوات التوزيع العالمية، ودعم حُضورها في أ سواق "وِجْهَة المغرب"،  

 في ظل س ياق تنافسي قوي؛ 

تَحْسِين   ▪ الرفع من مس توى الخدمات في المجال الس ياحي عن طريق 

الس ياحي  الــمـهـــني  التكوين  بمؤسسات  التكوين  وجودة  برامج 

 والفندقي؛ 

النقل الجوي:   ▪ الرئيس ية لل سواق  تقوية خطوط  الرافعة  يعتبر  الذي 

الدولية. وذلك من خلال وضع خطة مع الفاعلين في القطاع لا عادة  

 بناء وتنويع طرق النقل الجوي. 

ن العمل الذي تقومون به من أ جل وفيما يخص الصناعة التقليدية ننا نثُمَِّ ، فا 

الستراتيجية الجديدة تطوير صناعتنا التقليدية، كما نثمن مضامين وأ هداف  

 . 20230-2021لقطاع الصناعة التقليدية  

نْجَازات المحَُقَّقَة،  
ِ
الا القطاع لا يزال يعُاني من  وعلى الرغم من  فا ن هذا 

تمَُارسُ   عدة مشأكل على غرار ترَاجُعْ بعض الحرف، كما أ ن الكثير من ال نشطة

دُونَ   يَحُولُ  طار غير مهيكل، ال مر الذي  ا  تطويره والنهوض به، ول جل في 

ننا نقترح:   مواجهة هذه التحديات، فا 

 القتصاديين  الفاعلين  هيكلة  -1

عداد تَهْدِف مُوَاكِبَة برامج وذلك با   وتعاونيات مقاولات تنافس ية تقوية  تسَ ْ

 في كبيرة زيادة لتحقيقه الدولي، الصعيد على خاصة التقليدية، الصناعة

 .الصادرات

 الصناعة التقليدية قطاع  فروع  تحديث  -2

 أ يضًا لابد التقليدية، الصناعة في وتنافس ية قوية فروع ا ضافة ا لى ظهور

 الرقمي للقطاع.  التحول القيمة ودعم سلسلة تحديث  تسريع

التقليدية .  3 لصناعتنا  الترويج  للترويج    تعزيز  يوم  تخصيص  خلال  من 

 Craftلمنتوجات صناعتنا التقليدية على غرار ما هو معمول به في فرنسا  

Friday  (Vendredi de l’ARTISANAT  غرار على   )Black 

Friday   .الذي لقَِيَ نَجاحا كبيرا 

عداد التراب الوطني والتعمير والسكان وس ياسة المدينة  وفيما يخص  ا 

فلا يخفى عليكم أ همية التعمير والتخطيط الترابي كعامل أ ساسي لتحقيق  

التنية الجتماعية والقتصادية؛ الشيء الذي يس توجب ا حداث قطيعة مع  

الممارسات التقليدية وتبني مقاربات مُبْتَكرة، والتحلي بالجرأ ة والشجاعة، ل ن 

هذا القطاع ليس بالسهل. فلابد من تحفيز التفكير في تخطيط حضري يضمن  

طار  نتاجه وملائمة للساكنة، في ا  تمويل وتوفير العرض السكني ويضمن تجويد ا 

آنية سهلة الولوج، مع ضرورة تبس يط   كفيل بتوفير مرافق وبنية تحتية عصرية وأ

المستثم ومواكبة  بالتعمير  المتعلقة  والا جراءات  حكامة المساطر  رساء  وا  رين، 

 جيدة. 

منظور جديد يأ خذ بعين العتبار أ ننا نثمن مقاربة التهيئة والتعمير وفق    كما

مس توياتها،  الترابية في كل  المجالات  على  المطروحة  والرهانات  الا شكاليات 

بالتصحيحات  الكتفاء  في  يكمن  لا  لمس تم،  كما  اليوم  التحدي  وأ ن  خاصة 

أ و الملائمات الجزئية، بل يفرض تبني استراتيجية مجالية مبنية على  الطفيفة 

بعين العتبار مس تلزمات التنية الترابية في بعدها منظور أ وسع وأ عمق يأ خذ 

تبنته   الذي  التخطيط الستراتيجي  أ همية  تكمن  الندماجي والشامل. وهنا 

طار متناسق ومتماسك ومتضامن يحفظ لكل  الوزارة، ك داة لتهيئة المجال في ا 

طارات وفضاءات  المكونات المجالية وظيفتها وخصوصيتها، ويضمن للمواطنين ا 

 ة للعيش الكريم. ملائم

وثائق  من  جديد  جيل  ا لى  النتقال  ا لى ضرورة  نشير  أ ن  لابد  وهنا 

والمراكز   القروي  العالم  في  البناء  بعين العتبار خصوصيات  يأ خذ  التعمير، 

نجاز المرافق العمومية المقررة  الصاعدة، والمناطق الجبلية، بما يرفع من نس بة ا 

هدار منسوب العقار وتجميده حتى نج عل من التعمير في هذه الوثائق، وعدم ا 

أ داة مرنة لتحفيز الستثمار من خلال التعمير بال هداف، والتعمير التفاوضي 

 مع المستثمرين من أ جل ضبط البرامج المزمع ا نجازها. 

عداد التراب الوطني   أ ما بخصوص قطاع وبحكم أ هميته الستراتيجية في    ا 

كل برنامج تنوي، فقد صار لزاما أ ن تكون برامجه مواكبة لمخططات التهيئة  

العمرانية، مع التسريع بوثيرة انجاز تصاميم التهيئة في بعض المناطق مع تحيين  

بعضها الذي تجاوز العشرين س نة، وأ غلب المعطيات التي هو قائم عليها غير 

يعات الترابية الجديدة والتحولات الجتماعية والبشرية التي  محينة وفق التقط 

عداد التراب الوطني  عطاء ا  تعرفها بلادنا، مع التأ كيد على التقائية البرامج وا 

وظيفته الحقيقية وبعده الحقيقي في تنزيل الجهوية المتقدمة والبعد الجهوي لا عداد  

 المنصوص عليه في الدس تور.التراب الوطني 

قطاع بخصوص  نعاش  التعمير  أ ما  ا  لمجال  التعمير  قوانين  مواكبة  فا ن   ،

ينصب   والذي  العقارية  السوق  وشفافية  بوضوح  رهين  العقاري،  الستثمار 

مع   التعمير  قوانين  وملاءمة  جهة،  من  العقار،  طبيعة  تحديد  على  أ ساسا 

الختيارات الس ياس ية والقتصادية والجتماعية التي تنتجها الدولة لتحفيز 

 من جهة ثانية.  الستثمار العقاري 

حلول   ا يجاد  تقتضي  التي  الشاسعة  التباينات  الواقع  هذا  يفسر  ما  ن  وا 

جدرية وصيغ قانونية تلامس الواقع والحد من عدد المتدخلين حتى لا تضيع 

ننا نطالب بمراجعة  مصالح المواطنين والمصلحة العليا للوطن، وبهذا الصدد فا 

وتف  المجال،  لهذا  المؤطرة  والقوانين  التعمير  لوثائق  الوكالات شاملة  دور  عيل 
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الحضرية التي يكتسي دورها أ همية كبرى في تأ طير وتدبير قطاع التعمير وتنظيم 

وتحسين  بالوزارة  البشري  بالعنصر  الهتمام  ضرورة  مع  عامة  بصفة  المجال 

تقوم   أ ن  أ جل  من  والكُفأ ة  المكونة  البشرية  المادية وتعزيزها بالموارد  ظروفهم 

 بالمهام المنوطة بها. 

 وبخصوص قطاع النقل واللوجستيك: 

 اللوجستيك بالنس بة لقطاع  -1

تطوير سلاسل  على  تعمل بكل جدية ومسؤولية  الوزارة  أ ن  لا شك 

لوجيستيكية فعالة تهدف ا لى خدمة تنافس ية القتصاد الوطني، باتخاذ مجموعة 

المحطات  ا نجاز  وثيرة  لتسريع  ال ولوية  ا عطاء  من  س تمكن  الا جراءات  من 

 اللوجستيكية وتطوير كفاءات الفاعلين في قطاع نقل البضائع واللوجستيك.

وقد دعا التحاد العام لمقاولات المغرب الحكومة ا لى تكوين "فريق عمل" 

مكون من القطاعين العام والخاص، والذي سيتعامل مع جميع ال مور المتعلقة  

باللوجستيك، مع تزويد هذه الوحدة بجميع ال دوات والوسائل اللازمة لتنفيذ  

 الستراتيجية اللوجستيكية والتي س تكون مهامها:

 الا شراف على تنظيم القطاع.  -

الستراتيجيات    - في  المخططة  اللوجستيكية  الا جراءات  جميع  تضافر 

 الوطنية ال خرى؛ 

 تسهيل العمليات اللوجستيكية؛  -

التقوية بين جميع الجهات الفاعلة المشاركة في سلسلة التوريد من حيث   -

 الاتصال والتنس يق؛ 

اللوجستيات من خلال تحديد خطوط استراتيجية جديدة  تطوير قطاع    -

 )جوية وبحرية( للتجارة الدولية. 

 بالنس بة لقطاع النقل  -2

 يقف المغرب اليوم أ مام تحدٍيات جديدة تتمثل في: 

مختلف   ▪ بين  أ فضل  تنس يق  ضمان  بهدف  النقل  قطاع  حكامة  تعزيز 

الجهات الحكومية على المس توى الوطني والا قليمي والمحلي وتحقيق تكامل  

 في الس ياسات والخطط؛ 

تخطيط على المدى الطويل لتوجيه الختيارات فيما يتعلق بالاستثمار   ▪

الحالية   المواطنين  احتياجات  للنقل، مع مراعاة  التحتية  البنية  وتطوير 

 والمس تقبلية؛ 

واللوجستيك   ▪ النقل  لخدمات  القتصادي  وال داء  الكفاءة  تحسين 

 وكذلك القدرة التنافس ية للمقاولات العاملة في القطاع؛  

تحسين ولوجية جميع المواطنين ا لى خدمات النقل العمومي لل شخاص،   ▪

بما في ذلك تطوير حلول نقل متكاملة ومتعددة الوسائط تسمح بالتحول  

 السلس بين وسائل النقل المختلفة؛ 

لل شخاص،  ▪ الجماعي  النقل  مثل  المس تدامة،  النقل  وسائل  تعزيز 

في تحسين   سيساهم  مما  الذكية،  النقل  وأ نظمة  الكهربائية،  الس يارات 

البنية  الغازات الدفيئة وتقليل الضغط على  انبعاثات  السلامة وتقليل 

 التحتية للنقل. 

ولمواجهة هذه التحديات، نرى في التحاد العام لمقاولات المغرب ضرورة 

 العمل على: 

ليها؛   ✓  رفع كفاءة أ نظمتنا النقلية وتحسين الولوج ا 

ال خذ بعين العتبار التحديات الراهنة للتنية المس تدامة، وذلك بما  ✓

يتوافق مع توجهات النوذج التنوي الجديد والستراتيجيات القطاعية  

 للمملكة؛ 

والقتصادية   ✓ الجتماعية  الحياة  في  المواطنين  دمج  فرص  تعزيز 

 والثقافية؛  

الوطنية، وتقليل  ✓ للمنتجات  التنافس ية  القدرة  دعم القتصاد وتعزيز 

 انبعاثات غازات الدفيئة. 

وبالمناس بة لابد من أ ن نثمن تفعيل مجموعة من الا جراءات والتدابير من  

أ جل اس تمرارية عمل المقاولة النقلية ودعم تنافسيتها عبر مواصلة تبس يط ورقمنة 

المساطر الا دارية، من خلال تفعيل نظام معلوماتي للخدمات عن بعد يمَُكن 

ا بطاقة  تجديد  من  الغير  لحساب  البضائع  نقل  الخاصة مقاولات  لترخيص 

 بمركباتهم. 

بالمغرب يعد رافعة   ودائما على مس توى قطاع النقل، فا ن النقل السككي

من   للبلاد،  النو القتصادي والجتماعي  عوامل  أ ساس ية وعاملا مهما من 

جودة  تحسين  مس توى  على  سواء  مهم،  وقع  ذات  مهيكلة  مشاريع  خلال 

التنية الحضرية  أ و على مس توى تسريع وتيرة  الخدمات المقدمة للمسافرين، 

 لهذه المدن.  

 لكن هذه المنظومة تعاني من عدة مشأكل، أ برزها: 

وهذا    - رئيس ية  محاور  عدة  في  والعربات  القطارات  وتلاشي  تهالك 

ننا   لضعف ميزانية الصيانة للمكتب الوطني للسكك الحديدية. وهنا فا 

 في التحاد العام لمقاولات المغرب نؤكد على ضرورة:  

ضرورة توس يع ش بكة القطارات فائقة السرعة ا لى مراكش وأ كادير،   •

 والمدن الشرقية للملكة؛ 

ضرورة تطوير الش بكات الجهوية السريعة، لا س يما على مس توى   •

 القنيطرة؛ -سطات وجهة الرباط-جهة الدار البيضاء 

أ سرع  • لتوفير رحلات  التقليدية  تحسين ش بكة السكك الحديدية 

 وأ كثر راحة وملاءمة. 

ننا نلاحظ هيمنة الشركات ال جنبية على    أ ما بخصوص النقل البحري: فا 

النقل  مجال  في  المغربي  ال سطول  وضعف  هزالة  وكذا  الخطوط،  أ غلب 
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البحري، ناهيك عن ارتفاع أ ثمنة الرحلات وخصوصا أ يام الدروة والتي تكون 

 خلال فصل الصيف وتتزامن مع عودة مغاربة العالم من مختلف الدول ال وربية.

 وفيما يخص قطاع الصناعة والتجارة 

ننا في فريق التحاد العام   يجابية التطور  فا  لُ بكل ا  لمقاولات المغرب نسَُجِّ

الجاد  العمل  من  مسار طويل  بعد  جاء  والذي  الوطنية،  لصناعتنا  الا يجابي 

 الذي مَكَّننَا من بلُوغ مس توى التطور الذي نعيشه اليوم. 

صِناعة   قِطاع  هو  المجال  هذا  في  به  السْتِشْهاَدُ  يمُكن  مِثال  وَخَيْرُ 

ال ول  المنُْـتِجْ  أ صبح  أ ن  فبَعَد  مُتميزة،  نَجاحٍ  ةَ  قِصَّ يعَيشُ  الذي  الس يارات 

للس يارات في أ فريقيا، أَثبْتََ المغرب والقطاع الخاص المغربي قدُْرَتَهمَُا على الجمَْع  

%، وصادرات 69والبتكار وبِنس بة اندماج مَحلي تبلغ  بين القُدْرَة التنافس ية  

 مليار درهم.  150تصل ا لى 

تُوجَدُ   لهذا النجاح، واليوم لا  مِثاَلًا  أ يضًا  كما يعَُدُّ قِطاع صناعة الطيران 

لِّقُ في السماء ليست فـيها أَجْزَاءٌ صُنِعَتْ فِي المغَْرب.   هناك طائرة تُحَ

اَ لا تزَال   لاَّ أَنهَّ
ِ
مِ العديد مـن فرُوع الصناعة الوطنية، ا غْمِ من تقََدُّ على الرَّ

بُ مُعَالجََتُها، وذلك  توُاجه العديد من التَّحديات التي تَحُدُّ من قدُُراتِها والتي يَجِ

 على غرار: 

من   - الصناعات،  جميع  في  المحلي  الندماج  مُعدل  تَحسين  على  العمل 

القتصادية   المنظومات  جميع  تطوير  ، (les écosystèmes)خلال 

على غِرَار ما تَحَقَّقَ فـي صناعة الس يارات، وهو ما يس توجب مُواصلة  

تشجيع علامة "صُنع في المغرب"، وتفَعيل ال فضلية الوطنية للمنتجات 

 المحلية في الصفقات العمومية. 

مع   - الِخرّجِِين  تكَْوِين  طَبِيعَةْ  مُلاءمة  أ جل  من  التكوين  جودة  رَفع 

 متطلبات سوق الشغل؛ 

وأ خيرا ا خراج ميثاق استثمار خاص بالمقاولات الصغيرة جدا والصغرى  -

% من نس يجنا القتصادي، للمساهمة في  95والمتوسطة، والتي تمثل  

 تطور المنظومة الصناعية على صعيد كافة جهات المملكة.

 أ ما بخصوص قطاع التجهيز والماء 

 أ ولًا: قطاع التجهيز  

القتصادية   للتنية  ال ساس ية  الدعائم  ا حدى  التجهيز  قطاع  يشكل 

مباشر في تحسين جودة   بشكل  يسُهم  ببلادنا، حيث  الحياة، والجتماعية 

خلال  لمس نا  وقد  للاستثمار.  محفزة  بيئة  وتهيئة  المجالية،  الفوارق  وتقليص 

الكبرى،  المشاريع  تطوير  مس توى  على  ملحوظة  دينامية  ال خيرة  الس نوات 

بالموانئ   الخاصة  التحتية  البنيات  أ و  الس يارة  الطرق  صعيد  على  سواء 

ننا نو  اجه تحديات تتطلب  والمطارات، ولكن على الرغم من هذه الا نجازات، فا 

  مزيدًا من العمل، أ برزها:

المواصلة في استراتيجية تحسين جودة الطرق الثانوية والمعبدة بالمناطق   -

 النائية لتعزيز التنية القروية؛ 

جراء   - المتضررة  التحتية  البنيات  تأ هيل  عادة  وا  صيانة  على  العمل 

 ؛ 2024الكوارث الطبيعية، مثل زلزال الحوز وفيضانات ش تنبر 

وفي ظل الس تعداد القائمة لتنظيم تظاهرات رياضية كبرى، مثل ك س   -

فريقيا لل مم   العالم    2025ا  تعزيز  2030وك س  التحدي يتطلب  فا ن   ،

 البنيات التحتية لاستيعاب الزخم الدولي.  

 لذلك فنحن في التحاد العام لمقاولات المغرب نوصي بما يلي: 

تسريع وتيرة تنفيذ مشاريع الطرق المزدوجة والرابطة بين المدن الكبرى   -

 والجهات؛ 

ضافية لصيانة البنيات التحتية وضمان اس تدامتها؛  -  تخصيص اعتمادات ا 

مكانات  - العام والخاص، بالاس تفادة من ا  تعزيز الشراكة بين القطاعين 

 .صندوق محمد السادس للاستثمار، لدعم تمويل المشاريع الكبرى

 محور استراتيجي لضمان ال من المائي   – ثانيًا: قطاع الماء 

تواجه بلادنا، حيث   التحديات الكبرى التي  ا حدى  الماء  يشكل قطاع 

أ صبح المغرب يعيش في وضعية ا جهاد مائي هيكلي بسبب التغيرات المناخية 

أ كد جلالة الملك محمد السادس نصره الله في  والنو الديمغرافي المتزايد. وقد 

  .لمادة الحيويةخطبه السامية على ضرورة اعتماد تدبير عقلاني ومس تدام لهذه ا

 وهو كذلك رغم الا نجازات المحققة وعلى سبيل المثال لا الحصر: 

السقي   - بالماء الشروب ومياه  للتزويد  الوطني  البرنامج  -2020اعتماد 

جمالية تصل ا لى 2027  مليار درهم؛  115، بكلفة ا 

احتياجات   - لتلبية  جهات،  بعدة  البحر  مياه  تحلية  مشاريع  ا طلاق 

 الساكنة والمشاريع القتصادية. 

لا أ ن هناك تحديات يجب العمل على تداركها ومنها:   ا 

 ندرة الموارد المائية وعدم توازن توزيعها بين ال حواض المائية؛  -

تدهور وضعية بعض السدود نتيجة التوحل وفقدان كميات كبيرة من   -

 .المياه بسبب التبخر 

ننا في التحاد   العام لمقاولات المغرب نقترح ما يلي: ومن هذا المنطلق فا 

الا سراع في ا نجاز محطات جديدة لتحلية مياه البحر، خاصة بالمناطق   -

 التي تعاني من ندرة المياه مثل جهة سوس وبعض المناطق الشرقية؛ 

نس بة   - وتقليل  والقروي،  الحضري  التوزيع  ش بكات  مردودية  تحسين 

 الهدر المائي؛ 

صناعية   - ل غراض  المعالجة  العادمة  المياه  اس تعمال  عادة  ا  برامج  تطوير 
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 وزراعية؛ 

اعتماد تقنيات مبتكرة لتقليص الهدر المائي في السدود، وتنويع مصادر   -

 .المياه من خلال اس تكشاف المياه الجوفية

 بوابة المغرب نحو العالمية   – ثالثاً: قطاع الموانئ  

تساهم   للتنية القتصادية، حيث  استراتيجيًا  محورًا  المغربية  الموانئ  تعُد 

وقد شهد   .بشكل كبير في تعزيز التجارة الدولية وجذب الستثمارات ال جنبية

 القطاع تحقيق مجموعو من المنجزات المهمة والستراتيجية وأ همها: 

 تطوير ميناء طنجة المتوسط ليصبح أ حد أ برز الموانئ في المنطقة؛  -

نجاز ميناء الناظور غرب المتوسط وميناء طرفاية؛  -  الشروع في ا 

تمام ا نجاز مشروع ميناء الداخلة ال طلسي الذي س يمكن من تطوير    - ا 

قطاع الصيد البحري في الجهة، وتنية المبادلات التجارية، خاصة وأ نه  

 س يكون بوابة المملكة المغربية على المحيط الطلسي والقارة ال مريكية.

 ولكن بالمقابل هناك تحديات يجب العمل على تجاوزها: 

لتكون بمس توى الموانئ   - ا لى تحسين قدرات الموانئ ال طلس ية  الحاجة 

 المتوسطية؛ 

 .مواجهة ظاهر التوحل التي تؤثر على أ داء بعض الموانئ -

ننا في التحاد العام لمقاولات المغرب نوصي بما يلي:   لذلك فا 

 تحسين مس توى السلامة المهنية والبيئية بالموانئ الوطنية؛  -

 .الساحل لمواجهة تأ ثيرات التغيرات المناخية تطوير منظومة حماية   -

 أ ما بخصوص قطاع الفلاحة والصيد البحري: 

فا ن المغرب كان وما زال يصُنف كبلد فلاحي مهم في شمال أ فريقيا بدون  

ببلادنا  نتاج الحبوب  ا  أ ن  لا  ا  الش به الجاف،  مناخه  منازع وذلك رغم طابع 

مازال لا يغطي احتياجات اس تهلاكنا الداخلي، مع العلم أ ننا لا زلنا نس تورد 

ننا لم نتوفق في الوصول   جزء كبير من الحبوب والقطنيات من الخارج وبالتالي فا 

ا لى ضمان س يادتنا الغدائية في هذا المجال، حيث كلفّ اس تيراد القمح وحده 

%، فيما قفزت 81مليار درهم، بزيادة س نوية تناهز    25.8العام الماضي نحو  

مليار درهم،   3.1ا لى    2021مليون درهم س نة    743كلفة واردات الشعير من  

أ خرى   أ نه بالمقابل فا ن مجالات  لا  كقطاع الخضروات والفواكه فا ن المغرب ا 

يعادل  ما  نصدر  ننا  ا  بل  الذاتي،  الكتفاء  لضمان  مهمة  وطنية  بقدرة  يتمتع 

مواكبة    1.500.000 عصرية  فلاحة  نتيجة  جله  وهذا  المواد  هذه  من  طن 

للتطورات الحاصلة في المجال على الرغم من الا شكالات والعوائق التي لا تزال 

نتاج ا لى التصدير.  تواجهها ضمن مخلف الم  راحل بداية من الا 

للبحوث   الدولي  المركز  عبر  بلادنا  علان  ا  نثمن  أ ن  الفرصة  تفوتنا  ولا 

الزراعية في المناطق الجافة، والمعهد الوطني للبحث الزراعي، مؤخراً، عن  

تسجيل س تة أ صناف جديدة واعدة من بذور الشعير والقمح الصلب المقاومة 

للجفاف والحرارة المرتفعة، من أ جل اس تعمالها في قطاع الزراعة في المغرب،  

ازمة   أ جل الخروج من  ا يجاد حل وطني محلي من  تدفع نحو  أ ن  نتمنى  التي 

 اس تيراد الحبوب التي تعيشها بلادنا. 

ال سواق  من  عدد  تجاه  البرتقال  من  المغربية  الصادرات  شهدت  وقد 

أ شهر ال ولى من الس نة الجارية، انخفاضا مهما؛ بالرغم   8الخارجية، خلال الـ

ذ اس توردت  من أ ن المملكة تعد "أ حد أ كبر منتجي هذه المادة في العالم"، ا 

 تقديرها  أ لف طن "فقط" من البرتقال المغربي بقيمة تم  30دول الخارج نحو  

ملايين دولار؛ وهو تراجعٌ بالمقارنة مع العام الماضي، فبعدما "حقق"    13,7بـ

قدرها   البرتقال  من  تصدير  عائدات  الفارطة،  الس نة  مليون   71المغرب، 

يست فروت"، المتخصصة في أ سواق الخضر  دولار؛ فا ن توقعات منصة "ا 

 كبير صادراته والفواكه عالميا، تذهب في اتجاه أ ن “المغرب س يخفض بشكل

بحيث   الحالي،  الموسم  نهاية  بحلول  عديدة  ل س باب  الحمضيات  هذه  من 

ا لى أ دنى مس توى   2022/2023سينخفضُ تصدير البرتقال المغربي تبعا لموسم  

، وعلى سبيل المثال فقد أ ضطر عدد ”في الس نوات الـثمان الماضية على ال قل

ندرة  بسبب  "البرتقال"  أ شجار  اجتثاث  ا لى  الجنوبية  الفلاحين بالمناطق  من 

المياه ا ن لم نقل انعدامها، فمثلا فقد اضطر عدد من فلاحي المجال ا لى خفض 

هكتار، وهو ما يس تدعي   100هكتار ا لى أ قل من    300المساحة المزروعة من  

فيما  النظر  عادة  ا  المائية، من خلال مخططات ضرورة  الموارد  تدبير   س ياسة 

ا القلب  أ ن  اعتبار  أ كادير والغرب. مجالية، على  للفلاحة المغربية هو  لنابض 

ولذا، من الضروري تأ هيل برنامج فلاحي يراعي خصوصية المناطق مناخيا  

 لضمان وفرة في الا نتاج والجودة أ يضا مع الحفاظ على الموارد المائية. 

أ ثر بشكل كبير  تعيشه بلادنا منذ س نوات،  الهيكلي الذي  ا ن الجفاف 

على الا نتاج الوطني وبشكل أ كبر على القتصاد القروي بصفة خاصة، وفي 

ذات الس ياق لا ننسى أ ن الفلاحة العصرية والمستثمرين ضمنها كانوا على وعي 

ا لى تبني  البلاد فسعت  تعيشها  المائية التي  أ ساليب  تام بحقيقة الا شكالات   

 Goute àالتدبير المعقلن للمياه من خلال اعتماد أ سلوب السقي بالتقطير  

Goute    كلي اعتماد  اقتصاد    %100بنس بة  من  يمكن  من    %47مما 

الس تهلاك المائي، ولا ننسى أ ن نذكر هنا أ ن الدعم الذي تقدمه وزارة الفلاحة 

ورة ساهم بشكل كبير للفلاحين في مجال اقتصاد الماء باس تعمال التقنيات المذك

البلاد من الخضر  يؤكده حجم صادرات  التي  الكبير  الورش  هذا  ا نجاح  في 

 والفواكه، كما تم عرضها سابقا. 

الملكية  العناية  بفضل  البحري شهد،  الصيد  قطاع  أ ن  أ حد  لن يختلف 

مهمة  تنوية  برامج  ا نجاز  عبر  ناجعا،  تنويا  قلاعا  ا  "أ ليوتيس"،  واستراتيجية 

لا أ ننا ونحن مقبلون على ا طلاق النسخة  وتنزيل عدد من المخططات الواعدة، ا 

العا التوجه  التي تحكم  "أ ليوتيس"،  من استراتيجية  أ فق الثانية  للقطاع في  م 

القطاع 2030 لايزال  التي  الا شكالات  من  عدد  نطرح  أ ن  لا  ا  يسعنا  لا   ،
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يعيشها، وعيا منا بضرورة البحث عن معالجتها وفق تصور واقعي يجعل من  

النسخة الثانية من الا ستراتيجية فرصة لاس تدراك النواقص ودعم الا نجازات 

المحققة، فمثلا لايزال القطاع يعرف مجموعة من الممارسات غير القانونية؛ على 

ا بالمصطادات  الكاذبة  والتصريحات  الجائر،  الصيد  تعد  غرار  التي  لسمكية 

آفة تهريب ال سماك، عن طريق اس تغلال مجموعة من   مدخلا مهما لاس تفحال أ

بنيت فلسفة وضعها في ال ساس على ضمان حقوق  الثغرات التنظيمية التي 

المهنيين وتلافي ضياعها، غير أ ن البعض يس تغل هذه الثغرات ل غراض غير  

رسات التي من شأ ن اس تمرارها  قانونية يضر بمبدأ  المنافسة الشريفة، وهي المما

 أ ن يهدد المكاسب التي كسبتها بلادنا من خلال استراتيجية "أ ليوتيس". 

الكفيلة   والس بل  الحلول  ا يجاد  في  وانخراطا  واقعية  أ كثر  نكون  وحتى 

نجاح الس ياسات العمومية والمجالية المتخذة في المجال ندعوكم.   بالمشاركة في ا 

 أ ولا: فيما يخص قطاع الفلاحة: 

 ندعوكم الس يد الوزير ا لى ضرورة العمل على:

التدخل لا عادة الجدولة للديون المتراكمة على كاهل الفلاحين، بالنظر   .1

 لتوالي س نوات الجفاف التي أ دخلتهم في أ زمة مالية خانقة؛ 

تعزيز التنس يق والتعاون بين القطاعات المعنية، مع خلق مناخ تحفيزي   .2

لفائدة الش باب في العالم القروي، عن طريق خلق المقاولات، ودعم  

 التكوين، لاس يما في المهن والخدمات المرتبطة بالفلاحة؛ 

أ جل مردودية   .3 الا نتاج من  تشجيع المزارعين في قطاع الحبوب عند 

 أ كثر وتحسين المحاصيل؛ 

ضرورة بناء س ياسة قائمة على التأ قلِم مع الوضع المائي الصعب الذي   .4

الكتفاء   توافر  على  قائمة  زراعية  س ياسة  وبناء  المغرب،  يشهده 

 الغذائي المنشود؛ 

والفواكه   .5 وبيع الخضر  توزيع  لقطاع  منظم  قانون  اخراج  العمل على 

 للمس تهلك المغربي يضع حدا لتدخل الوسطاء؛ 

عادة النظر وتحيين النصوص التشريعية المؤطرة لتنظيم واس تغلال   .6 ا 

 أ سواق الجملة لتواكب التحولات القتصادية والجتماعية؛ 

عصرنة قطاع اللوجيستيك وضمان نقل هذه المنتجات في شاحنات  .7

من   السلع  تقليص تضرر  من  س يمكن  مما  التبريد  ا ليات  على  تتوفر 

ا لى    40% الموجهة  % 5حاليا  السلع  تضرر  نس بة  نفس  وهي   ،

 للتصدير؛ 

البذور   .8 اختيار  مجال  في  والتطوير  للبحث  مركزية  مكانة  ا عطاء 

ال سمدة   اس تخدام  وطرق  للجفاف،  مقاومة  ال كثر  والزراعات 

العضوية منها كبدائل، في تطوير تقنيات السقي وال ساليب الفلاحية  

 ال كثر ملاءمة لمناخ البلاد؛ 

زيادة المساحات المزروعة، وتحديداً بالمحاصيل التي تسُ تهلك محلياً،  .9

وقصب   الزيتية  والنباتات  والقطاني  والشعير  والذرة  كالحبوب، 

 السكر..؛ 

المستثمرين في المجال من الس تفادة من مياه البحر المحلاة  تمكين   .10

 بأ ثمنة تفضيلية؛ 

 مواصلة العمل من أ جل حل أ زمة الجفاف وندرة المياه؛  .11

تشجيع صناعات ال علاف وال سمدة؛ ل نها تساعد منتجي اللحوم   .12

 الحمراء والبيضاء في التحكم في أ سعار العلف وال سمدة؛ 

يقاف الا جراءات القانونية والا دارية المتعلقة بمتأ خرات الكراء للفترة   .13 ا 

عام   منذ  الكراء  مس تحقات  من  المستثمرين  عفاء  وا  بال زمة،  المتأ ثرة 

في  2019 لدعم الستثمار  س نوات  مدتها خمس  انتقالية  فترة  ومنح   ،

 مشاريع زراعية متوافقة مع الظروف المناخية الجديدة. 

 ثانيا: فيما يخص قطاع الصيد البحري: 

ننا   اليوم في حاجة ماسة ا لى اتخاد مجموعة من التدابير لدعم مواصلة العمل  ا 

قامة اقتصاد بحري، يساهم في تنية الوطن من خلال:   على ا 

بناء التجهيزات التي تحد من أآثار التغيرات المناخية الحيوية البحرية    .1

 وصناعة السفن، وتنية البحث العلمي الخاص بعلم البحار؛ 

من   .2 مندمج  نس يج  تكوين  عبر  السمكية،  الثروة  واس تدامة  حماية 

بعض   لتنية  أ ساس ية  دعامة  بمثابة  بجعلها  بحرية  اقتصادية  أ نشطة 

 المناطق وخاصة بال قاليم الشرقية؛ 

تأ هيل القطاع عبر تحديث وحدات الصيد وتكوين الصيادين والرفع   .3

أ ثر مسالك التوزيع ومحاربة التهريب،   من قدراتهم على تتبع واقتفاء 

 ومحاربة جميع أ شكال النهب وتقوية حراسة مناطقنا البحرية؛ 

ضمان س يادة المملكة المغربية على ثرواتها في الاتفاقيات الدولية، سواء   .4

 أ كان مع الدول أ و مع الرأ سمال ال جنبي؛  

قرار ال سعار   .5 تشجيع الس تهلاك الوطني من ال سماك، عن طريق ا 

التحفيزية والنظام الملائم للتسويق والعرض في المدن والقرى على حد  

 سواء؛ 

 تعزيز تدابير الرقابة للقضاء على الصيد غير المشروع والصيد الجائر.  .6

الس ياسات   وتـقـيـيـم  واللتـقـائيـة  الستـثـمـار  طاع  ق  يخص  وفيما 

 العمومـية 

فا ن مناقـشة الميزانية الفـرعـية للوزارة تشكل مناس بة لنا، في التحاد العام 

الحكومة بهدف   به  تقوم  الكبير الذي  العمل  للتأ كيد على  المغرب،  لمقاولات 

 تعزيز الستثمار وتحسين مناخ ال عمال.

الا طار هذا  الوفي  يجابية  ا  بكل  نسجل  ننا  فا  المجهود  س تمرار  ،  رفع  في 

مليار درهـم برسم مشروع قانون   340الستثماري للدولة، حيث س يصل ا لى  

 40، و 2024ملايير درهم مقارنة بس نة    5، بزيادة تقدر بـ  2025المالية لس نة  

 . 2023مليار درهم مقارنة بس نة 

ن كنا نسجل  كما نثمن حصيلة أَجْرَأَةِ ميثاق الستثمار،   وفي هذا الا طار، وا 
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ننا نؤكد على  المسار الا يجابي لتنزيل هذا القانون وتفعيل نصوصه التطبيقية، فا 

مُقاربة تسَُاءِلُ النتائج المحققة، خصوصا تلك ضرورة مواكبة مسار التنزيل وفق  

المرتبطة بفعالية الستثمار وأ ثره على التنية وخلق فرص الشغل. س يمـا وأ ن 

بلادنا على الرغـم من أ نها ظلت تصُنف خلال العشر س نوات ال خيرة ضمن 

لا أ ن أ ثره على التنية ظل محدود الفاعِلية.  أ كثر معدلات الستثمار ارتفاعا، ا 

هذه   تجاوز  الستثمار  ميثاق  لمقتضيات  السليم  التنزيل  أ ن  نرى  ونحن 

المضافة  القيـمة  منه على مس توى خلق  المرجوة  ال هداف  الا شكالية ويحقق 

حداث مناصب الشغل.   وا 

أ يضا لتقديم بعض الملاحظات  الفرعية هي مناس بة  ن مناقشة الميزانية  ا 

والمقترحات الكفيلة بالمساهمة في التنزيل السليم لميثاق الستثمار، وذلك على 

 غرار:  

 الا سراع في ا خراج المرصد الوطني للاستثمار؛  ✓

ا لى   ✓ الموجه  الخاص  الدعم  بنظام  المتعلق  المرسوم  خراج  ا  الا سراع في 

أ جل  تجاوز  والذي  والمتوسطة،  والصغرى  جدا  الصغيرة  المقاولات 

رقم   الا طار  قانون  عليه في  المنصوص  ميثاق    03.22الا صدار  بمثابة 

 الستثمار؛ 

نشر دليل المساطر، الذي تعمل الوكالة الـمغربية لتنية الستثمارات  ✓

عداده، وهو ما س يمكن المقاولات من  AMDIEوالصادرات )  ( على ا 

هذا   يوفرها  التي  وال دوات  ال ليات  مختلف  حول  واضحة  رؤية 

 الـميثاق؛ 

ما   ✓ س يما  ورقـمـنـتـها،  الا دارية  الا جراءات  بتحسين  تـبـس يط  يتعلق 

عادة النظر في طريقة  وتبس يط مسارات المستثمر. من ذلك من خلال ا 

الـملـفات،  مـعـالـجة  بطء  بسبب  الرقـمية  منصة "رخص"  اش تغال 

الذي قد يصل ا لى الس نة، مـمـا يـعـرقل عـمـل الـمقاولات، بل أ حيانا  

 قد يسَُبِّب لها خسائر مادية وضياع فرص الس تثـمـار. 

 أ ما بخصوص قطاع الصحة والحماية الجتماعية 

لابد أ ن ننوه بمجهودات الوزارة لحل مشكل طبلة كليات الطب والصيدلة  

 ما نتج عنه توقف الا ضراب وعودة الطلبة ا لى مدرجاتهم. 

لا بد كذلك من الا شادة بالمجهودات المبذولة لتعميم الحماية الجتماعية رغم  

الصعوبات والا كراهات التي تعترض تنزيل هذا المشروع الطموح، خصوصا 

على مس توى الفئات الهشة التي كانت مس تفيدة من نظام "راميد" وما برز  

، بالا ضافة ا لى (AMO-TADAMOUN)من مشأكل في نقلهم ا لى نظام 

 الفئات ال خرى التي تمارس مهنا حرة. 

 سأ حاول أ ن أ قسم هذه المداخلة على شكل محاور: 

 التشريعيةأ ولا: تعزيز الدينامية 

لابد بهذه المناس بة أ ن ننوه بالدور الريادي الذي لعبه البرلمان في تعزيز  

-2021الدينامية التشريعية التي يشهدها المجال الصحي خلال الفترة التشريعية  

، حيث أ قر مجموعة من القوانين الحيوية التي تهدف ا لى ا صلاح وتطوير 2024

القطاع الصحي، بما في ذلك تحسين التغطية الصحية وتنظيم الخدمات الصحية 

 الوطنية.  

غير أ ن الرهان الحالي لا نجاح هذا الا صلاح التشريعي وتنزيله على أ رض 

خراج كافة المراس يم التطبيقية المنصوص عليها في هذه  الواقع، يبقى معلقا على ا 

القوانين، ووضع الهيأكل التنظيمية لعمل الوكالات المحدثة وتوفير الموارد البشرية  

 والمادية لضمان اش تغالها في أ حسن الظروف 

 ثانيا: تقوية الشراكة بين القطاعين العام والخاص

لا يخفى عليكم أ ن القطاع الخاص يلعب وس يظل دورا أ ساس يا في ا نجاح  

ورش الحماية الجتماعية، وهو ما يس تدعي تقوية الشراكة بين القطاعين العام 

والخاص التي تعد اليوم أ ولوية بالمغرب، خصوصا وأ ن المواطن المغربي يريد  

ل تحقيقا  المطلوبة،  بالجودة  الصحية  الخدمات  من  صاحب  الس تفادة  رؤية 

 الجلالة الملك محمد السادس. 

ولابد من الا شارة ا لى الستثمارات الكبرى التي قام بها القطاع الخاص 

غناء الغرض الصحي ببلادنا وتحسين جودته،   في القطاع الصحي ما أ دى ا لى ا 

بالا ضافة ا لى ا حداث كليات خاصة للطب وهو ما س يمكن من تعزيز توفر 

تعاني   بلادنا على عدد أ كبر من ال طر الطبية لتجاوز الخصاص الكبير الذي

 منه مستشفياتنا. 

 ثالثا: الخريطة الصحية

طـارًا   نحن محظوظون بتوفر بلادنا اليوم على خريطـة صحيـة باعتبـارهـا ا 

استراتيجيًا مهمًا تم تصميمه لضمان توفير خدمات الرعاية الصحية بشكل عادل 

 وفعال في جميع أ نحاء البلاد.

أ نــه وبالرغم من المنجزات المحققــة يلاحظ وجود بعض النقــاط التي   لا  ا 

 يجب تطويرها بما يساهم في تحقيق النتائج المرجوة، لذا ندعوكم للعمل على:

ــف للموارد والبنيـة التحتيـة   .1 ــمان توزيع عـادل ومنصـــ ــلة ضـــ مواصـــ

 الصحية، مع مراعاة العوامل الديموغرافية والوبائية والجغرافية؛

مواصـلة تعزيز الرعاية الصـحية ال ولية باعتبارها الخط ال مامي للصحة   .2

العامة، مع ضـمان توفر خدمات الوقاية والعلاج والرعاية ال سـاسـ ية  

 على مس توى المجتمع؛

القيام بتحديد دقيق لتوزيع وتخصــيص المرافق الصــحية، بما في ذلك  .3

المســتشــفيات والمراكز الصــحية ووحدات الرعاية ال ســاســ ية، عبر 

يلاء اهتمام خاص للمناطق الريفية والنائية؛   ضمان تغطية شاملة، مع ا 

اس تدراك النقص الحاصل في المهنيين الصحيين من خلال التخطيط   .4

الصــــحيين  لتوزيع عادل لل طباء والممرضــــات وغيرهم من العاملين  

 وتحفيزهم.؛

ال خذ بعين العتبار البنية التحتية للنقل وخدمات الا حالة، لضــمان  .5
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قدرة المرضى خاصـــة في حالات الطوارئ على الوصـــول ا لى مرافق  

 الرعاية الصحية المناس بة في الوقت المناسب؛

ة وتحـديثهـا بانتظـام لتعكس   .6 ــحيـ العمـل على مراجعـة الخريطـة الصـــ

 الحتياجات المتغيرة للسكان والتقدم المحرز في القطاع الصحي؛

تعزيز الشرــــأكات بين القطاعين العام والخاص، من خلال تشــــجيع   .7

مشـــــاركة القطاع الخاص في تقديم الرعاية الصـــــحية، خاصـــــة في 

طـار   اطق التي تعـاني من نقص الخـدمـات، والعمـل على توفير ا  المنـ

ــمان جودة الرعاية وحماية حقوق   تنظيمي يدعم هذه الشرــأكات مع ض

 المرضى؛

ــين الكفاءة   .8 ــحي لتحســ ــلة دمج التكنولوجيا في النظام الصــ مواصــ

وجودة الرعاية، من خلال رقمنة الســجلات الصــحية وتنفيذ أ نظمة 

المعلومات الصــحية وتحســين الاتصــال بين مرافق الرعاية الصــحية،  

وتعميم اســ تخدام الطب عن بعد، خاصــة في المناطق النائية وكذا  

  ية والاتصالية لدعم هذه المبادراتتعزيز البنية التحتية التكنولوج 

 رابعا: ا طلاق برنامج الوحدات الصحية 

ننوه بمبادرة ا طلاق برنامج الوحدات الصحية المتنقلة عن بعد، التي تهدف 

ا لى تحسين ولوج ساكنة العالم القروي للخدمات الصحية، وتمثل نموذجا جديدا  

للتدخل الطبي الذي يزاوج بين توفير العلاج عن قرب والتطبيب عن بعد، 

شراف صاحب الجلالة الملك محمد السادس، نصر  ه الله، في  والذي أ نطلق با 

، على ا طلاق هذا البرنامج الصحي الرقمي المتنقل المخصص 2023أ كتوبر    28

للعالم القروي، من خلال التوقيع على اتفاقية الا طار من قبل الشركاء الثلاثة،  

الجتماعية   والحماية  الصحة  ووزارة  للتضامن  الخامس  محمد  مؤسسة  وهم 

التجربة وتعميمها على مختلف والقطاع الخاص، وقد حان الوقت لتقييم هذه  

المجالات  لتغطية  جديدة  بعد  عن  متنقلة  طبية  وحداث  طلاق  وا  الجهات، 

ثر الهزة ال رضية   ليها، كما حصل ا  الترابية الهشة التي هي اليوم في حاجة ماسة ا 

التي عرفتها بلادنا، عبر تسخير وحدات طبية متنقلة عن بعد لتتبع الوضعية 

 .عرضت ل ضرار مادية وبشريةالصحية بالدواوير التي ت 

آفاقا جديدة أ مام العمل الجماعي لضمان حق المواطن  ا ن هذه المبادرة تفتح أ

الذي كان مقصياً بسبب وضعه المالي أ و الجغرافي أ و الثقافي، من الس تفادة 

لا ان هذا المشروع الواعد والرائد يجب ان   بكل عدل من حقه في الصحة، ا 

رى ومداشر تفتقر  يكون على وعي تام بالا شكالات التي يواجهها العمل في ق

ش بكة  غياب  مس توصفات،  )طرق،  اللازمة  التحتية  البنيات  أ بسط  ا لى 

كراه  ا  من  تعاني  لاتزال  الوزير  الس يد  المناطق  فهذه  بالا نترنيت...(،  الربط 

من   النائية جدا  المناطق  لى  وا  النقاط  أ بعد  ا لى  بالوصول  يسمح  جغرافي لا 

التضاريس   وعورة  من  تعاني  التي  خصوصا  ما  المملكة،  وهو  وصعوبتها، 

يس تدعي اليوم النفتاح بشكل مبدع وخلاق على مختلف المتدخلين والفاعلين 

لعدالة مجالية صحية، وتحقيق  داخل المجالات الترابية ال كثر هشاشة، تحقيقا 

 المساواة الصحية بين المواطنين بجميع فئاتهم.

 وهنا نود أ ن نؤكد على ضرورة العمل على:

مكانيات متوازنة مالية وبشرية ولوجستيكية حسب الحاجيات   ✓ توفير ا 

والمؤشرات الديمغرافية من خلال ا حداث وحدات صحية متنقلة قادرة 

 على تغطية المجالات الترابية تحقيقا للعدالة الصحية المجالية؛ 

النائية بش بكات ال نترنت   ✓ المناطق  البحث عن حلول مبتكرة لربط 

 عالية الصبيب ولم لا اعتماد الاتصال عبر ال قمار الصناعية؛ 

اعتماد مقاربة تشاركية مع مختلف المتدخلين، واعتماد س ياسة صحية   ✓

للعلاجات بمختلف جهات   وقائية ناجعة، وعرض منصف ومتكافئ 

الوطنية   الصحية  الخريطة  وتوجهات  معطيات  على  بناء  المملكة، 

والخرائط الصحية الجهوية المعتمدة، ورقمنة المنظومة الصحية، لضبط  

 وتتبع مسار علاج المواطن في مختلف مراحله؛ 

قامة   ✓ ا  العام من خلال  والقطاع  القطاع الخاص  التكامل بين  تحقيق 

والتقنية   البشرية  الموارد  كافة  لتوفير  الخاصة  المصحات  مع  شرأكات 

 واللوجستية في مواجهة التحديات الصحية المختلفة؛ 

الحد من هجرة ال طباء الذي أ صبح مشكلا حقيقيا تعاني منه بلادنا،  ✓

الظروف   توفير  عبر  الظاهرة  هذه  بمحاربة  الكفيلة  ال جوبة  يجاد  وا 

 الجيدة للعمل وتحفيز ال طباء؛ 

توفير "صيدليات القرب" لسد الخصاص الذي يواجهه المس تفيدون   ✓

من خدمات هذه الوحدات الطبية بالمناطق النائية، ولما لا ا حداث  

المتنقلة عن   الطبية  لعمل الوحدات  وحداث صيدلية متنقلة مواكبة 

 بعد؛ 

توفير ظروف عمل لائقة، تشمل توفير ال دوية والمس تلزمات الطبية  ✓

أ و   بها  للعاملين  بالنس بة  سواء  الطبية  الوحدات  داخل  وال من 

 المس تفيدين من خدماتها من مرضى؛ 

توفير أ طباء متخصصين في مختلف المجالات جهويا من أ جل تسهيل   ✓

وتقريب عملية الستشارة الطبية التي تتم داخل الوحدات المتنقلة 

 عن بعد؛ 

الساكنة   ✓ تجمع  نقاط  في  المتنقلة  الطبية  الوحدات  أ نشطة  تكثيف 

الهشة، مع ضمان التكفل بالحالات المرضية المرصودة بواسطة القوافل 

الطبية المتخصصة والمستشفيات المرجعية المحددة وكذا ضمان التكفل 

 .بالحالات المس تعجلة 

 وفيما يخص قطاع التربية الوطنية والتعليم ال ولي والرياضة: 

أ عطاها   أ هم التحديات التي  يعتبر ا صلاح منظومة التربية والتكوين من 

صاحب الجلالة أ ولوية خاصة، بل اعتبرها من القضايا الوطنية ال ولى، حيث  

يات  دِّ نما معركة مصيرية لرفع تَحَ د ا صلاح قطاعي فحسب، وا  لا تشَُكّلِ مُجَرَّ
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 التنية ببلادنا، كما جاء في عدد من خطبه السامية. 

كما لا يمكن أ ن نختلف حول وضعية التعليم والتكوين ببلادنا التي لا تزال  

اليوم،   مغرب  تطََلُّعَات  مس توى  ا لى  ترقى  ولا  ِفةَ  مُشَرّ من  غير  الرغم  على 

التي   المتكررة  الخلل الا صلاحات  مَوَاطِن  على  التغلب  في  جلها  تنجح  لم 

والتعثرات التي باتت ش به بِنيوية نتيجة ضعف الحكامة المعتمدة في الس ياسة  

 التعليمية. 

وهي الوضعية التي تساءلنا جميعا، أ حزابا س ياس ية ونقابات وقطاع خاص  

ومجتمع مدني، كل من موقعه وبكل تجرد ومسؤولية، حول ضرورة النخراط 

 في هذا الورش الا صلاحي المحوري. 

 أ ولا: ضرورة تحقيق العدالة الجتماعية والمجالية 

ن التفاوت في الس تفادة من الخدمة العمومية )التربية(، بناء على النتماء   ا 

اقتصادي والثقافي والجغرافي ظاهِرٌ للعيان، ذلك أ ن عدم اللتحاق  - السوس يو

بالمدرسة والنقطاع المبكر عن الدراسة والهدر المدرسي بكل أ شكاله يطََالُ 

المعوزة  الطبقات  وأ بناء  النائية  والمناطق  القروي  العالم  أ بناء  أ كبر  بنسب 

ودة التعليم هو وخصوصا الفتيات منهم، كما أ ن التفاوت في الس تفادة من ج

أ يضا قائم بثقل أ كبر، حيث يميل لصالح الوسط الحضري على حساب الوسط 

القروي، ولفائدة المؤسسات المتواجدة بمراكز المدن على حساب المؤسسات 

 المتواجدة بال حياء الشعبية والمناطق النائية. 

القروية   بال وساط  التمدرس  تخويل  الضروري  من  الوضع  هذا  ولمواجهة 

جوانب   لاس تدراك  يجابيا،  ا  تمييزا  الخصاص  ذات  والمناطق  الحضرية  وش به 

 النقص والتعثر.  

لتقائية الس ياسات العمومية ذات الصلة بقطاع التربية والتعليم  ثانيا: ضمان ا 

لا في  ا ن تحقيق الا صلاح الحقيقي لمنظومتنا التربوية لا يمكن أ ن يس تقيم ا 

ظل ضمان التقائية الس ياسات التربوية بين كل الفاعلين والمتدخلين في القطاع  

أ ليات  بوضع  ومواكبتها  التربوية،  العمومية  الس ياسات  تنزيل  مسار  طوال 

طار معياري لالتقائية   الس ياسات العمومية لتحسين صياغتها من جهة، كوضع ا 

 التربوية، ومن جهة أ خرى، تعزيز تتبع وتوجيه تنفيذ هذه الس ياسات. 

حداث تغيير جذري في الفِعْل العمومي، والعمل   وهو ما يس تدعي اليوم ا 

مختلف  بين  التكامل  ضمان  أ جل  من  مركزيا  دورا  وزارتكم  تلعب  أ ن  على 

من   التربوية  الس ياسات  التقائية  تعزيز  لما يشكله  نظرا  التربوية،  الس ياسات 

 أ همية بالغة لتحقيق تنية حقيقية، وملموسة بالنس بة للمواطنين. 

 ثالثا: تنفيذ المخطط التشريعي المنبثق عن القانون الا طار 

رقم   الا طار  القانون  على  بلادنا  بتوفر  الفتخار  اليوم  لنا    51.17يحق 

طار في  أ ول قانون ا  العلمي والذي يعتبر  المتعلق بالتربية والتكوين والبحث 

 التشريع المغربي يهم هذه المنظومة. 

غير أ ننا ننبه ا لى التأ خر الملحوظ الذي يشهده تنزيل هذا القانون والذي  

ننا نأ مل منكم   59تحدد المادة   منه تفعيله في ثلاث س نوات ك جل أ قصى، لذا فا 

الس يد الوزير العمل على تسريع ا صدار النصوص التنظيمية المتعلقة بالقانون 

 الا طار لضمان تحقيق ال هداف المرسومة للا صلاح. 

 رابعا: التعليم ال ولي ورهان الجودة 

من بين ال وراش ال ساس ية التي تشكل مدخل حقيقي لجودة منظومة 

من القانون الا طار، ورش تعميم   8التربية والتكوين، والتي أ كدت عليها المادة  

تعليم أ ولي ذي جودة واليوم والحمد لله نسجل المجهود الكبير الذي تم بدله في  

تقلي أ ولي  تعليم  أ لا ننسى وجود  أ نه يجب  لا  ا  دي وغير مهيكل هذا الصدد، 

بمواصفات تفتقد للمقومات التربوية، والمطلوب اليوم العمل على ضمان التقائية 

 مختلف هذه القطاعات لتفادي أ ي وقع سلبي على هذه المنظومة.  

 خامسا: أ همية مشروعي التربية الدامجة ومدارس الفرصة الثانية 

الدامجة   التربية  مشروعي  لتنزيل  مهمة  اعتمادات  تخصيص  ا لى  ندعو 

البعض  فعاليات المجتمع المدني الذي برهن  شراك  الثانية، وا  الفرصة  ومدارس 

مدرسة   حال  هو  كما  الثانية،  الفرصة  أ بواب  فتح  في  كبيرة  قدرة  على  منهم 

 هذا  البطحاء بفاس التي تعمل بشراكة مع وزارة التعليم، وتشكل نموذجا في

المدرسة   هذه  لزيارة  المحترم،  الوزير  الس يد  ندعوكم  المناس بة  وبهذه  الباب، 

للوقوف على النجاحات التي حققتها والدور الريادي الذي تلعبه، حيث قامت  

س نة   18ا لى    16ببناء ثلاث مراكز للفرصة الثانية لتأ هيل ال طفال من عمر  

في مساهمين  صالحين  مواطنين  ليكونوا  فرصة  البشرية ومنحهم  التنية  دعم   

 ببلادنا. 

 سادسا: التأ سيس لشراكة حقيقية بين القطاعين العام والخاص 

معلوم أ ن القطاع الخاص ا لى جانب القطاع العام يشكل مكون محوري  

هو شريك للتعليم العمومي ومكون ضمن منظومتي التعليم والتربية الوطنية، و 

وهو ما يس تدعي دعم هذا القطاع وتحفيزه،   أ ساسي من مكونات المنظومة،

بين   الشراكة  تطوير جيل جديد من  والتأ سيس لشراكة حقيقية من خلال 

لا أ ننا نسجل العديد من العراقيل التي تقف عائقا   القطاعين العام والخاص، ا 

نلاحظ غيَاب تصور واضح بشأ ن التعليم  أ مام القطاع التعليمي الخاص، وهنا  

الخصوصي. بحيث لا يمكن أ ن تقَْتَصِرَ خارطة الطريق، على التعليم العمومي 

 وتكامل بين  دون الخصوصي، في الوقت الذي يجب أ ن يكون هناك تلَاحم

وِيدِ المدرسة المغربية.   القطاعين العمومي والخصوصي بما يساهم في تَجْ

ن ا صلاح منظومتنا التربوية اليوم لم يعد ترفاً، بل ضرورة ملحة تفرضها   ا 

تحديات العصر وتطلعات مجتمعنا نحو تنية شاملة ومس تدامة. فالنظام التربوي 

هو العمود الفقري ل ي نهضة اقتصادية واجتماعية، ولذا يتوجب علينا اعتماد 

 رؤية ا صلاحية متكاملة ترتكز على المبادئ التالية: 

التعليمية: ▪ العملية  مركز  في  المتعلم  وضع  تصميم    مواصلة  خلال  من 

س ياسات بيداغوجية تركز على احتياجات المتعلم وقدراته، وتوفير بيئة  
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 تعليمية شاملة تراعي الفوارق المجالية والجتماعية؛ 

من خلال التعميم الكامل للتعليم    تحسين جودة التعليم ال ولي:   مواصلة ▪

 ال ولي مع توفير موارد مادية وبشرية كافية وكفؤة؛ 

من خلال الستثمار في التكنولوجيا ك داة لتعزيز   دعم التحول الرقمي: ▪

 جودة التعليم، مع ضمان عدالة الوصول للجميع؛ 

من خلال وضع مؤشرات واضحة لقياس    تطوير أ ليات التقييم والتتبع:  ▪

 فعالية الا صلاحات وضمان اس تدامتها؛ 

عادة النظر في تمويل التعليم: ▪ من خلال تعزيز ميزانية التعليم مع توفير   ا 

والمجتمع   الخاص  القطاع  مع  الشرأكات  على  تعتمد  مبتكرة  تمويل  بدائل 

 المدني؛ 

غناء العرض التعليمي. تشجيع التعليم الخصوصي  ▪ سهامه في ا   لتعزيز ا 

 وفيما يخص وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار: 

من   عدد  بسََطَتْهاَ  كما  حاليًا،  المغربية  الجامعة  تعيشها  التي  الوضعية  فا ن 

التقارير الوطنية والدولية، تُلزْمُِنا، كل من موقعه، بالانخراط في التفكير الجاد 

للتوجيهات الملكية  الهَوَاجِسُ الس ياس ية، امتثالا  يهِ  تغُدَِّ والمسؤول، الذي لا 

، حين أ كد على أ نه "لا  2013الشعب لس نة  السامية في خطاب ثورة الملك و 

قحام القطاع التربوي في الا طار الس ياسي المحض، ولا أ ن يخضع تدبيره  ينبغي ا 

 للمزايدات أ و الصراعات الس ياس ية".

فعلى الرغم من الا صلاحات والمخططات المتعاقبة التي لم يس تطع الا صلاح 

ذ لا يزال التعليم  الجديد تحقيق جُلَّ غايات وجودها، بعد س نة من تنزيله، ا 

العالي يكافح من أ جل تجديد نفسه، خصوصا في ظل أ داء مقلق يثير المزيد  

ملاءمة   وعدم  للخريجين  المهني  المس تقبل  بشأ ن  المخاوف  التكوينات من 

لمتطلبات سوق الشغل، وواقع جامعات غير قادرة على الس تجابة بفعالية 

 لمطالب اجتماعية واقتصادية ملحة. 

وبعد تشخيص واقع منظومة التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار،  

نوََدُّ أ ن نتفاعل معكم ببعض الملاحظات والتساؤلات التي تَهُمُّ التعليم العالي 

الخاص الذي يعَُدُّ شريكا أ ساس يا لقطاع التعليم العالي العمومي، وذلك عبر  

 :ثلاث محاور أ ساس ية

: يتعلق بدعم القطاع الخاص على الستثمار في التعليم العالي  المحور ال ول 

 والبحث العلمي 

وكما تعلمون، فقد عقد الس يد رئيس الحكومة عدة لقاءات ترَُومُ تشَجيع  

الستثمار في مُختلف المجالات خاصة وأ ن بلادنا شهدت مؤخرا المصادقة 

على ميثاق جديد للاستثمار الذي جاء كبلورة للرؤية الملكية المتبصرة في هذا  

القطاع الخاص   المجال، وهو ما يدفعنا ا لى التساؤل عن استراتيجية تشجيع

 على الستثمار في التعليم العالي والبحث العلمي والبتكار. 

هنا أ ود أ ن أ ؤكد على أ ن التعليم العالي الخاص لم يحظ بالعناية اللازمة  

التي تمكنه من أ ن يكون شريكا أ ساس يا في الرتقاء بالتعليم العالي والبحث  

سهامه في تثمين الرأ سمال المادي واللامادي.   العلمي والبتكار، رغم ا 

 : يتعلق بالجامعات الشريكة المحور الثاني

حيث نلاحظ أ ن نظام التعليم العالي الخاص يعمل بِنَمَطَيْن، نمََطٌ خاص  

حساب  على  المتيازات  من  بمجموعة  تتََمَتَّعُ  التي  الشريكة  بالجامعات 

الجامعات الخاصة، كالاس تفادة من الا عانات الكبيرة للوزارة كل س نة والتي  

 تصل ا لى مئات الملايين من الدراهم. 

لقُُ نوعا من التمييز وتضَرب في العمق مبدأ  المنافسة   هذه المتيازات تَخْ

زُ مكانة الجامعة الشريكة على حساب الجامعات  العادلة، وهو الوضع الذي يعَُزِّ

عانة.   الخاصة التي تعتمد على مواردها الذاتية دون دعم ولا ا 

ا ن المخطط الوطني لتسريع تحول منظومة التعليم العالي والبحث العلمي  

م رُؤْيةًَ عامة ويثُير عدة تساؤلات، وهو ما يس تدعي ضرورة  والبتكار يقَُدِّ

السابق،  الوزير  أ طلقه  الذي  المخطط،  لهذا  ومدروس  شامل  بتقييم  القيام 

ولكن، على الرغم من الجهود الكبيرة المبذولة لتنفيذ هذا المخطط، فقد لاحظنا  

 لاحظنا:   العديد من التحديات التي تؤثر على فعاليته، حيث 

تأ خذ بعين العتبار الموارد المالية والبشرية    . غياب دراسة جدوى شاملة1

اللازمة لكل مرحلة، وهو ما دفع ا لى تنفيذ مشروعات غير مدروسة بالشكل 

عادة اس تمرار  الكافي، مما أ ثر سلبا على اس تدامة الا صلاحات، وحرك مخاوف با 

 فشل مشاريع الا صلاح. 

في التكنولوجيات الحديثة مثل الذكاء . نقص في ال ساتذة المتخصصين  2

 الصطناعي، البيانات الضخمة، والقتصاد الرقمي.  

في العديد من الجامعات، خاصة في المناطق    . البنية التحتية غير الملائمة3

النائية، فالبنية التحتية التي لا تواكب تطورات التحولات الرقمية لا تسهم في 

 تحسين جودة التعليم الرقمي أ و في تيسير الوصول ا لى المعرفة بشكل فعال.

ننا ندعو ا لى:   لذا فا 

تحديث البنية التحتية الرقمية للمؤسسات الجامعية حتى    تسريع عملية ✓

 تتوافق مع المعايير الحديثة للتعليم الرقمي؛ 

والمجتمع   ✓ الخاص،  القطاع  الجامعات،  الحكومة،  بين  التنس يق  تعزيز 

تنفيذ   لضمان  وتقييم واضحة  متابعة  أ ليات  والعمل على وضع  المدني، 

 مشاريع المخطط في الوقت المحدد ووفقاً للمعايير المطلوبة؛ 

بين   ✓ الشرأكات  قرار  ا  خلال  من  التطبيقي  العلمي  البحث  تعزيز 

ال بحاث  في  تستثمر  التي  المقاولات  وتحفيز  والمقاولات،  الجامعات 

نقل   بهدف  وذلك  الجامعات،  داخل  السوق العلمية  ا لى  البتكار 

 وتعزيز القتصاد الوطني. 

عادة الا دماج:   وفيما يخص المندوبية العامة لا دارة السجون وا 

عادة  ف وا  السجون  لا دارة  العامة  للمندوبية  الفرعية  الميزانية  مناقشة  ا ن 
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الا دماج مناس بة للا شادة بالتضحيات والمجهودات الكبيرة التي يبذلها الس يد  

المندوب العام وكافة مسؤولي وأ طر وأ عوان المندوبية العامة لا دارة السجون 

لتحقيق التوازن بين النضباط وال من داخل المؤسسات السجنية، وحماية 

نسانية   ا  سجنية  بيئة  يضمن  بما  وتعزيزها،  الا نسان  والمعايير حقوق  تتماشى 

الملكية  للتوجيهات  تنفيذا  الا نسان،  حقوق  مجال  في  والدولية  الدس تورية 

الرش يدة و التي تؤكد على ضرورة النهوض بالمؤسسات السجنية وتطويرها  

دماج وتأ هيل فعلي للسجناء بعد الا فراج عنهم.   لضمان ا 

للمندوبية   المخصصة  المالية  المناصب  ضعف  ا لى  الا شارة  من  لابد  وهنا 

، )أ لف منصب( أ مام حجم المشأكل التي تواجهها، 2025خلال الس نة المالية  

ارتفاع  ا لى  سلبا  يؤدي  والذي  البشرية،  الموارد  بتدبير  يتعلق  فيما  وخاصة 

 ضغوطات العمل داخل السجون المغربية، ا ضافة ا لى ذلك وجود خصاص 

 في مجال ال طر المتخصصة في تأ هيل السجناء لا عادة الا دماج. 

ننا في فريق التحاد العام لمقاولات المغرب، نثمن المجهودات التي تقوم بها  ا 

المندوبية العامة في تحقيق الهدف المتوخى من العقوبة، أ لا وهو تأ هيل وتهذيب  

السجناء، في تقويم سلوكهم، وحمايتهم من براثين الا جرام، وتقديم يد المساعدة 

لى فترة ما بعد انتهاء العقوبة، ليتمكنوا  لهم أ ثناء تواجدهم بالمؤسسات الراعية،   وا 

عادة بناء شخصيتهم من جديد على أ سس صحيحة.   من ا 

ننا في فريق التحاد العام لمقاولات المغرب نرى أ نه من بين ال سس التي   ا 

المغربية،  السجون  على  حقيقية  ا صلاحات  دخال  ا  أ جل  من  اعتمادها  يمكن 

 يمكن تلخيصها في النقط التالية: 

ال كثر  ✓ والفئات  السجناء  وكرامة  لحقوق  الحماية  مقومات  ترس يخ 

 هشاشة؛ 

تحديث تدبير السجن على أ سس شراكة حقيقية مع المحيط والمكونات  ✓

 المجتمعية ومع قطاعات حكومية وترابية أ خرى؛

الشفافية   ✓ قيم  أ ساس  على  وتدبيره  السجن  قطاع  تخليق  على  العمل 

 والمراقبة والمساءلة. 

ننا في التحاد العام  أ ما بخصوص ا شكالية الكتظاظ بالسجون المغربية، فا 

المتعلق بالعقوبات البديلة،   43.22لمقاولات المغرب نثمن صدور القانون رقم  

ونعتبره خطوة بارزة نحو ا صلاح المنظومة الجنائية المغربية، حيث يهدف هذا  

للعقوبات السالبة للحرية في بعض  أ ساسي ا لى تقديم بدائل  القانون بشكل 

دماج المحكوم  عادة ا  الجنح، وذلك للحد من اس تخدام السجن وتعزيز فرص ا 

المجتمع. من خ مما عليهم في  البديلة،  العقوبات  لتنفيذ  قانوني  طار  ا  توفير  لال 

نسانية.   يعكس تحولا نحو نظام عدالة جنائية أ كثر مرونة وا 

 الس يد الرئيس المحترم؛ 

بأ هم   مرفوقة  كانت  والتي  فريقنا  أ ثارها  التي  الملاحظات  أ هم  تلك  كانت 

القتراحات البناءة التي نؤمن بأ هميتها وقدرتها على تجويد الس ياسات العمومية 

الشاملة  التنية  تحقيق  في  يساهم  بما  القطاعات،  بمختلف  تنفيذها  وتحسين 

المنشودة تحت القيادة الرش يدة لصاحب الجلالة الملك نحند السادس نصره 

 الله. 

 والسلام عليكم ورحمة الله. 

VI -   :مداخلات فريق التحاد المغربي للشغل 

 الس يد الرئيس المحترم، 

 والسادة الوزراء المحترمون، الس يدات  

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

طار مناقشة الميزانيات   يشرفني باسم فريق التحاد المغربي للشغل، في ا 

، أ ن أ تقدم بهذه المداخلة المقتضبة، 2025الفرعية لمشروع القانون المالي لس نة  

على أ ن نوافي رئاسة مجلس نا الموقر بمداخلاتنا التفصيلية التي تقدمنا بها أ ثناء  

 المناقشات داخل اللجن الدائمة. 

لمواجهة  أ ساسا  نعتبرها  دعامات  أ ربع  على  مداخلتنا  بناء  ارتأ ينا  وقد 

الدولة  أ سس  تعزيز  في  المتمثلة  عنها،  المعلن  ال ولويات  وتحقيق  التحديات، 

تنزيل  ومواصلة  والتشغيل،  الستثمار  دينامية  وتوطيد  الجتماعية، 

وهي  العمومية،  المالية  اس تدامة  على  والحفاظ  الهيكلية،  الصلاحات 

 الدعامات التي نوردها بقليل من التفصيل كالتالي: 

 الدعامة ال ولى: 

 تأ هيل القتصاد الوطني وجاذبية الستثمار ورفع وثيرة التشغيل 

نسجل بفخر كبير أ ن اختيارات بلادنا في مجال التصنيع تسير في التجاه  

القطاع، خاصة في  نمو  وثيرة  من  للرفع  كبيرة  مكانيات  ا  مع وجود  الصحيح، 

دماج   الصناعات ال كثر تشغيلا لليد العاملة والتي نس تطيع فيها تحقيق نس بة ا 

والتعدين   وأ جزائها  الس يارات  وصناعة  الغذائية  كالصناعات  كبيرة،  محلي 

 والنس يج، والصناعات الكيماوية. 

وبهذا سيتمكن القطاع، ا لى جانب رفع قيمته المضافة، من توفير مناصب  

المناخية  بالتقلبات  تأ ثره  ضعف  ا لى  بالنظر  واس تدامة،  عددا  أ كثر  شغل 

والجيوس ياس ية مقارنة بقطاعي الفلاحة والخدمات، مع ضرورة الحرص على 

  صون حقوق ال جراء وحرياتهم النقابية، واحترام شروط صحتهم وسلامتهم، 

تفتيش  وتحسين دخلهم عبر رفع ال جور وربطها بال ثمان، وتقوية دور جهاز 

 الشغل ومده بالموارد البشرية والوسائل الضرورية. 

 الدعامة الثانية: 

 تأ هيل التعليم والصحة العمومين واس تكمال ورش الحماية الجتماعية 

رغم المجهودات المبذولة، تبقى النتائج المرجوة من ا صلاح التعليم العمومي 

عادة  أ بعد ما يكون عن التحقيق، وهو ما يفرض علينا ا  باختلاف أ سلاكه 

النظر في الس ياسات المعتمدة، عبر تنفيذ ثورة حقيقية داخل القطاع، يكون 
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 محورها المتعلم والمعلم والبرامج التعلمية. 

يزال  فلا  الحكومة،  لهذه  المحسوبة  الا نجازات  الصحة، ورغم  قطاع  وفي 

التحتية البنيات  كنقص  الختلالات،  بعض  يعيش  العمومي   قطبه 

البشرية  ي واللوج  الموارد  انتشار  وفي  توزيعها  في  المجالي  والتفاوت  ستيكية 

 واس تمرار هجرتها. 

ننا ندعو ا لى مراجعة   وعلى صعيد اس تكمال ورش الحماية الجتماعية، فا 

التغطية   بنظام  المشمولين  المواطنين  قاعدة  وتوس يع  الس تحقاق،  معايير 

التضامن"، ليشمل العاملات والعمال المنزليين ومساعدي   AMOالصحية "

التجار والحرفيين، وبعض فئات العاملين الموسميين، وكل أ جير فقد عمله، كما 

الوقوف على الشكالات التي يعرفها هذا الورش، والتي يضيق   ا لى  ندعو 

 المجال للتفصيل فيها. 

 الدعامة الثالثة: 

 ا صلاح الا دارة ورقمنتها والرقي بأ وضاع الموظفين العمومين 

أ هدافه  ا لى  بالنظر  كبيرة،  أ همية  الا دارة  ورقمنة  ا صلاح  ورش  يكتسي 

المتمثلة في تبس يط المساطر ومحاربة الفساد، وتنزيل ميثاق اللاتمركز الا داري 

تعزيز  يقتضي  ما  وهو  والجهويين،  الا قليمين  المسؤولين  صلاحيات  وتوس يع 

الحرص على تكريس  وتقوية الحكامة الا دارية، وضمان نجاعة الرقابة المالية، مع

 ثقافة التقييم المنُتظم والتدبير المبني على النتائج وعلى ربط المسؤولية بالمحاس بة.

العمومية لا يمكن تصوره دون   دارة  أ ي ا صلاح للا  أ ن  ونؤكد هنا على 

أ وضاع موظفيها ومس تخدميها، والتفاعل الا يجابي مع مطالبهم العادلة  تحسين 

والنتقال من النوذج القائم على تدبير مسارهم، ا لى نموذج مبني على تدبير 

 كفاءاتهم. 

 الدعامة الرابعة: 

 تعزيز الس يادة الوطنية في المواد ال ساس ية وخفض كلفة المعيشة 

ننا ندعو ا لى النكباب أ كثر من أ ي وقت مضى على  وبهذا الخصوص، فا 

ضمان الس يادة الغذائية، عبر توجيه الدعم العمومي لتحقيقها، والهتمام أ كثر 

بالبحث العلمي الفلاحي، والتوجيه الجزئي للزراعات في المدارات السقوية،  

ع المائية،  مواردنا  اس تنزاف  ودون  الا مكان،  قدر  الحفاظ  القدرات مع  لى 

التصديرية للقطاع، اعتبارا لمساهمته في خفض عجز ميزاننا التجاري وتشغيل 

لل جور  ال دنى  الحد  في  أ جرائه  ضد  التمييز  رفع  ضرورة  مع  العاملة،  اليد 

 وساعات العمل. 

كما لا يفوتنا التأ كيد على أ همية تحقيق قدر من الس يادة الطاقية، ومواصلة  

للتخفيف  عادة فتح مصفاة "لسامير"  الجهود في مجال الطاقات المتجددة، وا 

من تأ ثير تقلبات السوق العالمية جراء الضطرابات الجيوس ياس ية المتلاحقة  

 التي تنُذر بمزيد من التنامي.  

ذ نسجل داخل فريق التحاد المغربي للشغل   ننا ا  وأ خيرا وليس أآخرا، فا 

باعتزاز ما تُحققه بلادنا بقيادة صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، 

من انجازات ديبلوماس ية غير مس بوقة لقضيتنا الوطنية ال ولى، وتوالي اعتراف 

الديبلوماسي  عملنا  وثيرة  رفع  ا لى  ندعو  ننا  فا  العزيزة،  بمغربية صحرائنا  الدول 

نا الترابية ومواجهةً لما يُحاكُ ضدها من  الرسمي والبرلماني والشعبي، دعما لوحدت 

 دسائس خائبة. 

 الس يد الرئيس،  

 الس يدات والسادة الوزراء،  

 الس يدات والسادة المستشارون؛ 

ومن   للشغل،  المغربي  فريق التحاد  في  ننا  لا ا  اصطفافنا  عدم  منطلق 

لا الا صلاح  ننا لا نبتغي من مناقشتنا لمشروع القانون ا  ك غلبية ولا كمعارضة، فا 

من   القادم  ولمضامين  لمضمونه،  طريقها  أآراؤنا  تجد  أ ن  أآملين  اس تطعنا،  ما 

 مشاريع القوانين المالية. 

ياكم لما فيه خير البلاد والعباد، والسلام عليم ورحمة الله.   وفقنا الله وا 

VII -   الجتماعي   مداخلات مجموعة الدس توري الديمقراطي : 

 بسم الله الرحمن الرحيم. 

 الس يد الرئيس، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

مناقشة مشاريع  بمناس بة  المستشارين  بمجلس  أ تدخل باسم  أ ن  يشرفني 

 . 2025المالية الميزانيات الفرعية للس نة  

وكالعادة لا يمكننا أ ن نفوت الفرصة دون أ ن نؤكد فيها، بأ ن العتمادات  

بكافة  الوفاء  من  تمكن  لن  الوزارية  القطاعات  من  لمجموعة  المخصصة  المالية 

اللتزامات، لكن بالمقابل يجب أ لا ننكر أ ن المشأكل التي عاشها العالم والمغرب  

بظلالها   تلقى  مازالت  ال خيرة  الآونة  النقدية  خاصة خلال  الس ياسات  على 

 والميزانياتية. 

لا التضامن فيما بيننا، لتجاوز ال زمات والمرور  ولذا فلا خيار أ مامنا اليوم، ا 

ببلادنا ا لى بر ال مان، هذا لا يعني أ نه ليست هناك برامج طموحة تس تدعي 

عطائها ال مل والمجال الكافي لكي تتمكن من الخروج الى أ رض الواقع.   منا ا 

تقديم   بمناس بة  الوزيرة  الس يدة  كلمة  في  جاءت  فقرة  أ س تحضر  وهنا 

أ كدت من   مشروع قانون المالية للس نة الماضية لم تنحي من ذاكرتي والتي 

اذ لازالت وحدتنا   الجيوس ياسي،  المس توى  اغفال  يمكن  أ نه لا  على  خلالها 

ولى، فاذا  الترابية تحتل مركز انشغالنا الوطني، باعتبارها القضية الوطنية ال  

الصعيد   على  المجال  هذا  في  ونهائيا  حاسما  تقدما  حققت  قد  بلادنا  كانت 

نصره  الجلالة  لصاحب  الرش يدة  الس ياسة  بفضل  التنوي،  أ و  الديبلوماسي 

على  يضيع  الترابية  وحدتنا  مناهضة  على  ال طراف  بعض  ا صرار  فا ن  الله، 

والتنوي، ويحرمها الدول المكونة للفضاء المغاربي فرص الندماج القتصادي  
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من موقع تفاوضي أ كبر وأ قوى في وقت يحتدم فيه الصراع العالمي في اتجاه  

ترتيب خارطة دولية جديدة يعاد فيها توزيع مناطق النفوذ وتداخل المصالح، 

 وهو الشيء الذي يزيدنا ا صرارا لرفع التحدي أ مام كافة المعيقات. 

 حضرات الس يدات والسادة، 

بالفرضيات   نؤمن  أ ن  يجب  وتنفيذية  تشريعية  كمؤسس تين  نحن  اليوم، 

الذي من خلالها تتوقع الحكومة أ نه    2025المعتمدة في مشروع قانون المالية  

ا لى   الميزانياتي  العجز  تقليص  على  س تعمل  مجهوداتها،  على  س نة   -3.5بناء 

دف ، وستتمكن من التحكم في معدل التضخم، كما أ كدت على أ نها وبه 2025

مندمجة  مقاربة  س تعتمد  المناخية،  التغيرات  مواجهة  في  بلادنا  مناعة  تعزيز 

تكثيف  من  س يمكن  الذي  المؤسساتي  الا طار  تعزيز  على  تقوم  ومتكاملة 

البعد المناخي في مختلف  لتكريس  الوزارية  القطاعات  التنس يق بين مختلف 

ها الحفاظ على الس ياسات العمومية، بالا ضافة الى عدة توجهات والتي تروم كل 

للمواطن، وبما   الشرائية  الفرصة أ ن  القدرة  نغتنم  العمومية،  المالية  المر يهم 

رقم   الطار  القانون  بتنزيل  التسريع  ضرورة  على  المتعلق   69.19للتأ كيد 

 بالا صلاح الجبائي. 

والتعليم  التربية  لمنظومة  الشامل  الا صلاح  بدعم  المرتبط  الجانب  وفي 

 والتكوين المهني كذلك تم التنصيص على:

 ؛2022-2026مواصلة تنزيل خارطة الطريق لا صلاح المنظومة التربوية   -

مواصلة تنزيل المخطط الوطني لتسريع تحول نظام التعليم العالي والبحث   -

 العلمي وكذا خارطة طريق تطوير التكوين المهني. 

صلاح منظومة العدالة هناك:   وفي الجانب المرتبط با 

دارة القضائية وتحديثها؛ التنزيل  -  التدريجي لمشروع التحول الرقمي للا 

الموارد  - وكفاءات  مؤهلات  من  والرفع  للمحاكم  التحتية  البينة  تأ هيل 

 البشرية. 

وفى الجانب المرتبط بتوطيد دينامية الستثمار وخلق فرص الشغل، فمبلغ  

شيء مهم،    2024ملايير درهم مقارنة مع س نة    5مليار درهم بزيادة    340

 وذلك من أ جل:

تعزيز دينامية الستثمار العمومي، ومواصلة انجاز مشاريع البنية التحتية   -

والنقل   المطارات  الموانئ  الحديدية  السكك  الس يارة،  الطرق  فيها  بما 

العالم   ك س  لاس تضافة  الس تعداد  أ هبة  على  نكون  حتى  الحضري 

ن شاء الله؛  2030  ا 

تنزيل  - مواصلة  تروم  والتي  الستراتيجية،  القطاعات  مواكبة  كذلك، 

الس ياحي   للقطاع  الطريق  استراتيجية    2023،2026- خارطة  تنزيل 

، بالا ضافة ا لى مواصلة تنزيل استراتيجية الجيل  2030المغرب الرقمي  

الحماية   لتعميم  الملكي  الورش  تنزيل  مواصلة  عن  ناهيك  ال خضر. 

الصحية   للمنظومة  الشامل  الا صلاح  تنزيل  ومواصلة  الجتماعية 

 الوطنية. 

عدة   اتخذت  الحكومة  أ ن  يتبين  وال وراش  التوجهات  هذه  ومن خلال 

ذا   ا جراءات والتي يتضح أ نه س يكون لها أ ثر على مالية، الدولة، خاصة ما ا 

 تم اللتزام بتطبيقها وتنزيلها بالشكل المطلوب والحكامة الجيدة. 

هاما على مسار  تقدما  أ حرز  قد  المغرب  أ ن  من  وبالرغم  ال خير،  وفي 

التحول الهيكلي لاقتصاده وتعزيز صموده في مواجهة مختلف الصدمات، فلا 

والشاملة،  المس تدامة  التنية  أ سس  ترس يخ  أ مام  كبيرة  تحديات  هناك  تزال 

التحديا  أ فضل لمواجهة  عداده بشكل  الرأ س المال البشري وا  تعزيز  ت ويبقى 

 الحالية والمس تقبلية ا حدى ال ولويات الحاسمة لبلادنا. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

VIII   -  في مناقشة الميزانيات    مداخلة مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل

اختصاصات  ضمن  تندرج  التي  وحقوق    الفرعية  والتشريع  العدل  لجنة 

 : الا نسان

يشرفني أ ن اتناول الكلمة باسم الكونفدرالية الديمقراطية للشغل، بمناس بة  

الميزانيات الفرعية التي تنتمي ا لى لجنة العدل والتشريع، وهي مناس بة مناقشة  

للتأ كيد على أ ن موضوع تطوير منظومة العدالة ببلادنا يعد من النشغالات 

القطاع ال همية المس تحقة  الملكية السامية، حيث ما فتئ جلالته يولي لهذا 

لا   أ نه  نقابتنا  في  نؤكد  ننا  فا  لهذا  العرش،  اعتلائه  اس تكمال منذ  عن  محيد 

العدالة   مشروع الا صلاح القضائي، طبقا لتوصيات ميثاق ا صلاح منظومة 

والعمل على تعزيز ثقة المواطنات والمواطنين في العمل القضائي، وهذا لن يتم  

التشريعي   المس توى  على  ال وراش  هذه  اس تكمال  عبر  لا  ا  الحال  بطبيعة 

للمن المؤطرة  القوانين  رأ سها  على  خاصة والمؤسساتي،  القضائية،  ظومة 

 المسطرتين المدنية والجنائية والقانون الجنائي. 

يلاء ال همية القصوى لورش اصلاح مدونة ال سرة، ومعالجة   كما ندعو ا لى ا 

مجتمع  بناء  أ جل  من  عنها  أ بانت  التي  القصور  ومظاهر  الا شكالات  مختلف 

 منصف وعادل ومتوازن وقوي، كما أ كد على ذلك جلالة الملك حفظه الله. 

ن التنزيل السليم لل وراش السالفة الذكر لن يتأ تى ا لا من خلال التعجيل   ا 

وتجهيزها  المؤهلة،  البشرية  الموارد  في  المحاكم  تعرفه  الذي  الخصاص  بمعالجة 

بال ليات الكفيلة لمساعدة القضاة والموظفين للقيام بمهامهم في أ حسن الظروف 

يلاء ال همية اللازمة لورش التحول الرقمي، ف رغم المجهود الكبير المبذول في وا 

بوتيرة سريعة   الورش  بهذا  العمل  في  أ نه يجب الس تمرار  لا  ا  الشأ ن،  هذا 

وشمولية مع بذل مزيد من الجهود لمعالجة نقاط الخلل والضعف في المنظومة 

والرفع من  المحاكم  وذاكرة  أ رش يف  على  والحفاظ  السرعة،  لتحقيق  المعلوماتية 

 نجاعة أ دائها. 

 الس يد الرئيس، 
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ننا في مجموعة الكونفدرالية الديمقراطية للشغل نؤكد على وجود العديد من   ا 

الا شكالات في عملية تنفيذ ال حكام الجتماعية الصادرة في نزاعات الشغل،  

وهذا يرجع بال ساس للاختيارات الا جرائية في المادة الجتماعية من جهة، ثم 

ل حكام القضائية، لهذا ندعو من جهة ثانية ا لى عدم امتثال المحكوم عليهم من ل

 ا لى المزيد من ترش يد الس ياسة الجنائية. 

 الس يد الرئيس، 

ا ن بلادنا قد شق مسارا طويلا من أ جل توطيد أ سس ومرتكزات دولة 

الحق والقانون، واتخذ من أ جل ذلك خطوات شجاعة أ رسى من خلالها بنيات 

اختصاصاتها   عزز  النصوص مؤسساتية  من  متماسكة  بترسانة  وصلاحياتها 

وفعالية  بجدية  الا صلاح  مسار  مواصلة  يتطلب  الذي  ال مر  والتشريعات، 

ومعالجة كل الختلالات التي تشوب هذا المجال في شموليته، من ضمنها حقوق 

السرية   الهجرة  ظاهرة  ومعالجة  اللغوية،  والحقوق  والجبلية  القروية  المناطق 

يلاء المزيد من الهتمام والنهوض بوضع الش ب اب والحد من التفاوتات المجالية وا 

النوع  ميزانية  غرار  على  للطفولة  خاصة  ميزانية  واعتماد  القرويات  للنساء 

 الجتماعي. 

 الس يد الرئيس، 

ننا نسجل ضعف التفاعل الا يجابي مع   وبخصوص العلاقات مع البرلمان، فا 

المستشارات  بها  يتقدم  التي  التشريعية  المبادرة  طار  ا  في  القوانين  مقترحات 

دراسة   مسطرة  تسريع  على ضرورة  نؤكد  الا طار  هذا  وفي  والمستشارون، 

 مقترحات القوانين. 

كما نؤكد على ضرورة وضع جدولة زمنية لدراسة مشاريع القوانين المحالة  

طار عقلنة الزمن التشريعي وتحقيق ال من القانوني.   على البرلمان في ا 

والسادة   الس يدات  أ س ئلة  مع  الحكومة  تجاوب  وتيرة  بخصوص  أ ما 

المستشارين، خصوصا الكتابية منها، فلا زالت تثير الكثير من الملاحظات،  

التفاعل  ذلك  على  زد  والقانونية،  الدس تورية  الآجال  بتجاوز  المتعلقة  سواء 

 النادر جدا للحكومة مع طلبات تناول الكلمة في موضوع طارئ وعام. 

 الس يد الرئيس، 

همت   التي  المتعاقبة  والا صلاحات  المتعددة  الا جراءات  من  الرغم  فعلى 

لا أ ن هذه ال خيرة عانت ولا زالت   الا دارة العمومية طيلة الس نوات الماضية، ا 

الا جراءات  كافة  تس تطع  لم  التي  البنيوية  ال عطاب  من  العديد  من  تعاني 

سجل وجود والتدخلات التي تم اعتمادها التغلب عليها، وفي هذا الصدد ن 

تفاوتات صارخة على مس توى انخراط الا دارات في روش الرقمنة، لذلك نؤكد 

الرقمنة في جميع   تقوية مجال  على  والعمل  هذا الشكال  على ضرورة تجاوز 

 القطاعات بنفس الوتيرة والمساواة. 

 والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته. 

 

XI -  :مداخلة المستشارين خالد السطي ولبنى علوي 

 الله الرحمن الرحيم بسم  

 الس يد الرئيس المحترم، 

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

يشرفني أ ن أ تناول الكلمة باسم التحاد الوطني للشغل بالمغرب بمجلس  

للدراسة   المخصصة  التشريعية  العامة  الجلسة  في  طار  ا  في  المستشارين 

والتصويت على مشاريع الميزانيات الفرعية بمناس بة مناقشة مشرع قانون المالية 

نتصارات والذي يأ تي في س ياق اس تمرار ال  2025للس نة المالية    60.24رقم  

الدبلوماس ية التي حققتها بلادنا، تحت القيادة الرش يدة لجلالة الملك، حفظه  

ك ساس وحيد   لحكم الذاتيالله، والتي كان أ خرها اعتراف الجمهورية الفرنس ية با

 للتوصل ا لى حل س ياسي لهذا النزاع المفتعل. 

 العلاقة مع الشركاء الجتماعيين:  - لة الجتماعية  و تعزيز ركائز الد

 الس يدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 الس يدات والسادة المستشارون المحترمون، 

ا جراءات   فسن  الدولة الجتماعية.  هذه  طبيعة  عن  اليوم  نتساءل  ننا  ا 

طار الحماية الجتماعية، على أ هميتها، لا ينبغي اعتباره منتهيى الدولة  تدخل في ا 

الجتماعية، التي توصف أ يضا بدولة الرخاء. فعن أ ي دولة اجتماعية نتحدث 

 ( البطالة  معدلات  ارتفاع  ظل  الطبقة  2024س نة    %13.6في  آكل  وتأ  )

الدولة  لتحقيق  سبيل  من  وهل  ال جور؟  وجمود  الغلاء  بسبب  المتوسطة 

 الجتماعية في ظل عدم القدرة على تأ مين الس يادة الغذائية والمائية والدوائية؟

كما أ ن الحماية الجتماعية لا ينبغي اختصارها في التغطية الصحية فقط.  

ومن هنا، ندعو ا لى مراجعة عتبة الس تهداف التي حرمت فئات واسعة من  

الس تفادة من برامج الدعم بعدما اس تفادت من المنحة ال ولى، وحرمت فئات 

من نظام واسعة من الس تفادة من نظام "أ مو تضامن" بعدما كانت تس تفيد  

 "راميد". 

اتفاق   بمقتضى  الحكومة  التزمت  للحوار   26لقد  جولتين  بعقد  أ بريل 

البرلمان على  المالية  قانون  مشروع  حالة  ا  قبل  واحدة  أ ن   ،الجتماعي  غير 

الحكومة لم تلتزم بهذا ال مر، رغم أ همية مأ سسة العلاقة مع الشركاء الجتماعيين 

 على السلم الجتماعي. 

قصاء التحاد الوطني للشغل   وفي هذا الس ياق، لا زلنا نؤكد على أ ن ا 

بالمغرب من الحوار الجتماعي رغم أ ننا نقابة جادة ومسؤولة تحتل المركز الثالث  

قصائي وهيمني لا علاقة به بالقانون، مؤكدين  في القطاع الخاص ينم عن منطق ا 

ضيات لتنظيم مسأ لة في هذا الس ياق على خلو الا طار القانوني من أ ي مقت 

قصاء   العام على عكس القطاع الخاص. وهو ما يؤكده ا  التمثيلية في القطاع 

منظمتنا من التمثيلية في عدد من المؤسسات الدس تورية. كالمجلس القتصادي 

والجتماعي والبيئي والمجلس ال على للتربية والتكوين والبحث العلمي والوكالة  

https://www.france24.com/ar/%D8%AA%D8%A7%D8%BA/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B0%D8%A7%D8%AA%D9%8A/
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 الوطنية لمحو ال مية والمجالس الثلاثية التركيب بوزارة التشغيل. 

 ا صلاح التعليم والبحث العلمي والبتكار: 

يعد قطاع التعليم ركيزة أ ساس ية لبناء مجتمع. ولا بد أ ن نسجل ملاحظات  

عامة وهي عدم الس تقرار في المسؤولية على مس توى رأ س الوزارة، وهذا  

نعتبره أ حد العوامل المؤثرة بالسلب على تنزيل الب امج الا صلاحية. كما أ ن 

رطة الطريق،  الخروج عن القانون الا طار مقتضيات الرؤية والرتهان ا لى خا 

قانون  آجل الا صلاح رغم طابعها الا لزامي طبقا لما حدده  بأ التقيد  أ فرز عدم 

الا طار، ومن ذلك تأ خر وزارة التربية الوطنية في ا صدار عدد من النصوص 

 التشريعية التطبيقية التي نص عليها القانون الا طار. 

لازالت أ رقام الهدر المدرسي مقلقة ونتائج محاربة الهدر المدرسي متواضع،  

% 3.4وكان في حدود    2023- 2022% خلال موسم  4.4بحيث ارتفع ا لى  

، مما جعل المديريات تلجأ  ا لى ا جراءات ترقيعية مخالفة 2021-2020موسم  

في  ال قسام صاحبة الختصاص  مجالس  تتجاوز  بطريقة  الا دارية  للمساطر 

سن  وتجاوزوا  للتمدرس  القانونية  الس نوات  عدد  اس توفوا  منقطعين  عادة  ا 

 س نة(.  16التمدرس الا لزامي )أ كثر من 

ومن هنا، نتساءل عن سبب تجميد اللجنة الوطنية لتتبع ومواكبة ا صلاح 

منظومة التربية والتكوين والبحث العلمي، التي توقفت اجتماعاتها منذ مجيء 

أ حكام  لتفعيل  والتنظيمي  التشريعي  المخطط  تعطيل  تم  ومعها  الحكومة  هذه 

 منه.  57قانون الا طار وفق المادة 

ا ن اعتماد خارطة الطريق وما اس تتبعها من تكريس مدرسة الريادة لازال  

يسائلنا   الدولية  التقييمات  تعليماتهم، في  المغاربة ورسوخ  التلاميذ  نتائج  تدني 

لس نة   التقييمات  هذه  المغرب في  ترتيب  تراجع  مقارنة   2022جميعا، حيث 

أ كثر م2018س نة   والتجهيز،  التحتية  البنية  % من  60ن  . وعلى مس توى 

% من المؤسسات الا عدادية غير مرتبطة  59المدارس البتدائية وما يتجاوز  

س نة   احصاء  اخر  حسب  الصحي  الصرف  و2023بش بكة  من  45،   %

وبعضها   اس تغلالها  يتم  لا  أ نها  أ و  داخلية  على  تتوفر  لا  الجماعاتية  المدارس 

 خدماتها سيئة أ و يتم تجاوز طاقتها الستيعابية. 

بالوكالة كما أ ن الوزارة تحمل عنوان التعليم ال ولي لكن تدبير الفاعلين يتم  

عبر الجمعيات، وشغيلة هذا القطاع تحتاج ا لى نظام خاص يعكس منظومة 

الوزارة   حقوقهم وواجباتهم. كما نتساءل عن قطاع الرياضة من استراتيجية 

المندمجة. فالرياضة المدرس ية هي مش تل المواهب، لكن تعزيز حضور هذا  

 القطاع وشغيلته في رؤية واستراتيجية الوزارة. 

وبخصوص التعليم العالي، لا ينبغي أ ن يرتهن ا لى الزمن الحكومي المحدود. 

، "من غير المعقول أ ن 2013غشت    20فكما قال جلالة الملك، في خطاب  

تأ تي أ ي حكومة جديدة بمخطط جديد، خلال كل خمس س نوات، متجاهلة 

مدة   البرامج السابقة، علما أ نها لن تس تطيع تنفيذ مخططها بأ كمله، نظرا لقصر

قحام القطاع التربوي في الا طار الس ياسي المحض،   نه لا ينبغي ا  انتدابها. لذا، فا 

 ولا أ ن يخضع تدبيره للمزايدات أ و الصراعات الس ياسوية". 

وبناء عليه، ندعوكم ا لى تحرير منهجية تدبير الا صلاح من حيرة هذه الدوامة 

والحتكام ا لى مقتضيات القانون الا طار. ل ن هناك مؤشرات عدة تؤكد أ ن 

قطاع التعليم العالي منذ بداية هذه الولاية الحكومية يجتهد خارج التوجيهات 

بقة والجهاز على الملكية، وك ن الرهان هو التخلص من الا صلاحات السا 

 مبدأ  التراكم، بل وصل ال مر حد القطيعة مع القانون الا طار. 

ا ن تشجيع الولوج ا لى البحث العلمي ومحاربة الهدر يقتضي الس تمرار في  

لغاء   صدار مراس يم ا   34مشروع ال نوية الجامعية التي أ وقفتها الحكومة الحالية با 

مؤسسة جامعية كانت ستشكل توازنا لعرض التعليم العالي وتخرج أ قاليم ومدن  

 العالي، علكما أ ن تلك من دائرة التهميش على مس توى ولوج الحق في التعليم

المشاريع لم تأ ت من فراغ، بل من خلال تشخيص وطني ومشاورات موسعة،  

وبناء على معايير علمية وبيداغوجية واجتماعية معمول بها على الصعيد الدولي،  

ومن أ هم المقاصد التي بنيت عليها اللجوء لخفض نسب الهدر الجامعي والدفع 

الصا البلدان  ا لى مصاف  أ ن ببلدنا  العالي  التعليم  تشترط في مجال  التي  عدة 

 س نة ذووا مس توى جامعي.  21 –  18% من الفئة العمرية 45يكون 

 الصحة والحماية الجتماعية: 

يواجه القطاع الصحي مجموعة من الا كراهات والتحديات التي تؤثر على  

جودة الخدمات الصحية المقدمة وقدرة النظام الصحي على تلبية احتياجات 

المواطنين، ومنها ضعف البنية التحتية الصحية ونقص الموارد البشرية وتفاوت 

دارة الخدمات الصحية وضعف التغطية الصحية الشاملة والتمويل الصح ي وا 

البحث   ا لى  الوقائية؛ بالا ضافة  القطاع الصحي والتحديات المرتبطة بالصحة 

 العلمي والتطوير. 

وفي هذا الس ياق، ندعو ا لى الزيادة ميزانية القطاع الصحي لتصل للمعدل  

العالمية   العام والخاص 10منظمة الصحة  القطاعين  %، وتعزيز الشراكة بين 

لتحسين تمويل الخدمات الصحية، وضرورة تحسين البنية التحتية الصحية 

لقروية،  من خلال بناء وتجهيز مستشفيات جديدة ومراكز صحية في المناطق ا

الموارد  وتعزيز  الحالية؛  المستشفيات  في  الطبية  المعدات  وصيانة  وتحديث 

البشرية عبر تشجيع تكوين أ طباء وممرضين جدد من خلال رفع عدد المقاعد 

الدراس ية، وتحسين ظروف العمل والرواتب للحد من هجرة ال طر الصحية،  

 وتحفيز ال طر للعمل في المناطق القروية والنائية. 

كما نطالب بضمان عدالة توزيع الخدمات الصحية؛ وتوفير وحدات طبية  

نشاء مراكز تخصصية في المدن الصغرى. كما نطالب   متنقلة للمناطق النائية، وا 

بتوس يع التغطية الصحية من خلال تسريع تنفيذ نظام التغطية الصحية الشاملة  

(AMO وضمان اس تفادة الجميع، ودعم الفئات الهشة لتخفيف العبء المالي )

 للعلاج؛ وتحسين الا دارة والحكامة. 

ننا ندعو ا لى التسريع بتنزيل اتفاق     23وارتباطا بموضوع الموارد البشرية، فا 

العتباري 2024يوليوز   شقها  في  ليها  ا  التوصل  تم  التي  المضامين  وفق   ،
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والمادي. مع ا عطاء ال لوية للمطلب العتباري والقانوني على اعتبار أ ن أ هم  

المالية وال جور، والحفاظ على  المناصب  الاتفاق هي مركزية  نقطة من نقط 

 صفة موظف. 

 ال من الطاقي والتنية المس تدامة: 

منذ   ال من الطاقي، تحت    2009لقد انخرطت بلادنا  في استراتيجيات 

أ فق بلوغ   من المزيج الكهربائي   %52الرعاية السامية لصاحب الجلالة، في 

س نة   خلال  هذه 2030الوطني  تنفيذ  حصيلة  عن  نتساءل  هنا،  ومن   .

الستراتيجية، وعن مدى ملاءمة هذه الستراتيجية مع التحولات الا قليمية 

 والدولية والتحديات المناخية. 

حكومة  قضية  ليست  عليها  والحفاظ  الطاقية  الموارد  تثمين  مسأ لة  ا ن 

تقتضي  قضية مجتمعية  بل هي  واحد،  قطاع حكومي  قضية  وليس  وحدها، 

انخراط كل أ طياف المجتمع المغربي من أ جل الحفاظ على هذه الموارد وترش يد  

أ نه يجب على الحكومة العمل  اس تغلالها لضمان حق ال جيال اللاحقة. غير 

والريحية  ب  الشمس ية  المتجددة  الطاقات  وتيرة  تسريع  على  حثيث  شكل 

مائية  والنقل وموارد  للتخزين  بنية تحتية خاصة  تقتضي  التي  والهيدروجينية 

 مهمة، خصوصا أ نه غاز قابل للانفجار. 

 الس يدة الوزيرة المحترمة، 

أ صبح   رهينا بضمان الس يادة الدوائية والغذائية  ا ن تحقيق الس يدة اليوم 

والطاقية. ولذلك، لابد من تعزيز البنية التحتية الطاقية وعصرنتها. فالاس تهلاك 

% 60.2يبين تقلص حصة المواد البترولية من    2023و  2009الطاقي ما بين  

%؛ 32,4% الى  23%، لكن بالمقابل ارتفعت حصة الفحم من  51.5ا لى  

دف هو تنية العتماد على الطاقات المتجددة وليس وهذا مشكل، ل ن اله

%. كما أ ن الطاقة 0.4% الى  4.4الفحم. بينما تقلصت الطاقة الكهرومائية من  

% فقط بمعنى أ ن المواد البترولية والفحم يس تحوذان  2.4الشمس ية لا تمثل ا لا  

 % من الس تهلاك الطاقي.83.9على 

وفي هذا الس ياق، يعتبر تكوين الموارد البشرية ورشا استراتيجيا في مجال 

التي تشرف  المتخصصة  العديد من المعاهد  تعبئة  الطاقية، ولقد تم  النجاعة 

على التكوين في قطاع الطاقات المتجددة والنجاعة الطاقية، ووضع خريطة 

طلاق مخطط وطني للتكوين   . الحتياجات على مس توى التكوين، وا 

 ورش الجهوية: 

مقتضيات   تنفيذ  الكبير في  التأ خر  نسجل  أ ن  المناس بة  بهذه  يفوتنا  ولا 

عداد  عداد التصاميم المديرية، وتأ خر ا  الميثاق الوطني للاتمركز الا داري، لاس يما ا 

برامج التنية الجهوية رغم أ ن القانون ينص على وضعها في الس نة ال ولى من  

 يمها. انتداب المجلس والعمل على تتبعها وتحيينها وتقي 

العدالة  لتحقيق  ال ساسي  المدخل  بأ ن  التذكير  ا لى  هنا  نحتاج  ولا 

الجتماعية والمجالية يمر عبر دعم ورش الجهوية، مع ما يقتضيه ذلك من توفير 

الجهات  بدور  والنهوض  والمالية؛  اللوجيستية  والا مكانات  البشرية  الموارد 

والجماعات الترابية ال خرى وجماعاتها باعتبارها الوحدات ال ساس ية في التنية 

المجالية، مع التأ كيد على ضرورة ربط ذلك بوجود نخب محلية تتحلى بالجدية  

؛ بالا ضافة 2011بها دس تور    اللازمة و تتمثل مبادئ الحكامة الجيدة التي جاء 

ا لى فتح العالم القروي للاستثمار والمبادرة الحرة )ربطه بالصبيب العالي( حتى  

يما وأ ن هناك مؤهلات بشرية. وفي هذا الس ياق، يساهم في خلق الثروة، لاس 

الجيل  برنامج  بها  وعد  التي  الوسطى  الفلاحية  الطبقة  مأ ل  عن  نتساءل 

 ال خضر. 

 الفلاحة وال من الغذائي: 

يكتسي قطاع الفلاحة أ همية كبيرة لتحقيق ال من الغذائي، وركيزة أ ساس ية 

مناصب  للاقتصاد الوطني، خصوصا وأ نه يسهم في الناتج الداخلي الخام ويوفر  

الشغل. ولذلك، لابد من ضرورة تقييم المخطط ال خضر قصد الوقوف على 

يبعد غلاء   لم  أ ن هذ المخطط  لتجاوزها، ولو  لتثمينها والسلبيات  الا يجابيات 

ال سعار عن المغاربة في مختلف المواد ال ساس ية )ارتفاع أ سعار اللحوم بنس بة 

100 .)% 

الا كراهات التي يعاني منها هذا   ا لى مجموعة من  ولا بد من الا شارة هنا 

وعدم  المطرية  التساقطات  وتراجع  والجفاف  المناخية  كالتغيرات  القطاع، 

انتظامها، مما يؤثر على الا نتاج الفلاحي؛ وندرة الموارد المائية وانخفاض نصيب  

وضعف البنية    ةيرات المناخيالفرد من الموارد المائية نتيجة النو السكاني والتغ

التحتية في المناطق القروية وضعف الطرق والخدمات اللوجستية التي تسهل 

نتاجية المنخفضة حيث اس تعمال تقنيات  نقل وتسويق المنتجات الفلاحية؛ والا 

تقليدية في الزراعة، ما يؤدي ا لى ضعف الا نتاجية وقلة التحديث التكنولوجي 

 سمدة الملائمة.وضعف اس تعمال ال لات وال  

لى التمويل وال سواق لصعوبة تسويق  كما يعاني أ يضا من ضعف الولوج ا 

المنتجات بسبب ضعف ش بكات التوزيع والتنافس ية وضعف أ و وقلة الدعم 

الموجه للفلاح؛ والتجزئة العقارية وصعوبة استثمار ال راضي الصغيرة في مشاريع  

تأ   ضعف  حيث  والقتصادية  الجتماعية  والتحديات  مربحة؛  طير  فلاحية 

الفلاحين وغياب التكوين المس تمر وهجرة الش باب القروي نحو المدن بسبب  

 محدودية فرص العمل في الفلاحة. 

مس تدامًا   اس تغلالًا  تتضمن  شاملة  استراتيجية  من  بد  لا  عليه،  وبناء 

الفلاحين  ظروف  وتحسين  الا نتاج،  تقنيات  وتحديث  الطبيعية،  للموارد 

خصوصا الصغار منهم، ودعم البتكار، وتشجيع الشرأكات بين القطاعين العام  

 والخاص. 

نه من بين أ هم القطاعات القتصادية  وبخصوص قطاع الصيد البحري، فا 

كلم من السواحل البحرية    3500والستراتيجية، لكن رغم توفر المغرب على  

لازال أ غلب المغاربة غير قادرين على اقتناء العديد من أ نواع ال سماك بسبب  

 تصل ا لى البر. الغلاء وارتفاع اثمانها، بل هناك انواع تباع في البحر ولا 
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همت   التي  تعديلاتنا  مع  الحكومة  تجاوب  لضعف  ونظرا  الختام،  وفي 

دماج ال ساتذة  بال ساس التخفيض الضريبي؛ وتضريب الشركات الكبرى؛ وا 

اللغة  مناصب  من  والرفع  الشغل  تفتيش  جهاز  وتعزيز  ال كاديميات؛  أ طر 

ننا   فا  ليها  ا  المشار  العتبارات  ولكل  التعديلات.  من  وغيرها  ال مازيغية 

وعلى   2025للس نة المالية    60.24وت على مشروع قانون المالية رقم  س نص 

 مشاريع الميزانيات الفرعية بالرفض. 

 والسلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته. 

 
 


