(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

S 3l 108 -
LS Uy 24 -

B ) Al 15
ML S SRV |

gllail gl ¥l dlsadl b el Ut Jpier Jirad
S Sleslie” Jgo &Ly slasy

25" estge oW Gl peeell 38 e Sl po &1y
S BN, 3l Sl

DS Jaainds e ol 3l 4K
tdab et ey
i By 5N Bouidl

Lol Slejbe s Joo Aoy 3 bl 5,690 &,3) 3 s
o A5l

o e soll daSUl plodly Olel oW e il LY1 a3
$ M Joldl sl JSCall

ddd) sy el

DY) Olejlie e acgige SN lsd)

Sogadl e s, sz e ki 33l sy i)
i @ S0 e el el

25 i) el S
o 5y 5N Boudl

Al Dol Jyo Logll 5B e casS” G oldall o)
selas olay G fas el K55 2025yl 15 % skl
s &gl Sldaall o3 o) cusgaal) ) Je el odin 2
g aw d Gl e e (3 ddad) 6L o e

Byl Bapd)
U Tzt o (&I sV s L oy 0 s Y A om )
2S5 pslasYl el B Glesly Y] gl Jas )
ALy bl s laas byjlael cduesaall 3)0Y) oAb s )50
sda e S g ol Sl sl dKY) s ol aals
3 pe o ASWI gy boluws IS 2 15) sty Lo, el

221 &, Audd) a2

(52025 Sl 13) 21446 5022\ 53 15 (BN @E\

g ) I A Al il e aldt sl sauls )
TR

addlly Al Gl e slam) (BaBd ysm)ly ey sl Bl
gl sy daseldl

) HeY a3k 1l Jgoer

udd) ) dod 2l e adl sl
(?JJ\ g -
el 32l e e Nly s3Lal
o By 5N Bouidl
cOlojtly cpagidt! oy ladadl asludly colu)

ol plladl Szl G gy g 0 100 Juaidll B8 e
5aLdly ol ey Ll oda ) jaak o laidl 4
Qe oS gy Ll

e o e Lo i ¢ pea¥l ol AT Jae s s,

1Kt Sl
A el (gt 92 aF sl lail)
e oA Ay e

i) sl a1 S
cofit By 5 o)) Bouidl
‘Oﬁ“j;'\ wm.‘.l\ BJLJ\J Cb\w\

pbiddl sl Pl e 168 3l Sloadl b
o Al AV Al L G AT Jyled ol 2 ) o
2025 (sle 13 LD

el e Jasl) Tl s S gt e 4 o e )
(oo o pladudl 4 Coas Gl (23l ud

e e Se Ay ol oW el LS e Mt 3,
" Aol 3 gl e Jold

Sl 6 o Lo sasad) 5l 3 ) o i el il
Ly 4%,k (1] 2025

tlead V15w 141 -




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

bty agzy sl r\;d\ bl ) L Slosad) ol & 3y,
A5l Sleglig dalarl| SlSlas-Y) a.,\{j; b 385 bladl sue 3 L sl
2100 jaly kls)) Olpew 10 BB 3 Coe

fo gt d) Wil oo 3 ol ¥ i oy Yol plead) i 3;
5 Pl 5, pngedl 31531 b £l L 3 il 0
s o sl 3 oY OV ez 31 s Conal Sl
RSNV 6\5\ djfﬁ\

ke s J) &I, slas¥1 555 &b sl s G,
oy Yo oo BBy ol Slejhe " g oS diby
“*‘54’3 b ol MJ"J J@““Y\ )\f“'-“ L‘Jf‘l\

\wo..\sji u\ow%xﬂ\u\#& O (S

oy S L eyl L,L,,J e 3Bl sl Jlal) e b

Lo S35l 2 Yy ol o s JEL ooll) cle) s alls
w;\dwmjuu\w& #7 Jal 7.81 £ 0y 56y
Q\b@ Ladl s Olllad Copenad Alwal 3 oo )\ 3) JNs o
Sy 3 sl e A oSG g QY ey pllal
(2 A i Ead paball G} i Sl o panasdly s
Bhacll dlesmlll 43 by ¢ gl JB) 3 o sane 8 Lo 2 e
A o SISy ) Y Fom o 88N gy (sl
51 o el o Ao el it el
b e dlaad ¢ 5

o s ey Al P L &pe T o Ao 0 Sl
Slel Ay el

c,;éjs\ PliSCs L

d 3 Ol dolsy oddlly o glell L2 oy ol ey clia
B3 des gbe b ¥ e Wb Apd) Clejas e
ey Al 260 Jl (3 S Ul 3 sl ity Al
REY

J# 3 ey plad) 8 3lee 1 3 B Sl ¥ ¢
Ly oy el J'\*S By Al 5155 8l A6
ledly el u—‘M Bkl e gty el i)
Loy de Lo oo A S lellail) bnjlsel Aadsl) LY
.Sleyl

VK@ S o Jaws 5500 o Q) sl CF el 3,
Dleogs 3 o3 old Slioly dao 25 L Loz oy Jo L6
Abguae pwld O sge 33,5 LU

sl JleT ol r.\cj\m\wﬁ TK’Y

ol ao LT L s 1 el 0 %65 o S 1S
el 5500 25T, S i Y o Lol (5
Byl Bapd)

301 Lele?t iy pBGYN pe des# Opo 2023 B D5
sy By e 1195 o 38 S8 e il Sl pan Gyoged
o ol AeeSH el daad) LU 3 e
(AN Slelladl) and Land! Ll

oo 3l pladly Slel 2 oo sl sl (Sl ade
$ Lo LB, Ayl Slojie puad Lo B b
2 ONE R SRV |

Lol e &l Ry 2las¥l 5, 5 sawd) 1K)

AWy 2laN 5 59 b 40k soud)
o o) Ay o
(o7 it

corgeiatl o gpladud) ssludly laull

ol Sloshie s gposl b 481 35 A, Slad¥) 5\,
)l Jng by oo g Bl A2l AN o Lot Lo B8,
dald) ihal\j 45! e 63\ eyt ez o By e 4026 20.000
£, Y NSl e 200.000 3] Lo}

FNES ‘ij £~ 7000'%;5 k Gog o Mab Lia
Alall oy WL ol 23l LslasY Sldaall o¥sen

Lz 30 oy & (sl lall AU Lagdh caly QLY a3y
G J¥ L oSy e ALl AL g Al D e Al
(O3e 2005 253 JUe 16 jaly b 2024

ol Lo Q)5 Sl ) Dl 381 i 52 Loy 3,
o) S Ll Aol gt Jlib) (353 <5k 4005 25 Lo 25
e oo sl Bl G e F o W) Slels Gpunt)

oo kel el Sl G Ll el sda e £ ey
Jle, &W\ e 3t 5 ‘_5‘“ R R e
o8l ez OM»AJ Cans el saws Ly ey losliall
o @J dongaal) O, ;Y Slgng Oleslll o LB 3587 45,02,
psSy SLardl el el LI s e Sliss ¢ 3 51 5l o pnds
i) £l o5V



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Ny s
WS ‘ls:ﬁ\ o deadl et
(39! B!

W ged Jo 3 BSH Wi Gl ssedl 8 pd) )
G Aadlwle) 55,0 Jo 85 ol s 3 S cdgladll gl
o Jaft A3, Asldul &lae slaely Sl ol - Lﬂ;a\a:l\ Lo
Ll Mot g o ¥ Sldall s ) poadly Lo glall dey all o
NV PR PR PR IS ru\ U 5l
e Jlo ook Ak (Jl) Ui (3 5,51 B el e o
il B dd; Rl Slaodll o

0wl Slogll Jais 500 o S5 gledl s
Sleslial sboy iy Sl lewly oy S 31 (3 Lo )5 LU
S el s o (y5 (R385 ol 15815 3, S Wil )
o Lol dslall PN ol dlall 351 g % G54
#bully Slegldl n BB ol gl 3l 5 el oy 2
plel plalt JUI ey dyogoall YLy Slansslly ol Flas 0
S0ll &bl S Jlos) o g 25 s (o By 0 o sl
I P I SYE PR IR PR S SREACHIFSC
Jgall ple Pl g by Lz B

e

&

Al sy s

IS ERENUEWRIERS

i el gl o] 3 5 5 ) 2D
Ay 2LaBN 3, 59 5ol

A le ol 25 b o
iyl QLYY e s JK"AJ*“ 22 pkall 6 Sy

2o degp M) bladl) Cayl Olgiw

Spro WA b L 25 e 29 50a58) %10 V)

Al as

By el 3l Jbs cdally Ly s SN s Lo oS
s 5 e ST ST, Gl S ld o6 b e U
¥l g 5 i o cogell Slnsglly Slellail e o ol
w8l b Sl K ae SABlaly danslinl 248, 3 BLLI Bl o
Al plan Jo
Al sy s

lenad "pngaall SV 3] Joo oL oY1 Y15
Baoly &b (g2 i M ‘@Abjl\ 3o L

Al sy s
el sl | SCa
5 B el i sl e e el )
LRIl ol st (3 )N oyl pend
R
sdab et ey
o 2 1
o By 3N Bl
Al o Loe 15 ol Dol s il o Sas i
e S s bl 6 \;uj:u;, detr 1B e Lo
4 il lin o Lo pas clellal i W@M}gu\.ﬂu
ode pad dags ol slgY ol LY A, g 28 Al g Gl e
mww{u s S5 g u\pu
O ‘Bj.«_;}[\ O g 3 Lols selas  pes u,\gﬂw C
s (JeW o oy SLRLY doglis Jo ugalay o Koo
Akl ¥l ades G gladly el d) o sl s Je
o By 5N Bouidl
Lol g (pien Sy L33 bnstaie Ml kgl 5 BULL o5
4 oo Al Sloglin 385 5l oLl pule (el
S &gy 53y Slojbkl sl puad oy Aol slael -
J\)pu,ogé\ rLo\ lewdy 18 Slosllloda i oy J5luy Sl -
(Ll SlatV 55 el s G iy oSl
el s Lo 28, c)\@u\ o5 3 BB -
Adliavy daadl s e slaev! -

Sl sl ‘;@;\ 55 soadd) g;u PP

‘LJWM%@ 2y 2SI e e gty ol Sl ol & il
Ky eyl ,wwg e s i e 5lg) e S
352 5 Al &l ‘\?JL‘*“ Raglal dghey ido Bl oy
d\LjS\ balasl

15
:Llé-\(gég A

rj‘é el ) 180

d)y-w-\xmjﬁwijw\éa& L}v\ﬁf



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

;;\Wtdﬂ{;ﬂfr & e
6@59 )Lﬁ d\ajrﬂ ~ DJ\O Cc\: vu.\g
¢dal) QKJ.:':J\ ;\ QY}DL\ o
Soi play L g)‘“ cAenganl) Y 5lal) ;\ Sl RN Aal
€5 ygloo Ll r\as' s
e goall Ol g=iY ru’ dax-) yo

28 sls 993 cigegaal) YL, laasll Sla (] szomeel B

cgagaal) SYJlly SLad) Jbs &) Lo 90587 1 chila

S lasl) an R L 5 0 P15 L) o g b
e 5.353 M 4t OlMo) A\ﬂjﬁ J{‘vaﬁ\ o 7

Lo ol 222 Sles? 8 ol 3,80 il Jbs 73V -

L) Sl 3l Js Aﬁy JKz (e e e gU\ P

saaa0 D2l g ol )iSlly S 153 b W1 3LoN! S

¢ lead|
Slellal 3 ST el Jlo 2l s Jbs L (S 6
Ay

sl e o L (IS ot Ly () 3 Lkl
Jbs 5228 I (IOCE!) el $iy s andl G S Las
KLl s s Job bowe gl L 1 a1 5l
Sl Jbs Al e e e aad] duseall Sl
gl Sl

57 Jo 5oSeS o 5T gl jpoel) L) I o |
2024 3 2 > L 240 Lojis OOalal) 25 cAonge sy A
£ We 13 Jbs bjﬁ&m\c;\ C\;p\

Al Lslalus Lzdlin) Joi Jol Slo iz YT Ll I AN

@w\‘wu bl e &Y (S, b o8 e st a
laas I Lo gedll Yl Olawsll 3l bny uU e WY
(09?

S Sy cleid jand Gl ST glal s 50 base 2
S 2l Jilby ol 13 My 2 53l sl s
Mo deg dla sy 7Lk

ol (3l ale] 68 (AS A, L (3 1S 552 IS K

kel Sl ae505 oS ol pamdll 35 g o el
M gaall DY Hlally luwssl)

Sl saw el ‘t,?a)\ 3 o okl sl Y AT
el 3o b d g 5 52

s
Sl s wdl Lt

i) sl 1S
et By 5 o)) Bl

Fhsogeall SV ally Slawnssl) 3o} Jlo e Kol

18
2 ONE R SRV |

1 e go50 G lgd)
P WIVE)

i 3polally AoV 3 e oladldl sl oY 4K
Jlgd

Jais ‘jhﬁ Sgnens ($¥ 30
:)\5? dgnume (5Y g0 dunadl il

) a1
Byl Bapd)

§Sbld cdogal Slnssl) ALY drlel) ol Sy

Y gy Sl 30Y Al

L ORES SRV |

A5 o 3l a5 el 2
Wy 2l 5,5y sl

o35 gl el 1S

o e Ageall DYl Slasl) \Jw\ 555§ Y

Sl sl My (e, S Qﬂww\’@.@&sgd AU
PRV \)\p\:d,\a.l 50.21 \L‘}J U}‘\" JwLA-C Wj ‘SMLJ Aﬂ
kY 422y 3 b i)l dlis sy dedl e o sl (ol
r\p VK» drl-\ t\h‘d .ahaj k_)LMﬂjl Jbs sue ia

SN
P R LAINCARS U E Y I UV
Agogoal @bub Slawsall gl d)

Wke 0 a3l opadl Jls sse sl ¢ el

! Office de Commercialisation et d'Exportation.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Luagaal) Y glally Slannsl) 3ol Y g el Bl Jlab a0 pLLS
o ) an ok Sl 5850l (ojidl 5 a0l Bl el Loy oo
Djuj“ .')\.h CJ-.A\JJ j;‘-)‘-’j J\b \.l@j

STl iy ks iyl Ao 71 (e 52kl ) S oS

slacly ugs gt falaza IS D18l base Y 588 iy
OYHlly Slacasll gy Aol cpe groldll S5 Bhass p5eno &5 s
gogasl)

o Yl g STl Jais g Lo g2l o e S04
de ecall Ciid a8 b S Oadl Y ol plll el
S8 W gy anall Jo B8 gl Sl A, Gl Al
ety ol o Juaill 350

sl Ly AUy

e Py
2 ONE R SRV |

i) sl \Ji.‘

Sy Y go s ol L Jasl ) o) NS
:)\:59\ o ‘5Y)» .\.:...«J\ JW\

o ) sl 1
¢339 Banad|

ol o) Joo Wl e Sels o £ o 55 Rl
bby Loy pom sl cAusgad) OV Sl 5L0Y

(ol 13 3 LSl Jypadly o) LLEwt 8 1S sl

7o s 7l L e o S ol e g U il
ool B Wl sy 1) 5y
Byl Bapd)

Agogoal) Y Jlly laasgl) o sl o ot e ST e Y
e gl Yy cile (bl solas¥l il 3 el e
Lids3ye i 3 (o3l Lo gy cidley &Ko SV e Sl
Sl o Ao Consl e I Cldl B ol
LSl Sy $ladY!

S5 A Cinioy Lo il gy Slolas ¥ Jols e Gl S
Aol daall o s dapaz, Bl o)1 e

gl 31 Tolod bl AP o) Yo o ol
(58 gl SV,

Slelall o (& o) 53k} JiaS o o8 5 s oY L))
IS s 5 b LA pas M orlet ey oo gl &1550
Al 5 ab S 30 L by i g g s bk
585 15 o8 el g S ASTITA 3 colasll g Jon
desllas Ll 8IS, clasl) Bla s (153

Aplls «Jbl o Jo QU plaall ot s dalys Ll o5
b 3kl sy as AL Sluegl) Jbs sadll 3 dhiz s
Sl 58 QU plail 3 25 lgas Al 15 1Lss L) g
glad) 3 IS DLl o sy L pllal 3le g5 b Al

o £255 g il ol o S b IS bs 2 001 Ll
Jbs Jl'.{““ Je e san e e bl oy e (il
Apngaal) Slansshly Slelladl) s 3o 3l 31531

ddd) sy el

Judd  SLa a3 S AT Jae o) L) 3
1Sl s wudl lasldl
PP\ VO |
o By 5N Bl

AU Sl s 3 S0 ol e Sl D 3 0
onis Q) Bl (9 7353 Soogs Jls IS sl Ll
Sl Pl ey Joais Dl (0 50.21 2,5 LA 580 e
Sl LT 530e] Y 0y A2y dom 20 gl e eyt
Ko lle gy LS S ey g cpngadl YL,
oeblolly ol sld Dlagez e w0 L )\
cofit By 5 o)) Bouidl

«slad¥l, ud“’Y\ Syl e rﬁ')\)'jﬁ u:u\)daj\ BYSIRRNSH
‘u"\‘"\ 2l e o chao gy doldl Slaill & e Y
Slaasll Jls 0l SIS Uy ool gn L (o8 5o Lo
oS oy e gl Jo IS g cmgadl YL
S ) L 2yt lellail Yoo asiS) sy 32l
0T Q) el ol 3

S5 chafdl 5l a1l

ool Jerl e S8l e il LaeWl oam 36U Q) Y
Aal) L), L 2 ol g ey 20




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

i
WML S IRV |
Iy

5oy lgned IS 6 sl (oo sl gl ) s
By dads (g2 (ol 1 ‘@,‘ajl\

wgnge okl ezl ru\ Y 5l e & Ll
ka5, ) 6 aelesly S e gl L)

BAERAY ru\ IV e pladadl sl W
okl

b i Gt sad) s

83kl s
16 ) g5 dond Saandl 5 Ll

) a1

Sld ol s )l (3 serlosly JSC s o llaill 730 o
955 59)) Baend|

S e slaBYl o e s 4" aegige LIk Jlgd)

R\ &LMY\ Sudl e Q@Li&.ul\ sl Y k)
.rjé\ o8 ) sl ‘?J\
Jas
Do yud aeud) Ladidl
¢ S ) Sudl
Byl Bapd)

%83 by J5 2025 S, 3 7 W adys o Jls ol
Jally i £ U (el e g laills Lasdis 4l YL
S e gl Jbs %50 50 4y Al Diaills

Jbs Lzlae Sia Gl e s ) 3\@_5\...:::4;6» S
Jys YL 3l L SGoly 3] calsle Uy r &,lae g k) Y lall
b 3 S 8341“

\1(--'\5'\‘_,\3 ;«fY\u‘b\AconjS 5-\.A-UJ VUMLU
76 gl AJSCa) e IS elisy £ 00 Vi g Jeliss ol oS3
Tole a0 G
I

U &) jpabl iyl sl (Koo s LYY U 3
uLMujL o SNl e 31 o Jlall Gl alh st jpas
dols (! s (3 bl L I ¢ )\531\ jmjvj | Yl
Ubw@uu‘ﬂ»‘cﬂu‘s o e plsdad) 2
o By 5N Bouidl

oo 2021 (3 Aeld) wla g Al dais () e Jasl
w\}/ﬂ JTERSEWINPIW tUa.’él\ S dpe Oldo) 4 o
Al Y, $laiy) 3 S lye 3 Al

tosj K aake) e Lo 2ty YNWCBLJ}) sz‘u\m
e bl 0 o el

bl oda jous (3 dglasd) 50 -

¢l Z@Laf\.'?ﬁ&@b sl -

bl il Ly o Loy b o S0

P CR D WINENECR ds\i e 3 21y pla JL&\ s, -

sl

e

o a1

ddd) sy el

7B ) a1

3 e il 251,54 sl LK
iy 2l 5,5y 5ol

fre

ol (bl Jlly iy Ol gl Lo pusl) sdl 055 |8
plad) oy Ll 3 Olpall so Ll Jb s aped) A3l
271 (b Ly iz Jo palSE5 « graall POV Sa 5o 52 2
gl

se G el Jb gl s G G L
Wlulae o 5 Kaie oSy el Jbs Al )l cols colalSHs
5> o g Sy eyl plas 33k g of 5 A3Lo] o)
o) psiy ¥ 3 e 5K a S o ol o
G o pb B8 3 pisby Lalll 3 per pb 2k A ol
731 3 s Lol

Ogj «(la RAM?) - er\ sy J CM ¢3gaall coj
ey mbdl chsjwjhssx}uoj@u\pdjﬁw
Akl @Lﬁ\ G <)

2 Royal Air Maroc.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

58 ) o8 5 1320 > Ll hdla cocliedl it s IS
é;\b b «8Tra 2ol é.xs kﬂp\b Ve el e kﬂp\b SV
aoly g el L ) 0 s caclill 3y o a6t
O A 3558 Sl pleall bl sl 3 e 50
S doly e gadliy (53 el Jbs 33.000 e 381 dnd) Bla
Loele ala o S o) ezl Jsd)

o Lo Y e ey it ey ) A o K68 1
o Jls sl s Je IS K687 05 b 3l e
gl

JisaiS oSy (US4 Vol 3 oS5 D8a gt A e
S5 S ‘J?\-\Ue oaall K o s Lo (b G e el
oledll bl 3paall (ol )l B Bl Gl ey Jo
ezl sy i Lidac! L)J Ol s V\SJ{L}S uc\‘oY\
Sa g ol plb pnall s i NS Las) Hlazl Y f
o) Jbs sl

2568 o BT oSy sl e sy (28 M) 22y Sl U 3]
Sl (3 DMl chgy il SlMo¥) 3 o collaiay! 3
B s o o ¢ 58 5 o sl sl plall b))
ol ) ol ol b saelagy e sl luasy (R Sog
S e tUaBJ\ o

s

ddd) sy el

EJ)}S a1 s

J\;waoabﬁd ‘\Am\‘}a& Ua\g

.DJL.w g\,a.m
1By 9> douctd Bl 3Ll

o ) 1

ol e sl b sas ¥ () e SlaB¥) ol
Lol 4 8585 o 8 SH ot st 80 ¢ gl
5 ey s 32l a8 sl (B sl
32 2 b e ) Sl 5T 1] ol (ol 2pala¥t el
Al sl 0 %80 TS ) Sl £ 30 930 g 50l
o D el e SaBY @ s Jsb g
S Gl bl o palo o s o il Al gl
N gl 3 Lasis Zyall DY, e 9680 o o

&

Al sy s

Alsd! e &M 5,540 sadt S LK)
Wy 2Lyl 5,5y Bl

IS ERENUEWRIERS
) el

ade 5ol pluas Lo A e pllaill Js oz k) sl o ol
Jbs 2e JaSy ML LSy 80l B, on ais S
pae W slasS I WU sl b e Jgo pimg 3l )
el o S Jadlls 220 pase Wy Joo

oluaYl s 3 8 i Jold Bla

el cleladl Jbs dslad)l Sluld) pa ol V)]
o pb el m»‘ﬂ\al ) o)
ZMJ‘L"UQ‘LMJQ"LVK‘@L ﬁ@MbM& )
el s Lge Sldane Slact sl 55 anadl o BT ¢ K4l
Sod b el Jlbs 185 Ly o slel 7« G e pllaills
RERNARTNN WY tUa.a.U

S S s i 3 ol ol S g 2
sl SVl T e Vs e Jled (a4 t\bﬂ\ 3 Yl
26 gl 3la (Slaghs S obles pae M Wl Y] seS
Slashs plass b PSS Sy (DS 40 8 o S
) 3l o ST Sldans Ko ) aed) o K o2k ol

» 5> gl Pl (gl AN (8 s A e
S e gl sl Gl o bacly &1 <l

Ll o 5l8a87 e b gladl Jbs sue o oY b
ij G o o £ G ol IS el IV (CPUR)
KIS as ol Sy lall skl gl 23)) oo oSG Gl
colad) 3l s

2 i oS b el plaill comidl Slaludl S
G Sl g lalt ) Sl e g lladl e Jas Sl 1 Il
il el ey pleall ol gyl sl I -3
U8 L ) e ol s el e KM\ sla o S seluie
b oY paeall 3@ gt ¥ ST b s o Y50 ) puse
Sload oty Jois 8 ool A Do ¥ K b e o o
(F b S e pllall S

A Jbs s s dayey 35l

3 Contribution Professionnelle Unique.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

o ply B e s F )15l ) Ny cdin gy
M ey sl e 331 Sk sy o p o pdis Dt

?v@\ e 2laBY! 3 &,Kuz\)o}

TR G gn Bb ey

e agie (53lay Olgiw d;\.adc}&ub

4135 M et s Jaas ) jadll jass &Y
ob/fﬂ s M A oAl il s
gj» Jy el o SN Y] ) oy o o s g2 Sl
A e S0 s M o Sl e LY
Byl Bl

§ el Bla derlgs b da S &)l gl

Oleh ) s AN 5 58 W) Olagedt Sa ) Sins
S o Lo sl ) 5 ke <3 GU S 5 le (53
Joall Sla o RS 5 Sl lier 125 08 g2l Sla 2057
oo L ol S, (L

Jbs %83 W Jgas & dddane Jbs 55 8 sm oW &l m
T yi 1 Y s 53] (i o ol 3] i’ Yl
°-\~*~‘ Ve sl el oo e psis JU Sl o 2
e S5l Y SRS

O sl Jbs Gct} s ‘._;U\ S8 M (s rall S
> 487l L3l prts Ll 23lly caplall iy (50
ﬁ;hﬁ%bmﬁ\&&\@; 8 AL suzg,o&-u\ﬁ

oy s Jasll e e b S sl i plisl Sy (JSC4

\.)J\.dﬁ-}n.uéj K@Mb\xywjd& .ﬂm&b.\;
Ayl socld) gaen g « M\J«ct\&mﬁ Jb 8 paall O 2l Ay o

s gy Sy (g3l el o oyl Y L 53)
LW S b 8 a dE 5 0m gl b sadl ‘c)\;fﬁ\

o iy il il G 3 53§ Sl

bga M 3;«\3,\{\»32&5 D eludl Jbs soa) & u\bfuu
#\S‘wﬁuw% s S gm UGl slasvt
(Spall S e gd oﬂu Olpagt Sy he 5550 5ol
M geny gt b odaadl jas u\r")w\‘o-\/\w\jjqq
Mo &g o3l ‘u,,jilj Lol Jbs oM 4, (o3 Al

S fct\bﬂ |3l gpyals B8l oy 90 sacdl (AU
W aop oy Soly Sy coghis buas L g2 b gm ol <o

sl U 2 218 o5 ol e sl ) g
awld &3, ‘3’4';\3) Al C_ﬂwujjé\jwuﬂ Sas &) e
el Lol sy ¢ Jasd dydww\w;{ﬂ»w
Qﬂb\@mwvhl\fsw\/\u\u;dﬁnh‘@bji
dalagly canall JMazal 3 )J;:MY\QL#:»J;«U@QL&
LK . \@)b-u,opé@l | e dae old deleY)
sy« slar¥l ol s @aib AW e GV by Ll
sl 5ot o
Dt paal Ll ) plldl s oS sl oMl
(Fler¥ly (olady)
7o A o8l sy Jo ol Ledis S S5 £,
Je o 63\ uwwv\j pladly &l ,A oo el S3E
Ly pall 451l rUm s sl agd b Je Ayl sl
o»y«ré’wwu»\;‘q@ a,\bo\b@wijhal | agdl e
bl g Lo J) 2loY cdy ) SlelaeYly ol om0l
s Sbad o1 V) sl Al o, L BT G Sl
By 486 Y Jail) e slasy) K,

o By 5N Bouidl
S8\ cvﬁ'a;l\ e dlaBYl |3l oa ddgji\ Slady) t\ﬁ»\ ol
Lipdses Gyw ) ladlly Dlel 2 e ol gl 2l s
sladW Lags iy K88 Cosl S el sa iy )
A O e e ) R 2z 3 s by
AB G oL Akt sadly SNl B B e
A S e Ui £ gl el W1 el
o a1
ddd) sy el
3 S
L3 Al fae s
Dl yud ) Ll
¢ s N Sudl
Byl Bapd)
P ol 2L 0 9030 orly Ly Jag” G g SlasY)
Sl s @\) e ods ij cdlall Jbs D) gy badl Jbs

ol pud sl ol el b




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

e s e w8 5
955590 sl oy lcls f‘j 152

15,

Al sy s

39 saad) 1K)
iy 2Lyl 5,5y sl
(i) sl

b bty Sl Jbs Slpe o8 Y (&8 S skl
e ld 1 by 2o,nS ey cbolyall By i S
il 5535,

A5 Joy LS Jlo dog (3la oY BN Sl e | Y
Jbs 1 350 Ly 50 Sl 3lgs e 3)eu ¥l Jbs Z31 L ga
cidle 115 e ST Gl s B30 s 8 01 L

it ot ol 3l il i Bl gl G 8
T

e Y9 plle Lopst e

LWl ) sl (FJ ‘5.» dwr.\laj ‘J\M;Y\ PRI A

-2022 e skl 35l M 2l b e 1000‘,)5&){&;3\
Jbs S 35)33\5 (,M,J o 2023 Jj;a b 555 (2025
02 e 81 jpif) oy (K02 e 81 jaad @\pusrjj %13
Syl 3l A el ol

WSl $3 Lo S Ol TRl S

sl g olyy il 5, Ll Log ol sl 9\0@\ fasd
S5 Jbs el o 38T ol 00 )L"‘AJ Moo Ls b, <8,
A1l (3 Wbt o, lal) &) e iyl Jbs

#2 A 5 ol Dhaclas Y i Olad :5:‘” oF 3l
t i et ogte M gl o (il 2l 5,03

o S 5y S o (1, ol gl ST
Ml g laalle Yy U o llaills Y S 3oV ) s gy

ly < a8 guol ghanS e Gl 58 o 102y 555 51
Sa 48 b ey 1687 las W) s A Bla e Sleli of Lde
llS Jo e 58T Olaih ol Lae sl Sy Y (S5 Tl
e sl « (plein) S 2l oy o s st Lo o)
Sy Y T a3l o SE (3 ol oSy i) S
G el bacl (ol il g s

Sl plall gy Lo il s Loas
IS,
o ) sl 1

UL S SRV |

o ) sl 1 S

o Sl ) Je 305,50 el 2D
iy slaB ¥ 5, 3y Bl

il 18

s el pm s @M*yu“fﬁuﬁuuﬁ\”
3o ol byl 3a e Lo B %30 o8 Yy clamstisd)
2% Pl oLl ZU Jbs %30 e 5ol ) oSy el
Yl t\‘u)‘ﬁd Je JKJY (c'est une bonne nouvelle) 3l 552
Al g o1 ) 2U1 Lo

33 ez M Q\pw@&\,wy Ao o Jgi Cor
é&uﬂu uﬂ\:%’aaj }més cajw-Y\ur.Mjé‘-j“
sl \.)\J}..Aﬁ‘- IS ey ¢ g e s S Yzl
Laal) Wi ol g py 5 vl g 6 A1 o)y 3 987 D
il 5Tl e eliS

5 gl Yl iSTg0 SIS 6 jolasd) Bl Jbs ey 458730
KJLLAAL\M ngu.\.a {‘rj"'”J‘L CF ‘\J\> U\&Gj\j
,wﬁw d;\ i w ﬂ.«l b 1S i loga o sl
wj 3blas pe ;;:,KJ\)\A oy Bl 3l Sy oyl ylses
el o %80 o ST a8 Y B b AST5 il
A Jbs (soladyt

WML S SRV |
e
Loy Al &l wepzge (S Al pldl gl
Sigslasy) SUE B 3 k)
o ) sl 1 S
cofit By 5 o)) Bl
5(}\”3#\ JJLM \ SDL.«J\) C)L\?“M




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

1,
Al ) o)
-L_,SJK" KON
15516 & o Jdb ol el & o3l e a5l Sl A
glp
iy 2Lyl 5,5y sl

S5 S 1)
des e Je Slans J{}sj;;‘qu;\ e e Jsb s S
WAl Jo Sy ai! W seadly coai) )\My

Jad ol Ssi glEy R
M o B s Gl el (s sl
Al sy s
Iy

A Alaally g pll Al s g g0 el g Jati 31
Mdﬁl W) 3 e ki) Bl Y 4K

Lo 5 a 83k
0 W JESR RV & A Y

ot ) a1 SCa
et By 5 o)) Bl

55 i Gt HS B 28 2 ALY
Slossll plias st ooy Lolady) dclodl, w\‘\?y\ Alaall
Ml B 8 o) 8T (S el

ke Al plal e 3 A3 M Jyd el 2 U
Tl e ) sl Caif

Al sy s

(s (el e 3l ) s 2500
Wy 2Ly 5,5y sl

Aojid! s)u-m saedl | S

3sle gl 3o asSH e ol 1 sl o
Jbs Tl 3l J& 5% Lomdl iyl &1 Sl L,\5\ uﬁj (3N &y
sl sl sl

S ] 3 G Yl e e 5 ) S
T 3yl e CGaa O 12024 G o gl
£2025 3l 556 2 LS 3 speal) Jydly Y Ol
A Jbs Jooled) g s ?J Jodl e 4y 0l el C&o 7!

10

SloMoll s g del A Sy coflse ey (Wb & y5d)
055 b Delaal pie oS0 Ol jas oY Ol S,
el 3la e Jeli

Al sy s

(5K ) AT il ) 3
5o e wdl s

) a1

Y 3l el dly 2yl gl £ il sl Y
ol dar b Zun S ) LB sl Rl 3las £l Y p))
Al izt L5 sy Sl A3 ey Sl
Qadl iy cpuagsy 208 Alely Lol dulagly olad,
oo o) il Ns %6133 Sl oo By 16 L oy
Gkl Y1 e 9%680.9 Atare (Sis (oI5 sy ‘;:Uu.\ i)
oy b cladasell Zalldl Ll e spolall JBYY el 53y
G SCly Sl sl W £ 33 sy JaaS 213 s a&UaA
.2024

i Azjlan Bly ay Gzl da b (3 )l sacdl (Wb
ik b e S5 ‘u@’uﬁ\’g}& Yy b\ puis

SV 58 (3 33l sl Jlwa) paad gl L Y]
Leylo & iVl lanY gl Cadadlly e 1 L,
gy AW el gl Sl J) dosSE o od AL o (s, 4
LSy Lo 5By 31 9 duog Sl Jyf

ey acld) dluo (9.)3 ALY zalgd O)La;:...‘.SY 150 <Lk
VUJ el Wy skl ety g Oolagia) Jas « podaYL 5augl)
oMl pa¥ly S8 i e 3 sl g sl b 3
Raosd wie S Sl ot ol Ll dsudll 53k,
sf\} 056 bl e sl Slend)

5 A M) gl ol SBT 43502 Jb (3 alll L b
Slal f“’br | s ¥ Ll ol oy 25l oSl
o soled plally gkl Sl ) £ b ¢ £l J
A, &2l L Sl e 3y T L]

Lkl sl Ly () o befoy e “"JQ' s 5L 2l
093 ¢ il A ST e 3y (ABlsdly 4os3) A £2J 3
3 Aol delall olaladl oo b 3 . f““y by ¥, dcld
S e, oW 35 3 ey (g amdly Al Ao Vil Yl



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

32022 Jbs Wbl dagll sabeny Sy e e S0l Lol
IS Al o 52075 < 1S 5 ol sl ) oty T el
bl Ml Jols Gl ) 5858, (o) e Jo 5o
Jadll oY Jaadl g all SV ol o dpad) AU Al
Al @ LS oy sy o (oS oy pae

Se Vel Jazll g all sl 50 3 0S5 s aad) sy
Sl pall £l ¥y bl LY Ol o Mol ¢l s
M Jois s O (5l LadiWNaakeY Joas Al sty sl
!

bas by Cand¥) G ga byl ad) (bl
cblly Al 585 plly JWly S S Y ey o
ey dally el Sy b Jo Bl 5,500 S <585
ol oy dog Dl Sl ciboslly Dbl ol bl
L e ol Gy 2028 S ) Vs 3ST4e LIS

Sa Jo Jolys 55 pl SLEN Jbs el o Jlsbly Ay
sl

Biall Bl S

) a1

Sy 52 il S G e el Y S5 Y
by bl

o 2t 1

ddd) sy el
39 saad) 1K)

AWy sladW 5, 3y Bl

syladed) s S

deo sy 58 pb e ol ) &l sl b oSS b
Al Byl s s Ll 2as

Sy A UL Ao] ) 3 25 58 Y 3 o
SIS g Jlo pdloglly Sl 2y S Lo 2SS Lo
s oSS a3 oY (ol ) Jls Sl il IS
Sl S oo Sl W1 i Bof Jslaoy g0l ol
e ey 2 S ol ey IS 5 of ol (5
Ao Jbs Sl 39l i b soly o el las sllin o
O,.{;,\;‘ﬁ\ J\} fﬂ L o\J L Sﬁ Jyﬂ R b ‘J‘“‘LJM

11

40.000 1 =doy I slaall 3301 ds sl g 6 T a )
.rﬁjs

vk oo 8, <9037 4138 (o stold Ayl s HIS 2
Aoy (253500 41360 o (55

& o IS Alas 38 ) el 2l bla) Jg (ST
i s s 20 3 a3 o g I
o Loy s K Jast o () gl ALY S Je
Al Bl el e Js (s Ve )

el glsl Ukl gl M Blg i (IS
2 el Aogdl laer e Ll ) o 3l il 3

DB s by pelal) sy 3516 s

UL S SRV |
e B2y 33w Y) o) S 3

0 W JESR RV & N A Y
¢ s N Sudl
) Bl

Ko Jo 15

of e Jasdl g all sl 3 oS ety s S
o) e sl ) e Gl o S 08l ALY
QI Wl el e ldl padis s el oyl jadd
i of 5

5397 IS e Lo chsla W) &L, selidl o f S
sadl Jo IS, ey e ] A2y g e duesedl Slaadd
gl

«Slaoadl Jbs degestl sl Br ) P P Cwl S o
‘tua;m Jbs oW s o2 ol aoy L s M Sl Bl
Ol to 3 ol ASeall Lolall Db by 3 o1 8l o (3 6l
(S

OBl o s e Y 3350 Baaad] dulll
P 0 UGN SR LRSI W g
Slaboglly bkl Jbo s BTG LeagS My Gl el
STl 2 Ty Lo

e W B ) xebal) gl Ol oS L) WS
Jo1s o3l g5 e o Cupadl Vs« ) G Lo s
Jbl 3 b (e transfert) 3la a C}ha}?\ Ny e opladad) e
) gbse ol gl il (ol pa VAN L 35 Jyed



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

51 351.000 3l cdlilly anally &3 Jbs gllalt 3 LT Jes
s jlaw 205 & 3 | gaoed Lo Jad Coate 350.000
Jad cuate 282.000

+280.000 5y Jbs 2 3 3la Lol & (3 Jadl) puid 4l
(Jad aaie 82,000 a3k 3l Ay (3 ke o8 Jad aaie
(wae 120.000 Ll oYy Jad ware 200.000 b LS &
B g e b g el ol e 03 s Jas
) sl

g 51 288.000 b 3 WS BN A Seas fo (b
Jbs tw\ & ©ld< 216.000 (oS N Jas Coate 350.000
Lk delall Jbs tuazj\ G 3 Jad e 80.000 closd |
Lt s tu\ G 3 Jad (et 50.000 (daidl dclual)
) 3l e B3 Y of Aol Bl 8 Y1 Bl cduogeall JasY
3la 130.000 J Moy Lo 3K 216.000 3l (bls pysis
53.000 4;150.000 3y 43.000 2k b o dcluall 3 80.000
51 25.000 Ly dnls 2367l deogadl Jlaa¥ly o) (3 487 )
23.000

ws oosl) Jazd) e ¥y Jaadl Yol cal Je Jgi ol et o3)
ijmw\l w\@.bfiﬁr.mdﬁu ool wj.atw{u\i\
e b slaanglsa b ot g2l 3l oS0y 5591 g

B ok & Jad et 70.000 oy Aoy oo 431 SUICa! 8
i 200.000 I8y Sl (W1 Ay IS sy (55,31
Al Jbs &l M &l B} ool M a2l 3 03] (Jas
G oy el e & Jgi oo %13.3 3 %137 e Cazlyp
Al il Lot 3l cdlineg &3 ) 23k) by suadl sey Sl
gino p5)Y oy Al (e o 0ol Slis plbdnd e g L
ALl Al £

I o 36 T Jaal) 3l 5815 2 3

Ay cad i Ggnny e g 34 WE L Y18
S sl ) (ddB 33 5550 Bl gl e el ol 5 el Lo
uU L) cdlawglly (mall SYLEL Jbs it £
J\-‘-J %83JJ§M;}S B oY ) Jbs (e 50 oo
40.000 2oy Ly s Lo s 3oy (3l « el plaill (3 st
9ol Lo Jas Caate (5 g3lo « B Jas Cuzie 50.000 J e
e 58 ) ) Lol e a5 Loy (Tintérim) e
AF e odla QU el Coane

LG ol 55 Joad) Dl 23 00 200 3 Ll msle) Sllln (873l

12

Wh‘\cﬂb&u{fwhb&&m%@w»%
L M\éu fh.x& ng.’.j'\-’j ob Ji b/\)u

Al sy s

A odn (3 A el o 5yl a0t 1S

Zhoo¥ gl gl ) sl ) i 5T s 3 Sty
Sl oo olliSHly Jaadlly (s aall @6, (solasy)
sl Jig S

el U sposey (i polally AoV 38 Sl o 210
Ul Jlg 3 de S claldl e LML;;\ GosSL a3 S

a5 (5glnd d"“;gﬁ“‘j coppbiiad) 53l oY 4K
o] ke ] Ll

NS E W RN R

w31 ZoS pias G el ) o cpidl ol ad (Sl
o Jig

1,
Al ) s

loslae! LS pias S zualdly SUIY desg0p GEI 15l
gl Jig B deSE ol

L 6\3@5\ twl\ B o cwlided! L) 1Y AT

Jais LS'”J 3l 3] 6“5\

g 9l ) duad] L)
ot a1 S

STy Jaaadlly

g olaiadl sl | s

I dadey gl Rl (2 Jorad) Jl2 (3 &S Al
S Sy oy Sl @xay 5 Josdl Jbs goosl
3 sl oSy Ladasell Gl dy0dl b 556! rbﬂ\ &1 gl
Jradl) (Joxad Js oY1 (3 ) sty o8 S Je Jguail o

aie 75.000 Ly i, «Jad Coate 350.000 3o ad JY)



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

o RS S L gay codelll b sl ) s
wJLS\r‘—J pao e Cselly dllad) Jone ais-
éLJ ol L,L;J bl Lgpudl b e Roil) llaall 0S5
2025 & (o JoI Juadl) M Jssdl gl Sl
3508 L uxp odls oy d ke el S S oda

oW BN al) £ a0 ol s el g 8y J5Y1 B
& 216.000 \W by Jas ane 282,000 s Slasb glan
uodal) Zolall L s deluall 5l (3 83.000, oload) plls
gngaall Jaz¥ly St 5llas (3 52.000,

Mb»%\tuaswd\;\@yg
Slab! dont (Jﬂ) Jad Cuaie
<x3g) S

iy 58 Ly iy e (3 s \cUa.amYJ;_iJ\@;ayol
oy 8 UL ccnslinly ol 85, ollys oo o
W ey Ko oy Rl dleabl Sl e Lo s
Aol Leloy ladeis o # e ) Qi) £l Jo Wl 205
e S, Joral Al ey 52Ul Jisl) pla] 3
" el el el S G
< x3g) S

do po G OVEL gy sl Sz 8 4l LG )
Ligoor 18753 865 Aol il s (IS g il gk
Al 2y 3

S bl ol ke M) 50 ) e caall U 3,
Sy QN 28y Aol DU (e o ol e Bl
a,u\wig@g CINBE - Gy 18 bl Y JE e e
3 Lo bl Oagl) o S5 sl ksl i) )
Yy Gaall ellad)

A (& )L,
Lo \Mj i)

72.000 (5!

oo s 3] 3l AT

g i) o) ..\.:..J\ jLaud)
\@”6‘5 a5} dooliy ) a,u:su\;U\ag.& (\A rﬁya\)ﬂu

13

2 oy S 3l 3 G e ol 58y ¢ oY) 3 e
F oyl e gl Al OVl AW I ST el
b b e daadh Jbs &5al) 3 ey s et (55500 25Y)
o 2 iy 5 S5
Jasdl 5y slast Lot Lk, Mu 3 s Sy et
b Ol b dle 63% A sle Jaad WUl sl w.)ﬁ\ o,
A daadl b daadl oluloadl Jbs Lz bas -8l
L.u— oK i sacll | sty 922025 Jbs LU 456 3 ade gigo
Oblgadl Lol e wolinal (2 N claguous 30 Js! cple 30 5l
L bk 1.600.000 Y « ¥l &) s I Olaclid)
lagp cpshs 5B G A L i 910,000 of, (v I B pa
& o Ol Ao & Sl ] el 2 2o e gl e 5K
S by Do) Jbs sl 2 o 8 s,
il 3o 0 L Sk (les NEET?) gols wU Sl gm
f),\ﬁ Jbs LN J\:JZLJJJDL(J\))chdJ\A
G Jeu Ue Claay = jfi\ saall sy 8 el ) Blodl
cp5a) bss J1125.000 <453 100.000 b, 4l @m ‘J:.auﬂ\
i\sjn cdl ad JJ 6'\@1\ J;J JLJ syl K s
OY NS 5585 3,k sk ﬂj sadly jaasall d«bﬁ A....M.\SL
sl M el IS ¢y A e Jlo Gyl 2 e
Jealil
s s sl g 5 o s I sl
Sa e IS ool py Loy o b Slashs tegpis o
)yl

15

o) el Sl e el ) 3

bd) ed gt Colad ATV Jae]

3l JM
tgobad] ud audl el

ooyt fats G Ll oo ) o i) 3l el 51
4 ole gl (Joradll gy00 I e (o8G LAY s Cata

253 ke 15 LeSd
el (ligis Bl Byl Dlagedl szl Aubl) ol £y
Agu 4, Ua,g; J\é\ m@wjﬁ ubw\-\w@‘wﬁj‘

«(les Niveaux Spécialisation et Qualification)

4 Not in Education, Employment or Training.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Al sy s
S SR TN (VN @
3 ET 3] 3l e S a3 s el AT
: bl Sty (6l gy (solaBWl AlasY) e dud)
8 0l e el el salldly St cga Y
‘wrgﬁu\p\ﬁd\@?u&?wuﬂhw\ju\yaﬂwof
Ga S s Lol gl Landll 55 Jbs & p5ume 3le
bl 52 bl oly 5ol 3oy gl Jbs jall sy e oﬁf;ﬁ;
dod gl sl K7 pl G o)y o6l bl 3
1 RS (g Jo nlly gl 55 2 s S
Iy

Al sy s

) a1

by lned " gl " U AL At 4 8 0
Aoly Olgr s o5 $3y derly dd ey (536 Ll gyl

" cegzsny QLN bgll pedll 5 Jlge o &l
Jod Ao Olaoeins; 2024 Jy,0 5l Ole 2 35 j pliaY)
2025

> Ro bl 33l 430

teeye Ao Bl 3Ll

) a1 S

b S ¥l 0 e laush dosSh) s Jaily
el Y1 15 e e oo I (s Losas

Ko Ay JleTlpor oot i 5l andl KoL e
2024 0 3lisl 2l 3 ey 2025 o)

et gz e A

2 ONE R SRV |

dn ] 33l | S

Sl Sl Sas gl wegogey Gl G Jlsd)
12025 Yol 4 5o O Mj 2024 0 sl

i oS polall sl 3l sl Y 2K
: Y I VPSRV I TR A
J“:ﬂ J + * D)
(wb:)\ .L:-AM

Sl 2 m\mupu.xmd JA»Y&L?Y\ I} Sl 2 S
8 ey cdudl) @.oj,ou\c.)fy S sl 9 jsaie o ot
M\ kKui‘ ¢wfu DJ\B uY? ij\.& ng O‘\ j’aj u\.’) Lua./a

14

oy el langy (g de S B S Gy < Jorndll s
sz ) F ol by, bl Mg K deSd
U bt o sl Rl i Hogie Dol 3 Aol gl
) blass ps 2o S o Gyl o) (g0 s ) i glol 3,
glaal £l 25 L 14 anad o Ss ¥y bl o 3
G Ao b12Y Lad laad sy (Ll Jo OVl sl
Lokl ;Agzuu\m Sl sl s oy q)) i
wua.lmu,o&.xé | do S| 55gd] o &l a3
Vs s 3 \5 J““)U iz S5 S alllad)
o iy ol bkl 15T e i sy oY) Ladesdl
Sloally Al Sl aey 3 33@\ LY e S ke e
Sl skl e b gy LYl pan s S Adylly 285
Ay el

i gl apdl
s Aol sl g 5 Rulgdly 1 Sl 250 sl
Slasl) oo SLlST), Jaadl plaY Labgll {8 )y
Sle o Jossy colaall adl Jazd) o5 o s G diage
o Comsel M sl Lol g ol dbjle S 1 (3 Al
s ST o5 e o LS oia Syl
")jj‘pg;&d’\{jﬁw dJUaA{ynga
gy a&m 35k ey u;\ les po
bl el Sl LY Vs 3
Slye Sllns 52 e gdly Ll Lo sl ) el s ¥/
JA1 3 dnadl ooy (g ) Wl 3 Loyt ¢ dll Zlas)
(st
Jasdl oy Aol s} Joged e ol S
acl)l lelladll £ a5,
L?jjj J\)"u’o JaaM\ uyjul\ rc.)ﬁm;)\»\ v
S e ) ey Bl el Jad o e Josdt )
Lalt st Jo ¥ pamt3 ol o 2 Lo 52 &I

Wyp a1 S5 cllad) aded Gled) & 1 s oLy oY1 35
oadis Aol Jasdly LY 1 e o) RN et
Gy slae e cpas ol Joged g Lo gmy BB 3 Allad)
A Ml s ol Dbl 3

Al de gx Al

Aealad) dyguil

jab



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

VL TR PO |
1) gy sl Laid)

oo ) a1 S
g Al

Mo £lea¥ Sl s o) WA 8& 4% Y b
el e cdsleaY sl o Ol ol Ll slye sl
ol Jbs dey o oS e il e

Ghey Yl Jbs Lalll S i S Wiges e
330 & s 3a Yl byl o oS Jbs 3,81 sy Leeld
Jeluds ‘A\bjsr;\,ej Lo 527 Loy ‘_;LwY\ D3l Jbs é\:ﬂ\ el
Jbs éu{ s & o8 2 sie M) Sl dls e e L
Sl s CIYy pladl pla¥) b

ol N |
Al sy s

Te

2024 Ji,0 glsl Dl 2l g aogoge ml )l G g
12025 0 d g Slioiase

wo Al OV L DLl 3 e i) B3l ao Y AT

A2 ol
168 o2 o) laidl

o ) ol 1S

o) el Sl plee¥) b Sl J Sl

€ &3y o lia (¥ I o g b ) dle)

soly IS 85 VLl o 3 sl IS e bl4) A uH)
giad 1T o opdllas Wy Y g )5eW Js
e S il S 4 e gl o il (K1Y
NS R (5 PEW Y O R SRR U]
O{\l ‘3\:,&;&5} Zinj{zﬂ 33 \:,\Suuig; A 5Ll Jf- S
Mo cpodl b N Slimld Alllin oL ¥y ¢ £l g Sl
ol &l Ll Aol e o sy ol o ol Lo g2l

15

e Sy 2yl Slanglly G Jeld) e Y gler W1l oY
o8 gl ol Pl plladl 3 el il K 5o s
Jbs AJUm@L;LoY\ ot s dclll Adlally 3oLl (o)
s G lall s Vs ‘._.,U\ AV e ladow Je@ﬂ\ o,
P gl 3 Tl gl 32l it
)
bokoss 2l dosSdH) o sl 2l o gl sl 6 Y e
oanty Sle 28 am paeds Loam &Y Ll e 3o cdad) o8]
SV e gt Lo 03] el 8 o 6 L 48 Ollad
s ae sl o agtaons Lo cdline 3550l sty il )20
sl e g b 23 ol gl ol
L)J J}AY\ ics? o igisos Lo cd ol M\:@}kbuu
Lo gl dasye
s 1551 27 S0, oSl 3 e s 60
e Ol oy 63 (Ol Sy by ool s plyd) lia
L;\‘o\/\ Slsdt Jbs 5o C)@ loasd \.3@ NET\EYom d‘:"\{d‘;{
A s Y b (8 el Ll il o5 &l g
055 dangll e Ldy (3) ‘w - m)bl\g Lmd A Gl
s AT oy IS Fedly el 3 Bl S
bas 48, ‘&j‘ild\djzﬂl U&;Y fwzJ w@ﬂ\»jjxs\@l
B CQ{L;U\ grosil B3y Jasdl &g gz |3 o5 S
oo s Y Bl oSS fﬁwa’& AN 55 5,
S g llalle Lo jss ) Y T e 63
Joally ol flld bl il sl b s biis 67
s tlo Wl wla KTRsBLL AN pa ¥ I 3] (glad)
S o 20 2y L e
Jolg S, il Jlo ol 3l e S, S8 )
@ 1 s Bl el W s oo b JB 3lg J{Jj{
25 Jb3y 24 b 22 Jbs Sl B sy (das 3 OBlEY A
s 5250 g e o plas 50 IS ol S, TS 31 0
W al
e
ddd) sy el

Jurd sl Sl Jis” g0y LI G 5t 5“*”3
"2025 s Aoz Olooians, 2024

SHavt sl e s laitall sl 1Y A)

RN



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

ol g3l ol Sy uﬂu |y o8 el aoly G, (‘U

Aliss 6 B ol s L ) e s o
Ao o A sl
‘V@ﬁyf«”‘gﬁ ijMyKuU@.J s aculdly

Y shog 5pb sk STl B a2 (3 BT O,

ose 0550 o e oy aSH oty g e o)
b3 aly Cap gl delonsd

Lo Jhle cAsldl Jslal) phae b Jhle 2022 (3 LeSE) 3l
DL bl Ll Slog¥l Jhle Kol e &85 1) sty 18
oY cagll i 3 I b, dlajl slasyl e s Jadl, s
Jba Hlal Slist Cag 4ld (3 bl G resalads Lo O E Bla
Sladl doly 85 Joad) (3 dad) soly 8 3 ¢ sl
R A S P »\j; ST sy,
e 585 L

085 Ay gz 3672025 3 o)1 Jbs Al by Lo oY)
3 sl Lo o M Sl (65 550 R oy s
Gy AoV dulsy o 5 3 ool Wby Jadll Oy o s
Al Joasdl 5 Ll ) AT

S It e bsVy ymames Y1 41 4 Ll Goug) U
Slas 3 sdys pl s (o pl LY sl 8 e o L
Jodl Jlo Clall Bla (3 187 Loy Lol bty Lkl Joll Jlo
623 Jbo 531 3l Jlos SlaiglClly sl 58S s (b

RRHUNREAT g JO NIV MRV [ JREER

2 ply (UG 56 Js 5l ey DUl s 53k L),
it Sy cad gl 5 Bl B b S gyl Sls S
Gyho Jy S of e IS Jall Syl o el s )
oly do Gl gy Jasd) By M 55 b Jasd)
J5m I O (2 sl 358y o (s W ool ladll Jlos
W5 dl 1 Jraddt Js sy Luv\@j,ﬂ by  Jaaadl
Yeo (lagls plS L
SU o A oty 8l 3l ol 5SG L oosd)
sl umgmu:\gb ol oy silas WT o3y canall L3
o8 el Jbs il glas b cam e Jaddl ) g ) Who
S cpaz &l (JON $¥2 guﬁ 3 of b g Whs Cladt gols gl

Sloss 3 gedis M OV Oz

Jodll gy g c LGN Bla 5 250 b geisuby (AN 4 O pgs
Jbs saall oy Lega 93 (le travail partiel) L;L...:jie L L"’U\

16

el oy

e 45 £le¥ il 830 0 Al sl ol 5 il Y]
o114 1 b Lo okl Alled) oS Jlo 2 l6 (2,01 Jbo
Ao Jbs jle 15

gladl Je 2SOV O se L dage (e el
() el Jlst consall Jlst bl Jlst ppelase 1 Gl Jls ol
Gadal) lgiowed Kag dslia ) Ol | LS, g e Mol L3 o
)

s, Jbs Ll 17&j»y el <

@Al Jbs U35 el <

2540 ks S JL;Z ) el <

e 3 w_{g\l\ sy>Yly Slex Y Jbs éL_..J\ Jbs sua) sely
e S oty 5 i Legay sgie by (g3l U1 KT el
Jbs Sl e o b g g s oSy (bl STl
b ol dlan ) s 1 s LAYl L)
& Akt e I LG e oo Alla 85 bl
ool asla
Al gl 3 palosl) Jbs 1187.000 o ST i oda
oI sl e <36 I ) 3 Al Bl e psl
Mo 3 o sk Al els o) W) Laslly 255500 b 1l
#5500 2 J’;:S}{
6‘)3\: e ol t\hﬁ\ G al) by osdll Jbs 2 e S
AUM;,L.A.' ng 63\9‘\” 3\3).3\;>\;\Q\JL\J\334\3)3QM\
A Jbs el e G Y s Jbs Jall L
2N e slea Y pleall ol gpnall G s
g}b CAK(PJA 2600 (le net) Lo Lol S) ?E’)\ s Jle
Jll e ol e 253200 0 Lyjis Uls 5 (53 ;injixu bl
asdV\ 3 o lolladl 35S 3591 el il é..J
32 loy sogdl b KL;J 942! r (le SMAG?) aNl)
Ll .s\mg.;mjﬁ J\pp\h/\cus\;\.ﬂ ol
y:xd&&?yﬁd@\»\jéﬂfﬁ&\g&zﬁ/\)\j}\
"185" o cremle bl ol gl e 58 el 36T (el
3l sl
b 63 Jlo 5,8 o e a ol o IS gl ¥l
oy B o3 2o L b Lo 0 udH a),\s‘.}w{\&_{v{w
s Sl Jbs 5500 #Lel Ll Jls 100,000y 5

3 Salaire Minimum Agricole Garanti.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

islaWl Al e sl o cdaad) &gne jlaol dag )
Llsly BA by s ety B2l )l ety Aol Al
gladll 3 oS GV b (3 aallly Pl pllaill (3 liay e
7 Lo Ll Sl A Al 5 Y e N1 e ol
Sl o Jusb s ol A3 S ] 5 e
Glonssh) plldl ezl 43 B;\Jl&c e dnsSd oda ol g,
Adl e Sl g sl A Sl (sl el (Ll
g’“ﬁ o)) 385 &oladW) 45,0 ), uc\‘o\/\

‘(’f"L' 233 sed

eV Al e 3 Lol L 2eSE ot
8 ol Bl o sl 52 o S Lo pm (3ol 1
iowdll dolsy ¢ 5, S dollaill SBLsYLy oW 030 ksl Las,
3y it & S A Al by gl ladly ) el
Joll il Sl 32 o cibgan Ly Hper
gy 2531000 o Jis Y il oY ) e doly il
oo gl 3 5N 35

LS L L colslll ol Jys & 3 K S £ 3
el oy sl I Db 59 s2lys Jldall Sl e
ey Lty Sl i) Sl 2 sl ol 3]
Rne o3 3528 5,8 Jo bl Ll S5 Lo smy ot Gy
(Sl

B o SE U gl by IS sl s Lo
OBVl sty Joall ey 431201 5,80 ey 2L £l A

e 83kl S

Pl do il iy ol LK o
TN O WPRVOU I % S
¢ ol VO
¢ il danadl

)MUwL.A SladeM by sug j,\;Ym

(Fle ¥ e OV e Jasll

b A Gy a0 51 L 3 53200 Blay ¢l sl 5
b Jasll Lol &l sladsd Jbos LS sty sl o

Jais ¢yl ad

AREE

17

ys)

Slas ol O;Y\ o b s ol Jbs saall us ) Lo
ol Do 42l 3l e ) Cad gms eV 3 oS e o)
< LY e 3 o (936 L ‘t\ e lelld) sual) sy geses
s o) )50 3 base 5 dly Sl e Loy ST
lde plg il f &k Jlg! M 3 el ?.x..c LTl
\1;53 3

S LKL Nl o | aludly Solad ‘uc«\p:»\o/\ Dol

2022 3 slady o Lo T gl IS 5T Al oy i w{
e gl gl sle b M Pl 5 RPN s\p L) o 05l
STl Y el G soall aoly 48 o S8 36l (S 0k ol
Sl s ¢ Lag¥ e e by (o) Js i Kl (2
i,

Bae 5 cano ol Al i gl ) Ly (i,
& p 2022 s Y cuc\:o\/\ jj}\ & (le souffle) Jsas &
ko M e sl e Sy 2025,2024,2023 3 sl
Pl 8l bls Jlat 188 e L jam aals by Gl Jol 3
(DLl s e Cllas 525 2022 (3058 b3 Loy
3 U el Sl LGN Y 2023 (3 0y 160 L
by ale b, 2024

S’“o‘“ﬁ“\’ g&{ﬁy éK@“j V3l ply 5 gl
352 lgas ool any Sl ool Jam S i 8 N 4
My dgis 531, s &l Jo Ol o L Y s Sy ‘J§§
ngabs £ by B g2

AN e e O bd gl A e L

152,

Al sy s

) a1 S

3l A JosT eyl ) g o ) )
s U
tdeeye A Bl 3Ll
PP\ VO
‘p"é\jjji\ VO

SLEN M ¥l el bad e o e ot 3
a3y dele Wt SlLiSU s sl oty 334 3 Pl
Koy Gyl £ S0 ) e lerl s uiaS
s8I o gl e o it (il ) Sl el L



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

J«Ld\.a éjj;.w.)ﬁ\ by jaally bl O Do leas ‘(‘Jf-M
o) Szl W posll e g ol e I, i1,
NEYc

e St 58 03008 A e s Wl A Lo
oo Lagpe ool oy il Lo (o el dusll
) el (G gl 2

2 ONE R SRRV |

g ol 1S

i Al ),

RERINRCH R R EO IR YA
168 o2 o) laiidl

Sllaslly aly B Kl o pidl el and) £S

Slpd) § 1t olyal s (533 3 Y FUEIOPT
e ] gmy (2022 A T dels Jie Aoy V)
sl Kl K0, (e Sl

Sl e amenas s 2025, 2024y, Sbls) wad o 1S
ooy opslgze plaol dial Gl § disler 83 Sy A,
A OV S G b e S o gl i o 5,

e iy Loy 2 shel) 223 5 ppan e o8 S
G S 28y <25 6 (o 25 Y sl sl el 2 3
JeY! Fls gresdy sl )\J&;‘"‘Y\ e

U dolse 1S5 Y TP elpe Ko ) 2l (S
2y oy }L\ccp uﬂ)j.x.&d.xi—\ bl 9 ‘d\ﬁ-Y L)
‘u'\""d"fgu}”cﬂd“\g S el Jaad gas dar o 54
el ey Jall o8 3o e i 3 50 T U
RN LI TRCH P P C ST el
S B slasvly cagll Jaall i o Jaal€a000d Jasd) LU
é)&ié‘ﬁljbl\quc Qasles &g ) A2 oy JW&A

eSSl L

i gl apdl

ey sl sy s LS, ¢ MY B Ayl M"“)'\‘”

ol 1S M Je Y G5t g .\,Jwrxﬁ Dlglasy Lol s 122

&\J‘wu 05> Sl o Ao K3 Gl dr fw’bdb
SEN s
398) aly A2 gl addl KT s ¢l S o gt Lol

%1 el Y sl Jhs ) dorlg) 5 pid i pey (Jl) 3l e

18

Gya Jbs b 2575 (o 4 052805 Lo c0p9®ly 550 bl o9l d
P gLl 966 5 ol ¢ llaill %6 o Lo 1 Jaz

do Y e Flea¥l sl o505 ll andl oot Logsl
iz Jgly delil) 3l (\..‘.d |3 old) tﬂmj\a %6 i
Jbs sl 3la & v\;j.\ﬂj,\gfb\ ‘ywﬂf‘kpw\ﬁw
(Sogd sby S8 e Jasdl Al acll Al

obp gl sl <§!\g> Okl ol QU\ Olegal) 4l
lo 8 2l Jbs dlal) 3lay glad) 3l e o) Lo gSE 4l 50 L]
Sy ciSU psd) 49 (36 e Sy cad Kan ey Glel 5o
Oyl I ot b sl Sl ool LGVl ule dlaadl e
3= o9 e gl gl Jbs Al Sl e d Jaiy 0B o
b oY ol s sz iy ol ol Ko oLVl oo :\,Jui\

D5 iy 8 4y NI U, o 1S

ey ekl A Vi, Al slet el Jja.{j asSEl 5,
\{Y\ Jbs penygmadly dzd) @) L 13 Cog

&m‘r@.m ol O’u“f“écf éﬁY\yw
L anle 3 o0 &Y ey ally dold) sgabl pdla ol o2 Y)
39540 Jolll C)ji\;

8l s gl amdl I 3l Lo 5aSD bss o L
o Ny ¢ £155 g S b Sl 85 @l Jbs 08
¥ g 3 e 13 o ol S gy oS3 B gy S

5
Ry

Dl Jbs @pjl | Al al Je s Gy el el
basey Ll by Ll an g guas Cyojﬁ\) ““3‘”5‘"@"\“’%
3 gpdl Jb> &sd pasy (SN sl Jo ¥y el Y

RPRYE

Jhile S Jbs sue c‘fhé\o/\ Yl Jbs CajJ\ day e ‘r}f-M
oge Jbs Gl pnid) Jby Gall) (o ad) by ) (il
ua a0 ¢ el Jls Calll il lela Jbs Calll (Sl f\LA\
Py e Loyl Sl

sl o5l Jes agidac) I gl el el Gl Ll
023y Il Ayl DL po el 3 s o i R
Al lsd) 2 53y W sl Jbs olaasl) S,

Sk &l 00y T sl A Jbs 2l (2 8 s
S e 6y i1 3 pi Ko (875 las 3l

08B b Jbo e S b Lt Jluas” ool £

yn n STl AT i) adl gl 3lay $ b



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Aol gl gl sy Al o Je 5l o380 L) 3 " e

22 s s

r&-gﬁ Jatd) Bpe o 3okl Lt Lol wu 5 Ve
8l e o LS o oS Las? Lo de
oSS g Lo s &Y er;jjmjaju Avu\ mes | 3l
Lo oy s 8 e daall LGN (o s wkﬁ&gﬁm
Bt Syt Tl J s b Jlob pladly ol “~:°f

Moy gt fo 5l bdans 2l S 55k 2 b2l e

oS ade Sy bt 5B, Jaad) mj,uwfoﬁdd
e L (25 ol pooge IS g slax al LaSE) Sl oI5
4

G (stlo ol ey 2 (2 B a8 o Bgos a5
ekl
Al sy s

SETURS

SV e bl Lo w5250 wld) Jlgdt ) Jas,
Silanglly sl

gl el 1 A s M aad) LK)
15 Ao Aok Boaadl 3Ll

o)) a1 S
i g

Bpaall 5l L) (sl ole)

o 5 Laded) sudl ) S

awslly 5padll Logas (YUl gl Jbs blual) il
ad E ool H3als Ol ol yy Jeli jslail) sl lasie Lo sSd

3 (I'OMPIC?) e il ¢ g\l\ laay Y HLEL S a4l
b e Ly 67.000 L A5l 95235 3s » 2024 dw
oo 27.700 Ly, (les personnes morales) cylas! ol
oo s (la CNSS7) (3 dasldl &Yl pesld il o b
2023 &ew 332.000 1 2019 (3 255.000

e gn Uy el 50 e ST Jasds I SVl Ll
8 I OVl e %97 sa WWbs sadl ol 2 g\p Jlgdl

7 Caisse Nationale de Sécurité Sociale.

19

farl o g L Ol ol o 6 1 OY L Loga
el ST oS0 QU 73 e

( Fiaoy! UL Las i il WY el 3 UL 3
Sl or 3t o (55508l r sl olaB¥1 22 )5 Bl S
ade Coailo gmy Ll e el glaie (1) ol Sl
60.17 &y $lall da) g pHVI IV (10 <2024 s 1 430

b el wjm ru SV b il el ol
o2 e Jugelly dasdl Ao 3] 8 pslally Al dlo e e Jais o
Sy & Al ‘“-v\; Yol ilpe o DYl S5 s 2l
L) e Sl dso opan Jasl)

) 2l |

&

UL S SRV |
($sF 2 ol B3NS
Laxdl Je ol 54 adl 230
al dsLafaY\ LYl 59 el
e s ssllly Sl ) 1S
Nm‘&t\?mumg&p Sl o Ul
Symr o Lo Lot i ol Jlmy (Sl 1
V{& adedl) Oy BY
FeS S yUL’ oy BTy (P pladly oWl o lad) s
Blae e waliay) s by all gl 1 ez (ol il
39955 gy 3240 Ol 10 500 ALy & Y e oE7 Sl
s L e S Lo 81l e Al Skl o 3240 L3
ode darl e o (gl St Jbs Jladly ANy Jeall Lk
WOy 4 (213205 1320 J 55 3240 o Sjloy dismt] 500l
v 4 (8 221320 5 (o3b s Lo W ely 2d ddll,
uaquU QK}&%\vksjjjmuaJ‘;L}l QK}&%&SB}A{
w23kt a3l Jbs &) 1 &sldly Jbs Jasdl ade
ol g 5> W 2030 ke e gz psd 98 Wl Jbs 200.000
N1 Lo 2l s 5ULe 10 58 2Ll (330,000 <40.000 Ly o),
(Sl ) Gk b dls Lle &m0 UL 45 215
o el Bl 3 dhane e By G iy g
ot @w &Y Qj;\" s Ji &}5\}& 4 gekes uﬁ.{u}w "

P Ao gess Sl o Aoy Cd ¢l

¢ Office Marocain de la Propriété Industrielle et Commerciale.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

ot i e Jodl il de g2 e palal)
e ¢ u,wauu A\Lb ijs’- Ao uﬁj %62 é Yoxe uj\l.
B gilly 3l o 3 pall Yl Gy eV o1y, ol i3
e s pdasil | e e85 Lo Lo 58 o)l Y
-;\:“.%éj
i gl apdl
%90 o 381 o e sl Al SV Al V! 3 )
Sbla g Llaill e ase i ol 35 clawglly 5 all VG
okl s 3
) Byl st (VA Llad) el ] ek | Y]
Lzl L e ) 48 e sl 36 b Aok s )
Shls¥ly GBI e e e Joolgd) e ¢y )l sl ‘GL;\
Ay iyl 3K, Ll Skl 2V, Ledll, (OMPIC)

a0 s S Y Ol Yl oda an ol e o5

sl aedl (Al 3 s oY Sl S Lk
o s e Shl bl e Ol ol sl Slay ALl ST )
3l ookl Jbs g1 s slasgll

S s Al e s o Jmamdl G501 Sl 2 V) aans clb
aj.awjdld\jkc\a/\yu.\ﬁu} ‘,"jjssM\m,\pm
Byl dedl 32 L o)

)
2l s 5“‘ fﬂ-‘ L ‘J‘).}j
;J;>§} "J“T A.E..JJ.L\
S
.u\)up;.j JLtAY
cx)8) | Lg‘:‘ﬁ
ML S SRV |
e
A.@l AJU)U C)\a-‘ﬂua}“" 4 gud g0 (C)«Ow\ J\}wﬂ 9)9¥ da\a QSM
BUESA (\.A\ SV mp e JQW\ 3l ey 4K

‘C)M
um j co»jﬁ u)

(le contrdle a posterzorz) PSPV VoM

20

2023 hs o £l pleall b)) 5500l

i 3] e M el W) g5 0 9036 o ST a3l
($ots o s o Kb Jigdl ol

Sl o JF St s A ) e 5 $TaSTLS Lo s
- b Aa S Uy ol YL Al sl s s Uiy L
sl Lagdls s - Mum K Jbs gt las s b S
Al 3l yo Sy ol sy L QY gl Jbs Ll
Jbs sl el M sl Jbs Wy Ll ng ‘“}A
oo g? B, (certificat négatif) sl b, 3y (Olag )
b/\)u J= aa b (certificat) ehla plis) Lo ) | YL
(les din ¥, (le commerce) soy yg.\;(restaurant)
%8 3o o (certificat négatif) « 505 Jgis Lo s compteur)
o By Sy Blas pus ga oy Us Claast 1 il 95 3l
Il Cley a2 5 058 Ay SR sl Y,
e)'>T AV g2 OU (I'aménagement) &b 3y 5,08
Jal) Jbs (\Mjb bls s M dug 5,54l e
" ;M}auu el 30 e 15 o e ke
do S8 el &Wu‘awju Jbs Wby eyl

0 o e Wgle ol o )

réglementés

j &_AA{UJ

(les métiers » bos ‘)J
.O)" .

(cahier des (oMol bl a3 )l ol Slas ) e 5350
las C L}S\ Slsl ga e el P $la G «charges)
Jbs @l by gl J:jb ekl s oy cellls Jlgdl Je
Jbs %15 \ia Qﬁj o3 A e (le droit de)y blull baws
(les cahiers de Jbs &2l 3lg o Kall Jbs %85 Sl
Yy bl sl ;m o2k (les autorisations) 4sMacharges)
S A oy s b e Ao KT G o

I

L ORES SRV |
Hajidl Lo ) 5ot Gl 4K
1) Lo Aol sucdl 5 lasud)

o ) 1

S\J" de el a1

2358 Al Sl o AW oLl s M aslall o
WY ] £y ol )

el 3 O all ool e (3 oS ol bl 3,
(Business Ready 2024) , &Y Je CLC dag L) &yl




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

-tb @‘J 3 Logsh opjle ol ¢ jpase
(la liste) y JYouw¥) 2 )V > 2o (3 (5»\_4&\ Pl Lk,

(ﬁw&,\:jﬁw Oy cde Joas W gn i 3l 1) L gills

(les Jbs tj;‘ﬁ R (Jooledl 3 S’“’ Joss « Jaoled) 3
\55 2o, JWKJJ 1ndemn1tes)

or Sads) o)y oy psend saoy (e (slada§ L
o ol ol ) ol § K iy 0l D181 S0
BUESIN JRCER oY W 55, & da S o5y Al t\.m
oo bt Bl S Sl

S by cvMp i) rhrb“ 33k (il 4l Bla el o'y
e e e bl Sy e o s
AVl 2 555 9 Gy o ) sy b gl Jasl)
oAb Jaddl 2 Lot Lo S sdla dgl)

1

2 ONE R SRV |

J))j\ Al J§~"

Agw a3l ) 401 il o) 3
3y x:}«u sl 3 Laiudl

a1 S
) e
esly3gl) salud)
e optadad) 3aludly ol

Jaslh s J o flan sl SH Sl Sil ol Y
£ Lol dlaall 3ol ch\:o\/\ (\.»5 s S WU ael,
3 ol oo 4] ccnlir ¥ el Lo sy Y 88Ty !
By el Ll 3 S Rl el A1

Jog 3l 3 43105 s My £31,M0 AT jrsd) sla ey
oo 4 Ll leS ale o sl ol sl = (b 35 (Sl
Sl o B 3 gl 1Sy Aele¥) ol e oY
3blao Jg. 4 oo 6.33\ er ol M cils b ‘U"ﬁj o)
baaally &l )61 (3 o) aadl s sl (iae W8l dues
b sy ASlrslly Zall) UGN 43y oo™ Jo a1 oSl
A3 oo o SE 0% mﬂﬁ} Lol OV oo ddais (5 Jss
o kel ol dall b posadly Jasdl 5 plY)
o cJaal s Tl o8y ot 3ol Toll) il
Al plal) e gl a0y ¢ Glanmsll S 2l sl

L))

21

by Adhw sl 5l
doead) \Jg_ﬂ

¢ s N Sudl
) el
cely st saludl
¢ bl aaludly ol
sl Sl Jaadl s sl Al Sl e il
¥ o5

- o))

ddd) sy el
Algadl Jeo s )1

RN
59 )
cdejit 3, LA-A\ LRV

Legse o3k gl (1 pll bl 5 Jasdl i
31926 & 75 o8 358 bl Uil s 8l ple 2l 2026 <!
S ol aoly o (deg 406, Al ¢ Jaadl s Jbs (Al
56 Mo Zlis .27 ST ) 3y Wy

C):}L’ Qs 3

el OS] |3 it (2 Lol ol il Gge sy b Y|

S Jbs Jodl uﬁg- b Mol am 4d 5 Susr2s Wb
21 o Al Jbs @l Jbs gyl (3 pradal)
w2l e At by ey sl g S be b

b b ¢ So ol ooty el il Llaet o),
o ot by laesST g b b s ) B gy
daall s o 5 e 2

10 a.)u L;}

o b o8 Jodll soly as I g ol) Jaadl jais 3la ot
M dadlly (b)) 2ok uU | el el peddaas
e 12y S Tl 3 g 5

Ol Jo &y Wlas 2ad 3 5506 Bl oy o873

Ao 3 i Lo 3 s 0y line prm i e Ll
sl g S T 3 akys I glar¥) 1ot b s )5l
i Ay e S é;.ubjjs\@sub oS Sy fo by
3l Y I B ) Sl gl £ Al
sl Logy 2008 0

QJ\ oY ot r sy Y g\l\ co¥sd) Jbs (les indemnités) ap
G i o b G oF M ) cma Jbs Legs 5



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

s J“‘”V“Jj“‘ﬁ'“

3y 550 bgtl G (CDT?) £ bogal 5o sl @1
e 1855 Dl oyl LY iy o8 2l ey b
G el £y b (,.,J»\ dele Juoy Ll Caa s 4] k}c s,
S oy a8 e W Uy (50 Sl
G o) pladl b o bl ) J‘WJ{@”V&
T2 Jo U 5ol Luga

At S0 Sl b e S b el L
o)y bs Lo G sk M 3 k) Sl allss, ‘Sﬂp Sl sl
Jbo 2l 3la aly Jadl G b gl el Jls sl
b ol sy ladally psill

Ll b 100 3 o 50 5,8 1S oo 7o)y ccadostl il
(les postes) jjﬁj,.—a{y o Al tb Bl 35 sl ijf
sty By Wt Cooldl it ST I dNle (23S
Jbs ol = Sy do ooyl ey A7 bl by S
‘V'M"'J Jadl Jbs f\.d\ gl (36 Llay coniew Ly (s3la o3l
g Al Sl o S sl 055 Ll Ls o2 55150 3 Y
A g5amey Gl JSC Ll Jaally s T (o3b i b ol
Aol o) Bl e el 53k

1S

) demdl 180

b s et ) S 4K
(8 ) il

o el 1S
il dpd)

Iy 13 (5 e o Kol e bl ol Jir0
e ool ol Pl A paa ) ey ad b

A Lol il SV, e Sl gy (Jasdl s

Plal! B O e A A ‘fml d,o¥\, dcd AJYWY\ u\‘o
PRV 05 sl cplel o 02 SIS] ST bgas 50 L8
2025 Jy,0 22 o S

22

sud %m. lasdl Wl S 35 3 b LY e 3,
el (3] goy < Jaad) Mmjfﬁl\ okl Il CLwLm
)j\ow)a;,b»&sﬂ\.w rbcﬁ\@‘é&ﬁ L{ \@Jw&)}aj
el oy Sleb e S i i 2008 ol il

332l ooy 4 Aol plall pllaiad slebt i Gyl Y1 T s
Dt ded) )y Ll W1 LoVl ol ) 5 oL e BT
plaaly dley e dgimg b ollasly (i)

sl 59 okl laal S SV 3 sk b s 3y
Jodl Go b et 3 Jasll Bl HSH ) £ &1 ) L
Al 5§ Ledlny pladl o sl 3 sl Lo o5l
a.}\c é dodl) Aol J@L\ jS up\ YL ‘JLMY\ t,h'oj Lﬁd“’\/\
Okl JAW@MJ@&U;}\A%&J;{@M\
by Jasdl g baagay G saad) Asla ¥y dolasy)

-\)i\zj
ddd) sy el

Aghe 33kl 1 S

(Bl 14 b S gz Ml

wJL“A-AL\ o..\...J\
Y AL L) gl Qs ) Jo £585 2 Con

de) g oy bk Lgs > o3 bl r Byligll & g
i Qs wlojal) Joy oledt S Jeladl o olay Al
(S 3 IS 55T el Jey i Bl e b

152,

Al sy s
)‘)ﬁj\ .

dw)al d«\_.ﬂ\ r\LJ PIVTO tuU gl 3 W s ool
s

ibolacll s S &yt e laid) sl el K
(i (gl il Jasl
1236 ped ) Laddl

) a1 S

§ sl deed) Sl Jand) guial ol pllad) Lo 0

8 Confédération Démocratique du Travail.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

u_.,.i»@..l m\
Frboall o N S ot (b ST bl 2

> Yy sl e il b gl e iﬁ@'ﬁ:l | 3l
u*“m‘ G RS s 5 s il o) S (55
bj&\ﬁmjﬁ Jhswjtwcfrﬂ\/\;\m &J J\buﬂj\{

|y Ll Jl® (2008 pe koS Logay Jlb ol 3l ol (26l
oy o Yy e plladl 3l ey ey 2021 Loy

Ji 3 c2ag) sty sl pladl asly o8 M Jy¥ s U
{WY\A&J&LJ\» Jﬂj L L) M mjﬁ\mﬁjj @\{cj
f)wmuw»@g}jjﬁ\?“*}\gu g o) oy
J\p pme ) s M A Jbs AoV e gy L 1S
Jbo il 553y Sl o 3 Lot Sy b0 oS YA
Ol e e Dl My Sie e Sl I ey Jaid)
$ode Al Jbs gkl (e 2y )30 G base I GET

G ol s shay ok 1 boga Jasd) i) 3l ;{»J
Al Jaadh o b Joall

s el oy b Sl e ) 3l Lo (S
Y5 pgmnse CEM gdbfwg\l @ﬂ\_fﬁ\r\bﬂ\jﬁg\j\
8 2% by g 3l Loy o ol lls 7o i L
A s ) oy 3

i) a1\ s

Gy 3 Al id (3 Jodll gl aopgay 2l Jigd)
ol

Aol - STravt gl e pplaindl sl Y 4K
g f'.u..l PV

(S eslees DYl funis
(gl Joslews audl Ll

i) 1S

‘p"é\jjji\ VO
21 o bl Cpao (3 daise Olbgrans s Jlall )y Y
(Al Zell e o e 0 b e 35 )
Aladl &l sisal) ol e cpidl o lt aadl c Shlis cade
iBle 3 RSl el Jib an dols gl oda g 3
$5 pllall

23

)
do el 3 Jasdh g2ie o psn Sl (5580 ol e Ja
oy sl Gy oo gl 35 Jasdl Bpae Slsie gls
J1s s flar s L] (§ rblovs o Vb i e by 2

Y 5l

sty sl Yge JIY Pl ode Ll £ b
Sl U gn dine g8 ol plls I oo ¢ G5 358 718 &
) Jess 8 a5 Vo5 535 o sne Jo U 1S
Sliel ool gladl 3 wld] Jo a8 G k) o glary)
$ eS| Clcl

o" Eaad) IS pay sl a3, Sl gl e L
e @l o) do da A 1 s el plis s o) o3
Johae ol 592 (Sl oy ucUaA\ uc\‘oy\ Sl Ay t)s\L; <
S o Ak ) 4y 4 L oy gl
bl S o 330 ) s i e 8 S Ll
s dlst plal

ool e AW ade i dm o gl ol (i o
Sl g3y it o S hatey 221y Jane G50 ) 50 el
caslay goaill pae Mgl e Je Bplas D5l T Al
§ U ol U Aol 3 Lo SGd coall a3 568 4l
¢ g} daed)

S gty e e ST 3 ety plel S e
sl el ey cplladll 26 uw o Y Kol
cJasd) s ded ol P Jaws SO Jasl) o))
Slo 26 olal JoT spad 5y s 230} 1) ool
sl e Jaais 9 oAV U I Y 3 oy ) ) x@f&oﬂ
gl e s 3 Al sl Y1 e e Y 5L

o plladl Ui 1) 2 55 Ao Sl 501)) 3] el 3 5]
iVl el ool e LSy el 0dn Crany K 3525l e )
M)y Slbgaall e lw (il

Jo oo 7lasdl e 3 Sl (Sl sl Sl el
L Pl s jlaod oaz ey Jol 221, 5l alll L
ol ol e s Sl Jle ) 3

s el 15

ddd) sy el
Iy

A3 @35 ey e K a1 gl andl AT



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

log Gyl o g s ) W) JLs 300,000 Lyjis bss ol 87
P15 s o8 pas Gl Sl g Aol G i

K8 Byine b S0 0l b S ) Sl s gl
(technicien spécialisé) @u S meaie E Lo
e o.ka-j LM ngd NSVELN|RYAN 55 (technicien) ,
il Sy Mo Lomadl) O@l & b 8000 51 7000 sy Ly
G5 e ol ealaed) pe ST Sl e e 1 WU s U
obad! ey 80.000 Lyjis buse S plbae b W shoy by
4 i) ol ol el by Lde 900000 buas Jl
Sl gisla oy Slellail) sadl) saly (3 5 g3k JI11100.000
Al 65 (Jb B B5azme 1 )5 e Sl Ui ey oS
O 0ly o) aoly S el adl BT G eS8l 8
e 3 caib

A Sa,
2 ONE R SRV |

o el 150

() sl o) ST
rsslal) el ot el

a1 S

7)) acdl e g8 Lo RS 230N Uls g U

o ladly e sl sl )y b3l Allad oy
o3 Y W ) e i e 8T S i ke
Lol Olalll ada Lalsa o asSs ool Bl g e S0
Mo obles pas 55 SIS ok cmlpnll Mol Cgio (3
Osll )l el Vs JL N 7 oS5 cslis i
Loy = 5150 8- Zogb 51 A Jbs (PG 3 e Jadl sy
sl o o oo oS0 (2 g o g Jasly 1y 1522
43K

Tl ey oy dold) 5543 Ak Yol e Ly s

§ b ) 4 b e 3 el s S

b 3 M G elly sl sraie Slsdl S g S
§ dasll o p ol

Y Al e Al by claaal) N L

- o))

A s b
%15 oy o1 2Sls %13.7 Al & lagedas) lilan] 5]

24

R\ EVOW|
3 oo Cogle b 3 U5
gy2st By

S £ 2025 G e Jo) Ll G @l ) Uss sl S,
Ol Ly Jas aais 75.000 ol £y« Jad (ate 350.000
icluall (3 80.000 «Hloadls 216.000 ¢ Ja wais 280.000 2o,

Jbl G sl 2 5 W)

ru d“‘j | 3l cdgegodll J\a...qu A3 3 50.000 chyadad) delually

o LS ol 1 LI 280.000 w8l by W ((sledTle 5
83.000

ol Jlaid) sl (s I il M lelladll Ba 3
sl EUQA € o ool us, JLJ Jeall aay Jbs CL» »

‘yy O] Mu@f‘mg (M Ll ) 3l 25T
Jas olie o KTy &Y (2367 0 LY e iy L L
Jbs sl soly sl Jaadl e b Lo bwg 6 UL
e oy by o5 g 1 015

L ma Lo o cdag LAl oy L sl i) 2oy 6
Logn 05l Jbs eeldl o S 13 871 oY (bl o
oy 8 S cobles pue Sy cdaid) o pdas W
by e V,Km gU\ i 2l Bl oy Dblgs s b o8 34a))
S o> P L 910.000 ol a3 M o1l Jbs 1.600.000
Gaall OV G sl e sl 50 (Bb 53y o
Slobo Jlg W Al Slellall jan s 8,801, dansll,
logas acladl soly (5 23Y el e el ) Loy el
bl b oS AL Bla ) lad) b 0 31 3 ) 03
KN A ¢ JU-UEM -‘éjfywwﬂ\’ujg Sy Gy Loy
J*g oSl ey

Jead play b A6 5 ok 4 jdb Y P LS|
Qs AT aske] 5 5902 Je 4B )L'“‘\“‘“L @“ rK olyp e LS
Wbs gyo5ll 002 3 59,

s I gl Ay slasgs b pb dld) oy a6 o

Lo s I dlladl d) o5 1 dedl I 2 e il
o gl sl s (3la L) 21801 3l Logasy



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

o 3) Al s 3 S IS, cslo £B Al doS
Sl ez - iSlas &k Jis) - )l ‘(ﬁr\“
@mwwumru s dnrg ol el 2
b o) W ot o Y5 (o gl 5oy il
‘fj‘;\ﬁjﬁ“ VO
i) il 3l plal Jlos &l i o e Y
Kadly b Sloitie Lpas ot «Jasd) s Sle sl 1S
oo i) atae HbL gl bo bogas (4l LS, dullad)
ol CL“l LK) 2 05 Y Al 6 e sy Al A
U\J\ iy B4
R CRURCAR AR TS Z N VO IV
0 o) pysey ol ol Forie o Ay Bd g lad)
=Y s gl Y
1M e el 2N Egale Sllas 3L s
oS LB, Dol Aoty domally il gl u& <
by Y5 o liml o bV e el i
tholdh) Al wlald aas fo blad 2o i 9\,,9‘&\}
SlasI o sy Gl SV e Bl s 13, <
plladl Sloztie s 3 gl N s o gl panadl <
I s sard L) (Y o gl pgnyng (el
2020 A S
Oalgadl Mol dxoy 58 <
gl Sl 2350
S B ol gy s s Sl o<
¢ Jaad)
(Ol ) a2 3 4350 s el <
oyt jp Jo 14 gally 13 jeall e oo pllail) gose G <
Ay olelladll e
093 el Blea¥1y oSl aaly Al 235 ) BloYl <
il ool (0 2565 rclly (il Ay i)
) 2l LS

b e s ded) ol L)

& ol )b &l daay Sl Jbs @.a}l su}m

Sl b 45l

25

capdl Jo s Ay (b de S5 o2y sdSs e o

.(e-commerce) , (Trading) ,

-
-)i-“)

&

Al sy s

1

@ gl oa ‘t\la.‘&l\ Mo 3 s 5Y Glai ool Y,
Sl e A g5 e

gl g gl o Ao 3 Ladunell 2STH
1Sl o Bl 5 ladud)

¥ gl o ﬂ-\“’ 5) 393 cha.a.S ud“’y\ B

) .\fﬂl\ Ol Jasdl e Jbs dlaall ]

o Je V) 3 ¥ Uy ) el L

syladed) sud ) S
A1 i S 8O Aslal Jlged) Bla Lo ol fas
lero Jolis smans L

Al sy s
el 5 )ladldl o el 4K
1Sl o Bl 5 Ladul)
i) ded
o) Slge 3 4K Lt 85 e alb Jasdl by S
isey bY Akl ey al) Call ol LS plaa W glladl
Ll b I8l RS ) all a8 e 8 U8 (S,
sl gl ) Jas d) ey jsabe Jls) 3 o
A R ALY T L bl g 3y canlas
Gy Cwalao) ﬂ (sl Cotl lells sc 2l
" 3y sl AL ey

i gl apdl
el 3k opliae s Koty Jasd) o sl o)




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Lol o 2 Seble o o 1S
glail wmge JoW G gt ) Jats 5T gl 4y i,

Sl gl Slioias” dogo40y el A.J."jj Sl Jlasy
R

e 3polally AW 38 e oladtdl sl oY 4K
gl

i ) )
oyl LU sl el

252 ) sl 1S

33 B ;ﬁu b - Al W sl & MJ?
$ hojict|
ddd) sy el

) e 2l 5, 550 50t LKD)
a ) sacld

o sl

sl W3 olally oW 38 o i) jlaiidl el 1,
.@T,\?j RES g)‘j\ Jlgad) 3l U

do Yl s iyt A0 g o o 92 75 2 Bla B 3

Wl St 5, 5

e b 3,3 Ayl SV T (bl 7o) el 43 531

Bl b s 3k pln (o5 Sl B dold) Uo7y
P VICOIW

Eorte Wb b 2 S Je gl Sl
S Lesy Ll &), deball Lolasyl 2680 e (ol
Al Jpd e 558, glarl Zlosl 3y ol o3 oo )
O..J.L}J\ Py Ll Lyl L gl el

&,o Yol Jbs e 25 Jbs B Ly g5 20l Sla
2 e gl 4 b st sladl ) dilail) Lyl slae] e oS

2024 1 36, S8, wlela) pTolude 5T S sl
Jso o @S Yl ded e (p Dl 2 Logas o Ll
<4lly (CEDEAQ?) slasl Jps po il Al 23l sliae¥)
bty o o Horjo L) 2 3 o dalall Bla ey (Liby 0y
1) soly dore s a8 s gy 2l 3la o JolAls 4 Jo glies
w2 Ally Jadly e 5o (g 20 oo (2 (6L

Lady s ¥ sl Bgoad) Tl lly (gpudl iy o Lt

26

DS el L ol ot gaae o Jo 205 05 S sl
@.J Ju?}whwwjbwjh@pjl\j dib:
\b\gj‘g\fw )qu u"\“’Y\ 1) 3 5ol o b S,
Sl G 0885 ol el LSy LS el 8 o
Sl ol 2 Bl 3 oY ) e o IS S 5T
le plan ) Jbs 2> O,,b/‘c.\\ Jbs eed1 Yy 5,29 Jbs 0¥l &
A% e 3l (de carriere
pan o e SN IS gleW I G Tl L
u‘“j | 3la by cxelilly ol el (2 U 553 L)
dtayjﬁyj B pladl sl o8 AJM:J{Y I bl
QLA o b Aol S (T 30 2 o 8 Sl
bl Jodl BB e gy (o o
L 6 AL s Ao 3 3 Lo b gyl 3la 3]
S8 bl ) Logsly (ol any SN an D) Ao
o 0 Al (53 Sl by Lo S 20 S Je
Lo o3l ooy Lls GP
e Sy ey Dlojiae J) Ly Jo Ll Il sl
ool s Gl 0o (2 st s pl ) ol o) b
sl ol crle &5 et 08 Lo ST, (S0 W oS e
Ol b bl aoly 4 sag lia el U o Jo &S e
Jaad) Jbs ikl sla oY 5 e il UK 1geaz W &Y,
il s U‘j,m.@gs Sl s Aslyll 3 WY 50l
‘_quﬁ\uﬁ\)u JL;M\JL»UJJ.»MQU\M
L) Josd) Ze 3 050 53k ) aspad Logasy s o)
S <3518 o) oy Sy bls laja§ Al Je Jom 2
B QW Ry PO - (R PR S S L I WU E Y
J5 0 SllasSIL A5l Jasdl Jlo Zuld) 3 81 b s,
%;i\k_;quumuuﬁu-@wamg W Ly - £
ad yuanS Lt e 30 3l Jls
bl 3tine SICS] (P 2oy dae I SUEGY (J &1 e,
Al g & 5 (25 Lo sl 3l 33l 5l oy 58
s e st 1B M Ba Vs e dagle LS S,
ity o tl) 3 Al Sl ol o i LT Jo s U1l
Gl Bgpudl Jbs ool b 0 RBY o ool
Sl e ol AL Sy Sl glal) L 1 < Laosdl
) e o s N s 1S

® Communauté Economique Des Etats de 1'Afrique de 1'Ouest.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Sl g 585 e oy S oo i) s el
A ISl J Bl ol 3 gl sl b & i
el Dlagop Ay Bl o) po oygladl 5 all LI
A Gl goladly o sl ol ey L cany, dlle 4L,

cdofi 5y 5N Bl

oo A ot S gat gl e e doy L) S )
@j.jl\ (KPR ‘PJ\S\ oo Al dcall | oS lellal & b
o e e o) s jud,,xa}s\wu Aoy, ais
Fortl iples & o J1 3 3 ol Sl ety Y]
Al &l Lol clemst 1 2530, Byl o o s
IS pneee 8 i) 3 A3l Lol A1 i 3 S S
L3l o Bl peslial S5 Adpal) Z8lkal) 2L (3 B G
'\?ﬁ);b

S8 Sl oL o 5,500 sl el 3,

Ll 2 e ) \4‘;‘) des el gy 2l s Olas

S S Uy il 3 gl Bl 2 M,,u
gl g ol ol 285 LIS ) 5 st

18

15

i bW danl " agge GBIV gt ) Y gl
ﬁ M Gaall Jd1 3

il oW gl gl 328 o el d s3ludl oY 2K
gl

b el sl S gl ) s o
S gl s (Yo sl il

ot o) ) SCa
(39! B!

by ol gladl 3 2l LY Gl g S g

b MY eJized 3l @f}j oo (85 Ol i ‘“"\JJ"L\
Lm BYe g 133y Luand) Luslandl gl o a3l L)

S B elew 2035 Jby 43}l Jbs Jedl s C\DJ
5ledl ‘GMAJ St i colaSenyl
e

1 Produit Intérieur Brut.

27

oAl ol Kl Slie L;pjm_mmvs Jzed Ll
S L, (Sl QA ol o (la SPV™) uou—\
k}J\ (la décision finale dmvestlssement)d\q(\!\ Sy
. o) Bla G s tLJ Al o) ¢ lnae
Sl 3L s oS 1 ST 35l 3k Aol Bla ‘;\a&b
Aebogl) dzoadl A0 ke s V2025 o0 3 plaal ol
Sbddetly el bl b b by ook k;J\ L;Jaﬁ\ Sl

&““\LY\ GV Sl s e e Ly AL A sls o] (Jog
A dsedi g0 2
b LY Slde glsin ple L all &5l Lomed) 431 3l

oS AV s e Lo ) gl 1 s et ol
AL 3 Elead 3 5Y iy S R Js UL 10 )
A3 Agne i ZALLI Bd e i i aeddl S b
Slee soly by i ol ja& (PIBM) Jbs %1 ‘r\i\ g\s\.\&\
sl o Jbs YY)

il KT ol o s 1 ASI salall o Jaeas (el
AW s t\,al\ b SRl

ML S SRV |
RISTR VoMY

Lol ol S K
ol U ) lagd)

e 540 sacdl 188

oo b om0 A losedly sy 8 oY AL
o de sl o gl gl B Alsly s e
S lengry dpsladl Vs A wlb 3 Jost slly <3l
Sl 3 gty ol ST ity ) BEG 5 G AL
ALY ol 5 ) 2 e Lol 653 1S 2 3315, 55
A o sl S
chofit! 5y 5 o)) Bl

oty 576000 o ST Bl Jo s sl gy 201 Lin
-l @Aﬂj\)u\w by oS o U 30 0 Ly JuoyS
Sty WS 880e &3 o e 52 Yp3 Lo 25 il - #S3IS
.é\jé\) e el o Lo (solas) Cba,\;\ G VC] VO

2ladly b Jadly appll gy Al ol bay ¥ el

10 Special Purpose Vehicle.



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

L)g,jbé,z\.'uaja&dco}:&\sth Jo s L
& o) D2l salely Joudl Ll slic] 4 u\p(,.K.,& (sl
S Wl Slall o 187 ol Ras dalael) JuaW el
N s,

@l bl Wb ! of e e Wo (ool )1
U o 3 ebelb B ) gl L gy 5] (5 Lme Al
(S S o5 il sl

Ire

ddd) sy el

I

5 sl AT il ) 3

e o ol
M gl e (Y ge sd) il

I

ol b el 3l (s 1 2 3la 50 sw\ w
J5d e 6, G e

&Y g dogl) s jsﬂb&ufuj \LYJ\:JAA:-JLJUSW
QJ KLl Jbs doged) sl gy SIS Jbs e gast! sl S U
Jodly pas b 48 M djlally jas Il glan o g lad) Mo 35

ENamadl 83 Je &30 Cans s ALl L dx,wu‘f},s
s oy bl o 55

Dl s sagh Jaas by (o b dlldl L gl L
Gl t\ha.\ L3k o)y oo ¢354l Baead) (QL; ZLLEJ CJ'KMULJ
ol Blall 4l &Y i isd dluall oy a8 oS as
sy ) e L o S e Qb Jugpeds S8 Gl
ol Lol 3, 21 s be 3 dme Al oy 05 56 A0
s L8 o G0 SVl 8 plo Lp Ll ioy S0
PESAY
Jbs 6)’;‘ o JKJ o) Jla) Jbs 6)’;‘ p\[D JKAS:“A
Mo 3le oo bl sy Loy 56y L 5 M1 &) 1)
JM\»\ 5.\5&3 AT SB%L)AC_& e o an ook
o L oS 4l s oSy ol 2l Gl dslls
oY) 3lgs gl

b L 1 Lm0 )5l oy 5500 b s Lo oY) 3l
Jo Ao & Al vty clad) Jbs 56 Cﬂl\ ety bys Wby 54l
Oﬁ@;\bh’um Bl il Jol) b degedl sy |l
J&Wj&b—”di\%‘uu’ Velually el B2 Je

28

) e Dl 6550 saedl (el AT
rialazad) 891, G JsY1 5, B

J&J el 1S

e ol gl 35 (e bl il M”ﬁ“

Jbo g2 Y 5w 5l Oy pe ploas L Lad) 3 on
et Il 3ty b3 sy Lo S Y ol w1 s 50
Jb des Jo Llaye e J® 3ol1 (3l 3y S 3l 3
Mo Lo Jlaxsd Lo U ‘a?\),a; Gyl sl colals

Sl Zowgll po Jldlly Al Jaall ] o) jz@/‘:)m

Blave 34 by gl g 2L BN 21 el gslas

Sws 13313 o5l ﬂg@w 72.24 56 g Y mhal
s ZM\ Mo pb dssall byl doesliavt Iy 2l F\..l\;
Aol Lol Sy falasy! salod) b 3asad dslS by )l
A )y Al

A8 ool s 3313 i oole MN7224 ) 51 gy b Mo
s Al sely pieg gl basel e Sl Ll BLYY (3 ALl
ECHAPWISTENI ] CL» dy g Ly pleld) y@ Sl
@ug lig 3ol J 3 as Al Jbs Slel oW slacs L N,
Aozl gl sl LS 550 gl ade Waxsl J g
Aoy ppeasaadl Jbs Gl by 2y AL by 2 Ll 535,
Al da)

oy G i) el Gl T s Lo (3,0 Y
L3y Laal) pa Ay Jas b e W1 LL, Qkf‘y oy
ey o S QI sl @3"3 6}“‘ J# 2y L WD

A bl ol Jsad) 200 Lkes @-‘Ug@f’g\j .
Loy copasedl gally gl spdl e A S o\«'@

(b sed) o 5 Ut dnall lowndll & J V1 Ll

Jpadl oo o) Dl oSk g gt daid) )y by L@,\
wb;ug;w)uuwgwww Skl W das )l e
PRIV

r.»'e;mﬂ iod Bla lo s Lol on s 551 daidl s,
gl Larly 35 e syt Sl pl 55 UM Pesit
SV gasrad Sl Pl (3 Lo opall Sl )
Gpn SN Al Bl e Bt S BBl 3 ey el
Lol &)




(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

£ 3 e ol (M) (gl gmeli e o Jansii 313500 o5l
4 sl Bl J S by SHEN gaelas Ol b
5 o S by 3,0 I8N 5 Sl gislas, (s
cdgndin cpall & 3l e Gl Blay (B ae Jol (s3la (DL
s b Bl o S

MLJ@\@M Jbs &K, e 4l j,aquU éLJ =y

a3mel) Slalally Gadl) Sl e 2T o T (s g

&ob%ﬂ\qaae.\»ae. L o p I Al deloull o 0
b 538 el Jbs degedl aoly i by 2021 J
Dw 0 el M S mlall Jls pendl Jo
(2 88 5 b)) e A ey e Ly el
o Lty posadl) 3631 (3 Loguas cagllall deloc o glansd al
3 Ak Lngeal) U JUs L)

.mu\pUS\s;)'j.x?\_MU L}M Dl do blaes) L
sl Jo Ly « 20l Gladd gllall Jo Lo Waxs) plal)
PIRER Q\’\)A\ 5la VK 3 & 33 tuazs g ol guas 1331

gl A8 Jbs C‘ﬁwﬁ cad b.\, J dLM—HjL \)»o‘ﬁ
@;pjl\ 3 ol CMY | sla cdslall g 8 g anJ\ il

Jbs Pkl &5 3] el G Aol Dol &L Lo bolas
Lol et 2l s o) Jlos pmely 23000 delod) Jl2 3 4S5
M sy oS AL ales Wl Lle

15

2 ONE R SRV |
EJ)}S Vol | J<"“
260 S gl e 5 L 3

sl gl a g il

) el sl | SCa

o2 A A lal) o SHT &l gl Kl o il L3
) s K opd Al Gl Wy cdslo 2boy Slar g
ey Gl Jeledl on oS U dliny sl b o el
oy Al Dlslz) 58l Y e Wi po pjidl doudl )
S bt G55k t\‘o\ daey (Nl e Olawsdl gales
Gpanall Kladl o sley Lo

oblslly Gl dodas oy el Sl 550 B e 575
Aol & guledl OLLd 55

29

JUby QY 3l ane 5 bl dne sl pl paey 202 (LI
Y13l (3 LS G b e Bl sl o556 41 S
o gl coely plas Lin pllall Sla eas Lot JIe Y K
LY sl (3 AesS by Sbs 4STL1y Sl oY) 5289, L
1

Al sy s
Iy
"aplall bl Azl a8 ch.,ajn e gl Jss
Vgl 5@5}@# oo ol 33l 2 4K
Jais gl ) e o

fedl gl ae sl jlasul)
ot a1 S
3y 9! B!
cohladadly bl Gl
Aallal) dansliay! s £y ST e 50 st Sl
LSl

Al ) s

359l saaad) SN 4K
rialazad) 891, Gl JEv 5, 5

o sl |

3l oo e S 3l 1,

byl A3l Ao j‘“‘%f‘“"’u\pj‘g}"“d‘;yéu’ﬁ
colo b \45\:3 B! ¢ g 5 Lo S Sl WKL;U\
Jbs & e p s c35 2009 3 Al o s el a2 w&s
:j{)\

53002l bllall & LY 58 ) -

aslall doleall 2 Ll 5870 -

Jsdl 3 ade Cale ol 2oyt (2 ) S ) -

Gl bW gy all b 4 s g

Olyeedl SV 3l 3 g Lo S adamal) Sl ez |
MY s L bl s et o Wil ol
Ty S gy b eSe t‘ 502 oMo (i 23
las Lre o b K«?S“-J}‘{j VJ JAMM\JLJL 1,8 12

@ Mgl sl o %5 e S Jbs a5
2025 4 2021 o 8300ts jolbas 4o

Jolg Ladd (3300w



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Cagll S (gl bas wlale 3,550 ) ol el
" s

E3L Laglal) 3o " gge ) Jlgdd St o3k

DN Gl el B e laid) sl oY G

s ca@ o 02 gl
1add o a2 sl ladd

33l Baed) Sl 230l eplanl) 3]
Al sy s

359l saaad) SN 4K
el 289, Bl Jawt 5,5 sl

) ) 15

SR P UFS Z T A WA VRS

ol i b AL dalaill Ao b g Sle dagdls
Sy SN e fele gy oy s 28 1S B Dl wle
SXL; Jslad) Je dsm ) o2 L};J sk

Laskall Jbs 3ol o o)l 3l Lot e (45 b 5o
B gl s el B8 pe Lobass Bl sy bl 23
G a5 Dt e g Wil 8l s Gep? a8 oS
w2y ) Bla) Ly bl LM it gl deS
el 3l L) S 52N 550 S ) o i llalaz

el AU Al bd Ll a2 5 B
g Bl 75t gy o sl pully pladl 3l Lol
(O ea B o fBy K o 6 el o fB ¢ L
M aallall sty o Sy Bllall Jbs G Sl a1 2875 S,
g Al bl ks

) gy P o plladl Bl Jbs R s Jo b
kol sl 3 be o Jl 3l o pshadly ool STo8 Sl
Lol Geby dla ) Wb il el S0 Jbs Lol ) 50
b ol s, Bl plas

Wb S cdpogenll Dlunssl) jo 30e g5 ssle) o Llaes)
Sy g Aald) el gl Jo JananiS 1 Slgll e
43 JpS o o U alally Dyl bt S L

30

¢339 Banad|

ooe Sk 515 UM e 1S s lia o ol) il Y
Slao JazsS I 5l ey Y5
Byl Bapd)

sl Ve le Sloggr iy b o ol 3 Y
dsy Sl I e Gl Y ag, ped ()
(3l oW 3ad o pe 2030-2009 Lalall Lboyl) £zl iy
o ool 2 AL AN o L) 25 2311 B3 0 Vs
AW Aol glay sl bl deg Sl 2, e o
L - dops dgmy call) sl - s \) A 3 dols L2,
Byl Bl

b e Lol o a1 Jadlly o 7 2l) sy o0
Mo dagdls ) e S JE K ey ‘gnp $3bY1 e g Ll )
125" 5 "5 bogaty (Slo gy e Mgl
Byl Bl

§ s Ja) Moy 00 25" e KeluiS”

o e djx{@\,..m 8 N ‘J¢LJ§9U\ s U 8
dple @ W alles gtle e illy Lyomd o b 0331 3la paenS
oyl g G S gl

ol o e el DAl sy 25 o s Sy
‘@\i—\ o Lm)j:...ulg WL dsllall oo b %90 2023 390 )
Y5l s 8y 0 3l W s i

3,5 dwhs gﬁ\;; 5)) 50 &l ;,39\_,45(}» Gy sl saeadl (ST
38 oAbl sty T esdl o e B S LS I pslal)y Sallal
)\..{(les chiffres) 11, 5"““"8 PVRER 3l psall Lo
23 sl cye Sl Jbs 2kl A Jls ke 60
Y ol

Al Lo g & 55! Bllalls s Slagedl 3, Ly S
Je ) Blall 3l «f sy 1 Gl AL Jbs olladls 54 s
g el il s bas o S8 gl coled Bl o S W)
Ol

A b and Lt M1 sy 5l sl o 29 YY),
5o ] ) ol U B 4 5 i nlls
e e 55 Lol ¢ oS a1 3L, € U i) o
oY1 oy ¥y Wlys sl Lyt 3l Jizs 0 551
apsaal) B o 566 ) Al



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

3oy Al o1 (g3lay (badly (3 sladl) el S0l s | %95 Lo
SUPUITPRIY
ajsj,..u{uﬂm fj,ﬂx{u\.c L
wu \VJ L u}sp%\, il dﬂvx
r}J sl uL.Mle d’k’*’ PR <A¢AJA,J UL}J JL;
odle Ay ud er oAl dbs saall sy b rj,l M\b
A5 oly ) s o)y Jo a8 Lo b 08T ccladl U (L)
s oY) S Y ol Jls Jslalls ujﬁfg\l\ Al
RS o) T lall sl Jela 1yl iy 2y 3lay
58 58 ) (les lampes) 21,3l 1587 Y «lazs b ad s
e 3 ¢y gde 30 0y M\f,;g\ Jbs Jis Ja;uj <uw.Ke
sty L Sy Sl Lol ol all Jbs 358k b 2,
gy LY 2 o3 G Olai L el ok 5,61 Jbs sl
2ol b 556 s
ol e ) 25l gl Lo e dngeal) Wby lnnglls
S e S ‘{.M.p Sl o bl Sidls iy 2l
A Jbs JE sla b o) sy 5 V&US‘J)‘\;.LB
S 3 iy L e 55 Al e il S,
sl Jb Al Sl ols I Bl il Jbs o
Cae b oly 358U Al s ST B Sl Le )
oF ke o L ol Lblyy s 2 Y, Lo s 2l Ble 2
IRV
(les f L Sbo 2 W ALl sy oSy 8T Ly (S,
S Y S a3l adll rxﬁ\ Mu\l\ peines et soins)
255 S S 0 el s T ot 2t LS S
;™ &k D) 552! (les lotissements) &l slay b o
Je £ 800 11y <(les peines et soins) il Jo oz gas
s &S LEYRPNES }53 J‘f‘c“‘ b i, 1o (couvert) 7l
5 Gkl a0 laadly LI L e S Loasl i Bl
IS,

ddd) sy el

ool sl oy ol (3 S gl i (3 Sl 5T
Maaeall Sl Jl2 (3 ol Cx.o" 4 92909

saol WMy gl e ppladld) sl LY AK)

o Ny bl dgk

31

Al 5 )

anji,gu Zolall &LV o ooty LY 3 (58 5 5 s Ly
W) i) 3 Balal) ")a«wé&,b @k Al )y

F. uJ.JJ glall o, S d\ij ) b dals)
(Yo e 1S . \?J;WKL)USMM Ac\wﬂufl 4\3@
MK-LJU»&#LA\M» YL\NxA\LA d;\m YL\,..»\.&
A Jbs (‘*"MJ C»J Logasy padl J& 3 dar Wl SUYN Sl
el

Jo Wil Sl S 0, n) ALY ek
558 Rl 3la csaeell B L o bl (87 clsp
558 Lol 065 ol Jigds ade S Lo S AU s o
e JoY s Balal) Jbs s auldl Ly o s> ‘_;MH\ S Jbs
L gty Sl 2 o o il 50
el ) Jat e polily cpegedl ool ) glasiy & 1531
3L S Bl Gl CL»}J Jbs

Ve JoY &l ya (o510 daidl o,

b Jdba Aojé 2>y Lae (moyenne tension

la ) a3 o WS L Ldas
M pted
2022 &d o cibge $8 Mmoo 4 s Lol ad b Slanss
S 3l JlasS s

1

&

L ORES SRV |

iad) ) 3 S AT
1agh oy 02 o) et

o ) sl 1

ol e 3% as alge 26 Leitd) adl Lol e
O o oo b by ol i 4 pegis Wl e
oy AoV LSy £ lalls LSy (Y1 o Loy deVB S0 )
O psdl g2 de gl “’““%)‘3"&‘ 25 ke e ]
Jsyty @l by Call) M‘}W.&Jﬁ\g}ﬁw
L Bl " s 00U e 3l Jls el 3Ll
alll e \j,gjfj LAk éjbﬂ\ LLa @L}U JIEsy L}n Moo
AL gl Lo bgkd) ede g2 Jos ol sl G, (3l
i 3l s SN b3l <) 73k clanall Jlo Sl Al
tans ool Bl gn W JSa e KB e oo Ll aas o5
S o p5 JEYlselyy Balll sy s Vb Ll s
Ll

glsY) aoy la 202452009 o be &)lis j& e Sl

|
|
|
|



(2025 (sl 13) 1446 524\ 53 15

Slosd| Gy Lo\l Al & &,la0 %26 g;sK@}:S\ Jbs &y llo
ol Aol Tl o Bl ) Lo 9646 i) lladl Jls
S, b plg) Jbs (Ll 3l cusle (ool

il e ﬁﬁdsbu\l Lt sl delodl o2 o
Sblall s @ L dbs des Jbs C’Sﬁj ENWERE ISP
S gl sl oy BT e o 8 sl
A g ymfww iclowl mjf Sllla® 5,5 35,0 JgY
A 8 e s Sl e B Jls gt id b LS,
00 3 s3] BN 0y ol cane Wizl 1 Al - ey
o1 AL e sogadll DL (35 dngeal)

s J¥ bl S 1 B LY ey (lay
f Ky 3003 é,.J 3oy Al deludl Jbs sbEL e il
LS“J By, BB Ol 3 by 3L 3la Jbs 3lisewy) by 2
A3l Jos 5, sl g larg B Bl S T SE )
Aghne o Jlaslyy s B ) 7 o oS5

Yoy
Al sy s

sl sl | SCa

.%w\)ua;@q&mw\m\gs
gl AF dead) Laidl

;‘)’ Jo i) 550 sl 1S

(It i Ve e ddoladly Baosll Myt )
glaill U 3 4 gsasfi e (5 058 o F

bl ) 380 alad) 3 &als] Gy Ll o 54
S J Loy ol Lin 3 oly bl o A ol
) J3 il 3,50 sl M o S gy sl
sl o Ll 4600 75 s 52 530l s Lo sl
Ay u%’ﬂ Blasl) Comieg <2024 Cruatiny 2021 (2l oy Al
Sleloo s ot o Jad 5 lusy dadadl dllall e blslass 200
Alall e bad

ol B 3yt 3 sl LSl sl ) b
2027 5 2024 ¢p 2,5 jLle 15 J) 2 5 e 4 o Jatews

S5 o2 e gyl sl 8 BT e ) Blo)
do ) palally &) Caad

3 2009 dww Bllall Lb ) does MY\ el Sue Loy 53,
ijajl:\w75‘}j>gji\ B RGNV P IRRE N R
S e %052 Y g sl g2l Al e

32

Jais ¢ o a2
gl a2 sl laad)
v.&s)\ a1 S
Aol 3,35l Bl
cepeid) Ohladadly oy ladudl ol salud)
J2 3 SLE pnis oo Kbl cdoidl 5,00 sl
$3300el) oLl

152,

Aol 5 sl AT
el 289, Bl Jaw 5,5 sl

o5 u*@ s

Adslady sas ol My df’j\wrj‘; J....J\Ji.,

oS WOkl o s sy e S 5ok Jlgd

3l 4 5l »\j JKJ\

sl e sl Lo el Jbs depst 87T s S
o el s ) @ o Y (B e 2728 S 5 S0
Jbs ddaadl Sl dawgrl) sgdl ool 8l asanel) llal) ol
100 kel L lles ) g)lall 3 S5 d kel e
by Iy <._;U\ @J_:’:.l\ Jo Kj bl

Slas o S ) e 1 3 ol AUl Sla
(5po8 Il e Aol ey Agine s G Boumte
(29 uuL ebolslane 230 "l 5" b g 2l L Jls

ks LILSH i 40 o 8T oy Lo 7518 SN T

3 b S gl Jbs ot Wl o)) LIS S s
A8yl L ol b el lag,aiS ) dsled) )
Ol

S I e Bl Bl 2 3l L@‘\,wu{ Al
wb@ﬁ Loal byl dcd AJJLUAL b by Oladud) 506
By b W plll o e %294 q\.x:&u\/\ Jbs A 3ls Slais
Jb Bl Ladasd) 3 Lol W s Gl ll sy
Sagad) kel A

Jbs Bl Yl Dl W) o Aaled) 2ell LT b
oS Sly o(les peines et soins) Jo s ‘é\;)@ﬂ\ Jady
dlar I syl idase Byle JsxsdS Oy dnd) (o)




- opbaiad) Qe oYl (2025 sl 13) 1446 ) 3 15

2030 Joks 5aseull Bllall - B

G ) O¥agll Old el ook A1 Ll ol O
oAl ot g maasd plbtell By Ll ol
il U (3 o shalally sl

152,
Al sy s

A oie 3 A Leplas Jo syl sl S

Ayt Al ke JIe Jpor Ll 5 S0 Uy

A Ca

I

33



