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˨دادالس̑يد  المس˖شار    الرئاسة: مجلس ل  الرابع  النائب ،  لحسن  رئ̿س 

 المس˖شار̽ن. 
دق̀قة، ابتداء من السا̊ة الثالثة وا߱ق̀قة   وثلاث وثلاثونساعتان  :  التوق̀ت

 بعد الزوال.  الثالثة عشرة
 .م̲اقشة اҡٔس̑ئߧ الشفهية اҡٔعمال:ˡدول  

------ -----------------------------------------------------------------  

 :المس˖شار الس̑يد لحسن ˨داد، رئ̿س الجلسة 
  . ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 والسلام ̊لى ǫٔشرف المرسلين. والصلاة  
 .ǫٔ̊لن عن اف˗تاح الجلسة

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ووفقا لمق˗ضيات النظام ا߱ا˭لي    ،من ا߱س̑تور  100عملا بˆحٔكام الفصل  
߽لس المس˖شار̽ن، يخصص ا߽لس هذه الجلسة ҡٔس̑ئߧ الس̑يدات والسادة 

 .المس˖شار̽ن وǫٔجوبة الحكومة ̊ليها
ة في ˡدول Գعمال،   lس̑ئߧ الشفهية المدرԳ وقˍل الشروع في تناول
مراسلات  من  ˡد  ما  ̊لى  ا߽لس  لإطلاع  اҡٔمين  ̥لس̑يد  ا̦كلمة  ǫٔعطي 

 .وإ̊لاԷت
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد اҡٔمين، فليتفضل مشكورا

 :فا، ǫٔمين ا߽لس ا ن و المس˖شار الس̑يد عبد الرحما 
 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

المادة   لمق˗ضيات  المس˖شار̽ن،   168طبقا  ߽لس  ا߱ا˭لي  النظام  من 
توصلت الرئاسة بطلب لتناول ا̦كلمة في نهاية ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفهية ليوم 

، تقدم به المس˖شار ˭ا߱ السطي، وقد ǫٔح̀ل ̊لى 2025ماي    20الثلاԶء  
 .طلب الحكومة دا˭ل اˡҡٔل المحدد، والتي ̊برت عن تعذر التفا̊ل مع هذا ال

الممتدة من   الفترة  فقد توصل ا߽لس في  لҢٔس̑ئߧ،  ماي    13وԴل̱س̑بة 
 :إلى Եريخه بما يلي 2025
  :س̑ئߧ الشفهيةԳ شفهيا؛  101̊دد Գسؤ 
  :س̑ئߧ الك˗ابيةԳ كتابيا؛  53̊دد Գسؤ 

  :جوبة الك˗ابيةԳ كتابيا 18̊دد Դجوا. 

ة ا߱س̑توري ا߱يمقراطي Գجۡعي،  كما توصلت الرئاسة بمراسߧ من مجمو̊
الوظيفي   التˆهٔيل  "إ̊ادة  حول  ة  ا߽مو̊ سؤال  تˆٔج̀ل  ˭لالها  من  يعلن 

 .̥لكفاءات Դٕدارة ا߱وߦ" إلى ˡلسة لاحقة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
ى  لوزارة المنتدبة߱  دول ǫٔعمال هذه الجلسة Դلسؤالين الموݨين̥   l̮س̑تهل

المكلفة   الحكومة  "ا߳كاء  رئ̿س  حول  Գدارة  وإصلاح  الرقمي  Դلانتقال 
 .Գصطناعي"

"ا߳كاء   ه  وموضو̊ والمعاصرة،  اҡٔصاߦ  فريق  السؤال  مع  والبداية 
  Գصطناعي". 

 .ا̦كلمة ل߲كتور الخمار المرابط من فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة لتقديم السؤال

 المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط: 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

حول التدابير المت˯ذة لتعز̽ز ا߳كاء Գصطناعي وԳبتكار التك̲ولوݭ  
 Դلمملكة، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة؟

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
دة الموضوع  .هذا السؤال والسؤال ا߳ي يليه تجمعهما و˨

ا߳كاء   ر  وتطو̽ اس̑ت˯دام  "استراتيجية  ه  موضو̊ الثاني  السؤال 
  Գصطناعي". 

دة والتعادلية  .ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
 .السي عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري، تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يدة الوز̽رة،  
ر ا߳كاء Գصطناعي؟   ما هي استراتيجية الوزارة لاس̑ت˯دام وتطو̽

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي  ا̦كلمة   ̥لس̑يدة الوز̽رة المنتدبة߱ 
 .وإصلاح الإدارة، للاˡٕابة ̊لى السؤالين المتعلقين Դ߳كاء Գصطناعي

 .تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة

ǫٔمل الفلاح، الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال   الس̑يدة 
 :الرقمي وإصلاح الإدارة

 .السلام ̊ليكم ورحمة الله تعالى وˊركاته 
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 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ه الشكر ̥لس̑يد̽ن المس˖شار̽ن المحترمين ̊لى هذ̽ن السؤالين المهمين   lوǫٔ
 .بموضوع ا߳كاء Գصطناعي 

في ورش  كبرى  بˆؤلوية  ا߳كاء Գصطناعي  ̊ليكم، يحظى  لا يخفى  كما 
التحول الرقمي Դلنظر إلى ما ي˖̀˪ه من إمكاԷت في مجال ˔رش̑يد كلفة Գنتاج  

 .وما يقدمه من ˨لول ˓س̑تجيب لحاج̀ات المواطنات والمواطنين
ويؤكد المغرب حضوره في هذا ا߽ال، ح̀ث كان من ǫٔوائل ا߱ول التي 
وذߵ  Գصطناعي،  ا߳كاء  ǫٔ˭لاق̀ات  حول  "اليو̮سكو"  توصيات  تب̱ت 

  . 2022مارس   24بتاريخ 
المغرب لاس̑ت˯دام ا߳كاء   تقر̽ر "اليو̮سكو" حول ˡاˁزة  كما تم إصدار 
̊لى  ا߽ال  هذا  في  ̥لمملكة  الفعال  Գنخراط  إلى  Դلإضافة  Գصطناعي، 
المس̑توى ا߱ولي من ˭لال ̊دة مˍادرات ̊المية وإفريق̀ة وعربية، مما يعكس 

ر ذكاء اصطناعي مسؤول وإ̮ساني.    التزام المغرب بتطو̽
من    ǫٔيتجز لا  جزءا  Գصطناعي  ا߳كاء  شكل  الس̑ياق،  هذا  وفي 

ويتم العمل ̊لى تقوية اس̑تعماࠀ  ،  Գ  (Maroc Digital 2030)ستراتيجية 
في  قدراته  واس̑تغلال  هذه Գستراتيجية  محاور  ر  تطو̽ ̊ليه في  وԳر̝كاز 
القطا̊ين العام والخاص، من ˡǫٔل موا̠بة رقمنة الخدمات العموم̀ة والمساهمة 

ر Գق˗صاد الرقمي  .في تطو̽
  5وفي هذا الصدد، ǫٔشرفت وزارة Գنتقال الرقمي وإصلاح الإدارة ̊لى  

 :مˍادرات ǫٔساس̑ية ̎ادي نذ̠رها اҡنٓ

ا߳كاء   اҡٔولى: في  م˗خصصة  مد̽رية  إ˨داث  ̊لى  العمل  تخص 
Գصطناعي والتك̲ولوج̀ات الناش̑ئة، ضمن المد̽رية العامة للانتقال الرقمي، 
تعُنى بوضع الس̑ياسة العموم̀ة في مجال البياԷت الوطنية وا߳كاء Գصطناعي 
هاذ  لها  ̊اد توصلنا  ˊزاف،  الناش̑ئة، هاذي مسˆߦٔ ˡديدة  والتك̲ولوج̀ات 

 .يومين
الإطار   وإ̊داد  وإعطاء  التنف̀ذية  والتدابير  والمشاريع  البرԷمج  ووضع 
وԳبتكار   العلمي  البحث  وتعز̽ز  اҡٔ˭لاق̀ة  والمعايير  والتنظيمي  ال˖شريعي 
والتعاون ا߱ولي، Դلإضافة إلى الرصد واليقظة لضمان اس̑ت˯دام مسؤول وǫمٓن  

 لߴكاء Գصطناعي؛ 

الثانية، رقمي،   المبادرة  قطب  إ˨داث   Թنوا إ̊لان  ̊لى  التوق̀ع  كتخص 
إقليمي، عربي، إفريقي، يعنى Դ߳كاء Գصطناعي و̊لوم البياԷت ˉشراكة مع  

، من ˡǫٔل ت̱س̑يق ˔نمية الرقمنة  le PNUD)1(  ˊرԷمج اҡٔمم المت˪دة الإنمائي
 وا߳كاء Գصطناعي ̊لى المس̑توى العربي والإفريقي؛ 

وس̿شكل مركز المغرب الرقمي ̥لتنمية المس̑تدامة، المزمع تدش̲̿ه رسميا،  

 
1 Programme des Nations Unis pour le Développement. 

̥لجمعية العامة لҢٔمم المت˪دة ب̱̀ويورك في ش̑ت̱بر المقˍل،    80˭لال ا߱ورة  
مرجعية إقليمية،   Digital For System)يعني   (D4D) م̲صة 

Development) التك̲ولوج̀ا ب̿نها  من  م˗عددة  مجالات  في  ب̿نها  من   ،
الصحية، التغير المناݯ، الطاقات المتˤددة، التعليم الرقمي، اҡٔمن الس̑يبراني، 

 التك̲ولوج̀ا الزراعية والخدمات المالية الرقمية؛ 

تخص إ˨داث ش̑بكات مراكز ا̦تميز، اللي سمينهم "معاهد   المبادرة الثالثة:
ر الحلول الرقمية المعززة Դ߳كاء Գصطناعي، ̡جسور إقليمية  الجزري"، لتطو̽

لبلادԷ، وكم˪اور للابتكار   12بين البحث وԳبتكار والنظم المحلية في الجهات  
  ˔ربط الباح˞ين والشركات الناش̑ئة والمصنعين والمواطنين. 

لى هامش معرض لى مذ̠رة 2025إفريق̀ا   (GITEX) وقد تم̊  ، التوق̀ع̊ 
واد نون، ˔تمثل   -تفاهم، تهدف إلى إ̮شاء المعهد الجزري اҡٔول في ݨة كلميم  

ࠐمته في تحويل نتائج البحث العلمي إلى ˨لول ملموسة، يمكن اس̑ت˯داࠐا من  
شركات  وكبرԹت  والمتوسطة  الصغرى  والمقاولات  الناش̑ئة  الشركات  قˍل 

 .التك̲ولوج̀ا
تعز̽ز البحث التطبيقي وԳبتكار التك̲ولوݭ وكبرԹت  كما   يهدف إلى 

الشركات التك̲ولوج̀ة، وԳس̑تˤابة ̥لت˪دԹت Գق˗صادية وا߽تمعية الخاصة 
اصة قضاԹ المناخ والموارد الطبيعية والتنمية  Դلجهة، مع مرا̊ات خصوصياتها و˭

 الجهوية. 
والشركات   الجامعات  بين  التعاون  تعز̽ز  إلى  ǫٔيضا،  المشروع  ويهدف 
في  Գصطناعي  ا߳كاء  دمج  ˓سريع  ˡǫٔل  من  العام،  Դلقطاع  والفا̊لين 
اس̑ت˯دام ا߳كاء Գصطناعي في  كما س̿تم  القطا̊ات Գستراتيجية Դلجهة، 

ة مجالات رئ̿س̑ية م˞ل الزرا̊ة والطاقة المتˤددة وԳق˗صاد اҡٔزرق والس̑يا˨
من ˭لال  العلاˡات  إلى  الولوج  ˓سهيل  ̊بر  ˭اصة  العموم̀ة،  والخدمات 

 ˔ك̲ولوج̀ات الص˪ة؛ 

وا߳كاء    رابعا: الرقمنة  ࠐارات  في  ̥لتكو̽ن  وطنيين  ˊرԷمجين  إطلاق 
المواهب الشابة من   لفائدة  اҡٔول س̿س̑تف̀د   18إلى    Գ8صطناعي  س̑نة، 

ǫٔلف شاب، بمختلف هيئات الجامعة الملك̀ة المغربية لكرة    200م̲ه حوالي  
لية  القدم، وس̿ˍدǫٔ تنف̀ذ البرԷمج بمشاريع تجريˌ̀ة ̊لى مس̑توى المراكز الف̀درا

قˍل التوسع ̊لى مس̑توى ا߱ورԹت  اҡٔندية  ن  ̥لˤامعة ومراكز ˔كو̽ التابعة 
 الجهوية؛ 

ݨات   بمختلف  التكوي̱̀ة  الورشات  توفير  إلى  يهدف  الثاني  والبرԷمج 
ر ࠐارات ف˄ات اҡٔطفال في مجالات  لى مس̑توى دور الش̑باب، لتطو̽ المملكة̊ 
ا߳كاء Գصطناعي والرقمنة وإشرا̡ها في دينام̀ة التحول الرقمي التي ˓شهدها  

الرقمي لҢٔدوات  والمسؤول  اҡمٓن  تعز̽ز Գس̑ت˯دام  ة وذߵ وفق بلادԷ مع 
 .مقاربة شامߧ ودامجة
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الخامسة: كنذ̠ر  المبادرة  اس̑تعمال    اللي  لتعز̽ز  التي تهدف  فاҡٔ˭ير هي 
التنمية، س̿تم تنظيم  ر ذكاء اصطناعي مسؤول في بلادԷ ومساهم في  وتطو̽
يحصل لي الشرف Դش  فاتح وԶني يوليوز المقˍل، و̠ م̲اظرة وطنية ˭لال 
الرԴط بهدف توس̑يع   اللي ̎ادي ˔كون في مدينة  المناظرة  لهاذ  ̮س̑تدعيكم 

الفا̊لين المعنيين في شˆنٔ التوݨات والإجراءات   النقاش والت̱س̑يق مع مختلف
 .المس̑تقˍلية في إطار رؤية مشتركة م̱سجمة مع الس̑ياق الوطني 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة
 .السي الخمار المرابط

 :المس˖شار الس̑يد الخمار المرابط 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

̮شكركم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم المهم والواضح و̊لى كذߵ  
ا߳كاء Գصطناعي  تعز̽ز  وزار̝كم حول  المت˯ذة ̊لى مس̑توى  التدابير  كل 
وԳبتكار التك̲ولوݭ ببلادԷ، في إطار Գستراتيجية الوطنية "المغرب الرقمي  

في  2030 المغرب  ǫٔطلقها  التي  ذ̠  25"  كما  الماضي،  لتنف̀ذ ش̑ت̱بر  رتم، 
 .التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إن رهان ا߳كاء Գصطناعي ا߳ي ǫٔصبح ضرورة لموا̠بة رقمنة الخدمات 
العموم̀ة وتمكين المواطنين من Գس̑تفادة من اҡفٓاق المبتكرة التي ي˖̀حها ا߽ال 
الق̀ام   ˡǫٔل  من  ذكائنا الجماعي  إلى تحفيز  اليوم  الرقمي، ߳ߵ كلنا مدعوون 

ل المتˆخٔر مع المس̑تˤدات Դس˖̲فار اس˖ˍاقي وتوقعي حتى لا نقع ضحية التفا̊
 .السريعة لߴكاء Գصطناعي والثورة الرقمية التي ̼شهدها العالم

من هذا المنطلق، وإذ ̮ش̑يد بمجهودا˔كم الس̑يدة الوز̽رة ̊لى رǫٔس هذا 
رى ǫٔن هذا الملف الكˍير يتطلب وԴس̑تمرار انخراطا جماعيا   القطاع الوزاري،̯ 
من ̊دة مؤسسات وقطا̊ات حكوم̀ة، ߳ߵ ندعو إلى المزيد من التدابير 

 .المساهمة في تعز̽ز م̲ظومة ا߳كاء Գصطناعي

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
الكفاءات  في  الحاد  النقص  تحدي  Գصطناعي  ا߳كاء  يطرح  ما  بقدر 
والموارد الˌشرية الوطنية اللازمة، بقدر ما يمنحنا كذߵ فرصة لخلق عشرات 
وضع   نحسن  ǫٔن  ˉشرط  لش̑بابنا،  الجديدة  الشغل  م̲اصب  من  اஒҡلاف 
الإطارات المناس̑بة لاس̑تغلال المواهب الرقمية وفق ما يتطلبه سوق الشغل، 

البحث  Դلإ  موا̠بة  مع  المس̑تمر  ن  والتكو̽ ن  التكو̽ ˊرامج  تˆمٔين  إلى  ضافة 
وԳبتكار التك̲ولوݭ، ̊لاوة ̊لى تقوية الإطار ال˖شريعي والتنظيمي في هذا  
ا߽ال وتحسين التغطية في العالم القروي ا߳ي لازال يعاني من ضعف الب̱̀ة 

 .التحتية في م̀اد̽ن كثيرة، ومنها ش̑بكة اҡٔنترن̿ت وخصوصا في إقليم ԵوԷت

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
̊لى   يخفى  الرقمية  لا  الثورة  في  Գنخراط  بˆهمٔية  الجماعية  الإرادة  ǫٔ˨د 

السريعة التي ̼شهدها العالم، ߳ߵ لا خ̀ار ߱ينا ǫٔمام هذا ال˖سوԷمي سوى 
ا߳كاء   ǫٔنظمة  ي˖̀حها  التي  الحلول  بين  م˗وازنة تجمع  استراتيجية  وتنزيل  تˌني 

إرس وبين  والس̑يادية  المحلية  القدرات  ر  وتطو̽ العالمي  ஒليات Գصطناعي  ǫ اء 
اҡٔفراد  لحماية  Գصطناعي  لߴكاء  واҡمٓن  المسؤول  Գس̑تعمال  لموا̠بة 
والمؤسسات، من ˭لال قوانين ونصوص ˓شريعية ومؤسسات كاف̀ة لتˆطٔير  

 .هذا ا߽ال وتحسين الب̱̀ة التحتية لتغطية اҡٔنترن̿ت في العالم القروي
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا جزيلا

 .̥لفريق Գس̑تقلاليا̦كلمة 
 .السي اҡٔنصاري

 :المس˖شار الس̑يد عبد ا̥لطيف اҡٔنصاري
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يدة الوز̽رة،  
 .شكرا ̊لى التوضي˪ات اللي اعطيتو فهاذ الموضوع
إثنان ف̀ه  يجادل  لا  Գصطناعي  ا߳كاء  Դل̱س̑بة    فموضوع  ǫٔهميته  في 

المغرب   دԹل  فاҡٔهداف Գستراتيجية  ̥لتنمية،  وԴل̱س̑بة  الوطني  للاق˗صاد 
ة دԹل اҡٔهداف في مجال ا߱وߦ الرقمية   2030الرقمي  -E)˨دد وا˨د ا߽مو̊

GOV) :  
  ˓سهيل المساطر وخفض اˡٓҡال وضمان الشفاف̀ة؛ 

سهيل الولوج ̥ل˯دمات؛    و˓
المغرب في مؤشر ا߱وߦ الرقمية   الرتبة  (E-GOV) تحسين ˔رت̿ب  من 

، 2030̊الميا في ǫٔفق    50̊الميا إلى الرتبة اҡٔولى إفريق̀ا و   100إفريق̀ا و   11
% 80̊الميا، مع̮ س̑بة الرضا إلى    85̡هدف إفريق̀ا و  8الرتبة    2026وفي ǫٔفق  

  ̥لمس̑ت˯دمين؛ 
  %؛ 50وتخف̀ض اˡٓҡال بـ 

سهيل المساطر الإدارية بـ    %؛ 40و˓
 . %50ورفع ̮س̑بة Գس̑تعمال ̥ل˪لول الرقمية إلى ما يفوق 

كانت هذه بعض اҡٔهداف المسطرة والمعلنة من طرف الس̑يدة الوز̽رة 
السابقة، إلا ǫٔنه هاذ القطاع، ǫٔولا ̯ثمن ̊اليا الحكومة التي يعني دارت وا˨د 
ولكن  البلاد،  دԹل  التنمية  في  دԹلو  لҢٔهمية  Դلرقمنة، وذߵ  القطاع ˭اص 

  ذ الس̑ياق. هناك في الس̑نوات الثلاث اҡٔولى لم ̮شهد تطورا ملحوظا فها
ه المس̑ت˯دمين  lدة، تو ه نحو ǫٔيضا م̲صة مو˨ lهداف تتوݬ التوҡٔهذه ا
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من   ǫٔكثر  لت˯لق  المطلوبة،  الإدارات  لمنصات  ˨اج̀اتهم   240.000حسب 
لق ̮شاط اق˗صادي بقيمة   .مليار درهم  100فرصة شغل و˭

كما تعلمون، الس̑يدة الوز̽رة، المحرك اҡٔساس في هاذ الميدان في القطاع  
  :دԹلكم هناك المحرك اҡٔساس ف̀ه ثلاثة دԹل العناصر

 ǫٔولا، الكفاءات؛  -
 )؛ ԶCloudنيا، بنك المعطيات وبنك المعلومات ( -
 .، الاتصال Զ(la connectivité)لثا، -

ر لا ̊لى  التطو̽ إلى  ̯زال بحاˡة  بˆنٔنا لا  الثلاث، ̮شهد  في هاذ المحاور 
المعلومات  بنك  وǫٔيضا  الميدان،  هاذ  في  ن  والتكو̽ الكفاءات  مس̑توى 

(Cloud)،  ٔنҡ ،ٔن ̮ش̑تغل ̊لى بنك معلومات ف̀ه س̑يادة وطنيةǫ يجب
معلومات  بˌ̲ك  تحصينها  يجب  استراتيجية  حساس̑ية  ذات  قطا̊ات  هناك 

 .وطني 
في  ˓ش̑تغل  التي  الاتصال  الاتصال، شركة  ǫٔهم  من  وهذا  واҡٔهم  Զلثا، 
القطاع، فكلنا نعلم ǫٔن الصعوبة في الك˞ير من المناطق من بلادԷ التي لا زال 
 Էل الرقمنة فˍلادԹداء دҡٔن نطور اǫٔ نترن̿ت فيها صعبا، فك̀ف يمكنҢٔالولوج ل

ة لالت، بعض المناطق التي Եف̀   -في مقاوߦ م˞لا في م̲طقة Էئية من ݨة در̊
لا تغطى بما يجب، بل ̮س̑بة الصب̿ب تتكون قليߧ ˡدا ولا تمكن م˞لا المقاول 

بوا˨د السوق  وا˨د  في  ̼شارك  ǫٔنه  الرغبة  كانت  إذا   un appel)إيلا 
d'offres) لوԹقل الطلب دҡٔنه يوضع ̊لى اǫٔ. 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 المحترم. شكرا ̥لس̑يد المس˖شار 
 .الس̑يدة الوز̽رة، ما بقاش لكم الوقت ̥لتعق̀ب 

ه    . "ورش تعز̽ز محاربة الرشوة" س̑نمر إلى السؤال الثالث موضو̊
Գشتراكي   الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  المعارضة    -ا̦كلمة 

 .Գتحادية لتقديم السؤال
 .السي الساߵ تفضلوا

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
 الرئ̿س المحترم، الس̑يد  

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمون، 

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
Գ ا߽لس  طرف  من  المقدمة  اҡٔرقام  من  ننطلق    ق˗صادي عندما 

وԳجۡعي والب̿ئي، ǫٔن حجم ا̦كارثة Գق˗صادية التي ̼سˌبها الفساد، تقدر  
% ǫؤ 3% إلى  2مليار درهم، ǫٔي ما يعادل    40كلف˗ه الس̑نوية بما ̽زيد عن  

نقاط من الناتج ا߱ا˭لي الخام، وهذا النزيف المس̑تمر يقوض ǫٔسس المنافسة 
الشريفة ويدمر الثقة في المؤسسات، بما ينعكس سلبا ̊لى المناخ Գس˖ۢري 
ون الفساد  لى ˡلب رؤوس اҡٔموال اҡٔج̲بية، فضلا عن̠  و̊لى قدرة البلاد̊ 

القطا̊ات، ولعل ا ثقافة ش̑به مؤسساتية تنخر مختلف  التي  ǫٔصبح  لفضي˪ة 
ير م˞ال ̊لى ذߵ  .ارتبطت مؤخرا Դٕ˨دى الجامعات ˭ير دليل و˭

وهذه الفضائح المتواصߧ انعكست ˉشكل مˍاشر ̊لى مؤشرات مكافحة 
في مؤشر إدراك   100نقطة من ǫٔصل    38الفساد، ح̀ث حصل المغرب ̊لى  

 .̊الميا 97̥لرتبة  2024الفساد لس̑نة 
و̦كل هذا، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، عن ˡدوى Գستراتيجية  

 الوطنية لمحاربة الرشوة؟ 
 .وشكرا

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤالا̦كلمة 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

المتعلق   السؤال  هذا  ه  طر˨ ̊لى  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  ǫٔشكر 
 .Դلاستراتيجية الوطنية لمحاربة الرشوة 

وتعتبر هذه Գستراتيجية مقاربة م̲دمجة يتم فيها العمل ˉشكل مشترك 
ه الفساد، بما في ذߵ الرشوة، وذߵ في إطار الجهود  lوǫٔ ̊لى مكافحة مختلف
ومؤسسات عموم̀ة  وهيئات  قطا̊ات حكوم̀ة  من  الفا̊لين  ̦كافة  الوطنية 

 .ومكوԷت ا߽تمع المدني والقطاع الخاص
% من  76وقد مك̲ت هذه Գستراتيجية التي بلغت ̮س̑بة تقدم إنجازها  

 :تحق̀ق ̊دة م̲جزات، نذ̠ر منها ̊لى سˌ̀ل المثال لا الحصر
   القانون من   46.19اعۡد  والوقاية  ̥لنزاهة  الوطنية  Դلهيئة  المتعلق 

المؤسساتي  الإطار  لتعز̽ز  قوية  دفعة  يعتبر  الرشوة ومحار́تها، وا߳ي 
 لمكافحة الفساد؛ 

   القانون والإجراءات    55.19تفعيل  المساطر  بتˌس̑يط  المتعلق 
 الإدارية؛ 

  بمثابة م̀ثاق المرافق العموم̀ة؛  54.19اعۡد القانون 
  لحق في الحصول ̊لى المعلومات؛   31.13تفعيل القانونԴ المتعلق 
   لال تعميم تجربة  تحسين Գس̑تقˍال في العديد من إدارات ا߱وߦ من˭ 

 Գس̑تقˍال ا̦نموذج̀ة؛ مواقع 
  صبحتǫٔ ة ̊لى الخط، ح̀ث الرفع من ̊دد الخدمات الإدارية الموضو̊
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 الإدارة توفر العديد من الخدمات الرقمية موݨة ̥لمواطن والمقاوߦ؛ 
  ت؛Թإرساء نظام م˗كامل لتلقي وتدبير الشكا 
   إ˨داث الخط المباشر ̥لتبليغ عن الرشوة من قˍل رئاسة النيابة العامة

̦تمكين المواطنين من التبليغ عما يتعرضون ࠀ من ابتزاز وما يعانونه من  
 .ǫٔفعال الرشوة

ة من مشاريع القوانين س̿تم وضعها في    ،Դلإضافة إلى ذߵ تم إ̊داد مجمو̊
 :مسطرة المصادقة قريبا، من قˍيل

  مشروع قانون حول الوقاية من تنازع المصالح؛ 
   مادي لا  نظام  واعۡد  Դلممتୖكات  التصريح  حول  قانون  مشروع 

 ̥لتصريح؛ 
 مشروع قانون حول حماية الموظفين المبلغين عن جرائم الفساد. 

وانطلاقا من وعيها بضرورة إرساء مؤشرات قادرة ̊لى تق̀يم ا߽هودات  
والتنمية  التعاون  لمنظمة  النزاهة  مؤشرات  إلى   Էبلاد انضمت  المبذوߦ، 
التعاون   م̲ظمة  "مجلس  توصية  ̊لى  بناء  إ̊دادها  تم  التي  Գق˗صادية 
تتˆٔسس العموم̀ة، وهي وس̑يߧ ˡديدة  النزاهة  ˉشˆنٔ  والتنمية"   Գق˗صادي 

̊لى  بناء  وذߵ  العموم̀ة،  النزاهة  تعز̽ز  ̠يف̀ة  حول  واقعية  معطيات  ̊لى 
مصادر بياԷت ǫٔولية شامߧ ودق̀قة ومفصߧ، تم التحقق من صحتها من قˍل 

 .الحكومات، مما ̼سمح لها بمقارنة ǫٔدائها وتحديد ǫٔفضل الممارسات

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن في إطار التعق̀ب، السي الموساوي 

 :المس˖شار الس̑يد الساߵ الموساوي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة المحترمة ̊لى جواˊكم

  الس̑يدة الوز̽رة،  
الوطني   الت˪دي  هذا  تجاوز  س̑ياس̑ية  إن  إرادة  يتطلب  ǫٔمام̲ا،  الماثل 

حق̀ق̀ة وإجراءات ˡذرية ̊اˡߧ، تبدԴٕ ǫٔ̊لان ˨اߦ طوارئ مؤسساتية لمحاربة  
ǫرٔض  ̊لى  ملموسة  ǫٔفعال  إلى  الس̑نوية  والتقار̽ر  النظرية  تتˤاوز  الفساد، 

 .الواقع
كما ̼س̑توجب اҡٔمر تقديم تقر̽ر تق̀يمي واضح وشامل ǫٔمام البرلمان حول  
اҡٔس̑باب  الفساد"، مع كذߵ ̡شف  الوطنية لمحاربة  مصير "Գستراتيجية 

 .الحق̀ق̀ة التي ˨الت دون تحق̀ق اҡٔهداف المعلنة
ஒليات المساءߦ والمحاس̑بة ̊لى جميع   ǫ الثانية ˔تمثل في تفعيل  وǫٔما الخطوة 
المس̑توԹت من ˭لال تقوية اس̑تقلالية الهيئات الرقابية وتمك̀نها من اҡٔدوات 

داء ࠐاࠐا بفعالية، إلى ˡانب وضع ˊرԷمج واضح ҡٔ القانونية والتق̲ية اللازمة  
النزاهة  ثقافة  لترس̑يخ  العموم̀ة  الإدارات  مختلف  في  والتحس̿س  ن  ̥لتكو̽

 .والشفاف̀ة ̠بديل عن ثقافة الإفلات من العقاب السائد ˨اليا 
 .وشكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة، ما بقاش لكم شي وقت ̥لرد ̊لى التعق̀ب 

ه  تفعيل القانون  "إذن نمر إلى السؤال الموالي وهو السؤال الرابع وموضو̊
المتعلق Դلمؤسسة المشركة ̥لنهوض ҡٔԴعمال Գجۡعية لفائدة موظفي وǫٔعوان  

 " .الإدارات العموم̀ة
من   المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ة  ا̦كلمة  ا߱يمقراطية  مجمو̊ الكونفدرالية 

  ̥لشغل. 
 .السي لحسن Էزهي لتقديم السؤال

 :المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ҡٔԴعمال Գجۡعية   ̥لنهوض  المشتركة  Դلمؤسسة  المتعلق  القانون  تفعيل 
 لفائدة موظفي الإدارات العموم̀ة، ̮سائلكم الس̑يدة الوز̽رة؟

 :الجلسةالس̑يد رئ̿س 
 .شكرا

 .̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤالزا̦كلمة ̥لس̑يدة الو 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ه هذا  ه Դلشكر ̥لس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طر˨ lتوǫٔالسؤال الهام. 
̥لنهوض   "المؤسسة المشتركة  إ˨داث  ǫٔن  إلى  البداية تجدر Գشارة  في 
يندرج في  العموم̀ة"  وǫٔعوان Գدارات  موظفي  لفائدة  ҡٔԴعمال Գجۡعية 
إطار تفعيل مضامين اتفاق الحوار Գجۡعي الموقع بين الحكومة والمركزԹت 

تمثيلا في   اҡٔكثر  الملك̀ة ǫٔ2022ˊريل    30النقابية  التوجيهات  مع  ا̮سˤاما   ،
السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله، ا߱اعية إلى تعز̽ز 

كر̼س ǫٔسس ا߱وߦ Գجۡعية  .و̝
القانون   بˆنٔ إ˨داث هذه المؤسسة المشتركة بموجب  ولابد من التذكير 

 .هو ثمرة توافق وتعاون مشترك بين مجلس المس˖شار̽ن والحكومة 41.22رقم 
̥لموظفين   Գجۡعية  الحماية  تعز̽ز  من  الهامة  المؤسسة  هذه  وس̑تمكن 

بـ   العاملين  لҢٔعمال   12واҡٔعوان  مؤسسة  ̊لى  تتوفر  لا   ،Թوزار قطا̊ا 
Գجۡعية، من ˭لال تمك̀نهم من ̊دة ˭دمات اجۡعية في مجالات مختلفة، 

وا الثقاف̀ة  واҡ̮ٔشطة  التكميلية  الصحية  والتغطية  والنقل  لترفيهية،  كالسكن 
 .وذߵ ̊لى غرار Դقي الموظفين المنتمين إلى القطا̊ات الوزارية اҡٔخرى

عملت الحكومة ̊لى إصدار القانون    ،ولإرساء هيˆكل المؤسسة المشتركة
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تميم القانون التنظيمي رقم    48.22التنظيمي رقم   المتعلق Դلتعيين    02.12بتغيير و̝
العليا المناصب  الفصلين    ،في  من ا߱س̑تور، قصد    92و  49تطبيقا ҡٔحكام 

التداول في شˆنٔ  يتم  التي  العموم̀ة  المؤسسات  المؤسسة ضمن لائحة  إدراج 
 .تعيين مسؤولها في مجلس الحكومة

إ˛ر ذߵ الوزارة    ،و̊لى  الحكومة، Դدرت  الس̑يد رئ̿س  وبتفويض من 
، إلى ف˗ح Դب الترش̑يح لشغل م̲صب مد̽ر المؤسسة ǫٔ2025ˊريل    2بتاريخ  

المذ̠ورة وس̿تم Գ̊لان قريبا عن نتائج مسطرة دراسة الترش̑ي˪ات والمقابلات 
وفقا ̥لنصوص   ،Գنتقائية بعد اس̑تكمال مسطرة التعيين في المنصب المعني 

 .ال˖شريعية والتنظيمية الجاري بها العمل في هذا الشˆٔن
المؤسسة  تعيين مد̽ر هذه  ǫٔن  إلى  الإشارة  الإطار، لابد من  وفي هذا 
الحيوية، Դعتبارها ǫٔ˨د ǫٔݨزتها ال˖س̑ييرية والتنظيمية الهامة، يعتبر بمثابة ا̥لبنة 
اҡٔولى واҡٔساس̑ية في مسلسل تفعيلها وتوفير الشروط القانونية والموضوعية  

دوار المحورية التي س̑يضطلع فۤ يتعلق Դٕدارة ҡٔ لاش̑تغالها، لاس̑ۤ Դلنظر إلى ا
 .شؤون المؤسسة وإ̊داد مشروع ˊرامج عملها 

لى اتخاذ كافة التدابير اللازمة   وǫٔؤكد لكم في اҡٔ˭ير عزم الحكومة وحرصها̊ 
الˌشرية  ̥لموارد  الحماية Գجۡعية  تعز̽ز  بهدف  المشتركة  المؤسسة  لتفعيل 

 .العامߧ Դلإدارات العموم̀ة 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .في إطار التعق̀ب سي لحسن Էزهيل ا̦كلمة ̥ 

 :المس˖شار الس̑يد لحسن Էزهي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

تعد مؤسسة اҡٔعمال Գجۡعية ركيزة ǫٔساس̑ية في دعم العنصر الˌشري  
دا˭ل المؤسسات، ح̀ث تلعب دورا محورԹ في تحسين الظروف Գجۡعية  
رفيهية،   و̝ اجۡعية وصحية  ˭دمات  توفر  فه̖ي  وǫٔسرهم،  ̥لموظفين  والمهنية 

ظف،  ˓ساهم في رفع الروح المعنوية وتحق̀ق Գس̑تقرار النفسي والمادي ̥لمو 
 .مما ينعكس ايجابيا ̊لى اҡٔداء العام وجودة العمل

كما ˓ساهم المؤسسة في ˔رس̑يخ قيم التضامن والتكافل دا˭ل ب̿˄ة العمل، 
وتعد شر̽كا ǫٔساس̑يا في تحق̀ق التنمية المس̑تدامة دا˭ل القطاع لا العام ولا  

 .الخاص
وفي هذا الإطار، الس̑يدة الوز̽رة، ǫٔتد˭ل اليوم ҡٔ̊بر عن اس˖̀اء شريحة  
سˌب التˆٔخر الكˍير و̎ير المبرر في تفعيل   واسعة من موظفي الإدارة العموم̀ة̄ 
المؤسسة المشتركة لҢٔعمال Գجۡعية رغم مرور ǫٔكثر من س̑ن˖ين ̊لى صدور  

̮شر Դلجريدة الرسمية   ا߳ي  41.22القانون، راه قلتيها الس̑يدة الوز̽رة، رقم  
، والقاضي Դٕ˨داث وتنظيم مؤسسة مشتركة̥ لنهوض 2022بتاريخ    71.22رقم  

مق˗ضياته  فإن  العموم̀ة،  الإدارة  لفائدة موظفي وǫٔعوان  ҡٔԴعمال Գجۡعية 

س̑تهدف تحسين  لما ǫٔن هذه المؤسسة˓  ظلت معطߧ ولم يتم تفعيلها لحد اҡنٓ،̊ 
قطاع  12موظفة وموظف Եبعين لـ   20.000اҡٔوضاع Գجۡعية ҡٔكثر من 

وزاري، نˆٔكد ذاك الشي اللي قلت الس̑يدة الوز̽رة، اҡٔمر ا߳ي ˔رتب عنه 
دات ذات حرمانه من ˭دمات اجۡعية تتعلق Դلحصول ̊لى تحفيزات ومسا̊

 .طابع اجۡعي

 الس̑يدة الوز̽رة، 
الموظفين رهاˁن لفراغ  هذا التˆٔخر ̽كرس التفاوت بين القطا̊ات ويبقي  

دة،  مؤسساتي في وقت ˔زداد ف̀ه الحاˡة إلى ˭دمات اجۡعية ̊ادߦ ومو˨
  ˓شمل: السكن، الص˪ة، الترف̀ه، ا߱عم في الحاߦ Գجۡعية الصعبة. 

كن مجرد نص قانوني، بل كانت ǫٔملا لشغيߧ القطاع   المؤسسة المشتركة لم̝ 
الحياة، ومع ذߵ فإن غياب النصوص في العداߦ Գجۡعية وتحسين جودة  

التطبيق̀ة وغياب رؤية واضحة يجعل المشروع في ˨اߦ جمود مقلقة، ومن هنا  
 :نطالب الحكومة، من ˭لال الس̑يدة الوز̽رة، بما يلي

 الإسراع Դٕصدار المراس̑يم التطبيق̀ة المتعلقة بتفعيل المؤسسة؛ -
˓شك̀ل لجنة مؤق˗ة تضمن القطا̊ات المعنية والفرقاء Գجۡعيين لموا̠بة   -

 التفعيل؛ 
 رصد ميزانية انتقالية لضمان انطلاقة فعلية ̥لمؤسسة في ǫٔقرب اˡٓҡال؛  -
 .تقديم ˡدول زمني واضح ˉشˆنٔ مرا˨ل التنزيل -

 الس̑يدة الوز̽رة، 
إن شغيߧ اليوم ت̱˗ظر اҡٔجوبة والمبادرات، لا الشعارات والوعود، ومن  
ل̿ست   ҡٔنها  المؤسسة،  بتفعيل هذه  المطالبة  نتوقف عن  لن  الرقابي  موقعنا 

 .ام˗يازات، بل حق مشروع لموظفي ا߱وߦ
ها   ر̡ ߧ دق̀قة، الس̑يدة الوز̽رة، تتطلب تفعيل النصوص بدل̝  إننا في مر˨
˨بر ̊لى ورق وتحق̀ق وعود طال انتظارها، وفاء لكرامة الموظف وثق˗ه في 

  .المؤسسات
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الس̑يد المس˖شار المحترم شكرا

̊الي  الاتصالات وԳنترن̿ت  ه "تجويد صب̿ب  الخامس موضو̊ السؤال 
  السر̊ة في المناطق الريف̀ة النائية". 

لتقديم  لҢٔحرار  الوطني  التجمع  فريق  من  المس˖شار̽ن  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 
  السؤال. 

 .تفضلوا السي مصطفى الم̿سوري

 :المس˖شار الس̑يد مصطفى الم̿سوري 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
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الاتصالات   ˡǫٔل تحسين صب̿ب  من  اللازمة  والإجراءات  التدابير  عن 
 الهاتف̀ة وسر̊ة Գنترن̿ت في العالم القروي والمناطق الجبلية، ̮سائلكم؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة عن السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

حول  الهام  السؤال  هذا  ه  طر˨ ̊لى  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  ǫٔشكر 
̦كل  ǫٔساس̑ية  ˭دمة  Դعتبارها  وԳنترن̿ت"  الهاتف  ˉش̑بكة  "التغطية 

 .المواطنين
اҡٔولوԹت لتنمية قطاع الاتصالات Դلمغرب، وتعد هذه الخدمة من ضمن  

ح̀ث تبذل مجهودات ˡد قيمة لتنمية وتعز̽ز الب̱̀ات التحتية للاتصالات من  
 .قˍل المتد˭لين في القطاع

اتفاق̀ات   ˭لال  من  ا߽ال،  هذا  في  المتعهد̽ن  بموا̠بة  الحكومة  وتقوم 
، وذߵ من ˡǫٔل موا̠بة  2023مليار درهم في    Գ8.4س˖ۢر التي فاقت قيمتها  

 .اҡٔوراش الوطنية ̥لتحول الرقمي
وفي إطار تفعيل الطور اҡٔول من ا߿طط الوطني لتنمية الصب̿ب العالي  

 10.660، تمت تغطية ǫٔكثر من  PNHD  2018-2024)2- (1والعالي ˡدا 
م̲طقة بخدمات الاتصالات من اҡٔج̀ال الثاني والثالث    10.740من ǫٔصل  

%، وس̿تم تغطية المناطق القروية القليߧ  90والرابع، ǫٔي بمعدل تنف̀ذ يناهز  
"، نظرا لتعذر تغطيتها Դلش̑بكات VSATالمتبق̀ة بتق̲ية اҡٔقمار Գصطناعية "

 .اҡٔرضية ҡٔس̑باب جغراف̀ة
ˉش̑بكة   التغطية  تحسين  مواصߧ  وبهدف  المبذوߦ  الجهود  من  وԴلرغم 

من   ) PNHD-2الثاني (Գنترن̿ت في المناطق القروية، تم إطلاق الشطر  
م̲طقة قروية ذات   1800هذا ا߿طط ا߳ي يهدف إلى تغطية ما ̽زيد عن  

، وذߵ بدعم من صندوق الخدمة  2026تغطية ضعيفة ǫٔو م̲عدمة في ǫٔفق  
  اҡٔساس̑ية ̥لمواصلات. 

وقد تم جرد هذه المناطق بتعاون بين "الوكاߦ الوطنية لتق̲ين المواصلات"  
قˍل  من  الواردة  المراسلات  Գعتبار  بعين  اҡٔ˭ذ  مع  المحلية،  والسلطات 

 .الس̑يدات والسادة البرلمانيين والمنتخبين المحليين 
ǫٔما Դل̱س̑بة ̥لمناطق التي تصعب تغطيتها Դلش̑بكات اҡٔرضية، فقد تمت 

التي ˔رمي إلى التغطية Դلش̑بكات المس̑تعمߧ   "VSAT" المصادقة ̊لى مˍادرة
نوع من  Գصطناعية  الخدمة  "3VSAT"  لҢٔقمار  صندوق  من  ˊتمويل 

اҡٔساس̑ية ̥لمواصلات، ح̀ث يمكن ̦كل زبون يتواˡد بدا˭ل المناطق ̎ير  

 
2 Plan National du Haut et très haut Débit. 

المغطاة بخدمات الصب̿ب العالي اҡٔرضي Գس̑تفادة من دعم مالي̦ كل اشتراك 
في ˭دمة اҡٔنترن̿ت ̊بر اҡٔقمار Գصطناعية ߱ى م˗عاهد مرخص ࠀ، ̊لى ǫٔلا  

في  "VSAT" درهم عن كل اشتراك من نوع  2500يتˤاوز ا߱عم الممنوح  
 .مس̑تف̀د في الس̑نة  4000˨دود 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .السي الم̿سوري في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شار الس̑يد مصطفى الم̿سوري 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
اتخاذ تدابير موازية، تهدف لابد ǫٔن ننوه في البداية بنˤاح الحكومة في  

مقدمتها   وفي  الإجراءات،  وتˌس̑يط  الإداري  الإصلاح  مشاريع  ˓سريع  إلى 
س̑نة   ǫٔفق  في  الرقمي  ̥لتحول  الجديدة  تهدف  2030الإستراتيجية  والتي   ،

ҡٔԴساس إلى رقمنة الخدمات العالمية وإرساء ǫٔسس اق˗صاد رقمي، يؤدي إلى 
 .˭لق المزيد من فرص العمل

الولوج إلى الإنترن̿ت ̊الي السر̊ة شرط ǫٔساسي لتحق̀ق العداߦ ا߽الية 
والتنمية المس̑تدامة في بلادԷ، بل وǫٔضحى ǫٔمرا ضرورԹ وǫٔساس̑يا، فعلى الرغم  
زال بعض المناطق القروية  دمات الاتصالات لا̝  من التقدم الحاصل في تعميم˭ 

الب̱̀ة التحتية الرقمية،    النائية تعاني من ضعف التغطية، والراجعة إلى هشاشة
كرس الفجوة الرقمية في الجهات  ما يؤدي إلى انخفاض جودة الصب̿ب، وهو ما̽ 

 .ويضعف فرص التنمية المحلية 
وبما ǫٔن المغرب يتوفر، و߸ الحمد، ̊لى مؤهلات في ا߽ال التحول الرقمي، 
ح̀ث يتطور ̊دد المشاركين في الهاتف المحمول ˉشكل مس̑تمر، كما ǫٔكدتم في 
لتق̲ين  الوطنية  الوكاߦ  تقار̽ر  وفق  مشجعة،  ˡد  نعتبرها  بˆرٔقام  جواˊكم 

الرقمي، س التحول  يتعلق  المواصلات، إضافة إلى ما تحقق في مجال  واء فۤ 
 .بوضع البرامج وԳستراتيجيات والتطبيقات ǫٔو Դٕ̮شاء الهيئات ذات الصߧ

ǫٔح̀لكم وԴلرغم من كل هذه ا߽هودات، تم رصد نواقص ̊ديدة، وهنا  
̊لى الرǫٔي ا߳ي ǫٔصدره ا߽لس Գق˗صادي وԳجۡعي والب̿ئي بعنوان "نحو 
تجعل  الموجودة  الرقمية  الفجوة  ǫٔن  ̊لى  ǫٔكد  ومدمج"،  رقمي مسؤول  تحول 

ملايين من المواطنات والمواطنين ̎ير م̲خرطين في مسلسل الرقمنة   6حوالي  
تعرف   ǫٔقاليم وجما̊ات  ˓سجيل  مع  البلاد،  ˓شهده  ̥لولوج  ا߳ي  ̠بيرا  نقصا 

ǫؤ  القروي،  العالم  الثابت ˭اصة في  لҢٔنترن̿ت  الضعيفة  اس̑تعمالات  ˉسˌب 
 .النقص ̊لى مس̑توى إتقان التعامل مع اҡٔدوات الرقمية 

وهنا ǫٔسوق لكم ǫٔم˞ߧ كتطوان في المناطق الجبلية، ԵوԷت، Եزة، وزان، 

3 Very Small Aperture Terminal. 
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شفشاون والمناطق الحدودية ̊لى رǫٔسها الجنوب الشرقي من فك̀ك، بوعرفة 
وجرادة، تنغير، ورزازات إلى زا̠ورة م˞لا، نجد م̲اطق م̲قطعة كليا عن العالم  
الخارݭ، بحكم ǫٔن اҡٔݨزة النقاߦ ̥لمواطنين بلا اس̑تقˍال ولا إرسال، وبما ǫٔن 

 ٔҡلمنطقة ضعيف وم̲عدم في بعض اԴ نترن̿تҡٔح̀ان، وهو ما يجعل صب̿ب ا
معاԷة الساكنة تتفاقم، ما يجعلهم مضطر̽ن ̥لبحث بعيدا عن مساكنهم بحثا عن  

 .الش̑بكة من ˡǫٔل إجراء اتصالاتهم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
إن تجويد صب̿ب اҡٔنترن̿ت العالي السر̊ة في المناطق القروية يعد رافعة 
ǫٔساس̑ية لإدماج الساكنة القروية في Գق˗صاد الرقمي الوطني، وتمك̀نهم من  
Գس̑تفادة من الخدمات العموم̀ة عن بعد، حتى ˔تمك̲وا من مسا̊دتهم ̊لى 

ر الفلا˨ة ا̠߳ية وال˖سويق الرقمي ̥لمنتˤات المحلية، خصوصا في هاته   تطو̽
Թالمناطق المعروفة بهشاش̑تها اق˗صاد. 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

  الس̑يدة الوز̽رة، 
 .لكم ثواني معدودة إذا ǫٔردتم التعق̀ب في جمߧ وا˨دة بقاو 

ه "تعز̽ز اس̑تعمال ا̥لغة اҡٔمازيغية   إذن، نمر إلى السؤال السادس، موضو̊
 .في الإدارات والمؤسسات العموم̀ة" 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
 .السؤال

 .الس̑يد الرئ̿س، السي البكوري

 :المس˖شار الس̑يد محمد البكوري 
 الس̑يدة الوز̽رة، 

ǫٔ˓ساءل عن التدابير والإجراءات اللازمة التي س̿تم اتخاذها من طرف 
الإدارات والمؤسسات  اҡٔمازيغية في  ا̥لغة  اس̑تعمال  تعز̽ز  ˡǫٔل  وزار̝كم من 

 العموم̀ة؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .للاˡٕابة ̊لى السؤالالس̑يدة الوز̽رة، 

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة، المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 .الس̑يد الرئ̿س المحترم 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

ا߳ي   الهام،  السؤال  هذا  ه  طر˨ ̊لى  المحترم  المس˖شار  الس̑يد  ǫٔشكر 
تحظى به اҡٔمازيغية ߱ى جميع المغاربة، والحكومة  يعكس Գهۡم البالغ ا߳ي  

حريصة ̊لى تفعيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغية، تنزيلا ҡٔحكام القانون التنظيمي 
التعددية   26.16رقم   وتعز̽ز  البلاد  في  المتنوع  الثقافي  التراث  ̊لى  ̥لحفاظ 

 :ا̥لغوية، ح̀ث تقوم الوزارة بما يلي
  ،ولاǫٔ لمرافق والفضاءات العموم̀ة، ح̀ث تمԴ مازيغيةҡٔتعز̽ز ا: 

   ،مازيغيةҡٔا Դ̥لغة  والتوج̀ه  والإرشاد  ˭دمة Գس̑تقˍال  توفير 
بـ    19ح̀ث س̿تم ˔زويد    Թطقين    1840قطا̊ا وزارԷ ،Էعو

مع  وتمزيغت،  ˓شلحيت  ˔ريف̀ت،  ب˖̲ويعاتها:  اҡٔمازيغية  Դ̥لغة 
 عوԷ؛  487العلم ǫٔنه تم ˔زويد بعض القطا̊ات في فترة سابقة بـ  

   مازيغية ̊لى مس̑توىҡ̥ٔلغة اԴ س̑تقˍال الهاتفيԳ تعميم ˭دمة
العموم̀ة،   الإدارات  لبعض  التابعة  المراكز الاتصال  من  ة  مجمو̊

 مراكز؛  10عوԷ Էطقين بهذه ا̥لغة لفائدة   69بعدما تم وضع 
   إنجاز ر، ح̀ث تم  ات ال˖شو̽ بعلامات ولو˨ اҡٔمازيغية  إدماج 

بعض   3000 مس̑توى  ̊لى  موز̊ة  ر  ˓شو̽ و̊لامة  لو˨ة 
ة    1000القطا̊ات الوزارية، فۤ يتم Գش̑تغال ˨اليا ̊لى   لو˨

 ǫٔخرى ˡديدة؛ 
   مازيغية بـҡٔمواقع إلكترونية   10الإ̊داد لمشروع إدماج ا̥لغة ا

 كتجربة نموذج̀ة؛ 
   مازيغية ̊لى واݨات وسائل النقلҡٔإنجاز مشروع كتابة ا̥لغة ا

تقدم ˭دمات عموم̀ة، ح̀ث تم حصر   س̑يارة    13.872التي 
وԷقߧ، وكمثال ̊لى ذߵ، وسائل النقل التابعة ̥لمد̽رية العامة  

 لҢٔمن الوطني؛ 
   مس̑توى ̊لى  نموذج̀ة  تجربة  ˡҡٔل    40إطلاق  ˔رابية  جما̊ة 

 تفعيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغية. 

 :نياԶ   العمل التعليم،  اҡٔخرى:  اҡٔولوية  اҡٔمازيغية في ا߽الات ذات  تعز̽ز 
 :البرلماني، الثقافة، من ˭لال

   إنجاز مشروع وضع مسط˪ة الوطنية في  التربية  موا̠بة وزارة 
 لتعلم ا̥لغة اҡٔمازيغية عن بعد؛ 

 م̀ة؛ҡٔمازيغية في́ رامج محو اҡٔدعم وموا̠بة مشروع إدماج ا̥لغة ا 
   مازيغية في الجلسات العامة ߽لسي البرلمان، وكذاҡٔاعۡد ا̥لغة ا

Դسم   الرسمي  ̥لناطق  اҡٔس̑بوعية  الص˪اف̀ة  الندوات  في 
 الحكومة؛ 

   ،̮شطة الثقاف̀ة والف̲ية بمختلف ݨات المملكةҡٔة من ا دعم مجمو̊
الإرث   تعز̽ز  بغاية  اҡٔمازيغي  الك˗اب  وتوزيع  وكذا دعم و̮شر 

 .ا̥لغوي والحضاري اҡٔمازيغي

̥لغة   الرسمي  الطابع  تفعيل  ̊لى  الوزارة  حرص  لكم  ǫٔؤكد  اҡٔ˭ير،  وفي 
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العموم̀ة  والمؤسسات  Դلإدارات  اس̑تعمالها  تعز̽ز  ˭لال  من  اҡٔمازيغية، 
 .والجما̊ات الترابية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س، السي البكوري، في إطار التعق̀ب

 :المس˖شار الس̑يد محمد البكوري 
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة ̊لى جواˊكم

وتفا̊لا مع جواˊكم القيم، وإيماԷ م̲ا، في فريق التجمع الوطني لҢٔحرار،  
العموم̀ة،   اҡٔمازيغية في الإدارات والمؤسسات  اس̑تعمال  تعز̽ز  ˊكون ورش 
هو إجراء حكومي شجاع ومسؤول، يحمل حمولات ودلالات رمزية، تؤكد 

سريع وتنزي ل الطابع  Դلملموس انخراط هذه الحكومة́ كل مسؤولية ووطنية في˓ 
 الرسمي لҢٔمازيغية، تنف̀ذا لتوجيهات ˡلاߦ الم߶ وتعز̽زا لمبدǫٔ العداߦ الثقاف̀ة

 .وا̥لغوية
لمؤسسة اҡٔم̲ية، وفي  ا  وفي هذا الإطار، نغتنم هذه الفرصة، لنحيي ̊اليا

مقدمتها الس̑يد المد̽ر العام لҢٔمن الوطني ̊لى انخراط هذه المؤسسة الوطنية  
في هذه المبادرة الوطنية والشˤا̊ة ҡٔجرǫٔة تفعيل الطابع الرسمي لҢٔمازيغية، 
من ˭لال إدراج حرف تيف̲اغ ̊لى العرԴت والمر̠بات التابعة لمد̽رية اҡٔمن  

 .الوطني
ومن م̲ا لا يتذ̠ر حجم المعاԷة النفس̑ية ̥لمواطنين المغاربة ا߳̽ن ينطقون 
كانت   والتي  العموم̀ة  والإدارات  المؤسسات  مختلف  ǫٔمام  فقط  ҡٔԴمازيغية 
لهواجس  ن˖ˤ̀ة  ومصالحهم  حقوقهم  ضياع  في  السˌب  كثيرة  م̲اس̑بات 

التنظ  القانون  إخراج  في  الحكومي  المدˊر  راݯ  و̝ ولتعنت  يمي إيديولوج̀ة، 
لعشرات  هدرا  شكل  ما  وهو  لҢٔمازيغية،  الرسمي  الطابع  بتفعيل  المتعلق 
الس̑نوات من الزمن الس̑ياسي والتنموي، كانت كف̀ߧ ب˖سريع اس̑تعمالها دا˭ل 

 .المرفق العام
النفس  الإيجابي، وهذا  التحول  يلمسون هذا  المغاربة  الحمد ߸،  اليوم، 

المواطنات في  الجديد   ثقة  وزادت  والثقاف̀ة،  ا̥لغوية  الحقوق  مع  التعاطي 
والتدابير  الإجراءات  من  حزمة  بفضل  والمؤسسات،  Դلإدارات  والمواطنين 
الحكوم̀ة، التي ̊برتم ̊ليها في جواˊكم، والتي مك̲ت من اس̑تعمال اҡٔمازيغية  

 .دا˭ل المرفق العام، بعدما ̊انوا كثيرا من الر̠ود المحافظ

 الس̑يدة الوز̽رة، 
م˗فقون معك بˆنٔ رصد المليار درهم لصندوق ˔نمية اҡٔمازيغية ̊لى مدى  

والإجراءات،    5 التدابير  ߿تلف  الحكومة  هذه  سن  عن  فضلا  س̑نوات، 
اس̑ت˝̲ائي، سهل من ولوج   اҡٔمازيغية في وقت  اس̑تعمال  مك̲ت من ˓سريع 
مرن وسلس ̥لمرتفقين الناطقين ҡٔԴمازيغية، وهذا مكسب ديمقراطي ينضاف 

اها ˡلاߦ الم߶ إلى   .المكاسب التي تحققت لҢٔمازيغية، التي ر̊

وتعز̽زا لهذا الس̑ياق الإيجابي، نطالبكم، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، ب˖سريع 
ر دا˭ل  ات و̊لامات ال˖شو̽ اس̑تعمال اҡٔمازيغية في الهوية البصرية وفي ا̥لو˨
ر بلغة  ات و̊لامة ال˖شو̽ المرافق العموم̀ة، مع الحرص ̊لى كتابة هذه ا̥لو˨

 .ǫٔمازيغية سليمة وواضحة 
رهين  المغربية  العموم̀ة  الإدارة  ر  تطو̽ ǫٔن  ̊لى  ǫٔخرى  مرة  نؤكد  وإذ 
رس̑ي˯ا ̥لحمة الوطنية وԳخ˗يار ا߱يمقراطي،  Դس̑تعمال اҡٔمازيغية، توطيدا و̝

  25ولما راكمته بلادԷ من م̲جزات ديمقراطية التي تحققت ҡٔم˗نا المغربية طيߧ  
 .س̑نة من ا̦نمو والۣء 

 .شكرا
 .الرئ̿سشكرا الس̑يد 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

  الس̑يدة الوز̽رة،  
 .ثوان فقط  3بقاو لكم 

ه   Գنتقال الرقمي  "إذن نمر إلى السؤال الموالي، السؤال السابع، موضو̊
 .وإصلاح الإدارة"

ا̦كلمة ҡٔ˨د المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام لمقاولات المغرب لتقديم 
  السؤال. 

 .تفضلواالسي رضى الحميني 

 :المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني
 .ˉسم الله الرحمن الرحيم 

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

في   ̮سائلكم، الس̑يدة الوز̽رة، عن الإجراءات اللي تت˯ذها الوزارة دԹلكم
 ˓سريع رقمنة الإدارة المغربية؟ 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

الس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 المحترمون، الس̑يدات والسادة المس˖شارون 

ه لهذا السؤال الهام  .ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طر˨
" ̊لى  2030فكما تعلمون، تقوم Գستراتيجية الوطنية "المغرب الرقمي  
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ب  ǫٔساس̑يين، وهما  الرقمي ورقمنة الخدمات   ث محور̽ن  دينام̀ة في Գق˗صاد 
 .العموم̀ة 

 :ففۤ يخص Գق˗صاد الرقمي 
والتي   المغربية  المقاولات  م̲ظومة  لتعز̽ز  شاملا  م̲ظورا  الوزارة  تعتمد 
الوطنية  اҡٔسواق  إلى  والولوج  ا̦تمويل  الموا̠بة،  القانوني،  الإطار  ˓شمل 

 .وا߱ولية
ة من الاتفاق̀ات وإطلاق    ،وفي هذا الصدد Դدرت الوزارة إلى توق̀ع مجمو̊

عرضين وطنيين، اҡٔول يتعلق بتفعيل العرض الوطني لموا̠بة ودعم الشركات 
اҡٔعمال  ر  تطو̽ مجال  في  ودوليين  وطنيين  فا̊لين  التقاء  بهدف  الناش̑ئة، 

 .˨اضنات ومسر̊ات
"ا߿اطر" ǫٔو  ا߽ازف"  "المال  رئ̿س  عرض  تفعيل  يخص   والثاني 

(venture capital)   وتمويل لصناديق  مˍتكرة  ஒليات  ǫ إطلاق  بهدف 
الشركات الناش̑ئة، وقد تم إطلاق طلب إبداء Գهۡم ̥لعرضين المذ̠ور̽ن  

 .وتلقي ملفات ̥لترش̑يح
ش̑بكات ˭لال  من  الموا̠بة  البرامج  إلى   ، Դ(Technoparc)لإضافة 

وذߵ ̊بر وضع ǫٔربعة ˊرامج دعم، ˓شمل جميع مرا˨ل دورة ح̀اة الشركات 
ر وال˖سريع، بغاية تحق̀ق اس̑تفادة  الناش̑ئة ما قˍل الحضانة، الحضانة، التطو̽

 .ݨات Դلمملكة 7، موز̊ين ̊لى 2026مس̑تف̀دا بحلول س̑نة   1360

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .إيلا سمحتو السادة المس˖شار̽ن المحترمين، كملي الس̑يدة الوز̽رة

كلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  المالس̑يدة الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الإدارة 

في   المبتكرة  الناش̑ئة  ̥لمقاولات  ا̦تميز  ̊لامة  م̲صة  ر  تطو̽ تم  كما 
الرقمية Գبتكار    (le label GE)  التك̲ولوج̀ا  دعم  إلى  تهدف  والتي 

̊دد  بلغ  وقد  الصرف،  مك˗ب  وضعها  التي  التدابير  من  وԳس̑تفادة 
 .شركة 550المس̑تف̀د̽ن حوالي 

كما تم إطلاق م̲صة مقاوߦ رقمية لتحسين مس̑توى الرقمنة ߱ى الشركات 
  الصغيرة والمتوسطة. 

ولموا̠بة ورش التحول الرقمي تولي الوزارة ǫٔهمية كبرى لتوفير الكفاءات  
والمهارات الرقمية، ح̀ث تم ̊لى مس̑توى التعليم الجامعي اعۡد ˊرامج ˔كوي̱̀ة 

درهم   7000م̲˪ة بقيمة    ˡ568ديدة في مختلف ˡامعات المملكة، وتخصيص  
سجيل  ̥لطلبة الباح˞ين في س߶ ا߱كتوراه في ا߽ال الرقمي، وتم طالب    150˓ 

في الميدان، ǫٔكبر ̊دد منهم في م̀دان ا߳كاء    2025دكتوراه ابتداء من ينا̽ر  
 .Գصطناعي واҡٔمن الس̑يبراني

وفۤ يخص التكوينات المك˞فة، يتم إ˨داث مدارس البرمجة كما تم تنف̀ذ  
والتي مك̲ت من   (JOBINTECH) ال̱س˯ة التجريˌ̀ة اҡٔولى من ˊرԷمج 

 .شاب في ǫٔفق تعميمها في مختلف ݨات المملكة 1000تدريب 

ǫٔما فۤ يخص المحور الثاني المتعلق ˊرقمنة الخدمات العموم̀ة، فسˆتٔطرق ࠀ 
 .بتفصيل في جوابي المقˍل

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة ̥لسي رضى الحميني ̥لتعق̀ب ̊لى الجواب

 :المس˖شار الس̑يد محمد رضى الحميني
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

، شهدت بلادԷ إطلاق ̊دد من المبادرات لرقمنة الإدارة، ̠يف كتعرفو
ǫٔهمية  يولي  ا߳ي  ينصرو،  الله  الجلاߦ  لصاحب  السام̀ة  ̥لتعلۤت  طبقا 
استراتيجية وم˗بصرة لإدماج التك̲ولوج̀ات الرقمية ورقمنة Գق˗صاد المغربي  

 .ˡا̊لا منها رافعة ǫٔساس̑ية ̥لت˪ديث والتنمية الم̱شودة
رافعة  Դعتبارها  Դلرقمنة  ̊لى Գهۡم  مشكورة عملت  الحالية  الحكومة 
استراتيجية لتˆهٔيل المقاوߦ المغربية وت̿سير Գس˖ۢر وتجاوز العراق̀ل التي لا 
في  خصوصا  الوطني،  Գق˗صادي  ال̱س̑يج  تطور  ǫٔمام  ̊ائقا  شكلت  طالما 

ذ الشي كله صفوف المقاولات، خصوصا المقاولات الصغرى والمتوسطة، ها
الرقمي   "المغرب  وطنية  استراتيجية  Դٕطلاق  Դ߽هودات  اللي 2030توج   "

 ٔǫ 2024طلقت في ش̑ت̱بر. 
اليوم، في القطاع الخاص كنعتبرو ǫٔن ˓سريع وثيرة الرقمنة الإدارية في مجال 
ب̿˄ة عمل  من  المقاولات  ̦تمكين  مل˪ة  بل ضرورة  خ̀ارا،  يعد  لم  Գس˖ۢر 

لق فرص الشغل  .ملائمة مرنة، شفافة، ̦تمك̀نها من ا̦نمو والتطور و˭
و̊لى الرغم من هذا، فإن هناك العديد من المؤسسات اليوم والوزارات  
اللي نجحت في تˌس̑يط المساطر الإدارية ونجحو فهاذ الورش ورقمنة الإدارة 
ˉشكل ̊ام، خصوصا بعض الإدارات، ǫٔذ̠ر ̊لى سˌ̀ل المثال: إدارة الضرائب  

  ها. والجمارك، مك˗ب الصرف، الخزينة العامة، المحافظة العقارية و̎ير 
كنطالبو  اح̲ا  واليوم  الهدف،  هاذ  بعيدة ̊لى  ǫٔخرى  إدارات  تظل  فۤ 
ما   المس˖ثمر̽ن،  كتوا̠ب  رقمنة  بغينا  اليوم  ҡٔن  ال˖سريع،  وا˨د  ̽كون  Դش 

بعض الإدارات وبعض الموظفين لتعطيل  بغيناش رقمنة اليوم اللي ك̿س̑تغلوها
معالجة الملفات العالقة، ҡٔن اليوم عندԷ بˆنٔ المس˖ثمر ǫٔو المقاول ما عندوش 

) ما بين الإدارات، الوقت دԹلو les aller-retour( الوقت يبقى يضيعو في
 .خصو يخلق ف̀ه قيمة مضافة ويخلق ف̀ه فرص الشغل واس˖ۢر م̲تج ̥لثروة 

لى سˌ̀ل المثال "م̲صة رخص" اللي اليوم، ولات ام˗˪ان،   اليوم، نعطي̊ 
شي تحط  كتمشي  ̎دوز   (dossier) ملي  إيلا  بحال  رخص"  "م̲صة  في 

وبعض المرات عندك   Գ  (les réponses)م˗˪ان، ҡٔنك كتبقى ك˖س̑نى فـ
(des refus en cascades)،   كتجيب(le document) وخصك تعاود ،

 .̽رجعو يطلبو ߵ شي ˨اˡة من ˡديد، وهاذ الشي ما يمك̱ش نقˍلوه اليوم
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لإ̮شاء   د  مو̊ Է˭ذو  كنعانيو Դش  اللي  اليوم  التˤارية، خصوصا  المحاكم 
 la)ماشي   (la liasse comptable) دԹل  (les dépôts) الشركات ولا

liasse fiscale)ولكن ،  (la liasse comptable)   هاذ الظاهرات كلهم
ك̿شكلو وا˨د العائق وما يمك̱ش اليوم ننجحو في هاذ الورش هذا إيلا ما 

ࠐمة دԹل التق̀يم ̊لى ǫٔرض  (des missions d'évaluation) قمناش بـ
رقمية  الواقع   م̲صة  تنزيل  في  ال˖سريع  Դش  الوز̽رة،  الس̑يدة  تناشدكم  واللي 

دة، واح̲ا ̊لى ǫٔتم اس̑تعداد ̥لتعاون معكم Դش ̮ساهمو في هاذ الورش،  مو˨
 .ҡٔن لا ˔نمية بدون اس˖ۢر ولا اس˖ۢر بدون إدارة ورقمنة فعاߦ

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  السؤال الثامن تم تˆٔج̀ࠁ بطلب من مقدم̀ه. 
لوظيفة   ه "إصلاح النظام اҡٔساسي̥  س̑نمر إلى السؤال التاسع اللي موضو̊

  العموم̀ة". 
الحركي لتقديم  ا̦كلمة ̥لس̑يد الرئ̿س السي مˍارك الس̑باعي من الفريق  

 .السؤال

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ஒل الإصلاح الشامل ̥لنظام اҡٔساسي ̥لوظيفة العموم̀ة، ̮سائلكم   عن مˆ
 الس̑يدة الوز̽رة؟ 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .الرئ̿سشكرا الس̑يد 

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

كلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح  المالوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة    الس̑يدة 
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 .ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال الهام
البداية، ǫٔؤكد لكم ǫٔن إصلاح م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة هو من ǫٔهم في  

الهامة   اҡٔدوار  إلى  Դلنظر  لاس̑ۤ  الحكومة،  Դهۡم  ˓س̑تˆٔ˛ر  التي  اҡٔوراش 
التابعة  الموارد الˌشرية  الموظفات والموظفون وكافة  بها  التي يضطلع  والحيوية 

  ̥لقطاع العام. 
وفي هذا الإطار، لابد من التذكير بˆٔنه سعيا إلى تعز̽ز الحماية Գجۡعية  
̥لوظيفة   العام  اҡٔساسي  النظام  مراجعة  إلى  الحكومة  Դدرت  ̥لموظفين، 

، الߴ̽ن تم بموجبهما 46.24ورقم    30.22العموم̀ة، وذߵ بموجب القانونين رقم  
ة من الحقوق والمك˖س̑بات اҡٔساس̑ية لفائدة الموظفات والموظفين،  إقرار مجمو̊

  :˔تمثل ̊لى الخصوص فۤ يلي
ل ا߳ي و߱ ࠀ طفل رخصة لҢٔبوة مؤدى عنها مدتها    - lم̲ح الموظف الر

  يوما؛  15
المرǫٔة   - لفائدة  والرضا̊ة  الولادة  ˊرخصة  المتعلقة  المق˗ضيات  مراجعة 

  الموظفة؛ 
ǫٔو طويߧ اҡٔمد   - تمكين الموظف المس̑تف̀د من رخصة مرض م˗وسطة 

من Գس̑تفادة من مجموع اҡٔجرة المطابقة لوضعيته النظام̀ة طوال مدة  
  الرخص؛ 

  إلغاء عقوبة العزل المصحوب Դلحرمان من الحق في التقا̊د؛  -
تعز̽ز اҡٔمن الصحي ̥لموظف، من ˭لال إدراج ǫٔمراض ԳضطراԴت   -

العصبية المعرف̀ة ǫٔو الإدرا̠ية، ضمن قائمة اҡٔمراض التي تخول الحق في 
 .رخصة مرض طويߧ المدى

القانون رقم  وفي نفس الس̑ياق، تم   بمثابة م̀ثاق المرافق    54.19إصدار 
العموم̀ة ا߳ي يعتبر إطارا مرجعيا ǫٔساس̑يا دا˭ل م̲ظومة الوظيفة العموم̀ة، 
ونصا مكملا ̥لنظام اҡٔساسي العام ̥لوظيفة العموم̀ة، Դلنظر إلى اҡٔحكام التي  
ஒليات ˡديدة ǫقوا̊د و ǫٔرست  تدبير الموارد الˌشرية، والتي   تضمنها في مجال 

  .لضمان تدبير ˨ديث وԷجع ̥لموارد الˌشرية Դلقطاع العام 
وسيرا ̊لى هذا ا̦نهج، س̑تواصل الحكومة تنزيل الإصلا˨ات الضرورية  
المواضيع   مختلف  مع  الفعال  التˤاوب  ˭لال  من  راكمي،  و̝ تدريجي  ˉشكل 
المطرو˨ة، وذߵ سعيا إلى Գنتقال التدريجي من نظام يقوم ̊لى   Թوالقضا

تعز  بما يضمن  الكفاءات"،  يقوم ̊لى "تدبير  المسارات" إلى نظام  ̽ز "تدبير 
ǫٔداء الإدارة ورفعها ̥لت˪دԹت اҡنٓية والمس̑تقˍلية وموا̠بتها لҢٔوراش الكبرى 

 .التي تقودها بلادԷ، تحت الق̀ادة الرش̑يدة لصاحب الجلاߦ نصره الله
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .السي مˍارك الس̑باعي في إطار الرد

 :المس˖شار الس̑يد مˍارك الس̑باعي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
الفريق الحركي الملاحظات وԳقترا˨ات  تفا̊لا مع جواˊكم، ̮سˤل في 

  :التالية

الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، لا ˭لاف اليوم ǫٔن النظام اҡٔساسي العام  ǫٔولا:
والتنظيمية  القانونية  ̥لقوا̊د  محدد  مرجعي  قانوني  كإطار  العموم̀ة  ̥لوظيفة 



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

12 

 ) 2025 ماي 20( 1446 ذو القعدة 22

المتعلقة Դلوظيفة وتدبير المسار المهني ̥لموظف Դلقطاع العام وم̲ظم لحقوقه 
ǫٔصبح م˗ˤاوزا، ويحتاج إلى مراجعة شامߧ    1958وواجˍاته والصادر س̑نة  

التي   الجديدة  التوݨات  مع  ا̮سˤاما  ˓شار̠ية،  مقاربة  وفق  عميق  وإصلاح 
 رسخها ا߱س̑تور؛ 

ǫٔن نجاح ورش   Զنيا: الفريق الحركي  نعتبر في  الوز̽رة المحترمة،  الس̑يدة 
إصلاح الإدارة في تحق̀ق ǫٔهدافه المسطرة والم̱شودة رهين ببلورة نظام ǫٔساسي 
جميع   في  الف˄ات  لجميع  وم̲صف  ̊ادل  العموم̀ة،  ̥لوظيفة  د  ومو˨ ̊ام 
التعويضات وخ̀ار   التوظيف وم̲ح  قوا̊د  القطا̊ات، ˭اصة ̊لى مس̑توى 

ن المس̑تمر و̊لى مس̑توى نظام الترق̀ة، وفق فلسفة قائمة ̊لى التك ن والتكو̽ و̽
الجدارة وԳس̑تحقاق والمردودية، وفق مˍدǫٔ الشفاف̀ة والمساواة و˔كافؤ الفرص 

 ؛ 31التي ǫٔقرها ا߱س̑تور في فصࠁ 
إصلاح الإدارة كذߵ، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، لن يتحقق دون إصلاح 
̊ادل وشامل لمنظومة اҡٔجور، بغية إقرار العداߦ اҡٔجرية بين جميع الموظفين 

 وبين اҡٔجور العليا وا߱نيا؛ 

رسخ    39̊لى هذا اҡٔساس، ǫٔي مبرر ̥لعمل بـ    Զلثا: نظام ǫٔساسي ˭اص̝ 
ǫٔن الجميع   الوظيف̀ة، رغم  القطا̊ات  الموظفين وبين  ف˄ات  والف˄وية بين  ا̦تميز 

  سواس̑ية في ˭دمة الوطن والمواطنين.

ما المانع اليوم ǫٔيضا في بلورة قانون إطار ̥لوظيفة العموم̀ة، بدل    رابعا:
سا̽ر التحولات؟  ارج روح ا߱س̑تور ولا̼   العمل بنظام ǫٔساسي هام م˗قادم و˭

الرقمي،   ˭امسا: ǫٔ̽ن نحن، الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، من رهان Գنتقال 
ارقة في الورق وفي المساطر المعقدة، دون ǫٔدنى تفعيل لميثاق  وإدارتنا لازالت̎ 
المرفق العمومي وفي ظل ا˭تراق م˗واصل ̥لعديد من المؤسسات العموم̀ة،  

 وفي ظل التكتم المس̑تمر في ظاهرة اҡٔش̑باح؟

م̲جزا˔كم في   سادسا:  المحترمة، عن  الوز̽رة  الس̑يدة  ̮سائلكم،  لن  طبعا 
تˆهٔيل إدارة الجما̊ات الترابية، ولا حول تنزيل م̀ثاق اللاتمركز الإداري، ولا  
حول تفعيل خ̀ار التوظيف الجهوي، لسˌب ˉس̑يط، وهو ǫٔن وزار̝كم نفسها 

 .̎ارقة في المركزية ولا وجود لها ˭ارج الرԴط
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .Զنية Զ11نية الس̑يدة الوز̽رة إيلا بغيتو ˔ردو..  11عندكم وا˨د 
العاملين   المهندسين  "وضعية  ه  موضو̊ العاشر،  السؤال  إلى  ن̱˗قل  إذن 

  Դلقطاع العام". 
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  

 .لتقديم السؤال 

 .اҡٔس̑تاذة ف˗ي˪ة تفضلي

 :المس˖شارة الس̑يدة ف˗ي˪ة خورԵل 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
للارتقاء   ̥لش̑باب ووس̑يߧ  ا  الهندسة طمو˨ ف̀ه  تعتبر  ا߳ي  الوقت  في 
ظروفهم  لتحسين  يتطلعون  ا߳̽ن  ̥لش̑باب  ˡذابة  وࠐنة  Գجۡعي 
Գق˗صادية وԳجۡعية وصعود سلم الترقي ا߽تمعي، فإن هذه الوضعية لم تعد  
تواˡه  ǫٔصبحت  التي  الت˪دԹت  من  العديد  بفعل  المهنة،  هذه  ̊لى  تنطبق 

سد الهندسي في القطاع العام، وذߵ بفعل غياب إطار تنظيمي ˨ديث  الج 
لهذه المهنة، وفي ظل نظام ǫٔساسي م˗ˤاوز ̎ير محفز ولا يناسب التطورات 

ة التي يعرفها هذا ا߽ال.    الم˖سار̊
يع̿شها   ǫٔصبح  التي  المشجعة  ̎ير  والمهنية  Գجۡعية  اҡٔوضاع  إن 
عطائهم   ̊لى  السلبي  تˆٔثيرها  إلى  فˍالإضافة  العام،  القطاع  في  المهندسون 
فإنها   ا߽الات،  مختلف  في   Էبلاد تواˡه  التي  الت˪دԹت  رفع  ومساهمتهم في 

 ٔǫ فٓاقǫ لعديد منهم إلى مغادرة الوظيفة العموم̀ة بحثا عنԴ لقطاع دفعتԴ رحب
الخاص ǫٔو الهجرة نحو الخارج، وهو ما يهدد بحدوث خصاص في الكفاءات 

  الهندس̑ية مس̑تقˍلا. 
يقع هذا في الوقت ا߳ي تحتاج ف̀ه بلادҡٔ Էبنائها وكفاءاتها لتعز̽ز مواردها 
الˌشرية من ˡǫٔل موا̠بة التحولات التك̲ولوج̀ة العالمية وتنف̀ذ المشاريع التنموية  

  الكبرى التي انخرطت فيها بلادԷ وتحق̀ق اҡٔهداف المس̑تقˍلية. 
وفي هذا الإطار، فإننا في Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب، وكما ̊برԷ عن 
ذߵ في العديد من المناس̑بات، نجدد تضام̲نا مع المطالب العادߦ والمشرو̊ة 
والتˤاوب  بˆؤضاعهم  والرقي  إ̦يهم  الإصغاء  إلى  وندعو  المهندسين،  لف˄ات 

م̲  ˡديد  ǫٔساسي  نظام  إقرار  اصة  و˭ مطا̦بهم،  مع  ̥لجسم الفوري  صف 
الهندسي، ̽رقى إلى مس̑توى تطلعاتهم، يضمن حقوقهم واس̑تقرارهم الوظيفي، 

  ويعيد Գعتبار إ̦يهم. 
كما ندعو ǫٔيضا إلى التعجيل ب˖̲ظيم ممارسة هذه المهنة Դلشكل ا߳ي يحمي  
ر ممارس̑تها وفق  سمح بتطو̽ الكفاءات الهندس̑ية، ويضمن جودة الخدمات و̼

  المعايير ا߱ولية الحديثة. 
كما نود في الوقت نفسه ǫٔن نذ̠ركم، الس̑يدة الوز̽رة، بˆٔنه لازالت هناك  
العديد من القضاԹ تتعلق بˆؤضاع بعض الف˄ات اҡٔخرى التي ˓شكل العمود 
الفقري لت˪ديث الإدارة وإنجاح مشاريع التنمية المس̑تدامة، في ˨اˡة ماسة إلى 

وا والتق̲يين  Դلمتصرفين  اҡٔمر  ويتعلق  لها،  ˨لول  التق̲يين  إيجاد  لمسا̊د̽ن 
الإ̠راهات  ˉسˌب  صعبة،  ǫٔوضا̊ا  يع̿شون  ا߳̽ن  الإداريين  والمسا̊د̽ن 
الواقعية وԳق˗صادية وԳجۡعية والتي ت̱˗ظر إجراءات ̊اˡߧ لحلها، تمكن 
̊ادߦ  ǫٔساس̑ية  ǫٔنظمة  إقرار  المشرو̊ة، وذߵ ̊بر  الف˄ات من حقوقها  هذه 

  ̿ش̑ية. ت˖̀ح لهم الع̿ش الكريم وتحسن ǫٔوضاعهم المع 
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߳ا، نلتمس م̲كم الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، جواԴ شاملا يخص المهندسين 
  وجميع الف˄ات المذ̠ورة. 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا. 

 الجواب ̥لس̑يدة الوز̽رة.

الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    الس̑يدة 
 :الإدارة 

ه Դلشكر ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̊لى طرح هذا السؤال.  lتوǫٔ  
بداية، ǫٔؤكد لكم ǫٔن الحكومة واعية ҡٔԴهمية البالغة لҢٔدوار المحورية التي  
والمؤسسات  الإدارات  دا˭ل  تخصصاتهم  بمختلف  المهندسون  بها  يضطلع 
العموم̀ة  الس̑ياسات  وبلورة  الترابية، لا س̑ۤ في تصور  العموم̀ة والجما̊ات 

  وتنزيل البرامج والمشاريع وت˖ˍع إنجازها وتق̀يمها. 
وفي هذا الإطار، لابد من التذكير ǫٔن هيئة المهندسين تخضع لمق˗ضيات  

رقم   اҡٔساسي   2011ش̑ت̱بر    14بتاريخ    2.11.471المرسوم  النظام  ˉشˆنٔ 
ات، مما ي˖̀ح ̥لمنتمين في هذه الهيئة   lربع درǫٔ الخاص بها، وا߳ي ̼ش̑تمل ̊لى

  إمكانية الترقي ثلاث مرات ˭لال مسارهم المهني. 
و̥لتذكير، فعلى غرار Դقي الهيئات، اس̑تفاد المهندسون Դلقطاع العام من  
كافة الإجراءات والتدابير المادية وԳجۡعية التي تم اتخاذها في إطار الحوار  

اتفاقات   س̑ۤ  لا  تمثيلا،  اҡٔكثر  النقابية  المركزԹت  مع  ǫٔˊريل   Գ30جۡعي 
 :ما يلي والتي ˔تمثل ǫٔهمها في ǫٔ2024ˊريل  29و  2022
   جور بمبلغ شهري صافي محدد فيҡٔدة العامة في اԹدرهم،    1000الز

قسطين:   ̊لى  يوليوز    500يصرف  فاتح  من  ابتداء    2024درهم 
يوليوز    500و فاتح  من  ابتداء  مراجعة  2025درهم  إلى  ، Դلإضافة 

˔رتب عنها زԹدات في ا߱˭ل تصل نظام الضريبة ̊لى ا߱˭ل التي  
 درهم شهرԹ؛  400إلى 

   ة من lالترقي في ا߱ر %، اҡٔمر  36% إلى  33الرفع من حصيص 
ا߳ي س̑يؤدي إلى الرفع من ̊دد الموظفين المس̑تف̀د̽ن من الترق̀ة، 
وس̿ساهم Դلتالي في تحسين وضعيتهم المادية ويحفزهم ̊لى المزيد من  

 المردودية؛ 
  كافة لفائدة  ҡٔԴعمال Գجۡعية  ̥لنهوض  إ˨داث مؤسسة مشتركة 

لҢٔعمال   مؤسسات  ̊لى  تتوفر  لا  التي  العموم̀ة  الإدارات  موظفي 
 Գجۡعية، والتي ǫٔشرت إ̦يها في جوابي السابق. 

وفۤ يتعلق بمطالب هيئة المهندسين، فقد التزمت الحكومة في إطار جوߦ  
Դلحوار Գجۡعي المركزي بف˗ح النقاش حول مراجعة اҡٔنظمة   ǫٔ2025ˊريل  

اҡٔساس̑ية لبعض الهيئات، من ب̿نها هيئة المهندسين المشتركة بين الوزارات،  

وذߵ بهدف تحسين ظروف عمل هذه الهيئات، مع مرا̊اة خصوصية كل  
ǫٔˊريل   جوߦ  لالتزامات  تفعيلا  ˨دة،  ̊لى  Գجۡعي   2024هيئة  ̥لحوار 

المركزي التي نصت ̊لى مواصߧ العمل ̊لى معالجة الملفات الف˄وية وفق مقاربة  
هيئات ˓شار̠ية، لاس̑ۤ من ˭لال مراجعة اҡٔنظمة اҡٔساس̑ية الخاصة لبعض ال 

 .وتجويدها
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

ه "التقدم المحرز في تنزيل إستراتيجية   نمر إلى السؤال الحادي عشر موضو̊
 التحول الرقمي ورقمنة الخدمات العموم̀ة". 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
 .السؤال

 .تفضلوا السي المصطفى ا߱حماني

 :المس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حماني
 الس̑يد الرئ̿س، 

 .هو نفس السؤال ا߳ي تفضلتم بتلاوته، نؤكده ǫٔمام الس̑يدة الوز̽رة

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 التحول الرقمي ورقمنة الخدمات العموم̀ة.  إستراتيجية

 .تفضلوا الس̑يدة الوز̽رة

الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    الس̑يدة 
 :الإدارة 

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شارون المحترمون، 

 .ǫٔشكر الس̑يد المس˖شار المحترم ̊لى طرح هذا السؤال
تماش̑يا مع توجيهات صاحب الجلاߦ نصره الله، ا߳ي د̊ا لرقمنة الخدمات 
الموضوع  لهذا  كبرى  ǫٔولوية  الوزارة  تولي  ˉس̑يط وشفاف،  ˉشكل  العموم̀ة 

الرقمي   المغرب  ة من  2030ضمن رؤية استراتيجية  ، وذߵ من ˭لال مجمو̊
 :المشاريع، من ب̿نها

مسارات   ورقمنة  تˌس̑يط  في  ǫٔولا،  ˡديدة  مقاربة  اعۡد  ̊بر  المرتفق: 
تˌس̑يط ورقمنة المساطر، ˔ر̝كز ̊لى م̲طق مسار المرتفق المرتبط بمختلف  
اҡٔكثر طلبا   المسارات  تˌس̑يط  ̊لى  ركز  و̝ والمقاوߦ،  المواطن  ح̀اة  مرا˨ل 

  وذات اҡٔ˛ر اҡٔكبر، من ˭لال: 
  تقليص ̊دد المرا˨ل المطلوبة لمعالجة الطلبات؛ 
  ئق؛Զتقليص ̊دد الو 
  ال اتخاذ القرارات الإدارية؛ˡٓǫ تقليص 
 وتقليص ا̦كلفة المترتبة عن هذه المساطر. 
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ة من المسارات ذات اҡٔولوية   وفي هذا الس̑ياق، ˨ددت الوزارة مجمو̊
  :في مجالات م˗عددة منها 

  الحرة؛ Թالترش̑يح لام˗˪ان البكالور  
  لمدرسة؛Դ طفالҡٔسجيل ا˓  
  واس̑تغلال دور الحضانةمسار الحصول ̊لى رخصة ف˗ح. 

  وԴلإضافة إلى ذߵ، تعمل الوزارة ̊لى:
   تˌس̑يط اҡٔخرى في  الوزارية  القطا̊ات  من  ة    22دعم وموا̠بة مجمو̊

  قرارا إدارԹ مرتبطا Դلاس˖ۢر، ويتعلق اҡٔمر بـ: 

  دة القرارات الإدارية التي تتم معالجتها ضمن ا̥لجنة الجهوية المو˨
-CRI( للاس˖ۢر، مع إدماج هذا التˌس̑يط ضمن المنصة الرقمية

INVEST ؛( 
  و الإ˨اߦǫٔ ̯تهاء الخدمة̄ سˌب الوفاةԴ تˌس̑يط المسارات المرتبطة

 ̊لى التقا̊د؛ 
   لضريبةԴ تˌس̑يط ورقمنة مسار الحصول ̊لى دعم ا߱وߦ المتعلق

العامߧ   ̊لى الشركات والضريبة ̊لى ا߱˭ل Դل̱س̑بة ̥لشركات 
 )؛ offshoringl'في مجال ˔رح̀ل الخدمات (

 :ت المشتركةԴنيا، تصميم وتنف̀ذ البواԶ 
بوابة   تصميم  إ̊ادة  ̊لى  الوزارة  تعمل  ا߽هودات،  هذه  مع  وموازاة 

"4"idarati   ش̑تغالԳ لتصبح م̲صة رقمية مو˨دة وسهߧ الولوج، ويتم ˨اليا
̊لى ملاءمة جميع هذه الخدمات مع الإطار القانوني والتنظيمي المتعلق بحماية 

 .المعطيات الشخصية، وكذا مع معايير حماية ǫٔمن نظم المعلومات
وفي نفس الس̑ياق، تعمل الوزارة̄ شراكة مع المد̽رية العامة لҢٔمن الوطني  
̊لى تعميم الهوية الرقمية واس̑ت˯داࠐا، لتˆمٔين الولوج إلى الخدمات الإلكترونية 
التنقلات وتقديم  تقليل  الإدارية، من ˭لال  الإجراءات  من  وتˌس̑يط ̊دد 

عز̽ز فعالية اس̑تعمال الخدمات الوԶئق المادية المتعلقة Դلهوية، مما س̿ساهم في ت
 .الرقمية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة ̥لمس˖شار المصطفى ا߱حماني، ̥لتعق̀ب ̊لى الجواب

 :لمس˖شار الس̑يد المصطفى ا߱حمانيا 
  .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ࠐمتنا في البرلمان تفرض ̊لينا مراقˍة الحكومة والإنصاف في الإشادة بما  

 
4 https://idarati.ma 

يتم إنجازه وتوج̀ه الحكومة للإشكالات والحلول التي يمكن ˓سريع إنجازها ǫؤ 
 Էهداف التنموية لبلادҡٔإنجازها لتحسين مس̑توى ̊̿ش السكان وتحق̀ق ا. 

لتحول  رافعة ǫٔساس̑ية̥  في هذا الإطار، نحيي كافة العاملين في ا߽ال الرقمي̠ 
والمؤسسات  ا߱وߦ  بˆطٔر  هنا  اҡٔمر  ويتعلق   ،Էبلاد ˓شهده  ا߳ي  الكˍير 
هذه  بين  الفعال  فالتعاون  المغربية،  وԴلجامعة  الخاصة  والمقاولات  العموم̀ة 

بلادԷ وجعࠁ رافعة حق̀ق̀ة المكوԷت هو السˌ̀ل الناجع ل˖سريع التحول الرقمي ل 
 .̥لتنمية وتوفير الخدمات ̥لساكنة

شريعي وتنظيمي،  التحول الرقمي يحتاج كذߵ، الس̑يدة الوز̽رة، إلى عمل˓ 
المعلوماتي  اҡٔمن  ويحقق  الخاصة  المعطيات  ويحمي  اҡٔفراد  حقوق  يضبط 
للإضرار    Դسلوǫٔ الجبانة  الس̑يبرانية  الهجمات  ف̀ه  صارت  زمن  في   ،Էلبلاد

  .بمصالح ا߱وߦ والمؤسسات واҡٔفراد
والتوعية   الوطني  التنظيمي  الإطار  لتعز̽ز  وزار̝كم  ˔كمن مسؤولية  وهنا 

 .بمق˗ضياته وԴلممارسات الفضلى التي يتعين اتباعها لتحول رقمي Էجع وǫمٓن 

 الس̑يدة الوز̽رة، 
هذا السؤال هو كذߵ م̲اس̑بة لنناقش معكم التقدم المحرز في ورش رقمنة 

  55.19س̑نوات ̊لى صدور القانون رقم  المساطر الإدارية بعد مرور خمس  
التزام  تق̀يم مدى  ويفرض  الإدارية،  والإجراءات  المساطر  بتˌس̑يط  المتعلق 

 .من هذا القانون 25الإدارات العموم̀ة Դلرقمنة المنصوص ̊ليها في المادة 
̥لعديد من م̲صات   المراجعة الجوهرية  وهي فرصة لنحث ̊لى ضرورة 
تحسين  ̊لى  ˔ركز  هندسة  تعتمد  مازالت  التي  الرقمية،  الإدارية  الخدمات 
من   المنصة  اس̑تعمال  تعق̀د  المنصة ̊لى حساب  لمدˊري  ظروف Գش̑تغال 
طرف المرتفقين، فمنصات الخدمات الرقمية لا بد ǫٔن تعتمد تصميم يضمن الولوج  

المنصات ا هذه  تصميم  كذߵ  اҡٔمر  ويضمن  المرتفقين،  طرف  من  لسلس 
سمح ب̱شر  ˉشكل ̼س̑تقصي رǫٔي المرتفقين وتق̀يم الجودة ǫٔو لجودة الخدمة و̼

 .مؤشرات ق̀اس الرضا عن الخدمات الرقمية
رس̑يخ الممارسات المتعلقة Դعۡد   و̮س̑تغل هذه الفرصة كذߵ ل߲عوة إلى̝ 
ا̥لغات الرسمية، ومعايير الولوج̀ة ̥لمواقع لفائدة اҡٔش˯اص ضعاف البصر، 
وتوح̀د الهوية البصرية ̥لمنصات الإلكترونية، وԳس˖ۢر المك˞ف في الب̱̀ة 

ǫٔو من    5Gصالات  التحتية المعلوماتية اҡم̲ٓة، سواء من ح̀ث ش̑بكات الات 
  ).  les Cloudsح̀ث الخوادم الس˪ابية الس̑يادية (

 .ونحثكم ̊لى ˓سريع العمل لاس˖ۢر الزمن لتحق̀ق ǫٔحسن النتائج
  .وشكرا

 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 المحترم. شكرا الس̑يد المس˖شار 
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  الس̑يدة الوز̽رة، 
 .Զنية إلى عندكم شي تعق̀ب  11عندكم وا˨د 

الوز̽رة المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    الس̑يدة 
 :الإدارة 

  ". idaratiفبرا̽ر الماضي ǫٔطلق̲ا م̲صة " 14ˉسر̊ة، ̎ير في 
اللي معطل اҡنٓ هو ǫٔننا نحاولو Դش ǫٔن جميع الخدمات اللي م˗واˡدة في  

كون تت˪افظ ̊لى المعطيات الشخصية، le portail( هاذ ) ˔كون م˗لائمة و̝
وكذߵ ما ̽كو̮ش عندها مشكل دԹل اҡٔمن الس̑يبراني، وهاذ الشي اللي 

) ̎ادي le portail( هو اح̲اԹ اҡنٓ ت̱ش̑تا̎لو ̊ليه ̊لى إطار ̊لى ǫٔن هاذ
 .̼سهل المˆمٔورية دԹل ˊزاف دԹل الخدمات

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

ف˄ة  "إنصاف  ه  الحصة، موضو̊ واҡٔ˭ير في هذه  الثاني عشر  والسؤال 
 .المتصرفين المشتركة بين الوزارات"

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل لتقديم  
 .السؤال

 .اҡٔس̑تاذة زهرة محسين تفضلي

 :الس̑يدة زهرة محسين المس˖شارة  
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 نؤكد السؤال ̥لس̑يدة الوز̽رة. 

 :الجلسة رئ̿س الس̑يد  
 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة الوز̽رة للاˡٕابة ̊لى السؤال

المنتدبة ߱ى رئ̿س الحكومة المكلفة Դلانتقال الرقمي وإصلاح    الوز̽رة  الس̑يدة 
 :الإدارة 

ه Դلشكر ̥لس̑يدة المس˖شارة المحترمة ̊لى طرح هذا السؤال الهام   lتوǫٔ
 .حول ف˄ة المتصرفين 

ǫٔؤكد لكم ǫٔن ملف هيئة المتصرفين ̽ك˖سي ǫٔهمية كبرى ߱ى الحكومة، 
Դعتباره يهم ف˄ة ࠐمة من اҡٔطر العامߧ Դلإدارات العموم̀ة، تضطلع بˆٔدوار  
ࠐمة ˡدا في التˆٔطير والإدارة والخبرة وԳس˖شارة والمراقˍة وتنف̀ذ الس̑ياسات 

، ˉشˆنٔ ǫٔ2010كتو́ر    29الصادر في    2.06.377العموم̀ة، طبقا ̥لمرسوم رقم  
 .النظام اҡٔساسي الخاص بهيئة المتصرفين المشتركة بين الوزارات

كافة  من  المتصرفون  اس̑تفاد  فقد  الهيئات،  Դقي  غرار  فعلى  و̥لتذكير، 
الإجراءات والتدابير المادية وԳجۡعية، التي ǫٔشرت لها في الجواب السابق، 
اتفاقات  اҡٔ˭ير، لاس̑ۤ  اتفاقات الحوار Գجۡعي  إقرارها بموجب  والتي تم 

 :، والتي ˔تمثل ǫٔهمها فۤ يلي2024و  2022

   جور بمبلغ شهري صافي محدد فيҡٔدة العامة في اԹدرهم،    1000الز
  500، و 2024ابتداء من فاتح يوليوز    500يصرف ̊لى قسطين،  

يوليوز   فاتح  من  ابتداء  لنظام  2025درهم  مراجعة  إلى  Դلإضافة   ،
الضريبة ̊لى ا߱˭ل التي تترتب عنها زԹدات في ا߱˭ل تصل إلى 

 درهم شهرԹ؛  400
  ة من l؛ % 36إلى  %33الرفع من حصيص الترقي في ا߱ر 
  كافة لفائدة  ҡٔԴعمال Գجۡعية  ̥لنهوض  إ˨داث مؤسسة مشتركة 

لҢٔعمال   مؤسسة  ̊لى  تتوفر  لا  التي  العموم̀ة  الإدارة  موظفي 
 .Գجۡعية

وفۤ يتعلق بتحسين وضعية المتصرفين، وكما س̑بقت الإشارة إلى ذߵ في 
الجواب عن السؤال المتعلق بف˄ة المهندسين، فقد التزمت الحكومة في إطار 

ǫٔˊريل   مراجعة   2025جوߦ  النقاش حول  بف˗ح  المركزي  ̥لحوار Գجۡعي 
المشتر  المتصرفين  هيئة  س̑ۤ  لا  الهيئات،  لبعض  اҡٔساس̑ية  بين  اҡٔنظمة  كة 

الوزارات، وذߵ بهدف تحسين ظروف عمل هذه الهيئات، تفعيلا لالتزامات 
̥لحوار Գجۡعي المركزي، التي نصت ̊لى مواصߧ العمل ̊لى   2024جوߦ  

معالجة الملفات الف˄وية وفق مقاربة ˓شار̠ية، لاس̑ۤ من ˭لال مراجعة اҡٔنظمة 
  اҡٔساس̑ية الخاصة ببعض الهيئات وتجويدها.  

لى دراسة مطالب هيئات المتصرفين   وفي هذا الإطار، س̑تعمل الحكومة̊ 
وبحث الحلول وԴقي الهيئات المعنية، مع مرا̊اة خصوصية كل هيئة ̊لى ˨دة  

س̑تجيب لتطلعات وانتظارات الموظفين  التوافق̀ة والواقعية التي من شˆٔنها ǫٔن˓ 
 .المنتمين إ̦يها، وذߵ وفق مقاربة ˓شار̠ية وشمولية

 .وشكرا

 :الجلسة رئ̿س الس̑يد  
 .شكرا الس̑يدة الوز̽رة

 .ا̦كلمة ̥لس̑يدة المس˖شارة الس̑يدة زهرة محسين

 :الس̑يدة زهرة محسين   المس˖شارة 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يدة الوز̽رة المحترمة، 
ك̱شكروكم ̊لى الجواب دԹلكم وتذكيرԷ بما ˡاء في الحوار Գجۡعي من 

 .الزԹدات و̎يرها التي اس̑تفادت منها جميع الوزارات
اللي   المتصرفين  دԹل  ملف  معكم  نطرح  نحن  الوز̽رة،  الس̑يدة  اليوم، 

دԹل طرح̲اه   الف˄ة  هاذ  دԹل  Դلعداߦ  م̲ا   Էإيما طرح̲اه  كرارا،  و̝ مرارا 
المتصرفين ̠باقي الف˄ات المهندسين والتق̲يين و̎يرهم، وҡٔن هاذ الملف طرح̲اه 
ونفس  قائما  الوضع  لازال  ولكن  كرارا،  و̝ مرارا  وطرح̲اه  طرح̲اه  و̊اود 

  المشˆكل. 
اليوم، الس̑يدة الوز̽رة، ت̱سˤلو وت̱ثمنو هاذ Գلتزام دԹلكم بˆ̯ٔكم اللي كان 
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الحوار   ̽كون  ̎ادي  ǫٔنه  هو  اҡٔ˭ير،  المركزي  اҡٔ˭ير،  Գجۡعي  فالحوار 
المهندسين، سواء   الف˄ات، سواء  هاذ  القطاع هذا بخصوص  هاذ  بخصوص 
 المتصرفين، سواء التق̲يين، لكن ضروري نˆٔكدو ̊لاش تنطرحو هاذ الملف.

المساواة بين   ̊دم  ǫٔجرية، كا̽ن  ̊داߦ  ҡٔنه كا̽ن لا  الملف  هاذ  تنطرحو 
الف˄ات، كا̽ن المتصرفين ̠يف ما ˡاء في جواˊكم الس̑يدة الوز̽رة ǫٔنهم ̠يلعبو 
لى مس̑توى التحفيزات و̊لى مس̑توى المسار المهني و̊لى  ǫٔدوارا ࠐمة، ولكن̊ 

كاي̱ش   ما  دԹلهم  الحقوق  المس̑توԹت  دԹل  ة  ا߽مو̊ بين وا˨د  توازن 
  المسؤوليات وبين الحقوق دԹلهم. 

وԴلتالي، اليوم الس̑يدة الوز̽رة نحن نطالب بˆٔج̲دة فريق Գتحاد المغربي  
بوا˨د    ،̥لشغل هاذ   (Dead Line)بˆٔج̲دة  يت˪ل  Դش  محدد  هو  اللي 

ليها، وهضرتو ̊لى مجمو̊ة  lكون واقفة ̊لى ر الملفات، ҡٔن الإدارة اللي ̎ادية̝ 
اللي  شكون  راه  اҡٔوراش  دԹل  ة  مجمو̊ الجلسة  فهاذ  ˡا  اҡٔوراش،  دԹل 
ǫٔنه ˔كون الكرامة دԹل هاذ  ˔يهزوها؟ ˔يهزوها الموظفين، وԴلتالي ضروري 

 ٔǫ و ̎يرهاǫٔ طر المتصرفينҡٔنها ˔كون ضمن هاذ المسار هذاا. 

  الس̑يدة الوز̽رة،  
ة دԹل الترقي، ҡٔن  lة كن˖س̑ناوها شحال من ̊ام هاذي، در lراه ̎ير در

ة وت̿ˍقاو تما (  20̠يد˭لو ويجلسو الناس   lس̑نة في ا߱رstagnés  سواء ،(
  التق̲يين سواء المتصرف̀نن. 
)  hors échelleس̑نين ̠يدوز لـ (  10كتدوز    11المتصرف ̠يد˭ل بـ  

ة شحال الوعود كتعطيها الحكومة lنٓ هاذ ا߱رҡيبقى سا̠ن، ا ولكن مازال   ،و̠
  (Dead Line)ما تفعلا˓ش، وԴلتالي كنطالبو اليوم ǫٔنه ̽كون عندԷ وا˨د  

Դش يت˪ل هاذ الملف، والمتصرفين يلقاو ذاتهم وԴلفعل يخدمو هاذ اҡٔوراش 
  الكبرى اللي ت̿سهرو ̊ليها واللي ساهر̽ن ̊ليها دايما، رغم الظروف. 

وԴلتالي نحن في ˨اˡة إلى موظفين مس̑تقر̽ن، سواء كان ࠐندسا، سواء  
 .كان تق̲يا، سواء كان م˗صرفا، في ̊داߦ ǫٔجرية واضحة

 .وشكرا الس̑يدة الوز̽رة

 :الجلسة رئ̿س الس̑يد  
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

  الس̑يدة الوز̽رة، 
ثواني، بغيتو Ե˭ذو هذاك    3لم ي˖ˍق لكم وقت ̥لرد ̊لى التعق̀ب فقط  

  ثواني.   3
إذن ̮شكر الس̑يدة الوز̽رة ̊لى مساهمتها القيمة معنا، و̯رحب Դلس̑يد  

  الوز̽ر المكلف Դلاس˖ۢر. 
الحكومة   رئ̿س  ߱ى  المنتدب  الوز̽ر  ̥لس̑يد  الموݨين  ̥لسؤالين  ونمر 
العموم̀ة حول "Գس˖ۢرات  الس̑ياسات  المكلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم 

  الخارج̀ة".  

ه "˓سهيل اس˖ۢرات   والبداية مع سؤال لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة وموضو̊
  مغاربة العالم". 

 .الكريم الهمسالس̑يد الرئ̿س، السي عبد  

 :المس˖شار الس̑يد عبد الكريم الهمس 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ت̱شكركم، الس̑يد الوز̽ر، ̊لى التفا̊ل والتˤاوب دԹلكم ̊لى طرح̲ا لهذا 
السؤال المتعلق بتحفيز مغاربة العالم ̊لى Գس˖ۢر في وطنهم اҡٔم، وهاذي 
م̲اس̑بة نغتنمها و̯ثمن العمل الوطني الكˍير اللي ت˖ˍذلو الجالية المغربية، سواء  

و  الروݮ  ǫٔو Դرتباطهم  الوطنية  القضية  العميق في لفائدة  الجسدي والمادي 
جميع قضاԹ الوطن عموما، حتى Էلت عن حق إشادات م˗كررة من صاحب  

  الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله. 
وԴلمناس̑بة، نطرح ̊ليكم السؤال: ما هي ǫٔهم الإجراءات المعتمدة ل˖سهيل 

 Գس˖ۢر؟ 
 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الجلسة رئ̿س الس̑يد  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ه "اس̑تقطاب Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية".     السؤال الثاني موضو̊
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  والتعادلية لتقديم السؤال. 
 .تفضلوا السي الف̀لالي

 المس˖شار الس̑يد ̊لي الف̀لالي: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر،  
اҡٔج̲بية   Գس˖ۢرات  لجلب  المعتمدة  Գستراتيجيات  عن  ̮سائلكم 

 المباشرة، وما هي الحوافز التي تقدࠐا الحكومة ߱عم المس˖ثمر̽ن اˡҡٔانب؟ 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

Դلاس˖ۢر   المكلف  الحكومة  رئ̿س  المنتدب ߱ى  الوز̽ر  ̥لس̑يد  ا̦كلمة 
المتعلقين  السؤالين  ̊لى  للاˡٕابة  العموم̀ة،  الس̑ياسات  وتق̀يم  والتقائية 

 .Դلاس˖ۢرات الخارج̀ة
 .تفضلوا الس̑يد الوز̽ر

الس̑يد ̠ريم زيدان، الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة المكلف Դلاس˖ۢر  
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  والتقائية وتق̀يم الس̑ياسات العموم̀ة: 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
العز̽زة   Դلوجوه  وا̥لقاء  معكم،  دԹلي  Դلتواˡد  سعيد  ˡد  وبداية،  ǫٔولا 

 .الطيبة اللي خصنا نجددو بهاذ ا̥لقاءات هاذي إن شاء الله 
بˆنٔ الحكومة تولي  ا̥لقاء هذا والسؤال اҡٔول، بغيت نبين  بمناس̑بة هاذ 
ǫٔهمية كبرى لجلب Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية، سواء لمغاربة العالم، ǫٔو ˡҡٔل دول 
ǫٔج̲بية ومس˖ثمر̽ن ˡǫٔانب، Դعتبارها رافعة ࠐمة لتحق̀ق التنمية Գق˗صادية 

ا إلى  Դلإضافة  الشغل،  فرص  وتوفير  التنافس̑ية  الإنتاج̀ة وتعز̽ز  من  لرفع 
  وتعز̽ز تموقع المغرب في سلاسل الإنتاج العالمية. 

من   بجمߧ  والق̀ام  التدابير  من  ة  مجمو̊ اتخاذ  تم  الإطار،  هذا  وفي 
الإصلا˨ات ذات الطابع الهيكلي وذات اҡٔ˛ر الإيجابي والمباشر، ˔روم تحسين 
ˡاذبية المملكة وتعز̽ز مكا̯تها ̠وݨة مفضߧ للاس˖ۢر الوطني واҡٔج̲بي، نذ̠ر  

 :من ب̿نها ما يلي
رقم    - الإطار  قانون  يوفر   03.22اعۡد  ا߳ي  م̀ثاق Գس˖ۢر:  بمثابة 

ثمين المؤهلات  ̥لمملكة م̲ظومة م˗كامߧ ل˖شجيع Գس˖ۢر الخاص المنتج و̝
العديدة ̦كل ا߽الات الترابية وتعز̽ز ثقة المس˖ثمر في المس̑تقˍل، ويتضمن هذا  

  فقا لمقاربة شمولية؛ الميثاق ǫٔنظمة ا߱عم الموݨة ̦كافة المس˖ثمر̽ن، و 
فا̊لا    - ̥لمراكز الجهوية وԳس˖ۢر: بهدف جعلها  تفعيل تصور ˡديد 

  قوԹ ̥لنهوض Դلاس˖ۢر وتعز̽ز دورها في الموا̠بة الشامߧ ̥لمس˖ثمر̽ن؛ 
تˌس̑يط مسار المس˖ثمر وتقليص اˡٓҡال ̥لحصول ̊لى التراخ̀ص: مع   -

  العمل المس̑تمر ̊لى معالجة شكاԹت المس˖ثمر̽ن وإزاߦ جميع العراق̀ل؛ 
إطلاق هذا الطريق عمليا لتحسين م̲اخ اҡٔعمال بين الفترة الممتدة من   -

والفا̊لين   2026- 2023 البنكي  والقطاع  والخاص  العام  القطاع  مع  ˉشراكة 
  % من مˍادراتها؛ 98المحليين، تم إطلاق 

̥لتعريف    - مجال Գس˖ۢر:  في  المغرب  ˭ارج  ˔رويجية  جولات  تنظيم 
القاري  المس̑توى  ̊لى  وا̊دة  اس˖ۢرية  ̠وݨة  ومقوماته  المغربي  Դلعرض 

  وا߱ولي. 

ومن ǫٔهم المعطيات التي تعزز مكانة المغرب ̠وݨة للاس˖ۢرات اҡٔج̲بية، 
ة العمل المالي ( وهو ما ̼شكل  )،5GAFIخروˡه من اللائحة الرمادية ߽مو̊

سهم في تعز̽ز مصداق̀ة  مؤشرا إيجابيا يعكس التزام المملكة Դلمعايير ا߱ولية، و̼
  Գق˗صاد الوطني وثقة المس˖ثمر̽ن ا߱وليين في المغرب. 

ثمارها، ح̀ث شهدت   تؤتي  الإصلا˨ات والإجراءات  بدǫٔت هذه  وقد 
لال س̑نة   ، إذ بلغ صافي Գ2024س˖ۢرات اҡٔج̲بية ببلادԷ ارتفا̊ا ملحوظا˭ 

ǫٔزيد من   المباشرة  اҡٔج̲بية  مليار درهم متم ̊ام   16.29تدفق Գس˖ۢرات 

 
5 Groupe d'Action Financière. 

̮س̑بة  2024 Դرتفاع  ˉس̑نة  52.5،  مقارنة  ̊ائدات %2023  وبلغت   ،
ام   مليار درهم مسˤߧ    43.80نحو    Գ2024س˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر عند متم̊ 

  . 2023% مقارنة ˉس̑نة 10زԹدة ب̱س̑بة 
س̑نة   ǫٔن  إلى  الإشارة  Եريخ   2024وتجدر  في  س̑نة  ǫٔفضل  Զني  تعتبر 

المغرب من ح̀ث ̊ائدات Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة، وهو ما يعكس 
  ˡاذبية المملكة المتزايدة وثقة المس˖ثمر̽ن ا߱وليين في المملكة. 

الإيجابية مس̑تمرة ˭لال  ا߱ينام̀ة  ǫٔن هذه  إلى  اҡٔولية  المعطيات  شير  و˓
، ح̀ث بلغ صافي تدفق Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة إلى ̎اية  2025س̑نة  

% 63.6مليار درهم، مسˤلا ارتفا̊ا ̮سˌ˗ه    9.15نهاية شهر مارس ǫٔزيد من  
  . 2024مقارنة بنفس الفترة من س̑نة 

مليار درهم،   12.97كما بلغت ̊ائدات Գس˖ۢر اҡٔج̲بي المباشر نحو  
  % مقارنة بنفس الفترة من الس̑نة الماضية. 24.6مسˤߧ ارتفا̊ا ̮سˌ˗ه 

رԷمج عمل الوزارة الرامي إلى تعز̽ز اس˖ۢرات مغاربة العالم ا߳̽ن  و̽ر̝كز́ 
السادس  بعناية مولوية سام̀ة من ߱ن صاحب الجلاߦ الم߶ محمد  يحظون 
مˍادراتهم Գس˖ۢرية، والتي هي جزء من   وǫٔيده، ̊لى موا̠بتهم ودعم  نصره 

  Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية من ˭لال: 
   س˖ۢرية في ب߲هم تعز̽زԳ لفرصԴ التواصل مع مغاربة العالم: لتعريفهم

 وԴلتحفيزات التي يوفرها الميثاق الجديد للاس˖ۢر؛ 
  تنظيم لقاءات ˭اصة مع المغاربة المقيمين في الخارج ̊لى هامش كل

 جوߦ ˔رويجية م̲ظمة ˭ارج المملكة؛ 
  ا߱عم تقديم  وكذا  العالم،  لمغاربة  والإرشاد  هيˆكل Գس̑تقˍال  تعز̽ز 

المغربية   الوكاߦ  مس̑توى  ̊لى  سواء  لاس˖ۢراتهم،  الشامߧ  والموا̠بة 
الجهوية   المراكز  مس̑توى  ̊لى  ǫٔو  والصادرات،  Գس˖ۢرات  لتنمية 

 للاس˖ۢر. 

إلى  ا̥لغات ˓سعى  م̲صات م˗عددة  ر  ˨اليا ̊لى تطو̽ الوزارة  ش̑تغل  و˓
اصة  لية˭  توفير معلومات دق̀قة ومس̑تهدفة مرتبطة Դلاس˖ۢر، وإلى إ˨داث˭ 
دا˭ل  Գس˖ۢرية  مشاريعهم  ˓سهيل  بهدف  العالم،  مغاربة  مشاريع  بموا̠بة 

  الوطن. 

الراسخ بمواصߧ العمل ̊لى ˓سهيل وتعز̽ز اس˖ۢرات  وǫٔؤكد لكم التزام̲ا 
عملية  ˭لال  العراق̀ل  وتجاوز  مشاريعهم  إنجاز  في  وموا̠بتهم  العالم  مغاربة 

  Գس˖ۢر.  
 .وشكرا لكم

 :الجلسة رئ̿س الس̑يد  
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

  ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ والمعاصرة.



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

18 

 ) 2025 ماي 20( 1446 ذو القعدة 22

 .الس̑يد الرئ̿س، عبد الكريم الهمس 

 عبد الكريم الهمس:  الس̑يد المس˖شار  
 الس̑يد الرئ̿س، 

ˡҡٔل  ̠بير  ا߽هود  وا˨د  ت˖ˍذل  الحكومة  ǫٔن  الوز̽ر،  الس̑يد  صحيح، 
اҡٔم، وԴلفعل بلادԷ كتمشي اليوم و߸ ˓شجيع اس˖ۢرات مغاربة العالم بوطنهم  

ة في مسار التنمية، وهي بحاˡة إلى كل الكفاءات والخبرات  الحمد بخطى م˖سار̊
المقيمة Դلخارج، ̊بر مختلف ǫٔنواع الشركاء لكي ˓ساهم في هذا المسار التنموي 

  الإيجابي انطلاقا من ب߲ان الإقامة. 
ǫٔنتم   منهم  الحكومة  كتبذلها  اللي  ا߽هودات  هاذ  الوز̽ر،  الس̑يد  اليوم، 
الكفاءات اللي  ǫٔبناء الجالية المقيمة في الخارج ومن  الوز̽ر، وǫٔنتم من  الس̑يد 
اخ˗ارتها البلاد Դش يمثلوا الحكومة، بغينا التعريف ǫٔكثر بهاذ ا߽هود، ҡٔن اليوم 

̲ا كمنتخبين ̊لى هامش الزԹرات في ا̥لقاءات التواصلية اللي كند̽روها اح 
اللي كتكون ˭ارج الوطن، ك̱سمعو ˊزاف دԹل اҡٔصوات اللي كتطلب ˭لق 

 .الش̑باك الوح̀د، ̽كون مخاطب رسمي ҡٔبناء الجالية المقيمة Դلخارج
البرامج  بˆهمٔ  تعرف  تواصلية  لقاءات  يعني هاذ ا߽هود هذا يوا̠ب ̊اود 
دԹل الحكومة فهاذ ا߽ال، ҡٔن المس˖ثمر المغربي ˭ارج الوطن ǫٔو من الجيل 
الثالث ǫٔو الرابع تيلقى صعوبة، خص ̎ير اللي يفهمو و̼شرح لو ويوضح لو 

وا˨د الشهر   ǫٔش̑نو هوما الوԶئق، فملي تيجي فذيك الاˡٕازة ǫٔو ذيك العطߧ
  يوم، خص اللي ̼سا̊دو ويوا̠بو فذيك العملية.  ǫٔ20و لا 

فكان لقاء، و́كل صرا˨ة كان ǫٔهم المطالب دԹلهم هو إ˨داث هاذ الش̑باك  
 Դن حتى هوما داҡٔ ،الوح̀د، تعيين مخاطبين محدد̽ن، ˓سريع وتعميم الرقمنة
اҡنٓ ت̿ش̑تغلو مع دول ǫٔخرى، ت̿ش̑تغل من المك˗ب دԹلو ̊بر العالم وتيقاد  

م˗عدد   بعض  كا̽ن  ǫٔن  دԹߵ  فالجواب  وجˍتيها  وهاذي..  ا̥لغات،  ملفات 
 .الش̑باك الوح̀د المتعدد ا̥لغات، اللي ت̿˗فا̊ل مع ǫٔبناء الجالية في الخارج

فˆنٔتم، الس̑يد الوز̽ر، ت̱تمنى Դلتعريف بهاذ ا߽هود، ҡٔن إ̊ادة الثقة لهاذ 
الجيل الرابع هو اللي، ما شي ̎ير سؤال تنطرحوه اح̲ا كمسؤولين م̲تخبين، 
̼س˖ثمرو،  يجيو  Դش  يق̲عونهم  Դش  صعوبة  لقاو  اҡنٓ  دԹلهم  اԴٓҡء  حتى 

˔نم المسيرة  فوا˨د  ̎ادي  المغرب  تيلقاو  تي˖ˍعو  وعندك والمشكل  ̊الية،  وية 
Գس˖ۢر   دԹل  خصبة  اҡٔرضية  وا˨د  ̎ير  خص  ̥لوطن،  دԹلهم  الحب 
 .وԳش̑تغال، والحمد ߸، راكم اˊن الجالية تقدرو توفرو هاذ الشي ҡٔبناء الجالية

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي، السي ̊لي الف̀لالي تفضلوا

 :̊لي الف̀لالي   الس̑يد المس˖شار  
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

ǫٔشكر الس̑يد الوز̽ر ̊لى الجواب المقدم، وا߳ي يبرز الإرادة الحكوم̀ة  
ǫٔن  ̎ير  Գق˗صادية،  ̥لتنمية  ǫٔساس̑ية  رافعة  اҡٔج̲بي  Գس˖ۢر  جعل  في 

 .المعطيات الواقعية تق˗ضي م̲ا التوقف عند ̊دد من الملاحظات الجوهرية 
دة والتعادلية ̯ثمن كل ا߽هودات المعلنة،   إننا في الفريق Գس̑تقلالي ̥لو˨
إيجابيا، فحسب   تطورا  Դلمغرب  المباشرة  اҡٔج̲بية  عرفت Գس˖ۢرات  فقد 
معطيات مك˗ب الصرف، بلغ صافي تدفقات Գس˖ۢرات اҡٔج̲بية المباشرة 

)، 2024قصود:  (الم   2004مليار درهم́ رسم س̑نة    17.23في المغرب ǫٔزيد من  
% مقارنة ˉس̑نة من قˍل، وهو رقم ̯تمنى الرفع م̲ه ̥لعديد  Դ55.4رتفاع ̮س̑بة  

من التد˭لات، ̎ير ǫٔن.. ̊لى صعيد توفير ظروف مواتية في م̲اخ اҡٔعمال 
وجمر̠ية   جˍائية  تحفيزات  ̊بر  ǫٔو  المساطر  في  التˌس̑يط  من  المزيد  ̊بر  ǫٔو 

 .ˡديدة 
القطا̊ات   في  ǫٔساسا  متركزة  تظل  Գس˖ۢرات  هذه  ǫٔن  نلاحظ  إننا 
زال القطا̊ات  التقليدية، كالعقارات والقطاع المالي وصنا̊ة الس̑يارات، بۣ̿ لا̝ 
الوا̊دة كالتك̲ولوج̀ا والطاقات المتˤددة والصنا̊ات ا߱وائية ˓س̑تقطب ̮س̑با  

 .محدودة في هذه التدفقات
من   ǫٔكثر  فإن  ا߽الي،  التوزيع  ح̀ث  من  Գس˖ۢرات ǫٔ80ما  من   %

لى رǫٔسها ا߱ار البيضاء - سطات، الرԴط  - اҡٔج̲بية تتركز في ݨات محدودة،̊ 
فعالية الس̑ياسة الحكوم̀ة في   - تطوان-الق̲يطرة وطنˤة  الحس̑يمة، مما ̼سائل 

 .ضمان ̊داߦ مجالية في Գس̑تفادة من هذه Գس˖ۢرات
ماسة ووسط المملكة، كما قال صاحب الجلاߦ   -إن اعتبار ݨة سوس

الم߶ محمد السادس نصره الله، يجعلها قˍߧ م̲اس̑بة للاس˖ۢرات اҡٔج̲بية،  
ة  .نظرا لما ˔زخر به من مؤهلات طبيعية وفلاح̀ة واق˗صادية م˗نو̊

وفۤ يخص التحفيزات الحكوم̀ة، صحيح ǫٔن الميثاق الجديد للاس˖ۢر ˡاء  
ة، لكن الواقع يظهر ǫٔن ̮س̑بة ࠐمة من المشاريع لا ˔تمكن  ஒليات دعم م˗نو̊ بˆ
ǫٔو   من الوصول إلى ا߱عم الفعلي، ˉسˌب تعق̀د المساطر ǫٔو ضعف الموا̠بة 

المراكز الجهوية للا الملفات ̊لى مس̑توى  البت في  س˖ۢر، والتي  البطء في 
 .تعاني هي اҡٔخرى من نقص في الموارد الˌشرية والتق̲ية

ونعتبر تصنيف المغرب ضمن الب߲ان الخمسة اҡٔولى التي حس̱ت م̲اخ 
اҡٔعمال ߱يها ˉشكل ̠بير ˭لال العقد̽ن الماضيين، وذߵ وفقا لمؤشر و˨دة 
المعلومات Գق˗صادية، دافعا ࠐما لمضاعفة الجهود وتنويع العروض Գس˖ۢرية،  

ب߲ا    82بين  المركز الرابع من    2023و  2003ح̀ث اح˗ل المغرب بين ̊ام  
تمكن من تحسين م̲اخ اҡٔعمال̄ شكل ملحوظ، حسب التصنيف ا߳ي̮ شرته 
دة المعلومات Գق˗صادية في تقر̽ر لها، وفي المركز اҡٔول في م̲طقة الشرق  و˨

 .اҡٔوسط وشمال إفريق̀ا حسب مركز اҡٔبحاث البريطاني 
هذا الموقع يجعلنا ندعو إلى ˓سريع الإصلا˨ات المرتبطة Դلحكامة ورقمنة  

ات الجارية سوية المناز̊  .الإدارة و˓
خ˗اما، نؤكد ǫٔن تحسين ˡاذبية المغرب للاس˖ۢرات اҡٔج̲بية، يتطلب 
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ما هو ǫٔكثر من نصوص والتصريحات ويتطلب إرادة تنف̀ذية قوية، التˌس̑يط 
 .الفعلي ̥لمساطر الس̑ياس̑ية

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الوز̽ر فۤ تبقى من الوقت ا̦كلمة لكم الس̑يد  

الس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة المكلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  
  الس̑ياسات العموم̀ة: 

دԹلهم  والقدرات  دԹلهم  والكفاءات  العالم  بمغاربة  دراية عميقة  Էǫٔ عندي 
لب المس˖ثمر̽ن وإق̲اع مس˖ثمر̽ن   lلهم ̊لى مصالح المغرب وԹالمالية والترافع د
̊الميين ل߲خول ̥لمغرب، هاذ المسˆߦٔ هاذي تنظن بˆٔن عندي وا˨د التجربة  

مدتها   ن̩   35متراكمة  اҡٔمور س̑نة، واح̲ا ˭دامين خصيصا Դش  هاذ  سطو 
 .وԴش نعطيوهم وا˨د المنصة Դش يلقاو الرا˨ة دԹلهم

الثقة فالاس˖ۢر في المغرب عن طريق معلومات دق̀قة اللي  ǫٔول ˨اˡة 
 .نلتزمو بها، ملي تنعطيو المعلومة نلتزمو Դلمضمون دԹلها 

تنعطيو الإمكانية دԹل التˤاوب مع المراكز الجهوية للاس˖ۢر اللي مخصص  
  .ࠀ كل مركز للاس˖ۢر عندو وا˨د الشخص اللي مكلف.

  شكرا.

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 .عندو م̲اس̑بات ǫٔخرى Դش يمك̲و لو ǫٔنه يتˤاوبالس̑يد الوز̽ر  
ه   التوزيع ا߽الي للاس˖ۢرات الصناعية المشغߧ " السؤال الثالث موضو̊

  . "̥ليد العامߧ
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل

 مريم. اҡٔس̑تاذة   اتفضلو 

 الهلواني:   مريم  المس˖شارة الس̑يدة 
 .الرئ̿سشكرا الس̑يد 

    الس̑يد الوز̽ر، 
̮سائلكم عن استراتيجية الحكومة لتحق̀ق العداߦ ا߽الية في Գس˖ۢرات 

لق فرص شغل مس̑تدامة؟   الصناعية و˭

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 

Գس˖ۢر هو رافعة ˔نموية ǫٔساس̑ية م˗فقين ̊ليها، والحكومة حريصة ̊لى 
 .˔كر̼س ̊داߦ مجالية من ح̀ث توزيعها

ويعتبر تقليص الفوارق ا߽الية من ح̀ث ˡاذبية Գس˖ۢرات وتوجيهها 
نحو قطا̊ات ذات اҡٔولوية، بما فيها قطاع الصنا̊ة ا߳ي ̽تمتع بقدرة ̊الية ̊لى 

  . ˭لق فرص الشغل، من اҡٔهداف الرئ̿س̑ية ̥لميثاق الجديد للاس˖ۢر
تنزيل هذا   إطار  إلى    ،الميثاقوفي  Դلإضافة  اҡٔساسي  ا߱عم  نظام  يمنح 

دو العداߦ ا߽الية التي تغطي   lش نوԴ من عمالات 80المن˪ة الترابية اللي %
الصنا̊ة،   قطاع  في  Գس˖ۢرية  ̥لمشاريع  موݨة  تحفيزات  المملكة،  وǫٔقاليم 

 :ويتعلق اҡٔمر

م̲˪ة مخصصة لمهن المس̑تقˍل ǫٔو Գرتقاء بمس̑توى ǫ̮ٔشطة تهدف    ǫٔولا، 
̥لنمو   ǫٔساس̑يا  محركا  ˓شكل  التي  الوا̊دة  والقطا̊ات  المقاولات  دعم  إلى 

Գنخراط في التك̲ولوج̀ا الحديثة، وتبلغ  في    Գق˗صادي.. (ߔم ̎ير واضح)
  . % من Գس˖ۢر الإجمالي3قيمة هذه المن˪ة 

التي   ا߱وائية  الصنا̊ة  م˞ل  استراتيجية،  قطا̊ات  المن˪ة  هذه  شمل  و˓
إلى   Դلإضافة  البحرية،  والصنا̊ة  الوطني،  الصحي  اҡٔمن  تعز̽ز  في  ˓سهم 
الطاقي  Գنتقال  في   Թمحور دورا  تلعب  التي  المتˤددة  الطاقات  صنا̊ات 

Գق  تنويع  في  ̼ساهم  مما  وا߱ولية،  الوطنية  البي˃̀ة  اҡٔهداف  ˗صاد وتحق̀ق 
 وتحسين تنافس̑ية المملكة ̊لى الصعيد̽ن الإقليمي وا߱ولي؛ 

اҡٔهمية Գستراتيجية،   Զنيا،  ذات  ̥لقطا̊ات  ا߿صصة  القطاعية  المن˪ة 
لق   وفي مقدمتها القطاع الصناعي، Դعتباره محركا رئ̿س̑يا ̥لنمو Գق˗صادي و˭

% من إجمالي 5فرص الشغل وتعز̽ز الس̑يادة الصناعية، وتبلغ هذه المن˪ة  
شجيع تمركزها مˍلغ Գس˖ۢر، وذߵ بهدف تحفيز المشاريع الصناعية المنتˤة و˓ 

في سلاسل القيمة ورفع مس̑توى التنافس̑ية وԳبتكار دا˭ل ال̱س̑يج الصناعي 
 .الوطني

مشرو̊ا    26وم̲ذ دخول الميثاق الجديد للاس˖ۢر ˨يز التنف̀ذ، اس̑تفاد  
ا߱عم اҡٔساسي، وهو ما يعكس الإقˍال نظام  في إطار    ةصناعيا من المنح المقرر

وǫٔيضا   التحفيزية،  اஒҡليات  بفضل  الصناعي  القطاع  ̊لى  ̥لمس˖ثمر̽ن  المتزايد 
 .الفرص Գس˖ۢرية المهمة التي يوفرها 

ما يؤكد التˆٔثير الإيجابي ̥لميثاق الجديد ̊لى تحفيز Գس˖ۢر المنتج وتعز̽ز  
̮س̑بة مشاريع ˭ارج محور ا߱ار  ،  ا߱ينام̀ة الصناعية ̊لى المس̑توى الوطني 

 .طنˤة التي اس̑تفادت من المن˪ة الترابية-البيضاء
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا الس̑يد الوز̽ر
 .ا̦كلمة لҢٔس̑تاذة مريم في إطار التعق̀ب 

 :المس˖شارة الس̑يدة مريم الهلواني
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر ̊لى جواˊكم

لكن، رغم المبادرات اللي ˡات ̊لى لسا̯كم، الس̑يد الوز̽ر، فالواقع يؤكد  
اللا ˔كرس  لازالت  الصناعية،  ˭اصة  التوزيع    ǫٔن Գس˖ۢرات،  في  ˔كافؤ 

الوطنية بقوة، في محور طنˤة   الجديدة،   -الترابي، ح̀ث ˔تمركز الصنا̊ات 
دها ̊لى ̮س̑بة   الوطنية، في ˨ين 68التي ˓س̑تحوذ لو˨ الصنا̊ات  % من 

التي تتوفر 32ت˖ش˖ت   الصناعية في Դقي الجهات، حتى ت߶  القوة  % من 
 .م̲طقة صناعية  15مك̲اس اللي فيها  -  ̊لى م̲اطق صناعية م˞ل ݨة فاس

المضافة   القيمة  و̊لى  الشغل  فرص  ˭لق  ̮س̑بة  ̊لى  ينعكس كذߵ  مما 
ǫٔلف درهم ̦كل م̲صب    330المحدثة Դلجهات، ح̀ث تصل القيمة المضافة إلى  

طنˤة   محور  في  مقابل    -شغل،  Դقي   160الجديدة،  في  فقط  درهم  ǫٔلف 
ة    - الجهات، وضع يقصي العديد من الجهات، الس̑يد الوز̽ر، ˭اصة ݨة در̊

واد نون، الجهة الشرق̀ة، ويحرم ف˄ة واسعة   -مك̲اس، كلميم  -ت، فاس  Եف̀لال
من الش̑باب من حقهم في الشغل، و̼شكل تهديدا حق̀ق̀ا ̥لسلم Գجۡعي 
مختلف ݨات  بين  المتوازنة  التنمية  فرص  ويعيق  ا߽الية  التفاوԵت  و̽كرس 

 .المملكة

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا في فريق Գتحاد المغربي ̥لشغل، نطالب الحكومة من ˭لال وزار̝كم  

 :بـ
   مع الجديد  م̀ثاق Գس˖ۢر  تفعيل  قواࠐا  ˡديدة،  مقاربة  اعۡد 

 توزيع Գس˖ۢرات؛ التركيز ̊لى البعد ا߽الي في 
   ا߿ططات وتنف̀ذ  إ̊داد  للاس˖ۢر في  الجهوية  المراكز  دور  تعز̽ز 

 التنموية؛ 
   ن التركيز ̊لى ˭لق فرص شغل مس̑تدامة وتحسين جودة التكو̽

 المهني، حسب خصوصية كل ݨة؛ 
   تق̀يم فعالية المناطق الصناعية الحالية وضمان ˔كاملها مع س̑ياسات

 ˔نموية شامߧ؛ 
   مع المهمشة،  اҡٔقاليم  في  ومجهزة  م̲دمجة  صناعية  م̲اطق  إ˨داث 

 l وا̥لو التحتية  Դلب̱̀ات  ˡاذبة  ̿ ربطها  لجعلها  الضرورية  س˖̀ك̀ة 
 للاس˖ۢر؛ 

  اشتراط ال˖شغيل المحلي ضمن دفا˔ر التحملات؛ 
   إ˨داث مرصد وطني للاس˖ۢر وال˖شغيل، يصدر تقار̽ر دورية

ومدى   وال˖شغيل  للاس˖ۢر  والقطاعية  ا߽الية  التطورات  حول 
 .ا˨ترام القوانين Գجۡعية

 الس̑يد الوز̽ر، 
إننا مق˗نعون بˆنٔ العداߦ ا߽الية في Գس˖ۢر، ل̿ست ˔رفا س̑ياس̑يا، بل 

  ضرورة ˔نموية ǫٔولية لتحق̀ق الس̑يادة الصناعية الوطنية. 
وتقليص  الجهات،  لجميع  وԳجۡعي  Գق˗صادي  Գندماج  ولضمان 

تدبير Գس˖ۢر،  الفوارق   ஒҡليات  ˡذري  لإصلاح  ندعو  وا߽تمعية،  ا߽الية 
̽ربط بين Գس˖ۢر وال˖شغيل المس̑تدام، ويجعل من التنمية المحلية محركا فعليا  

 .̥لنمو
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر، فۤ تبقى من الوقت 

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س
واعيين كل الوعي بهاذ الإشكالية هاذي، والعداߦ ا߽الية Դل̱س̑بة   اح̲ا

لنا ǫٔولوية، ҡٔن ما يمك̲اش ̯ربحو فوا˨د الجهة وما نجحوش فجهة ǫٔخرى، ҡٔن 
كنت اللي ذ̠ر̝يها مسؤولية دԹلنا  فالمناطق  المواطنين  بها  ق المسؤولية تجاه  ߲و 

ادا Դش نحلو هاذ الإشكالية هاذي  lلنا وكنعملوԹلى العاتق د  .يعني كنا˭ذو̊ 
وكنظن ǫٔن إخراج الميثاق اللي ̠يدعم المقاوߦ الصغيرة ˡدا والمتوسطة، 
اللي ك˖س˖ثمر فالمناطق، يعني كل م̲اطق المملكة، ̎ادي ̽كون وا˨د صدى 

 .إيجابي اللي يعني Դش ̽كون وا˨د التوازن فهاذ الكفة هاذي
وزارة كتعطي وا˨د ا߱عم ̥لشركات الكبرى، ولا ǫٔي   بطبيعة الحال، اح̲ا̠ 
للاس˖ۢر،  ˡاذبية  ǫٔقل  اللي  المناطق  النائية،  ̥لمناطق  تمشي  Դش  شركة 

مشى لمناطق   % ̦كل مس˖ثمر10% وم̲˪ة دԹل  15كنعطيو م̲˪ة دԹل  
دة ǫٔخرى، ولكن Գخ˗يار ̠يبقى دائما ̥لمس˖ثمر   .و˨

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه   Գستراتيجية الوطنية لتنمية Գس˖ۢرات الخاصة  " السؤال الربع موضو̊
 ."ذات البعد الجهوي والقطاعي 

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار
 .السي ǫٔمين عباس البارودي، تفضلوا 

 :المس˖شار الس̑يد ǫٔمين عباس البارودي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

الوز̽ر، الوطنية لتنمية Գس˖ۢرات الخاصة    الس̑يد  حول Գستراتيجية 
 ذات البعد الجهوي والقطاعي ̮سائلكم؟
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر 

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :العموم̀ةالس̑ياسات  

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم

 الس̑يد المس˖شار المحترم، 
 الس̑يدة والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

تنزيل  عن  Գس˖ۢر  م̲ظومة  لتعز̽ز  الحكوم̀ة  الإستراتيجية  ˔ر̝كز 
التوجيهات السام̀ة لصاحب الجلاߦ الم߶ محمد السادس نصره الله وǫٔيده، 

لال   500مليار دԹل ا߱رهم لخلق    550ومتمثߧ في تعبئة   ǫٔلف م̲صب شغل˭ 
 .2026و  2022الفترة الممتدة بين 

 ،ولتحق̀ق هذه اҡٔهداف، وبعد اعۡد وتفعيل م̀ثاق Գس˖ۢر الجديد
Գس˖ۢر   وزارة  وضع    والتقائيةԴدرت  إلى  العموم̀ة  الس̑ياسات  وتق̀يم 

Գس˖ۢرات لتنمية  وطنية  اҡٔهداف    الخاصة  استراتيجية  تحديد  إلى  ˔رمي 
الجهوية والقطاعية للاس˖ۢر الخاص، بما ̼شمل تحديد الحاج̀ات واҡٔولوԹت 

 .التنموية الخاصة ̦كل ݨة وقطاع 
لى مس̑توى التراب   ادل للاس˖ۢر̊  ه إلى تحق̀ق توزيع̊  lويهدف هذا التو
الوطني وتعز̽ز النˤا̊ة Գق˗صادية وتعبئة مختلف الفا̊لين المعنيين، من ˡǫٔل 
للاس˖ۢر   الملائم  المناخ  ˊتهيئة  الكف̀ߧ  اللازمة  التدابير  وتنف̀ذ  بلورة 

 .وԳس̑تˤابة الفعلية لانتظارات المس˖ثمر̽ن
وفي هذا الس̑ياق، عملت الوزارة وفق منهجية ˓شار̠ية م˗كامߧ وبت̱س̑يق 
الوطني   المس̑تويين  ̊لى  Գس˖ۢر  م̲ظومة  في  الفا̊لين  مختلف  مع  وثيق 
ة من التدابير التي تهدف إلى توج̀ه Գس˖ۢر الخاص  والجهوي، تنف̀ذ مجمو̊

اҡٔولوية في كل ݨة، مع مرا̊اة خ الإنتاج̀ة ذات  القطا̊ات  صوصياتها نحو 
̊ادߦ  إقليمية  ˔نمية  تحق̀ق  في  ̼ساهم  بما  وا߽الية  وԳجۡعية  Գق˗صادية 

 .وم˗وازنة
كما تم تفعيل تصور ˡديد ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر لتلعب دور الفا̊ل 
التˆٔطير   ̊بر  سواء  المحلي،  الصعيد  ̊لى  المشاريع  ˨املي  موا̠بة  المحوري في 
  . والتوج̀ه، ǫٔو ˓سريع الإجراءات، ǫٔو ضمان تواصل بين المس˖ثمر̽ن والإدارات

وقد تم ذߵ ̊بر تجويد الإطار القانوني لهذه المراكز ليتلاءم مع الت˪دԹت 
 .الراهنة وتمك̀نها من الإشراف الشامل ̊لى عمليات Գس˖ۢر

لتحسين    2026-2023وتم إطلاق ˭ارطة طريق استراتيجية ممتدة بين  
تعاون مع القطاع الخاص، اҡٔبناك، والفا̊لين المحليين، ˓شمل Դل م̲اخ اҡٔعمال 

معالجة شكاوى  التراخ̀ص،  ˡٓǫال  تقليص  ̥لمس˖ثمر̽ن،  الإجراءات  تˌس̑يط 
في   فعاߦ  مركزية  لا  وإرساء  المس̑توى   15المس˖ثمر̽ن  ̊لى  للاس˖ۢر  إجراء 

 .المحلي، ل˖سريع اتخاذ القرارات

من ˭لال هذه الجهود المتكامߧ، نؤكد التزام̲ا بتوفير ب̿˄ة اس˖ۢرية ˡذابة 
Գستراتيجية  ǫٔولوԹت  وتلبي  اҡٔطراف  جميع  تطلعات  مع  تۡشى  ومحفزة، 

 .الوطنية للاس˖ۢر
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .السي ǫٔمين

 :المس˖شار الس̑يد ǫٔمين عباس البارودي
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
̮شكرك ̊لى المعطيات الهامة والمهمة، إيلا كا̽ن شي ˨اˡة يمكن ̮شهدو  

نتا̊ك Դش تدعم  )la volonté(ليك بها الس̑يد الوز̽ر هو ǫٔنه النية نتا̊ك و
اللي  Գس˖ۢر الخاص Դلمغرب هو هاذ الشي ت̿ˍان حتى فميثاق Գس˖ۢر 

% 25،  20،  15،  10درتو اللي هو ࠐم ˡدا، ماشي ساهل Դش نعطيو  
 .% نتاع ا߱عم ̥لمس˖ثمر̽ن Դش ̼س˖ثمرو30حتى لـ 

ǫٔنه كا̽ن هاذ النية نتاع   الإشكال اللي كان عندي، الس̑يد الوز̽ر، هو 
رلماني عندԷ ̊لاقات مع الوزارت   الحكومة كاينة، ҡٔنه اح̲اԹ موقف̲ا كمس˖شار́ 

بˆنٔ الوزارات كلها والحكومة ن̿تها هي تدعم Գس˖ۢر   Էǫٔ م˗ˆكٔد  كلها تقريبا، 
  . الخاص، هاذي ما فيهاش نقاش

تتلقا   الواقع  ҡٔرض  تتنزل  السا̊ة  وا˨د  ǫٔنه  الوز̽ر، هو  الس̑يد  ولكن، 
ولشي   ،˨اˡة ǫٔخرى، تتولي ذيك النية حس̑نة تتلقا مع قߧ النية وتتوقف ليك̠ 

اليوم ̯زلو ҡٔرض الواقع، ما ˔نهضرش ̊لى قطا̊ات   ..صرا˨ة، ҡٔنه راه ماشي 
عندها اللي  والطاˁرات  الس̑يارات  بحال  مدعومة  هي   des( اللي 

conditions spéciales(،   ،نهضرو ̊لى المؤسسات الصغرى والمتوسطة˔
كا̽ن إشكالية اليوم تنزل ҡٔرض الواقع تنطلبو مس˖ثمر̽ن اللي عندهم إمكانية  

%، تيقول 15،  10ونعطيوكم    ǫٔس̑يدي  Դش ̼س˖ثمرو، وتتقول ليه ǫٔݭ اس˖ثمر
 .ليك Էǫٔ ما قديت ̊لى صداع ما بغيت مشˆكل 

نفهم  ما  الوز̽ر، عي̿ت  الس̑يد  فهمتهاش،  بغيت مشˆكل ما  ما  هاذ   Էǫٔ
 .نحاول نفهمها م̲ين ˡاو هاذ المشˆكل ما عرف̲اهمشاي

اح̲ا تنطلب م̲ك، الس̑يد الوز̽ر، شي لجنة Դش نعرفو هاذ قߧ النية 
اح̲ا ҡٔنه  ˡاو،  م̲ين  المشˆكل  وهاذ  ˡات،   en tant( م̲ين 

qu'opérateur(،  "ما بيق̲اش عرف̲ا المشكل م̲ين كا̽ن،ا "Էعطينا حمار 
يعني ضروري تنقول ࠐم ˔كون لجنة تخرج ҡٔرض الواقع و˓شوف لينا هاذ 

لاس˖ۢر الخاص، ومحتاˡة لالمشˆكل م̲ين ˡايين، ҡٔن البلاد نتاعنا محتاˡة  
 .تخلق فرص الشغل، والطريقة الوح̀دة هوما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .وشكرا الس̑يد الوز̽ر



  ǫٔ2025ˊريل  دورة    – مداولات مجلس المس˖شار̽ن  

22 

 ) 2025 ماي 20( 1446 ذو القعدة 22

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .الس̑يد الوز̽ر فۤ تبقى من الوقت 

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :العموم̀ةالس̑ياسات  

الوقت Դش   وا˨د  الإشكالية دԹل م̲اخ اҡٔعمال هو بطبيعة الحال خصو
الإصلاح دԹلو، اح̲ا بدينا الإصلاح ممكن ǫٔن النتائج ما ت˖ˍا̮ش داԴ، ولكن 

 .اح̲ا ̎اديين في الطريق الصحيح
̥لمس˖ثمر̽ن، فˍعض ا̥لقاءات اللي درԷ مع المس˖ثمر̽ن    قد نˆكٔد بˆنٔ ت̱˗صنتو

وكا̽ن  ودرس̑ناهم  دԹلهم،  التطلعات  دԹلهم،  والمشˆكل  دԹلهم  اҡرٓاء  وا˭ذينا 
الجهوية   المراكز  تن˖ˍعو  الإشكاليات،  ̮شوفو  Դش  وطني  المرصد  وا˨د 
للاس˖ۢر، تن˪اولو ̮شوفو الإشكالية، لكن هذا العمل خصو وا˨د الوقت  

  . ن الفعالية دԹلو والتفعيل دԹلو والنتائج دԹلوԴش يبا
الطريق   ǫٔي  الصواب،  الطريق  في  ̎اديين  ǫٔننا  هو  نقول  تنقدر  اللي 
الصحيح، الميثاق الجديد للاس˖ۢر اعطى اஒҡلية، اح̲ا كمسؤولين حسس̑نا، 

 .اҡٔمور ̎ادية في الطريق الصواب ˓س̑ناو شوية

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه   موضو̊ الخامس  و "السؤال  Գس˖ۢرية  ث˓سريع  المشاريع  تنف̀ذ  يرة 
  ."Դلمغرب

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  
  السؤال. 

 .Գس̑تاذة هند الغزالي، تفضلوا

 :المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

  الس̑يد الوز̽ر المحترم،  
̮سائلكم عن التدابير والإجراءات اللازمة التي س̿تم اتخاذها من طرف 

و  ل˖سريع  ملائمة  ب̿˄ة  توفير  ˡǫٔل  من  دԹلكم  المشاريع  ثالوزارة  تنف̀ذ  يرة 
 .Գس˖ۢرية 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة عن السؤال

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

 .شكرا الس̑يد الرئ̿س المحترم ̊لى سعة الصدر دԹߵ

 الس̑يدة المس˖شارة المحترمة، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

والخصوصية تتكامل ل˖شكل رافعة  بداية، ǫٔشير ǫٔن Գس˖ۢرات العموم̀ة  
˔نموية، وا̦نهوض Դلاس˖ۢر الخاص محور ǫٔساسي في البرԷمج الحكومي، وذߵ 
Դلنظر إلى دورها اҡٔساسي في الرفع من نمو Գق˗صاد الوطني وتعز̽ز دينام̀ة 

 .سوق الشغل وتقليص الفوارق ا߽الية
˓شار̠ية مع مختلف  مقاربة  وفق  الحكومة  اش̑تغلت  الس̑ياق،  هذا  وفي 
المتد˭لين في م̲ظومة Գس˖ۢر ̊لى المس̑تويين الوطني والجهوي، مك̲ت من  
من   الخاص  القطاع  دور  لتعز̽ز  ا߱وߦ في مجال Գس˖ۢر  س̑ياسة  إصلاح 

  ˭لال: 
  ديد للاس˖ۢرˡ ؛ اعۡد م̀ثاق  
  ديد يعزز دور المراكز الجهوية للاس˖ۢرˡ ؛ تفعيل تصور  
  ٔعمالطريق الإطلاق ˭ارطةҡت م̲اخ اԷ؛ لتحسين كل مكو  
  ̠وݨة المملكة  بمؤهلات  ̥لتعريف  دولية  ˔رويجية  جولات  تنظيم 

  ؛ ب الفا̊لين العالميينˡذاس˖ۢرية وا̊دة و 
  ر ˊرامج شراكة   ؛ القطا̊ين العام والخاص  بينتطو̽
   ،التحول الصناعي الوا̊دة م˞ل  القطا̊ات  توج̀ه Գس˖ۢرات نحو 

 .المتˤددة، التك̲ولوج̀ات الحديثة وࠐن المس̑تقˍلالطاقات 

عرف Գس˖ۢر دينام̀ة إيجابية من ح̀ث    ،وفي إطار تنزيل الميثاق الجديد
الحجم والنوع، ح̀ث تمت المصادقة من طرف ا̥لجنة الوطنية للاس˖ۢرات 

مليار    326مشرو̊ا اس˖ۢرԹ بقيمة إجمالية تبلغ    191دورات لها ̊لى    7˭لال  
 .م̲صب شغل مˍاشر و̎ير مˍاشر 150.000دԹل ا߱رهم، بهدف ˭لق 

ǫٔخرى ݨة  اҡٔج̲بية   ،ومن  Դلاس˖ۢرات  المرتبطة  المؤشرات  سجلت 
̥لمس˖ثمر̽ن  مفضߧ  ̠وݨة  المتزايدة  المملكة  ˡاذبية  يعكس  ملحوظا  تطورا 

 .اˡҡٔانب 

تؤكد ǫٔن الميثاق الجديد للاس˖ۢر   ،إن الحصيߧ التي نت˪دث ̊ليها اليوم
̼شكل تحولا نوعيا وࠐيߕ في الس̑ياسة Գس˖ۢرية لبلادԷ، إذ ǫٔرسى ǫٔسس 
لق فرص الشغل وتقليص  رؤية شامߧ تقوم ̊لى ˓شجيع Գس˖ۢر المنتج و˭

 .الفوارق ا߽الية وتعز̽ز التنافس̑ية الوطنية
وإذ نعتز بهذه ا߱ينام̀ة الإيجابية، فإننا نؤكد التزام̲ا الراسخ بمواصߧ تهيئة  
الوطنية واҡٔج̲بية، من ˭لال  الملائم لجذب مزيد من Գس˖ۢرات  المناخ 
والطاقات  التحتية  الب̱̀ات  وتوفير  الحكامة،  وتحسين  المساطر  تˌس̑يط 

وݨة مفضߧ للاس˖ۢر رسخ موقع المغرب̠  ̊لى الصعيد̽ن الإقليمي   النظيفة، مما̽ 
 .وا߱ولي

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
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 .شكرا الس̑يد الوز̽ر
  .ا̦كلمة ̥لس̑يدة المس˖شارة هند الغزالي في إطار التعق̀ب

 :المس˖شارة الس̑يدة هند الغزالي 
 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 

الحكومة، تحت الق̀ادة المس̑ت̱يرة    اح̲ا في الفريق التجمعي لابد ما نهنؤو
واللي   ت˖ˍذلها،  اللي  ا߽هودات  ̊لى  الجلاߦ،  ̎ير  الصاحب  دينام̀ة  عطات 

مس̑بوقة لقطاع Գس˖ۢر بمختلف ربوع المملكة، واللي سم˪ات بتعز̽ز ˡاذبية 
لمشاريع   ة  ومف˗و˨ وا̊دة  سا˨ة  Դعتبارها  اҡٔج̲بية،  للاس˖ۢرات   Էبلاد

 .اس˖ۢرية ̠بيرة

 الس̑يد الوز̽ر، 
ل الإشكالات  لى ǫٔهمية Գس˖ۢر وا߱ور المحوري دԹلو في˨  كلنا م˗فقين̊ 
الكبرى، ̊لى رǫٔسها ا̦نمو Գق˗صادي وال˖شغيل وتوفير الع̿ش الكريم لعموم 
 Էش بلادԴ تنعتمدوها اللي  اҡٔساس̑ية  ا߱̊امة  فالاس˖ۢرات هي  المواطنين، 

  .˔زيد ̥لقدام ̊لى المس̑تويين Գق˗صادي وԳجۡعي
والحكومة، مشكورة، قامت Դٕصلا˨ات عميقة، منها قانون الإطار دԹل  
Գس˖ۢر وإصلاح المراكز الجهوية للاس˖ۢر وإصلا˨ات كثيرة ǫٔخرى ساهمت  

 .في ا̦نهوض بهذا القطاع 
ولكن، اح̲ا هنا كذߵ، الس̑يد الوز̽ر، Դش نطرحو معكم الصعوԴت  

ة من المشاريع، فۤ يتعلق ب˖̲ف̀ذها دا˭ل ˡٓǫال معقوߦ   ، اللي تتواݨها مجمو̊
هاذ الصعوԴت اللي مرتبطة ҡٔԴساس Դلمساطر الإدارية المعقدة والتراخ̀ص 
اليد   في  النقص  اҡٔح̀ان  بعض  وفي  ا̦تمويل،  مشˆكل  وكذߵ  تتعطل  اللي 

  . العامߧ المؤهߧ، وكا̽ن كذߵ إشكالات مرتبطة بصعوԴت مؤسساتية
تضيع ̊لى بلادԷ فرصا اق˗صادية ̠بيرة، ك هاذ التˆٔخر دԹل تنف̀ذ المشاريع 

بصورة ك  ˉشكل سيء  ˔يمس  لҢٔسف،  وهذا  الشغل،  م̲اصب  معها  تضيع 
الفا̊ل  يحتاݨا  اللي  الثقة  مس̑توى  في  ويؤ˛ر   Էبلاد في  اҡٔعمال  م̲اخ 

 .Գق˗صادي للاس˖ۢر 
ǫ̯ٔكم   قادر̽ن  ǫ̯ٔكم  ف̀كم  ا̦كامߧ  الثقة   Էعند اح̲ا  الوز̽ر،  الس̑يد  ߳ߵ، 
تعالجو هاذ اҡٔمور وتوا̠بو المس˖ثمر̽ن وتد˭لو Դٕيجابية ل˖سريع الإنجاز ومعالجة 

  .العراق̀ل اللي تتواˡه ˨املي المشاريع والمشرفين ̊لى تنف̀ذها
نذ̠روكويم الجهوية    ن  المراكز  تلعبها  ممكن  اللي  ҡٔԴدوار  Դلخصوص  هنا 

الموا̠بة  في  كذߵ  ولكن  للاس˖ۢرات،  Դلترخ̀ص  فقط  ماشي  للاس˖ۢر، 
الوطني وتوفير م̲اصب   إنعاش Գق˗صاد  بما ̼ساهم في  ̥لمس˖ثمر̽ن،  الفعلية 
الشغل، وԴلتالي محاربة الفقر وتقليص الفوارق Գجۡعية وا̦نهوض بظروف  

 .̊̿ش المواطنات والمواطنين 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة

 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 
 .Զنية 26الس̑يد الوز̽ر، دائما تت˯ليو تقريبا وا˨د 

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

 .اح̲ا Գشكاليات ̊ارف̀نها وفاهمينها
  ،Թوبغينا نوصلو لهنا Թاللي بغيت نقول ߵ، إيلا كنا شحال هاذي كنا هنا
اح̲ا داԴ هناԹ، الهدف دԹلنا نوصلو ̥لمبتغى دԹلنا، وԴلتالي اح̲ا في الطريق 

 .˖ثمر س ̎ادي نوصلو، إن شاء الله، ߳اك المبتغى اللي ت̿ˍغي ǫٔي م 
اللي بغيت نقول ߵ هو هاذ الميثاق الجديد دԹل Գس˖ۢر ˭لق وا˨د  

مشروع اس˖ۢري، بقيمة   55ا߱ينام̀ة، قˍل م̲و كان س̑نوԹ تنصادقو ̊لى  
  م̲صب شغل.   11.000مليار درهم، ت̿شغلو لنا  30دԹل تقريبا 

  Թ160مشرو̊ا بقيمة اس˖ۢرية    95م̲ذ الميثاق الجديد للاس˖ۢر، س̑نو  
 ǫٔ75.000و    70.000مليار، Դش ˓شغل لنا تقريبا شي    30مليار مقارنة بـ  

دԹلنا،  الهدف  ماشي  ملموسة  ا̦نهضة  وا˨د  كا̽ن  وԴلتالي  شغل،  م̲صب 
نفس الهدف دԹلنا هو نوصلو ̥لمبتغى اللي ̽كون كل م̲اطق المغرب عندها  

 .التوˡه، إن شاء الله

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

ه "تق̀يم وضعية Գس˖ۢر Դلمغرب"  .السؤال السادس موضو̊
 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من الفريق الحركي لتقديم السؤال

 عبد الله مكاوي:  المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

 الخاص والعام، ̮سائلكم. عن وضعية ومؤشرات Գس˖ۢر ˉشقه 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 
 الس̑يد المس˖شار المحترم، 

 المحترمين، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن 
الإشراف   من  وتمك̀نها  للاس˖ۢر  الجهوية  المراكز  دور  تعز̽ز  إطار  في 
رفع  ̊لى  الوزارة  تعمل  Գس˖ۢرية،  العملية  مرا˨ل  مختلف  ̊لى  الشامل 
مس̑توى فعاليتها وجودة ˭دماتها في موا̠بة وتˆٔطير ˨املي المشاريع إلى ˨ين 
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 .إخراݨا إلى ˨يز التنف̀ذ
وإدرǫكا م̲ا بˆهمٔية العنصر الˌشري في إنجاح هذا الورش الإصلاݮ، يتم 
ن الموارد الˌشرية العامߧ بهذه المراكز، وذߵ  إيلاء اهۡم ˭اص لتˆهٔيل و˔كو̽
الإجراءات   من  حزمة  اعۡد  ̊بر  الˌشرية،  مواردها  بقدرات  Գرتقاء  ̊بر 

Թت الجديدة المنوطة بهذه الهيكلية والتنظيمية والتكوي̱̀ة التي ˓س̑تجيب ̥لت˪د
وت̱س̑يق ݨود  مساطر Գس˖ۢر  بتˌس̑يط  يتعلق  فۤ  ˭اصة  المؤسسات، 
الفا̊لين الجهويين وتحفيز دينام̀ة اق˗صادية ̊لى المس̑توى الترابي، وذߵ من  

  ˭لال: 
  لتتلاءم مع خصوصيات كل إ̊ادة هيكلة المراكز الجهوية للاس˖ۢر 

ݨة وتعز̽زها Դٕ˨داث م̲صب كاتب ̊ام لمسا̊دة المد̽ر في تدبير 
  شؤون المركز؛ 

   ساسي للإس˖ۢر  اس̑تفادة مس̑ت˯دمي المراكز الجهويةǫٔ اليا من نظام˨
محفز، ̊لى ǫٔساس ǫٔنه س̿تم العمل ̊لى تعز̽زه في بعض التعديلات 
الإمكانيات   إطار  في  المس̑ت˯دمين  وضعية  تحسين  شˆٔنها  من  التي 
  المتا˨ة، وذߵ بتوافق مع المصالح ا߿تصة بوزارة Գق˗صاد والمالية؛ 

  ب الترش̑يح لشغل المناصب الشاغرةԴ مˍاشرة الوزارة لمسارات ف˗ح
لمد̽ري المراكز الجهوية للاس˖ۢر لانتقاء مسؤولين ̽تمتعون Դلكفاءة  

˭ارطة   لمضامين  ǫٔم˞ل  لتنزيل  اللازمة  مع  الطريق  والخبرة  الجديدة، 
الشاغرة   الترش̑يح لشغل م̲اصب المسؤولية  ف˗ح Դب  إلى  دعوتهم 

  ̊لى مس̑توى الهيكل التنظيمي ̦كل مركز. 

  ولموا̠بة تصور ˡديد ̥لمراكز الجهوية للاس˖ۢر، يتم: 
  لˡǫٔ من  مس̑ت˯دميها،  لفائدة  م˗كامߧ  ˔كوي̱̀ة  ˊرامج  وتنظيم  إ̊داد 

الرفع من قدراتهم وكفاءاتهم في ا߽الات ذات الصߧ Դلاس˖ۢر وم̲اخ  
  اҡٔعمال والترويج لمؤهلات الجهة؛ 

   الجهوية المراكز  لҢٔعمال  حث  جمعيات  تˆٔس̿س  ̊لى  للاس˖ۢر 
لفائدة   اجۡعية  ˭دمات  ̊دة  توفير  ̊لى  ˓سهر  Գجۡعية، 

  مس̑ت˯دميها وǫٔسرهم. 

نجدد التˆ̠ٔيد ̊لى التزام̲ا الراسخ Դلمضي قدما في تعز̽ز قدرات    ،وفي الختام
المراكز الجهوية للاس˖ۢر، والرفع من ǫٔدائها الوظيفي وجعلها فا̊لا محورԹ في 
مواصߧ  ˭لال  من  وذߵ  الترابي،  البعد  ذات  العموم̀ة  الس̑ياسات  تنف̀ذ 

ஒليات عملها وتدعيم مواردها الˌشرية.  ǫ تحديث  
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

 .ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن في إطار التعق̀ب

 عبد الله مكاوي:  المس˖شار الس̑يد 

 :جواˊكم، نود في الفريق الحركي ̊لى ما يليفي إطار التفا̊ل مع 
حوالي    ǫٔولا: مرور  بعد  الوز̽ر  ̊لى    3الس̑يد  المصادقة  ̊لى  س̑نوات 

الميثاق الجديد للاس˖ۢر، ̮سˤل ǫٔن الواقع الملموس لا يعكس ǫٔي تحسن في  
وضعية Գس˖ۢر و̊لى واقع سوق الشغل المرتبط به، ح̀ث سجلت ̮س̑بة 

˭لال الفصل اҡٔول من الس̑نة الجارية، وفق ǫخٓر اҡٔرقام   %13.3البطاߦ  
الصادرة عن المندوبية السام̀ة ̥لتخطيط دون ا˨˖ساب المؤشرات الجهوية  

  . والقطاعية المرتفعة
لى معدل ا̦نمو ا߳ي لا يتعدى    2024كما̮ سˤل محدودية تˆٔثير Գس˖ۢر̊ 

المقاولات Դلمغرب لازال م˗واصلا، فحسب  ǫٔ3%قل من   إفلاس  ǫٔن  كما   ،
مقاوߦ في   Գ16.000رقام الرسمية ارتفع ̊دد المقاولات المفلسة إلى حوالي  

  . 2024س̑نة 
في هذا الإطار ̮سˤل ونجدد التˆ̠ٔيد في الفريق الحركي ǫٔن المعايير    Զنيا: 

المعتمدة في نظام ا߱عم والمنح تبقى ̎ير م̲صفة، لا مجاليا ولا قطاعيا، ونفس 
الملاحظة بخصوص ˊرԷمج دعم المقاولات الصغرى والصغيرة ˡدا والمتوسطة 

 . المتعددة مؤخرا
الس̑يد الوز̽ر، وق̲اعتنا راسخة في الفريق الحركي ǫٔن تحسين واقع    Զلثا:

لق ˡاذبية Գس˖ۢرات ̼س̑تلزم ما يلي  :Գس˖ۢر و˭
   ويعيد الجهوي،  المعيار  يعتمد  حق̀قي  جˍائي  إصلاح  اعۡد  ضرورة 

، إنصافا ̥لجهات اҡٔقل اس̑تفادة من فرص )zoning(  العمل بنظام
ة   در̊ ̡جهة  ملال  -التنمية  بني  ݨة  وݨة    -  Եف̀لالت،  خ̲يفرة، 

 الشرق، و̎يرها؛ 
   الإدارية الإجراءات  تˌس̑يط  ǫٔي  للإدارة  حق̀قي  Դٕصلاح  التعجيل 

 كمد˭ل ǫٔساسي ̥لتحفيز ̊لى Գس˖ۢر؛ 
  نٓية لإشكاليات العقار؛ǫ إيجاد ˨لول 
  نجاز الب̱̀ات التحتية في طرقԴٕ س˖ۢرات العموم̀ة المتعلقةԳ توج̀ه

ߒٔرضية  والمهمشة  المحرومة  الجهات  إلى  وسكك ˨ديدية ومطارات 
 م̲اس̑بة لتحفيز Գس˖ۢر؛ 

 صلاح شامل لمدونة الجمارك؛Դٕ التعجيل 
 صلاح وتحيين مدونة الشغل؛Դٕ التعجيل 
  سهيل وتˌس̑يط ولوج المس˖ثمر̽ن والمقاولين إلى ا̦تمويل ̊بر إصلاح˓

 شامل بنكي؛ 
  صلاح نظام الصفقات العموم̀ة؛Դٕ التعجيل 
   ق˗صاديةԳ المنظومة  في  المهيكل  ̎ير  القطاع  Դٕدماج  التعجيل 

كافؤ الفرص؛   والوطنية، ضماԷ ̥لمنافسة الشريفة و̝
   المسؤولية ربط   ǫٔمˍد وإعمال  الفساد  لمحاربة  Էجعة  تدابير  اتخاذ 

 Դلمحاس̑بة؛ 
   الحد من الوساطة والفراقش̑ية في مختلف القطا̊ات، وا߳̽ن لا ˓سلم
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 منهم حتى الجامعة؛ 
  سواق وتوس̑يع الشرҡٔمضاعفة ا߽هودات الحكوم̀ة لتوس̑يع اǫ  كات في

ا߽الات   ˭ارج  والإقليمية  الجهوية  Գق˗صادية  والتك˗لات  ا߱ول 
 .التقليدية 

 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
في   ولكن  التعق̀ب،  ̊لى  ̥لرد  الوز̽ر  ̥لس̑يد  الس̑يد    9ا̦كلمة  ثواني، 

 .الوز̽ر، إيلا كان ممكن جمߧ وا˨دة

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

اح̲ا م˗فقين ǫٔن Գس˖ۢر ما واصلش جميع المناطق، ولكن اللي ما يمك̱ش  
دԹل   ˔زايد   Էفالمغرب، عند ما كاي̱ش  ǫٔن Գس˖ۢر  ̊ليه هو  % 50نقˍل 

وعندԷ البطاߦ، ا߱افع دԹلو ولا اҡٔساس دԹلو هو ǫٔن فقدان م̲اصب الشغل 
فإن تطورا دفي ا߽ال الفلاݮ لن رة المياه والجفاف وهذا، ولكن فالاس˖ۢر 

 .ملموسا وملحوظا في جميع ربوع المملكة
 .شكرا

  الس̑يد رئ̿س الجلسة: 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

Դلمراكز الجهوية ǫٔوضاع الموارد الˌشرية العامߧ  "ه  السؤال السابع موضو̊
 للاس˖ۢر". 

ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق Գتحاد العام̥ لشغالين Դلمغرب  
 .لتقديم السؤال 

 .اҡٔس̑تاذة سليمة زيداني، تفضلوا

 :المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 السادة والس̑يدات المس˖شار̽ن، 
الˌشرية   الموارد  ǫٔوضاع  للاس˖ۢرعن  الجهوية  Դلمراكز  ̮سائلكم    ،العامߧ 

 الس̑يد الوز̽ر. 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

كلف Դلاس˖ۢر والتقائية وتق̀يم  المالس̑يد الوز̽ر المنتدب ߱ى رئ̿س الحكومة  
 :الس̑ياسات العموم̀ة

البوابة   هي  للاس˖ۢر  الجهوية  المراكز  فإن  قلت،  اҡٔولى  والنافذة  كما 
المراكز الجهوية للاس˖ۢر ǫٔولا، ̠بداية  دԹل    ̥لمس˖ثمر، وԴلتالي فإن الوضعية 

س̑تقˍل المس˖ثمر، فه̖ي ǫؤلوية   ̠وݨة ̥لمس˖ثمر، ولكن ̡كفاءات اللي تناقش و˓
كبرى Դش ˔كون ǫٔولا، عندها وا˨د اҡٔرضية م˗ا˨ة، سهߧ ̥لعمل، ظروف 
عمل مريحة، وكفاءة ˔كون عندها ̊الية لاس̑تقطاب المس˖ثمر̽ن، نحن في جميع  

  . دول العالم 
المراكز   قدرات  تˆهٔيل  هو  اҡنٓ،  به  كنقومو  اللي  العمل  فإن  وԴلتالي 
ˊكفاءات تق̲ية، معلوماتية  المراكز الجهوية للاس˖ۢر  الجهوية، والمس̑ت˯دمين 
ولغوية، وԴلتالي ̊لى اҡٔقل فاليوم المركز الجهوي للاس˖ۢر لازم ǫٔنه ̽كون ف̀ه 

وԴلإنجليز  Դلفر̮س̑ية  Դلعربية،  يتكلمون  مراكز  موظفون  اҡٔقل، وفي  ̊لى  ية 
  . ݨوية للاس˖ۢر يتكلمون Դ̥لغات اҡٔلمانية والإيطالية 

وԴلتالي، الهدف دԹلنا هو ǫٔن المناطق اللي فيها وا˨د الك˗ߧ دԹل مغاربة  
خ̲يفرة، فإن ا̥لغة اللي تنطلبو ǫٔن ̽كون   -العالم، م˞لا نهضرو ̊لى بني ملال

فيها ˔كو̽ن هي ا̥لغة الإيطالية، بحكم ǫٔن جزءا ̠بيرا من مغاربة العالم م˗واˡدون 
لطن Դل̱س̑بة  الشيء  نفس  كذߵ  إيطاليا،  يتكلمون في  ̽كون  ǫٔنه  ˤة، 

 .الإس̑بانية، وهذا هو العمل اللي كنقومو ̊ليه
زاولو المهام دԹلهم بˆرٔيحية،  ف̲فس الوقت، كنعطيوهم الإطار القانوني Դش̽ 
نعطيوهم الفرص ǫٔنهم يطورو القدرات دԹلهم، وǫٔن ̽كون عندهم اҡٔهلية ǫٔنهم  
̽زيدو فالمسار دԹلهم، وهاذ التصور ̠بير هو مˍني ̊لى وا˨د الهيكلة ˡديدة 

لاس˖ۢر، وا˨د الهيكلة ˡديدة اللي ̎ادي نبداو فيها اҡنٓ، ل ̥لمراكز الجهوية  
̎ادي ̽كون عندԷ وا˨د المناصب ˡديدة لتقوية قدرات المملكة المغربية في 
اس̑تقطاب المشاريع اللي ك̱شوفو اح̲ا كا̽ن وا˨د التكا˛ر، وا˨د التدفق دԹل 

وԳس̟  الجهوية  المراكز  دԹل   Էعند اللي  الكمية  وهاذ  ۢر  المس˖ثمر̽ن، 
والكفاءات دԹلها ما يمكن لهاش تبقى بهاذ نفس الكمية، Դش تقدر تتعامل مع  

  . المس˖ثمر̽ن بصفة ̊امة
والصغيرة   ˡدا  الصغيرة  المقاولات  دԹل  الميثاق  تفعيل  بصدد  واح̲ا 

  . والمتوسطة، اللي غي˯لق وا˨د ا߱ينام̀ة ̠بيرة ˊزاف
مليون درهم، س̑تدرس وتم    250وԷهيك ̊لى ǫٔن المشاريع اللي ǫٔقل من  

تفعيل المشاريع دԹلها والاتفاق̀ات دԹلها في المراكز الجهوية، عوض ǫٔنها توصل 
̥لمركز، يعني ̥لرԴط، وԴلتالي هاذي في الصيغة دԹل اللا تمركز، والهدف  

ر ̽كون عندهم ذاك دԹلنا هو ǫٔن المس̑ت˯دمين دԹل المراكز الجهوية للاس˖ۢ
مع  نتˤاوبو  Դش  منهم  مطلوبة  اللي  الكفاءة  ذاك  ̼س̑تحقوها،  اللي  المكانة 

 .المس˖ثمر̽ن، إن شاء الله 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .̥لمس˖شارة اҡٔس̑تاذة سليمةا̦كلمة 

 المس˖شارة الس̑يدة سليمة زيداني: 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 
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إننا في فريق Գتحاد العام ̥لشغالين Դلمغرب ̊لى ق̲ا̊ة Եمة بˆنٔ المنظومة  
للاس˖ۢر التي وضعتها بلادԷ، تنف̀ذا ̥لتوجيهات السام̀ة لجلاߦ الم߶ الجديدة  

نصره الله، التي تلعب فيها المراكز الجهوية للاس˖ۢر دورا محورԹ قادرا ̊لى 
  ˭لق قاطرة لتحولات هيكلية في Գق˗صاد الوطني. 

̎ير ǫٔننا نؤكد ̊لى ǫٔن بلوغ ذߵ لا يمكن ǫٔن يتم إلا ̊بر ا̦نهوض بوضعية  
الرǫٔس المال الˌشري، Դعتباره ǫٔساس تنزيل ǫٔي استراتيجية ومسˆߦٔ جوهرية،  

اية واهۡم، كما    هيجب اعطاؤها ما ˓س̑تحق ن الإصلا˨ات الجديدة،  ǫٔ من ر̊
مجال Գس˖ۢر   واسعة في  المراكز صلاح̀ات  لهذه  تمنح  التي  ت߶  اصة  و˭
تفهم في  ǫٔن  المشاريع Գس˖ۢرية، يجب  الشامل ̊لى  الإشراف  من  ̦تمك̀نها 
إطار وا˨د وق̲ا̊ة وا˨دة، هي ǫٔن الإصلاح رهين في بعض جوانبه Դ̦نهوض 

 .˖ۢربˆؤضاع العاملين Դلمراكز الجهوية للاس 
الإطار هذا  التي   ،وفي  الموسعة  وԳخ˗صاصات  اҡٔدوار  ظل  وفي 

لفائدة  ˡديد  ǫٔساسي  نظام  إ˨داث  إلى  ندعو  المراكز،  لهذه  ǫٔصبحت 
مس̑ت˯دمي المراكز الجهوية للاس˖ۢر، ̼سا̊د في التدبير الفعال لهذه الموارد 
المؤسسات  هذه  إلى  Դلانۡء  شعورها  يعزز  محفز  ǫٔساسي  نظام  الˌشرية، 

 .علها ˡاذبة ̥ل˯برات والكفاءات في م̀دان عملهاالعموم̀ة الجهوية، ويج 

 الس̑يد الوز̽ر، 
ǫٔولا   مرهون  Դ̦كامل،  ثماره  وقطف  Գس˖ۢر  ˓شجيع  Դ̦نهوض  إن 

للاس˖ۢر،  الجهوية  Դلمراكز  ̥لعاملين  والمهنية  وԳجۡعية  المادية  ҡٔԴوضاع 
ا̦كافي من   وإعطائهم ما ̼س̑تحقونه من تقد̽ر واهۡم، وԶنيا بدعمهم Դلعدد 
الموارد الˌشرية ذات المهارات في ا߽الات التق̲ية والقانونية وԳق˗صادية، من  

ة بهم ومواݨة الت˪دԹت والمسؤوليات الملقاة  ˡǫٔل Գضطلاع Դلمهام المنوط
 .̊لى ̊اتقهم

ǫٔن ما حقق˗ه بلادԷ من ǫٔشواط ࠐمة في ˡلب   ،إن ما ̯تمناه اليوم هو 
مؤخرا  الصرف  ǫٔ̊لن عنه مك˗ب  ما  إيجابية  ˊكل  ̮سˤل  Գس˖ۢر، ونحن 
ب̱س̑بة  ارتفا̊ا  سجل  ا߳ي  اҡٔج̲بية،  Գس˖ۢرات  تدفق  صافي  بخصوص 

% ˭لال الفصل اҡٔول من هذه الس̑نة، ǫٔن يعكس ذߵ ˉشكل إيجابي 63.6
المراك  شغيߧ  ǫٔوضاع  ̊لى  الخصوص،  وواضح  ه  lو ̊لى  للاس˖ۢر  الجهوية  ز 

و̊لى واقع ال˖شغيل في بلادԷ، ̊بر إ˨داث م̲اصب شغل ˡديدة والحفاظ 
 .̊لى م̲اصب الشغل القائمة ومواݨة الهشاشة في مختلف مجالات العمل

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يدة المس˖شارة المحترمة. 

    الس̑يد الوز̽ر،
 .لم ي˖ˍق لكم ǫٔي وقت 

 .إذن ̮شكركم ̊لى مساهمتكم القيمة معنا

الخارج̀ة Դلتˤارة  المكلف  الوز̽ر  Դلس̑يد  لسؤال  ،و̯رحب    ين ون̱˗قل 
 .لكم الس̑يد الوز̽ر ينموݨ 

ه "˓شجيع   ات البداية مع سؤال فريق اҡٔصاߦ والمعاصرة، وموضو̊ lالمنتو
ارج̀ا".   التقليدية دا˭ليا و˭

 .تفضلوا الس̑يد المس˖شار، السي حسن تفضلوا

 حسن شم̿س:  المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 

ات الصنا̊ة التقليدية ̊لى المس̑توى   lحول إجراءات ˓شجيع ˔رويج المنتو
 الخارݭ، ̮سائلكم الس̑يد الوز̽ر. 

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا.

ه "تعز̽ز صادرات الصنا̊ة التقليدية"  .إذن السؤال اҡنيٓ الثاني موضو̊
دة  ̥لو˨ Գس̑تقلالي  الفريق  من  المس˖شار̽ن  السادة  ҡٔ˨د  ا̦كلمة 

  .والتعادلية لتقديم السؤال
 .الس̑يد الرئ̿س، السي عبد السلام ا̥لبار

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر، 
يف س̑نطور   لالنا الشعب المغربي،̠  في الحق̀قة نود ǫٔن نفهم ونعرف ومن˭ 

 صناعتنا التقليدية؟ 
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
الوز̽ر   ̥لس̑يد  السؤالين  ا̦كلمة  ̊لى  للاˡٕابة  الخارج̀ة  Դلتˤارة  المكلف 

ات الصنا̊ة التقليدية  lالمتعلقين بمنتو. 

الس̑يد عمر حجيرة، كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة، المكلف Դلتˤارة  
  الخارج̀ة: 

 ˉسم الله الرحمن الرحيم. 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، 
  ǫٔشكركم ̊لى طرحكم هذا السؤال.ǫٔود ǫٔن 

كما تتعرفو، الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن المحترمين، الصنا̊ة التقليدية 
المغربية ل̿ست فقط قطا̊ا إنتاج̀ا، بل هو تعبير عن هوية ثقاف̀ة تمتد ̊بر 
قرون وتجسد قدرة الصانع المغربي ̊لى Գبتكار و̊لى Գبداع، هاذ الصنا̊ة 
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تصد̽رية   هائߧ  قدرات  ف̀ه  اللي  خصب  ا߽ال  وا˨د  هو  ̎ير  و التقليدية 
 .مس̑تغߧ

مليار ̠رقم دԹل الصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية،    1.1اليوم، ̮سˤل  
وهاذ الرقم هذا لا ̽رقى إلى المس̑توى اللي وصلت ࠀ الصنا̊ة التقليدية في 
بلادԷ، وԴلمناس̑بة تنحييو الصانع التقليدي اللي ت̱سميهوم ࠐندسو الصنا̊ة 

ددهم ǫٔكثر من   ن، واللي ǫٔصبحو ࠐاراتهم مليو  2.6التقليدية اليوم، واللي ت̿ˍلغ̊ 
عندها ص̿ت دولي، ومع اҡٔسف، مازلنا ̮سˤل ǫٔرقاما م˗دنية Դل̱س̑بة ̦كل 

  .ما تملكه الصنا̊ة التقليدية المغربية 
% في الس̑نة، ولكن مازال عندԷ  3.3مليار تي˖سˤل نمو دԹل  1.1هاذ 

فقط   اҡٔرقام،  هذه  نطورو  ǫٔننا  دԹل 0.2إمكاԷت  الإجمالي  الرقم  من   %
 .مليار درهم 455الصادرات المغربية اللي ت˖ˍلغ 

بغيت نقول لكم بˆٔنه القطاع دԹل الصنا̊ة التقليدية هو وا˨د القطاع ثقافي  
 .رمزي، ممكن ǫٔن التˤارة الخارج̀ة تعزز المكانة دԹلو

ˡدا  ࠐمة  اҡٔرقام  بعض  نعطيكم  Դش  السؤال  هاذ  دԹل  م̲اس̑بة  هي 
  Դل̱س̑بة ̥لصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية في العالم: 

المت˪دة   الولاԹت  هي  المغربية  التقليدية  الصنا̊ة  دԹل  مس̑تورد  ǫٔول 
اҡٔمر̽ك̀ة، الولاԹت المت˪دة اҡٔمر̽ك̀ة هي ǫٔول مس̑تورد دԹل الزليج الب߲ي  

% من الصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية، تليها فر̮سا بـ 44المغربي، بحوالي  
%، ا߱ول 7بانيا  % من الصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية المغربية، إس̑ 14

 . %16% ودول ǫٔخرى في ǫٔورԴ 8العربية 
الصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية: ǫٔول م̲توج دԹل الصادرات هما الف˯ار  

تمثل   والزرابي  36واҡٔحجار  حوالي %20،  التقليدية  اҡٔلˌسة  وكذߵ   %
11 .%  

عندها   كلها  المغربية  المدن  التقليدية، هي  Դلصنا̊ة  معروفة  اللي  المدن 
ولكن   التقليدية،  التقليدية    3الصنا̊ة  Դلصنا̊ة  ǫٔكثر  معروفة  اللي  المدن 

 .وԴلصادرات دԹل الصنا̊ة التقليدية هي مرا̡ش، ا߱ار البيضاء وفاس 
كما عرف˗و كانت وا˨د الجوߦ ˓شاورية اللي قمنا بها مˍاشرة بعد التعديل 
الحكومي من بعد الثقة دԹل صاحب الجلاߦ، نصره الله، والتي همت لقاءات 

ݨة دԹل المملكة المغربية، واس̑تمعنا إلى العديد من الناس المتد˭لين   12في  
لالها فهمنا بˆٔنه ا߱و  بير عند الصنا̊ة التقليدية  في الصادرات المغربية، ومن˭  ر̠ 

هاذيك  فقط  ماشي  والصنا̊ة  المغربية،  الصادرات  دԹل  اҡٔرقام  تعزز  Դش 
الصنا̊ات اللي اح̲ا موالفين بها تقليدية اللي ت˖سˤل ǫٔرقام، ممكن ǫٔن الصنا̊ة 
ات دԹل Գق˗صاد   lنه م̲توǫٔ التقليدية وكذߵ Գق˗صاد Գجۡعي، ممكن 

 .قامԳجۡعي ǫٔنها ˓سˤل ǫٔر 
سجلنا ملاحظات واش̑تغلنا فيها Դش، إن شاء الله، البرԷمج    ،وԴلتالي

رئ̿س  الس̑يد  ورئاسة  إشراف  تحت  س̑يقدم  ا߳ي  الخارج̀ة  التˤارة  دԹل 
الحكومة في اҡٔس̑بوع المقˍل، شف̲ا بˆٔنه كا̽ن صعوبة الولوج لҢٔسواق، كا̽ن 

ضعف الترويج، كا̽ن غياب المعايير التصد̽رية ߱ى بعض الحرف̀ين، وكذߵ 
 .ضرورة ˓سهيل التزود Դلمواد اҡٔولية

الصنا̊ة  في  ا߱وߦ  كتابة  مشكور̽ن  ǫٔنه،  جعلنا  كله  الشي  هاذ  إذن 
ين هاذ المدة كلها، ودرԷ وا˨د اتفاق̀ة شراكة اللي  التقليدية، ǫٔننا اش̑تغلنا مجمو̊

 .من شˆٔنها ǫٔنها تطور ǫٔرقام الصادرات مس̑تقˍلا، إن شاء الله

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 شكرا الس̑يد الوز̽ر. 

لى جواب الس̑يد الوز̽ر، ǫٔعطي ا̦كلمة لفريق اҡٔصاߦ   في إطار التعق̀ب̊ 
 .والمعاصرة

 .السي حسن شم̿س

 :المس˖شار الس̑يد حسن شم̿س 
 الرئ̿س. شكرا الس̑يد 

 الس̑يد الوز̽ر، 
عطيتوԷ، وت̱شكركم ̊لى Գهۡم ات̱شكركم ǫٔولا ̊لى هاذ المعطيات اللي  

عطيتوه ̥لقطاع دԹل الصنا̊ة التقليدية م̲ذ مجيئكم ̊لى رǫٔس هاذ كتابة  االلي 
تتعرفو ǫٔننا    24مليار درهم ˭لال    1.1بˆنٔه    ا߱وߦ، واللي  العدد يمكن  هاذ 

نضاعفوه ونتˤاوزوه، ولكن، الس̑يد الوز̽ر، خص إجراءات اللي تنعتقدو ǫٔنها  
 .خصها ˔كون إجراءات مصاحˍة في هاذ العملية هاذي

بمنصة التنويه  من  الإدارية  )  PortNet(  لابد  المساطر  سهلت  اللي 
الصناع  الموا̠بة دԹل  التصد̽ر، ولكن خص وا˨د  العمليات دԹل  وسهلت 
التقليديين في إطار الموا̠بة دԹل التحس̿س بهاذ المنصة هاذي، حتى ̽كون 

 .ǫٔنه Գس̑تعمال دԹلها ساهل ̊ليهم
المسˆߦٔ دԹل النقل، الس̑يد الوز̽ر، وتمركزها ̊لى شركات ̊المية محدودة  
التقليدي، خصنا ا߱عم  الفاتورة دԹل التصد̽ر Դل̱س̑بة لهذاك الصانع  تتغلي 

̿س˖̀ك̀ة lل ا̥لوԹلهاذ الصناع التقليديين في إطار عمليات د. 
ǫٔنه الولاԹت المت˪دة هي ǫٔكبر مس̑تورد، ولاس̑ۤ ̊لى صعيد   كما ذ̠رتو 

كما تتعرفو الس̑يد الوز̽ر، ǫٔنه الف˯ار تيطلبو ف̀ه وا˨د المعايير دԹل و  الف˯ار،
الصناع  ǫٔنه  الوطن، تيضطرو  اللي ا߿تبرات ما عندԷش هنا دا˭ل  الجودة 
دو مختبرات محليا Դش  lنهم ي̱˗قلو ̊لى ˊرا، خصنا نوǫٔ ٔو الفا̊لينǫ التقليديين

سهلو هاذ العملية دԹل الإنجاز دԹل Գخ̠  بارات وكذߵ Գ̊تراف  يمكن ǫٔننا̮ 
Դلشارات الوطنية دԹل الجودة دԹلنا ̊لى المس̑توى العالمي، خصنا ند̽رو لها 

 .Գ̊تراف دԹلها ا߱ولي 
في   س̑ۤ  لا  ǫٔساسي،  فا̊ل  الوز̽ر،  الس̑يد  التقليدية،  الصنا̊ة  غرف 
ات دԹل الصنا̊ة التقليدية، لازم Դش توا̠بوها وتدعموها  lل المنتوԹالترويج د
̊لى صعيد الترويج دԹل ǫٔنها عندها وا˨د التجربة في التنظيم دԹل المعارض،  

  .دԹلها لا ̊لى المس̑توى الوطني و̊لى المس̑توى الخارݭ خص ا߱عم
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الخاص   ا̦تمويل  فۤ يخص  الوز̽ر،  الس̑يد  العاˡل،  الحل  إيجاد  ضرورة 
اللي هو ˭اص Դلتصد̽ر Դل̱س̑بة  اليوم ما عندԷش شي تمويل  Դلتصد̽ر، 

 .̥لفا̊لين في القطاع دԹل الصنا̊ة التقليدية
التقليدي   ̥لصانع  Գعتبار  بعين  اҡٔ˭ذ  بضرورة  تنطالبو  ǫٔخرى،  مرة 
تيلعبو في الحفاظ ̊لى  اللي  اҡٔساسي  دԹلو وا߱ور  العمل  والظروف دԹل 
الع̿ش المغربي، اللي من طبيعة الحال لاس̑ۤ في  التراث الثقافي دԹلنا وفن 

 .صيا̎ة مختلف الاتفاق̀ات دԹل التبادل الحر
الحر   التبادل  إطار الاتفاق̀ات دԹل  تيضطر في  التقليدي  الصانع  اليوم، 
ǫٔكثر ما هو ت̿س̑تافد منها، واللي من طبيعة الحال ̎ادي تحميه و̎ادي تعطيه  

 .وا˨د Գس̑تفادة من هاذ الاتفاق̀ات
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 ا̦كلمة ̥لفريق Գس̑تقلالي. 
 .الس̑يد الرئ̿س، السي عبد السلام ا̥لبار

 :المس˖شار الس̑يد عبد السلام ا̥لبار 
 الرئ̿س. شكرا الس̑يد 

 الس̑يد الوز̽ر، 
لابد Դش نوهو Դ߽هودات التي تبذلونها في هاذ القطاع، ا߱ينام̀ة مشهود  
سعد بما  بها، الس̑يد الوز̽ر المحترم، ˭اصة المت˖ˍع لابد وǫٔن ̽رى ǫٔو يفرح و̼
قدمتموه، الس̑يد الوز̽ر المحترم، في ̊لاقة التˤارة الخارج̀ة، سواء مع مصر ǫؤ 

 .بطنا معها شرǫكات تجاريةمع الشق̀قة الموريتانية ǫٔو دول ǫٔخرى التي ˔ر 

 الس̑يد الوز̽ر، 
حر̠ية   هناك  دينام̀ة،  هناك  انتفاضة،  هناك  ̯رى  عندما  كذߵ  ̮سعد 
التˤارة  كتابة ا߱وߦ في  ما بين  ǫٔو قمتم ˉشراكة  فعلية، ˭اصة عندما مزجتم 
߽ال   ǫٔخرى  وقوة  ˨افزا  س̑يعطي  مما  التقليدية،  الصنا̊ة  في  ا߱وߦ  وكتابة 

شجيع الصنا̊ة التقلي  دية ما تبقاشي الصنا̊ة التقليدية، وخصنا نعرفو ǫٔيضا ǫٔن˓ 
فالف˯ار ǫٔو فالزربية بقدر ما ǫٔن الصنا̊ة التقليدية ǫٔصبحت تفرض نفسها ̊لينا  
التقليدية والحفاظ   الصنا̊ة  المˆٔمورية، بتقديم هاذ  ب˖سهيل  كمسؤولين جميعا 

 .̊ليها، إنها ˔راث عريق يجب ̊لى كل مغربي ǫٔن يف˗خر به

  الس̑يد الوز̽ر،  
الإطار لا ̮شك فيها، و̊لينا ǫٔن ندعمكم بخصوص   ا߱ينام̀ة دԹلكم فهاذ 

هاذ الصنا̊ة التقليدية حتى تبقى في تطلع جميع المغاربة، ˭اصة العناية التي  
 .يو̦يها صاحب الجلاߦ محمد السادس نصره الله لهذا القطاع

 .الله الموفق والسلام

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة ̥لس̑يد الوز̽ر ̥لرد ̊لى التعق̀بين

  المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة:   ، الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
بوا˨د الموضوع اللي هو ˡد   شكرا لكم ̊لى التعق̀بات وԳهۡم دԹلكم

Դلصنا̊ة  وԳهۡم  والمغربيات  المغاربة  دԹل  فالثقافة  دا˭ل  وهو  ǫٔساسي، 
 .التقليدية 

الخارج̀ة،   التˤارة  ما بين  ثلاثية  اتفاق̀ة  كا̽ن  لكم  قلت  اللي  إذن بحال 
  الصنا̊ة التقليدية وكذߵ دار الصانع.

هاذ الاتفاق̀ة بموجبها ̎ادي ˓س̑تفاد مقاولات الصنا̊ة التقليدية من ا߱عم 
الخاص لفائدة المقاولات المنتقاة ̊لى ǫٔساس مشروعها التصد̽ري من م̲ظومة 

كا̽ن   -دعم م˗كامߧ، يتم تنف̀ذها ̊بر ˊرԷمج موا̠بة مرن وم˗نوع، و̊لى رǫٔسها  
اتفاق̀ة شراكة    -الفترة هاذي  جوج دԹل الاتفاق̀ات اللي هما ࠐمين درԷهم فهاذ

الصنا̊ة  وزارة  مع  كذߵ  شراكة  واتفاق̀ة  الرقمي  Գنتقال  دԹل  الوزارة  مع 
̮سهلو  Դش  دمجناهم  واللي  والتضامني،  Գجۡعي  وԳق˗صاد  التقليدية 
المˆمٔورية ǫٔنه الصانع التقليدي ǫٔنه ̼س̑تعمل هاذ المنصات الجديدة الإلكترونية  

وكذߵ من ˡǫٔل قضاء اҡٔغراض دԹلو Դش Թ˭ذ الوԶئق   ،من ˡǫٔل ال˖سويق
ˉسر̊ة وبلا ما ي˖̲قل ويبقا ̼س̑تعمل اஒҡليات الحديثة وكذߵ التك̲ولوج̀ات 

  الحديثة. 
كون وا˨د  ادي̝  ات دԹلهم،̎  lكذߵ، اعطيناهم إمكانية انهم يˌ̀عو المنتو 

)plateforme(،  الصنا̊ة دԹل  الصادرات  لترويج  رقمية  المنصة  وا˨د 
من   )trade.ma(  التقليدية ̼س̑تافد  التقليدي  الصانع  حتى  ǫٔنه  ممكن  اللي 

ات دԹلو lل المنتوԹالترويج د. 
وكذߵ، اللي بغيت نقول ليكم وبهاذ المناس̑بة دԹل الحديث ̊لى الصنا̊ة  

% من المنتوˡات 12التقليدية كا̽ن طلب ̊المي متزايد كل س̑نة يبلغ حوالي  
دԹل الصنا̊ة التقليدية، والمغرب اليوم دوߦ رائدة فالصنا̊ة التقليدية، كا̽ن  

Դلصنا̊ة التقليدية المغربية وԴ لتالي ما يمكن لينا إلا ̮شجعو اهۡم ̊المي ودولي
وԴلنظر   دعم،  كل  س̑تاهل  و̼ ˭ير  كل  ك̿س̑تاهل  اللي  التقليدي  الصانع 

كتطور وԳهۡم   ةللإبدا̊ات دԹلو اللي كل س̑نة ك̱شوفو الصنا̊ة التقليدي
العالمي بهاذ الصنا̊ة التقليدية ما يمكن إلا ندعموها ̊بر ̊دد ̠بير من البرامج،  
و̎ادي نتعاملو مع الصنا̊ة التقليدية والصناع التقليديين ߒٔنها صنا̊ة ˨ديثة  
وعصرية ونفس ا߱عم اللي ̎ادي يتقدم ̥لصانع العصري ̎ادي يتقدم كذߵ 

التقليدي من ˡǫٔل ا߱عم ه نحو اҡٔسواق العالمية إن ̥لصانع  lش يتوԴ لوԹد 
 .شاء الله

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

مس̑توى   ̊لى  ا߽الية  العداߦ  "تحق̀ق  ه  موضو̊ الثالث  اҡنيٓ  السؤال 
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ات الوطنية" lصادرات المنتو. 
اعبيد ǫٔبو́كر  السي  الرئ̿س  ̥لس̑يد  Գشتراكي    ا̦كلمة  الفريق   -من 

 .المعارضة Գتحادية لتقديم السؤال 

 :المس˖شار الس̑يد ǫٔبو ˊكر اعبيد 
 الس̑يد الرئ̿س، 

 الس̑يد كاتب ا߱وߦ، 
 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 

̮سائلكم الس̑يد كاتب ا߱وߦ عن التدابير والإجراءات المت˯ذة من طرف 
Դلتˤارة   المكلفة  ا߽الية ̊لى مس̑توى كتابة ا߱وߦ  العداߦ  لتحق̀ق  الخارج̀ة 

ات الوطنية وتفادي تمركزها في ݨتين فقط؟  lصادرات المنتو 
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

  الخارج̀ة: المكلف Դلتˤارة   ، الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 الس̑يد الرئ̿س المحترم، 

 الس̑يدات والسادة المس˖شار̽ن، 
دԹل    3كا̽ن تمركز دԹل الصادرات المغربية في    ،فعلا الس̑يد المس˖شار

 3% دԹل الرقم دԹل الصادرات الصناعية متمركزة في  70الجهات، ǫٔكثر من  
س̑تحوذ ̊لى ǫٔكثر من   % من إجمالي الصادرات دԹل 73دԹل الجهات، و˓

 .بلادԷ من الصادرات الصناعية
المتقدمة،   الجهوية  دԹل  الوطنية  المناظرة  كانت  عرف˗و  ما  ̠يف  إذن 
من   ǫٔكد  الملك̀ة  فالرساߦ  نصره الله  السادس  الم߶ محمد  الجلاߦ  وصاحب 
التي لا رجعة فيها دԹل الس̑ياسة دԹل بلادԷ في  ˡديد ̊لى Գستراتيجية 

ا بˆنٔه كا̽ن الجهوية المتقدمة، وԴلنظر ̥لجولات ال˖شاورية ̊بر الجهات لاحظن
إن شاء الله واللي   ،دԹل الجهات  3تمركز في   اللي ̎ادي ̽كون  والبرԷمج 

اҡٔس̑بوع المقˍل تحت الرئاسة دԹل   -بحال اللي قلت لكم    -̎ادي يتم عرضه  
الس̑يد رئ̿س الحكومة، متمركز ǫٔساسا في ˭لق وا˨د العداߦ مجالية تصد̽رية 
Դش كذߵ الجهات اҡٔخرى حتى هي Ե˭ذ نفس ا߱عم، وحتى هي ̽كون 

  . كون ݨات مصدرة وحتى هي تحقق ǫٔرقامعندها الحق ǫٔنها ˔
ومن بين اஒҡليات اللي ممكن ǫٔننا ندعمو بها الجهات اللي بعيدة ̊لى المواُ، 

الجهات، هو ا߱عم دԹل   3واللي بعيدة ̊لى ا߽ال الصناعي اللي متمركز في  
 .الصنا̊ة التقليدية وԳق˗صادي Գجۡعي والتضامني

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الوز̽ر.  

 .̥لس̑يد الرئ̿س في إطار التعق̀ب ا̦كلمة 

 ˊكر اعبيد:   ǫٔبو   المس˖شار الس̑يد 
 شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 الس̑يد الوز̽ر المحترم، 
مما لا شك ف̀ه ǫٔن التوزيع الحالي لصادرات المنتوˡات الوطنية ̽كشف 
˭للا ̠بيرا في م̲ظوم˗نا Գق˗صادية، ح̀ث ˓س̑تحوذ كما قلتم ثلاث ݨات 

إلى  %70الصادرات المغربية، وذߵ بما يعادل فقط ̊لى النص̿ب اҡٔكبر من 
تعد  80 التي  ا߽الية،  العداߦ  لمبادئ  صارخ  تجاهل  الصادرات، في  من   %

  ǫٔساسا ̥لنموذج التنموي الجديد ̥لمملكة. 
إن اس̑تمرار تمركز الصادرات في ثلاث ݨات محدودة، ̼شكل اس̑تنزافا 
الفوارق  ويعمق  الإنتاج̀ة،  لطاقتها  وإهدارا  الجهات  Դقي  لثروات  مس̑تداما 

  . ا߽الية التي تنخر جسد Գق˗صاد الوطني 
نعم س̑يدي كاتب ا߱وߦ ˨ان الوقت لإ̊ادة النظر ˡذرԹ في الس̑ياسات  
المر̽ر ̊لى مدى عقود من الزمن،  الواقع  المتبعة، والتي ̠رست  Գق˗صادية 
ح̀ث لا يمكن الحديث عن تنافس̑ية حق̀ق̀ة للاق˗صاد الوطني في ظل تهم̿ش 

  ية. م̲اطق واسعة من المملكة وحرمانها من Գس̑تفادة من الفرص التصد̽ر 
المهمشة   المناطق  ̊اˡߧ ߱عم  و̊ليه، وجب وضع خطة طوارئ وطنية 
م˗طورة  تحتية  وب̱̀ات  اس̑ت˝̲ائية  ضريˌ̀ة  تحفيزات  وتتضمن   ،Թتصد̽ر
وتمويلات م̿سرة، و́رامج ˔كوي̱̀ة نوعية وتخصيص حصص إلزام̀ة من ˊرامج 
لضمان  معايير صارمة  فرض  اҡٔقل حظا، مع  لفائدة الجهات  الصادرات  دعم 

  العادل ̥لفرص التصد̽رية. التوزيع 
اليوم، لا يمكن Գس̑تمرار في س̑ياسة المغرب النافع والمغرب ̎ير النافع، 
إن كل شبر من ǫٔرض المملكة يجب ǫٔن ̼ساهم في ا߱ينام̀ة Գق˗صادية وǫٔن 

  ̼س̑تف̀د منها.  
إن التنمية إما ǫٔن ˔كون شامߧ ǫٔو لا ˔كون، وإن العداߦ ا߽الية في توزيع 
الصادرات ل̿س م̲ة ǫٔو هبة لجهة من الجهات، يجب كذߵ ǫٔن ˓شمل كل  

مرا̡ش ݨة  فمثلا  المملكة،  Էح̀ة   - ݨات  من  ݨة  ǫٔكبر  تعد  والتي  ǫسٓفي 
  السكان وتتوفر ̊لى شريط سا˨لي طويل وم̀ناء ˨ديث وطريق س̑يار، ومع

قوية   اق˗صادية  م̲ظومة  عن  والبعيدة  المعزوߦ  المناطق  من  تبقى  ذߵ 
  واس˖ۢرات ̠بيرة في التصد̽ر. 

طلبنا اليوم، الس̑يد كاتب ا߱وߦ، هو التحرك الفوري والجريء لتصحيح  
ات المغرب في بناء اق˗صاد قوي  هذا Գخ˗لال المزمن وا߳ي ي˖̲افى مع طمو˨
̽زدهر  ǫٔن  لاق˗صاد  ولا  وا˨د  ̽نهض بجناح  ǫٔن  لوطن  يمكن  فلا  وم˗وازن، 

الجهات،  Դقي  والت˯لي عن  ثلاث ݨات  ǫٔو  فقط  ̊لى ݨتين  فما   Դلاعۡد 
ǫٔحوج̲ا اليوم لإصلاح هيكلي عميق ̥لمنظومة التصد̽رية، يضع العداߦ ا߽الية 
دينام̀ة   في  الفعاߦ  المساهمة  من  الجهات  جميع  ويمكن  ǫٔولوԹته،  صلب  في 

  الصادرات الوطنية. 
 .شكرا لكم
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 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
  شكرا الس̑يد الرئ̿س. 

 ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر في إطار الرد ̊لى التعق̀ب. 

  المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة:   ، كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة الس̑يد  
  شكرا ̊لى التعق̀ب. 

ا وا˨د البرԷمج    lمر، من تماҡٔكما تتعرفو، الحكومة واعية تمام الوعي بهاذ ا
ˡد طموح، وعندو وا˨د الإمكاԷت هائߧ من ˡǫٔل ا߱فع Դلجهات البعيدة  
Դش الناس تمشي ˓س˖ثمر فيها وهو ǫٔنهم اعطاو م̲˪ة دԹل الناس المس˖ثمر̽ن 

  الوسط، هاذي من ݨة.في الجهات البعيدة ǫٔكثر من الجهات اللي متمركزة في  
من ݨة Զنية، كا̽ن في القطاع دԹل التˤارة الخارج̀ة وفي القطاع دԹل  
التصد̽ر في البرԷمج إن شاء الله اللي ̎ادي ̽كون واللي ̎ادي يتم التنف̀ذ  
 ،Էل بلادԹل التصد̽ر دԹس̑بوع المقˍل هو توس̑يع القا̊دة دҡٔلو ابتداء من اԹد

طبعا كان يبقى فهاذ شركة    400شركة س̑نوԹ، وهاذ    400بخلق ̊لى اҡٔقل  
الناس ˔زعم، تمشي   القطاع الخاص، خص  المسˤߧ في الجهات  اҡٔرقام كلها 

ك  البعيدة، راه اليوم كا̽ن ا߱وߦ  التˤارة ت̥لجهات  دعم، وكذߵ قطاع دԹل 
الخارج̀ة م̲ين ̎ادي يخرج هاذ المنتوج الجديد ̎ادي يدعم، Դش الناس تمشي  

 .̥لجهات البعيدة، وԴش نخلقو وا˨د التوازن 
ا߱وߦ   التوازن،  نخلقوها هاذ  الإمكاԷت Դش  اليوم خص  عطات كل   ،

القطاع الخاص حتى هو ي˖شجع ويمشي ̥لجهات، وكذߵ ˭لق وا˨د الحر̠ية  
نحو  ه  lوالتو شركات،  ˭لق  راه  عرف˗و،  ̠يفما  اق˗صادية  حر̠ية  فالجهات، 

 :التصد̽ر ̎ادي يعطينا
 ǫٔولا، ǫٔرقام ࠐمة فالصادرات المغربية؛ 

 .Զنيا، ǫٔرقام ࠐمة كذߵ فال˖شغيل
شركة ˡديدة، كا̽ن تعز̽ز ا̦تموقع الجهوي ̥لشركات حتى   400إذن، كا̽ن  

هو ̎ادي ̽كون، ف̀ه ̊داߦ مجالية تصد̽رية اللي ̎ادي ̼سعى هاذ البرԷمج 
Դش يد̽رها، وكذߵ ˭لق̲ا وا˨د الحاˡة سميتها ˡديدة وهو شركة اللي ̎ادي 

شجعهوم ̊لى التصد̽ر، كا̽ن شر  كة اللي ˔كون تجمع الشركات الصغرى Դش˓ 
وا˨د   نخلقو  ̎ادي  صغيرة،  مازال  تصدر  ǫٔنها  وصل˖ش  ما  مازال 

(l'agrégation, une société d'agrégation)،   شركة اللي ̎ادي تجمع
ǫٔنهم يصدرو   توا̠بهوم Դش توصلهوم  ̎ادي  الصغرى، واللي  الشركات  ذوك 
فاҡٔول ̊لى ما يوليو شركات م˗وسطة وكبرى، Դش ̽كونو شركات تصد̽رية،  
ǫٔرقام،   ما ك˖سˤلش  اللي ما زال  ˡǫٔل ˓شجيع الجهات  هاذ الشي كله من 

 .وԴش ند̽رو وا˨د العداߦ مجالية بين الجهات

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

ه   ."تˆمٔين الصادرات المغربية"إذن السؤال اҡنيٓ الرابع موضو̊
ا̦كلمة ҡٔ˨د السادة المس˖شار̽ن من فريق التجمع الوطني لҢٔحرار لتقديم  

 .السؤال
 .محمد ˊن فق̀ه، تفضلواالسي  

 :فق̀هن  المس˖شار الس̑يد محمد ́ 
 .شكرا الس̑يد الرئ̿س

 ، الوز̽ر الس̑يد  
، ҡٔنه في البداية، هاذ السؤال فالحق̀قة لابد ما نطرح معك الخلف̀ة دԹلو

ملي طرحت هاذ السؤال، الموضوع اللي بغيت ن˖̲اقش معك اليوم ماشي هو 
 .التˆٔمين Դلمفهوم دԹلو الضيق، بغينا ن˖̲اولو التˆٔمين دԹل الصادرات

̊اليا،  Դش نحيي  لي  اسمح  هذا،  الموضوع  فهاذ  معكم  نتفا̊ل  ما  وقˍل 
الناس  هاذ  التقليدي،  والصانع  والمنتج  والفلاح  التاجر  المغربي،  المصدر 
بير، ǫٔش̑نو هو هاذ العبء؟ هو ǫٔنهم يتحملون عبء   يتحملون وا˨د العبء̠ 

  ǫٔنهم يعملون ̊لى إشعاع دԹل المملكة المغربية. 
هذاك الزليج الب߲ي اللي ˔كلمت ̊ليه اليوم، اللي ̠يمشي لمر̽كان، راه 
ال اҡٔعمال اليوم، اللي ما دارش ا߱ار Դلزليج الب߲ي  lبار ر يتكلم، ينطق، و̠
والسدر والعود المنقوش والجˌس وبهذا.. والحمد ߸ الصانع المغربي Դǫٔن عن  

ا، ما بغاش يعلمها حتى  التفوق دԹلو، حتى هاذيك الصنعة ما بغاش يطلق ̦يه 
 .لوا˨د، وبصحتو خصو يبقى هكا

اليوم، ̊لاش بغيت نتكلم ̊لى التˆمٔين، ҡٔن هاذ المنتج المغربي اليوم اللي 
̠يهز المنتوج دԹلو، تيجي عند شركات دԹل التˆمٔين اللي تنعرفوها، بحالها بحال  
اҡبٔناك عندԷ لҢٔسف، بغيت Ե˭ذ الكريدي خصك الضماԷت، نفس الشيء  

ا اليوم، اللي ̠يمش̑يو لجنوب التˆٔمين، بغيتي هاذ البضا̊ة اليوم، السائقين دԹلن
يتحملو يعني ا߿اطر وتيق˗حمو هذاك ا߽ال، كذߵ فˆؤروԴ ملي  الصحراء و̠
كتوقع بعض الإ̯زلاقات وبعض التظاهرات، واللي كتمنع وكتضيع وا˨د العدد 

 .السلع ما كتوصلش
العلاقات   هاذيك  ̠يفقدو  المغاربة  دԹلنا  التˤار  هذا،  الإطار  وفهاذ 
̊لى  التعويض  شرط  عندهم  يكون  و̠  ،Թتجار يتˆٔ˛رو  و̠ دԹلهم،  التعاقدية 
الإشكالات اللي كتوقع ̦يهم، ملي ̠يمش̑يو شركات دԹل التˆمٔين دԹلنا، ̠يقو̦يهم 

المؤمن، يعني  اح̲ا ما نقدروش نˆم̲ٔو هاذ النوع من البضا̊ة، يعني يؤم̲ون  
 .الحد اҡٔدنى دԹل عقد التˆمٔين 

اليوم، هاذ النظام دԹل التˆمٔين التكميلي اللي كنتكلمو ̊ليه العمومي، فين 
الوجود؟ Դش ̊لى  إلى ˨يز  التˆمٔين  هاذ  ǫٔننا نخرجو  قادر̽ن  وصل؟ واش 
اҡٔقل نحققو وا˨د النوع من التوازن فۤ يتعلق Դلمسˆߦٔ دԹل التˆمٔين، ̽كون 

ا لهاذ  تˆٔمين يغطي ا߿اطر الحق̀ق̀ة، Դل̱س̑بة   Էاليوم عند اللي تيعملو  لناس 
 .̊لى ǫٔنهم يخرجو المنتوج المغربي ويوصلوه إلى ǫٔبعد الحدود ويق˗حمو السوق

دԹل   المشروع  بعد  من  دԹلنا،  فقانون Գس˖ۢر  كنتكلمو  اليوم،  اح̲ا 
الوطن،  ˭ارج  المغربية  المقاوߦ  تواˡد  ̊لى  ت̱˗كلمو  دԹل Գس˖ۢر،  م̀ثاق 

 ̠يفاش ̎ادي تتواˡد بدون إيجاد ǫٔو بدون تˆمٔين فا̊ل؟
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لعني، من   كلمتو ̊لى وا˨د الرقم و˭ Էǫٔ فˆكأد̽ر، سمعتكم، الس̑يد الوز̽ر،̝ 
 l  le) س˖̀ك، ˔كلمتو ̊لى وا˨د̿ ǫخٓر مرة كنتو فˆكأد̽ر، فا̥لقاء دԹل ا̥لو

manque à gagner)  ل الصادرات المغربية، تنظن واش ˔كلمت ̊لىԹد
مليار دԹل ا߱رهم كتضيع ̊لى   120مليار ولا ما عرف˖ش شحال؟    100وا˨د  

ضيع ت مليار ما تبقاش ك   120بلادԷ، اش̑نو هي؟ اش̑نو خصنا يدار Դش هاذ  
يفاش ̎ادي ندعمو الفا̊لين؟  هكاك؟ و̠

 .حتى Դ Էǫٔش نعاود نعقب   Զنية 16بقات ليه وا˨د 
 .وشكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار المحترم

 .ا̦كلمة لكم الس̑يد الوز̽ر للاˡٕابة ̊لى السؤال

 :المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة   ، الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

مليار درهم اللي الطاقة التصد̽رية دԹل المملكة   120̎ير ما تخلعش، راه  
نعرضوه  المغربية واللي ̎ير مس̑تغߧ هو اللي تˌنى ̊ليها البرԷمج اللي ̎ادي 

  120اҡٔس̑بوع المقˍل إن شاء الله، هو اللي ̎ادي نحاولو ǫٔننا من ˭لال ذاك  
 .مليار ̽كون مداخ̀ل ˡديدة ̥لصادرات المغربية

إذن هاذ الشي كله اللي قلت عندك الصح، وهاذ اҡٔرقام نعطيك ǫٔرقام 
 .اللي تعطيك ǫٔكثر توضيح لهاذ الموضوع اللي ǫٔ˛رتيه في السؤال دԹߵ

تتˤاوز   لا  Դلتˆٔمين  المشموߦ  الصادرات 10الصادرات  إجمالي  من   %
هي اللي عندها التˆمٔين، ǫٔي  مقاوߦ    6000مقاوߦ من ǫٔصل    850المغربية،  
و14ب̱س̑بة   دԹلها،  الصادرات  في  ̥لتˆمٔين  كتمشي  اللي  من  75% هي   %

ه نحو دول م̲ظمة التعاون Գق˗صاد l6(ي  الصادرات المؤم̲ة كتو(OCDE، 
 Էوروبية، هذا هو التˆٔمين اليوم اللي عندҡٔاصة ا߱ول ا˭. 

مليون درهم مرصودة من ˡǫٔل تعز̽ز هاذ التˆمٔين    100البرԷمج الجديد،  
لها،  اللي ما كا̮ش ˔تمشي  الناس تمشي ل߲ول  ت˖شجع وԴش  الناس  وԴش 

  . ˭اصة فالتوˡه دԹل س̑يدԷ الله ينصرو نحو ا߱ول الإفريق̀ة
دوߦ إفريق̀ة، هاذ التˆمٔين الجديد    15اليوم، هاذ التامين ̎ادي ̼شمل  

القارة  الصادرات نحو  ˡǫٔل ˓شجيع  من  الطريقة الجديدة  دارت، وهاذ  اللي 
تغطية   من  تمك̲نا  ̎ادي  الصادرات   7.5الإفريق̀ة  من  إضاف̀ة  درهم  مليار 

  .المغربية

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .Զنية 19فق̀ه في ن السي ˊ

 :فق̀هن  المس˖شار الس̑يد محمد ́ 
 

6 Organisation de Coopération et de Développement Économiques. 

 .̎ير وا˨د السؤال
اليوم   بˆ̯ٔكم حطيتو  وت̿ˍان  الوز̽ر،  الس̑يد  اللي قلت  الشي  مزԹن هاذ 

 .اҡٔصبع ̊لى مكمن الخلل
اصها ˔كون  في القضية دԹل التˆٔمين، وفعلا هاذي مقاولات مواطنة و˭
كون عندԷ شركات دԹل التˆمٔين كتحتكر  مقاولات مواطنة، وإلا ما معنى ǫٔنه̝ 

 .هاذ السوق وما كتقدرش تˆمٔن لنا هاذ التاجر وهاذ المصدر المغربي
̠وز̽ر   اليوم  وǫٔنتوما  الوز̽ر،  الس̑يد  معك،  نطرح  بغيت  اللي  السؤال 
مكلف Դلتˤارة الخارج̀ة، واش ما ˨ا̮ش الوقت اليوم ǫٔن نفكر في المسˆߦٔ،  

̠يخصها تتصدر  اللي  ما هو المنتوج ا߳ي خصنا نصدروه؟ واش كا̽ن م̲تˤات  
قيمة   ̊لى ˨ا̦تها ǫٔو لا خصنا نعاودو النظر ǫٔن ǫٔي م̲توج مغربي يحتاج إلى 

 ..مضافة ǫٔنه تدار ليه القيمة المضافة فالبلاد ̊اد يخرج وهذا في ˨د ذاته
 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد المس˖شار

 الس̑يد الوز̽ر؟ 

 :المكلف Դلتˤارة الخارج̀ة   ، الس̑يد كاتب ا߱وߦ ߱ى وز̽ر الصنا̊ة والتˤارة 
إن شاء الله الس̑يد المس˖شار، مˍاشرة بعد يوم اҡٔربعاء غنقدم، تحت  
ادي  الإشراف دԹل الس̑يد رئ̿س الحكومة، البرԷمج دԹل التˤارة الخارج̀ة،̎ 
دԹل  البرԷمج  دԹل  المضامين  نعطيكم شرو˨ات حول  و̎ادي  ̥لبرلمان  نجي 

 .ا˨ات دԹߵالتˤارة الخارج̀ة، واللي ف̀ه ̊دد ̠بير من التقاطعات مع Գقتر 
نقول ما    ߵ  بغيت  التˆمٔين  وشركات  يمش̑يو  دԹل  الشي  هاذاك  ǫٔنه 

كتعطيهمش التˆٔمين، اليوم كا̽ن شركة دԹل إ̊ادة التˆٔمين وطنية واللي لجˆٔت 
إلى شركة إ̊ادة التˆمٔين دولية من ˡǫٔل ضمان ǫٔنه اللي مشى يد̽ر التˆمٔين ما  

  . يترفضش ࠀ الملف دԹلو
̎ادي ندعمو الشركات التصد̽رية الوطنية Դش    و̊لى المس̑توى الإفريقي،

اҡٔسواق   وفي  الجديدة  اҡٔسواق  في  دԹلها  الصادرات  تعزز  وԴش  تمشي 
التقليدية كذߵ، ومن ˭لال هاذ التˆٔمين كنˆم̲ٔو ǫٔنه في الجزء اҡٔول ǫٔننا نحققو 

مليار درهم، كل درهم دԹل التˆٔمين   7.5̊لى اҡٔقل وا˨د الرقم إضافي دԹل  
درهم دԹل الصادرات إضاف̀ة، بمعنى هذا التˆمٔين هو فقط   75ا  ̎ادي يعطين

ߧ ǫٔولى دԹل هاذ   مليون درهم، في انتظار ǫٔننا إيلا شف̲ا نتائج إن   100مر˨
 .شاء الله متميزة، ǫٔن الناس ˓شجع وǫٔن الناس تنخرط

ҡٔن هاذ الشي كله كا̽ن́ رامج حكوم̀ة، كا̽ن إرادة حكوم̀ة، ولكن خص  
يمش̑يو  ي˖شجعو،  المصدر̽ن  ينخرطو،  المصدر̽ن  ينخرط،  الخاص  القطاع 
لى الصعوԴت  داد، ما خصناش نبقاو نعقلو̊   lيˆم̲ٔو، كا̽ن تغيير، كا̽ن حوايج

  . اللي كانت زمان 
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اليوم، الحكومة عندها إرادة Դش ǫٔنها تدفع بقطاع التˤارة الخارج̀ة، تدفع 
Դلصادرات نحو اҡٔمام، تدفع ҡٔԴرقام نحو اҡٔمام، خص اللي ينخرط كذߵ 

ه دԹل بلادԷ اللي هي   l2من القطاع الخاص، ويمشي نحو التو   Էت عندԹولوǫٔ
  اҡٔولوԹت:  ǫٔ3و 

  سواق التقليدية؛ҡٔنحافظو ̊لى ا  
  ه نحو إفريق̀ا؛ˡالتو  
 ه كذߵ نحو ا߱ول العربية lوالتو. 

 .شكرا

 :الس̑يد رئ̿س الجلسة
 .شكرا الس̑يد الوز̽ر

 .وشكرا ̊لى مساهمتكم القيمة معنا
 .وبهذا ̯كون قد اس̑توف̀نا ˡدول ǫٔعمال ˡلسة اҡٔس̑ئߧ الشفوية

 .شكرا ̥لجميع

 .ورفعت الجلسة 
  .وشكرا ̥لجميع

  


